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KISALTMALAR ve TANIMLAR

a) FIFA: Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi

b) UEFA: Avrupa Futbol Federasyonlari Birligi

¢) TFF: Tirkiye Futbol Federasyonu

¢) Genel Kurul: Tiirkiye Futbol Federasyonu Genel Kurulu

d) Baskan: Tiirkiye Futbol Federasyonu Baskani1

e) Yonetim Kurulu: Tiirkiye Futbol Federasyonu Y6netim Kurulu

f) icra Kurulu: iki Yonetim Kurulu toplantis1 arasinda acil karar alinmas1 gereken hususlarda
toplanarak karar alan kurul

g) Denetleme Kurulu: Tiirkiye Futbol Federasyonu Denetleme Kurulu

¢) Disiplin Kurullari: Kuliipler ve kisiler tarafindan islenen her tiirlii disiplin ihlalini veya
sportmenlik dis1 davranisi, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Futbol Disiplin Talimati
cergevesinde inceleyerek karara baglayan kurullar

h) Genel Sekreter: Tiirkiye Futbol Federasyonu Genel Sekreteri

1) Genel Sekreterlik: Tiirkiye Futbol Federasyonu Genel Sekreterligi

i) TFF Statiisii: Bu Kanunda belirtilen usul ve esaslar ile Kanunun uygulanmasina yonelik
diger hususlara dair Genel Kurul tarafindan yapilan futbola iliskin diizenleme

J) Talimat: Tirkiye Futbol Federasyonu Statiisii ve s6z konusu Statiiniin ¢izdigi ¢ercevede
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan diizenleme

k) Yan ve Gecici Kurullar: Tiirkiye Futbol Federasyonu merkez teskilati icerisinde yer
almayan, bu Kanunda belirtilen konularda faaliyetlerin yerine getirilmesi igin olusturulan tali
kurullar

1) Kuliip Lisans Kurulu: Tirkiye Futbol Federasyonu kuliip lisans talimati dogrultusunda

basvuru sahibi bir kuliibe lisans verilip verilmeyecegine karar veren kurul
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OZET

TURKIYE’DE FUTBOL KULUPLERININ ALT YAPILARININ YAPILANMASI,
YONETIM BICIMLERI, IDARE YAPISI VE AVRUPA’DAKI ORNEKLERLE
KIYASLANMASI

Serkan AKKOYUN

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Y onetim Ekonomisi Yiksek Lisans Bitirme Tezi

Bu calismada Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinin altyapilarinin nasil yapilandiklarinin ve nasil
yonetildiklerinin incelenmesi ve Avrupa’daki 6rneklerle kiyaslanmasi hedeflenmistir. Calisma
icin Avrupa’da altyapi konusunda basarili olmus kuliipler belirlenmis ve geng yetenekleri
yOnetim bicimleri incelenmistir. Tiirk futbolunun en basarili kuliiplerinin altyap1 ¢alismalari
konusundaki durumlar1 saptandiktan sonra iilkenin bu konuda ¢aligsmalarina baktigimizda en
dikkat ¢eken kuliibii olan Bucaspor ile futbol kamuoyu tarafindan Avrupa’nin en iyisi kabul
edilen Ajax yonetim bi¢imleri bazinda kiyaslanmistir. Altyapilarda yetisen futbolcular ile
onlar1 yetistiren hocalar ile yapilan roportajlar Tiirkiye ile Avrupa arasindaki farki da gozler

Oniine sermistir.



ABSTRACT

CONSTRUCTION OF YOUTH ACADEMIES, MANAGEMENT STYLES,
ADMINISTRATIVE STRUCTURES OF FOOTBALL CLUBS IN TURKEY AND
COMPARING WITH EUROPEAN CLUBS

Serkan AKKOYUN

Institute of Social Sciences

Managerial Economics Master's Degree Thesis

It is aimed to investigate how youth academies are developed and how they are managed in

Turkish Football Clubs, and to compare them with European football clubs. The European
football teams that have most accomplished youth academies are point out and the forms of

their management that are used on young talents are investigated for this study. After the
aspects of most popular football clubs about youth academies, Bucaspor which has the most
salient youth academy in Turkey and Ajax, is admitted to have best youth academy by public
opinion of football, are compared based on their forms of management. Interviews with the
footballers and their coaches display the difference between Turkey and Europe.



1. GIRIS

YoOnetim, birincilligi insan olmak iizere maddi kaynaklar, cesitli ara¢c ve gerecler,
zaman, hammadde, girdi gibi faktorlerin bir araya getirilerek aralarinda saglanacak uyum
cercevesinde en verimli sekilde tiriinii elde etme yolunda karar alma ve alinacak kararlari
uygulama siireglerinin tamamidir. Iktisadin 6nemli bir alani olan yonetimin hemen hemen

herkesge kabul goren en temel tanimi bu sekilde yapilabilir.

Kiiresellesmenin kaginilmaz bir getirisi olarak artik {ilkeler aralarinda cografi
uzakliklar1 asmis ve internet ile birlikte ortaya ¢ikan paralel diinya icerisinde sinirlar1 olmayan
tek bir devlet goriiniimiine girmistir. Bunun da sonucunda herhangi bir lilkede meydana gelen
yenilik¢i hareket ya da akimin digerleri tarafindan taklit ya da takip edilme siire ¢ok azlara
inmistir. Ekonomik gelismeler de hi¢ siiphesiz ki bundan payini almis hatta en 6nemli pay1
almistir. Zira giinimiiz diinyasinda var olmak isteyen iilkeler, holdingler, sirketler ve
kuruluslarin en 6nemli parcast ekonomik Ozgiirliik ve giicleridir. Modern Tiirkiye'nin
kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk'te 1922 yilinda yapilan Izmir iktisat kongresinde tarihe

gecen su sozleri sarf ederek durumun 6nemini ¢ok dnceden saptamistir:
"Tam bagimsizlik ancak ekonomik bagimsizlik ile miimkiindiir"

Iste giiciinii ekonomiden alan organizasyonlar zamanla bu ekonomik giiglerinin
kendilerini yonetmesi korkusunu hissetmisler ve ilk hamleyi yapan taraf olmak i¢in
ekonomiyi yoneten tarafa gegmislerdir. Varligini saglamlastirmak isteyen her orgiitlenme ve
organizasyon Oncelikle yonetim agisindan giiclenmek zorundadir. Bunun aksi durumlarda
dogacak sonuclar tarih sayfalarinda yerlerini almisg bulunmaktadir. Hicbir toplumsal hareket ki
bu ister iktisadi ister sosyal olsun iyi yonetilmedigi siirece adeta bir domino tasi benzerligiyle
ayakta kalmaya ¢alisacak ve en ufak bir darbede komple bozulacaktir. Tim bunlarin 1518inda

giinlimiiz diinyasiin en biiylik ekonomik giicii futbol da payin1 almak zorundadir.



"Gliniimiizde show-business'e doniisen futbolun varligini devam ettirebilmesi i¢in tim
kuliipler bu sov ortamini yaratmali, devam ettirip ticarilesmelidirler."* Bugiine baktigimizda
futbol artik eglence basitligini yitirmis ancak tam anlamiyla da endiistri haline de
gelememistir. Bocalama donemi yasamasina karsin diinya futbolu ¢ok biiyiik bir para akimina
ev sahipligi yapmaktadir. Bu yoniiyle de belki de diinyanin en diizgiin yonetimlerinden
birisine sahip olma zorunlulugu tagimaktadir. Diinya genelinde 500 milyar dolar1 asan sportif
yatirim yapilmakta ve bu her gecen gilin de artmaktadir. Bu nedenle futbolun oyun olarak
goriildiigi donemlerde kalma konvansiyonel diisiince sahibi yoneticilerden daha ¢agdas ve

alaninda uzman, profesyonel yoneticilere evirilme siireci kaginilmaz hale gelmistir.

Ulkemiz de 700 milyon Euro'yu asan futbol ekonomisi ile diinya trendlerinin gerisinde
kalmamalidir. Ozellikle son yillarda yasanan sportif basarisizliklar organizasyonun yeniden
gozden gecirilmesini zorunlu hale getirmig, eksiklerin tespitini ayn1 zamanda basarili

kisimlarin da tlizerine gidilmesini zaruri bir vaziyet haline sokmustur.

Tiirkiye'deki spor kuliiplerinin  birgogu dernek statiisiinde yonetilen, kuliip
bagkanlarinin kendilerini kuliiblin sahibi zannettigi ve aile sirketi mantig1 ile ele alinmis
haldedir. Ancak son yillarda ii¢ biiyiikler dedigimiz; Fenerbahge, Galatasaray ve Besiktas'in
onciiliigiinde sirketlesme hiz kazanmis bu sayede de daha ¢agdas, seffaf ve Avrupali rakipleri
ile kiyaslanabilir hale gelmistir. Ve fakat kuliiplerimiz incelendigi zaman hala ¢ok biiytlik ve
aslinda kritik bir diglinin dogru ¢alismadigi bu nedenle de sportif ve ekonomik basarinin tam

anlamiyla randiman vermedigi gozle goriilmektedir. Bu sorunlu disli; Altyapidir.

Tiirk futbolunun kurtulusu, Avrupa'min ¢ok uzun zaman Once kesfettigi altyapida
yatmaktadir. Eger bizim de kuliiplerimiz Avrupali rakipleri ile basa bas miicadele etmek
istiyorsa Onlerinde iki yol var; ya onlar gibi neredeyse iilkemizin ekonomisine es deger
biitgeler kurmak ya da bu biit¢eyi kuramayan yine Avrupalilar gibi altyap1 yatirimi yapmaktir.
Ik yol bizim igin ¢ok zor, zahmetli ve bircok farkli kalemin bir araya gelmesi ile
saglanacaktir ki bunlarin icerisinde iilke ekonomisinin biiylimesi gibi futbol sektdriiniin

dogrudan miidahale sans1 olmayan alanlarda bulunmaktadir.

! A.T. KEARNEY, Winning Strategies for Football in Europe and Around Globe, "Playing for Profit" (2004) 11



O zaman Tirk futbolunun kurtulusu, altyapr yatirimindan ge¢mektedir. Bilimsel
verilerle, akademik c¢aligsmalarda desteklenmis, dogru bir takvimle planlanmis, kisa-orta-uzun
vadeli olarak bu planlar1 saptanmis, saptanan plan dogrultusunda da istikrar ve sabirla yatirim
yapilip zaman ayrilmis ve altyapi organizasyonu, basarili yonetilmesi sonucunda futbolculara;
gelisimleri kuliiplere; ekonomik ve sportif basari iilke futboluna da sinif atlama sonucunu

beraberinde getirecektir.



2. FUTBOL KULUPLERINDE YONETIM

Futbol, insanligin ilk ¢agindan bu yana spor faaliyetlerinin igerisinde kendisine yer
buldu. Ortaya ¢iktig1 toplumlarin yapisina uygun olarak modern futbola benzeyen ya da farkli
yonleri bulunsa da temel olarak bir top ve o top etrafinda rakibine iistiinliik kurma amaci
tastyan belirli sayidaki oyunculardan olusuyordu. 1528 yilina ait oldugu sdylenen bir
ciziminde Christoph Weiditz, Azteklerin futbol oynadigini tasvir etmistir. Yine aymi sekilde
Cin'de milattan sonra 2. yiizyilda, Japonya'da ise 19. yiizyilda futbol oynandigina dair rivayet,
¢izim ve yazilar bulunmaktadir. Futbol, toplumlarin neredeyse yiizyillardir iliski igerisinde

oldugu bir spordur.

Masterlaxis, Barr ve Hums kaleme aldiklar1 Principles And Practice Of Sport
Management adli kitaplarinin taniminda sporu, "Bir is i¢in gereginden fazla oyun ve bir oyun
olmasi i¢in gereginden fazla istir" seklinde tanimlamaktadir. Bu da sporun artik giiniimiizde
kendi basma bir eglence ve oyun olmaktan ¢iktigini, bir endiistri haline geldigini
gostermektedir. Sporun diinya genelinde olusturdugu en biiyiik mikro ekonomi de futbol
endistrisindedir. Amerika Birlesik Devletleri'nde basketbol, Hindistan ve Pakistan'da kriket,
Japonya'da beysbol ve Avustralya'da rugby gibi kendi icatlart ya da somiirgecilik anlayisi
sonucunda halkin benimsedigi sporlar disinda diinyanin genelinde futbol, spor
organizasyonlarmin en biiyiik paymna sahiptir. Ozellikle Avrupa genelinde futbol, giinden
giine biliylimekte ve bu biiyiime de hem oyunla ilgilenen niifus hem de ekonomik parametreler
bakiminda smirlarin1 zorlamaktadir. Bu biiylime neticesinde de ortaya ¢ikan organizasyonu
yonetme ihtiyact dogmus, ayrica bu yonetimin de profesyonel bir sekilde yapilmasit gerektigi

artik endiistrinin her aktorii tarafindan kabul edilmis bir gercek haline gelmistir.

"Futbol endiistrisi hakkinda 18 yildir veriye dayali kapsamli uluslararasi ¢aligmalar
gerceklestiren ve bu konuda futbol diinyasimin en gegerli kaynak olarak kabul ettigi
danigmanlik sirketi Deloitte'un ¢alismasina gore 14.6 milyar Euro olan Avrupa futbol
gelirlerinden daha fazla pay kapabilme miicadelesi, basta Ingiliz kuliipleri olmak iizere diger
tist diizey Avrupa kuliiplerini yeniden yapilanmaya zorlamaktadir. Bu amagcla basta bes biiyiik

lig (Ingiltere, Ispanya, Italya, Almanya, Fransa) olmak iizere, tiim iist diizey futbol kuliipleri,



iilkelerinde "kurumsal yonetim" uygulamalarmi iyilestirmek amaciyla yeni bir arayis icine

girmistir."

"Kurumsal yonetimi genis bir anlamda tanimlamak istersek, sirketlerin yonlendirildigi
ve kontrol edildigi sistem olarak tanimlayabiliriz. Esasen sirketin yonetimi yonetim kurulu,
hissedarlar1 ve diger ¢ikar gruplari arasindaki iliskiler dizisini igerir. Kurumsal yonetim
sirketin amag¢ ve hedeflerinin saptandigt ve bunlara erisebilmek icin performansi izleme
araclarinin belirlendigi yapiy1 ortaya koyar."3 Peki futbol kuliipleri igerisinde bu durum
kendisine nasil yer bulabilir? Burada devreye kuliiplerin yapilar1 girmektedir. Diinya tizerinde
futbol kuliiplerinin yonetiminde belirli bir standart bulunmamakta ve bundan dolayr da
kurumsal yonetim de ayni sekilde uygulanma zeminini bulamamaktadir. Ulkemizde futbol
kuliipleri dernek statiisiine tabi olmakla beraber anonim sirketi olarak da yonetilmektedir. Son

donemde anonim sirketi yapisina gegiste artig goriilmektedir.

"Yonetim, insanlarin is birligi icerisinde belli bir amaca yoneltilmesi ve faaliyetlerin

bu ama¢ dogrultusunda viriitilmesidir."*

Artik milyar dolarlar ile ifade edilen bir endiistrinin
pargasi olmus bir futbol kuliibiinlin yonetimi profesyonelce ve konusunda uzman kisilerden
olusan yonetim kurullar1 tarafindan yapilmalidir. Fransa'min iinlii futbol dergisi L'Equipe'in
onciisii kabul edilen L'auto dergisi 13 Temmuz 1930'da yapilan Diinya Kupasi'nin agilisina
sadece 18 satir yer verirken ikinci giin ise bir satir dahi yer aylrmamlstl.5 Iste aradan gegen 84
yil sonunda bir gazetenin neredeyse en dnemli servisi haline gelen spor, spor servisinin de
adeta olmazsa olmas1 durumundaki futbol biiylik gelisme kaydetmistir. Bu kaydetme de isi
daha once belirttigimiz ve bundan sonra da dikkati ¢ekmek istedigimiz sekilde ‘oyun'

anlayisindan alip 'endiistri' haline getirmistir. Neticesinde nasil ki biiyiik bir sirketi yonetmek

icin profesyonel yoneticilere ihtiya¢ varsa, biiylik birer sirket haline gelen futbol kuliipleri de

2Ahmet UNUVAR, Burak Giirkan, Dorukhan ACAR, Levent BICAKCI, Giiray KARACAR, Mete IKiZ, Omer
TANRIOVER, Tugrul AKSAR, Kurumsal yonetim ilkeleri 1s181nda Tiirk futbol kuliipleri yonetim rehberi
(fstanbul, Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Yayinlari, 2010) 15

® OECD, Corporate Governance Principles (1998) 2
* Can IKIZLER, Sporda Sosyal Bilimler (Bursa, Alfa Yaymevi, 2000) 153
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bu is alaninda kendisini gelistirmis yetenekli isimlere teslim edilmekte ve edilmesi

gerekmektedir.

Bunun o6rnekleri 6zellikle diinyanin hem sportif hem de ekonomik anlamda basarili
olmus kuliiplerinde bulunmaktadir. Ornegin Real Madrid'in pazarlama sorumlusu Jose Angel
Sanchez, "Gergekten, sonunda alt1 kiiresel markaniz olabilir. Insanlar alt1 biiyiik markadan
birinin yerel alt-birimini destekleyecektir. Hedef bu olmalidir"® diyerek evrensel bir
yoneticilik anlayisi gosterip, Real Madrid markasinin 6zellikle Uzak Dogu ve Amerika
kitasinda tercih edilebilir hale gelmesi gerektigini tespit etmektedir. Bir baska 6nemli yonetici
Peter Kenyon ise Chelsea'de c¢alistig1 donemde, "Bizim hedefimiz Chelsea markasiyla birgok
pazara girmektir. Cin'e yerlesmek istiyoruz ama Pekin'de bir mag¢ yaparak degil o lilkeden
gercek ortaklar bularak. Daha sonra hedefimiz Rusya ve ABD'de de ii¢ kent saptadik"
sozlerini kullanmaktadir.” Kenyon kuliibii Chelsea'yi adeta bir futbol takimindan Ste bir tiriin
olarak tanimlamis ve ulasamadiklar1 alanda ‘izleyici' degil 'miisteri' yani 'ortak' bulmak
istedigini ifade etmektedir. Ortaktan kastedilen ayrica Cin'in biiyiik sirketleridir. Bu sekilde
Chelsea'ye para girdisi de saglamak hedeflenmektedir. Chelsea'nin 10 yildan fazladir

Samsung firmas1 ile ¢aligmasi bu hamlelerin basarili 6rnekleri arasinda gosterilebilir.

Yeni pazara acilip takimi marka olarak gérme agisindan en net tavri donemin Lazio
baskan1 Sergio Cragnotti koymustur: "Futbol, kiiresellesme doneminde ve eglencenin zirvede
oldugu bir dénemde diinyanin en kiiresel isidir. U¢ milyar tiiketici tarafindan satin alinan
baska bir mal var midir? Coca Cola bile ulasamamistir bu rakama. Top ekonomisi siirekli
gelisirken kamuoyu da gelismektedir. ABD ve Dogu gibi yeni pazarlar sayesinde niifus da ii¢
milyardan bes milyara cikabilir."® Bu cabalarin sonug verdigi bizlere Sporting Goods
Manufacturers Association'n rakamlar1 ile olumlu bir sekilde yansimaktadir: Amerika

Birlesik Devletleri'nde yaglar1 6-17 arasinda degisen 7,2 milyon geng iilkede soccer denilen

® http://www.theguardian.com/football/2004/jun/06/euro2004.sport6
" Pascal BONIFACE, Futbol ve Kiiresellesme, cev.ismail Yerguz (istanbul, NTV Yaynlari, 2007) 31
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bizim futbol oyununa merak sarmistir.’ Bu rakamlar hem Amerika kitast hem de Uzak

Dogu'da Diinya Kupasi sayesinde de giinden gline artis gostermektedir.

Tirkiye'de yeni yeni yonetimlerini diinya standartlarina ¢eken kuliiplerimizin bir¢ogu
hala dernek statiisii ile yonetilmektedir. Ulkemizde bu standartlarin yeni yeni olusmasi
tarihsel siirecte de realiteyi ge¢ yakalamasinin bir sonucudur. Tiirkiye Futbol Federasyonu
1923 yilinda organize olurken, diinyada ilk futbol federasyonu Ingiltere'de 1863 yilinda
kurulmustur. Devaminda 1873'te Iskogya'da 1876'da Galler'de, 1880'de irlanda'da, 1899'da
Danimarka'da aym yil Hollanda'da 1895'te Belgika'da aym1 yil Isvigre'de ve 1900'de

Almanya'da futbol federasyonlar1 kuruldu.*®

2.1. Tiirkiye Futbol Federasyonu

Federasyonunun misyonu; egitim ve tesislesme hamlelerinde ¢agdas hedefler ile
bulusmak, uluslararasi diizeyde rekabet edecek altyapiyr olusturmak, topluma spor kiiltiiriini
benimsetmek, futbol ekonomisini biiyiiten giiglii finansal yapiya sahip bir organizasyon

olmaktir.

Vizyonu ise c¢agdas ve kurumsal bir yapida futbola yayginlik kazandirmak, iilke

genelinde katilimi arttirmak, uluslararasi organizasyonlarda stirekli var olmak.

Ik olarak 1923 yilinda, Yusuf Ziya Onis baskanliginda ‘Futbol Heyet-i Miittehidesi’
adiyla kurulan teskilat, ayn1 yil igerisinde FIFA {iyesi olmustur. 1950 ile 1960 yillar1 arasinda
Istanbul, Ankara ve Izmir gibi biiyiik sehirlerde kurulan profesyonel futbol ligleri diger illerde
de futbol kuliiplerinin sayisinin g¢ogalmasma yol a¢mistir. Bu yillarda Fenerbahge,
Galatasaray ve Goztepespor’un isminin Avrupa’da duyulmasiyla yabanci futbolcular i¢in
Tiirkiye yeni bir kapt olmustur. 1962 senesinde ise UEFA, Tirkiye'nin tam iiyeligini
duyurmustur.

1954 yilinda kurulan UEFA, Avrupa Futbol Federasyonlar: Birligi'ni ifade etmektedir.
UEFA kar amaci giitmemekle beraber ¢ok biiylik bir parayr da yonetmektedir.

% Pascal BONIFACE, Futbol ve Kiiresellesme, cev.ismail Yerguz (Istanbul, NTV Yaymlar1, 2007) 45
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Organizasyonlar1 arasinda ne biiyiikleri olan Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi'nden yaklagik

1.1 milyar Isvigre frang: gelir elde etmektedir.'*

2.1.1. Tiirkiye Futbol Federasyonunun Gorevleri

TFF’nin gorevleri sunlardir:

a) Tiirkiye’deki her tiirlii futbol faaliyetini yiiritmek, diizenlemek ve denetlemek.
b) Futbolun gelismesini ve yurt sathina yayilmasini saglamak.

c) FIFA ve UEFA’nin yetkili organlarn tarafindan konulan kurallarin geregi gibi
uygulanmasini saglamak, ulusal talimatlar hazirlamak ve Tiirkiye’yi futbol ile ilgili konularda

yurt disinda temsil etmek.

¢) Yurt ici ve yurt dis1 futbol faaliyetleri i¢in plan, program, benzeri her tiirli diizenlemeyi ve

anlagsmay1 yapmak ve basarili sonuglar saglanmasi i¢in gerekli tedbirleri almak.

d) Her diizeyde miisabakalar diizenlemek ve milli takimlar ile kuliip takimlarinin uluslararasi

miisabakalara katilmas1 ve miicadele edebilmesi icin gerekli tedbirleri almak.

e) Fair Play kurallarina uygun olarak baglilik, diiristliik ve sportmenlik prensiplerini

gbézetmek.

f) Uyelerinin, kuliiplerin, futbolcularin, hakemlerin, y&neticilerin, teknik direktdr ve
antrendrlerin, saglik personelleri, futbolcu temsilcileri ve miisabaka organizatorleri ile diger
tim ilgililerin FIFA, UEFA ve TFF tarafindan konulan statii, talimat ve diizenlemeleri ile

bunlarin yetkili kurullar1 tarafindan verilen kararlara uymalarini saglamak.
g) Siddet, sike, tesvik primi, irk¢ilik, doping ve her tiirlii ayrimcilikla miicadele etmek.

g) Futbolu gelistirmek amaciyla; amator futbol spor kuliip ve federasyonlar: ile biinyesinde
futbol brangi bulunan engelliler spor federasyonlarina her tiirlii ayni ve nakdi yardimda

bulunmak.*?

' M. Yvonn COLLIN, Quels Arbitrages Pour le Football (Paris, Rapport d'information no 336, 2003) 223



2.2. Profesyonel Futbol Takim1 Kurulmasi ve Hizmetlerin Yiiriitiilmesi

Profesyonel futbol takimi kurulmasi ve hizmetlerin yiiriitiilmesine ait esaslar Genglik

ve Spor Bakanlig1 yonetmeligince asagidaki maddelerdeki gibi diizenlenmistir;

a) Tescil taahhiitleri ile faaliyetini iistlendikleri spor dallarinin saha, tesis ve malzeme gibi
spor ortami unsurlarmin varligina ve bunlarin gelistirilmesine maddi imkan saglamak igin,
durumlarinin profesyonel futbol yonetmeligi hiikiimlerine ve Genel Miidiirliik¢e tespit edilen
0zel sartlara uygun oldugunu belgelendiren spor kuliiplerine, profesyonel futbol

faaliyetlerinde bulunmak {izere profesyonel futbol yonetmeligi esaslarina gore izin verilebilir.

b) Spor kuliibiiniin miinhasiran profesyonel hizmetlerinin yiiriitiilmesi isi i¢in gerekli gelirleri
temin amaciyla kuliibe ait, yerel, lokanta, gayrimenkul ve tesislerin isletilmesi belirli bir iicret
karsiliginda veya gelirinden belirli bir oranda kuliibe pay verilmesi sarti ile yonetim
kurulunun teklifi ve genel kurulun olumlu karari ile mutabik kalinacak bir siire i¢in bir
miistecire veya Tiirk Ticaret Kanununa goére kurulan sirketlere yonetim kurulu tarafindan

verilebilir.

¢) Profesyonel futbol takiminin faaliyeti, kuliibiin amatorliigiine tesir etmez™

2.3. Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Yonetmeligin amaci, spor kuliibii adin1 alan derneklerin organlarina, organlarin gérev
ve yetkilerine, uymak mecburiyetinde olduklar1 esaslara, iist kurulus meydana getirmede
uyacaklar1 esas ve usullere, bu derneklere yapilacak her tiirlii yardimin sekil ve sartlarina ait
hususlar1 diizenlemektir. Spor faaliyetleri ile ilgili dernekler en az yedi bireyin bir araya
gelmesiyle kamu kurum ve kuruluslarinda, yiiksekégretim kurumlarinda ve 6zel kuruluslarda
kendi mensuplar tarafindan kurum biinyesinde kurulabilecegi gibi, bireylerin orgiitlenmesi ile

kurumlar disinda da kurulabilir.

Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinin hepsi Dernekler Yasasi’na uygun olarak yonetilen

Ozel statiiye sahip derneklerdir. Yasaya gore Genel Kurul’a katilma ve Yonetme Kurulu’na

2 TFF Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun, 2009

3 Genglik Ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi, 1985



secilme hakkina ancak kuliip iiyeleri sahiptir. Yine bu yasaya gore her liye iki yilda bir

diizenlenen kurullarda oy kullanabilirler.

Giliniimiizde kuliiplerin ‘sermaye gruplarinca’ yonetildigi gozlemlenir. Biiyiik
kuliiplerde birkag¢ sermaye grubunun yonetimi ele gegirmek icin gii¢lii bir miicadele i¢inde
olduklar1 goriliirken; kiiglik kuliiplerde sermaye gruplarinin donemsel hakimiyetleri

gbzlemlenir.

Miilkiyet 6ncelikle takimin kendisindedir. Bir futbol takimi, sahiplerinin istegine bagl
olarak hem ulusal hem uluslararas1 piyasalarda alinip satilabilen ticari bir maldir. Takimlarin
mal varligini taginabilir ve taginamaz miilkler olusturur. Miilkler arasinda en degerli olanlar
hi¢ kuskusuz futbolculardir. Tabir-i caizse futbolcular miilk sahipleri tarafindan

performanslarina ve takim menfaatlerine gore ticaret amaci ile alinip satilan mallardir.

2.4. Kuliip Organlar:

Tiizel kisilik kazanan ve teskilata kayit ve tescili yapilan ve bu suretle kuliip adin1 alan
her orgiitlesme ‘Genel Kurul, Yonetim Kurulu, ve Denetleme Kurulu’ olusturmakla
yiikkiimliidiir. Ancak olusturulan diger hicbir organa genel kurul ve denetleme kurulunun

yetkileri devredilemez.

2.4.1. Genel Kurul

Genel Kurul, kuliip tiiziigiinde belli edilen zamanlarda, iki yilda bir, olagan ve yonetim
veya denetim kurulunun gerekli gordiigii hallerde veya kuliip liyelerinden beste birinin yazili

istegi lizerine olaganiistii olarak toplanabilir. Genel Kurul’da;

Kuliip organlarinin secilmesi,

Kuliip tiiziigiiniin degistirilmesi,

Yonetim ve denetleme kurullar1 raporlarinin goriisiilmesi, yonetim kurulunun ibra edilmesi,

Y 6netim kurulunca hazirlanan biitgenin goriisiiliip aynen veya degistirilerek kabul edilmesi,

Kuliip i¢cin gerekli tasinmaz mallar1 satin alinmast veya mevcut taginmazlarin satilmasi

hususunda yonetim kuruluna yetki verilmesi,



Kuliiplerin federasyona katilmasi veya ayrilmasi,

Kuliiplerin milletleraras1 faaliyette bulunmasi, yurtdisindaki kullip veya kuruluslara iiye

olarak katilmasi ve ayrilmasi,

Kuliiplerin feshedilmesi,Mevzuatta ve kuliip tiiziigiinde genel kurulca yapilmasi belirtilen

diger gorevlerin yerine getirilmesi hususunda goriisler tartigilir ve karara balglamlr14

2.4.2. Yonetim Kurulu Tegkili ve Gorevleri

Yonetim kurulu, bes asil ve bes yedek tiyeden az olmamak tizere genel kurulca gizli

oyla segilir. Asil iiyeliklerde bosalma oldugu takdirde yedek iiyeler goreve ¢agrilir.
Yonetim Kurulu;

e Kuliibii temsil etmek veya bu hususta kendi iiyelerinden biri veya birkacina yetki
vermek,

e Kuliip subelerinin acilmasini kararlagtirmak ve sube kurucularina yetki vermek,

e Kuliibiin gelir ve gider hesaplarina dair islemleri yapmak ve gelecek doneme ait
biit¢eyi hazirlayarak genel kurula sunmak,

e Tiirk vatandasi olmayanlarin kuliip {iyeligine kabulii halinde bunlar1 on giin iginde
mabhallin en biiyiik miilki amirligine bildirmek,

e Kuliip tiizligliniin ve mevzuatin kendisine verdigi diger isleri yapmak ve yetkileri

kullanmak,

ile yetkili ve gorevlidir™

 Genglik Ve Spor Kuliipleri Y&6netmeligi, 1985
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2.4.3. Denetleme Kurulu Teskili ve Gorevleri

Denetleme kurulu {i¢ asil ve li¢ yedek iiyeden az olmamak {izere genel kurulca segilir.
Bu kurul denetleme gorevini kuliip tiiztigiinde tespit edilen esas ve usullere gore ve alt1 ay1
gecmeyen araliklarla yapar ve denetleme sonuglarini bir rapor halinde yonetim kuruluna ve

toplandiginda genel kurula sunar.*®
2.4.4. Diger Organlar

Profesyonel ve amatér her futbol kuliibii genel kurulunun yonetim ve denetim
kurullarinin  islerini  kolaylastirmak, futbolcularin ve taraftarin ihtiyag ve ilgilerini

karsilayacak baska organlar kurmaya da hakki vardir.

Ornegin, Spor Toto Siiper Lig’de miicadele veren ve Tiirkiye genelinde biiyiik bir
taraftar rakamina sahip olan Fenerbah¢e Kuliibii’niin Genel Kurul, Denetim Kurulu ve

Yonetim Kurulu disinda biinyesinde asagida belirtilen bes bagka organ daha bulunmaktadir.

e Yiiksek Divan Genel Kurulu
e Disiplin Kurulu

e Sicil Kurulu

e Balotaj Kurulu

e Tarih, Miize ve Arsiv Kurulu

3. SPOR TOTO SUPER LiG MUSABAKALARI STATUSU

Tiirkiye’nin en st profesyonel futbol ligi 2010-2011 sezonundan itibaren Spor Toto
Stiper Lig olarak adlandirilmaktadir. Lig’in isimlendirilmesi yetkisi Tiirkiye Futbol
Federasyonu’na aittir. Futbol Federasyonu ihale yolu ile ligin isim hakkini satisa
cikarabilmektedir. Spor Toto, bu isim hakk:i kullanimi ihalesini en yiiksek teklifi vererek

kazanmis ve ligin isminde markasinin yer almasini saglamistir.

1® Genglik Ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi, 1985



4. A2 LIGI STATUSU

A2 Ligi, Spor Toto Siiper Lig'de miicadele veren kuliiplerin genellikle A Takim'da
forma sansi bulamayan oyuncularinin yer aldigi A2 Takimlari ile yaristigi ligdir. Bu ligin
amaci, gen¢ oyunculart A Takima hazirlamak ve onlarin performanslarint degerlendirip

gozlemlemek i¢in bir imkan olarak diisiiniilebilir.
5. KULUPLERDE FUTBOL OKULU CALISMALARI

Ulkemizde futbol okullar1 yeni yeni gelisim gdsteren ve kiiciik yastaki cocuklarin
yeteneklerini ortaya ¢ikarmalarinm1i saglayan bir organizasyon olarak tanimlanabilir.
"Akademi" olarak adlandirilan bu okullarda cesitli yas gruplarindan ¢ocuklar kuliiplerce
belirlenmis gayeler dogrultusunda egitilirler. Bu gayeler, kimi kuliiplerce profesyonel takima
futbolcu yetistirmek olabildigi gibi "Yaz Okulu' ad1 altinda kiiciik yastaki ¢ocuklarin sportif

faaliyetlerde bulunmasini saglamayi da icerebilmektedir.
5.1. Futbol Okullarinda Yoénetim

Yonetimin tanimini yaparken kisaca, bir Orgiitlesmenin her diizey ve asamasinda
gerekli olan bir eylemdir ifadelerini kullanabilmekteyiz. Modern yaklasimlarda yonetim
olgusu; "Orgiitiin amaclarina ulasabilmesi i¢in insan ve fiziksel kaynaklarini en etkin ve
diizenli bir bicimde saglayan, yerlestirilmesini ve kullanimimni koordine eden, onu ¢evresi ile

dinamik bir denge i¢inde tutabilen bir siire¢" olarak tanimlamaktadir.!’

Yonetimin tanimi geregi isletmeler ve iktisadi yapilar i¢in anlam ifade ederken spor
kuliiplerinin kimi yonleri ile farkli oldugu gercegini de dikkate almak gerekmektedir. Bu
nedenle spor kuliiplerinin yonetimi, dogal olarak spor kuliiplerinin kontroliinde yer alan futbol

okullarinin yonetimi de birkag farkli dinamige sahiptir.

Futbol okullar1 dogrudan ya da dolayli yoldan futbol kuliibiiniin ydnetimindedir.
Kuliiplerin bu uygulama i¢in iki farkli yontem sectigi gézlemlenmektedir. Bunlardan birincisi
dogrudan kendilerine bagl olan futbol okullar1 kurmaktir. Ikincisi ise isletmesi ve yonetimi

baska bir organizasyona bagli olmak kayd: ile isminin kullammma izin vermektir. Ikinci

Y Tugrul AKSAR, Kutlu MERIH, Futbol Yonetimi. (istanbul, Literatiir, 1998) 144



yontem daha ¢ok tasra tabir edilen bolgelere ulasmak ya da mevsimsel g¢alismalarda

bulunabilmek adina yapilmaktadir.
5.2. Futbol OKkullarinin idari Yapisi

Tiirkiye'deki futbol kuliiplerinin akademileri, farkli isimler almaktadir. Ornegin
Fenerbahce, "Genglik Gelistirme Programi" Besiktas, "Futbol Ozkaynak" Galatasaray ise
"Galatasaray Futbol Akademisi" seklinde ifadeler kullanmaktadir. Ancak isimler farklilik
gosterse de yonetim sekli hemen hemen aynidir. Altyapilar, yonetim kurulunda yer alan bir
isme baglidir. Bu ismin nezaretinde de ¢esitli yas gruplarina ayrilan takimlarin birer antrendrii

bulunmaktadir.

Altyapilarda yer alan tiim gorevliler yonetim kurulu ve kuliip baskanina karsi

sorumludurlar.
5.3. Diinya'da ve Tiirkiye’de Altyap:r Modelleri

Futbol oyununun nasil bir oyun oldugu, bu oyunun gerceklestirilebilmesi i¢in hangi
davranislara ve becerilere ihtiya¢ duyuldugu ve oyun i¢in diger tiim 6zelliklerin neler oldugu
bilinmektedir. Bilinmeyen ya da bilindigi halde eksik ve yanlis uygulanan sey, futbol oyununa
iligkin teknik, taktik ve ozellikle de bedensel gereklerin ve 6zelliklerin, altyap: denen kiiciik

yas gruplarina yonelik egitim siirecinde nasil verilmesi ve gelistirilmesi geregidir.18

Avrupa kupalarinda biiylik basarilar elde eden kuliipler ile milli maglarda 6nemli
galibiyetlere imza atan ilkelerin hemen hepsinin altyapi problemini ¢6zmiis, miikemmel

scouting ekiplerine sahip olan iilkeler oldugu gozlemlenmektedir.

Ingilizce kokenli olan 'scout' yani 'yetenek avcist' anlamina gelen kelimeden tiireyen
'scouting' de; 'kesfe ¢cikma' seklinde Tiirkce'ye cevrilebilir. Futbolda kullanilan anlaminda ise
tanimin1; Yetenekli oyuncular1 bulma, izleme ve takip etme olarak yapilabilir. Hem transfer

hem de altyapilar i¢in scouting biliyiik 6nem tagimaktadir.

18 http://topkayaismail.blogspot.com/2013 06 01 archive.html
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Ulkemizde ise scouting yakin zamana kadar bu anlaminmn 6tesinde kullanilmaktaydi.
Gozlemci ya da 'scout' sifati ile kuliipte bulunan ismin, futbolcunun yeteneklerinden ziyade
ihtiya¢ olunan bolgeye yonelik ne verebilecegini ¢ozmesi gerektigi disiiniiliiyordu. Buradan
yola ¢iktigimizda altyapilarin gelisimi agisindan énemli bir parametre olan 'scouting'in heniiz

emekle asamasinda oldugunu gozler 6niine sermektedir.

Oysa sportif anlamda basariya ulasmis iilkelerdeki futbol kuliiplerine bakildiginda
altyapinin neredeyse dort dortliik bir sekilde dizayn edildigi ortaya c¢ikmaktadir. Hem
yonetimsel, hem orgiitsel, hem de scouting anlaminda sistemi kuran Avrupa'nin 6nde gelen

kuliipleri bunun meyvelerini de uzun vadede alabilmenin tadina varmaktadir.
5.3.1.Diinya Capinda Basarili Olmus Kuliiplerin Altyap1 Modelleri
5.3.1.1. Inf Clairefontaine

Le Centre Technique National Fernand Sastre (Fernand Sastre Ulusal Teknik
Merkezi), sik kullanilan adiyla Clairefontaine, Fransa Futbol Federasyonu'nun 9 elit futbol
akademisinden biridir. Fransa'nin Ile-de-France bolgesinin en iyi genc¢ yetenekleri bu
akademide toplanir ve egitim verilir. Fransa genelinde, Clairefontaine disinda her biri kendi
bolgesini kapsayan 8 elit futbol akademisi daha bulunmaktadir. Bunlar; Castelmaurou,
Chateauroux, Liévin, Dijon, Marseille, Ploufragan, Vichy and Reims.*®

Bagkent Paris’in 50 km giineybatisinda, Clairefontaine-en-Yvelines bdlgesinde
bulunan bu tesis ayn1 zamanda Fransa Milli Takimi'nin da kamp alani olarak kullanilmaktadir.
Ulkenin énemli futbol kuliiplerinin kendi akademileri olmasina karsin 1972 ile 1984 yillari
arasinda Fransa Futbol Federasyonu Baskanlig1 yapan Fernand Sastre 6nderliginde kurulan bu

merkez, iilke ve diinya futboluna bir¢ok y1ldiz kazandirmstir.

Paris'in merkezinde yer alan Ile-de-France bolgesindeki 13 ile 15 yas araligindaki
genglerin ayn1 zamanda konaklama imkani da bulabildigi bu egitim merkezinde oncelik

verilen husus, teknik ve kisisel gelisimlerinin saglanmasidir. Bir¢ok Fransiz kuliibii bu
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merkezde yetisen futbolcular1 transfer etmis ve bu isimler de kariyerlerini basari ile

stirdiirmiistiir.

Bu egitim merkezinde yetisen futbolcular ayn1 zamanda birer kuliibe de baghdirlar. Bu
kuliipler Clairefontaine'de egitim goren futbolcularindan once sportif ¢ikar saglayip daha
sonra baska kulliplere satmiglardir. Bu satislardan kimi takimlar 6nemli kazanglar elde
ederken bazen de futbolcular ¢ok 6nemli liglerin 6nemli kuliipleri adina forma sans1 bularak

kariyerlerinde adeta sinif atlama sansi elde etmislerdir.
Bunlara 6rnek olarak su isimler gosterilebilir:

Tablo 1. Clairefontaine'de yetisen bazi oyuncularin transfer olduklar1 kuliipler ve transfer

ticretleri
FUTBOLCU ESKi KULUBU YENI KULUBU TRANSFER UCRETI
Hatem Ben Arfa Lyon Marsilya 12 milyon euro
Abou Diaby Auxerre Arsenal 2 milyon euro
William Gallas Marsilya Chelsea 9.3 milyon euro
Thierry Henry Monaco Juventus 12.7 milyon euro
Gabriel Obertan Bordeaux Manchester United 3 milyon euro
Louis Saha Metz Fulham 2.5 milyon euro

Tabloda da goriilebilecegi gibi Hatem Ben Arfa, William Gallas ve Thierry Henry gibi
isimler kuliiplerine 6nemli transfer iicretleri kazandirirken; Abou Diaby, Gabriel Obertan ve
Louis Saha da kiiciik takimlardan daha biiyiik takimlara transfer olarak kariyerlerinde bir

basamak daha yukari ¢ikmay1 basarmislardir.




5.3.1.2. The Academy Liverpool

Ingiltere'de futbol altyapilarma biiyiik énem verilmektedir. 'Futbolun besigi' olarak
kabulen tilkede hemen hemen her kuliibiin kendi akademisi vardir ve Manchester City,
Chelsea gibi Ingiliz olmayan milyarder sahipler tarafindan yonetilen takimlar disindaki diger

ekipler kadrolarini dncelikle altyapidan gelen oyuncular ile desteklerler.

Ulkede aym1 zamanda bizde A2 Ligi'ne denk gelen 'Rezerv Ligi' bulunmaktadir. Bu
ligde kuliiplerin gen¢ futbolcular1 forma giyerken bir¢ogu hali hazirda A Takim adina da
oynayabilecek diizeye gelmis olmalari ile dikkat ¢eker.

Ingiltere'nin en dikkat ceken Rezerv takimma ise Liverpool sahiptir. 'The Academy
Liverpool'da yetisen geng futbolcular kuliibiin kiiltiirii ile egitilirken sadece takima degil iilke
futboluna da kazandirilmak amaci ile futbolu grenirler. Ingiltere Premier Ligi'nde yer alan

bircok takimda da The Academy Liverpool mezunu futbolcunun oldugu dikkat cekmektedir.

The Academy Liverpool'da egitim {i¢ asamali olarak verilmektedir. Bunlar 'Pre-
Academy’, 'Schoolboys' ve 'Scholarship'tir. Pre-Academy'de 5 ile 8 yas arasindaki futbolcu
adaylar1 egitime tabii tutmaktadir. Bu kadar kiiclik yasta ¢ocuklarin egitime alinmasinin
altinda hem yeteneklerini olduk¢a erken kesfedebilmek hem de altyapi antrendrlerine de bir
egitim alam1 saglayabilmek yatmaktadir. Buradan da akademinin sadece futbolcu degil

antrenor de yetistirdigi sonucuna ulagabilmekteyiz.

Schoolboys asamasinda ise 9-16 yas arasindaki yetenekli futbolcular artik idman
yapmaya Ve birer futbol takimi gibi hareket etmeye baslarlar. Yas gruplarina gore takimlara
ayrilan futbolcular diger kuliiplerin akademileri ile maglar yaparlar ve antrenorler nezaretinde

gelisimlerine devam ederler.

A Takima g¢ikmadan Onceki son asama ise Scholarship'tir. 16-18 yas araligindaki
futbolcular daha dnce normal okullar1 sonrasinda idman yapmak i¢in geldikleri tesislerde artik
burslu ve yatili olarak kalmakta, bir yandan egitimlerini alirken bir yandan da futbol
hayatlarimi siirdiirmektedirler. Burada artik egitim tamamen A Takima oyuncu hazirlamaya

yoneliktir.



Liverpool akademisinde oOncelikli ama¢ A Takima oyuncu yetistirmektir. Ancak bu
akademide yetisen oyuncular Liverpool'da forma sans1 bulamasa da ingiltere, irlanda, Galler,
Iskogya gibi iilkelerde futbol hayatlarmi siirdiirme firsati bulurlar. Liverpool A Takimu,
akademisinden son derece pozitif bir sekilde yararlanir. Liverpool'da 2013/2014 sezonu
kadrosunda yer alan ve akademiden yetisen oyuncularin g¢oklugu buna Ornek olarak

gosterilebilir:
Raheem Sterling
Jordan Ibe

Martin Kelly
Conor Coady

Jon Flanagan
Ryan McLaughlin
Brad Smith
Jordan Rossiter
Andre Wisdom
Jerome Sinclair
Cameron Brannagan
5.3.1.3. La Masia

Barcelona’nin Nou Camp Stadi’nin yaninda yer alan La Masia, 1702'de bir ¢iftlik evi
olarak kurulduktan sonra 1966'da tiim diinyadan gelen futbolcularin egitim aldigi ve



altyapisindan 6nemli yildizlar ¢ikaran bir akademi haline getirildi. La Masia, Barcelona'nin

yer aldig1 bolge olan Katalunya'da konusulan Katalanca'da '¢iftlik evi' anlamma gelmektedir.?

La Masia, 137 bin metrekare bir alana kurulu, 5 dogal 3 suni ¢im sahaya sahip bir
futbol merkezidir. 25'ten fazla scout, 36 antrendr ve 250 civar1 geng futbolcunun yer aldigi
merkezde agirlik Katalan olmak iizere Ispanyol ve diger iilke vatandasi oyuncular egitim
almaktadir. Oyuncular tipki A Takimda oldugu gibi 4-3-3 taktigi {izerine egitilmekte ve 1 ila
yarim saat arasi degisen silirelerde idman gormektedir. Bu idmanlarin yas gruplarina gore

haftalik sayilar1 degismektedir.

Egitim merkezinin kendine has kurallar1 bulunmaktadir. Bunlar arasinda en dikkat
cekenleri; hicbir oyuncunun sa¢ rengini degistirmemesi, dovme yaptirmamasi, kiipe
takmamast ve idman yaptiklart tigortlerini sortlarinin disina ¢ikarmamasi olarak goze

batmaktadir.

La Masia bu oOzellikleri ile bir futbol akademisinden 6te hayat akademisi niteligi
tasimaktadir. Barcelona'nin kendisi ile 6zdeslesen "Bir kuliipten daha 6tesi" mottosu da tipki

futbolu gibi ¢ok kiiciik yasta bu genclere benimsetilmektedir.

Barcelona altyapisinin temel Ozelliklerinden bir tanesi, futbolcu segme becerileri
olarak bilinmektedir. Ekibin futbolcu se¢iminde en 6nemli konu ise oyuncunun miimkiin olan
en gen¢ yasta ve en yeteneklisinin kesfedilmesidir. Bir gen¢ oyuncuyla anlagma
imzalanmadan Once izleme ekibinden bes kisi oyuncuyu takip etmekte, izlemekte, raporlar
tutarak o futbolcuda gelecekte Onemli bir yildiz olabilme kapasitesi olup olmadigi
sorgulanmaktadir. Biitiin bu gayret ve ¢alisma tamamen yetenekli futbolcu bulmaktan ¢ok,

dogru takimi olusturabilmek i¢in oyuncu bulabilmenin temel prensiplerini olusturmaktadir.?!

Barcelona'da diger kuliiplerin aksine A Takim, altyapilara bir rol model

olusturmamakta; Altyapi, Barcelona A Takimmi sekillendirmektedir. Altyapida alinan
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egitimin tamamen A Takima yonelik olmasi, gen¢ futbolcularin A Takim'da oynanan taktik

ile yetismesi gibi etmenler g6z dniine alindiginda bu sonuca varmak miimkiin olmaktadir.

La Masia'da gen¢ futbolcu adaylar1 tesis igerisinde yer alan yatakhanelerde
kalabilmektedirler. Burada Katalanlarin disinda Ispanyol ve diger iilke vatandaslari da
bulunmaktadir. Kuliip ayrica eski oyunculart Samul Eto'o'nun kurdugu vakif ile isbirligi
yaparak Kamerun'dan futbolcu adaylarini iilkeye getirmekte ve egitim almalarini
saglamaktadir. Burada yatili kalan gengler aym1 zamanda okul egitimi de gormektedirler.
Barcelona, iyi bir futbolcunun ayni zamanda iyi egitim almis, aile baglar1 kuvvetli, kisilikli
insanlar olmasin1 da hedeflemektedir. Akademinin baginda bulunan Albert Puig, "Buradaki
hocalarin birinci amact ¢ocuklarin iyi davramslar kazanmasimi saglamaktir. Ikinci amaglari

ise iyi futbolcu olmalarini saglamak..." diyerek bu durumu agikca ortaya koymaktadir.

Barcelona, kendisi i¢in bu kadar degerli olan akademisine biitcesinden biiylik
miktarlar ayirmaktadir. Gegtigimiz y1l borcunu 331 milyon euro olarak agiklayan kuliip 2010
yilina gore 99 milyon euro daha az bor¢lanma yaparak ekonomik bir basar1 gdstermistir.

Kuliip altyapis1 igin ise biitgesinden yillik 20 milyon euro ayirmaktadir.?

2013/2014 sezonu i¢in Genel Kurul oylamasina agilan bilancosu oylanan
Barcelona'nin 508.5 milyon euro gelir bekledigi buna karsin 457.7 milyon euro da gider

tahmin edildigi ifade edilmis ve bu rakamlar kabul edilmistir.”®

Tablo 2. Barcelona FC'nin 2013/14 tahmini gelir - gider rakamlar ile altyapiya ayrilan biitge

GELIR GIDER ALTYAPI BUTCESI

508.5 milyon euro 457.7 milyon euro 20 milyon euro

“*http://www.ecaeurope.com/Research/ECA%20Report%200n%20Y outh%20Academies/ECA%20Report%200
n%20Y outh%20Academies.pdf

2 http://www.fcbarcelona.com/club/detail/article/the-assembly-approves-the-budget-for-the-2013-14-season




5.3.2. Tiirkiye’deki Biiyiik Kuliiplerin Altyap:1 Modelleri
5.3.2.1. Fenerbahge Spor Kuliibii’nde Altyapi

Hemen her Tiirk spor kuliibiinde oldugu gibi Fenerbah¢e Kuliibii’niin futbol altyap1
calismalar1 ve programlar1 hakkinda bilgiye ulasmak neredeyse imkansizdir. istanbul’da 32,
yurt genelinde 35, yurtdisinda ise sadece Sirbistan sinirlar1 igerisinde bir tane ile toplamda 68
futbol okulu olan kuliibiin bu okullar1 kurmadaki dile getirilmeyen hedefinin para kazanmak
oldugu; haklarinda iletisim ve fiicret bilgileri disinda higbir veriye ulagilamamasindan
anlasilabilmektedir. Fenerbahce Spor Kuliibli tarafindan gectigimiz yillarda ismi ‘Genglik
Gelistirme Programi1’ olarak konan ¢aligmaya goére amag; bireyler ve toplumlar aras1 evrensel
boyutlardaki sevgi, kardeslik kavramini benimsetmek ve Fair Play ilkelerine bagl, saygili,
kiiltiirli ve yetenekli geng¢ sporculart miisabakalara katilimlari i¢in gerekli cagdas egitimin

verilerek kuliibe ve Tiirk Futboluna kazandirilmasidir.

Fenerbahge geride biraktigimiz yillarda altyapr calismalarina diger kuliiplere gore
daha az onem veren kuliip olarak gosterilmistir. Son 10 yildaki sezon Oncesi kadrolarina
baktigimi1 zaman altyapidan A Takima kazandirilan futbolcu sayisinin azligi da bu énermeyi

destekler niteliktedir.

Fenerbahge'nin son 10 yilina baktigimizda kadrosunda toplam 21 altyap: ¢ikisl ismin
donem donem forma giydigi gozlemlenmektedir. Sezon basi incelendiginde ise toplamda 18
oyuncu ilk defa A Takima yiikselmistir. Bu da ortalama sezon basina 1.8 oyuncu ile oldukga
diistik bir rakam olarak dikkat ¢ekmektedir.

Bir sezonda en fazla 3 en az ise 1 futbolcuyu altyapidan A Takim kadrosuna alan
Fenerbahge'nin bu oyunculardan elde ettigi gelir ise minimum diizeydedir. Hemen hemen
hepsini sozlesmelerinin sona ermesi ile kaybeden ve bedelsiz olarak diger takimlara veren
Fenerbahge bu agidan altyapir harcamalarii oyuncularin satisi ile denklestirme politikasinin

uygulanmadig1 da goriilmektedir.



Tablo 3. 2002-2014 yillar1 arasinda Fenerbahge altyapisindan ¢ikan bazi oyuncularin transfer

olduklar1 donemdeki piyasa degerleri ve kuliibiin satislardan elde ettigi gelir.

FUTBOLCU PiYASA DEGERIi* ELDE EDILEN GELIR
Recep Biler 500 bin euro -
Can Arat 300 bin euro -
Olcan Adin 900 bin euro -
Semih Sentiirk 1.5 milyon euro -
Kerim Zengin 800 bin euro -
Ertugrul Tagkiran 1 milyon euro -
Gokay Iravul 900 bin euro -

*Piyasa degerleri www.transfermarkt.com internet sitesinden alinmigtir.

Tablo 3'te de fark edildigi gibi Fenerbahg¢e'nin son 10 sezonda altyapidan A Takima
kazandirdig1 baz1 oyunculardan bonservis ticreti elde edemedigi goriilmektedir. Bu
oyunculardan hig¢birinin A Takim kadrosunda yer aldiklar1 donemde sportif anlamda takima
cok biiylik basarilar kazandirmadiklari, Semih Sentiirk haricinde diger isimlerin siklikla forma

sans1 bulamadiklarini da belirmemiz gerekmektedir.

Fenerbahge altyapisinin dikkat ¢ceken bir 6zelligi ise basarilari kaleciler yetistirmesidir.
Tiirk futbolunun kaleci ihtiyacini karsilayan bir takim olan Fenerbahge, Riistii Re¢ber, Volkan
Demirel, Serkan Kirintili gibi 'transfer edilen' isimlerin yaninda Recep Biler, Ertugrul
Tagkiran, Mert Giinok ve Erten Ersu gibi altyapidan yetistirdigi kaleciler ile Tiirk futboluna
yaptiklar1 katkilar ise olumlu bir calisma olarak belirtilmesi gereken hususlarin basinda

gelmektedir.




5.3.2.1.1. Fenerbahce Spor Kuliibii’nde Altyap: Biitcesi

Tirkiye'deki futbol kuliiplerinin bircogu dernek statlisiinden Anonim Sirket statiisiine
gegmesi ile birlikte mali tablolarini da a¢iklamaya baslamislardir. Bu sayede akademik
caligmalar, kamuoyu ve basin i¢in birer kaynak ortaya ¢ikmistir. Ancak Fenerbahge, Besiktas
ve Galatasaray'in altyapilarinin hala derneklere bagli olmasi nedeniyle 'Kamuyu Aydinlatma
Platformu'na yaptiklar1 bildirimlerde altyapilar ile ilgili biit¢e, gelir-gider gibi maddi
rakamlara ulasmak miimkiin degildir. Bir¢ok kuliip kendilerine ulasip istenmesi halinde dahi

bu bilgileri vermemektedir.

Fenerbahge'de ise Besiktas ve Galatasaray'in aksine bir durum bulundugu i¢in "Y1l
Sonu Faaliyet Raporlari'nda altyapi i¢in harcanan giderler gériilmektedir. Bulunan bu aksi
durumun sebebi, gegmis donemlerde altyapi i¢in yapilan bir harcamanin kuliipten gider

gosterilmesi ve bu kalemin bilangoda yer almasidir.

Kuliibiin 31 Mayis 2013 tarihi 6ncesi yaptig1 faaliyetleri gosteren mali tablolari
incelendiginde 'Satiglarin Maliyeti' baglig1 altinda gosterilen rakam "Altyap1 futbol takimi
giderleri' kisminda 1 Haziran 2012-31 Mayis 2013 tarihleri i¢in 2.196.252 Tiirk Liras1 olarak
goriilmektedir. Bu rakamin bir 6nceki donemde, 1 Haziran 2011-31 Mayis 2012 tarihleri
arasinda ise 23.293.364 Tiirk Lirasi oldugu belirtilmektedir.”* Aradaki bu biiyiik fark,
Haziran 2011-Haziran 2012 tarihlerinde yapilan ve altyapiya gider olarak gosterilen harcama
kaleminin Mayis 2012-Haziran 2013 doneminde bu kalemden ¢ikarilmasi olarak
diistintilmektedir. Ancak konu ile ilgili ¢galismaya konu olacak nitelikte bir bilgi kuliip

tarafindan verilmemektedir.

Ayni donemler g6z 6niine alindiginda yapilan giderler i¢erisinde Profesyonel futbol
takim giderlerinin 8.291.476 Tiirk Lirasindan 12.474.931 Tiirk Lirasina ¢iktig1, futbolcu
menajer giderlerinin ise biiyiik bir artis gostererek 1.030.177 Tiirk Lirasindan 8.577.896 Tiirk

Lirasina yiikseldigi goze batmaktadir.?®
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Tablo 4. Fenerbahge Spor Kuliibiiniin iki farkl1 donemdeki faaliyet raporlarina gore giderleri

ve aralarindaki fark.

1 Haziran 2011- 1 Haziran 2012- Fark

30 Mayis 2012 30 Mayis 2013
Profesyonel Futbol 8.291.476 12.474.931 4.183.455 artig
Takim Giderleri*
Futbolcu Menajer 1.030.177 8.577.896 7.547.719 artis
Giderleri*
Altyap1 Futbol Takim | 23.293.364 2.196.252 21.097.112 azalis
Giderleri*

*Parasal degerler Tiirk Liras1 olarak belirlenmistir.

Tablo 4 incelendiginde Fenerbahge'nin altyapiya yaptigi harcamanin da yaklasik 2.2
milyon Tiirk Liras1 oldugu goriilmektedir. Barcelona'nin yillik 20 milyon euro ayirdigi
diisiiniildiigiinde bu rakam neredeyse bir futbolcunun yillik maasina denk gelmekte ve

Avrupa'nin 6nde gelen kuliipleri ile miicadele etme konusunda yetersizlik gostermektedir.

Fenerbahge'nin altyapi i¢in yaptig1 gider toplam giderleri igerisinde oldukga kiigiik bir
rakama denk gelmektedir. Faaliyet ve Diger Giderleri haricinde 253.557.342 Tiirk Lirasi gider
gosteren Fenerbahge'de 2.196.252'lik altyapi giderleri toplamin sadece yiizde 0.86'lik kismina
denk gelmektedir. Barcelona'ya bakildigi zaman ise bu rakam %4,5 ¢ikmaktadir. Bu da

aradaki farki acikca ortaya koymaktadlr.26

Altyapiya oldukga diisiik bir miktar ayiran Fenerbahge'nin son 3 sezonda futbolcu
transferine ayirdig1 rakamlar ise toplam 72.950.000 Euro. 2011/2012 sezonunda 15.300.000,
2012/2013 sezonunda 29.900.000, 2013/2014 sezonunda ise 27.750.000 Euroyu futbolcu
transferi i¢in kasasindan ¢ikartan Fenerbahge'nin ayni1 sezonlarda altyapidan ¢ikardigi oyuncu

sayis1 ise sadece 4'tiir. Bunlardan bir tanesi bagka bir kuliibiin altyapisindan akademiye

26 Fenerbahcge Futbol Anonim Sirketi 31 mayis 2013 hesap dénemine ait Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim
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transfer edilirken, diger 3 isimden biri kiralik olarak, digeri bonservisi ile farkli kuliiplere

gonderilmislerdir. Sadece bir isim A Takim kadrosunda yer almaktadir.

Gelirler agisindan kuliibiin rakamlar incelendiginde Fenerbahge, 2012-2013 sezonunda
246.507.758 Tiirk Liras1 gelir elde etmistir.’ Bu gelir igerisinde Yayin haklari, Reklam ve
isim hakki, stat hasilati, UEFA ve FIFA gelirleri, Bonservis ve dayanisla katki paylari ile
diger gelirler kalemleri yer almaktayken lisansli {iriin satis1 ile ilgili bir rakam

verilmemektedir. Altyap1 ile herhangi bir gelir ise s6z konusu degildir.
5.3.2.2. Galatasaray Spor Kuliibii’nde Altyapi

Tiirkiye'nin uluslararasi arenada en basarili kuliibii olan Galatasaray, altyapi
konusunda donem donem basarili ¢ikislar yapsa da bu konuda uzun siiredir istikrar problemi
yasamaktadir. 2013 yilinda yeniden bir yapilanmaya giden ve futbol okullarini organize eden
Galatasaray'in 45 tane Istanbul'da, 73 tane diger il ve ilgelerde, 11 tane de Amerika Birlesik
Devletleri de dahil olmak {izere yurtdisinda futbol okullar1 bulunmaktadir. Bu futbol okullari

Galatasaray'a bagli olmakla beraber birer isletmecisi ve sorumlusu vardir.
Resmi internet sitesinde misyonunu;

“"Gelecek yularda Galatasaray Futbol Akademisi'nde forma giyecek futbolcular
yetistirmek ve bununla beraber Galatasaray orf ve adetlerine bagli,; rakibe, hakeme, seyirciye saygili;
Fair Play ilkelerine uyan sporcular yetistirmek, bu sporculart iilke ve diinya futboluna kazandirirken

ayni zamanda kuliibiimiize ekonomik yonden katki saglamaktir."

olarak belirleyen Galatasaray, rakipleri Fenerbah¢e ve Besiktas'in aksine altyapisindan
en iyi sekilde faydalanan kuliip olarak goze ¢arpmaktadir. 2013/2014 sezonu i¢in Tirkiye
Futbol Federasyonu'na bildirdigi kadrosunda 5 tane altyapidan ¢ikardigi futbolcu bulunduran
Galatasaray'da bu oyuncularin bir kismi1 A Takimin siirekli eleman1 bir kismi ise siklikla

forma giyen isimlerdir.

%" Fenerbahge Futbol Anonim Sirketi 31 mayis 2013 hesap donemine ait Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporu, Istanbul, Ekim 2013



Tablo 5. Galatasaray, Fenerbahce ve Besiktas'in 2013/2014 sezonu ilk yarisinda altyapidan

cikmis oyuncularinin sayisi ve toplam sahada kaldiklar1 dakikalar.

TAKIMLAR KADRODAKI ALTYAPI ALDIKLARI SURELER*
KOKENLI OYUNCU
SAYISI
Galatasaray 5 3997
Fenerbahge 2 390
Besiktas 3 797

*Siireler www.transfermarkt.com internet sitesinden alinmistir.

Tablo 5'ten ortaya ¢ikan verilere baktigimiz zaman Galatasaray'in altyapidan ¢ikardigi
oyunculardan rakiplerine gére daha fazla yararlandigini gérmekteyiz. Bu oyuncular; Semih
Kaya, Eray Iscan, Sabri Sarioglu, Aydm Yilmaz ve Emre Colak sadece kuliiplerinin degil
milli takimin da formasini giyen isimler olmuslardir. Hali hazirda Semih Kaya ve Emre Colak
A Milli Takima cagrilmakta, Eray iscan ve Aydm Yilmaz da genis kadroda bulunmaktadir.
Bu agidan bakildiginda Galatasaray'in hem kendisine hem de Tiirk futboluna kazanimlari

oldukga yararlidir.

Galatasaray'in altyapisi bu konuda ge¢mis yillarda da dikkat ¢ekmistir. 2000 yilinda
UEFA Kupasi kazanan Galatasaray'in o donem kadrosunda yer alan oyuncularin 6nemli bir
kismi altyapidan yetismedir. Biilent Korkmaz, Fatih Akyel, Suat Kaya, Okan Buruk, Emre
Belozoglu ve Tugay Kerimoglu o donemde Galatasaray kadrosunda bulunan ve ilk 11'in
degismez isimleri olan futbolculardir. Galatasaray bu oyuncularin basini ¢ektigi kadro ile
1996-2000 arasinda Tiirkiye'de lig sampiyonlugu yasarken 2000 yilinda da o zamanki adiyla
UEFA Kupasi'm? kazanmay1 basarmistir. Ancak kuliip bu 6nemli oyuncularin yiiksek piyasa
degerlerine ragmen basarisiz bir yonetim ornegi sergileyerek transfer geliri elde imkanini
kullanamamustir. Ornegin, Okan Buruk ve Emre Beldzoglu, sdzlesmelerinin sona ermesi ile

bedelsiz olarak Italya'nin Inter kuliibiine transfer olmustur. Bu da bizlere altyapidan oyuncu

%8 UEFA Kupas1 2009 yilinda alinan bir karar ile UEFA Avrupa Ligi ismini ald1.




yetistirmenin tek basina yeterli olmadig1 ve yetisen oyuncularin daha sonra kazanca

cevrilmesi gerektigi gergegini de gostermektedir.
5.3.2.2.1 Galatasaray Spor Kuliibii’nde Altyap: Biitcesi

Galatasaray altyapisi, dernek statiisiine bagli oldugu igin kuliibiin mali tablosu
icerisinde herhangi bir kalemde yer almamaktadir. Ayrilan biitce, giderler ve gelirler
konusunda da rakamlara ulasamamaktayiz. Agustos ayinda Galatasaray Teknik Direktorliigi
gorevinde bulunan Fatih Terim'in basina yaptig1, "Avrupa devierinin altyap: yillik biitceleri
10-15 milyon dolar, bizde ise 1.8 milyon dolar." agiklamasindan yola ¢ikarak veriye
doniistirebilecegimiz tek rakam Galatasaray'in altyapi harcamalari igin 1.8 milyon Euro'luk

bir biitge ayirdigidir. Bu da toplam giderlerinin sadece % 1.15'i olarak gdze ¢arpmaktadir.

2013'tin Mart ayinda gerceklestirilen Divan Kurulu Toplantisinda kabul edilen biitcede
Galatasaray'in tahmini gideri 155.236.743 Tiirk Liras1 olarak aciklanmistir. 1.800.000 Tiirk
Liras1 olarak Fatih Terim tarafindan ifade edilen altyapi biit¢esi ise Barcelona'nin 20 milyon
Euro'luk biit¢esinin diginda ezeli rakibi Fenerbahg¢e'nin 2.196.252 Tiirk Lirasi olan altyap1
giderleri ile kiyaslayinca da geride kalmaktadir. Bu haliyle ge¢mis yillarina oranla
Galatasaray'in altyapida kiiglilmeye gittigi ve A Takima daha ¢ok yatirim yaptig1 sonucu

cikarilmaktadir. Ac¢iklanan mali tablolardaki rakamlar da bunlar1 géstermektedirzg:

% Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar1 31 Mayis 2013 Tarihi
itibartyla ve Aymi Tarihte Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, Eyliil
2013



Tablo 6. Galatasaray Sportif A.S.'nin iki farkli mali tablolarina gore birtakim gider ve

bor¢lanmalar1

1 Haziran 2011 -
31 Mayis 2012*

1 Haziran 2012 -
31 Mayis 2013*

Sporcu iicretleri 125.835.404 179.073.273
Futbolcu kiralama giderleri 3.548.700 5.352.176
Oyuncu transferinden 3.796.944 9.821.986
kaynaklanan borglar (uzun
vadeli)
Oyuncu transferinden 21.398.812 36.524.256

kaynaklanan borg¢lar (kisa

vadeli)

*Miktarlar Tiurk Liras1 olarak belirlenmistir.

Altyapiya, toplam giderinden % 1.15'lik bir kisim ayiran Galatasaray'in Tablo 6
incelendiginde A Takimdaki sporculara 6dedigi {iicret, kiralanan futbolcular i¢in yapilan
harcamalar gibi kalemlerde artisa gittigi bunun yaninda uzun ve kisa vadeli olarak futbolcu
transferleri i¢in de yiiklii miktarda borcun altina imza attig1 goriilmektedir. Belki de gelecegini
kurtaracak olan altyap1 icin teknik direktoriiniin dahi az buldugu bir harcama yapan
Galatasaray'in finansal durumunu zora sokacak derecede sadece transfer i¢in asir1 borglanmasi

camia ve Tirk futbolunun gelecegi adina kabul edilebilir bir durum olmamalidir.

5.4. Altyapt Calismalariyla One Cikan Kuliiplerin Kiyaslanmasi; Avrupa’dan ve
Tiirkiye’den Ornekler

Ulkemizde futbolda altyap: iyilestirmesiyle ilgili ¢ikan her haberde &rnek olarak
gosterilen Hollanda kuliibii Ajax, bu konuda gercek bir model haline gelmistir. Avrupa’nin
birgok bagarili kuliibli tarafindan da altyap1 ¢alismalariyla 6rnek model olarak goriilen Ajax
altyapis1 ‘De Toekomst’, ‘gelecek’ anlamina gelir. Her y1l hem A takima verdigi oyunculari,

hem de diger kuliiplere satilan futbolculariyla biiyiik bir iin kazanmistir. Ajax altyapisi De




Toekomst’da yetisen futbolcularin Hollanda milli takiminin da belkemigini olusturdugunu

vurgulamak gerekir.

Ulkemizde Avrupa kupalarinda miicadele eden ve Siiper Lig sampiyonluklarini her yil
bir digerinin kazandig1 {i¢ biiyiiklerin altyapr yatirimlart ve ¢alismalart yetersizken Anadolu
kuliiplerinden Bucaspor ise altyapisindan yetisen ve biiyiik kuliiplere transfer olan
futbolculariyla her yil hakli onurunun meyvelerini toplamaktadir. Miisabaka kazanmaktan

once futbolcu kazanmay1 hedef edinmis kuliip iilkemizin futbolcu fabrikasi gibi islemektedir.
5.4.1. Ajax Altyapisi: De Toekomst

Ajax altyapisi sadece Hollanda degil diinya futbolunun 6rnek aldigi bir organizasyona
sahiptir. 140.000 metrekarelik bir alana kurulan tesiste 4 suni 4 de dogal ¢im saha
bulunmasinin yaninda en 6nemli 6zelligi A Takimin magclarin1 oynadigi efsane stat Ajax
Amsterdam ArenA'nin da hemen yakininda bulunmaktadir. Bu sayede geng futbolcular stadi

gormekte ve ileride orada sahne alacak yildizlardan birisi olmak i¢in ¢abalamaktadirlar.

Hollanda igerisinde 'De Toekomst' i¢in calisan 50 scout, Hollanda disinda ise 5 scout
bulunmaktadir. 12'den fazla takim, asagi yukar1 200 futbolcusu bulunan Ajax altyapisinin
%95'i Hollanda vatandasi olmasina karsin bunlarin neredeyse yarisi gogmen ailelerin
cocuklaridir. Ajax'in futbol yapisini benimsemis 13 antrenorii bulunan De Toekomst'un en

onemli 6zelligi ise yatili kalma imkan1 yoktur.

Oyuncularin aile baglarim1 kuvvetli tutmalar1 ve futbolu sosyal hayatlarinin bir parcasi
olarak gormeleri i¢in yatili kalmalarina izin verilmemektedir. Boylece ileride dogabilecek
sosyal ve psikolojik sorunlarin da Oniine gegilmesi amaglanir. Geng futbolcu adaylarinin
futbolu hayatin tamami degil ancak hayatin merkezi olarak gérmelerini, bu merkez etrafinda
aile, okul, eglence, sosyal aktivite gibi eylemlerin igerisine dahil olmalar1 istenmektedir.

Ayrica aile ortaminda biiyliyen sporcularin daha 1yi birer birey olacaklari diisliniilmektedir.

Avrupa Kuliipler Birligi'nin hazirladig1 rapora gore Ajax, altyapisi i¢in yillik 6 milyon
Euro'luk bir biitge ayirmaktadir. Bu rakam ilk bakista olduk¢a diisiik goriinse de Ajax

kuliibiiniin 2012/2013 sezonu igin biit¢esi sadece 62 milyon Euro'dur.*® Yani kuliip biitgesinin

% http://www.bigsoccer.com/community/threads/this-seasons-eredivisie-budgets-ajax-richest-club. 725733/



% 9.6'stm1 altyapiya ayirmaktadir. Bu rakam Barcelona, Fenerbahce ve Galatasaray ile
kiyaslandiginda oldukga yiiksek olarak goze ¢arpmaktadir. Bu da kuliibiin neden diinyanin en
iyi altyapisina sahip oldugu ve "Her sezon A Takima en az 3 futbolcu kazandirmak"

mottosunu tasidigini kanitlar nitelik tasimaktadir.

Ajax modeli 6zellikle Ingiliz ve Ispanyol kuliiplerine drnek olmustur. La Masia, De
Toekomst'tan yola ¢ikarak olusturulurken Liverpool akademisindeki egitim sistemi de
buradan adeta taklit edilmistir. Barcelona'ya uzun siire basariy1 getirecek olan futbol taktigini
yerlestiren ve La Masia i¢in donlim noktas1 olan Johan Cruyff, daha sonra kuliibii altin ¢cagina

sokan Frank Rijkaard ve Johan Neeskens gibi isimler Ajac altyapisindan ¢ikmustir.

Ajax kuliibii burada ‘Swot’ analizi teknigini kullanmaktadir. Oyuncunun iyi yonleri ve
one ¢ikan kotii o6zellikleri genis bir sekilde analiz edilmektedir. Kuliip iyi oyuncuyu ‘TIPS’
olarak adlandirdigi bir yontemle degerlendirmektedir. Yani De Toekomst’ta egitim
gorebilmek ve bir Ajax oyuncusu olmak i¢in oyuncuda bunlarin tamami bulunmak
zorundadir. Aksi durumda kuliibiin felsefesi ile ortlisgmeyen oyuncularla yol ayrimina
gelinmektedir. TIPS; Ingilizce olan technique (teknik), intelligence (kavrama), personality
(kisilik) ve speed (hiz) kelimelerinin kisaltilmis halidir.®*

Ajax, altyapisindan sadece futbolcu iliretmek ve onlar1 kullanmakla kalmamis ayni
zamanda cok ciddi bonservis bedelleri ile satarak gelir elde etmistir. Galatasaray'in 2000
yilinda yapamadigin1 yapan Ajax neredeyse altyapisi i¢in ayirdigi biitceyi yine buradan
cikardigl oyuncularin satisi ile elde etmistir. Yani De Toekomst her donemde kendi kendini

finanse etmis hatta gelisimi i¢in gerekli biitceyi de ¢ikarmistir.

Tablo 7. Ajax altyapisindan yetisen oyuncularin transfer olduklari kuliipler ve bonservis

bedelleri ile yillar

3! http://www.altyapifutbol.com/2013/04/ajax-nasl-oyuncu-yetistiriyor.html



FUTBOLCU GITTIGI KULUP | BONSERViS BEDELI* GITTIGI YIL
Johan Cruyff Barcelona 2 milyon euro 1973
Dennis Bergkamp Inter 17.5 milyon euro 1993
Clarence Seedorf Sampdoria 5 milyon euro 1995
Patrick Kluivert AC Milan 2 milyon euro 1997
Frank de Boer Barcelona 7.5 milyon euro 1999
Wesley Sneijder Real Madrid 27 milyon euro 2007

*Miktarlar www.transfermarkt.com internet sitesinden alinmustir.

Altyapidan oyuncu yetistirmenin sadece A Takima futbolcu kazandirmak olmadiginin
adeta somut bir kanit1 olan Ajax, Tablo 7'de de goriildiigii gibi bu oyunculardan transfer
olduklar1 yillar da géz oniline alindiginda ciddi miktarlarda gelir elde etmistir. Ayrica adi
gegen oyuncular futbolu birakmalarinin ardindan hem Hollanda kuliipleri, hem Hollanda Milli
Takimi hem de Avrupamin 6nde gelen kuliiplerinde teknik adam ve hatta yonetici olarak

gorev almaktadirlar.

Ajax altyapisindan yetisen kaleci Edwin van der Sar, Ajax kuliibiinde Marka
Direktorii, Kluivert, Hollanda Milli Takimi antrendrliigli, Frank de Boer, Ajax Teknik
Direktorliigli, Seedorf, AC Milan Teknik Direktorliigii gibi gorevlere getirilmistir. Buradan
bakinca De Toekomst'un sadece birer futbolcu degil uzun vadeli futbol adamlar1 ve

yOneticiler yetistiren sistemi de kurdugu sonucu elde edilmektedir.*

Hollanda ekibinin 2013/2014 sezonu i¢i federasyona bildirdigi 25 kisilik kadrosunun
neredeyse tamamina yakini altyapidan ¢ikan oyunculardan kuruludur. Bu yoniiyle de fark
yaratan Ajax'm kadrosundaki oyunculardan Kenneth Vermeer, Mickey van der Hart, Joél
Veltman, Stefano Denswil, Jairo Riedewald, Nicolai Boilesen, Ricardo van Rhijn, Ruben

Ligeon, Daley Blind, Siem de Jong, Davy Klaassen, Thulani Serero (Afrika'daki futbol

%2 Bahsi gegen gorevler Ocak 2014 tarihinde giinceldir.




okulundan), Viktor Fischer, Lesly de Sa, Danny Hoesen isimleri De Toekomst'tan yetisen
futbolculardir. Bahsi gegen sezon i¢in sadece 6.800.000 Euro transfer gideri yapan Ajax buna
karsin 23.800.000 Euro da oyuncu satisindan gelir elde etmeyi basarmustir. Bu gelirin
21.300.000 Eurosu da kendi altyapisindan ¢ikan oyuncularin satisindan elde edilen gelir
olarak dikkat ¢ekmektedir.** Bu da kuliibiin kendi 6z kaynaklarindan beslenerek ilerleme

stratejisi yiirtittiiglintin kanitidir.
5.4.2. Bucaspor Genglik Gelistirme Dernegi (Bucaspor Futbol Akademisi)

"Kuliip ile ilk kez 1984°’te tanisan, 1989°da profesyonel sube sorumlulugu yapan,
1996-97sezonunda bagkan olan, ardindan da altyapmin basina gegen Seyit Mehmet Ozkan,
kuliipten bir siire uzakta kaldiktan sonra bundan bes yil Once iilkemizin en iyi futbol
akademisini kurmak icin kollar1 sivadi. Arkadaslarmin da destegini alan Ozkan, ¢ogunlugun
bir hayal dedigini gercek kilabilmek i¢in yogun bir mesai har-cadi. Amaci lilkemizde ¢ogu
zaman saglikli kosullarda yapilamayan yildiz futbolcu yetistiriciligini sistematik bir sekilde
gerceklestirmekti. 2007 yilinin Ocak ayinda akademi formatini tam anlamiyla uygulamak i¢in
tesis ingaatina baslandi. 9 ayda tesislerin dnemli boliimii tamamlandi. Bundan 6 ay sonra da
100 kisilik lojmanin insaati sona erdi. Bir yandan da organizasyon yapisi sekillendi."*

Oykiisii bu sekilde anlatilan Bucaspor Genglik Gelistirme Dernegi su anda iilkenin en verimli

calisan altyapilarindan birisidir.

Dernegin merkezi Buca’nin Kaynaklar kdyiinde 80.000 m?’lik bir alan1 kapsayan bir

tesis olmasinin yani sira Tiirkiye’nin en iyilerinden biri olarak gériilmektedir. Bu tesislerde;

e Hepsi isiklandirmali 7 futbol sahasi (3 ¢im, 4 suni),

e Aday Yildiz Futbolcu Lojmani,

e 3000 m? agik alan iizerine kurulu t¢ katli 400 m*lik Sosyal Bina (Serbest zaman
degerlendirme salonu, duslar, yemekhane, ¢camasirhane, 16 yatakhane, pc salonu, etiit
odasi, tv ve dinlenme salonu, agik teras, VIP salonu, 5 soyunma odasi, sauna, antrenor

ofisleri),

% http://www.transfermarkt.com.tr/tr/ajax-amsterdam/transfers/verein_610.html

¥ http://www.tff.org/Resources/FutbolGelisimBulteni/2/files/assets/basic-html/page17.html



e Spor Salonu (Masaj odasi, sporcu tedavi merkezi, aletli jimnastik salonu, 2 kulvarli
100 m kosu pisti),

e Futbol Akademi Binasi (Toplanti salonu, teknik direktor salonu, ziyaret¢i odasi,
misafir salonu, seyir terasi),

e 700 m?lik i¢ bahge (Ozel sut ¢alisma alani, Kum zeminli plaj voleybolu sahasi, Agik

tenis sahalari, kalem havuzu, sarkag top alani) vardir.

Dernek biinyesinde yetmis yatak kapasitesi bulunan sporcu lojmaninda 2013 yili
itibari ile 12 — 17 yas aras1 toplam 31 sporcu kendi yasitlar1 ile birlikte dorder kisilik odalarda
barimmaktadir. Cocuklara giinde 3 6giin yemek hazirlanir. Lojmandan sorumlu dgretmenleri
tarafindan cocuklarm derslerine yardim edilirken, ingilizce dil egitimi ve psikolojik destek

verilir. Ayrica dernek tarafindan ¢ocuklara okul servisi gibi hizmetler de saglanmaktadir.

Akademi yetkililerinin ¢alisma programlar1 Oncelikle insan yetistirme {izerine
kurulmus oldugu ifade edilmektedir. Bu diisiince sisteminin temelinde iyi bir birey olabilmis

iyi ahlakli kisinin iyi bir sporcu olabilecegi felsefesi oldugu vurgulanmaktadir.

Bucaspor Kuliibii yetkilileri ile ¢alisanlarmmin egitim programlarina dayanarak

yaptiklar1 bir de hedef tablosu bulunmaktadir;



Tablo 8. Bucaspor Futbol Akademi - Bucaspor Hedef Yonetim Tablosu®

PLAN A (PROGRAM HEDEF)

ANA HEDEF : COCGUMLLIGL KENDI ICINDEN YETESEN
FUTBCLCULARLA, 10 YILDA SUPER LIG. .

2021 A 4

2027 22 = SUPER LG LK 10
15, YL

10, ¥IL HEDEA
2016417 KADRODA —= 2. UIG () SAMPYONLUUE

10 GENC MALLI

2013414 7. YL HEDEF|
EADRCDA 7 GEMG MILLI

2011712 5. WL HEDEF| . 2 UG 3
ILE 11°DE 5 GEME MILLI SAMPIOIMLULE

2008710 3. YIL HEDEF]
ILK 11°DE 3 GENG MILLI

2007 / 0B (314 Yag) SECILMIS BURSIYERLER - 100 COCLK
BUC ASPORLUM SPORTIF GELECESI..

2007 FUTBGL GKLILU - 500 ~ 1000 §OCUK
BUCASPOR'UN TORLUMSAL GOREVI..

Tablo incelendiginde sezonlar baz alinarak oldukga net bir sekilde belirlenmis her bir
hedefe ulasiimis oldugu agiktir. Bucaspor Akademisi Salih Ugan, Abdiilkadir Ozgen, Emre
Giiral, Mehmet Batdal, Mehmet Incebacak, Civar Cetin, Onur Yeniyurt gibi Tiirk futbolunun

onemli isimlerini biinyesinden ¢ikarmistir.

% http://www.bucasporaltyapi.org/index.php/hedefler



http://www.bucasporaltyapi.org/index.php/hedefler

Bir futbol takimi i¢in kadrosunda altyapisindan ¢ikardigi oyunculari bulundurmak ¢ok
onemli bir Ozelliktir. Bucaspor altyapisinda yetisip kuliibiin 2013/2014 sezonunda A

Takimi’nda profesyonel futbol yasamina devam eden futbolcular ise sunlardir:

Zekeriya Kacaroglu, Burak Aydin, Berkant Taskiran, Onur Yilmaz, Ogulcan Aktas, Taylan
Antalyali, Caglar Sahin Akbaba, Fuat Day1, Velihan Yalalik, Eyiip Oztep, Omer Kanberoglu,
Orkun Ozkafali, Samet Acar.

Bucaspor kuliibiiniin yetistirdigi yeteneklerin transferlerinden, bonservis ve kiralama
bedellerinden, elde edilen hatir1 sayilir derecede biiyiik olan rakamlar hem altyap: olanaklarini
gelistirmede hem de A Takim’a yildiz transferler yaparak daha gii¢lii kadro olusturmada

biiylik avantaj saglamaktadir.
5.4.2.1. Bucaspor Altyapisinin Ekonomik Durumu

Tiirk futbolunun son dénemdeki futbolcu fabrikalarindan birisi olan Bucaspor uzun
stiredir ekonomik olarak sikintt ¢ekmektedir. Kuliibiin siklikla bagkan degistirmesi ve
altyapmin kurucusu Seyit Mehmet Ozkan'in Altinorduspor'un anonim sirket haline gelmesi ile
bu yapilanmanin bagina ge¢mesinin ardindan sistem islese de iktisadi c¢arklarda bozulma
meydana gelmistir. Kullip uzun ve kisa vadeli bor¢lar1 nedeniyle futbolcu ticretlerini dahi
o0deyemez hale geldigi i¢cin UEFA tarafindan transfer yasagina da carptirilmistir. Ancak iste
bu basarili altyapr sistemi sayesinde 2013/2014 sezonun devre arasinda heniiz 22 yasinda
kesfedilen ve basarili bir scouting ¢aligmast sonucu kadroya katilan Umut Gilindogan isimli
futbolcuyu 1 milyon 800 bin Tiirk liras1 karsiliginda Galatasaray'a satarak borg¢larini 6demis
ve transfer yasagiin kalkmasini saglamistir. Ayn1 sekilde kuliibiin yaptig1 en biiyiik oyuncu
satis1 da yine akademinin {riinii olan Salih Ucan olmustur. Fenerbahge'ye transfer olan
futbolcu rekor bir fiyata; 1 milyon 550 bin Euro'ya satilmistir. Bu sayede her ne kadar diger
gelirlerinde, tahmini biitgede belirtilen rakamlara ulagilamasa da altyapidan ¢ikan oyuncularin
satis1 ile elde edilen gelirken kuliibiin ayakta kalip kendisini toparlamasi i¢in ihtiyaci olan
siireyi saglamaktadir. Iste bu da basarili bir altyapinin kuliibe sagladigi finansal faydanin en

net Ornegi olarak gosterilebilir.

Bucaspor altyapis1t 2007 yilinda Bucaspor Genglik Gelistirme Dernegi adini alarak
faaliyetlerini bu ¢ati altinda yiiriitmektedir. Her dernek statiisiine sahip yapilanmada oldugu

gibi Bucaspor altyapisinda da biitge, gelir-gider, harcama, alim vb. islemlerin muhasebe



kayitlarina kolaylikla ulasilamamakta, ulastigimiz rakamlar da bizlere saglikli Dbilgi
vermemektedir. Ancak elimizdeki verilerden yola g¢ikarsak Buca Belediyesi, her yil spor
kuliiplerine biit¢esinin binde 7'si kadar yardim yapmaktadir. Bu da ortalama olarak yillik 1
milyon Tirk lirasina denk gelmektedir. Bu yardimin sadece Bucaspor'a yapilmadigini

disiindiigiimiizde® Bucaspor'un aldig1 yardim ortalama yillik 350 bin Tiirk liras1 olmaktadir.

Kuliip altyapiya ciddi yatirim yapmaktadir. Kuliip biit¢esi 2010 yilindan sonra girdigi
darbogaz nedeniyle kii¢iilmeye giderek 8 ila 9 milyon Tiirk lirasi arasinda olusturulmaktadir.
Bucaspor Genglik Gelistirme Dernegi'nden edinilen bilgiye gore yapilan harcama aylik 100
bin Tirk lirasidir. Bu da yillik 1.2 milyon Tirk lirasina denk gelmektedir ki; Tiirkiye'de
Galatasaray, Fenerbahge ve Besiktas da dahil biiyiik kuliiplere kiyasla ¢ok ciddi bir rakamdir.

Hele ki toplam biit¢esinin 9 milyon Tiirk lirast oldugu diisiiniilen bir kuliip s6z konusuyken.

Tablo 9. Bucaspor altyapisina iligkin bir takim harcama ve gelirler

Aylik Harcama | Belediye Yardimi Toplam Biitce Yillik Harcama Son 3 sezonda
(Y1llik) (Yillik)* satilan oyuncu
geliri
100.000 TL 350.000 TL 9.000.000 TL 1.200.000 TL 2.225.000 Euro

*Tahmini bir ortalama degerdir.

Tablo 9'a baktigimizda ¢ok net goriiyoruz ki kuliip yilda 1.2 milyon Tirk lirasini
altyapiya harcarken sadece 3 sezon igerisinde altyapisindan ¢ikan oyuncularin satisindan 2.5
milyon Euro yani 5 milyon Tiirk lirasina yakin bir gelir elde etmektedir. Bu siire zarfinda
Spor Toto Siiper Lig'den PTT 1. Lig'e diisse de bu ligde tutunmayr basarmistir. Zaten
tiiziigiinde birinci hedefi yetistirici kuliip, sonraki hedefi ise yarismaci kuliip olmak olan
Bucaspor'un bu seviyelerde futbol oynamasi sportif bir basarisizlik olarak belirtilemez aksine
hem sportif (oyuncu yetistirme) hem de finansal basarili agisindan 6rnek olarak gosterilmesi

gerekmektedir.

% flgede yer alan tiim amator sportif faaliyetlere yapilmakta



Tablo 10. Bucaspor'un son 3 sezonda altyapidan A Takima kazandirdig1 oyuncular

Sezon 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Futbolcu Taylan Antalyali Hasan Kagikara Alpaslan Erme Capar
Zekeriya Kagaroglu Burak Aydin Batuhan Isciler
Mert Ozcanlar Caglar Sahin Akbaba Abdullah Balikuv

Emrecan Afacanoglu
Ak Agik
Fatih Ozcelik
Melih Vardar

Mehmet Incebacak

Bucaspor, yetistirdigi oyuncu satisinin yani sira son 3 sezonda diizenli olarak da
altyapidan A Takima futbolcu kazandirmaktadir. 2011/2012 sezonunda adeta takimi bastan
kuran Bucaspor, altyapiya yapilan yatirimin sonucunun 5 ila 7 yil igerisinde alabiliyor olma
konusunda da Avrupali sistemdaslarina benzemektedir. Tablo'dan da goriildigi gibi 2007
yilinda yeniden yapilanan Bucaspor Genglik Gelistirme Dernegi'nden 2012'de A Takimi
kadro agisindan zenginlestirmis, 2013'te yetistirdigi oyunculardan ciddi ekonomik gelir elde

etmistir.
5.4.2.2. Okullarla Isbirligi

Bucaspor Futbol Akademisi iki ilkogretim okulu, bir de lise ile organik igbirligi
icindedir. Cocuklar otobiis ile okullara birakiliyor ve sonra yine ayni sekilde alinip akademiye
getirilmektedir. Cocuklarin okul yasamlari da kontrol altinda tutulmaktadir. Zaten akademinin

aday yildiz futbolcu yasam ilkelerinde okul hayatina genis yer ayrilmis durumdadir. Onlara




okulda basariya verilen 6nem siirekli olarak hatirlatilmakta ve egitim yasaminin gerektiginde

sporculuk yasaminn 6niine gegmesi gerektigi vurgulanmaktadir.®’
5.4.2.3. Yurtdis1 Yatirnmlari

Bucaspor akademisinin yani sira oyuncu izleme agini1 da gelistirmis bir durumdadir.
Yapilanma yurtdisina da agilarak oncelikle Avrupa iilkelerinin Tiirk niifusunun fazla oldugu
bolgelerinde futbol okullar1 kurarak buradaki yetenekli oyunculari biinyesine katmay1

amaclamaktadir.

Bunun i¢in ilk hamle olarak Hollanda'nin Den Haag bolgesinde faaliyet gosteren ve
Tiirklere ait olan BMT kuliibii ile anlagilmistir. Kuliibiin adin1 Bucaspor olarak degistiren
Bucaspor Genglik Gelistirme Dernegi amag¢ olarak da buradan yetisecek futbolculari
Tiirkiye'deki Bucaspor'a kazandirip daha sonra satislarini saglamayi belirlemistir. Bunu da
makul bir finansal sisteme oturtan dernek, Hollanda'dan yetisen oyuncunun Bucaspor A
Takimina katilmas1 ya da baska bir kuliibe transfer olmasi halinde %25'lik bir pay aktarimini
uygun gormektedir. Kuliibiin planlamasi1 bu yatirimlarin diger Avrupa tilkelerini de kapsamasi

yoniinde olusturulmustur.
5.4.2.4. Bucaspor Akademisi'ne I¢eriden Bakis

Caligmamizda Tirkiye'den 6rnek aldigimiz Bucaspor Futbol Akademisi’nin teknik
sorumlusu Emin Yilmaz’in Yenigiin Gazetesi’nde yayinlanmis olan rdportajinda sistemin

nasil isledigi agikga ortaya koymaktadlr:38

"Bucaspor insan yetistirme {izerine kurulmus bir diisiince sistemi. Iyi birey, iyi vatandas, iyi
sporcu felsefesi ile yola ¢iktik. Her cocuktan sorumlu teknik direktér grubumuz var.
Okulundan, derslerinden, sahadaki performanslarina kadar bireysel olarak sporcularimiza
egitim veriliyor. Derslerinde eksiklikler olan c¢ocuklarimiza her aksam bir 6gretmenimiz
dersler vermekte. Bucaspor Futbol Akademisi'nden yetisen bir futbolcunun hitabetiyle,

oturmastyla kalkmasiyla Ornek olmasi ve lider Ozellikleri almasina dikkat ediyoruz.

%7 http://www.tff.org/Resources/FutbolGelisimBulteni/2/files/assets/basic-html/page18.html

% http://gazeteyenigun.com.tr/gundem/117287/akademi-durmuyor



Amacimiz Avrupa, Siiper Lig ve Birinci Lig ayarinda futbolcular yetistirmek. Bucaspor'un
kurulus felsefesini anlattigimiz 7-8 kuliiblimiiz var iilkemizde bdyle de bir misyonumuz var.
Haftanin bes giinli burada antrenmanlarimiz siiriiyor. 20'ye yakin hocamiz gérev almakta.
Haftanin bir giinii hangi mevkide oynuyorsa o bdlgeye yonelik calismalar yapilmakta,

jimnastik koordinasyonu i¢in ¢alismalar yapilmaktadir."
Emin Yilmaz ayrica akademi igerisinde yer alan imkanlar1 da su sekilde anlatmaktadir:

"Kapal1 spor salonumuz, fitness salonumuz, basketbol potalarimiz, kum havuzumuz, forvet
caligma alanimiz, sicak ve soguk su havuzumuz, yatakhanemiz, yemekhanelerimiz, bilgisayar
odamiz, oyun oynayabilecekleri hobi salonlar1 (kisitli zamanlarda agik olan) sarka¢ top
caligma alani, ayak tenisi sahalarimiz bulunuyor. Odalarimizda sinema sistemimiz, televizyon

ve klimalarimiz var. Cim ve suni ¢im olmak {izere 7 adet sahamiz mevcut."

Bucaspor Akademisi'nden yetisen ve Fenerbahce'ye transfer olan milli futbolcu Salih

Ucgan da akademiyi su sozlerle anlatmaktadir:*®

"2008’de Bucaspor’a transfer oldum. Marmaris’teyken fazla bilmiyordum. Hepimizin
hayalleri vardi ama ailemden ayrilacaktim ve ne kadar yanlis ne kadar dogru yapacagimi
bilmiyordum. 14 yasindaydim heniiz. Izmir’e geldikten sonra oradaki antrenérler, futbolcular,
calisanlar her sey inanilmaz iist diizeydeydi. Beslenme uzmanina kadar vardi. 3 tane suni ¢im
saha, 3 tane normal ¢im saha, 6zel ¢alisma alanlari, her oyuncuya birebir konusma, 6zel spor
psikologu... Her sey miikemmeldi. 2 sene altyapida oynadim. Altyapiyr saglam aldim. Daha

sonra Samet Aybaba zamaninda da A Takima ¢iktim."
5.4.3. iki Modelin Kiyaslanmasi

Diinya c¢apinda kabul géren bir yetenek gelistirme programi olan Ajax ile Tiirkiye nin
bu konuda en basarilis1 Bucaspor Futbol Kuliibii’niin elbette bircok ortak noktasi vardir. ilk
olarak; her iki kuliiblin sadece genclerin yetistirildigi tesislere biiyiikk yatirimlar yaptig
gozlemlenmektedir. Antrenman sahalarindan sosyal etkinlik alanlarma kadar bir¢ok yer

sadece genglere tahsis edilmis, onlarin kullanimina sunulmustur. Kii¢iik yaslarda egitimlerine

% Serkan AKKOYUN, "Fellaini ile tek benzerligim saglarim" Futbol Extra Aralik. 2012, 75



baslayan oyuncularda aidiyet duygusu olusturmanin yani sira rahat ve motivasyonu artiran

caligma ortami saglamak hedeflenmistir.

Yolun basinda her iki kuliibiin de diisiincesi futbolcudan 6nce insan yetistirmek olarak
belirtilmektedir. Oncelikle iyi ahlakli, disiplinli, 6z gelisimini hem egitim — 6gretim hem de
kiiltiirel anlamda gelistirmeye acgik ve ¢aligkan bireyler kazanip, daha sonra onlarin yetenek ve
tekniklerini gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapan Ajax ve Bucaspor kuliiplerinin isini bu
denli kolay ve giiclii kilan miikkemmel bir scout ekiplerine sahip olmalaridir. iki kuliibiin de

cok caliskan ve analizi kuvvetli scoutlar secip gorevlendirdikleri bilinmektedir.

Iki takimimn da ortak paydasinda hedefler vardir. Yénetim ve antrendrler hedeflerini
belirliyor ve oyuncularla paylasmaktadir. Oyuncu basarili performansinin sonunda elde

edecegi basariy1 bilmekte ve boylece isteklendirme basariyla sonuglanmaktadir.

Geng yeteneklerin futbol teknigi kazanmasi ve zaten sahip olduklari yeteneklerini
gelistirmesi i¢in verilen firsat konusunda modeller farklilik gostermektedir. Ajax bir senelik
egitim sonunda beklenen performansi gosteremeyen oyuncuyla yollarimi aninda ayirirken
Bucaspor’da bdyle bir eleme sisteme heniiz séz konusu degildir. Siire¢ biraz daha uzun

islemektedir.

Yine Ajax kuliiblinii bu konuda diinya modeli olarak kabul ettiren kistaslardan biri de
teknolojiyle i¢ ige yliriitiilen oyuncu segme ve oyuncu gelistirme programlaridir. Ayrica
yetkililer kuliip biinyesine girecek oyuncuda ne aradiklarini ¢ok iyi bilmektedirler. Bu liste
becerilerden oyuncunun karizmasina kadar bir¢ok kistastan olusturmaktadir. Hentliz bu denli
bir siizge¢ kullanmayan Bucaspor’da sadece beceri, hiz ve gii¢ oyuncuyu yetistirmeyi géze

almak igin yeterli olarak kabul edilmektedir.

Bucaspor’da var olan fakat Ajax’in tercih etmedigi bir uygulama da elbet mevcuttur.
Bucaspor Futbol Akademisi’nde Ogrencilere konaklama hizmeti de verilmektedir. Ayrica
egitim — Ogretim hayatlar1 heniiz devam etmekte olan oyuncular i¢in akademi biinyesinde
gen¢ ve dinamik bir O6gretmen ekibi de bulunmaktadir. Genglerin egitimlerine katkida
bulunurken psikolojik destek de ihmal edilmemektedir. Ayni sekilde Ajax’ta da bir pedagog

ekibi mevcut bulunmaktadir.



6. MODERN FUTBOLDA ALTYAPI

"Futbol artik diinyanin en popiiler futbol dali olarak kabul edilmektedir."*® Hizl
gelisim gosteren her spor dali gibi futbol da evrimini toplumsal bir pozisyondan endiistriyel
bir pozisyona sokmustur. Ortaya ¢iktig1 ilk ¢aglarin aksine modern ¢agda futbol artik kendine
bliylik bir ekonomi yaratmis, yiiksek rakamlar iceren sdzlesmelerin imzalandigi bir sektor

haline gelmistir.

"19. yiizyilin ortalarinda baglayan modern futbolun seriiveni modernlesme ve
sanayilesme siiregleri ile iiretim ve organizasyon modelleri arasinda bir paralellik

icermektedir."*

Tipk: sanayilesme déneminde oldugu gibi iiretim ve artmakta, futbol bir is
kolu haline gelmekte ve bir endiistri goziiyle goriilmekteyken oyunun ¢ikisinda yer alan 6zii
kaybolmakta, futbolcular birer is¢i hatta kimi sozlesmelere bakildiginda kdéle muamelesi
gormektedir. Biiyliyen futbol ekonomisi pastasindan daha fazla pay almak isteyen kuliipler de
acimasiz rekabete girmekten g¢ekinmemekte, bunun i¢in de tiim imkanlarmi kullanma

yollarina girmektedir.

"Profesyonel futbol kuliipleri diger ticari endiistrilerde oldugu gibi benzer nedenlerle
tekelcilige yonelmektedirler. Uriin iiretimini kontrol etmek, rekabeti ortadan kaldirarak pazar
egemenligini elde etmek ve kendi {irliniinlin fiyatin1 artirmak, rekabeti azaltmak i¢in pazara
yeni kuliiplerin girisini engellemek, calisma maliyetlerini kontrol etmek gibi nedenler en basta

gelenlerdir."*

Kendisini pazarin en biiyligli yapmak isteyen kuliipler bu hamleleri ile futbolun
yapisint da degistirmislerdir. 1956 ve 1977 yillar1 arasinda futbol oynayan, diinyanin gelmis
geemis en iyi futbolcusu olarak gosterilen Edson Arantes do Nascimento ya da bilinen adiyla
Pele, 21 yillik futbolculuk kariyerinde sadece iki kuliibiin formasini giymistir. 1956 yilinda,
heniiz 15 yasin1 yeni doldurmusken kapisindan girdigi ve yetistigi kuliip olan Brezilyanin
Santos takimindan ayrilmamis hatta kendisi i¢in ¢ikarilan 6zel bir yasa ile 1975 yilina kadar

iilke disina transfer olmasi yasaklanmistir. Buradan bakildiginda futbolun o dénemlerde bir

%0 http://mostpopularsports.net/in-the-world

*1 Ahmet TALIMCILER, Futbol Degil Is: Endiistriyel Futbol, iletisim Kuram ve Arastirma Dergisi, (Ankara,
Gazi Universitesi Iletisim Fakiiltesi, Say1 26, Kis-Bahar, 2008) 90

*2 frfan ERDOGAN, Futbol ve Futbolu inceleme Uzerine, iletisim Kuram ve Arastirma Dergisi, (Ankara, Gazi
Universitesi Iletisim Fakiiltesi, Say1 26, Kis-Bahar, 2008) 23



endiistriden ziyade yerel bir eglence olarak goriildiigii, mikro iktisadi emeller disinda Brezilya
ve Santos'un ulusal bir degerini belki kalkinmalarini saglayacak maddi degerlere karst koruma

yolunu seg¢tigini gérmekteyiz. Ancak Ahmet Talimciler'in de dedigi gibi giintimiizde;

"Futbol, artik mahalle aralarinda oynanan ve buralarda yetisen ¢ocuklarin oynadig
bir alan olmaktan ¢iktigindan beri, yetenekli ¢ocuklarin daha kiigiik yaslardan itibaren
transfer edilmeleri ile adeta yeni bir somiirge donemi/kole ticareti donemi yasanmaya

ba@lanmzsvm"43

Boylesine bir form degistiren futbolun artik Brezilyalilarin dedigi gibi 'joga bonita'
yani 'giizel oyun'dan ¢ikip endiistri haline gelmesi de futbolculugu, cocuklarin futbolcu olma
hayallerini giiclendirmistir. Birer fenomen haline gelmek, iinlenmek, taninmak, ekranda
gordiikleri ve hayran olduklari futbolcular gibi kendilerine de insanlarin hayran olmasi hatta
biraz daha Freudyen® diisiindiigiimiizde futbolcularin birlikte olduklar giizel kadinlara sahip
olmak gibi hayaller ¢cocuklarin futbola yonlenmeleri i¢in neden teskil etmektedir. Profesyonel
futbolcu sadece c¢alisarak degil ayni zamanda oyun oynayarak kazanmaktadir. Oyun

oynayarak para kazanmak, pek gok kisi i¢in cazip olmaktadir.*
6.1. Futbolcu Olmak

"Futbolcu, kafa veya ayak vuruslar ile topu kars1 kaleye atma kuralina dayanan ve on
birer kisiden olusan iki takim arasinda oynanan futbol oyununu kurallara bagl olarak
gerceklestiren sporcu kisidir."*® Diinyaca tinlii Portekizli teknik direktér Jose Mourinho'ya
gore ise "Futbolcular ¢ok 6zel hayvanlardir. Miithis bir koku alma yetenekleri vardir."*" Bu
iki tanimin verilmesinin nedeni, akademik olarak futbolcuya bakis ile bir teknik direktdriin

futbolcuya bakis1 arasindaki farktir. Futbolcu bir tarafa gore oyunun belirli kurallarini yerine

** Ahmet TALIMCILER, Futbol Degil Is: Endiistriyel Futbol, iletisim Kuram ve Arastirma Dergisi, (Ankara,
Gazi Universitesi Iletisim Fakiiltesi, Say1 26, Kis-Bahar, 2008) 112

* Diinyaca iinlii psikanalist Sigmund Freud'un yaklagimlarin igeren durumlar igin kullanilan tabir.

* Fiisun ALVER, Kapitalist Uretim Siirecinde Irk¢ilik, Futbol ve Medya iletisim Kuram ve Arastirma Dergisi,
(Ankara, Gazi Universitesi Iletisim Fakiiltesi, Say1 26, Kig-Bahar, 2008) 237

% http://www.isvemeslekdanismani.net/meslekler/f-g-ile-baslayanlar/futbolcu/

*" http://spor.haberturk.com/futbol/haber/745582-futbolcular-cok-ozel-hayvandir



getirmek tiizere dizayn edilmis bir insanken bir tarafa gore bu dizayndan daha fazla
meziyetlere sahip olmasi1 gereken farkli bir yaratiktir. Futbolcu yetistiritken goz Oniine
alimmasi gereken bu faktorler, ¢ocuklarin yonlendirilmesi agisindan altyapilarin belki de en

Onemli diisturu olmalidir.

Futbolcu olmak i¢in gerekli teknik donanim, yetenek ve sezilerin diginda somut olarak
ihtiya¢ duyulan sey bir futbol kuliibiinde egitim almaktir. Modern futbolda artik mahalle
aralarinda arkadaslar ile oynarken kesfedilme, hali sahada bir antrenor tarafindan bulunma
gibi duygusal hikayelere yer kalmamistir. Endistrilesen futbol bir yandan da
acimasizlagmakta ve mekanik hale gelmektedir. Bu sartlar altinda futbol altyapilar1 - ismine

futbol okulu, akademi vb. de diyebiliriz- artik bir tercihten ihtiya¢ haline gelmistir.
6.2. Altyapr Harcamalari

Altyapr kisaca, "kuliiplerde yer alan kiigiik yastaki oyuncular kalitatif ve kantitatif
olarak A Takima yetistirmeye ve hazirlamaya yonelik calisan sistemsel bir siire¢c ve
organizasyon olarak tanimlanabilir."*® Bu siire¢ icerisinde kuliibiin altyap: i¢in olusturdugu
yapilanma dahilinde konaklama, kilik kiyafet, beslenme, saglik, ulasim, egitim, psikolojik
destek vb. ihtiyaglar1 giderilmekte ve futbolun temel egitiminden baslamak {izere birer

futbolcu yetistirilmektedir.
Futbolcular igin;

"Bu meslek erbabi, altyapilardan itibaren orselenerek, paternalist iliskiler icerisinde
II49

kisilikleri rendelenerek biiyiiyor

tespitinde bulunan Tanil Bora'min sozlerini dikkate aldigimizda bir futbolcunun
profesyonel olduktan sonra izledigi yol ve ¢izdigi kariyerin tohumlarinin aslinda altyapida
atildigimi gormekteyiz. Bu durumda futbol kuliiplerinin ileride kendi takimlarinda forma
giymek lzere hazirladiklar oyunculara gerekli yatirimi yapmalar1 gerektiini sonucuna

ulagmaktay1z.

*® Tugrul AKSAR, Kutlu MERIH Futbol Yénetimi (istanbul, Literatiir Yayinevi, 2008), 80

“Taml BORA, Ahmet CIGDEM, Erkan GOLOGLU, Yiiksel AKKAYA, Acikoturum: Futbol iizerine konusmak
Iletisim kuram ve arastirma dergisi, (Ankara, Gazi Universitesi Iletisim Fakiiltesi, Say1 26, Kis-Bahar, 2008) 343



Ancak bu siire¢ oldukg¢a sabir isteyen ve ayn1 zamanda profesyonel yapildigi zaman
ciddi bir maliyet gerektiren bir siirectir. Avrupa'nin devleri baktigimiz zaman uzun siiredir
verim alinan altyap1 sistemleri olmasina karsin neredeyse tilkemizdeki bir¢ok kuliibiin toplam

biitcesi kadar para miktarini altyapilarina ayirmaktadirlar.

Tablo 11. Avrupa'daki baz1 kuliiplerin gelirleri ve altyap1 biitgeleri

KULUPLER ALTYAPI BUTCESI* GELIR**
Arsenal 3 milyon euro 242 milyon euro
Barcelona 20 milyon euro 483 milyon euro
Bayern Miinih 3 milyon euro 369 milyon euro
Inter 6 milyon euro 186 milyon euro
Besiktas 750 bin euro 40 milyon euro

*Rakamlar Avrupa Kuliipler Birligi'nin Futbol Akademileri arastirmasindan alinmistir

**2012 y1l1 mali tablolarina goredir.

Tablo 11'e ilk bakildiginda g6z c¢arpan Avrupa'dan Ornek alinan kuliiplerin
gelirlerindeki miktarlarin biiyiikliikleri olmaktadir. istikrarl bir sekilde UEFA'nin diizenledigi
turnuvalara katilan ve buralardan ciddi paralar kazanan kuliiplerin bunun yaninda reklam
anlagsmalari, pazarlama basarilari, forma, bilet satislar1 vb. kalemlerde 6nemli pay sahibi
durumundadir. Tirkiye'den degerlendirmeye giren Besiktas'in ise (2012/2013 sezonunda)
yonetim olarak kiiciilme politikas1 izlemesi rakamin diisiik gorlinmesine neden olsa da gegmis
yillara da bakildiginda farkli sonuglar ortaya ¢ikmamaktadir. Kaldir ki Besiktas 6zelinde kendi
0z kaynaklaria dondiigiinii agiklayan ve Onceligi yeniden yapilanmaya giden bir kuliibiin

altyapisinda verdigi onemin daha fazla olmasi gerekmektedir.




6.2.1. Transfer Harcamalari

Bir futbol kuliibiiniin altyapiya yonelmesi ve bu alanda ciddi ¢alismalara girmesi uzun
siireli sabir gerektirmektedir. Endiistrilesen futbolda bir an 6nce iiretimin karsiligini almak
isteyen kuliiplerde bu sabr1 gormek modern ¢agda zora girmistir. Futbol isinde kazang
birbirini destekleyen iki temel 6geye sahiptir: Mag¢ kazanma ve ekonomik kar.”® Asil amacin
kar oldugu gergeginden yola ¢ikarak mag¢ kazanmak i¢in gereken ihtiyaglarin da bir an 6nce
giderilmesi gerekmektedir. Kisa vadeli ¢6ziimler, giinii kurtarma calismalar1 kuliipleri kar
amaci ile ¢iktiklar1 yolda aslinda biiylik borg altina sokmakta ve bu nedenle de kimi zaman

amagladiklar1 kara ulagsmak bir yana dursun mali tablolarinda zarar gormektedirler.

Tablo 12. Fenerbahge tarafindan yapilan ve Galatasaray, Besiktas, Trabzonspor'un da
2012/2013 kar/zarar tablolarini iceren karsilagtirma.>

(TL) FENER GSRAY BJKAS TSPOR
Satis Gelirleri 246.507.758 253.438.382 118.234.133 66.704.358
Yayin Haklan Satis: 68.154.900 68167.070 54.225.929 38.866.251
Reklam & Isim Hakka Gelirleri 62.868.381 93.687.053 32.611.440 20.267.768
Stad Hasilat: 69.463.511 23.596.928 26.646.062 5.708.697
UEFA & FIFA Gelirleri 31.686932 57.654.614 1.713.529 656.847
Bonservis ve Dayanisma Kati Pay: Gelirleri 12.631.454 5230682 981.865
Diger Gelirler 1.702.580 5.102.035 2.055.308 1.204.795
Satiglarin Maliyeti -253.557.342 -291.100.934 -154.441.739 -121.840.818
Futbolcu ve Teknik Kadro Ucret Gid. -162.117.837 -195.328649 -92.265.368 -86.483.032
Bonservis Itfa Gideri -48.561.267 -46.395.125 -49.160.100 -24.104.870
Tesis ve Musabaka Giderleri -17.008.284 -29.307.014 -6.458.263 -7.425.618
Diger Giderler -25.869.954 -20.070.146 -6.558.008 -3.827.298
Faaliyet Giderleri -4.101.455 -19.341.200 -13.315.510 -11.768.815
Diger Gelir/Gider 15.721.934 3.909.338 -2.075.179 14.128.104
Finansal Gelir / -Gider -2.965.659 -50.816.309 -20.691.931 -8.404.440
Net Kar / (Zarar) 1.605.236 -103.910.723 -72.290.226 -61.181.611

% jrfan ERDOGAN, a.g.e.29

*! http://www.fenerbahce.org/pic_lib/FutbolSirketleriRaporu.pdf



4 biiyiik olarak adlandirilan Fenerbahge, Galatasaray, Besiktas ve Trabzonspor'un mali
tablolarindaki kar/zarar tabelasina baktiimiz zaman futbolcular i¢in 6denen bonservis
paralarinin maaslarin ardindan gelen en yiiksek kalem oldugu goriilmektedir. 48.561.267 lira
bonservis 6deyen Fenerbahge'nin bonservis gelirinin ise sadece 12.631.454 lira olmasi
kuliiblin oyuncu satisindan ziyade oyuncu satin alimi ile beslendigini gostermektedir. Ancak
bu beslenme maddi kazan¢ anlaminda degil sportif basariya endeksli bir personel alimi olarak
belirtilmelidir. Galatasaray'da da durum farkli degildir. Oyuncu satisindan sadece 5.230.682
lira gelir elde eden Galatasaray, transfer ettigi oyuncular i¢in ise 46.395.125 lira gider
gostermistir. Keza Besiktas da satisinin neredeyse 40 kati kadar bir parayi transfere

harcamustir.

Gilinti kurtarmak adina yapilan yiiksek maliyetli transferlerin kuliiplere olan yiikii
sadece bonservis bedelleri degildir. Ayn1 zamanda bu oyuncularin 'Futbolcu Temsilcileri',
kamuoyunda bilinen adlar1 ile menajerlerine de yapilan 6demeler bir altyapi biit¢esinden kat
kat fazladir ve bunlar da mali tablolar igerisinde ciddi rakamlara karsilik gelmektedir.
Fenerbahge'nin acgikladigi 1 Haziran 2012-31 Mayis 2013 tarihli mali tablosuna goére kuliip
menajer giderlerine 8.577.896 lira para harcamistir. Bu, Avrupa'nin en Onemli altyapi
organizasyonuna sahip olan Ajax'm altyap: biit¢esinden bile fazladir. Ayni zamanda yine
kuliip mali tablosunda 525.643 lira menajer giderlerinin tahakkuk edildigini belirtmistir. Yani
Fenerbahge Spor Kuliibiiniin bir yilda sadece menajerlere 6dedigi para ile neredeyse 2 defa

Ajax altyapisina biitge ayrilabilmektedir.

Bir baska biiyiik kuliibiimiiz Galatasaray'a baktigimizda ise altyapisina 1.8 milyon
Euro biitce ayiran yonetimin transfer icin ise kisa ve uzun vadeli bol sifirli bor¢lanmalara
girmekten ¢ekinmedigi goriilmektedir. Kamuyu Aydinlatma Platformuna yapilan 1 Haziran
2012-31 Mayis 2013 tarih aralikli mali tablo bildiriminde Galatasaray'in futbolcu
transferlerinden dogan kisa vadeli bor¢lanmasinin 36.524.256 lira, futbolcu transferinden
dogan uzun vadeli bor¢lanmasinin ise 9.821.986 lira oldugu goriilmektedir. Rakamlar1 bir

tablo lizerinde gormek durumun vahametini daha net bir sekilde ortaya koymaktadir.



Tablo 13. Galatasaray'in 1 Haziran 2012-31 May1s 2013 tarihli faaliyet raporlarindan alinan

borg rakamlart ile altyapiya ayirdigi biitce rakami

Kisa vadeli oyuncu transferinden kaynaklanan 36.524.256 lira
borg
Uzun vadeli oyuncu transferinden kaynaklanan 9.821.986 lira
borg
Altyapiya ayrilan biitce* 4.000.000 lira (yaklagsik)

*QGalatasaray eski Teknik Direktorii Fatih Terim, Agustos, 2013
6.2.2. Altyapidan Oyuncu Yetistirmenin Alternatif Maliyetleri

"Ulusal sermaye karakterini, sermayeyi kullanis bigimiyle yitirmis olan futbol
sermayesi, disaridan yildiz futbolcular transfer ederek kazanglarini maksimize etmektedir."?
Asil amaci kar olan futbol takimlart siklikla belirttigimiz gibi hedefine kisa yoldan
ulasabilmek i¢in, hedefine ulasma yolunda en 6nemli sey olan sportif basariya yani mag
kazanmaya da yildiz futbolcular araciligi ile ulasabilmeyi diisiinmektedir. Bu konuda
altyapimin gelismesini engelleyen ve ikinci plana diisiiren iki farkli senaryo ortaya

cikmaktadir:

Birincisi kuliipler futbol ¢evresinde isim yapmis ve belli bir basariya ulagsmis adlarina
'yildiz' denilen yabanci oyunculari yiiksek bonservis ve yillik iicretler ile transfer ederek
kadrosuna katmaktadirlar. Ikincisi ise, yerli piyasada kendini ispatlamis ancak talibinin ¢ok
olmasi nedeniyle fiyatini da yiiksek tutan Tiirk futbolculart yine hatiri sayilir bonservis bedeli

ile transfer etme yoluna gitmektedirler.

Tugrul Aksar ve Kutlu Merih'in Futbol Ekonomisi adli ¢alismasinda belirttigi husus bu

konuda ¢ok 6nemli bir yol gostericidir:

*2 jrfan ERDOGAN a.g.e. 26



"Altyapilara yatirtlan paralarin, harcamalarin geri doniisiimii belli bir zaman gerekir.
Iktisatta buna hasila katsayisi denir. Yani yatirdiginiz kaynagin geri doniis siiresini gosterir.
Genellikle bu katsayilar yiiksektir ve yatirimlar on-on bes-yirmi yiul gibi siireleri alabilir.
Kuliiplerin altyapilarinda da durum budur. Altyapidan A Takima bir oyuncunun gelmesi
minimum bes yili almaktadir."®

Buradan anlamamiz gereken sudur: Bir futbol takimi altyapiya yatirnm yaparak
gececek minimum bes yillik siire¢ yerine yine iktisatta alternatif maliyet adim1 verdigimiz
yonteme atfen kisa siireli ¢oziim saglayacak oyuncu transferini tercih etmektedir. "Sinirlt
kaynaklarla sinirsiz gereksinimleri giderebilmek icin bazi gereksinmelerden Ozveride

bulunmak gerekir."**

Iktisadin taniminda yer alan, kit kaynaklar ile sonsuz insan ihtiyaglari
arasindaki bir iligkiyi ifade eden alternatif maliyetin futboldaki yansimasi da, altyapidan
oyuncu yetistirmek yerine hazir bir oyuncuyu transfer ederek, altyapi tercihinden 6zveride
bulunmak seklinde ifade edilebilir. Bu karmagik tanimin anlatmak istedigi; bir yildiz transfer
edip o giinii kurtarirken aslinda gelecege dolayli yoldan balta vurulma ihtimali degerlendirme

dis1 birakilmaktadir.

Tiirkiye'nin 3 biiyiik kuliibiiniin son 3 sezondaki transfer ¢aligmalarina baktigimizda
bu tezimizin dogrulugunu goérmekteyiz. Halihazirda calisan ve iiretim halinde olan bir
altyapilarinin olmamasi sorunu onlar1 dogal olarak transfer ile ihtiya¢ gidermeye itmektedir.
Yani bu bir nevi kisir dongii diyebiliriz: Altyapiya yatirim yapilmamakta, altyapidan oyuncu
cikmamakta, oyuncu ihtiyaci transferle giderilmekte, transfere biiyiik paralar harcanmakta

bunun sonucunda da yine altyapiya ayrilmasi gereken ciddi rakamlar ortaya konamamaktadir.

> Tugrul AKSAR, Kutlu MERIH, Futbol Yénetimi (istanbul, Literatiir Yayievi, 2008) 81

> Zeynel DINLER, iktisada giris, (Bursa, Ekin Kitabevi Yaynlari, 2004) 8



Tablo 14.2011/2012 sezonu dncesinde Fenerbahge, Galatasaray ve Besiktas'in yabanci/yerli

transferlere 6dedikleri bonservis bedelleri ile altyapidan ¢ikip A Takim kadrosunda yer alan

oyuncu sayilari

2011/2012 Sezonu* Yabanci Transferler** | Yerli Transferler*** Altyapidan Cikan
Oyuncu Sayis1

Fenerbahge 13.000.000 euro 11.000.000 euro 1

Galatasaray 15.250.000 euro 4.320.000 euro -

Besiktas 3.400.000 euro 12.250.000 euro 2

*Rakamlar www.transfermarkt.com internet sitesinden alinmustir.

(**)(***) Sadece bonservisi alinan oyuncular dahildir. Kiralik oyuncular ¢alisma dist

birakilmistir.

Tablo 15. 2012/2013 sezonu 6ncesinde Fenerbahge, Galatasaray ve Besiktas'in yabanci/yerli

transferlere 6dedikleri bonservis bedelleri ile altyapidan ¢ikip A Takim kadrosunda yer alan

oyuncu sayilari

2012/2013 Sezonu* Yabanci Transferler** | Yerli Transferler*** Altyapidan Cikan
Oyuncu Sayist

Fenerbahge 11.950.000 euro 9.800.000 euro -

Galatasaray 11.900.000 euro 8.500.000 euro 1

Besiktas 1.500.000 euro - 1

*Rakamlar www.transfermarkt.com internet sitesinden alinmustir.

(**)(***) Sadece bonservisi alinan oyuncular dahildir. Kiralik oyuncular ¢alisma dist

birakilmistir.




Tablo 16. 2013/2014 sezonu dncesinde Fenerbahge, Galatasaray ve Besiktas'in yabanci/yerli
transferlere 6dedikleri bonservis bedelleri ile altyapidan ¢ikip A Takim kadrosunda yer alan

oyuncu sayilari

2013/2014 Sezonu* Yabanci Transferler** | Yerli Transferler*** Altyapidan Cikan
Oyuncu Sayis1

Fenerbahge 23.000.000 euro 7.250.000 euro -

Galatasaray 20.050.000 euro 3.750.000 euro -

Besiktas 2.400.000 euro 11.000.000 euro 1

*Rakamlar www.transfermarkt.com internet sitesinden alinmustir.
(**)(***) Sadece bonservisi alinan oyuncular dahildir. Kiralik oyuncular ¢alisma dist

birakilmistir.

Onermemizi savunur nitelikte 3 ayr1 tablo bulunmaktadir. Gériilmektedir ki 3 kuliip de
son 3 sezonda altyapidan oyuncu ¢ikarmak ve onlari kadrosunda tutmak yerine yiiksek
bonservis bedelleri 6deyerek hem i¢ pazardan hem de diinya pazarindan futbolcu transfer
etme egilimi gostermektedir. Fenerbahgce 2011/2012, 2012/2013 ve 2013/2014 sezonlarinda
toplam 47.950.000 Euro'yu yabanci futbolcu transferine, 28.050.000 Euro da yerli futbolcu
transferine harcarken altyapisindan sadece Recep Niyaz'1 cikartarak A Takim igerisinde
degerlendirmistir. Bu futbolcunun ge¢misine baktigimizda kendisinin Denizli'den Fenerbahge
altyapisina yine bir miktar ddenerek transfer edildigi yani akademinin bastan sonra kendi
iriinii olmadig1 goriilmektedir. Galatasaray'a baktigimizda da 2011/2012, 2012/2013 ve
2013/2014 sezonlarinda toplam 47.200.000 Euro'nun yabanci futbolcu transferi igin,
16.570.000 Euro'nun da yerli futbolcu transferine harcandigi goriilmektedir. Galatasaray
altyapisinin bu 3 sezonda A Takimda kalmak iizere yetistirdigi oyuncu sayist ise tipki

Fenerbahge gibi 1 tanedir.

Iki kuliiple kiyaslayinca daha az harcama yapan ve altyapis1 daha iiretken gdriinen
kuliip Besiktas'tir. Besiktas 2011/2012, 2012/2013 ve 2013/2014 sezonlarinda yabanci oyuncu
transferi i¢in toplam 7.300.000 Euro, yerli oyuncu transfer i¢in ise toplam 23.250.000 Euro
harcamistir. Besiktas bu donemde altyapisindan A Takim kadrosuna 4 futbolcu cikartmistir.




Her sezon en az 1 futbolcuyu A Takima kazandiran Besiktas bu kiyaslamada 'kétiiniin iyisi'
durumundadir. Burada Besiktag'in 2012/2013 sezonunda kiigiilmeye gittigi ve yukli
miktarlar1 bulan bor¢larim1 6demek i¢in kaynaklarini bu yone aktardigini da sdylemek

gerekmektedir.
6.2.3. Altyapidan Oyuncu Yetistirme

"Futbolumuzun fidanlhig1 sayilabilecek altyapilarin arzu edilen diizeyden uzakta

b5 n

olmalari, onlarin A Takima oyuncu yetistirme verimlerini asag1 ¢ekiyor. Futbolcu, ¢alisan

vb. ddenen iicretler ile futbolcu transferi adi altinda gerceklesen satin almalarin en biiyiik

harcama kalemini olusturdug?g,u"s6

mali tablolarinda bir¢ok kuliipte yeri dahi olmayan altyapi
harcamalar1 konusunda herhangi bir mali ¢alisma bulunmamakta, bulundugunu varsaydigimiz
alismalar da bilgi olarak verilmemektedir.’” Tugrul Aksar ve Kutlu Merih'in hazirladig
Futbol Yonetimi g¢aligmasinda yer alan su ifadelerden yola ¢ikarak bir maliyet hesabi

yapabilmekteyiz:

"Bir oyuncunun bes yillik siire icinde minimum maliyeti yaklasik 200 bin dolar

civarmdadir."™®
6.2.4. Altyapmn Ihtiyaclari

Oyundan c¢ikip endiistri haline gelen futbolun biiyliyen ekonomik pastasindan en
biiyiik pay1 almak isteyen kuliipler, acimasiz rekabetci yapilara biirlindii ve goreceli olarak
kiigiik takimlarla aralarindaki ugurum biiyiime gostermislerdir. Futbolu yirmi kadar Avrupa

kuliibliniin en basarili ordularin1 olusturarak ekonomik ve mali savas donemine girmis ilan

% Tugrul AKSAR, Kutlu MERIH, Futbol Yénetimi (istanbul, Literatiir Yaymevi, 2008) 81
% jrfan ERDOGAN, a.g.e. 29

> Bu tez ¢aligmast i¢in bilgisine bagvurdugumuz kuliipler gerek telefon, gerek mail gerekse fax yoluyle iletisime
gecilmesine ragmen altyapidaki bir futbolcunun yillik maliyetini hesaplayabilmemiz i¢in gereken rakamlara
ulagmak adina bir geri doniis yapmamistir. Bundan dolay1 ¢alismada kullandigimiz rakamlar kuliiplerin mali
tablolarinda -aciklamislarsa- yer alan ve basin yoluyla ifade ettikleri rakamlardir. Bu konuda da kuliiplerin bir
yonetim eksigi oldugu asikardir.

*® Tugrul AKSAR, Kutlu MERIH, Futbol Yénetimi (Istanbul, Literatiir Yaymevi, 2008) 81



eden Christian Authier'in tespiti son derece dogru bir noktaya parmak basmaktadir.>® UEFA
da 2000 yilinda bu tiir dengesizliklerin 6niine gegmek ve futbol pastasinin mali, ekonomik,
yonetsel, sportif ve yasal yonlerden daha saglikli bir yapi i¢inde biiylimesini saglamaya

yonelik bazi dnlemler alma yoluna gitti ve konuya iliskin bir deklarasyon yaymlamustir.®

2000 ve 2004 yillart arasinda yaymlanan ve 2004 yilinda tamamlanan, 72 iilke
federasyonuna bildirilen ve uyulmasini zorunlu tutan kisa ismi "2004 UEFA kriterleri"
altyapilar ile de ilgili kurallar barindirmaktadir. Sportif, Personel ve idare, Hukuk ve Mali
kriterlerin yaninda yer 'Altyapi-tesis' kriterlerine gore kuliiplerin altyap1 tesislerinde

bulunmasi gereken ozellikler su sekilde siralanmigtir:®
1. Mag yapilacak standartlara uygun ¢im saha
2. Minimum 500 kisilik portatif tribiin
3. Soyunma odalari (dus, tuvalet ve 1sinma olanaklart)

4. Konuk takim, hakemler, TFF ilgilileri i¢cin (soyunma odalari, minimum 30 m?

boyutlu 4 adet, 20 m? boyutlu hakem odasi, 15 m? boyutlu TFF ilgilileri irtibat odast)
5. Giivenlik 6nlemleri
6. Antrenman sahalari

e | adet ¢im saha (mag sahasi olarak kullanilabilir)

e En az yar saha biiytikliiglinde suni ¢im saha

e Minimum 5 soyunma odasi (60 m? boyutlarinda)

e Malzeme odasi (en az 30 mz)

e Sosyal bina (yemekhane, mutfak, erzak deposu donanimli)

e Idari boliim

% Christian AUTHIER, Futbol A.S., (Istanbul, Kitap Yaymevi, 2002) 15
60 Tugrul AKSAR, Kutlu MERIH, Futbol Ekonomisi (Istanbul, Literatiir Yayimevi, 2006) 685

® Tugrul AKSAR, Kutlu MERIH, Futbol Ekonomisi (Istanbul, Literatiir Yaymevi, 2006) 691



e Teknik direktor, antrenor odalar

e Dershane (en az 40-50 kisilik, 90 m? boyutunda)
e Ulasim araci (otobiis, minibiis gibi)

e Isitma, aydinlatma sistemi

e Dinlenme salonu

2004 UEFA kriterlerinde yer alan bulunmasi zorunlu bu 6zellikler kendi baglarina
Avrupa'nin 6nde gelen altyapilari ile bag edecek zemini hazirlamaya yeterli olmayacaktir. Zira
UEFA'nin bu konuda getirdigi kriterler hemen hemen her kuliibii azami ayni1 seviyeye getirme
ve tabanda esitligi saglama amaci tasimaktadir. UEFA bir nevi sosyal devlet gorevi géormekte

ancak gelisim ve ilerlemeyi de engellememektedir.

Bu kriterlerin tizerine ¢ikmadan 6rnek teskil eden kuliiplerle bas edecek en azindan
esit duruma gelecek seviyeye gelmenin miimkiin olmadigi ger¢eginden yola ¢ikarak giincel
bir ihtiyag listesi hazirlamamiz gerekmektedir. Buna gore bir futbol kuliibiiniin altyapisinda

sahip olmas1 gereken 6zellikleri 'Tesis' ve 'Personel' bagliklar1 altinda incelemeye almaktayiz.
6.2.4.1 Altyapimn Tesis Thtiyaclar

Futbol ekonomisi konusundan {ilkenin en genis calismalarindan birine "Futbol
Yonetimi" kitabiyla imza atan Tugrul Aksar ve Kutlu Merih'in su sézleri altyapimizin en

onemli eksigine dikkat cekmektedir:

"Altyapr sorunlarmmin basinda, altyapiya ayrilan kaynaklarin yetersizligi geliyor. Ayni
zamanda tesislerin de UEFA standartlarinin disinda olmasi, buradan gelecek basarinin
ontinti kesiyor. Altyapi tesisleri geng ve ¢ocuk sporcularin fiziksel ve psikolojik gelisimlerinin
de saglandig1 yerler olmasina karsin, bu konularda c¢ok onemli eksiklerin bulunmasi,
altyapimin performansini olumsuz etkiliyor ve buralardan niteliksiz oyuncular zor ¢ikiyor. o2
2004 UEFA kriterlerinden de yola ¢ikarak altyap tesisleri ig¢in gerekli ihtiyaclari su

sekilde siralamak miimkiindiir:

%2 Tugrul AKSAR, Kutlu MERIH, Futbol Yénetimi (istanbul, Literatiir Yayinevi, 2008) 81



e 3suni, 3 dogal ¢im saha

e Yatili futbolcular i¢in yatakhaneler®
e Sinema salonu

e Oyunsalonu

o Fitness salonu®

e 3 otobuis/minibus

Altyapida tesisin 6dnemini Tiirkiye'nin en yetenekli futbolcularindan, Fenerbahge ve

Besiktas formasi giymis olan Tiimer Metin'in sozlerinden daha net anlayabilmekteyiz:

"Zonguldakspor altyapida, toprak ya da ¢im sahaya hi¢ inmeden hep kuliibiin

ontindeki beton sahada antrenmanlar yaptlk"65
6.2.4.2 Altyapmn Personel Thtiyaclar

UEFA tarafindan 2006/2007, 2007/2008 ve 2008/2009 yillarin1 icermek iizere
kuliiplere getirilen kurallar arasinda adina 'UEFA Kuliipte (altyapida) Yetismis Futbolcular'
adr altinda bir baglik bulunmaktaydi. Bu kurala gére UEFA'nin diizenledigi organizasyonlara

katilan kuliipler;

e 2006/2007 sezonu i¢in en az 4
e 2007/2008 sezonu i¢in en az 6
e 2008/2009 sezonu i¢in en az 8§ tane,

altyapidan yetisen futbolcuyu kadrolarina bulundurdular. Bu kurallarin yerel liglerde
uygulanmasi ile federasyonlarin inisiyatifine birakildi. UEFA'nin tanimina gore altyapidan

yetigen futbolcu, "15 ve 21 yaslar1 arasinda en az ii¢ sezon kuliipte lisansli olmasi kosulunu

166

gerektiriyor."®® Kutlu Merih'in Gazi Universitesi iletisim Fakiiltesi tarafindan hazirlanan

8 Altyapinin 14, 15, 16, 17, 18 ve 19 yas alt1 takimlarindan olustugu, her takimim 30 futbolcu barindirdig: ve
bunlarin 10 tanesinin yatili kaldig1 varsayimu altinda, en az 60 kisilik

% (zel hocalar kontroliinde viicut gelistirme ve plates egitimi almak iizere.
% Tiimer METIN, Metin Olmak (Istanbul, Dogan Kitap, 2013) 26

% Kutlu MERIH, a.g.e 414



Kuram ve Arastirma Dergisi'nde yer alan "Futbol sektoriinde finansal polarizasyona karsi
kurumsal yonetisim" adli yazisinda UEFA'nin bu kurali getirmesindeki amag¢ sOyle

yorumlanmaktadir:

"Burada UEFA'min beklentisi gen¢ oyuncularin  gelisimini ve egitimini
gerceklestirebilmek. Burada sadece kuliiplere bir katki degil, genclerin egitimi ve

sosyallestirilmesi ile topluma da katki ongoriiliiyor. o7

Merih'in s6zlerine ilaveten, UEFA'nin bu uygulamasi sayesinde kuliiplerinde forma
giyen altyap1 futbolcularinin gelecekte A Takima yiikselme konusunda timitlenmesi ve daha
sevk, istek ile ¢alismalari agisindan motivasyon destegi de saglanmustir. Ornegin 2006/2007
sezonu igerisinde 15 yasinda olan bir altyap1 futbolcusunun, futbolda lisansli bir oyuncu olma
yasi tizerine®® 3 yillik da temel egitim aldigim hesaplarsak; kuliiplerin Avrupa kupalarina
katilirken kadrolarinda 8 altyapidan yetismis oyuncu zorunlulugu gelen 2008/2009 sezonunda
yani 18 yasinda A Takima yiikselme sansini bulacagini sdyleyebilmekteyiz. En azindan geng

futbolcu bu sansin kendisine bir sekilde gelecegini diisiinecektir. Yine Kutlu Merih;

"Boylece kuliipler daha fazla kendi oyuncularini yetistirerek futbolun bir 'en iyi

oyunculart satin alma' rekabeti olmayip "vetenek yetistirme' rekabeti olmasi bekleniyor"69

diyerek bir yandan da kuliiplerin altyapiya verecegi Onemin artacagina dikkat
cekmektedir. Tiim bunlara karsin kuliiplerimizin altyapiya verdigi onemin disiik degeri,
gelir/gider tablolarmma bakinca ulasamadigimiz, ulastiklarimizda ise oldukga diisiik ¢ikan
rakamlarin diginda ¢ogu altyapida antrenman sahasinin bile bulunmayisi; burada gérev yapan
teknik adamlara asgari iicretten 6demelerin yapilmasi gibi unsurlarda gériilmektedir.70 Iste
personel ihtiyacinin dogdugu nokta aslinda bu sozlerde gizlenmistir. Diisiik {icretle ¢alisan
antrendrler, ¢alisma sartlar1 ve maddi zorluklar1 nedeniyle kendilerini ne kadar futbolculara

adayacaklar siiphelidir. Zira futbol, her ne kadar uluslararas: arenada kapitalizme yenilmis

¢ Kutlu MERIH, a.g.e 415
% http://www.hurriyetaile.com/saglikli-yasam/genel-saglik/hangi-spora-ne-zaman-baslamali_18693.html
% Kutlu MERIH, a.g.e 415
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olsa da altyapida hala duygularin hakimiyeti bulunmaktadir. Altyap1 futbolcularin yaslar1 ve
ergenlik psikolojisinin getirileri nedeniyle genellikle taraftar1 olduklar1 futbol kuliipleri adina
oynuyor olmalari, para kazanmiyor olmalar1 gibi etmenler de diisiiniildiiglinde onlarin en
biiyiik motivasyonu duygular1 olacaktir. Bu gengler, is motivasyonu bulunmayan bir antrenor

tarafindan yonetildiklerinde ne kadar basarili olur bu oldukea biiyiik problemdir.

"Antrenor sporun temel tasidir. Antrendre ne kadar ¢ok imkan saglanir ve ne kadar 1yi
egitilirse, yetistirecegi sporcular da o kadar performans g:{t')sterecektir."71 "Futbol
antrendrlerinin liderlik stilleri takim basarist ve uyumu iizerinde oldukca fazla 6neme sahiptir.
Bagarili takimlarin antrenorleri daha ¢ok demokratik liderlik ozellikleri ve sosyal destek

davranig1 sergilerler.""

Bu goriislerin 1s181inda artik altyapilar icin en O6nemli personel
unsurunun antrendr oldugu gercegi ortaya c¢ikmaktadir. En az bir bas antrenér ve her yas
grubu i¢in birer antrendr, kondisyoner ve taktisyenin de personel kadrosunda yer almasi
gerekmektedir. Bu personellerin iilke enflasyonu ve gecim smirt da géz Oniine alinarak
doyurucu maaglar ile calisma sartlar1 altinda istthdam edilmesi elzemdir. Bunun disinda

altyapilara kuliipler tarafindan gorevlendirilmesi gereken diger personeller su sekilde

siralanabilir:
e Doktor
e Psikolog
e Pedagog

e Okul derslerine yardime1 6zel 6gretmenler
e Halkla fliskiler Uzman
e 3 adet sofor

e Mentor
e Diyetisyen
e Masor

e 5 adet altyapiya 6zel scout

™ http://sakirbezci.com/?page_id=604

2 M. Hoseini KESHTAN, R. RAMZANINEZHAD, Sh. Shafiee KORDSHOOLI, P. Modamad PANAHI, "The
Relationship Between Collective Efficacy And Coaching Behaviors in Professional Volleyball League Of Iran
Clubs" World Journal Of Sport Sciences 3 (1), January - July 2010: 2



7. TURKIYE FUTBOL FEDERASYONU VE ALTYAPI

Tirkiye'de futbolun en {ist kurulusu Tiirkiye Futbol Federasyonu'dur. Tiim takimlar ve
faaliyetler kisaca TFF olarak nitelendirecegimiz bu kuruma baghdir ve bu kurumun
kurallarina tabidir. Gorevleri arasinda "futbolun gelismesini ve yurt sathina yayilmasini
saglamak"’® bulunan TFF, son yillarda bu konuda yogun bir ¢alisma igerisine girmistir. 2012
yilinda Futbol Gelisim Direktorliigii gorevine Teknik Direktor Tolunay Kafkas'in getirilmesi
ile bu alanda ¢alismalar hizlandirilmis ve sadece iilke genelinde degil diinya genelinde Tiirk

futbolunun altyapisinin gelisip, ivme kazanmasi i¢in adimlar atilmistir.

"Altyap1 sonradan gerekenleri ve gerekecekleri yerine getirme igin énkosullar: yerine
getirmektir. Altyap1 sadece kiiciik yasta spora baslamak degildir. Ust seviyede futbol oynamak
icin tiretken altyapilara, kiiciik yastan baglayarak dogru egitilmis oyunculara, onlarin iyi
kosullarda futbol oynayabilecekleri tesislere ihtiya¢ vardir."'* ifadelerinin sahibi olan
donemin TFF Futbol Gelisim Direktorii olan Tolunay Kafkas'in ardindan bu gorevi Dog. Dr.
Giiven Erdil yapmaktadir. Futbol Gelisim Direktorliigli, Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun

internet sitesinde su sekilde tanimlanmaktadir:

"Futbol Gelisim Direktorliigii, iilke futbolunun gelecegini sekillendiren Antrendor
Egitimi, Elit Futbol Gelisimi ve Grassroots faaliyetlerini yiiriiten, Gelisim Milli Takimlar

(Bayan, Plaj ve Futsal Milli Takimlari) biinyesinde bulunduran organizasyondur. "’

Tanimindan yola ¢ikilarak, Futbol Gelisim Direktorliigiiniin iilke futbolunun gelecegi
distintilerek uygulamaya sokulmus ve atti§i adimlarin bu yonde olmasi beklenen bir yapi
oldugu sonucuna ulasabiliriz. Ancak Futbol Gelisim Direktorliigii organizasyonu kurulduktan
kisa bir siire sonra yaptig1 panel, sempozyum ve forum aktiviteleri ile durum tespiti lizerinde
calisirken mevcut gorevde bulunan Tolunay Kafkas'in bir kuliip takimindan teklif almasi
sonucu gorevden ayrilmasi ile yapr degisikligine gitmistir. Buradan bakinca, olusturulan

yapinin aktif teknik adamlik gorevi yapan bir isimden ziyade bu isin akademik egitimini almig

" http://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/2009DK/TFF/TFF-Kurulus-ve-Gorev-Hakkinda-Kanun.pdf
™ https://www.tff.org/default.aspx?pagel D=281&ftxtID=14317

™ http://www.tff.org/default.aspx?pagel D=222



bir isme emanet edilmesi zaruri hale gelmistir. Ayni sekilde futbol altyapilarinda gorev alacak
yOnetici, antrendr ve idarecilerin de akademik ge¢mise sahip, ayni zamanda saha bilgisi de
olan yetkili ve donanimli kisiler olmas1 gerekmektedir. Bunun en iyi 6rnegi, Tiirkiye'nin en
basarili altyapr sistemini kuran Bucaspor'da goriilebilir. Bucaspor altyapisinda yer alan

antrendrler, hem futbolculuk ge¢misine hem de akademik gegmise sahip isimlerdir:

Mehmet Emin Yilmaz: Genglik Gelistirme Sorumlusu/Teknik Direktor, Ege
Universitesi BESYO Futbol Antrenérliigii Mezunu

Mustafa Giingor: U-19 Teknik Sorumlusu, Gaziosmanpasa Tiirk Dili ve Edebiyati

Serkan Yegin: U-16 Teknik Sorumlusu, Celal Bayar Universitesi BESYO Futbol

Antrenorligii

Gokmen Kaptan: U-16 Teknik Sorumlusu, Ege Universitesi BESYO Futbol

Antrenorligii

Serkan Baziya: U-14 Teknik Sorumlusu, Ege Universitesi BESYO Futbol

Antrenorliigii
Ahmet Yigit: Kaleci Antrenorii, Ege Universitesi BESYO Futbol Antrendrliigii

Ali Cakar: U-19 Takim Antrendrii, U-14 Teknik Sorumlusu, Celal Bayar Universitesi
BESYO Futbol Antrendrliigi

Caglar Ineci: U-16 Takim Antrendrii, U-12 Teknik Sorumlusu, Muglar Universitesi

BESYO Futbol Antrenorliigii

Serkan Aydin: Cimnastik Antrendrii, Celal Bayar Universitesi BESYO Beden
Egitimi Ogretmenligi

Mert Tunar: Performans ve Analiz Departman Sorumlusu, Celal Bayar Universitesi
BESYO Antrenérliik Egitimi, DEU Saghik Bilimler Enst. Spor Fizyolojisi, DEU Saglik
Bilimler Enst. Egzersiz Fizyolojisi

Emre Recep Ali Demirci: Performans ve Analiz Departmanligi Antrenérii, U-17

Takim Antrendrii, U-10 Takim Sorumlusu, Ege Universitesi BESYO Futbol Antrendrliigii



Naim Giiciiyeter: Psikolojik Danisman, ODTU Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

Béliimii, 9 Eyliil Universitesi Psikolojik ve Danigmanlik Béliimii (Yiiksek Lisans)
7.1. Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun Altyapiya Getirdigi Diizenlemeler

Gegmis yillarda Tirkiye'de biiyiik kuliipler disinda birgok takimin altyapisi
bulunmamaktaydi. A Takim ve 'Profesyonellige Aday Futbolcular'in yer aldigi PAF Takimlar1
disinda alt yas kategorilerinde miicadele edecek takimlart ve bunlara yonelik egitimleri
mevcut degildi. Ozellikle Anadolu'da yer alan sehirlerde yetisen futbolcularin cogunun ilge ya
da amatdr takimlarda yetistigi, Dogu'daki cocuklarin ise Bati'da yer alan bir kuliibe
hasbelkader kesfedilip geldigi goriilmektedir. Bu isimlerden bazilarina sunlart 6rnek

verebiliriz:

Tablo 17. Baz1 6nemli futbolcularin futbola basladiklari, profesyonel olduklari ve 2013/2014

sezonunda formasini giydikleri kuliipler ile futbola baglama yaslari.

FUTBOLCU ILK KULUBU | PROFESYONEL AKTIF PROFESYONEL
OLDUGU KULUBU OLDUGU YASI
KULUP
Mehmet Topal Yeni Malatyaspor | Canakkale Fenerbahge 16

Dardanelspor

Mehmet Topuz Kayseri Yolspor Kayseri Fenerbahge 17

Erciyesspor

Selcuk Sahin Silifkespor Hatayspor Fenerbahge 18

Selcuk Inan Karaagagspor Canakkale Galatasaray 15

Dardanelspor

Tirkiye Futbol Federasyonu da bu durumun farkina vararak 2012 yilinda altyap1 ve alt
liglerle ilgili kimi zorunlu maddeler i¢eren yeni bir yapilanmaya gitmistir. Bu yapilanmaya
gore Gelisim Ligleri Statiisii ad1 verilen organizasyonda iki farkli lig uygulamasi getirilmistir:

"Akademi" ve "Elit Akademi." Akademi Ligi'nde takimlar bolgeler olarak gruplara




ayrilmistir. Elit Akademi Ligi'nde ise takimlar iilke genelinde gruplandirilmistir. Bu her iki
ligde de U-14, U-15, U-16, U-17 ve U-18 takimlarinin miicadele etmesine ayrica bu liglere
katilacak her kuliibe tiim yas kategorilerinde yer alma zorunlulugu getirilmesine karar
verilmistir.”® Bu uygulama sayesinde toplam 316" alt yas futbol takimi birbirleri ile miicadele

etmeye ve geng futbolcularin egitimlerini gelistirmesine firsat taninmistir.

Genglik Gelistirme Statilisii'niin kuliiplere getirdigi bir de mali yiik bulunmaktadir.
Statiiniin 6. maddesinde 'Sigorta' bashg altinda yer alan ifadelere gore yarigmalara katilan
kuliiplerin her bir futbolcu i¢in belirli miktarlarda sigorta ettirme zorunlulugu getirilmistir.
Buna gore kuliiplerin her bir amatér futbolcuyu, en az asagida gosterilen sigorta teminat

miktarlar iizerinden sigorta ettirmekle yiikiimlii olmalar1 kararlastirilmustir:"®
Oliim halinde: En az 100.000 TL
Daimi maluliyet halinde: En az 100.000 TL
Hastalik ve tedavi masraflari: En az 10.000 TL

Bu prim tutarlar1 kuliiplerin gelirlerinden mahsup edilirken amatdr kuliiplere ayricalik
taninarak sigorta giderlerinin TFF tarafindan karsilanmasi belirlenmigtir. Gortldiigi lizere
kuliiplerin her ne kadar mali tablolarinda altyap1 giderleri yer almasa da gider unsurlarindan
bir tanesinin de altyapidaki futbolcular i¢in yapilan sigorta gideri oldugu sonucuna ulagmis

bulunmaktay1z.
7.2. Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun Altyap1 Harcamalari

"Tiirkiye Futbol Federasyonu yillik biitge esasina gore biitgesini hazirlar ve ilgili

kanunda kendisine verilen gorevleri yerine getirebilmek i¢in TFF Statiisii ¢ercevesinde gerekli

n79

biitlin masraf ve harcamalar1 yapar."”> Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun masraflar1 mali

" http://www.sabah.com.tr/Spor/FutbolDiger/2012/07/12/tff-altyapi-atagi
718 -u19 elit, 18- ul7 elit, 44- u19, 44- ul7, 64- ul6, 64- ul5, 64- ul4
" http://tffhgd.org.tr/wp-content/uploads/2013/06/GGL05-08-S.pdf

"http://www.tbmm.gov.tr/komisyon/denetim/spor/belgeler/5894_SAYILI_TURKIYE_FUTBOL_FEDERASYO
NU_KURULUS_GOREVLERI%20_KANUN.pdf



tabloda; egitim, milli takim, profesyonel futbol, amator futbol, UEFA ve FIFA, kanunda

ongoriilen, Ar-Ge ve proje, cari ve diger olagan masraflar olmak {izere gosterilmektedir.

Altyap i¢in yapilan harcamalar bu kalemlerden amator futbol giderleri kismi igerisinde yer

almaktadir. Federasyon tarafindan yapilan 31 Mayis 2013 Tarihli Finansal Tablo agiklamasina
gore federasyon 1 Haziran 2012-31 Mayis 2013 arasinda toplam 220.3063.073 lira gider

yapilmistir. Bu paranin 38.203.115 liras1 amator futbol giderleri i¢in harcanmistir. 1 Haziran

2011-31 Mayis 2012 tarihleri arasinda yapilan amator futbol giderlerinin 29.322.509 lira

oldugu dikkate alinirsa federasyonun altyap1 yatirnmlarini artirdigi dikkat cekmektedir.®

Tablo 18. Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun 1 Haziran 2011-31 Mayis 2012 ve 1 Haziran

2012-31 Mayis 2013 tarihli mali tablolarina gore giderleri

Tiirk Lirasi

1 Haziran 2012-31 Mayis
2013 Giderleri

1 Haziran 2011-31 Mayis
2012 Giderleri

Egitim giderleri 13.880.656 15.669.590
Milli takim giderleri 33.712.898 64.973.619
Profesyonel futbol giderleri 58.353.984 53.791.077
Amator futbol giderleri 38.203.115 29.322.509
UEFA ve FIFA giderleri 795.095 1.048.291
Kanunda 6ngoériilen giderler 23.504.573 8.619.852
Ar-Ge ve proje giderleri 10.495.994 6.546.154
Cari giderler 39.563.199 30.219.438
Diger olagan giderler 1.853.559 9.464.950
Toplam 220.363.073 219.655.480

8 Tiirkiye Futbol Federasyonu Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Mayis 2013 Tarihli Bilanco, 3




Tablo 18'den de goriilecegi tizere 1 Haziran 2012-31 Mayis 2013 tarihleri arasinda
toplam 220.362.073 lira harcama yapan Tiirkiye Futbol Federasyonu altyapinin da ig¢inde
bulundugu amator sporlara 38.203.115 lira ayirmistir. Bu rakamin disinda Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi Baskanligina, Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan,
Ankara Milletvekili Ozcan Yeniceri'nin sundugu yazili soru 6nergesine cevaben verilen yanit

incelendiginde daha ayrintili rakamlara ulagmaktay1z.

Sayin Yenicerinin soru onergesinde yer alan "2002-2013 yillar arasinda, yillara gore
Tiirk Futbolu'nun gelisimine ve altyapr ¢aligmalarina ayrilan biitce ne kadardir?" seklindeki
soruya T.C. Genglik ve Spor Bakanligi'mdan verilen yanitta, 2001/2002 sezonundan
2012/2013 sezonuna kadar gegen sirede® toplam 715.244.440 liralik egitim harcamasi
yapildig1 goriilmektedir. Ayni1 belgede milli takim i¢in 103.366.406 lira gider olarak
gosterilmektedir. Genglik ve Spor Bakanligi'nin verdigi yanita gore egitim ve milli takim
giderlerinin diginda amator futbol giderleri ig¢in 168.210.244 lira gider yapildig1

gérﬁlmektedir.82

81 2001/2002 ve 2012/2013 sezonlari da dahil.

8 http://www2.tbmm.gov.tr/d24/7/7-21334c.pdf



EGITIM GIDERLERI

20122013 | 20112012 | 20102011 | 2009-2010 | 2008-2009 20"5-2008_-4
22.933.805 | 12.677.897 | 12.597.368 | 3.352.000 | 4.561.272 | 4.815.651 |
2006-2007 | 2005-2006 | 2004-2005 | 2003-2004 | 2002-2003 | 2001-2002 |
| 3850313 | 1.785.850 | 532.731 497.003 | 2.340.550 | 1.580.000 |
MILLi TAKIM GiDERLERI
2012-2013 | 2011-2012 | 2010-2011 | 20092010 | 2008-2009 | 2007-2008 |
13.431.402 | 12.483.042 | 10.481.713 | 10.886.997 | 9.851.502 | 11.253.082 |
e st A g oo evop e
20062007 | 20052006 | 20042005 | 2003-2004 | 2002-2003 | 2001-2002 |
| 8.617.933 | 9.327.848 | 6542178 | 5.980.059 | 2.623.400 | 1.887.250
AMATOR FUTBOL GIDERLERI
l_2012-2013 2011-2012 | 2010-2011 | 2009-2010 | 2008-2009 | 2007-2008
[28.875.637 | 24.969.670 | 24.481.040 | 19.043.342 [ 15.600.482 | 13.492.581
| 2006-2007 | 2005-2006 | 2004-2005 | 2003-2004 | 2002-2003 | 2001-2002
| 13.087.496 | 9.610.348 | 6.924.914 | 6.034319 | 6.085.900 | 4.515

Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun altyap1 i¢in en dnemli unsur olan egitim i¢in yaptigi
giderler incelendiginde Mahmut Ozgener'in® bagkan oldugu doénem olan 2010/2011
sezonunda bir onceki sezona gore oldukca arttig1 goriilmektedir. 2009/2010 sezonunda yine
kendisinin bagkanlik yaptigi donemde altyapida egitim ic¢in 3.352.000 lira harcama
yapilmistir. Buradan ayni yilin Haziran ayinda diizenlenen 2010 Diinya Kupasi'na Tiirkiye'nin
katilamamas: ve alman sportif basarisizlik federasyonu yeniden altyapiya yOneltmis ve
buradaki sorunu ¢O0zmek iizere ige egitime yatirrm yapmaktan bagladigi sonucuna
ulagabilmekteyiz. Takip eden sezon Tiirkiye Futbol Federasyonu Bagkani olan Mehmet Ali
Aydmlar doneminde ise egitim giderlerinde aynmi oranda bir artis goriilmemistir. Mahmut
Ozgener'in 2009/2010 sezonundan 2010/2011 sezonuna gore yiizde 275.5 oraninda artirdig

egitim giderleri Mehmet Ali Aydinlar doneminde ise sadece ylizde 0.6 oraninda artig

g&isterdi.84

% Mahmut Ozgener 2008-2011 yillar1 arasinda Tiirkiye Futbol Federasyonu Baskanlig1 yapmistir.

8 Mehmet Ali Aydinlar'in TFF Baskani olmasiin hemen ardindan futbolda 'sike skandali' olarak adlandirilan
donem basladi. 3 Temmuz'da baslayan ve Spor Toto Siiper Lig'de oynanan bir¢ok magta sike yapildigina dair



7.3. Tiirkiye Futbol Federasyonu Altyap: Fonu

Yabanci uyruklu futbolcu transfer eden veya gecici olarak sozlesme imzalayan
kuliiplerden belirli miktarlarda alt yapi fonu alinmasi federasyon tarafindan ilan edilmis
hususlar arasinda yer almaktadir. Burada 'gecici olarak sozlesme imzalayan' ifadesinden

kastedilen genel olarak bildigi ismiyle kiralama yontemidir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu 2013/2014 sezonu i¢in Spor Toto Siiper Lig'de yer alan
her takima en fazla 10 yabanci oyuncu ile sézlesme imzalama izni vermistir. Bu 10 oyuncu
icin de altyap1 fonuna yine TFF tarafindan belirlenen miktarlarda paralar yatirilmaktadir. TFF
bu paralar1 daha sonra gerek kuliiplerin altyapilar i¢in gerekse de alt yas gruplarindaki milli
takimlarda kullanmak iizere biinyesinde tutmaktadir. Spor Toto Siiper Lig'in bir alt seviyesi
olan PTT 1. Lig'deki takimlarin yabanci oyuncu transferinde ise herhangi bir altyap1 fonuna

aktarmak Ucrete bedel alinmamaktadir.

Burada TFF'nin sadece yabanci oyuncu transferinden altyapi fonuna aktarmak iizere
bedel almasi teorikte faydali goriinse de eksik yonleri bulunmaktadir. Bunun nedeni Tablo
18'de de rahatlikla goriilecegi gibi bedelin ilk 5 oyuncudan sonra alinmaya baslanmasidir.
Zaten hicbir bilimsel veriye ve mantikli izahata tabii olmadan konulmus yabanci sayisi
kurali®® sisteminin sorunu fon konusunu da karistirmaktadir. Neden ilk bes oyuncudan
alinmamaktadir, bunun cevabi verilememektedir. Ancak bu uygulamanin eksiklerini gidermek
ve biiylik 6nem arz eden altyapi i¢in ciddi miktarda fon olusturmak i¢in birinci oyuncudan
itibaren bu bedeller alinmalhidir. Ayni sekilde belirlenecek bir tavan ftcreti asan yerli

statiisiindeki futbolcu transferinde de bilimsel ¢alisma sonucu kabul edilmis bedel alinmalidir.

sonuglara varilan sorusturmanin da Aydinlar ve yonetiminin neredeyse tamamen bu konuya odaklanmasini
gerektirdigi bu nedenle altyapiya gerekli yatirimlarin yapilamadigi gercegini de géz ardi etmemek gerekiyor.

8 2013/2014 sezonu i¢in 6+0+4 adiyla toplamda en fazla 10 kisi



TFF, bu fona alinacak miktarlar1 2013/2014 sezonu igin su sekilde belirlemistir:

Tablo 19. Yabanci uyruklu futbolcu transfer eden veya gegici olarak sdzlesme imzalayan

kuliiplerden alt yap1 fonu i¢in alinacak miktarlar.®

Yabanci Oyuncu Sayisi Altyapi Fonu Bedeli
Birinci Yabanci Uyruklu Futbolcu Bedelsiz
Ikinci Yabanci Uyruklu Futbolcu Bedelsiz
Ucgiincii Yabanci Uyruklu Futbolcu Bedelsiz
Dordiincti Yabanci Uyruklu Futbolcu Bedelsiz
Besinci Yabanci Uyruklu Futbolcu 65.000 TL
Altmer Yabanci Uyruklu Futbolcu 80.000 TL
Yedinci Yabanci Uyruklu Futbolcu 85.000 TL
Sekizinci Yabanci Uyruklu Futbolcu 90.000 TL
Dokuzuncu Yabanci Uyruklu Futbolcu 120.000 TL
Onuncu Yabanc1 Uyruklu Futbolcu 140.000 TL

Bunun disinda yabanci uyruklu kaleci ile s6zlesme yenileyen, transfer veya gegici
transfer eden kuliiplerin, siralamaya bakilmaksizin 100.000 TL altyapr fon bedelini
Federasyon hesabina yatirmalari karar1 uygulanmaktadir. Bu gayet yerinde ve kaleci
pozisyonu diginda kalan futbolculara da uygulanmasi agisindan 6rnek teskil etmesi gereken

bir durumdur.

Uygulamanin bir eksi tarafi olarak da kendi kuliibii ile sdzlesmesi devam eden veya
sOzlesme yenileyen yabanci uyruklu futbolculardan altyapt fonu alinmamasi go6ze

carpmaktadir.

8 http://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/000013/TFF/2013-14-ilan-edilecek-hususlar.pdf




7.4. Yetistirme Bedeli Uygulamasi

Altyapilarin  bas etmeye c¢alistigt sorunlardan birisi de kendi yetistirdikleri
futbolcularin biiyiik kuliipler tarafindan bonservis bedeli 6demeden transfer edilmesidir. Bu
sorundan yola ¢ikan UEFA ve FIFA 'yetistirme bedeli' adin1 verdikleri bir uygulamay1
devreye sokmuslardir. Fransa ve Ispanya'nin basimi ¢ektigi bu uygulama ile egitim yasin1 12-
23 aras1 belirleyen UEFA/FIFA, 23 yasmna kadar futbolcunun yapacagi her transferde,
futbolcunun bu yas araligmi gecirdigi takimlara belirli kriterlerle saptanmis tazminatlari

O0demesini sart kogsmaktadir.

Ulkemizde de uygulanan yetistirme bedelinin hesaplanmas1 Ek 1'de ayrintili olarak
anlatilmistir. 2013/2014 sezonunda yapilan hesaplamalar sonucunda 6denmesine karar verilen

yetistirme bedelleri ise sunlardir:

Tablo 20. Yetistirme tazminatinin hesaplanmasina iliskin olarak dort ayr kategoriye ayrilmig

kuliipler ve kategorileri ile demesi gereken tazminat miktarlar1®’

Kategori Kuliipler Yetistirme Tazminat Bedeli
Birinci Kategori Spor Toto Siiper Lig Kuliipleri 100.000 TL
Ikinci Kategori PTT 1.Lig Kuliipleri 50.000 TL
Ugiincii Kategori Spor Toto 2.Lig Kuliipleri 20.000 TL
Dordiincii Kategori Spor Toto 3.Lig Kuliipleri ve 10.000 TL
Amator Liglerde Yer Alan
Kuliipler

Tablo 20 incelendiginde tazminat bedellerinin hesaplanmasi i¢in kuliiplerin dort ayri
kategoriye ayrildigi goriilmektedir. Bunun da kistaslari Ek 1'de ayrintili olarak anlatilmis
teknik bilgilere dayanmaktadir. Belki de TFF tarafindan en uygun sekilde yerine getirilen
vazifelerden birisidir. Ancak bu uygulama da 'kétiiniin 1yisi' sinifina girenlerdendir zira diinya

iizerinde hala higbir futbol iilkesinde yetistirme bedeli ya da yetistirme tazminati ad1 verilen

8 http://www.tff.org/Resources/ TFF/Documents/000013/TFF/2013-14-ilan-edilecek-hususlar.pdf




bu yap1 tamamen saglikli bir sekilde yiritilmemektedir. Ciinkii kolektif bir oyun olan
futbolda her bir sporcunun yetistirme bedeli net olarak saptanamaz. Bu nedenle de genel
rakamlara gore hareket edilmektedir. Hal bdyle olunca ortada bir adaletsizlik oldugu

diistintilse de futbol pratigi icerisinde en adil ¢6ziim yolu bulunmustur.
7.5. Tiirkiye Milli Takimi ve Altyapi

Tirkiye Milli Takimi, Tirkiye'de yer alan profesyonel futbol takimlarinin
kadrolarindaki Tiirkiye pasaportlu futbolcular ile yurtdisinda futbol oynayan Tiirkiye
pasaportlu futbolcularin secildigi, FIFA organizasyonlarinda Avrupa kitas1 gruplarinda yer
alan A Takim olarak tanimlanabilir. 2014 yili itibariyla Fatih Terim'in teknik sorumlulugunu
yaptigi Tiirkiye Milli Takimi uzun bir siiredir UEFA ve FIFA tarafindan diizenlenen
yarigmalara katilma konusunda istikrarsiz bir yapi gostermekte ve alinan her basarisiz
sonucun ardindan gerek basin gerekse yoneticiler tarafindan futbolumuzdaki altyap1
sorunlarma  dikkat c¢ekilmektedir. "Takimlarimizin Avrupa kupalarinda yasadig
basarisizliklar, milli takimimizin 1skaladigr 2004 Avrupa Kupasi ve 2006 Diinya Kupast
finallerine baktigimizda siiphesiz ki altyapiya ne kadar 6nem verdigimiz kendiliginden ortaya
¢ikiyor."®® Buna kagirilan 2010 Diinya Kupasi'ni da dahil ettigimiz zaman sonucun daha da
vahim oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yaninda, 2014 yilinda Avrupa'da adindan soz ettiren
ve Tiirkiye'den yetigmis sadece bir futbolcunun®® olmas: ise vahameti daha da net bir sekilde

gostermektedir.

Tiirkiye, kendi futbolcusunu yetistiremedigi i¢in milli takim olarak da uluslararasi
arenada istikrarli bir basar1 sergileyememektedir. Diinya futbolunda son doneme damga vuran
milli takimlara bakinca ise sistemli bir altyapiya sahip olan tlkelerin milli takimlarinda kendi
yetistirdikleri oyuncularin sayisal g¢oklugu, performans basarisi ve Avrupa futbolunda

edindikleri yer kiyas yapmamiz agisindan bizlere 6rnek teskil etmektedir.

8 Tugrul AKSAR, Kutlu MERIH, Futbol Yénetimi (istanbul, Literatiir Yayimevi, 2008) 86
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Son yillarin en basaril milli takimi olarak gosterebilecegimiz® Belgika Milli
Takimi'nda Toby Alderwield, Thibaut Courtois, Eden Hazard ve Zakaria Bakkali, gibi yildiz
isimler kendi iilkelerinin basarili birer {iriinii olarak dikkat ¢ekmektedir. Alderwield, Ajax
altyapisindan yetiserek Atletico Madrid'e; Courotis, Genk altyapisindan yetisip Chelsea‘ye;91
Eden Hazard, Lille altyapisindan yetisip Chelsea'ye transfer olmus, Zakaria Bakkali ise PSV
Eindhoven altyapisindan yetisip ayn1 takimda profesyonel olarak futbol hayatini
stirdiirmiistiir. Bir diger altyapiya yatirinm yaparak sonucunu alan iilke ise Almanya olmustur.
Almanya'nin 2014 yilindaki maglarinda kullandigr kadrosundaki oyunculara baktigimizda

kilit isimlerin yetistikleri kuliipte futbol oynadiklarini gérmekteyiz:

Tablo 21. Almanya Milli Takimi'min 2014 kadrosunda yer alan bazi futbolcular ve
altyapisindan yetisip ayni1 tarihte formasini giydikleri kuliipler.

FUTBOLCU KULUBU
Benedikt Howedes Schalke 04
Marcel Schmelzer Borussia Dortmund

Julien Draxler Schalke 04

Thomas Miiller Bayern Miinih
Toni Kroos Bayern Miinih

Almanya Milli Takimi'nin 16 Ocak 2014 tarihine gore FIFA Diinya siralamasinda® 2.
sirada yer almasinin tesadiifi olmadig1 ve altyapisindan yetistikleri kuliiplerde forma giyen
oyunculara bakildiginda basarisinin neticesini aldigir ortadadir. Tirkiye Milli Takimi'na

baktigimiz zaman ise durumun vahameti bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. 2014 yilinda segilen

% Belgika 16 Ocak 2014 tarihi ile milli takimlarin basarilarma gore yapilan FIFA siralamasinda 11. sirada yer
almaktadir. Tiirkiye'nin ayni tarihte 49. oldugu siralamanin 3 Subat 2010 tarihindeki giincellemesinde ise
Belgika, 66. sirada yer aliyordu. Tiirkiye ise yine o tarihte 41. siradaydi. Yani 3 yil icerisinde Belgika
yatirimlarmin karsiligini 55 sira birden yiikselerek alirken Tiirkiye 8 sira gerilemistir.

%12013/2014 sezonunda Atletico Madrid'de kiralik olarak forma giymistir.

% http://www.fifa.com/worldranking/rankingtable/




son kadroda A Milli Takimin kadrosunda sadece 3 futbolcu yetistigi kullipte forma
giymektedir. Bunlar; kaleci Zeki Ayvaz (Trabzonspor), savunmacilar Serdar Aziz (Bursaspor)
ve Ugur Ciftci (Genglerbirligi)'dir. Yine Almanya iizerinden gidersek, milli takim kadrosunda
bulunan ve 6rnek aldigimiz oyunculardan Howedes, 17 kez; Schmelzer, 15 kez; Draxler, 10
kez; Miiller, 47 kez; Kroos ise 40 kez bu formay: giymislerdir.*® Tiirkiye'de ise Ugur
Ciftcinin bir kez, Zeki Ayvaz ve Serdar Aziz'in ise daha 6nce hi¢ milli formayr giymedikleri

gt')riilmektedir.g4

Tiirkiye Milli Takimi'nin basariya giden yolda altyapinin 6nemini fark etmesi i¢in
baska iilkelere bakmasina aslinda gerek bulunmamaktadir. Zira iilkenin yakin geg¢misinde
gosterdigi basarili performanslara yoneldigimizde kadroda yer alan oyunculardan en kilit

isimlerin kendi yetistikleri kuliiplerin formasini giydigi goriilmektedir:

32 takim arasinda 3. olarak tamamlanan 2002 Diinya Kupasi

Biilent Korkmaz - Galatasaray

Okan Buruk - Galatasaray

Tugay Kerimoglu - Galatasaray

16 takim arasinda 3. olarak tamamlanan 2008 Avrupa Sampiyonasi

Tolga Zengin - Trabzonspor

Sabri Sarioglu - Galatasaray

Arda Turan - Galatasaray

Semih Sentiirk - Fenerbahge

Mevliit Erding - Sochaux (Fransa)

% http://www.transfermarkt.com.tr/tr/almanya/startseite/nationalmannschaft_3262.htm (16 Ocak 2014 tarihi
itibariyla.)

% Ocak 2014 tarihi itibariyla.



"Avrupa'nin 6nde gelen futbol iilkelerine baktigimiz zaman neredeyse sinirsiz yabanci
oynatma hakkina sahip tilkelerin liglerinde dahi kuliiplerin kendi altyapilarindan yetistirdikleri
futbolcu sayis1 Tirkiye'dekinden ¢ok daha fazladir."® Ortaya koydugumuz rakamlar ve
isimlere, milli takimlarin aldiklar1 basarilar ve FIFA siralamalarindaki yerlerine baktigimiz
zaman Tirkiye Milli Takimi'min da kendi liginden yetisen ve kuliiplerinde oynayan

futbolculara ihtiya¢ duydugu asikardir.
8. ANTRENOR VE FUTBOLCU GORUSLERI
8.1. Tiirk Futbolundaki Altyap1 Sorunlari

Galatasaray altyapisindan yetisen ve Kariyerini gozlemcilik tizerine kuran Nedim
Yigit'in Zeytinburnu Damlaspor resmi internet sitesine verdigi roportajda bu konuya iliskin

tespitleri su sekildedir:*®

"Tiirk futbolunun altyapisinda birbirinden ayrilamayan en 6nemli iki sorun tesis ve
egitmendir. Antrenér demiyorum dikkatinizi g¢ekerim. Altyapilarda calisan egitici ve
antrendrlerin maddi ve manevi olarak yeterli sayginligi gérmediklerine inantyorum. Bu arada
altyapilarda ¢alisacak antrenérlerin segimini de elestiriyorum. insanlara is bulmaktan ziyade
cocuklarimiza egitmen bulmaliyiz ve buna gore kendini egitmis ya da egitimini
istlenecegimiz antrendrlere is imkani sunmaliyiz. Uzatmadan tarif etmek gerekirse A takim
ve altyapilar gicege benzetiyorum. A takim oyuncularini; stirekli ¢igekgiden alinan ve suya
koyarak kokusunu almaya calistigimiz hazir ¢igekler, altyapi oyuncularini ise; topraga
ektigimiz zamanimizi1 ve emegimizi verdigimiz ama bah¢emizde uzun vadede daha az para
harcadigimiz ama kalic1 kendi bahg¢emizin g¢igekleri olarak goériiyorum. Cigek koklamak
istiyorsak bahgemizde ¢igek olmali... Ekecek bahgeyi de tesis olarak anlatirsak eksiklerimiz

ortaya ¢ikacaktir."

Tiirkiye'de Besiktas ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyspor takimlarini ¢alistiran kendisi

de ayn1 zamanda bir akademisyen olan Portekizli Teknik Direktor Carlos Carvalhal ise Futbol

% Tugrul AKSAR, Kutlu MERIH, Futbol Yé6netimi (istanbul, Literatiir Yaymevi, 2008) 86
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Extra Dergisi'ne verdigi roportajda yabanci bir antrendr goziiyle Tiirk futbolunun altyapi

eksikligini su sekilde dile getirmektedir:®’

"Portekiz’de 25 yil once problemi gordiik ve tiim geng yas kategorilerini organize
ettik. Bundan 5-6 yil sonra Geng Takimlar sampiyon oldu. Bu, hayal ettigimiz i¢in degil bir
seyler yaptigimiz igindi. Tiirkiye’de de bu potansiyel var. Tirk oyuncular ruh sahibi ve
teknikleri ¢ok iyi. Futbol tutkular ¢ok biiyiik. Tiirkiye’de futbol oynamay1 seven ¢ok fazla
cocuk var. Bence buradaki problem organizasyon. Tiirkiye’de altyapilar organize edilmeye
baslanmali. Tiirkiye’de ihtiyag duyulan her sey var. Almanya’da bu goreve Sammer’i
getirdiler ve 8 yildir yapiyor. Kimse elestirmez. Tiirkiye’de de bunu yapmalilar.
Organizasyonun basina bir kisiyi koymalilar. Sonug¢ almak i¢in en az 6 yila ihtiyag var. Bir
seyler degisecektir. Gelecekte daha iyi bir futbolunuz olacaktir. Milli Takim da daha iyi
olacaktir. Kendime su soruyu soruyorum; Tiirkiye’de bu kadar potansiyelli oyuncu varken
neden Avrupa’da oynamiyorlar; Egemen, Semih, Bekir... Ciinkii biz Tiirkiye’de bireysel
oynuyoruz. Bu altyapida 6grendikleri taktik anlayis ile alakali. Tiirkiye’de bir giin birileri bu
altyapr devrimini yapmali! Biz Portekiz’de 6 yas kategorisinde turnuvalar yaptirmaya
basladik. Portekiz’de 7 yasinda ¢ok biiyiik yetenekler gorebilirsiniz. 8 yasindan itibaren de

alan oyununu 6grenmeye bagliyorlar. Bu bir elestiri degil, gercekler bunlar..."

Kariyerine Almanya 1. Liginden Hamburg takiminda futbolcu olarak devam eden

Hakan Calhanoglu ise Almanya ile Tirkiye'yi kiyaslayarak soruna farkli bir pencereden

bakmaktadir: %

"Bence aradaki fark kesinlikle disiplin. Almanlarla Tirklerin arasindaki bu fark
kendini ¢ok belli ediyor. Kotii bir anlamda sdylemiyorum ama Tiirklerde disiplin eksikligi

var.

% Mustafa OZDEMIR, "Tiirk futbolunun devrime ihtiyac1 var" Futbol Extra, Aralik, 2012, 55

% Serkan AKKOYUN, "Yeni Mesut Ozil degilim ben Hakan Calhanoglu'yum" Futbol Extra, Aralik, 2012, 93



8.2. Altyap: Futbolcularimin Okul, Aile ve Sosyal Hayat Iliskileri

Cenk Yilmaz ve Onur Oztekin tarafindan 2012 yilinda gerceklestirilen rdportajda
Southampton FC'nin altyapisinda gorev alan antrenér Matthew Crocker konuya su ciimleler

ile yorum getirmistir.”

"9 ile 12 yas arasinda cocuklarin Ogretmenlerini 6zel getirtip c¢alistirtyoruz. Bu
kapsamda hem sporu aksatmiyorlar hem de Ogrenimlerini. Hem de aileleriyle sikinti
yasamamis oluyoruz. Sonugcta aileler tesise getirene kadar beraber. Ailelere 6zel bir yer tespit

edilmis. Aileler bizim i¢in 6nemli."

Antrendr Nedim Yigit ise konuyu temelden inceleme taraftarr:'*

"Aile; okulu ve kuliibii arasinda se¢im yapmak gerektigine inanir, Kuliip; okulu
antrenmanlara engel olan kurum olarak goriir, okul; ¢ocuklar1 ya (maalesef bu da gergek)
kendi spor miisabakalarinda prestij olarak kullanir, ya da devamsizligina géz yumarak kuliip
icin, egitimini engeller. Bu sorun mutlak koalisyonla ¢6ziilmelidir. Geng yasta futbol oynayan
herkesin profesyonel olmayacagin1 da hesaba katarsak (ki boyle bile olsa ¢ok sakincali)

egitilmis bir nesil yetistirme sorumlulugumuzu ihmal etmek hayati bir meseledir."
Futbolcu Hakan Calhanoglu ise Almanya'daki érnegi bizlere sunmaktadir:*™

"Hem okul egitimi hem de futbol egitimi aliyorduk. Sabah 7°den 1’e kadar okula giderdik.

Daha sonra minibiisler bizi aliyordu ve idmana gotiirtiyordu."

% http://www.zeytinburnudamlaspor.com/index.php?option=com_content&view=article&id=306:southampton-
fc-altyapi-antrenoerue-matthew-crocker-le-altyapi-uezerine&catid=88&Itemid=546

190 http://www.zeytinburnudamlaspor.com/index.php?option=com_content&view=article&id=339:nedim-yigit-
futbol-altyapi-teknik-direktoerue&catid=88&Itemid=546

10 Serkan AKKOYUN, "Yeni Mesut Ozil degilim ben Hakan Calhanoglu'yum" Futbol Extra, Aralik, 2012, 93



SONUC VE ONERILER

Altyap1 kelimesi, Tiirk Dil Kurumu'nun sozliigiinde ti¢ farkli anlamda tanimlanmustir.
"Bir yerlesim yeri veya bir yap1 i¢in gerekli olan yol, kanalizasyon, su, elektrik vb. tesisatin
tiimii" taniminin futbolda altyap icin hi¢ de gegerli olmadig1 asikardir. Ikinci anlam olarak ise
"Bireyin edindigi bilgi ve deneyim" olarak ge¢mektedir ki bu iizerine ¢alistigimiz konu ile
ortiismektedir. Altyap1 bir insanin gelecekte aktif olarak icinde bulunacagi calisma alani,
ogrenim kosullari, yasama vaziyetleri gibi pozisyonlar igerisinde ihtiya¢ duyacagi en temel
bilgi, beceri ve yetenegin nasil kullanacagini 6grenmesi ile birlikte; bunlarin ortaya

cikarilmasi, gelistirilmesi ve uzmanlasmasi tanimlarini da kapsamaktadir.

Bir matematik profesorii ilkokuldan bu yana matematik dersi almistir. Cocuk denecek
yasta matematigin temeli olan sayilar1 6grenmis ve ilerleyen yillarda bunun iizerine daha
baska bilgiler koyarak en yiiksek mertebeye ¢ikmistir. Veyahut siklikla karsilagtigimiz bir
ornek tizerinden gidersek; iinlii bir ressam heniiz ilkokuldayken resim derslerine giren
ogretmeninin kendisindeki yetenegi gordiigiinii ve bu alanda yogunlasmasini 6giitledigini ya
da kendisinin bizzat yardimci oldugunu anlatir. iste bu o {inlii ressamin altyapisi olan
ilkokulda kesfedildigi, yetenekleri iizerine ¢alismasinin saglandigi ve bir uzman ile birlikte
alaninda basarili olmasinin yolunun acilip kendi ayaklar1 lizerinde durmasinin sagladiginin
kanitidir. Yillar sonra {inlii bir ressam olan bu kisinin basarisinda yeteneginden daha fazla
pay; basarili bir altyap: siireci ge¢irmesidir. Yoksa bu siliregten gegmeyen birgcok yetenekli
ressamin sadece kendi evinde hobi olarak bu fiili gerceklestirdigini gérmekteyiz. Tipk: futbol
yetenekleri ¢ok iist diizeyde olmasina karsin beklentilerin altinda kalarak alt liglerde top
kosturan futbolcular gibi. Burada sebep incelendiginde mutlaka o ismin basarisiz ve kotii bir
altyap1 siireci gegirmesi sonucuna ulasilacaktir. Haliyle bireysel futbol basarisizliklar1 da bir

iilkenin genel olarak futbolunda basari ¢itasini diisirmektedir.

"Spor siirekli bir yarisin, nevrotik bir yarisin sosyal sistemidir."%?

Bu tanim ¢ok derin
anlamlar igermekle birlikte aslinda spor faaliyetlerinin de problemli kisimlarini isaret
etmektedir. Nasil ki saglam olmayan bir temel {lizerine kurulan insaat eninde sonunda

cokmeye mecbursa saglam bir altyapist olmayan spor sistemi de iste bu nevrotik, yani

192 patrick VASSORT, Footbal et Politique, (Paris, L'Harmattan , 1999) 20-21.



topumdan soyutlanmis ve uyum sorunu yasayan hali nedeniyle ¢okmeye mecbur kalacaktir.
Bilimde zitliklar gegerlidir. Bir sey yanlis ise tersi dogrudur. Bu durumda saglam altyapisi
olmayan bir spor sistemi, futbol sistemi ¢okmeye mecbursa altyapisi giiglii olan sistem de
ayakta kalacaktir. Bu ylizdendir ki her basarisiz donemin ardindan dikkatler siirekli altyapiya
cekilmekte, buraya 6nem verilmesi gerektigi dile getirilmekte ve bu konu iizerine kimi zaman
adma reform kimi zaman devrim denilen hamleler yapilmaktadir. Ancak higbiri, istikrarli bir
bicimde ve belirli bir akademik, bilimsel veriler 1s1¢inda yapilmadigi igin olumlu sonug

alinamamaktadir.

Bu eksiklikler dile getirilirken "Kuliiplerimiz yillar boyunca, yonetimlerin ve teknik
direktorlerin sik degismesi, kararsizlik ve mali dalgalanmalar gibi nedenlerden dolay: kaliteli

"103 tespiti

ekipler olusturamamis ve bu ekiplerin uzun siireli devamliligini saglayamamaislardir
yapilmakta ve bu tespit dogruluk payr igermektedir. Calismamizda belirttigimiz kisimlardan
onemli olan nokta ise; altyapiya yatirim yapildig1 ve akademik, bilimsel veriler 1s1ginda hem
zaman hem de biitce ayrildig1 takdirde sportif ve ekonomik basarimin gelecegidir. Hem
Avrupa hem de Tiirkiye'den 6zellikle milli takim diizeyinde ortaya koydugumuz rakamlar
bunun gostergesi olmaktadir. Bu durumda "Oyuncu gelistirme programlari, futbol akademileri
ve oyuncu izleme caligmalarina ciddi yatirimlar yapilmaya devam edilmesi, oyuncularin

mutlaka A takimda etkin bir sekilde kullanilmast'®"

seklinde yapilan oneri tamamen ylizeysel
olsa da izlenmesi gereken yolu gostermesi agisindan degerlidir. Avrupa'dan basarili 6rneklerle
dikkat cektigimiz tizere altyapi i¢in ciddi yatirimlar yapilmali, bunlar belirli bir dénem i¢in
degil siirekli hale getirilmeli, altyap1 sadece var olanlar arasindan oyuncu sec¢imi yapilarak
degil baska sehirlere, baska iilkelere gidilerek yetenekli futbolcu adaylarini bulma olarak

algilanmal1 ve bu temel lizerine oturtulmalidir.

Bu konu aslinda futbol kuliiplerinde altyap: konusuna egilen her yetkilinin kafasini
kurcalayan bir konudur. Ancak ve ancak basarili bir sekilde uygulanmasi pozitif sonug

verecektir. Ornegin Barcelona'nin altyapisindan cikardigi Lionel Messi, Hernandez Xavi ve

'% Ahmet UNUVAR, Burak Giirkan, Dorukhan ACAR, Levent BICAKCT, Giiray KARACAR, Mete IKiZ,
Omer TANRIOVER, Tugrul AKSAR, Kurumsal ydnetim ilkeleri 1s18inda Tiirk futbol kuliipleri yonetim rehberi
(fstanbul, Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Yayinlari, 2010) 66
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Andreas Iniesta, 2010 yilinda FIFA Altin Top 6diiliiniin 3 finalistinin isimleri olmuslardir. Ya
da yine ayn1 takimin 2009 yilinda Sampiyonlar Ligi sampiyonu oldugunda sahaya ¢ikan ilk
11'indeki 7 futbolcu altyapidan ¢ikmistir. Iste siklikla ve altim gizerek sdyledigimiz noktay1
bir kez daha vurgulamamiz gerekmektedir; Barcelona'nin bu altyap1 hamlesinin ardindan hem
sportif basar1 gelmektedir hem de 2001/2002 sezonunda Futbol Para Ligi'nde 13. siradayken
sadece 4 sezon sonra ikinci siraya yiikselmislerdir. Bunu yaparken de biit¢esinde kara
gecmeyl basarmis ve altyapi blitcesini artirmistir. Goriildiigii gibi bu bir bisikletin dislisi
gibidir; pedallar1 ne kadar hizli ¢evirirsek zincir o kadar hizli doner. Zincir hizli dondiikce de
tekerlekler hizli doner. Hizli donen tekerlekler de bisikletin siiriiclisiinii varmak istedigi
noktaya hizla ulastirir. Ancak pedal yavas donerse hedefe ulasma da o kadar ge¢ olur. Pedali
yanlis ¢evirir, zincirin yagi tam siiriilmezse zincir atar ve yolda kalir. Tiirk futbolu da zaman
kaybetmeden hizla, istikrar temeli tizerine kurulu, akademik ve bilimsel veriler 1s1g8inda bir
altyapr hamlesine girmeli, bu Tiirkiye Futbol Federasyonu ile kisitli kalmamali ve tim

kuliiplerin kendilerine bir yap1 hazirlamasi zorunluluk haline getirilmelidir.

Tiirkiye'deki futbol kuliiplerinin altyapiya her ne kadar yatirim yapmaya basladiklarini
sOyleyebilsek de bu yatirim odak haline gelmemistir. Higbir kuliip kendisini altyap1 odakl1 bir
sistemle tanimlamamakta ve birincil hedefinin altyapidan oyuncu iiretmek oldugunu dile
getirmemektedir. Ege bolgesinden Bucaspor ve Altinordu bu konuda en ciddi adimlar1 atan
kuliiplerdir. Ancak organizasyonlar siire¢ olarak yeni oldugundan ¢aligmamizin 'altyapiya ne
kadar ¢ok maddi ve vakti miktar ayrilirsa karsiliginda sportif ve ekonomik basar1 gelecektir'
onermesini sonuglandiramamaktadir. Bu nedenle kuliiplerin yaptiklart yatirrmlarin karsiligini
alabilmek i¢in azami olarak 7 sene beklemeleri gerekmektedir. Avrupa'nin 6nde gelen altyap1
organizasyonlar1 5-7 sene arasinda gen¢ futbolcular1 A Takim i¢in yetistirme basarisina
ulasmis ve yatirimlarinin meyvelerini toplamistir. Ancak, transfer merkezli biytik
takimlarimiz 6zellikle pahali yabanci futbolcular1 kadrolarima katmayi; altyapiya yatirim
yapmaya tercih etmektedir. Bircok takim altyapiya yatirim yapip bunun sonucunu alma
konusunda sabirsizdir. Bunun yerine pahali yabanci transferlerle bir an 6nce sportif bagariya
ulagma yolunu tercih etmektedir. Ancak bu sadece kisa siireli bir ¢éziimden baska bir sey
degildir. Uzun vadede hem kuliiplere hem de Tiirk futboluna zarar vermektedir. Bugiin iyi bir
maas karsiliginda Tirkiye'ye gelen bir futbolcu daha iyi sartlar sunuldugunda neden baska
tilkeye gitmesin? Ancak altyapidan kuliip kiiltiirii ile yetigsmis bir futbolcu, yine altyapidan

kendisine verilen hayat kiiltiirii ile basar1 kistasin1 maddiyat iizerine kurmayacaktir. Bu sayede



de bu futbolcunun kuliibiinden kopmas1 zor olacaktir. Galatasaray orneginden yola ¢ikarsak
altyapisindan yetisen Arda Turan'in Atletico Madrid'e gitmesine karsin hala her firsatta
Galatasarayli oldugunu dile getirmesi bu bag1 gozler 6niine sermek i¢in iyi bir 6rnek olacaktir.
Bu nedenle kuliiplerimiz yabanci transferine ayirdigl paranin en az yarist kadarini altyapiya
ayirmali ve buralardan kuliip kiiltiirii ile yetismis futbolculart A Takimlarina monte etmelidir.

Barcelona, Bayern Miinih, Liverpool gibi kuliiplerin basarisindaki sir da iste budur.

Altyapiya yatirim yapan kuliiplerin uzun vadede hem sportif hem de ekonomik olarak
basar1 elde ettiklerini Avrupa'dan ornekler, milli takimin basarili oldugu déonemler ve kuliipler
bazinda inceledikten sonra gelecege yonelik yapilabilecek yatirimlarin neler olabilecegi su

sekilde listeleyebiliriz:

Yabanci Kural

Ligimizdeki yabanci futbolcularin durumu, yabanci kuralinin stirekli degismesi
nedeniyle en 6nemli sorunlardan birisini olusturmaktadir. Takimlar 6nemli paralar 6deyerek
kadrolarina yabanci futbolcular katmalarina karsin Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan
getirilen kurallar nedeniyle bazen birgogundan bekledigi verimi alamadan yollarin1 ayirmak
zorunda kalmaktadir. Bu da hem sportif hem de ekonomik olarak kuliipleri zor duruma
disiirmektedir. Bu nedenle Tiirkiye Futbol Federasyonu, kuliiplerle birlikte alinacak ortak
karar sonucunda yabanci kuralina akilct bir ¢6ziim getirmelidir. Bu ¢6ziim ne tamamen
serbest birakmak ne de tamamen yasaklamak olmamalidir. Zira tamamen serbest birakmak,
iilkemizin kalitesiz yabanci futbolcularla dolup gen¢ oyuncularin forma sansinin azalmasina
neden olacaktir. Aynmi sekilde tamamen yasaklamak da Tirk futboluna kalite getirecek,
genclere Ornek olabilecek ozellikteki futbolcularin kazanimini engelleyecektir. Yabanci
oyuncu kisitlamasina altyapr goziinden bakilip Avrupa'daki 6rnekleri de inceledigimiz de en

fazla 5 yabanci futbolcu transferine izin verilmesi uygun olacaktir.



Okullarla Isbirligi

Futbol kuliipleri kendi akademilerini kurmanin yani sira Milli Egitim Bakanligi'na
bagli okullarla da isbirligi igerisinde olmalidir. Okul turnuvalar1 diizenlemeli, futbolcu
adaylarini izlemeli aralarinda yetenekli olanlar1 kendi biinyelerine katmalidir. Bunun yaninda
ogrencilerin kullanim1 i¢in Milli Egitim Bakanligi'nin futbol saha ve tesisleri agmasini
desteklemeli gerekli oldugu takdirde malzeme ve eleman yardiminda bulunmalidir. Sonug
olarak her futbolcu bir zamanlarin 6grencisidir. Ne kadar kiigiik yasta kesfedilir ve egitime
alinirsa hem 1iyi bir birey hem de iyi bir futbolcu olmasi saglanabilir. Bunun yaninda futbol
kuliipleri daha 6nce de degindigimiz gibi kendi altyapilarinda futbol disinda da egitim
vermelidir. Bunun i¢in de bir okulla anlasabilir, ortak calisabilir ve egitim-6gretimin bu okul

sayesinde gerceklestirilmesini saglayabilir.
TFF'den Kuliiplere Finansman

Su bir gercektir ki altyap1 her ne kadar kuliiplerin organizasyonu ile gelisse de uzun
vadede Tiirk futbolunu ileriye tasiyacak bir hamledir. Bu nedenle de kuliiplerin TFF ile bir
arada olmasi, ¢calismalarim1 TFF ile i¢ ige yiirlitmesi her iki tarafinda da kazanima olacaktir.
Altyapiya yatirrm yapmak isteyen kuliiplere bu nedenle Tiirkiye Futbol Federasyonu'ndan
ihtiya¢ duyulmasi halinde finansman saglanmalidir. Iyi bir organizasyon, akademik, bilimsel
veriler 1g1ginda isin uzmanlar ile hazirlanmig bir projeye TFF'nin kredi vermesi, maddi
yardimda bulunmasi Tiirk futbolunun gelisimi agisindan elzem bir durum haline gelmistir.
TFF'nin bu finansal yardimi desteklemek i¢in olusturacagi bir 'Altyapr fonu' olmali,
kuliiplerden her yabanci transferi i¢in bu fona 6deme yapmasi istenmelidir. Ayn1 sekilde TFF
tarafindan konulacak tavan fiyatin iizerinde yapilan i¢/dis transferler i¢in de fona 6deme

yapilmasi kosulu getirtilmelidir. Bu sayede altyap1 fonu kendi kendisini de besleyebilecektir.

Tirkiye Futbol Federasyonu tarafindan su anda uygulanan 'Altyap1 fonu' sadece
yabanci oyuncu transferinden alinan miktarlar1 bu fona aktarmakta ve kuliiplerle alt yas milli
takimlarina katki saglamaktadir. Ancak bunun yerli futbolcu transferlerinden de tavan fiyat

uygulamasi lizerinden alinmasi gerekmektedir.



Altyapi Biitcesi

Calismamizda da gordigimiiz gibi kuliiplerimizin altyapr biitgelerine ulagmak
neredeyse imkansizdir. Birgogu anonim sirket yapisina ge¢mis olsa da bu sirkete sadece
profesyonel takimlar1 baghdir ve altyapilar dernek ¢atisi altinda faaliyet géstermektedir. Bu
da bizlere altyapi icin harcanan paralar hakkinda saglikli bir bilgiye ulasma sansi
vermemektedir. Goriilen bu sorunun ortadan kaldirilmasi igin altyap: biitgeleri bilangolarda
gosterilmeli, altyapilar da anonim sirketi ¢atis1 altina sokulmalidir. Bu seffaflik artik diinyanin
her kuliibiinde bulunmaktadir. Bizim kuliiplerimizin de bu agidan modern futbola ayak
uydurmasi gerekmektedir. Bunun yaninda altyapilara 100 bin Eurolarla ifade edilecek
rakamlar degil, kuliip biitcesinin en az %]1'i kadar miktar ayrilmalidir. Gelirlerinden ise en az
%S5'lik bir kismi altyapiya ayirmalidirlar. Bu da Avrupa'da basari isteyen takimlarimiz adina
yaklagik olarak 1.5 ila 3 milyon Euro arasinda degismektedir. Bu biit¢eler ayrildig: takdirde 5
ila 7 sene igerisinde ciddi bir yapilanma mutlak suretle sonug verecektir. Her ne kadar beseri
iligkilerde kesin konusmamak gerekiyorsa da bilimsel veriler ve deneyimler bizlere bu

sonucun alinma olasiliginin %100'e yakin oldugunu gostermektedir.
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EKLER

EK 1.

MADDE 16 ~-YETISTIRME TAZMINATI

(1) Futbolcularin egitimi ve yetistirilmesi 12-23 yaslar1 arasinda gerceklesir. Yetistirme
tazminatinin hesaplanmasinda TFF kayitlar1 esas alinir ve hesaplama egitimin fiilen

basladigi tarihten itibaren yapilir.

(2) Yetistirme tazminatinin hesabinda kuliipler, yetistirme yatirimlarina gére dort ayri
kategoriye ayrilir. TFF, her yil birinci transfer ve tescil doneminden 6nce kuliiplerin dahil
oldugu kategorileri ve bu kategorilerin sezonluk yetistirme tazminat1 miktarlarini tespit ve
ilan eder.

(3) Yetistirme tazminatinin ilgili kuliiplerin rizasiyla belirlenmesi ve 6denmesi esas olup, bu
husustaki uyusmazliklar, miinhasiran Uyusmazlik C6ziim Kurulu tarafindan karara

baglanir.

(4) Tazminat kural olarak 23 yasin doldurulmasina kadar futbolcunun profesyonel olarak
yapacag1 tiim transferlerinde ddenir. Gegici transferlerde futbolcuyu gegici olarak transfer
eden kuliip bu doneme denk gelen yetistirme tazminatina hak kazanir.

(5) Hesaplamalarda, kuliiplerin ilgili transferin yapildig: tarihte bulunduklar1 kategorileri esas
alinir.

(6) Yetistirme tazminatinin mevcudiyeti, fesih tazminatinin uygulanmasina engel teskil etmez.

So6zlesmenin kuliip tarafindan haksiz veya futbolcu tarafindan hakli sebeple feshi halinde,



s0z konusu kuliip yetistirme tazminatina hak kazanamaz.

(7) Yetistirme tazminatinin hesabinda yas tashihleri dikkate alinmaz.

(8) Futbolcunun 23 yasini doldurulmasi halinde kuliip degistirmelerinde yetistirme tazminati

O0denmez.

(9) Yetistirme tazminatinin hesaplanmasi ve 6denmesine iliskin esaslar isbu talimatin Ek

1’inde belirlenmistir.



EK 2.

YETISTIRME TAZMINATININ HESAPLANMASI VE ODENMESI:

Yetistirme tazminati, amator futbolcunun profesyonellige gecisinde ve profesyonel
statiisiinli bozmadan yapacagi transferlerde ddenir.

I-Profesyonellige Geciste Tazminatin Hesaplanmasi ve Odenmesi:

Futbolcunun ilk profesyonellige gecisinde yetistirme tazminati, futbolcuyu yetistiren
kuliiplerin kategorileri ve bu kategoriler i¢in TFF tarafindan belirlenmis sezonluk
yetistirme tazminat1 miktari esas alinarak hesaplanir. Bununla birlikte, gen¢ futbolculara
ait yetistirme tazminatinin yiiksek seviyede saptanmamasi i¢in futbolcunun 12. yasina
girdigi ve 15. yasin1 tamamladig1 sezonun sonuna kadar olan dort sezonluk transfer ve
tescil doneminde, kuliiplerin kategorilerine bakilmaksizin dérdiincii kategorinin sezonluk
yetistirme tazminat1 masraflarina dayanilarak yetistirme tazminati hesaplanir. Ancak
yetistirme tazminat1 hakkini doguran haller futbolcunun 18. yas giinii sezonunun
bitiminden Once ortaya ¢ikmis ise, anilan siireler arasindaki yetistirme tazminat1 hesabi
yeni transfer olacagi kuliibiin kategorisine bakilarak yapilir.

Bunun i¢in futbolcuyu 12 yasindan itibaren yetistiren eski kuliiplerin kategorilerindeki
yetistirme tazminati miktar1 o kuliipteki amator olarak tescilli oldugu sezon sayisi ile
carpilir. Ayn1 sezon igerisinde birden fazla kuliibe tescili yapilmis amator futbolcularin
profesyonellige ge¢meleri halinde, o sezon igerisinde sadece en son tescil edildigi kuliibiin

yetistirme tazminati talep etme hakki vardir. Bu sekilde ortaya ¢ikan yetistirme tazminati,



ilgili kuliip veya kuliiplere, futbolcu ile profesyonellik s6zlesmesi imzalayan yeni kuliip
tarafindan s6zlesmenin tescilinden 6nce ddenir veya bu kuliiplere 6denmek tizere TFF
nezdinde muhafaza edilir. S6z konusu 6demenin yapildigini gosteren belgeler TFF’ye
ibraz edilmedikge sozlesme tescil edilmez.

I1- Futbolcunun Profesyonel Statiisiinii Bozmadan Yapacagi Miiteakip Transferlerde
Yetistirme Tazminatimin Hesaplanmasi ve Odenmesi:

A) Profesyonel futbolcunun alt kategoriden {ist kategoride bir kuliibe transfer olmasi
halinde;

1) Eski kuliibiin s6z konusu futbolcu i¢in daha énce 6demis oldugu yetistirme tazminati,
2) Ayrica, eski kuliibiindeki tescil siiresi ile futbolcunun transfer oldugu kuliibiin kategorisi
icin TFF tarafindan belirlenmis sezonluk yetistirme tazminatinin ¢arpimi ile ortaya ¢ikan
futbolcunun son kuliibiindeki yetistirme tazminati;

yeni kuliip tarafindan futbolcunun s6zlesmesinin sona erdigi kuliibe 6denir.

Ayrica futbolcunun ayni sezon igerisinde daha iist kategorideki bir kuliibe transfer olmasi
halinde, futbolcunun son kuliibiiniin yetistirme tazminat1 haklar1 sakli kalmak kaydi ile
onceki kuliibiin yetistirme tazminatindan kaynaklanan kayb1 yeni kuliip tarafindan 6denir.
Futbolcunun son kuliibiine tescil siiresinin bir sezondan az olmasi halinde, yetistirme
tazminat1 hesabinda bir sezonluk tazminat tutar1 esas alinir.

S6z konusu 6demelerin yapildig belgelendirilmeden veya tazminat tutarlar ilgili kuliibe

odenmek tizere TFF nezdinde muhafaza edilmeden futbolcunun yeni kuliibii adina tescili



gerceklestirilmez.

B) Profesyonel futbolcunun aym kategorilerdeki kuliipler arasinda transfer olmasi

halinde;

Futbolcunun en son kayitli oldugu kuliipteki tescil siiresi dikkate alinarak, son kuliipteki

tescilli oldugu sezon sayisi ile Federasyonca o kategori i¢in belirlenmis olan sezonluk

yetistirme tazminatinin ¢arpimi ile hesaplanan yetistirme tazminati, futbolcunun kayitl

oldugu son kuliibe, yeni kuliip tarafindan 6denir. 3. ve 4. kategorilerdeki bir futbolcunun

ayni1 kategori igerisinde kuliip degistirmesi halinde, kayitli oldugu son kuliibiin 6nceki

transfer icin 6demis oldugu yetistirme tazminati yeni kuliip tarafindan ayrica ddenir.

Ayrica, futbolcunun ayni sezon igerisinde iist kategorideki bir kuliibe transfer olmasi

halinde, futbolcunun son kuliibiiniin yetistirme tazminat1 haklar1 sakli kalmak kayd ile,

onceki kuliibiin yetistirme tazminatindan kaynaklanan kaybi1 yeni kuliip tarafindan 6denir.

Futbolcunun son kuliibiine tescil siiresinin bir sezondan az olmasi halinde, yetistirme

tazminati hesabinda bir sezonluk tazminat tutar1 esas alinir.

S6z konusu 6demelerin yapildigi belgelendirilmeden veya tazminat tutarlar ilgili kuliibe

odenmek tizere TFF nezdinde muhafaza edilmeden futbolcunun yeni kuliibii adina tescili

gergeklestirilmez.

C) Profesyonel futbolcunun yiiksek kategorideki bir kuliipten diisiik kategorideki bir

kuliibe transfer olmasi halinde;

Futbolcunun transfer oldugu kuliibiin kategorisine bakilarak yetistirme tazminati



hesaplanir. Hesaplama en son kuliipteki tescilli oldugu sezon sayisi ile transfer oldugu

kuliip i¢cin TFF tarafindan belirlenmis sezonluk yetistirme tazminatinin tutari ile ¢arpilarak

yapilir. Ortaya ¢ikan yetistirme tazminati futbolcunun yeni kuliibii tarafindan en son

tescilli oldugu kuliibe 6denir.

Ayrica, futbolcunun ayni sezon igerisinde iist kategorideki bir kuliibe transfer olmasi

halinde, futbolcunun son kuliibiiniin yetistirme tazminati haklar1 sakli kalmak kayd ile,

onceki kuliibiin yetistirme tazminatindan kaynaklanan kaybi yeni kuliip tarafindan 6denir.

Futbolcunun son kuliibiine tescil siiresinin bir sezondan az olmasi halinde, yetistirme

tazminati hesabinda bir sezonluk tazminat tutar1 esas alinir.

S6z konusu 6demelerin yapildigi belgelendirilmeden veya tazminat tutarlari ilgili kuliibe

O0denmek iizere TFF nezdinde muhafaza edilmeden futbolcunun yeni kuliibii adina tescili

gergeklestirilmez.

Birinci, ikinci ve tiglincii kategorideki bir kuliipte profesyonel olarak kayitli olan

futbolcunun, dordiincii kategorideki bir kuliibe transfer olmasi halinde yetistirme tazminati

o0denmez. Ancak, futbolcunun iki yil i¢erisinde yeniden iist kategorideki bir kuliibe transfer

olmasi halinde, eski kuliibiin yetistirme tazminat talep etme haklar1 saklidir



