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ONSOZ

2

“ Kurum Galerilerinde Sanat Ydnetimi adli tez calismam siiresince
desteklerini, kurumsal anlamda engin birikimlerini ve hayat tecriibelerini benden
esirgemeyen beni motive eden sordugum her soruya cevap bulan ve sonsuz
kaynaklarini benimle paylasan basta ¢ok degerli hocam ve tez danismanim Sayn.
Prof.Dr. Mehmet Ustiinipek’e, bulundugum sekiz yil igerisinde adim
sayamayacagim kadar ¢cok degerli hocalarimin bana sunduklari bilgi birikimleri ve

bana kattiklar1 i¢in ne kadar tesekkiir etsem azdir.

Tim yasamim boyunca beni destekleyen ve beni diinyanin en sanshi kardesi
yapan agabeylerime Taylan Erikci ve Harun Erikci’ye, ¢iktigim yolda hep yanimda
olduklarini bildigim annem Fatos Erikci ve babam Okkas Erikci’ ye; maddi manevi
desteklerini 6niime sunan aileme, Yasimim da ve tezim de bana yol arkadasi olan
Bilge Balekoglu’na, bana kiz kardeslik duygusunu yasatan can dostum Bahar
Goktiirk’e ve adini sayfalara sigdaramayacagim kadar ¢cok degerli dostlarima, Sanat
ve Tasarim Fakiiltesi sayesinde kazandigim c¢ok sevgili meslektaslarima ve
dostlarima, varligiyla hayatima giizellestiren, bugiin benim ben olmamda katkis1 olan

ve hayatima dokunan tiim sevdiklerime sonsuz tesekkiirler.

Agustos 2016 Ozlem ERIKCI
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OZET

KURUM GALERILERINDE SANAT YONETIMI

Ozlem ERIKCi

Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye’de Sanat galerilerinin Cumhuriyetten giiniimiize
kadar olan gelisimi ve bu gelisime katki saglayan sanat yonetimi ile bulugmasini

incelemektir.

Cumbhuriyetin ilk yillarindan glinlimiize kadar olan siiregte galeri agma onu
ayakta tutabilme umutlar1 ve ¢abalar1 ayn1 zamanda bunu yaparken karsilasilan
zorluklara ragmen atilan 6nemli adimlar olmustur. Sapkaci diikkdninda agilan
galerilerden bugiine gelinen nokta olduk¢a umut vericidir. Artik hastanelerin,

otellerin, bankalarin ve bunun yani1 sira bir ¢ok kurulusun galerisi bulunmaktadir.

Calismamizda galerilerin bu noktaya nasil geldigi incelenecektir. Bir
galerinin sanat yonetimi ile bulustugu nokta irdelenip yonetim bicimi incelenecektir.

Bu baglamda kurum galerilerinde sanat yonetimi isleyisine cevap verilecektir.
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ABSTRACT

ART MANAGEMENT IN INSTITUTIONAL ART

GALLERIES

Ozlem ERIKCi

The aim of this study is to examine the development of the art galleries and the
contribution of art management to this process from early republican period to the

present.

Establishment of a gallery and the effort for its endurance in spite of all the
challenges since the early republican years to present have been the important steps.
Taking into consideration the first exhibitions in hat stores and the increasing number
of galleries and exhibitions today seem promising. Apart from the independent

galleries; hospitals, hotels banks and various other organizations own galleries today.

Thus the main focus of this study will be the development process of the
galleries from past to present. While a gallery’s collaboration with art management
will be observed in detail, the issue of art management in institutional galleries will

be analysed.



1.GIRiS

Tez konusunun secimindeki genel amag, Galeri adina atilan ilk adimlardan
giinlimiize kadar gelen durumda hem tarihsel siire¢ hem atilan biiyiik adimlar hem de
gelinen son noktadaki isleyisi arastirmaktir. Her ne kadar Galeri adina yazilmis tezler
olsa da galericiligin sanat yonetimi ile birlestigi tezler azinliktadir. Sanat yonetimi

kavrami heniiz literatiirlerde hak ettigi yeri alamamistir ve bu konudaki kaynaklar

oldukg¢a azdir.

Degisen toplumda bu evrenin bir pargast olan her seyde biiyiikk bir hizla
gelismekte ve degismektedir. Bunun igine sanirim en c¢okta sanat girmektedir.
Sergilemenin ilk asamalarina baktigimizda en biiylikk sorunun mekan oldugunu
goriirliz. Sanatgilar eserlerini halka yada aliciya ulastirmak igin bir koprii arayigina
girmislerdir. Donemin kosullar igerisinde ¢ogu zaman deyim yerinde ise tezgahin
arkasina gecip eserlerini kendileri satmiglardir. Iste aranan bu kdprii de sanat galerileri

olmustur.

Calismamda goriilecegi gibi ilk galeri agma c¢abalari bir hayli zahmetli olmustur.
Ve bazen de hayal kirikliklari ile sonuglanmistir. Agilan galerileri ayakta tutmak igin
verilen caba takdire sayandir ve bugilin gelinen noktanin o giinlere bor¢lu olundugu
bilinmektedir. Tarihe baktigimizda sapkaci diilkkanindan baglayan bir sanat eseri
sergileme seriiveni, bunu aliciya gosterme yani ulastirma girisimleri galericilik adina
ilk cabalarin oldugunu goriiriiz. Suan gelinen nokta ise kesinlikle umut vaat edicidir.
Istanbul’da bir ¢ok semt artik galeri semtleri olarak anilmaktadir. Ornegin Tesvikiye.
Bir sokak boylu boyunca yan yana dizili galerilerden olugsmaktadir .Bunun yani sira

sadece Istanbul degil Tiirkiye nin bir gok noktasinda galerilerin goklugu asikardir.

Galerilerin gelinen tarihsel siirecinden daha da 6nemli bir nokta vardir oda sanat
yonetimi kismidir. Daha oncede yonetilen galeri kiiclik c¢apli bir mekan yada
isetmeyken , suan ayrilan departmanlarla basli basina bir kurulus olmustur. Eskiden
bir sanat¢1 bir galeri sahibi belki de 1 ¢alisan varken suan ; editdr, sanat yOneticisi,
koleksiyoncu, muhasebeci v.b gibi ¢ogaltabilecegimiz is kollar1 galeri biinyesinde yer
almaktadir. Artik her is icin isin ehli kisileri ¢alistirmak sart olmustur. Oncelikle bir

sergi acilisindan O6nce mekani sergiye hazirlamak ve ruhunu olusturmak igin bir



kiiratore ihtiya¢ vardir. Kiiratorliikk meslek tanimi da son yillarda ¢okca karsimiza
¢ikan bir is alam1 olmustur. Fakat artan sanat etkinliklerinde bu meslek tanimini
oldukca sik duymaya basladik ki bu olduk¢a umut vaat etmektedir. Diinyaca tnlii
ressamlarin agilan sergilerinde artik tinlenmis kiiratér adlarimi gérmek miimkiin.
Bunun yani sira Bienallerde de c¢ok wusta kiiratorler sanat etkinliginin adeta
yonetmenleri olmusturlar. Bir filmin nasil ki yOnetmenine bakip izlemeye karar

veriyorsak, kiiratoriine bakip o sergi hakkinda da bazi yorumlamalar yapabilmekteyiz.

Artik modern bir diinyada hizla gelisen yeniliklerden sanatta nasibini almistir.
Duvarlar1 boyamanin aslinda o kadar da kiigiimsenecek bir is olmadigi ve eserlerin
nasil dizileceginin aslinda ¢ok dnemli konular oldugu ¢ok ge¢ olsa da anlasilmistir. Ve

bundan daha fazlasi iginde kiiratorlere ihtiyacimiz oldugu anlasilmistir.

Yayimlanan g¢esitli yeni-eski sanat dergileri, kataloglar, Yayimlanan bazi
kitaplar, yapilan calismalar, yazilan tezler, referans olarak Mehmet Ustiinipek , Sibel
Yardimci, Ali Artun, Beral Madra, Batu duru, Ali Akay’in yazilar tezin baslica

kaynagi olmustur.

Avrupa’da ve Diinya’da sanatin gelisimi bagliklar halinde 6zet olarak verilmis
ve kisa tutulmustur. Sirasiyla Tirkiye’de Galerilerin geldigi bu noktanin temel
sayabilecegimiz noktalar1 anlatilmistir. Galericiligin gelisimi konular1 iizerinde
durulmustur ve kurum galerilerinin sanat yonetimi Ile birlesip yonetim bigimi

hakkinda belli basliklarla sinirlandirilarak konular arastirilmistir.

Galerinin sanat¢idan ne bekledigi, sanatgmnin galeriden ne bekledigi ya da
galerici ve sanat¢inin aliciddan ne bekledigi gibi konular c¢esitli roportajlar konu

almarak ilk agizdan ¢ikan cevaplarla sorulara yanit aranmistir.

Yogunlasilan bir diger konuda Kurum Galerilerinde sanat yonetimi konusudur.
Galerideki isleyis, depolama, muhafaza, satig, arsiv gibi bir¢ok konu hakkinda

arastirmalar yapilmis, yazilan makaleler okunarak taranmistir.



2.SANAT GALERILERININ OLUSUMU VE GELIiSIiMI
2.1.Sanat Galerisi ve Galericilik Nedir ?

Sanat galerilerinin ve galericilik kavrami hakkinda birgok tanimi yapilmustir.
Genel tanimiyla: Sanat galerileri; sanat eserlerinin alinip, satildigi, sergilendigi ticari
kuruluslardir. Galeriler bir sanat eseri diikkanidir. Galeriler amaglar1 dogrultusunda
ayrilirlar. Fakat genel tanimiyla galerinin islevi sanatginin eserlerini sergileyip

satmaktir.

Galericiligin sanat eseri alip, satip sergilemek ve sanata ve sanatgiya katkisi
disinda bir de ekonomik boyutu vardir. Hem galerinin kar etmesi hem de sanat¢inin
para kazanmasiysa amag; gelir gider ve kar payinin dogru bir sekilde hesaplanmasi
amagclanir. Galeriler sanat eserini alabildigi en 1yi fiyata alir. Ve satistan elde edilecek
yiizdelik kar1 belirlemis olur. Bu siire¢ hep ayni sekilde ilerler. Burada herkes karli
cikar. Hem galeri kazanip reklamin1 yaparken sanatgida ayni sekilde hem kendini daha
biiylik kitlelere duyurmus olur hem de yasami ve sanati i¢in gerekli paray1 kazanmis

olur.

“Galeriler; sanatgmin eserinin en ideal fiyata satilmasini saglar.
Boylece satilan eserler lizerinden daha once belirlenmis yiizdelikleri
alirlar. Sanat galerileri; dogal olarak her zaman en iyiye yatirip yapip,
en az masrafla kar1 elde etmeyi diisiiniirler. Bunun i¢in sanat¢i ve sergi
tanitimin1 en 1iy1 sekilde tamamlayip; bu satislardan ytlizdelik alip
galerilerini gelistirmeyi amaglarlar. Bu gelisim i¢in galeri yoneticileri,
galeriye bu anlamda dogru kisileri ¢agirmalidir. Bu kisiler; galerilerin
yasayabilmesi icin kapsadigt pek c¢ok hizmet sinifinin sorunlarina
¢oziim getirmek zorundadir. Galeriler, kurulusun devamini saglamada;
is gliciinden elde edilen verimlilik agisindan personel planlamasi

yapmak zorundadir.”

Galericilik kavrami gelisip biiylidiikge is tanimlar1 ve olanaklar1 artmaktadir. Bir
sanat galerisinde artik resepsiyonist, yonetici asistan1 egitim sergi uzmani, galeri

sanat¢ilart vb. bulunmalidir. Boylece galericilik bulundugu konumdan daha

! Fethiye Erbay, Sanatin Yonetimi, Sanatta Yeterlilik Tezi, Marmara Universitesi, istanbul, 1996 5.90
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profesyonel bir konuma gegmistir. Is basliklara ayrildik¢a farkli personellerin dnemi

ortaya ¢ikmustir.

Yoneticilik oldukea ciddi bir istir. Galeri yoneticiligi de ¢ok ciddi bir istir. Fakat
iilkemizde galeri agma istegi ve agmak oldukca kolaylasmis ve basite indirgenmistir.
Bunu da giin gectikce acilan galeri sayilarindan anlamak miimkiin. Artik parasini ikiye
katlamak isteyen yatirimcilar sanat eserlerini kullanmaktadir. Ve bu is biraz borsa
isine donmiistlir. Birgok parali yatirimci gelecegi parlak olan sanatcilarinin eserlerini
toplamakta ve en ¢ok iki yil igerisinde biiyiik bir kar yapmay1r amaglamaktadirlar.

Diinyaca tinlii galeri yoneticisi Leo Castelli sanat galerisi hakkinda sunlar1 sOylemistir:

“Sanat simsar1, komiser, koleksiyoncu ve sanat amatorii olarak
farkli gorevler gergeklestirdi. Amerika da Rene Droi ve
Kandisky’nin dul esi Nina Kandisky’nin elinde bulunan yapitlari
satiga slirdii. Evinde toplantilar diizenlendi, yavas yavas ¢evresinde
bir sanat ag1 olusturdu. Ama kendi galerisi agmakta o kadar acele
etmedi. Bunu icin gerekli ortami olusmasini bekledi. 50 yasina
vardiginda, artik ayaklari tizerinde duracak bir agsamaya geldiginde,
Sonradan biiyiikk bir giiriiltii koparacak kendi adini tagiyan galerini

kurdu.?

2.3.Sanat Galerilerinin Avrupa’da Dogusu Ve Gelisimi

Avrupa’da sanat galericiligin gelisimini Paris Salon Sergilerinin gelisiminden
yola ¢ikmak gerekir. Clinkii ilk adimlar olarak bu Paris Salon Sergileri sayilmaktadir.
1700’lerde sanat; kilisenin siparis ettigi yapitlar, belli bir tekelin ve aristokratlarin
elindeydi. Sanat, ancak soylu bir kesimin istekleri ve istedikleri dogrultusunda
ilerlemekteydi. Duvar resmi olarak uygulandigi kapali alanlarin ziyaretgilerine ya da
dinsel ihtiyaglarmn (kilisenin) biitiinlestigi bir kesiminin gorsel kiiltiiriine hizmet
etmekteydi. Paris Louvre’ de iki yilda bir ger¢eklesen Salon sergileri, 18.ylizyil,
sanatta da, bilimdeki akilc1 amaglarla paralel bir yol izlemis oluyordu. Ve bu sergiler

halkin sanat yapitlartyla bulustugu ilk olarak kayitlara gegmistir.

1761 Paris Salon Sergisi 25 Agustos tarihinde, Louvre’un kare salonunda agldi.

Ve gordiigli yogun ilgi neticesinde 4 Ekim tarihine kadar uzatilmistir. Salonu

2 Kaya Ozsezgin, “Bir Galerici:Leo Castelli, Rh+ Sanart, Kasim 2009, say1:65, 5.72.
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diizenleyen isim ise Chardin’di. Salonda elli bes sanat¢inin yaklasik iki yiliz eser
sergilenmistir. Bu serginin katalogunda otuz ii¢ ressamin adi1 yer almaktaydi. Sergide
cesitlilk de goze carpmaktaydi zira graviir sanatgilart da yer almaktaydi. Salon’da

mitolojik ve alegorik tablolarin sayis1 ¢ogunluktaydi.

Donemin 6nde gelen elestirmenleri ya da oyle kabul edilen kisiler simdiye kadar
gordiikleri en giizel salonun bu oldugunu sdylemislerdir. Salonun son on giiniinde,
gelinin babasinin, damadina drahomayi teslim ettigini gosteren Evlilik adli tablosu da
sergilenmistir. Elestirmenler bu salonun en ilging ve hos tablosu olarak
nitelendirmislerdir. O kadar ki; eserin Oniinde olusan kalabaligi gecip tabloyu

yakindan gérmek pek de miimkiin olmamustir.

Bir diger salon olan 1763 Salon’u, 25 Agustos 1763’te Louvre’un kare
salonunda agilmustir. Sergi 30 Eyliil’de son bulmustur. Oncekilerde oldugu gibi
Chardin bu serginin de diizenlenmesini Ustlenmistir. 1763 salonunda 54 sanat¢inin
yapitlar sergilenmistir. Halka agik bu sergilerin pek ¢ok dnemli katkilar1 ve sonuglari
olmustur. Bunlardan en biri sanat¢ilar arasinda artan rekabet olmustur. Toplumun tim
kesimi Ozellikle sanata yatkin olan kisiler egitilmistir. Yararli bir ¢alisma ortami ve
hos¢a vakit gecirme imkani sunulmustur. Ve en Onemlisi kulaktan kulaga yayilan
resim sanatinin ¢oktiigiine iliskin goriisler etkisini yitirmistir. Bu yolda daha bilgili,

daha gii¢ begenir bir ulus olma diizeyine ulasilmasinda biiyiik rol oynamigtir.

Avrupa’daki galericilik siireci Paris Salon sergileriyle baslamis ve suanda gok
biiyiik gelismelerle zirveye ulasmistir. Yapilan bu ilk adimlar ilk sanat galerileri olarak
tarthe gecmelerini saglamistir. Amator bir baslangic olarak tanimlanmasa da bu
girisimler, daha sonra sahneye giren etkenlerle profesyonellesmistir. Suan iinlii
galericilerin listesi bir hayli kabariktir. Diinya’nin bir¢ok bagkenti artik sanatin

kalbinin att1g1 noktalar olmustur.

Tiirkiye’ de ise bu siire¢ ¢ok daha farkli bir bicimde gelisme gdstermistir.
Tiirkiye’ de galericiligin gelismesindeki en biiytik rol hi¢ stiphesiz askeri ressamlarin
Avrupa’ya gitmesiyle gerceklesmistir. Gidip gordiikleri tiim o girisimleri ve
gelisimleri kendi iilkelerinde uygulanmasinda biiytik rol oynamis ve dncii olmuslardir.
Ve bunun disinda birgok yazar, sair ve ressam ellerindeki tiim imkanlarla galericiligin
acilip gelismesinde rol oynamislardir. Bu baslangiglar bugiin galericilik adina atilan

ilk ve basarili adimlardir.



3.TURKIYE’DE SANAT GALERILERININ DOGUSU VE
GELISiMi
3.1.Tiirkiye’ de Ozel Galericilik

Tiirkiye’de 6zel sanat galericiliginin yaklasik yetmis yillik bir tarihi oldugunu
sdyleyebiliriz. ik galeri agma cabalar1 ise yetenekli birgok geng sanatginin bir araya
gelerek Taksim meydaninda kiigiik bir galeri agmak istemesiyle baglar. 4 Mayis 1939

cumartesi giinii taksim cumhuriyet meydaninda galeri agilmuistir.

Daha da eski tarihe baktigimizda; Tiirk resminin 6nemli isimlerinden Sevket
Dag, Ramazan gecelerinde cesitli gosterilerin yapildig1 direklerarasi (Sehzadebasi),
resimlerini bir diikkanda toplayip sergilediklerini ve giris ticretleri karsiliginda halka

gosterdiklerini aktarmustir.

Ik ciddi caba ise Osmanli ressamlar cemiyeti tarafindan gerceklestirilmistir.
Cemiyetin maddeler halinde hazirladigi daimi satig sergisi programina baktigimizda
galericilik kurallarmin ¢ok net ayrmtili ve bu konuda yazilan ilk 6rnek oldugu

sOylenebilir. Programin detaylar1 su sekilde ;

Burada sergilenmek ve satilmak iizere olan idareye ulastirilan sanat eserlerinin
kabul edilmesinin idare heyetinin ¢cogunlugunun onayina bagli oldugu, eserlerin sanat
degeri tasimasi gerektigi, cemiyet disindan sanatcilarin yolladigr eserlerden ii¢ aylik
teshir licreti alinacagi ve her giin agik olacak sergiye girisin bir kurus oldugu gibi

cesitli konularda deginilmistir.

Yasanan siyasi olaylar girisimlerin oniinli kesse de Mustafa Kemal Atatiirk’iin
onderliginde verilen bagimsizlik savasimnin ardindan, Laik ve demokratik Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin  kurulmast ve Atatiitk ve arkadaslarinin ¢agdaslasma idealleri
dogrultusunda yeni girisimlerin 6niinii agmistir. Cevat Dereli’ nin anilarinda Nurettin
Bey adli bir kisinin 68renciyken resim alip sergilemeye hatta pazarlamis oldugunu
anlamaktayiz. Cihat Burak ise, kosullarin yetersiz ve heniiz bir galerinin olmadig
zamanlarda baz1 resimleri antikac1 diikkanlarina biraktigini animsar. “ Foto Iskender

vardi, Taksim’e giderken. Bazen vitrinine o da resim koyardi. Tabi satilmazdi ™.

1924 yilindan beri devletin bursla Paris’e gonderdigi sanatcilar yurda donmeye

baglamiglardir. Yurda dondiiklerinde yurtdisinda yasadiklar1 deneyimleri burada



uygula c¢abalar1 i¢ine girmislerdir. D Grubu Miistakil ressamlar ve heykeltiraslar birligi

gibi ¢atilarin altinda toplanmisglardir.

Galericiligin en biiyilk sorunu muhakkak ki mekan olmustur. Sanatgilar
eserlerini sergileyecek bir galeri bulmakta hep zorlanmislar ve bazen bir mobilyaci
diikkanini, bazen bir tiyatro salonunu sergi mekani haline getirmislerdir. Bir sanatci
icin en 6nemli iki nokta vardir; biri eserlerini izleyicilere ulastirmak digeri ise para
kazanmak. Ciinkii bircok kisinin ge¢im kaynagidir sanat ve sanat eserleri.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda sanatgilar ekonomik sikintilar ¢ekmislerdir bunun yaninda
siyasi ve sosyal kosullar da bir sanat piyasasinin olusmasinmi etkilemistir. Buradan
sanata bir talep olmadigi anlami ¢ikmasin aksine esas sorun sanatsever ve sanatgi

arasinda bir koprii vazifesi kurulamamasidir.

1932 yilinda kurulan halk evleri sanat¢ilarin sergi kurmak igin aradiklari bir
mekana ulagsmalarint saglamistir. Bu siirece kadar heniiz 6zel galericilik alaninda bir
cabanin olmadigini goriirtiz. Ta ki 1939 yilinda acilan ilk 6zel galeriye kadar.
Doénemin sanatgt ve yazarlari her firsatta bu eksikligi dile getirmeye devam
ediyorlardi. Burada Sabahattin Eyilipoglu’nun g¢abasina deginmeden ge¢mek olmaz.
Ciinkii; her firsatta verdigi yazilarinda tilkede bir galeri eksikliginin oldugunu
vurgulamis bununla ilgili yazilar yazmistir, bunun i¢indir ki ilk 6zel galerinin fikir

babas1 oldugu sdylenebilir.
Bir diger caba ise Ziihtli Miiridoglu’nun Tablo taciri baglikli yazisidir.

“Sanatkarla sanat karamatorii arasindan bu vasita ortadan
kalkinca biri miisterisiz kalmasmin sebebini bu tablo tacirlerinin
eksikliginde buluyorum. Hicbir zaman da edilemez ki bizde resim ve
heykel satin alacak adam olmasin. Giizel hali, glizel moble, eski
sikke, antika tabak, canak, eski yazi meraklis1 bircok adam vardir.
Gayet tabiidir ki resim ve heykel meraklis1 pek ¢ok adam olsun.

Fakat bunlara sanatkar miisterisiz ve evlerimi esersiz kaliyor.”

Ik galeri agma girisimi ise yetenekli birgok gen¢ sanatginin bir araya gelerek
Taksim meydaninda kiigiik bir galeri agmak istemesiyle baslar. 4 Mayis 1939

cumartesi glinli taksim cumhuriyet meydaninda, donemim en 6nemli sanatcilart Elif

® Ziihtii Miiridoglu,”Tablo Taciri”,Ar Dergisi, Mayis 1937, Y1l 2, S.5, s.11
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Naci Zeki faik Izer esliginde galeri acilmustir. Galeri taksim anitinin yakininda bir
bolgede yer almaktaydi. Istanbul’'un kalbi olarak niteledigimiz taksimde galeri
acilmasi ¢ok dogru bir karar olmustur. Ciinkii bulundugu konum bakimindan ¢ok genis
kesimlere ulagabilme imkan1 saglamistir. Galerinin giris ticreti olmadig gibi sabahtan
aksama kadar ac¢ik kalmistir. Burada ¢ok naif ve hiizlinlii bir durum mevcut oda sudur;
Galerinin aylik kirasini1 sanatgilar ortaklaga ddemekteydiler ve bunun iginde galeriyi
beklemek icin bir memur tutulamamis bunun yerine sanat¢ilar kendileri beklemek
zorunda kalmislardir. Galeriden bir¢ok sanat¢inin higbir yerde sergilenmeyen ve

yaptiklari son eserler sergiye ve satisa sunulmustur.

Galerinin fiyat politikas1 da olduk¢a makuldiir. Hatta donemin yazilarinda
fiyatlarin ucuzluguna deginilmistir. Sevengil’in endisesini su sekilde dile getirmistir:
Taksim meydanindaki kiigiik diikkanin muvaffakiyeti yalniz iktisadi engellerle
karsilasmiyor, gozlerimizin dniinde biiylik bir soru isareti ¢izerek kirilan bir mesele
daha var, giiniin muhtelif saatlerinde burayr doldurup doldurup bosalacak olan
kadmlar ve erkekler bazi tablolarin oniinde irkilerek duracaklar ve eger sanata basit
olmadigi i¢in atip tutacak kadar laubalimesrep degillerse belki de anlamadiklari i¢in

eza duyarak siikun ile ¢ekilip gideceklerdir.

Galerinin kapanma sebebi ekonomik gerekgeler olarak goriilse de daha farkli bir
talihsizlik yasanmistir. 1939 yilinda Taksim meydaninin genisletilmesi c¢aligmalari
sebebiyle galeri de kapanmistir. Bu imar hareketi ile ilgili Bedri Rahmi Eyiiboglu su
sOylemde bulunmustur “eger sehir plani galerimizi kokiinden tiras etmeseydi,
galerimiz bugiin on bes yasinda olacakti.” Eyiiboglu’nun siteminden de anlasilacag:

gibi galerinin umut verici bir gelisim oldugu agik¢a ortadir.

3.2.11k galeriler : Maya sanat galerisi ve Digerleri

1950 yilinda Adalet Cimcoz tarafindan kurulan maya sanat galerisi Tiirkiye’de
kurulan ilk sanat galeri olarak adin yazdirmistir. Donemim onde gelen sair ve ressam
ve arkadas ¢evresinin destegi ile ilk ve uzun soluklu galeri olmay1 basarmistir. Agik
kaldig1 siire zarfinda bircok ilke imza attig1 gibi 6nemli sergilere de ev sahipligi
yapmustir. Maya galerinin en belirgin 6zelligi ise genglere 6n ayak olmasi ve sergi

imkan1 saglamasidir.



Maya Galerisi'nin agilig haberi:

"Diin sehrimizde sessiz sedasiz bir 'hadise' oldu. Beyoglun’da
kiigiik bir sanat galerisi agildi. (...) Senelerdir Belediyenin vaad ettigi
fakat yapamadigi bir isin biliyiik parcasini bu galeri tahakkuk

ettirebilirse ne mutlu.”

"(...) Galeriyi agan bu miinevver dostumuz, 6teden beri yilbasi,
evlenme, dogum vesair vesilelerle bir hediye vermek icap ettigi
zaman, dostlarina muhakkak bir resim gondermeyi tercih ederdi.
Simdi bu giizel itiyadi biitiin bir millete agilamak arzusu ile kiigiik ve
sevimli bir mesher tanzim etmis bulunuyor. Hi¢ siiphesiz, Maya
Sanat Galerisi'nin Tiirk sanatinda biliyiik ve hayirlh bir roli

olacaktir." °

Maya Galerisi'nde bir sergi a¢ilist haberi:

"¢ ice iki oda ve bir hol. (...) Oniine paravan konmus bir soba
ile uzun ve genis¢e bir sedir (...) tablolar, (...) bacaklar1 kollar1
budanmis heykeller, tahta oymalar (...) yazmalar, kilimler (...). iki
odada da igne atsan yere diismeyecek (...); Akademi profesorleri,
ressamlar, heykelciler, dekoratorler, miinekkidler (...) muharrirler,
romancilar, aktristler, gazeteciler, aktorler, senaryocular, rejisorler,
piyes muharrirleri, ses artistleri, sopranolar, tenorlar, film dublorleri.
(...) Davet eden Adalet Cimcoz olmasaydi su insanlarin hepsini bir

araya getirmek miimkiin olmazdi." 6

"Cok yonlii bir sesi vard1 Adalet Cimcoz'un. Tiirkdn Soray'1 da,
Hiilya Kogyigit'1 de, Belgin Doruk'u da dile getirirdi o. Radyoda
sabundan, dis macunundan ya da kilik kiyafetten soz etti miydi bir
"sey' soylerdi hepimize. Kulagimizi diker, sesi bir yandan zevkimizi

oksarken, Ote yandan da s6zii s6z ve 0z olarak ¢in ¢in dolasirdi

* Yeni istanbul gazetesi, 26 Aralik 1950, "Bir istanbullu" takma adiyla yazan Fikret Adil, Aktaran Melda
Kaptana, Maya ve Adalet Cimcoz, istanbul 1972, s. 20.

> Maya Galerisi'nin aclilis sergisine eserleri ile katilan D Grubu liyelerinden Cemal Tollu, Aktaran Melda
Kaptana, Maya ve Adalet Cimcoz, 1972, istanbul, 5.28.

® Nizamettin Nazif "Dublaj kraligesi Adalet Cimcoz" Radyo Magazin, 29.4.1951, ss.19-21.
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beynimizin kivrimlarinda, incecik bir gonk gibi bir oraya, bir buraya

vurur, bir kipirts, bir canlilik uyandirird: kafamizda."’

"Adalet Hanim" ilk kez 1957'de tanidim. Hem yerli hem
yabanci filmlerde basrolleri o konusurdu. Onun kadar giizel Tiirkce
kullanan bagka bir sanat¢1 tanimadim dogrusu. Adalet Hanim stirekli
calisan bir kadindi. Yazilar yaziyor, ¢eviriler yapiyor, kritikler, radyo
konusmalar1, skegler ve dublaj... (...) Lafim1 esirgemeyen,
polemiklere aldirmayan bir kadindi. Cok sade giyinirdi. Kisa
kesilmis saclar, topuksuz ayakkabilar... Kisacas1 karizmatik bir
kadindi. Onunla yaptigimiz dublaj ¢alismalarinda mutlaka tatl sert
kavgalar c¢ikarirdi. Dublaj tekstindeki eski dildeki sozciikleri inatla
degistirirdi. Mesela o higbir zaman ‘mesut oldum' demezdi de
'mutluyum' derdi. O yillarda bu dublaj ¢calismalarina genellikle Sehir
Tiyatrosu'nun oyuncular1 gelirdi ve onlar yine genellikle eski dili
daha iyi kullandiklar i¢in buna 6nem vermezlerdi. Sami Ayanoglu,
Kemal Ergiiveng, Necdet Mahfi Ayral, Resit Giirzap, Samiye Hiin
vs... gibi oyunculardi bunlar. Adalet Hanim, tatli sert sesini
yiikselterek onlar1 da 6z Tiirk¢e konusmaya zorlardi ve dogrusu bunu
da basarirdi. Onun yetenegi agabeyi Ferdi Tayfur'dan geliyordu.
Ferdi Bey, yabanci film dublaji yaparken gelen teksti ¢evirmezdi.
Orijinalini dinler o anda simiiltane cevirir ve i¢ine hiciv de katarak

filmi Tiirkcelestirirdi..."®

3.2.1.Maya Galerisinde Acilan Sergiler

3.2.1.1. 1951 Yilinda Acilan Sergiler

Karma Sergi

Piet Kraus (Hollandal1) Resim
Bedri Rahmi (Yazma)

Nedim Giinstir (Resim)

Ziihtii Miiridoglu (D6vme Bakir)

’ Dublajci Adalet Cimcoz
8 Azra Erhat, "Adalet'in Sesi" Yeni Ufuklar, Mayis 1970.
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e Ismail Altinok (Resim)

e Avni Arbas (Paris Calismalari-Resim)

e Eski Tiirk Sanatindan Ornekler (Fotograf Sergisi)
e Azra Inal-Feti Karakas (Resim)

e Fiireya (Seramik-Litografi)

3.2.1.2. 1952 Yilinda Agilan Sergiler

e Resimli Siir Sergisi

e Ferrruh Basaga (Resim)

e Alos (Oyma Tahta ve Heykel)
e AzraInal ( Resim)

e Nuri Iyem ( Resim)

e Dimitro Manoyudis (Resim)
e Semih Balcioglu (Karikatiir)
e Kemal Sonmezler (Resim)

e Vaalko J.Digemans (Resim)

e Fikret Otyan (Resim)

e Arif Kaptan (Resim-Seramik) Ferruh Basaga (Resim-Heykel)
e Kuzgun Acar (Heykel)

e Giingor Goren (Resim)

e Omer Ulug (Resim)

e Haluk Muratoglu (Resim)

e Fikret Adil Koleksiyonu

e Kuzgun Acar (Seramik)

e Al Biitiin (Seramik)

3.2.1.3. 1953 Yilinda Acilan Sergiler

e Roprodiiksiyon ( Ronesans Ustalart)

e Nevzat Ustiin (Fotografl Siir Sergisi)

e Pindaros Platonidis (Mozaik)

e Nevin Demiryol (Resim)

e Seref Bigali (Resim)-Yiiksel Ozgiir (Cocuk Ressam)
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e Paralel Plastik-Miizik

e Giingor Kabakg¢ioglu (Cocuk Karikatiirleri)

e Limasollu Naci (Fotograf)

e Faruk Sabuncuoglu (Resim)

e Seta Hidis

e Atifet Hangerlioglu-Eli Yagcioglu (Resim)

e Meineke (Viyana Art-Club Ressamlarinin Desenleri)
e Ismail Altinok

e Giingdr Giiven, Omer Ulug (Resim)

e Kuzgun Acar, Ali Biitiin, Nuri Usta (Seramik)
e Thsan Karaburgak (Resim)

e Ferruh Basaga (Resim)

e Rosette Matalon (Resim)

e Nuri [yem (Resim)

e Pindaros (Mozaik)

e Nuri Ozgiray (Resim)

e Marta Kaya T6ézge (Resim)

3.2.1.4. 1954 Yilinda Acilan Sergiler

e Tirkiye’ de Karikatiiristler Sergisi
e Sadi Diren (Seramik)

e Alos (Resim-Heykel)

e Abdiirrahman Oztoprak (Resim)

e Adnan Coker (Resim)

e Liitfii Glinay (Resim)

o Kitap Sergisi

e Nazan Ibrisoglu (Fotografla Urgiip)
e Oz Somer (Siisleme)

e Kaurtarict Sergi

3.2.1.5. 1955 Yilinda Acilan Sergiler

e Kuzgun Acar (Heykel)
e Yiiksel Aslan (RESIM)
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o Alos

e Oktay Giinaydin (Resim)

e Abdiirrahman Oztoprak (Resim)

e Baha Genelbevi (Fotograf)

e Asuman Kili¢ (Resim)

e Adnan Coker-Ali Durukan (Non-Objektif Resim)’

Agik oldugu 5 yi1l boyunca bir fiil sergiye ev sahipligi yaptig1 gibi yurt disindan
sanatcilarin da sergi agmasina vesile olmustur. Galerinin bir artis1 da bir¢ok insana
sanat eseri alma aligkanligi kazandirmasidir. Yasanilan bir¢ok ekonomik sikintrya
ragmen galeriyi ayakta tutmak icin elinden geleni yapmis ve bu miicadeleyi 5 yil
stirdlirmiistiir. Galeri 4. Yilinda galerin kapanma tehlikesi ile karsilaginca kurtarici
bircok sergi diizenlenmistir. Bu sergilerde galeriyi ayakta tutmaya yardimci olmustur.
Doénemin Onemli dergileri de maya galerisi ile ilgili yazilar yazarak destekte
bulunmuglardir. Galeri kisa siire i¢inde bir kiiltiir ve sanat merkezi haline gelmistir. Ve
Temmuz 1955 yilinda tiim ekonomik sikintilar karsisinda verdigi miicadele sonucunda

kapilarin1 kapatmustir.

Osmanli toplumunda batili anlamda resim ve heykel sanatinin 19. yiizyilin ikinci
yarisinda artan ve iiretim potansiyeline ulagmasi, iiretilen eserlerin kiiltiirel ve ticari
gerekgelerle topluma sunulmas: ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Ikinci Mesrutiyet
oncesinde diizenlenen az sayidaki sergi donemi i¢inde Onemli bir boslugu
doldurmaktadir. Mesrutiyet'le birlikte ¢agdas Tiirk sanatinin ilk sanatci birligi olarak
kabul edilen Osmanli Ressamlar Cemiyeti'nin maddeler halinde hazirladig1 daimi satig

sergisi programi Tiirkiye' de galericilik kurallarinin ilk 6rneklerini vermektedir.

Cumhuriyet' in ilaninin ardindan Atatiirk hiikiimetinin ¢agdaslasma tilkiisiiniin
dogrultusunda yiiriittiigii politikalar yeni girisimlerin 6niinii agmistir. Devletin
donemin zor kosullarina ragmen destek verdigi Cumhuriyet'in ilk kusak sanatcilar1 bir
sanat ortami ve piyasasinin temellerini atmak i¢in girisimlerde bulunmaktan geri
kalmamistir. Ressam Cevat Dereli, bu donemde sinif arkadasi olan Nurettin Bey adli
bir kisinin Akademi'de 6grenciyken resim alip sergilemeye, pazarlamaya basladigini
hatirlamaktadir. Nurettin Bey'in gen¢ yastaki Oliimiine degin bu isi siirdiirdiigi

anlasilmaktadir.

° Melda Kaptana, “a.g.e.”, s.15.
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1924 yilindan itibaren burslu olarak yurtdisinda bulunan Cumhuriyet'in ilk kusak
sanatcilart Paris, Miinih gibi merkezlerde gordiikleri, yasadiklari sanat ortamim
ilkelerinde hayata gegirmeye calismislar, sanat galerilerinin eksikligini duymuslardir.
Sabahattin Eyiiboglu' da 1938 yilinda kaleme aldig1 bir yazida ayni konuya

deginmistir:

"Vakia cidden gariptir. Memleketimizde otuz kirk seneden beri bir
resim diinyast vardir, biliylik kiicik birgok Tirk ressamlari
yetismistir, muhtelif temaytilleri tasiyan ressam gruplar1 vardir. Tiirk
resminden bahseden kitaplar, mecmualar vardir, bir resim miizesi
vardir, zaman zaman agilan ve yiiziimiizii agartan sergiler vardir,
fakat Tiirkiye' de bir resim galerisi yoktur. Ilk akla gelen izah sudur.
Tiirkiye' de resim satilmaz ki bir resim galerisi olsun. Avrupa' da
miizeden ¢ok resim galerisi vardir. Clinkii orada resim satilir. Peki
ama sOyle diisiiniillemez mi: Tiirkiye' de resim galerisi yoktur ki
resim satilsin. Gergi galerinin agilmasi resmin satilmasi i¢in kafi
degildir, fakat memleketimizdeki resim satis1 meselesi ancak bir

galeri acildiktan sonra mevzu bahis olabilir."*

Ressam ve sair Bedri Rahmi Eyiiboglu'nun kardesi olan Sabahattin
Eyliboglu'nun da sanat¢i arkadagslarini tesvikiyle nihayet 1939 yili Mayis ayinda
Cumbhuriyet'in ilk kusagindan on bes sanatci bir araya gelerek Istanbul' da Taksim
Cumbhuriyet Meydani'nda bir resim galerisi kurmuslardir. Bedri Rahmi Eyiiboglu,
belediyenin kendilerine bir galeri acacagindan umutlarin1 kesince on bes arkadas bir
araya gelerek Taksim Aniti'nin yani baginda bir galeri kurduklarini aktarmaktadir.
Galeri ilgi ¢ekmis olmasina ve bazi satislar gerceklestirmesine ragmen bir siire sonra
Taksim meydaninin genisletilmesiyle kapatilmistir. Sanatc¢ilarin bu ilk 6zel galeri
girisiminin sergiler diizenlemedigi ancak sanat¢ilarin yapitlarinin topluca satildigi bir

yer oldugu anlasilmaktadir:

"Sanatgilar tarafindan R.H. adi verilen galeri, Cumhuriyet'in ilk
kusak sanatcilarmin kiiltirel ve ekonomik bir zorunluluk olarak
gordiikleri bir sanat galerisini hayata geg¢irme, hi¢ olmazsa bu

konuda bir 6rnek olusturma arayislarinin bir sonucudur. Bu girisim,

1% sabahattin Eyliboglu; “Resim Galerisi”, insan , 15 Temmuz 1938, C.1,5.4, 5.373
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cagdas Tiirk sanati tarihi boyunca sanatgilarin, asli gorevleri olan
sanatsal tretimin disginda faaliyetlere de el atmak durumunda

kaliglarinin somut bir ('51*negidir."11

R.H. Daimi Satis Galerisi'nden sonra ikinci sanat galerisi yine sanatgilarin
girisimiyle lkinci Diinya Savasi'min bitimine yakim bir zaman dilimi iginde
gerceklesmistir. Seramik sanatcist Ismail Hakki Oygar 1945 yilinin baslarinda,
Beyoglu'nda Karlman Pasaji'nin karsisindaki atdlyesini ayn1 zamanda bir sanat galerisi
olarak sanatc1 arkadaslarinin hizmetine sunmustur. Galeri Ismail Oygar, sanat1 talep
eden kesimin yonlendirmesinden c¢ok yine sanatcilarin ihtiyacglart dogrultusunda
faaliyete baslamistir. Galeri bir yildan fazla bir siire ¢cok sayida sergiye ev sahipligi
yapmustir. Galerinin daha ¢ok amator bir girisim olarak kaldigi, potansiyel bir alici

kitlesini harekete gecirerek satis gercegini pek fazla zorlayamadigr anlasilmaktadir.

1950 yilmin son giinlerinde yine Istanbul'un sosyal hayatin merkezi olan
Beyoglu'nda sanat g¢evrelerine yakin biri isim olan Adalet Cimcoz tarafindan Maya
Sanat Galerisi agilmistir. Oncelikle sanatcilarin eserlerini sergileme isteklerine yanit
vermis olmakla birlikte galerinin sinirli bir satis olanagin1 zorladigint goriilmektedir.
Kapandig1 1955 yilina kadar son derece onemli sergilere ev sahipligi yapmis olan,
sanat ve edebiyat diinyasinin bir araya geldigi bir ortama kaynaklik eden galeri, 1950'i
yillarin 6ncli sanat gelismelerine ivme kazandirmis, o yillarin gen¢ sanatgilarinin
onlerinde ufuklar agmistir. Boylece bir 6zel galerinin temel islevinden biiyiik bir
kismini yerine getirmis, ancak sanata talebin smirli oldugu kosullarda ticari islevini
yeterince yerine getiremediginden, 1954 yilindaki Kurtarict Sergi' ye ragmen Temmuz
1955'te kapanmigtir. Galerinin kapanma sebeplerini islevlerin tam anlamiyla yerine
getirilmemesi sonucu oldugunu sdylemek miimkiin. Galeri bulundugu doénem
icerisinde tistlendigi kiiltiirel sorumlulugu yerine getirmistir. Fakat ayakta kalabilmek
ve devamliligi saglamak i¢in ¢ok Onemli olan ticari sorumlulugu yerine

getirememislerdir.

Maya Sanat Galerisi'nin agildigi 1950'li yillarda Tiirkiye' de sanat ortaminda
Ozel galerilerin tutarli bir gelisim siirecine baglangic yaptigi 1970'li yillara kadar

Istanbul ve Ankara'da az sayida da olsa sanat galerisi acilip kapanmustir. Istanbul

" Mehmet Ustiinipek; “Tiirkiye’de Ozel Galericiligin Tarihsel Ornekleri: R.H. Daimi Satis Galerisi ve
Oncesi”, Tirkiye’de Sanat, Mayis/Agustos 2001, S.49, s.23
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Ihlamur' da ressam Fethi Karatas'in actig1 Kiiciik Galeri birka¢ karma serginin diginda
onemli bir faaliyet gdstermeden kapanmistir. Yine Istanbul Beyoglu'nda bir karma
sergiyle acilan Ertem Galerisi, 1950'i yillarin ikinci yarisinda etkin olmustur.
Yaklasik ayn1 yillarda Ankara'da gesitli alanlarda faaliyet gostermek {izere bir grup
geng tarafindan kurulan Helikon Dernegi, resim satislartyla ayakta durmaya ¢alismis
ve bunda da bir Ol¢lide basarili olmustur. Ankara'da 1957 mimar Selguk Milar
tarafindan agilan Milar Sanat Galerisi, daha ¢cok mobilya ve dekoratif sanatlar {izerine

yogunlasmis olmakla birlikte baz1 6nemli sergilere ev sahipligi yapmustir.

19501 yillarda Demokrat Parti iktidariyla birlikte sanat alaninda devlet
desteginin azalmasi ve zaman iginde daha fazla sanat¢inin iiretimde bulunmaya
baslamasi, kendilerine bir ¢ikig arayan sanat¢ilarin 6zel sanat galerilerin agilmasi
konusunda itici gli¢ olusturduklarini diislindiirmektedir. 1960'l1 yillarda da bu durum
degismemistir. 1962 yilinda Beyoglu'nda Gen-Ar Kuliibii ve Galerisi, linlii ressamlarin
renkli reprodiiksiyonlarinin satisini yapmak ve Tiirk sanat¢ilarinin eserlerinden olusan
karma sergiler diizenlemek tlizere agilmistir. 1960 yillarin sonlarinda Harbiye' de bir
mefrusat magazasi dahilinde etkinlik gosteren ve daha ¢ok Giizel Sanatlar Birligi tiyesi
sanat¢ilarin sergilerine yer veren Modern Galeri agilmistir. 1968 yilinda acilan Galeri
1 ise bu donemde tutarl1 bir sergi programi sunabilmis tek 6zel galeridir. Beyoglu'nda
acilmis olan galeri iyi sergileme ve 1siklandirma kosullarina sahip olarak
tanmimlanmaktadir. 1950'li ve 60'l yillarda Istanbul'da Sehir Galerisi ve Taksim Sanat
Galerisi ile c¢esitli illerde Devlet Giizel Sanatlar galerilerinin agilmasi devletin bu

alandaki ¢abalari olarak dikkat gekmektedir.

1970'i yillarin hemen basinda, heykeltiras Ilhan Koman'in eski esi Melda
Kaptana Nisantasi'nda bir butikle birlikte hizmet veren Melda Kaptana Sanat
Galerisi'ni agmistir. Sonraki yillarda Nisantasi'nin 6zel sanat galerilerinin yogunlastigi
bir bolge olmas1 Melda Kaptana Sanat Galerisinin bu konudaki onciiliiglinii ortaya
koymaktadir. Bu galeri ayni zamanda sanat galerilerinin kurumlagma siirecine
girdikleri bir asamanin Oncesinde Onemli sergiler diizenlemis bir 6rnek olmasi
nedeniyle 6nem kazanmaktadir. 1970'li yillarda yasanan toplumsal gelismeler bu

donemde daha fazla ve etkin sanat galerilerinin agilmasina zemin hazirlamistir:

"Toplumsal yap1 dahilinde, kiiltiirel ve ekonomik alt yapisi

sanat yapit1 almaya hazir belli bir kesimin olusmaya baglamasi, 70'li
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yillarda yasanan siyasi ve ekonomik g¢alkantilar neticesinde sanat
yapitinin bir yatirim aracit olarak giindeme gelmesi gibi etkenlerde
harekete gecen belli bir talep ve de potansiyel bir alic1 kitlesinin
varhigi Ozel galericilik meslegine yonelmeye istekli kisiler igin
cesaretlendirici olmustur. Boylece o ana kadar salt idealist amagclarla
ya da sanat¢ilardan gelen istekler dogrultusunda acilmis olan 6zel
galeriler, arttk kismen muhtemel bir talebe yonelik olarak da

ac;llmak‘[adlr.”12

Bu donemde acilan galericiler halen ikinci bir isle birlikte ele alinmislardir.
Istanbul Moda'da 1973 yilinda agilan Cumali Sanat Galerisi, bir kitabevi ile birlikte
hizmet vermektedir. Ayn1 y1l Ankara' da acilan Artisan Sanat Galerisi, giyim, kusam

ve turistik esya satislariyla birlikte 6zel galeri islevini ylirtitmiistiir:

"Ancak bu galerilerin satistan belli oranda komisyon alma
esasina dayanmalar1 ve bdylece bir Olgiide sanat¢inin satig
sorumlulugunu tstlerine almalari, bir 6zel galeri profesyonelligi

igerisinde ise sarildiklarini gésterir."l?’

Her iki galeri de otuz yila askin siiredir faaliyetlerini siirdiirmektedirler ve bu
durum ¢agdas Tiirk sanatinda 6zel sanat galerilerinin kurumlasma siirecinde 6nemli bir
asamay geride biraktigim ortaya koymaktadir. 1975 yilinda Istanbul'da agilan Galeri
Baraz bir ek ise girmeksizin hizmet vermeye baslamistir. Boylece bu galeri, izleyen
donemde 0©zel galericiligin bir ek is olmaktan ¢iktigi kurumsal asamayr isaret

etmektedir.

Ozel sanat galerileri 1970'i yillarda bir sanat piyasasmin olusumu dogrultusunda
onemli cabalar gostermisler ve Oncelikle eski tarihli yagliboya resimlere yonelik bir
talebi bicimlendirmislerdir. Daha 6nceki donemde ekonomik dayanaklarini ek bir isle
saglamig olan sanat galerileri 1970'lerin ikinci yarist ve 1980'lerde eski resimlerin

sanat piyasasina sunulmasiyla ayakta durmuslardir.

> Mehmet Ustiinipek, a.s.m., 1998, s.58
B Mehmet Ustiinipek, a.s.m., 1998, s.59
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1980'lerde Ozal hiikiimetinin liberal ekonomik politikalar1 sonucunda ekonomik
diizeyi ylikselen yani toplum kesimlerinin sanat alicis1 potansiyeli olan kesime dahil

olmasi sanat piyasasini belli 6l¢lide genisletmistir:

"Bununla birlikte belli seviyedeki galerilerin  giincel
tiretimlerine ve farkli kusaktan sanatg¢ilara yonelik bir talebi harekete
gecirmek i¢in gaba sarf ettikleri gozden kagmaz. Talebin beklentileri
ve kendi sanatsal inanglar1 arasinda tutarl bir yol ¢cizmeye ¢alistiklar
sergi programlarindan izlenebilir. Boylece, 6zel galerilerin gayretleri
ve eski tarihleri yapitlar1 azalarak ve yiiksek fiyatlara ylikselmesi
gibi etkenlerin yani sira, daha yeni nesil alici kusaginin piyasaya
girmeye baslayarak modern sanata egilmesi sonucunda, 80'lerin
ortalarindan sonra giincel iiretimlere yonelik talep belli bir seviyeye

yiikselir."**

19801 yillarda ¢ok sayida galeri agilip kapanmis bunlardan ticari ve kiiltiirel
sorumluluklar1 arasindaki dengeyi tam anlamiyla yerine getirebilenler piyasada uzun
soluklu kurumlar olabilmislerdir. Bununla birlikte 1980'li yillarda, genisleyen alici
kesimine satilan bazi eserlerin birkag¢ yil i¢inde satin alindiklar1 degerin ¢ok altinda
geri donilistimlerinin olabileceginin ortaya ¢ikmasi, 1980'lerin sanat galerilerinin
furyasinda alic1 kesimin bu kurumlara olan giiveni azaltmistir. Ancak sanat eserini
dogru degerlendirecek birikime sahip sanat galericilerinin ayni siiregte sattiklari
eserler degerini korumus ve hatta katlamiglardir. Bu galeriler sanat piyasasinda kalici
olmuslar ve piyasanin giivenirligine katkida bulunmuslardir. Galeri Lebriz, Tesvikiye
Sanat Galerisi, Tem Sanat Galerisi, Galeri Nev gibi pek cok sanat galerisi 1980'li

yillarda sanat piyasasina dahil olmuglardir.

1991 yilinda yasanan Korfez Krizi'nin ekonomik etkileri ve 5 Nisan mali
bunalimi karsisinda alinan istikrar programi gibi gelismeler sanat piyasasinda belirgin
bir durgunluk yaratmistir. Korfez Krizi yasanirken ilki 1991 yilinda diizenlenen Sanat
Fuari, sanat galerileri kapsaminda g¢agdas Tiirk sanatinin daha genis bir toplum

kesimine ulastirilmasi agisindan 6nemli bir adim olmustur:

" Mehmet Ustiinipek, a.s.m., 1998, s.58
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"(...) boylece kendilerini daha genis bir toplum kesimine tanitabilme ve

hatta uluslar aras1 bir piyasa ortamina zemin hazirlama olasiligini1 zorlama

arayislar dikkat gekici bir gelismedir.""™

Ozellikle son donemde Istanbul'da sanat fuarlarinm ikiye ¢ikmasi, Ankara ve
Izmir'de sanat fuarlarinin baglamasi, bu fuarlara yabanci galerilerin katilimi1 ve Tiirk
sanat galerisinin de yurtdis1 fuarlara katilimi Tirkiye'de sanat piyasasinin ulusal ve

uluslar aras1 agilim arayislarinin sonuglar1 olarak degerlendirilmelidir.

1998 yilinda 6zel sanat galerilerinin bir dernek catisi altinda toplanmalari

kurumlagma stirecindeki bir diger 6nemli adimdir.

2000'li yillarda AB siirecindeki Tiirkiye' de sanat ortami ve sanat piyasasi
yerlesmis degerler ile gilincel gelismelerin kosullandigi yeni degerler arasinda
konumlanmig durumdadir. Bu siirecte resim, heykel gibi geleneksel malzemelerle
iiretilen sanat Urlinlerinin yani sira bienaller g¢ercevesinde ve kavramlar iizerine
iiretilen sanat iiretimlerinin ¢cogalmasi sanat piyasasinin dinamiklerini yeni bir yone
dogru siiriiklemektedir. Baslangigta Tiirkiye'de sanat piyasasinin disinda gelisen ve
sponsorluk sistemine dayali bir ekonomik zemine oturan bir tiir iglerin sanat
piyasasina dahil olmasi ve bunlarin galeriler ortaminda metalastirilmas: gelecek
dénemin 6nemli sorunlarindan biri olacaktir. Ayn1 zamanda bu tiir sanat liretimlerinin
toplumun genis kesimi i¢in sanati anlasilmaz kilan O6zellikleri, sanata dair genel

olumsuz bir yargiy1 bicimlendirmektedir.

Bir diger sorun, esasen antika degeri olan sanat nesnelerini konu edinen
miizayedelerin giderek daha fazla c¢agdas sanata ve yasayan sanatgilarin giincel
iretimlerine yer vermesidir. Bu durum 06zel sanat galerilerinin otuz yila askin bir
stiredir yerlestirmeye c¢abaladig1 piyasa degerlerini altlist etmektedir. 2005 yilinda
Sanat Galericileri Dernegi ve Uluslararasi Plastik Sanatg¢ilar Dernegi'nin bu durumun
yarattig1 sikintilar1 dile getiren basin agiklamasi 6zellikle dikkate degerdir. Sanatgilar
ve sanat galericileri, miizayedelerin piyasanin ger¢ek degerlerine uygun olmayan

sonuclarindan rahatsizlik duymaktadirlar.

Ozellikle son dénemlerde modern sanat miizelerinin ardi ardina agilmasi daha

once sanat galerilerinde yogunlagsan sergi etkinliklerinin miizelerde izlenir olmasi

> Mehmet Ustiinipek, a.s.m., 1998, s.58
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sonucunu beraberinde getirmis gdziikmektedir. Ayn1 zamanda piyasadan eser alimi
yapmast beklenen miizelerin sanat galerileri ¢evresinde odaklanan sanat piyasast

iizerindeki olumlu ve olumsuz etkileri zaman i¢inde netlik kazanacaktir.

Internet ortam 6zel sanat galerilerinin gerek tanitim gerekse satis igin giderek
daha etkin kullandiklar1 bir alan olmakla birlikte, sanat {iretimin dogas1 geregi sanal

bir ortamin sanat piyasasina ¢ok fazla agilim saglamasi beklenmemektedir.

Yeni bir doneme giren 6zel sanat galerilerinin Tiirkiye'nin AB ikilemindeki
celigkileri yasadig1 goriilmektedir. Bir yanda sanat piyasasini bi¢gimlendirmis, sanat
iretimine yonelik bir talebi harekete gecirmis ve bu talebi zamanla yasayan
sanat¢ilarin gilincel {iretimlerine dogru yonlendirmis olan kurumlasmis galeriler
bulunmakta diger yanda ise bu piyasanin yerlesik degerlerini orlayan bienaller,

miizayedeler, miizeler ve yeni galeriler yer almaktadir.

Sanat iiretiminin bir piyasa ortaminda degerlendirilmesi ve Ozel bir iiretim
bicimi olarak ekonomik bir degere doniistiiriilebilmesi i¢in kurumlagmis 6zel sanat

galerilerinin son derece gerekli kurumlar oldugu anlagilmaktadir.

3.3.Istanbul’ da Gelisen Sanat Etkinlikleri

3.3.1.iIKSV

Tiirkiye’ye kiiltiir- sanat sponsorlugunu yerlestiren ilk kurumdur IKSV. Biiyiik
katkilariyla seckin projeler ger¢eklesmisini saglayan kurulustur. Ayni zamanda biiyiik
projeler gerceklestirilmesine halen en biiyiik destegi vererek yoluna devam etmektedir.
Deneyimli ve ¢ok gii¢lii bir kadrosuyla stirdiirdiigii etkinlikler, Tiirkiye’ de ¢ok 6nemli
bir yere sahip olmasinin yani sira artik Diinya’da da adindan bahsettirmektedir.
Gergeklestirdigi bir cok organizasyonda geng dgrencilere is olanaklar1 saglamaktadir.
Gergeklestirilen bir¢ok etkinlikte dgrenciler hem projede yer alip ¢alisirken bir yandan

da kitap okuyarak sergi alaninda gelenleri karsilamaktadirlar.
3.3.2. Istanbul Sanat Fuarlan

3.3.2.1. Tiyap

Tiiyap Tiim Fuarcilik Yapim A.S.’nin kurulus tarihi 1979°dur. Kuruldugu
giinden bu yana bir ¢ok basarili ise imzasin1 atmistir. Kuruldugu giinden bu yana ev

sahipligi yaptig1 fuarlar adindan ¢okca soz ettirilen etkinlikler olmay1 basarmistir.
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Bunda hi¢ kuskusuz sahip oldugu ¢esitliligin faktorii cok biiytiktiir. Tiiyapta

gerceklesen bazi fuarlarin isimleri soyle;

e Ziiccaciye ve Hediyelik Esya, Elektirikli Ev Gerecleri Fuari

e Demir- Celik Dékiim Teknolojileri, Makine ve Uriinleri ihtisas Fuar1

e Demirdis1 Metaller Teknolojileri, Makine ve Uriinleri Thtisas Fuari

e Endiistriyel Reklam ve Dijital Baski Teknolojileri Fuari

e Takim Tezgahlari, Metal- Sac Isletme Makineleri, Tutucular- Kesici Takimlar,
Kalite Kontrol- Olgiim Sistemleri Fuari

e Uluslararas1 Gida ve Igecek Teknolojileri, Gida Giivenligi, Katki ve Yardimci
Maddeler, Sogutma Sistemleri Fuari

e Istanbul Sanat Fuar

e istanbul Kitap Fuari

Hig siiphesiz geleneksellesen Tiiyap Istanbul Kitap fuar1 en ¢ok ilgi goren sanat
etkinligidir. Burada bir ¢ok kitap sever kitaplarla ve yazarlarla bulusma imkani
bulmaktadirlar. Aym zamanda Istanbul Sanat Fuarinin da ayni déneme gelmesi
bulunmaz bir firsat sunmaktadir. Bir¢ok galerinin ve iiniversitelerin actigi sergi
stantlar1 da gezilmektedir. Istanbul icin en aktif ve kolay ulasilabilir olma &zelligini
saglayan bu fuar biiyilk ziyaret¢i sayilarma ulagsmaktadir. Bunda saglanan
imkanlarinda biiyiik etkisi oldugu asikar. Etkinlik boyunca {icretsiz servisler

kaldirilmaktadir. Ayrica birgok sOylesi programiyla da cezbedici olmaktadir.

3.3.2.2. Contemporary Istanbul Sanat Fuari

Liitfii Kirdar Sergi ve Kongre Merkezinde 2005 yilindan bu yana gergeklesen
Istanbul igin en 6nemli sergi organizasyonlarindan biridir. 11. Kez gergeklesen olan
etkinlik Istanbul sanatseverlerini bir araya getiren bir etkinliktir. Contemporaray
Istanbul’un ziyaretgi sayis1 yapilan etkinliklere oranla ¢ok yiiksektir. Serginin agilis
tarthinden bir giin 6nce “6z izleme” olarak adlandirilan giinlin amaci1 sanat camiasinin
ve sosyetenin sergi ile bulusmasidir. Bircok 6zel miisteri olarak adlandirilan alict
kesim etkinlige bugiin katilm saglamaktadirlar. Ozel davet yollanarak bu kisilere
ulagilir. Deyim yerinde ise bu davetiyeler business bilet gbrevi goriirler. Bir¢ok
belediye bagkanini, oyunculari, ressamlari, koleksiyonerleri, devlet adamlarini hatta ve

hatta sarkicilar1 gormek miimkiindiir.
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3.3.3.Art Bosphorus Sanat Fuan

Fuar, kapilarim ilk olarak 2006 yilinda istanbul’ da agmustir. Fuar hakkinda

Giilseli Inal oldukga sert bir elestiri getirmistir:

“Art Bosphorus etkinligi hi¢ yapilmasaymis daha iyiydi. Yasamda
hi¢bir seye tutunamamis olan bireylerin, ‘bari sanatla ugrasarak can
sikintis1 gidereyim’ tiirlinden cabalar1 ve boyle gruplarin sanat
ortaminda kendilerine yer bulmalarina sagsmamak gerek. Kanimca
sanat fuarlarinin ‘dekoratif sanatlar fuari’ ve ‘yiiksek sanat fuarr’

olarak birbirinden ayirmak gerekmektedir.”*°

3.4.Tiirkiye’de Sanat Galerilerinin; Siniflandirilmasi

Tiirkiye’de son yillardaki galerileri inceledigimizde ¢esitliligin arttigin1 goriiriiz.
Daha onceki yillarda galerileri en fazla 6zel ve resmi diye ayrabilirdik hatta belki
sanal galeride isin icine katabilirdik. Ama simdi geldigimiz noktada bankalarin,
otellerin, egitim kurumlarinin, miizelerin, hastanelerin ve cesitli sirketlerin kurdugu
galerilerden s6z edilebilir. Bu kadar ¢esitlilik demek geng¢ sanatcilara ve ayni zamanda

alicilara da firsat demek.

Tabi 6te yandan igin en onemli kismi olan yonetimin nasil isledigi. Sanatin
icinde oldugu her durumda yoneticiliginde sanatsal boyutunu konusmak gerekir.
Ciinkii bir kurumdaki as st iligkileri ve yoneticilerin ne kadar donanimli oldugu

galerinin de kalitesini ortaya koyan bir unsurdur.

3.4.1.Resmi galeriler

Yonetim, kurulus ve organizasyon yapist bakimindan devlet kurumlarinin
denetiminde olan resmi galerilerdir. Ulkemizde yerel ydnetime ait belediyelerin ve
miizelerin galeri 6rnekleri ¢ok¢a mevcuttur. Devler Resim Heykel galerisi buna en iyi

Ornektir.

Bugiin geldigimizde noktada nerdeyse her belediyenin bir sanat galerisi vardir.
Hepsi de aktif sekilde sergiler agmaktadir. Bunlardan en yakin buldugum ve isleyisini

begendigim galeri Karikatiir ve mizah miizesi sanat galerisidir. Nerdeyse her ay bir

1% Giilseli inal, “Sanat Fuarlari ve Meta Olarak Sanat”, Artist Modern Dergisi, Temmuz-Agustos 2008,
s.31.
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sergi acgilmakta. Acgilista kokteyl atistirmaliklarla birlikte birde miizik ziyafeti

verilmekte.

3.4.2.0zel Galeriler

Cesitli vakif, dernek, is yerleri ve sahislar tarafindan kurulan galerilerdir. Belki
de en ¢ok O6rnegi burada verebiliriz. Cogu merkez Nisantas1 Tesvikiye, taksim istiklal
caddesi ve artik tophane gibi semtler galerilerle anilmaktadir. Bir¢ogu sergi agmakta
ve satis yapmaktadir. Iclerinde miizayedelere agirlik veren galerilerden de bahsetmek

mumkiin.

3.4.3.Sanal Galeriler

Bilgisayarin artik bagimizin tact ve hayatimizin tamda merkezinde olmasi sanal
galerilerin de Oniinli agmakta hi¢ de zorlanmasa gerek. Cesitli web sitelerinde online
satiglar yapilip sanat¢1 ve sanatseverler arasinda bir koprii kurarak bir tek tilkemiz

sanat pazar1 degil uluslararasi satis piyasasina da ulastirmaktadir.

Tiirkiye’de sanal galeri denince ilk akla gelen lebriz’dir. Gerek giiclii arsivi
gerekse diizglin isleyisi ile iyi bir Onciidiir. Sana galerilerin siiphesiz en biiyiik
ozellikleri kolay ulasilabilir olmalaridir. Bir tik uzaginizda tanimi sanirim en iyi

aciklama seklidir.

3.4.4. Kurumlarin ve Bankalarin Sanat Galerileri

Bir¢ok bankanin bugiin sanat galerisi mevcuttur. Aktif olan ve en ¢ok ugranan
galeriler ise; AKsanat Galeri, Yapikredi sanat galerisi ve is sanat galerisi. Cagdas
sanata katkilar1 ¢ok biiyiik olan bu banka sanat galerileri isleyisini oturtmus ve bu

diizeni surdiirmektedir.

Bankalarin Galeri agmalar ile ilgili énemli bir yazi da Sibel Yardimci’nin

Istanbul’da Bienal adli kitabinda yer almaktadur:

“1978 den sonra, Ozellikle bankalara bagli galerilerin
acilmasiyla birlikte, tek seferlik sergilerin sayisinda 6nemli bir artig
olur. Siirekli etkinlikler arasinda ise, ©zel galerilerin ellerindeki
koleksiyonlar1 sergileme ve satis yapma amacina yonelik olarak
diizenlenen Istanbul Sanat Fuari sayilabilir. Aym dénemde

Ankara’da diizenlenen Asya-Avrupa bienalleri, Asya sanatina dikkat
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¢ekmis olmalar1t agisindan Onemlidir. Yine de bu bienaller,
biirokratik kaliplarin digina ¢ikamadiklar: icin elestirilmistir. Biitiin
bu etkinlikler, kuskusuz Istanbul Bienalinin bir parcas1 olugu sanat
ortamin1  beslemis ve sekillendirmis, ancak higbiri diinya

kamuoyunun ilgisini bienal kadar ¢ekememistir.”"’

Alfabetik siraya gore bankalarin sanat galeri listesi su sekildedir;

e Akbank Bahariye Sanat galerisi

e Akbank Bebek Sanat galerisi

e Etibank sanat galerisi

e Garanti Bankasi sanat galerisi

e s bankasi Erenkdy sanat galerisi

e isbankas1 Parmakkapi sanat galerisi

e Yapikredi BEYOGLU Sanat Galerisi

e Yapikredi Kazim Tagkent sanat galerisi

e Ziraat Bankasi tiinel sanat galerisi

7 sibel Yardimci, “Kiiresellesen istanbul’da Bienal”,istanbul, iletisim Yayinlari,2005,s.22
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4. KURUM GALERILERINDE SANAT YONETIMi
4.1.Yonetim Kiiltiiri ve Sanat Yonetimi

Sanat galerilerinin yonetim sekline gegmeden once bazi kavramlar1 agiklamakta
fayda oldugunu diisliniiyorum. Y6netimin i¢inde bulunan ekonomik yapinin temelinde
tim bu anlatacagim ve aciklamaya calisacagim kavramlarin biiyiik rolii oldugunu
diisiinmekteyim. Bu konu da yazilan kaynaklarin ¢ok fazla oldugunu sdylemem.
Ciinkii sanat yonetimi hayatimizda yeni bir kavram oldugunu diisiinmekteyim. Buna
itiraz edenler muhakkak olacaktir. Fakat piyasaya baktigimizda bir isletme bir insan
kaynaklart konular1 kadar kaynak olmadigimi belirtmeliyim.Ve bu konu da Ali Artun’
nun hazirladigi “Sanat Hayat” serisinin oneminin ve katkisinin biiyiikliigiinden sz
etmek gerekir. Cagdas sanat ve Kkiiltiiralizm, kimlik ve estetik kitabi iyi bir yol

gosterici olmaktadir.

Icinde bulunulan bu Diinya c¢ok biiyiiktir. Bu Diinyanin iginde
siralayabilecegimiz bir siirii kimlik bulunmakta. Bienal giivenlik¢isinden kiiratore,
Sanat¢idan miizayedecilere, sanat yoOneticilerinden sanat tarihgilerine, Fuar
direktorlerinden miizecilere kadar uzanan biiyiik bir Diinya bu. Hem birbiri ile ilintili
hem de birbirinden ¢ok farkli olan bu meslek gruplari bir¢ok etkinlik ve amag¢ ugruna
bir araya gelmislerdir. Ortak bir noktada bulusan bu diinyanin insanlar kiiltiir
yonetimini olusturmaktadirlar. Bu kiiltiiriin i¢inde hem ydnetim hem isletme hem de
tim bunlar1 birbirine baglayip ortak noktada bulusturan sanat vardir. Hicbir seyin
eskisi gibi olmadigi gelisen Diinya’ da yonetimde bundan nasibini almistir. Yonetim
zamanla kiiltlire doniismiistiir. Kiiltiir ise yonetimsellesmistir. Bu yonetim sekli global
sirket kiiltiiriinden ote gelmektedir. Bu baglamda kiiltiiaralist yonetim bigimi
yonetilenleri de yonetmeyi amaglamistir. YoOnetim tarzi artik bir dil olarak

kavranmaktadir.

Sonu¢ olarak c¢agdas toplum bir degisime ugrarken yonetimim seklide
degismistir. Yonetilemez oldugu varsayilan sanatta artik kabul gormiis yonetime
ithtiyact oldugu kabul edilmistir. Her seyden Once acilan bir sergi basli basina bir
organizasyondur. Ve bunun i¢indir ki yonetilmeye ihtiyact vardir. Bunun i¢inde yer
alan sanat¢1 ve eserinin de bir kilavuza, bir sanat yoneticisine ihtiyac1 vardir. Bu

gerekse tarihi bilgiler gerekse edinilen tecriibelerle harmanlanarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Sanat bir iiretime ve yatirim aracina dontistiikce, ikisi de “kiiltiir ekonomisinin”
icine dahil olmaktadir. Kiiltiir ve ekonomi paralel sekilde ilerlemektedir. Kiiltiir
ekonominin i¢inde yer aldik¢a, ekonomi de kiiltiire dahil olmaktadir. Bu piyasanin
isleyisinde kiiltiir ekonomisinden katki saglanmaktadir. Talebin belirlenmesi,
tasarlanmasi, yonlendirilmesi, yonetilmesi yeni insanin ve yeni diinyanin gelismesinin
en temek kavramlart olmuslardir. Kiiltiir yonetiminin isleyisinde sanat, ondan da dnce
bir iletisim diline ihtiyag vardir. Bu ¢ogu zaman sanat eser olan bir tablo, fotograf yada

heykel olabilmektedir.

Icinde bulunulan bu diinyanin en énemli baska bir konusu da markalasmadir. lyi
bir pazarlama stratejisiyle elde bulunulan ve heniiz markalasmamis bir galeriyi yada
ismi markalastirmak hem ¢ok kolay hem ¢ok zordur. Markalasma deyince ilk akla
gelen isim kuskusuz ki Saathci olmaktadir. Bugiin bu isim kendi basima bir marka
degeri tagimaktadir. Bugiin nasil ki bir ¢cok alan icin “markalasma” sartsa bu sanat
icinde ¢ok cok Onemlidir. Marka degerini belirleyen 6zellikler bazen ¢ok degisip
elestirilip kabul gormese de marka markadir. Dondurulmus bir kopekbaligi yada
konserve kutularima konmus sanat eserleri marka, onlart sunan kisilerde markadir. Bu
sanat piyasasinda sanatsallasma ile piyasallasma ¢ogu zaman yer degistirmektedir. Bu
sanat yonetiminin sanati bir iletisim diline gevirerek yeniden adlandirilmasi sayesinde

basarili olmaktadir.

Bu ilerleyiste herkesin mali sayilan bilgiler, imgeler, dizeler 6zellesip telif
haklarinin hizla tekellesmesinde rol oynamaktadirlar. Oyle ki Zizek’e gore, biitiin
Microsoft kullanicilart sonunda Bill Gates’in diinyanin en zengin adimi olmasina

hizmet ediyor.

Avrupa Kiiltiir Vakfinin yaymladigi Sarsintili Zamanlarda Sanat Yonetimi
klavuzunda “kiiltiirel merkantalizm” en cagdas model olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
modele gore, “sanat iirlinli baska herhangi bir {irtinden farkli degil; dolayisiyla,

basaris1 da ancak piyasadaki basarisiyla 6l¢iilebilir.

“Sanatin ne ol¢iide aragsallastirilabilece§i ve sanat¢inin hangi
hizmetlere varincaya kadar angaje edebilecegi, yukardakiler gibi
sanat yonetiminin belletildigi kilavuzlarda gayet agiktir. Bir kere, bu
kaynaklarda sanatin ontolojisiyle, tarihiyle, estetikle, -elestirel

edebiyatiyla ilgili hicbir ize rastlanmaz. Ikincisi, sanatmn
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eklemlendigi her kiiltiirel operasyon- ya da misyon- Ronesans’tan
beri onun adim adim gergeklestigi kazanimlara tamamiyla karsittir.
Ornegin yukarda alinan ECF yayminda belirtilen “giirbiiz sivil
toplumlar insa edilmesinin ve yeni kimlik ve yurttaglik bigimleri
gelistirilmesini”; ayrica, kiiltiirel farkliliklarin  ve cemaatleri
orgiitlenmesinin, postkomiinist gecis rejimlerinin  kurulmasinin
(transitoloji), toplumsal kalkinmasinin vb., sanatin 6zerk dogasiyla
hicbir ilgisi olamaz. Zaten, kendi siyasal varligin1 terk ederek,
herhangi bir reel-politikaya ayak uydurmak sanatla bagdasmaz.
Ugiinciisii, sanat isletmelerinde sanatcilar yaraticiliklariyla degil idari
beceriyle kendilerini gosterirler ve bu isletmelerin biirokratik isleyisi
icinde birer artokrata doniisiirler. Artokrasinin dili, sanatin hayali,
diissel, libidinal, ludik diline yabancidir. Kesindir, emredicidir, post-
idolojiktir, pragmatiktir, giinceldir; sayisal ve sematiktir. Ama sanat
artik bu dille anlamlandirilir ve islevsellestirilir. Sonunda, dijital
devrelerin sifirlar1 ve birleriyle, sirket bilancolarmin matematigi
(rakamlart ve grafikleri) baglaminda sanat yonetimi sanati tasfiye
eder. Sanat artik oykii anlatir, temsilidir, bagka dillere terclime edilir,
giinceldir. Ve belki de bunun icin realisttir. Kendi kendini
anlamlandiran “ soyut”, biitiin 20. Yiizy1l otokrasilerinde oldugu gibi

giiniimiizde de tehdit edicidir.

Sanatciya gelince... Cagdas jeo-kiiltiir ortaminda artik o bir
sosyal hizmet uzmanidir, kiiltiir operatoriidiir, etnografyadir. Yani

resmi bir “idarenin” resim bir gorevlisidir, memurudur.*®

4.2 .Sanat Galerilerinin Temel Hizmetleri

Sanat galerilerinin, hem sanat¢r hem alictya hem topluma hem de Kkiiltiiriine
yonelik hizmetleri vardir. Bunlar1t su sekilde siralayabiliriz: “sanat ortamindaki
stirekliligini saglayacak geliri elde etmek, gelirinin bir kismiyla sanat eserini yatirim
yapabilmek, sanat¢iya iiretimini siirdiirecek geliri saglamak, koleksiyonere degerinin
altina inmeden en uygun fiyat politikasini1 ve alim kolayliklarin1 saglamak. Ve sattig

eserin geri doniisiimiinde deger kaybetmeyecegini garanti altina almak galerinin en

'8 Ali Artun, “Cagdas Sanat ve Kiiltiiralizm”, Kurumsal Yénetim Kiiltiirii ve Kiltiir-Sanat Yénetimi,

(istanbul, iletisim, 2013) 5.42-50.
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onemli hizmetleridir. Sanati talep eden kesime sanatgiyr tanitmak, talebin
beklentilerine uygun eser bulmak, talebin beklentilerini yiikselterek koleksiyonun
olusumuna danigmanlik yapmak ve sanat eserinin degerini belirlemektir. Bu temel

hizmetler ekonomik ve kiiltiirel olarak ikiye ayrilir.*®

4.2.1.Ekonomik Hizmetler

Sanat galerisi sergiledigi sanat¢inin eserlerini 6zel kilar; digerlerinden ayirdigi
icin onlar1 6nemli kilar ve bir ticari bir ayricalik tanir. “Sanat eserinin degerini
belirlemek, eser satisi yaparak sanatciya gelir saglamak, alicinin beklentilerini

yiikselterek koleksiyonun olusumuna katki saglamaktir.”*

“Sanat Uretimini sanatgmin her tirlii dis kosullanmadan
bagimsiz olarak gerceklestirdigi 6ngoriilmektedir. Bu iiretim siireci
sona erdigi anda sanat eserinin onu talep etme potansiyeline sahip
kisi ya da kesimlerle iliskilendirme siireci baglamaktadir. Bu siireg,
bazi durumlarda ilk elden sanat¢i ile sanat eserini alacak kisinin
iletisimi seklinde isleyebilmektedir. Ancak 'atdlyeden satis' denilen
bu uygulamanin, sanat¢inin {iretim siirecinde talebin niteliginden
etkilenmesi ya da sanatina yogunlagsmasinin engellemesi gibi g¢esitli
olumsuzluklari vardir. Eger sanat¢1 hayatta degilse sanatgi varisinden
ya da bagka bir koleksiyondan sanat eseri alimi yapabilmektedir. Bu
durumlarda da sanat eserinin degerini belirleyecek bir uzmanin
eksikligi eserin piyasa degerinin altinda ya da lstiinde bir degerle el

degistirmesine neden olabilmektedir. 2!

4.2.2 Kiiltiirel Hizmetler

Sanat galerilerinin en biiylik kiiltiirel hizmeti toplumu bilinglendirmektir.
Ozellikle halka sanati tanitmaktir; genis kitlelere ulasilabilirlilik adma sanatciyl

tanitmak; bu cok Onemli bir hizmettir. Sanat galerileri, sanat eserlerinin seyirciye

19Emriye Okutur, “Turkiye’ de Sanat Galerilerinin Gelisiminin Sanat Yonetimine Etkisi”, Yayinlanmamis
Yiiksel Lisans Tezi,(istanbul, Kiltiir Universitesi, S.B.E.,2011) s.50.

> Mehmet Ustiinipek, “Turkiye’ de Ozel Sanat Galerilerinin Sanatin Ekonomik Boyutuna Katkilari”,
Uluslararasi Katilim Sanat Ekonomisi Sempozyumu, 01-02 Aralik 2006, T.C. Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Canakkale.

I Mehmet Ustiinipek, Tiirkiye’de Ozel Sanat Galerilerinin Sanatin Ekonomik Boyutuna Katkilar”,
Uluslararai Katilmli Sanat Ekonomisi Sempozyumu, 01- -2 Aralik 2006, T.C. Cnakkale Onsekiz Mart
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Canakkale.
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sunar. Iste bu onun en 6nde gelen gorevidir. Alici iginse en uygun eseri bulmak da bu
hizmetlerdendir. Galerilerin kiiltirel hizmeti bir toplumun sanat anlayisinin
bicimlenmesinde oldukga biiyiik rol oynamaktadir. Sanat tarihinden sanat eserlerinde
kullanilan teknige kadar bir ¢ok konunun aydinlatilmasinda rol oynarlar. Galerilerin
yaptigi acilislar renkli sahnelere konu olmaktadir. Seyirciler arasindaki gesitlilik bugiin
gelinen noktanin dogrulugunu goézler oniine siirmektedir. Bilinmektedir ki insanlarin
sanatla tanismasi her zaman ¢ok erken tarihlerde olmamaktadir. Bugiin bir ¢ok insan
hayati boyunca miize gezememistir. Bu ¢ogu zaman yasam kosullarinin gerektirdigi
bir sonu¢ olmustur. Hayatin akisinda insanlar kisisel zevk olusturma konusunda her
zaman basarilli olamamiglardir. Bugiin bir sergi acilisina gitmek yapilabilecek

etkinlikler arasinda yer almaktadir. Bu kiiltiirel hizmetin en 1yi sonucu sanirim.

Galeride sergi gezen insanlarin gesitliligi olduk¢a umut vaat edicidir. Her tiirlii
eslek grubundan insan sanatla ve sanat eseri ile bulusmaktadir. En 6nemlisi bir sanat
eseri satin alma girisimleri giderek artmaktadir. Bu sevindirici bir gelisme olmakla
birlikte hem ekonomik hem de kiiltiirel etkiye hizmet etmektedir. Bir sanat eseri

almakla baglayan giizel bir seriiven baglamis olmaktadir.
4.3.Sanat Galerilerinin Islevleri

Sanat iiretiminin diger liretim bigimlerinden ayri, 6zel bir konuma sahip oldugu
yargist yayginlik kazanmistir. Sanat eserinin sanatgi tarafindan aktarilan 6zel bir
duyarlilik, birikim ve yogunlagmanin sonucunda ortaya ¢ikan ve benzeri olmayan bir
iriin oldugu kabul edilmektedir. O halde sanat eserinin, yani manevi degeri bu kadar
yliksek tutulan bir iiretimin diger iiretim bicimleri gibi ekonomik bir degere
doniistiiriilmesi, bir diger deyisle 'metalastirilmast’ ciddi sorunlari beraberinde
getirmektedir. Boylesine 6zel bir iiretim, boylesine manevi bir deger nasil olup da
diger iiretimler gibi maddi bir degere déniistiiriilebilecektir? Ustelik sanat iiretiminin

stirekliligi i¢in boyle bir doniistiirme siireci kaginilmazdir.

Ekonomik bir deger haline gelen her iiriin i¢in gegerli oldugu gibi sanat eseri de
belli bir piyasa ortaminin konusunu olusturmaktadir. Fakat sanat piyasasi yukarida
deginilen ¢eligkileri giderecek ©zel bir yapilanmaya ihtiya¢ duymaktadir. Sanat
piyasasinin temel kurumlar1 diger piyasalarda oldugu gibi iiretim-tiiketim iligkisine

dayali olarak bigimlenmistir.
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Arz-talep iliskisine dayali sanat piyasasinin kosullarinin; sanat adi verilen 6zel
bir tiretimi gergeklestiren sanatgi, bunu degerlendirecek entellektiicl ve ekonomik
birikime sahip kisi veya kurumlarin olusturdugu bir alic1 kesimi ve bu iki grubun ortak
noktasi olan 'sanat eserini' her iki tarafin ihtiyaglari dogrultusunda ekonomik ve
kiiltiirel nedenlerle arz edecek araci konumdaki bir 'sanat taciri' lizerine kuruldugu

goriilmektedir.

Sanat piyasasinin konusunu olusturan sanat eseri; sanatginin, elindeki malzemeyi
kullanarak, duyarliliklar1 ve bilgisi cercevesinde ve entellektiiel bir yogunlagma
sonucunda gergeklestirdigi bir iiretimdir. Sanat Ozel bir iiretim olduguna gore
sanat¢inin  sanatina  yogunlagmasi, zamanini ve emegini sanata ayirmasi
beklenmektedir ve bu bir gereksinimdir. Boyle bir yogunlagma icinde sanat¢i ayni
zamanda asgari ihtiyaglarini karsilayarak tiretimini devam ettirebilecek bir ekonomik
bir dayanaga ihtiyag duymaktadir. O halde sanatginin, sanatina yogunlagmasini
engelleyecek baska bir ise zaman ayirarak ekonomik dayanak saglamasi da uygun bir
durum olmadigina gore ve eger aileden gelen vs. bir ekonomik giicii yok ise sanat¢i1 bir
eseri tamamladiktan sonra onu kendisine iiretim stirekliligi saglayacak bir ekonomik

degere doniistiirmelidir.

Bunun i¢in ortaya koydugu iiriinii (sanat iiretimini) onu tiikketmeye ihtiya¢ duyan
bir kitleye arz etmesi gerekmektedir. Sanatin tiiketilmesi, yani sanata yonelik talep
farki gerekgelere temellenmektedir. Sanat1 talep eden toplum kesiminin 6ncelikle onun
manevi, kiiltiirel degerini dikkate almasi, bir diger deyisle sanattan entelektiiel bir haz
almas1 beklenmektedir. Ancak sanatin talep edilmesinde ¢ogu zaman sanat iiretiminin
bir yatirrm degeri tagimasi ve sanat eserine sahip olmanm kisi ya da kuruma
kazandirdig1 toplumsal itibar ya da imaj gibi etkenler de 6nemli bir rol oynamaktadir.
Talebi bigimlendiren unsurlar gesitlilik gosterebilmektedir ancak higbir durumda
talebin niteliginin sanat Uretiminin niteliginin bir 6n kosulu haline gelmemesi

beklenmektedir. Bu beklentinin ne kadar gercek¢i oldugu ayri bir tartisma konusudur.

Bunun disinda o6zellikle eski doneme ait eserler ama ayni1 zamanda cagdas
nitelikteki sanat eserleri de miizayedelere girmektedir. Miizayedeler araciliiyla
talebin sanat Uretimiyle iliskilendirilmesi yaygin bir durumdur. Bunula birlikte
ozellikle hayatta bulunan sanatcilarin yakin donem iiretimlerinin ¢ogu zaman gercek

degerlerin altinda belirlenen bir baglangic degeriyle miizayedelere girmesi ve
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miizayedeye katilan alict kesimin miizayedeler sirasinda olusan rekabet atmosferi ya
da durgunluga gore davranmasi sebebiyle eserler gercek degerini bulamamaktadir.
Ayrica miizayedelerin ve miizayedelere katilan alici kesimin daha ¢ok antika degeri
tagiyan sanat nesnelerine yogunlasmis olmalar1 nedeniyle ¢agdas sanat liretimlerine

dair gercekei yaklagimlar ortaya ¢ikmamaktadir.

Goriildigi  gibi, sanat iretiminin alict kesimle (talep/sanat tiiketicisi)
iligkilenmesinin sanatgi, sanat eseri ve alict i¢in bazi olumsuz durumlar
yaratabilmektedir. Bununla birlikte sanat iiretiminin Ozellikle yasayan sanatg¢ilarin
giincel Ttretimlerinin talebe sunulmasinda daha gercek¢i bir degerlendirmenin
yapilabilmesi 6zel sanat galerileri araciligiyla gerceklesebilmektedir. Sanat
galerilerinin belli sanatcilarla ya da belli bir sanat donemi, sanat {islubu ya da konuyla
baglantili  olarak  calismalar1  beklenmektedir.  Sanat iiretiminin  taleple
iligkilendirilmesinde 6zel sanat galerileri uzmanlastiklar1 alan ve calistiklar1 sanatcilar
dogrultusunda araci bir islevi yerine getirmektedir. Bu islev, galerilerin diizenledikleri
sergiler araciligryla olabilecegi gibi sergi disinda, galerilerin sanatgilardan sergi
karsiligi ya da ddeme yaparak almis olduklar1 ve galeri koleksiyonunu olusturan
eserlerin talebe yoOnlendirilmesi seklinde de olabilmektedir. Ayrica, yine galeriler
araciligiyla sanatginin kendi koleksiyonunda ya da belli bir koleksiyonda bulunan

eserlerin talebe ulastirilmasi s6z konusu olabilmektedir.

Sanat piyasasinin demir bag kurumlarindan olan 6zel sanat galerilerinin 6zel bir
iiretim olan sanat eserinin degerinin belirlenmesinde giivenilir bir uzmanlik sunmalari
beklenmektedir. Bu kurumlarin hem sanatgiya hem de sanati talep eden kesime hizmet

etmesi ve onlarin ihtiyaglarini karsilamasi gerekmektedir.
Sanat galerilerinin sanat¢iya sagladigi hizmetler asagidaki gibi siralanabilir:

e Sergi salonu saglamak

e Sergi acilig1 yapmak

e Brosiir-katalog hazirlamak

e Sergiyi duyurmak (basin, internet)

e Taleple dogrudan iletisim kurmak

e Eser satisim yaparak sanatgiya gelir saglamak ve bdylece sanat¢inin sanat

iretimine yogunlagmasi i¢in gerekli ekonomik ortami olusturmak

31



Sanat galerilerinin sanat1 talep eden kesime sagladigi hizmetler ise asagidaki

sekilde siralanabilir:

e Sanati talep eden kesime sanatciy1 tanitmak
e Talebin beklentilerine uygun eser bulmak
e Talebimin beklentilerini yiikselterek koleksiyonlarin olusumuna danigmanlik
yapmak
e Sanat eserinin degerini belirlemek
Sanat liretimi ve talep arasindaki araci konumlariyla 6zel sanat galerileri sanat
piyasasina hizmet eden ticari kurumlar ve sanat ortamima hizmet eden kiiltiir

kurumlaridir.
Sanat galerisinin kiiltiirel sorumluluklart asagidaki gibi siralanabilir:

e Sanat ortamina canlilik kazandirmak

e Kamuoyunun bilgilendirmek

e Arsiv olusturmak

e Sanatc¢inin Uretimini tesvik etmek

e Koleksiyon olusumuma katki saglamak

e Sanatg1 ya da sanat eserleriyle ilgili yazili-gorsel belge olusturmak (katalog-
brostir v.d.)

Sanat galerisinin ticari zorunluluklar ise asagidaki gibi siralanabilir:

e Sanat ortamindaki siirekliligi saglamak

e Gelirinin bir kismiyla sanat eserine yatirim yapabilmek

e Sanatcrya tiretimini siirdiirecek geliri saglamak

e Sanati talep eden kesime degerinin altina inmeden en uygun fiyat politikasini

ve alim kolayliklarin1 saglamak
e Sattig1 eserin geri doniislimiinde deger kaybetmeyecegini garanti altina almak
Boylece sanat piyasasinda sanat¢i ve alict kesim arasindaki temel kurumlar

olmalar1 beklenen 06zel sanat galerileri her iki tarafa yonelik ticari ve Kkiiltiirel
sorumluluklar1 cercevesinde hareket etmektedir. Sanat galerilerinin gelir kaynaklar

asagida goriildiigii gibi farkli uygulamalara temellenmektedir:

e Eser satisindan belli oranda komisyon almak
o Galeri koleksiyonundaki eserleri satmak
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e Sergiler i¢in salon kiras1 almak

4.3.1.Tanitim

Sanat galerilerinde tanitim isin en nemli kismidir. Clinkii sanat¢inin ve eserinin
izleyiciye veya aliciya ulagmasini saglayan en biliyiilk ve en Onemli araci sanat
galerilerinin gorevidir. Bu tanitim icin yazili ve gorsel medya tanitimlarina ihtiyag
vardir. Sergi agiliglart icin TV kanallarint ve radyo basin yayin organlarini etkili ve
dogru kullanildiginda biiyiik kitlelere ulagsmas1 miimkiindiir. Bunun yani1 sira sergi
davetiyesi, el ilani, katalog bastirmak gibi araglarda bir diger tanitim faaliyetleridir.
Yasadigimiz bu teknoloji ¢aginda saydigimiz tiim tanitim elemanlarini agik ara geride
birakan bir kanal var ki o da webtir. “Diinya’nin 6nde gelen ve sanata yon veren
galerilerinden biri olan Saatchi Gallry’ de sergi agmay1 diisinmeyecek bir sanatci
yoktur sanirim. Bugiin Saatchi Gallry’nin web sitesinde kendine ait portfolyo
hazirlayabilir ve galerinin web sitesine yiiklediginiz eserlerinizin linki gururla

etrafindakilere atabilirsiniz.”*

4.3.2.Koleksiyon

New York’ ta bir galerisi olan sanat diinyasi tarafindan taninmis bir kisi olan

“Andrea Rosen’e gore;

“Bir koleksiyon olusturmak ile bir galeri sahibi olmak birbirine
cok yakin ugraglardir. Bunun nedeni, galerinin sonugta sahibinin
begenisini yansitiyor olmasidir. Boylece insanlarin galerinin
kapisindan igeri girdikleri anda kendi bakis agilarini olusturabiliyor
olmalaridir. Oysa genelde inanlarin miizelerdeki eserleri otorite
olarak gordiiklerini ve oradaki eserlerin bir sekilde Onemli
olduklarimi diisiindiiklerini, soyliiyor. Galeri de ise bodyle bir sey
yoktur; eger eser hakkinda bilgi edinmek isterseniz elinizin altinda

drama bu bilgiyi almak zorunda degilsinizdir.”*

*? salih Seckin Seving, “Sanat Eseri Satisinda Sosyal Medya Pazarlamasinin Onemi”, rh+sanart Dergisi,
Ekim 2009, sayi:64, s.53.

> Mine Haydaroglu-Betil Kadioglu, “ New York’ta Bir Art Dealer: AndreaRosen”, Sanat Dinyamiz
Dergisi, 2007, say1:103-5.107.
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Sikago’lu avukat Geral s. Elliot (1931-1994) adin1 vefat ettiginde Sikago Giizel
Sanatlar Miizesi’n2 bagisladig1 koleksiyonuyla yasatiyor. Kendisi ayrica Sydney
Brearly adiyla yazdig sanat elestirileriyle

“ takma adl1 koleksiyoncu ” olarak da biliniyor.

1931 yilinda Sikago’da dogan Gerald S. Elliot, lllinois Universitesi’nde hukuk
Ogretiminin ardindan avukatlik yapmaya basladi ve kisa siirede zengin oldu. Sanat
diinyasinda tutkulu bir Amerikan ve Avrupa sanat1 koleksiyoncusu olarak yer edinen
Elliot ayn1 zamanda Sydney Brearly takma adiyla sanat elestirisi yazan bir uzmadi da.
Sergileri gezmek ve resim almak igin siirekli seyahat ettiginde de yine ayni takma adi
kullanirdi. Belki de sanatsever kimligini avukat kimliginden arindirmak istiyordu.

Sanat sevgisi sebebiyle hukuk 6gretiminden ¢ok sonra sanat tarithi masteri yapmustir.

Gerald S. Elliot, mesleginde iyi bir noktaya geldigi 40’1 yaslarda
koleksiyonculuga basladi vedaha ¢ok ¢agdas sanata yoneldi. ilk adimi1 Steuben cam
objeler toplayarak atan Elliot, daha sonra baski almaya bagladi. 1970 yilinda satin
aldig ilk tablo KarelAppel adli Hollandal1 bir sanatgiya aitti. Sikagosnat enstitiisiinde
gittigi sergiler onun bir koleksiyoncu olarak formasyon sahibi olmasinda 6nemli rol
oynadi. Ik resmini aldig1 Sikagolu sanat taciri B.C. Holland’in galerisindeki
sanatgilart takip eden Elliot, tanistigt diger sanat taciri Richard Gray’in de
danigmanligiyla zmanm sanatin1 tanimaya bagsladi. Holland’in yardimiyla Elliot,
sanatg1 Willem de Kooning’in “ Ordek Havuzu “ adli 1948 tarihli eserini satin aldi.
Richard Gray de kendisine ArshileGorky’in 1946 tarihinde yaptigi bir eseri

kazandird.

Elliot 6zel koleksiyonculuk gelenegi olan Sikago’da kendisinden dnce bu alanda
onemli isim yapmis olan, halen yasayan ve yas¢a kendisinden biiylik olan insanlari
inceledi ve en ¢ok Josep Cornell’in en iyi koleksiyonuna sahip Edwin ve
LindyBergman adindaki kisilerden etkilendi. Uzun yillar siiren ahbapliklarinda
Bergman’lar, Elliot’a tutku ve sahip olma merakinin koleksiyoncu kisiliginin bir

parcast oldugunu 6gretmislerdir.

Elliot kisa slirede New York piyasasi ile yakin iligki kurmustur. Sikagolu
girisimcilerle baglayan birikimini New York’tan yaptig1 alimlarla zenginlestirdi. 701i

yillarda soyut disavurumculara merakliyken, daha sonra Avrupa ve Amerikali yeni-
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disavurumculara ilgi duymaya devam etti. 70’lerin 80’lerin sanat eserlerini topladi.
1980 ve 1981’de Venedik Bienali, Koln, Londra ve Kassel’de sanat etkinliklerini
izleyen Elliot, Alman sanatcilar Georg Baselitz ve Anselm Kiefer, italyan sanatcilar
Francesco Clemente, Enzo Cucchi, Mimmo Polodino ve Amerikali sanatcilar
EricFischl, Robert Longo, David Salle ve JulinSchnabel’in eserlerinin koleksiyonuna

katti.

Koleksiyonunu ciddi bir diizeye getiren Elliot, takma adla yazdigi sanat
elestirileriyle ve yaptig1 seyahatlerle sanat alaninda kendini kabul ettirdi. 1922 yilinda
Elliot elindeki kavramsa fotograflardan VitoAcconci, Richard Prince ve
CindySherman’in bir grup eserini Sikago Cagdas Sanat Miizesi’ne bagisladi. Elliot
zaten bu miizenin miitevelli heyetine 1979°da girmisti. Elliot 1994 yilinda 62 yasinda
vefat etti. Vefatindan sonra vasiyet ettigi gibi olan iistii sanat koleksiyonundan 96 eser

Sikago Cagdas Sanat Miizesi’ ne bagislandi.
4.3.3.Arsivleme

Arsiv galerinin en 6nemli organidir. Ciinkii alinan satilan her seyin belgelenmesi
giivenilirlik ve sahtecilik i¢in sarttir. Galeri de bulunan her eser i¢in Envanter karti
olusturulmalidir. Bu kartlarda eserin sanatgisi, kullandigi malzeme, eserin ebati ve
yapildig1 yil yazmaktadir. Envanter karti olan ve siraladigimiz bu bilgilerin yazilmis
oldugu bir sanat eserinin sahteliginden bahsedilemez bile. Sanatgiya aliciya bu giiveni
saglamak galerilerin sorumlulugu altindadir. Tiim bu sebeplerden dolay1 galerilerin
kendilerine ait eser arsivlerini olugturmalarini kurum kimlikleri adina 6énemli bir adim

olmakla birlikte kendi tarihgelerini de yaratmis olmaktadirlar.

4.3.4.Depolama-Muhafaza

Charles Saatchi sanat eserlerini muhafaza edilmesi ile ilgili sunlar1 belirtmistir:
“Yatirimin bir kurali yoktur. Kopek baliklar1 da 1yi olabilirler. Sanatcilarin pislikleri
de. Tuvaldeki yagli boya da... Sanatgiin sanat olduguna karar verdigi herhangi bir

seyi korumak i¢in ¢alisan bir koruyucu ekip vardir.”*

Eserler bazen kaidelerin tizerinde, bazen vitrinlerde ve genellikle de duvarlarda
sergilenmektedirler. Sergileme bicimleri kadar eserlerin depolama yada muhafaza

kismi da ¢ok Onemlidir. Bir cisim cam muhafaza icinde korunaksizmis gibi

24Neylan Bagcioglu, “Sanat Tarihinin En Bliylik Sahteciligi”, Hlrriyet Pazar Gazetesi, 6 Kasim 2011.
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goriinebilir, ancak ona dokunma, yukart kaldirma, ele alma ve sonunda da cantana
koyma gibi donemlerden ala koyar. Cok kiiglik gizli bir kilit ilavesiyle emniyet belirli
bir sekilde arttirilabilir. Kolay kirilmayan camlar emniyeti attirir, ayri¢ bu camlarin

birbiriyle baglantilarinin goriiniir olmamasi veya zor sekilde olmasi gerekir.

Toz ve bocekleri uzakta tutabilmek igin vitrini olusturan cam ve diger
elemanlarin arada bosluk kalmadan birbirine monte edilmesi gerekir. Bu o6zellikle
vitrinde i¢ aydinlatma varsa, havalandirma gerekiyorsa veya oynayan siirgiilii kapi
varsa zorlasir. Bu durumda obje tasiyicist vitrin ile vitrinin i¢indeki aydinlatma
kismin1 ayirmak gerekir. Ozel durumlarda da vitrinin igine kiigiik bir hava pompasi ve
fitre ile havalandirmak gerekir. Hava pompasi ile temiz hava vermek disinda sergi

salonundaki hava basinci korunur ve bu nedenle araliklardan girecek toz azaltilabilir.

Klima sartlar1 vitrinlerin iginde kural olarak, dis duvarlar, pencere veya
kapilardan giren hava akimindan dolay1 1s1 oynamalarinin oldugu sergi salonuna gore
daha stabildir. Vitrinin icindeki hava hacim kiigiikk oldugundan daha kolay
ayarlanabilir. Bunu ¢ogu zaman hava buharin1 emen ve boylece hava nemini azaltan,
nem yutan bir malzemenin vitrine koyulmasiyla ulasilir. Her sekilde 1s1 ve hava
nemini O0lgmek miktar az oldugu icin problem yaratmaz. Cogu zaman vitrinin
kosesinde kiiciik termometre ve higrometre goriiriz. Unutulmamalidir ki vitrinin
icindeki bazi malzemeler objenin malzemesi ile kimyasal bir reaksiyon olusturup, iyi
izole edilmis bir vitrinde kirlilik yaratabilir. Ke¢e ve glimiiste bu goriilmiistiir. Bu

yiizden havalandirma da gerekebilir.

4.3.4.1 Aydinlatma

Miize veya sergi ziyareti her seyden dnce gorsel bir seriivendir. Duyma ve tatma
hislerinin de rolii vardir, ama oynadiklar1 rol ikinci plandadir. Isik her tasarimin bu
sebepten onemli elemanidir, fakat higbir zaman ellili yillarin tasarimlarinda oldugu

gibi tek elemani degildir.

Uygun aydmlatmada objeleri yalnizca gorebilmemiz igin gereken 15181
diisiinemeyiz, aynm1 zamanda 151k enerjisinin zararli etkilerini de g6z Oniinde
bulundurmak zorundayiz. Bu hem dogal hem yapay aydinlatma i¢in bdyledir ve

ozellikle asagida siralanan objeler icin gegerlidir.
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Yagliboya resimler, boyanmamis deri, boynuz, kemik ve fildisi, oryantal lake
isleri i¢in 150 1x, Ozellikle 15132 hassas objeler, tekstil, kostiim, sulu boya resimler,
duvar kumaslari, baski ve ¢izimler, yazma eserler, minyatiirler, duvar kagitlari, postlar

ve tiiyler i¢in de 501x; belirlenmis uygun aydinlatma dereceleridir.

Isiga hassas olmayan objeler ve renk degistirmenin 6nemli bir rol oynamadigi
objeler yiiksek aydinlik derecelerini kaldirabilirler, yine de 3001x’ii ge¢gmemek
gerekir. Lamba ve reflektoriin iizerindeki toz ve kir aydinlatma diizenini azaltir.
Restorasyon, teknik deneme ve fotograf ¢ekme amaciyla yapilan aydinlatma
yukaridaki lux dereceleriyle smirli degildir. 1000 1x ¢ok kisa aydinlatma igin

kaldirilabilir bir sinirdir.

Cogu miize ve galeriler giin 15181n1n yeterli olmadig saatlerde agiktir. Onun i¢in
yapay aydinlatma tesisatt sarttir. Glin 11811 devre dist birakma arzusu maliyet
acisindan yeglenmistir, ¢linkii pencere veya tavan siklari ¢ok pahalidir. Bunun i¢indir

ki aydinlatma derecesi 150 1x’in altinda kalacaksa giin 151811 ayarlamak ¢ok zordur.

4.3.5.Satis

Galeriler de elbette oncelikle sanat1 sergilemek, topluma sanatciyr tanitmak, en
bliylik ve en temel gorevleridir. Ancak ¢ok Onemli baska bir konu da parasal
durumdur. Bunun i¢in biiyiik ¢apli galerilerin satig boliimleri bulunmaktadir. Ciinkii
sanatg1 ile eser, eser ile alici arasindaki iligkileri baglayan ve belirleyen esre bicilen

fiyattir. Bu konuyla ilgili galerici Charles Saatchi su sozleri sdylemistir:

“Satis yaparken belli bir mantik ve sistemle hareket etmem.
Keske sOyle yapsaydim diye de romantik hayallere kapilmam. Eger
biitiin satin aldigim eserleri saklasaydim kendimi Xanadu’ da oturan
ganimetiyle cevrelenmis Kane gibi hissederdim. Modern zamanlarin
bircok saheserine sahip oldugumu bilmek ve sergilemek benim i¢in

9925

yeterli.

*Mine Haydaroglu-Banu Tekin “Unlii ve Tartismali: Charles Saatchi”, Sanat Diinyamiz Dergisi, 2007,
sayl: 103, s.103.
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4.4.Tiirkiye’ deki Kurum Galerileri

4.4.1. Bankalarin Kurum Galerileri

Artik galeri agmak nerdeyse biitlin kurumlarin amaclar1 arasina girmeyi
basarmistir. Bankalarin Sanat Galerileri ise bu konuda epey yol almislardir. Akbank
Sanat Beyoglu ise bunun en iyi oOrneklerindendir. Kuruldugu 1933 yilindan beri
Tiirkiye’de cagdas sanatin gelismesini desteklemistir. Kurum sadece gorsel sanatlarin
da degil, sahne sanatlari, miizik, yaymn ve sahne sanatlari alaninda da faaliyet
gostermekte ve desteklemektedir. Istiklal Caddesi iizerinde 6 katli bir binadan
olusmaktadir. Galerinin giris ve Birinci Katinda “Cagdas Sanat Galerisi”, ikinci
Katinda “Cok Amagl Salon”, Ugiincii katinda “Cagdas Sanat Atdlyesi” ve “Baski
Atolyesi”, Dordiincii kat “Kiitiiphane” ve “Akbank Sanat Kafe” ve Altinci kat “Dans

Atolyesi” olmak lizere 6 kattan olugsmaktadir.

4.4.2. Hastanelerin Kurum Galerileri

Hastanelerin o kendine has kasvetli ve hiiziinlii havasini biraz da olsa dagitmak
icin yapilan bir¢ok caligsmalardan biri olarak goriilebilir galeri agmak. Tiirkiye'de ilk
kez hastane i¢inde bulunan sanat galerisi olma 6zelligini tasiyan Amerikan Hastanesi
Sanat Galerisi “Operation Room”, sanatin farkli dallarindan eserlere ev sahipligi
yapiyor. Sanatseverler ile sanat¢iyr farkli bir ortamda bulusturmak amaciyla yiiz elli
metrekarelik alanda varlik gosteren “Operation Room”, yerli ve yabanci sanatgilarin
eserlerini sanatseverlerin begenisine sunuyor. Bugiin birgok hastanede sanat galerileri
acilmistir. Bunun en iyi 6rneklerinden biri de; Memorial Sisli Sanat Galerileri Sisli ve

Atasehir’dir.

Memorial Sanat Galerisi

Hastanelerin o kendine has kasvetli ve hiiziinlii havasini biraz da olsa dagitmak
icin yapilan bir¢ok calismalardan biri olarak goriilebilir galeri agmak. Tiirkiye'de ilk
kez hastane i¢inde bulunan sanat galerisi olma 6zelligini tasiyan Amerikan Hastanesi
Sanat Galerisi “Operation Room”, sanatin farkli dallarindan eserlere ev sahipligi
yapiyor. Sanatseverler ile sanat¢iyr farkli bir ortamda bulusturmak amaciyla yiiz elli
metrekarelik alanda varlik gosteren “Operation Room”, yerli ve yabanci sanat¢ilarin

eserlerini sanatseverlerin begenisine sunuyor. Bugiin bir¢ok hastanede sanat galerileri
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acilmistir. Bunun en iyi 6rneklerinden biri de; Memorial Sigli Sanat Galerileri Sisli ve

Atagehir’dir.

Hastanenin yola ¢ikis amaci; sanatin iyilestirici giicline inanmalari. Sanatla
ilgilenen insanlarin daha saglikli disiindiiklerini kendilerini daha 1iyi ifade
edebildiklerini, stresten arindiklarini; ¢linkii stres giiniimiiziin en biiyiik problemi ve
bununla basa ¢ikma yollarini her bireyin bulmasi gerektigini diisiinliyorlar. Hepimiz
hangi amagla gidersek gidelim hastanelerin kendine has bir agirligi ve kasveti
oldugunu diisiiniiyoruz ve bu yadsinamaz bir gergek. Hele ki sevdigimiz birinin
hastalig1 i¢cin oradaysak bu durum daha da katmerlenmekte. Bunun icin lobiden
baglayarak hastanin ve hasta yakininin birazda olsa bulundugu psikolojiden
uzaklagsmasina yardimci olan sanat eserleri karsiliyor ziyaretgileri. O uzun ve sikintili
bekleyis saatlerinde hemen kafeteryanin yaninda bulunan bu galeriyi gezmek herkese
iyi gelecektir. Galerinin ev sahipligi yaptigi sergiler resim ve agirlikli olarak fotograf
sergileridir. Bir ¢ok kurulusun bir hevesle galeri actigi ve bunu siirdiirmekte ¢ogu
zaman zorluk c¢ektigi ornekleri cogunlukta. Galeri agma diisiincesi ve bunu hayata
gecirme istegi ne kadar 6nemli ise, slirekliligini saglamak ¢ok daha 6nemli bir nokta
esasinda. Bu nokta da Memorial sanat galerisi olduk¢a basarili ve iyi bir 6rnek
olmakta. Galeride ayda bir sergiler agilmakla birlikte etkinlik takvimleri 3-6 ayda bir
diizenlenmektedir. Galerinin isleyisi medya ve iletisim departmaninn sorumlulugu
altinda. Sergi ag¢mak i¢in bagvurular yapiliyor ve bu bagvurulardan kurumda
sergilenmeye daha uygun olduguna karar verilen sergilere ev sahipligi yapilmakta.
Sergi kurulumu ise sanatg ile birlikte karar verilerek gerceklesiyor. Kurumun sergiler
acmak icin bir kiiratérii yok. Bunun yerine disaridan bir ka¢ Universitenin hocalariyla
yapilan fikir als verisleri ile bir sonuca variliyor. Ornegin duvar rengi gibi. Sergi
kurulumu da sanat¢inin fikirleri ile sekillenerek gerceklesmekte. Sanat galerilerini
stirekli gelistirme cabalar1 icinde olan Memorial, ileride bir sanat danigmani veya

kalict bir kiirator ile calisma fikrine de sicak bakmaktadir.

En 6nemli noktalardan biride galeride yer verilecek sergiyi belirlemek sanirim.
Bu ¢ogu zaman yapilan bagvurular tek tek degerlendirip elenirken, ¢ogu zaman da
disaridan kurumun kendi buldugu sanatcilara teklif gotiiriilerek yapilmakta. Bu nokta
da yeni genc sanatgilara ya da sanat¢i adaylarina da gilizel bir olanak saglamakta.

Yaklasik otuz kisilik bir iletisim ekibi var kurumun. Galeriyi gezen ziyaretcilerden
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cogunlukla olumlu doniisler alip, sanat¢cinin eserini satin alma isteme talepleri ile
karsilasilmakta. Bu nokta da galerinin tavi bir satisa ortak olamamak. Ciinkii amag
sosyal sorumluluk ve sanatin iyilestirici giiciinii saglamak bunun iizerinden maddesel
bir kazang saglamak degil. Bunun i¢in sanat¢i ile iletisime ge¢melerini Oneriyorlar

gerisi de sanat¢1 ve alici arasindaki diyaloglara kaliyor.

Kurumun sanat ge¢misi ¢ok eskilere dayanmakta. Iksv, Bkm, Zorlu Performans
Sanatlar1 gibi Tirkiye’deki birgcok Onemli sanat organizasyonlarina sponsorluk
yapmaktalar. ‘Amac sanata sponsorluk yapmaksa bunu her alanda yapmaliyiz’ gibi
cok dogru bir diisiinceleri var. Ve bu diisiincelerini destekleyen girisimleri oldukga

fazla.

Antalya’da yer alan onkoloji merkezlerinde hastalar resim 6gretmeni esliginde
kemoterapi sonrasi veya oOncesi resim yapma ve tas boyama gibi sanat aktiviteleri
yapiyorlar. Sanattan destek alarak bu zorlu siireci en 1yi sekilde atlatmaya ¢abaliyorlar.
Galeri 2006 yilindan beri yogun olarak sanata destek vermekte. Kurum her hastanede
bir sanat galerisi agma istegi duymaktadir. Fakat bazi mekanlarin elverissizligi
sebebiyle galeri acilamasa da muhakkak lobide sovaleler iizerinde eserler
sergilenmekte, yine sanatla hastalar1 bulusturmaktadirlar. Yeni acilacak Bahgelievler
binas1 ise kurumun ilk sanat galerisi fikri ile yola ¢ikmasi acisindan oldukc¢a 6nemli.
Daha once var olan mekan sanat galerisine g¢evrilirken bu binada yer alacak sergi

mekani galeri olarak hayata gececektir.

4.4.3. Universitelerin

Bugiin Bircok Universite’nin Sanat Galerisi bulunmaktadir. Bunlarimn baslicalar::

e Bahcesehir BAUART

e Dogus Universitesi PRIZMA

e Bilkent Universitesi SANAT GALERISI

e Sabanci Universitesi FASS ART GALERY

e Istanbul Kiiltiir Universitesi IKUSAG

e Marmara Universite: CUMHURIYET MUZESI
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Universite galerilerinin artilar1 elbette ¢ok fazla. Bunlardan biri yogun ders
programlar1 arasinda sanat etkinliklerine katilamayan hem Ogretmen hem de
Ogrencileri sanat etkinlikleri ile bulusturmak. Bir digeri ve bence en Onemlisi de
Ogrencilere sergi agma firsati sunmaktir. Eskiden oldugu gibi giliniimiizde de sergi
acmanin en 6nemli sorunu mekan sorunudur. Hele ki 6grenciyseniz tiim galerilerin
kapilarmi size sonuna kadar agtigim sdyleyemeyiz. Bunun igin Universite galerileri
sanata ilgili 6grencilerinin bu deneyimi yasamalarma sundugu c¢ok giizel olanaktir
galeriler. Bunun yam sira Universitede bulunan personelinde sergi agabilme hakki
bulunmaktadir. Istanbul Kiiltir Universitesi her sene takvim Temmuz aymi
gosterdiginde geleneksellesen bir sergi agmaktadir. Universite’nin sanat etkinliklerinin
icinde olmasi hi¢ kuskusuz muazzam bir durustur. Bunlardan en aktif ve isleyisi giizel
olarak adlandirabilecegimiz; “Marmara Universitesi Cumhuriyet Sanat Galerisi”ni

ornek gosterebiliriz.

Marmara Universitesi Cumhuriyet Sanat Galerisinin sahip oldugu onemli bir
koleksiyon  bulunmaktadir. Cumbhuriyet’in  50.Y1l kutlamalart  kapsaminda
gerceklestirilen “Cagdas Tirk Graviir Sanati” sergisi bu koleksiyonun ilk adimi
olmustur. Prof. Mustafa Aslier’ in sectigi 28 sanat¢inin 116 yapitiyla gerceklestirilen
bu serginin 6nemli bir yan1 da, Tiirkiye’de ve pek ¢ok kentte ayn1 zamanda diinyanin
cesitli ilkelerinde sergilenmis olmalaridir. Devlet Tatbiki Gilizel Sanatlar Tiiksek
okuluna bagislanan bu eserler, Marmara Universitesi Cumhuriyet Miizesi Ozgiin Baski

Koleksiyonu’nun temelini olusturmaktadir.

4.4.4. Holdinglerin

Kurum galerilerini siralarken Holdingleri de bu basliga eklemek gerekir. Birgok
holding artik sanat etkinliklerinde boy gostermektedir. Bunu ¢ogunlukla
sponsorluklarla yaparken artik actiklar1 galerilerle yapmaktadirlar. Bu baglamda ele
almabilecek en Onemli kurum galerisi hi¢ kuskusuz Borusan Sanat Galerisi’dir.
Tiirkiye’nin 6nde gelen sanayi topluluklarindan ve sanatin sadik destekgilerinden biri
olan Borusan Holding, kurulusundan bu yana Tiirkiye’nin c¢agdaslasma yolunda
adimlarina katkida bulunmustur. Kisiler veya kurumlarin yarattigir her degerin, tim
iilkenin ekonomik ve toplumsal gelisimine katki olduguna inanan Borusan’in sanati
toplumumuzda yayginlastirilmak amaciyla bir merkez agmaya karar vermesi sonucu

Borusan Sanat 1997 yilinda etkinliklerine baglamistir. Etkinliklerinin merkezinde
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Borusan Istanbul Filarmoni Orkestras1 (BIFO) bulunan Borusan, Istanbul’un iki
yakasinda her ay diizenli konserler diizenlemektedir. Bunun yam sira BIFO
iiyelerinden olusan Borusan Quartet’i de klasik severlerle bulusturmaktadir. Sanat
etkinliklerinin organizasyonunun yani sira egitime de Onem veren Borusan Sanat,
2005 yilindan bu yana yetenekli gen¢ miizisyenler i¢in miizik bursu da saglamaktadir.
“Ozel Konser” adiyla gerceklestirilen konserlerin  gelirleri burs fonunu
olusturmaktadir. Istanbul’un Avrupa Kiiltiir Baskenti oldugu 2010 yilinda performans
merkezi Borusan Miizik Evi ile klasik, caz, diinya miizigi, ve ¢agdas sanat sergileri
diizenleyerek daha genis kitlelere ulasan Borusan Sanat, 2013 yilinda bu binaya
tasindi. Bugiin sanatin kalbinin attig1 Beyoglu’nda bulunan binasinda ve ayrica Rumeli

Hisarinda bulunan Perili Kosk’te ¢alismalarini siirdiirmektedir.

4.4.5. Otellerin

Istanbul'un en 6zel saraylarindan birinde bulunan Ciragan Palace The Kempinski
otele ait sanat galerisi de en az otel kadar ilgi g¢ekici ve ihtisamli. Son yillarda
diizenledikleri sergilerle Istanbul kiiltiir sanat hayatinda kendine énemli bir yer edinen
galeri ayn1 zamanda Istanbul'daki biiyiik bir boslugu da doldurmakta. Ciragan Palace
Kempinski Istanbul, Mayis 2007'de tarihi Ciragan Sarayi'nin zemin katinda bir Sanat
Galerisi kurmustur. Agilis gecesi performanslari ile bugiine kadar 40 kadar ulusal ve
uluslararas: sergiye ev sahipligi yapmustir. Ciragan Palace Kempinski istanbul Sanat
Galerisi otellerin arasinda agilan en iyi ve aktif sanat galerilerinden birini olmay1

basarmustir.
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5.SONUC

Modern galeriler 6ncesinde resim, antikacilarda, eskicilerde ve 6zellikle sanat
malzemeleri de bulunduran kirtasiye diikkanlarin da alinip satilir. Sanat piyasasinin en
erken gelistigi Hollanda’da ise, badanacilarin da bagl oldugu Aziz Luka Loncasi ve
hanlardir tablo ticaretinin merkezleri. Ornegin ve Vermeer (1632-1675) babasindan
bdyle bir han devralir ve ressamliginin yani sira sanat tacirligi de yapar. Ruel’in
baslardaki isyeri de, ailesinden kalan ve resimlerin firgalarla ve boyalarla miibadele
edebildigi bir kirtasiye diikkanidir. Burasi zamanla, bir diikkan olmaktan g¢ikar ve
“tablo” satmak yerine, “eser” sergileyen cagdas bir mekan olur. Sanatgilarin
eserleriyle birlikte, onlarin kendilerine 6zgii mizacinin, dehasmin, 6zgiirliigiiniin,
yeniliginin, aykiriligmin da 6ne c¢ikarildigi bir aura kazanir. DurandRuel, Paris’in
arkasindan Londra (1870) ve New York galerilerini (1888) kurar; ayrica sanatcilarinin
diizenli olarak Briiksel’ de de sergilemeye baslar. New York galerisini agmadan iki y1l
once, bu kent deki Amerikan Sanatcilar Birligi galerilerinde Pissarro, Manet, Monet,
Signac, Degas, Seurat, Sisley ve Renoir’ a ait li¢ yiiz eserlik bir sergi diizenlenir.
“Paris’ ten Empresyonistler’ adin1 verdigi serginin ‘akademik geleneklere karsi bir
ayaklanma’ oldugu yazilir. Bu ayaklanmanin Amerika’daki temsilcileri sayilan “The

Ten” grubunun, 1898 deki ilk sergilerini diizenleyen de gene DurandRuel’dir.

Tirkiye’de ise; 0Ozel sanat galericiliginin yaklagik yetmis yillik bir tarihi
oldugunu soyleyebiliriz. ilk galeri agma ¢abalari ise yetenekli bircok gen¢ sanat¢inin
bir araya gelerek Taksim meydaninda kiiciik bir galeri agmak istemesiyle baslar. 4

Mayis 1939 cumartesi giinil taksim cumhuriyet meydaninda galeri agilmustir.

Daha da eski tarihe baktigimizda; Tiirk resminin 6nemli isimlerinden Sevket
Dag, Ramazan gecelerinde cesitli gosterilerin yapildig1 direkleraras1 (Sehzadebast),
resimlerini bir diikkkan da toplayip sergilediklerini ve giris ticretleri karsiliginda halka

gosterdiklerini aktarmistir.

Ik ciddi ¢aba ise Osmanli ressamlar cemiyeti tarafindan gerceklestirilmistir.
Cemiyetin maddeler halinde hazirladig1 daimi satis sergisi programina baktigimizda
galericilik kurallarinin ¢ok net ayrintili ve bu konuda yazilan ilk 6rnek oldugu

sOylenebilir. Programin detaylar1 su sekilde ;
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Burada sergilenmek ve satilmak iizere olan idareye ulastirilan sanat eserlerinin
kabul edilmesinin idare heyetinin ¢ogunlugunun onayina bagli oldugu, eserlerin sanat
degeri tasimasi gerektigi, cemiyet disindan sanatcilarin yolladig1 eserlerden ii¢ aylik
teshir iicreti alinacagi ve her giin agik olacak sergiye girisin bir kurus oldugu gibi

cesitli konularda deginilmistir.

Ik galeri agma girisimi ise yetenekli bircok geng sanat¢min bir araya gelerek
Taksim meydaninda kiiciik bir galeri agmak istemesiyle baglar. 4 Mayis 1939
cumartesi giinii taksim cumhuriyet meydaninda, donemim en 6nemli sanatgilar1 Elif
Naci Zeki faik Izer esliginde galeri a¢ilmistir. Galeri taksim anitinin yakininda bir
bolgede yer almaktaydi. Istanbul’un kalbi olarak niteledigimiz taksimde galeri
acilmasi ¢ok dogru bir karar olmustur. Ciinkii bulundugu konum bakimindan ¢ok genis
kesimlere ulasabilme imkani saglamistir. Galerinin giris ticreti olmadig1 gibi sabahtan
aksama kadar ag¢ik kalmistir. Burada ¢ok naif ve hiiziinlii bir durum mevcut oda sudur;
Galerinin aylik kirasini sanatgilar ortaklaga ddemekteydiler ve bunun iginde galeriyi
beklemek i¢in bir memur tutulamamis bunun yerine sanatgilar kendileri beklemek
zorunda kalmiglardir. Galeriden bir¢ok sanatg¢inin higbir yerde sergilenmeyen ve

yaptiklari son eserler sergiye ve satisa sunulmustur.

1950 yilinda Adalet Cimcoz tarafindan kurulan maya sanat galerisi Tiirkiye’de
kurulan ilk sanat galeri olarak adin yazdirmistir. Donemim onde gelen sair ve ressam
ve arkadas ¢evresinin destegi ile ilk ve uzun soluklu galeri olmay1 basarmistir. Agik
kaldig1 siire zarfinda bircok ilke imza attig1 gibi onemli sergilere de ev sahipligi
yapmigtir. Maya galerinin en belirgin 6zelligi ise gencglere 6n ayak olmasi ve sergi

imkan1 saglamasidir.

Boyle baslayip siire gelen bir galericilik tarihi bulunmaktadir. 2016 yilina
geldigimizde artik ¢ok daha farkli bir boyuta ulasmistir.

Gelisen toplumda sanat ve sanat etkinliklerinin disinda kalinamayacagi anlasildi.
Bunun i¢indir ki aklimiza gelmeyecek kurumlar galeri actilar. Oteller , hastaneler,
bankalar v.s an galerilerin isleyisi i¢inde bir gorevlendirme sart. Ve en onemlisi
yonetici kismi Ciinkii yonetim kismi biraz karisik. Bir ¢ok kurulusun yoneticileri sanat
gecmisi olan insanlar degil ne yazik ki. Bunun da sebepleri vardir muhakkak ama bunu
maddeler haline getirmek ¢ok doru degil sanirim. Bunlar1 herkes bilir ne var ki ytliksek

sesle soyleyemez.
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Sanatin ticari bir meta olarak kabul edilmesi ile baslayan siiregte, bu ticari
metanin el degistirmesi ile meydana gelen ekonomik degis-tokusun ve sonucunda
olusan is potansiyelinin de yoOnetilmesi s6z konusu olur. Bu diisiinsel mantik
sonucunda, sanat eserinin liretiminden, bu eserin izleyicisi ile bulusmasina dek
yasanan tiim asamalar1 ig¢ine alan sanat isletmeciliginde, bu adimlarin her birinde
yagamin i¢inde bulunmasi gereken profesyonel yonetici vasiflarina sahip olmasi geregi
ile kars1 karsiya geliriz. Ciinkii tiim bu asamalarda, ¢esitli bicim ve 6nemde bir karar
alma siireci isler. Bu karar alma eylemi, bulundugu nokta da yonetim becerisi

gerektirir.

Sanatin yonetimi konusu olduk¢a farkli meslek gruplarini biinyesinde
barindirmaktadir. Sinema orkestra, tiyatro gibi plastik sanatlar alanindaki ¢alismalari

kapsar. Bunun yani sira; bienal, fuar, sponsorluk gibi ¢alisma alanlar1 da sunmaktadir.

Egitim alani ise ¢ok eski olamamakla birlikte hizla gelismekte. Artik yeni nesil
tarafindan bilen istenen bir meslek haline gelmistir. Boliim hizla mezunlar verirken
sanat yonetimi piyasasinda yer bulabilmek sanildig1 kadar kolay olmamaktadir. Bunun
baslica sebepleri galeri sahiplerinin yoneticilerinin birer sanat yoOnetimi mezunu
olmalart ve yaninda da deneyimli insanlar bulundurmak arzularidir. Piyasada pismek
diye bir deyim vardir. Onemli olan ne kadar okudugunuz degil ne kadar sergide yer
aldiginizdir. Her alanda oldugu gibi bu alanda referans ¢ok ¢ok 6nemli hale gelmistir.
Iste ilerlemek usta ¢irak iliskisi ile olusmaktadir. Ilk olarak asistanin asistani olarak
basliyorsunuz neredeyse. Yiikselip birer sanat yoneticisi olmak o kadar da kolay
olmuyor. Yapmis oldugumuz arastirmalarda sonu¢ bu sekildedir. Her sene verilen
mezunlarla umuyoruz ki piyasa iginde gorev bilinci tam ve tiim konuya vakif sanat

yonetici adaylar cogalacak.

Sonug olarak bir galerinin varolusu, sergi agma c¢abalar1 , sanat¢1 galeri iliskisi,
koleksiyoncu galeri iligkisi ve tiim bunlar1 kapsayan eser alici sanat iligkisi sanat
yonetimi i¢inde onemli bir rol oynamaktadir. Avrupa’da baslayan ve hizla ilerleme
kaydeden galericilik yada sanat etkinlikleri artik Tiirkiye’nin de admin ge¢mesini
saglamustir. Istanbul Bienalleri icin tipki Venedik Bienali gibi katilimcilar gelmeye
baslamistir. Daha da ilerleyebilmemiz i¢in saglam adimlar atmaliyiz. Nasil ki
Diinya’da da adindan cokga soz ettirilen galeriler varsa bu Tiirkiye’de de olabilir.

Adina kitaplar makaleler yazilan bir maya galerimiz var mesela. Hatta tez yazilan.
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Donemim sartlarina bakildiginda galerinin geldigi noktayr azzimsamak hata olur. Ve
ortaya c¢ikan soyle bir konu oluyor; bu iste sanat¢i ve sanat yOneticisi sart. Eger
galerileri birer borsa kuliipleri gibi goérmezsek bu is oldukg¢a ilerlemeye miisait.
Diinya’da da sanat eser alim satimi ¢ok baska bir boyutta muhakkak ki. Fakat biz o
noktalara gelmeyi basaramiyoruz. Her yere adim atip listenin en {ist siralarina oturan
Cin tipki tekstilde oldugu gibi sanatta da iist siralara yerlesmeyi basarmistir. New
York, Hon Kong, Paris gibi sanat galerilerinin en biiyiik tilkelerini sayarken artik

Cin’in de yeri oldugunu sdylemeden gegmek dogru olmaz sanrim.

Aslinda geldigimiz nokta umut verici ve sevindiricidir. Bu arastirmami yaparken
gordiim ki bir ¢ok kurulusun galerisi agilmig. Bunlar hastaneler, oteller, bankalar,
okullar, belediyeler, Universiteler v.b. Bu hepimizi sevindiren gelismeler esasinda.
Artik prestij i¢in sanatin yedi kolundan birinin i¢inde olmak yada destek olmak sart.
Bu gerekse sponsorluklarla gerekse galeri acimlari ile yapilmaktadir. Bu rantin i¢cinde
sanatin ve sanat¢inin kar saglamasi sevindirici bir gelismedir. Bir gen¢ sanatci ne
kadar ¢ok kisiye ulasip ona dokunabilirse o kadar kar esasinda. Geng sanatgilara
destek vermek adina olabildigince sergi agilmalidir ki galeriler bunun igin wvar.
Yaptiginiz eser ulasilamadig: siirece yer altinda ¢ikarilmayi bekleyen bir madendir.

Onu c¢ikarip temizlemeli ve aliciya yani kitlelere sunmak gereklidir.

Giderek yiikselen bir sanat diinyamiz olsa da, yerimizde saydigimizda
yadsimnamaz bir gercek. Tiirk sanatcilarin eserleri ¢ok biiyiik rakamlara satilmaya
basladig1 zamanlar ¢ok ¢abuk yok oldu. Siirekli agilan galerilerle yurtdisina agilma
hareketleri ve tlirk sanat¢ilarina verilen 6nem azaldi. Piyasanin bugiin geldigi durum
ise; satislarin azaldig1 ve ¢ok duragan oldugu bir donem. Bir¢ok galeri kapilarina kilit

vurmak zorunda kaldi. Yasanan siyasi olaylarla birlikte duraklama donemine girildi.

Sevindirici buldugumuz, her kurumun galeri agma c¢abalar1 ¢ogu zman dogru
islememektedir. Kurumun kendi i¢indeki gorev tanimlarimi ve dagilimlarini
inceledigimizde iiziilmemek ictende degil. Ciinkii galerinin yoneticisi diye goérev
tanimi1 olan insanlar genellikle baska meslekten kisiler. Sanat yoneticisi, kiirator, sanat
danigman1 v.s gibi gorev tanimlar1 heniiz piyasada kendi yerini bulmus degil. Bu
durum hem lisans hem yiiksek lisansin1 Sanat Yonetimi alaninda yagmis biri olarak
beni oldukca tizmekte. Umuyorum ki zamanla bu kavramlar oturucak ve piyasada

yerini bulacak.
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Tiim bunlar diginda yonetim kisminin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Sanatin yonetilemez
oldugunu savunan Kkitleler bile artik bunun gerekli oldugunun farkina varmiglardir.
Icinde insan ve madde olan; satilan ya da gosterilen her sey, her organizasyon
yonetilmelidir. Ve bu kisim kuralina uygun yapilmalidir. Arastirmamizdan vardigimiz
sonu¢ umut vaat edicidir. Biitlin bu gelismeler, her an yeni agilan galeri ve sergilerin
sayilarinin gosterdigi artig goriilmektedir. Bir ¢ok sanat organizasyonuna ev sahipligi
yaparken ulasilamayan eserlere ulasimin saglanmasi kolaylastirilmistir.  Bunun
neticesinde tiim kurum galerilerinde aktif bir sanat hayatinin ve yonetiminin oldugunu
gormiis bu konuda arastirmak ve sordugu sorulari cevap bulmak igin yola ¢ikanlara

cevap olusturabilecek bilgiler elde edilmistir.
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