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OzZET

Spor organizasyonlarinin diuzenlenmesinde yurutulen faaliyetlerin blyuk bir
kismini olugturan lojistik faaliyetlerin verimli ve etkin bir sekilde yuratilmesi, bu tur
organizasyonlarin  basarii  bir sekilde yapilmasi ve katilimcilarin  bu
organizasyonlardan memnun ayriimasi yéninde 6nemli bir katki saglamaktadir.
Ozellikle kirek sporu gibi malzemenin énemli oldugu spor branslarinda lojistik

faaliyetler daha da 6nem kazanmaktadir.

Bu calismada Sapanca Kirek Parkurunda yapilan Ulusal Kirek Yariglari
Orneginden yola cikarak spor organizasyonlarindaki lojistik faaliyetler incelenmis ve

bu faaliyetlerin katihmci memnuniyetine etkisi arastirilmistir.

Yariglara katilan sporculara organizasyondaki lojistik faaliyetler ve katilimci
olarak memnuniyetleri ile ilgili degerlendirme anketi yapilmistir. Katiimcilarin
cevaplarina yarismalarda aldiklari sonucglarin etki etmemesi i¢in yarisma sezonu

bittikten bir ay sonra anket sorulari yoneltilmistir.

Verilen cevaplardan yola ¢ikarak, katiimcilarin sosyo-demografik 6zellikleri ile
lojistik faaliyetler, sosyo-demografik 6zellikler ile katilimci memnuniyeti ve lojistik
faaliyetler ile katihmci memnuniyeti arasindaki iligkiler incelenmis ve sonuglar
degerlendirilmigtir. Katilimci memnuniyetindeki degisimin %50,8'inin (R?), lojistik

faaliyetler ile agiklanabilecegi ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor Organizasyonu, Kurek Sporu, Lojistik Faaliyetler.



SUMMARY

Logistics activities, which make up a large part of the activities carried out in
the organization of sports organizations, make an important contribution towards the
efficient and effective execution of such organizations and the successful separation
of the participants from these organizations. Especially in sports branches which

materials are impotant such as rowing,, logistic activities gain more importance.

In this study, logistic activities in sports organizations were examined and the
effect of these activities on participant satisfaction was investigated by using the

National Rowing Races in Sapanca Rowing Course.

An evaluation questionnaire was conducted for the athletes participating in
the races regarding the logistics activities in the organization and their satisfaction
as participants. Questionnai7res were asked one months after the end of the
competition season so that the competition results of the participants did not affect

their answers.

Based on the answers given, the socio-demographic characteristics of the
participants and the logistic activities, the socio-demographic characteristics and
participant satisfaction, and the relationships between the logistic activities and the
participant satisfaction were examined and the results were evaluated. It has been
revealed that 50.8% (R?) of the change in participant satisfaction can be explained
by logistic activities.

Keywords: Sport Organization, Rowing, Logistic Activities.
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GiRiS

Antik c¢aglardan beri insanlari ve toplumlari bir araya getiren spor
organizasyonlari artik ginimuazde buyldk bir sektor haline gelmis ve Ulkeler dinya
¢apinda spor organizasyonlarini kendi Ulkelerinde yapmak igin birbiriyle yarigir hale
gelmistir. Sadece Olimpiyat Oyunlarini organize etmek icin bile Ulkeler tesis ve
altyap! yatirimlarini oyunlara uygun haline getirmek igin buyuk g¢aba harcayarak
oyunlarin organizasyonu i¢in aday olmaktadirlar. Hatta bu oyunlari organize
edebilmek igin Ulke kanunlarinda dahi degigiklikler yapmaktadirlar. Nitekim
Avustralya 2000 yilinda Ulkeye hayvan girmesini yasaklayan kanunu Olimpiyat

Oyunlarindaki Binicilik yarismalari nedeniyle degdistirmistir.

Ddnyada spor organizasyonlari alaninda durum bu hale gelmigken,
organizasyonlarin basarili yapilabilmesi de daha sonraki organizasyonlara aday

olabilmek igin ¢ok dnemli bir hale gelmistir.

Spor organizasyonlarinin basarili bir sekilde gerceklestirilebilmesi igin gerekli
ekipmanlarin ve kaynaklarin dogru zamanda, dogdru yerde olabilmesi de buyuk

Onem tasimaktadir. Bu durumda lojistik faaliyetler 6n plana ¢ikmaktadir.

Spor organizasyonlarindaki faaliyetlere bakildiginda biylk bir b&Iiminin
lojistik faaliyetler oldugunu sdylemek mumkuandur. Dolayisiyla spor organizasyonu
dizenlemek icin lojistik faaliyetlerinin iyi planlanmasi ve yuritilmesi organizasyon

basarisi acisindan énem tasimaktadir.

Tedarik ve satin alma, tasima, depolama, tesis yer segimi gibi birgok lojistik
faaliyet sporun igerisinde yer almaktadir. Ust dlizey spor kullplerinde, sportif basari
ve maddi kaynaklarin verimli kullanilabilmesi igin bu faaliyetler profesyonel ve yetkin

kisiler tarafindan yuratulmektedir.

Spor organizasyonlarinin basari olabilmesi icin dikkat edilmesi gereken bir
diger konu ise katilmcilarin organizasyondan memnun kalmalaridir. Bu ¢alismada,
kirek sporu 6rneginde, spor organizasyonlarindaki lojistik faaliyetler incelenmis ve

bu faaliyetlerin katilimci memnuniyetine olan etkisi ortaya konmusgtur.

Arastirma dort boélimden olusmaktadir. Arastirmanin birinci béluminde spor

ve spor organizasyonlarinin yonetimi Uzerinde durulmustur. Bu bdlimde, spor

1



kavramina, spor kapsamina, spor organizasyonlari yonetimine ve son olarak kurek

sporuna yer verilmistir.

Arastirmanin ikinci bélumunde lojistik ve lojistik yonetiminden bahsedilmigtir.
Bu bolum kapsaminda, sirasiyla; lojistik kavramina, lojistigin kapsamina, lojistik

yobnetimine ve lojistik faaliyetlere deginilmigtir.

Uclincii bélimde, kiirek sporundaki lojistik faaliyetler (izerinde durulmustur. Bu
bélimde, kirek sporunda; tasimadan, tedarik ve satin almadan, depolamadan,
malzeme yonetimi ve bakim-onarimdan, elleclemeden ve yer seciminden

bahsedilmistir.

Doérdunctu  boélumunde ise kirek vyarislari organizasyonlarindaki lojistik
faaliyetlerin katihmci memnuniyetine etkisi incelenmistir. Bu bolimde, arastirmanin

metodolojisine ve arastirmanin bulgularina yer verilmigtir.

Son olarak arastirmanin sonu¢ kisminda, arastirmada elde sonuclar
Ozetlenmis ve yorumlanmigtir. Ayrica, bu konuda galismak isteyen arastirmaci ve

akademisyenlere de dnerilerde bulunulmustur.



BiRINCi BOLUM
SPOR VE SPOR ORGANIZASYONLARI YONETIMi

1.1 SPOR KAVRAMI

GunUmuzin en temel faaliyetlerinden biri olan spor, insanlik tarihi boyunca
insanlarin ve toplumlarin vazgecilmez bir parcasi olmustur. Sporun tanimi ile ilgili
bircok farkh goris bulunmasina karsin tim bu tanimlarda benzerlikler
bulunmaktadir. Baska bir ifade ile spor tanimlarinin ¢ok fazla olmasinin temelinde,

sporun uzun bir tarihsel strece yayllmig olmasi yer almaktadir.

Fisek’e gbre spor, “bos zamanlari degerlendirme araci veya can sikintisini
gidererek mutlu olma sanati” anlamlarina gelmektedir. Fisek, “OF Desport, ME
Disport sézclklerinden tiretilen ‘spor’ kavrami, en kestirme sézlik tanimiyla, oyun,

oyalanma, eglenme ve isten uzaklasma anlamina geldigini belirtir.”*

Bagka bir tanimda ise spor; “insanin micadele azmini kullanarak kazanmak ve
basarili olmak icin sistemli ve duzenli kurallar icerisinde yaptigi bedensel
etkinliklerdir”.? Sporda disiplinin vurgulandigi bu tanimda, sporda sureklilik ve
disiplinin 6nemli oldugu anlasiimaktadir. Kazanma ve basariya ulasma i¢ggudusunu
harekete geciren spor, bununla beraber duzenli ve disiplinli galismayi, bir plan

dogrultusunda hareket etmeyi de 6n plana ¢ikarmaktadir.

Savas “Spor Genel Kulttrd” isimli calismasinda sporu; “tek basina, toplu veya
takim halinde yapilan, kendine 6zgu kurallar, teknikleri olan, bedensel ve zihinsel
yetilerin gelisimini saglayan, egitici, eglendirici ugras!” olarak tanimlamaktadir.?
Savas, onceki tanimlardan farkli olarak, spor tanimina “tek basina, toplu veya takim
halinde yapilan” ifadesini eklemektedir. Bu tanima goére sporun takim ruhunu ve
takim calismasini glglendirerek, dayanisma duygusunu gelistirdigini séylemek

muUmkuindur.

Modern olimpiyatlarin kurucusu Baron Pierre de Coubertin ise sporu “ilerleme
istegine dayanan ve tehlike géze almaya kadar giden, istekle secilmis ve aliskanlik

haline getirilmis yogun kas ¢abasina tapma” olarak tanimlamaktadir.* Kas gliciniin,

Kurthan Figek, Yiiz Soruda Tiirkiye Spor Tarihi, Gergek Yayinevi, istanbul, 1985, s.5
Fehmi Yalgin, Beden Egitimi Ogretmeni El Kitabi, Gazi Egitim Fakdiltesi, Ankara, 1995, s.5
isa Savas, Spor Genel Kiiltiirii, inkilap Kitabevi, istanbul, 1997, s.304

Bernard Gillet, Spor Tarihi, Gelisim Yayinlari, istanbul, 1975, s.13
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basari icin oldukga etkili oldugu bazi spor dallarinda (ylizme, glres, kosu, halter vb.)

seyirciler, sporculari hayranlikla izlemektedirler.

Tanimlari ¢ogaltmak muUmkindir. Bu tanimlara dayanarak, sporun temel
Ozellikleri; bos zamanlari degerlendirme, takim calismasini gelistirme, Kigilere kimlik
kazandirma, zekayi geligtirme, kazanmay! ve kaybetmeyi 6gretme, spor yapani
planli ve disiplinli calismaya zorlama, kaslari gelistirme, bireylerde
toplumsallastirmayi saglayan bir aktivite olma seklinde siralanabilir. Farkh tanimlar
yapilsa da yine de eksiksiz bir spor tanimi yapmak zor gériinmektedir. Clnku spor,
sadece bos zamanlari degerlendirme aktivitesi, editici ve eglendirici bir ugrasi

degildir. Daha fazlasini ifade etmektedir.

Spor olarak yapilan her faaliyetin spor olup olmadigi da tartisiimaktadir.
CUnku her bireyin veya her toplumun spor faaliyetlerindeki amaglari ve kiltdrleri,
sporun tam olarak tanimlanmasini zorlastirmaktadir. Bazi toplumlar savasa hazirlik
olarak spor faaliyetleri yaparken, bazilari ise saglik ve estetik amacli bu faaliyetleri
yapmaktadirlar. Yine bireyler agisindan da degerlendirmek gerekirse, estetik, saglik

veya bos zaman degerlendirme gibi farkli amaglarla spor yapilmaktadir.®

“Insanlik tarihinin baslangici ile beraber spor, insanoglunun kendini ve ailesini
dogaya karsl korumak amaciyla gelistirdigi hareketler butliinti olarak goérilmustur.
Daha sonraki donemlerde spor, uygarligin gelisiminin ardindan insanoglunda bos
zamanlarin degerlendiriimesi olmayip ayni zamanda insanin fiziki, sosyal, psikolojik,
kiltdrel ve zihinsel gelisimine katkida bulunan, dolayisiyla saglikh toplumlar yaratan
bir egitim aracidir. Bu baglamda ginumuzdeki beden egitimi ve spor faaliyetleri
basta saglik olmak tzere bos zamanlari degerlendirme, performans, kendine glven,
kisiler arasi iligkiler ve aktif yagsam tarzi aligkanliklarinin kazandirilmasi amaglariyla
yapillmaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde spor, toplumlarin g6z ardi
edemeyecegi kesintiye ugratamayacagi ve vazgegemeyecegi evrensel butunlestirici
bir faaliyettir. Boylelikle dinyada, artik uygarlk o6l¢iti haline gelen spor olgusu
temelde sporun yogun olarak yayginlastirimasinin gerekliligini de beraberinde

ortaya koymaktadir.”®

5 Ayhan Dever, Sosyolojik Boyutlariyla Spor, Cumhuriyet Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sivas,
2008, s.34 (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi)

6 Yasin Tekin vd., “Tiirkiye’de Amator Sporcu Olmak”, Ankara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
Dergisi, 2016, 14 (2), 183-190, s.184



1.2. SPORUN KAPSAMI

Gunumuzde sporun topluma ve bireylere, toplum ve bireylerinde spora etkisi
oldukga fazladir. Bunun nedeni sporun insan hayatindaki 6neminin giderek artmasi
ve dunyadaki hizli degisime ayak uydurmaya galismasidir. Spor da her sektor ve
alan gibi kiresellesen ve hizla degisen dinyada surekli gelismektedir. Daha 6nceleri
bos zamanlari degerlendirme ve edlenme amagli yapilan spor, artik giinimuzde her

sektord, her alani ve her toplumu igine alan bir endiistri haline gelmigtir.”

Amatér ve profesyonel sporcular, birokratlar, saglk sektérl, Universiteler,
basin, kamu ve 6zel sirketler artik ginimuzde spor sektorinin etki alanindadirlar.
Her birey veya toplum farkli amaglarla sporla etkilesim igindedir. Bazilari i¢in sporun
amacl para veya statu kazanma, bazilari icin amag¢ saglkh yasam iken; spor,

yonetimsel agidan calisan verimliligini artiran bir arag haline gelmigtir.®

Spor artik ginimuizde gerek sosyal toplumun bir pargcasi olarak, gerekse
saglik sektorinde bir tedavi araci olarak insanlarin gunlik yasamlarinin bir pargasi
halini almistir. Bireyin hayatini ve yasam tarzini bu kadar etkileyen bir olgu olarak
dinyanin en buyuk sektorleri arasinda ilk ondadir. Ekonomik buydklGginin bir
trilyon dolara vyaklastigi sdylenmektedir. Sportif organizasyonlarin yayinlari
milyarlarca insan tarafinda takip edilmektedir. Bir kiltdr, bir eglence, bir ig, bir akim,
bir egitim alani olarak, kisacasi akla gelebilecek her seyin i¢inde sporu gérmek

mumkdnddr.®

Sporun insan hayatina bu sekilde girisi ile beraber, 6zellikle Amerika’da
baslayan spor yatirimlari ile Ulkeler artik spor politikalari olusturmak icin cesitli
girisimlerde bulunmaya baslamiglardir. Modern olimpiyatlarin baglatilmasi sporun
daha buyuk kitlelere yayillmasi ve bir felsefenin olusmasini saglamigtir. Spor olgusu
gittikce buyumus, gerek hizmet, gerek uretim, gerekse organizasyon agisindan bir

sektor halini almigtir.°

Ozellikle 1960’ yillardan glnimiize kadar spor ile iligkili isletmeler, sportif

esya Ureten isletmeler ve kitle iletisim araglari ¢ok degismigstir. Bunlar ile birlikte spor

7 Ozlem Ding, “Cukurova Universitesi Ogrencilerinin Sporun ve Spora Katilimin Sosyallesmeyle iligkisi
Uzerine Gériigleri’, Spormetre Beden Egitimi Spor Bilimleri Dergisi, 2005, 111(2), s.77-78

8 Ding, a.g.e., s.78

9 Ridvan Ekmekgi, Sporda Yénetim Organizasyon, Ergun Yayinevi, istanbul, 2016, s.13

10 Ekmekgi, a.g.e., s.13



alanlarinin, stadyumlarin, sportif ticari Urin Ureten isletmelerin, sporcularin,
profesyonel ve amatoér liglerin spor alani igerisinde blylumesi, sporu sadece bir

endustri haline getirmekle kalmamis, spor endistrisinin blylimesini de saglamistir.**

1.3. SPOR ORGANIZASYONLARININ YONETIMi

Gunumuzde spor organizasyonlarinin dneminin giderek artmasindan dolayi bu
alanda planlama, yudritme gibi faaliyetler 6n plana c¢ikmig, belli standartlarda
organizasyonlarin gergeklestiriimesi ve bu konudaki stratejik ¢alismalar gerekli hala
gelmigtir. Organizasyon ister ulusal, ister uluslararasi olsun, tim katilimcilarin
(sporcular, kullpler, medya, sponsorlar, seyirciler vs.) organizasyondan memnun

kalmalari igin yapilacak galismalar son derece 6nem tagimaktadir.'?

Spor yénetimi kavrami, sporun olugsumu ve surddrilmesine katki saglayan
kurulug ve kurumlarin en iyi sekilde idare edilmesi igin gerekli teknikleri inceleyen

spor bilimi kollarindan biri olarak tanimlanmaktadir.*®

Spor yonetimindeki amag ise; spor faaliyetlerinin akilci ve bilimsel bir bicimde
yurdtilmesinin yollarini arastirmak, bulmak ve bunlari genel ilkelere donustirip

uygulamaktir.#

1.3.1. Spor Organizasyonlarinin Tarihsel Geligimi

insanlik tarihi kadar eski olan spor, hayatta kalma miicadelesi olarak baslasa
da daha sonralar bu aktiviteler sistematik hale getirilerek spor branglari ortaya
clkmaya baglamistir. Spor zamanla, insanlarin énemli g¢abalarindan biri haline
gelmisg, din, inang, ideoloji gibi insani vasiflarin ayrilik olusturmasini engellemis ve
insanlarin birlesmesini saglamistir. Tum Glke ve topluluklarin ¢cok énem ve itina ile
yaklastiklari, ekonomik ve siyasi ¢ikarlari igin beklenti icine girdikleri, organizasyon
faaliyetleri haline gelmistir. Sonug olarak, spora bu kadar ilgi ve degerin biyumesi,

Ulkelerin  uluslararasi alanda genis katihmlari ile gerceklestirilen spor

11 H. Nejat Basim ve Metin Argan, Spor Yonetimi, Detay Yayincilik, Ankara, 2016, s.4

12 &, Kiirgat Tifekei, “Spor Organizasyonlarinda Destinasyon Pazarlamasi lle Memnuniyet Arasindaki
iliskinin incelenmesi: Anadolu Kupas! Yiizme Miisabakalarinda Bir Arastirma”, Siileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 2014, C:19/1, s.237-238

13 Nuri Demirci, Sporda Yonetim-Teskilatlanma ve Organizasyonlar, MEB Basimevi, Ankara,

1986, s.58.

4 AAzmi Yetim ve Omer Senel, “Tirkiye'de Spor Yoéneticisi Yetigtirme Faaliyetlerinin Gérinimd”,
Milli Egitim Dergisi, 2001, Say1:150, s.18-19.



organizasyonlarinin yapiimasina neden olmustur. Bu spor organizasyonlari ile spor

yayginlagsmis ve gliniimiize kadar modernize hale gelmigtir.*

Yunan Uygarlidi ile 6zdeslesen Olimpiyat Oyunlari, spor organizasyonlarinin
tarihi acisindan en O6nemlidir. Olimpiyat Oyunlarinin ¢ok eskilere dayandigi
bilinmektedir. Olimpia kelimesinin kokenine bakildigi zaman, kelimenin tanrilarla
dolu olan Yunan Mitolojilerine dayandigini gérmek mumkindir. Olimpiyat
Oyunlarinin temelinde Tanri Zeus’a adanmislik yer almaktadir. Ayrica, bu oyunlarin
ismi de Zeus ve diger tanrilarin yasadigina inanilan, insan ayaginin degemeyecegi

ylice bir dag olan OLIMPIA’dan gelmektedir.'®

Yirminci ylUzyil baslarindan itibaren ise dinya genelinde sporun ve spor
organizasyonlarinin dneminin artmasi ve uluslararasi tanitimlarda da kullaniimasi,
uluslararasi  spor organizasyonlarinin  yayginlasmasina sebep olmustur.
Gunumuzde, ulusal ve uluslararasi alanda c¢ok sayida spor organizasyonlari
gerceklestiriimektedir. Bu organizasyonlarin bazilari tum dlkelerin  katihmiyla
gerceklesirken, bazilari da bolgesel nitelikte olmakta ve o bdlge Ulkelerinin

katihmiyla gergeklesmektedir.’

1.3.2. Spor Organizasyonlarinin Alanlari

Spor organizasyonlarinin alanlarinda; spor yarismalari, spora yonelik
dizenlenen her tarli kamp, seminer, konferans, toplanti gibi etkinlikler
bulunmaktadir. Tum bu etkinliklerin belli bir program c¢ercevesinde yapilmasi
gerekmektedir. Spor organizasyonlarinda yer almasi gereken temel unsurlari ise su

sekilde siralamak mimk{indur:*®

e Burokratik yapi ve VIP hizmetleri,
e Spor ve sosyal tesisler ile arag, gere¢ ve malzemelerin durumlari,
¢ Guvenlik, saglik ve barinma hizmetleri,

¢ Ulasim hizmetleri ve trafik,

15 Alpaslan Baki Ertekin, Uluslararasi Spor Organizasyonlarindaki Sponsorlugun, Kurumlarin Marka
Degeri Uzerine Yaratti§i Etkinin incelenmesi, Marmara Universitesi, Saglk Bilimleri Enstitusu, istanbul,
2014, s.27 (Yayimlanmamig Doktora Tezi)

16 Dever, a.g.e., s.34

17 C. Ersin Silik, Evren Giiger, “Uluslararasi Spor Organizasyonlarinin Sosyo-Kiiltirel Etkileri: 2013
Mersin XVII. Akdeniz Oyunlarina Yénelik Bir Uygulama”, Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari
Dergisi, 2016, 17/6, s.99-100

18 Mehmet Cankalp, Sporda Yonetim ve Organizasyon, Nobel Yayinevi, Ankara, 2005, s.127-128
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e Mali kaynaklar ve gorevlilerin egitimleri,

¢ Acik hava faaliyetleri icin gerekli hava kosullarinin dikkate alinmasidir.

Spor organizasyonlari yapilis amaglarina goére farklliklar géstermektedirler.
Uluslararasi spor organizasyonlarinin baslica amaglari ulke tanitimi, turizm ve
ekonomiye katki gibi sebepler iken, ulusal organizasyonlardaki amaglar daha ¢ok

Ulkede sporun gelisimi, reklam ve propaganda seklinde siralanmaktadir.t®

Cankalp, spor organizasyonlarinin amaglarini asagidaki tabloda soyle

Ozetlemistir:2°

Tablo-1 Spor Organizasyonlarinin Amaglari?

Yurti¢i Spor Organizasyonlarinin Uluslararasi Spor organizasyonlarinin
Amaglari Amaglari
Kamu hizmeti

Spor vasitasiyla Ulke propagandasi ve

Maddi kazan
g tanitimini yapmak

Propaganda
Politik

Saglikh birey

Firsat esitligi Uluslararasi alanda prestij saglamak

Spor dallarini yayginlastirmak

Ust diizey sporcu yetistirmek

Tablo 1’den de gorilebilecegdi gibi bir Glkede spor organizasyonlari yapmanin
amaci ve oneminin her ulke igin temel olarak ayni oldugunu ifade etmek
mumkindir. Ozellikle uluslararasi alandaki spor organizasyonlarinda ise lkelerin

tanitimi ve ekonomik gelir elde etme en onemli beklentiler arasinda yer almaktadir.

1.4. KUREK SPORU

Kirek sporu diger spor tirlerinden farkli olarak genis perspektifte gug,
dayaniklilk ve surekliik arz eden performans ihtiyacinin yani sira, takim
sporcularinin kolektif kapasitelerine, uyumlarina ve etkinliklerine son derece bagiml

bir spor tirudir. Ayni zamanda igsel faktorler haricinde, iklim kosullari, rizgar,

19 Cankalp, a.g.e., s.127
20 Cankalp, a.g.e., s.127
21 Cankalp, a.g.e., s.127



lojistik yeterlilik vb. tirde ¢ok sayida dissal faktor tarafindan da etkilenen bir nitelige

sahiptir.?

1.4.1. Kiirek Sporunun Tanimi

Performans ve hobi olarak yapilan kiirek sporu, su tzerinde teknenin kirekler
yardimiyla hareket ettirimesiyle yapilan, kas giicine dayanan ve tim vicudu
calistiran bir ekip sporudur. Sadece Tek Cifte (1X) tekne sinifinda bireysellik s6z
konusudur. Klrek sporunda basari i¢in sporcularin tekne Ustlinde hem teknik olarak
hem de sosyal olarak beraberligi ve uyumu ¢ok dnemlidir. Kirek sporu yuksek

diizeyde gli¢ ve dayaniklilik gerektirir.23

Klrek sporu, acik alanda yapilmasindan, malzeme ve ekipmanin dnemli
olmasindan dolayi dis (su kosullari, rizgar, malzeme yetersizligi vb.) etkenlerden
fazlasiyla etkilenmektedir. Bu spordaki amag tekneyi en hizli sekilde gétlirmektir ve
bunun igin sporcular yogun ve siddetli antrenmanlar yapmaktadirlar. Birgok spora

gore fizyolojik ve psikolojik olarak bireylerde daha fazla gelisim saglamaktadir.?*

1.4.2. Kiirek Sporunun Tarihsel Geligimi

Kirek sporu dinyada ve ulkemizde farkli gelisim slrecleri gdstermistir.
Modern &érnekleri yakin bir zamanda ortaya ciksa da geleneksel olarak kirek
yariglari Avrupa’dan Cin’e kadar tim dinyada goézlemlenen tarihsel bir gegmise

sahiptir.

1.4.2.1. Diinyada Kiirek Sporu

ilk kez Romalilar ve eski misirlilar tarafindan kullaniimis olan kiregin tarihcesi
M.O. 2 yy.’a kadar dayanmaktadir. Kullanildigi ilk bélgeler ise Akdeniz ve Nil
cevreleridir. Asur ve Misirlilardan kalan kabartmalarda, (¢ kirekgili sandallar oldugu

gorulmustur. Dldnyay! kurekle ilk kez Vikingler dolasmislardir. Ming Hanedani

22 http://www.sisecamsporkulubu.com/kurek-sporu/ (Erigsim Tarihi: 22.10.2018)

23 Murat Turker, Kurek Sporuna Yeni Baslayanlarda Slide Board Egzersizlerinin Bacak Kuvveti ve
Aerobik Dayanikliiga Etkisinin incelenmesi, Kocaeli Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisti, Kocaeli,
2013, s.8 (Yayimlanmamisg Yiiksek Lisans Tezi)

24 Turker, a.g.e., s.10



doneminde ayni seyi Cinliler tekrarlamiglardir. Cinliler ¢ok eski gaglardan beri

nehirlerde ve gollerde kiirek yariglari dizenlemislerdir.?®

Yakin ¢aglarda Ingiltere kirek yarigmalarinin en sik yapildigi dlke olmustur.
GuUnUmuzde dinyanin en ¢ok taninan kirek yarigi olan Oxford ve Cambridge
yariglari, ilk olarak 10 Haziran 1829 da yapilmis ve yariglari 20 bin seyirci izlemigtir.
Halkin kirek yariglarina gosterdigi ilgi cok fazla olunca, 1832'de Henley Kraliyet
kirek yariglarinin ilki dizenlenmistir. Sonrasinda, Henley sehri kirekgiligin merkezi

haline gelmigtir.2°

ingiltere’de kiiregin belli kurallar cergevesinde yapilmasi, 1879'da kurulmus
bulunan Metropoliten Kirek Birliginin 1882'de Amatér Kirek Birligi adini almasi ve
yarismalar icin belli kural ve sartlari yayinlamasi ile baslamistir. Bu sayede, 19.
yy.'In ikinci yarisinda kurek sporu Avrupa’da iyice yayginlasmaya baslamistir. Fakat,
kurek yarigmalari ile ilgili kurallar, ¢esitli GUlkelerde ve gesitli kulUplerde ayri sekilde
uygulanmaktaydi. Artik belli bir diizen kurulmasi, ayni kurallarin her Ulkede, sehirde,
kulipte uygulanmasi gerekmekteydi. Bunu saglamak Uuzere Belgika Kurek
Federasyonu bir toplanti dizenlemis ve cesitli Glkelere davet génderip delegelerini
bu toplantiya géndermelerini istemigtir. 1890°da yapilan bu toplanti sonunda, ortak

kararlar alinmis ve 21 Eylil 1890°da ilk Avrupa sampiyonasi diizenlenmistir.?’

21 Temmuz 1891°de Brilksel'de Belgika, Fransa, Hollanda, italya ve isvi(;re’nin
katihmi ile bir toplanti dizenlenmis ve Uluslararasi Kurek Federasyonu (FISA-
Fédération Intérnationale des Sociétés d’Aviron) kurulmasina karar verilmigtir.
Ardindan, 1892’de F.I.S.A. kurulmustur. Kurucu (lkeleri Belcika, Fransa, italya ve
isvigre olmustur. F.I.S.A. 1893’den baslayarak erkekler arasi kiirek sampiyonalarini
dizenlemeye baslamigtir. Kirek sporu, Fransa’da 1900 yilindaki Paris Olimpiyat
Oyunlarina dahil edilmesiyle, olimpik bir spor brangi haline gelmistir. 1954’de
bayanlar arasi ve 1968'de de gencler arasi yarismalar dizenlenmeye

baslanmistir.?®

25 Tirker, a.g.e., s.10

%6 Jrem Doghan, Kiirek Ergometresinde Direkt Maksimum VO2 Olgiimleriyle Saha Testlerinin
Kargilagtinlmasi, Marmara Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Istanbul, 2007, s.10
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).

27 Doghan, a.g.e., s.12

28 Tirker, a.g.e., s.10
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1.4.2.2. Tiirkiye'de Kiirek Sporu

19. yy. sonlarina dogru istanbul Bogazigi'nde kirek yariglari yapilmaya
baslanmistir. Devrin padisahi Abdullaziz, pehlivanlari arasindan sectigi guagld,
kuvvetli kimselerden kurek takimlari kurdurmustur. Bu yarislar “piyade” denilen
bugunku “ tek gifte” benzeri teknelerle yapilmaktaydi. Hatta geceleri bile ay 1g1ginda
Bogaz‘da kurek yariglari yapildigi séylenmektedir. Bu arada profesyonel kirekgiler
de yetigtiriimistir. Bogazic¢i’'nde zenginler tarafindan, konaklarda ve yalilarda bu is
icin yetistiriimis kayikgilara iddiali yariglar yaptirilmistir. O zamanki yagl kurekleri iri

yari kurekgiler gcekmislerdir.?®

1931 yiinda Tirkiye kirek federasyonu, uluslararasi kurek federasyonu
F.I.S.A’'ya, 17.nci Uye Ulke olarak kabul edilmistir. Dinya genelinde bdylesi bir
katilim prestij getirmistir. Turkiye’nin F.I.S.A.’nin dizenledigi diinya sampiyonasina

katilmasi ise 1966 yilinda olmustur.*°

1.4.3. Kiirek Sporunun Teknik Ozellikleri

Kirek sporu; gol, deniz veya kanal gibi durgun su olan bdlgelerde 6zel yapim
tekne ve kureklerle gergeklestirilen bir takim sporudur. Sporcular yil boyunca yogun
bir sekilde antrenman yaparak teknik ve kondisyonlarini artirarak performanslarini
gelistirmektedirler. Kirek sporu; dolagim, solunum, kas, kalp ve damar sistemlerini
olumlu olarak etkilemesinin yani sira vicut koordinasyonu, zihinsel dayaniklilik gibi

alanlarda da bireylere katkida bulunmaktadir.3!

Kirek sporu dinyada performans ve hobi sporu olarak yapilmaktadir.
Performans kureginde bayan ve erkek kategorileri bulunmaktadir. Tekneyi suyun
Ustiinde hareket ettiren motorun yerini vicut Ustlenmektedir. Klrek sporu bir ekip
sporudur, beraberlik ve uyum basari icin énem teskil etmektedir. Ayrica, teknik
olarak beraberlik ve uyumun yaninda, ekipteki sporcular arasinda sosyal ve kisisel

olarak uyum da 6nemli bir yere sahip bulunmaktadir.®?

Kirek acik alanda ve malzeme ile yapilan bir spor olmasi dolayisiyla da

performansin belilenmesinde veya 6lgilmesinde malzemenin uygunlugu, hava ve

2 Doghan, a.g.e., s.13

30 Tirker, a.g.e., s.14

31 Tirker, a.g.e., s.3

32 http://www.altinboynuzsk.com /kurek-hakkinda-bilinmesi-gerekenler-354/ (Erigim Tarihi:22.10.2018)
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su direnci gibi sporcunun disinda olusan unsurlardan da etkilenmektedir.
GlUnumuzde, kirek her yas ve kesime hitap eden uygun bir spordur. Ancak, eskiden
erkek yoneticilerin kendilerini bedenmis davraniglari sebebiyle sadece calisan
varlikh elit tabakadan olan erkeklere uygun sayilmig, kadinlarin ve avam tabakanin

katihmi kisitlanmigtir.33

Tekneler ileri teknoloji malzemeleri olan karbon, kevlar, hafif ahsap ve 6zel
aliminyum alasimlar kullanilarak yapilmaktadirlar. Bir teknede dis donanim, ic
donanim ve dirsek donanimi olmak Uzere U¢ kisim bulunmaktadir. Dig donanimda,
teknenin dig kabugu, denge icin teknenin altinda bir salma, bazi teknelerde bir
dimen; teknenin bas tarafinda bulunan givenlik topu ve yine bas tarafta bulunan
numarator bulunmaktadir. ig: donanimda ise; ayaklik, oturak ve oturagin Uzerinde
hareket ettigi bir ray sistemi yer almaktadir. Dirsek donanimi ise; teknenin yanlarina
veya ust kismina monte edilen karbon veya aliminyum malzemelerden ve kiregin
takildig1 ay sisteminden olusmaktadir. Dirsek sistemi, tekneden disari dogru suyun
Uzerinde kalacak bigimde uzanti seklindedir. Tim bu donanimlar teknede ve
tekneye bagli kureklerde, bir kaldirag sistemi olusturarak kidrekginin kuvvetini
tekneye yansitarak, teknenin su Uzerinde gitmesini saglamaktadir. Dumen teknenin
belirlenen bir rotada veya parkur iginde diz gitmesini temin etmektedir. Bazi tekne
siniflarinda ekibin bir Uyesi olan ve teknenin yodnunu belirleyen, teknenin diz

gitmesini saglayan bir dimenci bulunmaktadir.®*

Resim-1 Kirek Teknesi ve Kirekgi®®

33 Nuri Topsakal, Kirek Sporunda Ekip Performansina Bireysel Katkinin Arastirlmasi, Marmara
Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitlisii, istanbul, 2007, s.9 (Yayimlanmamis Doktora Tezi)

34 https://www.allaboutrowing.weebly.com/materials-used-in-rowing.html, (Erisim Tarihi: 22.10.2018)
35 http://www.worldrowing.com/photos-videos/galleries (Erisim Tarihi: 14.09.2018)
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Kirek teknelerinde, tek kirek ve ¢ift kirek olarak iki farkh brans
bulunmaktadir. Tek kirekte her kirekgi bir kiirek kullanirken, ¢ift kiirekte her kirekgi
bir ¢ift kiirek kullanmaktadir. Cifte kiireklerde ortalama uzunluk 284 cm ile 290 cm,
agirliklar 1.250 kg ile 2.250 kg arasinda iken tek kureklerde ise uzunluk 370 cm ile
376 cm, agirliklar 2.5 kg ile 3.5 kg arasindadir.®®

Resim 2’de kurekler ve pala modelleri goriimektedir. Palalarin bayuklugu ve
genigligi degisiklik gdstermekle beraber, incelikler tek kireklerde minimum 5 mm, cift

kureklerde ise minimum 3 mm’dir.%”

BigBlade Smoothie Vortex Edge  Fat Smoothie

Resim-2 Kurekler ve Pala Modelleri

36 Turker, a.g.e., s.4
37 Turkiye Kiirek Federasyonu, “Yarigsma Talimatnamesi”.
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Kirek sporu bir ekip sporu olmasina karsin sadece tek gifte sinifi bireyseldir.
Olimpik ve olimpik olmayan tekne siniflari ve o6zellikleri ise Tablo 2'de

gorulmektedir.®

Tablo-2 Tekne Siniflari ve Ozellikleri

TEKNE ADI RUMUZ | MINIMUM AGIRLIK
Tek Cifte 1X 14 kg
iki Cifte 2X 27 kg
iki Tek 2- 27 kg
Dort Cifte 4X 52 kg
Dort Tek 4- 50 kg
Sekiz Tek Dumencili 8+ 96 kg
iki Tek Dimencili 2+ 32 kg
Dort Tek Dumencili 4+ 51 kg

: ,,Sl'f‘g' =S

S

Resim-3 Sekiz Tek Dimencili Yarigi®

Yariglardan 6nce teknelerin agirliklari tartilarak kontrol edilmektedir. Eger
minimum agirliktan daha hafif ise minimum agirligi tamamlayana kadar tekneye ek

agirhk takiimaktadir. Kirek yariglarinin yapildigi parkurlar “A” ve “B” kategorisi

38 FISA (Uluslararasi Klrek Federasyonu), Rule Book, 2010, Part IV, s.69
3% http://www.worldrowing.com/photos-videos/galleries (Erigim Tarihi:14.09.2018)
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40
a1

olarak ikiye ayrnimaktadir. “A” kategorisi parkurlarda ulusal ve uluslararasi
yarismalar duzenlenebilmektedir. Bu kategorideki parkurlarin Ozellikleri “Turkiye
Kirek Federasyonu, Yarisma Talimatnamesi’nde belirlenmigtir. Bunlarin yaninda bir
bagka brans olan Deniz Kiregi bransinda ise yarislar ayni parkurda yapilabildigi gibi
samandiralarla belirlenmis 6zel parkurlarda da yapilabilmektedir.*°

Resim-4 2012 Olimpiyat Oyunlari Kiirek Parkuru (Londra, Eton)*

Resim-5 Kurek Parkurunda Yaris*?

Turkiye Kirek Federasyonu, “Yarisma Talimatnamesi”, Madde:6
http://www.olympiccanoe.blogspot.com/2011/11/eton-dorney-lake-and-olympic-canoe.html (Erigim

Tarihi: 14.09.2018)

42

http://www.worldrowing.com/photos-videos/galleries (Erisim Tarihi:14.09.2018)

15


http://www.olympiccanoe.blogspot.com/2011/11/eton-dorney-lake-and-olympic-canoe.html
http://www.worldrowing.com/photos-videos/galleries

Kurek sporculari icin “Hafif Kilo” kategorisi olarak farkh bir yarigma kategorisi
bulunmaktadir. Bu sporcularla ilgili temel kural sporcularin en fazla 72.5 kg
olmalaridir. Ancak iki cifte, dort cifte ve sekiz tek dimencili tekne siniflarinda, bir
sporcu en fazla 72.5 kg olabilirken, tim ekibin (dimencili teknede dimenci harig)
ortalama agirhgi 70 kg olmak zorundadir. Sporcularin yarig saatinden en erken 2

saat, en geg bir saat dnce tartiima zorunlulugu bulunmaktadir.*?

Gidilen ybéne bakiimadan yapilan tek spor olan kirek sporunda bazi
teknelerde dumenci bulunmaktadir. DUmencisiz teknelerde is ayakla dimenin
kontrol edilebildigi bir mekanizma mevcuttur. Tek cifte ve iki ¢ifte tekne siniflarinda
dimen yoktur, bundan dolay! teknenin duz gidebilmesi kireklerle saglanmaktadir.
Dumenciler yaris veya antrenman sirasinda tekneyi belli bir rotada veya parkurda
duz goturmek icin sorumluluk almakta ve ayni zamanda bir antrendr gibi davranarak

ekibin uyum, beraberlik ve motivasyonunu temin etmektedirler.*

43 Tlrkiye Kurek Federasyonu, “Yarisma Talimatnamesi”, Madde: 12
44 http://www.altinboynuzsk.com /kurek-hakkinda-bilinmesi-gerekenler-354/ (Erigim Tarihi:22.10.2018)
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IKINCi BOLUM
LOJISTiK VE LOJIiSTiK YONETIMi

Yakin bir donemden beri teknik bir terim olarak kullanilsa da lojistik insanlik
tarihi kadar eski kavramlardan birisidir. Ozellikle insanlarin bir yerden bir bagka yere
kisa ya da uzun sureli go¢ etmelerinin bir sonucu olarak yanlarina gereksinimlerini
de almalan ile birlikte ilkel de olsa lojistik bir faaliyette bulunduklari
sdylenebilmektedir. Bununla birlikte ulagsim araglarinin kesfi ve giderek gelismesi ile
birlikte lojistik kavrami giderek daha teknik bir nitelik kazanmaya baglamig, yirminci
yuzylla kadar askeri bir terim olarak kullanilsa da giderek daha sivil bir karakter
kazanmistir. GuUnumuzde endustrilerin  ve tedarik zincirlerinin  en hayati
fonksiyonlarindan birisi olan lojistik faaliyetler, spor musabakalarinin ve etkinlik
organizasyonlarinin da en temel bilesenleri arasinda yer almaktadir. Ozellikle kiirek
sporu Ozelinde lojistik faaliyetlerin performansi ile kirek takimlarinin etkinlikleri

arasinda kayda deger bir korelasyon bulunmaktadir.

2.1. LOJISTIK KAVRAMI

Kavram olarak lojistik, ilk kez 1905 yilinda, ordulara ait malzeme ve personelin
tasinma, tedarik, bakim ve yenilenmesi gibi faaliyetleri kapsayan islemlerin

bitiniini ifade etmek Gzere kullaniimigtir.*®

Genel olarak lojistik, “mal ve hizmet tedarik edilmesine ydnelik planlama,

organizasyon, nakliye ve yonetim faaliyetlerinin bitliniidir” seklinde ifade edilebilir.*®

Canci ve Erdal’a gore lojistik; “sistematik olarak lojistik tahmin, planlama, bir
yonetim mekanizmasi olusturma, koordineli hareket etme ve genis capli olarak

hareket etme unsurlarina dayanmaktadir”.4’

Bunun yani sira lojistik, bir mamul ya da hizmetin dretimi ve dagitiimasi
konusunda finansal odakli islemlerin yonetiimesi anlamini da tagsimaktadir. Bu vesile

ile lojistik, “bir igletmenin varliginin devamliligi i¢in kalite, fiyat, zaman ve hizmet gibi

45 Giilsen S. Cekerol, “Lojistik Yénetimi”, Anadolu Universitesi, Acikégretim Fakiiltesi Yayini,
No:1781, 1. Unite, 2013, s.4

46 Selami Ozcan, “Kiigiik ve Orta Biykliikteki isletmelerde Lojistik Yénetiminin Onemi”, Mustafa
Kemal Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2008, Cilt 5, Say1:10, s.278

47 Metin Canci ve Murat Erdal, Lojistik Yonetimi, UTIKAD, istanbul, 2003, s.35
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onemli unsurlara kargl dayanikli hale gelinmesini amaclayan bir iglevler

batinadar”.#

Cogunlukla is dunyasi agisindan degerlendirmeye tabi olan lojistik kavrami
isletmelerin tasinma faaliyetlerini tanimlamak adina kullaniimaktadir. Buna gére
lojistik, isletmelerin mUsterinin beklentilerini kargilamak adina ¢esitli mamul, hizmet
ve bilgi akisinin, hammaddenin ilk ¢ikis noktasindan, Griin ya da hizmetin satin
alindi§i noktaya dek olan tedarik zinciri slrecinin etkin ve verimli bir bicimde
gecisinin  ve saklanmasinin saglanmasini, kontrol altinda tutulmasini ve
planlanmasini tarif etmektedir.*° Diger bir deyisle lojistik, personelin ve malzemenin
saglanmasi, daha iyi hale getiriimesi, gelistiriimesi, yeterliliinin saglanmasi ve

yeniden elde edilmesinin saglanmasi faaliyeti olarak degerlendirilebilmektedir.>®

TUum bu tanimlardan yola ¢ikarak lojistigi; tuketicinin intiya¢ duydugu mal veya
hizmetin Uretim asamasindan baslayarak, tuketiciye en hizli, en guvenilir ve en az
maliyetle ulastirimasini amacglayan faaliyetler bGtinld olarak tanimlamak
mamkindir. Bu faaliyetler talep edilen Grinin veya hizmetin ¢esidine, Griin veya
hizmeti Ureten isletmenin ¢esidine gére degisiklikler gosterebilmektedir. Rekabetin
ve teknolojinin hizla gelistigi ginumuzde lojistik faaliyetlerinin gesitliligi de

artmaktadir.5?

2.2. LOJISTIGIN KAPSAMI

Lojistik, kendi basina bir unsur olarak pazarlama, uretim ve uluslararasi
ticarette 6nemli bir yere sahiptir. Lojistikte; hem tedarikciler hem saticilar hem de
satin alanlar acisindan temel olarak hiz ve zamaninda teslim son derece énemlidir.
Ozellikle de gelismis endustriyel toplumlarda, her kesimden tiketicilerin, kesin

olarak lojistik beklentilerinin karsilanmasi gerekmektedir.>?

Teknoloji ve ekonomideki gelismeler lojistigin taniminda ve kapsaminda bazi

degisimlere neden olmustur. Lojistik kapsaminda genel olarak tasima, depolama,

48 Cancli ve Erdal, a.g.e., s.35

49 Kiymetli Sen, “Lojistik Faaliyetlerin Yonetimi ve Maliyetleme Yaklagimlar”, Cankiri Karatekin
Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2014, Cilt: 4, Sayi: 1, s.84

50 Yusuf Guimiis, “Lojistik Faaliyetlerin Rekabet Stratejileri ve isletme Kari ile Olan lliskisi”, Muhasebe
ve Finansman Dergisi, 2009, Sayi 41, s.101

51 Birol Erkan, “Turkiye'de Lojistik Sektorli ve Rekabet Glicli”, ASSAM Uluslar arasi Hakemli Dergi,
2014, Sayi:1, s.48

52 Figen Gileng ve Bihter Karagtz, “E-Lojistik ve Tlrkiye'de E-Lojistik Uygulamalar”, Kocaeli
Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi, 2008, Say::15, s.76
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satin alma ve tedarik, stok ve envanter gibi konularin yaninda sigorta, satis,
pazarlama, musteri hizmetleri, ambalajlama gibi bircok konu bulunmaktadir ve her
birinin lojistik faaliyetleri icerisinde farkh islevleri vardir. Lojistigin bu kadar genis
kapsamli olmasinda teknoloji ve kiresel rekabetteki gelismelerin rol aldig
dagundlirse, gelecekte bu kapsamin daha da genisleyecegini beklemek

mUmkindr.>

Uretim siirecinin ilk asamasl olan hammadde ve malzeme tedarikinden,
Urdnlerin satilmasi ve musteri hizmetlerine kadar pek ¢ok alanda lojistik strecler yer

almaktadir. Bu sireglere iliskin bilesenler asagidaki gibi siralanabilir:>*

¢ Hammadde ve malzeme yonetimi,

« ihtiyac ve Uretim planlamasi,

e Stok ydnetimi,

¢ Depo yonetimi ve ellecleme,

e Ambalajlama ve paketleme,

o Fiziksel dagitim ve dagitim yonetimi,
o Musteri hizmetleri ve pazarlama lojistigi,
e Tedarik zinciri yonetimi (TZY),

e Satin alma lojistigi,

¢ Tersine lojistik,

¢ Talep tahminleri ve tedarik planlama,
¢ Siparisleri izleme,

e Tasimacilik yonetimi,

e Kalite kontrol,

e Fason yonetimi,

e Lojistik bilgi sistemi,

e Filo yonetimi,

¢ Hurda ve iskartalarin elden ¢ikarilmasi,
e Uretim (Fabrika ici tagima),

¢ Rotalama ve yukleme,

e GUmrik ve sigorta islemleri,

o Ticari lojistik.

5% Erkan, a.g.e., 5.48-49 _ )
54 Selami Ozcan, "Kuglk ve Orta Blyuklikteki Isletmelerde Lojistik Yénetiminin Onemi”, Mustafa
Kemal Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi, 2008, Cilt:5, Sayi:10, s.282
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Yukaridaki siralanan bilesenlerden de anlasilabilecegi gibi lojistik icerigi
itibariyle ¢cok boyutlu olarak distnulmesi gereken bir kavramdir. Buna istinaden de
lojistigin her bir asamasi son derece dnemli bir hale gelmistir. Gegmis vyillarda
isletmelerinin ¢ok blyuk bir bélima pazarlama, finans ve Uretim Uzerine odaklanan
planlamalar ile c¢alisirken, bunlarin pratikteki hali olan lojistik, bu sureglerin
neredeyse hepsine hakim olmaya, onlarin igerisinde yer bulmaya ve buna gore de
kendisine igletmelerin yonetim anlayiglari igerisinde daha hassas ve kritik bir yer
bulmaya baslamistir. Bu kritik durum, lgjistigin hem igletmelerin tim faaliyetleri
icerisinde yer almasini hem de igletmelerin tim faaliyetlerini kapsamasini

saglamaktadir.%®

2.3. LOJISTIK YONETIMI

Yonetim kavrami genel olarak, bir isletmenin kaynaklarini planlayarak ve
organize ederek, yuritmesi ve kontrol etmesi ve bunlari etkili ve verimli bir sekilde

kullanarak amaglarini gergeklestirmesi sureci olarak ifade edilmektedir.>®

Lojistik yonetimi ise temel olarak Uretilen Urlin veya hizmetin tlketiciye farkl
kanallar araciligiyla ulagsmasini saglayan planlama surecidir. Lojistik yonetimi tedarik
zinciri yonetiminde kismi planlama, yuratme ve etkin bir sekilde kontrol etme olanagi
saglamaktadir. Etkin bir sure¢c yoOnetimi, drUnlerin depolanmasi ile basglayip,
musterilerin isteklerinin karsilamasi ile tamamlanmaktadir. Bu sureg, uretim ve
tuketim sektorlerindeki drtnlerin, hizmetlerin ve bilgilerin akigini icermektedir. Lojistik
yonetiminde basarili olabilmek igin insan, sure¢ ve teknoloji boyutlarinin tamamini

ve Olgllebilir sonuglarini kapsayan komple bir ¢éziime odaklanmak gerekmektedir.>’

isletmeler ne kadar uygun fiyatl ve kaliteli (riin (retmis veya temin etmis
olurlarsa olsunlar, ihtiya¢ ya da istek duyulan drtinlerin misterinin istedigi yerde ve
istedigi zamanda hazir bulundurulmasi énem arz etmektedir. Bu durum ise lojistik

yonetiminin etkin isleyisiyle mimkin olmakta ve isletme maliyetlerinin azalmasi,

5 Hiiseyin Cakirlar, Isletmelerin Lojistik Faaliyetlerinde Dis Kaynak Kullanimi: Trakya Bélgesinde
Faaliyet Gosteren igletmeler Uzerinde Bir inceleme, Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Edirne, 2009, s.14 (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi)

5% (Omer Dinger ve Yahya Fidan, isletme Yonetimi, Beta Yayincilik, istanbul, 1996, s.20

57 Linda Kiigiik, Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesinde Faaliyette Bulunan isletmelerin Tedarik
ve Dagitim Lojistigi Egilimleri, Toros Universitesi, Mersin, 2011, s.17 (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi)
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uretimin artmasi, kalitenin yukselmesi, musteri memnuniyetinin artmasi, dolayisiyla

da pazar payinin blyimesi gibi olumlu etkilere sebep olmaktadir.*®

isletmelerde lojistik yonetimine ihtiyag duyulmasinin temelinde asagidaki

amaglara ulasabilme ihtiyaci yatmaktadir. Bunlar:®®

¢ Mal ve hizmetlerin maliyetini diglirmek
¢ Rekabet avantaji olusturmak

e isletmeye katma deger saglamak

¢ YUksek kalite standartlar olusturmak

e isletmeyi gevresel kosullar ile uyumlu hale getirmektir.

Sonug olarak, lojistik faaliyetlerinde basarinin saglanabilmesi igin iyi bir
planlamanin yapilmasi ve planlanan islerin en iyi sekilde yonetilmesi gerekmektedir.
Bu baglamda lojistik yonetiminin konusu, hangi lojistik faaliyetlerin yerine
getirileceginin belirlenmesi, belirlenen faaliyetlerin etkin ve en dislik maliyetlerle
yuritilmesi ve nihayet bu faaliyetlerin kontrol ve denetim altinda tutulmasi seklinde

ifade edilebilir.®°

2.4. LOJISTIK FAALIYETLER

Lojistik strecler birbirleriyle iliskili cok sayida faaliyetten olugsmaktadir. Bu
faaliyetler, yapisal olarak birbiri ile baglantih ve toplamda sistemin etkinligini ve

verimliligini en yiksek diizeyde tutmasina odaklanan faaliyetlerdir. Bunlar;®!

e Tasima ve Dagitim,

o Depolama ve Envanter Yonetimi,
e Tedarik Zinciri ve Satinalma,

o Ellegleme,

e Bakim-Onarim

e Uretim Sirecleri Yénetimi,

e Yer Secimi,

e Malzeme Yonetimidir.

58 Gulsen S. Cekerol ve Niyazi Kurnaz, "Klresel Kriz Ekseninde Lojistik ve Rekabet Analizi’, Selguk
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, Konya, 2011, Cilt 18, Sayi 25, s.52

59 Metin Canci ve Murat Erdal, Lojistik Yonetimi, UTIKAD, istanbul, 2009, s.47

60 Ali Ozdemir, “Tedarik Zinciri Yénetiminin Geligimi, Siiregleri ve Yararlan”, Erciyes Universitesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Kayseri, 2004, Sayi 23, s.87

61 \/olkan Demir, “Lojistik faaliyetler ve Maliyetleri”’, ISMMMO Yayin Organi, 2006, Sayi:74, s.117
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2.4.1. Tasima ve Dagitim Faaliyetleri

Tasima faaliyetleri lojistik sisteminin en 6nemli faaliyeti olup hammaddenin
Uretim noktasina; Urdnlerin Uretim noktasindan tiketim noktasina transfer edilmesini
saglamaktadir. Dar anlamda tagima, bir Grinun bir yerden bagka bir yere nakli
olarak tanimlanabilmektedir. Genis anlamda tasima ise musteri ihtiyaclarinin
giderilmesi amaci ile Uuretilen UGrdnlerin, ihtiyag duyulan bodlge ve merkezlere
zamaninda ulastirimasidir. Amag Urinidn sadece bir noktadan baska bir noktaya
tasinmasi degildir. Uriin tasinirken bu islemin en dogru sekilde, en hizli, en guvenli
ve en ekonomik yontem ile gerceklestirilerek, uluslararasi iktisadi ve sosyal

gelismede lokomotif giic olma yetisinin de kazaniimasidir.%?

Tasima fonksiyonlarinin temel olarak kapsadigi kararlar:®3
e Tasima yonteminin saptanmasi,

e Tasima rotasinin belirlenmesi,

¢ Tasimaya iliskin yasal diizenlemelerin takip edilmesi,

¢ Ulusal ve uluslararasi tasima yukumluliklerine uyulmasidir.

Dért tasimacilik modu bulunmaktadir. Bu modlar; tek modlu tasimacilik,
intermodal (modlar arasi) tasimacilik, multimodal (¢oklu) tasimacilik ve kombine

tasimaciliktir.64

Tek Modlu Tasimacilik: Tek modlu tasimacilik; esyalarin bir ya da daha fazla
taslyici tarafindan tek bir tasima tir( kullanilarak tasinmasidir.®® Tek modilu
tasimacilik turleri; karayolu, denizyolu, demiryolu, havayolu ve boru hatt

tasimaciligidir.®® Tek modlu tasimacilik tirlerinin 6zellikleri Tablo 3'te gorilmektedir.

62 Emine Koban ve Hilal Y.Keser, Dig Ticarette Lojistik, Ekin Basim Yayin Dagitim, Bursa, 2011,
s.124

63 Koban ve Keser, a.g.e., s.124

64 Metin Canci ve Murat Erdal, Uluslararasi Tasimacilik Yonetimi, UTIKAD, istanbul, 2013, 5.338

65 Canci ve Erdal, a.g.e., s.338

66 Ruhet Geng, Cagimizin Meslegi Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetiminin Yontem ve Kavramlari,
Detay Yayincilik, Ankara, 2009, s.255
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Tablo-3 Tek Modlu Tagimacilik Turlerinin Ozellikleri®”

KARAYOLU | HAVAYOLU | DEMIRYOLU | DENIZYOLU BORU HATTI

MALIYET Yiiksek Cok ylksek Distk Cok dusulk Cok dusuk
HIZ Hizl CGok hizh Yavas Cok yavas Yavas

GUVENLIK Orta Cok yiiksek Orta Diisiik Cok yiiksek
PAKETLEME Orta Disuk YUksek Yuksek -

KAYIP-ZARAR Orta Dusuk Yiksek Orta Cok dusuk

ESNEKLIK Cok yliksek Cok dustk Disik Disik Cok dustk
CEVREYE ETKI Yiiksek Yiksek Disik Orta Dusuk

ENERJI B ) L L

KULLANIMI Yiksek Cok yiksek Dustk Cok distk -

Karayolu Tasimaciligi: Karayolu tasimaciligi; yuk, insan ve esyanin karayolu

tasitlari ile tasinmasi olarak ifade edilmektedir. Esneklik, hiz, sefer sikhdi, uygunluk,
diger tasiyicilara uran ulastiriimasi ve ekipman cesitliligi gibi avantajlarindan dolayi

karayolu tagimaciligi hem yurticinde hem de yurtdisinda siklikla kullaniimaktadir.58

Karayolu tagimaciliginin énemi Ulke ve cografik bélgelere goére degismektedir.
Karayolu tasimaciligi diger tasimacilik tlrlerine gbére dodaya daha fazla miktarda
karbondioksit salinimina neden oldugundan c¢evre kirliligine sebep olmaktadir. Bu
yuzden dunyada karayolu tasimacihidinin agirhgi giderek azalmakta ve diger

tasimacilik tirlerine yonelme durumu artis gostermektedir.®®

Tablo-3’te gorildigu gibi karayolu tasimaciliginda maliyet goéreceli olarak
yuksektir. Karayolu tasimaciligi hizli olmasina karsin guvenlik, paketleme ihtiyaci ile
kayip-zarar riski orta dizeydedir. YUk istenilen bir noktadan baska bir noktaya
rahatlikla ulastirilabildigi icin esneklik ¢ok ylksektir ancak c¢evre Kkirliligine yol

acmaktadir. Ayrica, birim bagina yuksek miktarda eneriji ihtiyaci ortaya ¢gikmaktadir.

Havayolu Tasimaciligr: Havayolu tasimaciliyi birim maliyetin en yuksek

oldugu tasimacilik tartdar. Yikte hafif pahada agir olan Urinlerin tasinmasinda

kullaniimaktadir. Cabuk bozulabilen, yas meyve, sebze ve kesme gigek gibi 6zellikli

67 Geng, a.g.e., s.255

8 . Faruk Gorgiin ve Ozhan Goérgiin, Lojistik ve Tedarik Zinciri Perspektifinden Demiryolu
Tasimacihigi, Beta Yayinevi, istanbul, 2010, s.3

69 Yusuf Bayraktutan ve Mehmet Ozbilgin, “Tiirkiye’de Iller Diizeyinde Karayolu Yiik Trafiginin Analizi”,
Cukurova Universitesi, lIBF Dergisi, 2013, Cilt:17/2, 5.82.83
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urlnlerin tasinmasinda tercih edilmektedir. Bugin dinya ticaretinin %34’lik kismi

havayolu tasimacilidi ile gergeklesmektedir.”
Tablo-3’e gore havayolu tasimaciliginda; maliyet, hiz ve guvenlik ¢cok yuksek
duzeydedir. Ancak paketleme ihtiyaci ve zarar riski dusiktir. Esneklik ¢ok dusuk,

cevreye etkisi yuksek ve son olarak enerji kullanim ihtiyaci cok yuksektir.

Demiryolu Tasimaciligi: Demiryollari, maliyet ve enerjide etkileyici bir

tasimacilik seklidir ve uzun mesafede ¢ok miktarda Urinin tasinmasina olanak
saglamaktadir. Ayni zamanda kaza riskinin dusuk oldugu emniyetli bir tasima
bicimidir. Demiryolu tasimaciligi karayolu tasimaciliyina goére daha az maliyetlidir ve
tek seferde daha fazla yik tasima 6zelligine sahip olmasi ile 6n plana ¢ikmaktadir.
Ozellikle yik tasimaciiginda demiryolu, karayoluna gére 3.5 kat daha az

maliyetlidir.”™

Ozellikle uzun mesafede ekonomik ve givenli bir tagima sekli olan demiryolu
tasimaciligi; ilk yatinnm maliyeti devlet tarafindan saglandiktan sonra igletim maliyeti

son derece ekonomik olan bir tagima tlridar.”

Tablo-3’de gortilebilecedi gibi demiryolu tagimacihiginin maliyeti distk ve hizi
yavas olmasina karsin glvenlik dizeyi orta seviyededir. Tek seferde ylksek
miktarda yuk tasinabilmekte fakat belli noktalar arasinda tasima yapilabildigi igin
esnekligi duslktir. Paketleme ihtiyaci ylksek seviyededir ve kayip-zarar riski
yuksektir. Enerji kullanimi az oldugundan cevre kirliligine karayolu ve havayolu

tasima turlerine gore daha az neden olmaktadir.

Denizyolu Tasimaciligi: Denizyolu tagimaciligi, yavas bir tasima yontemi

olmasina ragmen, genellikle agir ve yuksek hacimli drtnlerin en dusuk maliyetlerle
tasinmasinda tercih edilen bir yontemdir.”® Denizyolu tasimaciliginda maliyetler
hava ve karayoluna gore daha dusuk oldugundan tasimacilikta 6nemli bir konuma

sahiptir. Buylk miktarlarda yik tagsimacilidi i¢cin uygun olan denizyolu tasimaciligi;

0 Douglas Long, Uluslar arasi Lojistik: Kiiresel Tedarik Zinciri Yonetimi, Nobel Yayincilik, Ankara,
2012, s.167

% Ali Kabasakal ve A. Osman Solak, “Karayolu ve Demiryolu Ulastirma Sistemlerinin Ekonomik Etkinlik
Analizi”, Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi, 2010, Sayi:10/1, s.133

72 Metin Canci ve Murat Erdal, Uluslararasi Tagimacilik Yénetimi, UTIKAD, istanbul, 2013, s.183

7 Murat Canitez, Uluslararasi Uygulamada Lojistik ve Uygulamalari, Gazi Kitabevi, Ankara, 2011,
S.6
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Ozellikle hiz faktérinin énemli olmadigi, birim degeri dusuk Urlnlerin tagimasinda
tercih edilmektedir.”

Tablo-3'de goruldugu Uzere denizyolu tasimaciliinda maliyetin gok dusuk
olmasina kargin, hiz ve guvenlik diger tagsima turlerine gore dusuktur. Ayrica tasima
esnasinda olusabilecek zararlardan korunmak icin paketleme ihtiyaci yuksektir.
Enerji kullanim miktari ¢ok dislk olan ve cevre kirliligine orta diizeyde etki eden
denizyolu tasimaciligi, sadece limanlar arasinda tasima yapilabildigi icin esneklik

acisindan disuk dizeydedir.

Boru_Hatti_ Tasimaciligi: Boru hatti tasimaciligi, artan talebin yapisina ve

teknolojideki gelismelere de bagl olarak buylk hacimli, uzun mesafeli ve yiksek
basingla yapilan bir tasima turl olarak baz 06zellikli Grlnlerin tasinmasinda
kullaniimaktadir.”> Ham petrol, dogalgaz gibi Grlinler boru hatti tagimaciligi

sayesinde tasinarak bir noktadan baska bir noktaya tasinabilmektedirler.

Tablo-3’e goére ylksek olan ilk yatirrm maliyeti karsilandiktan sonra maliyeti
oldukga dislk olan bu tagsima tird, hiz bakimindan yavastir. Tasinan driin borular
aracihigiyla kapali bir sekilde tasindigi icin guvenlik ¢cok yuksektir. Paketleme ihtiyaci
yoktur ve kayip-zarar riski de ¢ok disiktir. Bunun yani sira boru hatti sabit noktalar
arasinda kuruldugu ve bir kez kurulduktan sonra guzergahi degdistirmek cok zor
olacagi icin esneklik ¢ok dusuktir. Cevreye etkisi duslktir. Ancak boru hattinda
olusabilecek herhangi bir kazada, taginan Grinin ¢evreye yayilmasi, ¢ok ciddi gevre

kirliligine neden olabilmektedir.

Modlar arasi (intermodal) tasimacilik: intermodal tasimacilikta tasiyicl,
tasimanin buatindnden veya bir béliminden sorumludur ve tasima birden fazla
tasima taru (6rnegin; karayolu-demiryolu, denizyolu-karayolu vb.) kullanilarak
yapilmaktadir. Ozellikle enerji kullaniminin yiksek oldugu havayolu ve karayolu
tasimaciliginda, intermodal tasimacilik kullanilarak, enerji tiketiminin azaltiimasi

amaclanmaktadir.”®

74 Osman Cevik ve Beyazid Gllcan, “Lojistik Faaliyetlerin Cevresel Surdurilebilirligi ve Marco Polo
Programi”, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2011,
Cilt:13/20, s.37

5 Siileyman Barda, Ulagtirma Ekonomisi, Mentes Kitapevi, istanbul, 1982, s.195

6 Muhtesem Kaynak ve Hiilya Zeybek, “intermodal Terminallerin Gelisiminde Lojistik Merkezler,
Dagitim Parklari ve Tirkiye'deki Durum”, Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 2007, Cilt:9/2, s.42
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Coklu (Multimodal) tasimacilik: Coklu tasimacilik, tasimanin blyuk
bolumunun demiryolu, i¢ sular veya denizyoluyla yapildigi baslangic ve nihai
asamalarinda karayolunun olabildigince kisa mesafeler icinde kullanildigi ¢ok tarlu

tasimadir.””

Kombine Tasimacilik: Kombine tasimacilik, tek ve ayni tasima Unitesi veya
araclyla, birden fazla tasimacilik tiri kullanilarak yapilan tasima seklidir.”
Modlararasi tasimaciligin sinirlandiriimis  bir bigimi olan kombine tasimacilik,
gluzergahi demiryolu veya denizyolu 300 kilometreden fazla olan tasimalar igin
avantajlidir. Tasimanin buyuk boélimu deniz veya demiryoluyla, baslangic veya

ulasim noktasina olan kisa mesafeler ise karayolu ile saglanmaktadir.”

2.4.2. Tedarik Zinciri ve Satin Alma

Lojistik, temelde bir satin alma ve tedarik slrecidir. Ancak satin alma ve
tedarik kavramlarinin birbirinden ayrilmasi gerekmektedir. Clinkd bu iki kavramin
kapsamlari farklidir. Satin alma ihtiyag duyulan tim maddelerin tedarikcilerden

edinilmesini kapsarken; tedarik daha kapsamli bir stiregtir.8°

Tedarik zinciri, hammadde kaynaklarindan son kullaniciya ulagincaya kadar
aranler ile ilgili bilginin akisini ve donuisuimunu icermektedir. Lojistik sureci,
hammaddenin tamamlanmis Grtn haline dénusup, son kullanici igin bir deger ifade
ettigi noktaya kadar defalarca isleyen fonksiyonel aktivitelerin toplamindan olusan
bir slrectir.8* Tedarik zinciri yonetimi ise, tedarik edilecek olan hammaddelerin nihai

driin haline gelmesine kadar olan yonetimini kapsayan yonetisim stirecidir.®?

Malzeme tedarik ydnetim sureci, hammadde ile birlikte stok ydnetimi
konusunda, birimlerin ve tedarik genel slrecinin kontrol altinda tutularak suirekli
olarak incelenmesi anlamini tasimaktadir. Detayli bir sekilde ele alinacak olursa

malzeme tedarik yénetimi, malzeme akisinin i¢erisinde bulunan sisteme dahil olan

7 UNCTAD, “Implementation of Multimodal Transportation Rules”’, UNCTAD/SDTE/TLB/2, 2001,
s.5

78 Canci ve Erdal, a.g.e., s.339 )

79 Buket Fulser, Kombine Tasimacilik ve Tirkiye Uygulamalari, Istanbul Teknik Universitesi, Fen
Bilimleri Enstitlisu, Istanbul, 2015, s.6 (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi)

80 James R. Stock ve Douglas M Lambert, Stratejik Lojistik Yonetimi, Irwin Mcgraw-Hill, Singapore,
2001, s.17

81 Hilmi Yiiksel, “Tedarik Zinciri Yénetiminde Bilgi Sistemlerinin Onemi”, Dokuz Eyliil Universitesi,
Sosya_l Bilinzler Enstitiisii Dergisi, 2002Cilt:4, Say1:3, s.262 B

8_2 A. Ihsan _Ozdemir, “Tedarik Zinciri Yonetiminin Geligimi, Siirecleri, Yararlar”, Erciyes Universitesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2004, Say1:23, s.88-89
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parcalarin, satin alma ve igletme ici kontrol asamasinda nihai Urlnlerin stoklanmasi
ve bir yerden digerine ya da gereken birimlere ulastiriimasiyla ilgili olarak yapilan,
program ve c¢alismalarin batininG igeren bir mekanizmadir. Malzeme tedarik
yonetiminin temel bilesenleri ise malzeme ihtiyag planlamasi, satin alma, stok

yonetimi, fiziksel envanter ve lojistik fatura kontroltdur.83

Tedarik zinciri yonetimi; tedarikgiler, aracilar, Gglncu parti servis saglayicilari
ve musteriler gibi kanal Gyelerinin koordinasyonunu ve is birligini, ayni zamanda s6z

konusu tim firmalar arasindaki arz ve talep yonetimini de icermektedir.®*

Satin alma, bir isletmenin imalat icin gerekli olan hammadde, makine ve
techizat gibi intiyaclarinin temin edilmesidir. Satin alma faaliyetinin amaclarini ise su

sekilde ifade etmek miumkiindar:®

¢ Satin alinmasi gerekli Griin ve hizmetlerin 6zelliklerinin belirlenmesi
¢ En uygun tedarikginin saptanmasi

¢ Tedarikgi ile muzakerelerin yapiimasi

¢ Anlasma saglanan tedarikgiye siparis verilmesi

e Siparisi takibinin ve kontrolinun yapiimasi

¢ Satin alma sirecinin izlenmesi ve dederlendirme yapiimasi

Bu amaclari gerceklestirebilmek icin igletmelerin, tedarikgileri ve onlarin
tedarikgileri ile mdusterileri ve onlarin mdusterileri arasinda, dolayisiyla, tedarik
zincirinin butinunde haberlesme ve bilgi paylagsimini artirmasi gerekmektedir. Bilgi
ve planlarin tedarikgiler ve mdusterilerle paylasilmasi, zincir etkinligini ve
rekabetciligini artirabilmektedir. Degisen dinyada artik isletmelerin tek basina kendi
aralarinda rekabetinden s6z edilmemektedir. Rekabet artik firmalarin iginde yer

aldigi tedarik zincirleri arasinda yasanmaktadir.8®

Tedarik zinciri yOnetiminin isletmeler arasi sagladigi isbirligi ve bilgi

paylasimlari sayesinde, kaynaklarin gereksiz kullaniminin azaltilmasi, zaman

8 Tuggce Ersan, Lojistik Sistemi ve Uygulamalar, Balkan Yayincilik, Bursa, 2011, s.49

84 Hilmi Yiiksel, “Tedarik Zinciri Yénetiminde Bilgi Sistemlerinin Onemi”, Dokuz Eyliil Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 2002, Cilt:4, Sayi:3, s.263

8 Mehmet Tanyas, Akademi Lojistik-Lojistik Kavramlari ve Terimleri Rehber Kitabi, MTSO Yayini,
Mersin, 2009, s.26

8 (Ozdemir, a.g.e., .89
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israfindan kacinilmasi gibi faydalar ortaya c¢ikmaktadir. Bu faydalardan bazilari

Tedarik Zinciri Konseyince su sekilde ifade edilmistir:®”

e Teslimat performansinin iyilesmesi
¢ Stoklarin azalmasi

e Cevrim suresinin kisalmasi

e Tahmin dogrulugunun artmasi

¢ Zincir boyunca verimliligin artmasi

e Zincir boyunca maliyetlerin dismesi

e Kapasite gergeklesme oraninin artmasi

Zincir igerisindeki isletmeler, birbirleriyle iletisim, bilgi paylasimi, koordinasyon
ve kontrol sayesinde bu faydalari elde etmektedir. Elde edilen faydalar yardimiyla
ise karhlik, musteri memnuniyeti ve verimlilik artabildigi gibi maliyet ve taleplerde

olusabilecek belirsizlikler de azaltilabilmektedir.8®

2.4.3. Depolama-Envanter

Depolama; hammadde, vyari Urin ve Urlnleri, baslangic ve tlketim
noktalarinda ya da bunlarin arasinda stoklayan ve yonetime stoklanan Urlnler
hakkinda rapor veren temel bir lojistik faaliyetidir. Depolama faaliyetinin gergeklestigi
yer olan depo ise, tedarik zinciri icerisinde, malzemelerin gesitli amaglarla ve degisik
doénemler boyunca tutuldugu malzeme tipine goére tasarlanmis alanlardir. Depo,
geleneksel yonetim anlayiginda salt UrlUnlerin saklandigi yer olarak algilanirken,
ginimuzin tedarik zinciri yonetimi anlayisinda satisa destek vyerler olarak

gorilmektedir.®°

Depo Yonetiminin amaglari asagidaki gibi 6zetlenebilir:*°
¢ En az alan/hacim kullanimi

¢ En fazla depolama

¢ Talepleri hizla kargilamak

e En az fire

87 Ozdemir, a.g.e., s.93

88  (Ozdemir, a.g.e., s.89

8 Mehmet Tanyas ve Murat Bagkak, Farkli Agilardan Depolarin Siniflandiriimasi, Ulusal Lojistik
ve Tedarik Zinciri Kongresi, Aybil Yayincilik, Konya, 2012, s.1

9% Tanyas ve Baskak, a.g.e., s.3
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e Etkin Urdn guvenligi
e Etkin veri glvenligi

¢ En az hatali sevkiyat

Gunumuzde teknolojinin gelismesi ve isletmeler arasi rekabetin artmasi g6z
onlune alindiginda, depolama maliyetlerini distrmenin, igsletmeler acisindan énemli
hale geldigini sdéylemek mumkinddr. Bundan dolayi basarili bir depo ydnetimi,
lojistik faaliyetlerde tamamlayici bir rol oynamaktadir. Depolar kullanim amaglarina

bagh olarak asagidaki sekilde siniflandirilabilirler:®:

Klasik_Depo: Uretim veya satis noktasi icinde ya da yaninda bulunan,

Urdnlerin genelde uzun sire kaldigi depolardir.
Dagitim Merkezi: Miusterilere daha yakin noktalarda, az miktarda ve hizli
arin teslimatini  gerceklestirmeye, goéndericiden ise blyuk hacimli sevkiyati

saglamaya ydnelik depolardir.

Toplama Merkezi: Tedarikgilere daha yakin noktalarda, Uretim vyerlerine,

hammadde cesidi bazinda az ama karma ve blyik hacimli sevkiyat saglamaya
ybnelik depolardir.

Aktarma Merkezi: Genelde farkh tagima modlari veya ayni tasima modunda

farkli tagima araglari arasinda Urunlerin aktarildigi, Grtnlerin ¢ok kisa sureligine

kaldigi depolardir.

Siparis isleme Merkezi: Genelde internet (izerinden adet bazinda satis

yapilan sistemlerde, sipariglerin alindiji ve sevk ediimek Uzere hazirlandigi

depolardir.

Depolama surecinde gerceklesen temel is akisi bes ana baslikta

aciklanabilmektedir. Bunlar:®?

1. Asama: Giris Siireci: Depoya ulasan bir esyanin karsilastigi ilk streg olup,
bu slrecte esyalar bir Uretim deposunda veya dagitim merkezinde muhafaza

edilmektedir.

91 Tanyas ve Baskak, a.g.e., s.3
92 Canci ve Erdal, a.g.e., s.85
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2. Asama: Fiziksel Depolama: Bu asamada esyalar, esyanin niteliklerine

g6re bdlimlenmis ilgili depo bélimlerine yerlestiriimektedir.

3. Asama: Siparislerin Alnmasi: Uriinlerin depolandiklari bélimden
hareketini ifade eden bu asama; depolarda kullanilan bir takim yardimci ekipman ile
gerceklegsmektedir. Ayrica bolimlerinden alinan esyanin kalite kontrol testleri de bu

surecte yapilmaktadir.

4. Asama: Ambalajlama ve Uriin Birlestirme: Kalite kontrol testinden gegen
esyalarin, depo i¢i ve nihai noktaya ulasmasi slrecinde Kkarsilasabilecekleri
ambalajlamadan kaynaklanacak riskleri ortadan kaldirabilmek icin islemden
gegciriimeleridir. Ambalajlamadan sonra benzer Urlnler bir arada toplanmakta ve

farkl musterilere gore konsolide edilerek, dagitima hazir hale getiriimektedir.

5. Asama: Cikis ve Yiukleme Siireci: Depodan c¢ikisl planlanan Urdnlerin

tasima araglarina, palet, mukavva kutu, varil vb. yardimiyla yerlestiriimesidir.

Envanter, isletmelerin Uretimi istenen dizeyde tutmak, teslim ve satisi istenen
Ozelliklere gore gergeklestirmek amaciyla ellerinde bulundurduklari hammaddeler,
yari UrUnler ya da nihai UrUnlerden olusmaktadir. Envanter ydnetiminde, pazar
kanallarinda hangi noktalarda, hangi miktarlarda Griin bulundurulacagi énemli bir
sorun olmaktadir. Envanterin fazla olmasinin yani sira az olmasi ya da uygun

kosullarda saklanamamasi da ek maliyet unsuru olusturabilmektedir.%

Envanter, isletmelerin muhasebe kayitlarinda da tutulan bir aktiftir ve
envanterin yonetimi isletmelerin karini etkilemektedir. Bundan dolayi az maliyetle en
cok kari hedefleyen envanter yonetimi tercih edilmelidir. Teknoloji ve yazilim
sektorinun gelismesiyle, envanter yoOnetimini kolaylagtiran MRP (Material
Requirements Planning-Malzeme ihtiyag Planlama), MRP Il (Manufacturing
Resources Planning-Uretim Kaynaklari Planlama), ERP (Enterprise Resource
Planning-Kurumsal Kaynak Planlama) gibi yazilimlar igletmeler tarafindan

kullaniimaya baslanmigtir.%

9 Emine Koban ve H. Keser Yildirir, Dig Ticarette Lojistik, Ekin Basim Yayin Dagitim, Bursa, 2011,
s.128

94 Mediha Mine Celikkol, “Bilgi Yonetim Sirecinde Kurumsal Kaynak Planlamasinin Finansal Boyutlari
ve Bir Firmada Uygulanmasi”, Ugiincii Sektér Sosyal Ekonomi Dergisi, 2019, Cilt:54/1, s.665
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2.4.4. Malzeme Yonetimi

Malzeme yoOnetimi; ihtiya¢c duyulan malzemelerin satin alinmasi, Uretim
surecinde kullanimi, hammadde, yari mamul ve drin stoklarinin kontroll ve yontemi
gibi genis bir alanda etki gdstermektedir. Ozellikle giinimiizde zamaninda uretim
sisteminin gelistirilip, maliyetlerin azaltiimasi yonundeki c¢alismalar malzeme

yonetiminin dnemini artirmistir.

1970’li yillarin sonlarina kadar kitlesel Uretimle, ¢gok miktarda ama az cgesit
Urtin Uretimi ve dolayisiyla en distk maliyet ve en kisa Uretim siresi hedeflenmisgtir.
Bu yillara kadar bilgi, teknoloji ve uzmanlhigin musteriler, dagiticilar ve tedarikcilerle
paylasiimasina soguk bakilmis ve rekabetgci bir iliski izlenmistir. Bundan dolayi bu

yillarda stratejik ortakliklara pek rastlaniimamaktadir.%

Son dénemlerde Ureticiler icin 6nemli olan tam zamaninda (JIT: just-in-time)
Uretim anlayigi fazla stokun azaltiimasini hedeflemektedir. Bu durumda daha esnek
bir Uretime yonelme, urin cesitliliginin artmasi, talepleri hizla karsilama istegi
stoklarin digsmesine neden olmustur. Boylece malzeme yonetiminin énemi artmis;
malzeme ihtiyacinin belirlenmesi, gerekli malzemenin bulunmasi ve temini, ve

mevcut stok durumun takibi gibi dort temel yonetim fonksiyonu ortaya gikmistir.®’

Malzeme yoénetimi; tasima, envanter yonetimi, siparis yonetimi, satin alma,
koruyucu ambalajlama, depolama, malzeme ellecleme ve bilgi sistemlerini de
kapsayan, son kullaniclya ulasan tamamlanmis Griinin maliyeti, niteligi ve misteriye
ulasma zamani, Uretim siresi ve etkinligi, Grindn kalitesi gibi bir¢cok kritik faktori

etkileyen bir siiregtir.%

2.4.5. Bakim-Onarim

Bakim-onarim; makinalarin kullanimlarindan kaynaklanan dogal yipranma,

asinma ve bozulmalarin olabilecegi géz 6nidnde tutularak, makina ve techizatin

9 F. Odman Celiktepe, Uretim Yénetimi ve Teknikleri, Alfa Yayinlari, istanbul, s.159
Ali Eleren, Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi, Gazi Kitabevi, Ankara, 2008, s.19
Stock ve Lambert, a.g.e., s.17

M. Nihat Giindiiz, “Malzeme Yénetimi”’, Amme Idaresi Dergisi, 1978, Sayi:11/2, s.63

© © ©
® N o
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onceden planlanmis slreler sonunda gdzden gecirilmesi, gerekli parcalarin

degistirilmesi ve ayarlamalarin yapiimasidir.*®

Herhangi bir endUstriyel isletmede daima bir bakim faaliyeti vardir. Bu
faaliyetlerin 6nemi igletmeler icin bazi nedenlerden dolay! gun gectikgce artmaktadir.

Bunlar:1

e Yatirnm, mekanizasyonun artmasi

e Otomasyon, makinalarin karmasikliginin artmasi

e Yedek parga ve bakim malzemeleri ¢gesidinin artmasi
o Diger isletmelerle rekabet

o Daha yuksek maas ve Ucret dizeyi

o Daha yuksek Uretim kalitesi

e Teslim tarihlerinin daha duzenli olmasi ihtiyaci

Bir isletmedeki bakim ve onarim faaliyetlerinin amaci, meydana gelebilecek
arizalari onleyerek veya olusan arizalari gidererek, kayiplari en aza indirmeye

calismak, Uretimin diizglin ve verimli bir sekilde devam etmesini saglamaktir.1°t

2.4.6. Ellegleme

Ellecleme; depoda malzeme bosaltma, Urlin kabul, segerek ayirma, teslim-
tesellim, paket agcma, bodlme, istifleme, yerlestirme, yerini degdistirme, yenileme-
eksik tamamlama, toplama, ambalajlama, yikleme gibi islemlerin yapilmasidir.1%
Ellecleme, malzemenin oOzelliklerinin  degistiriimeden istiflenmesi, birimlere
aktariimasi, araca yuklenmesi veya aragtan bosaltilmasi, glvenli bir ortamda

bekletilerek bakiminin yapilmasi gibi islemleri kapsamaktadir.1%

9% Biilent Kobu, Uretim Yénetimi, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Yayinlari, Istanbul, 1995,
s.299

100 A Fatih Karamanli, Toplam Verimli Bakim Sirekli lyilestrme Takimlarinin Ekipman lyilestirme
Faaliyetleri, istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiis, istanbul, 2003, s.6 (Yayimlanmamis
Yuksek Lisan Tezi)

101 https://aktif.net/tr/Aktif-Blog/Teknik-Makaleler/Isletmelerde-Planli-Bakim-ve-Onarimin-Onemi (Erisim
Tairih: 09.09.2018)

102 A, Zafer Acar ve Emre Cakmak, Depolama ve Depo Yénetimi, Nobel Akademik Yayincilik,
Ankara, 2013, s.14

103 Meserret Nalgakan ve Fikret Er, Lojistik ilkeleri, Anadolu Universitesi Yayinlari, No:2517,
Eskisehir, 2012, s.123
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Ellegcleme faaliyeti, depo ve antrepolarda ihtiyag duyulmasi hélinde sikga
yapilan bir iglemdir. Elle¢cleme, operasyonlarin verimliligini etkilemesi agisindan
lojistik maliyetlerini de dogrudan etkiyebilmektedir. Ancak bu faaliyetler Grinlerin
Ozelliklerinde degisiklik yaratmadan dogru bir sekilde yapiimazsa, Urtnlerin gereksiz
hareketleri bir maliyet unsuru ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle bu islemlerin dogru

ve etkin bir sekilde planlanarak yapilmasi gerekmektedir.'%

Ellecleme, gerceklestirilirken Urlinlerin zarar gérmemesi, ayni zamanda hatali
Urdnlerin ayristirlmasi agisindan 6nemlidir. Ellecleme insan giclyle yapilabildigi
gibi bazi ellegleme ekipmanlari ile de yapilabilmektedir. Bu ekipmanlar, hareketli ve
hareketsiz (destekleyici) olarak iki grupta incelenebilmektedir. Hareketli olanlar,

forklift, el arabasi, istifleme araglari vb. hareketsiz olanlar ise paletler ve raflardir.1

Malzeme istiflenmesi sirasinda U¢ 6nemli islev yerine getiriimektedir. Bu

islevler:1%

o Siniflandirma sirasinda gergeklestirilen ilk ve son islem olan yukleme ve
bosaltma
e Esyalarin hem depoya hem de depodan tagsinmasi

e Siparis isleme

2.4.7. Yer Se¢imi

Lojistigin bir diger dnemli faaliyet alani, fabrika ve/veya depo yerinin se¢imidir.
Yer secimi, fabrika-pazar veya tedarik noktasi-fabrika arasindaki yer ve zaman
iliskisini degistirme gucline sahiptir. Bu yluzden lojistik faaliyetlerinde yer seciminin
blaylk énemi vardir. Clnkl segilen yer ulagim Ucretlerini, misteri hizmetlerini, stok
ihtiyaclarini etkileyecektir. Lojistik maliyetlerinde yere baglh olarak, ulagim faktori en

onemli kalemi olusturmaktadir.%’

ig.letmeler; Uretim kapasitelerini, kapasite kullanim oranlarini arttiracak,

maliyetlerini azaltacak kurulus yerlerini belilemek igin g¢alismaktadirlar. CUnku

104 Koban ve Keser, a.g.e., s.115

105 Sahavet Giirdal, Tiirkiye Lojistik Sektorii Altyapi Analizi, istanbul Ticaret Odasi, 2006, s.20

106 Ronald Ballou, Business Logistics/Supply Chain Managment, Pearson Prentice Hall, New
Jersey, 2004, s.78

107 Birdogan Baki, Lojistik Yonetimi ve Lojistik Sektor Analizi, Volkan Matbaacilik, Trabzon, 2004,
s.24
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isletmeler agisindan tesis kararlari kisa dénemli kararlardan degildir. Bir kez tesis
icin karar verildiginde geri doénulmesi mumkin olmayan maliyetler icerisine

girilmektedir.1%®

Tesis icin yer secimi karari; yeni bir tesis kurulmasi (sifirdan tesis kurulmasi)
veya mevcut bir tesisin satin alinmasi, yeniden duzenlenmesi ve genigletilmesi gibi
ikincil yatinm Kkararlarini igeren secgenekleri kapsamaktadir. Tesis kararlari asil
olarak, Uretim-imalat ve degisim (aracilik, toptancilik ve perakendecilik gibi) ile ilgili
kurulus yeri kararlarini icermektedir. Uretim-imalat daha cok kaynaga veya girdilere
yonelik olup maliyetlerin en diusuk kilinmasina, araci kurulus yerleri ise daha cok

alicilara doniik olup satiglarin maksimum kilinmasina odaklanmaktadir.1®

Kurulus vyeri kararlar1 geri donulmesi gu¢ kararlardir. Bir kez karar verildikten
sonra materyal aktarimi, siparis isleme gibi lojistik degiskenlerin maliyetleri
minimumda tutulmak, yer ve zaman faydalari ise maksimum hale getirilmek igin

yeniden ayarlanabilmektedir.1°

Kurulus yeri kararlari kurulacak tesisin tirline goére degisecektir tesisin kurulus
yerinin belirlenmesi kolay bir islem degildir. Alternatifler degerlendirilirken uzun

sliren pahali analizler yapilmaktadir.t!

Kurulus yeri seciminde dikkat edilmesi gereken bazi unsurlari asagidaki gibi

siralamak mimkUind(r;112

e Amag, fabrikanin ihtiyaglarini en iyi kargilayan kurulus yerini segmek
olduguna gore, her seyden once, ihtiyaclarin dogru ve acgik bir sekilde
belirlenmesi gerekir.

e Alternatif kurulus yerlerinin, fabrika faaliyetlerini etkileyebilecek Ozellikleri
objektif olarak saptanmalidir.

e Fabrika ve diger yan tesisler bir butun olarak dugtnulmelidir.

e Sorunu daha iyi ¢ozimleyebilmek icin degisik asamalarda uzman kisi veya

kuruluslarin hizmetlerinden yararlaniimalidir.

108 Mahmut Tekin, Uretim Yénetimi, Ari Ofset Matbaacilik, Konya, 2007, Cilt 2, s.45

109 (3, Baybars Tek, Pazarlama ilkeleri Global Yonetimsel Yaklagim ve Tiirkiye Uygulamalari, Beta
Basim Yayin, istanbul, 1999, s.662

110 Tek, a.g.e., S.662

11 |, Mete Dogruer, Uretim Organizasyonu ve Ydnetimi, Alfa Basin Yayim Dagitim, istanbul, 2005,
S.65

112 Seving Ureten, Uretim i§lemler Yoénetimi Stratejik Kararlar ve Karar Modelleri, Gazi Kitabeuvi,
Ankara, 2002, s.328
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e Yer segimi ile ilgili calismalar, belli asamalar birbirine karistirimadan
sistematik bir sekilde yurutilmelidir.

e Yer secimi ile ilgili karar, olabildigince uzun bir donem g6z O6nunde
bulundurularak alinmalidir.

o Kurulugs yeri secenekleri ile ilgili olarak, olabildigince c¢ok ve cesitli
kaynaklardan dogru bilgiler derlenmeli ve bdylelikle calisma sonuglarinin
guvenilirligi saglanmalidir.

e Fabrika yerinin, isletmenin gelecekte kullanacagi teknolojilere ve buylime

stratejilerine uygun 6zelliklere sahip olmasina 6zen gosterilmelidir.

2.4.8. Uretim Siiregleri Yonetimi

isletmeler acisindan énem arz eden konu, herhangi bir Uretim faktdriinin
nitelikli bir sekilde calisilmasi ve buna uygun olarak igsletmenin yapisinin
olusturulmasidir. Buna goére isletmeler, bir Uretim projesi kapsaminda, Uretim
asamasinda c¢alisacaklari, uretim butcesini, Uretim sistemini ve genel olarak Uretim
sisteminin isleyis surecini nitelikli bir sekilde oturtmak durumundadirlar. Bu nedenle
de uretim yonetimi, isletmeler agisindan belki de genis dlgekli olarak Uzerinde en
¢ok odaklaniimasi gereken alani olusturmaktadir. Bu alanin igerisinde, isletmelerin
surdurdlebilirligini saglayacak tdrden, finansal c¢ikarlar basta olmak Uzere birgok

unsuru igeren bir yapi bulunmaktadir.!3

Uretim lojistigi, zamaninda ve uygun maliyetlere sahip, dogru malzemelerin,
dogru yerde, dogru zamanda ve dogru miktarda konuslandirilmasini hedefleyen bir
faaliyettir. isletmeler gerek kendi iglerinde gerekse isletmeler arasinda, (retim
lojistigi ile birlikte materyalleri Uretim noktalarinda hazir hale getirmekle
yukUmltdurler. Bunun yani sira, galisma alanlarina malzeme ulasimini saglamak ve
uygulamakla ilgili sorumluluklara sahiptirler. Uretim lojistiginde, triin ve bilgi akisinin
saglanmasi igin Uretimin ilk asamasindan dagitim deposuna, montaj hattindan bu
hattin bagli oldugu uretim alanina dek bir planlama sireci s6z konusu olmaktadir ve

bu sureg sirekli olarak kontrol altinda tutulmaktadir.

Uzerinde durulmasi gereken bir diger konu olan (retim planlamasi, gelecekte

Uretilecek Urln ve pargalar igin gerekli olan olanaklarin, izlenmesi gerek politika

113 Arzu Yildinm ve Sirin Bakir, Saglik Kurumlarinda Uretim ve Siire¢ Yénetimi Uzerine Bir Arastirma:
Malatya Turgut Ozal Tip Merkezi Ornegi, “Uretim Ekonomisi Kongresi®, 2014
114 Tugce Ersan, Lojistik Sistemi ve Uygulamalari, Balkan Yayincilik, Bursa, 2011, s.51
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gerekse Uretim sireglerinin 6nceden belirlenmesi anlamina gelmektedir.**> Uriin
miktar ve cesidinin artmasi, seri Uretim igin tasarlanmig olan Uretim hatlarinin
verimliligini azaltmigtir. Bunun sonucunda Uretim planlamasi giderek daha zorlu hale
gelmistir. Uretim sireleri kisalmis ve blyik sanayiler zor durumda kalmistir. Buna
bagl olarak, Uretim ve pazarlama arasindaki isbirligi daha énemli hale gelmigtir.
Uriin agisindan renk ve model gibi faktorler de dénemli hale gelmistir. Bu durum
imalatciyla pazarlamaci arasinda bir kisi ve grubun ihdasi ile UGrdnlerin fiziki

kontrolliniin saglanmasina temel tegkil etmistir.11®

Gunumuzde isletmelerin Urlin akisi ile lojistik faaliyetleri arasinda yakin bir bag
bulunmaktadir. Son doénemlerde, malzeme ihtiya¢g planlama (MRP-Material
Requirement Planning) yazilimlarinin gelismesi ve daha etkin olarak kullaniimasi
sayesinde Uretim planlamasi ve ydénetiimesinde gelismeler goérilmustir. Uretim
planlama faaliyeti sonucunda Uretim veriminde gelismeler saglanmis, maliyetler

dismis, zaman ve emek kazanci ortaya ¢gikmistir.t’

115 Hiiseyin Ozegen, Uretim Yénetimi, Bizim Biiro Yayinevi, Adana, 1987, s.150

116 Murat Merig, Lojistik Hizmet Kalitesinin Tlketiciler Tarafindan Algilanmasi ve Bir Uygulama,
Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kiitahya, 2005, s.17 (Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi)

117 Volkan Demir, Lojistik Yonetim Sisteminde Maliyet Hesaplamasi, Nobel Yayin Dagitim, Ankara,
2007, s.28
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UGUNCU BOLUM
KUREK SPORUNDA LOJIiSTiK FAALIYETLER

3.1. TASIMA

Tasima operasyonlari kirek sporunun gereksinim duydugu en énemli lojistik
faaliyetlerin basinda gelmektedir. Kirek sporunda kullanilan ekipmanlarin ve
sporcularin, yariglarin ya da antrenmanlarin yapilacagi yerlere, yarislarin ardindan
tekrar  kayikhanelere tasinmasi bdtindyle bir lojistik  faaliyet olarak
tanimlanabilmektedir. Tasinan ekipmanlarin dzellikleri perspektifinde her bir tasima
operasyonu 6zel bir nitelik sergilemekte, bu nedenle kirek sporu ile ilgili tagimacilik
operasyonlari terzi isi “Tailor Made” lojistik operasyonlar olarak da

tanimlanabilmektedir.18

3.1.1. Kiirek Sporunda Kullanilan Malzemelerin Taginmasi

Klrek sporunda kullanilan tekne ve kurekler hem hassas ve Kkirilgan
yapidadirlar hem de pahali malzemelerdir. Dolayisiyla, dogru tasinmalari oldukca
onem arz etmektedir. Bu malzemeler daha onceleri yarig yerine otobus Uzerinde
tasinirken, artik glinimuizde tekneler icin 6zel raf sistemine sahip ve korunakli
romorklar yardimiyla taginmaktadirlar. Otobusler tzerinde tasinirken, ylkleme ve
bosaltma sirasinda veya seyahat sirasinda birtakim kazalarin meydana geldigi ve
malzemelerin zarara ugradigi gortiimugstir. Rémork sisteminde ise bu kazalara daha

az rastlanmaktadir.1*?

Resim 6’da gorllebilecegi Uzere tekneler, rdomorktaki raflara belli bir dizen
dahilinde vyerlestirimekte ve teknenin zarar goérmeyecedi sekilde baglanarak
emniyete alinmaktadir. Eger varsa tekneler kendi 6zel kiliflar igerisine konmakta ve
boylelikle dig etkenlerden zarar gormesi de engellenmis olmaktadir. Yine kurekler de
ayni sekilde 6zel kiliflar igerisinde romorklarin 6zel bdlmelerine yerlestirilerek
tasinmaktadir.  Diger ekipmanlar da (tekne sehpasi vs.) rémorka

yerlestiriimektedir.2°

118 Giirsel Sen, Metin Pak, (Tiirkiye Kiirek Federasyonu, Organizasyon ve Dig ligkiler Kurulu Uyeleri),
16.11.2018, Kisisel Gortisme.

119 Omer Olgun, (Galatasaray Kiirek Takimi Malzeme ve Bakim Sorumlusu), istanbul, 06.09.2018,
Kisisel Gorisme.

120 Omer Olgun, (Galatasaray Kirek Takimi Malzeme ve Bakim Sorumlusu), istanbul, 06.09.2018,
Kisisel Gérisme.
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Resim-6 Kiirek Tekneleri ve Romork

Tasima esnasinda dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus, teknelerin ve
diger malzemelerin herhangi bir zarar gérmeden, emniyetli bir sekilde yarig yerine
ulastirimasidir. Bunun igin tasima isini yapacak kisi veya isletmenin bu konuda
yetkin ve deneyimli olmasi, tagima igleminde kullanilacak romork ve aracin dogru
secilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde malzemelerin zarar gérmesi olasi hale
gelmektedir. Boyle bir durum, hem maddi zarara sebep olmakta hem de sporcularin
yariglara katiimalarina engel teskil etmektedir. Nitekim 2009 yilinda Isvigre'de
yapilacak olan Dunya Kupasi Kurek Yarislarina giden Turkiye Kirek Federasyonu
Milli Takim réomorku, tagsima esnasinda kaza yapmig, birgok tekne zarar gormus
veya kirlmigtir.  Bunun sonucunda Milli Takim sporcularimiz o vyarisa

katilamamiglardir.t

Tarkiye Kirek Federasyonu “Rdmorkla Tekne Tasima Talimatnamesi” ile
tekne ve malzemelerin glivenli ve diizenli bir sekilde tagsinmasini saglamak amaciyla

usll ve esaslari belirlemistir.1?? (EK-B)

Benzer sekilde, Spor Genel Mudirligu “Spor Kafileleri Seyahat Yonergesi’nde
Ulkemizdeki spor malzemelerinin tasinma kurallari dizenlenmistir. Bu yodnerge
kapsaminda yer alan madde 7; “Kirek, kano, yelken vb. spor branslarinda
romorklarla yapilan tasimacilikta kullanilacak rémorklarin  bu malzemelerin
tasinmasina uygun normlarda imal edilmis olmasi, ayrica nakliyede kullanilacak

¢ekici araglarin Karayolu Tasima Kanunu ve Ydnetmeligi dikkate alinarak secilmesi,

121 Mehmet Celik (Kazayi yapan Milli Takim Rémork Soférii), Istanbul, 12.12.2018, Kisisel Gérlisme.
122 Tirkiye Kurek Federasyonu, "Yarigsma Talimatnamesi”
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tasinacak olan spor malzemelerinin kazalara karsi her tirli tedbirinin alinmasi
(sigorta vb.) zorunludur. Nakliye ile ilgili is ve islemler bu yénergeye aykiri olmamak

kosuluyla yetkili federasyonlarla belirlenen talimatlar dogrultusunda gerceklestirilir

seklindedir.?

3.1.2. Sporcularin Taginmasi
Sporcularin seyahati, sporcu performansi acgisindan 6nemli bir etkendir.
Nitekim iyi planlanmamig, yorucu bir seyahat sporcularin performansini olumsuz

yonde etkilemektedir.'?4

Tablo-4 Sporcularin Performansini Etkileyen Faktorler!?®

IC FAKTORLER DIS FAKTORLER
Defonniteler Spora bagh etkenler
Or: eklem rahatsizliklari, kiriklar, Spor bransi 6zellikleri(temas, micadele...)
yaralanmalar Risk alma suresi
Kondisyon Takim arkadaslari ve rakibin durumu
Dayaniklilik Spor alani, sahasi, zemini
Sirat Kayganlik, tutuculuk. 1siklandirma
Beceri Guvenlik 6nlemleri
Esneklik Donanim
Kuvvet Spor arag, geregleri (raket, cirit vs.)
Onceki yaralanmalar Koruyucu giysiler (tekmelik, kask vs)
Psikolojik durum Genel amagli malzemeler (ayakkabi,

Kisilik, motivasyon, konsantrasyon kiyafet vs.)

Stresle basa ¢ikabilme Hava kosullari
Fiziksel yapi Sicaklik, nem, rizgar
Boy, kilo, agirlik, eklem 6zelligi Jet lag, yukselti
Vicut kompozisvon Antrenor
Yas Yoénlendirme, davranis
Antrenman yasi Antrenman (yanlis antrenman)
Cinsiyet Hakem
Kurallar

123 Spor Genel Midirlagu, Spor Kafileleri Seyahat Yonergesi, Madde:7

124 Emin Ergen, ‘, Spor Yaralanmalarindan Korunma”, Orijinal Makaleler, Ankara Universitesi Tip
Fakiiltesi, Spor Hekimligi Anabilim Dali, 2002, s.8

125 Ergen, a.g.e., s.8
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Tablo-4’te goéruldigu Uzere antrenmanin yapildidi dis kosullar da atletik
performansi etkilemektedir. Ozellikle yiksek mevkide yasayip deniz seviyesine
yakin yukseklikte antrenman yapanlarla, deniz seviyesine yakin yukseklikte yasayan
ve ayni ortamda antrenman yapan sporcularin kan tablolari karsilastirildiginda,
oksijen transferinde goérevli kan hicresi bilesenleri ve etkenleri (eritropoetin,
hemoglobin, eritrosit ve retikulosit vb) ylksek rakimda yasayan sporcularda anlaml

derecede yiksek ¢cikmaktadir.1®

Sporda performans acisindan belli bir iklim sartina adapte olmanin diger bir
ifadeyle aklimatizasyonun 6nemi buyuktir. Bu 6énem, vicut icin daha agir sartlar
iceren subtropikal ve tropikal iklim ile dag ikliminin hakim oldugu yerlerde daha da
fazladir. Bununla birlikte, havanin neminin yiksek veya ¢ok disik olmasi, sicakhgin
¢ok ylUksek veya ¢ok dusik olmasi, hava basincindaki ani degisiklikler ve rtzgarin

olmasi performansi olumsuz etkilemektedir.1?’

Farkh iklim kosullarinin sporcularin performansi Uzerinde yarattigi etkiler
cogunlukla olumsuz ydénde olmaktadir. Ozellikle sicak ve soduk ortamlar
performansin dismesine neden olmaktadir. Yikseltinin olumsuz etkilerine ragmen
uyum sudrecinin  sonunda performansin iyilestiriimesine katkida bulundugu
bilinmektedir. YUkselti antrenmanlarinin bu 6zelliginden yararlaniimaktadir. Bu
olumsuz sartlardan sporcularin olumsuz etkilenmemesi veya daha az etkilenmesi
icin yarisin yapilacagl bolgedeki iklim kosullari dikkate alinarak, yaristan kac¢ gin
once yarig yerine gidilip, sporcunun iklime ve c¢evre kosullarina adaptasyonunun

sag@lanabilecedi ile ilgili seyahat planlamasi yapilmalidir.128

GuUn iginde bu ritme bagli olarak, atletik performansin tavan yaptidi iki periyod
bulunmaktadir. Bunlar, 6gleden hemen 6nceki saatlere ve 6gleden sonra diliminin
son saatlerine denk gelmektedir. Organizma bu ritmi mdmkun oldugunca kararl ve
sabit tutma ¢abasi igindedir ve bu nedenle dizen ¢ok zor degistirilebilir. Degdisiklige
neden olabilecek beslenme, bedensel aktivasyon (antrenman) ve uyku gibi gunluk
yasam aligkanliklarinin zamanlari degistirilerek yapilan yeni dizen, uzun sure
uygulanmahdir. Bu dogrultuda yapilacak program sayesinde, optimum performans,

dizenli antrenmanlarin  uygulandi§i  saatlere kaydirilabilmektedir.  Ornegin,

126 B{ilent Bayraktar ve Mehmet Kurtoglu, Sporda Performans, Etkili Faktorler, Degerlendirilmesi ve
Artinimasi, “Istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi, Klinik Gelisim”, .19

127 Bayraktar ve Kurtoglu, a.g.e., s.19

128 Bayraktar ve Kurtoglu, a.g.e., s.19
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antrenmanlar, yarisma saatinde yapilmaya baslanarak, bir sure sonra antrenman

ritmi ile yliksek performans ritmi birbiri ile uyumlu hale getirilebilmektedir.'®

Sporcularin seyahatinde bir diger énemli nokta ise segilen seyahat aracidir.
Uzak mesafeler icin karayolu tagimaciligi, sporcularin uzun sireli seyahatine bagl,
kaslarin ayni pozisyonda kalmasindan kaynaklanan yorgunlugu sebep olmaktadir.
Bunun sonucunda sporcular yaris yerine yorgun bir sekilde ulasmaktadirlar. Eger
ulasimda karayolu tercih edilecekse, sporcularin dinlenmeleri icin gereken siire géz
onlne alinarak, yaris yerine yaris tarihinden belli bir stire 6nce gidilmesi, sporcularin

performansi agisindan daha uygun olacaktir.**

Eski Milli Kiirekgilerden Fatih Orer, Yiksel Tascli ve Ummet Subasi ile yapilan
goérismeler yardimiyla sporcularin seyahatleriyle ilgili bilgiler alinmistir. 1990’
yillarin ortalarina kadar Ulkemizde Kkurekgilerin, yurtdisindaki uluslararasi
yarismalara otobuUs ile seyahat ettikleri ve bazi ulkeler igin 2-3 gln slren bir otobus
yolculugu yapildigi ifade edilmistir. Bunun sonucunda sporcularin hem fiziksel
yorgunluk hem de uyku duzensizligi ve sorunu ile karsi karsiya kaldiklarini, bu
durumun da yarig performanslarini olumsuz yonde etkiledigini dile getirmislerdir.
Ancak daha sonralari ulusal veya uluslararasi uzun mesafedeki yaris yerlerine
ulasim icin otobls yerine havayolunun tercih edildigi, bunun sonucunda sporcularin

belirtilen sorunlari yasamadigi ve daha konforlu seyahat ettigi belirtilmigtir.*3!

Seyahatlerde havayolu tercih edildiginde sporcular igin olusabilecek bazi
olumsuz etkenler de bulunmaktadir. Bunlarin en énemlisi uzun mesafe seyahatlerde
olusan jetlag etkisidir. Sporcu biyolojik ritim olarak adlandirilan; insan organizmasi,
fizyolojik olaylar, beslenme, metabolizma olaylari ve yasam aliskanliklarina bagli
olarak gelisen gunlik bir ritme sahiptir. Dogu-Bati ekseninde (6zellikle dogudan
batiya gidildiginde) jetlag etkisi daha fazla hissedilmektedir. Ancak Kuzey-Gulney
ekseninde bu etki daha az hissedilmektedir. Jetlag, kigilerin bioritminde dedgisiklik
yapmaktadir. Gidilen lokasyonun zaman dilimine alisma slresi yaklasik 48 saat
surmektedir. Bu nedenle gidilecek yarisg yeri uzun bir ugak seyahatini kapsayacaksa,

bu adaptasyon siireci ve iklim kosullari g6z 6niine mutlaka alinmalidir.13?

129 Bayraktar ve Kurtoglu, a.g.e., s.19

130 Fatih Orer, Ummet Subasgi, Yiiksel Tasgl (Eski Milli kiirekgi ve Antrenérler), istanbul,27.07.2018,
Kisisel Gorigme.

131 Fatih Orer, Ummet Subasi, Yiiksel Tasci (Eski Milli kiirekci ve Antrendrler), istanbul,27.07.2018,
Kisisel Gérusme.

132 Muzaffer Cetinglig, Havacilik Tibbi Dernegi, Blilten Yazilari, 2012,
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Ulkemizde sporcularin giivenli seyahatleri ile ilgili kurallar Spor Genel

Mudurliagi’'nan “Spor Kafileleri Seyahat Yonergesi’nde belirtilmistir.1*® (EK-C)

3.2. TEDARIK ZINCiRi VE SATIN ALMA

Tedarik zinciri ve satin alma; Urlin veya hizmeti Uretmek icin gerekli tim
hammadde, para, hizmet vb. ihtiyaclarin belirlenmesi, temin edilmesi ve bunlarin
yonetilmesi sireci olarak tanimlanmaktadir.’®* Bu durumda spor ve spor
organizasyonlari igin tedarik ve satin almayi; belli bir sportif ama¢ ve bu amaca
ulasmak igin gerekli tim malzeme, Urlin ve hizmetlerin belirlenip, temin edilmesi ve

bunlarin yénetim slreci olarak tanimlamak mimkudnddr.

Bazi kirek kullip yoneticileri ve antrendrleri ile yapilan gorismeler sonrasinda
kirek sporu i¢in gerekli malzemeler satin alinirken uygulanan karar verme slirecinde

on plana gikan kriterler sunlar olmustur:®

« ihtiyacin belirlenmesi,

o Kulibin mali durumu, butge,

¢ Sportif amag,

e Sporcularin talebinin degerlendiriimesi,

¢ Satin alinacak malzemeyi satan firma ve markanin belirlenmesi,

Kirek kullplerinde malzeme (tekne, kirek) ihtiyaci ortaya ¢iktiginda ydnetici
ve antrendrler beraber karar vermekte ve ihtiyaci tam olarak belirledikten sonra,
butce degerlendirmesi ve nasil bir malzeme alinacagi konusunda degerlendirme
yapmaktadirlar. Bu malzemeyi kim, hangi ekip veya ekipler kullanacak, malzemeler
hangi amag (sportif basari, sporcu yetistirme vb.) icin kullanilacak gibi durumlar
tespit edilmektedir. Ornegin, alinacak tekne veya kirekler elit sporcular iginse,
performansi en yuksek seviyede olan tekne ve kurekler secgilmekte ve teknenin ve
kireklerin dizayni sporcularin fiziksel o6zelliklerine goére belirlenip, siparis
verilmektedir. Ayrica, sporcularin da fikirleri ve tekne ve kirek tercihleri

degerlendirmeye alinmaktadir. Ancak alinacak tekne veya kurek, altyapi sporculari

133 Spor Genel Mudurlugul, Seyahat Yonergesi.

134 A fhsan Ozdemir, “Tedarik Zinciri Yénetiminin Gelisimi, Siirecleri, Yararlari”, Erciyes Universitesi,
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2004, Sayi:23, s.89

135 Yalgin Ozcan, Yalgin Fidanci, Murat Tiirker, Faruk Algiir (Kirek Takim Antrendrii ve Ydneticileri),
istanbul, 25-30.10.2018, Kisisel Goriisme.
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icin birden fazla ekibin ve sporcunun kullanacagi bir tekne ise ortalama degerlerde

ve Olgllerde olan bir tekne satin alinmaktadir.2®

Malzeme tedarik ve satin almadaki igletme ve markalarla ilgili tercih kriterleri
ise 0o markanin guvenilirligi ve referanslari (uluslararasi yariglarda kullaniimasi ve
basarili sporcularin tercihleri) seklindedir. Ayrica, isletmelerin satis sonrasinda
verdigi teknik destek ve yedek parca temini de tercih sebeplerinden biridir. Birgok
isletme uluslararasi yariglarda, (Dinya ve Avrupa Sampiyonlari, Olimpiyatlar vs.)
organizasyonun dizenlendigi alanda, kendi Urlnlerinin teknik destek, tamirat ve
bakim hizmetlerini yapmaktadirlar. Yine bu isletmeler, tekne ve malzeme tasima
faaliyetini yapamayan ekip ve takimlara yarislarda kullaniimak (zere tekne
kiralamakta, bu ekip ve takimlarin malzeme tedarik ihtiyaglarini

karsilamaktadirlar.t3’

Satin alinan malzemenin teslimat slresi de tercihleri etkileyen bir diger
etkendir. Bazi isletmelerin teslimat siresi birkag ayi bulabildigi gibi bazilari hemen
teslimat yapmaktadirlar. Malzemeyi hemen kullanmak isteyen alici igin teslimat

sliresi kisa olan isletme tercih edilmektedir.*%®

Bagska bir tercih sebebi de isletmelerin teknolojik gelismeleri kullanarak sporcu
performansini olumlu yénde etkileyen yeni trlnler ortaya ¢ikarmasidir. Malzemenin
sporcu performansina dogrudan etki ettigi ve kullanilan malzemenin ¢ok 6nemli

oldugu kirek sporunda bu durum énemli bir tercih sebebidir.**°

Satin alma yonetimi; sporcularin basarisi, dolayisiyla da kulibin basarisi
acisindan o6nemli bir lojistik faaliyettir. Bagarili bir satin alma ydnetimiyle ihtiyag
duyulan malzemelerin tedarik ve satin alma islemi ile sporcular yariglarda istedikleri

ve dogru olan malzemeyi kullanip, performanslarini artirabilmektedirler.24

136 Yalgin Ozcan, Yalgin Fidanci, Murat Tiirker, Faruk Algiir (Kirek Takim Antrendrii ve Yéneticileri),
istanbul, 25-30.10.2018, Kisisel Goriisme.
137 Yalgin Ozcan, Yalgin Fidanci, Murat Tirker, Faruk Algiir (Kirek Takim Antrendrii ve Yéneticileri),
istanbul, 25-30.10.2018, Kisisel Goriisme.
138 Yalgin Ozcan, Yalgin Fidanci, Murat Tirker, Faruk Algir (Kiirek Takim Antrendrii ve Yéneticileri),
istanbul, 25-30.10.2018, Kisisel Gériisme.
139 yalgin Ozcan, Yalgin Fidanci, Murat Tirker, Faruk Algir (Kiirek Takim Antrendrii ve Yéneticileri),
istanbul, 25-30.10.2018, Kisisel Gériisme.
140 yalgin Ozcan, Yalgin Fidanci, Murat Tiirker, Faruk Algiir (Kirek Takim Antrendrii ve Yéneticileri),
istanbul, 25-30.10.2018, Kisisel Goriisme.
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3.3. DEPOLAMA

Kirek sporunda ve kirek yaris organizasyonlarinda lojistik faaliyetlerden biri
olan depolamada, kaylkhaneler ve vyaris alanlarindaki tekne park alanlari
kullaniimaktadir. Depolamadaki en 6nemli ama¢ malzemelerin (tekne, kirek ve
diger ekipmanlarin) korunmasidir. Kiirek sporu gibi malzemenin énemli oldugu spor
branglarinda malzemenin dig etkenlerden korunmasi d&nemlidir. Malzemelere
gelecek herhangi bir zarar, sporcularin yariglarda performansinin dismesine, hatta

yarisa girememelerine sebep olmaktadir.14!

Resim 7’de goruldigi tzere kayikhanelerde tekneler 6zel olarak dizayn edilen
raflara konulmaktadirlar. Bu raflar genellikle saglam metalden olmakla beraber
bazen ahsap da kullaniimaktadir. Raflarin Gzerinin yumusak bir malzemeyle
kaplanmasi, tekne rafa konulurken veya alinirken malzemenin zarar goérmesini
engellemektedir. Kullanilan malzeme disinda raflarin dlglleri de teknelerin
boyutlarina goére ayarlanmaktadir. Her tekne farkli uzunlukta oldugu icin tekne
boylari ve kipeste araliklari hesap edilerek raflar yerlestiriimektedir. Dort cifte veya
dort tek teknelerinin rafina iki cgifte konuldugu zaman bir taraf mutlaka teknenin
ambar kismina gelmekte, bu durumda tekne ezilmekte ve asadr dogru
esnemektedir. Ayrica, raflar arasindaki yikseklikler de tekne ebatlarina gore
ayarlanmaktadir. Raf aralii ¢ok kisa olursa tekneyi rafa koyarken carpma séz
konusu olacagindan tekneler zarar gérebilmektedir. Raf arali§i ¢ok genis tutuldugu
taktirde ise raflarin ylksekligi artmakta, hem belli ylikseklikte daha az raf olmakta
hem de tekneyi raftan alirken ve koyarken zorluk yasanmaktadir. Bu tur etkenler g6z
onune alinarak raf ebatlari optimum duizeyde tutulmali ve alan verimli kullanilarak

maksimum tekne sayisini kaylkhanede muhafaza edilebilmelidir.142

141 Omer Olgun, (Galatasaray Kiirek Takimi Malzeme ve Bakim Sorumlusu), istanbul, 06.09.2018,
Kisisel Gérusme.
142 FISA (Uluslararasi Kirek Federasyonu), Manuel Book, 2010, B7, s.42
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Resim-7 Kayikhanede Tekne Raf Sistemi!*®

Kayikhanelerde, tekneler gibi kurekler icin de bir raf sistemi yapiimaktadir.
Kurekler genellikle dikey konumda fazla yer kaplamadan kurek raflarina asilarak
veya raflara yatay sekilde birakilarak depolanmaktadirlar. Dikey asildiginda,
kirekler topac¢ yukarida, pala asagida kalacak sekilde asiimalidir.** Bu durum

Resim 7’de gdsterilmektedir.

143 http://www.jendoco.com/node/1167 (Erigim Tarihi: 16.12.2018)
144 FISA (Uluslararasi Kiirek Federasyonu), Manuel Book, 2010, B7, s.43
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Resim-8 Kayikhanede Kirek Rafi'4

Teknelerin rahatga girip cikabilmeleri icin kayikhane kapilarinin genigligi
teknelerdeki dirseklerin*® agikligindan daha genis, ylksekligi ise sporcunun tekneyi
elleriyle havaya kaldirdigi yukseklikten daha fazla olmalidir. Kapilarin inis-¢ikis
iskeleleri yonune bakmasi, sporcularin tekneyi kaylkhaneden gikardiktan sonra
herhangi bir manevra yapmaya gerek kalmadan iskeleye tasimalarini

saglamaktadir.#’

Resim 9'da goruldigu Uzere yaris alanlarinda ise tekne parklari malzemeler
icin gegici kayikhane gorevi gormektedir. Tekne parklari yarig alanlarinda genellikle
yarigin bitis kismi tarafinda olacak sekilde yerlestiriimektedir. Ayrica, Resim 10’da
goérilen, inis-cikis iskelelerinin bu alana yakin olmasi sporcular suya inmek igin

teknelerini uzun sire tagimamalarini saglamaktadir.14®

145 https://epodcastnetwork.com/space-saver-rowing-systems-supplier-for-all-your-rowing-and-small-
boats-storage-needs/ (Erisim Tarihi: 16.12.2018)

146 Dirsek: Kureklerin takildigi ayin lzerinde bulundugu, teknelerin kenarindan disa dogru uzanan
metal veya karbondan yapilan uzanti.

147 FISA (Uluslararasi Kiirek Federasyonu), Manuel Book, 2010, B7, s.42

148 FISA (Uluslararasi Kiirek Federasyonu), Manuel Book, 2010, B7, s.42-43
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Resim-9 Yarisma Yerinde Tekne Park Alani ve Tekne Raflari'4°

Resim-10 Yaris Alaninda inis-Cikis iskelesi*®

Tekne park alaninin biyukligli ve raf sayilari yariglara katilacak tekne
sayisina gore degisebilmektedir. Blylk organizasyonlarda (Olimpiyat Oyunlari,

Dinya ve Avrupa Sampiyonasi gibi) gerekli olan tekne park alani yaklasik 10.000

149 http://www.worldrowing.com/photos-videos/galleries (Erisim Tarihi: 14.09.2018)
150 http://www.worldrowing.com/photos-videos/galleries (Erisim Tarihi: 14.09.2018)
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metrekaredir. Ancak, daha kugUk uluslararasi ve ulusal organizasyonlarda bu alan

daha kiigik olabilmektedir.t*!

Tekne alanindaki raflar sabit olarak yapilabildi gibi seyyar olarak da dizayn
edilebilmektedir. Seyyar olmasinin avantaji her tekne boyuna gore ayarlanabilir
olmasidir. Her organizasyona farkl sayida tekne katildigindan seyyar raflar daha
cok tercih edilmektedir. Buna karsin sabit raflar ise herhangi bir dis etkende (firtina

gibi) malzemelerin korunmasi agisindan daha glivenlidir.152

Tekne romorklarinin yuklenmesi, bosaltilmasi ve hareketi icin tekne park
alanina kolay ve rahat bir sekilde erisilebilmesi sarttir. Arazi diz veya mumkin

oldugunca 10 °'den fazla egimli olmamalidir.t53

3.4. MALZEME YONETIMi VE BAKIM-ONARIM

Klrek tekneleri ve kirekler ¢cok pahali, hassas ve kirilgan malzemelerden
yapildigi icin, malzemelerin bakim ve onarimi ¢ok énemli bir konudur. Ozellikle,
antrenman, yarig, tasima, yukleme ve ellegleme yapilirken bazi kazalar meydana
gelebilmekte ve malzemeler zarar gorebilmektedirler. Tekne ve kureklerin sekil ve
dizaynlari kurekgilerin performansinin artmasi ve teknenin daha hizli gitmesini
saglayacak sekilde imal edildiginden, 6zellikle onarim durumlarinda bu konuda usta

ve yetkin kisiler gérev almalidir.>

Bazi tekne ve kurek dUreticisi isletmeler blyUk yarig organizasyonlarinda
(Olimpiyat, Dinya ve Avrupa sampiyonlari vb.) tekneler ve kurekler igin bakim ve
onarim hizmetleri vermektedirler. Satis sonrasi verilen hizmet, ayni zamanda,
malzeme satin alma kriterlerinden biri oldugu igin pazarlama agisindan da Uretici

isletmeler icin bu durum 6nem arz etmektedir.t>®

Malzemelerin uzun 6mdurli olmasi ve vyarista herhangi teknik bir sorun
yasanmamasi i¢in klrekgiler hemen hemen her antrenman sonrasinda tekne ve

malzemelerinin bakimini yapmaktadirlar. Cunku, yariglarda olusabilecek en ufak bir

151 FISA (Uluslararasi Kirek Federasyonu), Manuel Book, 2010, B7, s.41

152 FISA (Uluslararasi Kirek Federasyonu), Manuel Book, 2010, B7, s.43

153 FISA (Uluslararasi Kirek Federasyonu), Manuel Book, 2010, B7, s.41

154 Omer Olgun, (Galatasaray Kiirek Takimi Malzeme ve Bakim Sorumlusu), istanbul, 06.09.2018,
Kisisel Gorliisme.

155 Erkut Ogultiirk (Hudson marka tekne Uretici firmanin Tirkiye Distriibitorii), istanbul, 12.02.2018,
Kisisel Gérusme.
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teknik sorun yarislarin kaybedilmesine sebep olabilmektedir. Nitekim, 1998 yilinda
dizenlenen Bulyukler Turkiye Kirek Sampiyonasinda, Galatasaray ve Fenerbahge
ekipleri arasinda yapilan son vyarigta, yarisin son 200 metresinde 6nde olan
Galatasaray ekibindeki bir sporcunun oturadinin tekeri kirilmig ve sporcu oturagi
kullanamamigtir. Bu da ekibin beraberligini ve ritmini bozmus, Fenerbahge ekibi

geriden gelerek yarisi kazanmigtir.1®

3.5. ELLEGLEME

Klrek sporunda ellecleme, malzemelerin (tekne, kirek) raf-iskele, raf-sehpa
ve iskele-sehpa arasinda tasinmasiyla gergeklesen bir faaliyettir. Sporcular tekne ve
kirekleri kayikhane veya tekne park alanindaki raflardan veya sehpadan alarak inig-
cikis iskelesine gotlirmekte, tekneye binmekte veya tekneden inmektedirler. Bu
islem sirasinda Resim 11°’de goruldigu Gzere, tekneler hafif oldugu icin genellikle
omuzda veya elde tasinmaktadirlar. Ayrica, teknenin blytkligline gbre sporcular
arasindaki mesafeye dikkat edilmesi gerekmektedir. Tekneler ince ve hassas bir
yapida olduklarindan bu mesafe uzun olursa tekne esneyebilmekte, hatta

kirlabilmektedir.%’

Resim-11 Tekne ve Kiireklerin Taginmasi®®

156 Fatih Orer, Levent Avat, Ali Nedrettin Sen (Galatasaray yaris ekibi sporculari), istanbul, 07.09.2018,
Kisisel Gorlisme.

157 | event Avat, Ummet Subasi, Batuhan S. Barutcu (Kiirek Takim Antrenérleri), istanbul, 17.09.2018,
Kigisel Gorigme.

158 Galatasaray Kirek Takimi Sporculari
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Resim 12’'de gorilebilecegi gibi ellegleme faaliyetleri esnasinda kullanilan
sehpalar, metalden veya ahsaptan yapilmakta ve lzerine teknenin konulabilecegi
sekilde dizayn edilmektedir. Teknenin bakimi veya tamirati, teknik ayarlari ve

temizlenmesi igin tekneler sehpaya konularak bu iglemler gercgeklestiriimektedir.'%®

Resim-12 Sehpalarda Tekneler!®®

Kurekgilerin tekneye binis ve inigleri icin inig-gikis iskelelerinin teknik
dzellikleri, dizayni ve konumu uygun olmalidir. iskelenin sudaki yiiksekligi, tekne
suya konuldugu zaman sporcularin kireklerini aylara (teknede kureklerin takildigi
yer) takarken ve tekneye binip inerken rahat olabilecekleri bir pozisyonda olmalidir.
Bu ylkseklik ayarlanirken, sporcular iskelenin Uzerine ¢iktiklarinda suya batma
mesafesi hesaba katiimalidir. Aksi takdirde iskelenin ylksekligi suya cok yakin

olacaktir. iskelenin ortalama ideal yiiksekligi ise 20 cm civarindadir.®

Resim 13’'de 6rnegi gorilen inis-¢cikis iskeleleri genellikle ahsap veya plastik
dubalardan yapilmakta ve Ustinin tamami veya bir kismi gerekirse sporcularin
Uzerinde rahat hareket edebilecekleri ve islandiginda kaymayacaklari bir

malzemeyle kaplanmaktadir. Ayrica, iskelenin yan taraflari tekneler suya

159 | event Avat, Ummet Subasi, Batuhan S. Barutcu (Kiirek Takim Antrenérleri), istanbul, 17.09.2018,
Kisisel Gorliisme.

160 http://www.worldrowing.com/photos-videos/galleries (Erisim Tarihi: 14.09.2018)

161 FISA (Uluslararasi Klrek Federasyonu), Manuel Book, 2010, B4, s.26
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konuldugunda ve iskeleyle temas edince teknenin zarar géormemesi i¢in uygun bir

malzemeyle kaplanmakta veya 6nlem alinmaktadir.16?

Resim-13 inis-Cikis Iskelesi'®?

iskelelerin genigligi ve uzunluklari, teknelerin ve kireklerin boylari hesaba
katilarak yapilmaktadir. Teknenin boyu kisa oldugunda iskeleden uzun bir tekneye
binip inmek sporcular igin pek mimkuin olmamakta veya zorlanmaktadirlar. Kurekler
takildigi zaman iskelenin diger tarafi da inis ¢ikis icin kullanihyorsa, diger tarafi
etkilemeyecek genislikte olmalidir. Yaris alaninda kullanilan iskelelerin uzunlugu en

az sekiz tek teknesinin uzunlugu, genisligi de tek kirek uzunlugu kadar olmalidir.1%4

iskeleler ile bir diger onemli konu ise iskelelerin konumudur. iskeleler
genellikle tekne park alanina yakin konumlandirilmaktadirlar. Bu da sporcularin
teknelerini  uzun mesafe tasimalarini gerektirmeden suya inis cikislarini
saglamaktadir. Ayrica, iskeleler rizgar ve dalgaya agik bir konumda
bulunmamalidirlar. Aksi takdirde, iskele yanina konan teknelerin iskeleye carpmalari
ve hasar gérmeleri s6z konusu olabilmektedir. inis-gikis iskelelerinin disinda seyirci

triblnl ve protokol 6nline konan ve teknelerin yaris sonrasinda 6dul téreni igin

162 FISA (Uluslararasi Kirek Federasyonu), Manuel Book, 2010, B4, s.26
163 https://www.facebook.com/sumersporkurek/photos (Erigim Taihi: 20.12.2018)
164 FISA (Uluslararasi Kiirek Federasyonu), Manuel Book, 2010, B4, s.26
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yanastigi iskelenin boyutlar ise; 54 m boyunda, 3 m genigliginde ve sudan
ylksekligi 10-15 cm’dir.16°

3.6. YER SEGIMi

Tesislerin igletiimesi ve kullanimindan o6nce, tesisler yapilirken; tesisin
yapilacagi mahal hakkinda (iklim, arazi yapisi, ingaat malzemesi, okul durumu, yas
grafigi, mesken uzakhgi, sehrin gelisme istikameti, trafik durumu, halkin igtimai-

iktisadi durumu) inceleme yapilmall, tesisleri kullanacaklarin gorisleri alinmalidir. 16

“Temel bir hedef dogrultusunda isletilen rekreasyonel tesislerde; demografi,
alt yapi, okul, aile veya is yerine yakinlik, ulagilabilirlik gibi 6zellikler yaninda,
tesislerin albenisi bulunmalidir. Diger bir ifadeyle, tesisler ¢cevreye yabancilasmamis,
cevresini etkileyebilecek, alt yapi, enerji bakim onarim, personel, bitce ve ydnetim
sorunlarindan arindiriimis bir anlayis icerisinde rantabl olmalidir. Rekreasyonel
etkinliklerde ayri ve dnemli bir yere sahip spor etkinliklerinin ise yarisma anlamindan

uzak, rekreasyonel kullanimda rantabl galistiriimasi ayri bir 5nem tagimaktadir.” 16’

3.6.1. Kiirek Kuliibii ve Kayikhanenin Yeri ve Konumu

Cevre ve hava kosullarindan c¢ok etkilenen kirek sporunda kullbin
(kayikhanenin) ve yariglarin yapilacagi kirek parkurunun konumu ve nerede olacagi
cok onemli bir husustur. Kayikhanenin yer seciminde en énemli husus antrenman
yapilacak su kosullarinin uygun olmasidir. Dalga, su yodunlugu ve Kkirliligi, suyun
derinligi kirek cekmeyi olumsuz etkilediginden dolayi bu kosullarin dikkate alinmasi
gerekmektedir. Deniz kuredi bransindaki tekneler acik denize ve dalgalara uygun
oldugundan bu kurek tekne sinifi igin dalga sorun teskil etmemektedir. Ancak,
olimpik branstaki tekne siniflari dar ve algak oldugundan suya ¢ok yakindir ve bu

durum sudaki dalgalarin kiirek gekmeyi zorlagtirmasina neden olmaktadir.1%®

Kayikhanenin su kenarindaki konumu ise teknelerin inis-cikis iskelesine
yakinligi  ve  teknelerin  kayikhaneden iskeleye tagsinmasi  agisindan

degerlendirildiginde yakin olmalidir. Ayrica, kayikhane kapilarinin suya (iskeleye)

165 FISA (Uluslararasi Kirek Federasyonu), Manuel Book, 2010, B4, s.26

166 |V, Bes Yillik Kalkinma Plani, Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara, 1979, s.63-74

167 Serdar Ceyhun, “Spor Tesislerinin Rekreatif Agidan Kullanimi1”, Kastamonu Egitim Dergisi, 2008,
Cilt:16 No:1, 2008, s.325-332

168 FISA (Uluslararasi Kurek Federasyonu), Manuel Book, 2010, B2, s.8
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dogru olmasi gerekmektedir. Kapilar, teknelerin uzunlugundan dolayr mimkin
oldugunca manevraya gerek duymadan tekneleri dogrudan iskeleye géturulebilecek

sekilde konumlandiriimahdir.1®®

Karek kulibdndn ve kayikhanenin nerede olmasi gerektigi ile ilgili bir diger
onemli husus ise ulagilabilirliktir. Sporcularin antrenman yerine kolay ulasimi,
merkezi bir yerde olmasi gibi etkenler hem daha fazla sporcunun bu sporu

yapabilmesine hem de hizli ve kolay ulagima olanak saglamaktadir.2’®

3.6.2. Yarnig Parkuru Yeri ve Konumu

Klrek yariglarinin yapilacagl parkur, yariglarin yapilabilirligi agisindan ¢ok
onemlidir. Yarigs organizasyon alaninin detayli tasarimina baslamadan énce su

konular arastiriimalidir:*"

e Kdirek yarig alaninin insasi icin belirlenen arazinin mulkiyeti ile ilgili
ayrintilar

o Kirek yaris alaninin yerel gevre kosullari

e Jeolojik kosullar

e Hidrolojik kogullar

Klrek parkurunun sudaki konumunu belirlerken 6 yarig kulvarinin da esit
sartlarda olmasi gerekmektedir. Bunun icin bdlgedeki genel rizgar durumu
incelenmeli ve parkurun hangi yénde olacagina karar verilmelidir. Parkurun yan
ruzgar almasi, kurekgcilerin rahat yaris yapmalarini zorlagtiracagi gibi ruzgar Kiyi
tarafindan esiyorsa bu taraftaki ilk parkurlar rizgardan etkilenmeyeceginden (ya da
daha az etkileneceginden) avantaj saglayacaktir. Bundan dolayi, parkurlarin
konumu planlanirken parkurun rizgarin yonune paralel yonde olmasi

gerekmektedir.1”?

Ayrica, su derinligi uluslararasi kiurek parkurlarinda tim parkur boyunca en az
3 metre olmali ve sudaki hidrolojik (bitkiler, kirlilik vs.) kosullar incelenmelidir. Son

olarak, yarig organizasyon alani belirlenirken katilimcilar (sporcular, izleyiciler vs.)

169 FISA
170 FISA
71 FISA
172 FISA

Uluslararasi Kiirek Federasyonu), Manuel Book, 2010, B7, s.41
Uluslararasi Kiirek Federasyonu), Manuel Book, 2010, B7, s.41-42
Uluslararasi Kurrek Federasyonu), Manuel Book, 2010, B2, s.8
Uluslararasi Kurek Federasyonu), Manuel Book, 2010, B2, s.8
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icin ulasim konusu da bir diger 6énemli konudur. Ozellikle seyirciler agisindan
organizasyon alanina ulasim kolayligi, yarislari daha fazla seyircinin izlemesine

olanak tanimaktadir.1’3

173 FISA, (Uluslararasi Kiirek Federasyonu), Manuel Book, 2010, B2, s.8
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DORDUNCU BOLUM
SAPANCA KUREK PARKURU ULUSAL KUREK YARISLARINDA LOJISTIK
FAALIYETLERIN KATILIMCI MEMNUNIYETINE ETKISi

4.1. ARASTIRMA METODOLOJIiSi

Bu boélimde arastrmanin amaci, arastirmanin 6nemi, arastirmanin
sinirliliklar, arastirmanin evreni ve 6rnek bulyukligl, arastirmanin  modeli,
arastirmanin hipotezleri, veri toplama yontemi ve araci ve son olarak arastirmada

yapilan analizler tzerinde durulmustur.

4.1.1. Arastirmanin Amaci

Etkin bir spor organizasyonunun énemli bir pargasi olarak goértlebilecek lojistik
faaliyetler ve bu faaliyetlere iligkin katilimci memnuniyetinin olgiimesi, Uzerinde
durulmasi gereken bir konudur. Bu baglamda; spor organizasyonlarindaki lojistik
faaliyetlerin katilimci memnuniyetine etkisini dlgmek, bu tez calismasinin temel
amacini olusturmaktadir. Uygulama alani olarak ise Sapanca kirek parkurunda

yapilan ulusal kdrek yarislari segilmigtir.

Temel amaca bagh kalarak arastirmanin ulasiimasi disunulen alt amaglar ise
su sekildedir:

e Katiimcilarin lojistik faaliyetlere iligkin algilarini saptamak

e Katiimcilarin memnuniyetlerine iliskin algilarini belirlemek

e Katiimcilarin sosyo-demografik 6zelliklerini ortaya koymak

e Lojistik faaliyetler acgisindan katihmcilarin  sosyo-demografik 6zellikleri
arasinda fark olup olmadigini belirlemek

e Katiimci memnuniyeti agisindan katilimcilarin sosyo-demografik 6zellikleri

arasinda fark olup olmadigini belirlemek

4.1.2. Aragtirmanin Onemi

Basarili bir spor organizasyonu planlamak ve dizenlemek igin dikkat edilmesi
gereken konulardan birisinin organizasyona iliskin lojistik faaliyetler oldugunu
sOylemek mumkunddr. Hatta lojistik faaliyetler olmadan bir organizasyonun

gerceklesme olasiligi dahi bulunmamaktadir.
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Bu noktadan hareketle, literatirde daha once spor organizasyonlarindaki
lojistik faaliyetlerin ve bu faaliyetlerin katiimci memnuniyetine etkisinin dlgulimedigi
de dikkate alindiginda, gerceklestirilecek tez calismasi, bu konuda literatlre katki

saglamasi agisindan énem tagimaktadir.

4.1.3. Arastirmanin Sinirhiliklar

Arastirmanin evrenini kirek sporu ile ilgilenen sporcular olusturmaktadir.
Zaman ve maliyet acgisindan ilgili tim katihmcilara ulasma imkani bulunmadigindan,
secilecek uygun Ornekleme ydntemi ile uygun sayida katihmci ile arastirma
gerceklestirilmigtir. Ayrica, kurek yariglarinin yilin belli zamanlarinda yapiliyor olmasi
da zaman kisiti olarak ifade edilebilir. Arastirma icin 6ngoérilen sdre, arastirma
yapabilmek icin gerekli izinlerin alinmasi da dahil olmak Uzere 2 ay olarak
sinirlandirilacaktir. Yarisma sezonu Mart-Eylul aylari arasindadir ve yariglar Eylul
ayinda bittiginden dolayi, yarisma sonugclarinin anketlere verilecek cevaplari
etkilememesi igin anket calismasi 01.11.2017- 31.12.2018 tarihleri arasinda
yapimistir.

4.1.4. Arastirmanin Evreni ve Ornek Biiyiikligii

Arastirma evrenini Sapanca Kirek Parkuru'nda vyapilan Ulusal Kirek
Yariglarina katilan sporcular olusturmaktadir. Kirek vyarislarina katilacak
sporcularda en az 13 yas alt siniri bulunmaktadir. Ancak, en az iki yil deneyimli
sporcu olmasi géz onune alinarak, 16 yas ve Ustu tum sporcularla génullik esasina

gore anket ¢alismasi gergeklestiriimistir. Ankete katilanlarin sayisi 111 kisi olmustur.

4.1.5. Arastirma Modeli

Arastirmada Sapanca Kirek Parkuru’'nda Ulusal Kirek Yariglarina katilan
sporcularin, organizasyondaki lojistik faaliyetlerin katilimci memnuniyetine etkisi
incelenmigtir. Ayrica, lojistik faaliyetler ile katihmci memnuniyeti acisindan
katilimcilarin sosyo-demografik 6zellikleri arasinda fark olup olmadigi ortaya

konmustur. Arastirma modeli Sekil 1’de goérildigu gibi olusturulmustur.
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SOSYO-DEMOGRAFIK

OZELLIKLER \

KATILIMCI
MEMNUNIYETI

LOJISTIK FAALIYETLER /

Sekil-1 Arastirma Modeli

4.1.6. Arastirma Hipotezleri

Arastirmanin modeline dayali olarak arastirmada test edilecek ana hipotezler

su sekilde ifade edilebilir:

Birinci Hipotez:

Hi: Lojistik faaliyetler agisindan katilimcilarin sosyo-demografik o6zellikleri
arasinda istatistiki olarak anlamli bir fark bulunmaktadir.

Birinci hipoteze ait alt hipotezler ise sunlardir:

Hia: Lojistik faaliyetler agisindan katiimcilarin cinsiyetleri arasinda istatistiki
olarak anlaml bir fark bulunmaktadir.

Hib: Lojistik faaliyetler agisindan katilimcilarin yaslari arasinda istatistiki
olarak anlaml bir fark bulunmaktadir.

Hic: Lojistik faaliyetler agisindan katilimcilarin medeni durumlari arasinda
istatistiki olarak anlamli bir fark bulunmaktadir.

Hid: Lojistik faaliyetler acisindan katihmcilarin egitimi durumlari arasinda
istatistiki olarak anlamli bir fark bulunmaktadir.

Hie: Lojistik faaliyetler agisindan katihmcilarin gelir durumlari arasinda

istatistiki olarak anlamli bir fark bulunmaktadir.
ikinci Hipotez:

H»: Katihmci memnuniyeti acisindan katilimcilarin sosyo-demografik dzellikleri

arasinda istatistiki olarak anlamli bir fark bulunmaktadir.
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ikinci hipoteze ait alt hipotezler ise sunlardir:

H2a: Katihmci memnuniyeti acisindan katiimcilarin  cinsiyetleri arasinda
istatistiki olarak anlamli bir fark bulunmaktadir.

Hob: Katilmci memnuniyeti acisindan katilimcilarin yaslari arasinda istatistiki
olarak anlamli bir fark bulunmaktadir.

Hac: Katilimel memnuniyeti agisindan katilimcilarin medeni durumlari arasinda
istatistiki olarak anlamli bir fark bulunmaktadir.

Had: Katilimcir memnuniyeti agisindan katilimcilarin egitim durumlari arasinda
istatistiki olarak anlamli bir fark bulunmaktadir.

Hze: Katilimci memnuniyeti agisindan katilmcilarin gelir durumlari arasinda

istatistiki olarak anlamli bir fark bulunmaktadir.

Ugiincii Hipotez:
Hs: Lojistik faaliyetler katihmci memnuniyetine istatistiki olarak anlamli etkide

bulunmaktadir.

4.1.7. Veri Toplama Yontemi ve Araci

Arastirma verileri anket yardimiyla toplanmistir. Anketler, katilimcilarin
yariglarda aldiklari sonuglarin anket cevaplarina olumlu veya olumsuz etki etmemesi

amaciyla yarisma sezonu bittikten bir ay sonra yapilmaya baglanmistir.

Arastirmada kullanilan degiskenler, sosyo-demografik 6zellikleri (cinsiyet, yas,
medeni durum, egitim durumu ve gelir durumu) iceren 5 degisken, organizasyondaki
lojistik faaliyetleri iceren 10 degisken ve katilimci memnuniyet ile ilgili 14

degiskenden olugsmaktadir.

Sosyo-demografik 6zellikler haricindeki degiskenler anket formunda 5’li likert
Olcedi yardimiyla hazirlanmiglardir. Lojistik faaliyetler ve katihmci memnuniyeti igin
secgenekler, (1) Kesinlikle katiimiyorum, (2) Kismen katiimiyorum, (3) Kararsizim, (4)

Kismen katiliyorum, (5) Kesinlikle katiliyorum seklindedir.

Lojistik faaliyetler ile katilhmci memnuniyetini  olusturan degiskenlerin
belilenmesi igin konunun ilgililerinden olusan (sporcular, antrenérler, yoneticiler,
izleyiciler ve lojistik isletmesi c¢alisanlar) katilimcilarla, odak grup c¢alismasi

gerceklestirilmistir.
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Elde edilen sonuglara goére kirek organizasyonlari igin lojistik faaliyetler ve
katilimci memnuniyetine iligkin belirlenen degiskenleri asagidaki gibi siralamak

mumkuindur;

Kurek yariglarindaki lojistik faaliyetler:

e LF1: Yarns parkurunda sporcu glvenligi acisindan yeterli 6nlemler
alinmistir.

o LF2: Yaris yerindeki tekne park alani yeterlidir.

o LF3: Tekne park alanindaki teknik donanim (tekne raflari, sehpalar vs.)
yeterlidir.

e LF4: inis-cikis iskelelerinin konumu uygundur.

e LF5: inis-cikis iskelelerinde sporcu giivenligi acisindan yeterli énlem
alinmistir.

e LFG6: inis-cikis iskelelerinin teknik 6zellikleri uygundur.

o LF7: Yariglarda teknolojik ekipmanlar kullaniimaktadir. (fotofinish, otomatik
start, kamera vs.)

e LF8: Organizasyonda saglik hizmetleri gerekli dizeyde verilmektedir.

e LF9: Organizasyon alaninda yeme-igme hizmetleri yeterli dizeyde
verilmektedir.

o LF10: Tekne ve diger malzemeler emniyetli bir sekilde tasinmaktadir.

o Kiurek yariglarindaki katilimci memnuniyeti

o KM1: Yariglarin yapildigi yer kirek yariglari icin uygundur.

e KM2: Yaris parkurunun konumu hava sartlar (rizgar, dalga vb.) agisindan
uygundur.

e KM3: Yaris parkuru ulusal yarislar i¢in uygundur.

e KM4: Yaris parkuru uluslararasi yariglar igin uygundur.

e KMS: Yaris parkurunun konumu vyariglarin izlenebilirligi acgisindan
uygundur.

o KMG6: Yariglarin organize edildigi tarihler yariglarin yapilabilirligi agisindan
uygundur.

e KM7: Organizasyonda, vyarigs programinda aksakliklar meydana
gelmemektedir.

e KMB8: Organizasyon alani temizdir.

e KMB9: Organizasyon alani duzenlidir.

e KM10: Organizasyon alaninda tuvalet, soyunma odasi, dus gibi olanaklar
yeterli dizeyde saglanmaktadir.

e KM11: Organizasyon alaninda katimcilarin glvenligi agisindan yeterli
onlem alinmigtir.

e KM12: Organizasyon alaninda malzemelerin guvenligi acisindan yeterli
onlem alinmigtir.

e KM13: Katiimcilarin vyarig yerine transferi igin ulasim hizmetleri
konforludur.

o KM14: Katilimcilari yaris yerine transferi icin ulasim hizmetleri givenlidir.
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4.1.8. Arastirmada Yapilan Analizler

Arastirmada elde edilen verilerin analizi igin SPSS20 paket programi
kullaniimigtir. Analizlerde, %95 guven araligi temel alinarak calisiimistir. Lojistik
faaliyetler ile katilimci memnuniyetinin sosyo-demografik 6zellikler agisindan fark
gOsterip gostermedigini belirlemek icin T-testi ve ANOVA testi kullaniimistir. Lojistik
faaliyetlerin katihmci memnuniyeti Uzerindeki etkisi ise regresyon analizi ile

incelenmistir.

4.2. SOSYO-DEMOGRAFIK OZELLIKLER iLE iLGILi FREKANS ANALIZLERI
Bu bolumde, katihmcilarin sosyo-demografik 6zelliklerine iliskin frekans

dagihmlari yer almaktadir. Sosyo-demografik 6zellikler; cinsiyet, yas, medeni durum,

gelir durumu ve egitim durumu seklinde siralanmaktadir.

Tablo-5 Katilimcilarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans

Dagilimlari
. GERERLI TOPLAM
FREKANS YUZDE N N
YUZDE YUZDE
ERKEK 77 69,4 69,4 69,4
o KADIN 34 30,6 30,6 100,0
CINSIYET
TOPLAM 111 100,0 100,0
18 YAS ve ALTI 47 42,3 42,3 42,3
YAS 19 YAS ve USTU 64 57,7 57,7 100,0
TOPLAM 111 100,0 100,0
BEKAR 87 78,4 78,4 78,4
MEDENI EVLI 24 21,6 21,6 100,0
DURUM TOPLAM 111 100,0 100,0
500 TL ve ALTI 55 49,5 49,5 49,5
. 501-1500 TL 19 17,1 17,1 66,7
GELIR . i
1501 ve UZERI 37 33,3 33,3 100,0
DURUMU
TOPLAM 111 100,0 100,0
LiSE 53 47,7 47,7 47,7
YUKSEK OGRETIM
EGITIiM (Onlisans, Lisans ve
58 52,3 52,3 100,0
DURUMU Lisansustu)
TOPLAM 111 100,0 100,0
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Tablo-5'te goruldugu gibi katilimcilarin 77’si erkek, 34’4 kadin olmak Uzere
toplami 111 kisidir. Bunlarin ylzdelik dagilimlari ise %69,4 erkek, %30,6 kadindir.
Katilimcilardan 18 yas ve altinda olanlarin sayisi 47 kisi (%42,3) iken 19 yas ve
Ustliinde olanlar 64 kisi (%57,7) dir. Medeni durumuna goére 87 kisi bekar (%78,4), 24
kisi evlidir (%21,6). Gelir durumuna gére 500 TL ve altinda geliri olanlar 55 Kisi
(%49,5), 501 TL-1500 TL arasinda geliri olanlar 19 kisi (%17,1) ve son olarak 1501
TL ve Uzeri geliri olanlar ise 37 kisi (%33,3) seklinde siralanmaktadir. Egitim durumu
acisindan kisi sayilari ve oranlari; lise 53 kisi (%47,7), yuksek 6gretim (6nlisans,

lisans ve lisansustl) 58 kisi (%52,3) olarak dagihm gostermektedir.

4.3. ARASTIRMADA KULLANILAN OLGEKLERIN GUVENILIRLIK ANALIZLERI

Guvenilirlik  analizlerinde  genellikle  Cronbach’s  Alpha  katsayisi
kullaniimaktadir. Arastirmadaki anket sorularinin ne kadar guvenilir oldugunu test
etmeye yarayan bir analiz yéntemidir. Bu analiz ydntemiyle ortaya ¢ikan Cronbach’s

Alpha katsayisi su sekilde yorumlanabilir:1™

0,00 < Cronbach’s Alpha < 0,40; glvenilir degil

0,40 < Cronbach’s Alpha < 0,60; dusuk guvenilirlik

0,60 < Cronbach’s Alpha < 0,80; oldukga guvenilir

0,80 < Cronbach’s Alpha < 1,00; ylksek derecede guvenilir.

4.3.1. Lojistik Faaliyetler Olgeginin Giivenilirlik Analizi

Lojistik faaliyetler olgcedinin glvenilirlik analizi sonuglarina gére Cronbach’s
Alpha katsayisi 0,797 olarak bulunmustur. Bu durumda lojistik faaliyetler dlgeginin

oldukga guvenilir oldugu soylenebilir.

4.3.1. Katihmci Memnuniyeti Olgeginin Giivenilirlik Analizi

Katiimci  Memnuniyet 0dlceginin  glvenilirlik analizi sonuglarina gore
Cronbach’s Alpha katsayisi 0,869 olarak bulunmustur. Bu durumda katilimci

memnuniyet élgeginin ylksek derecede givenilir oldugu ifade edilebilir.

174 Vahit Bademci, “Guvenirligi Dogru Anlamak ve Bazi Kliseleri Yikmak: Bilinenlerin Aksine,
Cronbach’in Alfa Katsayisi, Negatif ve “—1"den Kiiciik Olabilir’, inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 557:1, ss. 1-10.
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4.4. OLGEK PUANLARININ NORMALLIK ANALIiZi

Tablo 6'da goérildiglu gibi 6lgcek puanlarinin normalligi icin  yapilan
Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testlerine goére o6lgek puanlari normal bir
dagilim go6stermektedir. Buna goére fark analizleri icin parametrik yontemlerden

yararlaniimigtir.

Tablo-6 Olgek Puanlarinin Normallik Analizi

Kolmogorov-Smirnova(*) Shapiro-Wilk
istatistik sd P istatistik sd P

Lojistik

_ ,079 111 ,086 ,991 111 ,654
Faaliyetler
Katilimci

h ,076 111 ,136 ,987 111 334

Memnuniyeti

(*)Lilliefors Anlam Diizeltmesi

4.5. LOJISTIK FAALIYETLER AGISINDAN KATILIMCILARIN SOSYO-
DEMOGRAFIK OZELLIKLERININ KARSILASTIRILMASI

Bu bdlimde kirek yariglari organizasyonundaki lojistik faaliyetler agisindan
katihmcilarin sosyo-demografik 6zelliklere (cinsiyet, yas, medeni durum, egitim
durumu ve gelir durumu) goére farklihk goésterip gbstermedigi analiz edilmistir.

Parametrik testler olan T-testi ve ANOVA testi kullaniimigtir.

45.1. Lojistik Faaliyetler Acisindan Katilimcilarin Cinsiyetlerinin

Karsilagtiriimasi

Tablo 7’de gorildugu uzere kadin katilimcilarin lojistik faaliyetler ile ilgili algi

duzeyleri, erkek katilimcilara kiyasla daha yuksek dizeydedir.

Tablo-7 Lojistik Faaliyetler Agisindan Katilimcilarin Cinsiyetlerinin Karsilastiriimasi

CINSIYET N Ortalama Standart Sapma

Erkek 77 3,0065 ,67206
LOJISTIK FAALIYETLER

Kadin 34 3,4382 ,12945
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Tablo-8 Lojistik Faaliyetler Agisindan Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gére Bagimsiz
Orneklem T-Testi

Bagimsiz Orneklem T-Testi

Varyanslarin

Levene testi

esitliligi

t-testi ortalamalarinin esitliligi

%95 farkhlik ve
Sig. Std. ¥ g
‘ 9 ort. glven araligi
F Sig. df (2- Hata
| farklilik .
uglu) ardi Alt Ust
Esit varyanslar
o 1,334 | 251 -3,003 109 ,003 | -,43174 ,14375 -, 71666 | -,14683
Lojistik varsayma
Faaliyetler Esit varyanslar
-2,871 57,110 | ,006 -,43174 ,15041 -,73291 -,13057
varsaymama

Tablo-8'de goruldigu dzere gruplarin varyanslari 0,05'ten blyuk oldugu igin
(sig:0,251) gruplarin varyanslari homojendir. T-testi sonucuna gore %95 guvenle sig
(2-uglu) degeri 0,05ten kuglk (0,003) oldugundan lojistik faaliyetler agisindan
katihmcilarin cinsiyetlerine goére anlamli bir fark bulunmaktadir. Bu durumda Hia

hipotezi kabul edilmektedir.

45.2. Lojistik

Karsilastiriimasi

Faaliyetler Ag¢isindan Katiimcilarin  Yasglarina  Gore

Tablo 9'da gorulebilecegdi gibi 18 yas ve alti katilimcilarin lojistik faaliyetler ile

ilgili algi duzeyleri, 19 yas ve ustu katihmcilara oranla daha yuksektir.

Tablo-9 Lojistik Faaliyetler Agisindan Katilimcilarin Yaslarina Goére Kargilastiriimasi

YAS N Ortalama Standart Sapma
18 yas ve alt a7 3,3936 , 74466
LOJISTIK FAALIYETLER
19 yas ve Ustl 64 2,9516 ,65125
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Tablo-10 Lojistik Faaliyetler Agisindan Katilimcilarin Yaslarina Gore Bagimsiz
Orneklem T-Testi

Bagimsiz Orneklem T-Testi

Varyanslarin
esitliligi
Levene testi

t-testi ortalamalarinin esitliligi

%95 farklilik ve

Sig. ont Std. guven arahgi
F Sig. t df (2- ) Hata
| farklilik carkiik
uglu) ardi Alt Ust
Esit varyanslar
1,717 | ,193 | 3,324 109 ,001 | -,44205 ,13297 ,17851 ,70560
Lojistik varsayma
Faaliyetler | Esit varyanslar
3257 91183 ,002 ,44205 , 13574 , 17243 , 71168
varsaymama

Tablo-10’a gére gruplarin varyanslari 0,05'ten blyik oldugu icin (sig:0,193)

gruplarin varyanslari homojendir. T-testi sonucuna gére %95 glvenle sig (2-uglu)

degeri 0,05'ten kiguk (0,001) oldugundan lojistik faaliyetler agisindan katilimcilarin

yaslarina gore anlamli bir farkhiik bulunmaktadir. Bu durumda Hib hipotezi kabul

edilmektedir.

Karsilastiriimasi

duzeyleri, evli katilimcilara oranla daha yuksektir.

4.5.3. Lojistik Faaliyetler Agisindan Katilimcilarin Medeni Durumlarina Gore

Tablo 11’de goéruldigu uzere bekar katiimcilarin lojistik faaliyetler ile ilgili algi

Tablo-11 Lojistik Faaliyetler Agisindan Katilimcilarin Medeni Durumlarina Gore

Karsilagtiriimasi

MEDEN| DURUM N Ortalama Standart Sapma
Bekar 87 3,2126 , 72910
LOJISTIK FAALIYETLER
Evli 24 2,8708 ,64638
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Tablo-12 Lojistik Faaliyetler Agisindan Katilimcilarin Medeni Durumlarina Goére

Bagimsiz Orneklem T-Testi

Bagimsiz Orneklem T-Testi

Varyanslarin

esitliligi

Levene testi

t-testi ortalamalarinin esitliligi

%95 farkhhk ve
Sig. ¥ g
. 9 ort. glven arahgi
F Sig. t df (2- Hata
| farklilik farkiilik
uglu) ardi Alt Ust
Esit varyanslar
,145 ,704 2,081 109 ,040 ,040 ,16427 ,01624 ,66738
Lojistik varsayma
Faaliyetler Esit varyanslar
2,229 40,640 | ,031 ,34181 ,15336 ,03201 ,65161
varsaymama

Tablo-12’'de goéruldigu Uzere gruplarin varyanslari 0,05'ten blyik oldugu igin

(sig:0,704) gruplarin varyanslari homojendir. T-testi sonucuna gére %95 glvenle

sig. (2-uclu) degeri 0,05'ten kiguk (0,040) oldugundan lojistik faaliyetler agisindan

katihmcilarin medeni durumlarina gére anlamli bir farkhlik bulunmaktadir. Bu

durumda Hic hipotezi kabul edilmektedir.

Karsilastiriimasi

4.5.4. Lojistik Faaliyetler Agisindan Katiimcilarin Egitim Durumlarina Gore

Tablo 13’te goruldigu Uzere lise mezunu katihmcilarin lojistik faaliyetler ile

ilgili algr duzeyleri, yuksekdgretim mezunu katilimcilara oranla daha yuksektir.

Tablo-13 Lojistik Faaliyetler A¢isindan Katilimcilarin Egitim Durumlarina Gére

Karsilagtiriimasi

EGITIM DURUMU N Ortalama | Standart Sapma
Lise 53 3,2509 ,11037
Yuksekogretim
LOJISTIK FAALIYETLER (Onlisans, Lisans,
58 3,0362 ,08282
Yiikselisans)
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Tablo-14 Lojistik Faaliyetler Agisindan Katilimcilarin Egitim Durumlarina Gore

Bagimsiz Orneklem T-Testi

Bagimsiz Orneklem T-Testi

Varyanslarin
esitliligi

Levene testi

t-testi ortalamalarinin esitliligi

%95 farkhhk ve
Sig. Std. ¥ g
. 9 ort. glven arahgi
F Sig. t df (2- Hata
| farklilik farkiilik
uglu) ardi Alt Ust
Esit varyanslar
o 5,818 | ,018 | 1,573 | 109 ,119 21474 ,13650 -,05581 ,48528
Lojistik varsayma
Faaliyetler Esit varyanslar
1,556 | 98,541 ,123 ,21474 , 13799 -,05907 ,48855
varsaymama

Tablo-14’de gorildigu uzere, gruplarin varyanslari 0,05’ten kigik oldugu igin

(sig:0,018) gruplarin varyanslari homojen degildir. Sig (2-uglu) deger 0,05’ten blyuk

(0,123) oldugundan lojistik faaliyetler agisindan katilimcilarin egitim durumlari

acisindan anlamli bir farklilik olmadidi ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda Haid hipotezi
reddedilmektedir.

4.5.5. Lojistik Faaliyetler Acisindan Katilimcilarin Gelir Durumlarina Gore

Karsilastiriimasi

Tablo-15'te gortlen One-way ANOVA testi sonucuna gore anlamhlik degeri

Sig. 0,05'ten buyuk (0,099) oldugundan, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlaml

bir fark bulunmamaktadir. Bu durumda Hzie hipotezi reddedilmektedir.

Tablo-15 Lojistik Faaliyetler Agisindan Katilimcilarin Egitim Durumlarina Gére

Karsilastiriimasi

ANOVA
Kareler Toplami df Kareler Ortalamasi F Sig.
Gruplar arasinda 2,411 2 1,206 2,363 | ,099
Gruplar iginde 55,112 108 ,510
Toplam 57,523 110
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4.6. KATILIMCI MEMNUNIYETi AGISINDAN KATILIMCILARIN SOSYO-
DEMOGRAFIK OZELLIKLERININ KARSILASTIRILMASI

Bu bdélimde kirek vyariglari organizasyonundaki katilimci memnuniyeti
acgisindan katihmcilarin sosyo-demografik 6zelliklere (cinsiyet, yas, medeni durum,
egitim durumu ve gelir durumu) gore farkllik gosterip gostermedigi analiz edilmigtir.

Parametrik testler olan T-testi ve ANOVA testi kullanilimigtir.

4.6.1. Katihmci Memnuniyeti Agisindan Katilimcilarin  Cinsiyetlerinin

Karsilastiriimasi

Tablo 16’da gorildugu tzere kadin katilimcilarin memnuniyet ile ilgili algi

duzeyleri, erkek katilimcilara oranla daha yuksektir.

Tablo-16 Katiimci Memnuniyeti A¢cisindan Katilimcilarin Cinsiyetlerinin

Karsilastiriimasi

CINSIYET N Ortalama Standart Sapma

Erkek 77 2,8980 ,69932
KATILIMCI MEMNUNIYETI

Kadin 34 3,3046 ,80011

Tablo-17 Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gére Bagimsiz Orneklem Testi Tablosu

Bagimsiz Orneklem T-Testi

Varyanslarin

esitliligi ) _—
. t-testi ortalamalarinin esitliligi
Levene testi

%95 farklilik ve

Sig. ont Std. guven arahgi
F Sig. t df (2- ' Hata
| farkhhk farkilic
uglu) arklil Alt Ust

Esit varyanslar
,80011 | ,231 -2,701 109 ,008 | -,40666 ,15058 -,70511 | -,10821
Katihimci varsayma

Memnuniyeti | Esit varyanslar
-2,563 56,240 | ,013 | -,40666 ,15868 -,72451 | -,08882
varsaymama
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Tablo-17’de gorildugl tzere, gruplarin varyanslari 0,05’ten buyik oldugu igin

(sig:0,231) gruplarin varyanslari homojendir. T-testi sonucuna gére %95 glvenle,

sig (2-uglu) degeri 0,05ten kugik (0,008) oldugundan katilimci memnuniyeti

acisindan katiimcilarin cinsiyet durumlarina gére anlamli bir fark bulunmaktadir. Bu

durumda Hza hipotezi kabul edilmektedir.

4.6.2. Katilimci

Karsilagtiriimasi

Memnuniyeti

Acisindan Katihmcilarin  Yaglarina Gore

Tablo 18’de gorildugu gibi 18 yas ve alti katihmcilarin memnuniyet ile ilgili

algi duizeyleri, 19 yas ve Ustl katihmcilara oranla daha yiksek dizeydedir.

Tablo-18 Katilimci Memnuniyeti Acisindan Katilimcilarin Yaslarina Gore

Karsilastiriimasi

YAS N Ortalama Standart Sapma
18 yas ve alti 47 3,3252 , 75163
KATILIMCI MEMNUNIYETI
19 yas ve Ustu 64 2,8002 ,67538

Tablo-19 Katilimcilarin Yaglarina Gére Bagimsiz Orneklem Testi Tablosu

Bagimsiz Orneklem T-Testi

Varyanslarin
esitliligi

Levene testi

t-testi ortalamalarinin esitliligi

%95 farkllk ve
| Sig. ort. Std. guven araligi
F Sig. t df (2- Hata
| farkhlik farklilk
uglu) ari Alt Ust
Esit varyanslar
,826 ,365 3,857 109 ,000 ,52500 ,13611 ,25523 , 79478
Katilimci varsayma
Memnuniyeti | Esit varyanslar
3,794 92,879 | ,000 ,52500 ,13837 ,25022 ,79979
varsaymama

Tablo 19°da gdérildugu tzere, gruplarin varyanslari 0,05’ten buyuik oldugu igin

(sig:0,365) gruplarin varyanslari homojendir. T-testi sonucuna gére %95 glvenle,

sig (2-uglu) degeri 0,05ten kiguk (0,000) oldugundan katilimci memnuniyeti
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acisindan katihmcilarin yas durumlarina gére anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Bu

durumda Hzb hipotezi kabul edilmektedir.

4.6.3. Katihmci Memnuniyeti Agisindan Katilimcilarin Medeni Durumlarina Goére

Kargilastiriimasi

Tablo 20’de gorildugu gibi bekar katilimcilarin memnuniyet ile ilgili algi

diuzeyleri, evli katilimcilara oranla daha yuksek diuzeydedir.

Tablo-20 Katilimci Memnuniyeti Agisindan Katilimcilarin Medeni Durumlarina Gore

Karsilastiriimasi

MEDEN| DURUM N Ortalama Standart Sapma

Bekar 87 3,1355 ,07963
KATILIMCI MEMNUNIYETI

Evli 24 2,6131 ,13202

Tablo-21 Katilimcilarin Medeni Durumlarina Gére Bagimsiz Orneklem Testi

Tablosu

Bagimsiz Orneklem T-Testi

Varyanslarin

esitliligi ) N
) t-testi ortalamalarinin esitliligi
Levene testi

%95 farklilik ve

Sig. ont Std. guven arahgi
F Sig. t df (2- ' Hata
| farkhlik farkiilik
uglu) aril Alt Ust
Esit varyanslar
,987 ,323 3,131 109 ,002 ,52237 ,16682 ,19174 ,85301

Katilimci varsayma

Memnuniyeti | Esit varyanslar
3,388 41,314 | ,002 | ,52237 ,15418 ,21108 ,83367
varsaymama

Tablo 21’de géruldigu tzere gruplarin varyanslari 0,05’ten blylk oldugu igin
(sig:0,323) gruplarin varyanslari homojendir. T-testi sonucuna gére %95 glivenle,
sig (2-uglu) degeri 0,05ten kiglik (0,002) oldugundan katilimci memnuniyeti
acisindan katilimcilarin medeni durumlarina gére anlamli bir farklihk bulunmaktadir.

Bu durumda Hzc hipotezi kabul edilmektedir.
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4.6.4. Katiimci Memnuniyeti Agisindan Katilimcilarin Egitim Durumlarina Gore

Karsilagtiriimasi

Tablo 22’'de goéruldigu gibi lise mezunu katilimcilarin memnuniyet ile ilgili

algi duzeyleri, yiksekogretim mezunu katilimcilara oranla daha yiksektir.

Tablo-22 Katilimeci Memnuniyeti Acisindan Katilimcilarin Egitim Durumlarina Goére

Karsilastiriimasi

EGITIM DURUMU N Ortalama Standart Sapma
Lise 53 3,1914 , 79215
Yuksekdgretim
KATILIMCI . )
. ) (Onlisans, Lisans,
MEMNUNIYETI 58 2,8682 ,68405

Yikselisans)

Tablo-23 Katilimcilarin Egitim Durumlarina Goére Bagimsiz Orneklem Testi Tablosu

Bagimsiz Orneklem T-Testi

Varyanslarin
esitliligi

Levene testi

t-testi ortalamalarinin esitliligi

%95 farkhlik ve
| Sig. ort. Std. guven araligi
F Sig. t df (2- Hata
| farklilik farklilik
uglu) arklili Alt Ust
Esit varyanslar
2,009 | ,159 | 2,306 109 ,023 ,32315 ,14016 ,04535 ,60094
Katilimci varsayma
Memnuniyeti | Esit varyanslar
2,290 | 103,268 | ,024 ,32315 ,14109 ,04333 ,60296
varsaymama

Tablo 23’'te goériuldigu Uzere, gruplarin varyanslari 0,05’ten blylk oldugu igin

(sig:0,159) gruplarin varyanslari homojendir. T-testi sonucuna gore %95 glvenle,
sig (2-ucglu) degeri 0,05ten kuguk (0,023) oldugundan katilimci memnuniyeti
acisindan katilimcilarin egitim durumlarina gére anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
Bu durumda Had hipotezi kabul edilmektedir.
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4.6.5. Katihmci Memnuniyeti Agisindan Katilimcilarin Gelir Durumlarina Gore

Karsilagtiriimasi

Tablo 24’de goruldigu gibi katilimci memnuniyeti agisindan yapilan
varyanslarin homojenlik testi icin elde edilen Sig. degeri 0,05’ten buyuktir. Bu

durumda gruplarin varyanslarinin homojen oldugu soylenebilir.

Tablo-24 Varyanslarin Homojenlik Testi

KATILIMCI MEMNUNIYETI

Levene Istatistigi dfl df2 Sig.

1,436 2 108 ,242

Tablo 25’te gorilen One-Way ANOVA Testi sonucuna gdére anlamlilik degeri
0,05ten kigik (Sig.=0,007) oldugundan gruplar arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir fark bulunmaktadir. Bu durumda Hze hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo-25 Katilimci Memnuniyeti Agisindan Katilimcilarin Gelir Durumlarina Gére

Karsilastiriimasi

ANOVA
Kareler .
df Kareler Ortalamasi F Sig.
Toplami
Gruplar arasinda 5,533 2 2,766 5,273 ,007
Gruplar iginde 56,661 108 ,525
Toplam 62,194 110

Gruplarin varyanslarinin homojen oldudu ve gruplar arasinda anlamli bir fark
tespit edildigi géz 6nline alindiginda, bir sonraki adimda hangi gruplar arasinda fark
bulundugu belirlenmelidir. Bu farki tespit etmek amaciyla elde edilen sonuclara gére

Tukey Testi (varyanslar homojen oldugu i¢in) yapiimahdir.
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Tablo-26 Katilimci Memnuniyeti Acisindan Katilimcilarin Gelir durumu Gruplarinin

Tukey Testi
%95 farkhhk ve
gliven arahgi
Ortalamalar N
) ) ) Standart . Alt Ust
() Gelir Durumu (J) Gelir Durumu Arasindaki Fark(*) Sig. . .
Hata Deger Deger
(-9
501-1500 TL ,19200 , 19275 ,581 -,2661 ,6501
500 TL
1501 TL ve Gzeri ,50007" , 15401 ,004 ,1341 ,8661
500 TL -,19200 ,19275 ,581 -,6501 ,2661
501-1500 TL
1501 ve lzeri ,30807 ,19275 ,292 -,1778 , 7939
500 TL -,50007" ,19275 ,004 -,8661 -,1341
1501 TL ve Gzeri
501-1500TL -,30807 ,20443 ,292 -,7939 ,1778

(*) Ortalama fark 0,05 seviyesinde anlamhdir.

Tablo 26’da ortaya konan Tukey Testi sonuglarina gore, Sig. degeri

0,004<0,05 oldugundan, geliri 500 TL arasi olan katilimcilar ile 1501 TL ve Uzeri

olan katilimcilar arasinda katiimci memnuniyeti agisindan istatistiksel olarak anlamli

bir fark oldugu gortlmektedir.

Tablo-27 Katilimci Memnuniyeti Agisindan Gelir Gruplari Tablosu

95% Farklilik ve Glven
Std. Std. .
N Ortalama Araligi Minimum | Maksimum
Sapma | Hata j
Alt Deger Ust Deger
500 TL 55 3,2221 ,78194 | ,10544 3,0107 3,4335 1,79 4,79
501-1500 TL 19 3,0301 ,68276 | ,15664 2,7010 3,3592 1,86 4,07
1501 TL ve Uzeri 37 2,7220 ,65092 | ,10701 2,5050 2,9390 1,14 4,64
Toplam 111 3,0225 ,75193 | ,07137 2,8811 3,1640 1,14 4,79
Tablo 27'ye gére 500 TL gelire sahip katihmcilarin  memnuniyet

ortalamasinin

(3,2221)

digerlerine oranla

daha vyiksek seviyede oldugu

gorulmektedir. Dolayisiyla, katilimci memnuniyeti en yiksek olan gelir grubu 500 TL

gelire sahip olan gruptur.
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4.7. LOJISTIK FAALIYETLERIN KATILIMCI MEMNUNIYETINE ETKIiSi

Bu kisimda lojistik faaliyetlerin katilimci memnuniyetine etkisi irdelenmistir. Bu

nedenle, Tablo 28'de goérilen regresyon analizinden yararlanilimistir.

Tablo-28 Lojistik Faaliyetlerin Katimci Memnuniyetine Etkisinin incelenmesi

Standardize Edilmemis Standardize . L
Katsayilar Edilmis Katsayilar| ¢ P Duzeétzllmlg
B Std. Hata Beta
Sabit ,685 224 3,062 |,003 508
Lojistik Faaliyetler | 745 070 716 10,711],000 |

Tablo 28’de goruldugu Gzere lojistik faaliyetlerin katiimci memnuniyetine etkisi
bulunmaktadir. Dolayisiyla, H3z hipotezi kabul edilmektedir. Ayrica, Tablo 28’e gore

katihmci memnuniyetindeki degisimin %50,8’inin (R?), lojistik faaliyetler tarafindan

aciklanabildigini sdylemek mumkundar.

73




SONUG

GuUnumuzde c¢ok biayldk bir sektér haline gelmis olan spor ve spor
organizasyonlari ekonomi ve tanitim agisindan kurum ve kuruluglar icin oldugu gibi
Ulkeler igin de biyik ©énem kazanmistir. Ulke tanitimina ve ekonomisine
katkilarindan dolay1 6zellikle Dunya Sampiyonalari ve Olimpiyatlar gibi buyuk
organizasyonlari dizenlemek icin Glkeler artik birbiriyle yarismaktadirlar.
Uluslararasi Federasyonlar ve Uluslararasi Olimpiyat Komitesi bu organizasyonlari
dizenleyecek Ulkeyi secerken o ulkenin tesis yeterliligini ve organizasyon
deneyimini dederlendirmekte ve buna goére aday ulkeye organizasyonu dizenleme

yetkisi vermektedir.

Spor organizasyonlarindaki faaliyetler incelendiginde bu faaliyetlerin buyuk bir
bolimunin lojistik faaliyetler oldugunu séylemek mumkindidr. Bu da spor
organizasyonlari duzenlenirken lojistik faaliyetlerin planlanmasinin ve ydnetiminin

onemini ortaya koymaktadir.

Ozellikle kiirek sporu agisindan bu durum degerlendirilecek olursa, Olimpiyat
Oyunlarinda énemli bir konuma sahip olan ve atletizmden sonra en kalabalik sporcu
katiliminin oldugu kirek bransinda yer alan organizasyonlardaki tagsima, yer sec¢imi
ve depolama gibi lojistik faaliyetler daha spesifik oldugundan, bu faaliyetlerin
planlama ve yonetimi, organizasyonun aksamadan yurutulmesi agisindan 6nem
tasimaktadir. Hatta bu faaliyetlerin bir veya birkaginda olusabilecek bir aksama,
yariglarin yapilamamasina dolayisiyla, organizasyonun aksamasina hatta iptal

olmasina neden olabilmektedir.

Yaris icin gerekli malzemelerin uygun ve guvenli sartlarda tasinmamasi
malzemelerin zarar gérmesine neden olabilmektedir. Yaris yapilacak parkurun
yerinin segiminde hava ve ruzgar durumu dikkate alinmamig olursa, organizasyonun
yapillamama riski gundeme gelebilmektedir. Verilen Oornekler kirek sporu
organizasyonlarinda lojistik faaliyetlerin dnemini ortaya koymasi agisindan énem

tasimaktadir.
Kurek sporu organizasyonlarinda uzerinde durulmasi gereken bir diger konu,

organizasyonlarin devamhhg i¢cin 6nemli sayilabilecek bir unsur olan katilimcilarin

memnuniyetlerinin saglanmasidir. Ozellikle sporcularin memnun kalmalari, daha
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sonraki yillarda tekrari yapilmasi planlanan yariglara katihmin artmasi agisindan

onem teskil etmektedir.

Bahsedilen hususlari dikkate alarak yapilan bu ¢alismada kirek sporu
organizasyonlarindaki lojistik  faaliyetlerin, katilimci  memnuniyetine  etkisi
arastirlmistir. Bunun icin Sapanca Kirek Parkuru’nda dizenlenen Ulusal Kirek
Yariglari secgilmis ve yarismalara katllan sporcular ile anket calismasi
gerceklestiriimistir. Ayrica, daha dnce bu konuda yapilmis herhangi bir arastirmaya
rastlanmamis olmasi ve literatlire katki saglamasi agisindan da bu arastirma énem

teskil etmektedir.

Arastirmada ortaya atilan hipotezlerin test edilmesiyle 6nemli sonuclara
ulasilmistir. Lojistik faaliyetler acisindan katiimcilarin cinsiyetleri, yaslari ve medeni
durumlari arasinda istatistiki olarak anlamli bir fark tespit edilmistir. Cinsiyet
acisindan bu fark kadin katilimcilarin lehine, yas agisindan 18 yas ve alti
katilimcilarin lehine ve son olarak medeni durum agisindan bekarlarin lehinedir.
Buna karsin, lojistik faaliyetler agisindan katilimcilarin egitim durumlari ve gelir

durumlari arasinda anlamh bir fark olmadigi ortaya ¢ikmigtir.

Katilimci memnuniyeti acgisindan katilimcilarin cinsiyetleri, yaslari, medeni
durumlari, egitim durumlari ve egitim durumlari arasinda istatistiki olarak anlamli bir
fark oldugu belirlenmistir. Cinsiyet agisindan bu fark kadin katilimcilarin lehine, yas
acgisindan 18 yas ve alti katilimcilarin lehine, medeni durum agisindan bekarlarin
lehine ve son olarak egitim durumu agisindan lise mezunlari lehinedir. Gelir
durumlari agisindan ise geliri 500 TL arasi olan katilimcilar ile 1501 TL ve Uzeri olan
katihmcilar arasinda katilimci memnuniyeti acisindan istatistiksel olarak anlamli bir

fark oldugu ortaya ¢ikmistir.

Deneyimli sporcularin 18 yas ve alti sporculara gore beklentilerinin ve egitim
durumlarinin daha yuksek oldugunu, dolayisiyla da memnuniyetlerinin de daha gen¢

yaglardaki sporculara gore duguk kaldigini sdylemek mumkundur.
Son olarak, lojistik faaliyetlerin katilimci memnuniyetine etkisi oldugu

belirlenmigtir. Ortaya c¢ikan sonuca goére katilimci memnuniyetindeki degisimin

%50,8'inin (R?), lojistik faaliyetler tarafindan agiklanabildigini sdylemek mimkinddr.
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Arastirmada elde edilen sonuglara dayanarak, spor organizasyonlarinda
lojistik faaliyetler ve katihmci memnuniyeti Uzerine caligmak isteyen arastirmaci,

akademisyen ve ilgililere bazi 6nerilerde bulunmak da mumkdnddr.

Bu arastirma Sapanca Kirek Parkuru’nda yarisan sporcular ile
gerceklestiriimistir. Bagka parkurlarda yarigan sporcular ile de arastirma tekrarlanip

ortaya ¢ikan sonuglar karsilastirilabilir.

Hatta baska spor dallari icin de arastirmanin tekrarlanmasi O6nerilebilir.
Boylelikle lojistik faaliyetler ve katilimci memnuniyeti agisindan sosyo-demografik

farkliklar incelenebilir.
Arastirma sporcular ile gergeklestiriimistir. Ortaya ¢cikmasi olasi farkli sonuglari

kiyaslamak icin antrendrler, yoneticiler, izleyiciler ve lojistik isletmesi calisanlari ile

arastirma tekrarlanabilir. Benzer bir durum farkli spor dallari icin de tavsiye edilebilir.
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EK-A

SPOR ORGANIZASYONLARINDA LOJISTIK FAALIYETLERIN KATILIMCI
MEMNUNIYETINE ETKIiSi: SAPANCA KUREK PARKURU, ULUSAL KUREK YARISLARI
ORNEGI

ANKET FORMU
Sayin Katilimci,

Asagida cevaplamaniz igin size sunulan sorular “Spor Organizasyonlarinda Lojistik
Faaliyetlerin Katilimci Memnuniyetine Etkisi: Sapanca Kiirek Parkuru, Ulusal Kirek Yarislari
Ornedi” konulu Yiiksek Lisans tezi kapsaminda sizlere sorulmaktadir.

Arastirmanin gegerlilik ve givenilirligi agisindan, sorulan sorular hakkinda duslince
ve fikirlerinizi ifade eden size en uygun sikki isaretlemeniz 6nem tasimaktadir.

Anket 3 bolimden olusmaktadir. Cevaplariniz etik ve ahlaksal agidan baska kisi ve
kurumlarla paylasiimayacak, bilimsel amagclh olarak kullanilacaktir.

Desteginiz ve ilginiz igin tesekkir ederiz.

Mustafa SUBASI Yrd. Dog. Dr. Adnan DUYGUN
istanbul Gelisim Universitesi istanbul Gelisim Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlist Sosyal Bilimler Enstitlisu
Yiiksek Lisans Ogrencisi Yiksek Lisans Tez Danigsmani

Anketin birinci bdliminde sosyo-demografik &zelliklerinizle ilgili sorular yer
almaktadir. Size uygun olan segenegin yanindaki parantezin ( ) igine ‘X’ isareti koyarak
isaretleyiniz.

Lutfen cift isaretleme yapmayiniz ve sorulari cevapsiz birakmayiniz.
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1.BOLUM (Sosyo-Demografik Bilgiler)

1.

2.

Cinsiyetiniz: ( ) Kadin () Erkek
Yasiniz: ...........
Medeni durumunuz: ( ) Evli ( ) Bekar
Egitim Durumunuz:

() llkdgretim ( )Lise

() Lisans (4 Yillk)

5. Gelir Durumunuz:

( )0-500 TL
( ) 2501-3500 TL

( )501-1500 TL
() 3501 TL ve Uzeri

2. BOLUM (Lojistik Faaliyetler)

Asagida kurek vyarislarindaki lojistik faaliyetleri degerlendirmeye yoénelik ifadeler
bulunmaktadir. Bu ifadelere ne derece katilip katiimadiginizi,

numaralardan birini segerek isaretleyiniz.

Her bir numaranin anlami su sekildedir:

1: Kesinlikle katiimiyorum
2: Kismen katilmiyorum
3: Kararsizim

4: Kismen katiliyorum

5: Kesinlikle katiliyorum

() Onlisans (2 yillik)

() Lisansustu (YUksek Lisans ve Doktora)

() 1501-2500 TL

Lutfen cift isaretleme yapmayiniz ve sorulari cevapsiz birakmayiniz.

17’den 5’e kadar olan

KUREK YARISLARINDAKI LOJISTIK FAALIYETLER

1. Yarns parkurunda sporcu guvenligi agisindan
1 2131|4565
yeterli 6nlemler alinmistir.
2. Yaris yerindeki tekne park alani yeterlidir. 1 2 3 4 | 5
3. Tekne park alanindaki teknik donanim (tekne
s 1 2131|4565
raflari, sehpalar vs.) yeterlidir.
4. Inig-gikis iskelelerinin konumu uygundur. 1 2 3 4 | 5
5. inig-cikis iskelelerinde sporcu  glvenligi
1 2131|4565
_ag|smdan yeterli 6nlem alinmistir.
6. Inis-cikis iskelelerinin  teknik  &6zellikleri 1 > 3 4 |5
uygundur.
7. Yariglarda teknolojik ekipmanlar
kullaniimaktadir. (fotofinish, otomatik start, | 1 2 3 4 5
kamera vs.)
8. Organizasyonda saglik hizmetleri gerekli
. . ; 1 2131|145
dizeyde verilmektedir.
9. Organizasyon alaninda yeme-icme 1 > 3 4 |5
hizmetleri yeterli dizeyde verilmektedir.
10. Tekne ve diger malzemeler emniyetli bir
. 1 2131|415
sekilde taginmaktadir.




3. BOLUM (Katiimci Memnuniyeti)

Asagida kirek yariglarindaki katilimci memnuniyetini degerlendirmeye yonelik ifadeler
bulunmaktadir. Bu ifadelere ne derece katilip katiimadiginizi, 1’den 5e kadar olan

numaralardan birini segerek isaretleyiniz.

Her bir numaranin anlami su sekildedir:

1: Kesinlikle katilmiyorum
2: Kismen katilmiyorum
3: Kararsizim

4: Kismen katiliyorum

5: Kesinlikle katiliyorum

Liitfen cift isaretleme yapmayiniz ve sorulari cevapsiz birakmayiniz.

KUREK YARISLARINDAKI KATILIMCI MEMNUNIYETI

Yariglarin yapildigi yer kirek yariglari i¢cin uygundur. 1 2 3 4 5
Yaris parkurunun konumu hava sartlari (rizgar, dalga vb.) 1 > 3 4 5
agisindan uygundur.
3. Yaris parkuru ulusal yariglar igin uygundur. 1 2 3 4 5
4. Yarnsg parkuru uluslararasi yariglar igin uygundur. 1 2 3 4 5
5. Yaris parkurunun konumu yariglarin izlenebilirligi agisindan 1 5 3 4 5
uygundur.
6. Yariglarin organize edildigi tarihler yariglarin yapilabilirligi 1 5 3 4 5
acisindan uygundur.
7. Organizasyonda, yaris programinda aksakliklar meydana 1 5 3 4 5
gelmemektedir.
Organizasyon alani temizdir. 1 2 3 4 5
Organizasyon alani dizenlidir. 1 2 3 4 5
10. Organizasyon alaninda tuvalet, soyunma odasi, dus gibi 1 5 3 4 5
olanaklar yeterli dizeyde saglanmaktadir.
11. Organizasyon alaninda katihmcilarin guvenligi acisindan
- 1 2 3 4 5
yeterli 6nlem alinmistir.
12. Organizasyon alaninda malzemelerin guvenligi agisindan
- 1 2 3 4 5
yeterli 6nlem alinmistir.
13. Katilimcilarin yaris yerine transferi icin ulasim hizmetleri 1 5 3 4 5
konforludur.
14. Katihmcilarin yaris yerine transferi icin ulasim hizmetleri
N L 1 2 3 4 5
guvenlidir.

Anketimiz bitmigtir.
Desteginiz ve ilginiz igin tesekkiir ederim.




EK-B

TURKIYE KUREK FEDERASYONU ROMORKLA TEKNE TASIMA TALIMATI

TURKIYE KUREK FEDERASYONU
ROMORKLA TEKNE TASIMA TALIMATI

BiRINCi BOLUM
Amag, kapsam, dayanak ve tammlar

Amag¢

MADDE 1 - (1) Bu Talimatin amac, Tiirkiye Kiirek Federasyonu, [l Miidiirliikleri ve
Federasyona bagh kuliiplerin tekne, kiirek ve aksesuarlanmn rémorklarla gtivenli ve diizenli
bir gekilde taginmasina iliskin usul ve esaslar belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Talimat, Federasyona, il Midurltklerine ve Federasyon
faaliyetlerine katilacak kuliiplere ait tekne, kilrek ve akscsuarlarin taginmasinda kullantlan
romorklann haiz olmasi gereken 8zellikler ile romorkla tagima faaliyetlerinin tabi olacag:
sartlara dair hiiktim ve esaslan kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu Talimat; 3289 sayih Spor Genel Mudiirliiginiin Teskilat ve
Garevleri Hakkinda Kanun ile 01/10/2014 tarihli Tiirkiye Kiirek Federasyonu Ana Stattisiine
dayanilarak hazirlanmugtir.

Tammlar

MADDE 4 - (1) Bu Talimatin uygulanmasinda;

Bakanlik : Genglik ve Spor Bakanligini,

Bagkan : Tiirkiye Kiirek Federasyonu Bagkamini,
Bagkan Vekili : Tirkiye Kiirek Federasyonu Bagkan Vekilini,
Federasyon : Tirkiye Kiirek Federasyonunu,

Genel Midiirlik : Spor Genel Miidiirlagiini,

Genel Sekreter : Tirkiye Kiirek Federasyonu Genel Sekreterini,
11 Mudiirliga : Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigiing,

{1 Mitdiirt : Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidirtinii,
Kulilp : Kiirek Federasyonuna bagh spor kuliibiinii,
Yonetim Kurulu : Tirkiye Kiirek Federasyonu Yénetim Kurulunu,
ifade eder.

IKiNci BOLUM

Tasima faaliyetlerine iligkin kurallar

Tasima faaliyetlerinin hukuki ¢ercevesi

MADDE § - (1) Tekne, kiirek ve aksesuarlann rémorkla taginmasina iliskin tiim
faaliyetler ile tagima isinde kullamlan rémorklar ve bunlan geken tagitlar; bu Talimatta
belirlenen kurallara, 10/7/2003 tarihli ve 4925 sayili Karayolu Tagima Kanununa, 08/01/2018
tarihli ve 30295 sayih Resmi Gazetede yayimlanan Karayolu Tagima Yonetmeligine y
13/10/1983 tarihli ve 2918 sayili Karayollar: Trafik Kanunu ile 18/7/1997 tarihli ve 22653

mikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan Karayollan Trafik Yonetmeligine i)
olmalidur.




Tagima izni

s MADDE 6 —.(.l)‘ Tekne. kilrek ve aksesuarlarin romorkla tagimasinin yapilmasindan
nce, her tagima seferi igin ayn ayn olmak iizere tagima izni alinmasi gerckir.

. £2) T‘aslmxf i?ni vermeye; Federasyona ait iglerde genel sckreterin teklifi ilc Bagkan. il
miidiirliiklerine ait 1$lcrde‘spor sube midiiriiniin teklifi ve il mildiiril, kuliiplere ait islerde
Federasvon Genel Sckreterinin teklifi ve kuliip bagkam velkilidir.

Tasima hizmeti verenlere iliskin kurallar

Mél)DE 7.-. (1) Taguma hizmetini gergeklegtirecek gergek veya tiizel kigiler; Karayolu
Tasima \onctmcllglpc gdre, yurti¢inde yapilacak tagimalar igin gegerli K2 yetki belgesine,
yurtdisi tasimalan icin C1 yetki belgesine sahip olmak zorundadirlar.

.(_2) Rémorku geken aracin siirileiisiiniin uygun chliyete ve siiriicii mesleki yeterlilik
belgesine (SRC) sahip olmast zorunludur. Siiriiciiler ayrica, Karayolu Tagima Yonetmeliginin
34 tincii maddesinde sayilan nitelik ve sartlar tasimahdirlar.

(3) Stiriicilerin egitimleri ve denetimleri igin ilgili mevzuatta Sngoriilen tiim tedbirleri
almak. bunlan ¢alistiran gergek veya tiizel kisilerin sorumlulugundadir.

UCUNCU BOLUM
Romork ve gekicilere iliskin kurallar

Romorkun nitelikleri

MADDE 8 - (1) Tekne, kiirek ve aksesuarlann taginmast igin kullanilan romorkun yik
tasgimacilifina uygun olmasi, taginan teknelerinin boyut ve agirhgina gore imal edilmis olmasi
gerekir.

(2) Romorkun kendine ait fren sistemi ile tagiyan araca entegreli elektrik sistemi
bulunmalidir.

(3) Romork TIP onay belgeli bir firma tarafindan imal edilmeli ayni firma fatura ile
birlikte Ulusal tip uygunluk belgesi verebilmelidir.

Cekici tagitlarin nitelikleri

MADDE 9 — (1) Kiralama yolu ile yapilan tagimalarda kiralanacak romork ¢ekici tagitin
en fazla 5 yasinda olmasi, tiim bakim ve onanmlannin tam ve diizenli yapilmas: ve ilgili
mevzuatta yitk tasimacilifinda kullanilan tagstlar igin aranan nitelikleri tasimas gerekir.

Giivenlik ve emniyet tedbirleri

MADDE 10 — (1) Tagima hizmetini gereklestirenlerce; tekne, kiirek ve aksesuarlannin
tasinmast igin kullanilan rémorkun ve gekici tagitin her tiirlii sigortas: yaptmlms olacak, tasima
isinin diizenli ve gitvenli gekilde yapilabilmesi igin gerekli olan tim giivenlik ve saghk
tedbirleri alinacakur.

(2) Tasima firmasinca, tekne, kiirek ve aksesuarlarin taginmasi esnasinda ugrayabilecegi
hasar ve kaviplara karsi nakliyat emtia sigortasi yaptinlacakur.

(3) Tasuma firmalanna ait yetki belgeleri, romorklarin ve gekici tagitlarin model ve
plaka numaralanm gosteren trafik tescil belgeleri, tasit belgeleri ve kartlan, siiriiciilere ait
siiriici ve mesleki yeterlilik belgeleri, ilgili mevzuat uyannca yaptinlmasi zo
sigortalant cksiksiz olarak mevcut olacak ve tiim belgeler ilgili birime ibraz edilecejfti




(4) Rémorklanin ve gekicilerin bakim. onanm ve periyodik kontrolleri tam ve diizenli
olarak yapunlmiy olacak, seyahatten dnce biitiin kontrolleri yapilacak ve sorun var ise gerekli
bakim ve onanim yaptirildiktan sonra tasima isi pergeklestirilecektir.

(5) Seyahat esnasinda meydana gelen kazalar hakkinda ilgisine gore Federasyon, il
mUdurliga veya kultibe derhal bilgi verilceek, kazaya iligkin tutanak, fotograf ve diger evraklar
da en kisa stirede ibraz cdilecektir.

(6) Federasyon, il miidirldgit ve kuldiplere ait tekne, kiirek ve aksesuarlann h:m'cinglc
herhangi bir csya, yilk veya malzemenin gekici veya romorkla bulundurulmasi ve tasinmasi ile
tagima izni alinmasi agamasinda bildirilen kigilerin haricindeki kigilerin ¢ekici veya rémork

lizerinde seyahat etmesi yasaktir.

DORDUNCU BOLUM
Sorumluluk ve yiikiimliilikler

Siiriiciilerin sorumluluklar

MADDE 11 - (1) Trafik kurallanina riayet edilmemesi sebebiyle kesilen trafik cezalan
ve bunlarin gecikme cezalari, HGS sisteminden uygunsuz gegisten kaynaklanan tim cezalar ile
siiciicil hatalarindan kaynaklanan ve sigorta sirketi tarafindan kabul edilmeyen parga vb.
malzeme bedeli ve bakim bedellerinden rémorklan ¢cken tagitin siriiclisii sorumludur. Bu
sorumluluk kapsaminda kalan bedellerin stresi iginde denmemesi halinde ilgili personelin
maagindan otomatik olarak kesinti yapihr.

(2) Siriciler, Federasyon, il midiirliigii ve kuliiplere ait tekne, kitrek ve aksesuarlan
teslim aldiklar andan teslim edinceye kadar, tamamen veya kismen kaybindan, zayiinden,
hasara ugramasindan, ¢alinmasindan, giivenligini saglamaktan, teslim aldiklan seklini
muhafaza etmekten, korunmasi ve tasinmasindan sorumludurlar.

(3) Federasyon, il miidiirliigi ve kuliiplere ait tekne, kiirek ve aksesuarlarin haricinde
herhangi bir egya, yiik veya malzemenin gekici veya romorkta bulundurulmasi ve tasinmasi
halinde bu eylemden kaynaklanan hukuki ve cezai sorumluluk siirticiiye aittir.

Tagima hizmeti verenlerin sorumluluklan

MADDE 12 — (1) Tagima iginin hizmet alimi yoluyla yapilmas: halinde siiriiciilerin
sorumluklant kapsamindaki hususlardan tasima firmasi da miigtereken ve miiteselsilen
sorumludur.

Harcirah

MADDE 13 - (1) Federasyon tekne, kiirek ve aksesuarlarin romorkla tasinmasi igini
gergeklegtiren silriiciilere ve diger gorevlilere kanuni harcirah demesi yapar.

BESINCI BOLUM
Cegitli ve son hiikiimler

Talimatta yer almayan konular

MADDE 14 - (1) Bu Talimatta diizenleme bulunmayan konularda karar alpfs
uygulama yetkisi Ydnetim Kuruluna aittir.
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Yiiriirliik

MADDE 15 - (1) Bu Talimat, Spor Genel Midurligintin resmi internet sitesinde
yaynlandig1 tarilite yiiriirligic girer.

Yiiriitme

MADDE 16 - (1) Bu Talimat Ttirkiye Kilrck Federasyonu Bagkani yaritir.
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EK-C

SPOR GENEL MUDURLUGU SPOR KAFILELERI SEYAHAT YONERGESI

SPOR GENEL MUDURLUGU _
SPOR KAFILELERI SEYAHAT YONERGESI

BIiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE 1- Bu Yonergenin amaci; Spor Genel Miidiirliigii merkez, tagra teskilati ve bagh
spor federasyonlarinin mahalli, bolgesel ve ulusal organizasyonlarina katilan kuliiplii takim ve
ferdi sporcu kafileleri ile bagimsiz spor federasyonlarinin faaliyetlerine genglik hizmetleri ve
spor il miidiirliikklerinden yolluk, harcirah veya kafile onay belgesi alanlarin saghkh ve
giivenilir bir sekilde seyahatlerinin yapilmasina iligkin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam
MADDE 2- Bu Yonerge; Spor Genel Miidiirliigii merkez ve tasra teskilati ile baglh spor
federasyonlarinin mahalli, bolgesel ve ulusal organizasyonlarina katilacak kuliiplii takim ve
ferdi sporcu kafilelerinin saglikli ve giivenilir bir sekilde seyahatlerinin yapilmasina iligkin
usul ve esaslar1 kapsar.

Bagimsiz spor federasyonlarmin faaliyetlerine genglik hizmetleri ve spor il
miidiirliiklerinden yolluk, harcirah veya kafile onay belgesi alinmak suretiyle yapilacak
seyahatler de bu yonerge kapsamindadir.

Dayanak

MADDE 3- Bu Yonerge; 3289 sayili Spor Genel Midiirliigiiniin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanuna, 2918 sayili Karayollari Trafik Kanunu ve Yonetmeligine, 4925 sayih
Karayolu Tagima Kanunu ve Yonetmeligine, 1618 sayili Seyahat Acenteleri ve Seyahat
Acenteleri Birligi Kanunu ve Yonetmeligi, 6136 sayili Atesli Silahlar ve Bigaklar ile Diger
Aletler Hakkinda Kanun ve Yonetmeligine dayanilarak hazirlanmstir.

Tammlar

MADDE 4- Bu Yonergede gegen;

a) Antrenor: Spor Genel Miidiirltigiince veya ilgili federasyonlarca verilen antrendr belgesine
sahip kisileri,

b) Daire Bagkanhgi: Spor Genel Miidiirliigii Spor Faaliyetleri Daire Bagkanligini,

¢) Daire Baskani: Spor Genel Miidiirliigii Spor Faaliyetleri Dairesi Bagkanini,

¢) Federasyon: 3289 sayili Kanuna gore kurulan bagli ve bagimsiz spor federasyonlarini,

d) Genel Miidiirliik: Spor Genel Miidiirltigiinii,

e) Genel Miidiir: Spor Genel Miidiiriini,

f) il Miidiirliigii: Genglik Hizmetleri ve Spor Il Midiirltigiini,

¢) Tlge Miidiirliigii: Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigiinii,

g) Idareci: Mahalli ve ulusal spor faaliyetinde yer alan sporcu kafilelerinin sevk ve
idaresinden sorumlu kisiyi,

h) 11 Miidiirii: Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiiriinii,

1) flge Miidiirii: Genglik Hizmetleri ve Spor flge Miidiiriindi,

i) Kirahk araglarla seyahat: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhg ve ilgili
kuruluslarin belirledigi standartlara uygun otomobil, minibiis, midibiis ve otobiislerle yapilan
seyahati,

j) Sehirleraras: otobiislerle seyahat: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin izin
verdigi sehirlerarasi otobiis firmalariyla yapilan tarifeye bagh seyahatleri,

k) Resmi araglarla seyahat: Kamu kurum ve kuruluslarinin hizmet amagh kullandiklari yolca===.
tasimaciliina uygun araglar ile yapilan seyahatleri, % 7'\”3:’ L 3
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1) Kendi imkénlariyla seyahat: Hiikiim ve sorumluluklari Madde 7.5-b bendinde belirtilen
seyahatleri,

m) Diger seyahat: Ilgili kurum mevzuatiyla diizenlenen hava, deniz ve demir yolu ulasim
araglariyla yapilan seyahatleri,

n) Sporcu: Sporcu lisansi bulunan kisileri,

0) Spor Kuliibii: Spor Genel Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis spor kuliibiinii,

p) Spor Kafilesi: Resmi faaliyet takvimlerine bagh miisabakalara, say: ve nitelikleri EK-1'de
yer alan tablolar dogrultusunda belirlenip il miidiirliiklerince kafile onay: alinarak gonderilen
kafile bagkani, kafile baskan yardimcisi, antrenér, sporcu, refakatgi, terciiman vb. olusan
gruplari,

r) Refakat¢i: Engelli spor branslarinda giinliik gereksinimlerini kargilama gii¢liikleri olan ve
doktor raporuyla tevsik edilen sporculara eslik edecek anne, baba veya kardes: bunlarin
yoklugunda ise resit olmayanlarda ailesi, resit olanlarda ise kendisi ile arasinda karsilikli
taahhiit bulunan sertifikali bakiciy1,

s) Terciiman: Isitme engelliler spor branslarinda {ist seviyede isitme kaybi olan ve doktor
raporuyla tevsik edilen sporculara eslik edecek isaret dili bilen anne, baba veya kardes:
bunlarin yoklugunda ise resit olmayanlarda ailesi, resit olanlarda ise kendisi ile arasinda
karsilikh taahhiit bulunan sertifikali terciimani,

ifade eder. o
iKiNCi BOLUM
Seyahat Esaslar:

Seyahat izni

MADDE 5- (1)Bir spor faaliyeti ile ilgili seyahate ¢ikacak spor kafileleri i¢in gerekli seyahat
izni;

(a) Genel Miidiirliikte ilgili sube miidiiriiniin teklifi ve Daire Bagkaninin onay1,

(b) llerde spor sube miidiiriiniin teklifi ve il miidiiriiniin onayz,

(¢) Federasyon bagkanliklarinda ise federasyon genel sekreterinin teklifi ve federasyon
bagkaninin onayi,

(2) Takim okul spor kafile onaylarinin diizenlenmesinde es giidiimiin saglanabilmesi igin;

(a) Illerde okul miidiirii ve spor sube miidiiriiniin teklifi, il milli egitim midiir yardimeisinin
uygun goriisii ve il miidiiriiniin onayi,

(b) Ilgelerde ise okul miidiirii ve ilge milli egitim sube miidiiriiniin teklifi, ilge midiiriiniin,
bulunmamasi halinde milli egitim ilge miidiiriiniin uygun gériisii ve kaymakamlik onayi,
(EK-2)

(3) Ferdi okul spor kafile onaylarinin diizenlenmesinde es giidiimiin saglanabilmesi igin;

(a) Illerde il miidiirliigii spor sube miidiiriiniin teklifi, il milli egitim midir yardimeisinin
uygun goriisii ve il miidiiriiniin onay1,

(b) llgelerde ise ilge milli egitim sube miidiirii teklifi, ilge miidiirti, bulunmamasi halinde milli
egitim ilge miidiiriiniin uygun goriisii ve kaymakamlik onayi,

(4) Ulusal spor hizmet ve faaliyetlerinde gérevlendirilecek yonetici ve personelin seyahat
izinleri;

(a)Genel Miidiirliikte ilgili sube miidiiriiniin teklifi ve Daire Bagkaninin onayi,

(b)il Miidiirliiklerinde ise il miidiirliigii spor sube miidiiriiniin teklifi ve il miidiiriiniin onay1,

ile verilir.
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Seyahat Giin Siiresi Hesabi
MADDE 6- Spor faaliyetlerine iligkin olarak ilan edilen miisabaka reglamani dikkate
almarak, uygun ulagim tiiriine gore hazirlanmig seyahat siire hesabi yapilir.

Genel Hususlar

MADDE 7- (1) Yaris Atlarinin Taginmast;

(a) Spor miisabakalarinda yer alacak yarig atlarinin tasinmasi, nakliye is ve islemleri
federasyonlarca belirlenen talimatlar dogrultusunda gergeklestirilir.

(b) Tasinacak olan yarig atlarimin her tiirlii sigorta, yem ile tiim saghk tedbirleri alinmak
zorundadir.

(2) Sportif Silahlarin Taginmasi;

Yivli/yivsiz spor tiifek ve tabancasi olarak kayith bulunan biitiin silahlara bulundurma ruhsat:
alinacaktir. Bu silahlar, atig poligonlarinda veya atig miisabakalari ve antrenmanlarinda ancak
ruhsati ile birlikte gegerli amator sporcu lisansi beraberinde olmak sartiyla kullamlabilir. Atig
poligonlar veya atis miisabakalar igin gegerli olmak kaydiyla, il miidiirliiglince onceden
antrenman ve miisabaka izin belgesi diizenlenecektir. Her antrenman ve miisabaka igin ayri
ayn diizenlenecek bu belgede, yeri ve giinii agikga belirtilir. Bu silahlar, ancak bos olarak,
paketlenmis bir sekilde, ulagim araglarmnin torpido goziinde ya da bagajinda nakledilebilir,
iistte tasinmaz. Tagima ruhsati bulunan yivli/yivsiz spor tiifekleri, meskin mahallerde i¢i bos,
muhafazasi i¢inde ve atiga hazir olmayacak sekilde nakledilecektir.

(3) Plakasiz Motorlu/Motorsuz Araglarin Taginmasi;

(a) Spor miisabakalarinda yer alacak yarig araglarinin (otomobil, motosiklet, bisiklet vb.)
taginmasi, nakliye is ve islemleri ilgili federasyonlarca belirlenen talimatlar dogrultusunda
gergeklestirilir.

(b) Taginacak olan yaris araglarinin her tiirlii sigorta vb. tedbirlerin alinmasi zorunludur.

(4) Romorklarla Yapilan Tagimalar;

(a) Kiirek, kano, yelken, vb. spor branglarinda romorklarla yapilan tasimacilikta kullanilacak
romorklarin bu malzemelerin taginmasina uygun normlarda imal edilmis olmasi, ayrica
nakliyede kullanilacak g¢ekici araglarin Karayolu Tagima Kanunu ve Yonetmeligi dikkate
alinarak segilmesi, taginacak olan spor malzemelerinin kazalara karsi her tiirlii tedbirinin
alinmasi (sigorta vb.) zorunludur.

(5) Kafile Onay Belgesi;

a) Faaliyetin adi, yeri ve tarihleri belirtilerek, kafilede yer alacak sporcu, antrendr ve
idarecilerin kimlik bilgilerinin bulundugu, y6nergenin 4.maddesinin i, j, k, I, m bendlerinde
belirtilen ulagim tiirlerinden hangisiyle seyahat edecegi, faaliyetin siiresi, seyahatin gidis —
doniig giizergahi, ulagimi saglayacak aracin modeli, plakasi, soférlerinin ad1 soyadi ve ehliyet
siniflan belirtilerek il miidiirliigii spor sube miudiiriiniin teklifi ve il miidiiriniin onayinin
oldugu sporcu seyahatlerinde kullanilan belgedir. Tarifeye bagh ulasgim imkanlarinin
kullanilmasi halinde arag ve softrlere iliskin bilgilere Kafile Onay Belgesinde yer
verilmeyecektir. (EK-2/a-b)

b) Ek-3/c veya Ek-3/d belgesi alinarak, kafile onay belgeleri seyahat tiirii boliimiinde, “kendi
imkanlariyla seyahat”™ edecegi belirtilenlerin yol, iase ve ibate giderleri ile her tiirli
sorumluluklar kendilerine ait olacaktir.

(6) Kafile Baskani ve Antrendr Gorevlendirilmesi; Kafile giderleri, il miidiirliiklerinin spor
faaliyet giderleri biitgelerinden karsilanmasi durumunda, kafile bagkani ve antrendrlerin
belirlenmesi, ekli tablodaki sayisal normlara uyulmak suretiyle oncelikle il mudurlugu
biinyesinde bulunan kadrolu antrendrler olmak iizere spor sube miidiiriiniin teklifi ve
miidiiriiniin onay1 ile tespit edilecektir. b
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(7) Engelli spor kafilelerinin, 6zel ve resmi araglar ile gerceklestirecekleri seyahatlerinin,
5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanunda belirtilen, engellilerin erisilebilirligine uygun
araglarla yapilmasi ve ayrica bedensel engelliler, gorme engelliler, isitme engelliler ve 6zel
sporcular spor federasyonlar: faaliyetlerine katilacak sporcu kafilelerinin seyahatlerinde EK-
1'de yer alan tablo uyarinca belirlenecek sayida refakatgi bulundurulmas: sarttir.

(8) Kiralama yoluyla veya resmi araglar ile yapilacak yolculuklarda seyahat, zaruri haller
haricinde giindiiz gergeklestirilecektir.

(9) Karayollari Tagima Kanunu ve Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca mesleki sayginhigi
yitirebilecek nitelikteki suglardan, yiiz kizartici veya cinsel dokunulmazliga kars: suglardan,
fuhus, uyusturucu ve uyarict madde imal ve ticareti, kullanimi, kullanimini kolaylagtirma,
kullanmak i¢in satin almak, kabul etmek veya bulundurmak, kisi hiirriyetinden yoksun kilmak
suglarindan dolay1 hiikiim giymis olanlar, affa ugramis olsalar bile bu Yénerge kapsaminda
spor kafilelerine tahsis edilmis resmi araglari kullanamaz. Ayrica 5236 sayili Kabahatler
Kanunu uyarmca sarhosluk kabahatinden dolayi hakkinda yaptirim karari uygulananlar,
6liimlii trafik kazasina karigma, alkollii arag kullanma ve trafik kurallarini ihlal etme sebebiyle
stiricli  belgeleri birden ¢ok kez geri almanlar da resmi arag siiriiciisii olarak
gorevlendirilemez.

Sehirleraras: Yapilacak Seyahatlerle ilgili Hususlar

MADDE 8- (1) Spor kafileleri igin sehirlerarasi ulasgim firmalari ile yapilacak seyahatlerde
asagidaki hususlar uygulanacaktir:

(a) Seyahatin yapilacagi il ve/veya ilge belediyeleri ile Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhginin belirledigi firmalardan alinacak isme diizenlenmis biletlerle seyahat edilecektir.
(b) Seyahat edecek spor kafilesinde yer alan resit kisilerden Seyahat Taahhiit Belgesi (EK-3a
veya EK-3c ), resit olmayanlardan ise Seyahat izin Belgesi (EK-3b veya EK-3d) aranacaktir.
(c¢) Toplu seyahatlerde, antrendr / antrendrler sporculardan sportif yonden sorumlu olacak,
idari ve mali yonden ise kafile baskani idareci sorumlu olacaktir.

Kiralama Yolu ile Yapilacak Seyahatlerle ilgili Hususlar

MADDE 9- (1) Spor kafilelerinin sehirlerarasi ulagiminin kiralama yoluyla saglanacagi
seyahatlerde kullanilacak araglar ile ilgili asagidaki hususlar uygulanacaktir. Bu hususlar
ayrica arag kiralama sartnamelerinde de yer alacaktir.

(a) Araglar en fazla yedi yasinda, sehirlerarasi yolcu tagimacih@i yapan otobiisler kadar
donanimli ve bakimli olacaktir.

(b) Araglar ve siiriiciiler, bu Yonergenin dayanak béliimiinde yer alan mevzuatta belirtilen
sartlara ve belgelere sahip olacaktir.

(c) Siiriiciiler ve araglara iliskin Vergi Kanunlari, Is Kanunu, Belediye Nizamnameleri, S.G.K.
ile ilgili yiikimliiliiklere uyulacaktir.

(2) Siriicii ve siiriicii yardimeilar; iginin ehli ve tecriibeli olacak ayrica uygun ehliyete ve
mesleki yeterlilik belgelerine sahip olacaktir. Arag siiriiciisii, araglardan yararlananlara karsi
saygili, genel ahlak ve adaba uygun hareket edecektir. Araglar saglam, her yonden temiz ve
bakimli, 2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu ve Karayollar1 Trafik Yonetmeligi ile bu
konudaki diger mevzuat hiikiimlerine uygun sartlara sahip, bilumum teknik edevati saglam,
cihaz ve aksesuarlari tam ve kaloriferler ve klimalari ¢ahsir vaziyette olacaktir.

(3) Mevzuata uygun nitelikleri tasimayan araglarla seyahat edilmeyecek, belirle
siirtictiler, miicbir sebepler disinda kesinlikle degistirilmeyecektir.

lar ve
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(4) Araglarin siiriici ve yardimcilar tarafindan araglarin radyo — teyp ve benzeri yaymn
aletlerinin sesleri aragtan yararlanan kisileri rahatsiz edecek sekilde agilmayacaktir. Araglar
trafik akis ve diizeninin gerektirdigi hiz sinirinin iizerinde kullanilmayacaktir.

(5) Araglarin model ve plaka numaralarin1 gésteren trafik tescil belgeleri, siiriici veya
stiriiciilere ait siiriicii belgeleri, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca yaptirilmasi zorunlu olan;
Mali Sorumluluk Sigortasi, Karayolu Tasimacilik Mali Sorumluluk Sigortasi, Koltuk Ferdi
Kaza Sigortasi ve diger zorunlu sigortalar ile ayrica seyahat dncesi ihtiyari olarak yaptirilmasi
istenilen sigorta poligelerinin birer sureti istenecektir.

(6) Araglara, spor kafilesinde yer alan kisilerin disinda yolcu alinmayacaktir.

(7) Seyahat esnasinda bir siiriicii devamli olarak en fazla 4,5 saat, 24 saatte ise en fazla 9 saat
arag kullanabilecektir. 9 saati gegen yolculuklarda iki sofor gérevlendirilecek olup Karayollari
Trafik Yonetmeliginde diizenlenen mola, istirahat ve izin siirelerine riayet edilecektir.

Resmi Araglarla Yapilacak Seyahatlerle ilgili Hususlar

MADDE 10- (1) Araglar, 2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu ve Yénetmeligi ile bu
konudaki diger mevzuat hiikiimlerine gore bilumum teknik edevati saglam, cihaz ve
aksesuarlari tam, kalorifer ve klimalari ¢aligir vaziyette olacaktir.

(2) Araglarin siiriicii ve siirticii yardimcilar1 uygun siiriicii belgesine sahip olacaktir.

(3) Seyahat esnasinda bir siiriicii devamli olarak en fazla 4,5 saat, 24 saatte ise en fazla 9 saat
arag kullanabilecektir. 9 saati gegen yolculuklarda iki sofor gérevlendirilecek olup Karayollar
Trafik Yonetmeliginde diizenlenen mola, istirahat ve izin siirelerine riayet edilecektir.

(4) Mevzuat hiikiimleri uyarinca yaptirilmasi zorunlu olan mali sorumluluk sigortasi
aranacaktir.
UCUNCU BOLUM
Son Hiikiimler
Yiiriirliik

Yiiriirlik
MADDE 11- Bu Yoénerge, Genel Miidiirliik Makaminca onaylanmasini miiteakip yiiriirlige
girer.

Yiiriitme
MADDE 12— Bu Yénerge hiikiimlerini Spor Genel Miidiirii yiiriitiir.







