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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, Ogretmenlerin algiladig: liderlik tarzlar ile karara katilma
durumlar1 arasindaki iliskiyi incelemek, hangi liderlik tarzinin karara katilmayla
iliskisinin daha yiiksek oldugunu tespit etmek ve algilanan liderlik tarzlari ile karara
katilma durumlart arasindaki iligskide; cinsiyetin, 6grenim durumunun, idari gorev
durumunun ve mesleki deneyim siiresinin belirleyici bir rolii olup olmadigini ortaya

koymaktir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak ‘“anket” kullanilmis olup, bu anket ii¢
boliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde; aragtirmaya katilan 6gretmenlere iliskin
kisisel bilgiler, ikinci bolimde; Conway, Davis ve Speed (1979) tarafindan
gelistirilen “Karara Katilma Olgegi”, iiciincii boliimde ise; Bernard Bass (1985)’m

gelistirmis oldugu “Cok Faktérlii Liderlik Olgegi” yer almaktadir.

Arastirmanin evreni, Bursa ili Niliifer ilgesinde 96 okulda (ilk-orta-liselerde) gorev
yapmakta olan 2370 6gretmenden olugmakta olup, bu okullarin sirali tam listesinden
kolaylama orneklem yoluyla 20 okul sec¢ilmistir. Arastirma Orneklemi ise bu

okullarda gérev yapmakta olan 200 6gretmenden olusmaktadir.

Yapilan analiz sonuglar incelendiginde; algilanan liderlik tarzlar ile karara katilma
arasinda anlamli derecede orta diizey bir iligki oldugu, algilanan doniisiimcii
liderligin 6gretimsel ve yonetimsel karara katilma ile iligkisi ile algilanan etkilesimci
liderligin Ogretimsel ve yonetimsel karara katilma ile iligkisinin benzer oranda

oldugu anlasilmistir.

Arastirmanin devaminda Ogretmenlerin algiladiklar1 liderlik tarzlari ile karara
katilma durumlan arasindaki iliskide demografik degiskenlerin belirleyici bir rolii
olup olmadig1 incelenmis olup, algilanan liderlik tarzlari ile karara katilma durumlari
arasindaki iliskide idari gérev ve deneyim siiresi degiskeninin belirleyici bir rolii
oldugu, cinsiyetin ve 6grenim durumu degiskeninin ise herhangi bir belirleyici roli

olmadig sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Karara Katilma, Doniisimcii Liderlik, Etkilesimci

Liderlik, Yonetimsel Karara Katilma, Ogretimsel Karara Katilma
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Summary

The aim of this study is to examine the relationship between the perception of
teachers' leadership style and participation in decision making conditions, to
determine which leadership style is more relevant to participating decision making
and the to reveal if there is a determining role of gender, educational background,
administrative function background and duration of occupational experience in the
relationship between perceived leadership style and participating decision making

conditions..

In the survey, data were collected by means of “questionnaire”, which comprises 3
sections. In the first section, there are personal information about the teachers who
took part in the survey, in the second section, there is "Participation in Decision
Making Scale", developed by Conway, Davis and Speed (1979), and in the third
section, there is "Multifactor Leadership Scale", developed by Bernard Bass (1985).

The population of the study consists of 2370 teachers working in 96 schools
(primary, secondary or high school) in Niliifer, Bursa. 20 schools of them were
chosen by way of a convenience sampling, and research sample consists of 200

teachers working for those schools.

When the analysis results are examined, it is understood that there is a meaningful
medium relationship between perceived leadership styles and participating in
decision making. Also, it becomes clear there is a similar rate correlation in the
relationship between perceived transformational leadership and managerial decision
making; and the relationship between perceived transactional leadership and

instructional and managerial decision making.

Later in the research, whether demographic variables have a determining role on the
perceived leadership styles of teachers' and decision making conditions is
investigated, and then it is revealed that managerial functions and duration of
experience have the determining roles, however the variables, gender, and
educational background, don’t have any determining roles in the relationship

between perceived leadership styles of the teachers' and decision making conditions.

Key Words: Leadership, Participation in Decision Making, Transformational
Leadership, Transactional Leadership, Participation in Managerial Decision Making,
Participation in Instructional Decision Making

viii



1. GIRIS

Toplumun ve devletlerin en temel, 6nde gelen organizasyonlarindan birisi egitim
kurumlandir. Ge¢gmisten gliniimiize egitim sisteminin gelismesine yonelik ¢ok fazla
tartigsmalar yasanmaktadir. Giinlimiizde halen devam eden bu temel tartismalardan
birisi de gelismis ve gelismekte olan iilkelerde yer alan egitim kurumlarinda icra
edilen egitimlerin eski tarz (sanayi ¢agl) yontemleri devam ettirmesi ve bilgi ¢agi
insaninin bu sistemlerle yetistirilemeyecegi yoniindeki tartismalardir (Drucker, 1993,;
Simsek, 1998). Kose, (2013 : 32)’de iilkemizde yer alan okullarin bilgi toplumuna
gecis asamasinda etkili 0grenmenin ve degisim siirecinin ¢ok iyi yonetilmedigi
ifadeleri ile bu tartigmaya katilmistir. Nitekim Tiirk devletinin kurucusu ulu 6nder
Mustafa Kemal ATATURK de, “Hiir ve ¢agdas bir toplumun temellerinin saglam bir
egitim anlayisindan gectigini ve milli egitiminde siiratle yiiksek bir seviyeye ¢ikacak
olan bir milletin maddi manevi biitiin kudretinin artacagi muhakkaktir.” sézleri ile

egitimin devlet ve insan hayatindaki vazgecilmezligine vurgu yapmastir.

Toplum gelismesi ve ¢agdaslasmasi en dnemli vazife kurum egitim kurumlariindir.
Ve egitim kurumlarinda da siiregleri baslatip siirdirme ve devam ettirmede birinci
derecede gorev egitim yoneticisine diismektedir. Bu kapsamda egitim kurumlarinda
ogretmen ve diger personelin, egitim sistemi ve okulda yapilmasi gereken diger
yonetsel faaliyetler hakkinda yeni fikirler beyan etmeleri, alinan kararlar hakkinda
tartismalara girerek bu kararlarin gelistirilmesine katki saglamalari, 0gretmelerin
icinde bulundugu orgiit iklimine (Acet, 2006), giiven ortamina, motivasyon
unsurlarina (Ozdogru, 2012:23) ve egitim yoneticisinin sergiledigi lider stillerine

(Kose, 2013:25) gore degistigi yapilan bir ¢ok arastirmada ifade edilmistir.

Buradan hareketle, egitim oOrgiitlerinde calisanlarin biiyiik bir kismini olusturan
Ogretmenlerin karara katilma durumlart ¢agdas okul olusumunda 6nemli bir faktor
oldugu degerlendirilmektedir. Ogretmenlerin okullarda yonetsel ve &gretimsel
acindan karar verme siireclerine katilmalarinin; okulda uyumlu bir ¢aligma ortami
olusmasina ve dgretmenlerin motivasyonlar1 agisindan pozitif yonde etkisi oldugu,
ayrica egitim kurumlariin {irlinii olan 6grencilerimizin niteligine olumlu yonde katki

saglayacagi degerlendirilmektedir.



Egitim yoneticilerinin, yoneticilik gorevlerini icra ederken gostermis olduklar1 farkl
liderlik davraniglarinin egitmenlerin karara katilma durumlart arasindaki iligkinin
incelendigi bu arastirma da; egitim yoneticilerinin kendi liderlik stilleri hakkinda
bilgi edinmeleri, egitmenlerin kendilerini nasil gordiikleri konusunda ve hangi
liderlik tarzinin karara katilimlarini artirdigi konusunda farkindalik kazanmalari igin
liderlik stillerini gelistirerek orgiitte daha etkili olmasi ve egitim sistemine daha ¢ok

katki saglamalanmasi a¢isindan 6nem tagimaktadir.



2. KURAMSAL CERCEVE

Bu bolim liderlik ve karara katilma kavramlarmin tanimlardan, bu kavramlara ait

teori ve modellerden olusmaktadir.

Kuramsa ¢ergeve olusturulurken birinci boliimiinde liderligin tanimindan, lider ile
yonetici arasindaki farklardan, liderlik teorilerinden, bazi liderlik modellerinden

bahsedilecektir.

2.1. Liderlik Kavram

Liderlik, psikoloji, siyaset bilimi, isletme, sosyoloji gibi sosyal bilimlerin ortak
inceleme konularindan biri olmasma karsin liderligin ne ifade ettigi konusunda
sosyal bilimciler arasinda ortak bir algi olusmamustir. Liderlik farkli bakis
acilarindan bakildiginda, farkli bigimlerde analiz edilebilen ve tanimlanabilen bir

olgudur (Barli, 2010:359).

Liderlik kavrami aciklamadan once “liderin” ne oldugunu farkli yazarlarin

tanimlar ile agiklamak faydali olacaktir:

Lider bagskalarini belirli bir hedef dogrultusunda davranisa sevk eden
kigidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998:242),

Lider, grup tiyesi olan kisileri; orgiitleme, ikan: etme ve belirli bir planlama
dogrultusunda harekete gecirme kabiliyetine sahip olan kimsedir (Eren,
2012:6),

Lider, grup tiyeleri tarafindan hissedilen ancak a¢ikliga kavusmamis ortak
diistince ve arzulari, benimsenir bir amag bigiminde ortaya koyan ve grup
tiyelerinin  potansiyel gii¢lerini bu amag etrafinda faaliyete gegiren

kimsedir. (Kogel, 2011:668)

2.1.1. Liderlik Kavraminin Tanimi

Kelime anlami “yOneten, siirlikleyen, 6nde giden” demek olan liderlik kavramini
yalmizca sozlikteki dar anlamlarla acgiklamaya caligmak dogru olmayacaktir

(Giiney, 2011: 369). Bu kapsamda liderlik kavramini daha genis agidan incelemek



icin birgok arastirmaci tarafindan yapilan tanmimlar Tablo 1’de bir araya

gerilmistir.

Tablo 1: Liderlik Tanimlar:
Hempfill ve |Liderlik, ortak bir amaca dogm grubun davraniglann yanlendimmek
Cons, (1957 |icin birevin vapmis oldudu davramslann timidir.

Weschlerve |Liderldk, iletisim sirecinin vaganmus oldudu bir ortamda dnceden
Massank, |heliflenmiz hedeflere ulasmak dzere yonlendirilmis kisiler arast
(1961) etkilesim strecidir
Stogdill, Lidetlie, karsihkll davrams we filkir bili@ ile vapiyr harekete
(1974} gecirmek ve buhareleeti devatn ettinmeldir,
Eempner, |Lidetlik, baski kummadan, bagkalarnin davraniglan izerinde olumls
{1976) hir etk varatma stirecidir.

Dubrin, (1978)

Lidetlik, amaclan gerceklestinmek 1cin uiraganlan duruma gire

uyatlayicy, onlann sorulann yamtlayict bir roldir

Lidetlis,  organizasyorun  minlik  emirlenyle mekanik
Fatz ve Kahn _ _ _

(1578) koordinasyorundan daha otede etkn voninden ortava cikan bir

fazlaliktir.
Deitzet, Liderlis, belitli gartlar altinda grubun amaclanim gerpeklestinmek
{(1979) icin bagkalanmn faalivetlering ethaleme ve vonlendirme sirecidir.
Rauch ve
Behling, Liderlds, drgitlenmis bir grubu, belli bir amact yerine getinmek
(1984} maksadivlainsan davramslanm etlileme faalivendir

Liderlds, izlevenlen, gmbun  isteklenni thtivaclarms we
Johnsve

Ioser, (1989)

beklentilenni  yansitan belirll amaglar dodrultusunda  harekete

gecirmeltir.

Kocel, (2011)

Liderlds, belirli sartlar altnda belirli lkigisel ve grup amaglarng
gerpeklestinmek  Gzere bir kimsenin  bagkalannin  faaliyetlenm

etlilemest ve vinlendirmest strecidir

Kaynak: (Giiney, 2011: 369-370; Zel, 2011: 109-110)




2.1.2. Liderlik ve Yoneticilik Farklar:

Liderlik ve yoneticilik birbirine yakin kavramlar olmakla beraber, esdeger anlam
tasimazlar. Yoneticilik rolii olmayan liderler olabilecegi gibi, liderlik vasiflarina
sahip olmayan yoneticiler de olabilir. Bu tanimlamadan hareketle lider yonetici

farkina yonelik ¢esitli aragtirmacilarin goriislerine asagida yer verilmistir.

Lider, hedef ve amag¢ koyabilen bu hedef ve amaca nasil gidilecegine yonelik
rehberlik ve yol gosterici olan kisidir. Yonetici ise dnceden belirlenmis hedeflere
ulagmak i¢in bagkalar1 tarafindan o pozisyona getirilen, baskalar1 adina ¢alisan, isleri

planlayan, uygulayan, denetleyen kisidir (Barli, 2010: 361).

Yonetici bagkalarinin saptadigi (isverenin) amaglara hizmet eder, baskalar1 tarafindan
o goreve getirilir. Buna karsilik lider ise amaglar1 kendi saptar, icinde bulundugu

gruptan dogar ve ayni grubu kendi yetenekleri 6lgiisiinde belirli davraniglara yoneltir.

Gli¢ kaynaklarin1 kullanim sekli lider ile yonetici arasindaki farklardan biridir.
Yonetici giiciinli yasa, yonetmelik ve tiiziikk gibi bi¢imsel yapidan alir. Lider ise bu
giiclinii yasal yetkilerden degil, kisisel 6zelliklerden ve i¢cinde bulundugu kosullardan

alir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008: 210).

Lider, grup iyeleri tarafindan duygusal olarak kabul goéren, iiyelerin duygularini ve
beklentilerini tatmin etme Ozelliine sahip, ayrica grup iiyelerince izlenen kisidir.
Yoneticiler ise rasyonel kararlar veren, isletmenin amagclar1 ile ilgilenen, orgiit
icerisinde yer alan lyeleri tarafindan izlenme ihtiyacti olan kisidir

(Simsek vd., 2011: 260).

Liderler organizasyonun ileride basina gelebilecekleri gorme yetene§ine Ve
yaraticilik becerisine sahiptir. Liderler, takipgilerini bir araya getirmek igin motive
ederek takim ¢aligmasina tesvik eder. Ayrica takipgilerine ilham vermek ve motive
etmek i¢in her tiirlii yontemin anahtarini elinde bulundurur. Yoneticiler ise liderlere
kiyasla; islemsel, resmi ve sekilcidir. Yoneticilik ise bir¢ok durum igin
kullanilabilecek neden-sonug ve denenmislik temeline oturtulmus belirgin yontem ve

araglar biitiiniidiir (Kotter, 1999: 210).



2.1.3. Liderlik Teorileri

2.1.3.1. Ozellikler Teorisi

Liderlik konusunda ilk gelistirilen yaklasim o&zellikler teorisidir. Bu teoriyle;
yasadiklart donemi ve sonraki doénemleri etkileyen liderlerin 6zellikleri incelenerek,
liderlik i¢in gerekli olan toplumsal ve bireysel vasiflar belirlenmek hedeflenmistir.
Atatiirk, Napolyon, Gandhi gibi donemine ve sonrasina iz birakmis liderlerin ortaya
cikislar1 ve etkileri uzun yillar arastirma konusu olmus ve bu kisilerin lider olarak
ortaya ¢ikisi ile liderligin olusumu arasinda iliski kurulmak istenmistir. Bu kisilerin
liderlik 6zellikleri belirlenmeye, hangi vasiflari ile daha fazla 6n planda olduklari

saptanma ¢alisilmistir.

Bu calismalar1 yapanlara benzer olarak Thomas Carlyle tarafindan Biiyiik Adamlar
Okulu Kuram gelistirilmistir. Carlyle bu kuramda insanlik tarihinin biiyiik sahislarin
0zgeemis Oykiilerinden ibaret oldugunu belirtir. Biiyiikk Adamlar Okulu Kuramina
gore bazi kisiler belli 6zelliklere sahip olarak diinyaya gelirler ve sahip olduklari
Ozellikleri onlarin her yerde ve her zaman lider olarak ortaya c¢ikmasini saglar

goriigiinii savunmustur (Simsek vd., 2011: 257).

Ozellikler yaklasimini Biiyiik Adamlar Kuramindan ayiran en biiyiik farklilik, s6z
konusu  kuram, lider Ozelliklerinin  dogustan  geldigini ve  sonradan
kazanilamayacagimi savunmasma karsin, Ozellikler yaklagimi bu 6zelliklerin
dogustan gelebildigi gibi, sonradan da kazanilabilecegini savunmasidir (Asan ve

Aydin, 2006: 297).

Ozellikler yaklasimmna gére bir liderin &zellikleri fiziksel, zihinsel, duygusal ve

sosyal ozellikler olmak tizere dort grupta incelenmektedir:

1. Fiziksel Ozellikler: Giig, boy, yaslilik, cinsiyet vb..

2. Diisiinsel Ozellikler: Zeka, kararli olma, ileri goriislii olma, ikna kabiliyeti

vb..



3. Duygusal Ozellikler: Alg1 diizeyi, 6zgiiven, hirs vb..

4. Sosyal Ozellikler: Iletisim becerisi, disadoniikliiliik vb. (Organ ve Hamner,
1982: 395).

Grup igerisinde yukarida bahsettigimiz 6zelliklere sahip olup da, lider olarak ortaya
¢ikmayan kigiler bulunmasindan dolay1 6zellikler teorisi bir¢ok yazar tarafindan

elestirilmektedir.

2.1.3.2. Davramssal Liderlik Teorileri

Davranigsal yaklasimin odak noktasinda, liderin bireysel 6zellikleri yerine gosterdigi
davraniglar yer almaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz 2008: 207; Simsek vd., 2011: 252).
Diger bir deyisle liderin ne, nasil yaptiginin incelenmesidir (Baysal ve Tekarslan,
1996: 165).

Yapilan calismalarla etkin liderlerin herhangi bir ayirt edici 6zelliginin veya
karakteristiginin olmadiginin ortaya ¢ikartilmistir. Bu durumdan sonra arastirmacilar
etkin liderlerin davranigsal karakteristigini ortaya koymaya calismislardir. Yani etkin
liderlerin hangi Ozelliklere sahip olduklarmi degil, ne yaptiklarin1 saptamaya

calismiglardir.

Bu yaklagim gore liderin etkinligini ortaya koyan etmenler arasinda planlama,
orgiitleme, karar alma, yiiriitme, denetim, haberlesme, esgiidiim, yetki devri,
motivasyon, amaclari belirleme sekli gibi davranislar 6ne ¢ikmaktadir (Simsek vd.,

2011: 252).

Sabuncuoglu ve Tiiz (2008: 210) gore davranissal liderlik teorisi ti¢ yonden elestiri

almistir.

Birincisi; ¢esitli davranig ekolleri liderin davranislarini degerlendirebilmek i¢in farkl
yontemlere uygulamislardir. Kimileri liderin kendisine, kimisi ekip iiyelerine soru

yoneltmis, kimileride gozlemcilerden faydalanmistir. Fakat cesitli arastirmalar



neticesinde bir kisinin davramiglarinin farkli yontemlerle farkli kisiler tarafindan

Olclilmesi durumunda, bunlarin arasindaki uygunlugun siirl oldugunu belirtmistir.

Ikincisi; hangi liderlik tipinin etkili oldugu konusunda tam bir fikir birligi
olusmamustir. Bazi arastirmalar sonucunda insan iliskilerine 6nem veren liderlik
davraniginin etkili olacagi ortaya koyulurken, bazi arastirmalarda ise gorev odakli

liderlik davranisinin etkili olacagini ortaya koymustur.

Ucgiinciisii, ortaya koyulan arastirmalarinin biiyilk ¢ogunlugu Amerikan sosyal

kiiltiirel ortaminin 6zelliklerini yansittig1 dile getirilmektedir.

2.1.3.2.1. Ohio State Universitesi Liderlik Calismalari

Ohio Eyalet Universitesine bagli olarak calisan Is Arastirmalar1 Biirosunda(Bureau
of Business Research) ¢alismalara pek ¢ok psikolog, sosyolog, ekonomist aragtirmact
olarak katilmistir. 1945 yilinda gergeklestirilen bu arastirmalarda 6zellikle orduda bir
liderin basarili olabilmesi i¢in hangi davraniglarinin 6n planda oldugunun saptanmasi

amaglanmistir (Asan ve Aydin, 2006:302).

S6z konusu ¢alismada; Amerikan Hava Kuvvetleri’ndeki komutanlar, bombardiman
ucagi personeli, askeri ve sivil personel, Deniz Kuvvetleri’ndeki sivil yoneticiler,
tretim hattindaki yoneticiler, bolge kooperatifi yoneticileri, kolej yoneticileri, orta
ogrenimdeki okul miidiirleri, 6gretmenler, 6grenci gruplart ve toplumsal gruplarin

yoneticileri iizerinde birtakim arastirmalar yapmislardir (Oktem, 1993: 96).

Yapilan arastirmalarla yaklasik 1800 lider davranisi belirlenmis ve yapilan faktor

analizleri sonucunda liderlik davraniglarini belirleyen iki ana degisken tanimlanmistir

(Barli, 2010: 365).

- Yapiyr harekete gecirme, liderin takipgilerinden beklediklerini acik bir dille
iletmesi ve gorev dagilimini belirlemesidir (Toduk, 2004: 22). Baska bir ifade
ile “isin planlanmasi, Orgiitlenmesi, yonetilmesi, koordinasyonu ve

kontroliidiir (Simsek vd., 2011:189). Bu tiir liderler Iscilerin performansi



standartlarin1  tamamen korumalarin1 bekler isin zamaninda yapilmasi

tizerinde durur (Robbins, 1991:173).

- Bireyi dikkate alma, karsilikli giivene dayali, astlarmin fikirlerine saygi ve
diisiincelerine ilgi gostermeye dayali iligskileri olarak tanimlanir. Liderler
takipgilerinin rahatina, refahina, statiisiine, tatminine ilgi gosterir (Robbins,
1991:173). Yapilan arasgtirmalarda bu iki boyutun birbirinden bagimsiz
oldugu vurgulanmastir.

Aragtirmalarin sonuglarina gore;

- Liderin kisiyi dikkate alan davranisi arttikca, personel devir hizi devamsizlig

azalmakta oldugu (Barli, 2010:365).

- Liderin ise agirlik veren davraniglari arttikca personelin performansi da

artmaktadir (Simsek vd., 2011:260).

2.1.3.2.2. Michigan Universitesi Liderlik Cahsmalar1

1947 yillarinda grup tiyelerinin tatminine ve verimliligine katkida bulunan faktorleri
belirlemek tizere (Kogel, 2011: 680:Simsek vd., 2011:255), Rennis Likert
onciiliigiinde Prudential Insurance Company’de 20 yiiksek 20 diisiik verimlilikteki
ekip tizerinde seri ¢alismalar baslatilmistir (Zel, U., 2011: 128).

Cesitli meslek gruplart ve farkli kademelerde bulunan personel iizerinde yapilan bu
caligmalarda; verimlilik, is tatmini, personel devir hizi, sikayetler, devamsizlik,
maliyet ve motivasyon gibi kriterler kullanilmistir ( Kogel, 2011: 680: Simsek vd.,
2011:255).

Bu calismada da Ohio State Universitesinde ki ¢alismalarda oldugu gibi iki ayr1 lider
davranis1 6n plana ¢ikmustir. Bunlar Kisiye doniik (bireyi dikkate alma), ise doniik
lider (Yapiy1 harekete gegirme) davranislaridir. Goriilmektedir ki birgok liderlik

caligmalarinda es anlamli terimler ortaya ¢ikmustir.



Kisi odakl yonetim tarzi; yetki devrini esas alan, ¢alisanlarin kisisel ihtiyaclarini
dikkate alan, kisiler arasi iliskiyi gozeten (Robbins, JUDGE, 2013: 380),
takipgilerinin c¢alisma kosullarin1 gelistirilmesine ¢alisan davraniglart 6n plana

cikartmaktadir.

Is odakhi yonetim tarzlarinda ise; grup iiyelerinin 6nceden belirlenen ilke ve
yontemlere gore davranip davranmadiklarimi takip eden (Zel, 2011: 128), grup
islerinin basarilmasini 6n plana ¢ikartarak isin teknik yada gorev yoniine agirlik
veren lider davraniglar1 6n plana ¢ikmaktadir (Kogel, 2011: 680; Simsek vd., 2011:
255).

Likert’in degisik is gruplari ile yapmis oldugu arastirmalarda, kisiye doniik liderligin,
ise doniik liderlikten daha etkin oldugu anlasilmistir (Kogel, 2011: 680; Simsek vd.,
2011:255).

2.1.3.2.3. McGregor’un X ve Y Teorisi

Douglas Mc Gregor tarafindan 1960 yilinda yapilan ¢aligsmalar sonucunda X ve Y

Teorisi ortaya ¢ikmistir.

Bu teori yoneticilerin davraniglarini belirlerken insan davraniglari hakkindaki
varsayimlar1 temel alir (Barli, 2010: 364). Dolayisiyla liderlerin insan davranislari
hakkindaki inanglart ve varsayimlari grup iiyelerine karsi gosterecegi davranisi

etkiler (Kogel, 2011: 683).

Mc Gregor bu varsayimlari iki zit grupta toplayarak X ve Y bi¢cimde ortaya ¢ikan iki

tiir liderlik tarzi ongdrmiistiir.

X Kuramu:

e Insanlar firsat buldukca isten kaytarirlar ve ¢alismay1 sevmezler.

e Genellikle insan yonetilmeyi ister, sorumluluktan kagcmaya gayret eder, hirsh

degildir ve insanin giivenlige olan tutkusu fazladir.

10



e Bundan otiirii de liderler orgiitsel amaglara erismek, verimlilik artirmak

istiyorsa galisanlar1 korkutmalidir.

e Calisanlar icin siki bir denetleme mekanizmasi kurulmali gerekirse ceza

verilmelidir. Ayrica insanlar parlak zekali degildir, kolayca kandirilabilirler.

e (Calisanlarin harekete ge¢mesini saglamak i¢in maddi motivasyon araglari
kullanilabilir. Ciinkii orgiit bireyleri i¢cin 6nemli olan orgiitsel amaclar degil,
kigisel ¢ikarlaridir (Eren, 2001: 37; Hatiboglu, 1986: 195; Dilber, 1976: 62;
Simsek vd., 2011: 258).

Y Kuram
Mc Gregor bu kurami bireysel ve orgiitsel amaglarin kaynastirilmasi olarak

gormektedir.

e Kisilerin ¢alismak icin fiziksel ve zihinsel ¢aba harcamalari, dinlenme veya
oyun oynama kadar dogaldir (Eren, 2001:37; Hatiboglu,1986: 195; Dilber,
1976: 62:Simsek vd., 2011: 258; Baysal ve Tekarslan, 1996: 212).

e Disaridan ceza ile tehdit, korkutma, siki denetimin tek yol degildir. Is géren
kendi belirledigi amaglar dogrultusunda kendi kendini kontrol ederek calisir.
(Eren, 2001: 37; Hatiboglu, 1986: 195; Dilber, 1976: 62; Simsek vd., 2011:
258).

e Her insanin potansiyeli vardir. Uygun sartlar saglandiginda kisi bunlari
gelistirir ve orgiit i¢in daha fazla sorumluluk alma istegi olusur. (Eren, 2001:

37; Hatiboglu, 1986: 195; Dilber, 1976: 62; Simsek vd., 2011: 258).

e Orgiitlerin sorunlarmin ¢dziimiinde yaraticilik ve yenilik bulma &zellikleri
toplumda sinirli sayida kiside olmayip, genis bir bi¢imde yayilmistir. (Eren,
2001: 37; Hatiboglu, 1986: 195; Dilber, 1976: 62; Simsek vd., 2011: 258).
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e Dolayisiyla yoneticilerin demokratik yaklasimi 6n plana ¢ikartmak suretiyle
insanin kendini gelistirmesini ve sahip oldugu enerjiyi Orgiitiin amaglari
dogrultusunda kullanmasii saglar (Eren, 2001: 37; Hatiboglu, 1986: 195;
Dilber, 1976: 62; Simsek vd., 2011: 258).

2.1.3.3. Durumsal Liderlik Teorileri

Liderler son zamanlarda ¢ok fazla degiskenin igerisinde oldugu durumlarla
karsilasabilmektedirler. Bu degisken ortamlarda tutarli sonuclar elde edebilmek i¢in
degisik kosullarda farkli liderlik tarzlar1 uygulanmasi gerektirdigi sonucuna

varilmigtir.

Kogel (2011: 686-687) liderlik kavramii kosullart da dikkate alarak agiklamaya
calisan bu teoride, liderligin etkinliligini etkileyen faktorleri asagidaki gibi

siralamistir.

e Gergeklestirilmesi arzulanan hedefin niteligi,
e Takipgilerin bekleyisleri ve yetkinlikleri,
e Liderligin olusturdugu kurumun &zellikleri,

e Liderligin ve izleyicilerin ge¢mis tecriibeleri gibi faktorlerdir.

Durumsal liderlik teorisi en 1iyi liderlik davraniginin gesitli durumlara gore
degisebilecegini savunur, her olay ve kosula uygun evrensel bir liderlikten
bahsedilemeyecegini one siirer (Akat vd., 1994: 230). Durumsallik yaklasiminda
temel Onerme, liderlik davraniginin kimi durumlarda etkili olabilecegi, kimi
durumlarda ise etkili olmayacagmi ifade eder (Hartog ve Koopman, 2009: 198).
Buna karsin s6z konusu liderlik yaklasimi “vaziyeti idare etme” yaklagimi degildir.
Aksine farkli durumda ve ortamda bulunan kisi i¢in farkli bir “idarecilik” tarzi
Oneren ve son derece uygulamaya doniik bir yaklasim tarzidir (Sabuncuoglu ve Tiiz

2008: 207).
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2.1.3.3.1. Fiedler’in Etkin Liderlik Teorisi

1951-1960 yillar1 arasinda yapilan ¢alismalar sonucunda liderlik i¢in en kapsamli
durumsallik teorisi ilk defa Fiedler ve arkadaslari tarafindan gelistirilmistir (Robbins,
Judge, 2013: 380).

Etkin liderlik modeline gore liderin basarisinin etkinligini belirleyen ii¢ 6nemli
durumsal degisken; Simsek vd., (2011: 258) lider- ast iligkisi, gorevin yapisi ve

liderin makaminin verdigi yetkiler olarak isimlendirmistir.

Lider Ast iligskisi: Bu degisken liderin izleyiciler tarafindan sevilip, deger
verildigini, izleyicilerin lidere olan giiven ve bagliliklarimi ifade eder
(Kelly, 1980: 364). Lider ast iligkilerinde tam tersi diismanca, gerilimli, tehdit edici
davraniglarda s6z konusu olabilir. Eger ast iist iliskisi iyl olarak ifade ediliyorsa
liderlik i¢in olumlu bir ortam vardir. Eger takipgileri lidere giivenmiyor, lider
takipgileri tarafindan sevilmiyorsa ast tist iliskisi zayif lider i¢in olumsuz bir ortam

var demektir.

Gorevin Yapisi: Calisanlarin yapacaklari isle ilgili daha dnceden planlama yapilip,
yapilmadig: ile ilgilidir. Rutin gorevler planlamasi genellikle nettir ve nasil icra
edilecegi detaylari ile tespit edilmistir. Fakat rutin olmayan gorevler ise tamamen isi
yapacak olarin kararina kalmig onceden planlanmayan yapilandirilmamis islerdir

(Kogel, 2011:688).

Liderin Makaminmin Verdigi Yetkisi: Liderin ise alma, maas artislari, cezalandirma,

isten ¢ikarma, terfi ettirme ve yaptirim uygulama konularinda sahip oldugu yetkilerin
derecesini ifade eder (Akat vd., 1994: 231; Simsek vd., 2011:261-262; Robbins ve

Judge, 2013:382; Kogel, 2011: 689). Bir liderin yetkisinin ve hiyerarsik mevkisinden

gelen gliciinlin artmasi onun i¢in avantaj teskil edecektir (Barli, 2010).

Fiedler ii¢ durumsal degiskeni sekiz kombinasyon igersinde Sekil 1 oldugu gibi
aciklamaya ¢alismistir (Simsek vd., 2011:261-262; Robbins, Judge, 2013: 382).
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iliskiler isin Niteligi Formal Otorite Uygun Onderlik Tarzi

En olumlu ortam

— _» | Fazla |—» ise ydnelik
A Planlanmig .
— | Az E— Ise yonelik
i .
—» | Fazla |— > Ise yonelik
Planlanmayan
—® | Az — > Kigiye yonelik

—» | Fazla | —» Kigiye yonelik

Planlanmig —
—» | Az — Kigiye yonelik
ZAYIF )
—» | Fazla e Ise ydnelik
v Planlanmayan )
—» | Az - » Ise yonelik

En olumsuz ortam

Kaynak: (Kogel, 2011:690)
Sekil 1. Fiedler’in Etkin Liderlik Teorisi

Arastirmadaki bulgulara gore insan iliskilerine diisiik diizeyde yer verenler, gorev
merkezli yetkili kisi olup olaganiistii durumlarda en etkili kisiler olabilmektedir.
Insan iliskilerine yiiksek diizeyde énem veren liderler ise, is gdren merkezli kisiler
olup olagan ortamlarda, gii¢ ve yetkinin normal kosullarda kullandig1 yerlerden daha

etkili olurlar (Simsek vd., 2011: 261-264).

Ozetle ifade etmek gerekirse orgiitlerde liderlik igin en uygun ortam, yonetici-ast
iliskisinin 1y1 olmasini, ¢ok iyi tanimlanmis bir gérev yapisinin olusmasini ve giiclii
bir otorite giicli bulunmasi durumunda saglanmaktadir (Robbins, 1994: 180; Toduk,
2004: 29).

Aragtirmalardan goriilecegi iizere bu model hangi durumlarda nasil bir liderlik
tarzinin etkili oldugunu incelemektedir. Bu yonii ile davranigsal liderlik teorisinde
farklilasmaktadir. Serinkan (2012:46)’a gore, bu teorinin alana en biiyiik katkisi
kutuplastirict bir model sunmak yerine liderin kars1 karsiya bulundugu pratik duruma

gore genis bir liderlik davraniglar1 yelpazesi sunmasidir.

2.1.3.3.2. Yol Amag Teorisi

1970’11 yillarin baginda Robert House ve Martin Evans tarafindan gelistirilen bir
liderlik teorisidir. Toduk (2004: 29) goére bu teori liderin tarz ve davraniglari,

takipgilerinin 6zellikleri ve isin durumu arasindaki iliskiyi 6n plana ¢ikartir. Bu
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yaklasimi  gelistirme slirecinde motivasyona iliskin  beklenti kuramindan

yararlanilmistir (Simsek vd., 2011: 264; Baysal, Tekaslan, 1996: 229).

S6z konusu teori liderin degisen ortamlardaki etkinligini anlayip, 6grenmemize
yardimci olur. Ayrica bu teoride lidere bigilen rol, astlarin belirli gérevleri yerine
getirebilmeleri igin bilgi, destek ve diger kaynaklar1 saglamasidir (Robbins, Judge,
2013: 385).

Yol Amag Teorisi Kuramina gore insan davranislarini etkiyen iki davranis vardir.

e Astlarn, liderin davranislarinin belirli bir hedef ve sonuglara ulasacagina
inanici,

e Bu hedef ve sonuclarin astlara gore ifade ettigi deger (Barl, 2010: 370;
Kogel, 2015: 691; Simsek vd., 2011: 264).

Beklenti teorisinin, liderlik bakimindan anlami sdyle ifade edilebilir. Takipgiler lider

tarafindan iki sekilde motive edilebilirler (Zel, 2011: 140).

e Liderin, takipgilerin beklentilerini etkileme derecesi (Yol),

e Liderin, takipgilerin sunuca verdigi degeri etkileme derecesi (Amag).

Bu modelde liderin en fazla dikkat etmesi gereken durum astlarin motivasyon
ithtiyaclarina uygun davranisit gerceklestirmektir. Liderler, astlarin ¢alistigi ortama,
astlarina kars1 igin hedeflerine ulasama motivasyonlarin1 giivence altina alacak
gerekli biligsel aydinlatmalari tamamlayabildikleri 6lgiide etkin olacaklardir
(Anderson vd., 2009: 200).

Yol amag teorisinin amaci, mevcut durumu analiz eden lider davranislarinin, astlarin
motivasyonu, tatmini ve performansi iizerindeki etkisini agiklamaktir. House bu
teoride 4 tip liderlik davranisinin varligindan s6z etmektedir (Asan Aydin, 2006:
314). Bu liderlik tipleri i¢in literatiirde en ¢ok kabul géren tanimlamalar Tablo 2 deki
gibidir.
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Tablo 2: Yol amacg teorisi liderlik tipleri

Karar vermeye astlar katillmaz, neyvin ne zaman vyapilacagina
Enmur(Direkti | yonetim karar verir. Kogel, (2015: 692) otokratik liderlik tarz

f) Verici olarak da tanmumlamustir.

Y onetici astlarina ilgi gosterir ve arkadasea yaklasimda bulunur.

Desteklevici

Yonetici astlarin oneri ve tekliflerine acgiktir. Astlannda karara
Katilimer katilmalaruu destekler.

Yonetici iddiali amaglar belirler ve bu amaglarnin basarilmasinda
Basan astlara gitven duyar.
Arayict

Kaynak: (Barli, 2010: 370; Kogel, 2015: 692; Simsek vd., 2011: 265; Zel, 2011: 141;
Toduk, 2004: 29)

Sekil 2 de yer alan Amag-Yol Teorisin i¢in olusturulmus modelde de belirtildigi gibi
lider i¢in 6nemli olan, takipgilerinin beklentilerine uygun olan liderlik davranisini
sergilemektir, ayrica astlarin Ozelliklerinin ve goérevin yapisinin  da igin

sonuglanmasinda ¢ok etkili oldugu belirtilmistir.

Sekil 2: Amag Yol Teorisi Modeli

Lider davraniglari
Direktif Verici
Destekleyici
Katilimei
Basari Odakh

¥

Astlarin Ozellikleri

¥

Gorevin Ozellikleri

4
—

Kaynak: Toduk, 2004:29
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Sonug olarak, yol-amag teorisine gore liderlik davranisin duruma gore degiskenlik
gosterecektir. Ayrica bu teorinin gegerliligini degerleyebilecek oOlc¢lide calisama
ortaya konmamistir. Mevcut arastirmalar ise teoriyi destekleme konusunda karma bir

durum gostermektedir (Kogel, 2015: 692).

2.1.3.3.3. Vroom-Yetton Lider- Katilim Teorisi

1973 yilinda Victor Vroom ve Philip Yetto tarafindan ortaya atilmistir. Gelistirmesi
ve yayginlastirilmasi asamasinda Arhtur Jago’da calismaya dahil olmustur. Bu teori
karar verme modeli olarak adlandirilabilir. Bu teoride belirli kosullar altinda alinacak
kararlara takipgilerin katilmalarini saglamak i¢in onlara nasil cesaret verilecegi ve
sonug olarak ne kadar astin katiliminin saglanacagi saptanmak istenir (Simsek, vd.

2011: 265).

Arastirmacilar liderin  farkli durum ve sartlarda farkli karar davranisini
tamimlamuglardir (Baysal ve Tekaslan, 1996:237; Grenberg ve Baron, 1996: 456). Bu
karar davraniglari liderin tamamen otoriter oldugu bir durumdan katilimer oldugu bir
duruma yoneldigi bes degisik liderlik tiirlinden olusan bir karar agaci gelistirir. (Can

ve Asan, 2006: 319, Simsek vd. 2011: 266; Serinkan, 2012: 54-55)

Al-Otoriter-1: Lider, kendi bilgisi enginliginde sorunu ¢6ziime kavusturur, kararini

Verir.

A2- Otoriter-2: Lider, astlardan problemle ilgili gerekli bilgiyi astlarindan alir ve

karar1 kendisi verir. Astlar yalnizca bilgi saglamak ile gorevlidir.
C1-Danigsmali-1: Lider, sorun ile ilgili olan astlarla konuyu bireysel olarak paylasir.
Bireysel olarak onlarin bilgi ve Onerilerini alir. Verilen karar, astlarin bilgilerini

yansitan veya yansitmayan bir karar olabilir.

C2-Danismali-2: Lider, problemleri astlar ile bir grup halinde paylasir ve astlarinin

problemle ilgili fikirlerini alir. Ama karar1 kendisi verir.
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G2-Grup-2: Lider, problemleri grup ortaminda astlar1 ile paylasir. Problemin

¢Oziimiinde segenekleri birlikte gelistirirler ve ¢oziim lizerinde anlagsmaya varirlar.

Bu karar davraniglar1 otoriter- demokratik liderlik modellerine benzemektedir. Fakat
arastirmacilar sekiz durumsallik sorusu araciligiyla, sorunlara ayrintisi ile incelemek

i¢in spesifik yollar 6nererek bu modelin Gtesine gegmistir.

Lider, asagidaki sorulara verilecek evet- hayir yanitlari ile yukaridaki bes karar

davraniginda birin tercih edecektir. Sekiz Soru sirasi ile yanitlanmalidir (Robbins,

1994: 189).

e Karar kabul edilmis olsa, hangi hareket tarzlarini kullanacagin fark eder mi?

o Nitelikli bir sonug almak igin gerekli bilgiye sahip miyim?

e Astlar nitelikli bir karara varilabilecek yeterli bilgiye sahip mi?

e Hangi bilgilere ihtiya¢ duyuldugunu, bu bilgilere kimin vakif oldugu, bunlar
nasil bir araya getirecegimi bilmekte miyim?

e Kararin astlar tarafindan kabul edilmesi bu kararin etkin bir sekilde icra
edilmesi i¢in 6nemli midir?

e Eger karar kendi bagima alsam, astlar tarafindan kabul gérmesi kesin midir?

e Astlarin ¢oziimlerinde 6rgiitii 6n planda tutacagina emin miyim?

e Tercih edilen ¢6ziim hakkinda astlar arasinda ¢atisma ¢ikmasi olasimidir.

VVroom ve Yetton tarafindan gelistirilen katilma modeli, problemlerin ¢6ziimiine
karar vermede astlarin da katilim saglama konusunu ve sorularin cevap bulmasi
yoluyla agiga cikardigindan dolay1r daha fazla ilgi ¢ekmektedir. Model, liderlikte
kuram ve uygulama arasindaki kopriiyli kurmada onemli bir girisimi temsil

etmektedir (Ozalp, Eren ve Ocal, 1992: 181- 182).
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2.1.4. Liderlik Modelleri
2.1.4.1. Geleneksel Liderlik Davramislar:

2.1.4.1.1. Otokratik Liderlik

Tarihin tozlu sayfalarinda karsimiza g¢ikan liderlik tarzlarindan birincisi otokratik
liderlik tarzidir. Bu tarz liderlik davranisi genellikle biirokrasinnin ve otoritenin
hakim oldugu orgiitlerde goriilmektedir (Serinkan, 2012: 25). Otokratik liderler su
ozellikler 6n plana c¢ikmaktadir; karar alma siireglerinde astlarina danigsmazlar,
orgiitin amagclarmin belirlenmesinde, astlarinin hemen hemen hicbir s6z hakki
yoktur. Calisanlarin1 motive etmede kanuni yetkilerini (6dillendirme ve ceza)
kullanirlar. Ayrica bu liderlik davranisi, grup tiyelerini yonetimin disinda tutmakta ve
yonetim yetkisini tamamiyla kendisinde bulundurmaktadir. Calisanlar sadece emir
alir ve icra ederler. Lider, bir hedef tespit eder; astlarinin belirlenen bu hedefi yerine
getirmesini ister ve astlar1 da bu emri yerine getirir (Sabuncuoglu ve Tiiz 1998: 210;
Eren, 2001: 453).

Bu liderlik tarzi kabul gordiigii toplumlardaki takipgilerin beklentilerine uygundur.
Eger kisi yasami boyunca asir1 geleneksel bir ortamda yetismigse, biiyiiklerine karsi
asir1 saygiliysa, karari biiyliklerinden bekleme aligkanlarina sahipse, takipgiler hig¢
kuskusuz liderlerinin tam yetkilerini kullanmas1 bekleyecektir. Ayrica liderin aldig1
tim kararlarina dogruluguna, kendilerine giiven sagladigina ve yalnizca liderinin
bilgili olduguna inanacaktir (Eren, 2001: 488; Simsek vd., 2011: 245). Otokratik
liderlik davranisinin 6zelliklerinden bahsettikten sonra kisaca bu davranigin astlarina

karst olumlu ve olumsuz yansimalarina asagida deginilmistir.

Otokratik liderlik tarzinin olumlu yanlar1 (Eren, 2001: 488; Simsek vd., 2011: 245;
Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998: 210);

e Lidere bagimsiz hareket edilme inang ve giivenini verebilmesi,
e Daha hizli karar verme imkanini saglamasi.
e Liderler kendilerini tam yetkili olduklarin1 hissetmeleri zamanlarda daha

etkili ve rahat hissetmeleridir.
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Ayrica bu liderlik tipi, lider igin giiclii bir giideleyici faktor olup odiil niteligi
tasimaktadir (Akat vd., 1994: 223).

Otokratik liderligin sakincalaridan 6zetle asagida bahsedilmistir;

e Onderin davranislarinda asirtya kagmasi (Davis, 1988: 151),

e Bencil davranmasi ve motive etme seklinin olumsuz oldugu durumlarda
takipgilerinin nefretine hedef olmasi (Davis, 1988: 151),

e Liderin alinan kararlarda takipgilerine s6z hakki vermemesi, onlarin is yapma
motivasyonlarint ve is tatmini Kkaybetmelerine, isletmede yabancilagsmanin
ortaya ¢ikmasina sebep olmasi, yaraticiligi azaltmasi bu tarzin sakincalari olarak

belirtilmektedir (Simsek vd., 2011: 245; Sabuncuoglu ve Tiiz 1998: 210).

Otokratik liderlik kat1 yonetim yapisini temsil etse de, Ozellikle kriz ve savas
zamanlar1 gibi hizli karar almanin 6nemli oldugu durumlarda kullanildiginda yarar
saglamaktadir. Bu sebeple orgiitler tarafindan her daim kullanilan ve bundan sonrada

kullanilacak olan bir liderlik stilidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998: 211).

2.1.4.1.2. Demokratik-Katilime1 Liderlik

Katilimer liderlik tarzina sahip yoneticiler, ellerinde tuttuklar: hilkkmetme yetkilerini
kendi istekleri ile grup iiyeleri ile paylasma yoniinde isteklidir. Bu tip liderlik tarzinin
uygulandig1 orgiitlerde siirecle ilgisi olan grup lyelerinin goriis ve Onerileri alinir.
Liderler, tiyelerin planlama, karar alma ve uygulama asamalarinin tiimiine
katilmalarini tesvik edici davraniglar sergilemektedirler (Simsek vd., 2011: 245; Barli
2010: 367).

Katilimer liderlik stili, dogru kararlar alabilmek i¢in bilgi, yetenek, yiiksek
motivasyona sahip kisilerin bulundugu ve bu nitelikli kisileri etkileyebilecek
vasiflara sahip bir liderin oldugu orgiitlerde basarili isler ortaya cikarabilir (Serinkan,
2012: 157). Baska bir ifade ile bu liderlik davramislarini kullanacak kisi, liderlik
yaptig1r grubun “olgunluk™ seviyesine dikkat etmesi gerekmektedir (Den Hartog ve
Koopman, 2001).
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Bu liderlik tarzinin olumlu yanlari; calisanlarin is motivasyonlariin yiiksek
olmasima, aidiyet duygusunun gelismesina, yeni ve degerli fikirlerin ortaya
cikmasina, fikirlerine deger verilen grup iiyelerinin i tatmininin saglanmasina, daha
etkin ve saglikli kararlara alinmasina katki saglayacaktir. Boylece daha verimli bir
calisma grubu elde edilecektir ( Sabuncuoglu ve Tiiz 2008: 211; Barli 2010: 367).
Ayrica alt kademelere, yeni ve farkli fikirlerin benimsetilmesinde ve sosyal
tutumlarin igsellestirilmesinde etkili olmakta, kisisel amaglarla orgiitsel amaglarin

dengelenmesinde biiyiik katki saglamaktadir (Eren, 2001: 443-444).

Katilimci liderlik stilinin olumsuz yanlari ise, kriz anlarinda veya acil durumlar da
karar alma siirecine ¢ok fazla kisinin katilmasi, karar almay1 yavaslatmaktadir. Bu
sebeble bu liderlik stilinde sistem hizli reaksiyon gosteremeyecektir. Hatta bazen

karar alinamamasina sebep olabilecektir (Simsek vd., 2011: 245; Barli, 2010: 367).

2.1.4.1.3. Tam Serbesti Tamyan (Liberal) Liderlik

Sahip oldugu giicii kullanmaktan ve sorumluluk almaktan kaginan, grup iiyelerini
tamamen serbest birakan bir liderlik stilidir. Ayrica bu liderlik stilinde grup
tiyelerinin rolii ile liderin rolii aynidir. Grup lyeleri herhangi bir yonlendirmeye tabi
tutulmazlar. Liderler her ¢alisana, kendisine verilen kaynaklar dogrultusunda
planlama ve uygulama yapmasina imkan saglar. Fakat lider, ¢alisanlarin gelisimi igin
de herhangi bir girisimde bulunmaz (Sabuncuoglu ve Tiiz 2008: 212; Simsek vd.,
2011: 245). Kisaca ozetlemek gerekirse bu liderler yetkiye sahip ¢ikmayan, yetki

kullanimi tamamen takipgilerine devrenden yoneticilerdir (Eren, 2001: 548).

Bu liderlik stilinin faydasi, bireysel egilimi ve yaraticilig1 gelistirmesine, bireylerin
serbestce en uygun kararlar almasina (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008: 212), kendi
kendilerini egitmelerine ve motive etmelerine katki sagmaktadir (Dogan, 2007: 69).
Ayrica bu liderlik tarzi egitim diizeyi yiiksek kisilerin bulundugu, bilimsel ve ar-ge
calismalarinin yapildigi kurumlarda basarili sonuglar vermektedir (Barli, 2010: 367).
Fakat bu liderlik sitilinde ¢alisanlarin birbirine karsi farkli o6zellikte amaglar
gerceklestirmesi  Ozellikle kriz  donemlerinde oOrgiitiin - dagilmasina  sebep

olabilmektedir.
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2.1.4.2. Cagdas Liderlik Modelleri

2.1.4.2.1. Vizyoner Liderlik

Vizyon bir organizasyonun gelecekteki hedefleri ve hangi noktaya gelmek istediginin
ifade edilmesidir (Efil, 2004: 306). Vizyoner liderlik ise, gelecege yonelik ongoriiler
ortaya koyan bir liderlik bi¢imi olarak tanimlanabilir (Giiney, 2003: 155). Ayrica
takipgilerine gelecekle ilgili biiylik resmi gosteren, nereye gidilmesi gerektigini
belirten, takipgilerine yenilik katan, hata yapma ve risk alma imkani saglayan bir
liderlik stilidir. Ayrica liderin, ¢alisan bireyleri elde tutabilmesine 6nemli katkilar
saglar. Ciinkli Orgiitin degerlerine ve misyonuna inanan c¢alisanlar iginde

bulunduklar1 kuruma daha da baglanirlar.

Dogan (2007: 69) farkli bir tanimlama ile bu liderlik tarzinda ii¢ davranis ¢esidi
oldugunu ifade etmistir. Yolu gormek, yolda yiirimek ve yol olmaktir. Yani Lider,

hedefi belirledikten sonra o hedefe ulasmay1 saglayacak yolda yiirlimek zorundadir.

2.1.4.2.2. Karizmatik Liderlik

Alman sosyolog Max Weber karizma kavramini "Bireyi, goriile gelen (alelade) oteki
insanlardan farkli kilan ve onu doga distii, insaniisti veya en azindan istisnai
ozellikler kazanmis bir kimse olarak tanimaya yol acan belirli bir kisilik niteligi"
olarak agiklamigtir (Askun, 198: 1). Bass, (1985: 34) ise Karizmay1 Orgiitsel
ortamdaki dogru bir liderden, siradan yoOneticiyt ayiran bir unsur oldugunu

belirtmistir.

Karizmatik liderlik davranisini aragtiran ilk aragtirmaci Robert House’dur. House’ ye
gore takipeiler siradan olmayan bir davranis gordiiklerinde, liderlerine olagandisi
veya kahramanlik ifade eden 6zellikler yakistirmaktadirlar. Bu sebeple takipgilerinde
siradan insan lider olamaz algist olusur (Robbins, Judge, 2013: 388). Bu liderler
takipgileri ile mesafeli olmalarina karsin astlar1 emirleri yerine getirmekte tereddiit

etmezler (Simsek vd., 2011: 246).
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Sabuncuoglu ve Tiiz (2008: 215) Orgiitsel davranis agisindan karizmatik liderin basta
takipgileri olmak iizere iletisimde bulundugu diger kisilerin giivenini, begenisini,
hayranligin1 kazanma yetisi ile onlar iizerinde etkileyici bir giice sahip olmasi

seklinde tanimlamistir.

House ve Howell (1992: 82) karizmatik bir lideri, kendine gilivenen, risk almaktan
kaginmayan, iletisim yetenekleri yiiksek, insan duygusal yapisina énem veren, 6z
saygiya sahip olan ve takipgilerinin gelisimlerini daima dikkat eden kisi olarak

belirtmistir.
Robbins ve Judge (2013: 388) karizmatik liderligin 6zelliklerini ortaya koymaya
yonelik yapilan arastirmalar sonucunda Tablo 3’deki o6zelliklere ulasildigini

belirtmistir.

Tablo 3: Karizmatik liderin ozellikleri

1. | Vizyon ve vizyon ifadesi: Su anki durumdan daha iyi bir gelecek vadeden ideal
bir ama¢ olan vizyon sahibi ve bu vizyonu biitiin takipgileri tarafindan

anlasilabilecek sekilde ifade eden kisidir.

2. | Kisisel risk: Yiiksek diizeyde kisisel riski alma 6zelligine sahiptir.

3. | Takipgilerinin ihtiyaclarina duyarli olma: Takipgilerinin sahip olmadiklarim

ama istediklerini ve duygularini anlar.

4. | Sira dis1 davranig: Normlara aykirt ve alisilmisin disinda davranislar sergiler.

Tablo 3’de belirtilen 6zelliklerin yaninda karizmatik liderler, takipgilerinin nezdinde
olusmus olan karizmasini duruma goére negatif yonde de kullanabilir. Ornek olarak
Atatiirk ve Gandhi benzeri liderler toplumlarin 1yiligini ve ilerlemesini diisiintirken,
Adolf Hitler gibi liderler olumsuz yo6nde kullanabilmislerdir. Ek olarak bu liderlik
tarzina sahip kisiler kendi diinya goriislerini takipgilerine aktarmakla yetinerek,
bunun disinda bir seyler vermeyebilirler (Sabuncuoglu ve Tiiz 2008: 217). Bazi
sirketlerde liderin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kurumun kaynaklarin1 sorumsuzca
harcadiklari, kanunlar1 ve etik kurallar1 hice sayabildikleri goriilmiistiir (Robbins,

Judge, 2013: 390).
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2.1.4.2.3. Doniistiiriicii (Transformasyonel) Liderlik

Ilk defa 1973 yilinda Downton tarafindan ortaya atilmis bir liderlik tarzidir. Bu
liderlik tarzt James Mac Gregor Burns tarafindan formiile edilerek
sistematiklestirilmistir. Burns, s6z konusu liderlik tarzini; lider ve takipgilerinin
birbirlerini degerler ve glidiilenme agisindan daha iist seviyelere cikarttiklar1 bir
stire¢ oldugunu ifade etmistir (Toduk, 2004: 36). Bass ise maliyet/kazang
degisiminin Otesine gegerek takipgilerin beklentilerini asan bir performans
gostermeleri yoniinde ilham veren ve giideleyen bir liderlik sitili oldugunu ifade
etmistir (Anderson vd., 2009: 206).

Ulkemizdeki arastirmacilardan Simsek vd. (2011: 248)  “doniisiimcii liderlik
davranigini, takipcilerinden bekledikleri rol ve gorevleri net bir sekilde belirleyerek
onlart kurumun vizyonuna yoneltmeye, yonlendirmeye ¢alisirlar.” Eren (2006: 460)
ise “Gelecegi, yenilige, degisime ve reforma doniik bu liderler, takipgilerine bir igin
oldugunu ilham ettirmeye ve vizyona yoneltmeye ve yoneltmeye calisirlar.” Seklinde

ifade etmislerdir.

Bass gore soz konusu liderlik tarzi, liderin, takipgilerini asagida belirtilen 6zellikler

acisindan degisim yasattig1 6l¢iide ortaya ¢ikmaktadir.

e Takipgilerin yaptiklar1 gorevlerinin ve bu gorevleri icra ederken sergiledikleri
performanslarinin, i¢cinde bulunduklar1 grubun basarist i¢in ne kadar 6nemli
oldugunu anladiklarinda,

e Lider, ilk olarak takipgilerinin potansiyellerini inceler ve buna gore
performanslarinin, sahsi gelisimlerinin ve basarilarinin artirilmast i¢in nelere
ithtiyaglarimin oldugunu farkinda varmalarini sagladiginda,

e Takipgilerin kendi idealleri disinda, i¢inde bulunduklari grubun amaglarina
gbre bir bakis agis1 kazanmalar1 icin onlara yol gostericilik ederek onlar
belirlenen amaglar dogrultunda giidelediginde doniisiimcii liderlik tarzi ortaya

¢ikar (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998: 228).
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Doniisiimcii liderler, i¢inde bulunduklar1 grubun idealleri olan vizyona ulagmalarinin,
takipgilerin yetenek ve becerilerinin farkina varmalarini saglayarak, onlarin
Ozgiivenlerini gelistirmekten gectigini bilmektedirler (Erkus ve Giinlii, 2008: 190).
Bu liderler, takipgilerine sorunlarin iistesinde gelebileceklerine dair inang asiladiklari
icin grup tyelerinin 6z yeterlilik duygularimi gergeklestirebilecekleri ortamlar
olusturmaktadirlar (Anderson vd., 2009: 206). Ozet olarak sdz konusu lider drgiitsel
amaglara ulasmak icin takipgilerin degerlerini, davraniglarini ve inanglarin

degistirebilen kisilerdir (Hemedoglu ve Evliyaoglu, 2012: 60).

S6z konusu liderlik tarzi sahip yoneticiler, takipgilerini giidiilemeli ve onlar1 biiyiik
isler basaracaklarina yonelik inanglarint artirmalidir. Doniigiimcii liderler ¢alisanlarin
beklenenin {istiinde performans gostermelerini saglayarak, onlarin rol ve
davraniglarinda etkin bir rol oynamaktadir. (Podsakoft vd., 1990, s.109; akt. Aslantas
Pekdemir 2007, s.262). Takipgilerine grubun hedeflerin sahsi hedeflerden daha
onemli oldugunu ve sahsi hedeflere ancak icinde bulundugu grubun hedeflerini
gerceklestirerek varilacagimi anlatir. Orgiitte zaman igerisinde orta ¢ikan ydnetsel
sorunlar1 ¢éztime ulastirarak, kendisi gibi izleyenleri de ¢oziime cesaretlendirirler ve

dontisimiimde bir siireklilik meydana getirirler (Erdogan, 2007: 522-523).

Tichy ve Devanna (1986) bu tiir liderlerin, takipgilerinin yan1 sira orgiitler izerinde
de doniistiiriicii etki yapabileceklerini belirtilmektedir. Liderler degisme ihtiyacini
tanimlayarak, yeni hedefler olusturarak ve takipcilerini bu hedeflere baglanma
dogrultusunda yonlendirerek, sonunda i¢inde bulundugu grubu da doniisiimiin
igerisine sokabilirler (Anderson vd., 2009: 207). Doniistimcii liderler otorite giiciind,
grup tiyelerine farkli miidahaleler ve suiistimal olarak degil, grubun vizyonuna

ulagmak i¢in belirlenen gérevleri yerine getirmek igin kullanilir (Toduk, 2004: 36).

Anderson vd., (2009: 207) tarafindan aktarilan doniisiimcii liderlik tarzi ile ilgili

yapilan arastirmalarda,

e Ar-ge firmalarinda yapilan bir ¢aligmaya gore, doniistiiriicii liderlik puani

yiiksek proje sorumlularina sahip olan takimlar, bir yillik siirede daha iyi
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kalitede iiriinler trettikleri ve bes yillik siirede de karlilig1 artirdiklar tespit
edilmistir.

e Alanda yapilan 87 calisma incelendiginde doniistiiriicii liderlik tarzinin grup
tizerindeki etkisi, takipcilerinin motivasyonu ve tatminine bagli oldugu
sonucuna varilmistir.

e Doniisiimeii liderlik karmasik kuruluglara gore kiicliik ve 6zel kurumlarda
daha biiyiik etkisi bulundugu tespit edilmistir.

e Donistiirtici liderlerin giic mesafesi ve gelenekselciligin yiiksek oldugu
gruplarin potansiyellerini artirmada daha etkili oldugu tespit edilmistir.
Ayrica takipgilerin yiiksek diizeyde bireyci oldugu ve yetki devrinin olmadigi

durumlarda, bu liderlik tarzinin etkisiz oldugu gozlemlenmistir.

Calikoglu (2004: 41), Sabuncuoglu ve Tiiz (2008: 228) doniisiimcii liderligin dort

farkli davranis boyutunu su sekilde siralamistir.

e Ideallestirilmis etki (karizma),
e ilham verici motivasyonla giidiileme,
e Entelektiiel uyarim (zihinsel tesvik),

e Bireysel diizeyde ilgi.

ideallestirilmis Etki

Literatiirde bu boyut karizma veya ideallestirilmis etki adlari ile gegmektedir. Grup
tiyeleri; lideri giiglii bir rol-model olarak goriirler, ayrica bu liderle ayni grupta
olmalariin ve s6z konusu liderin izinden gitmelerinin, kendileri adina gurur verici
bir durum oldugunu ifade ederler (Akalin: 2004: 51). S6z konusu boyutta liderler,
icerisinde bulunduklar1 grubun ilerisinde bir vizyona ve misyona sahiptir ve bu
birikimlerini takipgilerine aktarir. Lider, izleyenlerinin saygisini, giivenini kazanir,
grup icerisinde iyimserligi artirir ve bu sekilde izleyenlerini etkileyerek grubun
amaglarina ulasilmasini katkida bulunur. (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008: 229; Anderson
vd., 2009: 207).
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Doniigiimcii liderler sahip olduklar1 karizma sayesinde takipgilerine vizyon ve
misyon olustururlar, takipgilerinin etik ve moral degerlerine onem vererek gurur,
saygl ve given kazanmalarmi saglarlar. Bu liderler takipgilerinin {izerinde
olusturduklar1 karizma ve esin sayesinde davraniglariyla ve sozleriyle devamli olarak
onlar1 basariya odaklanmalar1 gerektigini vurgularlar. Bu davranislar1 izleyiciler
tarafindan 6nemsenir ve bu liderler takipgilerinin mesleki ve 6zel yasamlarinda diger

kisilerde var olmayan bir etkiye sahiptirler (Yavuz, 2008: 57).

Ilham Verici Motivasyonla Giidiileme

Liderler takipgilerinin beklentilerini ytikselterek iletisim kurarlar, onlarin ¢abalarini
bir hedef dogrultusunda birlestirmek iizere sembolleri kullanir, 6nem arz eden
durumlart ve kritik hedefleri basitlestirerek anlatir (Robbins, Judge, 2013: 3891).
Bass (1985) ifadesi ile ilham verme liderin takipgileri i¢in bir rol/model gibi hareket
edebilme yetisini ve grubun hedeflerinin aktarilmasini ve g¢abalarini birlestirecek
sembollerin kullanarak takipgilerine aktarilmasini ifade eder (Anderson vd., 2009:
207). Bu aktarimlarin saglikli bir sekilde gerceklesebilmesi icin liderler, takipgileri
ile beraber hareket etmeye, onlarin duygu, disiince, ilgi ve isteklerini dikkate
almaktadirlar. Ayrica takipgilerine tavsiyelerde bulunur, onlara dost bir yaklagim
igerisinde bulunur, onlar1 her tiirlii konuda destekler ve onlara basarili olmak i¢in
ihtiyaglar1 olan cesareti kazanmalari i¢in ¢aba sarf eder (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008:
229). Lider sahip oldugu bu diisiinceler, orgiitiin gelecegine iligskin heyecan verici bir
vizyon olusturmayi, ¢alisanlarina hedeflere giden yollar1 géstermesinde biiytik etkiye
sahiptir (Glimisliioglu, 2009: 39).

Sabuncuoglu ve Tiiz, (2008: 229) gore bu liderlik tarzinin temel noktalarindan
biriside takip¢ileri kendilerinden beklenenin {izerinde bir motivasyona sahip olmasin

saglamaktir. Bu durumu olusturmak i¢in ii¢ liderlik siirecinde bahsedilmektedir.
e Kurumun belirlenen hedeflerinin, 6nemi ve degeri anlatilmali ve bu hedefleri

gerceklestirme adina izlenecek yollar hakkinda takipgilerin daha fazla bilgi

sahibi olmasinin saglanmasi,
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e Takipgilerine, grup bilincini agilayarak hedefleri basarabilmek adina
kendilerini agmalar1 gerektigine ikna olmalar1 saglanmasi,
e Liderlik siireci ve misyonu aracilifiyla, siirekli gelismeyi ilke edinerek

takipgilerini yiikselmeye tesvik edici davraniglar sergilemektir.

Entelektiiel Uyarim

Lider takipgilerine eski aligkanliklar1 iizerinde yeniden diislinmelerini saglayarak
geleneklerin disina ¢ikarak yeni diistinceler gelistirilmesini saglar, takipgilerine
Orgiitiin sorunlart ile ilgili bir biling uyandirarak, onlara diisiince ve hayalleri ile
inan¢ ve degerlerini fark etmelerini saglar (Bass ve Avolio, 1994: 3). Bu kapsamda
sergiledigi davraniglar ile takipgilerinin merak ve ilgi alanlarini genisletir, yenilik¢i

diistinme konusunda onlar1 cesaretlendirir (Aydogmus, 2011: 129).

Doniistimeii lider; orgiitiin amaglar ile ilgilenmesinin yaninda, takipgilerinin gelisimi
tizerinde de durmaktadirlar. Bu liderler takipgilerinin yetenek ve becerilerini ortaya
cikarir kendilerine olan giivenlerini arttirir, onlardan daha fazla sonug¢ almayi
hedefler (Celep, 2004). Bu kapsamda, takipgilerine fikirlerinin kurum igin degerli
oldugu ve diisiincelerinin her zaman &nemsenecegi kanisii olustururlar. Orgiitiin
problemlerine ¢6ziim bulmak i¢in onlar1 diisiinmeye yonelik tesvik edici

davraniglarda bulunurlar (Akalin: 2004: 52).

Bireysel Diizeyde Ilgi

Bu liderli tarzi; takipgilerini bireysel olarak degerlendirmesini ve takip etmesini,
onlarin kisisel gereksinimlerini ile ilgilenmesini, ortaya c¢ikan gereksinimlere
miidahalede bulunmasini, takipgilerinin potansiyellerini ortaya ¢ikarmalari igin yol
gosterici davraniglarda bulunmasimi kapsar (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008: 229).
Ayrica, herkese esit bir yaklagim sergileyen bu liderlerin kogluk becerileri ve empati

yetenekleri gelismistir (Simsek vd., 2011: 248).
Bireysel ilgi gosteren liderler takipgilerinin gelisimlerini artirmak yolunda, onlarin

ogrenme ihtiyaclarini giderici onlemler alir, tecriibe kazanmalarmi saglamak igin

onlar1 farkli projelerde gorev almalarini saglar ve yaptiklar islerde onlara siirekli

28



olarak geribildirim saglar (Bass, 1997: 133). Doniisiimcii Liderligin bu boyutunda
liderler, takipgilerinin bireysel farkliliklarini, gereksinimlerini ve yeteneklerini
dikkate alirken, onlara diger bireylerin gereksinim ve yeteneklerini nasil
belirleyeceklerini 6gretir (Karip, 1998: 443). Genel olarak bu boyutu 6zetlemek
gerekirse, lider, takipgilerinin bilgi beceri ve deneyimlerini arttirmak i¢in destek
saglar, onlar1 istenilen durumu yonlendirme kapsaminda 6zendirici davraniglarda

bulunur. (Ergetin, 1998).

2.1.4.2.4. Transaksiyonel Liderlik

J.M. Burns ve B.M. Bass 1978 yillarinda J.M. Burns ve B.M. Bass tarafindan
yonetim ve liderlik alaninda yapilan ¢alismalarda, klasik ve geleneksel lider davranis
tarzlariin yaninda, yeni bir ayrim yapilmasinin gerekli olduguna sonucuna
varmislardir. Bu kapsamda yapilan ayrim da gegmise bag kuran ve geleneklere bagh
olan transaksiyonel (etkilesimci) liderlik ve yenilige, degisime ve gelecege doniik
olan transformasyonel (doniisiimcli) liderlik tarzi olarak ifade edilmistir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008: 220; Simsek vd., 2011: 247). Burns, yaptigi bu
calismalarda Alman asilli inlii sosyolog Max Weber’in goriislerinden etkilenmistir.
Bu liderlik tarzini1 bazi arastirmacilar, etkilesimcei, islemci, eylemsel, yonetsel ve
orgiitsel liderlik benzeri adlandirmalar ile kullanilmaktadir (Tabak, 2001: 6). Bu
liderlik modeli bu ¢alismada etkilesimci liderlik adi ile kullanilmustir.

Etkilesimci liderlik tarzinda calisanlarin ge¢misten gelen calisma faaliyetlerini daha
verimli ve etkin hale getirmeye ¢alisma gayreti icerisindedirler (Giil, 2003: 12).
Burns (1978) gore geleneklerine ve ge¢misine bagli olan bu liderlik tarzinda,
takipgiler liderin emirleri dogrultusunda hareket ettikleri siirece, lider yetkilerini
onlar1 ddiillendirmede kullanir (Eren, 2006: 460; Anderson, 2009: 206). Etkilesimci
lider, takipgilerinin, yonergelere uyma, istenilen performans: ortaya koyma, is odakl
calisma gibi olumlu karsilanacak davranislarda bulunmasi durumunda 6diille karsi
verirken;  takipgilerin, yonergelere aykiri hareket etme, gerekli performansi
saglayamama durumda onlar1 cezalandirma yolunu seger. Yani bu tarz liderlere gore,
onemli olan sey takipgilerinin verilen gorevleri dnceden belirlenen kurallar1 dikkate

alarak hareket edilmesidir. Ayrica takipgiler de yapacaklari is hakkinda bilgi sahibi
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olduklarinda motivasyonu yiiksek bir sekilde calisacaklardir (Sabuncuoglu ve Tiiz,
2008: 220).

Etkilesimci liderlik tarzin temelini, biirokratik otorite, yonergelerle standardi
belirlenmis hareket tarzlar1 ve liderin i¢cinde bulundugu kurumdan aldig1 yasal gii¢
olusturur. Bu liderler takipgilerine karsi belirlemis olduklar1 roller ve amaclarla
onlara yol gosterirler ve onlar1 bu sekilde motive ederler (Kayaalp Ersoy, 2009: 72).
Yani takipeiler kendilerinden istenilen davranislar1 ortaya koyduklart zaman somut
ciktilar alabilecekken, bu davranislarin zitti durumunda da ceza alabilecekleridir.
Simsek vd., (2011: 247) Etkilesimci liderler,

e Kosullu Odiillendirme,
e Aktif Olarak Istisnalarla Yonetim,
e Pasif Olarak Istisnalarla Yonetim.

olmak iizere ii¢ ayri boyutta yonetim davranisi sergilemektedirler.

Kosullu Odiillendirme

Bu boyuttaki lider-izleyici iliskisi, basari ve yiiksek performans Kkarsilig
odiillendirme vaadine dayanan bir degis-tokus iligkisidir. Liderler yetkilerini,
takipgilerin olusturulan orgiit hedeflerine ulasmalar1 asamasinda beklenilen
performanst  gostermeleri durumunda somut odiiller verme konusunda
kullanmaktadir. Bu o&diiller maas artisi veya statii kazanma seklinde olabilir

(Anderson, 2009: 206; Simsek vd., 2011: 247).

Etkilesimci liderligin bu boyutunda, orgiitiin belirlenen hedeflerine ve amaglarina
ulagsmak igin liderler, takipgilerini siirekli olarak goézler ve siire¢ igerisinde onlara
kiiglik hatirlatmalarda bulunurlar. Bu anlayigla takipgilerinin basarilarini takip ve
takdir ederler ve onlarla yapici iliskiler kurarlar. Astlarin1 da kendilerinden beklenen
gorevleri yapmalar1 ve basarili olmalar1 durumunda O6diillendirecekleri konusunda
onceden bilgilendirirler (Cakinberk ve Demirel, 2010: 107; Sabuncuoglu ve Tiiz,
2008: 220). Ozetle bu liderlik boyutunda liderlerin takipgilerinin yapacaklari isleri
onlara dnceden bildirmesi ve doniitleri net ve somut bir sekilde yapmasi gerektigi

vurgulanmaktadir.
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Aktif Olarak Istisnalarla Yonetim

Etkilesimci liderligin bu boyutunda liderler, takipgilerine yapacaklar1 goreve
baslamadan O6nce gorevin standartlari anlatir. Gorevin icrasi esnasinda yalnizca hata
yapilmasi durumunda olaya miidahil olur (Giiney, 2011: 416; Sabuncuoglu ve Tiiz,
2008: 221; Simsek vd., 2011:247). Bu miidahaleler esnasinda lider, takipgilerine
kars1 kirict ve yikici bir etki olusturabilir. Ornegin; cezalandirmaya veya isten
¢ikarma durumlari s6z konusu olabilir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008: 221). Bu
hatalarin sonuglarinin sonuglarina miidahalelerin ¢ok sert olmasi ¢aligsanlarin tedirgin
olmasina sebep olabilmektedir (Simsek vd., 2011: 247). Yan1 bu etkilesimci liderlik
boyutunda liderler, yapilacak isle ilgili oncesinde yonergeler olusturmakta ve isin
belirlenen standartlar igerisinde yapilmasini istemektedir. Ancak hata yapilmasi

durumlarinda geri doniitleri ¢alisanlar1 ¢ok zor durumda birakabilmektedir.

Pasif Olarak istisnalarla Yonetim

Lider gorevin icrasi esnasinda takipgilerine hi¢bir miidahalede bulunmamakta, gorev
istenilen standartlarda gerceklestirilememesi durumunda ortaya ¢ikmakta ve liderin
miidahalesi s6z konusudur (Aydogmus, 2011: 105; Simsek vd., 2011:247). Ancak
Sabuncuoglu ve Tiiz (2008: 221) bu boyutu tamamen serbestiyet olarak adlandirmis
ve liderlerin problemler ortaya ciktiginda da miidahale etmedigini ¢alisanlarin
sorunlart kendi kedine ¢ozmeleri gerektigi seklinde yorumlamistir. Bu liderlik
boyutu ancak kendi kendisini yonetme kabiliyeti gelismis calisanlarin oldugu

sirketlerde etkili olabilecektir.
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2.2.KARARA KATILMA

2.2.1.Karar Verme

Bu calismanin ikinci ana degiskeni olan karara katilim kavramina ge¢meden dnce
karar verme kavramini {izerinde durulacaktir. Greg gore geleneksel ydnetim
teorilerinden giiniimiize, yoOnetim siire¢lerinin yedi farkli 6gesi bulunmaktadir.
Bunlar; Karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim kurma, etkileme, es giidiimleme
ve degerlendirmedir (Semerci, 2000: 22; Aydin,1998:125). McCamy, (1947) bu
yonetim siirecinin tim diger 6geleri, karar verme arasinda onemli bir bag var
oldugunu belirtmektedir. Ayrica karar verme, SOrun c¢ozme siirecinin Onemli

basamagi olarak kabul gérmektedir (Bursalioglu, 2002).

2.2.1.1. Karar Vermenin Tanim

Yonetim siireglerinin ilki olan karar verme hakkinda asagidaki belirtilen Tablo 4’te

oldugu gibi bir¢ok tanimlama yapilmstir.

Tablo 4: Karar Verme Tanimlari

Cesitli amagclar, bunlara ulastiracak yollar, araglar ve imkanlar arasindan se¢im ve
tercth yapmakla ilgili zihinsel, bedensel ve duygusal siireglerin toplamidir (Eren,

2001: 171)

Bir eyleme yol acan ¢esitli alternatifler arasindan birini se¢ilmesidir (Kaya, 1999:

34; Can, 2005: 87).

Bir sorunun ¢6ziimiine iligkin olas1 yollardan en uygun olanin seg¢ilmesidir (Aydin,

1998: 126).

Geleneksel yonetim fonksiyonlar ile ilgili bir¢ok alternatiften en uygun olanin

secilmesi seklindedir (Luthans 1995).

Belirli bir baslangi¢ noktasit olan ve buradan itibaren degisik is, faaliyet veya
diistincelerin birbirini izledigi ve sonunda bir tercihin yapilmasi ile sonuglanan bir

isler toplulugudur (Kogel, 2011:453).

Demokratik toplumlarda karari ¢ogu kez bir kisi degil, kiime verir. Bunun igin
yonetici, orgiitte bulunan kisilerin goriislerini kapsayacak bi¢imde bir karar alma

yoluna gitmelidir (Binbasioglu, 1988: 38).
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Bu yapilan tanimlamalara ek olarak Griffiths yOonetimin temel siireci karar verme

asamalarini asagidaki sekilde siralamistir (Aydin, 1998: 127).

e Problemin taninmasi ve smirlandirilmasi,

e Problemin incelenmesi ve kiymetlendirilmesi,

e Incelemede sonuglarmin degerlendirilmesinde kullanilan 6lgiitler,
¢ Bilginin toparlanmasi,

e Ortaya ¢ikan sonuglarin test edilmesi,

e (ikan sonuclarin uygulanmaya konulmasi.

Her kurum i¢inde bulundugu zaman gore hareket edebilme ve rakiplerine gore etkili
olabilmek igin karar verme yetenegine sahip olmalidir. Kurumlarda karar verme
yollar1 farklilik gdsterebilir. Ornegin; lider tarafindan, grup tarafindan, orgiitii
disaridan etkileyen gruplar tarafindan vb. sekillerde verilebilir fakat kararin nasil ve
kimler tarafindan alindig1 orgiit calisanlarinin basaris1 ve motivasyonlar1 agisindan

onem arz etmektedir (Aydin, 1998: 127)

Iyi bir kararda aranan nitelikler sunlardir (Eren, 2001: 175):
e lyi bir karar, érgiitiin amaglarmi gerceklestirecek nitelikte olmalidir.
e lyi bir ekonomik olmalidir. Yani en az harcama ve fedakarlikla en iyi sonuca
ulasilabilmelidir.
e Karar alirken ne fazla gecikilmeli ne de incelemeden acele bir sekilde
alimalidir.
o Gergekei olmalidir.

e lyi bir karar, hemen ve uygulamaya konulabilen ve sonug almabilen karardir.
2.2.1.2. Karar Verme Siirecinin Ozellikleri

Karar verme zihinsel bir siire¢ olup insanin en O6nemli yasam becerilerindendir.
Insanin tiim eylem ve davrams1 bilingli ya da bilingsiz olarak bir karar verme
islemidir (Coban ve Hamamci, 2006). Onaran (1971: 73) ise oOrgiitlerde karar
vermeyi, cesitli iligkileri, etkilesimleri igine alan toplumsal bir siire¢ oldugunu ifade

etmektedir.
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Acgikgdz (1994) Liderin akli, mantigi, duygulari, sezgileri, karar verme siireci
acisindan 6nem arz etmektedir. Bu siirecte alinan kararlarin, grup liyelerinin yiiksek
oranda katilimi ile sonuglandirilmasi, kararin uygulanabilirlifine olumlu katki
saglayacaktir (Kararli, 2003: 11). Cinki karar verme grup igerisinde meydana
getirilmek istenen degisikligi yapmak i¢in kullanilan kurumsallasmis ve toplu bir
asamadir. Ozetle karar ile orgiitteki degisme siireci bir biri ile ilgilidir. Her degisimin
alinan kararlar sonucunda olustugu unutulmamalidir (Giirsel, 1997: 44). Bu yiizden
orgiit icerisindeki karar verme siireglerine yon verecek olan liderler miimkiin oldugu
siirece islerini icra ettikleri orgiitlerin amaglar1 ve bunlara ulastiracak yol, yontem,
ara¢ ve imkanlarin neler oldugunu iyi bilmeli ve birer alternatifler dizisi ortaya

koyarak saglikli secim yapmalidir (Eren, 2001: 171).

Eren (2001: 171-172) gore karar verme siirecinin Ozellikleri sekiz madde olarak

belirtmistir:

1. Karar verme stireci kisileri psikolojik bir stres igerisine alir.

2. Karar vermek teknik bir konudur. Bilgi toparlama ve bu bilgilerin faydali
olabilecekleri duruma doniigsmeleri i¢in islenmesi gerekmektedir.

3. Karar verme masrafli bir istir. Bilgi toplama, bu kiymetlendirme, alternatiflerden
vazge¢cmenin bedeli ytiksektir.

4. Karar verirken hedeflere en az masrafla ve fedakarlikla ulagsmak 6n planda
tutulur.

5. Karar verme siirecinde, maddi ve beseri kaynaklar1 kullanabilme yetkisini ve
belli 6l¢lide bagimsiz hareket edebilme serbestiyeti saglanmalidir.

6. Karar vermede istikbale yonelik 6ngdrii ve bilimsel arastirmalarin rolii en 6nemli
konulardandir.

7. Karar verilmesi ve icra edilme asamasinda kosullara en uygun zaman araligi
tespit edilir.

8. Karar verme hedefe varmak i¢in, ortaya c¢ikan problem ve engelleri ortadan

kaldirma ve neyin, ne zaman ve nasil yapilacagi konusunu netlestirmektir.
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2.2.2. Karara Katilmanin Tanimi

Insanlar ¢agdas topluluklarda teknolojilinin de yardimu ile gelisen iletisim kanallari
sayesinde birbirlerin siirekli haberdardirlar. Siirekli ve hizli bir degisim igerisinde
yagsamaktadirlar. Bu kisiler igerisinde bulunduklar1 gruba da etki etmekte veya
gruplardan etkilenmektedirler. Bu yiizden grup igerisinde ki degisimlerin ve alinan
kararlarin takipgilere ulasabilmesi ve onlar tarafindan kabul gormesi igin
takipgilerinde bu kararlarda s6z hakki olmasi gerekmektedir. Alinan kararlarda
takipgilerin fikirlerinin de olmasi onlar1 grubun faaliyetlerinde sorumluluk kabul

etmeye kars1 motive edecektir (Davis, 1988: 185).

Lider, takipgilerin ilgilendiren ve yetenekli olduklar1 konularda alinacak kararlara
katilmalarin1 saglamasi, liderin takipgilerinin yeteneklerine olan gilivenini gosterir ve
alinan kararlarin da daha saglikli bir sekilde kabul gormesine yardimei olur. Lider bu
sekilde takipgilerinin saygisini kazanir, onlar {izerindeki etkileme giiciiniin artmasina
katk1 saglar. (Aydin, 1998: 275-276). Bu agiklamalara ek olarak Tablo 5’te tanimlar

yer almaktadir.

Tablo 5: Karara Katilma Tanimlar

Bir orgiitte ¢alisanlarin, Orgiitiin gidisati, yoOnetim politikalari ve diger

fonksiyonlarda, s6z almalarini ifade eder (Dinger, Fidan, 1996: 28).

Is gorenin kendini ilgilendiren yonetsel kararlarin verilmesinde, sorunlarm
¢oziilmesinde etkin gorev almayr ve toplam nitelik yonetiminin gerektirdigi

nitelik takimlarinda sorun ¢6ziicii iiye olarak ¢aligmayi igerir (Basaran, 1988: 53).

Karara katilmayz; birbirine dayali eylemlerden meydana gelen orgiitte, her tiyenin
giiciine gore, kendi payma diiseni digerlerine iligkili olarak yapmasi olarak

tanimlamistir (Bursalioglu 2002: 160).

Bir isletmede calisan i gorenlerin temsilcileri araciligi ile isletmede alman ve

kendilerini etkileyen tiim kararlara s6z ya da oy hakki ile katilmalaridir Dicle
(1980: 11).
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Yukaridaki tanimlamalara ek olarak Pateman, (1969) katilmay1 tanimlanirken, “etki”
ve “gili¢” kavramlarindan bahseder. Karara katilmada “etkileme” siireci katilanlarin
sonucu belirlemeksizin, verilen karar katkida bulunmalidir. “Gii¢” ise, karar1 bizzat
veren yada belirleyen kisiler olarak ifade edilir. Bu kavramlar katilmanin niteligini
saptamada da belirleyici unsurladir. Sonucu belirtmeksizin, yalnizca kararlara etkinin
s6z konusu oldugu durum igin “kismi katilma”, sonucun katilanlarca belirlendigi

durum igin ise “tam katilma” kavramlari kullanilir (Akt: A¢ikgoz, 1987: 21).

Eren (2006: 104), calisanlarin daha iyi motive etmek maksadiyla alinan kararlara
calisanlarin da katilmalar1 gerektigini ifade eder. Bu durum c¢alisanin yapacagi
eylemlerde daha basarili olmasina katkida bulunacaktir. Kurumda kendilerinin de var
oldugunu gostermek isteyen ve yapacagi eylemde iizerine diisen sorumlulugun yerine
getirmek isteyen galisanlarin var olabilmesi i¢in alinan kararlarda onlarinda séz

hakki olmas1 gerekmektedir.

Kaya (1991: 78) gore, insan iligkilerinin yogun bir sekilde yasandigi bu kurumlar
olan okullarda, 6gretmenlere okulda verilen egitim igerikleri ve okulla ilgili yonetsel
kararlarda s6z sahibi olabilecekleri hissi kazandirilmalidir. Bu durum yalnizca
kurumun saglikli islemesi agisindan degil, 6gretmelere yoneticileri tarafindan verilen
degerin iletilmesi yoniinden biiylik 6neme sahiptir. Takipgilerin karara katilmalarinin

kazanimlar1 agsagidaki sekilden ifade edilebilir.

o Kararlarda sorumluluk alanlar belirli olur.

e Ust ydnetimin is yiikii azalir.

e Isler cabuk halledilir ve takipgilerin belirlenen konularda uzmanlasmasina
katkida bulunulur.

e Karar alma asamasinda katilan takip¢ilerin motivasyonu artar.

e Kurum i¢i iletisim daha etkin hale gelir.
Bu kapsamda insan hayatinin ve toplumun geleceginde énemli belirleyici notlarindan

birisi aldig1 egitim kalitesidir. Kaliteli egitimin, alaninda yetkin, motivasyonu

yiiksek, vizyonu genis 6gretmenler tarafindan icra edilmektedir. Okullarda bu ortami
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olusturmak ve saglikli bir sekilde yiiriitmek ise egitim yOneticilerinin en basta gelen

gorevlerdir.
2.2.3. Diisiince Kuramlarinda Karara Katilma

2.2.3.1. Sosyalist Kuramda Katilma

Orgiitlerde karara katilma katilmanin konusu ilk kez sosyalist diisiince
savunucularinca ele alindig1 sdylenilmektedir. Bu kuramin temeline Thomas More
iscilerin yonetime katilmalar1 goriisiine dayanmaktadir. Ayrica Utopik sosyalistler
olarak bilinen C. Fourier ve R. Oven kendi isletmelerinde yonetime katilma (kendi
kendini yonetme) uygulamalar icra etmislerdir (Talas, 1976: 652). Endiistriyel
devrim nedeniyle, kdlelige doniisen "is"e anlamli bir icerik kazandirmay1 amaglayan
itopik sosyalistler, genel olarak, toplumun kendi kendini yoneten, kiiglik tiretim

birimi halinde orgiitlenmesi gerektigini belirtmislerdir (Arikan 1979:10).

Gegmis de Kapitalist diizenin ortaya ¢iktigi ilk zamanlardan beridir. Ureticiler
(isgiler), tretim bigiminde, is ve {iretim alaninda var olan kosullar sonucunda,
uzmanlagsma, emek ile sermaye arasindaki iligki sonunda, 6zgiir ve yaratici olan
Oziine ve de trettiklerine yabancilagmaktadirlar. Bu durumda {irettigi {iriine sahip
olamayan is¢i, iriin olarak somutlasmis emegine de yabancilasmaktadir. Bu
yabancilasmay1 6nlemenin yolu; is¢inin, iiriin olarak somutlasan emegini yonetmesi,
bunun i¢in de iiretim araglarina sahip olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda kendi
tirettigini kontrol eden firetici, ekonomik ozgiirliigiine de ulagsmasi s6z konusudur

(Dachler ve Wilpert, 1974 : 4; Akt.: A¢ikgoz, 1984: 9).

Fromm, (1982: 308) ise bu kurama su sekilde deginmistir. Is¢inin emegine sahip
¢ikmast i¢in yonetimi istlenmesi gerektigi, bdylece isgiler hem {ireten, hem de
yoneten olacaklardir. Isgiler dogrudan ydnetime katilmalidirlar. Uretim, dagitim ve

degis-tokusu diizenleme gorevi onlarin elinde olmasi gerektiginde bahsetmektedir.

2.2.3.2. Demokratik Kuramda Katilma

Bu kuram, sahislarin i¢cinde bulunduklar1 kurumlarin yonetiminde etkin sekilde rol
almalarini, kararlarin olugmasina direkt olarak katilmalart s6z konusu oldugunda

toplumsal diizeyde demokrasi gelisecegi ve bu toplum i¢indeki bireylerin saglikl,
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tiretken, tutarhi bir kisilige kavusmus ve gerekli insan yeteneklerinin gelismesine

olanak saglayacak bir ortamin olusacagini belirtmektedir (Arikan, 1979: 26).

Pateman (1970: 22) ise katilma konusu su sekilde ele almistir. Toplumdaki herkesin
toplumsal yasamin her alanina katilmasi gerektigi gortisiini Atina demokrasisinden
bu yana savunmaktadir. Demokratik sistemin yasamasi i¢in toplumsal, ekonomik ve
siyasal oOrgiitlerde, ailede, okulda ve is yerlerinde katilimin saglanmasi1 gerekli

oldugundan bahsetmistir.

2.2.3.3. Verimlilik ve Etkililik Kuraminda Katilma

Mihgioglu (1958: 84) ve Basaran, (1992: 156) verimliligi en az girdiyle en ¢ok
ciktinin saglanmasi ve ya oOrgiitiin girdilerinin degerinden daha yiiksek degerde
ciktilar liretmesi ve Orgiite doniisiinii en 1st diizeye c¢ikarabilmesi olarak
tanimlamiglardir. Etkililigi ise Tosun (1981: 91), “amaca gore, bir orgiitiin kendi
biitiinliigline zarar vermeden ve {yelerini gereksiz bir baski altina almadan
amaglarina ulasma veya Karsilastigi sorunlar1 ¢6zme yetenegidir.” seklinde

aciklamaktadir.

Bagka bir bakis agisiyla etkililik, bir 6rgiitiin amacina goére kendi biitiinliigiine zarar
vermeden ve iiyelerini gereksiz bir baski altina almadan amaclarina ulasma veya
karsilastigr sorunlart ¢oziimlemeye kabiliyetidir. Calisanlarin  karara katilma
durumunu, verimliligin bir araci olarak goren goriislerin bir takim ek varsayimlara
dayandiklari, ancak bu destekleyici varsayimlarin her zaman ayni olmayip farklh

sekillerde degerlendirilebilir (Fisek, 1977: 73).

2.2.3.4. Insan Biiyiimesi ve Gelisimi Kuraminda Katilma

Ihtiyaglar hiyerarsisi kuraminda Maslow, insanin gereksinimleri bulundugu, bu
gereksinimlerin hiyerarsik bir yapida oldugu ve en istte de insanin kendini

gerceklestirme ihtiyaci oldugunu belirtmistir (Cetinkanat, 2000: 12).

Domenech (1989) gore gereksinim hiyerarsisi kurami temel olarak alindiginda,
Maslow orgiitlere kararlarin  paylasilmasinin  bir gilidiileme taktigi oldugunu
onermektedir. Yani orgiitlerde alinan kararlarin paylasilmasi, kendini gergeklestirme

gidistinii harekete gecirecek, boylece hem calisanlar hem de yoneticiler tistlendikleri
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rollerinde kendilerini giivenlik i¢inde hissedeceklerdir (Akt.: Kokli, 1994:8). Fakat
Dachler ve Wilpert 'e gore, gelisimini tamamlamis endiistri toplumlarinda gegerli
olan igyeri orgiitlenme sekilleri, 6zellikle, gereksinimler hiyerarsisinin iist siralarinda
yer alan kendini kabul ettirme (saygi) ile kendini gergeklestirme (yilikselme)
gereksinimlerinin giderilmesine imkéan saglamamaktadir. Bu sebeple kurumlarda,
caligmalarin kendini gergeklestirme imkani saglayacak ortamlarin olusulmasina

gerek duyulmaktadir (Akt.: Arikan, 1979: 35).

Bu kapsamda Argyris, giiniimiizde orgiit yapilari ile insan kisiliginin gelisme yonii
ve insanlarin ihtiyaglar ile orgiit hedefleri geliski i¢inde oldugu bu durum ancak,
orgiitsel yapinin yeniden diizenlenmesiyle giderilebilecegini ifade etmistir. Bunun
igin de, is ¢ozlimlemesi/is genisletilmesi gibi metotlarla bireylerin yeterlilik alanlar
icinde yer alan isler tizerindeki kontrolleri ve islere iligskin kararlardaki s6z haklart
(katilmalar1) verilerek calisanlarin motive edilmesine imkan saglar (Akt.: Kokl,
1994: 9).

2.2.4. Karara Katilmada Yonetim Kuramlar

Karara katilma yonetsel kuramlari; klasik (geleneksel), davranigg1 (neoklasik) ve
sistem kuramlaridir (Kaya, 1999: 49).

2.2.4.1. Klasik (Geleneksel) Kuram

Shafritz ve Ott bu teorinin ortaya ¢ikmasina, ge¢misten bu zaman kadar pek ¢ok
toplum ve kisi katki sagladigini ifade etmistir. Fakat genelde baslangi¢ noktasi olarak
Frederick Wislow Taylor ifade edilmistir. Taylor'la baslayan bu akimin etkileri, 20.
yiizyilin bagindan 1930'lara kadar devam etmistir (Akt.: Sisman ve Turan, 2002: 10).

S6z konusu bu kuramda insana makine goziiyle bakilmaktadir. Calisanlar i¢in
yalnizca maddi motivasyon araglar1 gecerlidir. Caligsanlar arasi iligkiler arka planda
tutulmaktadir. Calisanlar kurumun ihtiyacina gore ise dahil edilen veya isten
cikarilabilen somut bir arag olarak goriilmektedir (Helliegel vd.,1995). Is yerlerinde

iretim ve verimliligi temel Ol¢iit alan bu kuram, c¢alisanlarin duygularini, insani
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isteklerini ve ihtiyaglarin1 tamamiyla ihmal ettigi ifade edilmektedir (Mihcioglu,

1970: 4),

S6z konusu yoOnetim kuraminin, yonetim sistemiyle ile ilgili yaklasimlari, egitim
yonetimi alanina da aktarilmaktadir. Bu aktarimlar asagidaki Tablo 6 da yer
almaktadir (Bursalioglu, 1978: 23).

Tablo 6: Yonetim Sistemiyle Ile Tlgili Yaklasimlar

1. Bu akimin okul yonetimine girmesiyle, okul, fabrika; okul yoneticisi, verim
uzmani; Ogrenci, hammadde olarak goriilmistiir. Bu durum okulun sosyal ve

psikolojik yanlarinin 6nemsenmemesine yol agmustir.

2. Isi hareket noktas: alan klasik goriis, drgiitiin bigimsel yanina agirlik vermistir.
Orgiit havasmin drgiitiin yapisindan daha énemli bir rol oynadig1 okula tek yanli bir

yaklagim s6z konusudur.

3. Yonetimi bir siiregler dizisi olarak goéren Fayol, yonetilenden ¢ok yoneticiye
giivenilecegini savunarak, orgiitiin formal yanina agirlik vermistir. Boylesi bir goriisii

informal yan1 kuvvetli olan okula uygulamak sikint1 yaratir

4. Fayol, yonetim siireclerini gruplarken, karar siirecinin yonetimdeki Onemini

gormemis ve siireclerin basina planlamay1 getirmistir.

5. Weber’in, ideal tip biirokrasi kavramini okula uygulamak giictiir. Ciinkii yetki
kavramin1 kademelendiren hiyerarsi piramidi okulda islemeyebilir. Okul yoneticisi
ve Ogretmenler, yaptiklari isin niteliginden dolay1 tam hiyerarsik bir yapr icinde
bulunmayabilirler. Hatta aymi okul icinde miidiirden daha fazla etkili olan

yardimcilar ve 6gretmenler bulunabilir.

6. Gulick ve Urwick'in 6ngordiikleri tek adam yonetimi, uzmanlagma, karara katilma
ve demokratik isleyisin biiyilk 6nem tasidigr okul orgiitii i¢in smirlayici bir rol

oynamaktadir.
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Tabloda yer alan ifadelerde de belirtildigi tizere Klasik kuramlarda 6rgiitiin bigimsel
boyutuna onem vermisler, karar verme ve astlarin karara katilmasi konusu dikkate
almmamustir. Insan faktriinii arka planda tutan bir sistem tasarladiklar1 gerekgesiyle

elestiri aldiklari ifade edilmistir (Kaya, 1984: 64).

2.2.4.2. Davrams¢1 (Neoklasik) Kuram

Bu kuram, temelinde insan iliskileri yer almaktadir. Davranis¢1 kuramlarin baslangici
Hawthorne tesislerinde icra edilen arastirmalar olusturur. Hawthorne aragtirmasinin
son agamasinda Elton Mayo, is ile yapilacak degisikliklerden Once, calisanlar ile ve
grupla gorliserek katilmali yonetimi uygulamislardir. Bu durumda caligsanlar
goriiglerinin alinmasindan ve bu dogrultuda yapilan tartismalardan sonra Onerilerin
degistirilmesi, grupta katilma duygusunun ortaya c¢ikmasini saglamistir. Bu
kapsamda is veriminde ortaya ¢ikan artigin, c¢alisanlarin kararlara katilmalar ile

saglandigi ifade edilmistir (Aydin, 1998:107).

1930'lu yillardan gilinlimiize egitim yoOnetimi kuramcilar1 tarafindan, karardan
etkilenecek Kisilerin karara katilmasi goriisii savunulmaktadir. Bu fikrin temelinde,
katilmal1 kararlarin daha gecerli ve uygulanabilirliliginin daha ytiksek oldugu inanci
vardir (Alig, 1996: 177). Bu inang da egitim yonetimini olumlu sekilde etkilemistir.
S6z konusu etki su sekilde 6rneklendirilmistir; okulun ¢iktisi, fabrikanin ¢iktis1 kadar
kolay degerlendirilemez. Bu nedenle verimin degerlendirilmesi lizerine yogunluk
azalmis olup, okul ile ilgili kisilerin(personel ve Ogrenci) yonetime katilmasinin

saglanmasina 6nem vermislerdir (Lane, 1970).

2.2.4.3. Sistem Kuram

Sistem kurami klasik ve neoklasik kuramlarin dengesini saglamak amaciyla bu iki
kuramin sentezi olarak ortaya ¢ikmistir. S6z konusu kuram, orgiitli igerisinde yer
alan gruplarin etkilesim icerisinde bulundugu, genis ve karmasik bir toplumsal yap1
olarak tamimlanmaktadir. Sistem yaklagimin uygulandigi kurumlarda ¢alisanlarin
orgiitsel mutlulugu ve is barisin1 yakalamalarinin 6nemini vurgulanmaktadir (Aydin,

1998:112-114).
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Sistem kuramu, orgiitiin temel 6gelerini;

e Girdi,
e Siireg,
o (ikti,

e Feedback (geri besleme)

e Cevre olarak kabul eder.
Bu temel 6geleri bir 6rnekle anlatmak gerekirse; orgiit ¢cevreden girdiler alir. Bu
girdiler; hammadde, insan, makine, para ve bilgidir. Orgiit bu girdileri, siire¢
igerisinde degismeye tabi tutarak {iriin olarak ¢ikarir. Bu nedenle orgilitsel basariyi
saglayacak biitlin davranislar ¢evreden etkilenecektir. Sistem kurami g¢evreyi siki
sikiya irdeler, ¢evrenin verecegi tepki ¢ok onem verir. Cevreden alacagi tepkiler
neticesinde geri bildirimler olusturur. Olusan bu geri bildirimler gelecek i¢in girdi

olarak kullanir (Eren 2006: 46).

2.2.5. Egitim Kurumlari ve Kararlara Katihhm

Ozden (1996: 3) gore dgretmenlerin okul icerisinde alman Kararlara katiliminin anlaml
olabilmesi i¢in; yalnizca gortslerinin ifade etmeleri ile sinirli kalmamasi, sorunlarin
¢ozlimiine asamalarina kadar soz sahibi olarak katilim saglamalarini 6nemine vurgu
yapmistir. Bu kapsamda okullardaki liderler (miidir, midir yrd.), takipgilerini
(6gretmenleri) kisisel olarak etkileyen ve bu kisilerin bilgi ve becerileri kullanarak alinan
kararlara 6gretmenlerin katimini sagladiklar siirece alinan kararin uygulanma oraninda
artis saglanacagi goriilecektir. Buradan anlasilacagl iizere alinan kararlarin basariyla
uygulamasinda 6nemli bir rol okul yoneticilerinindir (Celep, 1996). Yani okullardaki
lider konumundaki personel, takipgilerinin alinan Kkararlara katilma siirecini iyi
planlamali ve bu kararlarin uygulamaya gecirmelidir. Burada dikkat edilmesi gereken
husus, karar verilen konularda iyi planlanma yapilmadiginda, 6gretmenler zamanlarinin
bosa harcandigini, etkisiz bir karar eylemine katildiklar1 yoniindeki yargilara vararak
daha sonraki karar alma siireglerine katilim konusunda negatif bir tutum
sergileyeceklerdir. S6z konusu durum okullarda kurum kiiltiirine olumsuz etki yapmakta
ve meslege yeni baslayan veya okula yeni gelen iiyeler i¢in de hayal kirikligi meydana
getirmektedir (Cemaloglu ve Ozdemir, 2000: 38).
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Miskel ve Hoy (2010), 6gretmenlerin karara katilma durumlart hakkinda genel bir
degerlendirme yapmuslardir. Yaptiklar1 degerlendirmeye gore, Ogretmenlerin ilgili

politikalarin olusturulmasina katkida bulunmalarina sans taninmast,

e Ogretmenlerin moral diizeylerinde ve okul ile ilgili yapilan g¢alismalarda
gosterecek olduklari gayretler agisindan dnem arz ettigini,

e Alman karara katilimin 6gretmenler {izerinde kisisel olarak mesleki doyumlarini
pozitif olarak etki ettigini,

e Ogretmenlerin kendilerine karar verme siirecinde firsat taniyan okul ydneticileri
ile calismak istediklerini,

e Kararlar 6gretmenlerce kabul edilmedigi zaman ya da alinan kararin niteligi
diisiik oldugu zaman basarisizlikla sonuglanacagina inandiklarini,

e Ogretmenlerin okullarda kendilerini ilgilendirmeyen yani alman her karara
katilma gibi bir beklenti i¢inde olmadiklarini,

e Karar verme siireci esnasinda katilimin ¢ok diisiik ya da ¢ok yiiksek oldugu
durumlarin negatif etkilerin s6z konusu olabilecegini,

e Midirlerin ve Ogretmenlerin karar verme siirecinde aldiklar1 roller ve
fonksiyonlarin problemin durumuna gore degisken olmasi gerektigini ifade

etmislerdir.

Sendon (1990) gore genel olarak alinan kararlara Ogretmenlerinde katiliminin
saglanmasinin temel amaci, demokratik isleyisin daha etkin oldugu demokratik okul
sistemleri olusturmaktir (Akt.: Yavuz, 2003: 28). Aldemir (1996) ise egitimin
sisteminin demokratiklestirilmesini, Ogretmenlerin isten elde ettikleri tatmini ve
verimliligin  artirllmasini, sonu¢ olarak demokratik bir toplumsal yasam
olugturulmasinin  6gretmenlerin alinan Kararlara katilim saglamasiyla miimkiin

olacagini ifade etmektedir.

Buradan hareketle Liontos (1994); 6grencilerin egitimlerini okullardaki yonetim
kurulunda degil de smifta ortaminda gerceklestirdikleri i¢in 6gretmenlerin karara
tamamen katilmalarimin  ihtiyag¢ oldugunu vurgulamistir. Liontos, sadece
ogretmenlerin karara katilma siirecinin siirdiirmelerinin beklenmemesi gerekir. Okul
yoneticilerinin de bu siireci kolaylastirilmasina yonelik stratejiler gelistirmeleri

gerektigini belirtmistir (akt.: Balyer, 2001: 40).
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Pashiardis (1994), yapmis oldugu “Karar Almada Ogretmen Katilimi” adli
arastirmada, Ogretmenlerin okullarda karar alma siireclerinde katilim sagladiklari
zamanlarda, okulun genel basarisinin artacagini vurgulamis. Karar alma siirecinde
Ogretmenlerin aktif katilim saglamasi tiim sistemden maksimum fayda yarar

saglanacagini ifade etmistir (akt.: Aksay, 2005: 43).

Egitim sistemleri igerisinde Ogretimin ihtiyacin1 karsilayan kesimlerin, bir biitiin
olarak egitimle ilgili alinacak karar ve yonetim siireglerine katiliminin saglanmasi,
egitim sistemine ayrilabilecek var olan kaynaklarinin harekete gegirilmesine ve
sorunlarin yerinde ¢oziim saglanmasina katki saglayacaktir. Bu ek olarak egitim
sistemlerinde, Ogretmen, oOgrencilerin ve cevrenin etkilesiminin en st diizeye
tutulmasi, Ogrencilerin 6grenmeye istekli hale getirilmesi, 6gretmenlerin mesleki
tatminlerini saglanmasi, egitim kurumu ve ¢evre birlikteliginin gergeklestirilmesine

olanak saglayacaktir (Kapusuzoglu, 2004: 3).

Ogretmenlerin kararlara katilimi, okullarin ydnetimin sistemleri agisindan bazi yeni
yaklagimlarin odaginda yer almaktadir. Bunlardan birisi de okula dayali yonetim
sistemidir (Giiglii, 2000: 28).

Okula dayal1 yonetim sisteminde;
e Ogretmenler,
e Miidiirler,
e Bolge egitim yoneticileri,

e Ogrenciler ve toplumun diger iiyelerinden olusan ortak gruplar yer almaktadir

Okula dayal1 yonetim sisteminde sagladig: yararlar;

e Ogrencinin yiikselmesine ve akademik basarisina;
e Sorumlulugun artmasina,
e Yetkilendirme-ortak okul kiiltiiriinii meydana getirilmesine,

e Okul ile toplumun diger iiyelerinin okulu sahiplenmesine katki saglar
(Chapman, 1990).
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Okullarin  yonetim sistemlerinde, Ogretmenlerin kararlara katilimin1 saglayan
unsurlar arasinda 6ne ¢ikanlarda birisi de okulun yonetiminde 6nemli bir role sahip

olan kurul toplantilar1 icra edilmesidir.

[Ikdgretim ve orta dereceli okullarda 6gretmenler kurulu toplantilar yapilis amacina

ve katilan 6gretmenlere gore li¢ gruba ayrilmistir;

e Genel Ogretmenler Kurulu Toplantis,
e Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantisi,

e Sube Ogretmenler Kurulu Toplantisi (Demirtas, 2008: 58).

Yukarida belirtilen kurullar ile karar vermeye katilimin konusunda bir¢ok yararlar
elde edilmektedir. Seceneklerin ve olasi sonuglarin grupga tartisiimasi ile daha
saglikli bir karar verilebilmektedir. Ayrica verilen kararlarin anlasilmasinda,
benimsenmesinde ve etkili bir bigimde uygulamaya konulmasinda da 6gretmenlerin
karara katilmas1 énemli rol oynar. Ote yandan, karara katilma gretmelerin kurumsal

amag ve programlarla 6zdeslesmesine yardim eder (Aydin,1998:130).

Ogretmenlerin karar siirecine katilmasi, egitim ydnetimi agisindan 6zellikle
gereklidir, ¢iinkii egitim orgiitleri daha sosyal ve toplu olup, kararlarin etki alan1 da
bu derece genis bir yapidir. Her seyden once egitim sorunlari dirik sorunlardir

(Bursalioglu, 1998: 95; Giicliiol, 1985:63).
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ARASTIRMANIN MODELI, HIPOTEZLER,

3.1.Arastirmanin Modeli

Yapilan bu ¢alismada, okul yoneticilerinin liderlik tarzlar ile 6gretmenlerin Karara
Katilma durumlar arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Yasanmis veya su anda var olan bir durumu var oldugu bigimiyle
betimlemeyi amaglayan tarama modelinde, yapilan ¢alismaya konu olan olay, birey
ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde var oldugu sekliyle ortaya koyulur. Onlari,
herhangi bir sekilde degistirme ve etkileme c¢abasi i¢ine girilmez (Karasar, 2002: 77).

Bu ¢aligma kapsaminda olusturulmus olan arastirma modeli asagida yer almaktadir.

Karara Katilma

Algilanan Liderlik |t .
Tarz1

Cinsiyet
Ogrenim Durumu
Idari Gorev
Mesleki Deneyim Siiresi

Sekil 3: Arastirma Modeli

Arastirmada Ogretmenlerin algiladiklar1 liderlik tarzi bagimsiz degisken, karara
katilma durumlar1 bagimli de§isken olarak incelenmistir. Ayrica dgretmenlere ait
demografik ozellikler (Cinsiyet, Ogrenim Durumu, Idari Gérev, Mesleki Deneyim

Siiresi) ise sarth degisken olarak ele alinmstir.
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3.2. Hipotezler

Liderlik ve karara katilma arasindaki iliskiyi ele alan arastirmalarda, okul
yoneticilerinin dontigiimcii liderlik tarzlari ile 6gretmenlerin karara katilim diizeyi
arasinda anlamli ve giiclii bir iligski oldugu, doniisiimcii liderlik tarzina sahip okul
yoneticilerinin Ogretmenlerin karara katilim diizeylerini artirdiklar1 sonuglarina
ulagilmistir (Copeland, 1997; Oguz, 2008). Ayrica Kose (2013)’nin liderlik ve karara
katilma tiizerine yapmis oldugu calismada doniistimcii liderlik davraniglarinin
etkilesimci liderlik davraniglarina gore karara katilma ile iliskisinin daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde Ilmez (2010)’in yapmis oldugu arastirmada;
dontisiimcii ve etkilesimci liderlik tarzlari ile karara katilim arasindaki iliskiyi
incelemis, doniisimcii liderlik stili ile karara katilim arasinda olumlu bir iliski
oldugunu sonucuna varmistir. Buradan hareketle yapilan bu arastirmada asagidaki

hipotezler olusturulmustur.

H1: Ogretmenlerin algiladig1 liderlik tarzlari ile karara katilmalari arasinda iliski

vardir. Bu iligkinin yonii;

a. Ogretmenlerin algiladigi doniisiimeii liderligin ydnetimsel karara katilma ile
iligkisi, etkilesimci liderligin yonetimsel karara katilma ile iliskisinden daha

yiiksektir.

b. Ogretmenlerin algiladigi doniisiimcii liderligin 6gretimsel karara katilma ile
iligkisi, etkilesimeci liderligin dgretimsel karara katilma ile iligkisinden daha

yiiksektir.

Birgok aragtirmaci liderlik degiskeni ile demografik degiskenler arasindaki iligkiyi
yapmis olduklar1 caligmalar ile incelemislerdir. Yigitel (2014) yapmis oldugu
arastirmada 6gretmenlerin algiladiklari liderlik tarzi ile cinsiyete arasinda anlamli bir
farklilik olmadigi, fakat 6grenim durumu ve mesleki deneyim siiresine gére anlamli
farkliliklar gosterdigini ifade etmistir. Kiris (2016)’ in d6gretmenler lizerine yapmis
oldugu calismasinda, dgretmenlerin algiladiklart doniisiimcii liderlik davranisinin,
cinsiyet ve kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterirken, egitim diizeyi

degiskenine gore anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulagilmistir.
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Liderlikle ilgili arastirma benzer olarak Ogretmenlerin karara katilim tutumunun
demografik o6zelliklere gore farklilagtigini gosteren bir¢ok arastirma yapilmstir.
Acikgdz (1984) ve Ozden (1996)’in genel olarak yoneticiler ve oOgretmenler
tizerinde, Kokli (1994) ile Yavuz (2001)’un ortadgretim Ogretmenleri iizerinde ve
Boydak vd. (2004)’nin ilkogretim okullarinda yapmis olduklari ¢alismalarda
Ogretmenlerin karara katilim tutumlarinin demografik degiskenlere gore farklilik
gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Yapilan bu g¢alismalar 1s18inda O0gretmenlere ait

demografik 6zelliklerin incellendigi agsagidaki hipotez olusturulmustur.

H2: Ogretmenlerin algiladig: liderlik tarzlari ile karara katilmalari arasindaki
iliskide demografik (cinsiyet, O6grenim diizeyi, idari gorev, deneyim  siiresi)

ozelliklerin belirleyici bir roli vardir.
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4. YONTEM

Calismanin bu boliimiinde, arastirmanin yontemine deginilmektedir. Evren ve

orneklem ile istatistiksel analizler sirayla sunulmaktadir.

4.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, Bursa ili Niliifer ilgesinde 96 okulda (ilk-orta-liselerde) gorev
yapmakta olan 2370 Ogretmenden olusmaktadir. Arasgtirmanin  6rneklemini
belirlemek icin Bursa ili Niliifer ilgesi Milli Egitim Miidiirliigiinden resmi yollarla
alman okullarin sirali tam listesinden, kolaylama oOrneklem yoluyla 20 okul
secilmigtir. Arastirmanin Orneklemi bu okullarda gorev yapmakta olan 200
ogretmenden olusmaktadir. Uygulama 25 Mart -20 Nisan 2017 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Katilimcilara anket sorular1 verilmis, 14 anket kurallara uygun
doldurulmadigindan degerlendirmeye alinmamistir. 186 anket arastirmaci tarafindan

degerlendirmeye alinmistir.

4.2. Olcme Araclar

Bu boliimde arastirmada veri toplamak iizere kullanilan anket igerisindeki dlgeklerle
ilgili bulgular ve giivenirlik testleri yer almaktadir. Anketin ilk béliimiinde Bernard
Bass (1985) tarafinda gelistirilen Cok Faktérlii Liderlik Olgegi kullamlmustir. Ikinci
bolimiinde; Conway, vd. (1979) tarafindan gelistirilen ve Agikgoz (1984) tarafindan
Tiirkceye uyarlamasi yapilan karara katilma olgegi yer almistir. Son bolimde
ogretmenleri demografik oOzelliklerine ait bilgileri toplamak {izere kisisel bilgiler

boliimii yer almaktadir.

4.2.1. Liderlik Envanteri

Cok Faktorlii Liderlik Olgegi, Bernard Bass (1985) tarafindan liderlik stillerini, goklu
faktorlere gdre ortaya ¢ikarmak iizere hazirlanmis bir olgektir. Olgegin Tiirkge
uyarlamas1 Akdogan (2002) tarafindan yapilmustir. Olgegin Tiirkge formu 36
ifadeden olugmakta ve ifadeler “Hi¢bir Zaman” dan “Daimaya” kadar 5 ‘li Likert tipi
dlgekle degerlendirilmektedir. Olgekte bulunan 35 ifadenin dlctiigii liderlik tarzlari;
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Doniisimcii  Liderlik, Etkilesimei Liderlik olmak tizere iki faktor altinda

toplanmaktadir.

Olgekte 2, 6, 8, 9, 10, 13, 14, 15, 18, 19, 23, 25, 30, 31, 32, 34, 35, 36 nolu maddeler
dontistimeti liderlikle ilgilidir. 1, 3, 4, 11, 12, 16, 20, 21, 22, 24, 26, 27, 5, 7, 17, 28,

29, 33 nolu maddeler ise etkilesimci liderlikle ilgilidir.
Liderlik 6lcegi igin yapilan i¢ tutarlilik analizi Tablo 7’da sunulmus olup, biitiin
faktorlerin giivenirliklerini gosteren Cronbach Alfa katsayisi .70’in {lizerindedir. Bu

durum, Olg¢egin giivenilir oldugunu gostermektedir.

Tablo 7: Liderlik Olgeginin i¢ Tutarhlik Analizi

Boyut/Olgek Cronbach Alpha Madde Sayis1
Dontistimeti Liderlik ,842 187
Etkilesimci Liderlik ,870 18
Olgek ,854 35

Liderlik 6l¢egine dair 35 soru bulunmakta ve 6l¢egin alt boyutlarina ait glivenirlik
katsayilar1 (Cronbach Alpha); doniisiimcii liderlik i¢in ,842, etkilesimci liderlik i¢in

,870 ve 6lgegin tamami i¢in ise ,854 olarak hesaplanmuistir.

4.2.2. Karara Katilma Olcegi

Karara katilma anketinin &zgiin bigimi Wisconsin Universitesi Bireysel Ogretim
Arastirma ve Gelistirme Merkezi’'nden James M. Lipham (1979) tarafindan
gelistirilmistir. Lipham'm kullandig1 anket daha 6nce Conway, vd. (1979) tarafindan
kullanilan “Decision Involvement Analysis™ adli aracin bir uyarlamasidir. Lipham'i
son bi¢imini verdigi aragta, 6gretmenlerin karara katilma durumlarini, karara katilma
isteklerini, karar konularina duyduklari ilgilerini ve karar konularindaki yeterliklerini

6lgmek amaciyla kullanilmistir (Kokli, 1994, 66):
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Acikgdz (1984), “Decision Involvement Analysis”i doktora tezi ¢alismasinda
kullanmak amaciyla Tiirkceye wuyarlamis, wuyarlamada karar konularinin
Ogretimsel/teknik  ve yoOnetimsel olarak yapilan gruplamasin1i  bozmamis,
ogretimsel/teknik karar konulart gurubu i¢in yalmizca “6gretimsel” terimini
kullanmistir. Ozgiin bigiminde yer alan 20 karar konusundan ikisi bizim okullarimiza
uymadigi i¢in Tirk¢ce metne konulmamistir. Bunlar; “Okulunuzun yonetimsel ve
orgiitsel yapisinin belirlenmesi”, “Boliimiiniizde ya da ziimrenizde ¢alisacak yeni bir
Ogretim elemaninin se¢imi”dir. Cikarilan bu iki karar konusunun yerine bes yeni

karar konusu eklenerek 23 karar konusunu igeren anket gelistirilmistir (Kokli, 1994,
66-67).

Kokli (1994), Agikgoz’iin gelistirdigi anketin yonetimsel boliimiinde yer alan
“Dersleri daha etkili isleyebilmek i¢in ¢evre olanaklarindan yararlanilmasi” karar
konusunu o6gretimsel karar konulari grubuna; Agikgdz’iin anketinde Ogretimsel
grupta yer alan “Okulunuzun gelir ve harcamalarmin planlanmasi” karar konusunu
yonetimsel karar konular1 grubuna koymustur. Ayrica Koklii, A¢ikgoz’iin gelistirmis
oldugu bu ankette 6gretimsel karar konular1 grubuna bir karar konusu ekleyerek
karar konusu sayisini 10’a, yonetimsel karar konulart grubuna ti¢ karar konusu
ekleyerek karar konusu sayisini 17’ye ¢ikartmig ve 27 karar konusu iceren Karara

Katilma Anketini elde etmistir.

Arastirma kapsaminda kullanilan karara katilma Ol¢eginin i¢ tutarliklari
(gtivenirlikleri) Tablo 8’de sunulmustur. Tabloda da goriilecegi iizere, biitiin
faktorlerin giivenirliklerini gosteren Cronbach Alfa katsayisi .70’in iizerinde olup
dlgegin giivenilir oldugunu goriilmektedir. Olgegin giivenilir olmasi degiskenler arasi
iligkileri test edebilme imkan1 saglamistir. Arastirmada, 6gretmenlerin karara katilma
durumlarin1 6lgmek amaciyla “Karara Katilma Anketi” (Decision Involvement
Analysis) kullanilacaktir. Ankette toplam 27 karar konusu bulunmaktadir. Bunlarin
karsisinda ise “Hi¢” (1), “Cok Az” (2), “Biraz” (3) ve “Cok” (4) seceneklerini i¢eren
dortlii bir dlgek yer almaktadir.
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Tablo 8: Karara Katilma Olgeginin I¢ Tutarhlik Analizi

Boyut/Olgek Cronbach Alpha Madde Sayisi
Ogretimsel Katilma ,812 10
Yonetimsel Katilma ,760 17
Olgek 788 27

Karara katilma ol¢egine dair 27 soru yer almakta ve Olgegin alt boyutlarina ait
giivenirlik katsayilari: (Cronbach Alpha) 6gretimsel katilma i¢in ,812, yonetimsel
katilma ,760 ve 6l¢ek genel degerlendirildiginde ise ,788 olarak belirlenmistir.

4.2.3.Kisisel Bilgiler Béliimii; Olceklerin bu béliimiinde 6gretmen cinsiyetleri,
O0grenim durumlari, idari gérev durumu, mesleki deneyim siireleri basligi altinda

kisisel bilgileri anlamaya yarayan sorular sorulmustur.

4.3. Faktor Analizi

4.3.2. Liderlik Anketi Icin Faktor Analizi

Arastirmam da liderlik envanterine faktor analizi uygulanmigtir. Faktor Analizine
tabi tutulan liderlik tarzini belirleyici 2 boyutu olusturan 36 adet soru aciklayici
faktor analizine tabi tutulmustur. 26. Sorunun MSA degeri 0,50’nin altinda oldugu
i¢in (0,46) bu soru analizden ¢ikartilarak tekrar faktor analizi yapilmis olup, yapilan

analiz sonucu elde edilen tablo 9 asagida verilmistir.
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Tablo 9 Liderlik Envanteri Faktor Analizi Tablosu

Boyut Madde Faktor Yiikii Aciklanan Varyans

L8 ,869
L31 858
L23 852
L6 ,839
L32 844
L30 803
L14 824
L2 ,819

Déniistimeti L15 811 %27,711
. - L9 811
Liderlik - 5
L18 776
L35 723
L13 ,699
L19 ,693
L36 614
L34 ,609
L25 584
L7 ,860
L16 836
L22 833
L20 ,800
L5 ,798
L3 ;796
L27 793
L21 790

Etkilesimci 1 786 %29,295
Liderlik L33 783
L12 757
L4 753
L24 746
L28 ,698
L11 663
L17 619
L29 567
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4.3.2. Karara Katilma Olgegi Icin Faktor Analizi

Arastirmam da liderlik envanterine faktdr analizi uygulanmigtir. Faktér Analizine
tabi tutulan liderlik tarzini belirleyici 2 boyutu olusturan 27 adet soru agiklayici
faktor analizine tabi tutulmustur. Soru-7 (0,443) ve Soru-22 (0,364)’nin MSA degeri
0,50’nin altinda oldugu ic¢in bu soru analizden ¢ikartilarak tekrar faktor analizi

yapilmis olup, yapilan analiz sonucu elde edilen tablo 10 asagida verilmistir.

Tablo 10: Karara Katilma Olcegi Faktor Analizi Tablosu

Boyut Madde Faktor Yiikii Agiklanan Varyans
KK3 744
KK4 ,695
KK9 ,686
KK2 670
KK5 ,640
Ogretimsel Karara KK6 634 %20,249
Katilma KK8 ,633
KK10 619
KK21 537
KK16 512
KK1 496
KK22 ,801
KK25 ,760
KK18 ,759
KK20 ,713
KK15 ,683
KK?24 ,629
Yonetimsel Karara KK13 611 %,25,517
KK17 ,596
Katilma R 5
KK23 576
KK12 ,559
KK27 534
KK19 ,519
KK11 498
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4.4. Uygulama

Arastirmada anketler 6gretmenlere elden dagitilarak uygulatilmistir. S6z konusu veri
toplama araclarinin uygulanmasi tamamlandiktan sonra “Kisisel Bilgi Formu” ve
uygulanan anketlere ait cevap kagitlarinin genel kontrolleri yapilmis; eksik ya da
birden fazla segenek isaretlenmis olan 14 cevap kagidi gecgersiz sayilarak

degerlendirme dis1 birakilmistir.

4.4 VVerilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler, Sosyal Bilimler istatistik Paket Programi
SPPS 15 ile istatistiksel analize tabi tutulmustur. Arastirmadan elde edilen verilerin
analizinde hangi tiir ¢dzlimleme tekniklerinin kullanilmasi gerektigine karar vermek
amaciyla 0gretmenlerin doldurdugu olgeklerden elde ettikleri degerlerin parametrik

testlerin temel varsayimlarini karsilayip karsilamadigi sorgulanmustir.

Ogretmenlerin algiladig1 liderlik tarzlar ile karara katilmalari arasindaki iligkiyi
analiz etmek icin ve Ogretmenlere demografik degiskenlerin (Cinsiyet, dgrenim
durumu, idari gorev, mesleki deneyim siiresi) 1iliskide belirleyici bir rolii olup
olmadigini tespit etmek amaciyla “Pearson Korelasyon” analizi uygulanmistir.
Korelasyonlar arasindaki farkin anlamli olup olmadigini tespit etmek i¢in FisherrZ

testi kullanilmastir.
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5. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimde, katilimcilarin demografik Ozellikleri ve arastirmanin

modeli dogrultusunda nicel yontemle incelenen arastirma hipotezlerine iliskin

bulgular yer almaktadir.

5.1 Anket Sonuclarina Iliskin Istatistiksel Bulgular

Tablo 11: Normallik Degerleri

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. | Statistic df Sig.
Karara Katilim ,065 186 ,057 ,981 186 ,013
Liderlik Tarz1 ,126 186 ,000 ,953 186 ,000

Sekil 4. Karara Katihm degiskeni Normallik Degeri Grafigi

Histogram
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Sekil 5. Liderlik Tarz1 Degiskeni Normallik Degeri Grafigi

Histogram

407 Mean = 122,53

Stl. Dev. =18,69
N=188
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Liderlik tarzi ve karara katilim testleri ile ilgili normallik degerleri Tablo 11°de yer
almaktadir. Bu tabloyu inceledigimizde Karara Katilim degiskeni P degeri
0,057 > 0,05’den biiyiik oldugundan karara katilma degiskeni normal dagilmaktadir.
Fakat liderlik tarzi degiskeni P degeri 0,000 <0,05’den kiigiik fakat grafiksel olarak

baktigimizda normal bir dagilim gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 12: Dikiklik Degerleri

Statistic  {Std. Error
Skewness -231 178
Karara Katilim
Kurtosis - 544 ,355
Skewness -,685 178
Liderlik Tarzi
Kurtosis , 709 ,355

Her iki Olgegimizin de tablo 12’de yer alan Skewness ve Kurtosis degerlerine
baktigimizda -1.5,+1.5 giiven aralifinda oldugunu goriiyoruz bu nedenle verilerin
normal dagilim varsayimi kabul edilebilir. Bu anlamda korelasyon analizinin uygun

oldugu soylenebilir.
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5.2. Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirma Ornekleminin cinsiyet, 6grenim durumu, idari goére ve mesleki deneyim

stiresi demografik 6zelliklerine iligkin bulgular1 asagida yer almaktadir.

a) Cinsiyet: Tablo 11’de goriildiigii gibi, arastirma grubunu olusturan 186 6gretmen
% 69,41 kadinlardan, % 31,6°s1 da erkeklerden olusmaktadir.

Tablo 11: Ogretmen ve Akademisyenlerin Cinsiyet Tiirii Degiskenine Gore
Frekans ve Yiizdelik Dagilim

Cinsiyet f %

Erkek 57 31,6
Kadin 129 69,4
Toplam 186 100

b) Ogrenim Durumu: Tablo 12°de goriildiigii gibi, arastirma grubunu olusturan 186
Ogretmen % 79,5’1 lisans mezunlarindan, % 20,5’1 de yiiksek lisans mezunlarindan

olusmaktadir.

Tablo 12: Ogretmen ve Akademisyenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore
Frekans ve Yiizdelik Dagilimi

Ogrenim Durumu f %

Lisans 146 79,5
Yiiksek Lisans 40 21,5
Toplam 186 100
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¢) Idari Gorev: Tablo 13’de goriildiigii gibi, arastirma grubunu olusturan 186

ogretmen %81,8 idari gorev yapan, %18,2 idari gérev yapmayanlardan olugmaktadir.

Tablo 13: Ogretmen ve Akademisyenlerin Idari Gérev Bulunma Degiskenine
Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilim

Idari Gorev f %

Idari Gérev Yapmayan 152 81,8
Idari Gérev Yapan 34 18,2
Toplam 186 100

d) Mesleki Deneyim Siiresi: Tablo 14’te goriildiigii gibi, arastirma grubunu
olusturan 186 6gretmen, % 32,31 0-5 yil arasi, % 23,6’s1 6-10 yil arasi, % 15,67s1
11-15 y1l aras1, % 28,51 15-20 y1l ve lizeri zaman siiresince gorev yapmaktadir.

Tablo 14: Ogretmen ve Akademisyenlerin Mesleki Deneyim Siiresi Degiskenine
Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilim

Mesleki Deneyim Siiresi f %

O-5yil 60 32,3
6-10 y1l 44 23,6
11-15y1l 29 15,6
15 yil ve tlizeri 53 28,5
Toplam 186 100

5.3. Hipotezlere Ait Bulgular

H1: Ogretmenlerin algiladigi liderlik tarzlart ile karara katilmalar: arasinda iligki

vardir.

Yukarida yer alan arastirmanin birinci hipotezi Pearson Korelasyon kullanilarak
analizi yapilmistir. Bu analiz neticesinde elde edilen sonuglar Tablo 15°de yer
almaktadir. Buna gore liderlik stillerinin karara katilmayla olan iligkisine bakilmis ve

analiz sonuglar1 Tablo 15°de verilmistir.

Tablo 15’deki analiz sonuglar1 incelendiginde algilanan liderlik tarzlari ile karara
katilma arasinda (r=,421) orta diizey, anlamli bir iliski oldugu bulgulanmistir.
Boylece H1 hipotezi kabul edilmis olup, HO hipotezi ret edilmistir.
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Tablo 15: Liderlik ve Karara Katilma Degiskenleri i¢cin Korelasyon Tablosu

Degiskenler Karara Katilma | Algilanan Liderlik
Korelasyon 1 A421%*
Karara Katilma
Sig. (2-tailed ,000
Toplam Puam 9-( )
N 186 186
Korelasyon A21** 1
Algilanan Liderlik [ _
Sig. (2-tailed) ,000
Toplam Puam
N 186 186

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir. (2 yonlii)

a. Ogretmenlerin algiladig1 déniisiimcii liderligin yonetimsel karara katilma ile
iligkisi, etkilesimci liderligin yénetimsel karara katilma ile iligskisinden daha
yiiksektir.

b. Ogretmenlerin algiladigi déniisiimcii liderligin 6gretimsel karara katilma ile
iligkisi, etkilesimci liderligin dgretimsel karara katilma ile iliskisinden daha
yiiksektir.

Arastirmamizin 1’inci hipotezinin a ve b maddeleri ile ilgili, Tablo 16’de yer alan

analizler incelendiginde;

Algilanan dontistimcii liderlik tarzinin égretimsel karara katilma ile iliskisi ile
algilanan etkilesimei liderligin égretimsel karara katilma ile iliskisinin benzer

oranda (r=,27~,26) oldugu,

Algilanan dontistimcii liderlik tarzinin yonetimsel karara katilma ile iliskisi ile
algilanan etkilesimci liderligin yonetimsel karara katilma ile iliskisinin benzer
oranda (r=,34~,39) oldugu anlasilmaktadir. Boylece H1 hipotezimiz ret edilmistir.

HO hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 16: Liderlik Alt Boyutlar1 ve Karara Katihma Alt Boyut Degiskenleri Icin
Korelasyon Tablosu

Degiskenler 1 2 3 4
Korelasyon 1 650" 2727 265
1.0gretimsel — .
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
Katilma
N 186 186 186 186
Korelasyon 650" 1 349 385"
2.Yonetimsel — -
Sig. (2-tailed)] ,000 ,000 ,000
Katilma
N 186 186 186 186
Korelasyon 2727 349™ 1 7577
3.Doniisiimeti — -
o Sig. (2-tailed)] ,000 ,000 ,000
Liderlik
N 186 186 186 186
Korelasyon 265 385" 757" 1
4.Etkilesimci — -
- Sig. (2-tailed)] ,000 ,000 ,000
Liderlik
N 186 186 186 186

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir. (2 yonlii)

H2: Ogretmenlerin algiladig: liderlik tarzlari ile karara katilmalari arasindaki
iliskide demografik (cinsiyet, O6grenim diizeyi, idari gorev, deneyim siiresi)

ozelliklerin belirleyici bir roli vardir.

Arastirmamizin ikinci hipotezi dogrultusunda demografik degisiklerin 6gretmenlerin
algiladiklar1 liderlik tarzlari ile karara katilma durumlar1 arasindaki iligskide (cinsiyet,
ogrenim durumu, idari gorev, mesleki deneyim siiresi) belirleyici bir rolii olup

olmadigini incelemek iizere korelasyon analizi yapilmigstir.

H2.1. Ogretmenlerin algiladigi liderlik tarzlar ile karara katilmalari arasindaki

iliskide cinsiyetin belirleyici bir rolii vardir.
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Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine ait Tablo 17°de yer alan analizler incelendiginde
liderlik ile karara katilma arasindaki iliskide cinsiyet degiskeni arasinda orta derece
anlamli iliski oldugu bulgulanmistir Ayrica Tablo 17 de yapilan korelasyon analizi
sonuclar1 arasinda fark FisherZ testi ile incelenmistir. Zscore: 0.625 tespit
edilmis olup, P: 0.532004 (P>0,05) oldugundan iki korelasyon arasinda anlamh
bir olmadigi sonucuna varilmistir. Bu kapsamda, liderlik ile karara katilma
arasindaki iligskide cinsiyetin (kadinlar p:, 000) (erkekler p:, 008) belirleyici bir rolii
olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Boylece H1 hipotezimiz ret edilmistir. HO hipotezi

kabul edilmistir.

Tablo 17: Ogretmenlerin Algiladigi Liderlik Tarzlar Ile Karara Katilmalar
Arasindaki lliskide Cinsiyetin Belirleyici Bir Roliine Iliskin Tablo

Liderlik
Degiskenler
(Kadinlar) (Erkekler)

Pearson o -

434 ,348
Kolerasyon

Karara Katilma | 5jq. (2-tailed) ,000 ,008

N 129 57

**, Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir. (2 yonlii)

H2.2. Ogretmenlerin algiladigi liderlik tarzlar ile karara katilmalari arasindaki

iliskide idari gérevin belirleyici bir rolii vardir.

Ogretmenlerin idari goérev degiskenine ait Tablo 18°de yer alan analizler
incelendiginde; liderlik ile karara katilma arasindaki iliskide yoneticilik yapmis
olanlarla istatiksel olarak anlamli bir iliski yok iken, yoneticilik yapmamis olanlarda
anlamli olup orta derecede bir iliski oldugu bulgulanmistir. Ayrica Tablo 18 de
yapilan Korelasyon analizi sonuclar1 arasinda fark FisherZ testi ile
incelenmistir. Zscore: .1012 tespit edilmis olup, P: 0.032004 (P<0,05)
oldugundan iki korelasyon arasinda anlamh bir oldugu sonucuna varilmistir.
Bu kapsamda; liderlik ile karara katilma arasindaki iliskide idari gorev degiskenin
(Yoneticilik Yapanlar, p: ,149), (Yoneticilik Yapmayanlar, p:,000) belirleyici bir rolii
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oldugu bulgusuna ulasilmistir. Boylece H1 hipotezimiz kabul edilmistir. HO hipotezi

ret edilmistir.

Tablo 18: Ogretmenlerin algilladign liderlik tarzlar ile karara katilmalar
arasindaki iliskide idari gorevin belirleyici bir roliine iliskin tablo

Liderlik
Degiskenler
(Yoneticilik Yapanlar) | (Yoneticilik Yapmayanlar)
Pearson
,253** A407**

Kolerasyon
Karara
Katilma Sig. (2-tailed) ,149 ,000

N 34 152

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir. (2 yonlii)

H2.3. Ogretmenlerin algiladig1 liderlik tarzlari ile karara katilmalari arasindaki

iliskide dgrenim durumunun belirleyici bir roliil vardir.

Ogretmenlerin ggrenim durumu degiskenine ait Tablo 19°da yer alan analizler
incelendiginde liderlik ile karara katilma arasindaki iliskide 6grenim durumu
degiskeninin ¢ok gii¢lii ve anlamli iligki oldugu bulgulanmistir. Ayrica Tablo 19 da
yapilan Korelasyon analizi sonuclar1 arasinda fark FisherZ testi ile
incelenmistir. Zscore: -0,065 tesbit edilmis olupi P: 0.948487 (P>0,05)
oldugundan iki korelasyon arasinda anlamh bir olmadigi sonucuna varilmistir.
Bu kapsamda, liderlik ile karara katilma arasindaki iliskide 6grenim durumu (Lisans
p:,008),(Yiiksek Lisans p:,000) degiskeninin belirleyici bir rolii olmadigi sonucuna
ulasilmistir. Boylece H1 hipotezimiz ret edilmistir. HO hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 19: Ogretmel}}erin Algilladig1 Liderlik Tarzlan ile Karara Katilmalar
Arasindaki iliskide Ogrenim Durumu Degiskenin Belirleyici Bir Roliine Iliskin
Tablo

Liderlik
Degiskenler ]
(Lisans) (Yiiksek Lisans)
Pearson
,396** ,406**

Kolerasyon
Karara Katilma |0 o iled) 000 009

N 146 40

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir. (2 yonlii)

H2.4. Ogretmenlerin algiladig1 liderlik tarzlar1 ile karara katilmalari arasindaki

iliskide mesleki deneyim siiresinin belirleyici bir rolii vardir.

Ogretmenlerin mesleki deneyim siiresi degiskenine ait Tablo 20°da yer alan analizler
incelendiginde; liderlik ile karara katilma arasindaki iliskide deneyim siiresi (6-10
YIL), (11-15 YIL) degiskeni arasinda anlamli yokken, deneyim siiresi (0-5 YIL),
(16,+ YIL) degiskeni arasinda ¢ok giiclii ve anlamli iligski oldugu bulgulanmistir.

Ayrica Tablo 20 de yapilan korelasyon analizi sonuglar arasinda fark FisherZ testi

ile incelenmis olup asagida test sonuclarina iliskin bulgular sunulmustur.

* (0-5 yil) ile (6-10 yil) arasindaki korelasyon arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamhdir.(Zscore: 1.783 tespit edilmis olup, P: 0.03728 (P<0,05))

* (0-5 yil) ile (11-16 yil) arasindaki korelasyon arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamhdir.(Zscore: 1.079 tespit edilmis olup, P: 0.01402 (P<0,05))

* (0-5 y1l) ile (16-+ y1l) arasindaki korelasyon arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamhdir.(Zscore: -0.054 tespit edilmis olup, P: 0.478554 (P>0,05))
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Bu kapsamda; liderlik ile karara katilma arasindaki iliskide deneyim siiresi
degiskenin ((0-5 YIL) p:, ,000), ((6-10 YIL) p:, ,318), ((11-15 YIL) p:, ,175), ((15,+
YIL) p:, ,012), belirleyici bir rolii oldugu sonucuna ulasilmistir. Ulagilan bu sonug ile

hipotezimiz kabul edilmistir. HO hipotezi ret edilmistir.

Tablo 20: Ogretmenlerin Algiladig1 Liderlik Tarzlar ile Karara Katilmalari
Arasindaki iliskide Deneyim Siiresi Degiskeninin Belirleyici Bir Roliine Iliskin
Tablo

Liderlik
Degiskenler
(0-5 yal) | (6-10 yal) | (11-15 yal) | (16,+ yal)
Pearson Kolerasyon A4T78** ,154 ,259 ,486**
Karara
Katilma Sig. (2-tailed) ,000 ,318 ,175 ,012
N 60 44 29 53

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir. (2 yonlii)
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6. SONUC ve TARTISMA

Bu boliimde arastirmamizdan elde edilen sonuglar yorumlanmis olup, bu sonuglar

literatlirde yer alan benzer arastirma sonuglari ile iligkilendirilerek tartisilmistir.

Ogretmenlerin algilamis olduklar1 liderlik tarzi toplam puam ile karara katilma
toplam puani iizerinden yapilan analizler sonucunda liderlik tarzi ile karara katilma
arasinda anlamli derecede orta diizey bir iliski sonucu bulgulanmistir. Copeland,
(1997), Oguz, (2008) ve Ilmez (2010)’de ulastigimiz sonuglara benzer olarak;
liderlik tarzlar ile karara katilma arasinda anlamli derecede iliski oldugu sonucuna
ulagsmig olup, bu sonuglar arastirma sonuglarimizla ortiismektedir. Diger yandan
Kose (2013)’nin okul yoneticilerinin iglemci liderlik davranislarinin, égretmenlerin
karara katilim diizeyleri ile iligkisini inceledigi c¢alismasinda, islemci liderlik
davraniglari ile karara katilma davranis1 arasinda herhangi bir iligki bulunmamis olup

bu sonug bizim bulgularimizla 6rtiismemektedir.

Algilanan doniistimcii liderligin dgretimsel karara katilma ile iliskisi ile algilanan
etkilesimci liderligin dgretimsel karara katilma ile iliskisinin benzer oranda oldugu
anlasilmaktadir. Ayrica algilanan dontlisimcii liderligin yonetimsel karara katilma
ile iligkisi ile algilanan etkilesimci liderligin yonetimsel karara katilma ile iligkisinin
de benzer oranda oldugu anlagilmaktadir. Ulasilan bu bulgular neticesinde liderlik
tarzlar ile karara katilma arasinda bir iliski oldugu fakat etkilesimci ve doniisiimcii
liderlik tarzlar ile yonetimsel ve Ogretimsel karara katilma davranisini iliskisinin

benzer oranda oldugu goériilmiistiir.

Bu kapsamda; literatiir incelendiginde Kose (2013)’nin liderlik ve karara katilma
davranig1 iizerine yapmis oldugu calismasinda doniisiimcii liderlik davranislarinin,
etkilesimci liderlik davraniglarina gore karara katilma ile iliskisinin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica Copeland (1997) ve Oguz (2008)’un okul
yoneticileri ve Ogretmenler iizerine yapmis olduklart c¢aligmalarinda ise, okul
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik tarzlari ile 6gretmenlerin karara katilim diizeyi

arasindaki iligskinin, okul yoneticilerinin etkilesimci liderlik tarzlar ile 6gretmenlerin
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karara katilim diizeyleri arasindaki iliskiden daha yiiksek oldugu sonuglarina

ulasilmis olup, ulasilan bu sonuglar arastirma bulgularimizi desteklememektedir.

Arastirmamizin son hipotezi dogrultusunda liderlik tarzlari ile karara katilma
iliskisinde bazi demografik 6zelliklerin (cinsiyet, 6grenim durumu, mesleki deneyim
stiresi, idari gorevde bulunma) belirleyici bir rolii olup olmadigi test edilmis olup,
idari gorev ve mesleki deneyim siiresi degiskeninin liderlik ve karara katilma
arasindaki iliskide belirleyici bir rolii bulunurken, cinsiyet ve 6grenim durumu
degiskeninin herhangi bir belirleyici rolii bulunmadigi sonucuna ulasilmigtir. Turgut
(2010)’un oOgretmenlerin  karara katilma diizeylerinin demografik degiskenler
kapsaminda farklilagip farklilasmadigini test ettigi arastirmasinin neticesinde; karara
katilma diizeylerinin cinsiyete gore bir farklilik gostermedigi, ancak hizmet siiresi ve
yonetici deneyimi olma durumuna gore farkliliklar oldugu sonuglarina ulagilmistir.
Ozdogru (2012)’nun yapmis oldugu arasgtirmada Ogretmenlerin karara katilma
diizeyleri cinsiyet ve kideme gore farklilik gostermemekte olup, Giirkan (2006)’1n
yapmis oldugu calismasinda ise 6gretmenlerin karara katilma durumlarini cinsiyet ve

deneyim siiresi degiskenine gore farklilik gostermektedir.

Liderlik degiskeni ile demografik degiskenler arasindaki iliskiyi inceleyen Yigitel
(2014), yapmis oldugu arastirmada 6gretmenlerin algiladiklar1 liderlik tarzi ile
cinsiyete arasinda anlamli bir farklilik olmadigi, fakat 6grenim durumu ve mesleki
deneyim siiresine gore anlamli farkliliklar bulundugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica
Kiris (2016) 6gretmenlerin algiladiklar doniisiimceii liderlik davranisinin, cinsiyet ve
kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterirken, egitim diizeyi

degiskenine gére anlamli farklilik gostermedigini tespit etmistir.

llgili alanyazin incelendiginde literatiirde yer alan ¢alismalarda genel olarak liderlik
ve karara katilma degiskenlerinin demografik degiskenler kapsaminda ayri1 ayri
analizlerin yapildigi gorilmistir. Bu caligmada ise liderlik ile karara katilma
arasindaki iliskide demografik degiskenlerin belirleyici rolii incelenmis olup,
arastirma bu yonii ile literatiire katki saglamaktadir. Ayrica yerli literatiir

incelendiginde Ogretmenlerin algiladiklari liderlik tarzlari ile karara katilma iligkisini
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inceleyen bir adet arastirma oldugu tespit edilmistir. Bu arastirma literatiire yeni bir

bakis sunmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Liderlik ve karara katilma konusu ile ilgili arastirma yapacaklara oneriler

asagidaki gibidir.

e Karara katilmaya etki ettigi diisiiniilen diger liderlik tarzlar1 ele alinarak bu
liderlik tarzlari ile karara katilma arasindaki iliskiyi konu edinen arastirmalar
gerceklestirilebilir.

e Karara katilmanin liderlik haricindeki baska degiskenler ile arasindaki
iligkiler incelenmelidir.

e Arastirmada yas, egitim kademesi, medeni durum, cocuk sayisi, brans, gibi
degiskenlere de yer verilerek arastirma gelistirilebilir.

e Elde edilen sonuclarin genellestirilmesi agisindan benzer arastirmalar farkl

sektorlerde ve daha fazla 6rneklem grubu ile yapilabilir.
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Anket Formu

Bu anket, bilimsel bir ¢aligmaya veri tabani olusturmak i¢in kullanilacaktir. Vereceginiz cevaplar kesinlikle baska
bir amag i¢in kullanilmayacaktir. Yardimlarimiz ve ilginizden dolay: simdiden tesekkiir ederim.

Ahmet Burak SOKMEN
Istanbul Kiiltiir Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

1-Cinsiyetiniz: Bay ( 1) Bayan(2)

2-Ogrenim Durumunuz : Lisans ( 1)  Yiiksek lisans (2 ) Doktora (3 )

3- Mesleki deneyim siireniz? (Kac¢ yildir bu kurumda ¢ahstyorsunuz? 0-5, 6-10, 11-15, 15,+
4- Daha once yoneticilik yappmz mm? Evet (1) Hayir (2)

KARARA KATILMA OLCEGI
Liitfen asagidaki ifadeleri bagh oldugunuz yéneticinizi (Okul Miidiirii)
diisiinerek dikkatlice okuyunuz. Bu calismada okulda alhnan kararlara
iliskin ifadeler verilmistir. Bu kararlarin alinmasinda karara katilma
diizeyinizi 1’den 4’e kadar olan ve yanda verilen kutucuklara isaretleyiniz.

HiC
BIiRAZ

COK

1- Dersinizdeki tinitelerin hedeflerinin belirlenmesi

2- Ana-babalara 6grencilerin durumlarinin bildirilmesi yollarmin gelistirilmesi

3- Ogrencilerin basarilarinin nasil degerlendirilecegine karar verilmesi

4- Dersleri daha etkili igleyebilmek i¢in gevre olanaklarindan yararlanilmasi

NN ] COK AZ

N
w|w|w|w|w

5- Odev konularmin belirlenmesi, incelenmesi ve degerlendirilmesi kurallarinin
belirlenmesi

BRI

[ERN
N
w

6- Ogrenciye iliskin bilgilerin (kisisel dosya vs.) elde edilmesi korunmasi ve
kullanilmasinin planlanmasi

o

7- Ders kitab1 ve 6teki 6gretim materyallerinin secilmesi

8- Not verme kurallarinin belirlenmesi

9- Derslerde izlenecek 6gretim ve sinav yontemlerinin belirlenmesi

10- Ziimrenizin igleyisinin diizenlenip, degerlendirilmesi

11-Okulunuzdaki disiplin anlayisinin olusturulmasi ve uygulamaya konmasi

12-Ogretmenlerin ndbet giinlerinin ve saatlerinin belirlenmesi

N TS =N I SN [N N
N R[N N[RN[R
w|w|w|w|w|w|w

13-Okulunuzdaki Ogretmenler i¢in hizmet i¢i egitim programlariin
diizenlenmesi

B S P S

14-Danigman dgretmenlerin belirlenip, 6grenci danigsmanliginin diizenlenmesi

15- Ders dagitiminin yapilmasi

16-Okul-gevre iligkilerinde beliren sorunlarin ¢6ziilmesi

17-Okulunuzun hedeflerinin belirlenmesi ve gézden gegirilmesi

18-Ogretmenlerin degerlendirilmesinde uyulacak esaslarin belirlenmesi

19-Haftalik ders programlarinin hazirlanmasi

20-Ogretim arag ve gereglerinin ziimrelere dagitiminin yapilmasi

21-Ziimreler arasinda iletisimin nasil saglanacaginin belirlenmesi

22-Ogretmenlerin smavlarda ya da ders disi etkinliklerde gérevlendirilmesi

23-Ogrenci kuliiplerinin kurulmasi ve gorevli 6gretmenlerin belirlenmesi

24-Kiiltiir, yayin ve inceleme kurulunun belirlenmesi

25-Stajyer 6gretmenlerin yetistirilmesi igin yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi

26-Okulunuzun gelir ve harcamalarinin planlanmasi

N e I e N RN N I [N TN TSN PR TR T
N R[N N[RN[R [N [N R[N Ao [ R ro
wW|w|w w|w|w|w|w|w|w|w|w|w|w

27-Okulunuzun isleyisinin degerlendirilmesi

P N N R B B S S S P S
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COK YONLU LIDERLIK ANKETI

Liitfen asagidaki ifadeleri baglh oldugunuz yéneticinizi | o E 5 g E = o E
diigiinerek dikkatlice okuyunuz. Her soru igin "kesinlikle | < i 3; S o i g X g
katilmiyorum" ile "kesinlikle katiliyorum" arasmda | S E| E |EZE| £ | £ &
degisen seceneklerden sadece birini seciniz. Her bir | :; E M g % |v¢vw
ifadeye hangi oranda katildiginiz1 liitfen uygun kutucugu MMz X = =
isaretleyerek belirtiniz.
1 | Gelecege olumlu bakar. 112 3 4 5
2 | Hedeflerimize ulasabilecegimize giivendigini belli eder. 112 3 4 5
3 | Ulagsmamiz gereken hedefleri biiyiik bir sevkle anlatir. 112 3 4 5
4 | Gelecekle ilgili diigleriyle bizi pesinden siiriikler. 112 3 4 5
5 | Onunla ¢aligmak zevklidir. 1 2 3 4 5
6 | Grubun iyiligi i¢in kendi dnceliklerinden vazgecer. 112 3 4 5
7 | Davranislar1 ona saygi duymama neden olur. 112 3 4 5
8 | Tavirlan gii¢ ve giiven hissi verir. 112 3 4 5
9 | Onem verdigi degerleri ve inanglari bizimle paylasir. 112 3 4 5
10 | Giiglii bir amaca sahip olmanin énemini belirtir. 112 3 4 5
11 | Kararlarinin ahlaki ve etik sonuglarini dikkate alir. 1 2 3 4 5
12 | Ortak bir misyona sahip olmanin 6nemini vurgular. 1|2 3 4 5
13 | Bana grubun herhangi bir iiyesi olarak degil de bir birey
1|2 3 4 5
olarak davranir.
14 | Kendimi gelistirmeye beni yonlendirir. 1|2 3 4 5
15 | Baskalarini yetistirmek, onlara yeni bir seyler 6gretmek
S L 1 ]2 3 4 5
onun i¢in dnemlidir.
16 | Her birimize farkl ihtiyaglari, yetenekleri olan bireyler
1|2 3 4 5
olarak yaklagir.
17 | Kritik varsayimlarin planlanana uygun olup olmadigini
T . 1|2 3 4 5
stirekli gdzden gegirir.
18 | Problemler karsisinda farkli bakig acilar1 ortaya koyabilir. 1|2 3 4 5
19 isimizi nasil yaptigimiza farkli yonlerden bakmamizi 112 3 4 5
Onerir.
20 | Sorunlara ¢ok farkli agilardan bakmamui saglar. 1 2 3 4 5
21 | Benim i¢in konulan performans standartlarini 1|2 3 4 5
tutturdugumda ne beklemem gerektigini agikca soyler.
22 | Harcadigim ¢abay1 ve hevesi gordiigiinde bana destek olur. 1|2 3 4 5
23 | Performans hedeflerimize ulastigimizda uygun sekilde
1 .. L 1] 2 3 4 5
odiillendirilmemizi saglar.
24 | Yapilan iyi isi daima takdir eder. 1 ]2 3 4 5
25 | Hatalarimiz konusunda bizi daima uyarir. 1 ]2 3 4 5
26 | Zamanim "sondiiriilecek yanginlar" arayarak gecirir. 1 ]2 3 4 5
27 | Yaptigim hatalar1 asla unutmaz. 1 ]2 3 4 5
28 | Hedefe ulagmadaki basarisizliklar asla gdziinden kagmaz. 1|2 3 4 5
29 | Sorunlar ciddiyet kazanincaya kadar karigmaz. 1 ]2 3 4 5
30 | Harekete gegmesi i¢in iglerin kotliye gitmis olmasi gerekir. 1|2 3 4 5
31 | Mecbur kalmadikga tedbir almanin gereksizligine inanir. 1 ]2 3 4 5
32 | Harekete gegmesi igin problemlerin kroniklesmesi
o 1 ]2 3 4 5
gereklidir.
33 | Onemli bir konu karsisinda karismaktan cekinir. 1 2 3 4 5
34 | Gerektiginde ortada yoktur. 1|2 3 4 5
35 | Karar vermekten kaginir. 1 2 3 4 5
36 | Acil sorulara cevap vermeyi geciktirir. 1 ]2 3 4 5
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