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Gelismekteki iilkelerin ekonomilerinde KOBI sirketlerinin katkilar1 yadsimamaz
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gelisimine katki saglamiglardir.

Tezimde KOBI’lerin tanimlari, gelisim siirecleri, finansman kaynaklari, ekonomiye
katkilar1 ve en ¢ok tercih ettikleri finansman kaynaklarinin kullanimlarina dair bilgiler
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ABSTRACT

COMPARISON OF BANK LOANS AND OTHER FINANCIAL SOURCES
AMONG 2010-2016 IN SMEs IN TURKEY

Selin Zehra Tas¢1

Contribution of SMEs has an undeinable importance in economy of developing
countries. These companies plunge into an outsourcing when their capital is
insufficient. They prefer variety of ways as a finanincg sources.

Banking loans is the first choice of financing sources. In the recent years, banks make
it convenient to companies to get loans because of increasing importance of SMESs so
that banks contribute SMEs’s development.

In my thesis, I inform SMEs’s definitions, development process, financial sources,
contribution of economy and the most popular outsourcings. | make an analysis and
compare comment about the SMEs’s getting loans process and development of
factoring and leasing methods.

Keywords: SMEs, SMEs Banking, Factoring, Leasing, Financing Sources



1. GIRIS

KOBI’ler her ne kadar kiiiik 6lgekli, az sermayeli sirketler olarak tanimlansalar da
son yillarda iilkelerinin ekonomileri agisindan biiylikk 6nem teskil eder hale
gelmislerdir. Ciinkii ekonomi igerisindeki sirketlerin biiyiikk ¢ogunlugunu KOBI’ler

olusturmaktadir.

Bu sirketlerin gelisimine katki saglamak hem onlarin biiylimesine hem de iilkemizin
gelisimine katki saglamak anlamina gelmektedir fakat KOBI’lerin kendi 6z
sermayelerinin yetersiz kalmasi, biiylime ve gelisim siireglerini olumsuz yonde
etkilemektedir. Buna baglhh olarak da dis kaynak arayisina yonelmektedirler.
KOBI’lerin en ¢ok tercih ettigi dis kaynaklarin basinda ise bankalar gelmektedir.
Bankalar da sirketlerin bu durumlarini géz 6niinde bulundurarak kredi alim kosullarini

daha uygun ve ulasilabilir hale getirmeye baslamislardir.

Tezimde KOBI tanimlarma, KOBI’lerin giiniimiize gelene kadar olan gelisim
stireglerine, kullanilan dis kaynak finansmanlarina, lilke ekonomisindeki 6nemlerine
ve sik kullanilan finansman kaynaklarinin birbirleri ile olan karsilagtirilmalarina

degindim. Calismami bu konular1 irdeleyen 5 ana baslik altinda topladim.

Calismamin genelinde KOBI’lerin temel finansal sorunlar1 ve bu sorunlarin
¢oziimiinde banka kredilerinin alinmasi ve tercih edilen diger yontemlerin kredi
alimiyla karsilastirilarak KOBI’ler acisindan avantaj ve dezavantajlarinin analizi ve

yorumlanmasi yapilmustir.
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2. KUCUK VE ORTA OLCEKLI iISLETMELERE
(KOBI) GENEL BAKIS

2.1. KOBI’lere Genel Bakis

Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de Kii¢iik ve Orta Boy Isletmeler (KOBI) iilke
ekonomisi agisindan biiyiik onem arz etmektedir. Giiniimiizde KOBI denilince akla
artik basarisiz, yeterli bilyiime gosteremeyen kiigiik isletmeler gelmemektedir.! Aksine
KOBI’ler biiyiik isletmelere gére daha aktif yapilar ve diisiik finansman kaynaklarina
ragmen; bu durumlarini avantaja donistiirerek hem katma deger olusturmakta hem de
istihdam saglamaktadir.? Genel anlamda KOBI’ler diisik yonetim giderleri, az
sermaye kullanimi, ¢ok el emegi ile iiretim gerceklestirmeye ¢alisan firmalar olarak

tanimlanmaktadir.

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler hukuki anlamdan ziyade tanimlanirken ekonomik
bir anlam tasimaktadirlar. Ekonomik olarak, bulunduklar1 iilkelerin ekonomik
yapilaria gore degisiklik gostermekle birlikte ayni tilke igerisindeki bolgelerde hatta
o bolgelerdeki sektorlere bagl olarak da degisiklik gostermektedirler.®

KOBI tanimlar1 bu anlamda géreceli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bundan

dolayr da KOBI tanimlarmin olusumunda etkili olan bazi nitelikler yer almaktadir.

! Tahir Akgemci, Kobi lerin Temel Sorunlart Ve Saglanan Destekler. (Ankara:
KOSGEB, 2001) 7.

2 Miisliime Narin, Sevim Akdemir, “Tiirkiye’de KOBI’lere Saglanan Destekler,”
Ekonomik Yaklasim 16 (2007): 43.

3 {lhan Uludag, Vildan Serin, Tiirkiye 'de Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler. (istanbul:
Istanbul Ticaret Odasi, 1991) 14.

11



KOBI tanimini etkileyen belli bash nitelikler asagidaki gibi siralanabilir.!

% Zaman

¢ Ekonomik Diizey

% Sanayilesme Diizeyi

¢ Kullanilan Teknoloji

¢ Pazarin Biiyiikligi

< Faaliyette Buluna Iskolu
% Kullanilan Uretim Teknigi
% Uretilen Malin Ozellikleri
% s goren Sayisi

¢ Kurulus ve Arastirmalar

Bu nitelikler kullanilarak sizin isletmenizin hangi tiir KOBI siniflamasina girdigini
bulabilirsiniz, yalniz buradaki 6nemli kisim bu kriterlerin hangilerinin ve nasil

kullanilacaginin bilinmesidir.

Diinya iizerindeki cesitli iilkelerde yapilana aragtirmalar neticesinde kiiciik ve orta

dlcekli isletmelerin tanimlanmasinda dikkat ¢eken zellikler sunlardir:

< Tiim KOBI tanimlarindaki istihdam edilen personel sayisina yer verilmelidir.
% Tanimlarda ele alinan nicel dlgiitler; yatirilan sermaye ve yillik satis tutaridir.
¢ Nitel olgiitler ise; isletme ile isletme sahibi arasindaki tiim teknik, ekonomik,

sosyal sorumluluklarin isletme sahibinde toplanmasidir.
2.1.1 KOBI Tanimlarinda Kullanilan (")lg:iitler
2.1.1.1. KOBI Tamimlarindaki Nicel Olgiitler

Personel Sayisi: Isletmedeki is giicii veya istihdam edilen personel sayis1 isletmenin
biiyiikliigii agisindan en etkili faktdrlerdendir. Personel sayisi ile isletmenin

bliytikligl ve tiretim hacmini belirleyebiliriz.

Makine Sayisi: Isletmedeki makina sayis1 isletmenin dlgek biiyiikliigii hakkinda eksik
bilgi vermektedir, ¢ilinkii burada asil 6nemli olan bu makinelerin kag¢ tanesinin liretim

asamasinda kullanildigidir.

1 Canan Cetin, Yeniden Yapilandirma, Girisimcilik, Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler ve
Bunlarin Ozendirilmesi, (Istanbul: Der Yayinlari, 1996).

2 Tamer Miiftiioglu, Tiilin Durukan, Girisimcilik ve KOBI ler. (Ankara: Gazi
Kitabevi, 2004) 82-90.
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Kullanabilir Alan ve Hacim: Kullanabilir alan, bir tarim isletmesi i¢in ekim yapilan
yerin biiyiikliigli; bir yiilk gemisi veya ticari igletmenin soguk havasi deposu i¢in
kullanilabilir hacimlerinin biiylikligi o isletmelerin nicel anlamda biiyiikliiklerinin

tespitinde yer almaktadir.

Isletmelerdeki Sabit Varhklarin Degeri: Isletmenin girdi kisminda bulunan ve
isgiicli disinda kalan faktorlerdir. Sabit varliklar kendi baslarina nicel olarak bir anlama
ifade etmezler. Ancak sabit varliklarin parasal olarak degerlerinin toplami bize

isletmenin nicel agidan degerlendirilmesinde fayda saglayabilir.

Satis Tutari: Satis tutart igletmenin biyiikliigiini ifade eden en &nemli nicel
Olciitlerdendir. Satig tutarinin artmasi; {iretimin artmasi ve isletme kapasitesinin

biiylimesi anlamina gelmektedir.

Pazar Payi: Bir isletmenin pazar payi; o isletmenin kendi satis tutarinin toplam
pazardaki satig tutarina oranin1 vermektedir. Bu agidan bir isletmenin pazar pay1 ne
kadar biiyiikse satig tutart da o kadar yiiksektir. Dolayli olarak isletme biiyiikliigiiniin

Olciisiinii vermektedir.

2.1.1.2. KOBI Tammlarindaki Nitel Olciitler

KOBI tanimlar1 yapilirken her ne kadar nicel 8lgiitler daha biiyiik paya sahip olsa da,
nitel dlgiitleri de géz oniinde bulundurarak yapilan degerlendirmelerden daha saglikli
sonuglar elde edilmektedir. Nitel 6zellikleri, isletme sahibine ve isletmeye ait

ozellikler olarak iki kisimda degerlendirmekteyiz.

Isletme sahibine ait ozelliklerde; isletme sahibi hem sahip, hem yonetici hem de
girisimcilik sifatlarinin hepsini kendi iizerinde toplamaktadir. Bu anlamda isletmenin
kaderinde dogrudan ve aktif rol oynar. Isletmenin niteliklerine ait 6zelliklere bakacak
olursak; isletmenin yonetim, pazarlama, finans, tedarik, iiretim ve personel islerinin

toplaminin yer aldig1 gérmekteyiz.
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2.2. Tiirkiye’deki KOBI Tanimlar1

KOBI’ler tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de ekonominin temel taslarini
olusturmalarina ragmen heniiz herkes tarafindan resmen kabul gormiis ortak bir tanima
sahip degillerdir. KOBI’lere yonelik ¢alisan her kurum kendi tanimlarini
olusturmaktadir. KOBI tanim1 sadece Kiiciik ve Orta Olcekli Isletme Gelistirme ve

Destekleme Idaresi Bagkanligi kurulmasi kanununda yer almaktadir.*

2.2.1. KOSGEB

Iki yiiz elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali
bilangosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk Lirasini asmayan ve bu yonetmelikte
mikro isletme, kiiclik isletme ve orta biiyiikliikteki isletme olarak siniflandirilan
ekonomik birimleri veya girisimleri, isletmenin belirli bir tarihte sahip oldugu varliklar
ile bu varliklarin saglandigi kaynaklar1 gosteren mali tabloyu, bir isletmenin briit
satiglarindan satis iskontolar1 ve iadeleri ile diger indirimlerin diislilmesi sonucu
bulunan tutari, yillik is birimi bir y1l boyunca tam zamanh olarak isletmede veya
isletme adia ¢alisan bir kisiyi ifade eder.?2 KOBI’lerin mikro, kiiciik ve orta biiyiikliik

siiflandirmalar1 Tablo 1.1°de gosterilmektedir.

Tablo 2.1: KOSGEB KOBI Tanim

Isci Sayis1 Olcek
1-50 Kiiciik
51-150 Orta

Kaynak: Kongre Kitabi, 3. KOBI’ler ve Verimlilik Kongresi Kasim 2006

t Akgemci 8.
2 http://www.kosgeb.gov.tr/UserFiles/File/kobi_tanimi.pdf, (29.06.2015).
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2.2.2. Tiirk Eximbank

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler; yasal statiisii ne olursa olsun, bir veya birden
cok gercek veya tiizel kisiye ait olup, 250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden, yillik
net satis hasilat1 veya mali bilangosundan herhangi biri kirk milyon Tirk Lirasini
asmayan, bagimsiz isletme tanimina giren, imalat¢1, imalatgi-ihracatgr ve ihracatgi
ozelligine sahip mikro, kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerdir.! Tiirk Eximbank’in

KOBI tanim1 Tablo 1.2°de gosterilmektedir.

Tablo 2.2: Tiirk Eximbank KOBI Tanim

Isci Sayis1 Sabit Sermaye Yatirim Tutari

1-200 <2 milyon $

Kaynak: Kongre Kitab1, 3. KOBI’ler ve Verimlilik Kongresi Kasim 2006

2.2.3 Hazine Miistesarh@

Imalat sanayinde faaliyette bulunan ve yasal defter kayitlarinda arsa ve bina hari¢
makine ve techizat, arag ve gerecleri, ddseme ve demirbaslarin toplaminin net tutarinin
950 Milyar TL'yi agsmayan, bagimsiz nitelikte ve/veya sermayesinin en fazla % 25'i
biiyiik isletmelere ait olan; 1-9 is¢i ¢alistiran isletmeler mikro, 10-49 isci ¢alistiran
isletmeler kiigiik ve 50-250 is¢i calistiran isletmeler orta 6lgekli isletme olarak kabul

edilmektedir.?2 Hazine miistesarligiin KOBI tanimi Tablo 2.3’de gosterilmektedir.

Tablo 2.3: Hazine Miistesarhig i KOBI Tanim

Isci Sayisi Mali Durum Olcek
1-9 <400 milyar TL* Cok Kiigiik
10-49 <400 milyar TL* Kiigiik
50-250 <400 milyar TL* Orta

Kaynak: Kongre Kitabi, 3. KOBI’ler ve Verimlilik Kongresi Kasim 2006

* Imalat sanayinde faaliyette bulunan isletmeler i¢in, yasal defter kayitlarinda, arsa ve
bina harig, net sabit yatirim tutari

http://eximbank.gov.tr/dosyalar/krediler/15-kobi/kobiue00-ue.pdf, (29.06.2015)
2Narin, Akdemir 45.
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2.2.4. Dis Ticaret Miistesarhgi

Imalat sanayinde faaliyette bulunan 1-200 arasinda is¢i calistiran, gercek usulde defter
tutan, arsa ve bina harig sabit sermaye tutari bilango net degeri itibariyle 2 milyon ABD
dolar1 karsihginda Tiirk lirasin1 asmayan isletmeler KOBI olarak belirlenmistir.
DTM’nin KOBI tanimi1 Tablo 2.4’de gdsterilmektedir.

Tablo 2.4: DTM KOBI Tanim

Isci Sayis1 Mali Durum Olcek

1-200 <2 milyon $* Kiigiik ve Orta

Kaynak: Kongre Kitabi, 3. KOBI’ler ve Verimlilik Kongresi Kasim 2006

* Imalat sanayinde faaliyette bulunan isletmeler icin, gercek usulde defter tutan, arsa ve bina
hari¢ sabit sermaye tutari, bilango net degeri itibariyle.

2.2.5. Halk Bankasi

Isyerlerinde 1-250 is¢i calistiran ve kanuni defter kayitlarindaki arsa ve bina harig;
makine, tesis ve cihazlar, tasit arag¢ ve geregleri doseme ve demirbaslarin toplaminin
net tutan 950 milyar TL'yi asmayan isletmeler banka tarafindan KOBI sanayi
isletmeleri olarak kabul edilmistir! Halk Bankast KOBI tanimi Tablo 2.5°de

gosterilmektedir.

Tablo 2.5: Halk Bankasi KOBIi Tanim

KOBI Tiirii Isci Sayisi Sabit Yatirim Tutan
Tesvik Belgeli 1-50 < 100 milyar TL
Normal 1-250 <400 milyar TL

Kaynak: Kongre Kitabi, 3. KOBI’ler ve Verimlilik Kongresi Kasim 2006

1 https://www.halkbank.com.tr/images/channels/2010Report/tr/m-9-2.html,
(20.02.2017)
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2.3. Diinya’da KOBI Tanimlan

Diinya’da KOBI tanimlar1 yapilirken biiyiik ve kiigiik isletmeleri birbirinden ayiran en
onemli fark calisan sayisidir. Bu tanimlamalar yapilirken sayisal olarak oSlgiilebilir
gostergeler kullanilir. KOBI tanimlar ile ilgili ilk adimlar Bolton Report tarafindan
1971 yilinda atilmistir. Diinya bankalar1 tanim yaparken 3 kriter g6z 6niine almaktadir;
calisan sayist, yillik satis ve toplam mal varligidir. ABD’de ise tekstil, tarim ve hizmet
sektorlerindeki belli basl nitelikler baz alinarak tanimlamalar yapilmaktadir. AB

birliginde ana kriter ekonomik yapidan ziyade ¢alisan sayisidir.!

2.3.1. AB KOBI Tanim

Tiirkiye’nin iginde bulundugu durum géz oniine almarak bakildiginda AB KOBI
tanimi iilkemizdeki isletmeler agisindan daha da 6nem tasimaktadir. AB’ye giris
siirecinde AB KOBI tanimina uygun o6zellikli isletmelerin varliklarindaki artis
iilkemizin yurtdisina gelisimine katki saglamaktadir. AB iiye iilkelerini de kapsayan
standart bir KOBI tanim gelistirmek istemesine ragmen, iiye iilkelerin ekonomik,
sanayi ve isletme yapilarinin birbirinden ¢ok farkli 6l¢eklerde olmasi sebebiyle uygun

gordiigii standart tanim tartismalari da beraberinde getirmektedir.

Bu baglamda 1996 yilindaki ilk ortak diizenlemenin (96/280/EC, 3 Nisan 1996) yerini
alan 2003/361/EC sayili 6 Mayis 2003 tarihli Tavsiye, kiiciik ve orta biiyiikliikteki
isletmeler yaninda, mikro isletmeleri de tanimlamakta, tanimda kullanilacak kriterleri,
bu kriterlerin uygulama esaslarina iligkin ayrintilar1 ortaya koymaktadir. Bu tavsiye ile
isletmelerin calisan sayilarinin iist sinirlarinda herhangi bir degisiklige gidilmezken;
alt sinirlarinda bazi degisiklikler yapilmistir. Calisan sayisinin yaninda mali gii¢
anlaminda da icerisinde bulunan durumlar g6z oniine alinarak bazi degisikliklere
gidilmistir. Bu degisikliklerin de yer aldigit AB KOBI tanim Tablo 2.6’da yer

almaktadir. 2

! Gentrit Berisha, Justina Shiroka Pula, “Defining Small and Medium Enterprises: a
critical review,” Academic Journal of Business, Administration, Law and Social
Sciences 1 (2015): 18-19.

2 Siileyman Ozdemir, Halis Yunus Ersdz ve Ibrahim Sarioglu, Issizlik Sorununun
Coziimiinde KOBI 'lerin Desteklenmesi. (Istanbul: Istanbul Ticaret Odasi, 2006) 31-
32.
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Tablo 2.6: AB KOBI Tanimi

Isletme Kategorisi Yillik Calisan Satiglar Mali Bilango
Sayisi
Orta Olgekli < 250 < 50 milyon Euro < 43 milyon Euro
(1996’ da 40 milyon) | (1996 da 27 milyon)
Kiiciik Olcekli <50 < 10 milyon Euro < 10 milyon Euro
(1996°da 7 milyon) (1996°da 5 milyon)

Mikro Olgekli <10 < 2 milyon Euro < 2 milyon Euro
(Daha 6nce (Daha 6nce

tanimlanmamis) tanimlanmamis)

Kaynak: European Commission, The New SME Definition: User Guide and Model
Declaration, EC Enterprise and Industry Publications, 2005, s. 32.

2.3.2. ABD’de KOBIi Tanim

Amerika Birlesik Devletleri'nde resmi bir KOBI tanimi yoktur. Isletmelerin kendi
iclerinde tanim olustururken kullandiklar1 nicel dl¢iitler ise; is¢i sayisi1 ve satis tutaridir.
ABD’de kiiciik ve orta dlgekli isletmelere her tiirlii finansman1 ve destegi saglayan
SBA biirosu tanimlamasina gore; imalat sanayinde personel sayisi (500-1500 kisi),
toptanci kuruluslarinda personel sayisi ve yillik satis gelirleri (500 e kadar personel ve
25 Milyon Dolar Satis), perakendeciler ve hizmet isletmeleri icin de yillik satis
gelirleri (3- 13 Milyon Dolar) gz éniine alinmaktadir.! ABD’ de isletme dlgegine gore
calisan sayisi1 Tablo 2.7’de gosterilmektedir.

Tablo 2.7: ABD’ de Isgéren Sayisina Gore isletme Olgegi
Olgek Calisan Sayist
Kiiciik Isletmeler 1-499
Orta Isletmeler 500-1499
Biiyiik Isletmeler 1500 kisiden fazla

Kaynak: Tahir Akgemci, Kobi’lerin Temel Sorunlart Ve Saglanan Destekler. (Ankara:
KOSGEB, 2001) 12.

2.3.3. Asya’da KOBI Tanim

Asya bélgesindeki Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin tanimlar1 yapilirken iic iilke baz
alinmustir. Bu iilkelerden Hindistan’daki KOBI tanimi yapilirken; c¢alisan isgdren
sayis1 ve sermaye miktarina gore boliimlendirme yapilmustir. Isletmelerin arazi ve

makinalara yaptiklar1 yatirim 300 bin dolar1 agsmayanlar olarak tanimlanmaktadir.

1 Akgemci 12.
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Malezya’da ise; sadece is goren sayisina gére KOBI’ler dlgeklendirilmistir. Cin’de ise

sektdr bazli tanimlamalar yapilmistir.!

2.3.4. OECD KOBIi Tanim

OECD iilkelerindeki KOBI tanimlarina incelendiginde, sadece kurallara bagh degil,
istatiksel verileri de bakilarak yapilan tanimlar bulunmaktadir. OECD tanimina gore
10-99 is¢i calistiran isletmeler kii¢iik 6lgekli, 100-499 arasi orta Olgekli isletmeler

olarak degerlendirilmektedir.?

Tablo 2.8: Diinya’daki KOBI Tanimlarindaki Nicel Olgiitler

Ulke Adr Isci Sayis1 Ust Simirt Sermaye, Ciro ve Makina
Parki Ust Simir

ABD 250 10 milyon dolar (ciro)

Fransa 50 *

Italya 50 3 milyar liret
Almanya Sektore gore degisiyor Sektore gore degisiyor
Ingiltere Sektore gore degisiyor Sektore gore degisiyor
Japonya Sektore gore degisiyor Sektore gore degisiyor

Asya Ulkeleri 50 *

Orta ve Giiney Amerika 5 *
Ulkeleri

OECD ve AET 20 *

1“Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayicinin El Kitab1”, (Istanbul: TMMOB Makine
Miihendisleri Odas1 1999 ) 52.

2 Sefik Yildizeli, Tiirkiye 'de KOBI Anlayisinin Diinii Bugiinii Gelecegi. (Ankara:
KOSGEB Yayinlar1 2000) 29.
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Kaynak: iThan Uludag, Vildan Serin, Tiirkiye de Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler.
(Istanbul: Istanbul Ticaret Odas1, 1991) 17.

(*)Bu iilkeler; sermaye, ciro ve makina parkini 6lgiit olarak ele alinmaktadir.

2.4. KOBI’lerin Giiclii ve Zayif Yonleri (SWOT Analizi)
2.4.1. KOBI’lerin Giiclii Yonleri ve Avantajlari

Bugiin gelismis tilkelere baktigimiz zaman kii¢iik ve orta 6l¢ekli isletmeler GSMH’nin
hemen hemen %50’sini olugturmaktadir. Bu orana bakildiginda da anlasilacag: gibi
tilkelerin ekonomik kalkinmalarinda kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin 6nemi agikga
goriilmektedir. KOBI’ler biiyiik isletmelerin ulasamadiklari alanlara da kolayca ulagim
saglayarak yeni ve kesfedilmemis piyasalara daha kolay giris saglayabilmektedirler.*

KOBI’lerin giiglii oldugu alanlar1 su sekilde siralayabiliriz.

2.4.1.1. Ekonomik Biiyiimeye Katkilar:

KOBI’lerin piyasaya giris ve ¢ikislar biiyiik isletmelere gére hem daha kolay olmasi
hem de say1 bakimindan da ¢ogunlukta olmalar1 ekonomik ac¢idan daha hizl biiyiime
gdstermelerini saglamaktadir. KOBI’ler aym1 zamanda degisen gevre sartlar1 ve
kosullarina daha ¢abuk adapte olmalar1 da ekonomik biiylime de etkin rol oynamalarini

saglamaktadir.

2.4.1.2. istihdamda istikrar Unsuru

Kiiciik isletmelerin isttihdam sorunu karsisindaki direngleri, biiylik isletmelere gore
daha fazladir. Kiigiik isletmeler 6zellikle Dogu Avrupa ve Dogu Almanya’dan gelen
1 glicinden istihdam yaratarak llkelerine hem ekonomik hem de sosyal katki
saglamaktadir. Kiigiik isletmelerin bu istthdami saglarken, biiyiik isletmelere oranla

%30 daha az oranla harcama yapmaktadirlar.

Kiigiik igletmeler ayn1 zamanda istihdam yapis1 olarak da biiyiik isletmelerden farklilik
gostermektedirler. Kiigiik isletmeler is gilicii olarak, daha ¢ok gen¢ ve niteliksiz
elemanlardan istihdam yaratmaktadir. Biiylik isletmeler ise; deneyimli ve egitimli
personel tercih etmektedir. Isletmeler arasindaki bu istihdam farkliigi alman

personelin ve calistirilan elemanlara verilen tcretlerin de farkli olmasima neden

t Ozdemir, Ers6z ve Sarioglu 43-49.
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olmaktadir. Kiicilik isletmeler uyguladigi politika sebebiyle daha diisiik iicret 6demesi
yapmaktadir.

KOBI’lerde genis kapsamli bir hiyerarsi sistemi bulunmadigi igin de isletme
i¢cerisindeki kararlar daha seri bir sekilde alinmaktadir. Bu durumda islerin daha hizli

ve aksamadan ilerlemesini saglamaktadir.

2.4.1.3. Degisen Pazar Sartlarina Uyum

Kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler, daha az galisaniyla birlikte her diizeydeki tiiketiciye
daha yakin ve onlarla daha i¢ ige olmasindan kaynakli olarak; tiiketicilerin degisen
isteklerine daha kisa siirede adapte olmaktadirlar. Bu esnek yapilar1 onlarin yeniliklere
kars1 daha acik bir durus sergilemelerini saglamaktadir. Yenilik¢i yapisint da daha az

finansman kullanarak gergeklestirmektedir.®

Isletmelerin sahip olduklari az sermayeden kaynakli olarak yeniliklere ekonomik
anlamda daha kolay adapte olmalarin1 saglamaktadir. Bu sayede ekonomik krizler
karsisinda biiyiik 6lgekli isletmelere oran daha direngli bir yap1 sergilemektedirler.
Buradan da anlasildigi gibi kiigiik ve orta olgekli isletmelerin ekonomik biiyiimeleri
ile basar1 oranlar1 ters orantilidir. Bu isletmeler kriz donemlerinde daha karli bir

biiylime gostermektedirler.

2.4.1.4. Biiyiik Isletmeleri Tamamlama

Glintimiiz kosullarinda biitiin isletmeler dogrudan ya da dolayli olarak birbirleriyle
iletisim icindedirler. Piyasada kiigiik ve orta 6lcekli isletmeler, biiyiik isletmelerin yan
sanayi ihtiyacint karsilamakta ve bu sayede iilke ekonomisi de kalkinmaktadir.

Isletmeler karsilikli olarak birbirlerinden fayda saglamaktadirlar.

2.4.1.5. KOBI’lerin Avantajlari

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler bir ¢ok agidan biiyiik firmalara gore daha
avantajhdir. Bu isletmeler 2 temel avantaja sahiplerdir. Bunlardan biri isletme ¢aligani
ve miigterisinin birbiriyle olan iliskilerinin daha yakin olmasi, bir digeri ise pazarlama,

{iretim ve hizmet konularinda daha esnek yapida olabilmeleridir.?

tUludag, Serin, 20-21.
2 Akgemci 15-16.
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KOBI’lerin miisterileri ile yakin iliski i¢inde olmasi, isletmelerin bulunduklari pazari
daha iyi analiz etmelerine ve gereksinimlerini belirlemede daha kolay yol almalarini

saglamaktadir.
KOBT’lerin avantajli oldugu durumlar1 su sekilde siralayabiliriz:®

¢ Yonetime ¢ok yakin denetim ihtiyaci hissedildiginde

< Uretilen mal veya hizmet talebinin smirli olmasinda

¢ Herhangi bir fikri pazara siirerken pazarin fikrinin bilinmesinde
« Personelle yakin iliski icinde olunmasi gerektiginde

s Teknik gelisimlere kisa siirede ayak uydurulmasi gerektiginde
¢ Yatirimin agirlikli olarak 6z sermaye iizerinde yapildiginda

< Ulke igindeki farkl1 bolgelerin kalkinmas ve korunmasinda

KOBI’ler Avrupa Birligi’nin destek fonlar1 her yil giderek artmaktadir ve bu destekleri
de iilkelere aracilar (KOSGEB-bankalar) vasitasiyla ulagtirmaktadirlar. Bu destek
kredileri kiiciik isletmelerden ziyade orta dlgekli isletmeler almaktadir. Orta dlgekli
isletmeler, yatirnm ve 6z sermaye acisindan daha donanimli, teminat gosterebilen ve
iiriin yelpazesi daha genis firmalardir. Belirli bir AR-GE alt yapilar1 olmas1 da bu

tesvik kredilerinden yararlanmalarini saglamaktadir.?

Bunun yani sira Avrupa Arastirma Alani Cergeve Programlar1 kapsaminda KOBI’lerin
AR-GE c¢aligmalari i¢in destek fonlari ayrilmaktadir. Bu fonlardan yararlanabilmek
icin KOBI’lerin ortak calisma igerisinde olmasi1 gerekmektedir. Su anda boyle bir

durum olmadig1 i¢in bu fondan yararlanamamaktadirlar.

Yeni pazar olanaklarinin varlig1 ise KOBI’lerin bilyiimesini saglanmaktadir. KOBI’ler
bu pazarlara basta KOSGEB olmak {iizere sektorel dis ticaret sirketlerinin vasitasiyla

ulasabilirler.

2 Yavuz Bayiilken ve Cahit Kiitiikkoglu, Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Isletmeleri.
(Ankara: TMMOB Makina Miihendisleri Odasi, 2012) 40-41.
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2.4.2. KOBI’lerin Zayif Yonleri
2.4.2.1. Sermaye Yapilar1 ve Finansmana Ulasimlari

Kiiciik ve orta dlgekli isletmeler sermaye agisindan yetersiz olduklart igin zaman
zaman iiretimin aksamasi gibi problemlerle karsilasabilirler. KOBI’lerin finansman
kaynagi olarak kredi bagvurularinda yeterli teminat gésterememeleri de bankalarin bu
isletmelere kars1 tutumunu olumsuz olarak gii¢clendirmekte ve isletmelerin yeterli nakit
akisini saglamalarina engel olmaktadir.? Yeterli sermayeye sahip olan isletmeler ise;
biiylime, arastirma faaliyetleri ve teknolojik gelismelerden yararlanmak igin gerekli

finansmana ulagmakta zorluk ¢ekmektedir.

2.4.2.2. Yonetim ve Personel Politikasi

Kiiciik ve orta o6lgekli isletmelerde calisanlar deneyimsiz ve daha az egitimli kisiler
oldugu i¢in belirli bir yonetim politikas1 yoktur. Isletme sahipleri kendilerinden baska
yonetici kabul etmemekte ya da ¢alisanlara yetki devri yapmamaktadir. Bunun sonucu

olarak da yonetimsel bir tikaniklik sorunu yasamaktadirlar.

2.4.2.3. Uretim ve Pazarlama imkanlar

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerin 6z sermayesinin is hacmine gore yetersiz kalmast,
bu isletmelerin miisteri kredisi kullanarak kredi kullanmalarina neden olmaktadir.
Kredi kullanarak alinan yiiksek maliyetli girdiler isletmeleri zor durumda
birakmaktadir. Girdi saglayan firmalarin da sik zam yapmalar1 ve yeteri kadar iiriin

stogu bulundurmamast da isletmeleri zor durumda birakmaktadir.?

Enflasyonun yiiksek oldugu dénemlerde, stok kapasitesini artiran isletmeler liretim
hacmini genisleterek yiiksek satis gelirine ulasirken, diger isletmeler gii¢
yitirmektedirler. Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerde istthdam edilen personelin egitim
acisindan yeterli seviyede ve sayida olmayisindan kaynakli olarak pazarlama agisindan
da eksiklik yaganmaktadir. Bu sebepten dolay1 da piyasadaki benzer firmalarla yeteri

kadar iletisim i¢cinde hareket edememekte ve yeterli satis geliri saglayamamaktadirlar.

1 Beytullah Y1lmaz, “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Toplumda
Ustlendikleri Roller Bakimidan Analizi>’, Dis Ticaret Dergisi 30 (2004): 3.
2 Uludag, Serin 23.
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2.4.2.4. KOBI’lerin Dezavantajlar

KOBI’lerin kiiresellesen Diinya’da sektdriin genislemesi, biiyiik firmalarin piyasada
daha fazla sz sahibi olmasina neden olurken KOBI’lerin kar marjlarmin diismesine
ve var olduklar1 alanlarin daralmasina neden olmaktadir. Kiiresellesmeyle birlikte artik
daha profesyonel bir ekip ve her anlamda donanimli ve egitimli personel ile yollarina
da devam eden firmalar ayakta kalmay1 basarabilmektedirler. KOBI’ler bu anlamda

maalesef yetersiz kalmaktadirlar.

Bunlarin beraberinde artik diinya pazarinda yeni giiglerin olusumu KOBI’lerin is
alanlarindaki yerlerini de sarsmaktadir. KOBI’lerin karsilasacag: olas1 tehditleri su
sekilde siralayabiliriz:?

*

% Isletmelerin kiiciik veya orta 6lgekli olmas1 sonucu ihale vb. etkinlikleri
izleyememek

% Isyerinin veya yerlesim alanmin kiigiikliigii

s Bagimsizligin1 kaybetme ve batma riski

% Uretim ve satis arasindaki koordinasyon yetersizligi

¢ Sermaye yetersizligi

¢ Finansal planlama yetersizligi

2.5. KOBI’lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Tarihi Gelisimi

KOBI’ler, ekonomik acidan biiyiik dnem tasimasma ragmen 1970°li yillara kadar
yeterli 6nemi gérmemistirler. 1970 yilinda yasanan ekonomik krize kadar daha ¢ok
biiyiik 6lcekli isletmelerin hakim oldugu bir pazar vardi. Kriz beraberinde kiiciik
isletmelerin daha 6nem kazanir hale gelmesini saglamistir. Kiigiik isletmeler yapilar
geregi daha esnek, rekabete yatkin, istihdam gibi konularda ekonomiye daha katki
saglar hale gelmislerdir. KOBI’lerin bu o6zellikleri onlarin kriz dénemlerinden
minimum zararla ¢ikmalar1 da saglarken, tiim &zellikler KOBI’lerin énemi daha da

arttirmistir.

! Bayiilken, Kiitiikoglu 39.

2 Akgemci 16.

3 Yunus Tas, Istihdam Boyutuyla Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de KOBI’ler ve
Girisimcilik (Istanbul: Ekin Yaymlar1 2015) 62-63.
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2.5.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem KOBI’ler

19. yiizyilin baslarinda Sanayi Devrimi baglayana kadar tim diinyada oldugu gibi
Osmanli’da halk ge¢imini tarimsal ve hayvansal faaliyetler sayesinde saglamaktaydi.
Bu yiizden ticaret anlaminda yapilanlar ¢ok sinirli bir alani teskil etmekteydi. Osmanli
doneminde ticaret hayatin1 canlandirmak ve mesleklerin unutulmasini engellemek
adina cesitli teskilatlar (ahilik- lonca) kurulmustur. Sanayi devrimiyle birlikte bu

olusumlar varliklarini ¢ok uzun siire devam ettirememislerdir.

Osmanl1 doneminde itibaren Tiirkler’in ticarete degil daha ¢ok tarimsal ve hayvansal
faaliyetlere ilgi duydugu goriillmektedir. Buna ragmen yabanci asilli vatandaslarin
ticaret konusunda daha egilimli olduklar1 gérmekteyiz. Tirkler’in ise ticarette yer
almas1 savas dolayisiyla yabanci asilli vatandaslarin iilkeden gitmesiyle birlikte

baslamistir.

2.5.2. Cumhuriyet Déneminde KOBI’ler
2.5.2.1. 1923-1950 Donemi

Tiirkiye Cumbhuriyeti, dnce piyasa ekonomisi ardindan devletgilik sonra karma planh
ekonomi ve son olarak da dzellestirme ile piyasada girisimlerde bulunmustur. lk
donemlerde hakim olan piyasa ekonomisi, diinyada yasanan ekonomik bunalimin
etkisiyle yerini devletcilige birakmistir. Ekonomik bunalimdan kaynakli olarak
isletmelerin maddi anlamda yasadig1 sikintilar devlet tarafindan karsilanarak mal ve
hizmet iiretimi yapilmistir. Devlet bu esnada bu yardimlarin yam sira daha fazla

girisimei olusturmak igin de gayret i¢inde bulunmustur.t

Bu yatirimlarin ger¢eklesmesinde devletin kaynaklarinin ve sermayesinin yetersiz ve
devletin bu konuda yeterli tecriibede olmayisindan kaynakli olarak Iktisadi Devlet
Tesekkiilleri’nin ekonomideki pay1r artmistir. Bunlar yapilirken ayn1 zamanda 6zel

sektor tegviki de elden birakilmamustir.

! Mustafa Aykag, Zeki Parlak, ve Siileyman Ozdemir, Kiiresellesme Siirecinde
Rekabet Giiciiniin Arttirilmast ve Tiirkiye ’de KOBI'ler. (Istanbul: Istanbul Ticaret
Odast, 2008) 134-136.
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2.5.2.2. 1950-1980 Donemi

Bu donemde mevcut durumu desteklerken ayni anda 6zel sektére de girisimlerde
bulunulmustur. Bu ¢abalarin neticesinde Tiirk girisimciler grubu olusturdugu
gozlemlenmistir ancak bu grup maalesef yeteri kadar fark yaratacak biiylkligi
erisememistir. Bu donem her ne kadar girisimcilik acgisindan diger donemlere gore
duragan gegse de yine ekonomi gelismis ve kisi basina diisen milli gelir diizeyinde

artis gorilmiistir.

2.5.2.3. 1980 Sonrasi

Tiirkiye 1980 sonrast KOBI’ler gercek anlamda Onemsenmeye baslanmis ve
girisimcilik hareketlerine baslayan iilkemiz piyasa ekonomisine ge¢is yapmistir. Bu
geciste 24 Ocak 1980 de alinan kararlarim etkisi yadsinamaz. Ulkemizin girisimcilik
hareketleriyle birlikte tarimsal faaliyetlerinde azalma olmasi toplumun tam anlamiyla
tarimsal faaliyetlerden vazgectigi anlamina gelmemektedir. Bu agidan da KOBI’lerin

gelisimi i¢in daha fazla destek saglanmasi gerekmektedir.

2.6. KOBI’lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

KOBI’ler iilke ekonomisi i¢inde degisen yapiya; hizla ayak uydurabilen esnek yapisi,
hizli iiretimi ve dengeli biiyiimesi sayesinden hemen adapte olmaktadir. Ulkemizde
KOBI verilerine bakacak olursak; isletmelerin % 99.77’si KOBI’lerden olusmaktadir.
KOBI’ler toplam istihdamim %78sini, katma degerin %55’ini ve toplam satisin
%65’1n1 olusturmaktadir. Toplam ihracatin %60’ ve toplam kredilerin %24’iinii
olusturmaktadir. Biitiin bu degerlere bakilarak KOBI’lerin iilke ekonomisinde
yadsinamaz derecede dnemli bir yere sahip oldugunu gérmekteyiz.! KOBI’lerin
girisimcilik anlaminda diger faaliyet gosteren isletmelere oranla ne kadar etkili

oldugunu Grafik 2.1’de gérmekteyiz.

1 Nihat Ergiin, “KOBI’ler ve Girisimcilerin Tiirk Ekonomisindeki Yeri,” Kalkinmada
Anahtar Verimlilik Kasim. 2012:
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Grafik 2.1: KOBI’lerin 2016 Y1l Girisim Istatistikleri
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Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21540 (25.11.2016)

KOBI’lerin ekonomide igerisindeki yerinin sektdrel olarak gosterimi de Grafik 2.2°de

gosterilmektedir.

Grafik 2.2: KOBI’lerin Ana Sektér Gruplarina Gére Dagilimi
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Kaynak: KOSGEB Stratejik Plan1 2016-2020
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3. TURKIYE EKONOMISINDE KOBILER VE
FINANSMAN KAYNAKLARI

KOBI’leri yapisal dzellikler bakimindan biitiin departmanlari bir olarak ele alarak
incelemekteyiz. KOBI’lerde genel olarak tiim yetki isletmenin kurucusu olan kisi de
toplanmaktadir ve bu Ozellikleri bakimindan da biiyiik isletmelerden farklilik
gostermektedirler. Tim yetkilerin tek bir kiside olmasi bazen is akisi siireglerini
hizlandirsa da beraberinde olumsuz bazi olaylara da neden olmaktadir. Yetkili Kiginin
her anlamda yeterli donanim ve bilgiye sahip olmamasi, biitiin yiikiin omuzlarinda
olmasindan dolayr her birime yeterli Ozeni gosterememesi gibi sorunlarla

karsilasilmasi kaginilmaz olacaktir.

3.1. Tiirkiye Ekonomisinde KOBI’lerin Yeri ve Onemi

Tiirkiye’de 1990’11 yillarda para ve maliye politikalarinda uygulanan degisikliklere
bagli olarak makroekonomik yapida meydan gelen kirilmalar, Tiirkiye ekonomisinin
biliylimesini olumsuz yonde etkilemistir. Bu yillardaki olumsuz biiylimenin yan1 sira
yiiksek enflasyon, artan kamu agiklari, faiz harcamalar1 ve borg stoku ile verimsizlik
ekonomide sorunlara neden olmustur. Bu sorunlar basta KOBI’ler olmak iizere
Tiirkiye ekonomisi olumsuz yonde etkileyerek hem rekabet giiclinii azaltmis hem de

biiyiimelerini engellemistir.!

Bu olumsuzluklarin sebebiyle ulusal rekabetin sinirlanmasina bagli olarak kiiciik
Olcekli, geleneksel yapidaki isletmelerin ayakta kalmasina imkan saglamistir. Bu
durum 2000’11 yillarda uluslararasi rekabetin artmasina bagl olarak ¢ok uzun siireli
olmamistir. Buna bagli olarak da bu isletmelerin yerini daha verimli ve modern bir
anlayisa sahip isletmelere birakmasi ya da kendilerini bu yonde gelistirmelerini

kacinilmaz hale gelmistir.

1 Tiilay Zaimoglu, KOBI lerin Ekonomideki Yeri ve Onemi. (Istanbul: SPK Yayinlar,
2001)
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2000’11 yillardaki ekonomik krizin etkisinde Tiirk parasinin deger kaybetmesine bagh
olarak KOBI’ler basta olmak iizere iilkedeki tiim isletmeler bundan olumsuz yonde
etkilenmistir. Isletmelerin yeteri kadar verimli olmamasindan kaynakli iilke

ekonomisinde de kayiplar yaganmuistir.

Ulkemizde isletmelerin yiizde 99,77 sini olusturan KOBI’ler, toplam istihdamin yiizde
78’ini, toplam katma degerin yiizde 55’ini, toplam satislarin ylizde 65,5’ini, toplam
yatirimlarin yiizde 50’sini, toplam ihracatin yiizde 60,1’ini, toplam kredilerin yiizde
24’{inii gerceklestirmektedir. Bu rakamlardan da anlasilacag: iizere KOBI’ler iilke

ekonomisinde ¢ok dnemli bir paya sahiptir.t

Bu rakamlardan yola ¢ikarak KOBI’lere saglanan destek ve tesvik politikalarinin
arttirilmasi, istihdam problemine biiytik dl¢lide ¢6zlim olustururken bir yandan da yeni
is alanlarinin olugsmasina da katki saglamaktadir. Bu yapilanmalar {ilke ekonomisini
giiclendirerek iilkemizin uluslararasi pazarlar ve piyasalarda rekabet giiciinii arttirarak

s0z sahibi olmasina yardimc1 olmaktadir.

KOBI’lerin iilke ekonomisi igerisindeki yerinin yillara gére dagilimini Tablo 3.1°de

gormekteyiz.

Tablo 3.1: KOBI’lerin Ekonomideki Paymnin Yillar icindeki Seyri

2003 | 2004 | 2005 |2006 |2007 |2008

Toplam [stihdam h;indeki 78,7 79,2 80,6 79,4 78,5 78,0
Pay (%)

Toplam Katma Deger 60,9 56,6 58,5 57,3 56,2 55,2
Icindeki Pay (%)

Toplam Yatirim Icindeki Pay | 67,3 69,3 69,4 67,4 67,2 65,5
(%)

Toplam Satiglar Icindeki Pay | 61,3 57,6 62,0 44,6 44.6 50,0
(%)

Kaynak: TUIK 2003 - 2008 Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

! Erglin.
29



3.2. KOBI’lerin Finansman Ozellikleri

KOBI’lerin olusum asamasinda sermayelerinin biiyiik cogunlugu 6z kaynaklardan
olusmaktadir.! KOBI’lerin kurulus asamasinda sermaye kullanimlarina iliskin veriler
Tablo 3.1°de yer almaktadir. Cogunluk olarak 6z sermayeye bagl olarak kurulan bir

kurulus finansal anlamda birtakim sorunlarla karsilasmaktadir.

KOBI’ler bu diisiik 6z sermayeden kaynakli olarak teknolojik gelismelerden yeteri
kadar faydalanamamaktadir. Bunun sonucu olarak da diisiik iriin kalitesi, zayif

pazarlama giicii ve yiiksek maliyet gibi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.?

Tablo 3.2: KOBI’lerin Kurulus Sermayeleri

Kurulus Sekli N %
Aile Sirketi Devami 21 18,92
Oz Sermaye 34 30,63
Ortak Alarak 30 27,03
Kredi Alarak 23 20,72
Diger 3 2,70
Toplam 111 100

Kaynak: Ozgiir Arslan, “Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerde Calisma Sermayesi ve
Bazi Finansal Yonetim Uygulamalari,” C.U. 1. Bilimler Dergisi 4, (2003): 127

+ Ozgiir Arslan, “Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerde Calisma Sermayesi ve Bazi
Finansal Y6netim Uygulamalar1,” C.U. L1 Bilimler Dergisi 4, (2003): 127
22011-2013 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani. (Ankara: KOSGEB, 2010) 20
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3.3. KOBI’lerin Finansman Kaynaklar1

KOBJI’ler kiiciik ve ilk kurulduklarinda yeterli miktarda sermaye sahibi olmayan
kuruluslar oldugu i¢in ¢esitli kaynaklardan finansman yardimi alirlar. Aldiklar1 fon ve
finansman yardimlarini, girisimcilikleri ve pazar hedefleriyle birlestirdikleri takdirde
yeterli bir biiyiime gosteritler. KOBI’lerin kullandig1 bu finansman kaynaklarin1 su

sekilde siralayabiliriz.

% Risk Sermayesi

% KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Baskanlig1)

% Bankalar

% Leasing

¢+ Factoring

¢+ Forfaiting

% Mikro Finansman

s Alici-Satict Kredileri

% Barter

* Girisim Sermayesi

¢ Kredi Garanti Fonu A.S.

< KOBI’lerin Halka Agilmasi

Bu biiylimenin sonrasinda kendilerine finansman kaynagi saglayan kuruluslara elde
edilen kazang lizerinden daha 6nceden belirlenen oran iizerinden hisse verilir. Bu
sekilde her iki kurulusunda karsilikli ¢ikarlari gozetilerek, kazangli ve saglam bir

bliylimenin temellerini atmis olur.

Tiirkiye’de KOBI’lerin rekabetgi yapida olmalarmi saglamak amaglandigr igin,
KOBI’lere yonelik saglanan finansman kaynaklari da bu yonde olusturulmaktadir.
KOBI’lere bu anlamda finansman saglarken dikkat edilmesi gereken belli konulara

asagida belirtilmistir.

< KOBI’lerle ilgili genel bir tanim yapilmali ve iilke genelinde bu tanimin esas
alinmasi saglanarak bu sekilde finansman kaynaklari saglanmalidir.
% KOBI’lere yonelik ayrilan destek ve fonlarin gergekten ihtiyacin oldugu

alanlarda ve isletmelerde kullanilmas1 saglanmalidir.
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% KOBI’lerin banka kredilerine ulasimmi zorlastiran ipotek, teminat gibi
kisitlayict etkenlerin etkilerini daha az etkili hale getirmek amaciyla kurumsal
bir yapinin olusmasi saglanmalidir.

% Diinyada uygulanan KOBI finansman araglarinin Tiirkiye’de de uygulanmasini
saglamak amaciyla gerekli alt yapmin olusturulmasi, bu yontemlerin
tanitilmasi ve uygulamaya gecisi saglanmalidir.

% KOBI’lere sermaye piyasasi iizerinden fon saglamak i¢cin KOBI’lere menkul
kiymetler borsasi kurulmalidir.

< KOBI’lerin rekabetci yapilarindaki farkli dzellikler goz oniine aliarak onlara

iirtin ve hizmet anlaminda destek saglanmalidir.

3.3.1. Risk Sermayesi

Risk sermayesi adindan da anlagilacag: iizere KOBI’lere finansman kaynagi olan
sirketlerin belirli bir risk alarak kaynak pozisyonunda olmalari durumudur. Risk
sermayedarlari olan sirket KOBI’nin elde ettigi kazang iizerinden kendi payma diisen
kismi alirlar. Bu sirketlerin risk almalarindaki etkenlerin en basinda, kaynak oldugu
KOBI’nin bilyiime potansiyeline ve iiriin gelisimine olan inanc1 gelmektedir.! Koken
olarak bakildiginda risk sermayesi tanimi Roma ve Asurlulara kadar uzanmaktadir.
Ulkemiz tarihine bakildiginda ise Osmanli Dénemi’nde “miisaraka” ve “murabaha”
ad1 verilen risk sermayesinin temelini olusturan 2 finansman saglama yOntemi

goriilmektedir.

Risk sermayedarlar1 her ne kadar bu ortakliktan karli olarak goriinse de onun da aldig:
bazi riskler mevcuttur. Bu riskler arasinda teknolojik, finansman, demode olma,
iiretim, pazarlama ve yonetim riskleri yer almaktadir. Risk sermayedarlar1 finansman
kaynagi olduklari sirketin yonetim kadrosundaki diizenlemelere ve personel alimlarina
ve cikarimlarina karigamazlar. Risk sermayesi sayesinde sadece bu sermayedarin
finansman yatirrmi yaptigit KOBI’ler ve sermayedar degil aslinda tiim iilke ekonomisi
yarar saglamaktadir. Bu sayede iilkenin rekabet giicli ve dis pazarlardaki yetkinligi
artmaktadir. Ulke ekonomisinde istihdam edilen personel sayisindaki artis ve iilke

ekonomisinin daha canli ve aktif bir hale gelmesini saglamaktadir.

! Miige Iseri, Risk Sermayesi ve Tiirkiye 'deki Gelecegi. (Istanbul: Tiirkmen Kitapevi,
2001) 11-52.
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Risk sermayedarlari KOBI’lere sirketleri ile yatirmm ortakligi olustururken

uyguladiklari stratejik bakis agis1 Sekil 1°de gosterilmektedir.

Sekil 3.1: Risk Sermayedarlarinin Stratejik Bakis Acisi

Gelisme Stratejisi

Rekabet Avantaji

Kaynak: Goktug Cenk Akkaya, M. Yilmaz Icerli, “Kobi’lerin Finansal Problemlerinin
Coziimiinde Risk Sermayesi Finansman Model,” Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Dergisi 3 (2001): 69.

3.3.1.1. Risk Sermayesinin Ozellikleri

1.Teknolojik Yenilik: Yeni teknoloji ve iiriinlerin hizmete sunulmasi ile ilgilidir. Bu

firsatlar girisimciler glindeme getirerek finansman kaynagi olusturulmasi saglanir.

2. Kiiciik Isletmeler ve Hizh Biiyiime Potansiyeli: KOBI’lerin teknolojik yenilikler
dahilinde hizli ve karli bir biiyiime sergilemelerini gézlemleyen risk sermayedarlar1 bu
sirketler i¢in fon olusturmaya goniilli olurlar. Burada risk sermayedarlarini bu
sirketlere fon saglamaya iten en &nemli etken finanse ettikleri KOBI’lerin hisse

senetlerinde beklenen tizerinde bir artis olmasidir.

3.Yonetime Katilma Egilimi: Risk sermayedarlar1 finanse ettikleri KOBI’leri sadece
bu anlamda degil, yonetim alaninda kendi bilgi birikimleri ve deneyimlerini
paylasarak riskleri en aza indirgemeye yoluna giderler. Teknolojinin ve yeni iiriinlerin
profesyonel bir ekibin deneyimleriyle birlesmesi neticesinde alinacak olan basari

yiizdesi de bu orana bagli olarak artis gostermektedir.
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4.Sermayeye Katihm Sekli: Risk sermayesi finansman modelinde diger finansman
saglama modellerinden farkli olarak, risk sermayedar1 finanse ettigi sirketten herhangi
bir teminat almaz. Aksine hem risk sermayedar1 hem de KOBI ayni riski alarak
teknoloji ya da tiriiniin basar1 saglamasini beklemektedir. Risk sermayedarlari bu riski

sirketten sagladiklari finansman karsiliginda hisse senetleri olarak alirlar.

5.0rta ve Uzun Vadeli Yatirnmlar: Risk sermayesindeki yatirimlarin kisa vadede
sonug vermeleri miimkiin olmadig1 i¢in genelde en az orta veya uzun vadeli yatirnmlar
olusturulmalidir. Genel olarak ilk zamanlarda istenilen basar1 diizeyine
ulagilamayabilir ve bunun i¢in bir siire beklemek gereklidir ki bu yilizden risk

sermayesi finansman yonteminde kisa vadeli yatirim planlar1 olusturulmaktadir.

3.3.1.2 Tiirkiye’de Risk Sermayesi ve Uygulamalari

Tiirkiye’de risk sermayesinin ilk uygulamalar1 1990°lh  yillardan itibaren
goriilmektedir. ilk uygulayan kurulus ise Vakif Risk A.S.’dir. 1998 tarihinde risk
sermayesi ilgili olarak ilk teblig Resmi Gazetede yaymlanmistir. Daha sonra 2003
tarihinde tebligin son sekli verilerek tekrar Resmi Gazetede yaymlanmustir. 2 Bununla
birlikte yine Tesebbiis Destekleme Ajans iilkemizdeki KOBI’leri desteklemek amagh

kurulmustur.

Risk sermayesinin ger¢eklesmesi icin 4 temel unsur gereklidir.

*,

»  Girisimci

Girisimciyi Degerlendirecek Kisiler

Ortaya Konan Fikrin Hayata Gegirilebilmesi I¢in Gerekli Sermaye
Fikrin Uygulamaya Konmasi

X/ X/ X/
LXK X

! ilhan Uludag, Giimriik Birligi Siiresince KOBI 'ler ve Risk Sermayesi Sirketler
Modeli. (istanbul: istanbul Ticaret Odasi, 1996) 10-12.

2Metin Coban ve Metin Saban, “Tirkiye’de Risk Sermayesi Uygulamasi ve
Sorunlar1, ” Muhasebe ve Finansman Dergisi Temmuz. 2006: 137-138.

3Iseri 72.
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Ulkemiz acisindan bakacak olursak bu unsurlarimin hepsinin bir araya gelerek tam
anlamiyla bir destek saglanmasi Tiirkiye kosullar1 géz Oniine alindiginda gergekten
olduk¢a zor goziikmektedir. Ozellikle girisimcilere sermaye saglayacak
sermayedarlarin bulunmasi bunlarin aralarinda en zor olanidir. Bu sebeptendir ki risk
sermayesi olusumu hem tilkemizde hem de Diinya’da ekonominin gelisimi agisindan
biiyiik 6nem arz etmektedir. Risk sermayedarlari hem KOBI’lere sermaye saglama
acisindan hem de KOBI’lerin yonetim konusundaki tecriibesizliklerine de danismanlik
hizmeti vermeleri agisindan biiyiik sans olusturmaktadirlar. Tiirkiye’deki sirketlerin
cogunlugunun KOBI oldugunu bildigimiz i¢in de risk sermayesi bir finansman modeli

olarak Tiirkiye agisindan oldukga elverisli bir modeldir.
Ulkemizde risk sermayesi sirketleri iki sekilde kurulmaktadir.t

1.Normal Sirket: Bu yontemde Tiirk Ticaret Kanunu cergevesinde kurulan bir sirket
kendi sagladigr fon kaynaklarini, girisimcilerin hisse senetleri karsiliginda onlara
verirler. Bu yontemde sadece sermayedar ve girisimei kendi aralarindaki ¢ikar

catismalarini ¢6zerken problemleri de en aza indirgeyebilirler.

2.Sermaye Piyasasina Gore Kurulus: Bu sekilde kurulan sirketler hisse senetlerini
halka arz etmek tizere kurulmus olmalar1 ya da sermaye attirmak kosulu ile hisselerini
halka arz etme kosulu aranmaktadir. Bu sebepten kaynakli olarak da sermayede ve
girisimci diginda bu ortaklikta baskalar1 da s6z sahibi olabilir. Yiirtirliige giren tebligler
cercevesinde risk sermayesini gelisiminde Onemli degisikler olmasina ragmen
Tirkiye’de risk sermayesi modeli pek fazla gelisim gosterememistir. Bunun sebepleri
arasinda en bagta iilkede saglanamayan siyasi istikrarsizligin ekonomi alanini da
yansimasi gelmektedir. Ekonomik agidan ytliksek enflasyon ve yiiksek faiz oranlari
girisimlere engel olmustur.? Bu tarz ekonomik dalgalanmalar risk sermayedarlarinin,
girisimcilere fon saglama yoniinde ¢esitli endiselere neden olmaktadir. Ekonomik
dalgalanmalar sebebiyle gelecegi Ongorememek sirketlerin kendilerini geri
cekmelerine bu da KOBI’lerin vyeterli destegi bulamadiklar1 icin biiyiime

saglayamamalarina neden olmaktadir.

! Selim Soydemir, “Risk Sermayesi, ” Ekonomik Yaklagim 4 (1994): 88-89.
2 Kemalettin Conkar, Risk Sermayesi Finansman Yontemi. (Istanbul: Istanbul Ticaret
Odasi, 2007) 90.
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3.3.2 KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanhgi)

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB); KOBI’lerin iilke igerisinde finansal anlamda desteklenmesi, tesvik
edilmesi ve rekabet ortami yaratarak daha iyiye ulasarak hem tilke ekonomisinin hem
de KOBI’lerin ekonomik anlamda yiikselmelerini saglamak adma 1990 yilinda 3624

sayil1 Kanun uyarinca Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan kurulmustur.t
KOSGEB kendi degerlerini,

¢ Erisilebilirlik

% Tarafsizlik

¢ Sayginlik ve Giivenlik
s Seffaflik

¢ Misteri Odaklilik

¢ Toplumsal Sorumluluk
¢ Yenilik¢i Yaklagimlar

% Oncii ve Yonlendirici olarak tanimlamaktadir.

KOSGEB’in genel olarak amaci iilkemizdeki KOBI’lerin hem iilke igerisindeki
ekonomide sz sahibi olmasini hem de uluslararasi pazardaki rekabet ortami igerisinde
kendisine bir yer edinmesini saglamak ve KOBI’leri girisimcilik acisindan

destekleyerek bu kiiltiiriin yayilmasini saglamaktir.

KOSGEB, kuruldugu siiregten sonra hedeflerine daha hizli ve etkin bir sekilde
ulasmak ve KOBI’lere daha iyi hizmet saglayabilmek adina 27 Ocak 2003 tarihinde
yeniden yapilandirma siirecine girmistir. Yeniden yapilandirma siirecinin kapsaminda
asagidaki maddeleri kabul etmislerdir.

¢ Devletin yeniden yapilanma ve kiigiilme siirecine uyum
% Kisith kaynaklarii verimli kullanmak

%

% Diinyadaki gelismeleri takip ederek Tiirkiye’ye uyumlastirmak.

! http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Baskanligimiz.aspx?ref=2 , (27.10.2015)
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3.3.2.1. Kredi Faiz Destegi

KOSGEB’in KOBI’lere saglamis oldugu kredi destekleri 2003 yilina kadar sadece
anlagmali olduklar1 3 bankayla sinirli iken, 2008 y1linda yapilan yeni diizenlemeler ile
Tiirkiye’de bulunan biitiin bankalar da bu program igerisine alinmistir. KOSGEB bu
uygulamasi ile 6zellikle 6zel bankalarin desteklemedigi KOBI’lerin girisimcilik

anlaminda 6nlerini agmalarini saglamak istemistir.

Bu programdan yararlanabilmek i¢in 2009 yili sonrasinda yasanilan dogal afetlerden
etkilenme ve bu durumu resmi olarak belgelemek gerekmektedir. Bu durumlar
belgeleyen sirketlerin ayrica KOSGEB veri tabanina kayith sirketler olmalar
gerekmektedir. Kredi i¢in iist limit 100.000 TL’dir. Kredinin ilk 6 ay1 KOSGEB
tarafindan karsilanirken, kalan miktar ise 24 aylik esit taksitler tutarinda geri 6denir.
KOSGEB’in sagladig: kredi desteklerinin destek tiirlerine gore dagilimi Grafik 3.1°de

gosterilmektedir

KOSGEB kredi faiz destek programindan 2016 yilinin ilk 6 aylik doneminde 1 isletme
yararlanmistir. Bu isletme icin 289.000 TL kredi hacmi olusturulmus ve KOSGEB
tarafindan 73.695 TL’sini 6denmistir. KOSGEB’in 2017 yil1 i¢i sifir faiz kredi destegi
basvurular1 da 10 Subat 2017 tarihi itibari ile basladi ve 20 Subat tarihine kadar devam
edecektir. Bu kredi 50 bin TL {ist limitli, 12 ay geri 6demesiz geri kalani ise ticer aylik

esit taksitler seklinde ddenecektir.!

Uhttp://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/6118/2017-yili-kosgeb-sifir-faizli-
kredi-destegi-basvurulari-basladi
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Grafik 3.1: KOSGEB Kredi Destek Tiirleri

Destek Tirleri

i e

Geri Odemeli m Geri Odemesiz M Faiz Destekli m

Kaynak: KOSGEB 2015 Yil1 Faaliyet Raporu

3.3.2.2. KOBI Proje Destek Programi

KOBI’lere verilen bu destek programindaki amag, KOBI’lerde proje farkindaligi
olusturarak proje olusturmalarini saglamaktir. Bu program kapsaminda desteklenecek

projeler ise su sekilde siralanmaktadir:

% Uretim

¢ Yonetim-Organizasyon
% Pazarlama

«» Das Ticaret

% Insan Kaynaklari

% Mali Isler ve Finans

¢ Bilgi Yonetimi

Bu konudaki projeleri desteklemelerindeki amag ise; istihdami, ihracati, verimliligi,
pazar payini, kapasiteyi, iiriin ve hizmet kalitesini arttirirken bir yandan da maliyeti
diisiirmeye yardimci olmaktir.! Program ile ilgili detaylar ise Tablo 3.3’de yer

almaktadir.

1 Alper Ersan, KOSGEB Destekleri. (Istanbul:Istanbul Ticaret Odasi, 2012) 25.
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Tablo 3.3: Program Proje Limitleri

Program Siiresi 3yl
Proje Siiresi 6-24 ay (+12ay)
Destek Ust Limit 150.000 TL
Proje Destek Orani 1.Bolge Istanbul (%50)

Kaynak: http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1226/kobi-proje-destek-
programi (07.03.2016)

3.3.2.3. Tematik Proje Destek Sistemi

Bu programdaki temel ama¢ KOBI’lerin makro stratejik alanlarinda belirlenen tematik
alanlarinda bolgesel ve sektorel ihtiyaclarini karsilamalarini saglayarak, KOBI’lerin
gelisimine destek vermektir. Tematik proje destek programi kendi igerisinde iki alt

basliga ayrilmaktadir.

% Cagn Esasli Tematik Program
% Meslek Kurulusu Destek Programi

Bu programlardan ilkine hem meslek kuruluslari hem de KOBI’ler basvuru

yapabilirken, ikinci programa sadece meslek kuruluslari bagvuruda bulunabilmektedir.

Meslek kurulusu destek programuiyla ilgili detayli bilgiler Tablo 3.4’de yer almaktadir.
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Tablo 3.4: Tematik Proje Destek Programi Destek Unsurlar:

Cagr1 Esash Tematik Meslek Kurulusu
Program Destek Programi
Basvuru Yapabilecekler | KOBI’ler ve Meslek Meslek Kuruluslart
Kuruluslar
Program Siiresi 36 Ay
Proje Siiresi 24 ay (+12 Ay)
Destek Oram Proje Teklif Cagrisi 1. ve 2. Bolgede % 50
Belirlenir 3.,4.,5. ve 6. Bolgelerde
%60
Destek Tiirii Geri Odemesiz
Destek Ust Limiti 150.000 TL

Kaynak: http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1227/tematik-proje-destek-

programi (07.03.2016)

3.3.2.4. Isbirligi Gii¢ Birligi

Bu programin genel amaci, ¢ok sayida KOBI'nin bir araya gelerek her birinin kendi

sorunlarini belirterek iglerinden ortak olanlarma ortak ¢éziim yollar: liretmektir. Bu

sayede KOBI’lerin; ham made, ara mamul, lojistik gibi konularda birbirleriyle isbirligi

icerisinde olmalarina imkan saglayarak hizmet ve iriinlerin daha hizli ve etkin bir

bigimde temin edilerek miisterilere sunulmasi saglanir.

Bu program KOBI’ler arasindaki rekabetin de daha etik bir bigimde ilerlemesi igin

ortam hazirlar. Programa basvuru yapilabilmesi i¢in en az 5 isletme olmali ve bu

isletmelerin 3 tanesinin ayn1 sektérden veya birbirini tamamlayan sektorlerden olmasi

gerekmektedir. Isbirligi giic birligi destek programu ile ilgili proje limitleri Tablo

3.5’de yer almaktadir.

1Ersan 25.
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Tablo 3.5: Isbirligi Giicbirligi Proje Limitleri

Proje Siiresi 6-24 ay (+12 ay)

1000000 7L
Destek Ust Limiti | 300.000 TL (Geri Odemesiz), 700.000 TL (Geri Odemeli)

Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknoloji Alanlarindaki
Ortak Imalata Yonelik Projeler icin:

1.500.000 TL

300.000 TL (Geri Odemesiz), 1.200.000 TL (Geri
Odemeli)

1. Bolgede %50*

Proje Destek Oram1 | 2., 3. ve 4. Bolgelerde %60*

5. ve 6. Bolgelerde %70*

Kaynak: http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1228/isbirligi-gucbirligi-
destek-programi (07.03.2016).

3.3.2.5. AR-GE, Inovasyon ve Endiistriyel

Bu programm amaci KOBI’lerin var olan Ar-Ge projelerine destek olmak yoksa da
KOBI’leri Ar-Ge projeleri konusunda bilinglendirip tesvik ederek gelisimlerini
saglamaktir. Yenilikgi projelere destek vererek KOBI’lerin teknoloji ve bilime dayali
projelerinin  hayata gecirilmesi saglayarak KOBI’lerin gelisimine katkida

bulunmaktadirlar.

Bu programda Ar-Ge ve Inovasyon i¢in en fazla 24 ay, Endiistriyel destek igin ise en
fazla 18 ay proje siiresi baz alinirken bu siirelere ek olarak en fazla 12 ay olmak {izere
de ek siire temini saglanmaktadir.® Bu program ile ilgili detayli bilgiler Tablo 3.6°de

gosterilmektedir.

! Oya Ersdz, Tugge Ersan, “KOBI’lerin Finansmana Erisimi ve Yararlanabilecekleri
Destek Programlar1,” KOBI Finansmani ve Inovasyon Agustos. 2010: 4-5.
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Tablo 3.6: Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel Destek Program Limitleri

AR-GE, INOVASYON VE
ENDUSTRIYEL UYGULAMA DESTEK

Destek Ust Limiti
(TL)

Destek
Orani (%)

Ar-Ge ve Inovasyon Program

Islik Destegi isliklerden Bedel Alinmaz
30.000(Teknopark
. < ici)
Kira Destegi 75
24.000(Teknopark
Dis1)
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, 150.000 75
Yazilim ve Hizmet Alimi Giderleri Destegi '
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde,
Yazilim ve Hizmet Alimi Giderleri Destegi 300.000 75
(Geri Odemeli)
Personel Gideri Destegi 150.000 75
Baslangic Sermayesi Destegi 20.000 100
Proje Danismanlik Destegi 25.000
Egitim Destegi 10.000
Proje Sinai ve Fikri Miilkiyet 20.000
Gelistirme | Haklar1 Destegi \
Destegi Proje Tamitim Destegi 5.000
Test, 75
Analiz, Belgelendirme Destegi 1>.000
Yurtici - yurtdisi
Kongre/Konferans/F_uar 25 000
Ziyareti/Teknolojik Isbirligi '
Ziyareti Destegi
Kira Destegi 18.000 75
Makine-Techizat, Donanim, Sarf
Malzemesi, Yazilim ve Tasarim Giderleri 150.000 75
Destegi
Makine-Techizat, Donanim, Sarf
Malzemesi, Yazilim ve Tasarim Gid. 500.000 75
Destegi (Geri Odemeli)
Personel Gideri Destegi 150.000 75

Kaynak: http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1229/arge-inovasyon-ve-

endustriyel-uygulama-destek-programi (07.03.2016)
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KOSGEB bu desteklerini Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER) ve Duvarsiz
Teknoloji Inkiibatérleri (DTI) araciligiyla KOBI’lerin hizmetine sunmaktadir.
TEKMER destegi ile isletmelerin tniversiteler igerisinde teknopark alanlar
olusturarak tniversiteler ile isbirligi igerisinde, tniversitelerdeki Ogretim
elemanlarinin da bilgi birikimlerinden ve teknik alt yapilarindan faydalanmalarini

saglamaktadir.

3.3.2.6. Genel Destek

Bu programdaki genel amag proje hazirlama konusunda yeteri kadar yiiksek olmayan
KOBI’lerin de kaliteli ve verimli hizmet ve mal {iretimi saglamas1 agisindan KOSGEB
desteklerinden faydalanmasini saglamaktir. Bu program ile KOBI’lerin genel isletme
faaliyetleri desteklenerek yurtici ve yurt disi pazarlarinda ve piyasalarda rekabet
ortamina girislerini ve kaliciliklarin1 saglamak istenmektedir. Bu proje kapsamindaki

destekler ve tist limitler Tablo 3.7°da yer almaktadir.
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Tablo 3.7: Genel Destek Programm

Destek Orani
Destek Ust
Genel Proje Destekleri
Limit (TL) | 1.Bélge 2, 3.,4.|5 ve 6.

Bolgeler | Bolgeler
Yurtici Fuar Destegi 45.000
Yurt Digi is Gezisi Destegi 20.000
Tanitim Destegi 25.000
Eslestirme Destegi 30.000
Nitelikli Eleman istihdam Destegi 50.000
Danismanlik Destegi 22.500
Egitim Destegi 20.000

Enerji Verimliligi Destegi 75.000 %50 %60 %70
Tasarim Destegi 22.500
Sinai Miilkiyet Haklari Destegi 30.000
Belgelendirme Destegi 30.000
Test, Analiz ve Kalibrasyon Destegi 30.000
Bagimsiz Denetim Destegi 15.000
Gonulld Uzmanlik Destegi 15.000
Lojistik Destegi 40.000
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Kaynak: http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1230/genel-destek-programi
(07.03.2016)

3.3.2.7. Girisimcilik

Bu programdaki amag girisimcilik faaliyetlerini destekleyerek, basarili igletmelerin

kuruluglarint saglamaktir. Minimum 60 saat olmak iizere verilen egitimler ve atdlye

caligmalar ile isletmelerin girisim faaliyetlerine destek verilmektedir. Programdan

KOBI’ler, girisimciler ve isletici kuruluslar yararlanabilmektedir. Program

kapsaminda yer alan konular asagidaki gibidir.*

X/
L X4

Uygulamali Girisimcilik Egitimi
Yeni Girisimci Destegi

Is Gelistirme Merkezi Destegi
Is Plan1 Odiilii

Uygulamal Girisimcilik Egitimi: Bu programdan Uygulamali Girisimcilik
Egitimini, KOSGEB Geng¢ Girisimci Gelistirme Programmi ve ISGEM’de yer
alan isletmeler yararlanabilirler. Bu programdaki egitimler 24 saat atolye
calismasi ve 70 saatlik egitimden olusan herkesin katilimina agik ve iicretsiz

egitimlerdir.

Yeni Girisimci Destegi: Yeni Girisimci Destek Programi’ndan ayni sekilde
Uygulamali Girisimcilik Egitimi’nden yararlanan isletmeler yararlanabilirler.
Yeni Girisimei Destegi Programi kapsaminda iist limitler ve proje sinirlari

Tablo 3.8’de yer almaktadir.

! http://kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=8&refContent=69, (10.11.2015)

45


http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1230/genel-destek-programi
http://kosgeb.gov.tr/Pages/UI/Destekler.aspx?ref=8&refContent=69

Tablo 3.8: Girisimcilik Destek Unsurlar:

Destek Unsuru Ust Destek Orani(%) Destek Orani(%)
Limit (1. ve 2. Bolge) (3.,4.,5. Veé.
(TL) Bdolgeler)
Isletme Kurulus 2.000
Destegi
60 70
Kurulus Donemi Geri 18.000
Makine, Techizat Odemesiz Kadin Girisimci, Kadin Girisimci,
’ ’ Gazi, Birinci Gazi, Birinci
Ofis Donanim ve derecede sehit derecede sehit yakini
Yazilim Destegi yakini veya Engelli veya Engelli
Girigimciye Girisimciye
%80 uygulanir. %090 uygulanir.
Isletme Giderleri 30.000
Destegi
Geri Odemesiz Destekler Toplam1 50.000
Sabit Yatirim Geri 100.000
Giderleri Odemeli

Kaynak: http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1231/girisimcilik-destek-

programi (07.03.2016).

% s Gelistirme Merkezi Destegi: (ISGEM) Bu programda KOBI’lerin

finansman kaynaklarina ulagim, uygun kosullara sahip is yeri mekan1 bulma,

ofis ekipman ve ofis hizmetleri sunulmasi saglanmaktadir. Programa;

belediyeler, tiniversiteler, 6zel idareler, kalkinma birlikleri, meslek kuruluslari

ve kar amaci giitmeyen kuruluslar basvuruda bulunabilirler. ISGEM’in

isletmelere verdigi destegin igerigi Tablo 3.9°de gosterilmektedir.
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Tablo 3.9: ISGEM Destegi

aglarina erisim

giderleri icin

Ust Limit Destek Destek
Destek Unsuru
(TL) Orani (%) | Orani(%) (3.,
(1. Ve 2. 4.,5.Veb6.
Bolge) Bolgeler)
‘ 650.000
ISGEM Kurulus
Destegi
500.000
Bina Tadilati
100.000 60 70
Mobilya Donanim
. 50.000
ISGEM Yonetim
' ) Geri 200.000
ISGEM Isletme " .
Odemesiz
Destegi
100.000 60 70
Personel
50.000
Egitim, Danmismanhk
20.000
Kiiciik Tadilat
] 30.000
ISGEM
tanitim/organizasyon
giderleri, isbirligi

Kaynak: http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1231/girisimcilik-destek-

programi (07.03.2016).
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% Ts Plam Odiilii: Universitelerde verilen “Girisimcilik” dersini alan 6grenciler
tarafindan Is Plani Odiilii Yarismasi diizenlenir. Bu 6diilden yararlanmak
isteyenler KOSGEB’e basvuruda bulunmalilardir. Is planlar ile ilk {ice giren
ogrencilere bu planlarini en fazla 24 ay iginde faaliyete gegirmeleri kosulu ile;
birinciye 15.000, ikinciye 10.000 ve iiglinciiye de 5.000 TL para odili

verilmektedir.

3.3.3. Bankalar

Diinya genelindeki tiim iilkelerde oldugu iilkemizde de KOBI’lerin finansman kaynagi
bankalardir. Bankalar genel olarak krizlerinde etkisiyle KOBi’lere kredi verme
konusunda sartlar1 siki tutmuslardir ve kisitlamalara gitmislerdir. Bu kosullarin
KOBT’lerin bulunduklari iilkedeki ekonomi ile de yakinda iliskilidir. Kiigiik ve geng
isletmeler bankalarin géziinde yetersiz olduklari i¢in bu tarz isletmelere kredi vermeyi

pek tercih etmemektedirler.

KOBI’lerin mali yapilari, finansal durumlari biiyiik 6lgekli isletmelere oranla daha az
iyi sayilir durumda oldugu i¢in bankalardan kredi almalari, ¢cek veya senet 6demeleri

yapmalar1 konusunda ¢esitli zorluklarla karsilasmalarma neden olmaktadir.?

Banklarin KOBI’leri kredi vermemesindeki diger bir ¢ekindikleri nokta ise; bankalarin

bu isletmeleri ¢cok kolay kaybetmeleri ve bu isletmelerin riskler barindirmasidir.

1 Aycan Yiiksel, “Tiirkiye’de KOBI’lerin Banka Kredilerine Erisimi,” Basbakanlik
Devlet Planlama Tegskilati Miistesarlig1, 13 Kasim 2015
(http://www3.kalkinma.gov.tr/DocObjects/View/12573/Turkiyede Kobilerin_Banka
_Kredilerine_Erisimi_UzmanlikTezi.pdf).
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KOBI’lerin banka kredisi almakta zorlanmalarini genel olarak 2 ana baslik altinda

toplayabiliriz:
1.KOBI’lerin Yapisal Ozelliklerinden Kaynaklanan Zorluklar:

KOBI’lerin kurulus asamasinda genellikle 6z sermayeleri olduk¢a diisiiktiir, bu
yiizden de belirli bir seviyeye gelene kadar olan siiregte biiylime oranlari, karliliklar
ve kazanclar1 buna bagl olarak farkliliklar gostermektedir. Farkliliklar isletmelerin
risk derecelerini yiikselttigi icin banka kredilerini almalarin1 zorlastirmaktadir.
Tahsilat esnasinda yasanan sikintilarda KOBI’leri yiiksek faiz oranli banka kredileri
kullanmak zorunda birakmaktadir. KOBI’lerin isletme yapisi olarak kiigiik dlgekli
kredi almalar1 bankalar agisindan yararli olmadigi gibi iistiine bankanin krediyle ilgili
yaptig1 takip maliyetleri biiyiik isletmelere oranla daha fazladir, bu durum bankalarin

kredi verme konusunda daha ¢ekimser bir tutum sergilemelerine neden olmaktadir.’

KOBI’lerde genel anlamda bir kurumsallasma olmadig1 i¢in yonetim ve idare tek bir
kisinin elinin altindadir. Bundan kaynakli olarak da karar alimlar1 tek bir kisi
tarafindan yapilmaktadir. Bu kisilerinde finansman ve mali anlamda yeteri kadar

bilgileri bulunmamalar1 banka kredisi alirken zorluk yasamalarina sebep vermektedir.

Bankalar kredi temini saglarken genelde karsiliginda bir teminat géstermelerini
isterler, KOBI’ler de yeni kurulan isletmeler olmalarindan kaynakli olarak istedikleri
kredi tutarinda teminat gosterecek gayrimenkullere sahip olmamalari kredi almalarini

zorlastirmaktadir.

Son olarak da bankalarin da kredi verdikleri isletmeler hakkindaki bilgilere ulagmalari
yeterince kolay olmamaktadir. Bu durumda bankalarin kredi takip islemlerini

zorlanmalarina neden olmaktadir.

! Ertan Oktay, Alptekin Giiney, “Tiirkiye'de Kobi'lerin Finansman Sorunu Ve
Co6ziim Onerileri”, “21.Yiizyllda Kobi’ler: Sorunlar, Firsatlar Ve Céziim
Onerileri” Sempozyumu, Dogu Akdeniz Universitesi, K.K.T.C., 03-04 Ocak 2002,
S. 4-5.
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2. Finansal ve Ekonomik Sistemin Yapisindan Kaynaklanan Zorluklar:

Bunlarin en basinda iilkelerin igerisinde bulundugu ekonomik kosullar gelmektedir.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerin ekonomisinde kredi saglama acisindan yeteri kadar
iyi durumda degildir. Ulkedeki finansal rekabet diizeyinin yeterli seviyede olmamasi,
gelismislik diizeyinin yeteri seviyede olmamasi, hizmet kalitesi ve denetimlerin

yetersiz olmas1 KOBI’lerin kredi almalarini zorlastirmaktadir.*

Tiim bunlarm yanindan her gecen giin KOBI’lerin kredi almalarmi kolaylastirmak
amaci ile de diizenlemeler yapilmaktadir. Bankalar kendi aralarinda KOBI protokolleri
olusturarak KOBI’lere 6zel kredilendirme protokolleri olusturmuslardir. Bu baglamda
devlet de kalkinma planlar1 ile KOBI’lere banka kredileri almalarini kolaylastiracak

tesvik destekleri saglamaktadir.

3.3.3.1. Kalkinma ve Yatirum Bankalar

Ulkemizde bankaciligin 6nem kazanmasi, Cumhuriyet’in kurulmasmin ardindan,
Izmir iktisat Kongresi sirasinda ekonomik gelisim bankacilik sektoriiniin
desteklenmesi ve tesvik unsurlari yaratilmasi, bu konuda devletten de yardim alinmasi
gerektigi belirtilmistir. Bunun sebebi Osmanli déneminde kalan bankalarin {ilkeye
yeterli 6l¢iide katki saglayacak potansiyele sahip olmayislaridir. Bu sekilde bankacilik

tilkemiz ekonomisinde 6nemli bir rol almaya baslamistir.

Su an iilkemizin i¢inde bulundugu durumda bankacilik sektorii, ticaret bankalar1 ve
kalkinma-yatirim bankalar1 olmak {izere iki ana baglik altinda toplanmaktadir. Bu iki
modeli birbirinden ayiran en 6nemli fark ise mevduat toplama yetkileridir. Ticaret
bankalart mevduat toplamaya yetkili, factoring ve kredi verme gibi iglemlerin yani1 sira
para piyasasi islemleri de yapmaktadir. Kalkinma-yatirnm bankalar1 ise mevduat

bankalarinca yapilan islemlere ek olarak finansal kiralama islemleri yapmaktadirlar.

! Aycan Yiiksel, “Tiirkiye’de KOBI’lerin Banka Kredilerine Erisimi,” Basbakanlik
Devlet Planlama Tegskilati Miistesarlig1, 13 Kasim 2015
(http://www3.kalkinma.gov.tr/DocObjects/View/12573/Turkiyede Kobilerin_Banka
_Kredilerine_Erisimi_UzmanlikTezi.pdf)
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Kalkinma-Yatirim bankalart genel olarak bakildigi zaman iki 6nemli finansal rol

ustlenmektedir.

¢ Sanayi ve turizm sektorlerinde 6zel sektor projelerine sabit sermaye yatirimi
i¢in orta ve uzun vadeli kredi vermek.

«* Yeni ve rehabilite projeler igin 6z sermaye kaynagi olusturmak.

Kalkinma-yatirim bankalar1 turizm sektoriiniin %95°1ik kismina sermaye saglarken ve
iilkemizde ekonomisinde turizm sektoriiniin payma bakildiginda bu bankalarin
sagladigi yarar goz ardi edilemez. Ayni sekilde yeni olusumlara 6z sermaye kaynagi
olusturarak ekonominin canlanmasina, istihdam yaratilmasina ve kiigiik isletmelerinde

1

biiyiimesine hiz kazandirmaktadirlar.! Ulkemizdeki bulunan kalkinma-yatirim

bankalarinin isimleri Tablo 3.10°de gosterilmektedir.

t Ahmet Kandemir, Diinyada Ve Tiirkiye 'de Kalkinma Bankaciligi Ve Kalkinmanin
Finansmani. (Ankara: Tirkiye Kalkinma Bankasi, 2002) 30-50.
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Tablo 3.10: Tiirkiye’deki Kalkinma-Yatirim Bankalari

[ller Bankasi

Kamusal Sermayeli Kalkinma ve | Istanbul Takas ve Saklama Bankas1

Yatirim Bankalan

Tirkiye Kalkinma Bankas1 A. S.

Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas1 A. S.

Aktif Yatirnrm Bankas1 A. S.

Ozel Sermayeli Kalkinma ve Diler Yatirim Bankasi A. S.

Y atirim Bankalarn

GSD Yatirim Bankasi A. S.

TAIB Yatinmbank A. S.

Nurol Yatirim Bankasi A. S.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A. $.

Yabanci Sermayeli Kalkinma ve | Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma

Yatirnm Bankalar1 Bankas1 A. S.

Merrill Lynch Yatirim Bankas1 A. S.

Nurol Yatirim Bankas1 A. S.

Kaynak: http://www.bddk.gov.tr/WebSitesi/turkce/Kuruluslar/Bankalar (15.11.2013)
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3.3.4. Leasing

Leasing kelimesi tiirk¢e karsilik olarak finansal kiralama anlamina gelmektedir.
Buradaki kiralama; duran varlik sahibinin aralarindaki bir s6zlesmeye dayali olarak
miilkiyet haklar1 sakli kalmak kosulu ile sozii edilen duran varligin belirli bir bedel

karsiliginda diger kisiye devredilmesi islemidir.*

Leasing yontemi de kendi igerisinde finansal kiralama ve faaliyet kiralamas1 olarak

ikiye ayrilmaktadir.

% Finansal Kiralama: Bu yontemde leasing sirketi sadece finansor
pozisyonunda bulunmaktadir. Isletme kendi ihtiyaci olan mali ve satici firmayi
belirleyip, malin satis fiyati ve teslimat kosullar1 belirlendikten sonra, leasing
sirketine basvuru yapilmaktadir. Leasing sirketleri bagvurular1 degerlendirip
isletmeye gerekli olan malin alimini yapmasinin ardindan mali isletmeye
kiralamanin yani sira bakim, onarim ve sigorta gibi diger alanlardaki

sorumluluklari da tstlenmektedir.

X/

¢ Faaliyet Kiralamasi: Bu yontem finansal kiralama yontemine gore daha kisa
siireli finansman saglamaktadir. Faaliyet kiralama yontemi, kiralanan malin
bakim, onarim gibi teknik hizmetler icermemektedir. Faaliyet kiralamasinda
malin karsiliginda 6denen kira bedellerinin malin toplam degerini kargilamasi
gerekmektedir. Bu yontemde mali kiralayan isletme kira sézlesmesini istedigi

zaman fes etme hakkina sahiptir. 2

! Funda Condur, Umut Evlimoglu, Yasemin Bozdaglhoglu, “Finansal Yenilikler
Kapsaminda Leasingin Kobi’lerde Kullanimna iliskin Bir Arastirma,” Ekonomik ve
Sosyal Arastirmalar Dergisi 4 (2008): 3.

2 Atilla imrahor ilyas, Leasing. (Istanbul: Istanbul Ticaret Odas1, 1994) 2-3.
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3.3.5. Faktoring

Faktoring, i¢ ve dis ticaret islemlerinde genellikle kisa vadeli mal satislarinda
uygulanan bir finansman yontemidir. Faktoring islemi genel anlamda hizmeti talep
eden miisteri, talep edilen hizmeti sunan kisi yani “faktor” ve miisteri alacaklarinin
yonelmis oldugu borglu arasinda olusmaktadir. Faktoring islemleri; alacak yonetimi,

tahsilat yonetimi ve nakit yonetimi olmak {izere 3 baslik altinda toplanabilir.

Alacak yoOnteminde, faktor olarak hizmet veren isletme miisterinin borglarini
O0deyememe riskini iistlenerek vadeli satistan dogacak olanlar1 garanti altina
almaktadir. Buradaki en biiyiikk avantaj KOBI’ler acisindan risklerin en aza
indirgeniyor olmasidir. Tahsilat yonteminde, faktoring olarak hizmet veren isletmeler
alacaklarin hem riskini iistlenir hem de takibini yaparak alacaklari temin eder. Nakit
yonteminde ise hizmet hemen nakde cevrilebilmekte yani isletme sermayesi

olusturulabilmektedir. *

Bu sistemde uygulanan yontem kredili satis yapan firmalarin bu satiglardan elde
edecekleri haklarmi bankalara veya bu konuda uzmanlasmis diger firmalara
satmasidir. Burada faktoring veren sirket ile hizmeti alan isletme arasindaki
sOzlesmeye gore hizmet alan isletme yapacagi tiim satislar i¢in faktoring veren sirketin
onayint almak zorundadir. Onay alinmadan yapilan satig islemlerinden dogacak

zarardan dolayi faktoring veren isletme sorumlu tutulamaz.

Uhttp://www.kosgeb.gov.tr/Ekler/Dosyalar/BilgiBankasi/28/FACTORING.doc
(24.11.2015).
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Faktoring Sisteminin Avantajlari: Faktoring sistemi hem yurti¢i hem de yurtdisinda
uygulandigindan beraberinde birgok avantaji da getirmektedir. Bunlardan bazilarini

asagidaki gibi siralayabiliriz.

+¢ Saticinin rekabet giicii artar, yeni pazarlara girme olanagi yaratir.
¢ Alacaklar uzman kurulusglarca yonetilir.

¢ Diizenli nakit akis1 saglar.

« Alternatif kaynak yaratir.

¢ Asirt kaynak kullanimini engeller.

¢ Ekonominin kayit altina alinmasini tegvik eder.

¢ Zaman ve gider tasarrufu saglar.

Faktoring Sisteminin Dezavantajlari: Bu sisteminin dezavantajlarini ise agagidaki

gibi siralayabiliriz.

¢ Her bir miisteriye yapilan satiglarin degeri kiigiik ve fatura sayis1 fazla ise
maliyet yiiksek olabilir.
¢ Faktoring kurumu riskleri istlendiginden faize ek olarak komisyon da

almaktadir. Bu nedenle firmaya maliyeti fazla olabilir.

Faktoring sisteminin genel sorunu maliyeti arttiran ¢ifte vergilendirme sistemidir.
Faktoring firmalar1 bankalardan aldiklar1 krediye %5 BSMW o6derken, faktoring’den
finansman saglayan isletmeler kullandiklar1 6n 6demenin faizi lizerinden %5 BSMW
O0demektedirler. Bu durum da hem faktoring saglayan isletmelerle hem de bankalarla

haksiz rekabete ve maliyet artisina neden olmaktadir.

! Deniz Yaniktas, “Faktoring Istikrar Istiyor,” KOBI Efor Ekonomi ve Sanayi
Dergisi. 2007: 184-186.
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Tiirkiye Ekonomisinde Faktoring Sistemi:

Faktoring kavramu iilkemizde ilk olarak 1983 yilinda “Odiing Para Verme Islemleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile girmistir. Bu kararname ile mal ve
hizmetlerin satisindan dogmus veya dogacak olan alacaklarin kendi tistiinii alinarak,
tahsilinin {istlenilmesi ve bu alacaklara karsilik 6demede bulunularak ihtiyaci olan

isletmelere finansman saglanmasi olarak tanimlanmaktadir.

3.3.6. Forfaiting

Forfaiting kelimesi Fransizca kokenli bir kelime olup, haklarin teslimi veya el
degistirmesi anlamina gelmektedir. KOBI’ler agisindan bir finansman ydntemi olarak
diisiiniildiigiinde ise, belirli bir mal veya hizmet karsiliginda alinacaklarin karsiliksiz

olarak belirli bir iskonto dahilinde satilmasi islemidir.?

Forfaiting yontemi 6 aydan 5 yila kadar olan orta vadeli ihracatin finansmaninda
kullanilir. Forfaiting isleminde alici kars1 tarafa satis tutariin %10-20 oraninda pesin

O0demesini yaparken kalan kismini ise mallarin sevkinden sonra yapmaktadir.

Forfaiting yonteminde baslica 4 kisi arasinda gegmektedir.®

% lthalatc
% Thracatci
< Aval veren veya Ticari Senedin Odenecegini Garanti Eden Banka

% Ticari Senedi Satin alan Banka veya Finans Kurulusu

1 Zekai Ozdemir, “Dis Ticaret Finansman Tekniklerinden Faktoring ve Forfaiting
Islemleri,” Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 2.10 (2005): 208.
2 Tezer Palacioglu, Forfaiting. (istanbul: Istanbul Ticaret Odasi, 1994) 5.

3 Ismail Ozaslan, Sorularla Forfaiting. (Istanbul: Istanbul Ticret Odas1, 1998) 5.
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Forfaiting Sisteminin Avantajlari:

X/
L X4

Forfaiting islemi ihracatginin orta vadeli krediyi yiiksek miktarda almasini
Oonlemektedir. Bu sayede hem orta vadeli kredilere yliksek faiz 6demekten
kurtarirken hem de ihracatginin nakit oranini yiikselterek islerinin artmasini
saglar.

Thracatciyr ticari risk, transfer riski ve kur riski gibi cesitli risklerden
kurtarmaktadir. Bu riskleri ihracat¢i firma yerine banka onun adina iistlenmis
olur.

Biitiin riskler forfaiter iistlendigi i¢in ihracat¢inin kendi islerini halletmesi i¢in
gerekli zamani bulurken ayn1 zamanda gereksiz masraf da yapmamis olur.

Ithalatc1 firma ise bu yontem sayesinde sabit faizli kredi almis olur.

Forfaiting Sisteminin Dezavantajlari:

Forfaiter tiim riskleri kabul ettigi i¢in bunun karsiliginda ihracatgidan yiiksek
miktarda para isteyebilir ¢linkii bu sistem diger finansman yontemlerine oranla
komisyon masraflari agisindan daha pahalidir.

Ithalatc1 firma garanti iicreti ddemek zorundadir.

Bor¢ 6denmedigi takdirde forfaiterin borglarini tahsil edebilecegi kimse

yoktur.!

1 Tezer Palacioglu, Forfaiting. (Istanbul: Istanbul Ticaret Odas1, 1994) 35-40.
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3.3.7. Mikro Finansman

Mikro finansman, herhangi bir gelir getirici faaliyette bulunmak icin baslangic
sermayesine ihtiyacit olan gelir diizeyi diisiik olan isletmelere saglanan finansal
desteklerdir. Bu sekilde isletmelere verilen krediler de mikro kredi olarak

adlandirilmaktadir.

Mikro finansman kuruluslarinin 6nem kazanmasi ise yoksullugun diinya genelinde
ciddi sorunlar yaratmasina ¢oziim bulabilmek admna Birlesmis Milletler Orgiitii’niin
191 iiyesinin gergeklestirmeye sOz verdigi Milenyum Kalkinma Hedefleri ile

olmustur. Milenyum Kalkinma Hedefleri asagidaki gibi siralanmaktadir.?

¢ Asir yoksullugu ve agligi ortadan kaldirmak

% Ilk 6grenim imkanim tiim diinya iilke ¢ocuklarina saglamak

¢ Cinsler arasindaki esitligi desteklemek ve kadinlar: giliglendirmek
¢ Cocuk oliimlerini azaltmak

¢ Ana saglhigini iyilestirmek

< HIV/AIDS, Sitma ve diger hastaliklarla miicadele etmek

¢ Ekolojik siirdiiriilebilirligi temin etmek

¢ Kalkinma i¢in global bir ortaklik gelistirmek

Bu hedeflerin igerisinde yer alan asir1 yoksullugu kaldirabilmek, kadinlarin, gelir
diizeyi diisiik isletmelerin, geng¢ girisimcilerin ve bankacilik finansal hizmetlerinden
yararlanamayan kuruluslarin desteklenmesi agisindan mikro finansman kuruluslarina

verilen 6nem ve destek arttirilmistir.

1 Seher Ozan Diindar, Mikro Finansman. (Istanbul: Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar
Midiirliiga, 2007) 2.

2 Leyla Dolun, Mikro Finansman. (Istanbul: Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.
Aragtirma Midiirligi, 2005) 1-7.
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Mikro finansman kuruluslarinda 14 kurulus modeli vardir.

X/

X/
L X4

X/
L X4

Birlik Modeli: Hedef topluluk kendi iginde bir birlik olusturarak hizmet
vermektedir. Bu birlikler hukuki dayanaklara bagli olarak da vergi
indirimlerinden yararlanip, aidat toplayabilir veya sigorta yaptirabilirler.
Garanti Saglayan Kurulus Modeli: Geleneksel bankacilik modelindeki bir
bagka ticari bankadan garanti saglanmasi yerine hiikiimetten, digardan bir
kurulustan veya igerideki iiyelerden teminat gosterimine izin vermektedir.
Topluluk Bankas1 Modeli: Yar1 resmi veya resmi kuruluslar olusturularak
mikro krediler dagitilir. Bu olusturulan gruplar ayrica gesitli finansman
faaliyetleri hakkinda egitilirler.

Kooperatif Modeli: Bu modelde ortak gelir diizeyi, sosyal ve Kkiiltiirel
ihtiyaglar1 ve taleplerini karsilamak amaciyla bir araya gelen kisilerden
olusmaktadir.

Kredi Birlikleri: Bu birlikler iiyelerce idare edilen ve bu iiyelerinde ayni
zamanda birbirlerine yardim etmesiyle olusmuslardir. Bu {iyelerin ortak
ozelligi belirli bir grubun tasarruflarini ¢calistirmak veya makul faiz oranlariyla
birbirlerine kredi vermektir.

Grameen Tipi Model: Bumodel Grameen Bankasi’nin bir uygulamasidir. 15-
20 koyl kapsayacak sekilde bir grup olusturulup, bu grubun basina da bir
yonetici segilir. Bu modelde 5’er kisilik gruplar olusturularak bunlarin iginden
once 2 kisiye kredi vererek onlarin durumu gozlenir. Kredi verilen kisilerin
kredilerini diizgiin 6demelerine istinaden de kalan diger kisilere kredi verilir.
Bu sekilde gruptakilerin ortak bir sorumluluk almalar saglanar.

Grup Modeli: Bu modeldeki amag bireyselligin zorluklari ile miicadele
edebilmek adina gruplar olusturmak ve fonlar1 da bu gruplara aktarmaktadir.
Bireysel Model: Bu modelde diger modellerin aksine verilen kredi direkt
olarak bor¢lananin kendisine verilmektedir.

Araci Kurulus Modeli: Isminden de anlasildig1 iizere borclu ve alacakli
arasinda bir kurulus yer almaktadir. Aract kurulus sayesinde fon saglama,
program baglantilar1 ve egitim gibi konularda destek saglayabilir. Aracilar

bireysel olabildigi gibi grup ya da kurumsal da olabilir.
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Sivil Toplum Orgiitii Modeli: Sivil toplum &rgiitii modelinde daha ¢ok mikro
kredi alaninda kendini gostermektedir. Mikro kredinin anlagilmasini,
kullanilmasimi gibi konularda grup calismalari, seminerler ve toplantilar
yaparak bilgilendirme de yapmaktadirlar.

Grup Baskis1 Modeli: Bu modelde grup igerisindeki bor¢lu kisilerin borglarini
O0demelerini saglamak amaciyla, topluluk liderlerinin veya bankacilarin bu
Kisileri ziyaret etmesi veya agikg¢a grup icerisinde belirtmeleri seklinde bir
baskiyla kredilerini geri 6demeleri saglanmaktadir.

Doner Tasarruf ve Kredi Birlikleri Modeli: Ortak bir fon hesabina diizenli
bir seklinde para yatirmak kaydiyla, grup i¢indeki her bireye tek seferde bu
toplu paranin verilmesi esasina dayanur.

Kiiciik Isyeri Modeli: Kiigiik ve orta olcekli isletmelere mikro kredi
saglayarak isletmelerini daha genis hale getirmeleri saglanmaktadir.

Koy Bankacihigi Modeli: Dayanagi kredi ve tasarruf birlikleridir. Diistik gelir
kosullar1 ile hayatlari1 idame ettirmeye c¢alisan 20-25 kisilik gruplardan

olusur.
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3.3.8. Ahci-Satic1 Kredileri

Satier Kredileri: KOBI’ler finansman sorunlarmi asmak icin genellikle satici
kredilerini tercih etmektedir. Satici kredileri, isletmelere kisa vadeli olarak yani
ortalama 45 giinliik periyotlar seklinde finansman kaynagi saglamaktadir. Satici
kredileri hem yurt icinden hem de yurt disindan saglanabilmektedir. Satic1 kredileri
firmalarin bankalardan kredi almakta zorlandiklari, 6zellikle kiiglik olgekli ve hizli
biiyiime potansiyeline sahip KOBI’lerin banka kredisi alamadiklar1 dénemlerde sik sik
bu kredilere bagvurduklar1 goriilmektedir. Satic1 kredilerini temin etmek i¢in herhangi
bir teminat veya karsilifa ihtiyag duyulmamasi bu kredileri daha da cazip hale
getirmektedir. Satici kredilerini alirken belirli bir prosediir ve doldurulmasi gereken

evraklar da yoktur.

Satic1 kredilerinin bu sekilde herhangi bir teminat olmadan karsilikli ticari itibara
dayal1 olarak ve kisa vadeli olmasinin sonucu olarak diger finansman kaynaklariyla
karsilagtirildiginda maliyeti yiiksek olmaktadir. Satici kredilelerini sik sik alan
firmalarin bu kredileri ileride ddeyememesinden kaynakli olarak isletmeler igin
finansal kaynakli krizlerin olusmasina ve bor¢larint 6demek adina mallarin1 nakde
donustiirmelerine neden olmaktadir. Bu durumda isletme agisindan basarisizlik olarak

neticelendirilmektedir.t

t Abdiilkadir Bilen, “Kobilerde Satic1 Kredisi Kullanimi ve Bir Anket Calismasi,”
EKEV AKADEMI DERGISI (2005): 296-299
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Satic1 kredilerinin hacimlerini belirleyen faktorler asagidaki gibidir. *

+ Rekabet Durumu: Satici sayisinin fazla oldugu bolgelerde avantajli taraf
kredi alandan yanadir. Bu durumda satici kredileri olumlu kosullar altinda
olusturulur.

¢ Mahln Niteligi: Devir hizlan yiiksek olan mallar i¢in daha uygun kosullarda
satic1 kredisi kullanilir.

¢ Finansal Durum: Satic1 veya alicinin gii¢lii durumda olan tarafi kredinin

olusumunda etkin rol oynayarak kredi kosullarinin belirlenmesini saglar.

Satic1 kredileri KOBI’ler tarafindan ¢ok tercih edilmesine ragmen kriz dénemlerinde
ciddi sorun teskil etmektedir. Kriz donemlerinde 6deme konusunda giigliik ¢eken
firmalar piyasadaki likit sikintina sebep olarak var olan krizin tetiklenerek daha da

biiyiimesine yol agmaktadir. 2

3.3.9. Barter

Barter sistemi kelime anlami olarak bir malin karsiligir olarak baska bir mal ile
degistirilmesidir yani ¢ok basit anlamda finansal takas olarak degerlendirilmektedir.
Barter sistemi, bu amagla kurulan kuruluglarin liyeleri arasinda karsilikli mal degis
tokusuyla olusturulan bir pazardir. 3 Bu olusturulan pazar igerisindeki iiyeler mallart
karsiliginda pazar igerisindeki diger iiyelerin mallarindan istediklerini alabilirler.
Barter sisteminde alic1 firmanin aldigi mallar karsiliginda borcunu kendi iiriin veya
hizmetleri ile 6deyebilmesi adina 12 aylik bir siire taninir eger bu siire sonunda 6deme

gerceklesmez ise borglu firma borcunu nakit 6demek zorunda kalir.

1 Niyazi Berk, Finansal Yonetim. (istanbul: Tiirkmen Yaymevi, 2015) 257.

2 Aldvsat Miisliimov, 21. Yiizyilda Tiirkiye'de KOBI'ler; Sorunlar, Firsatlar ve
Co6ziim Onerileri. (Istanbul: Literatiir Yaynlari, 2002) 19.

3 Ali Ihsan Ozeroglu, “Barter’in Tiirk Finans Sektoriinde Yeri ve Uyugulanabilirligi,”
Uluslararas: Iktisadi ve idari Incelemeler (2014): 116-130.
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Barter sistemi herhangi bir para aligverisi gerektirmedigi i¢in ayni zamanda bir

pazarlama ve satis teknigi olarak da kullanilmaktadir. Barter sisteminin nakit akigiyla

pek fazla ilgili olmamasindan dolayi sistem icerisindeki kuruluslarin nakit stoklarinin

artmasmi ve dengeli bir sekilde kullanilmasini saglamaya yardimci olmaktadir.

Tiirkiye’deki bazi barter kuruluglari tablo 3.11°da gdsterilmektedir.

Barter sistemi igerisinde bulundurdugu kuruluslara gesitli avantajlar saglamaktadir.

Satiglar1 ve karlilig1 artirmak

Atil kapasiteyi degerlendirerek yeni pazarlara girebilmek
%100 tahsilat garantisi

Ucretsiz ve etkin reklam imkani

Satis giderlerinden tasarruf

Sifir faizli dolar kredisi

9 ay veya | yil vadeli islem

Ticari borcu mal veya hizmetle 6demek

Yeni iirlin veya hizmeti en kolay ve ucuz bir sekilde tanitma imkani
7 giin 24 saat ticaret yapma imkant

Miisteri hacmini artmasi ve miisteri sadakati

Rekabetin zararli etkilerinden korur.
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Tablo 3.11: Tiirkiye’deki Barter Kuruluslari

Barter Kurulusu Kurulus Sermayesi
Yih
1 Tirk Barter 2001 3.000.000

International A.S.

2 Ankara barter A.S. 2005 900.000
3 AGG Barter A.S. 2008 750.000
4 Bartiirk Barter 2008 600.000

Hizmetleri A.S.

5 Evrensel Barter A.S. | 2004 900.000

6 Arts Anatolia Barter | 2004 500.000
Ltd. Sti.

7 WTC Barter A.S. 2003 1.000.000

8 Ihlas Barter A.S. 2004 1.000.000

Kaynak: Uzun, 2010, Bartq_r Sistemi ve Kiiciik ve Orta Boy 1§letmelerde
Uygulanabilirligi: Tiirkiye Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi
S.B.E.,Ankara

64



Barter sisteminin igerisinde 3 model yer almaktadir.

« Perakende Barter: Sistemin bu ismi almasiin temelinde yatan neden barter
sistemi igerisindeki iiye kuruluslarin genellikle kiigiik ve orta olgekli
isletmelerden olusmasi ve yapilan islem hacimlerinin daha az olmasidir.
Sistem igerisinde isletmelerin yani sira kisi bazli faaliyet gosteren serbest
meslek sahipleri de bu sistem igerisinde yer alabilirler.

% Toptan Barter: Uretici, ana dagitic1 veya toptanci gibi konumlarda olan
isletmelerin kendi Urettikleri mal veya hizmetleri iligki igerisinde bulunduklari
isletmeler ile takasi olarak degerlendirilmektedir.

< Uluslararasi Barter: Isminde de anlasildig1 gibi bu barter sistemi igerisindeki

kuruluslar uluslararas: diizeyde birbirleri ile takas islemi gerceklestirmektedir.

Barter sisteminin genel olarak ¢alisma prensibi ise Sekil 3.2’de gosterilmistir.

Sekil 3.2: Barter Calisma Sistemi

B FIRMASI

A FIRMASI BARTER SIRKETI C FIRMASI

D FIRMASI

Kaynak: Ender Giiler, Baki Yilmaz, “Ekonomik Kriz, Kobi’lere Yansimasi Ve Bir
Cikis Yolu Olarak Barter”, SU [IBF Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 95.

! Yasar Oz, Adem Dursun, “Bir Finansman Araci Olarak Barter Ve Tiirkiye’deki
Isletmelerde Finansman Amagl Kullanimi,” EKEV AKADEMI DERGISI (2005):
309-310.
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3.3.10. Girisim Sermayesi

Tiirkiye’deki girisim sermayesinin temelleri 1984 yilinda kurulan Gelistirme ve
Destek fonu ile atilmistir. Kurulan bu fon Halkbank destegini arkasina almistir. Bu
alanda kamu-6zel sektér karma ortakliginda girisim sermayesi yatirim ortakligini
destekleyen tek kurulus Istanbul Girisim Sermayesi Inisiyatifi’dir. Girisim sermayesi
desteklemek icin 2012 yilinda Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan

olusturulan kamu modelleri asagidaki gibidir.

< Dogrudan Nakit Olarak Saglanan Destekler: Kamunun yatirim olarak
katilmasi, faizsiz geri doniislii destekler, hibe destekleri, fonlarin fonu, es
yatirim fonlaridir.

% Dolayh Tesvikler: Vergi tesvikleri, kurumlar vergisi indirimi, KDV
indirimleri, gelir vergisi indirimi, sermaye kazanci vergisi indirimi ve girisimci
firma tesvikleridir.

% Garantiler: Yatirimci garantileri, sermaye kayiplarina karsi garanti, girisimeci

firma i¢in kredi garantisi ve sermaye kredisi i¢in garantilerdir.

Bu bahsedilen destek ve tesviklerin hepsi iilkelere ve o iilkelerdeki KOBI’lerin
durumlarina gore degisiklik gostermektedir. Girisim sermayeleri, bagimsiz
profesyonel bir yonetici araciligiyla biiylime ve gelisme potansiyeli olan firmalara
yatirim yaparak gelir elde etmeyi amaglamaktadir. Girisim sermayesinin ana yapisi

Sekil 3.3’de gosterilmektedir. 2

! Deniz Aytag, “Yeniligin Finansmani: Girisim Sermayesi,” C.U. Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, 16 (2015): 66-67.

2 Girisim Sermayesi: Tiirkiye icin Cikarimlar ve Oneriler, (Ankara: Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi, 2012) 6.

66



Sekil 3.3: Girisim Sermayesi Fon Yapisi

Yonetici Yatirimcilar
Firma‘

Girisim Sermayesi Fonu

\ 4

Firma Firma Firma

Kaynak: Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Girisim Sermayesi: Tirkiye i¢in
Cikarimlar ve Oneriler, Ankara, 2012.

3.3.11. Kredi Garanti Fonu A.S.

Kredi garanti fonunun olusturulmasindaki temel amag, KOBI’lerin banka kredi almak
i¢in yeterli dlciide teminat gdsterememelerinden kaynakl olarak bankalar ile KOBI’ler
arasindaki bu giliven ortamini saglamaktir. Bu sayede kredi transfer iglemi daha kisa
siirede gerceklesecek. Kredi garanti fonu burada KOBI’lerin bankalara karsi bir

anlamda kredi borglarina garantor gorevi iistlenmektedir.

Garanti fonlar1 KOBI’lerin kendilerine gerekli olan krediyi alarak; is hacimlerinin
biiylitmelerine, istihdam artisina, kurumdan ve bireyden gelen vergi gelirlerinin
artmasina ve hedeflerini gergeklestirerek KOBI’lerin istedikleri konuma gelmelerine

katki saglamaktadir.
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Kredi garanti fonlar1 hem diinya hem de iilkemiz olarak yaklagik 100 iilkede, 2250
farklt modeli asan sayida faaliyet gostermektedir. Bunlar arasinda en iyileri ise OECD

iilkeri ve Asya iilkelerinde kullanilan modeller oldugu bilinmektedir.*

Ulkemiz agisindan baktigimiz zaman ise kredi garanti fonlarmmn olusturulmasi 1970
yilinda Federal Almanya ile yapilan anlagmayla baglamistir. Bu anlagma ile kurulan
kredi garanti fonu anonim bir ortaklik olup, toplam 6z kaynagi ise 240 milyon TL dir.
Bu anonim ortaklik igerisinde yer alan kuruluslarin paylar1 ise; TOBB(%33,19),
KOSGEB(%33.,18) ve geri kalan1 20 banka arasinda esit olarak dagitilmistir.

Kredi garanti fonunun verecegi garanti 5 yila kadar vadeli olan tiim kredilerde
kullanilabilmektedir. Bu 5 yillik vade siiresi yatirim kredilerinde 8 yila kadar
¢ikabilmektedir. KOBI’lerin kredi garanti fonu ile alabilecekleri maksimum destek
400.000 Euro’dur. Kredi garanti fonlar1 bu alinan destegin tamamina degil belli bir
oranina destek olmaktadir. Bu destegin alinabilmesi icin KOBI’lerin belirli bir

projeleri olmasi gerekmektedir.

KOBI’lerin krediye ihtiya¢ duydugu ve kredi garanti fonu tarafindan destek aldig1 baz1

durumlar asagidaki gibi siralanabilir.

*¢ Yeni is kurma

< Mevcut tesisin genisletilmesi
% Hammadde temini

¢ Yeni teknoloji kullanimi

¢ Yeni is yerine taginma

¢ Nakit sikintis1 giderme

% Ihracatin finansmani

% Ithalatin finansmani

¢ Teminat mektubu amach krediler

' Remzi GOk, Mustafa Ugar, “Diyarbakir’da Faaliyet Gosteren Kobi’lerin Finansman
Sorunu Coziimiinde Kredi Garanti Fonu,” Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi 32.1 (2013): 121-125.
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KOBI’lerin bu kredileri alabilmek igin kredi garanti fonuna basvuru yapmalari
gerekmektedir. Bagvuru yapildiktan sonra kredi garanti fonu uzmanlari tarafindan

yapilan basvuru ve verilen proje incelenerek bunun hakkinda bir rapor diizenlenir.

Bu hazirlanan rapor son asama olarak kredi garanti fonundaki Onay Komisyonundan
gecerek nihai sonuca ulastirilir. Onay Komisyonu da 2 haftada bir toplanmaktadir.
Komisyon en kisa siirede talebi degerlendirip KOBI’lere déniis saglamaktadir. Kabul
edilen bagvurular bankaya veya firmaya iletilerek istenilen destek miktarinin temini

saglanir.
Kredi garanti fonunun KOBI’lere olan faydalarini su sekilde siralayabiliriz.*

< Sosyal ve Ekonomik Faydalar1: KOBI’lerin bu fon sayesinde desteklenerek
istthdam oranlarini arttirmasi1 bulunduklari bélgenin ve oradaki halkin da
ekonomik ve sosyal acidan kalkinmasina destek saglar.

% Piyasa Ekonomisi ile Uyum: Kredi saglayan kurumlar arasindaki haksiz
rekabeti nledigi gibi KOBI’lerin kredi almasinda en biiyiik engel olan teminat
sorununu da ortadan kaldirarak kredi alma siirecini hizlandirmaktadir. Bu
fonlar diger kamu destegi alan kuruluslara oranla da piyasa ekonomisiyle tam
bir uyum i¢inde ¢aligmaktadir.

< Firsat Esitligi: Herhangi bir ayrim gozetmeksizin KOBI tanmimma giren her
isletmeye garanti fonu saglanmaktadir.

s Verimlilik Etkisi: Fon igin tahsis edilen tutarin 30 katina kadar kredi
verilmektedir. Bu da kaldirag etkisine neden olmaktadir.

s Maliyet Avantaji: Kredi garanti fonlar1 diger kamu destegiyle ¢alisan firmalar
g0z Oniline alindiginda katlanilan maliyetleri gézle goriiliir oranda diistirdiigii
goriilmektedir.

< Risk Paylasim: Isletmenin miisteri riski kredi garanti fonu ve banka olmak

tizere en az 2 kurulus tarafindan paylasilmaktadir.

Yirfan Yalcin, “Tiirkiye de Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin Sorunlar: Cercevesinde
Finansman Sorunu ve Coziimiine Katki Olaralf Kredi Garanti Fonlari,”
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi, Ankara, 2006,105-1009.
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% Sabit Maliyet Avantaji: Normalde kurulus maliyetleri gibi durumlarda risk
sermayesi fonlar1 kullanmasi yatirnmda basariyr saglarken ayni zamanda
karmmin bliyiik c¢ogunlugunu da yatirnmer firmayla paylagsmasina neden
olmaktadir. Kredi garanti fonunda ise sabit maliyetler {izerinden bir anlagma
yapilir ve onun disina ¢ikilmaz.

s Bolgesel Kalkinmaya Etkisi: Kiiciik ve esnek yapilar1 sayesinde ¢abuk bir
sekilde bolgesel kalkinmaya en hizli cevap veren isletmelerdir. KOBI’lere
destek saglayan bu fonlarda dolayli olarak bolgesel kalkinmaya katki

saglamaktadirlar.

3.3.12. KOBI’lerin Halka Acilmasi

Isletmelerde 6z kaynak, girisimcinin kendisini ya da ortaklarinin kendilerine ait olan
6z varliklarindan isletme sermayesine yaptiklar1 katkidir. Oz sermaye; temel kapital,

yedek kapital ve dagitilmamis kar olmak tizere ii¢ kisimdan olusur.

Temel kapital, bu para isletmeye isletme sahibi ya da sahipleri tarafindan getirilmesi
taahhiit edilen fondur. Bu fon nakit para olabilecegi gibi karsilig1 para ile ifade edilen
seyler de olabilir. Yedek kapital, isletmenin calismalar1 sonucunda elde edilen
kazangtan belli bir kismmin isletmeye devredilmesidir. Dagitilmamis kar ise elde

edilen kazancin paylastirilmayan kismi olarak adlandirilmaktadir.

Dagitilmayan kar, aslinda isletme igerisindeki yedekler ve karsiliklar bigiminde
nitelendirilerek sirket iginde alikoyulur. Yedekler, ileride dogacak olan ve suandan
tahmin edilemeyen risklere karsilik tedbir amagl olarak isletme icinde tutulan kar
payidir. Yedeklerde kendi arasinda yasal ve istege bagli olarak 2 kisma ayrilmaktadir.
Karsiliklar ise hesap donemi sonunda karsilasilmast muhtemel sorunlar i¢in ayrilar

paradir.

Oz kaynak finansmanin avantaji, isletmelerin diger yabanci kaynakli sagladiklari
finansmani geri 6demeleri gerekirken, 6z kaynak finansmanin siiresiz olarak isletme
tarafindan faydalaniyor olabilmesidir. Isletmelerin 6z kaynaklari ne kadar giiclii
olursa, kredi almalari ve diger yabanci kaynaklara ulagmalarina da kolaylik
saglamaktadir. Bu sayede isletmenin sermayeye ihtiya¢ duydugu zamanlarda ve

yiiksek maliyetli projelerde destek saglanmasina katkida bulunmaktadir.
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Halka ag¢ilmak, bir sirketin nakit ihtiyacin1 karsilamak amaciyla basvurdugu dogrudan

bir finansman yontemidir. * Halka arz her sirketin kendi nakit ihtiyac1 ve kurumsal

problemlerine gore degisiklik gostermektedir. Bu sebepten dolayr da halka arzi

gerceklesen sirketlerin, bu arz isleminden sagladiklar1 faydalar birbirinden farkh

olacaktir.

X/
L X4

X/
L X4

Finansman Avantaji: Aslinda bu avantaj biitiin KOBI’ler agisindan ortak
olarak degerlendirilmektedir. Genel anlamda halka agilmanin temel sebebi
nakit ihtiyacini karsilamaktir. Bu sayede giiclenen sirket 6z kaynaklar1 gerekli

yatirimlarin yapilmasina da zemin olusturur.

Tanitim ve Reklam: Sirketlerin; tedarikgileri, miisterileri, calisanlar1 ve diger
paydaslari ile olan iligkilerinde karsilikli glivenin pekismesini saglamak adina

bu kisilerle paylasim noktasina gidebilirler.

Kurumsallasma: Sirketlerin belirli bir donemden sonrasinda da aile sirketi
konumunu korumasi bazi konularda seffaflik, kamuyu zamaninda ve dogru
bilgilendirme, uluslararasi konular ve muhasebe alanlarinda bazi problemlerin
yasanmasina neden olmaktadir. Halka arzi ger¢eklesen firmalarda bu
pozisyonlara konusunda tecriibeli  kisilerin  gelmesiyle sirketlerin

kurumsallagarak emin ve saglam adimlarla biiylimesine yardimc1 olmaktadir.

Bunlarin disinda genel anlamda, borsada islem goren sirketlerin hisse senetlerinin

artigina, riskli sermayelerin dagitilmasini ve borg¢lanma sirasinda yiiksek 6z kaynak

finansmanina sahip olmalarini saglamaktadir.

t Asim Anil Dizdar, KOBIleirn Halka Arz Siireci El Kitap¢igi. (Istanbul: Erta
Bagimsiz Denetim ve YMM Ltd. Sti., 2012) 4.
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4. 2010-2016 YILLARI ARASINDA KOBI’LERDE
BANKA KAYNAKLI FINANSMAN iLE DiGER
ARACLARIN KARSILASTIRILMASI

4.1. KOBI Kredileri (2010-2016)

Yeterli 6z sermayeye sahip olmayan sirketler yeterli faaliyet gosteremediklerinden
istenilir 6l¢iide bir biiyiime gdsterememektedirler. Bu yiizden de belirli bir zamandan
sonra faaliyetlerinin sonuna gelerek yok olmaktadirlar. Bu asamada banka kredileri

devreye girerek KOBI’lere maddi destek saglamaktadir.

Tiirkiye’de KOBI kredileri diger iilkelere karsilastirildiginda kullanim orami daha
diisiiktiir. Bu diistikligiin sebeplerine bakildiginda ise kredi faizlerinin yiiksek olmasi
ve KOBI’lerin kar marjlarmin diisiik olmasi yer almaktadir. * Kredi basvurular
sirasindaki biirokratik islemlerin ¢oklugu da karsilasilan diger bir sorun arasinda
gosterilmektedir. Bunlarin yani sira kedileri alimlarinda vade, limit ve faiz sikintilari
da yasanmaktadir. Bankalar ayrica geri 6demede risk yasayacaklarini diisiindiikleri

firmalara ise daha yiiksek teminat gostermelerini istemektedirler.?

KOBI kredilerinin &neminin anlasilmast KOBI’lerin iilke ekonomisine olan
katkilarinin ne kadar yadsinamaz derecede oldugunun farkina varilmasiyla olmustur.
Ulke ekonomisine bu denli katk: saglayan isletmelerin ayakta kalmasi i¢in bankalarda

daha diistik faizli kredi olanaklar1 saglamistir.

Bankalarin KOBI’lere sundugu imkanlar 2010 yilindan itibaren giderek artis
gostermistir. Ulkemizde ekonomisinde Tiirk Bankalar Birligi nin 30.06.2016 tarihli
yayinlanan raporuna gore aktif biiyiikliik bakimindan ilk 10 sirada yer alan bankalarin

KOBT’lere sundugu hizmetler Tablo 4.1°de gdsterilmektedir.

t Akgemci 32-33.
2Cinar Ay, S.“Tiirkiye’deki Kobi’lerin Finansman Sorunlar1”, PARADOKS,
Ekonomi, Sosyoloji ve Politika Dergisi, (2008) (1).
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Tablo 4.1. Bankalarin KOBI’lere Sundugu Hizmet ve Uriinler

Banka Ad1

Sunulan Uriin ve Hizmetler

Ziraat

% Mevduat Uriinleri
% Yatirim Uriinleri

Krediler

*,

X/
L X4

X/
L X4

Dis Ticaret

% Kartlar

¢ Nakit Yonetimi

% POS Hizmeti

% Dis Kaynakli Krediler

Is Bankas1

< KOBI Penceresi
% Krediler

% Yatirm Uriinleri
% Kartlar

% Dis Ticaret

% Nakit Yonetimi
s E-Coziimler

% Sigorta

% Findeks Paketleri
% Aninda Bankacilik

Garanti

¢ Nakit YOnetimi

s Krediler

¢+ Destek Paketleri

% Odeme Sistemleri
% Yatirrm

% Leasing ve Factoring

% Sigorta ve Emeklilik

Akbank

e Kredi
w Nakit Yonetimi
s Yatirim

% Uye Isyeri Hizmetleri

>

X/
*

Ticari Kartlar
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Yap1 Kredi

Krediler

Ticari Kartlar

Nakit Yonetimi ve Dis Ticaret
Finansmani

Yatirim Uriinleri

Sigorta ve Emeklilik

KOBI’lere Ozel Web Sitesi

Halkbank

KOBI’lere Ozel

KOBI Destek Paketleri
KOSGEB Kredileri
KOBI
Tarifeleri
KOBI’lere

Hesapli ~ Bankacilik

Ucretsiz  Ingilizce

Egitimi

Finanshank

X4

KOBI’lere Ozel

Leasing ve Factoring

Ticari Kartlar

Odeme ve Tahsilat Uriinleri
Kentsel Doniisiim/Y ap-Sat
Faiz ve Ucretler

Mevduat ve Yatirim Uriinleri

KOBI Rahat

Denizbank

KOBI Paket ve Islem Tarifeleri
KOBI Kredileri

D1s Ticaret

Nakit Yonetimi

Mevduat ve Yatirim Uriinleri

Tirk Ekonomi Bankasi

KOBI’ye Ozel
D1s Ticaret
Altin
Finasnman

Sigorta

Kaynak: Bankalarin internet siteleri (23.02.2017)
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KOBI bankaciligi ile ilgili olarak yukaridaki tablodaki bankalarm sundugu hizmetler
gdz dniine alindiginda bankalarin KOBI’lere verdigi destek gegmise oranla daha genis
kapsamli olmustur. Bu iiriin ve hizmetlerin KOBI’lere daha etkin ve hizl1 bir sekilde
ulasiminin saglanmasi ise bankalarin KOBI’lerin yogunlukta olduklar1 bélgelerde
sube sayilarini arttirmasi ve tiriinlerin ve hizmetlerin tanitimlari arttirmalariyla birlikte

daha da gii¢ kazanacaktir.

KOBI’lerin sinirli sermayeye sahip olmalari kurulus ve biiyiime asamalar1 sirasinda
finansal anlamda zorlanmalarina sebep olmaktadir. Yeterli sermayeye sahip
olmamalar1 kredi alimlar1 sirasinda teminat gosterememelerine neden olmaktadir. Bu
anlamda ilkemizde de son yillarda gegcmis yillara oranla cesitli calismalar ile
KOBI’leri finansal anlamda desteklenmektedir. Bu konu ile ilgili olarak KOBI’lere en
biiyiik destek bankalardan gelmektedir. KOBI’lerin iilke ekonomisinden yeri ve dnemi
giin gegtikce arttigindan beri hem kamu hem de 6zel bankalarm KOBI’lere bakis agist
olumlu yonde degismektedir. Bu sayede bankalar ¢esitli kredileri uygun faiz oranlari

ile KOBI’lerin daha kolay kredi almalarini saglamaktadir.?

KOBI’lere saglanan kredilerin payr sektor igindeki diger kredilere oranla oldukga
fazladir. Ulkemizdeki 2010-2016 yillar1 arasinda kamu bankalar1 tarafindan

KOBI’lere saglanan kredilerin aylik verilerine ait tablolar asagida yer almaktadur.

Tablolardaki KOBI’lerin kredi verileri BDDK 'nin resmi sitesindeki aylik biiltenlerden
elde edilmistir. Bu verilerin analiz edilmesi ile KOBI’lerin kredi alimlarinin yillar
icindeki gelisimleri, hem kendilerine hem {ilke ekonomisine katkida bulunmus
olduklarmin analizini yapmamizi saglayacaktir. Bu verilerin aylik olmasi da bize

degisimi daha net bir sekilde analiz etme olanag: saglayacaktir.

KOBI’lere kredi saglayan kamu bankalarmin yillik personel sayisi, sube sayilari ve

sube basina diisen personel sayilarina ait veriler Tablo 4.2’de yer almaktadir

L Giiler Aras, ‘KOBI’lerin Sermaye Piyasas1 Yoluyla Fon Saglama Olanaklar::
Tezgahiistii Piyasalar ve Risk Sermayesi Finansman Modeli,” 1. Orta Anadolu
Kongresi: KOBI'lerin Finansman ve Pazarlama Sorunlari, (Nevsehir: 18-21 Ekim
2001).
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Tablo 4.2: Kamu Bankalarinin Verileri

Personel Sayisi Sube Sayisi Sube Basina Diisen Personel
Sayisi
2010 191.180 10.066 19
2011 195.292 10.158 19
2012 201.474 11.066 18
2013 214.263 11.986 18
2014 216.880 12.210 18
2015 217.504 12.269 18

Kaynak: BDDK 2010 — 2016 Seneleri Yillik Faaliyet Raporlari. (18.01.2017)

Kamu bankalar1 2010 yilinda 2.379 kisi istihdam etmistir. Bankacilik sektoriindeki
2010 yilindaki toplam istihdam 1397 kisi iken bunun 107 kisisini kamu bankalari
olusturmaktadir. Sube bazinda ise sene i¢inde toplam 131 yeni sube agilirken bunlarin
62 tanesi kamu bankalar1 tarafindan acilmistir. Bankacilik sektoriinde kullanilan

kredilerin %23.8’lik kismini1 KOBI kredileri olusturmustur.

Tablo 4.3: 2010 Y1l Kobi Kredileri

Gayri Misteri
Gayri . ) Nakdi Musteri Toplam | Sayisina
2010 /Kamu | Nakdi Krediler | Nakdi lljﬂai;(giletir:g:/lles: Krediler | Sayisi Net | Takipteki Gore

Krediler Musteri | Toplam Krediler | Takipteki

Sayisi Krediler

Ocak 18.843 2.372 480.252 45.722 548.698 1.438 40.567
Subat 18.856 2.552 479.922 45.630 | 547.630 1.431 40.281
Mart 19.385 2.576 479.378 45.704 | 547.047 1.455 40.368
Nisan 19.457 2.622 475.431 45832 543.873 1.444 41.103
Mayis 20.508 2.773 476.490 46.124 | 544.352 1.410 40.593
Haziran 21.150 2.863 475.313 46.285 542.683 1.361 40.116
Temmuz 21.180 3.012 471.396 46.452 539.319 1.386 40.632
Agustos 21.450 3.268 468.491 46.460 | 536.495 1.380 40.388
Eylul 21.992 3.448 465.385 46.908 | 532.835 1.364 40.112
Ekim 22.327 3.397 464.867 46.951 | 532.025 1.362 39.828
Kasim 25.296 3.340 474.677 48.259 | 542.735 1.356 39.868
Aralik 28.293 3.531 500.249 47.229 | 565.355 1.367 40.209
Toplam 258.737 35.754 5.711.851 557.556 | 6.523.047 | 16.754 | 484.065

Kaynak: BDDK 2010 Yillik Faaliyet Raporu. (18.01.2017)
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Grafik 4.1: 2010 Yili KOBI Kredilerin Yiizdesel Dagilimi
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KOBI’ler kredi kullanim1 sirasinda daha ¢ok nakdi kredileri tercih etmektedir. 2011
yilinda personel
goriilmektedir. Ayn1 sekilde sube sayisinda da 6nemli bir artig goriilmemistir. Kamu
bankalar1 1.021 kisi istthdam ederken sektoriin toplamindaki sayr 553’tlir. Bunun
sebebi ise 0zel, yabanci, kalkinma ve yatirim bankalarinin personel ¢ikarmasidir. Sube
sayis1 ise sektor genelinde 10.518 iken bunun 2.909 tanesini kamu bankalarindan
olusmaktadir. 2011 yilinda KOBI’lere kullandirilan kredilerin genel sektér igindeki
oran1 %23.9’tur. 2011 yilinda KOBI’lere verilen kredilerin aylik bazda degisimi Tablo

4.4°de yer almaktadir.
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Tablo 4.4: 2011 Yih Kobi Kredileri

2011 /Kamu| Nakdi Gayri | Nakdi Krediler | Gayri Musteri | Toplam | Musteri
Krediler | Nakdi | MusteriSayisi | Nakdi | Sayisi net | Takipteki| Sayisina
Krediler Krediler | Toplam | Krediler Gore

Musteri Takipteki

Sayisi Krediler

Ocak 28.939 | 3.542 502.040 46.756 | 564.267 1.258 45.291
Subat 26.469 | 3.643 501.885 47.020 | 562.422 1.248 36.478
Mart 29.909 | 3.845 497.143 47.530 | 557.980 1.227 36.121
Nisan 30.498 | 3.665 35.335 47.751 | 557.900 1.221 35.348
Mayis 32.116 | 3.777 501.233 48.050 | 561.050 1.212 35.157
Haziran 33.704 | 4.049 507.351 48.342 | 567.597 1.188 34.928
Temmuz 34.167 | 4.129 510.878 48.353 | 571.211 1.193 34.921
Agustos 34.231 | 4.180 506.379 48.073 | 566.566 1.181 35.015
Eylul 35.285 | 4.318 514.123 48.839 | 574.360 1.177 35.119
Ekim 36.187 | 4.340 521.894 49.249 | 582.470 1.233 34.957
Kasim 37.146 | 4.456 526.581 49.395 | 586.971 1.232 34.900
Arahk 38.042 | 4.523 529.500 49.571 | 590.030 1.237 34.712
Toplam 396.693 | 48.467 | 5.654.342 |578.929|6.842.824 | 14.607 | 432.947

Kaynak: BDDK 2011 Yillik Faaliyet Raporu. (18.01.2017)

Grafik 4.2: 2011 Yihh KOBI Kredilerin Yiizdesel Dagilim1
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2011 yilindaki yiizdesel degisim 2010 yili ile karsilastirildiginda kredi oranlarinda
biiylik bir degisiklik goriilmemektedir. 2012 yilindaki sektoriin istihdamin 51.587
kisiyle kamu bankalar1 tarafindan olusturulmaktadir. Sube sayisinda ise 11.066
subenin 3.084 tanesini kamu bankalar tarafindan olusturulmaktadir. Bu say ile kamu
bankalar1 sektordeki sube sayilarinin %28’lik kismini olusturmaktadir. 2012 yilinda
KOBI’lere verilen kredilerin aylik bazda degisimi Tablo 4.5’de yer almaktadir.

Tablo 4.5: 2012 Yihh Kobi Kredileri

2012 /Kamu | Nakdi Gayri | Nakdi Krediler| Gayri Musteri | Toplam | Mdusteri
Krediler | Nakdi | Musteri Sayisi | Nakdi | Sayisi Net | Takipteki| Sayisina
Krediler Krediler | Toplam | Krediler Gore

Musteri Takipteki

Sayisi Krediler

Ocak 38.446 | 4.352 535.834 49.308 | 595.221 1.191 34.190
Subat 39.031 | 4.430 540.293 49.215 | 599.527 1.184 34.146
Mart 40.331 | 4.437 547.431 49.898 | 607.496 1.182 34.103
Nisan 40.921 | 4.388 548.970 49.905 | 609.450 1.185 34.505
Mayis 41.206 | 4.425 551.050 49.801 | 611.831 1.217 34.893
Haziran 41.349 | 4.494 538.014 50.017 | 600.143 1.230 34.944
Temmuz 41.346 | 4.425 531.235 49.433 | 593.719 1.274 35.424
Agustos 42.079 | 4.484 528.516 49.637 | 591.920 1.316 36.000
Eylal 42.369 | 4.525 527.059 49.780 | 588.718 1.366 36.472
Ekim 43,117 | 4.548 524.913 48.883 | 586.151 1.411 36.916
Kasim 47.633 | 5.609 527.505 55.768 | 594.008 1.664 36.992
Aralik 49.448 | 8.728 551.700 155.814 | 623.470 1.784 37.450
Toplam 507.276 | 58.845 | 6.452.520 |707.459|7.201.654 | 16.004 | 426.035

Kaynak: BDDK 2012 Yillik Faaliyet Raporu. (18.01.2017)
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Grafik 4.3: 2012 Yili KOBI Kredilerin Yiizdesel Dagilim
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2012 yilinda nakdi kredilerin 2011 yilina oranla artig sagladig1 gézlenmektedir. 2013
y1il1 sube sayis1 ve istthdam saglama konusunda 2010 yilindan itibaren en biiyiik artig
gostermistir. Istihdam edilen 54.546 kisi kamu bankalar1 tarafindan istihdam
edilmistir. Subelerin ise 3.397 tanesi kamu bankalar1 tarafindan agilmistir. 2013

yilinda alinan kredilerin %25.9’unu KOBI kredileri olusturmustur.
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Tablo 4.6: 2013 Yilh Kobi Kredileri

2013 /Kamu| Nakdi Gayri | Nakdi Krediler| Gayri Musteri | Toplam | Musteri
Krediler | Nakdi | Musteri Sayisi Nakdi | Sayisi Net | Takipteki | Sayisina
Krediler Krediler | Toplam | Krediler Gore

Musteri Takipteki

Sayisi Krediler

Ocak 50.420 | 8.407 546.730 136.870 | 618.540 1.818 37.682
Subat 54.643 | 8.990 569.318 169.930 | 650.203 2.026 38.195
Mart 56.249 | 9.238 574.803 171.775 | 652.421 2.095 39.507
Nisan 57.635 | 9.875 580.487 177.645 | 658.179 2.116 39.871
Mayis 58.425 | 11.002 582.481 189.009 | 667.324 2.168 39.772
Haziran 61.025 | 10.932 587.905 201.988 | 682.602 2.149 38.759
Temmuz 61.851 | 9.533 592.889 123.962 | 678.172 2.175 38.953
Agustos 63.186 | 11.066 595.236 196.090 | 682.252 2.200 39.190
Eylul 63.931 | 11.184 600.509 179.874 | 680.204 2.225 39.404
Ekim 64.777 | 12.792 604.912 257.390 | 735.546 2.243 40.028
Kasim 66.329 | 13.463 611.113 255.594 | 743.162 2.071 40.012
Aralik 68.416 | 13.750 615.149 259.847 | 750.446 2.221 40.149
Toplam 726.887 |130.232| 7.061.532 |2.319.974|8.199.051| 25.507 | 471.522

Kaynak: BDDK 2013 Yillik Faaliyet Raporu. (18.01.2017)

Grafik 4.4: 2013 Yihh KOBI Kredilerin Yiizdesel Dagilim1
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2013 yilinda KOBI’lerin kullandig1 hem isletme sayisina gore nakdi kredilerde diisiis

gbzlemlenirken miisteri sayisina gore kullanilan nakdi kredilerde yiizdesel olarak 2012

yilina gore artis yasanmustir. KOBI kredileri 2014 yilinda alan kredilerin %27°lik

kismini olusturmaktadir. Bankalar tarafindan istihdam edilen 59.943 personel kamu

bankalar1 tarafindan istthdam edilmektedir. Banka subelerin ise 3.525 tanesi kamu

bankalar tarafindan agilmistir.

Tablo 4.7: 2014 Yih Kobi Kredileri

2014/Kamu Nakdi Gayri | Nakdi Gayri Musteri | Toplam | Musteri
Krediler Nakdi |Krediler Nakdi Sayisi Net | Takipte | Sayisina
Krediler | Musteri Krediler Toplam ki Gore

Sayisi Mdsteri Krediler | Takipteki

Sayisi Krediler
Ocak 70.808 14.259 622.244 265.475 758.428 2.258 39.021
Subat 72.117 13.012 620.743 223.534 720.955 2.262 | 37.801
Mart 72.834 12.763 631.851 193.976 629.649 2.338 | 38.757
Nisan 74.292 13.233 634.370 215.127 727.931 2.509 | 39.135
Mayis 76.108 13.880 639.050 249.065 762.506 | 2.596 | 39.837
Haziran 78.466 13.900 655.096 248.110 777.786 | 2.657 | 41.604
Temmuz 79.726 14.371 649.251 290.316 807.577 2.746 | 41.592
Agustos 79.615 14.220 650.760 307.351 822.491 2.804 | 14.220
Eylil 82.487 14.957 676.389 273.138 826.569 2.924 | 51.965
Ekim 82.832 14.450 708.325 279.364 853.341 2.957 | 43.096
Kasim 84.358 14.891 662.850 316.580 843.297 2.973 | 43.252
Aralik 87.259 15.810 742.815 290.875 906.399 3.066 | 46.978
Toplam 940.902 | 169.746 | 7.893.744 | 3.152.911 | 9.436.929 | 32.090 | 477.258

Kaynak: BDDK 2014 Yillik Faaliyet Raporu. (18.01.2017)

Grafik 4.5: 2014 Yili KOBI Kredilerin Yiizdesel Dagilim1
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2014 y1l1 2013 y1l1 ile karsilagtiginda yiizdesel bazdaki degisim pek biiyiik bir degisim

gozlenmediginden KOBI’lerin 2014 yilinda gelisim agisindan duragan olduklari

sonucuna varabiliriz. 2015 yilinda kamu bankalari tarafindan istihdam edilen personel

sayis1 62.586 kisidir. Kamu bankalar1 tarafindan agilan sube sayisi ise 3.726 tanedir.
2015 yilindaki kredilerin %25°i KOBI kredilerinde olusmaktadir.

Tablo 4.8: 2015 Yih Kobi Kredileri

2015/Kamu| Nakdi Gayri Gayri Musteri | Toplam | Musteri
Krediler | Nakdi |NakdiKrediler| Nakdi Sayisl Takipteki | Sayisina

Krediler | Misteri Sayisi | Krediler Net Krediler Gore

Musteri Toplam Takipteki

Sayisi Krediler

Ocak 89.145 15.474 687.688 288.909 841.211 3.174 44.438
Subat 91.635 | 16.440 680.230 332.203 | 877.146 3.211 45.760
Mart 95.147 | 16.653 688.616 338.099 | 888.633 3.252 46.198
Nisan 98.077 | 16.782 697.584 309.222 | 854.201 3.310 43.485
Mayis 99.535 17.708 750.173 339.377 940.117 3.344 44.106
Haziran 99.575 | 18.587 804.901 325.434 | 984.458 3.402 45.410
Temmuz 101.146 | 19.391 761.436 329.536 | 935.963 3.442 45.510
Agustos 103.701 | 19.769 762.230 324.829 950.267 3.541 45.016
Eylal 103.756 | 18.778 753.176 308.732 | 896.672 3.773 45.965
Ekim 105.587 | 19.350 753.203 296.408 | 884.563 3.875 46.384
Kasim 106.553 | 19.647 747.571 299.124 | 886.955 3.948 46.779
Aralik 110.601 | 20.175 735.889 309.351 | 886.926 3.982 47.554
Toplam 1.204.458 | 218.754 | 8.822.697 |3.801.224|10.827.112| 42.254 | 546.605

Kaynak: BDDK 2015 Yillik Faaliyet Raporu. (18.01.2017)
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Grafik 4.6: 2015 Yili KOBI Kredilerin Yiizdesel Dagilim
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Tablo 4.9: 2016 Yili Kobi Kredileri

2016/Kamu | Nakdi Gayri Gayri Musteri Toplam | Mdsteri

Krediler | Nakdi |NakdiKrediler| Nakdi Sayisi Net | Takipteki| Sayisina

Krediler | Musteri Sayisi | Krediler Toplam Krediler Gore

Musteri Takipteki

Sayisi Krediler

Ocak 112.600 | 20.395 741.783 308.697 | 894.125 4.159 48.603

Subat 115.189 | 20.540 758.148 312.785 | 912.432 4.318 49.446

Mart 116.963 | 20.553 766.237 317.775 | 924.824 4.506 51.908

Nisan 117.856 | 21.065 801.064 279.530 | 929.559 4.696 56.785

Mayis 120.298 | 21.627 814.698 309.662 | 974.209 4.882 59.150

Haziran 121.647 | 22.112 822.583 349.383 | 1.023.476 | 5.093 62.535

Temmuz 121.861 | 22.587 825.678 338.714 | 991.922 5.343 63.948

Agustos 122.660 | 22.923 830.439 333.361 | 991.304 5.563 63.331

Eylil 123.700 | 25.478 829.508 336.497 | 1.042.425 | 5.820 71.804

Ekim 125.162 | 21.789 832.626 387.022 | 1.052.874 | 6.040 64.508

Kasim 127.934 | 24.709 834.035 490.301 | 1.031.801 | 6.297 68.051
Arahk - - - - - - -

Toplam 1.325.870 | 243.778| 8.856.799 |3.763.727|10.768.951| 56.717 | 660.069

Kaynak: BDDK 2016 Yillik Faaliyet Raporu. (18.01.2017)
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Grafik 4.7: 2016 Yili KOBI Kredilerin Yiizdesel Dagilim
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2016 yilina baktigimiz zaman KOBI’lerin kredi kullanimlarimin yiizdesel dagiliminda
2014 yilindan itibaren degisiklik gostermemistir.

KOBI kredilerine iliskin 7 senenin ortalamasini gosteren rakamlar Tablo 4.10°da yer
almaktadir.

Tablo 4.10: 2010-2016 Yillar1 Toplam Kobi Kredileri

Nakdi Gayri | Nakdi Gayri Nakdi | Madsteri Toplam Midsteri
Krediler | Nakdi |Krediler Krediler Sayisi Net | Takipteki Sayisina
Krediler | Musteri Mdsteri Toplam Krediler Gore

Sayisi Sayisi Takipteki

Krediler

2010| 258.737 | 35.754 |5.711.851| 557.556 6.523.047 | 16.754 484.065
2011 | 396.693 | 48.467 |5.654.342| 578.929 6.842.824 | 14.607 432.947
2012 | 507.276 | 58.845 |6.452.520| 707.459 7.201.654 | 16.004 426.035
2013 | 726.887 |130.232|7.061.532| 2.319.974 | 8.199.051 | 25.507 471.522
2014 | 940.902 |169.746|7.893.744 | 3.152.911 | 9.436.929 | 32.090 477.258
2015|1.204.458 | 218.754|8.822.697 | 3.801.224 |10.827.112| 42.254 546.605
2016 |1.325.870|243.778|8.856.799 | 3.763.727 |10.768.951| 56.717 660.069

Kaynak: BDDK 2010-2016 Yillik Faaliyet Raporlari.
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Tablodaki veriler baz alindiginda, nakdi, gayri nakdi krediler ve miisteri sayisina gore
toplam nakdi kredi sayist 2015 yilinda en yiiksek degisim rakamlarina ulagsmistir.
Miisteri sayisina gore nakdi ve gayri nakdi kredilerin toplamda en yiiksek degisikligi
2015 yilinda gostermistir. Takipteki kredilere baktigimiz zaman ise hem firma sayisi
bazli hem de miisteri sayis1 bazli olarak en fazla degisim 2016 yilinda goriilmistiir.
Bunun sebepleri arasinda KOBI’lerin gosterdikleri biiyiimeye cevap verebilmektir.
Miisteri sayisina gore gayri nakdi kredilerin en fazla degisimi ise 2013 yilinda

olmustur.

Ulkemizde meydana gelen 2001 yilindaki ekonomik kriz sonrasinda % 9.5 oraninda
bir daralma meydana gelmistir ve devlet ekonomik toparlanma saglamak adina bir
takim dnlemler alma yoluna gitmistir. Bu énlemlerin en basinda KOBI’lere olan destek
artis1 gelmektedir. Yapilan destekler 1s18inda 2010 yilina gelindiginde kiiresel diizeyde

ekonomik toparlanma saglanmistir.

KOBI’lere verilen nakdi krediler son 6 yil icerisinde 6 katma yiikselmistir. 2010
yilinda nakdi krediler toplam kredilerin %87°lik kismin1 olustururken, 2016 yilinda bu
oran %84 lere gerilemistir. 2010 yilinda kredi artig sebepleri arasinda sik1 maliye ve
para politikalar1 yer almaktadir. Bunlar da ekonomik giiven ortaminin yeniden

olusmasina zemin hazirlamistir.

Ekonomik krizlerin en az etkilendigi sirketler KOBI’ler oldugu igin iilke ekonomisini
diize ¢ikaracak yatirimlar da KOBI’ler iizerinden yapilmaya baslanmistir. Bunun ilk
orneklerini de banka kredilerinin daha kolay temin edilebilir hale gelmesinden
anlamaktayiz. KOBI’lerin biiyiime siireclerini etkileyen en onemli etki finans
kaynaklaridir. Bu anlamda son 6 yildaki nakdi kredi artisina bakildiginda KOBI’lerin
ekonomik olarak biliylime gosterdiklerini ve rekabet ortami olusturuldugunu
gérmekteyiz. KOBI’ler her ne kadar kiigiik yapili isletmeler olsalar da bulunduklar

iilke ekonomisinin temel yapitaslarini olusturmaktadirlar.

Takipteki kredilere baktigimiz zaman say1 ve oran olarak diismesi ekonomik agidan

daha yararli olmasina ragmen, son 6 yillik gostergeler baz alindiginda takipteki

t Sahap Kavcioglu, “Kriz Donemleri Sonrasinda Tiirk Bankacilik Sektoriinde Kredi
Analizi (2002-2011 Doénemi),” Finansal Arastirmalar ve Calismalar Dergisi, 3/6
(2012), 26-29.
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kredilerin oraninda %29’luk bir artis goriilmektedir. Takipteki kredilerin oranindaki

artty KOBI’lerin ekonomik acidan yeterli biiyiime gosteremedigini isaret etmektedir.

KOBI bankacilig1 konusunda verilen egitimler, KOBI miisterilerinin siniflandiriimast,
kerdi maliyetlerini azaltmak adina bilgi teknolojilerinden yararlanma ve kredilendirme
stirecini kisaltma, meslek orgiitleri ve kamu kurumlartyla ortak isbirligi igerisinde

olmak KOBI kredilerinin artis sebepleri arasinda yer almaktadir.*

Kredi kullanimlardaki artis ekonomideki kalkinma ile dogru orantilidir. Ulkemizdeki
son gelismeler 1s18inda bankacilik sektorii geleneksel yapisindan uzaklagmustir.
Degisen ekonomik sartlara ayak uydurmak adina bankalar KOBI’lere kredi alimlar
sirasinda kolaylik saglamaktadir. Krediye ulasimin kolaylagmasi da kredi kullanim
oranlarinin artmasina ve ekonomik biiylimenin ger¢eklesmesini saglamaktadir.
Bankalar agisindan KOBI’ler hem daha karli hem de daha az risk teskil ettikleri i¢in

tercih sebepleri arasinda ilk sirada yer almaktadir.

2010 yilinda takipteki kredileri oranindaki azalisin sebepleri arasinda; sorunlu alacak
bakiyesindeki azalis ve kredi hacmindeki artis yer almaktadir. 2010 yilinin kriz
donemine denk gelmesi nakit akisinin da sikintiya ugramasina neden olmustur.
Kiiresel krizin etkilerinden toparlanma donemi ise 2011 yilinin son ¢eyregine kadar

devam etmistir.

2010-2011 yillarinda azalis gosteren takipteki krediler 2012 yilindan itibaren tekrar
yiikselise ge¢mistir. Bunun nedenleri arasinda; tahsilat performansindaki

yetersizlikler, hizli kredi genislemeleri ve aktiften silme uygulamalar1 yer almaktadir.

2011-2014 yillar1 arasinda KOBI kredilerinin gelismesine katkida bulunulmasi adi
yapilan faaliyetler arasinda 2011 yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Kalkinma Bakanligi, Ekonomi Bakanligi ve AB Bakanlig1 kurulmasi yer almaktadir.
Sanayi ve Kalkinma Bakanligi’nin gelir ve kurumlar vergisi muafiyet uygulamasi da

KOBT’lerin kredi ulagimini kolaylastirmistir.

! http://www.kobi.org.tr/docs/banka_kredileri_son.pdf.
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4.2. Leasing (2010-2016)

Finansal kiralama, 3.3.4. kisimda da belirttigim gibi isletmelerin kurulus veya biiyiime
donemlerinde yatirnmlarini gergeklestirmek amaciyla ihtiyag duyduklar orta vadeli
finansman kaynaklaridir.  Diinyadaki gelismis sanayi iilkelerinde leasing pay1
%30’lardayken, iilkemizde bu oran %10’a bile ulasamamaktadir. Tiirkiye’deki ilk

finansal kiralama sirketi 1986 yilinda agilan “iktisat Leasing” dir.

Tablo 4.11‘de son 6 yil igerisinde finansal kiralamanin KOBI’ler tarafindan

kullanilmasina iligskin veriler yer almaktadir.

Tablo 4.11: 2010-2016 Yillar1 Leasing Verileri

Sene | Sozlesme Sayis1 | Islem Hacmi (bin TL)
2010 10.816 4.844.359
2011 14.648 8.448.451
2012 17.787 9.582.277
2013 19.790 13.888.066
2014 20.302 17.058.391
2015 23.125 17.312.466
2016 17.812 12.914.177

Kaynak: FIDER Finansal Kiralama, 2016.

Yukaridaki tablodan da anlagilacag: gibi s6zlesme sayilar1 2016 yilina gelene kadar
belirli bir diizende olmasa da siireklilik arz eden bir artis gostermektedir. 2015
yilindan 2016 yilina gegis siirecinde ise ¢ok ciddi bir diislis yasanmistir. S6zlesme
sayisinda yasanan bu diislis dogrudan islem hacmini de etkileyerek islem hacminde de

diisiise yol agmustir.

Tablodaki verilerden yola ¢ikarak leasing sektorii hem sozlesme sayisi hem de islem
hacmi olarak en verimli donemi 2015 yilinda yasamistir. Leasing oranlarinda 2015
yilindaki artis KOBI’lerin biiyiimesi ile de dogru orantilidir. Buradan da KOBI’lerin
de ayni1 sekilde 2015 yilinda biiylime oranlarinda artig goziikmektedir.

Tablo 4.11°deki s6zlesme sayisini belirten verilerin grafiksel olarak yorumlanmasini

Grafik 4.8’deki gibi gorebiliriz.
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Grafik 4. 8: 2010-2016 Yillarinda Yapilan Sozlesme Sayisi
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Tablo 4.11°deki islem hacmini belirten verilerin grafiksel olarak yorumlanmasini

Grafik 4.9°daki gibi gorebiliriz.

Grafik 4.9: 2010-2016 Yillarinda Leasing islem Hacmi
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Tablo 4.12: Sozlesme Sayilarinin Senelere Gore Yiizdesel Degisimi

Seneler Yiizdesel Degisim (%0)
2010-2011 35
2011-2012 21
2012-2013 10
2013-2014 2
2014-2015 13
2015-2016 -0.2

Tablodaki bilgiler dogrultusunda 2010-2011 senesine gegiste yapilan leasing sdzlesme
sayis1 en fazla iken bu sayi, 2015-2016 senesine gegiste en diisiikk seviyelere

gerilemistir.

Tablo 4.13: Islem Hacmine Gore Yiizdesel Degisim

Seneler Yiizdesel Degisim (%0)
2010-2011 74
2011-2012 13
2012-2013 44
2013-2014 22
2014-2015 1.4
2015-2016 -25

Tablodaki bilgiler dogrultusunda 2010-2011 senesine gegiste %74’lik bir islem
hacmine sahipken bu oran, 2015-2016 senesine gegiste %25°1ik bir diigiis gostermistir.

2015-2016 wyillar1 arasindaki finansal kiralama alanindaki diisiisiin ilk siradaki
sebepleri arasinda 15 Temmuz giinli gerceklesen darbe girisimi Onemli rol
oynamaktadir. Bayram tatillerinin uzamasi da %12’lik beklenen biiyiime oraninin
%5’lerde kalmasina neden olmustur.! KOBI’ler banka kredilerine alternatif bir

finansman kaynagi olarak leasing yontemine yonelmislerdir.

1 http://www.finansqgundem.com/haber/leasing-sektoru-son-ceyrekten-
umutlu/1132873. (27.02.2017)
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4.3 Faktoring (2010-2016)

Factoring islemi genel anlamda KOBI’lere yurtici finansmani saglamas: tahsilat
islemlerini kolaylastirmasi ayrica yurtdisi ihracat islemlerin ytiriitiillmesinde kolaylik
saglayarak ihracattan elde edilen paranin da yurt i¢ine kolaylikla geri donmesini

saglamaktadir. Faktoring i¢in degerlendirme yapilirken raporlarda sube sayisi, miisteri

sayisi, personel sayisi ve sirket sayist baz alinmstir.

Ulkemizde son 6 yil igerisindeki faktoring verilerine ait bilgiler Tablo 4.14°de yer

almaktadir.

Tablo 4.14: 2010-2016 Yillar1 Faktoring Verileri

Seneler | Sube Sayis1 | Miisteri Sayis1 | Personel Sayisi Sirket Sayisi
2010 28 57.094 3.557 76
2011 25 66.648 3.819 74
2012 62 67.054 4.186 78
2013 333 87.624 4.650 76
2014 350 90.251 4.721 70
2015 379 95.416 4.804 66
2016 375 96.328 4.731 62

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi, 2016.

Tablo 4.14’deki verilere dayanarak sube sayisindaki artis miisteri sayisi ve personel
sayisini ayni oranda etkileyerek artis saglandigi gozlenirken; sirket sayisinda 2011
yilinda 2012 yilina geciste bir artis varken, diger senelerde hep bir azalma

goriilmektedir. Buna dayanarak sirket sayisindaki azalmanin miisteri ve personel

sayisini dogrudan etkilemedigi anlasilmistir.




Faktoring sirketlerinin sube sayisindaki artis KOBI’lerin faktoring sirketleri ile yaptigi
is faaliyetlerinin de artt1§1 anlamina gelmektedir. KOBI’ler gesitli zamanlarda degisik
finansman kaynaklarina basvurmuslardir. Faktoring sistemine gosterilen ilgi 2013

yilindan itibaren daha da gozle goriiniir hale gelmistir.

Faktoring hizmeti veren sirket sayisi seneler igerisinde artis gostermistir. Buna ragmen
sube sayisinda artis yasanirken sirket sayisinda goriilen azalmanin sebebi ise; belli
basl sirketlerin saglam yerler edinip subelerini arttirdigini, tutunamayan sirketlerin ise

kapandigini1 sonucuna varmamizi saglamaktadir.

Faktoring sirket sayisinin artmasi iilkedeki ekonominin de es zamanli olarak gelistigi
anlamini tasimaktadir. Gelismekte olan KOBI’lerin ihtiya¢ duydugu finansman
kaynagini olusturmak adina faktoring sirketleri agilmaktadir. Sube sayisinin 2013
yilinda say1 olarak 333’e ulagmasi ciddi maliyetleri de beraberinde getirmistir. Bu

maliyet artis1 faktoring sirketlerinin karlilik oranlarinda azalmaya neden olmustur.

Tablo 4.15: Faktoring Sube Sayilarindaki Yiizdesel Degisim

Seneler Yiizdesel Degisim (%0)
2010-2011 -10.7
2011-2012 148
2012-2013 437
2013-2014 5.1
2014-2015 8.2
2015-2016 -1

Tablo 4.16: Faktoring Miisteri Sayilarindaki Yiizdesel Degisim

Seneler Yiizdesel Degisim (%)
2010-2011 16.7
2011-2012 0.6
2012-2013 30.6
2013-2014 2.6
2014-2015 5.7
2015-2016 0.9

Tablo 4.17: Faktoring Personel Sayilarindaki Yiizdesel Degisim

Seneler Yiizdesel Degisim (%0)
2010-2011 7.3
2011-2012 9.6
2012-2013 11
2013-2014 1.5
2014-2015 1.7
2015-2016 -1.5
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Tablo 4.18: Faktoring Sirket Sayilarindaki Yiizdesel Degisim

Seneler Yiizdesel Degisim (%0)
2010-2011 -2.6
2011-2012 5.4
2012-2013 -2.5
2013-2014 -7.8
2014-2015 -5.7
2015-2016 -6.0

Faktoringdeki 2010-2016 yillar1 arasindaki sektor hacmi Tablo 4.19 ‘de
gosterilmektedir.

Tablo 4.19: 2010-2016 Yillarindaki Faktoring Sektor Hacmi

Sene / Sektdr Hacmi | Yurtigi Yurtdisi Toplam
(milyon TL)
2010 68.993 6.868 75.861
2011 58.991 11.789 70.780
2012 63.583 13.747 77.329
2013 77.728 16.104 93.832
2014 94.886 21.122 116.009
2015 96.557 23.095 119.652
2016 - - -
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Tablodaki verileri dayanarak faktoring sektdr hacminde 2011 yilinda bir diisiis
gozlenmektedir. Bu diisiis yurtigindeki faktoring islem hacminin diisiik olmasindan
kaynaklanmaktadir. Yurtdisinda yapilan faktoring faaliyetleri ise seneler icerisinde
diizenli bir artis gdstermektedir. KOBI’lerin yurtigi faktoring sektdr hacminin yurtdisi
sektor hacmine gore fazla olmasi, yeterli sermaye yapilarina sahip olamadiklari i¢in
daha ¢ok yurtiginde faaliyet gostermektedirler. Yurtdisindan yapilan faktoring bize
ayrica KOBI’lerin yurt igi kaynaklarmi oldugu kadar yurtdist kaynaklarini da

kullandigini gostermektedir.

Grafik 4.10°de ise faktoring sektor hacimleri daha net bir sekilde gosterilmektedir.

Grafik 4.10: 2010-2016 Yillar: Faktoring Sektor Hacmi
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

KOBI’ler her ne kadar kiiciik 6lgekli sirketler olmasina ragmen bulunduklari iilkelerin
ekonomik kalkinmalarinda her zaman etkin rol oynamislardir. Ekonominin
destekleyici giicii olarak kabul edilen bu sirketler yapisal 6zelliklerinden kaynakli
olarak degisikliklere olduk¢a yatkindirlar. KOBI’lerin gelisim siireci iilkemiz gibi
gelismekte olan tilkelerin ekonomik yapilarinda diger iilkelere oranla daha fazla 6nem
getirmektedir. KOBI sirketleri ellerindeki 6z kaynaklari ve yurt i¢i kaynaklari

kullanmalarindan dolay1 ekonomi igerisindeki dongiiyii canli tutmaktadirlar.

KOBI’lerin degisikliklere kolay adapte olmalar1, kriz ortamlarindan biiyiik sirketlere
gore daha kolay ¢ikmalarinit saglarken, ayn1 zamanda daha az yatirim ile birlikte daha

cok {irlin ¢esitliligi ve daha biiyiik iiretim hacimlerine ulagmalarin1 da saglamaktadir.

KOBI sirketleri yapisal olarak kiigiik isletmeler olduklar1 icin daha cok bolgesel
faaliyet gostermektedirler. Bulunduklari bolgelerde istihdam saglayarak hem o
bolgedeki issizlik sorununa ¢6ziim olmakta hem de bolgenin kalkinmasina katki

saglamaktadirlar.

Biiyiime evresine gegctikleri donemde ise rekabet ortamina girmeleri belirli bir siire
bocalamalarma neden olmaktadir. KOBI’ler hem sermayelerindeki yetersizlikler hem
de yonetim ve organizasyon yapilarindaki eksiklikler nedeniyle girdikleri bu rekabet
ortamlarinda biiyiik zorluklarla karsilasmaktadirlar. Bunlar KOBI’ler i¢in dezavantaj
olusturmasina ragmen yeni stratejik yontemler gelistirerek bu yonlerini kapatmaya

calismiglardir.

KOBTI’ler ydnetim politikas1 olarak genellikle organize bir ekibe sahip degildirler.
Uretim ve pazarlama imkanlarmin kisitli olmasi KOBI’lerin bu kosullar altinda piyasa
icerisinde tutunmalarin1 ve devamliliklarimi siirdiirmeleri agisindan zorlayicidir. Bu
siire¢ icerisinde finansal anlamda yeterli destek bulamadiklar1 i¢in de kapanma
durumlari ile karst karsiya kalmaktadirlar. KOBI’lerin piyasada ayakta kalma
stireclerinde degisen kosullara ayak uydurmalar1 ve kendilerini bu dongii iginde var
edebilmek adina yenilik¢i girisimlerde bulunmalar1 gerekmektedir. Bunlarin yapilmasi

de ancak yeterli finansman kaynagina sahip olmaktan ge¢mektedir.
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Bu yontemler arasinda KOBI’ler tarafindan en cok tercih edilen yontemler banka
kredileri, faktoring ve leasing’dir. KOBI Kredileri, faktoring ve leasing yontemleri
ayr1 ayri incelendigi zaman her lic yontemin de 2015 yilinda en yiiksek rakamlara
ulastigini goriiyoruz. KOBI kredileri diger yontemlere gére KOBI’ler tarafindan daha
cok tercih edilmektedir; bu da KOBI kredilerinin diger yontemlere gére daha gok islem
hacmine sahip olmasini saglamaktadir. Banka kredilerinin KOBI’ler tarafindan tercih
edilme sebepleri arasinda en Onemlisi bankalarin kredi verme kosullarini

tyilestirmeleri gelmektedir.

Leasing yontemi KOBI’ler tarafindan tercih edilmesine ragmen siklikla kullanilan bir
yontem degildir. Kiralama bedellerinin yiiksek olmasit bunun baglica sebebidir.
Leasing, faktoring islemine gére KOBI’ler tarafindan daha ¢ok tercih edilmektedir.
Faktoring islemi sirasinda KOBI’ler daha agir faiz kosullari ile karsi karsiya
kalmaktadirlar. Faktoring isleminde faizin yani sira komisyon iicreti de alinmasi
KOBI’lerin leasing ve kredilere yonelmesine sebep olmaktadir. Leasing yonteminin
faktoring yontemine gore bir diger avantaji da kosullarin kiralayan firmanin lehine

olmasidir.

Bankalardan kredi kullanim oran1 yiiksek oldugu i¢in, KOBI’lerin bu taleplerine cevap
verebilmek adina bankalarin sube sayisi ve istihdam edilen personel sayisi1 da faktoring
ve leasing sirketlerine gore daha g¢oktur. Sayilari inceledigimizde bankalardaki
rakamlar faktoring rakamlarinin neredeyse ii¢ katina denk gelmektedir. Faktoring

yontemi diger yontemlere gore islem hacmi acisindan en diisiik rakama sahiptir.

KOBIler giin gegtik¢e kendilerine uygun kosullara sahip bir yatirim araci veya kaynak
bulma konusunda zorlanmaktadirlar. Bu devrede kendilerine yeni kaynak arayislarina
girmektedirler. Giiniimiizde bu kaynaklarin igerisinde aktif rol oynayanlar; leasing,
faktoring, KOSGEB fonlar1 ve banka kredileri gibi yontemler yer almaktadir.
Ulkemizde leasing ve faktoring yontemleri son yillar icerisinde daha ¢ok farkedilir
hale gelmistir. Bu da KOBI’lerin birden fazla kaynaga ayn1 anda ulasip finansal agidan

kendilerini yeterli duruma getirmelerini saglamaktadir.

Leasing iilkemizde kisith kredi kaynaklarinin varligi altinda ulasilabilir bir fon

kaynag1 olusturmaktadir. Leasing sirketlerinin say1 olarak az olmasi KOBI’lerin
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seceneklerini kisitlamaktadir. Tercih eden kismin leasing sirketleri olmasi fiyat
belirleme avantajin1 da onlara vermektedir. Bu durumda pazara yon veren ve sartlarin

olusmasini saglayan kisim leasing sirketleri olmaktadir.

Faktoring sistemi ise KOBI’lerin yaygin olarak kullandig1 diger bir finansman
yontemidir. Bu yontemin en belirgin avantaji alacaklarin tahsili konusunda yasanacak
sikintilarin minimum seviyeye indirilmesidir. Bu sekilde tahsilat islemleri hem daha
hizl1 hem de daha giivenilir bir sekilde halledilmis olmaktadir. KOBI’lerin bu sekilde
rahat finansman saglamalari tretim hizlarin1 da arttirarak biiylimelerine katki
saglamaktadir. KOBI’lerin biiyiimesi iilke ekonomisinin de olumlu yénde biiyiimesine

sebep olmaktadir.

Leasing ve faktoring yontemleri birbirleri ile oldukea fazla benzerlik tasimaktadir. Iki
yonteminde KOBI’ler tarafindan daha ulasilabilir olmasinin nedeni banka kredisi
alirken ki gibi teminat gdstermeksizin dis kaynak yolu ile finansman saglamalaridir.
Bu yontemlerin bir diger 6nemli avantaji da geri 6deme ve tahsilat islemleri sirasinda
meydana gelebilecek riskleri en aza indirgeyerek giivenilir ¢alisma ortamlari

olusturmalaridir.

KOBI’lerin giivenilir dis kaynak arayislarnda KOSGEB fonlar1 da 6nemli yer
tutmaktadir. KOSGEB tarafindan saglanan destekler KOBI’lerin finansal verimliligini
onemli dlgiide arttirmistir. Bu saglanan fonlarin devlet destekli olmast KOBI’lerin
finans kaynagi olarak tercih etmelerinde 6nemli rol teskil etmektedir. KOSGEB gesitli
alanlarda birgok farkli finans kaynagi olusturarak KOBI’lere secenek imkani

saglamaktadir.

Bu yontemler arasinda son yillarda banka kredileri diger yontemlere gore daha ¢ok
tercih edilmektedir. Eskiden KOBI’ler banka kredilerinin temini konusunda ciddi
zorluklarla karsilasmaktaydilar. Bunlarin en basinda KOBI’lerin kredi alimlari
sirasinda yeterli teminat gosterememeleri gelmektedir. Banka kredilerine ulagimda
hem KOBI hem de bankalarmin karsilikli olarak 6zveride bulunmalar1 gerekmektedir.
Bu sayede her iki taraf da karl ¢ikarken iilke ekonomisinde bundan kendi payina diisen

katkiy1 alacaktir.

KOBI’lerin iilke ekonomisine olan katkilar1 yadsinamaz derecede etkili olmaya
basladigindan itibaren bankalar kredi kosullarini daha ulasilabilir hale getirdiler.

Bankalarin cesitli alternatif kredi yontemlerinden KOBI firmalar1 kendilerine uygun
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olanlar1 tercih ederek orta vadeli biiyiime planlarin1 hayata gegirmektedirler.
Sirketlerin giivenilir biiylime gostermeleri ve kredi borclarmi sadik sekilde geri
O0demeleri bankalarin tutumlarinda olumlu yonde degisiklik yapmalarim

saglamaktadir.

KOBI’lerin banka kredisini alirken ne tiir bir kredi almalar1 gerektigi konusunda da
bilingli davranmalar1 ve 6nceden arastirma yapmalar1 gerekmektedir. Kendi biliyiime
planlarina katki saglayacak olan kredi tiiriinii segmeleri gerekmektedir. Kredinin tiirti
kadar krediyi 6deme sekilleri de KOBI’lerin kredi alimi sirasinda dikkat etmesi

gereken bir diger 6nemli konudur.

KOBI’lerin yeterli biiyiime saglamalar1 pazar igerisinde rekabeti attirarak ekonomik
gelismeye katki saglamaktadir. KOBI’lerin biiyiimeleri ayni zamanda istihdam
saglanmasina da katkida bulunmaktadir. Gelismekte olan firmalar yeterli finansman
kaynaklarina ulasip, istenilen biiyiime oranlarina ulastiklarinda biiyliyen is kosullari

ile bas edebilmek adina yeni personele ihtiya¢ duymaktadirlar.

Sonug olarak KOBI sirketleri 6z kaynaklarinin yetersiz olmalar1 sebebiyle gerekli
finansmani saglamak amacli ¢esitli dis yollara bagvurmaktadirlar. Bunlarin en basinda
ise banka kredileri, faktoring ve leasing gelmektedir. Banka kredileri bunlarin arasinda
son yillarda sagladig1 avantajlarin ve kolayliklarin artmasi nedeni ile KOBI sirketleri

tarafindan daha ¢ok tercih edilmektedir.
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