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Oz

KOBI’lerin gelisiminde Devlet destekleri ve alternatif finansman kaynaklar1 firsat
noktalar1 olarak goriilmektedir. Bu ¢alisma iilkemizde girisimciligin gelistirilmesi amaciyla,
girisimci adaylarmin devlet destekleri ve alternatif finansman kanallari konulari ile
girisimciligin  tirleri  ve islevleri konusunda bilgilendirilmesini  hedeflemektedir.
Unutulmamalidir ki, tiim girisimci adaylar1 gibi kadin girisimciler kolaylikla finansman
sorununu ¢ozemedikleri i¢in ciddi zorluklar yasamakta, paranin kaynagina kredi olarak dahi
bile olsa ulasamamalar1 6nemli zorluk yaratmaktadir. Ayrica, ¢aligma kapsaminda girisimci
adaylarina girisimcilerin ilerlemesi Onlinde en biiylik engellerden birisi olan ekonomik
kaynaklarin eksikligi ve mevcut finansal kaynaklara erisim zorluklari ile basa ¢ikmada katki
saglayacak ¢Oziim Onerileri sunulmaktadir. Calismada kullanilan yapilandirilmig goériisme
formlar ile girisimcilerin egitim seviyelerine gdre verdikleri cevaplar ile aldiklar1 destek
miktarlart ve cesitlerinin girisimci adaylarinin isletme kurma siirecindeki kararliliklarina

etkileri incelenmis ve elde edilen sonuglar degerlendirilmistir.

Bu ¢alisma kapsaminda Tiirkiye’de Girisimciligin Gelisiminde Devlet Destekleri ve

Ozel Finansman Y6ntemlerinin kadin girisimciler iizerinde ki etkileri incelenmistir.

Oncelikle degerli hocam tez danismamim Yrd. Dog. Dr. Kadri Mirze , Yrd. Dog. Dr.
Mustafa Er, Dr. Neslihan Fatma Er, Ars. Gor. Elanur Tiirkiiz’e , Ogr.Gor. Tahir Naci

Ozoktas’a Tesekkiirlerimi sunarim.

Uygulamali Girisimeilik Egitimleri kapsaminda igbirligi yaptigimiz KOSGEB ve
ISKUR Miidiirliiklerine, bu zorlu tez siireci boyunca benden destegini esirgemeyen calisma
arkadasrm Ogr.Gor.Israfil Yiicel’e, tiim egitim ve galisma hayatim boyunca maddi ve manevi
desteklerini esirgemeyen her zaman sevgiyle yanimda olan Aileme tesekkiirlerimi bir borg

bilirim.



Abstract

Government funds and other alternative sources of funding play an essential role in the
development of Small and Medium Sized Enterprises (KOBIs). The aim of this study is to
inform the entrepreneur candidates about the government funds and the other alternative
sources of funding. It should be kept in mind that like all other entrepreneur candidates women
entrepreneurs suffer from the problem of reaching sufficient amounts of funds to start business.
So, this study presents alternative ways to reach the available funding resources to the
entrepreneur candidates. Providing the entrepreneur candidates with the strategies to cope with
the difficulties in reaching the available funds is also in the scope of this study. Using the
structured interview forms, the researcher collected data pertaining to the funds the entrepreneur
candidates obtained based on their educational backgrounds and the effects of those on their
decision making processes also analyzed and evaluated.

Another objective of this study is to elaborate on the effects of government funds and private
funding tools on the development of entrepreneurship and especially women’s entrepreneurship
in Turkey.
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GIRIS

Girisimcilik; koklere hayallere dayanan ve degerlerle sonuglanan bir siirectir. Diger bir
deyisle hayalleri gercege doniistiirmektir. Girisimcilikte hem soyutluk hem somutluk vardir.
Hem diisiinsellik hem de eylemsellik vardir. Stireglerdeki siireklilik girisimciligin basariya
ulasmasini saglar. Insanoglu dogumundan itibaren degisime ugramakta ve bu degisimlere
paralel olarak yasamini devam ettirmektedir. Gerek teknolojik gelismeler ve gerekse ihtiyaglar

temelinde bir¢ok olgu da devinim siirecine girmektedir.

Tiirkiye girisimciligi, neredeyse Cumhuriyetin kurulus tarihi ayni1 yas ortalamasi ile
yasittir. Osmanli Imparatorlugunun zamaninda, genellikle tarim isleri devlet memuriyetlerini
ve askerlik alanlarmi meslek alani olarak se¢misler. Uretim ve imalat alaninda yonelim
olmamustir. Uretim ve imalat odakli isler o donemde azinliklar tarafindan yonetilmistir. Tiirkiye
de gecen zaman igerisinde yeni donemde girisimcilik alaninda yeni atilimlarin yapilmasi ve
girisimei adaylarinin sektorlere yakinlik duymasi, bunun yaninda mevcut isletmesi olan
girigsimcilerin isletmelerinin gelistirme diisiincesi Tiirkiye’de gelisime ve sanayi alaninda

biiylime diisiincesi olusturmustur.

Calismamizin birinci boliimiinde girisimcilik kavrami ve Tiirkiyedeki genel durumu,
girisimciligin gelistirilmesine yonelik kuruluslar ve siiregleri anlatilmaktadir.Girisimciligin
gelismesi iilke ekonomisi agisindan oldukga 6nemli bir yere sahiptir. “>*Uretim faktorleri
arasinda yer alan toprak, emek, sermaye ve teknolojiyi bir araya getiren, risk alan, yenilikleri
yakalayan, firsatlar1 degerlendiren ve dolayisiyla iilke ekonomilerinin motor gdrevini listlenen
uretim faktori girisimciliktir.”’Biitiin fonksiyonlari ile tilke igerisinde yapilan biitiin girisimler
ekonomik kazang olarak geri donmektedir. Girisimciligin isletmeye kazandirdigi ekonomik
islevlerin yanisira iiretime katki saglama, isttihdam ortami olusturma, isletmeler i¢in yeni satig
pazarlama alanlar1 yaratma, isletmenin sermaye birikiminin saglanmasi, isletmeler i¢in
pazarlama boyutlar1 ve girisimcilik tiirleri ¢alismamizin birinci bolim igerisinde yer alan

konulardir.

1 Marangoz Mehmet, Ekonomik Biiyiime ve Kalkinmada Girisimciligin Rolii ve Onemi,2014,s.1
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Calismamizin ikinci boliimiinde kadin girisimciligi, kadin girisimciliginin ortaya ¢ikist,
kadinlar1 girisimci olmaya iten nedenler, kadin girisimci ve erkek girisimci arasindaki farklar
ve bu olgulara ait tamimlamalar, tiirler ve tarihi siire¢ igerisindeki seyir mercek altina
alinmaktadir. Bunlarin yan1 sira, kadin girisimcilerin ayrica yararlanabilecekleri uluslararasi
kuruluslar, devlet destekleri ile beraber ortaya ¢ikan istihdam tablosu ayrintili bi¢imde analiz
edilmektedir. 2 Calismamizin 6nemini, ekonomik veriler bazinda biiyilk deger tasiyan
girisimcilik faaliyetleri ve girisimciligin desteklenmesi noktasinda ele almak mantikl
olmaktadir. Bir diger 6nemli parametre ise, girisimcilige dikkat ¢ekilmesi ve devlet tarafindan

uygulanan hibe programlar1 seklinde tasnif edilmektedir.

Calismanmizin iigiincii béliimiinde Istanbul Kiiltiir Universitesi uygulamali girisimeilik
egitimleri lizerine bir aragtirma yapilmakta ve bu noktada kadin girisimciler 6rnek alinmis olup
onlar iizerinden bir analiz yapilmaktadir.

v Arastirmaya ait amag ve kapsam, Veri toplama araglari,
Arastirmaya ait sinirliliklar, Arastirmaya ait temel bulgular,
Kadin girisimcilere ait is fikirleri, Aragtirma evren ve drneklemi
Kadin girisimcilere ait yas ortalamast,

Kadin girisimcilerin yasadig1 bolgeler,

NN

Egitime katilan kadin girisimcilerin medeni durumlarina gére siniflandirilmast

v" Verilerin istatistiksel analizi

Son yillarda ortaya ¢ikan kadin girisimciligi, devletin verdigi destekler, KOSGEB
yapilanmas1 ve ortaya ¢ikan sonuglar analiz edilmekte; tarihsel agidan seyir mercek altina

alinmakta ve gelecek senaryolari iizerinde durulmaktadir.

2 ALPUGAN, O.; Kiigiik Isletmeler Kavrami, Kurulusu ve Yonetimi, Der Yayinlar1,1998, istanbul.
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BiRINCi BOLUM
GIRISIMCILIK KAVRAMI, iSLEVLERI, TURLERI ve PAZARLAMASI

1.1 Girisimcilik Kavrami

Girisimci kavraminin herkes tarafindan bilinen ilk tanimi, 18. Yizyilin baslarinda
Richard Cantillon’un yaptig1 tanimdir. Cantillon 1755 yilinda basilan “Essai sur la nature du
commerce en general” adli eserinde, girisimcinin risk alma 06zelligini vurgulamaktadir.
Girisimci kavrami Fransiz iktisatgt Jean Baptiste Say tarafindan da kullanilmistir. Say
Cantillon’un tanimin1 gelistirerek; “girisimcinin risk Ustlenme kadar tretim faktorlerini

orgiitleme ve yonetme niteliklerine de sahip olmas1 gerektigi” iizerinde durmustur.®

Girisimci kavramini kaynaklar konusunda 6ngdriide bulanarak:
e Isi planlayan,
e Insan kaynaklarim &rgiitlemek sureti ile,
e Girdilerin islenmesini saglayan,
e FElde edilen c¢iktilar1 da karlilik saglayacak sekilde tiiketicilerin kullanimina sunma

becerisini gosteren kisi seklinde ifade etmek miimkiin olmaktadir. *

Girisimcilik bir eylem, girisimci ise bu eylemi yapan kimsedir. Girisimeilik, igerisinde
eylemleri barindiran siiregler biitliniidiir. Girisimci, bu eylemlerin tamaminda ya da bir
kisminda bulunabilir. Girisimcinin sahip oldugu tutum ve davranislar girisimci olmayanlardan
farklidir. Zaten girisimciligin tanimlarinda da bunlar fark edilmektedir. Firsatlarin
benimsenmesi, risk almaya hazir olma, yenilik ve degisim i¢in istekli olma, belli baslt girisimci
tutumlarindan bazilaridir. Bunlar eyleme dokmek, bunlar i¢in harekete gegmek girisimcei
davranigin1 gostermektedir. O halde bir girisimcide hem “girisimci tutum” hem de “girisimci

davranis” olmas gerekmektedir.’

3 CETINKAYA BOZKURT, Ozlem/ KALKAN Adnan/ KOYUNCU, Osman/ ALPARSLAN, Ali Murat, ‘Tiirkiye’de Girisimciligin Geligimi;
Girigimciler {izerinde nitel bir arastirma’, Siileyman Demirel Universitesi SBE Dergisi, 15 (2012); 5.232

4 SILVER, David A., Entregreneural Life, Jnon Wiley, New York, 1983, s.7.

Tiirkiye Geng Is adamlart Dernegi, Ekonomik Kalkinmada Girisimciligin Onemi ve Degisen Girisimcilik Nitelikleri, Simge Ofis Matbaacilik,
Istanbul, 1993, s. 3; TINAZ Titiz, Girisimcilik, Inkilap Kitabevi, 1994, istanbul, s. 3-53.

5 URPER, Yilmaz/ TOSUNOGLU, Tugberk/ KAGNIOGLU, Hakan/ BASAR Mehmet/ DEMIRCI, Emre /SAGLAM, Necdet, Girisimci ve
Is Kurma, (Eskisehir: AOF Yayni, 2012) s.5-6
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Biitiin bu tanimlamalar ile beraber girisimci bir biitiin olmas1 gerekmektedir. Girigsimei
icin yapilan tanimlar is kurma siirecini ya da {iretimini tamamlamaya yardimci
olmaktadir.Girisimci kavrami, ekonomik kaynaklarin diisiik iiretkenlik alanlarindan yiiksek
alanlara aktarilma siirecinde bas aktor olarak kabul edilmektedir. Kendisinin ve baskasinin
yarattig1 yenlikleri ekonomiye kazandiran kisi girisimci olarak kabul edilmektedir. En kiigtik
bir yenilik dahi, liretim siirecinde iyilestirmeler ve iiretkenlik artis1 saglayabilmekte ve risk ile
belirsizlik ortaminda yeni is kaynaklarin1 gorebilen, firsatlar1 ve kaynaklar1 kazanca ulagsmak

ve bliyliyebilmek icin kullanabilen kisiye “girisimci” denilmektedir.

Girisimciler genelde sorumluluk alan ve bu yonde istegi olan, hesaplanmis risk alan,
basarma istegi giiclii, enerjisi yiiksek, firsatlar1 ve gelecegi sezebilen, vizyonunu gercege
donistiirmek isteyen, basartyr paradan daha ¢ok Onemseyen, degisen olaylara dayanabilen,
degisiklikleri benimseyebilen ve sartlara adapte olabilen kisilerdir (Bozgeyik, 2005,37).
Girisimcilik ele alindiginda, geleneksel ve kavramsal boyutlar1 6ne ¢ikmaktadir. Geleneksel
acidan bakildiginda ise, girisimcilik, bir vizyonu basarili bir isletme girisimine doniistiiren
bireysel ¢aba olarak tanimlanmaktadir. Kavramsal agidan girisimcilik ise yeni bir isletmenin
kurulmasi ve isletilmesi olarak anlam ifade etmektedir.®

18. Yiizy1lin baslarinda irlandali ekonomist Richard Cantillion tarafindan ilk kez heniiz
belirginlesmemis bir bedelle satmak iizere liretimin girdilerini ve hizmetlerini bugiinden satin
alan ve treten kisi olarak tanimlanan girisimciligin simdilerde ise ¢ok c¢esitli tanimlamalar1
yapilmaktadir. Genel anlamda girisimcilik:

e (Cevresel faktorlerden dogan,

e Firsatlardan yararlanma seklinde,

e Yeni firsatlar yaratabilme amaci ile,

e Ekonomik mal ya da hizmet iiretmek i¢in liretim faktorlerine sahip olma,
o Ogiitleme yetenegi,

e Risk alma faktorleri ile bagdastiriimaktadir.

6 MORIS and P.S. LEWIS, “Entrepreneurship as a Significant Factor in Societal Quality of Life”, Journal Of Business Research, Vol: 23,
(1991), s: 22.
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Baz1 kavramlardan bahsetmek gerektiginde, yonetici kavramindan bahsetmek mantikli

olmaktadir. Ornegin:’

e Yoneticinin kar ve zarar1 sahiplenmesi bile girisimci karsisindaki farklt durumunu ifade
eder. Bu sahiplenmeye mesafeli arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan durum aslinda
yOneticinin yalniz rota belirleme enstriimanidir. Girisimeci i¢i ise bu bir enstriimandan
Ote bir ig yonetim tarzidir.

v Yonetici aslinda icretine mahkumdur. Odaklandig1 konu yillik hedeflere ulasma
seklindedir.

v’ Caliganlara is planinda destek, kontrol ve koordinasyon yonetici igin temel
cabalardir.

v’ Yoneticinin ¢alisanlarina islerini 6gretmesi, mentorlik yapmasi ve liderligi is
birligi ile desteklenince ortaya olumlu sonuglar ¢ikacag diisiindiliir.

v’ Yonetici agisindan gérev ve sorumluluklarin agik¢a net olarak tanimlanmasi,
kimin hangi zamanlarda nasil c¢alisacaginin oryantasyonda kesinlestirilmesi
yOnetici i¢in elzemdir.

v’ Yonetici i¢in aslolan planlanin gergeklesmesi iken girisimi uygulamanin dahi

yeni firsatlarin habercisi olabilecegi teyakkuzu i¢inde tetiktedir.

1.2. Tiirkiyede Girisimcilik Genel Durumu

Girisimcilik kavrama:

e Emek ve Alinteri

e Kaynak Sermayesi

e Dogayr bir araya getirerek iiretim siirecinin bir Uretim faktorii olarak tasarlanmasi,

orgiitlenmesi ve onun tiim riskinin iistlenilmesi seklinde ortaya ¢tkmaktadir. 8

7 AKAD, i. — UNEL, N.; 1987. Isletme Yonetimi ve Yénetici, Aydin Yaymevi, Izmir.
8 http://tdk.gov.tr, 18.12.2016.
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Girisimcilerin ekonomiye sagladigi bazi yararlar bulunmaktadir. Bunlar ise:
e Is Imkanlar1 saglamak,
v' Ogrencilere, ev hanimlarina yar1 zamanli olarak is imkanlar1 sunmak,
v' Kadin istihdamina is olanaklar1 sunmak,
v' Azmlik gruplara is imkanlar1 sunmak,
v" Emekli olan veya Isten ¢ikarilan kisilere is imkanlar1 sunmak,
v' Egitim seviyesi diisiik olan kisilere is imkan1 sunmak,
e Hizmet kalitesi ve yeni iirlinler sunmak,
e Hizmet sunmak, firmalara tedarik¢i olmak ve taseronluk yapmak ve bayilik yapmak,
e Yiiksek cirolu firmalarin sunmadig1 ancak tiiketicinin talep ettigi {iriin ve tamirat,
kuaf6r, kuru temizleme gibi hizmetleri sunmak,

e Rekabeti arttirmak yolu ile kaliteyi ve cesitliligi arttirmak seklinde siralanmaktadir. °

Ulke icerisinde gercekei ve diizenli bir girisimci diisiince ortaminin olusmasinda katk1
saglayacak gerekli olanaklar simdiye kadar olusturulmamistir. Ornek Calismalarda;

o Ulke igerisinde 1999 yilindan bu zamana kadar girisimciligin en énemli kisimlarini
olusturan firmalarin %100’e yakin %1,2’lik kismu kiiclik Olcekli ve biiylik olcekli
firmalar1 ya da sirketleri olugturmaktadir.

v' Mevcut igyerleri igsizlik sorunlarina da %45,6’sma ¢oziim saglamakta ve bu issizlik
problemini ¢éziime kavusturmaktadirlar. Sirketlerin ve firmalarin iilke ekonomisine sagladigi
destek GSYH icerisinde 6nemli bir paya sahiptir.

v’ Girigimeiligin gelisiminde hukuk alanlarindan kaynaklanan eksikliklerden dolay: iilkelerin
teknolojik galismalarinin, rakip analizi sonrasinda isletmelerin rekabet edebilme giiciiniin
negatif etkilendigi tilkeler arasinda yer alan Tiirkiye’nin, isletme kuracak kisilerde olusan

girisimcilik diislincesinin gelismesine katki saglayacaktir.

9 GUNEY, Semra, Girisimcilik Temel Kavramlar ve Baz Giincel Konular, Siyasal Kitabevi, Ankara, 2008, s. 69.
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1.3. Girisimciligin Gelistirilmesine Yonelik Kuruluslar

Ulkemizde girisimci adaylarinin isletme kurma siireglerinde sermaye yetersizligi ve nakit

eksikligi isletme kurma siire¢lerine negatif etki etmektedir. Girisimciligin gelistirilmesine

yonelik kuruluslar mercek altina alindiginda;

Avrupa Yatirim Bankasi (EIB),

Avrupa Bilgi Merkezleri (EIC),

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilatt (UNIDO),
Diinya KOBI Destekleme Dernegi (WASME),

Avrupa KOBI Destekleme Dernegi (UAPME),
Uluslararas1 KOBI Ag1 (INSME),

EUREKA (Avrupa Arastirma ve Koordinasyon Ajansi),
TURKIYE; KOSGEB ve KOSGEB

TESK, TOBB,TOSYOV, TUBITAK,

MPM karsimiza ¢ikmaktadir.1°

Tiirkiye Sektorde girisimcilik alaninda isletmelerin gelistirilmesi ve ilerlemesine
yonelik teknolojik ve inovatif katkilar ekleyen
Isletmeler igin ekonomik destek saglayan:

v" Ulkelerin isletmelerine katki i¢in Tiirkiye Kalkinma Bankast,

v" Halk bank,

v Isletmeler kredi kolaylig1 Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S
Girisimcilik alaninda kadin girisimcilerin Tirkiye Cumhuriyetinde gelistirilmesi
gelismesi ve ilerlemesi hedeflerinde katkilar1 olan, bu alanda hizmet veren CSGB
kurumuna bagli olan Kadinin konumu ve statiisii ile ilgili kurum biinyesi miidiirliikler
bulunmaktadir.

Agirliklr olarak nitelikli iggiicliniin temini konusunda ¢alisan MEK-SA Vakfi;
Son olarak da girisimciligin internet ortamindaki gelismesi ve 6neminin genis kitlelere

duyurulmasini amaglayan Ulusal Girisimcilik Konseyi ve Girisimcilik Ag1.1t

10 https://egirisim.com/2015/09/12/girisimcilere-tesvik-hibe-destek-veren-kurum-ve-kuruluslar / 13.03.2017
11 OKTEM, Mustafa Kemal/ AYDIN, Mehmet Devrim/ EKINCI, Serdar, ‘Tiirkiye’de Girisimciligin Gelistirilmesinde KOSGEB’in Rolii ve

Onemi: Uygulamali bir caligma’, Sosyo-Ekonomi Ocak —Haziran. 2007, s.53.
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1.4 Tiirkiye’de Girisimcilik Siirecleri
Tiirkiye girisimciligi, neredeyse Cumbhuriyetin kurulus tarihi ile aymi seviyedir. Osmanli

Imparatorlugu zamaninda Tiirkler, genellikle:

e Tarim ve Ciftcilik alaninda,

e Devlet kademelerinde memurluk,

e Askerlik alanin1 kendilerine meslek olarak belirlemislerdir.
Uretim, sanayi, imalat ve ticari karlilik getiren isler ile pek ilgilenmemisler bu ¢alisma alanlar
daha ¢ok azinliklar tarafindan yonetilmistir. Tiirklerin girisimcilige ilgi duymamalarinin en iyi
gostergesi mevcut isletmelerin yaslar1 olarak kabul edilmektedir. Yiiz yasini1 doldurmus isletme
sayisi iki elin parmaklariyla sayilabilecek kadar az bulunmaktadir.'?
Cumbhuriyetin ilk zamanlarinda biiyiik girisimciler, o donem kosullarinin da getirdigi mevcut
durumda biiyiik girisimci devlet olmustur. Ozel tesebbiislerin kurulmasinin da énemine vurgu
yapilmis 6zel sektor girisim ortamlari agilmasi tesvik edilmistir.
Ancak mevcut sistem icerisinde iilkede altyapida yenilik yapilmadigi i¢in ekonomi alaninda
sorunlar ortaya ¢ikmigtir. Sanayi alanina geg¢is yapilamadigi i¢in iiretim odakli is fikirleri de

gerceklestirilememistir.

Bunun yani sira 1980°li yillarda ulusal girisimci mantigi ile belli bir girisimci ortaya ¢ikarma
yoniindeki arzularin gayretin yaninda kamu kurumlarmin destekledigi genis tesvik edici
programlar aracilifi ile girisimci rakamlarinda Onemli artiglar saglanmistir. Tesvikler
sonrasinda olumlu geri doniis alan girisimciler 1980 yillar1 sonras1 zaman igerisinde
Tiirkiye’de onemine vurgu yaparak 1980 yillarindan sonrasinda, sadece girisimcilik alaninda
degil farkli alanlarda degisim yasanmuistir.

1990’11 yillarin ekonomisinde enflasyon oranlarinda yiikselisin, ekonominin kétiiye gidisi, borg
odemeleri, borglarin ddemelerinde faiz konusu iilke ekonomisine ek olarak getirdigi yiikler,
Tiirkiye’de girisimcilik alanindaki geligsmelere devlet desteginin azalmasina sebep olmustur.
Bununla birlikte isletme kurma siirecindeki girisimciler pozitif diisiinceden negatif diisiinceye

gecmistir.

12 Alpugan, O. a.g.e. s.
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Ozellikle hayalet iiriin satis1 diye tabir edilen hayali ihracat bunun yaninda 6lii olarak baslamas
baslangi¢ yatirnmlar1 vb sebeplerden 6tiirii girisimcilere yonelik bakis olumsuz bir bakis almis

ve girisimcilik ile ilgili alanda negatif diisiinceler artmigtir.!3

Insanlarin, adin1 bilgi veya iletisim toplumu koydugu 21. yiizyilda bilim ve teknolojide yasanan
gelismelere paralel olarak; girisimcinin ve girisimciligin ekonomik degeri ve toplumdaki 6nemi
oldukca artmistir. Bunun bir yansimasi olarak da bireye ve bireysel yetenege dayali girisimcilik

on plana ¢ikmig ve insanin entelektiiel liretkenlik yetenegi 6nem kazanmistir. Buna bagli olarak;

2000’11 yillarda girisimcilerinin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigi konusunda bazi
sanayici ve isadamlarinin goriisleri asagidaki gibi siralanmastir.

e lyi bir egitim almis,Sermaye birikimine sahip,

e Diinyadaki gelismelere ayak uyduran,Teknolojiyi yakin takibe alan,

e Yeniliklere agik, Arastirmaci, Ileriyi gérebilen,Risk iistlenen,

e Yabanci dil bilen,Kararli,Analiz yetenegine sahip, Yaratici,

e lyi bilir gevreye sahip, Lider, Bilgi birikimine sahip,Kendi pazarin1 iyi bilen,

e Cok nitelikli kadrolara sahip olan, “Hizmet” anlayisini 6n planda tutan,

e Katilimer yonetime 6nem veren,Rasyonel, Kaliteye 6nem veren,

e (evreye ve insana dnem veren,Basarma hirsi olan, Egitimci, Sabirli,

e Paylasimci, Heyecanli, Caligkan, Atilimci, Takim ¢aligmasina 6nem veren,

e Uretici ruhlu, iletisimi giiclii olan seklindedir.”’*

1.5. Girisimciligin islevleri

Uretimi organize etme, iiriin gesitliligi saglama, istihdam yaratma, yeni pazar alanlar1 ve satis

modelleri olusturma, isletme sermayesi birikimini olusturma konular1 gelmektedir.

13 Oktem/ Aydimn/ Ekinci,a.g.e s.51.
14 ASKIN, Aysin, ‘Tarihsel Siirecte Girisimcilik Kavrami ve Gelisimi’, Girisimcilik Kalkinma Dergisi, 6:2 (2011) s.70.
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1.5.1. Uretimi Organize Etme

Girigsimcilerin organizasyonel becerileri ve rekabet karsisindaki basarilarini dogrudan
ilgilendirmektedir. Isletme organizasyonu ve finansal organizasyon girisimcilerin isletme
yonetimi icin en dnemli unsurlar haline gelmektedir. Isletmeciler den farkli olarak girisimciler
isletme dis1 kaynaklarin isletme lehine kullanma kapasiteleriyle 6ne c¢iktigi goriilmektedir.
Isletme lehine kullanma kapasiteleri bir maliyet icermektedir. Iste bu konulardaki becerileri ve
biitgeleme kapasiteleri girisimcilerin kendi aralarinda bile farklilasmalarina yol agmaktadir.
Girisimcilerin faaliyette bulunmak istedikleri alanlar kendilerine is gelmesini kolaylagtiracak
dis partnerleri bulup kendi hedeflerine baglamalari, bunun yaninda tedarikg¢i diisiincesi ile dis
partnerlere baglanma sektorde giivenilir olma ve yer edinme ve isletmelerin kredi istihbarati
gibi konular1 bankalar basta olmak tizere sektor i¢cindeki bilgi sahibi kisilerin isletme lehine bu
bilgilerinden faydalanma kosullarini tesis ettikleri bir gercektir.

Sektore girisi yapmak isteyen girisimcilerin piyasadaki zorlu rekabet ortaminda
piyasaya tutunabilmeleri i¢in iiriin ve hizmet fiyatlarin1 ayarlamakta ve {iriin kalitelerini
artirmaktadir. Tiiketici fiyat seviyesini takip edip kaliteli {iriin ve hizmet talep etmektedir.
Hizmet ve iirtin maliyetlerini minimum seviyeye ¢ekemedigi i¢in, alanlarinda fiyat ve kalite
konusunda rakiplerinin yaninda eksi olan girisimlerin hedef pazar igerisinde paylarini
kaybetme tehdit ile kars1 karsiya kalmaktadir. Isletmelerin rakip analizi yapmamalari kendileri
icin negatif bir ortam olusturmaktadir. Girisimcilerin rekabet ortaminda, tirettikleri tirlinlerin
verimli ve Kaliteli sekilde yerine getirme zorunlulugu vardir. Ayrica saglanan bu girdilerin ve
sabit yatirimlarin organize edilmesi de énemlidir. **Bunlarin diginda i¢ organizasyon becerisi
de girisimcileri basar1 hikayelerinde énemli farkliliklar yaratmalarini saglamaktadir. isletme
icinde nihai hedeflerin personelin tamaminin hedefi haline getirilmesi tiim isletmeler icin
vazgecilmezdir. Girisimeiler ilk yillarda yasayacaklar1 zorluklarinda bilincinde olarak top
yekiin pazarda rekabetin baskilarina karsi koyma bilincindedir. Onlar bu bilingle her bir elemant
stratejik hedeflerine odaklayarak bilgi akisi, miisteri memnuniyeti, kontrol prosediir

zincirlerinin tamamlanmasi gibi temel konularda i¢ organizasyon basarilarini saglamaktadir.

15 MUFTUOGLU, Tamer/ URPER, Yilmaz/ BASAR, Mehmet/ TOSUNOGLU, Tugberk, Girisimcilik. (Eskisehir: Agik 6gretim Fakiiltesi
Yayini, 2007) s.10.
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1.5.2. Uriin Cesitliligi Saglama

Diinyada gergeklesen degisimlerin ekonomik niteligi isletmelerin de degisen sartlara
entegre olmasma neden olmaktadir. Rekabet sartlarinin artmasi ile birlikte girisimciler iiriin
tiirlerini artirmaya veya degistirmeye ve bu konuda uzmanlagsmaya gereksinim duymaktadirlar.
Bu sartlara entegre olamayan girisimciler arka planda kalmaktadirlar. Cevreleri ile devamli
baglanti kurmasi sebebiyle, isletmelerin degisen sartlara uyum saglamasi gerekmektedir.

Sartlara uyum saglanmasi isletmelerin devamlilik amaglarmdandir.®

Ancak tiim bunlar1 bir kenara birakir ve girisimcilerin pazara girme isteklerinin ilk
adimlarina bakarsak kolaylikla onlarin ayricalikli iriinleri kesfetme ¢abalarini agikca
gorebiliriz. Sanilanin aksine bu ¢aba temel olarak yalniz para kazanma arzusundan
kaynaklanmadigini da girisimci yatirimcilar ile yaptigimiz konusmalardan kolaylikla anliyoruz.
Onlar rekabete kars1 “farkli olmaya” odaklandiklari i¢in kolaylikla {iriin gelistirme de basarili
olmaktadir. Uriin gelistirme yeni bir {iriin olusturma ile birlikte mevcut iiriinde iyilestirme veya

yenilesme oldugunu da kolaylikla sdyleyebiliriz.

1.5.3. listihdam Yaratma

Rekabetin yogunlastigt ekonomik ortamda birgok {ilke ekonomik sorunlarla
karsilasmaktadir. Bunlarin en &nemlilerinden birisi istihdam sorunudur. Ozellikle Avrupa
Birliginde (AB) yasanan igsizlik sorunlari arastirilitken ABD ‘de yaratilan istihdamda
girisimciligin ¢ok biiylik bir katkis1 oldugu goriilmiistiir. Rekabet, girisimcilerin tiiketiciden
gelen talep ve beklentileri karsilayacak sekilde iiretilmesini ve yatirnrm yapmasini, dolayisiyla
ekonomik kaynaklarin etkin tahsisini saglar.

Ulke igerisinde calismalardaki yaris ortaminda sorunsuz ¢aligmasi, istihdamin
yiikselmesi Avrupa’da ve uluslararasi sahalar da bulunan rakipler ile miicadele etme sansina
sahip olurlar. Sektorde tekelcilerin piyasaya hakim oldugu ekonomilerde biitlin isletmelerin

faaliyetlerini devam edebilmeleri ve ayakta kalmalar1 oldukg¢a zordur.!’

16 Miiftiioglu/ Urper/ Basar/ Tosunoglu. a.g.e. s.11.
17 Miiftiioglu/ Urper/ Basar/ Tosunoglu,a.g.e, s.11.
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Girisimcileri ayakta kalma tehdidine kars1 odaklandiklar1 noktalar;

a- Devlet imkanlarinin kullanmak, boylelikle SGK primleri, personel maaslar1 gibi maliyet
unsurunu yonetmek. Bu politikalar1 ise personel alimlarinda daha kolay karar vermelerini
saglamaktadir.

b- Yar1 zamanli veya evde c¢alisan kitlenin degerlendirilmesinde ise son derece faydali
adimlar atabilmektedir. Boylelikle ekonominin disinda kalmais, ancak kisisel yetenekleri, tiretim
becerileri olan kesimler girisimci yatirimlariyla ekonomiye iiretken olarak katilabilmelerini

saglamaktadirlar.

1.5.4. Yeni Pazar Alanlari ve Satis Modelleri Olusturma

Gelisen teknolojilerin takip edilmesi degismi saglayan yaratict dehalar olan
girisimciler ortaya koyduklar1 yeni tirtinlerde mevcut pazarlarda yenilikle yeni kesfedilen Pazar
alanlar1 da ortaya ¢ikarmaktadir. Yeni iirlin ortaya ¢ikaran girisimciler sektérde rekabet
edebilecek bir seviyede olabilirler. Girisimcilerin ortaya ¢ikan pazarlarda firsatlar
kovalamalarinin somut sonuglari rekabet karsisinda iiriin ¢esitleri, fiyat iyilestirmeleri, ambalaj
ve 0deme kosullarinda dahi rekabetin anlamakta zorlandig1 yaratict adimlar ile 6ne ¢ikma
gayretleridir. Yeni pazarlar teknolojinin gelismesi ile beraber kitlelere ulasma ve yeni
pazarlama girme a¢isindan daha fazla imkan olusturmaktadir. Kobilerin iiretimde rekabet bakis
acist da bir biitiinliik saglamaktadir.

Her zaman ucuzlayan bilgi teknolojileri, KOBI’lere artik kiiresel diizeyde is
yapabilmenin altyapisin1 saglamaktadir.'8

Girisimcilerimizi geleneksel pazarlama yontemlerini sasirtici sekillerde zorladiklarini
goriiyoruz. Inceledigimiz de ise kendi kisitli imkanlar ile 6zellikle dis pazarlarda yer edinmeye
calisan girisimcilerimizi yerel ortakliklar1 akillica inga ederek sermayelerini giiclendirmekle
kalmay1p, kesfettikleri bu yerel partnerleri ile kredi degerlendirmesi, finans yonetimini de etkin
bir sekilde tesis ettiklerini gdzlemliyoruz.

Zaman zaman iretim hatlarim1 da ilgili pazarlarda organize ederek glimriiklerin

yarattig1 olumsuzluklara kars1 basari ile kars1 koyduklarinin da altin1 ¢izmemiz gerekiyor.

18 Miiftiioglu/ Urper/ Basar/ Tosunoglu .a.g.e.s.12.
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1.5.5. Isletme Sermayesi Olusturma

Sermaye birikimin olusturma bir¢ok tanimi olmasi ile beraber girisimcilerin Temel
yatirim finansmani ile ticari yagsama adim atan girisimciler zaman i¢inde yalniz karliligin
yarattig1 yiiksek isletme sermayesi ile sermaye birikimi sagladigin1 sdylemek olduke¢a eksik
kalacaktir.

En genel bi¢imiyle, sermaye birikimi olusturma veya sermaye stoku bir tiretim biriminin belli
bir dénemdeki mal ve hizmet iiretme kapasitesi olarak tanimlanabilir.’® Firmalarinin itibari
degerleri, marka degerleri ve olusturduklart iriinlerinin degerleri dikkate alinarak
degerlendirildiginde ise karsimiza neredeyse sifirdan yazilmis giiclii sermaye hikayeleri
¢ikmaktadir.

Yeni girisimler yaratilmasi yoluyla ekonomide artan ¢ikti miktari, endiistrinin bliylimesine ve
karlarin artmasina yol agar. Bu karlarin da yeniden yatirimlar i¢in kullanilmast ile yeni istihdam
alanlar1 ve sermaye birikimi saglanir. Gerekli tesvik ve kolaylik mekanizmalarinin ¢alistirilmasi

durumunda girisimcilik, sermaye birikiminde en 6nemli unsurlardandir.?°

1.6. Girisimcilik Tiirleri

Genelde kurumsal, profesyonel girisimcilik, teknik girisimcilik ve devlet destekleri ile

cevreci girisimcilik kavramlari anlatilmaktadir.

1.6.1 Kurumsal Girisimcilik

Girigimciligin gelisiminde devlet desteklerinin isletmeler agisindan 6nemi biiyiiktiir.
Kosgeb isletmelerin gelisimi ve isletme igerisinde gelisimler i¢in verdikleri desteklerde,
kurumsal sirketlerin arge inovasyon ve endiistriyel uygulamalari i¢in altyap1 ve gerekli finans
destekleri Kosgeb programlari arasinda yer vermektedir. Kurumsal girisimcilik kendi iginde

birgok boliime ayrilmaktadir.

19 Saygih Seref, Cihan Cengiz ,Yurtoglu Hasan, Tiirkiye Ekonomisinde Sermaye Birikimi, Biiyiime Ve Verimlilik: 1972-2000 , Ekonomik
Modeller Ve Stratejik Arastirmalar Genel Midiirligii, Yayin No: Dpt. 2665,S.10
20 Miiftiioglu/ Urper/ Basar/ Tosunoglu .a.g.e. s.12.
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Girisimcilik, icra bigimi ve sahalarina gore bazi tiirlere ayrilmaktadir.
e Bagimsiz girisimcilik,
e ¢ girisimcilik,
e Kurumsal girisimcilik,
e Yonetici girisimcilik,
e Teknik girisimcilik,
e QGirisimci girisimciligi,

e (evreci girisimcilik tiirleridir.

Kurumsal girisimcilik; biiyiik isletmelerin yeni girisimlerin olugsmasina destek vermesi
veya var olan kiiciik isletmeleri destekleyerek yeni girisimlerin olusturulmasidir.?! Ozellikle
kurumsal girisimcilikte isletmelerin kendi i¢ yapilarinin igerisinde olusturduklari sistem ile
teknolojinin gelismesinin de etkisi ile sektérde artan rekabet ortamina uyum saglamak ile

kalmayip rekabet giiclinii artirmaktadir.

Kurumsal girisimciligin isletme icinde isletme olarak tanimlamak da olasidir. Ancak
burada bahsi gecenin farkli ticari isletmelerin i¢ i¢i geg¢misliklerinde ziyade enpara®? gibi
Finansbank biinyesinde olusturulan kurumsal yap1 gibi farkli isletme firsatlarinda kazan kazan
ortakliginin yarattid1 sinerji diigliniilmelidir. ~ Tabii ki literatiirde degisik tanimlarin
kullanilmasimin sonunda uzlasilan kavram olarak kurumsal girisimciliktir edilmektedir.?

Bu projenin sanal diinyanin firsatlarinin tesisi ile yarattigi isletmenin nakit yonetim
politikalariin verimli yonetilmesine iligkin firsatlarinin degerlendirilmesidir. Boylelikle
isletmecilerin bankalar dahi ugramadan agabilecekleri hesaplart ile banka kredi kartlar1 ¢ek
talepleri dahil pek ¢ok alanda kolayliklara ulasabilecek kendi sistemlerine entegre sanal
poslarin tesisi ile tahsilatlarin1 yapabilecek basarilarinin finansal kisimlarinda bankaciliin

zorluklar1 kisa siirede asabileceklerdir.

21 Cin, Hatice/ Yumuk, Giinay Giinsevim, ‘Girisimcilerin Girisimcilik Tipleri ile Duygusal Zekalar1 Arasindaki iliski: Edime Ornegi’,
Girisimcilik Kalkinma Dergisi (2013) S.11.

22 Http://Burakbudak.Com/Kurumsal-Girisimcilik-Ornegi-Enpara-Com/06032017

23 Yigit, Sema, Innovasyona Davramgsal Yaklagt Bir Yansimasi: Kurumsal Girisimcilik, The Journal Of Academic Social Science
Studies,2014, Number -30,S. 411-428.
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1.6.2 Profesyonel Girisimcilik

Profesyonel girisimcilik tanimlamasina bakildiginda; Isletme disindan yetkin bir kisiye

veya isletme biinyesin de yetkin bir kisiye satilmasi veya devredilmesidir. Profesyonel,
konusunda etkin boyutta bir girisimci isletmeden ¢ikarildiginda veya isini terk ettiginde ayni
etkinliklere sahip bir diger yeni girisimci isletmeyi devir almaktadir.?*
Tabii ki profesyonelligi isletme devri olarak yorumlamak sunu goézden kagirmamiza neden
olabilir; Finansman ihtiyaci ig¢indeki girisimci adaylar1 fikirlerinin bir bdliimiine Yatirimer
girisimcileri organize ederek onlart kendi fikirleriyle yaptirdiklart yatirimla girisimei
kilmaktadir.

Isletme kurulus déneminde girisimciler sermaye yetersizliginde isletme yonetiminde
ve finans yonetiminde ¢ok fazla problemler ile karsilagsmaktadirlar. Bu problemler girisimcileri
ortak arayigina ya da profesyonel girisimciler tarafindan satin alinmaya gitmektedir. Boylelikle
profosyonel girisimciler devraldiklar1 ya da ortak olduklari isletmelere yenilik, diizen, teknoloji

yada yeni yonetim sekilleri finans yonetimi ve diizen getirmektedir.

1.6.3 Teknik Girisimcilik ve Devlet Destekleri

Egitim alt yapis1 giiclii, deneyimi yliksek ve arge kadrolarinda ¢aligmis kisiler sahip
olduklar1 birikimi degerlendirerek kendilerine yatirim alanlar1 a¢maktadir. Giglii IT
departmanlarinin olmasina kars1 mobil uygulamalar da bankalardan is alan girisimcilerimiz bu
konuda kolaylikla tanimlayabiliriz.

Bir diger tanimlamalara bakinca; Teknik girisimcilik belirtilen ¢ok fazla tanim olmasi
ile beraber tanimlamalar igerisinde  Teknik girisimcilik Devlet destek alanlarinda da ilk
oncelige sahip alandir. Kosgeb destekler boliimiine bakildiginda girisimcilik alaninda ar-ge
inovasyon, endiistriyel uygulama alanlar1 ve daha nice teknolojik ve teknik destekler

verilmektedir.?®

24 Cin ,Yumuk,a.g.e s.11.
25 Cin, Yumuk,a.g.e, s.11.
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1.6.4 Cevreci Girisimcilik

“Cevreci girisimcilik; genellikle ¢evresel sorunlara egilen ve bu sorunlarin yarattigi
firsatlar1 ve yenilikleri ¢evre bilinci ile degerlendiren girisimcilik tiiriidiir.”?®

Insanin yasama standartlarim yiikseltme arzusu ve yenilik yaratma istegi iste istemez
goziinii yasadigi cevreye de odaklamaktadir. Sosyal sorumluluk ile ilgi duydugu ¢evre koruma
konular teknik becerilerinin dahil oldugu projeler ile birlestiginde karsimiza giiclii ¢evreci
projeleri ¢ikarmaktadir. Son yillarda iilkemizde 6zellikle enerji alanlari, geri doniisiimiin

degerlendirilmesi konularinda ciddi ¢evreci girisimci projelerini ¢ikarmaktadir.

1.7. Girisimci Pazarlama Boyutlar
Girisimci pazarlama boyutlar1 arasinda proaktiflik, girisimcilerin firsat odakliliklar,
hesaplanmis risk alma, miisteriye yogunlagma, yenilik odaklilik, kaynak kaldiraci, deger

yaratma kavramlari yer almakta olup bu boliimde detayli olarak anlatilmaktadir.

1.7. 1 Proaktiflik

“’Proaktiflik; bir isletmenin c¢evresindeki degisimlerin ve gelismelerin olusturdugu
firsatlar1 arastirmasi, gelecekteki talebi tahmin ederek yeni firsatlar yaratmasi, bu firsatlar
olumlu sonuglar doguracak sekilde kullanarak yeni iirlin, hizmet ve siiregler gelistirmesi ve
rekabet avantaji kazanma hedef ve davranislarinin edinilmesidir.”’2’Bu baslikta anlatilanlarin
cercevesinde yeni firsatlar yaratmak i¢in rakip analizi dogru yapmak arastirmalart dogru sekilde
yapmak gerekmektedir.
Onemli olan isletmenin kurulumunun yapildig1 bolgede mevcut piyasaya yeni ve var olan
tiriinlerin farkli sekilde dahil etmek ve isletmenin kurulumunun yapildig: farkli bolgelere hem
mevecut tirlinleri dahil etmek hem de yeni iirlinlerinin satig pazarlamasini yapmak onemlidir.
Isletmelerin igerisindeki pazarlama béliimiiniin bagimsiz olarak ya da is birligi yaptig1 ortaklar

ile birlikte degisimi gergeklestirmek igin stratejiler ger¢eklestirmistir.

26 Cin, Yumuk a.g.e s.11.
27 DAL, Nil Esra/ DAL, Veysel, ‘Girisimci Pazarlama Kavramsal Bir Calisma’, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, Cilt 8, Say1 14 (2016) S.54.
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Sektorde ve yeni is ortamlarinda bir iiriin tiretmek, yeni teknolojiler sunmak ve bunlart dis
cevre ile uyumlu hale getirmek agisindan pazara oOnciiliikk etme isletmelerin pazarlama
yaklasimlarina dinamizm getirir.?® Micheal Porter ( Ekonomi ve Yonetim Bilimleri Profesorii)
isletmeler i¢in 5 kuvvet modeli olarak adlandirdigi ¢aligmasinda firmalarin alternatif tirlinleri
cikarmalar1 gerektigi piyasaya giris rekabetlerini iyi analiz etmeleri gerektigini, alic1 giicli ve
fiyat engellerini tiiketici profillerine gore saglamalar1 gerektigini bunun yaninda tedarikgilerin

pazara olan hakimiyetleri gibi konulara da 6nem vermeleri gerekli oldugunu séylemektedir.

1.7.2 Girisimcilerin Firsat Odakhiliklar:

Girisimci pazarlarda sektoriin firsatlar1 ve uygulama alanlari ile yeni pazar
ortamlarmin olusturulmasina gore ¢evresel faktorlerin degisimlerinin st seviyede kaliteli bir
sekilde analiz edilmesine bagli olmaktadir. Girisimci Pazarlamalarda dis pazarlardaki
boliimlere yonelme diisiincesi sektor firsatlart agisindan ¢evreyi arastirmak beraberinde risk

olusturur, fakat firsatlarin tanimlanmas: yaraticilik siirecinde kullanilan bir yaklasimdir.?®

Girisimci adaylart firsatlar ortaya c¢iktiginda farkina varma ve arkasindan gitmek
girisimciligin altyapisini olusturur. Girisimciler i¢in pazarlamanin faktoriiniin de en 6nemli
yoludur. Sektorde Isletmesini kurmus olan girisimciler icin firsatlar, her zaman potansiyel
kazang¢ noktasi olarak goriilen ve dncesinde de farkina varilmamis pazar bolgeleri olarak da
tanimlanabilir. Girisimciler i¢in isletmenin kurulusunu yaptig1 bolgede hedef pazar ve tilkedeki
pazar eksiklikleri firsat niteligi tasimaktadir. Sektorel firsat olanaklari arastirma arzulari
yonelimleri, ilerlemelerini saptamada etkin bir durum igerisinde olurken, heniiz bilinmeyen
hedef Pazar alaninda is, sektér ve pazar konumlarini ve durumlarini, kusurlarimi anlamaya
calismak creative bakis acisii gelistirmeye yardimer olur.®® Firsatlarin cesitliligi de gevre
faktorleri ile baglantilidir. Sektdrde alternatif iiriin ¢esitliligi olusturan isletmeler bunu bolgesel
olarak tiiketiciye bulusturarak firsatlar1 kazang ortammna gevirirler. Isletmenin kurulum
bolgesinde is firsatlar1 ikame mallarda pazar ortamini ve ihtiyaglarini analiz etmemize yarar

saglar.

28 Erboy, Nedret/ Marangoz, Mehmet, ‘Pazarlamada Paradigma degisimi Girisimci Pazarlama’, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar: Dergisi,
Cilt 2,Say1 1, Haziran (2013), s.82.

29 ERBOY/ MARANGOZ.a.g.¢, s.82.

30 Dal/ Dal,a.g.e, s.54.
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1.7.3 Hesaplanmus Risk Alma

Girigimci Pazarlama, risk faktorlerini belirlemek ya da risk ortamini paylasmak igin
bu faktorlerin giiciinii azaltmak i¢in aktif bir ¢alisma igerisinde bulunmaktadir. Bu emek,
isletmelerin risk ortamimni olusturduklari durumlarda portfoyleri yonetme ve bunun Pazar
alaninda  bir kimlik {istlenme manasina gelmektedir. Isletmeler i¢in Risk faktorii olmazsa
olmaz oldugu i¢in sektor ve isletme kurulum gevrelerinde risk alma, basarisizlik konusunu
azaltma yoluna gider ve risk alan bireylerin ya da isletmelerin pozitif yonlii egilim olacagini
gosterir.

Sektoriin igerisinde risk alma konusunun pozitif yoni, isletme sahibi olan
girisimcilerin karsilastiklar1 zorluklar acisindan risklerin {izerine gitme ve {istesinden
gelebilmesine yardimei olur. Heniliz ortaya konmamus firsatlarin belirlenmesi ve ona goére
kaynaklarin kullanimi da bir risk igermektedir.3! Belirlenmemis firsatlar1 beraberinde de risk
getirir.

Girisimci ve yatirimcilar igin risk alma durumu, girisimcilerin odaklanma ag¢isindan
genel olarak proaktif olma ile baglanti kurulmaktadir. Bunun yaninda yeni kurulan isletmelerin
sektorde risk ortamina girme katsayisi yiiksektir. Baska bir deyisle, isletmeler yenilik¢i oldukca
daha yiiksek riski goze alacaklardir.®

Fransiz Cantillon tarafindan ortaya konmasindan sonra kara zarar sonuglarini
ongoriilerine gore goéze alan kisi olarak tanimlanan girisimci kaybetme olasiliklarina karsi
rekabet karsisinda tutunma becerisini yenilik¢iligi, yaraticiligl ve gézlemleme giicii ile destekli
adim atmay1 cabalamasi ile 6ne ge¢mektedir. Kar zarar riskinin goze alinarak sahada one
¢ikmaya doniik adimlar atan girisimci sahip oldugu firmasinin yoniinii, rekabetci, yenilik¢i
rotalara tutarak basarisini pekistirmektedir.

1.7.4 Miisteriye Yogunlagsma

Pazarlama alaninda girisimcilik yapan isletmelerin pazara yonelme ve girisimci
yoniiniin 6n yiiz kismini olusturmaktadir. Miisteriye yonlii odaklanma ise, girisimci degerlerle
biraraya gelerek isletmeler i¢in gerekli ve dnemli olan bilgi ve deger konularina odaklanmay1

saglamaktadir.

31 Erboy/ Marangoz,a.g.e s.81.
32 Dal/ Dal,.a.g.e s.54-55.
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Isletmelerin miisteri odakli diisiinmeleri tiiketici olan kitleye uygun iiriin {iretme onlarin istek
ve taleplerine karsilik yeni iiriin tiretme onlara deger vermek ile ayn1 bakis agis1 tasimaktadir.
Bakis agis1 bu olan isletmelerin miisteriye odaklanmalar1 yeni ve deger goren bir yaklasim
olmaktadir. Burada pazarlamacinin gorevi, tiikketime odakli kitlenin yani miisterinin
ihtiyaglarin1 kargilamaya yonelik iiriin ve hizmetler liretme noktasinda yeni kaynak bilesenleri
bulmak ve bu kaynaklarla yeni 6zgiin yararlar olusturarak miisteriler icin deger yaratmaktr.

Pazarlama sektoriinde miisteri odaklanma, girisimcilerin miisteri yonlii diisiinmeleri
girisimcilerin odakliligin ortak noktasidir. iki nemli bagligin birbiri ile ortak noktas: yani odak

noktalar1 birbirleri ile baglantili oldugu bir gergektir.

Sektorde girisimcilerin pazarlama yonii ile miisteri elde etme , tiiketime odakli kitleleri elde
tutma, tiiketiciyi seviye olarak gelistirme temasinda creative bakis agis1 anlatmaktadir.3
Sektore yeni bir bakis ifade eden girisimci pazarlama diisiincesi, pazara odaklanma
girisimcinin genel olarak miisteri yonlii diisiinmesinin yaninda , miisterilerin 6nemini anlama
ve deger vermesi ve taleplere uymasi bunun yaninda detayli bir bag kurarak isletmenin

sektordeki pazarlama emeklerine ragmen duygu seviyesinin {izerinde bir noktaya odaklanir.

1.7.5 Yenilik Odakhhk

Yenilik odaklilik; yeni kaynaklar, yeni miisteriler, yeni pazarlar bulmak veya var olan
kaynak, miisteri, Uriin ve pazarlarin yeni bilesimlerini bulmaktir. Girisimei olmak ig¢in
Yenilikgilik ve tiretim sarttir. Girisimciligin dogasinda bu basliklar vardir ve girisimcilikten
ayr1 diigtiniilmesi imkansizdir. Girisimci Pazarlama ile birlikte pazarlama islevi, istikrarli
stirdiiriilebilir bir yenilikte biitiinlesik bir rol igerisinde olur.

Basarmak ve gelismek isteyen girisimcilerin ihtiyaci olan en 6nemli konular yeniliktir. Yeni ve
basarili isler sektorde girisimei adaylarmin pazar ihtiyaglarini ve bu alanda pazara sunulan
degerler arasindaki boslugu kavramsal olarak agiklamasi ve gerekli olanlar1 ihtiyaclar

hiyerarsisine gore karsilamasi, eldeki kaynaklarin bagari ile yonetilmesi ile gerceklesir.

33 Erboy/ Marangoz a.g.e,s.82.
34 Dal/ Dal ,a.g.e,s.55.
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Ust yonetici grubu sistem igerisinde operasyonel etkinlik sirasinda béliimlere, fiyat diizeyi
olusturma, markalasma siirecinin yonetilebilmesine, miisteri birlikteligi, dagitima kars1 yeni
yaklasimlar destekleyerek siirdiiriilebilir yeniligin devamliligini saglamis olurlar.®

Girigimcilik defalarca kendi 6ziinii olusturdugu disiiniilen yeni olmak inovatif olmak ile
sektordeki bilginin, orijinal hali , baglantili hali , essiz ¢6ziim sunma ve énem olusturan yeni
kaynak noktalar1 , yeni ve alternatif iirtin, is akis siiregleri , hizmet ve sunum teknikleri, isletme
yonetim sistemi bilgisi veya teknolojik bilgi birikimi ve uygulanabilirlik bi¢giminde somut hale
getirilerek degistirilmesi, biitiin bunlarin ortak noktasi ticari kazang saglamak siireci olarak
tanimlanmaktadir.® Yenilik kelimesini diisiinelim bu kelime kavram olarak, hem bir is siirecini
(revizyon & yenileme) anlatir. Teamiile bakilirsa gorebilecegimiz gibi belirli bir siire¢ olarak
yenilik, “gelistirilen diislincenin satilarak pazarlanabilir bir degere doniistiiriilmesi
tanimlanmaya calisildiginda orta ¢ikan durumun tamamen sistem iyilestirilmesi oldugunun
anlasilmasi piyasada satilabilen iirlin ve hizmetlerin yeniden tasarlanan pazarlama yontemi

olarak ra ifade edilmektedir.

1.7.6 Kaynak Kaldiraci

Kaynak kullanim1 6nemli bir konudur. Girisimciler i¢in 6nemli olan konu pazarlamanin diger
bir evresi olan kaynak kullanimidir. Sektorde rol alan isletmelerin sistemlerinde bulunan az
kaynagin aktif bir sekilde ortama hazir duruma gelmesini saglayarak tiiketime odakli kitleler
icin distinilmemis, Kaliteli ve deger olusturan hizmetler, tiriinler sunum teknikleri treterek
kendi Pazar alanlarinda rakip ile arasinda rekabet iistiinliigii saglamaktadirlar.

Girigimcilerin kaynak kullanim1 asagidaki sekilde yapilabilmektedir.

Tablo 1.7.6 Girisimcilerin Kaynak Kullanimi1

o Diger isletmelenin farkina varmadis kaynaklan kullanarak,

o Isletmelerin hedefleriicin diger isletmelerin kaynaklanndan yararlanarak,

+ Daha fazla fayda elde etmek igin bir kaynag diger bir kaynakla beraber kullanarak,

¢ Baska kaynaklan bulmak igin var olan kaynaklan kullanarak,

Diger isletmelerin gecmiste kullandi kaynaklardan farkls bicimlerde vararlanarak

Kaynak: Erboy/ Marangoz,a.g.e, s.83.

35 Erboy/ Marangoz ,a.g.e,s.81.
36 Dal/ Dal, s.55.
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Girisimci adaylar isletmeye bagli olan satis pazarlamasi yapilan iiriin ile kazang saglamak
zorunda degildir. Bunun haricinde isletme dis1 kaynaklarin da arastirilmasi ve isletmelere
kaynak saglanmasi yolarindan da yararlanilabilir. Kaynak kullanimini asagidaki gibi de yapmak

mimkindiir.

e Kaynaklar1 digerlerinin Onceki c¢alisma donemlerinde yaptigindan daha fazla
¢esitlendirmek ve alternatifler sunmak

e Sektorde ticari karlilik getiren isletmelerin ya da iiretim odakli isletmelerin baskalarinin
fark edemedigi alternatif kaynaklar tizerinden kar getirisini saglamak

e Diger isletme yetkililerinin ve sirketlerinin kendilerini gelistirmek ve hedeflerini

olusturabilmek amaci ile kaynaklarini kendi ¢ikarlari i¢in kullanmasi

1.7.7 Deger Yaratma

Miisteri degeri olusturmanin bir diger boyutu ise miisteri deger yaratma siirecidir.
Miisteriler i¢in yeni ve inovatif caligmalar yaparak deger olusturma girisimcilerin pazarlama
alanlar1 icerisinde odak noktalarindan bir tanesidir. 3'Isletmelerin pazarlama alanindaki odak
noktasi, gecmiste ticari ortam ve kazanglar farkli bigimlerdedir. Giliniimiizde bu ortamlar
birbirleri ile iligkilendirilememektedir. Odak noktasi olan tek konu kazan¢ ve yenilik
alanindadir. Yenilik ortaya koyarak miisterilerin tiiketicilerin ve digerleri igin talep
olusturmanin yaninda bir sistem ve {irlin gelistirerek ticari islemler ve iliskiler ile kar payimna ve
markaya deger katmaya ve yeni deger olusturmaya katki saglar.

Aktif siireklilik saglayan pazarlarda markalar, iriinler ve hizmetler i¢in deger
olusturma tanimi devamli degiserek yeniden aciklanmaktadir. Pazarlamada miisteriler i¢in
kalite arastirmasi yapmak, miisteri i¢in 6nemli olan1 bulmak 6nemlidir. Kars1 tarafa verilen
verilen deger, maddi olanin ve emeklerin karsiliginda bize yansiyan ve tarafimizda bulunanlarin
timiidiir.

Isletmelerin hizmet sunum teknikleri kalite seviyesinin, indirimli fiyat seviyesi, hizmet

ve sunum tekniklerinde inovatif diisiince tarz1 konu basliklar igerisinde sayilabilir.®

37 Erboy/ Marangoz,a.g.e, s. 83.
38 Dal/ Dal,a.g.e s. 57.
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Birinci boliimde yer alan girisimcilerin kurulum siireglerinde evraksal ve mevzuat bilgisinin
disinda yonetimsel olarak bilgiler yer almaktadir. Girisimcilik kavrami agiklamalr bir sekilde
anlatilmistir. Turkiyede girisimciligin genel durumu girisimci adaylarina yapilan destekler ve
bu destekleri veren kuruluslar ¢alismamiz icerisinde yer almaktadir. Birinci boliimdeki
amacimiz girisimciligi genel olarak anlatmak ve girisimci adaylarina bilgi vermek ve yon
gostermek amcimizdir. Girisimciligin islevlerini anlattigimiz calismada isletmelerin liretimleri
organize etmesini, tirlin ¢esitliligi saglamasini,istihdam ortami olusturamasini,yeni pazarlar ve

satis yontemleri olusturmasina yonelik bilgiler anlatilmaktadir.

Girigimcilik tiirlerinden Kurumsal girisimcilik, Profesyonel girisimcilik, Teknik girisimcilik ve
Devlet Destekleri,Cevreci girisimcilik bilgileri ¢aligmada girisimci adaylarina bilgi saglamak

girigsimei diigiincelerine yenilik katmas1 planlanmustir.

Girisimcilerin pazarlama alanlarinda yasadiklar1 zorluklar gz Oniine alindigi zaman belirli
¢Ozlimler ¢calismamizin birinci boliimiinde kapsamli olarak anlatilmaktadir. Girisimciler igin
firsatlar,Sektor icerisinde risk alma,girisimcinin ana hedeflerinden biri olan miisteriye
yogunlagma,diinyanin ve iilkemizin sartlarini iyi bilme ve siirekli yenilik saglama ve degerli bir

marka veya sistem kurmanin 6nemini ¢alismamizda yer almaktadir.
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IKiNCi BOLUM
TURKIYE’DE KADIN GIiRiSIMCILiGi ve DEVLET DESTEKLERI

Bu bolimde Kadin Girisimcilik kavrami Tiirkiye’de kadin girisimci olmanin kavramsal

Onemine deginilmistir.

2.1 KADIN GiRiSIMCILiGINE GENEL BAKIS ACISI

Girisimci kavrami, ekonomik kaynaklarin diislik liretkenlik alanlarindan yiiksek alanlara
aktarilma siirecinde bas aktor olarak kabul edilmektedir. Kendisinin ve baskasinin yarattigi
yenlikleri ekonomiye kazandiran kisi girisimci olarak kabul edilmektedir. En kiigiik bir yenilik
dahi, iiretim siirecinde iyilestirmeler ve iiretkenlik artig1 saglayabilmekte ve risk ile belirsizlik
ortaminda yeni is kaynaklarmi gorebilen, firsatlar1 ve kaynaklar1 kazanca ulagmak ve
biiyiiyebilmek i¢in kullanabilen kisiye “girisimci” denilmektedir. Girisimciler genelde
sorumluluk alan ve bu yonde istegi olan, hesaplanmis risk alan, basarma istegi giiclii, enerjisi
yiiksek, firsatlart ve gelecegi sezebilen, vizyonunu gergege doniistiirmek isteyen, basartyi
paradan daha ¢cok dnemseyen, degisen olaylara dayanabilen, degisiklikleri benimseyebilen ve

sartlara adapte olabilen kisilerdir.3®

Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta gliglenmesini saglamak amaciyla hareket eden,
kadinlarin da girisimcilik yapabilecegi onlarin da bu rolii iistlenebilecegi ile ilgili goriisii
kapsayan girisimcilik ¢esididir. Calisan kadinlarin oran1 eskiye gore daha da artmis ayni1 seyleri
girisimcilik i¢in sdylemek miimkiin degildir. Ancak bu konudaki destek ve bilincin artmasi
bundan sonra daha ¢ok kadin girisimci gérmeyi miimkiin kalacaktir. 4°

1980’11 yillar gerek batili iilkelerin bircogunda, gerekse lilkemizde liberal ekonominin
ve girigsimcilik kiiltliriiniin benimsendigi yillar olarak anilir. Ljunggren ve Kolvereid (1996), bu
donemde kadin girisimcilerin sayisinin batili iilkelerde erkek girisimcilere oranla ¢ok daha hizli
bicimde artmakta oldugunu belirtmislerdir. Kadin girisimciligi iizerine bat1 yazininda yer alan
calismalarin oldukga genis bir yelpaze (isletme, psikoloji, sosyoloji vb.) icinde yer aldig1 ifade

edilebilir*

39 BOZGEYIK, A.; 2005. Girisimcilere Yol Haritasi, Hayat Yaynlari, s. 376.

40 URPER/ TOSUNOGLU/ KAGNICIOGLU/ BASAR/ DEMIRCI/ SAGLAM s.13.

4 SOYSAL, Abdullah, ‘Tiirkiye’de Kadin Girisimciler; Engeller ve Firsatlar Baglaminda Bir Degerlendirme’,
Ankara Universitesi SBF Dergisi 65-1.
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2.1.1. Kadin Girisimciliginin Ortaya Cikisi

Kadin girisimciligin ortaya ¢cikmasinda, gelisen teknoloji ve artan ihtiyaclarin yani sira:*?

e AB destekleri,
e BM desteklert,

e OECD gibi yapilanmalarin destekleri de biiyiik 6nem arz etmektedir.

Buna nazaran yine de batili {ilkelerdeki kadar kadin girisimciliginde ilerleme

kaydedilmedigi goriilmektedir.

Kadin girisimciler ¢esitli uzmanlarca farkl kategorilere ayrilmaktadir. Bunlar arasinda

inceleme yapildiginda:

e Ikili ayrima gore, kadin girisimciler:*
v' Bireyselci, kendine giiven ilkelerine gore hareket eden kesim,
v" Erkeklerin asti konumunda yer almay:1 kabul eden gelenekselci kesim olarak
tasnif edilmektedir.
» Bu smiflandirmalar da dorde ayrilmaktadir:
o Geleneksel girisimci,
o Yenilikei girisimci,
o Evcimen girisimci,

o Koktenci girisimci seklindedir.

"Kadinlarin Tiirkiye de girisimcilik faaliyetleri temelde yapisal uyum politikalarinin
etkisiyle azalan hane gelirlerine yonelik gelistirilen “kadinlarin kendi baslarina kiigiik igyeri
kurma girigimlerine” dayanmaktadir. Kadinlarin gerek haneye ek gelir saglamak ve gerekse
ticretli islerde c¢alisma c¢abalarinin artmast onlarin ekonomik faaliyetlere girisini
hizlandirmistir. Fakat Tiirkiye 'de ozellikle basvurulan iglere uygun egitim ve becerisi olmayan
kadinlarin is bulma sanslarinin son derece zayif olmasi, zorunlu olarak kadinlar: kendi isinde

calismaya sevk etmistir."*

2 CELIK, C. 0ZDEVECIOGLI, M. "Kadin Girisimcilerin Demografik Ozellikleri ve Karsilastiklar1 Sorunlara
Iliskin Nevsehir ilinde Bir Arastirma”, 1. Orta Anaokulu Kongresi, Nevsehir, 2001.

4 KUTANIS, R. Ozen, “Girisimcilikte Cinsiyet Faktorii: Kadin Girisimciler,” 11. Yonetim ve Organizasyon
Kongresi Bildiriler Kitabi, Afyon, 2003.

# YETIM, Nalan “Sosyal Sermaye Olarak Kadin Girisimciler: Mersin Ornegi,” 2008, eab.ege.edu.tr/pdf/2_2/C2-
S2-%20M8.pdf, 24.12.2016.
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2.1.2. Kadinlar Girisimci Olmaya Yonelten Nedenler

Tirkiye’de kadmlart girisimcilige yoOnlendiren nedenlerin basinda {ilkenin
makroekonomik kosullarinin hane halki geliri tizerinde yarattig1 olumsuz etkileri azaltmanin
bir ¢abast olarak kiiclik isyeri kurma girisimleridir. Kadinlar arasinda kiiglik isyeri kurma
egilimi farkli nedenlere dayanmaktadir. Birincisi, kadinlarin haneye ek gelir saglamak
amaciyla kendi niteliklerini kullanarak kiigiik is yerleri kurmalaridir. Ikincisi, hane gelirindeki
azalmaya paralel olarak kadinlarin herhangi bir {icretli iste ¢aligma isteklerinin artigidir. Ancak
basvurulan iglere uygun egitim ve becerisi olmayan kadinlarin is bulamamalart ve bu nedenle
kendi hesabina ¢alisma, ticretli bir iste calismak isteyip is bulamayan kadinlarin bagvurduklari

bir secenek olmaktadir.*

Kadilar1 girisimcilige yonlendiren faktorleri hem pozitif hem de negatif, kisisel ve
dis kosullarin etkili oldugu iten ve c¢eken faktdrler olarak ayirima tabi tutabiliriz. Negatif
faktorler kadinlar1 girisimcilige iterken, pozitif faktrler kadinlart girisimcilige ¢ekmektedir.
Iten faktorler; ekonomik zorunluluk, yetersiz aile geliri veya ek gelir ihtiyaci, aileden birinin
6lumii veya bosanma gibi aile yapisi ve aile i¢i olaylar, kabul edilemez ¢alisma kosullari, kadin
ve erkek caligsanlar arasindaki ticret farkliligi, gelir esitsizligi, mesleki ayirim, cam tavan
sendromu (kadinlarin iist kademe yonetim pozisyonlarina ulagsmasini engelleyici davranigsal ve
orgiitsel 6n yargilardan kaynaklanan goriinmez yapay engeller), terfideki engellemelerin neden
oldugu isteki hayal kiriklig1 gibi nedenlerdir. Diinyada kadinlar1 girisimcilige iten en 6nemli
faktorlerden biri gelir elde etme gereksinimidir. Tiim iilkelerde kadinlar erkeklere kiyasla

ekonomik yonden dezavantajli gruptur.*®

Diinya niifusunun %20’sin1 olusturan yaklasik 1,2 milyar insanin giinde 1 dolarlik mutlak
yoksulluk sinirinin altinda http:/siteresources.worldbank.org) yasamaya ¢alistigi giiniimiizde,
“mikro finansman sistemi” Ozellikle kirsal alanda yoksullugu azaltmak, geliri arttirmak ve
istihdam1 desteklemek iizere tasarlanmis birgok miidahale stratejilerinden biri olarak
goriilmektedir. Boylece zamanla yoksul kisilerin ve 6zelliklede kadinlarin kendi isine baslamasi

i¢cin mikro finansman bir se¢enek olarak da degerlendirilmektedir.

45 KESKIN, Sevtap, ‘Tiirkiye’de Kadin Girisimcilerin Durumu’, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 9, 1(2014): 5.86-87.
46 KESKIN s.74.
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Kadinlarin is kurma nedenleri ile ilgili Mersin’de 160 girisimci kadin lizerinde yapilmis
arastirmada; kazang elde etmek, bagimsiz calisma ve sosyal yasam siirme istekleri gibi
faktorlerin 6n plana ¢iktig1 belirlenmistir. Kocanin 6lmesi, kendini ispat etme ve ge¢mis

mesleki tecriibelerin ticari hayata aktarilmas: gibi faktdrlerin etkili oldugu tespit edilmistir.*’

2.1.3. Kadin Girisimciligi ve Tiirkiye’deki Mevcut Durumun Analizi

Global Entrepreneurship Monitor’'un (GEM) 2010 yilinda yayinladig: raporla uyumlu olarak
TUIK 2016 verilerine gore Tiirkiye’de 15-64 yas aralign kadinlarin istihdama katilma oram

%31,2°dir*®. OECD iilkelerinde bu oran ortalama olarak %60’1n {izerindedir.

TUIK 2014-2015 kiyaslamali verilerinde Hanehalk: Isgiici Anketi sonuglara gére, Tiirkiye
genelinde isveren olarak ¢alisanlar i¢inde kadinlarin orani bir 6nceki yila gore 0,1 puan artis ile

%38, 1, erkeklerin orani ise 0,1 puan azalis ile %91,9 oldu.

GEM 2010°da Tiirkiye’de toplam girisimcilik faaliyetleri incelendiginde, kadinlarin erkeklere
oranini 1/3 olarak tamimlamistir. Tiirkiye’de yliksek egitim gormiis kadinlarin kendi islerini
kurmaktan ziyade, calisan olmayi tercih ettigi sonucuna varilmistir®®. Tiim bu sonuglar
gostermektedir ki, Tiirkiye’de kadinlarin ekonomik hayata katilmalari, gerek istihdam, gerekse

girisimcilik anlaminda oldukca diistiktiir.

2.2 KADIN GIiRiSIMCILER ve ERKEK GIiRiSIMCILER ARASINDAKI FARKLAR ve
KARSILASTIKLARI ZORLUKLAR

Ulkemizde ve diinyada, kadin ve erkek girisimciler arasinda cesitli farkliliklar bulunmakta ve
kadin girisimciler, erkek girisimcilerden farkli olarak ilave bazi engel ve zorluklarla

karsilagsmaktadirlar.

47 TAMER, Giilay, Diinyaya Kiyasla Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi, Session 3D: Girisimcilik, s.651.

8 http://www.tuik.gov.tr/
49 BATUM, Ufuk, TAKAY, Bahar, TUZUN, Ipek, KIRAL, Selin, CIFTCI, Sezgin, Ankara’da Kadin
Girisimciligi: Ornekler ve Yol Haritasi, Ankara Kalkinma Ajansi, Ankara.s.37
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2.2.1. Kadin Girisimciler ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar

Kadin girisimciler erkek girisimcilere nazaran girisimci olabilecekleri potansiyelin 35-
45 yas oldugu ve bu oranin erkek girisimcilerde daha erken baslayip 25-35 yas arasinda
degistigi ifade edilmistir. Birlesmis Milletleler Global Girisimciligi Izleme Programi
kapsaminda, 2003 yilinda yapilan bir arastirmada ise erkek ve kadinlarin her ikisi i¢in
girisimcilik faaliyetlerinin en yogun yasandigi yas grubunun 25-34 yas oldugu, bunu 35-44 ve
19-24 yas grubu izledigi belirlenmistir. 55 yas ve {izerinin ise girisimcilik diizeylerinin en diisiik

gerceklestigi yas grubu oldugu belirlenmistir.

Ayni arastirma bulgularinda, erkeklerin yeni bir ise baslamada kadinlara gore %50
daha sansli oldugu belirlenmistir: Bu oranlar erkelerde %13,9 kadinlarda ise %8,9’dur. Benzer
ornek “gelisen firmalar”, “yeni firmalar” ve “firsat¢1 girigimcilik” oranlarinda da oldukca
yaygindir. Buna gore gelisen firmalar, yeni bir isin yaratilmasinda kaynaklara sahip olan kisileri
tanimlar fakat bunlar {i¢c aydan daha fazla iicret 6deyemeyenlerdir. Yeni firmalar 42 aydan daha
az sahip-yonetici olarak aktif olan kisileri tanimlar fakat bunlar {i¢ aydan daha fazla iicret
Odeyebilmektedirler. Son olarak firsat¢1 girisimcilik, birkag arzulanan kariyer seceneginden biri
olarak kendi isini kurmay1 secen kisileri igermektedir. Bu verilere gore, erkeklerin %9,3’1
firsatgr girisimei  olurken, kadinlarin ise yalmizca %4,9’u bu kariyer yolunu sectigi

bulgulanmistir. Erkeklerin kadinlara olan bu orani girisimciligin keskin bir sekilde degistigini

gostermektedir.

2.2.2. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Engeller

Kadin girisimcilerin karsilastig1 bircok engel bulunmaktadir. Bunlar arasinda:

e Tirk toplumunun ataerkil yapisi icerisinde kadin girisimcilerin bazilar1 calisma
hayatlariyla ilgili kararlarinda esleri nedeniyle engellemelerle karsilasmakta ve bu
engellemeleri yikmak i¢in ¢ok fazla miicadele etmek zorunda kalmaktadir. Esler,
kadinlarin is kurmalarmi erkek egemen bir alanda statii ve sayginlik kaybi olarak
degerlendirmektedir.

e Ataerkil bir yapiya sahip Tiirk toplumundaki girisimcilik kiiltiirti, kadinlarin girisimci
olmasini destekler nitelikte goriinmemekte, bu durumda kadin girisimci sayisina

yansimaktadir.
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Sosyal ve kiiltiirel ortamda kadin rollerinin kaliplagsmis olmast kadin girisimciliginin
oniindeki en 6nemli engellerden biridir.>
Kadin girisimcilerin karsilastiklar giicliikler farkli bi¢imde ele alindiginda:
Sermayen teminine ait zorluklar,
Gerekli egitimden yoksun kalmak,
Biirokratik engeller,
Donanim-Arag ve gere¢ teminindeki sikintilar,
Ise adapte olamama,
Yalnizlik,
Donanimsizlik,

Toplumun is kadinina aliskin olmamasi seklindedir. >

2.2.3. Tiirkiye’de Kadin Girisimciliginin Karsilastig1 Zorluklar

Tiirkiye’de kadin girisimciligi ve kadin girisimciliginin karsilastigi  zorluklar

siralandiginda:

Egitim:
v' Kadnlar, erkeklerden daha az orgiin egitim almakta ve formel is piyasalarinda,
rekabet bakimindan gii¢liikle karsilagmaktadirlar. Kadinlara yonelik mesleki

egitim geleneksel ve cinsiyete dayali rolleri destekleyecek niteliktedir.

Kadinlarin Toplumsal Roliiniin Algilams:

v" 1923 yilindan sonra kadinlar egitim, siyasi temsil ve istihdam alanlarinda daha
genis olanaklar elde etmislerdir. Kamu yasamina bu resmi erisime ragmen,
kadimin toplum icindeki rolii biiyiik Olclide geleneksel, kiiltiirel degerler
tarafindan belirlenmeye devam etmektedir. Bu degerler, aile i¢inde belirgin
sekilde cinsiyete dayali isbdliimii oldugunun gostergesidir. Kadinin ev diginda
caligmasinin  yasaklanmamasma  karsilik  onlardan  calismalar1  da
beklenmemektedir. Bir kadinin isgiliciine katilimina ancak ev idaresi

sorumluluklarini yerine getirmeye devam etmesi sartiyla miisaade edilmektedir.

50 KESKIN s.88.

51 GULEC, Sabite, Kadin Girisimciligi-Karaman Ornegi, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Karaman, 2011.
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e s Baglantilar:

v" Tutucu gevre ve ailelerde kadinlarin yabancilar ve 6zellikle erkeklerle temas
kurmalarma izin verilmemektedir. Bu gelenekler, kadinlarin mali kurumlarla,
satic ve alicilarla temaslarini sinirlandirmaktadar.

e Aile tepkileri:

v Yapilan arastirmalar gostermistir ki; girisimci kadinlarin %94 {iniin “eslerinin
caligmalar1 konusunda engel olmadigini; bekar girisimcilerin aileleri tarafindan
onaylandigi; evli kadinlarin eslerinin aileleri tarafindan ilk zamanlarda

onaylanmasa da daha sonraki giinler i¢erisinde kabul gordiigii tespit edilmistir.

o s yiikii:

v Kadinlarin tcretli isgiicii katilimlar1 ¢agdas Tirk toplumunda yaygm kabul
gormiistiir. Ancak buna ragmen kadinin statiisii ve aile i¢indeki rolii lizerinde
beklenen degisim yavastir ve genelde isboliimii halen gelenekseldir. Calisma
yasaminin yaninda ev islerinin yiikii de kadinin {izerindedir (¢ocuk bakimi, ev
idaresi). Kadimnlarin omuzlarinda ¢ifte yiikk bulundugundan, kamu
kuruluslarindaki iglerle de (6rnegin; kredi almak i¢in form doldurma, isletmesini
tescil ettirme, belge derleme ve bunlarla ilgili her tiirli ayrint1) kendileri
ilgilenirken, sorunlarla karsilasmaktadirlar.

e Aile icinde giic iliskileri:

v" Evli kadmlar eglerini “aile reisi” olarak gorme egiliminde iken, bekar kadinlar

da babalariin aile reisligini kabul etmektedir. Gelirlerini harcama konusunda

da bu giic iliskisinin gegerliligi devam etmektedir.>?

2.3. TURKIYE'DE KADIN GIiRiSIMCILIGIN GELISTIiRILMESINE YONELIK
CALISMALAR ile DESTEKLEYEN KURUM ve KURULUSLAR

Bu boliimde kadin girisimciligin gelistirilmesine yonelik c¢alismalar ve destekleyen

ulusal ve uluslararasi kurumlara yer verilmektedir.

52 ONAY, Ozkaya Meltem, Kadin Girisimcilere Yonelik “Strateji Gelistirmede” Yerel Yonetimlerle Isbirligi icinde Olmak, Miimkiin
Mii?,Ulak bilim,Dergi park,s.59.
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2.3.1. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligin Gelistirilmesine Yonelik Calismalar

Tirkiye’de kadin girisimciligin  gelistirilmesine yonelik calismalar, 6zellikle
1990’lardan sonra hiz kazanmaistir. 1990 yilinda Caligsma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina bagl
olarak Kadmn Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM) kurulmustur®®. Yine 1990°da Tiirk Medeni
Kanunu’nda evli kadinlarin ¢alismasi ve isletme kurabilmesi i¢in gerekli olan “esinin izni”
sartinin kaldirilmast olduk¢a Onemli bir adim olmustur. 1992-1993 aras1 gelismeler ise
asagidaki gibidir®*:

- Ik kez “Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik” semineri ve “Kadin Girisimciligi Ozendirme
ve Destekleme Paneli” ile konu tartismaya acildi.

- “Bagimsiz Isyeri Sahibi Kadmlarin Aile ve Is lliskileri” konulu Tiirkiye genelini
kapsayan ilk arastirma, N. Celebi tarafindan yapildi.

- Halk Bankasi, “Kadin Girisimci” kredisi vermeye basladi.

1995°te Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii tarafindan, kadinlarin sahip oldugu mikro
ve kiiciik isletmeleri incelemek amaciyla “Kiiciik Girisimcilik Projesi” konulu, kapsamli bir
aragtirma yapildi, Japon Hibe fonundan Diinya Bankasi araciligiyla elde edilen kaynakla
yiiriitiilen proje 1996 yilinda tamamlandi®.

2002’de Kadin girisimciligini gelistirmek; ekonomik ve sosyal yasamda kadinin

konumunu gii¢lendirmek amaciyla Kadin Girisimciler Dernegi’ni (KAGIDER) kuruldu®®.

2002-2003 aras1 diger gelismeler asagidaki gibidir®”:

- Banglades Mikro Finans Kurulusu ve Diyarbakir Valiligi tarafindan yoksul kadinlarin
girisimcilikte 6nilinli agmak amaciyla “Mikro Kredi” projesi hayata geg¢irildi.
- Avrupa Birligi ve TESK tarafindan “Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi” projesi
baslatildi.
- Gilineydogu Anadolu Projesi, Girisimci Destekleme ve Yonlendirme Merkezi ve Kadin
Merkezi (GAP, GIDEM, KAMER) ortakligiyla “Kadm Girisimciligi” projesi

uygulamaya kondu.

53 BATUM, Ufuk, vd., a.g.e., s.39

54 CAKICI, Aysehan, Kadin Girigimcilerin isletme Fonksiyonlarindaki Etkisinin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma, Yonetim Bilimleri Dergisi, Cilt 2, Say1 1 (2004),
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/comuybd/article/view/5000037421

55 SUGUR, Serap, DEMIRAY, Emine, ESKINAT, Rana, AGAOGLU, Esmahan, Toplumsal Yasamda Kadin, Anadolu Universitesi Yaynlar1, Eskisehir, 2009, 5.200

56 http://www.kagider.org/kurumsal/kagider-hakkinda/tarihce

57 CAKICI, Aysehan, a.g.e. http://dergipark.ulakbim.gov.tr/comuybd/article/view/5000037421
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2.3.2. Tiirkiye’de Kadin Girisimcileri Destekleyen Kamu Kurum ve Kuruluslari

Tiirkiye’de kadin girisimcileri destekleyen kamu kurum ve kuruluslar1 incelendiginde;
e Kadin Girisimciligini Destekleme,
e Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi,
o KOSGEB,
e Garanti Kadin Girisimci,
e Girisimci Is Kadinlar1 ve Destekleme Dernegi,

e TOBB Kadin Girisimciler Kurulu® seklindedir.
2.3.3. Kadin Girisimcileri Destekleyen Uluslararasi Kuruluslar

Kadin girisimcileri destekleyen uluslararasi kuruluslar;

Iletisim Ag1 Girisimi, Bill ve Melinda Gates Vakfi,

e Cinsel Siddet Arastirmasi Girigimi,

e SIYANDA - Kaynastirma Cinsiyet Esitligi,

e Kalkinmada Kadin Haklar1 Dernegi,Global Kadinlar Fonu,

e Adalet Enstitiisii Ulusal Adalet Boliimii ABD,

e Ontario Kadin Miidiirliigii,Uluslararas1 Kadin Kadinlar igin,

e Acil Eylem Fonu: insan Haklar1 Acil Miidahale i¢in kadin,

e Acik Toplum Enstitiisii (Soros),Bayanlar PeacePower Vakfi,

e Women’s Network Finansman,

e Kalkinma pazar yeri: Diinya Bankas1,0ak Vakfi,

e Stephen Lewis Vakfi, Tiiberkiiloz ve Sitma, AIDS Kiiresel Fon Fight,

e Amerikan Yahudi Diinya Hizmetler,United Methodist Kiiresel AIDS Fonu,
e Coca Cola Vakfi,Cocuk Fonu Global,Inter-American Foundation,

e Mama Cash,Baris Riizgar1 Vakfi, International Yerli Kadin Forumu (ITWF / FIMI),
e Tides Vakfi,Ford Vakfi,

e Cinsiyet Esitligi icin UNIFEM Fonu.®

58 <http://www.efemproje.com/?Syf=26&Syz=267579>,13.03.2017

59 http://www.efemproje.com/?Syf=26&Syz=26757913.03.2017
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Girisimcilik 21.yy’da tiim iilkelerin sanayi alaninda ve diger alanlarda 6ne ¢ikan konularindan
biridir.Girisimciligin gelisimi ile birlikte bireylerin fikirlerini uygulamaya doniistiirdiigii ve
ekonomik olarak devlet destekleri ve 6zel finansman destekleri bulabilecegi bir alan haline
gelmistir.Ulkemizde kadin girisimciligine olan genel bakis agis1 her gegen giin degismekte ve
kadin girisimciligini destekleyen kamu kurum ve kuruluslari ¢ogalmaktadir.Ozel sektdr ve

vakif araciligi ile kadin istihdaminin ve girisimcilginin 6nii agilmaktadir.

Ikinci boliim icerisinde yapilan calismalarda kadin girisimciligi, ortaya ¢ikisi ve kadin
girisimcilerin girisimci olarak ortaya ¢ikmasina sebep olan ctkenler ve devlet destekleri yer
almaktadir. Kadin girisimcilerin karsilastiklar: zorluklar, kadin ve erkek girisimciler arasindaki

farklar calismamizda anlatilmaktadir.

Girisimcligin gelisim siirecinde girisimci adaylarmin desteklenmesi iilke ekonomisinin
gelisimine dolayli olarak etki etmektedir. Kadin girisimciliginin gelistirilmesine yonelik
yapilan caligmalar igerisinde kadin girisimcilere son donemde saglanan tesvikler, destekler,
kadin girisimciligin gelismesini saglamaktadir. Kadin girisimcligin gelistirilmesine yonelik

calismalar1 destekleyen kurum ve kuruluslar ¢alisma igerisinde anlatilmaktadir.
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UCUNCU BOLUM

BiR VAKIF UNIVERSITESINDE UYGULAMALI GiRiSIMCILiK EGITiMi ALAN
KADIN GIRISIMCI ADAYLAR UZERINE ANALIZ

Uciincii Béliimde Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde Uygulamali Girisimcilik Egitimi

alan kadin girisimci adaylar lizerine bir analiz yapilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Arasgtirmanin amaci, Tirkiye’de kadin girisimciligi gelisimine katkisi olan finansal
firsatlarin  degerlendirilmesi, devletin girisimci destek politikasinin yarattigi alternatif
finansman kaynaklarina sahip olmak i¢in alinmasi gereken egitimlerin yonlendirici olmasi ve
is kurma siireclerin de isletme yonetim, sermaye yetersizligi ve sermaye ulasim noktasinda
yasanan zorluklarin analiz edilerek destek alabilecekleri is fikirleri ve bu fikirlerin yasam
bolgeleri, yas ve egitim araliklarinda degiskenlik gostermesi ile girisimcilerin pazarlama

donemi igerisinde yasanacak sorunlara kars1 ¢oziim iiretilmesi amaglanmaktadir.

Girisimcilerin 6zel ve devlet desteklerini finansal kaynak olarak goérmelerinin girisimci
ruhlarmin olugmasinda temel unsuru olarak goriip gérmediginin analizi yapilarak, devletin
girisimcilik egitimlerini, bu egitimlerde tesis edilen yonetim damigmanlik destegi alma
bilincinin olusturularak girisimcilik ruhunun risklere kars1 kendini yonetebilmek kabiliyetine
destek vermektedir.Kadin girisimcilerin Tiirkiye’de 1980°li yillardan itibaren girisimcilik
kiiltiiriiniin  gelismesi ve girisimciligin  6nem kazanmasina katki saglamaktadir.Kadin
girisimcilerin sayisinin da hizla arttig1 bilinmektedir.

Bu artis géz oniinde bulundurularak, Istanbul Kiiltiir Universitesi-tKOSGEB -ISKUR isbirligi
ile Uygulamali girisimcilik egitimi kapsaminda girisimcilik egitimi alarak kendi isletmesini
kurmay1 diislinen bununla beraber devlet destegi alarak ekonomisini gelistirmek isteyen ve
kendi alaninda faaliyet gdstermeye baglayan igletmelerin kurucularinin oranlamasinda her
gecen gilin kadin girisimcilerin artmasi ile kadinlar1 girisimcilige iten kendi isletmelerinin
kurmaya tesvik eden bir yapilanma s6z konusudur. Girisimcilerin devlet desteklerinden ve 6zel
finansman desteklerinden faydalanmasinin 6niindeki en biiyiik eksiklik olan finansal
desteklerdeki bilgi eksikligini gidermek, desteklerin 6nemini anlatmak ve sosyo-kiiltiirel

faktorlerin arastirilmasi ¢alismamizin temel amaci olarak belirlenmistir.
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Calismada yapilan analiz Bu temel amag¢ dogrultusunda c¢alismanin diger amagclarini da su
sekilde siralamak miimkiindiir;
e Girisimcilige iliskin yapilan/yapilacak ¢alismalara katki saglamak,
e Girisimcilerin girisimcilik siirecini etkileyen sosyo-Kkiiltiirel faktorleri agiga ¢ikarmak,
e Yapilan bu ¢alismanin potansiyel girisimcilere rehber olmasi yoluyla, girisimci
sayisinin artmasina katki saglamak ve
e Girisimcilere devlet desteklerini ve Ozel finansman desteklerini girisimcilik desteginin,
girisimcilik faaliyetinde bulunmalarindaki olumlu ve olumsuz etkilerini aragtirmaktir.

3.2. Arastirma Hipotezleri

Hipotez 1 : Kadin girisimciler arasinda egitim diizeyi arttik¢a girisimcilik egitimlerine katilim
artmaktadir

Hipotez 2 :Girisimcilik egitimine katilan kadin girisimci adaylarinin is fikirleri egitim
diizeylerine gore degiskenlik gdstermektedir.

Hipotez 3 : Kadin girisimcilerin gelisiminde devlet ve 6zel sektor finansman destekleri olumlu
etki yaratmaktadir.

Hipotez 4 : Kadinlarin girisimcilik egitimlerine katilimlarinda egitim alinan kurum ile
girisimcilerin yasadig1 bolge arasindaki mesafe belirleyicidir.

Hipotez 5 : Kadin girisimiler arasinda girisimcilik egitimlerine katilma durumu yasa bagh
olarak degiskenlik gostermektedir.

Hipotez 6 : Kadin girisimciler yaratici diigiincenin is kurma siirecinde kendilerine olumlu katki

saglayacagina inanmaktadir.

3.3. Arastirmanin Simirhiliklar: ve Varsayimlari

Calismamizin hareket alami, Istanbul Kiiltiir Universitesinde Kosgeb - Iskur isbirligi
diizenlenen Uygulamali girisimcilik egitimini tiim Tiirkiye olmaktadir. Genel kapsamli olarak
girisimcilik  olgusunun irdelenmesinden kaynak bulmaktadir. Calismamiz igerisinde
girisimcilik olgusu baz alinarak kadin girisimcilerin glinlimiizdeki konumu ve aldiklar1 egitimin
etkileri ise ¢galismamizin sinirini olusturmaktadir.

3.3.1. Sinirhliklar
Calismamiz Istanbul Kiiltiir Universitesi biinyesinde KOSGEB, ISKUR is birligi ile

Diizenlenen Uygulamali Girisimcilik Egitimine katilan 2000 kadin girisimei ile sinirlidir.
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Egitime katilan 2000 kadin girisimci icerisinde 75 kisi tiniversite mezunu 75 kisi ilkokul
mezunu olmak tlizere toplamda 150 kisi ile yapilandirilmis form uygulanarak sorulan sorulara
cevap aranmistir.

3.3.2. Varsayimlar

Calismanin 6rneklemini olusturan katilimcilar gériisme formunda yer alan sorulara
ictenlikle cevap vermislerdir.

Calismadan elde edilen bulgular iilkemiz de diger yiiksek 6gretim kurumlarinda
verilen girisimcilik egitimi katilimcilarina da genellenebilir.

3.4. Arastirma Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni Tirkiye’de Uygulamali Girisimcilik Egitimi alan kadin
girisimcilerden olugsmaktadir. Tiirkiye’de egitim alan biitiin kadin girisimcilere ulagsmak zor ve
maliyetli oldugu i¢in Arastirmamiz, bir 6rneklem tizerinden gerceklestirilmistir. Aragtirmanin
orneklemini Istanbul Kiiltiir Universitesinde Uygulamali Girisimcilik egitimi alan 2000 kadimn
girigsimcinin igerisinden igerik analizi yapilmistir. Egitim seviyeleri,is fikirleri,yasadiklar: bolge
bilgileri yer almaktadir.Igerik analizi yapilan 2000 kadmn girisimci icerisinden 150 kadin

girisimci iizerinde egitim seviyesine gore yapilandirilmis Form uygulanmustir.

3.5. Veri Toplama Araglari

Aragtirmada veri toplama araci olarak yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.
Goriisme formunda, “Kadin Girisimcilerin Is yeri agma sebebini kolaylastiran unsurlar,
Girisimciligin gelisiminde devlet destekleri etkisi, Yaratici diisiincenin isletmeye faydalari ”
konularini ele alan sorular yer almaktadir.

Aragtirmacilar tarafindan gelistirilen goriisme sorularinin hazirlanmasinda; sorularin kolaylikla
anlagilmasi ve ¢ok boyutlu olmamasi, yanitlayiciyr yonlendirici olmamasi gibi ilkelere dikkat
edilmistir.5°Calismamiz1 daha saglam temeller iizerine insa etmek adima gesitli sayisal verilere
de yer verilmektedir. Cesitli degiskenler temel alinarak hipotezler kurulmakta ve bu hipotezler

desteklenmektedir.

60 Y1lmaz, K. ve Altinkurt, Y. Goreve Yeni Baslayan Ozel Dershane Ogretmenlerinin Kurumlarin- daki Calisma Kosullarina iliskin

Goriisleri. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 11 -2,2011,s. 635-650.
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Calismamiz igerisinde;
e Dokiimanlar,
e Dokiiman analizi ve istatistiksel analizi
e Egitim bagvuru formalar1 yer almaktadir.
e Yapilandirilmig Formu Uygulanmistir.

3.6. Verilerin Istatistiksel Analizi

Arastirma verilerinin ¢oziimlenmesinde icerik analizi teknikleri kullanilmistir. Elde
edilen verilerin daha dnceden belirlenen sekillere gore girisimcilerin egitim durumlarina gore
mesleki yonelim bilgisi, yas skalasina gore yoneldikleri sektorler ve girisimcilerin yasadiklari
bolge ile egitim aldiklar1 kurum arasindaki fiziki mesafenin girisimcilerin egitim kurumunu
tercin etme sebeplerinden oldugu bunun yaninda yapilandirilmig goériisme formlart ile
girisimcinin isletme kurulum siirecinde devlet desteklerinden faydalanma diisiincesi ve isi
kurarken yaratici diisiincenin islemeye faydalari {izerine verilen cevaplar gergevesinde

degerlendirilmistir.
3.6.1 Uygulamada Kullanilan Istatistiksel Yontemler

Arastirmaya ait temel hipotezler asagidaki gibi belirtilmis ve hipotezlere ait olan
istatistiksel analizlere ait sonuglarin bu hipotezleri nasil destekledigi incelenmistir. Calismada
4 farkli hipotezin i¢in yapilan istatistiksel analizler Tek Yonli ANOVA, Kruskal-Wallis Testi
ile Spearman Sira Korelasyon Katsayisinin analizinden olusmaktadir. 2000 kisiden olusan bir
yatay kesit veri tabani olusturulmus olup bulgulara Statal2 paket programi yardimi ile
ulasilmistir. Uygulamada kullanilan kadin girisimci adaylarin egitim seviyesi, is fikri,
degiskenlerin nitel degiskenler olmasi nedeni ile her bir degiskeni temsil eden kukla degiskenler
olusturularak kesikli veriler haline doniistiirtilmiistiir.

Uygulamada kullanilan testler bagimli degiskenin nitel durumu goz Oniinde tutularak
yapilmustir. Buna bagli olarak bazi tanimlayici istatistiklere ve degiskenler arasindaki iligkinin

yoniinii ve derecesini temsil eden korelasyon®® tablosuna siras1 ile yer verilmistir.

61 {ki veya daha fazla degisken arasindaki iliski korelasyon olarak adlandirilir. ikiden fazla degisken arasindaki
korelasyon ise ¢oklu korelasyon olarak adlandirilir.
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Tablo 3.6.1 Tammlayici istatistikler

Degisken | Gozlem Sayis1 | Ortalama | Standart hata | Min — Max degerler
Is Fikri 2000 1.7313 0.8666 1-4
Egitim 2000 3.0165 1.1029 1-4
Uzaklik 2000 0.8794 0.3256 0-1
Yas 2000 37.3191 9.2553 19-79

Tablo 3.6.1 sonuglarina bakildiginda degiskenler arasinda yiiksek dereceden korelasyon
olmadig1 goriilmektedir. Ancak verilerin yapisi da g6z Oniinde bulundurularak korelasyon
katsayilar1 incelendiginde egitim durumu ile yas degiskenleri arasinda negatif yonde %20
oraninda zayif bir iligkinin oldugu bulunmustur. Kadin girisimci adaylarinin egitim durumlari
ile yasadiklar1 bdlgenin egitim gordiikleri bolgeye olan uzakligr arasinda negatif yonde %12
oraninda zayif bir iliski vardir. Yine adaylarin yasadiklar1 bolgenin egitim gordiikleri bolgeye
olan uzaklig1 arasindaki mesafe ile adaylarin is fikirleri arasinda pozitif yonde %0.4 oraninda
bir iliski bulunmaktadir.

Son olarak Kadin girisimci adaylarmin yas grubunu ile gerceklestirmeyi diistindiikleri is
fikirleri arasinda pozitif yonde %0.1 oraninda oldukga diisiik bir iliskinin varligi saptanmustir.

3.6.1.1 Varyans Analizi (ANOVA)

Varyans analizi, normal dagilim gosteren bagimli yada bagimsiz degiskenlerin
ortalamalarina iligkin hipotezlerin test edilmesinde yararlanilan bir analiz yOntemidir.
Aciklayict degiskeni olusturan birden fazla grubun aralarinda nasil etkilesime girdiklerini ve bu
etkilesimin bagimli degisken lizerinde nasil bir etki yarattigin1 analiz etmek ve iki 6rneklemden
fazlasinin ortalamalar1 arasinda bir fark olup olmadigini test etmek iizere kullanilan bir
yontemdir. F istatistiginin hesaplanmasi ile elde edilen ANOVA degerleri, verideki sistematik
varyansin sistematik olmayan varyans ile karsilastirilmasi yoluyla hesaplanir. Varyanslar da
meydana gelen degiskenligi gruplara ayirarak test eden ANOVA yonteminde temel amag,
toplam degiskenligi meydana getiren alt degiskenlik kaynaklarmin kisacas1 gruplarin
belirlenmesi ve bu degiskenlik kaynaklarmma karst Onlemlerin alinmasi olarak ifade
edilmektedir. Boylece degiskenligin sebebi ve gerekiyorsa degiskenlige uygun 6nlemleri almak

miimkiin olabilmektedir®2,

62 http://muhserv.atauni.edu.tr/makine/ikaymaz/istatistik ve Olasilik_notes/DERS 10 VARYANS ANALIZI IKaymaz 2015.pdf s.4
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ANOVA, n gruptan elde edilen bir setinde n>2 kosulunu saglayarak incelenen degisene ait
genel degisimi temsil eden genel varyansa katkida bulunan 6geleri ayirt etmeyi amacglamakta
ve veri yapisi ile uyum saglamasi agisindan farkli modeller altinda incelenebilmektedir.

3.6.1.1.1 Tek Yonlii Varyans Analizi

Birbirinden bagimsiz n>2 gruptan olusan bir veri setinde incelenen degiskene ait
istatistiksel ¢ikarsamalar belirli varsayimlarin saglanmasi dahilinde Tek Yonlii Varyans Analizi

ile yapilmaktadir.

Tek yonlii varyans analizine ait varsayimlar asagidaki gibi siralanabilmektedir.
a. Bagimli degisken her bir 6rneklemde normal dagilmalidir.
b. Grup ortalamalar1 ve standart sapmalar arasinda bir dogrusallik olmamalidir.
C. Ana kiitle varyanslari esit olmalidir.

d. Orneklemler birbirinden bagimsiz olmalidir.

Hq, Uz, -, Uy Birbirinden bagimsiz ortalamalar iken k; hacimli (i=1,2,...,j) tesadiifi 6rnege ait
normal dagilim gdsteren n tane drnekleme ait varyans o ise ele alinan veri setinin analizi
yukaridaki varsayimlarin saglandigi takdirde tek yonlii varyans analizi yontemi ile
yapilmaktadir. Tek yonlii ANOVA yonteminde n gruba ait ortalamalarin esitligi, baska bir ifade
ile n adet grubun ortalamalar1 arasinda bir farkin olmadigi temel hipoteze karsilik n gruba ait
ortalamalar arasinda bir farkin oldugu hipotezleri asagidaki gibi ifade edilmektedir.

Hotpy = Hp ==+ =

H,:en az bir grubun ortalamast diger grup ortalamalarindan farklidir
Tek yonlii varyans analizinde incelenen bagimli degisken Y;, ile temsil edilmektedir. Burada
i=1,2,...,n ve p=1,2,...,m; olarak ifade edilmekte ve n: grup sayisi, p: birim sayisi, m;: i. gruba
ait ornek biiytlikliigii olarak tanimlanmaktadir. Boylece incelenen bagimli degiskene ait genel
ortalamay1 temsil eden Y asagidaki gibi hesaplanmaktadir.
LI Y
N

N ise N =Y, m; olarak hesaplanmaktadir. Tek yonlii varyans analizinde varyanslarda

Y =

meydana gelen toplam degiskenlik gruplar aras1 degiskenlik ve gruplar i¢i degiskenlik olmak
tizere iki grupta incelenmektedir. Tek yonlii varyans analizinin gergeklestirilebilmesi amaci ile

gruplar arast, grup i¢i ve toplam degiskenligin hesaplandigi formiiller Tablo.3’de 6zetlenmistir.
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Tablo 3.6.1.1 ANOVA Tablosu

Serbestlik Kareler Test
Kareler Toplami(KT) Derecesi | Ortalamasi(KO) | Istatistigi
(sd)
Gruplar o Z”: T2 T2 KOgy = S24 . sz,
= _— h=—
arasi Ga L m; N vi=n-—1 KTg4 SE
1= =
(GA) V1
Gruplar n 2z |v,=N-n| KOg=S]
P KTg = ZZX-Z - ) =
ici (GI) Gl P m; KT i
i=1p=1 i=1 =
V2
Toplam KTy = KTga + KT g v =N-1 - -

Yapilan hesaplamalar sonucunda elde edilen F test istatistigi F dagilimindan elde edilen kritik
degerler ile karsilastirilmaktadir.

3.6.1.2 Kruskal —~Wallis Testi

Cesitli orneklemlerin ayni ya da benzer kitlelerden cekildigi hipotezini test etmede
kullanilan ve genis kapsamli bir test olan Kruskal — Wallis testi, parametrik tek yonlii varyans
analizinin (ANOVA) ranklarla yapilan parametrik olmayan karsiigidir. Iki veya daha fazla
ornegin secildikleri anakiitlelerin olasilik dagilimlarinin benzerligini test eden Kruskal — Wallis
testi iki Orneklem durumunda (n=2) Mann-Whitney testine doniismektedir. F testinin
kullanildigt ANOVA’da gerekli varsayimlarin yerine gelmemesi durumunda kullanilmasi ile
beraber siral1 bilgilere dayanmasi ve daha ¢ok bilgi kullanmasi bu testin tercih edilme nedenleri
arasindadir®,
Kruskal — Wallis testine analizde kullanilan tiim verilerin nq, n,, ...,n, genisliginde n tane
orneklemden olusur. Gozlemler 6rneklem i¢i ve drneklemler arasinda bagimsizlik 6zelligini
korumaktadir. Bagimsiz degisken stirekli 6zellik gostermelidir ve analizde sirali 6l¢iim 6lgegi

kullanilmaktadir.

63 Giilay Kiroglu, Uygulamali Parametrik Olmayan istatistiksel Yontemler, Paymas Yaynevi, 2001, istanbul,
ss.148
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Testi iligkin olusturulacak hipotezler asagidaki gibidir.
Hy: pq = py = -+ = u,, (n kitlenin dagilim fonksiyonlart aynidir)
Hg:Enaz bir uj farkhdir (j = 1,2,...,n)

Kruskal-Wallis testine ait test istatistigi ise;

Kw __;E___an 3 1
_m(m+1)ZIE_ (m+1)
]=

olarak hesaplanir. Burada m;: j. Ornegin hacmi, R;: j. Ornegin sira numarasi, n: olasilik

dagilimlar1 karsilagtirilan Ornek sayisi ve m: 6rnek hacmini temsil etmektedir. KW test

istatistigi (n-1) serbestlik dereceli Ki-kare dagilim gostermektedir®.

3.6.1.3 Spearman Sira Korelasyon Testi

Burada ele alinan korelasyon katsayisi Spearman tarafindan 1904 yilinda oOnerilmistir. °
Pearson katsayisinin parametrik olmayan bir karsiligi olan bu test iki siirekli degisken
arasindaki iliski miktarini ve yoniinii 6lgmede kullanilan parametrik olmayan bir yontemdir.
Spearman Sira Korelasyon katsayisi iki farkli sekilde hesaplanmaktadir. Test istatistiginin
hesaplanabilmesi i¢in veri setinin sayisal veya sayisal olmayan n adet gozlem c¢iftinden

olugmasi1 gerekmektedir.

Spearman sira korelasyon katsayis1 (75) iliskilerin derecesi, giicii ve yoniinii Ol¢ebilmek
amaciyla asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

6y d?

ST Ta(mz-D

di =Uu; —v;
Burada d; siralar arasindaki farklari temsil ederken n ise terim sayisini temsil etmektedir. Test

istatistigi r kritik tablosu ile karsilastirilmaktadir. Spearman sira korelasyon katsayisi bir

algoritma yardimu ile hesaplanmaktadir ve agamalar1 asagida belirtilmistir.

84 Kitap : Miinevver Turanli, Selahattin Giiris, “Temel Istatistik”, Der yayinlar1, 2012, toplam sayfa 608, s.564
Istanbul
8 Is1k A., “Uygulamali Istatistik —I1”, Beta Basim A.S, 2006, s. 220. Istanbul
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1. Asama: veriler kiiciikten biiylige veya biliylikten kiicige dogru dizilerek sira
numaralar1 verilir.
2. Asama: iki terime ait verinin degeri esit ise sira numaralarinin ortalamasi alinarak

sira numarasi verilir.

Spearman sira korelasyon katsayisi, korelasyon katsayisinda oldugu gibi -1 < r; <1

araliginda yer almaktadir.

7y = -1 olmasi durumunda negatif tam iligki

-1 <1y <0 olmast durumunda negatif iligki
7 = 0 olmasi durumunda iliski yok

0 <1y <1 olmasi durumunda pozitif iliski

7y = 1 olmas1 durumunda pozitif tam iliski

seklinde ifade edilir.

Ornekten hesaplanan Spearman sira korelasyon katsayisinin istatistiksel olarak sifirdan farkli
olup olmadig: test edebilmektedir. Teste iligskin olusturulacak hipotezler ise tek tarafli ve ¢ift
tarafli olmak tizere asagidaki gibi olusturulmaktadir.
Hy:ps =0 Hy:ps =0
Hy:ps <0 veya Hy:ps >0 Hy:ps #0

3.6.1.4 Ki Kare (x?) Testi
Olasilik dagilimlart incelenirken parametrik olmayan testlerden biri olan ki-kare testi
degiskenler arasindaki degisimin rakamlarla ifade edilemedigi durumlarda degiskenlerin nitelik
siniflarina ayrilmasi ile her smifa diigen birim sayisi hesaplanarak olusturulan kontenjan

tablolar1 yardim ile hesaplanmaktadir.

3.6.1.4.1Ki Kare (x?) Bagimsizik Testi

Herhangi iki olay arasinda bagimsizligin olup olmadiginin arastirildig: ve teorik frekanslar ile
gercek frekanslar arasindaki farklarin incelenerek hesaplamalarin yapildigi parametrik olmayan

bir testtir.
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Gergek frekanslar ile teorik frekanslar arasindaki farkin sifira yakin oldugu veya gercek
frekanslar ile teorik frekanslarin birbirlerine yakin oldugu durumda gruplar arasinda
bagimsizlik oldugu varsayilirken, degerlerin birbirinden farkli olmasi durumunda ise

bagimsizlik olmadig1 sonucuna ulagilir.

Ki-kare bagimsizlik testine ait hipotezler;
Hy: bagimsizlik var
H,: bagimsizlik yok

olarak kurulurken, test istatistigi ise asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

e Z i ;Vlgipi) _ Z i ;,Ji“’i)

i=1
Bu ifadede;
fi : gergek frekanslar

f'; : teorik frekanslar1 ifade etmektedir.

Formiilde gegen f’; ifadesinin 5°den biiyiik olmas1 gerekmektedir. Boylece denilebilir ki y?
bagimsizlik testinin hesaplanabilmesi igin f’; = 5 kosulu saglanmalidir. y? bagimsizlik test
istatistik degeri v =n-1 serbestlik dereceli, uygun hata pay1ile y? tablosundan elde edilen deger
ile karsilastirilir. y? tablosunun derecesi v < 30 degerleri i¢in kullanilmaktadir®. Serbestlik

derecesinin 30’dan biiyiik olmast durumunda tablo degeri normal dagilima yaklasir.

3.7. Arastirmanin Temel Bulgular1 Analiz

Arastirmanin hipotezlerinin sinanmasi amaci ile toplanan veriler ve bu verilerin

¢Ozlimlenmesinden elde edilen bulgular asagida sunulmustur.

66 Turanl Miinevver, Giiris Selahattin, “Temel Istatistik”, Der yayinlari, 2012,5.564 Istanbul
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Hipotez 1 Kadin girisimciler arasinda egitim diizeyi arttikca girisimcilik egitimlerine katilim
artmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesinden Uygulamali Girisimcilik Egitimine katilip sertifika lamaya
hak kazanan 2000 kadin girisimcinin egitim seviyelerine gore analiz yapilmistir.

Yapilan bu analiz ile egitim alan girisimcinin hangi egitim diizeyine goére basvuru yogunlugu
olustugu ve bu yogunlukla beraber devlet desteklerine basvuru istegi daha fazla oldugu
goriilmektedir.

3.7.1. Kadin Girisimcilerin Egitim Seviyesi

Istanbul Kiiltiir Universitesinden Uygulamali Girisimcilik egitimi alan kadmn
girisimcilerin egitim seviyesi

o G v
]

ilkokul- Ortaokul Lise On lisans Universite

800
700
600
500
400
300
200
100

Sekil 3.7.1 Girisimcilerin Egitim Seviyesi

Girisimcilik Egitimi Alan Kadin Girisimcilere Ait Egitim Durumu Egitim alan Kadin

Girigimcilerden;

e 530 Kisi {lkokul-Ortaokul Mezunu,

e 0630 Kisi Lise Mezunu,

e 705 Kisi Universite Mezunu,

e 135 Kisi On Lisans Mezunudur.
Biiyiik bir ¢cogunlugun Lisans mezunu olmasi dikkat ¢cekmektedir. Sayisal veriler her ne kadar
birbirlerine yakin olsa da, On Lisans mezunlarin en az sayiya sahip oldugu gériilmektedir.

Yiizdelik degerler bazinda egitim durumlar1 Tablo 3.7.1°de mercek altina alinmistir.
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Tablo 3.7.1 Kadin Girisimcilerin Egitim Durumlarina Ait Yiizdelik Degerler

Egitim Seviyesi
% 28.46 Ilkokul-Ortaokul Mezunu
% 30.65 Lise Mezunu
% 34.30 Universite Mezunu
% 6.56 On Lisans Mezunu

Egitim alan kadin girisimcilerin verilerin icerik analizi yapildiginda %34.30 oraninda {iniversite
mezunlarinin daha fazla egitim aldig1 ve isletme kurma siirecinde devlet desteklerinden

yararlanma diisiincesi de on plana ¢ikmaktadir.

Spearman Sira Korelasyon Katsayisinin Uygulamasi

Hipotez 1’de kadin girisimciler arasinda egitim diizeyi arttik¢a girisimcilik egitimlerine katilim
hipotezi Spearman Sira korelasyon katsayisi ile incelenerek egitim diizeyi ile girisimcilik
egitimlerine katilim arasinda bir iliski olup olmadigi, var ise derecesi ve yonii hakkinda bilgi

sahibi olma amaglanmistir. Sonuglar Tablo 3.7.2’de gosterilmistir.

Tablo 3.7.2 Egitim Diizeyi ile Girisimcilik Egitimlerine Katiim Arasindaki iliskinin

Spearman Sira Korelasyon Sonuglari

Spearman Rho (py) -0.0357
Test istatistigi
Prob > |t] 0.9394*

** %1, %S5 ve %10 anlamlilik seviyelerinde temel hipotez reddedilememektedir.

Tablo.3.7.2°deki sonuglara bakildiginda temel hipotezinde egitim durumu ile kisi sayisinin
birbirlerinden bagimsizligi Spearman Sira Korelasyon tablo degerine gore reddedilememekte
ve egitim durumu ile kisi sayisinin birbirleri lizerindeki etkinin giiglii bir sekilde reddedildigi
etkinin ancak negatif yonde %3 oraninda oldugu goriilmektedir.

eVin eB'Xjn

2{(=1 eVkn h Z{(=1 eB'Xkn

Pn(j) =

Hipotez 2 Girisimcilik egitimine katilan kadin girisimci adaylarinin is fikirleri egitim
diizeylerine gore degiskenlik gostermektedir.Kadin girisimcilerin egitim seviyesine gore is
fikrinin gosteren sekil 3.7.2 igerisinde liniversite mezunlarinin ve lise mezunlarinin hizmet

sektoriine yogunlastigi goriilmiistiir.

53



500

Toplam

450

400

350

300

250

200

150

100

50 +

ilkokul

perakende

perakends

perakende

Universite

perakende

M Toplam

Universitede egitim alan kadn girisimcilerde hizmet sektoriinde perakende ve iiretim
sektoriinde is kurmak istemektedirler. Lise egitimi alan girisimcilerde hizmet ve perakende
sektdriin de is kurmaya yogunlagmislardir. Ilkokul ve ortaokul mezunu kadin girisimcilerde ise

bu durum degiskenlik gostermemektedir. Ilkokul ve ortaokul mezunu kadm girisimcilerde

Sekil 3.7.2 Girisimcilerin Egitim Diizeylerine Gore Is Fikri

hizmet, perakende ve iiretim sektoriinde birbirlerine yakin oranlamalarda yer almaktadirlar.

ANOVA Uygulama Ciktis1
Hipotez 2’de girisimcilik egitimine katilan kadin girisimci adaylarin is fikirlerinin egitim
diizeyine gore degiskenlik gosterip gostermedigi arastirilmaktadir. Elde edilen bulgular tek

yonlii varyans analizi ile de desteklenmis ve egitime katilim ile is fikirlerine ait sonuglar Tablo

3.7.4°de gosterilmistir.
Tablo 3.7.3 Egitime Katilim Diizeyi ile is Fikirlerine iliskin Tek Yonli ANOVA Testi
Kareler df MS F | Prob> x? Prob
Toplam (KT) F > x?
Gruplar
arasi (GA) 1.58417 3 0.52805 | 0.70 | 0.5504**

Gruplar
ici (GI) 1499.1592 1995 | 0.75145
Toplam 1500.7433 1998 | 0.75112 3.7683 | 0.288**

** 9461, %5 ve %10 anlamlilik seviyelerinde temel hipotez reddedilememektedir.
y p
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Tablo 3.7.4°de gorildigi gibi girisimcilik egitimine katilan kadin girisimci adaylarin is
fikirlerinin egitim diizeyine gore degiskenlik gdsterip gostermedigi incelenmis ve olasilik
degerinin 0.5504 > 0.05 ve ki-kare degerinin %5 anlamlilik seviyesinde reddedilememesi ile is
fikirlerinin egitim diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadig1 saptanmistir. Bir bagka ifade ile

egitim diizeyinin is fikirleri ile iliskili olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Hipotez 3 Kadin girisimcilerin gelisiminde devlet ve 6zel sektor finansman destekleri olumlu
etki yaratmaktadir.

Hipotezimizde One siirdiiglimiiz diigiince girisimcilerin egitim aldiklar1 zaman igerisinde
yapilandirilmis formlar ile kendilerine yoneltilen sorulara cevap vermislerdir. Bu sorular
tiniversite ve ilkokul mezunu girisimcilerin isletme kurma siirecinde is yeri a¢cmalarini
kolaylastiran sebeplere cevap aranmustir.

Is Yeri Acma Nedenleri

Istanbul Kiiltiir Universitesinde uygulamal1 girisimcilik egitimi almis olan kadin girisimcilerle
yapilan goriismeden elde edilen sonug Tablo 3.7.5°de gosterilmektedir.
Tablo 3.7.4 is Yeri A¢cma Sebebi

Universite Mezunlari (75 Kisi) Ilkokul Mezunlari ( 75)

a-) Kosgeb Destekleri : 10 Kisi a-) Kosgeb Destekleri : 43 Kisi

b-)Kosgeb Olmasa da Devletin Her Alandaki | b-)Kosgeb Olmasada Devletin Her Alandaki

Destekleri : 8 Kisi Destekleri :8 Kisi

c-) Yatirimcilarin Ortak arayislarina Olan c-) Yatirimcilarin Ortak arayislarina Olan
Inanci : 36 Kisi Inanci :7 Kisi

d-) Bankalarin Kredi Imkanlar1 : Yok d-) Bankalarin Kredi Imkanlari :10 Kisi
e-) Ailemin Maddi Imkanlar : 21 Kisi e-) Ailemin Maddi Imkanlar : 7 Kisi

Kadmm girisimciligin = gelisiminde devlet desteklerinden faydalanma durumuna gore
katilimcilarin  gosterdigi dagilima bakildiginda ilkokul mezunu girisimcilerin iiniversite
mezunu girisimcilere goére devlet desteklerinden yararlanma basligt daha olumlu

goziikmektedir.

55



e Yapilan 150 Kisilik goriisme calismasinda iiniversite mezunu olan girisimcilerin %7
oraninda KOSGEB desteklerinden faydalanmak istedigini goriilmektedir.

e Ilkokul mezunu girisimciler KOSGEB Desteklerinden %58 oraninda faydalanmak
istemektedir.

e Universite mezunu girisimcilerin sektérde yatirimei arayisina yonelim gdstermistir.
Universite mezunlar1 i¢in yapilan anket calismasinda %49 oranindadir. Universite
mezunu olan girisimcilerin e8itim seviyesi yiikselmesi sosyal ¢evrelerin gelismesi ve
ekonomik igbirligi yapabilecekleri bir alan kendilerine olusturabilmektedirler.

e llkokul mezunu girisimciler sektérde yatirimer arama diisiincesi iiniversite mezununa
gore daha az disiiniilmektedir. Bu konuda girisimciler ¢ekimser davranmaktadir.
Yatirimci bulacagina olan inanglart diisiiktiir.

Hipotezimize katki saglama amaci ile kadin girisimcilerin is kurma siirecinde devlet destekleri
ve Ozel finansman desteklerinden yararlanmalarinin girisimcilere etkisini 6lgmek amaci ile

yapilandirilmis goriisme formlar1 bu boliimde de kullanilmistir.

Girisimciligin Gelisiminde Devlet Desteklerinin Etkisi

Bir Vakif Universitesinden egitim alan 2000 kadin girisimcinin icerisinden 150 kadin
girisimciye egitim seviyesine gore yapilandirilmis form uygulanmigtir. Uygulamali girisimcilik
egitimleri kapsaminda verilen devlet destekleri kiiciik dl¢ekli isletme kurulumu igin yeterlimi
sorusu uygulamali girisimcilik egitimi alan 75 kisi tiniversite mezunu ve 75 kisi ilkokul mezunu
katilimcilara soruldu ve verdikleri cevaplar analiz edildi. Tablo 3.7.6°da gosterilmektedir.

Tablo 3.7.5 Girisimciligin Gelisiminde Devlet Destekleri

Universite Mezunlari (75 Kisi)

Ilkokul Mezunlari ( 75)

a-) Destek miktarlar yetersiz : 37 Kisi

a-) Destek miktarlar yetersiz : 15 Kisi

b-) Destek miktarlar1 yeterli ve faydali :
19 Kisi

b-) Destek miktarlar1 yeterli ve faydali : 14

Kisi

c-) Destek yetersiz, hammadde destegi
gerekli : 6 Kisi

c-) Destek yetersiz, hammadde destegi
gerekli : 32 Kisi

d-) Isletme kurulumu i¢in tesvik edici ve

cesaretlendirici : 12 Kisi

d-) Isletme kurulumu i¢in tesvik edici ve

cesaretlendirici : 9 Kisi

e-) Higbiri : 1 Kisi

e-) Higbiri :5 Kisi
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Degerlendirme sorularina is kurma stirecindeki iiniversite mezunu girisimciler 37 kisi %50
yakin oranda destek yetersiz oldugunu diisiinmektedir. Destek miktarlar1 yeterli diye cevap
veren girisimciler 19 kisi ile % 25 oranina yakin bir cevaplamaya gitmistir. Cesaret verici ve
tesvik edici diyen girisimci oraninda ise 12 kisi ile %16 yakin bir orandadir.

flkokul mezunu kadin girisimei adaylarinda ise destek miktarlarinin yetersiz oldugu diisiincesi
agir basmaktadir. Ilkokul mezunu girisimcilerin sermaye yetersizligi de devletin desteklerini
almak isteyen girisimciyi negatif diisiinceye itmektedir.32 kisi hammadde ihtiyacindan ve
desteklerin yetersiz oldugundan bahsetmektedir. Bu oran % 43 oranina yakindir. Destek
miktarlart yetersiz diyen girisimciler ise % 20 oranindadir.

Toplamda egitim seviyesine bakilmaksizin devlet desteklerinden yararlanmak isteyen kadin
girisimciler devlet uygulamali girisimcilik egitimi kapsaminda destek miktarlarinin yetersiz
oldugu diistincesine varan 150 kisi i¢erisinden 52 kisi % 35 yakin oranda cevap verilmistir.
Ki-kare (x?) Uygulamasi

Hipotez 3’de kadin girisimcilerin devlet ve 6zel sektor finansman desteklerinin olup etki birakip
birakmadig1 Ki-kare (y?) bagimsizlik testi test edilmistir. Universite ve ilkokul mezunundan
olusan toplamda 150 kisilik iki grup tlizerinde devlet ve 6zel sektor destekleri Tablo 3.7.7°deki
kontenjan tablosu yardimi ile incelenmistir.

Tablo 3.7.6 Kadin Girisimcilere Ait Kontenjan Tablosu

Egitim Seviyesi Devlet Destegi Ozel Sektor Destegi Toplam
Universite Mezunu 18 57 75
Ilkokul Mezunu 51 24 75
Toplam 69 81 150

Tablo 3.7.7°deki kontenjan tablosuna bakildiginda ilkokul mezunu olup devlet destegini olumlu
karsilan 51 aday, 6zel sektor destegini olumlu karsilayan 24 aday bulunmaktadir. Bununla
beraber devlet destegini olumlu bulan toplamda 69 hem {iniversite hem de ilkokul mezunu
toplamda 69 aday bulunmaktadir.

Universite mezunu olup devlet destegini olumlu karsilamayip 6zel sektdr destegini olumlu
karsilayan 57 aday bulunmaktadir. Tablo 3.7.7°deki kontenjanlara gdre devlet destegi alip
almamanin egitim seviyesi iizerinde bir etki yaratip yaratmadig1 Tablo 3.7.8°de x? testi ile

sinanmustir. {lgili arastirmaya uygun hipotezler ile test sonuglari asagida verilmektedir.
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H,: egitim seviyesinin devlet destegi alip almamast lizerinde bir fark: yoktur.
H,: egitim seviyesinin devlet destegi alip almamast lizerinde bir farki vardur.

Tablo 3.7.7 Ki-kare (x?) Test Sonuclari

Ki — kare x? test istatistigi Olasihik > y?
27.00482 0.0012*

** %1, %5 ve %10 anlamlilik seviyelerinde temel hipotez reddedilememektedir.

Test sonuglarina bakildiginda x¢s.; serbestlik derecesi %5 anlamlilik seviyesinde temel
hipotezin reddedildigi sonug olarak devlet destegi alip almama konusunda egitim seviyesinin

bir fark teskil ettigi sonuglarina ulasilmistir.

Hipotez 4 Kadin girisimciler yaratici diisiincenin is kurma siirecinde kendilerine olumlu katki
saglayacagina inanmaktadir.Kadin girisimciler yapilandirilmis formlarindan is kurma siireci
ile ilgili sorulara verdikleri cevaplara bakildiginda iiniversite mezunu girisimcilerin yaratici

diisiincenin isletmelere katkisini ve basarisini destekler diisiincesi agir basmaktadir.

Uygulamali girisimcilik egitimine katilan 2000 kadin girisimci igerisinden 150 kadin
girisimciye yapilandirilmis form uygulandi. Vakif iiniversitesinden Uygulamali Girisimcilik
Egitimi alan 2000 kadin girisimci lizerinden 150 kisiye yaratci diisiince ve isletmeye faydalar
tizerine yapilandirilmis form uygulanmstir.

Tablo 3.7.8 Yaratic1 Diisiincenin Isletmeye Faydalar
Universite Mezunlari (75 Kisi) Tlkokul Mezunlan ( 75 Kisi )

a-) Yonetim Becerilerimi Destekler : 12 a-) Yonetim Becerilerimi Destekler : 2 Kisi
Kisi

b-) Isimin Basarisin1 Destekler : 46 Kisi b-) Isimin Basarisin1 Destekler : 19 Kisi

c-) Para Kazanmami Saglar : 23 Kisi c-) Para Kazanmami Saglar : 32 Kisi
d-) lyi Bir Sosyal Cevre Saglar : 4 Kisi d-) Iyi Bir Sosyal Cevre Saglar : 11 Kisi

e-) Higbiri : Yok e-) Higbiri : 1Kisi
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Girisimciler calismak istedikleri alanlari mesleki yeterlilikleri sebebi veya ihtiya¢ halinde
olduklarindan se¢mektedirler.Bireysel yaratici ¢oziimler ile kendilerine kazang saglayarak ek
olarak  sermaye birikimi de saglamaktadirlar. Girisimcinin kazan¢ saglamasi i¢in egitim

seviyesi girisimciligin oniinde engel olusturmamaktadir.

Bunun sebebi ise yaratici diislince ile tiiketici olan kitlelerin ihtiyaglarini gérebilmek ve onu
tiiketicilerin hizmetine sunmaktir. Bu sebep ile tiniversite mezunu girisimei ile ilkokul mezunu
girisimci arasinda olusan tek fark iiniversite mezunu isimin bagarisini destekler diisiincesinde
birlesmektedir.ilkokul mezunu girismci cevaplarinda ise ¢ok para kazanmami saglamakta

cevabi verilmistir.

Yaratic1 diisiince ve Isletmelere Faydalar1 baslikl1 150 Kisilik gériisme form calismasinda kadin
girisimcilerin genel olarak %99’u olumlu diisiinmektedir. Universite mezunu kadin
girigsimcilerin yaratici diislincenin isime katkisi baslhigina bakildiginda %61 yakin sonug elde
edilmektedir. Cok para kazanmamu saglar diisiincesi % 31 seviyesindedir. [lkokul mezunlarinda
bu oranlama %24 seviyesinde kalmaktadir. Ilkokul mezunu girisimei adaylari isletme kurma ve
devam ettirme siireclerinde sadece ticari kazang ve karlilik mantigi ile hareket etmektedir. Cok

para kazanmami saglar ilkokul mezunlarinda ise %42 oranindadir.

Hipotez 5 Kadmlarmn girisimcilik egitimlerine katilim durumunda egitim aldiklar1 kurum ile
girisimcilerin yasadig1 bolge arasindaki mesafe belirleyicidir.

Kadin Girisimcilerin Yasadig1 Bolgeler

Kadin girisimciler son yillarda bir¢cok c¢alismaya katilmakta ve basar1 saglamaktadirlar.
Bahsedilen egitimler 15181inda kadin girisimcilerin yasadig: bolgeler, Sekil 3.7.3 aracilidy ile ele
alinmaktadir. Sekil igerisinde Istanbul ilinden egitim igin basvuru yapmus olan kadin
girisimcilerin yasadiklar1 bolgeler ve Istanbul disindan katilim gosteren az sayida kursiyer

oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 3.7.3. Kadin Girisimcilerin Yasadig1 Bolgeler

Vakif tniversitesinden Uygulamali Girisimcilik Egitimi alan 2000 kadin girisimcinin
yasadiklar1 bolgelere bakildiginda Istanbul Avrupa yakasinda bulunan 21 ilge icerisinden
egitime katilan ve analizi yapilan 1904 kisi yer almaktadir. Anadolu yakasindan 3 ilge i¢erisinde
Tuzla, Kartal, Kadikdy bolgelerinde 83 Kisi egitime katilmistir.Istanbul ~ disindan

Gaziantep,Samsun,Kocaeli Illerinden egitime katilan kadin girisimci adaylar1 13 kisidir.

Yapilan arastirmaya gore, Istanbul'un Avrupa yakasindan egitimlere katilan kisilerin yogunlugu
goze carpmaktadir. Ayni zamanda, Kocaeli, Samsun ve Gaziantep'ten de katilimlarin
gergeklestigi gozlemlenmektedir. Istanbul Kiiltiir Universitesi Uygulamali Girigimcilik Egitimi
alan kadin girisimcilerin egitim aldiklart kurumun yakiligina bakildiginda 2000 kisi kadin
girisimcilerin yasadiklar1 bolge igerisinden 7 ilgede toplamda 973 kisidir. Toplam rakam
igerisinden %48 oraninda tiniversitenin bulundugu bélgelerde yakin yasamakta olduklari tespit
edilmistir. Bu oranlamalarda kadin girisimcilerin Istanbul Kiiltiir Universitesini tercih etme
sebepleri arasinda iniversitenin girigsimcilerin yagsam alanlarina olan yakinligi sonucuna

ulasilmustir.

Hipotez 6 Kadin girisimiler arasinda girisimcilik egitimlerine katilma durumu yasa bagl
olarak degiskenlik gdstermektedir. Universiteden egitim alan kadin girisimcilerin egitim

seviyelerine bakildiginda ilkokul ortaokul, tiniversite ve myo mezunu kisilerin yas araligi ve
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egitim seviyesi ulagilmistir. Yas araligina bakildiginda geng girisimcilerin yogun bagvuru

yaptig1 tespit edilmistir.

Toplam

250

200

150

100

M Toplam

50

Sekil 3.7.4 Girisimcilerin Yas araligina Gore Egitim Seviyesi
Sekil icerisinde kadin girisimcilerin 51ve 80 yas araligindaki gruplarin ¢ok daha az katilim
sagladigr gorilmektedir. Girisimcilerin yas seviyesine bakildiginda 26-30 yas arasindan
bulunan {niversite mezunu geng¢ girisimcilerin egitim aldigr goériilmektedir. Bunun hemen
arkasindan 31-35 ve 36-40 yas arasi1 iiniversite mezunu girisimcilerin egitim aldig1 gorilmiistir.
Toplamda tiniversiteden egitim alan kadin girisimcilerin biiyiik oranda geng katilimcilar oldugu
goriilmektedir. Bu sonu¢ kendi kazancini saglamak isteyen kendi iginin sahibi olmak isteyen

girisimci adaylarinin oldugunu da ortaya ¢ikarmaktadir.
Kruskal — Wallis Test Sonuglari

Hipotez 6°de belirtilen kadin girisimcilik egitimlerine katilma durumu yasa bagli olarak

degiskenlik gostermektedir hipotezi Kruskal-Wallis Testi ile istatistiksel olarak incelenmistir.
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Gosterdigi Degiskenlige ait Kruskal — Wallis Rank Test Sonuclari

Tablo 3.7.9 Kadin Girisimcilik Egitimlerine Katilma Durumu Yasa Bagh Olarak

Yas Grubu Gozlem Sayisi Rank Toplam
19-25 193 18721
26-30 322 114149
31-35 378 266301
36-40 417 459577
41-45 311 455883
46-50 197 338840
51-55 112 209944
56-60 45 87885
61-80 24 47700

H,: her bir yas grubunun dagilimui birbiri ile aynidur.

H,:en az bir yas grubunun dagilimu farklilik gostermektedir.

Tablo 3.7.10 Kruskal-Wallis Rank Testi Sonuglari

XZ

Olasilik Degeri

x* with ties

Olasilik Degeri

1946.297

0.0001*

1984.464

0.0001*

** %1, %5 ve %10 anlamhlik seviyelerinde temel hipotez reddedilmektedir.

Tablo sonuglarina bakildiginda temel hipotezinde her bir yas grubunun dagiliminin birbirleri

ile ayn1 oldugu sinanmaktadir. Ki-kare test sonuglar1 %5 anlamlilik seviyesinde temel hipotezin

reddedildigini, yas gruplarinin egitime katilma durumu tzerinde etkili olmadig1 sonucuna

ulasilmustir.
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SONUC ve ONERILER

Gegmisten gliniimiize gerek girisim ve gerekse girisimci olgularia atfedilen 6nemde biiyiik
degisimler yasanmaktadir. Bunun nedeni olarak da, yasanan biiylik gelismeleri ve bununla
dogru orantidaki talepleri gostermek mantikli olmaktadir. Girisimcilik insanligin var olusundan
bu zamana kadar devam eden topluma hizmet ekonomiye destek ve ulusal ¢ikarlar1 destek i¢in

var olan bir olgudur.

Son yillar igerisinde girisimciligin gelismesinde ve tesvikler agisindan da bakildigin da
teknolojinin ve inovasyon ¢aligmalarinin énemi biiyiiktiir. Ulkenin kalkinmasinda da etkili olan
Girisimcilik teknolojik yenilikler ile birlikte farkli bir boyuta girmistir. Gliniimiizde
teknolojide, girisimcilikte, sanayide ve diger alanlarda diinya standartlarina gelebilmek igin
devlet destekleri ve dzel finansman destekleri hiz kazanmustir. Ulkeler gelismislik diizeylerinin
artirmak i¢in sanayi ve teknoloji alanlarina yatirim yapan isletmeleri desteklemekle kalmayip
yurt dis1 piyasalarina agilmalari i¢in tesvik vermektedirler. Her gegen giin girisimciligin degeri

artmakta ve 6zellikle de kadin girisimciligi izerinde daha fazla duruldugu goriilmektedir.

Aragtirma kapsaminda konuyla ilgili ulusal yazin ayrintili bir bigimde taranmuistir.

Calismamizin birinci bolim igerisinde girisimcilik islevleri ve tiirleri anlatilmaktadir.
Isletmeler icin énem arz eden iiretim ve maliyet konularina da deginilmistir. Isletmeler icin
diger onemli bir konu olan pazarlama ve boyutlar1 agiklamali bir sekilde ele alinmistir.
Pazarlama alanlarinda girisimcilerin dikkat etmesi gereken konularin siireglerin anlatildig: bir

anlatim yer almaktadir.

Calismamizin ikinci boliimiinde isletmeler i¢in devlet destekleri ve 6zel finansman destekleri
anlatilmaktadir. Kadin girigsimcilerin bu destekler ile ilgili bilgilenmeleri ve bu siireg ile ilgili
yararlanmalarina etki edecek bir calisma yapilmistir. Destek miktarlari, sartlart kadin
girisimcilerin sektdre giris yapmadan 6nce bir referans olabilecek ve tesvik edecek bir ¢calisma
hazirlanmistir. Sanayi alaninda is yapmak isteyen teknoloji alaninda is yapmak isteyen kadin
girisimcilerin destek miktarlarinin erkek girisimcilere gore fazla olmasi da kadinin is diinyasina

girmesine etki etmektedir.
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Girisimcilik alaninda basar1 gostermeye baslayan kadin girisimciler devlet desteklerinin de
iciresinde erkek girisimcilere gore destek oranlarinda %20 oraninda bir fark ile
desteklenmektedirler. Kadin girisimcilik daha fazla destek verilmesi ile birlikte girisimcilik

destekleri hiz kazanmustir.

Bagarili girisimcilere ait bazi ortak 6zellikler siralanmak istendiginde:

e Basanli girisimcilere bakalim 6nce firsat oldugu kanaati yiiksektir, sonra firsatin ne

oldugunun siki takibindedir

e Sanki gelecegini bu glinden goérmektedir girisimciler. Fikirlerini paraya ¢evirmeye

hazirdir.

e Girisimci hirshidir. Iyinin &niinde olmak ister

e Miisteri i¢ seslerini isitir.

e (alisanlari onlarin is ortaklaridir.

e Tasarimda hayal perest, liretim ve uygulamada radikal gercekei.

e Kotiimser de nedir onlar i¢in, buna ¢ok yabancidirlar.

e Olumsuz kosullarin onlar1 yitkmasi imkansizdir.

Simdi verilere odaklanarak analizlere bakalim:
e Tirkiye icin durum 2009 yili verilerine gore kadinlarda calisma, ekonomiye katilim
25,9

e ABiiilkeleri i¢in bu oran % 57.2 ile ekonomiye katilimdir.

e ABiiilkeleri kadin yoneticinin durumu agisindan % 33 ile belirginken,

e Tiirkiye'de kadin yonetici % 7.8 gibi kii¢iik bir orandadir.

e ABiiilkeleri politika yapan kadinlar agisindan % 24 iken.

e Tirkiye kadin politikacilar agisindan % 9.1.

e Universite bitiren bayanlar AB iilkelerinde % 58.9, Tiirkiye'de ise % 43 seklindedir. ¢
Kadm girisimcilerin sektorlere giris yapmalar1 kendilerine ait igyerleri kurmalar1 bagl basina
bir yatirim gerektirmektedir. Sermayesi olmayan girisimcileri tesvik etmek amaci ile devlet
desteklerinin isletme kurmak isteyen kadin girisimcilere katkilarinda yatirim yaptiklart alanin

%60 oranindaki kismini geri alma imkan1 sunmaktadir.

67 BEKTAS, A. Aynur Bektas: "AB'ye damsiz almiyorlar", 2010, http://www.stargazete.com/ekonomi/aynur-bektas-ab-ye-damsiz-
almiyorlar--haber- 248343.htm, 29.12.2016.
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Calismamizin {iglincii boliimiin de  kadin girisimciler igin 6nem arz eden devlet destekleri ve
0zel finansman yontemlerinden yararlanmak isteyen kadin girisimcilerin  egitim aldiklari
kurum igerisinde bilgilenmelerinin saglanmasinin yani sira egitim alan 2000 kadin girisimci
bilgilerinin de analizi ve verilerinin istatistiksel analizleri yapilip girisimci kadinlarin sektor ve
is kurma siirecleri ile ilgili bilgilere ulasilmistir. Ulasilan bilgiler ile kadin girisimcilerin

tizerinde analiz yapilarak belirli sonuglara ulasilmistir.

Calismanin igerisinde uygulanan yapilandirilmis gériisme formu ve verilerin analizi ile birlikte
1s kurma siirecindeki kadin girisimcilerin egitim durumu ve yas araliginda ki degiskenliklerin

negatif yonde bir oranlama ile %20 oraninda deger ile sonuglandig1 goriilmektedir.

Calismamiz ayrica verilerin istatistiksel analizi yapilmadan once veriler igerisinden elde
edilmesi planlanan sonuglarin, kadin girisimcilerin yas araliklarina gore yapmak istedikleri is
fikirleri arasinda yiiksek bir degiskenlik olmasi ongdriilmiistiir. Verilerden elde edilen analiz
sonuclart bunu tam tersi ile sonuglanmaktadir. Kadin girisimcilerin is fikirleri ile egitim
durumlar arasinda bir fark yoktur. Calismamizda hipotezimiz ile ilgili pozitif olan beklentimiz

negatif yonde ¢ikmistir.

Verilerin igerisinden elde ettigimiz bilgiye gore kadin girisimcileri egitim durumu ile
girisimcilerin yasadiklar1 bolgelerin egitim gordiikleri bolgeye olan uzaklik arasinda zayif bir
iliski oldugu saptanmistir. Istanbul Kiiltiir Universitesinden egitim alan kisilerin yasadiklari

bolgenin egitim aldiklart kuruma yakinlik mesafesinin etkisi olmadigi diistiniilmektedir.

Kadin girisimciler igerisinde egitim seviyesine gore is fikirlerinin birbirlerine etki orani tespit
edildiginde % 5 oraninda bir deger ¢ikmaktadir. ilkokul mezunu egitm alan kadin girisimcilerin
sektorde is fikri olarak tercih ettigi alan hizmet sektdrii olarak sonuglanmistir.Universite
mezunu olan girisimcilerin ise hizmet sektoriiniin yaninda parekende ve iiretim alanina daha
fazla yogunlastig1 goriilmektedir.Egitim seviyesinin segilen is fikri ile negatif yonde bir sonug

ciktigr goriilmektdir.

Egitim alan kadin girisimcilerin yaga bagli olarak katilim durumlarina bakildiginda ise yas
seviyesi yukarida olan girisimcilerin daha az katilim gosterdigi goriilmektedir. Bunun yaninda
% 5 anlamlilik seviyesinde temel hipotez reddedilerek yas seviyesinin egitime katilma durumu

tizerinde bir etkiye sahip olmadig1 sonucuna ulasilmistir.
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Kadin girisimcilerin devlet ve 6zel sektor finansman desteklerinden yararlanma diisiincesinde
olup etki birakip birakmadigi bagimsizlik testi test edilmistir. Calismanin serbestlik derecesi
kiiglik bir oranlama ile temel hipotezin reddedildigi kanisina varilmis ve sonug olarak devlet
destegi alip almama konusunda egitim seviyesinin bir fark teskil ettigi sonuglarina ulasilmistir.
Egitim alan kadin girisimcilerin egitimi durumu ile egitime katilan kadin girisimci sayisinin
birbirleri iizerindeki etkinin negatif oldugu ve reddedildigi goriilmektedir. Egitim alan kadin
girisimcilerin egitim seviyesinin devlet desteklerine bagvurmada diisiik oranlama ile fark teskil

etmektedir.

Sonug olarak yapilan biitiin analiz ve ¢alismalar icerisinde kadin girisimci adaylar1 is kurma
stireglerinde devlet destekleri ve 6zel finansman yontemleri ile ilgili bilgilendirilmektedir.
Kadin girisimcilerin egitim Seviyesi, yas araliklari, is fikirleri, girisimcilerin yasadiklari
bolgeler is kurma siireglerinde yasa bagli olarak sektor tercihi ve egitim alan kadin
girisimcilerin katilim oraninin 6lgiilmesi, is kurulumunda sektor tercihlerinde egitim seviyesine

gore Ol¢timleri yapilmis olup hipotezlerimiz ile ters orantili sonuglara ulagilmistir.
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