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SIMGELER LIiSTESI

f Frekans
% ge¢ Gegerli puanlarin yiizdesi

% y1g Gegerli puanlarin kiimiilatif (y1ginlastirilmis) yiizdesi

X Aritmetik ortalama degeri

ss Standart sapma degeri

Sh

- X Aritmetik ortalamanin standart hata degeri
sd Serbestlik derecesi
N Dagilima ait veri sayisi
p Anlamlilik katsayis1
KT  Kareler Toplami

KO  Kareler Ortalamasi
X Chi-Square (Ki kare degeri)

sira Siralar ortalamast
F Birden fazla 6rneklem kiimesinin karsilastirilmasinda, iki farkli kiimenin
varyanslari orani

t t-testi sonucu elde edilen deger
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X: Ortalama

P: Anlamlilik Derecesi

F: Varyans

Ss: Standart Sapma

Sd: Serbestlik Derecesi

V.K.: Varyans Kaynagi

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

ARGE: Arastirma Gelistirme

SPSS: Statistical Package For Social Sciences



ONSOZ

Bilimsel ve teknolojik gelismeler giiniimiizde her alanda oldugu gibi egitim
ve egitim yonetimi alanin1 da etkilemektedir. Egitim sisteminin en Onemli
Ogelerinden biri hi¢ kuskusuz okul yonetimidir. Okul yonetim sisteminde bir¢ok
degisken ve sistemi etkileyen unsur bulunmaktadir. Ozellikle okul y&neticilerinin
ogretmenleri etkileme dereceleri ¢ok onemlidir. Ortaokullarda okul yoneticilerinin
davranis ve liderlik tutumlar1 okulun degisim ve gelisiminde 6nemli bir faktordiir.
Okul yoneticisi yeniligin ve degisimin Onciisii olmak durumundadir. Okul
yoneticisinin bu yenilik hareketini ve degisimi yaparken de liderlik 6zelliklerini

kullanarak 6gretmenler iizerinde etkili olmasi beklenir.

Okul yoneticisinin giiniimiizde yonetim bilgisi konusunda ¢ok iyi bir beceriye
sahip olmas1 gerekir. Okul yoneticisinin muhatap olacagi personelinin davraniglarini,
psikolojik durumlarini, cinsiyet ve yas gibi faktorlerini géz oniine alarak 6gretmenler
tizerinde olumlu bir etki yaratmasi gerekmektedir. Okul yoneticisi davranislariyla
ogretmenlere 6rnek olarak dgretmenleri destekledigi algisini yaratmalidir. Boylelikle
okul yonetimi 6nderliginde olumlu bir etki siireciyle birlikte olumlu bir okul iklimi

de olusacaktr.

Bu tez calismasinin baglangicindan bitimine kadar her tiirli destegini,
hosgoriisiinii, akademik tecriibesini benimle paylasan ve beni daima cesaretlendiren

danismanim Prof. Dr. Hasan SIMSEK ’e siikranlarimi sunarim.

Yiiksek lisans c¢aligsmasi sirasinda ve hayat boyu benden desteklerini hig
esirgemeyen, fedakarlik gosteren esim Giilan Korkmaz’a, ayrica g¢alismalarimda
bana yardimci olan ve bilgilerini benimle paylasan kiymetli arkadaslarim Murat
Yildiz, Kenan Tekingilindiiz, Nursel Tekingiindiiz ve Mukaddes Sogiit’e tesekkiir

ederim.

Temmuz, 2017 Metin KORKMAZ
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ORTAOKULLARDA OKUL YONETICILERININ OGRETMENLERI
ETKILEME DAVRANISLARI

(ISTANBUL iLi FATiH iLCESi ORNEGI)

Metin KORKMAZ

Bu calisma, ortaokul midirlerinin 6gretmenleri etkileme davranislarina
iligkin 6gretmen ve yonetici goriislerini belirleyerek, yoneticilerin etkililiklerini
yorumlamak ve bu konularda onerilerde bulunmayir amaglamaktadir. Ayrica bu
aragtirma ile ortaokullarda okul midiirleri ile Ogretmenlerin goriisleri arasinda
cinsiyet, gorev tiirii, yas, meslekte caligma siiresi, kidem, bulundugu okulda ¢alisma
stiresi, brang gibi degiskenler arasinda anlamli bir fark olup olmadigini, 6gretmenlere
gore etkileme davraniglarinin ortaokul miidiirleri tarafindan gosterilme diizeyi, okul
miudiirti gorlislerinin 6gretmen goriiglerine ve kisisel 6zelliklerinin kendi goriislerine

etki edip etmedigi de arastirilmustir.

Bu arastirmada betimsel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma evrenini
2016 - 2017 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Fatih ilgesindeki 24 devlet
ortaokulunda gérev yapan 600 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma i¢in drneklem
grubu olusturulmamis, evren ile calisilmigtir. 600 anketten 175’1 geri donmiis ve

arastirmaya dahil edilmistir.

Arastirma amaglart dogrultusunda bilgi toplamak amaciyla Abubekir

Giiltekin tarafindan gelistirilen ve 2 béliimden olusan "llkdgretimde Okul

XI



Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme Davramslar" 6lgegi kullanilmistir. Giiltekin’in
(2007) anketinin ilk bolimiinde ankete katilanlarin kisisel bilgilerinden olusan 9
soruluk bilgi formu, ikinci boliimiinde ise ortaokul midiirlerinin 6gretmenleri

etkileme davranislarini belirlemeye yonelik 41 soru bulunmaktadir.

Ormekleme dahil dgretmenlere uygulanan anketlerden elde edilen verilerin
¢coziimlenmesinde SPSS istatistik programi kullanilmistir. Veri toplamada kullanilan
aracin giivenirlik i¢in alpha gilivenirlik katsayisi (reliabitiy analysis) Giiltekin (2007)
tarafindan hesaplanmis ve 0.91 sonucu elde edilmistir. Verilerin analizinde frekans
(N), yiizde (%), ortalama (), Standart sapma (Ss) hesaplamalari yapilmistir. Cinsiyet
ve gorev degiskenleri icin t—testi ¢ozlimlemesi yapilmistir. Yas, meslekte caligsma
stiresi, su an calisilan okuldaki ¢alisma siiresi, ¢alisilan kademe ve brans ile ilgili
grup degiskenleri arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in tek yonli
varyans (ANOVA) analizi kullanilmistir. Elde edilen bulgular i¢in tablolar

olusturulmus ve yorumlanmustir.

Verilerin degerlendirilmesi sonucunda ortaokul miidiirlerinin 6gretmenleri
etkileme davraniglar1 ile 6gretmenlerin goriisleri arasinda cinsiyet, yas, meslekte
calisma siiresi, ¢aligilan okulda ¢aligma siiresi ve brans degiskeni iizerinde yarattigi
fark anlamli bulunmamistir. Buna karsin, ortaokul miidiirlerinin 6gretmenleri
etkileme davraniglart ile 6gretmenlerin goriisleri arasinda gorev degiskeni lizerinde
yarattigi fark anlamli bulunmustur. Yine, yoneticilerin ¢ogunlukla dig goriiniise
dikkat ettigi, temiz ve glizel giyinmeye 6zen gosterdigi, bunu takiben yoneticilerin
yasal gorevlerini yerine getirirken ¢cogunlukla kanun ve yonetmelikler ¢ergevesinde
hareket ettigi sonucuna ulasilmistir. Yoneticilerin 6gretmenleri inang, deger, tutum
ve siyasi gorlislerine gore ayrim yapmadan; adil ve demokratik olarak
degerlendirdikleri sonucuna ulagilmistir. Bunu takiben yoneticilerin egitim-6gretimle
ilgili toplantilara tiim ogretmenlerin katilimin1 saglamaya calistiklart ve bu katilimi
saglayarak Ogretmenleri karar siirecine dahil etmeyi amagcladiklar1 sonucuna
ulagilmistir. Elde edilen bulgular 1s1¢inda egitim otoriteleri, okul yoneticileri ve

aragtirmacilara yonelik bazi onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticiligi, Etkileme Davranislari, Etkili Okul.
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TEACHERS OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN SECONDARY SCHOOLS
AFFECTING BEHAVIORS

(EXAMPLE OF ISTANBUL FATiH DISTRICT)

Metin KORKMAZ

In this study it is aimed to determine the behaviors of administrators towards
teachers in secondary school and to determine the degree of relationship among the
variablespecified. Surveys were used in the academic year of 2016-2017 for 175
teachers and school principals working in 24 different state secondary schools
located in Fatih district of Istanbul province. In order to collect data, the survey of
“The Effects of Secondary School Principals Behaviours on Teachers’” was used.
The survey is composed of 2 dimensions. In the first dimension, we used 9 personal
questions, and in the second dimension 4l questions were asked about the
affectivenes of administrators behaviors on teachers. In data analysis, we used SPSS
statistical package. Alpha reliability analysis was calculated for the scale and it was
found to be 0,9142. In data analysis frequence (N), percentages (%), averages (X),
and standart deviation (Ss) calculations were used. T-test was used for gender and
the  academic  title. ANOVA  (one-way analysis of  variance)
was used to define whether there were differences according to age, occupational
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seniorty, working duration at present school, academic title and teaching branches.
The findings are presendet in tables and interpreted accordingly. The results, show
that there was a meaningful releationship between the school principals’ behaviors
and teachers satisfaction. We observed that the school principals are paying attention
to teachers’ clothes and appearences, and the school principals act fairly,
democratically towards teachers. They also do not discriminate against religious
beliefs or political ideas of their teachers. Principals are able to participate meetings
with teachers and try to create a common purpose for the school. This common
purpose helps to create on efficient school. On the other hand, it was also found that
the principals are observed to suppress their teachers through some inconsistent
behaviors. Suggestions have been made in light of the obtained findings to enhance

relations between principals and teachers.

Key Words: School management, Principal-teacher relations, Effective school.
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BOLUM I
GIRIS

Bu boliimde ortaokullarda okul miidiirlerinin 6gretmenlerin davraniglarini ne
diizeyde etkiledigini belirlemek i¢in yapilan bu aragtirmanin amaci, problem durumu,

alt problemleri, sayiltilar1 ve sinirliliklari belirtilmektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Ortaokullardaki okul yoneticilerinin, 6gretmenleri etkilemede gosterdikleri
etkileme davranislarina iligkin 6gretmenlerin goriislerini belirlemek bu aragtirmanin
temel amacini olusturmaktadir. Bu amaca ulasmak igin, Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin gosterdikleri etkileme davraniglarina iliskin goriisleri bir anket yoluyla
belirlenmeye calisilmistir. Bir okul yoneticisinin 6gretmelerin lizerindeki etki
derecesine, etkileme giicine, kullandiklart etkileme yollarina iliskin gosterdikleri
davraniglara ve Ogretmenlerin etkilenme durumlarinin ne diizeyde olustuguna
bakilacaktir. Okul miidiirlerinin etkileme davranislarini 6gretmenler lizerinde ne
siklikla gosterdiklerinin belirlenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu arastirma ile okul
midiirlerinin etkileme giigleri ve etkileme davranislarindan hangisinin 6gretmenler
tizerinde daha fazla gosterdiklerini belirlemek arastirmanin ana amaglarindandir.
Ogretmenlerin, bu davramslardan etkilenme durumlari da ayrica belirlenmeye

calisilacaktir.

1.2. Problem Durumu

Yenipinar’a gore (1998) egitim, insanin diinyaya gelmesinden itibaren
baslayip yasaminin son buldugu 6liimiine kadar devam eden ¢ok 6nemli bir siiregtir.
Gelismis ve gelismekte olan biitiin iilkeler bu siirecin bigimsel olarak ilk basamagini
olusturan ilkogretimin bir taraftan siiresini uzatirken, diger taraftan da en yliksek
getiriyi elde etmek i¢in etkililigini artirmaya ¢aligmaktadirlar. Yirmi birinci yiizyilda

geligsmis iilkelerin arasina girmeyi hedefleyen iilkemiz de, ilkogretimin siiresini



uzatirken bu okullarin amaglarimi en etkili bigimde gergeklestirmeleri igin gerekli
onlemleri almalidir. Aksi durumda, ilkdgretim siiresinin uzatilmasi zaman ve kaynak
israfindan bagka bir seye yaramayacaktir. Bu nedenle okullarin etkililigi tizerinde
onemli bir etkiye sahip olan yoneticilerin etkililik diizeylerinin bilimsel
arastirmalarla smanmasi, egitim-08retim siirecinin amagclarina ulagmasina katki
saglayacaktir. Bunun yaninda egitimin etkililigini arastirmak i¢in okul siiresinin

uzatilmasindan ziyade halihazirdaki mevcut sistemin gelistirilmesi gerekir.

Cagimizin insani 6nceki ¢aglardan daha hizli degisen ve gelisen bir diinyada
yasamaktadir. Buna bagli olarak yapilan arastirmalarla birlikte bilimsel alanda da
hizli gelismeler yasanmaktadir. Gliniimiiz insan1, 6nceki ¢aglardan daha hizli gelisen
ve degisen bir diinyada bilimsel degismelere ayak uydurabilmelidir. Toplumlarin da
ayakta durabilmesi bu gelismelere baglidir. Buna bagli olarak insanlar kendi
geleceklerini olusturacak bireyleri yetistirmek i¢in egitim sistemini ve okul orgiitiinii

olusturmuslardir (Drucker, 1992).

Taymaz (2000)’a gore egitim yonetimi, okul Orgiitlerinin amaglari
dogrultusunda insan kaynaklarin1 ve maddi kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanmak
amaciyla belirlenen egitim politikalar1 gergevesinde alinmig kararlar1 uygulamaktir.
Celik (2000) ise egitim yonetiminde li¢ Oonemli insan gilicii kaynagi oldugunu
belirtmistir: (1) Yonetici, (2) 6gretmen, (3) 6grenciler. Ogrenci istenilen nitelikteki
amaclar1 henliz kazanmamis, fakat egitim siireci igerisinde egitimin genel ve 6zel
kaynaklart dogrultusunda islenen kaynaktir. Ogretmen ise heniiz amaglar
dogrultusunda islenmemis olan Ogrenciyi genel ve 0Ozel amaglar dogrultusunda
islemekle gorevlidir. Egitim ydneticisi ise gelisim ve degisime agik olan insan
kaynagint ve okul Orgiitiinii Orgiitiin amaclar1 dogrultusunda kendi yonetimsel
becerilerini de kullanarak en iyi sekilde egitim ve Ogretim siirecine hazirlamaya

calisir.

Toplumun refahi, diizenli bir ekonomik biiylimenin yani sira egitim sistemin
ciktilar1 olan bireylerin iyi bir sekilde yetismis olmasiyla yakindan ilgilidir.
Insanlarin yasamis oldugu toplumda egitim sistemi ne kadar iyi ise o toplumda
yasayan bireylerin ekonomik refahlar1 ve yasam kosullar1 da o kadar iyi olacaktur.

Toplumun egitim sisteminden beklentisini karsilayabilmesi i¢in de sisteme dahil olan



madde ve insan kaynaklarini ¢ok iyi bir sekilde kullanmasi gerekir. Egitim sistemine
girmis olan madde ve insan kaynaklarmi en iyi bicimde gelistirecek olan okul

yoneticisidir (Gtirsel, 2003).

Egitim sisteminin en onemli parg¢asini okul yoneticisi ve 68retmen olusturur.
Okul yoneticisi okulda en yetkili olan kisidir. Bu da okulun amaglar1 dogrultusunda
basarmin olusmasi, verimli bir ¢alisma ortaminin yaratilmasinda yonetici roliiniin
cok biiylik oldugunu gosterir. Okul yoneticisi okulun iklimini ve havasin1 degistiren
hedefleri gerceklestiren kisidir. Hedefi gergeklestirmede ve basariyr arttirmada
yoneticinin alacag tedbirler sayesinde gerceklesebilir (Unal, 2009).

Okulu yonetmek diger kurumlart yonetmekten ¢ok farkli bir ugras alanidir.
Okul, mal veya bir iriiniin ortaya ¢ikarildig: bir yer degildir. Okullarda egitim
hizmetleri ¢ercevesinde okul yoneticileri hizmet yaparlar ve hizmet unsurunun en
onemli unsuru da insandir. Insanin 6n planda oldugu bu sistemde yoneticinin rolii
oldukga 6nemlidir. Hizmet iiretimini yapan 6gretmenler kendi vicdanlariyla tamamen
bas basadirlar. Ogretmenlerin bu hizmetleri daha iyi yapabilmesi ve motivasyonlari
okul yoneticisinin sorumlulugundadir. Okul yoneticisi gorevinin farkinda olmali ve

buna yonelik olarak personelin motivasyonunu saglamalidir (Demirel, 2007).

Isgorenlerin performansinin artirlmasinda ve orgiitsel etkinlikte ¢ok dnemli
bir etkiye sahip olan motivasyon ¢alismalari, ¢alisanlarin verimliliginin artirir, bu da
kalitenin &n plana ¢ikmasm saglar. Isgorenlerin Orgiitiin  temel amaglar
dogrultusunda arzu ve isteklerinin artirilmast motivasyon ¢alismasiyla ilgilidir.
Okulda iggorenlerin performansma yonelik motivasyonlarin saglanmast okul
yoneticisinin gorevidir. Okul sistemi igerisinde de verimi artirmak igin isgdrenin

motivasyonunu etkili kilmak gereklidir (Giirgen, 1997).

Toplumda yasayan bireylerin egitim sorumlulugunu iistlenen okullar aslinda
icinde dort Ogeyi barindiran bir sistemdir: Bunlar girdi, siireg, c¢ikti ve
degerlendirmedir. Egitim sistemindeki bu 6geleri amaclar dogrultusunda diizenleyen
okul yoneticisidir. Bu ylizden okul yoneticileri egitim sisteminin hem verimliligi
hem de kalitesinin olusumunda en 6nemli 6gelerden birisidir. Okul yoneticisi sistem

teorisindeki siirecleri iyi takip ederek ona gore karar almalidir (Yenipinar, 1998).



Bugiin diinyamizda gelismis iilkeler refah diizeylerini yiikseltmek ve
korumak i¢in her bireyin kendi potansiyeli dogrultusunda egitim hizmeti vermeyi
amaclamaktadir. Bundan hareketle, biitin gelismis tilkeler egitim sistemlerinde her
ogrenciye kendi yetenekleri dogrultusunda egitim hizmeti vermenin yolunu
aramaktadirlar. Giinlimiiz diinyasinda bu degisiklik ve gelismeler okul yoneticinin
bu sisteme gore kendisini gelistirmesini zorunlu kilar. Okul yoneticileri bireysel
yeteneklerin 6n planda oldugu, 6grencilerin kendilerini degerli hissettigi bir ortamin

olusmasini saglamalidir (Ozden, 2000).

Bireylerin motivasyonunun artirilmasi1 orgiitlerde son derece onemlidir.
Bireylerin giidiillenmesi dogrudan go6zlenemez, bireylerin davranisina bakilarak
dolayli bir sekilde anlasilabilir. Bireyler tarafindan gerceklestirilen her davranisin
bir anlam ve ifadesi vardir. Bundan dolay1 yoneticiler bireylerin davranislarini ¢ok
iyi anlamalidir. Boylece c¢alisanlarin davranisini yorumlayarak, cesitli model ve
yaklagimlar gelistirerek, calisanlart bu dogrultuda gilidillemelidir. Bunun yaninda
okul yoneticilerinin okul orgiitiinde ¢alisanlara kararlara katilma imkani vermesinin
Ogretmenlerin zihinsel yapilarina ve gilidilenmelerine olumlu etki yarattig

gozlemlenmistir ( Balci, 1989).

Okul orgiitleri isleyis bakimindan diger orgiitlerle benzerlikler tasimasina
karsin girdi ve ¢iktilarinin insan olmasindan dolay1r bu orgiitlerden ayrilirlar.
Okullarda insanlar {izerinde hizmet yapilir. Okulun hammaddesi insandir. Insanlar da
birbirleriyle ¢atisan son derce karmasik degerlere sahiptir. Bu da okullardaki
insanlarin farkl ihtiya¢ ve isteklerinin oldugunu gosterir. Catisan, karmasik degerlere
sahip bir¢ok insan okul i¢inde sosyal, politik ve ekonomik vb. amaglara uygun olarak
yonetilmeye c¢alisilir. Okullarin bu 6zelligi yonetimlerinin karmagsikliklarini artirir ve
okullar1 diger orgiitlerden farklilastirir. Bu karmasik sartlar igerisinde okulun basarili

olmasi ancak etkili bir yonetim ile miimkiindiir (Yenipinar, 1998).

Tanrogen’e (1998) gore, okullarin etkili olarak yonetilmesi, okulun temel
girdisi olan insan ve madde kaynaklarini1 hedeflerin gergeklestirmesi dogrultusunda
en etkili bicimde kullanilmasina baghdir. Okulu, amagclar ¢er¢evesinde etkili kilan da

okul yoneticisidir.



Egitim Orgiitiiniin yonetimini diger orgiit yonetimlerinden ayiran en dnemli
farklilik egitimin O6zelliginden kaynaklanmaktadir. Egitimin en Onemli pargasi
insanlardir. Egitim yo6netimi de insan ve insanlarin olusturdugu toplumu okul
siirecinde zenginlestirmek ve bireylerin toplumu gelistirmelerini saglamaktir
(Bursalioglu, 1982).

“Yonetimin esast ortak bir amacin gerceklestirilebilmesi igin elimizdeki
insan ve madde kaynaginin etkili bigimde kullanilmasidir. Y6netim, insan ve madde
kaynag1 araciligi ile belli bir amacin gergeklestirebilmesi eylemidir” (Aydin, 1994).
Egitim yoneticileri, okullar1 hedefler dogrultusunda yonetir. Okul yoneticilerinin,
egitim Orgltiinii etkili bir sekilde isletip yonetebilmeleri igin kendisini siirekli
gelistirmesi, cagin yenilikleri dogrultusunda gerekli yeterliliklere sahip olmasi

gerekmektedir (Basaran, 1992).

Okul yoneticisinin asil gorevi okul Orgiitii icerisinde egitim ve O&gretim
stirecine liderlik etmektir. Egitim ve dgretim siirecinde zamaninin biiyiik kismini
Ogrenci ve Ogretmenlerin oldugu mekanlarda gecirmeli, okulda neyin Onemli
oldugunu Ogrenci ve Ogretmenlere yakinlasarak benimsetebilmelidir. Okul
yoneticisi egitimin her yoniiyle ilgilenmeli ve bu farkli yonleri goz oniine almalidir.
Siirecteki biitiin paydaslar1 kontrol etmelidir. Okul igerisinde okulu etkileyen biitiin

unsurlar1 bilmeli ve onlar1 kontrol edebilmelidir (Ozden, 2000).

Okul yoneticileri okul oOrgiitiinde gorevli bulunan 6gretmenleri yapilan
caligmalarla ilgili haberdar etmeli ve onlarla isbirligi halinde ¢alismalidir. Okulda
isbirliginin  saglanmasi, koordinasyon ve motivasyonun saglanmasi, okul
yoneticisinin gorevidir (Bursalioglu, 1998). Okul yoneticisinin okulu bir roller
sistemi olarak gormesi ve davraniglarini her zaman iligkili oldugu Ogretmen,
personel ve oOgrencilerin rol ve beklentilerini de g6z Onilinde bulundurarak
ayarlamas1 gerekir (Bursalioglu, 1982). Okul orgiitlerindeki en basit etkinlikler
rastlantiya birakilmamali, hepsi 6zenle planlanip amaglar dogrultusunda yiiriirliige

konmalidir (Balci, 1993).

Oncii’ye (1976) gore, okul yoneticileri egitim siireci boyunca degisimi
engelleyen etmenleri ortadan kaldirarak yeni uygulamalardan kaynaklanan orgiitsel

catigmalar1 bilmeli ve bu c¢atismalar1 ortadan kaldirma becerisine sahip
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olabilmelidir. Ciinkii, Orgilit igerisindeki c¢atigmalar Orgiitiin degisimine ve
etkililigine engel olmaktadir. Okul yoneticileri degisimin onciisii ve planlayicisi

olmalidir.

Orgiitlerde iyi bir yonetim anlayisinin olusmasinin temel sart1 kendisini iyi
yetistirmis yoneticidir. YoOneticiler diinyada yasanan hizli gelismelerle birlikte
cikabilecek soru ve sorunlara cevap verebilecek sekilde kendini yetistirmelidir.
Yasanan bu hizli degismelerle birlikte egitim siirecindeki biitiin unsurlar1 haberdar
etmeli ve okulu buna gore idare etmelidir. Okul yoneticisi degisim ve doniigiimii

esas alarak okulun hedeflerini gelecegi esas alarak yapmalidir (D6nmez, 1998).

Okul orgiitinde okul yoneticisinin en Onemli amagclarindan birisi de
okullarda kagmilmaz olan c¢atisma durumunu okulun amaglari dogrultusunda
¢ozmek ve yonetmektir. Bir¢ok durumda hedefi gerceklestirebilmek i¢in catigma
gereklidir. Ancak bu siireci okul yoneticisi dogru bir sekilde takip edip amaclar
gerceklestirmek durumundadir. Ayrica okul yoneticisi okul igerisindeki
gruplagmalar1 grup liderini ve iiyelerini ve hangi amacla bu gruplagsmalarin ortaya
ciktigini iyi bilmelidir. Yine okulda okul yoneticisinin iyi isleyen bir bilgilenme
mekanizmasi olmalidir. Boylelikle sistemdeki sorunlari en asgari diizeye indirerek

etkili bir yonetim yapabilecektir (A¢ikalin, 1998).

Orgiitlerin isleyisinin temelinde etkileme durumu vardir. Yénetici, kendine
verilen gorev ve sorumlulugu bagkalarimi etkileyecek sekilde onlart istendik
davranigsa yonlendirebilecektir. Yoneticilik insanlart belirli davranmislara sevk
edebilme sanatidir. Okul yoneticileri de davraniglariyla Ogretmenleri etkileyip

istendik davranisa sevk etmelidir (Kogel, 1998).

Egitim sisteminin giiniimiiziin hizli degisim ve gelismelerine uyum
saglamasi gerekmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda okul yoneticilerinin hedeflere
ulasmak icin gerekli bilgi, beceri ve yeterlilige sahip olmasi gerekir. Iginde
bulundugumuz cagda hizli bir sekilde yasanan toplumsal gelismeler ve toplumsal
kalkinmalarin en giiglii arac1 da egitim kabul edilmektedir. Bireyin i¢inde bulundugu
toplumun her diizeyde kalkinmanin yolu da etkili yoneticiye baghdir. Yonetici de
icinde bulundugu toplumun ihtiyacin1 ¢ok i1yi bilmeli organizasyon yonetiminde

hedef ve amaglari1 bu dogrultuda belirlemelidir (Peker, 1995).



Okul yoneticileri kendilerini yetistirmek, gelistirmek ve degisimi anlamak
konusunda geri kalmiglardir ve islevlerini biiyiik 6l¢iide yitirmislerdir. Gliniimiiz
okul sisteminin altinda kalip ezilmekten ya da “egitim miizelerine kaldirilacak™ olan
okullar ile birlikte miizelik olmaktan kurtulabileceklerdir. Buna ragmen kendilerini
ve okullarini gelistirme adina bir seyler yapabilen yoneticiler okullarini yirmi birinci

yiizyila tagtyabilme umuduna kavusabileceklerdir (Acikalin, 1998).

1.3. Problem Ciimlesi

Istanbul ili Fatih ilcesi ortaokullarinda gdrev yapan okul yoneticilerinin
Ogretmenleri etkileme davraniglari nelerdir ve etkileme diizeyleri konusunda

O0gretmen ve yonetici algilart nasildir?

1.4. Alt Problemler

1. Okul yoneticilerinin 6gretmenleri etkileme davranislar nelerdir ve

etkileme diizeyinin derecesi nedir?

2. Ortaokullarda Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri etkileme davramiglarina
iliskin 6gretmen goriisleri “Cinsiyet Degiskeni” agisindan farklilik gostermekte
midir?

3. Ortaokullarda Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri etkileme davramislarina
iligkin 6gretmen goriisleri “Gorev Degiskeni” agisindan farkliliklar olusturmakta
midir?

4. Ortaokullarda Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri etkileme davraniglarina
iliskin 6gretmen goriisleri “Yas Degiskeni” acisindan farklilik géstermekte midir?

5. Ortaokullarda Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri etkileme davramglarina
iligkin 6gretmen goriisleri “Meslekte Calisma Siiresi (Kidem) Degiskeni” agisindan
farklilik gostermekte midir?

6. Ortaokullarda Okul Yoneticilerinin Ogretmenleri etkileme davraniglarina
iligkin Ogretmen gorlisleri “Su An Calistigit Okulda Calisma Siiresi Degiskeni”
acisindan farklilik gostermekte midir?

7. Ortaokullarda Okul Yoneticilerinin Ogretmenleri etkileme davraniglarina

iliskin 6gretmen goriisleri “Brang Degiskeni” acisindan farklilik géstermekte midir?



1.5. Arastirmanin Onemi

Ogretmen ve yoneticilerin algilarma gére okul yoneticilerinin etkileme
becerileri ne sekildedir? Bu etkilesim siirecinde okul yoneticileri hangi etkileme
yontemini kullanmaktadir? Kullanmis olduklar1 etkileme yonteminin olumlu ve
olumsuz yanlarin neler oldugunu tespit ederek yoneticilerin okul yonetiminde daha
etkili olmalarin1 saglamak i¢in bu konu arastirmaya deger bulunmustur. Amag,
etkileme siirecinde Ogretmenler iizerinde yasanan olumlu ve olumsuz etkenlerin

tespitini yaparak egitim-6gretim siirecini daha nitelikli hale getirmektir.

Insanlarin ve toplumlarin yasamis oldugu bu diinyada degisim ve gelisimler
hizli bir sekilde kendini gostermektedir. Hizla degisen ve gelisen bir diinyada
yagamakta olan insanlarin ve toplumlarin bu degisime ayak uydurabilmeleri ancak
islevsel bir egitim siireciyle yetistirilebilmeleri ile miimkiindiir. Ciinkii egitim toplum
icerisindeki siyasi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelismelerin 6n kosuludur (Kaya,
1984). Okul orgiitii toplumun gelecegi ve gelisimi agisindan son derece 6nemli bir
yere sahiptir. Okullar belli amaglar1 ger¢eklestirmek i¢in kurulmuslardir. Bu amaglari
gerceklestirdikleri  siirece  varliklarini  devam  ettirebilirler.  Biitiin  orgiit
yonetimlerinde oldugu gibi okul orgiitlerinde de etkililik ve verimlilik hayati 6nem

tasir (Aydin, 1994).

Okul, toplumun degerlerini benimsemis, toplumla barisik, ¢agdas teknolojiye
hizla ulasabilen, secgebilen, kullanabilen ve iiretebilen, sorumluluk ve risk alabilen,
karar verme yetenegi gelismis, gecmisini ve giinlinii dogru olarak yorumlayan ve
gelecegini buna gore planlayabilen, ekip caligmasina deger veren, insanlarla saglikli
iletisim kurabilen, sevgi, saygi ve hosgorii anlayisina sahip insanlar yetistirmeyi
amaclayan, kaynak israfin1 6nleyen, egitimde niteligi artiran, yonetim ve Ogretim
yontemlerini ¢agdas anlayis ve uygulamalar diizeyine yiikselten etkili bir egitim
ogretim sistemi gelistirilmelidir. Etkili bir egitim &gretim sistemi temelinde etkili
okul bulunmaktadir. Etkili okula ulagmadaki temel yontem ise etkili okul
yoneticiligidir (Bastepe, 2002). Etkili okula ulasabilmek i¢in de etkili yoneticilere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Etkili yoneticilerle yapiyr kurup, gelistirebilir, ¢agimizin

kosullarina uygun hale getirebiliriz. Cagdas diinyada muasir medeniyet seviyesine
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¢ikabiliriz. Glinlimiizde artik emek ve enerji eski giiciinde degildir; bilgi yogun ve
merkezdedir. Yeni bilgilere ulasan ve bunlar1 iiretimde kullananlar diinyada
uistiinltiklerini ilan etmektedirler. Bilgiye ulasma ve kullanma yollarimi 6gretildigi
yerler okullardir. Bireyin hayatta biiylik 6neme sahip olan, temel bilgileri ve
davraniglar1 kazandig1 yer okullardir. Okullarin etkililigini etkileyen en dnemli unsur

ise okul yoneticisidir (Drucker, 1992).

1.6. Sayiltilar

Arastirmaya Katilan 6gretmen ve okul yoneticilerinin veri toplamak amaciyla
kullanilan 6lgme araclarini (6lgekleri) igtenlikle cevapladiklart varsayilmaktadir.
1.7. Stmirhliklar

Arastirma Milli Egitim Bakanligina bagl devletin ortaokullarini kapsayacak
sekilde Istanbul ili Fatih ilgesi ile sinirlandirilmistir. Arastirma 2016 — 2017 dgretim
yilinda gerceklestirilmis, bu 6gretim yili ile sinirh tutulmustur.

1.8. Tamimlar

Okul Yoneticisi: Okul yoOneticisi, milli egitimin genel amagclar1 ile okul veya

kurumun amaglarini gerc¢eklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli bir
sekilde kullanip ekip ruhu ve isbirligi anlayis1 igerisinde egitim ve Ogretim
hizmetlerinden sorumlu olan liderlere denir. Okul yoneticisi biinyesindeki okul

kurumunu kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi iginde yonetir.

Etkileme: Yoneticinin (miidiiriin); isgorenlerin (6gretmenleri), okulun amaglarini

daha etkin ve verimli bi¢imde gerceklestirmeye yoneltme siirecidir.

Etkileme Yollari: Okul miidiirlerinin; okulun amaglarin1 daha etkin ve verimli bir

sekilde gergeklestirmek i¢in Ogretmenlerini ise yoneltmede kullandiklar1 veya
kullanmalar1 gereken yollardir. Arastirmada bu yollar, literatiirde bulunabilen biitiin
etkileme yollarin1 kapsayacak ve miidiirlerin 6gretmenleri etkilemede gdstermeleri

muhtemel davranislara esas olacak sekilde ele alinmustir.

Etkileme Davramslari: Okul miidiirleri; okulun amaglarini daha etkin ve verimli

bicimde gerceklestirmek icin, 6gretmenleri c¢esitli yollarla etkileyerek gostermis

oldugu davraniglardir.



BOLUM 11

ILGILi ALANYAZIN

Bu béliimde okul yoneticiligi, yoneticilerin 6gretmenleri etkileme davranisi,
yonetici ve lider, okul yoneticisi ve etki, etkili yoneticilerin kisisel 6zellikleri ve
etkileme davraniglart irdelenmis ve konuyla ilgili daha 6nce yapilmig arastirmalara

yer verilmistir.

2.1. Okul Yoneticiligi

Okullardaki egitim ve 6gretim faaliyetlerinin genel amaci iilkenin gelecegi
olan bireylerin bilgi, beceri ve davranis alanlarinda degisiklik yaparak saglikli ve
verimli sekilde yetismelerini saglamaktir. Okullardaki egitim-6gretim faaliyetlerinin
baginda da okul yoneticileri bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin bulundugu okul
igerisinde etkili olabilmek i¢in yonetim ve insan iligkileri alaninda bir takim bilgi ve

becerilere sahip olmalar1 gerekir.

Okul yoneticisi, egitim Ogretim siirecinde gerekli olan insan kaynaklar1 ve
maddi kaynaklarin saglamasinda ve bunlar araciliiyla okul calismalari ve 6grenim
performansindan sorumlu olan kisidir. Okul yoneticisi okulun amagclar
dogrultusunda bedensel ve zihinsel becerilerinin yan1 sira baskalarin1 motive ederek
onlar1 harekete geciren kisidir. Okul yoneticisi okuldaki c¢alisanlara rehberlik
edebilmeli, gérev paylasimini koordine edebilmeli, isleri belli bir plan dogrultusunda
stirdlirebilmelidir (Sisman, 2002).

Okul yoneticisi okulun amaglarin1 gerceklestirecek, havasini koruyacak ve
yapisint yasatacak kisidir. Okul yoneticisi okulun sosyal sisteminin alt yapisini
olusturdugu i¢in kurum ve birey olgusunu dengede tutarak okulu bir sosyal miihendis
gibi yonetebilmelidir. Okul yoneticisinin kisilerin hem bireysel hem de sosyal

yOniinii ¢ok iyi kavramasi gerekmektedir (Celik, 2002).
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Etkili okul miidiirlerinin en 6nemli basarilarindan biri de hi¢ kuskusuz birlikte
calistig1 kisilerle okulun egitim-6gretim durumunu daha iyilestirmek amaciyla onlari
bu yonde motive etmesidir. Okullarda degisim yapilirken okul yoneticileri ¢alisanlari
da kararlara dahil ederek daha etkili bir 6rgiit niteligi ¢ikarabilirler. Unutulmamalidir
ki, orgiitte calisanlarin goriislerine ne kadar fazla bagvurulursa, 0 kadar etkili okul
durumu ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Okul yonetimiyle ilgili aragtirmalarda okul
yoneticisinin; yoneticilik, disiplin koyucu, 6gretimsel lider, degerlendirici, insan
iliskilerini kolaylastirict1 ve catisma uzlastirici gibi rollere sahip olmasi gerekir

(Celikten, 1999).

2.2. Yoneticilerin Ogretmenleri Etkileme Davranislan

Yonetim bilimleri alanyazininda, amaclar1 gergeklestirici yonde hareket
etmede Orgiit calisanlarimin isteklendirilmesi, etkili bir bigimde hedefe
yonlendirilmesi etkili yoneticilik unsuruyla ilgilidir. Okul yoneticisinin isgdrenlerin
davraniglart iizerinde Orgiitiin amaglart dogrultusunda diizeltici, degistirici ve
tyilestirici yonde bazi uygulamalara bagvurdugu sdylenebilir. Bu islevler, yonetimde
etkili olan kisinin astlarini etkileyebilme yeterliliginde olmasini gerektirmektedir. Bu

yiizden, okul yoneticileri etkili yonetim anlayisini sergilemelidir (Aydin, 1994).

Orgiitlerde bireyler arasinda iletisimin sahip oldugu islevler ydnetim alaninda
en onemli olan ikna ve etkileme siirecidir. Okul orgiitlerinde ikna ve etki siirecini
okul yoneticisi yapmaktadir. Tkna etme karsimizdaki bireyin tutum, davramis ve
diisiince bi¢imini etkileme yoluyla istenilen duruma getirme siirecidir. Etkileme ise
karsimizdaki bireyin davranig ve diisiince bi¢imini onun istek ve ¢ikarina ters
diismeyecek sekilde degistirme girisimi olarak tanimlanabilir. Tkna ¢abasinda amag
acikca belli ettirilmesine karsin etkileme siirecinde daha gizli bir iletisim stratejisi

izlenir (Giirgen, 1997).

Okul orgiitlerinde yoneticiyi etki siirecinde bagar1 ve basarisizliga gotiiren
etkenlerden birisi de isgoreni okulun amaclar1 ¢ercevesinde istek, beklenti ve
davraniglarini icerecek sekilde etkileme diizeyidir. Okul yoneticisi, yonetim siireci
boyunca her tiirlii davranisin etkileme davranisi oldugunu unutmamalidir. Bagarili
yoneticiler etkilemenin yonetimde ¢ok dnemli bir boyut oldugunu unutmamali, bunu

cok iyi kullanabilmelidir (Saritag, 1991).
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Bir bireyin onemli 6zelliklerinden birisi de kendi davranislarinda tutarh
olmasidir. Dolayisiyla yoneticinin sergiledigi davraniglar birbiriyle ahenk ve
biitiinliik icinde olmali, davramslar1 birbiriyle g¢elismemelidir. Orgiit yoneticisi
kararlar1 uygulamada ol¢iilii, dengeli, ilkeli, adil ve kararli davranislar sergilemek
durumundadir. Yine yapilmas: gerekenin her zaman ve herkes i¢in ayni sonucu
saglayacak bicimde oldugunu gosterebilmeli, kararlilikla uygulamalarinda tutarliligin

en gilizel 6rnegini sergileyebilmelidir (Saritas, 1991).

Yoneticilerin ¢alistig1 bireylerle kisilik 6zellikleri ¢atismayacak sekilde etkili
bir iletisimde olmasi gerekir. Okul orgiitiinde okul yoneticisi iyi bir kuramci ve
uygulayict oldugu kadar, toplum bilimini de anlamali ve ayni zamanda bireylerin

davraniglarin1 konu edinen bilimlerden yararlanmalidir (Bursalioglu, 2002).

Okul orgiitinde okul yoneticisinin kendisinin ve Ogretmenlerin  kisilik
ozellikleri birbiriyle c¢atismayacak sekilde okulun amaglarmi g6z Onilinde
bulundurarak okulun basarisi i¢in c¢aba gdstermesi gerekmektedir. Okul
yonetimindeki olumsuzluklara yol acan unsurlardan birisi de bireyler arasindaki
catisma durumudur. Okul yoneticileri bu sekilde olusan olumsuz durumlari ¢ok iyi

algilayabilmeli ve bunlar1 ¢6zme kapasitesine sahip olmalidir (Aydin, 1986).

2.3. Yonetici ve Lider

Birey, toplum igerisinde veya yasamimizin g¢esitli donemlerinde bazi
orgiitlerin pargast olmustur. Okul, spor kuliipleri, dinsel birlikler, sosyal kuliipler,
vakiflar vb. gibi gesitli orgiitler igerisinde bulunuruz. Her 6rgiitiin benzer ve farkli
yonleri vardir. Her orgiitiin temel ortak noktasi ayni amag etrafinda toplanmasidir.
Orgiitlerin kendi hedeflerine ulagabilmeleri igin de iyi bir ydnetim organizasyonuna
sahip olmas1 gerekir. Bu noktada yonetim bilgisi ve liderlik bigimleri ¢cok 6nemli yer

tutmaktadir.

“Yonetim; bir planlama, organize etme, liderlik etme, Orgiit tiyelerinin
eksikliklerini kontrol etme ve Orgiit amaglarin1 gergeklestirme dogrultusunda diger
orgiitsel kaynaklar1 kullanma siireci’’ olarak tanimlanir (Stoner, 1978, s.17). Y 6netim
esasinda sosyal bir siiregtir. Bu siire¢ igerisinde ortak amaclar dogrultusunda biitiin
calisanlar1 birlestirme giicline sahip olan kisi liderdir. Yonetici okulda yonetimi

saglayan kisidir. Yoneticiler belli bir amag etrafinda insanlar1 bir araya getirerek
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hedefe ulagmada ahenkli, birbiriyle uyumlu, isbirligi igerisinde, etkili ve verimli bir
sekilde yonetim sorumluluguna sahiptir (Erdogan, 2000).

Yonetici kendisinin yasal giiciinii kullanarak orgiit amaclarina uygun olarak
isteklerinin yerine getirilmesi i¢in emir verir. Boylece ‘etkileme’ isteklerini yerine
getirdigi kisilerin davraniglarint degistirme siireci seklinde tanimlanabilir. Liderler,
takipgilerinin  davraniglarin1  degistirme, yani onlar1 etkileme potansiyeline
sahiplerdir. Lider kisi karsisindaki kisilerin davraniglarini degistirme girisiminde
bulunmasa bile etkileme yoluyla karsisindaki kisilerin davranislarini etkiler. Liderin
takipgileri etkiledigi kadar takipgiler de lideri etkileyebilir (Erel, 2008). Etkili liderin,
Ozsaygist giiclli, kendine giliveni yiiksek, hayal kirikliklarinin iistesinden kolayca

gelebilen bir yapis1 vardir (Yigit, 2002).

Liderler sahip olduklari giicii kullandiklarinda insanlar etkileyebilir ve okul
orgiitiiniin  ¢ikarlar1 ¢ergevesinde onlar1 yonlendirebilirler. Yoneticiler etkileme

giictinli kullanarak birey ve gruplar tizerinde etkili olmaya ¢alisirlar (Elkins, 1980, s.
360).

Etkileme, giicliniin asagidaki 6 kaynaga bagli oldugu belirtilir (Bartol ve
Martin, 1991, s. 480-482):

1. Yasal Gii¢: Yonetici liderin hiyerarsik konumu ve mevkisinden gelen giig.

2. Odiil Giicii: Yonetici liderin kendi biinyesindeki calisanlar

odiillendirmeyle elde ettigi giig.

3. Cezalandiriaa Gii¢: Liderin c¢alisanlarda istenmeyen bir davranisi

cezalandirma yoluyla elde ettigi giic.

4. Uzmanhk Gii¢: Liderin bagkalarn tarafinda kabul goriilen uzmanligi

yoluyla elde ettigi giic.

5. Bilgi Giicii: Liderin onemli bazi bilgileri orgiitiin gelecek planlarim

kontrol etmede, kullanmasinda gelen giig.

6. Karizmatik Gii¢: Liderin oOrgiit igerisinde begenilen ve sevilen biri

olmasindan kaynaklanan giig.

Okul yoneticilerinde bulunmasi gereken en Onemli gili¢ liderlik giiciidiir.

Orgiitsel yonetimlerde en ©nemli 6gelerden biri olan liderlik kullanildigi giic
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kavramina yonelik olarak bulundugu orgiit ¢ercevesinde sekillenir. Yoneticilerde
bulunmasi gereken onemli 6zelliklerden birisi de sayginlik ve hayranlik uyandiran
bir nitelige sahip olmasidir. Yonetici lider ¢alisanlar1 bir hedef dogrultusunda bir
araya getirir ve biitliinlestirir. Etkili lider, ¢alisanlar1 birlestirirken cezalandirma
giiclinli miimkiin oldugunca az kullanmali, daha ¢ok uzman ve karizmatik giicilinii
kullanarak onlar1 etkileyebilmelidir (Bartol ve Martin, 1991). Liderlik niteligini
kullanmas1 gereken yoneticilerin basinda okul yoneticileri gelmelidir. Okul
yoneticilerinin de yonetimde kullanacagi giicii ¢ok iyi segmesi gerekmektedir. Okul

yOneticileri bu se¢imi yaparken okul iklimini goz 6niinde bulundurmalidir.

2.4. Okul Yoneticisi ve Etki

Okullarda bir eylemi baslatip devam ettirmek, siirdiirmek okul miidiiriiniin
gorev sorumlulugundadir. Okul miidiirii 6gretmenleri giidiilemede okulun hedefleri
dogrultusunda kendilerini okula adamalarini saglar daha da 6nemlisi egitim Ggretim
faaliyetleri siiresince onlari olumlu yonde etkileyerek siireci yonetirler. Okul
yoneticileri etkilemenin 6nemine inanmali ve bunlarla ilgili hangi davranista hangi
etkileme yolunu kullanacagimni iyi bilinmelidir. Bu yiizden okul yoneticilerinin

yonetim alaninda yeterli bilgi birikimine sahip olmasi gerekir.

“Egitim yOnetimi; egitim Orglitlerini saptanan amaglara ulastirmak iizere
insan ve madde kaynaklarini saglayarak ve etkili bi¢imde kullanarak, belirlenen
politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulamaktir’> (Erdogan, 2000 s.79). Okul yonetimi
egitim yonetimin bir alt boyutunu olusturur. Egitim yonetimi toplumun genel egitim
sistemi ile ilgilenirken ve daha ¢ok egitim sistemini konu alirken okul yonetimi okul
seviyesindeki sorunlarla ilgilenir. Egitim yonetimi, egitime daha genis bir alandan,
tim siiregleri goz Oniine alarak bakmaliyken, okul yonetimi ise daha diisiik diizeyde
bir bakis agis1 ile okul ¢evresindeki sorunlar etrafinda bir degerlendirme yapmalidir.

(Erdogan, 2000).

“Okul yoneticisi, ¢alisanlar arasinda iletisim kuran, esgiidiimii saglayan ve
sonugta biitliin yapilan etkinlikleri degerlendirerek okul oOrgiitiinii etkili ve basarili
diizeye ulagtirmaya calisan kisidir’> (Basar, 1995, s. 29). Okul yoneticisi okulun
amagclarint gerceklestirecek bir iklimi koruyacak, yapisimi yasatacak kisidir. Okul

yoneticisi okul yonetimine yon veren hedefin gergeklesmesi i¢in c¢aba gosteren
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kisidir. Okul yoneticisi, okulda tiim madde ve insan kaynaklarint en verimli sekilde

kullanarak okulun amaglar1 dogrultusunda yonetir. (Taymaz, 1995).

Okul yoneticilerinin etkileme becerisine gli¢ kazandiran kaynaklar soyle

siralanmaktadir (Erdogan, 2000, s. 86):

1. Teknik Gii¢c: Okul yoneticisinin plan, drgiit yapisi, zaman planlanmasi ve

liderlik teorileri konularinda bilgi ve becerilerini sagladig: giigtiir.

2. Insan Iliskileri Giicii: Yoneticinin okul calisani ve okul gevresindeki

bireylerle kurdugu saglikli iletisimden kaynaklanan gligtiir.

3. Egitimcilik Giicii: Egitim-6gretim konulari ile okulun isleyisi konularinda

sahip olunan bilgilerin sagladigi giictiir.

4. Sembolik Gii¢: Okuldaki orgiit isleyisine iliskin anlamlar ve degerler

sisteminin sagladig giigtiir.

5. Kiiltiirel Gii¢: Okulda belli zaman dilimi igerisinde olusturulmus degerler
ve ilkeler sisteminin saglamis oldugu informel giictiir. Yonetici kisi, bu giicleri

kullanarak okul icerisinde etkili liderlik 6zelliklerini kullanabilir.

Egitim kurumlarinin temel girdileri ve c¢iktilar1 insan oldugu i¢in yonetim
siirecinde insan iliskileri egitim kurumlarinda ¢ok 6nemli yer tutar. insan iliskileri
okul orgiitii icerisinde insanlar1 birlestirip onlar arasinda bir ahenk ve diizen
olusturan eylemdir (Basaran, 1994).

Okul yonetiminin etkililigi acisinda insan iligkileri son derece onemli yer
tutmaktadir. Yoneticiler sorumluluklarini yerine getirirken kisiler arasi iletisim agim
cok iyi bilmeli ve kullanmalidir. Etkili bir yonetim i¢in insan iliskileri dnemlidir
(Demirtag, 1997). Yasamis oldugu donemin yeniliklerini takip eden ¢agdas
yoneticinin yoneticilik alan bilgisini, yonetimin teknik konularini ve insan iligkilerine
ait becerileri bilme ve 6grenme sorumlulugu vardir. Bunun i¢in okul ydneticisi
kapsaml1 bir insan bilgisine, etkili iletisim becerisine ve liderlik vasiflarinin baskin

oldugu beceri ve yetenege sahip olmalidir (Okutan, 2003).

Ogretmenler agisindan ddiillendirme; maddi olarak ddiillendirmenin yaninda,
basar1 ve performans dogru olarak degerlendirilip, takdir edilmesi; gérevin rahatlikla

yiiriitebilecegi bir orgiitsel ortamin yaratilmasi; meslekte 6z gerceklesmeyi saglayici
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firsat ve olanaklarin yaratilmasi, planlamaya ve karar siirecine katilma big¢iminde

olabilir (Saritag, 1991).

Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin ger¢ek gereksinimlerin karsilayict davranis
ve eylemler c¢ergevesinde etkinliklere agirlik vermeleri, hem Ogretmenleri
odiillendirici bir nitelik tagimasi, dolayisiyla etkiye yol a¢gmasi, hem de verimi
yiikseltici olmasi bakimindan Onemle gz Oniinde bulundurulmasi gereken bir
konudur (Saritas, 1991). Ozellikle de yonetim siirecinde 6diil, esitlik ve liyakat gibi
bir 6l¢ii ¢evresinde kullanildiginda daha anlamli olmaktadir. Odiil bir amaca veya
sonuca uygun olarak kullanilirsa daha etkileyici bir 6zellik kazanmaktadir. Odiiller

kullanilirken bireylerin ihtiyag ve beklentileri de dikkate alinmalidir.

Kisi ve topluluklar1 eyleme gecirip dnceden belirlenmis hedeflere yonelmeyi
amaglayan yonetici etki unsurunu kullanmak durumundadir. Cagimizin yonetim
anlayisinda etki/etkileme kavramlarinin kullanilmasi kaginilmazdir. Etki, tanim
olarak bagkalarinin davramig ve diisiincelerini degistirmek icin birey {iizerinde
uygulanan giice denir. Yonetici etki ve etkileme durumlarini kullanarak calisani
istenilen nitelikte ve nicelikte is yapmasi i¢in giidiilemektedir. Etki, bir insanin baska
bir birey {iizerinde eylemde bulunma Kkapasitesi diye de agiklanabilir. Yonetici
etkileme giiclinii kullanarak astlarini harekete gecirme veya bir ise sevk etme siirecini
baslatabilir. Yonetici bu siiregte iletisim ve Kkisileraras1 iligkilere dikkat etmeli,
bireylerin tutum, davranig, inan¢ ve degerlerini bilerek etkileme giiclini

kullanmalidir (Akgay, 2003).

Yonetim olaymin merkezinde bulunan liderin veya yoneticinin kullanacag:
bircok yontem vardir, ancak yoneticilerin vazgecemeyecegi en Onemli yontem
bireyleri etkileme yoludur. Orgiitlerde yoneticiler her konuda farkli bir y&netim
anlayist ve etkileme durumunu kullanmalidir. Her durumun kendine has kosullari
vardir. Bu durumda da farkli kosullarda farkli yontemlerin kullanilmasi kaginilmaz
olur. Hangi durum veya kosulda hangi etkileme yontemini kullanacagi karari

yOneticiye aittir.

Yoneticinin  bireyin ozellikleri ve konunun farkliligmma gore etkileme

stirecinde kullanabilecegi yontemler sdyle siralanabilir (Aydin, 1994, s. 274-276):
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Isgoreni Yetistirme: Etkilenme siirecinde olan bireyin etkilenmeye istekli,
ancak degisme icin gerekli olan bilgi, beceri ve yetenekten yoksun olmasi

durumudur. Bu durumda bireye sonug alinana kadar egitim desteginin verilmesidir.

Bilgilendirme: Etkileme siirecinde olan bireyin degismeye istekli ve
yetenekli oldugu durumdur. Burada birey degismeye ¢ok isteklidir, ancak kisinin
konuyla ilgili bilgisi bulunmamaktadir. Boyle bir durumda kisiye konuyla ilgili
ayrintili bilgi verilmesi gerekmektedir.

Destekleme: Kisi, etki siirecinde kendi davranisini degistirmeye pesinen
istekli, ancak farkli davranigin gosterilmesi adina Kkararsizdir ve tereddiit
yasamaktadir. Boyle durumlarda bireye destekleme veya tesvik etme yOntemi
kullanilabilir. Yonetici bireye deneme sonucu yetersiz olsa bile bunun dogal bir sey

oldugunu, bireye kars1 olumsuz bir tavir kesinlikle kullanilamayacagini bilmelidir.

Ogiit Verme: Yonetici etkileme siirecinde bireyin iginde bulundugu
durumdan memnun olmadigi veya istedigi doyumu elde edemedigi durumlarda 6giit

verme yontemini etkili bir sekilde kullanabilir.

Katilmay: Saglama: Bireyler bazen onaylayabilecekleri bir karara ¢ekingen
davranarak katilmayabilirler. Yoneticiler, bireyleri karar alma siireglerine dahil
etmeyi denemelidir. Bireylerin kendilerini ilgilendiren, onlarla ilgili kararlarda
yoneticiler onlarin katilimini1 saglayarak yeteneklerinin ortaya ¢ikmasini ve kendine
olan giivenlerinin artmasii saglayabilir. Yonetici bu sekilde davranarak etkileme

giiclinli daha da artirabilir.

Odiillendirme: Etkilenme siirecinde bireyin, s6z konusu degisikligin
getirecegi net maddi veya manevi kazanci gérmesi gerekir. Bireyin kendisini mutlu
edecek bir odiiliin fakinda olmasi etkileme siirecini olumlu yonde devam etmesini

saglar.

Emir Verme: Etkileme siirecinde yoneticilerin  kullanabilecekleri
yontemlerden birisi de istenilen sonucu vermedigi takdirde, emir vermedir. Ancak,
bu yontem c¢ok sik kullanildiginda etki giiclinii kaybedebilir. Emir giiciinii

yoneticilerin dzellikle karar basamaklarinda son siireglerde kullanmasi gerekir.
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Planlama: Etkileme yontemlerden birisi de planlama yaparak farkli olarak
etkilenmek istenen bireye bunu hissettirmeden uygulanan bir yontemdir. Ynetimin
temelinde planlama vardir, bir isin dogru bir sekilde sonuglanabilmesi i¢in bu siireg¢
iyi bir sekilde kullanilmalidir. Yonetici, bireyin bulundugu fiziksel c¢evreyi

degistirerek onun etkilemeye calisir.

Yoneticilerin 6gretmenleri etkileme yollarindan birisi de yoneticilik mesleki
bilgisini kullanarak etkilemeye basvurmalaridir. Bu ¢er¢evede yonetici ¢alisanlari
aydinlatma, bilgilendirme, rehberlikte bulunma, oryantasyon, gelistirme, yetistirme,
onciiliik etme ve yeterli kilma gibi baz1 faaliyetlerde bulunarak isgoreni etkileyebilir.
Yonetici bu ifade edilen kavramlart ne kadar etkili kullanirsa isgorenleri o derecede
etkiler. Okul orgiitiinde de mesleki bilgileri ¢ok iyi kavranip etki siirecinde miidahil
olmasi gerekir. Bundan dolayr yonetici uzman yoneticilik giiciiyle etkileme

yontemini kullanmas1 daha dogru olur (Saritas, 1991).

Y oneticiler ve 6gretmenler okul orgiitii icerisinde siirekli etkilesim halindedir.
Bu etkilesimde miidiirler, okulun amaglarin1 gergeklestirmek igin etkilerini
Ogretmenler lizerinde gostermek durumundadirlar. Bunun ig¢in okul midiirleri,
degisik etkileme yontemlerini kullanarak ogretmenler tiizerinde etkilerini
gerceklestirirler. Etkileme yollarin1 kullanirlarken de 6gretmenler iizerinde etkileme
davraniglarin1 gosterme diizeyleri 6gretmenleri etkilemedeki yeterliklerinin 6nemli
bir gostergesidir. Belirtilen gerekceler dogrultusunda, 6gretmenlerin performanslari
tizerinde onlar1 yonlendiren ve denetleyen okul miidiirlerinin ¢esitli yollarla etkileme
diizeyleri bulunmaktadir. Bu nedenle okul yoneticileri 6gretmeni hangi yolla nasil ve
ne kadar etkileyecegini performansinin artirilmasi i¢in ne gibi yol ve yontemleri

kullanmasi gerektigini iyi bilmelidir (Mangaltepe 2012).

Orgiitte bulunan bireyleri etkileme Kolay bir is degildir. Ozellikle de etkileme
yapilirken kisilerin kendilerini alanlarinin uzmani olarak gormeleri etkilemeyi daha
da zorlagtiracaktir. Yoneticinin calisanlarin deger yargilarini, tutum, inang ve
davraniglarin1 degistirmeye yonelik bir etkileme siireci sonunda istendik yonde bir
davranis degisikligi olmussa bir etkiden s6z edilebilir. Burada asil 6nemli olan
durum etki siirecindeki davranis degisikliginin Orgiitiin amacglar1 dogrultusunda

gerceklestigidir (Aydin, 1994).
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Yonetici ve lider kavramlar1 birbirinden farklidir. Lider kendileriyle iligki
halinde olan bireylerle karsilikli etkilesime ve iletisime onem vermelidir. Lider
yonetici sadece acil bir durumda ortaya ¢ikip sorunu halleden degil siirekli
calisanlarla iligki halinde olmalidir. Yonetici yonetim isleyisinde sorun ortaya
cikmadan hissetmeli olaylara miidahil olurken de olay c¢ikmadan 6nce onu bilip
onlemler almalidir. Yonetici bulundugu Orgiit igerisindeki bireylerin tutum ve
davraniglarini etkilemesine onay veriyorsa lider olabilir. Yonetimdeki her kisi lider
olamaz. Bireye liderlik gorevi verilmis olsa bile liderlik vasiflarini tasimaz ise buna
lider kisi denilmez. Hedeflere ulasilmasinda onemli olan, yoneticinin liderlik
Ozelliklerini tasimasi ve bagkalarin1  pesinden siiriikleyebilmesi, amaglar

dogrultusunda isteyerek calismalarini saglayabilmesidir (Karatepe, 1991).

Etkilemenin kaynagi, yoneticinin sahip oldugu yetkidir. Yetki yoneticilere
verilen yasal giice dayanir. Yonetici yetkisinin kaynagini yasalardan alir. Diger bir
yetki de yoneticinin uzmanlig1 ve kisiliginden gelir. Etkilemede, yonetenin yetkisine
iliskin isgorenin algilar1 énemlidir. Is goren yonetenin yetkisini ne denli yiiksek
goriiyorsa, yonetenin iggoren iizerindeki etkisi de o denli giiglii olur. Yoneticinin ne
denli basarili bir etkide bulundugu calisanlarin istenilen nitelikte ve sayida iriin
ortaya koymasiyla somutlasir. Yetki giiciinii ¢ok iyi kullanabilen yoneticiler isgdren

tizerinde biiyiik bir etkiye sahip olunacaktir (Aydin, 1994).

Orgiit yoneticisi ¢alisanlarin  iizerinde etkili olabilmek, onlara soz
gecirebilmek ve herhangi bir davranisi olumlu yonde degistirmek i¢in olumlu ve
anlamli bir iligki igerisinde olmay1 hedefler. Bunun igin 6rgiit yoneticisi bireylerle iyi
iligkiler kurarak oOrgiit ortamini buna hazir hale getirir. Boylece orgiit yoneticisi
amaclar gerceklestirebilmek i¢in ¢alisan {izerinde giiclerini ise kosmalarini

saglamaya c¢alisir (Basaran, 1992).

Liderlik, ayn1 ortamda bulunan bireyler arasinda karsilikli gelisen karmagsik
bir siiregtir. Lider daha c¢ok yonetsel ve orgiitsel eylemlerin oldugu bir siireg
icindedir. Liderler iki veya daha fazla sayida insanin meydana getirdigi ¢esitli
gruplarda ortaya c¢ikar ve grup iyelerini etkileyerek belirlenen amaglar
gerceklestirmek ilizere onlar harekete geciren kisidir. Lider ayni zamanda insan
davraniglarinin  nedenlerini  bilmek ve bu davramiglarini  orgilitsel amaglar

gerceklestirici bir bigimde yonlendirmek durumundadir. Lider i¢inde bulundugu
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Orgiitiin mensuplarin1 ¢ok iyi tanimak zorundadir, boylelikle kisisel kararlarlar

aliirken daha dogru kararlar alacaktir (Calik, 1997).

Modern anlayista liderlik bir orgiitte yer alan biitiin liyeleri ¢ok yonlii olarak
etkilemektir. Kararlar iizerinde orgiitte ¢alisanlar etkiler. Gorevleri ne olursa olsun
onlarin genel davranislarini lider bi¢imlendirir. Lider Kisi karar alirken orgiit i¢indeki
mensup kisilerden muhakkak etkilenecektir ve buna gore karar alinacaktir (Calik,

1997).

Orgiitlerde cesitli gruplar birbirlerinden farkli yap1 ve &zellikte bulunabilir.
Hatta ayn1 grup icinde yer alan bireylerin farkli durumlari olabilir. Lider bu
farkliliklar1 dikkate alarak gruplar1 ve grup i¢inde yer alan bireyleri ayni amaci
gerceklestirmek onlart ilizere yoOnlendirecektir. Boylelikle orgiit ikliminde daha
olumlu bir ydnetim anlayisi olacaktir. Orgiitlerde liderlik {ic amac1 gergeklestirmek
icin s6z konusudur. Islerin birlikte basarilmasi, calisan gruplarmn isbirligini ve

dayanismayi siirdiirmesi ve ¢alisanlarin bireysel ihtiyaclarinin karsilanmasidir (Calik,

1997).

Lider orgiitsel yonetimde etkili olmak icin hem kendi ihtiyag ve
gereksinimlerini hem de orgiitte galisan bireylerin ihtiyag ve gereksinimlerini birlikte
kargilamali, ¢alisan tizerinde etki becerisini nerede ve ne zaman kullanabilecegi
yeterlilige sahip olmalidir (Gordon, 1997). Etkili bir yoneticinin hem is uzmanhgi
becerilerine (is organize etme ve planlama becerileri) hem de insan iligkileri
uzmanlig1 becerilerine (¢alisanlar1 rahatsiz eden kaynaklar1 saptayip, onlari ¢6zme
becerileri) yapabilme yeterliligine sahip olmalidir. Etkili bir lider, hem ise doniik
hem de insan merkezlidir. Etkili bir yonetici isin gerektirdigi uzmanlik alanini ¢ok iyi
bilmeli bunun yaninda ¢alisanlarin davranig bicimlerini de ¢ok iyi kavramalidir

(Gordon, 1997).

Okullarda, egitim siirecinin insan agirlikli bir 6rgiit oldugu igin insanlarin
birbirleriyle etkilesimi yonetici agisindan daha 6nem tasimaktadir. Giiniimiizde
yoneten kisinin lizerinde etkisi daha da artmakta yonetici de bu etkileme siirecini ¢ok
iyi kavramasi gerekmektedir. Okullarda yoneticiler etkili bir yonetici olmak
durumundadir. Yoneticiler galisanlar iizerinde okulun amag ve hedeflerini gozeterek
etkili olmak durumundadir. Etkileme siirecinin baslatilmasi ve devam ettirilmesi

orgiit yoneticisinin giiciine baghdir (Basaran, 1992).
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2.5. Etkili Yoneticilerin Kisisel Ozellikleri ve Etkileme Davramslar

Etkili yonetici, orgiitlerin hedeflerini gegeklestirmede, rekabette basarinin
devamimi saglamada gerekli olan degisim ve doniisimii orgiite kazandirir. Okul
yoneticisi Ogretmenleri daha etkili kilmak ic¢in herhangi bir gorev verildiginde
yapilacak iglerin programlandigi, beklenti ve hedeflerin agik bir sekilde bireye
hissettirildiginde ¢alisan iizerinde etkide bulunmus olur. Okul oOrgiitiinde ¢alisanin
girisimci giiciinii gelistirmenin temel kosullarindan birisi de ¢alisanin basarisini 6n
plana ¢ikarmaktir. Bundan dolayr okul miidiirleri 6gretmenlerin zayif ve giicsiiz
yonlerini vurgulamak yerine gii¢lii ve basarili olan yonlerini ortaya ¢ikarmak icin
caba gostermelidir. Okul yoneticileri iggorenin basarilarini ddiillendirmeli basariya
sevk edebilmelidir. Okul miidiirleri g¢esitli konularda Ogretmenlere onay
verdiklerinde veya destek olduklarinda 6gretmeni uyuma sevk eden dnemli etkileyici
bir faktordiir. Orgiitlerde veya sosyal sistemlerde odiiller ¢ok 6nemlidir. Bireyin
ihtiyacin1 karsilayan psikolojik bir 06diill kadar maddi o&diller de calisanin
motivasyonunu arttirir. Bu nedenle okul miidiirleri 6gretmen {izerinde bir etki de
bulunmak istiyorsa pekistire¢ ve Odiilleri de kullanmalidir. Bdylece 6gretmen
mesleginde daha etkili olacak davranis ve islerde bulunacaktir. Okul yoneticileri
odiillendirme yaparken iggorenin ihtiyacini da géz oniinde tutmasi da gerekmektedir

(Saritas, 1991).

Liderlik 6zelligine sahip olan yoneticinin calisan iizerinde etkileme giicline
bakildiginda ne yalniz galisanlarin gereksinimlerini karsilayan uzman ne de orgiitiin
ihtiyaglarini tek basina karsilayan biri degildir. Lider hem calisanin hem de kurumun
ithtiya¢ ve gereksinimlerini birlikte karsilayan uzmandir. Boylece lider hem kendi
gereksinimlerini hem de galisanlarin ihtiyaglarin1 karsilayarak orgiitiin daha verimli
bir gsekilde yOnetmesini saglayacaktir. Yonetici ¢alisanlarin gereksinimlerini
karsilarken de farkli becerileri nerede ne zaman kullanacagini iyi bilmelidir (Gordon,

1997).

Ogretmenler acisindan giiven; okul ydneticisinin igten samimi ve dostca
onaylarini kazandiklarinda s6z konusu olur. Giiven verici ortamlarda okul miidiirleri
ogretmenleri biiyiik Olgiide etkileyebilirler. Okul ortaminda yoneticinin §gretmen
davranigin1 onaylamadigi, demokratik tutumun olmadigr bir ortamda miidiirlerin

ogretmenleri etkilemesi zor olur (Saritas, 1991).
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Etkili yonetici isini ¢ok iyi yapan maddi kaynaklar gereksiz yere tiikketmeyen
yoneticidir. (Kreitner, 1989). Yeterlilik, Mumford’a (1986) gore; bir isi dogru bir
sekilde yapmaktir. Etkili ve yeterli yoneticiler okulun hedeflerini ¢ok iyi agiklayarak

bunun dogrultusunda strateji ve yontemler gelistiren yoneticidir

Okulda miidiiriin, 6gretmenleri uzmanlik giiciiyle etkilemede rol oynayan en
onemli faktdr miidiiriin egitim yoneticiligine ait bilgi, beceri ve yetenekleridir.
Okulun, objektif yonetim anlayisi ¢ergevesinde yonetecek diizeyde mesleki bilgi,
beceri ve deneyime sahip miidiirler tarafindan yonetilmesi, tiim 6gretmenlerin okul
yonetimi etrafinda biitlinlesmelerini saglar. Okul yoneticisi ne kadar bilgi ve beceri
seviyesi yiiksek ise alinan kararlara uymada isgdrenin tutumu daha da miispet
olacaktir. Higbir gii¢, bilimsel yonetim temel ve ilkelerine dayanan bir programdan
gecerek, yoneticilik gorevine gelen yonetici kadar, orgiitiin tiim is gdrenleri iizerinde

kalic1 etkiye yol agamaz (Saritas, 1991).

Clark ve Loto (1972) ile Leithwood ve Montgomery (1982) tarafindan
yapilan aragtirmalarda etkili yoneticilerin 6zellikleri sOyle siralanmistir (Demirtas,
1997, s. 72): Okulun temel iriinii olarak O6grenci basarisi kabul edilir. Yonetici
Ogrencinin basarisini izler ve degerlendirir. Okulun temel hedefinin temel becerileri
kazandirilmasi olarak kabul eder. Hem 6gretmen hem de 6grenci igin yiiksek basari
performans hedeflerini belirler. Ogrencinin basarisinin  artmas1  ve istendik
davraniglarin olusmasi icin okulda gerekli diizenlemelere basvurur. Yonetici siif
igerisinden Ogretmenden yiiksek performans beklentisi i¢indedir. Yenilik¢i bir okul
havasim1 olusturarak yenilik¢i projelere kimlerin katilacagina karar verir. Yonetici
karar verme yetkisi kullanarak ogretmenlere gorev dagitir. Okul yoneticisi
ogretmenlerin kendi performanslarini, mesleki yeteneklerini degerlendirme imkani
saglar. Ogretmenlerin kendilerini gelistirerek kendilerine hedef koymalar1 ydniinde
giidiiler. Okul yoneticisi 6gretmenlerin sorunlarim1 ve diislincelerini dinler, yapici
¢ozlimler arar. Egitim siireci i¢inde program gelistirme siirecini yakindan takip eder

yeniliklere ve yeni goriislere acik oldugunu ifade eder.

Okul midiriiniin 6gretmenleri etkileyebilecegi bir baska yol ise siireg
igerisinde karar alinirken demokratik tutum takinarak onlar1 da karara katmaktir.
Karar verme yonetimin vazgecilmez unsurudur. Okul Orgiitiiniin tiim etkinlik ve

islevleri karar verme siirecinde gerceklesir. Okul yoneticisi 0gretmenleri karara
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katarak onlarin yeteneklerini sergilemelerini, karara katilmalarin1 saglayarak giiven
ortaminin olustugu saglikli bir karar verme siireci olusturur. Karara katilanlarin
alman kararin uygulamaya konulmasinda daha igten bir caba gostermeleri de
beklenmektedir. Karar alma siirecinde 6gretmenler de siirece dahil edilmeli ve onlar1

cesaretlendirmelidir (Aydin, 1994).

Yonetici i¢inde bulundugu mevki geregi otorite ile donatilmis olabilir. Ancak
onemli olan yoOneticinin otoritesini c¢alisan iizerinde dogru kullanabilmesidir.
Yoneticinin otoritesini kullanabilmesi igin etkileme yontemini kullanmasi gerekir.
Yoneticinin etkileme olayinda otoritesi kadar diger daha baska gii¢lere sahip olmasi
da gerekecektir. Orgiitlerde otoritesi olmadig1 halde insanlar1 etkileyebilme giiciine
sahip bireyler de bulunmaktadir. Yine elinde bir gii¢c ve otoritesi bulundugu halde
isgoren iizerinde etkide bulunamayan yéneticiler de bulunmaktadir. Orgiitlerin
yonetiminde yOneticinin otoritesini arttiran en 6nemli donanimlardan birisi de kisileri

etkileyebilme giiciidiir (Kogel, 1998).

Uzman bir okul yoneticisi, okulun hedefleri ve planlari dogrultusunda
Ogretmenleri diisinmeye ve yaraticiliga tesvik edebilir. Yonetici egitim hedefleri
cercevesinde hizmet i¢i etkinliklerini gelistirebilir. Okul yoneticisinin bireylerin hem
davranig bigimlerini hem de yeteneklerini ¢ok iyi bilmesi gerekir. Calisanlarin 6zel
ve genel yeteneklerini gelistirmelerine imkan saglamasi gerekir. Yonetici bireyler
arasinda olumlu goriis alisverisi danismanlig1 yapabilmelidir. Okul yoneticisi bunlart
gerceklestirerek Ogretmenleri okul ve okulun amaglarma baglhilik duygusunu
gerceklestirmelerini saglayabilir. Yoneticinin saglamig oldugu bu baglilik sayesinde
Ogretmenlerin istendik davranislar1 gostermesinde etkili olurlar. Calisanlarin 6rgiite
baglhlik duygusu ne kadar gelisirse etkilenme durumu da o denli artacaktir.
Calisanlar boyle bir durumda otoritenin beklenen davranisi olmaksizin kendisinden
beklenen davranigi gergeklestirecektir. Okul yoneticileri de yasal giicliniin yan1 sira

isgorenin etkileri daha da 6nemli bir konudur (Aydin, 1994).

Yoneticinin basarisin1 degerlendirme s6z konusu oldugunda ilk akla gelen
teknik yeterliliktir. Ne var ki teknik yeterliligin de her zaman birinci planda olmadig1
belirtilmektedir. Bu konuda yapilan bir arastirmada, sosyal yeterliligin etkileme
bakimindan teknik yeterlikten daha 6nemli oldugu belirtilmektedir. Benzer olarak,

miifettiglerin 6gretmenleri degerlendirmede verimden ¢ok uyuma Onem vermeleri
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sosyal yeterligin daha dénemli oldugunu gostermektedir. Ote yandan, 6gretmenlerin
verimliligine iliskin yapilan bir aragtirmada da kisilikle verim arasinda 6nemli bir

iliski bulundugu belirlenmistir (Bursalioglu, 1976).

Okul miidiirii okul icerisinde &gretmenleri gelistirmeye yonelik faaliyetler
icinde bulunmalidir. Bu siire¢ igerisinde Ogretmende goriilen eksiklikleri ¢ok iyi
tespit etmeli ve bunlar1 gidermeye yonelik onleyici tedbirler almalidir. Okul miidiird,
ogretmenleri mesleklerinde gelistirmek i¢in hem okul i¢inde hem de okul disinda
kendilerini gelistirecek etkinliklere katilabilmeleri yoniinde 6nlem almalar1 gerekir.
Bu durumda okul yoneticisine diigen gorev ogretmenler ile kurumlar arasinda iliski

ve esglidiimii saglamaktir (Saritas, 1991).

Kisiligin, insanin bagskalar1 ile iliskilerinde onemli belirleyicilerden biri
oldugu soylenebilir. Toplumsal ve orgiitsel yasamda sevilen, sayilan, deger verilen,
begenilen kisaca c¢ekici biri olarak ya da tam tersi sifatlarla yani itici biri olarak
algilanip; nitelendirmek biiyiik 6lciide insanin kisiligine baglhdir. Insanlarin
karakterlerini ifade eden 6zelliklerini ve bunlarin bir parcasi olarak sahip olduklari
iletisim becerilerini giic kaynagi olarak kullanmalar1 olasidir. Daha ayrintida
giyimleri, sohbetleri, esprileri, fiziksel gortiniimleri, beklenmedik olaylar karsisinda
sogukkanli oluslari, kibar, hosgoriilii davranislari, ¢calisma bigimleri sosyal ve 6zel
yasamlari, aile iliskileri, gelecege iliskin beklentileri, coskular1 ve aligkanliklari ile
cevresindekileri etkileyebilecekleri sdylenilebilir, okul yoneticilerinin de cevrede
asgari diizeyde uygun goriilen davranis bicimlerine sahip olmasi gerekir (Ergetin,

1993).

Akgay (2003) ise, Hicks (1977, s. 173-174) ve Homans’a (1971, s. 311)
dayanarak yoneticinin astlar1 etkilemede sergileyecegi etkileme davranislarindan
bazilarini; “hakemlik yapma, onerilerde bulunma, katalizér olma, giivenligi saglama,
temsil etme, ilham verme, takdir etme, 6vme, dinleme, Oncilik etme, durumsal
davranma, grubun normlarina uyma’’ seklinde siralamistir. Yoneticiler ¢alisanlarina

rehber ve yardimer olmak durumundadir.

Okul miidiiriiniin 6gretmenleri etkilemek i¢in yapabilecegi diger etkinlik
tiirleri ise rehberlik ve danismanlik hizmetleridir. Okul yoneticisi birlikte ¢alistigi
kisilerin niteliklerini ¢ok iyi bilmek durumundadir. Orgiit igerisinde bireyler arasinda

iligkiler ne kadar 1y1 yriitiiliirse yiiriitiilsiin yine de orgiit icerisinde sorunun ¢ikmasi
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kaginilmazdir. Orgiit igerisinde sorunlari azaltmak ic¢in de ¢alisana damigmanlik
hizmeti bunun yaninda yakin iligkiler kurularak rehberlik hizmeti verilmelidir. Bu
cerceveden degerlendirildiginde rehberlik soruna yonelik bir etkilesim siireci
olmaktadir. Rehberligin genel amacina paralel olarak yoneticilerin; calisanlarin
Ozgiivenlerini, anlayislarini, 6zkontrollerini ve etkin becerilerini gelistirmelerine
yardimci olmalar1 beklenir. Bu ¢erceveden degerlendirildiginde rehberlik, soruna
yonelik bir etkilesim silireci olmaktadir. Rehberligin genel amacina paralel olarak
yoneticiden, calisanlarin 6zgiivenlerini, anlayislarini, 6zkontrollerini ve etkin ¢alisma
becerilerini gelistirmelerine yardimci olmalart beklenir. Yoneticilerin isgorene
onlarin her tiirlii gelisiminde yardimci olmasi, 6zgiivenlerini saglamasinda yardimei
olmasi gerekir. Yoneticilerin rehberligi basari ile yiiriitebilmeleri insan davraniglarini

anlamada yeterli olmalarina baglidir (Saritas, 1991).

Egitim yoneticisinin bulundugu ortamdan dolay1, yetkisinden c¢ok etkileme
sans1 vardir. Orgiitte bulunan bireyleri etkilemek kolay bir durum degildir. Bireyler
etkileme siirecinde direng gosterebilir bunun nedeni ¢alisanin kendini isin uzmani
olarak gormesidir. Okul yoneticisi her tiirlii dirence ragmen bireyin davraniglari
tizerinde etkili oluyorsa etkileme olaymi basarili bir sekilde yaptigi sdylenebilir

(Giiltekin, 2007).

Okul orgiitii icerisinde okul yoneticisi Ogretmenlerle siirekli etkilesim
halindedir. Okul yoneticisi bu etkilesimde okulun amaglart dogrultusunda
ogretmenlerin okula bagliliklarini arttirarak onlarin tizerinde etkili olmaya calisirlar.
Okul yoneticisi etkileme girisiminde bulunurken degisik etkileme yollarini
kullanmahidir. Ciinkii her bireyin istek ve ihtiyaglar1 farkli oldugu i¢in etkileme
egilimleri de farkli olacaktir. Okul yoOneticisinin 6gretmenleri etkileme davranisi

orglitliin amaclarini gergeklestirmede onemli bir aragtir.

Yoneticilerin, calisanlara yonelik davranis ve tutumlar1 saygi ve anlayis
cercevesinde olmalidir. Ozellikle de y®neticinin bu tutumu ¢alisan iizerinde 6diil
olarak algilanabilmelidir. YOneticinin gostermis oldugu hosgorii, sevgi, ve anlayis
gibi durumlar birey i¢in en giizel 6diil olarak algilanir. Yine gilivenilir, cana yakin,
icten davranan bir yoOneticinin c¢alisan ilizerinde olumlu bir etkisi olacaktir. Bu
anlamda okul yoneticisi okulun amaclar1 ve anlayisi igerisinde calisan iizerinde

hosgoriilii ilkelerin oldugu bir ortam saglamalidir (Aydin, 1994).
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Okul yoneticileri yonetim organizasyonu igerisinde kararlar alinirken iggoreni
de siirece dahil edip demokratik bir yol izlemelidir, boylelikle isgorenler kararlara
sik1 bir sekilde baglanacaktir. Karara katilmanin saglanmasiyla ¢esitli yararlar elde

edilebilir (Akcay, 1996).

Okulda planlama gorevi genellikle miidiirler tarafindan yerine getirilir. Miidiir
planlamanin tiim asamalarinda etkin rol oynamasina karsin, tek basina belirleyici
olmamak durumundadir. Ogretmenleri de planlama siirecine dahil edip alinan
kararlarda etkin hale getirebildigi 6l¢iide alinan kararlar kisisellikten ¢ikarilmis olur.
Miidiirlin, planlamada tek belirleyici olmasi durumunda, 6gretmenlerin planda
belirtilen ilkeleri uygulamaya gecirme istekleri azalabilir. Oysa yiiksek katilimli ve
saglikli verilere dayanarak iyi tasarlanmig bir planlama &gretmenleri ise yoneltmede,

midiiriin yararlanabilecegi saglam bir gerekcedir (Saritas, 1991).

Orgiitlerde galisan bireyler yaptiklari islerde ne derece iyi olup olmadiklarini
ogrenmek isterler. Bu durumda yoneticiler bireylerin yaptiklari islerin ne kadar iyi
olup olmadiginin geri déniitiinii vermek durumundadir. Orgiit calisan1 bdylece
hedefleri gergeklestirme konusunda bilgi sahibi olacaktir. Orgiit yoneticileri
calisanlarinin motivasyon ve performansini artirmak ig¢in kesinlikle geri bildirimde
bulunmalar1 gerekir. Okul yoneticisi planli olmali, hedefleri belirlemeli ve hedeflere
ulagsmada ortaya ¢ikabilecek engelleri ongdrerek bunlari agmak igin gerekli beceriye
sahip olmalidir. Iyi bir yénetici, ¢alisanlara yakin olmali onlarn kendilerini iyi
hissettigi bir ortam hazirlamalidir. Yonetici ¢alisan igin danisman ve rehber
olabilmelidir. Okul yoneticisi isgorenin sahip oldugu yetenek ve potansiyelleri fark

etmeli ve ona gore bireyi basarili kilacak alanlara yonlendirmelidir.

Etkilemenin bir degil birden fazla yolu olan kapsamli ve karisik bir siire¢
oldugu unutulmamalidir. Bu acidan okul miidiirleri 6gretmenleri iyi bir sekilde
tantyip onlar iizerinde etkileme yoluna basvurarak orgiit icerisinde bilgi, beceri ve
yetenegin ¢ok iyi sergilendigi en 6nemlisi de orgiit igerisinde birliktelik ve ahengin
oldugu bir ortam olusturabilirler. Okul oOrgiitlerinde etkileme durumu ¢ok Onemli
oldugu i¢in ydnetici bunu basit bir tavir ya da tutum olarak algilamamalidir. Bunun
yerine yonetici giiven ve saglikli iletisim temelleri lizerinde kurulmus bir ortam

yaratmalidir.
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Okul orgiitiinde gliven duygusunun gelistirilmesi basta okul miidiiriine
diismektedir. Okul midiirleri giiven verici ve saglikli iliskilerin oldugu ortami
gelistirmek zorundadir. Okul orgiitii icerisinde gliven ikliminin olugmasi hem
Ogretmenlerin performansini olumlu yonde etkileyecek hem de okulun hedeflerini

gerceklestirmede olumlu bir durum saglayacaktir (Aydin 1986).

Okul yoneticisi yonetim islevlini, en iist diizeyde basarmak i¢in yasal
yetkisine ek olarak kendi kisisel birikimine ve mesleki formasyonuna dayali uygun
davranig becerilerini kullanmalidir. Bdylece etkileme ve otorite alanini astlarin
bagliligin arttirarak genisletebilmelidir. Okul yoneticisinin basarisinin anahtart yetki
alaninin  genisletebilmesinde  yatar. Yasal yetkilerinin stiinde astlarini
etkileyebilmesi, onlarin yaraticiliklarii en ist diizeyde kullanmalarina yardimci
olmasi, onlart kayitsizlik alanindan ¢ikartarak kabul alanina ¢ekmesiyle olanaklidir.
Yoneticinin bunu gergeklestirebilmesi i¢in astlarin baglhiligini saglamasi gerekir.
Baglilik, astlarin verimliliklerini ve yaraticiklarini arttirmaktir (Yardibi, 1991). Okul
yoneticisinin astlarinin  baghiligin1 saglanmasinda da, ancak onlar1 etkilemekle

mumkindiir.

Okul miidiirti ile ¢alisanlar arasinda iyi anlagilamayan, yanlis ya da eksik
Ogrenilen okuldaki herkesin iligkilerine zarar veren veya verimliligi diisiiren herhangi
bir durumda, okul yoneticisi ikna ve inandirma yetenegini kullanarak onlarin
dogruyu anlamalarina yardimci olmalidir. Bu yiizden okul yoneticisi okul igerisinde
herkes tarafindan giivenilen ve inanilan birisi olmak durumundadir. Okul miidiirii
ikna etme yetenegini ayni zamanda calisani bilgilendirme ve yetistirme igin
kullanmalidir. Okul yoneticisi 6gretmenlerin mesleklerini daha iyi icra etmeleri ve
yeni yontem ve teknikleri kullanmalari konusunda yardimci olmalidir. Okul
yOneticisinin orgiit i¢erisinde ikna kabiliyetini ve inandirma davranisini kullanmasi

gerekir (Saritas, 1991).

Okul yoneticisi kendisinin ve ¢alisanlarin kisilik 6zellikleri birbiriyle
catismayacak bicimde okulun basarisi i¢in bir ¢aba i¢inde olmalidir. Okul yoneticisi
okul oOrgiitii igerisinde basarisizlifa neden olan durumlar iyi tespit etmelidir. Okul
orgiitii i¢inde basarisizliga neden olan durumlardan birisi de yonetici ve dgretmen
arasindaki kisilik catismasidir (Aydin, 1986). Bu noktada okul midiirti her bir

calisanin davranis bi¢imini ¢ok iyi bilmeli, yonetim konularinda iyi derecede bilgi ve

27



beceriye sahip olmalidir. Okul iklimi igerisinde isgdrenlerin davranis nedenlerini ve

bu nedenler altinda yatan durumlari ¢ok iyi bilmelidir (Bursalioglu, 2002).

Okul miidiiriiniin her seyi ¢ok iyi bilmesi veya her alanda uzman olmasi
beklenmez. Okul yoneticisinin asil gorevi okulun temel amaclari dogrultusunda
temel gorevlerini yerine getirmektir. Okulun temel iglevi egitim 6gretim hizmetini
gerceklestirerek bireyleri hayata hazirlamasidir. Bunun yaninda okul miidiirii
okulunda 6grenmeyi kolaylastirarak egitim ve Ogretim siirecine liderlik etmelidir.
Okul miudiirii okulun misyon ve vizyonunu olusturarak 6gretmenlerle birlikte
ogrencileri hedefe ulagtirmada lider roliinii oynamalidir. Okul miidiiriiniin ¢agimizin
gereklerinin farkina varip mevcut durumu siirekli ileriye tasimaya yonelik hamleler
yapmast gerekir. Okul yoneticisi okulunda 1iyi bir yonetici performansini
gosteremiyorsa egitim ogretim lideri olamaz. Okul yoneticisi okulda dgretmen ve

ogrencilerin beklenti ve ihtiyaglarini karsilayacak davranislar icinde olmalidir.

2.6. Tlgili Aragtirmalar

Bursalioglu (1981), okul yoneticisinin etkilik kaynaklarini belirlemek i¢in
yaptig1 arastirmasinda, okul yoneticisinin sahip olmasi gereken yeterlilikleri ve

davraniglar1 asagidaki gibi siralamistir:
1. Okul orgiitii i¢inde ve disinda yapilan egitim-O6gretim ¢alismalar1 ve
degerlendirme ¢alismalarinda tarafsiz kalabilmelidir.

2. Okulla ilgili kararlar alinirken hem grup i¢inde hem de bireyler arasindaki

kararlar tarafsiz olmalidir.

3. Okul orgiitii iginde veya gevresinde egitim-Ogretim ¢aligmalarina liderlik

yaparak, insan ve madde kaynaklarini amaglara doniik kullanabilmelidir.

4. Okul i¢inde yardimci hizmetleri saglayarak, yemek, yatakhane ve benzeri

hizmetleri saglama konusunda yeterli olmalidir.

5. Okul igerisinde 6grencinin davranislarin1 kontrol ve disipline edebilme

konusunda lider davranislar1 gosterebilmelidir.

6. Okul orgiitii icerisinde Ogrenci rehberlik hizmetlerinin, o6grencinin
mesleki, egitsel ve sosyal ihtiyaglarinin karsilayabilecek nitelikte olmasi igin ¢aba

gostermelidir.
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7. Okulunda c¢alisanlarin ihtiyag duydugu arastirma ve gelistirme

calismalarina rehberlik etmelidir.

8. Okul vyoneticisi ortak kararlar alarak okulunda olumlu bir hava

saglayabilmelidir.

9. Okulundaki egitim-6gretim  ¢alismalarinda ¢evre ile isbirligi

yapabilmelidir.

10. Okulda egitim-6gretim faaliyetlerinin planlanmasinda 6gretmenlerle

koordineli ¢alisabilmelidir.

11. Okulda disiplin kavramimnin yerlesmesi ve bunun devaminin

saglanmasinda ortak bir goriis saglayabilmelidir.

12. Okulda egitsel kol ve g¢aligmalarin olusturulmasi ve degerlendirmesi
konusunda Ggrencileri okul Orgiitiiniin  amaglart  dogrultusunda harekete

gecirebilmelidir.

13. Okul orgiitii i¢inde birey ve gruplar arasinda iyi bir haberlesme ve iliski

agini olusturabilmelidir.
14. Okul ¢alisanlarin1 gorev, rol ve sorumluluklarini tanimlayabilmelidir.

15. Okulun gevre ile olan iligkilerinde tarafsiz ve olumlu iligkiler igerisinde

olmalidir.

Reller’e gore, “ciddi kazanglarin saglanmasi ve kayiplarin 6nlenmesi okulun
ve dolayisiyla yonetenlerin rollerini iyi bir sekilde bilmelerine ve bu rolleri basar ile
oynamalarina baghdir. Ulke ¢apinda insan kaynaklarinmn gelistirilmesi, yararli héle
getirilmesi, Uretim ve tiiketim etkinliklerinde bilinglendirilmesi ve katilimi

saglanmadikc¢a kalkinma ¢abalarinin basarili olmasi saglanamaz” (Taymaz, 2000).

Okul, bireyin bulunmus oldugu c¢evrede siirekli olan degisimleri karsilamak
lizere bireyin davraniglarini degistirerek bireye yeni davraniglar kazandirmayi
amagclar. Bu ylizden toplumdaki egitim sistemleri ¢evreden beklenen degisimleri
okul tarafindan gosterilmesi gerekir. Egitim sisteminin amaglarma uygun olarak
okul, cevredeki gelismelere uyum saglamali ve bireyde davranis degisikligi
yapabilme yeterliligine sahip olmalidir. Birey ve toplumun degisim ve doniisiimde

en 6nemli etken de okul yoneticisidir (Basaran, 1978).
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Bir lider olarak okul yoneticisin, degisimin pasif bir uygulayicist olmaktan
ziyade, kendisi degisimi planlayip baslatabilecek bir rol tistlenmelidir (Celik, 1999).
Koontz’a gore, “her yoneticinin birinci derecede amaci ve rolli, kurumda var
olandan daha iyisini ve daha fazlasini yapmaktir. Okul yoneticisi bu rolii oynarken,
beraber calistig1 isgdrenler ve onlarin sagladigi kaynaklardan en uygun bigimde
yararlanarak, Ogrenciler icin en gegerli amaglari, araglar1 ve G6grenim siirecini

saptayarak hedefe ulasabilir” (Taymaz, 2000).

Okul orgiitii i¢in yenilik¢i degisim olusturmanin ilk adimi okul yoneticisinin
okulu degerlendirmesi, ikinci adimi ise okulun zayif ve giiclii yonlerini tarafsiz bir
sekilde ortaya koyarak okulunu tanimlayabilmesidir. Okul yodneticisi yapacagi bu
davranis ile olanla olmas1 gerekenin farkini ortaya koymus olacaktir. Boylelikle okul
yoneticisi ger¢ekei bir planlama ile ulasmak istedigi hedefe daha gercekei bir sekilde
ulasacaktir. Bunun i¢in de en biiyiik gorev okul yoneticisine diismektedir (Ergetin,

1998).

Balc1 (1988), “Etkili Okul” adli arastirmasinda; etkili okulun nasil olmasi
gerektigiyle ilgili tanimlamalara deginip etkili okulun nasil olmasi gerektigini
belirlemeye calismistir. Etkili okul faktoriiniin en ©Onemli unsuru olarak okul
yoneticisi oldugunu belirtilmistir. Bunun yaninda arastirmasinda su sonuglara
ulagsmistir: Herkesin ortak noktada bulustugu etkili yonetici tanimi bulunmamaktadir.
Etkili yoneticinin 0Ozellik ve yeterliliginden yola ¢ikarak yonetici kimligine
ulagilabilir. Okul yoneticisinin, etkili lider olabilmesinin kosulu etkili lider vasiflarini
tastylp Ogretim lideri olmalar1 oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda ydneticilerin,
egitim ve 6gretime onem verme, okul ve egitimin hedeflerini ve beklentilerini agik
secik belirtme, zamaninin biiyiilk kismini gretimin sorunlarina harcama, egitim
ogretim hizmetlerine destek verme ve oOgretmen oOgrenci sorunlariyla yakindan

ilgilenme gibi 6zellikler yoneticinin etkili oldugu durumlardir.

Aydogan (2008), “Ilkogretim Okul Yoéneticilerinin Ogretmenleri Etkileme
Becerileri’’ adli ¢alismasinda okul yoneticilerini liderlik, 6gretmenleri gilidiileme,
iletisim becerilerini kullanma, karar verme, rehberlik ve takim olusturma olmak
tizere alti boyutta degerlendirilmistir. Arastirma sonuclarina gore, meslege yeni

baslayan O6gretmenlerin okul yoneticilerini diger 6gretmenlere gore daha yetersiz
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bulduklar1 sonucuna ulasilmigtir. Arastirma sonuglarina gére okul yoneticilerinin su
alanlarda yetersiz bulunduklar1 sdylenebilir: Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
ozelligi gostermeleri, okul yoneticilerinin gliven verici kisilik sergilemeleri, okul
yoneticilerinin personel arasinda etkili iletisim saglamalari, okul yoneticilerinin
Ogretmenler odasini verimli kullanmalari, okul yoneticilerinin karar verme tutumlari,
okul yoneticilerinin takim calismalarina 6nem vermeleri okul yoneticilerinin

O0gretmenleri tesvik ve takdir etme ve onlara rehberlik yapma tutumlar1 (Aydogan,

2008).

Agikalin (1993) yapmis oldugu calismasinda okul miidiirlerinin 6gretmenleri
etkileme davraniglarini okul tiirli, miidiiriin yonetim stili, uzmanlik alani, 6gretmenlik
kidemi ve cinsiyet degiskenleri cergevesinde arastirmistir.  Arastirmada,
Ogretmenlerin okul miidiirlerini etkileme giigleri; uzmanlik, ilgi, kisilik, 6diil, ceza,
makam ve gicsiizlik olarak gruplandirilmistir. Arastirma sonuglarma gore,
Ogretmenlerin sahip olduklar: giiclerin sadece bir kismini kullanirken, bir kismin1 hig
kullanmadiklar1 ya da farkinda olmadiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin etkileme
davraniglarini etkileyen degiskenlerden en dnemlileri okul tiirti ve okul miidiiriiniin

yonetim stilidir.

Balci’ya gore (1988), okul yoneticisinin etkililik Slgiitleri arasinda okulun
ozellikleri, yoneticinin saygimnligi ve 6grenci lrlinleri yer almaktadir. Bunlardan en
onemlisi ve sagliklist okulun 6zellikleridir. Arastirmalar sonucunda 6grencinin iyi
o0grenmesinde, hedeflere ulasmasinda yoneticinin dogrudan etkisi yoktur; dolayli bir
etkisi ve katkis1 vardir. Okul yoneticisinin bu siirece katkis1 dgrenme g¢evresi ve
ortamini olusturmasidir. Bunun yaninda okul yoneticisi uygun okul iklimi ve arag

gerecler saglayarak siirece dahil olur.

Bilisim teknolojilerinin gelismesiyle birlikte bilgi aglarinin okullar1 da igine
almas1 okulun zaman, emek ve enerjide tasarruf saglamasini getirmis, bu durum
ogrenme siireclerini kolaylastirmistir. Bilisim teknolojilerindeki gelismelerle orgiit
yapilari, programlarin icerikleri ve yonetim anlayiglart da degismeye baslamistir.
Dolayisiyla okul yoneticisi bu yeni siireci 1iyi anlamali, yorumlamali,

degerlendirmeli ve iyi yonetmelidir. (Donmez, 1998)
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Raven (1960, akt: Uygun, 2006), yaptig1 c¢alismasinda, yoneticilerin
Ogretmenleri etkilemede yararlanabilecekleri faktorleri su sekilde acgiklamistir:
Cezaya dayal1 etki, uzmanlik etkisi, yasal yetki, odiile dayali etki ve karizmatik
etkidir. Bunlardan 6diil, ceza ve yasal etkilerin temeli Orgiitiin formel yapisina
dayanmaktadir. Kisilik ve uzmanlik etkileri ise yoneticinin bireysel 6zelliklerinden
ileri gelmektedir. Okul yoneticilerinin kisilikleri ¢ergevesinde gergeklesen etkileme
durumlan &rgiit tarafindan bigimlenememektedir. Odiil, ceza ve yasal etki araglari ise
orgiitlin bigimsel yapisini sergilemektedir. Bu yiizden okul yoneticileri 6diil, ceza ve
yasal araclarimi kullanarak calisanlar iizerinde etkileme yoluna gitmelidir. Ancak
okul yoneticilerinin kullanmis oldugu uzmanlik ve kisilik 6zellikleri her yoneticide

esit ve standart degildir.

Titrek ve Zafer (2009) yapmis olduklar1 caligmalarinda resmi ve ozel
ilkdgretim okullarinda yoneticilerin kullandiklar orgiitsel giic kaynaklariin diizeyini
belirlemek amaciyla bir ¢alisma yapmislardir. Caligmalarinda okul ydneticilerinin
kullanmis olduklar1 giic kaynaklarini su sekilde belirtmistir; uzmanlik giicii, yasal
giic, karizmatik gili¢, odillendirme giicii ve zorlayici glic. Okul yoneticilerinin
kullanmig olduklar1 gii¢ kaynaklar1 6zel okullarda resmi okullara oranla daha olumlu
oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel gii¢ kaynaklarmin boyutlar1 ile cinsiyet degiskeni

arasinda anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir.

Drucker (1994), “Etkin Yoneticilik” adli calismasinda, etkili bir ydnetici
olabilmek i¢in baz1 davranslarin aliskanlik diizeyinde olmas1 gerektigini
aciklamigtir: Etkili yonetici vaktini nereye harcadigimmi bilir. Kendi denetimleri
altindaki en az zamam bile en olumlu sekilde kullanmasini bilir. Etkili yonetici
kendisine ulasabilecegi somut hedefler koyar. Orgiitteki ¢alisma zamanidan ¢ok
sonu¢ odakli c¢alisir.  Etkili okul yoneticisi sahip oldugu giice gore caligir.
Yapamayacagi bir ise yonelmezler. Etkin yOnetici ¢abalarin1 olaganiistii sonuglar
veren alanlar lizerine yogunlastirir. Etkin yoneticinin bazi oncelikleri olur ve bu
oncelikleri koruyarak kararlar alir. Etkin yonetici nihayetinde en iyi ve en etkili

karar1 almak durumda olan kisidir.

Sekerci (2006) “ilkdgretim Okullar1 Yéneticilerinin Yonetim Becerileri Ile
Grup Etkililigi Arasindaki Iliski”yi belirlemeye yonelik yaptigi calismasinda

Canakkale merkez ve ilgelerinde gorev yapan 6gretmenlere ulagmistir. Arastirma
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sonucunda okul miidiirlerinin yonetim becerileri ile ilgili olarak ilkdgretim okulu
yoneticilerinin isi baslatma, teknik yeterlilik, sorumluluk alma ve diger becerilerden
olusan yeterliliklerinin Ogretmen algisina goére olumlu diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Bunun yaninda aragtirmada okul yoOneticisinin yonetim becerilerinin
etkililiginin cinsiyet ve kidem bakimdan anlamli olmadigi, 6grenim diizeyi, brans ve

yerlesim yeri bakimindan anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir.

Tanri6gen’in (1988) yapmis oldugu calismada okul miidiirlerinin etkililigi ve
O0gretmen morali arasindaki iliskiler belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu aragtirmanin
sonuglarma gore, okul miidiiriiniin kavramsal, egitim-6gretim programina iliskin
sorunlar, teknik, insan iliskileri becerileri ile dgretmen morali, 6gretmenin okul
midiiri ile uyumu, okulun olanaklar1 ve hizmetler boyutu arasinda olumlu ve
dogrusal bir iligski oldugunu sdylemistir. Okul yoneticisinin 6gretmenlerinin mesleki
gelisimlerine yapacagi destek olumlu liderlik davranisi Ogretmenin moralini
etkileyen nedenler arasinda siralanmaktadir. Yine Tanriogen (1988), okul orgiitiinde
yoneticinin etkiligi konulu arastirmasinda, okul yoneticisi etkililigi ile c¢alisanin
morali arasinda dogrusal ve olumlu bir iligki vardir. Okul yoneticisinin teknik
becerisi ile 0gretmen moralinin; 6gretmen ve yonetici arasindaki uyum, dgretmenin
meslekten aldigt doyum, Ogretmenin diger Ogretmenlerle uyumu, O6gretmenlik
mesleginin itibari, egitim 6gretimin toplumda gordiigi destek, 6gretmenin is ylikii ve
Ogretmen maagtyla uyumlu bir iliskisi vardir. Okul yoneticisinin etkililigi ile okulun
olanaklar1 ve hizmetleri arasinda yine dogru bir iligki vardir. Arastirmada okul
yOneticisinin teknik, insani ve kavramsal becerileri ile 6gretmen moralinin toplumsal

baski boyutunda anlaml bir iligki olmadig1 goriilmiistiir.

Okul yoneticisinin kendi okulu i¢in yenilik gelistirebilen, bu yenilik geregi
gorevinin bilincinde olan ve bunu okuldaki tiim calisanlarin anlayabilecegi acgik ve
netlikte ortaya koyan bir davranis gostermesi beklenir. Okul yoneticiligi sadece giic
kullanmak degil, ¢cok calismak ve bunun yaninda sorumlulugunun bilincinde hareket

etmek demektir (Ozden, 2000).

Etkili bir yoneticinin bir rehber, danigsman ve bir gruba her bakimdan kaynak
kisi olmasi gerekir. Etkili yoneticiligin iyi ve etkili bir iletisim sisteminden olugmasi
gerekir. Lider-yoneticilik agisindan en 6nemli vasiflarindan birisi de calisanlar
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arasinda iletisim kanallarinin iyi oldugu, insan iligkilerinin 6dnemli oldugu orgiit
yapisinin olusturulmasidir. Orgiit igerisinde yonetici ve calisanlar arasinda iletisimin
kopmasi, hedeflerin anlasilir olmamasi, karar verme becerilerinin zayif olmasi,
liderlik stilinin belirlenmemis olmasi hem yoneticinin liderligine hem de Orgiitiin
yapisina zarar verecektir. Okulun lider ydneticisinin Orgiit icerisinde bulunan
bireylerden ¢ok grubun tutum, davranis ve diisiince bigimlerini etkilemeye yonelik
bir beceri igerisinde olmasi gerekir. Bu yiizden okul yoneticilerinin 6rgiitteki grubun
tamami degerlendirmeleri okulun iklimi agisinda daha dogru olur. Orgiit veya
gruplarda liderlik hiyerarsisinin kurulmasi hem gorev dagilimi hem de ydnetimin
kolayligin1 saglar. Bu yiizden orgiitiin kalbi olan yonetimlere ¢ok énem verilmelidir

(Sekerci, 2006).

Gilinlimiizde yasanan gelismeler egitim 6gretim hayatini da etkilemistir. Tiirk
egitim sistemi de yeniden yapilandirma girisimlerine yonelik cesitli boyutlarda
degisimi ongdren okul yaklagimlar1 gelistirmistir. Bunlardan birisi de okula dayali
yonetim anlayisidir. Bu anlayista okulda egitim 6grenci merkezli, okulun amag ve
islevlerinin gergeklestirmesinde olumlu bir anlayisin oldugu sdylenebilir. Okula
dayal1 yonetim anlayisinda okulun biitce, personel ve program gibi énemli siirecleri
okul yoneticisine birakilir. Bu da okul yoneticisinin egitim siirecini kontrol etme

yetkisini giiglendirir (Giiglii, 2000).

Okullarin temel islevleri birbirine ¢ok yakindir. Ancak her okulun tek ve
kendine has bazi 6zellikleri vardir. Okullarin kendilerine has en 6nemli 6zellikleri ise
yoneticilerinin etkili olma o6zelligidir. Okullarin birey ve toplumun ihtiyaglarim

karsilama diizeyi okulun etkililik diizeyiyle dogru orantilidir (Bastepe, 2004).

Okul yoneticileri, okul orgiitli icerisinde egitim siireci boyunca toplumun
cikarlart dogrultusunda ¢agdas egitim anlayisina uygun olarak bagarili yonetim
anlayisin1 gelistirmek zorundadir. Okul yoneticileri egitim siireci igerisinde yonetim
yetenegine, yonetimle ilgili kuram ve siirecleri bilme konusunda temel bilgi ve

becerilere sahip olmalidir (Kaya, 1999).

Yoneticiden beklenen davranig birey ve gruplari harekete geciren dnceden
belirlenmis hedeflere yoneltmektir. Yoneticiden beklenen bu davranis aslinda bir
liderlik durumudur. Yonetici davranisinin aslinda iki boyutu vardir bunlar orgiit

igerisinde yapiy1r kurmak ve anlayis gostermektir. Yapiyr kurmak; yonetici ile grup
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tiyeleri arasindaki iliskileri belirtmek, orgiitiin kanal, kalip ve prosediirlerini ortaya
koymaktir. Anlayis boyutu ise; yoneticinin calisanla arasindaki giiven, arkadaslik,
sayg1 ve igtenligini kapsar. Giliniimiizde artik sosyal bilimlerin yonetime girmesi ile
yonetici davranisinda emretme yerine uzlastirma ve etkileme yontemleri gelismistir

(Bursalioglu, 1987).

Sigsman (1996), “Etkili Okul Yo6netimi” isimli arastirmasinda, okul orgiitiinde
egitim adina yapilan her tiirlii degisimin temel amacinin etkili okul yaratma oldugunu
belirtir. Etkili okul konusunda yapilan biitiin arastirmalar ve temel kuramlar gézden
gecirilmis okul orgiitiiniin 6grenciler i¢in nasil etkili kilinabilecegini gdstermeye
calismistir. Etkili okullar i¢in o6zellikle su faktorlere dikkat edilmesi gerektigi
aciklanmistir: Egitim 6gretim siireci, program, yonetici, 0gretmen, &grenci, okul

kiltiirii ve iklimi ile okul ¢evresi ve veli.

Sezgin ve Kosar (2010) “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Y®onetimde
Kullandiklar1 Giig¢ Stilleri Ile Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki
Mliski”yi inceledikleri ¢alismalarinda, okul yéneticisinin kisisel dzellikleri ve 6diil
giiclinlin ¢alisanlarin uyum ve bagliligina negatif yonde etkisi oldugunu
bulmuslardir. Zorlayict gii¢ tipinin uyumu ve baghilig1 pozitif yonde ve anlamh
diizeyde etkiledigi tespit edilmistir. Odiil, kisilik ve yasal gii¢ tipleri i¢sellestirme
bagliligini pozitif yonde etkilemektedir. Bununla birlikte zorlayici gii¢ i¢sellestirme

bagliligin1 negatif yonde ve anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Mangaltepe (2012) “Ilkogretim Okul Miidiirlerinin Yonetim Becerileri Ile
Ogretmenleri Etkileme Becerilerine Iliskin Ogretmen Gériisleri’” adli yiiksek lisans
tezi calismasinda ilkogretim okulu Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin yonetim
becerilerini gosterme diizeylerine iligskin algilar1 cinsiyet, brang ve egitim durumu
degiskenlerine goére anlamli fark gostermedigi goriilmiistiir. Bunun yaninda
ilkdgretim okulu dgretmenlerinin okul miidiirlerinin yonetim becerilerini gosterme
diizeylerine iligkin algilari, kidem degiskenine gore anlamh fark gdsterdigi sonucuna
ulagsmigtir. Sorumluluk alma boyutunda 1-5 yil ve 6-10 yil; teknik beceriler
boyutunda 1-5 yil ve 11-15 yil aras1 kideme sahip 6gretmenler okul miidiirlerinin
yonetim becerilerini gdsterme diizeylerine iligkin farkli algiya sahip oldugu sonucuna

ulasmustir.
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Okul, egitim ve 6gretim faaliyetlerini {ireten diger degisik adlarla anilan tiim
sistemleri kapsayan bir kavramdir. Okullar egitim sistemin temelini olusturan ve
egitimi ortaya ¢ikaran temel sistemdir (Basaran, 1996). Okulun etkililigi ve 6zel yeri
ayni zamanda okul yoneticiligini ve yonetim bilimlerine duyulan ihtiyaci da ortaya
cikarmistir  (Agikalin, 1997). Okul yoneticisi okul Orgiitiinlin  amaglarin
gerceklestirmek i¢in Orgiit yapisini ve kosullarini kullanan kisidir (Aydin, 1999).
Okul yoneticisi bilgisi ve konumu geregi Orgiitiin tiimiine iligkin davranis,
performans ve sonuglar {izerinde etkisi olan kisidir (Drucker, 1992). Okul sinirlari
icerisindeki biitiin etkinliklerin basariya ulasmasinda kilit rol oynayan kisidir (Giiclii,
1997). Yonetici okuldaki orgiitsel etkililigi saglamak i¢in insan ve diger biitiin
kaynaklar1 orgiit amaglar1 dogrultusunda diizene sokan kisidir (Calik, 1997). Etkili
okulun kritik donemdeki etkenlerinden biri de okul yoneticisidir. Okulla ilgili 6nemli

kararlarda yoneticinin rolii 6nemlidir (Balc1, 1993).

Agndnal (2011) “Ogretmen Algilarina Gore Lise Miidiirlerinin Etkileme
Becerileri’’ adli arastirmasinda okul miidiirlerinin, liderlik 6zelligi, karar verme ve
iletisim becerisi, takim olusturma, giidiileme ve rehberlik davranislar1 yiliksek olan
yoneticilerin ayni zamanda liderlik, iletisim, karar verme, takim olusturma, giidiileme
ve rehberlik tutumunun da yiiksek oldugu saptamistir. Ayni zamanda arastirmasinda
Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine bagli olarak 6gretmenler iizerinde liderlik, karar
verme, rehberlik, takim olusturma ve giidiileme tutumlar1 puanlar1 arasinda anlaml

bir fark olmadig: tespit etmistir.

Glinlimiiz diinyasinda hizla kiiresellesen ve bunun sonucunda da olusan
karmagik diizenle miicadele etmek icin siirekli yenilenmek gereklidir. Ilerleme ve
gelismeye ayak uydurmak sadece bilgileri 6grenmek ve 6gretmekle olmaz, eldeki
bilgilerden sentezler yapmakla miimkiindiir. Artik diinyamiz gelecek yiizyillar ile
birlikte iiretilmeyeni iireten ve bilinmeyeni arayan ve ortaya ¢ikaran bir hal alacaktir.
Iste bu nedenle egitim sistemleri caga ayak uyduran ve her tiirlii yeniligi ortaya

cikarmay1 amag edinen bir sistem olmak zorundadir (Bilgen, 1994).

Aksu (1994 s. 138), “Okul Miidiirlerinin Etkililigi ve Orgiit Iklimi” adli
calismasinda okul yoneticilerinin etkililigi ile orgiit iklimi arasindaki iliskileri
belirlemeye ¢alismistir. Yapilan arastirmanin sonucunda okul yoneticisinin etkililigi

ile okulun iklimi arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Arastirmanin katilimeilar
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Malatya il merkezindeki orta dereceli okullarda en az bir yil g¢alismis olan
Ogretmenlerden olusmustur. Arastirma verileri dogrultusunda su sonuglara
ulasilmistir; 6gretmen algisina gore okul yoneticisinin kavramsal, teknik ve insan
iliskileri bakimindan anlamli bir fark bulunmustur. Yine okul yoOneticisinin
etkililigine iliskin cinsiyet boyutunda anlamli fark bulunmustur. Okulun Orgiitsel
ikliminin cinsiyet samimiyetine gore mesleki kidem boyutuna gore anlamli farklilik
oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticisinin kavramsal, insan iligkileri ve teknik
becerilerinin; okul ikliminin moral yakindan kontrol, anlayis gosterme, samimiyet ve
anlayls gosterme boyutlarinda anlamli pozitif yonde iligkiler oldugu bulgusuna

rastlanmustir.

Karatas (2008), “Ortadgretim Kurumlarinda Calisan Ogretmenlerin,
Miidiirlerinin Etkililigi Ilkokullarmimn Iklimini Algilama Diizeylerini” inceledigi
calismasinda okul miidiirlerinin insan iligkileri, kavramsal ve teknik becerilerinin
Ogretmen algisina gore anlamli farkliliklar oldugu ancak Ogretmen cinsiyetinin
anlamli bir farklilik olusturmadigi sonucuna ulasmistir. Ayrica ¢aligmasinda okul
ikliminin samimiyet, moral, yakindan kontrol, ise doniiklik ve anlayis gosterme
boyutlart ile okul miidiiriiniin kavramsal, genel, teknik ve insan iligkilerine iliskin

puanlar1 arasinda anlamli pozitif yonde iligkiler saptanmistir.

Calisanlar etkili ve verimli ¢caligmaya yonelten en 6nemli unsur giidiilemedir.
Giidiileme sayesinde birey {lizerinde korku ve baski yaratmadan calisma istegi
uyandirmada son derece etkilidir. Orgiitlerde bireylere énem verme, calismalarini
degerlendirme ve Odiillendirme ¢alisan1 olumlu anlamda etkileyecektir. Bundan
dolay1 ceza, korku, tehdit gibi bireyi psikolojik olarak geren yoOntemler yerine
tesekkiir, takdir, 6diillendirme, onurlandirma, sevgi ve saygi gibi olumlu davraniglar
etki siirecinde yontem olarak kullanilmalidir. Takdir, tesekkiir gibi yontemler ¢alisan
i¢in manevi yonii agir basan giidiileme yontemleridir. Orgiit igerisinde yapilan bir
isin begenilme durumu calisan igin biiyiik bir doyum saglar. Orgiit icinde tesvik ve
takdir nesnel ve objektif olarak kullanildiginda calisanlarin islerini sevmelerini ve

ilgi gostermelerini saglamaktadir (Pehlivan, 2000).

Giiltekin’in (2007) “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme
Davraniglarina” iligkin 6gretmen ve yonetici goriislerini belirlemek, yoneticilerin

etkililiklerini yorumlamak ve onerilerde bulunmak amaciyla yaptigi c¢aligmasinda
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cinsiyet, gorev tirii, yas, meslekte ¢aligma siiresi, ¢alistigi okulda caligma siiresi
degiskenlerine gore anlamli farkliligin olustugunu, calistigt kademe ve brang

degiskenine gore ise fark olusmadigini tespit etmistir.

Saglam (1995), yapmis oldugu “Ogretmenlerin Meslek-I¢i Gelisiminde Okul
Miidiiriiniin Rolii” isimli ¢alismasinda okul miidiirlerinin “kavramsal, teknik ve insan
iligkileri becerileri” konularma ait rollerini degerlendirmeleri istenmis. Saglam,
verilerin degerlendirilmesinden sonra su sonuglari elde etmistir; 6gretmenlerin kendi
miidiirlerini algilamalari, cinsiyete, branslara, hizmet siirelerine gore anlamli bir
farklilik gostermemistir. Sadece, “Ogretmenin meslek-i¢i gelisiminde etkili olan
miudiiriin insan iligkileri becerilerine iliskin rolii” acisindan degerlendirildiginde
brang 6gretmenleri arasinda anlamli farkliliklar olustugu gozlenmistir. Katilimcilar
O0gretmenin meslek-i¢i gelisiminde etkili olan okul yoneticisinin, insan iligkileri,
teknik ve kavramsal becerilerine iliskin olarak okul ydneticisinin biraz etkili ve

oldukea etkili olarak algilamislardir.

Uygun’un (2006) “Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Algilarina Gore,
[Ikdgretim Okulu Miidiirleri Ile Ilkdgretim Denetmenlerinin, Ogretmenleri Etkileme
Diizeyini” belirlemek amaciyla yaptigi calismasinda Izmir ili merkez ilgesi
icerisindeki 839 Ogretmen arastirma kapsamina alinmistir. Arastirmada ulasilan
bulgular su sekildedir: Ogretmenlerin kidem ve temel egitimlerine iligskin okul
miidiiriniin uzmanlik, yetki ve kisilik degiskeninde anlamli bir farkin olmadigini
ancak 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore uzmanlik ile etkilemede kadin 6gretmenlerin
etkilemede anlamli bir farkliligin oldugu, Ogretmenlerin bransina gore okul
miudiirtiniin  yetki, kisilik ve teknik boyutlarinda anlamli farkliligin  oldugu
saptanmistir. Okul yoneticisinin yetki ile etkileme diizeyinde sosyal bilgiler, sinif
ogretmenleri ile dil bilimleri branslarinda anlamli farklilik oldugu, okul miidiiriiniin
uzmanlig ile gilizel sanatlar (resim, miizik, beden egitimi vb.) branslarinda bulunan
ogretmenler arasinda anlamli farklilik oldugu, okul yoéneticisinin kisilik ile
etkilemede ise; smif Ogretmeni ile biitiin branglar arasinda etkileme diizeyleri

acisindan anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagsmistir.

Akcay (2000 s.86), “Orta Ogretim Kurumu Miidiirlerinin Gésterdikleri
Etkileme Davranislarma Iliskin Miidiir ve Ogretmen Goériislerinin Degerlendirilmesi”

adli ¢alismasinda asagidaki sonuglara ulagmistir:
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1. Arastirmaya katilan orta 6gretim kurumu miidiirlerinin higbirinin ytiksek
lisans yapmamis oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin egitim
yonetimi ile ilgili olarak bir yetisme programindan ge¢medigi, orta G6gretim
kurumlarinda miidiirlerin atanmasinda egitim yonetimi becerisinin ciddiye

alinmadigin1 géstermektedir.

2. Orta 6gretim kurumunda okul yoneticilerinin biiylik bir boliimiiniin erkek
oldugu, bayan 6gretmenlerin bu egitim kademesinde yonetici olmay1 diisiinmedikleri

gorilmiistiir.

3. Orta ogretim kurumundaki midiirleri biiyiik bir kisminin 40 ve {sti
yaglarda olduklari, gen¢ miidiirlerinin bu egitim kademesinde yoOnetimde az

bulunduklar1 goriilmiistiir.

4. Orta 6gretim kurumu miidiirlerinin, kidemlerinin az ve yetersiz oldugu
sOylenebilir. Halen okul yoneticiliginin bir meslek olarak goriilmedigi sonucuna

varilmigtir.

5. Okul miidiirleri ve 6gretmenler arasinda yapilan etkileme davraniglarinin
her birini 6gretmenler iizerinde gostermeleri boyutunda 6gretmenlerin ¢ogu farkli
goriiglere sahip oldugu gorilmistir. Bu da okul midirlerinin etkileme

davraniglarinda goriislerini uygulamaya aktarmamalarindan kaynaklanmaktadir.

6. Orta 0gretim kurumu miidiirleri, tiim etkileme davraniglarini 6gretmenler
lizerinde “cogu zaman” gosterdiklerini; 6gretmenler ise, okul miidiirlerinin etkileme
davraniglarin1 kendileri lizerinde “ara sira” gosterdiklerini belirtmislerdir. Bu yolla
ogretmenler ile okul midiirlerinin algilar1 arasinda anlamli bir fark oldugu

gOriilmiistiir.

7. Orta ogretim kurumu miidiirleri etkileme davraniglarii O6gretmenler
tizerinde yeterli oranda gosterdiklerine, 6gretmenler ise okul miidiirlerinin etkileme

davranigini orta seviyede gosterdiklerine inanmaktadir.

8. Arastirma sonucunda orta Ogretim kurumu midiirlerinin; yas, cinsiyet,
mudiirlik kidemi, 6grenim durumu, calistifi okuldaki yoneticilik kidemi, ve
calismakta oldugu lise tiirli ile etkileme davramislari arasinda anlamli bir iligki

bulunmamastir.
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Aragtirmanin genel sonucu olarak; orta O6gretim oOkul midiirlerinin,
etkileme davranislarimi biliyiik 6l¢lide Onemseyip, yararlandiklarini belirtmelerine
ragmen; konuyla ilgili duygu, diisiince ve goriislerini aktaramamalarindan dolayz,
Ogretmenlerin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayacak etkileme davraniglarini okul
orgiitiinde gosteremedikleri ve Ogretmenlerin bundan dolayr yeterli oranda
yoneticiden etkilenmedikleri saptanmistir. Buna gore; orta 6gretim okul miidiirlerinin
Ogretmenler iizerinde yeterli diizeyde bir etkileme giicline sahip olduklar1 da
soylenemez. Okul yoneticisinin O0gretmenler iizerinde etkisi bakimindan ele
alindigindan 6gretmenlerin cinsiyet ve yas gibi faktorlerin oldukga etkili oldugu
goriilmiistiir. Okul yoneticisi iyi bir gorev bilincine sahip olup isgdrenlerin
ithtiyaglarin1 ¢ok iyi bilmelidir. Kararlar alinirken de demokratik bir uygulamaya
basvurup herkesin goriisiinii almalidir. Bdylece kisinin kendisini degerli hissetmesini

saglayacaktir.
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BOLUM I11

YONTEM

Bu bolimde aragtirmanin yontemi aciklanacaktir. Yapilan arastirmada
kullanilan evren, orneklem, verilerin toplanmasit ve verilerin analizi ile ilgili
calismalar hakkinda bilgi verilecektir. Ayrica arastirmada kullanilan istatistiki
yontemler agiklanmaktadir. Bu arastirmada, MEB’e bagli devlet ortaokullarinda
gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin gorlislerine bagvurulmustur. Ortaokul
midiirlerinin &gretmenleri etkileme davraniglarin1 arasgtirmak amaciyla Giiltekin
(2007) tarafindan hazirlanan anket kullanilmistir. Kullanilan 6lgme aracindaki

maddelerden 39 ve 41. maddeler ters madde olarak yazilmistir.

Bilimsel aragtirma yontemlerinde nicel ve nitel olmak tizere iki temel
arastirma yontemi bulunmaktadir. Nicel arastirma yontemi daha ¢ok olaylar
arasindaki iligkileri sayisal verilerle agiklamaya calisir. Nitel aragtirma yonteminde
ise insanlar arasindaki iligkilerin veya davraniglarin derinlemesine incelenmesine ve
sozciiklerin veri olarak kullanilmasi anlasilir. Nicel arastirmalarda sayisal arastirma
diizenekleri, rakamlar genel istatistiki degerlendirmeler vardir. Nicel arastirmalar ile
konunun belli bir boyutu gruplarin benzer ve farkli yonlerini analiz edilmeye
calisilir. Yapilan bu arastirmada sonuglarin belirlenmesi, analiz edilmesi ve

degerlendirmesi icin de sayisal veri analiz yontemleri kullanilir.

Orgiit icerisindeki davramslar1 anlamak, agiklamak ve degerlendirmek igin
sayisal verilerin 1s1g1nda objektif bir bakis agisiyla konunun somut olarak anlasilmasi
gerekir. Bazi davranig bigimleri dogrudan gézlemlenemeyebilir, bu nedenle sayisal

verilerden analizler yapilarak konu ile ilgili yorum ve degerlendirme yapilabilir.
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3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma Istanbul ili Fatih ilcesindeki MEB’e bagl devlet ortaokullarinda
gorev yapan Ogretmenlere yonelik olarak okul yoneticilerinin 6gretmenleri etkileme
davraniglarin1 belirlemeye yonelik betimsel tarama modeline dayali bir arastirmadir.
Betimsel tarama modeli kurumlarin, orgiitlerin, gruplarin, olaylarin objelerin
varliklarin ne oldugunu ve ne anlama geldigini agiklamaya calisir. Boylelikle olay ve
gruplar1 daha iyi anlayabilmek ve aralarindaki iliskileri agiklayabilmek miimkiin
olur. Betimsel tarama modeli, gegmisteki veya simdiki zamandaki olay veya durumu

oldugu haliyle betimlemeye ve yorumlamay1 amag edinir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2016 - 2017 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Fatih
ilgesindeki 24 devlet ortaokulunda gorev yapan 600 Ogretmen olusturmaktadir.
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinlerin alinmasindan sonra Subat -
Mart 2017 tarihleri arasinda uygulama gergeklestirilmistir. Arastirma i¢in 6rneklem
grubu olusturulmamis evren ile calisgilmistir. Arastirma igin arastirma evrenini
olusturan 6gretmenlere anket dagitilmis olup anketin 71’1 erkek 104’ kadin olmak
tizere 175 6gretmen ve yoOneticiye uygulanmistir. Bununla birlikte ankete katilanlarin

11’1 okul yoneticisi 164’1 6gretmenden olugmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Aragtirma amaglart dogrultusunda bilgi toplamak amaciyla Giiltekin (2007)
tarafindan gelistirilen "[lkogretim Okulu Miidiirlerinin  Ogretmenleri Etkileme

Davramiglart™ adli aragtirmasinda kullanilan anket kullanilmistir.

3.4. Anket

Giiltekin  (2007) tarafindan gelistirilen anket formu iki bdliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde Ogretmenlere ait kigisel bilgileri igeren (cinsiyet,
goreviniz, yas, meslekte ¢alisma siireniz kidem, suan ki okulda calisma siireniz,
brang) 7 adet soru bulunmaktadir. Ikinci boliimde, 6gretmen ve okul yoneticilerine
yonelik olarak okul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme davraniglari ile ilgili 41 adet
soru bulunmaktadir. Anketin ikinci bolimii dortlii dereceleme Olgegi seklinde

diizenlenmis olup, her sorunun karsisina cevap secenegi olarak; 1= “Hi¢bir Zaman”,
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2= “Nadiren”, 3= “Cogunlukla”, 4= “Her Zaman”, anlamini tasiyan derecelendirme
skalas1 konulmustur. Veri toplama aracinin giivenirlik i¢in alpha giivenirlik katsayisi
(reliabitiy analysis) Giiltekin (2007) tarafindan hesaplanmis ve 0.91 sonucu elde
edilmistir. Anketin giivenirlik katsayisi veri toplama aracin gilivenilir bir 6lgme araci

oldugunu gostermistir.

3.5. Verilerin Toplanmasi

Anket Istanbul ili Fatih ilgesinde Milli Egitim Miidiirliigiine bagl devlet
ortaokullarinda goérev yapan 6gretmen ile okul miidiirii olmak iizere, toplam 175
kisiye uygulanmigtir. Anketin uygulanmast 2016 — 2017 egitim—Ogretim yili 2.

doneminde (Ocak ve Nisan aylarinda) saglanmustir.

Anket uygulamasi i¢in Fatih ilgesinde bulunan biitiin ortaokullara ulasilmstir.
Anket uygulamasi yapilirken, okulda bulunan dgretmen sayis1 kadar anket dagitilmis
ve anketteki ifadeler igin de gerekli sozel agiklamalar yapilmistir. Ogretmenlere

anketi cevaplamalart i¢in de yeteri kadar siire verilmistir.

3.6. Verilerin Coziimlenmesi ve Analizi

Istatistiksel ~coziimlemelere gecmeden o©nce, demografik degiskenler
gruplandirilmis, ardindan 6gretmenlere uygulanacak anketler (Ortaokullarda Okul
Yoneticilerinin Ogretmenleri Etkileme Davramglari Anketi) puanlanmigtir. Daha
sonra elde edilen verilerin istatistiksel ¢Oziimlemeleri bilgisayar ortaminda
gerceklestirilmistir. Bu asamada, arastirma grubunu olusturan Ogretmenlerin
demografik ozellikleri (cinsiyet, gorev tirii, yas, meslekte ¢alisma stiresi, kidem,
bulundugu okulda ¢alisma siiresi, brans vb.) betimleyici frekans ve yiizde dagilimlar

cikarilmig, daha sonra 6lgegin alt boyut puanlari igin ss degerleri hesaplanmustir.

1. Orneklemi olusturan Ogretmenlerinin Ortaokullarda Okul Yd&neticilerinin
Ogretmenleri Etkileme Davranislar Anketinden aldiklar1 puanlarm cinsiyet
degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek i¢in bagimsiz grup ¢
testi,

2. Orneklemi olusturan 6gretmenlerinin  Ortaokullarda Okul Y®éneticilerinin

Ogretmenleri Etkileme Davramislar Anketinden aldiklar1 puanlarin  gdérev
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degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in mannwhitney u

testi,

3. Orneklemi olusturan brans 6gretmenlerinin, Ortaokullarda Okul Yoneticilerinin
Ogretmenleri Etkileme Davramslar Anketinden aldiklar1 puanlarin mesleki yas,
meslekte ¢alisma siiresi, kidem, bulundugu okulda c¢alisma siiresi, brang
degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin Kruskal Wallis
— h testi kullanilmastur.

4. Elde edilen bulgularin yorumlarinda kullanilacak tekniklerin karar siirecinde
dagilimin normalligi ya da normal olmamasma bakilmistir. Normallik
dagilimmin 6n kosulu degisken sayisinin 30’dan biiyiikk mii yoksa kiiciik mii
oldugu ile baglanmistir. 30’dan kiigiik dagilimlarda normal olmayan dagilim

karar1 alindigindan Kruskal Wallis-H testi kullanilmistir. Kruskal Wallis-H testi
sonucunda gruplar ortalamasi1 bakimindan ¢ikan farkliliklarda farkin hangi grup
lehine oldugunu belirlemekte 06zel bir teknik bulunmadigindan ikili
karsilastirmalar yapilarak yine dagilimin normal olmamasi sebebi ile Mann
Whitney-U testi tercih edilmistir. Normal dagilim gosteren ve degisken sayisi 2
olan degiskenlerde grup ortalamalar1 arasindaki farki incelerken Independent
Sample T- Test kullanilmistir. Degisken sayisinin 3 ve daha fazlasi olan normal
dagilimli degiskenlerde One Way Anova kullanilmistir. Gruplarin arasinda fark
oldugu tespit edilen tablolarda varyanslarin homojenligi Levene Teknigi ile
incelenmis ve buna uygun Post hoc Tukey ya da Tamhane’s T2 kullanimi

planlanmistir.

Elde edilen verilerin manidarliklari minimum 0,05 diizeyinde sinanmis ve

bulgular aragtirmanin amaglarina uygun olarak tablolar halinde sunulmustur.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde aragtirmada ele alinan amaglar dogrultusunda toplanan verilerin
istatistiksel ¢oziimlemeleri sonucunda elde edilen bulgular ve yorumlar1 yer
almaktadir. Bulgular bolimiinde 6nce 6gretmen grubunun genel yapisini tanitict
frekans ve yiizde dagilimlarina yer verilmistir. Diger bulgular arastirmanin
amaglarina gore siralanmistir. Verilerin daha iyi anlasilmast icin veriler bilgisayar
ortamina aktarilmis ve SPSS istatistik programinin yardimiyla, tablolar haline

doniistiiriilerek agiklamalari tablolarin altina yapilmaigtir.

4.1. Demografik Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde grubun demografik yapisina yonelik olarak okul
yOneticilerinin 6gretmen davranisi lizerindeki etkisinin cinsiyet, gorev degiskeni, yas,
meslekte ¢alisma stiresi, suan ki okulda ¢alisma siiresi ve brans degiskenleri ile ilgili

bulgulara yer verilmistir.
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4.1.1. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde okul yoéneticilerinin 6gretmenleri etkileme
davranigi iizerinde cinsiyet degiskeni ile ilgili elde edilen puanlarin standart sapma ve

aritmetik ortalamalarina iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 1. Cinsiyet Degiskeni Icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % % gec %,
Erkek 71 40,6 40,6 40,6
Kadin 104 59 4 50,4 100,0
Toplam 175 100,0 1000

Tabloda da goriildiigii lizere, 6rneklem grubu 175 6gretmenden olusmaktadir

ve bu 6gretmenlerin 104’1 (%59,4) kadin; 71°1 (%40,6) erkektir.
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4.1.2. Gorev Degiskenine Iliskin Bulgular

Arastirmanin bu bdliimiinde okul yoneticilerinin 6gretmenleri etkileme
davranigi lizerinde gorev degiskeni ile ilgili elde edilen puan ve aritmetik

ortalamalarina iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 2. Gorev Degiskeni I¢cin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % 90 gec %,
Yonetici (Miidiir) 11 6,3 6,3 6,3

Ogretmen 164 93,7 93,7 100,0
Toplam 175 100,0 100,0

Tabloda da goriildiigii iizere, 175 6gretmenden olusan 6rneklem grubun 11°1

(%6,3) yonetici (miidiir); 164’1 (%93,7) 6gretmendir.
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4.1.3. Yas Degiskenine Iliskin Bulgular

Arastirmanin bu bdliimiinde okul yoneticilerinin 6gretmenleri etkileme
davranig1 tizerinde yas degiskeni ile ilgili elde edilen puan ve aritmetik

ortalamalarina iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 3. Yas Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % Pogec %y
24 - 34 Yas 73 41,7 41,7 41,7
35 - 44 Yas 66 37,7 37,7 79,4
45 - 54 Yag 28 16,0 16,0 95,4
55 Yas ve Ustii 8 4.6 4.6 100,0
Toplam 175 100,0 100,0

Tablodan da anlasilacagi lizere, orneklem grubunu olusturan gretmenlerin
73’1 (%41,7) 24 - 34 aras1 yas grubunda; 66°s1 (%37,7) 35 — 44 arasi yas grubunda;
28’1 (%16,0) 45 — 54 arast yas grubunda; 8’1 (%4,6) 55 yas ve iistii grubunda

bulunmaktadir.
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4.1.4. Meslekte Calisma Siiresine Iliskin Bulgular

Arastirmanin bu bdliimiinde okul yoneticilerinin 6gretmenleri etkileme
davranig1 lizerinde meslekte ¢alisma siiresi degiskeni ile ilgili elde edilen puan ve

aritmetik ortalamalarina iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 4. Meslekte Cahsma Siiresi Degiskeni icin Frekans ve Yiizde

Degerleri

Gruplar f % % gec %,
1-5Yi1l Arasi 53 30,3 30,3 30,3
6 - 10 Y1l Aras1 50 28,6 28,6 58,9
11 - 15 Y1l Arasi 30 17,1 17,1 76,0
16 - 20 Y1l Aras1 24 13,7 13,7 89,7
21 Y1l ve Uzeri 18 10,3 10,3 100,0
Toplam 175 100,0 100,0

Tablodan da anlasilacag: iizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
53’1 (%30,3) 1 - 5 yil aras1 meslekte calisma siiresi grubunda; 50°si (%28,6) 6 - 10
y1l aras1 meslekte ¢alisma siiresi grubunda; 30°u (%17,1) 11 - 15 y1l aras1 meslekte
calisma siiresi grubunda; 24’1 (%13,7) 16 - 20 yil arast meslekte calisma siiresi
grubunda; 18’1 (%10,3) 21 yil ve tlizeri meslekte calisma siiresi grubunda

bulunmaktadir.

49



4.1.5. Okulda Calisma Siiresine Iliskin Bulgular

Arastirmanin bu bdliimiinde okul yoneticilerinin 6gretmenleri etkileme

davranig1 lizerinde okulda calisma siiresi degiskeni ile ilgili elde edilen puan ve

aritmetik ortalamalarina iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 5. Okulda Cahsma Siiresi Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde

Degerleri

Gruplar f % % gec %14
1-5Yi1l Arasi 120 68,6 68,6 68,6
6 - 10 Y1l Aras1 38 21,7 21,7 90,3
11-15 Y1l Aras1 13 7,4 7,4 97,7
16 - 20 Y1l Arast 3 1,7 1,7 99,4
21 Y1l ve Uzeri 1 ,6 ,6 100,0
Toplam 175 100,0 100,0

Tablodan da anlasilacag lizere, 6rneklem grubunu olusturan gretmenlerin
120’si (%68,6) su anda bulunduklart okulda 1-5 yil, 38’1 (%21,7) 6-10 yil arasi
caligma siiresine, 13’1 (%7,4) 11-15 yil aras1 okulda galisma stiresine, 3t (%1,7) 16-

20 yil arast okulda calisma siiresine, 1’1 (%0,6). 21 yil ve ilizeri okulda ¢alisma

stiresine sahiptir.
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4.1.6. Brans Degiskenine Tliskin Bulgular

Arastirmanin bu bdliimiinde okul yoneticilerinin 6gretmenleri etkileme
davranig1 lizerinde brans degiskeni ile ilgili elde edilen puan ve aritmetik

ortalamalarina iliskin bulgulara yer verilmistir

Tablo 6. Brans Degiskeni Icin Frekans ve Yiizde Degerleri

f % % %

Gruplar gec vie
Sinif Ogretmeni 7 4.0 4.0 4.0

Tiirkce 32 18,3 18,3 22,3
Fen Bilgisi 28 16,0 16,0 38,3
Matematik 27 15,4 15,4 53,7
Sosyal Bilgiler 19 10,9 10,9 64,6
Yabanci Dil 21 12,0 12,0 76,6
Din Kiilttri 10 5,7 57 82,3
Yetenek Grubu 19 10,9 10,9 93,1
Diger 12 6,9 6,9 100,0
Toplam 175 100,0 100,0

Tablodan da anlasilacag lizere, 6rneklem grubunu olusturan gretmenlerin
7’si (%4,0) Smif 6gretmeni; 32’°si (%18,3) Tiirkge 6gretmeni; 28’1 (%16,0) Fen
Bilgisi 6gretmeni; 27’si (%15,4) Matematik 6gretmeni; 19°u (%10,9) Sosyal Bilgiler
ogretmeni; 21’1 (%12,0) Yabanci Dil 6gretmeni; 10’u (%5,7) Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi 6gretmeni; 19’u (%10,9) Yetenek Grubu (Resim - Miizik - Beden Egitimi)

ogretmeni; 12’s1(%6,9) Diger grubu 6gretmeni olarak gérev yapmaktadir.
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4.2. Ortaokullarda Okul Yoneticilerinin Ogretmenleri Etkileme
Davramislarim Arastirma Anketi Puanlarimin Cinsiyet Degiskenine Gore
Farkhilasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t
Testi Bulgular:

Arastirmanin bu bdliimiinde okul yoneticilerinin 6gretmenleri etkileme
davraniglar1 olgeginden elde edilen toplam puanlarin cinsiyet degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz grup t testine iliskin

bulgulara yer verilmistir.

Tablo 7. Ortaokullarda Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Etkileme
Davramislarimm Arastirma Anketi Puanlarimin Cinsiyet Degiskenine Gore

Farkhlasip Farklilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi

Sonuglar
t Testi
Puan Gruplar N X ss Sh
t Sd p
Okul Kadin 71 3,1185 ,4573 ,0542
Yoneticilerinin 7 8
Ogretmenleri 104 2,9979 5245 0514 1572 173 118
Etkileme Erkek 1 3 ’ '
Davranislan

Tabloda gorildigi gibi, orneklemi olusturan ogretmenlerin Ortaokullarda
Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Etkileme Davranislarini  Arastirma Anketi
puanlarinin arastirmaya katilan Ogretmenin cinsiyeti degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t
testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamistir. (t=1,572; p>.05).
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4.3. Ortaokullarda Okul Yoneticilerinin Ogretmenleri Etkileme
Davramislarim Arastirma Anketi Puanlarinin Gorev Degiskenine Gore
Farklilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney-
U Testi Bulgularn

Arastirmanin bu bdliimiinde okul yoneticilerinin 6gretmenleri etkileme
davraniglar1 6lgeginden elde edilen toplam puanlarin gorev degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan Mann Whitney-U testine iligskin

bulgulara yer verilmistir.

Tablo 8. Ortaokullarda Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Etkileme
Davramislarimm  Arastirma Anketi Puanlarinin Gorev Degiskenine Gore
Farklilagip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney-U Testi

Sonuglar

Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Etkileme Davramislarin1 Arastirma Anketi
puanlarin, ankete katilan 6gretmenlerinin gorev degiskenine gore anlamli bir sekilde
farklilasip farklilagsmadigini  belirlemek iizere yapilan non-parametrik Mann
Whitney-U testi su sekildedir:

PUan Gruplar N X D U 7 p
Okul Y Onetici 11 125,23 1377,50
Yoneticilerinin .
Ogretmenleri Ogretmen 164 85,50 14022,50
Etkileme
Davramslar 175 492,50 -2,518 ,012
Toplam

Tablodan da anlasilacag: iizere, Okul Y®oneticilerinin Ogretmenleri Etkileme
Davraniglarin1 Arastirma Anketi puanlarin, ankete katilan Ogretmenlerinin gorev
degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere
yapilan non-parametrik Mann Whitney-U testi sonucunda, gruplar arasinda yonetici
(midiir) grup lehine istatistiksel ag¢idan p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
saptanmistir (U=492,50; p<.05). Farkin kimin lehine oldugunu anlamak igin
siralamalarin ortalamasina bakildiginda yoneticiler (miidiirler) lehine oldugu ortaya

¢ikmustir.
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4.4. Ortaokullarda

Okul

Yéneticilerinin  Ogretmenleri

Etkileme

Davramislarimm Arastirma Anketi Puanlarimin Yas Degiskenine Gore

Farklilasip Farkhlasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan One Way Anova

Testi Bulgular:

Arastirmanin bu bdliimiinde okul yoneticilerinin 6gretmenleri etkileme

davraniglar1 6lgeginden elde edilen toplam puanlarin yas degiskenine gore farklilasip

farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan One Way Anova testine iliskin bulgulara

yer verilmistir.

Tablo 9.

Ortaokullarda Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Etkileme

Davramislarim Arastirma Anketi Puanlarimin Yas Degiskenine Gore Farkhlasip

Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan One Way Anova Testi Sonuglari

f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonugclari
Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F Y
Okul = 24-34 73 305 47 OTUP 08 2 041
Yoneticiler v, Arasi
$
inin
0): 35-44 66 3,02 Sl G Ici 43,5 172 253
Ogretl.nenl rup 1¢1 162 850
eri Yas
Etkileme 45-54 36 3,07 ,52 Toplam 43,5 174

Davramisla  ygq
r1

Tablodan anlasilacag1 gibi, Ortaokullarda Okul Y®neticilerinin Ogretmenleri

Etkileme Davranislarini Arastirma Anketi puanlarinin siralamalar ortalamalarinin

Ogretmelerin Yas degiskenine gore anlamli bir farklilk gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan One Way Anova sonucunda Ogretmelerin yas

dagilimlarinin gruplarinin siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamistir (F=,162; p>.05).
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4.5. Ortaokullarda Okul Yoneticilerinin Ogretmenleri Etkileme
Davramslarimi Arastirma Anketi Puanlarinin Meslekte Calisma Siiresi
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere
Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Bulgulari

Arastirmanin bu bdliimiinde okul yoneticilerinin 6gretmenleri etkileme
davraniglart 6l¢eginden elde edilen toplam puanlarin meslekte calisma stiresi
degiskenine goére farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan Kruskal

Wallis-H testine iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 10. Ortaokullarda Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Etkileme
Davramislarimm  Arastirma Anketi Puanlarimin Meslekte Calisma Siiresi
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lar:

Puan Gruplar N X X2 sd p

Okul 1-5Yi1l Aras1 53 93,44
Yuiineticilerinin 6 - 10 Y1l Arasi 50 96,58
Ogretmenleri 11 - 15 Yil Arasi 30 69,70 6,241 4 ,182
Etkileme 16 - 20 Y1l Arast 24 83,17
Davramslari 21 Y1l ve Uzeri 18 85,08

Tablodan anlagilacag: gibi, Ortaokullarda Okul Y&neticilerinin Ogretmenleri
Etkileme Davranislarini Arastirma Anketi puanlarinin siralamalar ortalamalarinin
Ogretmelerin Meslekte Calisma Siiresi degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H sonucunda
Ogretmelerin Meslekte Calisma Siiresi dagilimlarmin  gruplarmin  siralamalar
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (x2=6,241 ;

p>.05).
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4.6. Ortaokullarda Okul Yoneticilerinin Ogretmenleri Etkileme
Davramislarim Arastirma Anketi Puanlarinin Su An Cahsilan Okuldaki
Cahsma Siiresi Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini

Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Bulgular

Arastirmanin bu bdliimiinde okul yoneticilerinin 6gretmenleri etkileme
davraniglar1 6lgeginden elde edilen toplam puanlarin su an ¢alisilan okuldaki ¢alisma
siiresi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan

Kruskal Wallis-H testine iligskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 11. Ortaokullarda Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Etkileme
Davramislarimm Arastirma Anketi Puanlarinin Su An Calsilan Okuldaki
Calisma Siiresi Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilagsmadigim Belirlemek

Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar

Puan Gruplar N X x> sd p

Okul 1-5Yil Arasi 120 88,09
Yﬂiineticilerinin 6 - 10 Y1l Arast 38 87,46
Ogretmenleri 11 - 15 Y1l Arast 13 8500 284 3 963

Etkileme 16 - 20 Y1l Aras1 4 100,25
Davranislar

Tablodan anlagilacag: gibi, Ortaokullarda Okul Y&neticilerinin Ogretmenleri
Etkileme Davraniglarini Arastirma Anketi puanlarinin siralamalar ortalamalarinin Su
An Calisilan Okuldaki Calisma Stiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H sonucunda Su An
Calisilan Okuldaki Caligsma Stiresi dagilimlarinin gruplarinin siralamalar ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (x2=,284; p>.05).
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4.7. Ortaokullarda Okul Yoneticilerinin Ogretmenleri Etkileme
Davramislarim Arastirma Anketi Puanlarinin Brans Degiskenine Gore
Farklhilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-
H Testi Bulgular:

Arastirmanin bu bdoliimiinde okul yoneticilerinin 6gretmenleri etkileme
davraniglar1 Olgeginden elde edilen toplam puanlarin brans degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan Kruskal Wallis-H testine iliskin

bulgulara yer verilmistir.

Tablo 12. Ortaokullarda Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Etkileme
Davramislarimm  Arastirma Anketi Puanlarinin Brans Degiskenine Gore

Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi

Sonuclari
Puan Gruplar N Xsira x> sd p

Smf Ogretmeni 7 95,86

Tiirkce 32 84,20

oy Fen Bilgisi 28 8568

Y..O fletlc“enm.n Matematik 27 84,57
Ogretmenleri oo | Bilgiler 19 11442 299 8 336

Etkileme Yabanci Dil 21 8505

Davramslar Din Kiiltiirii 10 7655

Yetenek Grubu 19 7292

Diger 12 103,42

Tablodan anlagilacag: gibi, Ortaokullarda Okul Y&neticilerinin Ogretmenleri
Etkileme Davranislarini Arastirma Anketi Puanlarinin siralamalar ortalamalarinin
brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H sonucunda brans dagilimlarinin gruplarinin

siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(x2=9,079; p>.05).
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4.8. Ortaokullarda Okul Yoneticilerinin Ogretmenleri Etkileme
Davramslarimi Arastirma Anketine Ait Aritmetik Ortalama, Standart

Sapma ve Standart Hata Degerleri

Arastirmanin bu boliimiinde okul yoneticilerinin 6gretmenleri etkileme
davraniglar1 6lgeginden elde edilen toplam puanlara yonelik aritmetik ortalama,

standart sapma ve standart hata degerlerine yer verilmistir.

Tablo 13. Ortaokullarda Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Etkileme
Davramislarimi Arastirma Anketine Ait Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve

Standart Hata Degerleri

Boyutlar N X sS Shy
Okul Yoneticilerinin
Ogretmenleri Etkileme 175 3,04 37 50

Davranislar:

Tabloda Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Etkileme Davranislar1 anketinden

almis olduklar1 puanlar, ortalamasi puanlarinin aritmetik ortalamasi X =3,04, standart

sapmast ss= .37, aritmetik ortalamanin standart hatasi She =0.50 olarak,
hesaplanmistir. Anket maddelerine verilen cevaplarin ortalamasi ele alindiginda
madde bazinda 3 (Cogunlukla) puana ¢ok yakin c¢ikmigtir. Bu ortalamalar
degerlendirildiginde ankete katilan Ogretmen ve yoneticilerin yoneticilerinden

olumlu etkilendigi anlasilmaktadir.
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4.9. Ortaokul Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme Davramslarim

Arastirmak Amaci ile Hazirlanan Sorularin Degerlendirilmesi

Arastirmanin bu boliimiinde okul yoneticilerinin 6gretmenleri etkileme
davraniglarim1  6l¢gmek icin hazirlanan 41 maddelik anket sorularmin tek tek

bulgularina yer verilmistir.

Tablo 14. Ortaokul Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme Davramslarin

Arastirmak Amaci ile Hazirlanan Sorularin Degerlendirilmesi

Higbir Nadiren | Cogunlukla Her
No Ciimleler Zaman Zaman

fl % | f| % | f| % | f| % | X SS
1 Ogretmenlerle yakin,

samimi, igten (informal) | 1 | 06 | 29 | 166 | 92 | 526 |53 | 30,3 | 313 | 692
iliskiler i¢erisindedir.

2 Alinan kararlarin
uygulanmasi igin ¢aba 1106 |11) 63 |9 | 543 | 68389 |331| 615
gosterir.
3 Orguitin amacina

ulasabilmesi i¢in okulda

iyi isleyen, saghikls, etkili | o | o | 55| 143 | g6 | 49,1 | 64366

ve ¢ift yonlii (listten asta ’ ’ ’

ve asttan lste) bir iletisim
ag1 olusturur.

3,22 | 679

4 D1s goriintisiine dikkat
eder, temiz ve giizel 1106 13| 74 |62 354 99566 |348| 660
giyinmeye 6zen gosterir.

5 Okuldaki gatigmalari

uzlasmact bir sekilde | 5 |11 | 55| 143 | 72 | 411 | 76 | 434

yonetir ve ¢ozume
kavusturur.

3,27 | 744

6 Okuldaki mevcut
gruplagsmalar tehlike
olarak gbrmez bu durumu | 14 | 63 | 41 | 234 | 82 | 46,9 |41 | 234
okul icindeki
dinamiklerden biri kabul
edip sinerjiye doniistiiriir.

2,87 | ,842

7 Okul yoneticisi okul ile
ilgili karar alirken sorun
cozerken 0gretmenlerle
birlikte hareket eder 4123 |37 2L 74 ) 423 | €0 | 343
onlarin goriislerini
dikkate alir.

3,09 | ,801

8 Ogretmeni dogrudan
ilgtlendiren konularda 7] 401321183691 394 167383

karar alirken (6grenci

3,12 | 846
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dagilimi1 ders arag-gereg
temini v.b. )6gretmene
danisarak fikrini alir.

Egitim 0gretimle ilgili
toplantilara tiim
ogretmenlerin katilimini
saglar ve bu sekilde
ogretmenleri karar
stirecine dahil etmeye
calisir.

0,6

14

8,0

86

49,

74

42,3

3,33

,647

10

Okulun gelisimi ve
yonetimiyle ilgili
ogretmenlerin gorislerine
bagvurur ve onlarin
yapti81 islerde yanlarinda
oldugunu hissettirip
destekler.

1,7

34

19,4

75

42,9

63

36,0

3,13

,780

11

Yeterli diizeyde verimli
olmayan dgretmeni
uyartir.

3,4

37

21,1

84

48,0

84

27,4

2,99

,791

12

Y Onetici sorunlart
cozerken inisiyatif
kullanir ve kullandirir.

11

28

16,0

92

52,6

53

30,3

3,12

,705

13

Ogretmenleri, hizmet igi
egitim seminer konferans
?(ibi sosyal etkinliklere
atilmaya 6zendirerek
mesleki bilgi ve
becerilerinin gelismesini
saglar.

2,9

24

13,7

90

51,4

56

32,0

3,13

,748

14

Okul i¢inde ve disinda
sergiledigi tutum ve
davraniglar ile
Ogretmenlere 6rnek olur.

3,4

25

14,3

77

44,0

67

38,3

3,17

,798

15

Ogretmenlerin meslek
bilgilerini gelistirmek i¢in
okul kiitliphanesine kitap
dergi alir ve teknolojik
imkanlardan
yararlanmalarin saglar.

19

10,9

44

251

64

36,6

48

27,4

2,81

,963

16

Okulun fiziki sartlarmi (1s1,
temizlik, dananim )
iyilestirmek icin gevre
kuruluglarini destegini alir.

0,6

34

19,4

74

42,3

66

37,7

3,17

754

17

Okulda sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenleyerek,
ogretmenlere zamanlarini
iyi kullanabilecekleri bir
okul ¢evresi (iklimi)
saglamaya c¢aligir.

4,6

41

23,4

71

40,6

55

31,4

2,99

,858
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18

Basarili 6gretmenleri
giidiilemek i¢in takdir,
tesekkiir v.b. yontemlerle
odillendirir.

28

16,0

50

28,6

53

30,3

44

251

2,65

1,028

19

Ay bagarili
O0gretmenlerini secerek;
tebrik eder, plaket verir.

69

39,4

31

17,7

45

25,7

30

17,1

2,21

1,141

20

Disiplini cezalandirici bir
yaklasim olarak degil
egitici onlem alarak
gormektedir.

11

6,3

39

22,3

74

42,3

51

29,1

2,94

876

21

Yasal gorevlerini yerine
getirirken kanun ve
yonetmelikler
cercevesinde hareket
eder.

1,7

11

6,3

70

40,0

91

52,0

3,42

,689

22

Egitim ve 6gretimle ilgili
geligsmeleri takip ederek
yenilikleri ¢aligmalarinda
ortaya koyar
(0gretmenlerle paylasir).

11

31

17,7

67

38,3

75

42,9

3,23

776

23

Ogretmenleri inang deger,
tutum ve siyasi gorlislerine
gore ayrim yapmadan; adil
ve demokratik olarak
degerlendirir.

1,7

17

9,7

68

38,9

87

49,7

3,37

729

24

Ogretmenlerin drgiit icin
onemli olduklarini
vurgular, onlara inandigin
ve giivendigini hissettirir.

2,9

23

13,1

72

41,1

75

42,9

3,24

,788

25

Ogretmenlerin
basaril1 yonlerini
takdir ederek
over,
Ozgiivenlerini
pekistirerek
motivasyonlarini
saglar,
cesaretlendirir.

2,3

36

20,6

77

44,0

58

331

3,08

,791

26

Ogretmenlerin fikir ve
diisiincelerine deger
vererek uzmanlik

2,3

30

17,1

81

46,3

60

34,3

3,13

,770
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konularinda onlara danisir.

27 Yaptigi islerde olumlu

elestirilere agiktir, her seyi
ben birlim tavri
sergilemez.

17,1

83

47,4

54

309 | 3

05| ,815

29

28 Etkili konusabilme,

ikna etme ve inandirma
yetenegini
Ogretmenlere karsi
kullanir (karizmatik
liderlik 6zelliklerine
sahiptir).

15,4

88 | 50,3

52

29,7 | 3,05 | ,797

30

Ogretmenlere karsi
davranislarinda nezaketli
ve kibardir.

Ogretmenlerin

3117 |25]143

68 | 38,9

79 | 45,1

3,27 | 769

31

orgiit icerisinde
bireysel gii¢ ve
yeteneklerinden
azami derecede
yararlanir ve
kendilerini
gerceklestirmelerine
imkan saglar.

4123 |26 149

93 | 53

1

52 | 29,7

3,10

728

32

Gorevinin kendisine
genis yetkiler

personeline
hissettirir.

sagladigini (otorite) 5

2,9 | 42 | 24,

0|71

40,6

57

32,6 | 303

,826

33

Aldig1 kararlarin 6nemli
oldugunu vurgular ve
takibini sik1 bir sekilde

yapar.

17 | 15| 8,6

94

53,7

63

36,0 | 324

,678

34

baglanmalar1 i¢in ¢aba

Ogretmenlerin okulu
benimsemeleri, okula

uyum saglayip 5

harcar.

29 | 28 | 16,0

74

42,3

68

38,9

3,17

,798

Ogretmenlerin gerek 7

0zel gerekse okulla

40 | 31| 17,7

72

41,1

65

37,1

3,11

,836
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ilgili sorunlart ile ilgili
yakindan ilgilenir,
¢oziim yollar1 bulur,
rehberlik ve
danismanlik yapar

35

Ogretmenlerin egitim
ve ogretimle ilgili
teklif, ihtiyag ve
isteklerini st
makamlara ulastirir.

4,0

34

19,4

71

40,6

63

36,0

3,09

,843

36

Ogretmenlerin basarili

yonlerini takdir eder, over.

2,3

39

22,3

67

38,3

65

37,1

3,10

,824

37

Okulun kaynak ve
imkanlarmi
Ogretmenleri
istedigi
davranislara
yonlendirmede bir
giic olarak
kullanir.

14

8,0

39

22,3

79

45,1

43

24,6

2,86

,880

38

Ogretmenlere adil ve
tarafsiz davranir.

51

16

91

89

50,9

61

34,9

3,15

,791

39

Siyasi yoniiniin gii¢lii
oldugunu 6gretmenlere
yansitir.

57

32,6

55

31,4

34

19,4

29

16,6

2,20

1,072

40

Kendini asan zorlandig1
durumlarda
ogretmenlerden destek
ister.

3,4

36

20,6

89

50,9

44

251

2,98

773

41

Kararsiz tutumlar
sergileyerek
Ogretmenleri

sindirmeye calisir.

90

51,4

35

20,0

24

13,7

26

14,9

1,92

1,116

Tablo 14 incelendiginde goriilecegi gibi ornekleme katilan yonetici ve

Ogretmenlerin ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme davranislarini

arastirmak amaci ile ilgili sorulan sorulara verdikleri cevaplarin ortalama ve standart
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sapma degerleri arastirma konusundaki degerleri ortaya ¢ikmistir. Aldiklar1 puanlar

ortalamasi bakimindan yiliksek maddeler ve diisitk maddeler asagida belirtilmistir.

Buna gore 3,48 ortalama ile yoneticilerin ¢gogunlukla dis goriintisiine dikkat
ettigi, temiz ve glizel giyinmeye 6zen gosterdigi goriilmektedir. Bunu takiben 3,42
ortalama ile yoneticilerin yasal gorevlerini yerine getirirken ¢ogunlukla kanun ve
yonetmelikler ¢ercevesinde hareket ettigi sonucuna ulagilmistir. Buna yakin bir
ortalama ile 3,37 yoneticilerin, 6gretmenleri inang deger, tutum ve siyasi goriislerine
gore ayrim yapmadan; adil ve demokratik olarak degerlendirdikleri sonucuna
vartlmistir. Bunu takiben 3,33 ortalama ile yoneticilerin egitim Ogretimle ilgili
toplantilara tim 6gretmenlerin katilimini saglamaya ve bu sekilde 6gretmenleri karar
stirecine dahil etmeye calistiklar1 saptanmistir. Buna yakin bir ortalama olan 3,31
ortalama ile yoneticilerin alinan kararlarin uygulanmasi igin ¢aba gosterdigi
sonucuna ulagilmistir. Yoneticilerin 2,21 ortalama ile ayin basarili 6gretmenlerini
secerek; tebrik ederek, plaket vererek onlar1 olumlu etkiledikleri sonucuna
vartlmistir. Diistik ortalamaya sahip iki maddeden biri olan ydneticilerin Kararsiz
tutumlar sergileyerek 6gretmenleri sindirmeye calistigi maddesinde 1,90 ortalama
sonucu elde edilmistir. Bu sonucun bu sekilde olusmasinin sebebi maddenin ters
madde olarak puanlanmasidir. Buna goére okul yoneticisi kararsiz tutum sergileyip
Ogretmeni sindirmeye c¢alistigi sonucuna ulasamayiz. Yine yoneticilerin 2,20
ortalama ile ogretmenlere karsi siyasi davraniglar gosterir maddesinin diisiik
puanlanmasinin sebebi ters madde olarak puanlanmasidir. Buna gore okul yoneticisi

Ogretmen lizerinde siyasi yoniinii gdstermedigi sonucuna ulasabiliriz.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu bolimiinde, 6gretmenlere ait kisisel bilgileri i¢eren cinsiyet,
gorev, yas, meslekte ¢alisma stiresi, kidem, bulundugu okulda ¢alisma siiresi, brang
gibi anket sorularindan elde edilen sonuglar ve O6gretmenlere yonelik olarak okul
miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme davranislar1 ile ilgili sorulmus 41 sorunun

sonuclar1 ve bu sonuglara dayali tartismalardan bahsedilmistir.

5.1. Sonuclar

Istanbul ili Fatih ilcesindeki ortaokullarda calisan &gretmenlerle
gerceklestirilen bu arastirma sonuglarina gore okul yoneticilerinin 6gretmenleri
etkileme davranislariin 6gretmenlere ait kisisel bilgileri iceren cinsiyet, gorev, yas,
meslekte c¢alisma siiresi, kidem, suan ki okulda galisma siiresi ve brang gibi

degiskenler goz oniine alinarak su sekildeki sonuglara ulasilabilir:

Ortaokul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme davranislar ile ilgili maddelerin
toplam puanlar ortalamasinin cinsiyet degiskeni iizerinde yarattigi fark anlaml
bulunmamistir. Bu durum Ogretmenlerin  okul yoneticilerinden etkilenme
durumlariin cinsiyet durumunu gozetmedigini ortaya koymaktadir. Bu sonug yine
Yarba (2003), Sekerci (2006), Mangaltepe (2012) ve Karatas (2008) tarafindan
yapilan ve Ogretmenlerin okul yoneticilerinden etkilenme durumlarmin cinsiyet
faktoriiniin etkili olmadigin1 gosteren bulgularla tutarhidir. Buna karsin, Aksu (1994)
ve Uygun (2006) tarafindan yapilan arastirmalar da Ogretmenlerin  okul
yoneticilerinden etkilenme durumlarinda cinsiyet faktoriiniin etkili oldugu sonucuna

ulasmustir.

Gorev degiskenine iliskin 6gretmen ve yoneticilere, ortaokul miidiirlerinin
ogretmenleri etkileme davranislar ile ilgili yoneltilen sorular iizerinde yarattig1 fark
anlamli bulunmustur. Fark yonetici (miidiir) lehine olarak tespit edilmistir. YOnetici

pozisyonundaki katilimecilarin  yoneticileri degerlendirdigi bir ankette bu tarz
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sonuglar ¢ikmasi normal kabul edilebilir. Yine Saritag (1991), Uygun (2006) ve
Karatas (2008) arastirmalarinda Ogretmenlerin okul yoneticilerinden etkilenme

durumlarinda gorev degiskeni faktoriiniin etkili oldugu sonucuna ulagmislardir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere gore, ortaokul miidiirlerinin
Ogretmenleri etkileme davraniglart ile ilgili yoneltilen kirk bir climleden olusan
envanterin toplam puanlar ortalamasinin yas degiskeni lizerinde yarattig1 fark anlamh
bulunmamistir. Bu durum Ogretmenlerin  okul yOneticilerinden etkilenme
durumlarinin yasin bir etken olmadigin1 ortaya koymaktadir. Yine Akgay (2000)
calismasinda yas gibi kisisel oOzelliklerin, yoneticilerin etkileme davraniglarin
gostermeleri ile ilgili goriislerini etkileyen bir degisken olmadigini belirtmistir. Buna
karsin Giiltekin (2007), yaptig1 ¢aligmasinda yas faktdriiniin okul ydneticilerinin

ogretmenleri etkilemede anlamli farklilik olusturdugu sonucuna ulagmaistir.

Arastirma sonuglarina gore meslekte calisma siiresi (kidem) degiskeninin
okul yoneticilerinin 6gretmenleri etkileme davranislar1 iizerinde yarattigi fark
anlamli bulunmamistir. Bu durum 6gretmenlerin okul yoneticilerinden etkilenme
durumlarmin  meslekte c¢aligma siiresinde (kidem) etkilenmedigini ortaya
koymaktadir. Sekerci (2006), Giiltekin (2007) ve Mangaltepe (2012) aragtirmalarinda
Ogretmenlerin  okul yoneticilerinden etkilenme durumlarinin kidem boyutunun
anlamli bir fark olusturmadigi sonucuna ulagmistir. Buna karsin Aksu (1994) ve
Aydogan (2008) arastirmalarinda meslekte ¢aligma siiresinin  d8retmenlerin

etkilenme siirecinde anlamli bir farkin kaynagi oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Arastirmada ortaokul midiirlerinin 6gretmenleri etkileme davranislart ile
ilgili yoneltilen kirk bir climleden olusan envanterin toplam puanlar ortalamasinin su
an calisilan okuldaki caligma siiresi degiskeni iizerinde yarattigi fark anlamh
bulunmamistir. Bu durum Ogretmenlerin  okul yoneticilerinden etkilenme
durumlarimin su an ¢alisilan okuldaki caligma siiresini gozetmedigini ortaya
koymaktadir. Yine Saglam (1995) calismasinda okul miidiirlerinin 6gretmenleri
etkilemede hizmet siirelerinin anlaml bir farklilik géstermedigi sonucuna ulagmistir.
Buna karsin Giiltekin (2007) ve Yarba (2003) ¢alismalarinda galisilan okulda ¢alisma
stiresinin yoneticinin 6gretmen davranisi etkileme degiskeniyle anlamli farklilik

olusturdugunu tespit etmistir.
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Aragtirmaya katilan Ogretmen ve yoneticilere yonelik olarak, okul
mudiirlerinin 6gretmenleri etkileme davraniglar1 ile ilgili yoneltilen envanterin
toplam puanlar ortalamasinin brans degiskeni iizerinde yarattigi fark anlaml
bulunmamistir. Bu durum 6gretmenlerin okul yoneticilerinden etkilenme davraniglari
tizerinde brang faktoriinlin etkili olmadigimi gostermektedir. Yine bu durum okul
yoneticilerinin  0gretmenlere  davranislarinda brang ayrimi  yapmamasi ve
Ogretmenlerin okul idarecilerinden beklentilerinin farklilik arz etmemesi olarak
diisiiniilebilir. Buna benzer olarak Giiltekin (2007), Mangaltepe (2012) ve Yarba
(2003) arastirmalari sonunda okul yoneticilerinden etkilenme durumlari {izerinde
brang faktoriiniin etkili olmadig1 sonucuna ulasmislardir. Buna karsin Saglam (1995)
ve Uygun (2006) arastirmalarinda okul yoneticisinin 0gretmen davranisini

etkilemede brang faktoriiniin anlamli faklilik olusturdugu sonucuna ulagmistir.

Ilgili literatiir tarandiginda yapilan arastirmalarin bazi sonuglarin benzerlik
bazi sonuglarin da farklilik gdsterdigi ortaya ¢ikmistir, olusan bu benzerligin ya da
farkliligin nedenleri konusunda gelisen 6gretmenlik rolii, degisen 6gretmenlik algisi

ve yonetim stillerindeki degisim dnemli etkenlerdir.
5.1.1. Ogretmen ve Yoneticilerin Kisisel Bilgilerine iliskin Sonuclar

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin %40,6’s1 erkekler, %59,4’1

kadinlardan olusmaktadir. Bu da sayisal olarak birbirine yakin diizeydedir.

Aragtirmaya katilan 175 kisinin %93,7’sini  6gretmenler, %6,3’tinti okul
yoneticileri olusturmaktadir. Bu da arastirmaya katilanlarin biiyiik ¢ogunlugunun

ogretmenlerden olustugunu gostermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin 73’1 (%41,7) 24 - 34 arasi1 yas
grubunda; 66’s1 (%37,7) 35 — 44 aras1 yas grubunda; 28’1 (%16,0) 45 — 54 aras1 yas
grubunda; 8’1 (%4,6) 55 iistili yas grubunda bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin, 53’1 (%30,3) 1-5 yil arasi
meslekte calisma siiresine; 50’si (%28,6) 6-10 yil aras1 meslekte galisma siiresine;
30°’u (%17,1) 11-15 yil aras1 meslekte ¢alisma siiresine; 24’1 (%13,7) 16-20 y1l arasi
meslekte caligsma siiresine; 18’1 (%10,3) 21 yil ve iizeri meslekte calisma siiresine

sahiptir.
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Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin, bulundugu okulda g¢aligma
stiresine iligkin olarak 6gretmenlerin, 120°si (%68,6) 1-5 yil arasi; 38’1 (%21,7) 6-10
yil arasi; 13’1 (%7,4) 11-15 yil arast; 3’1 (%1,7) 16-20 yil arasi; 1°1 ise (%0,6) 21 yil

ve tizeri ayn1 okulda ¢alisma stiresine sahiptir.

Arastirmaya katilan Ogretmen ve yoOneticileri brans degiskenine gore
smiflandirildiginda 7’si (%4,0) Siif Ogretmeni; 32°si (%18,3) Tiirkge Ogretmeni;
28’1 (%16,0) Fen Bilgisi Ogretmeni; 27’si (%15,4) Matematik Ogretmeni; 19’u
(%10,9) Sosyal Bilgiler Ogretmeni; 21°i (%12,0) Yabanci Dil Ogretmeni; 10’u
(%5,7) Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni; 19°u (%10,9) Yetenek Grubu
Ogretmenleri (Resim-Miizik-Beden Egitimi); 12’si ise (%6,9) diger brans 6gretmeni

olarak gorev yapmaktadir.

5.1.2. Alt Probleme iliskin Bulgular

5.1.2.1. Ortaokullarda Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Etkileme
Davramislarina liliskin Ogretmen Gériisleri “Cinsiyet” Degiskenine Iliskin

Sonugclar

Arastirmaya katilan Ogretmen ve yoneticilerden elde edilen verilerde,
ortaokul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme davraniglari ile ilgili yoneltilen kirk bir
cimleden olusan envanterin toplam puanlar ortalamasimin cinsiyet degiskeni
tizerinde yarattigi fark anlamli bulunmamistir. Bu durum O6gretmenlerin okul
yoneticilerinden etkilenme durumlarinin cinsiyet faktoriinden etkilenmedigini ortaya
konmaktadir. Buna karsin, Aksu (1994), “Okul Miidiirlerinin Etkililigi ve Orgiit
Iklimi” konulu doktora tezinde ise okul miidiirlerinin etkililigine iliskin algilar,

ogretmenlerin cinsiyetine gore anlamli farkliliklar gosterdigi sonucuna ulagmistir.

Yarba (2003), Sekerci (2006), Mangaltepe (2012) ve Karatag (2008)
tarafindan yapilan arastirmalarda Ogretmenlerin okul yoneticilerinden etkilenme
durumlarinin cinsiyet faktoriiyle iliskisinin olmadigim1 ortaya koymustur. Bu

sonuglar bu arastirmanin sonuglariyla tutarhdir.

Oysa, Uygun’un (2006), “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Algilarina Gére,

[Ikdgretim Okulu Miidiirleri Ile Ilkdgretim Denetmenlerinin, Ogretmenleri Etkileme
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Diizeyini” adli caligmasinda Ogretmenlerin okul yoneticilerinden etkilenme

durumlarinin cinsiyet faktoriiniin etkili oldugu sonucuna ulasilmstir.

5.1.2.2. Ortaokullarda Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Etkileme
Davramslarina Iliskin Ogretmen Goriisleri “Gorev” Degiskenine Iliskin

Sonuclar

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerden elde edilen verilere gore
ortaokul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme davranislari ile ilgili yoneltilen kirk bir
climleden olusan envanterin toplam puanlar ortalamasiin gorev degiskeni iizerinde
yarattigr fark anlamli bulunmustur. Fark yonetici (miidiir) lehine olarak tespit
edilmistir. Yonetici pozisyonundaki katilimcilarin yoneticileri degerlendirdigi bir
ankette bu tarz sonuclar ¢ikmasi normal kabul edilebilir. Buradan, Ogretmenlerin
yoneticilerinden etkilenmedikleri, miidiirlerin onlar1 pozitif yonde etkilemedikleri

sonucuna ulasilabilir.

Saritas (1991), “flkogretim Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme
Diizeyleri” arastirmasinda okul miidiirlerinin hem O6gretmenler hem de kendi
kendilerini degerlendirmeleri istenmis ve okul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme
diizeyleri arastirtlmistir. Arastirmadaki en 6nemli sonuglardan birisi midiirlerin
Ogretmenleri yetki, uzmanlik ve kisilik ile “cogu zaman’’ araliginda etkiledikleri, en

yiiksek diizeyde ise kisilik ile etkiledikleri goriilmektedir.

Gordon (1997), “Etkili Liderlik Egitimi” adl1 kitabinda etkili lider olmanin en
onemli etkenlerinden birisi olarak, liderin bir ekip olusturmasi ve ¢alisanlariyla
arasindaki stati engelini en aza indirmesini goriir. Etkili lider davranis bigimiyle
gruptan biri gibi algilanmali, ayn1 zamanda tiim grup iyelerinin kendilerini grup

icinde lider kadar rahat hissetmelerine yardimci olmalidir.

Uygun (2006), “llkdgretim Okulu Ogretmenlerinin  Algilarma Gére,
[kogretim Okulu Miidiirleri Ile [lkdgretim Denetmenlerinin, Ogretmenleri Etkileme
Diizeyi” adli g¢alismasinda okul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme ortalamasi
yoneticilerin yetki ve kisilik ile gogu zaman 6gretmenleri etkiledigi, ancak; uzmanlik
ile ara sira etkiledigi, genel etkileme durumuna bakildiginda ise ¢ogu zaman

etkiledigi sonucuna ulagmistir.
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Karatas (2008), “Ortadgretim Kurumlarinda Calisan Ogretmenlerin,
Miidiirlerinin Etkililigi {lkokullarinin iklimini Algilama Diizeylerini” inceledigi tez
calismasinda okul miidiirlerinin insan iliskileri ve teknik becerilerine iliskin puanlar
ile okul ikliminin moral, samimiyet, yakindan kontrol, ise doniikliik ve anlayis

gosterme boyutlar1 arasinda dogrusal, pozitif iligkiler saptamistir.

5.1.2.3. Ortaokullarda Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Etkileme
Davramslarina lliskin Ogretmen Goriisleri ve “Yas” Degiskenine iliskin

Sonuclar

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerden elde edilen verilere gore,
ortaokul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme davraniglari ile ilgili yoneltilen kirk bir
climleden olusan envanterin toplam puanlar ortalamasinin yas degiskeni iizerinde
yarattig1 fark anlamli bulunmamistir. Bu durum 6gretmenlerin okul yoneticilerinden

etkilenme durumlarinin yas dilimi gézetmedigini ortaya koymaktadir.

Akcay (2000), “Orta Ogretim Kurumu Miidiirlerinin Gésterdikleri Etkileme
Davranislarina iliskin Miidiir ve Ogretmen Goriislerinin Degerlendirilmesi” adli
yiksek lisans tezinde yas gibi kisisel 0Ozelliklerin, etkileme davranislarini

degistirmedigi belirtmistir.

Giiltekin (2007), “Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme
Davranislarina” iligkin 6gretmen ve yonetici goriislerini belirlemek, yoneticilerin
etkililiklerini yorumlamak ve Onerilerde bulunmak amaciyla yaptig1 ¢alismasinda
yas, meslekte calisma siiresi, ¢alisilan okulda g¢alisma siiresi degiskenlerine gore

anlaml1 bir farkliligin olustugu sonucuna ulagsmustir.

5.1.2.4. Ortaokullarda Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Etkileme
Davramslarma lliskin (")gretmen Goriisleri; “Meslekte Calisma Siiresi ”

Degiskenine fliskin Sonuclar

Arastirmaya katilan 0gretmen ve yoneticilerden elde edilen verilere gore,
ortaokul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme davranislari ile ilgili yoneltilen kirk bir
climleden olusan envanterin toplam puanlar ortalamasinin meslekte ¢alisma siiresi

(kidem) degiskeni iizerinde yarattigi fark anlamli bulunmamistir. Bu durum
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Ogretmenlerin okul yoneticilerinden etkilenme durumlarinin meslekte ¢alisma stiresi

(kidem) durumunu gézetmedigini ortaya koymaktadir.

Aksu (1994), “Okul Miidiirlerinin Etkililigi ve Orgiit iklimi” konulu doktora
tezinde, Orgiitsel iklim cinsiyete gore samimiyet boyutunda mesleki kideme gore, ise
doniikliik ve anlayis gosterme boyutlarinda bitirdikleri okulun siiresine gére anlamli

farkliliklar oldugu sonucuna ulagmistir.

Aydogan (2008), <’Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Etkileme Becerileri”’
adli c¢alismasinda kidemi 1-5 yil arasi olan Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin
geleneksel etkileme yontemlerine daha yatkin olduklari sonucuna ulagmistir. Yine
arastirmasinda kidemi fazla olan Ogretmenlerin, ayn1 donemde, ayni bilgilere ve
anlayislara sahip olarak yetistirildikleri i¢in, yoneticilerin 6zelliklerini hep olumlu

gormekte olduklarini belirtmistir.

Sekerci (2006), “ilkogretim Okullar1 Yoneticilerinin Y&netim Becerileri Ile
Grup Etkililigi Arasindaki Iliski” adli ¢alismasinda  Sgretmenlerin  okul
yoneticilerinden etkilenme durumlar iizerinde meslekte calisma siiresi (kidem)

degiskeninin etkili olmadig1 sonucuna ulasmaistir.

Giiltekin (2007), “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme
Davraniglarina” iliskin 6gretmen ve yonetici goriislerini belirlemek, yoneticilerin
etkililiklerini yorumlamak ve Onerilerde bulunmak amaciyla yaptig1 ¢alismasinda
meslekte ¢alisma siiresinin 6gretmenlerin etkilenme siirecinde anlamli bir farkin

kaynag1 oldugu sonucuna ulagmistir.

Mangaltepe (2012), “ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Yonetim Becerileri Ile
Ogretmenleri Etkileme Becerilerine Iliskin Ogretmen Gériisleri’” adli arastirmasinda
Ogretmenlerin okul yoneticilerinden etkilenme durumlari tizerinde kidem boyutunun

anlamli bir fark olusturmadigini bulmustur.

5.1.2.5. Ortaokullarda Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Etkileme
Davramslarina iliskin Ogretmen Goriisleri: “Calisilan Okulda Calisma Siiresi”

Degiskenine Iliskin Sonugclar

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yonetici deneklere, ortaokul miidiirlerinin

ogretmenleri etkileme davraniglari ile ilgili yoneltilen kirk bir climleden olusan
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envanterin toplam puanlar ortalamasinin su an galisilan okuldaki ¢alisma siiresi
degiskeni iizerinde yarattigi fark anlamli bulunmamistir. Bu durum 6gretmenlerin
okul yoneticilerinden etkilenme durumlarmin su an calistigi okuldaki calisma

stiresiyle farklilasmadigini ortaya koymaktadir.

Giiltekin (2007), “ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme
Davraniglarina” iligkin 6gretmen ve yonetici goriislerini belirlemek, yoneticilerin
etkililiklerini yorumlamak ve Onerilerde bulunmak amaciyla yaptig1 ¢alismasinda,
calisilan okulda c¢alisma siiresi degiskeninin anlamli bir farklilik olusturdugunu tespit

etmistir.

Yarba (2003) yaptign “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Calistiklar1 Okul
Yoéneticilerinin -~ Yonetim Becerilerine lliskin Algt ve Beklentileri” adh
arastirmasinda, 6gretmenlerin okul yoneticilerinden etkilenme durumlariyla ¢aligilan

okuldaki ¢alisma siiresi arasinda anlamli bir fark oldugu sonucuna ulagmistir.

Saglam (1995), “Ogretmenlerin Meslek-i¢i Gelisiminde Okul Miidiiriiniin
Rolii” isimli ¢alismasinda okul miidiirlerinin 6gretmenleri etkilemesinde hizmet

stireleri anlamli bir farklilik kaynagi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

5.1.2.6. Ortaokullarda Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Etkileme
Davramislarina iliskin Ogretmen Goriisleri: “Brans” Degiskenine Iliskin

Sonuglar

Arastirmaya katilan 68retmen ve yoneticilerden elde edilen verilere gore,
ortaokul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme davranislari ile ilgili yoneltilen kirk bir
climleden olusan envanterin toplam puanlar ortalamasinin brans degiskeni iizerinde
yarattig1 fark anlamli bulunmamigtir. Bu durum 6gretmenlerin okul yoneticilerinden
etkilenme durumlar {izerinde brans faktoriiniin etkili olmadigin1 gostermektedir. Bu
durum okul yoneticilerinin 6gretmenlere davranislarinda brans ayrimi gézetmedikleri
ve Ogretmenlerin okul idarecilerinden beklentilerinin bu etkenden etkilenmedigini

gostermektedir.

Saglam (1995), “Ogretmenlerin Meslek-i¢i Gelisiminde Okul Miidiiriiniin
Rolii” isimli ¢alismasinda okul miidiirlerinin brans degiskeninde anlamli bir farklilik

gostermedigi sonucuna ulagmistir. Sadece, “6gretmenin meslek-i¢i gelisiminde etkili
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olan miidiiriin insan iliskileri becerilerine iligkin rolii” agisindan degerlendirildiginde

brang 6gretmenleri arasinda anlamli farkliliklar olustugu gézlenmistir.

Giiltekin (2007), “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme
Davraniglarina” iligkin 6gretmen ve yonetici goriislerini belirlemek, yoOneticilerin
etkililiklerini yorumlamak ve onerilerde bulunmak amaciyla yaptigi caligmasinda
okul midirlerin Ogretmenleri etkilemede brans degiskeninin anlamli fark

olusturmadigini tespit etmistir.

Mangaltepe (2012), “ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Yonetim Becerileri Ile
Ogretmenleri Etkileme Becerilerine Iliskin Ogretmen Gériisleri’” adli arastirmasinda
ogretmenlerin okul yoneticilerinden etkilenme durumlarinin brang boyutunun anlamli

bir fark olusturmadigi sonucuna ulagsmaistir.

Yarba (2003) yaptig1 “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Calistiklart Okul
Yoneticilerinin -~ Yonetim Becerilerine iliskin  Algt ve Beklentileri” adlh
arastirmasinda, okul miidiirlerin 6gretmenleri etkilemesinde brans degiskeninin

anlamli fark olusturmadigin1 tespit etmistir.

Uygun (2006), “llkogretim Okulu Ogretmenlerinin Algilarma Gére,
[Ikdgretim Okulu Miidiirleri Ile Ilkdgretim Denetmenlerinin, Ogretmenleri Etkileme
Diizeyini” belirlemek amaciyla yaptigi calismasinda okul midiirlerinin  sinif
Ogretmenleri ile diger biitiin brang ogretmenlerini etkileme diizeylerinin anlaml

sekilde farklilik gosterdigini bulmustur.

5.1.3 Ortaokul Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme Davramslarim

Arastirmak Amaci ile Hazirlanan Sorularin Degerlendirilmesi

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yonetici deneklere, ortaokul miidiirlerinin
ogretmenleri etkileme davraniglari ile ilgili yoneltilen kirk bir climleden olusan

envanterin her sorusunun ayri ayri sonucu su sekildedir:

1. Yoneticilerin 6gretmenlerle ¢ogunlukla yakin, samimi, i¢ten (informel) iligkiler

igerisinde olduklar1 goriillmektedir. X= 3,13

2. Yoneticilerin alman kararlarin uygulanmasi i¢in ¢ogunlukla caba gosterdikleri

goriilmektedir. X= 3,31
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3. Yoneticilerin Orgiitiin amacina ulagabilmesi i¢in okulda iyi isleyen, saglikli, etkili
ve ¢ift yonlii (listten asta ve asttan {iste) bir iletisim ag1 olusturmak i¢in ¢ogunlukla

caba gosterdikleri gortilmektedir. X=2,22

4. Yoneticilerin ¢ogunlukla dis goriiniisline dikkat ettigi, temiz ve giizel giyinmeye

Ozen gosterdigi gorilmektedir. X=3,48

5. Yoneticilerin okuldaki ¢atismalar1 cogunlukla uzlasmaci bir sekilde yonettigi ve

¢ozlime kavusturdugu goriilmektedir. X=3,27

6. Yoneticilerin okuldaki mevcut gruplasmalar1 cogunlukla tehlike olarak gérmedigi
bu durumu okul i¢indeki dinamiklerden biri kabul edip sinerjiye doniistiirdigii

goriilmektedir. X=2,87

7. Yoneticilerin okul ile ilgili karar alirken sorun c¢ozerken c¢ogunlukla
Ogretmenlerle birlikte hareket ettigi onlarin  gorlislerini  dikkate aldigi

goriilmektedir. X=3,09

8. Yoneticilerin 6gretmeni dogrudan ilgilendiren konularda karar alirken (6grenci
dagilimi1 ders arag-gere¢ temini v.b.) ¢ogunlukla Ggretmene danisarak fikrini

aldig1 gortilmektedir. X=3,33

9. Yoneticilerin egitim 6gretimle ilgili toplantilara ¢ogunlukla tiim &gretmenlerin
katilimini sagladigi ve bu sekilde 6gretmenleri karar siirecine dahil etmeye calistig

goriilmektedir. (X=3,10)

10. Yoneticilerin okulun gelisimi ve yonetimiyle ilgili konularda c¢ogunlukla
ogretmenlerin gorlislerine basvurdugu ve onlarin yaptigr islerde yanlarinda

oldugunu hissettirip destekledigi goriilmektedir. X=3,13

11. Yoneticilerin yeterli diizeyde verimli olmayan 6gretmeni ¢ogunlukla uyardigi

goriilmektedir. X=2,99

12. Yoneticilerin yonetici sorunlarini ¢ézerken ¢ogunlukla inisiyatif kullandigi ve

kullandirdigr goriillmektedir. X=3,12
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13. Yoneticilerin 0gretmenleri, hizmet i¢i egitim seminer konferans gibi sosyal
etkinliklere katilmaya ozendirerek mesleki bilgi ve becerilerinin gelismesini

sagladig1 cogunlukla goriillmektedir. X=1,13

14. Yoneticilerin okul icinde ve disinda sergiledigi tutum ve davraniglar ile

ogretmenlere ¢ogunlukla 6rnek oldugunu belirtmektedirler. X=3,17

15. Yoneticilerin 6gretmenlerin - meslek bilgilerini  gelistirmek i¢in  okul
kiitiiphanesine kitap dergi alir ve teknolojik imkanlardan yararlanmalarini

cogunlukla sagladigi belirtilmistir. X=2,81

16. Yoneticilerin okulun fiziki sartlarini (1s1, temizlik, dananim) iyilestirmek i¢in

¢evre kuruluslarini destegini ¢ogunlukla aldigi goriilmektedir. X=3,17

17. Yoneticilerin okulda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenleyerek, 6gretmenlere
zamanlarim iyi kullanabilecekleri bir okul cevresi (iklimi) saglamaya calistigi

cogunlukla goriilmektedir. xX=2,99

18. Yoneticilerin basarili 6gretmenleri giidiilemek i¢in ¢ogunlukla takdir, tesekkiir

v.b. yontemlerle 6diillendirdigi goriilmektedir. X=2,65

19. Yoneticilerin ara sira ayin basarili 6gretmenlerini secerek; tebrik edip, plaket

verdigi belirtilmektedir. x=2,21

20. Yoneticilerin gogunlukla disiplini cezalandirici bir yaklasim olarak degil egitici

Onlem alarak gormektedirler. X=2,94

21. Yoneticilerin yasal gorevlerini yerine getirirken c¢ogunlukla kanun ve

yonetmelikler ¢cercevesinde hareket ettigi goriilmektedir. X=3,42

22. Yoneticilerin ¢ogunlukla egitim ve Ogretimle ilgili gelismeleri takip ederek

yenilikleri ¢aligmalarinda ortaya koydugu goriilmektedir. X=3,23

23. Yoneticilerin ¢ogunlukla 6gretmenleri inang deger, tutum ve siyasi goriislerine
gore ayrim yapmadan; adil ve demokratik olarak degerlendirdigi goriilmektedir.

X=3,37
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24. Yoneticilerin ¢cogunlukla dgretmenlerin orgiit icin énemli olduklarini vurgular,

onlara inandigin1 ve giivendigini hissettirdigi goriilmektedir. X=3,24

25. Yoneticilerin ¢ogunlukla 6gretmenlerin basarili yonlerini takdir ederek oOver,
ozgiivenlerini  pekistirerek ~ motivasyonlari  sagladigi,  cesaretlendirdigi

goriilmektedir. X=3,08

26. Yoneticilerin ¢ogunlukla 6gretmenlerin fikir ve diisiincelerine deger vererek

uzmanlik konularinda onlara danistig1 goriilmiistiir. X=3,13

27. Yoneticilerin ¢cogunlukla yaptigi islerde olumlu elestirilere agik, her seyi ben

birlim tavri sergilemedigi goriilmektedir. X=3,05

28. Yoneticilerin cogunlukla etkili konusabilme, ikna etme ve inandirma yetenegini
ogretmenlere karst kullandigr (karizmatik liderlik 6zelliklerine sahiptir)

gortilmektedir. X=3,05

29. Yoneticilerin cogunlukla 6gretmenlere karsi davranislarinda nezaketli ve kibar

oldugu goriilmektedir. X=3,27

30. Yoneticilerin ¢ogunlukla Ogretmenlerin Orgilit icerisinde bireysel giic ve
yeteneklerinden azami derecede yararlandigi ve kendilerini gergeklestirmelerine

imkan sagladig goriilmektedir. =x3,10

31. Yoneticilerin ¢ogunlukla gorevinin kendisine genis yetkiler sagladigini (otorite)

personeline hissettirdigi goriilmustiir. X=3,03

32. Yoneticilerin ¢ogunlukla aldigi kararlarin 6nemli oldugunu vurguladigr ve

takibini sik1 bir sekilde yaptig1 goriilmektedir. X=3,24

33. Yoneticilerin ara sira gretmenlerin okulu benimsemeleri, okula uyum saglayip

baglanmalar1 i¢in ¢aba harcar belirtmislerdir. X=3,17

34. Yoneticilerin cogunlukla dgretmenlerin gerek 6zel gerekse okulla ilgili sorunlar
ile yakindan ilgilendigi, ¢6ziim yollar1 buldugu, rehberlik ve damigsmanlik yaptigi

gorilmistir. X=3,11
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35. Yoneticilerin ¢ogunlukla dgretmenlerin egitim ve 6gretimle ilgili teklif, ihtiyag

ve isteklerini iist makamlara ulagtirdigr goriilmiistiir. X=3,09

36. Yoneticilerin ¢gogunlukla 6gretmenlerin basarili yonlerini takdir ettigi, évdiigi

goriilmiistiir. X=3,10

37. Yoneticilerin ¢cogunlukla okulun kaynak ve imkanlarin1 6gretmenleri istedigi

davraniglara yonlendirmede bir gii¢ olarak kullandig1 goriilmistiir. X=2,86

38. Yoneticilerin ¢ogunlukla 6gretmenlere adil ve tarafsiz davrandigi goriilmiistiir.

X=3,15

39. Yoneticilerin ara sira siyasi yoniiniin giiclii oldugunu 6gretmenlere yansittigi
belirtilmistir (X=2,20). Bu maddenin diisiik puanlanmasimin sebebi ters madde

olarak puanlanmasidir.

40. Yoneticilerin ¢cogunlukla kendini asan zorlandigi durumlarda 6gretmenlerden

destek istedigi goriilmiistiir. X=2,98

41. Yoneticilerin ara sira kararsiz tutumlar sergileyerek ogretmenleri sindirmeye
calistign gorilmiistir (X=1,92). Bu maddenin diisiik puanlanmasinin sebebi ters

madde olarak puanlanmasidir.

5.2. Oneriler

Istanbul ili Fatih ilgesiyle smirli bir ¢alismanin bulgularinin Tiirkiye’ye
genellenemeyeceginin farkinda olarak asagidaki oOnerileri ortaya atmak egitim

yoneticileri ve arastirmacilar i¢in yararli olabilir.

1. Okul miidiirleri; sahip olduklar1 okulu, insan ve madde kaynaklari ile bir biitiin
olarak gormeli ve degerlendirmelidir. Bunun i¢in okul miidiirleri, 6gretmenlerin
bireysel ihtiyaglarint iyi incelemeli, 6gretmenlerin 6zlikk haklarna 6nem vermeli,
okulda iyi bir iletisim ag1 kurmali, karar alma asamasinda 6gretmenlere de firsat
tanimalidir. Boylece Ogretmenlerin okul hedef ve amacglarmi gergeklestirme
dogrultusunda birlik ve beraberlik i¢inde caligmalarin1 saglayabilecekleri

diistiniilmektedir.

77



2. Okul yoneticileri, okullarda gerceklesen her tiirlii basariy1 6gretmenlerin farkli

tiirdeki ihtiyaglart g6z 6niinde bulundurularak édiillendirmelidir.

3. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliklerinin
artirilmast i¢in daha fazla hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenerek katilim
saglanmali, 6gretmen ve yoneticiler egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek
lisans ¢alismasina 6zendirilmelidir. Yonetici atamalarinda yonetim alaninda yiiksek
lisans yapmis, liderlik egitimi almis, etkili yoneticilik ve ogretim liderligi
davraniglarin1  gosterebilecek  kisilerin  atanmasi  yoniinde  diizenlemeler

yapilmalidir.

4. Ortaokul midiirleri kadin 6gretmenlerin goriis, 6neri ve diisiincelerine daha fazla

onem gostermelidir. Alinan kararlarda onlar1 da katilima tesvik etmelidir.

5. Okul yoneticileri demokratik davranarak, 6gretmen ve diger personeli arasinda
adaletli davranmalidir. Ydnetici ve ¢alisanlar arasindaki giiveni zedeleyecek olumsuz
davraniglara izin vermemelidir. Yonetici isini yaparken, inandirict olmali,
samimiyetsiz ve tutarsiz davranislardan kaginmalidir. Okulda ¢ikan problemin ana
kaynagimin Ogretmen oldugu diisiincesi ile baski ve disiplinin 6gretmene
yogunlastirilmasinin, 6gretmen performansini olumsuz etkileyecegini bilmelidir. Bu
nedenle sorunun dogru kaynagina ulasirken Ogretmene karsi Onyargisiz

davranmalidir.

6. Okul yoneticisi, g¢evreyi iyi arastirmali, hassasiyetleri goz Oniine almalidir.
Dengeli ve kontrolli olmayan bir iletisim ve asir1 miidahaleci bir tutumdan

kaginmalidir.

7. Ortaokul miidiirleri ile 6gretmenlere uygulanan ankette yer alan kirk bir etkileme
davranigindan biiyiik ¢ogunlugunda ydneticiler ile d6gretmenlerin farkli diisiincelere
sahip oldugu belirlenmistir. Bundan dolayi; ortaokul miidiirleri; 6gretmenlerle daha
etkili, samimi iletisim kurmali, etkileme davranislarina iliskin bilgi ve goriislerini
daha etkin olarak uygulamalidir. Etkileme giiclerini 68retmenlerin beklentileri
dogrultusunda gelistirmelidirler. Aksi takdirde yoneticinin, okulu yoOnetmesi

asamasinda sorunlar ¢ikacaktir.
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8. Ortaokul miidiirleri demokratik bir tavir takinarak tecriibeli Ogretmenlerin
goriiglerine bagvurdugu gibi, meslekte yeni sayilabilecek heyecan sahibi
O0gretmenlerinde bilgilerine, Onerilerine, isteklerine bagvurmali; boylece orgiit icinde

uyum olusturmalidir.

9. Aynmi okulda caligma siiresi arttikca yonetimde sorunlar ortaya c¢ikmaktadir.
Bundan dolayr hem 06gretmenler hem de yoneticiler calistiklar1 okullarda belli
araliklarla rotasyona tabi tutulmalidir. Milli Egitim Bakanligi bununla ilgili bir

diizenleme yapmalidir.

10. Okul yoneticisi meslekte ¢alisma siiresi az olan 0gretmenlere; karar siirecine
dahil etme, odillendirme, okula baglama, bireysel gli¢ ve yeteneklerinden
yararlanarak  kendilerini = gergeklestirmelerine imkan saglamali, uzmanlik

alanlarindan yararlanma konularinda daha fazla s6z hakki vermelidir.

11. Ortaokul yoneticilerinin, okul i¢i olumlu rekabet ortami yaratma, ogretmenleri
karar siirecine katma ve Odiil-cezanin adil uygulanmasi konularinda daha insan
odakli bir yonetim anlayisi sergilemeleri gerekmektedir. Adil olarak verilen 6diil ya
da cezanin diger 6gretmenler lizerinde motive edici veya caydirict etkisinin olacagi

unutulmamalidir.

12. Okulda ideal bir ortamin olusmasindaki en énemli faktorlerden birisi de okul
yoneticilerinin kisilik ve davraniglart oldugu sdylenebilir. Okul yoneticilerinin
gereksiz gerginlikleri, okuldaki diger ¢alisanlar1 olumsuz etkileyeceginden; okul
ortamini, gereksiz gerginliklere siiriikleyecek ve iklimi bozarak ¢alisma verimini
diistirecek davranislardan kagmmalidir. Klasik tarzda, asik surath, sert ve
duygulardan armmmis bir yonetici; c¢alisma hayatinda, Ozellikle giiniimiizde

basariya ulagsamayacaktir.

13. Ogretmenlerin okul yonetiminde sorumluluklarmin, yetki ve etki alanlarmin
genisletilmesi ve boylece daha aktif gorevler yapmalar1 saglanmalidir.
Ogretmenler sadece egitim-Ogretim alaninda degil, yonetim, planlama gibi

alanlarda yetkilendirilmelidir.
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14. Okul-gevre iligkilerine 6nem verilmeli, okullarin toplumdan daha ¢ok destek
gormesi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir. Okul yoneticileri velilerin egitimine yonelik

etkinlikler, toplantilar diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapmalidir.

15. Okul yoneticisinin okulda verimli bir ¢alisma ortaminin saglanmasi igin grup
calismasi, motivasyon, ddiillendirme, insan iliskileri, catisma yonetimi, karar

alma becerileri bakimlarindan yetkin hale getirilmesi gerekmektedir.
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ARASTIRMADA KULLANILAN ANKET

Ek 1 : Anket sorular:

Degerli Ogretmen Arkadaglarmm ;

Bu anket Ortaokullarda Okul Yoneticilerinin Ogretmenleri Etkileme
Davramslarin arastirmak amaciyla ilgili verilere ulasmak i¢in hazirlanmistir.

Bu ankette sizden istenen, ankette yer alan ifadeleri dikkatle okuyarak size en uygun
secenegi isaretlemenizdir. Burada 6nemli olan isaretlediginiz secenegin sizin kendi gergek
durumunuzu yansitmasidir. Arastirmada elde edilecek bulgularin gegerliligi, anketi yanitlamadaki
ictenliginize baglidir. Vereceginiz yanitlar yalnizca bilimsel amagli ve toplu olarak
degerlendirilecektir. Ankette adimizi yazmaniza gerek voktur. Liitfen, ankette yer alan ifadelerin
timiinii yanitlayiniz.

Arastirmaya saglayacaginiz katki igin simdiden tesekkiir ederim. Saygilarimla.

Yiiksek Lisans Tez Danismani Yiiksek Lisans Tez Ogrencisi
Prof.Dr.Hasan SIMSEK Metin KORKMAZ

Kiiltiir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

L. BOLUM

KiSISEL BILGILER
Asagidaki sorulari segeneklerden durumunuza uygun olant “X” isareti ile belirtiniz.

1) Cinsiyetiniz:
( ) Bay ( ) Bayan

2) Goreviniz:
a- () Yonetici (Miidir) ~ b-( ) Ogretmen

3) Yasmz:
a-()24-34 b-()35-44 c-( )45-54 d«()55 ve |dsti

4) Meslekte galigma siireniz:

() 1-5yilarast ( )6-10 yili arasi () 11-15 yil arasi
() 16-20 yil arasi ( )2l yilve uzeri

5) Su an galistiginiz okuldaki galisma siireniz:
() 1-5yilarasi () 6-10 yil1 arast () 11-15 y1l arast
() 16-20 y1l arast ()21 yil ve iizeri

6) Hangi kademede ¢alistyorsunuz:

() Lkademe () II. Kademe
7) Brangimiz:
() Smif Ogretmeni () Tiirkge () Fen Bilgisi ( ) Matematik
( ) Sosyal Bilgiler ( ) Yabanci Dil () Din/Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
() Yetenek Grubu (Resim-Miizik ve Beden Egitimi) ‘ () Diger

s

11}\
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. BOLUM

Hicbir | Nadiren | Cogun- Her
Zaman (2) lukla zaman
(15) : 3) 4)

1-Ogretmenlerle yakin, samimi, i¢ten (informal) iliskiler
icerisindedir.

2-Alian kararlarm uygulanmasi i¢in ¢aba gosterir.

3-Orgiitiin amacina ulagabilmesi i¢in okulda iyi isleyen, saghkl,
etkili ve ¢ift yonlii (iistten asta ve asttan iiste) bir iletisim ag1
olusturur.

4- Dis goriiniisiine dikkat eder, temiz ve giizel giyinmeye 6zen
gosterir.

5-Okuldaki ¢catismalar uzlagmaci bir sekilde yonetir ve ¢oziime
kavusturur.

6-Okuldaki meveut gruplagsmalari tehlike olarak géormez bu
durumu okul i¢indeki dinamiklerden biri kabul edip sinerjiye
doniigtiiriir.

7-Okul yoneticisi okul ile ilgili karar alirken sorun ¢ézerken
ogretmenlerle birlikte hareket eder onlarin goriislerini dikkate
alir.

8- Ogretmeni dogrudan ilgilendiren konularda karar alirken
(6rgenci dagilimi ders ara¢-gereg temini v.b. Jogretmene
damsarak fikrini alir.

9-Egitim ogretimle ilgili toplantilara tiim ogretmenlerin
katilmuim saglar ve bu sekilde 6gretmenleri karar siirecine dahil
etmeye calisir.

10-Okulun gelisimi ve yonetimiyle ilgili 6gretmenlerin goriislerine
basvurur ve onlarin yaptigi islerde yanlarmda oldugunu
hissettirip destekler.

11-Yeterli diizeyde verimli olmayan 6gretmeni uyarir.

12-Yonetici sorunlar ¢6zerken inisiyatif kullamir ve kullandinr.

13-Ogretmenleri, hizmet i¢i egitim seminer konferans gibi sosyal
etkinliklere katilmaya 6zendirerek mesleki bilgi ve becerilerinin

gelismesini saglar.

14-okul icinde ve disinda sergiledigi tutum ve davramslar ile
ogretmenlere drnek olur.

15-Ogretmenlerin meslek bilgilerini gelistirmek i¢in okul
kiitiiphanesine kitap dergi alir ve teknolojik imkéanlardan
yararlanmalarini saglar.

16-Okulun fiziki sartlarim (is1, temizlik, dananmm ) iyilestirmek
icin ¢evre kuruluslarini destegini alir.

17-Okulda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenleyerek,
ogretmenlere zamanlarmm iyi kullanabilecekleri bir okul cevresi (
iklimi) saglamaya cahsir.

18-Basarili 6gretmenleri giidiilemek i¢in takdir, tesekkiir v.b.
yontemlerle ddiillendirir.

19-Aymn basarili 6gretmenlerini secerek; tebrik eder, plaket verir.

20-Disiplini cezalandiricr bir yaklagim olarak degil e
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alarak gérmektedir.

21-Yasal gorevierini yerine getirirken kanun ve
yonetmelikler cercevesinde hareket eder.

22-Egitim ve 6gretimle ilgili gelismeleri takip ederek yenilikleri
calismalarinda ortaya koyar (6gretmenlerle paylagir).

23-Ogretmenleri inan¢ deger, tutum ve siyasi goriislerine gire
ayrim yapmadan; adil ve demokratik olarak degerlendirir.

24-Ogretmenlerin 6rgiit i¢in 6nemli olduklarini vurgular, onlara
inandigim ve giivendigini hissettirir.

25-Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir ederek
Gver, dzgiivenlerini pekistirerek motivasyonlarini
saglar, cesaretlendirir.

26-Ogretmenlerin fikir ve diisiincelerine deger vererek uzmanlhk
konularinda onlara damsir.

27-Yaptig1 islerde olumlu elestirilere agiktir, her seyi ben
birlim tavr sergilemez.

28-Etkili konugabilme, ikna etme ve inandirma yetenegini
ogretmenlere karst kullanir (karizmatik liderlik
ozelliklerine sahiptir).

29-Ogretmenlere kars: davramslarinda nezaketli ve kibardir.

30-Ogretmenlerin orgiit icerisinde bireysel gii¢ ve
yeteneklerinden azami derecede yararlamr ve
kendilerini gerceklestirmelerine imkan saglar.

31-Gorevinin kendisine genis yetkiler sagladigim (otorite)
personeline hissettirir.

32- Aldig1 kararlari 6nemli oldugunu vurgular ve takibini
sika bir sekilde yapar.

33-Ogretmenlerin okulu benimsemeleri, okula uyum saglayip
baglanmalar icin ¢caba harcar.

34-Ogretmenlerin gerek 6zel gerekse okulla ilgili sorunlar
ile ilgili yakindan ilgilenir, ¢6ziim yollar: bulur, rehberlik ve
damsmanlhik yapar

35-Ogretmenlerin egitim ve dgretimle ilgili teklif, ihtiyag ve
isteklerini iist makamlara ulagtirir.

36-Ogretmenlerin bagarili yonlerini takdir eder, Gver.

37-Okulun kaynak ve imkéinlar: n1 6gretmenleri istedigi
davranislara yonlendirmede bir gii¢ olarak kullanr.

38-Ogretmenlere adil ve tarafsiz dayranir.

39-Siyasi yoniiniin giiclii oldugunu 6gretmenlere yansitir.

40-Kendini asan zorlandigi durumlarda 6gretmenlerden
destek ister.

41- Kararsiz tutumlar sergileyerek 6gretmenleri
sindirmeye ¢cahisir.
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OLCEK KULLANIM iZNi

@ Yeni |~ © Yanitla | v M Sl & Arsivie  Gereksiz | v Sdpir Tagi ™ == r ¥ X
RE: Olcek kullanim izni.

ebubekir glltekin € Yanitla | v

Siz ¥

Yuksek lisans tez ve anketinden yararlanmaniza izin veriyorum.

From: mtnkorkmaz-34@hotmail.com
To: ebubekirgultekin@hotmail.com
Subject: Olgek kullanim izni.

Date: Tue, 12 Apr 2016 11:48:11 +0000

Merhaba Abubekir Bey,

Ben Metin KORKMAZ, T.C Kiiltiir Universitesi Egitim Yénetimi ve Planlama Yiiksek Lisans programindaki tez calismam igin 2007
yilinda gelistirip kullandiginiz "iLKOGRETIM OKULU MUDURLERININ OGRETMENLERI ETKILEME DAVRANISLARI" glcegini
kullanmak igin izninizi rica ediyorum.

Mail ile bana bildirirseniz cok memnum olurum.

iyi calismalar
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ANKET UYGULANMASINA DAIR VALILIiK OLURU

=

<biting T.C:
\'\.\> .4@ N 3 .
N iSTANBUL VALILIGI
il Milli Egitim Midirligi

Say1 :59090411-20-E. 13228393 23/11/2016
Konu: Anket ve Arastirma Izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

flgi: a) istanbul Kiltir Universitesinin09.11.2016 tarihli ve 59073312/957 sayiliyazisi
b) MEB. Yen. ve Eg. Tek. Gn Md. 07.03.2012 tarih ve 3616 say1l12012/13 nolu gen.
¢) Milli Egitim Arastirma ve Anket Komisyonunun 18.11.2016 tarihli tutanag.

istanbul Kiiltiir Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Ydnetimi ve Planlamasi
yiiksek lisans 6grencisi Metin KORKMAZ'in "Ortaokullarda Okul Yoneticilerinin Ogretmenleri
Etkileme Davramslari Arastirmak' konulu tezi kapsaminda; ilimiz Fatih Ilgesine bagh 24
(yirmidort) adet resmi ortaokullarda anket uygulama istemi hakkindaki ilgi (a) yazi ve ekleri
Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Arastirmacinin; s6z konusu talebi; bilimsel amag diginda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir Ornegi miidiirligiimiizde muhafaza edilen miihiirli ve imzalh veri toplama
araglarimin uygulamilmasi, katiimailarin goniilliilik esasina gore secilmesi, aragtirma sonug
raporunun miidiirligiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasilmamasi kosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim -6gretimi aksatmayacak sekilde ilgi
(b) Bakanhk emri esaslar1 dahilinde uygulanmas, sonugtan Miidiirliigiimiize rapor halinde (CD
formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Midiirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Omer Faruk YELKENCI
Milli Egitim Midri

OLUR
23/11/2016
Ahmet Hamdi USTA

Vali a.
Vali Yardimcist

EKLER
Ek 1 Genelge
Ek-2 Komisyon Tutanag1

il Milli Egitim Mudirligii (Strateji Geligtirme Subesi Binbirdirek Mhb. imran Oktem Cd. No: 1Fatih / ISTANBUL
e-posta: sgh34@meb.gov.tr Belgegeger: (0212) 455-06-52 Bilgi igin: Tel: (0212) 4550400- 436-239

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. http:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden ac5d-6dac-3074-8741-9474 kodu ile teyit edilebilir.
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SebiTise T.C:
F .(*‘*% iSTANBUL VALILIGI
£ i1 Milli Egitim Miidiirliigii

prd

Say1 :59090411/44/13467528 29.11.2016
Konu: Anket Aragtirma izni

ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI'NE
(Sosyal Bilimler Enstitiisii )

flgi: 2) 09.11.2016 tarihli ve 59073312/957 sayili yaziniz
b)Valilik Makaminin 23.11.2016 tarih ve 59090411-20-E.13228393 sayili oluru.

Universiteniz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yénetimi ve Planlamasi yiiksek
lisans 6grencisi Metin KORKMAZ'm "Ortaokullarda Okul Yoneticilerinin Ogretmenleri
Etkileme Davramslar1 Arastirmak'' konulu tezi hakkindaki ilgi (a) yazimz ilgi (b) valilik
onayi ile uygun goriilmiistiir.

Aragtirmacinin s6z konusu talebi; bilimsel ama¢ disinda kullamlmamasi, uygulama
sirasinda bir 6rnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzali veri
toplama araglarinin uygulanmasi, katihmcilarin goniilliilik esasma gore secilmesi,
aragtirma sonug raporunun miidiirligiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylagiimamasi
kosuluyla, gerekli duyurunun aragtirmaci tarafindan yapilmasi, okul Idarecilerinin denetim
gozetim ve sorumlulugunda egitim -Ogretimi aksatmayacak sekilde ilgi (b) Valilik onay:
dogrultusunda uygulanmasi i3 ve islem bittikten sonra 2 (iki) hafta iginde sonugtan
Miidiirliigiimiiz Strateji Geligtirme Sube Miidiirliigiine rapor halinde bilgi verilmesini arz
ederim

Harun TUYSUZ
Miidiir a.
Miidiir Yardimcisi

EK:1- Valilik Onay1
2- Olgekler

iil Milli Egitim Midiirligii (Strateji Gelistirme Subesi Binbirdirek Mh. Imran Oktem Cd. No: 1Fatih /ISTANBUL
e-posta: sgb34@meb.gov.tr  Belgegeger: (0212) 455-06-52 Bilgi igin: Tel: (0212) 4550400- 436-239

Bu evrak giivenli elek ik imza ile imzal http: k meb.gov.tr adresinden 81¢3-8048-3531-8a72-10b8 kodu ile teyit edilebilir.
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ANKET UYGULANAN KURUMLAR LISTESI

SIRA .
NO ILCE ADI OKUL ADI
1 FATIH Fatih Atatiirk Imam Hatip Ortaokulu
2 FATIH Fatih Edirnekap1 imam Hatip Ortaokulu
3 FATIH Fatih Imam Hatip Ortaokulu
4 FATIH |Fethiye imam Hatip Ortaokulu
5 FATIH |Gazi Imam Hatip Ortaokulu
6 FATIH |Neslisah Imam Hatip Ortaokulu
7 FATIH | Aksaray Mahmudiye Ortaokulu
8 FATIH |Biiyiik Resitpasa Ortaokulu
9 FATIH |Capa Atatiirk Ortaokulu
10 FATIH |Fatih Cibali Ortaokulu
11 FATIH Hattat Rakim Ortakokulu
12 FATIH Hirkai Serif Ortaokulu
13 FATIH Ibrahim Alaattin Gévsa Ortaokulu
14 FATIH |Karagiimriik Ortaokulu
15 FATIH | Mehmet Akif Ortaokulu
16 FATIH | Oruggazi Ortaokulu
17 FATIH | Sancaktar Hayrettin Ortaokulu
18 FATIH | Tarik Us Ortaokulu
19 FATIH | Tevfik Kut Ortaokulu
20 FATIH |Uzun Yusuf Ortaokulu
21 FATIH |Vedide Baha Pars Ortaokulu
22 FATIH |Yavuz Selim Ortaokulu
23 FATIH | Yedikule Ortaokulu
24 FATIH | Yunus Emre Ortaokulu
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Kisisel Bilgiler

Dogum Tarihi
Dogum Yeri
Medeni Durumu
Elektronik Posta

Telefon

Egitim

ik ve Ortaokul
Lise

Lisans

Yiiksek Lisans

Cahistig1 Kurumlar

OZGECMIS

Metin KORKMAZ

:20.12.1985

: Mardin

: Evli

: mtnkorkmaz-34@hotmail.com

: 0539 371 66 56

: Diyarbakr Istiklal {lkégretim Okulu (1994-2001
. Diyarbakir Sht. Emn. Miid. Ali Gaffar Okkan Lisesi
(2002-2005)

. Malatya Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Sosyal
Bilgiler Ogretmenligi Boliimii (2006-2010)

. Istanbul Kiiltiir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Planlama Anabilim Dali (2015-
2017)

Istanbul/Fatih Yedikule Ortaokulu Sosyal Bilgiler Ogretmeni (2013- )
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