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‘Eger bir giin benim sozlerim bilimle ters diiserse, bilimi se¢in...’

Mustafa Kemal ATATURK

ONSOZ

Egitim, bireylerin toplumun standartlarini, inanglarini ve yasama yollarini
kazanmasinda etkili olan tiim sosyal siireclerdir. Bu sosyal siire¢lerde toplumun
bilimde ve sanatta ilerlemesi, gelecege dair yenilikleri kucaklamasi adina egitimde
farkindalik yaratacak liderlere ¢ok is diismektedir. Egitim liderleri gelecekte
toplumun refah seviyesine yon verecek liderler yetistirmeyi amag¢ edinmistir.
Toplumda 6zel yetenekli bireylerin kapasitelerinin daha iy1 degerlendirilmesi ve
gelecegin bilim ve sanatta fark yaratacak cevherlerinin yetistirilmesi amaciyla
kurulan Bilim ve Sanat Merkezleri’nin etkili egitim liderlerine ihtiya¢ duydugu
asikardir. Egitim sistemimiz i¢in onemli bir adim olarak goriilen Bilim ve Sanat
Merkezleri’nin amacma uygun hizmet ederek, verimli sonuglar elde edilmesi
topluma olumlu kazanimlar saglayacaktir. Bu ¢alismada, 6zel yetenekli 6grencilerin
egitimlerine biliyiilk oranda katki saglayan Bilim ve Sanat Merkezleri’'nde gorev
yapan yoneticilerin bu siirecte yasadiklar1 zorluklar ve zorluklarla bas etme
durumlarma dair goriisleri incelenmistir. Bilim ve Sanat Merkezleri’nde gorev yapan
yoneticilerin  liderlik silireg¢lerine dair deneyimlerini  kapsayan goriismeler

yuriitiilmiistir.

Arastrma bes bolimden olusmaktadir. Giris boliimiinde arastirmanin
problemi, amaci agiklanmustir. Ikinci béliimde, arastirmanin yontemi, ¢calisma grubu,
verilerin toplanmasi, analizi konularinda bilgi verilmistir. Dordiincti boliimde,
bulgularm yorumlanmasina yer verilmistir. Ugiincii bdliimde, kuramsal ve kavramsal
cergeveyi olusturacak bilgilere yer verilmistir. Dordiinci boliimde, arastirma
bulgularmm degerlendirilmesine yer verilmistir. Son boliim ise kuramsal veriler ile
aragtirma da elde edilen verilerin degerlendirilmesi ve BILSEM yoneticilerine ve

aragtirmacilara yonelik onerileri kapsamaktadir.

Arastirma siiresince ailem ve arkadaslarim dahil birgok kisinin destegi ve
yardimi olmustur. Tezimin olugmasinda, arastirma asamasinda ve yazimi siirecinde
tecriibe ve bilgi birikiminden yararlandigim tez damigmanim Saymn Prof. Dr. Ozge

Hacifazlioglu’na, yiiksek lisans egitimim siirecinde yayimlarindan, bilgi ve



tecriibelerinden etkilendigim Prof. Dr. Hasan Simsek’e, kiiclik yaslardan itibaren
akademik kariyer yapmam konusunda her zaman destegini hissettigim, rol-model
olarak gordiigtim Prof. Dr. A. Seda Saracaloglu’na ve Prof. Dr. Dursun Koger’e,
aragtirma asamasinda katkilarmi esirgemeyen yoneticilere, sevgili aileme ve ilk

Ogretmenim biricik anneme sevgi, saygi ve tesekkiirlerimi sunuyorum.
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OZET

Zaman icerisinde siirekli degisim ve gelisim gosteren iilkelerin egitim
sistemlerinde de gozle goriiliir farkliliklar olmaktadir. Gelisen ¢aga ayak uydurmaya
calisan bireylerin ve toplumun egitim ihtiyaglar1 da zamanla farklilik gostermektedir.
Glinlimiizde algilar1 daha agik, bilgiye daha kolay ulasabilen, farkindalig1 yiiksek
bireylere sahip olan toplumlarda 6zel yetenekli kisi sayisinda artis goriilmektedir. Bu
artis da Ozel yetenekli bireylerin ihtiyacina yanit verecek egitim programlarinin
olusmasmi beraberinde getirmistir. Cesitli politik sebeplerle siirekli degisime
ugrayan egitim sistemimizde son yillarda olumlu bir atak yapilarak Bilim ve Sanat
Egitim Merkezleri kurulmustur. Bilim ve Sanat Merkezleri, 6zel yetenekli
ogrencilerin egitim ihtiyaglaria cevap vermeye calisan uygulamali ders icerikleri ve

egitim programiyla dikkat ¢cekmektedir.

Bu arastrmada temel amag, Istanbul’da bulunan Bilim ve Sanat
Merkezleri‘ni (BILSEM) ydnetme gorevi verilen yoneticilerin, yasadiklar1 sikitilar
ve bu sikitilarin iistesinden nasil geldiklerine yonelik deneyimlerini ele almaktir.
Arastirmada nitel arastirmada, i¢ ice gecmis tek durum deseni kullanilmistir. Bu
caligma Istanbul ilindeki 2017-2018 egitim 6gretim doneminde faaliyet halinde olan
8 BILSEM miidiirii ile yapilmistir ve her bir katilimciyla birden fazla gdriisme
yapilarak yiriitiilmiistiir. Aragtirma dort alt problem ile incelenerek, veriler 4 tema 15

alt tema olacak sekilde diizenlenerek, yorumlanmaistir.

Vi



Bu arastirma, Bilim ve Sanat Merkezleri’nde gdrev yapan yoneticilerin,
profesyonel gelisim firsatlarinin yaratilmasina iliskin olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmastur.
Aragtirma ayn: zamanda gostermistir ki, bu merkezlerde isbirligine dayal bir
o6grenme ortaminin yaratilabilmesi i¢in her tirlii 6grenme ortamlari, altyapi ve
yazilimlarin saglanmasi gerekmektedir. Arastirma ayn: zamanda 6zel yetenekli
ogrencilerin gelisiminde, potansiyelini en st diizeye ¢ikarmakta ailelerle yapilacak

ishirliginin de altin1 gizmektedir.

Anahtar Kelimeler: BILSEM, Liderlik, Yénetim, Liderlige Gegis
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SCIENCE AND ART CENTER ADMINISTRATORS’
VIEWS ON THE CHALLENGES ENCOUNTERED AND STRATEGIES FOR
OVERCOMING THE CONSTRAINTS: ISTANBUL EXAMPLE

ABSTRACT

In an era of continuous change and development, differences may be seen in
the educational system of countries. Educational needs of society and individuals
also differs in line with the changing needs of the individuals and scoiety. In our day,
in societies, there is an increase in the number of people who have special abilities.
People in those societies can reach the information easily, have an open perception
and have high awareness level. This increase also has led to educational programs
that can satisfy the needs of individuals with special abilities. Our education system
has suffered a change because of political reasons. However, in the recent years, with
a positive step, Science and Art Centers have been constituted. Science and Art
Centers draw attention with educations programs and practical lesson content that

can satisfy the need of students with special abilities.

The main purpose of this research is to examine the views of Science and Art
Center (BILSEM) administrators on the challenges encountered and the strategies
used to overcome the constraints. Within the context of qualitative research, one-way
internal pattern was used in this study. The study is conducted with eight BILSEM
administrators in 2017-2018 academic year in Istanbul. Face to face interviews were
conducted with participants; fifteen sub themes and four themes were developed

based on the four sub problems.
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The research reveals the need for professional development opportunities for
administrators who work at Science and Art Centers. The results also showed that
collaborative learning setting should be created in these centers as well as providing
the necessary hardware and infrastructure. The study also underlined the importance
of owerking in collaboration with parents in channelling the potentials of gifted and
talented children.

Key Words: Science and Arts Center, Leadership Administration and Transition to
Leadership



BOLUM I

GIRIS

Basarilarin kazanilmasinda, hedeflere ulasilmasinda, yeni bir iirlin ortaya
konulmasinda gruplarin, orgiitlerin ve gesitli disiplinlerin katkis1 azzimsanmayacak
kadar fazladir. Her bir grubun bir yoneticisi vardir ve bu grubu yonlendirmekle,
hedefe odaklamakla sorumludur. Her disiplinde karsilasmakta oldugumuz orgiit
yapilar1 ve Orgiitleri daha ileriye tasima misyonunu edinmis olan liderler, giiniimiiziin
egitim ihtiyaglarina gore egitimde ve okul yonetiminde de karsimiza ¢ikmaktadir.
Aslinda egitimin ortaya ciktigi ilk zamanlardan beri sistem hiyerarsik bir Orgiit
yapismi ortaya ¢ikarmistir. Fakat o zamanlar yoneticilik ve yonetmek kavramlari

hakimken, giiniimiizde liderlik ve 6rgiitii anlama c¢abas1 6ne ¢ikmaktadir.

Liderlik ve yoneticilik kavramlarinin birbirine karistirildig1 orgiitler olmustur.
Aralarindaki benzerlikler veya farkliliklar konusunda ¢esitli ¢alismalar yapilmustir.
Yoneticiler istikrar ve etkinlige 6nem verirken, liderler degisime ve insanlari
yapilacaklar1 konusunda ikna etmeye odaklanirlar. Her iki kavrama bakildiginda
degisen giiniimiiz sartlarinda ve diinya diizeninde yonetim kavrami demode bir hal
alirken, liderlik kavraminin giinlimiiz diinyasma ayak uydurdugunu ve ihtiyaglari

daha kolay karsiladigimi géormekteyiz.

Giliniimiiz egitim sisteminde 0zel yetenekli 6grencilerin egitim ihtiyaclarmi
giderebilmek adma olusturulmus en etkili egitim kurumu Bilim ve Sanat
Merkezleri’dir. BILSEM’lerde gorev yapan ydneticilerin 6rgiit igerisindeki
hiyerarsiyi saglayabilmeleri, Orgiit yapisinin egitim ihtiyaglarmi karsilayabilmesi,
orgiit icerisindeki amaclarin dogru yollarla ulasilabilir hale getirmesi, orgiitii
olusturan bireylere mutlu bir ¢calisma ortami hazirlamasi bu kurumlarda egitim alan
bireyleri dogrudan, icinde bagli bulundugu toplumu ise dolayli olarak
ilgilendirmektedir. Bu merkezlerde egitilen 6grencilerin zamani geldiginde iilkenin
bilim, sanat ve daha bir¢ok alaninda 6ne ¢ikacak isimleri olmalar1 beklenmektedir.
Bu sebeple bu merkezlerin en iyi bigimde yonetilmesi ve bu ydneticilerin liderlik

ozellikleri sergileyerek oOrgilitii olusturan ve dgrencilerle dogrudan iletisime gecen



Ogretmenlerin  ihtiyaclarim1  karsilayabilmesi ve uygun c¢alisma ortamini
olusturabilmesi gerekmektedir. Gelisen egitim teknolojilerine ayak uydurabilmek
icin, bilimi takip edebilmek ve kurumlarda bunun egitimleri izerinde durabilmek i¢in
O0grenmeyi merkeze alan yoOneticiler tarafindan liderlik edilmesi gereken bu
kurumlar, baskin olan yetenekleri ortaya ¢ikarmayi hedeflemektedir. Bu hedeflere

ulasilmasi durumunda gelecegin bilim insanlariin yetistirilmesi dngdriilmektedir.

Bu calismada izlenecek yolda 6zel yetenekli ve {istiin zekali 6grencilerin
kendilerini daha iyi ifade edebilecekleri bir kurum olan Bilim ve Sanat
Merkezleri’ndeki miidiir ve midir yardimcilarinin uyguladiklar1 yol ve
yontemlerden yola ¢ikilarak lider ve yoneticilik kavramlarina deginmektir. Bilim ve
Sanat Merkezleri’ndeki miidiirler ve miidiir yardimcilar1 bu kurumlarda ne gibi
gorevlere sahiplerdir, bu gorev siiresince karsilastiklar1 durumlar ve 6rgiit igerisinde
yasadiklar1 zorluklarin iistesinden nasil geldikleriyle ilgili bir merak konusu ortaya
¢ikmistir. Bu dogrultuda yapilan arastirmalar sonucunda konuyla ilgili kurum
liderlerine ve bu alanda calismak isteyen kisilere yardimci olmasi beklenen bir

calisma ortaya konmustur.

Bu b6liimde arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, smirliliklar1 ve arastirma ile

ilgili tanimlamalara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Cagimizin belki de 6nemli ihtiyaclarindan birisi gruplar1 ve 6rgiitsel semalar1
yonetmektir. Bu yonetim mekanizmasi sadece egitim alaninda degil en kiigiiglinden
en biiyligline kadar biitiin gruplarda ve alanlarda ihtiya¢ olusturmustur. Gelisen
teknolojiyle birlikte Orgiit yapilarinin bir arada kalmasini saglayan kisinin yonetim
roliinii degil takim icerisindeki lider roliinii de almas1 beklenir. Degisen giiniimiiz
ihtiyaclarina gore liderlerin rollerinde ve 6zelliklerinde de degismeler ve gelismeler

olmustur.

Liderlik kavrami her bilim insanina gore farkl acilardan ele alinmistir. Cesitli
disiplinlerde de liderlik 6ne ¢ikan bir kavram oldugu i¢in her disiplinin kendi
ihtiyaglarina gore bir liderlik kavrami sekillenmistir. Liderligin ¢ok fazla tanimi

oldugunu soyleyen Bass (1990), liderligin kavramsal olarak algilanmasindaki



farklilig1 vurgulamaktadir. Herkes kendi bilgi diizeyi, kiiltiirii ve bakis agisina gore
liderlige farkli anlamlar yiiklemektedir. Yaklasik 3000 calismayi1 inceledikten sonra
Bass (1990) liderligi ‘bir gruptaki iiyelerin beklentilerini ve algilarini, faaliyetin
yapisini ve yeniden yapilandirilmasini i¢eren etkilesim, olarak tanimlamustir (aktaran

Gigli, 2016, ss.7).

Aydmn (2005) insan toplumlarinda liderligin biiyiilk 6nem tasidigini, lider ve
liderlige yonelik caligmalarin yogunlugunun bunun somut bir gdstergesi oldugunu
ifade etmektedir. Hitt, Miller ve Colella (2006) liderligi yon bulma ve izleyenleri
orgiitin -~ amaglarin1 ~ gergeklestirme  noktasinda  etkileme  stireci  olarak
degerlendirmektedir. Bennis (1982) liderligin isleri dogru yapmak degil, dogru isleri
yapmak oldugunu vurgulamakta ve bu dogru islerin 6rgiitiin vizyonunu belirleme ve
yayma, olumsuz sartlarda dahi 6rgiitiin amacina ulagsmasini saglama, etkili sonuglar
alabilmek i¢in gerekli kiiltiirii olusturma ve siirdiirme olarak siralamaktadir (aktaran

Giigli, 2016, ss. 20-22).

Hayatin her alaninda oldugu gibi okulun yonetiminde de lider orgiitsel bir yap1
olan okulun amaglarina ulasabilmesi i¢in en 6nemli etken olarak goriilmektedir. Okul
yonetiminde yoneticilik kavramindan ¢ok liderlik kavrami giinlimiiz egitim
sisteminde fazlaca ©One c¢ikmaktadr. Giliniimiz egitim sisteminde okul
yoneticilerinden liderlik rollerine biirtinmeleri, orgiit dinamiklerini ayakta tutmalari,
liderlik yaptig1 orgiitiin ihtiyaglarmi karsilarken tam verim elde ederek bagli oldugu
yapiy1 ileri tagimasi beklenmektedir. Liderlik kavramlarmna bakildiginda liderin,
orgiitten etkili sonuclar alabilmesi, Orgiitiin amacma ulagabilmesi gibi 6zellikleri
baskin olarak goriislerde yer almistir. Okul yonetimindeki liderlige bakildiginda ise
grup icerisinde yer alan yOnetici, 6gretmen, okulu denetleyenler ve hatta dgrenci
arasindaki baglantiyr en iyi bigimde kurabilmesi beklenmektedir. Liderlikle ilgili
yapilmig giinlimiizde pek c¢ok tanimlamaya ve Ozellige ulasabiliriz, liderlik
kavraminin ne kadar karmasik oldugu ve lider olan kisinin pek c¢ok ozelligi
barindirmasi gerektigi goriilmektedir. Ayrica lider her 6zelligiyle onun izinden
gidenleri etkilemelidir. Her 6rgiit yapisinda liderin 6zellikleri Orgiitiin ihtiyaclar1 ve
hedefleri dogrultusunda sekillenmektedir. Genel anlamda orgiitiin ulagmas1 gereken
hedeflere ulagmasini saglama siirecini en iyi bi¢imde yonlendirme ve planlama isi

liderin gorevi olmalidir.



Okul yonetiminde liderlik kavraminin bu kadar 6nemli oldugu giiniimiiz egitim
sisteminde giin gectikge Orgiit ihtiyaglarmin farklhilastigi ve liderin gorev ve
sorumluluklarina yenilerinin eklendigi gdzlemlenmektedir. Yenilenen egitim sistemi
sonucunda; sadece ilkdgretimlerin, ortadgretimlerin ve {iniversitelerin degil, egitim
sistemimizde artik etkili olan dzel yetenekli grencilerin egitim aldigi BILSEM’lerin
de, gelecege giivenle bakan, hedeflere ulasma konusunda etkili bir yol izleyen,
egitim sisteminin gereklerini, bilim ve sanatla bulusturarak, topluma faydali olacak

bireyler yetistirmeyi planlayan, liderlere ihtiya¢ duydugu goriilmektedir.

Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM), Milli Egitim Bakanhg1 Ozel Egitim
Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigli tarafindan agilan merkezlerdir.
BILSEM’ler okul 6ncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarmnda egitim gdren
ogrencilerin orgiin egitimlerini aksatmadan, yeteneklerine bagli olarak bu yetenekleri
gelistirmek adma aldiklar1 fazladan egitimleri saglamak i¢in agilmis 6zel egitim
kurumlaridir. BILSEM miidiirlerinin grencilerin ihtiyaclarini karsilayabilmek adina
olusturulan Orgiitii her zaman bilimsel gelismeleri takip etmeye, diinya lizerindeki
teknolojiyi ve sanattaki yenilikleri izlemeye, gerekli ortam saglaniyorsa bu
yenilikleri uygulamaya ydnlendirmesi gerekmektedir. BILSEM’ler iilkemizi ayakta
tutacak gelecegin bilim ve sanat insanlarini yetistirmeyi amaglayan kurumlardir. Bu
kurumlarda yetistirilen 6grenciler gelecekte 6zel yeteneklerini gelistirerek insanlik
tarihine katki saglayan bireyler olabilirler. BILSEM miidiirlerinin 6zel yetenekli
ogrencilerle ¢alismalar1 ve onlarin ihtiyaglarimi karsilamalari i¢cin ayni diizeyde
donanimli kisilerden olusmalar1 gerekmektedir. Ogrencilerin 6zel yeteneklerini ve
istlin zekalarmi test ederek onlar1 egitme ¢abasinda olan, bu Ozellikleri ortaya
cikarma ihtiyaci hisseden Orgiit liderinin 6gretim liderligi felsefesini benimseyerek
yola ¢ikmis olmasi, iginde bulundugu Orgiitii en 1iyi sekilde amaglarina
ulagtirabilmesine katki saglayacaktir. Okullarda yapilan 6gretim liderliginin baslica
amaci ise 6grencilerin akademik basarisini ¢ok yonlii olarak en iist diizeye tasiyarak

onlarin d6zgilivenlerini saglayip, iirlin ortaya ¢ikarmalarini desteklemektir.

BILSEM’lerin gelecekteki bilim ve sanata katki saglayacak insanlari
yetistirmeyi hedefleyen yaklasimindan yola ¢ikarak bu kurumlarda liderlik yapan
kurum yoneticilerinin yeterlilikleri bir merak konusu olarak ortaya ¢ikmistir. Bu

nedenle arastrmanin problem ciimlesi ‘Istanbul’da Bilim ve Sanat Merkezleri’ndeki



yoneticilerin yasadiklar1 zorluklar ve ¢oziim yollarma iliskin goriisleri nasildir?’

seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
1.2. Arastirmanin Problemi

Bu arastrmanin amaci; BILSEM yoneticilerinin gorevleri siirecinde
yasadiklar1 zorluklar ve ¢b6ziim yollarina iliskin goriislerinin incelenmesidir. Bu
kapsamda BILSEM’de gorev yapan yoneticilerin yasadiklar1 deneyimler asagidaki

alt problemler ¢ergevesinden ele alinmigtir:

Aragtirmada  belirlenen amag¢ dogrultusunda asagidaki alt problemler

belirlenmistir:

1. BILSEM’de goérev yapan yoneticilerin, BILSEM yoneticilerinin sahip olmasi
gereken liderlik 6zelliklerine iligkin goriisleri nelerdir?

2. BILSEM’de gorev yapan yoneticiler, yonetim siirecleri (misyon ve
vizyonunu sekillendirme/ planlama/ iletisim/ esgiidiim-koordinasyon/ motive
etme becerileri) ve insan kaynaklari yonetimine yonelik oOzyeterlilikleri
nasildir?

3. BILSEM’de yonetici olarak yasadiklar1 zorluklar nelerdir?

4, BILSEM’de yonetici olarak yasadiklar1 zorluklarm iistesinden nasil

gelmektedirler?

1.3.Arastirmanin Onemi

Yapilan taramalarda liderlikle ilgili ¢alismalara rastlansa da yeni bir olusum
olan BILSEM’lerde yonetici olan liderlerle ilgili smirh sayida arastirmaya
rastlanmigtir. Bu arastrma, hem bu alandaki biiyiik bilgi boslugunu doldurup,
eksikligi gidermek hem de tilkemiz gelecegini sekillendirecek 6zel beyinlerine egitim
veren bu kurumlara katki sunmak agisindan yapilmaya deger goriilmiistiir. BILSEM
yoneticilerinin yasadigi tecriibelerden yola ¢ikarak bu kurumlarda ileri donemlerde

yOnetici olarak calisacak egitimcilere katki saglamasi adina 6nemli bir caligmadir.

Bu aragtrmanin yapilan goriismeler baglaminda BILSEM ydneticileri ile ilgili,
bu kurumlardaki 6rgiitsel yapilanmayla ilgili ve hali hazirda yasanan sorunlarla ilgili
cesitli ipuclar1 verecek diizeyde olmasi ongoriilmiistiir. Bu yoneticilerin liderlikle

ilgili goriigleri, bu merkezlerdeki liderligin kolay ve zor olan yonleriyle ilgili



gorlislerini bilimsel gerceklere dayandirarak literatiire kazandirmak istenmistir.
Arastirma sonuglarina gore var olan durumu saptanarak BILSEM’lerin daha verimli
hale getirilmesi i¢cin ¢6ziim Onerileri sunulmus, egitim liderliginin bu kurumlardaki
yansimalar1 ele alimmig ve egitim politikalarinit belirleyenlere ne gibi dnlemler
alinmasi gerektigi konusunda yardimc1 olunmaya ¢alisilmistir. Yapilan bu ¢alismanin
Tiirkiye’deki yeni ¢calismalara dnciiliik edecek ve yeni acilacak BILSEM’lerin iilke
genelinde yaygmlastirilmasma katki saglayacak diizeyde olmasi igin bir destek

niteligindedir.

1.4. Tamimlar

Bilim ve Sanat Merkezi (BILSEM): Ozel yetenekli ogrencilerin &rgiin
egitimdeki okullar1 disinda, yetenekleri dogrultusunda egitim gordiikleri Milli Egitim

Bakanligi Ozel Egitim ve Damsma Hizmetlerine bagh 6zel egitim kurumudur

(Bilsemnedir, 2017).

Danigman 6gretmen: Bilim ve sanat merkezlerine devam eden 6zel yetenekli
cocuk/Ogrencilerin; zihinsel, fiziksel, sosyal ve duygusal gelisimlerini yakindan
izlemek, devam ettigi orgiin egitim kurumu, aile ve gevre ile iletisimlerini saglamak,
egitim programina, modeline ve amacina uygun olarak egitim-6gretim planlar1
hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmekle gorevlendirilen 6gretmendir

(Bilsemnedir, 2017).

Ozel Yetenekli Ogrenci: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya dzel
akademik alanlarda yasitlaria gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar

tarafindan belirlenen 1Q’su 130 ve iistiinde olan 6grencidir (Bilsemnedir, 2017).
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KURAMSAL VE KAVRAMSAL CERCEVE

Davranig¢1 yaklagimlari dogusuyla birlikte, yonetim bilimi konular1 arasinda
sayllmaya baglanan liderlik konusu, egitim yOnetiminde, Ozellikle sistemci
gorlislerden sonra giderek Onem kazanmis ve egitim yoOneticisinin liderlik roli
oynadig1 zaman Dbasarili olabilecegi ¢esitli arastirmalar sonucunda ortaya
konulmustur (Kaya,1999). Egitim yonetimi bir disiplin olmaktan ziyade, pek ¢ok

alanin bilgi temeline yaslanan disiplinler arasi bir caligma alanidir.

Bu boliimde arastrmanin kuramsal ve kavramsal agidan derinlemesine

incelenmesine yer verilmistir.

2.1. Egitim Sisteminde Yonetim Kavrama:

Egitim zaman icerisinde kendini gelistiren insanlhiga bir hizmettir. Egitim
insanlarin yasam boyu gelisim siirecini etkilediginden dolay1 diger alanlarda oldugu
gibi érgiit icerisindeki ¢atismalara ve olumsuz diizene agik degildir. Orgiit diizeninin
saglanmas1 ve amaglar1 dogrultusunda hareket etmesinin saglanmasi da egitim
yoneticisinin gorevidir. Davranig¢1 yaklasimlar 6teki orgiitlerde oldugu gibi egitim

orgiitlerinde de, insan iligkilerini 6n plana ¢ikarmustir.

Bir &rgiit yapisi igerisinde her elemanm bir gorevi vardir. Orgiitler yapisal
cergeveye gore belirli amag¢ ve hedefleri gergeklestirmek i¢cin kurulurlar. Egitimi ve
Ogretimi hedefleyen orgiitiin yapisinda verimliligi ve performansi arttiracak orgiit
elemanlar1 bulunur. Bu 6rgiit milli egitim sistemini olusturur. Her 6rgiit yapisinin bir
lideri vardir denilemez, fakat inceledigimiz hiyerarsik orgiit semasinda (Sekil 3.1)
belirli 6zelliklere gore gruplandirilmig birimleri ve c¢esitli Orgiit elemanlarmin

isimlerini goriilmektedir.
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Sekil 3.3.1: T.C Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat Semas1 (MEB.gov.tr, 2017)

Egitim yOnetimi, egitim alanmna iliskin politika, karar ve amaglarin
gerceklestirilmesiyle ilgilenir. Bunu yaparken; egitim yoneticileri de insani ve madde
kaynaklarmi esgiidimlemek, karar vermek, grup caligmalarimi yonlendirmek igin
genel yonetimin kuram, ilke, teknik ve yOntemlerinden yararlanilir. Bu yiizden
egitim yonetimini, genel yonetimin egitim alaninda uygulamasi olarak tanimlayanlar
da vardir. Bu da, egitim yonetimi ile diger yonetim ortamlar1 arasinda pek ¢ok
benzerlik oldugunu gostermektedir. Her tiir Orgiitte yonetimin yapmak zorunda

oldugu ortak goérevler vardir;

> Orgiit amaglarini gergeklestirmek,

» Bu amagclarin1 gergeklestirmede grup icerisindeki elemanlarmn insiyatif ve
yaraticiliklarmi ortaya ¢ikararak kullanmak,

Orgiit igerisindeki insanlar1 mutlu etmek, morallerini yiikseltmek,

Orgiitii, gelisme i¢in bir degisme ortamina sokmak,

Lider ya da liderler se¢mek ve yetistirmek i¢in yontem gelistirmek,

YV V V V

Grubun her iiyesi tarafindan oynanacak rolleri belirlemek i¢in yOontem

gelistirmek (aktaran Kaya, 1999; Lazarsfeld,1963).

Egitim yOnetimi alaninda ve genel olarak egitim sistemlerinin olusumu ve
gelisimi anlaminda tarihsel siirece baktigimizda dncelikle 1930’Iu yillara kadar okul
yonetimi kavrammin bir ideoloji olarak kalmis olmasi, akabinde geliserek egitim

yonetiminin bir bilim dali olarak kabul gormesi karsimiza ¢ikmaktadir. Bu uzun

yolculukta diinyanin ¢esitli yerlerinde ve egitim sistemlerinde goriisler ve bunlara



karsit goriigler ortaya atilmistir. Egitim yOnetimi alaninda yapilan bu gelismelerin
temel amaclarindan biri egitim yOneticileri yetistirmektir. 1947 yilinda, tarihte ilk
defa egitim yoneticileri yetistirme siirecindeki problemleri tartigabilecek ve bu
konuda diisiinceler gelistirebilecek egitim yonetimi alaninda profesorleri bir araya
getirmek amaciyla ‘Ulusal Egitim Yonetimi Profesorleri Konferansi’ (NCPEA)
diizenlenmistir. Ayn1 zamanda, 1956 yilinda egitim yonetimi alaninda ozellikle
1960’11 ve 70’11 yillardaki ¢aligmalar1 yonlendirme siirecinde en fazla s6z sahibi olan
organizasyonlardan birisi olan ‘Egitim Y®netimi i¢in Universite Kurulu’ (UCEA)
olusturulmustur (aktaran Giiglii, 2016, ss. 1-15).1970’li yillarin sonuna kadar
pozitivizm egitim yonetimi alanindaki caligmalarda etkili olmustur ve genellikle

arastirmalarda nicel arastirma yontemlerinden yararlanilmistir.

Egitim yonetimi alani iilkemizdeki gelismeler Tevhid-1 Tedrisat Kanunu’nun
yiriirliige girmesinden sonra 6gretmenligin meslek haline getirilmesiyle artmistir.
1953 yilinda kamu c¢alisanlarmin yonetim alaninda uzmanlagmalarmni saglamak
amactyla Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) kurulmustur ve

bu girisim egitim yonetiminin bir alan olarak kabul edilmesini saglamistir.

Egitim konusunda iilkeler genelinde yapilan reform hareketleri dogrultusunda,
yapilan arastirmalarin da katkisiyla okul miidiirlerinin, okul etkililiginde ve 6grenci
basarisinda aktif bir rol oynadigi sonucuna varilmistir. Bu sebeple okullarin ve
Ogrencilerin basarisinin gelistirilmesi i¢cin egitimsel liderlerin yetistirilmesinin ve
gelistirilmesinin 6nemli oldugu kabul edilmis ve egitim yonetimi programlarinin bu

dogrultuda gozden gecirilmesinin gerekliligi vurgulanmistir (aktaran Bulug, 2016, ss.
42-44).

2.2. Liderlik Kavramm

Yonetim denildigi zaman akla gelen kavramlardan ilki yonetici digeri ise
liderdir. Yonetim literatiiriinde ¢ok sik karsilasilan bu iki kavramm kimi zaman
birbirlerinin yerine ve es anlamli olarak kimi zaman ise farkli anlamlarda kullanildig1
gozlenmektedir. Yonetim ve liderlik kavrami amaglar1 ve grup igerisindeki islevi
incelendiginde birbirine yakm kavramlar olarak goriilmektedir, fakat anlamlar1
acisindan birbirinden ayrilirlar. Yonetici kurumun 6zelliklerini ve yapisini koruyarak

gorevini yerine getirir, lider ise grup icerisindeki elemanlarin ihtiyaclarini ve



ozelliklerini goz Oniinde bulundurarak, grup dinamiklerini dengeler ve igbirligi

kurarak, kendini isin i¢ine katarak amaclarini ger¢geklestirmeye odaklanir.

20. yiizyilin sonlarinda Amerika’da kurulan Eyaletler Arasi Okul Liderleri
Lisanslama Birligi (ISLLC) egitim liderligi birlikleri ile isbirligi icerisinde okul
liderlerinin yetistirilmesi, onlara sertifika kazandirilmasi ve performanslarinin
gelistirilmesi i¢in ISLLC standartlar1 hazirlamistir. Bu standartlar pek cok eyalet
tarafindan benimsenmistir ve okul liderlerinin gelistirilmesi ile ilgili politika ve
uygulamalara rehberlik etmesi amaciyla kullanilmistir (aktaran Bulug, 2016, ss. 42-
44). Okul midiriniin egitimsel lider olarak Ogrencilerin basarisindan sorumlu
olduklarinin altin1 ¢izmektedirler. Bu baglamda olusturulan 6 performans standardi

asagida aktarilmistir:

» Standart 1: Tiim paydaslar tarafindan benimsenen ve paylasilan bir vizyonun
gelistirilmesini ve uygulamasimi kolaylastirir.

> Standart 2: Ogrencilerin grenmesini kolaylastiran ve personelin profesyonel
gelisimini  destekleyen bir okul Kkiiltiiriiniin  ve egitim programinin
devamliliginin saglanmasinda destekleyici bir rol {istlenir.

» Standart 3: Giivenli, etkili ve verimli bir 6grenme ortaminin olusturulmasi
amaciyla oOrgiitin - ve kaynaklarm etkili bir sekilde yOnetiminin
sorumlulugunu alir.

» Standart 4: Okuldaki farkli gruplarin istek ve ihtiyaglarma cevap verebilmek
amaci ile okul ¢alisanlari, aileler ve toplum bireyleri ile ortak calisir.

» Standart 5: Dogru, adil ve etik bir liderlik sergiler.

» Standart 6: Politik, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ¢gevrenin bilincinde olur ve
bunlar tizerinde olumlu etki yaratir (Day, Jacobson ve Johansson, 2011;
aktaran Hacifazlioglu, 2016).

Standartlara bakildiginda olusturulmak istenilen egitim liderinin topluma ve
cevresindeki gelismelere duyarli, algis1 disa doniik olarak agik, her tiirlii ihtiya¢ ve
problemi saptayan ve bunlar1 ¢6zebilen, gereksinimleri karsilayabilen, sadece okul
ortaminda degil genel yasamin icerinde de s6z sahibi olacak ve giiven verebilen
ozelliklere sahip olmasi beklenmektedir. Bu standartlarin olusturulmak istenmesinin
nedenlerinden biri de okullarda farkli yonetim ve uygulamalarin Oniine gegilmek

istenmesidir. Ulke genelindeki egitim liderinin standartlarmmn ve uygulamalarinin
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farkl bolgelere gore degismemesi egitim ve dgretim agisindan avantaj oldugu gibi

Ogrenci bagarisina ve dgretmenlerin ¢aligma bicimlerine de katki saglamaktadir.

Tiirkiye’ de egitim sistemlerinin gelistirilmesi ¢aligmalarinda egitim liderligi
kavrami 0ne ¢ikmistir ve cesitli iiniversitelerdeki egitim fakiilteleri veya enstitiilere
bagli olarak Egitim Yonetimi ve Planlamasi, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve
Ekonomisi (EYTEPE), Egitim Yo6netimi ve Denetimi gibi yiiksek lisans ve doktora
programlar1 a¢ilmistir. Bu programlarda yer alan zorunlu veya se¢meli derslerden
bazilar1 egitim liderligine, okul liderligine ve orgiit gelistirmeye hitap eden ders
iceriklerine sahiptirler. Bu programlara sadece akademisyenler degil, okul miidiirleri,
miidiir yardimcilari, MEB ve MEM c¢alisanlar1 kendilerini gelistirmek adna dahil

olmaktadirlar.

Ogretimsel liderlik kavrami okul ydneticilerinin gdrev ve sorumluluklarina
yeni bir bakis agis1 kazandrmustir. Ozellikleriyle klasik ydneticilikten siyrilan bu
kavram egitimsel liderlik olarak degerlendirilmis ve pek c¢ok bilim insaninin
arastirma konusu olmustur. Ogretimsel liderlik kavrami okul ikliminde dgretme ve
O0grenme siirecinin ayrilmaz bir biitiin oldugunu savunmaktadir. Celik (2015),
ogretimsel liderlik kavraminin egitimsel liderlik agisindan temel sonuglarmi su

sekilde siralamaktadir;

1) Ogretimsel liderligin temelini, &gretim davranis1 olusturmaktadir.
Ogretimsel lider biitiin enerjisini okuldaki &gretimin gelistirilmesi
dogrultusunda harcamaktadir.

2) Ogretimsel liderlik, okul yonetiminde etkili okul yaklasimini
dogurmustur. Etkili okul ¢alismalari, basarili okullarmm temelinde etkili
ogretimsel liderlik davraniglarinin yattigimi ortaya ¢ikarmistir.

3) Ogretimsel liderlik ile 6grenme liderligi arasinda yakin bir iliski vardir
ogretimsel liderlik okul ve 0Ozellikle de smif ortaminda Ggretimin
gelistirilmesi lizerine yogunlasirken, Ogrenme liderligi ise okul
genelindeki orgiitsel 6grenme tlizerinde yogunlagmaktadir.

4) Okul yoneticisi 6gretimsel lider olarak yetistirilebilir, gerekli egitimler
sonucunda dgretimsel liderlik davranisi olusturulabilir.

5) Ogretimsel liderlik, okulun misyonunu tamimlar okulun temel misyonu

ogrenciler i¢in daha kaliteli ve nitelikli bir egitim vermektir.

11



6) Ogretimsel liderlik, egitim programlarmin hazirlanmasi, uygun dgretim
teknolojileri ve yontemlerinin se¢imi gibi konularda 6gretmene liderlik
yapmaya calisan kisidir.

7) Ogretimsel lider, 6gretimin kalite kontroliinii saglar, gretim kalitesindeki
diisiikliigii onlemeye calisir.

Liderlik kavramlar1 incelendiginde ¢ogu bilim insaninin bu kavram ve konuyla
ilgili goriislerini dile getirdigi goriilmektedir. Cagdas diinyada her yapt ve olusum
kitlesini pesinden siiriikleyen, verimi en zirvede tutan, ¢alisanlarmni mutlu ederek
insan kaynaklarindan anlayan, Orgiit igerisinde One ¢ikacak birine ihtiyag
duymaktadir. Etkili bir liderin {tilkeleri yonettigini goz oOniine alirsak liderlik
kavraminm kitleleri organize etmede, hedefe ulasmaya Onciiliik etmede ne kadar
onemli oldugunu gorebiliriz. Yukl (2010) liderligin kisilik oOzellikleri, lider
davranislari, etkilesim Oriintiileri, Orgiitsel rolleri izleyen algilar1 ve izleyenler
iizerinde birakilan etki baglaminda tanimlanabilen bir kavram oldugunu
vurgulamistir. Bu kapsamda Yukl (2010) liderlik ile ilgili yapilan tanimlarin bazilar

su sekilde siralanmustir. (s.7):

» Liderlik paylasilan bir hedefe dogru bir grubun eylemlerini yonlendiren bir
bireyin davranislaridir (Hemphill ve Coons, 1957, s.7).

» Liderlik, takipgilerinin isteklerini tatmin etme, ortaya ¢ikarmak ve artirmak
icin kurumsal, psikolojik, politik ve diger kaynaklarin kisiler tarafindan
harekete gegirilmesidir (Burns, 1957, s. 18).

» Liderlik, bir 6rgiitsel grubun hedefe yonelik aktivitelerini etkileme siirecidir
(Rauch ve Behling, 1984, s. 46).

» Liderlik i¢inde bir seylerin basarilabilecegi ortamin, degerlerin ve vizyonun
yaratilmasi isidir (Richards ve Engle, 1986, s. 206).

» Liderlik, kollektif ¢caba hedefe ulasmak i¢im istek ve azim olusturma siirecidir
(Jacobs ve Jacques, 1990, s. 281).

» Liderlik, orgiitte evrimsel degisim siireglerini baslatmak i¢in kiiltiiriin digina
¢ikma becerisidir (Schein, 1992, s.2).

» Liderlik insanlarin birlikte yaptiklar1 seyleri anlamli kilmak ve bu sayede
insanlar1 kendimi daha adamis hale getirme siirecidir (Drath ve Palus, 1994,

s.4).
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>

Liderlik, bir orgitiin etkililigi ve basarisma yonelik olarak digerlerini

etkileyen, motive eden ve katkilarini saglayan bir bireyin yetenegidir (House
vd.,1999, 5.184)

Liderlikle ilgili taranan yayinlardan elde edilen sonuglara gore liderlik 6rgiitiin

hedeflerine ulasabilmesi i¢in motive giicli, insan kaynaklari, takipgilerin isteklerini

karsilamak gibi 6zellikleri gerektirir. Her orgiitiin hedefine odaklanmasi konusunda

motive eden bir orgiit liderine ihtiyact vardir. Bu anlamda egitim kurumlar1 da tlke

gelecegini etkiledigi icin iyi birer lidere ihtiya¢ duymaktadir.

Liderlik konusunun anlasilmasinda liderligin gii¢ kaynaklarmni incelemek

faydali olacaktir. Yonetici ile lider arasindaki farkliliklarin belirlenmesinde goz

oniinde bulundurulan liderligin giic kaynaklar1 bes grupta toplanabilir (Celik, 2014,

Owens, 2001) (aktaran Demirtas ve Sarpkaya, 2013).

>

Yasal gii¢: Yasal giic, liderin hiyerarsik yap1 i¢cindeki konumuna ya da roliine
bagl olarak sahip oldugu yetkiye dayal giictiir. Liderin astlar1 iizerindeki
yetkisine dayanan ve astlar tarafindan kabul edilen bir giictiir. Kisinin
bulundugu pozisyon nedeniyle etrafindaki kisileri etkileyebilme giicli olarak
da tanimlanabilir. Biri iist digeri ast olan iki gorevli arasindaki iliskidir.

Odiil giicii: liderler genellikle orgiitteki 6diil giiciinden yararlanarak astlarm
yeteneklerini degerlendirirler. Liderler igsgorenlerin istedigi odiilii kontrol
ederler. Kime ne 6diil verilecegine lider karar verir. Ornegin &diil giibii iicret,
yiikselme, degerlendirme ve 6vgii gibi glicleri kapsayabilir.

Zorlayia1 gii¢: Bu gii¢, 6dil giicliniin karsit1 olan bir giigtiir. Zorlayic1 giic,
liderin direktiflerine kars1 astlarin itaatsizlik gdéstermesi durumunda kontrol
etme ve cezalandirma giiclinii yansitmaktadir. Riitbe indirme, {icret artigini
engelleme, davranislari cezalandirma, kétii sicil notu verme vb.

Uzmanhk giicii: Bu giic gurubun ihtiyaglarim1 kargilamaya yonelik olarak
liderin sahip oldugu 6zel yetenek ve bilgilerdir. Lider analiz etme, uygulama
ve kontrol etme yetenegine sahiptir.

Karizmatik gii¢: Liderin izleyenler iizerinde sahip oldugu giiclii etkiye
dayanir. Bu karizmaya dayali giic, liderin izleyenler iizerindeki ¢ekiciligini ve

saygisini yansitmaktadir.
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2.3. Bilim ve Sanat Merkezleri ve Yapisal Ozellikleri

T.C. Milli Egitim Bakanligi’'nca 1992 yilinda zamanin Milli Egitim Bakan1
tarafindan 6zel gereksinimli cocuklarm egitimlerini saglamak amaciyla Ozel Egitim
ve Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirligii kurulmus ve Genel Midiirliik
Teskilat yapis1 blinyesinde idari, rehberlik ve 6zel egitim olmak iizere 3 daire
baskanlig1 ve bunlara bagli 25 sube olusturulmustur. Ozel egitime gereksinimi olan
engel gruplarina iliskin ayr1 subelerle birlikte, 6zel yeteneklilerin egitimleri subesi

kurulmus ve ¢aligmalara baslatilmistir.

Devletimizin mevcut ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve egitim sartlar1 dikkate
alinarak, daha fazla sayida 6zel yetenekli ¢ocuga en uygun modelle ulasilabilmesi
icin, farkl iilkelerde uygulanan modeller incelenmis, uygulanabilirlikleri tartisiimis
ve akademik caligmalar temel alinarak iilkemiz sartlarma uygun yeni bir model
gelistirilmistir. Bu model ‘Ek Ders Uygulama Okulu’ olarak isimlendirdigi daha
sonra Bilim ve Sanat Merkezi olarak adlandirdigi, pilot proje olarak bes ilde
(Ankara, Istanbul, izmir, Bayburt, Denizli) grenci secimi, dgretmen segimi ve
egitimi, aile egitimi ve bina hazirliklari ile baslatilan ve bugiin sayilar1 hizla artan bir
uygulamadir. Boylece yillar sonra lilke tarihinde 6zel yetenekli ¢ocuklar i¢in yasal
mevzuati olan sistemli bir egitim merkezi ve programi baglatilmistir. Bilim ve Sanat
Merkezleri, Genel Midiirliik ilgili personelinin, bu merkezlerin yonetici ve
o0gretmenlerinin ve merkezlerde yetisen ¢ocuklarin ailelerinin katkilar1 ile gelismis ve

yaygmlastirilmistir.

Bilim ve Sanat Merkezleri 6zel yetenekli ogrencilerin yetenekleri
dogrultusunda aldiklar1 egitimin kalitesini arttirmay1r amaglayarak olusturulmus
kurumlardir. Bu merkezler Milli Egitim Bakanhgi'na baglh kuruluglardir. Ozel
Egitim ve Rehberlik Genel Midirligi’niin yaptig1 agiklamada "Bilim ve Sanat
Merkezleri’nde 6grencilerin, okul dis1 saatlerde yetenekleri dogrultusunda proje ve
etkinlik tabanl egitim aldigmni, bu egitimlerin disiplinler arasi ders igerikleriyle
sunuldugunu, oOgrencilerin ilgi alanlar1 ve okul miifredatlar1 g6z Oniinde
bulundurularak gilizel sanatlar, edebiyat, drama, yazilim, yabanci dil, liderlik,
mekatronik, astronomi ve uzay bilimleri, yenilenebilir ve siirdiiriilebilir enerji,

havacilik, akil ve zeka oyunlari, diisiince egitimi, arkeoloji, sehir kiiltiirii ve benzeri
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alanlarla iligkilendirerek zenginlestirilmis egitim programmin uygulandigini"

belirtmektedir (Bilsemnedir, 2016).

Bilim ve Sanat Merkezleri 6grencilerini 6rgiin kurumlarda egitim goren ve
BILSEM’de egitim gormek isteyen aileleri ve Rehberlik Arastirma Merkezi(RAM)
tarafindan yonlendirilmis belirli yas grubundaki c¢ocuklari kendi hazirladiklar:
smavlara alarak se¢mektedirler. Bu smavlar sonucunda 6grencinin {istiin yetenek
gosterdigi alan belirlenerek bu alanda orgiin egitim aldig1 okulunu engellemeyecek
sekilde dersler almaya baslar. BILSEM’ler dgrencilere yetenekleri dogrultusunda
etkinlik temelli egitim sunmaktadir. Bu anlamda gelisen teknolojiyi, yurt dis1
kaynakli egitimleri, yenilenen etkinlikleri takip etmeleri ve simif igerisinde
uygulamaya 6zen gostermeleri esastir. BILSEM ler diinya egitim giindemini takip
etmede ve uygulamada yalniz degildir, bu anlamda c¢esitli kurum ve kuruluslar,
RAM’lar, AR-GE ¢aligmalar1 yapan kurum ve kuruluslar, TUBITAK ve iiniversiteler
gibi pek ¢ok yapi tarafindan desteklenmektedir.

Ulkemizde son yillarda artarak hizmet veren BILSEM ler gelecekte bilim ve
sanatta ililkemize Oncelik edecek bireyleri yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu sebeple
bu kurumlardaki yonetim bigimi, Orgiit yapisi, hiyerarsik diizen dikkat edilmesi
gereken bir unsur olmustur. Gelecege yon verecek olan bu kurumlarin en iyi bigimde
yonetilmesi esastir. Bu nedenle karsimiza son zamanlarda 6ne ¢ikan liderlik ve orgiit
yapis1 kavramlar1 6nem kazanmistir. Okul ortamindaki orgiit yapisinda liderligin 6ne
ciktig1 ve liderin oOrgiitii pesinden gotiirecek potansiyelde olmasi beklenir. Okul
ortammda ve BILSEM’lerin orgiit yapisinda Ogretimsel lider kavrami oOne
cikmaktadir. Bu liderlik anlayisinda 6gretimin temel amaci, 6grenci 6grenmesini
akademik, sosyal, kiiltiirel ve estetik agidan en iist diizeye tasimaktir. Ogretim
liderliginin boyutlarma bakacak olursak 6gretim liderliginin ii¢ temel boyutundan
bahsedilmistir ve bunlar okul misyonunu tanimlama, 6gretim programini yonetme,
olumlu bir okul iklimi olusturma olarak ele alimmustir (aktaran Kiling, 2016, ss. 71-
75). BILSEM veya herhangi bir egitim kurumundaki liderin bu ii¢ boyutu diisiinerek
ise baslamas1 verimli sonuglar elde edecektir. BILSEM’lerde bu boyutlara ek olarak
egitimi daha ileriye tasimak i¢in teknoloji ve yenilikleri, diinya egitim glindemini iyi
takip etmek de soylenebilir. Bir sonraki boliimde 6zel yetenekli 6grencilerin egitim

ortamlartyla ilgili bilgi verilmektedir.
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2.4. Ustiin Zekali - Ozel Yetenekli Cocuklar ve Egitim Ortamlar

Zeka ve yetenek kavramlarinin 6lgiilmesinde herhangi bir kriter belirlenmesi
konusunda uzmanlar hemfikir olamamigslardir. Bu 6l¢iim kriterlerinin bulunamamasi
zaman icerisinde pek ¢ok Ozel yetenekli ve {istiin zekali ¢ocugun goz ardi
edilmesinde 6nemli etkenlerden biri olmustur. Bu 6zel 6grenciler bazi kaynaklarda

ti¢ sinifa ayrilmigtir.

1. Ustiin Zekalilar: Zeka bdliimii ¢esitli dlceklerde siirekli olarak 130 ve daha
yukar1 ¢ikanlara ve kendi yasitlarindan rastgele secilmis bir kiimenin %98

inden yiiksek olanlara iistiin zekali denir.

2. Ozel Yetenekliler: Zeka boliimii siirekli olarak 120 ve daha yukarida olup
giizel sanatlar, matematik ve teknik gibi alanlarda yasitlarindan belirgin

Olciide iistiin olanlara verilen addur.

3. Ustiin veya Ozel Yetenekli Cocuklar: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik
kapasitesi veya akademik alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde
performans gosterdigi alan ve konu uzmanlar1 tarafindan tanimlanan
cocuklardir. Ustiin veya 6zel yetenekli ¢ocuklar yeteneklerini gelistirmek igin

ozel egitim ve faaliyetlere ihtiya¢ duyan cocuklardr (Ugiincii ve Kiitiikgii,

2017).

Ozel yetenekli g¢ocuklar1 tanilama yapilirken pek cok yontem ve test
uygulanmaktadir, BILSEM 6grencileri de bu yetenek ve zeka testlerinin sonuglarina
gore belirlenmektedir. Ilerleyen yillarda okul dncesi dénemde de hizmet vermeye
baslayacak olan BILSEM’ler o yas grubundaki ¢ocuklar1 da ilgili testlerden gecirmek
durumundadir. Fakat 6zel yetenekli Ogrencilerin tanilanmasinda cesitli testler
gelistiren Terman’in okul Oncesi donem icin gelistirdigi testler gegerlilik ve
giivenilirlik acisindan hala ¢alisma asamasindadir. BILSEM 6grencileri tablet
iizerinden bir test sinavina tabii tutulmaktadir ama test icerigi paylagilmamaktadir.
Bu okullara girisler disinda 6zel yetenekli 6grencileri belirlemek i¢in; ¢ocuk gelisim
profilleri, grup zeka testleri, basar1 testleri, bireysel zeka testleri, 6gretmen ve gdzlem
kanaati, arkadas gbzlem kanaati, aday gosterme ve aile gegmisi gibi durumlar etkili
olmaktadir. Bu 6zel 6grencilerin egitiminde dikkat edilmesi gereken bazi hususlar
vardir. Bu énemli noktalar1 siralarken BILSEM agisindan da yorumlamak dogru

olacaktir. Ozel yetenekli grencilerin ilgi ve ihtiyaglarmi saptamak igin gesitli
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testlerden gecirilerek baskin olduklar1 ozelliklere gore dersler almalar:

saglanmaktadir.

» Cocugun ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde ortam ve programda
degisiklige gidilmelidir.

Program diisiinme becerilerini gelistirmeye yonelik hazirlanmalidir.
Bireysellestirmeye 6nem verilmelidir.

Sorular derinlemesine ve ayrmntili olarak cevaplanmalidir.

Proje ve iiriinlerini sergilemelerine olanak tanmmalidir.

Diger cocuk gruplariyla degisik zamanlarda bir araya gelmelidirler.

YV V. V V V V

Potansiyellerini tam olarak kullanmalarina firsat taniyacak uygulamalar ve
cevresel diizenlemeler yapilmalidir (Ugiincii ve Kiitiikgii, 2017).
BILSEM miifredatinda ¢esitli dersler olmamasma ragmen, okul yoneticileri
disaridan gelen imkanlar1 degerlendirerek, 6grencilerin kullanabilecegi ve onlarin
yararma olabilecek atolyeler acarak se¢meli dersler yoluyla bu atdlyelerin
kullanilmasin1 saglamaya c¢alismaktadirlar. Bu anlamda biitiin okullarm o6gretim
programlarint MEB tarafindan gorevlendirilmis bir grup hazirlamaktadir ve bu 6zel
ogrencilerin normal okul miifredatindan ve kazanimlarindan daha kapsamli bir
egitim almalar1 hedeflenmistir. Kazanimlarim kazandirilmast asamasinda her
ogrencinin bireysel farkliliklari g6z Oniinde bulundurularak 6zel bir siliregten
gecmeleri saglanmalidir. Bu anlamda her kurumda birden fazla bulunan rehberlik ve
psikolojik danismanlik 6gretmenleri 6grencilerle yakindan ilgilenerek hem onlarin
sorunlarmin tespit edilmesine hem de c¢oziimlenmesinde en etkin roli

oynamaktadirlar.

2.5.0zel Yetenekli Ogrencilerin Egitiminde Diinya Genelindeki Ornekler

Diinya genelinde pek cok egitim sistemi incelendiginde 6zel yetenekli
ogrencilere yonelik dzel bir egitim yolu izleyen Israil’de farkl1 yas gruplarma ydnelik
cesitli programlar One ¢ikmaktadir. Yetenek potansiyelinin belirlenmesi ve
gelistirilmesi, ABD’deki pek cok c¢abanm odak noktasidir, hem Israil hem de
Amerika Birlesik Devletleri’nde ¢ok sayida okul merkezli program vardir. Asagida
aciklanan programlar; normal okul yapilarinin disinda nitelikli ve yetenekli

ogrencilere yonelik bir yerlesim merkezi, dezavantajli 6grenciler arasinda yetenek
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potansiyelinin belirlenmesi ve gelistirilmesi i¢in tasarlanan okul dncesi programlari
icermektedir. Topluluklardan uzmanlarin ve maddi kaynaklarin katilimi, toplumun
ingas1 i¢in bir strateji olarak giliclii ¢ocuklara yonelik programlar, yetenekli
gocmenlere yonelik bir okul ve akademik biiyiimeyi tesvik eden bilgisayar
programlarinin tasarimi bu projelere dahil edilmistir. Bunlarin her biri, Amerika'nin
ozel oOgrencileri igin sagladigi olanaklarin iyilestirilmesine yonelik olanaklara
sahiptir. Okullarin ve programlarin amaclarma bakildiginda Tiirkiye’de bulunan
BILSEM’lerle ortak amaglara sahip oldugu ve ozel yetenekleri olan 6grencilerin

bilim ve sanat konusunda yetistirilmeye ¢alisildigi géze ¢arpmaktadir.

> Israil Sanat ve Bilim Akademisi (IASA-Israel Arts and Science
Academy)

Akademinin amaci bilim, matematik, miizik ve grafik sanatlarindaki istisnai
yetenek potansiyelinin beslenmesi i¢in benzersiz bir egitim ortami yaratmaktir.
Bilissel, duyussal, sosyal ve yaratict mitkemmelligi beslemektir. Hedef kitlesi; 6zel
yetenek potansiyeline sahip olan diinya tizerindeki biitiin devletlerin gengleridir
(Jewish Virtual Library, 2018).

» Kesif Programi (Discovery Programme)

Programin temel amaci; dezavantajli topluluklarda, aksi takdirde ylizeye
¢ikmayacak olan yetenek potansiyelinin kesfedilmesi ve gelistirilmesi icin firsatlar
saglayacak zengin ortamlar yaratmaktir. Ustiin zekali ve liderlik potansiyeline sahip
ancak yeteneklerini gelistirmek icin gerekli olan kiiltiirel veya egitimsel avantajlari
olmayan dezavantajli topluluklardan egitim goéren Ogrencileri tanimlamak ve
beslemektir. Mitkkemmellik i¢in ¢abalamayi yerel egitim sistemlerinin bir amaci
haline getirmektir. Hedef kitlesi ekonomik agidan dezavantajli mahallelerde bulunan
okullarda ortalamanin {izerinde yetenek potansiyeline sahip yedinci, sekizinci ve

dokuzuncu smnif 6grencileridir (Jewish Virtual Library, 2018).

> Genc Ogrenciler i¢cin Miikemmellik ve Yaratiahk Enstitiisii (Young

Persons Institute for the Promotion of Excellence and Creativity)

Bu enstitiiniin amaci, diizenli okul programini zenginlestiren egitim firsatlari

saglamaktir. Amag, cocugun kisisel bilgi arayisindan zevk almayr Ogrettigi bir
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cergeve saglamaktir. Programin hedefi 5 ile 15 yas arasi yetenekli ¢ocuklardir

(Jewish Virtual Library, 2018).

» Kudiis Fizik ve Matematik Okulu (AMUTA Jerusalem School of Physics

and Mathematics)

Okulun kurulum amact yetenekli ¢ocuklarin geri gonderilmesine (eski
Sovyetler Birligi'nden gd¢menlerin) Israil egitim sistemine uyum saglamalarina ve
ayn1t zamanda Rusya'daki Ogretmenlerin benzersiz bilgi, beceri ve tecriibelerini
kullanmasina yardime1 olmaktir. Okulun hitap ettigi hedef kitle Matematik ve fende
yetenekli olarak tanimlanan, Rusya'dan gelen goc¢menler,4-18 yas arasindaki

cocuklar1 icermektedir (Jewish Virtual Library, 2018).

> Matematik Doktora Ogrencileri icin Tesvik Programm (A Fostering
Program of ‘Doctoral Students for Math”)

Programin amaci; yiiksek okul ¢alismalarinda {istiinliik saglayan kalkinma
kasabalar1 ve banliydlerinde, bilimler ve matematik alanindaki {iniversite
calismalarina hiz kazandwrarak gengler arasinda matematikte liderlik olusturmak.
Hedef kitlesinde ise Ogrenciler, yedinci smif sonunda, matematiksel diislinceyi ve
temel becerileri test eden 0zel bir smava girerek secilmektedirler (Jewish Virtual

Library, 2018).

Giiney Kore ve Singapur gibi son donemlerde egitim alaninda ileriye yonelik
yatirimlar yapan ve uluslar arasi 6renci basarisini 6lgen sinavlarda yiliksek basarilar
gosteren okullarda 06zel yetenekli Ogrenciler i¢in yenilikler yapilmaktadir. Bu
anlamda Giiney Kore 6zel yetenekli 6grencileri i¢cin ‘Ayr1 Smif Uygulamasi’ni
devreye sokmustur. Bu siniflarda 6grenciler akranlariyla ayni dersleri almaktadir,
fakat programlar1 disinda fazladan haftasonlar1 yeteneklerini belirlemek amaciyla
ders uygulamalar1 vardir. Universitelerde 6zel yetenekli dgrenciler ig¢in onlarin
egitim ihtiyaglarim1 karsilayacak birimler bulunmaktadir. Lise 6grencilerine yonelik
Research and Education (Arastirma ve Egitim) programi gelistirilmistir. Bu
programa Ogrenciler basart durumlarina gore dahil edilmekte ve ek egitimler
verilmektedir. Ozel yetenekli 6grencilerin egitimlerinin devamlilig: igin Korean

Advanced Institute of Science and Technology (Kore Ileri Bilim ve Teknoloji
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Enstitiisii) ve Korean Educational Development Institute (Kore Egitimi Gelistirme

Enstitiisti) kurulmustur.

Egitimde Singapur 6rnegine bakildiginda ise her 6grenciye farkli beceriler
gelistirmek icin Ozel ortamlar olusturulmaya calistigini  goriilmektedir. Her
ogrencinin kendi hizinda o6grenebilmesini saglamak amaciyla 6grencilere farkli
yollar sunan gruplama/kiimeleme sistemi Singapur egitim sisteminin Kkarakteristik
ozelliklerinden biridir. Bu sistem ile 6grenme ortamlarinin olusturulmasinda, her
ogrencinin biricikligi temel alinmaktadir. Kiimeler arasinda gegislere imkan
verilmesi de bu sistemi esnek hale getirmektedir. Bu esneklik 6grenmede gii¢liik
ceken Ogrencilere de yardimci olmakta bdylece dezavantajli olarak nitelendirilen bu

ogrencilere de 6zel egitim sunulmaktadir (Levent ve Yazici, 2014).

2.6. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Egitimi Alaninda Yapilan Akademik

Cahsmalar

Bilim ve Sanat Merkezleri ile ilgili olarak ulusal alanda yapilan ¢aligsmalara
incelendiginde sinirli sayida oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni heniiz {ilke
icerisinde akademik olarak yeni dikkat ¢eken bir alan oldugu veya iilke genelinde
yeni yayginlagsmaya bagladigi i¢in olabilir. Yapilan literatiir taramasi sonucunda

BILSEM’lerle yapilan yedi tane yaym incelenmistir.

Incelenen yaymlar sonucunda BILSEM liderleriyle ilgili ¢ok fazla yaym
yapilmadig1r ve bu alanin derinlemesine incelenmesi gerektigi diisiiniilmiistiir. Bu
yayinlarda nitel ve nicel arastirma yontemleri kullanilmistir. Arastirma sonuglarinda
BILSEM liderlerinin &zelliklerine ait bulgular ve ipuglar1 yer almaktadir. Ornegin
BILSEM yéneticilerinin  dgretimsel lider olarak incelenmesiyle ilgili yapilan
calismada; Miidiirler iistiin zekalilar egitimini desteklediklerini belirtmislerdir.
Arastirma bulgular, okul miidiirlerinin liderlik karakterlerinin ve inanglarimin,
ogretmenlerin  ogretimsel uygulamalar: degistirme ve iyilestirme becerilerini
etkiledigini gostermistir (Summak ve Sahin,2013). BILSEM yéneticilerinin degisimi
yonetme yeterlilikleri ile ilgili ortaya ¢ikan Onemli bir bulgu da bu yoneticilerin
ozellikleri arasinda gosterilebilir; arastirma sonucuna gore, kurum miidiirlerinin
degisimi yonetme yeterlilikleri boyutlarini uygulama konusunda olduk¢a basarili
olduklar: saptanmistir.  Bir diger ifadeyle, kurum miidiirleri degigimi yonetme
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konusunda yiiksek diizeyde yeterli olduklar: goriigiindedirler (Polatcan ve Akylirek
2016). Bilsem yoneticileriyle ilgili olarak dikkat ¢eken bir baska caligmada ise
orgilitsel bagllikla ilgili olan bulgudur. Bilim ve sanat merkezleri yoneticilerinin,
orgiitsel baglilik diizeyi uyum alt boyutunda, ilkogretim okulu yoneticilerinden daha
yiiksektir. Bilim ve sanat merkezleri yoneticilerinin; orgiitsel baghlik diizeyi
ozdeslesme alt boyutunda, ilkogretim okulu yoneticilerinden daha yiiksektir. Bilim ve
sanat merkezleri yoneticilerinin, orgiitsel baghlk diizeyi i¢sellestirme alt boyutunda,

ilkogretim okulu yoneticilerinden daha yiiksektir (Erdik, 2014).

Israil Egitim Sistemi’nde iistiin yetenekli dgrencilerin egitimiyle ilgili yapilan
arastrmalarda tanilama ve sonrasindaki verilecek egitim bir diizen {zerine
oturtulmustur. Ogretmen egitimine, en az dgrencilerin egitimi kadar titizlik gosteren
bir anlayis ortaya ¢ikmaktadir. Calismanin sonunda Tirk Egitim Sistemi’ne
onerilerde bulunulmustur. Tiirk Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve yonetmelikler {istiin
zekali ve yetenekli 6grencilerin haklarini koruma altina almalidir. Yurt ici ve yurt
disinda alanda calisan Tiirk egitmenleri bir araya getirerek devletin {istiin zekali ve
yetenekli ¢ocuklarin egitimleri i¢in kuracagi 6zel egitim ve arastirma merkezlerinde
gorevlendirmelidirler. Bu 6zel egitim ve arastirma merkezleri iiniversiteler igerisinde
yapilandirilmalidir. Bu merkezlerde 6gretmen egitimleri, yeteneklerin tanilanmasi ve
gelistirilmesi, egitim modelleri, miifredat gelistirme gibi alanlarda 6zel birimler
kurulmalidir. Bu birimlerde iistiin zekali ve yetenekli ¢ocuklarla ¢alismaya istekli
lisans mezunu egitmenlere egitim verilmelidir. Paralel bir sekilde Milli Egitim
Bakanligi’nin ve merkezin kontrol altinda proje okullar1 kurularak merkezde yetisen
O0gretmenlerin saha igerisinde c¢alismalar1 ve deneyim kazanmalar1 hedeflenmelidir.
Yeterlilige ulasan 6gretmenlerin niifusu yiiksek bolgelerde agilan iistiin zekalilar
egitimi veren okullarla gorevlendirilerek merkez destegi alarak programu yiiriitmeleri
saglanabilir. Ustiin zekali ve yetenekli dgrencilerle ¢aliymaya ve egitim almaya
istekli Ogretmenlerle 6zel anlasmalar yapilmadir. Ogretmenler &zel sartlarla
calistirilmali, bagli olduklar1 birimler ve egitim verdikleri 6grenciler tarafindan
degerlendirmelere tabi tutulmalidir. Bunun yaninda diizenli yapilan ziimre
toplantilar1 ile 6gretmenlerin egitimlerine diizenli olarak devam edilmelidir (Hizl,
2013, ss. 10).

Bu arastirma sonuglarma bakildiginda BILSEM liderlerinin diger liderlerden

ayrilan Ozellikleri oldugu goze carpmaktadir. Donanimli, 6gretimsel lider anlaminda
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kendisine yatirim yapmis ve insan kaynaklari yonetimiyle ilgili kendisini gelistirmis
bireylerin, toplumun kalkinmasina dnciiliik eden egitimde, 6nemli bir yere sahip olan
BILSEM’lerde ¢alismalarmi siirdiirmeleri 6zel yetenekli dgrencilere faydali olmasi

beklenmektedir.
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BOLUM I11

YONTEM

Arastirmanin  iigiincii  boliimiinde arastrmanmn modeli, BILSEM ‘lerde
yOneticilerin ve 0gretmenlerin atama ve sorumluluklari, verilerin toplanmasi, ¢aligma
grubu, calismanin inandiricilik ve tutarlik kisimlari, verilerin analizi basliklarma yer
verilmistir. Bu boliimde arastirmanin hazir hale getirilmesi siireci ayrntili olarak ele

alinmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada nitel arastirma desenlerinden i¢ ige ge¢mis tek durum deseni
kullanilmistir. Arastirmada kullanilan gériisme formu olustururken alan yazinda yer
alan liderlik ile ilgili ¢alismalar, anket ve Olgekler taranmis, gériisme sorulari bu

calismalar gore olusturularak, Bilim ve Sanat Merkezleri’ne uyarlanmistir.

Durum caligmast her asamasi dikkatli bir bigcimde desenlenmesi gereken,
saglam gerekcelere dayandirilmasi ve teknik aragtirma bilgisi gerektiren bir arastirma
yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2016). Durum desenlerine bakildiginda dort durum
caligmasi kendine ait 6zelliklere ayrilmistir. Bunlar; biitiinciil tek durum deseni, i¢
ice gecmis durum deseni, biitlinciil coklu durum deseni ve i¢ ige gegmis ¢oklu durum
deseni olarak belirlenmistir. (bkz. Sekil 3.1.) Bu calisma kapsaminda i¢ ice gecmis
tek durum deseni kullanilmistir. Tek bir durum iginde ¢ogu kez birden fazla analiz
birimi s6z konusu olacaktir. Bu durumda birden fazla analiz birimi s6z konusu
olacaktir. Buradaki ayrim, bir durum ¢aligmasmin ilgili durumu, biitiinciil ve tek bir
tinite olarak ele almasina veya bir durum iginde olabilecek birden fazla alt birime

yonelmesine iliskindir (Yildirim ve Simsek, 2016).
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Tek Durum Deseni Coklu Durum Deseni

Biitiinciil
(tek bir
Analiz
Birimi) CASE CASE
CASE
CASE
I¢ ige CASE CASE CASE
Gegmis
(goklu
Analiz - -
Birimleri) UNIT UNIT
CASE

Sekil 3.1.: Durum Calismasi Desenleri (Yin, 2003)

3.2. BILSEM’de Yonetici ve Ogretmen Atama Durumu

BILSEM’ler de gdrev yapan personel, 6gretmen ve idari kadronun kendine ait
kurallar1 ve uygulamas1 gereken yonetim bi¢imi vardir. BILSEM Ogretmen Seg¢me
ve Atama Kilavuzu, o6gretmen alimlari durumunda giincellenerek yaymlanir.
Ogrencilerin belirli testlerle ve asamalardan gegerek kabul edildigi kurumlara ayni
sekilde dgretmenler de belirli kosullar1 saglayarak girmektedirler. MEB, BILSEM

O0gretmenlerinin ise alim siirecinde asagidaki yolu izlemektedir.

Og“retmen secme ve atama,

MADDE 40— (1) BILSEM’e égretmen secimi Milli Egitim Bakanhgi Insan
Kaynaklari Genel Miidiirliigii ile Genel Miidiirliik tarafindan belirlenen
atama olgiitleri dogrultusunda yayimlanan kilavuz hiikiimlerine gore
Bakanlikga yiiriitiiliir.

(2) BILSEM ’lerin égretmen ihtiyaglarina gére Bakanlik herhangi bir takvime
bagli kalmaksizin ogretmen se¢imi yapabilir.

(3) Milli Egitim Bakanhgt Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi’nin “Hizmetin Geregi Olarak Yapilacak Yer Degistirmeler”
bashkli 50’nci maddesinde belirtilen hususlar goz oniine alinarak

ogretmenler, se¢im siirecine bagvuruda bulunur.
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(4)Atamalar, basvuruda bulunan ogretmenlerin Bakanlik¢a belirlenen en son
atama alanlarina gére yaptlir.

(5)Yonetici konumunda olanlarin bilim ve sanat merkezlerine ogretmen
olarak atanmalar: halinde yoneticilik gorevieri sona erer.

(6) Atamasi gergeklestirilenlerin, eski gorev yerinden ayrilmamis olmak
sartiyla atama tarihinden sonra olusan ve Ogretmenlerin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi'nde belirtilen mazerat durumlarina bagli olarak
istemeleri halinde atamalart iptal edilir.

(7) Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda veya diger kurumlarda gegici
gorevli olanlar, yurt disi gorevinde bulunanlar ile ayliksiz izinli olan
ogretmenlerin basvurular: kabul edilir. Ancak atamalarinin yapildigi tarihten
itibaren en ge¢ 2 ay icinde goreve baslamamalar: halinde atamalart iptal
edilir.

(8) Atama kosullarini tasimadiklar: hdlde atanan veya géreve baslayanlarin

atamalart iptal edilerek sorumlular hakkinda gerekli islem yapilir.

Ogretmenlerin basvuru sartlar1 arasinda alanda lisansiistii egitim almus
olmalari, alaninda c¢esitli projelerde bulunmus olmalar1 avantaj saglamaktadir.
Gerekli belgeler kurulan komisyon tarafindan degerlendirmeye alinir ve 6gretmenler
sOzlii miilakata alinarak puanlama sonucunda siralanarak, goreve kabul edilir. Midiir
ve miidiir yardimcilarinin goéreve atanmalar1 konusunda bdyle bir bagvuru veya kural
durumu s6z konusu degildir. Yonetici atamalar1 konusunda yazili veya sozlii olarak
resmi bir kilavuz ve atama sart1 bulunmamaktadir. Bunun yani1 sra MEB BILSEM
Yonergesi’nde miidiir ve miidiir yardimcilarinin gorev ve sorumluluklar1 su sekilde

belirtilmistir;

Bilim ve sanat merkezi miidiiriiniin gorev ve sorumluluklar

MADDE 36- (1) Miidiiriin gérev ve sorumluluklar: sunlardir:

a) BILSEM i ilgili mevzuat dogrultusunda yonetmek.

b) Egitim ve c¢erceve planlarint hazirlama, wuygulama, degerlendirme
stireglerini izleyip gerekli tedbirleri almak.

¢) BILSEM égretmenler kuruluna baskanlik etmek.

¢) BILSEM aylik faaliyet raporlarint Genel Miidiirliige sunmak.

d) BILSEM modiilii iizerinden ilgili is ve islemleri yiiriitmek.
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Bilim ve sanat merkezi miidiir yardimcisinin gorev ve sorumluluklar

MADDE 37— (1) Miidiir yardimcisinin gorev ve sorumluluklar: sunlardir:

a) ligili mevzuat kapsaminda is ve islemleri yiiriitmek.

b) BILSEM’de olusturulan kurul, komisyon ve ekiplerde verilen gérevleri

yerine getirmek.

c) Miidiiriin gorev almadigi kurul, komisyon ve ekiplere baskanlik etmek.

¢) Belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve igslemleri yiiriitmek.

d) Kendisine verilen nébet gorevini yiiriitmek, o6gretmen nobet hizmetlerinin

yiirtittilmesini saglamatk.

e) Sorumlu oldugu 6grenciler ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

) Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri mevzuata uygun olarak yerine

getirmek.

BILSEM ydneticilerinin atama ve gdreve baslamasi igin gerekli kosullarin
resmi kaynaklarla aktarilmamis olmasi, yapilan yonetici se¢imlerinin neye ve kime
gore belirlendigiyle alakali belirsizligi beraberinde getirmektedir. Bu belirsizligin
oldugu ortamla, goreve getirilen kisilerin yasadiklar1 zorluklar dogrudan veya dolayli
olarak iligkilendirilebilir. Yonetimde yapilan atamalarda kurum iginde ve kurum
disindaki kigilerin miidiir ve miidiir yardimcisi olduklar1 gozlemlenmektedir.
Yonetici atamalarmda; kurum icerisindeki atamalarda BILSEM kadrosunda olma
sart1 aranirken, diger kurumlardan gecis yaparak yonetici olacak kisilerden diger

kurumlarla ayn1 olan miidiirliik sartlar1 aranmaktadir.

MADDE 5 — (1) Yénetici olarak géreviendirileceklerde asagidaki genel
sartlar aranir;

o VYiiksekogretim mezunu olmak,

o Bakanlik kadrolarinda ogretmen olarak gérev yapiyor olmatk,

o Goreviendirilecegi egitim kurumu ile aymi tiirdeki egitim kurumlarindan
birine 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak ve géreviendirilecegi
egitim kurumu ile aym tirdeki egitim kurumlarindan birinde aylik
karsiliginda okutabilecegi ders bulunmatk,

e Yazili sinav basvurusunun son giinii itibariyla, son dort yil iginde adli veya
idari sorusturma sonucu yoneticilik gorevi tizerinden alinmamis olmatk,

e Zorunlu ¢alisma gerektiren yerler disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine

gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili mevzuatina gore zorunlu c¢alisma
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yiikiimliiliigiinii  tamamlamig, erteletmis ya da bu yiikiimliliikten muaf

tutulmus olmak.

MADDE 6 — (1) Miidiir olarak goreviendirileceklerin asagidaki sartlardan en
az birini tasimalar: gerekir:

o Miidiir olarak gorev yapmis olmak.

o Kurucu miidiir, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcisi ve miidiir yetkili
ogretmen olarak ayri ayri veya toplam en az bir yil gérev yapmis olmak.

e Bakanhgin sube miidiirii veya daha iist unvanlt kadrolarinda gorev yapmug
olmak.
BILSEM yoneticilerinin bagli bulunduklar1 kurumlardan dolay:r diger

yoneticilerden ayrilan 6zellikleri resmi kaynaklarda belirtilmemektedir.

3.3.Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri gériisme yoluyla toplanmistir. Gortisme sorulari ilgili alan
yazin taramasi ve ilgili caligmalar incelendikten sonra olusturulmus ve uzman goriist
almmistir. BILSEM” de gorev yapan bir miidiir ile pilot goriisme yapildiktan sonra
goriisme sorularinda gerekli degisikler yapilarak goriisme formuna son sekli
verilmistir. GOrlisme Oncesi arastirmaci, miidiirlerle irtibata gerek randevu almustir.
Tim goriismelerde yoneticilerin izni alinarak ses kaydi alinmistir. Veri toplama
stirecinde yoneticilerin giiven ortaminin olusmasina ve gizlilik ilkelerinin korunacagi
bilgisi verilmistir. Uygun kosullar saglanarak goriismeler yapilan yoOneticilerin
giinlik rutinlerini gozlemlemek adma farkli zaman dilimlerinde iki defa ziyaret
saglanmistir. Bu ziyaretlerde yOneticinin igini engelleyecek herhangi bir durum

olmamasina dikkat edilmistir.

3.4. Calisma Grubu

Bu aragtirmanin ¢aligma grubunu, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda faaliyet
gdsteren, Istanbul’da bulunan 8 BILSEM’ de gérev yapan miidiirler olusturmaktadir.
Bunun yaninda 2 BILSEM yéneticisi ile calisma baslamakla beraber, yonetici

degisikligi ve 6grenci alim siirecleri gibi nedenlerle bu BILSEM ler kapsam disinda
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tutulmustur. Istanbul genelinde toplamda 2017-2018 egitim-6gretim déneminde 10
BILSEM bulunmaktadir. Arastirmaci 8 BILSEM miidiirii ile yiiz yiize goriismeler
gerceklestirmistir.

3.5. inandircihk ve Tutarhk

Bir arastrmanin degeri, bilimsel alana kattiklari ve insan yasaminda
karsilagilan sorunlara getirdigi ¢6ziim cercevesinde degerlendirilir. Ancak bu iki
amaca hizmet etmesinin yani sira arastirmanin bilimsel olarak kabul edilebilmesi i¢in
arastirma siirecinin ve sonuclarmin agik, tutarli ve baska arastirmacilar tarafindan
teyit edilebilir olmasi1 da gereklidir. Lincoln ve Guba (1985) inandiriciligin
basarilabilmesi i¢in uzun siirekli etkilesim, derinlik odakli veri toplama, g¢esitleme,
uzman incelemesi ve katilimer teyidini 6nermektedir (aktaran Yildirim ve Simsek,
2016, s. 265).

Arastirmanin inandiriciligint artirmak icin soru formu olusturulurken ilgili
alan yazm incelemesi yapildiktan sonra agik u¢lu soru formu, bu alanda uzman bir
akademisyen tarafindan kontrol edilmistir. Arastirmanin inandiriciligini artirmak
amaciyla calisma grubundaki bireylere miidahale edilmemistir. Yapilan goriismeler
ses kaydma almarak, daha sonradan analiz edilmek iizere yaziya aktarimistir.
Gorilismelerin ses kaydina alinmasi i¢in gerekli izinler alinmigtir. Konugma metinleri
diiz yaziya aktarildiktan sonra katilimcilara teyit amacli olarak gonderilmis ve

goriisme sonrasi teyit toplantilar1 gergeklestirilmistir.

Aragtirmaci, miilakatlar sirasinda yansitict dinleme teknigi kullanilarak hem
sohbetleri tesvik edici hem de tarafsiz olmaya ¢alismistir. Goriisme agik uglu olarak
hazirlanmistir. Boylece liderler herhangi bir etki altinda kalmadan kendi hikayelerini
rahatlikla aktarma firsati elde etmislerdir. Goriismeler genellikle miidiirlerin
BILSEM’deki ofislerinde gerceklestirilmis, ancak gdriisme Oncesi ve sonrasinda
farkli informal ortamlarda da goriismelere bagli olmaksizin sohbetler yapilmustir.

Arastirma, nitel olmasindan dolay1 giivenilirlik yapilmamistir. Bunun yerine
giivenilirligin de odaklandig1 kavramlardan biri olan tutarhliga 6nem verilmistir.
Aragtirmada, Yildirim ve Simsek'in (2016, s. 272) belirttigi gibi, "olay ve olgularin

degiskenligini kabul eden ve bu degiskenligi arastirmaya tutarli bir bi¢imde
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yansitabilen bir yaklasim" s6z konusudur. Bu tutarlik, veri toplama araglarinin
olusturulmasi, verilerin toplanmas1 ve analizi asamalarinda uygulanmstur.

Ortamda Olgme aract ve arastirmacidan kaynaklanabilecek hatalar en aza
indirgenmeye ¢alisilmig ve giivenirligin saglanmasina 6zen gosterilmistir. Elde
edilen veriler “igerik analizi teknigi” kullanilarak analiz edilip yorumlanmustir. Icerik
analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere
ulagmaktir, veriler bu teknikle daha derin bir isleme tabi tutulur ve betimsel analiz ile
kesfedilmeyen kavram ve temalar bu analiz sonucu kesfedilebilir. Formdaki sorulara
verilen yanitlar, okunarak ¢oziimlenmis, elde edilen veriler kodlanmis ve temalar
altinda toplanmistir. Tematik kodlama yaparken ortaya ¢ikan verilerin anlaml bir
biitlin olusturup olusturmadigina ve ortaya ¢ikan temalarin tlimiiniin arastirmada elde
edilen verileri anlamli bir sekilde agiklayabilmesine dikkat edilmistir. Veriler
kodlandiktan sonra veri analizinde deneyimli bir akademisyen tarafindan yapilan
kodlamayla karsilastirilmistir. Bu sekilde disaridan bir aragtirmacmin ortaya ¢ikan
temalar1 incelenmesi de saglanmistir. Arastirmaya birden fazla arastrmacinin dahil
olmasi, arastirma silirecinin agik bir sekilde ortaya konmasi, ham verilerin sakli
olmasi, arastirma verilerinin teyit edilmesi nitel arastirmadaki giivenirlik 6lctitlerini

karsilayacak sekilde olusturulmaya ¢alisgilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016) .

3.6. Teyit Edilebilirlik ve Aktarilabilirlik

Veri toplama sirasinda nitel arastirmalarda farkli sonuglar ¢ikmasmi 6lgmek
amaciyla teyit edilebilirlige 6nem verilmistir ve bu amagla veri toplamanin hemen
sonunda, toplanilan veriler 6zetlenerek bunlarin dogruluguna iliskin katilime1 goriisi
alimmigtir. Sonrasinda teyit edilebilirligi gliglendirmek adina toplanan veriler yaziya
aktarildiktan ve ilk analizler yapildiktan sonra katilimeciyla goriismeler saglanarak
geri doniisler almmustir. Verilerin  analizinde amagh Orneklemelerden ve
katilimecilarin =~ durumlarindan  faydalanilarak  arastirmanin  aktarilabilirligini

giiclendirmek hedeflenmistir.
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3.7.Verilerin Analizi

Alnan ses kayitlari, goriisme formlarinda ilgili yerlere doldurulmustur, nitel
aragtirmanin geregi olan tematik kodlama yontemiyle analiz edilmistir. Gorligmeler
sirasinda dikkat ¢eken ve tekrarlanan konuyu 6zetleyecek anahtar betimlemeler ortak
basliklar altinda toplanarak yorumlanmistir. Soru-cevap seklinde yapilan goriismeler
disinda yapilan gozlemler de cesitli egitimsel bakis agilariyla analiz edilerek

yorumlara eklenmistir.

Verilerin kodlanmasi, igerik analizinin ilk asamasidir. Bu asamada
arastirmact elde ettigi bilgileri inceleyerek, anlamli boliimlere ayirmaya ve her
boliimiin kavramsal olarak ne anlam ifade ettigini bulmaya caligir. Bu bolimler
bazen bir sozciik bazen bir ciimle ya da paragraf, bazen de bir sayfalik veri olabilir.
Kendi i¢inde anlamli bir biitiin olusturan bu bdliimler, arastirmaci tarafindan
isimlendirilir bagska bir deyisle kodlanir (Yildirnm ve Simsek, 2016). Verilerin
analizine iliskin biitlinii daha rahat gorebilmek adina, asagidaki gibi (Tablo 3.7.1:
Veri analizi 6rnek tablosu) tablolastirilma yoluna gidilmistir. Tablo iizerinde alt

problem, tema ve goriismelerde elde edilen kodlara yer verilmistir.

Tablo 3.7.1: Veri Analizi Ornek Tablosu

Alt Problem Kod Tema

. Atdlyelerin kurulum
agamasi
. Stresle bag etmek

Tema 4: BILSEM’de Yoneticilerin Gorevle
Iigili Yasadiklari Zorluklarin Ustesinde

. Sponsor destegi

Gelme Yollan

BILSEM’de bulmaya galismak

Gérevlendirme il i )
yonetici olarak getizvézeiﬁ;l; 4.1. Ogrencilerle Iletisim ve Isbirligi
ngﬁiﬁliﬂ g;g;;fwrulan v | 4.2 Velilerle isbirligi

. . . Gorev, yetki ve
iistesinden nasil -
sorumluluk dagilimi

gel mektedirler? o Isleyis-yonerge ve
yonetmelik takibi

. Diyalog yoluyla
¢oziime kavusturmak

4.3. Resmi-Kamu Kurum ve Kuruluslariyla
Isbirligi
4.4. Yansitict Uygulamalar Yoluyla

Profesyonel Geligim

Veri analizlerinde kullanilacak yontemler kisiye gore nasil daha kullanish
tasarlaniyorsa o dogrultuda kullanilabilir. Verilen 6rnek tabloda alt problem, tema,
alt temalar ve kodlar acik¢a gOriildiigli ve analiz siirecini kolaylastirdigi igin

Onerilmektedir.
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUM

Arastirma verileri metne dokiildiikten sonra yapilan igerik analizinde
calismani alt problemleri dogrultusunda 4 tema ve 15 alt tema ortaya ¢ikmustir. Alt
problemler, temalar ve alt temalar Tablo 4.1.’de sunulmustur. Tabloda alt probleme
uygun olarak belirlenen tema ve alt temalar yer almaktadir. Icerik analizinde bu
tabloya ek olarak c¢ikartilan kodlar da eklenmistir ve tezin ek bolimiinde
sunulmustur. Bu boliimde yapilan igerik analizi sonucu ortaya c¢ikan bulgular

yorumlayici bir yaklasimla ayr1 ayr1 tartigilmaistir.

Tablo 4.1: Alt Problemler, Temalar ve Alt Temalar

ALT PROBLEM TEMA

Tema 1: BILSEM’de Liderlik Siirecine Uyarlanma
BILSEM’de gorev yapan
yoneticilerin, BILSEM

Asamasi

yoneticilerinin sahip olmasi gereken | 1.1. BILSEM’de liderlige gecis ve uyum siirecine yatkimlik
liderlik 6zelliklerine iligkin

goriisleri nelerdir? 1.2.0zel dgrencilere yonelik farkindalik

1.3. BILSEM’de kendini yenilemeye yonelik farkindalik

Tema 2: BILSEM’de Siirec Yonetimi Asamasi

BILSEM’de gorev yapan
yoneticiler, yonetim siiregleri

(misyon ve vizyonunu
sekillendirme/ planlama/ iletisim/ 2.2. Planlama, esgiidiim ve koordinasyon becerileri

2.1. BILSEM’lerde misyon ve vizyon gelistirme becerileri

esglidiim-koordinasyon/ motive
etme becerileri) ve insan kaynaklar: | 2 3. fletisim ve motive etme becerileri
yonetimine yonelik dzyeterlikleri

nasildir? . N o
2.4. Insan kaynaklarmi yonetme becerileri

. Tema 3: BILSEM’de Yénetici Olarak Gorevle Tlgili
BILSEM’de yoénetici olarak

yasadiklar1 zorluklar nelerdir? Yasanan Zorluklar
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3.1. Zorlu Calisma kosullar1
3.2. Ogretmen ve Idari Personel istihdam1
3.3. Finansal kaynak bulma

3.4. Veli beklentileri

Tema 4: BILSEM’de Yoneticilerin Gorevle Tlgili

Yasadiklar1 Zorluklarin Ustesinden Gelme Yollari

BILSEM’de yonetici olarak 4.1. Ogrencilerle iletisim ve igbirligi
yasadiklar1 zorluklarimn tistesinden

nasil gelmektedirler? 4.2. Velilerle isbirligi

4.3. Resmi-kamu kurum ve kuruluslariyla igbirligi

4.4. Yansitic1 uygulamalar yoluyla profesyonel gelisim

4.1. Alt Problem 1: BIiLSEM’de gorev yapan yoéneticilerin, BILSEM
yoneticilerinin sahip olmasi gereken liderlik 6zelliklerine iliskin goriisleri

nelerdir?

Istanbul BILSEM’lerde gorev yapan yoneticilerin liderlik 6zyeterliklerini ele
alan bu calisma kapsaminda ilk alt problemimiz yoneticilerin liderlik ile ilgili
disiincelerini agiga cikarabilmek ve genelden o6zele dogru yol izlemek adina
‘BILSEM’de gorev yapan yoneticilerin, BILSEM yoneticilerinin sahip olmasi
gereken liderlik ozelliklerine iliskin gorisleri nelerdir?’ olarak belirlenmistir. Bu alt
problemin altinda ‘BILSEM’de Liderlige Baslangic Asamas1’ temasi ve ii¢ alt tema
ortaya ¢ikmustir.

4.1.1. Tema 1: BILSEM’de Liderlik Siirecine Uyarlanma Asamasi

BILSEM vyéneticilerinin liderlige uyum siireci temas: kapsaminda
‘BILSEM’de Liderlige Gegis ve Uyum Siirecine Yatkmlik’, ‘Ozel Yetenekli
Ogrencilere Yonelik Farkindalik’® ve ‘BILSEM’de Kendini Yenilemeye Yonelik
Farkindalik’ alt temalar1 olusturulmustur. Bu alt temalar altinda toplanan kodlar
yoneticilerin liderlik, liderlige uyum siirecleri, 6zel yetenekli 6grencilerle iletisimleri
ve BILSEM’de gorev yapmanm diger kurumlardan farklartyla ilgili arpict sonuglar

verdigi gdzlemlenmistir.
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Tablo 4.1.1.1.: Alt Problemler, Temalar, Alt Temalar ve Kodlar

ALT PROBLEM TEMA KOD
e  Liderlik
e Ekipisi
e  (Caligma sartlar

BILSEM’de gbrev yapan
yoneticilerin, BILSEM
yoneticilerinin sahip
olmasi gereken liderlik
ozelliklerine iliskin
goriisleri nelerdir?

Tema 1: BILSEM’de Liderlik Siirecine

Uyarlanma Asamasi

1.1. BILSEM’de liderlige gecis ve uyum

stirecine yatkinlik

1.2. Ozel dgrencilere yonelik farkindalik

1.3. BILSEM’de kendini yenilemeye yonelik

farkindalik

Iletisim becerileri
Hakkaniyetli ve esitlik¢i olmasi
Sorumluluk sahibi

Takim Kaptam

Ortak hedef

Gliven veren

Alana hakim olmasi

Is ahlaki olmasi

Kanunlari uygulamasi

Yol gosteren

Eksikleri tamamlayan
Disiplinli

Yapici ve yeniliklere agik
Uzlasmaci davranan
Motivasyon saglayan
Yonetmelik

Iyi yetigmis

Zeka diizeyi yiiksek

Insan sevgisi olan
Emir-komuta

Siyasal mekanizma
Onyargili olmayan

Egitim diizeyi yiiksek
Ozdegerlerine bagh
Dinamizm kazandirmast
Empati kurmak

Taninirlik kazandirmasi
Egitim diizeyi

Vizyon kazandirmast
Hedefler koymak

Saygin bir gérev

Tatmin etmek

Proje odakli egitim ortami
Sosyal ve asosyal 6grenciler
Kaynastirma 6grencileri
Etkinlikler planlamak
fletisim kurmanin zorluklar
Anket caligmalar1 yaparim
Adalet duygusu

Formal ve informal iletisim
Iyi bir bicimde gozlemlemeye
galisirim

Hareketli bir ¢ocukluk dénemi
Sorumluluk sahibi olmalari
Derslere daha fazla girmeyi
planlamak

Demokratik ortam olusturmak
Yaz ve kis okullari planlamak
Iletisim becerileri
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4.1.1.1. BILSEM’de Liderlige Gecis ve Uyum Siirecine Yatkinhk

Arastirma kapsaminda yapilan icerik analizinde BILSEM yoneticilerinin
goreve basladiklar1 andan itibaren uyum siireglerinde yasadiklari, liderlik algilari,
liderlik 6zelliklerini nasil benimsedikleri ve 6zel yetenekli 6grencilerle birlikte bu
stirecin nasil gelistigi konulartyla ilgili ¢esitli bulgular elde edilmistir. Her
yoneticinin liderlik tanimi birbirinden farkli oldugu gibi yapilan arastirmada
BILSEM yéneticilerinden sekiz katilimcidan yedisi liderlik ve yoneticilik arasinda
farklar oldugu goriisiinii belirtilmistir.

Liderlik, Ceylan’in tanimiyla bagli bulundugu orgiit elemanlarimi etkileyen
kisidir. Orgiit yapisinda liderlik dzellikleri baskin olan kisilerin digerleri tarafindan
yonlendirilmeyi bekledigi toplumsal bir gergektir. Katilimecilarin liderlik tanimlari
arasinda grubun arkasindan giderek desteklemek, grubun Onilinden giderek yol
gostermek, grupla birlikte hareket ederek siirece katilmak gibi birbirinden farkli ama

diger insanlar1 etkilemeye ve yonlendirmeye atifta bulunan benzetmeler vardir.

‘...Liderlik ortak amaglar: gerceklestirmek icin grup elemanlarini

etkileme stirecidir...” (Ceylan ile goriisme, Subat 2018),

Senem’in asagida alintilanan sozleri liderin grup igerisinde {istiinliik
taslamadan gorevini yerine getirirken, basarili kisileri desteklemesi gerektigini ve
kisilere uygun roller ve gorevler dagitarak potansiyelleri agiga ¢ikarmasi gerektigini

vurgulamastir.

‘...Lider bir ekipteki arkadaslarin icerisinde hem bu ekibin basinda,
hem de en arkasinda yiiriiyen takim arkadaslarindan birisidir. Hi¢bir zaman
onlara tistiinliik taslamayan ve bu takim arkadaglarimin icerisinde de basarili
kendini gosterebilecek, ifade edebilecek, alanlarinda basarili olan kisileri
tespit edip bunlara yol gésterebilen, imkan saglayan kisilerdir...” (Senem ile
gortisme, Subat 2018).

Tim liderlerin ekip ¢alismasini ve grubun potansiyelini ortaya ¢ikarmasi
onemli bir siirectir. Grubu tanilama ve grup elemanlarmin 6zelliklerini tespit etme
gbreve uyum saglama siirecinde dnemli bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Etkili bir

lider bu liderlik roliinii zaman igerisinde yeterli bilgi birikimi olmadig1 konularda
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veya farkli bir sebeple baska bir grup elemanina devredebilmeli ve siirecin bir
pargast olmayi kabullenmelidir. Bununla ilgili Sara’nin bir anekdotu destekler

niteliktedir;

“...Grup igerisindeki lider duruma gére farkliik gosterebiliyor.
Bilmedigim bir konuda nasil onlara liderlik edebilirim ki? Tam tersi onlarin
liderliginde ben onlara yardimci ve destek olurum. Bunu aslinda hayatin her
alaminda yapmamiz gerekir. Yonetici her zaman yonetici degildir ve bilmedigi

konuda elemandir... (Sara ile goriisme, Subat 2018).

Liderlik,  katilimcilardan  bazilar1  tarafindan  takim  kaptanligma
benzetilmektedir. Bagh bulunulan 6rgiitlerde yap1 hiyerarsik degil ekip ¢alismasi ve
dayanigmanm hakim oldugu yildiz ag1 orgiit semasi seklinde ise bu benzetmeyi
yapmak normal karsilanabilir, ¢iinkii; yildiz ag1 modellemesi genellikle takim
sporlarinda gozlemlenmektedir ve grubun lideri farkli pozisyonlarda degisiklik
gostermektedir. Nilay, liderligin sonradan 6grenilen degil sonradan gelistirilebilen
bir 6zellik oldugunu vurgulamistir. Bu baglamda dogustan gelen pek ¢ok 6zelligimiz
vardir ve zaman igerisinde cevresel etkenler ve alinan egitim ile baskin ve pasif
ozelliklerimiz olusarak kimligimizi belirler. Liderlik de tipki dogal yeteneklerimiz
gibi dogustan gelen bir Ozellik olabilir ve alinan egitim ve cevresel etkenlerle
ilerleyen yillarda baskin veya pasif 6zellik olarak bizi yansitabilir. Liderligin zaman
icerisinde gelistirilmesi konusu ise ¢esitli gozlemler, egitimler, seminerler ile

desteklenebilir.

“...Liderligi; onciiliik, organize eden, takim kaptani gseklinde
tammlayabiliriz. Bu sonradan ogrenilen bir sey degil, insamn fitratinda
olmasi gereken bir ozelliktir diye diigtiniiyvorum ama gelistirilebilir... ’(Nilay

ile gortisme, Subat 2018).

Alanyazimn da yapilan incelemelerde pek ¢ok kisinin liderlik ve yoneticilik ile
ilgili goriisleri karsilastirilmistir. Arastirmamiz kapsaminda katilimeilarimiz liderlik
ozelliklerinden ve liderlik tanimlarindan goriislerini aktarirken iyi bir liderin
yoneticiden ¢ok daha fazlasi olmasi gerektigini vurgulamislardir. Genelleme yapmak
gerekirse yonetici kurallara ve hiyerarsik yapiya yogun bir sekilde bagli olarak

gorevini gerceklestirirken, liderin bu silireci gorev olarak gormeden goniilliiliik
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esasma dayali olarak, kurallarin yani sira daha duygusal kararlar alarak iistesinden
geldigi sonucuna varilmaktadir. Katilimcilarimizdan bir kisi haricinde digerleri
liderlik ve yoneticiligin birbirinden farkli oldugu goriisiinii savunmuslardir. Bu
gorlisler arasinda yoneticinin gorevlerinin kurallar ¢ergevesinde smirli oldugu ve bu
kurallara baglt oldugu vurgulanirken, liderin kurallarin 6tesinde pek ¢ok karar1 bagh

bulundugu orgiit elemanlar1 ile birlikte alarak, uygulamaya koyuldugu gorisi
hakimdir.

“...Liderin hep onden giden arkasindaki gelen insanlar: yaptigi islerle
etkileyen bir tarafi olmasi gerektigini diisiintiyorum. Bu sebeple ydnetici ve

lider birbirinden farklidir...” (Sara ile goriisme, Subat 2018).

‘... Yoneticilik elindeki personelleri kendi insiyatifleri c¢ercevesinde
yonetmek Ve korumaktir. Lider oyle degildir, lider hep dnden gider yani
birlikte yapar, o yiizden gemi kaptanina benzetirim liderligi. Mesela kaptan
diimendedir ama aym zamanda bazen tayfasiyla gemiye gelen suyu da
disariya atar. Yonetici oyle degildir. Yonetici hep iistte durur, yukardan
bakar, genelde emir- komuta sistemini gére uygulama yapar..." (Giiler ile
goriisme, Subat 2018),

BILSEM ve diger egitim kurumlarmda ydneticilik pozisyonunda ¢alismalarimi
gergeklestirmis olan Ayse devlet kurumlarinda egitim liderliginin sik1 sikiya bagl
kurallar ve zorlama hiyerarsik sistemden kaynakli olarak belirli siirlar ¢ercevesinde
olmasi1 sebebiyle gerektigi gibi yapilamadigini vurgulamistir. Egitim liderligi tanimi
yerine egitim yoneticisi taniminin kullanilmasinin kurulu diizen igerisinde daha
uygun olacagi gorisiindedir. Gorevlerin list makamlardan gelmesi ve hiyerarsik

yapmin liderlik ruhunu kisitlayan bir siire¢ olusturmaktadir.

‘...devlet kurumlart icerisinde egitim lideri olduguna isin agik¢ast ben
¢ok fazla inanmiyorum, kisisel kanaatim bu, ¢iinkii deviet memurlart en basta,
657 sayili devlet memurlart kanunlarina tabiidir, onun icerisinden lider degil
memur ¢ikiyor. Cok biiyiik ve genis hiyerarsik yapi icerisinde siirekli sirali
amirlerden gelen talimat durumiarint yapmak zorundayiz, bu sizin bir liderin
yapmasi gereken pek c¢ok farkli ozelligi kisitlayict  bir olay haline

doniistiiriiyor. Sonug itibariyle bir devlet mekanizmasi icerisinde lider
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dedigimizde, siyasal mekanizmanin icerisindeki yoneticiler ya da idareciler

anlasulyor...” (Ayse ile goriisme, Subat 2018)

Katilimcilarin - goriislerinden yola ¢ikarak BILSEM’de yoneticilik yapan

liderlerde bulunmasi gereken liderlik 6zellikleri su sekilde belirtilebilir;

Liderin iletisim becerileri gelismis olmalidur,
Liderin grubun ihtiyaglarini tanilama ve organize yetenegi giiclii olmalidir,
Lider adil ve esitlik¢i bir tutum sergilemelidir,

Lider alanina hakim olmalidir ve egitimlere, yeniliklere agik olmalidir,

YV V. V V V

Lider eksiklikleri tamamlayan ve yol gosterici nitelikte grupla ortak hedeflere

sahip olmalidir,

» Lider kanunlar1 uygulayan, 6zIlilk haklarin1 koruyan, resmi islerde klavuzluk
edecek bilgi ve donanima sahip olmalhdir,

» Lider grubun motivasyonunu ve basar1 odagini koruyan kisi olmalidir,

» Lider igerisinde insan sevgisi olan, isini goniilliilik esasina dayali olarak
yapan kisilerden olusmalidir.

» Lider proje odakli egitim ortami olusturmalidir,

» Lider egitim diizeyi yiiksek kisilerden olusmalidir.

BILSEM liderligine uyum siirecinde katihmcilarimiz ‘Ben &gretmen
olsaydim bir liderden ne beklerdim?’ sorusunu kendisine yOnelterek, bu sorunun
cevaplanmasinin kimi durumda gruba karsi empati yapabilme yetisi getirdigini
belirtmislerdir. Etkili liderli§in grup potansiyelinin farkina vararak, giiclii iletisim
sayesinde geldigi vurgulanmustir. Etkili lider kurum i¢inde ve disindaki organizasyon

yetenegi ile grup elemanlarina yol gosterici olmalidir.

‘...aradaki statii farkini 6ne koymayip resmiyetin disina mutlaka
ctkmasi gerekir. Ogretmenlerin degerini ¢ok iyi bilmesi gerekir ve dinamik,
giiclii olmasi gerekmektedir. Iletisim becerilerinin cok iyi olmast gerekir.
Sadece okulda degil kurum disindaki ¢alismalar: da iyi yonetmesi gerekir...’
(Giiler ile goriigme, Subat 2018)

... Lletisimi ¢ok iyi olmaldw; liyakat énemlidir, adil ve adalet duygusu

gelismis olmalidiy, alanina hakim olmalidir ve mevzuat, kanun, yonetmelik ile
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ilgili ozel bilgileri bilmeleri gerekmektedir...’(Fatma ile goriisme, Subat
2018)

Ayse liderin bagli bulundugu toplum dinamiklerini iyi tanimlamasi
gerektiginden bahsederken sadece calisma arkadaslarini degil 6grencilerini de bu

ekibin bir parcasi olarak gorerek onlar1 da iyi tanimasi gerektigini vurgulamistir.

“...toplumu iyi tamimalidir. En dar manada kendi ekibini, ogrencilerini
iyi tamimalidir ama genis manada kendi yasadigi toplumun icerigini ¢ok iyi
tammalidir. Tanmimazsa higbir vasif hedefine yolculukta yardimct olmaz diye
diistintiyorum. Akademik donanumi mutlaka olmak zorundadir...” (Ayse ile

goriisme, Subat 2018)

Liderlik vasiflar1 ne kadar gelismis olursa olsun tanimmadigi bir toplumun
etkin ozelliklerini meydana ¢ikaramayacagi i¢cin o grubun basarili olma olasilig
zaman igerisinde diisme gosterme egilimindedir. BILSEM yoneticileriyle yapilan
goriismelerde,  Ogrenci tanilama sisteminin diger egitim kurumlarina gore daha
gelismis oldugu anlasilmaktadir. Ozel yetenekli dgrencilerin hangi 6zelliklerinin
daha baskin oldugunu bilmek, bu 6grencilerin hangi egitimlerde, hangi 6gretmenlerle
daha fazla gelisim gosterecegini bilmek yonetim siirecinde liderin gorevlerinden biri
olmasi1 gerektigi arastirmanin tiim katilimcilar1 tarafindan vurgulanmistir. Bu temaya
bagl olarak ortaya ¢ikan “Ozel Yetenekli Ogrencilere Yonelik Farkidalik” temasi

ilerleyen boliimde aktarilmaktadir.

4.1.1.2. Ozel Yetenekli Ogrencilere Yonelik Farkindahk

BILSEM’lerde yonetici olmak, diger egitim kurumlarinda ydnetici olmaktan
daha farkli sorumluluklar istemektedir. Buralarda egitim alan 6grencilerin zihinsel
ozellikleri ve yetenekleri birbirinden farkli ve daha baskindir, bu sebeple 6grenciler
ciddi bir rehberlik sistemine ve Ogretmenlerinin yol gostermesine ihtiyag
duymaktadir. Bu 6grencilerin iilkenin gelecegini olusturan beyin takimi olduklari
sdylenebilir. Yetenekleri iyi degerlendirildigi ve gelistirildigi takdirde BILSEM
ogrencileri ilerleyen zamanlarda bilim ve sanatta pek ¢ok projeye imza atarak
yeniliklere katki saglayabilecekleri soylenebilir. Bu 6zel dgrencilerin egitimlerinin

daha etkili olmas: i¢in gerekli diizenlemeleri kurum yoneticileri yapacaktir, bu
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sebeple onlara fazlaca gérev diismektedir. Oncelikle bu ydneticilerin 6zel dgrencileri
iyl tanimalari, onlarin yetenek ve Ozelliklerini iyi bilerek onlarla etkili iletisim

kurmalar1 gerekmektedir.

Her kurumun lideri 6grencilerle iletisim kurma konusunda kendisine gore bir
yontem gelistirmistir. Uygun bulunan yontemler genellikle 6grencilerle yiliz ylize
iletisim kurmaya dayalidir. Ceylan 6zel yetenekli 6grencilerle sohbet etmenin kendi
mesleki yagaminda biiyiik bir haz verdigini vurgulamistir. Genel goriis 6zel yetenekli
ogrencilerle iletisim kurmanm kendilerine bilgi ve beyin firtinas1 kazandirdig:

yolundadir.

‘...ozel yetenekli ¢ocuklarla sohbet hem zevkli oluyor hem de bizim
onlarin nasil diigtindiigiinii ve bazi konulara nasil ilgi duydugunu gérmek bizi
heyecanlandirryor. Gergekten ozel yetenekli ¢ocuklarla egitim de yapmak,
onlart yonetmek de haz veriyor. Burasi disinda yonetici olsaydim bu hazzi

almazdim...’ (Ceylan ile goriisme, Subat 2018)

Giiler, bagli bulundugu kurum igerisinde egitim alan 6grencilerin farkl
kisisel ozelliklerini onlarla daha fazla vakit gegiren 6gretmenlerinden bilgi alarak
konusmalar esnasinda onlar1 vurguladigindan ve bu durumun 6grenciye kendini 6zel
hissettirdiginden bahsetmistir. Ogrencilerinin motivasyonunu arttirmaya yodnelik
boyle bir yaklasim sergilemesi gorev siirecinde katilimcimiza olumlu doniisler olarak
yansmmistir. Ogrenciler rahatlikla kurum ydneticisiyle iletisim kurarak, ¢dziilmesini
istedigi durumlardan 6zgiirce bahsetme ortamimna tanik olmuslardir. Kurumlardaki
Ogrenci sayisinin az olmasi sebebiyle kurum yoneticileri 6grencileriyle daha kisisel

iletisim kurma imkani bulmaktadirlar.

‘...bazi ogrencilerin ¢cok one ¢ikan ozellikleri vardir ben bu ozellikleri
ogretmenlerden isterim. Onlara da bu konuda ¢ok iyi oldugunu duydum ne
vaptin, nasul ilerlettin diye sohbet etmek isterim. Bu ozelliklerin bilinmesi
onlara ayr bir heyecan ve mutluluk veriyor. Belki biraz daha motivasyonu

artyor, bu sekilde iletisim kuruyorum... (Giiler ile gériisme, Subat 2018)

Ozel yetenekli 6grencilerle iletisimiyle ilgili bagska bir yontem izleyen Ayse,
yoneticilerin derse girme konusuna daha fazla dikkat etmesi gerektiginden, bu

yakinligin 6grencilere motivasyon ve dinamizm kazandiracagindan bahsetmistir.
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Derslere girip, Ogretimin igerisinde aktif olarak rol alan yoneticimiz kurdugu
dogrudan iletisim ile hem Ogrencileri kigisel olarak daha yakindan tanima firsati
buldugundan hem de projelerden ve daha bir¢ok Ogrencinin egitimini gelistirecek

uygulamalardan daha yogun bilgisi oldugundan s6z etmistir.

“...Ben kesinlikle dolayli iletisime karsyim, egitim yoneticisi,
idarecisinin haftada belirli bir siire saat derse girme zorunlulugumuz var.
Miidiirler i¢in minimum iki saat, miidiir yardimcilart i¢in minimum alti saat
kadar, bunlari miidiir ve miidiir yardimcilart i¢in on iki saate kadar
ctkartabilirsiniz. Eger kendinize zaman aywabiliyorsaniz, siiregleri iyi takip
edebiliyorsaniz, ¢ocuklarin geldigi zamanda biraz bosluk olusturabiliyorsaniz
bunu on alti saate kadar cikarabilirsiniz. On alti saat bir bilim sanat
merkezindeki idarecinin ogrenciye kendi branst ile ilgili egitim vermesi demek
kurumun igerisinde hizmet alan kitlenin, yeterince hizmet alip alamadigini

kontrol etmek adina da iyi bir firsattir... (Ayse ile goriisme, Subat 2018.

Ogrenciler BILSEM’lerde 6zel yetenekli arkadaslariyla birlikte ayn1 ortamda
pek cok egitim faaliyetini uygulamali olarak gergeklestirmektedirler. Yaparak-
yasayarak Ogrenme anlayismin daha yogun uygulandigi BILSEM’ler 6grencileri
ulusal ve wuluslar arasi yarigmalara projeler hazirlama konusunda da tesvik
etmektedirler. Bu baglamda kurumlarin yonetim kadrosunda bulunan liderlerin
egitim diizeylerinin, hazir bulunusluklarinin daha yiiksek olmasi gerekmektedir.
Ogrencilere faydali olmas1 beklenen liderin kendini gelisen teknolojiyle ve egitim
yenilikleriyle birlikte siirekli olarak yenilemesi gerekmektedir. Bu yenilenme ve
gelisim siirecinde 6zel yetenekli 6grencilerle calismak da liderlik anlaminda
katilimcilarimiza farkli katkilar saglamislardir. Ceylan 6zel yetenekli 6grencilerle
calismanin avantajlarindan biri olarak, 6grencilerin aile yapisinin egitim diizeyinin
yiikksek oldugundan, destekleyici ve egitime Onem veren bir g¢erceve ¢izdigini
vurgulamustir. Destekleyici velilerin kendi islerini kolaylastirdigindan ve 6grencilerin

aileden egitimleri baglamasi sebebiyle daha etkili bireyler oldugundan s6z etmistir.

‘...hedef kitlesi ozel yetenekli ¢ocuklar oldugu igin, bu ¢ocuklarin
ailelerinin de ¢cogunun insani olarak ilgili ve ¢ocugunu énemseyen velilerden

olustugu icin bu konuda zorluk c¢ikmiyordu. Egitim diizeyleri de bazi
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semtlerdeki velilere gore daha iyiydi tabi bunlar bizim i¢in avantaj.’ (Ceylan
ile goriigme, Subat 2018).

BILSEM miidiirlerinin tiimii 6zel yetenekli dgrencilerin egitimi siirecinde
Ogretmenin ve egitim liderinin kendini gelistirmesinin oneminin altin1 ¢izmislerdir.
Bunun yaninda, velinin de biiyiik etkisi oldugunu dile getirmisledir. BILSEM’ lerdeki
0zel yetenekli Ogrencilerin gelisimini desteklemede ortaya ¢ikan temalardan biri
“BILSEM’de Kendini Yenilemeye Y&nelik Farkindalik” temas1 devam eden boliimde

detayli olarak ele alinmaktadir.
4.1.1.3. BILSEM’de Kendini Yenilemeye Yonelik Farkindahk

BILSEM’lerde yoneticinin olmanm cesitli sorumluluklar1 beraberinde
getirdigi vurgulanmistir. Bu sorumluluklar haricinde yoneticilere gorev siireleri
boyunca farkli kazanim ve deneyimleri olmustur. Bu kazanimlar genellikle iletisim
becerilerini gelistirdigi, merak duygusu olusturdugu, proje hazirlama ve gelistirme
alanlarinda uzmanlik kazandirdigi, gézlemleme ve planlama becerilerini daha yogun
gelistirdigi yoniindedir. Olumlu stiregler beraberinde uzun yillar aliskanlik olacak
kazanmmlar1 getirmistir. Biisra, BILSEM’lerde uygulanan programlarin ve proje
hazirlama ayaginin mesleki agidan egitim liderlerine yeni bir bakis kazandirdigini

vurgulamastir.

“...Bilsem’ de yenilik¢i bir¢ok uygulama ve bir¢ok yeni proje
yapmaktayiz, mesleki agidan bize ¢ok biiyiik bir vizyon katmaktadir...” (Biisra
ile goriisme, Subat 2018).

Senem, yoneticilik tecriibelerinden s6z ederken oOzellikle Ogrenciler ve
Ogretmenler arasinda yapilan aktif bilgi ve fikir paylasiminin, 6grencilerin bilgiyi
elde etme arzusu ve merakinin yogun olmasmin onu c¢ok mutlu ettiginden soz
etmistir. Siiregte Ogrencilerin farkli kaynaklari ve materyalleri 6zgiirce okul
yonetiminden talep ederek daha fazla bilgiyi elde etmeye caligmalarindan ¢ok
etkilendigini ve bu ortamda 6grencilere katki saglayacak destegi verdigi i¢in kendini
sansli hissettigini vurgulamistir. Ogrencilerin aktif olarak proje katilimlar1 verilen
destek ve emeklerin karsiligini vermeleri yoneticilere liderlik yolunda manevi bir haz

kazandirmaktadir. Bu doniisler gorevi sahiplenme bilincini gelistirmistir. Bilim ve
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sanatta basarili olan egitim merkezlerinin ydneticileri diger okul ydneticileri
arasindan siyrilarak pek cok alanda olumlu izlenimler kazandirarak taninirliklarini
arttirmiglardir.  Bu taninirhk kurum yoneticilerine liderlik anlaminda kalict

kazanimlar saglamistir.

‘..Bana c¢ok yogun bir beyin mesguliveti katti. Ogretmenlerin
teneffiislerde bile fikir alig- verisi yaptigini gérmek, sorularin ¢ok yogun
oldugu bir ortami gormek ¢ok hosuma gidiyor...” (Senem ile goriisme, Subat

2018)

Katilimcimiz Sara, BILSEM o6ncesindeki yoneticilik deneyimlerinden yola
cikarak su anki goreviyle bir karsilastrma yapmustir. Genel olarak hizli davranip,
hizli kararlar veren liderimiz zaman igerisinde bu davranisin bagli bulundugu
kurumda yeteri kadar etkili olmadiginin bilincine vararak aldigi kararlar1 daha yogun
disiinerek, siizgecten gecirme davranisini benimsedigini ve bu durumun ona
kazanimi oldugunu belirtmistir. Bu karar degisimi su anda 6zel yeteneklilere yonelik
Ozel bir egitimin verildigi kurumda ¢alismasindan kaynaklanmistir. Her kurumun
farkli 6zelliklere sahip olmasi sebebiyle kurum liderlerinin aldiklar1 kararlar1 analiz

etme stiregleri de degismektedir.

“..ben hizli davramp, hizli kararlar verirken aslinda bunun bu
kurumda olmamasi yoniinde bir kanaatim olustu. Sorumsuzluktan dolayr hizli
hareket etmiyorum ama her seyi hemen degil siizgecten gecgirerek yapmam

gerekiyor... (Sara ile goriisme, Subat 2018)

Goriisme yapilan BILSEM miidiirlerinin tiimii tarafindan BILSEM’lerde
gbrev yapmanin mesleki gelisim anlaminda kazandirdiklar1 konusunda goriis birligi
oldugu goze carpmaktadir. Kurumlarda goérev alan Ogretmenler ve yoneticiler
ogrencilere karsi kendilerini daha fazla sorumluluk sahibi hissetmeleri nedeniyle
zaman igerisinde kendi egitim ve gelisimlerine de daha fazla 6zen gosterdikleri

diistiniilebilmektedir.
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4.2. Alt Problem 2: BILSEM’de gorev yapan yoneticilerin, yonetim
siirecleri (misyon ve vizyonunu sekillendirme/ planlama/ iletisim/
esgiidiim-koordinasyon/ motive etme becerileri) ve insan kaynaklar

yonetimine yonelik 6zyeterlikleri nasildir?

Arastirma verilerinin analizi kapsaminda ortaya ikinci tema genel olarak
BILSEM’de gorev alan yoneticilerin kurum igerisindeki diizen ve isleyisi nasil
sagladiklarina yonelik bilgi almay1 amaglamaktadir. Bu boliimiin kurum igerisindeki
resmi sirecin gercekte nasil ilerledigiyle ilgili ¢arpici ipuglart  vermesi
beklenmektedir. Alt problemimizi bir tema ve dort alt tema kapsaminda
incelenecektir. Arastirmanm ikinci temasi; ‘BILSEM’de Siire¢ Yonetimi Asamas1’

olarak belirlenmistir.

4.2.2. Tema 2: BILSEM’de Siire¢ Yonetimi Asamasi

Arastirmanin verilerinden elde edilen ikinci tema 4 alt temadan olusmaktadir.
Bunlar; ‘BILSEM’lerde misyon ve vizyon gelistirme becerileri’ , ‘Planlama,
esgiidiim ve koordinasyon becerileri’ , ‘Iletisim ve motive etme becerileri’ ve ‘Insan
kaynaklarini yonetme becerileri’ olarak belirlenmistir. Bu tema kapsaminda egitim
yoneticilerinin liderligin gereklilikleri olan siireglerde nasil beceriler sergilediklerini
ortaya ¢cikarmak amaglanmstir. Belirlenen tema, alt tema ve kodlar Tablo 4.2.2.1.” de

verilmistir.

Tablo 4.2.2.1.: Alt Problemler, Temalar, Alt Temalar ve Kodlar

ALT PROBLEM TEMA KOD

. Mutlu ¢aligma ortami
BILSEM’de gorev e Prosediiriin uygulanmasi
Tema 2: BILSEM’de Siire¢ Yonetimi Asamasi

. Gililer yiiz ve tath s6z
sOylemek

yapan yoneticiler,
yonteim siiregleri )
(misyon ve vizyonunu | 2.1. BILSEM’lerde misyon ve vizyon gelistirme | ¢  Projeleri desteklemek

sekillendirme/ becerileri e  Basarinin olusmasi

planlama/ iletigim/

esgiidiim-koordinasyon/ .
motive etme becerileri) 2.3. Iletisim ve motive etme becerileri

. fletisim 6nemlidir
2.2. Planlama, esgiidiim ve koordinasyon becerileri e Sevgi ve saygl ortami
. Bilimsel ve akademik

. ortam
ve insan kaynaklari 2.4. Insan kaynaklarin1 yonetme becerileri ¢ Olumsuz iletigim ve
yonetimine yonelik iletisime ket vurmak
Ozyeterlikleri nasildir? e Elestirilere agik olmak

. Mesleki deformasyon
. Giiven ve fedakarlik

43



Girigken bir sekilde
yapmak

Mevzuatin gerekliligi
Coziim tretmek

Yeni fikirlere agik olmak
Is geregi yapilir

Is disiplini

Yiizyiize iletisim kurmak
Iletisim teknolojileri
Zamanla olusan sikintilar
Proje yiirutiiciiligi
Calisma tempomuz
yogun

Takdir ve tesekkiir
belgesi

Ozliik haklart
Koordinasyon
Motivasyonu arttirmak
Toplantida alinan kararlar
Stratejik egitim plant
Biitge problemleri
Calisma sartlar
Organizasyon yetenegi
Giizel doniitler almak
Ilgi alanlarma gére gérev
dagilimi

Beklentileri kargilamak
Ders programi olusturma
stireci

Hevesli 6gretmenler
Gorevi benimsetmek

Is ortaminda denge
kurmak

Zumrelerin olusturulmasi
ve takibi

Atdlyelerin olusturulmast
stireci

Ogrencilere yonelik
uyum programi

Sponsor destegi
Duygusal zeka

Beyin takimi olusturmak
Potansiyelleri ag1ga
¢ikarmak

Vizyon olusturmak
Uygun egitim ortami1
olusturulmast

Cumartesi giinleri
calismanin zorlugu
Kanun ve yonetmelikler
Yasal haklar1 vermek
Insan kaynaklar1 birimi
Gii¢ dengesi

Kisisel gelisim
Gerginlikleri 6nlemek
Hizmet i¢i egitimler
Kamu ¢alisanlari

Ozliik dosyalar
Kadrolama

Derece ve kademenin
verilmesi

Yillik izin haklart
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4.2.2.1. BILSEM’lerde Misyon ve Vizyon Gelistirme Becerileri

Vizyon, varmak istedigimiz noktayr gosterirken, misyon bugiin o yolda
neleri, nasil yaptigimizi anlatir. BILSEM yoneticileri kurumun vizyonunun Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlendigi ve bu vizyona ulasma yolunda her kurumun
imkanlarini kullanarak en olumlu sonucu elde etmeye calistiklar1 goriisiindedirler.
Kurum vizyonu olusturulurken kurumun egitim ihtiyaglar1 belirlenmelidir, bu egitim
ithtiyaglarimi gergeklestirmeye yardimci elemanlar diizenlenmelidir, yol haritasi
cizilmelidir ve bu siireci yoneten lidere giivenmek gerekmektedir. Bu gliven ortamini
kurum liderinin saglamas1 gerektigini Biisra sozleriyle vurgulamaktadir. BILSEM
ogrencilerinden proje tabanli ¢alismalar, 6diillii yarismalar ve etkinlikler konusunda
beklentiler ¢ok yiiksektir ve bu beklentileri kargilamalar1 i¢cin uygun egitim ortaminin

saglanmas1 ve dogru hedefin belirlenmesi gerekmektedir.

‘...Bilsem gibi beklentisi birbirinden farkli bir¢cok d6grencinin
bulundugu bir yerde bir vizyon belirlemek ve oteki paydaglart bu vizyona
inandirmak i¢in insanlarin size giivenmesi gerekiyor. Bir Bilsem miidiirii bu
giliveni agik goriislii, yeniliklere agik ve is ahlaki yiiksek seviyedeyse ancak

saglayabilir...” (Biisra ile goriisme, Subat 2018)

Misyon ve vizyon gelistirme ortaminda bu siirecte koordineli ¢alisilmasi
gerektiginin veli ve Ogretmenlerin yoneticilerle birlikte bir takim olusturmasi
gerektigi vurgusu yapilmustir. Tiirkiye geneline yayilan BILSEM’ler MEB na bagh
kurumlar olmasi sebebiyle ulasmak istedikleri amaglar ve hedefler ortak
belirlenmistir. Fakat burada her kurumun kendi farkini ortaya koyarak hedefe ulasma

yollar1 ve kurum i¢i amaglar1 degisim gostermektedir.

‘...misyon ve vizyonu ger¢eklestirirken ogretmen ve veli ile birlikte
beraber hareket edilmelidir. Burada BILSEM ’lerin 81 ilde nereye giderseniz
gidin misyon ve vizyonlar: aymdir. Birbirinden farkli olmamaldr...” (Senem

ile gortisme, Subat 2018)

BILSEM yénergesinde agilis amaglarmna bakildiginda ‘Ogrencilerin yaratici
diistince, kesif, icat, sosyal iliskilerde basari, inovasyon, liderlik, iletisim ve sanatsal

’

beceriler kazanmalari...’ ifadesine yer verilmistir ve Ceylan bu maddeleri
destekleyecek sekilde vurgulamistir. Ogrencilerin gelecege yonelik teknolojiyi takip

etmesini desteklemek ve bu yonde kurum i¢i diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.
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‘... ozel ogrenciler s6z konusu olunca da vizyonumuzu biraz daha
gelecege yonelik yapmamiz gerekiyor. Sonugta bu ortamda yasayacak
ogrencilerin diinyanin gelecegi oldugunu bilerek ona gére egitmemiz, ona
gore atélye kurmamiz, ona gore farkindalik yaratmamiz gerekiyor...” (Ceylan

ile goriigme, Subat 2018)

MEB, BILSEM Yonergesi’nde farkli egitim igeriklerini ve atdlye
calismalarini bu kurumlarin amaglarina ulagsmasi i¢in bir madde olarak koymasina ve
bunu talep etmesine ragmen; Giiler, atdlye ve popiiler calismalarin igerik olarak hazir
gelmedigini, her subenin bunu kendi i¢indeki imkanlar1 dogrultusunda planladigini
vurgulamigtir. Malzeme ve atdlye olusum siirecindeki sikintilardan daha ayrmtil

orneklerle diger temada aktarilmistr.

‘... Bizim miifredat ve egitim igerigimiz farkli bu yiizden bizim
derslikten ¢ikip atélye tarzi egitimler vermemiz gerekir. En basitinden su anda
popiiler olan robotik egitimini, kodlama egitimini diisiinelim bu yondeki
calismalar bizim gayretimizle oluyor. Veli veya okul miidiiriiniin bulmusg
oldugu sponsorlar destegi ile olmaktadwr. Bunlar: biz miifredata direk olarak
koysak, kaynagi bize MEB direk gondermis olsa biz bunu gelistirmeye
calisiriz ama bu olmadig i¢in biz su anda normal ders isliyoruz ve haricen
atolyeler agmaya ¢alistyoruz. Bunun i¢in de yurt disinda ne tarz egitimler

veriliyor diye arastirtyoruz... (Giiler ile géoriisme, Subat 2018)

Ayse, kurum kiiltiirii, misyon ve vizyon olusumunda sube miidiirlerinin 4 yil
olan calisma siirelerinin kisa olmasi sebebiyle ancak katki saglayabileceklerini, bu
kisa zamanda ¢ok koklii degisikler yapilamayacagini, ileriye doniik planlarin sonraki
gelecek kurum yoneticisi tarafindan uygulanip, benimsenip uygulanmayacagindan

bahsetmistir.

‘... Zor bir soru bizim icin, ¢tinkii siireyle ilgili bir problemimiz var.
Dort yil egitim kurumunda yéneticilikte o kurumun gelecegiyle ilgili ¢ok fazla
tasavvurda bulunamayiz. Sadece bu odevlere uygun ¢oziimlerle ilgili
yatirimlar yapabiliriz ama dort yihin ardindan sizden sonraki gelecek
arkadasn sizin ¢oziimlerinize, tasavvurlariniza riayet edip edemeyecegi hatta
bunlardan haberdar olup olmayacagin: bile bilemeyiz..." (Ayse ile goriisme,
Subat 2018)
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Kurumun 0Ogrencilere yonelik amaclarindan birisi de 06zel yetenekli
Ogrencilerin hayata adapte olarak akranlariyla ve kendilerine yakm gordigi

ogrencilerle ayni ortamda paylasimlar ve iletisim kurmasini saglamaktir.

buradaki asil ama¢ bu ¢ocuklarin kendi seviyelerindeki
arkadaglariyla okul disi zamanda mutlu olmalart ve kendi yakin buldugu
arkadagsiyla burada etkinlik yaparak ogrenmesidiv. Bir kurum kiiltiirii
olusturulmas1 ve kurum kiiltiirii cercevesinde ulusal ve uluslar arasi
projelerde ve yarismalarda fark yaratmak istiyoruz...’(Fatma ile goriisme,
Subat 2018)

Katilimcilarimizdan BILSEM miidiirii Fatma’nin bu maddeleri destekleyecek
goriisii oldukca aciklayicidir. Kurumlarda 6zel 6grencilerin sosyal davranislarinin da

gelistirilmesine katk1 saglamak oldukg¢a 6nemlidir.

4.2.2.2. Planlama, Esgiidiim ve Koordinasyon Becerileri

Planl calisma ortamimin saglanmasi, uyumluluk ve grubu koordine etmek bir
yoneticide bulunmasi gereken liderlik 6zelliklerinin en Onemlilerinden biridir.
Katilimcilarin ¢ogunlugu planli ¢calismanin hayatlarinin her alanma yansidigindan

sO0z etmistir.

‘... Ben daha ¢ok planli ¢alisan, oncesinde her seyi kurgulamayt bilen
ve giinti geldiginde de her seyin tikir tikir islemesinden yana olan ve bunu ¢ok
igsellestirmis bir insamim. Aksine bu durum olmadigi zaman rahatsizlik

duyuyorum...’( Sara ile goriisme, Subat 2018)

Planlama ve kurum i¢indeki dengeyi kurma noktasinda yoneticiler farkl
gorlisler sunmuslardir. Kimi yOnetici planlamanin igerisinde yer alirken kimi de
planlamada goniilliiliik esasina dayali olarak is boliimii yapildigini ve kendisinin bu
stirecte denetleyici kisi oldugunu aktarmustir. Katilimcilarin goriislerinden yola
cikilarak grup icerisinde ayni kisilere ayni gorev ve sorumlulugun verilmesi yerine
diizenli araliklarla bir planlamada calisma arkadaslarinin degisiklik gostermesini

saglamak grubu birbirine daha bagl kilmistir ve grup i¢i iletisimi gliclendirmistir.

‘... Hedefimiz bellidir kim ne yapmak istiyorsa soruyoruz ve burada

amag yapilan plana kendinin dahil olmasini beklemek c¢iinkii bu anlamda
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daha arzulu, istekli, goniillii ¢calismasini bekliyoruz. Planlamada daha ¢ok
onlara birakirim ve denetim kismini ben yaparim yani planlamanin aksadig
verde miidahale ederim ama genelde planlamay: onlar yapmaktadir...” (Giiler

ile goriigme, Subat 2018)

Yapilan planlamalarin  kurum igerisinde ortak bir karar dogrultusunda
belirlendiginden ve her bir 6gretmenin ihtiyaclari, becerileri géz dniine alinarak uzun
ve kisa vadeli ulasilabilir planlar yapildigindan s6z edilmistir. Liderin insanlar1 is
yapma konusunda goniillii hale getirmesi konusunda bir goriis hakimdir. Her kiginin
ozelliklerinin birbirinden farkli olmasi sebebiyle yapabilecek is bolimii de
birbirinden farkhdir. Kisiler kendilerinin yapabilecegi isleri bilirler ve iyi bir lider bu
yetenekleri ortaya ¢ikarabilir. Bir isi bir kisiye yiiklemek yerine farkli kisiler ve
kiiciik gruplar haline yaymak konusunda daha verimli sonucglar alindigi
gozlemlenmistir. Bu durum kisiler arasindaki catigmalarin da Oniine ge¢cme

konusunda bir adim olarak atilmustir.

‘... 1yi ig tarifi, insanlart goniillii hale getirmek meselesi, kamuda zaten
kimin ne is yapacag bellidir, o isi yaparken bile insanlar goniilsiiz olabilirler,
bu gayet dogal Maslow’un teorisinde sirayla baktiginizda géniilsiizliik icin
bir siirii sebepleri var. Ekip arkadaslarinizt iyi taniyorsak onlart ¢ok rahat
goniillii yapabiliriz. Genelde biz kurullara ¢iktigimizda is boliimii yaparken,
toplantilarimizda ‘Bu isi kim yapacak?’ dedigimizde o isin sahibi her zaman
vardir. Iyi yetismis, iyi bir egitim almis, kendisini donatmis, ayni zamanda
sorumluluk bilinci olan, kendi 6zdegerlerine saygili ¢alisanlarin “Su isi de siz
yapwn’ gibi bir talimatnameyle karsilasmasi ¢ok nadire rastlamaktadir. Herkes

sorumlulugunu biliyorsa ortada is kalmaz.’ (Ayse ile goriisme Subat 2018)

Planlamalarin uygulanmas1 asamasinda gurup icerisindeki esgiidim ve
koordinasyon ¢ok &nemlidir. Is ortaminda dengeyi kurmak, gorevi benimsetmek,
destek olacak Ggretmenlerle ¢alismak yoneticinin yiikiinii hafifletmektedir. Uygun
egitim ortami olusturmak i¢in belirli kriterleri yerine getirmek birlikte hareket
edilerek tiistesinden gelinecek bir siiregtir. Kisiler aldiklar1 egitimin gereklilikleri
dogrultusunda grup igerisindeki olumlu rollerini kendileri belirlerler. Planlama,
esgiidiimlii ve koordineli ¢aligma ortaminda olusan zorluklarin kismi nedenlerinden

birisi gorevlendirme ile farkl bir kurumdan gelen 6gretmenlerin gegici gorev siireleri
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sebebiyle kurumu benimsemeyerek goérev ve sorumluluk almaktan kaginmasina

dayalidir.

Yapilacak toplantilar sonucunda etkili iletisimin de yardimiyla planlamada
istenilen verim alimamiyorsa ve gurup elemanlarinin isteksiz olmalar1 sebebiyle
gorev ve sorumluluk dagilimi yapilamiyorsa bu durumda esgiidiimii saglamak
amaciyla kisilere mevzuatin ve yonergelerin gerektirdigi gorev ve sorumluluklarin

hatirlatilmasi noktasina Ayse vurgu yapmaktadir.

“... Ayvirdigimiz her bir birimin isinin amacina, neticesine, hedef
kitlesine uygun olacak argiimanlar: yerlestirmeye c¢alisiyoruz. Arkamizda
daima o esgiidiimii temin etme noktasinda bize hukuk yardimci oluyor. Kamu
mevzuati ¢ok farkl sektorlerde, ¢ok farkli ¢aliyma alanlarinda en belirgin, en
net iy tarifi yapan mevzuattir. Kamu personeli i¢in zaman zaman sikict hale
gelebilir ama is tanimlar: net oldugundan organize etmekte zorluk ¢ekmeyiz.’

(Ayse ile goriisme, Subat 2018)

Her kurum amacina ve hedeflerine uygun olarak c¢esitli yapilanmalari
gerektirmektedir. Bu siirecte goniilliiliik ve koordineli galismak esastir. BILSEM
miidiirlerinin gorev ve sorumluluklar1 sadece 6gretmen grubu igerisindeki gorev ve
planlamanin yapilmasi siirecini yonetmekle sinirli degildir. Her BILSEM subesinin
ve Ozellikle yeni ac¢ilanlarinin bina ve olusum siireciyle ilgili zorluklar1 ve
sorumluluklar1 vardir. ilerleyen boliimlerde bu konulara ilgili tema altinda yer
verilecektir. Yaratict O0grenme ortammin saglanmasi igin gerekli egitim arag-
gereglerinin temini, okul personelinin ihtiya¢ ve sorumluluklari, velilere yonelik
bilgilendirme, anket c¢alismalari, proje bazli ¢aligmalar da koordineli g¢aligma
stirecinde egitim liderinin gérev ve sorumluluklari arasindadir. Liderlik siirecinin
basladigi andan itibaren kanun, yonerge, planlama gibi konularda bilgili ve
koordineli olarak rahat bir ¢aliyma ortami saglamak gerekmektedir. Grup igerisindeki
planlamalarda basit gorevler, acik¢a tanimlanmis roller, plan ya da emirle
koordinasyon gibi temel yapilarla uyum saglarlar. Fakat grup elemanlar: icerisinde
karmasik bir durumda belirsizlik yasaniyorsa daha merkezilesmis bir otorite en iyi is
goren kisidir. Isletilebilir ve hizl kararlar alip uygulayabilen bir yap1 olmadan, grup
icerisindeki performans ve motivasyonun diistiigli yapilan goriismelerde siklikla dile

getirilmistir.
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4.2.2.3. Tletisim ve Motive Etme Becerileri

Iletisim ve motive etme yetenegi sadece bir amaca bagl orgiitlerde degil,
giinlik hayatta insan iliskilerinin de bir parcast olmaktadir. Okul yoneticileri
Ogretmenlerin ve personelin grup i¢i verimliligini arttrmak i¢in onlarla stirekli
iletisim halinde olarak fikir alis-verisi yapmalidir. Calisanlarin motive olmasini
saglamak kisilerin yaptigi isten zevk almasini ve sonucunda grubun hedeflerine
uygun iiriinler vermesini kolaylastirir. Iyi bir dgretim lideri grubun ihtiyaglarmin
bilincinde olarak bu ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik hamleler yapmalidir.
BILSEM’lerde iletisim ve motivasyon diger kurumlardan ¢ok farkli degildir. Insan
iligkilerinin oldugu her yerde kibar konusmak, ihtiyaglara yanit vermek, kars1 tarafi
dinlemek avantaj kazandirmaktadwr. Bu kurumlarmm farki grup igerisindeki
calisanlarin ihtiya¢ farkliliklarinin olmasi, proje odakl ¢alismalari farkli olmasi ve

0zel yetenekli 6grencilere yonelik caligmalarin getirdigi ek sorumluluklardir.

Egitim yOneticisinin, ¢alisanlar1 dinlemesi ve grup ile ilgili kisisel sorunlar
dahil, bunlar1 aklinda tutarak onlara ilgilenme anlaminda yansitmasi iletisim
becerilerinin 6nemli ve hassas olduguna dair bir kanittir. Senem, yoneticinin,
ogretmenlerden doniit almasinin, eksik yoOnleri sorgulamasinin Gnemine vurgu
yapmaktadir. Bu tutum iletisime ve elestiriye acik bir davranis sergilendigini

gostermektedir.

‘... Calisan igin idareci beni dinliyorsa, deger veriyorsa ve sorunuma
yvaklasabiliyorsa, bir hafta sonra bile sorabiliyorsa diye diisiinmesi bizim
bunlart yapmamiz giizel doniitler getiriyor. Ben yil icerisinde ¢alisanlarimla
mutlaka birebir gériismeler yaparim. ‘Hocam donem icerisinde bizde
gordiigiin  eksiklikler, artilar neydi? Bize doniis yapabilir misin?’ diye
sorarim. Idarecilerimiz her alanda bulunabilirler, sadece odalarina kapanip

idarecilik yapmiyorlar izlenimini gériiyorlar...’(Senem ile gériisme, Subat

2018)

Iletisimde ast-iist iliskileri gozetildiginde, BILSEM liderlerinin sadece grup
icerisinde degil ayn1 zamanda kendi iistleri olan sube miidiirleri ile de iletisim
halinde olduklar1 bilinmektedir. Bu ast-iist iligkisi sirasinda iletisim dilinin bir kez
daha 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yonetici kendi okulunda c¢alisan iliskilerinde

sorun yasamadan dar alanda uzlagmaci bir yol izlerken, daha biiyiik bir alani
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barindiran sube miidiirleri pek ¢ok kisinin talep ve isteklerine yetismek adina iletigim
kanallarmi daha genis bir alana yaymak durumundadir. Bu durumda egitim yoneticisi
hiyerarsik semada kendi {iistiinden bir talepte bulunurken dogrudan, birebir bir

iletisim yolu benimsemelidir. Bu iletisim siirecini Biisra su sekilde anlatmaktadir;

‘... Benim iliskilerimle acik, net, talepkar hatta bazen beklentilerim
yiiksektir. Insanlara daha seffaf olmaya calisirim. Bilsem yéneticileri ¢ogu
zaman girisken olmali, simirlart zorlamali, bilimsel ve akademik bir dil
kullanmali, iletisim esnasinda konunun disina cikilmamali ve bu iletisim
sayesinde  diyalog  kurdugu  insanlart  kendi  amacina  dogru

yiikseltmelidir... (Biisra ile goriisme, Subat 2018)

Etkili iletisim becerileri gelistirirken dikkat edilmesi gereken durumlar vardir.
Bunlar zaman igerisinde grubun kiiltiiriine de oturan aligkanliklar haline gelmektedir.
Grubun aligkanliklarini bilmek ve grup elemanlarini tanimak, bir lider olarak grup
arkadaslariyla paylasimlar kurarak kendini agmak ve kendini dogru ifade etmek,
grup elemanlarmi etkin ve ilgili dinlemek, empati kurabilmek, elestirilere karsi
acitk olmak ast-iist iligkilerinde gerekli olan etkili iletisimi kurmay1
kolaylastirmaktadir.

[letisim artik yiiz yiize olmanin disinda pek ¢ok iletisim kanali sayesinde
daha etkili hale gelmistir. Senem ve diger katilimcilar asagidaki goriise benzer bir
tutum izleyerek BILSEM 6gretmenleri ve ¢alisanlarinin sadece mesai iginde degil,
sonrasinda da mesaj, mail, telefon yoluyla yogun bir goriisme aginda oldugunu
belirtmislerdir. Bu iletisim ag1 kisilerin planlama ve proje asamalarinda daha kolay
iletisime gegmelerini sagladigi gibi, beden dili olmadan kurulan bir iletisim tiiriinii
kapsadigi icin, sadece yazi diliyle baz1 goriisler yanlis aktarilmakta ve her zaman

tam verim alinamamaktadir.

‘... Gelisen teknolojiyle birlikte mail ve mesaj gruplar: var, aksam bile
mesai kavrami bizde olmadigi icin rahathikla buralardan sorularini sorup,
bizlere ulasabilirler. Soru ve sorunlarint bu sekilde kafalarina takilanlari bize
sorabilirler, bizler de sorabiliriz. Boyle bir aile ortami olusturmaya
calistyoruz. Bu da inaniyorum ki hem basartyr hem de mutlu ¢calisma ortamini

olusturacak...’(Senem ile goriisme, Subat 2018)
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Ayse iletisim gelisme siirecinde kisilerin bu durumu ne derece etkin ve kurum
cikarlarma kullanacagini vurgulamisti. Bu siirecte olumsuz anlamda kurulan

iletisimin planlanan islerin aksayacagindan bahsetmistir.

¢

.. iletisimin ne kadar gelisecegine, ne kadar biiyiiyecegine karsilikl
iki taraf kendisi karar verir, zaman icerisinde geligsen bir hadisedir. Olumlu
anlamda gelistirilmigse insanlarin isini kolaylastirir, bazi islerin daha hizli
yiirtimesini saglar, olumsuz bir iletisim veya iletisime ket vurma gibi bir
durumlar gelismigse o zaman yapmis oldugumuz resmi isleri ¢ekilmez hale

getirebilir...” (Ayse ile goriisme, Subat 2018)

Okul miidiirtiniin en 6nemli liderlik rollerinden biri, ¢alisanlarin morali ve is
doyumu tizerinde olumlu bir etki olusturarak onlarin motivasyonunu saglamaktir.
Calisma kosullarinin rahat olmasi, grup icerisinde adil davranilmasi, kosullara uygun
bir {icret dagilimi, basarmin odiillendirilmesi ve takdir edilmesi, is garantisi gibi
giinliik caligma hayatin1 6nemli oranda etkileyen etmenler kisilerin motive olmasini
ve caligmaya karsi giidiilenmesini saglamaktadir. Her c¢alisganin motive olmasi
birbirinden farklidir, bu grup motivasyonunun saglanmasi i¢in grup elemanlarmin iyi

taninmasi ve objektif bir yaklagim etkili olmaktadir.

Katilimcilar arasinda 6gretmen ve calisan motivasyonuna yonelik olarak
bakildiginda, her yoneticinin yiiksek moral ve motivasyonla giine baglamanin
oneminden bahsettigine ve kiigiik bir giiliimsemenin bile giin igerisinde motivasyonu
sagladig1 goriisiine rastlanmaktadir. Sara liderlik siirecine yeni baslarken kendini
kabullendirme ve grup elemanlariyla etkili iletisim kanali olusturma adimna sik sik
motive edici, yemekli toplantilar organize ettiginden bahsetmistir. Bunun haricinde
Ogretmenlerin motivasyonu icin 6zel giinlerin kutlanmasi1 gerektigi goriisiindedir.
Ogretmenler giiniinii ve kadmlar giiniinii veli destegi ile organize ederek, sicak bir

calisma ortami yarattigmdan s6z etmistir.

Ogretmenin motivasyonunu arttirmak igin ozellikle bir sey
yapmiyorum bu durum spontane gelisiyor. Ornegin, bugiin toplanti yapacagiz
ama dedim ki toplantinda once herkes birsey yapsin getirsin ve yiyip icelim,
ben listeyi aldim énce kendi adimi yazdim ben sunu yapip getirecegim diye

sonra herkes ne yapabiliyorsa onu yazsin diye siwrayla listeyi koyduk ortaya.
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Mesela bu durum bir araya gelmek icin bir gerekcedir.’ (Sara ile goriisme,
Subat 2018)

Ceylan Ogretmen motivasyonu olarak, MEB kiiltiirlinde olan basar1
belgelerinin 6gretmenlere saglanmasi noktasinda 6zellikle hassas oldugundan s6z
etmistir. Bunun yaninda 6énemli bir konu da sudur ki; yapilan proje ¢aligmalarinda
grup liderinin siirekli degisiklik gostermesi ve grup elemanlarmin proje liderligi ve
yuriitiiciiligli yapmaya tesvik edilmeleri konusunda desteklenmesi de bir motivasyon
kaynagi olarak kesfedilmistir. Hep birlikte, hiyerarsiyi aradan kaldirarak, ben degil
biz olarak bir siirece girismenin faydalar1 gézlemlenmektedir. Proje yiiriitiiciisii olan
grup elemani kendi caligma ortamuini yaratarak, grup liderinin bu kurallara ve

gerekliliklere uyarak hareket ediyor oldugunu gézlemlemektedir.

‘... kurumdaki ogretmenlerimizin yiizde doksam yiiksek lisans yiizde
onu doktora mezunu ogretmenlerimiz. Kimi arkadasimiza proje yiiriitiictiltigi,
kimi arkadasimiza basari belgesi vererek motive ediyoruz, kimi arkadasimiza
bir tatl soz ve giiler yiiz de yetebiliyor. Ben proje sirasinda sunu gordiim bir
ogretmen olarak, bende proje ¢erisine girip bir atélye liderligi iistlendigimde,
isin icine girdigimde daha olumlu sonuglar aldigimizi gordiik. Bir emrivaki
degil de birlikte yapalim oldugunda proje iiriine doniisiiyor ve ogretmen

motive oluyor. (Ceylan ile gériisme, Subat 2018)

Ozel bir calisma yapis1 olan BILSEM’lerin farkli ¢alisma saatlerinden
kaynakli olarak giin igerisinde motivasyon ve enerji dusiikligi yasadiklar
durumlarda, grup elemanlarmin birbirlerine destek olarak, motivasyon diisiikliigiinii
ogrencilere yansitmadan verimli olmaya c¢alistiklar1 goriisii  hakimdir. Ozel
ogrencilerle ¢alisilan bu siiregte onlarin enerjisine cevap verecek 6gretmen kadrosuna

ihtiyag vardir. Ayse konuyla ilgili goriislerini su sekilde dile getirmistir;

‘... Motivasyonda hiyerarsik bir yapimiz yoktur. O giin kimin enerjisi
viiksekse o enerjiyi ekip arkadaslariyla paylasir. Siirecler 6yle yiiriir, ¢iinkii;
pek ¢ok kuruma gore zor bir ¢alisma ortamimiz var, ¢ocuklar ozel, sizinde
ozel donamimda olmaniz gerekiyor. Mesai disi ¢alisiyoruz, zaten cocuklar
okuldan ¢iktiktan sonra geliyorlar, bu ¢alisma kosullarimin igerisinde giiniin

enerjisinin bir 6gretmen tarafindan minimuma indigi saatlerde, maksimum
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enerjiye sahip bireylerle karst karsiya geliyorsunuz hakikaten motivasyonun

yiiksek olmast gerekiyor.” (Ayse ile goriisme, Subat 2018)

Motivasyon sadece okullarda veya BILSEM’lerde degil is hayatmnin
genelinde ve giinliik rutinimizde de insani olarak onemli bir ihtiyagtir. Calisanlarin
motive olmasi ve islerini severek yapabilmeleri, 6zliik haklarinin kargilanmasi, temel
ihtiyaglarinin g6z ardi edilmemesi ve insan kaynaklarina 6nem verilmesi de bir
motivasyon yontemidir. Goriisme yapilan BILSEM miidiirlerinin deneyimleri bu

konuda destege ihtiyaci olduklar1 yoniindedir.

4.2.2.4. Insan Kaynaklarim Yonetme Becerileri

Insanlarin becerilerinin, tutumlarmin, enerjilerinin ve baglanmalarinin bir
grubun basarili veya basarisiz olmasinda yasamsal bir 6neme sahip oldugu bu
alandaki arastirmacilar tarafindan kamitlanmstir. Insanlarmn ve orgiitlerin birbirlerine
ihtiyaglar1 vardwr. Bu ihtiyaglar oOrgiitler tarafindan fikir, enerji ve yetenek
gereksinimi iken insanlar acisindan kariyer, maas ve Ozliik haklar1 olarak
sOylenebilmektedir. Calisma  ortamlarinda insanlarin  yeterli  performansi
sergilemeleri i¢in uygun caligma kosullarmin saglanmasi gerekmektedir. Yapilan
arastirmaya bakildiginda BILSEM yoneticilerinin insan kaynaklar1 alanmndaki
goriislerinin ¢ok zayif kaldigi sonucuna varilmaktadir. Bu bulgular genel olarak
yoneticilerin insan kaynaklarmi ise alim siireci olarak tanimlamasindan

kaynaklanmaktadir.

‘... Insan kaynaklar: deyince ise alim siireci geliyor. Bu durumda milli
egitimde ise alim siirecini biz yapmadigimiz igin segilen ve belirli
asamalardan gegen ogretmenler geliyor. Calisan arkadaglarin ihtiyaglart
dogrultusunda okulla ilgili idareye veya sahsima yapilan ihtiyaclar dénem

oncesinde ve haftalik olarak tespit edilir ve karsilanir...’(Senem ile goriisme,
Subat 2018)

Ceylan kurallara bagl bir tutum sergileyerek 6zliikk haklarmm MEB tarafindan
konulan kurallar ¢ergevesinde yiriitildiigi goriisiinden s6z etmektedir. Yasal

diizenlemelerin 6gretmenlerin izin, licret, basar1 belgesi gibi konular haricindeki

54



insani degerlendirmeler ile ilgili maddeler igermemesi sebebiyle insan kaynaklarini

yonetme becerileriyle ilgili olarak smirli bilgiye ulagilmistir.

‘... Bizim mevzuattaki ve kanundaki haklart 657 sayili devlet memurlar
kanununa gore yasal haklart var bunlart da kullanmalar: konusunda biz
yardimct oluyoruz. Simdi tutup da hak ettigi bir davranisi vermeme ya da
yapmama gibi bir liiksiimiiz yok. Insan kaynaklarinda da zaten var olan
kanun, yonetmelik, yonerge dogrultusunda gorevleri teblig edildikten sonra
bize diisen aksayan yonler varsa ortak amacimiz dogrultusunda varsa,
aksayan yonleri onararak yolumuza devam etmek. Insan kaynaklar: yonetimi
konusunda pek bir zorluk yasamiyoruz ve zorluk yasatan égretmenlerle de

karsilagmiyoruz...” (Ceylan ile goriisme, Subat 2018)

Giiler konuyla ilgili olarak diger katilimcilardan farkli olarak egitimin
desteklenmesi konusunun da bir o6zliik hakki oldugunu savunarak, Onceki
donemlerde kendi yOneticisinin ¢esitli sebeplerle egitim hakkimi vermedigini fakat
kendi liderlik siirecinde talep eden grup arkadaslarina egitim desteklerini verecegini

vurgulamastir.

‘... benim dnceki okulumda okul miidiirii ders akstyor diye bizi hizmet
i¢i egitimlere yonlendirmezdi bu ydénde bir planlama yapmazdr ve
gondermezdi ama ben su anda 6gretmen arkadagimizin béyle bir istegi varsa
ve ger¢ekten hem ona hem kuruma faydali olacaksa ben bu imkani veririm ve

desteklerim. (Giiler ile goriisme, Subat 2018)

Ayse oncesinde MEB’nda egitim yoneticisi olunacagina fakat egitim lideri
olunmasi i¢in gerekli uygulamalardan siyrilarak 6zgiir kararlar vermenin miimkiin
olmadigma deginmistir. insan kaynaklarini yonetme becerileri konusundaki goriisleri
de bu durumu destekleyecek niteliktedir. Yonetici ile lider farkmi yineleyerek

vurgulamastir.

‘... Hazir prosediirleri uygulayinca egitim yéneticisi ozliigii iyi takip
ettigini, bu insan kaynaklar: stirecini iyi yonettigini diisiiniir ama ote yandan
egitim lideri arkadasimin magduriyetini gordiikce o prosediiriin  digina

ctkamadigt igin vicdan azabi ¢eker.’ (Ayse ile goriisme, Subat 2018)
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Insan kaynaklar1 konusunda genel olarak katilimcilarimiz kurum igerisinde
farkli bir tutum islenemeyecegini, 6zlik haklari, yasal prosediir ve ise alim gibi
siireglerin memuriyet kurallar1 kapsammda yapildigini bildirmislerdir. BILSEM
yoneticilerinin kurum igerisinde yasadiklar1 ve liderlik siirecindeki karsilastiklari

zorluklar1 bir sonraki alt problemde ele alimmustir.

4.3. Alt Problem 3: BILSEM’de yonetici olarak yasadiklar zorluklar

nelerdir?

Arastirma verilerinin analizi kapsaminda ortaya iigiincii tema ‘BILSEM’de
yonetici olarak gorevle ilgili yasanan zorluklar’ olarak belirlenmistir. Bu bdliimiin
kurum igerisindeki siirecin nasil ilerledigi ve ne gibi zorluklarla miicadele edildigi ile

ilgili ipuclar1 vermesi beklenmektedir.

4.3.3. Tema 3: BILSEM’de Yonetici Olarak Gorevle Ilgili Yasanan

Zorluklar

Alt problem bir tema ve dort alt tema kapsaminda incelenecektir.
Aragtirmanin {iclincii temasmimn alt temalar1 ve goriisme analizinde elde edilen

kodlar1 tabloda belirlenmistir.

Tablo 4.3.3.1.;: Alt Problemler, Temalar, Alt Temalar ve Kodlar

ALT PROBLEM TEMA KOD
e  Maliyet ve biitce
hesaplamalari
e  Sikint1
e Ders program ve
. . . planlamasi
Tema 3: BILSEM’de Yénetici Olarak Gorevle | | Artan sorumluluklar
Iigili Yasanan Zorluklar e Grup i¢i egoist tutum
BILSEM’de yénetici 3.1. Zorlu Calisma kosullart e  Kaynak bulma cabalar1
olarak yasadiklar1 . Lo o e Ogrenci profilini
sorluklar nelerdir? 3.2. Ogretmen ve idari personel istihdami dgrenmek
3.3. Finansal kaynak bulma e Hizli gegmesi gereken
3.4. Veli beklentileri uyum siireci

e  Yiiksek veli beklentisi
e  Mesai ve galigma
saatleri

e  Cumartesi giileri
caligmak
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e Ogretmen bulamamak

e  Materyal ve fiziki
eksiklikler

e Negatif takintilar

e  Yonetici ve velilerin
sikintilari

e  Donanim sikintilari

4.3.3.1. Zorlu Cahsma Kosullan

BILSEM’ler &zel yetenekli dgrencilerin orgiin dgretimlerine ek olarak,
okuldan sonra ve cumartesi giinleri haftanin belirli giin ve saatlerinde yetenekleri
dogrultusunda egitim aldiklar1 resmi kurumlardir. BILSEM’lerde calisma yapan
Ogretmenlerin ¢alisma saatleri hafta i¢i 0glenden sonra baglayarak aksam
bitmektedir, hafta sonu cumartesi giinleri sabah baslayarak 6glenden sonraya kadar
devam etmektedir. Nilay bu durumu agir calisma sartlar1 olarak 6zetlemistir. Bu
calisma saatleri MEB’nin diger okullarinda gérev yapan dgretmenler i¢in cazip bir

secenek olmamaktadir.

‘...BILSEM icin iki tane durum var, buralarda ¢alisan ogretmenler iki
sene sonra bu durumu kaniksamaya hatta yakinmaya baglyor. Bunlar,
calisma sartlarimin degismemesi, ozliik haklar, diger arkadaglar da belki
bahsetmistir, cumartesi giinlerinin olmamast sorunu, benim sekiz senedir
cumartesim yok... BILSEM yoneticiligi, hi¢c disaridan goriildiigii gibi degil,
stresli, sizi yorar ve ¢alisma sartlart ¢cok agir. 9:00-19:00 ve hatta 20:00’e
kadar c¢alistigimiz oluyor. Bir yerde kendimize gére ozgiir ama isleyis

agisindan agir bir kurum...” (Nilay ile goriisme, Subat 2018)

Calisma saatleri ve Ozellikle cumartesi giinlerinin mesai dahilinde olmasi
yoneticiler i¢in 6zel hayati dogrudan etkilemesi sebebiyle, bu kurumlarin tercih
edilmesi azalmigtir. Sadece calisma saatlerinde degil kurum binasmin olusum
stirecinde de farkli sikintilar yasanmistir. Binalarin yapim stirecinde i¢ tadilatlarin
egitim-6gretimin yapildigi zamana denk gelmesi Ogretim ortamint olumsuz
etkilemektedir. Bunun disinda kurum binalarinin gegis siirecinde bagka okullarla

paylasmasidan kaynakli olusan sikintilardir.

“...Bizim agildigimiz zaman en biiyiik sikintilarimizdan biri de bu

okulda agildigimiz donem bir lise ile birlikte bu binayr paylasiyorduk, bos bir
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BILSEM den daha sikintihidwr i¢ ice bir iki kurumun olmasi..." (Nilay ile
goriisme, Subat 2018)

BILSEM’lerde ele almmasi gereken konulardan biri de egitim-6gretim
etkinliklerinin yiiriitiilmesi konusundadir. BILSEM’lerde yiiriitiilecek egitim-6gretim
etkinliklerinin sadece BILSEM yonergesinde belirtilen ¢ok kisith bir aciklamaya
dayali olmas1 ve bakanlik¢a bu konuda bir yonlendirme yapilmamis olmasi, ¢erceve
bir programin olmamasi farkli uygulamalarin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Her
BILSEM subesi kendi atdlye ortammi olusturarak etkinliklerini planlamaya

calismaktadir.

Katilimcilarimizdan Ayse, 6zel yetenekli Ogrencilerin egitimi planlanirken
BILSEM’lerin yeni acildif1 siirecte yoneticiler ve Ogretmenler ne yaptigmni
bilemeden karmasik bir ortamda kurumun genel kurulum sorunlarini ¢6zmeye
calismiglardir. Bu siiregte kurulum ve uygulama agamalariyla ilgili sorunlar ele
almarak ilerleyen yillarda bu idari sorunlarin iistesinden gelinmesi i¢in Onlemler

almmaya baslanmaistir.

‘... Bizim i¢in en biiyiik handikap kurumlarin yeni ac¢ilmis olmasi,
projenin yeni olmasi, BILSEM lerin heniiz bir proje oldugu dénemde hi¢
kimsenin ne yapacagini bilmemesinden kaynaklanan bir kaotik ortam vardh...’

(Ayse ile goriisme, Subat 2018)

BILSEM’lerde gorev yapan yoneticilerin 6zliik haklarinda, maas
tyilestirmelerinde gerekli dilizenlemelerin yapilamamasindan kaynakli sorunlar,
liderlik ve alan bilgisi anlaminda kendisini iist diizeyde gelistirmis olan ¢alisanlarin
bu kurumlar1 tercih etmesi konusunda engel olusturmaktadir. Giiler, yoneticilerin pek
cok gorev ve sorumlulugunun olmasmin ve baslangicta yonetim kadrosunun net
oturmamasmdan kaynakli gérev dagilimmin yapilamamasmi asagidaki sozleriyle
elestirmistir. Yoneticilerin okulun teknik isleriyle alakadar olmaktan egitimin
gerekliliklerini  yerine getirmekte zorlandiklar1 bir ortamin olugmasindan

bahsetmistir.

‘... Ornegin, elektrik faturasimin odenmesi, su kacaginin bulunmasi,
bununla ugragmaktansa ben kendimi egitime ayirsam daha fazla verim

alabilirim...” (Giiler ile gériisme, Subat 2018)
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Katilimcilar BILSEM sistemini ydnerge, mevzuat ve resmi isleri dgrenme
asamalarinda zorlandiklarini, bu siiregte Ogrenme anlaminda zamana ihtiyag
duyduklarmi, fakat alisma siirecinin olusumu yeni tamamlanmaya baslanan
kurumlarda hizli gecirilmesi gerektigini, ¢abuk adapte olunmasi gerektigini
belirtmislerdir. Bu aligma siireci sadece resmi islerden kaynakli degildir, ayni
zamanda Ozel 6grencilere faydali olma sorumlulugunu ve proje tabanli 6grenme

ortami olusturma sorumlulugunu da kapsamaktadir.

Arastirma swrasmnda kuruma yeni atanmis olan yoneticiler Ozellikle gorev
siireleri boyunca TUBITAK, ISTKA, AB gibi destekli projelerin yazilimlarinda
tecrilbbe sahibi olmadiklarindan s6z etmislerdir. Proje yazim asamalarini alisma
sirecinde Ogrenme firsat1 bulamadiklar1 i¢in kurum kiltiirine ve beklentiyi

karsilamasi istenen proje yazim asamalarina faydali olamamaktan sikayet etmislerdir.

Yoneticilerin sorun yasadiklar1 durumlarmm basinda atama sonrasinda
baslangi¢ silirecinde ve sonrasinda yasanacak durumlarla ilgili olarak danmigsacak ve
yol gosterecek birilerine ulasamamalar1 olmustur. Yoneticiler liderlik siirecinde rol
model alacaklar1 bir mentore ihtiya¢ duyarak bu sorunlarinin ¢éziime ulastirilmasi
talebini dile getirmislerdir. BILSEM’ler 6zel yetenekli dgrencilerden ve alaninda
kendini kanitlamis ve gelistirmis 6gretmen kadrosundan olugsmaktadir. Bu nedenlerle
bu kurumlar1 yonetmek ve bu kurumlara liderlik etmek tecriibe, zaman, bilgi
birikimi, egitim gerektirmektedir. Yoneticilere bu yolda eslik edecek rol modeller

gerekmektedir.

4.3.3.2. Ogretmen ve Idari Personel Istihdamnm

BILSEM pek ¢ok yoniiyle dgretmenler tarafindan tercih edilmeyen kurumlar
arasindadir. Calisma saatleri, her ilcede BILSEM bulunmamasi, gretmenlerin
kendilerini yogun ¢alisma ortamina sokmak istememeleri, 6gretmenlerin proje odakl
calisma ortamindan kaginmalar1 veya istenilen smnav kosullarindan basarili
olamamalar1 sebepleriyle 6gretmen ve idari personel bulmakta zorluk yasanmaktadir.

Fatma mesai saatlerinin sikintilariyla ilgili olarak goriisiinii vurgulamistir.
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‘... Ogretmen bulmakta da zorluk yasiyoruz mesai saatleri sikintili
oldugu icin, ivi 6gretmen olsa da BILSEM biinyesinde ¢alisma saatlerinden
dolayr gelmek istemiyor...” (Fatma ile gériisme, Subat 2018)

Kurumun yapisal diizeninden kaynakli olarak ilk agilan yilda norm kadrolu
Ogretmen alinmayarak, Ogretmen kadrosu bir yil sonra gonderilmektedir.
Gorevlendirme 6gretmen kurum biinyesine alisgamamakta ve kurum igerisindeki kisa
ve uzun vadeli planlamalarda kurumu benimsemediginden kaynakli olarak sikintilar
yasanmaktadir. Belirli bolgelerde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nden talep edilen
Ogretmenler bu taleplere cevap vermeyerek, gorevlendirme dahi bu
yapilamamaktadir. Bu kurumlarda 06gretmen eksikligi ¢ok ciddi sikintilar

olusturmaktadir. Giiler bu durumu yasanmis bu anekdotla aktarmistir.

‘...Bizim en biiyiik stkintimiz Ogretmendir. Ucretli veya gérevli gelen
ogretmenlerle bir egitim vermeye calisiyoruz. Ilk acilan yilda norm olarak
atama yapilmyyor ogretmen bir sene sonra gonderiliyor. Ac¢ildigim anda
kadrolu ogretmen gelmedigi icin goreviendirme ogretmen ile devam etmek
zorundayim. Ornegin ilceden bir fen bilgisi Ogretmeni talebinde bulunduk
ama hi¢bir ogretmen bizden gorevilendirme talep etmedi. Mecburen iicretli
ogretmen almak zorunda kaldik ve fen bilgisi ogretmeni kimya dersine girmek
zorunda kaldi. Calisma saatlerinden dolayr goreviendirme ile gelen ogretmen

ekstra olarak baktigi icin ¢ok fazla verimli olamiyor... * (Giiler ile gériisme,

Subat 2018)

Ogretmenler ve kuruma yeni atanan egitim yoneticisi arasinda iletisimsizligin
ve kendini kabullendirme durumunun olugsmasindan kaynakli  sorunlar
yasanmaktadir. Ozellikle yoneticiden 6nce BILSEM’lerde ¢alismis ve kurum
kiiltiirlini  benimsemis Ogretmenlerde gelen yoneticiye karsi Onyargilar ve
kabullenememe sorunlar1 yasanmaktadir. Katiimcimiz Sara bu konuyla ilgili
yasadig1 bir durumdan s6z etmektedir. Yasanan bu durumun ilerleyen siireglerde daha

da artarak catigma haline doniistiigiinii vurgulamistir.

‘... ¢ok yakin zamanda kurum icerisinde bir yanhs anlasiimaya bagh
olarak bir diyalog yasandi ve bu Jgretmenimizi ¢agirip konustuk.

Ogretmenimizle térenle alakali yer organizasyonu konusunda iki defa bizden
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kaynakli olmadan erteleme yasadik ve olgiisiiz bir diyalogu mesaj grubu
lizerinden yasadik. Aslinda benim cevap vermemem gerekiyordu ¢iinkii yazi
dilinde her zaman dogru ifade edemeyebiliyoruz. Sonrasinda konusarak o6ziir

dilendi ve olumlu bir sonuca bagland: ...’ (Sara ile gériisme, Subat 2018)

Ogretmen istihdami disinda yeni agilan BILSEM’lerin baslangic asamasida
en Onemli sorundan birisi de personel ihtiyacinin giderilmeye c¢alisilmasidir. Sadece
yoneticisi atanan bir BILSEM’de teknik ihtiyaglar1 ve sorunlar1 giderecek personele,
kapida ve okulun i¢inde gorevini yapacak giivenlik gorevlisine, miistahdeme,
sekreter ve memura ihtiya¢ vardir. Yoneticilerin BILSEM kurulum siirecinde bu
kisilerin islerini de yaptiklarina ve bu siirecte mobilyalarin, siralarin tasinmasindan,
boya yapilmasina kadar pek cok gorevi olmayan isi listlendigine tanik olmaktayiz.

Nilay bu personel istihdaminin eksikligini su s6zleriyle aktarmistir;

“... Okulumuz yeni kuruldu, hizmetlimiz yok, kapida bekleyen bek¢imiz yok,
arkadaglarimizla birlikte yaptik hep, esyalari da donemin basinda biz
tasidik...” (Nilay ile goriisme, Subat 2018)

BILSEM’lerde egitim siirecinin saglikli ilerlemesi i¢in dgretmen ve personel
istthdaminin  yetkililerce karsilanmasi ve bu siirecte egitim yOneticilerinin
ihtiyaglarina destek olmalar1 gerekmektedir. BILSEM yoneticilerinin  insan
kaynaklar1 yonetimi konusunda zorluklarla miicadele ettikleri bu ¢alismada ortaya
acikca cikmaktadir. Bununa beraber, yoneticiler personel giderleri ve pek ¢ok
ihtiyacin karsilanmasinda Odeneklerin karsilanabilmesine yonelik finansal kaynak

bulma gabasi igine de girmekte olduklarmi aktarmaktadirlar.

4.3.3.3. Finansal Kaynak Bulma

BILSEM denildiginde bu yapilanmanin 6zel yetenekli égrencilere bilime ve
sanata dair yogun uygulamali egitim ve farkindalik kazandirmasi gerektigi akillara
gelmektedir. BILSEM’ler donanimli smiflara, donanimli &gretmenlere sahip
olmalidir. Atdlye ¢aligmasi odakli sinif tarzlari, bu kurumlar: diger okullardan ayiran,
gorsel ve isitsel hafizaya hitap eden, yaparak-yasayarak Ogrenme ortamini
destekleyen tarzda olmalidir. Bir 68renci laboratuar ortaminda daha az kisi sayisinin

hakim oldugu smniflarda 6grenmeye daha agik bir egitim almalidir veya robotik,
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kodlama, STEM gibi giinlimiiz egitim sisteminin icerisine daha fazla aktarilan
alanlardan gorerek ve yaparak faydalanmalidir. Yoneticilerin hedefledikleri sanata
dair atdlyeler onlarin yaraticiliklarini gelistirerek, el becerilerini kullanmalarma katki
saglamaktadir. Atdlye ¢alismalari i¢in donanimli siniflar 6grencilerin problem ¢dzme
becerisini gelistirmesi anlaminda biiyiik 6nem tasimaktadir. Egitim yOntem ve
tekniklerinde bulunan sunus yoluyla 6grenme teknigi bu kurumlarda uygulandiginda
BILSEM amacma hizmet etmemis ve diger kurumlarla arasinda bir farki kalmamus
olur. Bu anlamda &grencilere katki saglamakta giicliik ¢ekmektedir ve bu durum
beraberinde yoneticilerin kendi imkanlariyla tamamlamaya c¢alistiklar1 atdlye

ortamlari ile 1lgili finansal kaynak bulma sorunlarint dogurmaktadir.

Yeni acilan bir BILSEM’de bulunan Nilay malzeme ve baslica okul
eksiklerini tamamlama konusunda yetkililerin bilgisi oldugundan fakat ayn1 donemde
Tiirkiye genelinde pek cok BILSEM agildigindan dolay: bu eksikliklerin giderilmesi
konusunda zamana ihtiya¢ oldugundan s6z etmistir. Malzeme ve atdlye caligmalari
icin yoneticiler gerekli yazilar1 ve eksik listelerini ilgili kisilere ulagtirmaktadirlar. Bu
anlamda kurum yoneticilerin kendi okullarindaki eksiklikleri tamamlama
yontemlerinden birisi ¢esitli 6zel kurumlardan, bankalardan, dernek ve vakiflardan
sponsorluk talep etmeleridir. Yapilan goriismeler swrasinda karsilasilan BILSEM
binalarinda pek cok atdlye ve laboratuarin kapilarinda ¢esitli kurum ve kuruluslarin

katkilariyla yapildigina dair tabelalar goze ¢carpmaktadir.

‘... Materyal ve okul ara¢lart konusunda eksigim ¢ok, bunu bakanlik ta
biliyor, miidiirliik de biliyor ama bir sekilde desteklerle, sponsorluklarla
peyderpey tamamlamaya ¢alisiyoruz, velilerin de ufak, tefek destekleri oluyor.
Su anda iki atolyemiz sponsor destegiyle yapildi, robotik atélyem yok su
anda, seramik atolyesi istiyorum, bunlar igin kurumsal anlamda odenek

bekliyoruz...” (Nilay ile goriisme, Subat 2018)

BILSEM binalarinda egitim ortami olusturmak icin kullanilan ve ihtiyac
duyulan malzemeler sira, masa, tahta, kalem gibi genel ihtiyaclar degillerdir. Bu
okullarin donanimi daha genis kapsamli diisiiniilmelidir. Robotik atdlyesi igin
ilkemizde iiretimi olmayan robot yapim malzemelerinin, masalarmin ihtiyaci
olugsmaktadir. Seramik atolyesi kurulumu i¢in her Ogrencinin ayr1 ayri

kullanabilecegi ve her derste kullanilarak tiikenen, kaliciligi olmayan malzeme
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stoguna ihtiya¢ vardir. Drama atdlyesi i¢in gorsel ve isitsel malzemelerle 6grencilerin
yaraticiliklarin1 ve hayal kurmalarmni tetikleyecek bir ortam olusturulmalidir.
Kodlama derslerin yapilabilmesi i¢in bilgisayar donanimli smiflara, laboratuar
derslerinin yapilabilmesi i¢in fizik, kimya, biyoloji alanlarinda ayr1 ayr1 donatilmis
giivenlikli siiflara ihtiyag vardir. Yapilmas: hedeflenen her atdlye beraberinde dort

duvar ve bos binadan fazlasini gerektirmektedir.

Ayse, malzeme ve donanim eksiklikleriyle ilgili olarak goriislerini asagidaki
sekilde dile getirirken, tecriibeli yOneticilerin aslinda finansal sorunlarmi proje
yaparak ¢ozmeye calistiklarin1 vurgulamaktadir. Yapilan projelerde elde edilen maddi
imkanlar ve malzeme stogunun her bir parcasi bile BILSEM 6grencileri igin
onemlidir. BILSEM’lere kurulum asamasinda ciddi biit¢eler ayrilmadig: i¢in temel
ithtiyaclar1 karsilanmistir ve iizerine eklemeler yapma konusunda yoneticilere ¢ok
gorev digmistiir. Yapilan destekli projeler ge¢mis yillarda oldugunun aksine
tikenmeyen ve demirbas nitelikte olacak malzeme alimmi kabul etmemektedir.
Bunun haricinde pek ¢ok proje sonucunda kalan malzemeler kirtasiye esyalarini

kapsamaktadir.

‘... Cok zor bir durum olarak egitim kurumlarimiza gelen piril piril
genglere uygun yeni ve donammll egitim ara¢ ve gere¢lerini sunamamak,
kurumla ilgili onden hazirlik yapilamadigi i¢in ¢ok ciddi biit¢elerimizin
olmamasi, temin ve tedavide sizi ¢ok farkli mecralara gotiiriiyor, proje proje
geziyorsunuz, projelerden kurumuma ne kazandwririm diye diigiintiyorsunuz...’

(Ayse ile goriisme, Subat 2018)

Sonu¢ olarak yapilan projeler kapsaminda da bu kurumlarin temel
ihtiyaclarmm1  tam  anlamiyla karsilayamadiklar1 ve  sorunlarini  ¢dziime
kavusturamadiklar1 goriilmektedir. Gerekli altyapmm olugmasi ve ogrencilerin
kurumlardan verim alabilmeleri i¢in bu okullarin donanimli olarak egitim ve
Ogretime baslamasi gerekmektedir. Bu durum sonraki kisimlarda detayli olarak ele

almacaktir.

63



4.3.3.4. Veli Beklentileri

Ozel yetenekli cocuklara sahip olan aileler, bilingli bir sekilde dgrencilerinin
yeteneklerini ve  becerilerini  ortaya koyacak sekilde ydnlendirmelerde
bulunmalidirlar. Egitim aile ortaminda baslar ve bu siirecte 6grencinin gelisimini,
okul oOncesi aktiviteleri olumlu anlamda etkiler. Ebeveynler ozel yetenekli
orencilerinin potansiyellerini iist noktaya c¢ikarmak icin onlar1 birey olarak
gormelidirler, onlarla kaliteli zaman ge¢irme anlayisint aligkanlik haline
getirmelidirler. Ebeveyn tarafindan desteklenen 6zel yetenekli 6grencilerin daha
basarili olduklari, yeni Ogrenme aligkanliklar1 gelistirdikleri zaman igerisinde
gbzlemlenmistir. Bu destekleyici tutumun smirhliklarmi 1yi korumak gerekmektedir.
BILSEM velileri 6grencilerinin tanilama asamasindan, dgrencinin derslerine devam

etmeye kadarki siirenin iyi yonetilmesinden sorumludur.

BILSEM yéneticileri ve dgretmenleri kurumun ilk agilis yillarindan itibaren
farkli alanlardaki sorunlarla miicadele ederken, velilerden kaynaklanan beklenti
sorunlart ¢ogu zaman iletisime kapali olma durumundan dolay1 ¢oziilemeyerek
ogrenci kaybina neden olmustur. Veliler 6zel yetenekli Ogrencilerinin tanilama
asamasindan itibaren O&grencilerinden ve onlar1 egitme goOrevini {istlenmis
kurumlardan yiiksek beklenti igine girmislerdir. Ogrencilerinin diger dzel yetenekli
cocuklardan farkli oldugunu ve her yerde her zaman ayricalikli muamele gérmek
isteyen bir tutum sergilemektedirler. Bu yogun hassasiyet kimi zaman yoneticilere,
O0gretmenlere ve hatta 6grencilerine zorluklar ¢ikaracak alt yapiy1 hazirlamaktadir.

Bu durumu kendi gézlemleriyle Nilay su sekilde aktarmustir;

‘... Cocuklar ¢ok seviyorum ve benimle paylasimlarint ¢ok seviyorum
ama bunun haricinde beklentilerin ¢ok yukarda olmasi, ¢iinkii kendi i¢imizde
o kadar gizli ve ozel kurumlariz ki veli profilinde ¢ok yukarda bekleyenler var,
veliyi uzaklastirsan ¢ocugu uzaklastirmis oluyorsun...” (Nilay ile goriisme,

Subat 2018)

Veli beklentilerini; kurumdan beklenti, 6grenciden beklenti, yonetimden
beklenti, 6gretmenlerden beklenti gibi pek ¢ok baslikta inceleyebiliriz. Ayirdigimiz
bagliklar sonucunda elde edecegimiz en Onemli sonug ise velilerin yogun olarak
benmerkezci tutumudur. Veliler kiigiik yaslardan itibaren tanilanan dgrencilerini okul

derslerinin yan1 sira, BILSEM’lerde aldiklar1 egitim disinda da desteklemeye devam
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ederek ve zel dersler, ek kurslarla programlarmi doldurmaktadirlar. Ozel yetenekli
olarak tanilanan Ogrenciler kiiciik yastan itibaren bu program yogunluguna
alistirimistir. Kurum yonetiminden en yogun beklentileri ise 6grencilerinin tanilanan
yetenek programinin disindaki etkinliklere ve derslere de katilmasidir. Bu durumu

Fatma su sozleriyle vurgulamaktadir;

“... Veli profili olarak stirekli isteyen veliler var ve kendi ¢ocugunu ¢ok
listte goriip, egoist davramislar vardw: Ikinci sinif Ogrencisine ders
programini veriyoruz ve ¢ocugun yedi giinii de dolu oluyor, yedi giin ¢ok fazla
bu yastaki bir ¢cocuga bu kadar sorumluluk verilmesi dogru degil. Bu sebeple
velilerde sikintili olabiliyor...” ( Fatma ile goriisme, Subat 2018)

BILSEM’lerin fiziki yapisindaki eksikliklerden finansal sorunlar kisminda
s0z etmistik. Bu finansal sorunlar binalarin donanimlarmin eksik olmasmi da
beraberinde getirmektedir. Ogrencileri tamlandiktan sonra bilyiik bir merak ve
heyecanla gelen veliler binalarin eksikliklerini ve gorsel anlamda yetersizliklerini
gordiiklerinde, devlet okullar1 binalarindan farklari olmadiklarin1 gézlemlediklerinde
hayal kirikligina ugrayarak, emek vererek kuruma yenilikler kazandirmaya ¢alisan
yoneticilerin de demoralize olmasma sebep olmaktadirlar. Ozellikle 6zel okullarda
orgiin egitimini alan ogrencilerin velileri BILSEM binalarin1 kendi okullariyla
kiyaslayarak ortamdan memnun kalmiyorlar. Bina donanim sorunlarmin ve
eksikliklerinin giderilmesi halinde bu sikayetlerde azalmalar olacagi goriisii hakim
olsa da, BILSEM’lerin agilmasinin iizerinden bu kadar zaman ge¢mesine ragmen
velilere bu kurumlarin tanitilmasi noktasinin eksik kaldig1 da carpici bir gergektir.
Giiler ile gorlisme esnasinda, velilerle ilgili yasanmis tepkilerden soz ettigini

aktarabiliriz.

‘... Bizde simif ortami velinin beklentisi acisindan da daha farklidir.
Cok biiyiik bir heyecanla kazamp gelen veliler, kosarak gelip sonradan
"Burast m1 BILSEM diye tepki veriyorlar. ‘Buramin bizim okuldan bir farki
vok ki, hatta bizim okulda ¢ok daha giizel panolar var.’ dediklerini duydum...’
(Giiler ile goriisme, Subat 2018)

Veliler 6grencilerinin egitimi stirecinde 6gretmenlerle ilgili ciddi sorunlar
yasamaktadirlar. Bu sorunlar kurum yOnetimine yansimaktadir. Velilerde

ogretmenlerin eksik ve yetersiz olduklarma dair sorunlar yasanirken, elde bulunan
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malzemelerin gerektigi verimlilikte kullanilamamasindan, 6gretmenlerin yeterli alt
yapiya sahip olmadiklar1 kanaatinden, BILSEM sisteminde kesinlikle yeri olmayan
odev verilmemesinden, yapilan kurum igerisindeki projelere kendi &grencilerinin
gorevlendirmesi yapilmamasindan, ogrencilerini istenilen  yarigmalara
yonlendirilmemesinden, 6gretmenlerin laboratuar ve atdlye ortaminda &grencilerin
giivenligini goz oniinde bulundurmadiklar1 diisiincesinden kaynakli pek ¢ok sikayet
kurum y6netimine iletilmistir. Yapilan bu sikayetler kurum icerisinde 6gretmen, veli
ve yonetici arasinda iletisim yoluyla ¢6ziime kavusturulmaya c¢alisilirken, bu
kurumlarda gorev alan Ogretmenlerin yogun ¢alisma kosullarinda ve mesai
saatlerinde ¢aligarak, smav ve miilakat sistemi ile bu gorevlendirilmeye hak
kazandiklar1 da hatirlatilmalhidir.  Senem, O6gretmen memnuniyetsizligi ve veli

beklentisi gozlemlerini su sozlerle aktarmaktadir;

3

Gelen veliler icerisinde ogrencilerinin her alanda basarili
oldugunu iddia eden veliler bizi problem ¢ikararak zorluyor. Ornegin 6grenci
A dersine giriyor ama veli bu dersten memnun kalmiyor, dgretmenden
memnun kalmiyor. Egilimi olmayan dersleri de almak istivorlar. Ogrenci de
zaman igerisinde kendi egilimin farkinda olarak alana yonelecek. Veli bunu
kabul etmeyerek her dersi almasini istiyor...” (Senem ile goriisme, Subat

2018)

Smirli sayida BILSEM’ lerde farkli sosyoekonomik diizeylerden, farkl
kiiltlirlerden, ailelerin farkli egitim yapilarindan gelen 6grencilerin bulundugu ve bu
ogrencilere esitlik¢i bir 6zel egitimin smirh imkanlarla verilmeye c¢alisildig: velilere
hatirlatilmalidir.  Siire¢ igerisinde farkli okul Kkiiltiitlerini BILSEM biinyesine
aktarmaya calismak, bu kurumlardan okul ortami gibi bir anlayisla 6devlendirme,
Ogretmenler tarafindan diizenli iletisim ve ilgi beklemek sorunlar1 da beraberinde

getirecek bir davranigtir. Giiler bu durumla ilgili goriislerini su sekilde aktarmistir;

‘... Herhangi bir okulda kendi ogrencisidir, bize gelen ogrenciler
farkli  okullardan  gelip, farkhh kiiltiirleri ~ getiriyorlar.  Dolayisiyla
ogretmenlerimiz onlarla da miicadele ediyor. Bizim kendi kiiltiiriimiiziin
olusmasinda farkl okullardan geldikleri icin ¢ok zorlaniyoruz. BILSEM deki
veliler de o sekilde, A okulundan, B okulundan égrenciler geliyor ve orada

vasananlari bize getirmeye ¢alistyorlar...” (Giiler ile goriisme, Subat 2018)
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Velilerin egitim siirecinde 6grencilerin egitimlerine tam destek vermeleri ve
bu donemde alanlarinda profesyonel egitimcilere glivenmelerinin 6nemi tiim
miidiirler tarafindan vurgulanmustir. Bununla beraber BILSEM miidiirleri, her
kurumun kadrosu, hedefleri ve yapisinin birbirinden farkli oldugunun alt1 ¢izerek;
ogrenci, veli, ve 6gretmen liggeninde etkili bir isbirliginin gergeklestirebilmesi i¢in
BILSEM yoneticilerinin bu farkliliklara yonelik farkindalik ile hareket etmelerinin

onemi vurgulanmslardir.

4.4. Alt Problem 4: BILSEM’ de yonetici olarak yasadiklar zorluklarin

iistesinden nasil gelmektedirler?

Aragtirma verilerinin analizi kapsaminda ortaya dordiincii ve son tema
‘BILSEM’de gorev alan yoneticilerin yasadiklari zorluklarin iistesinden gelme
yollarr’ olarak belirlenmistir. Bu boliimiin yOneticilerin yasadiklar1 zorluklara
karsilik nasil bir savunma siireci gerceklestirdiklerine dair Onemli ayrintilar
vermektedir. Ozellikle bu bdliimiin BILSEM yoneticiligi siirecine yani baslayacak

adaylar i¢in 6nemli bir yol gosterici olmas1 hedeflenmistir.

44.4. Tema 4: BILSEM’de Yéneticilerin Gorevle Ilgili Yasadiklari

Zorluklarin Ustesinde Gelme Yollari

Alt problem bir tema ve dort alt tema kapsaminda incelenmektedir.
Aragtirmanin ti¢lincii temasmin alt temalar1 ve gorliisme analizinde elde edilen

kodlar1 tabloda belirlenmistir.
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Tablo 4.4.4.1.: Alt Problemler, Temalar, Alt Temalar ve Kodlar

ALT PROBLEM TEMA KOD

e  Atolyelerin kurulum
asamasi

) . e  Stresle bas etmek

Tema 4: BILSEM’de Yoneticilerin Gorevle Ilgili | o Sponsor destegi

.. bul 1 k
Yasadiklar1 Zorluklarin Ustesinde Gelme Yollar: u faya ga.l 1sm?1
e  Gorevlendirme ile gelen

BILSEM’de yonetici | 4 1. (grencilerle iletisim ve igbirligi ogretmenler

olarak yasadiklar1 e  Proje bagvurular ve
zorluklarm {istesinden 4.2. Velilerle isbirligi olusumu

nasil gelmektedirler? e  Gorev, yetki ve

4.3. Resmi-kamu kurum ve kuruluslartyla isbirligi sorumluluk dagalim

4.4 Yansitici uygulamalar yoluyla profesyonel geligim | ® Isleyis-yonerge ve
yonetmelik takibi

e Diyalog yoluyla ¢oziime
kavugturmak

4.4.4.1. Ogrencilerle Iletisim ve isbirligi

Ozel yetenekli bireylerle etkili iletisim ve onlar1 dinlemek, onlarla empati
yapabilmek, 6grencilerin istenilen basariya ulagmalari, egitim ortamlarmin amacina
hizmet edebilmesi adina biiyiik 6nem tasimaktadir. Ozel yetenekli drencilerin sosyal
hayata adapte olabilmesiyle ilgili olarak egitim yoneticileri 6zel bir titizlikle
davranmaktadirlar. Onlarla dogrudan iletisime gecerek sosyal hayatlarinda farkl
insanlarla ve farkli yas gruplariyla iletisimlerini arttirmaya yonelik destek
olmaktadirlar. Ozel yetenekli dgrenciler arasinda siklikla rastlanan asosyal olma ve
toplumla iletisim kuramama 6zelligini sik sik onlarla ayni ortamda bulunarak yenme
amaci olusturmuslardir. Nilay bu konuda hassas oldugunu ve bu hassasiyetinin

sonucunda dgrenci velilerinden olumlu doniitler aldigini su sozleriyle aktarmistir;

‘... Bizler ikinci ve iigiincii siif ¢ocuklarina énce davranmissal bazi
seyleri oturtturmaya ¢alisiyoruz. Birbirlerini dinleme, bir yere girerken nasil
davranacaklari, selamlasma, merhabalasma gibi eksikliklerini tamamlamaya

calistyoruz...” (Nilay ile goriisme, Subat 2018)

Ozel yetenekli 6grencilerle kurulan iletisim onlarin aldiklar1 egitime kars
motivasyonunu arttirdigini gézlemlemislerdir. Bir egitim yoneticisinin zel yetenekli

ogrencilerle bilimsel konular iizerinde konusmasi, giindemdeki teknolojik konular1
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tartigmast ve karsilikli fikir alis verisinde bulunmasi, onlara sosyal yasam igerisinde
Ogretici roliiniin verilmesi glidiilenmelerine katki saglamaktadir. Giiler 6grencilerle
sik sik bir araya gelmeye c¢alistigini1 ve vakit harcayarak kendi yontemleriyle arastirip
ogrenmeye calisacagl bir konuyu, onlarla kurdugu diyaloglar sayesinde ayrintilt bir

sekilde 6grenebildigini vurgulamistir.

‘... Oturup giinlerce arastirma yapacagim konuyu onlar bana ¢ok
rahat aktardi. Ben zaten arastiran ve bu tarz ogrencilerle birlikte olmak
isteyen birisiydim. Burada miidiir olunca da bu égrencilerle ¢ok daha fazla
diyalog kurmaya basladik. Bilgi anlaminda onlardan ¢ok sey ogrendim.
Ustiin yetenekli 6grenci olduklart igin de onlarin proje iireterek topluma

faydalr olmalarini saglamayi hedefledim...’ (Giiler ile goriisme, Subat 2018)

Ayse, BILSEM ogrencilerini yaz ve kis aylarmdaki kamp ve egitimlere
yonlendirerek onlarda daha sakin bir ortamda daha yogun calismalar yapma imkani
buldugunu belirtmistir. Ogrencileri daha yakindan tamima firsat1 yakalayarak,
bilimsel caligmalarda daha az 6grenciyle yapilan gruplarin daha verimli sonuglar
aldigin1 vurgulamaktadir. Ogrencilerle iletisim kurulmasi noktasinda yaz ve kis
okullar1 acarak bu sekilde bir ¢oziim gelistirmistir. Diger yandan ulusal ve uluslar
arasi yarismalarda, egitim programlarinda bir egitim yoneticisi olarak onlar1 yalniz
birakmadigmi, ogrencilerinin gittikleri yerlerde onlarm destekgisi oldugunu

belirtmistir.

“...Onlarla yiiz yiize gelmeye ozen gosteririz. En ¢ok da yaz
tatillerini bu konuda tercih ederiz, yazin ozellikle y1l icerisinde egitim hizmeti
alamayan pek c¢ok BILSEM’li ogrenci ve veli herhangi bir yere tatile
gitmiyorsa, Istanbul’daysa cocuklarinin pek cok hizmetten yararlanmalarina
devam etmelerini isterler. Biz de onlara yaz okullari agariz, subat tatillerinde
kis okulu agariz. Ogretmen arkadaslarimizin biiyiik bir ¢ogunlugu hakl
olarak yilin yorgunlugunu atmak iizere izne giderler, o ¢ocuklarla bizler bas
basa kaliriz. En keyifli egitimler o donemlerdedir, ¢iinkii; en biiyiik projeler,
en giizel ¢calismalar, en basarili aktiviteler o biz bize kaldigimiz donemlerde

vapilir...” (Ayse ile goriisme, Subat 2018)

Ozel yetenekli 6grencilerle etkili iletisim kurmak ve iletisim kanallarini dogru

kullanmak, onlar1 projelerde, yarigmalarda desteklemek, sikmadan yormadan bir
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egitim programina dahil etmek gelecegin bilim ve sanat insanlarini yetistirme
konusunda 6nem kazanmaktadir. Ogrencilerin kiiciik yaslardan itibaren baskin
yeteneklerinin oldugu alanlarda dogru yOnlendirmeler yapmak hem kurum

vizyonuna hem de 6grencinin kendine olan giivenine katki saglayacaktir.

4.4.4.2. Velilerle isbirligi

Her okulun okul aile birligi ve veli gruplar1 okula destek olmak i¢in pek ¢ok
gorevi iistlenir, fakat BILSEM’ler bu destege ve gorev bilincine daha fazla ihtiyag
duymaktadirlar. Bunun nedeni okullarin yogun malzeme eksiklikleri, dgrencilerin
0zel cocuklardan olusmasi, diger velilerin konuya hakim olmamas1 ve biling
kazanamamis olmalar1 gibi siralanabilir. Tanilanmis 6grencilerin farkli bir egitimden
gecmeleri gerektigi konusunda velilerin bilinglenmeleri uzun zaman almigtir.
Velilerin 6zel dgrencilerini dogru egitimlere yonlendirmeleri, gretmen ve BILSEM
yoneticileriyle isbirligi icerisinde ¢alismalar1 6grencilerinin egitim ortaminda daha
verimli faaliyet gOstermesine yardimci olacaktir. Veli sorunlariyla ilgili ¢oztimler
genellikle okul yOnetimi tarafindan ylizylize iletisim yoluyla ¢6ziime
kavusturulmaktadir. Sik sik velilerle toplantilar yapmaya 6zen gosteren ve onlarin
okul ortaminda daha fazla gorev almasini isteyen yoneticiler bu zorlu siirecin daha

rhat atlatilacag1 goriisiindedirler.

Okul aile birlikleri sadece manevi olarak degil, maddi anlamda da okula
destek veren dnemli sponsor desteklerini saglayan birliklerdir. Buralarda gorev alan
veliler etkili iletisim aglar1 araciligiyla BILSEM’lere onemli yatirimlar
kazandirmiglardir. Pek ¢ok atdlye kurulumunu, kurumun malzeme ihtiyaclarmi
karsilamaya 0Ozen gOstererek siiregte egitim yoOneticilerine destek ortami
saglamiglardir. Bu durum her bolge i¢cin gegerli degildir, sosyoekonomik durumu
daha alt seviyelerde olan bolgelerde maddi anlamda veli desteginden ve egitim
seviyesi diisiik bolgelerde manevi anlamda veli desteginden s6z etmek miimkiin
degildir.

Veli destegi ve isbirligi ile ilgili olarak Nilay goriislerini su sekilde

aktarmustir;
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‘... Aslinda biz sac ayaklaryiz ¢ocugun, ogretmenin ve yonetimin
oldugu arti velinin de isin i¢ine girdigi bir sac ayagi gibidir bilim ve sanat,
birini ¢ektiginizde bilim ve sanat olmaz. Veliyi asla bertaraf edemezsiniz. Veli
de isin icine girince oyle bir denge kurmaya ¢alisiyorum. Dedigim gibi ac¢ik
ve net oluyorum, hi¢bir seyi oldugundan farkli ne gosteriyorum ne de
anlatiyorum. Veliler de destekliyor. Su anda sekiz yiize yakin velim var ve
yvaklasik yiizde otuzu destekliyor, ¢iinkii ¢ocuklarimin burada ne kadar mutlu
olduklarimi ~ goriiyorlar,  farklilastgini  goriiyorlar ve giizel doniitler

alyyorum...” (Nilay ile goriisme, Subat 2018)

BILSEM’ler egitim ortanu bilinmedigi i¢in 6grencilerin ilk tanilama anindan
itibaren velilerin siipheli yaklastig1 6zel kurumlardir. Veli, 6gretmen, yonetici liggeni
ogrencilerin kisisel egitimleri, farkindalik kazanmalari, dogru yonlendirilmeleri gibi
acilardan biiylik 6nem tasimaktadir. Velileri isin i¢ine katmanim en etkili yolu ise

onlara BILSEM duyarliligin1 kazandirarak, bilinglendirme ortami olusturmaktir.

4.4.4.3. Resmi-Kamu Kurum ve Kuruluslariyla Isbirligi

BILSEM’ler tam donaniml atdlyeleri, malzemeleri ve alisagelmisin disindaki
egitim sistemiyle maliyeti yiiksek kurumlardir. Bu maliyet durumundan dolay1t MEB
her kuruma yeterli 6denck ayiramamaktadir. Kurumlarin her ihtiyacini karsilamadan
acilmasini saglamak ciddi kayiplara ve olumsuz bir goriintiiye neden olmaktadir.
Yeterli atolye ve malzeme ortaminin MEB tarafindan saglanamamasi durumunda
gorev ve sorumluluk egitim yoneticisine diismektedir. EZitim yoneticileri bu siiregte
Ogrencileri i¢in ve kurumlarmmin egitim ortamini iyilestirme amaciyla bu sorunu
¢coziime kavusturmak adina cesitli ¢ikis yollar1 bulmuslardir. Bunlardan birisi ise
sponsorluklar araciligryla donanimli hale getirilen atdlyelerdir. Bu donanimi
saglayabilmek adma egitim yoneticilerinin kendini ve kurumunu dogru tanitmasi ve
iletisim yetenegini amacina uygun kullanmasi gerekmektedir. Bu siireci Nilay isin

icinde yer alarak, uzaktan izlemeyerek kolaylastirdigini vurgulamistir.

‘... bir kenara cekilip olaylar nasil gelisivor diye asla bakmiyorum,
mutlaka isin igine giriyorum, o yiizden iletisim becerilerime her zaman,

herkesten daha ¢ok giivenirim...” (Nilay ile goriisme, Subat 2018)
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Gortismeler sirasinda yapilan gozlemler egitim yoneticilerinin kurumlarinin
daha ileri seviyede olmasi i¢in kendi iglerinde yarigma halinde olduklar1 izlenimini
kazandirmisti. BILSEM’ler arasinda yasanan bu rekabet ortani tamamen egitim
yoneticilerinin ~ kurumlarin1  6grencileri igin daha etkili hale getirebilme
miicadelesinden kaynaklanmaktadir. Bu siiregte okul diizeninin iyilestirmesi i¢in
miicadele veren egitim yoOneticilerinin ¢esitli bankalardan, 6zel kurum ve
kuruluslardan sahsi veya dolayli olarak sponsorluklar talep ettikleri gdzlemlenmistir.
Bu durum MEB’nin yiikiinii hafifletirken, 6zel kurumlarin da bu 6zel yetenekli
ogrencilerin egitimine verdikleri 6nemi gozler Oniine sermektedir. Yapilan atolye
calismalarinin MEB miifredatia eklenmesi ve ders ¢esitliliginin saglanmast durumu
ile hala telafi edilmemis bir aciktir. Giiler sponsor destekleri ve atdlye igbirlikleri ile

ilgili goriislerini su sekilde aktarmustir;

‘... En basitinden su anda popiiler olan robotik egitimini, kodlama
egitimini diigiinelim bu yondeki ¢alismalar bizim gayretimizle oluyor. Veli
veya okul miidiiriiniin bulmus oldugu sponsorlar destegi ile olmaktadir.
Bunlart biz miifredata direk olarak koysak, kaynagr bize MEB direk
gondermis olsa biz bunu gelistirmeye calisiriz ama bu olmadig icin biz su
anda normal ders isliyoruz ve haricen atolyeler agmaya ¢alistyoruz..." (Giiler

ile goriigsme, Subat 2018)

Yapilan isbirlikleri sadece sponsor bulma telasiyla ilgili degildir. Ogrencilerin
tanilanmasi ve egitimin daha etkili hale getirilebilmesi i¢in RAM il siirekli bir
isbirligi ortam1 saglanmalidir. i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri resmi evraklar ve
izinlerle ilgili durumlarda kolayliklar saglayarak 6zel yetenekli 6grencilerle ilgili
hassasiyetlerini ~ gdstermektedirler. Ogrencilerin ~ farkli  ortamlarla tamisarak,
algilarinda farkindalik yaratmak adina {iniversiteler, sivil toplum orgiitleri gibi kurum
ve kuruluslardan da destekler alnmaya calisiimaktadir. Yapilan TUBITAK, AB
destekli projeler de 0Ozel yetenekli Ogrencilerin egitimlerine katki saglayacak
isbirliklerini ve ¢oziim ortakhigin1 beraberinde getirmektedir. Biisra, bu isbirliklerinin
Oonemini ve egitim yoneticilerinin bu konularda hassasiyet gostermesi gerektigini, su

sozleriyle aktarmustir;

‘... Bilsem de birden fazla kurumla isbirligi icinde olmaniz gerekiyor.

Oncelikle egitim alaminda ogrencilerin kendi okullari, Iice ve Il Milli Egitim
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Miidiirliigii ve RAM ile siirekli isbirligi ve iletisim icinde olup planlamalar
konusunda koordinasyon ve isbirligi icinde olmak gerekiyor. Ayrica
projelerde, bazen sponsorluk, bazen egitim ve bazen farkindalik
etkinliklerinde, iiniversiteler, sivil toplum orgiileri, sanayi gibi farkl sektorler
ile isbirligi yapilmast gerekli buna da biiyiik bir planlama yapilmasi
gerekli...’ (Biisra ile goriisme, Subat 2018)

Katilimeilar egitim yoneticilerinin liderlik siirecinde farkli kurum ve
kuruluslarm isbirliklerini ve desteklerini alarak kurumlarini daha etkili hale getirmeyi
hedeflemektedirler. Bu konuda 6zel sektordeki firmalarin 6zel yetenekli 6grencilere

kars1 daha duyarl bir yaklagim sergilemeleri konusunda hemfikirlerdir.

4.4.4.4. Yansitic1 Uygulamalar Yoluyla Profesyonel Gelisim

BILSEM’lerdeki egitim ydneticilerinin kendi rolleriyle ilgili géreve baslangic
asamasinda sancili bir siireg gecirdiklerini ve rollerini sorguladiklarini, sonrasinda
alisma ve sorunlar1 ¢6zmeye baslama evresinde ise gorevlerinden memnun olduklar1
yapilan goriismeler sirasinda gézlenmistir. Egitim yoneticilerinin bagli bulunduklar1
kurumlara alisma siire¢lerinin ve kurum kiiltiiriinii kavrama asamasinin daha uzun
siirdiigiinii, bunun nedeninin BILSEM’lerin daha az bilinen kurumlar olmasindan
kaynaklandigmi sdylenebilir. Egitim yoneticileri gorev siirelerinin dort yil olmasini
kisa bir zaman dilimi olarak gordiiklerini ve kuruma uyum siireci, planlama gibi pek
¢ok konunun oturtulduktan sonra baska kurumlara yonlendirilmelerinden rahatsizlik
duyduklarmi dile getirmislerdir. Genel hatlartyla yasanan sorunlart ¢oziim
asamasinda etkili roller izlemeye calistiklar1 sdylenebilir. Ogretmenlere karsi
tutumlarinda ve Ogrencilerin egitimlerine yaklagimlar1 konusunda kendilerinde
gordiikleri eksiklikleri zamanla tamamlamaya calistiklarini dile getirmislerdir. Nilay
her firsatta girisimci yapisinin ve etkili iletisimin sorunlarin ¢dziimiinde etkili bir

yontem oldugunu yinelemistir.

‘... Takviye edici, destekleyici bir profil olusturuyorum, kendimi oyle
tammlayabilivim.  Yetebildigim yere kadar ugrasiyorum, beni agan

durumlarda oluyor tabi, kurumsal anlamda bu sekilde...” (Nilay ile goriigme,

Subat 2018)
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Egitim liderligi pozisyonunda ilerlemeyi hedefleyen egitim yoneticileri pek
cok konuda eksiklerinin farkina vararak siirecte liderlik egitimi almalar1 gerektigini
yinelemislerdir. Deneyimlerini paylasacak ortamlar olusmadigini ve bu siireci tek
baslarina atlatmak zorunda kaldiklarini yinelemislerdir. Arastirmada yer alan egitim
liderlerinin profesyonel gelisim siireclerini anlatirlarken genellikle bu siireglerde
onlara destek olan ve akil veren bazi tecriibeli meslektaslarinin oldugu goze
carpmaktadir. Bunun yani sira onlara her firsatta danisamadiklarindan ve gelismis bir
mentorluk sisteminin olmadigindan s6z etmislerdir. Giiler bu durumun onlarin alisma

stirecini olumsuz yonde etkileyen bir ihtiya¢ oldugunu su sozleriyle aktarmistir;

‘... Bizlere mesela liderlik egitimi verilmedi ve bizler buna zaman da
ayiramadik. Ben yaptigimiz islerin iizerine koyabilecegimize inaniyorum. Cok
daha iyi seyler yapabilecegimize ve gelistirebilecegimize inantyorum...’

(Giiler ile goriisme, Subat 2018)

Katilimcilar, goriismeler sirasmmda 6gretmenlerle aralarinda daha anlamlhi
baglar kurulmasin1 saglamak ve Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerini
desteklemek adina bir sorun ¢6zliim yonetimi ve 6zliikk hakki olarak 6gretmenlerin
egitim almalarmi saglamakta olduklarimi belirtmislerdir. Bu 6gretmen egitimlerinin

ortamini olusturmak icin gerekli altyapiy1 hazirlamaktadirlar.

‘... Kurum iginde de yaratict drama ve kodlama egitimi veririm. Bu
anlamda bir kurumla goriigtiim ve maliyetli olan robotik ve kodlama egitimini
licretsiz bir sekilde égretmenlerimize vermelerini sagladim. Ogretmenlerin

verimliligini arttrmaya ¢alistyoruz...” (Giiler ile goriisme, Subat 2018)

Siire¢ igerisinde yoOneticiler paylasim yapabilecekleri, kendilerini ifade
edebilecekleri ve en 6nemlisi yardim alabilecekleri bir ortama ihtiya¢ duyduklarini
belirtmislerdir. Yoneticilerin yansitict uygulamalariyla ilgili goriisler tartigma

kisminda yer almaktadir.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUCLAR VE ONERILER

Arastirmanin bu bolimiinde 6nceki boliimde yapilan analizler sonucunda
belirtilen bulgular belirli temellere dayandirilarak yorumlanmaktadir. Bulgular
icerisinde BILSEM’lerle ilgili resmi kaynaklarda yazmayan ve bilinmeyen
gerceklerle ilgili 6nemli ayrintilara yer verilmektedir. Bu 6nemli bulgular besinci
bolimde tartisma kismina kaynak olmaktadir. Sonu¢ ve Oneriler basliklarinda

aragtirmacilar ve kurum ¢aligsanlari igin onemli noktalara deginilmektedir.

5.1. TARTISMA

Aragtrmanin genel amaglarmna bakildiginda BILSEM’de yoneticilik yapan
miidiirlerin yeni acilan bu kurumlarda liderlik becerilerine, veli ve 0&grenci
iliskilerine, ast-list iletisim becerilerine, kurum i¢i zorluklarina ve zorluklarla
miicadele etme yollarina deginilmektedir. Katilimecilarm goriismeleri  analiz
edildiginde sonuglar alan yazm incelemesinde daha Onceden c¢alisilan liderlik
calismalarma benzerlik gdstermektedir. Ozellikle kisileraras1 iliskilerin oturtulmasi
tim liderlerin goreve atandiktan sonra ilk aylarda iizerinde 6nemle durduklar1 bir
konu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiim liderlerin ifadelerinde, isbirliginin ve iliskilere
dayali iletisimin basarmin anahtart oldugu mesaji Vverilmektedir (Hacifazlioglu,
2016).

Arastirmada yer alan yoneticilerin Kariyer yollarnda BILSEM ayricaligmi
yasadiklarin1 ve bu kurumlarda liderlik yapmanin 6zel ve zorlu bir siire¢ istedigini
belirtmislerdir. BILSEM y®éneticilerinin yasadiklar: zorluklar incelenen arastirmalar
sonucunda diger kurumlarda yoneticilik yapan miidiirlerin yasadiklar1 zorluklarla
farklilik gosterse de zorluklarla bas etme yollar1 konusunda klasik benzerlikler
gostermektedir. BILSEM yoneticileri, MEB’da atamasi yapilmis &gretmenler
arasindan seg¢ilmektedir ve belirli prosediirler dogrultusunda atanmaktadirlar. Bu
slirecte tecriibe sahibi olan yoneticiler ve goreve yeni baglayanlarmn birbirinden

faklilik gosteren durumlar1 ve hikayeleri gozlemlenmistir. Atama siirecinden sonra
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BILSEM’ler ile ilgili gerekli bilgilere sahip olmayan ydneticilerin 6zellikle akademik
donanim olarak kendini gelistirmis 6gretmen kadrosuyla daha fazla iletisim problemi
yasadig1 sonucuna ulasilmistir. BILSEM miidiirlerinin liderlik siirecinde yasadiklar1
zorluklar ve sikintilar1 paylagsmak ve yol gosterimine ihtiyag duydugu donem
Bakioglu, Hacifazlioglu ve Ozcan'm (2010) degindigi, okul miidiirlerinin "kariyere
giris" evresinde duyduklari mentor ihtiyacidir. BILSEM &gretmen secim nitelikleri
incelendiginde, gorev alan 6gretmenlerin akademik donanima sahip, projelerde etkin
rol alabilen, lisansiistii egitimlerine ve gelisimlerine 6nem vermis kisilerden
olugsmaktadir ve bu sebeple goreve getirilen yoneticinin otoriter bir stil kullanmas1
sert tepkilere yol acabilmektedir. Bu siirecte tecriibeli bir mentora yoneticilere
sorunlarm ¢6ziimii ve olusumunu engellemek i¢in ihtiya¢ duyulmaktadir.

Glinlimiizde oOgretmenlik meslegini ve isini 1yl yapan Ogretmenlerin,
yoneticiligi de basarili bir sekilde yapabilecekleri diisiincesi vardir. Bu sebeple
miidiirliik gorevine yeni baslayan ogretmenler yasadiklar1 6zgiivenin neticesinde
egitim almay1 veya mentora danismayi reddederken, yasanilan zorluklarla birlikte
liderlik alaninda tecriibe egitime ihtiya¢ duyduklarini belirlemektedirler. Mentorluk,
profesyonel egitim ve rehberlik amaciyla kurulan kisisel iliski olarak tanimlanir.
Mentorlugun bizim arastirmamizdaki en 6nemli fonksiyonu dncesinde konuyla ilgili
tecriibeler yasamig veya profesyonel egitim almis kisilerin igleyis ve liderlik siirecine
BILSEM yoneticilerine destek olmalaridir. Mentorluk siirecinde danisan kisinin
mentora giivenmesi, olay ve durumlar1 tarafsiz bir sekilde aktarmasi dnemlidir. Su
anda BILSEM yapilanmasinda mentor belirlenme siireci olusmamustir. Bu sebeple
goreve yeni baglayan yoneticiler bu eksikligi hissetmektedir. Bu zorluklarin ¢6ziimii
asamasinda BILSEM yoneticileri bir mentor atanmadigi icin kendi kisisel
iliskileriyle tecriibeli yoOneticilere danisarak zorluklarm {istesinden gelmeye
caligmaktadirlar. Bu tutum ve kendiliginden olusan uygulama mentorluk modelleri
igerisinde, ‘Yansitict Ogretme ve Ogrenme Geleneginde Mentorluk’ uygulamasina
benzemektedir.

Yansitict Ogretme ve Ogrenme Geleneginde Mentorluk: Schén (2010)
profesyonel yasamda, eylem sonrasinda (reflection on action) ve eylem esnasinda
(reflection in action) olmak iizere iki tip yansitma modeli oldugunu belirtmistir.
Mentor, bilgi ve deneyimlerini iletisim siireci i¢inde karsisindakine aktarmaya galigir.

Burada amag, danigsanin dikkatli gdzlem yapmasi ve gozlemlerine gore kendi
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zihninde dogru ve yanlis olarak 6gretmenlik felsefesini gelistirebilmesidir (aktaran
Bakioglu, Hacifazlioglu ve Ozcan, 2010).

Mentorluk i¢in kesin agamalar ve ydnergeler vermek siireci smirlandirir ve
Ozglir bir ortam olusmasini engelleyebilir. Mentorluk siirecinde kisiler arasinda
iletisim ve gdzlem en énemli kisimlardir. Bakioglu, Hacifazlioglu ve Ozcan (2002)
tarafindan asagidaki Tablo 5.1.1°de aktarilan mentorluk asamalar1 BILSEM

yoneticileri i¢in de uygulanabilir bir modeldir.

Tablo 5.1.1: Mentorluk Asamalar1 (Bakioglu, Hacifazlioglu ve Ozcan; 2002)

Asamalar 1 2 3 4
Ana Konular Yonergeye Ikna Edici Is Birlikgi Onaylayici
Dayali
Eylem Sekilleri Mentor ciragi Mentor ciragi Mentor ¢irakla Mentor ¢iragin
yonlendirir, yonlendirir. birlikte caligir. becerilerini
sergilemesini
saglar.
Cirak Ozellikleri | Tecriibe bilgiden | Ogrenmeye ve | Mentorla Kendi basma
yoksundur. kendi calisabilme caligabilme
becerisini becerisine ve becerisine
gostermeye problem ¢6zme sahiptir.
heveslidir. becerisine sahiptir.
Mentorluk siireci boyunca miidiirler, yasadiklar1 sorunlar1 aktarmalari,

sorunlarmin ¢éziimii konusunda Oneriler almalari, liderlik kimligine adapte olmalari,
kisisel destek almalar1 konularinda yardima ihtiya¢ duyarlar. Bu siiregte resmi olarak
BILSEM’lerde tecriibeli ve deneyimlerini paylasacak bir lidere ihtiya¢ oldugu
belirlenmistir. Tecriibeli olarak goriilen ve yasadiklar1 deneyimleri paylasimlarda
bulunabilecek olan meslektaglar BILSEM lerin sayilarmin yeni artisa gegmesi ve
kurumlarin yeni olmasi sebebiyle ¢ok az sayidadir, bu az sayidaki yoneticilere
danigmak i¢in de her zaman ulasilabilir uygun ortam saglanamamaktadir.

Egitim liderlerinin ¢ogu kurumlarmin ilk asamada karsilagilan sorunlarindan
biri olarak BILSEM donanimlarmin yetersiz oldugunu vurgulamislardir. Sar1 ve
Ogiilmiis (2014) yaptig1 ¢aliygmada BILSEM’lerde mevcut donanim ve materyallerin
egitim programlarina ve zenginlestirme yOntemine uygun hale getirilerek
yetersizliklerin giderilmesi konusunda onerilerde bulunmustur. Bu gergekten dnlem

alinmas1 gereken ciddi bir konudur. Bu donanim ve malzeme ihtiyacini yoneticiler
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cesitli proje, etkinlik, veli destegi ve sponsorluklar yardimiyla tamamlamaya
calistiklarin1 dile getirmislerdir. Yilmaz’in (2016) kurumlarin ek gelir bulma
cabalart ile ilgili su goriisti su sekildedir; ‘Egitime yonelik finansman konusu, sadece
ihtiyaglarm karsilanmasi degil, egitime ayrilan kaynagi dagilimi, sunulan kaynagin
nitelik ve etkililik agisindan degerlendirilmesi kapsaminda da irdelenmektedir’.
Egitimde finansman yaklasimlarma baktigimizda BILSEM  yoneticilerinin
okullarindaki Ogrenci ihtiyaglarina sirtlarini donmeyerek, 6grencilerin uygun
kosullarda egitim almalarin1 saglamak i¢in ¢esitli O6denekler ve 06zel finans
destekleriyle atdlye yapimi ve malzeme alimlar1 ‘egitimde karma finansman’
yaklagimina bir 6rnek olarak gosterilebilir (aktaran Yilmaz, 2016). Finansmanm bu
sekilde saglanmasi beraberinde gelecegin bilim ve sanat insanlarmi yetistirme
konusunda egitim veren BILSEM’lerin tanmnmasini ve toplumun bu kurumlara kars1
duyarli bir bakis acis1 olusturmasini saglamaktadir. Bu sayede egitimden yararlanan
tim kesimlerin ilgi diizeyleri yiikselir, kurum igerisindeki nitelik diistiriilmez, fakat
bu sistemin kurulmasi ve yonetilmesi faaliyetlerinde BILSEM ydneticilerine gdrev
ve sorumluluk diismektedir.

BILSEM yoneticilerinin gdreve atama asamasinda belirsizlikler s6z konusu
oldugu gbze carpmaktadir. Yoneticiler kendilerine 6zel olarak atama kurallar1 resmi
olarak konulmadan, diger kurumlara atama sartlartyla ayni kosullarda goreve
getirilmektedir. BILSEM siirecinde dgrenciler pek ¢ok test ve asamadan gegerek,
ogretmenler 6zel alim kosullar1 ve miilakat asamasindan gegerek goreve getirilirken,
kurum yoneticilerinin diger kurumlardaki yoneticilerle ayni atama kosullarma sahip
olmas1 beraberinde yasanacak zorluklar1 da getirmektedir. BILSEM ydneticilerinin
atama Kriterlerinin gelisen teknoloji ve bilime ayak uyduracak diizeyde degisiklik
gostermesi ve kendini yenilemesi gerekmektedir. Siire¢ igerisinde BILSEM
miidiirlerinin ¢6ziilemeyen sikintilarindan bir nedeni olarak kurumlara uygun
kriterlerde atamanin saglanamamis olmasi gosterilebilir.

Egitimde giiniimiizde halen devlet desteginin ve finansmanmin fazla oldugu
gdzlemlenmektedir ama bunun yaninda 6zellikle BILSEM’lerde yaparak yasayarak
ogrenmeye dayali egitimin bir gerekliligi olan atdlye ve donamim sorununun
¢ozlilmeden kurumlarin egitime agilmasi kisitlamalar olusturmaktadir. Bu malzeme
ve atdlye eksikligi durumu yoneticilerin dolayli olarak, 6grenci ve Ogretmenlerin
dogrudan motivasyonunun diismesine neden olmaktadir. BILSEM yoneticilerinin

inovasyon ve yeniliklere 6nem vermesi kurumun yetistirecegi bireylerin gelisimine
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katki saglayacaktir. Inovasyon liderligi siirecinde liderlik takimmin énem tasidig1 ve
gorev alacak liderlerin rolleri ve kapasitelerinin degisebilecegini belirtilmektedir.
Liderlik takimlarinda gorev dagilimlar1 ve liderlik takimlarinin yonetimine iligskin
onemli noktalar sunlardir;
» Bireysel liderler, olugturma ve yaratmaktan sorumludur.
» Takim liderleri, siirecin yonetimi ve kaynaklarin saglanmasinda proje lideri
olarak gorev alabilirler.
» Orta kademe Oneticiler, iliski kuran ve bagar1 saglayicilar olarak inovasyon
takimlarmi destekler.
» Fonksiyonel liderler, inovason stratejisinin gelistirilmesinde, yeni iiriinlerin,
stireclerin ve hizmetlerin akis i¢inde 6netilmesini saglar.
> Ust liderlik takimi, inovasyon vizyonunu ileten ve kiiltiirii yayan stratejileri
sekillendirir (aktaran Hacifazlioglu, 2016, ss.283-320).

BILSEM yéneticileri 6gretmen ve personel istihdami konusunda sikintilarmi
dile getirmislerdir ve bu sorunun farkli kaynaklar incelendiginde de ortaya ¢iktigi
goriilmiistiir. Ozellikle okul ikliminin saglanmasi &gretmenlerin uzun zaman
kurumlarin blinyesinde devam etmesi kurum kiiltiiriiniin olugsmasinda, programlarin
belirlenmesinde ve is yikiiniin dagiliminda biiylik 6nem kazanmaktadir. Her
kurumda kisa siireli gorev alan 6gretmenlerin belirli gerekgelerle (¢calisma kosullari,
calisma saatleri, 6zel yeteneklilerin egitiminin zor olmasi, cumartesi mesai olmasi
vb) gorevlendirme vs. ile baska okullara devam etmelerinden dolay1 yoneticiler idari
isler noktasmnda zorluk yasamaktadirlar. Abdurrezzak ve Ugurlu’nun (2016)
calismalarindaki bulgulara bakildiginda okul liderinin davranis ve uygulamalari ile
etkili okul arasinda anlamli iliskiler bulunmaktadir. Okul liderinin okul ortamindaki
davranis ve uygulamalari, okul etkililiginin saglanmasinda 6nemli bir belirleyici
olup, okul liderligi uygulamalarinin okulun etkili ve basarili bir okul olmasinda ¢ok
biiytik bir 6neme sahip oldugu goriilmektedir. Bilim ve Sanat Merkezleri’nde liderlik
yeterlilikleri ile kurum kiiltiiriiniin birbirini etkiledigi goriilmektedir. Bu durumda
onemli olan noktalarin basinda BILSEM’lerde egitim verecek alaninda uzman
Ogretmenleri bu kurumlara ¢ekmek i¢in gerekli kosullarin saglanarak, bu kurumlarin
cazip bir secenek olmasma 6zen gosterilmelidir. Olusan ¢ekirdek kadrodan sonra
gerekli liderlik becerilerini gostererek kurum kiiltiiriinii olusturma goérevi yoneticiye

aittir.
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BILSEM’lerin okul etkililigini arttrmak igin yoneticilerin cesitli ¢alismalari

desteklemesi ve girisimlerde bulunmasi gerekmektedir. Okul etkililiginin

arttiry

Imasina yonelik c¢esitli degiskenler s6z konusudur. Bu degiskenlerin

uygulanmas1 BILSEM’ler agisindan katki saglayacak dneme sahip olmaktadir.

>

Yonetim sitili: Etkili okulun yoneticisi zamanmin ¢ogunu smiflarda ve oteki
Ogretim ortamlarinda 6gretim sorunlartyla ilgilenerek harcar. Temel ilgi alani
ogretim sorunlaridir. Okul ydneticisi bir 6gretim lideridir. Ogretim
liderliginin bir gostergesi de, tiim okul etkinliklerinin 6gretim ve 6grenim
gelistirilmesine doniik biitlinlestirilmesidir..

Ogretimin vurgulanmast: okulun bir biitiin olarak temel amaci ve ilgi
odagmin ne olduguna dair veliler, 6gretmenler ve Oteki toplum iiyeleri
bilinglendirilmelidir.

Okulun iklimi: Ogrencinin dgrenmesine etkisi agisindan okulun havasi
hesaba katilmalidir. Etkili bir okul goreli olarak temel amaglara uygun, temiz,
diizenli ve giivenli olmalidir.

Ogretmenlerin  akademik beklentileri iletmeleri: Ogretmenler cesitli
derecedeki smiflar i¢in gerekli minimum bilgi ve becerileri betimler ve
duyururlar. Ogretmen davranis1 tiim 6grencilerin minimum bilgi ve becerileri
kazanmalar1 gerektigini iletir.

Etkili okulda program degerlendirmesine temel olarak dgrenci basar1 verileri
kullanilmasi: Bu demektir ki standart basari testleri ile saptanan Ogrenci
basarisini arttirmayan higbir program ya da etkinlik bu okullarda
siirdiiriilemez. Etkili okullarda basarinin 6l¢iilmesinde standart testlerle elde

edilen sonuglar tercih edilir (aktaran Balci, 1993).

BILSEM’ler i¢in etkili okul anlayisini desteklemesi beklenen bu degiskenlere

giiniimiiz kosullar1 da g6z Oniline alinarak O6zellikle bilim, teknoloji ve sanatta

gelismeleri ve giindemi takip eden etkili yoOnetici, Ogretmen ve veliler de

eklenmelidir.

Katilimcilarimiza insan kaynaklarmi yOnetme becerilerine yonelik sorulan

sorularda alman cevaplar soruya tam karsilik saglanamamistir. Katilimcilarimizin

biiyilk bir kismmin liderlik siireglerinin baglarinda olmalarimdan dolay1 insan

kaynaklar1 konusunda yeterli &ngdriiye sahip degillerdir. Insan kaynaklar:
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soruldugunda genel yanit Ogretmen ve personellerin ise alim siireci olarak
smirlandirildigr yanitlar gelmektedir. Ozellikle gdreve yeni baslayan yodneticilerde
insan kaynagi ilkeleri ve bu ilkeler dogrultusunda uygulanacak gorevlere dair
gorligler alinamamistir. Bunun nedeni yeterli liderlik ve yoneticilik egitiminin
almamamis olmasi diisliniilebilir. Bolman ve Deal (2013)’e gore, Orgiit yetenekli,
giidiillenmig, bagli ve Ozgiir isgiiciinden yararlanir. Buna karsin igverenler daha
iiretken, yenilik¢i ve isin yapilmasi i¢in onlara engel ¢ikarmayan c¢aliganlara sahip
olacaklardir. Temel insan kaynaklar1 stratejilerini Tablo 5.1.2.°de su sekilde

aktarmaktadirlar;

Tablo 5.1.2. : Temel Insan Kaynaklar1 Stratejileri (Bolman ve Deal, 2013)

INSAN KAYNAGI ILKESI BELIRLI UYGULAMALAR

Bir insan kaynaklari stratejisi insa et ve uygula Insanlar1 yonetmek igin paylasilan bir felsefe gelistir.
Bu felsefeyi uygulamak i¢in sistemler ve uygulamalar

gelistir.

Dogru insanlar ise al Ne istedigini bil.

Segici ol.

Calisanlan sirkette tut Iyi 6diillendir.
Calisanlari koru.
Igerden yiikselt.
Zenginligi paylas.

Calisanlara yatirim yap Ogrenmeye yatirim yap.

Gelisme olanaklari sagla.

Calisanlan giiglendir Calisanlara bilgi ve destek sagla.
Otonomi ve katilim tegvik et.

Isi yeniden tasarla.

Kendi kendini yoneten takimlart destekle.

Esitlik¢i olmaya tesvik et.,

Cesitliligi tesvik et Orgiitiin gesitlilik felsefesi hakkinda agik ve tutarl ol.

Yoneticileri sorumlu tut.

Temel insan kaynaklar: stratejilerine bakildiginda biitiin bu ilkelerin BILSEM
yoneticileri tarafindan uygulanmasi ve bu sorumlulugun tamamen onlara ait olmas1
beklenemez. Kurumlar belirli yasa ve taslaklarla sinirlandirilmistir ama bu ilkelerin
en iist diizeyde uygulanmas1 BILSEM’ lerdeki 6gretmenlerin ve calisanlarin daha

uygun kosullarda ¢alisarak daha verimli olmasini saglamaktadir.

BILSEM yéneticileri ile yapilan bu galismada, katiimcilarm ydneticilik

kariyeri ile ilgili beklentileri de oldukca &nemlidir. Ogretmenlerin katilimiyla farkli
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kosullarda kariyer evreleri ve beklentileriyle ilgili akademik c¢alismalara
rastlanmaktadir. Kariyeri tartismanmn ve analiz etmenin en iyi yolu, onu evreler
itibariyle incelemektir. Bir kariyerin gelismesine ve sekillenmesine yardimei olan
cesitli etkiler vardir. Kariyer evreleri Bakioglu (1996) tarafindan su basliklar altinda

toplanmuigstir;

> Kariyer Girisi Evresi: Ogretmenin kariyerine baslangic dénemi sikmntil1 ya da
kolay gecebilir. Bu yalnizca 6gretmenin miifredat, konu, pedagoji bilgisi,
smif yonetim ve organizasyon kabiliyetine bagli degil, ayn1 zamanda gorev
yaptig1 okulun kiiltiiriine de baghdir.

» Durulma Evresi: Bu asamada 6gretmenler artik kendilerini tecriibeli olarak
kabul ettirmigleridir ve bu donemi ustalik kazandiklar1 donem olarak
gormektedirler (Day,1999: 60). Bu evredeki 6§retmenler dnceki gruba oranla,
kapasitelerinin tamamini1 olmasa bile cogunu kullandiklarmi belirtmekte ve
okulun ogretmenlerine yardimi oldugunu disiinmektedirler. Ayrica
kariyerlerine bakislarinda olumluya gidis gozlenmektedir ve kariyerlerini
ilging bulmaya baslamaktadirlar (Bakioglu, 1996: 22)

> Deneycilik / Aktivizim Evresi: Ogretmenlerin hayat déngiisii acisindan
bakildiginda bu evrede yiiksek seviyede fiziksel ve zihinsel yetenegin elde
edildigi ve bunun enerji, gayret, hirs ve kendine giivenden kaynaklandigi
belirtilmektedir.

» Uzmanlik Evresi: Sikes’e gore 40 yasmdan biiylik Ogretmenler yonetime
kaymakta ve 6grenciler ile smif i¢i etkilesimi azalmaktadir. Huberman (1989)
ise bu evreye denk gelen yaslarda “kariyer ortasi krizi”nin yasanabilecegini
ve bu evrede erkeklerin daha derin 06zdegerlendirme yaptiklarmni
bildirmektedir.

» Sakinlik Evresi: Bu evrede enerji ve coskuda kayip olmakta, kendine giiven
ve kendini kabul ile bir rahatlik hissedilmektedir. Geng kadmn 6gretmenler
abla roliinden anne roliine ve sonra anneanne roliine ge¢cmekte fakat
Ogrenciler hep ayni yasta kalmakta, yillarca bu boyle siiriip gitmektedir.
Yastaki bu uzaklagsma Ogretmenin Ogrencileri ile olan iletisimini derece
derece azaltmaktadir.

Liderlige uyum saglama siirecinde her yonetici belirli asamalardan

gecmektedir. Bazi yoneticiler bu siirece daha hizli uyum saglarken bazilar1 da siireg
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icerisinde daha fazla zorluklarla karsilasmaktadirlar. Hacifazlioglu (2010) bu liderlik

stirecinde yasanan evreleri belirli basliklar altinda toplamistir;

» Giris evresi: Gelisim siireci genellikle Hart (1993) tarafindan 3 temel
asamaya oturtulmustur: Bu asamalar: a) 6ngorii (anticipation), b) karsilagsma
(encounter), ¢) uyum (adaptation) olarak kategorize edilmistir. Giris donemi,
yOneticinin mevcut gorevinden ayrilmaya karar vermesi ve yonetim gorevini
devralmasiyla baglamaktadir.

» Kopma Siireci (Birinci Asama): Bu silire¢ yeni deneyimlere agilan bir kap1
olarak goriilmektedir. Kopma donemi genellikle kimlik karmasasi, uyum
saglama giicliigii gibi karmasik duygularin yasandigi bir donem olarak
algilanmaktadir (Gmelch, 2000).

> Gegis Siireci (Ikinci Asama): Bu siire¢ eski gorev ve yeni gorev arasindaki
gecis siirecidir. Her bir silirecin baslama ve bitis siirelerine iligkin kesin
tespitler yapilamamaktadir.

> Biitiinlesme Siireci (Ugiincii Asama): Dekanm gdreve uyum saglama siireci 3
aydan 1 yila kadar degisiklik gosterebilmektedir. Bu siirecte dekanlarin
izledikleri yol, 6zel sirketlerin iist diizey yOneticilerininki ile benzerlik
gosterebilmektedir.

BILSEM’lerde egitim ortammin refah ve tarafsiz bir sekilde hedeflerine
odaklanabilmesi i¢in yOneticilerin etik davraniglara da dikkat etmesi gerekmektedir.
Ogretmenler, dgrenciler, diger ydneticiler ve velilere kars1 her yaklasim etik kurallar
cercevesinde olmalidir. Ozellikle son yillarda yapilan projelerde higbir katkisi
olmamasina ragmen proje Yyiriitiiciisii olarak gorev alan yoOneticilerin sayis1
azimsanmayacak kadar fazladir. Ydneticilerin proje konularinda olusan bu tutumu
arastrmalarda ve akademik calismalarda yer almamaktadir ve proje raporlarina
yansimamistir. Yillar icerisinde yapilan goézlemler ve 6gretmen tutumlari sonucunda
bu sonuca ulasilabilinmektedir. Bu gibi durumlara 6nlem amaciyla ve etik kurallarin
her kurumda standartlagtirilmasi adina Amerikan Ulusal Ortaokul Miidiirleri Dernegi
ve Ulusal Ilkokul Miidiirleri Dernegi gibi mesleki orgiitler iiye yoneticilerin
uygulayacagi belirli etik kurallar ve standartlar getirmislerdir. Bu c¢ok eski bir
uygulama olmasmna ragmen iilkemizde etik kurallar konusunda bir standart
olusturulmamisti. BILSEM yoneticilerine yonelik 6zellikle onlarm egitim

alanlariyla ilgili 6zel 6grencilerin, 6gretmenlerin ve velilerin magduriyetini dnlemek
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amaciyla belirli etik kurallar getirilmeli ve uygulanmamasi durumunda yaptirimlar

uygulanmalidir.

Liderlik alaninda ulusal ve uluslar arast pek ¢ok calisma sonucunda liderlik
kuramlar1 ortaya ¢ikmustir. Uzmanlar liderlik alaninda her orgiitte farkli bir liderlik
tiriintin  gelistigine ve pek cok etkinin haricinde Orgiitiin yapisinin da liderlik
kavramini etkiledigi goriisiine varnuslardir. BILSEM yoneticilerine en uygun liderlik
kurami ‘Ogretimsel Liderlik’ olarak o6ngoriilmiistiir. Kavramsal ve kuramsal
cercevede bu kuramm ozellikleri ile ilgili bilgiler verilmistir. Ogretimsel liderler
Ogretmenlerin ve ¢alisanlari insan kaynaklari, motive etme ihtiyaglarini karsilarken,
ogrencilerin egitim ortamina dogrudan katki saglamalidir ve bunun yanida gerekli
resmi islerde esgiidiim, koordinasyon ve planlama becerilerini de usuliine uygun
gerceklestirmelidirler. BILSEM yoneticilerinin dgretimsel liderligi benimsemeleri
adma ¢aligma ortamlar1 ve kurum dzellikleri buna uygundur. BILSEM yéneticilerinin

kurumlar1 daha ileriye tasimak adina ihtiyaci olan egitilmek ve yonlendirilmektir.

Egitim yOneticisi, O0gretmen, personel, ogrenci, veli, cevre liderleri, yerel
yoneticiler, merkez orgiitii ve politikacilar gibi farkli egitim ve kiiltiir diizeylerinde
bulunan, farkli beklentileri olan 6gelerle iliskiler kurmak, onlarin celigkili
beklentilerini bagdastirarak demokratik yOnetimi siirdiirmek zorundadir. Egitim
yOneticisi; bir yandan personel isleri, 6grenci isleri ve isletmeye iliskin eylemlerde
bulunurken, bir yandan da kisi ve grup c¢atismalarinda uzlastirici olmak ve morali
yiikseltmek zorundadir. Boylece; klasik yonetim anlayisinin vurguladig: etkinlik ve
verimi saglama gorevi, yoneticinin insan iliskileri, halkla iligkiler ve giidiilemede de
bilgili ve becerili olmasii gerektirmektedir. Etkili yonetim icin; yoneticiler
tarafindan politikalar saptanacak, plan ve programlar yapilacak, kararlar alinacak,
emirler verilecek, esglidim saglanacak, degerlendirme ve denetleme yapilacaktir.
Saglikli kararlar alabilmek amaciyla;egitim yoneticisi, bir yandan iyi bir iletisim
sistemi yaratacak, Ote yandan da rasyonel karar vermeyi ve saglikli iletigimi
engelleyen On yargilari, siyasal ve ideolojik goriisleri, dil giicliiklerini, dedikodu ve
fisilt1 gazetesine dayanan dogal iletisim kanallarmni, egitim ve statli farklarmdan
kaynaklanan kopmalari, dogal gruplarla yakin igbirligi gelistirmek yoluyla, etkisiz
duruma getirmeye ¢alisacaktir (Bakioglu, 2005).
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Caligma incelendiginde, BILSEM yoneticilerinin kurumlarinda severek ve
isteyerek gorev aldiklari, bu gérevden memnun olduklari, 6zel yetenekli 6grencilere
faydali olmak konusundan ve onlarla iletisim halinde olmak konusundan haz
aldiklar1 sonucu ¢ikarilabilir. Katilimcilarin eksik olduklar1 ve yardima ihtiyag
duyduklar1 noktalarda ilgili yetkililerin yardim ve desteklerini almalari
gerekmektedir. bu yardim ve destek 6zel 6grencilerin egitim aldigi kurumlardan
esirgendigi takdirde ‘BILSEM yoneticilerinde tiikenmislik® ve goreve karsi
isteksizlikler bas gosterecektir. Tikenmislik kavrami kuramsal temellere
dayanmaktadir ve BILSEM yoneticilerinde ilerleyen donemlerde yonetici ve
velilerin beklentilerini karsilamaya karsilik gelisen stres, diisiik kisisel basar1 hissi,
duygusal tliikenme, duyarsizlasma olarak kendini goOstermeye baslayabilir.
Yoneticilerin tiikenmislikle basa ¢ikma yollar1 ise; hizmet i¢i egitim, kurumda
ylikselme, degisme, orgiit gelistirme, catisma yonetimi ve yeni hedefler belirleme

olarak diisiintilebilir.
5.2. SONUCLAR

Bu arastirmada 6zel yetenekli 6grencilerin egitimine katki saglamak icin bir
egitim yeniligi olarak agilan Bilim ve Sanat Merkezleri’ndeki (BILSEM)
yoneticilerinin kurum kiiltiirtine adapte olma ve liderlige uyum saglama siirecinde
yasadiklar1 zorluklar ve zorluklarla miicadele etme konulari iizerinden liderlik
ozyeterliklerini aktarmak amagclanmistir. BILSEM’lerde ydnetici olarak yasanan
zorluklardan, 6zel yetenekli O6grencilerle ¢alismanin farkliliklarindan, kurumlarin
yeni acilma asamasindaki plan ve programlar1 yonetmeye kadar pek ¢ok konuda

farkindalik olusturmak amag¢lanmustir.

Tez galigmasinda, bu amaglardan yola ¢ikilarak oncelikle literatiir taramasi ile
ozel yetenekli, liderlik ve diinya {lizerinde 6zel yeteneklilere verilen egitim modelleri
incelenmistir. Arastirmada biitiinciil ¢oklu durum c¢alismasi yontemi kullanilarak
BILSEM ybneticilerinin, liderlige bakis acilarini ve siire¢ icerisinde yasadiklar

zorluklar1 degerlendirebilmek i¢in birebir gériismeler gergeklestirilmistir.

Bu bolimde goriisme sonucunda elde edilen sonuglar dort bashk altinda
degerlendirilmis; ardindan 6zel yetenekliler egitimini yonetme siirecinde ve

BILSEM’lerin gelistirilmesi igin gereken adimlar, ileride yapilabilecek galismalara
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iligkin Onerilere yer verilmistir. Bu ¢alismada elde edilen sonuglar asagida yer verilen

dort tema altinda ele alinmustir:

1. BILSEM’de Liderlige Baslangic Asamasi

2. BILSEM’de Siire¢ Yonetimi Asamasi

3. BILSEM’de Yonetici Olarak Gérevle Ilgili Yasanan Zorluklar

4. BILSEM’de Yoneticilerin Gorevle Ilgili Yasadiklar1 Zorluklarin Ustesinde
Gelme Yollar1

BILSEM’de Liderlik Siirecine Uyarlanma Asamasi

Lider, bir orgiitiin yonetimiyle ilgili pek ¢ok acidan yeterlilige sahip olan,
orgiitii hedefleri dogrultusunda ydnlendiren ve yol gdsterici olan kisidir. Ozel
yetenekli 6grencilerin egitim ihtiyaglarini karsilamak ve onlar1 gelecekte bilim ve
sanatta yetkin kisiler haline getirmek amaciyla kurulan BILSEM’lerde yoneticiler
kurumun amacima ulagmasindaki en dnemli etkenlerden biridir. Ozel yeteneklilere

yonelik ek bir egitim hizmeti son yillarda 6zellikle onem kazanmustir.

Yapilan goriismeler sonucunda BILSEM yoneticilerinin géreve uyum
siirecinin yonetimi konusunda eksiklikler yasadiklarini, fakat liderlik siirecinin
gerekliliklerine, liderin ozelliklerine ve gruptaki roliine hakim olduklar
gozlemlenmistir. Verilen gorevler ve ¢ikan projelerde liderin duruma gore grup
icerisinde degisiklikler gosterebilecegi konusunda esnek olduklarmi belirtmislerdir.
Liderlik egitiminin ve liderligin 6zel yetenekli 6grencilerin gelisiminde de 6ne ¢ikan
bir konu oldugu ve bu yoneticilerin liderlik egitimleri ile desteklenmesi gerektigi
algis1 hakimdir. Liderlik ve yOneticilik kavramlarmin ve bu gorevlerdeki kisilerin
uygulama konusunda birbirinden farkli tutum ve davranislar sergiledigi
gdzlemlenmistir. BILSEM miidiirleri, liderlik kavramimna hakimken, pek ¢cok konuda
verilen prosediir, kanun ve tiiziik gibi resmi islemlerin uygulanmasi noktasinda
liderden ¢ok, yoneticilik yaptiklarmi belirtmigslerdir. Bir diger goriis de lider olarak
BILSEM yéneticilerinin diger kurumlarda gérev yapan kisilere oranla proje ve

yarigma odakli ¢aligmalarin ve yonlendirmelerinin daha fazla olmasi1 yoniindedir.

Yoneticilerin liderlige uyum siireclerinde 6zel yetenekli 6grencilerin

egitimlerinden sorumlu olduklar1 i¢in kendilerinde fazladan bir sorumluluk
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hissettikleri sonucuna varilmistir. Bu 6grencilerin sorunlarinin ¢dziimii, bilgiye
ulagmalari, uygun kosullarda arastirarak egitim almalari konusunda biiyiikk bir
performans sergilemektedirler. Ogrencilerin dogru kosullarda ydnlendirilmelerini
saglamak amaciyla ogretmenler arasindaki gorev ve is dagilimi konularina titizlik
gostermekte ve her 6grencinin yarigma, proje tecriibesi edinmesi konusunda 6nayak
olmaktadirlar. Projeler her kurum icin Ogrencilerin gelisimine katki saglamak
amactyla &nemlidir. Ozel yetenekli ogrencilerin egitiminden sorumlu olmak
beraberinde teknoloji, bilim, sanat konularinda yenilikleri takip etmeyi, gelecege

uyumlu bir lider olmay1 gerektirmektedir. Bu goriis katilimcilarimizda hakimdir.

BILSEM’de Siirec Yonetimi Asamasi

Goriisiilen okul yoneticilerinin bu bashk altinda yonetim siirecinde nasil
davranislar sergiledikleri, liderlik anlaminda hangi asamalardan gectikleri konulari
iizerinde durulmustur. Yoneticilerin BILSEM’lerde gdreve baslama siireleri ile bu
BILSEM’lerin yeni acildig1 tarihler birbirine ¢ok yakindir ve kurumun da yeni
olmasi, haliyle beraberinde pek ¢ok resmi igin uygulanmasimi getirmistir. Goriisme
yapilan kurumlarm midirleri biiyilk c¢ogunlugu gorev yaptigr kurumun ilk
yoneticisidir ve kurulum agamasindaki siire¢ yonetimi ile de dogrudan bilgi sahibidir.
Gorilismeler bize, goreve getirilen miidiirlerin resmi isler konusunda kendilerini
yeterli hissetmediklerini ve cesitli zorluklar yasadiklarin1 gdstermektedir. Oncesinde
yoneticilik tecriibesi olmayan miidiirler siireci daha zor yonetebilmektedirler.
BILSEM’de gérev yapma siirecini ise yogun bir beyin mesguliyeti olarak

diistinmektedirler.

Sonug¢ olarak yoneticiler motive etme, etkili iletisim kurma, planlama,
koordinasyon saglama konularinda bilgili ve yeterli oranda deneyimlidirler, fakat
insan kaynaklarini yonetme konusunda bilgili ve tecriibeli olduklar1 sdylenemez.
Insan kaynaklari alanmin BILSEM miidiirleri yerine MEM niin gérevi oldugunu, ise
alim siireciyle ilgilenmediklerini, Ogretmen ihtiyaclarmi ve Ozlik haklarini
kendilerinin belirlemediklerini ve bu durumun kendi sorumluluklarinda olmadigini

bildirmisglerdir.

87



BILSEM’de Yénetici Olarak Gorevle ilgili Yasanan Zorluklar

Giliniimiizde toplumlarin sosyolojik olarak yasadiklar1 en biiyiik sikintilardan
bir tanesi de etkili iletisim kuramamaktir. Yeni ac¢ilan ve kendini topluma yeni kabul
ettirmeye calisan kurumlardan birisi olan BILSEM’lerde yonetici olmak da
beraberinde iletisim ile ¢oziilmesi beklenen zorlu bir siireci getirmektedir. Bu siiregte
yoneticiler Ozellikle okulun teknik aksakliklar1 ve donanim konusunda sikintilar
cekmektedirler. Bu asamada yapilan gozlemlerde ozellikle BILSEM’lerin tam
donanimli hale getirilmeden agildig1 ve 68renci alimma bu sekilde bagsladigi goze
carpmaktadir. Bunun yani sira BILSEM’lerin ¢ahisma yogunlugu ve calisma
saatlerinden kaynakli olarak bu kurumlarin 6gretmenler tarafindan tercih edilmemesi
zorlugudur. Nitelikli kadro olusturulmas: konusunda yoneticiler zorluklar
yasamaktadirlar. Cok biiyiik sorunlara yol agmasa da veliler iizerinde BILSEM’lerin
eksikliklerinden kaynaklanan kotii bir izlenim hakimdir. Farkli sosyoekonomik ve
sosyokiiltiirel kesimlerden gelen 6zel yetenekli 6grencilerin bir arada egitim almasi

da bir yandan ¢esitlilik yaratirken bir yandan beraberinde 6nyargilar1 getirmistir.

Yoneticiler zaman igerisinde BILSEM’ler gelistike ve donanim sikintilari
ortadan kalktik¢a olumsuzluklarin da ¢6ziilecegine, zorlu kurulum dénemlerinin tath

bir an1 olarak kalacagma dair fikirlerini belirtmislerdir.

BILSEM’de Yoneticilerin Gorevle 1lgili Yasadiklarn Zorluklarin

Ustesinde Gelme Yollar1

Orgiit icerisinde yasanan planlama, koordinasyon, ¢atisma gibi sikintilarin
biiyiik oranda iletisimsizlikten kaynaklandigi vurgulanmistir. Yoneticiler bu konuda
Ozellikle birebir goriismelerle sorunu ortadan kaldirdiklarini belirtmislerdir. Her
Ogretmenin ve grup icerisindeki her elemanin dogru tanmmmasinm, onlarin kisilik
ozelliklerine gore gorev dagiliminm yapilamasmin énemi vurgulanmustir. One ¢ikan
sorunlardan biri olan donanim ve atdlye eksikliklerine ise cesitli projelere katilarak,
bilimsel projelerden gelen d6deneklerle ve sponsorlarla ¢oziim yollar1 aramaktadirlar.
Ozel yetenekli dgrencilerin uygulamali egitim ortamina sahip olmasi gerektiginin
bilincinde olan okul aile birlikleri ve 6grenci velileri 6denek bulunmasi ve malzeme

ihtiyacinin karsilanmasi i¢in okul yoneticilerine destek olmaktadirlar.
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5. 3. ONERILER

Calisma sonucunda arastirmacilara ve BILSEM yoneticilerine ydnelik

Onerilere yer verilmistir.

5.3.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler:

1.

Arastrma  Istanbul ilindeki BILSEM miidiirleri ile goriismeler
gerceklestirerek yapilmistir. Benzer bir ¢aligma nitel ve nicel arastirma
yontemleri birlikte kullanilarak Tiirkiye genelindeki BILSEM’ler iizerine
yapilabilir.

Bu calisma, BILSEM’lerde gorev yapan Ogretmenlerle ve Ogrencilerin
yasaminda etkilerinin biiyiik oldugu goriilen velilerle de yiirlitiilerek 6zel
yetenekli dgrencilerin BILSEM lerdeki uyum siireleri ¢ok boyutlu olarak ele
almabilir.

Klasik ilkokul ve ortaokuldaki finans sorunlar1 ile BILSEM’lerdeki donanim
ve finans sorunlar1 lizerine karsilastirmali bir calisma yapilabilir.

Okul yoneticilerinin liderlik 6z yeterliklerini ele alan ¢alismalar yiiriitiilerek
okul yoneticilerinin profesyonel gelisimlerini destekleyici bilimsel ve
uygulamali caligmalar gerceklestirilebilir.

Bu arastirma BILDEM yoneticilerinin deneyimlerine odaklanmakla beraber
0zel yetenekli 6grencilerin kigisel gelisimlerine iliskin 6zglin veriler ortaya
cikmistir. Bu bakis acgisinda yola ¢ikarak, Ozel yetenekli Ogrencilerin
toplumdaki rolleri, sorumluluklar1 ve kendilerini degerlendirebilmelerine
yonelik disiplinlerarasi liderlik ¢alismalar1 yiiriitiilebilir.

Benzer bir uygulama BILSEM siireclerinin il ve ilge milli egitim
miidiirlerinin deneyimleri ve yerel yontemler baglaminda ele alinabilir.
Arastirmacilar BILSEM yoneticilerinin yasadiklar1 zorluklara bagli olarak
ortaya c¢ikabilen mesleki tiikenme egilimleri ileride arastirmalarda ¢ok

boyutlu olarak ele alinabilir.

5.3.2. Yoneticilerine Yonelik Oneriler:

1.

Okul yoneticilerinin kendilerini gelistirmek adina daha fazla liderlik ve

yoneticilik egitimlerini, konferanslarmni takip etmeleri gerekmektedir. ‘Egitim
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Yonetimi® agrhkli alanlarmda yiiksek lisans egitimleri BILSEM
yoneticilerinin mesleki gelisimlerini destekleyebilecektir.

. BILSEM yéneticileri atlye ve malzeme temini noktasindaki finans ve mali
kaynaklar sorunlarini {ist yetkililere “seffaf ve hesap verebilir” bir yap1 iginde
aktarabilecekleri paylasim ortamlar1 ilgili {ist yOnetimler tarafindan
olusturulmalidir.

. BILSEM’lerde aileleri bilinglendirmeye yonelik bilgi toplantilarmin siklikla
yapilmasi, 6grencilerinin 6zel bir egitim slirecinde oldugunun bilincinin
asilanmasi gerekmektedir.

. BILSEM’lerde gorev alacak miidiir ve miidiir yardimeilarmin segilmesinde
sik1 kriterler uygulanmasi ve 6zliik haklarinmn iyilestirilmesi gerekmektedir.

. Her 6grencinin yilda en az bir defa TUBITAK, AB gibi nitelikli proje ve
yarigmalarda yer almasi i¢in gerekli yonlendirmelerin yapilmasi faydali
olacaktir.

. BILSEM’lerde mentorluk sistemi resmi olarak kabul edilene ve konuyla ilgili
gerekli caligmalar baslatilana kadar, bir paylasim agi kurularak tecriibeli
yoneticilere daha kolay ulagilmasi saglanmalidir.

. BILSEM yoéneticileri insan kaynaklari, motivasyon ve &grenci iletisimi
konularinda daha fazla 6zen gostermelidir. Mentorluk siirecinin BILSEM
yoneticilerine yonelik olarak kurgulanmasi onlarin liderlik siirecinde
yasadiklar1 zorluklarin {istesinden gelmelerinde yardimci olacaktir. Bu
konuda ileride yiiriitiilebilecek uygulama odakli ¢aligmalar, gerek
BILSEM’de mentorluk siirecin yonetimi gerekse BILSEM yoneticilerinin
gelisimde mentorluk etkisi agisindan alan yazina kuramsal olarak katki da
saglayabilecektir.

. Deneyimli ve yeni atanan farkli Kkariyer evrelerindeki BILSEM
yoneticilerinin yasamis olduklar1 deneyimleri paylasabilmelerine yonelik
profesyonel 6grenme topluluklar: olusturulmalidir. Bu kapsamda, 11 ve ilge
Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan “BILSEM Deneyim Paylasim
Platformlarr” olusturulabilir. Béylelikle yasanmis deneyimler farkli BILSEM
yoneticilerine yol gosterici olmakla beraber gelecekte bu gorevlere atanacak

yoneticilere de 6zgiin ve uygulama odakl1 bakis acilar1 sunacaktir.
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EKLER

EK 1: Goriisme Formu

Sayin yonetici;

Bu davet mektubu Istanbul’da Bilim ve Sanat Egitim Merkezleri’ndeki
yoneticilerin liderlik 6zyeterliliklerinin incelenmesi amaciyla yaptigimiz arastirmaya

katiliminiz i¢in yazilmistir.

Bu ¢alismada, BILSEM’lerde idari kadroda gorev alan bir YONETICI olarak
gelecegin bilim ve sanat insanlarini yetistirmeyi hedefleyen bu kurumlarda
deneyimlerinizden kesitler vererek, gelecekte bu pozisyonlara hazirlanan yonetici
adaylarma yonelik elestirel bakis acilar1 sunmay1 ve kendilerine yol haritasi ¢izerken

esinlenmelerini amaglamaktayiz.

Sizinle yapacagimiz sohbet asagidaki sorular c¢ercevesinde olacaktir.

Sohbetimiz yaklasik 40 dakika stirecektir.

1. Liderligi nasil tanimlarsmniz?

2. Kurumdaki oOgretmenleriniz ve sube midirleri ile iletisim becerileriniz
nasildir? Nasil olmasi gerekir?

Calisanlart motive etme becerileriniz ile ilgili gorisleriniz nelerdir?
Esgiidiim-koordinasyon becerileriniz ile ilgili gortisleriniz nelerdir?

Planlama becerileriniz ile ilgili goriisleriniz nelerdir?

o o >~ w

Kurumunun misyon ve vizyonunu sekillendirme becerileriniz ile ilgili
goriisleriniz nelerdir?
7. Insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili goriisleriniz nelerdir?
8. Ustiin yetenekli &grencilerle iletisim siireclerine iliskin deneyimleriniz
nasildir?
9. Sahip olmasi1 gereken egitim yonetimi liderlik 6zellikleri ile ilgili goriisleriniz
nelerdir?
10. BILSEM’de yonetici olarak yasadigmiz zorluklar nelerdir? Bu zorluklarin
iistesinden nasil gelmektesiniz?
11. BILSEM’de ydnetici olmanm sagladig: faydalar nelerdir?
Gorlismelerde kimlik bilgilerinize dair hicbir soru yer almamaktadir.
Yanitlarmiz tamamen gizli tutulacak ve yalnizca arastirmacilar tarafindan
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degerlendirilecektir; elde edilecek bilgiler bilimsel amagli kullanilacaktir. Sorularin
dogru veya yanls yaniti yoktur. Onemli olan sizin ne diisiindiigiiniizdiir. Katilim
tamamen goniilliilik esasina dayanmaktadir. Katilmay1 reddedebilir, sizi rahatsiz
eden herhangi bir soru ile karsilasirsaniz ya da devam etmek istemezseniz bu

durumda yarim birakabilirsiniz.

Bu c¢alismaya olan katkiniz ve verdiginiz yanitlardaki samimiyetinizden
dolay1 simdiden tesekkiir ederiz. Liitfen baglamadan 6nce agsagidaki kutucukta uygun
olani isaretleyiniz.

Bu calhismaya tamamen goniillii olarak katillyorum ve istedigim zaman

yarida kesip ¢ikabilecegimi biliyorum. Verdigim bilgilerin bilimsel amach
yayimlarda kullanilmasini kabul ediyorum.

Tarih

Kabul ediyorum
Kabul etmiyorum
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EK 2: Ornek Goriisme

ISTANBUL’DA BiLiM VE SANAT MERKEZLERI’'NDEKI (BILSEM)
YONETICILERININ LIDERLIK OZYETERLIKLERI

Sayin yonetici;

Bu davet mektubu Istanbul’da Bilim ve Sanat Merkezleri’ndeki ydneticilerin
liderlik Ozyeterliklerinin incelenmesi amaciyla yaptigimiz arastirmaya katiliminiz

icin yazilmstir.

Bu calismada, BILSEM’lerde idari kadroda gorev alan bir YONETICI olarak
gelecegin bilim ve sanat insanlarin1 yetistirmeyi hedefleyen bu kurumlarda
deneyimlerinizden kesitler vererek, gelecekte bu pozisyonlara hazirlanan yonetici
adaylarma yonelik elestirel bakis acilar1 sunmayi, kendilerine yol haritas1 ¢izerken
esinlenmelerini ve amaclamaktayiz. Yapilan bu c¢aligmanin Tiirkiye’deki yeni
calismalara onciilik edecek ve yeni agilacak BILSEM’lerin iilke genelinde
yaygmlastirilmasma katki saglayacak diizeyde olmasi i¢in bir destek niteliginde

olmasini hedeflemekteyiz.

Sizinle yapacagimiz sohbet asagidaki sorular c¢ercevesinde olacaktir.

Sohbetimiz yaklasik 40 dakika stirecektir.
1. Liderligi nasil tamémmlarsimiz?

Devlet kurumlarinda calisiyorsaniz ‘Ben egitim lideriyim’ demeniz baya havali bir
ifade oluyor ama devlet kurumlar1 icerisinde egitim lideri olduguna isin agik¢asi ben
cok fazla inanmiyorum, kisisel kanaatim bu, ¢iinkii devlet memurusunuz en basta,
657 sayili devlet memurlar1 kanunlarma tabiisiniz, onun igerisinden lider ¢ikmuiyor,
memur c¢ikiyor. Cok biiylik ve genis hiyerarsik yapi1 igerisinde siirekli sirali
amirlerden gelen talimat durumlarini yapmak zorundasiniz, bu sizin bir liderin
yapmast gereken pek cok farkli 6zelligi kisitlayict bir olay haline doniistiiriiyor.
Sonug itibariyle bir devlet mekanizmasi igerisinde lider dedigimizde, siyasal
mekanizmanin igerisindeki yOneticiler ya da idareciler, liderler anlagiliyor. Bizim
literatiiriimiizde boyle, egitim ydnetimcisi dediginizde belki, egitim idarecisi belki
ama egitim lideri dediginizde bu liderlik tanimlar1 igerisinde olan argiimanlarin
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biiyiilk kismini budayarak kenara c¢ikartmis oluyorsunuz, abartmaya gerek yok
diyorsunuz. Ogretmenseniz de aslinda iyi bir lidersiniz, biraz énce memur, dgretmen,
lider arasinda bir tenakuz var demistik diyeceksiniz. Egitim ortamlarina girdiginizde,
smif ortamimdan baglayarak, insanlarla yiiz yiize geldiginiz andan itibaren liderlik
yaptyorsunuz, kisitli da olsa, genis de olsa. Siz lider de olsaniz, lider dogsaniz veya
dogmasaniz da fark etmiyor bu tiir detaylar, ¢iinkii; bir smifa girdiginizde gruba
oncliliik yapmaniz, dnderlik yapmaniz, onlar1 idare etmeniz gerekiyor. Bunu hayatin
icerisinde yaparak, yasayarak, kendi kendinizi egiterek, bir sekilde d6greniyorsunuz.
Yirmi y1l herhangi bir kurumda 6gretmenlik yapan bir arkadasin en basitinden bir
smif liderligi tecriibesi vardir. Kendisini gelistirmisse bu, okul igerisindeki diger
paydaslariyla, calisanlariyla, daha genis cevresinde de velileriyle beraber daha genis

bir liderlik pozisyonuna doniisebilir.

2. Kurumdaki 6gretmenleriniz ve sube miidiirleri ile iletisim becerileriniz

nasildir? Nasil olmasi gerekir?

Biz onu genelde genelleme yaparak ifade ederiz kolay olsun diye ikiye ayiririz,
formal iletisim ve informal iletisim vardir. Formal iletisim igerisinde malum hem
yazigsmalar yoluyla veya bagska iletisim teknolojilerini kullanarak, giindelik rutin
resmi islerinizi yiiriitiirsiiniiz. Bunun haricinde insan olmaniz hasebiyle yiiz yiize
geldiginizde veyahut da en azmdan telefonla goriisitken o ses tonunun
gecirgenligiyle ilgili insanlar arasinda zamanla informal iletisim de gelisir. Bu
iletisimin ne kadar gelisecegine, ne kadar biiyiiyecegine karsilikli iki taraf kendisi
karar verir, zaman icerisinde gelisen bir hadisedir. Olumlu anlamda gelistirilmisse
insanlarin igini kolaylastirir, bazi islerin daha hizli yiirimesini saglar, olumsuz bir
iletisim veya iletisime ket vurma gibi bir durumlar gelismisse o zaman yapmis
oldugumuz resmi isleri ¢ekilmez hale getirebilir. O nedenden dolayi iletisime ¢caligma
ortamlarindan dolay1 her kosulda riayet etmekte fayda var. Bu asagidan yukariya
dikeyde ya da yatayda hi¢ fark etmez, her sekilde iletisime riayet ediliyor. iletisim

onemli bizde.
3. Cahsanlar motive etme becerileriniz ile ilgili goriisleriniz nelerdir?

Biz 20.yy klasikgileri gibi ¢calisma ortamlarin1 mekanize birimler olarak goérmiiyoruz,

yani dakika bas1 su is yapilacak, su formasyon takip edilecek, bu prosediir takip
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edilecek, bu sekilde olacak, bunun karsiliginda da Pavlov’un deney setlerindeki gibi
isini bitirene 0diil, isini yapamayana ceza gibi bir formilasyonumuz s6z konusu degil.
Hizmetimizin kars: tarafinda insan faktorii var. Hizmet alanlarimiz, hedef kitlemiz
insanlardan olusuyor ve bu hizmeti yine insanlarla iiretiyoruz. Her bir insanin ayr1 bir
diinya, ayr1 bir alem, hem ruh hali hem fiziki hali, hem de diinyada varolus bi¢cimiyle
ayrt ayrt oldugunu disiinlirseniz her birinin O6zelinde kendi Ozenline saygi
gostermeniz gerekiyor. Bunu yapabilmek i¢in o insanlar1 ¢ok iyi tanimaniz gerekiyor,
cok 1yi taniyabilmek i¢in zaman gerekiyor, bunun i¢in egitim kurumlarinda
yoneticilerimizin dort yilda orayi ¢ekip ¢evirecegine inanmiyoruz. Bu da mevzuata
gondermeydi bu arada. Uzun bir zaman gerektiriyor bu hemhal olmanin, insanlarla
beraber olmanin, iletisime gecebilmenin kosulu olarak. Motivasyon kisminda isin
acikcast BILSEM’lerin en azindan benim calistiklarimda idareci ile &gretmen
arkadas arasinda herhangi bir fark gérmeyiz. Herkes ekibin tiyesi olduguna inanir ve
ekibin biitiin iiyeleri birbirini motive eder. Motivasyonda hiyerarsik bir yapimiz
yoktur. O giin kimin enerjisi yiiksekse o enerjiyi ekip arkadaslariyla paylasir.
Stirecler dyle yiirlir, ¢linkii; pek ¢ok kuruma gore zor bir ¢alisma ortamimiz var,
cocuklar 6zel, sizinde 6zel donanimda olmaniz gerekiyor. Mesai dis1 ¢alisiyoruz,
zaten ¢ocuklar okuldan ¢iktiktan sonra geliyorlar, bu ¢alisma kosullarmin igerisinde
gilinlin enerjisinin bir dgretmen tarafindan minimuma indigi saatlerde, maksimum
enerjiye sahip bireylerle karsi1 karsiya geliyorsunuz hakikaten motivasyonun yiiksek
olmasi gerekiyor. Yoksa aksamin sekizine kadar ya da haftasonu herkesin tatil yaptigi
ortamlarda sizin c¢alismaniz ¢ok zor. Motivasyon kisminda birbirimizi nasil
odiillendiririz, kiigiicik bir merhaba bile zaman zaman motive etmeye yeter,
hiiziinlenmis bir arkadasin derdini paylasmak motive etmeye fayda edebilir,
kesinlikle eder demiyorum, yine 0Ozel hayatlarinda sizlerle aylasmis olduklar
Ozellerinin paylasilmasi, tebrik edilmesi, takdir edilmesi duygusal anlamda ekibin
birbirine kenetlenmesini saglar. Bunun haricinde yine kanunun sunmus oldugu resmi
prosediirdeki motivasyon araglarindan da geri durulmaz, takdir verilecekse takdir
belgesi, tesekkiir verilecekse tesekkiir belgesi, list makamliklarla ilgili istenmesi
gerekiyorsa onlarin istenmesi, yine Ozliik haklarinin takibi ki her bir personelin
ozIigi birbirinden farklidir, yas itibariyle, devlet tecriibesi itibariyle, brans itibariyle,
sosyal sorumluluklar itibariyle, evdeki ¢ocuk sayisina kadar, kidem yilina kadar
degisen farklhiliklar1 tek tek detaylandirip, takip edip, gereginde onlarin haklarmi

vermek ayr1 bir motivasyon faktoriidiir. Herseyden oOtede egitim yoneticiligi
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yaptyorsaniz sizin kuruma girmeden dnce kendinizi motive etmeniz gerekir. O zaman
o motivasyon sizde yoksa, girdiginiz andan itibaren sirke satiyorsaniz hi¢ kimse
sizden bal sagmaz. Onun i¢in sizin motivasyonunuzun daima yiiksek olmasi gerekir.
Bunu nasil yaparsiniz, dzgiivende her zaman saglanmayabilir ama 6zgiiveninizin
olmasi gerekir, kendi aile ortaminiza, yasantiniza, 6zel hayatiniza dikkat etmeniz
gerekir, kendi aile efradiniza, esinize, ¢ocugunuza, iist kusakta anneyle, babayla,
kaymvalide, kaympederle tam bir bag kurmaniz lazim. Komsuya ¢iktiginizda kapida
bir merhaba demeden gegiyorsaniz, onlar1 selamlamiyorsamiz ya da onlar sizi
selamlamiyorsa motivasyonunuz bir anda ¢okebilir yani i¢ halkadan en dis halkaya
kadar biitlin iletisime yine dikkat etmek gerekir. Bu da ancak kurum disindaki

iletisimle gergeklestirilebilir. Motivasyon olmadan olmuyor.
4. Esgiidiim-koordinasyon becerileriniz ile ilgili goriisleriniz nelerdir?

Esgilidiimliilik zor bir husus, ciinkii; iceriye girdiginizde ¢ocuklarin yas diizeyleri
farkli ve bize ¢ok farkli diizeylerden aileler, ¢cocuklar geliyor, biz ilkokul, ortaokul,
lise degiliz her yonden 6grenci alan bir kurumuz ve bu hedef kitleye de uygun her bir
birimde farkli branglarda ve farkli egitim kurumlarmm vermis oldugu egitim
formasyonlarin1 almis arkadaslarimiz var, her birini hedef kitlesine gore farklh
birimlere aywriyoruz, farkli birimlerden sorumlu farkli arkadaslar1 goérevlendiriyoruz.
Is yiikiinii arkadaslar arasinda esit bir sekilde minimalize ediyoruz, sonrasmda da bu
isin takibini yapiyoruz. Ayirdigimiz her bir birimin iginin amacina, neticesine, hedef
kitlesine uygun olacak argiimanlar1 yerlestirmeye calisiyoruz. Arkamizda daima o
esglidiimii temin etme noktasinda bize hukuk yardimci oluyor. Kamu mevzuati ¢ok
farkli sektorlerde, ¢ok farkli ¢alisma alanlarinda en belirgin, en net is tarifi yapan
mevzuattir. Kamu personeli i¢in zaman zaman sikic1 hale gelebilir ama is tanimlar1

net oldugundan organize etmekte zorluk ¢ekmezsiniz.
5. Planlama becerileriniz ile ilgili goriisleriniz nelerdir?

Herhangi bir idari mekanizmada egitim ortamlarinda, egitim kurumlarinda planlama
olmazsa yapacaginiz is siireci iflas eder. Bu planlamalarda kisitl goniilliiliik esastir.
Kisith goniilliiliik derken neyi kastediyoruz, tabil ki ¢aliganlarin goniillii olmasini
isteriz pek ¢ok hususta ama zaman zaman o goniilliiliik esaslar1 belirli sorumluluklara

da getirdiginden dolay1 insanlar bunlarin esit olmasa da adil bir sekilde
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paylasilmasindan yana talepte bulunurlar, bu durum gayet dogal insanlarin hakkidir.
Sosyal alanlarda, 6l¢lilemeyen birimlerde bu haklarin adalet dengesini tutmak zordur.
‘Su ise, su kadar malzeme gerekir.” dediginizde bunun 6Slgiilebilir bir tarafi vardir
ama ‘Su isi bitirmek i¢in arkadaglar ¢ok iyi ¢alismak zorundayiz.” dedigimizde bunun
karsiliginda belki bir yillik belki iki yillik mesai, belki de insanlarin sabrini
zorlayacak agir bir mesai gerekebilir. Bunun yerine iyi is tarifi, insanlar1 goniillii hale
getirmek meselesi, kamuda zaten kimin ne is yapacagi bellidir, o isi yaparken bile
insanlar goniilsiiz olabilirler, bu gayet dogal Maslow’un teorisinde sirayla
baktiginizda goniilsiizliik i¢in bir siirli sebepleri var. Ekip arkadaslarmizi iyi
taniyorsaniz onlar1 ¢ok rahat goniillii yapabilirsiniz. Genelde biz kurullara
ciktigimizda 1s bolimi yaparken, toplantilarimizda ‘Bu isi kim yapacak?’
dedigimizde o isin sahibi her zaman vardir. Iyi yetismis, iyi bir egitim almus,
kendisini donatmis, aym1 zamanda sorumluluk bilinci olan, kendi 6zdegerlerine
saygili calisanlarin ‘Su 1si de siz yapmn’ gibi bir talimatnameyle karsilasmasi ¢ok
nadire rastlamaktadir. Herkes sorumlulugunu biliyorsa ortada is kalmaz. Bu nedenli
grup i¢i olusabilecek diisiik dozlu ¢atismalar bizim igin ¢ok da trkiitiicii degildir,
ciinkii orada bir rekabet ortamu vardir. Is yapmak icin, isi almak icin taraflar
catisiyorsa, catisan kisileri kesfedip onlara daha kaliteli is ortamlar1 hazirlamak
esastir, verimliligi de arttirir. Isi sahiplenmeme adina bir catisma durumu soz
konusuysa orada o ¢atismayr sonlandirmak i¢in ¢ok farkli argiimanlar devreye
almabilir, o uzun boylu bir ¢atisma olmaz. Egitimde uzun siire olumsuzluk {izerine

stirdiiriilebilirlik olmaz. Kolay ¢6ziiliir meselelerdir onlar.

6. Kurumunun misyon ve vizyonunu sekillendirme becerileriniz ile ilgili

gorisleriniz nelerdir?

Zor bir soru bizim i¢in, ¢linkii siireyle ilgili bir problemimiz var bizim. Dort yil
egitim kurumunda yoneticiyseniz o kurumun gelecegiyle ilgili ¢cok fazla tasavvurda
bulunamazsmiz. Sadece bu 6devlere uygun ¢oziimlerle ilgili yatirimlar yapabilirsiniz
ama dort yilin ardindan sizden sonraki gelecek arkadasin sizin ¢ozlimlerinize,
tasavvurlariniza riayet edip edemeyecegi hatta bunlardan haberdar olup olmayacagni
bile bilemezsiniz. Cam agacmnin kozasindan dokiilen tohumlar gibi sadece tohumlar1
gelecege atariz, ka¢ tohumdan kag¢ tanesi hayat bulur onu ancak ve ancak bizden

sonraki ¢am agaclar1 gorebilir. Isin zor tarafi da surada; gelecege yatirim
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yapiyorsaniz eger, bu gelecekte diinyanin nerede olacagmi, insanlhigin nerede
olacagini, yasadiginiz iilkenin nerede olacagini, i¢inde bulundugunuz toplumun,
kusagin nereye gitmesi gerektigini ¢ok iyi kestirmeniz lazim. Siyasetciler de bu
durumlar1 kestirmek degil, ¢guvalliyorlar adeta giinlimiiz kosullarina bir baktigimizda
Avrupa ve Amerika siyasetinde de insanlara kazandirdiklar1 ¢ok fazla bir sey yok.
Hele kendi kitalar1 digindaki insanlara agik ve net bir sekilde kan kusturuyorlar.
Smirlart bile ¢ok cabuk degisen, politikalarinin degiskenligi hi¢ egitim almamis
insanlar tarafindan bile fark edilen bir ortamda egitimcilerin gelecege yatirim

yapmas1 mucizelerle dolu bir ¢alismadir. Umalim ki tabi ki gilizel olsun.
7. Insan kaynaklan yonetimi ile ilgili goriisleriniz nelerdir?

Kamu calisanlar1 i¢in en zor olaylardan birisidir. Ciinkii; hi¢bir okul orgiitiiniin
icerisinde insan kaynaklari birimi yoktur. Bizden sonra insan kaynaklari birimini
minimum ilge milli egitim yapmaktadir. Bir iist kurumda hiyerarsik yapida il milli
egitim ilgilenmektedir, en {ist noktada da Ankara’da Insan Kaynaklar1 Genel
Miidiirliigii bulunmaktadir. insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii’nde bir ¢alisan bizleri
Omiir boyu gormez, bilmez, tanimaz. Benim yasamis oldugum kosullarin hi¢birinin
farkinda olamaz, olmasi zaten ¢ok fazla beklenemez. Cok biiylik bir cografyanin
icerisinde bir milyon kilometrekareye yakin bir alanda, dig misyonlariyla beraber bir
milyondan fazla calisam1 olan bir kurumdan bahsediyoruz, insan kaynaklar1
miidiirliigliniin bunu nasil sekillendirecegini bir diisiiniin. Biz ne yapariz, hukuk
cercevesinde kendi ¢alisan arkadaslarimizin, mesai arkadaslarimizin 6zliiklerini takip
etmeye calisiriz. Takip konusunda ise ¢ok iddiali degiliz. Elli kisilik bir birimin
icerisinde, elli farkli 6zlik dosyasi bulunur, sadece bu o6zliik dosyalarini agip
okumaniz bile bir diisiiniin yeni baslayan bir egitim yOneticisinin en az iki ii¢ ay
boyunca mesaisini buna ayirmasit demektir. Bir goérev dagilimi yapilir, miidiir
yardimcist arkadaslardan biri 6zliiklerle ilgili belirlenir, is prosediirleri ile ilgili takibi
yapilir. Biz her zaman arkadaslarimizla sunu paylasiriz; ‘Arkadaslar, 6zliiklerinizi
takip etmede birinci sorumluluk sizde. Sizler 6zliiklerinizi takip edin litfen, takip
ettiginiz siirece bizlere mevcut aksamalar1 bildireceksiniz, bunu diizeltmede biz
sorumluyuz. Kesinlikle yapmak zorundayiz.” Zaman zaman aksamalar da olur.
Ornegin; belirli bir dereceye, kademeye gelmistir, derece-kademe ile ilgilenen kisi o

sirada yillik izne ¢ikmistir ve calisan diger arkadaslarla paylasmamissa o arkadas, o
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derece ve kademeden nasiplenemeyebilir. Nasil telafi ederiz, bir sonraki ayin
icerisinde gerceklestirilmesini yapar, o arkadasin o hakkindan istifade etmesini
kaybetmis oldugu hakkini telafi etmesini saglariz. Bu siirecte 6zel sektordeki gibi
esnek yapilarimiz maalesef yok, bu bir idarecinin isini zorlastirir ama bir egitim
liderinin zoruna gider. Hazir prosediirleri uygulayinca egitim yOneticisi 0zligii iyi
takip ettigini, bu insan kaynaklar1 siirecini iyi yonettigini diisliniir ama 6te yandan
egitim lideri arkadasinin magduriyetini gordiik¢e o prosediiriin digina ¢ikamadigi igin
vicdan azabi ¢eker. Satin alma prosediiriinde yine genel biitcenin igerisinde
gonderilen paylarla asgari iicretle calisan personellerimiz zaman zaman olur, bir
boyutuyla bizim i¢in bir ihtiyagtir, mevcut kurumun isini goriirler, mevsimlik gelir ve
giderler, bu son Calisma Bakanligi’nin kadrolama c¢abasiyla pek ¢ogu insani
standartlara, statiilere kavusacaklar. Ucretli calisanlar bizim igin vicdani bir yiik, bir
diisiiniin Istanbul kosullarinda bu iicretle hem yemek, hem yol, hem giyinme gibi
ihtiya¢larinizi karsilayacaksiniz hem de eve ekmek gotiireceksiniz. Calistirsaniz bir

tiirlii, ¢alistirmasaniz baska tiirlii, iki ucu da egitim liderine dokunan bir degnek.

8. Ustiin yetenekli ogrencilerle iletisim siireclerine iliskin deneyimleriniz

nasildir?

Oncelikle iistinden baslayalim, biz yaklasik yirmi yildir ‘istiin’ kelimesinin
kullanilmasina karstydik, sonunda sayin eski bakanimiz bu sesi duydu ve fagizan bir
ifade, insanlar arasinda ayrimcilik yaptigini, kiyaslamayi ve asagilama ifadesini
disiindiigiimiizden bizim i¢in sikintiydi. Hala literatiirde var, akademik literatiire
sayg1 duyuyoruz ama elestirme hakkimizi da kullaniyoruz. Bizler ‘listiin’ yerine ‘6zel
yetenekli’ ifadesini tercih ediyoruz. Kendine 6zel, her insanin farkli farkli vasiflari
var, onlarda da bizim inancimiza gore Allah’tan bir hediye 6zel bir yetenekleri var.
Asil meseleye geldigimizde cocuklarimizla temasi kesmiyoruz. Ben kesinlikle
dolayl iletisime karsiyim, egitim yOneticisi, idarecisinin haftada belirli bir siire saat
derse girme zorunlulugumuz var. Miidiirler i¢in minimum iki saat, midir
yardimcilar1 i¢in minimum alt1 saat kadar, bunlar1 miidiir ve miidiir yardimcilari i¢in
on iki saate kadar ¢ikartabilirsiniz. Eger kendinize zaman ayirabiliyorsaniz, siiregleri
iyi takip edebiliyorsaniz, c¢ocuklarin geldigi zamanda biraz  bosluk
olusturabiliyorsaniz bunu on alt1 saate kadar c¢ikarabilirsiniz. On alt1 saat bir bilim

sanat merkezindeki idarecinin 6grenciye kendi brans: ile ilgili egitim vermesi demek
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kurumun igerisinde hizmet alan kitlenin, yeterince hizmet alip alamadigini kontrol
etmek adina da iyi bir firsattir. Bir tarafta formal bir is yapiyorsunuz ama Ote tarafta
size onlarca informal pek ¢ok doniit geliyor. Biz onun i¢in derse girmeyi tercih
ediyoruz. Ben gorev yaptigim biitlin bilim sanat merkezlerinde maksimumdan ders
almaya 6zen gostermisimdir. Fakat pek ¢ok mesai arkadasimiz bunu ek ders pesinde
kosan cimri idareci olarak algiladilar. Hatta iceride ayni branstan bir meslektasiniz
varsa onun ek ders yiikiinii ¢ok fazla etkilememek admna ek ders almaktan
vazgecerek, goniillii ve licretsiz girdigimiz dersler de olmustur. Yine 6grencilerimizin
ozellikle proje caliymalarinda, etkinliklerinde ve su anki sosyal aktivitelerinde,
kurum i¢i kurum dis1 atdlye calismalarnda onlarla olmaya gayret ederiz. Isi giicii
birakip, cocuklar Hindistan’a gidiyorsa onlarla beraber giderim, ¢cocuklar yurt disma
ya da baska bir yere gidiyorlarsa onlarla beraber mutlaka gideriz. Onlarla yapilan
yolculuk da bize ¢ok sey kazandirir. Bu formal ya da informal, baglantili veya
baglantisiz O8renciyle yiiz yiize gelmek hizmetin yerini bulup, bulmadigmi
gozlemlemek i¢in bizim i¢in ¢ok 6nemli bir firsatlardir, biz bu firsatlar1 kagirmayiz.
Onlarla yiiz yiize gelmeye 6zen gosteririz. En ¢ok da yaz tatillerini bu konuda tercih
ederiz, yazin 6zellikle yil igerisinde egitim hizmeti alamayan pek ¢cok BILSEM’li
ogrenci ve veli herhangi bir yere tatile gitmiyorsa, Istanbul’daysa ¢ocuklarmm pek
cok hizmetten yararlanmalarina devam etmelerini isterler. Biz de onlara yaz okullar1
acariz, subat tatillerinde kis okulu acariz. Ogretmen arkadaslarimizin biiyiik bir
cogunlugu hakl olarak yilin yorgunlugunu atmak iizere izne giderler, o ¢ocuklarla
bizler bas basa kaliriz. En keyifli egitimler o donemlerdedir, ¢linkii; en biyiik
projeler, en giizel calismalar, en basarili aktiviteler o biz bize kaldigimiz donemlerde
yapilir. ISTKA, TUBITAK, AB projelerine katiliyoruz ve projelerde dgrencilerimizi
katmak oOnceligimiz. Ilcede ilk kez biz 4007 projesi yapmusiz, agildigimiz andan
itibaren. K8 projelerine de ¢esitli desteklerle katilmak onceligimiz. Onceki gorev
yaptigim BILSEM’de de c¢ok basvuru oluyordu, c¢ok yarisma basarilar1 var.
Yarismalar konusu bizde zengin, zaten kamu bandinda bize giinde en az on tane
yarigsma duyurusu gelir. Bir yil i¢erisinde gelen yarisma duyurusunun sayisi zaman
zaman bini asar. Bunlarin arasinda arkadaslar se¢ici olmaya calisirlar. Bizde pratikte
su anda sistem daha stabil calisiyor, kamu yazismalarinda, gelen her yarigmanin
duyurusunu arkadaslarimiza gruplardan mesaj ve mail yoluyla iletiyoruz ve
yonlendiririz. Yonlendirmeyi hem resmi bir ihtiya¢ oldugundan dolayr hem de

cocuklarimiz istifade etsinler diye yapariz. Yine ayni sekilde bizim dahil olmus
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oldugumuz ve diger kurumlarla aramizda iletisim ve yazisma gruplari1 vardir onlar
zaman zaman paylasirlar. Hatta pek cok BILSEM kendini ulusal ve uluslar arasi
yarigmalara hazirlar ve organize eder. Karikatiir, robotik gibi pek ¢ok yarigmay1
organize eder ve uluslar arasi pek ¢ok yarigsmayi takip ederiz ve oralarda
birinciliklerimiz var. Onlarin basarilariyla bizler de motive oluyoruz. Cok basit bir
ornek, bir robot yarigmasi turnuvasina en az elli ile seksen iilke katiliyor, takimlar
bazinda diislindiiglimiizde ikiylizden fazla takim vardir, O0grenci ve Ogretmen
acisindan da bakildiginda diinya standartlarinda kendi emsalleri neler yapiyor, nelere
ulagmuglar, yeni olarak ne katmiglar bunu goriiyorlar. Her biri kendi stantlarini, kendi
ekiplerini bu bir haftalik siire¢ i¢erisinde paylasima agma imkani buluyorlar, orada
cok ilging bir paylasim kiiltiirti gelismis, standlara gittiginizde ¢ocuklar birbiriyle
iletisim kurarak, farkli dillerde bile anlasarak, cok giizel hediyelesme ortamlari
olusuyor. Birbirlerinin iletisim adreslerini alip yillarca iletisimini siirdiiren 6grenciler
vardir. Farkli turnuvalara farkli ekiplerde katildiktan sonra bir araya gelerek bir grup
olusturan ve o sekilde turnuvalara katilmaya devam eden cocuklar da var. Belki

gelecekte ayni is ortaminda ¢alismanin yolunu acacak giizel seyler bunlar.

9. Sahip olunmasi1 gereken egitim yonetimi liderlik ozellikleri ile ilgili

goriisleriniz nelerdir?

Insan sevmelidir, temiz, halis bir insan sevgisi mutlaka igerisinde bulunmalidir.
Cocuk Kalbi’nin hikayesini hatirlarsiniz, o kadar masum ve saf olabilir miyiz
giliniimiiz diinyasinda bilemiyorum ama o standartlara yakin bir egitimcinin kalbinde
bir insan sevgisi olmak zorunda. Yine yasadigi toplumun 6zdegerlerine bagli olmak
zorunda, yasamis oldugu toplumun degerleriyle c¢atisan bir egitim lideri asla ve asla
diisiiniilemez. Toplum genis manada birbirine bagl, birbirinden haberdar olmasa da
ortak paydada her zaman sahip ¢ikabilecek teakuzda yasayan bir networkdiir. Bu
networkiin hassasiyetlerini genelleyici degil, her bir bireyin, kiiclik ailenin
hassasiyetlerine varincaya kadar toplumu iyi tanimalidir. En dar manada kendi
ekibini, 6grencilerini iyi tanimalidir ama genis maada kendi yasadigi toplumun
icerigini ¢ok iyi tanimalidir. Tanimazsa hi¢bir vasif hedefine yolculukta yardimc1
olmaz diye diisiiniiyorum. Akademik donanimi mutlaka olmak zorundadir. Meslege
basladiktan sonra idarecinin kendi formasyonu var, kamu idareciliginin apayr1 bir

formasyonu var bu her iki formasyonu beraber kullanabilmelidir. Ister kitaptan
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Ogrensin, ister yaparak yasayarak ogrensinler kesinlikle yasamis olduklar1 mekani,
toplumu, ¢evreyi iyi tanimak zorundalar. Saymis oldugum biitiin faktorler degisken
faktorler, bu degiskenligi de takip etmeleri lazim. Yani yirmi yil onceki
arglimanlarla, on yil Onceki, onbes giin Onceki arglimanlar degigmis olabilir bu
stireci kendi dongiisii igerisinde takip edebilmeli, kendini yenileyebilmeli, her
anlamda her kosulda, 6zellikle mesleki anlamda da kendisini yenileyebilmelidir.
Atatiirk ilkelerinde altinci siradadir inkilapgilik ama ben olsam onu en basa
koyardim, ciinkii siirekli yenilenmeye ihtiya¢ vardir. O siirekli kendini yenileyen bir
mekanizmanin varlig1 higbir zaman eskimeyen bir sistemden kaynaklanir. Bunun
disinda liderlik 6zellikleri zaten ¢esitli ders kitaplarinda bulunur, ufak tefek seylerdir
onlara cok takilmiyorum. En Onemli hususlardan bir tanesi samimi olmak
zorundadir, kendi isini ciddiye almak zorundadir, karsisindakinin isini ciddiye almak
zorundadir. Yanlishgin pesinden gidiyorsa hemen sapmak zorundadir, hedefe
samimiyet ulastirir. Iletisim konusunda da zaten dnceki soruda da vardi her zaman
dikkat ve rikkat iizerinden gitmek onemlidir. Dikkat sadece anlamaya yariyor ama
rikkat ayn1 zamanda tetikte olmak demek hi¢ ummadigmiz kirilgan noktalarin
iizerinden gecerken bile taslar1 yerinden oynatmadan gecebilmeli, usta bir cambaz

olmal1 ayn1 zamanda.

10. BILSEM’de yonetici olarak yasadigimz zorluklar nelerdir? Bu

zorluklarn iistesinden nasil gelmektesiniz?

Ben BILSEM’lere 2006 yilinda basladim ve dogrudan idareci olarak basladim. Az
cok benzer projeleri en azindan literatliriin icerisinde tetkik ettigimiz i¢in bir
tanisiklik var gibiydi igeriye girdigimizde. Bizim i¢in en biiyiik handikap kurumlarin
yeni agilmis olmasi, projenin yeni olmasi, BILSEM’lerin heniiz bir proje oldugu
donemde hi¢ kimsenin ne yapacagini bilmemesinden kaynaklanan bir kaotik ortam
vardi. Belirsiz bir ortam vardi. Fakat ben mavi bereli bir vatan sevdalistyimdir ayni
zamanda. Benim en ¢ok sevdigi havalar puslu havalardir, elinizi kolunuzu sallaya
sallaya ¢ok rahat hareket edebilirsiniz kimse sizi géremez, puslu havalari ¢cok severiz,
biitiin 6zel birliktekiler sever. Biz o belirsizligin igerisinde atacagimiz giizel adimin
sahiplenilecegini bilerek yola ciktik ve o belirsizlik bizi hakikaten ¢ok farkli
boyutlara gotiirdii. Hi¢ 6viinmeden basit drnekler vereyim; su an bile bilim ve sanat

merkezlerindeki cesitli etkinlik formlar1 bizim elimizden geg¢misti. BILSEM

106



yonergeleri benim oldugum siire igerisinde ii¢lincii kez degisti ve her degisime hukuk
ve diger alanlarda c¢ok ciddi katkilarimiz oldu. Son degisen yonergede yeni agilan
subelerdeki yonetici arkadaslarin islerini kolaylastirmak icin bir program uygulama
tablosu koyulmustur, ek olarak, bu nacizane benim fikrimdir ve satir satir ben
yazdim, diizenlemelerine kadar yaptim. Bu baktiginizda yiizden fazla bilim sanat
merkezlerine etki etme anlaminda size manen ¢ok biiyiik bir haz veriyor. Cok zor bir
durum olarak egitim kurumlarimiza gelen piril piril genglere uygun yeni ve
donanimli egitim ara¢ ve gereclerini sunamamak, kurumla ilgili 6nden hazirhik
yapilamadigr i¢in ¢ok ciddi biitgelerimizin olmamasi, temin ve tedavide sizi ¢ok
farkli mecralara gotiirliyor, proje proje geziyorsunuz, projelerden kurumuma ne
kazandiririm diye diisliniiyorsunuz. Bu yolculuk da size farkli bir sey kazandiriyor ve
belirli bir noktada sizi gili¢lendiriyor. Biz Oniimiize zorluk c¢iktiginda firsat olarak
goriiyoruz artik. Bir zorluk ¢iksa da daha farkl seyler kazansak edasiyla bakiyoruz.
Ben bu durumu hem mili miicadele kahramanlarinda hem de Osmanli Devleti’nin
cokiisiinde parlayan liderlerin yasamlarinda da ¢ok gdrmiisiimdiir. Mustafa Kemal o
kadar kaotik ve zor durumda olmasaydi 6yle bir lider dogar miydi, bilemiyorum. Biz
zorluklar1 severiz, zoru seviyoruz. Onemli olan hedefe giden yolda yolculuk
yapmaktir. Nefesiniz yeter mi, yetmez mi, yolun sonunu goriir miisiiniiz, gérmez
misiniz onu ¢ok diisiinmezsiniz. Hz. Peygamber’in karincasi gibi ‘En azindan

yolumda 6liiriim’ der gidersiniz. Arkadaslariniz sizi motive eder.
11. BILSEM’de yénetici olmanin size sagladig faydalar nelerdir?

Bizim yoneticiligimizi kisisel anlamda degil ama hizmet birimleri anlaminda diger
arkadaslarla mukayese ederek gidebiliriz. Hizmet grubu agisindan pek ¢ok egitim
kurumunda (mesleki teknik, endiistri teknik, anadolu lisesi vb.) gbrev yaptim, burasi
benim yirmi ikinci kurumum. Buranin o diger kurumlardan farki burada hepsinden
Ogrencileri bir arada gorebiliyorsunuz, buranm oyle bir giizel tarafi var. Pek ¢ok yas
grubundan ve farkli okul gruplarindan 6grencilerimiz var. Bu kadar genis bir
yelpazede egitim veriyor olmak sizi bagka bir yere tasiyor. Burada olmanin en biiyiik
faydasmi kendi ¢ocugum olduktan sonra gordiim, ¢ocugunuza farkli bir yaklasim
sunabiliyorsunuz hayatin igerisinde. Hayata gelmis oldugu andan itibaren yapmis
oldugu bu dort bes yillik yolculugun icerisinde BILSEM’den elde ettiklerim ve

ogrendiklerimle bu yolculugu siirdiiriiyorum desem yeridir.
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Gorlismelerde kimlik bilgilerinize dair hi¢bir soru yer almamaktadir.
Yanitlarmiz tamamen gizli tutulacak ve yalnizca arastrmacilar tarafindan
degerlendirilecektir; elde edilecek bilgiler bilimsel amagli kullanilacaktir. Sorularin
dogru veya yanls yanit1 yoktur. Onemli olan sizin ne diisiindiigiiniizdiir. Katilim
tamamen goniilliilik esasina dayanmaktadir. Katilmay1 reddedebilir, sizi rahatsiz
eden herhangi bir soru ile karsilasirsaniz ya da devam etmek istemezseniz bu

durumda yarim birakabilirsiniz.

Bu caligmaya olan katkiniz ve verdiginiz yanitlardaki samimiyetinizden
dolay1 simdiden tesekkiir ederiz. Liitfen baglamadan 6nce asagidaki kutucukta uygun
olani isaretleyiniz.

Bu calismaya tamamen goniillii olarak katihyorum ve istedigim zaman

yarida kesip ¢cikabilecegimi biliyorum. Verdigim bilgilerin bilimsel amach
yayimlarda kullanilmasini kabul ediyorum.

Tarih

18/02/2018 Kabul ediyorum

Kabul etmiyorum
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EK 3: T.C Milli Egitim Miidiirliigii izin Bagvuru Dilekgesi

T.C
ISTANBUL iL MiLLi EGITiIM MUDURLUGU

Strateji Gelistirme Sube Mudurligi’ne;

istanbul Kiiltir Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii/Egitim Yénetimi ve Planlamasi
alaninda tezli yiiksek lisans programinin 1600004177 numaral égrencisiyim. istanbul il genelindeki
Bilim ve Sanat Egitim Merkezleri'ndeki kurum yéneticilerinin “istanbul’da Bilim ve Sanat
Merkezleri’ndeki (BILSEM) Yéneticilerin Liderlik Ozyeterlikleri” isimli yiiksek lisans tez ¢alismam igin
gorliisme yoluyla bilgilerine ulasmam gerekmektedir. Gorlismelerin saglanabilmesi adina resmi
onayiniza gerek duymaktayim.

Gereginin yapilmasini saygilarimla arz ederim.

12.01.2018
GIZEM SEBAHAT COBAN

Ekler:

Gorusme Formu

Yiiksek Lisans Tezi Giris Bolumu
Ust Yazi

Ogrenci Kimlik Fotokopisi

ADRES:
Kocasinan Merkez Mah. Erhan Sokak.
No: 4 D:11 Bahgelievler/ iISTANBUL

TELEFON: 05545849650
02124513650

E-POSTA: gizcoban@gmail.com
gizcoban@outlook.com.tr
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EK 4: Arastirma Izin Talebi

P @i
24.01.2018
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EK 5: T.C Milli Egitim Midiirligli Onay Yazis1

iversitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans 6grencisi Gizem
, ~“istanbul'da Bilim ve Samat Merkezlerindeki Yoneticilerinin
eterlikleri" konulu tezi kapsaminda, ilimiz genelmdebulxman Bilim ve Sanat
rev yapan idarecilere; griisme soru formunu uygulama istemi hakkindaki

¢ ekleri Miidirliigiimiizce incelenmistir.
P 1 s6z konusu talebi; bilimsel ama¢ disinda kullanilmamasi, uygulama
~ sirasinda bir Srnegi miidiirligimizde muhafaza edilen mihiirlii ve imzal veri toplama
kurumlarimiza aragtirmaci  tarafindan  ulastinlarak  uygulamimass,
goniilliiliik esasina gore segilmesi, aragtirma sonug¢ raporunun
alinmadan Kkamuoyuyla paylasiimamas: Kkosuluyla, okul
sozetim ve sorumlulufunda, egitim-6gretimi aksatmayacak
anhk emri esaslan dihilinde uygulanmasi, sonugtan Midirligimize
formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Midirligumiizce uygun

-a da uygun gorilmesi halinde olurlarimiza arz ederim.

<3
459 Omer Faruk YELKENCI
S Milli Egitim Mudiirii
¥ il
& Prenaes - s
o A oLUR
ek S 23/01/2018
g
Ahmet Hamdi USTA
P gk ~ Valia
3 Vali Yardimeis
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EK 6: Katilimcilarin Goriismelerinin Kodlama Tablosu ve Kodlarin Kullanim Siklig1

1.Fatma

Liderlik Resmiyet Tletisim Aktif Planlama Lider Sikinti Sosyal Tletisim Maliyet Dinamizm
Onciiliik Sube Motive Koordinasyon Ders Mutlu Gorev Asosyal Liyakat Sikinti Lider
miidiirii programi gocuk
Organize iletisim Proje Yoneticilik Ders plam Seviye Tletisim Adil Ders programi Egitim
eden diizeyi
Takim Diyalog Takdir Ogretmen Sikinti Kurum Konusurum Adalet Egoist
kaptani kiiltiirii
Fitrat Idareci Basar1 belgesi Uyum Proje Alana hakim Sorumluluk
programi
Karakter Disiplin Kadrolu Okul Mevzuat Maddi boyutu
Ggretmen idaresi
idarecilik Uyari Nitelikli Kanun Kaynak
Ogretmen bulmak
Yo6netmelik Mesai saatleri
Lider Calisma
saatleri
Atolye
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2.Sara

Yoneticilik Aceleci Keyifli Organizasyon Planlama Proje Uygun Sertlik Idareciler Yonetmelik Saygin
caligma ortam
Liderlik Ogretmenlik Eglenceli Yoneticilik Organizasyon Altyapim Gerekli El sakalar1 Yoneticilik Yonerge Hizli
malzemeler davranip
Idareci Deformasyon Motivasyon Benimsetmek Ozel Liderlik Egitim Hal hatir Mutlu Isleyis Hizl1 kararlar
kurumlar ortami sormak
Hedeflere Is geregi Kalite Gorev Resmi Basar1 Ortam Tletisim Eksikleri Ders Hizli hareket
ulagmak kurumlar eksikligi gorilyorum saatleri
Onden Rahatsizlik Spontane Odenek Adapte Ekonomi Sohbet Eksikleri Strese Siizgegten
giden duyuyorum olmak etmek tamamlayalim gegirerek
Calisma Mutlu Sponsor Egitim Anket Egitimi Hizl1 Projeler
tempom siireci caligmalar1 giiclendirmeye 6grenmek
Sorumluluk Sponsor Planli Materyaller Geri Aceleci tavrim Hizli
duygusu doniigler bgrenen
Caliskan Igsellegmis Fiziksel Ogrenci Lider Istisare
ortam ederek
Stres Deve disi Y 6netici Ogretmen Ozenli Ogrenci
profili
Baski Estetik Mesafeyi Temas Onyargili Ogretmen
koruyarak
Niyet Hijyenik Yardime1 Ciddi Tletisim
olmak
Saygi Biling Samimiyet Mesafeli Diyalog
yoluyla
Sevgi Calisma Calisan Saygi Proje
tempom
Giliven Hakkaniyet Liderlik
Fedakarlik Esitlik Yénetici
Is disiplini Is ahlaki Cahil
cesareti
Hayal Rencide Yardimet
kiriklig edecek
Kiymet Oziir dilemek Destek
vermek
Eksikleri Tlkel
gormek
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3.Nilay

Ekip isi Progra Hevesli Zafiyet Planlama Kiigiik Kriterler Tletisim Lider Caligma Cocuklari
m k gruplar sartlar n diinyas1
Ekip Isleyis Calisma Sac Yonetici Davraniss Beklenti Ice kapanik Yonetici Stres Diinyaya
sartlart ayaklari al bakmak
Yoneti Kuralla Ozliik haklar Denge Plansiz Zeka Cumartesi Gozlemci Acik Ozgiir Empati
ci r kurmak kurmak
Egitim Uyumlu Destekleme Programsi Duygusal Cocugu Hareketli Net Cumarte Cevre
modeli k z zeka sevecek Si
Calism Beklenti Mutlu Esitlik Beyin Tatmin Sevimli Esit Gizli Miski
a takimi edecek
sartlar
Caba Egitim diizeyi Giizel Proje Koordinasyo Giivensiz Uzlasma Ozel Statii
doniitler n cl1
Saygi Sosyoekonom Veli Biling Blgi Kaynastir Beklenti Eksikler Vizyon
ik durum ma
Sikintt Eksik Bilissel Tecriibe Ogrenci Disiplin Materyal Tatmin
biling eksigi etmek
Tletisim Ihtiyag Hedefler Enerji Dogrucu Grup Atélye Oviing
kaynagi
Sonucu Net Farkindali Geng Saldirgan Sikintt
gormek k Ogretmen
Esit Kurs sistemi Cocuk Beklenti
Yiik Seviye Paylasim
Diiriistliik Ogretmen Sponsor
acigl
Kadrolu
O0gretmen
Proje
Gorevlendir
me
Ek ders
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Ogretmen 1
2

Ozliik haklari

Davranigsal

beceri

Yaraticihk

4 Biisra
Liderlik Agik Ozel Isbirligi Plan Vizyon Basarili Ustiin Kati Problemler Yenilikei
insanlar yetenekli kurallar
Hedefler | 2 | Net Algilar Tletisim Hedef Giiven Tecriibe Sosyal Kati Resmi Ozel
acik fikirler prosediirle yapist
r
Talepkar Alanina Koordinasyo Proje Acik Dogru Ustiin Egitim Nitelikli Etki
hakim n goriisli insan becerili yoneticisi Ogretmen
Beklenti Motivasyo Planlama Gorev Yenilikler Motivasyo Net Egitimci Yol Diyalog
n e acik n gosterici
Seffaf Proje Proje Takvim Is ahlaki Esnek Iletisim Problemle Veliler Tletisim
yiiksek r beceriler
i
Girigken Yeni Sponsorluk Yenilige Saygi Yeniden Negatif Proje
fikirler acik tanimlama takintilar
Bilimsel Egitim Universiteler Ogrenmeye Adalet Liderlik Vizyon
modelleri istekli
Akademi Iletisim Sivil toplum Fedakar Sorumluluk
k Orgiitleri sahibi
Tletisim Takim Demokrati
k
Diyalog Teknolojik Diyalog
alet
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5.Ceylan

Liderlik Tletisim Proje Toplanti Planlama Beklenti Ortak amag Ekinlikler Egitim Yonetici Hedef
yiiriitiiciiligii kitlesi
Etkileme 3 | Mesai Basar1 Gorevler Stratejik Testler 3 | Kanun 2 | Haz 3 | Zeka 2 | Zorluk 5 | Tanmnirhk | 2
saatleri belgesi plan
Ortak Giindem Motive 3 | Koordinasyon Hedef 2 | Ozel Yonetmelik Ozgiiven Etkilemek | 2 | Stres 2 | Egitim
hedef yetenekli diizeyi
Kanun Yiiz yiize | 2 | Tatlisoz Mesaj Beklenti Ustiin Yonerge Merak Basarili 2 | Bagis Maddi
iletigim yoluyla
Tiiziik Hiyerarsik Giiler yliz Talep 2 | Vizyon Zorluk 2 | Farkli Sorumluluk Sponsor
yapt sahibi
Yonetmelik Telefon 2 | Olumlu 2 Sponsor Atdlye 4 | Yasal Tletisim Giiven Donanim | 2
sonuglar haklari
Yénetici 5 Atélye Kaynak Sponsor nsan 3 Hirs
liderligi bulamama kaynaklari
Proje 5 Atélye 3 | Merak 3 | Ogretmen | 3
Mutluluk 3 Biitge Altyapt
Basart 2 Yasam
tarzlari
Lider 2 Hayal
ettikleri
Tgi 2
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6.Gller

Lider Resmiyet Giiven Farkli Yetenek Miifredat Hizmeti igi Tletisim Aidiyet Donanim
egitim

Yonetici | 7 | Ifade Motive 2 | Yetene Planlama | 7 | Egitim Verimlilik 2 | Mutluluk Goniillilik Veliler 3 | Hede

etmek k icerigi f
Yonetme Icige Kalbine ilgi Kisa 2 | Atolye 5 | Kisisel Motivasyo Lider 8 | Atolyeler Milli
k dokunma alani vadeli gelisim n serve

k t

Ogretme | 1 | Birebir Proje 3 | Yetene Uzun Sponsor | 2 | Egitim 2 | Elsakast Giiven Ogretmen 1
n 5 | iliskilerimi k vadeli 2

z
Ogrenci | 8 | Sube 3 | Ogretmen | 4 | Denge | 2 | Liderlik 2 | Yaraticih Destekleme Hitap Resmiyet Gorevlendirm | 3

miidiirii k k etmek e
Emir- Proje 2 | Zamana Gii¢ dengesi Sohbet Dinamik Ozel 4
komuta ihtiyag etmek yetenekli
Giiven Etkin 2 | Kendimizi Sikinti 4 Tletisim 3 | Ucretli 2

gelistirme becerileri
k
Aktif Gerginlik Resmiyet Calisma
saatleri
Rota 3 Yapici
Iyi Motivasyo
yetismis n
Yiiksek | 2 Iyi
lisans yetismis
Calisma Yonetici 3
sartlar
Yaratici
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7.Senem

r

Lider Birokraside Sikintilar Sikinti Gorev Misyon ihtiyaglar Cumartes Lider Veliler Beyin

n uzak dagilimi i mesguliyet

i
Ekip Uyumlu Cozim Zumrele Esgudi Vizyon Egitim Ziyaret Mevzua Zorluyor
Uretmek r m materyaller t
i

Takim Mail ve Deger Ekip Biling Hizmet ici iletisim At Egitim
arkadaslar mesaj vermek egitim gozIugu
I
Yol Teknoloji Soruna Potansiye Sosyal Yonetici Yetenek
gosteren yaklagmak | sorunlar
Basarili Aile ortami Dondtler Zeka Memnun

Mutlu Birebir Savunma

¢alisma mekanizmas

ortami 1

Motivasyon idarecilik Sikint

Mevzuat Elestiri Gorev

vermek

Pratiklik Proje iletisim

iletisim Uyum

Basari Beklentile
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8.Ayse

Egitim lideri 3 Formal 2 | Formasyon Farkh 7 | Gondlla 6 | Tasavvur | 2 | insan 5 | Ustiin 3 | Insan sevgisi 3 | Proje 5 | Hizmet
iletisim kaynaklari birimleri
Lider 12 | informal 2 | Prosedir Hedef 3 | Gondlsiz 2 | Gelecek 2 | Kamu Ozel 2 | Network 2 | Literatar Farkh gruplar 2
iletisim kitlesi galisanlari yetenekli
Egitim 3 Olumsuz Hizmet 2 Esgiidim | 2 | idari Siyaset 2 | Ozlikler 5 | Midir 2 | Ozdegerlerine Yénetici 2
yoneticisi iletisim bagh
Memur 4 | lletisime insan 4 | Mevzuat | 2 | Adil Ozlik 2 | Midir 2 | Akademik Hedef
ket vurma dosyasi yardimcisi doannim
Kanunlar iletisim 3 | Hedef Organize Adalet Egitim 3 | Sikinti Hedef 2 | Bitge
kitlesi etmek dengesi lideri
Siyasal Resmi igler Saygl Sosyal Kadrolama Literattr 2 | Formasyon 2 | Donanim
mekanizma alanlar
Literatlirimiz iletisim Mevzuat is tarifi Prosedur 4 | idareci 2 | Argimanlar 2 | Motive
teknolojileri
Onciilik Riayet 2 | Motivasyon | 14 is bolimii Ucretli 2 | Ekders 3 | Yenilenme 2 | Program
uygulama
tablosu
idare etmek iletisim 3 Rekabet Derece- 2 | Sosyal Samimi olmak | 2
ortami kademe aktivite
Enerji 3 Catisma 4 Yillik izin Atolye isini ciddiye
almak
Donanim Sorumluluk | 2 Formal 2
Hiyerarsi informal 2
Takdir 3 Yilzylze 2
belgesi
Tesekkir 3 Proje 4
belgesi
Ozgiiven 2 Yaz okullari
Kis okullari
iletisim 4
Yarisma 6
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TABLO 1: Alt problem-Tema-Kodlar Tablosu

ALT PROBLEM

TEMA

KOD

BILSEM’de
gorev yapan
yOneticilerin,
BILSEM
yoneticilerinin
sahip olmasi
gereken liderlik
ozelliklerine
iligkin goriisleri
nelerdir?

Tema 1: BILSEM’de liderlik siirecine
uyarlanma asamasi

1.1. BILSEM’de liderlige gegis ve

uyum siirecine yatkinlik
1.2.0zel dgrencilere yonelik farkidalik

1.3. BILSEM’de kendini yenilemeye
yonelik farkindalik

Liderlik

Ekip isi

Calisma sartlar

Adil olmasi

Saygili olmasi
Kitleleri etkilemek
Organize eden
Etkilemek

Yiiksek Lisans
Iletisim becerileri
Hakkaniyetli ve
esitlik¢i olmasi
Sorumluluk sahibi
Takim Kaptam
Ortak hedef

Giiven veren

Alana hakim olmasi
is ahlaki olmast
Goniillilik esasina
dayali

Karakterli Olmasi
Kanunlari uygulamasi
Yol gosteren
Eksikleri tamamlayan
Disiplinli

Yapici ve yeniliklere
acik

Hedeflere ulagsmak
Tiiziik bilgisi

Egitim lideri

Egitimi gii¢lendiren
Uzlagmaci davranan
Motivasyon saglayan
Yonetmelik

Iyi yetismis

Basarili

Ozenli

Zeka diizeyi yiiksek
Insan sevgisi olan
Aktif

Emir-komuta

Siyasal mekanizma
Onyargil1 olmayan
Egitim diizeyi yliksek
Ozdegerlerine bagl
Dinamizm
kazandirmast

Empati kurmak
Taninirlik kazandirmasi
Liderlik yetenegine
katk1

Cevre ile iliskiler
Beyin mesguliyeti
Egitim diizeyi
Vizyon kazandirmast
Hedefler koymak
Saygin bir gorev
Tatmin etmek

Proje odakli egitim
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ortami

Tletisim becerileri
Cocuklarin diinyasin
tanimak

Hedef Kitlesi

Sosyal ve asosyal
ogrenciler
Kaynastirma
ogrencileri
Etkinlikler planlamak
Iletisim kurmanin
zorluklari

Saldirgan durumlar
Ozgiiven ve Merak
duygusu

Hal hatir sorarim ve
sakalagirim

Ziyaret saatlerini
planlamak

Anket caligmalari
yaparim

Adalet duygusu
Formal ve informal
iletisim

Iyi bir bigimde
gozlemlemeye caligirim
Hareketli bir gocukluk
donemi

Sorumluluk sahibi
olmalart

Derslere daha fazla
girmeyi planlamak
Demokratik ortam
olusturmak

Yaz ve kig okullart
planlamak

Iletisim becerileri

BILSEM’de
gorev yapan
yoneticiler,

yonteim siirecleri

(misyon ve
vizyonunu
sekillendirme/
planlama/
iletisim/
esgiidiim-
koordinasyon/
motive etme
becerileri) ve

insan kaynaklari

yOonetimine
yonelik
ozyeterlikleri
nasildir?

Tema 2: BILSEM’de Siire¢ Yénetimi
Asamasi

2.1. BILSEM’lerde misyon ve vizyon
gelistirme becerileri

2.2. Planlama, esgiidiim ve
koordinasyon becerileri

2.3. Iletisim ve motive etme becerileri
2.4. Insan kaynaklarmni yonetme

becerileri

Resmi bir ortam vardir
Stres ve baski1

Egitim modeli

Mutlu galigma ortami
Prosediiriin
uygulanmast

Gililer yiliz ve tatli s6z
sOylemek

Sube miidiirii

Iyi niyet

Beklentiyi karsilamak
Formal ve informal
iletisim

Projeleri desteklemek
Basarinin olugmast
fletisim 6nemlidir
Sevgi ve sayg1 ortami
Bilimsel ve akademik
ortam

Olumsuz iletigim ve
iletisime ket vurmak
Elestirilere agik olmak
Ogretmenin kalbine
dokunmak

Mesleki deformasyon
Giiven ve fedakarlik
Girisken bir sekilde
yapmak

Mevzuatin gerekliligi
Coziim tiretmek
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Yeni fikirlere agik
olmak

Is geregi yapilir

Is disiplini

Yiizyiize iletisim
kurmak

Iletisim teknolojileri
Zamanla olusan
sikintilar

Proje yiirutiiciiligi
Calisma tempomuz
yogun

Hayal kiriklig
Hiyerarsik yap1
Takdir ve tesekkiir
belgesi

Soruna yaklagmak
Alanina hakim 6zel
insanlar

Sorumluluk duygusu
Kiymet vermek
Biirokrasiden uzak
Dananim olusturmak
Olumlu sonuglar
Sosyoekonomik durum
Ozliik haklari
Koordinasyon
Motivasyonu arttirmak
Toplantida alinan
kararlar

Stratejik egitim plani
Biitge problemleri
Caligma sartlart
Organizasyon yetenegi
Giizel doniitler almak
Ilgi alanlarmna gore
gorev dagilim
Beklentileri karsilamak
Ders programi
olusturma siireci
Hevesli 6gretmenler
Goérevi benimsetmek
Is ortaminda denge
kurmak

Zimrelerin
olusturulmasi ve takibi
Atolyelerin
olusturulmasi siireci
Ogrencilere yonelik
uyum programi
Sponsor destegi
Estetik bir egitim
ortami

Takvime bagh kalmak
Kisa ve uzun vadeli
planlar

Kendimizi gelistirmek
Rekabet ortam1
olugmasi

Kurum kiiltiiri
olusturmak

Okul idaresi tarafindan
destek
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. Altyap1 olusturmak

e  Adapte olma
asamasinda destek
olmak

. Davranigsal

e  Duygusal zeka

. Beyin takimu
olusturmak

e Testler ve anket
caligmalart

. Egitim igerigi ve
miifredat

o Yaratict 6grenme
Ortami

. Potansiyelleri agiga
¢ikarmak

e Vizyon olusturmak

e Gerekli malzemelerin
temini

. Uygun egitim ortami
olusturulmasi

e Mesafeyi koruyarak
davranmak

. Yardime1 olmaya
calismak

. Kriterleri yerine
getirebilmek

e  Cumartesi giinleri
¢alismanin zorlugu

. Cocugu sevecek
ogretmen

o Ogretmen agig

. Gorevlendirme ile
gelen 6gretmen

o Ozliik haklar

. Davranigsal beceri

. Yiiksek motivasyon

. Fedakar galigan

o Ogrenmeye agik olmak

. Ortak amag i¢in
¢abalayan

. Kanun ve yonetmelikler

. Yasal haklar1 vermek

. Insan kaynaklar1 birimi

. Gii¢ dengesi

. Kisisel gelisim

. Gerginlikleri 6nlemek

. Hizmet i¢i egitimler

. Kamu caliganlart

o Ozliik dosyalart

. Kadrolama

. Derece ve kademenin
verilmesi

. Yillik izin haklart
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Tema 3: BILSEM’de Yonetici Olarak

Gorevle Tlgili Yasanan Zorluklar

Maliyet ve biitce
hesaplamalar1

Sikintt

Ders program ve
planlamasi

Artan sorumluluklar
Grup igi egoist tutum
Kaynak bulma gabalari
Ogrenci profilini

BILSEM’de dgrenmek
v .. 3.1. Zorlu Cahsma kosullarl Hizl1 gegmesi gereken
yOnetici olarak uyum sireci
yasadiklar1 3.2. Ogretmen ve Idari Personel Yiiksek veli beklentisi
zorluklar istihdam 22;;‘;‘“” galisma
nelerdir? . Cumartesi giileri
3.3. Finansal kaynak bulma calismak
. o Og 1 k
3.4. \feli beklentileri Ofretmen bulamama
Materyal ve fiziki
eksiklikler
Negatif takintilar
Yonetici ve velilerin
sikintilari
Donanim sikintilari
. ¥ , . 0 0 °
Tema 4: BILSEM’DE Yoneticilerin Atdlyelerin kurulum
. ¥ oy asamasi
Gorevle Ilgili Yasadiklar1 Zorluklarin Stresle bas etmek
: 5 1 . Sponsor destegi
BILSEM’de Ustesinde Gelme Yollan bulmaya calismak
yOnetici olarak 4.1. Ogrencilerle Iletisim ve Isbirligi G‘irevlendifmelﬂe
gelen 6gretmenler
yasadiklar: 4.2. Velilerle isbirligi Pyl vo
zorluklarin olusumu

ustesinden nasil
gelmektedirler?

4.3. Resmi-Kamu Kurum ve
Kuruluslariyla Isbirligi
4.4, Yansitici1 Uygulamalar Yoluyla

Profesyonel Gelisim

Goreyv, yetki ve
sorumluluk dagilimi
Isleyis-yonerge ve
yonetmelik takibi
Diyalog yoluyla
¢Ozlime kavugturmak
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TABLO 2: Mentorluk Asamalar1

Asamalar 1 2 3 4
Ana Konular Yonergeye Ikna Edici Is Birlikgi Onaylayici
Dayali
Eylem Sekilleri Mentor ¢iragi Mentor ¢iragt | Mentor ¢irakla Mentor ¢iragin
yonlendirir, yonlendirir. birlikte ¢aligir. becerilerini
sergilemesini
saglar.
Cirak Ozellikleri | Tecriibe bilgiden | Ogrenmeye ve | Mentorla Kendi basina
yoksundur. kendi calisabilme calisabilme
becerisini becerisine ve becerisine
gostermeye problem ¢6zme sahiptir.
heveslidir. becerisine sahiptir.

TABLO 3: Temel Insan Kaynaklar: Stratejileri

INSAN KAYNAGI ILKESI BELIRLi UYGULAMALAR

Bir insan kaynaklari stratejisi insa et ve uygula Insanlar1 yonetmek icin paylasilan bir felsefe gelistir.
Bu felsefeyi uygulamak i¢in sistemler ve uygulamalar

gelistir.

Dogru insanlart ise al Ne istedigini bil.

Segici ol.

Calisanlan sirkette tut Iyi odiillendir.
Calisanlari koru.
Igerden yiikselt.

Zenginligi paylas.

Calisanlara yatirim yap Ogrenmeye yatirim yap.

Gelisme olanaklari sagla.

Calisanlan giiglendir Calisanlara bilgi ve destek sagla.
Otonomi ve katilim tegvik et.

Isi yeniden tasarla.

Kendi kendini yoneten takimlart destekle.

Esitlik¢i olmaya tesvik et.,

Cesitliligi tegvik et Orgiitiin ¢esitlilik felsefesi hakkinda agik ve tutarl ol.

Yoneticileri sorumlu tut.
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SEKIL 1: T.C Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat Semasi

T.C MILLi EGITIM BAKANLIGI
TESKILAT SEMASI

Gzel Kalem Midiiriigii

Yiiksekogretim
Kurul [ ——————————
i Talim ve Terbiye Kurulu

BAKAN

—j Bakaniik Milsavirligi
I
Miistesar

f—————————  Bakan Yardimcsi

Basin ve Halkla lliskiler
Miisavirligi

Miistesar Yardimeisi Miistesar Yardimcisi Miistesar Yardimcisi ‘ Miistesar ‘ Miistesar I Milstesar Yardimeisi Milstesar Yardimcis
T T T T T T T
Ozel Egitim ve Rehberlik Hayat Boyu Ggrenme Destek Hiz ri Genel Ogretmen Yetistirme ve Hukuk Hizmetleri Genel Bilgi isiem Dairesi Avrupa Birligi ve Dis
Tofts Kurulu Baskanlg i o eri Gen. Mid. Genel Midirligh Midirligi elistirme Gen. Mad. ‘Madirliga Baskanhi liskiler Genel Madirligi
I I I T I I I I
i Denetim Birimi Yenilik ve Egitim MesleKi ve Teknik Egitim Gzel Ogretim Kurumlan Olgme, Degerlendirme ve Ortadgretim Genel Strateji Gelistirme Din Ogretimi Genel
Baskanligi Teknolojileri Gen. Mid. Genel Mdirligi Genel Mildirligi Sinav Hizmetieri Gen.Mid. Mudirligi Bagkanhgi Mudarligi
| I I I
insan Kaynaklan Genel  Yilksekogretim ve Yurt Disi Temel Egitim Genel ingaat ve Emlak Dairesi
Miidiirligi Egjitim Genel Mildurliigii Miaurligi Baskanligi

- [
TASRA TESKILATI

il Ml Egitim Mdiirlikleri
T

lige Milii Egitim Miidiriiikleri
T

Okul ve Kurum Miidiirliikleri

SEKIL 2: Durum Calismas1 Desenleri

Tek Durum Deseni

-1
YURTDISI TESKILATI

Egitim Misavirlikleri ve
Egitim Ataselikleri

Coklu Durum Deseni

Biitiinciil
(tek bir
Analiz

Birimi)

CASE

CASE CASE

CASE

Ig ice CASE
Gegmig
(goklu
Analiz
Birimleri)

UNIT UNIT
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