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“Nitelikli bir egitim herkesi, nitelikli bir 6gretmen ise her seyi degistirebilir.”

Prof. Dr. Mustafa Zilkuf ALTAN

ONSOZ

Her seyin ¢ok hizli giincellendigi bilgi ¢aginda, degisen ve gelisen diinyanin
beklentilerini karsilayacak nitelikte 6grencileri yetistirmek icin §gretmenlere biiylik
sorumluluklar diismektedir. Giinlimiiz 6gretmeninin alaninda donanimli olmasinin
yaninda, egitim ve Ogretim siireclerini 6grencilerinin yas grubuna uygun olarak
dogru planlamasi, 6grencileri i¢cin merak uyandirict 6grenme ortamlari olugturmast,
bu siireci alternatif 6l¢gme degerlendirme araglariyla yonetmesi ve degerlendirmesi,
Ogrencilerine onlarin bireysel farkliliklarina saygi duyarak yaklagmasi, 6grenci ile
iletisim ve isbirligi icinde olmasi ve bu becerileri onlarin yasamlarinda
kullanmalarint  saglamasi, onlara dogru tutum ve degerleri kazandirmasi
gerekmektedir. Bilgi ¢aginin gerektirdigi yapiya uygun 6grencileri yaratici ve 6zgiin
olarak yetistirmek icin 6gretmenin kisisel ve mesleki anlamda da yenilikleri takip
ederek kendini gelistirmesi gerekmektedir.

Bu calismada bir 6zel okulun ilk ve ortaokulunda goérev yapan 6gretmenlerin
mesleki geligim siireclerini destekleyecek egitim ihtiyaglari incelenmektedir. Bir 6zel
okulun ilk ve ortaokul kademelerinde ¢alisan tiim &gretmenlerle, mesleki gelisim
stireclerindeki desteklenmesi gereken egitim ihtiyaglarinin neler oldugu ve
ogretmenlerin bu alandaki beklentilerinin nasil karsilanmasi gerektigini kapsayan
goriismeler yapilmistir.

Aragtirmada yedi boliim bulunmaktadir. Girig boliimii, arastirmanin problemi,
amaci, sorular;, 6nemi, tanimlar1 ve smirliliklarini icermektedir. ikinci boliimde
kuramsal ve kavramsal cerceveyi olusturacak bilgilere deginilmektedir. Uciincii
boliimde, arastirma yoOntemi, arastirma calisma grubu, verilerin elde edilmesi,
inandiricilik, tutarhilik ve verilerin analiziyle ilgili bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Dordiincli boliimde, bulgularin yorumlanmasina yer verilmektedir. Besinci bolim
olan sonug ve tartismada ise arastirma bulgulariyla, kuramsal veriler ile arastirmada
elde edilen verilerin degerlendirilmesi yapilmaktadir. Altinci boliim ise dgretmen,
egitim kurumlar1 ve aragtirmacilara 6nerileri kapsamaktadir.

Dogumla baslayip yasam boyu devam eden uzun soluklu bir siire¢ olan egitim

hayatinda atilan dogru adimlar insanin yasamimi sekillendirmekte, bireyleri



mutluluga ve basariya gotiirmektedir. Dogrularimin olusmasini, bugiinkii ben
olmami saglayan egitim hayatim siirecinde, bana her zaman destek olan sevgili
aileme, bu meslegi sevmemi saglayan ve en dogruya ulasmak icin hep ilerlemem
gerektigini bana 6greten degerli 6gretmenlerime, bu siirecte bilgi ve deneyimlerinden
faydalandigim ogretmenlik meslegine goniil veren meslektaglarima, tezimi
olusturmamda, aragtirmami yonlendirme konusunda giiler yiizlinii hi¢ esirgemeden
bana destek olan sayin Do¢.Dr. Feyza Doyran’a, saygi, sevgi ve tesekkiirlerimi

sunarim.

Fatma Yasemin Aykal
Agustos 2018



ICINDEKILER

(01N © /2P P TR I
ICINDEKILER .....oocviiiiiiicicisccteieei sttt ii
TABLO LISTESI..cocviiiieiiiisiieics e %
OZET .ottt vi
ABSTRACT ... IX
GIRIS oot 1
1.1 Arastirma Problemi .........cccuveiiiiiiiiiiiiie e 3
1.2 Arastirmanin Alt Problemleri..........cccoooiiiiiiii e 4
1.3 Arastirmanin OnNemMi ........c.ccovivevieiieieieecee sttt ettt en sttt 4
1.4 TANIMIAT ..ot 6
KURAMSAL VE KAVRAMSAL CERCEVE ......ccoiiiiiiiiiiie e 7
2.1 Profesyonel ve Mesleki GeliSim..........uiveriiiienieniiiininieieeese e 8
2.1.1 Profesyonel ve Mesleki Gelisimin Onemi............ccocoveveveererreerereceesnnnann. 9
2.1.2. Sinifin Egitim Yoneticisi Olan Ogretmenin Mesleki Yeterlilikleri.......... 10
2.2. Profesyonel Gelisim Ve Hizmet I¢i ESItim.........cccccovvveriieriicreieceeceeseaene 12
2.2.1. Profesyonel Gelisim Siirecini Destekleyici Egitim Ihtiyaglar1 ve Hizmet
I¢1 EZitim CaliSmalarti.........cc.ooiiiiiiiiie it 13
2.2.2. Hizmet I¢i Egitim Calismalarimin ve Destekleyici Egitimlerin Mesleki
Gelisime Katkilar......c.ooiiiiiiiii e 14
2.3. Profesyonel Gelisim Siirecinde Okul Yoneticilerinin Destegi..........cc.ceeune.... 15
YONTEM.....cocoiiiiiiiiieietitee ettt bbb bbb 17
3.1 DUMUM CalISMAST ..eevieiiiieiiieeiee sttt sttt st e st e b e naeesbeeeneee e 17
3.1.1 CaliSma GIUDU ...ccoiiiiiiiiec et 20
3.1.2 Verilerin Toplanmast ..........ccoooviiiiiieniiiic e 25
3.1.3 Inandiricilik ve TUtarhiliK.......cccovovievereiiiiecrcreeeeee e 27
3.1 4 Verilerin ANGNIZI .......oociiiiiiii 30
BULGULAR VE YORUMLAR ..ottt 32
Birinci Alt Probleme Tliskin BUIGUIAr ............ccceviveiiiecreiieeieicreseee e, 33
4.1. Ogretmenlerin Profesyonel Gelisim Hakkindaki G&riisleri .............ccccevnn... 33
4.1.1. Profesyonel Gelisimlerindeki Destek Algilart..........cccccovveviiiiiicniinnnn, 36
4.1.2. Profesyonel Gelisimlerindeki Yeterlik Algilart........cccoooeiiiiiniiniinnn, 37
4.1.3. Ogretmenlerin Kendilerini Gelistirmek Istedikleri Alanlar...................... 38



Ikinci Alt Probleme Tliskin BUIGUIAT.............cccovvveverieeeieeieeeeceeeeeeeeeeeeseees s 40

4.2.Ogretmenlerin Profesyonel Gelisimlerini Destekleyici Egitimler ................... 40
4.2.1. Egitimlerin Ogretmenlerin Gelisimlerine olan Katkilari .......................... 42
Ucgiincii Alt Probleme Tliskin BulGUIAT..........ccvveiereiecececececcecccceseesee s 44
4.3. Profesyonel Gelisimleri Konusundaki Thtiyaclart ..........ccccccceevcveiiicveriennnne, 44
4.3.1. Ogretmenlerin Ihtiyag Duydugu Egitimlerin icerik Beklentileri.............. 45
4.3.2. Ogretmenlerin Ihtiya¢ Duydugu Egitimlerin Sunus Y &ntemleri
BeKIENTHETT. ..o 46
4.3.3. Ogretmenlerin Thtiya¢ Duydugu Egitimlerin Verildigi Ortam ile ilgili
BeKIENTHETT. ..o 48
Dérdiincii Alt Probleme Tliskin BUlGUIAr ..........ccovoveviviveeieiririeiieeeeeeeeeee e 44
4.4. Okul Yoneticilerinden BeKIENtilers ........ccuveveiiiiiiiieiiiiiie e 50
4.4.1. Ogretmenlerin Gelisim Konusunda Okul Yéneticilerinden Beklentileri ..... 52
SONUCLAR VE TARTISMA .....ooiieiiiieiient ettt ee e 54
5.1. SONUGCLAR ...otiieiiesieie ettt sttt steeneesreesaeeneeaneenreas 54
5.2. TARTISMA ..ottt er e ste e aesneenrees 61
ONERILER ..ottt 70
6.1. Arastirmacilar I¢in ONEriler: .......coovovevevevereeceee e 70
6.2. Okul Yoneticileri 1¢in Oneriler: ........covvvvvviveeeeeeceieceeeeeeeeee e 71
6.3. Ogretmenler Igin ONETiler: .........ccoveveviecveiieeieicie e 73
KAYNAKCA ..ottt ettt e te et esreesteeseeareenaeaneesneenreeneennes 75
o S T USSP 80
Ek 1: Arastirmada Kullanilan Onam FOrmu ..........cccccvviieiiiiiiiiin e 80
Ek 2: Arastirmada Kullanilan GOriisme FOrMU .......ccccoooveiiiiiiiie e 81
Ek 3: Kodlama ve Tema Analiz OrnekIeri...........cocoeuevevveueueieiieieeeieeseeeeece e, 83
EK 4: GOIlSME OINEFi ..v.vvvviveiivcviceeiieeie e 90



TABLO LIiSTESI

Tablo 1: Katilimcilarin Bireysel Demografik Bilgileri.................ccooooiiiiini. 23

Tablo 2: Katilimcilarin Branslarina Gore Smiflandirildigi Demografik Bilgileri......24

Tablo 3: Arastirmanin Alt Problemleri ve Temalart...... ...........ocooiiiiiinnn.. 32
Tablo 4: Katilimcilarin Profesyonel Gelisim Algilart ......................ooooinene. 33
Tablo 5: MEB Ogretmen Meslegi Yeterlik Tanmmlart ...................ccceeeennnn.. 35
Tablo 6: Katilimcilarin Mesleki Gelisim Destek Algilart..................c.ooeeni 36
Tablo 7: Katilimcilarin Profesyonel Gelisim Yeterlik Diizeyleri Algilari.............37

Tablo 8: Katilimc1 Ogretmenlerin Kendilerini Gelistirmek Istedikleri Alanlar....... 38

Tablo 9: Katilimcilarin Aldiklari Destekleyici Egitimler............................... 40
Tablo 10: Egitimlerin Katilime1 Ogretmenlerin Gelisimlerine Katkilar1............... 42
Tablo 11: Katilmcilarin Ihtiyag Duydugu Egitimler...................coocoeeviiinnin, 44
Tablo 12: Katilimc1 Ogretmenlerin Thtiyag Duydugu Egitimlerin Igerikleri.......... 46

Tablo 13: Katilime1 Ogretmenlerin Ihtiyag Duydugu Egitimlerin Sunus Y dntemleri
BeKIentileri. . ....ouviuinii i 47

Tablo 14: Katilimc1 Ogretmenlerin Thtiyag Duydugu Egitimlerin Verildigi Ortam ile
Tgili BEKIENtIETT. .......vecvveeecevcceee et 48

Tablo 15: Katilimc1 Ogretmenlerin Okul Ydneticilerinden Beklentileri............... 50



Enstitiisti : Sosyal Bilimler Enstitiisti

Anabilim Dali : Egitim Bilimleri
Programi : Egitim YOnetimi ve Planlamasi
Tez Danismani : Dog. Dr. Feyza Doyran

Tez Tiirti ve Tarihi  : Yiiksek Lisans — Agustos 2018

OGRETMENLERIN PROFESYONEL GELiSiM SURECLERINi
DESTEKLEYECEK EGITIiM iHTiYACLARININ BELIRLENMESI:
ANTALYA’DA BiR OZEL OKUL ORNEGI

OZET

Bilgilerin c¢ok hizli giincellendigi 6grencilerin teknolojiden kaynakl
donanimlarinin ve algilarinin  ¢ok hizli gelistigi giiniimiizde, O6gretmenlere
Ogrencilerin ihtiyag ve beklentilerini karsilayabilmek icin biiyliik sorumluluklar
diismektedir. Degisen ve gelisen diinyanin beklentilerini karsilamak i¢in bireylerin
artitk yalnizca akademik alanda donanimli olmalari yetmemektedir. FElestiren,
sorgulayan, degerleri olan, iletisim becerisi yiiksek, 6zgiiven sahibi olarak yetigmis
cocuklar, gelecegin diinyasinda bir birey olarak ayakta kalacaktir. Akademik
bilgilerin, 6gretim yontem tekniklerin, yaklagimlarin hizla degistigi giintimiizde,
ogrenciyle kurulan iletisimin, onlarin bireysel farkliliklarina uygun davranmanin

onemini goren, Ogrencilerinin egitim hayatlarinda rol model olan 6gretmenlerin

yetistirdikleri cocuklar gelecege saglam bakacaklardir.

Bu caligmanin konusu bir 6zel okulun ilk ve ortaokulunda goérev yapan
ogretmenlerin mesleki gelisim stireclerini  destekleyecek egitim ihtiyaglarinin
arastirilmasidir. Hedef, Ogretmenlerin deneyimlerini aktardiklar1 goriigsmelerle,
ogretmenlerin mesleki gelisim siireglerindeki desteklenmesi gereken egitim
ihtiyaclarmin ve bu alandaki o6gretmen beklentilerinin neler oldugu ile nasil

karsilanmasi gerektigini belirlemektir.

vi



Bu arastirmada amag, Antalya’daki bir 6zel okulun ilk ve ortaokulunda gérev
alan tiim 6gretmenlerinin mesleki gelisim siireglerini destekleyecek egitim ihtiyaclar
ile ilgili goriislerinin alinarak, deneyimlerinin incelenmesidir. Bu amaca yonelik
problemler belirlenmistir. Arastirmanin problemleri, bir 6zel okulun ilk ve
ortaokulunda gorev yapan 6gretmenlerin profesyonel gelisim algisi, 6gretmenlerin
profesyonel gelisimlerini destekleyici egitimler, Ogretmenlerin mesleki gelisim
konusundaki ihtiyaglar1 ve bu siiregte okul yoneticilerinden beklentileri olarak

belirtilmektedir.

Bu arastirmada nitel yontem kullanilmistir. Desen olarak ise, “i¢ ice gecmis
tek durum deseni” (Yildirim, Simsek, 2016) kullanilarak, bir 6zel okulun ilk ve
ortaokulunda gorev yapan tiim 6gretmenlerle yar1 yapilandirilmig goriigme yontemi
uygulanmistir. Alan yazin boliimiinde konu ile ilgili onceki calismalarin bir
derlemesi yapilmistir. Goriismeler ile kayit altina alinan veriler, temalar ve kodlar

belirlenerek, betimleme, analiz ve yorumlama ¢aligmalar1 gerceklestirilmistir.

Bu arastirmanin baslica bulgularindan biri, gilinlimiiz 6gretmeninin
yeterliklerinin alan bilgisiyle sinirlanmamasina, ¢ok cesitli bilgi ve becerileri
icermesi gerektigine dikkat ¢ekmesi olmustur. Cogunlukla d6gretmenler, bu gesitlilige
ulasabilmek icin profesyonel gelisim siireclerinde yeterince destek almadiklarini,

profesyonel gelisimin devamli olmasi gerekliligini savunmuslardir.

Bu arastirmanin baglica bulgularindan bir digeri, arastirmaya katilan
ogretmenlerin, aldiklar1 egitimlerin performanslarini olumlu etkiledigini, profesyonel
gelisimleri desteklemek icin ihtiya¢ duyduklar1 egitimlerin kendi ihtiyaglarina gore
belirlenmesini ifade etmeleri, mesleki anlamda gelisimlerine en ¢ok katkinin
Ogrencilerin yas grubuna uygun yaklasim sergileme, dogru iletisim kurabilme, ders
ieriklerinin zenginlestirilmesi olduguna deginmeleri olmustur. Ogretmenler ihtiyag
duyduklar1 egitimlerin sunus yonteminin de kiigiikk gruplarla uygulamali
gerceklestirilen atdlye ¢alismalart oldugunu belirtmistir. Arastirma bulgularina gore,
Ogrenci ve Ogretmen Ogrenmesi acisindan da zengin igerige dayali uygulamali

gerceklestirilen 6grenmenin kalic1 ve eglenceli oldugu vurgulanmistir.

Arastirmaya, katilan Ogretmenlere gore Onemli olan baska bir bulgu ise,
ogretmenlerin okul yoneticilerinden bircok beklentisi oldugunun goriilmesi

olmustur.. Ogretmenlerin, okul yoneticilerinden en biiyiik beklentisi, 6gretmen
vii



ihtiyaclarmi dinlemeleri olup, anlayisli, destekleyici olmalarini, motive etmelerini,
iyi iletisim kurmalarimi da ©Onemli bulmuslardir. Arastirma bulgularina gore
Ogretmenler, yoOneticilere Ogretmenlerin gelisimlerini destekleyecek ¢alismalarda

fazlasiyla gorev diistiigline deginmislerdir.

Bu aragtirmada, ele alinan bulgular dogrultusunda ilk ve ortaokullarda gorev
yapan Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarinin planlanmasinda &gretmenler, okul

yoneticileri ve arastirmacilara yol gostermek amaciyla oneriler tiretilmistir.

Anahtar Sozciikler: Mesleki gelisim, egitim ihtiyaci, mesleki yeterlik, egitim

ihtiyacini destekleyici ¢alismalar, egitim ihtiyaci belirleme, hizmet i¢i egitim.
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IDENTIFIYING TEACHERS’ SUPPORTIVE NEEDS OF PROFESSIONAL
DEVELOPMENT PROCESSES

ABSTRACT

One of the priorities of teachers that educate the children for the twenty first
century, the information era, is to carry a great responsibility on meeting and
analysing the needs and expectation of their students as the information and
technology have been improving and updated rapidly. Furthermore, students’
technological perception and hardware have been improved, too. In order to meet the
expectations of the changing and improving world, it is not only enough to be
academically equipped. The children who are well educated and who can critise,
question what they see, also have values, have social skills and have self-esteem are
going to be successful and happy individuals in the future. On these days, which
academic information and education techniques have been instantly changing,
students whose teachers are aware of the importance of communication and students
individual differences, teachers who carry the responsibility of being a role model to
their students will lead and guide their students to look at the future in a confident
and brighter way.

The main purpose of this study is to determine and identify the teachers’
supportive educational needs who have been working in the primary and secondary
school of a private school. The purpose is, to identity and determine the needs and
expectations of teachers during their teacher development processes and how to meet
their needs through interviews by making them share and tell their experiences.

The main purpose in this research is to determine the needs and expectations

of all the teachers working in a private primary and secondary school in Antalya



while inspecting their experiences. In order to enable this, some problems have been
created. The problems in the research are definded as the perception of all the
teachers working in a private primary and secondary school in Antalya; supportive
in-service training workshops for the professional development, teachers needs and
their expectations from the school managements.

In this research qualitative method has been used. In the study, semi-
structured interviews were used while using a single situation pattern which is one
with in the other all the teachers in the primary and secondary school (Yildirim and
Simsek, 2016). A compilation of previous works on the study has been shared in the
section of the literature. By means of the recorded interviews, the themes and codes
have been identified and description, analysis and interpretation studies have been
carried out.

One of the findings in this study is that, the teachers shouldn’t limit their
knowledge with their subject field and they should be equipped with different kinds
of information and skills. Most of the teachers claimed that they didn’t get enough
support during their professional development and also they claimed that
professional development should be continuous.

And one of the other findings in this study is that teachers told that the
education they had taken supported their performances in a positive way, the
inservice training they would get should be scheduled according to their needs. For
vocational development they should interact with students according to their ages
and levels, enabling the best communication while enriching the lesson contents.
And also teachers stated that there had been workshops with small groups in which
they should practise what they had learned. According to the findings in the research,
it has been emphasized that, for both teachers and students, enriched and applied
lesson contents enables reinforced and enjoyable learning atmospheres and learnings.

Another important finding of the study according to the teachers who
participate in the study is that teachers have many expectations from the school
management has been seen. The biggest expectations of the teachers from the school
managements are, their needs should be listened, the school managements be
understanding, supportive, moreover they should be motivating and they should be
open to effective communication. And teachers stated that they find these issues very

important. And teachers stated that they find those very important. According to the



findings of the study, teachers stated that the management of the schools should carry
great responsibility on supportive teacher development studies.

In accordance with the findings in this study, the proposals have been made to
guide the institutions, teachers and investigators to plan the educational needs of the

teachers.
Keywords: vocational development, educational needs, competence,

vocational supporting studies, determination of educational needs, in-service

training.
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LBOLUM

GIRIS

Ogretmenler iiniversiteyi bitirdiginde kendi alanlariyla ve dgretmenlikle ilgili
teorik bilgilere sahip olarak mezun olmaktadir. Ancak gdreve basladiktan sonra
teoride 0grendikleri bilgileri pratikte uygulama konusunda bir¢ok nedenden dolay1
problem yasamaktadir. Bu durum Ogretmenler icin zorlayict bir siire¢ haline
gelmektedir. Bu zorluklarin iistesinden gelebilmek igin 6gretmenler kendini birgok
degiskene kars1 donanimli kilmalidir. Ogretmenlik mesleginin, 6zii geregi degisime
acik, cagin gerektirdiklerini yakalamaya calisan, yasam boyu 6grenen ve 6gretmeyi
hedefleyen donanimli bir yapisinin olmasi gerekmektedir. Ayrica &gretmenlik,
ogrencilerin biligsel alanlarin1 gelistirmenin yani sira, duyussal ve psikomotor
alanlarinin gelisimine de destek veren bir meslek olarak adlandirilmaktadir.
Ogretmenin bu ydnlendirmeleri nitelikli olarak gergeklestirmeleri icin,

e Ogrencilerinin gelisim donemi 6zelliklerini bilmesi,

e ders ortamin1 merak uyandirict 6grenme ortamlarima ve Ogrenen

odakli hale doniistiirmesi,
e (grenci motivasyonunu yiiksek tutmasi,
e Oleme degerlendirmeyi siire¢ odakli olarak gerceklestirmesi,

e Ogrenci ile iletisim ve isbirligi i¢inde olup, onlara dogru tutum ve
degerleri kazandirmasi gibi olumlu smif iklimi yaratan unsurlar1 bir
arada saglamasi, hizla gelisen ve degisen bilgi ¢aginda bir zorunluluk

haline doniligsmiistiir.

Mesleki egitimin profesyonel seviyeye tasinmasi, egitimine verilen dnemle
gerceklesecektir. Calisanlar, mesleki yasamlarindaki gelisimlerini yasam boyu
destekleyerek c¢agin gerekliliklerine sahip olabilmektedir. Bu ylizden mesleki
egitimde yeniliklerin takip edilmesi ve Ogrenilenlerin uygulamaya gecirilmesi
gerekmektedir. Egitimin nitelikli yapilabilmesi i¢in egitim ihtiyaglarinin bilimsel
yontemlerle belirlenerek karsilanmasi, egitim planlamasinin bu siirece uygun olarak

planlanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir (Budak, 2009).



Bireylerin 0grenme siireci hayat boyu devam etmektedir. Glinlimiizde
toplumsal, teknolojik ve kiiltiirel alanlarda yasanan hizli degisimlere adapte
olabilmek, bireyleri siirekli olarak bir 6grenme siireci ig¢inde olmayr zorunlu

kilmakta, bu etkinligi gereklilige doniistiirmektedir (Aydin, 2014).

Bireylerin giiniimiizdeki gelisim ve degisimlere adapte olarak, topluma katk1
sunacak sekilde egitilmeleri, iyi bir egitim sistemine sahip nitelikli 6gretmenlerin yer
aldig1 kaliteli okullarda gerceklesmektedir. Ogretmenin nitelikli olmasi, &grenci
davraniglarinin = da  nitelikli  olmasini, Ogrencinin daha donanimli  olarak
yetistirilmesini ger¢ek kilmaktadir. Okullarda planlanan etkinlik ve uygulamalardan
da 6grencileri etkileme ve degistirmeden de sorumlu olanlarin 6gretmenler oldugu
diistintildiiginde, nitelikli bir 6grenme ortaminin planlanmasi ve uygulanmasinin
ogretmenin sahip oldugu yeterlikleriyle iliskili oldugu sdylenebilmektedir (Gokge ve
Erdem, 2017).

Nitelikli bir egitimden s6z etmek, egitimin kalitesini arttirmak, dgretmenlere
mesleki anlamda kendilerini gelistirme imkani verilmesiyle miimkiin olmaktadir.
Kaliteli bir egitim-6gretim ortami hedefleyen 6zel okullar, donanimli, egitim ve
Ogretimi bir biitiin olarak géren Ogretmenlerle calismayr tercih etmekte ve onlarin
ihtiyaglarina yonelik profesyonel gelisim siireclerini destekleyici egitim imkanlar
sunmaktadirlar. Okul yoneticilerinin, 6grencilerine nitelikli bir egitim sunabilmek
icin 6gretmenlerini donanimli kilmalari, bunun i¢in de 6gretmenlerin ihtiyaglarim
gdz oOniinde bulundurarak egitim planlamalari yapmalart ve Ogretmenlerini
yetkinlestirmeleri gerekmektedir. Donanimli 6gretmenler, Ogrencilerini nitelikli
yetistirmektedirler. Iyi oOgrenciler icin iyi Ogretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir

(Seferoglu, 2004).

Seferoglu (2001a) iyi bir 6gretmenin, hizmet 6ncesindeki donemde de hizmet
doneminde de kendi gelisimini destekleyecek imkanlardan faydalanan Ogretmen
oldugunu savunmakta, bu ylizden de Ogretmenin desteklenmesi gerektigine

deginmektedir.

Ogretmenleri kuruma adapte etme ¢aligmalari da en az ihtiyaglarma ydnelik
egitimlerin verilmesi kadar 6nem arz etmektedir. Kurum yoneticilerinin 6gretmenlere
kendilerini giivende ve mutlu hissettikleri bir okul iklimi sunmalari, 6gretmenlerle

dogru ve etkili bir iletisim kurmalari, 6gretmenlerin kendilerini ¢alisti§i kuruma ait
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hissetmesini saglamalar1 da, 6gretmenlerin profesyonel gelisim siireclerini olumlu
yonde etkileyen ve dogru planlama yapmalarini saglayan unsurlardan biridir. Bu
arastirmada, bir 6zel okulun ilk ve ortaokul kademelerinde ¢alisan 6gretmenlerinin
egitim ihtiyaglara yonelik goriisleri degerlendirilip, onlarin ihtiyaglar1 irdelenmeye
calisilacaktir. Bu arastirmayla, 6gretmenlerin egitim ihtiyaglart dogrultusunda
yapilan planlamalarla bir 6zel okulun ilk ve ortaokul kademelerinde calisan
Ogretmenlerin  egitim  ihtiyaglarimin  belirlenmesine  katki  saglanmasi
amaclanmaktadir. Bu c¢alismanin en belirleyici yanlari, bir 6zel okulun ilk ve
ortaokul kademelerinde egitim veren Ogretmenlerin ihtiyag duyduklari egitimleri
ortaya cikarmasi, profesyonel gelisim siireclerini destekleme ihtiyact duymalarini
anlamlandirmaya caligmasi ve onlar1 destekleyecek egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi

surecindeki beklentilerini belirlemektir.

Bu boliim, arastirma problemini, aragtirmanin alt problemlerini, arastirmanin

Onemini Ve tanimlari igermektedir.
1.1 Arastirma Problemi

Oncelikle ¢alisgitlmak istenen arastirma konusu “Ogretmenlerin egitim
ihtiyaglar’” olarak tespit edilmistir. Bu konunun arastirma problemine
dondstiirilebilmesi i¢in kapsaminin daraltilmasina ihtiya¢ duyulmustur. Arastirma
probleminin, akla yatkin, anlaml, anlasilabilir, 6zgiin ve etik olmasina dikkat
edilmistir. Konuyla ilgili literatiir taramasi yapilmis, arastirmada belirlenen
problemlere iliskin yapilmis caligmalar incelenmis bu taramanin sonucunda arastirma
probleminin incelenebilir olduguna karar verilmigtir. Arastirma problemi de,
“Ogretmenlerin profesyonel gelisim siireclerini destekleyecek egitim ihtiyaclarmin
belirlenmesi: Antalya’da bir 6zel okul 6rnegi” olarak tespit edilmistir. Arastirmada,
Antalya’da bir 6zel okulun ilk ve ortaokul kademelerinde gorev alan tiim
Ogretmenlerin profesyonel gelisim stireglerindeki egitim ihtiyaglart ile ilgili

deneyimleri incelenmistir.

Bu arastirmada Antalya’daki bir 6zel okulun ilk ve ortaokulunda gorev alan
tiim 6gretmenlerinin mesleki gelisim siireglerini destekleyecek egitim ihtiyaclart ile
ilgili goriisleri alinarak, deneyimleri incelenmistir. Arastirmanin problemleri, bir 6zel
okulun ilk ve ortaokulunda goérev yapan 6gretmenlerin, profesyonel gelisim algisi,

bugiine dek katildiklar1 ve katilmak istedikleri egitimlerle, katkilar1, mesleki gelisim



yeterlik algilari, profesyonel gelisim siireglerini destekleyecek egitim ihtiyaglarinin

icerigi olarak belirlenmistir.

1.2 Arastirmanin Alt Problemleri

1. Bir 6zel okulun ilk ve ortaokulunda gorev yapan O6gretmenlerin profesyonel
gelisim hakkindaki goriisleri nelerdir?

2. Bir 6zel okulun ilk ve ortaokulunda gorev yapan Ogretmenlerin katildiklari
destekleyici egitimler hakkindaki goriisleri nelerdir?

3. Bir 6zel okulun ilk ve ortaokulunda gorev yapan Ogretmenler, profesyonel
gelisim konusunda hangi egitimlere ihtiya¢ duymaktadir?

4. Bir 0zel okulun ilk ve ortaokulunda goérev alan &gretmenlerin, profesyonel

gelisim konusunda okul yoneticilerinden beklentileri nelerdir?

1.3 Arastirmanin Onemi
Hizla degisen bilgi ¢aginda gelismeleri takip etmek ve kendini bu bilgiler
dogrultusunda giincellemek 6gretmenlik meslegi icin olduk¢a Snemlidir. Aydin’a
(2014) gore yasadigimiz ¢ag degisim ¢agidir ve bu hizli degisime adapte olmak giin
gectikce daha da zorlagmaktadir. Ogretmenlik mesleginin yeterlilikleri geregi,
Ogretmenlerin, tek bir alanda degil bircok alanda degisime adapte olmalar1 ve

kendilerini ¢aga uygun giincellemeleri gerekmektedir.

Ogretmenler, ifade ve davranislariyla rol model olan, birikimli, gayretli,
erdem sahibi bireyler olup, egitimli olmanin ne oldugunu tavir ve tutumlariyla
sergilemektedirler. Yasadiklar1 ¢evreyi kendilerini ve Ogrencilerini egiterek
sekillendirmektedirler (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Bu meslekte, hep giincel ve
dinamik kalabilmek i¢in yenilikleri takip etmek, degisime acik olmak ve mesleki ve
kisisel anlamda gelisim gostermek oldukca onemlidir. Egitim boyutunda degisen
caga adapte olmak, hitap ettikleri jenerasyonun gelisim 6zelliklerini bilmek, mesleki

bilgi ve becerileri edinmek gereklidir.

Toplumlarin gelecegini 6gretmenler insa eder. lyi egitimi iyi dgretmenler
yapacagindan egitim sisteminin en énemli 6gesi 6gretmenlerdir. Bu yiizden egitim
sisteminde en temel 6ge olan 6gretmenlere, lilkelerin kalkinmasinda, toplumsal huzur

ve barisin saglanmasinda biiyiik roller diismektedir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005).

Ogretmenler toplumlarin gelecegini insa eden gengleri sekillendirmektedirler.
Bu kadar zor ve Onemli bir gorevi olan Ogretmenlerin her daim kendilerini
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yenilemeleri gerekmektedir. Bu durum 6gretmeni, kendini gelistirmesini siirekli ve

zorunlu kilan bir siirece yonlendirmektedir.

Calisanlar, bir¢ok gereklilik nedeniyle hizmet i¢i egitim almak zorundadirlar.
Bu zorunluluklar, bilgi ve becerilerin arttirilmasi, teknoloji alanindaki yeniliklerden
haberdar olma, islerini profesyonelce yapabilmeleri, islerinde uzmanlasabilmeleri,
mesleki anlamda gelisimlerini saglayabilmeleri olarak siralanabilmektedir. Bu
ylizden mesleki gelisim i¢in hizmet 6ncesinde ve hizmet siliresince egitim almanin
devamliligi saglanmalidir (Selimoglu ve Bigen Yilmaz, 2009). Egitim, yasam
boyunca edindigimiz bilgi ve becerilere siirekli yenilerini katan, ilerlememizi
saglayan, hayatimizi kolaylastiran, 6grendiklerimizin biitiiniidiir. Egitimi meslek
olarak edinmis, bireyleri yetistirmeye ¢alisan 6gretmenlerin, kendilerini yenileme

stirecini hayat boyu profesyonelce gerceklestirmeleri gerekmektedir.

Bu arastirma, yukarida deginilen bilgilerin 1s181inda asagida belirtilen sorulari
yanitlamaya calismaktadir. Ogretmenlerin  gelisimlerini  destekleyici  egitim
almalarinm onlara sunacag katkilar neler? Ogretmenler profesyonel gelisimlerini
desteklemek icin neler yapmalidirlar? Gelisimleri desteklemek icin hangi alanlarda
kendilerini gelistirmeyi diisiiniiyorlar? Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini
destekleyecek egitimlerin ihtiyaclarinin karsilamasi i¢in egitimlerin igerik ve
planlanmasina yonelik beklentileri neler? Okul yoneticilerinin bu konudaki destekleri
neler olmali? Ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerinde karsilastiklari giicliikler
neler? Giicliikleri asmak i¢in neler yapilabilir? Mevcut karsilastiklar1 deneyimler ve
uygulamalar neler? Neler yapilirsa mesleki gelisim daha nitelikli bir hale gelir?

Ogretmenlerin bu konudaki ¢dziim 6nerileri ve beklentileri neler?

Bu arastirmayla bir 6zel okulun ilk ve ortaokulunda ¢alisan §gretmenlerin
egitim ihtiyaglarmin neler oldugunu, bu egitim ihtiyaglarini belirlenirken nelere
dikkat edilmesi gerektigi, bu calismalarin O6gretmenlerin profesyonel gelisim
stireglerine olan katkilarmin neler oldugu ve okul yoneticilerinin bu ihtiyaclarin
giderilmesi noktasinda verecegi destegin neler olabilecegi belirlenmeye

calisilmaktadir.

Bu aragtirmanin 6nemi bir 6zel okulun ilk ve ortaokul kademelerinde egitim
veren Ogretmenlerin deneyim ve gorlslerini temel alarak, ihtiyag duyduklar

egitimlerin neler oldugunu ortaya koymasi, profesyonel gelisim siireglerini



destekleme ihtiyaclarini anlamlandirmaya caligmasi ve onlar1 destekleyecek egitim
ihtiyaclarinin  karsilanmasi siirecindeki  beklentilerini  belirlemesidir. Katilimct
O0gretmenlerin deneyim ve goriisleri uyarinca yapilan miilakatlardan toplanan veriler
yorumlanmig, 6gretmen, yonetici ve arastirmacilarin kullanabilecegi bir kaynak

haline getirilmistir.
1.4 Tanimlar

Mesleki gelisim: “Ilgi, beceri, yetenek ve meslekte dgrenmek icin gerekli kosullar”

(Seferoglu, 2004).

Ogretmen Yeterliligi: “Ogretmenin her bir ana gorev kapsaminda, islem
karakterinde, kendi iginde biitiinliigii olan, meslek i¢inde tekrarlanan, daha alt islem
basamaklarina ayrilabilen, baskalariyla bir araya gelerek farkli gorevlerin
yapilmasini saglayan, siiresi tam olarak belirlenmese de dakikalarla sinirli bir zaman
diliminde yapilabilen, gerektiginde bir baskasina devredilebilir nitelikte olan alt
gdrevleri anlatabilen” (MEB Ogretmen Yeterlilikleri, 2002).

Yeterlik: “Bir isi veya gorevi yapabilme giicii” (MEB Ogretmen Yeterlilikleri,
2002).

Hizmet ici egitim: “Hizmet i¢i egitim, herhangi bir meslek adaminin meslegine
basladig1 ilk giinden meslegi biraktig1 giine kadar kendini meslegi i¢in devamli

olarak yetistirmesi veya yetistirilmesidir” (Basaran, 1960).

Oz Yeterlik: “Bireyin, belli bir performans1 gostermek icin gerekli etkinlikleri
organize edip basarili olarak yapma kapasitesine iliskin kendi yargisidir” (Askar,

Umay, 2002).



II. BOLUM

KURAMSAL VE KAVRAMSAL CERCEVE

Toplumlar gelisebilmek ve geleceklerini basarili olarak insa edebilmek ig¢in
nitelikli insanlara ihtiyag duymaktadir. Nitelikli bireyleri yetistirmenin sorumlulugu
ogretmenlerdedir. Bu sorumlulugu yiiklenen 6gretmenlerin degisimin siirekli oldugu
bilgi ¢agina adapte olabilmeleri i¢in ¢agin gereklerini karsilayacak egitimleri alarak
kendilerini glincellemeleri ve mesleklerinde yetkinlesmeleri, giinlimiiz sartlarinda bir
zorunluluk haline gelmistir. Bu nedenle, 6gretmenlerin hizmet oncesi ve hizmet i¢i
donemde ihtiya¢ duyduklart alanlarda nitelikli egitimleri alabilmeleri, 6gretmenleri

mesleki yetkinlige ulagtirmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Yukaridaki paragrafta deginilenler géz Oniine alindiginda, egitim sisteminin
dogru isleyebilmesi i¢in 6gretmenlerin nitelik ve yetkinliklerinin olduk¢a Onemli
oldugu yargisma ulasilmaktadir. Ogretmenlerin bu yetkinlige ulasabilmesi ve
toplumu olusturan 6grencilerine dogru rol model olabilmeleri i¢in ¢agin gereklerine
uygun donanima sahip olmalari, mesleklerini icra ettikleri siirede bilgilerini giincel
tutmak i¢in siirekli olarak egitim almalar1 gerekmektedir. Egitim, insanlarin 6grenme
becerilerinin olusmaya baglamasiyla ortaya ¢ikan ve yasamlart boyunca devam
ettirdikleri bir siiregtir. Insamin egitilebilen bir canli olmasi, egitimde yenilik

arayislarinin ve bilgi birikiminin 6niinii agmistir (Aydin, 2016a).

Hacifazlioglu ve Aksu’nun (2015) gelecegin okul liderleri konulu
arastirmasinda, “Gelecegin okullarinda o6gretmenlerin “68retmen liderliginden”,
“mentorliige” gecis yapacaklar1 ve dgrencileriyle beraber 6grenme siireci i¢inde yer
alacaklar1 vurgulanmigtir. Arastirma kapsaminda yapilan goriismelerin  bir
boliimiinde, dijital ¢agda 6gretmenlerin roliiniin degistigi, Z kusag1 6grencileriyle iyi
diyalog kurabilen, onlarla beraber 6grenen ve paylasan Ogretmenlerin varliginin

gerekli oldugu belirtilmektedir (Hacifazlioglu, 2016).

Karli, “6grenme yoldas1” olarak tanimladigi giiniimiiz Ogretmenlerini,
O0grenmenin yasam boyu devamliligina inanan, yeniliklere acgik, girisimci,
Ogrencilerine 6grenme silirecinde yol arkadasligi yapanlar olarak tanimlamaktadir

(Karli, 2013).



2.1 Profesyonel ve Mesleki Gelisim

Her meslekte oldugu gibi 6gretmenlikte de kisisel, mesleki gelisim, meslekte
uzmanlasma, profesyonellesme  Onemlidir. Mesleki  gelisim  beraberinde
uzmanlasmay1 getirmekte ve bu gelisimin yasanabilmesi, meslekte profesyonelligin
saglanabilmesi i¢in egitim almak bir zorunluluk haline gelmektedir. Mesleki anlamda
alinan her egitim bireyleri mesleki alanlarinda gelistirmekte ve yetkinlestirmektedir.
Pehlivan’a (1993) gore, bir kurumda calisanlarin gorevlerini dogru bir sekilde
yapabilmesi, devamli egitim almalarina, bilgi ve becerilerinin devamli olarak
giincellenmesine baghdir. Calisanlarin gelisimleri ve degisime adapte olmalart ancak

bu siirekli egitim alma durumu saglanirsa tam olarak ger¢eklesebilmektedir.

Ogretmenler 6grendikleri bilgilerin yetersiz oldugunu mezun olduktan sonra
smf deneyimleri yasadiklarinda gormektedir. Ogretmenlerin siireg igerisinde
karsilagtiklar1 olaylar, onlar1 deneyim ve bilgi kazanmalar1 gereken alanlara
yonlendirmektedir. Meslekte profesyonellesme, mesleki gelisim, deneyim

kazanildik¢a saglanacak bir durumdur.

Ogretmenler mesleklerinin ilk yillarinda daha ¢ok denetim ve katki beklentisi
icinde olurken, deneyimli ogretmenler yalnizca ihtiyaglarim1 karsilayacak
alternatiflere yonelmektedir. Deneyimli Ogretmenler Ogretim siireglerinde ihtiyag
duyulan temel gereksinimlere sahip olduklarindan, gelisimsel destege az tecriibesi
olan 6gretmenler kadar ihtiya¢ duymamaktadir. Deneyimli 6gretmenler, ancak yeni
uygulayacaklar1 durumlarla karsilastiklarinda, becerilerinin gelistirilmesi noktasinda

yardim almayi tercih etmektedir (Aydin, 2016D).

Ortaya koydugu her isin nitelikli olmasini i¢in cabalayan, yaptiklar isi
devamli olarak iyilestirmeye calisan, 6grencilerine bu bakis agisiyla yaklasan ve
onlar1 titizlikle yetistiren Ogretmenler, bu meslegi profesyonelce icra etmektedir
(Altan, 2017).

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri yalmzca kuramsal bilgilerin aktarildig
egitimlerle tam olarak saglanamamaktadir. Mesleki gelisim, sadece kuramsal bilgiyi
ogrenme degil, bilgiyi uygulama, yorumlama, aktarilanlar1 deneyimleme ve
baskalariyla paylasma firsat1 verildiginde ilerlemektedir. Sadece aktarim yoluyla
degil, uygulamaya yonelik gergeklestirilen hizmet ici egitimler, Ogretmenlerin

mesleki gelisimlerine daha ¢ok katki vermektedir (Atay, 2003).
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Mesleki gelisim, alaninda uzman olan kisilerden alinan egitimlerle,
mesleginde profesyonel olanlarin deneyimlerinden faydalanildigi, yeni ya da
yenilenen bilgilerin Ogrenildigi silirece yayarak gergeklestirilen bir degisim, bir
o0grenmedir. Bu nedenlerle mesleki gelisim kavrami bize hizmet i¢i egitim,
profesyonel gelisim gibi kavramlart ¢agristirmaktadir. Alan yazma bakildiginda
kavram birligi olusmamasina ragmen, mesleki gelisim kavraminin, hizmet i¢i egitim,
insan kaynagi gelistirme ve Kkariyer gelisimi, gibi kavramlarla ortaklastirildig:
goriilmektedir (Biimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar, 2012).

Mesleki gelisimin en 6nemli unsurlarindan biri olan degisim, siirekli, zor ve
gerekli bir siiregtir. Degisim ve gelisim i¢ ice geemis iki kavramdir. Degisim
olmadan, var olmaktan ve gelismekten bahsedilememekte, mesleki anlamda yeterli
olabilmek icin degisen, gelisen ¢evreye ayak uydurmak bir gereklilik olarak
nitelendirilmektedir. Mesleki gelisimin, degisimin, yenilenmenin esas kaynagi
ogretmenin kendisidir. Ogretmenler, zor olsa da gereklilikleri yerine getirmeli,

gelismeli ve degisimi yonetmelidirler (Atay, 2003).
2.1.1 Profesyonel ve Mesleki Gelisimin Onemi

Ogretmenin degisimlere uyum saglamak, giiniin yeterliliklerine sahip olmak
ve bunlar1 simifa aktarmak gibi sorumluluklari vardir. Ogretmenin mesleki gelisimi
icin gosterdigi, teknolojiyi yaratict olarak kullanma, 6grenci 68renimini destekleyen
caligmalari, yasam boyu 6grenmeyi modelleyen arastirma g¢abalari, okul, toplum ve

ogretmenlik meslegini gelistirmekte, 6grencileri etkin kilmaktadir (Karli, 2013).

Aydm’a (2014) gore, yasadigimiz ¢ag degisimin hizli yasandigi ve adapte
olmanin giin gectik¢e zorlastigr bir ¢agdir. Hizli yasanan bu degisimlere, yeniliklere
ve gelismelere uyum gostermek, bazen degisimi yaratabilmek kurumlar agisindan

oldukgca belirleyici ve 6nemli bulunmaktadir.

Yasadigimiz cagda, edinilen bilgiler hizla artmakta ve siirekli degismektedir.
Bu hizli degisimin karsisinda kendini yenilemeyen ogretmenler mesleklerinde
yetersiz kalmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamalar1 giiniimiizde
bir zorunluluk haline gelmistir. Mesleki gelisim, 6gretmenlere basta alan bilgileri ve
ogretim uygulamalarin1  gelistirmede onemli katkilar saglamaktadir. Ozellikle
gelismis tlilkeler, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in cabalamakta ve yaptiklari

reformlarla iilkelerini ileriye tasimaktadirlar (ilgan, 2017).
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Ogretmenin, meslegini icra ederken dgrenmeye devam etmesi biiyiik énem
tasimaktadir. Ogretmenin verecegi egitimin nitelikli, kaliteli olmas1 bu sartlarda
gerceklesebilmektedir. Bu nedenle 6grencilere verilen egitimi kaliteli kilmak icin
O0gretmenlere mesleki olarak gelisim imkanlar1 taninmasi bir gerekliliktir (Seferoglu,

2004).

Tim smif diizeylerinde mesleki gelisim nitelikli gerceklestirildiginde
ogretimi etkili kilan ve Ogrenci basarisini arttiran en Onemli etkendir. Basarili
okullar1 var edebilmek i¢in 6gretmen ve yoneticiler mesleki anlamda bilgi ve

becerilerini devamli olarak giincellemek durumundadir (11gan, 2017).

Hizmet i¢i egitimler, 6gretmenleri mesleki anlamda gelistiren, 6gretmenlerin
giincel kalmalarint ve kendilerini yenileyebilmelerini saglayan, destekleyici
unsurlardir.  Okullardaki yenilenmeyi saglamakta, okullar1 etkinlestirip canli

tutmaktadir (Erdogan, 2002).
2.1.2. Simfin Egitim Yoneticisi Olan Ogretmenin Mesleki Yeterlilikleri

Girbiiztirk ve Geng (2004), nitelikli insanlarin ancak kaliteli bir egitim ile
yetisebildigini ve bu kalitedeki bir egitimi de ancak donanimli Ogretmenlerin

verebilecegini diisiincesinin glinlimiizde cogunlukla kabul edildigini belirtmektedir.

Bakioglu’na (1998) gore, dinamik bir yap1 olan sinif iginde 6gretmen, sinifin
yoneticisidir. Ogretmen, ders ve konusuna uygun hedeflerini, stratejileri belirleyen,
kullanacag1 teknikleri, kaynaklari segen, siirecin etkili olmasi i¢in diizenlemeler
yapandir. Ogretmen tiim bu planlamalar1 uygularken, 6grencilerinin dikkatini derse
toplayan, 6grencilerini yapabileceklerine inandirandir. Tiim bunlar1 uygulayabilen

Ogretmenin, yetenekli ve mesleki yeterlilige sahip oldugu sdylenmektedir.

21. yy’m egitimini yapilandirirken, egitim paydaslarinin 6nemi de gittikce
artmaktadir. Bu paydaslardan biri olan Ogretmenin sahip oldugu yeterlilikler,
egitimin hedeflerine ulasmasinda gelistirilmesinde ihtiyag duyulan bir alandir.
Bireyden beklenen ozelliklerin, oncelikle dgretmenlerde olusmasini saglamak bir

zorunluluktur (Oktay, 2008).

21. ylizyihn hedef bireyi, bu bireyleri yonlendirecek Ogretmenlerin
yeterlilikleriyle dogru orantilidir. Milli Egitim Temel Kanunu’nun (1973), 1739

say1ll1 Kanunu’nda 6gretmenligin bir “ihtisas meslegi” oldugu, 6gretmen adaylarinda
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aranacak niteliklerin genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyondan
olustugu, bu alanlara ait niteliklerin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan saptanacagi
hiikiimlerine yer verilmektedir. Buna bagli olarak, ogretmenlerin yeterliliklerini
belirleme komisyonu, Ogretmenlik meslegi bilesenlerinin, ii¢ boyutta toplanarak
tanimlandigini ifade etmektedir. Bu boyutlar; genel kiiltiir, 6zel alan ve egitme-
ogretme yeterlilikleridir (MEB, 1999). Ug boyutlu olan bu meslegin, her boyutu ayr1
yeterlilikleri gerektirmektedir. Pek cok degisimin etkilesimiyle ortaya ¢ikan 68renen
merkezli anlayiglar temelde 6gretmeni sinif hakimi olarak degil, sinif rehberi ya da
siifi yonlendirmeyle sorumlu bir lider olarak géormektedir (Oktay, 2008).

Ogretmenin mesleki olarak yeterli olmasi, verimli 6gretmeyi gergeklestirmesi
i¢in birgok farkli bilgi tiiriinde donamimli olmasi gerekmektedir. Ogretmen, kendi
alanindaki konularin bilgisine hakim, 6grencilerinin yaslarina uygun gereksinimleri
bilen, onlarla seviyesine uygun iletisim kurabilen, aktaracagi konulari onlarin
anlayabilecegi sekilde planlayarak sunan olmalidir (Atay, 2003).

Meslegini nitelikli yapan Ogretmenler, istekli ve meslegine adanmisligi
yiiksek olanlardir. Etkili 6gretmenler, 6zgiin ders plan1 yapan, derslerinin igeriklerine
uygun materyal tasarlayan, yeni 0grettigi bilgileri eski dgrettikleriyle 6grencilerinin
zihinlerinde biitlinlestiren, Ogrencilerinin bireysel farkliliklarini dikkate alanlardir
(Altan, 2016).

Ogretmen yalmizca ogrencisine ders anlatan degil, Ogrencisiyle sosyal
anlamda bag kuran, ona rehber olan, Ogrencileri okul sonrasindaki yasamina
hazirlayan, bireyler arasindaki iliskilerin gelismesine katkida bulunan, problem
¢oziict kisidir (Gokge ve Erdem, 2017).

Budak ve Demirel (2003), bilginin siirekli degistigi, hizla tiiketildigi
giinlimiizde degisim ve gelisimin siirekliligine deginmektedir. Budak ve Demirel’e
(2003) gore, ozellikle egitimin isleyisinde aktif rol alan 6gretmenlerin, bu gelismeleri
takip ederek istikrarli olarak kendilerini yetistirmelerinin biiyiilk 6nem tasidigim
belirtmektedir.  Cagin  ihtiyaglarin1  karsilayacak  nitelikte  6gretmenlerin
yetistirilmeleri gerekmektedir. Degisen cagda, ogretmenlere verilen mesleki
egitimlerinde degismesi gerektigini, bu egitimlerde caga uygun yeterliliklere yonelik
diizenlemelerin yapilmasi gerektigini ifade etmektedir. Ogretmenlerin nitelik ve

yeterlikleri iilkelerin egitim yapilarini sekillendirmektedir.
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2.2. Profesyonel Gelisim Ve Hizmet i¢i Egitim

Karacaoglu’na (2008) gore, egitim ve egitimin verildigi yer olan okullarin en
biiyiik problemi 6gretmen ve dgretimin niteligidir. Iyi bir dgretimle saglanan dgrenci
basarisin1 6gretmen gercek kilmaktadir. Damar (1996) tarafindan gergeklestirilen bir
arastirmada, Ogretmenlerin O6grenim durumlariyla Ogrenci basarist arasinda,
Ogretmenlerin kidemleri ve hizmet i¢i egitim programlarina katilimiyla &grenci
basaris1 arasinda anlamli iliski oldugu tespit edilmistir (Karacaoglu, 2008). Bu
arastirmada, egitimcilerin aldig1 egitimler, mesleki tecriibeleri, mesleki gelisimleri
icin katilmis olduklar1 hizmet i¢i egitimler gibi unsurlar incelenmis, bu unsurlarin
Ogrenci bagarisi iizerinde olumlu etkilere sahip oldugu, unsurlarin arttig1 noktalarda
Ogrenci basarisinin da arttig1 belirtilmistir.

Taymaz’a (1992) gore, cogunlukla gelistirme kavrami hizmet i¢i egitim
kavrami ile karigtirllmaktadir. Hizmet ic¢i egitim kisa siireclerdeki hedeflenenleri
gerceklestirmek igin gereksinim duyulan, bilgi edinmek ve yetenek kazandirmak
amactyla uygulanmaktadir. Hizmet i¢i egitim bireyin yaptigi is ile ilgili olan, is
yerlerinde tlicret karsiliginda calisan kisilerin gérev tanimlariyla ilgili hedeflenen
bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanmalarin1 gergeklestirmeleri i¢in planlanan bir
egitimdir. Torringten ve Weightmen’a (1991) gore, gelistirme ise uzun siireglerdeki
hedeflenenleri gerceklestirmek igin planlananlardir. Gelistirme, kisileri mesleki ve
kisisel anlamda gelistirmek i¢in siirekli yapilan egitim etkinliklerindendir (Akt: Can,
2014).

Lawrie’ye (1990) gore, yetistirme, egitim ve gelisme kavramlari, birbirinin
yerine ve benzer anlama gelecek sekilde kullanilmasina ragmen, bu ii¢ kelimenin
birbirinden bagimsiz amaglar1 ve gorevleri vardir. Yetistirme, becerilerin degisimi
olarak yorumlanirken, egitim, kisilerin bilgilerindeki degisim olarak, gelistirme ise,
calisanlarin davranislart ve degerlerindeki degisim anlamina gelmektedir (Aydin,
2014).

Okullarda verilen egitimin kalitesi o okulda ¢alisan 6gretmenlerin verecegi
egitimin basaris1 dogrultusunda nitelikli olmaktadir. Egitimcilerin, dgrencilerine iyi
bir egitim imkani sunabilmeleri i¢in hizmet oncesinde donanimli yetistirilmeleri,
hizmet i¢cinde de gelisimlerini siirekli egitim alarak desteklemeleriyle miimkiin

olmaktadir (Erdem ve Simsek, 2013).
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Hizmet ici egitimler, katilan 6gretmenlerin meslek hayatlarina yenilikler
getirmekte, onlara yeni meslektaslariyla tanigsma firsatt sunmakta ve meslekte
karsilastiklar1 sorunlari tartisma, farkli diisiinceleri dinleme imkani sunmaktadir.
Ogretmenler, yeni beceriler kazanmak icin destege ihtiya¢c duymaktadir. Okullarn
ogretmenler i¢in sundugu hizmet i¢i egitim programlari, program igeriklerinin
Ogretmenlerin ihtiya¢ duydugu konulardan belirlenmesi gergeklestiginde etkili
olmaktadir (Atay, 2003).

Ogrenme, bireysel olarak gerceklesmekte olan bir siirectir. Bu noktada,
Ogretmenin istekliligi ve hizmet i¢i egitimin siirece yayilarak devamlilik géstermesi
profesyonel gelisimi desteklemektedir. Ogretmen egitiminde bircok yaklasim
bulunmakta ve yenileri gelistirilmeye devam etmektedir. Giiniimiiz 6gretmenini
yetistirmede, Ogretmenin bilimsel bilgi ile uygulamay1 yapilandirarak bilgileri
sistematik olarak birlestirmesine, arastirmaci olabilmesine, yenilikleri takip etmesine,
yeni metotlarla, yontem ve tekniklerle kendilerini siirekli gelistirmesine Onem
verilmektedir (Ekiz, 2006).

Bagaran’a (1994) gore, basta egitim fakiilteleri olmak iizere, 6gretmenler
meslekleri i¢in ihtiya¢ duyduklari alanlarda egitim almalidirlar. Degisen diinyada
giderek artan bir hizla degisiklikler yasanmaktadir. Bu yiizden dgretmenlik stirekli
bireyin kendini gelistirmesi ve yetistirmesi gereken bir meslektir. Ogretmenlerin bu
degisimlere uyum saglamasi ve acik fikirli insanlardan olusan bir toplumu

olusturacak 6grenciler yetistirmesi gerekmektedir.

2.2.1. Profesyonel Gelisim Siirecini Destekleyici Egitim Thtiyaclar1 Ve Hizmet I¢i
Egitim Calismalari

Ogretmenlerin bilimle daima i¢ ice olmalar1 gerektigini, bunun icin de
aldiklar1 6gretmenlik egitiminden sonra daha fazla derinlesmeleri ve yeni egitim
caligmalarina devam etmeleri gerektigini diisiiniiyorum (Ciiceloglu ve Erdogan,
2016).

Hizmet i¢i egitim hem ¢ok 6dnemli hem de karmasik bir siiregtir. Bu nedenle
egitim programlarinin basaris1 sansa birakilmamalidir. Egitim caligmalari,
ihtiyaclarin saptanmasiyla baglamalidir (Aydin, 2014).

Ogretmenler 6zellikle karsilastiklart beklenmedik durumlarda destege ihtiyag
duymaktadir. Ogretmenlere verilmesi gereken en biiyiik destek kendi simiflarindaki

yasadiklar1 sorunlar1 ¢dzmeye odakli hizmet ici egitimlerdir. Ogretmenlerin,
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bireysellikten uzak olan, isbirligi igeren hizmet igi egitim programlari almasi
uygulamalarinda onlar1 desteklemektedir. Bu egitimlerde, meslektaslariyla fikir
aligverisinde bulunmalari, alaninda wuzman kisilerden uygulamalar1 nasil
gergeklestireceklerini 6grenmeleri, isbirlik¢i diyaloglar i¢inde destekleyici iliskiler
kurabilmeleri beklenmektedir. Boylelikle hizmet i¢i egitim programlari hem

yetistirme hem de gelisim gereksinimlerine yonelik olmaktadir (Atay, 2003).

2.2.2. Hizmet i¢i Egitim Calismalarinin Ve Destekleyici Egitimlerin Mesleki
Gelisime Katkilar

Ogretmenlerin ihtiyaclarina yonelik hizmet ici egitimler almalari, mesleki
anlamda nitelik ve becerilerini arttirmalarini, mesleklerinde profesyonellesmelerini
saglamakta, onlart donanimli kilmaktadir. Ogretmenlerin profesyonel bilgi ve
becerilerinin artmasi, onlarin daha iiretken, daha donanimli ve daha az otoriter
olmalarini saglamaktadir (Altan, 2016).

Aydm’a (2014) gore, hizmet i¢i egitim, degisim, tiretkenligin ¢ogalmasi, alan
uzmanligi, yanliglarin en aza indirgenmesi ve standardizasyon saglamaktadir.

Giirsimsek’e (1998) gore, cagmn insanini yetistirmek i¢in yeni bir egitim
modeline ihtiya¢ vardir. Bu egitim modelinin hedefinde, problem becerisi gelismis,
bilgiyi stizerek ulasan, disiinsel becerileri gelismis, merak duygusu ve istekliligini
olan 6grenciler yetistirmek olmalidir. Egitimin amaci 6grencileri aktif tutan onlar
takim calismasina yonelten bireylere doniistirmek olmalidir. Bu hedeflenenlere
ulagabilmek i¢in Ogretmenlerin ihtiyaclarim1 karsilayabilecek nitelikte onlar
yenileyecek ve degistirecek meslek oncesi ve meslek-i¢i egitimlerinin verilmesi bir
zorunluluktur.

Hacifazlioglu'nun, (2010) yaptig1 arastirmada, arastirmaya katilan tim
katilimcilar akademik liderlerin gelisimlerini desteklemek icin verilen egitimlerin
onemine deginmektedir (Akt: Hacifazlioglu, 2016).

Hizmet i¢i egitimlerin, mesleki gelisim acisindan en o©nemli yararlari,
Ogretmenlerin planlamalarinda ve ders i¢i etkinliklerinde niteligin artmasi ve
ogrencilerin 6grenme ediniminde basarmin saglanmasidir (Ozmantar ve Onala,
2017).

Deal ve Peterson’a gore (1999) okul gelisimi dort 6genin birlesmesiyle
olugsmaktadir. Bunlar, 6gretmen becerilerinin gelistirilerek 6gretmenin nitelikli hale

getirilmesi, okullarda ders igeriklerinin ¢aga uygun olarak siirekli giincellenmesi,
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okullarin gelistirilmesi ve bu g¢alismalarin saglanabilmesi igin bireylerin okulla

isbirligi yapmalaridir (Akt: Hacifazlioglu ve Korkut, 2011).

2.3. Profesyonel Gelisim Siirecinde Okul Yoneticilerinin Destegi

Can’a (2014) gore, 0gretmenler, okul miidiirii tarafindan yaptiklar1 islerin
takdir gormesini, motive edilmeyi, okul yonetimi tarafindan desteklenmeyi cok
onemsemektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin liderlik egitimi almasinin yaninda
liderlik ozellikleri gostermesi  gerektigini de diisiindiiklerini  belirtmektedir.
Yoneticilerin, o0gretmenlerin Onerilerini 6nemsemesi, calistiklar1 okullarda giiven
ortamini olusturmasi, giiler yiizle karsilanmanin Ogretmenleri olumlu yonde
etkiledigini vurgulamaktadir. Ogretmenler, yapilan islerini takdir eden, yapilacak
islerini  Onemseyen, birlikte c¢alistigt G6gretmenleri yiireklendirici ifadelerle
destekleyen miidiirlerle c¢alismay1 tercih etmektedir. Yoneticileri bdyle olan
okullarin, tiim etkinlikleri basarili ve huzurlu gegmektedir.

Ozdemir ve Sezgin’e (2002) gore, okulda yapilan 6gretimin temel amaci
Ogrenci Ogrenmesini akademik, sosyal, kiiltiirel ve estetik acidan en iist diizeye
tasimaktir. Ogretmenler, dgretim isinden sorumlu profesyonellerdir. Bu itibarla
Ogrenci Ogrenmesine uygun, O6grencilerin 6grenme ihtiyaglarini en st diizeyde
karsilayacak Ogretim pratiklerini gelistirmek, uygulamak, bunlarin etkililigini
degerlendirmek ve yeniden gelistirmek birer profesyonel olarak Ogretmenlerin
gorevleri arasindadir. Bu noktada, okulda 6gretmenlerin 6gretimi gelistirmek igin
gosterdikleri ¢abayi, harcadiklari emek ve zamani etkili bir bigimde yonlendirmek ve
koordine etmek gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda, okul yoneticisinin 6gretim
liderligi davraniglari, Ogrenci basarisini etkileyen Onemli bir degisken olarak

gortilebilir (Giiglii ve Kosar, 2016).

Erdogan’a (2002) gore, okul yoneticisi, egitimle ilgili kuram ve kavramlara
hakim olmali, 6zellikle egitim 6gretim alanindaki gelismeleri takip etmelidir. Okul
yoOneticisinin bilgili olmanin yaninda problem ¢6zme, muhakeme etme, kendini ifade
etme, hitabet gibi konulara yatkin ve bu alanlarda deneyimli olmas1 gerekmektedir.
Okul yoneticisi, Oncelikle gorev ve sorumluluklart alanma giren isleyisteki tim
islemleri bilmeli ve dogru zamanlamayla gergeklestirmelidir. Yonetici, yetkilerini
dogru olarak kullanmali, giiciinii yalnizca sorumluluklar: ile ilgili iligskilendirdigi

makamindan degil bireysel anlamda sahip oldugu potansiyelinden almalidir.
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Balcr’ya (2014) gore, basarili bir okul yoneticisini siradan olanlarindan ayiran
en belirgin farkliliklar okulun, kurumun yapisinda goriilmektedir. Bir okulda her
O0grencinin bireysel farkliligina, 6grenmesine uygun bir O8renme ortaminin
yaratilmasi, 6gretmen motivasyonlarinin yiiksek tutulmasi, yoneticinin en belirgin
ayirt edici Ozellikleridir. Okul yoneticileri, idareci olmaktan ¢ok egitim Ogretimin
Ooneminin farkinda olan, okulun amaglarin1 c¢alisanlara dogru yorumlayan,
ogretmenlere rehberlik eden, onlara destek veren, egitimin kosulsuz devamlilig1 icin
her tiirlii 6nlemi alan etkili 6gretim liderleri olmalidir.

Okul yoneticisi, okul i¢in en Onemli faktor olan okul kiiltiiriinii, okuldaki
kaliteyi olusturan kisidir. Okuldaki tiim ¢alisanlar i¢in model olan yonetici etik
olmalidir. Okul yoneticisi, kurumdaki deger sistemini sahiplenen ve koruyan, yeni
karsilagilan durumlara uygun etik Onlemler iiretebilendir. Yonetici, olusturdugu
kurum kiiltiiriinlin tiim ¢alisanlar tarafindan kabuliinii saglayandir (Yavuz, 2015).

Okul yoneticilerinin Oncelikli olarak Ogretim lideri olmalar1 gerekmektedir.
Okul yoneticisinin, 6gretim lideri olarak gerceklestirmekle yiikiimlii oldugu gorevleri
bulunmaktadir. Bu roller; okul ve O&gretmenlerin islerini en dogru sekilde
yapabilmeleri i¢in kaynak bulma, smiftaki O6grenme ortamlarini iyilestirme,
Ogretmenlerin 6gretim materyallerini ve stratejilerini kullanmalarini saglama, okulun
vizyonunu gelistirme, okuldaki calisan kadrosu arasindaki iletisimi kuvvetlendirme,
okulun her yerinde varligini hissettirme ve okulun degerlerine sahip ¢ikmak olarak
nitelendirilmektedir (Celik, 1999).

Okul yoneticisi, egitim ve ogretimi nitelikli olarak gerceklestirmeyi saglamak
icin Ogretmenlere onlar1 gelistirecek egitim imkanlarii devamli olarak sunmalidir

(Erdogan, 2002).
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BOLUM 111
YONTEM

Bu c¢alismada yontem olarak nitel arastirma kullanilmistir. Patton’a (2014)
gore nitel arastirma, kuram olusturmada etkin olan, tiime varimsal olarak elde edilen,
laboratuvarlar disinda arastirmacinin gercek diinyadaki gozlem ve gorligmeleri

sonucunda olusan bir aragtirma yontemidir.

Gelisen diinya, sosyal hayatta deneysel ¢alismalar diginda insan etkeninin
oncelikli oldugu arastirma yontemleriyle yapilan ¢alismalarin gelistirilmesine neden
olmustur. Bu yaklagimla dogru ve gerceklik 6znel olabilmekte, zaman, mekan ve
kiiltiire gore degisebildigi goriisii ortaya konulmaktadir. Bu goriis uyarinca yer,
zaman ve durumla smirli olan aktarimlar istenmekte, insan etmeninin On planda
oldugu, neden, nasil ve sonucun bireylerin anlama ve algilamalarina gore belirlendigi
betimleme sekli kabul gormektedir. Bu baglamda nitel arastirma On plana

cikmaktadir (Seggie ve Bayyurt, 2017).

Nitel arastirma kuram olusturmayi temel alan bir anlayisla sosyal olgulari
bagli bulunduklar1 ¢evre igerisinde arastirmayir ve anlamayir 6n plana alan bir
yaklagimdir. Bu tanimda “kuram olusturma” toplanan verilerden yola ¢ikarak daha
onceden bilinmeyen birtakim sonuglari birbiri ile iliskisi i¢inde agiklayan bir

modelleme ¢aligmasi anlamina gelmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Nitel aragtirmada, arastirma yapilan konuya genis bir bakis acisiyla ele almak
onem tasimaktadir. Bunu gerceklestirmek i¢in genis kapsamli ayrinti bir inceleme
yapilmakta, katilimcilarin deneyimleri dogal ortamlarinda gozlenmeye ve analiz
edilmeye calisilmaktadir. Durum, materyal veya etkinliklerin niteliginin incelendigi
nitel aragtirmanin 6zellikleri asagida belirtilmektedir (Biiylikoztiirk, Cakmak, Akgiin,

Karadeniz ve Demirel, 2016).
3.1 Durum Calismasi

Bu arastirma, nitel arastirma desenlerinden, durum (6rnek olay) g¢aligmasi
olarak hazirlanmigtir. Antalya’daki bir 6zel okulun ilk ve ortaokul kademelerinde
gbrev yapan 32 dgretmen (sinif, brans, uygulamali ders dgretmenlerinin tiimii) ile
caligilmistir.

Durum c¢alismasi, tek veya az sayidaki durumun derinlemesine

anlamlandirilmaya ¢alisilmasi, durumlarin anlasilir bir seklide degerlendirilmesidir.
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Giincel bir olguyu kendi gercekligi icinde anlamaya c¢alisan, olgularla iginde
bulundugu icerik arasindaki sinirlarin keskin olarak belirgin olmadig1 ve birden fazla
kanit veya veri kaynagmin mevcut oldugu durumlarda kullanilan, deneysel bir
arastirma yontemidir (Yin, 2017).

Durum c¢alismasi nasil ve nicin sorularina odaklanan, olgu veya olaylari
kapsayip igeriklere odaklanan, kontrol edilemeyen bir olgu veya olayin en ince
detayina kadar ayrintili olarak irdelenmesini saglayan arastirma yontemidir (Yildirim
ve Simsek, 2016).

Daha oOnce Ogretmenlerde mesleki yeterlik, egitim ihtiyact konularinda
yapilan ¢alismalara, alan yazina bakilarak ve Kiiltiir Universitesi’nde gérev yapan
uzmanlarin da goriisleri alinarak, tezin konusu “Ogretmenlerin profesyonel gelisim
stireglerini destekleyecek egitim ihtiyaglariin belirlenmesi: Antalya’da bir 6zel okul
ornegi” olarak belirlenmistir. Bu konuyu belirlerken, alan yazin taramasi yapilmis,
bu alanda ¢ogunlukla nicel arastirmalarin yapildigi, hizmet i¢i egitimlerin, egitim
ihtiyaglarinin tek bir konu bashginda belirlenerek incelemelerin gerceklestirildigi
gbozlenmistir. Tez konusunun yontemi belirlenirken, Ogretmenlerin  egitim
ihtiyaclarmin belirlenmesine yonelik nitel arastirmalarin ¢ok tercih edilmemesinden
dolay1 nitel arastirma, bu konuya yonelik detaylt ve derinlemesine ¢ok c¢alisma
gerceklestirilmediginden bu alana yonelik derinlemesine yapilan ¢alismalarin
sayisinin ¢ok olmamasindan dolayr durum calismasi tercih edilmistir. Ayrica
arastirmanin disiplinler aras1 yapilmis olmasi arastirmay1 6zgiin kilmaktadir.

Bu arastirmanin birinci alt problemi olan, “6gretmenlerin profesyonel gelisim
hakkindaki goriisleri” bashginda, Ogretmenlerin profesyonel gelisim algilari,
ogretmenlerin profesyonel gelisimlerine yonelik destek algilari ve Ogretmenlerin
profesyonel gelisimleriyle ilgili yeterlik algilar1 incelenmektedir.

Bu aragtirmanin ikinci alt problemi olan, “6gretmenlerin profesyonel
gelisimlerini destekleyici egitimler” bashiginda, 6gretmenlerin katildiklar1 egitimler,
ogretmenlerin  katilmay1 dislindiikleri egitimler ve Ogretmenlerin katildiklar
egitimlerin profesyonel gelisimlerine olan katkilar1 incelenmektedir.

Bu arastirmanin {giincii alt problemi olan, “Ggretmenlerin profesyonel
gelisimleri konusundaki ihtiyaclar1” basliginda, 6gretmenlerin profesyonel gelisim
konusunda ihtiya¢ duyduklart egitimlerin igerik beklentileri, Ogretmenlerin

profesyonel gelisim konusunda ihtiya¢ duyduklar1 egitimlerin sunus ydntemi
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beklentileri, Ogretmenlerin profesyonel gelisim konusunda ihtiya¢ duyduklar
egitimlerin verildigi ortam ile ilgili beklentileri incelenmektedir.

Bu aragtirmanin dordiincii alt problemi olan, “6gretmenlerin okul
yoneticilerinden beklentileri” bashiginda, 06gretmenlerin profesyonel gelisim
stireglerinde okul yoneticilerinden beklentileri incelenmektedir.

Durum calismasi arastirmalarda, bir olaymn olusumuna destek veren tiim
detaylar1 derinlemesine agiklamak, olaya yonelik olabilecek aciklamalar gelistirmek,
olay1 analiz etmek amaciyla kullanilmaktadir. Arastirmada incelenmesi planlanan
eger okul ise, segilen herhangi bir okulun kullanilabilecegi gibi, birden fazla okul da
secilerek arastirilabilmektedir. Bir okul i¢inde yapilan calismalarda da, tek ya da
daha fazla durum da olabilmektedir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2016). Bu arastirmada durum ¢alismasi tercih edilerek, belirlenen tek bir
okulda arastirma gergeklestirilmistir. Belirlenen 6zel okulun ilk ve ortaokulunda
gorev alan tiim Ogretmenlerle arastirma gergeklestirilmis, yar1 yapilandirilmig
goriisme tekni8i ile gergeklestirilen miilakatlarda detayli analiz yapabilme firsati
bulunmustur.

Arastirmada, durum c¢alismasim1 gergeklestirirken uygulanan adimlar

belirtilmektedir (Seggie ve Bayyurt, 2017).
1. Arastirma konusunun belirlenmesi,
2. Problemin belirlenmesi,
3. Arastirmanin amacinin belirlenmesi,
4. Arastirma sorularinin olusturulmasi,
5. Alan yazin incelenmesinin kullanimi,
6. Arastirma yonteminin belirlenmesi,
7. Arastirma deseninin se¢imi,
8. Arastirma alani ve katilimcilarinin belirlenmesi,
9. Veri toplama,
10. Veri yonetimi ve analizinin yapilmasi.

Yukarda belirtilen adimlar arastirmada sunulmaktadir.
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Durum caligmasinda desen olarak “i¢ i¢e gecmis tek durum deseni (tiir 2)”
(Yildirmrm ve Simsek, 2016) kullanilmistir. i¢ ice gecmis tek durum deseninde
arastirmaci, tek bir yap1 ¢alismak istemekte, yapiyr tiim bilesenleriyle tek olarak
irdelemekte, arastirma yaptigt kurumu, bir biitiin olarak diisiinmekte ve analiz
etmektedir. Arastirmaci c¢aligma yaptigt yapiyi, kademelerine ya da ziimrelerine
ayirarak inceleme yaptiginda ise, bu durumda i¢ ice ge¢mis ¢oklu durum caligmasi
yapmis olmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016).

I¢ ice geemis tek durum deseninde, tek bir durum iginde birden ¢ok alt tabaka
ya da birim olabilmektedir. Bu duruma o6rnek olarak bir okulu aragtiran bir
arastirmacinin okuldaki birden ¢ok katmanlari da inceleyebilmesi verilebilmektedir.
Bu durumun tercih edilmesi durumunda, incelenen katmanlarin tiimiiyle ilgili bilgi
edinilmesi, veri toplanmasi, arastirma probleminin bu dogrultuda olusturulmasi

gerekmektedir (Seggie ve Bayyurt, 2017).

3.1.1 Calisma Grubu

Arastirmada, verilerin toplandigr kisiler, ¢alisma grubunu olusturmaktadir.
Nitel arastirmada arastirmaci, ¢alisma grubunu amag¢ giiderek belirlemektedir.
Arastirmact ayrintili olarak bilgilenmek istedigi, bilgi toplamak istedigi konu
hakkinda faydalanabilecegi, c¢alisma alanina uygun bireylerden ¢alisma grubu
se¢mektedir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2016).

Nitel bir arastirmadaki durum g¢alismasinda, ¢alisilacak durumu se¢mek, veri
elde edilecek en basit ya da en ulasilabilir olan durumu tercih etmek degildir.
Arastirmaci, durum sec¢imini arastirma problemine ve gerekcelerine gore belirleyerek
yapmalidir (Yin, 2017).

Bu aragtirmada c¢alisma grubunu, Antalya ilindeki 6zel bir okulun ilkokul ve
ortaokul kademelerinde ¢alisan 7 le 14 yas arasindaki 6grencilerine egitim veren 10
erkek, 22 bayan toplam 32 6gretmen (sinif, brans, uygulamali ders 6gretmenlerinin
tiimii) olusturmaktadir. Arastirma, bir 6zel okulun ilk ve ortaokullarinda gérev alan
ogretmenlerle smurlidir. Okul Oncesi Ogretmenlerinin gelisimsel ve mesleki
ihtiyaclarmin ayr1 bir arastirmayla incelenmesi gerektigi diisiiniildiigiinden,
arastirmaya okul 6ncesi 6gretmenleri dahil edilmemistir.

Bu calismada 6rneklem olarak ise “amacli 6rnekleme yontemlerinden, kolay
ulasilabilir durum oOrneklemesi” (Yildirnrm ve Simsek, 2016) kullanilmistir.

Arastirmanin tek okulda gergeklestirilmesinden ve bu okulun arastirmacinin gorev
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aldig1 okul olmasi sebebiyle bu durum kolay ulasilabilir 6rneklemeye girmektedir.
Kolay ulasilabilir ornekleme yontemi arastirmayr hizlandirir ve uygulamasini
kolaylastirir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Arastirmacinin  kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemini segerek, calisma
grubunu, ¢alistig1 okuldaki 6gretmenler olarak belirlenmesi, aragtirmaciya rahatlikla
ulasabilecegi, uygulayabilecegi ve gozleyecegi bir imkan sunmaktadir. Bu durum
katilimcilarin kendilerini daha rahat ifade etmelerine, deneyimlerini kaygi giitmeden
paylasmalarina da olanak tanimistir.

Arastirma alanmin belirlenmesi konusunda en 6nemli etken katilimcilarin
ulagilabilir ve aragtirma i¢in uygun olmalaridir. Calisma grubunun biiyiikligi
arastirmanin desenine gore degisebilmektedir (Seggie ve Bayyurt, 2017).

Arastirmada devlet okulu yerine 6zel okulun tercih edilmesindeki neden, 6zel
okullarin nitelikli egitim yapabilmek adina 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerini
onemseyen ve destekleyen bir yapida olmalaridir. Ozel okullar, ¢alisanlarmin
performanslarmi denetleyen, beklentilerini belirli bir siire¢ i¢inde gergeklestirme
kriteri ile ¢alisan kurumlardir. Bu nedenden dolay1 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin
profesyonel gelisim siireclerindeki egitim ihtiyaglariyla ilgili farkindaliklar
yiiksektir. Aragtirmanin ¢alisma grubu da, farkindaliklarinin yiiksek olmasindan
kaynakli olarak 6zel okul olarak tercih edilmistir.

Ayrica ¢aligma grubunun mesleki kidem yillari, deneyimleri ve branslar
birbirinden farkli olan bu 6gretmenlerin ayn1 6zel okulda ¢alismasi kurumun ihtiyag
analizinin yapilmasma olanak tanmiyarak, ortaya cikan bulgulara gore yapilmasi
gerekenlerin planlanmasini saglayacaktir.

Aragtirmada, yiiksekogretim kurumlari etik davramig ilkelerine uygun
davranilarak, katilmecilarin bireysel ve kurumsal bilgileri sakli tutulmustur.
Katilimcilarin ~ isimlerini  kullanmak yerine katilimcilara numara verilmis,
katilimcilarin bilgileri ve goriisleri bu sekilde arastirmada yer almistir. Katilimcilarin
calistiklar1 okulun ismi de belirtilmemistir.

Aragtirmaya katilan 32 6gretmenin bireysel demografik bilgileri tablo 1’de,
katilimcilarin branglarma gore siiflandirildigi demografik bilgileri ise tablo 2°de
belirtilmektedir. Bu arastirmada 32 ilk ve ortaokul 6gretmeninin, profesyonel gelisim
algis1, profesyonel gelisim alanlari, katildiklart ve katilmak istedikleri egitimler,

aldiklar1 egitimlerin mesleklerine olan katkilari, mesleki anlamda kendilerini yeterli
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gorme diizeyleri, mesleki gelisim konusunda yeterli destek gérme durumlari,
gelisimleri konusundaki yonetici desteginin neler oldugu, almak istedikleri
egitimlerin sunus yontemi, igerigi ve ortami, ayrintili bir sekilde analiz edilmistir.

Calisma grubunun demografik istatistikleri arka sayfalarda yer alan Tablo 1
ve Tablo 2’de belirtilmektedir.
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Tablo 1: Katilimcilarin Bireysel Demografik Bilgileri

Mesleki | Cahistig
Ogretmen Ad1| Cinsiyeti | Yas Bransi Kidem | Kurum
Yih Sayis1
Katilimer 1 Kadin 52 Smif Ogretmeni 32 6
Katilimce1 2 Erkek 53 Siif Ogretmeni 32 10
Katilimer 3 Kadin 53 Smif Ogretmeni 32 6
Katilime1 4 Kadin ol Smif Ogretmeni 31 10
Katilimei1 5 Kadin 32 Tiirkce 3 1
Katilimc1 6 Kadin 27 Tirkge 5 4
Katilime1 7 Kadin 26 Tiirkce 3 1
Katilimer 8 Kadin 39 Matematik 16 4
Katilimc1 9 Kadin 28 Matematik 5 4
Katilimer 10 Erkek 28 Matematik 3 2
Katilimer 11 Erkek 42 Matematik 20 3
Katilimer 12 Erkek 27 Fen Bilimleri 1 1
Katilimer 13 Kadin 24 Fen Bilimleri 2 1
Katilimer 14 Kadin 35 Fen Bilimleri 16 4
Katilimer 15 Erkek 32 Sosyal Bilgiler 7 4
Katilimer 16 Kadin 25 Sosyal Bilgiler 5 3
Katilime1 17 Kadin 23 Din Kiiltiiri 3 3
Katilimer 18 Kadin 31 Ingilizce 9 3
Katilime1 19 Erkek 41 Ingilizce 9 6
Katilimc1 20 Kadin 39 Ingilizce 7 6
Katilime 21 Erkek 32 Ingilizce 5 3
Katilimer 22 Erkek 41 Ingilizce 10 10
Katilimer 23 Kadin 22 Ingilizce 1 1
Katilimer 24 Kadin 28 Almanca 4 2
Katilimer 25 Kadin 25 Rehberlik 3 2
Katilimc1 26 Erkek 29 Bilisim 3 1
Katilimer 27 Kadin 34 Dans 15 20
Katilimc1 28 Erkek 31 Satrang 13 14
Katilimer 29 Kadin 25 Beden Egitimi 2 1
Katilimc1 30 Kadin 41 Beden Egitimi 14 2
Katilimer 31 Erkek 34 Gorsel Sanatlar 8 2
Katilimc1 32 Kadin 26 Miizik 2 2
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Tablo 2: Katilimcilarin Branglarina Gére Demografik Bilgileri

Cinsiyet Yas Arahigi Mesleki Kidem Y1l Cahstigis Kurum
Sayis1
Brans: Kadmn | Erkek | 20- |31- |41- |51- |0- (6- |11- |16- |21- |26- |31- |O- |6- |11- |16-
/30 |40 50 60 5 |10 |15 20 25 30 35 5 |10 |15 20
Sinif Ogretmeni 3 1 4 4 4
Tiirkce 3 2 1 3 3
Matematik 2 2 2 1 1 2 2 4
Fen Bilimleri 2 1 2 1 2 1 3
Sosyal Bilgiler 1 1 1 1 111 2
Din Kiiltiirt 1 1 1 1
Ingilizce 3 3 1 3 2 2 | 4 3| 3
Almanca 1 1 1 1
Gorsel Sanatlar 1 1 1 1
Miizik 1 1 1 1
Beden Egitimi 2 1 1 1 2
Halk Oyunlar1 1 1 1 1
Bilisim
Teknolojileri ! ! ! :
Satrang 1 1 1 1
PDR 1 1 1 1
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3.1.2 Verilerin Toplanmasi

Gortisme, minimum iki kisi arasinda sozel gergeklestirilen iletisim siirecine
verilen addir. Gorlisme, aragtirma sorulariyla ulasilmaya ¢alisilan yanitlar1 katilimci
olan bireylerden veri elde etme olarak adlandirilmaktadir (Biiylikoztiirk, Cakmak,

Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2016).

Nitel arastirmada en ¢ok kullanilan veri toplama araci goriismedir. Bu
yontemin etkin bir veri toplama yontemi olarak kullanilabilmesi i¢in gériismenin
Ozelliklerini bilmek ve kullanim bigimlerini incelemek Onerilmektedir (Yildirim ve

Simsek, 2016).

Bu aragtirmada veri toplama araci olarak, bireylerin deneyimlerine dayali
diisiincelerini 6grenebilmek i¢in goriisme yontemi tercih edilmistir. Bu yontemin
tercih edilme nedeni katilimcilarin sinirhi sdylemlerinin alanini1 genisletebilmek ve
problem alanimi derinlemesine irdeleyebilmektir. Bu nedenden dolayr daha esnek
olan ve goriisme esnasinda sdylemler iizerine sekillendirilebilen yar1 yapilandirilmig
goriisme teknigi ile sorular sorulmasi planlanmistir. Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel’e (2016) gore yar1 yapilandirilmis goriismeler, sadece 6nceden
hazirlanmis sorulara verilen sorulari yanitlamayi da, arastirma konusuyla ilgili

detayl1 inceleme yapabilecekleri sorulari yoneltmeyi de kapsamaktadir.

Aragtirmada yar1 yapilandirilmis gériismeler gergeklestirilerek, katilimeilarin
profesyonel gelisim algilari, profesyonel gelisimlerini destekleyici egitimler,
profesyonel gelisim ihtiyaglari ve profesyonel gelisim konusunda okul

yoneticilerinden beklentileri hakkindaki goriisleri konusunda veriler toplanmastir.

Arastirmaci tarafindan goriismeler yapilmadan Once arastirmada yer almasi
planlanan katilimcilara davet mektubu gonderildi. Arastirmada, arastirmayr ve
amacin agiklayan, 6gretmenlerin yapilacak olan gériismeye kendi rizalariyla kabul
etme durumlarini teyit etmeye c¢alisan davet mektuplar hazirlanarak, katilimcilara
iletildi. Davet mektubunun iletildigi tiim 6gretmenler, arastirmada goniilliiliik ilkesini
esas alarak yer alacaklarmi beyan ettikten, onayin alinmasindan sonra telefon
goriismeleriyle gorlismelerin yapilacagi giin ve saatler belirlenerek, randevular

olusturuldu.
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Goriismeler, Ogretmenlerin  kendilerinin belirledigi zaman dilimlerinde
bireysel olarak gerceklestirildi. ilkokul ve ortaokulda gdrev yapan toplam otuz iki
O0gretmenin hepsiyle goriisme yapildi. Katilimcilar randevu tarihlerinde goriismeye
geldiklerinde aragtirma onam formlar1 imzalatilarak, seslerinin kaydedilmesine

yonelik izinleri kendilerinden alinarak goriismelerin ses kayitlart yapildi.

Seggie ve Bayyurt’a (2017) gore, katilimcilardan goriisme yapabilmek igin
alimacak izin, onam belgelerinde, arastirmanin amacit ve arastirmacinin
katilimcilardan beklentilerine yer vermelidir. Izin belgelerinde ayrica katilimcinin
isterse  gOriismeyi  sonlandirabilecegi ve paylagimlarinin  kullanilmasindan
vazgecebilecegi de eklenmesi gerekmektedir. Aragtirmaci tarafindan onam formu, bu
kriterlere uygun olarak hazirlanarak, biri kendilerinde, biri arastirmacida kalacak
sekilde iki niisha halinde diizenlendi. Onam formalar1 &gretmenlere imzalatarak
katilimcilarin gériisme katilim onaylari gergeklestirildi. Onam formunda belirtilenler,
sOzel olarak katilimeilara bir kez daha teyit edildi ve tez ¢alismasinin igerigi ile ilgili
ogretmenlere bilgi verildi. Ogretmenlerin ses kayitlar1 sonrasinda yaziya gegirilerek,
ses dosyalariyla beraber metinleri de katilimcilarla e-mail olarak paylasilmis ve
katilimcilarin  dokiimlerle ilgili teyitleri alinmigtir. Arastirmada kullanilan onam

formu, ek1’de belirtilmektedir.

Yildinnm ve Simsek’e (2016) gore, gorliisme ile toplanan veriler, iki temel
yontemle yani cihaz ile sesi kaydetme veya not tutma yontemiyle kayit altinda
tutulmaktadir. Bu arastirmada yapilan goriismeler arastirmaci tarafindan cihaza
kaydetme ve tutulan bir deftere not alinarak gergeklestirilmistir. Gortismelerin
katilimcilarin kendilerini rahat hissettikleri bir ortamda ve onlar i¢in uygun olan bir
zamanda yapilmasina dikkat edilmistir. Goriismelerden once katilimecilarla ilgili
mesleki kariyerlerine yonelik on bilgiler elde edilmistir. Gorligme esnasinda ise
bireylerin yanitlarin1 dogru yorumlayabilmek i¢in aktarilanlar aragtirmaci tarafindan

katilimcilara sorularak ve sonrasinda mail atilarak teyit edilmistir.

Arastirmada  katilimcilarin  isimleri  gizlilik amaciyla belirtilmemis,
katilimcilara numaralar verilmistir. Goriismeler 1 Subat - 30 Mart 2018 tarihleri

arasinda gerceklestirilmistir.
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3.1.3 inandiricibk ve Tutarhhk

Nitel aragtirmanin ger¢ek amaci arastirilan konuyla ilgili betimsel ve gercekei
bir tablo olusturmaktir. Bu yiizden goriismeler, gézlem ve dokiimanlar yoluyla elde
edilen verilerin ayrintili olmasi, arastirma sonucunda ulasilan sonuglarin gegerlik ve

giivenirligi agisindan 6nem tasimaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Bir aragtirmanin Dbilimsel olarak kabul goérmesi ve arastirmanin
inandiriciliginin  olabilmesi i¢in arastirma sonuglarinin agik, tutarli ve diger
arastirmacilar tarafindan teyit edilebilir olmasi gerekmektedir. Lincoln ve Guba, nitel
aragtirmanin  niteligini  ve inandiriciligini  arttirabilecek  bazi  yontemler
sunmaktadirlar. Bu stratejiler, uzun stireli etkilesim, derinlik odakli veri toplama,
cesitleme, uzman incelemesi ve katilimci teyididir (Akt. Yildirim ve Simsek, 2016).
Yapilan arastirmada inandiricilik noktasinda Lincoln ve Guba tarafindan ifade edilen

stratejilere arastirmaci tarafindan 6zen gosterilmistir.

Arastirmaci ile veri kaynagi arasinda genis bir zamana yayilarak kurulan
etkilesim arastirma verilerinin inandiriciligini arttirmaktadir (Yildirirm ve Simsek,
2016). Arastirmaci arastirmasinin veri kaynaklar1 olan katilimcilar kendi ¢alistig
kurumdan belirleyerek, veri kaynaklarini ile sik bir etkilesim i¢inde olmus ve uzun
stireli gozleme firsat1 bulmustur. Bu durum katilimcilarin kendilerini rahatlikla ifade

etmesine, dogal davranmalarina olanak tanimugtir.

Nitel aragtirmacidan, arastirma sorulariyla olay ve olgularin birbirleriyle olan
iliskilerini anlamasi, biitiinsel olarak Oriintiileri olusturmasi beklenmektedir. Bu
durum, derinlemesine veri toplama ve teyit etme sistemiyle gergeklesebilmektedir
(Yildirim ve Simsek, 2016). Arastirmaci, katilimcilarin aktarmak istediklerini dogru
olarak yorumlayabilmek ve sorularin igerikleri disinda planlanmayan paylasimlarinin
aragtirmaya kazandirilmasi amaciyla goriismeleri agik uglu sorularla yan
yapilandirilmis olarak planladi. Arastirmact katilimcinin paylagimlari {izerinde
durulmasi gereken farkli ya da agik olmayan bir durumla karsilastiginda, bu durumun
belirgin olmasi, netlik kazanmasi, derinlemesine anlasilmasi ve arastirmaya katki
sunmast i¢in gerekli gordiigli durumlarda katilimcilara belirlenen goriisme

sorularinin disinda farkli sorular yonelterek, arastirmay1 zenginlestirmeye ¢alismistir.

Arastirmaci, odaklanilan ortamda bulunan veri kaynaklarmin farkli algi,

deneyim ve bakis acilarinin farkliliklarii tiim zenginligiyle ortaya koymalidir. Bu
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nedenle arastirmacinin veri kaynaklarmi cgesitlendirme stratejisini kullanmasi ve
aragtirmanin sonuglarinin inandiriciligint  arttirmas:  gerekmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2016). Arastirmaci, arastirmasinda ayni okulun iki farkli kademesindeki,
mesleki kidem yillar1 birbirinden farkli, tiim brans 6gretmenleriyle calismistir.
Arastirmacinin  buradaki amaci  farkliliklarin = zenginligiyle beslenme ve

inandiriciligin arttirilma gabasidir.

Arastirma konusu hakkinda genel bilgiye sahip ve nitel arastirma yontemleri
konusunda uzmanlasmis kisilerden, arastirmayi ¢esitli boyutlariyla incelemesinin
istenmesi inandiricilik konusunda alinabilecek dnlemlerden bir digeridir. Yapilan bu
geribildirim, arastirmacinin yaptiklarinin dogrulugunu teyit etme ve géremediklerini
gérme agisindan 6nem tagimaktadir (Yildirim, Simsek, 2016). Arastirmaci, acik uclu
miilakat sorularim1 hazirladiktan ve pilot uygulamay1 yaptiktan sonra sorularin
arastirmaya uygun olup olmadigmi teyit etmek amaciyla uzman goriisiine
basvurmustur. Uzmandan aldigi geribildirimler uyarinca sorularda degisiklikleri
gerceklestirmis ve miilakata hazir hale getirmistir. Arastirmaci, goriismeler
tamamlandiktan sonra veri analizleri yapilirken, verilerin tema ve kodlarina
ayristirllmasi  siirecinde de uzman destegine bagvurmustur. Yapilan katilimei
goriismelerinin  birkagt mail araciligiyla uzmanla paylasilmis, verilerin kod ve
temalara ayristirllmasinda  karsilagtirnllma yapilmast istenmistir.  Arastirmaci
tarafindan gorlisme sonuglarina gore olusturulan tema ve kodlar, uzman bulgulariyla
benzerlik gostermis, bu onaylamadan sonra goriisme analizleri uzman Onerileriyle

revize edilerek tamamlanmastir.

Veriler elde edildikten hemen sonra arastirmaci verileri katilimciya
Ozetleyerek katilimcidan aktardigi verilerin dogruluguna yonelik fikirlerini ifade
etmesini isteyebilir. Boylelikle yanlis ya da eksik oldugunu diisiindiikleri yorumlarini
degistirebilirler (Yildirim ve Simsek, 2016). Arastirmanin inandiriciligini arttirmasi
icin katilimcilarla goériismeler yapildiktan sonra, miilakatta elde edilen bilgilerin
dogrulugunu katilimcilardan teyit edebilmek amaciyla, goriismeden elde edilen

bilgilerin yorumlanmasi aragtirmaci tarafindan sozel olarak katilimcilara 6zetlendi.

Arastirmact topladigi verileri genis bir zamanda diizenleyip ilk analizlerini
yaptiktan sonra verilerden c¢ikardigi anlamlar1 bir rapor halinde katilimcilara
gonderebilmektedir. Katilimeilar verilerin tam oldugunu, analizlerin kendi alg1 ve

yasantilarina ait olup olmadigr hakkindaki diisiincelerini arastirmaciya iletirler
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(Yildirim ve Simsek, 2016). Bu aragtirmada goriismeler, gorlismenin ses dosyalar1 ve
ses dosyalarinin yaziya aktarilmis formatlariyla katilimcilarin mail adreslerine
gonderildi. Katilimcilara gonderilen verilerin kendi algi ve goriislerine uygunlugu
arastirmaci tarafindan katilimcilara sorularak, uygun olduklar1 katilimcilar tarafindan

teyit edildi.

Arastirmada kullanilacak olan veri toplama tekniklerini kullanmadan o6nce
kiiciik bir grupla pilot ¢alisma yapilmasi, calismanin giivenirliligini arttiran ve
arastirmanin olabilecek zayif yonlerinin giderilmesinde destek olan bir uygulama
olmaktadir (Seggie ve Bayyurt, 2017). Goriisme sorulari hazirlandiktan sonra
arastirmaya katilmasi planlanmayan iki okul dncesi 0gretmeniyle pilot bir deneme
uygulanarak, hazirlanan sorularin arastirmanin igerigini karsilayip karsilamadigi,
sorularin dgretmenler tarafindan dogru anlasilip anlasilmadig: teyit edildi. Bu pilot
calisma sonucunda alinan geri bildirimlerle gériisme sorulart revize edilerek ilkokul
ve ortaokul Ogretmenlerinin goriismelerinde kullanilmak iizere hazir hale
getirilmistir. Arastirmaci tarafindan revize edilen sorularin, anlasilir bir bigimde ifade
edilip edilmediginin ve gecerliliginin kontrol edilmesi i¢in uzman goriisiine de
basvuruldu. Uzman onayr alindiktan sonra, arastirma icin yapilacak miilakatlar
gerceklestirildi. Gortisme sorularinin son hali ek 2’de “Arastirmada Kullanilan

Gorlisgme Formu™ baglig1 ad1 altinda yer almaktadir.

Spradley’e (1980) gore, katilimcilarla arastirmaci arasinda giivenilir bir bagin
kurulmasi, toplanan verilerin niteligini ve giivenirligini  arttirmaktadir.
Aragtirmacinin konusma bic¢imi, goriintiisii, hareketleri katilimcilar tarafindan kabul
gormelidir. Arastirmacinin katilimeilarin giivenini kazanmasi 6nemlidir (AKt: Seggie
ve Bayyurt, 2017). Arastirmada gergeklestirilen miilakatlarda yansitici dinleme
uygulanmis, goriismeler, katilimcilarin rahat iletisim kurdugu onlar tesvik eden
sohbet seklinde gerceklestirilmistir. Arastirmaci, acik uclu olarak hazirlanan yari
yapilandirilmig goériisme sorularim1 arastirmacilara yoneltirken tarafsiz kalmaya
dikkat etmistir. Katilimci 0gretmenlerle samimi olunan ve giiven duyduklari bir
sohbet ortaminda gerceklestirilen miilakatlarda, 6gretmenler, profesyonel gelisim
sireclerini  destekleyecek  egitim ihtiyaclarinin  belirlenmesi  konusundaki
tecriibelerini  aragtirmaciyla paylagsmislardir. Arastirmaci goriismeler esnasinda

yonlendirici tavir takinmamaya dikkat etmistir.
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Aragtirmaci, aragtirmanin bir parcast oldugu halde olaylart disaridan
gozleyerek, olaylara karsi nesnel bir tavirla yaklagsmalidir (Seggie ve Bayyurt, 2017).
Aragtirmaci, 6znel algilariyla hareket etmemek i¢in yapilan miilakatlar1 bilgisayar
ortamina aktarmis ve goriisiilen katilimcilara gondermis, katilimcilarin onaylarini
aldiktan sonra verileri degerlendirme siirecini baglatmistir. Miilakatlar, katilimcilarin
calistigi okulda, ayr1 bir odada bireysel olarak, zaman sinirlamasi olmadan,
katilimcilara uygun olan bir zaman diliminde onlarin belirledigi randevu tarihlerinde

gergeklestirildi.

Nitel bir ¢aligmada, glivenirlik, ¢alisilan ortamda meydana gelen her seyi veri
olarak kaydetmektir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2016).
Arastirmaci, aragtirmasinda dogru ve kapsamli bilgiye ulagsmak i¢in aldig1 notlarin
katilimcilar tarafindan incelenmesini, dogru anlasildiginin kontrol edilmesini, ses
kayitlarinin tutulmasini, arastirmada katilimeilarin soylemlerinden alintilar yaparak,

alintilar1 ekleme yapmadan oldugu gibi aragtirmasinda paylasilmasini saglamaktadir.

Arastirmada gegerliligin saglanmasi i¢in yukarida belirtilmis olan yontemler
uygulanmig, aliman bu Onlemlerle arastirmanin giivenilir olmasi saglanmaya
calisilmigtir. Arastirmaci, verileri toplanma, isleme ve raporlama siireglerinde tutarlik

ve gecerlige uygun yaklasimlari sergilemistir.
3.1.4 Verilerin Analizi

Bu arastirmada “igerik analizi” (Yildirim ve Simsek, 2016) kullanilmstir.
Icerik analizinin temel amaci, arastirmacinin topladig: verileri agiklayabilen, tekabiil
eden kavramlari bulmaktir. Igerik analizinde yogun bir inceleme siireci yer
almaktadir. Betimsel analizde fark edilemeyen kod, kavram ve temalar igerik analizi
yapildiginda net goriilebilmektedir. Betimsel olarak yorumlanan veriler igerik
analiziyle derinlesmektedir. Bu nedenle, verileri 6nce kavramsallastirmak, mantikli
olarak bicimlendirmek ve veriyi ifade eden temalar1 saptamak gerekmektedir

(Yildirim ve Simsek, 2016).

Nitel arastirmanin igerik analizi yonteminde verilerin analizi doért adimda
gerceklesmektedir. i1k adim, arastirma verilerinin kodlanmasi, ikinci adim, arastirma
temalarmin bulunmasi, t¢iincii adim, verilerin kod ve temalara gore diizenlenerek,
tanimlanmasi, dordiincii adim, bulgularin yorumlanmasidir (Yildirirm ve Simsek,

2016). Yukaridaki paragrafta yapilan agiklamalar kaynak alinarak yapilan
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miilakatlarin metinleri incelenmis, analiz edilmistir. Yapilan tiim miilakatlarin
metinlerinin defalarca detayli olarak incelenmesinin ardindan edinilen verilerin
kodlarma ayristirilma islemi yapilmistir. Elde edilen veriler ve kodlar belirlenen
kategoriler bagliklarinda belirlenmis sonrasinda ise temalar olusturulmustur.
Gortismeler kodlarina ayrnistirildiktan sonra uzman goriisii alinmis olup, ¢ikan
farkliliklar degerlendirilerek, diger Ogretmen goriismeleri tema-kod calismasina
alinmadan yeniden revize edildi. Tablolar detayli olarak yorumlanip analiz edildi.
Belirlenen tema ve kodlar tablo halinde ek kisminda sunulmaktadir. Yapilan

goriismelerin analiz 6rneklerinden biri Ek 4’te belirtilmektedir.

Bir katilimcidan elde edilen verilerin kod, kategori tema ayrigtirmasi drnegi,

ekler boliimiinde yer alan {i¢iincii tabloda yer almaktadir.

Bu arastirmada, 6gretmenlerin profesyonel gelisim algilari, dgretmenlerin
kendilerini gelistirdikleri ve gelistirmek istedikleri alanlar, egitimlerin 6gretmenlerin
profesyonel gelisimlerine olan katkisi, 6gretmenlerin profesyonel gelisim siireglerini
destekleyecek egitimlerin igerik, sunus ve ortamlariyla ilgili beklentileri,
Ogretmenlerin profesyonel gelisim siireclerini destekleme c¢aligmalarinda okul
yoneticilerinden beklentilerine yonelik goriislerini iceren deneyimleri iizerinde

calisilmigtir.

Arastirmada bulgularin analizleri yapilirken, 6gretmenlerin kendi kullandig:
sOzciiklere odaklanilmis, kullandiklar1 s6zciik, anlatim, ifadeleri 6zen gosterilerek
dikkatle incelenmistir. Elde edilen verilerin analizleri arastirmaci tarafindan uzun bir
zaman diliminde dikkatle gerceklestirilmis ve veriler yorumlanarak rapor olarak

hazirlanmustir.
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin alt problemleri, bir 6zel okulun ilk ve ortaokulunda gérev yapan

Ogretmenlerin, profesyonel gelisim hakkindaki goriisleri, katildiklar1 destekleyici

egitimlerin neler oldugu, profesyonel gelisimleri konusunda hangi egitimlere ihtiyag

duyduklari, profesyonel gelisim konusunda okul yoneticilerinden beklentilerinin

neler oldugu olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin profesyonel gelisim siireclerini

destekleyecek egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi baslikli aragtirmada 6gretmenlerin

mesleki siire¢ deneyimleri incelenmis, igerik ¢dziimlenmesi sonucu elde edilen

aragtirmanin problemleri ve temalart Tablo 3’de, kod ve tema &rnekleri ise ekler

boliimiinde tablo halinde sunulmustur.

Tablo 3: Arastirmanin Alt Problemleri ve Temalari

Alt Problemler

Temalan

1.Alt Problem
Ogretmenlerin Profesyonel

Gelisim Hakkindaki Goriigleri

Tema 1: Ogretmenlerin Profesyonel Gelisim
Yansimalari

1.1. Profesyonel gelisimlerindeki destek algilar

1.2. Profesyonel gelisimlerindeki yeterlik algilar

1.3. Ogretmenlerin kendilerini gelistirmek

istedikleri alanlar

2.Alt Problem
Ogretmenlerin Profesyonel
Gelisimlerini Destekleyici

Egitimler

Tema 2

Egitimlerin 6gretmenlerin gelisimlerine olan Katkilart

3.Alt Problem
Ogretmelerin Profesyonel
Gelisim Konusundaki

Ihtiyaglart

Tema 3: Profesyonel gelisim siireglerine iligkin
Ogretmen goriigleri
3.1. Ogretmenlerin ihtiyag duydugu egitimlerin
icerik beklentileri
3.2. Ogretmenlerin ihtiya¢ duydugu egitimlerin
sunug yontemleri beklentileri
3.3. Ogretmenlerin ihtiya¢ duydugu egitimlerin

verildigi ortam ile ilgili beklentileri

4 Alt Problem
Okul Yoneticilerinden

Beklentileri

Tema 4
Ogretmenlerin  profesyonel gelisim konusunda okul

yoneticilerinden beklentileri
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Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Bu arastirmada, 6gretmenlere miilakatlar esnasinda profesyonel gelisimin
tanimi, profesyonel gelisim hakkindaki goriisleri, profesyonel gelisimin gerekliligi,
ogretmenlerin gelisimleri i¢in aldiklar egitim desteklerine yonelik algilari, kendi
gelisimleri hakkindaki goriisleri, kendilerini gelistirmek istedikleri alanlar hakkinda
sorular sorulmustur. Ogretmenlerden toplanan veriler ile gergeklestirilen kod,
kategori ayristirilmasi sonrasi olusan temalara asagida ayrintili olarak yer
verilmektedir. Ogretmenler ile yapilan miilakatlar ve ¢dziimlemeleri sonrasinda ii¢
tema olusturulmustur. Bu temalar: 1. dgretmenlerin profesyonel gelisimlerindeki
destek algilari, 2. dgretmenlerin profesyonel gelisimlerindeki yeterlik algilari, 3.

ogretmenlerin kendilerini gelistirmek istedikleri alanlar bagliklarinda incelenmistir.
4.1. Ogretmenlerin Profesyonel Gelisim Hakkindaki Goriisleri

Antalya’daki bir 6zel okulun ilk ve ortaokulunda goérev alan otuz iki
Ogretmenin  timiiyle gergeklestirilen goriismeler sonucunda Ogretmenlerin

“profesyonel gelisimleri” hakkindaki goriisleri, asagida Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Katilimcilarin Profesyonel Gelisim Algilari

Profesyonel Gelisim Algis1 Tekrar
Sayisi
Mesleki anlamda kendini gelistirmek | 12
Ogretmenin kendini gelistirmesi 11
Teknolojiye, caga ayak uydurmak 6
Alan hakimiyetine sahip olmak 5
Ogretmenin donanimli olmasi 5
Bilgiyi 6grenciye aktarabilmek 5
Ogrencilerle iletisim kurabilmek 4
Smif hakimiyetini saglamak 4
Ogrenciyi donanimli olarak 4
yetistirmek
Yenilikleri takip etmek 3
Deneyimli olmak 3
Yasam boyu 6grenmek 3

33



Ogretmenin kendini yenilemesi

Verimlilik

Daha iyisini yapabilmek

Ogrencilere dogru rehber olmak

Calisma hayati / kariyer

Gelisimini tamamlamak

Egitim almak

Kazang saglamak (para, iin)

Bilgi eliminasyonu yapabilmek

Ihtiyag belirlemek

Dinleyebilmek

Cok yonlii olmak

Cocuklara dogru yaklagsmak

R e I Y S ST S T S oY

Motive olarak derse girmek

Tabloda goriildiigl tizere, profesyonel gelisim deyince 6gretmenlerin, en ¢ok
“mesleki anlamda kendini gelistirmek™, sonrasinda ise “Ogretmenin kendini
gelistirmesi” goriisiine sahip olduklar1 goériilmektedir. Bu goriisleri, “teknolojiye,
caga ayak uydurmak”, “alan hakimiyetine sahip olmak”, “6gretmenin donanimli
olmas1”, “bilgiyi 6grenciye aktarabilmek” goriisleri izlemektedir. ikiser kez belirtilen
verimlilik, daha 1iyisini yapabilmek, Ogrencilere dogru rehber olmak ve g¢alisma
hayat1 yanitlar1 verilmektedir. Birer kez ise, gelisimin tamamlamak, egitim almak,
kazang saglamak, bilgi eliminasyonu yapabilmek, ihtiya¢ belirlemek, dinleyebilmek,
cok yonlii olmak, ¢ocuklara dogru yaklagsmak ve motive olarak derse girmek
algilarma deginilmektedir. Ayrica hem bilgi hem de beceri iceren goriislerin
belirtildigi dikkat cekmektedir. Bu kadar fazla goriisiin belirtilmesi 6gretmen
yeterliliklerinin ¢ok ¢esitli oldugunu bize gostermekte, MEB’in 6gretmenlik meslegi
yeterlilikleri ile ilgili belirttigi alanlar1 ¢cagristirmaktadir. MEB 6gretmenlik meslegi
yeterlilik alanlarinin, bilgi, beceri, tutum ve degerler basliklarini igeren pek ¢ok alt

basliklar1 bulunmaktadir (MEB Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri, 2017).

Ogretmen yeterlikleriyle ilgili bu alanlara arastirmada yapilan goriismelerde
ogretmenlerin defalarca degindigi goriilmektedir. Asagidaki tabloda MEB’in

ogretmenlik meslegi yeterlilik alanlar1 belirtilmektedir.
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Tablo 5: (MEB Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri, 2017).

A Mesleki Bilgi B Mesleki Beceri C Tutum ve Degerler
o . Milli Manevi ve
Alan Bilgisi Egitim Ogretimi Planlama
Evrensel Degerler
Alan Egitimi . .
Bilgisi Ogrenme Ortamlar1 Olusturma Ogrenciye Yaklasim
ilgisi
Ogretme ve Ogrenme Siirecini o .
Iletisim ve Isbirligi
o Y Onetme
Mevzuat Bilgisi
. ‘ Kisisel ve Mesleki
Ol¢me ve Degerlendirme o
Gelisim

Gokmenoglu, Beyazova ve Kiligoglu'nun (2015) yaptig1 arastirmanin
bulgulariin da bu arastirmay1 destekleyici nitelikte oldugu gézlenmektedir. Yapilan
arastirma sonuglarinda katilimcilar mesleki gelisimi, en fazla bireyin gilincellenmesi
ve yenilikleri takip etmesi olarak, bunu takiben bireyin niteliklerini arttirmasi, is
hayatina atildiktan sonra egitimler almasi ve bireyin yasam boyu 6grenmeye devam

etmesi olarak da tamimlamislardir.

Ustu, Tas ve Sever (2016) de yaptiklar1 arastirmada irdeledikleri alt baslikta
benzer bulgulara ulasmistir. En ¢ok yeniliklere ayak uydurma, sonrasinda kendini
gelistirme, onu takiben meslekte yeterli olma sdylemleri arastirmalarinda ortaya

¢ikan verilerdir.

Mesleginde otuz yili geride birakmis smif oOgretmeni katilimer 3,
Ogrencilerine akademik anlamda faydali olabilmek i¢in birgok alanda kendini
gelistirmek zorunda oldugunun onemine deginmektedir. Bunu su sozleriyle ifade
etmektedir:

...Her gegen giin yeni seyler ¢ikiyor. Mesela bir 10 yil énce bir¢ok seyin ne
oldugunu bilmiyorduk. Daha sonra hayatimiza girdi. Kendi ¢abamizla
ogrenmis olduk. Bunun bir egitimi verilmis olsaydi, nereden hangi yolu
alacagimiz bize soylenmis olsayd: isimiz ¢ok daha kolay olurdu. Her yil
ogrencilerin gelisimleri de farkli oluyor. Zamanla kendimizi gelistirmek
zorundayiz diye diisiiniiyorum. Ornegin teknolojide biz nesil olarak yas
olarak geri kaldik, simdiki jenerasyona gore. Bu alanda ¢ok fazla
gelistirmeye ihtiya¢ duyuyorum agik¢ast kendimi... (Katilimcet 3 ile goriisme,
14 Subat 2018).
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4.1.1. Profesyonel Gelisimlerindeki Destek Algilar:

Arasgtirmada  gerceklestirilen — gOriigmeler  sonucunda  dgretmenlerin
“profesyonel gelisimlerinde aldiklar1 destekleri yeterli bulmalar” hakkindaki

goriisleri, asagida Tablo 7°de belirtilmektedir.

Tablo 6: Katilimcilarin Mesleki Gelisim Destek Algilari

Mesleki Gelisim Destek Algisi Tekrar Sayisi
Yeterli destegi almadigini diigiinme 22

Yeterli destegi aldigini diisiinme 8

Gelisimin siirekli olmast 2

Tablo 6’da belirtildigi lizere, 6gretmenlerin ¢cogunlugu, profesyonel gelisim
stireclerinde aldiklar1 destekleri yeterli bulma konusunda olumsuz goriisler beyan
etmislerdir. Yirmi iki 6gretmen yeterli destegi aldigini diistinmezken, iki 6gretmen
hicbir zaman yeterli olmayacaklarini gelisimin siirekli olmas1 gerektigi tizerinde fikir

beyan etmistir. Sekiz 6gretmen ise yeterli destegi aldigin1 beyan etmistir.

Abdurrahman 1lgan (2013), “Ogretmenler I¢in Etkili Mesleki Gelisim
Faaliyetleri” isimli aragtirmasinda, Drage’nin (2010) aragtirmasina yer vermistir.
Drage’in (2010) yaptig1 arastirmada, Ogretmenlerin mesleki gelisim engellerine
deginilmis, en biiyilk engellerin ise mesleki gelisimleri icin yeterli zamanin
olmamasi, okulun egitimleri maddi olarak yeterince desteklememesi oldugunu
belirtmis, bunun sonucunda da 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in katildiklar

egitimlerin onlarin ihtiyaglarini karsilamadigi sonucuna ulagmustir.

Mesleginde tecriibeli bir sinif 6gretmeni olan katilimer 4, mesleki gelisim
konusunda yeterince destek almanin 6nemine deginmektedir. Bunu su sozleriyle
ifade etmektedir:

...Mesleki gelisim alanminda yeterince destek aldim ama yeterli degil, daha da

iyi olabilirdi. Bunun bana katkisi olacagini diisiiniiyorum... (Katilimci 4 ile

goriisme, 14 Mart 2018).

Bransi bilisim teknolojileri olan, meslekte 3.yilin1 ¢alisan bir baska 6gretmen
olan katilimer 26, mesleki gelisimde yetkin olmay1, kendi bransinda ve dgretmenlik
alaninda olmak iizere ikiye ayirmaktadir. Katilime1 26, mesleki gelisim konusunda

yeterince destek aldigini diisiindiiglinii su sozlerle ifade etmektedir:
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..Kendi alamimda c¢alistgim okulun farkli subelerindeki personeller
araciligiyla yeterince destek aldigimi diistintiyorum. Calistigim kurumdaki
tecriibeli meslektaglarimdan edindigim bilgilerin de ogretmenlik noktasinda
beni yeterli ve verimli kildigini diisiiniiyorum...(Katilime1 26 ile gorlisme, 12
Subat 2018).

Katilimer 26, bu ifadeleriyle, meslektas 6grenmesini de mesleki gelisim

destegi olarak gordiigiinii beyan etmektedir.
4.1.2. Profesyonel Gelisimlerindeki Yeterlik Algilari

Arastirmada yapilan goriismeler sonucunda &gretmenlerin “profesyonel
gelisimlerini  yeterli bulmalar1” hakkindaki goriisleri, asagida Tablo 7°de
sunulmaktadir.

Tablo 7: Katilimeilarin Profesyonel Gelisim Yeterlik Diizeyleri Algilar

Profesyonel Gelisim Yeterlik Diizeyleri Tekrar
Sayisi

Yenilikleri takip etmenin, gelisimin devamli olmasi gerektigini | 19

diisiinme

Yeterli olmadigini diisiinme 8

Yeterli oldugunu diisiinme 5

Tabloda goriildiigii lizere, on dokuz Ogretmen profesyonel gelisimlerinin
devamli olmas1 gerekliligini savunmaktadirlar. Katilimecilarin %25°1 profesyonel
gelisimlerini yeterli bulmadiklarini belirtirken, otuz iki Ogretmenden sadece bes

ogretmen kisisel anlamda yeterli oldugunu ifade etmistir.

Kahyaoglu ve Yangm’in (2007) 6gretmen adaylarinin mesleki yeterliklerini
ele aldiklar1 ¢aligmalari ise, 6grenimleri devam eden 6gretmen adaylarinin mesleki
anlamda kendilerini  olduk¢a yeterli bulduklarin1  diisiindiiklerini  ortaya

cikarmaktadir.

Bu bulgular incelendiginde, 6gretmenler pratik uygulamalarla karsilastikea,
deneyimleri arttikca, halen 6grenmeleri gereken pek c¢ok bilgi oldugu sonucuna

varabilir diye yorumlanabilir.

Mesleginde yedi yillik bir brang o6gretmeni olan katilimci 15, mesleki
gelisimin dnemine ve gelisimin siirekli olmasina deginmektedir. Bunu su sozleriyle

ifade etmektedir:
37



..Su an kendimi yeterli bulmuyorum c¢iinkii bir ogretmenin kendini yeterli

bulmasi kétii bir durumdur. Ogretmen kendini siirekli yenileyen bir bireydir ...

(Katilimer 15 ile goriisme, 2 Mart 2018).

Iki yillik beden egitimi &gretmeni olan katilimci 29, mesleki gelisimi
konusunda kendini yeterli bulmadigini su sozleriyle belirtmektedir:

...Kendimi meslegimde yeterli bulmuyorum. Oz deSerlendirme yaparsam
gelisimimi destekleyecek kurslari takip edemedigimi soylemeliyim. Bu durum
is yogunlugundan kaynaklaniyor. Alabilecegim egitimlerin ¢ogu hafta icini de
kapsayan zamanlarda gerceklesiyor. Izin almayi talep bile edemiyorum...
(Katilimei 29 ile goriisme, 13 Subat 2018).

Katilimci 29, 6zel okuldaki is yogunlugundan, yapilmasi gerekenlerden kendi

gelisimine vakit ayiracak zaman1 bulamadigini ifade etmektedir.
4.1.3. Ogretmenlerin Kendilerini Gelistirmek Istedikleri Alanlar

Arastirmada yapilan goriismeler sonucunda Ogretmenlerin  “kendilerini
gelistirmek istedikleri alanlar” hakkindaki goriisleri, asagida Tablo 8’de yer
almaktadir.

Tablo 8: Katilimeilarin Kendilerini Gelistirmek Istedikleri Alanlar

Ogretmenlerin Kendilerini Gelistirmek Tekrar
Istedikleri Alanlar Sayisi

Kendi brangi alaninda 16

Iletisim 10

oo

Teknoloji

Yas grubuna uygun yaklasim

Sosyal alan

Mizik

Genel kultar

Tiyatro

Tarih

Sinif Yonetimi

Spor

Sanat

Yenilikleri takip

Empati

Drama

Materyal tasarlama / Ders i¢i Etkinlik planlama

Edebiyat alanm

Obijektif olabilme

Sinema

Bilim

Resim

RPIFRPRFRPRFRPINDDNPNNWROWWWW WAoo

Etkileyici konugma
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Bilgisini aktarabilme

Olgme degerlendirme

Doga

Rol model olma

Stem

S

Sosyal sorumluluk projeleri

Tabloda goriildiigii tlizere, Ogretmenlerin kendilerini gelistirmek istedigi
alanlarin basinda katilimeilarin %50’sinin beyan ettigi, kendi branglariyla ilgili olan
egitimler gelmektedir. Bu egitimleri de sirasiyla, 10 kisinin belirttigi iletisim, 8
kisinin ifade ettigi teknoloji, 7 kisinin aktardig1 yas grubuna uygun yaklagim, 6
kisinin sOyledigi sosyal alan, dorder katilimcinin beyan ettigi miizik ve genel kiiltiir,
ticer kisinin belirttigi tiyatro, tarih, siif yonetimi, spor, sanat, yenilikleri takip,
empati, ikiger kisinin altin1 ¢izdigi drama, materyal tasarlama, edebiyat, objektif
olma, birer kisinin aktardigi sinema, bilim, resim, etkili konusma, bilgisini
aktarabilme, 6lgme degerlendirme, doga, rol model olma, stem, sosyal sorumluluk
projeleri egitimleri izlemektedir.

Mesleginde heniiz ilk yili olan bir brang 6gretmeni olan katilimct 12, mesleki
anlamda kendini gelistirmek istedigi alanlara deginmektedir. Bunu su sozleriyle ifade
etmektedir:

...Benim igin bir ogretmenin ¢ocugu anlamasi gerekiyor. Cocugun o anda
konusmast gerekiyorsa bence ogretmen birakmali ve konusmali o ¢ocuk.
Sabirlt olmast gerekiyor, etkileyici konusmasi gerekiyor ogretmenin ve
cocugu anlamast gerekiyor diye diisiiniiyorum... (Katilimc1 12 ile yapilan
gorlisme, 6 Subat 2018).

[lgan, “Ogretmenler I¢in Etkili Mesleki Gelisim Faaliyetleri” baslikli, Ashton
ve Crocker (1987), Perker (1978), Ferguson ve Vomack (1993), Begle’nin (1979) ve
Monk’un (1994) da yapmis oldugu ¢alisma Orneklerine de atifta bulundugu
aragtirmasinda, Ogretmenlerin alan bilgisi disinda aldigr egitimlerin olumlu
orneklerini aktarmistir. Arastirmalar 6grenci basarisi lizerinde, 6gretmenlerin hizmet
oncesinde alinan egitim derslerinin alan bilgisi derslerine gore daha olumlu etkisinin
oldugunu ortaya koymustur. Ogretmen performansini etkileyen degiskenleri
inceleyen bir diger arastirmada ise, Ogretmenlerin aldigi alan bilgisi egitimleri
disinda  kalan  egitimlerin, alan bilgisi egitimlerine oranla dort kat

performanslarindaki basarty1 arttirdig1 belirlenmistir (Ilgan, 2013).
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Yukarida deginilen bu durum da, asagidaki tabloda belirtilen, d6gretmenin

kendi bransi disinda almak istedigi ¢cok ¢esitli egitimlerin nedenini agiklamaktadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim algilarina iliskin yapilan bir baska calismada,
ogretmenlerin kendilerini en c¢ok gelistirmek istedikleri alanlar iletisim ve onu
takiben bilisim teknolojileri olarak belirlenmistir (Ustu, Tas ve Sever, 2016). Bu

calismadaki bulgular, yapilan arastirmayi destekler nitelikte sonuglara sahiptir.
ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin bu probleminde, 6gretmenlere miilakatlar araciligiyla onlarin
gelisimlerini destekleyici egitimlerin neler oldugu, hangi egitimleri aldiklart
hakkindaki gbriisleri sorulmus, deneyimlerine yer verilmistir. Ogretmenlerin
profesyonel gelisim siirecinde destekleyici olan egitimler probleminin bir tema
bulgusu bulunmaktadir. Bu tema bulgusu da egitimlerin 6gretmenlerin gelisimlerine

olan katkilar1 ad1 altinda incelenmistir.

4.2.0gretmenlerin Profesyonel Gelisimlerini Destekleyici Egitimler
Arastirmada  gergeklestirilen — goriismeler  sonucunda  dgretmenlerin
“profesyonel gelisimleri desteklemek i¢in katildiklar1 egitimler” hakkindaki

gortsleri, asagida Tablo 9’da sunulmaktadir.

Tablo 9: Katilimcilarin Aldiklar1 Destekleyici Egitimler

Katildiklar1 Egitimler | Tekrar Katildiklari Tekrar
Sayis1 Egitimler Sayis1
Yaratic1 drama 10 Yapilandirici 1
yaklagim
Lider 6gretmen 9 Olgme 1
degerlendirme
Tletisim 7 Yaratici yazarlik 1
Teknoloji / Bilgisayar | 7 Diksiyon 1
Brang egitimleri 6 Senaryo yazma 1
Ogretim yoéntem 4 Grafik tasarim 1
teknikleri
Kisisel gelisim 3 Oyun terapisi 1
Antrendrliik 3 Aile danigmanligi 1
Sinif yonetimi 3 Objektif testler 1
Beden dili 3 Katilmamig 1
Akillr tahta 2 Tiyatro 1
Cocuklarla iletisim 2 Oyunlastirma 1
Materyal gelistirme 2 Toplumsal cinsiyet 1
Saglik 1 Okul 6ncesi 1
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egitmenligi

Halk oyunlari 1 Takim caligmasi 1
Miizik 1 Rehberlik 1
Trafik 1 Etkili konusma 1
Cocuk Egitimi 1 Motivasyon 1
Ozel Egitim 1 Diisiinme becerileri | 1
Satrang 1 Egitim yonetimi 1
Satrang hakemligi 1 Orff 1
Robotik 1 Zihin haritasi 1
Cocuk edebiyati 1 Odiil — ceza yontemi | 1
Proje gelistirme 1

Tabloda gorildiigii iizere, Ogretmenlerin  profesyonel gelisimlerini
desteklemek icin en ¢ok katildiklarini beyan ettikleri egitim yaratict dramadir. On
katilimciin aldigir drama egitimini, sirastyla dokuz Ogretmenin ifade ettigi, lider
Ogretmen egitimi, 7 6gretmenin belirttigi iletisim ve teknoloji bilgisayar egitimleri, 6
teknikleri egitimi, {iger Ogretmenin belirttigi, kisisel gelisim, antrendrliik, smnif
yonetimi, beden dili egitimleri; ikiser 6gretmenin ifade ettigi, akilli tahta, ¢ocuklarla
iletisim, materyal gelistirme egitimleri; birer 6gretmenin degindigi, saglik, halk
oyunlari, miizik, trafik, cocuk egitimi, Ozel egitim, satrang, satran¢ hakemligi,
robotik, ¢ocuk edebiyati, proje gelistirme, yapilandirict yaklagim, &lgme
degerlendirme, yaratic1 yazarlik, diksiyon, senaryo yazma, grafik tasarim, oyun
terapisi, aile danigmanligi, objektif testler, tiyatro, oyunlastirma, toplumsal cinsiyet,
okul Oncesi egitmenligi, takim caligmasi, rehberlik, etkili konusma, motivasyon,
diisiinme becerileri, egitim yonetimi, orff, zihin haritasi, 6diil ceza yontemi egitimleri
izlemektedir. Bir katilimci ise daha oOnce egitim almadigimi ifade etmistir.
Gortismelerde katilimeilarin aktardiklart uyarinca, 6gretmenlerin yaratict dramayi,
cocuklarda merak uyandirma ve dersi eglenceli hale getirmek i¢in kullandiklarina
deginilmistir. Lider 6gretmen egitimini ise sinif hakimiyetini kurma, dersi aktaran

degil, yonlendiren olmak i¢in aldiklar1 belirtilmistir.

Mesleginde heniiz iki yillik bir bransg 6gretmeni olan katilimec1 32, mesleki
anlamda katilmak istedigi destekleyici egitimlere deginmektedir. Bunu su sozleriyle
ifade etmektedir:

...Ben daha ¢ok ¢ocuklarin seviyesine inen egitimlere katilmak isterdim. Yani

drama, aktivite, oyun vb... gibi. Ciinkii kiiciik yas gruplariyla ¢calisiyoruz. Ve

biiyiik yas gruplarinda da ¢ocuklarimizin artik oyun oynamaya daha ¢ok
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ihtiyaglart var. Artik bilgisayar ¢agindayiz. Cocuklar, evde bilgisayarlarla

oynuyorlar. Yani benim tek sorunum bu. Bunun iizerine gitmek isterdim...

(Katilimei 32 ile yapilan goriigme, 7 Mart 2018).

Ozmantar ve Onala’nin (2017), “matematik 6gretmenlerinin mesleki gelisim
programlarina iligkin ihtiyag, degerlendirme ve beklentileri” konulu arastirmasinda,
Ogretmenlerin katildig1 ve ihtiya¢ duydugu hizmet i¢i egitim konu bagliklar
bulgularinda, teknoloji kullanimi1 en iist siray1r almis, onu matematik egitimi ve
Ogretimi yani brang egitimleri takip etmistir. Asagidaki tablonun iist siralarinda
teknoloji

ve brang egitimlerinin katilimilan egitimlerin baglarinda  geldigi

gorilmektedir.
4.2.1. Egitimlerin Ogretmenlerin Gelisimlerine olan Katkilar

Arastirmada yapilan goriismelerde 6gretmenlerin “profesyonel gelisimleri
desteklemek i¢in katildiklar1 egitimlerin mesleki gelisimlerine olan katkis1”

hakkindaki goriisleri, Tablo 10°da belirtilmektedir.

Tablo 10: Egitimlerin Ogretmenlerin Gelisimlerine Katkilari

Egitimlerin Ogretmenlerin Tekrar | Egitimlerin Ogretmenlerin | Tekrar
Gelisimlerine Katkilar: Sayisi Gelisimlerine Katkilar: Sayisi
Ogrencileri anlama / Yaslarma | 9 Ogrenci motivasyonlarinda | 1
uygun yaklagim sergileme artis
Ogrenciyle dogru iletisim kurma | 8 Ozel egitim 1
Dersi etkinliklerle 7 Diksiyon 1
zenginlestirme / Eglenerek
O0grenme
Alan bilgisinin gelisimi 5 Derse olan katilimin artmas1 | 1
Katkis1 oldugunu diistinmiiyor 5 Empati 1
Mesleki — kisisel gelisim 3 Iyi insan yetistirme 1
Ogretmeni giincel kilmasi 3 Bilimsel yaklagimlarin 1
onemi

Farkl1 bakis agilar 2 Yaratici diisiinme 1
Ogrenci davranislarinda olumlu | 2 Ozgiin fikirler {iretme 1
anlamda degisiklik
Ogrencilerin dikkatini gekmek 2 Tahtay1 dogru kullanma 1
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Beden dili kullanimi 2 Kitap Onerileri 1
Sinif yonetimi 2 Sabirli olmak 1
Oyunlagtirma 2 Meslektas 6grenmesi 1

1 1

Konu anlatiminda yenilik Dersi aktarma

Tabloda goriildiigii iizere, Ogretmenlerin aldiklar1 egitimlerin mesleki
anlamda gelisimlerine en ¢ok katkinin Ogrencileri anlama / &grencilerin yaslarina
uygun yaklagim sergileme konusunda oldugu 9 katilimci tarafindan belirtilmistir.
Bunu takiben 8 katilimei, aldiklar1 egitimler sonucu ogrenciyle dogru iletisim
kurabilmenin 6nemli bir katki olduguna deginmistir. 7 katilimci egitimlerin
gelisimlerine olan katkilarini dersi etkinliklerle zenginlestirme / eglenerek 6grenme
oldugunu belirtirken, bes katilimci alan bilgilerinin gelistigini, bes katilimci ise
egitimlerin katkis1 olmadigim diisiindiiklerini sdylemektedir. Uger katilimc1, mesleki
kisisel gelisim, 6gretmeni giincel kilmasi alanlarinda, ikiser katilimci, farkli bakis
acilari, 6grenci davraniglarinda olumlu degisiklik, 6grencilerin dikkatini ¢ekmek,
beden dili kullanimi, sinif yonetimi ve oyunlagtirma alanlarinda katki sagladiginm
ifade etmektedir. Birer katilimc1 ise, konu anlatiminda yenilik, 0Ogrenci
motivasyonlarinda artig, 6zel egitim, diksiyon, derse olan katilimin artmasi, empati,
1yl insan yetistirme, bilimsel yaklagimlarin 6nemi, yaratici diisiinme, 6zgiin fikirler
iiretme, tahtay1 dogru kullanma, kitap onerileri, sabirli olmak, meslektas 6grenmesi,

dersi aktarma, konularindaki faydalarindan bahsetmistir.

Mesleginde bes yillik bir brans Ogretmeni olan katilimer 6, egitimlerin
mesleki anlamda 6gretmenlerin gelisimlerine olan katkilarina deginmektedir. Bunu
su sOzleriyle ifade etmektedir:

...Dersimin icerigini mutlaka zenginlestirmemi saglardi ve acgik¢ast benim de

ogrenciler kadar dersten keyif almami arttirirdi... (Katilime1 6 ile yapilan

goriisme, 6 Mart 2018).

Arastirmada Ogretmenlerin de ifade ettigi iizere, planlamasi iyi yapilan ve
etkili bicimde uygulanan egitim programlarinin bireye ve kuruma pek c¢ok yararlari
vardir. Johnson’a (1993) gore, egitimlerle, personel mesleki acidan gelisip beceriler
kazanmakta, kurumlar ise profesyonel anlamda donanimli, {iretken, is becerisi
yiiksek olan bireylerle ¢alismakta ve kazanglarini arttirmaktadir. Nitelikli yetismis
bireyler kurumlarin en degerli varligidir (Akt: Aydin, 2014).
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Uciincii Alt Probleme fliskin Bulgular

Arastirmanin bu probleminde, 6gretmenlere miilakatlar araciligiyla onlarin
gelisimlerini destekleyici egitimleri hangi konularda almak istedikleri hakkindaki
goriisleri sorulmus, deneyimlerine yer verilmistir. Ogretmenlerin profesyonel gelisim
stirecinde ihtiya¢ duyduklart egitimler probleminin {i¢ tema bulgusu bulunmaktadir.
Bu temalar: 1. dgretmenlerin ihtiyag duydugu egitimlerin igerik beklentileri, 2.
Ogretmenlerin  ihtiyag duydugu egitimlerin sunus yoOntemi beklentileri, 3.
O0gretmenlerin ihtiyag duydugu egitimlerin verildigi ortam ile ilgili beklentileri

basliklarinda incelenmistir.

4.3. Profesyonel Gelisimleri Konusundaki Ihtiyaclar
Antalya’daki bir 6zel okulun ilk ve ortaokulunda gorev alan otuz iki

Ogretmenin timiiyle gergeklestirilen goriismeler sonucunda Ogretmenlerin
“profesyonel gelisimlerini desteklemek i¢in ihtiyag duyduklar egitimler” hakkindaki
gortisleri, Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11: Katilimcilarin Thtiyag Duydugu Egitimler

Ihtiya¢ Duyulan Tekrar Ihtiya¢ Duyulan Tekrar
Egitimler Sayisi Egitimler Sayisi

Tletisim 6 Cocuk edebiyati 1
Drama 6 Gelisim psikolojisi 1
Teknoloji kullanim1 4 Saglik 1
Empati 3 Okul yonetimi 1
Olgme degerlendirme / 3 Veli iletigimi 1
Soru yazma

Sinif yonetimi 3 Orff 1
Diksiyon 3 Resim 1
Oyunlastirma 3 Miizik 1
Stem 2 Disiplinler arasi ¢aligsma 1
Akilli tahta kullanimi 2 Meslektas paylasimi 1
Materyal gelistirme 2 Toplum psikolojisi 1
Alan egitimleri 2 Oyun terapisi 1
Ders i¢i etkinlik planlama | 2 (Coziim odakl1 terapi 1
Yas donemi 6zellikleri 2 Dans 1
Spor 1 Dikkat eksikligi — 1

hiperaktivite bozuklugu

Tiyatro 1 Ustiin zekali cocuklar 1
Beden dili 1
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Tabloda goriildiigii lizere, 6gretmenlerin profesyonel gelisimleri konusunda
en c¢ok ihtiyag duydugu egitimler altisar 6gretmenin ifadesiyle, iletisim ve drama
olmustur. Bu egitimleri dort 6gretmenin belirtmesiyle, teknoloji kullanimi egitimi
izlemektedir. Empati, 6l¢gme degerlendirme — soru yazma, sinif yonetimi, diksiyon ve
oyunlastirma egitimlerinden {icer 6gretmen bahsetmistir. Ikiser kez stem, akilli tahta,
materyal gelistirme, alan egitimleri, ders i¢i etkinlik planlama, yas donemi 6zellikleri
egitimlerine deginildigi goriilmektedir. Birer kere ise c¢ocuk edebiyati, gelisim
psikolojisi, saglik, okul yonetimi, veli iletisimi, orff, resim, miizik, disiplinler arasi
calisma, meslektas paylasimi, toplum psikolojisi, oyun terapisi, ¢oziim odakli terapi,
dans, dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugu, {istiin zekali ¢ocuklar, spor, tiyatro ve

beden dili egitimlerine deginilmistir.

Mesleginde ti¢ yillik bir brang 6gretmeni olan katilimci 5, profesyonel gelisim
konusunda hangi egitimlere ihtiya¢ duyduguna deginmektedir. Bunu su soézleriyle
ifade etmektedir:

...Aslinda teknoloji ile ilgili muhakkak olmasi gerekiyor. Egitim almamiz
gerekiyor. Onun yani sira ben ozellikle saglikla ilgili egitim almak ¢ok isterim
clinkii ogrencilerin beslenmesi ¢ok yanlis. Bu konuda onlari bilingli bir
sekilde yonlendirmek adina saghkla ilgili, beslenmeyle ilgili egitim almak
isterim. Onun disinda da gelisim psikolojisiyle ilgili muhakkak ama
muhakkak fikir sahibi olmasi gerekli. Bu alanda da egitim almak isterim...
(Katilimer 5 ile miilakat, 18 Subat 2018).
Katilimeilarin tiimii mesleklerindeki gelisimlerini saglayabilmek igin birden
fazla ihtiya¢ duyduklar1 egitim oldugunu belirtmislerdir. Katilimc1 5’in degindigi

farkli alanlarda ihtiya¢ duyulan pek ¢ok egitim bunun sadece bir 6rnegidir.
4.3.1. Ogretmenlerin ihtiya¢c Duydugu Egitimlerin Icerik Beklentileri

“Egitim ihtiyac1 bir veya birden ¢ok yontem kullanilarak, calisanlarin bilgi,
beceri ve tutumlarindaki yetersizliklerin belirlenmesi ve bu yeterliklerden oncelikli
olanlarin saptanmasi siirecidir. Egitim ihtiyacinin saptanmasinda birinci neden,
egitim yolu ile ¢oziilebilecek sorunlarin gergekei olarak saptanmasi, ikinci neden ise
gerekli olan egitimin igerik ve yapisini kararlagtirabilmesidir. Egitim ¢emberinde ilk
asama ihtiya¢ saptamadir. Thtiya¢ saptama, personelin bilgi ve becerileri hakkinda
degerli bilgiler vermesinin yaninda diizenlenecek programlarin yap1 ve icerigini de

verir” (Aydin, 2014)
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Yapilan goriismeler sonucunda Ogretmenlerin  “profesyonel gelisimleri
desteklemek igin ihtiya¢ duyduklari egitimlerin igerikleri” hakkindaki goriisleri,
Tablo 12°de belirtilmektedir.

Tablo 12: Ogretmenlerin Ihtiyag Duydugu Egitimlerin Igerikleri

Egitim Icerikleri Tekrar

Sayisi
Zumre — 6gretmen eksiklerine / isteklerine / ihtiyaclarina gore 29
Okulun bulundugu bélge / okulun 6grenci, 6gretmen profiline gore 14
Bransa gore 11
Kurumun 6gretmenden beklentilerine gore 1
Deneyimli 6gretmenlerin tecriibelerinden yararlanilarak hazirlanmali 1

Tabloda belirtildigi tizere, 6gretmenler, profesyonel gelisimleri desteklemek
icin ihtiya¢ duyduklar1 egitimlerin iceriklerini en ¢ok zlimre 6gretmenlerinin
ihtiyaclarma gore belirlenmesini talep etmislerdir. Aydin’in ihtiyac¢ analiziyle ilgili
yukaridaki metinde belirtilen yorumlari, arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiylik
cogunlugu tarafindan ifade edilmistir. On dort d6gretmen okulun bulundugu bolge,
okulun 6grenci ve 6gretmen profiline gére belirlenmesini, on bir 6gretmen igeriklerin
branglarina uygun olarak planlanmasini, birer 0gretmen ise kurumun &gretmen
beklentilerine ve deneyimli 6gretmenlerin tecriibelerine gore igeriklerin hazirlanmasi
gerekliligini savunmustur.

Mesleginde ii¢ yillik bir brang 6gretmeni olan katilimci 7, gretmenlerin
ithtiya¢ duydugu egitimlerin igeriginin beklentileri konusuna deginmektedir. Bunu su
sozleriyle ifade etmektedir:

...Okulun, ogrencilerin ve 6gretmenlerin ihtiyaglarina gore belirlenmelidir.

Ogretmenlerin hangi alanda egitime ihtiyaglar: varsa o alanda ogretmenlere

sorularak bir egitim siirecinin gelistirilmesi gerekmektedir...(Katilimer 7 ile

miilakat, 16 Mart 2018).

4.3.2. Ogretmenlerin Thtiya¢c Duydugu Egitimlerin Sunus Yontemleri
Beklentileri

Arastirmada  gerceklestirilen  goriismeler  sonucunda  Ogretmenlerin

“profesyonel gelisimleri desteklemek i¢in ihtiya¢ duyduklar1 egitimlerin sunus

yontemleri” hakkindaki goriisleri, Tablo 14’de yer almaktadir.
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Tablo 13: Ogretmenlerin Ihtiyag Duydugu Egitimlerin Sunus Y dntemleri
Beklentileri

Ogretmenlerin Thtiya¢c Duydugu Egitimlerin Sunus Yontemleri Tekrar
Beklentileri Sayisi

Kiigiik grup caligsmalar1 — workshop — atélye egitimi — galistay - 26

uygulamal1 egitim

Seminer 11

Donanimli, akademik yeterliligi olan uzman egitimcilerin verdigi 4

egitimler

Panel

Eglenceli — Oyunlastirilmis

Sempozyum

Akran olan meslektaglarla alinan egitim

Rahat konaklamali

Uzmanin dersini izleyerek

Toplanti

Konferans

I I I RS I B S

Yurtdist

Tabloda goriildiigli iizere, katilimcilarin biliylik ¢ogunlugu olan yirmi alti
katilimer tarafindan sunus yontemi olarak en ¢ok kiiciik gruplarla yapilan workshop,
atolye calismasi ya da ¢alistay olarak nitelenen uygulamali egitimler tercih edilmistir.
Bu egitimleri takiben 11 Ogretmen egitimlerin seminer halinde verilmesini, 4
O0gretmen panel halinde verilmesini, 4 Ogretmen akademik anlamda donaniml
uzmanlar tarafindan verilecek egitimleri tercih ettigini belirtmistir. 3 Ogretmen
eglenceli oyunlastirma yonteminin kullanildigi egitimleri, 2 6gretmen sempozyum
seklinde egitim almak istedigini belirtmistir. Birer Ogretmen ise akran olan
meslektaglariyla beraber egitim almaktan, konferans seklinde egitim almaktan,
toplant1 ortaminda egitim almaktan, yurtdiginda egitim almaktan, bir uzmanin dersini
izleyerek egitim almaktan, rahat edebilecegi konaklayabilecegi bir egitimden

bahsetmistir.
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Mesleginde yirmi yillik bir brang 6gretmeni olan katilime1 11, §gretmenlerin
ihtiyag¢ duydugu egitimlerin sunus yoOntemleri hakkindaki beklentilerine
deginmektedir. Bunu su sozleriyle ifade etmektedir:

..Bu ashnda biraz egitimin icerigi ile aldkali ama genel olarak
karsilagtirdigim zaman c¢alistaylarin birinci swrada daha verimli oldugunu
diistiniiyorum. Ikinci sirada panellerin, iiciincii sirada seminerlerin ama
konusuna gore bunlarin yapilabilirlik diizeylerini de gozden gegirmek
gerekiyor. Biraz konunun belirleyici oldugunu diisiiniiyorum bu anlamda...
(Katilimer 11 ile miilakat, 15 Subat 2018).

Ustu, Tas ve Sever’in (2016) yaptigi arastirmadan elde edilen bulgular
O0gretmenlerin biiyiilk kisminin hizmet i¢i egitimlerle, sempozyum ve seminerlerden
edinecekleri bilgilerle mesleki gelisimlerini destekleyebileceklerini belirtmektedir.
Benzer bir sonug, Gokmenoglu, Beyazova ve Kiligoglu’nun (2015) aragtirmasinda da
ortaya konmaktadir. Bu arastirmada da 6gretmenler, kongre, konferans, seminer ve
calistaylara katilarak kendilerini gelistirebileceklerini belirtilmektedir. Bu iki

calismada da arastirma bulgularimizla paralel sonuglar goriilmektedir.

4.3.3. Ogretmenlerin ihtiya¢c Duydugu Egitimlerin Verildigi Ortam ile ilgili
Beklentileri
Arastirmada yapilan goriismeler sonucunda &gretmenlerin “profesyonel

gelisimleri desteklemek icin ihtiya¢ duyduklar1 egitimlerin verildigi ortam”

hakkindaki gorisleri, Tablo 14°de belirtilmektedir.

Tablo 14: Ogretmenlerin ihtiyag Duydugu Egitimlerin Verildigi Ortam ile Ilgili

Beklentileri
Ihtiyac Duydugu Egitimlerin Verildigi Ortam ile Tlgili Tekrar
Beklentileri Sayisi
Gruplar halinde ¢alisilan 22
Birebir / yiiz yiize iletisim kurulan 8
Etkilesimli ortamlar 8
Online 3
Eglendirici 2
Uygulamali 2
2

Okulda verilen
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Kalabalik gruplarla alinan

Ozgiir

Brangdaslariyla alinan

Farkli branglardan 6gretmenlerle beraber alinan

Atolye caligmasi

Rahat

Pozitif katilimcilarla

I e I

Zorunlu olmayan

Tabloda goriildiigl iizere, otuz iki 6gretmenin yirmi ikisi, egitim ortaminin,
gruplar halinde c¢alisilacak ortamlarda olmasini istemekte, sekiz Ogretmen,
egitimciyle yiiz yiize iletisim kurabilecekleri ortamlarda, bir diger sekiz 6gretmen ise
etkilesimli ortamlarda egitim almak istediklerini belirtmistir. Ug dgretmen online
egitimi tercih ettigini belirtmistir. Ogretmenler ikiser kez eglendirici, uygulamali,
okulda verilen, kalabalik gruplarla alinan egitimlere deginmislerdir. Birer kez ise
Ozglr, kendi branslarindan olan Ogretmenlerle alinan, farkli branslardan
Ogretmenlerle alinan, atdlye caligmalar1 seklinde alinan, rahat ortamlarda alinan,
pozitif katilimcilarla alinan, zorunlu olmadan alinan egitim ortamlarini

belirtmislerdir.

Katilimcilarin ortam beklentisi sorusuna, egitim ortamini olusturan kisilerle
ilgili yanitlar vermeleri, insan unsurunun da egitim ortamin elverigli kilmasina bir

sebep olarak gosterilebilmektedir.

Mesleginde iki yillik bir brang 6gretmeni olan katilimer 13, 6gretmenlerin
thtiya¢ duydugu egitimlerin verildigi ortam hakkindaki goriislerine deginmektedir.
Bunu su sozleriyle ifade etmektedir:

...Birebir ya da grup halinde almay: tercih ederim. Birebir alirsam daha iyi

anlarim ve egitimde verilmesi gereken egitimin amacini yapmam gereken

seyleri, grup halinde de alirsam aym sekilde kendimde gruba dahil olacagim
igin bir iiriin ¢itkardigimda daha giizel sonuglara varacagimi diistindiigiim

igin birebir ve grup halinde almay: tercih ederdim... (Katilimci 13 ile yapilan
milakat, 9 Mart 2018).
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Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin bu probleminde O&gretmenler ile yapilan miilakatlar ve
¢Oziimlemeler sonrasinda bir tema ortaya ¢ikmistir. Bu tema Ogretmenlerin gelisim

konusunda okul yoneticilerinden beklentileri basliginda incelenmistir.

Arastirma i¢in yapilan miilakatlarda 6gretmenlerin okul yoneticilerinden ¢ok
farkl1 ve biiyiik beklentilerinin oldugu belirlenmistir. Bu noktada oOgretmenleri
destekleyecek her tir calismalarda yoneticilere fazlasiyla gorev diistiigiint

sOylenebilmektedir.
4.4. Okul Yoneticilerinden Beklentileri

Arastirmadaki  goriismeler  sonucunda  Ogretmenlerin  “profesyonel
gelisimlerini  desteklemek icin okul yoneticilerinden beklentileri” hakkindaki

goriisleri, Tablo 15’de sunulmaktadir.

Tablo 15: Katilime1 Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinden Beklentileri

Okul Yoneticilerinden Beklentileri Tekrar
Sayisi
Ogretmen ihtiyaglarini dinlemek 10
Ihtiya¢ duyulan seminerleri planlamak 9
Egitime biitce ayirilmasi 8
Anlayisl, destekleyici olmalari 7
Ogretmeni motive etmeleri 6
Alaninda uzman kisilerden egitim planlamalart )
Egitimleri dogru zamanlarda planlamalari 4
Ogretmenlerle iyi iletisim kurmalar 3
Rehber, yol gosterici olmalari 2
Ogretmenleri egitimin gerekliligine ikna etmeleri — egitimlere 2
katilimi1 saglamalari
Geri bildirim vermeleri 1
Gorev paylasimini — is yiikiinii dogru planlamalari 1
Cok yonlii olmalart 1

Tabloda belirtildigi iizere, okul yoneticilerinden en ¢ok beklenen 6gretmen
ihtiyaglarin1 ~ dinlemeleridir. Dokuz 6gretmen ihtiya¢ duyulan seminerleri
planlamalarini, sekiz 6gretmen egitime biitce ayirmalarini, yedi 6gretmen anlayigh ve
destekleyici olmalarini, alti 6gretmen motive etmelerini, bes O0gretmen alaninda
uzman kisilerden egitim planlamalarini, dort 6gretmen egitimleri dogru zamanda

planlamalarim, {ic 68retmen ise iyi iletisim kurmalarni énemli bulmustur. Ikiser
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Ogretmen, rehber ve yol gosterici olmalarina ve dgretmenleri egitimin gerekliligine
ikna etmelerine deginmigtir. Birer 0gretmen ise, geribildirim vermelerini, gorev
paylasimmi dogru planlamalarini, ¢ok yonlii olmalarmi belirtmistir. Tabloya
bakildiginda 6gretmenlerin yoneticilerden birgok beklentisi oldugu goriilmektedir.
Buradan hareketle yoneticilere Ogretmenlerin  gelisimlerini  destekleyecek

calismalarda fazlasiyla gorev diistiiglinii sdylenebilmektedir.

Mesleginde yedi yillik bir ingilizce Ogretmeni olan katilimer 20,
Ogretmenlerin  okul  yOneticilerinden  beklentileri  hakkindaki  goriislerine
deginmektedir. Bunu su sozleriyle ifade etmektedir:

.1k o6nce ogretmene saygi duymali. Ogretmen, ogretmen gibi karsilanmali,
kendisine motivasyonunun arttirilacagr odiiller verilebilir. Hafta sonu
kurslari ve egitimleri sonrasinda ¢cay partileri verilebilir... (Katilimc1 20 ile

miilakat, 20 Mart 2018).

Mesleginin ilk yilinda olan ingilizce dgretmeni olan katilimer 23°de katilimet
20’nin degindigi benzer noktalar1 belirterek, dgretmenlerin okul yoneticilerinden
beklentileri hakkindaki goriislerine deginmektedir. Bunu su sozleriyle ifade
etmektedir:

... Yoneticilerin ¢ok yogun olduklarini ve sorumluluk yiiklendiklerini biliyoruz.

Ama yinede onlarin desteklerini hissetmeye ihtiyacumiz var. Motive edici,

kolaylastirict  olmalart ~ gerektigini  diisiiniiyorum. Bu sekilde destek

olabilirler... (Katilimc1 23 ile miilakat, 12 Mart 2018).

Kiling (2016), “Cagdas Liderlik Yaklasimlar1” baglikli ¢alismasinda konuyla
ilgili asagidaki belirlemelerde bulunmustur. “Ogretim liderligi yaklasimmin okula
yonelik sundugu cerceveden bakildiginda &grencilerin  kapasitelerini  ortaya
koymalarini, kendilerini tanimalarini, giiclii ve zayif yonlerinin farkina varmalarini,
Ogretmenlerin ise 0gretim siirecinin kalitesini arttirmaya yonelik hem bireysel hem
de kolektif diizeyde calismalarii saglamada okul miidiiriine 6nemli gorevler
yiiklendigi goriilebilir (Smith ve Andrews, 1989). Krug (1992) 6gretim lideri olarak
okul miidiiriiniin bir yandan okulun kurumsal ve yonetsel boyutuyla iliskili siirecleri
etkili bir bicimde koordine ederken diger yandan, okulun vizyonunu ve misyonunu
olusturmasi, okulda etkili bir 6grenme ve Ogretmen ortami tesis etmesi, okul
miifredatin1 diizenlemesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimine destek olmasi, okulda
O0grenmeye uygun olumlu bir iklim yaratmasi, okulun amaclarina katilimei bir

anlayisla okul iiyeleriyle birlikte belirlemesi, bu amaglarin tiim c¢alisanlar tarafindan
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benimsenmesini saglamast ve hem Ogrencilerin hem de Ogretmenlerin

motivasyonunu arttirmasi gerekmektedir” (Akt: Kiling, 2016).

Ogretmenlerin  okul miidiirlerinden bekledikleri liderlik davranislarina
yonelik yaptigr arastirmasinda ortaya cikan sonuglara gore Ogretmenler, okul
miidiirlerinin, 6gretmenleri motive etmelerini, 6gretmenlere yol gosterici, Ornek
olmalarini, c¢evreleriyle iyi iletisim kurmalarimi, egitimlere yonlendirmelerini,

beklemektedir (Aksit, 2018)

Yukarida sozii gegen c¢alismalardan elde edilen bulgularla, bu aragtirmada

elde edilen veriler paralellik gostermektedir.
4.4.1. Ogretmenlerin Gelisim Konusunda Okul Yoneticilerinden Beklentileri

Hacifazlioglu (2016), “Yaraticilik, Inovasyon ve Okul Liderligi” baslikli
arastirmasinda, egitim yonetiminin bir¢ok farkli 6zelligi bir arada bulundurmasi
gerektigine deginmis, okul yoneticisinin, i¢inde bulundugu ekonomik, psikolojik,
sosyal sartlart gbz Oniinde bulunduran, 6grenci ve 0gretmenler agisindan da olumlu
farkliliklar yarattigi gozlenen, ylizyilin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olarak

ilerleyebilen bireyler olduklarini belirtmektedir.

Mesleginde bes yillik bir ingilizce 6gretmeni olan katilimer 21, 6gretmenlerin
okul yoneticilerinden beklentileri hakkindaki goriislerine deginmektedir. Bunu su
sOzleriyle ifade etmektedir:

...Ogretmenin yasam alani olmalidir. Ogretmen kendi yapmak istedikleri
seylerde onlara sans verilebilmelidir. Yani altyapt olarak veya maddi olarak
da verilebilir. Okul yéneticilerin ayrica ogretmenlerin mutlu olmasini
saglayarak da ¢ok biiyiik destekte bulunabilirler...(Katilimct 21 ile miilakat,

20 Subat 2018).

Katilimc1 21, Hacifazlioglu'nun (2016) da yukarida degindigi gibi okul
yoneticinin 6gretmen agisindan olumlu farkliliklar yasatan, 6gretmen gelisimini
destekleyip motivasyonunu arttirmasinin 6neminden bahsetmektedir.

Mesleginde ii¢ yillik bir matematik Ogretmeni olan katilimer 10,
Ogretmenlerin  okul  yOneticilerinden  beklentileri  hakkindaki  goriislerine
deginmektedir. Bunu su sozleriyle ifade etmektedir:

...Okul yoneticileri ortak ziimrelerle, sadece ziimre baskanlarvyla degil her
ogretmenine ayri olarak ihtiyaclarimin neler oldugunu sormalidir. Okul
yoneticisinin her bir ogretmenine dokunmasi taraftaryyim. Onlarin bireysel
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ihtiyaglarinin ne olmasini sormasi gerektigine inaniyorum...(Katilimei 10 ile
miilakat, 2 Mart 2018).

Katilmer 10 bu sozleriyle, her Ogretmenin farkli bireysel ihtiyaclar
olabilecegini, okul yoneticisinin sadece ziimre baskanlariyla degil, her 6gretmen ile

birebir iletisim kurmasinin ve ihtiyag¢larini gidermesinin gerekliligine deginmektedir.
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BOLUM 5

SONUCLAR VE TARTISMA

5.1. SONUCLAR

Arastirmada, egitimin ger¢eklesmesini saglayarak gelecek kusaklar1 yetistiren
Ogretmenlerin, mesleki gelisim siireclerini destekleyecek egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi algilar1 hakkinda c¢alisilmistir. Katilimcilarin goriis ve deneyimleri
tizerinden Ogretmenlerin profesyonel gelisim konusundaki 6z yeterlik algilar,
gelisimlerinin desteklenmesi konusundaki fikirleri, desteklenmek istedikleri alanlar,
mesleki gelisimlerini destekleyecek egitimlerle ilgili beklentileri, egitimlerin
profesyonel gelisimlerine olan katkilar1 ve yoneticilerinden beklentileri konularinda,

saptamalar yapilmistir.

Bu arastirmada, yukarida deginilen hedefler uyarinca literatiir taramasi
yapilarak Ogretmenlerde mesleki yeterlik, egitim ihtiyaci konularinda yapilan

calismalar arastirilmis, bu kavramlar arasindaki iliski irdelenmistir.

Nitel olarak gerceklestirilen bu arastirmada, durum c¢alismasi yontemi
uygulanmis, 6gretmenlerin profesyonel gelisime yonelik diisiince ve deneyimlerini

analiz edebilmek i¢in miilakat teknigi kullanilmistir.

Arastirmanin bu boliimiinde miilakatla ulasilan veriler dort baslikta ele
alinmistir. Arastirmada ulasilan sonuglar asagidaki basliklarda degerlendirilmektedir:

1. Ogretmenlerin Profesyonel Gelisim Hakkindaki Géoriisleri

2. Ogretmenlerin Profesyonel Gelisimlerini Destekleyici Egitimler
3. Ogretmenlerin Profesyonel Gelisimlerini Konusundaki ihtiyaglart
4

Okul Yoneticilerinden Beklentileri

1. Alt Probleme iliskin sonuclar: Ogretmenlerin Profesyonel Gelisim Hakkindaki

Gortsleri

Mesleki gelisim, Ogretmenlerin mesleki bilgi, beceri, deger ve tutumlarini
ilerletmek icin c¢abalayan, istenilir Ogrenme ve Ogretme ortamlarinin
olusturulmasinda G6gretmene destek saglayan siireclere verilen tanimlama olarak

yorumlanmaktadir (MEB, 2007).
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Hizmet i¢i egitim, bir kurumda c¢alisan bireylerin, iste yapmakla yiikiimli

olduklar1 becerileri kazandirmak amaciyla egitilmesidir (Basaran,1994).

Gorev, rol ve sorumluluklar siirekli degismekte olan 6gretmenlerin hizmet
oncesinde aldiklar1 egitimler, giiniimiizde yeterli olmamaktadir. Ogretmenlerin
hizmet Oncesinde aldig1 lisans egitimleri, ¢agin ihtiyaclarmi bilim ve teknolojide
meydana gelen degismeler karsisinda karsilayamamakta, bilgi ve beceriler hizla
giincellenmektedir. Ogretmenlerin bu degisim ve yeniliklere uyumlu hale gelmesi
giinlimiizde bir zorunluluk haline doniismiistiir. Siirekli degisen bilgi ve becerileri
edinmek zorunda kalan ogretmenler, mesleki gelisimi yasam felsefesi haline

getirmek durumundadirlar (Demirtas, 2010).

Hizmet i¢i egitim ise bir kurumdaki ¢alisanlarin kurumun hedeflerine uygun
olarak yetistirilmesidir. Calisanlarin, bilgi, becerileri arttirarak, deneyim
kazanmalarin1t saglamak, kurum aidiyetini olusturarak daha basarili isler ortaya

koymalarmi gerceklestirmek igin hizmet i¢i egitim verilmektedir (Demirtas, 2010).

Ogretmenlerin degisen bilgi ve becerileri edinmesine, ihtiyag duyduklart
yeterlikleri kazanmalarina yardimci olmak i¢in hizmet 6ncesinde de hizmet i¢cinde de
ogretmenleri mesleki agidan gelistirecek egitimlerine ihtiya¢ duyulmaktadir (Ustu,
Tas ve Sever, 2016).

Katilimer 6gretmenler, mesleki, profesyonel gelisim ile hizmet i¢i egitim
kavramlarin1 yukarida agiklamalart verilen tanimlara uygun olarak tariflemistir. Tim
ogretmenlerin bu konular hakkinda yetkin ve fikir sahibi olduklari, profesyonel
gelisimle ilgili algilarmin olumlu oldugu gériilmiistiir. Ogretmenler, mesleki gelisim
ve hizmet ici egitim kavramlariyla ilgili yukarida ornek olarak verilen tanimlarin
benzerlerini ifade etmisler, bu kavramlarin mesleki ac¢idan oOnemleri {izerinde
durarak, gelisim ve egitimin nedenleri lizerinde goriis bildirmislerdir. Otuz iki
O0gretmen ile gerceklestirilen miilakatlar sonucunda 6gretmenlerin en ¢ok belirttigi
profesyonel gelisim algilari; mesleki anlamda kendini gelistirmek, 6gretmenin
kendini gelistirmesi, teknolojiye, caga ayak uydurmak oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenler profesyonel gelisimi degismek, o6grenmek olarak nitelemislerdir.
Ogretmenlerin  ¢ogunlugu mesleki gelisimleri konusunda yeterince destek
alamadigini, mesleki gelisimin siirekli olmasindan dolay1 egitimleri devamli almalari

gerektigini belirtmislerdir. Kendilerini yeterli gorlip gérmediklerine iliskin de benzer
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sekilde cevaplar vererek yenilikleri takip ederek giincel ve yeterli kalacaklarini ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin tiimii birden fazla alandan bahsetmis, kendilerini pek ¢ok
alanda gelistirmek istediklerini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin goriismelerde en ¢ok
tekrar ettikleri, en popiiler buldugu alanlar, iletisim, yine bir iletisim sekli olan drama
ve teknoloji egitimleri olmus, kendilerini bu alanlarda gelistirmek istediklerini

vurgulamiglardir.

2. Alt Probleme iliskin sonuclar: Ogretmenlerin Profesyonel Gelisimlerini
Destekleyici Egitimler

Daha once lisans egitimi disinda hi¢ egitim almadigini belirten bir katilimc1
ogretmen diginda, d6gretmenler profesyonel gelisimlerini destekleyici bir¢ok egitime
katildiklarini goriismelerde belirtmislerdir. Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini
desteklemek icin en c¢ok katildiklarini beyan ettikleri egitim yaratici dramadir.
Yaratict dramayi, sirastyla lider 6gretmen, iletisim, teknoloji, bilgisayar, brans
egitimleri, 6gretim yontem teknikleri egitimi, kisisel gelisim, antrenorliik, sinif
yonetimi, beden dili, akilli tahta, cocuklarla iletisim, materyal gelistirme, saglik, halk
oyunlari, miizik, trafik, ¢ocuk egitimi, Ozel egitim, satrang, satran¢ hakemligi,
robotik, ¢ocuk edebiyati, proje gelistirme, yapilandirici yaklasim, Ol¢me
degerlendirme, yaratici yazarlik, diksiyon, senaryo yazma, grafik tasarim, oyun
terapisi, aile danigmanligi, objektif testler, tiyatro, oyunlastirma, toplumsal cinsiyet,
okul oOncesi egitmenligi, takim calismasi, rehberlik, etkili konusma, motivasyon,
diisiinme becerileri, egitim yonetimi, orff, zihin haritasi, 6diil ceza yontemi egitimleri

izlemektedir.

Diinyada birgok ilkede ilkdgretim okullarmin siiresi arttirilmaya
calisilmaktadir. Artirilan bu siirede okuldan; 6grencilerin hizla artan bilgi ihtiyacim
karsilamasi, 6grencinin, ahlaki, devinimsel, duyussal ve bilissel davranislarinda bir
biitiin olarak olumlu tutum gelistirmesi i¢in kapsayici bir egitim imkani sunmasi,
ogrenciye ezberlemeyi degil 6zlimsemeyi, nasil 6grenmesi gerektigini ogretmesi gibi
ihtiyaclarimi  karsilamasi  beklenmektedir (Fidan, Baykul, 1994). Okullarda
gerceklestirilmesi  planlanan bu kazanimlar1 verecek olan Ogretmenlerdir.
Ogretmenlerin de bu kusaticiliga sahip olan farkli alanlardaki bilgi tiirleri ve
becerilerle donanmis olmalari, 6grencilerin biitiinsel anlamda nitelikli olarak
gelismelerinin  Onilini  agacaktir. Bu noktada ogretmenlerin kendilerini ¢agin

gerekliklerine uygun olarak birgok alanda yetistirmeleri uygun diismektedir.
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Ogretmenlerin aldiklar1 egitimlerin mesleki anlamda gelisimlerine en ¢ok
katkinin Ggrencileri anlama / 6grencilerin yaslarina uygun yaklagim sergileme
konusunda oldugu, bunu takiben Ogrenciyle dogru iletisim kurabilme, dersi
etkinliklerle zenginlestirme / eglenerek Ogrenme, alan bilgisindeki yenilenme,
mesleki kisisel gelisim, 6gretmeni gilincel kilmasi, farkli bakis acilart kazanma,
Ogrenci davranislarinda olumlu degisiklik, 6grencilerin dikkatini ¢ekmek, beden dili
kullanimi, smif yonetimi ve oyunlastirma, konu anlatiminda yenilik, Ogrenci
motivasyonlarinda artig, 6zel egitim, diksiyon, derse olan katilimin artmasi, empati,
iyl insan yetistirme, bilimsel yaklagimlarin 6nemi, yaratici diisiinme, 6zgiin fikirler
tiretme, tahtayr dogru kullanma, kitap onerileri, sabirli olmak, meslektas 6grenmesi,

dersi aktarma, konularindaki faydalarindan bahsetmistir.

Ogretme ve Ogrenme iki farkli siiregtir. Ogretme bir kisi tarafindan
stirdiriilirken, 6grenmenin bagka bir kiside olusmasi gerekmektedir. Bu siirecin
dogru ve faydali olarak ilerleyebilmesi, 6grenciyle 6gretmenin arasinda 6zel bir bag
kurulmasina baglh olarak gerceklesebilmektedir. Bu da Ogretmenin iletisim
becerisindeki basarisina baghdir (Gordon, 2017). Katilimcilarin profesyonel gelisim
stireglerinde aldiklar1 egitimlerin onlara olan katkilart sorusunda en ¢ok bahsettikleri,
ogrencileri anlama, onlarla iletisim kurma, yas grubuna uygun yaklagim sergileme
basliklar1 olmustur. Bahsi gegcen tiim bu kavramlar iletisimin dogru kurulmasi

sonucunda edinilen beceriler olarak nitelendirilmektedir.

3. Alt Probleme iliskin sonuclar: Ogretmenlerin Profesyonel Gelisimlerini
Konusundaki Ihtiyaglari

Gortigiilen tiim Ogretmenler, profesyonel gelisim siireglerinde ihtiyaglar
oldugunu, bu ihtiyaglarin neler oldugunu ve gidermek istedikleri yontemleri
aktarmislardir. Ogretmenler icin planlanan egitimlerin ¢ok gesitli olmasi gerektigi,
farkli bilgi ve beceri alanlarin1 gelistiren bu egitimlerin bir biitlinii olusturdugu, alan
hakimiyetinin 6nemli oldugu ancak sadece bu alan egitimleriyle de siirecin
ilerlemedigi, almak istedikleri egitimlerdeki kisi sayisinin az, egitimin kapsamli ve
sinif i¢cinde kullanabilecekleri uygulamalar1 igeren tarzda verilmesi gerektigi, tespit

edilmistir.

Ogretmenler, profesyonel gelisimleri desteklemek igin ihtiyag duyduklart

egitimlerin igeriklerini en ¢ok zlimre Ogretmenlerinin ihtiyaclarma gore
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belirlenmesini talep etmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu
ihtiya¢ analiziyle belirlenen egitimlerin kendilerine verilmesiyle Ogretmenlerin
egitimlerden fayda gorecegini savunmustur. Egitimlerin, yaganilan ¢evre, 6grenci ve
Ogretmen profiline gore belirlenmesi, igeriklerin branglarma uygun olarak
planlanmasi, kurumun ogretmen beklentilerine ve deneyimli Ogretmenlerin

tecriibelerine gore iceriklerin belirlenmesi diger aktarilanlar arasinda bulunmaktadir.

Yapilmasi planlanan egitim programinin ilk adimi egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesidir. Bu planlamanin saglikli yapilabilmesi i¢in ihtiyaglarin ortaya
¢ikmasi, bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in yapilacaklarin tespit edilmesi, ihtiyag
belirleme c¢alismalarinda ise bireylerin ihtiyaglarinin dikkate alinmasi Onem

tagimaktadir (Karacaoglu, 2009).

Katilimer 6gretmenlerin biiyiikk cogunlugu, sunus yontemi olarak en ¢ok
kiigiik gruplarla yapilan workshop, atdlye calismasi ya da calistay olarak nitelenen
uygulamali egitimleri tercih etmistir. Bu egitimleri; seminerler, paneller, donanimli
uzmanlar tarafindan verilecek egitimler, eglenceli oyunlastirma ydnteminin
kullanildig1 egitimler, sempozyumlar, akran olan meslektaslariyla beraber egitim
alma, konferans seklinde egitim alma, toplanti ortaminda egitim alma, yurtdiginda
egitim alma, bir uzmanin dersini izleyerek egitim alma, rahat edebilecegi

konaklayabilecegi bir egitim alma durumlari izlemektedir.

Katilimer 6gretmenlerin biiyiik ¢cogunlugu, egitim ortaminin, gruplar halinde
calisilacak ortamlarda olmasini istemektedir. Bunu sirasiyla, yliz yiize iletisim
kurabilecekleri ortamlar, etkilesimli ortamlar, online egitim, eglendirici, uygulamali,
okulda verilen, kalabalik gruplarla alinan egitimler, 6zgiir, kendi branglarindan olan
Ogretmenlerle alinan, farkli branglardan 6gretmenlerle alinan, atdlye calismalar
seklinde alinan, rahat ortamlarda alinan, pozitif katilimcilarla alinan, zorunlu

olmadan alinan egitim ortamlar: takip etmektedir.

4. Alt Probleme iliskin sonuc¢lar: Okul Yoneticilerinden Beklentileri

Aragtirmada goriisiilen 6gretmenlerin, okul yoneticilerinden beklentileri iki
bashik altinda ele alinabilmektedir. Ilki, Ogretmenlerin profesyonel gelisim
siireclerinde okul yoneticilerinden beklentileri, ikincisi ise, okul ydneticilerinden

devamlilik arz eden genel beklentileri olarak adlandirilmaktadir. Ogretmenlerin dnce

58



genel beklentilerinin yoneticiler tarafindan karsilanmasi, gelisim siireclerindeki
beklentilerin  gerceklesmesini  hizlandiracagi  vurgulanmaktadir.  Ogretmenler
calistiklar1 kurumda motive edilir, anlasildigini diisiiniir ve ait hissederlerse,
gelisimle ilgili yapilacak destekleyici caligmalarin ikna ve uygulamaya gecis

stirecinin daha hizli olacagi belirtilmektedir.
1. Ogretmenlerin profesyonel gelisim siireglerinde okul yoneticilerinden beklentileri:

e Opretmenler bu siirecte, yoneticiler tarafindan dinlenmek ve bireysel
olarak ihtiyaclarinin analiz edilmesini talep etmektedir. Yoneticilerin bu
ihtiyaglar cergevesinde egitim calismalarinin planlanmasini saglamalari,
Ogretmenlere biiyiikk destek verecek, gelisimlerini ihtiyaglarima yonelik

olarak gerceklestirmelerini saglayacaktir.

e [Egitimlerin, 6gretmenlerin hakim oldugu alanlar disinda yetkinlesmek,
kendilerini gelistirmek istedikleri alanlarda gergeklestirilmesi, her egitimin
her 6gretmeni kapsamayacak seklide planlanmasi, alinacak egitimlerin
ogretmenleri bildiklerini tekrar etme disindaki kazanimlara hitap etmesi,
Ogretmenlerin alinan egitimlerden faydalanabilmeleri, yoneticilerden

bekledikleri baska bir sonucu ortaya koymaktadir.

e Ogretmenlerin gelisimleri icin planlanan egitimlerde, alaninda uzman
kisilerle ¢alisilmasi, ¢alismalarin teoriden ¢ok uygulamaya yonelik olarak
planlanmasi, Ogretmene sunulan katki agisindan Onem tasimaktadir.
Yapilacak olan egitimlerin zamaninin dogru bir planlamayla
gerceklestirilmesi, oOgretmenler i¢in yorucu olabilecek zamanlara
konulmamasi, igerigin 6zetinin degil genelini kapsayacak gegerli siirelerde

verilmesi de yoneticilerden beklentiler arasinda bulunmaktadir.

e Okulun, 6gretmenlerin gelisimi igin ayirdigi biitgenin yeterli gelmemesi
durumunda yoneticinin devreye girerek, gelisimin ve egitimin nitelikli
gerceklesebilmesi icin gerekli ayarlama ve planlamalar1 yapmalarinin,

kuruma da 6gretmene de katki saglayacagi belirtilmektedir.

e Ogretmenler yoneticilerden planlanacak olan egitimlerin gerekliligine

kendilerini ikna etmelerini beklemektedir. Ogretmenlik degisime acik bir
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meslek grubu olmasina ragmen, gelisim i¢in gerceklestirilmesi
gerekenlerin  Ogretmenleri ikna yoluyla anlatmasi, gelisimle ilgili
planlamalarin sonrasinda yapilmasi, 6gretmenlerin kurumlar tarafindan
dinlendigini ve Onemsendigini goOstererek onlarin kurumlarina aidiyet
duymalarmi ve yapilan etkinlige sicak bakmalarini, Onyargi ile

yaklasmamalarii bu da egitimden fayda saglamalarini saglamaktadir.
2. Ogretmenlerin okul ydneticilerinden devamlilik arz eden genel beklentileri:

e Ogretmenler yoneticileri tarafindan motive edilmeyi beklemektedir.
Motive edilen bireylerin daha istekli, giiler yiizli ve mutlu galisacagi

goriisiinde olduklarini belirtmislerdir.

e Ogretmenler yoneticilerinin anlayish davranmalarini ve destekleyici

olmalarin1 6nemsemektedirler.
e Ogretmenler yoneticilerinin iyi iletisim kurmasini beklemektedir.

e Yoneticilerin 6gretmenlere rehber ve yol gosterici olmalari, onlarin okul

ve gelisim ile ilgili konularda 6nlerini agmalar1 beklenmektedir.

e Ogretmenler yaptiklar1 galismalar ve uygulamalarla ilgili yoneticilerden

olumlu ya da olumsuz anlamda geribildirim almak istemektedirler.

e Yoneticilerin gorev paylasimini adil ve dogru planlamalari, 6gretmenlerin

yoneticilerden bekledigi diger onemli beklentileri arasinda yer almaktadir.

e Ogretmenler, yoneticilerinin ¢ok yonlii olmalarim istemektedir. Gerekli
gordiiklerinde danigmak, yardim istemek ve ¢oziim bulma konusunda

destek beklemektedir.
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5.2. TARTISMA

Bu arastirmada, Antalya’da bir 6zel okulun ilk ve ortaokullarinda gorev alan
Ogretmenlerin profesyonel gelisim stireglerini destekleyecek egitim ihtiyaclarinin
kendi goriislerine gore ortaya konulmasi ve boylece Ogretmenlerin nitelikli
ogrencileri yetistirecek donanima, yeterlilige sahip olmalart i¢in ihtiyaglarinin

belirlenmesi amaglanmustir.

Ogretmenlik yalnizca belletmenlik yapmak, &gretilmesi gereken bilgileri
Ogrencilere aktarmak ya da ezberletmek degil; Ogretmenlik, Ogrencisine bilgi
edinmeyi asilamak, Ogrenmekten keyif almalarint saglamak, davraniglariyla
ogrencilerine dogru rol model olup onlar1 kibar, saygili, ahlakli, iyi niyetli, 6zgiir
diisiinen, elestiren, sorgulayan ve adil bireylere doniistiirmektir. Bu agidan
bakildiginda bir¢ok alanda 6rnek olmasi gereken 6gretmenin, bu alanlarda kendini

yetistirmesi ve gelistirmesi gerekmektedir.

Yapilan arastirmada Ogretmenler profesyonel gelisim siireclerinde aldiklar
destekleri yeterli bulma konusunda siklikla yeterli destegi almadigin1 diisiinmektedir.
Bu sonuclara dayanarak, arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
destekleyecek caligsmalara ihtiya¢ duyduklari belirlenmistir. Degisen ¢aga adapte
olabilmek, bu ¢agda yetisen ¢ocuklari egitebilmek i¢in, 6gretmenin kendini siirekli
yenilemesi, gelismelerini takip etmesi 6nem tasimaktadir. Mesleginde on yillik bir
ingilizce 6gretmeni olan katilime1 22, bu durumu su sozleriyle ifade etmektedir:

... Yeterince egitim aldigimi diisiinmiiyorum. Mesleki anlamda da hi¢bir
zaman kendimi yeterli bulmam. Ciinkii insan siirekli 6grenen bir varlik. Her
an, her dakika, o6greniyoruz ve kendimizi gelistirmeye c¢alisiyoruz...
(Katilimer 22 ile miilakat, 7 Mart 2018).

S6zen ve Cabuk’un (2013) 6gretmen yetistirme sistemleriyle ilgili yaptigi
aragtirmada, Tirk egitim sisteminin Ogretmenler arasi farklilastirmalar,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen oOgelerin bulunmadigina, beceri,
nitelik ve performans gibi Ogeler dikkate alinmadan esitlik¢i bir anlayis iizerine
ticretler belirledigine deginmektedir. Bu sistemin egitimini 6nemseyen, donanimli ve
bilgi sahibi 6gretmenlerin farkli sekillerde motive edilmesini ve daha iyi imkanlarda
caligmasint  engelledigi, bu konuda Almanya’daki oOgretmen yetigtirme
programlarinin dgretmenlere sagladigi gelisim imkanlar1 ve sartlarinin incelenmesi

Onerilmektedir.
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Budak ve Demirel’in (2003) aktarimina gore, bilginin siirekli degistigi, hizla
tiketildigi glinlimiizde, egitimin isleyisinde aktif rol alan Ogretmenlerin, bu
gelismeleri takip ederek istikrarli olarak kendilerini yetistirmelerinin biliyiik 6nem
tasidigl, cagin ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte 0gretmenlerin yetistirilmeleri ve
mesleki egitimlerde diizenlemelerin yapilmasi gerektigi, belirtilmektedir. Budak ve
Demirel’e (2003) gore, ogretmenlerin nitelik ve yeterliklerinin iilkelerin egitim

yapilarim sekillendirdigi alanyazinda da belirtilmektedir.

Ogretmenlik meslegi birgok kaynaktan etkilenen, siirekli bir devinim ve
gelisim icinde olan dinamik bir yapidadir. Ogretmenlerin bu degisime uyum
saglamalari, mesleki gelisimlerine 6nem vermeleri, egitimin niteligini arttiran en

onemli unsur haline gelmistir (Ustu, Tas ve Sever, 2016).

Profesyonel gelisim diizeyinde kisisel yeterlik diizeylerini yeterli bulma
konusunda yapilan arastirma sonuclarina bakildiginda, arastirmaya katilan
Ogretmenlerin ylizde onbesi profesyonel gelisimlerini yeterli bulduklarini belirtirken,
yiizde altmisi, profesyonel gelisimin devamli olmasi gerekliliginden s6z etmis, yiizde
yirmibesi kisisel anlamda yeterli olmadigini diisiindliglinii ifade etmistir.
Ogretmenlerin profesyonel gelisim diizeylerini destekleyecek, kendilerini gelistirmek
istedikleri alanlarin baginda katilimci 6gretmenlerin %50’sinin ifade ettigi kendi
branglariyla ilgili olan egitimler gelmektedir. Bu egitimleri de tekrar sayisinin
cokluguna gore sirastyla iletisim, teknoloji, yas grubuna uygun yaklagim, sosyal alan,
miizik, genel kiltlr, tiyatro, tarih, sinif yonetimi, spor, sanat, yenilikleri takip,
empati, drama, materyal tasarlama, edebiyat, objektif olabilme, sinema, bilim, resim,
etkileyici konusma, bilgisini aktarabilme, 6lgcme degerlendirme, doga, rol model

olma, stem ve sosyal sorumluluk projeleri izlemektedir.

Atay (2003), hizmet i¢i egitimlerin, G&gretmenlerin meslek hayatlarina
yenilikler getirmek oldugunu, onlara yeni meslektaslariyla tanisma firsati sundugunu
ve meslekte karsilastiklar1 sorunlari tartisma, farkli diisiinceleri dinleme imkani
verdigini belirtmektedir. Ogretmenlerin, yeni beceriler kazanmak i¢in destege ihtiyac
duydugunu, okullarin 6gretmenler i¢in sundugu hizmet i¢i egitim programlarin ve
program iceriklerinin Ogretmenlerin ihtiyagc duydugu konulardan belirleyerek
gerceklestirdiklerinde etkili olacagini ifade etmektedir. Atay’in bu goriislerine alan

yazinda deginilmektedir.
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Degisim ve gelisimlerin hizla yasandigi bilgi caginda o6gretmenlerden
beklentiler de degismistir. Ogretmenler bu beklentileri karsilayabilmek,
yeterliliklerini arttirabilmek i¢in de pek ¢ok alanda kendini yetkinlestirebilmenin
Oonemini kavramislardir. Bu yiizden 6grenciyle iletisim kurabilmek, onlara rehberlik
edebilecek niteliklere sahip olabilmek igin gesitli alanlarda gelisimin 6nemli oldugu

vurgulamakta ve bu alanlarda kendilerini gelistirmek istemektedirler.

Ogretmenlere profesyonel gelisimlerini desteklemek icin katildiklari
egitimlere iliskin goriisleri soruldugunda katilimcilarin en ¢ok belirttikleri egitim
yaratict drama olmustur. Drama egitimini tekrar sayisinin ¢okluguna gore sirasiyla
lider 6gretmen, iletisim, teknoloji, brang egitimleri, 6gretim yontem teknikleri, kisisel
gelisim, antrendrliik, simif yonetimi, beden dili, proje gelistirme, akilli tahta,
cocuklarla iletisim, materyal gelistirme, saglik egitimleri izlemistir. Goriigmelerde
Ogretmenler, yaratici dramayi, ¢ocuklarda merak uyandirma ve dersi eglenceli hale
getirmek i¢in kullandiklarini, lider 6gretmen egitimini ise sinif hakimiyetini kurma,

dersi aktaran degil, yonlendiren olmak i¢in aldiklarini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin en ¢ok katildiklari egitimler olan yaratict drama, lider
Ogretmen, iletisim ve teknoloji egitimleri, arastirma yapilan okul tarafindan katilimi
zorunlu olarak katilimer Ogretmenlere verilmistir. Bu baglamda bakildiginda
Ogretmenlerin  kendi yeterliklerini  gelistirmek i¢in katildiklar1 egitimlerin

cogunlugunun da kurum tarafindan belirlenip, karsilandig1 soylenebilmektedir.

Arastirma yapilan 6zel okulun heniiz iki yillik bir okul olmasi ve iki yildir
ogretmenlere hizmet ici egitim imkéani sunmasi 6gretmenlerin son yillarda aldiklari
egitimleri ortaklastirmig, onceki yillarda ise Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarini
geldikleri farkli kurumlardan ya da bireysel isteklerine gore karsilamalari katilim
gosterdikleri egitimleri cesitlendirmistir. Gorligmelerde katilimcilarin aktardiklar
uyarinca, Ogretmenlerin yaratici dramayi, ¢ocuklarda merak uyandirma ve dersi
eglenceli hale getirmek i¢in kullandiklarina deginilmistir. Lider 6gretmen egitimini
ise smif hakimiyetini kurma, dersi aktaran degil, yonlendiren olmak i¢in aldiklar

belirtilmistir.

Ogrenme, bireysel olarak gerceklesmekte olan bir siirectir. Bu noktada,
ogretmenin istekliligi ve hizmet i¢i egitimin siirece yayilarak devamlilik gostermesi

profesyonel gelisimi desteklemektedir. Ogretmen egitiminde birgok yaklagim
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bulunmakta ve yenileri gelistirilmeye devam etmektedir. Giiniimiiz 6gretmenini
yetistirmede, Ogretmenin bilimsel bilgi ile uygulamay: yapilandirarak bilgileri
sistematik olarak birlestirmesine, arastirmaci olabilmesine, yenilikleri takip etmesine,
yeni metotlarla, yontem ve tekniklerle kendilerini siirekli gelistirmesine Onem
verilmektedir (Ekiz, 2006). Ekiz’in bu goriislerine alanyazinda yogun olarak

deginilmektedir.

Ozer ve Alkan (2017), AB iilkeleri ve Tiirkiye arasindaki dgretmen yetistirme
programlarinin karsilagtirilmasiyla ilgili yaptiklar1 aragtirmada, 68retmen adaylarina
verilen egitimlerin, dgretmenin bilgiyi kullanma, bilgiye ulagma, sosyallesme ve
iletisim becerisi kazandirilacak sekilde diizenlenmesinin 6nemine deginmektedir.
Sinifta akademik olmayan bircok sorunla karsilasabilecek olan 6gretmenin, bu
sorunlarla basa c¢ikabilmesi ic¢in iyi bir iletisim ve olumlu sinif ortami yaratma
becerisine sahip olmasi gerekir. Ogretmenin o6grencilerle saglkli iletisim
kurabilmesi, kendini iyi ifade edebilmesi ve karsisindakini anlama becerisini
gerektirir (Ipsir, 2002). Bu dgrenme siirecini hizlandiran 6nemli bir etkendir. Bu

onemin farkinda olan 6gretmenler bu alanda kendilerini gelistirmektedirler.

Gortigmelerde 6gretmenler de, iletisimin dnemine deginerek, alan bilgisini
kiigiik yas grubundaki O6grencilere aktarmanin en 6nemli kosulunun Ogrencileriyle
kurduklar1 iletisim oldugunu belirtmektedirler. ~Ogretmenlere, profesyonel
gelisimlerini desteklemek icin katildiklar1 egitimlerin mesleki gelisimlerine olan
katkis1 hakkindaki goriigleri soruldugunda, en c¢ok katkinin 6grencileri anlama /
Ogrencilerin yaslarina uygun yaklasim sergileme, konusunda gergeklestigi
belirtilmektedir. Bu katkilar1 takiben, 6grenciyle dogru iletisim kurabilme, dersi

etkinliklerle zenginlestirme / eglenerek 6grenme de siklikla vurgulanmaktadir.

Bilgi ¢aginda ¢ocuklar, teknolojiyi hakim olarak kullanmakta, neden sonug
bag1 kurarak yasadiklar1 olaylar1 sorgulamakta, elestirel diisiinebilmektedirler. Gokge
ve Erdem’e (2017) gore, 0gretmenin egitim Ogretim silirecini sinifindaki bireylerin
farkliliklarina goére planlamasi, tiim Ogrencilerin gii¢lii yanlarimi ortaya ¢ikarip
gelistirebilecegi ¢agdas 6grenme yontem ve tekniklerini kullanmasi gerekmektedir.
Bu ylizden Ogretmenlerin, Ogrencilere yeni bilgiler Ogretirken, o6grencilerin
benimsemesini ve sevmesini saglamalarini, onlarla ayni perspektiften bakarak, ders
iceriklerini keyifli, zengin hale getirmeleri, 6grencileriyle dogru iletisim kurmalari

acisindan Onem tasimaktadir. Ogretmenlik pek ¢ok dinamigi gercek kilmay:
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gerektiren, bircok alanda donanima ihtiyag¢ duyulan bir meslektir. Yapilan
aragtirmada Ogretmenler, 6grencileri anlama / 6grencilerin yaslarina uygun yaklasim
sergileme, 0grenciyle dogru iletisim kurabilme, dersi etkinliklerle zenginlestirme /
eglenerek Ogrenme disinda da c¢ok c¢esitli birgok katkidan bahsetmislerdir. Bu
katkilari; alan bilgilerinin gelisimi, mesleki — kisisel gelisim, 6gretmeni giincel
kilmasi, farkli bakis acilar1 kazandirmasi, 6grenci davranislarinda olumlu anlamda
degisiklik kazandirmasi 6grencilerin dikkatini ¢ekmeyi saglamasi, beden dilinden
Ogrenciyi anlayabilmek, smif yonetimi, oyunlastirma, konu anlatiminda yenilik,
Ogrenciyi motive edici davranislar 6gretmesi, 0zel egitim, diksiyon, empati, derse
olan katilim, iyi insan yetistirme, bilimsel olma, yaratici olma, 6zgiin fikirler iiretme,
tahtayr dogru kullanma, sabirli olma, meslektaslarindan da 6grenme, dersi rahat

aktarabilme olarak belirtmislerdir.

Altan’in, (2016) 6gretmenlerin ihtiyaglarina yonelik hizmet i¢i egitimler
almalari, mesleki anlamda nitelik ve becerilerini arttirmalarini, mesleklerinde
profesyonellesmelerini saglamanin onlart donanimli kildigini, profesyonel bilgi ve
becerilerinin artmasinin, Ogretmenlerin daha iiretken olmalarini saglamaktadir

goriigiine alanyazinda da deginilmektedir.

Mesleginde bes yillik bir matematik 6gretmeni olan katilimcr 9, aldigi
egitimlerin mesleki gelisime olan katkilarini su sozleriyle ifade etmektedir:

..Ders i¢i etkinlikle ilgili aldigim egitimi bransima uyguladim.
Ogrencilerimin derse katilimlarinda artis oldugunu, 6grenci davramslarinda
olumlu anlamda degismeler oldugunu gordiim... (Katilimci 9 ile miilakat, 9
Mart 2018).

Ogretmenlere, profesyonel gelisimlerini desteklemek igin ihtiyag duyduklar:
egitimlerin neler oldugu hakkindaki goriisleri soruldugunda, en ¢ok iletisim ve drama
egitimlerine, bu egitimleri takiben teknoloji kullanimi egitimine ihtiya¢ duyduklar
ifade edilmistir. Bu egitimlerin yaninda, empati, 6l¢cme degerlendirme — soru yazma,
stif yonetimi, diksiyon, oyunlastirma, stem, akilli tahta kullanimi, materyal
gelistirme, alan egitimleri, ders i¢i etkinlik planlama ve yas donemi 6zellikleri gibi

biligsel ve duyussal alan1 kapsayan bir ¢ok egitim belirtilmektedir.

Atay’a (2003) gore, 0gretmenin mesleki olarak yeterli olmast bir¢ok farkl
bilgi tlirinde donanimli olmasin1 gerektirmektedir gorlisii alanyazinda da
deginilmektedir. Atay’in, dgretmenin, kendi alanindaki konularin bilgisine hakim,

Ogrencilerinin yaslarina uygun gereksinimleri bilen, onlarla seviyesine uygun iletisim
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kurabilen, aktaracagi konulari onlarin anlayabilecegi sekilde planlayarak sunan
olmas1 gorilisiine, katilime1 6gretmenlerin de destekledigi, Ogretmenlerin ihtiyag

duyduklar egitimlerin ¢ok ¢esitli olmalarina bakarak sdylenebilmektedir.

Ogretmenlik birgok dinamige sahip olmay1 gerektiren, birgok farkli alanda
donanima ihtiya¢ duyulan bir meslektir. Ogretmenlerin bu meslegi dogru bir bicimde
icra edebilmeleri icin kendilerini yetersiz gordiikleri alanlarda egitim almalari,
kendilerini donanimli kilmalar1 gerekmektedir. Giiniimiiz insanin1 yetistirmek ve onu
gelecege tasimak igin hizla degisen diinyaya adapte olunmasi bunun iginde siirekli
giincelleme yapilmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Yilmaz (2007), teknoloji
egitimi lizerine siif Ogretmenleriyle yaptigi aragtirmasinda, bireyleri sekillendirip
topluma yon veren 6gretmenin, degisen ve gelisen bilim ve teknolojinin karsisinda
eksiklerinin oldugunu ve kendilerini yenilemenin vazgegilmez oldugunu
belirtmektedir. Bu konudaki eksiklerin giderilmesi i¢in Ogretim teknolojileri ve
materyal  gelistirmeye Onem  verilmesi, teknolojik  gelismelerle  ilgili
giincellemelerden haberdar olmalari i¢in d6gretmenlere hizmet ici egitim kurslarinin
acilmasi, egitim teknolojisi ile ilgili okul yoneticilerinin seminerler diizenlenmesi,
gerektigini vurgulamaktadir. Cagdas egitim, ancak bu durumlar saglandiginda bilgiyi

tireten, kullanan, yaratici nitelikli insan yetistirme hedefine ulasacaktir.

Mesleginde otuzbir yillik bir smif 6gretmeni olan katilimer 4, yukarida
aktarilan duruma su sozleriyle 6rnek teskil etmektedir:

...Bizim yas grubunun en biiyiik sikintisi teknolojik gelisim. Ben bu alanda
egitimlere katilmak isterdim. Bu egitimlerin bana iyi gelecegini, donanimimi
arttiracagini biliyorum... (Katilime 4 ile miilakat, 14 Mart 2018).

Azar ve Karaali’'nin (2004), fizik Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim
ithtiyaclarina yonelik yaptig1 arastirmada, 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin
egitime katilacak dgretmenlerin ihtiyaclari goz oniinde bulundurularak planlanmasi

ve egitimlerin iceriginin uygulamalara yonelik hazirlanmasi belirtilmektedir.

Arastirmada, 0gretmenlerin profesyonel gelisimlerini desteklemek icin ihtiyag
duyduklar1 egitimlerin icerikleri hakkindaki goriisleri incelendiginde, 6gretmenlerin
neredeyse tamamina yakini, egitim igeriklerinin en ¢ok ziimre-o6gretmenlerin
ihtiyaclarma gore belirlenmesini ifade etmislerdir. Bu bulgular, Azar ve Karaali’nn
yaptig1 c¢aligmadaki sonuglarla benzerlik gostermektedir. Egitim igeriklerinin

ogretmen ihtiyag ve isteklerine gore belirlenmesi, 6gretmendeki 6grenme istegini
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arttirarak onu motive etmektedir. Isteklilik, ise bir iste basarili olmanin 6n kosulu
olarak sayilmaktadir. Arastirma sonucuna gore 6gretmenler icin icerigi belirleyici bir
diger etken olarak, okulun bulundugu boélge, 6grenci ve Ogretmen profilleri
gorilmektedir. Katilimcilar, egitim igeriklerinin bu standartlarin ihtiyaglarina gore
belirlenip, giderilmesi gerektigini diisiinmektedir. Aydin’a (2014) gore, hizmet igi
egitim hem c¢ok Onemli hem de karmasik bir siirectir. Bu nedenle egitim
programlarinin basarisi sansa birakilmamali, egitim ¢alismalari, ihtiyaclarin
saptanmasiyla baglamalidir. Aydin’in ihtiyag saptama ile ilgili goriislerine

alanyazinda deginilmektedir.

Arastirmada, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerini desteklemek icin ihtiyag
duyduklar egitimlerin sunus yontemleri hakkindaki goriisleri incelendiginde, kiigiik
gruplarla yapilan workshop, atdlye calismalar1 ya da calistay olarak nitelenen
uygulamal1 egitimleri tercih ettikleri goriilmektedir. Uygulamaya dayali olarak,
atolye caligmasi seklinde kiiciik gruplarla yapilan egitimlerde, 6gretmenler pratikte
uygulayabilecekleri pek ¢ok yontem, fikir O6grenmekte, ders igeriklerini daha
eglenceli ve zengin kilmaktadirlar. Bu durum, 6grencinin basarisim1 yiikseltmekte,
Ogretmenin ise ders aktarimini kolaylastirip, is motivasyonunu arttirmaktadir. Dalgig,
Doyran ve Vatanarttiran’in (2012) pedagojik formasyon programlarina katilan ticretli
ogretmenlerle yaptig1 arastirmada da belirtildigi gibi teori derslerinin diginda pratik
uygulamalar1 igeren derslerin de olmasi, derslerde 6gretim yontemlerinden vaka
kullanimina, 6rnek ders sunumlarina agirlik verilmesi, derslerin sinif deneyimleri ve
yasanan olaylarin aktarildigi zengin igeriklerle donatilmasinin gerekli oldugu

goriilmektedir.

Mesleginde ti¢ yillik bir brans 6gretmeni olan katilimci 17°nin “Uygulamali
egitimler kalic1 olur.” ifadesiyle, mesleginde 9 yillik bir Ingilizce dgretmeni olan
katilime1 18’in ”Workshop egitimlerini almayir seviyorum. O sirada Ogretmen
arkadaslarimizla uygulama yapiyoruz. Bu gercekten eglenceli ve yaratici oluyor.”
goriisme beyanlarina bakildiginda, yukaridaki paragrafta aktarilan durumlarin,

birbirini destekler 6zellikler tagimakta oldugu goriilmektedir.

Atay’in (2003) diisiincelerine gore, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
yalnizca kuramsal bilgilerin aktarildigi egitimlerle saglanamadigi, mesleki gelisim

icin sadece aktarim yoluyla degil, uygulamaya yonelik gerceklestirilen hizmet ici
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egitimlerle saglanmasinin 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerine daha c¢ok katki

verdigine alan yazinda da deginilmektedir.

Ogretmenlerin egitim aldig1 ortam, egitimin icerigi kadar dnemlidir. Igerigi
1yl planlanmig bir egitimin dogru ortamda ya da dogru kisi sayisiyla verilmemesi,
egitimin niteligini digiirecek ve hedeflenen 6grenme gerceklesmeyecektir. Egitimin
verildigi ortamin formatina uygun olarak icerik, mekan ve katilimci sayisi

belirlenmelidir.

Demirtag’in  (2010), hizmet ic¢i egitimle ilgili yazdigr makalesinde,
Ogretmenlik mesleginin, hizmet oncesinde ve hizmet iginde nitelikli bir egitim
almay1 gerektirdiginden bahsetmektedir. Bu egitimler 6gretmenlere kurumlarinda ya
da farkli mekanlarda verilebilmektedir. Ogretmenin ¢alistig1 kurum disinda farkli bir
yerde egitim almasi alternatifi kurum agisindan maliyetli ve 6gretmen agisindan ise
zor olabilmektedir. Ogretmenin kurumunda egitim alma alternatifi ise 6gretmen
acisindan kolay ve kurum agisindan daha az maliyetli olarak gerceklesebilmektedir.
Bu durumun egitim istekliligi konusunda ogretmen motivasyonunu artirmasi

beklenmektedir.

Arastirmada, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerini desteklemek i¢in ihtiyag
duyduklart egitimlerin verildigi ortam hakkindaki gortisleri incelendiginde,
ogretmenlerin cogunlukla egitim ortaminin, gruplar halinde c¢alisilacak ortamlarda
olmasi istedigi goriilmektedir. Ogretmenler egitimciyle yiiz yiize iletisim
kurabilecekleri, etkilesimli ortamlarda egitim almak istediklerini belirtmektedir. Bu

noktada dgretmenler i¢in iletisimin ne kadar 6nemli oldugu s6ylenebilmektedir.

Aragtirmada katilimeilar, rahat ortamlarda kiigiik gruplarla, zorunlu olmadan
alinan egitim ortamlarini da tercih ettiklerini belirtmektedir. Mesleginde 14 yillik bir
beden egitimi d6gretmeni olan katilimer 30, egitim ortamiyla ilgili olarak su sozleri
paylasmaktadir:

...Egitimleri okul ortaminda, grup c¢alismasi seklinde almay: isterdim...
(Katilime1 30 ile miilakat, 15 Mart 2018).

Arastirmada, Ogretmenlerin okul yoneticilerinden beklentileri hakkindaki
baska goriisleri incelendiginde, 6gretmenler, okul yoneticilerinin dengeyi saglamak

konusunda ¢ok Onemli bir gorevi iistlenmelerini, yoneticilerin yonlendirici ve yol
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gosterici olmalarini beklemektedir. Mesleginde 8 yillik bir gorsel sanatlar 6gretmeni
olan katilime1 31, bu durumu su sozleriyle ifade etmektedir:

...Okul yéneticisi ¢ok kapsamli biri olmali bence. Calisanlarin ihtiyaglarini
anlamast lazim. Kendini gelistirmis, rehber olan insanlarin yonetici olmalart
gerektigini diisiiniiyorum... (Katilime1 31 ile miilakat, 6 Mart 2018).

Budak’mn (2009) mesleki egitimde ihtiya¢ analizi ile ilgili yaptig1 aragtirmada,
mesleki profesyonellik diizeyine ancak ¢alisanlarin yasam boyu egitime Onem
vermeleri, kendilerini gelistirmeleri, mesleki anlamda yenilikleri takip etmeleri ve
uygulamalariyla ulagilabilinmektedir. Egitimin etkili olabilmesi egitim ihtiyacinin
belirlenmesiyle ger¢eklesmektedir. Arastirmada, da Budak’in arastirmasina benzer
nitelikte bulgular elde edilmis, Ogretmenlerin okul yoneticilerinden beklentileri
hakkindaki goriisleri incelendiginde, en sik tekrarlanan beklentinin &gretmen

ihtiyaglarini dinlemek oldugu goriilmektedir.

Balc1 (2014) ve Can’a (2014) gore, 6gretmenler okul yoneticisinden takdir
gérmeyi, motive edilmeyi, okul yOnetimi tarafindan desteklenmeyi
onemsemektedirler. Yoneticilerin, 6gretmenlerin Onerilerini dnemsemeleri, giiler
yiizle iletisim kurmalarmin &gretmenleri olumlu etkiledigine alanyazinda da
deginilmektedir. Arastirmada, ogretmenlerin okul yoneticilerinden beklentileri
hakkindaki diger goriisleri incelendiginde, Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
anlayigh ve destekleyici olmalarini, kendilerini motive etmelerini beklediklerini ifade

etmislerdir.

Erdogan’a (2002) gore, okul yoOneticisi, egitim ve O6gretimi nitelikli olarak
gerceklestirmeyi saglamak icin dgretmenlere onlar1 gelistirecek egitim imkanlarini
devamli olarak sunmasi gerektigi gorlisiine alanyazinda da deginilmektedir.
Arastirmada, 6gretmenlerin okul yoneticilerinden beklentileri hakkindaki goriisleri
incelendiginde, ogretmenler, Erdogan’in (2002) belirttiklerini destekler nitelikte
olarak yoneticilerden ihtiyag duyulan seminerleri planlamalarini, egitime biitce

ayirmalarini da beklemektedir.
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BOLUM 6

ONERILER

Arastirmanin  bu boliimiinde arastirmacilarin, &gretmenlerin  ve okul
yoneticilerinin ~ O6gretmenlerin ~ profesyonel  gelisim  siiregleri  konusunda

gerceklestirilebilecekleri ¢alismalara iligkin oneriler yer almaktadir.

6.1. Arastirmacilar i¢in Oneriler:
1. Arastirma, Antalya’daki bir 6zel okulun ilk ve ortaokulunda gorev alan
Ogretmenlerle gerceklestirilen miilakatlarla olusturulmustur. Benzer bir
arastirma ayni kurumun farkli illerindeki subelerinde yapilarak Tiirkiye

genelinde hizmet veren bir 6zel okul zincirinin egitim ihtiyaglari incelenebilir.

2. Arastirma, Antalya’daki 6zel ilk ve ortaokullarda gorev alan Ogretmenlerin
egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi konusunda bolge ve brans simirlamasi

getirilerek incelenebilir.

3. Aragtirma, okul oncesi, ilkokul veya ortaokul 6gretmenlerinin kademelerine

gore gelisimsel ve mesleki ihtiyaglarinin belirlenmesi olarak incelenebilir.

4. Arastirma, 0gretmenlerin egitim ihtiyaclariin giderilmesi sonrasi profesyonel
gelisimlerine olan katkilar1 agisindan irdelenebilir. Ogretmenlerin egitim
ithtiyaclarmin giderilmesiyle kazandiklar1 bu katkilar,  alanlarina gore
ayristirtlip  (ekonomik,  sosyolojik  ve  psikolojik)  detayli  olarak

degerlendirilebilir.

5. Ogretmenlerin profesyonel gelisim konusundaki algilar1 ilk ve ortaokul
kademelerinde gorev alan Ogretmenlerin karsilagtirilmasiyla, kademelerin
kendine &zgii yapilari iginde incelenebilir. Ogretmenlerin profesyonel gelisim
konusundaki algilar1 hakkinda yapilabilecek bir diger ¢alisma 6gretmenleri yas
gruplarina gore incelemek veya branglarina gore siniflandirarak arastirmak

olabilir.

6. Profesyonel gelisimin desteklenmesi siirecinde katilimc1  6gretmenlerin
yasadig1 zorluklar ayr1 bir baslik olarak ele alinabilir, bu konuda yas gruplarina

gore kategorizasyon yapilarak da deneyimlerinin farkliliklar1 {izerinde
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inceleme gerceklestirilebilir. Baska bir alternatif olarak, Ogretmenlerin
gelisiminin  desteklenmesi  silirecinde yasanan zorluklar Ggretmenlerin

branglarina gore siniflandirilarak incelenebilir.

Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini destekleyecek egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi konusunda, okul yoneticilerinin deneyim ve beklentileri
incelenebilir. Bu konu hakkindaki belirlemeler, gézlemler, yasanan zorluklar,
yapilmasi gerekenler ve ¢oziim Onerileri okul yoneticilerinin perspektifinden

farkl1 bir bakis agisiyla arastirilabilir.

Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini destekleyecek egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesi konusunda, ogrencilerin dgrenme siirecini destekleyecek olan
ogretmenlerden beklentileri incelenebilir. Ogrencilerin bu konu hakkindaki
belirleme ve diigiinceleri iizerinde caligilabilir. Farkli bir perspektiften alinan

bu geri doniitler 6grenme slire¢ ve ortamini iyilestirmek i¢in kullanilabilir.

Profesyonel gelisimi kendisine ilke edinmis 6gretmen gelisimini destekleyen
ve zorunlu kilan 6zel okullarda bu siirecin basarili olarak isleyisinin nasil
gerceklestirildigi, bu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin deneyimleri incelenerek,

baska okullara 6rnek olusturmasi bakimindan arastirilabilir.

6.2. Okul Yéneticileri i¢cin Oneriler:
Okul yoneticileri, Ogretmenlerle goriiserek, onlarin mesleki beklenti ve
ithtiyaglarimi1 dinleyebilir, hem 6gretmene, hem de kuruma yararli olacag:
diistiniilen ihtiyaclar belirlenebilir, ortak fayda giiden bu ihtiyaglar1 karsilamak
i¢in planlamalar yapilabilir, planlamalarin beklendik diizeyde ger¢eklesmesiyle

ilgili takip siirece yayilan goriismelerle gergeklestirilebilir.

Okul yoneticileri, 6gretmenlerini farkli kurumlarin diizenledigi sempozyum,
seminer, panellere yonlendirebilir. Bu durum o6gretmenlerin farkli okullardaki
uygulama Orneklerini gbérmesini, farkli perspektiften bakmalarmi saglamakta,
Ogretmenin sinifinda uygulayabilecegi yeni yontemleri 6grenmesine olanak
tanimaktadir.  Farkli  deneyimlerin  paylasildigt  bu  organizasyonlar,
Ogretmenlere rehber olup, uygulamaya yonelik yapilan atélye calismalar

ogretmenin sinif i¢i aktivitelerini destekleyerek zenginlestirebilmektedir.
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Okul yoneticileri, yasadigimiz c¢agda bir gereklilige doniisen profesyonel
gelisimin desteklenmesini Onemsediklerini 6gretmene gostererek, kendini
yenileyen 0gretmenlerini motive etmeli, 6grenmenin yasam boyu devam eden
bir siire¢ oldugu goriisiinii benimseyen Ogretmenlere deger veren bir kurum

kiiltiirli olugturmalidirlar.

Profesyonel gelisim, uzun vadeli bir siiregte birikerek ilerleyebilmektedir.
Ogretmenlik gibi birgok alanda donanimli olmay: gerekli kilan bir meslekte bu
gelisim uzun vadede deneyim ve desteklerle yol almaktadir. Okul yoneticileri,
kuruma katki verecegini diisiindiikleri 6gretmenlerin gelisimlerine yatirim
yapmali ve bu Ogretmenleriyle uzun yillar birlikte ¢alismalidirlar. Bu durum

stire¢ icinde 6gretmen ve egitimin niteligini arttiricr bir etken olacaktir.

Bilgi caginda teknoloji hizla giincellenmekte, dijital yerliler olarak adlandirilan
giiniimiiz gengleriyle iletisim ise teknolojiyle kurulmaktadir. Ogretmenlerin
teknoloji gerektiren uygulamalar1 bilmeleri ve sinif ortaminda kullanmalari,
ogrencileriyle ortak bir dil olusturmalarini saglayan, aralarinda kuracaklar1 bagi
arttiran bir etmendir. Bu yilizden yoneticiler, ¢cagin gereklerine uygun materyal
ve teknolojiyle kurumlarini donatmali ve kullanilacak olan tiim ekipmanlarin
egitim bilgisini 6gretmenlere sunmalidirlar. Bdoylelikle 6gretmenler siirekli
gelisen bu alandaki yenilikleri takip ederek, Ogrenci iletisimlerini kuvvetli

kilacak, aktarmak istediklerini 68rencilerin segtigi yontemle uygulayacaktir.

Ogretmenler duygulariyla hareket eden bireyler oldugundan sadece is odakli
olamayabilirler. Is hayatinda destek olmanm disinda, okul yoneticilerinin,
ogretmenleri motive etmesi, farkli kisilerin yaninda onurlandirmasi, 6gretmen
istekliligini, arttirarak, kendilerini kuruma ait hissetmesini saglayacaktir. Bu da
ogretmenin daha nitelikli is yapma istegini arttirarak, kendini gelistirmesine

neden olacaktir.

Okul yoneticilerinin, ogretmenlerle sadece is teblig ederken degil, siireg
icerisinde de iletisim kurmalari, onlarla diyalog icinde olmalari, 6gretmenin

performansini olumlu anlamda tetikleyen bir etken olacaktir.

Ogretmenlerin ~ profesyonel ~ gelisimlerini  destekleyici  egitimlerin

planlanmasinda, egitim igeriklerinin, sunug yonteminin, ortaminin, zamaninin
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ve egitimi uygulayacak uzmanlarin belirlenmesinde 6gretmenin fikirlerinin
alinmas1 egitime katilma ve O6grenme istekliliini artirarak, 6grendiklerini

uygulamasini da kolaylastiracaktir.

9. Ogretmenlere verilecek olan destekleyici egitimlerin kiiciik gruplar halinde ve
atdlye c¢alismalar1 seklinde planlanmasi, Ogretmenin kolay Ogrenmesini,

rahatlikla uzmana sorular sorabilmesini saglayacaktir.

6.3. Ogretmenler i¢in Oneriler:

Stirekli degisen diinyanin bu hizla gelisen jenerasyonlarini yetistirecek
ogretmenlerin de bu siirece ayak uydurmasi gerekmektedir. Ogretim siirecinde
Ogrenciyi anlayabilmek, onlara bilgi aktarabilmek, giliniimiiz egitim yaklasimlarin
benimseyen ve kendini devamli yenileyen, donanimli kilan 6gretmenin yapabilecegi
bir is haline doniismiistiir. Ogretmenlerin profesyonel, mesleki gelisim siireglerinde
onlar1 destekleyecek egitim ihtiyaclar1 bagliginda dikkate alinmasi gerektigi

diisiiniilen Oneriler asagida belirtilmektedir.

1. Ogretmenler, mesleki anlamda kendilerini giiclii kilmak, profesyonel gelisim
siireglerini zenginlestirmek i¢in, mesleki gelisime 6nem veren meslektaslariyla
periyodik olarak bir araya gelerek aldiklar1 egitimleri ve deneyimlerini

birbirleriyle paylasip yeni bilgiler edinebilirler.

2. Ogretmenler kendi alanlarindaki yetkinliklerinin disinda 6grencileriyle iletisim
kurmanin  &nemine deginmektedir. Ogretmenler, &grencileriyle iletisim
kurabilecekleri, derslerini eglenceli hale getirecek drama, miizik, sanat ya da
oyunlastirmay1 6grenerek, 6grendiklerini derslerinde kullanmay1 istemektedir.
Ogretmenlerin, dgrencilerle iletisim kurmalarm saglayacak her tiirlii yenilik ve
O0grenmeye istekli olmalari, gelisimlere her daim acik olmalari, onlar
profesyonel gelisimlerinde donanimli kilacak ve bu da mesleklerinde basarili

olmalarini saglayacaktir.

3. Ogretmenlerin mesleklerine devam ettikleri siire boyunca destekleyici egitim
almalari, degisen kosullara ayak uydurmalarini saglayacak ve onlar1 nitelikli
kilacaktir. Gerek yenilikleri takip edebilme, gerekse kendilerinde eksik
gordiikleri yonleri gelistirebilmek i¢in yasam boyu Ogrenme ilkesini

benimsemelidirler.
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Ogretmenler, ¢alistiklar1 yas gruplarinin  gelisim dénemi  6zelliklerini
bilmelidirler. Ogretmenlerin, 6grencilerine olan yaklasimlarinda onlarin
donemsel oOzelliklerine gore tutum gelistirebilecek, Ogrencilerinde merak
uyandiracak nitelikte uygulamaya yonelik egitimler almalari, 6grencinin
Ogretmenini ve dolayistyla dersi kabul etmesi ve 0grenmenin gergeklesmesi

icin biiyiik 6nem tasimaktadir.

Ogretmenlerin ders igeriklerini zengin hale getirmeleri, 6gretim ydntem ve
tekniklerini kullanarak, oyunlastirma yontemiyle etkinlik planlamalari,
Ogrencinin yas grubu ozelliklerine ve branslarina gore materyal gelistirmeleri
ogrencilerin dersi eglenerek Ogrenmelerini ve 6gretmenin sinif hakimiyetini
kolaylastiracaktir. Bu nedenle 6gretmenler, 6gretim yontemleri, materyal

gelistirmeyle ilgili uygulamalarla verilen egitimleri almalidirlar.

Ogretmenlerin, teknoloji ile ilgili sinif ortaminda kullanabilecekleri yenilikleri
takip  etmeleri, Ogrencinin  derse ilgisini  arttirtp,  Ogrenmesini
kolaylastiracagindan, Ogretmenlerin teknoloji alaninda da kendilerini

geligtirmelerini saglamalarini gerektirmektedir.

Ogrenciler, merak uyandiran, eglendikleri, yaparak, uygulayarak dgrendiklerini
kolay kolay unutmamaktadirlar. Ogretmenlerin de uygulamaya yonelik olan,
kendilerine deneyimle firsati sunulan calistay seklinde gerceklestirilen, kiiciik

gruplarla egitim almalari, keyifle, hizli ve kalic1 6grenmelerini saglayacaktir.
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BOLUM 7
EKLER

Ek 1: Arastirmada Kullanilan Onam Formu

.1..12018
KATILIMCI ONAM FORMU
Bu formla, Fatma Yasemin Aykal tarafindan hazirlanan “Ogretmenlerin
Profesyonel Gelisim Siireclerini Destekleyecek Egitim Ihtiyaglarinm Belirlenmesi:
Antalya’da Bir Ozel Okul Ornegi” baslikli arastirmaya katilmanizi talep etmekteyim.
Bu aragtirma bir yiiksek lisans tez ¢calismasidir. Aragtirmayi sizinle yiiz ylize yapilan
goriismeler sekillendirecektir. Arastirma i¢in goriismelerde ses kayitlariniz alinacak
ve goriisme notlariniz bilgisayar ortaminda sizlere gonderilecektir. Sizlerle yapilan
goriigmeler sonucunda wulasilan bilgiler yiiksek lisans tez arastirmasinda
kullanilacaktir. Size yoneltilen sorularda sizi rahatsiz eden, yanitlamak istemediginiz
sorulara cevap vermek zorunda degilsiniz. Goniilli olarak yer alacaginiz bu
calismaya katilmayabilir veya katildiktan sonra vazgecebilirsiniz. Arastirma
sorularin1 cevaplandirmaniz, bu ¢alismaya katilim i¢in onam vermeniz anlamina
gelecektir.

Yukaridaki paragrafta belirtilen bilgileri okuyarak, goniillii olarak katilimimin
istendigi aragtirmanin konusunu, igerigini ve amaci anladim. Ayrica bu
arastirmayla ilgili gerekli aciklamalar, Fatma Yasemin Aykal tarafindan yapildi.
Tarafima, aragtirmanin amaci, olasi olumsuzluklar1 ve yararlar1 s6zel olarak da
aktarildi. Arastirmayla ilgili sorularim mantikli agiklamalar yapilarak yanitlandi. Bu
aragtirmadaki sorumluluklarimin farkinda olarak sorulari yanitlamayi, gorligmeyi
sebep bildirmeden istedigimde sonlandirabilecegimi ve goriismeyi birakacak olursam
olumsuz bir durumla kars1 karsiya kalmayacagimi anladim. Onam formunun iki
niisha halinde imzalatilip, birinin arastirmacida, birinin tarafimda kalacag: bildirildi.
Bu sartlarla gerceklesecek olan bu yiiksek lisans aragtirmasinda kendi rizamla, higbir

zorlama olmadan katilimc1 olmay1 kabul ediyorum.

Katilime1r Adi-Sovyadi

Katilimcinin E-mail Adresi

Katilimcinin 1mzas1
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Ek 2: Arastirmada Kullanilan Goriisme Formu
Bransi:
Mesleki Kidem Yili:

Cinsiyet:
Yas:
Devlet Okulu / Ozel Okul Tecriibe Yili:

Calisilan Kurum Savisi:

Miilakat Sorular:
1. Profesyonel gelisim sizin i¢in ne anlama geliyor? Profesyonel gelisim sizce

neden 6nemli?
2. Sizce bir 6gretmen hangi alanlarda kendini gelistirmeli? Neden?

3. Profesyonel gelisim siirecinizi desteklemek i¢in hangi konularda egitimlere

katildiniz?

4. Katildigimmiz egitimlerin mesleki gelisiminize ne gibi katkilar1 oldugunu
diisiiniiyorsunuz? En ¢ok size katki sundugunu diisiindiigiiniiz egitim ne

oldu?

5. Mesleki gelisim anlaminda yeterince destek aldiginizi diisiiniiyor musunuz?

Mesleki anlamda kendi gelisiminizi yeterli buluyor musunuz? Neden?

6. Profesyonel gelisim siirecinizi desteklemek i¢in hangi egitimlere katilmak
isterdiniz? Katilmayi diisiindiigiiniiz bu egitimler sizi hangi alanda gelistirir

ve destek verirdi?

7. Profesyonel gelisim slirecinizi destekleyecegini diistindiigiiniiz egitimleri

hangi sekilde almayi tercih edersiniz? Neden? (seminer, calistay, panel, vb...)

8. Profesyonel gelisim siirecinizi destekleyecegini diislindiigiinliz egitimleri

hangi ortamlarda almayi tercih edersiniz? Neden? (online, birebir, grup)

9. Ozel okulda galisan 6gretmenlerin profesyonel gelisim siireglerini

destekleyecek egitim ihtiyaglarinin igerigi sizce nasil belirlenmelidir?
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10. Sizce 6zel okulda ¢aligan 6gretmenlerin profesyonel gelisim siire¢lerini

destekleme konusunda okul yoneticileri neler yapmalidir?

11. Bunlar disinda katki sunmak istediginiz, eklemek istediginiz goriisleriniz var

mi?
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Ek 3: Kodlama ve Tema Analiz Ornekleri
Ek-3: Tema oriintiisii

Bu arastirmada “igerik analizi” (Yildirim, Simsek, 2016) kullanilmistir.
Yildirim, ve Simsek’e (2016) gore, igerik analizinin temel amaci, arastirmacinin
topladig1 verileri agiklayabilen, tekabiill eden kavramlar1 bulmaktir. Verilerin
kodlanmasinin ilk adimi olan igerik analizinde, yogun bir inceleme siireci yer
almaktadir. Arastirmaci, ¢aligmasinda ulastig1 bulgulari anlamlarina uygun olarak
kod, kategori ve temalarina gore ayristirmaya calismaktadir. Icerik analiziyle veriler
derinlemesine incelenip dnce kavramsallagtiriimakta, mantikli olarak bigimlenmekte
ve veriyi ifade eden temalar saptanmaktadir. Anlamlarina uygun olarak ayristirilan

bu boliimler, arastirmaci tarafindan adlandirilarak, kodlanmaktadir.

Gortismelerde sorulan sorulara katilimcilar tarafindan verilen cevaplar,
verileri kodlarken bir ¢ok kez incelenmis, kodlar detayli incelemeler sonucunda
olusturulmustur. Kodlar {izerinden temalar olusturulmus ve tematik kodlama
gerceklestirilmistir. Yildirnm ve Simsek’in arastirmanin inandiriciligi konusunda
alimacak Onlemler noktasinda degindigi, arastirma sorularmmin tema ve kodlarina
ayristirilmast kisminda uzman destegi alinmistir. Olusturulan tema, kategori ve
kodlar, uzmanm bulgulariyla benzerlik gostermistir. Yapilan bu geribildirim,
arastirmaciin yaptiklarinin dogrulugunu teyit etme ve goremediklerini gérme
acisindan 6nem tagimaktadir. Bu onaylamadan sonra gorlismelerin analizleri uzman

Onerileriyle revize edilerek tamamlanmistir.

Veriler, bu ¢aligmalar tamamlandiktan sonra tanimlanmis ve yorumlanmustir.

Ekte, kod ve tema analiz 6rnekleri bulunmaktadir.
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Tablo Ek 3: Kod ve Tema Analiz Tablosu

GORUSME METNI KODLARI KATEGORISI TEMASI
1.Soru : Profesyonel gelisim sizin icin ne anlama geliyor? *Teknolojiye ayak | *Teknolojiye, ¢aga | *Profesyonel
uydurmak, ayak uydurmak, Gelisim Algisi
Katilimci 1: Bence profesyonel gelisim, giiniin sartlarina *Gelisimini *Gelisimini
*teknolojiye ayak uydurarak *gelisimimizi tamamlamaktir diye tamamlamak tamamlamak
diistiniiyorum.
Profesyonel gelisim sizce neden onemli?
Katilimer 1: Bence profesyonel gelisim onemlidir. Neden, ¢ilinkii
biz insana sekil veren bir meslekte ¢alisiyoruz. Ne kadar kendimi
yeterli gorsem de bilmedigim 6grenmem gereken bircok sey
olduguna inaniyorum ve profesyonelce davranabilmek icin de
gelisim gostermemizin gerekli olduguna inantyorum.
2.50ru : Sizce bir 6gretmen hangi alanlarda kendini gelistirmeli? *Teknoloji alan1, | *Teknoloji, *Profesyonel
Neden? *Drama dersleri, *Drama, Gelisim Alanlar1
* Ogrencinin *Yas grubuna
Katilimer 1: Ben sinif 6gretmeni oldugum i¢in kendi agimdan seviyesine inmek | uygun
sOyliiyorum. Biz bir¢ok derse giriyoruz. Cocuklar bir¢ok i¢in egitim yaklagim

zamanlarin bizimle beraber gegiriyorlar. Bizi ikinci bir anne
baba gibi goriiyorlar. Kendimi yeterli gormedigim bir alanda
mutlaka gelisimimi tamamlamak isterim. Mesleki tecriilbemle bu
eksiklerimi kapatabiliyorum ama *teknoloji alaninda mutlaka
eksiklerimiz olacaktir. Bunlar1 da aldigimiz seminerlerle
kapatacagimiza inantyorum. Cocuklarla iletisim kurarken onlarin
seviyesine inebilmek i¢cin *drama dersleriyle, takviye edebiliriz
kendimizi. Yas farki ilerledikce anlagsma oran1 azalir bu azalma
oranini ters yone cevirebilmek, *onlarin seviyelerine inmek icin,
gerekli egitimlerin alinmasinmi diistiniriam.
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Tablo Ek 3 (devam): Kod ve Tema Analiz Tablosu

GORUSME METNI KODLARI KATEGORISI TEMASI
3.Soru : Profesyonel gelisim siirecinizi desteklemek i¢cin hangi *Bilgisayar, *Bilgisayar, *Qgretmenlerin
konularda egitimlere katildiniz? *Saglik alani, *Saglik, katildiklar1
*Lider 6gretmen, | *Lider 6gretmen, egitimler.
Katilime1 1: Devlet okulundayken bir¢ok egitime katildim. *Trafik, *Trafik,
*Bilgisayar, *saglik alaninda *lider 6gretmen, *trafik, *Tiirkge | *Tiirkge dersi *Brang egitimleri.
derslerinin diizenli islenmesi konusunda bir egitim aldim. egitimi.
Bunun yani sira bir¢ok egitimlere de katildim ama hepsini
hatirlayabilmem miimkiin degil 31 yi1lda. Ama en ¢ok lider
Ogretmeni begenmistim ben giizel bir ¢calismaydi.
4.Soru : Katildiginiz egitimlerin mesleki gelisiminize ne gibi *Farkli bakis acis1, | *Farkli bakis agilar1 | *Egitimlerin
katkilart oldugunu diigiiniiyorsunuz? *Konu kazanma, Ogretmenlere
anlatimida *Konu anlatiminda mesleki gelisim

Katilimcr 1: Her egitimin bize yeni bilgiler *farkli bakis acisi
kattigmna inamyorum. Ogrendigimiz her bilgi derslerimizde,
*konu anlatimimizda bize yardimci oluyor. Farkli bakis acilar
kazandiracagimi  gérdiim. Uyguladim da bunlar. Gerekli
gordiiglim alanlarda aldigim egitimleri her seferinde kullandim.

En ¢ok size katki sundugunu diisiindiigiiniiz egitim ne oldu?

Katilimer 1: Teknoloji alaninda aldigim bilgisayar ¢ok etkili
oldu. Bir de lider 6gretmen semineri ¢ok hosuma gitmisti ve
yararli olduguna inaniyorum. O semineri aldigim icin de ¢ok
mutluyum.

destek olmasi.

yenilik.

acgisindan katkilari.
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Tablo Ek 3 (devam): Kod ve Tema Analiz Tablosu

GORUSME METNI KODLARI KATEGORISI TEMASI
5.50ru : Mesleki gelisim anlaminda yeterince destek aldiginizi *Gelisimin *Yeterli olabilmek | *Mesleki gelisim
diistintiyor musunuz? Mesleki anlamda kendi gelisiminizi stirekliligi. icin gelisimin destegi yeterliligi.
yeterli buluyor musunuz? Neden? stirekli olmast
gerektigini
Katilimer 1: Diinya ve teknoloji her giin gelisiyor. Meslek diistinme.
egitiminde tecriibeyle birgok eksigi kapatabilsek de *teknoloji
boliimiinde bazen eksigim oldugunu diisiintiyorum.

*Teknoloji *Teknoloji egitimi | *Mesleki
boliimiinde gereksinimi. gelisim yeterlik
eksiklik. diizeyleri.

6.Soru : Profesyonel gelisim siirecinizi desteklemek icin hangi *{letisim, *{letisim, *Qgretmenlerin
egitimlere katilmak isterdiniz? *Empati, *Empati, katilmak istedikleri

*Drama. *Drama. egitimler.

Katilimer 1: *1letisim, *empati, *drama alanindaki egitimlere
katilmay1 isterim.

Katilmayr diisiindiigiiniiz bu egitimler sizi hangi alanda
gelistirir ve destek verirdi?

Katilimer 1: Katilmayi diigiindiigim bu egitim ve seminerlerin
mesleki hayatimda bana farkli bakis agilar1 acacagini
diisiiniiyorum. Dersleri anlatimimda, ¢ocuklarla iletisimimde,
daha olumlu davranmama yardimci olacagini diisiiniiyorum.
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Tablo Ek 3 (devam): Kod ve Tema Analiz Tablosu

GORUSME METNI KODLARI KATEGORISI TEMASI
7.50ru : Profesyonel gelisim siirecinizi destekleyecegini *Az gruplarla, *Kiiciik grup *Sunus yontemi.
diistindiigtiniiz egitimleri hangi sekilde almayt tercih *Calisma calismalari,
edersiniz? Neden? seklinde. workshop, atdlye
egitimi, calistay.
Katilimer 1: Gelisim stirecimi  desteklemek icin alacagim
egitimlerin daha *az gruplarla, *calisma seklinde olmasini tercih
ederim. Ciinkii o gruptaki bireylerin kendi goriislerini yaptiklar
calismalarin1 anlattiklarinda onlardan da bilgi edinirim. Ders
anlatirken onlardan yararlanirim. Ya da benim anlattigimdan bir
baska arkadasim yararlanabilir. Bunun i¢in gruplar halinde
olmasini tercih ederim.
8.Soru : Profesyonel gelisim siirecinizi destekleyecegini *Gruplar seklinde. | *Gruplar halinde *Egitim ortami.

diigtindiigiiniiz egitimleri hangi ortamlarda almay: tercih
edersiniz? Neden?

Katilimcer 1: *Gruplar seklinde olmasini tercih ederim. Gruplarla
gruptaki bireylerin hepsinin farkli diistincelerini farkli calisma
sekillerini 6grenebilirim bu sekilde. Bana daha yararli olacagim
diistinliyorum gruplar halinde egitim almanin.

calisilan.
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Tablo Ek 3 (devam): Kod ve Tema Analiz Tablosu

GORUSME METNI

KODLARI

KATEGORISI

TEMASI

9.Soru : Ozel okulda ¢alisan ogretmenlerin profesyonel gelisim
stire¢lerini destekleyecek egitim ihtiyaclarinin icerigi
sizce nasil belirlenmelidir?

Katilimci 1: O okulda calisan 6gretmenlerin *branslarina gore,

kendilerini *eksik hissettikleri ya da *daha basarili olmak

*Branslarina gore,

*Eksik
hissettikleri
alanlara gore,

*Basarili olmak
istedikleri alana

*Alan - bransa gore

*Zimre - 6gretmen
eksiklerine /
ihtiyaclarina gore,

*Qgretmen
tercihlerine /

*Sunus icerigi.

istedikleri alana gore egitim almalarinin uygun olacagini gore, isteklerine gore
diisiiniiyorum. Ozel okul idarecilerinin mutlaka *Ogretmenlerin belirlenmesi.
*6gretmenlerinin goriislerini alarak hangi alanda egitim almak goriisleri
istediklerini sorup o sekilde ¢alismalar yapmalarinin uygun alinarak.
olabilecegini diisiinliiyorum.
*Isin uzmani * Alaninda *Mesleki
10.Soru : Sizce ozel okulda ¢alisan ogretmenlerin profesyonel kisilerden uzmanlardan gelisimlerinde

gelisim stireglerini destekleme konusunda okul
yoneticileri neler yapmalidir?

Katilimer 1: Okul yoneticilerinin 6gretmenlerinin profesyonel
gelisim siireclerini desteklemek i¢in alinacak egitimlerin *isin
uzmani kisilerden *gerekli zamanlarda almalari, *gerekli
seminerleri diizenlemeleri gerektigini diisiiniiyorum.

seminer alinmasi,
*Gerekli
zamanlarda
seminer alinmasi,
*Gerekli
seminerler
diizenlemesi.

egitim planlamak,
*Dogru zamanlarda
egitim planlamak,
*Thtiyac duyulan
seminerleri
planlamak.

yOnetici destegi.




Tablo Ek 3 (devam): Kod ve Tema Analiz Tablosu

GORUSME METNI

KODLARI

KATEGORISI

TEMASI

11.Soru : Bunlar disinda katki sunmak istediginiz, eklemek
istediginiz gortisleriniz var mi?

Katilimci 1: Ben kendi agimdan sdyleyeyim. Bir 6gretmen
olarak her giin yeni bir sey 6grenip bunu dgrencilerime
aktarmak benim i¢in ¢ok dnemlidir. Yeni bir seyler
ogrenebilmek icin de karsinizda uzman kisilerden egitim
almamiz gerektigini eksiklerimizi tamamlamak agisindan
onemlidir diyorum.
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Ek 4: Goriisme Ornegi
Gériisme Ornegi (Katihmei 2)

1. Profesyonel gelisim sizin i¢in ne anlama geliyor?

Profesyonel gelisim bence insanin kendini mesleki anlamda olabildigince

gelistirmesidir.

Profesyonel gelisim sizce neden 6nemli?

Neden onemli karsimizda farkli bireyler var. Onlara profesyonel gelisimimiz ne

kadar iyiyse o kadar verimli olacagimizi diisiiniiyorum.
2. Sizce bir 6gretmen hangi alanlarda kendini gelistirmeli? Neden?

Bence ogretmenler kendilerini sosyal alanda gelistirmeliler. Ciinkii karsimizda
sosyal varliklar var. Bizim isimiz bu. Yani sosyal anlamda ogretmenler yeterli

olmalilar. Farkliliklar olmali bu nedenle ben bunu 6nemsiyorum.
Sosyal alan derken hocam biraz acabilir misiniz?

Sosyal alan derken oncelikle iletisim. Kisinin 6gretmenin iletisimi ¢ok iyi olmali.

Bu arada artilar1 olmali. Miizikti tiyatroydu, sinemaydi. Ne bileyim, dramaydi.

Bunlarin 6gretmende bulunmasi gereken seyler oldugunu diisiintiyorum.

3. Profesyonel gelisim siirecinizi desteklemek igin hangi konularda egitimlere

katildiniz?

Bu konuda birgok etkinlige katildim. Ornegin halk oyunlari folklor anlaminda
kurslara katildim. Miizik anlaminda kurslara katildim. Kendimi gelistirmeye
calisum. Teknik anlamda, teknoloji anlaminda birgok kursa katildim ve faydasini

da gordiim.

Ogretmenim almis oldugunuz almis oldugunuz bu sanata dayali egitimleri
akademik anlamda ya da 6grencilerin davranis durumlarini doniistiirmek i¢in nasil

kullantyorsunuz?

Ornegin matematik dersinde ben miizigi kullantyorum. Ornegin resim dersinde

cocuklarim resim yaparken miizigi kullanabiliyorum. Romantik bir ortam
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sagliyorum  onlara.  Mesela  halk  oyunlarin1  disiplin  anlaminda

kullanabiliyorsunuz. Disipline ediyor ¢ocuklari. Bu ¢ok dnemli.

. Katildiginiz  egitimlerin mesleki gelisiminize ne gibi katkilar1 oldugunu

diistiniiyorsunuz?

Yetistirdigim Ogrencilerin davranislarini gbzledigim zaman onu gorebiliyorum

ben. Cok katkist oldu. Ogrencilerimde godzleyebiliyorum onu. Sézciiklerle

anlatamam size.
En ¢ok size katki sundugunu diisiindiigliniiz egitim ne oldu?

Bence miizik ve drama. Dramayla ge¢ tanistim ama ¢ok giizel ¢iinkii. Cocuklarin

davraniglarini ve motivasyonlarin gelistirdigini diisiiniiyorum ben.

. Mesleki gelisim anlaminda yeterince destek aldigmizi diisiiniiyor musunuz?

Mesleki anlamda kendi gelisiminizi yeterli buluyor musunuz? Neden?

Mesleki anlamda yeterince destek aldigimizi diistinmiiyorum. Ciinkii tilkemizin

kosullari, egitim sistemimizin sartlart goz oniinde bulundurursak yeterince destek

aldigimi diisiinmiiyorum. Yeterli de bulmuyorum. Ciinkii yeterli egitim de

almadim. Yani ¢ok daha giizel olabilirdi, ¢cok daha verimli olabilirdim. Ama ben
bunlar1 yeterli bulmuyorum. Neden? Ciinkii her giin yeni seyler 6greniyorsunuz.
Cok sey ¢ok cabuk degisiyor. Ozellikle egitim anlaminda her sey ¢ok hizl
degisiyor. Buna ayak uyduramiyorsunuz. Oyle olunca da yetersiz kaliyorsunuz

tabi.

. Profesyonel gelisim siirecinizi desteklemek i¢in hangi egitimlere katilmak

isterdiniz?

Ornegin spor anlaminda etkinliklere katilmak isterdim. Tiyatro egitimi almak

isterdim Ogrencilerime yararli olmak adina.

Katilmay1 diigiindiigliniiz bu egitimler sizi hangi alanda gelistirir ve destek

verirdi?

Ogrencilerimle daha iyi iletisim kurabilecegimi diisiiniiyorum. Benim isimi

kolaylastirird1 diye diisiiniiyorum.
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Kolaylastirir derken 6gretmenim?

Gliniimiiz ¢ocuklar1 ¢cok hizli degisiyorlar. Onlarla her anlamda iletisim kurmak

icin bu gerekli diye diisliniiyorum ben.

. Profesyonel gelisim siirecinizi destekleyecegini diislindiiglinliz egitimleri hangi

sekilde almayi tercih edersiniz? Neden?

Ben calistay seklinde ve akademik anlamda yeterli insanlardan almak isterdim

onu. O ¢ok Onemli. Mesela bunu sene basinda gordiik. Ankara’dan gelen
arkadaslarin bizimle olan farkliliklart su. Onlar egitime kendilerini adamaislar.
Ama Ornegin bende bu adanmislik yok. Ben o tiir egitime kendini adamis, bu

anlamda kendini ispatlamig insanlardan seminer almak isterdim.

. Profesyonel gelisim siirecinizi destekleyecegini diislindiiglinliz egitimleri hangi

ortamlarda almayi tercih edersiniz? Neden?

Birebir ve grup halinde almak isterdim. Ciinkii grup halinde olmak etkilesimi

arttirir.  Ben diger insanlardan da her zaman her ortamda bir seyler

Ogrenebilecegimizi diisiiniiyorum. Bir de ortam eglendirici ve 6zglir olmali.

Etkinliklerle sekillendirilmis, pratik anlamda da uygulamaya elverisli olan

egitimleri mi kastediyorsunuz hocam?
Kesinlikle. Yasanmislik daha fazla olmali gordiigiimiiz etkinliklerde.

. Ozel okulda galisan 8gretmenlerin profesyonel gelisim siireglerini destekleyecek

egitim ihtiyaglarinin igerigi sizce nasil belirlenmelidir?

Bence okulun sahip oldugu égrencilerin profiliyle ilgili. Iste sosyal yonleriyle,

ogrencilere gore belirlenmeli diye diisiiniiyorum ben. Ciinkii bu basariy1 verimi

arttiracaktir diye diislinliyorum ben. Okulun sahip oldugu 6grenci profili cok

onemli. Ona gore diizenlenmeli. Ornegin dgretmenlerden olan beklentilerin

karsilayacak olan egitimler olmali. Yani bir okul personelden ne istiyor onun
dogrultusunda egitimler verilmeli diye diisiiniiyorum. Ornegin su an ¢alistigimiz
okulumuzda portalimiz var. Bir ¢ok veriyi oraya giriyoruz biz. Ama baz1 verileri

oraya aktarmakta 6gretmen zorlanabiliyor. Bu anlamda birebir egitim verilebilir.
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Oncelikle bu siireci desteklemek adina 6gretmenlerimize kendi okullarinda hizmet

verilebilir. Onlar1 gelistirecek seminerler verilebilir. Ayrica ekonomik anlamda

desteklenebilir 6gretmenlerimiz. Ornegin gezilerle yurt disi gezileriyle, fuarlara

yapilacak gezilere gétiiriilerek, siire¢ desteklenebilir.

10. Sizce 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin profesyonel gelisim siireglerini

destekleme konusunda okul yoneticileri neler yapmalidir?

Okul yoneticileri bence bu siiregte 6gretmenlerine iyi bir rehber olmalilar. Yol

gosterici olmalilar. Bu anlamda bu konuda 6gretmenleri motive etmeliler bence.

Onderlik etmeliler, bunun gerekli olduguna personelini ikna etmeliler.

11. Bunlar disinda katki sunmak istediginiz, eklemek istediginiz goriigleriniz var

mi?

Herhangi bir konu yok. Tesekkiir ediyorum size.
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