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“Tarihin hi¢bir doneminde inovasyon, bu kadar kisa siirede bu kadar ¢ok kisiye bu kadar ¢ok
sey vadetmemisti.”

Bill Gates

ONSOZ

21. ylzyilin bilgi c¢ag;; bilgiden bilgi {tretmek ve bilisim ¢ag1 olarak
degerlendirilmesiyle birlikte teknolojik gelismeler, Ogretmenlerin teknolojik ac¢idan
yeterlilikleri ve egitim adina kullanilan her bir akilli teknolojik alet, en ¢ok konusulan,
tartigilan konular arasinda yer almaktadir. Son yillarda oldukga popiiler olan inovasyon konusu
ve ¢aligmalari, satis ve pazarlama sirketlerinin haricinde birgok farkli alanda da kendini
gosterir oldu. Ozellikle Tiirkiye de bulunan egitim kurumlarin gelecege ayak uydurmak
amactyla kendi tarihi, kiiltiirli, sosyal ve ekonomik kosullari i¢inde giiclii ve zayif taraflarini
dikkate alarak egitimde inovasyon politikalar1 gelistirmek zorundadir. Inovasyon, diisiiniilenin
ve korkulanin aksine bir icat yapmak degil, yapilmakta olani farklilastirmak ve bundan deger
yaratmak, daha kullanilir, daha yenilik¢i bir hale getirmektir. Bir fikir, ya da var olan bir fikrin
organizasyona entegre edilmesi de o organizasyon i¢in inovasyon olabilir. Inovasyon siireci
icinde bulunan okullarin, yapmis olduklar1 en biiyiik hata vitrin inovasyonu mantigina sahip
olmalaridir. Reklam ve gelir getirisinin yiiksek oldugu inovasyon kavramini kullanarak, rant

saglamaya calisilmakta ve sadece kayit sayilarini arttirmaya yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.

Bu arastirmanin amaci okullarinda inovasyon merkezine sahip yoneticilerin inovasyon
hakkindaki goriis ve oOnerilerini almaktir. Bu baglamda yasadigimiz dénem igerisinde bu
derece onem arz eden bu kavram hakkinda merkezin kurulusunda bulunan yoneticilerin

goriislerini almak onlarla goriigme saglamak oldukga degerli ve 6nemliydi.

Yiiksek lisans tezimin aragtirma siiresince birgok kisinin bana destegi olmustur. Tez
yazim siirecinde bana kars1 gosterdigi anlayis1 ve destegi icin degerli danigmanim Sayin Prof.
Dr. Hasan Simsek’e, tezimi olustururken yasadigim sikintilar i¢in bana sabir gosteren
yoneticilerime, tiim destekleri i¢in aileme ve arkadaslarima, literatiir taramasi i¢in yapmis

oldugu ¢eviri yardimlarindan dolay1 Sayi Bur¢ Onursal’a tesekkiirlerimi iletiyorum.
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OZET

Gelisen ylizyilda artik herkesin olmazsa olmazi, teknolojik aletler ve onlarin
kullanimidir. Giinliik hayatta akilli telefonlarin kullanimi, bilgisayarlar, tabletler gibi
bir¢ok teknolojik alet zamanimizin biiyiik bir kismini isgal etmektedir. Ozellikle kiigiik
yaslardaki c¢ocuklar teknolojinin i¢ine dogduklarindan her tiirlii teknolojik aleti
rahatlikla kullanabiliyor, bilgiye aninda ulasiyor ve egitimleri online almak istiyorlar.
Tiim bu gelismeler ve yeni neslin ihtiyaglar1 da ¢esitli alanlarda yapilan yenilik ve
degisimi beraberinde getiriyor.

Bu aragtirmanin amaci, 6zel bir okul yoneticilerinin egitimde inovasyon ile ilgili
goriis ve Onerilerini incelemektir. Nitel arastirma desenlerinden durum (vaka)
analizinin kullanildigi bu ¢alisma, Istanbul’ da bulunan iki kampiise sahip ve
biinyesinde inovasyon merkezleri bulunduran 6zel bir okulda gdrev yapan okul
yoneticileri ile ger¢eklestirilmistir. Caligmaya bu 6zel okulun bir kampiisiinden, 3 okul
yoneticisi, diger kampiisiinden ise 2 okul yoneticisi katilmistir. Kavramsal gergeve
dogrultusunda arastirmanin veri toplama aracit olan yar1 yapilandirilmis goriisme

formu olusturulmustur.

Arastirma amaciyla yapilan goriismeler sonucunda, ilk bakista yoneticilerin
inovasyon kavrami hakkinda bir farkindaliga sahip olduklart ve bu farkindaligin tiim
kuruma yayilmasi adina yapmis olduklar1 caligmalar goze c¢arpmaktadir. Fakat
aragtirma sorularina verilen cevaplar incelendiginde, kurumun heniiz inovasyonu
benimseyemedigi, kurulan inovasyon merkezi igerisinde heniiz inovatif ¢alismalarin
sergilenmedigi ve daha ¢ok bu merkezin teknolojik araglarim kullanimi igin

hazirlanmis bir derslik gibi kullanildig1 gézlenmistir. Fakat yoneticilerin arastirma

iv



sorularina vermis olduklar1 cevaplara bakildiginda heniiz 2016 yilinda kurulan bu
merkezin gelismesi ve iretim yapilmasi i¢in gereken tiim desteginin saglandigi
kanisina varilmistir. Dolayisiyla heniiz iki yildir hizmet veren bu merkezin geliserek
degisecegine hig siiphe yoktur.

Anahtar Kelimeler: inovasyon, okul midiiri, egitim, egitimde inovasyon, inovasyon
caligmalari.
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ABSTRACT

The technological tools and their use become irreplaceable in the developing
world. To use of smart phones, computers and tablets as many of other technological
devices occupy our time in the everyday life. Especially children grow with
technology since their early ages. As a consequent of interrelations between them lead
children to use devices easily, to reach data instantly and to intend participating online
educational courses. Technological developments and needs of new generation cause
to make new innovations and changes in variety of fields.

The aim of this research is to examine opinions and recommendations of a
private school administrator about innovations in education. This study made with
the situation analysis which is one pattern of the qualitative research. Furthermore, it
became realized with school administrators in the private school with two campuses
and the innovation center in Istanbul. Five administrator participated to this
research, three are from one campus and other two administrator from other campus.
In the conceptual phase, the form of semi-structured interview was constituted as the
data collection tool.

According to the result of made interviews for the research, studies draw to
attention at first; administrators’ awareness to the notion of ‘ innovation’ and their
works and contributions to spread these innovations to their institution. Results of the
research register that the institution can not adapt to innovations, not carry on
innovative workings in the innovation center. The use of this innovation center is

observed as a classroom designed for technological devices. Also administrators’

Vi



answers indicate necessary supports and requirements were provided for institutional
developments and production in 2016. As a consequence, this innovation center,

offering service just two years, is promising for growingly changes.

Key Words: innovation, school principal, education, innovation in education,
innovation activities.
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BOLUM 1
GIRIS

Degisim, 21. Yiizyilin en 6nemli ve en belirgin 6zelliklerinden biri olarak
gosterilmektedir. Gelisen ve siirekli degisen diinya da artik insanlarin ihtiyaglari ve
yasam bi¢imleri de teknolojiyle orantili olarak degisiklik gostermeye baslamistir.
Teknolojinin gelismesiyle birlikte, insanlarin c¢alisma sekilleri ve hayati yasayis
bicimleri de farklilik gostermeye baglamistir. Gelisen yiizyilda artik herkesin olmazsa
olmazi, teknolojik aletler ve onlarin kullanimidir. Giinliik hayatta akilli telefonlarin
kullanimi, bilgisayarlar ve tabletler gibi bir¢ok teknolojik alet, zamanimizin biiyiik bir
kismim isgal etmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK, 2017) verilerine gére
Tiirkiye’de her on hanenin sekizi internet erigsimine sahiptir. Bilgisayar ve internet
kullanimina bakildiginda ise, 16-74 yas grubundaki bireylerde bu oran sirasiyla, %56,6
ve %66,8°dir. Tablo 1’e bakildiginda ise, 2017 yilinda diizenli internet kullanimi1 93,8
iken artik ayda en az bir defa ya da ayda bir defadan az internet kullanimi hakkinda bir

veri bulunmamaktadir (Uluyol & Eryilmaz, 2015).

Tablo 1: Son ii¢ ay igerisinde (Ocak-Mart) internet kullanim siklig: (TUIK, 2017)

Toplam

2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Diizenli internet kullanicist 89,5 88,5 91,6 92,5 94,2 94,9 93,8
Hemen her giin 63,2 62,5 689 | 71,2 | 781 | 835 | 87,9
Haftada en az bir defa 26,3 26,0 22,7 21,3 16,1 11,5 5,9
Haftada bir defadan az - - - - - 51 6,2
Ayda en az bir defa 9,1 8,9 7,1 6,3 4,7 - -
Ayda bir defadan az (iki {i¢ ayda 14 2,6 1,3 1,1 1,1 - -
bir)




Teknolojik cihazlar ve yaygin kullanilan internet sayesinde, bilgiye erisimin
hiz kazanmas1 ve bilgi miktarindaki artis da toplumun beklentilerini degistirmistir.
Aslinda bu beklentiler ve yasanan degisiklikler, insanlarin yasam alanlarinda ki
degisimlerinde bir bakima nedeni niteligindedir. Dolayisiyla bu ylizyilda degisim artik

mechuriyettir.

Tirk Dil Kurumuna gore “inovasyon”, yenilesim olarak tanimlanmaktadir.
Yenilesim, kosullara uyabilmek icin toplumsal, kiiltiirel ve yonetimsel ortamlarda yeni

yontemlerin kullanilmaya baglanmasi demektir (TDK, 2018).

Gilinlimiizde degisim, yenilesim, yenilik ve inovasyon kavramlar1 artik
egitimde de kendini gostermeye baglamistir. Cilinkii degisim, 21. ylizyilin belirgin ve
en onemli 6zelliklerinden biri olma niteligi tasirken, egitim de bu yiizyilin en temel
degerlerindendir. Uluyol ve Eryilmaz (Uluyol & Eryilmaz, 2015) 21. ylizyil

becerilerini ti¢ ana baslik altinda 13 beceri olarak tanimlamiglardir.

Tablo 2: 21. yiizy1l becerileri (Uluyol & Eryilmaz, 2015)

BECERI ALT BECERI

Ogrenme ve yenilikgilik becerileri Yaratici diigiinme

Elestirel diistinme

Problem ¢6zme

Tletisim

Tsbirligi

Bilgi, medya ve teknoloji becerileri Bilgi okuryazarlig

Bilgi ve iletisim teknolojileri (bit) okuryazarligi

Medya okuryazarligi

Yasam ve kariyer becerileri Kendini yonetme

Sosyal beceriler

Uretkenlik ve hesap verebilirlik
Liderlik

Tablo 2’de tanimlanan 21. Yiizyi1l o6grenme ve yenilik¢ilik becerilerine
bakildiginda alt beceri olarak tanimlanan yaratic1 diisiinme, ylizyillardir 6grenme -
ogretme etkinliklerinde bireylere kazandirilmaya ¢alisilan bir beceridir. Yaraticilik
kavraminin yami sira artik yenilik¢i diisiinme, inovatif diislinme ve inovasyon

kavramlar1 da egitimde karsimiza ¢ikmaya baslamistir.



Kadri Yamag “Nedir Bu inovasyon?” yazisinda “Inovasyonu yenilenme gibi

algilayacak olursak elbet egitimde de inovasyon olacaktir” demistir (Yamag, 2001).

Egitimde inovasyon ile ilgili ¢alismalar yeni yeni hiz kazanmaya baglasa da
sirketlerde inovasyon c¢alismalar1 gilinlimiizde olduk¢a popiilerdir. Sirketler,
yaraticiligin desteklenmesi amaciyla c¢esitli araliklarla ¢alismalar yaparak hem
rekabetin i¢inde yer bulmakta hem de c¢alisanlarin motivasyonunu yiikseltmektedirler.
Tiirkiye’nin 2017 Kiiresel Inovasyon endeksine gére 127 iilke arasindaki siralamasi

Tablo 3’de belirtilmistir.

Tablo 3: 2017 Kiiresel Inovasyon indeksi

2015 2016 2017
Ulke Siralama Puan Siralama Puan Siralama Puan
Isvigre 1 63,8 1 66.28 1 67,69
Isveg 3 62,40 2 63.57 2 63,82
Birlesik Krallik 2 62,42 3 61.93 5 60,89
Amerika Birlesik
Devletleri 5 60,10 4 61.40 4 61,4
Finlandiya 6 59,97 5 59.90 8 58,49
Singapur 7 59,36 6 59.16 7 58,69
Irlanda 8 59,13 7 59.03 10 58,13
Danimarka 10 57,7 8 58.45 6 58,70
Hollanda 4 59,97 9 58.29 3 63,36
Almanya 12 57,05 10 57.94 9 58,39
Liiksemburg 9 59,2 12 57,11 12 56,40
Tayland 55 38,10 52 36,51 51 37,57
Makedonya 56 38,03 58 35,4 61 35,43
Meksika 57 38,03 61 34,56 58 35,79
Bulgaristan 39 45,16 38 41.42 36 42,84
Polonya 46 40,16 39 40.22 38 41,99
Yunanistan 45 40,28 40 39.75 44 38,85
Birlesik Arap
Emirlikleri 47 40,06 41 39.35 35 43,24
Macaristan 35 43 33 41,76 39 41,74
Litvanya 38 42,26 36 44,71 40 41,17
Hirvatistan 40 41,7 47 38,29 41 39,8
Romanya 54 38,2 48 37,9 42 39,16
Tiirkiye 58 37,81 42 39.03 43 38,09




Tablo 3’e bakildiginda, Tiirkiye’nin inovatif iilkeler siralamasinda oldukca
gerilerde yer aldig1 agikca goriilmektedir.

“Bir ekonomide uygulanan kalkinma stratejileri egitim
politikalarindan ayr1 olarak degerlendirilemez. Bir baska deyisle,
kalkinma stratejileri arasindaki temel farklilik egitime bakis
acilarindan kaynaklanmaktadir. Kisacasi kalkinmakta olan {ilkeler,

egitim politikalarim1  kalkinma stratejilerinde bir ara¢ olarak
kullanirlar” (Tas & Yenilmez, 2007).

Hi¢ kuskusuz iilkelerin gelisiminde egitimin yeri olduk¢a Onemlidir. Bu
nedenle 6zellikle egitim sektoriinde yapilacak inovatif ¢aligmalar, Tiirkiye’ nin inovatif

tilkeler siralamasi agisindan da oldukga dnemlidir.

Ogrencilerin yaraticilik ve inovatif diisiinme becerilerinin gelistirilmesi adina
okullarda yapilan ¢alismalar olduk¢a &nemlidir. Ogretmenlerin ¢alisma alanlarinda
yapacaklar1 inovasyon c¢alismalari ve okul yoneticilerinin okul i¢i inovasyon
calismalarinin gelistirilmesini saglayacak uygun ortamlar yaratmasi, bu c¢alismalari

destekleyecektir.

Degisen ve gelisen diinya kosullar1 kuskusuz diger alanlar gibi 6grenme
ortamlarinda da doniistimlere yol agmis, 6grenme ve Ogretme siiregleri de bundan
etkilenmistir. Bu degisim, okullarin teknolojik altyapisindan 6gretmen yeterliklerine
kadar genis bir yelpazede ele alinirken, 6grenenler ve 6gretmenlerin de bu doniisiimiin
en 6nemli aktorleri olduklart sGylenebilir (Daghan, Kibar, Cetin, Telli, & Akkoyunlu,
2017).

Bu boliimde arastirmanin amaci, arastirmanin 6nemi ve alt problemler yer

almaktadir.
1. Arastirmanin Amaci

Inovasyon c¢alismalar1 giiniimiiz kosullarinda bu denli énem kazanmis ve
degisim kacinilmaz olmusken, egitimde inovasyondan bahsetmemek miimkiin
degildir. Bu ¢aligmanin amaci, hem okul ortaminda inovatif ¢caligsmalar yapan hem de
ogrencileri bu yonde desteklemek admna Tiirkiye’de ilk kez okul ig¢inde Inovasyon
Merkezi’ne sahip bir 6zel okulda gorev yapan yoneticilerin, inovasyon hakkinda

goriiglerini ve Onerilerini incelemektir.



2. Arastirmanin Onemi

Teknoloji kullaniminin artig gostermesinden bu yana, inovasyon kavrami da
her alanda 6nem kazanmaya baslamistir. Ozellikle Tablo 3’e¢ de bakildiginda
tilkemizde inovasyon calismalarina yonelik eksikliklerin ve sorunlarin var oldugu

goriilmektedir.

Okullarda yeni bir devir olarak konusulan, teknoloji kullanimiyla ilgili bir
yenilik olan ve sik¢a arastirmalara konu olan FATIH Projesi’nin yerini de artik yeni
gelismeler almaya baslamistir. Ote yandan, egitim-dgretim kurumlar i¢inde yapilan
diger inovasyon calismalar1 hakkinda derinlemesine bir ¢alisma bulunmamasi da bu

arastirmanin yapilma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir.
3. Arastirma Problemi

Bu arasgtirmanin amaci, Istanbul ilinde iki kampiise sahip bir 6zel okul
yoneticilerinin, egitimde inovasyon ile ilgili goriis ve Onerilerini incelemektir.
Tiirkiye’de ilk kez Inovasyon Merkezi barndirma ozelligine sahip bu &zel okul
yOneticilerinin Onerilerinin, 6zellikle 6zel okullarin gelisimine 1s1k tutabilecegi

distiniilmektedir.
3.1. Arastirmanin Alt Problemleri

Arastirma problemini daha sistematik ve derinlemesine incelemek amaciyla su

alt sorunlarin yanit1 aranmaktadir:

1. Bu 6zel okul yoneticilerine gore egitimde inovasyon nedir?

2. Bu 06zel okul yoneticilerine gore okullarda inovasyonun saglanmasi igin
yoneticilerin lizerine diisen gorevler nelerdir?

3. Bu 06zel okul yoneticilerine gore okullarda inovasyonun saglanmasi igin
yapilmasi gereken calismalar nelerdir?

4. Bu o0zel okul yoneticilerine gore okulda gergeklestirilen inovasyon
caligmalarinin egitim-6gretim etkinliklerine katkis1 veya yararlari nelerdir?

5. Bu 06zel okul yoneticilerinin okullarinda bulunan inovasyon merkezleri

hakkindaki goriisleri nelerdir?



BOLUM 2

ALANYAZIN

Adeta tiim teknolojik cihazlar1 kullanmay1 biliyormusgasina diinyaya gelen Z
kusagina ve siirekli gelisen diinyaya ayak uydurmak amaciyla inovasyon, neredeyse
zorunluluk haline gelmeye baslamistir. Egitim sisteminin gelistirilmesi adina
gecmisten glinlimiize gelen sayisiz aragtirma ve oneri bulunmaktadir. Bu boliimde, son
yillarda siklikla karsimiza ¢ikan egitimde inovatif calismalar ve egitimde teknoloji
kullanim1 hakkinda daha once yapilmis ¢alismalar ve tanimlamalar hakkinda bir

derleme yapilmastir.

Ayni tarihsel zamanda ve araliklarda dogan, ekonomik ve sosyal hareketlerden
olusmus zaman araliklarina ya da belli bir sosyal gruba mensup olanlar i¢in yapilan
tanimlamalara kusak (jenerasyon) denilmektedir (Adigiizel, Batur, & Eksili, 2014).
Kusaklar, bulunduklar1 ¢evre ve yasadiklar1 doneme ait olanaklar dogrultusunda

benzerlik ya da farklilik gosteren 6zelliklere sahiplerdir.

1900 ve 1945 aras1 dogan bireyler “gelenekselciler” olarak nitelendirilmektedir
(Ardig & Altun, 2017). Gelenekselci kusagi, sadik, tutarli ve uyumlu bireyler olarak
bilinmektedir. Gelenekselciler, bilgiyi basit ve dogrudan almay1 tercih eden bireyler
olarak bilinmektedir. Diinyaya gelen en kiiciik kusak olarak da bilinmektedir
(Adigiizel, Batur, & Eksili, 2014). Bu kusagin ortak algisi, var olmak i¢in mevcudun
korunmasi olarak bilinmektedir (Ardi¢ & Altun, 2017).

1946-1964 yillar arasinda dogan kisiler ise “bebek patlamasi” kusag1 olarak
bilinmektedir. II. Diinya Savasi’nin sonrasinda niifus artisginin yogun oldugu yillarda
dogan nesil bu grubu olusturmaktadir. Bu niifusun ¢aliskan, idealist ve uyumlu bireyler
oldugu bilinmektedir (Adigiizel, Batur, & Eksili, 2014). Bu kusagi farkli bir noktaya
tagiyan en onemli Ozellik, 68 kusagi olarak efsanelestirilmis olmasidir. 68 kusagi,
televizyon ile biiyliyen ve televizyonun etkili bir iletisim araci oldugunu fark eden ilk

kusaktir (Ardic & Altun, 2017).

1965-1977 yillar arasinda dogan bireylerden olusan kusak ise X kusagi olarak
bilinmektedir. Bebek Patlamasi kusagindaki “calismak i¢in yasamak™ algisi, “yasamak

i¢cin caligmak”™ olarak degismistir (Ardic & Altun, 2017). Bu kusagin donemi petrol



krizleri ve ekonomik sarsintilarla ge¢mistir. 68 kusagi gelismelerinin de yasandigi bu
donemde, Tirkiye’de iiniversite olaylar1 ve sag-sol catismasi artarken, televizyonda

degerli bir iletisim araci1 haline gelmeye baglamistir (Adigiizel, Batur, & Eksili, 2014).

1977-1994 yillart arasinda dogmus kusak ise genellikle Y kusagi olarak
adlandirilmaktadir. 80 kusagi sonrasi bu nesil dijital nesil olarak adlandirilmigtir. Bu
neslin en Onemli Ozellikleri arasinda bilgisayarlar1 iyi kullanmalarit ve GSM
teknolojileriyle tanisik olmalar1 gosterilmektedir. Bu ¢agin bireyleri ayn1 anda birden
cok teknolojik cihazla ¢alisma yaptiklari icin bilgisayar gibi cihazlar teknoloji olarak

gormekten ziyade bu cihazlar1 yasamin pargasi, standart araglar olarak gormektedirler.

1994-2003 yillar1 arasinda dogan kusaklar Milenyum kusagini olusturur.
Dijital nesillerdir. Internet yazismalar1 sayesinde olusturmus olduklar1 gesitli konusma
kisaltmalari, kendi konusmalari arasindaki sifreler ile bilinirler. Bu nesil zor begenen,

teknoloji tutkunu ve bireyci vatandastirlar (Ardi¢ & Altun, 2017).

21. ylzyil kusagi ise Z kusagidir. 2003 sonras1 dogumlu nesildir. Teknolojinin
icine dogan bu cocuklar ¢ok kiiclik yaslardan itibaren teknolojik cihazlari ¢cok hizli
kullanabilirler. Bilgiye ulagsmak, teknoloji sayesinde ¢ok kolay ve hizlidir. Bu nedenle
birkag isi ayn1 anda yiiriitebilme yetenekleri oldukca gelismistir. Ozgiivenleri oldukca
yiiksek olan bu nesil internet bagimliliklari ile bilinmektedir. iletisimlerini sosyal
medya tlizerinden gerceklestiren bu neslin egitim anlayislar1 da diger nesillerden
farklilik gostermektedir. Odevlerini dahi internet {izerinden yapan ve internet
baglantisi kesildiginde kendisini garesiz hisseden bu nesil i¢in artik eski yontemler ile
verilen egitimler yetersiz kalmaktadir. Ardig’a gore (2017), son yillarda egitim
alaninda kusak ¢atigmalar1 artmistir. Bu nedenle bu kusagin i¢inde bulundugu kosullar
nedeniyle degisimin, egitime ve Ogrencilere olan etkisinin incelenmesi oldukca

onemlidir.
1. Yenilik¢ilik ve inovasyon Kavram

21. ylizyilin en ¢ok konusulan kavramlarindan biri olan inovasyon kavramu,
yenilik, degisim ve yenilesim kavramlari olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kavramlar
tek basmna inovasyon kavraminin tam karsiigi olmadigindan, cesitli yanlis
anlasilmalara da neden olmaktadir. Inovasyon kendi bagmna ayr1 bir etkinlik degildir
(Yamag, 2001). Inam’a gére (2004) inovasyon, grenme ve degisim ile dogrudan ilgili

cogunlukla riskli ve maliyetlidir. inovasyon belirsizdir, basarili sonuglar1 kadar
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basarisizliklar1 da vardir. Pandelis Kiprianous ve Nikolaos Theodoropoulos (2007)
“Innovation in Education: The Social Representations and Practices of Greek
Teachers” (Ogretmenlerin Sosyal Temsili ve Uygulamalari) makalesinde Bati
Yunanistan’da ilkdgretimde inovasyon kavramini dikkate alarak sosyal temsil ve
uygulamalari incelenmistir. Yapilan nicel arastirmaya 64 erkek, 65 kadin toplam 129
Yunanistan ilkokul 6gretmenin katilmig, anket ¢alismasinda Ogretmenlere acik ve
kapal1 u¢lu sorular sorulmustur. Arastirma sonucunda, inovasyonun dgretmenler i¢in
onemli bir sey olarak goriildiigii, sonug olarak, kisisel tatmin ya da egitim ¢alismalarin
gelistirmek i¢in yenilik¢i programlara katilma konusunda istekli olduklari, 6te yandan
inovasyon kavramini temsil etme bi¢imleri biraz belirsiz olup egitim faaliyetleri ile
kisitlidir. Bu durum agik ve kapali sorulara verilen cevaplarda betimlenmistir. Bununla
birlikte, resmi egitim politikalarinin uygulamasi ve giinliik rutin okul yonetimi ile
smirlandirildiklarindan dgretmenler uyumlu hareket etmemektedirler. Ogretmenler bu
durumu, egitim sisteminin merkezi karakteri ve uygun lojistik sartlarin eksikligine
yormaktadirlar. Soylem ve eylem arasindaki tutarsizlik sadece Yunan 6gretmenler i¢in
gecerli degildir. Egitim hedeflerinin ve problemlerin karmasiklig: ile birlikte yetersiz
Ogretmen egitimi, onlarin yeteneklerinden siiphe duymasini saglar. Zorluklar
kargilamak ve imajlarini bozmamak igin, Ogretmenler geleneksel yoOntemlere
basvururlar ya da inovasyonla ilgilenmekten kaginirlar. Reddetmeleri ¢ogu zaman
diger tilkelerde oldugu gibi daha agir bir is yilikiinden ve goriiniisten korkmaktan daha
yogun hale gelir. Ogretmenlerin ¢ogu, inovasyonlarin politikacilar ve uzmanlar yerine,
egitim toplulugu iiyeleri tarafindan tasarlanmast ve uygulanmasi gerektigine

inanmaktadir.

Inovasyonu bilim ve teknolojiden ayr1 tutmak da miimkiin degildir. Inovasyon
her zaman olmayani var etmek anlamina gelmez. Inovasyon, olan1 iyilestirmek veya
olani iyilestirip farkli alanlarda ihtiyaca yonelik kullanilmasi amaciyla da ortaya
¢ikmis olabilir. Inovasyona en giizel 6rnek tekerlegin icadi, gelisimi ve kullanim

alanlaridir.



2. Egitimde Inovasyon, Degisim ve Fatih Projesi

Egitimde inovasyon genel olarak, egitim alaninda yenilikgilik (inovasyon),
yeni seviyede egitim vermek icin uzun zamandan beri izlenen geleneksel
uygulamalardan belirgin sekilde sapan yeni bir sey yaratmaktir (Erdemet, 2017). 21.
yiizyil gereklilikleri i¢in artik her alanda degisim hizlanmaya baglamistir. Bunun
nedeni Z Kusagi konu basliginda anlatildig1 gibi yeni nesil 68renenlere eski nesil
egitim yontemleri kullanmak dogru degildir. 2011 yilinda yapilan Uluslararas1 Egitim
Reformu’nda konugmasi olan Anne Shaw “Amerika Birlesik Devletleri’nde her yil
ortalama olarak 7000 Ogrenci okulu birakiyor. Shaw; “Sikiliyorlar, miifredati
hayatlariyla ilgili bulmuyorlar ve okulu birakiyorlar” diyerek yeni kusagin yeni egitim
yontemleri ile egitim gormesi konusunu vurgulamistir. Dolayisiyla egitimde
inovasyonu saglamak i¢in teknolojiyle i¢ ige, fakat yeni neslin ihtiyac¢ ve isteklerine

uygun olacak sekilde diizenleme yapilmas1 gerekmektedir.

Her ortamda yaygin olarak kullanilan teknolojik aletler, egitim alaninda da sik
sik konusulmaya, kullanilmaya baglanmistir. Okullarda bilgisayarlarin, projeksiyon
aletlerinin, daha geriye gidecek olursak, tepegézlerin, giiniimiiziin teknolojik alet
kullanim ihtiyacim1 artik karsilayamadigini agik¢a ortaya koymaktadir. Teknolojik
aletler, giinlik hayatimiz1 kolaylagtirdigi gibi egitim alaninda da kullanildigi her

brangta egitimcilere kolayliklar saglamaktadir.

Gelisen yiizyilin bilgi cagi olarak adlandirilmasi ve bu ¢agda en ¢ok egitimde
teknoloji kullanim1 konusu giindemde oldugundan 6gretmenler de 6grenciler de artik
egitimin her alaninda teknolojik aletleri aktif kullanmaktadirlar. Ulkemizde birkag
yildir en ¢ok konusulan konularin basinda Fatih Projesi yer almaktadir. Fatih
Projesi'nin tam agilimi: 'Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi’dir. Bu
projenin bas harflerinden olusan FATIH kisaltmasi ise, Fatih Sultan Mehmet’i
hatirlattig1 i¢in projenin ismine uygun goriilmiistiir. Fatih projesinin amaci1 egitim
kalitesini arttirmak, egitimde firsat esitligi saglamaktir (Egitimde FATIH Projesi,
2018).



3. inovasyon Cahismalarinin Okul Ortamina Katkilan

Gelecekteki okullar simdiki okullara ne kadar benzeyecek? Ulkemizde egitim
sistemine bakildiginda ufak degisiklikler olsa da ¢ofu yontem uzun yillardir
degisiklige ugramamstir. Klasik oturma diizenleri ve 6gretmen merkezli egitimlerin
hakim oldugu okullarimizda, koklii degisikliklerin yapilmasi, iilkenin uzak hedefleri
ile ilgilidir.

Egitimde inovasyon denildiginde hemen herkesin aklina teknoloji gelmektedir.
Ulkemizde teknolojik aletlerin kullanim1 oldukca fazla olsa da TUIK 2017 Bilgi ve
[letisim Teknolojileri Gelismislik endeksine gore Tiirkiye, teknoloji kullaniminda 67.
sirada yer almaktadir. Egitim sistemi bakimindan iist siralarda yer alan Finlandiya bu

listede 22. sirada yer alirken izlanda 1. sirada yer almaktadir.

Egitim bakimindan iist siralarda yer alan Finlandiya da, zorunlu egitim 7-16
yas arasindadir. Tiirkiye’de ise 66 aymi dolduran ¢ocuklar egitime baslayabilirler.
Cobanoglu ve Kasapoglu’nun 2010 yilinda yapmis oldugu arastirmaya dayanarak Fin

egitim sisteminin baslica 6zellikleri sdyledir (Cobanoglu & Kasapoglu, 2010);

1. Dil, din, 1rk, cinsiyet, ekonomik durum, ikametgah ayrimi gézetmeksizin her
bireye egitimde saglanan firsat esitligi,

2. Mesleklerinde basarili, uzman arastirmaci, 6zerk ve sorumluluk sahibi
ogretmenler ve 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisii ve sayginligi,

3. Her 6grenci icin ve her dgrencinin ihtiyacina cevap veren kapsamli okul

uygulamasi ile 6zel egitime ihtiyact olan ¢ocuklarin egitimine verilen 6nem,

Ogrenciyi kaybeden degil kazanan, bagariy1 siralamayan bir degerlendirme,

Egitimde 6grenci merkezlilik ile 6grencilerin aktif kilinmasi,

Merkeziyetcilikten uzak, esnek egitim programi,

Is birligi ve giiveni esas alan egitim yonetimi yaklagim,

Fin kiiltiiriinde egitim-6gretime, okumaya verilen 6nem,

© © N o g &

Toplumsal tabakalar arasindaki gelir farkliliklarinin azlig1 ve elit tabakanin
siirlilig1 nedeniyle Fin kiiltiiriiniin homojen yapisi ve Fin egitiminde “Sisu”

anlayist.

Merkeziyet¢i egitim anlayisindan uzak bugiiniin 6grenenlerine uygun esnek
egitim programlari, etkinlik bazli yenilik¢i egitim anlayislariyla degerlendirildiginde

Finlandiya’da tamamen teknoloji odakli olan bir egitim gbziimiize ¢arpmamaktadir.
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Fakat gelecekte okullar simdikinden nasil farkli olur diye diistiniildiigiinde akillarda
tabletli 0grenciler resmi canlanmaktadir. Egitimde inovasyon kesinlikle teknolojik
olmali diistincesi yanlistir. Teknoloji inovasyonun onemli bir parcasidir, fakat

inovasyon tek basina teknoloji demek degildir.
4. Son Yillarda Ulkemizde Calismalari Siiren Inovatif Egitim Modelleri

Teknolojinin hayatin her alaninda kullanilmaya baglamasindan sonra, egitimde
de teknolojik cihaz kullaniminin yayginlagsmasi beraberinde bir¢ok inovatif egitim

modellerini getirmistir. Bunlardan bazilar1 asagidaki gibidir.
4.1. FATIH Projesi

2010 yilinda baslatilan FATIH projesi heniiz tamamlanmis ve planlandig
sekilde gelistirilebilmis degildir. Bu proje kapsaminda dagitilan tabletlerde EBA
“Smifim” uygulamasi, Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda &grenciler ve
ogretmenler icin hazirlanmig bir uygulama olup, derslerde islenecek konu
anlatimlarinda  6grenme-6gretme  siirecini  gelistirilmesine olanak saglamay1
amaglamaktadir. Ogretmenler kendilerine tahsis edilecek akilli anahtar sayesinde ya
da EBA Portal sifreleri ile akilli tahta lizerinden uygulamaya giris yapacak ve
ogrenciler tablet PC’lerinden EBA Market iizerinden indirebilecekleri Sinifim
uygulamasi ile ders esnasinda 6gretmen tarafindan ytiklenen akilli tahtaya ait ekran
goriintiilerine internet baglantis1 olan her yerden istedikleri zaman ulasabileceklerdir.
Bir 6grencinin 6gretmeninin akili tahta iizerinde anlatmis ve sinifim uygulamasi ile
kaydetmis oldugu ekran goriintiilerine ulasabilmesi i¢in EBA Market iizerinden
"Smifim" uygulamasini indirmis olmasi1 gerekmektedir. Ders esnasinda 6gretmeni
dersi baglattiktan sonra ekranda goriilen ve o derse ait oturum numarasini giren 6grenci
o derse ait ekran goriintiilerini tabletinden goriintiileyebilir. Bir 6grenci ders oturum
numarasi ile istedigi zaman, uygulama ile son bes derse ait ekran goriintiisiine
ulasabilir. EBA market {lizerinden sozliik, oyunlar, boyamalar, internet tarayicisi,
dersler gibi uygulamalar1 indirmek miimkiindiir. Bunun disinda 6zel kurumlarda
kullanilan, akilli tahta ile entegre kullanilmayan tablet PC’lerde yiiklii olan isletim
sistemine gore bircok egitim uygulamasi indirilebilir. Bu uygulamalari verimli

kullanmak ve bu yeterlilige sahip olmak i¢in egiticinin egitimi olduk¢a 6nemlidir.
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4.2. Flipped Classroom

Son yillarda egitim yontemlerinde sik¢a konusulan Flipped Classroom olarak
bilinen ve dilimizde “Ters Yiiz Ogrenme” olarak adlandirilan bu 6grenme modeli, ev
O0devi ile smf caligmalarinin yerlerinin degistirilmesi fikrinden hareketle
kullanilmaktadir. Ters yiiz sinif modeli ilk olarak Bergmann ve Sams (2012) tarafindan
ortaya konmustur (Torun & Dargut, 2015). Ters yiiz sinif modelinde amag, degerli
siif zamaninin, konunun daha iyi 6grenilmesi i¢in, 6grenenlerin birlikte ¢alistiklar:
proje tabanli ya da gercek diinya uygulamalari igeren daha etkin bir ortam saglamaktir

(Torun & Dargut, 2015).

Flipped Classroom ydntemini uygulayan MEF Universitesinin yaymina gore

ogrenme, asagidaki sekilde gergeklesir (MEF Universitesi, 2018).

1. Ogrenci derse gelmeden &nce, istedigi bir zamanda dersi videodan izler,
notlar alir, anlamadig1 konular ile ilgili sorular hazirlar.

2. Ogrenciler, dersten nce konu ile ilgili sorularmi 6gretim iiyesine elektronik
ortamda iletir.

3. Ogretim iiyesi ilk derste sorularin niteligine gore dgrencileri gruplandirir,
Ogrenciler grup calismasi igerisinde sorularina cevap aramaya c¢alisirlar.
Ogretim iiyesi gruplar ziyaret ederek dgrencilere yardimei olmaya ¢alisir.

4, Ogretim iiyesi, dersin ikinci saatinde cevap bulunamayan sorulari,
ogrencileri sorulara cevap arayacak sekilde cesaretlendirerek, dgrenmelerine
olanak saglar.

5. Ogretim iiyesi, dgrencilerin kavrami 6grenip 6grenmediklerini test etmek
icin sorular sorabilir veya konunun uygulamalarini kapsayacak sekilde

problemler {izerine grup ¢aligmalar1 yaptirtabilir.

4.3. FETEMM/STEM

Okullarda egitim yontemleri arasinda en son ve en ¢ok konusulan bir diger
yenilik STEM’dir. Tirkiye’de FETEM olarak kisaltilan yontem aslinda fen,
matematik, miihendislik ve teknoloji bilgisinin disiplinlerarasi yontem ile 6gretilmesi
anlamina gelmektedir. FeTeMM (STEM) kavrami 2001 yilinda diinyada ilk defa
Judith Rahmaley tarafindan ortaya atilmis ancak temeli 19. yiizyilin ilk zamanlarina

dayanmaktadir (Colakoglu & Gokben, 2017).
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Gittikce dijitallesen ve elektroniklesen diinyada miihendislik ve fen bilgisi
alanlarinda yapilan ¢aligmalarda 6nemini glin gectikge arttirmaktadir. Bu nedenle
gelecekte olusmasi beklenen yeni is kollar1 i¢in yeni neslin hazirlikli olmasi adina
okullarda yapilan tiim bu ¢alismalarin gelismesi hizlanmistir. Cesitli devlet ve 6zel
okullarda kurulan STEM merkezlerinde gelecegin yeni is kollarina uygun bireyler
yetistirilmesi adina yeni miifredatlar gelistirilerek egitim yapilmaya baglanmistir.
Eroglu ve Bektas’in (2016) “STEM Egitimi Almis Fen Bilimleri Ogretmenlerinin
STEM Temelli Ders Etkinlikleri Hakkindaki Goriisleri” hakkindaki arastirma, nitel
aragtirma yonetimlerinden fenomenoloji deseni ile gerceklestirilmistir (Eroglu &
Bektas, 2016). Arastirmaci aragtirmasint Kayseri ilinde bulunan ii¢ farkli ortaokulda
gbrev yapan bes fen bilimleri 6gretmeni ile gerceklestirmistir. Arastirmada veriler,
yar1 yapilandirilmis goriisme kullanilarak dort giin boyunca toplanmistir. Toplanan

veriler igerik analiziyle analiz edilmistir. Bu arastirma analizlerine gore,

1. Katilimcilarin tamaminin fen derslerini farkli alanlarla iliskilendirdikleri ve
fen dersini disiplinler aras1 bir yaklasimla ele aldiklari,

2. Katilimcilara STEM alaninda verilen egitimin kendilerine olumlu anlamda
katkilarinin oldugu,

3. STEM ve STEM temelli ders etkinlikleri ile ilgili olarak katilimcilarin
olumsuz diislincelerinin bulunmadigi,

4. STEM ve STEM temelli etkinliklerin 6grencilere olumlu etkilerinin olacag,

5. Ogretmenlerin STEM temelli etkinlikleri fen alanlarindan 6zellikle fizik alan1
ile bagdastirdiklar: ve fizik konularina uygun olarak gordiikleri,

6. Bazi malzeme, konuya hakim olma ve amac¢ haline getirme sikintilari

olabilecegi sonuclarina varilmistir.

Ulkemizde STEM, FETEMM yaygm olarak bilinse de bu ydntem gelismeye
devam etmektedir. STEM+ART, sanat ve teknolojiyi de i¢ine almakta, STEM+C,
programlama ve yazilim egitimleri, STEM+E girisimcilik gibi yeni yaklasimlar da

ortaya ¢ikmaya baglamistir (Colakoglu & Gdkben, 2017).

Ortaya ¢ikan her yeni yontem mutlak dogru olarak kabul edilmek zorunda
degildir. Olusturulan her yontemin her okulda ayn1 sekilde uygulanmasi da miimkiin
degildir. Bu nedenle en son ortaya ¢ikan bu yontemin de gesitli eksik ya da yanlig

uygulanan boliimleri vardir. Cepni (2017), lilkemizde STEAM konsepti altinda
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sunulan faaliyetlerde yapilmaya baslanan 9 yanlis1 maddeler halinde sdyle 6zetlemistir

(Cepni, 2017):

1.

Fen ve matematik kavramlarin kapsamayan “ Maker Hareketi’ni ” (Do It
Your Self) STEM’in ana omurgasi olarak tanitilmasi ve bu kapsamda ¢esitli
triinlerin tanitilip satisinin yapilmasi (gesitli legolar, robotlar, elektronik
devreler, vb.),

STEM anlayisim1 temsil eden gorsellerin bir¢ok okulda yeni bir reklam
modast ve daha ¢ok kuliipler lizerinden yliriitilmeye caligilan bir yapiya
doniigsmesi (show’a yonelik deneylerin her gecen giin sayisinin artmast).
Hobi kurslarinin STEM olarak sunulmasi. Hedefinde veya igeriginde fen
bilimleri ve matematik kavramlarinin anlagilmasi ve uygulamasi olmayan ve
giinliik hayatta bir sorunu ¢ézmeye yonelmemis kurslarin STEM olarak
sunulmasi (Seramik, Origami, Kirigami, Resim, Yemek Yapma Ebru Sanati,
Kukla Yapma, Resimlerden Filim Yapma, vb.).

Geleneksel el isi/el sanatlart derslerinde yapilan faaliyetlerin STEM olarak
sunulmasi. Cocuklar i¢in gelistirilen makinelerle ahsap atdlyelerinde yari
islenmis materyallerle kesme, bigme, zimpara yapma faaliyetlerinin STEM
olarak tanitilmasi.

Fen Bilimleri kazanimlar ile iliskilendirilmemis kodlama egitiminin
STEM’in vazgecilmez bir faaliyeti olarak sunulmasi. Ozellikle internetten
indirilen hazir birkag programlarla satin alinmis robotlar1 bir ¢izgide veya
saga sola hareket ettirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

STEM’in var olus felsefesine zit faaliyetlerin yapilmasi ve STEM’in
tilketime yonelmesi, bu baglamda 6zellikle yurt disinda iiretilen bir ¢ok
materyali pazarlamaya doniistiiren bir yaklasima doniismesi ve hazir
elektronik devreler (Arduino), robot, yapay zeka, 3d printer olmadan STEM
olmaz imajinin olusturulmasi. STEM etkinlikleri olarak sunulan
etkinliklerinin birbirinin aynis1 olmast (farkli gesitli etkinlik repertuarinin
heniiz olusmamasi) ve yurt disinda yazilmis kitaplarin terclime edilerek
etkinlik kitaplar1 olarak yayinlanmalar1

Baz1 06zel tiniversitelerin veya kurumlarin STEM Formasyonu veya

sertifikas1 altinda bir haftalik hizlandirilmis kurslarla 6gretmen ve 6greten
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adaylarina bliylik tcretler karsiliginda STEM sertifikas1 dagitmaya
baslamasi.

8. STEM’i anlamadan ve anlatmadan bu alanda bilimsel bir alt yapiya sahip
olmadan STEM panayirlar1 veya fuarlarinin diizenlenmesi. Ogrencilere ve
akademisyenlere yonelik STEM temelli iyi oOrnekler adi altinda
organizasyonlarin diizenlenmeye baslanmasi.

9. MEB’in STEM’i ¢ok basite almasi: bu baglamda iki ii¢ glinlilk 6gretmen

egitimleri ile 6gretmenin 6gretmene STEM kurslar1 vermeye baglamasi.

Bu maddelere bakildiginda tilkemizde yapilan bu gibi ¢aligmalarin heniiz yeni
olmasi ve uygulama hakkinda egiticilerin yetkin olmamasindan kaynakli bu gibi
sorunlar yasanabilmektedir. Egitim kurumlarinda inovasyon c¢alismalari olduk¢a yeni
olmasina karsin, ekonomik olarak piyasalarin bu gibi yenilikleri kazanca ¢evirme

tecriibeleri dogrultusunda karmasalar yasanabilmektedir.

5. Yakin Gelecekte Kullanilabilecek ve Egitim Yontemlerini Degistirebilecek
Teknolojiler

FATIH Projesi, inovatif ¢alismalar ve STEM projeleri sayesinde son yillarda
egitimde ¢oke¢a yeni teknoloji kullanimini giindeme getirmisti. Bu teknolojik aletlerin
maliyetleri yliksek olsa da bu alanin yakin gelecekte egitim kurumlarinin vazgegilmezi
haline gelecegi soylenmektedir. Yakin gelecekte kullanilmasi muhtemel ya da bazi

okullarda kullanilmaya baslanmis teknolojileri asagida ki gibi siralamak miimkiindiir.

Yazilim, Kodlama, Robotik

Tiiketimden iiretime gegme cabasiyla birlikte giin gectikce daha popiiler olan
kodlama ve yazilim egitimleri 6zellikle 6zel okullarin en cok dnemsedikleri egitimler
arasinda yer almaya baglamistir. Yeni yeni duymaya basladigimiz kodlama ve yazilim
egitimi miifredat1 her iilkede ayni isimle kullanilmamaktadir. Ornegin Belgika’da
“bilisimsel diisiince ve programlama,” Bulgaristan’da “algoritmik problem ¢dzme ve
programlama,” Estonya’da “programlama,” Ispanya’da “programlama, algoritma ve
robotik” ve Ingiltere’de “computing” olarak yer almaktadir (Sayin & Seferoglu, 2016).
Kodlama, geleneksel yazilim ve programlama dillerinin karmasikligindan uzak ama
cocuklar i¢in bu becerilere temel olusturacak uygulamalardir. Kodlamanin egitimsel

olarak kullanim1 60’11 yillarda Logo programlama dilinin kullanimi ile baslamigtir
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(Sayin & Seferoglu, 2016). Son yillarda ise; Code.org, Hour of Code, Kodable, Kodu

Game Lab ve Scratch gibi gorsel programlama dilleriyle popiilerlik kazanmistir.

Fen derslerinde teknolojinin kullanilmaya baslamasiyla beraber robotik alani
da egitimde oldukga gelismeye baslamistir. Cesitli yarigsmalar sayesinde desteklenen
bu alan, 6grenenler arasinda da oldukga popiilerdir. Bu yarigmalar ile ilgili 2015-2016
yapilan nitel bir arastirmaya katilan 15 6grenci ve 13 takim kogunun sorulara verdikleri
cevaplara bakildiginda, arastirmacinin 6grenci ve takim koglarinin bu gibi robotlarin

kullaniminin yararlt ve eglenceli oldugu sonucuna varilmistir (Dénmez, 2017)

Saygmer’in (2017) yapmis oldugu alan tarama calismasi, programlama
egitiminde yasanan zorluklar ve ¢oziim onerileriyle ilgili “Web of Science, Science

b 13

Direct ve Google Scholar” veri tabanlarinda “computer programming”, “learning
programming”, “difficulties”, “bilgisayar programlama”, “programlama 6grenimi” ve
“zorluklar” anahtar kelimeleri kullanilarak yapilan tarama sonuglarindan
olusturulmustur (Saygimer, 2017). Scratch, Kodable, vb. blok tabanli 7 gorsel
programlama araglari hakkinda bilgiler toplayan Saygmer (2017), programlama
dillerinin zorluklarini ve bu zorluklardan kaynakli egitimden sogumalar1 engellemek
amactyla blok tabanli kodlama araglarinin faydali olacagi sonucuna varmislardir.
Ayrica Sayginer’in (2017) elde ettigi sonuglar dogrultusunda, blok tabanli gorsel

programlamanin yaratici diisiinme becerilerini gelistigi ve lreten bireyler olmaya

tesvik ettigi sonucuna varilmastir.

Yiiksel, Berikan ve Cetin’in (2017) “Cocuklar I¢in Programlama Etkinliklerine
Iliskin Ogretmen Gériisleri” arastirmasinda nitel arastirma ydntem ve tekniklerinden
durum calismasi kullanilmistir. Bu aragtirmanin amaci diinyada yapilan etkinliklerin
Tiirkiye’deki 6rnegi olan “Programlama Cocuk Oyuncag1” projesine dgrencilerini
dahil eden Ggretmenlerin konuyla ilgili goriislerini almak ve bu gergevede yeni
caligmalara yonelik Oneriler gelistirmektir (Yiiksel, Berikan, & Cetin, 2017).
Aragtirmaya projeye katilan okullardan 8 6gretmen katilmistir. Katilimcilarin 5’1 erkek
3’4 kadindir. Yari-yapilandirilmis goriismelerle elde edilen veriler sonucunda,
teknolojiyi oyun ve sosyal medya kullanimi olarak kullanan c¢ocuklarin bu proje
sayesinde programlamaya giris yapmasi amactyla olduk¢a 6nemli oldugu kanisina

varilmistir. Arastirmacilarin onerisi programlama konusunda daha etkili bir vizyon
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cizmek i¢in tiim paydaslarin, kodlama konusundaki Onyargilarinin kirilmasi

yoniindedir.
Artirilmis Gergeklik/Sanal Gergeklik

Artirilmis  gergeklik, sanal nesneler kullanilarak zenginlestirilmis gergek
diinyalar olarak tanimlanabilir. Buna gore artirilmis gerceklik, gercek diinya ortami
lizerine deneyimsel amaglarla yerlestirilmis sanal nesnelerle olusturulan gercek ve
sanal nesnelerin biitiiniinden olusan ortamlardir (Erbas & Demirer, 2014). Aslinda
gercegi olan her seyin sanali olabilir. Kimi zaman sanal gergeklik gozIigii teknolojisi
kullanarak kimi zaman akilli telefonlar kullanarak uygulanan bu teknolojiler,
Ogrenenlerin kavramlari daha iyi anlamlandirmasi ve canlandirmasi adina oldukca

faydalidir.

Saritepeci, Durak ve Balik¢i’nin (2017) yaptiklari nicel arastirmanin amaci,
“bilgisayar aglar1” ve “giivenlik, telif haklar1 ve hukuk” konularinin 6grenme 6gretme
stirecinde arttirilmig gergeklik etkinliklerine yer verilmesinin 6grenen katilimina
etkisini incelemektir. Ankara ilinde bulunan bir Anadolu Lisesi 9. Smif
Ogrencilerinden olusan arastirmaya 57 ¢alisma grubu ve 59 deney grubu toplam 117
ogrenci katilmistir. Deney grubu 6grencilerinin 33 tanesi kadin, 25 tanesi erkektir.
Kontrol grubunu ise 34 kadin, 25 erkek olusturmaktadir. Deney grubuna uygulanan
egitim ¢aligsmasi Tablo 4’de belirtilmistir.

Tablo 4: Deney grubu Artirtlmig Gergeklik uygulama siireci (Saritepeci, Durak, &
Balik¢i, 2017)

1. Hafta Arttirilmig gergeklikle tanigma,
Iki kisilik ¢alisma gruplarmin olusturulmast,

Gruplarin konu bagliklarini segmesi.

2. Hafta Konularla iligkili poster hazirlamak.

3. Hafta Konuyu 6zetleyen 30-45 saniyelik bir video
olusturma ya da bulma,
Hazirlanan poster ile videoyu Aurasma

uygulamasiyla iligkilendirme.

4. Hafta Siniflarda arttirilmis gerceklik panosu
olusturma,
Akran degerlendirme,

Gelistirme ve giincelleme.
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Calismanin sonuclarina gore arttirilmis gergeklik uygulamalarinin  ders
diizeyde bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir (Saritepeci, Durak, & Balikei,
2017). Bagimsiz t testi uygulanarak ulasilan derse katilm ve alinan puan
karsilastirmasina gore, arttirilmis gergeklik etkinlikleri ile dersin yiirtitiildiigi deney
grubunda 6grencilerin kontrol grubu 6grencilerine kiyasla ders siireglerinde daha aktif
bir rol {istlendigi ve ders 6gretmeniyle iletisim ve etkilesimlerinin daha iist diizeyde

oldugu tespit edilmistir (Saritepeci, Durak, & Balik¢i, 2017).

Tutulmaz ve Seferoglu’nun (2017) betimsel bir tarama calismasi olarak
hazirladiklar1 aragtirmanin amaci, artirilmis  gergeklik teknolojilerinin - simif
ortamlarinda kullaniminin egitim siirecinde yararli olup olmadig1 ve yapilandirmaci
bir 6grenme siireci yaratabilmesi konusundaki 6gretmen goriislerinin alinmasidir. Bu
aragtirmanin 6rneklem grubunu farkli branslardan 32 ilkokul, ortaokul ve lise
Ogretmenleri olusturmaktadir. Katilimcilarin cinsiyet dagilimi, 17 Kadin ve 15
Erkek'tir. Katilimcilara 8 sorudan olusan demografik, Ogretmenlerin artirilmis
gerceklik konusunda goriislerini almak amaciyla 5°1i likert tipi 6 soru ve
yapilandirmaci 6grenme kurami agisindan incelenmesi amaciyla 5°li likert tipinde 7
soru sorulmustur. Bu sorularin cevaplart dogrultusunda arastirmacilarin 6gretmenlerin
artirtlmis gergeklik uygulamalart kullanimi konusunda desteklenmesi gerektigi
boylece 6gretmenlerin bu gibi yeni teknolojik uygulamalar1 daha rahat kullanacak
istek ve motivasyona sahip olabilecekleri sonucuna varmiglardir (Tutulmaz &

Seferoglu, 2017).
3B Tasarim

Cesitli 3B tasarim araglarini kullanarak yapilan tasarimlarin 3B yazicidan ¢ikti
alinmasiyla tasarimlar {iriinlere doniisebilmektedir. Yapilan 3B tasarim caligmalari
matematik, fen bilgisi gibi derslerin i¢cinde kullanildiginda, 6grencilerin hem alan
bilgisi gelistirilmis hem de yapilan c¢alismalar kullanilabilir olmaktadir. Cesitli
alanlarda son zamanlarda oldukga etkin kullanilan 3B yazicilar sayesinde araba, ev ve

insan saglig1 i¢in robot eller, kalp vb. organlar gelistirilmektedir.
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Yapay Zeka

Bilgisayar destekli egitimler sayesinde artik 6grenmeleri bireysellestirilmis
egitimler haline getirmek miimkiindiir. Yapay zeka programlama teknikleri sayesinde

yapilan egitimler;

Ogrenenleri motive eder,

Hizli sekilde dokiimanlara ulasmay1 saglar,
Bireysel egitime olanak verir,

Aninda hata tespiti ve geri besleme kolaylig1 saglar,

Fert bazinda ya da kiiciik gruplar halinde calismay1 destekler,

2 A

Ogretenler icin ogrenciyi degerlendirmek amaciyla, 6grenci hakkinda

verilere ulasmay1 kolaylastirir (Onder, 2002).

LCD Tahtalar

Egitimde dokiiman sunmay1 oldukg¢a kolaylastiran akilli tahtalarin yerini kisa
bir siire sonra masaya benzer tahtalarin alacagi konusulmaktadir. Ogrenenler tahta
etrafina oturarak dokunmatik bu tahtalar {izerinde kolaylikla c¢aligmalarini

gerceklestirebileceklerdir.

Biikilebilir Ekranlar

Kagit israfin1 6nlemek amaciyla iiretiminin gelistirildigi sdylenen bu ekranlar,
dayanikli malzemelerden olusturulmaktadir. Kagit kadar ince olmasi sayesinde, kagit
materyaller yerine sadece bu ckranlar tasinarak bir ¢ok bilgi daha hizli sekilde
kaydedilebilir.

Nesnelerin interneti (I0T)

Nesnelerin interneti kavramu ilk olarak 1999 yilinda Massachusetts Institute of
Technology (MIT) Auto-ID Center kurucularindan olan Kevin Ashton tarafindan bir
sunumun baslig1 olarak kullanilmistir (Altinpulluk, 2018). Bu kavram heniiz egitim
ortaminda siklikla kullanilamiyor olsa da gelecekte siklikla kullanilacagi on
goriilmektedir. Ozellikle okullarda calismalari yapilan yazilim ve programlama

caligmalar1 sayesinde daha da gelismesi beklenmektedir.
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Nesnelerin Interneti egitimde kullanilmaya baslandiktan sonra:

1. Ogretenlerle fiziksel katilimdan, herhangi bir yerde herhangi bir cihazla
istenilen 6gretenle yiiksek kalitede ders almaya,

2. Tek mekanda belirli zamanda 6gretim siirecinden, herhangi bir zaman ve
yerde Olgeklenebilir igerik ve kayit altina alinmis 6gretim siirecine,

3. Statik, dogrusal ve diisiik kontrol diizeyli egitimden, bireyin kendi hiziyla
ogrendigi zengin ve etkilesimli igerige odaklanan egitime

4. "Tek beden herkese uyar" anlayisiyla maliyetli 6gretim kaynaklarindan,
zengin igerikli ve ozellestirilebilir miifredat yapisina,

5. Gegici karar verme siireglerinden, veri odakli karar verme siireglerine

gecis olacagi ongoriilmektedir (Altinpulluk, 2018).

Bulut Teknolojisi

Bulut teknolojisinin, son zamanlarda popiiler olmaya baslamasi sebebiyle,
egitim alaninda da yapilan uygulamalar giderek artmaktadir. Cesitli uygulamalar
kullanarak verilere her zaman her yerden erismek amaciyla oldukga kullanisli olan
bulut teknolojisi egitim kurumlarinda olduk¢a yaygin kullanilmaya baslamistir.
Ozellikle egitmenler igin oldukca kolaylastirict olan bu uygulamalar zamandan

tasarruf etmeyi de saglamaktadir.
6. Egitim Yoneticilerinin Inovasyon Siirecindeki Rolii

Inovasyon en genis anlamiyla, bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya
donustiirtilmesidir (El¢i & Karatayli, 2008). Toplumsal fayda saglamak amaciyla
giinlimiizde sadece iirlin liretimi, maliyetlerin diisliriilmesi ve fiyat tek basina yeterli
olmamaktadir. Hele ki s6z konusu egitim kurumlari ve fayda saglayacagimiz alan bilgi
ise durum tamamen degisiklik gostermektedir. Fakat genele bakildiginda, egitim
kurumlar1 bile olsa rekabet piyasalarin tiimiinde mevcuttur. Ozellikle 6zel okullarin
reklam kampanyalar1 goz Oniine alindiginda, rekabet cercevesinin bu alanda da

oldukca genis oldugu sdylenebilir.

Inovatif uygulamalarda nemli olan ydneticinin yenilige acik olmasidir. Fakat
her yonetici yenilige ayak uydurma konusunda ayni basariyr gosterememektedir.

Bunun en énemli nedenlerinden biri basarisiz olma korkusudur. inovasyonun ¢ogu
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zaman bulus ile karistirilma ya da denk tutulma algisi da yoneticilerin bu direnci

gosteriyor olmalart konusunda etken olmaktadir.
Y Oneticilerin inovasyonu yonetme bicimleri asagidaki sekilde incelenmistir.
Doniisiimcii Tarzda Y Onetme

Dontigiimsel yoneticiler, insanlar1 ortak bir amag etrafinda toplayarak, vizyon
olustururlar ve onlar1 gelecege yonlendirirler. Doniistimcii liderlik, organizasyonlarda
anlik ve verimli degisimi saglama amacinda olan bir liderlik davramsidir (Onk &
Cemaloglu, 2016). Bu yonetim tarzi yoneticilerin, motivasyonlarinin yiiksek oldugunu
ve doniisiime kolay adapte olabilme 6zelliklerine sahip olduklarini gostermektedir. Bu
tarzda yonetime sahip olan yonetenlerden, calisanlarla iletisimi yiiksek, onlarin
fikirlerine 6nem veren ve yiiksek hedefleri olan yoneticiler olmalar1 beklemektedir.

Déniisiimcii liderlerin dzellikleri su sekilde siralanmstir: (Onk & Cemaloglu, 2016).

1. Doniisiimceii liderlerin yazili ya da sozlii, hal ve hareketleri ile ifade
ettikleri dikkat cekici ve ayirt edici vizyonlar: vardir.

2. Doniisiimcii liderler giiven telkin ederler, istikrarhidirlar.

3. Dontigiimcii liderler kendilerini iyimser ve hosgoriilii olarak goriirler.

4. Kibir veya listiin gorme davranisi sergilemezler.
Karizmatik Tarzda YOnetme

Karizmatik lider davraniginin izleyenler arasinda giidiileyici bir etkisinin
oldugu, bireyleri duygu yoniinden etkiledigi, ¢alismalarina hiz kazandirttigi, onlara
enerji asiladig1 ve takipeilerinin isgilicii verimliligini arttirdigi dogru bir yaklagimdi.
Bu tarz yonetime sahip olan yoneticilerin, inovatif faaliyetlere oldukga agik oldugu
sdylenebilir. Inovasyon siirecini ydnetme bakimindan bu tarz yoneticiler
degerlendirilecek olursa, karizmatik yonetim tarzinda yoneticilerin, fikir liretimine
onem vermesi, yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasimi fark etmesi ve fikir gelistirmeleri
beklenmektedir. Ayrica bu tarz yoneten yoneticilerin, riskleri Ustelenebilecegi

distiniilmektedir.
Hizmetkar Tarzda YoOnetme

Hizmetkar Liderlik” terimi ilk olarak 1970 yilinda Robert K. Greenleaf
tarafindan kullanilmigtir. Hizmetkar liderlik fikri biiyiik 6l¢iide Greenleaf’in biiyiik

kurumlardaki ¢caligmalarindan elde ettigi deneyimlerden kaynaklanmaktadir (Cevik &
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Kozak, 2010). Hizmetkar tarzda yonetme is, yasam ve sosyal hayata olumlu
degisiklikler getiren uzun vadeli bir pozitif yaklasimdir (Yilmaz & Ceylan, 2016).
Hizmetkar tarzda yoneten yoneticiler, toplum agisindan faydali olacak caligmalar
igcerisinde bulunabilecek yoneticilerdir. Bu tiir yoneticiler Calisanlara kars1 giiler yiizli
olmasi, destekleyici ve baskin olmama tutumlari ile ¢alisanlar1 sikmadan yonetimin
gerceklesmesini saglayacaklardir. Basariyr yakalamak isteyen sirketler icin kendi
cikarlar1 dogrultusunda degil sirket ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket ederek calisanlar

yonlendiren kisilerdir (Isik, 2014).
Stratejik Tarzda Y Onetme

Stratejik tarzda yonetim sekli, stratejik becerilerin gelistirilmesi ve inovasyon
siirecinin etkili yonetilmesini saglamaktadir. Inovatif calismalar adma stratejik
kadrolar belirlemesi ve Inovatif kiiltiirin olusmasi icin caba harcamasi

beklenmektedir.

Inovasyon siirecinde basarili olmak icin Elgi ve Karatayli (2008), bazi
stratejileri ve bu slirecte basarili olunmasi i¢in bilinmesi gerekenleri asagidaki sekilde

maddelestirmistir (El¢i & Karatayli, 2008):

1. Inovasyonun her seyden dnce kiiltiirel bir konu oldugunu kabul etmek,

2. Risk alma konusunda cesaret sahibi olmak,

w

Yaraticiligi en st diizeyde kullanmak ve bunu destekleyen bir ortam
olusturmak,

Basariy1 ddiillendirirken basarisizligi hos gérmek,

Miisterinin en 6nemli inovasyon kaynagi oldugunu asla unutmamak,
Dogru, acik ve etkin bir iletisim ortami olusturmak,

Isbirligine acik olmak ve bunun igin genis bir aga sahip olmak,

© N o o &

Inovasyon icin olgiilebilir hedefler koymak ve performansi izleyip
degerlendirmek,

9. Bilgiyi yonetmek.
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7. Yurti¢i ve Yurtdisi ilgili Arastirmalar

Giliniimlizde inovasyon kavrami siklikla konusulmaya ve inovasyon
caligmalar1 her alanda bu denli yayginlasmaya basladiktan sonra, artik okullarin da 21.
Yiizyilin ¢ocuklarini hayata hazirlarken bu degisime ayak uydurmak durumundadir.
Bu boliimde egitimde inovasyon konusunda daha once yapilmis ¢alismalardan bir

derleme yapilmustir.

Kavacik, Yelkan ve Siirmeli’nin (2015) yapmus olduklar1 “ilkdgretim Fen ve
Teknoloji Dersinde Inovasyon (Yenilik¢i) Proje Uygulamalari ve Ogrenciler
Uzerindeki Etkileri” baslikl1 aragtirmanin amac, Ik gretim Fen ve Teknoloji dersinde
grupla yenilik¢i (inovasyon) projeler olusturmanin &grencilerin  basarilarina,
yaraticiliklarina, akademik benliklerine ve Fen ve Teknoloji dersine yonelik
tutumlarina etkisini tespit etmektir. Bu arastirma 2011-2012 o6gretim yili giiz
doneminde Mersin ili Mezitli ilgesinde bir Ilkogretim Okulu’ndan secilen denk
seviyedeki iki subesinde uygulanmistir. Calismanin 6rneklemini 67 altinct siif
Ogrencisi olusturmakta, deney grubunda 35, kontrol grubunda 32 Ogrenci
bulunmaktadir. Bu arastirma igin nitel ve nicel veri analizleri kullanilmustir.
Arastirmada Ogrencilerin inovasyon projeleri gelistirme siireci ve bu siirecte
yasadiklar1 olumlu olumsuz durumlar degerlendirmek amaci ile kullanilan agik uclu
sorular i¢in nitel veri analizi kullanmilmistir. Yapilan bu arastirma sonuclarina
bakildiginda, iki grup arasinda Ogrencilerin son test basari ortalamalar1 agisindan
deney grubu lehine farklilifin oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla yenilik¢i egitimin
mevcut dgretim yontemine gore 6Zrenci basarisina katki sagladigi sdylenebilmektedir.
Aragtirmada inovasyon proje calismalari yapilan deney grubu ile mevcut 6gretim
programi uygulanan kontrol gruplarinin son test akademik benlik puanlar1 arasinda
anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore, grupla inovasyon projeleri
olusturma uygulamasinin mevcut dgretim programi uygulamasia gore dgrencilerin

akademik benliklerine olumlu yonde katki sagladigi soylenebilmektedir.

Sungur’un (2006) “Bir Basar1 Ornegi Olarak Finlandiya Ulusal inovasyon
Sisteminin Analizi: Aktorler, Roller, Giiglii Ve Zayif Yonler” arastirmasi alanyazin
caligmasidir. Sungur’a gore ulusal inovasyon sisteminin etkili bir sekilde caligsmast,
yenilik yaratma, ekonomik biiylime saglama ve rekabetciligi arttirma amaglarini

basarili bir sekilde yerine getirebilmesi bir¢cok faktore bagli olmaktadir. Finlandiya
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inovasyon sisteminin en gii¢lii yanini sanayi sektoriindeki firmalarin yiiksek inovasyon
giiciine sahip olmas1 olusturmaktadir (Sungur, 2006). Inovasyon sisteminde gorev alan
Bakanliklar arasinda en onemli olanlar Egitim Bakanligi ile Ticaret ve Sanayi
Bakanligi’dir. S6z konusu iki bakanlik, toplam kamu AR-GE biit¢esinin %80’lik bir
kisminit yonetmektedirler (Sungur, 2006).

Fidan’m (2015) yapmis oldugu “Akademisyenlerin Smiflarinda Orgiitsel
Deger Yonetimi Diizeyleri ve Ogretim Siirecinde Inovatif Uygulamalar”
arastirmasinin biitiiniinde karma yontem kullanilmigtir. Arastirmanin nitel kisminda
goriisme teknigiyle akademisyenlerden 6gretim siirecine iliskin goriisler alinmistir.
Akademisyen goriislerinin analiz sonucglarina goére calisma grubu belirlenmistir. Bu
arastirmanin ¢alisma grubunu, 2013-2014 o6gretim yili gliz doneminde Erzincan
Universitesi Egitim Fakiiltesinde “Smmif Y&netimi” dersini almakta olan 182
ogrenciden olusturmustur. Belirlenen ¢alisma grubundan nicel olarak veri
toplanmustir. Veriler, “Deger Yonetimi Olgegi” ile toplanmistir. Bu ¢alismanin amact,
tiniversite Ogrencilerinin goriislerine gore, akademisyenlerin siniflarinda orgiitsel
degerleri yonetme diizeylerini belirlemektir. Akademisyenlerin deger yonetim
diizeylerine yonelik 6grenci goriisleri, siifta kullanilan inovatif uygulamalar temel
alinarak degerlendirilmistir. Bu arastirmanin sonucunda, inovatif uygulamalarla
derslerin zenginlestirildigi siniflarda, akademisyenlerin deger yonetimi diizeylerinin
daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Bu gruplarda uygulanan 6lg¢ekte 6grenci
algilari, inovatif uygulamalarin oldugu siniflarda geleneksel uygulamalar olan siniflara

gore anlamli derecede yiiksek oldugu sonucuna varilmistir (Fidan, 2015).
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BOLUM 3

YONTEM

Bu arastirmada, nitel arastirma yontem ve teknikleri kullanilmistir. Nitel
arastirmalarda amag, sayisal verilere ulasmak degildir. Nitel arastirmalarda,
arastirmaya konu olan bireylerin goriislerinin oldugu gibi aktarilmasi oldukga
onemlidir. Gozlemler, goriismeler ya da dokiimanlar yoluyla elde edilen verilerin
ayrintili ve derinlemesine olmasi sonuglarin gegerlilik ve giivenilirligine iliskin 6nemli
bir gostergedir (Yildirnm & Simsek, 2016). Nitel arastirma, yasanmis deneyimlerin ve

konuyla ilgili goriislerin, derinlemesine aktarilmasina ve anlasilmasina olanak verir.
1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, nitel calisma desenlerinden durum (vaka) analizi olarak
tasarlanmigtir. Durum c¢aligmalarinda amag, belli bir duruma iligskin sonuglar oryaya
koymaktir. Nitel arastirmalarda durum caligmalari olduk¢a yaygin kullanilan bir
yaklagimdir. Arastirmalarda durumlar birbirlerinden farkli oldugundan, sonuglar i¢in
bir genelleme yapmak da miimkiin degildir fakat benzer durumlar igin Ornek
olusturmasi1 beklenebilir. Bir birey, bir kurum, bir grup, bir ortam ¢alisilacak

durumlara 6rnek olusturabilir (Yildirim & Simsek, 2016).

Egitimde inovasyon kavrami yeni yeni iilkemizde konusulmaya baslamisken
bu konuda yapilmis arastirmalarda oldukca sinirli sayidadir. Biitiinciil tek durum
desenlerinde arastirma sonuglarinin, daha sonra yapilacak arastirmalara temel
olusturmasi ve yol gosterecek olmasi olduk¢a dnemlidir (Yildirim & Simsek, 2016).
Bu nedenle bu arastirmada, durum ¢alismasi desenlerinden biitiinciil tek durum deseni

kullanilmistir.
Durum (Vaka):

Arastirmada yer verilen egitim kurumu 1956’dan beri hizmet vermektedir.
Egitimin bireysel ve bireye 6zgii bir is oldugu anlayisiyla egitim faaliyetini siirdiiren
bu okul, 1978 egitim yili sonunda siyasi durumlardan dolay:1 egitim yasamina ara
vermistir. Aradan gegen 2 yil sonra egitim hizmeti vermeye devam etmistir. 1998
yilinda ise arastirmada yer alan bir diger egitim kampiisii acilmistir. 1956 yilindan beri

hizmet veren kampiis Istanbul’un merkezi bir bolgesinde, 1998 yilindan beri hizmet
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veren kampiis ise Istanbul’un daha kirsal bir bdlgesinde yer almaktadir. Yonetim
kurulunda aile bireylerinin yer aldigi her iki okulun toplam egitmen ve yonetici sayist
1000 kisiyi geckindir. Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde egitim veren
bu 6zel okul ayn1 zamanda iiniversiteye de sahiptir. Ozel okul olarak 6gretim
programlarinin hazirlanmasinda ve egitim kadrolarinin belirlenmesinde tiniversiteden

yararlanilmaktadir.

Arastirmaya konu olan bu 6zel okulun kuruma 6zel 29 maddelik bir anayasasi
bulunmaktadir. Anayasaya igerisinde bulunan maddelerden {iretkenlik, yetenek ve

teknoloji odakli olan baz1 maddelerin icerikleri asagidaki gibidir:

o Uretkenlik: Bilginin yalmzca kazanilmasmi degil &ziimlenmesini,
analiz ve sentezden gecirilmesini, problem ¢6zme amacl
kullanilmasin1 ve 6grenci tarafindan yeniden iiretilmesini amaglar. Bu
dogrultuda egitim stireci i¢inde bilginin islenmesine, yeni bilgilere
ulagilarak egitime derinlik ve genislik katilmasina caba gdsterir.

e Teknoloji: Yeni ve ¢agdas teknolojileri egitim-6gretimde kullanmaya
ve kullandirmaya 6nem verir, bunlar etkin bir 6grenme araci olarak
goriir. Teknolojinin saglam bir kiiltiir, felsefe ve etikle i¢ ice olmasina
0zen gosterir. Tek basina teknolojiyi yiicelterek bir mit haline getirmez,
daha ¢ok vizyon ve misyona ulagsmada bir ara¢ olarak goriir; degisim
ve donlisiim hatta yeni teknolojiler bulmak icin bir baslangi¢ olarak
kabul eder.

e Yetenek: Bireyin dogustan getirdigi bir¢ok yetenekle donanmig
oldugunu bilir, bu giiciin ortaya ¢ikarilmas: i¢in gerekli olanak ve
firsatlar1 yaratir, destekler. Ozel beceri ve yetenek sahibi dgrencileri

kesfedecek ve gelistirecek 1lgi ve ¢abay1 gostermeyi dogal gorevi sayar.

10 Subat 2016 tarihinde kurumun bir kampiisiinde faaliyete baglayan
inovasyon merkezinin kurulus amaci tiretim ve girisimcilik kiiltiiriiniin en st diizeyde
islenebilmesi diistincesidir. Bu inovasyon merkezi igerisindeki olanaklar ise; iig
boyutlu tasarim ¢aligmalar1 ( 1 adet li¢ boyutlu ¢ikt1 alinabilen yazici bulunuyor),
yazilim ve kodlama ¢alismalari, green box odasi, sanal gerceklik sinifi (1 adet sanal
gerceklik go6zIigi bulunuyor), robotik atdlyesidir (¢ok sayida robot pargalari,
elektronik kodlanabilir kartlar bulunuyor.).
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2. Verilerin Toplanmasi

“Egitim Yoneticilerinin Inovasyon Kavrami Hakkindaki Gériis Ve Onerileri”
hakkinda yapilan arastirma siirecinde egitim yoOneticilerine aragtirmanin amaci ve
kapsami anlatilarak yar1 yapilandirilmis goriisme i¢in izin alinmigtir. Goriisme giinii
yoneticilerin izni ile goériismeler ses kaydi altina alinmistir. Daha sonra yaziya
dokiilerek ilgili arastirmacilarin onayr alinmis ve kimliklerini korumak amaciyla
takma isimler kullanilmistir. Kurumlarda bulunan inovasyon merkezleri gezilerek bu
merkez igerisinde bulunan malzemeler ve egitim ortamlari incelenmistir. Arastirma

Aralik 2017 tarihinde baslamis ve Haziran 2018 tarihinde tamamlanmustir.
3. Calisma Grubu:

Arastirmanin ¢alisma grubu, inovasyon merkezine sahip ilk 6zel okul olma
ozelligine sahip iki kampiisiin yoneticilerinden olusmaktadir. Goriisiilen okul
midiirleri kurumlarinda inovasyon merkezi kurulus ve gelisme asamasinda bire bir
bulunmuslardir. Bes okul yoneticisinden 3t kadin ve 2’si ise erkek okul
yoneticileridir. Katilimeilarin akademik ve kurumsal kimliklerinin gizliligi ilkesine
bagli kalinarak katilimcilar ve okullar i¢in takma isimler kullanilmastir.

Bu aragtirmada, bes okul yoneticisinin inovasyon hakkindaki goriisleri,
okullarda inovasyonu destekleyici caligmalar1 ve inovasyon merkezleri amaci,

gelecegi hakkinda goriis ve Onerileri ayrintili bir sekilde analiz edilmistir.

Tablo 5: Yonetici bilgileri

Yonetici adi | Cinsiyeti Egitim Kurum adi Bu kurumda
durmu toplam
yoneticilik
deneyimi
Gizem Kadin Yiiksek X Kampiis Ozel | 3 Y1l
Lisans Okulu ilkokul
Ortaokulu
Eda Kadin Yiiksek X Ozel Okulu 14 Y1l
Lisans Anadolu-Fen
Lisesi
Sinem Kadin Lisans Y Kampiis Ozel | 4 Y1l
Okulu Fen
Lisesi
Ali Erkek Yiiksek Y Kampiis Ozel | 2 Y1l
Lisans Okulu Anadolu
Lisesi
Hasan Erkek Yiiksek Y Kampiis Ozel | 12 Y1l
Lisans Okulu flkokulu
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4. Inandiriciik ve Tutarhhk

Bu arastirmanin i¢ gecerlili§inin saglanmasi amaciyla hazirlanan yari
yapilandirilmig arastirma sorulari, iki akademisyen tarafindan incelenmis ve bu
inceleme sonucunda revize edilmistir (6rnek akademisyen goriisli raporu Ek 4’de
verilmistir.) . Akademisyen goriislerinden elde edilen veriler dogrultusunda gerekli
eklemeler ve diizeltiler yapilarak inovasyon calismalar1 yapan farkli bir kurumun iki
yoneticisiyle deneme goriismesi yapilmistir. Arastirmaci tarafindan sorularin agikligi
ve uygunlugu gibi hususlar agisindan arastirma sorular: yeniden incelenmis ve gerekli

diizeltmeler yapilmstir.
5. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Nitel arastirma verileri dort asamada analiz edilir: Verilerin kodlanmasi,
temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmasi (Yildirrm & Simsek, 2016). Yukarda verilen tanimlama referans
alinarak goriisme metinlerinin analizi yapilmistir. Metinlerin satir satir okunmasindan
sonra ulasilan verilerin kodlanmas1 gerceklestirilmistir. Toplanan veriler ve kodlar
belirli kategoriler altinda toplandiktan sonra temalar olusturulmustur. Kavramlarin
incelenmesi sonucunda alt temalar birbirleri ile ve st bir tema ile iliskilendirilmis ve
aciklanmistir. Veriler ekler boliimiinde verilen tablolarda gosterilmis ve her bir
katilimcinin ilgili tema ile ilgili tema ve deneyimi yansitilmigtir. Verilerin sunumunda,
okul liderlerinin inovasyon algilari, inovatif okul lideri profili, inovasyon siirecinde
karsilagilan zorluklar ve bu zorluklarin tstesinden gelme temalaria iligkin
hikayelerine odaklanilmistir. Maxwell (1996), anlatanin bakis agisina gore konuyla
ilgili ilging noktalarin segilerek yansitilmasini “kisa anekdotlar” (thumbnail sketches)
olarak ifade etmektedir. Arastirma bulgularinin analizi sirasinda, okul yoneticilerinin
kendi ifadelerine odaklanilarak, kullandiklar1 kelime ve ifadeler titizlikle
incelenmistir. Hikdye seklinde diizenlenen 6zetlerde Seidman’in (1998) kullandig:
yontem ele alinarak, katlimcilarin deneyimlerinin, goriislerinin ve inanglarinin
yansitilmasina ¢alisilmistir. Toplanan veriler aragtirmaci tarafindan genis bir zamanda
diizenlenmis, ilk analizleri yapilmis ve verilerden ¢ikarilan anlamlar bir rapor haline

getirilmistir. Olusturulan 6rnek temalar ve kodlar, Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 6: Veri analizi 6rnegi

Alt Problem Tema Kodlar
Bu 6zel okul Tema 1: Inovasyonun bu e  Yenilik¢i yaklagim,
yoneticilerine gore egitim kurulusunda caligan e  Tiim alanlarda yenilik
egitimde inovasyon yoneticiler agisindan ve degisim
nedir? tanimlamasi e Yeni fikirlerin
" B iretilmesi
1.1 Egitim alaninda yenilik e  Egitim sistemlerinin
1.2 Ortamin degisimi ve dgrenci
ihtiyaglarinin

degisime ugramasi
Anlatim bigimlerinin
degismesi
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BOLUM 4
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu aragtirmada verilerin analizi i¢in betimsel analiz kullanilmistir. Bu
yaklasima gore elde edilen veriler daha once belirlenen temalara gore Ozetlenir ve
yorumlanir. Bu tiir analizlerde amag, elde edilen bulgular1 diizenlenmis ve
yorumlanmig bir bi¢imde okuyucuya sunmaktir (Yildinm & Simsek, 2016). Bu
arastirma metine dokiildiikten sonra ¢aligmanin alt problemleri dogrultusunda 5 tema,
12 tane alt tema ve 28 tane kod olusturulmustur. Olusturulan tiim tema, alt tema ve
kodlar Tablo 7°de belirtilmistir. Bu boliimde yapilan igerik analizi sonucu ortaya ¢ikan

bulgular yorumlayici bir yaklasimla ayr1 ayr1 yorumlanmustir.

Tablo 7: Alt Problemler, Temalar, Alt Temalar ve Kodlar

Alt Problem Tema Kodlar
Bu 6zel okul Tema 1: inovasyonun bu e  Yenilik¢i yaklagim,
yOneticilerine gore egitim kurulusunda ¢aligan e Tiim alanlarda yenilik
egitimde inovasyon yoneticiler agisindan ve degisim
nedir? tanimlamast e Yeni fikirlerin
4 N tiretilmesi
1.1 Egitim alaninda yenilik e  Egitim sistemlerinin
1.2 Ortamin degisimi ve dgrenci
ihtiyaclarinin

degisime ugramast
Anlatim bigimlerinin
degismesi

Bu 6zel okul
yoneticilerine gore

diisen gorevler nelerdir?

Tema 2: Bu egitim
kurulusunda gorev yapan

2.1 Liderlik yapmak.

2.2 Destekleyici olmak.
2.3 Ihtiyaglari belirleyerek
¢Oziim bulmak.

C)gretmen ve ¢alisan
ekibe liderlik yapmak

okullarda inovasyonun | ydneticilerin inovasyon e Yenilikei fikirleri
saglanmasi i¢in konusundaki tutumlar1 desteklemek
yoneticilerin {izerine e  Yoneticinin

inovasyona liderlik
etmeye inancinin
olmasi

Inovatif yaklagimlari
destekleyici ortamlar
yaratmak

Alt yapisinin
olusturulmasi
Ihtiyaglar1 nasil
egitime entegre
edebiliriz?

Bu 6zel okul
yoneticilerine gore
okullarda inovasyonun
saglanmasi i¢in
yapilmasi gereken
caligmalar nelerdir?

Tema 3: Okullarda
inovasyonun saglanmast i¢in
yapilan veya yapilmasi 6n
goriilen caligmalar

3.1 Ogretim programlarini
yapilandirmak.
3.2 Egitim imkam saglamak.

Egitim ortamlarinin
yeniden diizenlenmesi
Nitelikli egitimleri
ortaya koymak

En alttan baglayarak
inovasyonun
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3.3 Gelisime ortam
hazirlamak.

benimsemesi i¢in
ortam hazirlanmasi
Alt yap1
calismalarinin
giiclendirilmesi
Kurumun kendini
yenilemesi
Egitmen egitimleri

Bu 6zel okul
yoOneticilerine gore
okulda gergeklestirilen
inovasyon
¢alismalarinin egitim-
ogretim etkinliklerine
katkis1 veya yararlari
nelerdir?

Tema 4: Yapilan inovatif
calismalarin kuruma veya
ogrencilere olan katkisi

4.1 Uretimi desteklemek.
4.2 Nitelikli egitim alma
imkani

Yeni fikirlere daha
acik olmak
Yaratici fikirlerini
gelistirmeyi
Kendileri
gelistirmeleri i¢in
firsat

Yeni projeler
gelistirilmesi
Uretim yapilmasi
Merkez igerisinde
alaninda kendini
kanitlamus kisiler
tarafindan egitim
alma firsati

Bu 6zel okul
yoneticilerinin
okullarinda bulunan
inovasyon merkezleri
hakkindaki goriisleri
nelerdir?

Tema 5: Bu okulda kurulmus
olan inovasyon merkezi
hakkinda yoneticilerin
yorumlart

5.1 Merkezin egitim
kurumunun tamamina
yayilacagi

5.2 Merkezin donanimsal ve
fiziki anlamda gelisecegi

Egitim ortamlarinin
tamaminin nerdeyse
bir inovasyon merkezi
halini alacag1

Egitim kadromuzun
gelismesiyle birlikte
bu merkezinde
gelisecegi

Okulun tiim katlarina
yayilacagi
Yaraticiligin
ozgiirliigiin oldugu
her yerde inovasyon
calismalarin olacagt
Donanim
imkanlarinin
giiclendirildiginde
merkezin gelisecegi
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Alt Problem 1: Bu 6zel okul yoneticilerine gore egitimde inovasyon nedir?

Inovasyon kavramimin tanimi ve is kollarina gére farkli yorumlamasi nedeniyle
ilk alt problem bu 6zel okul yoneticilerine gore inovasyon kavraminin ne oldugu olarak
belirlenmistir. Birinci alt problemin altinda “Inovasyonun bu egitim kurulusunda
calisan yoneticiler agisindan tanimlamasi” temasi ve iki alt temasi ortaya ¢ikmaistir.

Tema 1: Inovasyonun bu egitim kurulusunda ¢alisan yéneticiler agisindan
tanimlamasi

Uzun yillar ¢alistiklar1 kurumda yoneticilik tecriibesi olan ve kurumlarinda
buluna inovasyon merkezinin kurulusunda aktif yer almis yoneticiler, inovasyon
kavrami hakkinda ortak cevaplar vermislerdir. Bu ortak cevaplar dogrultusunda iki alt

tema olusmustur.
Alt Tema 1: Egitim alaninda yenilik

Inovasyon kavrami hakkinda genellikle yenilik iizerine yogunlasan ydneticiler,
egitimde yapilacak hem fikri yenilik hem de donanimsal yenilikleri inovasyon olarak

degerlendirmislerdir.

Egitimin her kademesinde yoneticilerde dahil olmak iizere yenilik¢i
yaklasimlar1 takip ederek desteklemenin kuruma faydali olacagi yoniinde goriis

belirtmislerdir.

3

. Tiim kademelerde tiim alanlarda yenilik ve degisim
geliyor. Sadece teknolojik gelismeler degil paradigmalardaki
degisiklik, insan kaynaklarindaki degisim ve gelisim hepsine bir
biitiinsel bakmak bende uyandiran diisiince bu... (Eda Hamm ile
gortisme, Haziran 2018).

Kurumun tamamina yonelik yenilik yaklagimlarindan bahseden Eda Hanim
inovasyonu sadece teknoloji olarak degil yenilik¢i olan tiim fikirlerin
desteklenmesinin degerli olacag: seklinde ifadelerde bulunmustur. Gizem Hanim ise
kisa bir goriis bildirerek inovasyonu “Yenilik¢i yaklasimlarin egitim programlarina
uygulanmasidir” olarak tanimlamistir (Gizem Hanim ile goériisme, Haziran 2018).
Glniimiiz kosullarinda 6grenci ihtiyaclarinin da degismesiyle birlikte nitelikli ve

girisimei bir insan yetistirmek i¢in Hasan Bey inovasyonu “yenilik¢i fikirlerin
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tiretilmesine olanak saglamak ve bunlarin dgrencileri gelistirecek sekilde dizayn

edilmesidir.” Olarak tanimlamistir (Hasan Bey ile goriisme, Haziran 2018).
Alt Tema 2: Ortamin degisimi

Inovasyonu egitim sisteminde yenilik, egitim alanlarinda yenilik, yenilik¢ilik
ve yeni fikirlerin iiretilmesi gibi kavramlarin disinda diger iki yoneticinin farkli bakis
acilart olmustur. Ortamin degisimi olarak olusturulan bu alt temaya uygun bakis
acistyla Ali Bey inovasyonu ortamin ve teknolojinin degisimi ve gelisimi ile birlikte
calisanlarin sisteme ayak uydurma siireci olarak tanimlamistir. Yine buna benzer
sekilde Sinem Hanim inovasyonu, jenerasyonun degisimi ile birlikte 6grencilerin ilgi
alanlarina gore ortamlarin diizenlenmesi 6gretim programlarinin giincellenmesi olarak

tanimlamistir.

Yapilan alanyazin taramasinda inovasyon tanimi hakkinda cesitli yanlis
diistincelerin olugabildigi ve bu nedenle inovasyonun kisilerce zor ve yapilamaz bir
olgu olarak kabul edilebildiginden bahsedilmisti. Yoneticilerin inovasyon kavrami
hakkinda yaptiklar1 yorumlara bakildiginda TDK’nin vermis oldugu tanimlamaya
uygun diisecek sekilde goriis bildirilmis yenilik ve degisim olarak adlandirilmistir.
Egitimde inovasyon kavramina bakildiginda ise asil iizerinde durulmasi gereken konu
inovasyonun ne i¢in gerceklestirilecegi, hangi amacla gerceklestirilmeye calisildigi ve

gelisime dayali siirdiirtilebilirdir (Hacifazlioglu, 2016).

Alt Problem 2: Bu 6zel okul yoneticilerine gore okullarda inovasyonun
saglanmasi i¢in yoneticilerin lizerine diisen gorevler nelerdir?

Diger ticari kurulusglarin yapmis olduklar1 inovatif calismalar, inovatif
tirtinlerin satis1 gibi alanlarda liderlerin liderlik 6zellikleri olduk¢a 6nemlidir. Firmaya
saglanan destek ve piyasada fark yaratmak ayri ayr liderlik konusu olmakla birlikte
arastirilan bir alt problemimiz okul yoneticilerinin iizerine diisen gorevler hakkindadir.
Ikinci alt problemin altinda “Bu egitim kurulusunda gdrev yapan ydneticilerin
inovasyon konusundaki tutumlar1” temasi ve ii¢ alt temasi ortaya ¢ikmistir.

Tema 2: Bu egitim kurulusunda gorev yapan yoneticilerin inovasyon
konusundaki tutumlari

Arastirmaya katilan yoneticiler ¢alisanlara destek olmak ve liderlik yapmak

konusunda ayni diisiinceye sahiptirler. Bu konuda 6nemli olan bu gorevleri
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gerceklestirirken calisanlara ve ¢alisan ihtiyaclarina duyarl davranmak, fikirlere saygi
gostermek ve destekleyici olmaktir.

Alt Tema 1: Liderlik yapmak

Bu egitim kurumunda g¢alisan arastirmaya konu olan yoneticilerin hemen
hemen hepsi kurum c¢alisanlarina inovasyon konusunda liderlik etmeleri gerektigi
fikrine sahiptir. Bu bakis agisina sahip olan Gizem Hanim yéneticilerin iizerine diisen
gorevleri tanimlarken “Ogretmen ve c¢alisan ekibe liderlik yapmak. Ogretmenlerin
vizyon kazanmalarmna imkan saglayacak egitim ortamlar1 hazirlamak.” Ifadesinde
bulunmustur (Gizem Hanim ile goriisme, 2018). Ayni ifadeleri kullanan Feyza Hanim
okullarindaki inovasyon ¢alismalarinda yoneticilerin iizerine diisen gorevler

konusunda yine liderligin 6nemini vurgulamistir.

‘... Bence en onemli gorev, liderlik... Oncelikle liderlik
etmek konusunda yoneticinin de inanmasi gerekiyor.” (Eda Hanim

ile goriisme, 2018).

Egitim yoneticilerinin tiim ¢alisan ekibe inovasyon liderligi saglamak amaciyla
oncelikle bu degisime inanmas1 gerekmektedir. Farkli inovasyon stillerine ve farkli
beklentilere sahip bireylerle is birligi iginde olmasi ve en 6nemlisi yoneticilerin kisileri
etkileyebilme 6zelligine sahip olmasi gerekmektedir (Hacifazlioglu, 2016). Ali Bey ile
yapilan goriismede yoneticilerin ¢alisanlarin se¢imlerinde inovasyon konusuna da

0zen gostermesi gerektigini belirterek yine liderlik etmenin 6nemini vurgulamistir.

“...Yaraticiligin ortaya ¢ikarilabilmesi icin zihin siireglerini
ve inovatif bakis agisina sahip kisileri belirlemek gerekiyor. Bu
insanlart da dogru se¢im yaparak olusturacaksiniz. Herkes inovatif
degildir. Ama “herkes inovatif bir bilince sahip olabilir” inanciyla
onlara bu yaklasimlar: nasil  kullanacaklarimi  géstermek

gerekiyor.’ (Ali Bey ile goriisme, 2018).
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Alt Tema 2: Destekleyici olmak

Sadece inovasyon yapmis olmak adina siirekli inovasyon girisimlerinde
bulunulmast kurumdaki calisanlarda “tiikenme sendromu” yasanmasina neden
olabilmektedir (Hacifazlioglu, 2016). Dolayisiyla yoneticilerin ¢alisanlara bu konuda
destek olmasi olduk¢a 6nemli oldugu i¢cin Hasan Bey ve Gizem hanimin bu konu
hakkindaki diisiinceleri ikinci alt temay1 olusturmustur. Yoneticilerin {izerine diisen
gorevler i¢cin Hasan Bey “Yoneticilerin bu dogrultuda inovatif yaklagimlar
destekleyici ortamlar yaratmasi gerekiyor.” demistir (Hasan Bey ile goriisme, 2018).
Gizem Hanim ise benzer sekilde “Yenilikei fikirleri destekleyerek Ogretmenlerin
vizyon kazanmalarina imkan saglanmali” gorisiinii dile getirmistir (Gizem Hanim ile
goriisme, 2018).

Alt Tema 3: Ihtiyaglar1 belirleyerek ¢dziim bulmak

Egitim ortaminda inovasyonun gerceklesmesinin Oniinde ihtiyaclarin var
olmast baz1 engeller yaratabilmektedir. Egitimde inovasyonun saglanmasi
amaglanirken baglica hedef 0Ogrencinin okula gitmekten mutlu oldugu, kalici
o6grenmenin oldugu okullar ve smiflar yaratmakla daha kaliteli egitim siireci
olusturmaktir. Bu nedenle bu siirece engel olacak tiim sorunlar1 ortadan kaldirmakta
yoneticilerin sorumlugundadir. Bu konu hakkinda sadece Sinem Hanim ile yapilan
goriismede tlizerinde durulmustur. Fakat ihtiyaclarin belirlenerek ¢oziimler {iretilmesi
dogrudan alt problemin konusu dahilinde oldugundan ikinci tema olarak

belirlenmistir.

“...Derse girmiyoruz belki ders siirecinde ogrenciyle birebir
karsi karsiya da gelemiyoruz ama ihtiyaglar nerede? Biz o
ihtiyaglart  nasil egitime entegre edebiliriz?  Giiniimiizdeki
teknolojiye ve diinyadaki egitim sistemine artik yak uydurmamiz
lazzim. Hem kurumun hem ogretmenlerin bu ¢agr nasil
vakalayabilecegine dair bu ihtiyaglari gidermemiz lazim..." (Sinem

Hanim ile goriisme, 2018).

Alt Problem 3: Bu 6zel okul yoneticilerine gore okullarda inovasyonun
saglanmasi i¢in yapilmasi gereken ¢alismalar nelerdir?

Ozel okullarin sayismnin hizla artmasindan bu yana okullar rant saglamak igin
cesitli girisimlerde bulunmaya baslamiglardir. Bunlardan en popilerleri alanyazin

taramasinda da bahsedildigi lizere STEM merkezleri ve calismalari, Flipped
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Classroom, inovasyon ve bilim merkezleridir. Bu gibi merkezlerin yayginlasmasi ve
bunun bir reklama doniismesi ile beraber nitelikli egitim sorunlarini da beraberinde
getirmistir. Olusturulan {icilincii alt problem tamamen bu durum ile ilgilidir. Bu
calismalar1 yapmaya baslamadan 6nce sorulmasi gereken sorular;

e Inovasyon hangi amacla gerceklestirilecek?

e Okulda nasil bir fark yaratacak?

e Inovasyon 6grenciye nasil yansiyacak?

e Okul kadrosu bu siirece hazir midir?

Tiim bu sorular sorulduktan sonra egitim ydneticilerinin ¢esitli ¢alismalarda
bulunmasi gerekmektedir. Bu alt problemden yola ¢ikilarak “Okullarda inovasyonun
saglanmasi icin yapilan veya yapilmasi 6n goriilen ¢aligmalar” temasi ve 3 alt tema
ortaya ¢ikmuistir.

Tema 3: Okullarda inovasyonun saglanmasi i¢in yapilan veya yapilmasi 6n

goriilen ¢aligmalar

Hem egitim sistemi, hem &gretim programi hem de donanimsal ihtiyaclar
diisiiniildiigiinde okullarda inovasyonun saglanmasi i¢in yapilacak ¢alismalar i¢in bir
siirece ihtiyag vardir. Hem maddi olarak okullarin destekleyebilecegi olanaklari
diistinmek hem de fikirlerin gelismesi i¢in ortamlar yaratmak baslica planlanmasi

gereken caligmalardandir.

Alt Tema 1: Ogretim programlarini yapilandirmak

Egitimde hi¢ siliphesiz ki yapilacak en onemli inovasyon c¢alismast dgretim
programlarinda yapilacak yeniliklerdir. 21. Yiizyilda teknoloji i¢cine dogan 6grenmek
istedigi her tiirlii bilgiye rahatlikla ulasabiliyorken klasik yontemlerle egitim yapmak
bu yiizyilin ¢ocuklarina hitap etmemektedir. Dolayisiyla egitimde inovasyon
caligmalarina oncelikle 6gretim programlarindan baslamak 6nemli adimlardan biri
olacaktir. Yapilan arastirmada yoneticiler bu konu hakkinda c¢esitli goriislere
sahiptirler. Gizem hanim 6gretim programlarin diizenlenmesine yonelik diisiincelerini

sOyle ifade etmistir:

‘...Oncelikle egitim ortamlarinin yeniden diizenlenmesi
gerekmektedir. Bunun yaninda ogretmenlerin gelisimi saglanmali.
Miifredatlarin dijital ¢aga uygunlugunu degerlendirip yeniden
vapulandirilmasi gerekebilir...” (Gizem Hanmm ile goriisme, 2018).
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Dijital ¢ag sayesinde egitim bir yandan kolaylasmis bir yandan dijital caga ayak
uyduramayan egitimciler i¢in zorlagmistir. Akilli tahta kullanimi, tablet kullanimi ve
dijital icerikler hazirlama konularinda alanyazin boliimiinde bahsedildigi lizere X
kusag1 olarak adlandirilan nesil zorluklar ile karsilasmaktadir. Bu durumda Gizem
Hanimin da belirttigi gibi 6gretmenlerin gelisimleri saglanip 6gretim programlari buna

gore revize edilebilir.

Hem merkezin hem de egitim igeriklerinin gilincellenmesi konusuna deginen

Sinem Hanim benzer bir goriiste bulunmustur.

‘...Ogretmen arkadaglarimizda belli yil birikimi olan belli
egitim sistemine diizenine alismis arkadaslarimiz var. Oncelikle
kurumun kendini yenilemesi lazim... Hem dgretmen egitimi olarak
kendini yenilemesi lazim hem de fiziki sartlar olarak bu ihtiyaglarin

hepsini karsilamasi lazim..." (Sinem Hanim ile goriisme, 2018).

Teknolojiye direng gosteren egitimcilerin yani sira aliskanliklarindan
vazge¢cmeyen egitimcilerin var olmasi yoneticilerin bu konuda egitimcilere yardimci
olmasini da gerektirmektedir. Gilinlimiiz kosullarinda teknoloji kullanimi o kadar
miithim bir meziyet haline geldi ki, yoneticiler egitimcilerin bransinda yeterliklerine
bakmadan yargida bulunabiliyorlar bu nedenle 6gretim programlarini dijital diinyaya
uygun sekilde revize ederken Ogretmenlerin yenilige ayak uydurmasi icin gesitli

egitimler aldirilmasi ve direncin kirilmasi i¢in destek olunmasi oldukg¢a 6nemlidir.

Alt Tema 2: Egitim imkan1 saglamak.

Egitimde inovasyon ¢alismalar1 yaparken insan kaynaginin 6nemli bir yerinin
oldugunu unutmamak gerekiyor. Inovasyonu gerceklestirmek kurum icin sadece
yOneticiyi parlatmak amaci giidiiyorsa bu sadece bir kandirma olacak, egitimciler
yonetime karst giivenini kaybedecek, kurum baghligim1 yitirecek tim bu
olumsuzluklar veli ve Ogrenciye yansiyacaktir. Bu nedenle egitimcilerin egitimi

konusu baslica 6nemli konular arasinda yer almaktadir.

‘...Oncelikle insan kaynagini giiclendirmesi gerekiyor. Ben
isin oradan basladigini diistiniiyorum. Mutfaktaki bu diizenlemeyi
yapmazsak ne kadar giizel odalar, siniflar, materyaller getirsek de
bir ise yaramayacaktir. Once 6gretmenlerin buna inanmast bu
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degisime hazir olmasi ve onlar icin nitelikli egitimleri ortaya

koymamiz gerekiyor.” (Eda Hanim ile goriisme, 2018).

Sadece egitimde yapilmak istenen yenilik ¢cer¢evesinde degil hayatta her zaman
ortam1 ne kadar glizel gosterirseniz gosterin niteligi kaliteli degilse kazanci
olmayacaktir. Nitelikli egitim ile ise ortamda yapilacak kiiciik degisim ve gelisim

yeterli olacaktir.

Alt Tema 3: Gelisime ortam hazirlamak

Arastirmaya konu olan y0Onetici sayist 5’tir. Bu nedenle her bir yoneticinin
inovasyon kavrami, inovasyon calismalar1 yapilmasi adina 6ngorii ve yorumlart bu
aragtirmanin konusu ile dogrudan ilgilidir. Bu nedenle inovasyon ¢aligmalar1 adina 2
yoneticinin deginmis oldugu gelisime ortam hazirlayacak faaliyetlerde bulunulmasi

gerektigi goriisli de degerlidir ve tiglincii alt temayi1 olusturmaktadir.

‘. Mlk énce bu degisimin tamamen tiim kadro ile olmasi
gerekiyor. Yani en alttan baglayarak benimsemesi i¢in ortam

hazirlamasi gerekiyor...” (Hasan Bey ile goriisme, 2018).

Gelisime ortam hazirlayacak kisilerin de yoneticiler oldugunun farkinda olan
Hasan Bey, bu konuda kendi kurumlarinin her tiirlii destege hazir oldugunu ayni
zamanda kurumun en iist diizey yoneticilerinin de bu gelisim i¢in destege hazir
olduklarindan bahsederek en 6nemli ¢alismanin bu ortam1 hazirlamak oldugunu ifade

etmistir.

‘...En onemlisi teknoloji bazl egitim anlayisina bir gegis
vapulabilmesi i¢in bu inovatif anlayisi olusturacak zihinlerin
olusturulmasi gerekiyor. Bu da temelden yani ogretmenden
baslyor. Yani tepeden inme bir yaklasim sé6z konusu oldugunda bu
ogrenciye farkl bir yaklasimla ulastirilir ki bu ¢ok dogru bir sey
degil...” ( Ali Bey ile goriisme, 2018).

Ozellikle teknoloji bazinda yapilacak degisimler igin gretmenlere ortam
hazirlanmas1 gerektigini savunan Ali Bey aslinda bunun i¢in biraz da 6gretmenlerin
caba gostermesi gerektigini diisiinmektedir. Tepeden inme bir yaklagimla her ne kadar
ortam da hazirlansa, egitimler i¢in destekte olunsa miimkiin olmayacaktir. Dolayisiyla

bu degisimi egitimci hissetmeli, istemeleri ve ¢caba gostermelidir.
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Alt Problem 4: Bu 6zel okul yoneticilerine gore okulda gergeklestirilen
inovasyon c¢alismalarinin egitim-6gretim etkinliklerine katkis1 veya yararlari nelerdir?

Giliniimiiz kosullarinda daha 6nceden de belirtildigi iizere, okulda egitim ve
Ogretim gelistiren, 6gretmenlerin ve dgrencilerin yaraticiligint destekleyen her tiirlii
adim inovasyon kapsaminda degerlendirilebilir (Hacifazlioglu, 2016). Bu nedenle
inovasyon merkezine sahip bu 6zel okulda yapilan inovatif c¢alismalar dogrudan
arastirmanin konusunu kapsamaktadir. Bu alt probleme dayanarak “Yapilan inovatif
caligmalarin  kuruma veya Ogrencilere olan katkis1” temasi ve iki alt tema

olusturulmustur.
Tema 4: Yapilan inovatif calismalarin kuruma veya 6grencilere olan katkisi

Yapilan ve yapilmasi hedeflenen tiim calismalar dgrencilerin gelecege uygun
bireyler olmasi1 adinadir. Bu nedenle inovasyon merkezine sahip bir 6zel okulun bu
baglamda yapmis oldugu ¢alismalar ve calismalarin dgrencilere olan katkilar1 dnem

tagimaktadir.
Alt Tema 1: Uretimi desteklemek

Ulkemizde ve diinyada var olan inovasyon merkezlerinde genellikle hayatimizi
kolaylastiracagina inanilan, insanlarin genel veya 6zel ihtiyaglarina gére hazirlanmis
teknolojik fikir veya araclart gérmek miimkiindiir. Arastirmaya konu olan 6zel okul
yoneticileri, merkez icerisinde yapilan faaliyetleri inovasyon olarak degerlendirmekte
ve Ogrencilerin 6grenmelerini kolaylagtirdigini, list diizey diislinme becerilerini

gelistirdigini ve keyifle egitim aldiklarini ifade etmektedirler.

‘...Zihinsel gelisimleri yani swra yine yaratici fikirleri
gelistirmeyi ve onlara bu fikirleri tiriine doniistiirmeyi saglayan bir

ortam...” (Gizem Hanim ile goriisme, 2018).

Merkez i¢erisinde bulunan ¢esitli Legolar, 3B yazic1 ve bunun gibi teknolojik
araclarin bulunmasi nedeniyle yoneticiler 6grencilerin fikirlerini tiretime ¢evirdiklerini
ifade etmektedirler. Ornegin uluslararas1 bir yarisma platformu i¢in hazirlanan zgiin
bir robotlarinin var oldugunu ve bunun suanda geliserek tamamen 6grencilerin basarisi

sayesinde cesitli gorevleri yerine getirebildigini Sinem Hanim su sekilde ifade etmistir.
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“...3 yul once yaptigimiz robotumuz bu yil 300 kiloya ulagst:.
Cocuklar burada yazilimi kullaniyorlar, mekanigi, hayal giiclerini
kullaniyorlar ve hi¢bir sey bir Lego gibi degil kendileri hayal edip
ortaya ¢ikarabiliyorlar. Bédylece daha yaratict daha ¢ok
kendilerine giivenen bireyler oluyorlar.” (Sinem Hanim ile

gortisme, 2018).

Ogrencilerin bu merkezde yapilan ¢alismalar sayesinde kisa siire igerisinde
kendilerine ait bir robot iirettiklerini ifade eden Sinem Hanim bu merkezin
gelisecegini, merkez gelistikce iiretim miktarinin artacagini ifade etmistir. Diger bir
kampiis yoneticisi olan Eda Hanim da ayn1 goriise sahip ve heniiz projelerinin yeterli
seviyede gelismedigini ancak giin gectikce daha iyi seviyeye geldiklerini su sekilde

ifade etmistir.

‘...Ogretmenlerimiz  aldiklar1  egitim  dogrultusunda
ogrencilerle projeler iirettiler. Bu projeler dogrultusunda
ogrenciler yeni projeler gelistirdiler. Derslerinde de STEM
calismalarimi agirlikli olarak kullandilar.” (Eda Hanmim ile
goriisme, 2018).

Genellikle tiretim tizerinde duran ve hedefleri arasinda tilketmeden iiretim
saglamak olan bu 6zel okul yoneticileri, her y1l yaptiklar1 farkli caligmalar sayesinde
basarili olacaklarii diisiinmektedir. Heniiz daha yolun basinda olduklar1 ig¢in
yoneticiler, liretime doniistiiriilen en kiiclik {i¢ boyutlu tasarimi bile liretimden

saymaktadir.

“..Tiim kademede egitim goren ogrencilerin iiretim

yapmast ne onemli faydadir.” (Hasan Bey ile goriisme, 2018).
Alt Tema 2: Nitelikli egitim alma imkani

Inovasyon merkezinin egitim-dgretime katkilar1 hakkinda dért yonetici de
benzer yorumlar yaparken bir yonetici bu konu ile ilgili farkli bir yorumda
bulunmustur. Durum (vaka) anlatildig1 boliimde arastirmaya konu olan 6zel okulun bir
de iiniversitesi bulunmaktadir. Universiteden olduk¢a fazla faydalanildigini dile
getiren yoneticiler bunun hem 6grencilere hem de egitimcilere olan katkilarindan

bahsetmislerdir.

40



‘...Ogrenci daha anaokulunda iiniversite hocalart ile yakin
temas igerisinde bulunuyor. Lise i¢cin konusursak belki de gidecegi
tiniversitenin direkt hocalarindan egitim alam imkanina daha

lisede sahip oluyor.’ (Ali Bey ile goriisme, 2018).

Egitimde inovasyonu yeni fikirlerin, yaraticiligin desteklendigi her tiirli
faaliyet olarak degerlendirecek olursak akademisyenlerden bu noktada alinan
egitimler 6zellikle inovatif bir fikir oraya koymak ve bu fikri {iriine ¢evirerek iilkeye
katma deger saglayacak seviyeye getirecek adimlarin en 6nemli baslangici olarak
degerlendirebiliriz. Bu nedenle nitelikli egitim alma imkani saglayan bir merkezin

olmasi1 dgretime destek saglayacaktir.

Alt Problem 5: Bu 6zel okul yoneticilerinin okullarinda bulunan inovasyon
merkezleri hakkindaki goriisleri nelerdir?

Hig siiphesiz yapilan tiim goriismelerde tiim yoneticiler bu merkezin gelisecegi
ve biiyiiyecegi konusunda aym1 yorumlarda bulunmuslardir. inovasyon ¢alismalarmin
yapilmast i¢in illa bir merkez olmasina gerek olmadigini diisiinen yoneticiler aslinda
inovasyon merkezinin okulun her alanina yayilacak sekilde dizayn edilmesi
konusunda da ayn1 goriisleri sunmuslardir.

Yoneticilerle yapilan goriismeler gostermistir ki aslinda her biri hem
calisanlarinin hem egitimcilerin hem de Ogrencilerin yenilik¢i bakis acisina sahip
olmalarini destekler niteliktedir. Bu diisiinceden yola ¢ikarak bir ortam hazirlamak bu
ortam igerisinde bulunan teknolojik cihaz sayisimi arttirmak daha fazla donanim
destegi saglamak en biiylik hedefleri arasinda yer almaktadir.

Tema 5: Bu okulda kurulmus olan inovasyon merkezi hakkinda yoneticilerin

yorumlari

Tiim goriisme boyunca yoneticilerden gelen cevaplar merkezin yeni ve
gelisime acik bir yer olduguydu. Sorulara verilen cevaplar genellikle benzerdi ve bu
alt probleme ait gelistirilen sorulara verilen cevaplarda ayn1 ¢ergevede olmus iki alt

tema olusturulmustur.

Alt Tema 1: Merkezin egitim kurumunun tamamina yayilacagi

Her iki kampiiste de olusturulmus inovasyon merkezleri konsept olarak
birbirlerinin aynisidir. Biiytikliik ve kiiciikliik olarak farklilik gésteren merkezlerin Y
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kampiisiinde “Green Box™ da bulunmaktadir. Dort yonetici de “Bu merkezin gelecegi
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?” sorusuna ayni cevaplari vermis diger bir yonetici ise

farkl goriis iletmislerdir.

“...Teknoloji ¢aginda oldugumuz i¢in bu degisim ve gelisim
stirekli olacaktir diye diisiiniiyorum. Hatta gelecegi acisindan
baktigimizda egitim ortamlarimin  tamamimin  nerdeyse  bir

inovasyon merkezi halini alabilir.’ (Gizem Hamim ile goriisme,

2018).

Okul igerisinde bulunan tiim katlarda 6grencilerin inovatif diisiinme becerileri
destekleyecek donanimsal araglar bulunabilir. Okullardaki inovasyon gelistirme
siirecinde donanima ve merkezin biiyiikliigiine odaklanmaktansa degerlendirme
stireglerine de 6nem verilmelidir. Ciinkii finansal olarak kurum, inovasyon igin
ayirdig1 biitgenin gergekten ise yarayip yaramadigii ancak olgme/degerlendirme

yaparak ortaya ¢ikartabilir ve bu sayede kendini gelistirebilir.
“...Okulun tiim katlarina yayilacak diye diistiniiyorum. Bu
merkez bir tohumdu. Biiyiiyerek devam edecek.’ (Hasan Bey ile

gortisme, 2018)

Egitim kadrosunun da genisleyecek olmasina bagli olarak merkezin daha da

biiyliyecegini diisiinen Eda Hanim da goriislerini su sekilde ifade etmistir:

“...Daha da biiyiir. Egitim kadromuzun geligsmesiyle birlikte
bu merkezinde gelisecegine ve degisecegine inaniyorum.’ (Eda

Hanim ile goriisme, 2018).

Yapilan goriigmeler sonucunda inovasyon merkezinden beklentisi oldukca
yiiksek olan yoneticilerin bu biiyiime igin dncelikle okulun hedeflerini belirlemesi, tim
calisanlarin gelisimine katki saglamasi ve 6grenme-6gretme ortamlarini ayarlamasi

gereklidir.
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‘...Inovasyon bugiiniin ihtivaci degil. Yarin da ihtiyact
degil. Insamn ihtiyaci. Dolayisiyla inovasyon sadece egitim degil
tiim sektorlerde kullanilmast gereken bir ara¢. Yaraticiligin
ozgiirliigiin oldugu her yerde inovasyonu kullanabilirsiniz. Bu
yiizden ileriye doniik daha da genis kapsaml bir ¢alisma olacak
gibi goriiniiyor.’ (Ali Bey ile goriisme, 2018).

Bu ylizyilin 6grencilerini  gelecek yiizyilla hazirlarken gegmis yiizyilin
yontemlerini egitim ortamlarini kullanmak dogru olmayacaktir. Bu nedenle ortamlarda
yapilacak degisiklikler 6gretime yansiyacak gercek inovatif iiriinler ortaya koymak

icin alt yap1 hazirlayacaktir.

Alt Tema 2: Merkezin donanimsal ve fiziki anlamda gelisecegi

Teknoloji olmadan inovasyon olmaz demek ne kadar yanlis bir tanimsa
inovasyonu bu yiizyilda teknolojiden tamamen bagimsiz diisiinmek de o denli yanlis
bir diisiincedir. Bir inovasyon merkezinin olmazsa olmasi yenilik¢i fikirlerin,
projelerin, materyallerin ve araglarin sergilenmesidir. Bu nedenle bir kurumun

donanimsal ve fiziki agidan gelisime ugramasi inovasyon i¢in énemlidir.

Inovasyon merkezinin okulun her alanina yayilacagim ifade eden dort
yOneticinin yani sira bir yonetici bu merkezin donanimsal ve fiziki yonden gelisecegi

konusunda goriislerini belirtmislerdir.

“...Endiistri 4.0 ile birlikte bu yap: daha da gelisecek.
Donanmimi  gii¢lendirdigimiz zaman orasi daha farkli bir yere
gidecektir. Ciinkii ogretmen de ogrenci de sahiplendi burayi.
Kendimi elestirmem gerekirse tasarim stiidyosunun daha aktif
kullanimi gerekmekte. Dijital tasarum iirtin ¢ikarabilecek sekilde
kullanilmasi gerekmekte. Merkez buna gére giincellenmeli...’

(Sinem Hamm ile gériisme, 2018).

Sinem Hanimin yapmis oldugu 6z elestiriye de bakildiginda merkez olarak
adlandirilan yerin icerisinde yaratici fikirlerin ve iirlinlerin sergileniyor olmas: daha
adina uygun olacaktir. Bu nedenle merkezin suan ki haliyle gelecekteki hali arasinda

kokli degisikliklerin olacagi agikca goriilmektedir.
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BOLUM 5
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Inovasyon g¢esitli kisiler ve kurumlarca farkli farkli yorumlanirken egitimde
inovasyon kavrami hayatimiza yeni yeni giris yapmaya bagladi. Genellikle {iriin veya
hizmet sektoriinde sikilikla duymaya alisik oldugumuz inovasyon kavram artik egitim

sektoriinde de kendini gosterir oldu.

Inovasyon kavrami tek basina teknolojik bir gelisim degilken, giiniimiiz
kosullarinda teknolojiden bagimsiz da diisiiniilememektedir. Icat yapmak, bulus vb.
kavramlarla bu kavrami es deger tutmaya c¢alisanlar ciddi bir yanlis algi
yaratmaktadirlar. Dolayisiyla bu diisiince kurum icinde ¢alisani olumsuz
etkilemektedir. Herhangi bir kurum igin eski olan bir durum, baska bir kurum igin
inovasyon da olabilir. Ornegin, video ¢eken bir kamera iiriinken, 360 derece video

¢eken kamera inovatif bir tiriindiir.

Egitimde inovasyon ¢alismalar1 adina yapilan bir¢ok ¢alismalar mevcuttur. Her
bir caligma kendi igerisinde aslinda egitimde teknoloji entegrasyonu olarak
diisiiniilebilir. Bu baglamda en biiyiik atilmis adim devlet tarafindan yapilmis olan
FATIH projesidir. Kimileri tarafindan FATIH projesinin basarisiz oldugu
konusulurken kimi aragtirmalara gére ise FATIH projesi devlet okullart i¢in atilmis en
onemli adimlardan biridir. Bu gibi inovatif uygulamalarin basarili olabilmesi igin
Ogretmenlerin siirece etkin olarak dahil edilmesi 6nemli bir degisken olarak
degerlendirilebilir. Ote yandan teknolojinin tek basina egitsel gelisim ortaya
koyamadigin1 gostermektedir. Bu nedenle sunulan teknolojilerin etkili bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in uygulayici 63retmenlere uygun kosullarda ve siirekli hizmet-i¢i

egitim saglanmalidir (Akinci, Kurtoglu, & Seferoglu, 2012).

Yapilan alanyazin taramalart ve yapilan bu arastirmanin sonuglar1 da
inovasyon siirecinde yoneticilerin yonetim bi¢imlerinin de bu siirece etkisinin ¢ok
onemli oldugunu gostermektedir. Tablo 5°de yoneticilerin bilgileri verilmistir. Bu
tabloya bakildiginda kurumda en eski calisan kisinin arastirma sorularina vermis
olduklar1 cevaplar kisa, net ve kurumla bagdaslasirken, kurumun en yeni yoneticisinin

vermis oldugu cevaplar daha ileriye doniik ve plan odaklidir. Arastirmalara gore en
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fazla inovasyon girisiminin yonetimde 11-16 yil arasinda goriilmektedir

(Hacifazlioglu, 2016).

Bu tez calismasinda, inovasyon konusu hakkinda okullarinda inovasyon
merkezi bulunan yoéneticilerin bu konu hakkindaki goriis ve Onerilerini alma
amacindan hareketle, Oncelikle literatiir taramasi yapilmis, egitimde inovasyon
kavramlari incelenmis boylece hem yoneticilerin bakis agilari hem de literatiir tarama
sonuglar1 ortaya konmustur. Arastirmada okul yoneticilerinin inovasyon hakkindaki
goriis ve Onerilerini degerlendirebilmek igin goriisme teknigi kullanilarak nitel bir

inceleme gergeklestirilmistir.

Bu aragtirmanin amaci, okullarinda inovasyon merkezine sahip yoneticilerin
bu kavram hakkinda ki goriis ve onerilerini almaktir. Yoneticilerle yapilan goriismeler
sonucunda heniiz inovasyonun tiim kademelerce benimsenemedigi gozlenmistir.
Y oneticilerin bu merkezle ilgili en ¢ok tistiinde durduklar1 ve gelismesini arzu ettikleri
olgu, inovasyonun tiim kisilerce benimsenmesini saglamaktir. Inovasyon
caligmalarinin en yukardan gelmesini beklemeden her kademe kendi i¢cinde bunu

benimser ve hayata gegirirse degisimde baslamis olur.

Hacifazlioglu'nun (2016) belirttigi iizere 6zel okullarin sayisinin ve rekabet
ortaminin hizla artmasi yoneticilerin inovasyon siirecinde kendilerine bazi sorular

sormasi gerekmektedir.
e Inovasyon gercekten hangi amaclarla gerceklestiriliyor?

Inovasyon gergeklestirme siirecinde ydneticiler bu soruyu sorarken &ncelikle
egitim-0gretim kalitesini diistinmelidir. Rekabet ortamina ayak uydurmak, reklam
yapmak gibi fikirler 6gretimin 6niine gegtiginde yapilan inovasyon degil pazarlama

olmaktadir.

Yoneticilerle yapilan goriismelerden sonra verilen cevaplar tek tek
incelenmistir. Bu inceleme sonucunda yoneticilerin okulda inovasyon caligmalari
yapmak i¢in heves ve istekleri oldukca yiiksektir. Verilen cevaplarin higbirinde
piyasadan diger 6zel okullardan ve diger 6zel okullarin yapmis olduklari caligmalardan
bahsedilmemistir. Dolayistyla kurum yoneticileri kendi kurumlarma uygun, kendi
biitceleri dogrultusunda kendi kadrosu ile inovasyon ¢aligmalar1 yapmak istemektedir.

Oysa piyasaya bakildiginda cesitli yarismalarda basarili olmak ve bu basarilar ile

45



reklam yapmak icin 6gretim ortamlarinda yapilacak degisime ister istemez ihtiyag

vardir.
e Okulda nasil bir fark yaratacaktir?

Okul igerisinde yaratilacak farkliliklar1 genellikle fiziki olarak goren
yoneticiler, inovasyon ¢aligmalarina egitim-6gretim programlarindan dnce bir merkez
kurarak baglamiglardir. Kurulan merkez i¢erisinde bulunan araglar ve verilen egitimler
ilkemizde veya diger lilkelerde bulunan inovasyon merkezlerinden uzak, daha gok bir
teknolojik dersliklere benzemektedir. Ornegin bir AR-GE calismasi olan Samsung
inovasyon merkezinde sergilenen her bir alan, hizmet ettigi alana kolaylik saglayan
yeni yaratici teknolojik cihazlarla doludur. Dolayisiyla bu merkez i¢in “Okulda ne gibi
bir fark yaratacak?” sorusuna verilecek en giizel yanit kodlama, yazilim, tasarim ve

robotik ¢aligmalarinin yiiriitiildiigii ayr1 derslikler var demek daha uygun olacaktir.

Yoneticilerin sorulara vermis olduklar1 cevaplara bakildiginda bu merkezin
gelecek vadettigini sdylemekte yanlis olmayacaktir. Kisa bir zaman 6nce kurulmus bu
merkez igerisinde heniiz yaratici bir fikir veya {liriin sergilenmemektedir. Fakat
yoneticilerin goriislerine bakildiginda bu merkez igerisinde verilen egitimler ve
donanimsal malzemeler sayesinde ilerleyen zamanlarda iirlinlerin sergilenebilecegi bir

yer olarak umut vadetmektedir.
e Inovasyon 6grenciye nasil yanstyacaktir?

[novasyonun 6grenciye yansimasi bir anda olmasa da ilerleyen zamanlarda
mutlaka olumlu olarak yansiyacaktir. Her bir yonetici vermis oldugu cevaplar arasinda
egitmen egitimine ne kadar 6nem verdigini belirtmis ve egitim konusunda siirekli bir
destegin var oldugunu ifade etmislerdir. Dolayisiyla egitim alan egitimcilerin 6gretim
programlarinda yapacaklari inovasyon sayesinde Ogrencilere yansima da

gerceklesecektir.

Ogrencilerin yapmis olduklar1 ¢alismalar1 dlgen bir degerlendirme olgiitii
bulunmadigindan yapilan ya da yapilmasi planlanan etkinliklerin saglayacag: faydalar
da gozlemlenememektedir. Ogrencilere egitimde inovasyon adi altinda verilen
kodlama, robotik ve tasarim gibi egitimlerin gercekten ogrencileri gelecek yiizyila
hazirlaylp hazirlamadigini gézlemlemek ig¢in bu 6grencilerin hayata atilacaklari

zaman1 beklemek gerekmektedir. Bunun yani sira inovasyon adi altinda olmasa da
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tilkemizde bu gibi egitimlerin verildigi bir baska ©6zel okulun Ogrencisi isitme
engelliler icin gelistirmis oldugu terciime yazilimi sayesinde cesitli ddiiller almis ve
yurtdisinda egitim almaya hak kazanmistir. Dolayisiyla bu arastirmaya konu olan
okulun yapmis oldugu projelerinde bir giin yarar saglayacak bir iiriine doniismesi

beklenebilir.
e Okul kadrosu bu stuirece hazir midir?

Okul kadrosunun inovasyon siirecine hazirlanmasi i¢in ¢esitli egitimlerin
alindigin1 ifade eden yoneticiler ayn1 zamanda bundan sonra olusturulacak kadro
secimlerinde inovatif diisiinme becerisine sahip olma yetisine de dikkat edilecegini

vurgulamiglardir.

“...Yaraticiligin ortaya ¢ikariabilmesi igin zihin siireglerini
ve inovatif bakis agisina sahip kisileri belirlemek gerekiyor. Bu
insanlari da dogru se¢im yaparak olusturacaksiniz. Herkes inovatif

degildir.’ (Ali Bey ile goriisme, 2018).

Inovasyonun &rgiitsel ve teknolojik olarak iki farkli boyutu vardir. Egitim
kurumlarinda yoneticilerin inovasyon siirecini yonetirken tiim boyutlar1 diisiinmesi
gerekmektedir. Yapilan alan yazin taramasinda sadece teknoloji liderliginin yeterli
olmadig1 6gretim liderligi, doniisiimcii liderlik ve vizyoner liderlik gibi kavramlarin i¢

ice olmasi gerektigi goriilmiistiir (Hacifazlioglu, Karadeniz, & Dagig, 2011).

Yapilan arastirmanin amaci dogrultusunda alt problemlere iligkin bes tane tema
olusturulmustur. Bu temalar dogrultusunda elde edilen sonuglar asagida yer verilen

dort baglik altinda ele alinmigtir:
1. inovasyon kavrami
2. Inovasyon calismalari
3. Inovasyonun faydalar

4. Inovasyon merkezi ve gelecegi
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1. Inovasyon kavram

Yapilan arastirma sonucuna bakildiginda yoneticilerin vermis olduklar
cevaplar TDK (Tiirk Dil Kurumu)’ nin inovasyon tanimi ile benzerlik gostermektedir.
Egitimde inovasyon kavramina bakildiginda ise yoneticiler mekan ve ortamda yenilik,
ogrencilerin {irlin tiretmesi konusu tizerinde durmuslaridir. Oysa egitimde inovasyon
denildiginde egitim-0gretim programlarinda yapilacak inovasyon, Ogrenme ve

Ogretme stillerinde yapilacak inovasyon Oncelikli olabilirdi.

Ozellikle dzel okul sektdriinde bir veli etkileme ydntemi olan “yapiyormus gibi
gostermek” bu kurumda hissedilmemektedir. Kendi igerisinde iki kampiisii olan bu
6zel okulun zincir bir okul olma hedefi olmadigindan yaptiklar1 ¢alismalart veli
etkileme yontemi olarak kullanmamaktadirlar. Fakat kurum yoneticilerinin
inovasyonu tanimlayis bigimlerine bakildiginda kisa zamanda sektoriin ilk inovasyon
merkezine sahip okulu iinvanina sahip olmayu isteyisi ve diger 6zel okullarda olmayan
cihazlart bulundurmak isteyisi bir rekabetin i¢cinde oldugunu da gdstermektedir.
Kurumlarin rekabet i¢inde olmasi her zaman kotii olmak zorunda degildir. Rekabet
kaliteyi beraberinde getiriyorsa fayda saglayacaktir. Bu nedenle kurumun fayda
saglamak i¢in calistyor olmasi heniiz elde olmayan iiretimin bir giin saglanacagina dair

umut vaat etmistir.
2. inovasyon calismalarn

Egitimde inovasyon caligmalar1 adi altinda yapilan tiim g¢alismalar aslinda
meslek liselerinin bilgisayar boliimlerinde yapilan ¢aligmalarin benzeri niteligindedir.
Dolayisiyla bir inovasyon merkezi varsa bu merkez igerisinde sergilenen inovatif
fikirler ve araglar olmak zorundadir. Bu kurumun olusturmus oldugu merkez alaninda
ilk olma iinvanina sahiptir fakat icerisinde sadece teknolojik aletlerin egitimi
verilmektedir. Dolayisiyla bu durum tezatlhik yaratmaktadir. inovasyon ¢aligmalari ad:

altinda yapilan ¢aligmalar sadece egitim vermek ile sinirli, beklenen ise tiretimdir.
3. Inovasyonun faydalari

Yapilan inovasyon c¢alismalarinin arastirmaya katilan yonetici Eda Hanim’in
belirttigi gibi “En biiyiik yarar1 kendilerini gelistirmeleri i¢in firsat yarattilar. Olaylara
daha farkli bakmay1 dgrendiler. Ozellikle 6gretmenlere verilen egitimlerle onlara
bircok alanda kullanabilecekleri imkanlar sagliyoruz. Bunlarda onlarin kisisel

gelisimlerine c¢ok biiyilk bir kazangtir diye diisiiniiyorum.” Ifadesinden oteye
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gecememis Ozelliklede 6grencilere olan faydast herhangi bir 6lgme araci kullanilarak
Olclilmemis dolayisiyla degerlendirilmemistir. Bir 68rencinin ii¢ boyutlu tasarim
egitimi aldiktan onceki ve sonraki degisimi hakkinda bir bilgiye sahip olmayan

yoneticilerin yapmis olduklar1 inovasyon sadece kisisel gelisim odaklidir.
4. Inovasyon merkezi ve gelecegi

Inovasyon merkezi igerisinde bulunan dersliklerin haricinde bu merkez
igerisinde ayrica bir radyo bulunmaktadir. Bu radyo online olarak dinlenebilmekte ve
belli saatlerde Ogretmenler, akademisyenler gibi kisilerle soOylesilerle hizmet
vermektedir. Bir okul icerisinde boyle konsept bir alanin olusturulmus olmasi
ogrenciler i¢in giidiileyici ve keyiflidir. Ayn1 zamanda kurumun kendi biinyesinde
cikarttig1 inovasyon dergisi ile inovasyon havasinin ¢alisanlardan 6grencilere kadar
herkese yansimasi giizel diigtintilmiistiir. Dergi igerisinde kurumun 6gretmenlerinin,
ogrencilerinin ve akademisyenlerin yazilarinin bulunuyor olmasi da inovasyon adina
atilmis giizel bir adimdir. Bu merkezin gelecegi konusunda biiyiik beklentileri olan
yoneticilerin hedeflerinin arasinda merkezi fiziksel olarak biiyiitmek ve igerisinde

bulunan donanimlar arttirmak oldugu acik¢a goriilmektedir.

Boyle bir merkezin var olmasi 6grenciler i¢in egitim merkezinden keyif
almalarin1 saglayacak bir ortamin var olmasit anlamina gelmektedir. Bu yiizyil
cocuklart teknolojiye oldukca diiskiin ve teknolojik cihazlara olduk¢a meraklidir.
Merkez igerisinde yer alan cihazlardan etkilenerek yenilikg¢i fikirler yaratmasi olasidir.
Alanyazin taramasinda bahsedilen Kavacik, Yelkan ve Stirmeli’nin (2015) yapmuis
olduklar1 “iIlkdgretim Fen ve Teknoloji Dersinde Inovasyon (Yenilik¢i) Proje
Uygulamalar1 ve Ogrenciler Uzerindeki Etkileri” baglhikli arastirmanin sonuglarina da
bakildiginda ogrencilerden beklenen akademik basarinin artmis oldugu sonucuna
varilmistir. Demek ki projeler, mekanlar ve cihazlar 6grencilerin akademik basarisiyla
dogrudan ilgilidir. Dolayisiyla ileride gelismesi beklenilen bu merkez belki de birgok
yenilikg¢i fikre ev sahipligi yapabilir.

Glinlimiiz kosullarina bakildiginda ge¢misin aliskanliklari ile gelecege uygun
bireyler yetistirilemeyecegi acikca goriilmektedir. Dolayisiyla egitimde bir degisimin
olmast artik sart haline gelmistir. Bu nedenle yukardan gelecek bir degisimi

beklemeden kurumlarin kendi igerinde alacaklar1 her adim gelecege yatirimdir.

Yeni nesil ¢ocuklar teknolojinin i¢ine dogarken aslinda teknoloji hi¢ olmadig:

kadar nesilleri birbirine yakin hale getirmistir. Onceki kusaklarda aymi teknolojik
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cihazlar kullanarak ayni durumlardan haberdar olabiliyor. Dolayisiyla nesilleri bu

denli birbirine yakinlastiran teknolojiden kendimizi soyutlayamayiz.

Hemen hemen her meslek dalinda, 6zellikle de {iretim yapan firmalarda siklikla
karsimiza ¢ikan inovasyon kavraminin egitimde de karsimiza ¢ikmasi hi¢ kuskusuz
kaginilmazdi. Bu arastirmada Tiirkiye’de ilk kez bir 6zel okulun biinyesinde inovasyon
merkezleri agmas1 6nemli bir girisimken, bu merkez icinde yapilacak ¢alismalar da

merkezin kurulusu kadar onem tagimaktadir.
Bu o6zel okul yoneticilerine oneriler:

1. Ozellikle merkezin ismi ve igerigi hakkinda olusan tezathgm
giderilmesi adina ¢alismalar yapilabilir. Ornegin bu merkez faaliyetine bu sekilde
devam edecekse adi inovasyon merkezi yerine teknoloji ve egitim merkezi olabilir.

2. Inovasyon merkezi icerisinde sergilemek adina &grencilerin yapmis
olduklar1 projelere yer verilebilir. Ozellikle TUBITAK projelerinin sergilenmesi
merkezin adina uygun olacaktir.

3. Inovasyon siirecine énem veren yoneticilerin bu siirecin egitimciler
tarafindan kabullenmesinde daha aktif rol oynamas1 beklenebilir. Oncelikle yonetim
tarafindan gergeklestirilecek inovasyon egitimcileri de giidiileyecektir.

4, Ogretim stilleri ve ogretim programlarinda yapilacak inovasyon
caligmalar1 6grencilerin gelisimleri adina yapilacak dnemli bir adim olacaktir. Ornegin
Ogrenci Youtube veya bloglar lizerinden 6grenmeyi tercih ediyorsa tercih ettigi
O0grenme stillerine uygun egitim ortamlar1 yaratmak kurum i¢i inovasyonu
destekleyecektir.

S. Rekabet veya reklam adina Ogrencileri proje yapmaya zorlamak
ogrencileri yaratici fikir iiretmekten sogutacaktir. Dolayisiyla 6grencileri yarigmalarda
derece alinmasi gerekiyor mantig1 ile proje yapmaya zorlamak dogru degildir.
Ogrencilere istedikleri alanda istedikleri zaman proje iiretebilecekleri firsatlar
yaratmak uygun olacaktir.

6. Inovasyonun ne oldugunu anlatmak ve kurum iginde inovasyonun
saglanmasi adina cesitli egitimleri yilda 1 kez degil tiim y1l boyunca istikrarli ve keyifli

yontemlerle aldirmak oldukga faydali olacaktir.
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1. Donanimsal ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in biitce planlamasi yapmak
dogru bir adim olacag1 gibi 6grencilere yenilikei fikirleri i¢in hibe destegi almalari

adma rehberlik edilebilir.
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EKLER

EK 1: Goriisme Formu

Sayin Okul Lideri,

Bu davet mektubu Istanbul ilinde iki kampiise sahip bir dzel okul
yoneticilerinin, egitimde inovasyon ile ilgili goriis ve 6nerilerini almak amaciyla
yaptigimiz aragtirmaya katiliminiz i¢in yazilmstir.

Bu calismada, kurumlar arasinda hizla yayilan inovasyon kavramini
Istanbul’da ilk kez kurum iginde inovasyon merkezi bulunduran bir 6zel okul
yoneticilerinden goriis ve Onerilerin alinmasi amaglanmistir. Bu nedenle sizin bu
kurumun ydneticisi olarak egitimde inovasyon konusundaki goriislerinizi ve
deneyimlerinizi paylasmaniz aragtirmaya zenginlik katacaktir.

Sizinle yapacagimiz goriisme asagidaki alt problemler ¢ercevesinde gerceklesecektir.

Bu 6zel okul yoneticilerine gore egitimde inovasyon nedir?

Bu 06zel okul yoneticilerine gore okullarda inovasyonun saglanmasi ig¢in

yoneticilerin tizerine diisen gorevler nelerdir?

Bu 06zel okul yoneticilerine gore okullarda inovasyonun saglanmasi igin

yapilmas1 gereken caligsmalar nelerdir?

Bu 06zel okul yoneticilerine gore okulda gergeklestirilen inovasyon

caligmalarinin egitim-6gretim etkinliklerine katkis1 veya yararlari nelerdir?

Bu 06zel okul yoneticilerinin okullarinda bulunan inovasyon merkezleri

hakkindaki goriisleri nelerdir?

Gortismelerde kimlik bilgilerinize dair higbir soru yer almamaktadir.
Yanitlariniz tamamen gizli tutulacak ve yalnizca arastirmacilar tarafindan
degerlendirilecektir; elde edilecek bilgiler bilimsel amagli kullanilacaktir. Sorularin
dogru veya yanlis yanit yoktur. Onemli olan sizin ne diisiindiigiiniizdiir. Katilim

tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Katilmay1 reddedebilir, sizi rahatsiz
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eden herhangi bir soru ile karsilagirsaniz ya da devam etmek istemezseniz bu
durumda yarim birakabilirsiniz.

Bu c¢alismaya olan katkiniz ve verdiginiz yanitlardaki samimiyetinizden
dolay1 simdiden tesekkiir ederim. Liitfen baslamadan 6nce asagidaki kutucukta
uygun olani isaretleyiniz.

Bu calismaya tamamen goniillii olarak katiliyorum ve istedigim zaman yarida
kesip ¢ikabilecegimi biliyorum. Verdigim bilgilerin bilimsel amagli yayimlarda

kullanilmasini kabul ediyorum.

Tarih

B,

Kabul ediyorum

Kabul etmiyorum
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Ek 2: Goriisme Ornegi

Cocuklara baktigimda ben hep sunu gériiyorum bir y1l diger bir yilla benzerlik
gostermiyor. Mesela suan 9. Smiflarimiz ve 10. Smiflarimiz karakter olarak
birbirinden o kadar farkli ki dolayisiyla ayn1 mevcut egitim sistemi ile bu ¢ocuklari
istedikleri yere getirebilmemiz miimkiin degil. Ne yapiyoruz jenerasyona uygun
miifredat degigsmiyor konu degismiyor fakat anlatim bi¢imleri degisiyor. Cocuklara
vermek istediginiz sey degisiyor. Dolayisiyla egitimde inovasyon olmazsa
olmazlardan biri. Kesinlikle jenerasyona uygun o nitelikte ya da o gruptaki ¢ocuklarin
dgrenme ihtiyaglarina bagli olarak egitimde giincellemeler yapmamiz gerekiyor. Iste
neyi goriiyoruz kodlama egitimde 4.0 goriiyoruz. Baktiginizda bu isimler bu kadar olur
mu dedirtiyor. Evet, o kadar olmasi lazzim aslinda. Ciinkii meslekler degisiyor,
cocuklar degisiyor egitim sektdriiniin de dncelikle buna ayak uydurmasi gerekiyor.
Teknoloji gelisiyor degisiyor. Insanlarin ihtiyaclari degisiyor. Sanayiye kadar
baktiginizda da insan giicli degisiyor. Dolayisiyla bir 10 yil sonra ise baslayacak
grubunda 10 yil sonraki ihtiyaglar karsilayacak yetismesi lazim. Bu ylizden egitimde
inovasyon olarak yola ¢ikiyoruz. Ogretmen arkadaslarimizda belli yil birikimi olan
belli egitim sistemine diizenine alismis arkadaslarimiz var. Oncelikle kurumun kendini
yenilemesi lazim. Hem 6gretmen egitimi olarak kendini yenilemesi lazim hem de fiziki
sartlar olarak bu ihtiyaclarin hepsini karsilamasi lazim. Biz 6rnegin gilizel bir giris
yaptik. Once mekani kurduk. Ciinkii mekani kurmadan insanlar1 bir seylere
alistirmakta ¢ok kolay olmuyor. Bunu yapiyoruz bashyoruz dedigimiz zaman ortam
ayniysa kimseyi ikna edemez ve inandiramazsiniz bu siirece. Once ne oldu inovasyon
merkezimizi kurduk sonra bilim merkezimiz agildi. Daha sonra 6gretmen egitimleri
de basladi. Dolayisiyla hem egitim hem de fiziki sartlar birlesti. Aktif iki yilidir
egitimde giincellemede diyebiliriz buna tiim siireglere katildigimizi diistinliyorum.
Derse girmiyoruz belki ders siirecinde 6grenciyle birebir karsi karsiya gelmiyoruz ama
ihtiyaglar nerede? Biz o ihtiyaclar1 nasil egitime entegre edebiliriz? Giiniimiizdeki
teknoloji ya da giiniimiizdeki egitim sistemi diinyadaki egitim sistemi artik globallesen
bir yap1 var ve buna ayak uydurmamiz lazim. Hem kurumun hem 6gretmenlerin nasil
bu cag1 yakalamasi gerektigine yon verecek. Egitimde inovasyon amaciyla ama bu ¢ok
genel bir yapi. Biz ¢ocuklarimiza degisen diinyaya uyum saglayabilecekleri bir egitim
vermek istedik ve bu amagla bu merkez kuruldu. Hayal diinyalarini gerceklestirmeleri

i¢in tasarim stiidyosu, kodlama yapmalar1 i¢in kodlama atdlyesi, 3 boyutlu yazicilar,
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robotik ¢alismalar1. Ornegin 3 yil énce yaptigimiz robotumuz bu yil 300 kiloya ulast1.
Cocuklar burada yazilimi kullaniyorlar, mekanigi hayal giiclerini kullaniyorlar ve
higbir sey bir lego gibi degil kendileri hayal edip ortaya ¢ikarabiliyorlar. Boylece daha
yaratict daha ¢ok kendilerine giivenen bireyler oluyorlar. Inovasyon merkezinde hem
ogrenciler daha ¢ok da 6gretmenler calismalar yapabiliyorlar. inovasyon merkezinde
once calisma yapacak kisiler 6gretmenler. Oradaki dokuyu oradaki sistemi bilecekler
ki ona gdre ¢ocuklara egitim sunacaklar. Ozellikle iiniversitemizden fazlasiyla destek
aliyoruz atolyelerimizdeki egitimlerde. Pek c¢ok egitim kurumu &gretmeni
desteklemiyor. Bu yapilacak diyor ve ¢ekiliyor. Fakat s6yle bir durum var 10, 15 yillik
bir 6gretmeninde birden kodlama yapacagiz simdi denildiginde bu siirece girmesi
miimkiin degil. Herkesin teknolojiye inovasyona ilgi duymasini bekleyemezsiniz.
Dolayisiyla 6gretmenin bakis agisinin degismesi i¢in bu merkez ¢ok biiytik firsat oldu.
Donanim olarak degil. Donanim c¢oziiliir. Kendimi elestirmem gerekirse tasarim
stiidyosunun daha aktif kullanimi1 gerekmekte. Dijital tasarim {iriin ¢ikarabilecek
sekilde kullanilmas1 gerekmekte. Buna gore giincellenmesi gerekmekte. Endiistri 4.0
ile birlikte bu yap1 daha da gelisecek. Donanimi gii¢clendirdigimiz zaman oras1 daha

farkl bir yere gidecektir. Ciinkii 6gretmende 6grenci de sahiplendi burayz.

58



Ek 3: Alt problem-Tema-Kodlar Tablosu

Alt Problem

Tema

Kodlar

Bu 6zel okul
yoneticilerine gore
egitimde inovasyon
nedir?

Tema 1: inovasyonun bu
egitim kurulusunda ¢aligan
yoneticiler agisindan
tanimlamast

1.1 Egitim alaninda yenilik
1.2 Ortamin degisimi

Yenilik¢i yaklagim,
Tiim alanlarda yenilik
ve degisim

Yeni fikirlerin
tiretilmesi

Egitim sistemlerinin
ve dgrenci
ihtiyaglarinin
degisime ugramast
Anlatim bigimlerinin
degismesi

Bu 6zel okul
yOneticilerine gore
okullarda inovasyonun
saglanmasi icin
yoneticilerin {izerine

diisen gorevler nelerdir?

Tema 2: Bu egitim
kurulusunda gorev yapan
yoOneticilerin inovasyon
konusundaki tutumlari

2.1 Liderlik yapmak.

2.2 Destekleyici olmak.
2.3 Ihtiyaglari belirleyerek
¢Oziim bulmak.

Ogretmen ve calisan
ekibe liderlik yapmak
Yenilikei fikirleri
desteklemek

Y éneticinin
inovasyona liderlik
etmeye inancinin
olmasi

Inovatif yaklagimlari
destekleyici ortamlar
yaratmak

Alt yapisinin
olusturulmasi
Ihtiyaclari nasil
egitime entegre
edebiliriz?

Bu 6zel okul
yOneticilerine gore
okullarda inovasyonun
saglanmasi i¢in
yapilmasi gereken
¢aligmalar nelerdir?

Tema 3: Okullarda
inovasyonun saglanmast i¢in
yapilan veya yapilmasi 6n
goriilen ¢aligmalar

3.1 Ogretim programlarini
yapilandirmak.

3.2 Egitim imkani saglamak.
3.3 Gelisime ortam
hazirlamak.

Egitim ortamlarinin
yeniden diizenlenmesi
Nitelikli egitimleri
ortaya koymak

En alttan baglayarak
inovasyonun
benimsemesi igin
ortam hazirlanmasi
Alt yap1
calismalarinin
giiclendirilmesi
Kurumun kendini
yenilemesi

Egitmen egitimleri

Bu 6zel okul
yoneticilerine gore
okulda gergeklestirilen
inovasyon
caligmalarinin egitim-
ogretim etkinliklerine
katkis1 veya yararlari
nelerdir?

Tema 4: Yapilan inovatif
calismalarin kuruma veya
Ogrencilere olan katkisi

4.1 Uretimi desteklemek.
4.2 Nitelikli egitim alma
imkani

Yeni fikirlere daha
acgik olmak
Yaratic fikirlerini
gelistirmeyi
Kendileri
gelistirmeleri i¢in
firsat

Yeni projeler
gelistirilmesi
Uretim yapilmas1
Merkez igerisinde
alaninda kendini
kanitlamus kisiler
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tarafindan egitim
alma firsatt

Bu 6zel okul
yoneticilerinin
okullarinda bulunan
inovasyon merkezleri
hakkindaki goriisleri
nelerdir?

Tema 5: Bu okulda kurulmus
olan inovasyon merkezi
hakkinda yoneticilerin
yorumlar1

5.1 Merkezin egitim
kurumunun tamamina
yayilacagi

5.2 Merkezin donanimsal ve
fiziki anlamda gelisecegi

Egitim ortamlarinin
tamaminin nerdeyse
bir inovasyon merkezi
halini alacag1

Egitim kadromuzun
geligsmesiyle birlikte
bu merkezinde
gelisecegi

Okulun tiim katlarina
yayilacagi
Yaraticiligin
ozgiirliigiin oldugu
her yerde inovasyon
calismalarin olacagt
Donanim
imkanlarinin
giiclendirildiginde
merkezin gelisecegi
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Ek 4: Ornek Akademisyen Goriisii Raporu

Biraz 1sinma ve tanisma amagli kendisinden ve bulundugu konumdan bahsettirebilirsin
ve de son zamanlardaki yiikselen egitim trendlerini sorabilirsin - ki bunlardan biri de

inovasyon olacaktir.

Sonra bu sorular ile devam edebilirsin;

Sizce egitimde inovasyon nedir? (Tamam)

Size gore egitimde inovasyona neden ihtiyag¢ vardir? (TAMAM)

Okullarin inovasyon siirecine hazirlanmasi i¢in ne gibi ¢aligmalar yapilmasi

gerekmektedir?(TAMAM)

Egitimde inovasyonu desteklemek icin yoneticilerin tizerine diisen gorevler nelerdir?

(TAMAM)

Okulunuzda bulunan Inovasyon Merkezlerinde ne tiir olanaklar bulunmaktadir?
(TAMAM)

Inovasyon Merkezlerinde gibi ¢alismalar yapiliyor? (TAMAM)

Bu merkez ne zaman kuruldu, neden kuruldu, biraz tarih¢e soralim, kimler

katilabiliyor?

Inovasyon calismalarmin Ogretmenler acisindan ne gibi yararlari  oldugunu

diisiiniiyorsunuz?

Inovasyon calismalarinin  &grenciler agisindan ne gibi  yararlar1  oldugunu

diistinliiyorsunuz?

Okulunuzda yapilmis inovatif bir calismaya 6rnek verebilir misiniz?
Bu ¢alismanin okula katkisi ne oldu?

Bu merkezin su anki haliyle gelistirilmesi gereken yonleri nelerdir?

Uzun vadede bu merkezden beklentiler nedir? Neler hedeflenmektedir?
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