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ORTAOGRETIM KURUMLARINDA OGRETMEN VE OGRENCILERIN
EGITIiM YONETICILERI HAKKINDA ETiK GORUSLERI

OZET

Bu calisma, Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’ne
bagli ve resmi olarak egitim veren, ortadgretim kurumlarinda caligan egitim
yOneticilerinin, etik agidan algi, davranig ve Ozelliklerini belirleme ve agiklama
amactyla olusturulmustur. Ayni zamanda calisma bu bulgularin, 6gretmen ve
ogrenciler tarafindan nasil algilandigini aciklama amaci tasimaktadir. Egitim
yoneticileri kavrami ise biitiinsel bir bakisla, tanimlama ve yorumlama c¢alismalari
kapsaminda incelenmistir. Saptanan egitim ydneticileri etik normlarinin, 6gretmen
ve Ogrenciler agisindan nasil bir algi igerisinde degerlendirildigi hususu, ¢aligmanin
0ziinli olusturmaktadir. Egitimde ve egitim yonetiminde, bagdastiric1 ve birlestirici
ozelligi olan “etik” kavramu; ilkeleri igerisinde “olumlu”, ilkeleri disinda “olumsuz”
parametreler ortaya c¢ikarmaktadir. Baska bir ifadeyle; egitim asamalar1 ve
yonetimleri sirasinda uygulanan etik digt davramis ve tutumlar, Ggretmen ve

ogrenciler lizerinde olumsuz sonuglar dogurmaktadir.

Etik ilkeler ise, toplumlar arasi degiskenlik gosterdigi gibi bireyler arasi
degiskelere de sahip Ozellikler tagir. Calismada, kabul goren etik ilkeler konusunda
olusturulmus yaklasim ve kuramlar ile “etik” kavraminin farkli boyutlar1 ele
alimmistir. Calisma kapsaminda ortadgretim kurumlarinda gorev alan egitim
yoneticileri hakkindaki etik goriisler arastirilirken, nitel bir arastirma teknigi ile

nesnel bir sonug elde edilmistir. Konuya nitel bir yaklasim gosterilerek, ilgili 6grenci
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ve Ogretmenlere yonelik arastirmaci tarafindan olusturulan sorular ile egitim
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin etik davraniglari hakkinda farkli sonug ve bulgular

yakalanmaya calisilmistir.

Calismada 6grenci ve 0gretmenlerin, egitim yoneticileri ve etik yaklasimlari
hakkindaki goriislerini ele alan nitel arastirma yontemi ise miilakat teknigidir.
Dolayisiyla 6grenci ve Ogretmenlerin etik algilar, kimliksel ozellikleri ile
bagdastirilarak, miilakat teknigi lizerinden yorumlanmaya galisilmistir. Arastirma
icin Ongoriilen nitel arastirmalarda da bu caligmayla paralel olarak 6grencilerin
kisisel bilgilerinin, etik algilar1 lizerinde 6nemli bir etken teskil ettigi goriilmistiir.
Miilakat teknigi sonucunda 6grenci ve 6gretmenlerin hem dgretmenler hem de egitim

yoneticileri hakkindaki etik olan ve olmayan davranislar belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Egitim Yoneticileri, Etik, Etik Ilkeler, Etik Goriisler
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This study is aimed at determining the ethical perception, behaviour and
characteristics of education managers working in secondary education institutions,
which are affiliated with the Ministry of National Education Regulations and are
Created. At the same time, the study aims to explain how these findings are
perceived by teachers and students. The concept of education managers has been
examined with a holistic look, in the context of defining and interpreting studies. It
is the essence of the study, in determining how ethical norms are evaluated within the
perception of teachers and students. The concept of "ethics” in Education and
training management, which is the adapter and unifying feature; "Positive” and
"negative" parameters outside the principles of the Principles. in other words;
Unethical behaviour and attitudes that are applied during training phases and

administrations have negative consequences on teachers and students.
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Ethical principles, as well as inter-communal variables, have characteristics
that have an inter-individual variable. The study discusses the approaches and
theories established in the ethical principles adopted and the different dimensions of
the concept of "ethics”. As part of the study, ethical opinions about education
managers who served in secondary schools were investigated and an objective result
was obtained with qualitative research technique. By showing a qualitative approach
to the subject, the questions created by the researcher for the relevant students and
teachers and the ethical behaviors of education managers and teachers have been

tried to capture different conclusions and findings.

The qualitative research method, which addresses the opinions of students
and teachers, education managers and ethical approaches, is the interview technique
of the study. Therefore, the ethical perceptions of students and teachers have been
associated with their identity characteristics and tried to interpret them through the
interview technique. In parallel with this study, the qualitative research envisaged for
research has shown that the personal information of the students constitutes an
important factor in the ethical perceptions. As a result of the interview technique, the
ethics and non-ethical behaviors of both teachers and education managers are

determined by students and teachers.

Keywords:Education Administrators, Ethic, Ethical Principles, Ethical Views
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BOLUM I

GIRI

Etik kavrami, toplum hayatinin sosyalsdinamikleri icerisinde daimi olarak yer
alan ve ihtiya¢ duyulan bir islevsellige sahiptir. Insanligin hangi donemine bakilacak,
hangi mekandan 6rnek verilecek olursa olsun insanlar arasi iligkileri diizende tutacak
kurallara ihtiyag duyulmustur. Bu anlamda, “etik” kavrami ile “ahlak™ kavramlari,
birgok kisi tarafindan ayni paydada bulusan bir anlam olarak degerlendirilmekte ve
algilanmaktadir. Birbiriyle i¢ i¢e oldugu yadsinamamasina karsin iki kavram farkl
gorevlere ve farkli gorev alanlarina sahip 6zelliktedir. Arastirmamiz igerisinde daha
detayli bir sekilde ele aldigimiz bu iki kavram neticede toplum hayatini
diizenleyebilme, yon verebilme ve birey davramislarini belirli smirlar igerisinde

tutabilme gibi 6zellikleriyle, ayn1 amaca hizmet etmektedir.

Toplum hayatinin, en karmasik ve en komplike yapisini olusturan alanlardan
biri de, i3 ve meslek hayatidir. Bir toplumda yer alan bireylerin sosyal hayatlari
icerisinde “‘etik kurallar” oldugundan bahsedilebildigi gibi bireylerin is ve meslek
hayatlar1 icerisinde de “etik kurallar” cercevesinde hareket edilmesi gerektiginden
bahsedebiliriz. Yine ayni sekilde, bireyi topluma kazandiran “aile” biriminden sonra,
bu gorevi devralan “egitim kurumlar1” igerisinde de, uyulmasi gereken bazi etik
kurallar vardir. Bu kurallar, egitim zinciri igerisinde yer alan tiim zincir halkalarini,
birlestirici 6zelligiyle kendi icinde savunmaya alir ve karsilikli olarak tiim taraflarin

olumlu sonuglar elde etmesini saglar (Etik Kurul Rehberi, 2014).

Egitim zinciri igerisinde, “Egitim YOnetimi” gdrevini listlenen “yoneticiler”,
bu yonetimin bir alt kolu olan “okul yonetimi”, okul yonetimine ve olusumuna bagl
olarak egitim gdren “Ggrenciler” ve bu dgrencilere egitim verme goreviyle farkli
brang ve yeterlilikte olan “68retmenler”, farkli halkalar1 temsil ederler. Bu
ziimrelerin birbiriyle olan iletisimi ve aligverisi, elbette ki bazi kurallara ihtiyag

duyarak pozitif yonde gergeklesebilmektedir.

Burada 6nemli olan bir diger nokta toplum hayatinin en gii¢lii yap1 tas1 olan
“egitim” asamalarindan bahsediliyor olmasidir.Bu nedenle, okul yo6netimi

1



icerisindeki egitim ydneticilerinin, yine aym sekilde 6gretmenlerin, tiim “egitim”
tabanli gorevlerini yerine getirirken soz konusu yasa ve politikalar kadar, mesleki
etik ilkelerine de uygun davranmalar1 gerekmektedir (Kaya, 1993,43).Ayn1 6zveri ve
tutumun, karsiliklt 6grenme giidiilenmesinden hareketle, 6grenciler ziimresinden de

gosterilecek olmasi, beklenen tabii ve muhtemel olumlu sonuglardandir.

1.1 Arastirma Problemi

Egitimin insan hayatindaki ©Onemine vurgu yapilacak olursa kisilerin
dogumdan 6liime kadar var olacagi bu siireg icerisinde, kisiyi bir sekle ve bir kaliba
sokabilme 0Ozelligi, ilk akla gelen yonidiir. Etik kavrami ise, insanin, “Ne
yapmaliyim?”, “Nasil yapmaliyim?” sorularina cevap niteliginde bir anlam tasir. Bu
nedenle egitim ve etik arasinda zorunlu bir iliski oldugunu séylemek miimkiindiir
(Aydin, 2006). Bu yiizden egitim asamalar1 sirasinda ortadgretim 6grencilerinin, etik

degerlerinin kazandirilmasi da oldukga gereklidir.

Ortaggretim kurumlarinda, 6gretmen ve Ogrencilerin, egitim yoneticileri
hakkinda etik goriiglerinin arastirilmasi, egitimin sihhati ve verimliligi agisindan
gereklidir (Etik Kurul Rehberi, 2014). Bununla beraber, egitim ¢emberi igerisinde,
birbiriyle siirekli etkilesim halinde olan taraflar oldugunu savunacak olursak
cemberdeki zayif halkanin diger halkalarla bagini etkileyecegi, etkilenen tiim
halkalarin da toplam fayday: diisiirecegi sonucuna varmaktayiz. Bu diislinceden
hareketle egitim sisteminin dogru temellere dayandirilmasi, bu sistemin yasa ve
gereklilikleri ile birlikte yiiriitiilmesi gereken etik ilkelerin uygulanmasi, bu etik
alginin hem 6grenci-6gretmen taraflarinda, hem de yonetici taraflarinda, benimseyici
bir politikayla hayata islenmesi, bu calisma amaglarinin 6ziinlii simgeleyen altin

sozciuklerdir.

Tiirkiye genelinde bu miilakat sorularinin uygulanmamasi sinirliliklar:
arasinda yer almakta iken, ortadgretim olan meslek lisesinin sec¢ilmesi de ¢aligmanin
siirhiliklari arasinda yer almaktadir. Tlkokul egitim kurumlarinda daha gok arastirma
yapilmasina ragmen meslek liselerine yonelik bu tiir nitel aragtirmalar az sayida yer

almaktadir.



1.2 Arastirmanin Alt Problemleri

Calismanin ele aldig1 ve arastirmanin temelini olusturan sorular sunlardir;

1. Bu okulda gorev yapan dgretmenlerin egitimde etik kavrami hakkindaki gortsleri

nelerdir?

2.Bu okulda gorev yapan Ogretmenler, egitim yoneticileri kimlerdir ve egitim

yoneticilerinde olmasi gereken 6zellikler nelerdir?

3. Bu okulda egitim alan G6grencilerin ya da gorev yapan Ogretmenlerin uymasi

gereken kurum kiiltiirine ait kurallar ya da etik kurallar var midir? Nelerdir?

4. Bu okulda gorev yapan yoneticilerin veli, 0gretmen, 6grenci ve personele karsi

etik kurallarla ilgili davraniglar1 hakkindaki goriisleri nelerdir?

5. Egitim yoneticilerinin ya da 6gretmenlerin hangi davranislar1 6grencinin okula

olan ilgisini arttirir veya azaltir?

6. Okul yoneticilerinin etik dig1 yaklagimlari, 6grencilerin ve dgretmenlerin okul ile

olan iliskisini nasil etkiler?

7. Egitim Yoneticilerinin etik ilkelere uymalarim1 saglayan davraniglart nasil

saglariz?

8. Egitimde olmasi gereken etik ilkeler etik davraniglara nasil doniistiiriilebilir? Nasil
goriiniir hale getirilebilir ve siirdiiriilebilir olmasi nasil saglanabilir? Bununla ilgili

olarak dgretmen ve dgrencilerin egitim yoneticilerinden beklentileri nelerdir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Degerler egitiminde, okullardaki ogrencilerin davraniglarinin
degerlendirilmesi, okullarin sosyal ve kisisel gelismeye etkisinin kanit1 olarak neyin
kabul edilecegi ve okullarda 6grencilerin gelisimlerini saglayan degerlerin nasil

Olgiilecegi gibi konular, {izerinde ¢alisilmasi gereken konulardandir (Yigittir,2009).

Gilinlimiiz teknolojisini agiga vuran “bilisim ¢ag1” tanimlamasinin getirdigi
ayricaliklar ile telefonlar ve bilgisayarlar, daha donanimli bir yapiya

kavusturulmustur. Ancak bu teknolojik atilimlarin olumlu geri doniisleri oldugu
3



kadar, olumsuz sonuglar1 da hayatimiza etki etmektedir. Teknolojinin de destegiyle
bazi koétii niyetli kisiler, bir bagka kisinin telefon konugmalarina tacizde bulunma, bu
konusmalar1 dinleme ve bir santaj unsuru olarak kullanma gibi kotii eylemler
sergilemektedir. Bu ornekten de anlasilacagi iizere, insanlarin isteklerine sinir ve
diizen getirilemediginde, tehlikeli olabilmektedir. Bu sinir ve diizen de, ancak etik
kurallar ile getirilebilir. Bu nedenle etik degerler egitiminin, tiim iilkelerin egitim
sisteminin omurgasini olusturacak unsur oldugunu ve bu denli 6nemli oldugu i¢in de,
egitimin  amacglart  dogrultusunda yer almast gerektigi  unutulmamalidir

(Topsoy,2014).

Egitimin insan hayatindaki ©nemine vurgu yapilacak olursa kisilerin
dogumdan o6liime kadar var olacagi bu siire¢ igerisinde, kisiyi bir sekle ve bir kaliba
sokabilme oOzelligi, ilk akla gelen yoniidiir. Etik kavrami ise, insanin, “Ne
yapmaliyim?”, “Nasil yapmaliyim?” sorularina cevap niteliginde bir anlam tasir. Bu

nedenle egitim ve etik arasinda zorunlu bir iliski oldugunu sdylemek miimkiindiir

(Aydin,2006).

1.4 Tamumlar

Etik: Kokeni, Fransizca dilinde “éthique” sozcligiinden dilimize giren ‘“etik”
kelimesi, Tiirk Dil Kurumu (TDK) sozliigiinde“Cesitli meslek kollar1 arasinda
taraflarin uymast veya kagmmmast gereken davramglar biitliini.” ifadesi ile
tanimlanirken, sifat anlami olarak “ahlaki, ahlakla ilgili” seklinde ge¢mektedir
(https://www.etimolojiturkce.com/kelime/etik ~ e.t:2018). Bu sifat anlamina
bakildiginda da goriilecegi gibi etik ve ahlak normlar1 arasinda kuvvetli bir koprii
bulunmaktadir. Ancak, vurgu yapilmasi gereken nokta etik kavraminin, ahlaki
kurallardan olustugu dolayisiyla etik kavraminin, ahldk kavramini igine alan bir

kiime olusturdugu hususudur (Ozturan,2011).

Mesleki Etik: Etik kurallar sosyal hayati diizenlerken ayni1 zamanda olaylara karsi
tutarl1 ve kararli davranmamizi saglar. Boylece kurum ic¢indeki adalet ve esitlik
ilkelerine de siireklilik ve tutarlilik kazandirmis oluruz

Egitimde Etik: Okul yonetimi igerisindeki egitim yoneticilerinin, yine ayni sekilde

(1P

Ogretmenlerin, tiim “egitim” tabanli gorevlerini yerine getirirken s6z konusu yasa ve

politikalar kadar, mesleki etik ilkelerine de uygun davranmalar1 gerekmektedir

(Kaya,1993).



Ahlak ve Etik arasindaki fark: Etik daha ¢ok ahlak iizerinde konusur, sorgular,
tartisir, diisliniir, yargilar, Ahlak yoresel, Etik evrenseldir. Evrensel kabul goren

kurallardir
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KURAMSAL VE KAVRAMSAL CERCEVE

Insanlik, ilk insan Hz.Adem’den bu zamana gelinceye kadar, her alanda ve
stirekli olarak gelisim gostermistir. Bu aslinda “var olmanin” zorunlu bir sartidir. Bu
gelismelerin siirekli olarak hiz kazanmasi ise, Sanayi Devrimi ve sonrasi zamanlar
icin soylenebilir. Giiniimiiz teknolojisinin giiciine, pratik ve analitik yoniiyle
hayatimiza ne denli hizli girisine bakilacak olursa en zengin c¢agi yasamakta
oldugumuzu da sdyleyebiliriz. Gelisimin ve teknolojinin siirekli olarak hiz kazanan
ve bas dondiiren dinamik yapist 0yle ki bir rahatlik sarhoslugu yasayan insanlarin,
kendi toplumsal ve ulusal degerlerini unutmasima kadar varmigtir. Bunun olumsuz
pek ¢ok neticesiyle birlikte toplum hayatinin huzurunun ve toplumda varolan baris
ortaminin sikintilarla igice kaldigini ve heniiz yitirilmese de erimekte oldugunu,
negatif sonucglar arasinda sayabiliriz. Halbuki birey, hayatini, inandigr ve
benimsedigi ilkeler ile sekillendirir. Pek tabii olarak ta, bu ilkeler dogrultusunda
yasamint siirdiirmeye gayret eder. Bu ilkeleri benimserken de, bireyin yasadigi
ortamda rol iistlenen yoneticilerin kimlikleri, en kuvvetli etkenlerdendir. Baska bir
deyisle insanlarin kisiliklerinin olusumunda, yoneticilerin rollerinin oldukg¢a biiyiik

etkisi ve 6nemi oldugunu savunabiliriz (Topsoy,2014).

Bu boliimde tanim ve arastirmalari igerisinde etik ve ahlak kavramlarinin
kendine rol istlendigi tiim sosyal alanlari, ge¢misten bugiine “etik” kavramina
yonelimlerin hangi kuram ve yaklasimlara ¢iktigini irdelemekteyiz. Dolayisiyla tiim
bunlarin senteziyle varilan noktada ise, etik tutum ve davranislarin egitim halkalari

icerisinde edindigi rolleri ve 6nemini vurgulamaktayiz.

Yine ayni diisiince ve amaclardan hareketle, etik dis1 normlarin arastirilmasina,
bireyler tarafindan hangi hareket ve davranislarin etik, hangilerinin etik dis1 olarak
degerlendirilmesine, etik degerlerin O0grenci basar1 grafiklerinde ne derecede bir
onem tegkil ettigine ve etik kavraminin 6grenci-6gretmen-yonetici vasiflarina gore

nasil degiskelere sahip olduguna deginilmis bu amagla 6rneklendirmeler yapilmistir.



2.1. Ahlak Normlari
Etik, ahlaki olanin 6ziinii ve hangi temellere dayandigini arastiran bireyin kisisel ve
toplumsal hayatindaki ahlaki davranis ve tutumlar1 ile ilgili sorunlari ele alip

inceleyen felsefenin bir dali olarak tanimlanabilmektedir (Akarsu, 1998).

Kokeni, Fransizca dilinde “éthique” sozciigiinden dilimize giren “etik” kelimesi,
Tirk Dil Kurumu (TDK) soézligiinde“Cesitli meslek kollar1 arasinda taraflarin
uymast veya kaginmasi gereken davraniglar biitlinil.” ifadesi ile tanimlanirken sifat
anlami olarak “ahlaki, ahlakla ilgili” seklinde gecmektedir
(https://www.etimolojiturkce.com/kelime/etik ~ e.t:2018). Bu sifat anlamina
bakildiginda da goriilecegi gibi etik ve ahlak normlar1 arasinda kuvvetli bir koprii
bulunmaktadir. Ancak, vurgu yapilmasi gereken nokta etik kavraminin, ahlaki
kurallardan olustugu dolayisiyla etik kavraminin, ahlak kavramini ic¢ine alan bir

kiime olusturdugu hususudur (Ozturan, 2011).

Arapga liigatina gore “huy, mizag, yaratilis” anlamina gelen ‘“hulk”
sOzciigiiniin ¢ogulu, ahlak kelimesi ile gecer (Topsoy, 2014). “Birbiriyle baglantili
olan bu kavramlarin dayandirildig: ¢ikis noktalari, toplumlar tarafindan farkliliklar
gostermektedir”. Biiylik cogunlugun katildig: bir goriisle, ahlak kavraminin kaynagi,
tiim birey ve toplumlarin iistiinde bir gii¢ olan “tanr1” liderine dayandirilmaktadir. Bu
yaklasimi benimseyen toplumlarda genellikle ahlak duygusu ve onun bilesenleri, dini
kaynakl giidiilerle ortaya ¢ikmakta ve siirdiiriilmektedir. Bu bireyler, diisiincelerini,
davraniglarini, her tirlii eylemlerini, inandiklar1 dinin ilkeleri dogrultusunda

sergilerler (Topsoy, 2014).

Ahlak kavraminin tabaninda olan diisiince, bir bagka yaklasima gore insanlarin,
toplumsal hayatin gereklilikleri sebebiyle siirekli olarak birbirlerine ihtiyag
duymasindan ortaya ¢ikmaktadir. Bir arada yasayan insanlar, siirekli bir etkilesim ve
stirekli bir aligveris igerisinde olacaktir. Bu diisiinceden hareket bulan bu yaklagimin
kabul gordigii toplumlarda bireyler, toplumun Ongérmedigi- kabul etmedigi
davraniglart gostermeme egilimi igerisindedir. Dolayisiyla bu yaklasima gore
ahlakin, toplumsal bir olgu seklinde algilandigin1 sdyleyebiliriz. Ancak gosterilen
tim yaklasimlarda, ahlakin kutsal bir temele dayandirildigi goriilmektedir. Ahlak
kavraminin aksine, etik kavrami, icerisinde ahlak kurallarin1 da barindirmakla

beraber daha ¢ok sosyal hayatin gerekliliklerinden is ve meslek hayatinin komplike
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yapisinin daha icsel degerlerle diizene sokulmasi ihtiyacindan dolayr ortaya ¢ikmis

bir kavramdir (Ozturan, 2011).

2.2. Etik Ilkeler

Literatiir taramalarinda etik kavraminin tam olarak ne zaman basladigi
bilinmese de ¢ok eski caglara dayandigi bilinmektedir. Dinler, felsefe tarihi,
antropolojik ve arkeolojik bulgular bu goriisii desteklemektedir. Arastirmacilara gore
etik anlayis1 Antik Cag felsefelerinde rastlanilmaktadir. Etik anlayis1 ortaya ¢iktig
donemin kiiltiiriinlin ve toplumsal yapinin etkisini tagimaktadir. Genel anlamda etigin
alanim inceledigimizde ii¢ alan ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar; Ilk¢ag Etik Teorileri,
Ortacag Etik Teorileri ve Modern Etik Teorileri olmaktadir (Aktas, 2014).

Ilk¢ag etiginde temel diisiince akil ve erdem iizerine toplanmistir. Bu
donemde insanin amaci iyi ve erdemli bir yasam olmustur ve bunun i¢inde kaynagin
akil oldugu varsayilmigtir. Donemin ahlak anlayisi, insanin toplum i¢inde yasayarak
ogrenildigi bir kavram olmustur. Insanin eylemelri sonucunda ortaya ¢ikan ahlakgin
insanlar tarafindan onaylanmis oldugu diisiincesi, felsefi etik teorilerinin baslamasina
yol agmustir. ahlak ve erdem goriislerinden sonraki donemlerde, Sokrates'in mutluluk
etigi kurami gelismistir. Yunan felsefesinde etigin kurucusu Sokrates kabul
edilmektedir. Sokrates etiginin amaci1 mutluluga erigmek olmaktadir. Bunun yani sira
aldirmazlik etiginin savunucusu Dioganes'e gore, insanlar sade bir yagam siirmelidir.
Bu goriisiin  amaci hayattan zevk ve mutluluk alinmasma dayanmakta olup,
mutlulugun konumu burada farklt olmustur. Burada mutluluk, kisinin kendine
yeterliligine ve mutlak bagimsizligina bagh olmaktadir. bir diger teroi olan kendinni
gerceklestirme kuramcilar1 Platon ve Aristotales'e gore birey i¢in en yiik en iyinin ne
oldugunu ve neden iyilik yapilmas1 gerektigini sorgulamstir. Ilk¢ag etik anlayist

teolojik goriise dayanmistir (Aktas, 2014).

Ortagag etik goriisleri baskin olan din ve din adamlarina gére olusmus olup,
teolojik olmayan goriislere dayanmistir. Ortacag teorisi olan sonsuz saadet
goriigiiniin kurucusu Thomas'a gore, insan kendini yaratan, var eden yaraticinin
bilincinde olmali ve bu bilince dayali olarak erdemli davraniglar segilemelidir.
Ortacag boyunca baskin olan dini inang¢ otoritesine felsefenin gelenege ve otoriteye

baskaldirmasiyla moderngag baglamistir (Aktas, 2014).
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Modern ¢agin uzun siireli etkili olan akimi, tiim insanlarin faaliyetlerindeki
temel olan faydanin ayni zamanda insani giidiilemeyi saglamaktadir. Faydacilik
etigine gore, insani temel giidiilemenin fayda olmasidir. Faydacilik etiginin giiclii
olmasinin sebebi, kapitalizmin giic olmasina dayanmaktadir. Bu etik anlayisina gore
ise bir eylem en yiiksek diizeyde bireylere fayda sagliyor ve en az sayida zarar
sagliyorsa etik olabilmektedir. Modern donem felsefi etigi; bilim ve teknolojiye
dayal1 yasamin insan iligkilerini diizenlemesine dayanmaktadir. Bu donem etik
gorlisiin -~ Onciilerinden olan Hobbes'in  etik anlayisi  teolojik  anlayis
desteklememektedir. Donemin diger disiiniirleri arasina yer alan Moupertius,
Voltaire ve Rousseau etik gorlislerinisavunmus olsa da dénemin en ¢ok ses getiren
kuramcis1 Kant olmaktadir. Kant'n kurami olan o6dev etigine gore eylemlerin
sonuclarina insan miidahale edememektedir, iyi davranislar1 bir ddev titizligi ile
yerine getirmek ahlaki bir gerekliliktir. Diger onemli bir teori ise ozgiirlik etigi
olmaktadir. Ozgiirliik irade ile alakili olup, etigin en dnemli ilkesi olan iradenin

bagimsizligin1 savunmaktadir (Aktas, 2014).

Etik kavraminin temelini olusturan ve etik standartlarinin belirlenmesini

saglayan yaklagimlar da bulunmaktadir. Bu yaklasimlar asagida yer almaktadir;

e Yararci yaklasim, etik hareketten etkilenenler bireyler i¢in azami
faydanin elde edilmesi 6nemli olmaktadir.

e Hak yaklagimi, bireyin yasayacagi hayati betimleyen ve moral haklari
on planda yer almaktadir.

e lyilik ve Adalet yaklasimi, etik ilkelerin tiim bireylerde esit
saglanmasin1  6nemsemektedir. Esit olmayan davranislarin ise
savunulmasi yapilmakta ve dayanaklari olmaktadir.

e Herkesin 1iyiligi yaklasimi, hukuk, egitim, saglik gibi toplumu
ilgilendiren konularda herkesin iyiligini nemsemektedir.

e Deger yaklasimi, etik hareketin insanligin gelismesinde katkisi olan
diiriistliik, cesaret ve hosgorii gibi degerler ile uyumlu olmasi

gerekmektedir (Ozmen ve Giingor, 2008).

Kant' etige kattig1 goriisler etik degerine biiyiik anlam katmistir. Kant gerek

bilgi ve varlik anlayis1 gerek etik anlayisi ile felsefe tarihinin doniim noktasi
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olmaktadir. Ciinkii kant insani ilk defa sosyal bir varlik olarak insani, insan arasi
iligkilerden bagimsiz ele almistir. Ayn1 zamanda Kant, biitiin akil sahibi varliklarin
eylemlerini ahlaksal nitelige uygunlugunu belirleyecek bir yasa ortaya koymustur.
Kant etik goriisiinde ahlak yasasini ortaya koyarken biitiin duygular1 bir kenara itmis
olsada bir tek duyguyu 6n plana ¢ikarmistir. 6n plana ¢ikan bu duygu, ahlak yasasina
saygl duygusu olmaktadir. ahlak degerleri belirleyen o6lgiit olan ahlak yasasi, 6zgiir

istemeyi dogrudan belirleyen tek 6l¢iit olmaktadir (Urek, 2007).

Ogretmenlik meslegi i¢in de bir takim mesleki etik ilkeleri belirlenmistir.
Ornegin Amerikan Egitimciler Dernegi [AED] (The Association of American
Educators), sendikali olmayan en biiylik ulusal profesyonel egitimciler dernegidir.
“AED Egitimciler I¢in Etik Kodlari”, AED Danisma Kurulu ve Yénetim Komitesi
tarafindan gelistirilmistir (www.aaeteachers.org). AED bu kodlari, 6grencilere karsi
etik davranis (Profesyonel bir egitimci, 6grencileri kasith olarak kotiilemez),
performans ve uygulamalarda etik davranis (Profesyonel bir egitimci mesleki
gelisimini slirdiirlir) meslektaslara karsi etik davranis (Profesyonel bir egitimci,
okulu ve meslektaslar1 hakkinda olumsuz agiklamalar yapmaz) ve topluma ve
velilere karsi etik davranis (Profesyonel bir egitimci okul-toplum iligkilerine aktif ve
olumlu katkilar getirir) basliklar1 altinda toplamistir. Aydin’in (2006) belirlemis
oldugu ogretmenlik meslegi etik ilkeleri ise sunlardir: Profesyonellik, hizmette
sorumluluk, adalet, esitlik, saglikli ve gilivenli bir ortamin saglanmasi, yolsuzluk
yapmama, diiriistliik, dogruluk ve giiven, tarafsizlik, mesleki baglilik ve siirekli

gelisme, saygi, kaynaklarin etkili kullanima.

Etik degerler 6nemini giiniimiiz kosullarinda arttirmistir ve 6gretmenler bu
konuda daha hassas yaklagmaktadirlar. Insan haklar1 kavrami daha da énemli bir yer
tutmaktadir ve bununla birlikte Ogrencilerde kendi haklarina 6nem vermeye
baslamistir. Ulkemizde ge¢mise oranla giiniimiizde, dgretmen-Ogrenci arasindaki
iligkiler etik ilkeler Onemli o6l¢iide yer almaktadir. Bunun diger bir nedeni,
toplumumuzun bilinglenme seviyesinin artmasidir. Egitimde etik egitim hedeflerin
ve degerlerinden daha oncelikli bir hal almistir. Egitimde etik ilkeler, hem egitimin
daha verimli olmasini saglar hem de davranislar etkiler. Ogrencilerin okulda sahip
oldugu etik haklara ayrimciliktan ve tacizden korunma, kendi bireysel bilgilerin
uygunsuzca paylasilmasindan korunma, bagkalarini taciz ve ayrimciliktan koruma,
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topluma hizmet etme gibi haklar &rnek olarak verilmektedir. Ogrencilerin bu
haklarinin  yan1  sira  O0gretmenlerinde  6grencilerden  bekledigi  davranislar
bulunmaktadir. Fiziksel veya sozel siddette bulunmamak, kopya ¢ekmemek, yalan
soylememek, hirsizlik etmemek, simif kurallarina baskaldirmamak beklenen

davraniglar arasinda yer almaktadir (Yaman, Mermer ve Mutlugil 2009).

Etik kurallar insanlarin kesin bir yol izleyerek davranma ihtimalini
arttirmaktadir. Etik kurallar ve bu kurallara gilivenip uygulamak, davranig
problemlerini azaltmaktadir (Gilman, 2005). Iyi etik kodlar kamu gérevlilerini, dogru
seyleri dogru sebeplerle yapmakla sonuglanan eylemler {lizerinde yogunlagtirabilir.
Etik davraniglar ve etik kodlari uygulama aligkanlik haline gelmelidir. Zamanla
tekrarlanan bu tiir aligkanlik, bireyin igine yerlesir ve zamanla topluma da yerlesir.
Etik kurallar siyaset ve politikalarda, toplumsal iliskilerin diizenlenmesinde, adli
davalarda, kamu gorevlilerin c¢alisma kosullarinda ve Mesleki Ilkelerin

diizenlenmesinde ve egitim hayatinda 6nemli bir yere sahiptir (Gilman, 2005).

Etik ilkeler, egitim arastirmacilari i¢in ¢esitli baglamlarda dogru eylem kurali
belirlemede rehberlik etmektedir. Etik ilkelerin her biri 6nemlidir ve profesyonel
davranisin en yiiksek ideallerini Orneklemektedir. Bu ilkelere egitim yasaminda
inceleyecek olursak profesyonel yeterlilik, biitiinliik/diirtistliik, profesyonel/akademik
ve bilimsel sorumluluk, insan haklarina-farkliligina ve onuruna sayginlik ve sosyal

sorumluluk yer almaktadir (AERA, 2013).

Diinya genelinde etik ilkeleri genel olarak ele alirsak mesleki degerlerde etik
ilkeler baglhiligi yasamak igin 6nemli bir yoldur. Temel degerler yasam boyunca
gelisimini arttirmak, sosyal, kiiltiirel baglamlarinda insanlarin deger, onur, potansiyel
ve benzersizliginin desteklenmesi ¢oklu kiiltiirel yaklasim benimseyip, sosyal,
kiiltiirel baglamlarinda insanlarin deger, onur, potansiyel ve benzersizliginin
desteklenmesi, sosyal adaleti destelemek, yetkili ve etik bir sekilde yonetmek
orneklendirilmektedir (ACA, 2014).

ACA’ya (2014) gore mesleki degerler agisindan da etik ilkeler deger
tasimaktadir. Bu ilkeler, etik davranis ve karar vermenin temelidir.Mesleki etik

davranisin temel ilkeleri sunlardir:

11



e Ozerklik veya kisinin yasam yoniinii kontrol etme hakkinmn tesvik
edilmesi

e Zararli davranislardan kaginmak

e Bireye ve topluma faydali olabilmek i¢in zihinsel saghgin yeterli
olmasi

e Adalet ve esitligi tesvik ederek, kisilere adil davranmasi

e Sadakati veya taahhiitleri yerine getirmek ve sozler tutmak,mesleki
iliskilerde kisinin sorumluluklarini yerine getirmesi

e Dogruluk, temas kurdugun kisiler ile gergekei bir sekilde ilgilenmek
(ACA, 2012).

Standart etik kodlara gore egitimde bilgiler bilimsel ve giivenilir olmalidir.
Egitmen bilgilerini diirtistlikle aktarmalidir. Egitim arastirmacilari arastirma,
Ogretme, uygulama ve sadece kendi yetkilerinin smirlart dahilinde hizmet
sunabilirler. Uzmanhgmi kotiiye kullanmamali ve yonetmelik ile imzaladig
sozlesmede ki prosediirlere sadik kalmalidir. Egitimcilerinin goriis ve davranislari
baskalarini etkileyebilir bu yiizden topluma kars1 yaklasimlarinda bu konuda dikkatli
olmalidir. Egitim gorevini istlenen kisilerin egitim verecegi konuda yeterli bilgi

diizeyine sahip olmasi gerekmektedir (AERA, 2013).

2.3. Etik Dis1 Normlar ve Etkileri

Belirtilen etik ilkelerin diginda Ogretmenlik meslegi ile ilgili etik dist
davraniglar1 arastiran ¢alismalar bulunmaktadir. Aksoy’un (1999) arastirmasina gore,
ogretmenlerin % 90’dan fazlasi su davraniglar etik dis1 bulmaktadirda (Aksoy, 1999;
Gozitok, 1999; Pelit ve Giiger, 2005, 2006; Yilmaz ve Altinkurt, 2009):

Ogrenciler arasinda etnik ya da dini ayrimcilik yapmak, diger dgretmenler
hakkinda sinifta olumsuz agiklamalarda bulunmak, bir 6grenci hakkindaki gizli
bilgileri ve sorunlari smif arkadaglarma agiklamak, sinif Oniinde Ogrenciyi
asagilamak, ogrenciler arasinda ekonomik diizeyi bakimindan ayrimecilik yapmak,
ogrencileri kendileri yokken asagilamak, ge¢ kalmak veya erken ayrilmak suretiyle

Ogretim zamanini kesintiye ugratmak, dzel islerini derste yapmak (Aksoy, 1999).
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2.3.1. Etik Dis1 Davramislar

Universite dgrencilerinin is etigi konusundaki tutumlarina iligkin literatiir
incelendiginde, yapilan ¢alismalarda, belli degiskenlerin ogrencilerin is etigi
algilamalarina etkileri incelenmistir. S6z konusu bu degiskenler igerisinde, cinsiyet,
devam edilmekte olunan sinif ve boliim gibi degiskenler 6nde gelmektedir (Tepe,

2000).

2.3.2. Etik ya da Etik Dis1 Davranmis1 Etkileyen Etmenler

Bir kurumda ister yonetici ister ¢alisanlar olsun etige uygun davranislar ¢esitli
etkenlerin 1518inda gelisir. Bir davramisin ya da kararin etik degerlendirilmesini,
degerlendirmeyi yapacak kisinin ahlaki gelisim siirecinde bulundugu asama, kisisel
ozellikleri ile oOrgiitiin yapisal degiskenleri, kurum kiiltiirii ya da etik sorununun
agirligr gibi etkenler belirler. Bu etkenler Sekil 1. 1’dedir (Altinkurt ve Karakose,
2009).

Fitk ya dla Eik chg

Davramss Eikileyen Bireysel Serunun
Flkenler zolikler \ iy
e Alaki gelgim i EelEck dig
Etik ikilem —-— Ara defiskeni | davranlr
— 0
Yapsal G Orglitsel
dediskenler klledr

Sekil 2.1: Etik ya da Etik dis1 davramsi etkileyen faktorler

Bir kararin dogru ya da yanlis oldugunun degerlendirilmesi, etik bir ikileme
isaret eder. Bireyin, ahlaki gelisim diizeyinin hangi asamasinda oldugu onemli bir
yonlendiricidir. Birey, ilk diizeyde, dogru ya da yanlis degerlendirmelerini ceza, 6diil
vb. sonuglar1 gdz dniine alarak yapar. Ikinci diizeyde bulundugu ortam, grup ya da
cevrenin beklentilerine gore degerlendirmelerini yapar, ¢ogunlugun kabul ettigini

dogru olarak gorebilir. En iist diizeyde ise etik ilkelerle, cogunlugun goriisiine bagh
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olmaksizin mutlak degerler ve haklar aracilifiyla digerlerinin haklarin1 da

degerlendirerek kararini verir (Tepe, 2000).

Bireyin 6zellikleri, kararlarin1 yonlendiren dnemli bir degiskendir. Her birey,
bir kuruma ailesinden, Ogretmenlerinden, arkadaslarindan ve c¢evresindeki diger
kisilerden edindigi, dogru ve yanlis konusundaki temel yargilar1 temsil eden

degerlerle gelir (Erdem, 2003).

Yapisal degiskenler, bir organizasyonda yonetsel karar alicilarin etik
davraniginin bigimlenmesine yardimci olur. Bazi aracglar kararlara rehberlik edebilir.
Bigimsel kurallar ve diizenlemeler, yanlis anlamalar1 ortadan kaldirabilir. Is tanimlart
ve tutarli davranisi tesvik eden bigcimsel davramis rehberi, etik ilke Ornekleridir.
Kurum kiiltiirti de, etik davranmis iizerinde son derece etkilidir. Gii¢lii bir kurum
kiiltiirii varsa ve yiiksek etik standartlarini tesvik ediyorsa bu yoneticilerin etige

uygun kararlar almasini olumlu yonde etkiler (Basaran, 1991).

Bir karar alicinin kararinin etige uygun olup olmamasini etkileyen diger bir
etken, etik sorununun kendisiyle ilgilidir. Bir sorunun ¢oziim degerlendirilmesi
zarara ugratma olasiligi, kimlere, ne kadar zarar verebilecegi, eylem ile yaratacagi
sonuglar arasindaki zaman araligi, sonuclarin etkisi gibi se¢enekler dikkate alinarak
yapilir. Ornegin, bin kisiyi isten ¢ikarma karari, on kisiyi isten ¢cikarmaktan daha ¢ok
kisiye zarar veren bir karardir. Cevreye zarar veren lriinler liretmenin faturasi, uzun
bir siire sonra tiim topluma cikabilir. Satis elemanlarinin, 6zellikle endiistriyel iiriin
satislarinda olast miisterilere pahali armaganlar sunmasi, liiks restoranlarda
yemeklere gotiirmesi, kisa donemde kurulusun satiglarini elbette arttirir ancak satig
elemaninin riligvetle armagan arasindaki ayrimi atlamasina, tiim sorunlarin
¢oziimiinde benzer bir yaklasimla hareket etmesine de zemin hazirlar

(Giimiiseli,2006).

2.3.3. Etik Dis1 Davramislarin Etkileri

Son yillarda {izerinde 6nemle durulan konulardan biri de meslek etigidir.
Bir¢cok meslek ile ilgili etik ilkeler belirlenmekte ve meslek iiyelerinin bu ilkelere
uymalar1 beklenmektedir. Meslek etigine olan ilgi giderek artmaktadir. Ciinkii kimi

mesleklerde karsilagilan etik sorunlar artmakta ya da artan sorunlarin farkina
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varilmaktadir (Tepe, 2000). Bu anlamda mesleki etik ilkeler, c¢alisanlarin
mesleklerini yaparken sahip olduklart diinya goriislerinden, kiiltiirlerinden,
ideolojilerinden, dinlerinden bagimsiz olarak uymalar1 beklenen normlardir
(Kuguradi,2003). Diinyanin neresinde olursan olsun, ayn1 meslekte ¢alisan bireylerin
bu davranis kurallarina uygun davranmalarmin gerekli olmasi, meslek etiginin en

onemli yanlarindan biridir (Kuguradi, 1988).

Egitimde etik degerler konusu, yirmi birinci yiizyilin baslangicinda egitim
yonetimi alaninda temel Oncelik tasiyan alanlardan biri durumuna gelmistir
(Gilimiiseli,2006). Bu anlamda ogretmenlik meslegi ile ilgili etik ilkeler de
belirlenmeye calisiimistir. Ogretmenlik meslegi ile ilgili etik ilkeleri ya da etik dis1
davraniglar1 daha onemli hale getiren temel nokta, egitim siirecinin bireyleri ve
toplumu dogrudan etkilemesidir. Ogretmenlerin gorevi sadece bilgi yiiklemek degil,
ayn1 zamanda ahlak anlayislar1 ve deger sistemleri gelismis bireyler yetistirmektir.
Ciinkii egitim kurumu, bireysel ve toplumsal yasami dogrudan etkilemektedir. Bu
anlamda egitim, toplumlarin geleceginin belirlenmesinde 6nemli bir yere sahiptir.
Ogretmenlik meslegi agisindan etik kavrami genel olarak dgrenciler, toplum ve diger
meslektaslar1 ile olan iliskilerde ve bunun gibi diger alanlardauyulmasi gereken
kurallarin ve yapilan gorevin gerektirdigi sorumluluklarin yerine getirilmesi olarak
ifade edilmektedir. Bununla birlikte egitim Orgiitlerinde etik ilkelere uygun karar
verme, toplumsal yapi, Orgiitsel yapi, orgiit kiiltiirii ve degerler, orgiitsel iliskiler,
sosyal baskilar, kanunlar ve hiikimet diizenlemeleri, orgiitiin etik kodlari, firsatlar,
kisisel Olciitler ile Orglitsel gereksinimler arasindaki gerilim, bireylerin degerleri,
bireylerin kendi ¢ikarlar1 ile baskalarinin ¢ikarlarin1 dengeleme gereksinimi, orgiit

politikalar1 gibi faktorlerden etkilenmektedir (Pelit ve Giiger,2006).

Orgiitsel yasam igerisinde alinan kararlarda ve uygulanan tiim siireclerde
hem okul midiriiniin hem de okuldaki diger c¢alisanlarin etik davraniglar
benimsemeleri onemlidir (Altinkurt ve Karakdse,2009). Ciinkii 6gretmenler ve
yoneticiler, hem ahlaki sorularla kusatilmistir, hem de su anda &grencilerinin, yani
gelecek kusagin egitiminin ve ahlaki iyiliginin sorumlulugu her zamankinden ¢ok

onlardadir (Haynes,2002).
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2.4. Etik Kavraminin Degiskeleri

Etik anlayisin tam olarak ne zamandan beri var oldugu net olarak bilinmese
de,eski c¢aglardan beri var oldugu bilinmektedir (Aktas, 2014). Felsefe etik
anlayisinin, antik c¢ag felsefesinden kaynaklandigi arastirmalarca vurgulanmaktadir.
Antik Cag’da goriilen etik anlayisinin o doneme ait din, toplum, ekonomik ve siyaset

yapistyla yakindan iliskilidir. (Aktas, 2014).

Her toplumun o6ziimsedigi bir din vardir ve bu dinler ahlaki ac¢idan
davraniglarimiz1 diizenlemek i¢in var olmustur. O zaman, her toplumun sahip oldugu
bir din ve ahlak anlayis1 vardir diyebilmekteyiz. Birey, toplum ile beraber
biitiinlesmektedir. Bireyin etik anlayisini etkileyen unsurlardan birinin iginde
bulundugu toplum diyebilmekteyiz. Toplumun yasam bigimini etkileyen faktdrlerden
biri de kiiltiir olmaktadir. Kiiltiir toplumun yasam bi¢imini yOnlendiren degerler
unsuru olmakla birlikte, kisinin kimligi ve deger yargilarini da olusturmaktadir.
Toplumun etik ve ahlaki normlarini etkilediginden bireyin yasamina yon vermektedir

(Mahmutoglu, 2009).

Toplum ve bireyin davranislarini, tutumunu etkileyen ve yagsamina yon veren
unsurlardan biri de deger kavramidir. Birey i¢inde bulundugu toplumda ki deger
yargilardan kendi tutum ve diisiincelerini olusturmaktadir. Deger yargilar1 bireyin
davraniglarina yon vermekle birlikte, tarihi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faktorlere
bagli olarak olusmaktadir. Bireyin etik kararlari deger yargilar1 cergevesinde

sekillenmektedir (TMMOB,2004).

Toplumun sahip oldugu ekonomik gelismislik diizeyi ile deger yargilar
birbiri ile iliskili olmaktadir. Kapitalizmin mutlak degerleri dogrultusunda toplumsal
degerler sekil almaktadir. Kapitalist bir toplumda birgok kisi, iyi bir ekonomik giice
ulasmak ve mutlu azinliga girebilmek icin rekabet ortaminda bulunmaktadir. Bu
rekabeti kutsal bir deger haline getirip, kendi deger, ahlak ve etik anlayigin1 kaybedip
degistirmektedir.

Toplumu ve bireyi etkileyen faktorlerden bir digeri ise siyasettir. Bireyler adil
bir yonetime sahip olmak isterler. Bunun icinde yonetecek olan kisinin erdemli,

diiriist ve adil olmas1 beklenmektedir. Baskict bir rejim, 6zgiirliikleri kisitlayan bir
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siyasi anlayis bireylerin deger yargilarinin olugsmasinda veyadegismesinde etkili

olmaktadir.

Etigi etkileyen unsurlar ile birlikte stire¢ faktorii de ele alinmaktadir. Etik
kavramimin olusturdugu anlam ve yaklagim toplumun yasamis oldugu caga gore
degiskenlik gostermektedir. Ilk c¢agda etik iyi ve erdemli bir yasam, bunun
kaynaginin ise akil oldugu varsayiminda bulunmustur. Bu ¢agda ahlak kavraminin
insan dogasinda bulunmadigi, toplum i¢inde yasama tarzi ile sekil aldigi
savunulmustur (Aktas, 2014). Ortacagda din ve din adamlar1 her alanda kendilerini
baskin kilmis ve mevcut anlayislarda koklii degisimler yapmislardir. Bu ¢agda etik
kavrami sonsuz saadet anlayisi iizerine kurulmustur. insan yaraticinin yaratmis
oldugu bilinciyle yasamali ve davraniglarini bu yonde erdemli kilmalidir. Orta ¢agda
etik anlayis1 dine dayali iken modern ¢agda bu anlayis bilime ve insanliga hizmete
dayali olmustur. Etik olmanin en énemli etkeni 6zgiirliik oldugu, irade ve bagimsiz

davranilmasidir (Aktas, 2004).

Toplumsal gelisim ve degisimle beraber ortaya cikan celiski ve catigsmalar
etik caligmalarin1  olugturmaktadir. Modern toplumlarin gegirdikleri siireclerin
sonucunda olusan ihtiyaglar dogrultusunda her seyi kapsayan bir etik ve ahlak
anlayis1 olusmustur. Modern etik anlayisi iktidar-bilgi iliskisine dayanmaktadir

(Mahmutoglu, 2009).

Bilim ve teknolojinin artmasi insanliga faydasi oldugu gibi gelecege iligkin
bircok kaygiy1 da olusturmaktadir. Olusan bu kaygilar, etige olan ilgiyi arttirmis ve
etik kodlarin olusturulmasi gerektigini ortaya ¢ikarmistir. Modern ¢ag etik anlayisi,

mutluluk, 6zgiirliik ve iyilik kavramlariyla biitiinlesmektedir (Mahmutoglu, 2009).

2.5. Bireysel Etik Kavramm

Etik kurallar toplumsal yargi ve eylemleri diizenlemek i¢in varmis gibi
anlasilsa da, bireyselligi de etkilemektedir. Ciinkii toplumun 06zl bireylerden
olusmaktadir. Toplumsal eylemlerimiz, bireysel eylemlerin bir araya gelip
biitiinlesmesiyle olusmaktadir. Toplum igerisindeki hak ve kurallar zaman igerisinde

degisiklik gostermektedir. Bu degisiklikler bireylerde c¢esitli yansimalara yol
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acmaktadir. Toplumsal olarak ortaya konan etik ilkeler bireysel acidan

uygulanabilirlik gdstermektedir (Giil ve Gokge, 2008).

Birey etik davranislar ile toplumdan beklenen saygi, giivenirlik, yasalara
saygl ve etrafina zarar vermeme gibi nitelikleri sergilemektedir.Bir kisinin
davraniglar1 bir baska kisilere fayda veya zarar veriyorsa etik kavramindan soz
edilmektedir (Aktas, 2004). Etik degerlendirme siirecinde kiginin bireysel inanglari,
degerleri, tutumu, amaglar1 ve 6zel istekleri yer almaktadir. Kisi bireysel degerlerini
degerlendirilmesi sonucunda, bir etik anlayisi olusturmaktadir. Bu etik anlayisi,

bireyde inang ve biling olusmaktadir (Aktas, 2004).

Bireysel inanclarimiz ve deger yargilarimiz i¢inde bulundugumuz toplum ile
etkilesim halindedir. Birey kendine ait inang, iyi ve kotli deger yargilarim
olustururken sosyallesme siirecinde de etkilenme veya degiskenlik gosterme
goriilmektedir. Insan, duygulari ile mantig1, dzgiirliik istemiyle toplumsal kurallar ve
bireysel arzu ve istekleri ile sosyal diizen arasinda bir denge kurmaktadir. Bu dengeyi
kuramadiginda toplumdan soyutlanma gibi hem toplumsal hem de bireysel sorunlar
yasamaktadir ve uyumsuzluklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle bireysel ahlak ve
etik kavrami toplum i¢inde bulundugu sosyal yapiya uygun bir sekilde olusmaktadir

(Aktas, 2004).

2.6. Toplumsal Etik Kavram

Toplum belli bir amaglar1 gerceklestirmek icin bir araya gelmis sosyal
gruptur. Toplum birden fazla kisinin bir araya gelip ortak bir deger, kiiltiir, inan¢ ve
ahlak unsurlarindan olusmaktadir. Insanlarin ¢ogalmasiyla toplum denilen, sosyal,
siyasi, ekonomik ve cografik birtakim gruplar olusmus birtakim orgiitler meydana
gelmistir. Toplumlar1 olusturan bireylerin ¢ok olmasi, bu yapimin incelenmesini

gerektirmistir (Giil ve Gokge, 2008).

Etik kurallar, toplumda belli kurallar ile temel hak ve iradeyi korumayi
amaclamaktadir. Toplumun bu temel haklar1 korunmaya calisilirken, kiiltiir, inang ve

deger yargilar1 gibi 6geleri de kendisiyle biitiinlestirmistir (Giil ve Gokge, 2008).

Toplumsal etik anlayisi, i¢inde bulundugu zaman dilimi, siyasi bilim ve

teknoloji gibi faktorlerden etkilenmekte ve degiskenlik gdstermektedir. Bireylerin
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zamanin getirdigi uygun sartlara gore kendi deger yargilarini olusturmaktadir buda
icinde bulundugu toplumun ortak degerlerini olusturup, etik ilkelerini degistirmekte

veya yok etmektedir (Mahmudoglu,2009).

2.7.Mesleki Etik Kavramm

Son yillarda sik¢a kullanilan etik ve ahlak kavraminin is hayatina
yansimasiyla Ingilizcede “Business Ethic” olarak yerini almistir. Bu kavramin
dilimize ¢evrilmesi ise hala tartisma konusu olmaktadir. Kimi yerlerde is etigi olarak
gegse de, en sik olarak is ahlaki kavrami kullanilmaktadir. Ancak her iki kelimenin
de amaci ve islevi ayn1 olmaktadir. Is etiginin amaci, is ve meslek cevrelerine

yonelik uyulmasi gereken kurallar ve ilkeler biitiinliigiinii olusturmaktir (Aktas,

2004).

Meslek etigini aciklamadan Once meslek kavramima deginilmesi

gerekmektedir. Bir ugragin meslek olarak adlandirilmasi i¢in
a) Toplumun kag¢inilmaz gereksinimini karsilamasi,

b) Kisinin salt kendi doyumunun karsilamasinin yani sira toplumunda doyumunu

karsilamast,

¢) Sistemli bir egitimle kazanilmis olup 6zel yetenek ve bilgi gerektirmesi,

d) Meslekler de insanlar gibi aragtirma ve deneye bagli olarak kendini gelistirmesi
e) Bir kazang elde etmek i¢in yapilan isleri gerektirmektedir (Aydin, 2016).

Mesleklerin toplumca kabul goriilmiis etik kurallar1 vardir ve bu kurallar her
meslek icin gegerli olmaktadir. Meslegin iiyeleri bu deger ve ilkeler dogrultusunda
calismaktadirlar. Meslek etigi insanlarin meslek ile ilgili uyulmas: gereken
davraniglar olarak tanimlarken, bu ilkelerin evrenselligi de vurgulanmistir. Diinyanin
her yerinde ayni meslek orgiitlerinin ayni etik degerlere sahip oldugu bildirilmistir

(Aydin, 2016).

Sorumluluk, 6dev, yiikiimliilik gibi kavramlar etik ilkelerinde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bireyler meslegini yerine getirirken kendi c¢ikarlarmin yani sira,

misterilerinin, meslektaglarinin ve toplumunda ¢ikarlarini gozetmeli ve gdrevlerini
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yerine getirmelidir. Meslegini belirlenmis kurallar ve standartlar ¢ergevesinde yerine
getiren kisiler, toplumun giivenini kazanir. Meslek etigi, mesleki davraniglarda neyin
yanlis neyin dogru oldugunu gostermektedir. Kisinin is etigi, bulundugu kurum ve
toplumun tik anlayisindan etkilenmektedir. Toplum, rakipler, miisteriler ve devlet is

etigini etkileyen faktérlerdir (Isgiiden ve Cabuk, 2006).

Mesleki etik, her zaman bir grubun esiri olmustur ve grup bu ilkeleri
korudugu siirece yiiriirliikte kalabilmektedir. Bireyli belli bir kurallar biitiiniinde
davraniglarin1 kontrol eden, bireysel egilimlerini sinirlandiran ve ileri boyuta
gidilmesini engelleyen bir kurallar sistemi mesleki etik olarak adlandirilmaktadir.
Mesleki etik ilkelerin temelinde {i¢ islev yer almaktadir. Yetersiz ve ilkesiz iyeleri
ayirmak, meslekte rekabeti diizenlemek ve hizmetteki hedefleri korumaktir (Aydin,

2016).

Aydin (2016), mesleki ilkelerin yani sira, mesleki etik kodlardan da
bahsetmektedir. Bu kodlar bireye yol gosterirken, ayn1 zamanda meslek ve kurum
tarafindan beklenen resmi ifadelerdir. Bu ifadelerden bahsedecek olursak bireyleri
etik davranig gostermeye motive eder, bireylere tutarli ve kararli bir rehberlik eder,
belirsiz veya ikilemlerde kalinan durumlarda nasil davranacagina yonelik rehberlik
eder, yoneticilerin otokratik giliciinii denetler, kurumlarin ve toplumlarin
sorumluluklarim1 belirtir ve bu sorumluluklar dogrultusunda kurumun ¢ikarlarina

hizmette bulunur.

2.8. Egitimde Etik Kavramm

Egitim toplumun her kesiminden etkilendigi ve bu yilizden etige en cok
thtiya¢c duyulan alanlardan biri olmaktadir. Egitimde etik egitimin amaclarini,
stiresini ve degerlerini elen bir konu olmaktadir. Egitim, insanin dogumundan
baslayip, 6liimiine kadar devam etmektedir. Bu egitim siirecinde bireyler etkilenip
yeni sekiller alirken etik kavrami nasil olmali konusunda rehberlik etmektedir. Bu

nedenle, egitim ve etik birbiriyle i¢ ige kavramlardir (Ilgaz ve Bilgeli, 2006).

Egitim ve 6gretim siirecinde, kisilerin davraniglarin1 degistirebilmek icin
birgok teknik ve yontem kullanilmaktadir. Bu yontemler, 6grencilerin tutum, bilgi ve
becerilerine de etki etmektedir. Ogretmenlerin bunlari, nerede, ne zaman ve nasil
kullanacagini ¢ok iyi bilmesi gerekmektedir. Ogrencilerin bilgi, beceri ve
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yeteneklerinin gelistirmesi, diizenlenmesi ve yonetilmesi gerekmektedir. Bunlari

gerceklestirirken egitimin temel prensibi olan etik ilkelere bagvurmaktadir.

2.8.1. Meslek Olarak Egitim Yonetimi Tanimi ve Kapsam

Balci’ya (2003) gore genel olarak cagdas yonetim diisiincesi ili¢ temele

dayanmaktadir;

a) Klasik kuram, yirminci ylizyilin basinda endiistriyel devrime bagli olarak
gelismistir. Diisiince hareketleri bilimsel yonetim, genel yonetim ve biirokratik

yonetimden olusmaktadir. Yonetimi rasyonel olarak diistinmektedirler.

b) Psikolojik kuram, klasik kuramin antitezi olarak adlandirilmaktadir. Temelinde
insan iligkileri ve yonetsel davranmis kavramlarina odaklanilmistir. Bu yaklasimda

kurumsal etkililikte incelenmektedir.

c¢) Cagdas sentez, ikinci diinya savasi sirasinda ortaya ¢ikmistir ve yonetimin basarisi

politik sorumluluk olarak goriilmiistiir.

Egitim yonetimi de yukarda yer alan kuramlardan etkilenerek sekillenmistir
(Balci, 2003). Egitim yoOnetimi, yonetim sisteminin bir alt kademesidir. Egitim
yonetiminin amaci, toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak i¢in kurulmus bir
orgiitiin dnceden tespit edilmis hedeflerini ger¢eklestirmek i¢in, isletme, gelistirme
ve yonetme siirecidir. Egitim yOnetimi genis bir yelpazeden olusmaktadir. Egitim
sisteminin merkez ve yerel sistemlerden olugmasi, Orgiitlerin yonetimi, okullarin
yoOnetimi, egitim hizmeti birimlerinin yOnetimi gibi benzeri diizeydeki egitim
yonetimini gergeklestirmektedir. Egitim yonetimi ve alt dali olan okul yonetimi,
devletin egitim politikalar1 ve yetkili organlarin bu politikalarda belirledigi genel ve
ozel egitimi gergeklestirmekle yiikiimliidiirler. Egitim yoneticileri gorevlerini yasa ve
politikalarin belirledigi kurallar dahilinde gergeklestirirken, mesleki etik ilkelerine de

uymalar1 beklenmektedir (Aydin, 2006).

Okul yonetimi, egitim yonetiminin sinirh bir alanda yiiriitiilmesidir. Alanin
siirli olmasi, egitimin amaclarim1 ve yapisini belirtir. Okul yonetimi elindeki tiim
kaynaklar1 en verimli sekilde kullanarak okulu amaglarina uygun sekilde yonetir.
Okul miidiiriinlin gorevini amaca uygun sekilde getirebilmesi i¢in, okulu roller

sistemi olarak gormesi ve bu roller sisteminde 6gretmenlerin, diger personellerin
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beklentilerini de goz Oniinde bulundurmasi gerekmektedir (Haydar, 1986). Bir
okuldaki rollerin tanimi, yonetmelikten beklenen, yerine getirilmesi gereken

davranmislardir.
2.8.2. Egitim Yoneticileri Sorumluluklari

Yoneticinin genel olarak tanimini yaparsak cesitli Orgilitlerde basamaksal
yapilarinda ¢alisir, hem alt sistemde calisanlarin goriislerini alir, hem de onlarin
basartya gitmesini saglar. Yonetim faaliyetinde iki faktér Onemli olmaktadir.
Birincisi yonetim iken, ikincisi yonetim sistemini faaliyetini saglayan yoneticidir. Bir
baska deyisle yOnetici Orgiitiin amaclarina ulagsmak igin, degisen ¢evrede sinirh
kaynaklart kullanmaktadir. Yoneticilik kavraminin temel olarak bes faktore
deginmektedir. Bagkalariyla isbirligi i¢inde olma, etkinlik ve verimlilik arasinda ki
dengeyi saglama, orgiit amaglarina ulagsma, degisen ¢evre ve sinirli kaynaklardan en

fazla yararlanmaktir (Ozalp, 2012).

Toplumsal yasamdaki degisimler, yonetim alanina da yansimistir. Ekonomik,
politik, sosyal, beseri ve teknolojik unsurlardan yonetim yeni kuramlarin olugmasiyla

degisim gostermistir. Yonetim sisteminin tarihsel stirecte ki gelisimi Sekil 2.2 de
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Sekil 2.2: Yonetimin Tarihsel Gelisimi

sunulmustur (Nisanci, 2013).

Yeinetim
Kaveamnnm Gelisimi

(Kaynak: Nisanci, 2013)

Yonetim kuramlarina gére yonetim sekilleri olugturulmustur. MaxWeber’in

biirokrasi kuramina gore ideal biirokrasi, ideal bir yonetim demektir. Temelinde
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karisikliktan ve Kararsizliktan kurtulma yatmaktadir. Ideal biirokrasi is boliimii,
kurallar, yetki hiyerarsisi, kisisel olamama ve yeterlik yer almaktadir (Nisanci,
2012). Klasik orgiit teorisi ise, yonetim bilimini planlama, denetleme, orgiitleme,
blitce se¢imi gibi siireglere 6nem vererek gelistirdiler. Modern yonetim teorisinde

ise, sistematik ve durumsalliga odaklanilmistir (Nisanct, 2012).

Her makamin bir hiyerarsik sistemi ve her sistemden beklenen davranislar ve
gorevler bulunmaktadir. Okulda c¢alisanlarin, yetki ve sorumluluklarina gore
gorevleri degismektedir. Her yoneticinin birincil gorevi, kurumu daha iyi bir refah
diizeyine ulastirmaktir. Yoneticinin bir diger sorumlulugu ise her giin gelisme
gosteren iilkenin ekonomik, sosyal ve politik gelismelerin takibini yapmak ve hizla
okula uyumunu saglamaktir. Yonetim yeniligi onaylamakla kalmamali bu konuda
isteklide olmalidirlar. Yenilikler ile ilgili etkinliklere katilim saglamalidirlar. Her
yeni uygulama oncesinden Kkarsilasila bilinecek sorunlar1 tartismali ve ¢oziim

tiretmelidirler (Haydar, 1986).

Yonetim sliregleri; planlama, denetim, koordinasyon kurma, orgiitleme,
liderlik etme ve giidiilemedir.Egitimin ayrilmaz bir pargast olan denetimin amaci
belirlenen kurallara uygunlugunu saptamak ve daha iyi sonu¢ alabilmek igin
Onlemler almaktir. Bu sayede orgiitteki siirecler planli ve programli ilerler,
eksiklikler tespit edilir. Amacina ve bakis agisina gore farkli denetim tiirleri ortaya
ciksa da, egitim denetiminde egilim gelistirici denetime dogru olmaktadir. Temelinde
ise hatalar1 saptama ve bazi Onleler almaya calismak yerine iyilestirme ve gelistirme
amaglart yer almaktadir. Denetci, egitim siirecinde yol gostericilik ve gelistirici

rollerini istlenmektedir (Ozmen ve Giingdr, 2008).

Ozmen ve Giingdr (2008), Basar’mn (2000) bildirmis oldugu denetim rollerini
desteklemiglerdir. Denetginin rolleri dort grupta toplanmistir. Bunlardan ilki gorev
boyutu, denetim, arastirma ve sorusturmay1 igermektedir. Ikincisi olan siire¢ boyutu,
durumu belirleme, degerlendirme ve gelistirme etkinlikleridir. Ugiincii boyut olan
giidiileme, yol gosterme, yo gdsterme, yargilamay1 kapsamaktadir. Dordiincii boyut
olan rolde, liderlik, yoneticilik, egiticilik, arastirmacilik ve sorusturmacilik

bulunmaktadir (Ozmen ve Giingér, 2008).
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Egitim ve yonetimin temel amaci egitim Orgiitiiniin amaclart ve egitim
politikalarin hedefleri dogrultusunda orgiitii yasatmaktir. Onceden belirlenen
amaglar1 veya davranislari, 6grenciye planl ve programli bir sekilde uygulatmakta

amaglar1 arasinda yer almaktadir (Ozmen ve Giingdr, 2008).

2.8.3. Egitim Yoneticilerinde Etik Degerler

Ogretmenlerin  ve yoneticilerin isle ilgili beklentilerinde ¢atisma
yasanmasinin temel nedeni etik ilkelerin tam olarak uygulamaya girmemesinden
kaynaklanmaktadir. Kowalski’ye (2003) gore egitim hizmetini verirken, basar ile
etik standartlarin  Orgiitte  benimsenip, uygulanmasiyla yakindan iliskisi
bulunmaktadir (Ozmen ve Giingér, 2008). Buna ek olarak, bir egitim kurumunu etik
hale getiren {i¢ unsurdan bahsedilmistir. Bunlar; 6zen, adalet ve elestiri olarak

belirtilmistir.

Yoneticilerin en biiylik basaris1 karar vermedeki sorumluluguna baglidir. Bir
yOnetici nerde, nasil, kim tarafindan yapilacagini bilmelidir. Karar verme her zaman
etik ¢erceveler icerisinde olmayabilir, Bu nedenle her kararin etik niteliginde olmasi
beklenemez. Etik karar verirken dikkat edilmesi gereken unsurlar bulunmaktadir.
Bunlar insanlara ara¢ degil, ama¢ olarak bakilmali, insanlarin 6zgiirce se¢im
yapmalarina olanak verilmeli ve bu kararlarina sayg: duyulmali, insanlara esit hak ve
deger sunulmali, esit derecede sorumluluk duygusu olmali, en {ist diizeyde yarar ile
insanlara esit derecede Onemseme arasinda denge kurulmali ve amaclar kararlari
yonlendirmelidir. Cogunlugun iyilik durumu tek bir bireye uyum saglamsa ¢atigma

yasanir ve buna etik ikilem denir (Kiranl ve ilgan, 2007).
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Tablo 2.1.Etik Karar Alma Modelleri

Berlandi (1997) | MacDonald (2001) | Miller ve Davis (1965) | Bektas Ve Koseoglu
Ve (2007)

Karagoz (2004)

Problemin  etik | Etik boyutun Problemin tamimlanmasi, | Problemin tespiti ve
yoniini tanmimlanmasi,Konu | sonra  etik  ilkelerin | bilgi toplanmasi
belirlemek ve | ylailgili kisi ve uygulanmasi.

problem hakkinda | onlarm iliskilerin

geriye doéniik | belirlenmesi.

bilgi elde etmek.

Kararla ilgili | Olgiitlerin ,Belirgin yeteneklerin | Etik kodlardan
kisiyi tanima ve | belirlenmesi ve harekete gecirilmesi ve | hareketle potansiyel

olas1 segenekleri

tanimlamak.

yarar,
sorumluluklarin

belirlenmesi.

bunun i¢in beyin firtinasi

yapilmasi.

karar verilmesi

Gegerli etik teori

Benzer durumlarin

Karar verme asamasina

Kararin verilmesi ve

ve ilkelere | incelenip rehber gecilmesi. uygulamaya gegilmesi.
bagvurmak. olarak

degerlendirilmesi.
Etik ¢ikmazi | Yasalar ve orgiitsel | Problemli ve istenmeyen | ,Kararin uygulanmasi
¢Ozme, karar1 | kurallara uygun sonuglarin elenmesidir. ile etik kodlarmn
uygulama ve | kararin verilmesidir. uyumlu olma
Eylemin sonucunun
sonuglarini degerlendirilmesi.
degerlendirmek.

Kaynak: Kiranly, S., &ilgan, A. (2007). Egitim 6rgiitlerinde karar verme siirecinde etik. Mehmet Akif
Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 8(14), 155-156.

Egitimde yonetiminde karar vermek kadar denetiminde 6nemli bir yeri
bulunmaktadir ve dikkat edilmesi gereken ilkeler bulunmaktadir. Denetimcinin
dikkat etmesi gereken ilkelere Ggretmenlerin yeni beceriler kazanmasi ve kisisel
gelisimlerinin ~ saglanmasi, denetletici meslektaslarina  saygin  birey olarak
davranmasi, denetlenenlerle ikili iliskilere girilmesinden kag¢inilmasi, denetimin
amaci ve sonucu hakkinda bilgi verilmesi, denetimin amaci ve sonucu hakkinda bilgi
verilmesi, etik digi unsur ve davraniglar konusunda meslektaslar1 uyarmak ornek

olarak verilmektedir (Ozmen ve Giingdr, 2008).
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Tiirkiye’de egitimde etik ilkeler, denet¢inin meslek etigi adi altinda ilk kez
1987 yilinda Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi Teftis Kurulu Baskanligi
Tarafindan belirlenmistir. Miifettislerin mesai esnasinda 6zel hayati ile resmi
hayatinin birbirinden ayirmasi, resmiyete ve gizlilige son derece dikkat edilmesi,
problemlerin ¢o6ziilmesinde dikkat edilmesi gerektigi, hitaplarina dikkat etmeli,
gelisime ve yenilige acik olmali, korkuyu degil saygiyr uyandirmalidir. MEB
[Ikogretim Miifettisleri Baskanlign Yonetmeligi de miifettislerin gorev aninda
uyulmasi gereken etik ilkelere; diiriistliik, tarafsizlik, giivenirlik, agiklik, gizlilik ve

adalet 6rnek olarak verilmektedir (Ozmen ve Giingdr, 2008).

Tiirkiye’de denetimde etik ilkeler i¢in yapilan arastirmalarda Kahraman
(2003) tarafindan yapilan arastirmalarda miifettislerin adil davrandigi belirtilmistir.
Bunlarin  aksi goriigtinii  belirten Kurtulan (2007); 06zel egitimde yaptigi
arastirmalarda, meslek etigine uygun olmayan davranislarin yasanildiginm

vurgulamistir (Ozmen ve Giingér, 2008).

Avusturya okul liderligi icin 13 yeterlilik ilkesi belirlemistir. Bu ilkeler:
basar1 lizerine yogunlasma, analitik diistinme, biiyiikk diisiinme, baglamsal bilgi,
biiyiik diistinme, sorumluluk bilinci, bilgiyi toplama, digerlerini uygun stratejilerle
etkileyebilme, okul toplumuna liderlik etme, kendini yonetme, okul kapasitesini en
iiste ¢ikarma, 6grenme- Ogretme istegi ve digerlerini destekleme olmaktir (Aydin,
2002).

2.8.4. Egitim Yonetiminin Alt Alan1 Okul Yo6netimi

Okul da yonetimi saglayan miidiir ve miidiir yardimcilarinin her an soruna
kars1 hazirlik olarak bulunmalart gerekmektedir. Okul yoneticisinin gorevleri
yonetmeliklerde de goriildiigli gibi liste seklinde siralanmaktadir. Yapacag: islerin

zamanlamasini, ¢aligma takvimini ve planini hazirlayabilir (Haydar, 1986).

Okul yonetmeliginin gorevleri; okulda 6gretim liderligi, personel ve dgrenci
hizmetleri, biitce hizmetleri, okul ve ¢evre iliskilerinin diizenlenmesi ve degisimlere
uyum saglama olarak belirtilmistir. Okul yoneticisi, degisimlere bakis agis1 ve bu

konudaki lider goriisleri diger ¢alisanlar1 da etkilemektedir (Ozdemir, 2014).
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Okulu degisime uygun bir sekilde yonetmek, yoOneticinin temel gorevidir.
Ozdemir (2014) Fullan’in (2000) degisimi dogrudan etkileyen alt1 etkenden
bahsetmistir. Bunlardan ilki, agik ve anlasilir bir goriise sahip olmaktir. Ikincisi ise,
degisimi basamak sistemiyle takip etmek ve bu degisimleri yerine getirebilmek igin
bir planlama yapmaktir. Bu asamada degisim ile okul programi arasinda ki iliskiye
dikkat edilmesi gerekmektedir.Degisimin yapilmasinin bir amaci ve felsefesi
bulunmaktadir. Yani okuldaki sistemde bu degisimle nelerin daha iyi olabilecegi
hakkinda tiim personellerin bir goriisii bulunmalidir. Uciinciisii, calisanlaria
ayricalik tanimasi ve onlara sorumluluk verilmesidir. Burada yonetici, 6gretmenlerini
ve diger ¢alisanlarin1 sorumluluk vererek onlari yenilesmeye tesvik etmeli ve istekli
hale getirmelidir. Dordiincti, okul yoneticisi yenilikleri personellerine tanitip onlarin
gelismelerini saglamalidir. Calisanlarina yenilik ile basa ¢ikabilmelerini 6gretmeli ve
bu konuda onlar1 inandirmalidir. Caliganlar bu sayede, yeniliklerin hem kurum igin
hem de kendileri i¢in faydali olacagma inanirlar. Besinci, rehberlik etmek ve
problem ¢ozme yeteneklerini kullanmak. Bu sayede okul calisanlarina liderlik
etmektedir. Altincis1 ise, yeniden yapilanmayir saglamaktir. Bu sayede, yeni
uygulamalar eski uygulamalarin yerini almali ve bu yenilik kurumsallagmalidir
(Ozdemir, 2014). Ogrenci ve dgretmenlere iliskin uygulamalarin yani sira, bir okul

veli destegini ve memnuniyetini almalidir.

2.8.5. Okul Yoneticileri Acisindan Etik Kurallar

Egitim yoneticiligi kendi iglerinde il ve ilge milli egitim midiirlikleri, okul
mudiirliikleri gibi gruplara ayrilsa da bunlarin i¢inde en Onemli olan1 okul
miidirliikleridir. Okullar egitim 6gretim asamasinda demokratik yollarla okul
miidiirleri tarafindan yonetilmektedir (Ilgaz ve Bilgili, 2006). Aydin’a (2006) gore
egitim yonetimi ve alt dali olan okul yonetimi, devletin egitim politikalar1 ve
yetkileri dogrultusunda saptanan kurallar ile gorevi yliritmek ve saptanan amaglara

uygun bir sekilde gorevi stirdiirmekle yiikiimliidiir.

Okul miidiirii, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak okulu
bir diizen saglamak ve denetlemekle sorumludur. Bu sorumluluklari igerisinde, etik
ilklere dikkat ederek yonetmek en 6nemli olanidir. Okuldaki isleyisin aksamamasi
icin etik kurallara dikkat edilmesi gerekmektedir. Okul miidiirii tim ¢alisanlarina ve

Ogrencilerine saygili, adili, anlayish ve adil davranmakla yiikiimliidir. Aym
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zamanda, yeniliklere acik olmali, kendini ve okulunu gelistirmek igin belirlenen
egitimlere istekli olarak katilim saglamahidir. Ogretmenlerinin  kendilerini
gelistirmesi, kendi becerilerini sunabilmesi i¢in onlar1 desteklemelidir. Okul miidiirti

ayn1 zamanda,bgrenci ve veli ile olan iliskisinde de dengeyi saglamakla sorumludur

2.8.6.0gretmenler Acisindan Etik Kurallar

Her meslekte oldugu gibi oOgretmenlik mesleginin de etik ilkeleri
bulunmaktadir. Ogretmenlik meslegi acisinda genel olarak etik kavrami, dgrencileri
arasinda din, dil ve irk ayrimi1 yapmamak, her 6grencisine adil davranmak, davranisi
ve giyimiyle 6grencilere 6rnek olmak, meslektaglar ve digerleri ile olan iliskilerinde
uyulmast gereken kurallara dikkat etmek ve sorumluluklarinin bilincinde olmak

ornek olmaktadir (Pelit ve Giicer,2006).

Egitimin ahlaki bir etkinlik olmasindan otiirii 6gretmenlerin 6grencilerinin
ahlak yasamiyla ilgilenmesi, ahlaki davramiglarii gelistirmesi ve kendi
davraniglariyla 6grenciye ornek olmasina kimse itiraz etmemektedir. Belirlenen etik
ilkelerde ogrenciyi bilingli olarak utandirmama, ©6grenme hakkin1i koruma,
giivenliklerini ve sagliklarin1 tehdit edecek durumlardan koruma ve ogrencilerin

gizliliklerini bagkalariyla paylasmama gibi unsurlar yer almaktadir (Goziitok, 1999).

Etik kavramimi oturtmayan Ogretmenlerde ise meslekleri dis1 ugraslarla
ilgilenme, sinifta 6grencilere kotii davranma, 6grencilerle yeni fikirler paylasmamak
ve onlarin goriiglerine 6nem vermemek, is saatlerine uymazlar, 6grencilere ve
meslektaslarina saygi duymazlar ve calistigi kurumada saygi duymama davranislari

gbzlemlenir (Goziitok, 1999).

Kiiltiirel degerlerimiz ile etik ilkeleri arasinda ters bir orantt bulunmaktadir.
Kiiltiirel degerlerimiz arttikga, uyulmas1 gereken etik kurallar1 azalmaktadir. Tam
tersi, kiiltiirel degerlerimiz azaldik¢a uyulmasi gereken etik kurallar1 da artmaktadir.
Bu nedenle 6gretmenlerimizin, Tiirk kiiltlirtinii bilmeleri ve devam ettirmeleri Tiirk

milli egitiminin amaclarinda belirtilmektedir (Ilgaz ve Bilgili, 2006).

Goziitok (1999) yapmis oldugu anket sonucunda 6gretmenlerin gosterdigi hig

etik olmayan davraniglarina okula ait parayr kisisel ¢ikarlart igin kullanma,
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Ogrencisiyle cinsel yakinlasma kurma, 6grencileri ile olan iliskilerinde ayirim yapma,
velilerden hediye kabul etme, kiiflirlii konusma O&rneklendirilmis ve nadiren
gozlenmekte olarak belirtilmistir. Ogretmenler igin yine bazen gdzlemlenen temelde
etik olmayan davranislara kendini sadece dersten sorumlu tutma, Ogrencinin
gorebilecegi yerde sigara kullanma, O0grenciye baskici davranma ve kendi kisisel

sorunlarini 6grenciye yikma ornekleri verilmektedir.

Memisoglu (2005) yapmis oldugu arastirmasinda Ogrencilerine bagirma,
kisisel sorunlarini sinifa yansitma, seviyesiz davranma ve 6grenciye deger verilmeme
gibi olumsuz 6gretmen davranislarini tespit etmistir. Bir diger arastirma olan Giiven
ve Akdogan’in (2002) bulgularinda ogrencilerin iigte birinin verdigi cevapta,
Ogretmenlerin Ogrencileri islemedigi sugta cezalandirdigi belirtilmistir. Olumsuz
O0gretmen davraniglarina kalabalik siif ortami ve otorite kuramama neden oldugu

belirtilmistir (Yaman, Mermer ve Mutlugil 2009).

Diinyada genelinde egitimde etigi hatirlatmak amaci ile 6gretmenlere hizmet
Oncesi ant imzalatilir ve bu ant Ogretmenlere etik kurallar1 hatirlatmaktadir.
Ogretmen andinda yer alan ilkeler sunlardir; “Ogrencilerime zarar vermeyecegim,
egitim ve Ogretimi insanlik dogrultusunda yapacagim, benim gozetimimde olan
ogrencileri koruyacagima, Ogrencilerimin ihtiyaglart dogrultusunda oncelikler
belirleyecegime, biitiin Ogrencilerimle saygili ve nazik bir sekilde iletisim
kuracagima, 6grencilerimin iyi bir kaynaktan yararlanmalarini saglamak i¢in elimden
geleni yapacagima, ¢cevremdekileri iyi insanlar1 6gretmen olmaya tesvik edecegime

ve eger Ogretmenlik askini kaybedersem isten ayrilacagima ant icerim” (Aydin,
2016).

Aydin (2006) yayminda Amerikan Ulusal Egitim Dernegi Egitim
Profesyonelleri Egitim Kodlarina bakildiginda Tiirkiye ile benzer etik ilkeler

goriildiigiinii belirtmis ve bu ilkeleri agiklamistir. Bu etik ilkeler:

1- Ogrenciye baglhlik: 6gretmenler dgrencilerin potansiyellerini kesfedip en iyi
seviyeye ulagmalarini saglamalidir. Bunun yaparken de onlar1 farkli goriislerine
oncelik vermelidir. Ogrenciyi zarar gerecek etmenlerden kendi gdzetiminde
korumalidir. Ogrencilerin egitimini, 1k, din dil ayrim1 yapmadan tamamlamalidir.
Kasith veya bilingli olarak 6grenciyi kiigiik diistirecek, sinif ortaminda utandiracak
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davramislarda bulunulmamalidir. Ogrencilerin gizli bilgilerini, kendi izni olmadan

paylasmamalidir.

2- Meslege baglilik: Mesleki pozisyonlarinda kasitli olarak gercek olmayan bilgilere
basvurmamalidirlar. Belgelerinde sahtecilik yapmamalilar. Kisiligi ve egitimi gibi
durumlarda saygi duyulmayan kisileri meslek ic¢in tesvik etmemeliler. Meslektasi

hakkinda kotii niyetli agiklamalarda bulunamaz.

Yeni Zelanda ve Texas Universitesi’nin bildirimde bulundugu etik ilkelerde
benzerlikler goriilmektedir ve 6gretmenlerin uymasi gereken ilkeler; 6grenci, veli,
meslektas, yonetici ve topluma karsi davranmiglari etik ilkelere uygun olmalidir.
Egitimci okul politikalarin kurallarini yanlis uygulayamaz ve yorumlayamaz. Okulun
mali kaynaklarin1 kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanamazlar. Mesleki kararlarinm
etkileyecek, bahsis, hediye ve para kabul edemezler. Yasal sozlesmelerine bagli
kalmalidirlar. Atandig1 gorevi yerine getirecek sagduyu, zihinsel ve bedensel sagliga
sahip olmalidir. Meslektaslar1 arasinda ayirim yapmamali seklinde 6zetlenmektedir

(Aydin, 2006).

2.8.7. Ogrenciler Agisindan Etik Kurallar

Glinlimiizde insan haklaria verilen degerin artmasiyla, 6grencilerinde kendi
haklarin1 aramasina ve etik kurallarin daha da Onemsenmesine sebep olmustur.
Egitim hizmetinin verildigi kurumlardaki tiim ¢alisanlarin, her tiirli eylem ve
islemlerinde &grencilerin haklarini kullanmalarin1 ve sorumluluklarini 6grenmeleri
saglayacak bir egitim ortamini olusturmakla gorevlidirler. Eski egitim yonteminde bu
anlayis bulunmamaktaydi. Ogrencilerin daha cok aileye bagl olduklar1 ve ailelerin
yonlendirilmesiyle hareket edildigi bir sistem bulunmaktaydi. Fakat giiniimiizde ki
cagdas egitim anlayis1 ile, herkesimden Ogrencinin haklari, sorumluluklar1 ve
Odevleri oldugu savunulmaktadir. Demokratik rejimde bireylerin hak ve
ozgirliiklerine daha ¢ok vurgu yapilmaktadir. Bireylerin hak ve 6zgiirliikklerinin, ayni
zamanda sorumluluklarinin yerine getirilmesi i¢in gerekli dnlemler alinmaktadir.
Hak ve 6zgiirliik kavramlari birbiri ile sik1 iliski halindedir. Ozgiirliik kavrami da bir
hak olarak kabul edilmekte ve bireyleri herhangi bir kisitlamaya bagli olmadan

serbestlik anlami1 tagimaktadir (Aydin, 2006).
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Ogrencilerin etik ile ilgili temel haklar1 arasinda tacizden ve her tiirlii
ayrimciliktan korunma hakki, kendisine ait gizli bilgilerin agiklanmasindan koruma
hakki, kendisine ve bagkalarina saygi gosterme yiikiimliiliigii yer almaktadir. Milli
Egitim Bakanligi tarafindan agiklanan 6grenciden beklenen davramiglara Tirkiye
Cumhuriyeti'nin bir bireyi olduklarini unutmamalar1 gerektigi, diiriist olmak, onur ve
saygili ve hosgorilii bir sekilde davranma, yalan sdylememek, kibar olmak ve kaba
davraniglardan kaginmak, kendi malin1 ve okul malii korumasi, yasalara ve milli
kiiltiir degerlerimize uymast Ornek olmaktadir. Teblig Dergisi'nde (2003) de
belirtildigi lizere bu davranislara uyulmamasinin belli yaptirimlar1 uygulanmaktadir

(Yaman, Mermer ve Mutlugil 2009).

Yaman ve arkadaglarinin (2009) degindigi bir baska konu ise dgretmenlerin
siklik ile karsilastig1 6grenciden istenilmeyen davranislarin sergilenmesi olmaktadir.
bu istenilmeyen davranislara etik dis1 davramslar denilmektedir. Ogrencinin etik dist
davraniglar1 dort gruba ayrilmaktadir. Saldiriya ornek Ogretmenlerine yada
arkadaslarina kars1 s6zel ve fiziksel saldiri, ahlaksizliga ise kopma ¢ekme veya yalan
sOyleme/hirsizlik yapma gibi, otoriteye 6gretmenlerin istedigi seye itiraz ederek bas
kaldirma/tuhaf konusma veya simifta ders igerisinde gezinme, sonuncusu ise dersleri
dinlememe veya kendine verilen sorumluluklart yerine getirmeyerek zamanini bosa

harcama olmaktadir.

2.8.8. Ogrenci Velileri Agisindan Etik Kurallar

Okuldaki egitim ve yonetim hizmetlerine katilmak velilerin en temel hak ve
sorumluluklar1 arasinda yer almaktadir. Velilerin bu haklarina sahip ¢ikmalar1 ve
okula karsi olan sorumluluklarini yerine getirmeleri egitim ve okul basarisinin
devamliligint saglamaktadir. Velinin hak ve sorumluluklarini yerine getirmesi etik
bir durum olmaktadir. Veli haklar1 arasinda 6grenci hakkinda bilgi sahibi olabilme,
cocuklarina esit ve adil davranilmasi, saglik ve gilivenligini saglama, okul
etkinliklerine katilabilme, Ogrenciye ait bilgilerin gizli tutulmasini isteme,
ogretmenleri ile goriisebilme gibi haklara sahiptir. Velinin sorumluluklar1 arasinda
ise cocugunu derse hazirlama, derslerine ve 6devlerine gerekli yardimi saglama,

cocugunun egitim durumunu takip etme gibi faktorler yer almaktadir (Aydin, 2006).
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2.8.9. Okul Yonetimi-Ogrenci-Veli Iliskileri

Ogrencilerin okuldaki basarilarmin devamliligi igin dgretmen veli iliskisi
onem tasimaktadir. Okuldaki egitimin basariya ulasmasinda velilerin 6nemi derecede
etkisi bulunmaktadir. Yapilan bir¢ok arastirma veli-okul iliskilerinin ¢ocugun

egitimde ki bagarisina etki ettigini destelemektedir (Aydin, 2006).

Egitimci kaliteli bir egitimin saglanabilmesi icin, karsilagtig1 sorunlart yetkili
birime bildirmektedir. Ayn1 zamanda, 6grencilerin kaliteli bir egitim alabilmesi i¢in
yoneticiler ile iyi bir hizmet alinmasin1 saglama amaciyla isbirligi yapmaktadir. Bir
baska acgidan egitimci, Ogrencilerin sosyal, duygusal, kiiltiirel, ahlaki, diisiinsel
becerilerinin gelisimini saglamak ve yeteneklerini ortaya ¢ikarmak icin veliler ile
isbirligi  yapmaktadir.Yeterli ilgi verebilmeleri igin velileri bilgilendirip,
yonlendirmektedir. Veliler arasinda 1rk, din, dil, meslek ve statii ayrimi1 yapilmadan

iletisim kurulmaktadir (Atalay, 2017).

Okul yoneticileri iyi bir egitimin giivenli, saglikli bir ortamda saglanmasi i¢in
gereken Onlemleri almaktadir. Ogretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda din, dil,
ik, cinsiyet ve statii ayrimi yapmadan goriislerini bildirmekte ve esit bir sekilde
ayirmaktadir. Ogretmen, oOgrenci ve velilerin sorunlarmi agik bir sekil ifade
etmelerine olanak saglar ve ¢oziim arayist icin onarla isbirligi i¢inde olmaktadirlar

(Atalay, 2017).

2.9. Etik Sistem ve Tiirleri
Etik sistemleri ile ilgili dortlii bir simiflandirma yapilmaktadir. Bu
smiflandirmanin her birinde farkli bir etik sistemi temsil etmektedir. Siniflandirilan

bu sistemler; yararci etik, 6dev etigi, aydinlanma etigi ve kisisel etikten olusmaktadir

(Pelit ve Giiger,2006). Tablo 2'de bu etik sistemleri hakkina bilgi verilmektedir.
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Tablo 2.2. Etik Sistemler

ETIK SISTEM TEMSILCISI
Amaglanan Sonug John StuartMill Bir eylemin ahlaki boyuttaki
Etigi (1806-1873) dogrulugunu, amaglanan
sonuglar belirler.
Kural Etigi Immanuel Kant Bir eylemin ahlaki boyuttaki
(1724-1804) dogrulugunu, standartlar ve

yasalar beliler.

Toplumsal Sozlesme | Jean Jack Rousseau (1712- | Bir eylemin ahlaki boyuttaki

Etigi 1778) dogrulugunu, belli bir toplumun
norm ve gelenekleri belirler.

Kisisel Etik Martin Buber Bir eylemin ahlaki boyuttaki

(1878-1965) dogrulugunu,  kisinin  kendi

vicdani belirler.

Kaynakga: Pelit ve Giiger, 2006.

Etigin tiirleri konusunda ¢esitli goriisler ortaya atilmistir. Genel olarak ele
alinan g etik tiirii bulunmaktadir. Bunlar; betimleyici etik, normatif etik ve metaetik
olmaktadir (Kesgin, 2009).

2.9.1. Betimleyici etik.

Betimleyici etik, ahlak alanina bilimsel yaklagimmin sonucunda orta
cikmistir. bu baglamda betimleyici etik, ahlak ve ahlaki eylem dogrultusunda, olan
ve olmas1 gereken olgularla ilgilenmektedir. Yani, ahlaki inanglarimiz ile iliskili olan
sosyolojik ve psikolojik olgular ifade etmektedir. bu etik anlayisin norm veya kural
belirlemek vyerine, sadece insan davranislarini gozlemlemekte ve sonuglarini
betimlemektedir (Y1ldirim, 2010).

Bu yaklagimda etik seyirci veya gézlemci konumunda ahlaki olgu ve olaylara

disaridan bakmakta, olaylar1 bilimsel olarak gozlemlemekte, betimlemekte ve
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aciklamaktadir. Bir diger taraftan, hangi degerlerin benimsenmesi, hangi ideallerin
pesine diistilmesi gerektigi sorularina cevap vermemektedir (Karakas, 2008). Ahlak
bilimi olarak one ¢ikan bilime betimsel islevinde eklenmesi, insanlarin hangi
eylemlerinin ahlaki oldugunu, bu  ahlaki eylemin ortaya c¢ikma siirecinin nasil
olduguna dair bulgularin ortaya konmasindaki ¢abadir. Betimsel ahlak i¢in dnceden
var olan ahlak normlarmin bulunmasi sart olmaktadir. Buda normatif etigin

varliginin betimleyici etik i¢in sart oldugunu gostermektedir.

2.9.2. Normatif etik.

Normatif etigin ilgilendigi kistaslar asagida yer almaktadir;

e Nasil eylemde bulunmali?
e Nasil yasamali?

e Nasil bir insan olmali? (Yildirim, 2010).

Normatif etikte ahlaki normlarin betimlenmesinden c¢ok temellendirilmesi
gerceklesmektedir.Normatif etik, olusturdugu kural ve ilkelerle insanlarin ahlaki
eylemlerini diizenlemektedir. Davraniglart diizenlerken, neyin dogru veya yanlis
oldugunu, neyin iyi ve koti oldugunu, bazi durumlarda ne yapilip yapilmamasi
gerektigi, hangi amagclarinin pesinden gitmeleri gerektigini ve hayatlarini nasil
siirdiirmeleri gerektigine deginmektedir. Aym1 zamanda, normatif etik bireylere
rehber olmakta ve kullanmasi gereken normlar1 saglamaktadir. Yasamamizi nasil
stirdirmemiz gerektirdigini bildiren ahlaki ilkeleri de igermektedir. Adil bir
toplumun hangi unsurlar1 igermesi gerektigini arastirirken, bir insani ahlaken iyi

olarak tanimlayacak unsurlar1 da belirtmektedir (Yildirim, 2010).

2.9.3. Meta etik.

Etik tiirlerinden biride analitik veya elestirel etik olarak tanimlanan metaetik
olmaktadir. Metaetik, Anglo-Sakson felsefesi geleneginden ortaya ¢ikmustir. 20.
yiizyilda ortaya cikan analitik felsefenin dogal bir sonucu olaraktan, olgunun niteligi,
Oznel-nesnel durumlarini analiz etmektedir. Bu etik goriise gore, ahlak filozoflarinin
gorevi insanlara normatif ilkeleri saglamak degil, ahlaki ilkeleri analiz etmek ve

ahlaki davramiglarin Olgiitlerini tartisarak agikliga kavusturmaktir. iyi ve kotii gibi
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ahlaki terimlerin hangi anlamlarda kullanildigi1 mantik ¢ergevesi dahilinde

sorgulanmasini saglamaktadir (Kesgin, 2009).

Metafizik teorilerinde de iki farkli goriis bulunmaktadir. Ilki, etik degerlerin
insandan bagimsiz var oldugunu savunan biliscilerdir. ikincisi ise, etik degerlerin
insandan bagimsiz olamayacagimi savunan gayribilis¢ilerdir. Bir diger taraftan
metaetik ¢esitli siniflandirmalara da tabi tutulmaktadir. Sezgici etikten dolay1 olusan
zorluklar1 gidermek i¢in ve biligselci olarak ortaya ¢ikan dogalci etik de ahlaki
yargilarin deneysel yargilar gibi dogrulanabilir olmasin1 savunmaktadir. Bir diger
tarafta ise biligselci etigin zit kutbunda yer alan duygucu metaetik yer almaktadir. Bu
goriiste ahlaki degerler deneyim yolu ile dogrulanamaz ve matematik biliminde
oldugu gibi ispatlanamaz. Ahlaki yargilar ispatlanamaz ve emredici bir sekilde ortaya

¢ikan bu yargilar insanlara tercih yapma zorunlulugunda birakmaktadir (Kesgin,

2009).
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BOLUM I11

YONTEM
Bu boliimde oOncelikle; aragtirmanin kapsami,0nemi,cikis noktasi olan
probleme, kisitliligina ve uygulanan arastirma yontemine, ¢alisma grubuna yer alan
katilimci bilgilerine ve degiskenlere ait dlgeklere yer verilmistir. Son olarak da elde
edilen verilerin analizi yapilmistir ve bulgular dahilinde sonu¢ ve Onerilerde

bulunulmustur.

3.1. Arastirmanin Kapsam ve Onemi

Calismanin  genel olarak ele aldigi konuyu incelersek, ortadgretim
kurumlarinda etik ilkelerin incelenmesi olmaktadir. Literatiir taramalarinda elde
edilen veriler, etik ilkelerin daha cok ilkogretim diizeyinde uygulanmasina iligkin
veriler elde edilmistir. Bu nedenle ¢alismanin 6nemlerinden biride, daha once etik
konusunu ortadgretim diizeyi icin ¢ok arastirma alani olmamasidir. Bu ¢alismada
incelenen ortadgretim egitim kurum diizeyi ¢alismanin 6nemleri arasinda yer alirken,
daha once meslek lisesinde etik goriis ile ilgili nitel bir ¢aligmaya literatiir

arastirmalarinda nadir rastlanmasi ¢alismanin bir bagka 6nemi gostermektedir.

Calisma, Istanbul ilinin Eyiip ilcesinde yer alan Haydar Akgelik Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nde yapilmaktadir. Calismanin smirliliklarmdan biri, Istanbul
ili ve Eylip ilgesindeki tek bir okul ile kisitlanmasi olmaktadir. Calismanin diger
sinirliliklar; 6grenci ve Ogretmen sayisi, cinsiyeti, yasi, brans ve deneyim yili

olmaktadir.

Calisma sadece Ogrencilere yada Ogretmenlere gibi tek bir gruba yonelik
olmamaktadir. Se¢ilmis olan meslek lisesinde ki Ogrencilerin, Ogretmen ve
yoneticilere ait etik goriislerine, 6gretmenlerinde yoneticilere ait etik goriislerine yer
verilmesi calismanin bir diger onemini desteklemektedir. Meslek lisesini 6rneklem
olarak secilmesinde ki temel amag¢ bu konu hakkinda az g¢alismanin olmasi ve
konuyu c¢alisma ile zenginlestirip aydinlatmak olmaktadir. Lise kurumunun
secilmesinin bir diger nedeni ve Onemi, lise doneminde Ogrencilerin psikolojik
gelisiminin daha farkli, hassas ve stresli boyutta olmasi ile ahlaki goriisleri arasinda

iliskinin ortaya konmasi olmustur.
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Calismanin konu kapsami meslek lisesinde ki etik goriislere yer verilmesi
ger¢evesinde belirlenmistir. Birinci boliime, etik ve ahlak kelimelerinin kavramsal
aciklamalarina yer verilmesi ile baslanilmistir. Kavramsal agiklamalarda; etik ilkeleri
ve ahlak normlarina yer verilmistir. Etik olan ve olmayan normlarin tanimi ve
bunlarin davraniglara yansimasi da ele alinmigtir. Buna ek olarak; bir davranisin etik
yapan ve etkileyen etmenlerde belirtilmistir. Etik kavrami neye gore degiskenlik
gosterir, bireysel, toplumsal, mesleki ve egitimde etik kavramlara yer verilmis
olup; egitim yonetimine ve mesleki sorumluluklarinin agiklanmasi saglanmistir. Ayni
zamanda; 6gretmen mesleginin etik olan davranislarina ve 6grencilere, velilere,
yoneticilere karst olan sorumluluklarin yer verilmistir. Okul yonetimi, dgretmen,
ogrenci ve veli iligkisi etik cercevesi dahilinde incelenmistir. Calismanin ikinci
boliimiinde ise; etik kuraminin degerlerine, yaklasimlarina, tiir ve kuramlarina yer
verilmistir. Ugiincii boliimde ele alinacak ydntemin detay1 yer almistir. Arastirmanin
niteligine ve uygulanacak yontemine, calisma evren ve Orneklemine, arastirmanin
yola ¢iktig1 problem sorusuna ve varsayimlarina bu bdliimde yer verilmistir. Ayni
zamanda aragtirmadan elde edilen verilere ve analizine de yer verilmistir. Dordiinci
boliimde 6grenci ve 6gretmenlere uygulanan miilakat tekniginin sonucunda yer alan
etik goriisler yer almaktadir. Miilakat teknigi sonucunda yer alan bulgular detaylica
anlatilmistir. Besinci boliimde ise, tim bu calismanin arastirmalart sonucunda

ulasilan sonug ve Oneriler yer almaktadir.

Bu ¢alisma egitim kurumunda gorev yapan Ogretmen ve yoneticileri, ayni
zamanda Ogrencileri de kapsamaktadir ve bu kurumun insanlara yonelik hizmet
sektoriinde yer almasi calismanin dnem konusunu olusturmaktadir. Ogretmenlerin ve
yoneticilerin alan bilgilerinin ve davranislarinin ne boyutta oldugunun 6l¢iilmesi ve
gelecege yonelik egitim standartlarinin  olusturulmasina ¢alisma ile Onciilitk
edebilmektedir. Ayrica, miilakat soru teknigi ile nitel bir calisma olmasi ve

sonucunda egitim sektoriine 151k tutmasiyla 6nemini gostermektedir.

3.2. Arastirma Modeli

Calismanin arastirma modelini nitel arastirma yontemi olusturmaktadir. Nitel
aragtirma  yontemin uygulanmasmin sebeplerinden biri dogal ortamda
gerceklesmesinden dolay1 yasanilanlari ve algilarini anlamlandirma, yorumlama igin

elverisli bir yontem olasidir. Etik gibi sosyal olgular1 arastirmak isteyenler gézlem ve
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miilakat gibi niteliksel yontemlere bagvurarak olgunun altinda yatan nedenleri ve
daha iyi anlamlandirmay1 saglamaktadir. Nitel arastirma ile elde edilen sonuglarin
genellemesi ile etik olgu bilimine iliskin derinlemesine bilgi elde edilmektedir
(Yaman, Mermer ve Mutlugil 2009). Calismada nitel arastirma yoOnteminin
kullanilmasmin diger sebebi arastirmaya katilan kisilerin sahip olduklar
deneyimlerinden ortaya ¢ikanlarin sistematik bir sekilde anlamlandirmasidir (Atalay,
2017).

Nitel arastirmanin katkisi, konu hakkinda goriisii alinan kisilerin bakis
acilarmi1 gorebilmeyi ve bakis acilarinin olugmasini saglayan sosyal siireclerin
saglamasidir. Bu arastirma yontemi arastirmanin her asamasinda esneklik
saglamaktadir. Nitel aragtirmanin 06ziinde, duruma gore yaklasma ve yoOntem
gelistirme yer almaktadir. Nitel arastirma kesfedici 6zellige sahiptir. Bu tiir kesfedici
Ozellige sahip arastirmalar, konu {izerinde az caligmaya sahip olan arastirmalari

aydinlatmada kullanilmaktadir (Atalay, 2017).

Nitel aragtirma gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi yontemlerin dogal
ortaminda kullanildig1 ve algilandig1 bir aragtirma tiiriidiir. Bu arastirma yontemi;
psikoloji, sosyoloji, egitim gibi bir¢ok bilim alaninda insan ve toplum davraniglarini
incelemektedir. Bu davranislar1 sayi ile agiklamak zordur, bu nedenle nitel aragtirma
ile davranislarin nigin, nasil olustugunu anlamaya yardimci olmaktadir. Nitel
arastirma ile insanlar kendi diinyalarimi ve icinde bulundugu toplumu anlamaya
caligmaktadir. Nitel arastirmanin avantajlari arasinda 6zel durumun gergekligini
yansitmasi, sonuglar dogrultusunda kuram {iretmesi, farkli faktorlerin daha kolay
anlagilmasi ve arastirma sonuglarmin daha yiiksek uygulanabilir olmasi yer

almaktadir (Akman, 2014).

Nitel arastirma yoOnteminin uygulanmasi i¢in li¢ temel konunun dikkate
alimmas1 gerekmektedir. Bunlardan ilki, arastirmanin temeli olan kuramsal
cercevenin acik bir sekilde olusturulmasidir. Ikincisi; arastirmaci sistematik,
yapilabilir ve esnek bir strateji olusturmalidir. Son olarak iiciinciisii ise; yapilan
aragtirmanin sonucunun, okuyucunun anlayabilecegi ve tutarli bir rapora doniismesi
olmaktadir. Kuramsal ¢erceve olusturulduktan sonra, goriismelerin esnek bir sekilde

yapilmas1 ve sorularin tekrar edilmesi daha derinlemesine yanitlarin saglanmasi i¢in
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Oonemli olmaktadir. Goriismelerde sorularin ana konudan uzaklagmamasina dikkat

edilmelidir (Atalay, 2007).

Akman'a (2014) gore, nitel arastirmalarin insan davraniglari {izerinde daha
derinlemesine anlamlar kazandirmasinin  yani  sira bazi sirhiliklarn  da

bulunmaktadir. Bunlar asagida siralanmaktadir;

e Gorlismeye alinan bireylerin, yasadiklarini veya hissettiklerini oldugu
gibi aktarmasi zordur.
e Verilerin analizinde bireylerin sahip olduklar1 6nyargi etki etmektedir.

(13

Nitel arastirmayr “... arastirmacinin kendiliginden, dogal olarak olusan
olgular1 tiim karmasiklig1 i¢inde incelemesi, irdelemesi” olarak ifade etmek
miimkiindiir (Fraenkel ve Wallen,2000). Iste bu bilgi ve beceri isteyen arastirma
siirecine hakim olabilmek i¢in gereken alt yapiyr okuyuculara sunmak iizere
hazirlanmis bir giris kitabi niteligindeki Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma
Yontemleri’ arastirma yontemleri hakkinda genis ve 0zl bir anlatim yoluyla nitel
arastirma yontemlerini 0zlii bir sekilde aciklamistir. Ronesans ile baglayan
pozitivist/akile1 paradigmanin  20. vyiizyilin Dbaglarindan itibaren pozitivist
Otesi/yorumlamact paradigmaya dogru evrildigini ifade eden Yildirim ve
Simsek(2016), yasanan ‘bilimsel devrim’ e isaret ediyorlar. “Belirli bir zamandaki
bilimsel topluluk¢a kabul edilmis yontem, problem alani ve ¢oziim standartlarinin
kaynag1” (Kus, 2003) olarak agiklanabilecek paradigmalarin degigmesinin sosyal

(3

bilimlerdeki yansimasini ise “...sosyal bilimler artik yavas yavas fen bilimlerinin
kavramlar1 ve yontemleri yaninda, kendi dogasmna 6zgii kavramlar ve arastirma
yontemleri bulmaya baslamaktadir” seklinde dile getiren Yildirim ve Simsek (2016),
“Sosyal olgular, sosyal davranisi belirleyen genellenebilir yasalar tiiretmek yoluyla
degil, bir durumun kendine 6zgili boyutlariin ayrigtirilmasi ile” anlagilabilecegini ve
bunun da farkli arastirma yontemleri ve teknikleri gerektirdigini belirtiyorlar.

Kiiltiir Analizi, Olgubilim, Kuram Olusturma, Durum Calismas1 ve Eylem
Aragtirmasi nitel arastirma desenlerinin tek tek ele alinarak ‘temel ozellikleri ve
farkli boyutlart’ ile irdelendigi goriiliiyor. Arastirma desenini kisaca arastirmanin

odagi, veri toplama teknikleri ve veri analiz gibi aragtirma evrelerinin birbiriyle

tutarl olmasina rehberlik eden bir strateji olarak 6zetleyen Yildirim ve Simsek(2016)
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her bir desenin ne oldugunu ne tiir problemler iizerine yogunlastigini, temel arastirma
amaglarinin neler olabilecegini, hangi veri toplama araclarmin kullanilabilecegini
ortaya koyuyorlar.“Yildirnm ve Simsek (2016)” arastirmanin basinda olusturulan
kavramsal ve yontemsel yap1 siire¢ icerisinde degisiklere ugrayabilir. Yani, arastirma
stireci igerisinde aragtirmanin yonii degisebilir, yeni problemler ortaya ¢ikabilir ve
yeni yontemlere basvurulmasi gerekebilir” temel diisiincesinden hareketle nitel

arastirmanin dogrusal bir siireci degil dongiisel bir siireci takip ettigini belirtiyorlar.

Nitel yontemin disinda kullanilan bir baska arastirma yontemi ise nicel
yontemi olmaktadir. Nicel arastirma yonteminde genelde anket yontemi, nicel
aragtirma yonteminde ise gozlem ve miilakat yontemlerine bagvurulsa da izledikleri

asamalar, uygulama alanlar1 ve yontemleri bakimindan farkliliklari bulunmaktadir.

1 Toplumsal
benligi kabul et '\
A
7 Bagkalarini
bilgilendir 2 Bakis agisi
benimse
CRVT1 (O — L] LT i — J 3 Arastirmay!
yorumla tasarla

0
.0
4

5 Verileri analiz et

-

4 Veri topla

Sekil 3.1. Nitel Arastirma Siireci Asamalari
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3.3. Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin Calisma Grubunu, Istanbul ilinde yer alan Eyiip ilgesinde ki
Haydar Akgelik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olusturmaktadir. Arastirmaya,
lisede egitim goren 6grenciler ve gorev alan 6gretmenler katilmaktadir. Lisede gorev
alan toplam 6gretmen sayist 75 olup bunlarin 12'si Gicretli 6gretmen ve 1053 dgrenci
bulunmaktadir. Meslek lisesinde toplamda bes farkli alan yer almaktadir. Bu alanlar;
sanat tasarimi, insaat teknolojileri, giyim ve iiretim teknolojileri, halkla iliskiler ve
organizasyon ve ¢ocuk gelisimi olmaktadir. Ogrenci secimi rastgele her alandan bes
Ogrenci segerek toplamda 25 6grenciden olusacak sekilde olmaktadir. Kiz meslek
lisesi oldugumuz i¢in 6grencilerimizin tiimii kiz olacaktir. Ogretmen segimi, cinsiyet
ve aligma siireleri dikkate alinarak yapilmistir. Toplamda yirmi 6gretmenin yer aldigi
arastirmada cinsiyet faktoriine bakildiginda 10 erkek, 10 bayan esit olacak bir sekilde
ogretmen sayist yer almaktadir. Ogretmen seciminin is deneyimine gore ayrilmasi

asagida yer almaktadir:

1-5 y1l deneyimi olanlardan 5 kisi,

5-10 y1l deneyimi olanlardan 5 kist,

10-20 y1l deneyimi olanlardan 5 kisi,

Ucretli 6gretmenlerden de yine 5 kisi segilmektedir.

Tablo 3. 1. Ankete Katilan Ogrencilere iliskin Demografik Bilgilerin Dagilim Tablosu

Kisisel Bilgiler (N=25) F %
Bay 0|0
Cinsiyet
Bayan 25(100
Sanat Tasarimi 5 |20
Insaat Teknolojileri 5 |20
Meslek Alam Giyim ve Uretim Teknolojileri |5 |20
Halkla iliskiler ve Organizasyon |5 |20
Cocuk Gelisimi 5 (20
Annenin Egitim Diizeyi | [lkokul 11|44
Ortaokul 7 |28

41



Lise 4 |16

Universite ve {istil 1 |4

Okur yazar degil 2 8

Ilkokul 4 116

Ortaokul 1144
Babanin Egitim

Lise 8 132
Diizeyi

Universite ve iistii 1 4

Okur yazar degil 1 |4

Calisma kapsaminda arastirmaya katilan grubun Ogretmenlere iligkin bilgiler

asagidaki gibidir.

Tablo 3.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere iliskin Bilgilerin Dagilim Tablosu

Kisisel Bilgiler (N= 20) F %
Cinsiyet Bay 5 25
Bayan 15 75
Meslek Alam Sanat Tasarimi 1 5
Ingaat Teknolojileri 2 10
Giyim ve Uretim Teknolojileri 4 20
Halkla Iliskiler ve Organizasyon - 0
Cocuk Gelisimi 6 30
Bransi Kiiltiir derslerinden 7 35

(cografya, felsefe, tarih, matematik,

Ingilizce, biyoloji)

Is deneyimi 1-5 yil 5 25
5-10 y1l 5 25
10-20 yil 5 25
Ucretli Ogretmen 5 25
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Calisma grubunun mesleki kidem yillari, deneyimleri ve branslari birbirinden
farkli olan bu 6gretmenlerin ayni 6zel okulda ¢alismast kurumun ihtiya¢ analizinin
yapilmasina olanak taniyarak, ortaya c¢ikan bulgulara gore yapilmasi gerekenlerin
planlanmasini saglayacaktir.

Aragtirmacinin  kolay ulasilabilir 6rnekleme yoOntemini segerek, calisma
grubunu, ¢alistig1 okuldaki 6gretmenler olarak belirlenmesi, aragtirmaciya rahatlikla
ulasabilecegi, uygulayabilecegi ve gozleyecegi bir imkan sunmaktadir. Bu ¢alismada
orneklem olarak ise “amacgli 6rnekleme yontemlerinden, kolay ulasilabilir durum
orneklemesi” (Yildirnm ve Simsek, 2016) kullanilmistir. Arastirmanin tek okulda
gerceklestirilmesinden ve bu okulun arastirmacinin gorev aldigr okul olmasi
sebebiyle bu durum kolay ulasilabilir 6rneklemeye girmektedir. Kolay ulasilabilir
ornekleme yontemi arastirmayi hizlandirir ve uygulamasini kolaylagtirir (Yildirim ve
Simsek, 2016).

Arastirmaya katilan 20 6gretmen ve 25 6grenciden olusan ¢alisma grubunun

demografik istatistikleri asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 3.3: Arastirmaya Katilan 25 6grenciden olusan calisma grubunun demografik istatistik

tablosu
— . OGRENIM DURUMU MESLEGI = =
SINIFI CINSIYETI YASI ILCESI
ANNE BABA ANNE BABA

Giyim Gretim kiz 16|ilkokul ortaokul evhanimi tekstil gaziosmanpasa
Giyim uretim kiz 17|lise lise memur sofor gaziosmanpasa
Giyim Gretim kiz 17|ortaokul ortaokul tekstil yok gaziosmanpasa
Giyim uretim kiz 18|ilkokul acik lise evhanimi serbest meslek gaziosmanpasa
Giyim uretim kiz 18|ilkokul universite evhanimi avukat sultangazi
Cocuk Geligimi kiz 16|lise lise reklamcilik halkla iligkiler eyup
Cocuk Geligimi kiz 16|ortaokul ortaokul satis danismani  [emekli gaziosmanpasa
Cocuk Geligimi kiz 17|ortaokul lise evhanimi serbest meslek sultangazi
Cocuk Geligimi kiz 17|ortaokul lise evhanimi esnaf sultangazi
Cocuk Geligimi kiz 18|ilkokul ortaokul bakici emekli sultangazi
Halkla iligkiler kiz 16|okur yazar [|ortaokul evhanimi temizlik gorevlisi  |eyip
Halkla iliskiler kiz 16|ilkokul ilkokul tekstil ascl bayrampasa
Halkla iligkiler kiz 17|ilkokul ilkokul evhanimi serbest meslek gaziosmanpasa
Halkla iligkiler kiz 17|ilkokul ortaokul evhanimi kasap fatih
Halkla iligkiler kiz 17|ilkokul ortaokul evhanimi guvenlik gorevlisi |gaziosmanpasa
insaat teknolojileri |kiz 16|ilkokul ortaokul evhanimi ingaat okmeydani
ingaat teknolojileri |kiz 16|ilkokul ilkokul evhanimi emekli gaziosmanpasa
insaat teknolojileri |kiz 17|ortaokul lise evhanimi ayakkabici cebeci
ingaat teknolojileri |kiz 17|yok ilkokul yok yol bakim isgisi eylp
insaat teknolojileri |kiz 18|okuryazar |[lise evhanimi tatha alibeykoy
Sanat tasarimi kiz 16|ortaokul ortaokul evhanimi emekli gaziosmanpasa
Sanat tasarnmi kiz 16|lise ortaokul evhanimi tekstil eylp
Sanat tasanmi kiz 17|lise lise evhanimi tekstil eyup
Sanat tasarimi kiz 17|ortaokul ortaokul evhanimi emekli gaziosmanpasa
Sanat tasarimi kiz 18|ortaokul lise evhanimi isci gaziosmanpasa
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Tablo 3. 4: Arastirmaya Katilan 20 6gretmende olusan ¢alisma grubunun demografik istatistik

tablosu
BRANSI CiNSiVETi YAS ARALIGI e MESLEKI KIDEM YILI = :
30-40 41-50 | 50-istii | 1-5yil | 5-10yil | 10-20 yil |licretli

giyim erkek 1 1 kisi x ticretli
giyim kadin 2 2
gocuk geligimi kadin 1 2 1 2
matematik kadin
halkla iligkiler kadin 1 1
cografya kadin 1 1
sanat tasanm erkek 1 1
giyim dretim kadin 1 1 x Ucretli
gorsel sanatlar erkek 1 1
ingilizce erkek 1 1
tarih erkek 1 1
biyoloji kadin 1 1
okul 6ncesi kadin 2 2 x ucretli
felsefe kadin 1 1 x Ucretli
edebiyat kadin 1 1
ingaat erkek 1 1

3.4. Veriler ve Analizi

Ogrencilerin 6gretmenlerin ve yoneticilerin etik olan ve olmayan davranislar
hakkindaki goriislerini elde etmek i¢in anket yontemi uygulanmigtir. Ayn1 zamanda
ogretmenlerin kendi mesleki etik anlayisini, mesleklerini icra ederken karsilastiklar:
sorunlar1, meslektaslarinin etik olan ve olmayan davranislari, 6grencilerin etik olan
ve olmayan davranislar1 6lgebilmek icinde anket uygulanmistir. Ogretmenlerin
ogrencileri ile ilgili sorumluluklari, gorevle ilgili sorumluluklari, dgrencilere 6rnek
olabilecek davraniglar sergilemesi, meslektaslari ile olan iligkileri, yoneticilerin ve
ogrencilerin sergilemesi gereken davranislar ile ilgili etik gorilislerin alinmasi igin

daha 6nceden yapilan arastirmalardan faydalanilarak hazirlanmistir.
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BOLUM IV

BULGU VE YORUMLAR
Calismanin  bu boliimiinde, ortadgretim kurumlarinda Ggretmen ve
ogrencilerin etik ilkelere iliskin goriisleri Kodlanmuis, elde edilen bulgular: siiziilerek

yansitilmstir.

4.1. Ogretmenlerin Etik Algilar

Katilimcilara "etik nedir?" 6zellikle egitimde etik kavraminin neyi ifade ettigi
soruldugunda; is ahlaki, esit is dagilimi, vaktinde gérevlerini yerine getirme, diiriist
olma, adil olma, seffaflik, vicdan, ¢ocuklar1 sevme-sefkatli olma, hosgorii, esitlikgi,
cocuklarin birbirinden farkli oldugunu kabul etme, ahlak, saygi-sevgi, adalet,
tarafsizlik,06grenci-personel  haklari  gozetmek  benzeri  seklinde  goriisler

belirtmislerdir.

Katilimcilardan biri egitimde etigi ahlakla o6zdeslestirmis bu konudaki
gorlsinii, "Etik biraz ahlak ile alakali diye diistiniiyorum ya da okul icerisinde
herkesin kendine gére belli sorumluluklar: var onlart yerine getirebilme derecesi ile
olabilir ahlak biraz daha genis bir kavram saygi sevgi icerisinde ézveri olabilir
hosgorii olabilir bunlarin hepsinin icerildigi bir kavram diye diistiniiyorum olmazsa
olmaz ¢iinkii egitimde insan yetistiriyoruz éyle degil mi.Biz ornek olmadiktan sonra

cocuklardan ¢ok bir sey beklememiz miimkiin degil" seklinde ifade etmistir.

Etigi bir diger katilimci vicdan olarak tanimlamis ve gorislerini, "Etik
ozellikle ogretmenlik mesleginde onemli bir faktordiir. Ogretmenlik bir vicdan
meslegidir. Yani 1 milyon tane 6gretmen var Tiirkiye'de ama hepsi esit sartlarda
isini yapryormus gibi goriinse de aslinda dedigim gibi ¢ok fazla 6zveriyle isini yapan
ogretmen de var, tamamen yapmis olmak icin yapan, bastan savma yapan 6gretmen
de var. Ogretmenlik meslegi kesinlikle ekmek kapisi olarak gériilmemeli bence.

Ctinkii bu is sevmeden yapilacak bir ig degil" belirtmistir.

Etik kavramini egitimde 6gretmen etigini "adil olma" seklinde nitelendiren
bir baska katilimci ise, "insan iliskilerine dayali oldugu icin egitim konusu da, adil
olmak gerektiriyor hani biitiin ogrencilere adil yaklasmak, sevecen olmak, sevgi dolu

olmak yani gercekten o gerekiyor, bizim isimizde, sabirli olmak" olarak belirtmistir.
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Etigi "is ahlaki" olarak tanimlayan bir katilimcinin ise bu konudaki goriisleri
"is dagilimi esit bir sekilde yapiliyor. Kisiye gore hareket edilmiyor bence bu énemli.
Herkes iizerine diisen gorevi yerine getirmeye calisiyor. Gorev ve sorumluluklar

zamaninda yerine getiriliyor." seklinde vurgulamistir.

4.1.1. Ogretmenlerin Egitim Yéneticileri Hakkindaki Etik Goriisleri

Ogretmenlerin, egitim yoneticilerinin etik tutumlarina iliskin gériislerine yer
verilecek bu baslik altinda egitim yoneticilerinin etik nitelikleri ve egitim
yoneticilerine etik tutum kazandirmaya dair 6gretmenlere yoneltilen sorulara verilen
yamtlara deginilecektir. Ogretmenler, "ideal etik yoneticisi nitelikleri nelerdir?"
sorusuna giiven verebilmeli, adaletli olmasi, iyi bir kog¢ olabilmeyi bilmeli, dengeyi
iyi kurabilmeli, yanli olmamasi, yoOneticinin Ornek olmasi, bazi degerlere sahip
olmali,yasalar1 iyi bilmeli onlara uygun davranmalidir, insanlarla diyalogu iyi
olmalidir, Tiirkceye hakim olmali, lider, lokomotif olmali, Isini sevmeli, ¢alisgkan
olmali, insanlarla iletisimi iyi olmali, iyi iligskiler kurabilmeli, kendini yetistirmeli,

yenilikleri takip etmeli seklinde yanitlar alinmistir.

Katilimcilarin (6gretmen 1), egitim yoneticisinde drnek olma niteligi lizerine
gorisl, "miidiir yardimcilar ile iligkilerinde farkli davramp bize iligkilerinde ¢ok
farkli davranmamasi gerekiyor ornegin biz sabah derse geliyoruz yani ilk okula
geldigimiz zaman miidiiriimiizde erken vakit geliyor aksama kadar okulda bu
anlamda drnek olmali yani 6gleden sonra da gelebilir ancak okula yoneticisinin

davramislariyla tavirlaryla her yoniiyle ornek olmasi gerektigini diistiniiyorum"

seklindedir.

Egitim yoneticilerinin adil olmas1 ve giiven vermesi gerektigini ifade eden
katilimcinin (6gretmen 1) bu konudaki gorisleri, "Calisanin insan oldugu kurumda
adaleti saglamak ne kadar miimkiin olabilir sonucta karsimizdaki kigi de bir insan o
da hata yapabilir ama miimkiin oldugu kadar Karsidaki kisilere danisip onlarin
fikirlerini alip ve onlarin fikirlerinden de yararlanmp bir sey yapilabildigini okula

gostermesi lazim diye diistiniiyorum" yoniindedir.
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Egitim yoneticilerin bir talkim degerlere sahip olmasi gerektigini ifade eden
bir katilime1 ise (6gretmen 2), "yaptigimiz iste insan yetistiriyoruz ve insanlarla
stirekli diyalog halinde oldugumuz icin onlarin duygu ve diigiincelerine saygr duyup
hosgoriiyle  karsilamamiz ~ gerekiyor,ihtiya¢larint  onemsememiz — gerekiyor ve
elimizden geldigince uygun ortamlar yaratmamiz gerekiyor" seklinde goriislerini
belirtmistir.Katilimer (6gretmen 2) iyi bir egitim yoneticisinin " yasalari iyi bilmeli
ve onlara uygun davranmaldir,adil  olmalidir,insanlarla  diyalogu iyi
olmalidwr. Tiirk¢eye hakim olmalr ve iyi kullanmalidir,diksiyonu ve iislubu onemlidir

gelistirici olmalidir" seklinde olmasi gerektigini ifade etmistir.

Egitim yoneticilerine etik tutum kazandirmada katilimcilarin goriisleri ise,
aldiklar1 egitim, disa agik olma, sikayetlerin degerlendirilmesi, mekanizmalarin
islemesi, kontrol mekanizmas1 gerekliligi, iyi egitim alma, etik kurallardan haberdar

olma, dogru kisileri segme, bu ise yatkinlik, uygunluk seklinde olmustur.

Tablo 4.1: Ogretmenlerin Egitim Yoneticileri Hakkindaki Etik Gériisleri ile ilgili soru analiz

tablosu
ogretmenlerin egitim yoneticileri ile  Tekrar sayisi 6gretmenlerin egitim yoneticileri ile | Tekrar sayisi
ilgili etik algist ilgili etik algisi
Ahlakl ve vicdakli olandir. 1 Okul yonetiminin etik davramiglan 6

Ggretmenleri ig doyumunu
etkilemektedir.

Ogretmen ogrenci iliskileri daha siki 2 Okul idaresi yonetmelik ve mevzuat | 8
olmalidir. Ahlakive etik sinirlar disinda hareket etmemelidir.
icerisinde.
Saygih, sevgi dolu, adil, egit ve 9 Okul yonetiminin etik digi yaklagimi | 3
hoggoriilii olunmahdir. kaliteyi ve verimi diigdiriir,

motivasyonu ve kuruma baghlig:

azaltr.
Ogrenci kayirimamalidir. Ggrenciler 9 Okul kurum kiiltiiriiniin olugmasi etik | 2
Esit tutulmahdir kurallarin daha etkin olmasina

yardimci olur.
Ders diginda da dgrencilerle 2 Yoneticilerin egitimlerinin 4
ilgilenilmelidir. arttinlmasi gerektigi.
Ders motivasyonu hem 6gretmen 3

hem de dgrenciler tarafindan

uygulanan etik kurallar ile artar.

Etik kurallara uymak problemleri 12
azaltwr.

4.1.2. Ogretmenlerin Ogrenciler Hakkindaki Etik Goriisleri

Ogretmenlerin &grencilere dair okul prosediirleri kapsaminda gosterdikleri
tutumlara iliskin "basar: belgesi verilirken sadece akademik basarisina degil de

ogrencinin tutumuna davranmiglarina gore belge verilme baska dallarda basart
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gosteren ogrencilerin de onurlandirilmast igin yénetimden destek goriiyoruz"

goriigler s6z konusudur.

Bu konuda bir diger katilimcinin (6gretmen 6) goriisleri ise, "vicdani olarak
kendimizi rahat hissetmemiz i¢in ¢ocuklara hosgoriilii tarafsiz  adaletli

davranmaliyiz" seklindedir.

Ogretmenlerin 6grencilere kars1 adil ve esit olunmas1 gerektigini ifade eden
bir katilimc1 (6gretmen 3), "ogrenci veya ogretmen okul yoneticilerinde bir ayrimci
bir uygulama goriirse égrencinin okuma sevki ogretmenin isini yapma sevki kirilir"

ifadelerini vurgulamistir.

4.2. Ogrencilerin Etik Algilar

Ogrenci katilimcilarin "etik nedir?" sorusuna yanitlari; ahlak, egitimde ahlak,
saygili davranisg, iltimas olmamasi, 6gretmen-6grenci iliskisinde davranis ve iislup
sekli, hosgorii, adalet, giiven, is motivasyonu ve performansint arttirma,

Ogretmenlerin tutumu, usuliince kurallar seklinde olmustur.

Katilimcilardan biri (6grenci 4) etik kavramindan "degerli seyleri arastirip
onlarin ihtiyact olan seyleri arastirip ona gore bir yol cizilmesi gerektigi gibi bir

kavram ortaya ¢ikiyor" diye bahsetmistir.

Etik kavramini ahlaki davranig olarak tanimlayan bir katilimci (6grenci 2)
"Etik kavrami ahlaki kavramlari iceriyor bu yiizden genelde yani okulla ahlak
birbirine girmistir bunun i¢in ailemizden gordiigiimiiz ahlaki kurallari okula
tasiyoruz. Bunun igin de okulda stirdiirdiigiimiiz davramslarimizi,ahlaki kurallarimizi
hem ogretmenlerimizi hem de idarecilerimizi yansitiyoruz." seklinde goriislerini

belirtmistir.

Etik terimini usuliince kurallar seklinde belirten bir diger katilimei1 (68renci3)
"Egitimde etik kavrami kurallarin usuliince olmasidir. Ornegin bir égretmenin
ogrencilere karsi ayrimcilik yapmamasi, hosgoriilii olmasi kisaca bize karst

gosterdigi davranis ve tutumlar" olarak agiklamistir.

Etigi tislup olarak tanimlayan bir katilimct (6grenci 5) "Etik zaten baslica bir

tislup demek ogrencilerin ogretmenlere karst ya da ogretmenlerin 6grencilere karsi
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olan davranis ve iislup bicimleri olarak diisiiniiyorum” seklinde goriislerini

belirtmistir.

4.2.1. Ogrencilerin Ogretmenler Hakkindaki Etik Goriisleri

Katilimc1 grubunda 6grenci olanlarin okul ve sinif ortaminda etik dis1 sartlar
karsisinda tutumunu bir katilimer (6grenci 6), "beni siirekli azarlayan istemiyormus

hissi veren insana katlanamam" seklinde ifade etmistir.

Ogretmenlerin etik olma/olmama hakkinda bir katilimcimin (6grenci 7)
goriisi, "ogrenci kayirma, ogrenciyi iyi ve kotii olarak ayirma ve dgrenciyle bagirma
yvoluyla iletisim kurulmaya ¢alisilmasi ise ogrencinin okuldan uzaklasmasina neden
olur” seklindedir.Bir katilimer (6grenci 3) bu konudaki gortislerini, “sorulara en agik
sekilde cevap vermesini, esit davranmasini, kesinlikle yargilama istemezdim"

seklinde ifade etmistir.

Bir bagka katilimer (68renci 1), ise dgretmenlerin 6grencileri tesvik edici ve
etik tutumlarin "sevgi dolu, giiler yiizlii, hosgoriilii olan 6gretmen, goziinde degerli
oldugunu hissettirebilmesi, kendi hayatindan o&rnek vermesi,bilgi vermesi,bizle
ilgilenmesi, tutumu kétii olan bir 6gretmenin dersine de otomatik olarak ényargiyla
vaklasiyoruz yani bir 6gretmenin kendisini ve dersini sevdirmesi,ogrencilerle samimi

olmasi en onemli tutumlardir" seklinde 6zetlemistir.

4.2.2.0¢rencilerin Egitim Yoneticileri Hakkindaki Etik Goriisleri

Egitim yoneticilerinin tutumlarina karsilik 6grencilerin etik beklentileri ise bir
katilimer (6grenci 8) yoniinden su sekilde ifade edilmistir; "Daha fazla ve farkl,
eglenceli aktiviteler uygulayabilirler. Derse katki saglamamiz icin bir seyler, geziler
olabilir." Bir baska katilimci ise 6gretmenlerin hem 6grencilerin okula tesvikinde
hem de etik tutumlarinda goriisii bu amaca yonelik seminer ve sosyal etkinlikler

saglanmasi yoniindedir.

Bu temada egitim yonetici olma imkan verildiginde katilimcilarin goriisleri
(6grenci 9-6-8) "herkese adil davranirdim, disiplin olmast sart ama herkes é6zgiir ve
istedigini giyebilmeli, ders saatlerini degistirirdim, devamsizligi biraz daha

cogaltirdim" seklinde olmustur.
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Tablo 4.2: Ogrencilerin Egitim Yoneticileri Hakkindaki Etik Gériisleri ile ilgili soru analiz

tablosu
Ogrencilerin efitim yoneticileriile ilgili | Tekrar sayisi ogrencilerin egitim yoneticileriileilgili ~ Tekrar saysisi
etik algisi etik algisi
Okulun kural ve etik prensiplerinin hem 10 idarecilerimden biri ya da 10
ogrencilere hem de velilere ogretmenimin adaletsiz ve kaba
agiklanmasinin onemli oldugu. davranigi okula motivasyonumu ve
geligimimi olumsuz etkiler
Hosgorii ve adaletli ve esitlikci olmak 9 Egitim yoneticilerinin etik davraniglan 1
belirsizlikleri ortadan kaldinr.
Egitim toneticilerinin giiven vermesi 9
Degerler egitiminin daha etkili ilenmesi 3
Ogrencinin haklarina sayg duyulmasi ve 8
onem verilmesi
Ogrencilerin kigisel gelisimlerinde 1

ogretmen ve egitim yoneticilerinin rolleri
onemlidir.
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BOLUM V

SONUCLAR VE TARTISMA

5.1. Sonuclar

Okul yoneticilerinin belirlenmesi stireci(kim/kimler okul yoneticisi olacak) ve
okulun yonetilmesi bir etik sorumluluk gerektirir. Yonetici se¢iminde yoneticiler
hukuki sorumluluklarini yerine getirince, etik sorumluluklarini tam olarak yerine
getirdikleri anlamina gelmeyebilir. “Etik yikimlilikler proaktif olmayr ya da
yasalarin ilerisinde ylikiimliiliikkler kazanmay1 gerektirmektedir”(Ascigil,2004). Bu
baglamda egitim yoneticilerinin egitim yonetiminde asil sikintisi, bu yonetim dalina
0zgli deger yargilarinin, heniiz bir sistem biitlinliigli kazanmamis olmasindan

dogmaktadir(Bursalioglu,2000:108).

5.1.1.08renciler Agisindan Egitim Yoneticileri ve Ogretmenler Hakkinda Etik

Sonuclar

Egitim yoneticilerinin ve Ozellikle okul yoneticilerinin davraniglart biiytlik
Oonem tasimaktadir. Bu 6nem, ilk olarak egitim yoneticisinin okul gibi egitim islerini
lislenmis ve dogru davranig kazandirmayr amaglayan bir kurumun en yetkili
temsilcisi olmasindan ikinci olarak da egitim yoneticilerinin hem is gorenler i¢in hem
de oOgrenciler icin bir otorite figiirii olarak rol modeli olmalar1 gerekliliginden

kaynaklanir (Pehlivan, 1998:145).

Yonetici diizenleyecegi toplantilarda sadece calisanlara degil ayn1 zamanda
ogrencilere de okulun etik prensiplerini sozlii olarak ifade etmeli ve bunlar1 bizzat
kendisi uygulamalidir. Okulda belirlenmis ilkeler tiim c¢alisanlara ve 6grenim goren

ogrencilere esit bir sekilde uygulanmalidir (Aydin, 2001: 162).
5.1.2. Ogretmenler Acisindan Egitim Yéneticileri Hakkinda Etik Sonuclar
Ogretmenlerinin algilarina gore, okul yoneticilerinin ydnetimde etik

davranmalar1 6gretmenlerin is doyumunu etkilemektedir.

Okul yoneticilerinin etik liderlik davranis gosterme diizeyleri ile ilgili
Ogretmen goriisleri, 0gretmenlerin meslekte yeni veya eski olmalarina gore degisiklik

gostermemektedir. Ogretmenlik meslegine yeni baslamis veya daha az siiredir
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calisan 6gretmenlerin goriisleri ile meslekte uzun yillardan beri ¢alisan 6gretmenlerin

gorigleri farklilik gostermemektedir (Giiltekin, 2008).

Sonug olarak ise, yoneticilerin giin gectikge etik sorumluluklarina daha ¢ok
onem verdikleri, alman egitimlerin yoneticilerin bu sorumluluklarini yerine
getirmesinde onem arz ettigi goriilmekte, bu ylizden yoneticilerin egitimine verilen

Oonemin daha da artmas1 gerektigi 6nerilmektedir (Tutar, 2010).

5.2. Tartisma

Bu calismada Istanbul'da bir meslek lisesi kapsamindaki Ogretmen ve
ogrencilerin ortadgretim kurumlarinda egitim yoneticilerine dair etik goriislerinin
Ogrenilmesi ve bu konuda yonetimden bekledikleri tutum ve davraniglarinin okula

baglilik ve basarilar1 iizerindeki etkilerinin yansitilmas1 amag¢lanmistir.

Pratik ve teorideki birgok ¢alismanin da desteledigi iizere, egitim
yoneticiliginde etik liderlik kompleks yapiya sahiptir. Bu durumda etik yoneticisi
yalnizca etik nitelikler degil okulunu gelistirebilmek icin farkli liderlik niteliklerini
de biinyesinde barindirabilmelidir. Ayrica etik niteliklere tamamiyla sahip olmalidir
clinkii, okullar resmen kurumsallagsmis yetki modelleri, kurallar ve prosediirlerle
idare edilen tesebbiisler olmaktan ¢ok deger sisteminin 6nem tasidigi gruplardir

(Ensari, 1999).

Erdem'e (2015), gore egitim yoneticilerinin, gorevlerini gergeklestirirken,
kanun ve stratejiler kadar meslek etik prensiplerine uygun davranmalar1 da gerekir.
Egitimin amaclarimin daha iist diizeyde gergeklesmesi icin egitim kurumlarinin
yonetiminde “etik yonetim anlayis1 ve uygulamalar1” egitim yoneticileri tarafindan
benimsenmeli ve etkin bir sekilde ise kosulmalidir. Degerlere dayali olan egitim
kurumlarinda egitim ve okul yoneticileri “etik degerlere dayali liderlik davraniglari™

gostermeye uygulamada daha fazla 6nem vermelidir (Erdem, 2015:10).

Arastirmada bu baglamda 6gretmenler ve diger idari personel ile 6grenciler
tarafindan  belirtilen goriisler dogrultusunda da  goriilmiistiir ki; egitim

yoneticilerinden, idare ve okul motivasyonunda aktif roller beklenmektedir.
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BOLUM VI

ONERILER

Arastirma gruplarina yonetilen "egitim yoOneticisi olsaniz sartlar nasil

olurdu?“sorusuna verilen yanitlar arastirma kapsamina etik alan dogrultusunda

sunulacak Oneriler olacaktir. S6z konusu yanitlardan hareketle varilan Oneriler ise

sOyledir;

Egitim yoneticilerine etik ile ilgili seminerler ve egitimler verilmeli
Ogretmenlerle olan iliskiler iyilestirilmeli ve gii¢lendirilmeli
Ogretmenlere destekei, hosgoriilii ve adil davramilmali bu baglamda
motivasyonu yiikseltilmeli ve 6rnek model olunmali

Degerler egitimi igerisinde etik kurallarin 6nemi islenmeli

Okul kurum kiiltiirii etik kurallar ve ilkeler ¢ergevesince olusturulmali,
kesinlikle uyulmali ve siirekliligi saglanmali

Kurum kiiltiirii ile birlikte etik ilke ve kurallar 6grenci ve velilere
duyurulmali ve herkesin uymasi saglanmali

Ogretmen ve dgrenci etik sdzlesmesi islevsel hale getirilmeli

Bu konuda hem 6grencilere hem ailelere yonelik egitimler verilmeli
Okul yoneticileri ve ayrica 6gretmenler i¢in mesleki etik ilkelerini
icsellestirmeleri  yoniinde  egitim  programlarina  katilimlari
saglanmalidir.

Egitim yoneticileri de 6grencilerle ve onlarin problemleriyle daha
yakindan ilgilenmeli,

Ders basar1 ya da basarisizliklarindaki potansiyellerinin arkasindaki
cevre, kiiltlir ve degerler ile ilgili sebeplerin tlizerinde durulmal:
Ogrencilere nazik, hosgériilii ve adil davranilmali, sohbet ederken etik
siir ve kurallara dikkat edilmeli

Ogrencileri inceleme ve kabiliyetini iyilestirebilmek i¢in bireysel ve
iletisimsel gelisim kurslarina gidilmeli

Etik ilkelerin giiclii bir iletisim ile yapilandirilabilecegi unutulmamali
Her o6grenciye kisisel rehberlik yapilmali, 6grencilerin derse olan

ilgisini ytikseltilecek etkinlikler arastirmali ve uygulanmalidir.
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Okul yoneticileri i¢in mesleki etik ilkelerini igsellestirmeleri yoniinde

egitim programlarina katilimlar1 saglanmalidir.

Calisma grubundaki her bireyin verdigi yanitlardan hareketle olusturulan

yukaridaki Oneri listesi genel anlamda temel basliklar halinde asagidaki gibi

Ozetlenebilir;

Egitimde etik ilkelerin siirekliliginin 6nemi ve gerekliligi

Etik ilkelerin yasallagtirilmasindan ziyade benimsenip igsellestirilmesi
ve stirekli davranis haline doniistiiriilmesinin gerekliligi
Ogretmenlerin i3 doyumunun etik davramglarla ve ilkelerle
saglanilabilecegi

Ogrencilerin ders basart ve motivasyonunun yine etik ilkelerle
yiikseltilebilecegi

Egitimde karsilasilabilecek problemlerin etik ilkelerin uygulanmasiyla

cok daha aza indirgenebilecegi, problemlerin azaltilabilecegi

Yukarida ifade edilenler, ortadgretim kurumlarinda 6gretmen ve dgrencilerin

egitim yoneticilerine dair etik goriislerinde calisma kapsamina 6neriler sunacaktir.
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EKLER

Ek 1: Arastirmada Kullanilan Onam Formu

BILGILENDIRILMiS GONULLU OLUR FORMU

“Ortatgretim Kurumlarinda
Ogretmen ve Ogrencilerin Egitim

Yoneticileri Hakkinda Etik Goriisleri”

Baslikli Tez/Proje Arastirmasi Igin

Katihimer i¢in Bilgiler: Tarih: ..../....[.....

Bu arastirmanin amaci Ortadgretim kurumlarinda, 6gretmen ve 6grencilerin,
egitim yoneticileri hakkinda etik goriislerinin arastirilmasi, egitimin sihhati ve
verimliligi acisindan gereklidir. Bununla beraber, egitim c¢emberi igerisinde,
birbiriyle siirekli etkilesim halinde olan taraflar oldugunu savunacak olursak
cemberdeki zayif halkanin diger halkalarla bagini etkileyecegi, etkilenen tiim
halkalarin da toplam fayday:1 diislirecegi sonucuna varmaktayiz. Bu diisiinceden
hareketle egitim sisteminin dogru temellere dayandirilmasi, bu sistemin yasa ve
gereklilikleri ile birlikte yiriitilmesi gereken etik ilkelerin uygulanmasi, bu etik
alginin hem 6grenci-6gretmen taraflarinda, hem de yonetici taraflarinda, benimseyici

bir politikayla hayata islenmesidir.

61



Aragtirma i¢in sizden yapmanizi istedigimiz, size ilettigimiz formlardaki her
soruyu tek tek okuyarak size en uygun yanitlar1 vermenizdir. Anlamadiginiz
sorularda arastirmacidan yardim isteyebilirsiniz. Bu ¢alismaya katilmak tamamen
gontllilik esasina dayanmaktadir. Arastirmaya katilmaniz halinde kisisel
bilgilerinizin gizliligine sayg1 gosterilecek, arastirma sonuglarinin bilimsel amaglarla
kullanim1 sirasinda da 6zenle korunacaktir. Veriler, kimlik bilgileriniz gizli kalmak
kosuluyla bu ve farkli arastirmalarda kullanilacaktir.

Bu formu okuyup onaylamaniz, arastirmaya katilmay1r kabul -ettiginiz
anlamina gelecektir. Ancak, ¢aligmaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir

anda calismay1 birakma hakkina da sahipsiniz.

Bu yaziy1 okuduktan sonra arastirmamiza goniilli olarak katilmak
istiyorsaniz asagidaki onay boliimiinii doldurunuz ve imzalayiniz.

Katihmcimnin Beyani:

Kiiltiir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi Yiiksek
Lisans Programi’nda Dilek BOSTAN tarafindan yiiriitilen bu ¢alisma hakkinda
verilen yukaridaki bilgileri okudum. Yapilan tiim aciklamalar1 ayrintilar ile anlamis
bulunuyorum. Arastirma sonuclarinin egitim ve bilimsel amaglarla kullanimi

sirasinda kisisel bilgilerimin 6zenle korunacagi konusunda bana yeterli gliven verildi.

Bu kosullarla s6z konusu arastirmaya kendi istegimle katilmayi kabul

ediyorum.

Katilimc1 Adi Soyadi:

Imza:
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Ek 2: Arastirmada Kullanilan Goériisme Formu

ORTAOGRETIM KURUMLARINDA
OGRENCILERIN EGIiTiM YONETICILERI VE
OGRETMENLER HAKKINDA ETiK GORUSLERINi

ARASTIRMAYA YONELIK
MULAKAT SORULARI
OGRENCI
Adi Soyadi: Cinsiyeti:
Sinifi: Yas:
Ogrenim Durumu Anne:
Baba:
Meslegi: Anne:
Baba:
Yasadigin ilge:

1- Ortadgretim 6greniminize bu okulda m1 basladiniz? (Kag¢ senedir ayn1 okulda
ogrencisiniz?
2- “Egitimde etik” kavrami ile ilgili ne diislinliyorsunuz? Bagka eklemek

istediginiz bir sey var mi1?

3- Sizce “egitim yoneticileri” kimlerdir? Bu tanimlamadan ne anliyorsunuz?
(Egitim yoneticilerinde olmast gereken oOzellikler nelerdir?) Baska eklemek
istediginiz bir sey var mi1?

4- Okulda ogretmenlerinizin uymasi gereken kurallar nelerdir? Bagka eklemek
istediginiz bir sey var mi1?

5- Okul yonetiminde aksayan yonler oldugunuzu diisiiniiyor musunuz? Neden?
Baska eklemek istediginiz bir sey var m1?

6- Okul idarecilerinizin etik olan ve olmayan davranislari nelerdir? Ornekler

verebilir misiniz? Bagka eklemek istediginiz bir sey var m1?
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7- Egitim yoneticilerinin, Ogrencilere kars1 gOstermesi gereken “etik
davraniglar” nasil olmalidir? Kendi okulunuzda nasildir? Baska eklemek istediginiz
bir sey var mi1?

8- Egitim yoneticilerinin, Ogretmenlere karst goOstermesi gereken “‘etik
davraniglar” nasil olmalidir?’Kendi okulunuzda nasildir? Baska eklemek istediginiz
bir sey var m1?

9- Okul yoneticilerinin, diger ¢alisanlara ve personele karsi etik bir tutum
sergiledigini diisiinliyor musunuz? Kendi okulunuzda nasildir? Baska eklemek
istediginiz bir sey var mi1?

10-  Okul yoneticilerinin, 6grenci velilerine karsi etik bir tutum sergiledigini
diisiiniiyor musunuz? Baska eklemek istediginiz bir sey var m1?

11-  Egitim yoneticilerin hangi davraniglar1 6grencinin okula olan ilgisini arttirir
veya azaltir? Ornekler verebilir misiniz? Baska eklemek istediginiz bir sey var mi1?
12-  Ogretmenlerin hangi davramislar1 6grencinin okula olan ilgisini arttirir veya
azaltir? Ornekler verebilir misiniz? Baska eklemek istediginiz bir sey var mi1?

13- Siz bir egitim ydneticisi olsaydimiz neyi farkli yapardinmiz, uygulardiniz?
Ornekler verebilir misiniz? Baska eklemek istediginiz bir sey var mi1?

14-  Siz bir O0gretmen olsaydiniz neyi farkli yapardimiz ya da uygulardiniz?

Ornekler verebilir misiniz? Baska eklemek istediginiz bir sey var m1?
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ORTAOGRETIM KURUMLARINDA
OGRETMENLERIN EGITIM YONETICIiLERi HAKKINDA
ETiK GORUSLERINI ARASTIRMAYA YONELIK

MULAKAT SORULARI
OGRETMEN
Adi Soyadi: Cinsiyeti:

Bransi / Sinifi: Yasi:
1- Ogretmenlik mesleginize bu okulda mi1 basladiniz?
2- Kag senedir ayni ortadgretim kurumu igerisinde 6gretmensiniz?
3- Ogretmenlik yaptigimiz okulu seviyor musunuz?
4- Ogretmen oldugunuz okulu sevmeniz/sevmemenizde, okul yonetiminin etkisi

nedir? Baska eklemek istediginiz bir seyler var mi?

5- “Ideal Egitim y®neticisi” sizce nasil olmalidir? Sizce iyi bir egitim yoneticisi
nasil olmalidir? Baska eklemek istediginiz bir sey var m1?

6- Egitimde etik kavrami ile ilgili ne diisiiniiyorsunuz? Bagka eklemek
istediginiz bir sey var mi1?

7- Sizce, Ogretmenlik yaptiginiz okulda, “etik ilkeler” dikkate aliniyor mu?
(Nas11?) Baska eklemek istediginiz bir sey var m1?

8- Sizce Ogretmenler, okul yonetimine karsi etik ilkeler dogrultusunda
davrantyor mu? (Genel diislincesi sonra kendi kurumuyla iligskin diisiincesi).Baska
eklemek istediginiz bir sey var m1?

9- Okul yonetiminin, 6gretmenlere karsi etik ilkeler dogrultusunda davrandigini
diisiiniiyor musunuz?Bagska eklemek istediginiz bir sey var mi1?

10- Okul yoneticilerinin, &grencilere karst etik ilkeler dogrultusunda
davrandigini diislinliyor musunuz? Baska eklemek istediginiz bir sey var mi1?

11- Okul yoneticilerinin, personele ve diger calisanlara karsi etik ilkeler
dogrultusunda davrandigimi diisiinliyor musunuz? Bagka eklemek istediginiz bir sey
var m1?

12- Siz bu okulda yonetici olsaydiniz, neleri farkli yapardiniz, neleri degistirmek

isterdiniz? Biraz daha acar misiniz?
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13- Okul yoneticilerinin etik dis1 yaklagimlari, 6grencilerin ve 6gretmenlerin okul
ile olan iliskisini nasil etkiler? Bagska eklemek istediginiz bir seyler var m1?
14-  Egitim Yoneticilerinin etik ilkelere uymalarini saglayan davranmiglari nasil

saglariz? Biraz daha agar misiniz?
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Ek 3: Kod ve Tema Analiz Tablolar:

Goriismelerde sorulan sorulara katilimcilar tarafindan verilen cevaplar, detayli incelemeler sonucunda olusturulmustur ve kodlamalari olusturulmustur.

Veriler, bu ¢aligmalar tamamlandiktan sonra tanimlanmis ve yorumlanmistir. Ekte, kod ve tema analiz 6rnekleri bulunmaktadir.

GORUSME METNi

KODLARI

KATEGORISI

TEMASI

1. Soru:Egitimde etik kavramu ile ilgili ne diistintiyorsunuz?
Déniisiim: Egitimde etik kavramimi ikiye bodlecek olursak egitimi bize zaten

Ogretmenlerimiz veriyor,etik de zaten *ahlaki davranislarla ilgili bir kelime.Egitimde etik

soyle olabilir. Ogretmenlerimizin ve miidiirlerimizin bize karsti gosterdigi ahlaki

davraniglar,*bize kars1 diiriist olmalari, *sirlarimizi tutmalari ve *hosgoriilii olmalari

gerektigini diisiiniiyorum.

* ahlaki davraniglarla ilgili
* bize kars1 diiriist olmalari
* sirlarimizi tutmalari

* hosgoriilii olmalari

*Ahlaki tutum
*Diliriist tutum
*Sirlarin muhafaza
tutumu

*Hosgorili tutum

*Egitimde Etik

2. Soru:Egitim yoneticileri kimlerdir bu tanimlamadan ne anlyyorsunuz?
Doniisiim: Egitim yoneticileri,ilk basta okulumuz olarak diislinlirsek *miidiir ve miidiir

yardimcilaridir,bunu iist sinifa ¢ekersek bakanlik ve alt kurullaridir diye diisiiniiyorum

*miidiir ve miidiir yardimcilari

*midir ve mudir

yardimcilari

*Egitim  YOneticisi

Kim?

3. Soru:Soyle sdyleyeyim sadece makam, mevki olarak degil de egitim yoneticilerinin
karakteristik, kisisel ozelliklerinin ne olmasi gerekir?Ogretmenlerin karakteristik, kisisel
ozellikleri sence nasil olmall ya da yoneticilerin, idarecilerin ?

Doniisiim: Bence en oOnemlisi *empati kurmalilar ¢iinkii &gretmenler 6grencilerle

etkilesim altinda olduklar1 i¢in onlarin halinden anlamalart gerekiyor,bir Kkural
koyacaklarinda kendilerini 6grencilerin yerine koyup, acaba ben bu kurala uyabilir
miydim ya da bu kural gercekten dogru bir karar m1 diye diistinmeleri gerekiyor. Daha
*bizim onlara oncelikle giivenmemiz

sonra etik duygular1 olmalari

gerekiyor,sirlarimizi

gerekiyor,

tutabiliyorlar m1 ya da bizim paylagtigimiz seyler baska

*empati kurmalilar

*bizim onlara oncelikle
glivenmemiz gerekiyor

* bize karst hosgoriilii olmalilar

* Empati kurma
*Giliven vermeli

*Hosgorili tutum

*Egitim  YOneticisi
Karakteristik
Ozellikleri
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GORUSME METNi

KODLARI

KATEGORISI

TEMASI

ogretmenlerin kulaklarina gidiyor mu diye. En 6nemlisi *bize kars1 hosgoriilii olmalilar.

4. Soru: Okulda ogretmenlerinizin uymasi gereken kurallar nelerdir?
Déniisiim: Elbette bizim gibi onlarm da kurallar1 vardir mesela onlar da giyim ve
kusamina dikkat etmelilerdir.Mesela bir kadin 6gretmenin mini etek giyip ve takilarin
abartarak derse girmesi Ogrencinin dikkatini derse degil de daha ¢ok giyimine ve
takilarina yoneltiyor.Simdi ise sinavlarda o&gretmenlerin topuklu ayakkabiyla sinava
girmeleri engellendi bence en 6nemli kural da bu dgretmenler de bizim gibi giyim ve

kusamina dikkat etmeli.

*giyim ve kusamina dikkat etmeli

*Mevzuata uygun kilik
kiyafet

*(Ogretmenlerin
Etik Tutumu/
Uymast  Gereken

Kurallar

5. Soru: Okul yénetiminde aksayan yonler oldugunu diistiniiyor musun ?
Doniisiim: Elbette var yine ben giyimden konu acacagim,okulumuz ¢ok kalabalik oldugu

icin her ne kadar biz *giyimimize dikkat etsek de giyimine dikkat etmeyen arkadaslarimiz

oluyor. Ben bunun bir haksizlik oldugunu diisiinityorum neden ben dikkat ederken o kisi

etmiyor? Bunu kontrolii bazen aksiyor ama ben bunu kalabaliliga veriyorum.

*giyimime ben dikkat ederken o

kisi etmiyor

*Kurallara uygun kilik
kiyafet

*QOkul Y onetimi
Aksakliklar1
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GORUSME METNi KODLARI KATEGORISi TEMASI

6. Soru: Okul idarecilerinizin etik olan ve etik olmayan davramslar: nelerdir ? | *saygililar *Saygili tutum *QOkul yoneticileri

Orneklendirir misin ? *kargisindaki ~ bireyi  kiigiik | *Statii ayrimi gézetme | etik ve etik
Déniisiim: Etik buldugum insan olarak sorunlarimiz olabiliyor ve bunlar1 paylastigimizda | gérmiiyorlar. olmayan tutumlari

aldigimiz tepkiler anlayisli ve olumlu oluyor yardim etmeye calisiyorlar, etik olarak
idarecilerimizin gayet etik bir sekilde davrandigini soyleyebilirim.Ogrencilere ve
personellere karst gayet saygililar benim riitbem su diyip de karsisindaki bireyi kiigiik

gormiiyorlar.

7. Soru: Egitim yéneticilerinin égrencilere karst gostermesi gereken etik davranislar nasil
olmalidir ? Bunu ilk olarak toplumsal olarak, devaminda da kendi okulunda nasil isledigini
soyler misin ?

Déniisiim: Genel olarak *sir tutmalilar diye diisiiniiyorum dogal olarak onlarla bir seyler

paylasabiliyorlar 6grenciler ya da bir *6grencinin sorunlarini yadirgamamalilar.

* sir tutmalilar

* sorunlarini yadirgamamalilar

* Sirlar1 koruma
*Sorunlari ciddiye
alma

*Empati kurma

*Egitim yoneticileri
Ogrencilere  karsi

etik tutumlar

8. Soru: Egitim yéneticilerinin 6gretmenlere karst gostermesi gereken etik davranislar nasil
olmalidir? Devaminda da kendi okulunda nasil olmaldwr ?

Doniisiim: Simdi sOyle nasil biz Ogretmenlerimize karst saygiliysak onlar da
ogretmenlere karst *saygili olmalilar,her ne kadar onlardan mevkii olarak iistte olsalar da

Ogretmenlere *hosgoriilii ve saygi cercevesinde davranmalari gerekiyor.

*saygili olmali
*ogretmenlere hoggoriilii ve saygi

cercevesinde davranmalari

* Saygili tutum

*Hosgorili tutum

*Egitim yoneticileri
Ogretmenlere karst

tutumlari
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GORUSME METNi

KODLARI

KATEGORISI

TEMASI

9. Soru: Okul ydéneticilerinin diger c¢alisanlara ve personele karsi etik bir tutum
sergiledigini diistiniiyor musun? Bu yine toplumsal olarak, genel bakarak devaminda da

kendi okulunda nasil isliyor ?

Déniisiim: Diigiiniiyorum,¢iinkii bazen kulak misafiri oluyorum ve hitap sekli olarak

*hitap sekli olarak
bey,hanim,abi,abla gibi kelimeleri
kullanarak nazikg¢e davrantyorlar

* samimi yaklastyorlar.

*Kibar tislup

*Samimi tutum

*Egitim yoneticileri
diger personele

kars1 tutumlari

bey,hanim,abi,abla gibi kelimeleri kullanarak nazik¢e davramiyorlar ve samimi
yaklasiyorlar.
10. Soru: Okul yoneticilerinin ogrenci velilerine karsi etik bir tutum sergiledigini | * hosgoriilii bir sekilde *Hogg0riilil tutum *Okul yoneticileri
diigtiniiyor musun ? * nazik¢e durumu agikladi *Nazik tutum velilere karst etik
Doniisiim: Kesinlikle diisiinliyorum hemen 6rnegini vereyim gecen sene bolim se¢imi | * anlayisla karsiladi *Anlayislt tutum tutumlari
icin abim okula gelmisti kantinde ¢ay i¢iyordu ve bir personel kalkin buradan burasi kiz
okulu gibi bir sey soyledi ve miidiir yardimcimiz da gayet *hosgoriilii bir sekilde burasi
bir kiz okulu oldugu i¢in o da gorevini yapiyor diyerek *nazikce durumu acikladi.Hani
sizin hatamz da diyebilirdi ama 6yle demedi ve durumu *anlayisla karsiladi bence bu etik
bir davranisti.
11. Soru: Egitim yoneticilerinin hangi davraniglar: yani, idarecilerin hangi davranislar: siz | * sevgi dolu olmasi *Sevgi ve saygili tutum | *Egitim
ogrencilerin okula olan ilgisini arttirir veya azaltir ? Yani sen idarecilerden neyi gérmek | * kendi hayatindan 6rnek vermesi | *Tecriibe aksetme yoneticilerin
istersin okula olan ilginin artmast icin ya da neyi goriirsen okula olan ilgin alakan azalr ? | * bizle ilgilenmesi *Tlgi gdsterme Ogrencilerin  okula
Déniisiim: Bence bir 6gretmenin *sevgi dolu olmasi 6grenciyi okula kargt daha bir ilgili | *6grenciye kendisinin goziinde | ¥*Deger verme ilgisini
yapar.Hosgoriilii olan 6gretmenlerin sadece ders degil de *bazen kendi hayatindan 6érnek | degerli oldugunu hissettirebilmesi arttiracak(+)/

vermesi,bilgi vermesi,*bizle ilgilenmesi, *6grenciye kendisinin gbziinde degerli oldugunu

hissettirebilmesi ¢ok 6nemlidir ve bu tutumlar 6grencilerin okula olan ilgisini arttirir.

azaltacak(-)

tutumlari
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GORUSME METNi

KODLARI

KATEGORISI

TEMASI

12. Soru: Ogretmenlerin hangi davramislart 6grencinin okula olan ilgisini arttirir veya
azaltr ? Yani ogretmenden sen ne gormek istersin veya ne gormek istemezsin okula olan

alakanin artmasi igin yada motivasyonunun diismemesi igin ne gormek istersin ?

Doniisiim: Yani daha demin dedigim gibi *hosgériilii ve sevgi dolu olmalari diyebilirim

¢linkii birine sevgiyle yaklasirsan karsindaki de sana sevgiyle gelir.

*hosgoriilii ve sevgi dolu olmalari

* Hosgoriili tutum

*(Ogretmenlerin
ogrencilerin  okula
ilgisini  arttiracak/

azaltacak tutumlari

13. Soru: Bir egitim yéneticisi olsaydin neyi farkli  yapardinneyi farkl | *** Fekkx *Egitim  ydnetici
uygulardin,érneklendirebilir misin? olunsa
Doniisiim: Su anki diizene baktigimda ¢ok da diizeltebilecegim bir sey yok aslinda,yani degistirilecekler
disiplinle yiiriiyen bir olay ve ben bunu kaldirmak istemezdim c¢ilinkii Tiirk toplumu
disiplinle birlikte biiyiidiigiinii diisiiniiyorum.isin agikcasi ben hali hazirda olan diizenden
memnun oldugum i¢in pek bir seyi degistirmezdim.
14. Soru: Bir ogretmen olsaydin neyi farkli yapardin ya da neyi farkli uygulardin érnek | *uygulamali *Ders anlatim | *Ogretmen olunsa
verebilir misin? isterdim teknikleri ve materyal | degistirilecekler

Déniisiim: Ben *uygulamali egitim yapmak isterdim,mesela cografya §gretmeni olsam

tag ornekleri,toprak tiirlerini sinifta gostermek isterdim. Edebiyat 6gretmeni olsam, biz su
an orta oyunu karagbz gibi seyleri isliyoruz smifta onlardan ornekler agabilirdim ki

ogrencilerin aklinda daha ¢ok yer etsin diye.

genigletme
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Ek 4: Goriisme Ornegi
Katihme1 Ogretmen 1

ONUR: 1yi giinler birka¢ sorum olacakt1?

KONUSMACT: iyi giinler buyurun.

ONUR: 6gretmenlik mesleginize bu okulda m1 basladiniz?
KONUSMACT: hayir. Bu okulda baglamadim

ONUR: peki hangi okulda basladiniz?

KONUSMACI: Istanbul disarisinda bir okulda basladim.

ONUR: kag senedir ayni1 orta 6gretim okulu igersin de 6gretmensiniz?
KONUSMACT: 10 y1l

ONUR: 1 yildir burada gorev yapiyorsaniz bu okulu seviyor musunuz?
KONUSMACI: seviyorum

ONUR: o6gretmen oldugunuz okulu sevip sevmemenizde okul yonetiminin etkisi

nedir?

KONUSMACI: Var tabii ki. En basta idarecilerle iletisiminiz okula olan
baghiliginizi, saygimizi ve sevginizi etkiliyor. Idarecilerinizin esit ve adaletli
olmadigimi diisiindiigiinliz bir ortamda hakkinizin yendigini diisiinebilir ve bundan
cok rahatsiz olursunuz. Ya da diisiincelerinizi agik ve net sdyleyemediginiz bir
ortamda rahat calisamaz ve verimli olamazsiniz. Ayrica desteklenmediginizi

diisiindiigliniiz ortamlarda da kendinizi gelistiremezsiniz.
ONUR: yani pozitif yada negatif olarak etkiler diyorsunuz?
KONUSMACTI: tabi ki

ONUR: ideal egitim ydneticisi sizce nasil olmalidir?
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KONUSMACI: o6gretmen kokenli olmali dgretmenlikten gelmeli, egitimin nasil
yapildigini, nasil olmasi gerektigini bilmeli, egitimin eksiklerini gorebilmeli,
O0gretmenlerin ihtiyaglarini gorebilmeli, sikintilarini anlayabilmeli. Ayn1 zamanda
kendini gelistiren ya da gelistiremeyen, 6gretmenligi Oylesine gel git bir meslek
olarak goren kisileri ayirt edebilmeli. Kesinlikle 6gretmen kokenli olmali ama
O0gretmenligin yaninda artt bir de yoneticilikle ilgili bir egitim almasi1 gerekiyor.
Bence egitim fakiiltelerinden mezun olurken art1 bir yilda yoneticilik isteyen kisinin
o konuda egitim almalar1 gerekiyor yada yonetici olmak istediklerinde bir egitimden
geemeleri gerekiyor diye diislinliyorum. Bunun yaninda tabii ki bir de kisisel bazi
Ozelliklerinin de olmasi gerekli. Nitelikli olmal1 yani liderlik ruhu olmali, disiplinli,

kararli olmall.
ONUR: sizce 1yi bir egitim yOneticisi nasil olmal1?

KONUSMACI: yenilik¢i olmali, destekleyen, arastiran, sadece bakan degil géren
olmali. Liderlik ruhu olmali ve adaletli olmali. iletigimi gii¢lii olmali. Egitim kokenli
yani 0gretmen kokenli olmali. Yoneticilikle ilgili bir egitimi ya da yiiksek lisansi
olmali. Sahsi ¢ikarlarmi diistinmemeli. Okul ve kurum ve hatta kamu yararina

calismali. Sahsi ¢ikarlari olmamali.

ONUR: egitimde etik kavramu ile ilgili ne diistiniyorsunuz?

KONUSMACI: etik kavrami ¢ok genis bir kavram. Aslinda ahlakla ilgili olan. Ama
meslek etigi dedigimizde bu daha ¢ok kamu yararina, toplum ve kurum ¢alisanlar1 ve
hizmet alanlarla ilgili olan kisim aklimiza geliyor. Etik degerlerle ilgili olandir.
Birgok ahlaki kural da bunlarin igine girer, Ortiisiir. Meslek ahlaki olarak
baktigimizda c¢alisma arkadaslarimiza karsi, yoneticilerimize karst ya da hizmet
verdigimiz kisilere karst olan iligkilerimizde mesleki ahlak kurallar1 cergevesince
davranmak hem kisiligimizi saygimlastirir hem de etkiniz artar diye diisiiniiyorum.

Bir de tabii kafaniz1 yastiga koydugunuzda vicdan olayimiz var.

ONUR: sizce oOgretmenlik yaptigmiz okulda etik ilkeler dikkate aliniyor mu.

Alintyorsa nasil alinmiyorsa nasil?
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KONUSMACI: Bence aliniyor. Yani etik kurallara uymaya ¢ok dikkat ediyorlar.
Hem 06grenciye hem de 6gretmenlere ve velilere karsi adil ve esit davranilmaya
calisiliyor. Ama insaniz arada bir gozden kagan seyler hem Ogretmenlerde hem
idarede hem de velilerde olabiliyor tabii ki. Ama idare ger¢ekten bu konulara gok
dikkat ediyor, cok caba sarf ediyor. Ayni zamanda da karsi taraftan da etik ve ahlakli
bir is bekliyorlar.

ONUR: sizce oOgretmenler okul yonetimine karst etik ilkeler dogrultusunda

davraniyor mu bunu ilk olarak genel sonra kendi okulunuz i¢in cevaplar misiniz?

KONUSMACI: Cogunlugu meslek etigine uyuyor ama bazi arkadaslar onyargih
davranabiliyorlar idareye karsi. Ama bazen de idare de Ogretmenlere Onyargili

davranabiliyor.

ONUR: okul yonetiminin 6gretmenlere kars1 etik ilkeler dogrultusunda davrandigini

diisiiniiyor musunuz? Y 6netimin size yaklagimi nasil?

KONUSMACT: bu biraz o6nce de bahsettigim gibi karsilikli 6nyargilara bagl bir sey

sanirim.
ONUR: biraz daha agarak cevaplayabilirsiniz?

KONUSMACI: simdi mesela bazi oOgretmen arkadaslar ders programlarim
begenmeyince idareyi suglayabiliyorlar yani su arkadasin ¢ok gilizel benimki ¢ok
daginik olmus kasit m1 var gibi mesela. Ya da idare ayni sekilde verilen isi
istedigimiz sekilde yapmiyor isi mi aksatiyor gibi onyargilar olabiliyor. Bu noktada
da iletisim ¢ok onemli. Her iki tarafin da iletisimi iyi olmali 6zellikle idarecilerin.
Idareci farkli bir agidan bakip kisisellestirirse sikint1 ¢ikar. Ayni sekilde 6gretmen de
Oyle. Her iki tarafta kisisellestirmeden etik ve ahlaki kurallara uyarak tarafsiz ve

iletisimi gii¢lii bir sekilde davranmali.

ONUR: okul yoneticilerinin 6grencilere kars: etik ilkeler dogrultusunda davrandigini

diisliniiyor musunuz?

KONUSMACT: evet davrandigini diisiiniiyorum ¢iinkii sosyal aktivitelerden tutun da
spor miisabakalarina ya da proje calismalarina kadar tiim faaliyetlerden biitiin
ogrencilerin faydalanmasi icin sistemli ¢alistyorlar. Yani hi¢bir 6grenci hep bu sinif

ya da bu 6grenci seciliyor diyemiyor.
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ONUR: okul yoneticilerinin personel ve diger calisanlara karsi etik ilkeler

dogrultusunda davrandigini diisiiniiyor musunuz?

KONUSMACI: gozlemledigim kadariyla davraniyorlar yani ¢ok alt st iligkisi yok.

Ama cgaligmayana da yer yok. Fakat calisirsaniz da destek var.
ONUR: personelin yoneticiye veya sizlere doniisii nasil oluyor peki?

KONUSMACI: bir sikintt yok. Dedigim gibi ast lst iliskisi yok daha ¢ok herkes
yerini biliyor yonetmelik mevzuat dogrultusunda goérev ve yetkilerini biliyor ve

sikint1 ¢ikmiyor.

ONUR: siz bu okulda yonetici olsaydiniz hi¢ yaptiniz m1 yoneticilik?
KONUSMACI: yok yapmadim

ONUR: yapmak ister misiniz peki?

KONUSMACI :yok istemem

ONUR: neleri farkli yapardiniz neleri degistirmek isterdiniz?

KONUSMACI: agikcast dedigim gibi olmak istemezdim ¢iinkii gercekten zor bir

gorev. Esit ve adaletli olmak zor. Kisisellestirmeden objektif bakmak lazim.

ONUR: okul yoneticilerinin etik dis1 yaklasimlar1 6grencilerin ve siz 6gretmenlerin

okulla olan iliskisini nasil etkiler?

KONUSMACIT: etik disi davranislar moralimi disiiriir ¢alisma azmimi etkiler,
psikolojik olarak rahatsizlanirim c¢alismak istemem. Olumsuz etkiler tabii ki, insan

mutlu olmadigr bir yerde ¢alismak iste mi?

ONUR: egitim yoneticilerinin etik ilkelere uymalarini saglayan davranislart nasil

saglariz?

KONUSMACIT: her seyi siirekli kabul etmemeliyiz yani kars1 durmayi itiraz etmeyi
ve hakkimizi aramayr da bilmeliyiz. Siirekli susmak olmaz yani kendinizden
eminseniz siz ahlakliysaniz karsidakinden de bunu beklersiniz ve bulamadiginizda

bunu sdyleyebilmelisiniz. Bununla ilgili kurumlar ya da bir iist makamlar1 anket, ya
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da formlar doldurtabilir. Performans degerlendirmeleri bu dogrultuda olabilir. Ya da

okullarda aidiyet ve kiiltiir olusturmayla ilgili ¢alismalar yapabilir.
ONUR: katildiginiz i¢in tesekkiirler

KONUSMACT: kolay gelsin

Katilimcr Ogrenci 1

ONUR: iyi giinler birka¢ sorum olacakt1?

KONUSMACT: iyi giinler tabii

ONUR: orta 6gretim 6greniminize bu okulda mi1 basladiniz?
KONUSMACT: liseye bu okulda bagladim 2 senedir bu okulda 6grenciyim
ONUR: egitimde etik kavramui ile ne diisliniyorsunuz?

KONUSMACI: egitimde toplumun bir kismini etkiledigi icin etik kurallara ihtiyag
vardir egitimin temel bileseni 6gretmen oldugu icin aslinda etik kavramalari ve
ilkeleri 6gretmenin gonliine gore yapilmasi gerekir ve ben soyle diistinliyorum ki etik
ilkelerin yasalastirilmasindan cok o6zellestirilmesine ihtiya¢c vardir ve bdylece
koklesirse boyle stirlip gidecegini degisime ihtiya¢ duyulmayacagmi diistiniiyorum.
Okul idarecileri ve Ogretmeler etik tutumlar sergilerlerse 6grencinin paylastigi bir
bilgiyi kimseyle paylasmama diiriistliik ve sadece egitim disinda ahlaki degerleri de

gosterirse etik bir tutum olusturacagini diisiiniiyorum.
ONUR: sizce egitim yoneticileri kimlerdir bu tanimlamadan ne anliyorsunuz?

KONUSMACI: egitim yoneticileri milli egitim bakanliginda calisan st diizey
yoneticiler, miistesarlar, milli egitim miidiirleri, okul miidiir ve yardimcilar1 olarak
hiyerarsik bir yapida siralayabiliriz fakat biz daha ¢ok okul miidiir ve yardimcilar
konusunda bilgi, sahibiyiz. Tanimlamadan anladigim ise egitim bir {lkenin
kalkinmas1 ve gelismesi anlaminda 6nemli bir yere sahip ve bu egitimin planlanmasi
ve uygulama siireci gerekiyor bunu da planlayan bir ydneticinin olmasi gerek bu

tanimlamadan bunu anliyorum.
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ONUR: egitim yoneticilerinin sence kisisel karakteristik 6zellikleri nasil olmali?

KONUSMACI: kesinliklebir kere esitligi saylayabilecek adaletli bir duygu
yiikiimliiliigli olmalidir iizerinde ayn1 zamanda yeniliklere agik olmalidir en 6nemlisi
bu yeniliklere karsi kendini de uyarlayabilmelidir bunun disinda zamani iyi
yonetmelidir aslinda bu hepimizin ihtiyact olan bir sey ¢iinkii bircok yapilmasi
gereken isler oluyor ve bunlar1 yonetmek olduk¢a dnemli bunun yanisira is gorenle
beraberligi saglamali onun igin yoOnetim siirecinin daha iyi olabilecegini
diistinliyorum. Aslinda bir¢cok 0Ozellik siralayabiliriz en 1yi sekilde bir seylere
ulasabilmek icin bir¢cok ozellige ihtiya¢ var ilkeli olmali kendi hedefleri olmali

vizyon ve misyonlar1 6zellikle belirleyebilecek niteliklere sahip olmalidir.
ONUR: okulda dgretmenlerinizin uymasi gereken kurallar nelerdir?

KONUSMACT: 6zellikle ders saatlerine dikkat etmelidir bence 6gretmenlerimiz giris
ve ¢ikis saatlerine bunun disinda dersin verimliligini kesinlikle islemelidir ¢iinkii
bizlerde en ¢ok bunlara ihtiya¢ duyuyoruz aslinda &grencileri ile iliskilerinde 1yi
olmalidir sadece bir 6gretmen olarak degil de bir anne baba gorevini de iistlenmelidir
bunun gibi seyleri siralayabilirim ve aynm1 zamanda 6gretmelerin uymasi gereken
kurallar 6grencileri elestirici bir tutum sergilememesi gerekiyor ¢iinkii bu 6grenciyi

de hem sosyal iligkiler hem de fiziki agidan olumsuz etkileyebilir
ONUR: okul yonetiminde aksayan yonler oldugunu diisiiniiyor musun?

KONUSMACI: genel olarak bakacak olursam eger siirekli egitim sisteminin
degismesiyle birlikte 6grencinin de kendi ¢aligma yontemleri degisiyor bir yeni
yonetim siirecine adapte olmak yeniden degisikliklere aligmak zor olabiliyor. Kendi
okulumuz agisindan bakacak olursam okulumuz ikili egitim veren bir okul sabahg1
Oglenci olmak iizere 6zellikle erken veya gec ¢ikma gibi sikintilarimiz olusabiliyor
yani saatlerde okulun yonlerini aksatan veya ilerleten sebeplerden bir tanesi kendi

okulumuz agisindan da boyle degerlendirebilirim.

ONUR: okul idarecilerinizin etik olan ve etik olmayan davranislart nelerdir

orneklendirebilir misin?

KONUSMACI: aslinda biz bunun biraz disinda kalmis oluyoruz ama okulumuzun

gidisatindan yaptig1 faaliyetlerden anlayabiliyoruz bunlar etik olan davranislarda
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kesinlikle disiplin sistemi olduk¢a iyi okulumuzun bunun diginda bizlere karsi hani
dedigim gibi 6gretmenler esitligi saglamali diirtistligii gostermeli bizlerin paylastigi
bilgileri kesinlikle ailemiz disinda kimse ile paylasmamalar1 gerekiyor ve bizde
bunlar1 gorebiliyoruz gergekten bu bakimdan bizle ¢ok ilgililer bu yiizden etik bir
tutum sergiledigini diisiinliyorum. Etik olmayan aslinda kendi okulumda rastlamadim
ama simdi baktigimda atiyorum Ogrenci bir hata yapti§i zaman ona disiplin cezasi
uygulanmiyorsa digerlerine de ayni davranis gosterilmelidir diye diisliniiyorum yani
bir nevi ayrimcilik yapilmamalidir buda yapilmazsa eger etik olmayan davranislar

arasina girebilir.

ONUR: egitim yoneticilerinin 6grencilere karst gdstermesi gereken etik davraniglar

nasil olmalidir? Bunu ilk olarak genel sonra kendi okulunuzu baz alarak cevapla.

KONUSMACI: genel olarak baktigimda kesinlikle empati duygusu giiglii olmalidir
bizleri de anlayarak bir siire¢ yada uygulama izlesinler yani egitim agisindan bizleri
daha ¢ok diisiinmeleri gerektigini diislinliyorum ayni zamanda bazi sikintilarimiz
olusabiliyor ailevi problemlerimiz veya yasantilarimiz bunlari 6gretmenlerimizle
paylastigimiz zaman bizlere anlayish bir tutum sergilemeleri gerekmekte dedigim
gibi bu bilgileri kimseyle paylasmamalar1 gerek bdyle olursa etik bir davranig

sergileyeceklerini diisliniiyorum.

ONUR: egitim yoneticilerinin 6gretmenlere karsi gostermesi gereken etik davranislar

nasil olmalidir?

KONUSMACIT: dedigim gibi okulumuz ikili egitim veren bir okul 6gretmenlerimiz
bu bakimdan zorluklar ¢ekebiliyorlar ¢linkii onlarinda kendi bir yasantilar1 var ve
saatler konusunda bazi olumsuzluklar yasayabiliyorlar bu bakimdan c¢aligma
saatlerinin diizene konulmas1 gerektigini diigiiniiyorum ayni zamanda bizlerin nasil
O0grenme ihtiyact varsa Ornegin okulumuzda Kkiitliphaneler olmasini istiyoruz
laboratuvarlar olmasini istiyoruz 6gretmenlerinde kendilerini gelistirebilecekleri bir
kaynak olusturulmas1 gerektigini diistiniiyorum . Kendi okulumuzda da aslinda sdyle
sOyleyeyim mesela beden egitimi dgretmenlerimiz kapali havalarda spor salonunda
dersleri isleme imkan1 bulabiliyorlar fakat okulumuzun fiziki sartlar1 buna elverisli
degil bu ylizden maalesef ki bdyle bir sansimiz olmuyor okulumuz agisindan da

boyle degerlendirebilirim.
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ONUR: okul yoneticilerinin diger calisanlara veya personele karsi etik bir tutum
sergiledigini diisiiniiyor musunuz? Bunu da ilk 6nce genel sonra kendi okulun

Ozelinde cevapla.

KONUSMACI: okul yoneticilerimiz baktigimiz zaman fiziki sartlarin iyilestirilmesi
cevre ile iyi iligkilerin kurulmasi 6grencilerin hem egitim agisindan hem de sosyal
hayat ac¢isindan faaliyetlerde bulunmasina baktigimda gayet aslinda diizenli sekilde
yiiriitiiliiyor buda hem personele hemde ¢alisana etik tutum sergiledigini gosteriyor
aynt zamanda baktifimizda gercekten idarecilerimiz  yoOneticilerimiz = ve
Ogretmenlerimiz arasinda iliskide gayet hem resmi hem de olduk¢a diizenli.
Personelde aslinda gizlilik esas oluyor ¢ikarilan kararlar olsun konular olsun bunlar
aslinda sadece konusulan kisiler arasinda kaliyor o yiizden etik bir tutum

sergiledigini diisiiniiyorum.

ONUR: okul yoneticilerinin 6grenci velilerine karsi etik bir tutum sergiledigini

diisiiniiyor musunuz?

KONUSMACI: velilerin bazi haklar1 var aslinda bizde az c¢ok bunlara
vakifiz.Velilerin 6gretmenlerden bilgi alma hakki danigma hakki 6grencisi hakkinda
izlenim sunma haklar1 var bunlar okulumuz tarafindan veriliyor ama diger taraftan
baktigimda gayet te veriliyor aslinda dgretmenlerimizle goriistiiklerini geri bildirimi
olumlu yonde oluyor. Bunun disinda aslinda 6nemli olan velilere kars1 hosgdriilii

olunmasi bunu da okulumuzda net bir sekilde gérebiliyorum.

ONUR: egitim yoneticilerinin hangi davranislar1 6grencinin okula olan ilgisini arttirir

veya azaltir?

KONUSMACI: 6ncelikle vizyon ve misyon olusturduktan sonra bu dogrultusunda
ilerlenmeli kendim agisindan diisiindiigiim zaman kesinlikle bir idareci bir yonetici
yiiksek beklenti olusturmalidir diye disiiniiyorum ¢iinkii baktigimizda bir
Ogretmenimiz veya yonetici bize dedigi zaman iste senden daha iyisini bekliyorum
basarabilecegine inantyorum veya 100 alabilecegine inamiyorum dediginde bizler
icin 99 alma ihtimali bile kalmiyor 6nemli olan hem giivenlerini bosa ¢ikartmamak
hem de en iyi diizeye yerlesmek oluyor bu bakimdan kesinlikle bu olmalidir diye
diistinliyorum. Bagka olarak sosyal faaliyetler de kesinlikle olmalidir c¢linki

Ogrencinin bir toplumda yer edinebilmesi bakimindan ozgiivenini gelistirmesi
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acisindan bu faaliyetlerin olumlu derecede etkileyecegini diisiiniiyorum.
Azaltabilecek yonleri ise tabi ki 68rencinin bir hatasi oldugu zaman 6gretmen onu
uyarmakla yiikiimlii ama siirekli bir 6grenciyi elestirmek azarlamak emir verici
tutumlarla konugmak herhangi bir olay oldugunda ona s6z birakmamak siirekli
yargilamak Ogrencinin okula olan ilgisini azaltacaktir bizler zaten baktigimizda
O0gretmenlerimiz ve derslerimizle okula olan ilgilimiz artiyor veya azaliyor bunlara

dikkat edilmesi gereken tutumlardir diye diisiinliyorum.

ONUR: 6gretmenlerin hangi davraniglar1 6grencinin okula olan ilgisini arttirir veya

azaltir?

KONUSMACIT: ayn1 aslinda ama 6gretmenlerimiz bizlerle daha aslinda birebir daha
yakinlar bizle daha iyi iliski kurabiliyorlar baktigimizda herhangi bir sikintimiz
oldugunda bizlere rehberlik yonlerini ortaya ¢ikaracak davranislar da bulunmalilar
ayn1 zamanda kesinlikle esitlik ilkesini gozeterek davranmalidir adaletli olmalidir.
Bunun disinda aslinda ¢ocugu olumlu yonde yani basarabilecegi inancini vermelidir
ki ¢ocukta belli bir hedefe yonlensin kendince bir hirs yapsin kesinlikle bunun da
verilmesi gerektigini diislinliyorum. Herhangi bir ¢ocugun ihtiyact oldugunda yada
Ogretmene bir sey anlatmak istediginde 6gretmenin sabirla ilgilenmesinin egitim

sisteminde gerekli oldugunu diisiiniiyorum.
ONUR: egitim yoneticiligi hedefin var m1 gelecekte?

KONUSMACT: aslinda kendi alanimla ben halkla iliskiler ve organizasyon boliimii
ogrencisiyim baktigimda halkla iligkiler 6gretmeni olmay1 diislinebilirim 6zelliklede

aslinda kendi 6gretmenimi baz alarak.
ONUR: bir egitim yoneticisi olsaydin neyi farkli yapardin neyi farkli uygulardin?

KONUSMACI: belirlenen hedefler oldukg¢a giizel aslinda egitim bakimindan ama
ben daha cok her belirledigim hedefi uygulamaya doniik olarak yapardim sadece bir
fikir olarak degil icraata birnevi gecerdim bunun disinda farkli yapmak istedigim
stirekli egitim sistemini degistirmek yerine belirli bir metod olusturup onun {izerine
giderdim ayn1 tutum icersinde ayni davranisi sergilerdim c¢ilinkii aslinda hem egitim
yoneticisi agisindan hem Ogrenciler agisindan bu zor olan bir durum bunu

degistirebilirdim diye diisiiniiyorum.
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ONUR: 6gretmen olmak ister misin?

KONUSMACI: dedigim gibi aslinda 6gretmen olmayi diisiineceksek 6gretmenin
bize model olmasi lazzim ben halkla iliskiler Ogretmenimin sayesinde
diistinebiliyorum 6gretmen olmayr ¢linkii 6grencileri ile kurdugu iliski iletisim
bizlere karsi olan tutum ve davraniglart Oonemli olan ise bize verdigi inang

basarabilecegimiz inanci kesinlikle bu yiizden olmay1 diistinebilirim.
ONUR: peki 6gretmen olsan neyi farkli yapardin neyi farkli uygulardin?

KONUSMACI: 6gretmen olsam aslinda ilk okulda orta okulda 6grenim goriirken
degistirmek isterim sunu yaparim dedigim bazi seyler vardi ama aslinda liseye
geldikten sonra bu diisiincem tamami ile degisti ¢iinkli suan olmayan bir seyi
yapardim diyebilecegim bir sey yok ¢ilinkii bunu kendi O6gretmenimden
gorebiliyorum dedigim gibi aslinda 6grencime o basarabilecegi inancini verebilirdim
ondan yiiksek beklentiler olustururdum ¢iinkii baktigim zaman 6gretmenim benden
yiiksek bir beklenti beklediginde onu cevapsiz birakmayr hem ¢ok biiylik bir haya
kirikligr hem de ¢ok hani bir giiven dayanagi farkli bir sey oluyor bu bakimdan
bizlerde 6gretmenlerimiz bakimindan bizlerde 6gretmenlerimiz sayesinde iiniversite
ye odakli gidiyoruz bunun hedefiyle 6gretmen olsam aslinda suan pek farkli bir sey

olacagini diiglinmiiyorum.
ONUR: katildigin i¢in tesekkiir ederim

KONUSMACT: bende tesekkiir ederim.

Katihma1 6grenci 2( yiiziik)

- Ortadgretim 0greniminize bu okulda m1 basladiniz?
- Evet, 2 senedir bu okuldayim.
- Egitimde etik kavrami1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

- Egitimde etik kavrami kurallarm usuliince olmasidir. Ornegin bir 6gretmenin
ogrencilere karst ayrimcilik yapmamasi, hosgoriilii olmasit kisaca bize karsi

gosterdigi davranis ve tutumlardir.
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- Sizce egitim yoneticileri kimlerdir? Bu tanimlamadan ne anliyorsunuz?
- Bu tanimdan Mili Egitim Bakanligi’nda ¢alisan yoneticiler oldugunu anliyorum.

- Peki egitim yoneticilerinde olmasi gereken 6zellikler sence nelerdir? Karakteristik

ve kisilik olarak?
- Sabirlt olmalidir, ayrimcilik yapmamalidir.
- Okulda 6gretmenlerinizin uymasi gereken kurallar nelerdir?

- Okuldaki 0Ogretmenlerimiz O6grencilere haksizlik ve ayrimcilik yapmamalidir,
Ogrencilerle aralari iyi olmalidir, sinif ortaminda G&grencilere hakaret edici sozler

kullanmamalidir
- Okul yonetiminde aksayan yonler oldugunu diisiiniiyor musunuz?

- Kendi okulumda aksayan seyler oldugunu diisiinmiiyorum. Ama 6rnegin beden
egitimi dersi i¢in okulumuzda bir spor salonu olsun isterdik. Okulumuzun fiziki
sartlar1 buna elverisli degil. Aymi sekilde laboratuvar olmasini da isterdik. Ama

sartlar el vermedigi i¢in olmuyor.
-Peki yonetimi baz alirsan sence bir sorun var mi1?
- Bence yok. Bize kars1 davraniglarini ve disiplinli oluslarini gayet i1yi buluyorum.

- Okul idarecilerinizin etik olan ve etik olmayan davranislari nelerdir? Orneklendirir

misin?

- Okul idarecilerimizin etik olan davranislarinda okulun disiplinini kesinlikle 6rnek
verebilirim. Ogrencilere karsi olan tutumlarini da &rnek verebiliriz. Etik olmayan
davraniglarini  goremiyorum. Ciinkii okul yoneticilerimiz kesinlikle buna izin

vermezler.

- Egitim yoneticilerinin 6grencilere karsi gostermesi gereken etik davranislar nasil
olmalidir? Bunu ilk olarak toplumsal bazda, sonrasinda ise kendi okulunda nasil

isledigini anlatir misin?

- Okul yoneticileri yetkilerini kullanarak gorevlerini yerine getirirken etik ilkelerine

bagl olmalidir. Ogrencilere yonelik karar verme, uygulama etkinliklerinde en iyi
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temel degerleri uygulamalidir. Kendi okulumda egitim ydneticilerinin 6grencilere
kars1 uymasi gereken etik davraniglar hosgorii ve saygili olmasidir. Ayrica derste

Ogretmen bir soru sordugunda onu kizdirmiyoruz, o da bize kars1 sabirli oluyor.

- Egitim yoneticilerinin 6gretmenlere kars1 gostermesi gereken etik davranislar nasil
olmalidir? Bunu da yine ilk olarak toplumsal olarak daha sonra kendi okulunu baz

alarak cevaplar misin?

- Ogretmenlere karsi hosgériilii olmalidir, ¢alisma saatleri usuliine uygun olarak
planlanmalidir. Kendi okulumda bir sabah¢i bir 6glenci 6gretmenler olmak {izere
ikili 6gretim siireci var. Okulumda Ogretmenlere karsi ¢cok saygi gosteriliyor. Bir
O0gretmen okuldan gittiginde onunla ilgili etkinlikler diizenleniyor, cesitli

uygulamalar yapiliyor. Kesinlikle saygisizlik oldugunu diistinmiiyorum.

- Okul yoneticilerinin diger ¢alisanlara ve personele karsi etik bir tutum sergiledigini
diisiiniiyor musun? Bunu yine once toplumsal olarak devaminda da kendi okulunu

baz alarak cevaplar misin?

-Okul yoneticisi tiim calisanlara esit davranmali, tarafsiz ve saygili olmalar
gerekmektedir. Kendi okulumda da bunun uygulandigini diislinliyorum. Tiim
calisanlara esit derecede ve saygili davraniliyor. Su ana kadar negatif isleyen bir sey

gormedim.

- Okul yoneticilerinin 6grenci velilerine karsi etik bir tutum sergiledigini diisiiniiyor

musunuz?

- Velilerimiz ¢ocuklart hakkinda bilgi almak istediklerinde onlara en iyi sekilde geri
doniit verilebiliyor. Ogretmenlerimiz velileri ¢ocuklarinin arti ve eksi yodnleri

hakkinda bilgilendiriyor.

- Egitim yoneticilerinin hangi davraniglar1 6grencinin okula olan ilgisini arttirir veya

azaltir? Yani okula olan ilginin artmasi igin yoneticilerden ne goérmek istersin?

- Cesitli uygulamalar isterdim. Sadece anlatma ve yazmayla kalmasini istemezdim.
Merak ettigim sorulara en acgik sekilde cevap vermesini isterdim. Yas, cinsiyet, dil,
din, 1rk gozetmeksizin esit davranmasini isterdim. Kesinlikle yargilama istemezdim.

Ciinkii 6grenci yargilandiginda negatif seyler diisiiniiyor.
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- Ogretmenlerin hangi davranislar1 6grencilerin okula olan ilgisini arttirir veya

azaltir?

- Ogretmenin, &grencinin okumak istedigi boliime gore yonlendirecek bilgiler
vermesini isterdim. Rehber olmasini isterdim. Ornegin smif ortaminda &grenciyi
azarlamak yerine kenara ¢ekip onunla konusarak, eksi yonlerini anlatmasini isterdim.
Bir de empati isterdim. Sadece kendi disiinceleriyle degil biraz da bizim

diistincelerimiz agisindan bakmalarini isterdim.

- Siz bir egitim gorevlisi olsaydiniz neyi farkli yapardiniz, neleri farkli uygulardiniz?

Boyle bir hedefin var m1 gelecekle ilgili?

- Gelecekte boyle bir hedefim yok. Kesinlikle yazip okumakla kalmazdim.
Ogrencilere ¢esitli etkinlikler diizenleyerek, cesitli yerlere gotiirerek onlara

uygulamali dersler verirdim.
- Bir 6gretmen olsaydin neyi farkli yapardin, neleri farkli uygulardin?

- Her 6grencime bir giin ayirirdim. Kirk dakika olmasa bile on dakika veya bes
dakikami bir O6grencime ayirirdim. Onlarin derse olan ilgisini artiracak sekilde
konusurdum. Onlara rehber olurdum. Onlarin pozitif yonde ilerlemelerine yardimci

olurdum. Ogretmen olmak isterim ileride.
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