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ONSOZ

Ozel egitim; genel egitim-6gretim faaliyetlerinden yararlanamayip farkli bir
egitim-6gretim c¢alismasi1 gerektiren bireylerin yeterliliklerine ve gelisim 6zelliklerine
dayali olarak 6zel olarak yetistirilmis personeller tarafindan, genel egitimden farkli
gelistirilmis egitim programlari, arag-geregleri ve yontemleri ile siirdiiriilen egitim ve
Ogretim calismasidir. Calismamizda bu alanda c¢alisan 6gretmenlerin yoneticilerinin
etkili liderlik o6zelliklerine gore kuruma bagliliklarinin is motivasyonlarina olan

iligkisini incelemeye c¢aligtik.
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KISA OZET

OZEL EGITIM OGRETMENLERININ YONETICIiLERINE YONELIK
ALGILADIKLARI ETKILI LIDERLIK OZELLIKLERININ VE OKULA
BAGLILIK DUZEYLERININ iS MOTiVASYONLARIYLA ILiSKiSiNiN

INCELENMESI

Feyzullah YANIK

Bu aragtirmanin amaci devlet okullarinda calisan 6zel egitim Ogretmenlerin
algiladiklar1 etkili yonetici liderlik Ozellikleri ve okula baglilik diizeylerinin is

motivasyonlari ile iligkisinin incelenmesidir.

Bu arastirma 2016-2017 egitim- 6gretim yilinda Ista, nbul ili Avrupa yakasinda
zihinsel engelli 6grencilere hizmet veren 20 resmi 6zel egitim okulunda gorev yapan
240 oOgretmen ile gerceklestirilmistir. Arastirmada o6zel egitim okullarinda ¢alisan
ogretmenlerin algilarina gore yoneticilerin etkili liderlik 6zellikleri belirlemeye yonelik
olarak Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi, okula bagliliklarini belirlemek iizere Orgiitsel
Baglhilik Olgegi ve is motivasyonlarini belirlemek iizere Is Motivasyonu Olgegi
kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizi i¢in betimsel istatistiklerden, algilanan etkili
liderlik 6zellikleri, okula baglilik ve is motivasyonunun demografik degiskenlere gore
farklilagip farklilasmadigini belirlenmesinde t testi ve ANOVA’dan algilanan liderlik ve
baglilik diizeyi ile is motivasyonu arasindaki iliskilerin belirlenmesinde korelasyon ve

basit dogrusal regresyon analizinden yararlanilmistir.

Yapilan analizler sonucunda resmi 6zel egitim uygulama merkezlerinde ¢alisan
ogretmenlerin etkili liderlik ozellikleri ile ilgili algilarmin yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna, etkili liderlik 6zellikleri algisinin mesleki kideme, bransa ve lisansiistii egitim
alma durumuna gore farklilasmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin etkili liderlik
ozelligi ile ilgili algilarinin is motivasyonu iizerindeki etkisini belirlemek icin regresyon
analizi gerceklestirilmistir. Etkili liderlik o6zellikleri algisinin digsal motivasyonun

anlamli yordayicisi oldugu belirlenmistir. Etkili liderlik 6zelliginin is motivasyonu ve



baglilik diizeyleri {izerinde cinsiyet, mesleki deneyim degiskeni, egitim diizeyi

degiskeni, brans degiskenlerine gore farklilik géstermedigi sonucuna ulasilmstir.

Orgiitsel Baghilik boyutunda arastirmadan elde edilen bulgular neticesinde,
ogretmenlerin devam bagliligi, normatif baglilik ve genel orgiitsel baglilik algilarinin
orta diizeyde, duygusal bagliliga yonelik algilarinin ise yliksek diizeyde oldugu,
cinsiyet, mesleki kidem ve brans degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi,
duygusal bagliligin lisansiistii egitim alma durumuna gore farklilik gésterdigi sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik algilarmin is motivasyonu {izerindeki
etkisini belirlemek igin regresyon analizi gergeklestirilmistir. Elde edilen sonuglara
gore; orglitsel baglilik bilesenlerinden sadece duygusal bagliligin i¢gsel motivasyonun
anlamli yordayicist oldugu sonucuna ulasilmistir. Devam bagliligi ve duygusal

bagliligin birlikte digsal motivasyonun anlamli yordayicilart oldugu belirlenmistir.

Arastirmada, Ogretmenlerin is ile ilgili digsal motivasyonlar1 orta diizeyin
izerinde, igsel motivasyon ve genel motivasyonlari ise yiiksek diizeyde oldugu, igsel,
dissal ve genel is motivasyon algisinin cinsiyet, kidem, brans ve lisansiistii egitim alma

durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Sozciikler: Ozel Egitim, Ogretmenler, Motivasyon, Bagllik, Etkili Liderlik.
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL
COMMITMENT LEVELS AND PERCEIVED LEADERSHIP STYLES OF
INTENDED FOR SCHOOL MANAGEMENT OF SPECIAL EDUCATION

TEACHERS IN RELATION TO JOB MOTIVATIONS

Feyzullah YANIK

The aim of this study is to examine the relationship between the level of
commitment to the school with effective managerial leadership characteristics and job
motivations of special education teachers working in public schools.

This research was carried out with 240 teachers working in 20 public special
education schools serving mentally handicapped students in the European side of
Istanbul in 2016-2017 academic year. In this study, according to the perceptions of the
teachers working in the special education schools, "Qualities of Leaders of Effective
Leaders" was used to determine the leadership qualities of the managers,
"Organizational Commitment Scale™ was used to determine the school loyalty and
"Work Motivation Scale™ was used to determine the work motivations. Descriptive
statistics were used for the analysis of the obtained data. The t test was used to
determine whether the perceived effective leadership characteristics, commitment to the
school, and work motivation differed according to the demographic variables.
Correlations and simple linear regression analysis were used to determine the
relationships between perceived leadership and commitment levels and job motivation
in ANOVA.

As a result of the analysis, it was concluded that the perceptions of teachers
working in public special education institutions about the effective leadership qualities
were high. Effective leadership qualities have been achieved in the sense that perception
does not differ according to professional seniority, branch and postgraduate education.
Regression analysis was conducted to determine the effect of teachers' perceptions of
effective leadership skills on job motivation. In addition, it has been determined that

effective leadership qualities are a significant predictor of external motivation. It has



been indicated that effective leadership ability does not differ according to gender,
professional experience variable, education level variable, branch variables on job
motivation and commitment levels.

As a result of the findings obtained from the data on Organizational
Commitment dimension, the continuation commitment, normative commitment, and
general organizational commitment of teachers are at moderate levels and the
perceptions of emotional attachment are at a high level. It was found that the teachers
did not show any significant difference according to gender, occupational seniority and
branch variables. Emotional dependence differs according to the status of receiving the
graduate education. Regression analysis was conducted to determine the effect of
teachers' perceptions of organizational commitment on job motivation. According to the
results; only organizational commitment components were found to be significant
predictors of internal motivation of emotional attachment. It has been determined that
continuation commitment and emotional commitment together are meaningful
predictors of external motivation.

In this study, it is determined that external motivations related to job of
teachers are above the middle level. It is concluded that their internal motivations and
general motivations are at a high level. Internal, external and general job motivation
perceptions are not significantly different according to gender, seniority, branch and

post-graduate education variables.

Keywords: Special Education, Teachers, Motivation, Commitment, Effective
Leadership.



1. GIRIS

1.1. Problem Durumu

Bir iilkenin kalkinmasi, gelecek nesillere kendini hazirlamasi ve diinya iizerinde
kendinden s6z ettirebilmesinin yolu egitimden geger. Egitim iilkenin en temel yap1
taslarindan bir tanesidir. Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin dedigi gibi “Bir millet
irfan ordusuna sahip olmadik¢a, muharebe meydanlarinda ne kadar parlak zaferler elde
ederse etsin, o zaferlerin kalict sonuglar vermesi ancak irfan ordusuna baglidir.”
Toplumlart ayakta tutacak olan egitim calismalarinin yapilacagi yer ise okullardir.
Okullarda insan islemesi yapilir. Okullarin en 6nemli 6gelerinden birisi 6gretmenlerdir.
Yeni nesilleri gelecege hazirlamak, onlarin kotii aliskanliklardan uzak tutmak,
kisiliklerini gelistirmek, Cumhuriyet ilkelerinin gerektirdigi olclide iyi vatandas olarak
yetistirilmelerini saglamak, tartismasini, sorgulamasini bilen, bilim iireten bir genclik
yetistirmek okullarin temel gorevidir. Egitim sistemimizin oOrgiitleri olan okullarin
verimliliginde ise yonetici, ortam, program vb. etkenlerin yaninda en O6nemli rol

ogretmene diismektedir (Balci, 2000).

Ogretmenlik alanlar1 icerisinde 6zel egitim Ogretmenleri ayri bir konuma
sahiptir. Bu 6gretmenler dzel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ¢alismaktadirlar. Ozel
egitim Ogrencisini; farkli nedenlerle, bireysel ve egitimsel yeterlilikleri diisiik olan,
yasitlarindan beklenilen diizeyden daha diisiik seviyede gelisim gdsteren bireyler olarak
tanimlayabiliriz. Bu bireyler icin egitim ve 6gretim hayatlarin1 devam ettirmek, sosyal
gelisimlerini desteklemek ve gelistirmek iizere hazirlanmis olan bir egitim-0gretim
programmi uygulayan kisiye de Ozel Egitim Ogretmeni denilmektedir. Bir bagka
tamimlamaya gére Ozel Egitim; akranlarina gore gelisememis ve dzel egitime ihtiyaci
olan bireylerin almalar1 gereken egitim i¢in 0zel olarak egitilmis personel, 6zel olarak
hazirlanmis egitim-6gretim programlar: ile egitim vermek maksadiyla 6zel olarak
hazirlanmis olan ortamlarda verilen egitim ¢alismalaridir (Ozsoy, Ozyiirek, Eripek,
1998). Ozel egitim gerektiren birey denildiginde akla ¢ogunlukla ortopedik, isitme,
gorme, psikopatolojik problemleri olan, sosyal agidan eksik, zihinsel olarak engelli
bireyler, oziirlii(engelli) olma durumu gelmektedir. Gergekteyse 6zel egitim gerektiren
kisi denilince; c¢esitli nedenlerle bireysel ve egitimsel agidan Ozellikleri yetersiz,

yasitlartyla aralarinda belirgin seviyede farklilik gosteren birey ifade edilmektedir.



Ozel egitimde 6gretmen; 6grencinin adeta ikinci anne ve babasidir. Cocugun
evde ya da saglik kuruluslarinda kazanamadigi temel becerileri, 6z bakim becerilerini,
en basit beslenme becerilerini kazandirmaya yardimci olan kisidir. Bunun yani sira anne
ve babaya da egitim veren onlarin da c¢ocukla nasil ¢alismasi gerektigini anlatan ve
gosteren kisidir. Bu sebeple 6zel egitimde calisacak olan Ogretmenin nitelik ve
pedagojik acidan kendini oldukg¢a gelistirmis olmasi gerekmektedir. Bu baglamda
Ogretmen yetistirmenin onemi ortaya ¢ikmaktadir. Pedagojik formasyon almak demek
Ogretmen olmak icin yeterlidir anlamina gelmemektedir. Tiim 6gretmenlik branglarinin
alan icerisinde belirli bir siire 6gretmenlik (stajyerlik) yaptiktan sonra alana atanmalari
gerekmektedir. Ozel Egitim Ogretmeni, herhangi bir sekilde 6grenme konusunda zorluk
ceken veya zeka, duygusal, fiziksel engellere sahip 6grencilerle ¢alisan 6gretmenlerdir.
Zihinsel olarak becerisi tam olmayan bir 6grenciyle ve ailesiyle ¢aligmak bir egitimci
icin iki kat fazla calismak olarak diisiiniilmelidir. Ozel Egitim ogretmenlerinde
ogrencilerle dogrudan bir temas s6z konusu oldugundan bu temasin yogunluguna bagh
olarak diger 6gretmen gruplarina gore tiikenmislik seviyelerinin daha yiiksek oldugu
belirtilmektedir (Girgin ve Baysal, 2005). Yurtdiginda ki yapilmis olan ¢alismalarda da
0zel egitim 6gretmenlerinin diger 6gretmenlere gore daha fazla tiikenmislik yasadiklari
goriilmektedir (Beck ve Gargiula, 1983; Billingsley, 1995). Kisinin 6z yeterlilikleri ve
inanglar1 onlarin hedefleri {izerinde motivasyonlarini etkilemektedir (Bandura, 2000).
Insanlarin zorluklar karsisinda sarf edecekleri caba gosterecekleri direng onlarin
yeterliliklerine dayanir. Kisilerin yeterlilikleri se¢imlerini, izledikleri veya izleyecekleri
yollar1 ve kisinin davraniglarin etkilemektedir (Pajares, 1997). Kisinin 6z yeterliliginin
ne kadar fazla olmasi karsilasabilecegi olaylarla ve durumla ne kadar bas edeceginin
gostergesidir. Ozel egitim dgretmenleri hem o6grencilerinin 6z yeterliklerinin diisiik
olmasi, hem 6grenci ailelerinin yeterince egitim 6gretim faaliyetlerinde bulunamamasi
sebebiyle bir tiikkenmislik, yetersizlik pozisyonuna diisebilmektedirler. Bu duruma ek
olarak yonetim kademesinin Ogretmene yeterli destegi vermemesi ya da Ogretmeni
zorlayacak davramiglarda bulunmasi Ogretmenin motivasyonunu en alt seviyeye
inmesine neden olabilecektir. Bu nedenle ¢alisma alani insanlarin yetistirilmesi ve
gelistirilmesi olan okullarin daha aktif ve etkili olmalari, okullarda bulunan ¢alisanlarin,
gorevleri daha istekli yapmalarina baghdir (Terzi ve Kurt, 2004). Bu isteklilik &zel
egitim Ogretmenleri i¢in daha da Onemli olabilmektedir. Ogretmenlerin istekli bir
sekilde islerine sarilmalarinin yolu is motivasyonlarinin (igsel-digsal motivasyon) ve

orgiitsel baglhiliklarinin  yiiksekligiyle saglanabilecegi sdylenebilir. Ozel egitim



O0gretmeninin motivasyonunun diger 6gretmen alanlarindaki 6gretmenlere gore daha

fazla olmasi diistiniilmelidir.

Egitimde yapilan igin verimli ve etkili olabilmesi i¢in oncelikle isi yapan kisinin
moralinin ve motivasyonunun en iist seviyede olmast dnemli bir durumdur. Moralin ve
motivasyonun en {st seviyeye ulasmasi, yoneticinin gosterecedi tutum ve davranisla
baglantili oldugu goz ardi edilmemelidir. insanlarm morallerini yiikseltmek amaciyla
alinmasi1 gereken Onlemli maddelerin basinda, yonetim gorevinin basinda bulunan
kisilerin dncelikle iyi birer 6rnek olmalari, ¢alisanlar tizerinde bilingli tutumlarla hareket
etmeleri gelmektedir (Tutum, 1979). Calistig1 kurum igerisinde kisilerin morallerinin
yaptiklar1 i, ¢alisma ortamindaki arkadaglariyla olan iliskileri, onlara deger vermesi,
kurumda bulundugu konumu, kurum yoneticilerinin ona olan yaklasimui ile i¢ ice oldugu
belirtilmektedir (Bingdl, 1984). Motivasyon Latince “movere” kelimesinden tiiremistir.
Asil anlami “hareket etmek, hareketlendirmek™ olarak bilinmektedir. Insanlari is
yapmalar1 igin hareketlendirmek anlaminda kullanilan bir kavramdir (Pekel, 2001).
Kisinin bir isi yapmak i¢in kendi benliginde duydugu haz, istek, giidii vb. isteklerle de
adlandirilabilir (Engin, 2004). Literatiir arastirildiginda farklt motivasyon tanimlari,
motivasyon ile ilgili bir¢ok kitap, makale, yayin ve internet sayfasinin oldugu
goriilmektedir. Baz1 tanimlar1 ele aldigimizda motivasyon kelimesinin bir ¢ok tanimina
ulagmaktayiz. Motivasyon hem kurumun hem de calisanin yapilan isten doyum almasini
saglamak ic¢in calisanlarin harekete gecirilmesi ve calistiklart iste isteklendirilmesi
olarak tanimlanmaktadir. (Engin, 2004). Bir baska tanimda ise motivasyon, kisilerin
bazi belirli durumlarda belirlenmis olan bazi davraniglara yonelten etkene verilen addir

(Ergiil, 1996).

Is yerlerinde motivasyonla konusu ile ilgili yapilan calismalarda calisanlari
motive eden etkenlerin neler olduguyla ilgili c¢esitli ¢alismalar yapilmis olup,
calisanlarin motivasyonunda etkili olan calismalarin iki baglik altinda toplandigi
goriilmektedir. Bu basliklardan ilki, calisanlarin dissal faktorler ile motive edilmeleri,
digeri is calisanlarin icsel faktorler ile motive edilmeleridir (Steers, Mowday ve
Shapiro, 2004). I¢sel motivasyonda kisi yaptig1 isin yaptigi kismiyla motive olurlar. Bu
motivasyon seklini, isi yapan kisinin yaptig1 isteki gostermis oldugu yetenekleri ve

deneyimleri olarak nitelendirilebilir (Brief ve Aldag, 1976).BU



Digsal motivasyonda kisi dis etkenler tarafindan isine motive edilir. Digsal
motivasyon kisinin ¢alisma ortaminda ortaya ¢ikan ve genellikle para, {in ve 6vgii gibi
odiilleri igeren motivasyon bigimidir. Calisanlar promosyonlar ve licret artiglariyla isine
baglanir ve bu ddiiller ¢alisanlara genellikle yoneticileri tarafindan verilirler. Odiillerde

ki amag ¢alisanlart memnun etmeyi saglamaktir (Tuna ve Tirk, 2006).

Ogretmenlik mesleginde igsel ya da dissal motivasyon kavramlarinin ikisinin de
onemli oldugu diistiniilmektedir. Kisilerin bireysel farkliliklar1 ve durumsalliklar:
calistiklar1 ortamin durumuna bagh olarak, i¢sel ve digsal motivasyonun etkisi arttirir
veya azaltir. Ogretmenlerin igsel olarak motive olabilmeleri dogru olan durumdur.
Yapilan arastirma sonuglarina gore igsel motivasyonu yiiksek olan kisilerin,
motivasyonlar1 dislik olan kisilere gore daha basarili olduklarini ortaya cikarmistir
(Eggen ve Kauchak, 1997). Fakat kisi digsal kaynaklar1 kendini kontrol eden bir arag
olarak algilarsa motivasyonunda diisiise sebep olabilir (James, 2005). Daha ¢ok dissal
kaynakli motivasyon etkenlerinden etkilenen Ogretmenlerin amag¢ odakli etkinlikler
yaptiklari, igsel kaynakli motivasyon etkilerinden etkilenen Ogretmenlerin igsel
dinamikleriyle hareket ettikleri goriilmiistiir (Ryan ve Deci, 2000). Ulkemizde yapilan
caligmalarda 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin genellikle yas, cinsiyet ve medeni
durum ile degiskenlik gostermedigi, kidem ve mesleki deneyim durumunda farklilagtig
sdylenebilir. Istanbul ili Giingdren ilgesi’nde ilkdgretim okulunda galisan 97 6gretmen
ile yapilan bir “Herzberg’in ¢ift faktdr kurami1 kamu okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin
motivasyon algilarini agiklayabilir mi?” konulu ¢alismada 6gretmenlerin igsel ve digsal
boyutta yas, cinsiyet, medeni durum ve g¢ocuk sahibi olup olmama durumlarina
bakilmis; yas, cinsiyet, medeni durum ve ¢ocuk sahibi olup olmama durumunda bir
farklilasmanin olmadigi, kidem bazinda farklilasma oldugu sonucuna ulagilmistir (Ates,
Yildiz ve Yildiz, 2012). Ayrica 6gretmenlerin motivasyonun incelendigi baska bir
aragtirmada ogretmenlerin igsel motivasyona yonelik algilariin yiiksek oldugun, brans,
kidem. yas ve cinsiyet bakimindan anlamli bir fark olusmadigi BBsonucuna ulasilmistir
(Argon ve Ertirk, 2013). Bu baglamda motivasyonla yas, cinsiyet ve brans

degiskenlerinin etkili olmadigi, kidem degiskeninin farklilastigini soyleyebiliriz.

Ogretmenlerin motivasyonlarda etkili olan degiskenlerden bir tanesi de
baghliktir. Literatiirler arastirildiginda baglilhik kavrami ile ilgili olarak bir¢ok
tanimlamanm yapildig1 goriilmektedir. Baghilik kavrami “Orgiit Insam” isimli bir

calismada, insanin yalnizca Orgiitte ¢alisan bir kisi olmadigi, orgiite ait olan bir kisi



oldugu anlatilmaktadir (Whyte, 1956). Baglilik kisilerin bir kuruma ya da ise
sadakatlerini ve yerine getirmeyi diislindiikleri tiim islerin sorumlulugunu ve
yukiimliligini ifade eder (Ergiin, 1975). Baglilik kavramini birisine veya bir yere olan
sevgi, yakinlik, ona kars1 ait olma istegi olarak tanimlayabiliriz. Orgiitsel baglilik
bireyin psikolojik olarak da orgiite baglilik hissetmesidir. Kisinin isine duydugu saygisi
ve sadakati Orgiitsel baglilikta duydugu gii¢lii inanisindan kaynaklanmaktadir
(Cekmecelioglu, 2006). Kisinin ¢alistig1 yere olan sevgisi, oraya olan aidiyet duygusu,
isini yaparken zevk alarak yapmasi olarak agiklayabiliriz. Kisi kendini ne kadar ¢ok
calistig1 kuruma ait hissederse o kuruma o kadar ¢ok bagl oldugu diistiniilebilir. Okula
baglilik ve motivasyon okulda c¢alisan 6gretmenler i¢in olduk¢a 6nemli kavramlardir.
Okulda ¢alisan 6gretmenlerin kuruma ge¢ gelme, derslerine girmeyi geciktirme yada
okula gecikme gibi konularda kendi kendine vermis oldugu soézler kisinin Orgiitsel
bagliligmi ve okula karst olan aidiyet duygusunun yiikselmesine neden olacaktir
(Ugurlu, 2009). Kisi, kendinin ¢alistig1 kuruma ne kadar bagli oldugunu hissediyorsa
baglilig1 ve motivasyonu o kadar yiiksek olacaktir. Bu durumda okulun-kurumun egitim
kalitesi, kurum kiiltiirii artmis olacaktir. Kurumda verilen kaliteli egitimin etkisiyle de
yetisen yeni nesil daha basarili olacaktir. Bolu ilinde yapilmis olan bir arastirmada
orgiitsel baghlik ve alt boyutlar1 incelenmis, 6gretmenlerin duygusal bagliliga yonelik
algilarinin yiiksek oldugu, devam ve normatif bagliliga yonelik bagliligin orta diizeyde
oldugu sonucu ortaya cikmistir. Ogretmenlerin en ¢ok duygusal yonden okula bagh

olduklari sonucuna ulagilmistir (Ertiirk, 2014 ).

Ogretmenlerin  motivasyon  diizeylerinde baglihik kadar etkili olan
degiskenlerden birisi de yoneticilerine yonelik algiladiklart liderlik bigimdir. Liderlik
tanim1 lzerine bir¢cok akademik makale ya da arastirma yapilmis, liderlikle ilgili
yiizlerce tanim literatiirde yerini almistir (Sisman, 2002). Liderlik, kurumlarda yapilan
organizasyonlarin basarili olabilmesini saglamak amaciyla ¢alisanlar1 dogru bir sekilde
yoneterek motivasyon ve istekliklerini arttirmak, yonetim ile calisanlar arasinda
karsilikli  giiven, dirtistlik ve saygi c¢ercevesinde iletisim kurarak kurumun
devamliligini saglamak olarak tanimlanabilir (Kirgin, Sahin, 2005). Liderlik olgusu,
eski caglardan giiniimiize kadar tiim toplumlarmm dini veya Kkiiltlirel yapilarma
bakmaksizin ortaya ¢ikmis bir kavramdir. Uzun yillar devamliligimi saglamis ya da
saglamaya devam eden tim toplumlarin belirgin bir liderlik yapilart oldugu

goriilmektedir. Liderin etkili oldugu bir isletme ya da orgiitte motivasyonunda saglikli



ve giiglii olmasi &rgiit icerisindeki hareketi giiglendirecektir. Orgiitletin hareketini insan
giicii ile yaptigim diisiiniirsek, motivasyonu giiclii olan insanlarin saglikli ve diizgiin is
yapacaklarin1 varsayabiliriz. Liderlik ve yoneticiligin birbirlerine yakin kavramlar
olduklarini diigsiinsek de aslinda birbirlerinden ¢ok ayr1 anlamalar ifade eden kavramlar
olduklarini bilmekteyiz. Lider etrafindaki kisileri belirli hedef ve amaclar ¢ergevesinde
toplayan, bu hedef ve amaglara ulasabilmek adina etkiledigi grubu harekete gegirebilen
kisidir (Engin, 2007). Ydnetici, isletmede ya da kurumda bulundugu goreve birileri
tarafindan getirilmis, kendini o pozisyona getirmis olanlar adina ¢aligmakta olan, daha
onceden belirlenmis olan hedef ve amaglara gore hareket eden, amaclanan hedef ve
davraniglar1 denetleyen, gerektiginde 6diil ve ceza yetkisini kullanarak insanlar1 motive
eden kisidir (Sabuncuoglu ve Giiz, 1998). Okullarda yoneticilerin her zaman bir vizyona
sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu vizyon sayesinde her zaman yenilikler ortaya c¢ikar ve
degisimler olusur. Ciinkii okul aydinlik bir gelecege bu vizyon sayesinde ulasabilir. Bu
vizyona ulagmakta okul miidiirii rehberliginde okul personeliyle ortaklasa yapilacak
calismalarla olacaktir. Bu sayede okul istenen hedeflere gidecektir (Aytag, 2000).
Bursa Ili 11 Saglik Miidiirliigii’ne bagl kurumlardaki galisanlarin yoneticilerine yonelik
yapilan bir ¢aligmada liderlik davramislarini algi seviyeleri ile motivasyon diizeyleri
egitim seviyelerine gore, yas degiskenine gore, hizmet siirelerine gore ve cinsiyetlerine
gore anlamli farklilik gostermedigi ortaya ¢ikmistir. Kurum ¢alisanlarinin motive olma
seviyeleri cinsiyetlerine ve verilen gorevlere gore anlamli fark gostermistir. Y Onetici
pozisyonunda bulunan kisilerin yonettigi grubun her birinin farkli 6zellikleri
bulundugundan, kisilerle iletisim kuracak olan idarecinin bu 6zellikleri dikkate alarak

iletisim kurmasi saglikli olacaktir (Turhan, 2017).

1.2.  Arastirmanin Amaci Ve Onemi

Aragtirmanin amaci 6zel egitim 6gretmenlerinin motivasyon diizeylerinin, okula
baglilik durumlarinin ve okul midiirlerine yonelik algiladiklari liderlik bigimlerinin
belirlenmesi ve ¢esitli degiskenlere gore (cinsiyet, kidem, brans ve egitim durumu)
farklilasip farklilasmadiginin incelenmesidir. Ayrica bu ¢alismada 6gretmenlerin
motivasyonlarini yordamada okula baghlik ve algiladiklar1 liderlik big¢imlerinin

etkisinin ortaya konmasi amaglanmaktadir.

Bu calisma ile Ozel Egitim 6gretmenlerin motivasyonlarini ve kurumlarina olan

bagliliklarin1 etkileyen etmenlere iligkin bir ¢alisma yapilmasi diisiiniilmektedir. Daha



once Ozel Egitim Okullarinda boyle bir ¢alisma yapilamamustir. Bdyle bir ¢alisma daha
once higbir Ozel Egitim okulunda yapilamadig1 i¢in faydali olacag: diisiiniilmektedir.
Ayrica literatiire saglayacagi katkilar diisiiniiliirse egitim yonetimi ve denetimi alaninda
yapilacak olan bu ¢alisma ile egitim kurumlarinin ve egitim yoneticilerinin, okullarinda
calisan Ogretmenlerinin  motivasyonlarmi ve oOrglitsel baghliklari  durumlarin
degerlendirmeleri acisindan yararli olacagi diisiiniilmektedir. Ayrica Ozel Egitim
Ogretmenlerinin i motivasyonlarmin orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskinin
incelenmesinin 6zel egitim kurumlarinin gelecegi ve gelecek yillarda verecekleri

egitimin kalitesi agisindan 6nem tasidigi diistintilmektedir.

Ortaya cikan liderlik ozelliklerine gore 0gretmenlerin okula baglhiliklar ve is
motivasyonlar1 incelenecektir. Arastirma sonucunda okul midirinin liderlik
ozelliklerin Ogretmenlerin okula bagliliklarina ve motivasyon diizeylerini etkileyip
etkilemedigi ortaya ¢ikacaktir. Ozel egitim okullarinda calisan 6gretmenlerin okul
yoneticisinin liderlik 6zelligine gdre motivasyon ve baglilik diizeyleri diger 6zel egitim
okullarinda ya da bakanligimiza bagli olan okullarda c¢alisan Ogretmenler iginde
motivasyon ve baglilik diizeylerinin belirlenmesinde drnek olacag: diisiiniilmektedir. Is
motivasyonu ve ise baglilik giinimiiz ¢alisma hayatinda Onemli bir yer tuttugu
diisiiniiliirse 6zel egitim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin is motivasyonlar1 ve okula
bagliliklar1 bu baglamda oldukca 6nem arz etmektedir. Kisiler arasi iliskiler gliniimiiz
diinyasinda olduk¢a onemlidir. Okulda c¢alismakta olan 6gretmenin yoneticisiyle olan
iliskileri bu iletisim kanallar1 sayesinde olacaktir. Arastirma sonuglariyla yapilacak olan
saglikli bir iletisim ¢aligmalar1 sayesinde kurumun devamliligi ya da verimliligine

katkida bulunacag: diigiiniilmektedir.

1.3. Problem Ciimlesi

Bu arastirmanin problem ciimleleri;

1. Ozel egitim dgretmenlerinin algiladiklar1 Etkili Yénetici Liderlik Ozellikleri,

okula baglilik ile igsel ve digsal is motivasyon diizeyleri nasildir?

2. Ozel egitim dgretenlerinin algiladiklar1 Etkili Yénetici Liderlik Ozellikleri
ile okula baglhliklar1 igsel ve digsal is motivasyonlarinin 6nemli birer yordayicisi

midir?” cimlesidir.



1.4. Alt Problemler

Arastirmaya iligkin alt problemler asagidaki gibi siralanmaktadir:

Alt Problem 1: Ozel Egitim Okullari’nda galisan dgretmenlerin algilaria gore

yoneticilerin etkili liderlik 6zellikleri nasildir?

Alt Problem 2: Ozel Egitim Okullar’nda ¢alisan dgretmenlerin drgiitsel baglilik

diizeyleri nasildir?

Alt Problem 3: Ozel Egitim Okullari’nda ¢alisan 6gretmenlerin igsel ve digsal is

motivasyonlar1 nasildir?

Alt Problem 4: Ozel Egitim Okullari’'nda galisan &gretmenlerin algiladiklar:
etkili yonetici liderlik oOzellikleri, okula baglilik diizeyleri ile igsel ve dissal is

motivasyonlari onlarin;
a. cinsiyet
b. kidem
c. brans

d. lisans distii egitim yapip yapmamalarma bagli olarak anlamli bi¢imde

farklilasmakta midir?

Alt Problem 5: Ozel Egitim Okullari’nda calisan &gretmenlerin algiladiklar:
etkili yonetici liderlik ozellikleri ve okula baglilik diizeyleri ile ig¢sel ve digsal is

motivasyonlar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

Alt Problem 6: Ozel egitim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin algiladiklar etkili
yonetici liderlik 6zellikleri ve okula baglilik diizeyleri igsel is motivasyonlarinin anlamli

birer yordayicist midir?

Alt Problem 7: Ozel egitim okullarinda galisan dgretmenlerin algiladiklar: etkili
yonetici liderlik oOzellikleri ve okula baghlik diizeyleri digsal is motivasyonlarinin

anlamli birer yordayicist midir?



1.5. Varsayimlar

Arastirmanin varsayimlar1 agagidaki gibi siralanmaktadir:

e Arastirma Ornekleminde yer alan 6gretmenlerin, okullarinda goriilen yonetici
liderlik 6zelliklere iliskin belli bir algilar1 ve farkindaliklar1 bulundugu

varsayilmaktadir.

e Olgekleri cevaplayacak katilimcilarin ilettikleri bilgilerin birebir gercek
oldugu kabul edilmistir.

e Arastirmanin evreninin Istanbul ili Avrupa Yakas1 zihinsel engelli
Ogrencilere hizmet veren MEB'e bagli 20 resmi 6zel egitim okullarinda
caligmakta olan kadrolu brang ve 6zel egitim sinif 6gretmenleridir.

e Verilerin toplanmasinda kullanilan analizin ve yontemlerin arastirmanin ana

ve alt problemleri i¢in en uygun yontemler oldugu varsayilmistir.
1.6.  Smrhbklar

S6z konusu arastirma 2016 — 2017 egitim-6gretim yilinda, Istanbul ili Avrupa
Yakas1 zihinsel engelli 6grencilere hizmet veren MEB'e bagli 20 resmi 6zel egitim

okullarinda ¢alisan 240 6gretmenin verdigi cevaplarla sinirlidir.
1.7.  Tammlar

Arastirma boyunca kullanilan tanimlar asagidaki gibidir:

Motivasyon: Motivasyon, kiginin bir davranis i¢in harekette bulunmasina veya o

davranisa yonelmesine sebep olan istektir (Gibson, Ivancevich, Donnelly).

I¢sel Motivasyon: igsel motivasyon, bireyin davranislarini diizenleyen ve dissal
kontrol olmadan, isine kendi motivasyonuyla dahil edilmesi olarak agiklanir (Mottaz,

1985).

Digsal Motivasyon: Verilen bir gorevin ya da yapilacak olan bir etkinligin
yoneticinin destegi, sosyal destekler, para, terfi vb. dissal desteklerle desteklenerek

kisiye yaptirilmasidir (Mottaz, 1985).



Is Motivasyonu: i¢csel motivasyon ve dissal motivasyonun biitiinliigiinii ifade
etmektedir. Yapilmasi gereken isten istenilen en yliksek verime ulasmak i¢in yapilan
motivasyon biitiinliigiidiir. Robbins (1998)’e goére Orgiit amaglarina yonelik yiiksek

diizeyde ¢aba harcama istegidir.

Orgiitsel Baghhk: Calisanin orgiitlerine olan iliskisel yaklasimini ifade eden ve
isgoren ile orgiit arasinda olan iliskiyi gosteren, kisinin orgiitteki devamliligini saglayan

psikolojik bir kavramdir (Allen ve Meyer, 1990).

Duygusal Baghlik: Duygusal baglilik, calisanlarin orgiitle duygusal yakinlik
duyup duymamasiyla ilgili bir kavramdir. Duygusal baglilikta kisi kurumuyla
6zdeslesmistir (Allen ve Meyer, 1990).

Devamhilik Baghhgi: Devam baghligi, orgiitte devam etmeye yonelik kisinin
algiladig1 zorunluluk anlamindadir. Calisanlarin kurumlarina karsi hissettikleri gorev
bilinci, sorumlulugu ve ylkimliliikleri orgiitte kalmalarina ve zorunlu bir baglilik

duymalarina neden olur (Allen ve Meyer, 1990).

Normatif Baghhk: Bir kimsenin ¢alistig1 6rgiite karsi sadakat ve sorumlulugu
konusundaki inancidir. Birey kendini orgiitte kalmaya mecbur hisseder ve inanglar1 bu

yonde gelisir (Allen ve Meyer, 1990).

Liderlik: Liderlik, kurumlarda yapilan organizasyonlarin basarili olabilmesini
saglamak amaciyla ¢alisanlar1 dogru bir sekilde yoneterek motivasyon ve istekliklerini
arttirmak, yonetim ile calisanlar arasinda karsilikli giiven, dirtstlik ve saygi
cercevesinde iletisim kurarak kurumun devamliligini saglamak olarak tanimlanabilir

(Kirgin ve Sahin, 2005).

Etkili Liderlik: Etkili liderlik kavramini etkinliklerden ziyade sonuglar {izerine
kurulmus, liderin ¢alisan kisileri belirlemis oldugu hedefe yonelttigi, ¢calisanlar: istedigi
bicimde caligmaya, calistirmaya, o yonde giidiilemeye yonlendirdigi liderlik cesidi
olarak tanimlayabilir (Aydin, 2000).



2.  ILGILIi ALAN YAZIN

Bu boliimde arastirmanin degiskenleri olan is motivasyonu, okula baglilik ve
algilanan liderlik bicimlerine iliskin alan yazin incelemesi sonuglart sunulmustur.
Oncelikle is motivasyonu kavrami ele alinmis ve dgretmenlerde is motivasyonu ile ilgili
yapilan ¢alismalar 6zetlenmistir. Ardindan okula baglilik kavrami incelenmis ve okula
baglilik kavrami ile ilgili arastirmalar O6zetlenmistir. Son olarak benzer bi¢imde

algilanan liderlik kavrami ve ilgili aragtirmalara yer verilmistir.

Bu baglamda ¢alismanin ilk kisminda; 06zel egitim kavraminin anlami,
motivasyon, motivasyonun ozellikleri, is motivasyonu ile ilgili kuramlar, 6gretmen
motivasyonu ile ilgili caligmalar, baglilik kavrami iizerine kuruma baglilik kavramu,
orgiitsel baglilik, duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglhilhiga, liderlik
kavrami, lider ve yonetici arasinda ki farklar, lider kisi davranis modelleri,
aciklamasinda Bolman ve Deal’mn Yapisal Cercevesi, Insan Kaynaklar1 Cergevesi,
Politik Cergceve ve Sembolik Cerceve kavramlarina, bu konu lizerine yapilmis olan

benzer arastirmalara bakilacaktir.
2.1.  Ozel Egitim ve Tarihgesi

Ozel egitimin birgok tanimi vardir. Genel olarak baktigimizda ozel egitim
Ogrencisini; farkli nedenlerle, bireysel ve egitimsel yeterlilikleri diisiik olan,
yasitlarindan beklenilen diizeyden daha diisiik seviyede gelisim gdsteren bireyler olarak
tanimlayabiliriz. Bu bireyler i¢in egitim ve dgretim hayatlarin1 devam ettirmek, sosyal
gelisimlerini desteklemek ve gelistirmek iizere hazirlanmis olan bir egitim-0gretim
programini uygulayan kisiye de Ozel Egitim Ogretmeni denilmektedir. Bir baska
tamimlamaya gore Ozel Egitim; akranlarina gore gelisememis ve 6zel egitime ihtiyact
olan bireylerin almalar1 gereken egitim igin 6zel olarak egitilmis personel, 6zel olarak
hazirlanmis egitim-6gretim programlart ile egitim vermek maksadiyla 6zel olarak
hazirlanmis olan ortamlarda verilen egitim ¢alismalaridir (Ozsoy, Ozyiirek, Eripek,
1998). Ozel egitim gerektiren birey denildiginde akla ¢ogunlukla ortopedik, isitme,
gorme, psikopatolojik problemleri olan, sosyal acidan eksik, zihinsel olarak engelli

bireyler, 6ziirlii(engelli) olma durumu gelmektedir. Gergekteyse 6zel egitim gerektiren



kisi denilince; c¢esitli nedenlerle bireysel ve egitimsel agidan Ozellikleri yetersiz,

yasitlariyla aralarinda belirgin seviyede farklilik gosteren birey ifade edilmektedir.

Ozel egitim dgretmeni; dzel gereksinimli 6grencinin ihtiyaglarini belirleyerek
ilgili fakiiltelerin boéliimlerinden mezun olan, bu alanda kendini gelistirmis ve bu
ogrenciler icin programlar1 hazirlayan, gelistiren ve uygulayan, 6zel egitime ihtiyact
olan bireylerle akranlar1 arasindaki farki en aza indirmeye ¢alisan 6zel bir egitim almig
olan kisidir. Ulkemizde 6zel egitim dgretmenleri Milli Egitim Bakanligi'na bagli resmi
okullarda ve 6zel okullarda calisabilmektedir. Milli Egitime Bakanligi'na bagl resmi
okullarda Ogretmenler 6grencilerle hazirlanan miifredatlar ¢ergevesinde grup egitimi
vermektedirler. Ozel tesebbiisler vasitasiyla agilan okullarda ise dgrencilerle birebir
egitim yapilmaktadir. Bireysel egitim adiyla ilce Rehberlik Arastirma Merkezi
Miidiirliikklerinin  hazirlamis olduklar1 Egitim plant c¢ergevesinde haftanin belirli

saatlerinde ¢alismaktadirlar.

Ozel Egitim de 6gretmen; 6grencinin adeta ikinci anne ve babasidir. Cocugun
evde ya da saglik kuruluslarinda kazanamadigi temel becerileri, 6z bakim becerilerini,
en basit beslenme becerilerini kazandirmaya yardimci olan kisidir. Bunun yani sira anne
ve babaya da egitim veren onlarin da gocukla nasil ¢alismasi gerektigini anlatan ve
gosteren kisidir. Bu sebeple 6zel egitimde c¢alisacak olan Ogretmenin nitelik ve
pedagojik agidan kendini oldukga gelistirmis olmasi gerekmektedir. Bu baglamda
Ogretmen yetistirmenin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Pedagojik formasyon almak demek
O0gretmen olmak i¢in yeterlidir anlamina gelmemektedir. Tiim 6gretmenlik branslarinin
alan icerisinde belirli bir siire 6gretmenlik (stajyerlik) yaptiktan sonra alana atanmalari

gerekmektedir.

2.2. Motivasyon

Motivasyon Latince “movere” kelimesinden tiiremistir. Asil anlami “hareket
etmek, hareketlendirmek” olarak bilinmektedir. Insanlari is yapmalar1 igin
hareketlendirmek anlaminda kullanilan bir kavramdir (Pekel, 2001). Kisinin bir isi
yapmak i¢in kendi benliginde duydugu haz, istek, giidii vb. isteklerle de adlandirilabilir
(Engin, 2004).



Literatiir aragtirildiginda farkli motivasyon tanimlari, motivasyon ile ilgili birgok
kitap, makale, yayin ve internet sayfasinin oldugu goriilmektedir. Bazi tanimlar1 ele
aldigimizda motivasyon kelimesinin bir¢ok tanimina ulagsmaktayiz. Motivasyon hem
kurumun hem de ¢alisanin yapilan isten doyum almasini saglamak icin calisanlarin
harekete gecirilmesi ve caligtiklart iste isteklendirilmesi olarak tanimlanmaktadir.
(Engin, 2004). Bir baska tanimda ise motivasyon, bireyleri belirli durumlarda belirli
davraniglara yonelten etkene verilen ad olarak tanimlanmaktadir (Ergil, 1996).
Motivasyonda bireyleri harekete gegiren olayin kisilerin disiinceleri oldugu
aktarilmaktadir (Sahin, 2004). Motivasyon kisinin arzulariyla ve istekleriyle ilgili bir
kavram oldugunu diisiiniirsek kisinin isteklerinin ve arzularinin motivasyonu arttirdigi
sOyleyebiliriz. Tiim bu yazilanlardan anlasilacagi ilizere motivasyonu Kkisilerin is
yapabilmelerini saglamak amaciyla onlar1 giidiilemek, is yapmaya tesvik edici
davraniglarda bulunmak, odiillendirmek, onlar1 istekli hale getirmek igin olumlu
davraniglar olarak nitelendirebiliriz. Farkli durumlara bagl olarak motivasyonun farkli
tiirleri bulunmaktadir. Ornegin akademik motivasyon, is motivasyonu, orgiitsel

motivasyon vb. drnek olarak gosterilebilir.

Is yerlerinde motivasyonla konusu ile ilgili yapilan ¢alismalarda ¢alisanlar:
motive eden etkenlerin neler olduguyla ilgili c¢esitli c¢aligmalar yapilmis olup,
calisanlarin motivasyonunda etkili olan calismalarin iki baglik altinda toplandig:
goriilmektedir. Bu basliklardan ilki, ¢alisanlarin digsal faktorler ile motive edilmeleri,
digeri is calisanlarin icsel faktorler ile motive edilmeleridir (Steers, Mowday ve
Shapiro, 2004). Igsel motivasyonda kisi yaptig1 isin yaptig1 kismiyla motive olurlar. Bu
motivasyon seklini, isi yapan kisinin yaptig1 isteki gostermis oldugu yetenekleri ve
deneyimleri olarak nitelendirilebilir (Brief ve Aldag, 1976). Kisinin yaptig1 isin karsilig
olarak almadigi, yaptig1 isin ig¢inde zaten var olan bir 6diilden dolayi o isi yapiyorsa bu
durum ig¢sel motivasyon kavramu ile a¢iklanabilir (Murphy ve Alexander, 2000). Kisinin
bulmaca ¢6zmesi ve sonucunda anahtar kelimeye ulasma istegi i¢sel motivasyonla
aciklanabilir. Digsal motivasyonda kisi dis etkenler tarafindan isine motive edilir. Digsal
motivasyon kiginin ¢alisma ortaminda ortaya ¢ikan ve genellikle para, iin ve 6vgii gibi
odiilleri iceren motivasyon bi¢imidir. Calisan promosyonlar ve iicret artiglariyla isine
baglanir ve bu ddiiller ¢alisanlara genellikle yoneticileri tarafindan verilirler. Verilen
odiillerde ki amag ¢alisanlart memnun etmeyi saglamaktir (Tuna ve Tiirk, 2006). Bu iki

motivasyon kaynagi arasindaki temel fark davranisin nedeniyle (locus of causality)



ilgilidir. Yukaridaki ifadelerden anlasilacagi tizere i¢sel ve digsal motivasyon arasindaki
temel farklilik, davranis1 kontrol eden nedenlerle ilgilidir. I¢sel motivasyonda kontrol
bireyin kendinde, dissal motivasyonda ise c¢evrededir (Yazici, 2009). Ogretmenlik
mesleginde igsel ya da digsal motivasyon kavramlarinin ikisinin de 6nemli oldugu
disiiniilmektedir. Kisilerin bireysel farkliliklar1 ve durumsalliklart ¢alistiklar1 ortamin
durumuna bagli olarak, igsel ve digsal motivasyonun etkisi arttirir veya azaltir.
Ogretmenlerin igsel olarak motive olabilmeleri dogru olan durumdur. Yapilan arastirma
sonuglara gore i¢csel motivasyonu yliksek olan kisilerin, motivasyonlar1 diisiik olan
kisilere gore daha basarili olduklarini ortaya ¢ikarmistir (Eggen & Kauchak, 1997).
Fakat kisi digsal kaynaklari kendini kontrol eden bir ara¢ olarak algilarsa
motivasyonunda diisiise sebep olabilir (James Jr, 2005). Daha ¢ok dissal kaynakli
motivasyon etkenlerinden etkilenen 6gretmenlerin amag¢ odakli etkinlikler yaptiklari,
icsel kaynakli motivasyon etkilerinden etkilenen ogretmenlerin i¢sel dinamikleriyle
hareket ettikleri goriilmiistiir (Ryan & Deci, 2000). I¢sel motivasyonda baskici bir
yaklagim yani tehditler, direktifler ve empoze edilen davranislar motivasyonu azaltir.
Insanlarin duygularini 6zerk bir sekilde ifade edebilmeleri, kabul edilmesi ve kendine
yonelme firsatlarinin kendilerine verilmesi hissi motivasyonu artirdigi, bdylelikle

insanlara daha fazla igsel 6zerklik tanidig1 goriilmiistiir (Deci & Ryan, 1985).

Egitimde yapilan isin verimli ve etkili olabilmesi i¢in dncelikle isi yapan kisinin
moralinin ve motivasyonunun en iist seviyede olmast dnemli bir durumdur. Moralin ve
motivasyonun en lst seviyeye ulagmasi, yoneticinin gosterecegi tutum ve davranigla
baglantili oldugu goz ardi edilmemelidir. Insanlarm morallerini yiikseltmek amaciyla
alinmas1 gereken Onlemli maddelerin basinda, yonetim gorevinin basinda bulunan
kisilerin dncelikle iyi birer 0rnek olmalari, ¢calisanlar iizerinde bilingli tutumlarla hareket
etmeleri gelmektedir (Tutum, 1979). Calistig1 kurum icerisinde kisilerin morallerinin
yaptiklar i, ¢alisma ortamindaki arkadaslariyla olan iligkileri, onlara deger vermesi,
kurumda bulundugu konumu, kurum yoneticilerinin ona olan yaklasimi ile i¢ i¢ce oldugu
belirtilmektedir (Bing6l, 1984). Egitim kurumlarinda ya da diger baska kurum ve
kurulusglarda olsun insanlar siirekli mutlu kilacak bir doyum noktasina ulagsmak oldukga
zordur. Insan icin bir ihtiyacin bittigi yerde baska bir ihtiyag ortaya ¢ikar. Ve bu
ihtiyaclar ¢ergevesinde motivasyon hep ayni yolu izleyerek hareket eder (Sabuncuoglu

ve Tiiz, 1995).



2.2.1. Motivasyonun Ozellikleri

Motivasyon kavrami kisisel i¢ dinamiklerle ortaya ¢ikan bir olaydir. Bir kisiyi

motive edebilen bir durum ya da davramissal bir olay baska bir kisiyi motive

etmeyebilir. Diger bir 6zelligi ise motivasyonu yalniz insan davranislarinda goriiriiz

(Kogel, 2010). Kurumlarin ¢alisanlarinin performanslarint arttirabilmek ve onlart

verimli olarak kullanabilmek i¢in motivasyon kavramini ve motivasyonun ozelliklerini

cok 1yi bilmeleri gerekmektedir. Bu kavramlar asagida siralanmustir.

2009).

Motivasyon kisisel bir kavramdir. Bir kisiyi motive eden davranis ya da durum
baska bir kisiyi motive etmeyebilir.

Motivasyon insan hal ve hareketleriyle, davraniglariyla goriilebilir. Yoneticiler
calisanlarin1 iyi tanimalidirlar. Hangi hal ve durumlarda nasil motive
olacaklarini iyi bilmelidirler.

Yoneticiler ¢alisanlarin motivasyonlarina etki edebilirler. Ama c¢alisanlarin
motivasyonlarini kontrol edemezler.

Motivasyon bilingli yapilmahdir. Ihtiyaclar gozlenebilir olmalidir. Kisilerin
ihtiyaclari iyi bilinmeli ve iyi analiz edilmelidir. Baz1 durumlarda kisi farkinda

olmadan da motive olabilir (Yildirim, 2006).

Calisan kisiler agisindan motivasyonun 6nemi 7 baslikta toplanmistir (Altok,

Motivasyonun temelini olusturan ihtiyag ve istekler, insanin ait oldugu toplumun
igerisinde sekillenir.

Calisanin egitim durumu ve var olan yetenegi ile kisinin ¢alisma kapasitesini
tam kullanabilmesi yoneticinin ¢alisani motive etmesiyle ortaya ¢ikmaktadir.
Motivasyonda bir mag¢ vardir. Calisan bir 6diil ya da terfi gibi durumlar igin
motive olur.

Amagclar calisanin davranisini kontrol etmez, sadece hedefe ulasmakta onu
uyarmak i¢indir.

Ihtiyaglardan biri tatmine ulastiginda diger ihtiyag devreye girer. Ciinkii bir
ithtiyag tatmin edilmisse artik motivasyon i¢in kullanilamaz.

Kisileri hareket ettiren ayni gilidiller her kiside farkli davramslari ortaya
cikarabilir.



e Motivasyonda amag galisanlarin islerine daha bagl olmalarini, basarilarini daha
fazla arttirmalarini ve mevcut olan yeteneklerini en iist seviyeye ¢ikarmalarini

amaclamaktir.
2.2.2. Is Motivasyonunun Onemi

Yoneticiler c¢alisanlari1 orgiitlerinin  amaglart  dogrultusunda ¢alistirmak
durumundadirlar. Calisanlarini calistirirken onlarin moral ve motivasyonlarini en f{ist
seviyede tutmalar1 gerekir ki yapilan isten en iist seviyede verim alinabilsin. Psikolojik
olarak calisanlarinin etkilemek ve onlarin motivasyonlarini arttirmak gerekmektedir.
Bunu saglamak icinde motivasyon oranini en {ist seviyeye ¢ikarmak gerekmektedir
(Geng, 2005). Orgiitlerin amac1 hedefe ulasmaktir. Hedeflere ulasilamadigi taktirde
calisanlar basarisiz ve mutsuz olurlar. Calisanlarin basarili olabilmesi onlarin maddi,
manevi, psikolojik olarak tatmin olmalart gerekir (Asikoglu, 1996). Calisan insanlarin
morallerini yaptiklar is, ¢aligma arkadaslariyla olan iliskiler, iistleriyle olan iglikleri
etkilemektedir (Bingdl, 1984). Kurum igerisinde ki iletisim bi¢imleri ¢alisanlarin
moralini dogrudan etkilemektedir. Okul igerisinde miidiiriin tutum ve davranislari
ogretmenin moralinde direk etkili oldugu goriilmektedir. Kaliteli bir yonetici iletisimi

ogretmeni giideledigi gibi veriminizde arttiracaktir (Aydin, 1986).

Insanlar her zaman taktir edilmek ve begenilmek isterler. Bu durum kisilere
giiven veriri ve kisilerin saygisini yiikseltir. Bu tip bir motivasyonun ne denli giiclii

oldugu asikardir (Bently, 1999).

[letisimin kotii olmasi motivasyonun oniindeki en bilyiik engellerden bir
tanesidir. En iyi yonetim merkezlerinden en kii¢lik yapi tasi olan aileye kadar bu durum
bu sekildedir. Calisan isverenin ne istedigini bilmelidir. Calisan kendisinden ne
istedigini bilirse onu yerine getirebilir (Hank, 1999). Karsilasilan bu durumlar okullar
iginde aym bu sekildedir. Ogretmen idarenin kendisinden ne bekledigini, hangi
hedeflere ulagsmasi1 gerektigini bilmesi gerekir. Okul idaresiyle O0gretmen arasinda
karsilikli giivene dayali bir iletisim olmasi gerekir. Bu sekilde oldugu zaman
dgretmenin motivasyonu en iist seviyede olacaktir. Ogretmen yaptig1 dersten, okul

idaresi ortaya ¢ikan sonugtan memnun olacaktir (Celik, 1999).



2.2.3. Is Motivasyonu Ile Tlgili Kuramlar

Yoneticiler i¢in bir¢ok kuram ve teori gelistirilmistir. Gelistirilmis olan tiim bu
kuram ve teoriler yoneticilerin c¢alisanlarin1 daha iyi nasil motive edilir ve daha c¢ok
nasil verim aliabilir amacina yoneliktir. Baz1 kuramlar kisilerin kendi diinyalarinda
bulunan i¢ motive araglarin1 hareket etmeye yonelikken bazilari kisiyi tesvik ederek
kisiyi harekete gegiren motivasyon kuramlaridir. Bu teoriler 2 baglik altinda
toplanmaktadir. Birinci grup kapsam teorileri olarak igsel motive kaynaklarmi, ikinci

grup siireg teorileri olarak digsal motivasyona 6nem vermektedir (Kogel, 2010).
2.2.4. Ogretmen Motivasyonu Ile Tlgili Yapilmis Calismalar

Resmi devlet okullarinda ve 06zel okullarda yapilmig olan bir g¢alismada
ogretmenlerin islerine verdikleri degerler, kisiliklerine yonelik 6zellikler ve islerine olan
tatminleri arasinda iliski incelenmistir. Ozel okullarda calisanlarin is tatmini devler
okullarinda g¢alisanlara oranla daha yiiksek ¢ikmistir. Bu durumun temel sebebi 6zel
okulda calisanlarin is doyumuna daha ¢ok onem vermeleri olarak ortaya cikmistir

(Uyan, 2002).

[Ikogretim dgretmenleriyle ilgili bir calismada yoneticilerin etik liderlik
davraniginin okullarin oOrglitsel adalet dogasina olan iliskisiyle okula bagliliklar
arastirilmig, okula baghiligin etik liderlik davranisinda yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu

durumun adaletli bir ydnetimin etkisiyle oldugu gériilmiistiir (Ugurlu ve Ustiinel, 2011).

Okul miidiirlerinin tutum ve davranislarinin 6gretmenlerin motivasyonlarina
olan iliskisinin incelendigi bir ¢alismada; 6zel okullarda ¢alismakta olan 6gretmenlerin
kurum midiirlerinin yonetim g¢alismalarinda, kisiler arasi iletisim ¢aligmalarinda ve
Ogretmenleri takdir etme konularinda daha basarili olduklarini, devlet okullarinda
calisan Ogretmenlerin ise miidiirlerini daha az yeterli bulduklarini, 6zel okullarda ki
miudiirlerin yonetim alaninda daha yeterli olduklarini fakat devlet okullarinda ki
miidiirlerin daha az yeterli olduklarini, 6zel okullarda c¢alisan 6gretmenlerin mesleki
sayginlik konusunda devlet okullarinda calisan Ogretmenlerden daha fazla tatmin

olduklari fikri ortaya ¢ikmistir (Kocabas ve Karakdse, 2005).



Yapilan ¢alismaklar neticesinde demokratik, hosgoriilii, saygili ve adaletli bir
yonetim anlayisinin sergilendigi, insanlarin kendilerini ifadede giicliik ¢ekmedigi
kurumlarda ¢alisanlarin motivasyonlarmin yiiksek oldugu, 6zel okullarda calisan
yoneticilerin devlet okulunda c¢alisanlara gore daha yeterli olduklari, 6gretmenlerin
takdir edilmekten hogslandiklart ve bu durumun motivasyonlarmma olumlu yansidig

goriilmektedir.

2.3. Baghhk

Okullarda yoneticilerin her zaman bir vizyona sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu
vizyon sayesinde her zaman yenilikler ortaya ¢ikar ve degisimler olusur. Ciinkii okul
aydinlik bir gelecege bu vizyon sayesinde ulagabilir. Bu vizyona ulagsmakta okul
miidirii rehberliginde okul personeliyle ortaklasa yapilacak calismalarla olacaktir. Bu

sayede okul istenen hedeflere gidecektir (Aytag, 2000).

Orgiitsel baglhilik bireyin psikolojik olarak da orgiite baglilik hissetmesidir.
Kisinin isine duydugu saygisi ve sadakati orgiitsel baglilikta duydugu giiclii inanisindan
kaynaklanmaktadir (Cekmecelioglu, 2006).

Literatiirler arastirildiginda baglhilik kavramu ile ilgili olarak bir¢ok tanimlamanin
yapildig1 goriilmektedir. Baglilik kavramini birisine veya bir yere olan sevgi, yakinlik,
ona kars1 ait olma istegi olarak tanimlayabiliriz. Orgiitsel baghilig: ise kisinin calistig
yere olan sevgisi, oraya olan aidiyet duygusu, isini yaparken zevk alarak yapmasi olarak
aciklayabiliriz. Kisi kendini ne kadar ¢ok calistigi kuruma ait hissederse o kuruma o

kadar ¢ok bagli oldugu diisiiniilebilir.

Orgiitsel baglilik kavrami igin birgok tanimlama ve siniflandirma yapilmustir. En
cok karsilasilan ve Tiirkiye’de ki arastirmalarda en ¢ok kullanilan oOrgiitsel baglilik

kuramlar1 sunlardir.

« Etzioni (1975) : Olumsuz-yabanlastirici, ortada-ndtr ve olumlu moral baglilik;

+ Kanter (1968) : Devamlilik, kontrol ve uyum bagliligs;

*  Wiener (1982) : Aragsal ve normatif —moral baglilik;

* Kelman (1958), O’Reilly ve Chatman (1986): Uyum, O6zdeslesme ve
i¢sellestirmeye dayali baglilik;

* Mowday, Steers ve Porter (1979) davranigsal baglilik ve tutumsal baghlik;



Allen ve Meyer (1990) ise duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik
olarak siniflandirilmistir (Balay, 2000, Coskuner ve Yertutan, 2009, Okgu, 2011).

Bu modeller igerisinde en ¢ok kabul gormiis ve Porter ve digerleri tarafindan
yapilmis ve Allen ve Meyer (1984) tarafindan gelistirilen ti¢ boyutlu orgiitsel baglilik
modelidir (Tetik, 2012). Bu model dncelikle duygusal ve devam bagliligi olmak {izere
iki boyutta ele alinmistir. Allen ve Meyer 1990 yilinda yaptiklar1 ¢alisma ile Weiner ve
Vardi’nin 1980 yilinda yapmis olduklar1 ¢aligmalarini inceleyerek normatif bagliligi
modelinde ¢alismalarina eklemislerdir (Allen ve Meyer, 1990; Serin ve Bulug, 2012).
Boylelikle Allen ve Meyer’in ¢alismalar1 orgiitsel bagliligin {i¢ boyutunu duygusal
baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik olarak ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu ii¢
boyutun Orgiitsel bagliligin bir tiirii olmadigini, bu boyutlarin Orgiitsel bagliligin
bilesenleri oldugunu belirtmislerdir (Yavuz, 2008). Bu ii¢ boyutun bir oldugu, calisan
kisilerin ¢aligtiklart kurumu iyi anlayabilmeleri i¢in ii¢ boyutunda birlikte ele alinmasi
gerekmektedir (Meyer, Allen ve Smith, 1993). Yapilan calismalarda c¢alisanlarin {ig
boyutta da orgiitte kalmaya devam ettigi, duygusal baglilik evresinde iste kalma arzusu
kisinin istegine bagli oldugu, devam baglilig1 evresinde kisinin ihtiyaglarina bagh
oldugu, normatif baglilik evresinde ise zorunluluktan kaldigi goriilmiistiir (Balay,
2000).

Orgiitsel baglilik, calisanlarin isyerinin amag¢ ve degerlerine isteyerek giiclii bir
sekilde baglanmasidir. Kisi, calistigt kurumun amag¢ ve degerlerine giiglii bir inanis
bi¢cimiyle baglanmakta ve kurumun beklentilerine goniilden inanmaktadir Balay, 2014).
Orgiitsel bagliligi ele aldigimizda duygusal baghlik, devam baghligi ve normatif
baglilik olmak {izere {i¢ boyutundan olustugunu gérmekteyiz (Meyer, 1993).

Duygusal baglhilik, kisinin kendini orgiitle iligskilendirmesi ve oOrgiit faaliyetlerine
katilmasini ifade etmektedir. Orgiite duygusal anlamda giiglii bir bag hisseden ¢alisan,
orgiitte ¢alismay1 kendi istedigi i¢in devam etmektedir. Orgiitlerde duygusal baglilig
calisanlarin yasi, cinsiyeti, egitim durumu gibi Ozelliklerin etkiledigi gibi, isveren
calisan iligkisi, kisilerin rol tanimlamalar1 ve calisanlarin kararlara katilimlar1 gibi

etmenlerde etkiler (Meyer ve Alen, 1991)

Devam baglilig1 kisinin o isyerinde calismay1 isteyip istememesiyle ilgili oldugu

diistiniilmektedir. Calisan isyerinden ayrilirken neler kaybedecegini, ¢calismaya devam



ederse neler kazanacaginin hesaplamasini yapar. Bu hesaplamalar neticesinde igyerinde

calisip calismayacagina karar verirler (Ttizel, 2010).

Kisinin kendi 6zelliklerinin baska bir igyerinde daha yararli olacagini diisiinmemesi
ya da cok c¢abuk aktaramayacak olmasinin endisesi, ayrilma sonu yasayacagi is
bulamama endisesi, yasinin ilerlemesine bagli olarak is bulamama diisiincesi kisinin

devam bagliliginin olusmasinda etkilidir (Dogan ve Kilig, 2007).

Normatif baglilikta, ahlaki boyutla ilgili bir bagliliktir. Calisanlarin ¢alistiklar
kurumlara kendilerini bagh olarak hissetmeleri yaptiklar1 isin dogru, ahlakli ve diizgiin
olduguna olan inanglar1 etkili olmaktadir (Obeng ve Ugboro, 2003, Yal¢in ve Iplik,
2007). Insanlar isyerinde calismay1 kendisi igin bir gorev olarak gériirse ve orgiite bagl

kalmanin dogru oldugunu hissederse bagliligmi devam ettirir (Ozel, 2009).

Orgiitsel baglilik, calisanlarm basit inaniglarindan ¢ok daha fazlasi anlamina
gelmektedir. Orgiitsel baglilik ¢alisanlarin bagl olduklari érgiite kars1 olan sadakatlerini
ve tutumlarini, ¢alistigt kurumun basarili olabilmesi icin gosterdigi c¢abayla ilgilidir.
Orgiitsel bagliligin tiim orgiitlerin isteyecekleri, drgiite fayda saglayan bir durum oldugu

diisiiniilmektedir. Orgiitiin verimliligi agisindan énemli oldugu tartigmasizdir.

Bagliligin ¢cok olmasi, islerin diizenli bir sekilde yiiriimesi orgiitte kalma ve ¢alisma
istegini arttirir. Orgiit yoneticileri ortaya ¢ikan bu sonucu her zaman desteklemelidir
(Celik Keles, 2006; Kartal, 2003). Orgiitsel baglilikta ortaya ¢ikan bu sonuglarin olumlu
veya olumsuz olmasi orgiite olan bagllik diizeyini ortaya cikarir. Orgiitiin ortaya
koydugu amaclar bu amaclar1 uygulayicilar tarafindan kabul gérmez ise oOrgiite olan
baglilik oranmi diisecektir. Eger amaglar orgiit iiyeleri tarafindan kabul goriirse orgiite

olan baglilik diizeyi artacag diigiiniiliir.

Orgiit calisanlarnin 6rgiite bagliliklar1 ne kadar fazla ise 6rgiitten ayrilma orani o
kadar diisiik olacaktir. Fakat orgiite baglilikta olacak olan diisiis, ise ge¢ gelme veya
gelmeme gibi durumlar bu oranin yiikselmesi anlamina gelmektedir (Dogan ve Kilig,

2007)



2.3.1. Okula Baghhk ve Motivasyon

Insan yetistirmek ve insanlarin gelistirilmesini saglamak egitim kurumlar1 gorev ve
faaliyet alani igerisindedir. Bu kurumlarin iyi bir sekilde calisabilmesi, faaliyetlerini
siirdiirebilmeleri bu kurumlarda ¢alisan kisi ya da kisilerin yaptiklar1 isi bilerek ve
isteyerek yapmalari ile miimkiin olacaktir (Katz ve Kahn, 1977; Halagoglu, 2008).
Ortaya c¢ikmasi istenilen bu isteklilik kiginin kurumuna olan baglilifiyla olacaktir
(Boylu vd. 2007). Yapilmis olan bazi arastirmalar neticesinde kurumlarda calisan
egitimcilerin calistiklar1 kurumlara iligkin {ic baglilik ¢esidi gorilmiistiir. Bunlar;
calistigr kurum adma c¢aba gosterme istegi, kurumda calismaya devam etme istegi ve
kurum amag ve degerlerini kabul etme istegi olarak siralanir. Ayni sekilde egitimciler
kurumlarina baghliklartyla beraber 0Ogretim isi konusunda da baglhiliklarin
gelistirebilirler. Bu baglilikta kendini ii¢ boyutta gdsterir. Bunlar 6gretmenin farklilik
olusturmada istekli ve inangli olmasi, 6grencilerine bir seyler 6gretebilecegine inanmast
ve Ogretim yapabilecegi yoniinde ¢aba sarf etmesi olarak siralanir (Mercan, 2006).
Istanbul ili Avrupa yakasinda 204 &gretmen ile yapilan bir ¢alisma bu durumu
desteklemektedir. Calismada 6gretmenlerin is doyumu ve Orgiitsel bagliliklar1 arasinda
iligkiye bakilmis, is tatmini ve orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde yiliksek diizeyde
anlaml bir iligki ortaya ¢ikmig. Bu durumu duygusal faktorlerin daha cok etkiledigi
sonucuna ulagilmistir. Brang degiskeninin is ve Orglitsel baslilikta etkili oldugu, cinsiyet
degiskeninin olmadigi; is tatmininde yasin ve kidemin oOnemli oldugu, Orgiitsel
baglilikta etkili olmadig1 saptanmistir (Karatas ve Giiles, 2010). Baska bir arastirmada
kidem faktoriinlin orglitsel baglilikta etkili bir degisken oldugunu yapilan baska bir
arastirmayla goriilmiistiir. Istanbul ili Giingdren Ilgesi’nde ilkdgretim okulunda calisan
97 dgretmen ile yapilan bir “Herzberg’in ¢ift faktér kurami kamu okullarinda ¢alisan
ogretmenlerin motivasyon algilarini agiklayabilir mi?” konulu ¢alismada dgretmenlerin
igsel ve dissal boyutta yas, cinsiyet, medeni durum ve g¢ocuk sahibi olup olmama
durumlarina bakilmis; yas, cinsiyet, medeni durum ve c¢ocuk sahibi olup olmama
durumunda bir farklilagsmanin olmadigi, kidem bazinda farklilasma oldugu sonucuna
ulagilmistir. Daha kidemli olan Ogretmenlerin yeni baslayan Ogretmenlere gore
motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagsmislardir (Ates, Yildiz ve Yildiz,

2012).



Orgiitsel baglilik ne kadar yiiksek olursa ¢alisanlar kurumlarina, grencilerine ve
calistiklar1 alana o kadar ¢ok sahip ¢ikacaktir. Bu durumla beraber c¢alisanlarin
calistiklar1 isten alacaklar1 haz, motivasyon ve doyum yliksek olacaktir. Bununla
beraber egitimin de kalitesi yiikselecek, Ogrencinin basarisi artacaktir. Egitimcinin
baglilik diizeyinin yiiksek tutulmasi énemli bir kriterdir. Tam tersi olarak diisiik baglilik
diizeyine sahip bir egitimcinin etkiledigi 6grencinin basaris1 diisiik olacaktir.
Motivasyon ve baghlik diizeyi diisiik, tiikkenmislik seviyesi artmis bir 0gretmenin
Ogrencilerine karsi hosgoriisiiz, sevimsiz bir yaklasim sergiledikleri, diger egitimcilere
kars1 bitkin ve yorgun bir bicimde olduklar1 goriilmiistiir (Mercan, 2006). Y onetici
pozisyonunda bulunan kisilerin c¢aligsanlarina karst bagliliklarint ve motivasyonlarini

yiikseltecek onlemler almalar1 olumlu olacaktir.

Okula baglilik ve motivasyon okulda calisan 6gretmenler i¢cin olduk¢a 6nemli
kavramlardir. Kisi, kendinin c¢alistigt kuruma ne kadar bagli oldugunu hissediyorsa
baglilig1 ve motivasyonu o kadar yiiksek olacaktir. Bu durumda okulun-kurumun egitim
kalitesi, kurum kiiltiirii artmis olacaktir. Kurumda verilen kaliteli egitimin etkisiyle de
yetisen yeni nesil daha basarili olacaktir. Egitim orgiitlerinde elde edilmesi planlanan
ciktilar makine ile degil insan giicliyle yapilmaktadir. Kurumlardaki yoneticiler
calisanlara gerekli 6nemi ve destegi vermedikleri takdirde ¢alisma ortaminda ki verim
ve kalite diismektedir. Kurumlardaki kalitenin ve verimliligin yiikselmesi i¢in
calisanlarin coskulu, heyecanli olmalar1 gerekir. Yorgun ve hayata kiismiis olan
calisanlar kuruma kars1 verimli olamayacaklardir (Alig, 1996). Daha duyarsiz ve ¢ogu
zaman yetersiz olan yoOneticilerin, c¢alisanlarinin da bazi bireysel anlamda
gereksinimlerinin olabilecegini anlamakta zorlandiklar1 bilinmektedir (Aydin, 1986).
Okullarda 6gretmen ve yoneticisi arasinda kuracagi ve karsilikli olarak saglikli bir
altyapiya sahip iletisim, okul yoneticisinin 6gretmenlerle daha kolay iletisim kurmasina
ve okulu yonetmesine yardimci olacaktir (Celik, 1999). Ankara ili merkez ilgelerinde
bulunan resmi ilkdgretim okullarinda yapilan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglariyla Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklart arasindaki iligkinin incelenmesi
konulu arastirmada c¢alisan Ogretmenlerin hizmet yillar1 ile Orgiitsel bagliliklarinin
uyumu arasinda anlamli iliski ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin kurumlarina orta diizeyde
bagli olduklari sonucuna ulasilmis, cinsiyet, brans, kidem, 6grenim durumu gibi

degiskenlerde anlamli bir iliski ortaya ¢ikmamistir (Yiice, 2010).



Tim bu bakis agilar1 ve ortaya ¢ikan sonuglar cergevesinde kuruma baglilik
kavraminin ne denli 6nemli oldugunu, kurumlarin gelecekleri i¢in ne kadar elzem
oldugunu goérmekteyiz. Kurumlarin devamlilifin1 saglayacak olan o kuruma olan

baglilik ve inan¢ oldugu diisiintilmektedir.

2.4. Liderlik

Liderlik olgusu, eski caglardan giiniimiize kadar tiim toplumlarin dini veya
kiltiirel yapilarina bakmaksizin ortaya ¢ikmis bir kavramdir. Uzun yillar devamliligini
saglamis ya da saglamaya devam eden tiim toplumlarin belirgin bir liderlik yapilari

oldugu goriilmektedir.

Liderlik tanimi iizerine bircok akademik makale ya da aragtirma yapilmus,
liderlikle ilgili yiizlerce tanim literatiirde yerini almigtir (Sisman, 2002). Liderlik,
kurumlarda yapilan organizasyonlarin basarili olabilmesini saglamak amaciyla
calisanlar1 dogru bir sekilde yoneterek motivasyon ve istekliklerini arttirmak, yonetim
ile ¢alisanlar arasinda karsilikli gliven, diiriistliik ve saygi ¢ercevesinde iletigim kurarak

kurumun devamliligini saglamak olarak tanimlanabilir (Kirgin, Sahin, 2005).



Liderlik. ortak
amaclar1

gerceklestirmek
1gi.n gurup Liderlik, bir
etkinliklerini birey veya
etkilemesiirecidir. g11—1bu1’-1
davranislarmi
etkileme

cabasidir.

Liderlik, bireyleri

Liderlik, kendi cikarlarmi
biitiinlesmis ve gurup amaglarma
amaca teslim etmeleri
odaklanmis konusunda ikna
takimlar etmektir.

tiretmektir.

Liderlik. bir
grubu. cogunlukla
baskict olmayan
vontemlerle bir
vonde hareket
etmeye yoneltme
stirecidir.

Liderlik. ne
Yapilmasi
gerektigine
kararverme ve
digerlerini ayn1 seyi
vapmaya istekli
kilma yetisidir.

Sekil 1. Bir Kavram Olarak Liderlik (Kaynak: Simsek, 2007)

Bazi arastirmacilarin ve uzmanlarin ortak ¢alismalarindan derlenen tanimlar ile
liderlik tanimlamalarina sekil 1°de yer verilmistir. (Fiedler, 1967;1976 Kline ve House;

Block, 1993; Bass ve Avolio, 1993; Argyris, 1995; akt: Simsek, 2007).

2.4.1. Lider Kimdir?

Lider, igerisinde oldugu grubun elemani olmakla beraber, bulundugu grubun
mensup oldugu oteki elemanlar1 {izerinde olumlu etkiler birakan kisidir (Basaran, 1992).
Lider kisi digerlerini belirlenmis ama¢ ve hedefler istikametinde belirli davraniglara
sevk eder (Beycioglu, 2009). Lider toplumlarda yeni bir yapi ortaya ¢ikaran, ortaya
cikan bu yapiya yon veren, bu yapmin yapisal biitinligiini ve birligini etkileyen,
yapinin slirmesini ve basariya ulasmasini saglayan, dengeyi olusturan ve saglayan,

gerektiginde toplumun kabul ettigi kaliplarin disina ¢ikabilen kisidir (Bursalioglu,
2000).



2.4.2. Lider ile Yonetici Arasinda Farkliliklar

Liderlik ve yoneticiligin birbirlerine yakin kavramlar olduklarini diisiinmekte
aslinda birbirlerinden ¢ok ayr1 anlamalar ifade eden kavramlar olduklarini bilmekteyiz.
Yonetici var olan yonetim politikasini devam ettirmeye cabalarken lider yeni bir
politika belirlemeye calisir. Liderlerin bakis agilar1 oldukga genistir (Celik, 2012).
Lider etrafindaki kisileri belirli hedef ve amaclar ¢ercevesinde toplayan, bu hedef ve
amaglara ulasabilmek adina etkiledigi grubu harekete gegirebilen kisidir (Engin, 2007).
Bu tanimlamadan yola ¢ikarak liderlerin kisileri etkileyerek hedefe nasil ve ne sekilde

gideceklerini gosteren kisilerdir diyebiliriz.

Yonetici, isletmede ya da kurumda bulundugu goreve birileri tarafindan
getirilmis, kendini o pozisyona getirmis olanlar adina ¢alismakta olan, daha 6nceden
belirlenmis olan hedef ve amagclara gore hareket eden, amacglanan hedef ve davranislari
denetleyen, gerektiginde 6diil ve ceza yetkisini kullanarak insanlari motive eden kisidir
(Sabuncuoglu ve Giiz, 1998).

Tablo 1. Lider ile Yonetici Arasindaki Farklar

Yonetici Lider

Mevcut durumu sorgular.
Degisikligin pesindedir.
Degisime yogunlasir.

Giiciini kisisel etkiden alir.
Vizyon satma becerisi sergiler.
Tkna becerisi sergiler.

Mevcut durumu kabullenir.
Devamliligin pesindedir.
Gelisime yogunlasir.

Giiclinii pozisyonundan alir.

Teknik beceri sergiler.

» Mevcut durumla ilgilenir » Gelecekteki durumla ilgilenir
» Karmasiklig1 ¢cozmeye calisir. » Belirsizligi ¢ozmeye calisir.
> Isleri dogru yapar. » Dogru isi yapar.
» Yeterlilik tizerinde durur. » Etkinlik iizerinde durur.
» Politikalar olusturur. » Prensipler olusturur.
» Olan biteni goriir ve duyar. » Hicbir ses yokken duyar, karanlikta
» Cozimler bulur. gortr.
> Mevcut sorunlarla 6nceki sorunlar > Problemleri belirler.
arasinda benzerlikleri bulur. » Mevcut  sorunlarla  Oncekiler
» Bagarili bir ¢oziimiin tekrar ise arasinda farkliliklar1 bulur.
yarayaca@ini diistintr. » Degisik  ¢O6ziim  arayislarina
» Degisik ¢0ziim arayislarina girer. girisir.
> Nasil ve ne zaman tizerinde » Uzun menzilli perspektife sahiptir.
durur. » Neden iizerinde durur.
» Bitis ¢izgisine odaklanir. > Ufuk ¢izgisine odaklanir.
> Taklitgidir. > Orijinaldir.
> >
> >
> >
> >
> >
>




> Izleme becerisi sergiler. » Calisan bagliligina 6nem verir.
» Calisan uyumuna 6nem verir. » Stratejik planlar gelistirir.
» Taktik planlar gelistirir. > Politikalar belirler.
» Standart prosediirler belirler. » Sezgileriyle karar verme
» Analitik karar verme egilimindedir.
egilimindedir. » Gerektiginde risk alir.
» Riske karsi tedbirlidir. » Doniisiimsel  iletisim  bigimi
» Etkilesimsel iletisim bigimi uygular.
uygular. » Basari anlayisi ¢alisan katiliminda
» Basar anlayisi kalitede yatar. yatar.
» Karmasadan uzak durur. » Duraganliktan uzak durur.
» Detaylar planlar. » Strateji ve vizyon gelistirir.
» Performans standartlar1 olusturur. » Miikemmellik standartlari
» Basarili planlar izler. Olusturur.
» Yeni trendlere gore planlar
gelistirir.

Kaynak: Colvard, J. E., 2003, Managers vs. Leaders, www. Ebscohost.com, Hart ve
digerleri, 2005,22, The Sorts of Leadership; akt:Akcakaya, 2010,82.

Tanimlamalardan anlasilacag1 tizere liderlik ve yoneticilik birbirlerinden ¢ok
farkli kavramlardir. Liderlik daha ¢ok insanlarin duygusal yonlerine hitap ederken,
yoneticilikte bir emir-komuta anlayis1 oldugu goriilmektedir. Iyi bir yonetici iyi bir lider
olabildigi gibi, iyi bir lider iyi bir yonetici olabilir. Dogru olan yaklasimin bu oldugu

goriilmektedir.

Okulda yonetici okulun amaglarina ulasabilmek i¢in yapilmasi gereken isleri
sezebilecek vizyonda, personeli ve O0grencisi ilizerinde fark yaratabilen, degisime acik,
okulunun giiclii ve zayif yonlerini bilen, okul icerisindeki gruplari yonetebilen,
calisanlar1 okul hedef ve amaclar igerisine katabilen, okulun c¢evresini ve ahlaki
yapisini bilen, bu yapiya gore okulunun deger ve yargilarin1 6zdeslestirebilen kisidir
(Donmez, 2002). Yonetici okulun lideridir. Okulda otorite ve giiciin en énemli ismidir

(Giigliiol,1985).

2.4.3. Lider Kisi Davrams Modelleri

Okul yonetimlerinde karsilasilan yonetim yaklagimlari icerisinde dort tip liderlik

yaklasimi en fazla kullanilanlar olduklar1 goriilmistiir (Bolman ve Deal, 2003). Bunlar;



* Yapisal Cerceve
* Insan Kaynaklar1 Cergevesi
* Politik Cerceve

* Sembolik Cerceve

2.5.  Bolman ve Deal’in Liderlik Cercevesi

Bolman ve Deal tarafindan ortaya atilan bu liderlik yaklasimlarini Politik,

Yapisalci, Sembolik ve Insan kaynagi cerceveleri olarak agiklanmustir.

Yapisal Cerceve’ye gore yapilacak olan islerin iyi tanimlanmasi ve iliskiler
neticesinde ortaya cikabilecek problemlerin en aza indirilmesi amaglanmaktadir.
Personelin performansini en iist seviyeye ulastirmak hedeflenmektedir. Orgiitiin amag
ve hedefleri acik haldedir. Yoneticiler yanli davranmazlar. Yoneticiler her zaman
degisime aciktirlar. Calisanlarla aralarinda emir-komuta zinciri bulunmamaktadir.

Yonetici ve galisanlar sorumluluklarinin bilincindedirler (Bolman ve Deal, 2003).

Insan Kaynaklar1 Cergevesi’ne gore orgiitler ve insanlar birbirlerine ihtiyag
duymaktadirlar. Insan kaynaklari yaklasiminda insan ve orgiit arasinda ki iliski konu
alinir. Orgiitler ihtiyaglari igin insanlara, insanlarsa orgiitlerin onlara verecegi para,
kariyer ve giivence i¢in Orgiite ihtiyac duyarlar. Bu karsilikli aligveris her zaman saglikl
yiirimez. Orgiit ve insan arasindaki iliski uyumsuzluk yasadiginda bir taraf zarar
gormeye baslar. Orgiit zarar ederse insan isinden olabilir. Bu yaklasimda orgiitiin
basinda insan vardir. insan 6rgiitiin beynidir. Lider calisanlarini destekler. Calisanlarina
olan inanci onlar1 giiglendirir. Var olan bilgisini ¢alisanlariyla paylasir. Problemleri

birlikte ¢ozerler (Bolman ve Deal, 2003).

Politik Cerceve’ye gore kurumlar i¢in politik ¢ikarlar vardir. Bu ¢ikarlar orgiitler
icin zararli olabilecegi gibi yararlida olabilir. Yoneticinin izledigi politika kurumun
amag ve hedeflerini belirler. Lider yapacag bir ise baslarken, is birliginden olusabilecek
potansiyel kazanimlara, kisa-uzak donem hedeflere ve yapilacak isin kurumun
degerlerine uyup uymadigina karar verir. Lider ne istedigini grubuna agiklamali ve

sonucunda ne olabilecegini kestirebilmelidir. Politik ¢erceveye gore lider, catismayla



nasil basa ¢ikilacagini bilmesi gerektigini diisiliniir. Liderin isi kurumun ortaklarini
tanimak, o kurumlarin yoneticileriyle iligskiler kurmak, miimkiin oldugunca ¢atismadan
kaginmak ve kurumunu en verimli bir sekilde nasil yonetecegini bilmektir. (Bolman ve

Deal, 2003).

Sembolik Cerceve de insanlarin calismaya olan isteklerini arttirmak icin
yoneticilerin dramatik semboller kullanmasi, hikayeler, masallar anlatmalar1 gibi
calisanlar1 giidiilemeye yonelik etkinlikler vardir. Sembolik lider insanlara ilham
vermek, onlar1 inaniglarina gore yonlendirmek iizere kurumun hedefleri ve amaglari

dogrultusunda hareket eder (Bolman ve Deal, 2003).

2.6. Etkili Liderlik ve Ozellikleri

Etkili liderlik kavramini etkinliklerden ziyade sonugclar iizerine kurulmus, liderin
calisan kisileri belirlemis oldugu hedefe yonelttigi, calisanlar1 istedigi bicimde
calismaya, calistirmaya, o yonde giidiilemeye yonlendirdigi liderlik c¢esidi olarak
tanimlanabilir (Aydin, 2000). Etkili liderlik iizerine yapilmis olan bir¢cok calismada
liderlerin kisileri etkileme, is yaptirabilme, kendini kabullendirebilme gibi 6zelliklere
sahip olmalar1 gerektigi varsayimlari ortaya c¢ikmistir. Kurum lideri kurumunu
hedeflemis oldugu amagclar dogrultusunda gelistirmek ve yonetmek istiyorsa etkili bir
liderlik yapmasi gerekmektedir (Kaya, 1991). Michigan Universitesi ¢alismalar1 etkili
liderlik davranigini iki grup altinda degerlendirmis; birinci grupta is merkezli liderlik
davranis1 ele almmis ve bu calismada isi basarmaya yogunlasilmistir. Is merkezli
liderlik davranisinda yapilan isin performansi, makam giicii ve cezai yaptirimin etkili
oldugu ifade edilmistir. Ikinci yaklasim birey merkezli davranis yaklasimi olarak
adlandirilmis, ¢alisanlara insani bir yaklasim bi¢imiyle yaklagilmistir. Etkili liderlikte
calisanlarin beklentileri, ihtiyaglari, rahat etmeleri gibi beklentilerini 6n plana ¢ikaran
yonetim anlayis1 benimsenmistir (Ergetin, 2000). Lider kisi gelecegi kestirebilen,
orgiitliniin gelecegi icin hedef ve vizyonlarini belirleyen ve calisanlarini bu yolda
yonlendirebilen kisi olarak adlandirilir (Sisman ve Turan, 2001). Etkili liderlik
varsayimlarint ve yapilmis olan ¢alismalar1 degerlendirdigimizde okul miidiirlerinin
kullanmis olduklar1 yonetim bi¢imlerinin 6gretmenlerin motivasyonunu ve kuruma olan
bagliliklarin1 direkt olarak etkiledigi soylenebilir. Okulda ortaya ¢ikan Ogrenme

ikliminde, okulun bu zamana kadar gelmis olan profesyonellik seviyesi, okulda ¢alisan



ogretmenlerin is doyum seviyeleri, 6gretmenlerin moralleri, okul yoneticisinin ¢alisma
ortaminda yapmis oldugu liderlik bigimi etkili olmaktadir (Korkmaz, 2006). Bu duruma
bagli olarak okul ortaminda olusacak her tiirlii olumsuz ve gergin havanin 6gretmen
motivasyonunu diisiirecegi anlamimi ¢ikarabiliriz. Okul yoneticilerinin yaklagimlarina
gore demokratik bir ortam olusmasi, Ogretmenin kuruma olan baghligint ve
motivasyonunu olumlu yonde -etkileyecegi disiiniilebilir. Yapilan arastirmalarda
orgiitlerde baglilik kavraminin, orgiit basarisi iizerinde fazlasiyla etkisinin oldugu
gorilmektedir (Kaya ve Selguk, 2007). Okula baghlik diizeyi yiiksek olan
Ogretmenlerin okul amaglarin1 gerceklestirmek i¢in giiclii bir istek duydugu, daha
yiikksek performans gosterdigi sOylenebilir. Boyle davranan bir 6gretmenin okulun
etkililigini ve verimliligini artiracagi sonucuna ulagilabilir. Okul miidiirlerinin
sergileyecekleri liderligin Ogretmenleri iizerinde olumlu ya da olumsuz etkileri
olacaktir. Dolayisiyla da okulun amag ve degerlerinin gergeklesmesini etkili bir sekilde
saglayacagi, okulun vizyonunu gelismelere agik tutarak egitimde kalitenin
yiikselmesinin  saglanacagi, Ogrenci basarisinin artmasina katkida bulunacagi

diistiniilebilir.

2.6.1. Etkili Liderlik, Is motivasyonu ve Baghlik Konusunda Yapilmis

Olan Benzer Arastirmalar

Bu kisimda daha onceki yillarda bu konu ya da bu konuya yakin Tiirkiye’de ve

diinyada yapilan bazi ¢alismalara yer verilmistir.

2.6.2. Etkili Liderlik Konusunda Tiirkiye’de ve Diinyada Yapilan Baz

Arastirmalar

Bu kisimda daha 6nceden bu alanda diinya genelinde yapilan arastirmalar ve

neticelerine kisa kisa deginilmistir.

Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin yeterlikleri konusunda yapilan ilk arastirmanin
“Egitim Yoneticilerinin Yeterlikleri” adli kitap ile 1975 yilinda Ziya Bursalioglu
tarafindan yapildig: bilinmektedir. Bagka bir ¢alismada “ilkégretim Okulu Miidiirlerinin
Yeterliklerine Iliskin Bir Arastirma” konusunda kisilere on sekiz yeterlik alan1 ve

doksan yeterlik sorusu yoneltilmistir. Bu aragtirmanin amaci, egitim ydneticilerinin



yeterliklerini, hizmet Oncesi ve hizmet i¢i olmak iizere bir matris diizeyinde
incelemektir (Giirsel, 2003 ).

Diger bir arastirma Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerini incelenmis oldugu
Ankara, Kastamonu, Van ve Yozgat illerini kapsayan 25 okulda yapilmis olan bir
aragtirmada, kurumlar1 yonetmekte olan idarecilerin doniisiimsel liderlik bigimini,
islemci liderlik stiline oranla fazla uyguladiklari, dgretmenlerin cinsiyet degiskenine
gore erkek oOgretmenler kadin 6gretmenlere gore, okul yoneticilerinin doniisiimcii
liderlik alt boyutlarindan entelektiiel uyarim, bireysel destek; islemci liderlik alt
boyutlarindan kosullu 06diil, ekstra ¢aba, etkililik ve doyumu daha fazla
gerceklestirdiklerini, liderlerini farkli yorumladiklar1 ve algilarimi dogrudan ya da
dolayli bir sekilde etkiledigi, 6gretmenlerin branslariyla ilgili yoneticilerinin liderlik

bigimi arasinda bir iliski olmadigi sonucuna varilmistir (Cemaloglu, 2007).

Okul miidiirlerinin liderlik bicimleri ve okul kiiltiirii arasindaki iligkiyi
incelemek icin yapilmis olan bir calismada 6gretmenlere ‘Okul Miidiirlerinin Liderlik
Stilleri’ ve ‘Okul Kiiltlirii’ envanteri calismast yapilmistir. Calisma sonucu okul
miidirlerinin daha ¢ok doniisiimcii liderligi benimsedikleri, sonrasinda ise slirdiirimcii
liderlik stilini benimsedikleri sonucuna ulasilmistir. Siirdiirimcti  liderligin  alt
boyutlarinda ise otokratik ve statiikocu liderlik bi¢imini benimsedikleri sonucu ortaya
cikmustir (Sahin, 2003).

Liderlik bi¢imleriyle orgiitsel baghliklarin incelenmis oldugu “Déniisiimsel ve
etkilesimsel liderligin sonucu olarak c¢alisanlarin baghiliginin  Glgiilmesi”  isimli
calismalarinda doniisiimcii liderlik stili ile kurum ¢alisanlarinin bagliliklar1 arasinda
pozitif ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagsmislardir. Benze bir konuda yapilan
“Orgiitsel baglilik ve is tatmini: bilgi teknolojileri sektdriindeki calisanlar {izerinde bir
arastirma” konulu yiiksek lisans tezinde, yas arttikca orgiitsel baglilik diizeyinin artig

sonucuna ulagmustir.

Okul midirlerinin liderlik stilleri ve Ogretmenlerin bagliklart konulu
aragtirmalarinda, Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 ile Etkili Yonetici Liderlik
Ozellikleri arasinda negatif bir iliski oldugu sonucuna ulasmislardir (Abbaspour, M.,
Heydarinejad, S. ve Azmsha, T. 2012).



Hulpia, Devos, Rosseel ve Vlerick (2012), yilinda yapmis olan liderlik boyutlari
ve Orgilitsel bagliligt konu alan bir ¢alismada, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin
%9’u okullar arasindaki farkliliklardan kaynaklandigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica,
O0gretmenlerin oOrgiitsel bagliliklarinda rol oynayan temel faktoriin liderlik islevlerinin
formal liderler arasinda dagitimi olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu konudaki temel
etkenler ise, liderlik takimi arasindaki ortaklasa ve esgiidiimli ¢alisma ile karsilikli

gosterilen destektir.

Rehman, S.U., Shareef, A., Mahmood, A. ve Ishaque, A. (2012), yaptiklar1 bir
caligmada liderlik stillerinden doniisiimcii liderlikle orgiitsel baglilik arasinda pozitif bir

iligski oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Almutairi (2013), tarafindan yapilan liderlik stili ve orgiitsel baglilik arasinda
dontisiimcii liderlik tarzi ile ¢alisanlarin duygusal bagliliklar1 arasinda pozitif yonde

anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulagmistir.

Sonu¢ olarak okul ydneticilerinin liderlik becerileri konusunda, yurtigi ve
yurtdisinda yapilan arastirmalar incelendiginde bu tiir arastirmalarin 6zellikle okul
yoneticilerinin liderlige iliskin yeterlilik diizeylerini belirlemeyi amacladiklar
goriilmektedir. S6z konusu arastirmalarin ¢ogunda, okul yoneticilerinin liderlik
becerilerine iligkin yeterlilikleri genel bir gercevede ele alinmistir. Ayrica liderlik
konusunda yapilan c¢ogu arastirmada, okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin is
gorenlerin motivasyonuna, iy doyumuna, meslege iliskin heyecanina vb. olan etkisi

incelenmis ve benze sonuglar ortaya ¢ikmustir.
2.6.3. Tiirkiye'de Motivasyon ve Baghlik Uzerine Yapilan Arastirmalar

Bu kisimda daha 6nceki yillarda bu konu ya da bu konuya yakin Tiirkiye'de
yapilan baz1 ¢aligmalara yer verilmistir. Kaynaklar incelendiginde dogrudan 6zel egitim
alaninda yeterince ilgili kaynagin olmadigr goriilmiistiir. Motivasyon ve bagllik ile
ilgili bircok kitap, makale ve tez yapilmis olsa da 6zel egitim kurumlarinda ¢alismakta
olan 6gretmenlerin kurumlarina bagliliklar1 ve motivasyonlariyla ilgili herhangi bir
aragtirma yoktur. Yapilan arastirmalarda kurum yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin
calisanlar tlizerindeki baglilik ve motivasyon iizerine olan iligkisine yer verilmistir. Bazi

arastirma ornekleri ve ortaya ¢ikan sonuglar1 asagidaki gibidir:



Kirsoy (2015)’in okul miidiirlerinin liderlik becerileri ile 6gretmenlerin baglilik
ve motivasyonlar1 konusunda yaptig1 yiiksek lisans tezinde okul miidiirlerinin liderlik
becerisinin cinsiyet degiskeninde farklilastigi, orgiitsel baglilik degiskeninin cinsiyet ve
egitim durumuna gore farkli oldugu, motivasyon diizeylerinin ise cinsiyet, brans tiiri,
okul tiirii gibi degiskenlerde anlamli farkliliklar olusturdugu sonucuna ulagsmistir. Okul
midiirlerinin 6grenen liderlik becerisi ile 6gretmenlerin okula baglilik ve motivasyon
iliskisi orta diizeyde, pozitif ve anlaml1 ¢tkmistir. Ogretmenlerin drgiitsel baghliklariyla
motivasyon diizeyleri arasinda diisiik diizeyde pozitif ve anlamli iligki oldugu sonucu
ortaya ¢ikmistir. Regresyon analizi sonucunda okul miidiirlerinin kullanmis olduklari
ogrenen liderlik becerisinin Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini ve motivasyon

diizeylerini anlaml bir sekilde yordadigi sonucu ortaya ¢ikmistir.

Okul miidiirlerinin etkilesimci liderlik stilleri ve 6gretmenlerin okula bagliliklar
lizerine yaptig1 bir ¢alismada; 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin etkilesimci
liderlik stilleri ile Ogretmenlerin okullarina baglilik diizeyleri arasindaki iliski
incelemistir, okul miidiirlerinin geleneksel yapidan gelen yonetim bigimi uyguladiklari,
bu durum sonucunda okul midiirlerinin etkilesimci liderlik stili ile 6gretmenlerin
kurumlarina bagliligi arasinda olusan iliskinin diisilk oldugu sonucuna ulasiimistir.
Bundan dolayr okul amag¢ ve hedeflerinin iyi bir igleyisle g¢alismasi igin okul
miidiirlerinin; yenilik¢i, paylagimer ve demokratik bir ortam olusturarak yeni politikalar
belirlemesi gerektigi sonucuna varmistir. Yapilmis olan bu arastirma bulgularina
sonucunda okul miidiirlerinin etkilesimci liderlik stilini orta diizeyde kullandiklari,
bunun neticesinde 6gretmenlerin okula bagliliklarinda duygusal baglilik boyutunun en
yiiksek seviyede oldugu ve yine kurum miidiirlerinin etkilesimci liderlik bigimleri ile
ogretmenlerin okula bagliliklari arasinda Ki iligkinin pozitif yonde ve diisiik diizeyde
anlamli oldugu ortaya c¢ikmistir. Ayrica ortadgretim kademesinde caligan Kurum
midiirlerinin etkilesimci liderlik stilleri ilkokulda ¢alismakta olan okul miidiirlerine

gore daha fazla oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir (Yesilyurt, 2015).

Tuna (2009), yapmis oldugu doniisiimsel ve etkilesimsel liderligin, duygusal
baglilik ve ise baglilik iizerinde etkilerinin incelenmesi konulu yiiksek lisans tezinde,
farkli sirketlerde ¢alisan 163 kisi iizerinde anket yontemiyle bir ¢alisma yapmustir.
Calismasinda doniisiimsel ve etkilesimsel liderlik davraniglariin baglilik tizerindeki

etkisine bakmistir. Arastirma sonucunda doniistimsel liderligin duygusal baghilik



tizerinde orta diizeyde pozitif, ise baglilik {izerinde daha diisiik diizeyde ve pozitif bir
iliski icinde oldugu sonucu ¢ikmistir. Etkilesimsel liderligin ise duygusal baglilik
tizerinde diisiik diizeyde pozitif, ise baglilik iizerinde orta diizeyde pozitif bir iliskisi
ortaya c¢cikmistir. Doniisiimsel liderlik davranislariin duygusal baghlik, etkilesimsel
liderlik davranislarinin ise ise baglilik {izerinde daha fazla etkisi oldugu sonucu ortaya

cikmustir.

Zeren (2007), okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik stilleri ile bu okullarda
gorevli 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 konulu ¢alismasinda doniisiimcii liderlik ile
Ogretmenlerin okula bagliliklar1 arasinda iligkiyi tespit etmeye yonelik bir ¢alisma
yapmustir. Arastirma sonucunda yiiksek oranda dgretmenlerin miidiirlerinin doniisiimcii
lider oldugu kamsma ulasilmistir. Ogretmenlerin mezun olduklart okul, &grenim
diizeyleri ve bulunduklar1 okuldaki caligma siiresi okula baghlik diizeyinde farklilik
olusturmamustir. Aragtirmaya katilan 6gretmenler orgiitsel bagliligin uyum boyutunda
“az katiliyorum” diizeyinde bir katilm gerceklestirmislerdir. Orgiitsel bagliligin
O0zdeslesme boyutunda Ogretmenler “cok  katiliyorum” diizeyinde katilm
gerceklestirmislerdir. Arastirmaya katilmis olan Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine
yonelik vermis olduklar1 goriislerinde anlamli bir fark olusmus, bayan 6gretmenlerin
okula olan bagliliklar1 erkek Ogretmenlere gore yiiksek ¢ikmistir. Mezun olunan okul
degiskenine bakildiginda diger fakiilte mezunlarinin egitim ve edebiyat fakiiltesi
mezunlarina oranla kuruma bagliliklar1 daha yiiksek ¢ikmistir. Bu ¢alismalardan ¢ikan
genel sonug; ilkogretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin bakis agilarina gore okul
miidirler1 dontisiimcti liderlik boyutunda Ogretmenlerin okula baghliklariyla ilgili

pozitiftir yapidadir. Yapilan ¢alisma anlamli bir sonuca ulagilmistir.

Terzi ve Kurt (2005), okulu yoéneticilerinin yoneticilik davraniglar ile
ogretmenlerin Orgiitsel baglilig1 konulu arastirma calismasinda, ilkdgretim okullarinda
calisan miudiirlerinin yonetme becerilerinin (otoriter-demokratik ilgisiz) okullarinda
calismakta olan Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklarina olan iligkisini belirlemeye
calismislardir. Yaptiklar1 ¢aligma sonucunda demokratik olarak yonetilen okullarda
orgiitsel baghlik diizeyinin yiiksek oldugu, demokratik yonetici ile Ogretmenlerin
orglitsel bagliliklar1 arasinda olumlu ve orantili bir iliski oldugu saptanmistir. Otoriter
ve calisanlara kars1 ilgisiz miidiirler ile calisanlar arasinda orgiitsel bagliligin diistik

oldugunu saptamaiglardir.



Tiim bu yapilan arastirmalar neticesinde ortaya cikan sonuglara baktigimizda
pozitif liderlik metodlarinin uygulandig: okullarda ya da isletmelerde, kuruma ya da is
yerine baglilik oraninin orta-yiiksek oraninda oldugunu; otoriter ya da demokratik
olmayan liderlik bi¢imlerinin kullanildigi kurum ya da isletmelerde ¢alisan kisilerin
kuruma bagliliklariin diisiik oldugu sdylenebilir. Ayrica bayanlarin kuruma baghilik

oranlarinin erkeklere gore yiiksek oranda oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.



3.  YONTEM

Bu boliimde arastirmada kullanilan model agiklanmis, ardindan ¢aligma evreni
ve ornekleme yer verilmistir. Sonrasinda aragtirmada kullanilan veri toplama araglari

tanitilmis ve aragtirmanin uygulanmasi ile verilerin analizi agiklanmustir.
3.1. Arastirma Modeli

Arastirma  iliskisel tarama modeli ile gerceklestirilmistir. Oncelikle
ogretmenlerin yoneticilerinin etkili liderlik 6zelliklerini nasil algiladiklari belirlendikten
sonra, algilanan bu etkili liderlik 6zelliklerinin onlarin is motivasyonlar1 ve kurumuna

bagliliklar ile iliskisi incelenmistir.
3.2. Calisma Grubu

Bu aragtirmanin calisma grubunu 2016-2017 egitim-6gretim yili Istanbul ili
Avrupa Yakasi ilgelerindeki Milli Egitim Bakanligi’na bagli 20 resmi Ozel Egitim
uygulama Merkezi ve Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi okullarinda gérev yapan 240
O0gretmen olusturmaktadir. Calisma kapsaminda 523 G6gretmene anketler ulastirilmig
fakat anketlerin yaklasik %46’sindan geri doniis alinabilmistir. Bu veriler Tablo 3’te

sunulmustur.

Tablo 2. Cahsma Grubunda Yer Alan Ogretmenlerin Kurumlarina Gére Dagilimi

i Istanbul Avrupa Yakasi Ozel Egitim
Ozel Egitim Is Uygulama ve Mesleki Egitim Alaminda Cahsan Geri Donen Anket
Merkezileri Ogretmenler
n n %
1. Avcilar Ozel Egitim Uygulama Merkezi 17 9 52,9
2. Bahgelievler Ozel Egitim Is Okulu 32 11 34,4
3. B.Evler Kazim Beyaz Mesleki Egitim 34 12 35,3
4. Esenler Tacirler Ozel Egitim 45 15 33,3
5. Yesilkoy Ozel Egiti Mesleki Egitim 34 10 29,4
6.  K.Cekmece Ozel Egitim I3 Uygulama 21 10 47,6
7. K.Cekmece Yildirim Beyazit Ozel Egitim 20 10 50,0
8. Fatih Eram Ozel Egitim 35 10 28,6
9.  Mert Karahan Ozel Egitim 17 8 47,1

10. Fatih Mevlana Kap1 Ozel Egitim 22 10 455



11. Ergiin Baylav Ozel Egitim G.Osmanpasa 25 10 40,0

12. Nefus Nakipoglu Ozel Egitim Uyg. Merkezi 45 45 100,0
13. Kagithane Selahattin Korkmaz Ozel Egitim 14 8 57,1
14. Sancaktepe Ozel Egitim Uyg. Merkezi 13 7 538
15. Lokman Hekim Ozel Egitim Uyg. Merkezi 20 10 50,0
16. ito Bagcilar Ozel Egitim 35 10 28.6
17. Bagaksehir Mesleki Egitim Merkezi 15 10 66,7
18. Basaksehir Ozel Egitim Is Uyg. Merkezi 22 11 50,0
19. Samlar Ozel Egitim Uygulama Merkezi 33 10 30,3
20. Zeytinburnu Ozel Egitim Uyg. Merkezi 22 14 63,6

Toplam 523 240 45,9

Tablo 3’te goriildiigii gibi Arastirma icerisinde Ornekleme belirlemede kolay
ulasilabilir 6rnekleme yontemi kullamilarak, Istanbul ili Avrupa yakasinda gérev yapan

ve kitlenin genelini temsil edecegi diisiiniilen sayida 240 6gretmen tespit edilmistir.
3.2.1. Katihmcilara Ait Betimsel Bilgiler

Bu boliimde calismaya katilan Ogretmenlerin cinsiyeti, O0gretmenlik meslek
deneyimi, egitim durumu ve mezun oldugu okulun tiiriine gore dagilimlar
incelenmistir. Katilimcilarin demografik o6zelliklerine goére dagilimlar1 Tablo 4’te

gosterilmistir.

Tablo 3. Katiimeilarin Demografik Ozelliklere Gore Dagilim

n %
Kadin 180 75,0
Cinsiyet Erkek 60 25,0
Toplam 240 100,0
1-4 y1l 133 55,4
5-9 yil 62 25,8
Deneyim Durumu 10-14 y1l 12 50
15-19 y1l 17 7,1
20 ve Ustii Y1l 16 6,7
Toplam 240 100,0
On Lisans 60 25,0
Egitim Durumu Lisans 158 65,8
Yiiksek Lisans 19 7,9
Doktora 3 1,3
Toplam 240 100,0

Mezuniyet Ozel Egitim 68 28,3




Diger Ogretmenlik 113 47,1
Diger Alanlar 59 24,6
Toplam 240 100,0

Calismaya 240 dgretmen katilmistir. Katilime1 6gretmenlerin %75’inin kadin ve
%25’inin ise erkek oldugu tespit edilmistir. Deneyim durumlari incelendiginde
%355,4’liniin 1-4 yil, %25,8’inin 5-9 yil, %5,0’inin 10-14 yil, %7,1’inin 15-19 yil,
%6,7’sinin 20 ve istii yil deneyime sahip oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin
%65,8°1 lisans, %7,9’u yiiksek lisans, %1,3’1i doktora diizeyinde egitime sahip oldugu
saptanmustir. Ogretmenlerin %28,3 dzel egitim, %47,1°i diger 6gretmenlik, %24,6’sinin

diger alanlardan mezun oldugu tespit edilmistir.

3.3.  Veri Toplama Araclari

Bu boliimde verileri toplamak tizere Yoneticilerin Liderlik 6zelliklerini 6lgmek
icin (ELNO-R) Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi (EK. 3), (Turan ve Ebicioglu, 2002),
Orgiitsel Baghilik Olgegi (EK. 5), (Baysal ve Paksoy 1999) ve is Motivasonu Olgegi
(EK. 4), (Diindar, Ozutku ve Taspmar, 2007) 6lgekleri kullanilmustir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Bu form 4 maddeden olusmaktadir. Birinci madde kisilerin cinsiyetlerini
belirlemeye, ikinci madde 6gretmenlik mesleginde geg¢irmis olduklar1 yili belirlemeye.
Ugiincii maddede arastirmaya katilan kisilerin egitim durumlar1 belirlemeye yonelik
hazirlanmistir. Dordiincii maddede de ogretmenlerin  mezun olduklari  boliimii

belirlemeye yoneliktir. (EK.2)
3.3.2. 15 Motivasyonu Olgegi

Olgek Diindar, Ozutku ve Taspmar (2007) tarafindan gelistirilen kisilerin icsel
ve digsal motivasyon boyutlarini inceleyen ve 24 madden olusan 5°li likert tipi bir
dlgektir. Is motivasyon dlgeginin degerlendirilmesi yapilmis olup 1,00-1,80 Cok Diisiik;
1,81-2,60 Diisiik; 2,61-3,40 Orta; 3,41-4,20 Yiiksek; 4,21-5,00 Cok Yiiksek, seklinde
sonuglara ulasilmistir. (EK.4)



Calisanlarin is motivasyonlarini belirlemede i¢sel ve digsal motivasyon araglari
belirlenmistir. i¢sel motivasyon araglari igerisinde, ilgi cekici ve zorlayici is kavrami,
iste bagimsizlik kavrami, isin ¢alisan agisindan onemiyle ilgili maddeler, ise katilim,
sorumluluk, c¢esitlilik, yaraticilik, kisinin yeteneklerini belirleyen maddeler, becerilerini
kullanma firsatlari, kisinin performansiyla ilgili tatmin edici geri bildirim faktorleri

bulunmaktadir.

Digsal motivasyon araglarinda sosyal motivasyon araglart ve Orgiitsel
motivasyon araclari bulunmaktadir. Sosyal motivasyon araglar1 arkadaslik duygusu,
yardimseverlik duygusu, is arkadaslarinin destegi, yoneticilerin destegi gibi kisiler arasi
iliskilere dayanmaktadir. Orgiitsel motivasyon araglari kisminda kisilerin ¢alisma
ortamlarindaki ihtiyaglarmin karsilanmasi, maaslarindaki esitlik, kurum i¢i kariyere
firsat, olabilecek faydalar ve calisma garantisi, gliven gibi kisilerin islerinde
performansini arttirabilmeleri i¢in kurum tarafindan kendilerine sunulan imkanlarla

ilgili konulardir (Diindar, Ozutku ve Taspimar, 2007).

Is motivasyonu dlgeginde yer alan maddelerden 1. ile 9. Madde arasindaki
maddeler i¢sel motivasyon ile ilgili, 10. ile 24. maddeler arasindaki maddeler ise dissal

motivasyon boyutu ile ilgilidir.

Yapilan bu ¢alismada 6l¢egin geneli ve alt boyutlar1 igin Croanbach Alpha ig
tutarlilik katsayilar1 hesaplanmis ve bu katsayilar i¢gsel motivasyon i¢in .71, digsal

motivasyon i¢in .80, dlgegin tamami i¢in ise .78 olarak hesaplanmustir.
3.3.3. Orgiitsel Baghihk Olcegi

Bu calismada orgiitsel baglilik diizeylerini 6lgmek icin Meyer ve Allen
(1984,1997) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglilk Olgegi” (Organizational
Commitment Questionnaire: OCQ) o6l¢egi kullanilmustir. Orgiitsel baglilk 6lcegi
“duygusal baglilik”, “devam bagliligi” ve “normatif baglilik” olmak flizere ii¢ alt
boyuttan olusmaktadir. Bu oOlcek daha once Pelit, Boylu ve Gicer’in (2007)
calismasinda kullamilmig ve faktor analizi uygulanmistir. Yapilmis faktor analizi
sonuglarina gore faktor yiikleri ve giivenirlik katsayilari diisiik ¢ikan 2 madde dlgekten
cikarilmistir. Olgekte 16 madde kalmistir. (EK.5) Besli likert tipi olan bu 6lcegin, Pelit
ve digerleri (2007) tarafindan olcek ile alt boyutlarina iliskin giivenilirlik analizleri



yapilmig ve tiim testin i¢ tutarlilik katsayisi i¢in Cronbach’s Alpha. 82 olarak bulunmus,
Duygusal baglilik boyutunda i¢ tutarlilik katsayisi1 .90; devam bagliligi boyutunda .77;
normatif baglilik boyutunda .77 olarak bulunmustur.

Yapilan bu g¢alismada 6lgegin geneli ve alt boyutlar1 i¢in Croanbach Alpha i¢
tutarlilik katsayilart hesaplanmis ve bu katsayilar 6l¢egin geneli i¢in 0.89, duygusal
baghilik i¢in 0.92, devam bagliligi i¢in 0.77, normatif baglilik i¢in 0.83 olarak

bulunmustur.
3.3.4. Etkili Liderlik Nitelikleri Olcegi

Bu ¢alismada kullanilacak olan Liderlik Nitelikleri Olcegi (Burwash,1997)’m
“Liderligin Anahtar1” eserinden alinarak (Turan ve Ebicioglu, 2002) tarafindan
gelistirilmistir. Daha sonra (Turan, 2010) tarafindan revize edilerek “Etkili Liderlerin
Nitelikleri Olgegi (ELNO-R)” olarak son halini almustir ve kullanilmaya baslanmustir.
Olgek besli likert tipindedir. Olgegin maddeleri iizerinde yapilan faktdr analizi sonucu
biitiin madde agirlik oran1 0.50 ve iistiinde oldugu gézlenmistir. Olgegin i¢ gegerlilik
katsay1 degeri 0.98 olarak hesaplanmistir. Orijinal c¢alismada Olgek igin yapilmis
giivenirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha degeri. 971 ¢ikmistir. Bu sonug ile

Olcegin gilivenilir oldugu ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir.

Olgekte 68 madde bulunmaktadir. Bu olgek “Etkili Liderlik Nitelikleri”
konusunda 7 boyut ve 40 maddeden olusmaktadir. Olgekte yer alan liderlik boyutlart
sunlardir: (EK.3)

1. Heyecanli Olmak

2 Iletisim Kurabilmek

3.Vizyon Sahibi Olmak
4.Giivenilir Olmak ve Giivenmek
5.0rnek Olmak

6.Demokratik ve Hosgoriilii Olmak

7.Pozitif Olmak



Etkili Liderlik Nitelikleri Olgegi diizeylerine yapilan giivenilirlik analizi sonucu
“Heyecanli Olmak”(0=0,693) diizeyinin oldukca giivenilir; “iletisim Kurabilmek”( o
=0,826), “Vizyon Sahibi Olmak”( a =0,817), “Gilivenilir Olmak ve Giiven Vermek”( a
=0,851), “Ornek Olmak”( o =0,830), “Demoratik ve Hosgoriilii Olmak”( a =0,854),
“Pozitif Olmak”( a =0,686) ve “Liderlik”( a =0,963) diizeylerinin ise yiiksek derecede
giivenilir oldugu tespit edilmistir.

Yapilan bu calismada Olgegin tamami ve alt boyutlar1 i¢in Cronbach Alfa
giivenilirlik katsayilari hesaplanmistir. Liderlik 6lgegi alt boyutlar1 ve liderlik total
Olcegi giivenilirlik katsayilart incelendiginde en diisiik seviyenin 0.693 ve en yiiksek
katsaymin ise 0.963 oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel baglhlik &lgegi alt boyutlar ve
orgiitsel baglilik total 6lgegi gilivenilirlik katsayilari incelendiginde en diisiik seviyenin
0.767 ve en yiiksek katsaymin ise 0.915 oldugu tespit edilmistir. Is motivasyonu dlcegi
alt boyutlar1 ve is motivasyonu total dlgegi giivenilirlik katsayilar1 incelendiginde en

diisiik seviyenin 0.805 ve en yiiksek katsayinin ise 0.876 oldugu tespit edilmistir.

3.4. Uygulama

Veri toplama araglar1 arastirmaci tarafindan 2016-2017 Egitim —Ogretim yili
Eylil 2016 —Haziran 2017 tarihlerinde goniilli 6zel egitim Ogretmenlerine

uygulanmustir.

3.5.  Verilerin Coziimlenmesi

Verilerin analizi i¢in SPSS 22 programindan yararlanilmistir. Demografik
(tanmimlayici) oOzellikleri tespit etmek amaciyla frekans dagilimlar ¢ikartilmistir.
Degiskenlerin normal dagilip dagilmadiginin sinanmasi i¢in carpiklik ve basiklik
degerlerine bakilmigtir. Normal dagilmayan degiskenlere logaritmik ve karekok
doniistimleri uygulanarak normal dagilim gostermesi saglanmigtir. Normal dagilan
degiskenlerimize parametrik testler uygulanmustir. Ikili grup karsilastirma i¢in Bagimsiz
Orneklem t-testinden ve ii¢c ve daha iizeri karsilastirmalar icin Tek Y&nlii Varyans
Analizi (ANOVA) testlerinden yararlanilmistir. Olgek diizeyleri arasi anlamli bir iliski

olup olmadigininin tespiti i¢in Pearson Korelasyon analizi kullanilmigtir.



Analizi, yordayicilik etkisinin olup olmadigmin incelenmesi i¢in Coklu
Regresyon Analizi yapilmistir. Arastirmada anlamlilik degeri olarak .05 degeri kabul

edilmistir.

Tablo 4. Siirekli Degiskenlere iliskin Normal Dagilim Sinamasi

Carpiklik Basiklik
Heyecanli Olmak -0,417 -0,406
Iletisim Kurabilmek 0,265 -0,827
Vizyon Sahibi Olmak -0,893 0,872
Givenilir Olmak ve Giiven Vermek -0,820 0,557
Ornek Olmak -0,806 0,580
Demoratik ve Hosgoriilii Olmak -0,652 -0,037
Pozitif Olmak -0,562 -0,373
Liderlik -0,706 0,028
Duygusal Baglilik -0,734 0,225
Devam Baglilig -0,108 -0,457
Normatif Baglilik -0,359 -0,321
Orgﬁtsel Baglilik -0,400 -0,072
I¢sel Motivasyon 0,319 0,311
Dissal Motivasyon 0,247 0,034
Is Motivasyonu -0,337 1,747

Stirekli degiskenlerin normal dagilip dagilmadiginin incelenmesi igin ¢arpiklik
ve basiklik degerlerine bakilmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerine baktigimizda -2 ve
+2 arasinda degere sahip olmayan Iletisim kurabilmek ve I¢sel motivasyon diizeyleri
i¢in logaritmik doniisiim, Is motivasyonu diizeyi i¢cin karekok doniisiimii yapilmustir.
George ve Mallery’e (2010) gore carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ve +2 araliginda
oldugu durumlarda veri normal dagilmaktadir. Veri donilisimiinden sonra yukaridaki
tabloya incelendiginde ¢arpiklik ve basiklik degerlerimizin tiim degiskenler i¢in -2 ve
+2 aralifinda oldugu ve oOlgek diizeylerinin normal dagildiklar: tespit edilmistir.

Calismada parametrik testler kullanilmistir.



4. BULGULAR

Arastirmanin dordiincii boliimiinde yapilmis olan bu ¢alismanin uygulanmasiyla
elde edilen veriler neticesinde ortaya ¢ikan sonuglar ve ortaya ¢ikan bu sonuglara iliskin
yorumlar bulunmaktadir. Oncelikle érneklemin demografik dzelliklere iliskin bulgulara
yer verilmistir. Ikinci béliimde okul ydnetiminin liderlik 6zelliklerinin dgretmenlerin
okula baghlik diizeylerinin is motivasyonlarina olan iligkisine yonelik bulgular
sunulmustur. Son olarak 6zel egitim okullarinda g¢alisan Ogretmenlerin algiladiklar
Etkili Yénetici Liderlik Ozellikleri ve okula baglilik diizeylerinin is motivasyonlarini

yordama diizeyine iligkin bulgular bulunmaktadir.

4.1.  Ozel Egitim Okullar’’nda calisan 6gretmenlerin yoneticilerinin etkili

liderlik ozelliklerine iliskin algilarina yonelik bulgular

Ogretmenlerin  yoneticilerinin etkili liderlik o6zelliklerine iliskin algilarini
belirlemek tizere liderlik 6lgeginden elde ettikleri puanlara iliskin frekans, ortalama,
standart sapma ve yiizdelik degerleri incelenmistir ve elde edilen bulgular Tablo 5’te

sunulmustur.

Tablo 5. Liderlik Olgceginden Elde Edilen Puanlara iliskin Betimsel istatistikler

f X S.S. %25 %50 %75

[letisim Kurabilmek 240 4,29 0,60 4,00 4,43 4,71

Giivenilir Olmak ve

240 431 0,61 3,86 443 4 86
Giliven Vermek

Pozitif Olmak 240 4,26 0,62 3,80 4,40 4,80
Vizyon Sahibi Olmak 240 4,21 0,60 3,86 4,29 4,71
Ornek Olmak 240 4,07 0,75 3,50 4,25 4,75

Demokratik ve 240 403 0,73 3,57 414 4,57

Hosgoriilii Olmak
Heyecanli Olmak 240 3,85 0,77 3,33 4,00 4,33
Liderlik 240 4,17 0,58 3,80 4,28 4,63

Tablo 5’te sunuldugu gibi liderlik Slgegi alt boyutlarma iligskin betimleyici

istatistikler incelendiginde “Iletisim Kurabilmek”, “Giivenilir Olmak ve Giiven



Vermek”, “Pozitif Olmak”, “Vizyon Sahibi Olmak”, “Ornek Olmak”, “Demokratik ve
Hosgoriili Olmak™ ve “Heyecanli Olmak” alt boyutlarinda %50 den fazlasinin
ortalamanin iizerinde puan aldig1 goriilmiistiir. Bu bulgulara bagl olarak 6gretmenlerin
tim alt boyutlarda yiiksek puana aldiklar1 soylenebilir. Etkili liderlik 6zellikleri
6l¢eginden alinan puanlar da yiiksek diizeydedir ve sonug olarak etkili liderlik nitelikleri

6l¢eginin genelinden dgretmenlerin yiiksek puan aldigr goriilmektedir.

4.2.  Ozel Egitim Okullar’’nda cahsan 6gretmenlerin Orgiitsel Baghhik

diizeylerine iliskin bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini tespit edebilmek amaciyla drgiitsel
baglilik 6l¢eginden elde edilmis olduklar1 puanlarin frekans, ortalama, standart sapma

ve ylizdelik degerleri incelenmistir ve elde edilen bulgular Tablo 6 ‘da sunulmustur.

Tablo 6. Orgiitsel Baghlik Olgegine iliskin Dagilimlar

f X SS. %25 %50 %75
Duygusal Baglilik 240 3,75 93 3,2 3,8 4,5
Devam Bagliligi 240 2,73 ,88 2,2 2,8 34
Normatif Baglilik 240 3,33 99 2,8 3,4 4,0
Orgiitsel Baghlik 240 330 74 2,8 3.4 3,9

Tablo 6°da sunuldugu gibi orgiitsel Baglilik 6l¢egi alt boyutlarina iliskin
tanimlayict istatistikler incelendiginde Ogretmenlerin aldiklari puanlarin “Duygusal
Baglhilik”, “Devam Baghlig1”, “Normatif Baglilik” alt boyutlarinda %50’den fazlasinin
ortalamanin {izerinde puan almislardir. Bu bulgulara bagl olarak 6gretmenlerin
bagliligin tiim alt boyutlarda yiliksek puan aldiklar1 sdylenebilir. Genel orgiitsel baglilik
6l¢eginden alinan puanlar da yiiksek diizeydedir ve sonug olarak dgretmenlerin baglilik

puanlarinin yiiksek oldugu sdylenebilir.



43.  Ozel Egitim Okullari’nda ¢alisan 6@retmenlerin Is motivasyonlarina

iliskin bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerini tespit edebilmek amaciyla drgiitsel
baglilik d6lgeginden elde edilmis olduklar1 puanlarin frekans, ortalama, standart sapma

ve yiizdelik degerleri incelenmistir ve elde edilen bulgular Tablo 7 ‘de sunulmustur.

Tablo 7. Is Motivasyonu Olgegine iliskin Dagilimlar

f X SS. %25 %50 %75
I¢sel Motivasyon 240 4,06 0,74 3,8 4,1 4,6
Digsal Motivasyon 240 3,26 0,60 2,8 3,3 3,7
s Motivasyonu 240 3,56 0,56 3,2 3,6 3,9

Tablo 7’de sunuldugu gibi is motivasyon Ol¢egi alt boyutlarina iligkin
tanimlayic1 istatistikler incelendiginde &gretmenlerin aldiklar1 puanlarin  “Igsel
Motivasyon” ve “Digsal Motivasyon™ alt boyutlarinda %50’den fazlasinin ortalamanin
tizerinde puan aldigr goriilmiistiir. Bu bulgulara bagl olarak &gretmenlerin tim alt
boyutlarda yiiksek puan aldiklart s6ylenebilir. Genel is motivasyonu 6lgegi ise yiiksek

diizeyde 6gretmenlerin yiiksek puan aldig1 goriilmektedir.

4.4.  Ozel Egitim Okullari’nda Cahsan Ogretmenlerin Algiladiklar: Etkili
Yonetici Liderlik Ozellikleri, Okula Baghhk Diizeyleri ve Is Motivasyon

Oranlariin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Ozel Egitim Okullari’'nda ¢aligan &gretmenlerin algiladiklar1 Etkili Yonetici
Liderlik Ozellikleri, okula baglilik diizeyleri ve is motivasyon oranlarmnin cinsiyete gore
anlamli bir farklihik gosterip gostermedigi incelenmistir. Diizey degiskenleri normal

dagilim gosterdigi i¢in parametrik testlerden bagimsiz dérneklem t testi kullanilmistir.



4.4.1. Ozel Egitim Okullar’’nda Cahsan Ogretmenlerin Algiladiklar Etkili

Yonetici Liderlik Ozellikleri Cinsiyete Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin  Algiladiklar1  Etkili Yénetici Liderlik  Ozelliklerinin alt
diizeylerinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermediginin tespiti i¢in

Bagimsiz Orneklem t testi yapilmustir ve elde edilen bulgular Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Ozel Egitim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore
Algiladiklar Etkili Yonetici Liderlik Ozelliklerine Iliskin t testi

f X S.S t sd. p
Kadin 176 3,84 74 -0,756 232 0,451
Heyecanli olmak
Erkek 58 3,93 73
fletisim Kadin 176 4,27 58 1,879 232 0,061
kurabilmek Erkek 58 4,43 50
Vizyon sahibi Kadin 176 4,17 ,59 '1,862 232 0,064
olmak Erkek 58 4,34 57
Giivenilir olmak Kadm 176 4,29 59 -1,319 232 0,188
ve giiven vermek Erkek 58 4,41 57
. Kadin 176 4,04 74 -2,016 232 0,045
Ornek olmak
Erkek 58 4,25 ,63
Demokratik ve Kadin 176 3,94 ,74 '4,106 126,081 0,000
hosgorili olmak Erkek 58 4,32 57
o Kadin 176 421 ,65 -2,265 120,695 0,025
Pozitif olmak
Erkek 58 4,40 52
o Kadm 176 4,14 58 -2,298 232 0,022
Liderlik

Erkek 58 4,33 ,50

Tablo 8’de goriildiigii gibi bulgular liderlik 6l¢eginin  “Heyecanli olmak™(t
(232)=-0,756; p=0,451), “iletisim kurabilmek”(t(232)=-1,879; p=0,061), “Vizyon sahibi
olmak™( t(232)=-1,862; p=0,064) ve “Giivenilir olmak ve giiven vermek”(t(232)=-
1,319; p=0,188) alt boyutlarinda elde edilen puan ortalamalarinin cinsiyete gore
anlaml bir farklilik gdstermedigini ortaya koymaktadir Ancak “Ornek olmak’(t(232)=-
2,016; p=0,045) alt boyutuna iliskin puan ortalamalarinin cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Erkek Ogretmenlerin ( X =4,25) “6rnek olmak”
diizeyinin kadin 6gretmenlerden ( X =4,04) daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Benzer



bicimde “Demokratik ve hosgoriilii olmak”( t(126,081)= -4,106; p=0,000) alt
Ol¢eklerinden aldiklart puanlarin ortalamalarmin cinsiyete gére anlamli bir farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Erkek Ogretmenlerin( X =4,32) “demokratik ve hoggoriilii
olmak” diizeyinin kadin 6gretmenlerden( X =3,94) daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
“Pozitif olmak”( t(120,695)= -2,265; p=0,025) alt 6l¢eklerinden aldiklari puanlarin
ortalamalarinin cinsiyete gore anlamh bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Erkek
ogretmenlerin( X =4,40) “pozitif olmak” diizeyinin kadin 6gretmenlerden( X =4,21)
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. “Liderlik”(t (232)=-2,298; p=0,025) 6l¢eklerinden
aldiklar1 puanlarin ortalamalarinin cinsiyete gére anlamli bir farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. Erkek 6gretmenlerin( X =4,33) “liderlik” diizeyinin kadin 6gretmenlerden( X

=4,14) daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

4.4.2. Ozel Egitim Okullar’’nda Cahsan Ogretmenlerin Okula Baghhk

Diizeylerinin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik diizeylerinin cinsiyete gére anlamli bir farklilik
gdsterip gostermediginin tespiti icin Bagimsiz Orneklem t testi yapilmistir ve elde

edilen bulgular Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Ozel Egitim Okullarinda Cahsan Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Orgiitsel
Baghlik diizeylerine iliskin t testi Sonuclar:

f X $.S t sd. P

Kadin 176 3,78 ,88 0,613 232 0,541
Duygusal baglilik

Erkek 58 3,70 ,93

Kadin 176 2,72 ,88 0,299 232 0,766
Devam baglilig1

Erkek 58 2,68 ,89

Kadin 176 3,39 ;99 1,656 232 0,099
Normatif baglilik

Erkek 58 3,15 ,89
) Kadn 176 3,33 74 1,084 232 0,280
Orgiitsel baglilik

Erkek 58 3,21 ,70

Yapilan analiz sonucunda “Duygusal baglilik”( t(232)=0,613; p=0,541), “Devam
baghiligi”(t(232)=0,299; p=0,766), “Normatif baglilik”(t(232)=1,656; p=0,099) ve
“Orgiitsel baglhilik”(t(232)=1,084; p=0,280) diizeylerinin cinsiyete gore anlamli bir



farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bagka bir ifadeyle erkek ve kadin 6gretmenlerin

orgiitsel baglilik diizeylerinin benzerlik gosterdigi tespit edilmistir.

4.4.3. Ozel Egitim Okullar’’nda Cahsan Ogretmenlerin Is Motivasyon

Oranlarmin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin Is Motivasyon diizeylerinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gosterip gdstermediginin tespiti icin Bagimsiz Orneklem t testi yapilmistir ve elde

edilen bulgular Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Ozel Egitim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Is

Motivasyon diizeylerine iliskin t testi Sonuglari

f X 8.5 t sd. P
, . Kadm 176 4,11 ,66 0,455 232 0,649
I¢sel motivasyon
Erkek 58 4,15 ,62
Dissal Kadin 176 3,25 ,54 -1,660 232 0,098
motivasyon Erkek 58 3,40 61
Kadn 176 3,57 48 -1,404 232 0,162

Is motivasyonu
Erkek 58 3,68 ,50

Yapilan analiz sonucunda “I¢sel motivasyon” (t(232)=0,455; p=0,649), “Dissal
motivasyon”(t(232)=-1,660; p=0,098) ve “Is motivasyonu(t(232)=-1,404; p=0,162)
diizeylerinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bagka bir
ifadeyle erkek ve kadin &gretmenlerin motivasyon diizeylerinin benzerlik gosterdigi

tespit edilmistir.

45.  Ozel Egitim Okullar’nda Cahsan Ogretmenlerin Algiladiklar1 Etkili
Yonetici Liderlik Ozellikleri, Okula Baghhk Diizeyleri ve Is Motivasyon

Oranlarmin Kideme Gore Incelenmesi

Ozel Egitim Okullari’nda ¢alisan 6gretmenlerin algiladiklar1 Etkili Yonetici
Liderlik Ozellikleri, okula baghilik diizeyleri ve is motivasyon oranlarinin kidem
bazinda incelenmesi yapilmustir. Diizey degiskenlerini normal dagilim gosterdigi i¢in

parametrik testlerden ANOVA kullanilmistir.



4.5.1. Ozel Egitim Okullar’nda Cahsan Ogretmenlerin Algiladiklar Etkili

Yonetici Liderlik Ozellikleri Mesleki Kideme Gore incelenmesi

Ogretmenlerin Algiladiklar1 Etkili Yonetici Liderlik Ozellikleri alt diizeylerinin

mesleki kideme gore anlamli bir farklilik gosterip gostermediginin tespiti icin ANOVA

(Tek Yonlii Varyans Analizi) yapilmistir. “Vizyon sahibi olmak™ degiskeni esvaryansl

olmadigi i¢in Welch testi uygulanmis ve elde edilen bulgular Tablo 11’°de sunulmustur.

Tablo 11. Mesleki Kideme Gére Ogretmenlerin Algilladiklar1 Etkili Yonetici
Liderlik Ozelliklerine iliskin ANOVA testi sonuglari

Puan Grup N X SS. vark. KT. sd. KO. F P
1-4 y1l 129 3,90 ,70 G.Aras: 2,311 4 0,578 1,065 0,375
Heyecanl 5-9 yil 62 3,79 85 G.¢i 124,222 229 0,542
olmak 10-14 yl 12 386 ,78 Toplam 126,532 233
15-19 yil 15 3,60 ,66
20 y1l ve tstii 16 4,08 52
1-4 yil 129 4,40 54 G.Aras1 0,226 4 0,057 2,988 0,020
iletigim 5-9 yil 62 414 62 G.¢i 4336 229 0,019
kurabilmek 10-14 y1l 12 455 41 Toplam 4,563 233
15-19 y1l 15 416 61
20 y1l ve Ustii 16 4,24 ,46
1-4 yil 129 430 55 - - 4 - 2,636* 0,049*
Vizyon 5-9 yil 62 4,06 ,62 38,172
sahibi 10-14 yil 12 443 60
olmak 15-19 yil 15 391 74
20 y1l ve tistii 16 4,21 37
Giivenilir 1-4 yil 129 436 59 G.Arasi 1,513 4 0,378 1,107 0,354
olmak ve 5-9 yil 62 421 60 GJd¢i 78274 229 0,342
N 10-14 yl 12 446 54 Toplam 79,787 233
\%lelrvr:;k 15-19 yil 15 423 70
20yl ve st 16 4,43 39
1-4 yil 129 4,14 74 G.Aras1 4,117 4 1,029 2,038 0,090
Ornek 5-9 yil 62 390 72 G.¢ 115640 229 0,505
olmak 10-14 yil 12 440 ,68 Toplam119,758 233
15-19 yl 15 4,07 57
20 y1l ve tstii 16 4,22 52
. 1-4 yil 129 4,09 ,70 G.Aras1 2,353 4 0,588 1,135 0,341
\'ljeemo"ra“k 5-9 yil 62 392 78 G.ci 118690 229 0,518
hoggoriili 10-14 yl 12 421 77 Toplam 121,043 233
olmak 15-19 yil 15 383 79
20yilvedsti 16 4,10 56
1-4 vl 129 4,32 ,63  G.Aras1 2,848 4 0,712 1,881 0,115
Pozitif 5-9 yil 62 4,15 62 G.¢i 86,682 229 0,379
olmak 10-14 yil 12 4,48 56 Toplam 89,530 233
15-19 yil 15 401 64
20 yi1l ve st 16 4,21 A2
1-4 yil 129 425 55 G.Aras1 2,649 4 0,662 2,106 0,081
5-9 y1l 62 4,05 61 G.ci 72020 229 0,314
Liderlik 10-14 yil 12 438 56 Toplam 74,669 233
15-19 yil 15 4,00 59
20yilveiisti 16 4,23 38

* Welch Testi uygulanmaistir.



Ogretmenlerin Algiladiklar1 Etkili Yonetici Liderlik Ozellikleri alt diizeylerinin
mesleki kideme gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermediginin tespiti igin ANOVA
(Tek Yonli Varyans Analizi) yapilmistir. Esvaryansli olmayan “Vizyon sahini olmak™
degiskeni icin Welch testi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda “Heyecanli olmak™(t
(4,229)=1,065; p=0,375), “Giivenilir olmak ve giiven vermek”(t(4,229)=1,107;
p=0,354), “Omek olmak”(t(4,229)=2,038; p=0,090), “Demokratik ve hosgoriilii
olmak™(t(4,229)=1,135; p=0,341), “Pozitif olmak”(t(4,229)=1,881; p=0,115) ve
“Liderlik”(t(4,229)=2,106; p=0,081) diizeylerinin d6gretmenlerin mesleki kidemine gore

anlamli bir farklilik gdstermedigi tespit edilmistir.

“Iletisim kurabilmek”( 1(4,229)=2,988; p=0,020) alt oSlceklerinden aldiklar:
puanlarin ortalamalarinin mesleki kideme gore anlamli bir farklilik gdsterdigi tespit
edilmistir. Gruplar aras1 farkliligin kaynaginin tespiti i¢in varyanslar esit oldugundan
dolay1 post hoc testlerinden Bonferroni ile ikili kargilastirmalar yapilmistir. Yapilan
analiz sonucunda 1-4 yil mesleki kideme sahip olan égretmenlerin ( X =4,40) “iletisim
kurabilmek™ diizeyi 5-9 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerden ( X =4,40; p=0,047)
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

“Vizyon sahibi olmak”( t(4; 38,172)=2,636; p=0,049) alt 6l¢eklerinden aldiklari
puanlarin ortalamalarinin mesleki kideme gore anlamli bir farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. Gruplar aras1 farkliligin kaynaginin tespiti i¢in varyanslar esit olmadigindan
dolayr post hoc testlerinden Dunnett T3 ile ikili karsilastirmalar yapilmistir. Yapilan

analiz sonucunda gruplar aras1 anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmigtir.

45.2. Ozel Egitim Okullar’nda Calisan Ogretmenlerin Okula Baghlik

Diizeylerinin Mesleki Kideme Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhilik diizeylerinin mesleki kideme gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermediginin tespiti icin ANOVA (Tek Yonlii Varyans Analizi)

yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 12°de sunulmustur.



Tablo 12. Mesleki Kideme Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine
fliskin ANOVA testi sonuglar

f X e S.S. Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X SS. var K. KT. sd. KO. F p

1-4 yil 129 3,81 90 G.Aras1 2,962 4 0,740 0,928 0,448
Duygusal 5-9 yil 62 3,61 90 G.¢i 182,732 229 0,798
baghlik 10-14 y1l 12 3,96 ,81  Toplam 185,693 233

15-19 y1l 15 3,67 1,00

20 yil ve tisti 16 3,96 72

1-4 y1l 129 2,83 85  G.Aras1 7,093 4 1,773 2,328 0,057
Devam 5-9 yil 62 254 83 G.c¢i 174,409 229 0,762
baglliz 10-14 y1l 12 252 1,06 Toplam 181,502 233

15-19 y1l 15 2,99 ,94

20 yil ve iistic 16 2,36 1,03

1-4 y1l 129 3,48 91  G.Arast 10,155 4 2,539 2,773 0,028
Normatif 5-9 yil 62 3,21 93 G.¢i 209,643 229 0,915
baghlik 10-14 yil 12 3,12 1,10 Toplam 219,798 233

15-19 yil 15 339 1,01

20 yil ve tistii 16 2,73 1,24

1-4 y1l 129 3,40 72 G.Aras1 3,562 4 0,891 1,700 0,151
Orgiitsel 5-9 yil 62 3,15 73 Guci 119,952 229 0,524
baghlik 10-14 y1l 12 3,24 78 Toplam 123,514 233

15-19 y1l 15 3,37 ,67

20yl veiisti 16 3,07 78

Yapilan analiz sonucunda “Duygusal baghlik”( t(4,229)=0,928; p=0,448),
“Devam baghligr”( 1(4,229)=2,328; p=0,057) ve “Orgiitsel baglilik”( t(4,229)=1,700;
p=0,151) diizeylerinin O6gretmenlerin mesleki kidemine gore anlamli bir farklilik

gostermedigi tespit edilmistir.

“Normatif baglilik”( t(4,229)=2,773; p=0,028) alt Olceklerinden aldiklar1 puanlarin
ortalamalarinin mesleki kideme gore anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Gruplar aras1 farkliligin kaynaginin tespiti i¢in varyanslar esit oldugundan dolay1 post
hoc testlerinden Bonferroni ile ikili karsilastirmalar yapilmistir. Yapilan analiz
sonucunda 1-4 yil mesleki kideme sahip olan &gretmenlerin (X=3,48) “normatif
baghlk” diizeyi 20 yil ve iistii mesleki kideme sahip &gretmenlerden (X =2,73;
p=0,033) daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

453. Ozel Egitim Okullar’nda Cahsan Ogretmenlerin is Motivasyon

Oranlarmin Kideme Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin s motivasyon diizeylerinin mesleki kideme gére anlamli bir

farklilik gosterip gostermediginin tespiti igin ANOVA (Tek Yonlii Varyans Analizi)



yapilmistir. Diizey degiskenlerinin esvaryansli oldugu tespit edilmis ve elde edilen

bulgular Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13. Mesleki Kideme Gore Ogretmenlerin Is Motivasyon diizeylerine iliskin
ANOVA testi sonuclari

f X eSS Degerleri ANOVA Sonuglar1
Puan Grup N X SS. VvarK. KT. sd. KO. F P
14 yil 129 404 69 G.Aras 0196 4 0049 2,684 0,082
. 5-9 yil 62 415 61 Gigi 4171 229 0,018
lgsel 10-14 1l 12 444 42 Toplam 4366 233
motivasyon
15-19 yil 15 404 57
0yilveisti 16 442 44
1-4 yil 129 323 54 G.Arass 2716 4 0679 2203 0,069
Dgsal 59 62 326 56 Gigi 70594 229 0,308
motvasyon 101431 12 359 63 Toplam 73311 233
15-19 yil 15 349 50
20yilveisti 16 346 63
1-4 yil 129 354 49 G.Aras 0069 4 0017 2844 0,025
i 5-9 yil 62 359 47 Gigi 1392 229 0,006
. 10-14 yil 12 391 44 Toplam 1461 233
MOtIVasyont 15 19 1 15 370 44

20 yil velistii 16 3,82 48

Yapilan analiz sonucunda “Dissal motivasyon”(t(4,229)=2,203; p=0,069)
diizeyinin 6gretmenlerin mesleki kidemine gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit

edilmistir.

“Icsel motivasyon”(t(4,229)=2,684; p=0,032) alt o&lgeklerinden aldiklar:
puanlarin ortalamalarmin mesleki kideme gore anlamli bir farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. Gruplar aras1 farkliligin kaynaginin tespiti i¢in varyanslar esit oldugundan
dolay1 post hoc testlerinden Bonferroni ile ikili karsilastirmalar yapilmistir. Yapilan

analiz sonucunda gruplar arast anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir.

“Is motivasyon” (1(4,229)=2,844; p=0,025) alt dlgeklerinden aldiklar1 puanlarin
ortalamalarinin mesleki kideme gore anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Gruplar arast farkliligin kaynaginin tespiti igin varyanslar esit oldugundan dolay1 post
hoc testlerinden Bonferroni ile ikili karsilastirmalar yapilmistir. Yapilan analiz

sonucunda gruplar aras1 anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir.



4.6. Ozel Egitim Okullar’nda Cahsan Ogretmenlerin Algiladiklar Etkili
Yonetici Liderlik Ozellikleri, Okula Baghhk Diizeyleri ve Is Motivasyon

Oranlarinin Brans Gore Incelenmesi

Ozel Egitim Okullari’'nda ¢alisan 6gretmenlerin algiladiklar1 Etkili Yénetici
Liderlik Ozellikleri, okula baglilik diizeyleri ve is motivasyon oranlarmnin brans bazinda
incelenmesi yapilmistir. Diizey degiskenleri normal dagilim gosterdigi ve esvaryanslt

oldugu tespit edilmistir. Parametrik testlerden ANOVA kullanilmistir.

4.6.1. Ozel Egitim Okullari’nda Cahsan Ogretmenlerin Algiladiklar1 Etkili

Yonetici Liderlik Ozellikleri Bransa Gore incelenmesi

Ogretmenlerin Algiladiklar1 Etkili Yonetici Liderlik Ozellikleri alt diizeylerinin
bransa gore anlamli bir farklilik gosterip gostermediginin tespiti ig¢in ANOVA (Tek

Yonlii Varyans Analizi) yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14. Bransa gore Ogretmenlerin Algiladiklar1 Etkili Yonetici Liderlik
Ozelliklerinin alt diizeylerine iliskin ANOVA testi sonuclar

f , X,ve S'S'Degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Grup N x SS. V;r- KT. sd. KO. F P
Ozel egitim 67 3,89 0,82 G.Arast 0,089 2 0,044 0,081 0,922

Heyecanli  Diger
olmak ogretmenlikler

Diger alanlar 58 384 0,69 Toplam 126,532 233

Ozel egitim 67 435 0,60 G.Arass 0,017 2 0,008 0,422 0,656
Tletisim Diger
kurabilmek &gretmenlikler

Diger alanlar 58 431 054 Toplam 4,563 233

Ozel egitim 67 425 0,65 G.Aras1 0,205 2 0,103 0,297 0,744
Diger

ogretmenlikler
Diger alanlar 58 4,23 0,55 Toplam 80,214 233

Giivenilir  Ozel egitim 67 437 062 GAras 0615 2 0308 0,897 0,409

olmak ve  Diger
gliven ogretmenlikler

vermek Diger alanlar 58 437 0,55 Toplam 79,787 233

Ozel egitim 67 418 0,71 G.Arasi 0,828 2 0,414 0,805 0,449
Ornek Diger
olmak ogretmenlikler
Diger alanlar 58 4,07 0,78 Toplam 119,758 233

109 386 0,71 G.ici 126,444 231 0,547

109 429 057 G.lgi 4546 231 0,020

Vizyon
sahibi
olmak

109 4,18 0,56 G.igi 80,009 231 0,346

109 4,27 0,59 G.ici 79,172 231 0,343

109 4,04 069 G.ei 118929 231 0515



Demokratik Ozel egitim 67 417 067 G.Aras1 1,681 2 0,840 1,626 0,199

ve ~ Diger 109 397 075 G.ei 119,362 231 0,517
hosgoriilii  dgretmenlikler
olmak Digeralanlar 58 4,01 0,72 Toplam 121,043 233
Ozel egitim 67 436 062 G.Arasi 1,314 2 0,657 1,720 0,181
Pozitif Diger -
oimak sgrementikler 109 418 062 Glei 88216 231 0,382

Diger alanlar 58 4,28 0,61 Toplam 89,5530 233

Ozel egitim 67 425 0,59 G.Arasi 0,539 2 0,270 0,840 0,433
Diger
ogretmenlikler
Diger alanlar 58 419 054 Toplam 74,669 233

Liderlik 109 4,14 056 G.igi 74,130 231 0321

Yapilan analiz sonucunda “Heyecanli olmak” ( t(2,231)=0,081; p=0,922),
“fletisim  kurabilmek”(t(2,231)=0,442;  p=0,656), “Vizyon sahibi  olmak”(t
(2,231)=0,297, p=0,744), “Giivenilir olmak ve given vermek”(t(2,231)=0,897;
p=0,409), “Ornek olmak”(t(2,231)=0,805; p=0,449), “Demokratik ve hosgoriilii
olmak™(t(2,231)=1,626; p=0,199), “Pozitif olmak”(t(2,231)=1,720; p=0,181) ve
“Liderlik™(t(2,231)=0,840; p=0,433) diizeylerinin dgretmenlerin brangina gore anlamli
bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Baska bir ifadeyle 6gretmenlerin algiladiklari
Etkili Yonetici Liderlik Ozellikleri diizeyleri branglarma gére birbirine benzerlik

gosterdigi tespit edilmistir.



4.6.2. Ozel Egitim Okullar’’nda Cahsan Ogretmenlerin Okula Baghhk

Diizeylerinin Bransa Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik diizeylerinin bransa gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermediginin tespiti igin ANOVA (Tek Yonlii Varyans Analizi) yapilmis ve

elde edilen bulgular Tablo 15’te sunulmustur.

Tablo 15. Bransa gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik diizeylerinin anlaml bir

farkhilik gosterip gostermedigine iliskin ANOVA testi Sonuclar:

f ; X , Ve S'S'Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X S.S. Vlgr. KT. sd. KO. F P

Ozel egitim 67 3,67 0,93 G.Aras1 1,768 2 0,884 1,110 0,331

Duygusal  Diger
baglilik ogretmenlikler

Diger alanlar 58 3,90 0,71 Toplam 185,693 233

Ozel egitim 67 259 095 G.Arasi 3,448 2 1,724 2,237 0,109

Devam Diger
baglilig ogretmenlikler

Diger alanlar 58 291 0,92 Toplam 181,502 233

Ozel egitim 67 3,13 0,97 G.Aras1 5,106 2 2,553 2,747 0,066

Normatif  Diger
baglilik ogretmenlikler

Diger alanlar 58 353 0,93 Toplam 219,798 233

Ozel egitim 67 3,16 0,75 G.Aras1 3,105 2 1,553 2,979 0,053
Orgiitsel ~ Diger
baglilik ogretmenlikler

Diger alanlar 58 348 0,66 Toplam 123,514 233

109 3,75 095 G.ei 183,925 231 0,796

109 268 081 G.ei 178,053 231 0,771

109 335 098 G.ei 214,693 231 0,929

109 329 0,74 G.ei 120,408 231 0,521

Yapilan analiz sonucunda “Duygusal baglilik” (t(2,231)=1,110; p=0,331),
“Devam baglilig1”(t(2,231)=2,237; p=0,109), “Normatif baglilik”(t(2,231)=2,747;
p=0,066) ve “Orgiitsel baglihk”(t(2,231)=2,979; p=0,053) diizeylerinin dgretmenlerin
bransina gore anlamli bir farklilhik gdstermedigi tespit edilmistir. Bagka bir ifadeyle
farkli brang 6gretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerinin birbirine benzerlik gosterdigi

tespit edilmistir.



4.6.3. Ozel Egitim Okullar’nda Cahsan Ogretmenlerin Is Motivasyon

Oranlarinin Bransa Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin Is motivasyon diizeylerinin bransa gdére anlamli bir farklilik
gosterip gostermediginin tespiti igin ANOVA (Tek Yonlii Varyans Analizi) yapilmis ve

elde edilen bulgular Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16. Bransa gore Ogretmenlerin Is Motivasyon diizeylerinin anlamh bir

farkhilik gosterip gostermedigine iliskin ANOVA testi Sonuclar:

f ; X,Ve S'S'Degerleri ANOVA Sonugclar
Puan Grup N X SSs " KT. sd. KO. F P
Ozel egitim 67 399 082 G.Arast 0,038 2 0,019 1,010 0,366
Icsel Diger

motivasyon  dgretmenlikler 109 4,15 0,57 G.gi 4,328 231 0,019

Diger alanlar 58 420 0,553 Toplam 4,366 233

Ozel egitim 67 3,35 0,60 G.Aras1 0,380 2 0,190 0,601 0,549

Daigsal Diger
motivasyon dgretmenlikler

Diger alanlar 58 324 056 Toplam 73,311 233

109 3,28 0,54 G.ici 72,931 231 0,316

Ozel egitim 67 359 0,5 G.Arasi 0,001 2 0,000 0,044 0,957
Is Diger
motivasyonu ogretmenlikler

Diger alanlar 58 360 044 Toplam 1,461 233

109 361 047 G.ici 1,460 231 0,006

Yapilan analiz sonucunda “Igsel motivasyon” (t(2,231)=1,010; p=0,366),
“Dissal motivasyon”( t(2,231)=0,601; p=0,549) ve “Is motivasyonu”( t(2,231)=0,044;
p=0,957) diizeylerinin &gretmenlerin bransina gore anlamli bir farklilik gostermedigi
tespit edilmistir. Baska bir ifadeyle farkli brans 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin

birbirine benzerlik gosterdigi tespit edilmistir.

4.7.  Ozel Egitim Okullar’nda Cahsan Ogretmenlerin Algiladiklar Etkili
Yonetici Liderlik Ozellikleri, Okula Baghhk Diizeyleri ve Is Motivasyon

Oranlarinin Lisans Ustii Egitim Yapma Durumuna Gére incelenmesi

Ozel Egitim Okullari’'nda Calisan Ogretmenlerin algiladiklar1 Etkili Yénetici

Liderlik Ozellikleri, okula baglilik diizeyleri ve is motivasyon oranlarinin lisans {istii



egitim yapma durumuna gore incelenmistir. Diizey degiskenleri normal dagilim
gosterdigi tespit edilmistir. Parametrik testlerden Bagimsiz Orneklem t testi

kullanilmustir.

4.7.1. Ozel Egitim Okullari’nda Cahsan Ogretmenlerin Algiladiklar1 Etkili
Yonetici Liderlik Ozellikleri Lisans Ustii Egitim Yapma Durumuna Gére

Incelenmesi

Ogretmenlerin Algiladiklar1 Etkili Yonetici Liderlik Ozellikleri alt diizeylerinin
lisansiistii egitim alip almamaya gore anlamli bir farklilik gosterip gostermediginin
tespiti icin Bagimsiz Orneklem t testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 17°de

sunulmustur.

Tablo 17. Lisansiistii Egitim Durumuna Gore Ogretmenlerin Algilladiklar1 Etkili

Yonetici Liderlik Ozelliklerine iliskin t testi Sonuclar

f X 5.5 t sd. P

Heyecanli On lisans ve Lisans 212 3,84 74 -1,331 232 0,184
olmak Yiiksek lisans ve Doktora 22 4,06 72
fletisim On lisans ve Lisans 212 431 57 0473 232 0,636
kurabilmek  vyijksek lisans ve Doktora 22 4,37 54
Vizyon On lisans ve Lisans 212 4,20 59  -0,932 232 0,352
sahibi olmak vijksek lisans ve Doktora 22 4,32 .50
Giivenilir Oy [isans ve Lisans 212 432 59 -0,610 232 0,542
olmak ve
given Yiksek lisans ve Doktora 22 4,40 .56
vermek
. On lisans ve Lisans 212 4,08 72 -0,781 232 0,436
Ornek olmak

Yiksek lisans ve Doktora 22 4,20 .70
Demokratik ¢ Jisans ve Lisans 212 4,02 72 -0,872 232 0,384
ve hosgortilii ‘
olmak Yiksek lisans ve Doktora 22 4,16 ,68
Pozitif On lisans ve Lisans 212 4,25 62 -0,332 232 0,740
olmak Yiiksek lisans ve Doktora 22 4,30 63

On lisans ve Lisans 212 4,18 57 -0,838 232 0,403
Liderlik

Yiksek lisans ve Doktora 22 4,28 54




Yapilan analiz sonucunda “Heyecanli olmak”( t(232)=-1,331; p=0,184),
“Iletisim kurabilmek”( t(232)=0,473; p=0,636), “Vizyon sahibi olmak”( t(232)=-0,932;
p=0,352), “Giivenilir olmak ve giiven vermek”( t(232)=-0,610; p=0,542), “Ornek
olmak™( t(232)=-0,781; p=0,436), “Demokratik ve hosgoriili olmak™( t(232)=-0,872;
p=0,384), “Pozitif olmak”( t(232)=-0,332; p=0,740) ve “Liderlik”’( t(232)=-0,838;
p=0,403) diizeylerinin lisansiistii egitim alip almamaya gore anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Bagka bir ifadeyle lisansiistii e8itimi alan ve almayan
ogretmenlerin algiladiklar1 Etkili Yonetici Liderlik Ozellikleri diizeyleri birbirine

benzerlik gosterdigi tespit edilmistir.

4.7.2. Ozel Egitim Okullar’nda Calsan Ogretmenlerin Okula Baghlik

Diizeylerinin Lisans Ustii Egitim Yapma Durumuna Gore incelenmesi

Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik diizeylerinin lisansiistii egitim alip almamaya
gdre anlaml bir farklilik gdsterip gdstermediginin tespiti i¢in Bagimsiz Orneklem t testi

yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18. Lisansiistii Egitim Durumuna Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik

diizeylerine iliskin t testi Sonuglari

f X 5.8 t sd. Y

Duygusal On lisans ve Lisans 212 3,80 88 2,011 232 0,045
baghlik  viyjksek lisans ve Doktora 22 3,40 .95
Devam On lisans ve Lisans 212 2,72 90 0426 232 0,670
bagliligl  vijksek lisans ve Doktora 22 2,64 .68
Normatif On lisans ve Lisans 212 3,32 98 -0,535 232 0,593
baglilik  vyjksek lisans ve Doktora 22 344 89
Orgﬁtsel On lisans ve Lisans 212 3,31 74 0857 232 0,392

baglilik  vijksek lisans ve Doktora 22 317 64

Yapilan analiz sonucunda “Devam baghligi”( t(232)=0,426; p=0,670),
“Normatif baglilk”( t(232)=-0,535; p=0,593) ve “Orgiitsel bagllik”( 1(232)=0,857;
p=0,392) diizeylerinin lisansiistii egitim alip almamaya gore anlamli bir farklilik

gostermedigi tespit edilmistir. Bagka bir ifadeyle lisansiistii egitim alan ve almayan



ogretmenlerin devam bagliligi, normatif baglhlik ve orgiitsel baglilik diizeylerinin

benzerlik gosterdigi tespit edilmistir.

“Duygusal baghlik(t(232)=2,011; p=0,045) alt 6l¢eklerinden aldiklar1 puanlarin
ortalamalarinin lisansiistii egitim alip almamaya gore anlamli bir farklilik géstermedigi
tespit edilmistir. On lisans ve lisans egitim alan &gretmenlerin( X =3,80) duygusal
baglilik diizeylerinin lisansiistii egitim alan 6gretmenlerden( X=3,40) daha yiiksek

oldugu tespit edilmistir.

4.73. Ozel Egitim Okullar’nda Cahsan Ogretmenlerin is Motivasyon

Oranlarmin Lisans Ustii Egitim Yapma Durumuna Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin Is motivasyon diizeylerinin lisansiistii egitim alip almamaya gore
anlamli bir farklilik gosterip gdstermediginin tespiti i¢in Bagimsiz Orneklem t testi

yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 19’da sunulmustur.

Tablo 19. Lisansiistii Egitim Durumuna Gére Ogretmenlerin Is Motivasyon

diizeylerine iliskin t testi Sonug¢lar:

f X 55 t sd. Y

icsel On lisans ve Lisans 212 4,14 64 -1,740 232 0,083
motivasyon Yiksek lisans ve Doktora 22 3,89 .70
Dissal On lisans ve Lisans 212 3,29 57 0,016 232 0,987
motivasyon Yiksek lisans ve Doktora 22 3,29 44
is On lisans ve Lisans 212 3,61 49 0,861 232 0,390

MOtiVasyonU  yijksek lisans ve Doktora 22 3,51 44

Yapilan analiz sonucunda “Igsel motivasyon”( t(232)=-1,740; p=0,083), “Dissal
motivasyon”( 1(232)=0,016; p=0,987) ve “Is motivasyonu”( t(232)=0,861; p=0,390)
diizeylerinin lisansiistii egitim alip almamaya goére anlamli bir farklilik gostermedigi
tespit edilmistir. Baska bir ifadeyle lisansiistii egitim alan ve almayan 6gretmenlerin

motivasyon diizeylerinin benzerlik gosterdigi tespit edilmistir.

Lisan iistii egitim yapma degiskeni incelendiginde 6gretmenlerin motivasyon

algilartyla ilgili bir farklilik olusmamasinda caligmaya katilan 6gretmenlerin biiylik



boliimiimiin 6n lisans ve lisans mezunu olmasi gosterilebilir. Bagka bir sekilde ifade
etmek gerekirse calismaya katilan Ogretmenlerin egitim seviyeleri birbirine yakin
oldugundan, egitim degiskenine bakildiginda is motivasyonunda herhangi bir farklilik
olusmamistir. Ancak lisansiistii egitimlerini tamamlamis Ogretmenlerin 6n lisans ve
lisans egitimlerini tamamlamig olanlara gore digsal motivasyon boyutunda daha motive
olduklar1 goriilmektedir. Bu durumun lisansiistii mezunlariin iicret konusunda diger
egitim diizeylerine sahip 6gretmenlerden biraz farkli ticret aldiklar1 sonucundan ortaya
cikiyor olabilecegi diisiiniilebilir. EK ders yonetmeliginin 29.05.2012 tarihli Kamu
Gorevlileri Hakem Kurulu Karar’nin 30. maddesine gore yiiksek lisans yapanlar
ogretmenler i¢in %5, doktora yapanlar igin ise %15 fazla olarak 6denmesi s6ylenebilir
(Meb Insan Kaynaklar1 288920082/869 sayili 23.12.2016 tarihli yazis1). Tiirkiye’de
egitim sistemimiz igerisinde 6gretmenlik mesleginin kriterleri bellidir. Fakat egitim
seviyesi yiiksekte olsa 6gretmenlerin bugiinkii uygulamalarda kariyer basamaklarinda
herhangi bir ayricaliklari yoktur. Yalnizca yiiksek lisans ve doktora yapan
ogretmenlerin ek derslerinde biraz da olsa ticret farkliligi bulunmaktadir. Bu durumun
bash basina &gretmenlerin motivasyonunu etkilemedigi sdylenebilir. Ogretmenlerin
motivasyonlarinin  egitim diizeyine gore farklilik gostermemesi bu sekilde

yorumlanabilir.

4.8.  Ozel Egitim Okullar’’nda ¢alisan 63retmenlerin algiladiklar1 EtKili
Yonetici Liderlik Ozellikleri ve Okula Baghlik diizeyleri ile is Motivasyonlari

arasinda anlamh bir iliski olup olmadiginin incelenmesi

Ogretmenlerin algiladiklar1 Etkili Yonetici Liderlik Ozellikleri ve Okula Baglilik
diizeyleri ile Is Motivasyonlar1 arasinda anlamli bir iliski olup olmadigmin tespiti i¢in

Pearson Korelasyon Analizi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 20’de sunulmustur.



Tablo 20. Etkili Yonetici Liderlik Ozellikleri ve Okula Baghhk diizeyleri ile Is

Motivasyonlarina iliskin Pearson Korelasyon Analizi sonucu

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8

1. Icsel - N - n - - -
motivasyon -,365" | -744™ | -463" | -0,067 | -262" | -,347" | -,247

2. Digsal - -

. ,880™ | ,524™ | 335" | ,322™ | 502" | 472"
motivasyon

3.1s - - -

. ,608™ | ,288™ | ,372™ | ,544™ | ,429™
motivasyonu

4. Duygusal - - - -

Bagllllk ’263 1547 ,788 1410

5. Devam - - - - -

Baghhg 937 124 146

6. Normatif - - - - - -

Baghhk 872 296

7. Orgiitsel = - - - - - - o
Baghlik ,367

8. Etkili - - - - - - - -
Liderlik
Nitelikleri

Is Motivasyon diizeyleri ile Orgiitsel Baglhilik diizeyleri arasinda anlamli bir
iligki olup olmadiginin tespiti i¢in Pearson Korelasyon Analizi yapilmistir. Korelasyon
katsayisinin mutlak deger olarak 0.70- 1.00 arasinda olmasi, yiliksek; 0.70-0.30 arasinda
olmasi orta; 0.30-0.00 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde iliski olarak tanimlanmaktadir
(Biiyiikoztiirk, 2009). Yapilan analiz sonucunda “I¢sel motivasyon” diizeyi ile “Devam
baglilig: diizeyi arasinda anlamli bir iliski olmadig: tespit edilmistir. “I¢sel motivasyon”
ile “Duygusal baglilik”( X =-0,463(orta diizey); X =0,000), “Normatif baglilik”( X =-
0,262(diisiik diizey); X =0,000) ve “Orgiitsel baghilik”( X =-0,347(orta diizey); X
=0,000) diizeyleri arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Bagska bir ifadeyle 6gretmenlerin igsel motivasyon diizeyi arttiginda duygusal, normatif

ve orgiitsel baglilik diizeylerinin azaldig tespit edilmistir.

“Digsal motivasyon” ile “Duygusal baglilik”( X =0,524(orta diizey); X =0,000),
“Devam bagliligi”( X =0,335(orta diizey); X =0,000), “Normatif baghlk”( X =0,322;
X =0,000) ve “Orgiitsel baghlik”( X =0,502(orta diizey); X =0,000) diizeyleri arasinda

pozitif yonlii anlamli bir iligski oldugu tespit edilmistir. Baska bir ifadeyle 6gretmenlerin



digsal motivasyon diizeyi arttiginda duygusal, devam, normatif ve oOrgiitsel baglilik

diizeylerinin de arttig1 tespit edilmistir.

“Is motivasyonu” ile “Duygusal baglilik”( X =0,608(orta diizey); X =0,000),
“Devam baghligr”( X =0,288; X =0,000), “Normatif baglihk”( X =0,372(orta diizey);
X =0,000) ve “Orgiitsel baglilik”( X =0,544(orta diizey); X =0,000) diizeyleri arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bagka bir ifadeyle 6gretmenlerin
1 motivasyon diizeyi arttifinda duygusal, devam, normatif ve Orgiitsel baglilik

diizeylerinin de arttig1 tespit edilmistir.

Is Motivasyon diizeyleri ile Algilanan Etkili Yonetici Liderlik Ozellikleri
diizeyleri arasinda anlamli bir iligski olup olmadiginin tespiti i¢in Pearson Koreldsyon
Analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda “Heyecanli olmak” diizeyinin “I¢sel
motivasyon”( X =-0,258(diisiik  diizey); X =0,000) ile negatif yonlii, “Dissal
motivasyon”( X =0,377(orta diizey); X =0,000) ve “Is motivasyonu”( X =0,368(orta
diizey); =0,000) diizeyleri ile pozitif yonlii anlamli bir iligkisi oldugu tespit edilmistir.
Bagka bir ifadeyle Ogretmenlerin algiladiklar1 liderlik 6zelligi “Heyecanli olmak”
diizeyi arttiginda igsel motivasyon diizeyinin azaldigi, digssal ve is motivasyon

diizeylerinin ise arttig1 tespit edilmistir.

“Iletisim kurabilmek” diizeyinin “Igsel motivasyon”( X =0,239(diisiik diizey);
X =0,000) ile pozitif yonlii, “Digsal motivasyon”( X =-0,423(orta diizey); X =0,000)
ve “Is motivasyonu”( X =-0,382(orta diizey); X =0,000) diizeyleri ile negatif yonlii
anlamli bir iligkisi oldugu tespit edilmistir. Baska bir ifadeyle Ogretmenlerin
algiladiklar liderlik &zelligi “Iletisim kurabilmek™ diizeyi arttiginda i¢sel motivasyon

diizeyinin de artt1g1, digsal ve is motivasyon diizeylerinin ise azaldigi tespit edilmistir.

“Btkili liderlik nitelikleri” diizeyinin “Igsel motivasyon”( X =-0,247(diisiik
diizey); X =0,000) ile negatif yonlii, “Digsal motivasyon”( X =0,472(orta diizey); X
=0,000) ve “Is motivasyonu”( =0,429(orta diizey); X =0,000) diizeyleri ile pozitif yonlii
anlamli bir iligkisi oldugu tespit edilmistir. Baska bir ifadeyle Ogretmenlerin
algiladiklar1 liderlik 6zelligi “Liderlik” diizeyi arttiginda igsel motivasyon diizeyinin

azaldigy, digsal ve is motivasyon diizeylerinin ise arttig1 tespit edilmistir.



4.9. Ozel egitim okullarinda cahsan 6gretmenlerin algiladiklar1 Etkili
Yonetici Liderlik Ozellikleri ve okula baghhk diizeyleri is motivasyonlarinin

anlamh birer yordayicisi olup olmadiginin incelenmesi

Ozel egitim okullarinda calisan 6gretmenlerin algiladiklar1 Etkili Yénetici
Liderlik Ozellikleri ve okula baglilik diizeyleri is motivasyonlariin anlamli birer
yordayicist olup olmadigmin incelenmistir. Diizey degiskenleri normal dagilim

gosterdigi tespit edilmistir ve Coklu Regresyon analizi yapilmistir.

49.1. Ozel Egitim Okullarinda Calsan Ogretmenlerin Okula Baghhk
Diizeyleri I¢sel Motivasyonlarimin Anlamh Birer Yordayicis1i Olup Olmadiginin

Incelenmesi

Regresyon analizi yapilmadan once regresyon modeline iliskin DW ve VIF
degerleri hesaplanmistir. DW degerinin (1,433) 2’ye yakin olmasi otokorelasyon
olmadig1 ve VIF degerlerinin 10°dan kii¢iikk olmasi ¢oklu dogrusal baglanti sorunu

olmadigi tespit edilmistir.

Orgiitsel baglilik diizeylerinin igsel motivasyon diizeyi iizerinde yordayicilik
etkisini tespit etmek amaciyla forward methodu ile ¢oklu regresyon analizi yapilmigtir

ve elde edilen bulgular Tablo 21°de sunulmustur.

Tablo 21. Ogretmenlerin Okula Baghlik diizeylerinin I¢sel Motivasyonlariyla

Mliskisine iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclari

Standart Olmayan  Standart

Katsayilar Katsayilar t P
Model B Std. Hata Beta
(Sabit) 0,519 0,035 15,051 0,000
Duygusal 0071 0009  -0463  -7,952 0,000
baglilik
R?= 0,214 F= 63,229 p= 0,000 DW= 1,433 VIF= 1,000

Bagimli Degisken: I¢sel motivasyon

Bagimsiz Degisken: Duygusal baglilik

Modelden anlamsiz degiskenler “Devam bagliligi” ve “Normatif baglilik”

cikarilarak yapilan analiz sonucunda modelin anlamli etkiye sahip oldugu(p=0,000) ve



i¢csel motivasyon diizeyinde meydana gelen degisimin %21’ini(R2=0,214) acikladig1
tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken arasinda
yordayicilik iligkisinin oldugu tespit edilmistir.

Duygusal baglilik diizeyinin igsel motivasyon diizeyi lizerinde yordayicilik
etkisinin olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan regresyon analiz sonucunda
duygusal baglilik diizeyinin i¢sel motivasyon diizeyi iizerinde X =-0,071 diizeyinde
negatif yonlii anlamli etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. (p=0,000) Diger bir ifadeyle
Ogretmenlerin duygusal baglilik diizeyinin artmasinin igsel motivasyon diizeyini

azalttig1 tespit edilmistir.

4.9.2. Ozel Egitim Okullarinda Cahsan Ogretmenlerin Okula Baghhik
Diizeyleri Digssal Motivasyonlarinin Anlamh Birer Yordayicis1 Olup Olmadiginin

Incelenmesi

Regresyon analizi yapilmadan once regresyon modeline iliskin DW ve VIF
degerleri hesaplanmistir. DW degerinin (1,251) 2’ye yakin olmasi otokorelasyon
olmadig1 ve VIF degerlerinin 10°dan kii¢iikk olmasi ¢oklu dogrusal baglanti sorunu

olmadigi tespit edilmistir.

Orgiitsel baghlik diizeylerinin digsal motivasyon diizeyi iizerinde yordayicilik
etkisini tespit etmek amaciyla forward methodu ile ¢oklu regresyon analizi yapilmigtir

ve elde edilen bulgular Tablo 22’de sunulmustur.

Tablo 22. Ogretmenlerin Okula Baghlik Diizeylerinin Digsal Motivasyonlariyla

fliskisine iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclar

Standart Olmayan Standart

Katsayilar Katsayilar t P
Model B Std. Hata  Beta
(Sabit) 1,818 0,146 12,444 0,000
Duygusal baglhilik 0,294 0,035 0,468 8,295 0,000
Devam baglilig 0,135 0,036 0,212 3,755 0,000
R?= 0,316 F= 53,353 p= 0,000 DW= 1,251 VIF=1,075

Bagimli Degigken: Digsal motivasyon

Bagimsiz Degiskenler: Duygusal baglilik, Devam baglilig



Modelden anlamsiz degisken “Normatif baglilik” ¢ikarilarak yapilan analiz
sonucunda modelin anlamli etkiye sahip oldugu(p=0,000) ve dissal motivasyon
diizeyinde meydana gelen degisimin %31’ini(R2=0,316) acikladig1 tespit edilmistir.
Diger bir ifadeyle bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken arasinda yordayicilik
iliskisinin oldugu tespit edilmistir.

Duygusal baglilik diizeyinin digsal motivasyon diizeyi lizerinde yordayicilik
etkisinin olup olmadigimi tespit etmek amaciyla yapilan regresyon analiz sonucunda
duygusal baghilik diizeyinin dissal motivasyon diizeyi iizerinde X =0,294 diizeyinde
pozitif yonlii anlamli etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. (p=0,000) Diger bir ifadeyle
Ogretmenlerin duygusal baglilik diizeyinin artmasinin digsal motivasyon diizeyini de

arttirdig tespit edilmistir.

Devam bagliligt baglhilik diizeyinin digsal motivasyon diizeyi iizerinde
yordayicilik etkisinin olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan regresyon analiz
sonucunda devam baghilig: diizeyinin digsal motivasyon diizeyi iizerinde X =0,135
diizeyinde pozitif yonlii anlamli etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. (p=0,000) Diger
bir ifadeyle 6gretmenlerin devam bagliligi diizeyinin artmasmin digsal motivasyon

diizeyini de arttirdig1 tespit edilmistir.

4.9.3. Ozel Egitim Okullarinda Calhisan Ogretmenlerin Algiladiklar1 Etkili
Yonetici Liderlik Ozellikleri I¢sel Motivasyonlarinin Anlamh Birer Yordayicisi

Olup Olmadiginin incelenmesi

Regresyon analizi yapilmadan Once regresyon modeline iligkin DW ve VIF
degerleri hesaplanmigtir. DW degerinin (1,293) 2’ye yakin olmasi otokorelasyon
olmadig1 ve VIF degerlerinin 10°dan kii¢iik olmasi ¢oklu dogrusal baglanti sorunu

olmadig tespit edilmistir.

Ogretmenlerin algiladiklart Etkili Yénetici Liderlik Ozellikleri igsel motivasyon
diizeyi iizerinde yordayicilik etkisini tespit etmek amaciyla forward methodu ile ¢oklu

regresyon analizi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 23’de sunulmustur.



Tablo 23. Ogretmenlerin algiladiklar1 Etkili Yénetici Liderlik Ozelliklerinin I¢sel
Motivasyonlariyla iliskisine iliskin Coklu Regresyon Analizi

Standard Olmayan Standard

Katsayilar Katsayilar t p
Model B Std. Hata Beta
(Sabit) 0,528 0,062 8,557 0,000
Heyecanli olmak  -0,031 0,014 -0,168 -2,236 0,026
Pozitif olmak -0,037 0,017 -0,165 -2,205 0,028
R?= 0,086 F= 10,823 p= 0,000 DW=1,293 VIF=1,421

Bagimh Degisken: icsel motivasyon
Bagimsiz Degiskenler: Heyecanli olmak, Pozitif olmak

Modelden anlamsiz degiskenler “Iletisim kurabilmek”, “Vizyon sahibi olmak”,
“Giivenilir olmak ve giiven vermek”, “Ornek olmak”, “Demokratik ve hosgoriilii
olmak” ve “Liderlik” ¢ikarilarak yapilan analiz sonucunda modelin anlamli etkiye sahip
oldugu(p=0,000) ve i¢sel motivasyon diizeyinde meydana gelen degisimin
%8’1ni(R2=0,086) agikladig: tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle bagimsiz degiskenler

ile bagimli degisken arasinda yordayicilik iligkisinin oldugu tespit edilmistir.

“Heyecanli olmak” diizeyinin i¢sel motivasyon diizeyi lizerinde yordayicilik
etkisinin olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan regresyon analiz sonucunda
heyecanli olmak diizeyinin i¢sel motivasyon diizeyi iizerinde X =-0,031 diizeyinde
negatif yonlii anlaml etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. (p=0,026) Diger bir ifadeyle
ogretmenlerin algiladiklar1 Etkili Yénetici Liderlik Ozellikleri'nden “Heyecanli olmak”

diizeyinin artmasinin i¢sel motivasyon diizeyini azalttig1 tespit edilmistir.

“Pozitif olmak” diizeyinin i¢sel motivasyon diizeyi iizerinde yordayicilik
etkisinin olup olmadigimi tespit etmek amaciyla yapilan regresyon analiz sonucunda
pozitif olmak diizeyinin i¢sel motivasyon diizeyi iizerinde X =-0,037 diizeyinde negatif
yonlii anlamli etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. (p=0,028) Diger bir ifadeyle
ogretmenlerin algiladiklar1 Etkili Yénetici Liderlik Ozellikleri nden “Pozitif olmak”

diizeyinin artmasinin i¢sel motivasyon diizeyini azalttig tespit edilmistir.



4.9.4. Ozel Egitim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Algiladiklar1 Etkili
Yonetici Liderlik Ozellikleri Digsal Motivasyonlarinin Anlamh Birer Yordayicisi

Olup Olmadiginin incelenmesi

Regresyon analizi yapilmadan once regresyon modeline iliskin DW ve VIF
degerleri hesaplanmistir. DW degerinin (1,069) 2’ye yakin olmasi otokorelasyon
olmadig1 ve VIF degerlerinin 10°dan kii¢iikk olmasi ¢oklu dogrusal baglanti sorunu

olmadig1 tespit edilmistir.

Ogretmenlerin  algiladiklart  Etkili Yonetici Liderlik Ozellikleri dissal
motivasyon diizeyi lizerinde yordayicilik etkisini tespit etmek amactyla forward
methodu ile ¢oklu regresyon analizi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 24’de

sunulmustur.

Tablo 24. Ogretmenlerin algiladiklar1 Etkili Yonetici Liderlik Ozelliklerinin Digsal

Motivasyonlariyla lliskisine iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclar

Standart Olmayan  Standart

Katsayilar Katsayilar t p
Model B Std. Hata  Beta
(Sabit) 1,332 0,242 5,500 0,000
Liderlik 0,468 0,057 0,472 8,155 0,000
R?=0,223 F= 66,504 p= 0,000 DW= 1,069 VIF= 1,000

Bagimli Degisken: Dissal motivasyon
Bagimsiz Degisken: Liderlik

Modelden anlamsiz degiskenler “Heyecanli olmak”, “Iletisim kurabilmek”,
“Vizyon sahibi olmak”, “Giivenilir olmak ve giiven vermek”, “Ornek olmak”,
“Demokratik ve hoggoriilii olmak™ ve “Pozitif olmak™ ¢ikarilarak yapilan analiz
sonucunda modelin anlamli etkiye sahip oldugu(p=0,000) ve digsal motivasyon
diizeyinde meydana gelen degisimin %22’sini(R2=0,223) agikladig1 tespit edilmistir.
Diger bir ifadeyle bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken arasinda yordayicilik
iliskisinin oldugu tespit edilmistir. Yani “Liderlik” diizeyinin digsal motivasyon diizeyi
tizerinde yordayicilik etkisinin olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan regresyon
analiz sonucunda liderlik diizeyinin dissal motivasyon diizeyi iizerinde X =0,468

diizeyinde pozitif yonlii anlamli etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. (p=0,000) Diger



bir ifadeyle &gretmenlerin algiladiklart Etkili Yonetici Liderlik Ozelliklerinden
“Liderlik” diizeyinin artmasinin digsal motivasyon diizeyini de arttirdig1 tespit

edilmistir.



5. SONUC

Bu boliimde, Oncelikle arastirmanin bulgulari dogrultusunda ulasilan sonuglara
ve bu sonuglarla ilgili alan yazin cergevesinde tartisilmasina yer verilmistir. Ikinci

olarak ise aragtirmanin sonuglari 1s18inda oneriler sunulmustur.

51. SONUC VE TARTISMA

Bu aragtirmada, kamuya ait 6zel egitim kurumlarinda g¢alisan &gretmenlerin
yoneticilerinin etkili liderlik ozelliklerine gore kuruma olan bagliliklarinin is
motivasyonlarina olan iliskisine bakilmis olup ilgili degiskenlerin betimlenmesi
amaglanmistir. Belirlenen bu amag¢ dogrultusunda ulasilan sonuglara ve bu sonuglarin

alan yazin gercevesinde tartisilmasina yer verilmistir.

Arastirma  kapsaminda, Oncelikle arastirmaya katilan &gretmenlerin s
Motivasyonu, Orgiitsel Bagllik ve Etkili Liderlik Nitelikleri Olgeklerinden almus
olduklart puanlara ait betimsel degerler hesaplanarak 6gretmenlerin; is motivasyonu,
orgiitsel baglilik ve etkili liderlik 6zelligi ile ilgili algilarinin diizeyinin belirlenmesi
amaglanmistir. Bir sonraki adimda, 6gretmenlerin; is motivasyonu, orgilitsel baglilik ve
etkili liderlik ozelligi ile ilgili algilar1 demografik degiskenlere gore karsilastirilarak
incelenmistir. Son olarak, 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik ve etkili liderlik 6zelligi ile

ilgili algilarinin i motivasyon algilari izerindeki etkisi belirlenmistir.

Aragtirmada elde edilen sonuglara gore arastirmaya katilan dgretmenlerin okul
yoneticilerinin etkili liderlik 6zelligi ile ilgili; heyecanli olmak, vizyon sahibi olmak,
giivenilir olmak, giiven vermek, 6rnek olmak, demokratik ve hosgoriilii olmak ve pozitif
olmak yoniinde liderlik algilarinin yiiksek oldugu, tiim alt boyutlar toplaminda da genel
anlamda liderlige yonelik algilarinin  yiiksek diizeyde oldugu anlagilmigtir.
Ogretmenlerin  etkili liderlik algilarinin  yiiksek olmasi, arastirmaya katilan
Ogretmenlerin; kisileri belirli hedef ve amaglar cercevesinde yonlendirebilecegini,
egitim ile ilgili yeni politikalar gelistirebilecegini, bakis agilariin genis oldugunu,
kisilere heyecan ve cosku katarak onlar1 yonlendirebilecegini, stratejik kararlar
alabilecegini, yonetim ile ilgili bilgi ve becerilere sahip oldugunu diistindiiglinii

gostermektedir (Aksel, 2003; Eren, 2001). Alan yazinda egitim alaninda yapilan



aragtirmalar incelendiginde, &gretmenlerden ziyade okul yoneticilerinin liderlik
becerilerinin ele alinarak incelendigi anlasilmaktadir (Abbaspour, Heydarinejad ve
Azmsha, 2012; Bulug, 2009; Yilmaz ve Ceylan, 2011; Dereli, 2003; Thomas, 2002;
Poniatowski, 2006; Madenoglu, Uysal, Sarier ve Banoglu, 2014; Turan ve Ebiglioglu,
2002).

Arastirmanin amaci dogrultusunda &gretmenlerin okul yoneticilerine yonelik
etkili liderlik 6zelligi ile ilgili algilar1 demografik 6zelliklerine gore de karsilastirilarak
incelenmistir. Elde edilen sonuglara goére, Ogretmenlerin okul yoneticilerinin etkili
liderlik ozelligi ile ilgili; heyecanli olmak, vizyon sahibi olmak, giivenilir olmak ve
giiven vermek, ornek olmak, demokratik ve hosgoriilii olmak, pozitif olmak ve etkili
liderlik 6zellikleri algisinin mesleki kideme, branga ve lisansiistii egitim alma durumuna
gore farklilagsmadigi belirlenmistir. Diger yandan, erkek Ogretmenlerin demokratik ve
hosgoriilic olmak, pozitif olmak ve etkili liderlik 6zellikleri algisinin daha yiiksek
oldugu anlasilmistir. Erkek ogretmenlerin demokratik ve hosgoriilii olmak, pozitif
olmak ve toplamda liderlige yonelik algisinin daha yiiksek ¢ikmasinin olasi
nedenlerinden biri toplumsal cinsiyet rollerine dayaniyor olabilir. Cinsiyet faktorii
bireysel degerlerin olusmasinda ve meslek seciminde 6nemli bir faktordiir (Uygug,
2003). Kadinlarin sembolik perspektif liderlik yoneliminin daha yiiksek oldugu,
kadinlarin erkeklere gore simge ve sembollere daha fazla 6nem verdigi, orgiit icindeki
sorunlarin ¢6ziimiinde bireyler i¢cin degerli olan O6geleri daha etkin kullanabildikleri
vurgulanmistir (Arslan ve Uslu, 2014). Toplum icinde yoOnetici denince insanlarin
zihninde ¢ogu zaman erkek bireyler canlanmaktadir. Toplum iginde liderligin ve
yoneticiligin bir erkek meslegi olarak diigiiniilmesi ve geng bireylerin bu dogrultuda
yonlendirmesi ve sekillendirmesi bu arastirmada elde edilen cinsiyet farklilig
durumunu agiklayabilir. Tirk toplumunda erkek bireylerin liderlik o6zelliklerini
gelistirmeleri i¢in daha fazla firsat ve imkan bulduklar1 sdylenebilir. Bu durum
erkeklerin liderlik nitelikleri ile ilgili algilarinin daha yiiksek ¢ikmasii saglamis
olabilir. Arastirmada, mesleki kideme gore iletisim kurabilme algisinin anlamli bir
sekilde farklilastigi, mesleki kidem azaldik¢ca bu algmin arttigt gdzlenmistir. Geng
O0gretmenlerin meslege yeni baslamis olmalar1 nedeni ile enerjilerinin daha yiiksek
oldugu ve bu durumun iletisim kurabilme algilarin1 olumlu yonde etkiledigi
diisiiniilmektedir. Alan yazinda o6gretmenlerin okul yoneticilerine yonelik liderlik

algilarin1 farkli degiskenler agisindan incelemeyi amaglayan sinirh sayida caligmaya



rastlanmistir. Ogretmen adaylar ile gergeklestirilen bir arastirmada, adaylarin yapisal,
insan kaynagi ve politik liderlik yonelimlerinin yasa bagl olarak farklilagtigi, yas

arttikca yonelimin de arttig1 belirlenmistir.

Arastirmada elde edilen bir diger bulgu, 6zel egitim alaninda gorev yapan
ogretmenlerin devam bagliligi, normatif baglilik ve genel orgiitsel baglilik algilarinin
orta diizeyde, duygusal bagliliga yonelik algilarinin ise yiiksek diizeyde oldugudur.
Alan yazinda, egitim alaninda gerceklestirilen arastirmalar incelendiginde, yapilan
arastirmalarin benzer sonuglara ulastign gozlenmistir. ilkdgretim ogretmenleri ile
gerceklestirilen bir aragtirmada 6gretmenlerin Orgiitsel baghlik ile iliskili uyum algist
yiiksek diizeyde, 6zdeslesme algisi ise ¢ok yiiksek diizeyde bulunmustur (Zeren, 2007).
[Ikogretim dgretmenleri ile gerceklestirilen bir diger arastirmada, demokratik ilkelerin
benimsendigi ve uygulandigi okullarda Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin
yiiksek diizeyde bulunabilecegi belirtilmistir (Terzi ve Kurt, 2005). Etiit merkezlerinde
calisan Ogretmenler iizerinde gergeklestirilen bir diger arastirmada, 6gretmenlerin
orgiitsel baghlik algilarinin orta diizeyde bulundugu belirlenmistir (Demirtas, 2010).
Ogretmenlerin &rgiitsel baglhiliga iliskin algilarimi incelemeyi amaglan farkli bir
aragtirmada, Ogretmenlerin duygusal baglilik ve normatif baglilifa yonelik algilart
yiiksek diizeyde, devam bagliligina iliskin algilar1 ise orta diizeyde bulunmustur
(Nartgiin ve Menep, 2010). Ortaokul 6gretmen ve yoneticiler tizerinde gerceklestirilen
bir aragtirmada, ogretmenlerin duygusal bagliga yonelik algilarinin yiliksek diizeyde,
devam bagliligt ve normatif bagliliga yonelik algilarinin ise orta diizeyde oldugu
belirlenmistir (Yilmaz Dogan, 2017). Ogretmen algilarina gore orgiitsel saglik ve
orgiitsel bagllik arasindaki iligskinin incelendigi bir diger arastirmada, dgretmenlerin
orgiitsel baglilik ile iligkili uyum ve 6zdeslesme algisi orta diizeyde, i¢sellestirme algisi
ise yiiksek diizeyde bulunmustur (Tan, 2017). Ogretmen ve okul yoneticileri ile
gerceklestirilen farkli bir aragtirmada, 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik ile ilgili uyum
algilar1 orta diizeyde, igsellestirme ve Ozdeslestirme algilart ise yiiksek diizeyde
bulunmustur (Bayata, 2017). Sonug olarak, bu arastirmada elde edilen sonuglar, alan

yazinda yer alan aragtirmalarin sonuglari ile tutarlilik gostermistir.

Arastirma kapsaminda, 6zel egitim alaninda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik algilari; cinsiyet, mesleki kidem, brans ve lisansiistii e8itim alma durumu

degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigi da incelenmistir. Elde edilen sonuglara



gore Ogretmenlerin duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif baglilik ve genel
orgiitsel baglilik algilarinin cinsiyet, mesleki kidem ve brans degiskenlerine gore
anlaml bir farklilik gostermedigi belirlenmistir. Bu durum 6zel egitim alanindaki
Ogretmenlerin  yiikksek bir boliimiiniin  meslege yeni baslamis olmasindan
kaynaklanabilir. Devam bagliligi, normatif baglilik ve genel orgiitsel baglilik algisi
lisansiistii egitim alma durumuna gore farklilagmazken, duygusal bagliliga yonelik
algimin lisansiistii egitim alma durumuna gore farklilastigi belirlenmistir. Yiiksek lisans
ve doktora yapan 6gretmenlerin duygusal bagliliklarinin, 6n lisans ve lisans mezunu
Ogretmenlere gore daha fazla sahip olduklari ortaya ¢ikmistir. Duygusal baglilik, bireyin
orgiit ile ilgili objelerle etkilesim kurmasi ve Orgiitii yansitan tiim degerleri
icsellestirmesi ve onlarla 6zdeslesmesini ifade etmektedir (Balay, 2000). Lisansiistii
egitim almak ogretmenlerin kurumlari i¢inde daha giivenli, ¢alisan, verimli ve yetkin
birer birey olarak yetismesine katki sunmus olabilir. Bu 0gretmenler aldiklari egitim
sayesinde daha iyi hizmet vermek i¢in bulunduklari kurum ile daha siki bag kurarak

duygusal bagliliklarin1 gelistirmis olabilir.

Alan yazinda 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini demografik 6zelliklere gore
incelemeyi amaglayan arastirmalarin tutarli olmayan sonuglara ulastigi gézlenmistir.
Dershane ogretmenlerinin  Orgiitsel baghliklarinin  farkli  degigkenler agisindan
incelendigi bir arastirmada, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin cinsiyete, bransa ve
lisans mezuniyet alanina goére farklilagmadigini diger yandan mesleki kideme gore
farklilastigi ortaya konmustur. Ogretmenlerin mesleki kidemleri arttikga oOrgiitsel
bagliliklarinin da arttigi gézlenmistir (Demirtag, 2010). Bu sonug¢ arastirmamin

sonucunu desteklemektedir.

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin
demografik degiskenlere gore incelendigi farkli bir aragtirmada, 6gretmenlerin duygusal
baglilik, devam bagliligi ve normatif baglhiliga yonelik algilariin cinsiyete ve medeni
duruma gore farklilasmadigr belirtilmistir. Duygusal ve normatif bagliliga yonelik
algimin bransa, yasa ve kideme gore farklilastigi vurgulanmistir (Nartgiin ve Menep,
2010). Sonu¢ olarak Orgiitsel bagliligin bazi arastirmalarda farklilastigi, bazi

arastirmalarda farklilagmadigi sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenler ile gerceklestirilen bir diger arastirmada, orgiitsel baghlik ile ilgili

0zdeslesme ve igsellestirme algisinin kadmlarin lehine anlamli bir farklilik gosterdigi



belirtilmistir. Ayrica, orgiitsel baglilik bilesenlerinin 6grenim durumu degiskenine gore
farklilagsmadig1 diger yandan, brans ve mesleki kidem degiskenlerine gore farklilagtigi
vurgulanmistir (Tan, 2017). Kullanilan 6lgme araglarinin farkli olmasi, aragtirmalarin
farkl1 kademelerde ve farkli kiiltiirlerde yapilmis olmasi ulasilan sonuglarin farklilik

gostermesini durumunu agiklayabilir.

Arastirmada, Ogretmenlerin is ile ilgili digsal motivasyonlar1 orta diizeyin
izerinde, i¢sel motivasyon ve genel motivasyonlari ise yliksek diizeyde bulunmustur.
Elde edilen bu sonu¢ Ozutku ve Taspmar ‘mn calismalariyla paralellik gdstermistir
(Ozutku ve Taspinar, 2007). Ozutku ve Taspinar’in yaptiklar calismada calisanlarin iste
basarili olduklarini, is yerlerinde arag¢ ve gereglerin yeterli oldugunu, yaptiklar iste
sorumluluk sahibi oldugunu, yoneticileri ile iligkilerinin iyi oldugunu, yaptig: iste karar
verme hakkina sahip oldugunu, yaptigr isin saygin oldugunu, isinde terfi imkanin
bulundugunu, kisisel ve ailevi problemlerinde ¢alisma arkadaslarinin yaninda olacagini
diisiindiigii sonucuna varmislardir. Alan yazinda yer alan arastirmanin sonuglarinin bu

arastirmanin sonuglar ile Ortlistiigli gozlenmistir.

Arastirma kapsaminda Ogretmenlerin is motivasyonu algilari demografik
ozelliklerine gore de karsilastirilarak ele alinmistir. Elde edilen sonuglara gore,
ogretmenlerin igsel, digsal ve genel is motivasyon algisinin cinsiyet, kidem, brans ve
lisansiistii egitim alama durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gdstermedigi
belirlenmistir. Alan yazinda yapilan arastirmalar incelendiginde, resim-is 6gretmenleri
ile gergeklestirilen bir arastirmada cinsiyet, kidem ve kurum tiiriiniin 68retmenlerin
motivasyonu iizerinde etkili oldugu, egitim kurumunun ise etkili olmadig: belirtilmistir
(Gokay ve Ozdemir, 2010). Ilkokul &gretmenleri ile gerceklestirilen benzer bir
aragtirmada, Ogretmenlerin is motivasyonu algilarimin cinsiyet, ¢alisilan okuldaki
caligma siiresi, Ogrenim durumu ve brans degiskenlerine gore farklilasmadig:
belirtilmistir. Yas ve kidem degiskenlerinin 6gretmenlerin is motivasyonu iizerinde
etkili oldugu vurgulanmistir (Recepoglu, 2013). Tlkokul dgretmenleri ile gerceklestirilen
farkli bir arastirmada ise 0gretmenlerin igsel motivasyonlarinin cinsiyet, brans, yas ve
kidem degiskenlerine gore farklilagmadig: belirtilmistir (Argon ve Ertiirk, 2013). Simif
Ogretmenleri ile gerceklestirilen bir arastirmada, erkek Ogretmenlerin genel
motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu, 20 yil ve daha fazla mesleki deneyim sahip

ogretmenlerin genel motivasyonlarmin daha yiiksek oldugu belirtilmistir (Demir, Demir



ve Bolat, 2017). Sonug¢ olarak; aragtirma sonuclarinin birbiri ile tutarli olmadig
goriilmektedir. Yapilan arastirmalarin kullandig1 6lgme aracina, ¢alisma grubunda yer
alan Ogretmenlerin branglarina ve arastirmanin yapildigr 6gretim kademelerine baglh

olarak farkli sonuglara ulasabilecekleri goz ontlinde bulundurulmalidir.

Ogretmenlerin etkili liderlik &zelligi ile ilgili algilarmin is motivasyonu
tizerindeki etkisini belirlemek i¢in regresyon analizi gergeklestirilmistir. Ayrica etkili
liderlik ozellikleri algisinin  digsal motivasyonun anlamli yordayicist oldugu
belirlenmistir. Heyecanli olmak; yasama enerji ve heyecanla yaklasmayi, canli ve aktif
bir yasami ifade etmektedir. Liderin problemler ile karsilastiginda alternatif ¢oziim
yollar1 iiretebilmeleri ve sorunun ¢oziimii i¢in gerek duydugu enerji heyecanli ve pozitif
olmasina bagli oldugu belirtilmistir (Kabake1, 2016). Yorgun, kiiskiin ve kirgin hisseden
bireylerin verimli ve etkili olmalart miimkiin degildir. Verimli olma ve heyecan
arasinda siki bir bag vardir (Ozmantar ve Cetin, 2017). Pozitif olmak ise pozitif
performansi artirmaya tesvik etmek, pozitif performansi artirmanin yollarini aramak ve
mutluluk gibi olumlu duygularin ortaya ¢ikmasini saglamaktir (Cameron, 2012). Bir
liderin yeterliklerini net bir sekilde ortaya koyabilmesi i¢in pozitif olabilmesi olduk¢a
onemlidir (Savur, 2013). Bu agiklamalara gore, etkili liderlik niteligini ile ilgili
heyecanli ve pozitif olma bilesenlerinin bireye katmis oldugu olumlu o6zellikler
sayesinde i¢sel motivasyonu olumlu yonde etkilemesi beklenen bir durumdur. Ancak
bizim arastirmamizda ortaya c¢ikan sonu¢ bunun tam tersini gostermektedir. Bu
durumun nedenini 6zel egitim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin ¢alistiklart 6grenci
grubunun zihinsel engelli olmalar1 sebebiyle dgrencilere karsi vicdan duygularinin agir
bastigini, 6grencilerin durumlarina iziildiiklerini varsayilarak motivasyonlarin diisiik

oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik algilarnin is motivasyonu iizerindeki etkisini
belirlemek i¢in regresyon analizi gerceklestirilmistir. Elde edilen sonucglara gore;
orgiitsel baglilik bilesenlerinden sadece duygusal bagliligin i¢sel motivasyonun anlamli
yordayicist oldugu anlagilmistir. Ayrica, devam bagliligi ve duygusal baghiligin birlikte
digsal motivasyonun anlamli yordayicilari oldugu belirlenmistir. Duygusal baglhilik,
bireyin hissi olarak baglanmasini, iginde bulundugu o6rgiit ile 6zdeslesmesini, orgilitte
kalmay1 tercih etmesini ve Orgiitiin bir pargasi olmay1 istemesini ifade etmektedir (Allen

ve Meyer, 1990). Bu bakimdan duyussal bagliligin bireyin duygusal ozelliklerini



yansittig1 ve tamamen digsal kaynaklardan bagimsiz bir sekilde gelistigi sdylenebilir.
Duyussal baghiligi yiiksek; isini severek yapan, bulundugu grubun pargasi olmaktan
mutluluk duyan ve isine severek giden bir bireyin, isi ile ilgili i¢sel motivasyonunun
yiiksek olmas1 beklenen bir durumdur. Devam baglilig1 ise, bireyin bulundugu gruptan
ayrilmasi durumunda kaybedecegi firsatlari, katlanacagi maliyetleri ve olumsuz
durumlar yansitmaktadir. Devam bagliligi, bireyin kendisinden bagimsiz, kazan kazan
anlayisina dayanan digsal kaynakli bir baghiliktir (Erdil ve Keskin, 2003). Bu bakimdan
devam baglhihigmnin digsal motivasyon ile daha ¢ok iliskili oldugu soylenebilir.
Calismamizi yapmis oldugumuz okullarda ¢alisan dgretmenlerin biiyiik bir kisminin
meslege yeni baglamig olmasi (1-4 yil,129 kisi ) duygusal baghiligin igsel motivasyon
tizerinde etkili olmasinda ki neden olarak goriilebilir. Meslege yeni baslayan
ogretmenler duygusal olarak ogrencilerin  durumlarindan etkilenmesi duygusal
bagliligin yiiksek olmasinin nedeni olarak sdylenebilir. Kidemi daha fazla olanlarin da
orgiitsel bagliklar1 daha yiiksek olmasi Ogrencilerin durumunu kabullenmelerinden

kaynaklaniyor olabilir.

52. ONERILER

Yoneticilerin etkili liderlik 6zelliklerinin  6gretmenlerin  okula baglilik
diizeylerinin is motivasyonlariyla iligkisi bakimindan incelemis olan bu ¢aligmada genel
anlamda 6gretmenlerin yoneticilerine yonelik algilarinin yiliksek diizeyde oldugu sonucu

ortaya ¢ikmuistir.

Oneriler bashg altinda, arastirma sonuglarina yonelik olarak, arastirmacilar igin

Onerilere yer verilmistir.

e Daha Once 0zel egitim uygulama merkezleri ve is uygulama merkezlerinde
yapilmamis olan bu tiir caligmalar daha ¢ok 6zel egitim uygulama merkezleri ve
is uygulama merkezlerinde yapilmalidir.

e Yapilan bu c¢aligmada liderlik alt boyutlarinin olumlu olan boyutlar
incelenmistir. Liderligin diger boyutlarda da incelenmesi (otokratik, demokratik

vb.) faydali olacaktir.



Tim resmi 6zel egitim kurumlarinda yonetici olarak caligmakta olan okul
midiirleri ve miidiir yardimcilar1, kurumlarinda ¢alismakta olan hizmetlisinden
ogretmenine kadar rahat calisabilecekleri bir ortam hazirlamalidirlar.

Ozel egitim okullarinin mevcut durumlarini gok iyi analiz etmeleri, mevcut
bulunan eksikleri tamamlamalari, 6gretmenlere ve calisanlara gelecek zaman
icerisinde okulda nelerin yapilacagini iyi anlatmalar1 gerekmektedir.

Kurum kiiltiiriinii olusturmus bir okul idaresi 6gretmenlerin ve calisanlarin
kurumlarma olan giiven duygusunu arttiracaklardir. Ogretmen ve calisanlar
kendilerini okulun bir pargasi olarak goreceklerdir. Ayrica, bu degisim ve
gelisim silirecinde 6gretmenlere bilgilendirici egitimler verilmeli ve bu sayede
moral ve motivasyonlar1 yiiksek tutulmalidir. Okul idaresinin yaklagimlart ve
hazirladiklar1 giivenli bir okul ortam1 6gretmen ve ¢alisanlarin okula baglhiliklari
ve motivasyonlar1 ylikseltecek ve okuldaki tiim siire¢lere olumlu olarak
yanstyacaktir.

Ogretmenlerin almis olduklar1 iicretlerin iyilestirilmesi is motivasyonlariimn
artmasi agisindan faydali olabilir. Daha 6nceki yillarda ek ders 6demelerini
%100 zamli alan Ogretmenler yillar igerisinde %25 fazla almaya baglamistir.
Yaptiklari isin zorlugu ve onemi goz Oniine alinarak bu oranin yiikseltilmesi
motivasyon ac¢isindan faydali olacaktir.

Tiim Ogretmenlere kariyer basamaklarinda yiikselme firsati verilmelidir. Bu
durum G6gretmenlerin digsal ve is motivasyonlarinin arttirilmasinda etkili olabilir.
Mesleginde 20 yili asanlara ve meslege yeni baglayan ogretmenlere takdir,
basar1 belgesi vb. verilerek is motivasyonlar1 ve kuruma baghliklar: arttirilabilir.
Ogretmenlerle sosyal ve kiiltiirel etkinlikler planlanarak okula bagliliklar1 ve is
motivasyonlart arttirilabilir.

Olgme araglar kullanilarak yapilan bu arastirma nicel boyutta olup benzer bir
arastirmada birere bir olarak kisilerle goriisiilerek nitel boyutta yapilirsa daha

ayrintili bulgulara ulagilabilir.
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EKLER

EK-1: Arastirma Izni

\)‘\‘ﬂ"u TG,
:‘ ."‘;t ISTANBUL VALILIGi

K J i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Sayr :59090411-20-E.5533036 21/04/2017
Konu: Anket ve Arastirma izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

flgi:  a) istanbul Kiiltir Universitesinin 30.03.2017 tarih ve 311 sayili yazisi.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tek. Gn Md. 07.03.2012 tarih ve 3616 say1li 2012/13 nolu gen.
¢) Milli Egitim Aragtirma ve Anket Komisyonunun 19.04.2017 tarihli tutanag.

istanbul Kiiltiir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans ogrencisi
Feyzullah YANIK'n "Ozel Egitim Ogretmenlerinin Yoneticilerine Yonelik Algiladiklar:
Liderlik Stillerinin ve Okula Bagllik Diizeylerinin is Motivasyonlariyla Iliskisinin
incelenmesi" konulu tezi kapsaminda, ilimiz Avrupa Yakasinda bulunan ilgelerdeki resmi
ozel egitim uygulama merkez ve Ozel egitim i§ uygulama merkezlerinde gorev yapan
Ogretmenlere; anket uygulama  hakkindaki ilgi (a) yazi ve ekleri Miidiirliiglimiizce
incelenmistir.

Aragtirmacinin; s6z konusu talebi; bilimsel amag diginda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir drnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiiriii ve imzah veri toplama
araglarimin uygulanilmasi, katihmcilarin goniilliiliik esasina gore secilmesi, aragtirma
sonu¢ raporunun miidiirliigiimiizden izin ahnmadan kamuoyuyla paylasgilmamas
kosuluyla, okul idarelerinin denetim, gizetim ve sorumlulugunda, egitim-6gretimi
aksatmayacak sekilde ilgi (b) Bakanhik emri esaslari dihilinde uygulanmasi, sonugtan
Miidiirliigiimiize rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla
Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlarimiza arz ederim.

Omer Faruk YELKENCI
Milli Egitim Miidiirii
OLUR
21/04/2017
Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimcisi
Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanagi

il Milli Egitim Miidiirliga Binbirdirek M. Imran Oktem Cad. . A. BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatib/Istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Faks: (0 212)455 06 52

Bu evrak gavenli elektronik imza ile imzal. . http. ksorgu.meb.gov.tr adresinden 17ac-e451-3355-be1d-b9f7 kodu ile teyit edilebilir.




&‘N"N T
F ."‘.‘ . ISTANBUL VALILIGi

k J i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 :59090411-44-E.5672599 24.04.2017
Konu: Anket Arastirma izni

ISTANBUL KULTUR UNiVERSITESI REKTORLUGU'NE
(Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii)

flgi: a) 30.03.2017 tarih ve 311 sayili yaziniz.
b) Valilik Makaminin 21.04.2017 tarih ve 5533036 sayil1 oluru.

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans 6grencisi Feyzullah YANIK'in
"Ozel Egitim Ogretmenlerinin Yoneticilerine Yénelik Algiladiklar: Liderlik Stillerinin
ve Okula Baghlik Diizeylerinin I Motivasyonlariyla iliskisinin incelenmesi" konulu tezi
hakkindaki ilgi (a) yazimz ilgi (b) valilik onay1 ile uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve aragtirmacinin s6z konusu talebi; bilimsel amag diginda kullanmamasi,
uygulama sirasinda bir érnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah
veri toplama araclarmin uygulanmasi, katilimcilarin goniilliiliik esasma gore secilmesi,
aragtirma sonug¢ raporunun miidiirliigiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasgilmamasi
kosuluyla, gerekli duyurunun aragtirmaci tarafindan yapilmasi, okul idarecilerinin denetim,
gozetim ve sorumlulugunda, egitim-6gretimi aksatmayacak sekilde ilgi (b) Valilik Onayi
dogrultusunda uygulanmasi ve iglem bittikten sonra 2 (iki) hafta iginde sonugtan
Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

brahim POLAT
Miidiir a.

Miidiir Yardimcis1 V.

EK:1- Valilik Onay1

2- Olgekler
il Milli Egitim Miidiirligii Binbirdirek M. imran Oktem Cad. A. BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatib/istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Faks: (0 212)455 06 52
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzal http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 0025-02a4-321c-a9f1-541e kodu ile teyit edilebilir.
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Ek- 2: Kisisel Bilgi Formu

Saymn Meslektasim; Bu calisma formu, “ Ozel Egitim Ogretmenlerinin Yoneticilerine Yénelik Algiladiklar
Liderlik Stillerinin Ve Okula Baghlik Diizeylerinin is Motivasyonlariyla liskisinin incelenmesi. » amagli yiiksek lisans
tezime yonelik olarak hazirlanmistir. Elde edilecek olan bilgiler, bilimsel amaglar dogrultusunda topluca degerlendirilecektir. Bu
nedenle adimizi yazmaymniz. Olgegim iki boliimden olusmaktadir. Birinci bsliimde kisisel sorular, ikinci bslimde ise galisma
kosullariniz ile ilgili sorular yer almaktadir. Ug tane farkli dlgek ile yapilacak olan bu galismamda her maddenin kargisinda
bulunan alanda kendinize en uygun maddeyi isaretlemenizi istemekteyim. Arastirmanin gegerliligi agisindan, tiim sorulari

yanitlamaniz biiyiik 6nem tagimaktadr.

Yardimlarinizdan 6tirii tesekkiir eder, calismalarinizda bagarilar dilerim.

Feyzullah YANIK

Kiiltiir Unv. Y. Lisans Ogrencisi

e-posta: yanik52@hotmail.com
Danigman: Yrd. Dog. Dr. Meryem Demir Giidiil

KIiSiSEL BILGILER
1. Cinsiyetiniz
() Kadmn 2. () Erkek

2. Ogretmenlik Mesleki Deneyiminiz
Ol4nl 59y Olo-l4yl () 15-19y1l

3.Egitim Durumunuz
() Lise () Lisans () Y.Lisans () Doktora

4. Lisans Mezuniyetiniz

() Ozel Egitim Ogretmenligi ( ) Diger 6gretmenlik programlari

()20 ve tistii

()Diger alanlar
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EK-3: Etkili Liderlik Nitelikleri Ol¢egi

ETKILi LIDERLIK NITELIKLERI OLCEGI

Aciklama: Asagida yoneticinizin Liderlik Nitelikleri ile ilgili bazi yarg: ciimleleri - 5
siralanmigtir. Her ifadenin karsisinda da bes segenek verilmistir. Sizden istenen,her ciimleyi g 5 a8
dikkatlice okuyarak kendi yoneticinizin bu davranisi ne blgtide gosterdigini bugiine kadarki | -5 AR
gbzlemlerinize gore cevaplandirmanizdir. Ala|<|S|<
Okula her geldiginde, yeni géreve basliyor gibidir. 010101010

N [ —

Yazil ifade giicii yiiksektir.

Okulun amaglarini agikea ortaya koyar.

Okul yénetiminde isbirliginin gerekliligine inanir.

Fikir ve diigiincelerini tereddiide yer birakmayacak sekilde ifade eder.

Yeni alinan kararlari uygularken biiyiik heyecan duyar.

Yonetim ile ilgili aldig: hatal kararlar: kabul eder.

3
4
5.
6. Okulda gahsanlar, okul yéneticisine giivenir.
7
8
9

Hayattan keyif alir.

10. | Mesleki ve ahlaki kurallara dikkat eder.

11. | Ogretmen ve 6grenciler i¢in ideal davranis modelidir.

12. | Okul ve gevre arasinda iletisim ve isbirligi saglar.

13. | Okul galiganlarina giivenir.

14. | Okul galisanlarimn kusurlarin diizeltmesine yardimei olur.

15. | Yonetim ile ilgili hatali karalarim tekrar etmez.

16. | Okulun gelecegini diisiiniir.

17. | Gerektiginde yetki ve sorumluluk devreder.

18. | Ogretmenler, okul y6netimine fikirlerini korkusuzca aciklayabilir.

19. | Gegmisteki bir sorunu bugiine tasimaz.

20. | Okulda iyi bir ¢aligma ortaminin olusmasina 6nciiliik eder.

21. | lyi bir dinleyicidir.

22. | Okulun sorunlarimi ¢ézmeye calisirken yenilikgi diisiinceye 6nem verir.

23. | Herhangi bir ¢atisma durumunda ikna edicidir.

24. | Isteklerini sylemek yerine yaparak 6rnek olur.

25. | Olaylara farkli boyutlardan bakabilir.

26. | Okulda, &gretmen ve dgrencilerin takim galismasi yapmasi i¢in ortam hazirlar.

27. | Okul yénetimi ile ilgili degisiklikler yapmaya cok isteklidir.

28. | Insanlarla iliskilerinde igtendir.

29. | Herhangi bir sorun karsisinda sikayet etmek yerine ¢6ziim yollari aramaya caligir.

30. | Ornek adimlan her zaman 6nce kendisi atar.

31. | Tutarh bir kisilik yapisina sahiptir.

32. | Okulun etkiligini artirmak igin biitiin firsatlar degerlendirir.

33. | Sézlii ifade giicii ¢ok yiiksektir.

34. | Farkli diisiincelere biiyiik nem verir.

35. | Egitim ve okulun gelecegi konusunda iyimserdir.

36. | Okulda ¢alisan herkese ayn1 oranda sayg: gésterir.

37. | Okul yonetimiyle ilgili konularda risk alir.

38. | Ogretmenlerin performanslarini objektif bir sekilde degerlendirir.

39. | Beden dilini iyi kullanur.

40. | Elestiriye agiktir,

o
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EK-4: I¢sel ve Digsal Motivasyon Olcegi

Igsel ve Digsal Motivasyon Olgegi

' Liitfen sorularin yanindaki boliimde, size uygun gelen
segenegi ( X ) ile isaretleyiniz.

Kesinlikle

Katilmiyorum
Fikrim Yok
Katiliyorum

Kesinlikle
Katiltyorum

Ki

. Yaptigim iste basariliyim.

. Yaptigim isle ilgili sorumluluga sahibim.

. _Cahisma arkadaslarim ¢alismalarimdan dolay: beni takdir eder.

. Yaptigim isin yapilmaya deger bir is olduguna inamyorum.

. Yaptigim isin saygin olduguna inamiyorum.

. Kendimi okulun énemli bir ¢alisan olarak goriiyorum.

1

2

3

4

5. Isimi tam anlamiyla yapabilecek yetiye sahip olduguma inaniyorum.
6

7

8

Yaptigim isle ilgili bir konuda karar verme hakkina sahibim.

O

Yéneticilerim ¢alismalarimdan dolay: her zaman beni takdir eder.

10. Yénetim izin istegimi olumlu kargilar ve reddetmez.

11. Caligma ortamimda fiziki sartlar uygundur.

12. Okulda yemek, ¢ay, kahve gibi yiyecek-igecek imkanlar iicretsiz saglanir.

13. Isyerinde ki arag ve geregler yeterlidir.

14. Cahsanlarla iliskilerim iyi diizeydedir.

15. Konularinda uzman olan kisiler tarafindan toplanti, seminer, konferans gibi
egitim faaliyetleri yapilmaktadir.

16. Calismakta oldugum okulun ileride su anki durumundan daha iyi olacagina
inaniyorum.

17. Yoneticilerimle iliskilerim iyidir.

18. Isimde terfi imkam: vardr.

19. Yoneticilerim ¢alisma arkadaslarimla olan anlasmazliklarimi ¢ézmekte
yardimel olurlar.

20. Bagsarimdan dolay: ekstra ticret alirim.

21. Basarimdan dolay: &diillendirilirim.

22. Kisisel ve ailevi problemlerimin ¢dziimiinde calisma arkadaslarim her
zaman yamimdadir.

23. Bu igyerinden emekli olacagima inaniyorum.

24. Yaptigim isten aldigim ticretin yeterli olduguna inaniyorum.

aanggesdrt”




EK-5: Orgiitsel Baghlik Olgegi

vrguisel saglilik Ulgegi

£l E

Agiklama: Asagida siralanmus olan maddeler sizin kurumunuza karst $E £ 5 2 5

hissettiklerinize yonelik ifadelerdir. Sizden beklentimiz en uygun maddeyi EEE|E|E|E3

isaretlemenizdir. g 3 3 S K g 3

1. | Kariyer hayatimn geriye kalanim bu kurumda gegirmekten mutluluk duyarim. |1 |2 |3 |4 |3

2. | Cahstigim kurumun problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum. L1213 4 15

3. | Bu kurumda kendimi "ailenin bir pargast” gibi hissediyorum. L]2 |31 s

4. | Bukuruma kars giiclii bir aidiyet duygusu hissediyorum. L 12131415

5. | Calistigim kurumdan disaridaki insanlara gururla bahsediyorum. 11213 |4 (5

6. | Bu kurum benim igin ¢ok fazla kisisel anlam tagiyor. LJ2 |3 14 |5

7. | $u an bu kurumdan ayrilmam, bundan sonraki hayatimda maddi zarara [1 |2 |3 |4 |5
ugramama neden olur.

8. | Bu kurumdan ayrilmay: diisiinmek igin gok az se¢im hakkina sahip olduguma (1 |2 |3 [4 [5
inaniyorum.

9. | Benim i¢in bu kurumdan ayrilmanin olumsuz sonuglarindan biri de, baska bir [1 [2 [3 [4 [5
kurumun burada sahip oldugum olanaklar saglayamama ihtimalidir.

10. | Baska bir is ayarlamadan bu kurumdan aynldigimda neler olacag: konusunda |1 |2 |3 |4 |5
endise hissediyorum.

11. [Bu kurumda calismaya devam etmemin Gnemli nedenlerinden biri de |1 [2 [3 |4 |5
aynlmamin kisisel fedakérlik gerektirmesidir.

12. | Benim avantajima olsa bile, ¢alisifim kurumdan simdi ayrilmak bana dogru(1 [2 |3 [4 |5
gelmiyor.

13. | Bu kurum benim sadakatimi hak ediyor. I 12 |3 |45

14. | Bu kurumdan simdi ayrilmanin, burada ¢ahigan diger insanlara karsi duydugum | 1 |2 |3 |4 |35
sorumluluklar nedeniyle yanhs olacagim diigiiniiyorum.

15. | Calistigim kuruma gok sey borgluyum. 1 3 5

16. | Bu kurumdan simdi ayrilirsam sugluluk hissederim. 1 3 5
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EK-6: Ol¢ek Kullanim izinleri

Selahattin Turan <selahattinturan2100@gmail.com

9/03/2017

Merhaba Feyzullah,

S6zkonusu Olcegi calismalarimizda kullanabilirsiniz. Calismalarinizda basarilar dilerim.
Prof. Dr. Selahattin Turan

10 Mar 2017 Cum, saat 15:53 tarihinde feyzullah yanik <yanik52@hotmail.com> sunu
yazdi:

Hocam merhaba.ilsmim Feyzullah YANIK .Bakirkdy Nefus Nakipoglu Ozel Egitim
Uygulama Merkezi Miidiirliigii'nde Mdr. Yar. olarak calismaktayim. izniniz olursa
tezimde kullanmak iizere sizin Etkili Liderlerin Nitelikleri lcegini (ELNO-

R) kullanmak istiyorum. Tesekkiirler.

emel.tuzel@gop.edu.tr

Feyzullah Bey merhaba,

Benim ¢aligmamdaki gegerlik-giivenirlik analizlerine atifta bulunarak
6l¢cegi kullanmanizda benim agimdan herhangi bir sakinca yoktur.
Kolayliklar dilerim...

2017-03-10 15:05, feyzullah yanik yazmis:

Hocam merhaba.Ismim Feyzullah YANIK .Bakirkdy Nefus Nakipoglu

Ozel Egitim Uygulama Merkezi Miidiirliigiinde Mdr. Yar. olarak ¢alismaktayim.
Izniniz olursa tezimde kullanmak iizere sizin Orgiitsel Baghihk Olceginizden
yararlanmak istiyorum. Tesekkiirler.

Siileyman DUNDAR <sdundar@karabuk.edu.tr>

Merhaba Feyzullah Bey,kaynak gostererek kullanabilirsiniz.

Calismalariizda kolayliklar dilerim. saygilarimla.

Prof. Dr. Siilleyman DUNDAR

Isletme Fakiiltesi

KARABUK UNIVERSITESI

Gonderen: feyzullah yanik <yanik52@hotmail.com>

Gonderildi: 8 Mart 2017 Carsamba 16:39:22

Kime: dundar@aku.edu.tr

Konu: Hocam Merhaba

Hocam merhaba.Ilsmim Feyzullah YANIK .Bakirkdy Nefus Nakipoglu Ozel Egitim
Uygulama Merkezi Miidiirliigiinde Mdr. Yar. olarak ¢aligmaktayim. Izniniz olursa
tezimde kullanmak iizere Sizin motivasyon o6lceginizden yararlanmak istiyorum.
Tesekkiirler.
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