ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESi* FEN BILIMLERI ENSTITUSU

PROJE YONETIiMi

BiR INSAAT PROJESININ PRIMAVERA ILE PLANLANMASI

YUKSEK LiSANS TEZi
Ceren ALPAY

0509010001

Anabilim Dah: Insaat Miihendisligi
Programi: Proje Yonetimi

Tez Damismani: Prof .Dr. Turgut UZEL

OCAK 2007






ONSOZ

Bir ingaat projesinin Primavera’ya uygulanmasi adl1 tezim insaat proje yonetiminde
bilgisayar destekli planlamanin nekadar 6nemli ve kazang¢li oldugunu anlatacagim.
Benim bu programi 6grenmeme vesile olan Sn. Prof. Dr. Turgut Uzel’ e tesekkiir
ederim. Bu programi 6grenmeme yardimci olan Sn. Dr. Murat Kuruogluna tesekkiir
ederim. Ve tekrar Istanbul Kiiltiir Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii INSAAT
PROJE YONETIMI PROGRAMINDA BANA Yiiksek Lisans yapma imkani
saglayan ayni zamanda tez tanigmanim olan Sn. Prof. Dr. Turgut Uzel’ e tesekkiir
ederim.

OCAK 2007 Ceren ALPAY



ICINDEKILER
KISALTMALAR
TABLO LISTESI
OZET

SUMMARY

1. GIRIS
1.1. Giris ve Calismanin Amaci
2. PROJE YONETIMININ TARIHCESI
2.1. Tiirkiye’de Insaat Proje Y&netiminin Tarihi
2.2. Proje Nedir?
2.3. Proje Yonetimi Nedir?

2.4. Proje Yonetimine Bilgi Akisi

3. PLANLAMA
3.1. Ana Hatlariyla Planlamaya Bilgi Akis1
3.2. Planlama Departmani
3.3. Planlamanin Tarihgesi
4. 1S PROGRAMI PLANLAMASI
4.1. Is Programi Niye Yapmaliy1z?

4.2. Is Programi Nedir?

4.3. Is Programi Yapilirken Dikkat Edilmesi Gereken Unsurlar

11



4.4. Proje Planinin Olusturulmasi?
4.5. Proje Yonetiminde Yazilimlarin Karsilastirilmasi
5. IS PROGRAMI UYGULAMA ASAMALARI

5.1. Planlama Asamasi
5.1.1. Proje ve Birlesen yapist
5.1.1.1. Is Paketleri
5.1.1.2. Proje Organizasyonu
5.1.1.3. Sebeke Yapisi
5.1.2. Program ve Biit¢cenin Hazirlanmasi
5.1.3. Program Baslamadan Onceki Planlama Asamasi

5.1.4. Eylem Siireleri Saptanirken G6z Oniinde Bulundurulacak Baz1
Noktalar

5.2. Zaman Analizi
5.3. Kaynak Analizi
5.4. Maliyet Analizi

5.5. Kontrol Asamasi

6. IS PROGRAMINDA KULLANILAN TEKNIKLER
6.1. Cubuk (Gannt) Diyagramlari
6.2. Devre Diyagramlari
6.3. Sebeke Esasli Sistemler
6.3.1. CPM METODU

6.3.1.1. Sebeke Hazirlamayla Ilgili Kurallar
6.3.1.2. Sebeke Mantiginin Temel Kavramlari

111



6.3.1.3. Zaman Analiz Hesaplar1
6.3.1.3.1. lleri Gidis Hesaplar:
6.3.1.3.2. Geri Gidis Hesaplar1
6.3.1.3.3. Bolluk Islemleri
6.3.1.3.4. Kritik Yoriinge Belirlenmesi

6.4. Pert Metodu

7. PRIMAVERA

7.1. Kaynaksiz Planlama
7.1.1. Proje Yaratmak
7.1.2. Takvim Tanimlama
7.1.3.  Aktivite Kodlarinin Tanimlanmasi
7.1.4. Aktivite Ekleme ve Diizenleme
7.1.5. Logic Ekleme ( Mantik Dizimi )
7.1.6. Proje Zaman Programlamasi
7.1.7. Sergilenen Formatlanma, Filtreler ve Plan
7.1.8. Baski Raporlari
7.1.9. Projeyi Yayimlama

7.2. Yontemleri Kaynaksiz Belirleme
7.2.1. Hedef Is Program
7.2.2. Siireci Izleme, Takip Etme

7.3.  Kaynaklarla Beraber Projenin Zamanin Planlanmasi

7.3.1. Kaynaklar1 Kullanmak ve Yaratmak

v



7.3.2.

Aktivite Tipleri ve Kaynaklarin Kullanilmasi

7.4. Yontemleri Kaynak Zamanlari Ile Birlikte Belirlemek

7.4.1.

Kaynak Durum Degerlendirilmesi

7.5. Projeleri Yaratmak ve Veri Tabani1 Olusturmak

7.5.1.

7.5.2.

7.5.3.

7.5.4.

7.5.5.

7.5.6.

7.5.7.

7.5.8.

7.5.9.

Proje Dosya Yapisi

Primavera’ yi Calistirma ve A¢ma

Proje Ekleme

Planlama Unitelerini Belirlemek

Yeni Bir Proje I¢in {lk Aktiviteyi Tanimlamak
Proje I¢in Giris Haklarmin Ayarlanmasi

Yeni Bir Plan Yaratma

Goriiniisler Arasinda Gegis Yapmak

Mevcut Bir Planlamay1 A¢gmak

7.6.  Aktivitelerle Caligmak

7.6.1.

7.6.2.

7.6.3.

Baglantili Aktiviteler Eklemek

Siireleri Belirtmek

Aktivite Tiplerini Belirlemek

7.6.3.1.Task Aktivitelerini Belirlemek
7.6.3.2.Independent Aktivitelerini Belirlemek

7.6.3.3. Meeting Aktivitelerini Belirlemek

7.6.3.4. Kilometre Taslarin1 ve Bayraklar1 Belirlemek

7.6.3.5. Hammock Aktivitelerini Belirlemek



7.6.3.6. WBS Aktivitelerini Belirlemek
7.6.4. Aktivite Kolonlarin1 Yenileme
7.6.5. Hiicreler Arasi Bilgi Kopyalama
7.6.6. Aktivite Formunun Kullanim
7.6.7. Detay Formunun Kullanimi
7.6.8. Aktiviteleri Tasimak
7.6.9. Aktiviteleri Silmek, Baglar1 C6zmek veya Aradan Cikarmak
7.7.  Pert Goriinilisii ve Cubuk Diagrami Arasinda Gegis Yapmak
7.7.1. Cubuk Diyagramina Gegis
7.7.2. Pert Gorlintiisiine Gegis
7.8.  Benzer Projelerde Ayni1 Aktiviteleri Kullanabilmek
7.8.1. Parca Yaratmak
7.9. Baglantilarla Caligmak
7.9.1. Pert Goriintlisiindeki Aktiviteler Arasinda Baglant1 Yaratmak
7.9.2. Baglant tiirleri
7.9.3. Cubuk Diyagramindayken Baglanti Eklemek
7.9.4. Baglantilar1 Silmek ya da Diizenlemek
7.10. Mantik Dizimi
7.10.1. Pert Goriintiisiinde Mantik Dizimi
7.11. Planlamanin Ayarlanmasi ve Hesaplanmasi
7.11.1. Planlama lstatistik Listesini Yaratmak
7.12.  Aktivite Kodlar1 ve Degerleri Yaratmak

7.12.1. Aktivite Kolonlarin1 Kullanarak Aktivite Kodlar1 Olusturmak

vi



7.12.2. Aktivite ID’lerini Kodlama
7.13. Ozel Veri Kisimlari
7.13.1. Ozel Veri Kisimlarin1 Tanimlamak

7.13.2. Aktivite Kolonlarini Kullanarak Ozel Veri Kisimlarini
Belirlemek

7.13.3. Aktivite Formunu Kullanarak Ozel Veri Kisimlarini
Belirlemek

7.13.4. Ozel Veri Kisimlarin1 Kaynaga Yénlendirmek
7.14. Kaynaklar1 ve Masraflar1 Planlamak

7.14.1. Sozliige Kaynak Eklemek

7.14.2. Kaynak Eklemek

7.14.3. Kaynak Silmek

7.14.4. Kaynak Takvimini Tanimlama

7.14.5. Kaynaklar1 Transfer Etmek

7.14.6. Maliyet Tahmin Etmek

7.14.7. Mali Biitce

7.14.8. Aktivitelere Kaynaklari Dagitmak

7.14.9. Maliyet Hesaplamalar1

7.14.10. Sorunlu Bolgeleri Belirlemek

7.14.11. Kaynak Dengeleme

7.14.12. Kaynak Mevcudiyetini Ayarlama
7.15. Aktiviteleri Gruplamak ve Siralama

7.15.1. Aktiviteleri Siralamak

vil



7.15.2. Aktiviteleri Gruplandirmak

7.16 Kaynak Maliyet Raporlari

8. MEB OKUL PROJEM

8.1 Bilgisayar Yazilimi Segilmesi, Verilerin Girilmesi, Is Programini
Olusturma Evresi

8.2 Primavera Project Planner

KAYNAKLAR

EKLER

OZGECMIS

viil



KISALTMALAR

P3:

AKTIVITE ID:

PRED:

SUCC:

CPM:

PERT:

S:

F:

Primavera Project Planner

Aktivite Sira Numarasi

Predecessors, Onciil

Successors, Ardil

Kritik Yol (Yo6riinge) Metodu

Program Degerlendirme ve Denetim Teknigi
Start Date, Baslangi¢ Tarihi

Finish Date, Bitis Tarihi

X



TABLO LiSTESI

Tablo 4.4.1 Proje Planlama Asamasi

Tablo 8.1 Planlama Tablolarinin Hazirlanmasi ve Kullanim Sirasi
Tablo 8.2 Metrajar

Tablo 8.3 Yesil Defter (Kaynak Tablosu )

Tablo 8.4 Birim Fiyat Tablosu

Tablo 8.5  Aktiviteler ve Is Giinii Tablosu

Tablo 8.6 Kodlama Tablosu

Tablo 8.7  Ekip Tablosu

Tablo 8.8 Aktivite Tamimlama Tablosu



SEKIL LiSTESI SAYFA

Sekil 4.2.1
Sekil 6.1
Sekil 6.2
Sekil 6.3.1
Sekil 6.3.2
Sekil 7.1
Sekil 7.2
Sekil 7.3
Sekil 7.4
Sekil 7.5
Sekil 7.6
Sekil 7.7
Sekil 7.8
Sekil 7.9
Sekil 7.10
Sekil 7.11
Sekil 7.12

Sekil 7.13

Zaman — Para — Kaynak Iliskisi 6
Bar Diyagrami 26
Devre Diyagrami 28
Ok Diyagrami

SON — BAS iliskisi
Primavera’ yi Calistirma ve A¢gma
Proje Ekleme

Proje Gorlintiisii

Proje Ekleme

Planlama Uniteleri

[k Aktiviteleri Tanimlama
Proje Girig Haklar1
Mevcut Plan Agma

Filtre Ayarlari

Aktivite ID’leri Ayarlama
Aktivite Ayarlar

Aktivite Tipleri

Aktivite Form Kullanimi

X1



Sekil 7.14
Sekil 7.15
Sekil 7.16
Sekil 7.17
Sekil 7.18
Sekil 7.19
Sekil 7.20
Sekil 7.21
Sekil 7.22
Sekil 7.23
Sekil 7.24
Sekil 7.25
Sekil 7.26
Sekil 7.27
Sekil 7.28
Sekil 7.29
Sekil 7.30
Sekil 7.31
Sekil 7.32
Sekil 7.33
Sekil 7.34
Sekil 7.35

Sekil 7.36

Detay Form Gortintimii

Pert Goriintiisiine Gegis
Bag Kurmak

Baglant1 Eklemek

Pert Mantik Dizimi

Pert Mantik Dizimi Ayarlar
Onciil ve Ardil

Planlamanin Hesaplanmasi
Planlama Istatistik Listesi
Aktivite Kod Sozlugi
Aktivite Gruplama

Ozel Veri Sézliigii

Ozel Bilgi Kisimlari

Ozel Veri Kisimlar1 ve Kaynaklar
Kaynak Sozligi

Proje Maliyeti

Mali Biitce

Kaynak Dagitimi1

Kaynak Profili Tablosu
Kaynak Mevcudiyetini Ayarlamak
Aktiviteleri Gruplandirmak
Aktiviteleri Organize Etme

Kaynak Maliyet Raporlari

Xii



Universitesi : Istanbul Kiiltiir Universitesi

Enstitiisii : Fen Bilimleri

Anabilim Dal : Insaat Miihendisligi
Programi : Proje Yonetimi

Tez Danismani : Prof. Dr. Turgut UZEL
Tez Tiirii ve Tarihi : Yiiksek Lisans — Ocak 2007
OZET

PROJE YONETIMIi

Ceren ALPAY

Giiniimiizde bilgisayar destekli planlama c¢ok yaygindir. Planlama bir isin
optimum siire ve maliyetle gerceklestirilebilmesi i¢in, isle ilgili tiim birimlerin,
sira, siire, yer, kapasite ve maliyet acisindan zamana bagh olarak koordine

edilmesi islemidir.

Belirli bir zaman siiresi icinde tamamlamak zorunda oldugumuz isleri nasil
yapicagimizi ve hangi sirayla yapacagimiza karar verir uygulariz. Bu isler
giinliik yaptigimiz isler ise, hi¢ sikinti cekmeden isleri hangi sirayla ve nasil

yapacagimiza karar verir yapariz.
Fakat isler her giin karsilasilmayan isler ise durum biraz daha zorlasir. islerin

sayisi ve aralarindaki iliskiler arttik¢a is daha karmasik bir hale gelir. Bunlarin

daha basit, karmasik olmayan bir hale getirebilmek icin o isle ilgili cesitli
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dokiimanlar hazirlanmahdir. Yapilan dokiimanlar 6ngoriilen hedefe yani isin

bitis siiresine ve mevcut kosullara uygun bir bicimde planlanmasi gerek.

Is, ekonomik acidan 6nemli boyutlar: bulunan bir insaat projesi ise is program
¢ok bilyiik onem tasir. Boyle bir projenin oncelikle ana islemlerin yani
aktivitelerinin belirlenmesi gerekir. Daha sonra bu islemlerin sira, siire, maliyet
acisindan planlanmasi gerekir. Kritik aktivitelerin belirlenmesi de projenin
istenilen siirede bitirilmesine ve ekonomik olarak tamamlanabilmesine yardimci
olur. Aktiviteler arasinda koordinasyon saglamirsa, kritik aktivitelerde daha

dogru bir bicimde belirlenebilir.

Bu gibi nedenlerden dolayr artik c¢ogu insaat sirketi hem ekonomik olmasi
bakimindan hem de sartnamelerde zorunlu olarak istendiginden dolay1 is
programi kullanmaktadir. Bunlar diinyada en yaygin olamn Primavera Project

Planner’dir.
fleriki béliimlerde Primavera’mm kullammi ve planlamanin  6énemini

aciklayacagim. Son olarakta Primavera Project Planner ile Meb okul projesinin

planlanmasim1 anlatacagim.
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PROJECT MANAGEMENT

Ceren ALPAY

Today computer supported planning is very widely used. Planning is the
coordination of every unit about the job; order time, place, capacity and cost
according to time management, within the optimum time and cost.

If the things we are required to accomplish are being done daily, we should be
able to decide in which order and how they should be done.

In the case of a rare job, it may be harder to manage that situation. As the
number of the jobs and their relation to each other mount up the job becomes
even more complicated.

To simplify these, various documents should be prepared. These documents
should fit the present conditions and also the finising time.

If the project carries an economical importance, this project becomes even more
important. In a plan like this main activities should be appointed earlier. These
activities should be planned according to order, cost and time. Determining
critical activities helps finish the project ecomomically within the the time that
is desired. If a corelation is created between the activities, it would be easier to
determine the more critical activities.
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Last but not least; because of reasons, like mentioned above now many
engineering companies prefer to use a job program ( project program ) . This is
also because it's more economical and it is required in the paratemeters.

The most widely used of these programs is, the primevera project planner. In
the upcoming sections, the use and importance of primevera will be expained.

And finally the Meb School project will be explained with the primevera project
planner.
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1.GIRiS

1.1 Giris ve Calismanin Amaci

Tirkiye ekonomisinin en dnemli sektorlerinden bir tanesi insaat sektoriidiir. Sektor
bir yandan iiretimi ile {ilkesinin konut, imar, altyapi, iiretim tesislerini dogrudan
karsilarken nakliyesinden camina, plastiginden agag iirlinlerine bir¢ok sektorii
harekete geciren etki saglamaktadir. Dogrudan ve dolayli istihdama katkis1

tartisilmaz boyutlardadir.

Insaat sektdriiniin biiyiikliigii, bu sektdr i¢inde is yapan insanlara biiyiik kazanlar
sagliyordu. Ama yapiy1 meydana getirmek hem pahali oluyordu hem de ortaya ziyan
edilen bir¢ok malzeme ¢ikiyordu. Zamanla bir¢ok kurum, sirket ve miiteahhit bu
sektorde ¢ogalinca, karlarda azaldi. Bunun sonucunda is yapan kurumlar, sirketler

ve miiteahhitler maliyetlerini azaltip karlarini arttirma yoluna gittiler.

Bu diisiince yolunda, isleri planlayip programlama en uygun ¢dziim olarak ortaya
cikti. Bu sayede siire planlamasi yapiliyor, eldeki mevcut kaynaklarin analizi
yapiliyor ve belirli bir maliyet ortaya cikarilarak; iglerin en kisa siirede, en diisiik
maliyetle ve en iyi sekilde yapilmasi Ongoriililyordu. O giinlerden bugilinlerde
bilgisayar destekli planlama Tiirkiye’de de yayginlasti. Artik cogu devlet ihalelerinde

is programi istenmekte.

Teknolojinin  gelismesiyle, mevcut sistemler bilgisayarlara aktarilarak “‘Is

2

Programlama Yazilimlar1 > gelistirilmistir. Bu sayede planlama ve programlama
asamasinda hiz kazamlarak, degiskenlerin kontrolii daha kolay hale gelmistir. Iyi bir
is programi yaratmak i¢in iyi bir planlamaci, is nitelliklerine uygun bir bilgisayar

programi ve kontrol gereklidir.

Tezim de biraz planlamadan ve Primavera Project Plannerdan bahsedicem. Diinyada
kullanim1 en yaygin programlardan biri olan Primavera bir planlamacinin ayni
zamanda hesap makinesidir. Teknolojiyi takip etmek gelisen diinyay1 takip

edebilmek demektir.



2. PROJE YONETIMININ TARIHCESI

Piramitler, bilinen en eski Proje Y&netimi uygulamalari olarak kabul edilirler. M.O
10.000 yillarina kadar eski oldugu idda edilen bu devasal yapilarin nasil insa
edildigine dair bugiin bazi1 tahminler olsa da bu projelerin nasil planlandigina ve

kontrol edildigine dair elimizde yeterli kanit yoktur.

Bizim bugiin kullandigimiz teknikleri iceren Proje YOnetimi uygulamalar1 aslinda en
fazla 1790’lara uzaniyor. 1790’ larda Amerika’da baslayan sanayi devrimi iiriinlerin
ozelliklerinde cesitlilik, miisterilerin beklentilerinde ve is yapma yoOntemlerinde
degisikliler olusturdu. Ulasgimin hizlanmasi, pazarin yeniden sekillendirilmesi
anlamina geldi. Biitiin bu degisiklikler insanlarin i, ev ve sosyal hayat anlayislari
yeniden yapilanmasina sebep olmustur. Teknolojide, iletisimde, kanunlarda, miisteri
davranislarinda, aligveris yontemlerinde Oniine gegilemeyen degisimler, kurumlar

icin de yeni firsatlar ortaya ¢ikardig: gibi tehditleride beraberinde getirmistir.

Bir kurumun degisikliklerden en az etkilenmesinin yolu, hizli ve etkin bir adaptasyon
siirecini tamamlamasidir. Adaptasyon siirecinde Oncelikle hedeflerin dogru
tanimlanmasi, mevcut kaynaklari iyi kullanabilmek, sorumlular arasinda iletisimi 1yi
koordine edebilmek, maliyetleri veya riskleri kontrol altinda tutabilmek, dikkat
edilmesi gereken en 6nemli siirectir. Bu siirecler aslinda Proje ve Proje Yonetimi’ nin

genel icerigini olusturmaktadir.

2.1 TURKIYEDE INSAAT PROJE YONETIMI TARIHI

Bu alanda en 6nemli gelismeler 1980°1i yillardan sonra 6zellikle 1990’11 yillarda
baslamis, birgok iiniversite insaat miihendisligi lisans programlarinda insaat
yonetiminde lisans programlarinda ingaat yonetimi ile ilgili dersler konulmaya

baslanmugtir.

Gelismis iilkelerde, 1950°li yillardan O©nce planlama kavrami diisiiniilmeye
baglanmig, 1960’l1 yillarda planlama ve oOzellikle bilgisayar destekli planlama
gelismis, 1970’11 yillardan sonra planlama yaninda, ¢evre, finansman gibi konular

onem kazanmis, 1980’li yillarda Proje YOnetimi bir yOnetim tarzi olarak



diisiiniilmeye baglanmis ve 1990 sonrasi ve bugiin insaat proje yonetimi vazgecilmez
olmustur. Ulkemizde son durum ise, 2001 yilinda insaat proje ydnetimi konusunda
ABD’ deki standartlar1 ortaya koyan birlik (Insaat proje yoneticileri birligi, CMMA)
ile yapilan ¢alismalar neticesinde, “Insaat ( proje) yonetim hizmet ve uygulama

standartlar1” ¢alismasi iilkemize kazandirilmistir.

2.2. PROJE NEDIR?

Belirli baslangi¢ ve bitis noktasi olan, amaci, kapsamu, biitcesi agik¢a tanimlanmis ve

bir defaya mahsus gerceklestirilen aktiviteler biitiiniine PROJE denir.

Yukaridaki tanima gore bir organizasyondaki her bir aktivite aslinda proje olarak
adlandirilabilir. Her aktivitenin belirli baglangi¢ ve bir bitis noktasi, en az bir kaynagi
bulunmaktadir. Fakat projeler asadakilerden en az bir tanesini saglayabilmelidir ki o

kurum Proje olarak kabul edilsin.

e Degisiklik yaratmali,
e Stratejik planlar1 hayata gegirmeye yonelik olmali,
e Taraflar arasinda sozlesmelerle mutabakat saglamali,

e Belli bagh problemlerin ¢éziimiinde etkili olmals.

Her projede mutlaka; Faliyetler, Kaynaklar ve Kisitlar olarak belirlenmis ii¢ faktor

mevcuttur.

Proje hedeflerinde, onceliklerinde, maliyet veya zaman kisitlarindan dolay1 her proje
bir digerinden yonetimsel anlamda farklilik gdsterecektir. Bu nedenle projelerin bir
defaya mahsus gerceklestirildigi soylenebilir. Fakat proje yonetiminde amag,
gecmiste yapilan projelerden dersler ¢ikararak, bir sonraki proje calismasinda bu
derslerden yararlanmak olmalidir. Projelerin birbirinden farkli olmasi esasinin

yaninda bir takim 6zellikler her proje icin ortaktir.



Her projenin bir amaci vardir ve her proje bir ihtiyag gereksimini karsilayabilmek
icin ortaya cikar. Her projenin bir zaman programi vardir. Projelerin baglamasi ve
bitmesi gereken belirli tarih araliklar1 vardir. Proje yOneticisinin amaci bu tarihlere
kadar gerekli faaliyetlerin bitirilmis olmasini saglamaktir.Projede ihtiya¢ duyulan
kaynaklarin organize edilmesi, koordinasyonu, projelerin basarisinda ¢ok etkilidir.
Projelerin yonetilmesinde proje takimi i¢indeki kisilerin yetki ve sorumluluklarinin
bastan tanimlanmasi hem iletisioi kolaylastiracak hemde kaynaklarin faliyetlere
kolayca atanmasini saglayacaktir. Projelerde planlamanin en o6nemli amacinin
kontrol etme ihtiyaci oldugu unutulmamalidir. Eger kontrolu zamaninda ve dogru bir
sekilde gergeklestirebilcek bilgi akisi sistemleri yoksa planlamanin saglayacagi

faydalardan yararlanmak miimkiin olmayacaktir.

2.3 PROJE YONETIMI NEDIR?
Proje yonetimi, performans, maliyet ve zaman hedeflerine ulasabilmek i¢in eldeki
kaynaklar1 en verimli sekilde programlama ve proje aktivitelerini kontrol etme

stirecidir. Bu li¢ amaca kaynaklarin verimli ve etkili kullanimiyla ulagilabilir.

Proje Yonetiminde basari kriterleri olarak gosterilen maliyet, kalite, zaman ve

kapsam faktorleri ise birbirine baglh degiskenlerdir.

Maliyet = f ( Kalite, Zaman, Kapsam )

Proje Yonetiminin Genel Ilkeleri :

¢ Projenin amacini belirlemek,

e Amaca varmak icin gerekli araglar segmek,

e Plan ve programa gore bu amaglara varmak i¢in eldeki mevcut kaynaklart
akillica tahsis etmek,

e Projenin baslangicindan sonuna kadar biitiin gidisi kontrol etmek olarak

Ozetlenebilir.



2.4. PROJE YONETIMINE BiLGI AKISI

Proje yonetimi; projenin projeye ve kontrata gore uygulanmasini saglar. Bu amaca

yonelik koordinasyonu diizenler.

Lojistik departmanina piyasa arastirmasi ve siparis talimatiyla, malzeme c¢ikis

onayini verir. Stok ve siparis bilgilerini alir.

Muhasebeden istedigi rapor ve bilgileri alir, 6deme onay talimati verir.

Saha seflerine hedefleri bildirir, islerin yapilis seklini anlatirve imalat talimatini

verir. Onlarin ihtiyaglarini ¢ézerek imalatlarin aksamamasini saglar.

Teknik ofise yapilan revizyonlari iletir ve yapilan degisikliklerin bilgilerini alir.

Proje planlama ve kontrol sistemleri departmanindan istedigi raporlart alir. Hedefleri,
gelismeleri, revizyonlar1 ve stratejileri aktararak planlamanin gelismelerden

kopmamasini saglar.

3. PLANLAMA

Planlamada; imalatlar, imalatlarin birbiri ile olan iligkileri, maliyetler, siireler,
is¢ilikler, taseronlar, malzemeler, makine ve techizat ana faktorlerdir. Bunun diginda,
idare ile iligkiler, yerel sartlar, giivenlik, cografi durum, iklim, ekonomik kosullar,
ulagim gibi diger kritik faktorler de gz oniine alinmalidir. Kaliteyi en iist diizeyde
tutma amacinda fedakarlik etmeden yerel kaynaklarin azami bir sekilde kullanilmasi

maliyetleri olumlu yonde etkileyecektir.

Planlamanin baslangi¢ asamasi santiye planlanmasidir. Mobilizasyon 6ncesi yapilan

planmada santiye tesislerinin yerlesim tesbiti cok dnemlidir.



Bir proje uygulamasinin planlanmasi i¢in dnce o projede hangi kriterlerin dnemli
olduguna karar vermek gerekir. Daha sonra, projede nelerin kontrol edilmek istendigi

diistiniilmelidir. Proje kontrol merkezlerine bolmek gerekir.

Kontrol merkezleri bazinda hesaplanan imalat miktarlari, is¢ilik saatleri, malzeme
miktar1, ekipman miktar1 ve saatleri, direkt ve indirekt maliyetler planlamanin ana

detaylardir.

Yeni bir projede, is sirasina karar vermek, adam dagilimin1 zamaninda yapabilmek,
malzeme, ekipman ve techizati zamaninda ve yeteri kadar sahaya getirebilmek ve is
ilerlemesini takip edebilmek, tecriibe, iyi bir planlama ve koordinasyon gerektirir.
Isin ortasinda en kritik malzeme bitiyorsa, ya da malzeme idarenin onaymi
bekliyorsa, ya da diisiiniilen kazancin yerinde yeller esiyorsa; ya da is bir tirlii
bitmek bilmiyorsa bu sorunlarin i¢inde proje planlama kontrol sistemleri
departmaninin eksikliginin izleri kendini gdsterecektir. Her isin kendine 6zgii tahmin
edilemeyen engelleri olacaktir ama her projenin yapilabilcek bir planlamas1 vardir ve

yapilmalidir.

Is programi, organizasyon semasi, dizayn programi, metraj programi, is giicii
programi, malzeme ve ekipman programi ile biitge gibi planlama ddkiimanlari
hazirlandig1 zaman planlama iginin ciddiyeti saglanmis olur.

Planlama, yogun bilgiyle ugrasmak demek oldugundan, bilgisayar kullanimi sarttir.

3.1. ANA HATLARIYLA PLANLAMAYA BILGI AKISI

e Metrajlar; teknik ofisten

e Puantajlar: Personel Departmanindan

e s ilerlemesi; Imalat ve Uretim Seflerinden

e Parasal Bilgiler; Muhasebeden

e Malzeme Bilgileri; Lojistik Departmanindan

e Ekipman Bilgisi; Atolyeden



Bilgi akisini toplayip iyi analiz edersek saghkli bir is programi yapabiliriz. Is
Programi yapabilmek i¢in herbir departmana ihtiya¢ vardir. Saglikli bilgiler alindig:
takdirde gercek ve birebir sonuglar almabilir. Is programinda sarkma olursa program

tekrardan revize edilebilir.

3.2 PLANLAMA DEPARTMANI

Proje yoOnetimi tarafindan belirlenen esaslara gore biitiin departmanlardan periodik

olarak bilgi alir ve hazirladig1 raporlari iletir.

Proje yonetiminde hedefleri, projeyi etkileyecek gelismeleri ve strateji degisikligi

bilgilerini alir. Yaptig1 analizleri ve planlama ¢aligsmalarini aktarir.

Lojistik departmanina; proje i¢in énemli olan planlanan kritik malzeme ve ekipman

ihtiyaglarini raporlar. Gergeklesmeleri alir.

Muhasebe departmanina; planlanan donemsel ve toplam mailiyet ve miktar
bilgilerini verir. Hakedislerin bir kopyasim iletir. Gergeklesen gelir ve maliyet

bilgilerini alir.

Satin alma departmanina; planlanan donemsel ve toplam maliyet ve miktar bilgilerini

verir. Gergeklesmeleri alir.

Personel departmanindan; imalat ve {iretim sefleriyle miithendisler tarafindan kontrol

edilmis puantajlar1 giinliik olarak alir.

Teknik ofisten; tasarimlarin son durumuna gore giincellesen metraj alir. S6zlesme ile

ilgili gelismeleri aktarir.

Imalat ve iiretim seflerinden; is ilerleme bilgilerini giinliik olarak alir. Hazirladig

raporlar1 ve planlamalar iletir.



3.3 PLANLAMANIN TARIHCESI

Planlamanin tarihini uygarliklar tarihine baglamak yanlis olmasa gerek. Ge¢misten
bugiine gelen bircok eserin nasil planlamayla ve hangi teknikle yapildiklarin1 hala
arastirma konusudur. Resmi tarihte yer alan Siimer, Maya, ve Misir uygarliklarinin

izlerini hissetmek mumkiindur.

Toplam agirlig1 6 milyon tonu gegen taslardan olusan, 146 metre yiiksekliginde, 2.5
milyon metrekiip hacmindeki biiylik pramit nasil yapilabildi? Plato’ya gore, 20 yilda
ve 100 bin kisilik bir kadrosuyla inga edilen pramitin yapimi nasil koordine edildi?
Sadece c¢aligsanlarin barinma, beslenme ve koordinasyonu bile bugiinkii biiytlik proje

boyutlarini asmaktadir.

1980’ lerden itibaren bilgisayar kullaniminin artmasi planlamanin gelismesindeki en
biiytiik itici gli¢ olmustur. Bu gelismeyle beraber bilgisayarlar sadece iiniversitelerde
ve aragtirma kurumlarinda kullanilan pahali ve biiylik sistemler olmaktan ¢ikmis,

kisisel araglar haline gelmeye baslamislardir.

Planlama, ge¢cmiste yasanan ve gelecekte yasanmasi beklenen olaylar1 giliniimiiz

boyutuna yansitarak projelerin yonetilebilecek hale gelmesini saglar.

4. 1S PROGRAMININ PLANLANMASI

Planlamadan genellikle ilk beklenen rapor, is programmdir. Is programi, cesitli
isteklere cevap verebilcek sekilde hazirlanmalidir. Projenin tamami i¢in oldugu
kadar, istenen bir bolge, kisim, faaliyet, mekan, kontrol merkezi veya sorumlu kisi
icin de ayrintili raporlar alinabilmelidir. Bdylece, biitiin projeyi kontrol altinda

tutulur ve projede herkese isiyle ilgili bir programin verilebilmesi saglanir.

Cagdas proje planlamasinda en c¢ok kullanilan CPM ( Critical Path Method ) ve
PERT ( Project Evolution and Review Techique ) metotlarinin tarihi 1957 yilina
kadar uzanir. Projeleri, faaliyetlere bdlerek siiresel olarak analiz eden bu metotlar

glinlimiizde her tiirlii kaynak kullanimi1 ve maliyet hesaplariyla iyice gelistirilmistir.



Bu methodlar isin sonuna kadar yapilmasi gerekli islerin iliskileriyle beraber ortaya

cikmasini saglamakta ve projeyi etkileyen kritik yollar1 gostermektedir.

Bu methodlar1 kullanarak planlama yapabilmek sadece bir bilgisayar programi
kullanmak degildir. Saglam bir program yapis1 kurabilmek i¢in bilgi, tecriibe ve
onsezi gereklidir. Kullanilabilcek bilgileri saglikli bir bicimde toplayip koordine
edebilmek ise basgli basma bir sistem sorunudur. Eger uluslararasi piyasada is
yapmay1 hedefliyorsak onlarca yildir kullanilmakta olan methotlar1 anlayip
kullanmakta yarar vardir. Bu tekniklerin farkinda bile olmadan dig piyasaya is

yapmay1 diisiinmek diger sirketlerin yaninda prestij kaybina sebep olur.

Is programi sayesinde, is giicii dagilimlarinda siireklilik kontrolu de yapilmis olur ve
ekiplerin bos kalmamasi saglanir. Ozellikle, yurtdisi islerde ekiplerin issiz kalmamasi

¢ok onemlidir.

Is programi genellikle proje yonetimi tarafindan kullamlir. Ancak, is programlari,
igverenler, kontrolluk teskilatlar1 ve sirket yonetimleri i¢in de birer proje kontrolu

aracidir.

Isverenlerin kendilerine gelen is programlarmin gercekten uygulamanm fiili
durumunu yansitip yansitmadigini anlayabilmeleri i¢in bu konudan anlayan
elemanlar1  kontrolluk  teskilatlarinda  gorevlendirmeleri  gerekir.  Sirket
yonetimlerininde, kendilerine gelen is programlarinin gercekten fiili durumu yansitip
yansitmadigint anlayabilmeleri i¢in i¢ denetleme mekanizmalar1 olusturmalari

gerekir.

Denetleyiciler, denetlenen organizasyondan tamamen bagimsiz olmalidirlar. Aksi
takdirde ne igverenler ne de sirket yonetimleri kendilerine gelmekte olan is

programlarinin dogrulugu konusunda saglikli bir fikre sahip olamazlar.



4.1. iS PROGRAMINI NiYE YAPMALIYIZ?

Bir yapr iretilirken ¢ok sayida is yapilir. Her isin iiretim asamalarindaki yeri
farklidir. s akismnin diizenli olmasi igin, islerin birbirleriyle olan iliskisi ve {iretim

stireci i¢cindeki yerleri dikkate alinarak siralanmasi gerekir.

Her bir isin ve sonugta yapinin biitiinlinlin tamamlanmasi i¢in insan ve makine giicii
kullanilir. Isin &zelligine gore kullanilacak insan giiciiniin niteligi, makinelerin
cesitleri degisir. Bunun diginda bir is, istenirse sadece insan giicii veya biiylik 6l¢iide
makine gilicii ya da karma is giicii kullanilarak yapilabilir. Bunlarin tercihi,
yiiklenicinin teknik eleman, vasifli, vasifsiz is¢i giicli ve makine parki olarak giiciine,
idarenin ( isveren kurumun ) &ngdrdiigii is siiresine baglhdir. Onemli olan bir diger
hususta, is yerinde her hareketin para, i3 ve makine giicii olarak bir kaynak
kullanimina neden oldugudur. Islerin iiretim icindeki ©nem ve &zellikleri
gbzetilmeden rasgele kaynak ayrilirsa, umulan verim alinamayacagi gibi, kaynak
israfina ve maliyetin artmasina neden olunur. Bu olumsuz sonuglardan kaginmak
icin, daha ise baslamadan planlanan islerin Ongdriilen siirede tamamlanmasini
saglayacak sekilde uyumlu bir kaynak dagiliminin yapilmasi gerekmektedir. Bu

calismaya programlama denir.

4.2. IS PROGRAMI NEDIR?

Insaat sektdrii karmasik yapisi ve projelerin tek ve tekrarlanamaz niteligi ile kendine
0zgii bir sektordiir. Bu sektorii karmasik kilan, her proje i¢in yeni bastan orgiitlenen
kisi, kurum ve kuruluslar ile pek ¢ok asamayi biinyesinde barindirmasi nedeniyle
karmasik bir yapi1 sergilemektedir. Olusan bu yapiy1 analitik olarak ¢oziimlemek,

orgiitlemek ve bir amag¢ dogrultusunda yonlendirmekte bir o kadar zor olmaktadir.

Bu noktada bu zorlugun iistesinden gelmek igin, isletme ve miihendisligin ortak

calismas1 sonucu belirli modeller ortaya ¢ikmistir.

Temeline insani alan bu modelde siiresel planlamanin, maliyet planlamasinin ve

kaynak analizinin yapilmasi bir ig programinin temel agsamalarini teskil etmektedir.
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Zaman

Para Kaynak

< »
< >

Sekil 4.2.1 Zaman — Para — Kaynak {liskisi

Bu baglamda is programini ve is programlamay1 kisaca tanimlamak gerekirse; bir
yatirimin ekonomik tamamlanma siiresini bulmak ve bu siire i¢inde isi bitirebilmek
icin, mevcut kaynaklarin dengeli bir bi¢cimde dagilimini yapmaktir diye

Ozetletebiliriz.

Insaat yapilarinda, ayn1 anda zamani paray1 ve kaynaklar1 ( insan giicii, makine giicii
ve malzemeyi ) dogru bir sekilde kullanmanin da 6nemli oldugu disiiniiliirse

yapilmasi gereken ig programlarinin ne kadar 6nemli oldugu ortaya ¢ikacaktir.

4.3. IS PROGRAMI YAPILIRKEN DIiKKAT EDILMESIi GEREKEN
UNSURLAR

Stiphesiz is programinin hazirlanmasi bir baglangictir. Asil olan o programin
gerceklesmesidir. Taraflarin (isveren ve yiiklenici) sozlesme ve sartnamelere
uymalari, programin gerceklesme ihtimalini arttiran 6nemli bir faktdrdiir. Ancak
program hazirlanirken siire kestirim ve kaynak dagilimlarinin, is yerinin cografi ve
iklim o6zelliklerinin ve yiiklenicinin giiciide dikkate alinarak  gerce§e uygun
yapilmasi da ¢ok dnemlidir. Aksi halde is programinin hicbir fayda saglamayacagi

gibi yanilticida olabilir.
Uygulanabilirligi olan bir is programi yapabilmek i¢in program yapan kisi veya

grubun programlama teknik ve yontemlerini iyi bilmesi ve uygulamaya doniik genis

is tecriibesinin bulunmasi gerekmektedir.
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4.4. PROJE PLANININ OLUSTURULMASI

Proje plani, tabloda belirtilen asamalardaki gibi olusturulmalidir. Bu adimlar
gergekledigimiz zaman is programi hazirlama araglari ile birlikte kullanacak bilgileri
hazirlamis oluruz. Planlama ¢abasinin programlamaya gegisi bu sekilde saglanmis
olur. Isleme baslamadan &nce asagidaki sorularin yanitini vermemiz islemleri

hizlandirmak bakimindan yarali olacaktir. :

e Projenin tamamu i¢in ne kadar siire gerekli?

e Ne kadar detayli caligma yapilacak?

e Kimlerle iletisim kurmali1? Organizasyon nasil?
e Ne tiir raporlar hazirlanmal1?

e Iletisimde ne tiir grafikler yardime1 olabilir?

Proje Planimin birinci asamasi projenin tanmimlanmasidir. Ikinci asamada ismini

belirlediginiz projeniz icin ;

1. Aktivite detayl listesinin yapilmasi,.

2. Listedeki is kalemlerinin metrajinin (belirli bir 6l¢ii birimiyle dl¢iilmesi)

yapilmasi,

3. Metraj1 yapilan is kalemlerinde kullanilacak malzemeler ile analizlerinin

hazirlanmasi islemlerini gergeklestiririz.
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Projenin Tanimlanmasi

. |
Projedeki is Kalemlerinin Listesinin Yapilmasi

Medtraj
Kaynaklarin Belirlenmesi

Kesif hazirhn
*Birim Maliyetler , rayic listeleri

L
Is kalemlerinin Organize edilmesi

Kodlama sisteminin olugturulmas:
Sorumular

Muhasebe hesap planlan
Raporlamaya esas secim kirterleri
Proje Asamalan, bina sayilan v.b

:

Maliyet Hesabi nasil Yapilacak ? (Sozlesime tiirii)

Birim Fiyat sistemi
Kesin Hesap yontemi
Fiyat Giincelleme sistemi

Tablo 4.4.1 Proje Planlama Asamalari

4.5. PROJE YONETIMINDEKI YAZILIMLARININ
KARSILASTIRILMASI

Yasamimizin her alaninda karsimiza ¢ikarak giindelik hayatimizin vazgecilmez

unsurlar1 arasinda artik kendine saglam bir yer edinen bilgisayarlarin proje
yonetimindede kapsamli ve karmagik projelerin yiiriitiilmesinde onemli bir rol
oynadigin1 sdylemek yanlis olmayacaktir. Proje yonetim sistemindeki ¢alismalarin
yiriitiilmesinde kullanilan bilgisayar yazilimlar1 kapasitelerine gore oldukca cok
cesitlilik gostermektedir. Onemli olan ihtiyaglarin dogru ve somut bir sekilde
belirlenerek, cesitli yazilimlar arasindan bu ihtiyaglar1 optimum fayda ve maliyet
noktasinda karsilayabilen yazilimin seg¢ilmesidir. Proje yonetim yazilimi

secilmesinde ilk ve en Onemli adim, iriinii kullanacak olaninsanlarin uzmanlik
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seviyesinin saptanmasidir. Sonrasinda bir ihtiya¢ analizi yapilir. Bu, ¢ok basit bir
calisma olabilecegi gibi iki-li¢ hafta siireli kendi ¢capinda bir proje de olabilmektedir.
Yazilimi kullanacak olan kullanicilar ile goriisiiliir ve bu kisilerin yazilimla ne

yapmak istedikleri net bir bi¢imde ortaya ¢ikarilmaya caligilir.

Genel olarak proje yOnetim vazilimlari en genel anlamda dort konuda vardimci

olurlar:

* Planlama
* Yonetim
* Organizasyon

» Kontrol

Yazilimin raporlama yetenegi onemli bir géstergedir. Bir iiriiniin ihtiyaciniz olan

raporlama kapasitesine sahip olup olmadigini saptamada, iiretici firmanin size
iriiniin  yapabilecekleri hakkinda soyledikleri degil, sizin {irlinden yapmasini
istedikleriniz lizerinde yogunlasilmalidir. Hem yazili hem de grafik olarak raporlama
cok onemlidir. Hem yazilim ile hazir olarak gelen, hem de yazilimin hazirlanmasina
imkan tanidigr rapor tiirleri dikkate alinmalidir. Gilivenlik de diger bir Onemli
husustur. Giiniimiiz bilgisayar sistemleri, cok kullanicili yapilar1 hakli olarak ortaya

koyduguna gore is programina kimin hangi kullanict hakkiyla erisimi olacaktir?

Baz1i yiikksek seviyeli yazilimlarda bunun kontrolii c¢ok detayli olarak

yapilabilmektedir.

Uriin ¢alisma ortaminizla nasil biitiinlestirilecektir? Kullanilmakta olan calisma
platformunuza uyacak m1? Yoksa c¢alisanlarin tamami ile yeni bir platforma

aligmalarim gerekecektir?

Primavera diinyada ¢ok kullanilan bir programdir. Insaat is programlari arasinda
yapilan arastirmalarda primavera en {listlin programdir. Pogrami iyi tanir, dogru
verileri programa girebilirsek miikemmel bir is takibi saglar. Is bitiminde insaatc1
firma insaattan kar eder, is sahibide enken veya s6z verilen tarihte is bitirildiginde

memnun olur.
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5. 1S PROGRAMI UYGULAMA ASAMALARI

5.1. PLANLAMA ASAMASI

Planlama asamasi, sebeke bazli is programi uygulamasi icinde en ¢ok zaman
harcanan en 6nemli asamasidir. 1980 yilindan itibaren yapilan bir¢ok calisma uygun
ve yeterli bir planlamanin ingaat projelerinin sonucuna ne kadar etki ettigi
goriilmistiir. Boyle bir ¢aligma sunu gostermistir ki; iyi ve mantikli bir planlama
proje harcamalarinda %40’lara varan kar saglamakta, bunun yaninda zayif bir
planlama ise %400’lere varan ek harcamalara yol agmaktadir. Tiim bunlara ek olarak
zayif bir planlama iyi bir planlamaya gore ortalama %50 daha pahaliya mal

olmaktadir.

Planlama asamasinda, sebeke analizi i¢in gerekli tiim girdiler ve isin
programlanmasina baz olan bilgiler gelistirilir. Bu nedenle planlama asamasinda
gerekli caligmalarinin, igin yapim yontemi, gerekli insan giicii, malzeme, makine-
ekipman ve taseronlarin belirlenmesi islemleri, bunlar1 var olan bilgilerden
yararlanarak, veya sezgisel olarak dogru ve gergekci kestirebilecek ve karar
verebilecek, bu konuda deneyimli miiteahhit ve/veya is programcist bilgi toplama
konusunda bagkalarinin yardimia bagvurabilirse de, sebeke bazli yoOnetim
uygulamasinin basarili olabilmesi i¢in bu asama ile ilgili sorumluluklarin kendinde
kalmasi sarttir.

Planlama asamasinin gerektirdigi igler tamamlandiginda hem is hakkinda genis bilgi
edinilmis hem de bu bilgi insaat baglamadan saglanmis olur. Ayrica proje ayrintilar

ve olas1 sorunlar hakkinda, bagka hi¢bir sekilde saglanmayacak on bilgiler elde edilir.

Miiteahhit ve/veya is programcisi planlama agamasinda ingaati nasil yapacagina, yani
yapim yoOntemine karar verir; matematik modeli gelistirir ve kagit iizerine ¢izerek
anlatir. Anlatim isleri degisik sekillerde gergeklestirilir. Anlatim i¢in kullanilan her
tiirli bilgi miiteahhit ve/veya is programcisi tarafindan degisik sekillerde iiretilebilir.
Verilerin bir kismini olusturan proje sebekesi ve eylem zaman tahminleri son derece
onemlidir. Maliyet ve kaynak tahminlerinin kullanilmasi istege baglidir; planlama

asamasinda sistematik olarak yapilmalidir.
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Planlama sirasinda proje gruplar arasindaki ara yiizleri belirlemek ve gerekli
kaynaklarin  kullanilabilir durumda olmasint saglamak Onemlidir. Sebeke
programinin ana amaci projenin bir biitlin olarak goriilmesini saglayan parcalari bir
araya getirmek ve proje yonetiminin her proje diizeyinde ne oldugunu gérmesini

saglamaktir.

Sebeke tekniklerinin yalmiz planlama amact i¢in kullanilmasi ve sonra proje
koordinasyonu ve izleme ig¢in yararlanilmasi, gilincellestirme, gozden gegirme ve
revizyon yolu ile proje kontrolii ortami olarak kullanilmasina gére daha yaygindir.
Ancak bu olanaklar proje yonetimi i¢in, programda gecikme olmasi durumunda
kaybedilen zamanin kazanilabilmesi acisindan yararlidir. Iyi bir iletisimle, erken
uyart sistemleri gelistirilebilir; boylece gecikmeler telafi edilemez bir duruma
gelmeden bu sorunlar konusunda ydéneticiler bilgilendirilir ve yoneticilerin diizeltici

eylemleri zamaninda yapmasi saglanabilir.

Yeni planlama ve kontrol sistemleri diisiiniirken:

Sistemlerin basit esaslar baz alinarak kurulmasi, ekipler deneyim kazandikga

gelistirilmesi ve genisletilmesi,

e Tamamen yeni sistemler gelistirmektense, sistemlerin miimkiin oldukca

mevcut sistemler baz alinarak kurulmasi,
e Kimsenin anlamayacagi karmasik sistemler tasarlamak yerine, veri
kontroliiniin  mevcut zaman Olgeginde  siirdiiriilebilecegi  sistemler

tasarlanmasi,

e s programma az katkida bulunacak, fakat projede zaman, kaynak ve para

sarfina neden olacak gereksinimlerden kaginilmasi,

e Uygun oldugu zaman, planlama sistemlerinin sirketin diger sistemleri ile

biitiinlestirilmesi
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Hususlar1 goéz Oniline alinmahidir. Her organizasyonda planlama-izleme-kontrol
maliyeti, yalniz zaman analizi, kaynak analizi, maliyet kontrol, bilgisayar kullanim
vb. saglanan belli hizmetlere bagli olarak, toplam proje bedelinin veya adam-
saatlerinin bir yilizdesi olarak diisiiniilmeli ve bu maliyetleri etkileyen faktorler
belirlenmelidir. Boylece bunlarin gelecekteki projelerde alabilecekleri degerler daha

onceden belirlenebilir.

Proje bitirme siiresine, en eski ve kaba bir yontem olan, bir masa etrafinda toplanip
basit bir sekilde karar verilmesi modern bilimsel yontemlerle bagdasamaz. Isleyen
ileri bir planlama yontemi icin, bu sistemi isletecek ve is programlama ekibinin
kuvvetli ve zayif yanlarini, yonetim, miithendislik ve teknik problemleri anlayacak,
yeterli yetenekte bir planlama miihendisi olmasi gerekir. Yoneticiler de temel
planlama ilkelerine inanmali ve planlama miihendisine giiven duymalidir.
Organizasyon bu gereksinimlere uymaya hazir olmadigi siirece, basit planlama

teknikleri ile yetinmeleri daha dogru olur.

Bu bilgilerin 1s181nda is programu icin sebeke tekniklerinin kullanilmasinin vararlar::

e s kapsaminin ve eylemler arast iliskilerinin agik tanimu,

e Bir karmasik programin, kaynak kisitlamalarini da géz oniine alarak, kolay ve
mantiksal olarak hazirlanmasi,

e Kilit tarihlerin ve tiim zamanlamanin belirlenmesi,

e Projenin farkli kisimlar1 arasindaki ana ara yiizlerin etkisinin tanimlanmasi,

e lyi bir iletisim aracinin belirlenmesi,

e Kaynak gereksinimlerinin degerlendirilmesi ve mevcut kaynaklarin, 6zellikle
kisith veya ortak kullanimli ise, ekonomik kullanilmast,

e Kiritik eylemlerin ve olasi sorun alanlarinin tanimlanmasi,

o llerlemenin izlenebilecegi ve planlanandan  sapmalarm  etkisinin
degerlendirilebilecegi bir baz olusturulmasi,

e Ogzellikle baslangic planlama asamasi sirasinda, optimizasyon igin

gelecekteki olasi eylem durumlarinin benzesimi,
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e Nakit akist ve risk degerlendirme icin zamanlama yapilmasiolarak

Ozetlenebilir.

Sebeke bazli bir sistemi yeni kullanan kimseler, genelde ilk tepki olarak, tiim siirecin
yoneticisi ve proje planlama miihendislerinin yaptig1 eylem zaman tahminlerine
dayandigin1 ve bu tahminler yapilirken bilimsel bir yontem kullanilmadigini sdyler.
Ayrica sebeke bazli bir sistemin kullanimindan elde edilecek sonuglarin, veri
tiretiminde tiimiiyle proje yoneticisi ve/veya is proje planlama miihendislerinin
subjektif varsayimlarindan yararlanildigi i¢in, ¢ubuk diyagrami yaklasimi ile

bulunanlardan farkli olmayacagi ileri siiriiliir.

Gergekte sebeke bazli bir sistem, 6rnegin CPM, ayrintili eylem zaman tahminleri
yapmak, projeyi sematik olarak c¢izmek, eylemleri dogru olarak siralamak ve proje
stiresini hesaplamak i¢in kullanilan ve konulan kurallara tam olarak uyulmasi
gereken bir yaklagimdir. Bu nedenle sebeke analizinde, cubuk diyagrami yaklasimina
oranla, daha fazla ayrintiya inilebilir. Ayrica eylemlerin siras1 ve karsilikli iligkiler
daha iyi belirlenebilir. Dolayisiyla her yontemde oldugu gibi, sistem projeyi
hazirlayanlarin eylem zaman tahminlerine dayanmasina ragmen, CPM yontemi ile
saglanan bilgilerin uygulama acisindan gerek g¢ubuk diyagram, gerekse diger
yontemlerden daha duyarli olacagi kanisi ¢ok yaygindir. CPM sisteminde de uzman
kisilerin konuyla ilgili bilgileri isin temelini olusturuyorsa da, bilgilerin iglenmesinde
CPM sistemin kullanilmasi, ¢iktilarin kapsadigi bilgilerin daha duyarli olmasina

neden oldugu soylenebilir.

Gergekte sebeke bazli bir sistem, 6rnegin CPM, ayrintili eylem zaman tahminleri
yapmak, projeyi sematik olarak c¢izmek, eylemleri dogru olarak siralamak ve proje
stiresini hesaplamak i¢in kullanilan ve konulan kurallara tam olarak uyulmasi
gereken bir yaklagimdir. Bu nedenle sebeke analizinde, cubuk diyagrami yaklasimina
oranla, daha fazla ayrintiya inilebilir. Ayrica eylemlerin siras1 ve karsilikli iligkiler
daha iyi belirlenebilir. Dolayisiyla her yontemde oldugu gibi, sistem projeyi
hazirlayanlarin eylem zaman tahminlerine dayanmasina ragmen, CPM yontemi ile
saglanan bilgilerin uygulama agisindan gerek cubuk diyagram, gerekse diger
yontemlerden daha duyarli olacag: kanisi ¢cok yaygindir. CPM sisteminde de uzman

kisilerin konuyla ilgili bilgileri igin temelini olusturuyorsa da, bilgilerin iglenmesinde
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CPM sistemin kullanilmasi, ¢iktilarin kapsadigi bilgilerin daha duyarli olmasina

neden oldugu sdylenebilir.

Mevcut verilerin ve 6n planlamanin degerlendirilmesi:

Planlama asamasinda mevcut verilerin ve 6n planlamanin degerlendirilmesi 6zellikle
karmasik ve biiyiik bir projenin ayrintili planlamasina baslamadan 6nce yararhidir. Bu
konudaki gayretler ayritili planlamanin daha basit ve etkin olmasii saglar. Bu

yapilirken:

e Projenin ne oldugu ve o ana kadar ne yapilmis oldugunun teknik tanima,

e Is programina iliskin amaclar ve diisiinceler,

e Organizasyon sartlari, olasi elemanlarin ¢aligma diizeni ve 6ngoriilen yerleri,

e Isveren veya iist diizey yonetimce istenilen sézlesme sartlari,

o Ogzellikle son iiriinle ilgili uyulmas: gereken sartnameler,

e Tiim is programi ve kisitlamalar,

e Ongoriilen kaynak elverisligi ve saglanmas1 yontemleri,

e Saticilardan erken bilgi istenmesi gereken uzun siireli kalemlerin tanima,

e Isverenin planlar1 onaylamasi geregi; is programi ve planlamanin proje
biitgesinin bir pargasi olmasi; proje sonuna ne tlir belgeleme, isletme el
kitaplari, yedek parca listeleri vb. verilecegi gibi sorularin yanitlar1 goz

oninde bulundurulmalidir.

5.1.1 Proje Birlesen Yapisi

Mevcut veri, proje ile ilgili ekiplerce yapilacak tartismalar ve yardimlarla,
degerlendirildikten sonra bir proje-bilesen/is-bilesen yapisi hazirlanabilir. Bu, basit
anlamda, projenin teknik olarak artan ayrinti diizeylerine indirgendigi iligkili eylem
bloklarina ayrilmasidir. Bu ¢esitli bigimlerde olabilir. Bloklar {iriine-yonelik ve ana-
ekipman, ana bilesenler vb. donanim diizeylerine indirgenmis; veya sisteme yonelik
ve organizasyonel disiplinlere indirgenmis olabilir. Is programi sisteminin ii¢ Snemli

elemani bilesen yapisindan gelistirilebilir.
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1. IS PAKETLERI
2. PROJE ORGANIZASYONU
3. SEBEKE YAPISI (PROGRAMLAR )

5.1.1.1 is Paketleri

Is paketleri; proje bilesen yapisini genisleterek, planlama, kaynak ve maliyeti ayri
olarak ele alinabilecek ilgili iiriin ve fonksiyonlar1 bir araya getirip tanimlanabilir. Is
paketleri toplam proje diizeyinde maliyeti olan en kiiciik biiyiikliikleri gdosterir;
organizasyonun maliyet kontrol sistemlerine bagli olarak daha da alt diizeye
indirgenmis bilesen yapis1 miimkiindiir. Is paketi maliyeti(hesaplanan/ger¢eklesen)
bir proje biitgesi olusturmak ve buna gore performans izlemek i¢in kullanilabilir.

Bir is paketi tek bir sebeke eylemi veya daha iist diizey bir eylemin bir kismi olabilir;

veya daha alt diizey eylemlere boliinebilir.

5.1.1.2 Proje Organizasyonu

Proje organizasyonu,

. Sorunlar ¢iktiginda hemen ¢oziilmesi gerektigi,
. Dogru kararlar verebilme deneyimi,
. Degisen durumlara ¢abuk uyabilme,
. Harcamalarin ve is ilerlemesinin etkili kontrolii

Hususlarini igerir.

Is paketlerini igerecek sekilde genisletilmis proje bilesen yapis1 ve buna gore ekiplere
islerin tahsisi yine bir organizasyon yapisi gerektirir. Islerin yapilabilmesi icin her
diizeyde, tahsis edilen kaynaklar i¢in de sorumluluk isteyen ve kabul eden ydneticiler
gerekir. Proje ekibinin her elemanin projeye katilmasi, is birligi, basarinin ve
etkinligin anahtaridir. Bu, is programcisinin caligma arkadaslar1 ile projeyi
ilgilendiren politika, sorunlar vb. hususlar1 tartigmasint ve danismasini; bunun
organizasyonun her alt diizeyde tekrarlanmasini gerektirir. Buna gore c¢oziimler

tizerinde kararlar olusturulur ve iyi bir iletigim ile {ist diizeye ulastirilir.
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5.1.1.3. Sebeke Yapisi

Sebeke yapisi; Proje bilesen yapist aym zamanda proje islerinin gelecekteki
programlarin1 gosteren sebeke yapisini tasarlamaya baz olusturur. Bu ozellikle
maliyet kontrolii uygulandiginda ve is paketi bazinda planlanan veya gerceklesen is
ilerlemesi ve maliyetlerin karsilastirilmast durumunda onem kazanir. Birgok
durumda, o6zellikle karmasik projelerde, sebekeler cesitli diizeylere ayrilabilir.
Sebeke yapisi proje is programinin, ayrint1 diizeyi ve ara ylizleri de igeren, ¢esitli alt

projelere ve alt sebekelere teknik ayrimini gosterir.

5.1.2 Program ve Biitcelerin Hazirlanmasi

Proje ile ilgili baz faktorler belirlendikten sonra, yapilacak isin planlarinin,
programlarinin ve biit¢elerinin hazirlanmasina baslanir. Is paketleri uygun bir bilesen
yapisi ile tanimlanmigsa, ayrintili planlama, kaynak ve maliyet tahminleri bunlara
gbre yapilabilir. Is paketlerini tiim programla iliskilendirmek icin uygun sebeke
mantiklart gelistirmek gerekir. Bunu yapmak i¢in degisik yontemler vardir: (a) Bir
Ozet programla baslamak, muhtemelen ¢ubuk diyagrami bi¢iminde, ve is paketi
diizeyine ulasincaya kadar belirli eylemleri genisletmek ( yukaridan asagiya yontemi)
veya (b) daha yaygin kullanilan, ¢esitli proje ekipleri ile tartigmalar sonucu ayrintili
sebekeleri hazirlamak ve ara yiizleri olusturarak tiim sebekeyi ortaya ¢ikarmak; bu
daha sonra 6zet planla karsilastirmak icin 6zetlenir ( asagidan yukariya yontemi ).

Her iki yaklasiminda sakincalar1 vardir: (a) yonteminde ayrintili eylemleri bir tek {ist
diizey eyleme iligkilendirme sorunu vardir; iist diizey ulasilacak kilit agsamalar
tanimlar, nasil ulagilacagini géz Oniinde bulundurmaz ve iki diizey arasinda
zamanlama uygunlugunu saglamak gii¢ olabilir, (b) yonteminde su durumlarla

karsilagilir:

Ayrintili bir plan olusturmak i¢in zaman gerekir; gercek durum planlanabileceginden
daha hizli degisir; Oyle ki, etkin bir program liretmek icin kiiclik bir ilerlemeye ( hatta
bazen hig ilerleme olmayabilir ) karsilik biiyiik bir ¢aba harcanir.

Biiyiik projelerde sebekeler bircok alanda birden olusturulmalidir; bu ise farkh

kimselerin birbirine ¢ok iyi uyum saglamasim gerektirir. Iyi bir koordinasyon,
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onceden acgik talimat ve iyi bir proje bilesen yapisi olmadigi silirece, bu tiim

sebekenin parcalari arasinda tutarsizliklar ortaya ¢ikarir.

Uygulamada en iyi tutum bu iki u¢ durum arasinda bir diizeyde, programdaki kilit
olaylara bagh olarak yeterli ayrintida, ancak siirekli degisiklikler gerektirmeden esas
planin {retilemeyecegi kadar fazla ayrintiya girmeden, projeyi kapsayacak bir

planlama yapmaktir.

5.1.3 Proje Baslamadan onceki Son Planlama Asamasi

Proje baslamadan onceki son planlama asamasina gegmeden dnce sebekeler islenir.
Bu kritik eylemleri ve proje zamanlamasini belirler. Bunlar daha sonra incelenir ve
gerekirse duruma gore degistirilir. Bu ¢alismalara giivenilmek isteniyorsa, mantigin
saglam, siirelerin anlaml1 ve kaynaklarin elverisli oldugu konularda proje ekibi ile
ayni anlayista olmak sarttir. Sebeke ve kaynak planlamasinda, biitgeler vb. ilgili
planlar olusturulduktan, proje ekibi elemanlarinca tartisilip iizerinde anlagsmaya
varildiktan sonra, programda kilit eylemler, 6zellikle amag., ara tarihler ve karar
noktalar belirlenir. Planlama sirasinda planlama ve programlama kontrol listeleri de
hazirlanmali veya var olanlar kullanilmalidir. Bu listeler ilerleme planlamasi ve

ilerleme grafikleri hazirlamadan 6nce yanitlanmasi gereken sorulardan olusur.

5.1.4 Eylem Siireleri Saptamirken Géz Oniinde Bulundurulacak

Bazi Noktalar

Eylem zaman tahminlerinin saptamasinda duyarli olunabilmesi i¢in bu tahminleri
yapacak kimselerin dikkatle saptanmasi gerekir. Genel kural, tahmin yapilacak
konuda en bilgili sorumlu kisi veya kisilerin eylem zaman tahmini yapmasidir.
Planlama asamasinda konularinda hesaplama yapacak kisilerle sik sik toplantilar

yapilarak koordinasyon saglanmalidir.

Her eylem icin yapilan zaman tahminine eylem siiresi denir; bu siire eylemin belli bir
zaman birim cinsinden ne kadar zaman aldigini belirler. Eylem siiresi segilirken
zaman biriminin izlenecek olan igler i¢in en kiigiik zaman birimi olarak alinmasi

dogru olur. Insaat tiirii islerde zaman birimi dakika, vardiya veya yarim giin olarak da
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secilebilir. Adam-saat gibi insan-giicii miktarini saat cinsinden belirleyen is birimleri
icin eylem siiresi deyimi kullanilmaz. Eylem siirelerine yangin, sel, grev vb.
olaganiistii durumlardaki gecikme olasiliklar1 katilmaz. Eylem siiresi belirlenirken
s6z konusu eylem bagimsiz olarak degerlendirilir. Ornegin, A eyleminde bir gecikme
s0z konusu diye, bir b eylemi i¢in normal siiresinden daha uzun bir zaman tahmini

yapilmamalidir.

Tahminler yapilirken insan-giicii, malzeme, makine-ekipman ve diger kaynaklar igin
mantiksal anlami olan degerler alinmalidir.

Bilinen bazi kaynak kisitlamalari, bu kaynaga bagimli eylemler i¢in degerlendirmeye
katilmali; paralel giden eylemler arasinda olusan kaynak paylasimi ile ilgili sorunlar

kaynak tahmini agamasinda bir dl¢lide goz oniinde bulundurulmalidir.

Insaat projelerinde zamanlama yapilirken en énemli belirsizlik hava sartlaridir. CPM

sisteminde bu konuyla ilgili iki yaklasim oldukc¢a yaygin olarak kullanilir.

[k yaklasimda eylem siireleri saptanirken meteorolojik etkiler goz oniine alinmaz;
ancak hava sartlarinin projenin toplam siiresini nasil etkiledigi degerlendirmeye

katilir.

Ikinci yaklasimda ise hava sartlarinin etkisi her eylem igin ayr1 ayr1 degerlendirilir.
Her eylemin hava sartlarina karsi duyarliligi farkli oldugundan, hava durumunun
eylem siiresine yaptig1 etki her eylem i¢in farkli olur. Bu yaklasim, CPM sisteminin
detaya indirgedigi bilgilerden de yararlanilir ve daha duyarli bir zamanlama
yapilmasini saglar. Ancak hava sartlart mevsimlere gore degisim gosterdiginden, bu
yontemde proje sebekesinde gosterilecek sayisal ve simgesel bilgilerde onemli

oranda artis olur. Bu da sakincali olabilir.
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Gergekei, ayrintili ve anlamh bir sebekenin hazirlanabilmesi i¢in, tanimlanacak isin
tam ve ayrintili bir analizin yapilmasi sarttir. Bir isin planlamasinda bdyle disiplinli
bir yaklagim gostermek, proje hakkinda baska tiirlii elde edilemeyecek derinlikte
bilgi edinilmesi olanagini dogurur. Iyi bir sebeke hazirlamak igin yapilan ¢aligmalar
sorun yaratacak noktalarin da saptanmasmna yarar. Boylece akisini planlayan
kimseler, ingaatin sorun yaratacak asamasina gelmeden, gerekli dnlemleri alma

olanagi bulurlar.

5.2. ZAMAN ANALIZi

Projenin basariyla yiiriitilmesi igin gerekli planlama asamasi calismalar
tamamlandiktan sonra, yani sebeke bazli zaman analizi hesaplamalari i¢in gerekli
veriler toplandiktan sonra zamanlama agamasinin zaman analizi calismalari
baslayabilir. Sirasiyla oldugu siirece, kullanici bazli bir sistemin, 6rnegin CPM
sisteminin, tlimiinii veya bir kisminm1 kullanmakta serbesttir. Sebeke bazli sistem

esnek oldugundan, kismen de kullanilsa biiyiik yarar saglar.

Proje siiresi ve tamamlanma tarihi ¢ogu zaman mal sahibinin ihtiyaglar
dogrultusunda karara baglanir. Sahibin, tamamlanmig insaati kullanimi, kiralamasi
veya burada yasamasi proje tamamlanma tarihini belirlemede etkendir. Yiiklenici ise
geleneksel olarak projenin mal sahibinin istedigi zaman ¢erg¢evesinde tamamlanmasi

icin gerekli olan detayli plan ve programlama ile ilgilenir.

Zamanlama asamasinin en 6nemli boliimii olan zaman analizi ¢alismalarina veriler
hazirlandiktan sonra baslanabilir. Ancak verinin giivenilirligi iyice saptanmadan
zaman analizi yapilmamalidir. Bu agidan sebekenin son durumunun is programcisi
ve/veya planlama ekibince iyice gozden gecirilmesi gerekir. Zaman analizi verileri,
projeye katkis1 olacak kisi, grup veya sirketler tarafindan iyice kontrol edilmeli,

incelenmeli ve tlim bunlardan sonra zaman analizi ¢aligmalarina ge¢ilmelidir.

Proje eylemleri i¢in zaman analizi, planlama asamasinda derlenen bilgiler ve
bunlardan yararlanarak hazirlanan veriler kullanilarak yapilir. Zaman analizi
islemleri i¢in basit aritmetik yeterlidir. Gerekli aritmetik islemlerde bilgisayarlardan

yararlanilmasi islemlerin elle yapilmasma gore daha c¢abuk, hassas, dogru ve ucuz
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olmasmi saglar. Bilgisayar kullaniminin, 6zellikle planlama ve isin gerceklesme
asamasinda ortaya c¢ikan beklenmedik gelismelere cabuk tepki gosterme olanagi
saglamasi ¢ok Onemlidir. Bu tiir durumlarda kagit kalem kullanarak gelismelere
uyum saglamak son derece zordur ve ¢ok miktarda insan giicii gerektirdiginden

pahalidir.

Proje sebekesinin zaman analizi sonucunda, kritik yoriinge iizerindeki eylemler
belirlenir. Bilindigi gibi, kritik ydriinge zaman agisindan sebeke icindeki en uzun
yoriingedir; bu yoriinge lizerindeki eylemler projenin toplam siiresini belirler. Kritik
yoriinge tizerindeki eylemlerde s6z konusu olabilecek bir gecikme; projenin de
gecikmesine neden olur. Bu yoriinge iizerindeki eylemlerde yapilacak bir tasarruf ise
proje siiresini kisaltir. Genellikle bu sebekedeki toplam eylem sayisinin kiiclik bir
boliimii kritik yoriinge iizerindedir. Olaganiistii durumlarda bile, kritik yoriinge
tizerindeki eylem sayisi toplam eylem sayisinin %30’unu gegmez. Bu durum bir¢ok
eylemin gerceklestirilmesi i¢in ek zamanin oldugunu gésterir. Is programcilarr ek
zamant olan eylemleri en uygun zamanda gergeklestirerek, projede bir gecikmeye
meydan vermeden, hava sartlari, is giicli, makine-ekipman gibi sinirlayici faktorlerin

etkisinden kurtulurlar.

CPM sebekesinde mutlaka tek bir kritik yoriinge olmas1 gerekmez; birden ¢ok kritik
yoriinge olabilir. Ayrica, proje siiresini kisaltmak igin kritik yoriinge tizerindeki
eylemler hizlandirildiginda, daha 6nce kritik olmayan bir yoriinge kritik yoriingeye

doniistiiriilebilir.

Karmasik ve biiylik sebekelerde tiim yoriingelerin zamanini saptayarak kritik
yoriingeyi bulmak kolay olmaz. Bu nedenle belli bir yontemle sebeke iizerindeki
yoriingeleri sistematik olarak incelemek dogru olur. Bu amagla CPM sisteminde
zaman analizi siirecinde, dnce ileri gidis sonra geri doniis islemleri yapilir. Ileri gidis
islemleri sonucunda her eylem igin en erken baslama ve en erken bitis siire/tarihleri
bulunur; her olayin beklenen en erken ger¢eklesme zamani belirlenir. Beklenen ve
gercek eylem gerceklesme stireleri arasinda bir varyasyon s6z konusudur ve gercek
zamanlar ancak eylemler tamamlandiktan sonra saptanabilir. Bu nedenle eylem
gergeklesme zamanlarinin, ilk kestirilen zamanlarla ayni olmasi beklenmemelidir.

Geri gidis islemleri sonucunda ise her eylem icin en ge¢ baslama ve en geg bitis
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siire/tarihleri bulunur; her olayin beklenen en gec gerceklesme zamani belirlenir. Ileri
ve geri gidis islemleri tamamlandiktan sonra varsa, her eylemin bollugu kritik

yoriinge ve ikincil kritik yoriingeler saptanir.

5.3. KAYNAK ANALIiZi

Sebeke zaman analizi sonucunda yonetimin uygulamasi ve gelistirilmesi i¢in bir plan
tiretilir ve sonra kaynak analizine gegilir. Bu hesaplamada gerekli biitiin kaynaklarin
varoldugu varsayilir. Kaynak analizi insan giicii, malzeme, makine-ekipman, zaman,
yer ve para kisitlamalar1 olan bir isin planlamasi; ve eldeki kaynaklarin eylemlere
tahsis edilmesi islevidir. Para kaynaklardan yalniz biridir; ancak finansal ve maliyet
kontrol amaciyla en yaygin kullanilan bir dl¢iittiir. Bu nedenle kaynak analizi ve
maliyet kontrolii konularinin ayr1 ayri incelenmesi gerekir. Projenin her asamasinda,
proje yonetimi tarafindan, maliyet ve maliyet kontrolii ile kaynak ve kaynak kontroli

biitiinlestirilmelidir.

Kaynak analizi, zaman/insan-giicii/makine-ekipman/malzeme/para/yer kisitlamalari

ile iligkilidir ve bunlar birbirleri ile etkilesebilir.

Zaman kisitlamalar1 biitiin projelerde varolan 6nemli bir sorundur. Belli yontemlerle
hesaplanan eylem siireleri kaynak analizi islemlerinin bazini olusturur. Zaman analizi
sonucu iiretilen program yonetimce kabul edilebilir degilse, kaynak kisitlamalarini

g6z Online alan daha ileri islemlerin yapilmasina gerek yoktur.

Insan giicii ve makine-ekipman kisitlamalar1 en ¢ok rastlanan sorunlardir ve biitiin
eylemlerin yapilabilmesi i¢in insan giicii ve makine-ekipman gereksinimden dogar.
Bir tek disiplin s6z konusu oldugunda, bir¢ok proje durumunda bile, makul sayida
kaynak var ise, kaynak tahsisi yapilmasi nispeten kolaydir. Ancak projelerin ¢cogunda
durum farklidir; degisik disiplinlerde sinirli sayidaki eleman, belirli zamanlarda bir

projedeki eylemler arasinda uygun kullanilmalidir.

Bunun en basit durumlarda bile el ile yapilabilmesi giictiir; bu nedenle proje

gereksinimlerine uygun kaynak tahsisi yapabilme yetenegi olan bilgisayar
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yazilimlarinin hazirlanmasi veya var olanlarin kullanilmasi gerekir. Bu durumlarda
bile var olan bilgisayar donanimlar1 ile optimum kaynak tahsisi yapamayabilme

kisitlamalari olabilir ve deneme-6grenme yontemleri kullanmak gerekebilir.

Para ve nakit akig1 kisitlamalari, genelde her projede ortaya g¢ikan ve listesinden
gelinmesi gereken 6nemli bir sorundur. Bir projeyi veya projeleri sebeke sartlarina
uygun olarak tamamlamak i¢in yeterli nakit yoksa, daha ¢cogunun istenmesi veya
stirenin yeterli nakit saglanabilecek sekilde uzatilmasi veya projenin degistirilmesi

geregi agiktir.

Malzeme kisitlamalari, bir projenin yapilabilmesi i¢in gerekli malzemelere iliskin
kisitlamalardir.  Malzemelerin =~ 6zellikle organizasyon disindan  saglanmasi
durumunda, bunlarin ne oldugu, maliyet, ne zaman gerektigi, vb. ayrintilarin
bilinmesi gerekir. Kaynak analizi, bir anlamda, proje i¢in gerekli malzemelerle ilgili
ne/ne kadar/nereden/ne zaman hususlarina acgiklik kazandirir. Bu bilgiler proje

zamanlamasinda degisiklikler gerektirebilir.

Yer kisitlamalar1 her projede s6z konusudur. Yalniz bir kisiye yeterli bir yerde ii¢
kisi calisamaz. Ancak proje yoneticileri belli {irlin ve ¢evrenin zorladigi yer
kisitlamalarin farkinda olmalidir. Bilingli olarak ele alinmazsa bu tiir kisitlamalar

gbzden kagabilir.

Kaynak analizinden elde edilen ilk sonuglar, 6zellikle bilgisayar ¢iktilari, hemen
kabul edilip uygulanmadan Once sonuglar degerlendirilmelidir. Y&netimin
amaglarmin karsilanabilmesi i¢in yeniden degerlendirme ve ayarlama gerekebilir.
Kabul edilebilir sonuglarin elde edilebilmesi i¢in planlama ve analiz ¢evrimlerin

tekrarlanmasi gerekebilir.

Kaynak tahsisi ¢alismalar1 sonunda uygulamada giicliikler ¢ikabilir. Kaynak analizini
yapan kimse bunun sonuglarini organizasyona sunmak zorundadir. Organizasyonun
elemanlar1 proje sebeke teknikleri konusunda egitilmisse uygulama giicliiklerine
iligkin sorunlar azalir. Bu tekniklerle ilgili bilgi sahibi olmak, ¢esitli kisitlamalarin

bilince i¢inde kaynak analizi istenmesi ve kabulii sonucunu dogurur.
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Kaynaklarda bir uyusmazlik olmasi durumunda proje planlamada kaynak analizi

gerekir. Bu uyusmazlik, 6rnegin;

e Proje icinde kaynak yetmezligi,
e Ayni kaynagi gerektiren projeler,
e Mevcut plana yeni bir proje eklemek,

e Dis etkenlerin projeye etkisi,

Durumlarinda ortaya cikar. Zaman analizi sebekesi kullanmanin amaclar1 kaynak
analizi amaclarindan farkli oldugundan sebekede degisiklere yapilir. Kaynak analizi
icin sebekede goz Oniine alinmamasi gereken bilgi ve eklenecek bilgi s6z konusu
olabilir. Bir sebeke zaman analizi i¢in hazirlandiginda, yonetim, modeli daha
gercekei yapmak icin bazi ol¢iitler kullanabilir. Bu bilgi ekseriye kaynak durumlarini
ongermede kullanilir. Ornegin, kaynaklarin elverisli olmamas1 nedeni ile bir gecikme
varsayilir. Pratik bir zamanlama elde edilmesi i¢in bu tiir kisitlayici dlgiitler miimkiin
oldugu kadar kaldirilmalidir. Zamanlama s6z konusu oldugunda bir zaman analizi
sebekesindeki eksik bilgi kaynak gereksinmesidir. Bir eylem i¢in zaman tahmini
yapildiginda acik olarak belirtilmese bile, kaynak gereksinmesi goz Oniine alinir;
ancak kullanilacak her kaynagi belirtmek istenmeyebilir. Bazi baslangic
asamalarinda yalniz sorun olmasi beklenen veya ayrintili izlenmesi gereken

kaynaklarin sebekeye eklenmesi gerekir.

Kaynak tiirleri is programlarmi 6nemli 6lgiide etkiler. Kullanilabilecek kaynak
tiirleri; insan giicii, malzeme, makine/ekipman/tesis, para, yer, diger soyut kaynaklar
olarak siralanabilir. Her tiir kaynak elverisligi g6z oniine alindiginda, zamanin da
bunun i¢inde oldugu anlasilir. Uygulama insan giicli, malzeme, makine-ekipman ve

para genelde bunlarin i¢inde en 6nemli kaynak olarak diigiiniiliir.

Kaynak analizi yontemleri, kaynak toplami ve kaynak y1gisiminin bulunmasi, kaynak

tahsisi ve kaynak diizenlemesi yapilmasi islemlerini igerir.

Kaynak toplami islemi proje siiresini uzatmadan kullanilmasi gereken maksimum

kaynak diizeylerini belirlemek i¢in yapilir. Her zaman araliginda gerekli kaynak
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miktarini elde etmek icin, eylemlerin kaynak gereksinimleri, tiirlerine ve zaman
birimine goére toplanir. Hesaplarda kaynak elverigligi limitleri gbz oniine alinmaz.
Kaynak toplama islemi ile projenin zamaninda bitirilebilmesi i¢in gerekli kaynaklar
elde edilir. Eylemlerin en erken baglama zamani kullanilirsa, erken baglama toplami
bulunur. Bu en erken baglama durumunda gerekli kaynaklar1 gosterir. En gec
baslama durumu kullanilirsa, ge¢ baglama toplami bulunur. Bu da en ge¢ baslama

durumunda gerekli kaynak dagilimini belirler.

Kaynak yigisimi, eylemlerin kaynak gereksinim tiirlerine gore toplanarak bulunur;

boylece proje siiresi boyunca her tarihte gerekli kaynak miktar1 elde edilir.

Kaynak tahsisi, var olan kaynaklarin belirli bir diizende eylemlere atanmasi iglevidir.
Bunun igin eylemler kaynak elverigliligi gz onilinde bulundurularak belli bir
mantiksal diizende zamanlanir. Iki genel ydéntem vardir. Seri zamanlama; eylemler
bir tabloda onceliklerine goére siralanir. Bir eylem en erken baslama zamaninda
baslatilmazsa, bunun yapilabilmesi i¢in yeterli elverisli kaynak oluncaya kadar
geciktirilir. Paralel zamanlama; belli bir zaman dilimi i¢inde zamanlanabilecek
eylemler secilir. Bir tabloda onceliklerine gore siralanir; ve kaynaklarin elverisli
oldugu en oncelikli eylemlerden baslayarak kaynak tahsisi yapilir. Kaynak tahsisi
yapilirken proje baslangi¢ zamanit T=0 alinir. T zamanm eylemlerin tanimladigi en

kiiclik zaman birimi oraninda ( saat, giin, hafta, ay ) arttirilarak kaynak tahsisi yapilir.

Kaynak tahsisi yapilabilmesi i¢in proje eylemleri ve bunlarin kaynak gereksinimleri

disinda asagida belirtilen bilgilerde gereklidir.

e Kaynak elverisligi ve fazla ¢caligsma, hafta sonu ¢aligmasi, alternatif kaynaklar

gibi gerekli fazla kaynaklar,
e Projenin kabul edilen siiresi,
e FElle yiritilen bir sistem kullanildiginda, zamanlama uyusmazlik

noktalarinda verilen kararlar1 etkileyen yonetim faktorleri gbéz Onilinde

bulundurulmalidir.
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Kaynak diizenleme siirecinde amag, eylemlerin zaman kisitlamalarina bagli olarak,
proje eylemlerine kaynaklari sabit bir hizla vermektir. Bu yontem projenin daha dnce
hesaplanan kaynak tahsisini baslangi¢c noktast olarak kullanilir ve kaynak
kullaniminda zirve olusturan eylemleri daha az talep olan bir zamana kaydirmaya

gayet eder. Bu ardisik yaklasim yontem kriterleri karsiliginda sona erer.

Kaynak diizgiinlestirme zaman analizi asamasinda baglar ve eylemleri en diisiik zirve
kaynak kullanimi olusturacak sekilde eylem zamanlamasi yapilir. Biitiin eylemler

zamanlandiginda bu islem sona erer.

Kaynak analizi c¢iktisinin gézdem gegirilmesi; Kaynak analizi sonucunda firetilen
program mantiksal bir bigimde gozden gegirilmelidir. Yoneticiler bunun igin
organizasyonlarina ve projeye uygun bir soru kiimesi olusturur. Zamanlama
siirecinde ortaya c¢ikan biitiin hata mesajlarinin kontrol edilmesi gerektigi aciktir.
Baz1 bilgisayar yazilimlar1 kendi zamanlama hesaplamalari i¢in belli tiirde sorun
yaratan eylemleri bilerek devre disi birakir. Ornegin bir yazilim, kaynak veya
alternatif kaynaklar bulamadig1 eylemleri, yonetimin bunlar1 yeniden tanimlamasi

icin devre dis1 birakabilir. Primavera da kaynak analizi ¢iktisin1 almak miimkiindiir.

Herhangi bir kaynak analizi modeli kullanmanin sonuglari, nasil iiretilmis olursa
kaynak dengesi ve proje siiresi bakimidan gézden gecirilmelidir. Kaynak dengesi;
zamanlamanin kaynak elverisligi degisimlerine olan duyarligi, kilit kaynak elverisligi
degisiminin tlim proje siiresine etkisi, bir kaynagin elverisliligini azaltmanin projede
doguracagi gecikmeler incelenerek degerlendirilebilir. Bu tiir bilgi tiiretmek ic¢in
projenin birka¢ kez zamanlanmas1 gerekir. Bu ancak etkili bilgisayar yazilimlarinin

kullanilmasi ile yapilabilir.

Uygulamada kullanilan tekniklerin sikligmin etkisinde kalarak, ¢iktilarin ancak
girdiler kadar dogru olabilecegi gercegi gozden kagabilir. Birgok durumda projeye
iliskin bilgilerde belirsizlik vardir ve bu belirsizlik sebekeye yansir. Hesaplama

yontemlerinin iistiinliigii hicbir sekilde girdilerin gegerliligini yansitmaz.
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Her bilgisayar bazli zamanlama yonteminin yeterli kullanici kontrolii olmalidir;
bunlar yontemin gii¢lii ve kolay kullanilabilir olmasi, projenin yiiriitiildiigii uygulama
kisitlamalarini yansitmasidir. Ayrica kullanici kontrolleri tutarli sonuglar iiretmelidir;
kald1 ki bir deneme-gelistirme yontemi bir sonug iiretirse de bunun belli bir durumda
uygulanabilir olmasi i¢in degistirilmesi gerekebilir. Bu kontrolleri kullanarak cesitli
calisma yontemleri benzesimi yapilabilir. Bu degerlendirmeler zaman veya elverisli
kaynaklarin veya her ikisinin birden asilmasit olanagi ve istegi ile birlikte

distintilmelidir.

Eylem siirelerini belirlemek icin kullanilan zaman biriminden bagimsiz olarak,
zamanlama siireci sonuglarin1 bir takvim bazinda, 6rnegin takvim yili i¢inde hafta
gibi, sunmak 6nemlidir. Bir takvim i¢inde her donem c¢alisilan veya g¢alisilmayan

donem olarak belirlenir.

Sebeke kisimlara ayrilabilir durumda olmalidir. Sebekenin bir kismi zaman kisitli,
bir kism1 kaynak kisithi sartlarda zamanlanmis olabilir. Kaynaklar arasinda gorsel
giicliik iyi tanimlanmali ve gerekirse asir1 yiikkleme yaparken daha az gii¢ olanlar
yapilabilir olmalidir. Kullanic1 her kaynaga asin yiikleme yapabilecegi

tanimlayabilmelidir.

5.4. MALIYET ANALIZi

Kaynak analizlerinde nakit paranin da c¢ofgu zaman kisitlayict bir kaynak
olusturabilecegi unutulmamalidir. Nakit akisinin ve gelir gider durumunun bilinmesi,
nakit sikintilarinin olusacagi zamanlarin 6nceden saptanmasi ve gerekli 6nlemlerin

zamaninda alinmasi son derece 6nemlidir.

Kritik yoriinge disindaki bazi eylemlerin nakit durumuna gore de ayarlanmasi ilk
akla gelen coziimlerden biridir. Nakit sikintis1 olusmasi beklenen siirelerde genel
olarak nakit girisini arttirici, nakit ¢ikisini azaltic1 baz1 6nlemlerin alinmasi gerektigi
aciktir. Bu tiir ayarlamalarda ¢6ziimlenemeyecek nakit agiklarinin s6z konusu oldugu

durumlarda, kredi almak veya baska kaynaklardan bu acig1 kapatmak yoluna gidilir.
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Suan Tiirkiyede yapilan bazi insaatlarda yap, islet, devret sistemiyle kredi alinarak

yiiriitiilen projeler devam etmektedir.

Bir projenin maliyet analizi ve kontrolii gereksinmesi ve bunun i¢in kullanilan
yontemler proje tiiriine ve isveren veya yiiklenicinin goriisiine baghidir. Isveren
projenin zamaninda ve belirli bir maliyetle bitmesini ister; ¢linkii projenin yapim
asamast uzun siireli bir isletmenin baslangicidir. Projeyi gerceklestirme maliyeti
projenin sonraki isletme maliyetinde 6nemli bir etkendir. Proje tamamlama siiresi,
Odenecek faizleri ve isletmeye baslama ve yatirnmin karsiligini almaya baslamayi
etkiler. Projenin ge¢ kalmasi demek isin cezaya girmesi demektir. Ise baslamadan
Once taraflar sdzlesmede is siiresini onemli bir madde olarak sézlesmeye eklerler.
Herhangi bir gecikme olmamasi i¢in is programinin ciddi bir sekilde planlanmasi

gerekir.

Maliyet ve bunun kontrolii, is programinin her asamasinda ve her diizeyinde,
kaynaklar ve kaynak kontrolii ile biitiinlestirilmelidir. Maliyet kontrol sisteminin
yapisi, sistem tepki zamanini en aza indirmek i¢in, basit olmalidir. Ancak, elde en

azindan ana maliyetleri de igeren bir 6n maliyet hesab1 bulunmalidir.

Maliyet kaydi ile maliyet kontrolii arasindaki farki belirtmek gerekir. Maliyet kaydi,
geemigle ilgili miimkiin en dogrulugu vurgular. Maliyet kontrolii ise, kararlari
herhangi bir sey yapilmadan 6nce vererek sonucu etkilemek i¢in yapilir. Bu nedenle

maliyet bilgisi toplama hiz1 ¢ok dnemlidir.

Maliyet kontrol bilgisi, is programcisinin dogrudan kontroliinde bulunan kalemlerin
maliyetini gostermelidir; kaldir ki kontrol dis1 eylemler i¢in yalniz maliyet kaydi

bilgisi edinmek yeterli olabilir.

Maliyet kestirme ve maliyet kontrol; proje maliyetini kestirme hesaplart proje
degerlendirmenin yapilabilmesi ve ayrintili proje maliyet kontrolii i¢in gereklidir.
Yapilabilirlik calismalar1 ve degerlendirmeleri i¢in maliyet kestirme hesaplari, olasi

secenekler arasi farklar ortaya ¢ikaracak bicimde, yeterli ayrintida olmalidir.
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Proje maliyet kontrolii amaci ile maliyetlerin karsilastirilabilecegi bir onaylanmis
Ongoriilen maliyet hesabi gereklidir. Maliyet kayit ve maliyet kestirme hesabi
sistemlerinin her ikisi de ayni bazda karsilagtirilabilecek degerler iiretmelidir. Bu,
ana maliyet hesabi i¢indeki is paketlerinin, maliyet merkezi bazinda, gercek projenin

gerceklesen maliyetlerini yansitacak bi¢imde yapilanmasi ile saglanir.

Maliyet merkezi kodlamasi i¢in uygun bir kod sistemi kullanilmalidir. Bu kod
sistemi genelde alti ana maliyet tiiriinii belirtebilecek bir yapida olmalidir. Direkt
is¢ilik maliyetleri, ticretler, giindelikler ve diger personel maliyeti, 6zel olarak is igin
aliman direkt malzemeler, toplu olarak alinan genel malzemeler, kiralanan tesis ve
hizmetler, taseron maliyetleri, amortisman, siipervizyon, sigorta, tasima, faiz,
giivenlik ve diger endirekt masraflar olarak siralanabilir. Ayni sistem bu degisik
tiirdeki maliyetleri projenin belirli ana pargalar1 ile iligkilendirebilmelidir. Bu husus,
tahsis kodunda ikinci bir elemana saglanir. Bir kod sistemi tasarlanirken, bir yandan
kodlarin anlamli olmasi i¢in maliyetlerin yeterli kiiciikliikte is alanlar ile ilgili
olmasina, diger yandan sistemi ¢ok atil duruma getirmemek i¢in ¢ok ayrintili
olmamasina 6zen gosterilmelidir. Gergek maliyet kontrolii i¢in, tiim proje boyunca,
projenin amag i¢inde ve fazla harcama yapilmadan yiiriitiildiigii konusunda gilivenilir
bir degerlendirme yapilabilmesi gerekir. Bu, maliyet kestirmesinin ve gergek

maliyetlerin bir sekilde sebeke ile iligskilendirilmesiyle saglanir.

Maliyet kontrolii, proje ilerledikce TL, $ vb. birimlerle belirtilen para kaynaginin
kontrol edilme yollarin1 goz Oniinde bulundurur. Sebeke bazli maliyet durum
raporlart birgok sekilde olabilir. Ancak bugiinkii durumla ilgili olarak;proje
maliyetlerinin ne oldugu ve planlanan yani gerceklesen maliyet karsilastirmasi,
projenin tamamlanan kismi ve tamamlanan belirli kisimlarin planlanan yani
gerceklesen maliyet karsilagtirmasi, projenin planlanan toplam maliyetin ne kadar
istinde veya altinda bir maliyetle tamamlanabilecegi sorularina yanit verebilecek

nitelikte bilgileri icermelidir.

Sebeke maliyet analizi ve kontrolii modelinde eylem maliyet-zaman iliskisi genelde
dogrusal varsayilir. Boylece proje biitgesi eylemler arasinda boliiniirse, en erken ve
en gec eylem siiresi bazinda yi8isimli zaman-maliyet egrileri hesaplanabilir. Bu iki

egri planlanan zaman bazinda belirlenen zaman-maliyet egrisini sinirlar. Bu egri
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planlanan biitce maliyeti ve isin degeri olarak adlandirilir ve ilerleme Ol¢limiini
karsilastirmak icin kullanilir. ilerleme, ardisik iki giincellestirmedeki gercek

maliyetlerin farkidir.

Nakit akis1 ve proje finansmani: Projenin nakit akisi ve finansmani, genis Olciide
bakis acisina gore degisir. Isveren veya is sahibi proje asamasinda sarfedilecek para
miktarinin olanaklar Olcilisiinde az olmasim ister; c¢linkii proje etkin isletme
asamasina gelinceye kadar yapilmis Odemeleri gereksiz baglanmis para olarak
gormek egilimindedir. Proje yatirimi, bir anlamda faizi 6ddenecek bir borg olarak
goriilebilir. Proje gelir saglamaya baslayincaya kadar, proje sahibi proje islerinin

gercek maliyeti ile ilgili yatirimin yanisira borcun faizini de 6demek durumundadir.

Buna karsilik yiiklenici projede kendi sirketinin parasini miimkiin olduk¢a az

kullanmay1 diisiiniir. Bunu saglayabilmek igin;

e Isin aliminda isverenden avans 6demesi almak ve boylece bu parayi isi finans
etmekte kullanmak,

e Kendi taseronlarina, igveren 6deme yaptiktan sonra 6deme yapmak olanagini
saglayacak sekilde is vermek,

e Isverenle yapilan islerin sik araliklarla ddenmesi saglayacak diizenlemeler
yapmak, bdylece kendi gercek net-negatif-para dengesini bir minimumda

tutmak

Hususlarini yerine getirme arzusunda bulunur. Isveren ve yiiklenici proje maliyeti ve
finansman1 konusunda, neredeyse karsit goriiste olurlar. Isveren daha hizh
calismasint ister; kaldi ki gittikge daha ¢ok parasi bir kazang saglamadan projeye
baglanmis olur. Ozellikle ¢ok biiyiik projelerde, giinliik faiz oranlar fazla calisma
diizenini kullanmay1 gerektirebilen yiliksek degerlere ulasabilir. Buna karsilik
yiiklenici projeye para giris ve ¢ikist ile, diger bir deyisle kendi nakit akisi ile

ilgilenmek zorundadir; ve nakit akisini pozitif tutmak i¢in gereken her seyi yapar.
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5.5. KONTROL ASAMASI

Profesyonel bir insaat yoneticisi secildikten ve hatta adil ve esit kosullarda kontrata
dair anlagmalar proje ekibinin tiim {yelerini bir araya getirdikten sonra is
programinin en 6nemli boliimiiyle karsi karsiya kalacaktir; planlama ve kontrol.
Projenin planlama asamasi ve bununla beraber zaman, kaynak, maliyet analizinin
yapildiktan sonra, yapim asamasinda, gozden gecirme, izleme glincellestirme
stiregleri, genel bir deyisle kontrol edilmesi, bunun hangi ol¢iide yapildigi, cesitli

organizasyonlar arasinda degisir; ve bunlarin yetenegine veya deneyimine baglidir.

Ayrica bu ¢alisilan projenin tiiriine ve bunun ulastig1 asama ile de ilgilidir. Gozden
gecirme ve kontrol, basit olarak planlara uygunlugu izlemek ve 6zellikle gecikmeler
ve sapmalar iistesinden gelinmeyecek bir noktaya gelip proje degistiginde miimkiinse
bunlar1 revize etmek veya proje 6mrii boyunca programlari, kaynaklari, maliyetleri
siirekli olarak kontrol etmek i¢in tam biitlinlesik bir sistem kullanmak seklinde
olabilir. Sebeke biiyiikliikleri sinirli ise kontrol daha etkin olur; aksi takdirde

giincellestirme sirasinda verinin ele alinmasi biiyiik sorun yaratir.

Proje kontrol sistemleri planlamasi: Proje kontrolii belgeleri tasarlanirken, 6zel
tekniklere yogunlasmak yerine bir sistem yaklasimi kullanilmalidir. S6zlesme veya
yonetim tarafindan zorlanan kosullar g6z Oniinde bulundurulmalidir. Tageron
kullanildiginda, bunlarin uzmanliklar1 ve projeye maliyetleri géz Oniine alinmalidir.
Ayrica herhangi bir kontrol sisteminin amaglarini tanimlamak, bunun gereksiz yere

karmasgik duruma gelmesini onler.

Sebeke bazli is programi sistemi kullanicilart her zaman en dogru, en gergekei
bilgilere sahip olamayacagindan, grev, kotii hava kosullari, nakliyede olusan
gecikmeler vb. nedenlerle projenin bitirilme siiresinde degismeler s6z konusu
olabilir. Bazen sebekedeki bazi eylemlerin hi¢ g6z oniine alinmadig1 durumlar ortaya
cikabilir. Bu gerekgelerden otiirii proje sebekesi ve bununla ilgili zaman analizi
giincelligini kaybedebilir. Boyle bir durum ortaya ¢iktiginda sebeke bazli is programi
uygulamasinin kontrol ve izleme asamasi basariyla izleme asamasi uygulandiginda is

programcist giris bilgilerini hizla gdzden gecirip, gerekli degisiklikleri yaparak,
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sebekeyi giincellestirir. Boylece sebeke bazli sistem hem projenin durumunu hem de

daha sonra gerceklesecek olan eylemlerin giincellestirilmis yapisini verir.

Eylem biiylikliigii ve siiresi; isin miktarina ve ait oldugu sebekenin biiytikliigiine
baghdir. Eylem igeriginin belirli diizeyde tanimi, gorevleri belirlemek i¢in yeterli
ayrintida olmak ve bunlarin izleme ve kontroliinii daha pahali duruma getirecek daha
alt diizeyde bilesen yapist gereksinmesi arasinda bir denge kurularak yapilir.
Eylemler arasindaki par¢alama onceki eylemlerin ilerlemesini kolaylikla 6lgebilecek
bir noktada olmalidir. En yaygin kullanilan eylem siiresi birimleri; hafta, giin, saat ve

vardiyadir.

Kodlama; asamasinda ¢izilen sebekenin verisinin ve bilgisayar dosyalarimin

kodlamasi1 6nem kazanir. Sebekede eylem ve olay kodlari belli bir diizende olmalidir.
Proje donanimi, maliyet merkezleri, sorumluluklar, yerler, belgeleme vb. ile ilgili
kodlar da gerekir ve bunlar uygun yonetim verisini belirlemek i¢in kullanilir.
Projenin teknik yonlerine iliskin kodlarda 6zellikle yararli olur. Cok sayida degisik
koddan kaginilmali ve kod sistemi, olanaklar oOlgiisiinde ortak olmalidir. Kod
sisteminde belli bir fazlaliginin bulunmasi, veri kontrolii bakimindan ve her sistem
kendi 6zel uygulamasi icin tasarlandiginda, yararlh olur. Ancak tamamen bagimsiz

kod sistemlerinden kaginilmalidir.

Proje gézden gecirme; orijinal planlardan sapmalarin belirlenmesi ve revize planlarin

degerlendirilmesi amac1 ile diizenli olarak yapilir. Proje gézden gecirme, karmasik
projelerde performansi izlemek i¢in, tam biitiinlesik bir kontrol sistemini isleterek ve
geri besleme iglemlerini kullanarak; is ilerlemesi, kaynaklari, maliyetleri, tasarim
ayrintilar1 vb. kontrolii i¢in yapilabilir. G6zden gecirme siireci standart islemleri ve
belgeleri iceren formal bir diizendir; gecmisteki performans ve gelecekteki dnerilen
degisikliklerle 1ilgili glincel veri periyodik olarak toplanir, analiz edilir ve is
programiyla ilgili kararlar1 verebilmek i¢in planlananla karsilagtirilir. Birgok
durumda, koordinasyon ve kontrol amaci ile programlar tiimiiyle yeniden
degerlendirilebilir. Yalmiz proje izleme istendigi zaman bile, bu yararli olabilecek
belli bir disiplin icerdigi icin, belli bir prosediire gore yiiriitiilmelidir. Kii¢lik
projelerde istek iizerine veya kilit karar asamalarinda gézden gegirme, bunun diizenli

araliklarla yapilmasindan daha etkindir.
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Proje gereksinimleri arasinda degisimlerin kontrolii de séz konusudur; bunlar is

programini Onemli Olgiide etkiler. Kontrol etkenlerinden dogan, Pazar giinii
degisiklikleri, yasa degisiklikleri, endistri iliskilerinin etkisi, doviz kurlar
degisimleri  gibi  degisiklikler, taraflarca  istenebilecek  diger  kapsam

degisikliklerinden ayr1 olarak tanimlanmalidir.

Gozden gecirme siireclerinin sikligr proje tiiriine ve projede ulagilan asamaya
baglidir. Bunlarin ikisi de proje durumlarinin olast degisme hizin1 etkiler.
Giincellestirilmis verinin kullanilma bi¢imi de bir etkendir; 6rnegin bir bakim projesi
giinliik olarak giincellestirilebilir ve revize kaynak listeleri de hazirlanabilir.

Proje ne kadar sik gozden gegirilirse, o kadar yakin bir kontrol yapilabilecegi agiktir;

ancak bu is programi hizmetlerinin maliyetini ve bu isle ilgili kisi sayisin1 arttirir.

Veri toplama; gézden gecirme siirecinin en 6nemli unsurudur. Toplanan bilgi, gerekli
kararlarin alinabilmesini saglayan gelecekteki analizlere baz olusturur. Bu nedenle
proje ekipleri ve taseronlardan toplanan veri miimkiin olduk¢a dogru olmali, hizl
toplanmali ve hemen islenmelidir. Veri toplamanin 6nemi; diger kisilerle, gergek
ilerleme, projenin her alanindaki degisiklikler ve egilimler konularinda bilgi
iletisimine girmek, bu verinin bir biitiin olarak analizini yapmak ve ¢esitli alanlar
arasindaki ara ylizleri koordine etmektir. Veri birgok yolla toplantilar. Proje
belgeleri, 6zel belgeler, tartismalar, yazismalar, telefon konusmalari, faks gibi
dokiimanlar veri toplama yontemi tanimlanmalidir. Ardistk gbzden gecirme
stireclerinde Tretilen siire, kaynak, maliyet degerlerinin gerceklesecek degerlerle

karsilastirilmalar1 gelecekteki degerlerin daha iyi kestirilmesine olanak saglar.

Proje izleme; harcanan paranin ve ilerlemenin gercek durumunun planlanan ile
karsilagtirilarak izlenmesi, proje performansinin degerlendirilmesinin tek yolu
olabilir. Diger bir secenek olarak izleme, giincellestirmeler sirasinda, bir sonraki
giincellestirmeyi beklemeden hemen 6nlem alinabilmesi igin, ortaya ¢ikan biiyiik
sapmalarin saptamasinda yardimeci bir gere¢ olarak da kullanilabilir. Planlarin ve
programlarin degistirilmesi s6z konusu degilse, yalniz izleme yeterlidir. Bu, basit ve

karmasik olmayan projeler durumunda gegerlidir.
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Izleme gergek ilerlemenin planlanan ilerleme ile karsilastirilmas: siirecidir.
Kullanicinin istedigi ve gerekli gordiigii siklikta yapilabilir. Yeni eylemlerle ilgili
veriler, yeni siire tanimlari, biten eylemler ve sebekedeki diizenlemeler, izlemeye

dahil olan konular arasindadir.

Izlemeyi kolaylastirmak icin gerekli giincelemeler tam zamaninda yapilmal
boylelikle projenin gidisati kontrol altina alinmis olabilir. Glincellestirme ¢aligsmalari
yapilabilmesi icin sebekede yapilan eklentiler, eylemlerin gercek baslama ve bitis

tarihleri, eylem gergeklesme yiizdeleri diizenli olarak sisteme girilmelidir.

6. IS PROGRAMLARINDA KULLANILAN TEKNIiKLER

6.1.CUBUK (GANTT) DIYAGRAMLARI

Kullanilan ilk metoddur. 1900 yilinda Amerikali bir miithendis olan Henry GANTT
tarafindan gelistirilen bu metotta islemler, zaman 6lgegine gore ¢izilen bir dizi yatay
cubuk ile gosterilir. Her ¢ubuk, projedeki bir islemin baslangi¢ tarihini, siiresini ve
bitis tarihini gosterir. Cubuk diyagrami, yatay diizlemde zamani belirtilmis, diisey
diizlemde ise ismi belirtilmis aktivite toplulugudur. Projede belirlenen baslangic ve
bitis her aktivite i¢in belirtilmigtir. Aktivitelerin siiresi ise, soldan saga dogru ¢izilen
bir ¢ubukla gosterilir. Diyagramin {ist kisminda bulunan zaman o6l¢egi ile de
aktivitelerin yaklasik baslangi¢c ve bitis siireleri tayin edilir. Cubugun uzunlugu ise
aktivitenin miiddetini gosterir. Normal olarak, aktiviteler baslangi¢ tarihlerine gore

kronolojik listelenmistir.

Geleneksel planlama metodu olarak bilinen ¢ubuk (Gantt) diyagramlart uzun yillar
yaygin bir bicimde kullanilmis olup bugiin de bazi basit iglerde kullanilmaktadir.
Cubuk diyagrami basitligi, hazirlama kolaylig1 ve kolay anlasilir formati nedeniyle

daha ¢ok insaat alaninda kullanilmustir.
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v

Is kalemleri
Sekil 6.1. Bar Diyagrami

Cogu cubuk diyagraminda, her ¢ubuk belirli bir aktiviteye ne zaman baslanacagi ve
bu aktivitenin ne zaman bitirilecegini belirtir. Bu, ¢ubugun, aktivitenin devaml
olarak yapilacagini gosterecegi anlamina gelmez. Daha ¢ok, aktivitenin ilk ¢alisma
giinilinii ve bitirilmesi gereken giinii temsil eder. Bu iki tarih arasindaki ig giinlerinin
sayist belli degildir, ne var ki, bu siirekli ¢izgi, isin siirekli olarak devam edecegi
izlenimi verebilir. Tablo 4.1. de siirekli ¢ubuk kullanilan bir diyagram gosterilmistir.
Bir ¢ubuk diyagrami, kesik ¢cubuklar kullanilarak, kesintiye ugramasi planlanan isleri
belirtmek i¢in de hazirlanabilir. Kesik c¢ubuklarin kullanimi, programlayicinin

niyetini daha agik bir sekilde ortaya koyar.

Bir ¢ubuk diyagrami basit birka¢ adim izlenerek olusturur. ilk adim, hangi
aktivitelerin listelenecegini belirlemektir. Bu, asil isin kiiclik, sonlu insaat
aktivitelerine dontstiiriilerek, ilgili aktivitelerin ¢ubuk diyagraminda listelenmesi
seklinde olur. Bu islem, CPM ig¢in kullanilan islemle aymidir fakat, siklikla, cubuk
diyagrami aktiviteleri islerin birbiriyle ilgisinden ¢ok fiziksel konum veya
sorumluluga gore segilir. Birbirine bagli isler iizerine kurulmus bir ¢ubuk diyagrami
sistemi planlama ve yonetim araci olarak daha degerlidir. Se¢im, programlayicinin

planlama ve kontrol i¢in ne tasvir etmek istedigine baglidir.
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Aktiviteler secildikten ve listelendikten sonra miiddetler tayin edilir. Son olarak
programlayici bir diizen belirler ve ¢ubuklar1 diyagrama aktarir. Diizen, genelde ¢ok
kesin degildir fakat bir aktivitenin bitis tarihiyle digerinin baslangi¢ tarihinden

anlasilabilir.

Cubuk diyagrami aktiviteleri aylarca ya da bazi durumlarda yillarca siirebilir. 3

aydan uzun siiren aktiviteler daha ince detaylara ayrilmalhidir.

Bir ¢ubuk diyagraminda minimum olarak, proje konumunu belirten bir baslik, her
aktivitenin kisa aciklamasi ve aktivitelerin siiresini gosteren ¢ubuk bulunmalidir.
Genellikle, cubuk diyagramlarinda belirli bir aktivite i¢in gosterilen tarih, o
aktivitenin en erken baslama ve en erken bitis zamanini temsil eder. En ge¢ baslama
ve en geg bitis zamani, kesik ¢izgiler ya da ikonlar kullanilarak eklenebilir. Hazirlik
ve yenileme tarihleri diyagramda belirtilmelidir. Genel bir kural olarak, bir ¢ubuk
diyagrami 100 aktiviteden fazla aktivite icermemelidir. 100 aktiviteden fazla aktivite
iceren bir ¢ubuk diyagraminin okunmasi ve kullanilmasi giiglesebilir. Bir ¢ubuk
diyagrami ek veri de icerebilir. Bazi kullanicilara gore ek veri diyagrami daha yararh
hale getirir fakat diyagramin ¢izilecegi kagidin 6l¢iisiinii arttiracagindan, kullanima,
kopyalamay1 ve degistirmeyi zorlastirir. Gereginden fazla ek verinin varlig

diyagrami daha az anlasilir hale getirir.

Basliktaki bilgiler, proje yerini, konumunu, proje sahibini, proje planlayicisini, proje
numarasini, kontratin meblasini, v.b. icerebilir. Aktivite acilamalar1 ise, aktivite
stireleri, aktivite kodlari, parasal deger, kazanilan deger, kaynak tipleri ve miktari
gibi bilgiler icerir. Bir kismu bitmis aktivitelerin o an ki durumu, aslinin
programlanandan nasil fark ettigi ve herhangi bir degisikligin sebepleri gibi birgok

bilgi diyagramda gosterilebilir.

Cubuk diyagrami hazirlamasi kolay ve bu meslekten olamayan insanlar tarafindan
bile kolayca anlasilabilecek bir programdir. Cubuk diyagrami projede kullanilacak
tek programlama araci olabilir. Ayrica, cubuk diyagramlar1 karmasik programlama

metodlarin1 daha anlagilir bir hale getirmektedir.
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Cubuk (Gantt) Diyagramlarinin 6nemli yetersizlikleri soyle 6zetlenebilir:

e Islemler arasindaki iliskiler gosterilemediginden, islem sirasinin yeniden

diizenlenmesi gerektiginde sakincalar ortaya ¢ikmaktadir.

e Is Miktarin1 islemlere bagli olarak gostermezler

e Hangi islemlerin siireleri toplaminin projenin siiresini verdigini gostermezler.
Baska bir degisle kritik islemler yani kesin olarak Ongdriilen siiresinde
bitmesi gereken islemler belli degildir, boyle islemlerin tamamlanmasindaki
gecikme tiim proje siiresini geciktireceginden, ¢ubuk diyagramlarindaki bu
yetersizlik ¢ok 6nemlidir.

e Tamamlanmalar1 i¢in fazla zamani (bollugu) olan, yani kritik olmayan
islemleri gostermezler. Oysa bu bolluklarin bilinmesi kaynak dengelemesi

agisindan ¢ok onemlidir.

e Yukaridaki yetersizliklere bagl olarak proje siiresinin kisaltilmasi ile maliyet

arasindaki bagintinin nasil degisecegi sorularina cevap alinamamaktadir.

e (Cubuk diyagramlari olasilik arzeden islerde kullanilamazlar.

Sonu¢ olarak Cubuk (Gantt) Diyagramlar1 ancak, basit ve olasilifi bulunmayan

projelerde kullanilabilecek niteliktedir.

6.2.DEVRE DiYAGRAMLARI

Tren istasyonlarindaki hareket cetvellerine benzerler. Yatay eksen is siiresini
gostermektedir. Diisey eksen ise miisterek bir birimle ifade edilebilecek (uzunluk,
hacim, alan) is miktarii gdosterir. Yol, demiryol, boru hatlar1 v.b.projelerinde (is
miktar1 birimi ayni= uzunluk oldugundan) basariyla uygulanabilir. Ancak is miktar
birimlerinin farkli olmasi durumunda devre diyagramlarinin hazirlanmasi zordur ve
kanisikliklar meydana gelmektedir. Buna karsin bina insaati gibi farkli is miktar1

birimlerinin sdzkonusu oldugu yatirimlarda (V) is miktar1 yerine her islemdeki is
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miktary, kendi toplammin (%) si olarak alinmak suretiyle devre diyagramlari

kullanilabilir.

y

(V)
Is Miktari
Veya (%)

Dolgu

6

Sekil.6.2 Devre Diyagrami

Devre diyagramlarinda, islemler arasindaki iligki tiirlerinin ortaya konulabilmesi, iki
boyutlu olmasi nedeniyle islem ¢izgisinin egimi (V/T=miktar/zaman) hesaplanarak
islemin gerceklesme hizinin bulunabilmesi hiz degisiminin zaman ve yerlerinin

izlenebilmesi bu diyagramlarin avantajl yonleridir.

Devre diyagramlarinin yetersizlikleride vardir. Islemlerin iliski tipinde, sira veya
stirelerinde herhangibir degisiklik oldugunda, diyagramin en azindan bir kisminin
yeniden ¢izilmesi gerekmektedir. Kritik ve kritik olmayan islemler
saptanamamaktadir. Ozellikle kaynak dengelemesine ve optimum proje siiresinin
belirlenmesine olanak vermeyen bu yetersizlikler devre diyagramlarinin degerini

azaltmaktadir.

6.3. SEBEKE ESASLI SISTEMLER
Matematiksel anlamda ag(sebeke) diyagrami “diiglim noktalar1 ve oklardan olusan
cizelge” diye tanimlanmaktadir. A§ diyagramlarina dayali i programi teknikleri iki

tiirli gruplandirilabilir.

1. CPM (Kritik Yoriinge Metodu)
2. Pert Metodu (Program Degerlendirme ve Denetim Teknigi)
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Modern planlama teknikleri olarak da anilan CPM ve PERT metodlar1 1957-58
yillarinda ingiltere ve ABD’de gelistirilmistir.

ABD’de ilk kez 1958’de Du Pont de Nemours Company adli kimyasal yatirimlar
yapan firma, biiylik bir yatirimin planlanmasinda CPM metodunu kullanmis ve
biiyiikk tasarruf saglamayr basarmistir. 1959 da Dr.Mauchly CPM metodunu

basitlestirerek endiistri yatirimlarina tatbik edilir hale getirmistir.

6.3.1. CPM METODU

CPM :(Critical Path Method)
Kritik Yol (Y6riinge) Metodu

CPM (Kritik Yoriinge Yontemi), 6zellikle proje planlama amaciyla yillardir etkin ve
basaril1 bir sekilde kullanilmaktadir. YOntemin insaat ve taahhiit sektorii basta olmak
tizere her tiirli miihendislik alaninda yaygin olarak kullanilmasinin yaninda,
endiistride yeni liriin gelistirme, pazarlama ¢alismalari, v.b. konularinda da basariyla
uygulanmaktadir. Bilgisayar donanimi ve yazilimindaki biiyilik gelismelerin dogal bir
sonucu olarak, sebeke bazli bilgisayar destekli is programlama sistemlerinin
kullanim1 yayginlagmistir. Bu amacla ve gelistirilen uygulamaya yonelik proje
yonetim yazilimlarinin iretiminde ve kullaniminda genelde CPM ydntemi baz

alinmustir.

Aktivitelerin Tanim

Bir projeyi olusturan elemanlara aktivite (islem) denir. Ornegin bir bina insaati

sozkonusu ise:

1. Proje yapilmasi, ruhsat alinmasi, malzeme siparisi gibi sadece insan emegine
dayanan iglemler (faaliyetler) bulundugu gibi, kazi yapilmasi, kalip
kurulmasi, beton dokiimii v.b.gibi hem insan emegi, hem malzeme ve hem de
gerektiginde makine giiciine ihtiyag gosteren islemler sozkonusudur. Hangi
islerin veya is gruplarinin bir iglem {initesi olarak alinacagini is programinin

niteligine gére programci tespit eder.
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2. Biiyiik yatirimlarda genellikle bir ana (master) program hazirlanir. Bir biiyiik
binanin yapimi tek bir islem olarak gosterilebilir. Daha sonra ayrintili (ara)
programlara gecildiginde, ana programdaki bir islem kendi i¢inde daha

ayrintili kisimlara boliinerek, ana programa uygun kismi programlar yapilir.

3. Kismi programlar birlestirilerek UYGULAMA IS PROGRAMI

olusturulur.
4. Diigiim Noktalarinin Numaralanmasi

a) Her diiglim noktasina farkli bir numara verilir. Ayn1 numarayi tasiyan birden
fazla diiglim noktasi olamaz.

b) Numaralar baslangi¢ diigiim noktasina kadar genellikle artarak devam eder ve
yine genel olarak baslangic diigiim noktasina en kiigilk numara verilir. Ancak
numaralama i¢in 6ngoriilen kesin bir kural yoktur.

c) Sebekeye sonradan bazi islemlerin eklenebilecegi ihtimali diisiiniilerek

diigiim noktalarina, say1 atlayarak da numara vermek miimkiindiir

5) Numaralama yapildiktan sonra CPM diyagramindaki her islem, basladigi ve

bittigi diigiim noktalarinin numaralari ile tanimlanir tablo halinde gosterilir.

Ornek: 0-1 temel kazisi
1-2 kalip yapilmasi
2-3 beton dokimi

(sl D)—(

Sekil 6.3.1 Ok Diyagrami
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CPM metodunda (genel olarak ok diyagramlarinda) her islem bir ok ile gosterilir.

Her islem bir diigiim noktasi ile baslar ve diger bir diiglim noktasinda biter.

Baslangi¢ Bitis

Diigiim noktas1  A(islemin ad1) noktasi

(Ilk Asama) @ (S@ama)
tij

A = Islemin adi (6rnegin: beton dokiimii)
1 = islemin baslangi¢ diigiim noktasi
tij = islemin siiresi (giin,hafta,ay)

j = islemin bitis diiglim noktas1

Islemler Arasindaki Iliskiler:

CPM metodunda temel iliski, bir islem bittikten sonra onu izleyen islemin veya

islemlberin baglayabilecegi iliskisidir. Bir bagka degisle SON-BAS iliskisi vardir.

O A(Kalip Yapimi) "O B (Beton Dokiimii) _Q

Sekil 6.3.2  SON — BAS Iliskisi

A ve B (her ikisi birden)

\\AQ/C/' tamamlandiktan sonra C ve D

C/v \ islemleri baslayabilir.
B D
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O_A_,O_C_,O A ve B tamamlandiktan sonra C
A

baslayabilir.

O B O D O B tamamlandiktan sonra D
— —

baslayabilir.

O_A_>OJ_>O A tamamlandiktan sonra C

baslayabilir.

O A ve B tamamlandiktan sonra D
baslayabilir.

O A O K O A ve B tamamlandiktan sonra K
—_

baslayabilir.

C L B ve C tamamlandiktan sonra L
O—(O—0

baslayabilir.

O A O K O A ve B tamamlandiktan sonra K
—_ >

baslayabilir.

\4

O B ve C tamamlandiktan sonra L
baglayabilir.
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O A O K O A tamamlandiktan sonra K

baslayabilir.
v
O_B_>O_L_>O A ve B tamamlandiktan sonra L
E baslayabilir.
v
O C O M O A, B ve C tamamlandiktan sonra
> —» .
M baglayabilir.

6.3.1.1. SEBEKE HAZIRLAMAYLA iLGILi KURALLAR

Bir proje sebekesinin ¢iziminde, dnce projeyi tamamlamak icin yapilmasi gereken
biitlin eylemler listelenir ve bu eylemler yapim metoduna gore mantiksal teknolojik
yapim sirasina konur. Her eylem bir okla gdsterilir; okun baglangi¢ ve bitisi olaylarla
belirlenir. Bilindigi gibi, bir olay bunda birlesen biitiin eylemler bittigi zaman
tamamlanir ve ancak bundan sonra bu olaydan baslayan eylemler baslayabilir.
Eylemlerin yapilabilmesi i¢in zaman ve kaynak gerekir. Ayrica sebeke ¢izimi igin,
genelde zaman ve kaynak gerektirmeyen kukla eylemler de kullanilir. Sebekenin
cizimine proje baslangic eyleminden baglanir ve eylemler arasinda Ongoriilen
mantiksal sira ve iligkiler g6z Onilinde bulundurularak sebeke cizilir. Sebeke,
mantiksal iligki ve teknolojik kisitlamalara gore ¢izildiginde, projeyi tam yansitan bir
model olur ve ancak projede herhangi bir degisiklik oldugu zaman degisir. Ayrica
kaynak kisitlamalarina uygun olarak eylemlerin zamanlanmasinda da maksimum

esneklik gosterir.

Projenin bagslangicindan bitimine kadar miimkiin olan tiim yoriingeler {lizerindeki
eylemlerin siireleri toplandiginda, en uzun siireli yoriingeye ‘kritik yoriinge’ denir.
Bu siire projenin beklenen siiresidir. Kritik yoriinge iizerindeki herhangi bir eylemin
baslama veya bitmesindeki gecikme tiim projenin tamamlanmasini geciktirir. Diger
tim eylemlerin bolluklar1 vardir ve bu eylemler projenin bitimini dolayli olarak

etkiler.
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6.3.1.2. SEBEKE MANTIGININ TEMEL KURALLARI

Her eylem tek bir okla gosterilir. Oklar ve yonleri yalniz mantiksal iliskiyi
gosterir. Ok uzunluklarinin hicbir anlami yoktur. Bir eylem sebeke iginde
yalniz bir kez gosterilir. Herhangi bir eylem, eger gerektiriyorsa birden ¢ok
parcaya boliinebilir ve her bir parca ayri bir eylem olarak ayr1 bir okla

gosterilebilir.

Iki olay birbirine birden fazla eylemle direkt olarak baglanamaz. Yani, iki
eylem ayni baslangi¢ ve bitig olaylar1 ile belirlenemez. Birbiri ile iligkili iki
eylem ayni anda yapilabildigi zaman bodyle bir durumla karsilagilir. Coziim
icin gosterimde kukla eylem kullanilir. Kukla eylem kaynak ve zaman
gerektirmez. Kukla eylemler, sebekede mantiksal iliskilerin kurulmasinda
yararlhidir. Belli bir projede A ve B eylemlerinin C eyleminden Once
yapilmas1 gerektigi, diger taraftan E eyleminin yalniz B eyleminin bitiminden
sonra yapilabilecegi varsayilirsa, bu mantiksal iliski bir kukla eylem

kullanilarak sebekede agik bir sekilde gosterilir

Bir eylem baslamadan 6nce ondan 6nceki tiim eylemler sona ermelidir.

Ayni olay numarast ayni sebeke icinde yalniz bir kere kullanilir.
Primavera’ya her eylem eklendiginde su sorular sorulmalidir. Bu eylemin

baslamasindan hemen once hangi eylemler bitirilmelidir? Bu eylemi hangi

eylemler izlemelidir? Hangi eylemler bu eylemle birlikte yapilabilir?

KURAL 1I:

Iki diigiim noktas arasinda birden fazla islem varsa, bunlar kirik ¢cizgi veya egri ile

gbsterilemezler. Islemlerin baslangic veya bitis diigiim noktalarina kurla islemler ve

yeni diigiim noktalar eklenir.
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Zira, kritik yoriinge hesabinda ve bilgisayar programlarinda her islem, baslangi¢ ve
bitis diiglim noktalarinin numaralar ile tanimlanmaktadir. Her sebekede ayni say1

cifti ile sadece bir islemin gosterilmesi gerekmektedir

O 0°0 OO0
— e

YANLIS
DOGRU
\O
O » O
O~
DOGRU
KURAL 2:

Bir iglem, kendinden 6nce biten islemlerin baglangi¢ noktasina baglanamaz.

O—O——O—-0

~N
O

YANLIS
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Goriildiigii gibi, B islemi D ve E’den sonra basladigi halde D baglamadan once

bitmektedir. Bir mantik hatasi s6zkonusudur.

KURAL 3:

Bir B islemi, kendinden evvelki A isleminin yalniz bir kismina bagh ise, A islemi

pargalara ayrilarak B isleminin ne zaman baslayacagi agik¢a belirtilmelidir.

O O 2,050
O ‘ 2 O

YANLIS DOGRU

KURAL 4:

Biitiin diigiim noktalari, ag diyagraminin baslangic ve bitis diigiim noktalarina

baglanmalidir.
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KURAL 5:

ANA programda bir okla gosterilben herhangibir A islemini olusturan DETAY
islemler kapali bir diyagram meydana getirmelidir. Bu detay diyagramin baslangic
islemleri ana diyagramdaki A isleminin baslangi¢c diigiim noktasindan baglamali,

bitis islemleri A isleminin bitis diigiim noktasinda bitmelidir.

6.3.1.3. ZAMAN ANALIZ HESAPLARI

CPM uygulamalarinda genelde sonu¢ olarak her eylemin baglama ve bitirme
zamanlarinin tarihleri belirlenir. Sebeke hazirlanmasi bu amaca ulasmak igin ilk
adimdir. Degisik eylemler arasindaki iliskilerden dolayi, eylemlerin baslama ve
bitirme zamanlarinin belirlenmesi 6zel hesaplamalar gerektirir. Bu hesaplamalar,
basit aritmetik islemler kullanilarak dogrudan sebeke iizerinde yapilabilir veya
bilgisayarlardan yararlanilabilir. Sonugta proje eylemleri kritik ve kritik olmayan
eylemler seklinde siniflandirilir. Kritik eylem, baslamasindaki bir gecikme proje bitis
tarthinde gecikme doguran bir eylemdir. Kritik olmayan eylem ise, eylemin en erken
baslama ve en ge¢ bitirme zamanlar arasindaki fark, bu eylemin gergek siiresinden
fazla olan bir eylemdir. Kritik olmayan eylemde bir bolluk vardir. Kritik yoriinge,
sebekenin baslangi¢ ve bitis olaylarini birlestiren bir kritik eylemler zinciridir. Diger

bir deyisle kritik yoriinge, projenin tiim kritik eylemlerini tanimlar. Zaman analizi
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hesaplarinin amaci, kritik yoriingenin ve bunun siiresinin belirlenmesi, ve diger
yoriingelerdeki bolluklarin bulunmasidir. Zaman analizi hesaplar1 dort asamada
yapilir. Birinci agmada ileri gidis, ikinci asamada geri gidis islemleri yapilir; her
eylemin en erken baslama, en erken bitirme ve en ge¢ baslama, en ge¢ bitirme
zamanlar1 bulunur. Ugiincii asamada eylemlerin toplam ve serbest bolluklar:

hesaplanir; dordiincii asamada ise kritik yoriinge belirlenir.

6.3.1.3.1. ILERI GIDIiS HESAPLARI

Ileri gidis islemi, her faaliyet igin en erken gergeklesme, en erken baslama ve en
erken bitme zamanm belirler. Ileri gidis islemleri projenin baslangic olayindan
baslar, son olaya dogru gider. Bu isleme baslamak i¢in projenin baslangi¢ olayina bir
zaman degeri atanir. Bu deger genellikle sifir olarak alinir. Ileri gidis islemlerinde
her eylemin miimkiin oldugu kadar erken, yani bagimli oldugu daha 6nceki eylemler
biter bitmez baslayacagi varsayilir. Biitiin sebekenin, baslangi¢ olayr ‘i’, son olay
‘t’, ve biitiin diger olaylar da i<j olacak sekilde numaralandirildig1 varsayilirsa

sebekede her eylemin en erken baslama ve en erken bitirme siirelerinin hesabi igin

ileri gidis islemleri soyle yapilir.

e Bir ‘j’ olaymin en erken baglama zamani;

Ej = max (Ei + Dij)
bagintisi ile hesaplanir. Burada Ei 6nceki olayin ger¢eklesme zamani, Dij ise
1-} eyleminin beklenen siiresidir. Genelde baslangi¢ olaymin sifir zamanda

gerceklesecegi varsayilir; buna gore E1 = 0 olur.

e Tiim eylemlerin miimkiin oldugu kadar erken, yani bagimli bulunduklar1 daha
onceki eylemler biter bitmez basladig1 varsayilir. Bir i-j eylemi i¢cin Esij en

erken baslama zamani

Esij = max (EFjj)

Seklinde bulunur.
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Bir i-j eyleminin EFij en erken bitis zamani, bu eylemin Esij en erken
baslama zamani ile Dij eylem siiresinin toplamidir. Buna gore tiim eylemler

i¢in en erken bitis zamanlari

EFij = Ei + Dijj
veya
EFij = Esij + Dij (biitiin i-j’ler )

olarak hesaplanir.

6.3.1.3.2. GERI GIDIS ISLEMLERI

Geri gidis islemlerinin amact her olayin en ge¢ gerceklesme zamanini, her eylemin

en ge¢ baslama ve en ge¢ bitirme zamanlarini hesaplamaktir. Bu islemler son

olaydan baslar, ilk olaya dogru gider. Ileri gidis islemleri tamamlanmadan geri gidis

islemlerine baslanmaz. Geri gidis islemleri lic adimda hesaplanir.

Bir ‘1’ olayinin Li en ge¢ gerceklesme zamant;

Li=min ( Lj — Dij)

bagintisi ile hesaplanir.

Projenin ‘t” son olaymin Lt en ge¢ gergeklesme zamani, varsa projenin Ts

bitis zamanina / tarihine; Ts belirlenmemigse ileri gidis islemleri ile bulunan

Et en erken gerceklesme zamanina esitlenir. Yani;
Lt=Ts veya Et

alinir. Buna sifir bolluk gdsterilimi denir.

Bir i-j eykeminin LFij en gec¢ bitirme zamani, kendini izleyen bagl
eylemlerin Lsij en ge¢ baslama zamanlarinin en kii¢iigline esittir. Buna gore

her eylemin LFij en geg bitirme zamani;

LFij = Lj

veya
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LFij = min (Lsij)

bagintilar1 ile hesaplanir.

e Bir i-j eyleminin Lsij en ge¢ baslama zamani, bu eylemin LFij en gec bitirme
zamani ile Dij eylem siiresinin farkidir. Buna gore, her eylem i¢in Lsij en ge¢

baslama zamani;

Lsij = Lj — Dij
veya

Lsij= LFij — Dij olarak hesaplanir.

6.3.1.3.3. BOLLUKLARIN HESABI

Bir i-j eyleminin TFij toplam bollugu, bu eylemin en ge¢ baslama, en erken baslama
veya en geg¢ bitirme, en erken bitirme zamanlar1 arasindaki farktir. Buna gore TFij

toplam bollugu;

TFij = Lsij — Esij = Lsij — Ei
veya

Tfij = LFij - Efij = Lj — Efij

bagintilar1 ile hesaplanabilir. Toplam bolluk, sebekenin bollugu olan bir yoriingeden
ka¢ zaman birimi daha kisa oldugunu belirtir. Bir eylemin toplam bollugu, ayni
zamanda, bu eylemin tiim projenin saptanan bitis tarihini etkilemeksizin, en erken

baslama zamanindan ne kadar ge¢ baslanabilecegini de gdsterir.

Bir i-j eyleminin FFij serbest bollugu, bu eylemi izleyen bagli eylemin en erken
baslama zamani ile s6z konusu eylemin en erken bitirme zamaninin farkina esittir.

Buna gore serbest bolluk;
FFij = Esij — EFjj

veya

FFij = Ej — EFij
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bagintilar1 ile hesaplanir. Serbest bolluk, bir eylemin bitirme zamanmin diger
eylemlerin ve olaylarin hi¢ birinin baslama zamanini etkilemeksizin ne kadar

geciktirebilecegini belirtir.

6.3.1.3.4. KRITiK YORUNGELERIN BELIRLENMESI

Ileri gidis, geri gidis ve bolluklarin hesabi islemleri sonuclarini kullanarak sebekenin

kritik eylemleri belirlenir. Bir i-j eylemi;

Ei=Li
Ej=L1j
Ej- Ei=Lj—Li=Dijj

sartlarin1 sagliyorsa bu eylem kritik yoriinge tizerindedir. Bu sartlar gercekte bir i-j
eyleminin en gec baslama, en erken baglama ve en gec bitirme, en erken bitirme
zamanlar1 arasindaki farkin yani toplam bollugun sifir oldugunu gosterir. Kritik
eylemler sebekede bu oku tanimlayan okun baglangic ve bitis noktalarindaki
olaylarin en erken gerceklesme, en ge¢ gerceklesme zamanlar1 farkinin Dij eylem
siiresine olmasi ile karakterize edilebilir. Kritik yoriinge miimkiin en kisa proje
tamamlama siiresini de belirtir. Kritik yoriinge sebeke baslangicindan sebeke sonuna

kadar giden birbirine bagli eylemlerden bir zincir olugturmalidir.

Genelde kritik yoriinge hesaplar1 olarak da anilabilecek, ileri gidis ve geri gidis
islemleri ile bolluklarin hesabi sonuglar1 bir tabloda 6zetlenebilir. Bu tablo zaman
analizi ile ilgili tiim bilgileri icerir ve kritik yoriingenin bulunmasini kolaylastirir.
Yalniz kritik bir eylemin toplam bollugu sifirdir. Toplam bolluk sifir ise serbest

bolluk da sifirdir. Kritik olmayan bir eylemin de serbest bollugu sifir olabilir.

Kritik yoriinge toplam bollugu sifir olan ydriingedir. Lt = Et sifir bolluk

konvansiyonu kullanilirsa, kritik yoriingenin bollugu sifir olur.

55



Ancak son olay i¢in ger¢eklesme zamani Ts > Et, Ts = Et ve Ts < Et olmasina gore;
pozitif, sifir veya negatif olabilir. Negatif bolluk bitiminin gecikecegini, yani proje
bitiminin belirtilen Ts siiresinden sonra olacagimi gosterir. Bu genelde kabul
edilmeyen bir durumdur. Bu nedenle yeniden planlama gerekir. Yeniden planlamanin
yapilmasi i¢in, kritik yoriingenin ve siiresinin en az elle yapilan bir hesaplama
sonucu bulunmasi yararlidir. Once yalniz ileri gidis islemleri yapilarak proje bitim
stiresi bulunabilir; sonra istenirse, geri doniis islemleri de tamamlanarak bolluklarda

hesaplanabilir. Yeniden planlama i¢in elde edilen bu degerlerden yararlanilir.

6.4. PERT METHODU

PERT: Program Evaluation and Review Technique

(Program Degerlendirme ve Denetim Teknigi)

PERT olasilik arzeden projeler i¢in kullanilan bir metoddur. Baslangici, CPM gibi
Du Pont firmasinin c¢alismalarma dayanmaktadir. ilk énemli uygulama, Polaris
fiizeleri projesinde (ABD deniz kuvvetleri) olmustur. 3000 den fazla firmanin
(miiteahhit v.s.olarak) ¢alistigi bu proje PERT metodunun basariyla uygulanmasi

sonucu tahmin edilen siireden 2 y1l 6nce tamamlanmistir.

PERT’i CPM den ayiran en 6nemli 6zellik, bu metodun siire ve maliyet bakimindan
kesinlik arzetmeyen projeler igin hazirlanmis olmasidir. Ornegin, arastirma-

gelistirme projeleri, ilk kez gergeklestirilen ve 6zellik tastyan yatirimlar v.s.

CPM’de her islem igin belli bir siire tahmin edilir. Isin niteligine gecmis
deneyimlere, eldeki olanaklara dayanilarak belirenen bu siire kesinmis gibi kabul

edilir ve genellikle de yapilan hata sonucu etkilemeyecek diizeyde kalir.
Pert metodu, gecmis tecriibelerden kesin olarak tespit edilemeyen aktivitelerin,

hesaplanma siiresi zorlugunun tahmini i¢in planlanmistir. Ornek olarak; insaatta

hafriyat isleri ¢esitli durumlar altinda ve her tiirlii toprakta tamamlanmaktadir. Bu
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operasyonu idare etme tecriibesi, ¢cok genis ve gelecekteki isi tamamlamak igin

gereken siireler hakkinda birazcik siiphe bulunmaktadir.

“Pert’” bu ¢esit bir is icin gelistirildi. CPM’deki bir aktivite i¢in siirelerin daha
onceden belli olmas1 gerekir. CPM’de olasilik faktorii higbir zaman goz Oniinde

bulundurulmaz.

Aktivitelerin siiresini tahmin etmek ic¢in degisik bagvurulardan farkli olarak, Pert
metodu EVENT-ORIENTATED metodu olarak da bilinir. Pert metodunda kesin
olaylar, program i¢in dnemli bir olay(doniim noktasi) olarak yer almasi amaciyla,
programin her yerinde belirtilir. Bu olaylar biitiin programda 6nemli bir yer teskil
eder ve genelde ilerleyen olaylarin belirlenmesini saglar. Bu doniim noktalari
kendilerine 6zgii bir baslikla nitelendirilir. Ornegin; tesis (kurma, temel, esas, vakif,
kurum) isinin bitirilmesi CPM ile egilim aktiviteye intikal eder, olaya degil. ‘Pert
Network’ teki doniim noktalar1 ya da olaylarin miktar1 tespit edildiginde bunlar

‘CPM Network’ teki yola benzer sekilde oklarla birbirine baglanirlar.

Pert tekniginde siire hesaplama metodu, yapilmis olan her olayin olasiligini 6lgmek
icin basit olasilik teorisini kullanir. Basit olasilik teorisi bir figiirii, olast benzersiz
gibi durumlara koymak anlamina gelir. Hangi olasiligin 6l¢iildiigiiniin zitt1 cetvelde
0’dan 1’e¢ dogru gidenidir. Cetvelin sonunda imkansiz ve siirli olan bir durumu
gosteren ‘1’ durumu vardir. Aralarinda olasili§i tanimlayan cesitli dereceler

bulunmaktadir.

1 sayis1 genel olarak, spesifik alanlarda yapilan ylizél¢limii sonuglarini tanitan gesitli
basliklarin frekans dagilimini goriir. Grafik, gegmiste olan iyi tanimlanmis bir olayin
zamana bagli dagilimin1 gosterir. Grafigin dikey akisinda herhangi bir siire igin
meydana gelen frekans gosterilmektedir. Yatay cetvelde ise siire gozlemlendigi
gibidir. Aktivite 17 giin olarak slrmiistir. Diger siireler i¢in meydana gelen
olusmalarin farkli sayilarinin plani ¢izilmistir. Eger aktivitelerin siireleri arasindaki

aralik azalmais ise egri curve seklini alacaktir.
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Boyle bir frekans dagilimi1 Pert metodunun diizenleyicisi tarafindan yapilmistir ve bu
durumda o kisi, aktivitelerin ¢izimlerinin dagilim egrisine uygun oldugunu
farzetmistir. Bu egrinin karakteristik yapis1 istatistikciler tarafindan oldukca iyi
bilinir. Bu siirecin tahmini i¢in beta dagiliminin kafi bir model oldugunu tahmin
edersek, m ‘in aktivitenin en olas1 siireci olarak tanimlandigi bir denklem

olusturabiliriz. Bu denklemde;

a = Aktivitenin en kisa olarak kabul edildigi zaman (optimist)
b = Her seyin kotii gittigi varsayilan aktivite siireci (pesimist)

olarak kabul edildi.

Istatiksel olarak, optimist ve pesimist siireclerin ancak her yiizde bir ihtimalle

gerceklestigi kabul edildi.

Eger belli bir aktivite slirecinin ger¢eklesmesinin en uygun zamaninin 10 giin oldugu
tahmin edilirse, optimist siire¢ 3 giin, pesimist siire¢ 15 giin oldugu kabul edilir ki

toplama islemi uygulandiginda formiil,

_a+4m+b
6

te

seklini alir.

Network tarafindan gosterilen biitiin proje i¢in standart bir sapma hesaplanabilir. ve
istatiksel olasilik tablolarmin yardimiyla, biitiiniiyle ve network’iin kullanimiyla
hesaplanan projenin zaman takviminin tamamlanmas: olasiliginm1 verecek olandir.
Ornegin; 0.5 ‘lik bir figiire olasilik tablosunun kullanimiyla bulunuyorsa, hedef

giiniin basarilmis olma sanst % 50°dir.

CPM ve Pert’in gelistirildigi giinlerden beri, iki metod kullanildig1 siire¢ iginde

birbirlerinin eksiklerini tamamlamistir. Bu yiizdendir ki birinin kimligi diger
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birininkinden uzun degildir. insaat isinde, siire¢ tahmincisi bu isi géz dniine alabilir,
dogrulukla yapabilecegini diislinlir. Pert metodunun zaman tahmininin kullanimi
ingaat isi i¢in ¢ok faydalanilan bir sey degildir.
7. PRIMAVERA
7.1. KAYNAKSIZ PLANLAMA
En basit planlama yontemidir. Kaynaksiz planlamada fiyatlandirma yapilmaz.
7.1.1. PROJEYI YARATMAK
Bir projeyi yaratmak ya da tasarlamak icin o projenin;
e Proje ismi (Proje taniminin yapilmasi)
e Firma ismi
e Diger bilgiler yer gibi (Projenin nerede bulundugu)
e Baslangi¢ Tarihi (miinkiinse bitis tarihi)
Programa islenmelidir.
7.1.2. TAKVIMI TANIMLAMAK
Aktiviteleri girmeden once, takvimi diizenlemek yapilicak en dogru istir. Takvimler
her aktivite i¢in ‘¢alisma giinlerini’ yani haftada kag¢ giin ¢alisilicagini modellemek
i¢in kullanilir. Mesela 6 giinliik bir takvimi, haftada 6 giin ¢alisilicagini gosterir.
Takvim ayni1 zamansa is nerede yapiliyorsa oranin tatillerine uygun olarak

diizenlenmelidir. Hangi iilke oldugu ¢ok onemlidir. Mesela dini bayramlar veya

Tiirkiye’de oldugu gibi ¢cogu is yerinin kullandig1 pazar giinleri tatilleri gibi.
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7.1.3. AKTiVIDE KODLARININ TANIMLANMASI

Proje aktivitelerine degerler tayin edilir. Amac¢ onlar1 giincellemek, analiz etmek,
raporlamak ve organize etmek icin kullanilir. Aktivite kodlarini tasarlamadan 6nce
kendimize bir ka¢ tane soru sormaliyiz. Bu sorular projemiz hakkinda daha diizgiin

tespitler yapabilmemizi kolaylastirabilir.

e Projede kac tane satha var? Kag tane evre var?

e Kac tane boliim var? Mesela insaat, mekanik, elektrik

e Hangi kisimlar ve sirketin hangi kollar1 bu projeye dahil. Mesela satin alma
ve muhasebe gibi.

e Anlagmada veya sozlesmede veya kesifte ne isler yapilicagi veya hangi tiir is
kalemlerinin yapilmasi i¢in anlagildigini tayin edip projeye uygulamak?

e Kag tane santiye var ve alanin biiyiikliigli nekadar?

Bu sorular1 kendimize sorarak projemize uygun olarak aktivite kodlarim

tasarlayabiliriz.

Benim projemde 2 adet aktivite kod yazdim. Bunlar; Asama ve Kat diye ikiye

ayriliyor.

Asamayida kendi i¢inde (IO) imalat kodu, (IM) imalat, (IS) imalat sonras1 diye

3’e ayirdim.

Katlar1 projede mevcut olan katlara boldiim. Buna temeli de ekledim. Benim
Projem Milli Egitim Bakanligin’in egitime fiziksel katki projesi ¢ergevesinde
2000/007nolu tip okul projesidir. Okul binasit 1bodrum, 1zemin kat ve 3adet

normal kattan olusuyor. Primaverada bunlar values olarak diizenlenir.
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Katlar
e KB, Kattan bagimsiz
e TM, Temel
e BDR, Bodrum Kat
e ZMN, Zemin Kat

e KT, 1.Kat
e 2KT, 2.Kat
e 3KT, 3.Kat

diye boldiim. Bina Betonarme yapidir. Toplam Kullanim alanim 6100m2 dir. Bina
boyutlar1 distan disa 21,70x51,80 ve 29,50x51,80 boyutundadir. Sadece insaat isleri
projemde yer almistir. Toplam 16 derslik vardir ve her katta cesitli isler igin

derslikler ve labarotuvar bulunmaktadir.

7.1.4. AKTIVITE EKLEME VE DUZENLEME

Aktiviteler programa girilmeden dnce mutlaka belirlenmelidir. Aktiviteleri programa

girerken mutlaka asadakilerin goz onilinde bulundurulmas: énemledir.

e Aktivitenin faaliyet alani,

e Aktivitenin nekadar siirecegi ya da kag giinliik bir is oldugu

e Hangi ekip o aktiviteyi yapicak. Mesela hertiirlii kalip isini kalip ekibi
yapicaktir,

e Her aktivite i¢in bir dagitim yapilmasi gerekir. Isi boliimlere ayirmak gerekir.

Ekip kurmak gerekir.
Projenin tahmini bitis tarihini hesaplamak icin yapilan metrajlara bakilarak bir kesif

hazirlanip daha sonra is kalemlerinin adam/saat hesaplar1 yapilarak o is kalemlerinin

teker teker kag giin siirecegi bulunabilir. Metrajlar tek tek inceleyip, is kalemlerinin
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ka¢ giin slirecegini hesaplayip, aktiviteleri birbirine bagladigimiz zaman bitis

stiresinin hesabi yapilabilir.

Genelde proje raporlari her hafta ve her ay olarak hazirlanabilir. Primaverada haftalik
veya aylik rapor almak miimkiindiir. Diizgiin ve dogru bir aktivite asla iki zamanl
bir rapor vermemelidir. Buna zaten primavera izin vermez. Bu durumda aktivite
sadece bir zamanli olmalidir. iki zamanli bir is kalemi yani bir aktivite diger

aktiviteye baglanamaz.

Bitis noktas1 bilinen bir aktivite iyi bir egzersizdir. Baslama noktasi bilinen bir
aktivite diger aktiviteye baglandiginda bu aktivitenin baslangic noktasida belirlenmis
olur. Bunlarin hepsi yapilicak islerin belgelenmesiyle olur. Yani metrajlar
olusturulup toplamlar1 yesil deftere gegirilir. Ona uygun olarak bir is siras1 belirlenir.
Hangi isin nezaman ve kac¢ giin siirecegi belirlenir. Cikarilan hesaplar
belgeledigimizde isimiz kolaylasir. Bazi konularin belgelenmesi 6rnek olarak sunlari

sOyleyebiliriz;

e (Cizimlerin tek tek belli basliklar altinda belgelenmesi,
e Ayrmtilarn bitirilmesi,

e s kalemlerinin bir siraya sokulmasi

e Yapilicak islerin listesinin dagitiminin yapilmast

e Malzemelerin sertifikalarinin kontrol edilmesi ve testten gegmesi

Boylelikle aktiviteler programa eklenir ve onlarin aktivite kodlarn tayin edilip
programa girilebilir. Bu islem sonunda aktiviteler kendi aralarinda siniflandirilabilir

ve gruplandirilabilir.

7.1.5. LOGIC EKLEMEK ( MANTIK DiZiNi )
Logic yapilmasi taahhiit edilen biitlin islerin ig sirasina uygun olarak aktivite olarak
diizenlendiginde bir sira igersinde olmasini saglar. Boylelikle herbir aktivitenin bitis

ve baslangi¢ tarihleri belli olur. Bu secenek programda ileri geri hareket ederken

aktivite siralamasini incelemenize yardimei olur. Bu mantik herhangi bir aktivitenin
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bollugunun (float) neden negatif goriindiigiinii anlamaniza yardimci olur. ( higbir

aktivite negatif bolluga sahip olamaz ).

Birbirini takip eden yakin ag orgiilerinde yani yakin ag drgiilerinde biitiin aktiviteleri
bir veya birden fazla onciil ( predecessors ) veya ardillar1 ( successors ) vardir.

Ancak;

e Baslangi¢c doniim noktasi1 veya ilk aktivitenin 6nciilii yoktur,

e Proje siiresinin tamamlanmasini temsil eden aktivitenin ardili yoktur.

Boylece mantiksal dizim dogru bicimde uygulandiginda, aktiviteye olan bir gecikme
biitiin takip eden aktiviteleri geciktiricektir ve bu gecikmeyi dengelemek igin yetersiz
ekstra zaman oldugunda ( bolluk, float ) proje bitis tarihi etkilenir. Olaylarin
mantiksal dizim disinda olan etkilerini dogru bicimde modellemek i¢in binanin
miisait oldugu belli giinler gibi zamanlar belirleyerek sinirlamalar getirebiliriz.

Sinirlamalar dokiimanlar1 destekleyecek sekilde karsilikli referansli olmali.

7.1.6. PROJE ZAMAN PROGRAMLAMASI
Primavera is programi projenin en kisa siiredeki bitig tarihini hesaplayabilir.
Primavera i programi ayni zamanda kritik yollar1 da hesaplayabilir. Kritik yollar
uzun siiren aktivitelerin bir zincirleridir bunlarda en erken proje bitis tarihini gosterir.
Hesaplanmis proje bitis tarihi kritik aktivitelerin zamaninda baslamasi ve bitmesine

baghdir. Eger kritik aktiviteler zamaninda baslayip bitmezse projede gecikir.

Eger bitis giiniinde bolluk varsa o zaman aktivitelerin baglamasinda ve bitmesinde

olan gecikmeler projeyi etkilemeyebilir.
Toplam bolluk, proje bitis tarihini etkilemeksizin, aktivite baslangic veya bitis

tarihinin ertelenebilecegi toplam siire olup, bir aktivite mantik sirasi i¢indekilerin

tamamin1 kapsar.
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Serbest bosluk, bir aktivite gecikti§i zaman &biir aktivitenin baglangic tarihinin
gecikmemesini saglayan fazladan ayrilmis bir siiredir. Hesaplanana proje bitis giinii
programa girilen aktivitelerde yani verilen bilgiler, programa islenen bilgiler

dogrultusunda dogrudur.

7.1.7. SERGILENENLERIN FORMATLANMASI, FILTRELER VE
PLANLAR

Filtreler ve planlar programi idare etmek ve aktivitelerin projelere uyumlu raporlar

verebilmesi i¢in uygulanan raporlardir.

7.1.8. BASKI VE RAPORLAR

Bilgiyi acik ve detayli bir sekilde sunmak i¢in bazi kurumlar vardirki gereklilikleri

biitiin proje liyelerine bilgiyi dogru sekilde aktarabilsin.

7.1.9. PROJE YAYIMLAMA

Projenin biitiin calisanlar1 proje planini tekrar tekrar gézden gegirerek en uygun

yontem ve methodla programi ¢alistirmali ve proje takip etmelidir.
Proje iiyeleri arasinda haberlesmeyi kolaylikla ve dogru bir sekilde saglamalari igin
kolay bir haberlesme sistemi kurulmalidirki sonuglar ¢abuk ve biribirlerinde haberli
ve dogru bir sekilde alinsin.
7.2. YONTEMLERI KAYNAKSIZ BELIRLEMEK
7.2.1 HEDEF iS PROGRAMINI YARATMAK
Ilerlemeyi 6lgmek icin, gerceklesen is programiyla karsilastirilabilen bir proje

planidir. Hedef, temel is programi veya heniiz giincellestirilmis is programinin

kopyast olabilir.
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7.2.2. SURECI iZLEMEK VE TAKIP ETMEK

Projenin zaman programlanmasi belirli araliklarla giincellenmelidir ve eger yapilan
calismada veya yontemde bir degisiklik varsa o noktada kaydedilmelidir. Degisiklik
yapilan siireglerde giincelleme yapildiginda giincellenmis tarih olarak diizeltilir. (
Date-Date ). Program hesaplamalarinin baslangici olarak kullanilan tarihtir. Her bir

giincelleme sonrasi glincelleme tarihi olarak kullanilir.

Is programimin takibinin saglamak igin asagidaki baz1 aktivite bilgilerini toparlamak

gerekir:

e Gergek baslangic tarihi, isin yilizde kacinin tamamlandigi, aktivitenin
tamamlanmasi i¢in kalan siire
e Bitmis aktiviteler i¢in ger¢ek baslangig tarihi ve bitis tarihi,

e Bitmemis aktiviteler i¢in diizeltmeler,

Bilgileri toparlanmalidir.

Bu bilgiler toparlayip ve bilgisayara girildiginde yapilan is programu tablolar gercek
primavera i programina doniisiir. Boylelikle uygun bir is programi programina

doniismiis olur.

7.3 KAYNAKLARLA BERABER PROJENIN ZAMANININ
PLANLANMASI

7.3.1. KAYNAKLARI KULLANMAK VE YARATMAK

Kaynak havuzu, proje kaynaklarin1 yani proje bilgilerini primavera girildigi zaman

kurulmus olur. Daha sonra her aktiviteye gerekli miktarda kaynak atanir.

Fiyat oranmi her bir kaynak i¢in girdigimiz zaman bunlarnn fiyat analizine
tastyabiliriz. Boylelikle proje teslim tarihindeki fiyat ile ilave edilmis fazla fiyatlar
veya fazla yliklenmis kaynaklar karsilastirilabilir.
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Zaman evresinin nakit akis1 ve biitgesi, kaynak ve fiyat verilerinde otomatik olarak

meydana gelebilir.

7.3.2.  AKTIVITE TIPLERI VE  KAYNAKLARIN
KULLANILMASI
Kullaniciy1 ger¢ek hayata uygun, yakin ve dogru olarak yonlendirebilecek nitelikte

ilave 6zellikler programda mevcuttur.

7.4. YONTEMLERI KAYNAK ZAMANLARI ILE BIRLIKTE
BELIRLEMEK

7.4.1. KAYNAKLARIN DURUM DEGERLENDIRMESI

Kaynaklarin rollerini degerlendirebilmek ve olusturabilmek icin bazi ilave bilgilere

ithtiyacimiz olabilir:

e Her aktivite i¢in, her gegen giinii i¢in harcanan fiyat miktari,

e Her aktiviteyi tamamlamak i¢in gerekli miktar veya fiyat.

Bu bilgiyle beraber kaynaklarin is programina saglikli bir sekilde aktarilabilmesi

saglanabilir.
7.5 PROJELERI YARATMAK VE VERI TABANINI OLUSTURMAK
Primavera da proje olusturmak i¢in iki tiirlii yol vardir:
¢ File ikonuna tiklayarak, new menu boliimiinden proje yaratilabilir.
e Yada tools ikonuna tiklayarak Project utilities’den copy to copy seceneginde

mevcut bir projeyi acarak i¢inden agmak istedigimiz dosyay1 se¢ip agarak

biraz degistirip yeni bir proje yaratabiliriz.
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7.5.1 PROJE DOSYA YAPISI

P3’ un standart bir format1 vardir. Bunlar;

e Proje isimin kesinlikle 4 tane karakterli olmasi sarttir.
e Projenin i¢indeki biitiin dosyalar her proje i¢inde ayni sayida iiretilir.
¢ Biitiin dosyalar primavera dosyalari i¢indedir ve

¢ Biitlin dosyalar dort karakterli dosyalar halinde saklanir.

7.5.2 PRIMAVERA’YI CALISTIRMA VE ACMA

P3’i baslatmak i¢in PRIMAVERA ikonuna ¢ift tiklayin. Kullanici adinizi ve

sifrenizi girin. Mevcut bir projeyi baglatmak icin FILE meniisiinden OPEN

secenegini tiklayin.

Sekil 7.1 Primavera’ yi Calistirma ve A¢gma

Bu asamada karsimiza ¢ikan ekranda agmak istedigimiz dosyayi isaretledikten sonra
OVERVIEW secgeneginden proje hakkindaki genel bilgileri girebiliriz. OPTIONS
seceneginden secilen projeyle ilgili filtre islemlerini degistirebiliriz. ACCESS...

Seceneginden projeye girebilecek kisilerin listesini  ekleyebiliriz. P3’teki
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“DENGELEME” ,”AKTIVITE TANIMLARI” , “GLOBAL DEGISIKLIKLER” gibi

baz1 segenekler yalmizca tek

kullanicinin miidahalesine izin verir. Biz calisirken

baska kullanicilarin girisini engellemek icin bu ekrandaki EXCLUSIVE secenegini

isaretlememiz lazim.

c:\p3win\projects YT O
:Project Group/: Project name: Directories: : -
H F'EX : ; i £3 e\ Options.. l;ar'it:el__
£ p3win : o
Drives: {3 projects Access... Heln
i £ o jades _‘_'_'j [ Exclusive Network...

Sample Target

Pharmaceutical

Sekil 7.2

Robotics Automation System

Office Building Addition

Conveyor System

Plant Expansion Project -- Bazeline
Robotics Automation System

Office Building Addition

Conveyor System

Clinical Research and Development
PRM-01 Phase 3 Chmcal Studies
PRM-02 Phasge 3 Clinical Studies

Proje Ekleme

Bu yolla 4 projeyi ayni anda agabiliriz. Projeyi actigimiz zaman en son kaydettigimiz

duruma gore ekrana “BAR GRAFIGI” ya da “PERT EKRANI” ¢cikacaktir.

A ctivity Activity Orig Rﬂn‘iﬁ 1996
i} Description Dur | Dur ll IEFP Il . OICTI ; ! . I:IO:U : ll DI
Meqg Foley - Purchasing Manager
AZ200 [Prepare and Solicit Bids for 3 } #&=¥ Prgpare and Solicit Bids for 1
BAdsD [Azzemble Brick Samples 10 Sl Eﬁ’—‘@' A=zsemble
AS20M [Rewiewy Bids for Temp 2 EI AF Review Bids for Temp Con
AS202 [Aweard Contract for Temp 1 EI & Award Contract for Temp |
B&430 (Azsemble and Submit 10 1E| i
A5213 [Prepare and Solicit Bids for a E-l S5F— Prepare
Ba411 [Prepare and Solicit Bids for ] 3' I
BA421 [Prepare and Solicit Bids for 3 3' M—— Prey
BAd12 [Feviewe Bids for Heat Pumg 2 Z'I I
A5M4 [Review Bids for System 4 S —F Revie
m ................. "l*;...j ................ _,d

Sekil 7.3

Proje Gorilintiisii
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7.5.3 PROJE EKLEME

VIEW meniisiinden NEW secenegini secip ve 4 karakter uzunlugundaki proje adini

yazabiliriz. Genel bilgiler istege bagli olarak doldurulabilir veya bos birakilabilir.

Add a Hew Project

ok

Eurrent l:iirectury: cAp3winiprojects

Emieét name: __iTUEI : LCancel :

Number/Yersion:(BU ALANLARI Help

S

Project title:  [DOLDURABILIR VEYA BOS
Company name: {BIRAKABILIRSINIZ |

= Project start: [o2FEB93 [+
' Project must finish by: i :é

wEEL” starts on: |Hunda_l,l :_j| '_Ij'gt:_i_mal places: 2:_;

- Planning unit:

Eulkﬂ&fs!ﬂeelé:-: b

I” Add this new project to a project group

?E&Ei{:{:i_ gmi'.fga: i :f-j' _5%'{3';#3&:? HLRE 1

Sekil 7.4 Proje Ekleme

Proje bitis tarihini eger tarihle ilgili bir kisitlama yapmak istiyorsak belirtilmeliyiz.
Planlama {initesi ile ilgili bilgiler P3 tarafindan otomatik olarak ekrana ¢ikacaktir.
Eger projenizi bir gruba dahil ediyorsaniz “Add This New Project to a Project Group
“ kutusunu isaretleyiniz. Grubu ya bosluga isim yazarak kendimiz belirtebiliriz ya da

¥ tusuna basarak listeden segebiliriz.

7.5.4 PLANLAMA UNITELERINI BELIRLEMEK
Bu tinite proje programlamasi yaparken kullanilacak zaman birimini seger (saat, giin,

hafta veya ay olarak). Projeye basladigimiz zaman P3 otomatik olarak pazartesiden

cumaya kadar olan bir ¢alisma haftasini secer ve birim de giin cinsindendir. Calisma
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giinlerini ve haftada ka¢ saat ¢alisilacagini projeye 4 karakterlik isim verdiginiz ilk
ekranda belirleyebiliriz. Daha sonra DATA, CALENDARS secenegini sectikten
sontra STANDART secenegini secerek gerekli ayarlamalar1 yapabilirsiniz. Sirastyla
OK ve CLOSE tuslarina basarak isleminizi tamamlayabilirsiniz.

3ay

[ APR I MAY [ JUH I JUL [
2295 4219263 A0 47 2431 ,§ 14,2128 5 A2 19 26 2

Sekil 7.5 Planlama Uniteleri

7.5.5 YENI BIR PROJE iCIN ILK AKTIiVITEYI TANIMLAMA
Yeni bir projeye basladigimiz zaman P3 ilk deger (default) olarak CUBUK

Diyagram (bar chart) ekramim1 gosterecektir. Activity ID alanma tanimlayict

basliginizi yazip ve 4 tusuna basmaliyiz.
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31JA.N 39 Sun

Activity
Description

0Orig
Dur

1999

JAH FEB
HE 25 1 & 15
e’

j.‘ﬁlas'siu:ﬁnh&dule.!a‘

Al etities

Sekil 7.6

Ik Aktiviteleri Tanimlama

7.3.6. PROJE ICIN GIRiS HAKLARININ AYARLANMASI

Yeni bir projeye basladigimiz zaman o projenin sahibi haline geliriz ve projeye

girmesini istedigimiz veya bunu yapmasini istemedigimiz kisileri de belirleme

hakkini elde edebiliriz. FILE meniisiinden OPEN secenegini secip istedigimiz

projeyi isaretledikten sonra ACCESS segenegine tiklariz.

F""’l"*"?‘.'.“'.'".“?'..”’.E."!'?.::::::::::::::::T."."‘%F'h.“f“?.::::::::::::::::: - OK

B i o 1 G e

0 0 e e D R Gk

ugg[g ity oo gl s s s s s s R i
=+]-1EvERYONE Help

_ A.c;;;e;s_'.. ...... Full Name Telephone | Emmmm

 |Read Wite ] ..t..‘ Bestictions

Sekil 7.7 Proje Giris Haklar1

User (kullanici) kolonundayken sag tusa basarak P3 basvuran kisiler listesinden

istedigimiz kullanicilar1 segebiliriz. Everyone se¢enegini tiklayarak tiim kullanicilara
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izin vermis olursuz. Birden fazla proje ile ¢alisiyorsak ve bir projeye disardan giris
yapmak istiyorsak, EXCLUSIVE tusu isaretli degilse baska kimsenin bu projeyi
acmamis olmasi gerekir. Eger bu tus isaretliyse ayni grupta ¢alisan baskalarinin
olmasi bizim c¢alismamizi etkilemez. Ayrica bir kullanici igin projenin bazi
alanlarinda calismay1 yasaklayabiliriz. ACCESS kolonundayken sag tusa tiklayip
RESTRICTED secenegine basmamiz gerekir. Daha sonra RESTRICTIONS
secenegini secerek kisitlama alanlarmi belirleyebiliriz. Mevcut kullanicilart gormek

icin F5 tusuna basip ya da VIEW, CURRENT USER sec¢enegini tiklariz.

7.5.7 YENI BiR PLAN YARATMA

Bunun i¢in FILE se¢eneginde NEW’i se¢meliyiz. Ekrana ilk deger olarak klasik
planlama ekran1 ¢ikacaktir. Cubuk diyagram i¢in CLASSICAL LAYOUT
SCHEDULE (klasik planlama ) aktivite kolonunu ve bar grafigini igerir. PERT
icinse bu ekran ilk aktiviteden son aktiviteye kadar olan biitiin aktiviteleri dikdortgen
kutular ic¢inde gosterir. P3 projeleri otomatik olarak kaydeder. Ancak ¢ubuk
diyagram ve PERT goriintiistinii etkileyecek bir plan yapilirsa kaydetmeyi biz
yapmalisiniz. Bunun i¢in FILE meniisiinden LAYOUT ve SAVE AS seceneklerini

seceriz.
7.5.8. GORUNUSLER ARASINDA GECIS YAPMAK
PERT goriintiisiinden cubuk diyagramina gecis icin ya da tam tersi i¢in VIEW
meniisiine gelip gegmek istedigimiz ekrani segmemiz yeterlidir.
7.5.9. MEVCUT BiR PLANLAMAYI ACMAK
P3 her proje i¢in o projenin son kaydedilmis halindeki planlamay1 agar. Bir proje igin

sadece 1 planlama agabiliriz. VIEW meniisiinden LAYOUT, OPEN seg¢eneklerini

secip istediginiz planlamaya c¢ift tiklamamiz gerekmektedir.
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Ll_sé_ thé': ful_luﬁi_ng layout: oK

LT-02 - Early ¥s Target Bar Chart/Titles in Bar | Cancel

LT-03 - PERT View Orgamized by Phasze ]

LT-04 - WBS Outline with Subtotals o Help
LT-05 - Classic Schedule Layout i R
LT-06 - Update Schedule Lapout e

iEmup by Dept. Resp with Subtotals

Sekil 7.8 Mevcut Plan A¢gma

Eger bir projeyi agarken ne tiir bir planlama kullanacagimizi biliyorsak FILE
meniisiinden OPEN secenegini segtikten sonra OPTIONS tusuna tiklariz. Istediginiz

planlamay1 se¢ip OK tusuna basariz.

Yeni aktiviteler girip kaydetmeyi yaptiktan sonra programa tekrar girdigimizde yeni
eklediginiz aktiviteleri gdremezsek bunun sebebi bu aktivitelerin filtre kriterine
uygun olmamasidir. Gerekli filtre secenegini ayarladiktan sonra bu aktiviteler de
ekranimizda belirecektir. Bunu yapmak icin VIEW, LAYOUT, OPTIONS
seceneklerini sectikten sonra ORGANIZE segenegine tiklayip ve gerekli ayarlamay1

yapariz.

Layout Options |

: : oK
ff_ inapshut acl.i;tit'y list Cancel
~ Upon opening this layout : Help

* Run the filter
" Replace current set of activities
i Append to curient set of activities
8 jiu not run the filter :
=@ &sk how '[illgj’ iz o he -apﬁﬁg_@:l

Sekil 7.9 Filtre Ayarlari
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7.6 AKTIVITELERLE CALISMAK

Aktiviteler belirli bir siire igerisinde yapilmasi gereken isleri temsil ederler.
Aktiviteler 10 karaktere kadar harf, numara ya da ikisinin bilesiminden olusabilen
tanimlamalarla (ID) ifade edilirler. Yeni bir ID girildigi zaman P3 bu ID’nin daha
onceden girilip girilmedigini kontrol

eder. Aktivite ID’sini degistirmek i¢in projeye EXCLUSIVE giris saglanmali.
Aktivite ID’lerine isin boliimiinii, aktivite tipini belli eden isimler vermeliyiz. Cubuk
grafigi gorliinimiindeyken aktivite eklemek icin INSERT tusuna basariz. Aktivite
bilgisi girmek i¢in aktivite kolonundaki uygun hiicreye tiklayip ve istedigimiz

aciklamay1 yazariz.

Ayrica 1 tusuna basip istediginiz aktiviteyi segebiliriz. Onaylamak icin 4 tusuna iptal
etmek i¢in 8 tusuna basariz. PERT goriintiisiindeyken aktivite eklersek bu sayede
mantik isleyisini de gorebiliriz. Bunu yapabilmek i¢cin PERT ekranindayken yeni
aktiviteyi eklemek istedigimiz alana ¢ift tiklayip ya da INSERT seceneginden

yararlaniriz.

Eger aktivite ID’lerini 10°dan daha fazla karakter kullanarak tanimlamak istiyorsak
TOOL, OPTIONS, ACTIVITY INSERTING seceneklerini secip istedigimiz artis

degerini gireriz.

Activity Inzerting Options

pﬁutmaﬁﬁﬂ]h numﬁ'ﬂﬂtl‘ﬂt&:s
.aniement;-rw e

Help |

Sekil 7.10 Aktivite ID’leri Ayarlama

Eklediginiz her aktivite i¢in kendimiz bir ID yazmak istiyorsak yukaridaki kutuyu
isaretlememeliyiz. Ciinkii bu kutu isaretli oldugu takdirde P3 isimlendirmeyi kendi

yapacaktir.
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Cubuk diyagramindayken bir aktivite eklemek icin INSERT tusuna basabileceginiz

: S?stem Design

gibi del

b T

+ tusuna da basabilirsiniz. O an secili olan aktivitenin
altinda yeni bos bir alan agilacaktir. Buraya kayit girebiliriz. — tusuna basarak
aktiviteyi silebiliriz. Bagka bir yol da TOOLS, OPTIONS, ACTIVITY INSERTING

secenegini secip en alttaki kutuyu isaretlemektir.

Activity Inzerting Options

I~ Automatically number activities 0K

Increment: 10 :f' ~ Cancel i

Help

¥ lise activity form when inserting an activity:

Sekil 7.11 Aktivite Ayarlari

Bu secenek isaretli iken ve ¢ubuk diyagramindayken aktivite eklemek istedigimiz
zaman P3 ekranin altinda bizim i¢in bir aktivite formu agacaktir. Bu segenek PERT
goriintlistinde yoktur ¢iinkii P3 PERT ‘te iken bu formu zaten otomatik olarak

agmaktadir.

7.6.1 BAGLANTILI AKTiVITELER EKLEMEK

Oto link o6zelligini kullanarak aktiviteler arasinda START-FINISH iligkilerini

belirleyebiliriz. Bunu yapmak icin aktivitelerin PREDECESSOR (6nciil) ve

SUCCESSOR (ikincil — ardil ) aktivitelerini belirtmemiz gerekir.

7.6.2 SURELERI BELIRTMEK

Aktiviteyl mouse ile tutup uzatarak ya da aktivite kolonunda siire hiicresini tiklayip

icine siireyi yazarak bu belirlemeyi yapabiliriz. P3 (remaining) arda kalan siireyi

otomatik olarak orijinal siireye esitler.
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7.6.3 AKTIVITE TiPLERINi BELIRLEMEK

P3 9 tip aktivite saglamaktadir. P3 bu 9 aktiviteyi 3 grup halinde inceler. Birinci
gruptakiler igin siireyi biz belirleriz. Ikinci gruptakiler i¢in siireyi P3 belirler. Geriye
kalanlarm ise siireleri yoktur. Ilk iki gruptakiler TASK, INDEPENDENT,
MEETING isimleri altinda toplanirlar. Bu tipleri se¢gmek i¢in aktivite formundaki

TYPE kismindan t tusuna basarak tipi belirleyebiliriz.

ngy Addition Complete ] 1] ]

Sekil 7.12 Aktivite Tipleri

7.6.3.1. TASK AKTiVITELERI BELIRLEMEK

Bir aktiviteyi TASK aktivite olarak tanimlamaniz i¢in o aktiviteye kaynak
gdstermemis olmaniz ya da kaynak gosterseniz bile planlamanin kaynak takvimine
degil Base (ana) takvime goére yapilmis olmasi gerekir. Mesela bir radyo
istasyonunun yayina baslamasindan Once tamamlanmasi gereken bazi aktiviteler
vardir. Kaynaklar hazir olsa bile bu aktiviteleri kaynaklar degil, aktiviteler kaynaklar1

idare eder.
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7.6.3.2. INDEPENDENT AKTIVITELERI BELIRLEMEK

Bu tip aktiviteleri sadece Onciil aktivite degil ayn1 zamanda kaynak takvimi idare
eder. Mesela bir ¢izgi film projesinde her ¢izer ve yazar kendi is programina gore
calisir. Ve is ilk kaynak (yazar ve ¢izerler) galigmaya baslayinca baslar ve son
kaynak isi bitirince biter. Burada tam olarak kaynaklarin ayni anda ¢alismalarina

gerek yoktur. Herkes kendi payina diisen 6devi tamamlayinca is tamamlanmis olur.

7.6.3.3 MEETING AKTIVITELERI BELIRLEMEK

Bu tip aktiviteler tiim kaynaklarin takim olarak ¢alismasini gerektirir. Mesela bir
fabrika projesinde hem ekipman hem de ¢alisanlar ayn1 anda sahada olmalidir. Bir
aktivite meeting olarak tanimlanmigsa P3 her iki kaynagin da mevcut oldugu

zamanda aktiviteyi baglatir.

7.6.3.4. KILOMETRE TASLARINI VE BAYRAKLARI
BELIiRLEMEK

Kilometre taglarini 6nemli bir olay ya da safthanin baslangic ve bitisini belirlemek
icin kullanilir. Bunlar1 giincellerken dogru tarihleri girmek gerekir. Bayraklar1 da
aktivitelerin baglangi¢ ve bitislerini isaretlemek i¢in kullanilir. Her iki secenek de
stire gerektirmez. Bunlarin goriintiilerini ¢ubuk diyagramda iken FORMAT, BARS,
ENDPOINTS seceneginden PERT’teyken de FORMAT, ACTIVITY BOX ENDS,
COLORS seceneginden ayarlayabiliriz.

7.6.3.5. HAMMOCK AKTIVITELERI BELIRLEMEK
Bu aktiviteler bir grup aktivitenin baslangi¢ ve bitisi arasindaki gecen zamani

goriintiilemek i¢in kullanilir. Eger {ist {iste binmis olan bu tip aktiviteler varsa siire

kisa olanidir.
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7.6.3.6. WBS AKTIVITELERI BELIRLEMEK

Hammock aktiviteler gibi wbs aktiviteler de en erken olan aktivitenin baslangicindan
en geg¢ olan aktivitenin bitisine kadar uzanirlar. Bir WBS aktivitesinin mutlaka bir

WBS kodu olmalidir.

7.6.4. AKTIVITE KOLONLARINI YENILEME
Istedigimiz aktiviteyi sectikten sonra F2 tusuna basarak ya da EDIT cubugunu
tiklayarak istedigimiz degisikligi yapabiliriz. Bilgi silmek i¢in de hiicreyi sectikten
sonra DELETE tusuna basariz.

7.6.5 HUCRELER ARASI BILGi KOPYALAMA
Bir hiicreden ayni kolondaki baska hiicrelere bilgi kopyalamak i¢in EDIT, FILL
CELL segenegini seceriz. Kopyalama islemi sadece yazilabilir (editable) datalar i¢in

gecerlidir. Planlama (schedule) ve bolluk (float) kisminda ise kullanilamaz.

7.6.6 AKTIVITE FORMUNUN KULLANIMI

* Primavera Project Planner
Flla Edlt "u!'lew' Ins :E"Fmrmat "Tl:u:ais Data "v\-‘lral:ll:w Help _

Sekil 7.13 Aktivite Form Kullanimi

Yukaridaki ikonu tiklayabileceginiz gibi aktivite {izerinde ¢ift tiklayarak ya da EDIT
meniisiinden EDIT ACTIVITY segenegini secerek aymi islemi yaptirabiliriz.
Calismaniz sirasinda aktivite formunun agik kalmasini istiyorsak ya F7 tusuna
basariz ya da VIEW meniisiinden ACTIVITY FORM secenegini tiklariz. Formu

kapatmak i¢in yine ayni islemi tekrarlariz.
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7.6.7 DETAY FORMUNUN KULLANIMI

Aktivite formunun iistiindeki butonlar1 kullanarak ihtiyactimiz olan formlar1 aktif hale
getiririz. Mouse yardimiyla bu formlarin boyutlarini ayarlayabiliriz. Cubuk grafigi ve
PERT goriintiileri arasinda gecis yapsak bile bu formlar agik kalacaktir. Planlari

kaydettigimiz zaman bu formlar da kaydedilecektir.

Activity: BASD - Punch List | =|+]~]LABORER Activity: BA960 - Punch List |
TTE [ ‘Rezource # s
e M = [#]=z]Bag70
Activity ID. | [Rel| Lag | 1 Driving Activity 1D Rel | Lag | 1
|BAI50 *iF5 0 Cuve : BAS70 = F5
mits per dayp i
R
1 14
T | SRS 11 I« |
ipwe, R  Cost
Start Day | . = 1¥]=]raInTER
{Current Early 21JUL97 258, W Eary constamt | T Late constia Resource. JLABORER H
Current Late 21JuL97 258 * Start | Coian Cost Acct/Category 13636 1 11
Target 1 Eary 15JUL97 254 S e e W =
Target 1 Late TAULS7 LT Einish: = | b ik e :
el | FANTETANES ‘Budgeted cost 128t 66
N Actual this period 0.00
Actual'to date 0.00
B

Sekil 7.14  Detay Form Gortiiniimii

7.6.8 AKTIVITELERI TASIMAK

Aktiviteleri ayni proje iginde mouse ile tutarak tasiyabiliriz. Bu islem aktivitenin

baglantilarini degistirmeyecektir.

7.6.9. AKTIVITELERI SIiLMEK, BAGLANTILARINI
COZMEK veya ARADAN CIKARMAK

Bu islemleri yapmak icin istedigimiz aktiviteleri segtikten sonra EDIT meniisiinden
DELETE, DISSOLVE veya EXTRACT secenegini se¢meliyiz. Bu islem
gerceklestigi zaman P3 otomatik olarak onciil ve ikincil aktiviteyi F-S iligkisiyle

baglayacaktir.
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7.7 PERT GORUNUSU VE CUBUK DIYAGRAMI ARASINDA GECIS
YAPMAK

7.7.1 CUBUK DIYAGRAMINA GECIS

PERT ekranindayken yeni aktiviteler ekleyip cubuk diyagramina gecis yaparsak P3
bu aktiviteleri aktivite kolonlarinin sonuna ekler. Eger yeni eklenen aktivite disinda
bir aktivite secilmis ise P3 ekran degisimi sirasinda yeni eklenen aktiviteyi bu
aktivitenin altina yerlestiri. FORMAT meniisinden REORGANIZE (yeniden
diizenle) secenegini segersek, simdi yeni eklenen aktiviteler daha once belirlediginiz
grup kriterlerine uygun olarak yeniden diizenlenecektir. Eger ¢cubuk diyagram ekrani
otomatik olarak REORGANIZE secenegine ayarlanmigsa gecis sirasinda bu islem

zaten kendiliginden yapilacaktir.

7.7.2 PERT GORUNTUSUNE GECIS$
Cubuk diyagramda iken ekledigimiz yeni aktiviteler PERT goriintiisiine gegiste
baglantilarina uygun olarak yerlestirilmelidir. Baglantis1 bulunmayan aktiviteler ise
en sona yerlestirilecektir.
Eger bu gegisler sirasinda P3’lin biitlin aktiviteleri degil sadece yeni eklenenleri

yeniden diizenlemesini istiyorsak FORMAT mentsiinden ORGANIZE secenegini

secerek ayarlamalar1 yapabiliriz.
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Ascending

Sekil 7.15 Pert Goriintiisiine Gegis

7.8 BENZER PROJELERDE AYNI AKTIiVITELERI
KULLANABILMEK

Bir proje yaratilirken zaman kazanmak i¢in benzer baska bir projedeki aktivite seti
kullanilabilir. TOOLS meniisinden FRAGNET, RETRIEVE FRAGNENT

secenegini segeriz. Istedigimiz grubun iizerine 2 kere tiklariz.

Boylelikle bu grup esas projeye eklenir. Bu tasimayi1 yaptiktan sonra tasidigimiz
grupta gerekli degisiklikleri yapmak veya onu mevcut aktivitelere bir baglanti ile
baglamak lazimdir.  Kaynak, Maliyet ve Maliyet Grubu Kategorisine gore

gruplanmis planlarda bu tasima yapilamaz.
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7.8.1 PARCA YARATMAK

Onceki sayfada anlatilan tasima islemlerinde kullanmak istedigimiz aktiviteleri
secelim. TOOLS meniisiinden FRAGNET, STORE FRAGNET secenegini tiklariz.
Bir ID ve bu parcay1r tanimlayacak bir baglik yazariz. Bu parcayr yine TOOLS
meniisinde FRAGNET , DELETE FRAGNET segenegi ile silebiliriz. Daha 6nce bu

parcay1 tasidigimiz projeler bu silme isleminden etkilenmeyecektir.
7.9 BAGLANTILARLA CALISMAK

7.9.1. PERT GORUNTUSUNDEKI AKTIiVITELER ARASINDA
BAGLANTI YARATMAK

Iki aktiviteyi mouse yardimiyla birbirine baglamak i¢in dnciil aktivitenin saginda ya
da solunda iken mouse’u tiklayip ikincil aktiviteye kadar siirtikleriz. Mouse isareti
degisecektir. Ikincil aktivite ekranda gériinmiiyorsa bile mouse’u bos bir alan kadar
stiriikledigimizde bir diyalog kutusu agilacaktir ve buradan baglanti tiirii ile ikincil

aktivite kolaylikla secilebilecektir.

Add Relationship B3|
Predecessor: AS102

Approve S_ystem: Design
Succeszor i t-j

Type: iﬁtart-tu-start m

.

Sekil 7.16  Bag Kurmak

Iki kritik aktivite arasindaki baglantiya kritik baglant1 denir. Kritik aktivite olarak
tanimlanan aktiviteler bitis tarihlerinde bir gecikme oldugu takdirde projenin bitis

tarihlerini etkileyen aktivitelerdir. Bagka bir deyisle bolluklar1 0 olan aktivitelerdir.
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7.9.2 BAGLANTI TURLERI

| S S: Finish

F--ee- F: Finish

S--mmmeee- S: Start

N F: Start

to Finish=Ikincil aktivite dnciil aktivite baslamadan bitemez.

793 CUBUK DIiYAGRAMINDAYKEN BAGLANTILARI
BELIRLEMEK
Bu islemi mouse ile yapmak istiyorsak PERT goriintiisiinde aciklanan iglemleri
tekrar etmemiz yeterli olacaktir. Ayrica detay formlarindan da yararlanabiliriz.
VIEW meniisiinden ACTIVITY DETAIL secenegini sectikten sonra ya da direk
olarak mouse’un sag tusuna tiklayarak PREDECESSOR ve SUCCESSOR
basliklarin1 segeriz. Bir iliski eklemek igin arti tusuna basariz. Ikincil aktiviteyi
secmek i¢in 4 tusuna tiklariz. Projede mevcut olmayan bir aktiviteyi ikincil aktivite
olarak yazmak icin yeni bir ID yazariz ve t tusuna tiklariz. Program bize aktivite

adin1 soracaktir. Bunu yazar ve OK tusunu seceriz.

7.9.4 BAGLANTILARI SILMEK YA DA DUZENLEMEK

Cubuk diyagram goriintiisiindeyseniz Oncelikle aktiviteler arasindaki baglantinin
goriindiigiine emin olun. Bunun i¢in ya F3 tusuna basariz ya da VIEW meniisiinden
RELATIONSHIPS segenegini tiklariz. Daha sonra ¢ubuk diyagram iizerinde bu
baglanti ¢izgilerine tikladigimiz zaman acgilan diyalog kutusunda istedigimiz

degisiklikleri yapabilirsiniz.
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Edit Relationship ]

Predecessor: AS204 | 0K
~ Prepare Drawings for Temp Control ™
Successor: AS205  Cancel
" Heview and Approve Temp Control.

...... Help:
pe: [N -] @ ——

TR

Sekil 7.17 Baglant1 Eklemek

7.10 TRACING LOGIC(MANTIK DIZIiNT)

Bu secenek programda ileri geri hareket ederken aktivite siralamasini incelemenize
yardimct olur. Bu mantik herhangi bir aktivitenin bollugunun (float) neden negatif
goriindliglinii anlamaniza yardimci olur. ( hicbir aktivite negatif bolluga sahip

olamaz)

7.10.1 PERT GORUNTUSUNDEYKEN MANTIK DiZiNi

[zleme isine baslamak istediginiz aktiviteyi secin. VIEW meniisiinden TRACE
LOGIC segenegini se¢in. Aktivitenizi igaretledikten sonra bos bir alanda mouse’un
sag tusuna tiklayarak da ayni secenegi secebilirsiniz. Mantik dizinini PERT
goriintlislinlin altinda ya da aktivite formunun iistiinde goriilecektir. P3 istenilen
aktivitenin Oncilil ve ikincil aktivitelerini gosterecektir. Trace logic ekraninda
mouse’un sag tusuna tiklayip UNDOCK secenegini isaretlerseniz bu ekrani

istedigimiz yere tagiyabilecegiz.
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Trace Logic
e
= e
.&pprn:n;>< 10 B
Syste 0 i
EATGOEAD9SEFTEL i
25101 AS204 o
A S':.fste’b< 20 Prepa% 10 -
Desig 0 Dorawyi o] 0 i
o4l aea [or o Gess | 3aTGaEART 8GR i
B 21 G
Prepar\E\\P 10 o
Drawvings fo 3 i
1940UG964] 255EF96, i
e
vt RS R e ‘J ................. b L

Sekil 7.18 Pert Mantik Dizimi

Sergilenecek olan ikincil ve onciil aktivite sayisini FORMAT meniisiinden TRACE

LOGIC segenegini tiklayarak kontrol edebiliriz.

Trace Logic Options 1

‘Predeceszois Successors :

 All levels - All levels Cancel j :
 Show 1 levels = Show [1 @3 levels = 3
. x| : {elp

I~ Show activities with driving relationships only

Sekil 7.19  Pert Mantik Dizimi Ayarlar

Aktivite formunda iken istediginiz aktivite lizerinde sag tusa tiklayip SUCCESSOR

ve PREDECESSOR seceneklerini segerek de ayni islevi gerceklestirebiliriz.
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Sekil 7.20 Onciil ve Ardil

7.11 PLANLAMANIN AYARLANMASI VE HESAPLANMASI

P3 her aktivitenin erken baslama ve bitis tarihini bastan sona dogru; ge¢ baslama ve
bitis tarihini ve bolluklar1 da sondan basa dogru ilerleyerek hesaplar. Bunun ig¢in
TOOLS meniisiinden SCHEDULE secenegini segerek ya da direk F9 tusuna basarak

bir data tarihi segmeniz ve OK tusuna basmak yeterlidir.

Sekil 7.21 Planlamanin Hesaplanmasi
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7.11.1 PLANLAMA iSTATISTIK LISTESINi YARATMAK

Planlama hazirlandiktan sonra P3 otomatik olarak proje hakkinda bilgiler igeren
istatistik listesini hazirlar. Bu listede projede yer alan toplam aktivite sayisi, baglamig
olan ve bitmis olan aktivite sayisi, projedeki baglantilarin sayist ve projenin %de

kaginin tamamlandig1 gibi bilgiler yer alir.

Prepar+ Drawings

Prepare |

I8 Untitled-Sheet 1 of 3

Primavera Scheduling and Lewveling Calculations —- Scheduling Peport Page: 4

This Primawvera software is registered to Primawera Systems, Inc..
Start of schedule for project SIL3E.
Serial rnumber. . 459210000

User name DEMO

Open end listing -- Scheduling Report Page: Z

Aotivity DENL has no predecessors i
Letiwvity DEN4 has no succ
Aetiwity DEME has no succ
Aotiwity DEMNE has no succ #|

o U

Sekil 7.22  Planlama Istatistik Listesi
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7.12 AKTIVITE KODLARI VE DEGERLERI YARATMAK

Projelerde datalar1 organize edebilmek amaciyla gruplama yapmak igin aktivite
kodlar1 gereklidir. Bu kodlar alan, safha, departman, sorumluluk, yerlesim ve
yuklenici gibi seceneklerden olusur. Aktivite kodlarim1 belirlemek icin DATA
meniisinden ACTIVITY CODES secenegini tikladiktan sonra yine ACTIVITY
CODES kutusunu isaretlenir. Tanimlamak istedigimiz her kod icin 4 karakterden
olusan bir isim, 10 karaktere kadar olan bir uzunluk ve agiklama yazin. P3 zaten
otomatik olarak yeni bir proje i¢in 6 kod belirlemistir. Bunlarin disinda da eger
isterseniz 20 taneye kadar yeni kod biz ekleyebiliriz. Bunun i¢cin TOOLS
seceneginden OPTION, DEFAULT ACTIVITYCODES secenegini se¢ilir.

7.12.1 AKTIVITE KOLONUNU KULLANARAK AKTIiVITE
KODLARI OLUSTURMAK

Ayrica aktivite kolonlar1 arasina CALENDAR COLUMNS diye bir kolon daha
eklemeniz miimkiindiir., FORMAT meniisiinden COLUMNS secenegini segtikten
sonra : tusuna basip BLANK column yazisini gordiigiiniiz Column Information
kismindaki alanda ACTIVITY CODE olarak adlandirilan basliklardan (6rnegin resp,
phase....) istediginiz baslik gelene kadar o basligin ilk harfini siirekli basin ve sonra
4 tusuna basin. Bu degisikligi onayladiktan sonra aktivite formunuza bu baslik da
eklenmis olacaktir. Cubuk diyagramdayken aktivite kodu hiicresini tiklayip F2

tusuna basin ve T tusuna basarak listeyi agin. Listeden bir kod secip enter’ a basariz.

7.12.2 AKTIVITE ID’LERINIi KODLAMA

Yaptiginiz planlamayr daha diizenli bir hale getirmek icin aktivite ID’lerinizi

kodlamanizda fayda vardir. DATA meniisiinden ACTIVITY CODES secenegini
tiklayip ACTIVITY ID kutusunu isaretleyin.
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Activity Codes Dictionary

S Achivity E"gﬂes o ﬁ.l-c:tivjtyi[f_l " Alas LClose
Codes: .o Hel
[=]+]1suep e
{#| Mame [Length Description Transfer. ..
1 2iProject 1D ; ]
........ Aliases.
Print..
E-::ha[ac:térs_ remaining ‘Refrezh

‘Values: SUBP

—1+]+1cs
© Malue Dezcription Order |
{AS Robotics Automation System _:_
BA Office Building Addition
R Conveyor System bl
=

v When new code values oceur in project. validate against dictionary

Sekil 7.23 Aktivite Kod Sozlugii

Aktivite kodlar1 ¢ubuk diyagramda iken aktiviteleri gruplayarak daha rahat bir
calisma yapmanizi saglar. Boylelikle belli bir departmandaki ya da alandaki
aktivitelere odaklanabilirsiniz. Aktivite kodlarma gore gruplandirmay: yapmak i¢in
FORMAT meniisinden ORGANIZE secenegini segin. ilk satirdaki GROUP BY
kolonundayken gruplamay1 hangi koda gore yapacaginizi belirtiyorsunuz. SORT BY
kolonunda ise bir grubun icindeki aktivitelerin ne sekilde dizilmesini istediginizi

belirtiyorsunuz.
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{E arly start Azcend

Sekil 7.24  Aktivite Gruplama

7.13 OZEL VERI KISIMLARI

Bu 6zellik proje veri tabaniniza aktiviteleriniz ve kaynak/para hesaplamalariniz i¢in

kendi alanlariniz1 yaratma imkani verir.

7.13.1 OZEL VERI KISIMLARINI TANIMLAMAK

Aktivitelerimize planlanmis baslama ve bitis tarihleri, fabrikasyon, teslimat tarihleri,
satin alma siparis numaralar1 gibi eklemeler yapmak icin bu fonksiyonu
kullanabiliriz. DATA meniisinden CUSTOM DATA ITEMS baghgint segin.
Diyalog kutusu karsiniza ¢iktiginda RESOURCE/COST secenegini se¢in. Her bilgi
kismi i¢in 4 karakterden olusan bir isim yazip agiklamayi girin. Her aktivite i¢in 8
bilgi kismi yaratabiliriz. Bu sozliikteki hem aktivite hem de resource segeneklerinde

bulunan tipler soyledir:
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C - Character

N - Numeric (ondalik kismi1 yok)

P - Precision (ondalik kismi1 2 hane)
S - Start Date

F - Finish Date

Bu basliklar segilen kisim i¢in tanimlanan degerleri gosterir. Ornegin START olarak

tanimlanan bir baslik sadece tarih degerlerini kabul eder.

Character bazli custom data item’lar1 1 ile 20 karakter arasinda haneye sahiptir.
Numeric alani 1 ile 10 basamak arasinda degisir.

Precision ondalik hanesi de dahil olmak iizere 4 ile 11 hane arasinda degisir.

Start ve Finish segenekleri se¢ilmis olan planlama iinitesine ve giin formatina bagh
olarak deger girisine izin verir. Giin formatim degistirmek icin FORMAT

meniisiinden DATES secenegi segilir.

Custom Data ltems Dictionary l

. Chctviy i
S fHefinitiongs ]
R
| Name | Type [Llength] Description EEE R ey :i;
CACHMMT P 10:Commitment Amt ot ':

 [ORBC p 10 Original Budget e
e = :..IFE"““"----i-

Sekil 7.25  Ozel Veri Sozliigii

91



7.13.2 AKTIiVITE KOLONLARINI KULLANARAK OZEL BILGIi
KISIMLARINI BELIRLEMEK

Veri kisimlarmi yarattiktan sonra aktivite formunu kullanarak bu kisimlari
aktivitelere yonlendirebiliriz. FORMAT meniisiinden COLUMNS secenegini segerek
0zel veri kismint APPROVED CHANGES adinda yeni bir kolon olarak eklenir.
Mouse ile bu kolona tiklayip F2 tusuna basin ve EDIT barda oklarin yardimiyla veya
direk yazarak bilgi kisim degerini girip, ENTER tusuna basariz.

7.13.3 AKTIVITE FORMUNU KULLANARAK OZEL BILGI
KISIMLARINI BELIRLEMEK

Aktivite ilizerindeyken mouse’un sag tusuna basip CUSTOM DATA segenegini
secin. ACTIVITY DATA secenegini isaretleyin ve VALUE kismina degerinizi girin.

i Custom D ata Items

=" Activity data " Besource data
[+12 0.00
‘Walue
Planned Start: 16JUL97
Planned Finish 16JULI7 :
Appioved Changes 0.oo -

Sekil 7.26 Ozel Bilgi Kisimlart
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7.13.4 OZEL VERI KISMINI KAYNAGA YONLENDIiRMEK

F7 tusuna basarak veya bir aktivite iizerindeyken cift tiklayarak aktivite formunu

aci. CUSTOM segenegini se¢in ve RESOURCE DATA ’yi1 isaretleyin.

i Custom Data ltems

" Activity data ¥ Hesource data

............................

:Hezource

ELECTRCH 13525

L]

Yalue

Commitment Amt 000
Driginal Budget 307200

Sekil 7.27 Ozel Veri Kisimlar1 ve Kaynaklar

7.14 KAYNAKLARI ve MASRAFLARI PLANLAMA

P3 kaynak ve maliyetlerden olusan bir kaynak plani ve etkili bir proje kontroliinii
gerceklestirmeniz ig¢in programlama yapmaniza imkan saglamaktadir. Projeyi
tamamlamaniz i¢in gerekli bir kaynak sozliigli olusturarak ise baslayabiliriz. Her
kaynak i¢in mevcut sinirlandirmalar, birim fiyatlar ve standart ¢alisma ve tatil
zamanlarim ayarladiginiz bir takvim hazirlayip bu kaynaklar1 aktivitelere

yonlendirmemiz yeterlidir.

7.14.1 SOZLUGE KAYNAKLARI EKLEMEK

DATA meniisiinden RESOURCES segenegini se¢in. Kaynaklar insan, malzeme,

makine v.s olabilir.
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7.14.2 KAYNAK EKLEMEK

7.14.3 KAYNAK SILMEK

Bir kaynak silmek i¢in — tusuna basilir.

kaynak takvimi olarak kullanilacak olan takvim numarasini yazin.

Kaynak sozliglinii acgtiktan sonra + tusuna basin. Kaynak ismini, bu kaynagin
6l¢iimii i¢in kullanilan birimi yerlerine yazin. DRIVE kutusunu bu kaynagin aktivite

siiresini ilk deger olarak etkilemesini saglamak i¢in tiklayin. BASE kismina da
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Resource Dictionary _
Resources: Close
—i+l+1AccTs _
Hesource Dri‘#ing Basze Pescrption | Help
ACCTE = Hrs o i Accounts Manager -
AHALYST { Hrs O i Analyst-Spstems Automation i Transfer...
ATHM EMG i Hrs [ | Automation Systems Engineer © | T
DES ENG i Hrs o i Design Engineer Calculate
ELECTRCH i Hrs [ | Electrician : :
ELEY { Hrs O i Elevator Installer i LClose Out
AEQUIPMNT i Each [ | Equipment-Crane ot i
‘Print...
‘Calendars.

Limits: Piices:

= |* 2 16.00
Hormal| Max Through Price/Unit Through

0 0 16.00

0 0 0.00

0 0 0.00

0 0 0.00

0 0 0.00

1] 1] 0.00

Sekil 7.28 Kaynak Sozligii




7.14.4 KAYNAK TAKVIMINi TANIMLAMA

Kaynaklarin mevcut olmadigi durumlar1 (tatil giinleri gibi) kaydetmek ve
programlamak i¢in kaynak takvimi kullanilir. P3 her kaynak i¢in bir kaynak takvimi
hazirlanmasini saglar. Her kaynak takvimi sablon olarak bir BASE (temel) takvim
kullanir. BASE takvime c¢alisilmayan glinleri eklemek gibi istisna durumlari
ekleyerek degisiklikler yapilabilir. Bu degisiklikler kaynak takviminin bir parcasi
olacaktir ama BASE takvimi degistirmeyecektirr. RESOURCE DICTIONARY
acildigr zaman CALENDERS sec¢enegini se¢cip RESOURCE kutusunu isaretleyin.

Gerekli isaretlemeleri ve hangi kaynaga hangi takvimi hazirladiginizi belirtin.

7.14.5 KAYNAKALARI TRANSFER ETMEK

Benzer kaynaklar1 birden fazla projede kullanabilirsiniz. Zaman kazanmak igin

kaynaklar1 bir projeden 6tekine kopyalayabilirsiniz. Bunun i¢in:

1)DATA meniisiinden RESOURCES segenegini segin.
2)Kaynak sozliigiindeyken TRANSFER sec¢enegini isaretleyin.

3)Proje ismini se¢in ve OK tusuna basin

7.14.6 MALIYETIi TAHMIN ETMEK

Eger kaynaklara fiyat tanimlar1 yaptiysaniz proje maliyetini tahmin edebilirsiniz.
FORMAT meniisiinden ORGANIZE secenegini secip GROUP BY kismina COST
ACCOUNT (11) baghigmi ekleyin. Yine FORMAT meniisiinden COLUMNS
secenegini secip COST ACCOUNT (11), BUDGETED COST, PERCENT
COMPLETE ve COST AT COMPLETION basliklarin1 kolon olarak projenize
ekleyin.
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Yo Cost at Budgeted Co=t Accou clivity
Comp|Completion Cost (11} 1]
100 12000008 120000111101 AS100
100 1, 760000 1, 760,00 )11101 AL100
100 sAe000)  SA60.00 111104 A5101
100 704000 70400011109 25101
100 450000 45000011101 A5101
100 120000 12000011101 AS102
100 E73.00 730001110 AS02
100 254000 25400011211 AS204
100 EO0.00 BO0.00 {11211 AS205

Sekil 7.29  Proje Maliyeti

Ayrica kaynak/masraf tablolarina da bakabiliriz. VIEW meniisiinden RESOURCE
PROFILE secenegini se¢ip SELECT tusuna bastiktan sonra ekrana RESOURCE
PROFILE SELECTION tablosu gelecektir.

7.14.7 MALI BUTCE

BUDGET SUMMARY veya COST formunu kullanarak maliyet hesabina biit¢eyi
yonlendirebiliriz. Toplam aktivitenin biitge miktarin1 ¢ok sayida maliyet hesabina
ayirin. COST ACC/CATEGORY ‘yi iki kisma boliin. P3 bunu edit ¢ubugunda
gosterecektir. Sol kistmda 11 hanelik masraf hesab1 sag kisimda da 1 halelik masraf

kategorisi yerleri olacaktir. Aktivite formunda COST secenegini segin.

“J+]=]1110 L
‘Resource JAMALYST ATM EHNG
Cost Acct/Category (111101 L ol L
Driving = O |
Eu'?e-: .........
‘Budgeted cost : 120000 1760.00
Actual thiz period 120000 1760.00
Actualto date 120000 1760.00
Peicent expended 100.0 100.0
‘FPeicent complete .
‘Earned value 1200.00 1760.00
‘Costto complete 0.00 0.00
At completion 120000 1760.00
Mariance : 0.00 0.00
o b ¥

Sekil 7.30 Mali Biitce
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7.14.8 AKTIiVITELERE KAYNAKLARI DAGITMAK

Aktiviteyi segtikten sonra aktivite formundan RESOURCE bagligin1 segelim

i -\ Resources
|+ |ATMENG

Resource JATH ENG ACCTS

Cost Acct/Categorp 11233 L 11233

Dhving O O

Curve

Linits per dap 0.00 0.00
‘Budgeted quantity 24.00 16.00
‘BeslLag/Duiation 0 3 3 2
Peicent complete

Actual this period 2400 16.00
Actual to date 24.00 16.00
To complete 0.00 0.00
At completion 24.00 16.00
Varance [units] 0.00 0.00
‘Eaily start 250CT96 J00CT 96
“Early finizh: J290CT96 J0OCTI6

Late start. 200CT96 300CT96

Late finish 290CT96 HNOCTI6

« |
Sekil 7.31 Kaynak Dagitimi

Biitce miktar1 aktiviteyi tamamlamaniz i¢in gerekli kaynak miktarini belirler. Kaynak

biitgesini tanimlarken kullanacaginiz birim kaynak sozliigiinde kullanmis oldugunuz

birimle ayn1 olmalidir. Aktivitenin siiresinden bagimsiz olarak kaynak stirelerini de

belirtebiliriz. Bu siireler kaynaklarin hangi zaman periyotlar1 dahilinde mevcut

olacagini gosterecektir. Eger bu siireyi belirtmezsekP3 aktivitenin geri kalan siiresini

kullanacaktir. Ayrica kaynaklara gecikme degerleri de verebiliriz. Mesela bir

kaynagin kullanimina 5 giin gecikme ve 10 giin kullanim siiresi verdiysek bu kaynak

aktivite baglangicindan 5 giin sonra aktif olacaktir ve 10 giin boyunca kullanilacaktir.

Bazen kaynak kullaniminin bitis tarihi aktivitenin bitis tarihini asabilir. Bunu

yapmamizdaki amag¢ Odemedeki olasi gecikmeleri ve umulmayan durumlari

yansitmak i¢indir.
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7.14.9 MALIYET HESAPLAMALARI

Maliyet degiskenleri arasindaki iligki kaynak degiskenleri arasindaki iliskiye benzer.
Bitis maliyeti her zaman i¢in o giline kadar olan gergek maliyetle tahmini bitis
maliyetinin toplamina esittir. Zaman aralig1 basina diisen birim degiskenleri olmadigi
i¢cin maliyet hesaplar1 cok daha kolaydir. Maliyet ve biitge 6zeti formlarini kullanarak
P3 sizin i¢in mali verileri hesaplayacaktir. Kaynak miktarlarina dayanan maliyeti
hesaplayarak P3 hem kaynaklara hem de alakali maliyetlere giris yapma geregini
ortadan kaldirir. 4 ve S5.kurallart kullanarak otomatik maliyet hesabini kontrol
edebilirsiniz. 4.kuraldaki kutulardan birini ya da birkagini isaretlediginiz zaman P3

su formiilleri kullanir:

biitce maliyeti = biitge miktar1 X birim basina diisen fiyat
gercek maliyet = o giine kadarki gercek miktar X birim basina diisen fiyat
bitis maliyeti = bitis miktar1 X birim bagina diisen fiyat

Eger herhangi bir hesaplama bitis maliyetini degistirirse:

Bitis maliyeti = ger¢ek maliyet + tahmini bitig maliyet
gercek maliyet = biitce maliyeti X tamamlanan ylizde

bitis maliyeti = gercek maliyet + tahmini bitis maliyet

7.14.10 SORUNLU BOLGELERI BELIRLEMEK

Ozet cubuk diyagram goriintiisii kullanarak &zet bazinda maliyet ve program
tutarsizliklarin1 analiz edebilirsiniz. Biitce, kazanilan deger, program ve maliyet
tutarsizliklar1 gibi kolonlar1 ekledikten sonra planimizi aktivitelerini safha,
sorumluluk, departman gibi bashiklara goére gruplayarak organize edin. Sonra
FORMAT meniisiinden SUMMARIZE ALL segenegini secin. P3 tiim kaynak ve

maliyet bilgilerini 6zetleyecektir.
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‘|

1 E 1 7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
JUL_ ]| ; ; HOV | DEC | JAH
1936 I

Sekil 7.32  Kaynak Profili Tablosu
Program ve maliyet tutarsizliklarin1 bulmak i¢in kullanabileceginiz
diger bir ara¢ da kazanilan deger raporudur. TOOLS meniisiinden
TABULAR REPORT, RESOURCES veya COSTS bagligindan
EARNED VALUE secenegini segin.

7.14.11 KAYNAK DENGELEME

Bu ozellik kaynak ihtiyacinmizin mevcut kaynaginizi asmadigini garantileyerek
program yapmaniza yardimci olur. Dengeleme yaparken P3 aktiviteyi, aktivite yeterli
kaynaga sahip olana kadar erteler. Ayrica birim zaman bagina diisen kaynak
miktarini azaltmak i¢in aktiviteyi uzatir ya da kaynak yigilmasi olan durumlarda

aktivite siresini azaltir.

7.14.12 KAYNAK MEVCUDIYETINI AYARLAMAK
Kaynak dengeleme kaynak mevcudiyetine dayanir. DATA meniisiinden
RESOURCES secenegini secin ve her kaynak i¢in gereken degerleri girin. Orada
bulunan kaynaklar disinda kaynak ekleyebilirsiniz. Kaynaklarin bulunabilecegi

normal ve maksimum degerleri hatta fiyatlar1 da bu tabloya girebilirsiniz.
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Resource Dictionary _

ﬂE%DuI[\..E_'SI_- Cloze
—1+1“1 TECH wRI ,
Resource Units | Driving | Base Description Help
SH Hrs o i Sheetmetal Workers al
Sw ENG Hrs O 1 Software Engineer Transfer.. .
A5YS5T ENG Hrsz O 1 Syztem Engineer T
TECH WRI hrs o A TECHHICAL WRITERS Calculate
UMASSIGH o i Unassigned Activities i ————
VENDOR Hrs o i Yendor "““‘: Close Dut
“Print...
‘Calendars. ..
Limits: Prices:
|| osFEB93 [+ 0.00
Moimal| Max |  Thiough Price/Unit Thiough
24 24:01FEB93 0.00
32 ETIED B g 0.00
0 0 0.00
0 0 0.00
0 0 0.00
0 0 0.00

Sekil 7.33 Kaynak Mevcudiyetini Ayarlamak

Kaynagi saat cinsinden belirttigimiz i¢in buradaki 24 saat 1 Subat 99 tarihi boyunca
3 yazarin mevcut oldugunu belirtiyor. (24 saat / glinde 8 saat= 3 yazar).

TOOLS meniisiinden LEVEL secenegini secip tekrar RESOURCES secenegine
tikladiginiz zaman karsiniza LIMITS diyalog kutusu ¢ikacaktir. Burada istediginiz

bir kaynagin limitlerini gorebilirsiniz.

7.15 AKTIVITELERIi GRUPLAMAK VE SIRALAMAK

Aktiviteleri mantikli gruplar iginde organize etmek.

7.15.1 . AKTIVITELERI SIRALAMAK

Cubuk diyagram goriiniistinde P3’lin aktiviteleri nasil siraya dizecegini belirler.
FORMAT meniisiinden ORGANIZE baghigimi secin. Tablonun ikinci kisminda
SORT BY basligini1 goreceksiniz. Burada aktivitelerin neye gore ve artan siraya mi

yoksa azalan siraya gore mi dizilmesini istediginizi belirtip bir diizene sokabiliriz.
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S

- Organize by
i+ Activity data item ' wfork breakdown
1+
Group by Order ‘Font Bkgrnd | Text | Hew page | Total | Help
: : ‘Dptions
Sartby: —Sample —
- § +'§ *_j Descnd : :
Soit on Order | :
Rezponsibility Azcend & :
Activity description Aszscend i .
Early start - Descnd S i
I Reorganize automatically
_!"" Display unassigned and uncategonized activities
i

Sekil 7.34 Aktiviteleri Gruplandirmak

7.15.2 AKTIiVITELERIi GRUPLANDIRMAK

FORMAT meniisiinden ORGANIZE secenegini se¢in. Aktiviteleri ya is dokiimii

yapisina gore ya da aktivite veri kismina gore gruplandirabiliriz.

- Organize by -
v Activity data item T wark breakdown
{Project ID Arial 10,81
D epartment AscendiAriald S R
R ezponszibility Azcend (Arnal 8

Sekil 7.35  Aktiviteleri Organize Etme
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Artalan renkleriyle, yazi biiyiikliikleri ile oynamamiz miimkiindiir.

Description

Reviesy and Lpprove Temp
AZMT |Review and Approve System | 101 10

AS100 (Define System Requirements 100 10
AS1M [Svystem Design 200 20
A=102 [Approve System Design 101 10
AZ204 |Prepare Drawings for Temp 101 10
Prepare Drawings for

Prepare and Solict Bids for
AS2M [Rewviewy Bids for Temp 2 2
AS02 [Award Contract for Temp 1 1

Sekil 7.36 Kaynak Maliyet Raporlari

Aktivite kolonunda kaynak ve maliyet verisi islemleri yapabilmek i¢in aktiviteleri
kaynak, maliyet hesabi, maliyet kategorisi gibi basliklara gére gruplamamiz gerekir.
Bunu yapmadigimiz takdirde P3 bir aktiviteye yonlendirilmis olan biitiin kaynak

veya maliyeti 0zetler.

7.16 KAYNAK / MALIYET RAPORLARI
TOOLS meniisiinden GRAFICAL REPORTS, REAOURCE/COST seg¢eneginde
ADD tusuna ya da MODIFY tusuna basarak ya yeni bir grafik ekleyin ya da mevcut

grafiklerden birini degistirin.
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BASE - Hezource/Cost Graphics ’

RC-02 Total Uzage for All Besources S Close |

RC-03 Cumulative and Monthly Costs ]
RC-04 iArea Profile - Current vs. Target e B j|.]E'|p-: REELE

RC-05 Cumulative Cash Flow 5 B
RC-06 Histogram with Ordinal Dates GEmaRaEaE :

RC-07 Summarized Resources S
RC-08 Resource Profiles | E e
RC-09 :System Inteqgr. Prohle for Overlay | Modify. . :
RC-10 Cost Curve for Overlay - i .

8. MEB OKUL PROJEM

8.1.BILGISAYAR YAZILIMI SECILMESI, VERILERIN GIRILMESI,
IS PROGRAMININ OLUSMA EVRESI

e Kodlama Tablosu Hazirlanmasi

Kodlama sistemini ve agiklamalarini gosteren tablodur.

e Kat Bazinda Kullanilan Malzeme Miktarlarinin Belirlenmesi

Programa verilerin belirli bir sistem igerisinde girilmesi, santiyedeki isin akisina
uygun, raporlarin en anlasilabilir sekilde alinabilmesi, verim hesaplarinin
yapilabilmesi i¢in bir katta kullanilan beton, demir, kalip, tugla, siva gibi malzeme

miktarlarini gosterir.

e Birim Fivat Tespitleri

Kullanilan malzemelerin ve yapilan imalatta kullanilan is¢ilik fiyatlarinin birim

bedellerini gosterir.

e Is Akis Sirasinin Tespiti

Santiyedeki imalatin hangi sira ile yiiriidiigii tespit edilir. Daha sonra bu isleyisin,
amaca yonelik, daha verimli olmasi igin toplant1 yapilarak gerekirse degistirilir. Ve

kararlastirilan sira ile yliriimesi i¢in karar alinir.
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e Calistinnlmasi Gereken Ekip Buyukliginun Tespiti

Isin yiiriimesi igin gerekli ekip biiyiikliigii, verim hesaplar1 da géz Oniine alinarak,

tespit edilir.

e Primavera yvardimiyla Programin Olusturulmasi

Toplanan bilgiler dogrultusunda bilgisayar yazilimi yardimiyla imalatlarin

tanimlanmasi.

e Primavera yardimiyla Kaynak Atamalarinin Yapilmasi

Programdaki imalatlarin kaynaklar1 girilir.

e Primavera’ya Miktarlarin Girilmesi

Programa kaynaklarin imalat kalemlerine gore miktarlar girilir.

e Primavera yardimiyla Birim Fivatlarin Girilmesi

Kaynaklarin, imalatta kullanilan gercek birim fiyatlar1 girilir.

e Primavera Yardimiyla Is Kalemleri Arasindaki Baglantilarin Yapilmast:

Is akis sirasina gére imalatlar arasinda ve bloklar arasinda baglantilar girilir.

e Yapilan Imalat Varsa Primavera’va Girilmesi:

Daha 6nceden tamamlanmis ve devam eden imalatlar varsa programa girilir.

e Baymdirlk Poz No Ve Birim Fivatlarina Gére Ikinci Bir Programin

Olusturulmasi:

Isin hakedisleri bayindirlik birim fiyatlarina gdre yapiliyorsa kaynaklarimn birim

fiyatlar1 ve poz numaralar1 bayindirhiga gore degistirilir.
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Bilgi Toplama Evresi:

e imalat Kalemlerine Gore Metrajlarin Alinmasi:

Imalatta kullanilan malzemelerin miktarlar1 metraj boliimiinden istenir ya da

hakkedislerden ve kesiflerden hesaplanir

e Kullanilacak Ekip Bilgileri:

Imalat1 yapan taseronun kim oldugu, kapasitesi, kag isci ile calistig1 ve ortalama

verimi tespit edilir.

e Kullanmlacak Ekipman Bilgileri:

Santiyede mevcut ya da kullanilabilir ving, makine, arag, vibrator, elektrik, su tiirii
ekipman olup olmadigi, miktarlari, verimleri tespit edilir. Ayrica ulasim, santiye igi

ve dist yol durumu da arastirilir.

e Kullanilacak Olan Malzemenin Bilgileri:

Ne tiir kalip malzemelerinin kullanildigi, betonun cinsi, nereden, hangi sartlarla

geldigi, herhangi bir eksikligin olup olmadig tespit edilir.

e Muhasebe Kodlar:

Programin muhasebeye de bilgi verebilir nitelikte olmasi icin muhasebeden alinir.

e Stok Kontrol Bilgileri:

stok kontrol sisteminin nasil ¢aligtig1, mevcut ambar ya da deponun olup olmadigi,

stokta bulunan malzeme cins ve miktarlar1 alinir.

e Satinalma Bilgileri;

Satin almanin nasil isledigi, satin almadaki karar verme, miktar belirleme, nakliye,

O0deme sistemleri bilgileri alinir.
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e Santiye Tipine Gore Gunliik Santiyve Raporu Tipi Hazirlanmasi:

Kullanilan giinliik santiye raporunun merkeze ve P3’e¢ uygun veri saglayip

saglayamadig incelenir. Uygun sekilde yeniden diizenlenir.

e Santive Krokisi:

Santiye sahasindaki imalatin daha iyi takip edilebilmesi ic¢in projelerden 1/500

Olcekli bir santiye krokisi hazirlanir.

e Dosyalama Sisteminin Olusturulmasi:

Bilgisayarda verilerin, raporlarin, analizlerin ve genel bilgilerin diizenli olarak

saklanabilmesi i¢in uygun bir dosyalama sistemi olusturulur.

C_ PROJE VARAT

o

Aktivite Kodlarmin Olusturulmas:
({ TABLO1)

W

Aktrvite Tammlarmm Yapilmasi

(TABLO?2)

W
Aktiviteler Aras: [liskilerin Olusturulmas: (TABLO 3)

)

Kaynak Sozliginin Olusturulmas:

(TABLO4)

!

Kavnaklarin Atanmasi

(TABLO5)

8.1 Planlama tablolarinin hazirlamanmasi ve kullanim sirasi

106



Tablo 1: Aktivite kodlama tablosu adin1 verdigimiz tablodur. Bu tablo asagidaki

ornekte Tablo 1 olarak tanimlanmistir. Bu sistemde temel ana kodlar ve

onlarin agiklamalarini igeren alt kodlar bulunmaktadir.

Tablo 2: Aktivite Tanimlama Tablosu olarak isimlendirilen ve proje plan1 sirasinda

listesi yapilan aktiviteler ile kodlama tablosundan kars1 gelen kodun bir

arada oldugu tablodur. Bu tablo verileri bir arada gosteren tablo olmasi
disinda, metrajin yeterli yapilip yapilmadigini ya da kodlama sisteminizin

yeterli detayda olup olmadigini ortaya koymasi bakimindan yardimeidir.

Tablo 3: Aktivite_iliskilerini gosteren iligki tanimlama tablosudur. Bu tabloyu
olusturmak i¢in 6nce ag diyagramini ¢izmeniz tablonun olusturulmasi
bakimindan yaralidir. Ayrica siiresel hesaplar1 genelde bilgisayar ortaminda
yapildigindan, bilgisayara tanimlanan mantiksal iliskilerin veri girisi
isleminde hata olup olmadigin1 ancak bu tiir bir tablo hazirlayarak kontrol
edebilirsiniz. Pek ¢ok planlamaci bu tabloyu hazirlamadan aktivite

iliskilerini bilgisayar ortamina direkt girmeyi tercih eder. Bu bence yapilacak
en biiytlik hatadir. Ne kadar tecriibeli olunursa olunsun binlerce aktivite
tanimi i¢inde yapilmig bir mantiksal iliski hatasini bulma ¢abasi pek ¢ok

zaman gereksiz zaman kaybina yol agmaktadir.

Tablo 4: Kaynak Tanimlama Tablosu adin1 verdigimiz tablo olup, temelde proje
kapsaminda kullanilacak kaynaklarin (is giicii, makine, ekipman ve

malzemeler) tanimlarinin ve birim fiyatlarinin olusturuldugu tablodur.

Tablo 5: Tanimlanan kaynaklarin hangi aktivitelerde hangi miktarda kullanilacagin

gosteren tablo olup kaynak atama tablosu olarak isimlendirilir.

Yukaridaki bahsi gegen tablolarin yardimiyla insaat planlamasi, projeyi tiimden
masaya yatirmay1 gerektirdigi gibi bu sekilde yapilan hazirlik bir uzmanlik isidir. Bu
verilerin olusturulmasini takiben tablolarin herhangi bir planlama yazilimma veri
olarak girilmesi ise basit bir sekreterligi gerektirecektir. Ayrica pek ¢ok yazilim,

birden fazla operatoriin ayn1 anda veri girmesine destek saglamaktadir. Bu sekilde
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veriler bilgisayar ortamina organize, diizgiin ve hizli bicimde girilecek, bu da

sistemin kisa siirede olugsmasina yardimci olacaktir.

8.2 PRIMAVERA PROJECT PLANNER

8.2.1 GIRIS

Projede ilk olarak metraj ¢aligmalar1 yapilmigtir. Metraj sayesinde okul binasinda
kullanilacak malzemelerin ne kadar oldugunun tespiti yapilmistir. insaat baslamadan
once yapilan bu tespitler sayesinde maliyet, tedarik, planlama gibi ¢alismalarin
bilgileri ortaya ¢ikmustir. Ilk metraj proje iizerinden ¢ikarilmis olup nihai metraj

degildir. Gergek metraj is bittikten sonra imalat tizerinden yapilmalidir.

Metraj ¢calismasindan sonra isin nasil yapilacaginin planlanmasi ve programlanmasi

gerekmektedir. Bu sayede insaat baslamadan belli kabuller ¢ercevesinde insaatin
tahmini bitis siiresi tespit edilebilmektedir. Islerin bir diizen ve sira ile yapilabilmesi
icin, hangi igin hangi isten sonra, ne zaman yapilacaginin bilinmesi gerekmektedir.
Bu nedenlerden dolay1 ¢esitli planlama sekilleri gelistirilmistir. GANT, PERT
(Program Evaluation Review Task), CPM (Critical Path Method) gibi programlar
sayesinde hangi islerin siliresinde bitmesi zorunlulugu oldugu, yatirimin toplam
stiresine hangilerinin daha ¢ok etkidigi, en ekonomik silirenin nasil bulunacagi,
yatirim siliresinin kisaltilmasiyla maliyeti arasindaki baglantinin nasil degistiginin

cevaplar1 alinmaktadir.
8.2.2 KAPSAM
Proje; Milli Egitim Bakanligi’min “Egitime Fiziksel Katki Projesi” g¢ercevesinde

2000/007 nolu tip okul projesidir. Tiirkiye’nin her bolgesinde kullanilmak iizere

tasarlanan okul binasi;
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I bodrum, 1 zemin kat ve 3 adet normal kattan olusmaktadir. Bina betonarme
yapidir. Toplam kullanim alanmi yaklasik 6100 m? dir. Bina boyutlar1 distan disa
21,70x51,80 ve 29,50x51,80 boyutundadir. Toplam 16 derslik ve her katta cesitli
isler i¢in derslikler ve laboratuarlar mevcuttur. Binada ortak kullanim alanlari

simetrik olup, ¢at1 ahsap oturtma ¢at1 seklinde yapilmustir.

8.2.3 METOT

Metraj yapilirken MS Office Excel programi kullanilmistir. Standart bir metraj

cetveli vasitasiyla sonuglar formiilize edilerek hesaplanmistir.

Programlanma asamasinda ise Primavera adli program kullanilmigtir. Bu programin

kullanilmasinda su sira takip edilmistir;

A) Gorevlerin Tespiti

1. Projenin taniminin yapilmast,

ii. Projede kullanilacak takvim ve buna bagli olarak ¢alisma giin ve saatlerinin
belirlenmesi (faaliyetlerin zaman birimi hep aynidir),

iii. Yapilacak islerin siralanmasi,

iv. Islerin kesin baslama, bitim tarihlerinin belirlenmesi ve kisitlamalarin tespiti,

B) Kaynaklarin Tespiti

i. Projede kullanilacak ekip tespiti,

1i. Hangi kaynaklarin hangi gérevlerde kullanilacaklarinin tespiti.

Q) Kritik Imalatlarin Tespiti

Bu program kullanilmadan once belirli kabuller yapilmistir. Bu kabuller
dogrultusunda ekipler ve bu ekiplerin sayisi belirlenmistir. insaat yapilacak yer

bilinmediginden mevsimsel kosullar dikkate alinmamuistir.
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Asagidaki tabloda bu is icin kag ekip calistifi, ekiplerin ka¢ kisiden olustugu ve

giinliik tiretim kapasiteleri gosterilmistir.

Gunluk
No |Ekip Adi |Ekip Toplami |kapasite Birim |Notlar
1 excavator,
1 | Hafniyat loader 500 | m¥gun
2 | Kalip1 10 kisi 50 [ m3gin Iskele+diseme
3| Kalp2 10 Kigi 100 |m%gin | Kolon
4 | Kalip3 10 kisi 60 [m2gin | Temel
5| Demirl 6 usta+ Biscl 6 |ton/gin | Kolon
6| Demir2 B usta+ Bisgl 4 5 |ton/gin | Ddseme
7 | Duvar 5 usta+ 5iscl 100 | m¥gin
8| Seramik 10 usta + 5 isgi 150 | m%/gln
9| Swal 10 usta + 5 iscl 200 | m¥giin Ic
10 | Swva2 10 usta + 5 isgi 100 | m¥giin Dis
Sap
11 | (makineli) 6 usta+ 6 isgi 300 [ m3gln
12 | Izolasyon 4 usta+ 4 iscl 200 | m3giin Duvar
13| izolasyon2 4 usta+ 4 isgi 400 |m2gun | Temel
14 | Kiremit 5 ustat+ 5 iscl 250 | m?gin
15 | Suni mermer [ 10 usta + 5 iggi 200 [ m2/gun
16 | Dis duvar B usta+ Jisgl 45 | m¥giin
17 | Boyal b usta+ 5 isci 300 |[m¥gin |l
18 | BoyaZ2 5 usta+ 5isgi 150 | m#giin Dis

8.2.4 SONUC

8.11 Kabuller

Proje 09/SEP/05 ‘da baglayip 30/SEP/06’da tamamlanmustir.
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