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1 GIRIS

Yillar y1il1 6zellikle sosyal bilimlerdeki aragtirmalara konu olan, insan iligkileri, bu
iliskilerin ¢esitli etkenlerle ugradig1 degisimler, toplumsal siirecler, topluluklarin
Ozelliklerine gore bu siireclere verdigi tepkiler analiz edilirken elde edilen yiiklii
miktarda verinin yorumlanmasi gereksinimi, ¢izge kuraminin bir uygulamasi olan
sosyal ag kavramini karsimiza ¢ikarmistir. Antropoloji ve sosyal psikoloji basta
olmak {iizere, iletisimden is diinyasina, sosyal bilimler ve fen bilimleri alanlarinin
pek cogunda, ¢izgeler kullanilmistir.Bu baglamda karsimiza ¢ikan Sosyal Ag
“birbiri ile iletisim halinde olan iiyelerin ve bu iiyeler arasindaki baglantilarin
timii” olarak tanimlanabilir. Sosyal ag kavraminda, ¢izge kuramini kullanmak,
lizerinde calistigimiz sosyal yapiyi, yapidaki tiim tiyeleri ve bunlar arasindaki

baglantilar kiimesini igeren gorsel 6zellikli bir model kurabilmemizi saglar.

Aragtirmacilar sosyal ag yapisini pek c¢ok farkli konuya uyarlamistir. Saglik
sektoriinde yapilan bir arastirma’”) sOyledir. Doktorlara yeni gelistirilen bir ilag
tanitilir ve bu ilacin hangi doktorlar tarafindan, ne kadar siirede kullanilmaya

baslandigi aragtirilir. 4 farkli kentte yapilan bu arastirmada doktorlara;

e Alanmizda bilgi ve tavsiye almak i¢in kiminle konusursunuz?
e Bir hafta boyunca karsilastiginiz vakalar1 kiminle tartigirsiniz?

e s arkadaslarinizdan kimlerle disarida goriisiirsiiniiz?

Sorular1 yoneltilmistir. Arastirmanin sonucunda; ismi, 3 farkli arkadasi tarafindan
herhangi bir sorunun yanit1 olarak yazilan doktorlarin %70’inin ilk 6 ayda ilaci
yazmaya bagladiklar1 goriiliirken, ismi hi¢ kimse tarafindan yazilmayan
doktorlarin ise ilk 10 ayin sonunda sadece %47 oraninda ilac1 regetelere yazdiklari
gozlenmistir. Bu aragtirmanin da gosterdigi gibi daha ¢ok baglanti, bilginin daha

hizl1 yayilmas1 demektir.

OColeman, Katz ve Menzel’in yaptigi bu ¢alismada verilerin toplanmasi 17 ay siirmiistiir. (Social
and Economic Networks by Matthew O. Jackson-sf:104)



Bir bagka arastirma New York sehrindeki iinlii Broadway miizikallerinin basar1
veya basarisizlik sebeplerini degerlendirmek amagh yapilmustir). Bu arastirmada
yeni bir miizikal i¢in kurulan ajanslarda, calisanlarin eskiden birbirini taniyor
olmalarinin ajansin, dolayisiyla da miizikalin basarisina etkisi arastirilmistir. Daha
Once birbirini tanima oranlart arttikca parabolik bir egri olusturan basari
grafiginde, en basarili miizikallerin, ¢alisanlarin birbirini daha 6nceden yar1 yariya
tanidig1 ajanslardan ciktig1 gdzlemlenmistir. Onceden tanisanlarin ¢ok az oldugu
ve Onceden tanigsanlarin c¢ok fazla oldugu ajanslarin c¢ikardigi miizikaller

basarisizlikla sonu¢lanmistir. Bu bir tesadiif degildir.

Bu konuda en ¢ok ilgimizi ¢eken arastirmalardan biri de “obezitenin yayilmas1”
ile ilgili arastirmadir. Bu arastirma obez insanlarin, arkadaslarinin da obez oldugu
sonucuna varmistir. Dolayisiyla bulasict bir hastalik olmayan obezitenin,
arkadaglar1 nasil etkiledigi, obezitenin mi arkadashgir yoksa arkadagligin mi
obeziteyi dogurdugu tartlsllmlstlr.(**) Bu arastirma aklimiza arkadas etkisinin
Ogrencilerimiz lizerindeki olumlu veya olumsuz yansimalarini getirdi. Arkadas
davraniglart 6grencilerimizi nasil etkiler, kotli arkadas mi1 Ogrenciyi basarisiz
yapar, yoksa Ogrenci zaten basarisiz oldugu icin mi boyle arkadaslar seger?
Burada baskin olan kimdir? lyi ve basarili 6grencilerden olusan bir okulda,
davranig bozukluklar: giderilebilir mi, bireysel basar1 oranlar arttirilabilir mi? Son
yillarda 6zel dershane ve okullarda olduk¢a popiiler olan “bireysel 6grenme
metotlar” “kisiye 6zgii egitim modelleri” gibi kavramlar konusunda da aklimizda

bir takim soru isaretleri olustu.

Sosyal aglarla ilgili yaptigimiz ¢aligmalar sirasinda, yapiyr degistirmenin, bireyi
de degistirdigini  kanitlayan pek ¢ok arastirma inceleme firsatt bulduk.
Okullarimizin  temeli  6grenci-6gretmen  etkilesimidir. Ogretmenin  veya
ogrencilerin bireysel davraniglarinin etkisinden ¢ok, okul yapimizin tamamina
hakim olan davraniglarin etkisi, okul catimiza katilan her birey iizerinde bir

yansimaya sebep olacaktir.

®Nicholas Christakis ~-BIGTHINK http://www.youtube.com/watch?v=wadBvDPeE4E
N.A. Christakis and J.H. Fowler, "The Spread of Obesity in a Large Social Network Over 32
Years," New England Journal of Medicine 357(4): 370-379 (July 2007)



http://www.youtube.com/watch?v=wadBvDPeE4E

Ote yandan teknolojinin ilerlemesiyle hizla gelisen, cesitlenen ve genisleyen is
kollarinda, kurumlarin verimlilikleri pek ¢ok degiskene baglidir. Bu degiskenlerin
sistemli bir analizinin yapilmasi is verimliligini arttirmak i¢in atilabilecek, bize
gore vazgec¢ilmez, dnemli adimlardan biridir. Dogru zamanda, dogru kararlar
vermek, dogru insanlarla calisabilmek; kurumun, bulundugu sektorde yerini
giiclendirecek, bu kurumu kaliteli elemanlar tarafindan tercih edilen bir ¢alisma
ortamina doniistiirecektir. Bu giiclii yarismaci ortamda, bu tip analizler de
arastirmacilarin son yillarda oldukea ilgisini ¢ekmistir. Is diinyasinda “Sosyal Ag”
kavramindan faydalanmak da boyle bir gereksinimle gelismistir. Kurum igi
calisanlar ve yoneticiler arasindaki iligkilerden tutun da miisteriler ve sektorde
faydalanilan yan kurumlar, hatta rakip kurumlarla olan iligkilerin tiimiiniin kurum
hedeflerinin gerceklesmesindeki payr oldukca yiiksektir. Bazen olumlu sonug
verecegi diigliniilen bir kararin, diger degiskenlerle iliskisi irdelendiginde, aslinda
asil hedef icin hi¢ de uygun olmadigi yapilan analizler sonucunda sasirtict bir
sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Giiniimiizde calisanlar, zamanlarinin pek ¢ogunu is
yerlerinde gecirmektedir. Ailelerinden c¢ok is arkadaslariyla birlikte olan,
evlerinden c¢ok ofislerinde bulunan calisanlarin verimliligini etkileyen pek cok
etken bulunmaktadir. Tiim bu etkenleri bir arada degerlendiren aragtirmacilar,
network odakli bakis agis1 ile yaklasarak, yasayan sosyal ortamlar olan
kurumlarin 6nemli sorunlarma yiiksek oranda dogru ¢dzlimler bulunabilecegini

fark etmislerdir.

Cizge kuramu, “¢izge” ad1 verilen yapilari inceleyen bir matematik dalidir. Cizge
ise birimler, kisiler veya davraniglar gibi olgular arasindaki iligkileri modelleyen
bir yap1 olarak algilanabilir. Bu yap1 noktalar ve yay/kenarlardan olusur. Noktalar
kisi, kurum veya davranislari, yay/kenarlar ise bunlar arasindaki iliskileri temsil
eder. Cizge kurami s6z konusu bireyler, kurumlar veya devletlerarasindaki
baglanti, iligski veya bagmtilarin olusturdugu bir sosyal yapiy1, bir model olarak,
sosyal ag ile temsil etmemizi saglar. Bu modelleri kullanmak, zihnimizi organize
ederek bildiklerimizi pek ¢ok farkli degiskenle bir arada degerlendirme olanag:
sunar. Sosyal ag ise ¢izge kuraminin bir alt dali olarak karsimiza ¢ikar. “Sosyal
Ag” yapisina gore sosyal cevre, “etkilesim icindeki birimler arasindaki, kalip
haline doniigmiis, olagan iligkiler” olarak ifade edilebilir. Genel olarak, kurumlar

ve degiskenlerin kaliplagmis iliskileri, “yap1” olarak adlandirilirsa, yapilari



etkileyen degiskenlere de “yapisal etkenler” denebilir. Ekonomik etkenlerden
politik etkenlere, kiiltiirel etkenlerden cevre etkenlerine kadar pek c¢ok cesitli
yapisal etken ile bunlarin, kurum i¢i ve kurum disindaki birimlerle olan iliskileri
ve bu iliskilerin dogurabilecegi olasi sonuglar, kurumumuzun saglamligini

dogrudan etkiler.

Egitim yoneticileri, temelinde ikili iliskiler, sosyoekonomik durumlar, kiiltiirel
farklar gibi pek ¢ok etken barindiran farkl tiirden sorunlar ile yiizlesirler. Egitim
yonetimi, okullarimizin hizla gelisen diinyaya adaptasyonu ig¢in yenilik¢i bir
anlayis gerektirir. Ogretmen, 6grenci ve velinin dahil oldugu bu biiyiik sosyal
cevrenin manevra kabiliyetinin yiikksek olmasmin, hizli degisimlere ayak
uydurmada kolaylik saglayacagi kanisindayiz. Elbette simdiye kadar kullanilan
pek cok yontem tim bu gereksinimlerin karsilanmasini saglamistir. Bu
yontemlere ek olarak, 6zellikle internet kullaniminin yayginlagsmasiyla karsimiza
siklikla ¢ikan sosyal aglarin egitim yonetiminde de uygulanmasinin faydal

olacagi goriisiindeyiz.

Tim bu olgularin 1518inda, c¢izge kuramimni Egitim sistemine uygulamay1

amacladik.

2 CiZGE KURAMI

Bu boliimde temel ¢izge kurami kavramlari anlatilmistir. Cizgeyi olusturan
elemanlarin tanmimlar1 verilmistir. Tokalasma Lemmasinin buradaki anlami ve
ispat1 yapilmistir. Calismamizda kullandigimiz bazi1 6zel cizgeler tanimlanmistir.
Yonsiiz cizgelerin pesinden yonlii cizgeler ve yonlii cizgelere ait temel

kavramlarin tanimlar1 yapilmstir.

Hem yonlii hem de yonsiiz ¢izgelerdeki matris gosterimlerinden komsuluk ve
cakisim matrisleri agiklanip, komsuluk matrisinin baglantililikla ilgili bir teoremi
verilmistir. Baglantililik kavrami iizerinde {iclincii boliimde daha genis

durulacaktir.



2.1 Cizge Kuramina Giris

“Cizge” , koseler kiimesi (V) ve kenarlar kiimesi (E) olmak tizere iki kiimeden
olusmustur. Kenarlar , koseler arasindaki iliskiyi gostermek i¢in kullanilmaktadir.
Cizgede koseler, ¢ozmek istedigimiz problemdeki nesneleri soyutlamak igin
kullanilir. Kenarlar ise yukarida belirtildigi gibi s6z konusu nesneler arasindaki
iliskilere gore iki koseyi birbirine baglamak i¢in kullanilir. Bu ¢aligmada koseler
kiimesi V, kenarlar kiimesi de E ile gosterilecektir. Boylelikle koseler kiimesi V ve

kenarlar kiimesi E olan bir G grafi G = (V, E) seklinde gosterilebilecektir.

Cizgeler yonlii ve yonsiiz olarak ikiye ayrilir. Yonlii cizgelerde « kdsesi ve b
kosesi arasindaki kenarin iizerine, iliskinin yoniine bagli olarak bir ok konulur.

Yonsiiz cizgelerde ise iliski zaten ¢ift yonliidiir.

Tanim 2.1.1: Bir ¢izgede iki kose arasinda bir kenar varsa bu iki kdseye "komsu

koseler™ denir.

Tamim 2.1.2: Bir birine ekli bir kose ile kenara ilgilidirler denir.

Tamm 2.1.3: Bir ¢izgede u ve v herhangi iki komsu kdse ve bu komsu koseleri
birbirine baglayan kenar e olmak lizere u ve v koseleri, e kenar ile ¢akisma

durumundadir denir.

Tamm 2.1.4: Bir ¢izgede bir kdsenin derecesi denilince bu kosenin ¢akisma
durumunda oldugu kenar sayisi anlagilir. Bir v kosesinin derecesi der(v) veya

deg(v) ile gosterilir.

Tamm 2.1.5: Bir ¢izgede k uzunluklu bir gezi denilince v; ler koseleri gostermek
uzere

V1V, UpV3,V3V4, «ov, Vg V41

seklinde birbirine ulali k tane kenar anlasilir. Bir gezide kenar ve kose tekrari

olabilir.



Tanim 2.1.6: Tiim kenarlan farkli olan geziye bir iz denir.
Tamim 2.1.7: Tiim kenarlar1 ve koseleri farkli olan gezi ise yol adini alir.

Bu tanimlar1 bir 6rnek tizerinde inceleyelim.

Sekil — 2.1.1

Sekil — 2.1.1'deki ¢izgede koseler kiimesini V, kenarlar kiimesini E gdstermek

lizere;

V ={ay,ay, .., ag}

E ={e, ez, ...,e10}

Burada as kosesi ile eg kenart ilgilidir.
eg Ve eq katli (paralel) kenarlar,

a, yaltik kése

ez ilmik olarak adlandirilir.

der(a;) =2

der(a,) = 4

der(a;) = 3 olur.

a1 ag3As 3765 7 uzunluklu bir gezi,
QoA A 7305 bir iz,

agazasa, bir yoldur.



Tamim 2.1.8: Basladig1 yerde bitiren geziye kapali gezi denir.
Tamim 2.1.9: Tiim kenarlar farkli olan kapali geziye kapalr iz denir.

Tanim 2.1.10: Tim kenarlar1 ve koseleri farkli olan kapali geziye ¢evrim denir.

Tokalagsma Lemmasi: Cizgede kose dereceleri toplami kenar sayisinin iki katidir.

Bir G grafinda |E| kenar sayisin1 gostermek tizere,

Yvey degv = 2|E]

Ispat: Bir e € E kenan iki kose ile cakisma durumunda oldugundan her bir kenar
i¢in birer olmak tizere iki derece iiretir. Kenar sayisi |E| olduguna gore ¢izgedeki

tiim derecelerin toplami

Yvey degv = 2|E|

olacaktir.

2.2 Baz Ozel Cizgeler

Tamm 2.2.1: Basit Cizge: Kath kenar ve ilmik icermeyen cizgelere basit ¢izge

denir.

Tamm 2.2.2: Diizgiin Cizgeler: Tiim kdselerinin derecesi ayni olan ¢izgelere
Diizgiin Cizge denir. Her kosesinin derecesi r olan bir diizgiin ¢izge r-diizgiin ile

ifade edilir.

Sekil — 2.2.1: 2 — diizgiin



Sekil — 2.2.2: 4 — diizgiin

Tamm 2.2.3: Tam Cizge: Farkli her tepe ikilisi arasinda tam birer tane kenar
bulunduran n koseli bir basit ¢izge n koseli tam c¢izge adimi alir ve K, ile

gosterilir.

Ky, K;, K3, K4, Ks, K¢ tam gizgeleri asagida gosterilmistir.

Sekil — 2.2.3



Tamm 2.2.4: ikiye Parcalanabilir Cizge: Bir G = (V,E) c¢izgesinde koseler
kiimesi bostan farkl V; ve V, diyecegimiz iki alt kiimeye ayrilmig ve V; UV, =
V ve VinV, =0 olsun. Eger her bir kenarin uglarindan biri V; digeri V;

kiimesinde ise G = (V,E) ¢izgesine ikiye par¢alanabilir ¢izge denir.

Tamim 2.2.5: Baglantih Cizge: Bir ¢izgenin her kose ikilisi arasinda bir yol varsa

bu ¢izgeye baglantili ¢izge denir.

Tanmim 2.2.6: Euler Cizgeleri: Baglantili bir ¢izgede her kenar1 igeren kapali bir

iz varsa bu ize "Euler Izi" denir. Euler izi bulunduran bir ¢izge "Euler Cizgesi '

admi alir.

Teorem 2.2.1: Baglantili bir ¢izgenin Euler Cizgesi olmasi i¢in gerek ve yeter

kosul her kdsenin derecesinin ¢ift olmasidir.

Ispat 2.2.1: Once G cizgesinin Euler Cizge’si oldugunu kabul edelim. Yani G
cizgesinde tiim kenarlar1 dolasan kapali bir iz'in var oldugunu kabul edelim. S6z
konusu iz olusturulurken bir koseye varilacak ve ayrilip yola devam edilecektir.
Boylelikle her ugranilan kdsede "2" derece iiretilecektir. iz'in baslama noktasinda
da benzer durum olur, ¢iinkii 6nce baslangigtan ayrilarak, sonunda da baslangica

donecektir. Sonucta kose dereceleri birer ¢ift say1 olacaktir.

Bu kez baglantili G ¢izgesinde her kose derecesinin ¢ift oldugunu kabul edelim.
Boyle bir G ¢izgesi hig bir ikilisi ortak kenar icermeyen ¢evrimlere ayristirilabilir.
Bir v kosesinden baglayalim ayni kenardan tekrar gegmemek kosuluyla dolagmaya
devam edelim. Her kdsenin derecesi ¢ift oldugundan, vardigimiz bir koseden
ayrilma olanagimiz vardir. Ayrica kose sayisi sonlu oldugundan mutlaka daha
once gecilen b isimli bir kdseye varilacaktir. Iste bu dolasma sirasinda daha 6nce
karsilasilan b kdsesinde baslayip yine b 'de biten ¢evrim, elde edilen ilk ¢evrim
olacaktir. Bu gevrimi, C; ile gosterelim. G ¢izgesinin C; ¢evriminde bulunan
kenarlarimi silelim. Boylece yeni bir ¢izge elde ederiz. Bu yeni ¢izgede yine her
kosenin derecesi ¢ifttir. Bazi koselerin derecesi 0 olabilir (¢ift sayidir). Ayrica
elde edilen yeni ¢izge baglantisiz hale gelmis olabilir. Bu yukarida yaptigimiz gibi

yeni bir ¢evrim bulmamizi engellemez. Bu yeni c¢evrimin ilki ile ortak kenari



olamaz ¢iinkii ilk ¢evrime ait olan kenarlar silinmisti. Bu yeni ¢evrim C, olsun.
Bu kez yeni C; ¢evrimindeki kenarlar1 da silip, geriye kenar kalmayincaya kadar,
yeni ¢evrimler olusturmaya devam edelim. Bu sekilde olusturdugumuz ¢evrimler

yardimiyla, istenen Euler izini kurabiliriz.

Euler izini kuralim;

Bir ¢evrimin (C; diyelim) herhangi bir noktasindan (kdsesinden) itibaren ¢evrim
tizerinde dolagmaya baslayalim, diger bir ¢evrimin (C, diyelim) bir kosesine
rastladigimizda C, ¢evrimini tamamen dolasalim, bittigi yerden itibaren de ilk
cevrim lizerinden devam ederek cevrimi tamamlayalim. Boylelikle C1 ve C;
cevrimlerini igeren kapali bir iz elde edilmis olur. Aksi halde, yeni elde edilmis
olan, yani C; ve C; cevrimlerini igeren kapali bir iz (I; diyelim) iizerindeki bir
koseden harekete baglanir, diger bir (Cz diyelim) ¢evrimin bir kosesine
gelindiginde (cizge baglantili oldugundan bu daima olasidir) bu yeni ¢evrimi kat
ettikten sonra, kaldigimiz yerden I; lizerinde devam edilir. Bu siire¢ G ¢izgesinin
tim kenarlarin1 igeren kapali iz olusuncaya kadar siirdiiriilir. Baglantili bir
cizgede her kenar1 dolasan agik bir iz varsa bu ¢izgeye yari-euler ¢izgesi denir. Bu

iz ise yari-euler izidir.

Tamm 2.2.7: Diizlemsel Cizgeler: Bir ¢izge, kenarlar1 kesismeden ¢izilebiliyorsa

bu ¢izge diizlemsel ¢izgedir.

Ks K in diizlemsel gizimi

Sekil — 2.2.4
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G diizlemsel bir cizge olsun. G’ nin diizlemsel ¢iziminin diizlemdeki noktalara
ayirdigr bolgelere yiiz adi verilir. Bu bolgelere G ¢izgesinin kenarlar1 ve koseleri
dahil degildir. Bu bolgelerden biri sonsuz nokta igerir, buna sonsuz yiiz

denilebilir.

Sekil — 2.2.5

Bir baglantili diizlemsel ¢izgede f yiiziinilin derecesi denilince bu yiizii ¢cevreleyen

gezinin kenar sayist anlasilir.

Sekil —2.2.5 de degfi =4
degf, =3
degf; =5 olur.

N

f
Sekil — 2.2.6
Sekil —2.2.6’da degfi =3
degf, =9
degf; =4 olur.
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Diizlemsel bir ¢izgenin diizlemsel ¢iziminde olusan “yiiz”lerin dereceler toplami

kenar sayisinin iki katidir.

Diizlemsel Cizgelerde Euler Formiilii: G diizlemsel ve baglantili bir ¢izge, bu
cizgeye ait kose sayisi N, kenar sayis1 m, diizlemsel ¢izimdeki yiiz sayis1 f olmak

luzere
n—m+f=2 dir.

Tanmim 2.2.8: Subdivision: G ¢izgesinin kenarlarina, derecesi 2 olan koseler
yerlestirilerek elde edilen ¢izge G’ nin bir subdivisionu adin1 alir. Diizlemsel bir

cizgenin her subdivisionu da diizlemseldir.

2.3 Yonlii Cizgeler

Tanmmm 2.3.1: Koseler kiimesi V(G) = {ay,a;,as, ... ,a,} olan ve koseleri
iliskinin yoniine gore birer ok tasiyan kenarlarla birlestirilmis bir ¢izge (i,j €
{1,2,3,..,n} icin a;a; baslangici a; bitisi g; olan bir yonlii kenar) yonlii bir

cizge adin1 alir.

Tanmm 2.3.2: Birbirini izleyen k adet yonlii kenardan olusan kenarlar dizisine "k

uzunluklu bir gezi" denir.

Tanim 2.3.3: Yonlii kenar tekrari bulunmayan bir geziye " yonlii iz" denir.
Tamim 2.3.4: Kenar ve kdse tekrar1 olmayan geziye ise "yol" denir.

Tamm 2.3.5: Yonli bir Cizgede birbirini izleyen ve basladigi yerde biten yonlii

kenarlar dizisine "kapali gezi" denir. Bu durumda tiim kenarlar1 farkli olan kapali

geziye, "kapali iz" , tim koseleri farkli olan kapali iz'e de "¢evrim" denir.

12



Sekil — 2.3.1

Sekil — 2.3.1" deki yonlii ¢izge G olsun.
Burada koseler kiimesi; V(G) = {aq, ay, ..., @6}
yonlii kenarlar kiimesi; E(G) ={1,2,3,...,10}  dur.

1 ile gosterilen a4, baslangici a4, bitisi a, olan, a;’den a;’ye yonlendirilmis bir

yonli kenardir.

a1,y ile a,xq ayni deglldll’

9 ve 10 ile gosterilen yonlii kenarlara "katli yonlii kenar", 5 ile gosterilen yonlii

kenara ise "ilmik" denir.

2.4 CIZGELERIN MATRIiS GOSTERIMLERI
24.1 Komsuluk Matrisi

2.4.1.1 Yonsiiz Cizgeler icin

n koseli bir G ¢izgesi verilsin. Bu ¢izgenin koseleri 1, 2, ... , n olarak etiketlensin.

Burada A(G) ile gosterecegimiz nxn boyutlu bir matris tanimlayalim.

13



nxn

a;;; i ve j isimli koseleri birlestiren kenar sayisi olsun.

1 2
4 3
G
Sekil — 2.4.1

Sekil — 2.3.1deki G gizgesinin komsuluk matrisi

010 1
AG =|g 5 & 1| seklindedir.
1110

2.4.1.2 Yonlii Cizgeler i¢in

n koseli bir D yonlii ¢izgesinde koseler 1, 2, 3, ... , n ile etiketlenirse bu yonlii

cizgenin komguluk matrisi;

AD) = [ay]

ise a;; eleman i etiketli koseden j etiketli kdseye yonlendirilmis kenar sayisi

anlamina gelir.
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Sekil — 2.4.2

Sekil — 2.4.2 verilen D yonli ¢izgesinin komsuluk matrisi

0210
A(D)=8 ‘1) % ‘1) seklindedir.
100 0

Teorem 2.4.1: Koseleri 1, 2, 3, ... , n seklinde etiketlenmis D yonlii ¢izgesi i¢in
D'nin komsuluk matrisi A olmak iizere B = A + A% + A3 +...+ A"~ matrisi
tanimlansin. Bu durumda D yonlii ¢izgesinin kuvvetli baglantili olmasi igin gerek

ve yeter kosul B'nin kdsegenleri disindaki elemanlarin pozitif olmasidir.

Yani i # j iken B;; > O dur.

Ek aciklamalar 2.4.1:

1. Bir D yonlii ¢izgesinde ayritlar iizerindeki oklar kaldirildiginda elde edilen
cizgeye, D cizgesine karsilik gelen yonsiiz ¢izge denir.

2. Yonli bir ¢izgenin yonsiiz hale getirilmesiyle elde edilen c¢izge
baglantiliysa bu yonlii ¢izge baglantilidir denir. Aksi halde baglantisizdir.

3. Yonli bir ¢izgede her sirali kose ikilisi arasinda yonlii bir yol varsa ¢izge

kuvveti baglantili adin1 almaktadir.

15



2.4.2 Cakisim Matrisi
2.4.2.1 Yonsiiz Cizgeler icin

G, n koseli, ilmik icermeyen bir ¢izge olsun. Kdseler 1,2,3, ..., n ile kenarlar ise

1,2,3, ..., m ile etiketlensin.

Bu durumda G’nin ¢akisim matrisi C(G), nxm’ lik bir matris olup, C = [ci]-]

olmak lizere

o = {1, [ kosesi ile j kenar1 cakisim durumunda ise
Y |0, aksihalde

1 _ 1 2
5/
4 6
2
3 3 4
G
Sekil — 2.4.3

Sekil — 2.4.3°deki G cizgesine ait cakisim matrisi

10010 0
cor=5 &9 9 11 bicimindedir
011001
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2.4.2.2 Yonlii Cizgeler I¢in

D, n koseli, ilmik i¢cermeyen yonlii bir ¢izge olsun. Koseler 1,2,3,...,nile

kenarlar ise 1, 2, 3, ..., m ile etiketlensin.

Bu durumda D’ nin ¢akisim matrisi C(D), nxm’ lik bir matris olup, C = [Cl-j]

olmak lizere

1; j etiketli kenar i késesinden digsa dogru yonlenmis ise
=1 —1; j etiketli kenar i késesinden ice dogru yonlenmis ise
0; aksi halde

Cij

Sekil - 2.4.4  [7]

Sekil —2.4.4’ deki D yonlii ¢izgesinin ¢akisim matrisi

bigiminde olur.
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3 BAGLANTILILIK

3.1: Baglantihgin kenarlarla iliskisi

Bir ¢izgenin her kose ikilisi arasinda bir yol varsa boyle ¢izgeye “baglantili
¢izge” dendigini biliyoruz. Dogal olarak baglantili olmayan ¢izge “baglantisiz

¢izge” adin1 alir.

Tamm 3.1.1: Kaldirilmasiyla, baglantili bir ¢izgeyi baglantisiz hale getiren kenar

“koprii” adin1 alir.

Tamm 3.1.2: Baglantili bir G ¢izgesinde bir kesi kiimesi denilince asagidaki

0zelligi saglayan bir K kiimesi anlagilir:

K’ deki tiim elemanlar silinirse G baglantisiz hale gelir fakat K’ nin herhangi bir

alt kiimesindeki kenarlarin silinmesi baglantiligi bozmaz.

Baglantili bir G ¢izgesinde herhangi iki kesi kiimesinin ayn1 sayida kenar icermesi

gerekmez.

Baglantili bir G ¢izgesini baglantisiz hale getiren en kiigiik kenar sayis1 4(G) ile

gosterilir.

3.1 Baglantihhgin Koselerle iliskisi

Baglantililigin kenarlarla iliskisi oldugu gibi koselerle iliskisinden de s6z
edilebilir.

Tanim 3.2.1: Baglantili bir G ¢izgesi tek bir kdsenin silinmesiyle baglantisiz hale

geliyorsa bu koseye “kesi kogesi” denir.

Dogal olarak bir ¢izgeden bir kdse silinirse buna bagli olarak bu kose ile ¢akisim

durumunda olan kenarlar da silinir.
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Tamm 3.2.2: Asagidaki 6zelligi tasiyan bir L € V alt kiimesi G’ nin bir “kose

kesi kiimesi” adim alir:

L’ deki koseler silinirse ¢izge baglantisiz hale gelir ancak L’ nin herhangi bir alt

kiimesindeki koseler silinirse baglantililik bozulmaz.

Bu tanima gore herhangi iki kdse kesi kiimesinin eleman sayisinin esit olmasi
gerekmez. Buna bagli olarak baglantili bir G ¢izgesi i¢in G’nin en kiiciik kise kesi

kiimesinin eleman sayis1t K (@) ile gosterilir.

Baglantili bir G ¢izgesinin kose derecelerinin en kiigiigii 6(G) ise bu degerler

arasinda

K(G) < A(G) <6(6)
esitsizligi vardir. [7]
Ikiye ayrilabilir bir K, , tam ¢izge i¢in K (K r,r) = rolur.

Tanim 3.2.3: G baglantili bir ¢izge olmak tlizere G’nin U ve v koseleri arasindaki

yol “uv — yol” adin1 alir.

Tammm 3.2.4: Ortak kenar bulundurmayan iki veya daha fazla uv-yol “kenar-

ayrik yol” adim1 almaktadir.

Tamm 3.2.5: U ve v koseleri hari¢ ortak kdse igermeyen iki veya daha fazla

uv — yol a “kose-ayrik” yollar denmektedir.

Baglantil1 bir ¢izgede bazi kenarlarin kaldirilmasi ile u — v arasindaki tiim yollar
bozuluyorsa, yani yollar ortadan kalkiyorsa bunlar igin “bu kenarlar u’ yu v’ den
aywrir” deyimi kullanilmaktadir. Benzer sekilde bazi koselerin kaldirilmasiyla

u — v arasindaki tiim yollar bozuluyorsa “bu késeler u’ yu v’ den ayirir” denir.

Tanmm 3.2.6: Yonli bir D ¢izgesinin s ve t koseleri arasindaki yénlii bir yol

“st — yol” adin1 alir.

Tamm 3.2.7: Ortak kenar bulundurmayan iki veya daha fazla st — yol “kenar-

ayrik yol” dur.
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Tamm 3.2.8: s ve t koseleri hari¢ ortak kdse icermeyen iki veya daha fazla

st — yol ise “kose-ayrik” yollar adin1 almaktadir.

Yukarida sOylenenlere benzer olarak, baglantili bir ¢izgede bazi kenarlarin

kaldirilmasi ile s-t arasindaki tiim yollar bozuluyorsa “bu kenarlar s’ yi t’ den

aywrir” denir. Benzer sekilde bazi koselerin kaldirilmasiyla s-t arasindaki tiim

yollar bozuluyorsa “bu koseler s’ yi t’ den aywrr” denir.

Teorem 3.1: Menger Teoremleri [7]

1. Yénsiiz Cizgeler I¢in:

i)

Kenarlar Cinsinden: G baglantili bir ¢izge olmak {izere G’nin iki
kosesi uwvewolsun. Bu durumda kenar-ayrik uv — yollarin
maksimum sayis1 u'yu v’den ayiran kenarlarin minimum sayisina
esittir.

Koseler Cinsinden: G baglantili bir ¢izge olmak iizere G’nin iki
kosesi u ve v olsun. Bu durumda kose-ayrik uv — yollarin maksimum

sayis1 u 'yu v’den ayiran minimum kose sayisina esittir.

2. Yonlii Cizgeler i¢in

Bu teorem yonlii ¢izgeler i¢in de benzer sekildedir.

Kenarlar Cinsinden: D yo6nlii baglantili bir ¢izge olmak {izere D’nin
iki kogesi s ve t olsun. Bu durumda kenar-ayrik st —
yollarin maksimum sayist s’yi t’den aywran kenarlarin minimum

sayisina esittir.

Koseler Cinsinden: D yonlii baglantili bir ¢izge olmak {izere D’nin iki
kosesi s ve t olsun. Bu durumda kdse-ayrik st — yollarin maksimum

sayisi S kosesini t kosesinden ayiran minimum kdse sayisina esittir.
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3.2 Baglantihhigin Optimalhig:

Bir networkteki tiyeleri (veya calisanlari) koselerle, {iyeler arasindaki iliskileri ise
kenarlarla temsil ederek bir ¢izge olusturalim;
n kose sayisi, m kenar sayisi olmak tlizere” Tokalasma Lemmast” kullanilirsa tim

koselerin dereceleri toplami 2m’dir.

N . ) 2
Bu durumda koselere ait derecelerin ortalamasi Tm olur.

Boylece koselere ait derecelerin minimum olani bu ortalamadan biiyiik olamaz.

Buna gore
2m
K(G) <AG) L£6(6) < o

elde edilir.

Tamm 3.2.1: ( Optimal Baglantililik) Eger bir ¢izge bu esitsizligin esitlik halini
sagliyorsa bu ¢izge maksimum kose baglantililiina sahip olur. Boyle bir ¢izgeye

optimal baglantililiga sahiptir denir.

Optimal baglantihk nasil gosterilir? Bir ¢izgenin optimal baglantililiga sahip

oldugunu gostermek icin

K (G) = 27"'

oldugunu gosteririz. Boylece

2m
X(G) =4AG) =4606) = o

esitligi kanitlanmis olur.
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4 SOSYAL AGLAR VE OKUL YAPISI

KURUCU Genel Mdr

Ust Yonetim Kadrosu pa Okul Mdr.

Yonetici Yard.

Bolum Bsk.

Bir 6zel okulu diistindiigimiizde her ne kadar yonetim isleyisinin yukaridaki gibi
hiyerarsik bir yap1 ile Ozetlenebilecegi diisiiniilse de aslinda daha yakindan
baktigimizda isleyisin bu kadar da kolay aciklanabilir ve siradan olmadigini
goriiriiz. Okullar birbirleriyle iletisim halinde olmak zorunda olan bireylerin
olusturdugu, kimi zaman ¢ekigmelerin, kimi zaman yardimlasmanin yasandigi,
basit hiyerarsik yonetim goriinlimiinden farkli ve karmasik yapilardir. Bu karmasa
ortam1 ancak birbirini iten ve destekleyen tiim unsurlariyla dengede durabilen bir
yaptya doniistiigiinde giivenlidir. Bu dengeli yapiya ise yonetimden Ogretmene,
veliden 6grenciye kadar bu yapinin tartisilmaz parcalari olan her unsurun dengeli
iletisimi ve etkilesimi sayesinde erisilebilir. Bu yapiya dahil olan herhangi bir
bireyin bu sosyal g¢evrede digerleri ile olan her tiirlii aligverisi bu dengenin

saglanmasinda etkendir.

41 TEMEL NETWORK KAVRAMLARI

Bir networkta kisi ve/veya kurumlar1 gosterirken kullandigimiz noktalara farkli
renk, boyut, sekil, vs. kullanarak farkli anlamlar yiikleyebiliriz. Tablo— 4.1°de bir

okul network semasinda yer alabilecek noktalara drnekler verilmistir.
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Tablo— 4.2°de ise mesleki kidem fazlalig1 olan ¢alisanlar daha biiyiik noktalarla
belirtilmigtir. Farkli boyutlarda noktalar kullanmak 6gretmenlerimizin farkli sifat
veya goriislerini temsil etmek i¢in faydali olabilir. Ornegin 6gretmenler arasinda
kurumda baslatilacak olan yeni bir uygulamaya destek verme oranlar1 degiskenlik
gosterebilir. Bu durumda yeni uygulamaya daha sicak bakan 6gretmenler daha
biiyiik noktalarla, bu uygulamaya pek sicak bakmayan 6gretmenler daha kiigiik
noktalarla gosterilebilir. Noktalar1 birlestiren yay ve/veya kenarlara da farkh
renklendirmeler kullanarak ya da tstlerine “+” “-* isaretleri konularak degisik
anlamlar yiiklenebilir. Sekil — 4.1 de bir okulun dokuz kisilik matematik
boliimiindeki ogretmenlerin  arkadaslik iliskilerini gdsteren network( ag )
semasinda koyu renkli noktalar okulda 5 yildan fazla ¢alisan 6gretmenleri, agik
renkli noktalar 5 yildan az galisan 6gretmenleri; biiyiik noktalar yeni uygulanacak
etlit programina destek veren, kiiciik noktalar ise bu programi uygun bulmayan

Ogretmenleri gostermektedir.

Genekhdr
L ]

QkulMdr
L ]

Mdryrd
-

MatematikBolBsk

L]

EdbBolBsk

L

EdbCar

FizikQagr
[ g

L

IngQar
igg

Tablo-4.1
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Mcryrd
®

Matid
G Matoar

.FizikOgrt

IngCart
[ ]

EdhOagrt

_TarihOgrt

KimyaQart
]

Tablo-4.2

Sekil — 4.1
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4.2 NETWORKDA ROL KAVRAMI

Toplumda tiim bireyler birbirinden farkli 6zelliklere sahiptir. Kimi liderlik 6zelligi
tasir, kiminin iletisim kabiliyeti yiiksektir, bazilar1 i¢ce doniiktlir bazilar1 ise fazla
diizenlidir. Tiim bu farkli 6zellikler okul calisanlarinda da cesit cesittir. Insanlar
farkli Ozellikleri sayesinde hayatta ve c¢alistiklari kurumlarda farkli roller
iistlenirler. Bu roller kisilik 6zellikleri sebebiyle bir siire sonra kendiliginden
olusur ve calisanlardan bazilar1 kurum adina kritik fonksiyonlar iistlenirler.
Networklar belli bir organizasyon i¢inde kritik fonksiyonlar1 olan bazi bireylerin
konumlar1 iizerinden yapilandirilirlar. Daha 6zel olarak bir Okul yonetiminde
network anlayisi, bu kritik kigilere ulasip 6gretmenlere, diger ¢alisanlara hatta
ogrenci ve velilere erisimde farkli bir bakis acist getirir. Bize gore kilit
noktalardaki kisiler digerlerine erisimi kolaylastiran unsurlardir. Sosyal aglar
tizerinde ¢alisan arastirmacilar bu kilit noktalardaki kisilerin rollerini belirlemek
igin gesitli ¢alismalar yapmuglardir. Bu ¢alismalar1 anlamlandirabilmek igin sosyal
agdaki onemli roller; yildiz, koprii, darbogaz ve yalitik gibi kavramlarla

belirlenmislerdir.

Asagida bu kavramlar incelenmistir.

4.2.1 YILDIZ

Bir networkte ilk bakista goze carpan sey, bazi noktalar ¢ok az sayida baglantiya
sahipken bazilarmin pek c¢ok baglantisinin olmasidir. Pek c¢ok baglantinin
merkezinde yer alan bu noktalarin kimi veya neyi temsil ettigini merak ederiz. Bu
noktalar bir ulasim agindaki belli merkezler olabilecegi gibi, bir topluluktaki bazi

kisi ve kimlikler olabilir.

Insan iliskileri de benzer sekilde modellenebilir. Kurum icinde resmi olarak,
miidiir yardimciligi, boliim baskanligi gibi gorevlerde bulunan ¢alisanlar gérevleri
geregi cok fazla calisan ile baglantilidir. Resmi gorevlere sahip olan calisanlar
disinda da bircok baglantiya sahip olan 6gretmen veya calisanlar olabilir. Bu

kisiler gorev yetkisi diginda sahip olduklart kisisel 6zellikler sebebiyle pek ¢ok
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kisiyle iletisim halindedirler. Kurumsal networklarda ‘yildiz’ olarak adlandirilan
noktalar diinya iizerindeki popiiler sehirlere benzetilebilir. Bu noktalarla temsil
edilen kisiler pek ¢ok calisanla iletisimi olanlardir. Bir okul sisteminde kuruma
yeni katilan ¢alisanlar 6ncelikle bu roldeki 6gretmenlerle iletisime geger, onlarla
arkadaslik etmeye baslar ve kuruma ait isleyisi de onlardan Ogrenirler. Bu
Ogretmenlerin yeni alinan bir degisim kararina olan inanci1 ve adaptasyonu tim
kurumun adaptasyonunu dogrudan etkiler. Barabasi’ye gore networktaki yildizlar
tarafindan benimsenmeyen bir fikrin basariya ulasma sansi yoktur."”) Resmi olarak
bu pozisyonda olan ¢alisanlar pozisyonlar1 geregi, resmi olmayan yildizlar ise
kisisel ozellikleri geregi kurumdaki bilgi akisinin 6nemli bir pargasidirlar ve
hemen hepsi bunun farkindadirlar. Yapilan aragtirmalara gore burada karsimiza
cikabilecek iki farkli sakincali durum s6z konusu olabilir. Birincisi sosyal aglarin
merkezleri niteligindeki bu kisiler, sorumluluklar1 kapsamindaki isleri disinda
pozisyon ve karakterlerinin dogal bir sonucu olarak gelisen, diger ¢alisanlarla
iletisim halinde olup onlara is konusunda destek verme goérevini de iistlenirler.
Her konuda herkese destek olmak, kisinin is yiikiinii arttiracagindan performans
diisiikliikleri yasanabilir. Is yogunlugu yiiziinden yorulan kisinin adaptasyonunu

kaybetmesi de miimkiindiir.

Bir diger durum ise bilgi akisinin 6nemli bir pargasi oldugunu belirttigimiz bu
kisilerin, bilgi akisin1 kontrol etmeye baslamasidir. Resmi gorevlendirmesi
olmayan bir ‘yildiz’ okul yOnetiminin gizli bir parcast haline gelebilir. Okul
yoneticileri icin beraber calistiklart 6gretmen networkunda bu pozisyondaki
kisilerin belirlenmesinin ve iyi gozlemlenmesinin sonucunda, kurum adina ¢ok
olumlu sonuglar elde edilebilir. Sosyal iletisim becerileri yiiksek olan bu
calisanlarimiz dogru gorevlendirmeler ile yoneticilerin en biiylik destekgileri
olabilecekleri gibi yonetimi zorlastiracak kisiler de olabilir. Yoneticiler agisindan
bu Ogretmenlerin fikirlerini dinlemek aslinda tiim oOgretmenlerin fikirlerini

dinlemekle esdeger sayilabilir.

“)Barabasi 2003, pp.129-130
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4.2.2 KOPRU

Okul networklar1 alt gruplar veya kliklerin birlesiminden olusur. Ornegin
matematik bolimii ve sosyal bilimler bdliimleri farkli alt gruplardir. Farkhi
gruplardan iki kisi arasindaki iliski bu kigilerin mensup olduklar1 gruplar arasinda
koprii vazifesi goriir, bilgi akis1 saglar. Tlk bakista networktaki en etkili kisilerin
“yildizlar” oldugu diisiiniilse de koprii konumuna sahip kisilerin de 6nemi oldukca
fazladir. Bu konumdaki kisiler yildiz konumuna gore daha az sayida c¢alisanla
iletisimdedirler ve farkli birimler arasinda koprii vaziyeti goriirler boylece farkli
iki birimin birbirinden haberdar olmasin1 saglarlar. Bu kisiler de resmi

gorevlendirmesi olanlar ve olmayanlar olarak ikiye ayrilabilirler.

4.2.3 DARBOGAZ

Bir networkta darbogaz konumundaki elemanlar, yildiz veya kopriilerden
olusabilir. Koprii konumundaki caligsan, farkli iki birim arasinda tiim detaylar
aktarirken darbogaz yapisi birimler arasinda bilgi akisini segici bir sekilde saglar.
Istedigi bilgileri iletir, istemediklerini iletmez. Okullarda yonetim, genellikle
ogretmenlerden ¢ok boliim bagkanlariyla iletisim halindedir. Boliim ile ilgili bir
konu once boliim baskaniyla goriisiiliir. Boliim baskanlar1 network igerisinde
yildiz konumundadirlar. Bolimdeki Ogretmenlerden en kiigiik bir kararm bile
kendisine bilgilendirme yapilmadan uygulanmamasini isteyen bir boliim bagkani,
boliim icindeki isleri yavaglatabilir. Ayrica boliim ile ilgili yonetimin tek iletisime
gectigi kisi olarak bir darbogaz olusturabilir. Istedigi bilgileri yonetimle paylasr,

istemediklerini paylasmaz.

4.2.4 YALITIKLIK

Network yapisindaki yalitik(izole) bireyler ya kimseyle iliski kurmayan ya da
diger izole bireylerle ¢ok az iliski kuranlardir. Izole bireyler networkta farkl1 bir

problemdir. Networkun geri kalaniyla iletisim kurmayan bu bireylerle, networkun
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geri kalan iiyeleri de iletisim kurma cabasi i¢inde degildirler. Izolasyon yani

yalitiklik kargilikli olusur.

Bir network aginda bulunabilen, yildiz, koprii, darbogaz ve yalitik kdse terimlerini

daha iyi anlamak i¢in Sekil — 4.2’yi inceleyelim.

Sekil — 4.2’de bir 6zel okulun iki farkli yerleskesindeki Tiirk¢e Boliimii
O0gretmenleri temsil edilmistir. Sag taraftaki 6gretmenler (H, I, K, J) yeni agilan
yerleskenin 6gretmenleri, sol taraftakiler ise ana yerleskenin 6gretmenleridir. Ana
yerleskenin boliim bagkani B, yeni yerleskenin boliim bagkani ise H harfleriyle
isimlendirilip yOnetim tarafindan gorevlendirilen bu baskanlar biiyiikk puntolu
noktalarla temsil edilmistir. Goriildiigii tizere her iki bagkan da resmi gorevleri
geregi, yildiz konumundadirlar. Ana yerleskenin 6gretmenlerinden C noktas ile
temsil edilen oOgretmen de resmi gorevlendirmesi olmadigi halde yildiz

konumundadir. Ogretmenler arasinda oldukca giicliidiir.

Sekil — 4.2

Yeni yerleskeye baktigimizda H ile temsil edilen boliim baskanin hem kdprii hem
de bir darbogaz oldugunu goriiriiz. Bu yerleskeyle ilgili tiim bilgiler kendisinde
toplanir, istedigi bilgileri kars: tarafa iletir, istemediklerini iletmez. Ancak burada

koprii vazifesi goren bir baska 6gretmen de J noktasi ile temsil edilendir. Ana

28



yerleskedeki G ile olan arkadasligi onu da bilgi akisinin resmi olmayan bir pargasi
yapar. Eger buradaki bilgi akiginin yalnizca resmi olarak gorevlendirilmis kisiler
tizerinden olmas istenirse bu durumda J ve G noktalar1 arasindaki bagi kirmak
gerekmektedir. Bunun i¢in farkli bir gorevlendirme disiintilebilir veya bu
Ogretmenlerden biri gorevden uzaklastirilabilir. Yeni yerleskedeki 6gretmenler
fazla iletisim halinde olmasa da ana yerleskenin dgretmenleri arasinda ¢ok cesitli
iliskiler vardir. Bu iligkiler yumagi igerisinde F noktasi ile temsil edilen 6gretmen
gorev geregi boliim baskani disinda kimseyle iletisim kurmamasi sebebiyle izole

olmus bir ¢alisandir, yalitik kése konumundadir.

Pek cok farkli ozellikteki calisanin tamamindan olusan networklari daha iyi
anlayabilmek i¢in networkun biitiiniine bakmak gerekir. Yildiz konumunda olan
bir bireye birkac kisi daha eklendiginde networkumuz daha merkezil bir hale
gelir. Farkli iki departmanin arasinda olusan bir koprii sayesinde iki boliimiin
ortaklasa yapabilecegi c¢aligmalar artabilir. Yeni katilan c¢alisanlar sayesinde

izoleler ortadan kalkabilir.

Networklar oldukca hareketli degisken yapilardir. Dengelerin saglanmasi i¢in
biitiin olarak ele alinmalidirlar. Bir networkta elemanlar konumlar1 ve baglantilar

geregi farkli 6neme ve iine sahiptir.

Cizge kuraminin sosyal ag analizindeki 6nemli kullanim alanlarindan biri sosyal
agdaki “en onemli elemanin” belirlenmesidir. Gruptaki “en O6nemli” veya “en
onemsiz” eleman belirlenirken, pek ¢ok farkli 6l¢lim araci kullanilabilir. Eger bir
networktaki bir eleman baglantilar1 sayesinde; diger tiim elemanlar tarafindan
tanintyorsa bu elemani ‘prominent’ ({inlii) olarak nitelendirebiliriz. Yildiz
tanimin1 da hatirlarsak, networktaki en {inlii bireylerin y1ldiz konumunda olanlar

oldugunu séyleyebiliriz.

Bir yonlii networkta ‘prominent’ eleman belirlenirken; diger elemanlardan bu
elemana yonlendirilmis oklarin yam sira bu elemandan diger elemanlara dogru
yonlendirilmis oklarin sayisina da bakilir. Ayrica farkli elemanlar {izerinden

dolayl1 olarak bu elemana ulasan baglantilar da gz 6niine alinmalidir.

Prominans (iin) taniminda goz onilinde bulundurulmasi gereken pek ¢ok etken

vardir. Bunun i¢in Knoke ve Burt iki tip prominans tanimlamistir. Bunlardan biri
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merkezilik digeri ise prestijdir. Bu ikili aralarindaki farklara ragmen bir arada

tanimlanabilir. [4]

4.2.5 MERKEZILIK VE PRESTI]

Merkezil olmayan networklarin genellikle birkag tane yildiz ¢alisan1 vardir. Bu
yildizlar, tam yetkili yOneticiler veya cana yakin ¢alisma arkadaslarindan
olusabilir. Bir networkun merkezil olup olmamasi, ¢alisma ortaminda
bilirokrasinin varligiyla iligkilidir. Merkezil networklarda bir yildiz bulunur ve
calisanlarin pek cogu kaynak saglama, akil danisma, onay alma gibi durumlarda
ona bagvurur ya da bunun tam tersi olarak o, gorev verme, bilgilendirme yapma,
tavsiye isteme gibi durumlar i¢in diger elemanlarla baglantiya gegmek durumunda
kalir. Bu durum networkta bulunanlart bu merkeze bagimli hale getirir,

biirokrasiyi arttirir.

Bir elemanin merkeziligi o elemanin tnii ile iliskilidir. Networktaki prominent
(inli) elemanlar diger elemanlarla siki baglantilar igerisindedir. Bu siki
baglantilar prominent elemani diger elemanlar tarafindan daha goriiniir bir hale
getirir. Bu da elemanin networkun merkezi haline gelmesi ile sonuglanir.
Prominans 6l¢iisiinde 6nemli olan, eleman ile baglantis1 olan oklarin yoniinden
cok sayisidir. Ozel olarak prestijli eleman ise kendisine dogru yonlendirilmis
oklarin sayisi fazla olan elemandir. Prestij kavrami merkezlige gore daha acikg¢a
tanimlanabilir. Bir elemana dogru yonlendirilmis oklarin sayisina i¢ derece; bu
elemandan disa dogru yonlenmis oklarin sayisina ise dis derece denirse;
networktaki bir elemanin, i¢ derecesi arttikca, prestiji de artar. Merkezilik ise ice
ve disa dogru derecelerin tamamiyla Olciiliir. Ancak prestijli eleman da network

icinde bir y1ldiz, ayn1 zamanda merkez konumundadir.

Ozellikle egitimde, okul yonetimindeki merkezilestirme ve merkezden
uzaklastirma arasindaki miinakasanin devam ettigi bir yerde, bir taraf segmek ve
bunu yilmadan savunmak c¢ok kolaydir. Her iki tarafin da destekgileri vardir.
Networksal bakis acis1 igerisinde boyle bir miinakasa anlamsizdir. Bir networkun
merkezinin olmasi, elbette bu kisi gerekli birikim ve zamana sahip ise olumludur.

Ancak network c¢ergevesinde merkezilesmenin olumlu mu olumsuz mu
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olmasindan ¢ok grubumuzu etkisi altina alan kaynagin neresi oldugunu tespit
etmek esastir. Merkezil networklarda calisanlar genellikle networkun
merkezinden etkilenir. Yeni fikirlerin bu tip networklarda yer bulmasi ancak
merkezin bu fikre ulasip, onu benimsemesine baglidir. Ancak merkezil olmayan
networklarda bunun tersi goézlenir. Tim c¢alisanlarin etkilendigi farkli
kisiler/birimler mevcuttur. Dolayisiyla farkli fikirler network icinde diizensiz bir
sekilde yayilir ve bu fikirlerin kontrolii ve takibi merkezi networklarla
kiyaslandiginda daha giictiir. Iste bu noktada Cizgelere basvurulmak zorunlulugu

ortaya ¢ikar. Bu yol sistemin analizini kolaylastirir.

Sistemdeki tiyeler birer aktor olarak ele alindiginda bir kosenin dis derecesi bu
kose ile temsil edilen aktoriin tercihlerinin egiliminin bir  Olglisii olarak

yorumlanabilir. I¢ derece ise bu aktériin tercih edilirliginin 6l¢iisii olur.

Bir networkta n; kosesinin dis derecesini d,(n;) i¢ derecesini ise d;(n;) ile

gosterecegiz.

Ic ve dis dereceler sosyal ag uygulamalarinda ¢ok kullanish &l¢iim araglaridir.
Bu derecelerin irdelenmesiyle, agdaki aktorlerin bireysel rolleri (yildiz, iin, kopri,
darbogaz, vs. ) ve agin genel yapist hakkinda (yogunluk, merkezilik, yayilim, vs.)
pek cok bilgi elde etmek miimkiindiir. Pek ¢ok durumda yonettigimiz agda

bulunan koselerin, i¢ ve dis derecelerini kontrol etmek isteyebiliriz.

Bir ¢izgede tim koselere ait i¢ ve dis derecelerini aritmetik ortalamasini
aldigimizda bu iki degerin birbirine esit ¢iktigini goriiriiz. Cilinkii bu dereceler
hesaplanirken ayni kenarlar kiimesi kullanilmistir. Ancak bu kenarlarin yonleri
farklidir. “g” networktaki kose sayis1 olmak iizere ice dogru derecelerin aritmetik

ortalamasin1 d; ile; disa dogru derece aritmetik ortalamasim d,, ile gosterirsek;

d— — Z?:l dl (nl)
! g

5L dom)
0 g
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olarak hesaplanir. [4]

Agdaki biitiin kenarlarin sayisin1 L ile gosterecek olursak, burada i¢ derecelerin
toplami denildiginde koselere dogru yonlenmis kenarlarin tiimiinlin sayisi, dis
derecelerin toplami denildiginde ise koselerden yonlenmis kenarlarin tiimiiniin

say1st anlasildigina gore

Y di(n) =X do(n;) = L oldugu asikardir.

Bu durumda en basit ifadeyle

elde edilir.

Bir okuldaki o6gretmenlere “calisma arkadaslari arasinda kendilerine en yakin
bulduklar ii¢ kiginin isimlerini” yazmalarini istedigimizde biitiin dis derecelerin 3
cikacagi asikardir. dy(n;) = 3 olurken her 6gretmenin tercih edilme sayisi farkls
olabileceginden d;(n;) degerleri birbirinden farkli olacaktir. I¢ derecelerin

varyansini Sﬁl ile gosterirsek

L (di(n)—d)> g
S3 = Ly @)= formiilii ile hesaplanir.
D, g

Benzer sekilde dis derecelerin varyansimi S3 , 1le gosterirsek

Y (do(n)—=dp)*
g

S3 0 = formiilii ile hesaplanir.
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Bu olctimler iizerinde caligilan sosyal agin bireylerin konumlarinin birbirlerinden
ne kadar farkli olduklarin1 gérmemizi saglar. Networkumuzun ne 6lgiide merkezil

oldugunu 6lgen istatistiki verilerdir.

Bir sosyal agda bir noktanin i¢ ve dis derecelerinin sayilarina gore farkli tipte
koseler olusur. Cizge kuramcilart bu noktalar1 simiflandirmiglardir. Bu
siiflandirmaya gore network i¢indeki bir a(n) noktasi i¢in dort farkli durum s6z

konusudur.®”

d;(n;) =dyp(n;) = 0ise a(n) yalitiktir (isolate)

d;(n;) = 0ve dy(n;) > 0ise a(n) vericidir (transmitter)
d;(n;) >0 vedy(n;) = 0ise a(n) alicaidir (receiver)

d;(n;) > 0vedy(n;) >0 ise a(n) tasiyicidir veya siradandir denir. (carrier or

ordinary)

4.2.6 YOGUNLUK

Networklarda baglanti sayisinin fazlaligi yogunluk yaratir. Matematiksel olarak
yogunluk, networktaki baglant1 sayisinin, olas1 biitiin baglantilarin sayisina orani
olarak tanimlanir. Cok yogun networklarda noktalarn pek ¢ogu digerleriyle
cesitli sekilerde baglantilidir. Bu baglantilar, birlikte proje yiiriitme, evlilik, eski
okul arkadasi, akrabalik, ayni departmanda olma gibi profesyonel ya da
profesyonel olmayan baglantilar olabilir. Yogun networklarda izoleler ve klikler
olusmaz. Boyle networklarin bir parcasint bu networktan ayirmak oldukg¢a zordur.
Sekil — 4.3’ de yogun network Ornegi Sekil — 4.4’de ise yogun olmayan bir
network ornegi goriilmektedir. Sekil — 4.4” deki networkta bir izole (A noktasi) bir
de gruptan tamamen kopmus iki nokta (B ve C’nin birbirlerinden baska kimseyle
iligkisi yok) s6z konusudur. Farkli alanlarda uzmanlardan olusan Sekil — 4.3’ ile

gosterilen networkun Sekil — 4.4’ deki networka gore daha iiretken olacag: agiktir.

®Harary, Norman ve Cartwright 1965, Hage and Harary 1983
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Sekil — 4.3
A
. D
F
C
E
G
B
H
Sekil — 4.4

Yogun networklarda iligkiler ¢ok kuvvetli oldugundan tiim c¢alisanlar birbirini
kollar, birinin eksik kaldig1 bir noktada ona yardimci olmak ve bu a¢ig1 gidermek
icin igbirligi halinde c¢alisir. Kiiciik ve yogun networklarda etik ve giiven 6n
plandadir. Bu tip bir network, birbirine bagli ve uyumlu ¢alisma kiiltiirii olusturur.
Herkes birbirinin ne yaptigindan haberdardir dolayisiyla networka dahil kisilerde
yanlis yapmama baskis1 olusur. Van Wegberg yogun sosyal aglar kiiciik yerlesim

birimlerine benzetmistir”. O’na gore buralarda yasayanlarin sinirlarini ¢evre

“van Wegberg 2003
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baskisi ¢izer. Ozellikle okul ortaminda bdyle bir dgretmen ve ydnetici grubunun
olmasi dgrenciler tarafindan bir kisitlama gibi goriilse de zaman iginde okulda
olusan uyum ve giliven ortamina onlarin da dahil olmasini saglayacak, pozitif bir
O0grenme alani olusacaktir. Networkun ¢ok yogun olmasinin yol agtig1 problemler
de vardir. Giiglii baglar, sagliksiz bagimliliklara doniisebilir. Pek ¢ok okulda yeni
fikirler networkta bulunan negatif dongiiler yiliziinden yer bulamaz. Yogun
networklarda birinin ayrilmasi veya yeni birinin katilmas1 da olduk¢a zordur. Bu
hem c¢alisanlarin bireysel gelisimi agisindan hem de calisma ortaminin yeni
fikirlerle tanismasi agisindan engel teskil eder. Grup zaman iginde alanindaki
geligsmelerin gerisinde kalip izole olabilir. Bu ikisi arasinda bir denge olmalidir.
Bize gore calisanlarin giiven ve uyum ig¢inde calisacagi kadar yogun, izole bir
calisan grubuna doniismeyecek kadar gevsek bir network ideal olandir. Kuvvetli
baglar giiclii bir dayanigma ortami olustursa da kendini gelistirmeyen ve
yenilenmeyen bir 6gretim kadrosu hizli degisen giiniimiiz kosullarinda istenmeyen

bir durumdur.

Bir yonlii ¢izgenin yogunlugu bu yonlii ¢cizgede temsil edilen kenar sayilarinin bir
orantis1 ile hesaplanir. Tim kenarlarin sayist L ile gosterilirse yogunluk A

asagidaki sekilde hesaplanir. [4]

e L
g1

Burada g(g — 1) bir noktada olusabilecek tiim kenarlarin sayisidir.

A degerinin 0 ile 1 arasinda oldugu asikardir.
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5 UYGULAMALAR

5.1 Yonlii Isaretli Cizgeler, Sosyal A Kavram ve Egitim Sistemine Bazi

Uygulamalarl(*)

Ele alinacak sistemin elemanlar1 veya sistemdeki olgular birer nokta ile temsil

>

edilerek “noktalar kiimesi” veya “ koseler kiimesi” denen V ile gosterdigimiz
sonlu bir kiime olusturulur. Omegin Vi, Vo, ..., vy noktalar1 temsil etmek tizere n

noktali bir koseler kiimesi V={ vi, Vo, ..., vy } ile gosterilebilir.

Bu kiimedeki Vi, v, ... vy noktalari, inceleme konusu ¢evredeki 6gretmen sayisi,
egitime ayrilan biitce, cevre kalitesi, iiniversite sayisi, kullanilan enerji miktari,
cevre baskist gibi etkenleri temsil etmek i¢in kullanilabilir. Aralarinda iliski veya
baglant1 olan nokta ikilileri birer ¢izgi ile birlestirilir. Noktalar arasindaki bu

cizgiler kenar adini alir.

Ornegin; iyi yetistirilmis dgretmen sayistyla kaliteli mezun sayis1 arasinda bir
bagmti oldugundan, bu iki olguyu temsil eden iki nokta, bir ¢izgi ile
birlestirilmelidir. Benzer sekilde bolgedeki fabrika sayisiyla igsizlik orani arasinda
bir iliski oldugundan bunlar1 temsil eden noktalar birlestirilerek bir kenar elde
edilebilir. Veya iki kurumdan biri digerine hizmet gotiiriiyor olabilir. Bu iki
kurumu temsil eden kdseler arasina ¢izilen kenar hizmet gotiirenden hizmet alana
dogru yonlendirilmelidir. Bu yolla sosyal yapinin elemanlarindan olusan V
noktalar kiimesinin bazi sirali ikililerinin olusturdugu, E ile gdsterecegimiz,

Kenarlar Kiimesi elde edilecektir.

Incelenmekte olan yapr hakkinda edinilen ayrintili bilgiler sonucunda daha énce
olusturulan kenarlara pozitif (+) veya negatif (-) birer isaret atanabilir. Ornegin
s0z konusu kenar, bir bolgedeki fabrika sayisin1 temsil eden noktadan igsizlik
oranini gosteren noktaya dogru yonlendirilmisse fabrika sayisinin artmasi igsizlik
oranini azaltacagindan aralarindaki bu zit degisimi gostermek icin kenar iizerine

negatif (-) isareti konur.

OBu béliim “Yasadik¢a Egitim” dergisinin 118. Sayisindaki “Yénlii Isaretli Cizgeler Egitim

Sistemine Nasil Uygulanabilir?” baslikli makalemize dayanmaktadir.

36



Benzer tarzda kaliteli 6gretmen sayisin1 gosteren noktadan kaliteli mezun sayisini
gosteren noktaya yoOnlendirilmis bir kenara (+) isareti atanabilir, ¢iinkii kaliteli
O0gretmen sayisindaki artisin, kaliteli mezun sayisini arttirdig1 varsayilabilir. Bagka
bir bakis agisiyla, kisiler, kurumlar hatta devletlerarasindaki iliskilerin iyi veya
kotii olusuna gore aradaki kenarlar (+) veya (-) olarak isimlendirilebilir. Basit bir
ornek ile agiklarsak, bir siniftaki 6grencilerden Ali ve Beyza birbirini taniyor; Alj,
Beyza’y1 begeniyor fakat Beyza, Ali’yi begenmiyor olabilir. O zaman Ali’yi
temsil eden nokta a ile Beyza’yr temsil eden nokta b ile gosterilmek {izere,

cizgenin ilgili parcasi agagidaki gibi olacaktir.

sekil - 5.1.1

Daha ayrintili anlatimla, koseler kiimesi
V={ Ali, Beyza, Can, Dilek, Ekin}

olmak tizere aralarindaki; sevgi, dostluk, igbirligi, yardim etme gibi 1yi iliskilerin
(+), nefret, kiskanglik, diismanlik, ¢cekememezlik gibi olumsuz iligkilerin ( —) ile

gosterildigi asagidaki gibi bir ¢izge (Sekil — 5.1.2) olusturulabilir.
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sekil = 5.1.2

Eger Ali=a, Beyza=b, Can=c, Dilek=d, Ekin=e ile gosterilirse kenarlar kiimesi

E={(a.b), (b.a), (a,d), (d.a), (a.e), (b.€), (b,c), (c.b) (c,d), (d.c), (d.e), (e,c)}

ve kenarlarin, yukaridaki yazilis sirasinda alinmak kosuluyla, isaretler dizisi

(+———*++——++++)

olacaktir. Sonug olarak “Yénlii Isaretli bir cizge” V ile gdsterdigimiz koseler
kiimesi, E ile gosterdigimiz ve yonlii kenarlardan olusan kenarlar kiimesi ve

kenarlara atanmis isaretler dizisinden olugsmaktadir.

E kiimesinde 6rnegin (b,c)# (c,b) olup birincisinin baglangici b, bitisi ¢; digerinin
ise baglangici ¢, bitisi b’ dir. Bu ¢izgede, a ile d arasinda ve c ile d arasinda kenar
bulunmamast Ali ile Can’n, Beyza ile de Dilek’in tanigmadiklar1 veya birbirleri
hakkinda ne disiindiikleri konusunda bilgi olmadigi anlamina gelir. Benzer
sekilde (b,c) ve (c,b) kenarlar tizerindeki — isareti Beyza ve Can’in birbiri
hakkinda olumlu duygular beslemedigini gostermektedir. (b,e) kenar1 tizerinde +
isareti vardir. Bu durumda Beyza, Ekin hakkinda iyi diislincelere sahiptir, fakat e’
den b’ ye yonlendirilmis herhangi bir kenar bulunmadigindan Ekin’in Beyza
hakkindaki diislincesi bilinmemektedir veya Ekin, Beyza ile ilgili iyi ya da kotii
bir diisiinceye sahip degildir.
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Yonli isaretli gizgelerin asil 6nemi, toplumun belli kesitlerinin incelenmesi ve
analiz edilmesi siirecini kolaylastirmalaridir. Toplum karmasik iliskiler yumag:
halindedir ve bir¢cok degiskenin etkisi altindaki bireyler, kurumlar ve benzer
topluluklar siirekli etkilesim icindedirler. Ozellikle yonetim kademesinde olanlar,
sorumlu olduklar1 yapmin gelecegi hakkinda onceden bilgi sahibi olmak veya
uygulamaya gecirecekleri politikanin gelecekteki olast sonuglarini kestirmek
isterler. Ustelik bu gibi durumlarda cok az bir bilgi ile en dogru kestirimde
bulunulmasi amaglanir. Yonlii isaretli ¢izgeleri bu anlamda nasil kullanacagimizi
kiigiik bir ornek iizerinde aciklayalim. Ornegimizin, bazi varsayimlara

dayandirilarak kurgulanmis, soyut bir 6rnek oldugu unutulmamalidir.

Cizgemizin V koseler kiimesi, toplumun belli bir kesimindeki

e a=Halkin egitimin yararina olan inanci

e b=Egitime ayrilan biit¢enin artmasi yontindeki kamuoyu baskisi
e c=Egitime ayrilan biitce

o d=Istihdam edilen 6gretmen sayisi

o e=Kalitesiz ogretmen sayisi

f= Kalitesiz mezun sayist

g=Kaliteli ogretmen sayist

h=Kaliteli mezun sayisi

olmak tizere, V={a, b, c, d, e, f, g, h} olsun. K&seler birer nokta ile gosterilir,
aralarina gerekli olan kenarlar ¢izilir, yonlendirilir ve aradaki baglantinin yani
etkilesimin pozitif veya negatif olusuna gore isaretler atanirsa asagidaki cizge
(Sekil — 5.1.3) elde edilir.
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Sekil - 5.1.3

Ornegin a kosesini b kosesine birlestiren ve a dan b ye yonlendirilmis kenarin (+)
isareti tasimasi b olgusunun a ile ayni yonde degismesinden kaynaklanir. Yani
halkin, egitimin yararina olan inancinin artmasi egitime ayrilan biit¢cenin artmasi
yoniindeki kamuoyu baskisini arttiracak; halkin, egitime olan inancinin azalmasi
da biitgenin artmasi yoniindeki baskilar1 azaltacaktir. Hemen anlasilacagi gibi
birincideki artis ikincide de artisa, azalma ise yine azalmaya neden olmaktadir. f
kosesinden a kosesine giden kenar iizerinde (-) isaretinin bulunma nedeni ise a
olgusunun f olgusuyla ters yonde etkilegsmesidir. Yani kalitesiz mezun sayisinin
artmasi, halkin, egitimin yararmma olan inancini azaltacak, kalitesiz mezun
sayisindaki azalma ise halkin, egitimin yararina olan inancinin artmasina neden
olacaktir. Goriildiigli gibi burada birincideki artig digerinde azalmaya, azalma ise

digerinde artmaya neden olmaktadir.
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Genel olarak anlatilirsa; farkli iki olguyu temsil eden v;,v; gibi iki kése ele

alinsin, eger

v; artarken v, artiyorsa v; + v
° > °
v; artarken v; azaliyorsa v; _ v
° > o
v; azalirken v; azaliyorsa v; + 7
° > °
v; azalirken v; artiyorsa 17 _ 7 olur.
° > °

Hemen belirtelim ki ¢izgede bir ¢evrim denince bagladigi yerde biten aradaki kose
ve kenarlar1 farkli olan birbirine ulanmis kenarlar dizisi anlasilir. Baslangig
noktas1 a bitim noktasi b olan bir (a,b) kenarini ab ile géstermek iizere “ab, bc,
cd, de, ef, fa’ bir ¢evrimdir. Boyle bir ¢evrim sadece bulundurdugu ardisik

‘

koseler kullanilarak “a — b — ¢ —d — e — f— a*” ile de gosterilebilir, hatta
bu gosterilis tarzi daha kullamishidir. Hemen belirtelim ki yukaridaki gibi bir
cevrimden; aradaki bir koseden baglamak iizere, 6rnegin e kosesinden baslamak
lizere, “e—f—a—b—c—d—e” cevrimi elde edilebilir. Ik 6nce yukaridaki

3

ornek ¢izge lizerinde “a—b—c—d—e—f—a* ¢evrimini yorumlayalim: Halkin
egitimin yararina inancinin artmast — egitime ayrilan biitgenin artmasi yoniinde
kamu baskisini arttiracaktir. Egitime ayrilan bilitcenin artmasi yoniinde baski
artinca — egitim biitcesinin artmasi beklenen sonuctur. Egitime ayrilan biitce
artarsa — Ogretmen istihdami artacaktir. Ogretmen istihdami artinca —
deneyimsiz ve basarisiz 0gretmen sayisi artacaktir. Basarisiz 6gretmenlerin sayisi
artinca — kalitesiz mezun sayisinin artmasi dogal bir sonugtur. Kalitesiz mezun
sayisinin artmasi1 — halkin egitime olan inancini azaltacaktir. Gortiliilyor ki Halkin
egitimin yararina olan inancinin artmasi belli bir dongii sonunda, her asama

titizlikle incelenip gerekli onlemler alinmadigi takdirde, halkin egitime olan

inancinin  azalmasiyla sonuglanabilecektir. Eger kalitesiz 6gretmen sayisiyla
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ilgiliysek, yukaridaki ¢evrim yerine; baslangic ve dogal olarak bitim noktasi e
olan “e—f—a—b—c—d—e” ¢evrimini ele alabiliriz. Buna gore, kalitesiz
Ogretmen sayisi artmissa (e), kalitesiz mezun sayisinda artma olacaktir (f),
kalitesiz mezun sayisindaki artis halkin egitimin yararina olan inancini
azaltacaktir (a) bu nedenle fa kenar1 negatif isaret tasimaktadir. Halkin egitime
olan inancinin azalmasi egitime ayrilan biitgenin artmasi yoniindeki kamuoyu
baskisini azaltacaktir (b), bunun azalmasi egitim biit¢esinin azalmasina neden
olacaktir (), bunun sonucunda &gretmen istihdami azalacaktir (d), 6gretmen
istihdaminin azalmasi 6gretmen alimlarinda daha secici davranilacagindan ve
kalitesizler ayiklanacagindan, kalitesiz Ogretmen sayisinin azalmasina neden
olacaktir (e). Goriiliiyor ki, gerekli Onlemler alinmazsa benzer (ayni degil)
sonuclar, aralik uzunlugu degisebilen c¢esitli donemlerde, tekrar ortaya
cikabilmektedir. Bu kez ilk ele aldigimiz ¢evrime “e—g—f"" pargasi eklenerek
olusan “a—b—c—d—e—g—f—a” ¢evrimi ele alinsm. Bu ¢evrim icin isaret
dizisi (+,+,+,+———) olur. Buna gore yine halkin egitimin yararina olan
inancinin artmasi ile baslayan dongii bu inancin azalmasi sonucunu doguruyor.
Eger halkin uygulanmakta olan egitimin yararina olan inancinin artmasi
isteniyorsa, ¢evrim siirecinde (—) isaret tasiyan bir kenarin baslangi¢ veya bitim
noktasinin temsil ettigi faktore (hangisi uygunsa, higbiri uygun olmayabilir)
miidahale edilir. Ornegin eg kenar1 (—) isaret tasimaktadir, yani normal olarak
kalitesiz Ogretmen sayist artarsa kaliteli 6gretmen sayisi azalir, bunun Oniine
gecmek igin, ¢evrimin bir Onceki de kenari (+) isaretli oldugundan normal
kosullarda 6gretmen istihdaminin artmasi kalitesiz §gretmenlerin artmasina neden
olur. Iste bu asamada istihdam artt1 diye kalitesizlere izin verilmemeli 6gretmen
kalitesinden vazgecilmemelidir. Bu da iyi 68retmen yetistirilmesi sorununun
Oonemini ve vazgecilmezligini ortaya koyar. Benzer tarzda “b—c—d—b” ve

“b—c—b* ¢evrimleri de yorumlanabilir.

Kenarlar + veya — birer isaret tasidigina gore, bir ¢evrimi olusturan kenarlara ait

isaretler

(HH=(+), HE=OH=C), OE=E)
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olmak {lizere, carpilirsa ¢evrim igin (+ veya — ) bir isaret elde edilir. Buna gore
gevrim pozitif veya negatif olur. Diger bir deyisle bir ¢evrimde tek sayida negatif
isaret varsa cevrim negatif, cift sayida negatif kenar varsa ¢evrim pozitiftir.
Cevrimin pozitif veya negatif olmasi ne anlama gelir, nasil yorumlanabilir? Eger
bir cevrimde belli bir degiskenin artmasi sonucunda ayni degisken daha da
artiyorsa, bu ¢evrim bir Pozitif Geribildirim Cevrimi adin1 alir ve isareti pozitiftir.
Cevrimdeki bir degiskenin artim1 aynmi1 degiskenin azalmasina neden oluyorsa bu
cevrim bir Negatif Geribildirim Cevrimi adim alir ve isareti negatiftir. Yukaridaki
ornegimizde incelenen “e— f—a— b —->c—d—e” , “b—o>c—>d—Db" Ve
“b—c—b*“ c¢evrimleri negatif, “e—g—e “ Vve “d—c—d" ¢evrimleri ise pozitif
geri bildirim g¢evrimleridir. Su halde g¢evrimleri uzun uzadiya incelemek yerine
isaretine bakarak inceleme altindaki degiskenin veya olgunun nasil davranig
sergileyecegini hemen belirleyebiliriz. Dahast ¢evrimdeki isaretler i¢in onceden

Onlem alarak ¢evrimin pozitif veya negatif olmasini saglayabiliriz.

5.2 Baglantiilik

5.2.1 uv-yol ile ilgili Bir Uygulama

Sekil -5.2.1
u, s, w, t noktalar1 bir okuldaki miidiir yardimcilari
n,m, z, v ayni okuldaki rehberlik birimi 6gretmenlerini temsil etsin. [7]

Yukaridaki ¢izgede tn ve wm kenarlart u’yu v’'den ayirir. Burada en fazla iki

kenar ayrik uv — yol vardir.
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Ciinkii her uv — yol, tn veya wm yollarindan birini mutlaka igerir. Yani tigiincii
bir kenar ayrik yol yoktur. Burada u ve v arasindaki baglantiyr kesmek istersek
tn ve wm kenarlarim1 koparmamiz gerekmektedir. Bu kenarlar1 koparmak, gorev
degisikligi, isten ¢ikarma gibi farkli yontemlerle yapilabilir. Bu kenarlar

koparildiginda ¢izge Sekil — 5.2.2’teki gibi olur.

Sekil - 5.2.2

5.2.2 Baglantilligin Optimallig ile ilgili iki Uygulama

Uygulama 1:

Bir okuldaki Tirk Dili Ve Edebiyat boliimiindeki 6gretmenler kiimesi E ile

gosterilmek tizere

E = {Mehmet,Veli, Aylin, Can, Ekin, Ahmet, Nilay} olsun.

Koseleri E kiimesinin elemanlar1 olmak {izere aralarinda samimiyet olanlar birer

kenar ile birlestirilerek Sekil —5.2.1°deki ¢izge olusturulsun.
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Sekil -5.2.1

7 kose ve 14 kenardan olusan bu iliski sistemi optimal degildir.
Ciinkti
X(G)=3 A(G) =4 dir.

Mehmet, Nilay ve Can sistemden ¢ikarildiginda sistem baglantisiz hale gelir.

Uygulama 2:

Bir lisede dokuzuncu, onuncu, on birinci ve on ikinci siiflar 6grenci temsilcileri
sirastyla E, F, G, H noktalariyla, mudur, rehberlik birimi koordinatdrii, disiplin
kurulu bagkan1 ve onur kurulu bagkani sirasiyla A, B, C, D noktalariyla temsil

edilsin.

Vi ={A,B,C,D} ve V, ={E,F,G,H} iki kiime olusturulsun. Bu kiimelerin
elemanlar1 ¢izgenin koseleri olsun. Bu kdselerden V;kiimesinin elemanlarindan V,
kiimesinin elemanlar ile diizenli olarak her ay goriisme yapmasi gerekenler birer

kenar ile birlestirilsin. Bu durumda Sekil — 6 elde edilir.
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Sekil -5.2.2 (K, 4)

Burada V; UV, =V alirsak, Vi NV, = @ olup her alt grubunda dérder eleman

olan ikiye ayrilabilir bir tam ¢izgedir. Bu ¢izge K4 4 ile gosterilir.

r =2 i¢in K, , tam Ikiye ayrlabilir ¢izge optimal baglantililiga sahiptir. Ciinkii

K(K,,)=r

ve

2m 272 .
T = ) = r dir.

Boylece .‘]C(Kr,r) = sz esitligi saglanmig olur. Bu ispata gore Sekil — 5.2.2 ile

verilen K, 4 ¢izgesi optimaldir.

Boyle bir iligkinin optimal olmasinin okul yapist i¢inde bir hayli 6nemli oldugu
kanisindayiz. Bu iligki sisteminin optimal baglantiligi simif temsilcileriyle okul
yonetimi, disiplin ve onur kurulu arasindaki iliskinin kopma olmadan ilerlemesi
miimkiindiir. Bu Ornekte ele aldigimiz bu iligki sisteminin okul networkunun
kiigiik bir parcasi oldugu asikardir. K, 4, ¢izgesine ait tiim koselerin okulun genel
networkunda baksa baglantilar1 da vardir. Bu koseler 6zel rollere sahip olan
bireyleri temsil ettiginden bilgi akisinin aktif ve dnemli birer par¢asidirlar. Genel
network bakis acisiyla diisiindiiglimiizde bu bireylerin bulunduklar1 networkun
yildiz pozisyonlarinda oldugunu sdyleyebiliriz. Bu yildizlar gorevlendirme geregi

olusan resmi yildizlardir.
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6 SONUC VE ONERILER

Calismamiza Egitim ve Egitim Sisteminin, dolayisiyla Egitim Yonetiminin Onemini
degerlendirerek basladik. Egitim yonetiminde klasik yontemler disinda ¢izge

kurami1 ve network analizinin ne gibi uygulamalarinin yapilabilecegini diistindiik.

Bununla ilgili oncelikle ¢izge kurami ve network analizinde daha oOnceden
yapilmis ¢alismalar1 arastirdik. Arastirmalarimizin = sonucunda sosyologlar
tarafindan on yillardir kullanilan network kavraminin giiniimiizde ¢ok farkli is

kollarinda uygulama alanlar1 edinmis oldugunu fark ettik.

Bu ¢alismaya gore ¢izge kurami ve ¢izge kuraminin bir dali olan network analizi
egitim sisteminde iki tiirlii yer bulabilir. Bunlardan birincisi alinacak kararlarin
“yonlii isaretli cizgeler” kullanilarak degerlendirilmesidir. Ikincisi ise okula ait

networkunu olusturularak iliskileri yorumlayarak yonetime katkida bulunmaktir.

Tezimizin 5.1 numarali boliimiinde Sekil — 5.1.3 yonli isaretli ¢izgesi ile
varsayimlara dayandirarak olusturdugumuz 6rnegimizin analizinde bazi kararlarin
beklenmedik sonuglara sebep olabilecegini gordiikk. Tek bir okul ele alinarak,
yakin ¢evrenin ekonomik diizeyi, 6grenci sayisi, Ogrenim Tlicreti, Ogretmen
kalitesi, mezunlar cemiyetinin etkinligi, marka 6gretmen yaratimi, okulun fiziksel
yapist, teknik donanimi, reklam anlayisi, 6gretmen sirkiilasyonu, sanatsal
iiretkenligi, yabanci dil egitim kalitesi, matematik ve fen bilimleri egitim diizeyi,
sosyal bilimlere verilen 6nem, spor etkinlik diizeyi, sosyal sorumluluk projeleri,
uluslararas: etkilesim ve bu gibi olgular ¢izgenin koseleri olarak secilip yonlii
isaretli cizgelerle analiz edilirse ¢ok ilging ve sasirtict sonuglar elde edilecegi
kan1s1ndaylz.(*)Cahsmamlzm 4 numaral1 boliimiinde kii¢iik boyutlu networklardan
orneklere yer verilmistir. Ancak bu networklar genisletilerek, okul networku
cikarilirsa yoneticiler i¢in, pek ¢ok karar asamasinda yardimer bir arag¢ olacaktir.
Bir yoneticinin ¢ok iyi bir lider oldugunu diisiindiigii bir boliim baskan1 network
haritasinda bambaska bir konumda bulunabilir. Benzer sekilde pasif goriinen bir
ogretmenin aslinda bilgi akisinin 6nemli bir pargasi oldugu ortaya ¢ikabilir. Izole

olmus bir ¢alisana ulagma yollar1 bulunabilir.

®) “Yonli Isaretli Cizgeler Egitim Sistemine Nasil Uygulanabilir?” Yasadik¢a Egitim 118. Say
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Boylelikle okullarda yonetimin hangi 0gretmen ile hangi gorevlerde caligmasi

ve/veya calismamasi gerektigi konusunda fikir saglayacaktir.

Okulun networku olusturularak 6gretmenlerin bireysel durumlarinin disinda
biitiiniin merkezlik, yogunluk, baglantililik gibi yapisal durumlar1 da analiz
edilebilir. Networkun merkezil olup olmadigi, eger merkezilse bu merkezin neresi
oldugu ve bu merkezden yayilan fikirlerin kuruma ve/veya gelismelere uygun

olup olmadigi gibi konularin bilinmesinin yonetime 151k tutacagi kanisindayiz.

Bir okulun ¢alisanlar networkunu olusturmak igin kii¢iik bir anket uygulamasi
yapilabilir. Bu ankette verilen cevaplar ve insan kaynaklari biriminin c¢aliganlar
hakkinda sahip oldugu, okuldaki kidemi, meslekteki tecriibesi, alanindaki egitim
durumu gibi bilgiler (bu bilgiler kdselere boyut, renk gibi 6zellikler atanarak
network haritasinda temsil edilebilinir) birlikte degerlendirilerek olusturulacak bir

network haritas1 saglikli veriler igerecektir.

Cizgelerin temel olusturdugu Sosyal Ag Analizi aslinda sosyal yapilar arastirip
tammanin bir yoludur ve giin gectikge 6nemi artmaktadir. Ozetlemek gerekirse,
bu tip incelemelerin 6ziinde, incelenen sistemdeki bireylerin 6zelliklerinin yani
sira, liyeler arasindaki iliski ve etkilesimler, veriler arasindaki bagmtilar 6n plana
cikmaktadir. Boylelikle sistemin gozle goriiliir bir modeli elde edilmektedir. Bu
modellerin analizinin matematiksel dayanag: oldugundan elde ettigimiz sonuglar,

gercekei ve somut sonuglar olacaktir.
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