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OZET

Bu ¢alismanin amaci; bir yiiklenicinin sozlesme talebi dahilinde tazminata
hak kazanmasi halinde, merkez ofis giderlerinin hesaplanmasina dair arastirma ve
uygulama yapmaktir. Calismamizda bir 6rnek olay {izerine uygulama yapilarak,
firma agisindan hangi yontemin daha yararl olacag: karsilastirilip, gézlemlenecektir.
Giliniimiiz rekabet ortaminda merkez ofis maliyetlerinin hesaplar1 hususunda kesin
bir fikir yiiritmek miimkiin olmadigindan, bu merkez ofis maliyeti daha onceki
projeler dogrultusunda tahmini olarak hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar, benzer
nitelikleri ~ kapsayan  Onceki  projelerinin  mali  raporlar1  incelenerek
sekillendirilmektedir. Fakat bilindigi lizere, insaat sektoriindeki her proje bir
oncekinden farkli oOzellikler tasidigindan maliyet hesaplari da farkli olmaktadir.
Firmalar giderlerini hesaplamakta giicliik ¢cekmektedirler ve bu giderleri so6zlesmeye
dayandiramamaktadirlar. Bu sebeple, o projeye ait merkez ofis giderlerini talep
edemediklerinden zarara ugramaktadirlar. Isverenden kaynaklanan gecikmelere bagh
olarak, yapimi durdurulan veya yapimina ara verilen iglerde firmalarin alacaklarini
talep edebilmelerine dair, diinya genelinde ¢ok sayida calisma yapilmis ve bu
caligmalar neticesinde dokuz adet kullanilabilir formiil gelistirilmistir. Bu ¢alismada;
bahsi gecen formiillere dayanarak, firma tarafindan tahmini hesaplanan merkez ofis
gider oraninin tutarli olup olmadigi, uygulamali olarak tespit edilmeye calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Merkez Ofis Genel Giderleri, Maliyet, Eichleay
Formiilii, Hudson Formiilii, Enstrom Formiilii, Manshul Formiilii, Carteret

Formiilii, Allegheny Formiilii, Emden Formiilii
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METHODS USED IN THE CALCULATION OF HEAD OFFICE
OVERHEAD EXPENSES AND AN APPLICATION IN CONSTRUCTION
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ABSTRACT

The purpose of this study is to analyze the methods used in the calculation of
head office overheads when the project is delayed due to employer default and to
apply the widely used formulae in a real case. The formulae will be used in a case
study to figure out which method is beneficial for observing and comparing the
methods. Nowadays, there is no standard method for the calculation of head office
overhead. In general, companies predict head office overhead on the basis of
financial data provided by previous projects. However, it is common knowledge that
every project has different features and characteristics in the construction sector.
Therefore, comparison on the basis of previous projects may be misleading.
Companies sometimes have difficulties in calculating head office overheads in
compensable delay situations. In such cases, companies cannot claim their overhead
expenses from the employers and incur losses. As a result of extensive research on a
worldwide basis, nine formulae have been developed for the calculation of head
office overheads when projects are delayed or suspended because of employer’s
default. The nine formulae shall be used to calculate head office overheads of a
construction company for the purpose of comparing and interpreting the results.

Keywords: Head Office Overhead, Cost, Eichleay Formula, Hudson Formula,
Enstrom Formula, Manshul Formula, Carteret Formula, Allegheny Formula,

Emden Formula



1. GIRIS

Cagimizda globallesme ile siire gelen rekabet unsuru hayatin her alaninda
oldugu gibi insaat faaliyetlerinde de giin gegtikgce aktif bir rol oynamaktadir.
Ozellikle firmalar, aralarindaki rekabeti giiclii hale getirebilmek icin kar oranlarimi
sabit tutup, maliyetlerini en aza indirgeme yoluna gitmislerdir. Pek ¢ok kurum ve
kurulus bu asamada mali hesaplarint en iyi sekilde yapabilmek i¢in giiglii teknik

personele ihtiya¢ duymus ve bu uzmanlara ciddi meblaglar 6demistir.

Ote yandan, birim adet ve standart iiretim yapan fabrikalarda, tiim giderlerin
birim adetlere olan maliyetini ¢ok basit islemlerle hesaplayabilmek miimkiin iken;
birbirinden tamamen farkli iiretim unsurlarina sahip olan insaat sektdriinde ise durum
aym degildir." Pek ¢ok firma yapmay: ve iiretmeyi taahhiit ettigi yap: veya yapitlar
icin, ilgili projeye ait analizler yaptirma yoluna gitmektedir. Buna ragmen uzmanlar
sirketlerin ana merkezindeki giderleri projelere hangi oranda paylastirilacagi

konusunda yeterli bilgiye sahip degildirler.

Benzeri durumlarda firma yetkilileri tarafindan izlenebilecek en uygun yol,
herhangi bir konuda bilgi sahibi olmayan insanlarin yapabilecekleri gibi, tecriibeler
dahilinde merkez ofisteki maliyetlerin belli bir oranda projeye yansitmaya
calismaktir. Ya da firmalar hesaplayamadiklari bu oranlar icin kar oranlarini ytiksek
tutup en azindan zarar etmeme politikas1 glitmektedirler. Artan rekabet kosullarinda
kar oranlarini iyi belirlenmesi, maliyet hesabini yapamayan biiyiik firmalar acisindan

taahhiit edilen projelerde kar edilmesi i¢in ¢ok 6nemlidir.

Giliniimiizde diinya ingaat sektoriinde her yil yiizlerce alt yap1 ve iist yap1
projesi yapilmaktadir. Birgok lilkede bagarili projelerin yiirlirliige girmesiyle mali
hesaplarin 6nemi artmaktadir. Hesaplanamayan en 6nemli giderlerden olan merkez
ofis giderlerinin projelere yansitilma oranlarinin tespiti i¢in de c¢alismalar

yapilmaktadir. Ancak diinya ingsaat piyasasinda giin gectik¢e saglam bir yer edinen

! Ornegin, bir cam fabrikasini ele alacak olursak bir firma, yillik toplam giderini {iretmis oldugu
toplam bardak adetine esit bir sekilde yansitabilirken; insaat sektdriindeki bir firma ayni tipte projeler
yapmadig1 i¢in yillik toplam giderini esit bir sekilde yansitamamaktadir.

1



Tirk insaat sektorii, heniiz bu konuda somut adimlar atmig degildir. Bu tip bir
calismanin, firmalarin finansal yapisina oldukca pozitif kazang getirecek olmasi
asikardir. Buna ragmen iilkemizde, merkez ofis genel giderleri tizerine kapsamli bir

calisma mevcut degildir.

Uluslararasi herhangi bir standart belirlenmis olmamasina karsin; yurtdisinda
bu konu {iizerinde ¢ok defa durularak, birgok kisi veya kurum tarafindan belli
hesaplama yontemleri ortaya atilmaktadir. Ortaya atilan bu yontemlerin tiimiine dair
genel gecer bir tespitte bulunmak ise miimkiin olmamaktadir. Oyle ki Amerika’da bir
eyalet mahkemesinin kabul ettigi yontemi, bir baska eyalet mahkemesi kabul

etmemekte ve baska bir yontemi gecerli kabul etmektedir.

Konuya dair iilkemize mercek tutuldugunda, muhasebe standartlarinda
merkez ofis giderlerini belirleyebilecek bir formiiliin var olmadig1 gortilmektedir. Bu
eksiklik, taraflar1 belirsizlige siiriiklemektedir. Bu dogrultuda, taraflarin haklarini
talep edebilmeleri icin detayli sozlesmeler diizenlenmektedir. Bu noktada
sOzlesmenin Onemi; taraflar anlagmazliga diismeleri halinde bu anlagsmazligi
cOzebilecek formiilleri agik sekilde belirtmesindedir. Bu tip formiiller igeren
sozlesmeler pek yaygin olmamasina karsin; profesyonel olarak yapilan bir takim

islerde benzer s6zlesmeler goriilmektedir.

Bu calismamizda, diinya genelinde uygulanan hesaplama ydntemleriyle
belirlenen merkez ofis genel giderleri ile tilkemizde yapilmis bir projede kabul edilen

tahmini yiizde degerler karsilastirilacak ve sonuclar incelenecektir.

Ik olarak maliyet ve insaat maliyetlerinin genel tanimlar1 yapilacaktir. Ayrica

insaat maliyetin 6nemi vurgulanarak maliyet tiirleri iizerine aciklama yapilacaktir.

Sonraki béliimde ise merkez ofis giderlerinin kavramsal tanimi yapilacak ve
merkez ofis giderlerinin icerigi agiklanacaktir. Buna ek olarak, hangi hallerde merkez
ofis giderlerinin talep edilebileceginden ve bunlarin nasil hesaplanilacagindan

bahsedilecektir.



Bir sonraki boliimde, Tiirkiye’de ger¢eklesmis bir projede yasanilan isveren
kaynakl1 bir sorun i¢in, diinyadaki birtakim iilkeler” tarafindan uygulanan formiiller

kullanilarak merkez ofis genel gider hesaplamasi yapilacaktir.

Son boliimde ise teklif asamasinda, firmanin merkez ofis gideri olarak tahmin
ettigi ve projeye yansittigi gider ile formiillerden elde edilen sonuglar kiyaslanarak,

tutarlilig1 incelenecektir.

2 Amerika, Kanada, ingiltere



2. MALIYET KAVRAMI VE INSAAT SEKTORUNDE MALIYETLER

2.1. Maliyet Kavrami

Bursal ve Ercan maliyeti asagidaki gibi tanimlamustir:

Isletme ve/veya kuruluslar cesitli faktorleri bir arada toplayarak bir {iretim
gergeklestirirler ve ortaya mal veya hizmet sunarlar. Uretim ve imalat bakimindan,
isletmelerin o iiretimi meydana getirebilmek i¢in veya hizmet sunabilmek igin
harcamis oldugu faktodrlerin para ile dlgiilen degeridir. Uretim maliyetleri i¢in 3

kistasa dikkat edilmelidir.

- Herhangi bir harcamanin o iiretimin maliyetine girebilmesi i¢in esas oldugu tiretime

ait olmasi1 gerekmektedir.
- Uretim i¢in meydana getirilen faktdriin para ile 6lciilebilir olmasi gerekmektedir.

-Uretim maliyetinin faktdr harcamalarinin bir islevi sayilabilmesi igin {iretim faktorii

kapsaminin yeteri kadar genis belirlenmesi gerekir. (Bursal ve Ercan, 2002, 53-54)

Yukarida siralanan {i¢ maddeden de acik¢a anlasildig lizere, iiretim siireci
kapsaminda iiretime mensup olan giderlerin tiimii, “maliyeti” olusturmaktadir. Bu
iretim siireci sonucunda elde edilen {riiniin satilmas1 da “gelir” olarak
nitelendirilmektedir. Dogal olarak kar amaci giiden firmalar, her zaman igin

gelirlerinin giderlerden fazla olmasini istemektedirler.

Uretime ait olan hammadde maliyetine ek olarak, {iriiniin ortaya ¢ikmasi i¢in
kullanilan enerji, isgiicii, ortak gider vb. unsurlar hesaba katilmaktadir. Hesaba dair

ayrintili ¢izim Sekil 2.1 de gosterildigi gibidir:



MALIYET GELIR

Hammadde, isgiicii,
kira, amortisman, enerji,
nakliye vs. gideler

‘ Uretim Stireci

Sekil 2.1. Uretim Siireci

(13

Kurnaz maliyeti, “ liretim yapmak i¢in {iretimle ilgili olarak kullanilan ve
tiketilen mal ve hizmetlerin parasal karsilig1” olarak tanimlamistir (Kurnaz,2012,
s.20). Ayrica Kurnaz’a gore, maliyet ve gider birbirinden farkli iki kavramdir. Bu
nedenle, bir igletmenin yaptig1 ve yapacak oldugu harcamalarin maliyet kavrami
olarak kabul edilebilmesi icin isletmenin, faaliyet konusuna giren mal ve hizmetlerin

tretimi ile 1lgili olmasi ve harcamalarin parasal bir degerinin bulunmasi gerekir.

Kurnaz, isletmelerin faaliyetini devam ettirebilmesi i¢in kullanmis oldugu ya
da tiiketmis oldugu mal ve hizmetlerin parasal tutarina “gider” demektedir (Kurnaz,

2012).

O halde maliyet ile gider arasindaki farki su sekilde belirtebiliriz; “Gider”,
firmalarin faaliyetini siirdiirebilmesi i¢in gereken harcamalarin tiimiidiir. “Maliyet”

ise yalnizca yapilacak iiretim veya hizmet i¢in gereken parasal tutardir.

Uretim asamasinda kullanilan veya tiiketilen ilk maddelerin parasal degeri
malzeme maliyetidir. Uretim maliyeti hesabi i¢in gerekli olan malzeme su 6zellikleri

tagtyor olmalidir:

- Uretilen {iriiniin hammaddesini olusturmali ve kendisi olmaksizin {iretimin

gerceklestirilmesi miimkiin olmamalidir.
- Kullanilan malzemenin degeri parasal olarak dl¢iilebilmelidir.

- Uretim i¢in kullanilan malzemenin miktar1 tespit edilebilmelidir.



Firmalarin sektoriine ve liretim ¢esitliligine gore, malzeme maliyet kavramlari
degisebilir. Ornegin, demir celik fabrikalarmnin, insaat demirini olusturabilmesi igin
hammadde, isgiicii ve diger giderlerine 6dedigi miktar, fabrika i¢in insaat demirinin
maliyetini ifade ederken; bir insaat firmasi i¢in sadece bir malzemeyi ifade
etmektedir. Benzer sekilde, bir beton santrali beton iiretimi i¢in; micir, ¢cimento, su
ve katki maddelerini temel malzeme maliyeti olarak hesaba katarken, bir ingaat
firmas1 ingaati olusturmak igin gerekli olan malzeme olarak sadece betonu hesap

etmektedir.

Maliyet hesaplarimin diizgiin bir sekilde yapilabilmesi ve depolanip
arsivlenmesi firmalar acisindan c¢ok biiylik 6nem tegkil etmektedir. Bu baglamda,

firmalarda maliyet hesabini tutan muhasebe departmanlar biiyiik 6nem tasimaktadir.

2.2. insaat Maliyetleri

Ashworth’e gore insaat maliyetleri, yapilacak imalat miktari ile o imalat
miktar1 i¢in belirlenen fiyatin ¢arpilmasiyla olusan kalemlerin toplamidir. Ayrica
Ashworth, yapim siiresi ne kadar uzun olursa olsun, bir insaatta yapilacak imalat
miktar1 degismeyecegi i¢in o imalatlarin fiyatlarin1 ileriye doniik olarak

hesaplamanin miimkiin olabileceginden de bahsetmektedir (Ashworth, 1999, s.14).

Ancak yukaridaki tanima gore, imalatlarda siire uzamasi1 durumunda; yani
taahhiit edilen siirenin ge¢mesi durumunda igveren tarafindan cezai islem
uygulanmaktadir. Bu durum firmanin kar oranimi diisirmektedir. Dovizle yapilan
imalat, kalemlerde kur farkinin yarattigi degisiklik ya da ani enflasyon
degisimlerinde, fiyatlarin ayn1 fiyat diizeyinde temin edilememesi, maliyet

hesabimizi sasirtan unsur olmaktadir.

Bir ingaat projesinin tamamlanmasi i¢in gegen siire boyunca yapilan
harcamalarin tamamina “ingaat maliyetleri” denir. Insaat maliyetleri genel olarak
birime indirilmektedir. Yapilan bu is bir iistyapiy1 kapsiyor ise, birim m? veya m®
fiyati konusmak miimkiin olacaktir ya da bir alt yapiy1 kapsiyorsa birim mtul veya

kmtul seklinde verilmektedir.



Tiirkiye’de maliyet tahmini, toplam bina ingaat alani ile birim m? ingaat
maliyetlerinin ¢arpilmasi ile elde edilmektedir. Birim m? maliyetler icin T.C. Cevre

ve Sehircilik Bakanligi’na ait yaklagik birim maliyetleri kullanilmaktadir.

Akinbingdl ve Giiltekin’e gore yapi iliretim siirecinin yapim evresinde,
maliyetin kesin olarak belirlenmesi miimkiin olsa da sonradan olusacak etkenler ile
ilk hesaplanan maliyetin asilmasi séz konusu olacaktir. Uretimi tamamlanmus
yapilara dair nitelikli veri arsivi olusturulmamasi bir sonraki yapilarda yine ayni
sikintilara yol agabilecektir. Istisnai durumlar disinda, dnceden belirlenen siire ve
maliyetler kapsaminda gercgeklestirilebilen yap1 sayisi olduk¢a azdir (Akinbingél ve
Giiltekin, 2005).

Insaat maliyetlerini arttiran birgok sebebin yani sira sonradan ortaya cikan,
-Miisteri istekleri

-Devlet ve yerel idarelerin sinirlamalari

-Cevresel faktorler

-Mimari degisiklikler

-Ilk planlanandan degisik zemin durumlar1 gibi faktorler, yapim maliyetlerini
degistirmektedir. Bu ve benzeri durumlarda maliyet hesabi ilk hesaba gore degisiklik

gostermektedir.

2.2.1 Insaat Maliyetlerinin Onemi

Her sektorde oldugu gibi ingaat sektorii de karsilikli memnuniyet odaklidir; yani
kisi veya kurumlar yapmis olduklari anlagsmalara bagli olarak mal veya insaat
karsihginda 6deme yapmaktadirlar. Ozet olarak, isin yapimini iistlenen (Isveren
olarak tanimlanir) ile isin yapimini taahhiit eden (Yiiklenici olarak tanimlanir)
arasindaki sozlesme ve teknik sartnamelere uygun olarak isin yapilip teslim

edilmesidir.

Firmalarin taahhiit ettikleri isi, zamaninda ve eksiksiz olarak teslim edebilmeleri

icin her seyden Once maliyetlerini iyi analiz etmeleri gerekmektedir. Yapilacak



islerin birim miktarlar ¢ok fazla oldugu icin, yanlis hesaplama s6z konusu oldugu
takdirde firmalar zarar gérmekte; hatta iflas noktasma gelebilmektedirler. Oyle ki bir
firma, yiliz bin metrekiipliik bir beton isinde bes liralik birim metrekiiplik yanls
hesap yapmasi durumunda, bes yiiz bin liralik bir zarara ugrayacaktir. Bazi
durumlarda firma, karin biiyiik bir kismimi kaybedebilecekken; bazi durumlarda ise
sadece bir kalemden elde edilen zarar, firmanin belki de birka¢ pozdan elde edilen
zararla iflasina yol agacak biiyiikliikte bir etki gosterebilir. Bilindigi iizere, her firma
kar amacli kuruldugu igin, bu tarz bir zararla karsilasmak istemez. Dolayisiyla,

maliyet hesaplamanin ne denli 6nemli oldugu tam da bu noktada ortaya ¢ikmaktadir.

Titiz bir sekilde yapilmis olan maliyet hesaplamasi ile biitcenin kontroliiniin
takibi projenin her asamasinda miimkiin olabilecegi i¢in, ilerleyen siiregte olumsuz

sonuglarla karsilagsma ihtimali de ortadan kalkmis olacaktir.

2.2.2. Insaat Projelerinde Maliyet Tiirleri

Insaat yapimindan oénce baslayan maliyetler, insaatin tamamen elden cikarilip
teslim edilmesine kadar gecen siire boyunca devam etmektedir. Oyle ki; bir kamu
isinde, sadece o proje icin ihale dosyasi almak bile bir maliyet olarak kabul
edilmektedir. Tiim bunlara ek olarak, o proje i¢in yapilan analizde kullanilan is giici,
merkez ofisin is almak i¢in harcadigi mesailer, kirtasiye ve ulasim giderleri ve tiim
bunlarin sonucunda alinamayan projelerin olusturdugu maliyetlerden olugmaktadir.
Elbette ki her firmanin her isi almak gibi bir gayesi veya bunu basarabilecek giicii
olmayabilir. Bu sebeple firmalarin alacaklari is alternatifleri arasinda, karlilik orani

maksimum seviyede olan projeler ve sonuca ulastirabilecekleri isler bulunmalidir.

Ozel sektorde yap-sat tarzi is yapan yiiklenici firmalarda, arsanin alim maliyeti
ile baslayan ve siras1 ile zemin etiit maliyeti, proje ¢izim bedeli gibi heniiz insaati
baglamamis projeler bile firmalara biiyiik bir maliyet olusturmaktadir. Sonrasinda
proje i¢in gerekli olan malzeme maliyeti, isgilici maliyetleri ve imalat
tamamlanmasiyla birlikte pazarlama maliyetleri gibi bir¢ok maliyet unsurunu da
icine alan bir maliyet sistemidir. Kisaca insaat; proje planlamasiyla baglayan ve

teslim edilinceye kadar da bir¢ok maliyet kapsayan bir siirectir. Bu maliyetlerin yani



sira firmalarin; birden fazla projenin yoOnetimi ve kontrolii i¢in sirket genel
merkezinde calistirdiklar1 teknik personel, bu personellere ait masraflar, merkez bina
kiras1 ve giderleri, iletisim giderleri gibi bircok ek maliyetleri de bulunmaktadir. Bu
tarz dogrudan bir projeye aktaramadigimiz maliyetlerin varlig1 kabul edilse de hangi

projeye ne Ol¢iide yansitilacagi tespit edilememektedir.

Maliyetler genel olarak ikiye ayrilmaktadir. Bunlar; iiretim maliyetleri ve iiretim

dis1 maliyetlerdir (Garrison ve Noreen, 2000).

Uretim malivetleri

- Dolayli malzeme
- Dolayl is¢ilik

- Genel tiretim maliyetleri

Uretim dis1 malivetler

- Pazarlama

-Yonetim maliyetleri

Garrison ve Noreen’in (2000) ingaat maliyetlerini iiretim safhasi ve sonrasi
olarak ikiye bolmektedir. ilk kisim olan iiretim safhasinda; projenin tamamlanmasina
kadar gecen siirede kullanilan malzeme, iscilik ve genel iiretim icin gerekli olan
maliyetler gosterilir. Uretim sonrasinda ise, yapilan projenin veya iiriiniin satilmasi
ve pazarlamasi i¢in yapilan maliyet ile merkeze bagli yonetim maliyetlerden

bahsedilmektedir.

Maliyet, Ozellikle insaat taahhiidii yapan firmalarda, dolayli maliyetler ve
dolaysiz maliyetler olarak iki sinifa ayrilmaktadir. “Dolaysiz maliyetler”, o projenin
yapimi i¢in harcanan dogrudan dogruya iiriiniin hammaddesini olusturan ve parasal
degeri kolayca tespit edilen maliyetlerdir. “Dolayli maliyetler” ise, proje veya
tiretime dogrudan dogruya aksettirilemeyen fakat iiretimin meydana gelmesi i¢in sart

olan ve finansal degerinin 6l¢iilmesi zor olan maliyetlerdir.



2.2.2.1. Dolaysiz maliyetler

Dolaysiz maliyetler, dogrudan dogruya o iiretim i¢in kullanilan, malzeme,
is¢ilik ve taseron maliyetleridir. Bir maliyeti, dolaysiz maliyet olarak kabul
edebilmek icin, onun iiretime dogrudan katki saglamasi ve bir parasal degeri olmasi
gerekmektedir. Dolaysiz maliyet olarak gosterilebilen maliyetler arasinda, o proje

icin kiralanan ve yalnizca o proje i¢in kullanilan makine ve araglari1 da gosterebiliriz.

Dolaysiz

Dolaysiz Malivetler Dolaysiz
iscilik malzeme
maliyeti maliyeti

v

Dolaysiz tageron

maliyeti

Sekil 2.2 Dolaysiz Maliyetler

Dolaysiz maliyetleri 3 ana baslik altinda inceleyebiliriz. Bunlar su sekildedir:

Dolaysiz malzeme malivetleri

Bursal ve Ercan; “Uretim swrasinda kullanilan malzemeler, meydana
getirilecek olan projede kullanig amacina gore dolayli malzeme ve dolaysiz malzeme
olarak ikiye ayrilir. Bu kisimda sozii edilen malzeme, direkt insaatin biinyesine
giriyor ise dolaysiz malzeme denir. Bir bagka deyisle kullanilan malzemenin o
projenin bir 6gesi, onun temel bir 6gesi" oldugunu sdylemektedirler (Bursal ve
Ercan, 2002, s.82).

Dolaysiz malzeme tiirleri, yapilacak isin kapsamina gore degisebilmektedir.

Insaat sektoriinde dolaysiz malzeme maliyetine drnek olarak; demir, tugla, cimento
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gibi ingaat yapimini olusturan ana yap1 taslarini sayabiliriz. Bir igecek fabrikasi i¢in

ise, meyve, seker gibi unsurlar1 dolaysiz maliyet olarak saymak miimkiindiir.

Insaat sektoriinde, her malzemenin depolanip saklanabilmesi miimkiin
degildir. Bazi maliyetler tedarik¢ilerden temin edilen beton gibi yapmin ana
elemanini olusturan maliyetlerdir. Bu maliyetler dolaysiz maliyet olarak

yansitilmaktadir.

Yine bazi malzemelerin stoklanma ve depolama olanagi olmadigi i¢in ve
ihtiya¢ duyulmasi halinde acil olarak temin edilen 6rnek olarak hazir beton maliyeti

de dolaysiz malzeme maliyeti olarak hesaplanabilir (Senlik, 2005, 5.89).

Bazi ingaat firmalarinda, maliyet hesaplamadaki aksakliklarin basinda bir
santiye icin hesap edilen bir malzemenin, baska bir santiyeye transferi s6z konusu
olmasi gelir. Bu durumda mevcut gider s6z konusu santiye hesabina gegirilemez.
Ornegin; X santiyesinde acil olarak gerekli olan bir demir tipi ilgili tedarikcide
bulunmazsa, gecici siire ile Y santiyesinden temin edilebilir. Bu durumda santiye
muhasebe sistemlerinde Y santiyesine ait olan demir giderinin X santiyesinde
islenmesi de gerekmektedir. Bu tarz bir aksaklik proje maliyetinde bir hata
olusturabilmektedir. Bu ve benzeri malzeme transferlerinden kaynaklanan hatalar

firmalarin maliyet hesaplamalarinda yanlisliklara sebep olabilmektedir.

Malzeme maliyetlerinin, insaatlardaki hesabi birim m?, m® veya mtul olarak
ifade edilir. Ornek olarak; 100 m?lik bir insaat icin 3500kg lik bir demir gerekli ise,

o insaat icin gerekli olan m® deki demir oran1 35kg/m? olarak hesaplanmaktadir.
Demirin kilosunun 1,5 TL ile satildigim varsayarsak demirin m* maliyeti de;

35 x 1,5 TL = 52,5 TL = 1 m? maliyetidir. ( 1 metrekare de 52,5 TL demir

maliyeti bulunmaktadir)

Dolaysiz iscilik malivetleri

Insaat islerinde biiyiik bir maliyet unsurunu olusturan diger énemli bir kalem
ise dolaysiz iscilik maliyetleridir. Dolaysiz is¢ilik maliyeti, projenin yapilabilmesi

icin gerekli olan isgiicline ve teknik personele Odenen iicret ve maaglardir.
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Calisanlarin dogrudan dogruya bir proje icin sarf etikleri emek ve is¢ilik bedelleri

kolaylikla hesaplanabilir.

Bursal ve Ercan’a gore: “Malzeme maliyetinde oldugu gibi is¢ilik
maliyetlerinde de dolayli ve dolaysiz olarak ikiye ayrilmasi s6z konusudur. Bir
isletmenin temel iiretim konusunu olusturan mamul veya hizmeti meydana getirmek
icin harcanan ve imalata dogrudan yiiklenebilen is¢ilik dolaysiz iscilik” olarak

tamimlanir (Bursal ve Ercan, 2002, s.129).

Insaat islerinde iscilik maliyetleri, malzeme maliyeti gibi insaat maliyetini
olusturan en 6nemli unsurlar oldugunu ve genel anlamda is¢ilik maliyetleri, insaat
isletmecinin liretim ve hizmet gerceklestirmek amaci ile calisanlara emeklerinin

karsilig1 olarak 6denen parasal tutardir (Senlik, 2005, 5.95).

Yazar ayni ¢alismada “Insaat sektoriiniin 6zelligi nedeniyle, insaat islerinde
gecici olarak calisan is¢iler i¢in yapilan 6demeler ve taseronlara 6denen is¢ilikler de
dogrudan yapilan insaatlarla iliskilendirecegi i¢in dolaysiz iscilik maliyeti olarak

nitelendirilir.” demektir (Senlik, 2005, s.96).

Ote yandan, Bursal ve Ercan’a gore, iscilik maliyetini malzeme maliyetinden

ayiran en temel Ozellikler asagida siralanmistir (Bursal ve Ercan, 2002, s.128).

- Is¢ilik stok yapilma olana@i olmayan bir maliyettir. Isletmelerde satin alinan
malzemelerin kimi zaman bir maliyet teskil etme gibi olanagi bulunurken, is¢ilik i¢in
ayn1 sey sdz konusu degildir. Iscilik maliyeti, isin durdugu anlarda bile bazen gider

olusturabilir ( yatak, yemek, 1sinma vb.).

- Iscilik maliyetinin hesaplanmasi, malzeme maliyeti gibi tek bir madde
olarak hesaplanmamakla birlikte; sosyal sigorta isveren payi, ek mesai, yemek ve

genel konaklama giderleri ile birlikte hesaplanmasi gerekir.

- Iscilik maliyeti, maliyeti dogrudan dogruya etkileyen bir faktordiir. Iscilik
maliyeti diisiirebilmek i¢in tiretim verimliligini arttirmak gereklidir. Bir is¢inin ayni

ticret ile daha fazla {iretim yapmasi is¢ilik maliyetini diigmesine sebep olmaktadir.

Santiyelerde iscilerin ne kadar siire calistiklari; o santiyeye ait puantaj

defterlerinden kontrol edilerek bulunur. Bu sayede, ¢alisan kisilerin o aya bagh
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olarak ne kadar calistig1 puantaj defteri sayesinde tespit edilir ve iicret bordrolari,

SSK primleri 6denerek iscilik giderleri hesaplanir.

Genel olarak iscilik maliyeti hesaplamasi, ingaatin tamamlanmasina kadar
gecen iscilik miktarinin parasal degeridir. Iscilik miktar: birim saat {izerinden
hesaplanur, saat/birim iiretim olarak ifade edilir. Ornek olarak, 250 m? lik bir alani
insa edebilmek i¢in gerekli olan kalibin kurulmasinda; 5 kisinin 4 giin, insaat
demirinin montaj1 i¢in; 3 kisinin 3 giin ingaat da ¢alistigin1 varsayarsak, o katin beton
dokiimii i¢inde 4 kisi yarim giin ¢alisacaktir. Daha sonra, biten beton dokiimiinii priz
aldiktan sonraki kalip sokiilmesi islemi i¢in de 4 adam yarim giin ¢alismis olsun. Bu
hesaplamalar1 asagidaki tabloda 6zetleyecek olursak, 250 m? lik bir kat icin yapilan
iscilik hesabi su sekildedir:

Tablo 2.1 Ornek isgiicii hesaplamasi

No Isin adi Kisi sayisi Calsilan Toplam
giin (yevmiye)
1 | Kalip kurulmasi 5 4 20
2 | Demir montaji 3 3 9
3 | Beton dokiiliimii 4 1/2 2
4 | Kalip sokiilmesi 4 1/2 2
33

Insaat sektoriinde bir kisinin bir giinliik calismasia Karsilik verilen iicrete

yevmiye denir ve bir yevmiye hesap kabulii de 10 saat olarak degerlendirilebilir.

Toplamda 33 yevmiye ile tamamlanan bu is igin, bir kisinin giinlik 10 saat

calismas1 durumunda;
33 x 10 =330 saat

330 saatlik iiretim sonucunda 250 m? lik bir insaat ortaya ¢ikmistir. Birim olarak

ifade edecek olursak, 1 saat de yapilan m? insaat maliyeti

250/330=0,7576 m?/sa dir.
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Birim maliyeti bulmak icin 1 saatlik is¢i iicreti ile birim saatte yapilan m? 11
carpmamiz gerekmektedir. 1 iscinin 1 saatlik maliyetinin (sigorta, yemek, konaklama

vs. dahil) 10 TL oldugunu varsayarsak;

10 TL =0,7576 m’

1 m? = 13,19 TL sidir.
(bir m? lik bir insanin is¢ilik maliyeti)

Genel olarak firmalar buna benzer hesap yaparak m? basina gerekli olan

ingaat is¢ilik maliyetini hesaplamaktadirlar.

Dolaysiz taseron malivetleri:

Taseronlara yaptirilan isler firmalar icin Onemli bir maliyet teskil
etmektedirler. Baz1 tageronlar ile malzemeli is¢ilik, bazilar1 ile malzemesiz; yalnizca
is¢ilik yaptirilmak {izere anlagilmaktadir. Firmalar tageronlari ile yapmis olduklar
sozlesmelerdeki maliyetleri kendi maliyetleri icerisine dolaysiz (direkt) taseron

maliyeti olarak yansitabilmektedir.

Ozellikle biiyiik olcekli isler birden fazla yap1 grubundan olusmaktadir.
Firmalar, devamliligi olmayan bu tarz islerde bir¢cok calisan1 kendi biinyesinde
bulundurmak istemezler. Bu tarz siirekliligi olmayan islerde, gereksiz isci
barindirilmas: firmaya ek maliyet olusturacag: icin, firmalar ilgili isler icin taseron
firmalar ile anlasirlar. Taseron firmalara devredilen isler ile gereksiz personel
bulundurma maliyetini ortadan kaldirmis olur. Ayrica bu, firmalara, islerin ehli olan
kisi veya kisiler tarafindan daha pratik ve uygun bir maliyetle yapilmasi hususunda
da yararlidir. Tagseron firmalara yaptirilan isler boylelikle ana yiiklenici firmalarin
sorumlulugundan ¢ikmis olmamaktadir. Bununla birlikte kontroliin daha diizenli

saglanmasi, zaman optimizasyonu gibi bir¢ok fayday1 da beraberinde getirir.

Taseronlar ile yapilan alt sozlesmelerdeki birim maliyetler, direkt olarak o
iriiniin {retilmesi i¢in gecerli olan maliyet icerisinde yer almaktadir. Buna 6rnek
olarak, demir islenmesi igin tutulan taseron ekibine verilen para firmanin dolayl
taseron maliyetini olusturmaktadir. Bazi durumlarda ise malzeme ve iscilik dahil
anlagmalar yapilmaktadir. Bu durumlarda da malzeme maliyetinin ayri, iscilik

bedelinin ayr1 yazilmasina gerek yoktur. Ilgili sézlesme, o proje maliyetinde yine
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dolayl taseron maliyeti olarak gosterilebilir. Ornek olarak, taseron ile anlasilmis olan
dis cephe aliiminyum kaplama isleri malzeme ve is¢ilik toplam bedeli dolaysiz

tagseron maliyetidir.

2.2.2.2. Dolayh maliyetler

Insaat taahhiit islerinde dolaysiz maliyetlerin disinda kalan, o is igin
kullanilan ama tamami o ise aksettirilmeyen maliyetlere de dolayli (endirekt)
maliyetler denir. Bu maliyetler insaatlarin tamamlanabilmesi i¢in vazgegilemeyen,

ancak bir projeye aksettiremedigimiz maliyetlerdir.

Adiloglu’na gore, dolayli maliyetlerin kapsami su sekilde ifade edilebilir: “Bu
baglamda santiye personelin aydinlatma ve 1sinma giderleri, elektrik-su giderleri,
personel yarari i¢in saglanan hizmetler, personeli igyerine tasima giderleri (ara¢ ve
ulasim araglar1 kira ve yakit ticretleri), personelin yiyecek- icecek giderleri,
haberlesme, ofis giderleri, santiye ofis ve yasam alanlarinin temizlik bakim giderleri,
bunlara ek olarak gilivenlik hizmetleri, is glivenligi ve iiretim amagli makine bakim

giderleri de bu siniflandirma iginde yer almaktadir” (Adiloglu, 2006, s.90).

Dolayli maliyetleri asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz:

Finansman Pazarlama ve Satis
Maliyetleri Maliyetleri

/

Genel Yonetim Dolayli Isletme
Maliyetleri Maliyetler Maliyetleri
Dolayli Malzeme Dolayl Iscilik
Maliyetleri Maliyetleri

Sekil 2.3. Dolayh Maliyetler
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Genel bir ifade ile bir ingaat taahhiit isinde, ilgili proje déonemi kapsaminda

isin tamamlanmasi ile ilgili genel maliyetler “dolayli maliyetler” olarak adlandirilir.

Her santiyede olmasa olmaz olan bu genel maliyetler, santiyede meydana
gelen isletme giderleri, santiyenin kurulmasi (mobilizasyon) ve kaldirilmasi
(demobilizasyon) ve saha i¢i tasima araclarinin olusturdugu giderleri de
kapsamaktadir. Isin devamini saglayabilmek amaci ile santiye icin yapilan giderler

de o santiyeye ait dolaysiz giderleri olusturmaktadir.

Endirekt maliyetler hem s6z konusu iiretim i¢inde kullanilan ara eleman
maliyetlerini olugturmakta hem de firmanin genel isletme maliyetlerini
kapsamaktadir. Diger bir deyisle bu tip maliyeti, “Dolayli malzeme”, “Dolayl

iscilik” ve “Isletme maliyetleri” olarak da adlandirabiliriz.

Dolayli Malzeme Maliyeti

Firmalar, dolaysiz maliyetlerinin disinda bir tretime direkt olarak
aktarilamayan ama onun tamamlanabilmesi i¢in kullanilan diger malzemeleri de
“dolayl1” ya da “endirekt” malzeme maliyeti olarak tanimlamaktadirlar. Bu maliyeti

dogrudan malzeme maliyetinden ayirabilmek igin:
1- Miktarinin ve parasal degerinin direkt olarak bir liretime yansitilamamasi,

2- Uretim i¢in olmaza olmaz ama iiretimin temel yapisi olusturmuyor olmasi

gerektirmektedir.

Endirekt maliyetlerin parasal agidan degeri net ifade edilemez. Buna ragmen,
tretimi s0z konusu olan malzeme yapimi icinde gerekli olan maliyetleri

kapsamaktadir.

Dolayli malzeme maliyeti, s6z konusu maddenin iiretilmesi i¢in gerekli olan
ve ayni maddenin biinyesine ne miktarda katildig1 tespit edilemeyen olmazsa olmaz
maliyetlerdir. Bu duruma, insaat sektoriinde betonarme bir yapi i¢in gerekli olan
kalibin kurulumunda kullanilan ¢iviyi O0rnek olarak gosterebiliriz. Yukarida da

belirttigimiz gibi, iiretim yapilacak olan kalip i¢in kullanilmas1 muhtemel ¢ivi miktari
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kesin olarak tespit edilememektedir. Fakat ¢ivi maliyeti, kalip iiretimi yapilabilmesi

icin gerekli olan bir yardime1 maliyettir.

Kisaca dolayli malzemeler, insaat biinyelerinde kullanilan olmazsa olmaz
olan fakat hangi insaat firmasinda ne kadar kullanildig: tespit edilemeyen dolaysiz
malzemeler disinda kalan malzemelerdir. Bu maliyetlere genel iiretim maliyeti de

denmektedir.

Projelerde dolayli malzeme maliyetleri pek fazla bulunmamaktadir. O santiye
icinde kullanilan direkt olmayan malzemeler yine belli bir oranda maliyet hesabina
yansitilabilmektedir. Santiye i¢in alinmig bir kalibin belirli oranda kullanma payini
da maliyet hesabimi eklenebilir. Ornek olarak bir kalip 10 kez ya da 15 kez
kullanilacagin1 hesap edilip genel kalip maliyetinin yiizde onu (%10) dolayl
malzeme maliyeti olarak eklenebilir. Veya o santiye i¢in kurulumu meydana gelen
sosyal alan1 o is sonunda satarak aradaki farki maliyetine ekilebilir. Firmalar
genellikle malzemeleri proje donemi igerisinde ihtiyac¢ kadar aldiklar1 i¢in malzeme

maliyetlerinin tespiti kolaydir.

Dolayh Iscilik Maliyeti

Bursal ve Ercan dolaysiz isgilikleri “Direkt is¢ilik maliyetleri diginda kalan
imalatla ilgili olan ve {iretilen mamule dogrudan yiiklenemeyen is¢ilikler” olarak

tamimlamuslardir. (Bursal ve Ercan, 2002, s.129-130)

Senlik’e gore ise, “Insaat taahhiit islerinde birden fazla proje i¢in kullanilan
iscilikler dolayl isciliktir. Yonetici is¢ilikler ve yardimei isgilikler dolaysiz is¢ilik
olarak ele alinabilir ve insaat taahhiit islerinde dolaysiz is¢iliklere su Ornekler

verilebilecegini” belirtmistir. (Senlik , 2005, 5.96-97)

- Hazirlama, tamamlama ve temizleme is¢ilikleri

- Birden fazla insaatta calisan kamyon, buldozer, ving kullanicilarin iicret
maaslari,

- Birden fazla insaatta bakan santiye sefleri ve kontrolorler,

- Yardimer isgilikler,

- Ucrete bagl diger 6demeler(tazminatlar, tatil {icretleri),

- Ambar memur tcretleri,
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Bu tarz iscilik ticretleri birden fazla santiye ve projeye bagli olduklari i¢in, bu

maliyetlerin projelere hangi oranda yansitilacagi tam olarak kestirilememektedir.

Isletme maliyetleri

Isletme maliyetleri ise, o firmanm faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve iiretim
yapabilmesi i¢in gerekli olan maliyetleridir. Bu duruma, bir balik isletme tesisindeki

ara¢ ekipmaninin bakimi, temizligi ve depolanmasini 6rnek olarak gosterebiliriz.

Tim bu giderlere ek olarak dolayli maliyetlere asagidaki giderleri de

ekleyebiliriz:

- Santiyede isletme ve sosyal tesis kurulmasi ve kaldirilmasi (mobilizasyon ve

demomilizasyon)
- Santiye personeli i¢in saha i¢i ve dis1 tasima maliyetleri
- Thale masraflar
- Sigorta primleri
- Glimriik masraflar1 ve harglar, vergiler
- Finansman masraflari
- Merkez ofis genel giderleri

Firmalar finansa yonelik maliyetlerinden teminat mektubu ve leasing

O0demelerini o santiyenin giderine basit hesaplarla isleyebilir.

Firmalar agisindan en zor hesaplama, merkez ofis giderlerinin projelere ne

oranda yansitilacagidir.

2.2.3. Maliyetin Teklif Verme Siirecindeki Etkisi

Maliyet hesabinin gergekgi yapilmasi, ingaat sektoriinde firmalarin zarar etmesini
engelleyecek en biiyiik etkendir. Bir insaat firmasinin, iyi bir teklif sunabilmesi i¢in;

projedeki maliyetleri tespit etmesi ve kar oranlarini iyi belirlemesi gerekmektedir.
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Projelerin hazirlanmasi Projenin metraj ¢alismasi

ve kabulii > yapilarak tespit edilmesi
Kar orani ve Giincel malzeme fiyatlar ve
genel gider | tageronlardan iscilik fiyat teklifi |
orani tespit alinimi
edilmesi

Teklif verilmesi

A 4

Sekil 2.4.Proje teklif siireci

- Projelerin hazirlanmasi ve kabulii

Insaat firmalar1 projeleri, girecekleri ihaleye ya da yapacaklar1 ise gore ya
projenin detaylarm1 teslim almakta ya da proje detaylarint kendileri
olusturmaktadirlar. Kendilerine ait olan tasarimlarda, proje yeniden isverenin
onayina tabi tutulacagi i¢in, yapilmas: planlanan projeler bizzat igveren tarafindan
tasarlattirilir ve ihale edilir. Yiiklenici firmalar, ihaleye girmeden once proje iizerine
calisabilmek i¢in, ihale icin gerekli sartlar1 ve proje detaylarin1 kapsayan dosyayi
teslim almaktadirlar. Firmalar, iizerine ¢aligmay1 diisiindiikleri projede herhangi bir

aksaklik olma ihtimaline kars1 projeyi detayli bir sekilde analiz ederler.

- Projenin metraj calismasi yapilarak tespit edilmesi

Projenin metraj hesaplamasi, ihaleye konu olan isin yapimi i¢in projede tarif
edildigi sekilde dl¢ii yapilmasini ve projede ne miktarda kullanilacaginin tespitini de
icine almaktadir. Metraj ¢alismalari tablolar seklinde diizenlenmekte, icerigi dogru
ve eksiksiz sekilde doldurulmaktadir. Asagida 6rnek bir demir metraj tablosu Sekil

2.2 de verilmistir:
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DEMIR METRAJI | Sayfano: ...
Bir 6nceki sayfa toplami: (kg)
POZ PAFTA CAP ADET BOY 8 10 12 14 16 18 20 |
NO NO (mm) (m)
52 NB305A 10 4 6,93 27,72
201 NB305A 8 29 1,10 31,9
78 NB306A 10 2 6,58 13,16
77 NB306A 12 2 6,58 13,16
198 NB306A 8 27 1,11 29,97
76 NB308A 14 4 6,61 26,44
201 NB308A 8 28 1,10 30,8
100 NB309A 10 2 6,15 12,3
101 NB309A 12 3 6,15 18,45
198 NB309A 8 23 1,11 25,53
83 NB311A 10 2 6,54 13,08
84 NB311A 12 3 6,54 19,62
198 NB311A 8 27 1,11 29,97
1 NB312/317 12 2 9,57 19,14
69 NB330A 20 4 6,68 26,72
201 NB330A 20 28 1.1 30,8
50 NB331 10 4 6,99 27,96
201 NB331 8 29 1,10 31,9
24 NB315/321 10 4 2,64 10,56
22 NB315/321 10 4 2,99 11,96
25 NB315/321 8 12 1,10 13,2
112 NB333A/329A 16 2 597 11,94
142 NB333A/329A 10 2 5,02 10,04
40 NB333A/329A 10 2 7,28 14,56
51 NB333A/329A 18 3 6,98 20,94
201 NB333A/329A 18 37 1,10 40,7
8 10 12 14 16 18 20
TOPLAM BOY(m) 148,17 66,26 70,37 26,44 11,94 61,64 57,52
BIRIM AGIRLIK (kg/m) 0,395 0,617 0,888 1,21 1,58 2 2,47
TOPLAM AGIRLIK(kg) 58,52715| 40,88242| 62,48856| 31,9924 18,8652 123,28 142,0744
GENEL TOPLAM(kg) 478,11013

Sekil 2.5. Ornek Demir Metraj Tablosu

Metrajlar ¢ikartilirken ilgili teknik sartnameye bagli kalarak, sartnamedeki

tariflere uygun olarak 6l¢im yapilmasi gerekmektedir.

Yapilmasi istenen herhangi bir projedeki tiim metrajlarin ¢ikarilmasi, teklif

verirken firmaya avantaj saglamaktadir. Ayrica ayrintili ¢ikarilmig bir metraj,

firmanin diizgiin bir 1§ planin1 yapmasi ve bu is planina bagl olarak teorik hak

edislerin hazirlanmasini saglamasi acisindan da 6nemlidir. Birim fiyat {izerinden

yapilan bir¢ok projede, yapilan isin biriminin artmasi durumunda s6zlesme bedeli

de dogru orantili olarak artmaktadir. Bazi projelerde ise, anahtar teslim fiyati

tizerinden sOzlesmeler yapilmaktadir. Bu tip sézlesmelerde yanlis hazirlanacak

metraj, is sonunda kar1 etkilemekte hatta belki de zarar edilmesine yol

acmaktadir. Proje metrajinin diizgiin ¢ikarilmasi iyi bir maliyet hesab1 yapmak

icin vazgegilmezdir.
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- Giincel Malzeme Fiyatlar1 ve Taseronlardan Iscilik Fiyat Teklifi Alinmasi

Insaat sektorii gibi karmasik is kalemlerini biinyesinde bulunduran islerde,
malzeme fiyatlarindaki ufak degisiklikler bile genel fiyatta biiyiik bir degisiklige yol
acabilmektedir. Oyle ki yiiz bin m3 liikk betona ihtiya¢ duyulan bir projede, 1 TL’lik
bir fiyat artis1 bile proje geneline 100.000TL olarak yansimaktadir. Ozellikle, ithal
edilen tirtinlerdeki kur farklarindan meydana gelecek olan bir degisiklik fiyatlarda
farlilik yaratacaktir. Bu halde, insaatta bazi kalemler igin ise doviz iizerinden
sOzlesme bile yapilabilmekte; bazi kalemler iginse, demir gibi giinliik olarak
degisebilen kalemlerde fiyat farkli talep edilebilmektedir. Proje bazinda ¢ogu zaman
sabit kalan taseron fiyatlar, firmalarin taseron firmalarla yapmis oldugu

sozlesmelerce sabitlenmistir.

- Kar Orani ve Genel Gider Orani Tespit Edilmesi

Sadece ingaat firmalar1 degil kurulus amaci itibari ile biitiin sirketler kar etme
amacindadir. Firmalarin, dogru hesaplama yapmalar1 halinde belirledikleri kar
oranlarina ulagmalar1 miimkiindiir. Aksi takdirde yanlis yapilan her maliyet hesab1

beklenen kar oranini diistirmektedir.

Hig bir firma ihalelere, kazang beklentisi olmadan talip olmaz. Tiim firmalar
baslayacaklari isten kazang beklentisi i¢indedirler. Firmalar, rekabetin ¢ok oldugu
yerlerde kar oranlarin1 minimum diizeyde tutarak, o isi veya ihaleyi kazanmaya
calismaktadirlar. Kér oranlarinin minimum oldugu durumlarda yapilacak yanlis bir
maliyet hesabi ile firmalar zarara ugramaktadir. Bu sebeple, maliyet hesabi kar

oranlarinin belirlenmesinde de ¢ok dnemlidir.

- Teklif Verilmesi

Firmalar, diizgiin yapilmis bir maliyet hesabinin kar oranlar1 ve genel
giderlerini de ekledikten sonra igverene tekliflerini iletmektedirler. Detayl1 analiz
edilmis bir metraj ve dogru yapilmis fiyatlandirma ile firmalarin kéar

edebilecekleri bir teklif hazirlamalart mimkiindir.

Yap1 kesiflerinin gercek¢i olabilmesi, s6z konusu insaat maliyet ve
giderlerinin tamamini dikkate almakla miimkiindiir. Ger¢egi yansitmayan maliyet

tahminleri, igin yapim asamasinda taraflar tarafindan anlagsmazliklara neden
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olmaktadir. Giinlimiiz ingaat sektoriinde birgok kisi veya firma; gerek egitim
diizeyi, gerekse kendini gelistirme bakimindan yeterli diizeyde degildir. Buna
bagh olarak yapilacak 6n kesiflerde tahminlere bagvurulmaktadir. Detayli kesif
analizi pek fazla yapilmamaktadir. Firmalar veya kisiler genel giderlerin
hesaplamasinda ¢ogu zaman yetersiz kalabilmektedirler. Maliyeti olusturacak
dolayli maliyetleri hesaplarken, dolaysiz maliyetleri bu hesaba dahil
etmemektedirler. Tiim bu maliyet hesab1 sonucunda beklenmedik zararlar ortaya

cikmaktadir.

Kadirhan’in yapmis oldugu anket caligmasinda, insaat isletmelerine yetmis
yedi adet insaata iliskin gider sorulmustur. Bu giderlerin hangisinin genel gider,
hangisinin dolaysiz gider olduguna iliskin yoneltilen sorulara seksen bir ilde iki
yliz otuz li¢ anketten, seksen besinin geri donilisii saglanmistir. Anketlere

sirketlerin verdigi cevaplar ise su sekildedir:

Anket Sonuclan

Dogrudan (Direkt
) Gider
31%

Sekil 2.6. Ankete katilan insaat isletmelerinin genel gider maliyet kalemlerine

verdigi cevap dagilim (Kadirhan, 2009)
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Anket Sonuclan

Sekil 2.7. Ankete katilan insaat isletmelerinin direkt gider maliyet kalemlerine

verdigi cevap dagilimm (Kadirhan, 2009)

Anket sonuglarina baktigimiz zaman, iki ankette de firmalar giderlerin
hangisinin dogrudan gider, hangisinin genel gider oldugu yoniinde %49 ve %42
“Dogrudan Gider” tahminde bulunmuslardir. %20 ile %25 arasinda “Dikkate
almiyorum” cevabini veren igletmelerin var olmasi, maliyet hesaplamaya iliskin hala

cok eksigimizin oldugunu gostermektedir.

Glinlimiizde, bir¢cok firmada oldugu gibi isletme firmalar1 da ayni hataya
diiserek, teknik personel g¢alistirmamakla her sene zarar etmis, igsin ehli olmayan
kisilerce yapilan biiylik hatalar daha biiyiik zararlara ugratmis, hatta iflasin esigine
getirmistir. Bu noktada, firmalarin maliyet hesabini titiz bir sekilde yiirlitmesi her

sektorde oldugu gibi insaat sektdriinde de oldukca onemlidir.

Firmalar maliyet hesab1 yaparken cesitli yontemlere basvurmaktadir. Bu
yontemler iizerine Latif Onur UGUR’ un 2007 yilinda TBM (Tiirkiye Miiteahhitler
Birligi ) tiyesi olan {i¢ yiiz kisi ve kuruma uyguladigi anket neticesinde, firmalarin

maliyet hesabi1 yaparken kullandiklar1 yontemler asagidaki sekilde siralanmugtir:
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Tablo 2.2 Maliyet hesab1 yapilirken kullanilan yontemler

(Ugur, 2007, s.30)
Yurtigi (%) | Yurtdisi (%)
Birim fiyata dayali kesif 77 78
Benzer islerle karsilastirma 77 89
Onceki uygulamalardan elde edilen verilerle 62 78
Bilgisayar yazilimlar1 kullanarak 23 44
Dovize endeksli maliyet hesaplart ile 54 56
Eskalasyona endeksli maliyet hesaplamalari ile |38 22

Yurt icinde yapilan ¢alismalarda; firmalarin, %77 oraninda maliyet
hesaplamalarin1 yaparken “birim fiyata dayali kesif” ve “benzer islerle karsilagtirma”
yontemlerine basvurduklari gdzlemlenmistir. Bunu sirasiyla %62 ile “Onceki
uygulamalardan elde edilen verilerle” ,%54 ile “Ddvize endeksli maliyet hesaplari
ile” takip etmektedir. En az kullanilan ise, %23 oraninda “Bilgisayar yazilimlari

kullanilarak” maliyet hesaplama yontemi olarak secilmistir.

Diger taraftan, yurtdisinda yapilan projelerde %89 ile “Benzer islerle
karsilastirma” yontemi en ¢ok tercih edilen yontem olmustur. Bunu “Birim fiyata
dayali kesif” ve “Onceki uygulamalardan elde edilen veriler” %78 ile takip
etmektedir. Yurtdisi projelerinde en az kullanilan yontem ise “eskalasyona endeksli
maliyet hesaplamalar1” olmustur. “Ddvize endeksli maliyet hesaplamalar1” %56
olurken, “Bilgisayar yazilimlar1 kullanilarak™ maliyet hesabi yapilmasi yurticindeki

projelere gore fazla bir oran gostermis ve %44 olmustur.

Yine ayni ankette yer alan, insaat firmalarina yoneltilen projelerdeki tahmini
maliyet degerlerinin minimum ve maksimum sapma oranlart ile ilgili bolim su

sekildedir:
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Tablo 2.3 Yurtici projelerde tahmin edilen maliyet degerlerinin minimum ve

maksimum sapma oranlari (Ugur, 2007, s.38)

Min. (%) | Max. (%)
Toprak isleri -21.0 8.0
Alt yap1 igleri -18 3.8
Kaba igler -13 3.8
Ince isler -5.0 3.4
Elektrik tesisati -5.0 34
Mekanik tesisati -5.0 24
Cevre diizenleme -2.7 2.3
Ruhsat ve Izin alinmasi -2.0 2.0
Vergi ve sigortalar -2.0 6.7

Bu boliimde yer alan tablodan anlasilacagi iizere; en biiyiik degisim araligi
“Toprak islerinde” goriilmektedir. Bu tabloya bagli olarak sunu sdylemek
mimkiindiir ki; ilk hesaplanan degerden % 21 oraninda azalmakla birlikte % 8
oraninda da artabilmektedir. En az degisim araligi “Ruhsat ve Izin almmas1”
asamasinda kendini gostermektedir. En nihayetinde anketten ¢ikarilan sonug;

degisim %2 azalabilir ya da % 2 artis gosterebilir seklinde olmalidir.

Bu anketin yurtdisinda yapilan projeler ilizerindeki sonuglar1 ise asagida

gosterilmistir.
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Tablo 2.4 Yurtdisi projelerde tahmin edilen maliyet degerlerinin minimum ve

maksimum sapma oranlar1 (Ugur, 2007, s.38)

Min. (%) | Max. (%)
Toprak isleri -11.3 13.3
Alt yap1 isleri -11.4 12.8
Kaba igler -4.3 5.9
Ince isler -6.8 9.3
Elektrik tesisati -6.9 9.7
Mekanik tesisati -5.5 8.1
Cevre diizenleme -4.9 8.9
Ruhsat ve izin alinmasi -8.2 11.2
Vergi ve sigortalar -4.6 9.1

Yurtdis1 projelerde ise en fazla degisim yine “toprak islerinde” goriilmektedir.
Degisim %11.3 oraninda azalabilmekte ya da % 13.3 oram1 nispetinde artis
gosterebilmektedir. Yine bu degerlere yakin bir sonug da, “Alt yap1” islerinde ortaya
cikmigtir. Degisim %11.4 oraninda azalabilip, %12,8 oraninda artabilmektedir. En az
degisim aralig1 ise “Kaba isler” de goriilmekle birlikte; yurtdisindaki projelerinde
kaba ingaat iglerindeki degisim %4.3 oraninda azalabilmekte ve % 5.9 luk bir artis

gosterebilmektedir.

Yapilan anket caligmalar1 neticesinde, maliyetin tiim insaat firmalari

tarafindan ¢ok dnemli oldugu tekrar ortaya ¢ikmaktadir.
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2.3. INSAAT ISLERINDE MALIYETIN TESBITI

Vergi Usul Kanunu’nun 269. Maddesinde “iktisadi isletmelere dahil bilumum
gayrimenkuller maliyet bedelleri ile degerlenir”. Yine ayni kanunun, 270.
maddesinde gayrimenkullerin maliyet bedellerinin satin alma bedelinden baska,
mevcut bir binanin satin alinarak yikilmasindan ve arsanin tesviyesinden sorumlu
giderlerin de ilave edilmesi gerektigi belirtilmistir. Kanunun 271. Maddesinde ise,
“inga edilen binalar icin ingsa ve imal giderleri satin alma bedeli yerine geger”
denilmistir. Kanun teklifi icerinde yer alan “bina” ifadesi yerine yol, koprii, baraj,
tiinel, yeralt: treni, liman, havaalani, spor alanlari gibi her gesit yapim islerini de yer
alabilir. Tim bu yapim isleri ayn1 zamanda ilgili projelerin etiit ve proje galismasi,
bakim ve onarim islerini de kapsamaktadir. imar Kanunu ise yap: kelimesi, “karada
ve suda kalict veya gegici, 6zel veya resmi, yeralt1 ve yeriistii ingaat1 ile bunlara ek
olarak, tamir ve degisiklik, sabit ve sabit olmayan tesisleri” olarak tanimlanmaktadir.
[fade edildigi iizere, Vergi Usul Kanunu'nda, insaat ve gayrimenkullerin maliyet
unsurlarinin nelerden olustugu konusunda yeterli agiklama bulunmamaktadir. Gelir
Vergisi Kanunu’nun 4244. maddesinde yillara yaygin ingaat ve onarim igleriyle ilgili
kazancin tespiti sekli aciklanmaktadir. Insaat islerinde maliyet bedellerine asagidaki

maddelerde belirtilen unsurlarda dahil edilecegi anlasilmaktadir.
- Ozel insaat isleri icin arsanin tedariki,

- Yapilacak ingaat alani icerisinde bulunan mevcut binalarin satin alinarak

yikilmasi ve arsa alanindan tesviyesi i¢in yapilan harcamalar,
- Ingaatin yapilmasi igin gerekli olan her tiirlii malzeme giderleri
- Insaat isinde ¢alisan isci ve personellerin iicretleri

- O ingaat isinin yapilmasi i¢in 6denmesi gereken vergi, harg, resim ve

benzeri 6demeler

- Ayni anda birden fazla insaat isinin yapilmasi halinde, genel idare ve genel

tiretim giderlerinin ilgili ingaata diisen paylar1
- Amortisman giderleri

-Insaat isi ile ilgili olarak 6denen tazminat ve gecikme cezalari,
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- Noter, mahkeme, komisyon, kiymet takdiri ve tellaliye giderleri ile emlak
alim ve tasit alim vergileri de maliyet giderlerini firmalar genel giderleri arasinda
gosterebilmektedir (VUK’ un 2365 sayili kanun ile degisik 270. Maddesi). 198 sayili
kanunun emlak alim vergisini diizenleyen hiikiimleri 2588 sayili kanun ile

yuriirliikten kaldirilmis ve bunun yerine “tapu harci” konulmustur.

Seker’in yayinlamis oldugu makalede, kanundaki bu degisikligin bir anlamda
emlak alim vergisinin tapu harcina doniistiriildigiini ifade edilmektedir.
Kanunnameye gore, yiiriirliikkten kaldirilan bir mali yiikiimliiligiin yerine kullanilan
baska bir mali yiikiimliiliigiin ayn1 esaslara sahip olacagi hususu tartismalidir. Yazar
“tapu harclar1 emlak alim vergisinden farkli bir nitelik tasidigindan ve kanun
maddesinde nelerin gider olarak yazilabilecegi tek tek sayildigindan tapu harglarinin
maliyet unsuru olarak degerlendirilmesi gerekir” seklinde diislincesini belirtmistir.

Bu konuda bir¢ok tartisma devam etmektedir(Seker, 1995).

Akdogan ve Sevilengiil’ e gore tapu harcinin dogrudan gider olarak
yazilabilecegi seklindeki goriisler, emlak alim vergisinin tapu harcina

doniistiiriilmesinden kaynaklanir (Akdogan ve Sevilengiil, 2007, $.550).

Seker’ in (1995) iizerinde durmak istedigi konu ise yapilan degisikligin
yalnizca bir isim degisikligi degil, ayn1 zamanda mahiyet degisikligi de oldugudur.

Bu durumda, satin alinan arsanin iizerine yapilan insaattaki dairelerin
satilmast halinde, arsa icin Odenen tapu harcinin da maliyete kaydedilmesi
gerekmektedir. Yazarin belirtmis oldugu tapu harci giderinin de genel giderlere

yazilmasi, ayn1 zamanda diizgiin bir muhasebe hesab1 tutulmasini da saglamaktadir.
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Insaat sektériinde muhasebe uygulamalar

Tiirkiye’deki isletmeler, 01.01.1994 yilindan itibaren Tekdiizen Muhasebe
Sistemi (TMS®) geregince bilango esasina gore defter tutmak zorundadirlar. TMS,
maliyet hesaplarmin kayda alinmasinda, Es Zamanli Kayit Yonteminin
uygulanmasini  zorunlu tutmustur. Buna bagli olarak, firmalar insaat yapim
siirecindeki giderlerini belirterek, (yil sonunu beklemeden) muhasebe kayitlarini

yapmalidirlar.

Ulkemizde 31/12/2005 yilindan itibaren yiiriirliige giren TMS11 bu tarihten
itibaren uygulanmakta olup insaat sozlesmelerine iligkin gelir ve muhasebe
uygulamalarina aciklik getirmeyi amaclamigtir. TMS11, insaat sdzlesmelerini sabit
fiyathh sozlesme ya da maliyet arti kar sozlesme olarak hesaplanabilecegini

belirtmistir.

Sozlesme gelirleri sozlesmede baslangi¢ tlizerinden anlasilmis bedel ve
sozlesmeye konu isteki degisiklikleri i¢eren ek 6deme talepleri ve tevsik 6demelerini

kapsamaktadir.

Yine ayni standardin 14. Maddesinde belirtilen ek 6deme talepleri icerigine
gore “’Yiiklenicinin miisteriden veya bir bagka taraftan tahsil etmeyi talep ettigi;
sozlesme fiyatina dahil edilmemis maliyetleri igeren, 6rnek olarak miisterinin neden
oldugu gecikmelerde veya degisikliklerde yada isveren kaynakli tasarim hatalarindan
dolay1 konu olan islerde ihtilaflar olusabilir. Bu tarz durumlarda ek 6ddeme talepleri
tutarlarinin  hesaplanamayist ve belirsizligi, ¢ogu kez miizakereler sonucunda
dayanmaktadir.” Taraflarca yapilmis s6zlesmede yiiklenici firma maliyet olarak talep
etmek istedigi masraflar1 sézlesme kapsaminda belirtmis olmasi taraflarin yasanilan
sorunlar sonucunda miizakere yontemi ile c¢abuk c¢oziilmesini saglamaktadir.
Yiiklenici firma sozlesme maliyetleri igerisinde bu tarz durumlari dngoérmeli ve

sO0zlesmelerine giderlerini belirtmelidir.”

Bu nedenle ek 6deme talepleri sdzlesme geregince ancak asagidaki durumlar

mevcut ise dahil edilebilir (TMS11, 14.madde);

$EK-A TMS 11 INSAAT SOZLESMELERi STANDARDI1
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- Miizakereler sonucunda miisteri yada isveren ek 6deme talebini kabul etmesi
muhtemel kilan bir durum olmasi yani sorunun isveren kaynakli oldugunu
kabul edilebilir olmas1 gerekmektedir.

- Ve igveren tarafindan kabul edilen bu haksizligin dlctlebilir olmasi

gerekmektedir.
Yine ayni standartnamede sozlesme maliyetleri su sekilde tanimlamistir:

- Belli bir s6zlesmeyle dogrudan iliskili maliyetler,

- Genel olarak sozlesmeye konu isle iliskisi kurulabilen ve sodzlesmeye

yiiklenebilecek olan maliyetler ve

- Sozlesme hiikiimlerine gore Ozellikle miisteriye yiiklenebilecek olan diger

maliyetler.

- Belli bir sozlesmeyle dogrudan iliskili malivetler:

@) Gozetim dahil insaat alan1 is¢ilik maliyetleri;
(b) Insaatta kullanilan malzeme maliyetleri;
(©) Insaatta kullanilan tesis ve makinelerin amortisman;

(d) Tesis, makine ve malzemelerin insaat alanina getirilmesi ve buradan

gotiiriilmesi ile ilgili tagima maliyetleri;
(e) Tesis ve makine kiralama maliyetleri;
) Sozlesmeyle dogrudan iligkili tasarim ve teknik destek hizmeti maliyetleri;

(9) Tahmini garanti maliyetleri dahil olmak {izere, garanti kapsaminda yapilan

isler ve biiylik onarimlara iligkin 6ngoriilen maliyetler ve

(h)  Ugiincii kisilerin 6deme talepleri.

- Genel olarak s6zlesme kapsamindaki isle iliskisi kurulabilen ve belli bir s6zlesmeve

yiklenebilecek olan maliyetler asagidakileri icerir:

@) Sigorta,

(b) Belli bir sozlesmeyle dogrudan iligkisi kurulamayan tasarim ve teknik destek

hizmeti maliyetleri ve
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(©) Insaat genel giderleri.

- Sozlesme hiikkiimlerine gore 0Ozellikle miisterive viiklenebilecek olan diger

maliyetler;

Sozlesmede geri Odenebilecek giderler olarak tanimlanmis bazi genel yonetim

giderleriyle gelistirme maliyetlerini icerebilir.

Yine ayni standarda gore “Sozlesme maliyetleri, bir sézlesmeye taraf
olunmasindan sodzlesmenin nihai olarak tamamlanmasimma kadar gegen siirede o
sozlesmeye yiiklenebilecek olan maliyetleri igerir. Ancak bir sdzlesmeyle dogrudan
iligkilendirilebilen ve sozlesmenin yapilabilmesi i¢in katlanilmis maliyetler de
sO0zlesmenin yapilmasinin muhtemel olmasi ve bu maliyetlerin ayr1 ayri belirlenip,
giivenilir sekilde 6lctlilebilmesi durumunda s6zlesme maliyetlerinin bir parcas: olarak
kabul edilir. Eger so6zlesmenin yapilabilmesi i¢in katlanilmig maliyetler yapildiklari
donemde gider olarak kaydedilmigse, sdzlesmenin izleyen bir donemde yapilmasi

halinde s6zlesme maliyetlerine dahil edilmezler”.
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3. PROJE GIDERLERI

Proje giderleri iki ana baslik altinda inceleyecek olursak santiye giderleri ve
firma merkezinde meydana gelen merkez ofis giderlerinden olugmaktadir. Firmalar
talip olduklart is icin teklif asamasinda santiyede olusacak malzeme, is¢ilik ve
tagseron giderlerinin disinda santiyede gorevlendirecegi personelin ve bunlara
saglanacak olanaklarin giderlerini de hesaplamaktadirlar. Cogu zaman isveren
firmasi yiikleniciden istedigi organizasyon semas: geregince bir¢ok teknik personel
de talep etmektedir. Santiyede ¢alisacak bu teknik ve idari personel isin geneli baz
alindiginda ¢ok yiiksek maliyetler olusturmasa da kisitli kar marjlarinda 6nemli bir

etkiye sahiptir.

3.1. Santiye Giderleri

Santiye giderlerinin biiyiik bir kismini projede kullanilacak olan malzeme ve
iscilik maliyetleri olusturmaktadir. Ornek olarak kaba insaat isinde malzeme giderleri
en bliylik giderleri olusturmaktadir. Santiyede meydana gelen giderleri su sekilde

siralayabiliriz.
3.1.1. Malzeme Giderleri

Firmalar yapilacak ise teklif verme asamasinda yapmis olduklar1 6n fizibilite
ve yaklasik sonuglar neticesinde projede kullanilacak ana malzemelerin maliyet
arastirmalarin1 yapmaktadirlar. Yapilacak bu isi en basit sekilde kaba ingaat
oldugunu diisiiniirsek malzeme giderlerinin en basinda beton ve demir gelmektedir.
Oyle ki firma yaklasik metrajlar iizerinden beton firmalarindan teklif alarak ihale
asamasinda bu tekliflere gore ise talip olurlar. Demir gibi devamli olarak degisen ve
biiyiik metrajli islerde ihrazat bedeli sz konusudur. Sahaya indirilen demir o giinkii
degeri tizerinden hakedislere islenerek yiiklenici firmanin olasi zararindan bazi
durumlarda ise (demirin fiyatinin diismesi) igverenin zarara ugratmamasi i¢in alindigi

tarihteki demir fiyatlar1 hakediglere islenir. Yine o isi yapabilmek igin alinan kalip
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malzemeleri ve amortisman giderleri o projenin onemli bir gider kalemini

olusturmaktadir.

Proje ilerlemesi asamasinda yasanilacak herhangibi bir sorunda o giine kadar
yapilmis olan isin belli oldugu ve sahaya getirilmis olan malzemenin fiyati ve dlgiisii
belirlenebildigi igin yasanilan aksakliklarda yiiklenici firmanin isverenden haklh

taleplerini ispat edebilmektedir.
3.1.2. Iscilik Giderleri

Firma biinyesinde calistirdi1 is¢i masraflarimi yaptiklar is cergevesinde
Odeyebilmek amaciyla olanaklar elverdigi diizeyde taseron firmalara devrederek bu
riskini azaltmaktadir. Kendi biinyesinde bulunan is¢ilerin kontrolii saglamak i¢in her
ekip basma bir formen tutulmasi firmanin isglicli maliyetini artirmaktadir. Tim
bunlara karsilik santiye icerisinde ¢ikabilecek ufak isler i¢in firma biinyesinde
elektrik ustasi, tesisat ustasi, diiz is¢i ve formenler bulundurmaktadir. Tim proje
genelinde 6nemli bir maliyet unsurunun olusturmasa da bulundurulmasi zorunlu ve

gerekli giderlerdendir.
3.1.3. Taseron Giderleri

Firmalarin yapmay1 taahhiit ettigi projelerdeki is kontrolii saglayabilmek ve
yonetebilmek igin taseron firmalara is yaptirmaktadirlar. Taseron ekiplerinin
konunun ehli olmasi ve siirekli olarak benzer spesifik isleri yapiyor olmasi hata
riskini azaltmakta ve ayni is grubunda tecriibeli olmalar1 sebebi ile yiiklenici firmaya

gore daha uygun fiyatlarla isi yapabilmektedirler.

Isverenle yasanabilecek problemlerde o tarihe kadar yapilmis olan is karsilig1
ticretlerin tespit edilebilir olmasi1 yiiklenici ve tageron arasinda sorunlart minimize
etmektedir. Taseronlarin firmaya olan maliyetlerinin tespiti olduk¢a kolay ve
pratiktir. Aylik donemler iizerinden igverenden alinan bedeller Olgiisiinde alt
tageronlara da yaptiklar isin karsiligini 6denmektedir. Yiiklenici firmanin giderleri

bu yolla olugmaktadir.
3.1.4. Santiye Ofisi Giderleri

Projenin yapilabilmesi ve yiiklenici firmanin haklarin1 savunabilmesi ve isi

idare edebilmesi amaci ile kurulan santiyede ilk basta soz konusu santiyeye ait
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mobilizasyon alaninin kurulmasi ve teknik personelin proje sahasina getirilmesi

gerekmektedir. Santiyedeki ofis giderlerini su sekilde siralayabiliriz;
- Teknik uzman maas ve ticretleri

- Teknik personel enerji (elektrik, su vb)

- Teknik personel ulagim masraflari

- Santiye ofis giderleri (elektrik, telefon, internet vs,)

- Amortisman giderleri

- Danigman ticretleri

- Personel sigorta giderleri

- Mobilizasyon giderleri vs,

Soézlesmenin performansi sirasinda meydana gelen bazi olaylarda isveren
firma yiiklenici firmadan stand-by durumunda beklemesini talep edebilmektedir.
Olas1 yasanilacak idari bir problem ile igin durmasi sonucunda isveren firma en kisa
siire icersinde projeyi devam ettirebilecek yeteri izin ve onaylar1 kisa siirede alacagi

beklentisi ile yiiklenici firmadan teknik personelin dagitilmamasini talep etmektedir.

Her yeni bir is yeni bir konstanrasyon ve adaptasyon gerektirdigi i¢in isveren
firma ytiklenici teknik ekibinin dagitilmamasi talep edebilmektedir. Yiiklenici firma
acisindan ise bu durum s6z konusu santiye icin tuttugu teknik ve idari personelin
maag, sigorta, ulasim, konaklama, enerji vs tim masraflarim1 firmaya ek yiik
getirecek olmast bir handikaba doniismektedir. Yiiklenici firma bole bir yiik altina

girmemek i¢in igverenden santiye ofis giderlerinin temini isteyebilir.
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3.2. MERKEZ OFiS GIDERLERI

3.2.1. Merkez Ofis Genel Gideri

Dolayli maliyetler igerinde yer alabilecek en onemli maliyetlerin basinda,
merkez ofis genel giderleri yer almaktadir. Oyle ki; firmalarmn merkez ofis

giderlerinin hangi projeye ne kadar yansitilmas1 gerektigi ¢ok tartigiimaktadir.

Zack’a gore (2002) uluslararas1 Maliyet Miithendisligi konseyinde yayinladigi
makaleye gore, merkez ofis genel giderleri; genellikle devam eden tiim projelerin
yararina olan ve yiklenici tarafindan katlanilan girket maliyetleri olarak
tanimlanmaktadir. Bu maliyet, isi tamamlayabilmek i¢in yapilmasi gereken maliyetin
onemli bir pargasidir. Merkez ofis genel giderleri, dogrudan dogruya herhangi bir

projeye tahsis edilemeyen bir maliyet olarak tanimlanmaktadir.

Yazarin da net bir sekilde ifade ettigi gibi, sirketlerin en 6nemli maliyet
unsurlarindan olan MOGG (HOOHY), firmalarin birden fazla projesi oldugu i¢in
dogrudan bir projeye yiiklenememektir. Ozellikle insaat sektdrii gibi birbirinden siire,
miktar ve fiyat olarak farkli projelerde, firmalar MOGG’u projelere dogru sekilde
yansitmak istemektedirler. Bu sayede genel maliyet hesaplamalar1 yaparken firmalar

kar oranlarin1 dogru tespit edebilirler.

3.2.2. Merkez Ofis Genel Gideri Nelerden Olusur

Firmalarin merkez ofislerine bagli olusan maliyet unsurlari, bir¢cok maliyetin

bir araya gelmesiyle olugsmaktadir. Bunlari su sekilde siralayabiliriz;

- Yonetim ve idari personel maaslari
- Teknik personel maaslari
- Yonetim binasi kira, elektrik, su, yakit masraflari

- Haberlesme masraflari (telefon, faks, internet vs.)

* HOOH=Home Office Overhead ,( Merkez ofis genel giderin Ingilizce kisaltmas)
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- Envanter amortisman maliyetleri (bilgisayar, mobilya vs.)

- Merkez ¢alisanlarin ig-seyahat, rekreasyon, organizasyon masraflari
- Sirket ana varliklarinin amortismani (araba vs.)

- Sirket personeli i¢in kiralan araglar

- Sirket genel sigortalar1 (ALL-RISK)

- Personel sigorta

- Insan kaynaklar1 masraflar1 (ise alim evrak, ilan vs.)

- Yasal vergiler ve muhasebe giderleri

- Kiredi, leasing, factoring maliyetleri

Bu tarz maliyetler firmalarin ana maliyetleri olup, bunlara ilaveten

olusabilecek ufak tefek maliyetler de mevcuttur.

MAC” ‘e gore (2008) merkez ofis genel giderleri, 8 ana baglik altinda
toplanmistir. Bunlar1 Tablo 3.1 deki sekilde siralayabiliriz:

> MAC, Managing Agent Contractor Contract
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Tablo 3.1. Merkez Ofis Genel Gider Listesi (MAC,2008)

Merkez Ofis Genel Gider Listesi

1.0

Merkez Ofis Calhisanlarinin Ucret Giderleri

11

Calisanlarin iicret ve maaslari

1.2

Odemeler

Bonuslar ve tesvik primleri

Fazla mesai ticretleri

Ozel durum igin 6demeler

Yasal kidem tazminatlari

1.3

Calisanlara iliskin 6demeler

Seyahat iicretleri

Konaklama ve yemek ticretleri

T1ibbi yardim ticretleri

Pasaport ve vize har¢lar

Kaza ve 6liim yardimlari

Is kazas1 ve yasal yiikiimliiliik 6demeleri

Arag Tcretleri

2.0

Isletme ve ekipman giderleri

2.1

Arag-gerec bakim onarim iicretleri

2.2

Ekipmanlarin hasar tamir iicretleri

2.3

Amortisman Ucretleri

2.4

Isletme kira giderleri

3.0 | Malzeme giderleri
3.1 | Malzeme bakim ticretleri
3.2 | Odemeler
Malzeme alim {icreti
Tasima ve nakliye ticretleri
4.0 | Merkez ofis giderleri

Leasing 6demeleri

ISG muayene ve sertifika iicretleri
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Reklam ve brosiir ticretleri

4.1

Danisman ticretleri

4.2

Merkez ofise ait giderler

Merkez ofis bina kirasi

Yakat, elektrik, su 6demeleri

Sarf malzeme giderleri

Temizlik ve Temizlik malzemeleri giderleri

Telefon, faks, internet gibi telekomiinikasyon giderleri

Giivenlik giderler

Kirtasiye giderleri

Ise alim ve egitim giderleri

Pazarlama giderleri

Yemek giderleri

5.0

Sigorta giderleri

6.0

Firmanin yapisal giderleri

Bayilik, telif haklar1 ve lisans giderleri
Muhasebe ve denetim giderleri

AR-GE giderleri

Tanitim ve pazarlama giderleri

Aktivite ve eglence giderleri

Finans, faiz giderleri

Teminat mektubu ve ¢ek giderleri

Saglik ve giivenlik giderleri

Egitim giderleri

fhale giderleri

Yasal iicret ve harc giderleri

7.0

Arag ve ulasim giderleri

7.1

Arag bakim ticretleri

7.2

Arac tamir licretleri

7.3

Yakat uicretleri

7.4

Park ve ceza ticretleri

8.0

Cesitli giderler
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Auckland Universitesindeyayinlanan makalede yapilan anket ¢alismasinda MAC’ de
verilen merkez ofis genel gider listesi miiteahhit firmalara yoneltilerek merkez ofis
genel giderlerinin dagilimini degerlendirmeleri istenmistir. Firmalar tarafindan
degerlendirilen ankete gore merkez ofis gider dagilimlarini Sekil 3.1 deki gibi ifade
etmistir (Analysis of Contractor's Head Office Overhead on Compensable Delay
Event,2013):

Merkez Ofis Genel Gider Dagilim

Cesitli giderler
Arag ve ulasim 4%
giderleri
29%

Isletme ve
ekipman

giderleri
4%
Firmalarin yapisal I\/I_glzelm?
. . iderleri
glcljigerl _ ) _ erkez ofis ’ 7%
0 Sigorta giderleri giderleri

3% 12%

Sekil 3.1. Merkez Ofis Genel Gider Dagilim

3.2.3. Merkez Ofis Genel Giderleri Hangi Hallerde Talep Edilir

Her bir projenin ana pargasi olan s6zlesmeler, bu noktada projede yasanilacak
sorunlarin ¢ozlimiine 151k tutmaktadir. Firmalar baslayacaklar1 her projede sorun
yasamadan igi zamaninda teslim alip, hi¢ bir engelle karsilasmadan isi zamaninda
teslim etmek isterler. Maalesef bu, her zaman imkan dahilinde olan bir durum
degildir. Yiiklenicisinin sebep verdigi gecikmeler de, genellikle s6zlesmelerde bir
giinlik gecikme bedeli olarak sozlesmeye gecikme tazminati (gecikme cezasi)

konurken; isveren tarafindan yapilan gecikmelerin bdyle bir karsiigi pek
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bulunmamaktadir. Isverenin cephesinden bakildiginda ise, projelerde yasanilan
aksaklik durumunda yiiklenicinin bir imalat yapmadigin1 ve yapilmayan imalatin da
bir maliyeti olmayacag1 varsayilir. Isveren tarafindan yanls yaptirilmis bir kismin
maliyeti ve siiresi, projeye eklense bile genel siirenin ilk hesaplanandan fazla olacagi
ve bunun da yiiklenici merkez ofisinin o projeye ayirdigi fazladan zaman ve maliyeti

olusturacagi hesab1 yapilmamaktadir.

Firmalar genellikle karsilikli sulh yoluyla bu aksakliklar1 gidermeye ¢alissalar
da baz1 hallerde sulh yoluyla ¢dziim miimkiin olmamaktadir. Ozellikle isin tamamen
durmast gibi durumlarda yasanilan belirsizlikler, firmalar1 siire kayiplarinin yaninda

maddi kayba sokmaktadir.

Buradaki en temel sorun, yapilan soézlesmelerde merkez ofis genel
giderleriyle ilgili uyusmazliklarin nasil ¢oziilecegine yer verilmemesidir. Firmalar,
igverene ihale asamasinda teklif formu lizerinde genel gider ve kar oraninin degerini
bildirirler. Birim fiyat tekliflerinin her biri genel gider + kar1 icerdiginden, genel
giderlerin uyusmazlik halinde ayrica talep edilmesinde sorunlar yaganmaktadir.® Bu
taleplerini sozli olarak dile getirseler dahi s6zlesme kapsaminda herhangi bir hak

iddia edememektedirler.

Yiiklenicinin merkez ofis genel giderlerini talep edebilmeleri icin genel

ilkeler agsagida siralanmistir.

1- Kabul edilebilir ve tazmin edilebilir bir gecikme olmalidir( bu gecikme
igveren kaynakli olmalidir),

2- Yiiklenici stand-by konumunda beklemelidir.

3- Yiiklenici gecikmeyi telafi edebilmek i¢in makul ¢abay1 géstermis olmalidir.

4- Yiklenici bu siire boyunca bagka bir ig lstlenme olanagi olmadigini

ispatlamalidir.

Yiiklenici firmalar, yukaridaki sartlar1 varligi halinde stand-by durumunda
beklettikleri saha personeli ve saha teknik ofis giderlerini isverenden talep
etmektedirler. Baz1 6zel durumlarda, isveren teknik personelde konsantrasyon kaybi
olmamasi adina, yliklenici firmanin sahadaki personel giderlerini 6demeyi kabul

etmektedir.

¢ EK-B Ornek bir is kalemi maliyet tablosunda genel gider ve kar oran1 gosterilmesi
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3.2.4. Merkez Ofis Genel Giderlerinin Hesaplanmasi

Merkez Ofis giderleri ¢cok 6nemli olmasina ragmen giiniimiizde hala belirli
bir standarda getirilememistir. Tiirkiye’de ve diinyada farkli uygulamalar
yapilmaktadir. Diinya iizerinde yapilan uygulamalarda basta; Amerika, Kanada
Ingiltere olmak iizere, birgok iilkede mahkemeler belirli kararlar vermis ve bircok

kurum MOGG’ un hesaplanmasi yoniinde formiiller gelistirmistir.

3.2.4.1. Tiirkiye’de Merkez Ofis Genel Giderlerinin Hesaplanmasi

Ulkemizde MOGG’un hesaplanmasi igin belirli bir formiil bulunmamaktadir.
Sirketler, son yillardaki tecriibe ve giderleri orantisinda projelere, belli bir miktar
oraninda maliyet hesab1 eklerler ya da iiretim maliyeti i¢cine dahil ederler. Bir¢ok
firma, genel olarak %5- %10 aras1 bir genel gider orani kabul eder. Burada yapilan
en Onemli hata projelerin yalnizca miktar1 degil; proje teslim siirelerinin
onemsenmiyor olmasidir. Ornegin, yirmi milyonluk iki farkli isin siirelerinden biri 6
ay; digeri 12 ay da tamamlaniyor olsun. Iki farkli projenin de s6zlesme degerleri ayn
oldugu i¢in merkez ofis genel giderlerinin esit olacagini varsaymak hatali olur.
Siiresi 12 ay olan sozlesmede, 6 ay fazladan galistirtlacak kisilerin maaslar1 bile,
projelerin aralarinda MOGG agisindan bir fark yaratmaktadir. Sirketlerin genel
giderlerinin hesabinda zaman kavrami 6nemlidir. TMS 11°de &zellikle; alt madde
14b. Altinda “Miisteri tarafindan kabul edilmesi muhtemel olan tutarin giivenilir
bicimde 6l¢iilebilmesi” halinde farkli hesaplama yontemlerine aciktir seklinde ifade
edilmisse de Tiirkiye’de merkez ofis giderlerinin hesaplanmasina iliskin somut bir

formiil bulunmamaktadir.

Bununla birlikte TMS 11 kapsaminda ek odeme talepleriyle ilgili ilkeler

siralanmaktadir.

“14. Ek 6deme talepleri, yiiklenicinin miisteriden veya bir baska taraftan tahsil
etmeyi talep ettigi, sozlesme fiyatina dahil edilmemis maliyetlerdir. Ek 6deme talebi,
Ornegin, misterinin neden oldugu gecikmelerden, 6zelliklerdeki veya tasarimdaki

hatalardan ve s6zlesmeye konu iste yapilan ihtilafli degisikliklerden ortaya cikabilir.
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Ek 6deme taleplerinden kaynaklanan gelir tutarlarmin Olgiilmesi biiyiik Olgiide
belirsizlige konu olup, ¢ogu kez miizakerelerin sonucuna dayanmaktadir. Bu nedenle

ek 0deme talepleri sozlesme gelirine ancak asagidaki durumlar mevcutsa dahil edilir:

@) Miizakerelerin miisterinin ek 6deme talebini kabul etmesini muhtemel kilan

olumlu bir agamaya ulagmasi ve

(b) Miisteri tarafindan kabul edilmesi muhtemel olan tutarin gilivenilir bicimde

Olgiilebilmesi.

Gortldiigii gibi TMS, belirli bir yaklasimi 6nermemekle birlikte 6zellikle alt
madde 14b. Altinda “Miisteri tarafindan kabul edilmesi muhtemel olan tutarin
giivenilir bi¢imde Ol¢iilebilmesi” halinde farkli hesaplama yoOntemlerine agiktir.
Baska bir deyisle, giivenilir bir 6l¢lim yontemi Oneren ve miisteri tarafindan kabul

edilen bir yontemin kullanilmasinda TMS acisindan bir sakinca bulunmamaktadir.

3.2.4.2. Diinya’da Merkez Ofis Genel Giderlerinin Hesaplanmasi

MOGG' un nasil hesaplanacagina iligkin uluslararas1 bir standart
bulunmamaktadir. Bununla birlikte yayginlikla kullanilan faydali formiiller, MOGG
taleplerine baz teskil edebilmektedir. Ornegin 1941 yilinda Amerika' da federal bir
mahkemede yasanilan hiikiimet kaynakli bir gecikme sonucunda; Yiiklenici, MOGG
(HOOH) u geri alma hakkini kazanmustir.” Fakat mahkeme bu MOGG’ un nasil
alinacagini tartismamustir. 1945 yilinda tekrar bir federal mahkeme bu konuyu ele
almig ve merkez ofis genel giderinin arttigi gerekgesiyle verilen kararla, MOGG (

HOOH) hesaplayabilmek i¢in bir formiil ekleme talebi karari ahnmls‘ur.8

Eichleay formiilii bu baglamda mahkemelerce ilk defa resmi olarak ifade
edilmistir. (Zack, 2002)

71941 yilinda kazanilan ilk MOGG davasi : Herbert M. Baruch, Amerika’da agnus oldugu dava
Dava numarasi: 93 Ct.CL1.1078 (1941)

81945 yilinda formul ekleme talebi ortaya ciktign ilk dava: Fred R. Comb Co., Amerika’da agmus
oldugu dava , Dava numarasi : 103 Ct.Cl.174 (1945)
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Merkez Ofis Genel Giderlerinin hesaplanmasinda bir doniim noktasi olarak
1960 yili esas alabilir. Bu tarihten sonra mahkemeler, Amerikan hiikiimetinin

birgok projede yiikleniciye siire ve maliyet kayb1 yasattigi sonucuna varmiglardir.

Eichleay formiilii verilen bu kararin ardindan uzun siire tartisilmig, bazi
federal mahkemeler bu karar1 kabul etmemis ve kullanmayi da ret etmislerdir®. Buna

karsilik bircok mahkeme de Eichleay formiiliinii kullanmaya devam etmistir.

Daha sonra, Eichleay formiilii ile ilgili tartismalar ve birgok kurum tarafindan
yanlisliklar ortaya ¢ikinca; bu formiiliin yeni bir varyasyonu ortaya konulmustur.
MOGG’un hesaplanmasinda yasanilan sikintilar yeni arayiglara yol agmis ve yeni

formiiller tiretilmistir. Bilinen yaygin formiiller su sekildedir;

- Eichleay Formiili

- Eichleay Formiilii - Varyasyon.1
- Eichleay Formiilii - Varyasyon.2
- Hudson Formiili

- Ernstrom Formiili

- Manshul Formiilii

- Carteret Formiili

- Allegheny Formiilii

- Emden Formuli

Bu formiiller tizerindeki tartismalar halen devam etmekle birlikte; basta
Amerika, Kanada, Avustralya, Ingiltere olmak iizere, birgok gelismis iilkede Merkez
Ofis Genel Giderleri bu yontemlerle hesaplanmaktadir.

- Eichleay Formiilii'®

Asil kullanimi 1960 yillarindan sonra yayginlasan bu formiilin amaci, is
durmasindan kaynaklanan MOGG ( HOOH) ini hesaplamaktir. Formiil su
sekildedir:

% New York federal Mahkemesi 1978 yilinda Berley firmasinin agtig1 davada. Eichleay yerine
Manshul formiiliini kullanmayi1 kabul etmistir, Dava humarasi :45 N.Y.2d 683 (1978)

9 Formulun kullamildigr dava: Eichleay Corparation, ASBCA no: 5183, 60-2 BCA 2688 (1960)
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Orijinal Sozlegsme Bedeli X Ger((g‘eklesen Sirket _ SOzlesmeye Atanabilir

Toplam Gelir: enel Gideri Genel Gider
Gerceklesen Ciro
(3.1)
Sozlesmeye Atanabilir
Genel Gider _ SoOzlesmeye Atanabilir _  Glnluk
- = : T = : (3.2)
Gerceklesen Sozlesme Genel Gider / glin Genel Gider
Suresi
Gunlik . Isveren Kaynakli _ Merkez Ofis Gunlik 33
Genel Gider ©  Gecikme Stiresi Genel Gider (33)

Bu formiiliin uygulanabilmesi i¢in, sirketin, uygulamanin yapilacagi projeye
ait sozlesme miktarina, uygulanacak olan projenin ilk baslangic ve gerceklesme
zamanlar1 arasindaki sirket toplam sOzlesme tutarina, yine ayni siire igerisinde
sirketin gerceklesen genel giderine, isin ger¢eklesme siiresine ve isverenden

kaynaklanan gecikme siirelerine ihtiyaci vardir.

Eichleay Formiiliiniin kullanildig1 baz1 davalar Tablo 3.2 de siralanmustir:

Tablo 3.2. Eichleay yontemi ile ¢coziimlenen davalar

(www.courtlistener.com)

Dava Taraflar Dava Tarihi | Dava Dosya
no:
American Postal Workers Union, v. United States | 4 Agustos 823 F.2d 466
Postal Service 1987
At&T Technologies, Inc. v. Communications 7 Nisan 1986 | 475 U.S. 643
Workers
Auto Workers v. Hoosier Corp 28 Mart 1966 | 383 U.S. 696
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Champion International Corporation v. United

Paperworkers International Union and Its Loca

18 Aralik 1985

779 F.2d 328

Chauffeurs, Teamsters, Warehousemen and 28 Agus. 1980 | 628 F.2d
Helpers, Local Union No. 135 v. Jefferson 1023
Trucking Company, Inc.

DelCostello v. Teamsters, 8 Haziran,1983 | 462 U.S. 151
Tanoma Mining Company, Inc. v., United Mine 13 Subat 1990 | 896 F.2d 745
Workers of America and District 2, United Mine

Workers of America,

Steelworkers v. Warrior & Gulf Nav. Co. 20 Haz. 1960 | 363 U.S.574
Service Employees International Union v. Office 8 Subat 1982 670 F.2d 404
Center Services, Inc.,

Roberts & Schaefer Company v. United Mine 2 Mart 1987 812 F.2d 883
Workers of America

Reed v. Transportation Union, 11 Ocak 1989 |488 U.S. 319
Maxton v. Philadelphia Housing Authority, 30 Aralik 1982 |454 A.2d 618
Bricklayers, Masons and Plasterers International 9 Agustos 1973 [483 F.2d 129
Union of America v. Boyd G. Heminger, Inc., and

Frank Fulton, Inc.,

National Labor Relations Board v. Al Bryant, Inc., |30 Haziran 711 F.2d 543
Harrisburg Drywall and Construction Corporation, |1983

and Al Bryant Associates, Inc.

Building Materials and Construction Teamsters 11 Tem. 1988 |851 F.2d

v. Granite Rock Company, a Corporation, 1190
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- Eichleay formiilii -1. Varyasyonu™

Daha sonraki tarihlerde Eichleay- 1. Varyasyon olarak yeni bir varyasyon
kabul edilmistir. Orijinal Eichleay formiilii toplam siireye isabet eden MOGG’ yi
giinliik baza indirirken, 1. Varyasyon, planlanmis siireye isabet eden MOGG’ ni

giinliik baza indirgemektedir. Formiil su sekildedir;

Orijinal S6zlesme Bedeli ,  Orijinal (planlanan) _ S6zlesmeye Atanabilir (3.4)

Toplam Gelir: Sirket Genel Gideri Genel Gider
Orijinal donemdeki Ciro

Sozlesmeye Atanabilir

Genel Gider _ Sozlesmeye Atanabilir _  Glnlik (3.5)
Toplam Gecikme ~  Genel Gider/giin ~ — Genel Gider '
Suresi
Gunluk . Isveren Kaynakli _ Merkez Ofis Gunluk (3.6)
Genel Gider ©*  Gecikme Suresi Genel Gider e

Bu formiildeki amag; sozlesme imzalandigi tarihteki merkez ofis genel
giderini, isin uzadig1 siireye mal ederek, isverenden kaynakli olan giinler

dogrultusunda talep etmektir.

- Eichleay formiilii -2. Varyasyonulz

2. Varyasyonda da orijinal siire baz alinmaktadir. Bu varyasyonun farki,

hesaplamaya uzayan siiredeki hakedisleri katmasidir.

1 Eichleay Var.1 in kullamldig: bir dava: Capital Electric Cp. v. United States, 729 F.2d 743 (Fed.
Cor., 1984) and Gregory Construction, Inc., ASBCA no: 35,960,88-3 BCA(CCH) 20,934 (1988)

12 Eichleay Var. 2 im kullanildig1 bir dava: G.S. & L. Mechanical & Construction, Inc., DOT CAB no.

1640, 86-3 BCA (CCH) 19,026 (1986) and Schindler Haughton Elevator Corp., GSBCA No. 5390,
80-2 BCA (CCH) 14,871 (1980)
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Orijinal S6zlesme Bedeli x Orijinal (planlanan) _ Sozlesmeye Atanabilir
Toplam Gelir: Sirket Genel Gideri Genel Gider

Orijinal Dénemdeki Toplam Hakedis +
Uzayan Dénemdeki Hakedis Tutari

(3.7)
Sozlesmeye Atanabilir
Genel Gider - szlesmeg_e Atanabilir = Gunluk (3.8)
Planlanan S6zlesme Siiresi Genel Gider / glin Genel Gider '
Gunlik  Isveren Kaynakh _ Merkez Ofis Gunlik (3.9)
Genel Gider © Gecikme Suresi Genel Gider '

- Hudson Formiilii*®

Hudson formiilii, Ingiltere mahkemeleri tarafindan olusturulup daha sonra
Kanada’ya ihrag¢ edilen bir formiildiir. Formiiliin temeli, projenin basinda belirlenmis
olan Merkez ofis genel gider oraninin, sdzlesme tutarinin, birim giinde getirecegi
maliyetin hesaplanmasi ve isverenden kaynaklanan siire boyunca talep edilmesidir.

Proje siiresi boyunca MOGG ( HOOH) in sabit kaldigini kabul eder. Hudson formiilii

su sekildedir;
_ Orijinal
Teklif Asamasinda Planlanan Sozlesme Bedeli _ Sozlesmeye Atanabilir (3.10)
Genel Gider + Kar Yuzdesi Planlanan Genel Gider / gun '

Sozlesme Siiresi

SOzlesmeye Atanabilir ,, Isveren Kaynakli — Merkez Ofis Gunlik
Genel C%lider/g[]n X “Secikme Saresi. —  Genel Gider (3.11)

3 Hudson Formiiliiniin kullanildig1 bir dava: J.F. Finnegan, Ltd. V. Sheffield City Council, 43 Build.
L.R. 124 (Q.B. 1989)
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- Enstrom Formiilii‘*

Bu formiiliin temel varsayimi genel giderlerle, iscilik maliyetleri arasinda
dolaysiz bir iliskinin varligidir. Formiil, yiiklenicinin gergeklesen genel gider
hatalarim1 gergeklesen isgiicii tutarina bolerek elde ettigi orani, gecikme siiresince
katlanilan isgiicti maliyetleri ile ¢arparak gecikme siiresince isabet eden merkez ofis

genel giderlerine varmaktadir.

Bu yontemde Merkez Ofisi, maliyeti giinliikk baglamda degil; toplam olarak

hesaplamaktadir. Enstrom Formiilii su sekildedir;

Gerceklesen
Sirket Genel Gideri _  Sozlesmeye Atanabilir (3.12)
Gerceklesen ~  Genel Gider Oram .
Isgiici Maliyeti
Sozlesmeye Atanabilir Gecikme Donemi  _ Merkez Ofis 3.13)
Genel Gider Orani Isgiicti Maliyeti ~— Genel Gideri @.

- Manshul Formiilii*®

Metot 1981 yilinda New York federal mahkemesince ilk kez tanimlanmustir.
Bu formiil, New York Mahkemeleri tarafindan genel giderleri hesaplamak icin
Eichleay formiilii yerine gegecek bir formiil yaratma ¢abasi sonucu ortaya ¢ikmustir.
Enstrom gibi maliyetin gilinliikk degeri yerine toplam tutarin1 bulmaya yoneliktir.
Formiil, projenin uzamasindan kaynaklanan maliyet hesabinin, proje basinda kabul
edilmis olan gider ve kar orani ile planlanan genel gider oranlar1 arasinda oldugunu

kabul eder. Manshul formiilii su sekildedir;

¥ Enstrom formiiliiniin kullanildig1 bir dava: The Construction Lawyer, Volume 3, Number 1, Winter,
1982

> Manshul formiiliiniin kullan1ldig1 bir dava: Manshul Construction Corp. v. Dormitory Authority,
436 N.Y.S.2d 724 (App. Div.) (1981)
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Gecikme Déneminde Sbzlesme Maliyeti (%)
Hakedis Tutar Sozlesme Maliyeti (%)

+ Teklif Asamasinda Planlanan
Genel Gider + Kar Yuzdesi

= Dogrudan Maliyet (3.14)

Dogrudan Maliyet x Normal MOGG Yuzdesi = I\égﬂé?zG?Jésr (3.15)

*Planlanan MOGG orani: Proje basinda firma tarafindan bu proje i¢in planlanan

merkez ofis genel gider oranidir.

- Carteret Formiilii*®

Bu formiil, imalat sektorii kokenli olmakla birlikte, baz1 insaat
gecikmelerinde MOGG ‘in hesaplanmasi i¢in de kullanilmistir. Burada, gecikme
stiresince gerceklesen bir genel gider oldugu ve bu genel giderin ilk planlanan genel
giderle arasinda bir fark oldugu kabul edilir. Iki oran arasindaki fark bulunur. Fazla
olan genel gider oram1 gecikme doneminde kesilen fatura ile carpilir. Carteret

formiilii su sekildedir;

Sure Uzatimu Sirasinda _ Fazla Olan

Gergeklesen MOGG (%) ~ Normal MOGG (%) = Genel Gider Oranm (3.16)
FazlaOlan , Gecikme Doneminde _ Merkez Ofis (3.17)

Genel Gider Oram Hakedis Tutar1 Genel Gideri '

18 Carteret Formiiliin kullanildig1 bir dava: Carteret Work Uniforms, Inc., ASBCA No. 1647, 6 CCF
§61,651-1951 (1954)
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- Allegheny F ormiilii*’

Bu formiiliin kaynagi da imalat sektoriidiir. Carteret ve Manshul
formiillerinde oldugu gibi giinliik bazda degil; toplam merkez ofis genel giderini
hesaplamaktadir. Uzayan siire icerisinde MOGG orani ile gerceklesen projenin tiim
siiresi boyunca meydana gelen MOGG oranlar arasindaki farkin s6zlesme bedeline
yiizdesiyle bulunur. Bu formiiliin temeli, isin uzamasiyla MOGG da degisme olup
olmadigiyla alakalidir. Isin uzamasindaki MOGG oranmin degismemis olmasi

halinde bu formiil gegerliligini kaybeder. Allegheny Formiilii su sekildedir;

Sure Uzatimi Sirasinda  _ Gerceklesen _ Fazla Olan (3.18)
Gergeklesen MOGG (%) MOGG (%A)) ~ Genel Gider Oranm '

FazlaOlan Orijinal — Merkez Ofis (3.19)
Genel Gider Oram1 ©* So6zlesme Bedeli Genel Gideri '

- Emden Formiilii*

Emden Formiiliiniin dogus yeri de Kanada mahkemeleridir. Bu formiilde
sirketin proje boyunca olan kazanci ile o siire zarfindaki toplam proje bedellerini
oranlanip, sozlesme bedelinin giinlikk miktar1 ile ¢arpilir. Bulunan miktar, giinliik
MOGG olarak ifade edilip isveren kaynakli uzayan siire ile carpilmasi ile bulunur.

Emden Formiilii su sekilde hesaplanir;

Gergeklesen Toplam
Genel Gider ve Kar
Toplam Gelir:
Gerceklesen Ciro X Orijinal Sézlesme Bedeli  _ Guinluk Merkez Ofis
%100 Planlanan S6zlesme Siiresi Genel Gideri

7 Allegheny formiiliiniin kullanildig1 bir dava: Allegheny Sportswear Co., ASBCA No. 4163, 58-1
BCA (CCVH) 11684 (1958)

'8 Emden formiiliin kullanildig: bir dava: Alfred McAlpine Homes North, Ltd. V. Property & Land
Contractors, Ltd.76 BLR 59 (1995)
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(3.20)

Gunluk Merkez Ofis | isveren Kaynakh _ Merkez Ofis (3.21)
Genel Gideri Gecikme Suiresi Genel Gideri '

Boylelikle Emden formiilii kapsaminda gergeklesen genel gider ve kar yiizdesi

ciroya oranla hesaplanmaktadir.
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4. ORNEK OLAY UZERINDE FORMULLERIN UYGULANMASI VE
SONUCLARIN KARSILASTIRILMASI

Bu boélimde Tirkiye’ de gergeklesmis olan bir insaat projesi ornek olay

olarak ele alinacaktir.

Projeyi gergeklestiren yiiklenici firmadan saglanan mali veriler 1s18inda
onceki boliimde siralanan formiiller uygulanacak ve yiiklenicinin hak ettigi MOGG

tutar1 hesaplanacaktir

Uygulamada bahsi gecen firma 2010 yilinda yeni bir yapilanmaya gitmistir.
Sirket, 2010 oncesi yurti¢i ve yurtdisinda birgok proje tamamlamistir. Ulkemizde
birgok firmayi da derinden etkileyen 2009 krizinde, XYZ insaat firmasi1 da biiyiik
kayiplar yasayarak iflas etmistir. 2010 yilinda tekrardan kurulan bu firma kisa siire
icersinde agresif bir bilylime yoluna gitmistir. Taahhiidiinde bulunduklar1 bir¢ok ufak
isin yani sira prestij ve ig bitirme anlaminda biiyilk 6nemi olan Atasehir' deki
tiniversite insaat1 projesinde diisiik bir kdr orani olmasina ragmen, isi almay1 kabul
etmistir. Firmada bulunan teknik personel daha 6nce bir¢ok biiyiik santiyede gérev
almig, konusunun ehli olan kisilerdir. Firmanin bu projeden prestij anlaminda

beklentileri oldukga fazladir.

4.1.Proje Bilgileri

Bu béliimde projenin genel bilgileri, mali bilgileri ve projede yasanilan sorun
hakkinda bilgi verilecektir. Proje, Istanbul-Atasehir bdlgesinde yapilmasi planlanan
bir {iniversite insaatidir. Isveren firmasi ABC insaat, Yiiklenici firmas1 ise XYZ

insaat olarak adlandirilacaktir.
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4.1.1. Proje Genel Bilgileri

* Thale Asamasi

ABC ingaat firmasi projeyi yaptirmak i¢in ihale yontemiyle teklif alma
yolunu se¢mistir. Thaleye basvuran 6 firma igerisinden en diisiik teklifi XYZ ingaat
vermistir. Buna gore Atasehir’ deki tiniversite insaatina ait, malzeme ve is¢ilik dahil
olmak iizere kaba insaat isleri, (betonarme demir isleri, betonarme kalip isleri,
betonarme beton dokiim isleri, grobeton isleri, drenaj hatti yapim isleri), izolasyon
isleri, (temel, perde, teras ve peyzaj alanlari izolasyon isleri), Har¢li imalatlar (ytong-
tugla duvar ve hatil isleri, sap isleri, koruma ve egim betonu isleri, kara siva isleri) ve
celik konstriiksiyon isleri ve bu islere ait numunelerin alinmasi, tahkik, deney ve
testler yapilmasi, sistemlerin devreye alinmasi, her tiirlii vergi giderleri ve stopaj
dahil, Is’in kullanima ve isletmeye hazir bir sekilde teslimi, yiiklenici kar1 ve genel
giderler dahil sabit birim fiyat tizerine 45.550.000 Tiirk Liras1 lizerinden almaya hak
kazanmislardir. *° Firma, ihale asamasinda kesinlikle avans istemeyecegini ve
mobilizasyon vs. kurulum isleri i¢inde bir licret talep etmeyecegini sozlii ve yazil
ifade ederek ihaleyi kazanmistir. Yer teslim ile sdzlesme siiresi baslayacak olup, 180
takvim giinii igerisinde isi teslim edecektir. Yer teslimi ve isin baslangig siiresi olarak

13.02.2012 tarihi s6zlesmece belirtilmistir.

*Hakedislerin Diizenlemesi

Hakedisler, her ayin 20’inde, gecen 30 giine ait isler degerlendirilerek
Yiiklenici tarafindan bir dosya halinde Isveren’ in verecegi formata uygun olarak
hazirlanip, Isveren’in onayma sunulacaktir. Isveren, hakedisleri 15 giin iginde
onaylayacak ya da reddedecektir. Hakedis diizenlenebilmesi igin giinliik, haftalik,

aylik raporlar diizenlenerek, hakedis dosyas1 hazirlanacaktir.

Hakedis dosyas1 igerisinde; yapilan imalatlar onayli bir sekilde olmasi

gerekmektedir (Isveren tarafindan onaylanmus atasman? formlar1 ile check-list'ler

9 jsveren ile Yiiklenici arasinda yapilan szlesme EK-C
2 Atasman= detay gosteren ¢izim dosyalari
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gibi). Yapilan imalatlar i¢in check-list?** formlar1 giinliik olarak diizenlenmektedir.
Her check-list ayn1 zamanda da Isveren’ in yapilan isi kontrol edip onayladigini
gostermektedir. Yiiklenici’nin hakedisi alabilmesi igin, diizenlenen metraj formuna
ek olarak imalati tamamlanmis kismin check-list’ini de hakedis dosyasi igerisine
konmasi gerekmektedir. Proje disinda yapilan ekstra bir is olmasi durumunda ise
check-list formuna ilaveten atagman yapilarak yerin detay c¢izimleri de hakedis
dosyasma eklenmesi gerekmektedir. Imalatlar Isveren’ e aym giin icersinde

onaylatilmalidir.

Sozlesmede yer alan diger bir 6nemli madde ise Yiiklenici’ ye avans ve
ihzarat?? 5demesi yapilmayacagina iliskindir. Kesin hesap diizenlenecek olan son
hakedisle birlikte yapilacaktir. XYZ insaat, ihale ile isi alim asamasinda, baslangig
icin avans almayacagi taahhiidiinde bulunmustur. Buna bagli olarak yapilan ara
hakedislerde avans kesintisi yapilmayacaktir. Santiyeye alinan hi¢gbir malzeme igin
hakedislere ihzarat bedeli eklenmeyecektir. Ornek olarak, santiye sahasina
indirilecek olan demirin parasi s6zlesmede ihzarat 6demesi yapilmayacag belirtildigi

icin hakedislerine yansitilamaz.

*Proje YOnetimi

Isveren firmasi, Ozellikle islerin diizenli ve sorunsuz bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in teknik personele Onem verilmistir. Sézlesme acisindan is
baglamasini miiteakiben gerekli tiim teknik personel sahada bulunmalidir.
Konusunda uzman teknik personel istegi, taraflarca yapilan sdzlesme igerisinde

detayli bir sekilde tarif edilmistir.

Isveren, Yiiklenici firmadan santiyedeki genel isleri yiiriitebilmesi ve projenin
zamaninda tamamlanabilmesi i¢in gerekli olan organizasyon semasini sekil.4.1 deki

gibi istedigini sozlesmede belirtmistir:

ZIEK-D Ornek Check-list formu
22 fhzarat, herhangi bir imalat i¢in gerekli malzemenin 6nceden alinarak santiyede stoklanmasi
islemidir.
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ORGANIZASYON SEMAST

Proje Midid

158G Muhendizsi Santiye §ei Teknik Ofiz §ei

Kasbs Ister e Incs fster S8 Bl *'*Si;‘a’l Tster Olgme Grubu N E’iﬁﬂ;l
| Mﬂ:ﬁal&rl [ | sete Miartan | M;I:;zjj MI;L;_.:;;_[ Ii{-‘-’a]:rgl-ll-'-:a:;:-
| | Szha Formenlai | Taknikerler ] Ambarci Topografler Tﬁi—;
Teiomem] e || senne

| Kemp Amis

Sekil 4.1. Proje Organizasyon Semasi

Proje miidiiriiniin kontrolii altinda Santiye Sefi, Teknik Ofis Sefi ve Is Saghig1
ve Giivenligi (ISG) Miihendisi bulunmaktadir. ISG miihendisinin dogrudan proje
miidiiriine bagl olarak gosterilmesinin sebebi, projelerde yasanilabilecek olasi
kazalardir. Santiye sahasi icerisinde meydana gelecek her tiirlii yaralanma ve Sliimle
sonuclanan kazalar, Proje Miidiiriinii dogrudan ilgilendirmektedir. 6131 sayili Is
Saghig1 ve Gilivenligi kanunu ile is¢i haklari son derece korunakli hala gelmistir.
Santiyede yasanilacak bdyle bir olay, hem maddi kayba hem de firma agisindan ciddi
prestij kaybina yol agacagi i¢in igveren ve yiiklenici bu konuda ortak bir ¢alisma
icine girmistir. Iki taraf da santiyede birer tane ISG miihendisleri calistiracaklarimi

sozlesmede belirtmislerdir.
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Santiye sefi, kendine bagli olan birimlerin koordinasyon i¢inde ¢alismasi i¢in
gerekli diizenleme ve sartlar1 saglamak; imalat ile ilgili teknik kararlar1 vermekle

gorevlidir.

Saha miihendisleri santiyede yapilan imalatlarin check-list ve atagmanlarini
teknik ofis miihendislerine bildirmekle gorevlidir. Tamamlanan imalatlarin daha

sonra atlanilmamasi i¢in giinliik olarak bilgi paylasimi yapilacaktir.

Santiye Sefine bagl diger bir 6nemli boliim ise mali ve idari islerdir. Mali ve
idari islerde calisan personelin gorevi; proje i¢in harcanan paralarin muhasebe
kaydinin yapilmasi ve 6demelerin takip edilmesidir. Burada ¢alisan personel, mevcut
ara¢ ve gereclerin yani1 sira, santiyeye satin alinacak olanlarin da kayitlarinm
tutmaktadir. Santiyeye alinacak her malzeme ve arag-gerec i¢in Santiye sefinin

mutlak izin ve onay1 gerekmektedir.

Isveren de Yiiklenici’ ninkine benzer bir ydnetim grubu kurmustur. Bu
sayede, yazismalar ilgili personeller diizeyinde yapilacaktir. Yazigsmalar resmi ve {ist
yazilar ile gonderilmekte ve kayit altina alinmaktadir. Yiiklenici firma bu konuda
birkag kez sozlii uyari aldiktan sonra kalict olarak NCR?® cezas1 da 6demek zorunda

birakilmistir.

*Projeye Merkez Ofis Destegi

Santiyedeki giinliik, haftalik ve aylik raporlarin bilgisayar ortaminda aktarimi
saglanmaktadir. Merkez ofise gonderilen bu dosyalar yine giinliik olarak kontrol
edilmektedir. Merkez ofis ile santiyedeki teknik ofis devamli olarak internet ve
telefon tizerinden bilgi paylasimi yaparak, birbirlerinden destek almaktadir. Merkez
ofisteki yonetim, santiye teknik personeline projenin her agamasinda yardim etmekte
ve yol gostermektedir. Proje, ihale asamasinda metraj hesaplanmas1 yapildigi icin

santiye teknik ofisine proje metrajlar1 hazir halde gelmistir.

Yiiklenici, santiyelerin takibi i¢in, proje miidiirleri ile iletisimi Genel
Koordinatdrii ile saglamaktadir. Merkez ofis satin alma departmani, santiyelerden

gelen satin alma taleplerini degerlendirerek alinacak tiriinlere karar verilmektedir.

% EK-E NCR Ornegi, non-comformity report (UYGUNSUZLUK RAPORU)
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Firmalar, yliksek personel maliyetleri sebebi ile tiim santiyelerinde muhasebe
boliimii kurmak yerine merkez ofislerinde tek bir muhasebe departmani ile santiye
kayitlarin1 tutmaktadirlar. Fakat {iniversite insaatinin biiyiik ve kapsamli olmasindan
dolay1 firma, iiniversite projesinin muhasebesini santiye de kurmus oldugu muhasebe
departmani1 ile saglamaktadir. Merkez ofisteki muhasebe departmanlari genel

hakedisler ve diger santiyelerdeki islerin hesaplarini tutmaktadir.

Projeye teknik anlamda ¢ok fazla destegi olan en onemli birim ise Merkez
teknik ofistir. Projenin her agamasinda santiye teknik ofis personelleriyle iletisim

halindedir. Firmanin merkez teknik ofis grubu su kisilerden olusmaktadir;
- Teknik ofis sefi
- Hakedis ve s6zlesme miihendisleri
- Teknik ofis miithendisleri

- Thale ve teklif miihendisleri

Teknik ofis sefi

Teknik ofisi ilgilendiren her konudan sorumlu ve yetkili kisidir. Thale

hazirlanmasindan baglayip, is teslimlerine kadar gegen her siire¢ de gorev almaktadir.

Universite insaat1 projesinin de haftalik toplantilara katilarak, santiye teknik

personeline gerekli bilgi yardimi1 yapmaktadir.

Hakedis ve sozlesme miithendisi

Santiyelerden gelen hakedislerin kontroliinii saglayarak, sisteme onayini
vermektedir. S6zlesmenin tasarim asamasinda bulunduklari i¢in projenin hakedis

detayimna hakimdir.
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Teknik ofis miithendisleri

Projelerin metraj hesabin1 yapan, ihale asamasinda teklif i¢in metraj
hazirlayan nispeten diger teknik ofis calisanlarina gore daha tecriibesiz
mihendislerdir. Ayrica santiyede yapilan metrajlarin kontroliinii saglamakla
gorevlidirler. Santiyedeki personele metraj hesaplamasi yapilirken yardimci

olmaktadirlar.

Thale ve teklif miithendisleri

Giincel birim fiyatlar1 takip ederek alinmasi planlanan ihalelere hazirlik
yapmaktadirlar. Teknik ofis miihendislerinin yapmis oldugu metrajlar1 gézden
gecirerek ihale dokiimanlarini hazirlamaktadirlar. Universite insaat1 ihalesinde birgok
alt yiikleniciden fiyat alarak, proje yasanilabilecek maliyet kayiplarimin oniine

gecmistirler.

Merkez ofiste bulunan yonetim semasinin asagidaki sekildeki gibidir:
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*{sveren ile iletisim

Sekil 4.2. Merkez Ofis Organizasyon Semasi

Isveren ile Yiiklenici haftalik yapilan koordinasyon toplantilari ile bilgi

yasanmistir.

araliklarla yemek ve eglenceler diizenleyerek;

2 EK-F, Ust yazi 6rnegi
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ikili iligkilerin 1yi tutulmasi

paylasimi yapmaktadir. Yiklenici firma, dostane iliskiler kurmak adma belirli

amaglanmaktadir. Isverenle iletisimler, sdzlii diyaloglarin yani sira; yazili ortamda
yollanan belgeler ile saglanmaktadir. Bunlar {ist yaz1 formatinda olmak zorundadir.
Iki firma arasinda anlasmazlik olmamas igin talepler ve istekler hep yazili olarak
yap11maktad1r.24 Yasanilan aksakliga kadar dostane iligkiler siirdiiriilmiis olup, uzun

siiren bekleyisle birlikte Isveren ve Yiiklenici arasinda kisa siireli tartismalar




4.1.2. Proje Mali Bilgileri

XYZ ingaat, ihale agsamasinda alt tageronlardan fiyat toplamistir. Bu teklifler
dogrultusunda 6n protokoller yapmis ve ihaleyi kazandiktan sonra ayni sartlarda alt

yiiklenicilerle anlasmistir. Thale toplam bedeli olan 45.550.000 Tiirk Lirasidir.

Ihale kapsaminda yapilacak islere iliskin mali veriler tablo 4.2 deki gibidir:

Tablo 4.1 Proje Mali Degerleri

ISIN ADI MIKTARI
Kaba insaat isleri *32.450.000TL
Izolasyon isleri *4,050.000TL
Harc¢li imalatlar *5.300.000TL
Celik konstriiksiyon *3.750.000TL
TOPLAM: 45.550.000 TL

*Rakamlar yuvarlatilmigtir

*Hafriyat ve Iksa isleri yapilmis olarak teslim alman projede, geri dolgusu da yine

ayni1 firma tarafindan yapilacaktir.
*Kaba ingaat isi bitmesine yakinken ince imalatlar ve dis cephe ihalesi yapilacaktir.

Sozlesme dahilinde belirtilen bu isler ile ilgili teknik sartnameler sozlesmede
belirtilmistir. Santiyede kurulacak olan mobilizasyon alani igin Isveren herhangi bir
ddeme yapmayacaktir. imalatin tamamlanmasi ile sahadan mobilizasyon ekipmanlari
cikarilip santiye sahasindan uzaklastirilacaktir. Is teslim tutanaklar ile is teslim
edilecek ve kesin hakedis tutar1 hesaplanip imzalanacaktir. Proje tamamlanmas ile

birlikte Yiiklenici’ nin vermis oldugu teminat mektubu iade edilecektir.

Firma yapilacak olan bu iste kalip is¢iligi i¢in tageronla sadece iscilik lizerine
anlasma yapmustir. Kalibin bir kismin1 daha 6nceki projelerinden, bir kismini da yeni

tedarik edecektir. Yapmay1 taahhiit ettigi bu proje yaklasik olarak yetmis iki bin
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metrekare insaat alanina sahiptir. Aylik ortalama on iki bin metrekare is yapilmasi
planlanmaktadir. Kaliplar ile ayda iki donem imalat yapilacagi hesap edildiginde
gerekli olan aylik kalip miktar1 alt1 bin metrekaredir. Projenin 3. ve 4. aylarinda is
programina gore yapilacak is yogunlugu artacagi tespit edilmistir. O donem igin,
kalip satin almak yerine kiralama yontemine gidilecegine karar verilmistir. Kalip

tageron’undan 50 kisilik bir ekip kurmasi istenilmis ve gergeklestirilmistir.

Kaba ingaat yapiminda diger 6nemli boliim ise insaat demirinin islenmesidir.
Demir isciligi yapan bir firmaya is taserona edilmistir. Firmadan 25 kisilik bir ekip

kurulmasi istenmistir.

Tageronlarin sigorta primleri, konaklama ve yemek giderleri Yiiklenici

firmaya aittir.

Celik imalati, har¢li imalatlar ve yalitim imalatlar1 i¢in malzeme ve is¢ilik
dahil olarak anlasilmistir. Bes adet celik firmasindan teklif alinarak ¢6ziim
istenmistir. Verilen teklifler arasindan en optimum ¢6ziim saglayan firmaya is

verilecektir.

Yiiklenici projede “Firma genel gider ve kar oran1” olarak yiizde on iki (%
12) kar beklemektedir. Thale teklif asamasinda maliyet hesab1 yaparken bu degerleri
g0z Oniine alarak teklif verilmistir. Tahmin ettikleri MOGG oran1 ise yiizde altidir (%

6).
4.1.3. Projede Yasamilan Sorun

Yapimina hizla baslanan insaat i¢in XYZ firmas1 gerekli ekipman ve kalip
malzemelerini satin almis ve sahaya ydnlendirmistir. Isveren ydnetiminin sosyal
cevresinin, giiclii bir yapiya sahip olmasindan dolay1 projeye, ruhsatsiz olarak
baglanmigtir. Yapim asamasinda gerekli olan evraklarin eksik olmasima ragmen,

proje calismalarina sikint1 olmadan devam edilmistir.

Yaklagik 3 aydir devam eden projede eksik olan evraklardan dolay1 santiye
ilgili kurumlar tarafindan durdurulmustur. Yasanilan bu idari sorunun kisa bir siirede
atlatilip calismalarin devam ettirilecegi diisiincesiyle bir siire ¢alisanlar stand-by

durumunda bekletilmistir.
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Isveren Idari yonetimi ile yerel yonetim kurumlari arasinda yasanilan
sikintinin ¢éziilememesi nedeniyle santiye 110 giin gibi uzun bir siire kapatilmistir.
Bu siire zarfinda santiyede teknik personelin bir kismi Yiiklenici’ nin sahip oldugu

baska santiyelere kaydirilmistir.

Idari yazismalarin saglanabilmesi i¢in bir kisim teknik ve ara personel
santiyede hazir bulundurulmustur. Yiklenici, bu siirede is yapamadigi gibi, satin
almis oldugu malzemelerin 6demesini gergeklestirmek zorunda kalmistir. Firma
ozellikle kule ving kira bedelleri ve mobilizasyon i¢in harcanan yiiksek bedellerin
zarart ile karst karsiya kalmistir. Gergin gecen bu silirecin ardindan belediye
kurumlarindan gerekli olan izin ve evraklar 110 giin sonunda alinarak ¢aligmalara
yeniden baslanilmistir. Proje ilk hesaplanan giinden tam 125 giin sonra
tamamlanmistir. 305 giin siiren bu proje i¢in 15 giin Yiiklenici kaynakli gecikme
saptanmigtir. 6 ay olarak planlanan isi, 10 ay gibi bir siirede tamamlamak firmay1

zora sokmustur.

Bu siirede, Yiiklenici merkez ofisi {iniversite projesi i¢in tahmin edilenden
daha ¢ok enerji ve zaman harcamustir. Isin durmasinm, Isveren tarafindan
kaynaklandig1 her giine ait fiziksel ve mali veriler diizenlenen giinliik raporlar ile
kayit altina almmustir. Isveren tarafindan da kabul edilen bu soruna karsilik,
Yiklenici herhangi bir 6deme alamamistir. Firma tim bu masraflarin yani sira,
thaleyi kazandiktan sonra igsveren’ e vermis oldugu teminat mektubu i¢in fazladan 4

ay daha teminat mektubunun giderini 6demek zorunda kalmastir.

Firma, bu 110 giinliik siirede yasadig1 zararin karsilanmasini, her ne kadar
dile getirip istese de Isveren’den olumlu bir yamit alamamustir. Yiiklenici firma
giderlerini karsilayabilmek icin Isveren’den en azindan zararm talep etmektedir.
Taraflarin arasinda imzalanmis olan sozlesmede bu konuda bir aciklik yoktur.
Sozlesmede yapilan imalata gore, ddeme yapiliyor olmast Yiikleniciyi ¢ikmaza
sokmaktadir. Ozellikle s6zlesmede, firma igin bir maliyet olusturan merkez ofis
giderini iceren bir madde bulunmayisi, Isveren’ nin elini giiglendirmistir. Isveren ise,
sadece iyi niyet gostergesi olarak avans yardiminda bulunmustur. Yiklenici, bu

projeyi itibar ve prestij kazanimi olarak gérdiigii i¢in, isi tamamlama karar1 almistir.
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4.2.Uygulama

4.2.1. Projedeki Merkez Ofis Giderlerinin Kabulii

IIk hesaplamada varsayilan merkez ofis genel gider orani, Uzayan 4 aylik
bolim icin %7,57 gibi hesaplanmis, tiim proje gergeklesmesi siiresince ise, %6,24
olarak tespit edilmistir. Firmanin, is baslangicinda kabul ettiZi MOGG oran
%S5,58°tir.

4.2.2. Formiillerinin Projeye Uygulanmasi

Bu uygulamada; 3. boliimde de verilen 9 adet MOGG hesaplama yontemi,

tiniversite projesi lizerinde uygulanacaktir.

Uygulama yapilabilmesi i¢in gerekli olan; proje finansal bilgileri ile siire

verileri Tablo 4.3. ve Tablo 4.4. de verildigi gibidir:

Tablo 4.2. XYZ insaat — Sozlesme Mali Veriler

XYZ insaat Mali Veriler BEDEL

Toplam Gelir: Orijinal donemdeki Ciro (180 140.800.000 TL
giin i¢in)

Toplam Gelir: Gergeklesen Ciro (305 giin 210.500.000 TL
igin)

Gergeklesen Iscilik Maliyeti (305 giin icin) 73.670.000 TL
Orijinal Sozlesme Bedeli 45.550.000 TL
Gergeklesen Sozlesme Bedeli 48.765.000 TL
Orijinal Donemde Hakedis Tutari 21.930.000 TL
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(1-180. Giinler arasi)

Gergeklesen Donemde Hakedis Tutar1 48.765.000 TL
Gecikme Doneminde Hakedis Tutar1 (180 - 26.835.000 TL
305. Giinleri arasi)
Gecikme Donemi Iscilik Maliyeti (180 - 8.483.000 TL
305. Giinleri aras1)
Orijinal (planlanan) Sirket Genel Gideri 7.850.000 TL

Gergeklesen Sirket Genel Gideri
(1-305. Giinler arasi)

13.125.000 TL

Gergeklesen Toplam Genel Gider ve Kar
(305 giinde)

20.960.000 TL

*Rakamlar hesap kolaylig1 acisindan yuvarlatilmistir.

Tablo 4.3 XYZ insaat — Proje Siire Verileri

VERILER SURE

Planlanan S6zlesme Siiresi 180 Takvim Giinii
Gergeklesen Sozlesme Siiresi 305 Takvim Giinii
Toplam Gecikme Siiresi 125 Takvim Giinii
Isveren Kaynakli Gecikme Siiresi 110 Takvim Giinii
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Tablo 4.4. XYZ insaat —- MOGG ve Kar Oranlari

Genel Gider ve Kar Oranlarn ORAN

Teklif Asamasinda Planlanan Genel | % 12
Gider + Kar Yiizdesi

Normal MOGG Yiizdesi % 5,58

Gergeklesen MOGG Yiizdesi % 6,24

Sire Uzatimi Smrasinda Gergeklesen | % 7,57
MOGG Yiizdesi

Bilgiler, firmanin merkez ofisinden edinilen bilgilere gore diizenlenmistir.

e Eichleay Formiil

Orijinal Sozlesme Bedeli Geré‘eklesen Sirket — SOzlesmeye Atanabilir

Toplam Gelir: enel Gideri Genel Gider
Gerceklesen Ciro
(3.1)
Sozlesmeye Atanabilir
Genel Gider — Sozlesmeye Atanabilir _  Gunlik
Gerceklesen Sozlesme Genel Gider /giin ~ — Genel Gider
Suresi
(3.2)
Ginluk ~, Isveren Kaynakli _ Merkez Ofis Gunltik (3.3)
Genel Gider X Gecikme Siresi Genel Gider '
45.550.000 TL

510.500.000 TL x 13.125.000 TL = 2.840.112,83 TL
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2.840.112,83 TL

305 = 9.311.85 TL/takvim giini

9.311,85 T/t k. x 110 t.k. = 1.024.302,99 TL Yiiklenicinin hakettigi genel gider.

e [Eichleay formiilii -1. Varyasyonu

Orjinal Sézlegme Bedeli |~ Orijinal (planlanan) _ Sozlesmeye Atanabilir (3.4)

~Toplam Gelir: Sirket Genel Gideri Genel Gider
Orijinal donemdeki Ciro

Sozlesmeye Atanabilir

Genel Gider _ Sozlesmeye Atanabilir _  Gunlik (3.5)
Toplam Gecikme ~ Genel (g,ider/g[]n ~ Genel Gider '
Suresi
Gunluk Isveren Kaynakli _ Merkez Ofis Ginlik
Genel Gider X Gecikme Siresi ~  Genel Gider (3.6.)
45.,550.000 TL
7.850. TL=2539.542 TL
140.800.000 TL X /82000 539.5
2BSZTL - 2031634 TUtk

20.316,34 TL/t k. x 110 t.k. = 2.234.797,4 TL Yiiklenicinin hakettigi genel gider.
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¢ Eichleay formiilii -2. Varyasyonu

Orijinal Sozlesme Bedeli « Orijinal (planlanan) _ Sozlesmeye Atanabilir
Toplam Gelir: Sirket Genel Gideri Genel Gider
Orijinal Dénemdeki Toplam Hakedis +
Uzayan Dénemdeki Hakedis Tutari

3.7)
Sozlesmeye Atanabilir
Genel Gider - St')zlesmeg_e Atanabilir _  Gunluk (3.8)
Planlanan Sozlesme Siiresi Genel Gider / glin Genel Gider
Gunlik Isveren Kaynakli _ Merkez Ofis Gunlik
Genel Gider X Gecikme Suresi ~  Genel Gider (3.9)
45.550.000 TL x 7.850.000 TL =2.133.012,2 TL
167.635.000 TL
21330122TL 11.850 TL/t.k.
180
11.850 TL/t.k. x 110 t.k. = 1.303.500 TL Yiiklenicinin hakettigi genel gider.
e Hudson Formiilii
_ Orijinal
Teklif Asamasinda Planlanan Sozlesme Bedeli _ Stzlesmeye Atanabilir (3.10)
Genel Gider+ Kar YUzdesi Planlanan ~ Genel Gider / giin :

Sozlesme Siiresi
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S6zlesmeye Atanabilir ,, Isveren Kaynakli — Merkez Ofis Glnlik (3.11)

Genel Gider / giin Gecikme Suresi Genel Gider
45.550.000 TL
%12 x = 30.366,67 TL/t.k.
’ 180 tk.

30.366,67 TL/tk.x 110 tk. = 3.340.333,33 TL Yiiklenicinin hakettigi genel
gider.

¢ Enstrom Formiili

~ Gergeklesen
Sirket Genel Gideri _  Sozlesmeye Atanabilir (3.12)
_Gergeklesen Genel Gider Oran -
Isgiicti Maliyeti
Sozlesmeye Atanabilir ,, Gecikme Dénemi _ Merkez Ofis (3.13)
Genel Gider Oram Isgiicti Maliyeti Genel Gideri '
13.125.000TL 0
—— = %17,82
73670.000TL

%17,82 x 8.483.000 TL = 1.511.670,6 TL Yiiklenicinin hakettigi genel
gider.
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e Manshul Formiilii

Gecikme Déneminde S6zlesme Maliyeti (%)

Hakedis Tutar1 Sozlesme Maliyeti (%)
+Teklif Asamasinda Planlanan
Genel Gider+Kar Yizdesi

= Dogrudan Maliyet  (3.14)

Merkez Ofis

Dogrudan Maliyet x Normal MOGG Yiizdesi = Genel Gider (3.15)

%100

%112

26.835.000 TL x = 23.959.821,43 TL

23.959.821,43 TL X %5,58 = 1.336.958 TL Yiiklenicinin hakettigi genel gider.

e Carteret Formiilii

Sire Uzatimi Sirasinda _ Fazla Olan
Gergeklesen MOGG (%) - NOMal MOGG (%) = Genel Gider Orami~~ (316)

FazlaOlan ~, Gecikme Déneminde _ Merkez Ofis (3.17)
Genel Gider Orani Hakedis Tutar1 Genel Gideri '

%7,57 X %5,58 = %1,9

%1,9 x26.835.000 TL =509.987 TL Yiiklenicinin hakettigi genel gider.
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e Allegheny Formiilii

Sure Uzatimi Sirasinda  _ Gerceklesen _ Fazla Olan (3.18)
Gergeklesen MOGG (%) MOGG (s %) Genel Gider Oranm

FazlaOlan Orijinal — Merkez Ofis (3.19)
Genel Gider Oram ™ Sozlesme Bedeli ~ Genel Gideri '

%7,57 X %6,24 = %1,33
%1,33 x 45.550.000 TL =605.815 TL Yiiklenicinin hakettigi genel gider.

e Emden Formiilii

Gergeklesen Toplam
Genel Gider ve Kar
Toplam Gelir:
Gerceklesen Ciro x Orijinal Sozlesme Bedeli  _ Gunliuk Merkez Ofis
%100 Planlanan Sézlesme Siiresi Genel Gideri
(3.20)
Ginluk Merkez Ofis , Isveren Kaynakh _ Merkez Ofis (3.21)
Genel Gideri Gecikme Siiresi Genel Gideri '
20.960.000TL
210.500.000TL  45.550.000 _ ¢ 197 37T/t k
20100 180 5.197,3 /t.k.

25.197,37 TL/t. k. x 110tk.= 2.771.709,69 TL Yiklenicinin hakettigi genel
gider.
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5. BULGULARIN DEGERLENDIRILMESI

Firma Merkez Ofis Genel Giderini hesaplarken %5,58 gibi bir tahmini deger

almist1. Yani;

45.550.000 TL x 95,58 = 2.541.690 TL

MOGG olacagini varsaymisti.

Yurtdisinda kullanilan formiillerle yapilan hesaplamalar sonuglar1 da asagidaki

tabloda verilmistir;

Tablo 5.1 Hesap degerleri

Formiil Giinliik Fiyat MOGG
Eichleay Formiilii 9.311.85TL 1.024.302,99 TL
Eichleay Formiilii Var.1 20.316,34 TL 2.234.797,4TL
Eichleay Formiilii Var.2 11.850 TL 1.303.500 TL
Hudson Formiilii 30.366,67 TL 3.340.333,33 TL
Ernstrom Formiili Hesaplanamiyor 1.511.670,6 TL
Manshul Formiilii Hesaplanamiyor 1.336.958 TL
Carteret Formiilii Hesaplanamiyor 509.987 TL
Allegheny Formiili Hesaplanamiyor 605.815 TL
Emden Formiilii 25.197,37 TL 2.771.709,69 TL
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Sekil 5.2. MOGG

Formiil sonuglarina baktigimiz zaman Hudson, Emden, formiilleri firma

tahmininden yukarida bir MOGG hesaplamaktadir. Hudson formiilii temelinde
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planlan MOGG ve Kar oranina endeksli bir kar marjin1 koruyabilmenin temel ilkeyi

olusturmasi prensip olmasi bunun en biiyiik etkenidir.

Emden formiiliinde ise diger formiillere gore daha kapsamli ve birgok
parametrenin ayni anda kullanilmasi, sirketin hesapladigt MOGG’a yakin bir sonug
vermektedir. Ozellikle sirket sézlesme donemi baz alimmasi bu degerin yiiksek

¢tkmasinda énemli bir etkilidir.

Eichleay var.l formiilii nispeten firma tahminine yakin oldugu ortadadir.
Diger Eichleay formiilleri ile bu denli fark olmasinin sebebi Eichleay-var.1 planlanan
donemdeki sirket sozlesmelerinin temel almasidir. Isin gerceklestigi donemde
sitketin toplam cirosunun artmig olmasit Eichleay-var.l formiiliine bir etkisi
bulunmadigr i¢in FEichleay formiillerine goére daha yiikksek bir MOGG
hesaplamaktadir. Bu siiregte sirket cirosunu arttiramamis olsaydi veya ayni kalmis

olsaydi Eichleay formiilii daha yiiksek MOGG degeri hesaplayabilirdi.

Ernstrom, Marshul, Eichleay-Var.2 ve Eichleay formiilleri firma planlanan

MOGG’ in yaklasik yaris1 bir maliyet hesaplamaktadirlar.

Carteret ve Allegheny formiilleri planlanan MOGG degerinin ¢ok uzaginda
kalmaktadirlar. Allegheny formiilinde MOGG in diisiik ¢ikmasinin ana faktorii
gecikme siiresindeki MOGG yiizdesinin isin gergeklesme siiresince meydana gelen
MOGG yiizdesine yakin bir deger olmasidir. Gecikme doneminde sirket MOGG
ylizdesinin de asir1 artislar meydana gelmesi durumunda MOGG degeri de
yiikselebilir. Firma isin durmasi durumunda almis oldugu isler ile MOGG giderini

bir noktada dengede tutmaya calismistir.

Carteret formiiliin temel prensibi de Allegheny formiili ile benzer
ozelliktedir. Sirketin ilk planlanan MOGG ytizdesi gerceklesen MOGG yiizdesinden
az oldugu tiim durumlarda Carteret formiilii Allegheny formiiliine gore yiiksek

MOGG degeri vermektedir.
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6. SONUCLAR VE TARTISMA

Ozellikle ingaat gibi maliyeti bircok parametrenin olusturdugu bir sistemde
sire ve maliyet ¢ok Onemli bir noktadir. Her proje de bunun farkli olmasi bu
formiillerin de her proje i¢in kesin bir sonu¢ vermeyecegi de asikardir. Bir projede
yasanilan aksaklik sonucunda bazen firmalar tamamen zor durumda kalmaktadir.
Firmalar islerin yapimini taahhiit ederken bazen kontrolsiiz bir sekilde
davranabiliyorlar. Is alma arzu ile verilen teminat mektuplar;, har¢ ve benzeri

masraflar is durmalar1 gibi durumlarda firmalar1 biiyiik zararlara ugratmaktadir.

Bu kadar biiyiik bir ekonomik bir pasta olan insaat sektoriinde heniiz
firmalarin giderlerini kontrol etmekte olduk¢a mesakkatli bir ¢alisma istemektedir.
Firmalarin maliyet hesaplarin1 kontrol edememeleri durumunda bazen iflas bile
edebilmektedirler. Ingaat firmalar1 &zelliklede hesaplamakta zorlandiklart Merkez
ofis genel giderlerinin kontrolii heniiz net bir sekilde hesaplayamamaktadir.
Hesaplayabilen firmalar ise bunlar1 sozlesmelerde yeteri sekilde izah edemedikleri
i¢in yasanilacak sorunlarda bu giderlerin teminini ¢ok zor yapmaktadirlar. Firmalarin
ingaat projelerinde yasanilan sorunlar neticesinde sodzlesmelerindeki bu tarz
giderlerini hak olarak iddia edebilmeleri i¢in yeteri sekilde izah edilmis hesap
yontemleri ve hangi hallerde talep edebileceklerini belirtmek sarttir. Ozellikle
yiiklenici firmalar biiyiik isverenler karsisinda giigsiiz kaldiklar1 ve tek cikar yol

olarak iyi bir s6zlesmeye sahip olmalar1 sarttir.

Sonug olarak, merkez ofis genel giderleri konusunda heniiz diinyanin kabul
etmis oldugu net bir standart bulunmamaktadir. Ulkemizde ise TMS 11’in bir formiil
onermedigi ancak makul bir hesaba dayanan bir yontemin de TMS 11 kapsaminda
reddedilmedigi ortadadir. Uygulamamiz iizerinde goriildiigii iizere formiillerden
bazilar1 firma tahmininden yukari bazilari firma tahmininden de asagidadir.
Formiillerdeki bu degisiklik projenin finansal ve siire yapisiyla dogrudan iligkilidir.
Varligin1 kabul ettigimiz bu maliyetlerin tespiti i¢in firmalar yapmis olduklari

sozlesmelere haklarin1 koruyabilecekleri ifadeleri koydurtmalidir. Bu sayede
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harcamis olduklar1 bu maliyetlerin talebini saglayabilirler. Ebetteki bu hususta

firmalarin sdzlesmeleri yeteri kadar agik ve detayli olmak zorundadir.

Firmalarin bu rakamlar talep edebilmesi i¢in s6zlesmesinde MOGG almasini
gerektirecek sartlar1 sagliyor olmasi gerekmektedir. Ozellikle isin durmasina isveren

sebep oldugunu ispat etmesi gerekmektedir.
Kisacasi firmalarin merkez ofis genel giderlerini talep edebilmeleri i¢in;

- Yiiklenicinin, gecikmenin igveren tarafindan kaynaklandigini ispat etmesi
gerekmektedir.

- Isveren kaynakli bu gecikme, projenin nakit akisinda 6nemli bir azalmaya
veya degisime neden olmalidir.

- Yiklenici, bir gecikme s6z konusu oldugunda, MOGG giderlerini
dengeleyebilmek i¢in baska bir i alamadig1 ispat edebilmelidir.

- Yiklenici, ¢alisanlarin stand-by durumunda bekledigini ve isin devami
s0z konusu oldugunda, hemen ise devam edebilecegini gosterebilmelidir.

- Sozlesmelerde merkez ofis genel giderinin nasil hesaplanacaginin ve

hangi yontemlerin kullanilabilecegi detayli sekilde belirtilmesi gerekir.

Ayrica yiklenici firmanin MOGG’u almaya hak kazanmasi durumunda
merkez ofis genel giderlerini ilgili makamlara ispat etmek i¢in muhasebe ve finans

kayitlarina ihtiyag duymaktadir. Bunun igin;

- Yiiklenici firmasinin elinde gerekli olan tiim mali veriler olmasi
gerekmektedir

- Mali verilerin, uyusmazliklarin ¢6ziimii asamasinda yargiya veya tahkim
kuruluna ibraz edilmesi gerekmektedir.

- Firmanin iyi bir belgeleme, muhasebe, arsivleme sistemine sahip olmasi
gerekmektedir.

- lIsveren kaynakli gecikmelerin tespit edilmesi ve kayit altina almarak
hesaplanabiliyor olmasi gerekmektedir. (Ornek olarak giinliik olarak

yayinlanan santiye raporlari bu konuda ¢ok 6nemlidir).

Sonug¢ olarak, ileride yapilacak c¢alismalar kapsaminda Tiirkiye’de

kullanilabilecek bir merkez ofis genel gideri formiiliin gelistirilmesinin yararh
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olacagin1 ve en azindan bu konudaki uyusmazliklar1t minimize edecegini sdylemek

mumkundir.

Ozellikle kapsaml1 ve karmasik insaat projelerinin sdzlesmelerinde isveren
kaynakl1 gecikmelerin meydana gelmesi halinde yiiklenicinin kullanabilecegi merkez
ofis genel gider hesaplama yontemine agiklikla yer verilmesi gerekmektedir. Aksi
taktirde ytiklenici, merkez ofis genel giderlerini maksimize edecek formiilii kullanma
egiliminde olacak ve boylelikle yiiklenici ile isveren arasinda yeni bir uyusmazlik

daha ortaya ¢ikacaktir.
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EK-A

TMS 11

INSAAT SOZLESMELERI

GUNCELLEMELER ve YURURLUK TARIHLERI

“TMS 11 Insaat Sozlesmeleri” Standardi 31/12/2005 tarihinden sonra baslayan hesap
donemleri i¢in uygulanmak iizere ilk olarak 26/10/2005 tarih ve 25978 sayili Resmi Gazetede

yayimlanmustir.

S6z konusu Standart, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinda meydana gelen

degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla;

1. 13/08/2008 tarih ve 26966 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 66 sira no’lu,
2. 13/08/2008 tarih ve 26966 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 71 sira no’lu,

3. 13/08/2008 tarih ve 26966 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 82 sira no’lu,

Tebligler araciligiyla giincellenmistir.

Birinci ve ikinci degisiklikler yeni yayimlanan TMS 1 tarafindan yapilmis olup, esas itibariyle
31/12/2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemleri i¢in gegerlidir. Yeni TMS 1’in erken

uygulanma imkani da bulunmaktadir. Erken uygulanma durumunda ilgili degisiklikler
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31/12/2007 tarihinden sonra baslayan hesap donemleri igin gegerlidir.

e Uciincii degisiklik ise dogrudan TMS 11 tarafindan yapilmis olup, 31/12/2007 tarihinden

sonra baslayan hesap donemleri i¢in gegerlidir.

e Yukarida yer verilen Tebliglerin erken uygulanma imkam da bulundugundan, bu
kitapta TMS 11’in ilgili Tebliglere gore diizeltilmis son sekli yer almaktadir. Standard:
bu sekliyle uygulamay1 tercih etmeyen isletmeler, TMS 11’in bu degisiklikler

oncesindeki sekline Kurulumuzun resmi internet sitesinden (www.tmsk.org.tr) ve ilgili

resmi gazetelerden (rega.basbakanlik.gov.tr) ulasabilirler.

Tiirkiye Muhasebe Standardi 11
(TMS 11)
Insaat Sézlesmeleri

Amag

Bu Standardin amaci insaat sozlesmelerine iliskin gelir ve maliyetlerle ilgili
muhasebe uygulamasmin agiklanmasidir. Insaat sdzlesmelerine konu olan islerin
ozelligi geregi, sozlesme kapsamindaki isin baglamasiyla tamamlanmasi farkli hesap
donemlerine girmektedir. Bu nedenle ingaat sodzlesmelerine iliskin muhasebe
uygulamasindaki esas konu, sozlesme kapsaminda elde edilen gelir ve maliyetlerin
ingaat isinin gerceklestirildigi hesap donemlerine dagitilmasidir. Bu Standart,
sozlesme gelir ve maliyetlerinin kapsamli gelir tablosunda ne zaman gelir ve gider
olarak gosterilecekleri konusunda Kavramsal Cergeve’de belirtilen muhasebelestirme
ilkelerini esas alir. Ayrica Standart, anilan ilkelerin uygulanmasina yonelik bir rehber

niteligindedir.
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Kapsam

1.

2.

Bu Standart yiiklenici isletmelerin  finansal tablolarindaki ingaat

sOzlesmelerinin muhasebelestirilmesinde uygulanir.

(1321

Tanmmlar

3.

Bu Standartta gecen terimlerin anlamlari asagidaki gibidir:

Insaat sézlesmesi (sozlesme); bir varligin veya tasarim, teknoloji ve fonksiyon
ya da nihai amag¢ veya kullanim agisindan birbiriyle yakindan iligkili ya da
birbirine bagimli bir grup varligin insasit igin O6zel olarak yapilmis bir

sozlesmedir.

Sabit fiyath sozlesme; yiiklenicinin sabit bir sozlesme fiyatini (ihale bedeli)
veya liretim birimi basina sabit bir tutar1 (birim fiyat) kabul ettigi ancak belli
kosullarda maliyet giincellestirmesine (eskalasyon) konu olan ingaat

sozlesmesidir.

Maliyet arti kiar sozlesmesi; yiikleniciye kabul edilebilir ya da baska bir
sekilde tanimlanmis maliyetler iizerine bu maliyetlerin bir yiizdesi veya sabit

bir tutar eklenerek 6deme yapilan insaat s6zlesmesidir.

Bir ingaat sozlesmesi koprii, bina, baraj, kanal, yol, gemi veya tiinel gibi tek bir
varligin insas1 i¢in yapilmis olabilir. Insaat sdzlesmesi tasarim, teknoloji ve
fonksiyon veya nihai amag ya da kullanim agisindan birbiriyle yakindan iliskili
veya birbirine bagimli birden ¢ok varligin insasi ile ilgili de olabilir. Bu tiir
sozlesme Ornekleri rafineri insaat1 ve diger fabrika veya tesislerdeki karmagsik

parcalarin ingasini igerir.
Bu Standardin amaglar1 ¢ergevesinde insaat sozlesmeleri asagidakileri kapsar:

(@) Bir varligin insasiyla dogrudan iligkili hizmetlerin verilmesine yonelik

Ornegin proje yoneticileri ve mimarlarin hizmet sézlesmeleri ve

(b) Varliklarin yikim veya restorasyonu ile varliklarin yikimi sonrasi gevre

diizenlemesine yonelik s6zlesmeler.

Insaat sézlesmeleri, bu Standart kapsaminda "sabit fiyat sdzlesmeleri" ve

"maliyet art1 kar sozlesmeleri" olarak siniflandirilir. Bazi ingaat sdzlesmeleri,
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Ornegin maliyet art1 kar sdzlesmesine tavan fiyat konulmasi durumunda oldugu
gibi, sabit fiyath ve maliyet art1 kar sozlesmelerinin her ikisinin de 6zelliklerini
icerebilir. Boyle durumlarda, yiiklenici s6zlesmeden kaynaklanan gelir ve
giderlerin ne zaman finansal tablolara alinacagi konusunda 23 ve 24 iinci

Paragraflardaki tiim kosullar1 g6z oniinde bulundurmalidir.

Insaat Sozlesmelerinin Birlestirilmesi ve Boliimlenmesi

7.

10.

Bu Standart hiikiimleri her bir ingaat sdzlesmesine ayr1 ayr1 uygulanir. Ancak
bazi1 kosullarda, bir sozlesmenin ayri ayri1 belirlenebilen/tanimlanabilen
boliimlerine veya (bir s6zlesme veya sézlesmeler grubunun 6ziinii yansitmak

amactyla) bir s6zlesmeler grubuna birlikte de uygulanabilir.

Birden ¢ok varligi kapsayan bir s6zlesmede asagidaki durumlar mevcutsa her

varligin ingaat1 ayr1 bir ingaat s6zlesmesi olarak degerlendirilir:
(@) Her bir varlik i¢in ayr1 teklif verilmis olmast;

(b) Her bir varligin ayr1 bir miizakereye konu olmasi ve yiiklenici ile
miisterinin s6zlesmenin her bir varliga iliskin kismin1 kabul veya reddetme

hakkinin olmasi ve
(c) Her bir varligin maliyetleri ve gelirlerinin ayr1 ayri belirlenebilmesi.

Bir veya birden ¢ok miisteri ile yapilmis olmasina bakilmaksizin, asagidaki

durumlar mevcutsa bir sozlesmeler grubu tek s6zlesme olarak nitelenir:
(@) Sozlesmeler grubunun tek bir paket olarak birlikte miizakere edilmesi,

(b) Soézlesmelerin birbiriyle aslinda genel bir kar marjina sahip tek bir projenin

parcasi olarak, cok yakin iliskili olmas1 ve

(c) Sozlesmeler kapsamindaki islerin ayni anda veya birbirini izleyen bir sirada

yapilmasi.

Bir sozlesme miisterinin se¢imine bagli olarak ek bir varligin insaatini
icerebilecegi gibi, ek bir varlik ingaatin1 igermek iizere degistirilebilir. Bu
durumda, ek varligin insaati asagidaki kosullardan birinin varligi durumunda

ayr1 bir insaat sdzlesmesi olarak degerlendirilir:

(@) Varligin orijinal s6zlesmenin kapsadigi varlik veya varliklardan tasarim,

teknoloji veya fonksiyon agisindan 6nemli farkliliklar arz etmesi veya
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(b) Varligin fiyatinin orijinal sézlesme bedeli dikkate alinmaksizin miizakere

edilmesi.

Sozlesme Geliri

11.

12.

13.

Sozlesme geliri asagidakileri igerir:
(@) Sozlesmede baslangicta tizerinde anlasmaya varilmis bedel ve

(b) Sozlesmeye konu isteki degisiklikler, ek O0deme talepleri ve tesvik

O0demelerinden:
(i) Gelir olarak sonu¢lanmasi muhtemel olanlar ve
(i1) Giivenilir bigimde 6l¢iilebilenler.

Sozlesme geliri alinan veya alinacak olan hakedislerin ger¢ege uygun degeri ile
olgiiliir. Sozlesme gelirinin Olgiilmesi gelecekteki olaylarin sonuglarina bagh
cesitli belirsizliklerden etkilenir. Olaylar meydana geldik¢e ve belirsizlikler
coziimlendik¢e tahminlerin sik sik goézden gecirilmesi gerekir. Bu nedenle

sozlesme geliri tutar1 ddnemden doneme artabilir veya azalabilir. Ornegin:

(@) Yiiklenici isletme ve miisteri sdzlesme tarihinden sonra sozlesme gelirini
veya tazminat haklarimi artiran ya da azaltan bir degisiklik iizerinde

anlasabilir;

(b) Sabit fiyat sozlesmesinde lizerinde anlasmaya varilmis gelir tutar1 daha

sonra maliyet giincellestirme (eskalasyon) hiikiimleri nedeniyle artabilir,

(c) Yiiklenici isletmenin sozlesmeye konu isi zamaninda tamamlamamasindan

kaynaklanan yaptirimlar sonucu sdzlesme geliri azalabilir veya

(d) Eger bir sabit fiyat sozlesmesi liretim birimi basina sabit fiyat kosulunu

tagiyorsa, birim sayisi artirildikca so6zlesme geliri de artar.

Degisiklik, sozlesme kapsamindaki isle ilgili bir degisiklik yapmak iizere
verilen talimati ifade eder. Degisiklik sozlesme gelirinde bir artis veya azalisa
yol agabilir. Varligin ~ 6zellikleri veya tasarimindaki degisiklikler ve s6zlesme
stiresindeki degismeler degisiklik ornekleridir. Asagidaki durumlar mevcut

oldugunda degisiklik sdzlesme gelirine dahil edilir:

(@) Misterinin  degisikligi ve degisiklikten kaynaklanan gelir artisini

onaylamasinin muhtemel olmasi ve
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14.

15.

(b) Gelir tutarinin giivenilir bigimde Sl¢iilebilmesi.

Ek 6deme talepleri, yliklenicinin miisteriden veya bir bagka taraftan tahsil
etmeyi talep ettigi, sozlesme fiyatina dahil edilmemis maliyetlerdir. Ek 6deme
talebi, 0rnegin, miisterinin neden oldugu gecikmelerden, 6zelliklerdeki veya
tasarimdaki hatalardan ve sozlesmeye konu iste yapilan ihtilafli
degisikliklerden ortaya ¢ikabilir. Ek ddeme taleplerinden kaynaklanan gelir
tutarlarinin  Olgiilmesi biiylik 6l¢iide belirsizlige konu olup, ¢ogu kez
miizakerelerin sonucuna dayanmaktadir. Bu nedenle ek oOdeme talepleri

sozlesme gelirine ancak asagidaki durumlar mevcutsa dahil edilir:

(a) Miizakerelerin miisterinin ek O6deme talebini kabul etmesini muhtemel

kilan olumlu bir agamaya ulagmasi ve

(b) Miisteri tarafindan kabul edilmesi muhtemel olan tutarin giivenilir bigimde

Olciilebilmesi.

Tesvik 6demeleri, belirlenmis basar1 standartlarina ulasilmasi veya asilmasi
durumunda yiikleniciye ddenen ek tutarlardir. Ornegin sdzlesmeye konu isin
stiresinden Once tamamlanmasi durumunda, sozlesme yiikleniciye tesvik
0denmesini miimkiin kilabilir. Asagidaki durumlar mevcutsa tesvik 6demeleri

sozlesme gelirine dahil edilir:

(@) Sozlesmeye konu isin belirlenmis basar1 standartlarina ulasilmasini veya

astlmasint muhtemel kilacak diizeyde ilerlemis olmasi1 ve

(b) Tesvik 6demesi tutarmin giivenilir bigimde 6lgiilebilmesi.

Sozlesme Maliyetleri

16.

17.

Soézlesme maliyetleri asagidakilerden olusur:
(@) Belli bir sdzlesmeyle dogrudan iligkili maliyetler,

(b) Genel olarak sozlesmeye konu isle iligskisi kurulabilen ve sozlesmeye

yiiklenebilecek olan maliyetler ve

(c) Sozlesme hiikiimlerine gore Ozellikle miisteriye yiiklenebilecek olan diger

maliyetler.
Belli bir sozlesmeyle dogrudan iliskili maliyetler asagidakileri kapsar:

(@) Gozetim dahil ingaat alani is¢ilik maliyetleri;
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18.

19.

(b) Insaatta kullanilan malzeme maliyetleri;
(c) Insaatta kullanilan tesis ve makinelerin amortismant;

(d) Tesis, makine ve malzemelerin insaat alanina getirilmesi ve buradan

gotiirtilmesi ile ilgili tasima maliyetlert;
(e) Tesis ve makine kiralama maliyetleri;
(f) Sozlesmeyle dogrudan iligkili tasarim ve teknik destek hizmeti maliyetleri;

(9) Tahmini garanti maliyetleri dahil olmak iizere, garanti kapsaminda yapilan

isler ve biiyilik onarimlara iligskin 6ngoriilen maliyetler ve
(h) Ugiincii kisilerin 6deme talepleri.

Bu maliyetler; sézlesme gelirine dahil edilmemis, 6rnegin artik malzeme satisi
ve sozlesmeye konu isin bitiminde tesis ve techizatin elden ¢ikarilmasiyla

saglanan gelirler gibi arizi gelirlerle azaltilabilir.

Genel olarak sozlesme kapsamindaki isle iligkisi kurulabilen ve belli bir

sozlesmeye yiiklenebilecek olan maliyetler asagidakileri igerir:
(a) Sigorta,

(b) Belli bir sozlesmeyle dogrudan iliskisi kurulamayan tasarim ve teknik

destek hizmeti maliyetleri ve
(c) Insaat genel giderleri.

Bu tiir maliyetler, benzer 6zelliklere sahip tiim maliyetlere tutarli bir sekilde
uygulanmak iizere, makul ve sistematik yoOntemler kullanilarak dagitilir.
Dagitim ingaat isinin normal diizeyi esas aliarak yapilir. Insaat genel giderleri
ingaatta ¢alisan personelin ticret bordrosunun hazirlanmasi ve isleme tabi
tutulmasi1 gibi maliyetleri igerir. Genel olarak sozlesme kapsamindaki isle
iligkisi kurulabilen ve belli sozlesmelere yiiklenebilecek olan maliyetler

bor¢lanma maliyetlerini de igerir.

Sozlesme hiikiimlerine gore dzellikle miisteriye yiiklenebilecek olan maliyetler,
so6zlesmede geri ddenebilecek giderler olarak tanimlanmis bazi genel yonetim

giderleriyle gelistirme maliyetlerini icerebilir.
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20.

21.

So6zlesmeye konu isle iliskisi kurulamayan veya bir sézlesmeye yliklenemeyen
maliyetler ingaat sozlesmesi maliyetleri disinda birakilir. Bu maliyetler

asagidakileri igerir:

(@) Sozlesmede geri 6denecek gider olarak belirtilmemis genel yoOnetim

giderleri;
(b) Satis maliyetleri;

(c) Sozlesmede geri Odenecek gider olarak belirtilmemis arastirma ve

gelistirme maliyetleri ve

(d) Belli bir s6zlesme kapsamindaki islerde kullanilmayan atil tesis ve teghizat

amortismant.

Sozlesme maliyetleri, bir sozlesmeye taraf olunmasindan sézlesmenin nihai
olarak tamamlanmasina kadar gecen silirede o sdzlesmeye yiiklenebilecek olan
maliyetleri icerir. Ancak bir sozlesmeyle dogrudan iliskilendirilebilen ve
sozlesmenin yapilabilmesi i¢in katlanilmis maliyetler de sozlesmenin
yapilmasinin muhtemel olmasi ve bu maliyetlerin ayr1 ayr1 belirlenip, gilivenilir
sekilde Olgiilebilmesi durumunda sozlesme maliyetlerinin bir parcast olarak
kabul edilir. Eger sozlesmenin yapilabilmesi igin katlanilmis maliyetler
yapildiklar1 donemde gider olarak kaydedilmisse, sdzlesmenin izleyen bir

donemde yapilmasi halinde s6zlesme maliyetlerine dahil edilmezler.

Sozlesme Gelir ve Giderlerinin Muhasebelestirilmesi

22.

23.

Bir ingaat sozlesmesinin sonucu giivenilir bicimde Ongoriilebiliyorsa, insaata
iliskin gelir ve maliyetler raporlama donemi sonu itibariyle sézlesmeye konu
isin tamamlanma asamasi esas alinarak, gelir ve giderler olarak finansal
tablolara yansitilir. Insaat sdzlesmesiyle ilgili beklenen zararlar 36. madde

dogrultusunda gider olarak muhasebelestirilir.

Sabit fiyath sozlesmede asagidaki kosullarin tamami mevcutsa insaat

sozlesmesi sonucu giivenilir bigimde tahmin edilebilir:
(@) Toplam sézlesme gelirinin giivenilir bigimde Slgiilebilmesi;

(b) Sozlesmeye iliskin ekonomik yararlarin isletmeye akisinin muhtemel

olmasi;
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24.

25.

26.

217.

(c) Sozlesme konusu isin bitirilmesi i¢in gereken insaat maliyetleri ile isin
tamamlanma asamasinin raporlama donemi sonunda giivenilir bi¢cimde

belirlenebilmesi ve

(d) Sozlesmeye yiiklenebilecek ingaat maliyetlerinin agikca belirlenebilmesi ve
giivenilir bigcimde Olciilebilir olmasit sonucu, katlanilan fiili insaat

maliyetlerinin 6nceki tahminlerle karsilastirilabiliyor olmasi.

Maliyet art1 kar sézlesmesinde, asagidaki kosullarin tamami mevcutsa insaat

sOzlesmesi sonucu giivenilir bigimde tahmin edilebilir:

(@) Sozlesmeye iliskin ekonomik yararlarin isletme tarafindan elde edilmesinin

muhtemel olmasi;

(b) Sozlesmeye yiiklenebilecek insaat maliyetlerinin, geri tahsil edilebilir
nitelikte olsun veya olmasin, agikca belirlenebilmesi ve giivenilir bicimde

Olciilebilmesi.

Finansal tablolara yansitilacak gelir ve giderlerin belirlenmesinde sézlesmenin
tamamlanma asamasinin baz alinmasi "tamamlanma ylizdesi yontemi" olarak
adlandirilir. Bu yontemde sozlesme geliri, ulasilan tamamlanma asamasina
kadar katlanilan ingaat maliyetiyle eslestirilerek, bitirilen isle orantili gelir,
gider ve karin raporlanmasi saglanir. Bu yontem, ilgili donemde sozlesme

kapsamindaki igin agsamasi ve isteki ilerleme konusunda yararli bilgi saglar.

Tamamlanma yiizdesi yonteminde, sozlesme geliri isin yapildigi hesap
donemlerinin kar veya zararda gelir olarak gosterilir. S6zlesme maliyetleri
genellikle ait olduklar1 isin yapildig1 hesap donemlerinin kar veya zararinda
gider olarak gosterilir. Ancak, beklenen toplam sézlesme maliyetlerinin toplam
sozlesme gelirlerini asacagi ongoriilen kismi1 36 nci1 Paragraf dogrultusunda

derhal gider olarak finansal tablolara yansitilir.

Bir yiiklenici soézlesme kapsaminda gelecekte yapilacak islere iliskin
maliyetlere  katlanmis olabilir. Bu tir sozlesme maliyetleri, geri
alinabileceklerinin muhtemel olmasi kosuluyla, bir varlik olarak finansal
tablolara alinir. Bu maliyetler miisteriden olan alacagi temsil eder ve

"yapilmakta olan igler " olarak siniflandirilir.
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28.

29.

30.

31.

Bir ingaat sozlesmesinin sonucu, ancak sézlesmeyle ilgili ekonomik faydalarin
isletmeye ait olmasinin muhtemel olmas1 durumunda giivenilir bicimde tahmin
edilebilir. Bununla beraber, daha 6nce sdzlesme geliri i¢inde kar veya zararda
yer almis bir tutarin tahsil edilebilirligi konusunda bir belirsizlik ortaya ¢ikmasi
durumunda, tahsil edilemeyen veya geri alinabilme olasilig1 ortadan kalkan bu
tutarla ilgili olarak sozlesme gelirinde diizeltilme yapilmaz, s6z konusu tutar

gider olarak muhasebelestirilir.

Bir yiiklenici isletme asagidakileri iceren bir sozlesme yapmissa, giivenilir

ongoriilerde bulunabilecegi kabul edilir:

(@) Taraflarin insa edilecek varliga iliskin yaptirima baglanmis haklari;
(b) Aligveris konusu bedeller ve

(c) Odeme sekil ve kosullar.

Ayrica yiiklenici isletmenin etkin bir i¢ finansal biitceleme ve raporlama
sistemine sahip olmasi gerekir. Yiiklenici isletme, insaat isi ilerledikce, insaat
gelir ve maliyet tahminlerini gézden gecirir ve gerektiginde degistirir. Bu tiir
degisikliklere gerek duyulmasi, s6zlesme sonucunun giivenilir bicimde tahmin

edilemedigi anlamina gelmez.

Bir s6zlesmenin tamamlanma agsamasi ¢esitli yollarla belirlenebilir. Yiiklenici
isletme, yapilan isi giivenilir bigimde Olcen yontemi kullanir. S6zlesmenin

niteligine bagl olarak, bu yontemler asagidakileri igerebilir:

(@) Bugiine kadar yapilan isle ilgili katlanilan sodzlesme maliyetlerinin

Ongoriilen toplam insaat maliyetlerine orani;
(b) Yapilan ise iligkin incelemeler veya
(c) Sozlesmeye konu isin fiziki tamamlanma orani.
Miisteriden alinan avanslar ve hakedisler genellikle yapilan isi yansitmaz.

Tamamlanma asamasinin hesaplanma giiniine kadar katlanilmis olan insaat
maliyetleri esas alinarak belirlenmesi durumunda, hesaplama giinline kadar
katlanilan maliyetler i¢ine yalnizca yapilan isi yansitan sozlesme maliyetleri
dahil edilir. Dahil edilmeyecek sd6zlesme maliyetlerine iliskin 6rneklere asagida

yer verilmistir:
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32.

33.

34.

(@) Ozellikle sozlesme konusu is i¢in imal edilen malzemeler hari¢ olmak
lizere, sozlesme kapsaminda gelecekte yapilacak islere iliskin olarak insaat
alanma teslim edilen veya kullanilmak iizere ayrilmis ancak heniiz
kullanima yo6nelik olarak kurulmamis, kullanilmamis veya uygulanmamis

malzeme maliyetleri; ve

(b) Yapilan ikincil sdzlesme geregi, heniiz is yapilmadan taseronlara yapilan

O0demeler.

Bir insaat sozlesmesinin sonucunun giivenilir bi¢imde tahmin edilememesi

durumunda;

(@) Sadece katlanilmis sdzlesme maliyetlerinin geri kazanilabilmesi muhtemel

olan kismi1 kadar gelir kaydedilir ve

(b) Sozlesme maliyetleri olustuklart donemin gideri olarak finansal tablolara

yansitilir.

Insaat s6zlesmesine iliskin bir zarar beklentisi olustugu an beklenen zarar tutar

36 nc1 Paragraf uyarinca dogrudan gider olarak kaydedilir.

Sozlesmenin baglangic asamalarinda sézlesme sonucunun giivenilir bigimde
ongoriilememesi sik¢a karsilasilan  bir durumdur. Bununla beraber,
yiiklenicinin katlandigi maliyetlerin tarafina 6denmesi muhtemel olabilir. Bu
nedenle sozlesme geliri ancak katlanilmis maliyetlerden geri kazanilabilmesi
muhtemel olan kisim esas alinarak kaydedilir. S6zlesme sonucu giivenilir
bigimde tahmin edilemediginden, kar tahakkuk ettirilmez. Ancak sozlesme
sonucu giivenilir bigimde tahmin edilememekle beraber, toplam sodzlesme
maliyetlerinin toplam sdzlesme gelirini agmasi muhtemel olabilir. Boyle
durumlarda, toplam sdézlesme maliyetlerinin toplam sozlesme gelirini agmast
beklenen kismi 36 nct Paragraf uyarinca dogrudan gider olarak finansal

tablolara yansitilir.

Miisteriden geri kazanilabilme olasilig1 diisiik olan s6zlesme maliyetleri hemen
gider olarak muhasebelestirilir. Miigteriden geri kazanilabilme olasilig1 diisiik
olan ve hemen gider olarak muhasebelestirilmesi gereken sozlesme maliyetleri

ile ilgili durumlara iligkin 6rnek sozlesmeler asagidakileri igerir:
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35.

(@) Gegerliligi konusunda ciddi kuskular bulundugu igin tam anlamiyla

yiirtirliige konulamayanlar;

(b) Tamamlanmasi askidaki bir dava veya yasal diizenleme sonucuna bagl

olanlar,

(c) Istimlak veya kamulastirilma olasilign  bulunan miilklerle iliskisi

bulunanlar;
(d) Miisterinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi miimkiin olmayanlar veya

(e) Yiiklenicinin s6zlesmeye konu isi tamamlama olanagi bulunmayan veya bu
nedenle sozlesmedeki yiikiimliiliikklerini yerine getirmesi geregi ortaya

c¢ikanlar.

Sozlesme sonucunun giivenilir bi¢imde tahmin edilmesini engelleyen
belirsizliklerin ortadan kalkmasi durumunda, insaat sézlesmesine iliskin gelir

ve giderler 32 nci Paragraf yerine 22 nci Paragraf uyarinca muhasebelestirilir.

Beklenen Zararlarin Muhasebelestirilmesi

36.

37.

Toplam s6zlesme maliyetlerinin toplam soézlesme gelirini agmas1 muhtemelse

beklenen zarar dogrudan gider olarak finansal tablolara yansitilir.
Boyle bir zarar tutar1 asagidakilerden bagimsiz olarak saptanir:
(@) Sozlesme konusu ise baglanmig olsun olmasin;

(b) Sozlesme konusu igin tamamlanma asamasi veya

(¢) 9 uncu Paragraf uyarinca ayr1 bir insaat sozlesmesi olarak

degerlendirilmeyen diger s6zlesmelerden beklenen kar tutari.

Tahminlerdeki Degisiklikler

38.

Tamamlanma yiizdesi yontemi her hesap doneminde sozlesme geliri ve
s6zlesme maliyetlerine iliskin cari tahminlere birikimli olarak uygulanir. Bu
nedenle, sozlesme geliri veya sozlesme maliyetlerine iliskin tahminlerdeki bir
degisikligin etkisi veya sozlesme sonucuna iliskin tahminlerdeki degisikligin
etkisi, muhasebe tahminlerindeki bir degisiklik olarak muhasebelestirilir
(bakmizz TMS 8, Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar). Degistirilen tahminler degisikligin yapildigi donemin
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kar veya zararma yansitilan gelir ve gider tutarlarinin belirlenmesinde ve

izleyen donemlerde kullanilir.

Aciklama

39.

40.

41.

42.

43.

Bir yiiklenici isletme asagidaki hususlar1 agiklar:
(@) Donem geliri olarak finansal tablolara yansitilan sozlesme geliri tutart;

(b) Donem iginde kaydedilen sozlesme gelirinin saptanmasinda kullanilan

yontemler ve

(c) Devam eden sozlesmelere konu islerin tamamlanma asamasinin

saptanmasinda kullanilan yontemler.

Bir isletme raporlama dénemi sonunda devam eden sozlesmelere iliskin olarak

asagidakilerden her birini agiklamak durumundadir:

(a) Raporlama donemi sonuna kadar katlanilan maliyetler ile finansal tablolara

yansitilan karlarin (kaydedilmis zararlar diistildiikten sonra) toplam tutari
(b) Alinan avanslarin tutari ve
(c) Hakedisler tizerinden teminat olarak alikonulan tutarlari.

Hakedisler {iizerinden teminat olarak alikonulan tutarlar, bu tutarlarin
Odenebilmesi i¢in sozlesmede belirtilmis kosullarin geregi yerine getirilene
veya eksiklikler giderilene kadar 6denmeyen hakedis tutarlaridir. Hakedisler
miisteri tarafindan 6denmis olsun olmasin bir sézlesmeyle ilgili yapilan islerin
faturalanmis tutarlaridir. Alinan avanslar ise yiiklenici tarafindan ilgili is
yapilmadan once alinan tutarlardir.

Bir isletme, s6zlesmeye konu isle ilgili;

(a) Miisterilerden olan briit alacak tutarini varlik ve

(b) Miisterilere olan briit yiikiimliiliik tutarini ise borg olarak gostermelidir.

Briit alacak tutar1; katlanilan maliyetler ve sonug¢ hesaplarina yansitilmis karlar
toplamindan, sonu¢ hesaplarina yansitilmis zararlar diisiildiikten sonra kalan

tutarin, hak edisler toplamini astig1 devam eden tiim sézlesmeler i¢in;

(a) Katlanilan maliyetler art1 sonug¢ hesaplarina yansitilmis karlar tutarindan;
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44,

45.

(b) Sonug hesaplarina yansitilmis zararlar ve hakedisler toplami diisiilerek

hesaplanan net tutardir.

Briit yiikiimliiliik tutari; hak ediglerin, katlanilan maliyetler ile sonug
hesaplarima yansitilmis karlar toplamindan, sonu¢ hesaplarina yansitilmis

zararlar diisiildiikten sonra kalan tutar1 astig1 devam eden tiim sézlesmeler i¢in;
(a) Katlanilan maliyetler art1 sonug hesaplarina yansitilmis karlar tutarindan;

(b) Sonug hesaplarina yansitilmig zararlar ve hakedigler toplami diisiilerek

hesaplanan net tutardir.

Bir igletme varsa kosullu yiikiimliililk ve varliklarim1 "TMS 37 Karsiliklar,
Kosullu Yiikiimliliikkler ve Kosullu Varliklar" standardina gore agiklar.
Kosullu yiikiimliiliikler ve kosullu varliklar garanti kapsaminda yapilan isler
nedeniyle olusan maliyetler, ek 6deme talepleri, cezalar veya olas1 zararlar gibi

kalemlerden kaynaklanabilir.

Yiirirlik Tarihi

46.

Bu Standard, 31/12/2005 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinde

uygulanmak {izere yliriirliige girer.
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EK-B

ABC INSAAT ERP KAYNAKLAR
BIRIM FiYAT ANALIZ
KAYNAK NO [ RAYICYILI' T 2011] OLCUBIRIMI | TON
PROJENINADI  |UNIiVERSITESI KAMPUSU
B. FIYATIN ADI Betonarme Demiri Yapilmasi
POZ NO ABC-KABA-06
Betonarme demirinin iglenebilmesi igin demir tezgahlarinin tegkili, demirin projesine gore kesilip
biikiilerek hazirlanmasi veya hazir temin edilmesi paspaylari ile birlikte yerine konulup
i baglanmasi, gerektiginde kumlanarak temizlenmesi, ingaat yerindeki yatay ve diisey tagsima ve
ANALIZIN TANIMI . S N . S L :
bosaltmalar dahil yapim iginin 1 ton fiyatidir. (Bu imalatin gergeklestirilmesi igin gerekli olan her
tiirlii malzeme ve iscilik bu birim fiyata dahildir. Asagidaki fiyat analizinde yaziimamis her tiirlii
gerek bu birim fiyat kapsamindadir.)
6LCU VE NOTLAR I..Betonarme detay cizimlerine gore demirin agiimi 6lgiiliir. Projede gdsterilmeyen demirler igin
6deme yapilmaz.
MALIYETLER DOKUMU
GIDERLER MIKTAR [ BIRIM | BIRIM FIYAT TUTAR
KAYNAK KODU MALZEME ADI
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
Nervdrli in§aatDemiri Sarf Malzemesi 1,00 LS 30,00 TL 30,00 TL
MALZEME BEDELI TOPLAMI (A) = 30,00 TL
B iSCILIKLER
Soguk Demir Ustasl 8,28 Saat 10,00 TL 82,76 TL
Diiz Iggi 8,28 Saat 8,13 TL 67,24 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
iSCILIK BEDELI TOPLAMI (B) = 150,00 TL
c EKIPMAN
Kule Ving 0,26 Saat 52,00 TL 13,52 TL
Demir kesme-Blikme Makinasi 0,29 Saat 10,00 TL 2,88 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
EKIPMAN BEDELI TOPLAMI (C) = 16,40 TL
MALIYET BEDELI TOPLAMI (A+B+C) = 196,40 TL
BIRIM FIATA DAHIL MUHTELIF MASRAFLAR DOKUMU
D Merkez Ofis Genel Giderleri 5% 8,84 TL
E VERGI (E) 15% 29,46 TL
F MUTEAHHITLIK KARI (F ) 12% 23,57 TL
KARLI FiYAT ( MALIYET BEDEL TOPLAMI+D+E+F ) 258,27 TL
G STOPAJ (G) | 0,00 TL
TEKLIF BiRIM FiYATI (KARLI FiYAT+G) 258,27 TL
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ABC Insaat

ISTANBUL..... UNIiVERSITESI
ICERENKOY KAMPUSU

KABA INSAAT iSLERi SOZLESMESI

Bir tarafta; Istanbul adresinde bulunan ABC insaat (ISVEREN), diger tarafta; Istanbul adresinde
bulunan XYZ insaat (YUKLENICI) aralarinda asagida belirtilen sartlara tabi olarak anlasmuslar ve

sozlesmeyi akdetmislerdir.

MADDE-1- SOZLESMENIN KONUSU

ISVEREN"” in Istanbul ili, Atasehir ilgesi, 111 Pafta 111 Ada 4 Parselde kayitli Universitesi I¢erenkoy
Santiyesi Kayisdagi Cad. No:11 Icerenkdy/ Atasehir/ Istanbul adresteki arsa iizerinde yapacagi
UNIVERSITE iCERENKOY KAMPUSU Projesi insaatina ait, malzeme ve is¢ilik dahil olmak iizere
KABA INSAAT ISLERI (Betonarme demir isleri, betonarme kalip isleri, betonarme beton dokiim isleri,
grobeton isleri, drenaj hatt1 yapim isleri), , IZOLASYON ISLERI (temel, perde, teras ve peyzaj alanlari
izolasyon isleri), HARCLI IMALATLAR (ytong-tugla duvar ve hatil isleri, sap isleri, koruma ve egim
betonu isleri, kara siva isleri ) ve CELIK KONSTRUKSIYON ISLERI ve bu islere ait numunelerin
alinmasi, tahkik, deney ve testler yapilmasi, sistemlerin devreye almmasi, her tiirlii vergi giderleri ve
stopaj dahil, IS’ in kullanima ve isletmeye hazir bir sekilde teslimi, YUKLENICI kar1 ve genel giderler
dahil SABIT BIRIM FIYAT iizerinden yapilmasini igermektedir.

Is bu madde ile SABIT BIRIM FIYAT tarifi, fiyatlandirma formundaki her birim fiyatn ilgili imalatin
geredi olan tiim alt maddeleri kapsadig1 kabul edilmistir. {lgili isin bitirilmesinde fiyatlandirma formunda
olmayan herhangi bir poz eklenemez ya da agilamaz. Ornegin beton dokiimii pozu, ilgili isin yapiminda
gerek goriilen her tirlii imalati kapsamaktadir. Yapim yontemlerinin degismesi ve/veya teknolojik
gerekler ile isin bitirilmesi igin is bu s6zlesmede ayrica tarif edilmemis olan her tiirlii malzeme, ekipman,

iscilik ve sair giderler bu SABIT BIRIM FIYAT pozunun kapsamindadir.
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ABC Insaat

MADDE-2- YUKLENICININ YUKUMLULUKLERI

2-1 OZEL SARTLAR

1. YUKLENICI, isbu sdzlesme’ nin akdinden 6nce is yerini ve sahasmni etiit ederek ulasim
imkanlari, mahalli sartlar1 iklim sartlarin1 ve s6z konusu is ile ilgili biitiin diger ¢alisma sartlari

hakkindaki bilgileri edinmis oldugunu kabul ve taahhiit eder.

2. YUKLENICI, sézlesme ve eklerini ve ilgili sartname ve ¢izimlerini inceledigini; hiikiim ve
sartlarina isin ehli sifatiyla vakif oldugunu bu nedenle higbir hak ve talepte bulunmayarak
yikiimliiligiinii sdzlesmede belirtilen sartlar ve siireler icerisinde yerine getirecegini kabul ve

beyan eder.

3. YUKLENICI taahhiidiindeki is ile ilgili projeleri sézlesmenin imzalanmasindan sonra 15 giin
icinde inceleyip, tespit ettigi uyumsuzluklari, hatalar1 vs. de belirterek ISVEREN’I yazili olarak

uyaracaktir. Bu sorumluluk uygulama asamasinda da devam edecektir

4. YUKLENICI yapmis oldugu her tiirlii imalatta hak edis 6demesi ve gecici kabul yapilmis olsa
dahi imalatin dogruluguna kars1 ISVEREN’ e kars1 sorumludur. Tespiti yapilan her tiirlii yanlisi

diizeltmekle yiikiimliidiir.

5. YUKLENICI, isbu sézlesme kapsami i¢inde olan isleri, uygulama detaylarina, sézlesme eki olan
teknik sartnamedeki standartlara, Bayindirlik Bakanlig: tarif ve sartnamelerine, TS 500 ve Afet
yonetmeligi sartnamelerine, proje ve resimlere, isveren tarafindan sonradan verilebilecek
belgelere ve talimatlara, teknik emniyet kurallarina, belediye ve cevre mevzuatlarina, ISVEREN
’in is programlarina uygun olarak, kaliteli, hatasiz ve zamaninda yapmayi taahhiit eder. Isin ifasi
sirasinda ISVEREN tarafindan yazili olarak verilen her tiirlii proje dokiiman vs. sézlesme eki
olarak kabul edilecektir. Caligma esnasinda olabilecek sikayetlerin 6nlenmesi igin her tiirlii
tedbirin alinmas1 YUKLENICI sorumlulugundadir. Sorun olusmasi durumunda ¢dziimii ile ilgili

gereklilikler idari ve maddi olarak YUKLENICI tarafindan giderilecektir.
6. YUKLENICI, ISVEREN ’in vermis oldugu is programina gore calistiracagi ekip sayisi ile ilgili

adam-giin programini hazirlayarak yazili olarak iletecektir. Her tiirlii imalat, uygulama, isveren

veya igverenin yetkili kildigi teknik birimlerin is planlarina uygun olarak yapilacaktir. Alt
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Yiiklenici, sozlesme konusu islerde gecikme olmamasi i¢in muhtemel engelleri énceden yazili

olarak bildirecektir.

YUKLENICI, sorumlulugu altindaki isleri istenen zamanlarda yetistirmemesi durumunda
igverenin talebi dogrultusunda gerekli is¢i sayisini arttirmayi ve isi istenen zamanda ve kalitede
yapmay1 taahhiit eder. ISVEREN’ in artinm talebinin ii¢ giin icerisinde yerine gelmemesi

durumunda ISVEREN cezai islem uygulama hakkina sahip olacaktir.

YUKLENICI santiyede, saha imalatlar1 icin benzer islerde en az 10 yil tecriibeli 1 proje miidiirii,
8 yil tecriibeli 1 santiye sefi, 1 kaba insaat sefi, 1 dizayn ofis sefi, 1 teknik ofis sefi, 2 saha
miithendisi,1 teknik ofis miihendisi, 1 iggiivenligi miihendisi, 1 topografik Slgiim elemani ve
yeterli sayida elektrik ve mekanik teknikerler ile formen goérevlendirecektir. Yukaridaki miktarlar
sozlesmenin gerektirdigi minimum teknik personel sayisidir. Isin taahhiit edilen siire ve kalitede
teslimi i¢in YUKLENICI gerek gordiigiinde personel sayisini artirabilir. Bu ek personeller yine
ISVEREN onayina tabidirler.

YUKLENICI, santiyede gorevlendirecegi personel ile ilgili 6zgegmisleri ISVEREN” e iletmek ve
gorevlendirme oncesinde onay almak zorunlulugundadir. YUKLENICI, IS’ in baslamasindan
gecici kabulii yapilana kadar, sozlesmenin imzalanmasini miiteakip 5 (bes) giin icerisinde
sundugu ve ISVEREN tarafindan onaylanmis organizasyon semasina uygun personeli isyerinde
bulundurmak zorundadir. Idari kadronun ihtiyag dogrultusunda arttirilmasi/degistirilmesi
ISVEREN"” in talepleri dogrultusunda yapilacaktir. Yetersiz/uygunsuz goriilen teknik personel 7

(yedi) giin igerisinde yenisini tanitilip onaylatilarak degistirilmek zorundadir.

YUKLENICI "nin kendi biinyesinde belirleyecegi bir teknik eleman, giin iginde yapilan imalata
ait bilgileri, gelen-giden malzeme, hava durumu gibi bilgiler ile, santiyede calisan tiim
elemanlarinin g¢alistiklar1 imalata gére maliyet merkezi kotlariniMMK) belirtilmek suretiyle
puantajlarin1 “Giinliikk Faaliyet Raporlar1” ve “Giinliik Personel Puantajlar1” olarak raporlayacak
ve ISVEREN’in yetkili personeline giinii giiniine teslim edecektir. ISVERENE sunulacak
raporlarin formatlar1 yine ISVEREN tarafindan belirlenecek ve YUKLENICI, ISVEREN
tarafindan hazirlanan rapor formatina uyarak ve eksiksiz olarak dolduracaktir. Ayrica
YUKLENICI giinliik puantajlarii dogru olarak igverene sunabilmesi igin giindiiz ve gece

vardiyalarinda en az birer puantor bulundurmak zorundadir.
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YUKLENICI tarafindan ISVEREN’e verilecek aylik hakedislerin dayanaklari; Rleve Atasman,
Yesil Defter ve Puantajlar ISVEREN’in direktiflerine ve sdzlesme sonrasi teslim edecegi hak edis
formatma uygun olarak titizlikle hazirlanacaktir. ISVEREN tarafindan kayitlarin incelenmesi
talep edildiginde YUKLENICI higbir itirazi kayit ileri siiriilmeksizin tam ve eksiksiz olarak
ISVEREN’ e ibraz edilecektir

Sézlesme konusu isler ISVEREN’in talep etmesi durumunda cift vardiya seklinde yapilacaktir
Gece ve giindiiz ekipleri ayr1 ayri olusturulacaktir. Ekiplerin sevk ve idaresi igin yeterli sayida
teknik personel ayrica gorevlendirilecektir. Cift vardiyanin igveren tarafindan onayli olmasi
kaydiyla normal ¢alisma diizenine ge¢ilmesi durumunda calisma saatleri 08.00-20.00 arasinda
yapilacaktir. Alt yiiklenici ihtiyag durumunda bayram tatil vs.6zel giinlerde c¢aligma
organizasyonu yapacaktir. Bu ¢esit mesai harici ¢alisma i¢cin YUKLENICI ISVEREN’ den genel

gider, munzam ticret ve sair namlarla herhangi bir talepte bulunamaz.

YUKLENICI, ¢alistirdig iscilere ilgili mevzuattan kaynaklanan biitiin 6demeleri (kidem ve ihbar
tazminatlari, iicret ve fazla calisma karsiliklari, prim vs) eksiksiz yapmakla miikelleftir.
YUKLENICI calistirdig isgilerin sigorta primlerini yatirdigin1 ISVEREN/PROJE YONETICISI®
ne tevsik etmek zorundadir. Sayet YUKLENICI bu miikellefiyetini yerine getirmezse
ISVEREN/PROJE YONETICISI gerekli miktar1 hakedisinden kesmeye yetkilidir. IS” in sonunda
kesin hesap yapilirken, YUKLENICI sigorta prim faiz ceza ve sair borcu olmadigina dair yazi
getirmis olmasi halinde dahi, Sosyal Sigortalar Kurumu’ nun ISVEREN’ e sonradan yiikleyecegi

asgari is¢ilik bedeli dahil tiim bedellerden sorumludur.

YUKLENICI, SOZLESME kapsaminda c¢alistiracag: iscilerini Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligr Bolge Miidiirliigli’ nde, kendi adina agtirmis oldugu dosya numarasi iizerinden veya
uygun goriilmesi durumunda , Isveren’e ait dosya numarasi iizerinden tescil ettirecektir ve buna
iliskin belgeyi SOZLESME’ nin imzalanmasim miiteakip 3 (ii¢) giin icerisinde ISVEREN’ e
sunacaktir. YUKLENICI, “APY18.YUKLENICI’ den Istenilen Bilgi Ve Belgeler” adli
SOZLESME ekinde belirtilen bilgi ve belgeleri, istenilen sekil ve siirelerde ISVEREN’ e ibraz
edecektir. Bu belgeleri eksik olan is¢i santiyede galistirilamaz. Ilgili kayit ve belgelerin ibraz
edilmis olmas1 YUKLENICI' nin séz konusu belge ve kayitlarin eksik veya yanls tutulmasindan
dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmadig: gibi ISVEREN’ e herhangi bir sorumluluk veya adli
veya idari bir para cezasi yiikletildigi takdirde YUKLENICI, ISVEREN’ in bu nedenle dogacak
tiim zararini tazmin etmeyi ve ilgili davaya katilarak sorumlulugun kendisine ait oldugunu beyan

etmeyi gayri kabili riicu kabul ve taahhiit eder.
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YUKLENICI, SOZLESME' nin imzasin1 miiteakip isyeri ve iscileri ile ilgili Sosyal Sigortalar

Mevzuat1 ve sair mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri siireleri iginde yerine getirecektir.

ISVEREN istedigi zaman YUKLENICI' nin IS’ e aldig1 herhangi bir is¢i veya teknik elemanin
isten ¢ikarilmasini talep edebilecektir. Béyle bir talep halinde YUKLENICI derhal ilgili kanun
hiikiimlerine uygun olarak, tim haklarin1 vererek is¢iyi veya elemani itirazsiz olarak ihbar
stiresine iligkin ticretlerini 6demeyi varsa kidem veya diger tiim ficretlerini 6deyerek isten

¢ikarmay1 veya isyerinden uzaklastirmay1 gayri kabili riicu kabul ve taahhiit eder.

Insaat sahasi icinde istigal eden tim YUKLENICI personel ve iscileri ile ALT YUKLENICI’
lerinin Tiirkiye' de kayitl olmalar sarttir. ilgili mercilerden alinan kayit belgeleri ISVEREN’ e

iletilecektir.

YUKLENICI yapacagi uygulamanin ve kullanacagi malzemelerin birbirleriyle ve diger disiplin,
sistem ve tesisatlarla uyum i¢inde olmasindan sorumlu olacaktir. Uyumsuzluktan dogan tiim
gecikme ve zararlar YUKLENICI tarafindan tazmin edilecektir. Uygulamanimn yapimindan sonra
sistemler arasinda dogabilecek uyumsuzluklar da YUKLENICI tarafindan bedelsiz olarak

diizeltilecektir.

YUKLENICI’ nin iscilerinin ISVEREN’ e ait her tiirlii imalat, malzeme ve ekipmanlara zarar
vermemeleri YUKLENICI tarafindan temin edilecektir. Meydana gelen zararlara ait bedeller
ISVEREN tarafindan tespit edilecek ve herhangi bir ihbara gerek olmaksizin YUKLENICI’ nin

hakedisinden kesilecektir.

ISVEREN ’in YUKLENICI ’ye verdigi malzemenin kontrolii, uygun sekilde istiflenmesi
depolanmas1 ve gerekir ise bakimlarm yapilmasi1 YUKLENICI tarafindan yapilacaktir ve
ISVEREN ‘in izni olmadan herhangi bir malzeme, makine ve techizat santiye disma

cikarilmayacaktir.
ISVEREN her istedigi zaman yapilan isleri, malzemelerin kalitelerini ve depodaki malzemeyi

kontrol ve tetkik etmekte serbest olacaktir. YUKLENICI bu konuyla ilgili agiklamalar1 yapmakla

ve her tiirli yardimi gostermekle sorumlu olacaktir.
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Yapinin ingaati sirasinda ¢esitli nedenlerle olusabilecek sistem degisikliklerinde, genel tasarim
prensiplerine bagh kalinmak kaydiyla gerekli her tiirli planlar1 hazirlamak, isverene onaylatmak
YUKLENICI nin sorumlulugundadir. Bu tiir durumlarda YUKLENICI degisen durumun
gerektirdigi fen ve sanat kurallarina uygun tiim planlamayr yapmak, diger sistemlerle

koordinasyon saglamak ve imalat1 yapmakla yiikiimliidiir.

YUKLENICI her yaptig1 uygulama i¢in onay almakla yiikiimlii olacaktir. Gerektiginde, santiye
disinda yapilan imalatlarin kontrolii imalat yerinde, sevkiyat yapilmadan 6nce igveren tarafindan

yapilacak, bu amagla gerekli tiim organizasyon YUKLENICI tarafindan yapilacaktir.

Tiim ekipmanlar ile ilgili testleri yapmak/yaptirmak YUKLENICI nin sorumlulugunda olup
bunlarla ilgili tiim giderler de YUKLENICI ye ait olacaktir.

YUKLENICI projelerde detayli olarak verilmis olsa dahi herhangi bir uygulamaya baslamadan

once konuyla ilgili kontrol mithendisinin ise baglama onayini alacaktir.

YUKLENICI sigortal1 1.siif operatdr usta ve is¢i ¢alistirmaya, ISVEREN’in santiye kural ve

caligma prensiplerine uygun ¢alismayan usta ve is¢iyi derhal ¢gikarmaya mecburdur.
Bina disinda ve iginde yatay ve dikey her tiirlii tasrma YUKLENICI aittir.
YUKLENICI, ISVEREN” in onay1 olmadan uygulamada herhangi bir degisiklik yapamaz.

Isin tamamlanmasindan sonra ve son hakedisten énce YUKLENICI isyerindeki fazla malzeme ve
kalintilar ile, kurdugu baraka (diger tageronlarin gelmesi durumunda isin bitmesini beklemeden)
depo vesaire gibi yapilar1 sokerek, isyerini temizlemekle yiikiimliidiir. Bu isler i¢in kendisine
hicbir bedel 6denmeyecektir.Bu islerin yapilmamasi veya eksik yapilmasi halinde ,nam ve

hesabina yaptirilarak bedeli hak edisinden kesilir.
YUKLENICI calisirken kendi imalatlart ile ilgili santiye temizligini saglamakla yiikiimliidiir.

Calist1g1 her boliimde mesainin bitimini takiben imalat sirasinda olusan tiim atiklar YUKLENICI

tarafindan temizlenecek, ISVEREN tarafindan gosterilen atik toplama noktasina tasinacaktir.
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YUKLENICI 6zel birim fiyat tarifleri ve 6zel teknik sartnamenin tanim ydniinden eksik kaldig
yerlerde “Uyulacak Standartlar” bdliimiinde belirtilen teknik sartname ve yonetmeliklere

uyacaktir,

YUKLENICI, sézlesmenin imzalanmasindan sonra, kullanacagi makine ve ekipmanlarin
santiyeye giris-¢1kis tarihlerini gosterir “Malzeme-Ekipman Programi” n1 da IS PROGRAMI ile
birlikte ISVEREN’ e sunacaktir. ISVEREN, YUKLENICI tarafindan is yerine getirilecek tiim
ekipman ve techizatin iS'in ifasi i¢in uygun ve/veya yeterli olup olmadigmi her zaman kontrol
edebilir ve bunlarin degistirilmelerini talep edebilir. Liste dahilindeki ekipman ISVEREN’ in

onay1 olmadan isyerinden baska bir yerde kullanilamaz, isyerinden ¢ikartilamaz.

YUKLENICI tarafindan temin edilerek insaatta kullanilacak bilimum malzeme ve ekipmanin
sozlesme’ ye, sozlesme eklerine, projelere ve teknik sartnamelerdeki tariflere, Tiirk Standartlar1’
na ve iyi fenni vasiflara sahip olmasi sarttir. Bu vasiflara uygun olmayan malzeme ve/veya
ekipman1 YUKLENICI, ISVEREN’ in ikaz1 iizerine en ge¢ 3 (ii¢) giin icerisinde isyerinden
uzaklastirmay1 taahhiit eder. Aksi halde, ISVEREN bu tip malzemenin derhal disar1 ¢ikartiimasini
talep etme veya biitiin masraflari YUKLENICI’ ye ait olmak iizere derhal santiye disina ¢ikartma
hakkina haizdir. Bu durumda malzemenin eksilmesinden, hasara ugramasindan ve/veya
kaybolmasindan ISVEREN sorumlu tutulamayacag gibi bu sebeple hasil olabilecek gecikmeler
i¢in YUKLENICI’ ye fazladan siire verilmez.

ISVEREN, YUKLENICI’nin imalatlar1 i¢in kullanacagi su ve elektrik enerjisi kaynagii
YUKLENICI’ye gosterecektir. YUKLENICI konu edilen kaynak ile ara baglantiy1 kendisi
yapacaktir.

YUKLENICI, kendisine saglanan elektrik enerjisi kullanacagi saha elektrik panolarini,su ve
yagmurdan miiteessir olmayacak sekilde ve bina i¢inde biitiin kullanma sartlarim1 karsilayacak
sekilde donatilmis, kilitli, ve lizerinde gerekli is giivenligi ikazlar1 da takilmis olarak yaptirip,

kullanacaktir.

ISVEREN sézlesme konusu isi herhangi bir sebeple durdurmak durumunda kalir ise
YUKLENICI o tarihe kadar yapilmis imalatin bedeli diginda herhangi bir talepte

bulunamayacaktir. Devaminda ise ayni birim fiyatlar ile imalatlarina devam edecektir.

ISVEREN tarafindan verilen tim malzemeler YUKLENICI” YE zimmetlenecektir. Kaybi
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durumunda hak edisinden kesilecektir.

Sahada uygulananlar proje dist olursa atagsman diizenlenerek ilgili bolim sefinin yazili onayiyla
hak edise esas hale getirilecektir. Atasman ile yapilmasi zorunlu islerde imalata baglamadan 6nce

ve sonra giinliik olarak onay alinmayan atagsmanlar gegersiz sayilacaktir.

Proje dis1 uygulamanin ek bedele tabii olabilmesi igin ; EK SOZLESME sinin imalat ncesi

yapilmis ve Isverence onaylanmis olmas1 gereklidir .

YUKLENICI kendisine teslim edilen projelere gore isin ifasindan sorumludur. Uygulama
asamasinda olusabilecek revizyon siireclerinde; mevcut rdlevelerin alinarak ISVEREN’ e teslim
edilmesi, ISVEREN onay:1 ile yerinde yapilan degisikliklerin detay projelerinin hazirlanmasi
YUKLENICI sorumlulugundadir.

YUKLENICI her imalata baslamadan énce drnek uygulama yapacak ve ISVEREN® in onayina

sunacaktir. ISVEREN ‘in verecegi onay1 miiteakip imalatlarina baslayacaktir.

YUKLENICI, sézlesmenin imzalanmasini miiteakip 1 (bir) ay igerisinde, séz konusu IS’ i ne
sekilde ifa edecegini, kontrol ve gdzetimi ne sekilde gergeklestirecegini anlatan prosediirleri,
form 6rneklerini ve ISVEREN” e sunacag raporlar1 gosterir “KALITE PLANI” m1 ISVEREN” in

Onayina sunacaktir.

YUKLENICI her bir imalata baslamadan en az 5 (bes) giin evvel, ISVEREN’ in onayina imalat
metotlarmi kapsamli ve detayli izah eder teknik foyler (yapim yontemi [method of statement])
sunacaktir. ISVEREN, YUKLENICI tarafindan verilen teknik foyleri, kendisine teslim tarihinden
itibaren 5 (bes) giin icerisinde inceleyerek onaylayacak veya IS’ in seyrini etkileyebilecek olmasi
durumunda gerekgelerini yazili olarak bildirerek diizeltilmesini isteyecektir. Teknik fOylerin
uygun hale getirilmesi durumunda gegecek siire icin YUKLENICI siire uzatim talebinde

bulunamaz.

YUKLENICI, projeye, teknik sartnamelere, marka ve ekipman listelerine ve diger teknik
dokiimanlara istinaden, s6z konusu imalat kisimlarinda kullanilmasini 6nerdigi malzemeler igin 5
(bes) farkl firmadan/markadan aldig1 teklifleri, malzeme 6rnekleri ve teknik spesifikasyonlari ile
birlikte, IS’ in seyrini etkilemeyecek sekilde, ISVEREN’ in onayma sunacaktir. Ancak,
ISVEREN onerilen malzemeleri uygun gormedigi takdirde, proje gerecksinimlerine gére ayni

Ozellikleri tagiyan bir baska malzemenin onay i¢in sunulmasini talep edebilir. Bunun neticesinde,
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ISVEREN liizum gordiigii takdirde, tetkik ve deneyler sonucunda (bedelleri YUKLENICI® ye ait
olmak iizere) uygun gorecegi numuneyi 1 (bir) hafta icgerisinde onaylayarak kararini
YUKLENICI” ye bildirecektir. S6z konusu malzemenin secilmesini miiteakiben 2 (iki) giin
icerisinde, YUKLENICI, ISVEREN’ ce onaylanan malzemeden 2 (iki) adet numuneyi
ISVEREN’ e verecektir ve soz konusu numuneler ISVEREN tarafindan imzalanarak
miihiirlenecektir. imzalanip miihiirlenen 1 (bir) adet numune YUKLENICI’ ye teslim edilecektir.
Onaylanan nitelikleri tasimayan malzeme isyerinde ihzar edilemez ve imalatta kullanilamaz.
ISVEREN’ in sozlii veya yazili uyarilarina ragmen 3 (ii¢) giin icinde, YUKLENICI tarafindan
isyerinden uzaklastirlmayan malzemeyi ISVEREN, tiim masraflan YUKLENICI® nin ilk
hakedisinden kesilmek iizere, YUKLENICI adina santiyeden uzaklastirir.

YUKLENICI, IS’ in gecici kabuliinden énce, ROLEVE VE DETAY projeleri, ISVEREN
tarafindan verilecek pafta formatina ve ¢izim sartnamesine uygun olarak hazirlayarak, imzal 3
(li¢) takim orjinal hard kopya ve elektronik kopyasini CD iginde ISVEREN’ e teslim edecektir.
YUKLENICI, santiye ofisinde 1 (bir) takim projeyi bu maksatla kullanacak ve sahada yapilan
tiim revizyonlar: giinliik olarak projelere isleyecektir. ISVEREN, istedikleri zaman bu projeleri
kontrol etme hakkina sahiptir.

ISVEREN tarafindan, se¢ilmis ve onaylanmis olan malzemelerin haricinde bir malzemenin
kullanilmas1 YUKLENICI® den yazili olarak talep edilebilir. Bu durumda, sayet séz konusu
degisiklik talebi YUKLENICI’ nin s6zlesmenin imzalanmas1 miiteakip 15 (onbes) giin igerisinde
ISVEREN’ ne sundugu ve ISVEREN tarafindan onaylanmis olan “Malzeme Temin Programi” na
gore s6z konusu malzemenin alimi yapilmadan 6nce gergeklesmis ise, yeni malzemenin maliyeti
ile degistirilmesi istenen malzemenin maliyeti arasindaki fiyat farki sozlesmenin bedeline
yansitilacaktir. Ancak, mevcut programa gore malzeme aliminin yapilmis olmast halinde ise,
YUKLENICI’ ye degistirilmesi talep edilen malzeme fiyat: ayrica ddenecektir. Yeni malzemenin
bedel tesbiti icin, YUKLENICI piyasadan aldig1 3 (ii¢) fiyat teklifini 4 (dort) giin igerisinde
ISVEREN’ in onayma sunacak ve ISVEREN kararin1 3 (ii¢) giin igerisinde YUKLENICI® ye
bildirecektir. ISVEREN’ ce onaylanan malzeme fiyat1 teklifi, hesaba esas olacaktir. ISVEREN
verilen bu 3 (ii¢) fiyat teklifini uygun bulmadig:1 takdirde baska fiyat teklifi isteme hakkina
sahiptir.

ISVEREN, IS’ in yapmu ile ilgili diledigi yerden ve diledigi kadar teklif alip IS’ i {iciincii kisilere

ihale etmekte serbesttir. Bu gibi hallerde, ilave yapilan insaat ve imalat isbu sézlesme konusu IS’
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lere ait YUKLENICI’ nin vermis oldugu garantilerin ve teminatlarin ortadan kalkmasina,

iadesine, eksiltilmesine sebep teskil etmez.

ISVEREN “deger miihendisligi” kapsaminda maliyeti azaltmak igin projeleri degistirmek,
malzeme veya imalatin tiirlinii, tipini, markasin1 degistirmek veya malzeme veya imalati daha
ucuza temin edecek TEDARIKCI ve/veya YUKLENICI bulmak metodlarinin herbirini ayr1 ayr
kullanabilecegi gibi, bu metodlar1 kombine bir sekilde de kullanabilecektir. “Deger
Miihendisligi” c¢alismalar1 neticesinde edinilecek tasarruflar, taraflarin degisiklik tizerindeki
mutabakat1 akabinde hemen s6zlesme bedeline yansitilmak suretiyle sozlesme bedeli revize
edilecektir. Bu diizeltme sonrasinda, hakedis diizenlenmesinde kullanilan pursantaj tablosu
Isveren tarafindan revize edilecek ve takip eden hakedis doneminde kiimiilatif hakedis tutar1 bu
pursantaj iizerinden hesaplanacaktir. ISVEREN tarafindan “Deger Miihendisligi” cergevesinde
yapilacak olan miidahaleler hicbir suretle YUKLENICI’ nin isbu s6zlesme ile iistlenmis oldugu
sorumluluklar1 azaltmayacak veya ortadan kaldirmayacaktir. “Deger Miihendisligi” ¢alismalari
neticesinde edinilecek tasarruflarin %70 (yiizde yetmis)’ i ISVEREN’ e, %30 (yiizde otuz)’ u ise
YUKLENICI” ye ait olacaktir. Deger Miihendisligi uygulamalarinda ana sart ; Deger
Miihendislig yapilacak Isin Maliyeti + Yiiklenici genel gider kar + Toplam Deger miihendisligi
paylart ( isveren +yiiklenici) =  TOPLAMI , Birinci Sozlesmedeki  kiyasa (deger
miihendisligine ) tabii POZ tutarindan az olmasidir . Asmast durumunda TAVAN TUTAR

Jbirinci sozlesmedeki degeridir. Fark tutar1 Yiiklenici deger Miihendisligi payindan kesilir .

Deger Miihendisligi uygulamasi asagida tarif edildigi sekilde gerceklestirilir:

a. Isveren istegiyle Deger Miihendisligi yapilmasi planlanan Imalat Grup yada gruplari,
YUKLENICI’ ye iist yazi1 ile teblig edilir .

b. YUKLENICI bu teblig tarihini takip eden 3 is giinii igerisinde ; talep edilen imalat veya
imalatlarin son kesfini cikarip imzali olarak ISVEREN onayina sunar.

c. ISVEREN teknik ofisi, kesfi kontrol eder ve miktar1 onaylar. Sézlesmedeki Birim fiyat
ile Miktar1 carparak, TAVAN TUTARI, YUKLENICI ye teblig eder.

d. Deger Miihendisligi Uygulama TIhaleleri icin Ihale dosyas1 Yiiklenici tarafindan
hazirlanip ,isveren Onayma sunulur . Onaylanan Dosya ,ISVEREN’ in belirtigi
firmalara dagitihir . YUKLENICI firma eklemek ister ises ISVEREN’ in onayina firma
tamtim dosyasmi sunar. ISVEREN yazili olarak onaylamis ise onerilen firma yapilacak
ihalenin katilimer listesine eklenir. YUKLENICI bu ihalelere gozlemci olarak katilir.

e. ISVEREN ihale sonucunda ; diisiik fiyat aramaksizin , diledigi firmaya IS i verebilir .

Kazanan firmanin  teklif tutar1 ile TAVAN TUTAR arasindaki fark uzerinden
104



48.

49.

50.

51.

52.

53.

ABC Insaat

Miihendisligi paylasimlar: hesaplanir. Ihale edilen Is in her tiirlii alt geregini ihale
oncesinde belirtmek ve dosyaya ekleme sorumlulugu; Ihale dosyasini hazirlayan
YUKLENICI taraftadir. Alt Yiiklenicinin  her tiirli  fark talebinden YUKLENICI
sorumludur. Ek 6demeleri ile ilgili ISVEREN den ek talepte bulunamaz.

Celik Imalatlar1 bir biitiin olarak deger miihendisligi kapsamm disindadir . Bu imalat
tamamen yada kismen kaldirilabilir. Tamamen yada kismen kaldirilmas: / degistirilmesi
durumunda ISVEREN vyeni tip yada grup imalatlar icin, ihale yapip diledigine Is’i vermeye
yetkilidir. Sistemin tamamen yada kismen degismesi durumunda; Yeni tip imalat iizerinden
deger miihendisligi kar paylasimi yapilmaz. Yiiklenici talebi ve ISVEREN in onayyla ;
ISVEREN in ihale yontemi ile belirledigi toplam yada birim fiyatlara yeni imalati ek

sozlesme ile yiiklenebilir.

ISVEREN ile YUKLENICI arasinda uyusmazlik dogmasi halinde, ISVEREN’ nin ticari defter,
miihendislik raporlar1, yazigmalar ve her tiirli kaydi kesin ve yegane delil olarak taraflarca

pesinen kabul edilmistir.

Isbu sozlesme ve bu sdzlesme’ nin eki olan dokiimanlar birbirlerini agiklayici ve tamamlayici
dokiimanlardir. Dékiimanlar arasinda celiski veya farklilik olmas1 halinde, ISVEREN tarafindan

verilecek karar gegerli olacaktir.

Isbu sozlesme’ nin akdinden evvel, ISVEREN ile YUKLENICI arasinda yapilmis olan tiim
yazigma (e-mail, faks vb), so6zlii anlagma vesaire, sézlesme’ nin taraflarca imzalanip yliriirliige

girmesinden itibaren gecersiz olacaktir.

YUKLENICI ile ISVEREN arasindaki isbu sdzlesme ile ilgili her tiirlii muhaberat ve muamelat
yazi ile yapilir. Sifahi talep ve talimatlara istinaden s6z lizerine yapilmis isler ve muameleler

hakkinda YUKLENICI tarafindan yapilacak talep ve iddialar dikkate alinmayacaktir.

YUKLENICI, sahada gérevlendirmis oldugu proje miidiirii ve santiye sefinin gorev sirasinda
ISVEREN ile arasinda gegen yazisma ve kararlarm YUKLENICI sirketi direkt olarak bagladigini
kabul ve beyan eder. Bu konuda YUKLENICI ve ISVEREN arasinda bir yetkilendirme

taahhiitnamesi ayrica imzalanacaktir.
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2-2 IDARI SARTLAR

1. Santiyede gorevlendirilecek elemanlarin ofis ve tefrisi YUKLENICI® ye aittir. (Konteyner,
telefon, faks, bilgisayar vs.)
Sézlesme imzasini takip eden 3 is giinii icinde YUKLENICI Alternatifli Mobilizasyon planlarini
hazirlayarak ISVEREN onayina sunacaktir. Onay1 takip eden 20 giinlik siire icinde
YUKLENICI mobilizasyonu tamamlamak zorundadir. Mobilizasyon gecikmeleri i¢in Giinliik

3000 TL gecikme cezast uygulanacaktir .

2. Yatacak yer igin gerekli olacak konteyner vs. YUKLENICI® ye aittir. Gosterilen agik alana
ISVEREN’ in talep edecegi sekilde konteyner veya saha kosullarina gore cadir temin edecek ya
da igveren tarafindan temin edilecek konteynerler i¢in aylik kira 6deyecektir. Gerekli tim yatak,
dosek vs. YUKLENICI yiikiimliiliigiindedir.

3. Santiyede gorevli tiim personelin yemek ihtiyaci YUKLENICI tarafindan saglanacaktr.

4. Yemekhane-wc-banyo ile ilgili aylik genel giderler (temizlik malzemesi, 1sitma, igme suyu,
meydanct vs.), is glivenligi ile isyeri hekimi aylik maliyeti ve saha temizligi i¢in harcanan bedel
santiye toplam kisi sayisina gore hesaplanip, YUKLENICI kisi sayisina diisen pay aylik

hakedisinden kesilecektir veya dogrudan yiiklenici tarafindan O6denecektir.

5. YUKLENICI kendi personeli ve biinyesindeki ALT YUKLENICI® lerin yasama sartlar1 ve
idaresi i¢in lizumlu bilimum techizatin saglanmasi, malzemenin depolanmasi, is¢i kamp
alanlarimin kurulmasi, kamp alaninin gegici olarak ¢evrelenmesi, santiye isleri i¢in liizumlu su ve
elektrigin kullanim bedelleri ve gerekirse bu maksatla yatirilacak depozitolarin 6denmesi
YUKLENICI’ nin yiikiimliiliigiindedir. Bilciimle, santiyenin kurulus ve sonrasindaki masraflarla,

santiyenin kaldirilmasi masraflar1 da YUKLENICI' ye aittir.

6. YUKLENICI, taahhiit konusu isin devam siiresince, ISYERINDE, Calisma Ve Is Giivenliginin
gerektirdigi her tiirlii tedbiri en genis bir sekilde almakla yiikiimlii olup dogrudan dogruya kendisi

sorumludur.

7. YUKLENICI hicbir ihtar ve ikaza gerek kalmaksizin biitiin emniyet tedbirlerini zamaninda almak
ve kazalardan korunma usul ve garelerini tiim isgilerine 6gretmekle yiikiimliidiir. Tim resmi ve
0zel mercilere karsi, kanun ve yonetmelikler geregi santiye sahasindaki tiim ig giivenligi, is ve

isci emniyetinden YUKLENICI ’nin gorevlendirecegi teknik personel sorumlu olacaktir. Saha
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calisanlar1 i¢in baret takmak ve emniyet kemeri kullanmak mecburidir. S6zlesme eki olan Isci

Saghig1 ve Is Giivenligi Ek Protokoliine uymak zorunludur.

YUKLENICI, 1475 sayili Is Kanunu,7/7583 sayil Is¢i Saglhigi ve Is Giivenligi Tiiziigii, 78602
sayili Yapi Islerindeki Is¢i Sagligi ve Is Giivenligi Tiiziigiiniin gerektirdigi hertiirlii giivenlik
Onlemini almakla ve yasalarin kendisine yiikledigi tiim sorumlulugu istisnasiz yerine getirmekle
yiikiimliidiir. YUKLENICI’nin personelinden is basinda veya is yiiziinden olenlerin hak
sahiplerine veya kazaya ugrayanlara yapilacak tedavi ve sair harcamalar, kendileri ve ailelerine
verilecek tazminat tamamen YUKLENICI’ye aittir. YUKLENICI yangm ve kazalardan dolay:
liciincii sahislara dogrudan dogruya sorumludur. Ayrica ISVEREN ‘e yukarida belirtilen
sebeplerden dolay1 resmi kurumlar tarafindan uygulanabilecek cezai miieyyideler ISVEREN

tarafindan 6denir ve YUKLENICIye riicii ettirilir.

YUKLENICI iscilerinin tiim saglik islemleri ISVEREN’in kuracagi ortak saglik birimince
yapilacaktir. Bu nedenle YUKLENICI ise aldig1 isgilerini géreve baslatmadan ise giris muayenesi
igin ortak saglik birimine génderecektir. Iscilerin periyodik muayeneleri ve hastalik muayeneleri

de ayn1 birimce ortak ,saglik birimi hekimi (isyeri hekimi) tarafindan yapilacaktir.

Santiyede gorevli YUKLENICI’ ye ait tiim personel, iizerinde YUKLENICI firmanin isminin

bulundugu baret ve yaka kart1 takmasi zorunludur .

Prefabrik santiye ofisi, YUKLENICI tarafindan tasarlanarak insa edilecek olup sdz konusu
yapmin tim disiplinlerdeki uygulama projeleri, kaba ve ince isleri, elektro-mekanik isler,
dekorasyon isleri ve tefrisi de YUKLENICI sorumlulugundadir. Santiye binasi ile ilgili tiim
mobilizasyon / demobilizasyon bedelleri ile yapmmn ingaasmna iligkin tim masraflar
YUKLENICI’ ye aittir.

YUKLENICI, yapilacak isleri tiim gerekli detaylariyla tetkik ettigini ve bunlarin mahiyet, cins ve
miktar1 ile mahalli ahval ve seraite, insaat ve tesisatin hali hazir durumuna, isbu s6zlesme’ nin
ayrilmaz ciizlerini teskil eden yazili evrakin muhtevasina, bu sézlesme’ nin mevzunu teskil eden
islerin en kiiciik teferruatina varmncaya kadar, bu IS’ lerin ehli sifatiyla vukuf kesbettigini beyan

ve kabul etmis ve sdzlesme eki olan “APY11.Isyeri Gérme Belgesi” ni imzalamistir.
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IS’ lerin bitiminde ISVEREN’ e bu hususta hicbir kiilfet ve masraf yiiklemeksizin, insaatin
hemen kullanilabilir hale gelmesini saglamak bakimindan IS’ e ait her tiirlii alet, edevat, techizat,
tesisat ve barakalarin ve makinalarin insaat artiklarinin ingaat alanindan uzaklastirilmasi, ingaat

sahasinin ve gevresinin her giin temizlenmesi yiikiimliigii YUKLENICI’ ye aittir.

Isveren Kontrol miihendisleri haftalik olarak tiim yatakhane —yemekhane-gazino-ofis vs. saha
igindeki tiim mahalleri Temizlik & Diizen ve Isgiivenligi Kontrol listelerinde belirtilen
kriterlerde kontrol edecektir . Her bir uygunsuzluk i¢in atanacak miinferit bedel 2000 TL den

az olamaz . Bu kesintiler kalic1 olarak Yiiklenici Hakediginden kesilecektir .

YUKLENICI” nin saha imalatlarinda kullanacag: test ve olgii aletleri kalibrasyonlu olacak ve
YUKLENICI ilgili kurumlardan alinmus gegerliligi olan  kalibrasyon belgelerini
ISVEREN/PROJE YONETICISI’ ne ibraz edecektir.

YUKLENICI yazili veya gorsel basinda, internet sitelerinde veya kendi reklam brosiirlerinde isbu
IS’ e ait fotograf, haber veya bilgiye ancak ISVEREN” in yazil1 izniyle yer verebilir.

ISVEREN tarafindan miisaade edilen kisiler santiyenin ilgili kisimlarma girme hakkina haiz
oldugundan YUKLENICI bu hususta fiziki veya hukuki bir engellemede bulunamaz. ISVEREN
gorecegi liizum Tlzerine tesisin ikmaline yakin bir zamanda tesisi kismen veya tamamen isgal
edebilecegi gibi ISVEREN tarafindan isgaline de muvaffakat edebilir. Bu suretle isgal IS’ in
kabul edildigi manasmi tazammun etmez. YUKLENICI yapiyr iyi bir halde muhafaza etmek
mecburiyetini ileri siirerek ISVEREN’ ni bu isgalden men edemez. YUKLENICI kusuru
haricinde ISVEREN/PROJE YONETICISI tarafindan insaat ve tesisatin isgal edilmesinden

dolay1 vukua gelecek hasardan mesul olmayacaktir.

YUKLENICI, tarihi, sanati, arkeolojiyi alakadar eden kiymetli esya veya tarihi eser buldugu
takdirde derhal ISVEREN’ ni haberdar edecek, bunlar resmi mercilerin miisaadesi olmadik¢a

cikarilmayacaktir.
Santiye dahilinde ve haricinde yapilacak biitiin yatay-diisey nakliye islerini gerceklestirme,

masraf, tlicreti 6deme, nakliyat esnasindaki hasari tazmin ve {istlenme sorumlulugu kiilliyen

YUKLENICI’ ye aittir.
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19. Is makinesi, araclar ve personelin emniyetli sekilde dolasimimi saglamak icin santiye dahilinde
dolasim yollarinin teskili (styirma, dolgu, tesviye vb tiim islemler dahil) ve bakimi YUKLENICI®
nin sorumlulugundadir. Séz konusu islemler icin YUKLENICI’ ye herhangi bir ek ddeme

yapilmayacaktir.

20. Mevcut altyapr hatlarinin ana hatlara baglantisiin yapilmast YUKLENICI® ye ait olmakla
beraber, konu ile ilgili olarak Belediye ve diger kurumlara yapilacak olan faturali veya makbuzlu
tiim 6demeler ISVEREN tarafindan YUKLENICI’ ye &denecektir. Alt yap1 baglanti doneminde
imalatlarin kesfi ve maliyet analizi YUKLENICI tarafindan yapilarak ISVEREN onayma
sunulacak, onaya binaen imalat YUKLENICI tarafindan gerceklestirilecektir.

MADDE-3- ISVERENIN YUKUMLULUKLERI

1. ISVEREN, saha olanaklari dl¢iisiinde YUKLENICI ’ye depo alan1 gsterecektir

2. ISVEREN, ofis personeli ve uygulama ekiplerinin kalacagi acik bir alam YUKLENICI ’ye
sozlesmede belirtilen IS siiresince bedelsiz olarak tahsis edecektir.

3. ISVEREN, gece ¢aligmasi ile ilgili gerekli izinlerin alinmasinda her tiirlii destegi saglamaya
calisacaktir. Ancak bu c¢alismayr kati sorumluluk sifati ile degil , yardim olarak
gerceklestirecektir. Izinlerin alinamamasindan sorumlu olmayacagi gibi , yiiklenici ek siire

talep edemez.

4. Projeler ile ilgili olarak, ISKi, IGDAS, TELEKOM, BEDAS vs gibi resmi makam ve otoritelere
gerekli bagvurularin yapilmasi, onay islemleri siire¢ takibi, onaylarin ¢ikarilmasi, proje bedelleri,
her tiirlii sayac¢ temini (dogalgaz, elektrik, su ve telefon kutusu) ve isletmeye alinmasi ISVEREN
sorumlulugundadir. Konu ile ilgili olarak Belediye ve diger kurumlara yapilacak olan fatural

veya makbuzlu tiim demeler ISVEREN tarafindan yapilacaktir.

5. ISVEREN, YUKLENICI’ nin imalatlar1 i¢in kullanacagi gecici elektrik enerjisi kaynagimi
YUKLENICI” ye gosterecektir. YUKLENICI konu edilen kaynak ile ara baglantiyr kendisi
yapacaktir.
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6. Imalatlar esnasinda YUKLENICI ’nin kullandigi su ve elektrik, ISVEREN tarafindan
karsilanacak, bedeli YUKLENICI’ den kesilecektir. is bu sézlesme ve eki olan analizlerde tiim
elektrik, su ve sair giderler fiyatlara dahildir.

7. ISVEREN tarafindan YUKLENICI ye uygulama projeleri verilecektir. Verilecek projeler

uygulama projesi olmasina ragmen, revizyon gerekebilecektir.

MADDE—4- ISIN SURESI

IS’ in siiresi, mobilizasyon siiresi dahil toplam 180 (Yiizelli) takvim giiniidiir. sézlesme’ nin imza

tarihinden itibaren yer teslimi en gec 3 (li¢) giin i¢inde yapilir.

YUKLENICI yer tesliminden itibaren en geg 3 (ii¢) giin i¢inde s6zlesme eki IS PROGRAMI’ na gore 1S’
e baglayacaktir.

Santiyede miicbir sebep disinda hicbir sebep gecikme yapmay1 gerektirmez.

YUKLENICI, IS’ in sézlesme eki onayli IS PROGRAMI’ na gére vaktinde yapilmasini saglamak adina
veya ISVEREN tarafindan o6zellikle talep edilmesi halinde fazladan bir iicret talep etmeksizin gece
caligmas1 yapmak zorundadir. Bunun i¢in personel organizasyonu, gece calisma imkanlar1 (projektor,
sorumlu teknik eleman tahsisi vs) gibi her konuda ISVEREN" nin isteklerini aninda yerine getirmek igin

her tiirlii tedbiri almak zorundadir. Gece ¢alismalar1 icin ISVEREN’ nin onay1 almacaktir.

YUKLENICI' den kaynaklanmayan bir sebeple IS baslamaz, durdurulur veya kesintiye ugrarsa,
YUKLENICI, gecikmeye neden olan olayimn ayrmtilarini ve sonuglarini delilleri ile birlikte, yazili olarak,
olayin vuku bulmasindan sonra en ge¢ 3 (ii¢) giin icinde ISVEREN’ e bildirecektir. Olay, ISVEREN
tarafindan incelenecek ve ISVEREN’ in YUKLENICI’ yi hakli bulmas: halinde IS’ in siiresi, IS’ in

niteligine gore, gecikilen siire kadar veya daha kisa bir siire i¢in uzatilabilecektir.

YUKLENICI, sozlesme ekinde onaylamis oldugu IS PROGRAMI cercevesinde, ISVEREN tarafindan
kabul edilen bir mahiyette hazirlamis oldugu “blok ve kat bazinda” IS PROGRAMI’ n1, tam ve eksiksiz
olarak ISVEREN’ ne teslim edecektir. Baslangic, termin ve ara terminleri gdsteren bu IS PROGRAMI
“PRIMAVERA PROJECT PLANNER P6 veya MS Project kullanilarak yapilacaktir. IS PROGRAMI,
ISVEREN tarafindan tasdik edildiginde s6zlesme’ nin tabii eki olarak muamele gérecek ve YUKLENICI®
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yi baglayici nitelik kazanacaktir. Isbu sézlesme’ nin imzalanmasindan itibaren 10 (on) giinliik siire icinde
sayan1 kabul bir IS PROGRAMI’ nin verilmemesi halinde, ISVEREN IS’ in gecikmesinden dogan ve
dogacak zararlarmi1 YUKLENICI’ den talep etme hakkini mahfuz tutarak sézlesme’ nin feshine gidebilir.
IS PROGRAMI, ISVEREN tarafindan YUKLENICI’ ye, IS PROGRAMI’ nin onayini takiben bildirilen
“kritik doniim noktalar1” (milestone)’ n1 ihtiva edecek ve bunlar icin asagida belirtilen cezai hiikiimler

uygulanacaktir. Kritik doniim noktalar1 i¢in bkz. APY24.Kritik Doniim Noktalar1 (Milestones).

Isbu sozlesme’ ye giren her tiirlii isleri YUKLENICI, sozlesme eklerine uygun, noksansiz ve kusursuz
olarak ara termin ve kritik doniim noktalarinda da bir gecikme olmaksizin 13.08.2012_tarihinde bitirmis
olacaktir. Aksi takdirde gecen her giin icin YUKLENICI’ den, s6zlesme bedelinin 1/10.000 (onbinde bir)’
i olan -4.555- TL (Yalniz — dortbinbesyiizellibes -TL) degerinde gecikme cezasi kesilecektir. Toplam
gecikme cezas1 miktar1, sdzlesme bedelinin %10 (yiizde on)’ unu gecemez. Aylik olarak giincellenecek IS
PROGRAMI’ ndaki ara terminler ve milestones’ larda meydana gelebilecek gecikmeler i¢in gilinliik
olarak yukarida belirtilen gecikme cezasi aynen uygulanacak olup IS’ in sonunda YUKLENICI bir
gecikmeye sebep olmazsa iade edilir. Gerek ara, gerek son terminlerde 30 (otuz) giinii asan gecikme
olursa, ISVEREN gecikme cezasi almaya devam ederek beklemekte veya higbir hiikiim almaya ve
protesto ¢ekmeye lizum kalmaksizin sézlesme’ yi feshetmekte serbesttir. sézlesme’ nin feshi halinde
YUKLENICI’ den, fesih anma kadar mukaveleten talep edilmesi iktiza eden gecikme cezasi ayrica tahsil

olunur.

YUKLENICI yukarida bahsedilen IS PROGRAMI dogrultusunda, “Malzeme Temin Programi” ve “Nakit
Akis Program1” olusturacak, ISVEREN onayina sunacaktir.

Buna ilaveten, YUKLENICI, “Réleve Projeleri” nin teslim sira ve tarihini gosterir [S PROGRAMI’ m1 da

onaya sunmakla miikelleftir.

MADDE-5- KESIF BEDELI VE ISIN TOPLAM TUTARI

Sozlesme eki olan kesif ve birim fiyatlara dayali olarak igin tahmini kesfi 45.550.000 TL +KDV (
kirkbesmilyonbesyiizellibin TL + KDV)’ dir.

Kesif 6zetinde belirtilmeyen ve projenin uygulanmasi esnasinda meydana g¢ikacak yeni iglerin birim
fiyatlari, sozlesme tarihindeki uygulanmakta olan benzer imalat fiyatlarina uygulanan iskonto oranlari

dikkate alinarak, iscilikler ise montaj teknigi ve gii¢liigii en yakin kalem dikkate alinarak iISVEREN
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tarafindan belirlenecektir. Malzeme, is¢ilik veya nakliye fiyatlarinin veya akaryakit vb. sarf
malzemelerinin fiyatlarinin artmasi ve/veya bunlarla smirli olmaksizin diger nedenlerle sozlesme
fiyatlarinda degisiklik yapilmayacaktir. Keza YUKLENICI, isbu sézlesmenin imzalanmasindan sonra,
gerek IS siiresi igerisinde, gerekse herhangi bir sekilde uzayan siire iginde, taahhiidiiniin tamamen ifasina
kadar gececek siire zarfinda fiyatlarin yilikselmesi, mevcut vergilerin artirilmasi, yeni vergiler, resim ve
harglar konulmasi veya vergi oranlarinin degistirilmesi, nakliye ve iscilik {icretlerinin artmasi vb.
sebeplerle sozlesme bedelinin arttirilmasini, uyarlanmasini, munzam zararinin tazminini talep

etmeyecektir.

MADDE-6- ISIN ARTMA VE EKSILMESI

1. Isin birim fiyat ve miktarlar1 sézlesme ekinde belirtilmistir. Miktarlarda artis veya azalis olabilir.
S6z konusu is i¢in her ne surette olursa olsun is bitene kadar birim fiyatlarda fiyat fark:

6denmeyecektir.

2. ISVEREN isterse bu sozlesme konusu islerin bir kismin1 yaptirmaktan vazgecebilecegi gibi
,bunlar1 baska taseronlara da verebilir. Bu taktirde YUKLENICI her ne nam altinda olursa olsun

herhangi bir talepte bulunamaz ve ISVEREN’in bu taktirine itiraz edemez.

3. ISVEREN’in talimat1 ve/veya yukarida belirtildigi sekilde teyidi uyarinca yapilan ilave isler veya
is eksilmelerinden dolay1 sdzlesme BEDELI’ne ilave edilecek veya bu bedelden diisiilecek
miktarlar sdzlesme’de yer alan birim fiyatlarla hesaplanir. Ancak, sdzlesme’de herhangi bir is
degisikliginin bedelinin hesaplanmasinda kullanilabilecek uygun fiyatlarin bulunmamasi veya
ISVEREN’in is degisikliginin bedelinin hesaplanmasinda sdzlesme’de yer alan fiyatlarin
uygulanamayacag1 kanaatinde olmasi halinde; ISVEREN ile YUKLENICI anlasma yolu ile
uygun fiyat tespit eder. Bu yolla uygun fiyat iistiinde anlasma saglanamadig: takdirde, ISVEREN
is degisikliginin bedelini kendi kanaatince makul ve uygun gordiigi sekilde tespit etmeye
yetkilidir. YUKLENICI isi ISVEREN ‘in belirleyecegi bedel iizerinden yapmaya mecbur olup,
bu konuda itiraz hakk: yoktur.

4, Kesifte bulunmayan her is kalemi i¢in ISVEREN’e YBF(yeni birim fiyat) analizi sunulur. Analiz
yapilirken kesifte bulunan kalemlerin fiyatlar1 baz alinacaktir. Yapilacak her ilave is kalemi igin
sozlesmeye ilave ek protokol imzalanmalidir. YUKLENICI imalata baglamadan ve hakedis
tesliminden 15 giin énce ISVEREN’e ek protokolii sunmali ve onaylatmalidir. Ek protokolii
olmayan ve ISVEREN tarafindan onaylanmayan isler i¢in hakedis 6demesi yapilmaz.
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5. YUKLENICI yekiin sozlesme bedelinin %50 (yiizde elli)’ si kadar artma ya da azalmasi
durumunda, kardan mahrumiyet, zarar ziyan gibi herhangi bir talep ve itirazda bulunmamay1
kabul ve taahhiit eder. IS’ in toplam tutarinin %50 (yiizde elli)’ ten fazla artmasi halinde,
sozlesme birim fiyatlari, ISVEREN ve YUKLENICI tarafindan miisterek olarak piyasa
kosullarindaki artis veya azalisa gdre yeniden tespit edilir ve artan IS icin bu fiyatlar gegerli olur.

YUKLENICI, bu siiregte artan IS’ i yapmaktan her ne surette olursa olsun imtina edemez.

6. YUKLENICI artan isleri, bu sdzlesme ile eklerinde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde ayni fiyat,
oran ve sartlarla yapar ve gerekirse bunun i¢in siire uzatimi isteyebilir. Ancak siire uzatimmin
takdiri ISVEREN’ ne aittir. Islerin eksiltilmesi durumunda, eksiltme hesab1 igin yine belirtilen
oran dahilinde ayni fiyat, oran ve sartlar gecerli olacak ve buna paralel, ingaat siiresi de eksiltilen

is miktaria bagh olarak azaltilacaktir.

Hakedis dosyasi son 1 ay iginde yapilan imalatlara ait ISVEREN tarafindan onaylanmis atagmanlari ve
kesif listesi formatinda dokiimiinii icerir. YUKLENICI atasmanlari ay icinde giinliik olarak
onaylatmalidir. Hakedis tarihinde imzalanmamis atagmanlarla gosterilmis hakedisler veya atagmansiz
imalatlarla ilgili dokiimanlara ve 6.Maddenin 4.bendinde belirtilen tarih ve siireglerde onay1 alinmayan
YBF’li (Yeni Birim Fiyat) imalatlarla ilgili 6deme yapilmaz. Bunlarla ilgili 6demeler dokiimanlarin

onaylandigi tarih baz alinarak ilgili doneme ait hakedislerle dikkate alinir.

MADDE-7- GECIiCi VE KESIiN KABUL

Gegici kabul YUKLENICI isi bitirdigini ve gecici kabuliin yapilmasini isteyen dilekgesi iizerine baslatilir
ve ISVEREN yetkilileri tarafindan yapilir. Eksik veya kusurlu islerin tespiti durumunda YUKLENICI bu
kusurlar1 en kisa siirede giderecektir. 30 (otuz) giin icerisinde tamamlamaz ise iISVEREN, YUKLENICI

adimna yaptiracak ve bedelini varsa hakedisinden veya teminatindan kesecektir.

YUKLENICI, gegici kabul tarihinden itibaren gegerli olacak teminat siiresi icinde ISVEREN tarafindan
tespit edilecek her tiirlii eksik ve kusurlu imalati, “Gegici Kabul Tutanagi” nda yer alip almadigina
bakilmaksizin gidermek ve diizeltmekle yiikiimliidiir.

YUKLENICI asagidaki sartlardan tamamini yerine getirmeden Gegici Kabul i¢in basvuramaz.

o Sistemlerin tiimiiniin Sozlesme teknik sartlarina uygun olarak imalatlarinin tamamlanmasi
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. Imalatlarla ilgili tiim temizlik islerinin tamamlanmis ve Ince insaata hazir hale gelmis olmasi.

ISVEREN, gecici kabule kadar veya gegcici kabul esnasinda, ayipli, talebe uygun olmayan, eksik, estetik
ve fiziki acidan yetersiz insaat, imalat, yap1 ve tesisatin diizeltilmemesi veya diizeltilemeyeceginin
anlasilmasi1 ya da teknik bakimdan kabuliinde sakinca gdriilmeyen ve giderilmesi de miimkiin olmayan
veyahut fazla harcama ve zaman kayb1 gerektiren kusur ve eksiklikler olmasi halinde, uygun goérdiigii bir
bedeli YUKLENICI’ nin hakedis veya teminatindan “nefaset kesintisi” ad1 altinda kesmek sart: ile IS bu
hali kabul edilebilir. Bu gibi kusur ve eksikliklerin niteliginin ve kesilecek bedelin gegici kabul
tutanaginda gosterilmesi gerekir. YUKLENICI, bu isleme raz1 olmazsa, her tiirlii gideri kendisine ait

olmak tizere kusur ve eksiklikleri verilen siirede gidermek zorundadir.

Kesin kabul, gecici kabul tarihini takip eden 24. ayda, o giine kadar igverenin herhangi bir yazili ihtarda
bulunmadii veya yapilmis olan ihtarlardaki uygunsuzluklarin YUKLENICI tarafindan giderilip

igverence onaylandigi takdirde otomatik olarak yapilmis sayilir.

Kesin kabul heyeti, diizeltilmeyen fakat kullanmaya da mani olmayan kusurlar icin “Nefaset Farki”
kesebilir. Bu farkin takdiri heyete aittir. Heyetin takdir edecegi nefaset farki YUKLENICI’ nin kesin
teminatindan veya alacagindan tevkif edilmek suretiyle tahsil edilir. Nefaset tutar1 kusurlu imalatin

toplam bedelinin %50 (yiizde elli)’ sinden fazla olamaz.

Kesin hesap mahiyetinde olan son hakedis, kesin kabul sirasinda tetkike hazir bulundurulur. Bu evrakin
tamam olmas1 halinde kesin kabul yapilabilir. “Kesin Kabul Tutanagi” nin yetkili makam tarafindan

onaylanmasi ve tiim taraflarin imzalamasi ile kesin kabul tamamlanmis olur.

“Kesin Teminat” YUKLENICI’ nin, IS’ i, s6zlesme, s6zlesme ekleri ve projelere uygun sekilde, eksiksiz
ve noksansiz sekilde tamamlamasi, “gecici kabul tutanagi” nda yer alan eksik ve kusurlarin giderilmesi,
YUKLENICI” nin ISVEREN’ e herhangi bir borcunun kalmadiginin tespit edilmesi, IS’ in ifasinda
calistirdig1 personel ve yaptigi IS’ le ilgili tiim SSK prim borglarini 8dedigi ve vergi yiikiimliiliiklerini
yerine getirdigini gosterir “ilisiksizlik” belgelerini ISVEREN’ e ibraz etmesi kosullarmin gergeklesmesi

halinde serbest birakilacaktir.

Kesin kabulde, YUKLENICI nin teminatlarindan, sézlesmenin cezai sartlar ve tazminat hiikiimleri geregi

isveren tarafindan kullanilmis olanlar digindakiler iade edilir.
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MADDE-8- ODEMELER, HAKEDIS, KESIN HESAP

Hakedisler her ayin 20’inde gegen 30 giine ait igler degerlendirilerek YUKLENICI tarafindan bir dosya
halinde Isverenin verecegi formata uygun olarak hazirlanip, ISVEREN’in onayma sunulur. ISVEREN,
hakedisleri 15 giin icinde onaylar veya reddeder. ISVEREN tarafindan onaylanmis hakedislerin
ddemeleri; onay sonrasindaki aym onuncu giiniine kadar yapilacaktir. Hakedisler ISVEREN nin verecegi
formatta diizenlenecektir. Farkli formatta ve ayin 20. giiniinii gecen hakedis 6demeleri kesin hesapla

birlikte yapilacaktir.

Hakedis 6demeleri ile ilgili fatura, hakedisin teslim edildigi aya ait olarak diizenlenecek ve bir sonraki

ayin 5 ‘ine kadar igverene teslim edilecektir.

Hakedis dosyas1 son 1 ay i¢inde yapilan imalatlara ait ISVEREN tarafindan onaylanmis atasmanlari ve
kesif listesi formatinda dokiimiinii icerir. YUKLENICI atasmanlari ay iginde giinliik olarak
onaylatmalidir. Hakedis tarihinde imzalanmamis atagmanlarla gosterilmis hakedisler veya atagsmasiz

imalatlarla ilgili dokiimanlara 6deme yapilmaz.

Herhangi bir imalatin bedelinin 6denmesi i¢in imalat ile ilgili her tiirlii atik, hurda, moloz ve pisligin is
yerinden uzaklastirilip, calisma mekaninin temiz olarak teslim edilmesi gerekir. Aksi durumlarda bu

imalatlar hakedisten ¢ikarilir.

YUKLENICI’ nin ilgili aymn hakedisini diizenleyebilmesi ve édemesi yapilabilmesi igin YUKLENICI
tarafindan hazirlanmis olan “Teorik Hakedis” tablosundaki degere gore %15 eksik sapma kabul edilebilir
smirdir. %15 ten fazla olan sapmalar durumunda is programina gore gecikmeleri hesaplanip hakedisinden
kalic1 olarak diisiilecektir veya YUKLENICI’ nin talep etmesi durumunda ilgili miktara ulasilincaya
kadar hakedis diizenlenmeyecek, hakedisin diizenlendigi tarihten itibaren standart 6deme prosediirleri
yerine getirilecektir. I3 bu madde baglaminda sézlesmenin onaylanmasi nakit akis ve sézlesmede taahhiit
edilen ig bitim siiresine kadar olan ay sayis1 kadar teorik hakedis diizenleyerek s6zlesmeye ekleyecektir.
Teorik hakedigler icmal sayfasindan ibaret olacaktir. Teorik hakedisler “APY.26 Teorik Hakedis” eki

altinda mevcuttur.
Alt Yiikleniciye avans ve ihzarat 6demesi yapilmayacaktir.
Kesin hesap, diizenlenecek son hakedisle birlikte yapilacaktir.
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ISVEREN, YUKLENICI’ nin bu IS’ inden miitevellit Sosyal Sigorta Kurumu tarafindan belirlenmis
asgari tutarlar1 ve bunlara benzer kanuni miikellefiyetlerden dogmus bir borcu olup olmadigini tahkik
edecek ve duruma gore, hakedisin tamamini veya bir kismimi, bu hususun YUKLENICI tarafindan
tevsikine kadar ddemeyebilecektir. YUKLENICI, ilgili kanunlar gercevesinde dogabilecek prim faiz
gecikme ve idari para cezalarindan sorumludur. Ayrica “Gegici Kabul” kararlar1 da nazara alinacak ve
“Gegici Kabul Tutanag1” uyarinca yapilmasi gereken kesinti varsa, bunlar da kesin hakedisten
kesilecektir. Gegici kabul bu tarihte yapilmamis ise, kabulde goriilmesi muhtemel noksan ve kusurlar ve
nefaset farklari karsilig1 olarak kesin hakedisin ISVEREN tarafindan takdir olunacak bir kismi (veya

duruma gore tamami) kabuliin akibeti kesinlesinceye kadar bloke edilecektir.

MADDE-9- GARANTI

YUKLENICI isin gegici kabuliine kadar tiim malzeme ve uygulamadan sorumludur ve giivenligini
saglamakla yiikiimliidiir. YOUKLENICI tiim sistemleri eksiksiz durumda teslim edecektir. Isin gecici
kabuliinii miiteakip Alt Yiiklenici uygulamasi ile ilgili olarak 24 ay siire ile tesis isletmesi sirasinda

imalattan kaynakli ¢gikabilecek tiim aksakliklar1 bedelsiz ve derhal diizeltmekle sorumludur.

YUKLENICI izolasyonda malzemeleri igin iiretici firmanin malzeme icin verecegi ...... senelik garanti

mektubunu teslim edecektir.

YUKLENICI garanti siiresi kapsaminda imalat ve montaj hatas1 nedeniyle islevsizlesen veya bozulan tiim
uygulama kalemlerini bedelsiz olarak degistirmek ve/veya tamirini yapmakla ylikiimliidiir. Herhangi bir

aksamanin tamir siiresi 3 giinii gegmeyecektir. Tamirde gecen siire garanti siiresine ilave edilecektir.

MADDE-9- SIGORTA, VERGI

YUKLENICI elemanlarmin SSK.’da ihtiyarlik sigortasmin devami i¢in grup sigortasma kayit olmasi
gerekmektedir ve ¢alistirdig1 tiim is¢ilerin vergileri, sigorta primleri, her tiirlii har¢ ve resimleri isverenin
SSK numarasinin altinda YUKLENICI olarak 6denecektir. YUKLENICI calistirdigi iscilerin bordrolarimi
hazirlayarak ISVEREN’in bagli bulundugu SSK ya bildirdikten sonra, ddeme makbuzlariyla birlikte
belgenin 1 kopyasim ISVEREN’e verecektir. Eger belgelendirilmezse ISVEREN SSK primin
YUKLENICIi’nin aylik hakedisinden keser. YUKLENICI kesin kabulde kesin teminatin1 ¢dzmek igin
bagh oldugu SSK Miidiirliigiinden alacag: ilisiksiz belgesini ISVEREN’e ibraz etmek zorundadir. Aksi

takdirde kesin teminati ¢oziilemez.
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All Risk Sigortasinin yapimi ISVEREN sorumlulugundadir.

YUKLENICI” nin personel, malzeme, makina veya ekipmanlarina gelecek zararlar ISVEREN in
yaptirdig1 “Insaat All Risk Sigortas1” kapsaminda degerlendirilecek olup sigorta muafiyetleri ve bedelleri
YUKLENICI tarafindan karsilanacaktir.

IS’ in bedelinin, poligede sigorta bedelini asmas1 ve/veya policede dngériilen sigorta bitis tarihinin siire
uzatimi veya cezali ¢alisma sebebiyle asilmasi halinde zeyilname ile sigorta bedelinin artirilmasi ve/veya

sigorta siiresinin uzatilmasi zorunludur.

YUKLENICI’ nin sozlesme ile iistlendigi sorumluluk ve yiikiimlilikler s6z konusu sigortalarla
sinirlandirilmamis oldugundan, insaat sigorta poligelerinin genel sartlarinin “teminat disinda kalan haller”
maddesinde belirtilen, YUKLENICI" nin kusurlu oldugu hallerde, kusur nedeniyle sigortanin 6demedigi
bedeller icin YUKLENICI, ISVEREN’ den hicbir talepte bulunamayacaktir.

YUKLENICI, sézlesme’ nin &ngdrdiigii bir sigortayr yaptiramaz ve/veya devam ettiremez, yahut
poligeleri sézlesme’ nin imzasini takip eden 7 (yedi) giin igerisinde ISVEREN’ ne vermezse, ISVEREN,
sozlesme’ yi feshedebilecegi gibi, bu sigortalart kendisi yaptirip devam ettirerek bunun icin gerekli
primleri 6deyebilir. Bu sekilde ddedigi miktar1 YUKLENICI® nin ilk hakedisinden baslamak {izere keser

ya da ayrica tahsil eder.

Soézlesme’ nin feshi ve tasfiye halinde bu sigortalar IS, yeni YUKLENICI® ye ihale edilinceye kadar
devam ettirilir ve bu siireye ait sigorta giderleri YUKLENICI tarafindan karsilanir. Ancak bu siire fesih

veya tasfiye olur tarihinden baslamak iizere 3 (ii¢) ay1 gecemez.

YUKLENICI” nin kendi eksik ve kusurlarindan kaynaklanan hasarlarin teminat altia alinmasi igin

YUKLENICI tarafindan “Genisletilmis Bakim Devresi” sigortas1 yaptirilacaktir.

Is bu sozlesme ile Yiiklenici taahhiidii altinda bulunan islerin ifasi sirasinda ,olusabilecek her tiirlii
olumsuz durum , is kazasi ve sair konularda ; yasalar ¢ergevesinde durum ile iligskilendirilen 3. Sahislar
, taraflar ve igverenin yetkili personellerine karsi sorumlulugu siireden ve bu soézlesmeden bagimsiz
olarak devam eder. Ilgili personellerin maddi ve manevi , ilgili durumdan dogan her tiirlii zararim

kargilamay1 beyan ve kabiil eder. Yiiklenici Firma nin el degistirmesi , yeni ortaklar almast veya
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tamamen el degistirmesi durumunda ,olumsuz olaym vuku buldugu dénemdeki sirket ortaklarinimn ,

sirket kapatilmig olsa dahi , yukarida belirtilen personellere karsi sorumluluklari devam eder.

So6zlesmenin imzalanmasini takiben O6denmesi gereken damga vergisi taraflar arasinda yari1 yariya

bolunerek 6denecektir.

YUKLENICI ‘nin taahhiit konusu is de veya Isyerinde calistirdig1 iscilerin 6denmemis iicretleri veya
odenmemis Sosyal Sigorta Primleri YUKLENICI nam ve hesabma , ISVEREN tarafindan ddenerek ,ilk
hakedisinden kesilir.

MADDE-10-CEZAI SARTLAR
Asagidaki hususlarin vukuu halinde YUKLENICI *den belirtilen miktarlarda ceza kesilecektir:

YUKLENICI’nin yapmadigi hallerde YUKLENICI adina yapilan harcamalar: Yapilan harcamalarin
tutariin % 30 fazlasi.
YUKLENICI nin tutanakla tesbit edilmis verdigi maddi zararlar: Verilen zararin maddi karsiliginin % 30
fazlasi

eis planmin gecikmesini gerektirecek durumlarin énceden bildirilmemesi: is planinin bu nedenle

uzamasinin her bir giinii i¢in 1.000 TL

Is planina uyulmamasi, haftalik is programina uymayan her bir is kalemi igin giinliik

eSantiye teknik ve uygulama ekibinin mazeretsiz olarak azalmasi: Tam giin bulunmayan her teknik

personel i¢in 500 TL , formen ve is¢i igin 250 TL

Ayrica, YUKLENICI nin yiikiimliiliikleri maddesi ve s6zlesmenin diger maddelerinde YUKLENICI nin
yiikiimliiliiklerini gosteren diger hususlara aykirt durumlarin vukuu halinde igveren tek tarafli olarak

maddi ceza takdir edecek ve bunu yazili olarak Alt Yiikleniciye bildirecektir.

MADDE-11- TEMINAT VE TAZMINAT

YUKLENICI sézkonusu is ile ilgili olarak sozlesme tarihini miiteakip 7 (yedi) giin icerisinde
ISVEREN’e bir adet s6zlesme bedelinin %10’ u olan 4.555.000 TL (kirkbesmilyonbesyiizellibin TL)
banka teminat mektubu verecektir. Herhangi bir cezai sart olmadigi takdirde bu teminat mektubu

ISVEREN tarafindan kullanilmayacak ve kesin kabul sonras1 banka teminat mektubu iade edilecektir.
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YUKLENICI’ ye demir alimlartyla ilgili bir avans verilecek ise, YUKLENICI avans miktar1 kadar avans

teminat mektubunu ayrica getirecektir.

Is bu sozlesmenin cezai sartlar maddesince olusan ceza bedelleri cezalarin vukuunda ISVEREN
tarafindan hi¢bir ihbara gerek duymaksizin teminatlardan karsilanacak veya aylik hakedislerden
diistilecektir.

ISVEREN ’in, YUKLENICI ’yi yazili olarak ihtar etmesi durumunda, bu ikaz1 yaptiktan sonra sayet 10

giin icerisinde olumsuzluk tamamen giderilmez ise, yukaridaki tazminat haklarin1 aynen kullanacaktir.

Isbu sdzlesme kapsaminda imalat1 yapilmis herhangi bir isin ISVEREN’in kontrol ve nezareti altinda
yapilmis olmasi ve o ise ait istihkakin 6denmis bulunmasi YUKLENICI’nin iistlendigi isin fen ve sanat
gereklerine ve isbu sozlesme hiikiimlerine uygun olarak yapilmis olmasi anlamina gelmeyip,
YUKLENICI’nin sorumluluklarmi ortadan kaldirmayacagi gibi o isin sézlesme hiikiimlerine tamamen

uygun olarak yapilmas1 mecburiyetini de ortadan kaldirmaz.

MADDE-12- iSIN BASKASINA YAPTIRILMASI, DURDURULMASI VE TASFIYESI

YUKLENICI, soézlesme konusu islerle ilgili olarak, bu sézlesmenin biitiinii igin gegerli olmakla birlikte,
madde 2’de belirtilen taahhiitlerini yerine getiremedigi veya getirmekte geciktirdigi hallerde veya isin
zamaninda ve olmasi gereken kalitede yapimini kendisine yazili veya sozlii ikaz edilmesine ragmen
yerine getiremez ise, ISVEREN sozlesme kapsamindaki isleri higbir ikaza gerek kalmaksizin tamamen
veya kismen bagka bir YUKLENICI ’ye yaptiracaktir. Bu durumda yaptirilacak islerin tutari
YUKLENICI "nin alacagma mahsup edilir. YUKLENICI ’nin o zamana kadarki alacaklar1 yaptirilan
islerin bedelini karsilayamaz ise, madde 12’de belirtilen teminatlar higbir ihtara gerek duyulmadan

ISVEREN tarafindan kullanilabilir.

ISVEREN gerek¢e gostermeksizin sdzlesmenin tanzim tarihinden itibaren isin her sathasinda tek tarafli
olarak bu sozlesmeyi iptal edebilir. Bu durumda, YUKLENICI tarafindan yapilmis imalatlarin bedeli
ISVEREN tarafindan ddenir. YUKLENICI bunlarin disinda herhangi bir hak talep edemez.

ISVEREN, IS’ in muayyen kisimlarinin sézlesme ile tespit edilen siire iginde ve istenilen kalitede

tamamlanamayacag1 kanaatine vardig: takdirde, IS PROGRAMI’ m1 geciktirmemek adma, IS’ in gerekli

gordiigii kisimlarmni, YUKLENICI® nin sézlesme’ sini fesh etmeye gerek duymaksizin, YUKLENICI nam

ve hesabina yapmay1 veya 3. sahislara yaptirmay1 da tercih edebilir. Bu takdirde, durum YUKLENICI’ ye

yazi ile bildirilir ve ISVEREN’ in bu durumdan dolay1 gérdiigii her tiirlii zarar YUKLENICI® nin
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hakedisinden ve/veya teminatindan kesilir. YUKLENICI, ISVEREN tarafindan bu surette gérevlendirilen

kisi veya kuruluslarin ¢aligmasina herhangi bir surette engel olmayacaktir.

Sézlesme feshedildigi takdirde, YUKLENICI® nin kesin teminati irad kaydolunur ve nakit kesintisinin
hakediglerden kesilmek suretiyle tamamlanmamis olan kismi varsa kendisinden ayrica alinir.
YUKLENICI’ nin fesih tarihinde ISVEREN’ de mevcut alacaklari, sézlesme’ nin bu suretle feshinden
dolay1 IS’ in ISVEREN tarafindan ikmal ettirilmesi neticesinde tahassiil edecek zararlara karsilik olmak
iizere tevkif edilir. Geri kalan IS’ ler ISVEREN tarafindan istenilen zamanda ve dilenen ihale yollarindan
biri veya emaneten, YUKLENICI nam1 hesabma tamamlatilir. Iki sézlesme bedeli veya IS’ in emaneten
tamamlatilmas1 halinde ilk sdzlesme bedeli ile emanet sarfiyat1 yekiinii arasinda ISVEREN aleyhinde
tahassiil eden fark, irad kaydedilen kesin teminatindan ve yetmedigi takdirde varsa yukaridaki fikra
geregince tevkif edilmis olan alacagindan mahsup edilir. Buna ragmen farkin kapatilmamasi halinde,
artan kistm YUKLENICI” den ayrica alinir. iki sézlesme bedeli veya IS’ in emaneten yaptirilmasi halinde
ilk s6zlesme bedeli ile emanet sarfiyati arasinda ISVEREN aleyhinde bir fark dogmadigi takdirde
YUKLENICI’ nin ISVEREN lehine irad kaydedilen kesin teminatindan kendisine birsey verilmez. Feshi
miiteakip YUKLENICI o zamana kadar yapilmis olan imalati sokiip gotiiremeyecedi gibi ihzar
malzemesini alet ve teghizatini da santiye disina ¢ikaramaz. sézlesme’ nin feshinden sonra ISVEREN' nce
tayin olunacak bir giinde, YUKLENICI huzuru ile hesap kesme hakedis raporu diizenlenir. YUKLENICI
gelmedigi veya selahiyetli bir vekil gondermedigi takdirde ISVEREN bu raporu re' sen tanzim edecek ve
YUKLENICI’ nin bu hususta hig bir itiraz hakki olmayacaktir.

Hesap kesme hakedis raporuna gore YUKLENICI' nin bir alacag ¢ikarsa ISVEREN” in fesih dolayisiyle
bir zarar1 olup olmadiginin anlasilmasi amaciyla ayip zaman asimi siiresi kadar bu alacak bloke edilir.
Bundan baska insaat ve ameliyenin durmamasi icin ISVEREN’ nin YUKLENICI’ nin tesisat, malzeme ve
ocaklarindan; ihzarat, alet, edevat ve makinalarindan liizum gordiiklerine gegici olarak ve IS bitinceye

kadar el koyabilir.

YUKLENICI, ISVEREN’ in imalat sahasina giris ¢ikislarinda problemler yasamamast icin her tiir tedbiri
almakla, imalat ile ilgili her tiir konuda ISVEREN” i bilgilendirmekle yiikiimliidiir. ISVEREN sozlesme
kapsaminda her cins imalatin kalite kontroliinden ve denetiminden sorumludur. Bu hususlarda lizumlu
test, deney ve numune isleri talep etme hakkina sahiptir. ISVEREN liizumu halinde fen ve sanat
kurallarina, proje ve teknik sartnamelere uymayan fakat imalati tamamlanmis bir isin yikilip/sokiiliip
yeniden yapimini/kurulumunu istemekte serbesttir. YUKLENICI bu tip durumlarda siire uzatimi veya

bagka bir hak talebinde bulunamaz.

120



ABC Insaat

ISVEREN, IS’ in gecici kabuliine kadar, YUKLENICI’ nin santiye dahilinde kurulu ofis, depo, kogus,
tuvalet vb bilimum tesislerini kontrol etmek iizere, YUKLENICI’ ye haber vermek mecburiyetinde
olmaksizin girme hakkina haizdir. YUKLENICI, bu kontrol neticesinde edilen eksikleri, ISVEREN

tarafindan kendisine bildirilen siire i¢inde gidermekle miikelleftir.

ISVEREN’ in isbu sozlesme’ de bulunan yazili hiikkiim ve sartlara tamamen uyulmas1 konusunda israr
etmemesi, ISVEREN’ in bu sart ve hiikiimleri bundan bdyle uygulamak hakkindan feragat ettigi veya
vazgectigi seklinde yorumlanamaz. S6z konusu hiikiim ve sartlar uygulanmasa dahi gecerliligini

yitirmeyecektir.

Bu sozlesmede belirtilen hiikiimlerin herhangi birinin herhangi bir nedenle gegersizligi nedeniyle, bu
gecersizlik bu so6zlesme’ nin diger maddelerinin gecersizligini veya islevsizligini gerektirmeyecek ve bu
madde sozlesme’ den ayr1 olarak degerlendirilerek sozlesme’ nin geri kalanma gegersizlik
kazandirmayacaktir. Gegersiz hale gelen madde daha sonradan yapilacak yazili bir ek protokol ile gegerli

yeni bir madde ile degistirilebilir.

ISVEREN, herhangi bir sathada isbu sdzlesme mevzuunu teskil eden IS’ in yapilmasindan tamamen veya
kismen sarfi nazar ederek IS’ i tatil ettirebilir. YUKLENICI, ISVEREN’ nin bu hakkini, baska her nam
ile olursa olsun bir miitalebede bulunmaksizin kabul ettigini simdiden kabul eder. Bu itibarla,
YUKLENICI bu bab'da ISVEREN tarafindan vaki olacak yazili tebligata derhal itibar edecek, imalat ve
ihzarati durduracaktir. Bu takdirde, o tarihteki imalat vaziyeti ile YUKLENICI’ nin ihzar ettigi
malzemenin nev'i ve miktar;, YUKLENICI ile beraber ISVEREN tarafindan tespit edilecektir. Bunun igin
YUKLENICI veya vekilinin tespit muamelesinde hazir bulunmasi, YUKLENICI’ ye en az 7 (yedi) giin
evvel teblig edilir. YUKLENICI veya vekili, teblig edilen giin ve saatte isyerinde hazir bulunmazsa
ISVEREN’ in yaptig1 tespit muteber olacak, YUKLENICI buna kars1 itirazda bulunamayacaktir. Bunu
miiteakip ISVEREN ve YUKLENICI miistereken o tarihe kadar yapilmis IS’ leri kabul ve kesin istihkak
raporunu tanzim ederler. Bu rapor ISVEREN tarafindan onaylandigi ve Madde 27’ de “Kesin Hesap
Raporu ve Hesap Tasfiyesi” nde belirtilen sartlar yerine getirildikten sonra yiiriirliige girer. Bu tarihte
YUKLENICI” nin mevcut ihzarat malzemesinin tamami eksiltme indirimi tatbik edilerek kesin hesap
raporuna ilave edilir ve YUKLENICI’ ye o zamana kadar yapmis oldugu mobilizasyon ve imalat
bedelleri 6denir. YUKLENICI bunun disinda herhangi bir talepte bulunmamay1 kabul eder. ISVEREN” in
bu fesih tarihinden sonra baska bir yiikleniciyle anlasarak IS’ i tamamlattirma hakki mahfuzdur.

IS’ in tamamlanmasinin, ingaatin yapilmasimnin, gerekli ruhsat ve/veya izin belgelerinin alinmasinin, idari,
siyasi, ekonomik, adli veya hukuki sebeplerle, hiikiimet veya meclis karariyla, imar, belediye, tapu

mevzuat1 gergevesinde, her tiirli devlet kurum/kurulusunun tavsiye, baglayici veya cebr-i icra neticesi
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doguran karar ile fiilen/hukuken, gegici/siirekli sekilde durdurulmasi, devaminin engellenmesi, siirecin
geciktirilmesi halinde sézlesme ve sdzlesme konusu ile ilgili YUKLENICI, tim YUKLENICI, satim,
vekalet ve eser sdzlesme’ leri kendiliginden fesholunacak olup YUKLENICI bu hususta o giine dek
odenen bedeller ve yapilmis ve ISVEREN’ ince kabul edilmis IS’ lerin bedelleri haricinde ek iicret,
tazminat, ek masraf, uyarlama, munzam zarar ve sair hukuki mesnetlerle talepte bulunmayacagini,

akdettigi tiim sdzlesmelerde bu hususun dercini temin edecegini pesinen kabul, beyan ve taahhiit eder.

ISVEREN’ in, YUKLENICI’ ye IS’ in durdurulmasina kadar 6demis oldugu tutarlar, yapilmis ve
ISVEREN’ ce kabul edilmis IS’ lerin bedellerinden fazla ise, aradaki fark, YUKLENICI tarafindan
ISVEREN’ e 5 (bes) giin icinde iade edilir. Bu siire zarfinda iade edilmeyen bedellerle ilgili geciken
hergiin i¢in giinliik yasal faiz + giinliik %0,2 (binde iki) faiz isletilir.

YUKLENICI’ nin 6liimii veya iflas1 halinde veya herhangi bir sebeple mahkemece YUKLENICI' nin I$’
lerin tasfiyesine veya sanatini yapmaktan men' ine karar verilirse sdzlesme kendiliginden fesholur ve her
iki halde de alinmis olan tiim teminatlar ISVEREN’ in alacaklarma karsilik irad kaydolunur.
YUKLENICI” nin 6liimii halinde ISVEREN, ayrica kar mahrumiyeti, tazminat veya sair namlarla
herhangi bir édeme miikellefiyetinde olmaksizin sdzlesme mevzuu IS’ in tasfiyesini yapmak veya
YUKLENICI’ nin mirascilartyla IS° i aymi sartlar altinda devam ettirmek hususlarinda serbesttir.
sozlesme’ yi devam ettirmeyi tercih etmedigi takdirde YUKLENICI® nin hesaplari tetkik olunarak kat' i
tasfiye yapilir. Eger 6len YUKLENICI' nin bir borcu tahakkuk ederse, bu kat' i hakedis raporu ile
tahakkuk eden istihkakindan ve teminatindan kesilir. Bu suretle kargilanmayan kisim mirasgilarindan
aranir. Teminatlar1 da vecibelerin yerine getirilmesi halinde ISVEREN’ in muvaffakat1 ile kendilerine
iade olunur.

YUKLENICI iki veya daha ziyade sahistan ibaret ise bunlardan birinin 6liimii halinde ISVEREN,
sozlesme’ nin devam etmeyecegini, diger firma sahiplerine ihbar edebilir. Bu takdirde tasfiye hakkinda

yukaridaki madde hiikiimleri tatbik olunur.

MADDE-13- YUKLENICININ IFLASI
YUKLENICinin iflas1 halinde; is bu sozlesme miinfesih sayilir ve Baymdirlik Bakanligi Genel

Sartnamesinde belirtilen usullere gore islem yapilir.

MADDE-14- KANUNI iIKAMETGAH
Taraflarin bu sdzlesme basinda yazili adresleri kanuni ikametgahlaridir. Bu adreslere yapilacak her tiirli

tebligat taraflarin kendilerine aym glin yapilmig sayilir. Sozlesme siiresince yapilacak adres
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degisikliklerini taraflar birbirlerine bir hafta icerisinde bildirmek zorundadirlar. ilgili tarafin bildirmemesi

durumunda eski adresine gonderilen tebligatlar “eline gegti” sayilir.

MADDE-15- ANLASMAZLIGIN HALLI
Anlasmazligin ¢dziimlenmesinde yetkili mercii Istanbul Mahkemeleri ve Icra Daireleridir.
Isbu sozlesme 29 sayfa ve 15 maddeden ibaret, bir niisha olarak tanzim edilmistir ve taraflarca

13.02.2012 tarihinde imzalanarak yiiriirliikk kazanmigtir.

ISVEREN YUKLENICI
ABC Insaat XYZ insaat
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EK-D

KONTROL FORMU - ( TEMEL BETONU KONTROL UYGULAMALARI ) SERINO: KFHUO0O01

PROJE BILGILERI

PROJE ADI

UNIVERSITESI / IGERENKOY

YUKLENICI FIRMA

AKS ADI - AKS ARALIKLARI - BLOK ADI

KOT
TARIH S B 1 201..... DUZENLENME SEKLI > HAFTAL IK
: ALT YUKLENICI ISVEREN .
SIRANO| YAPILAN ISLEM TR KABzL RED KONUYA iLiSKIN NCR NO VE TARIHI
1 |APLICASYON KOT VE KORDINATLARI UYGUN MU?
2 |(VARSA) ILGILI MEKANIK KONTROL FORMLARI ALINMISMI?
3 |(VARSA) ILGILI ELEKTIRIK KONTROL FORMLARI ALINMISMI?
4 |DONATI MONTAJA UYGUNMU?(AKS IPLERI OLCUSUNDEMI, KOLON FILIZLERI BOYLARI VE PAS PAYLARI )
6 |KALIPLAR UYGUN MU? (AKS VE KALIP OLCULERI PROJEYE UYGUNMU)
7 |BETON DOKUM ONCESI TUM IS GUVENLIGI ONLEMLERI ALINMISMI?
8  |BETON GECE DOKULECEK ISE AYDINLATMA YETERINCE YAPILMISMI?
9 |GELEN BETONUN IRSALIYELERI KONTROL EDILDIMI?
10  [MIKSERIN SANTRAL CIKIS SAATI ILE GIRIS SAATI KONTROL EDILMISMI?
11 [NUMUNE KUPLERI ALINMISMI?
12 [BETONA SU VERILDIMI?
13 |(KUR UYGULANACAK ISE ) KUR UYGULAMASI YAPILDIMI?
14 |VIBRASYON YETERINCE VE TEKNIGINE UYGUN YAPILDIMI?
15  |GROBATEONU DOKULMUSMU
16 |TEMEL IZALASYONU YAPILDIMI
17 |KORUMA BETONU DOKULDUMU?
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
ACIKLAMALAR Bu Form ENFAZLA HAFTALIK olarak igverene softve hard kopya olarak ; yiklenici tarafindan sira nosu ardisik olarak teslim edilecektir .

ALT YUKLENICI

IS VEREN
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(NCR) UYGUNSUZLUK RAPORU (non-comformity report)

NCR-INS-UNIV- PROJE UNIiVERSITESI
HAZIRLAYAN> | AHMET AHMET 0019 ADI KAMPUST
s | XYZ INSAAT NCR .
ILGILI> | s { v ALI/ SANTIYE SEFi ) | KONUSU> INSAAT
ABC ILGILI | ;
BIRIMLER> INSAAT GRUBU
BILGI iCIN> | ABC Proje Miidiirii | Baglantih IR Report# |
; NCR-INS-UNIV- 1.SEVIYE iLGILi | ;
TARIH> | 02.01.2012 | EVRAK NO> 0019 DEPARTMAN | INSAAT
KONU> | TEKNIK OFIS PERSONELI BULUNDURULMAMASI

UYGUNSUZLUGUN DETAYLI TANIMI

KUSURLU IMALAT RESIMLERI

02.01.2012 tarihinde... Universite ingaati... Projesinde yapilan
kontrollerde agagidaki uygunsuzluklar tespit edilmistir.

TEKNIK OFiS PERSONELI BULUNDURULMAMASI
Alt yiiklenici organizasyon semasinda belirtilen teknik ofis
personelinin bulundurulmamasi.

ONGORULEN DUZELTICI FALIYETLER:

1 Yazisma, evrak dagitimlart ve benzeri dokiimantasyonlarin
kontrollii olarak yapilabilmesi igin alt yiiklenici organizasyon
semasinda belirtilen teknik ofis personelinin bulundurulmasi
gerekmektedir.

Proje Miidiirii Notlar1 : .

<Yiiklenicinin Diizeltici Faaliyet Notlar1 >

Diizeltici Faaliyete ait teslim sartlari

<VYiiklenici tarafindan doldurulacaktr >

Kabul edilen yontem ile diizeltilecek faaliyetin

a 1 TESLIiM TARiHi () ,(H), (0) MALIiYET BEDELI
b2 02.01.2012
i 4 - 14.160 TL
IKINCi KONTROL
TARIHI
UYGUNSUZLUK MALIYET ANALIZI KABUL
.............. Tarihli kontrolde bu

Soézlesmenin, 11 nolu cezai sartlar maddesine istinaden

4.000 (aylik bedel ) x 3 (ay) + KDV = 14.160 TL

uygunsuzluk raporuna baz olan

hususlarin uygun sekilde diizeltildigi

gozlemlenmistir.

imalat Gecikme Diger etkiler | Kalici Kesinti Gegici kesinti Tutar1 Kontrolor / Imza
diizeltilemeyecek Bedeli Tutar DURUM
ise NEFASET
Bedeli KAPALI
14.160 TL
YUKLENICI FIRMA VE YETKILISI IS VEREN ABC INSAAT
MEKANIK | KONTROL |SANTIYE| PROJE
XYZ INSAAT ELEKTRIK | MUHENDISI| SEFi |MUDURU
PROJE MUDURU | SANTIYE | KABA GENEL Ahmet AHMET Mehmet
B | Vehmet
Can CAN Ali ALL
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ABC INSAAT

firma/ana is grb/yazi tipi/numara

seri ve sira no formati:

Seri ve sira no #:
XYZ/kaba/NCR/0017

02.01.2012

XYZ INSAAT TAAHHUT VE TiC. A.S.

SN. Ali ALI

KONU : UNIVERSITESI KAMPUS PROJESI-XYZ/KABA/NCR0018/ Topograj Hk.
ILGI :SN. MEHMET MEHMET

Yapimu taahhiidiiz altinda bulunan Universitesi Kampiis Projesinde siirekli
topografik dl¢iim
ekibi bulundurulmamasi ile alakali NCR ekteki gibidir.

Konuyla ilgili olarak geregini rica ederim.

Saygilarimla.
Ahmet AHMET Mehmet MEHMET
ABC Kontrol Miihendisi ABC Proje Midiirii
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OZGECMIS

Serefcan Altiay, 1988 yilinda Antalya’ da dogmustur. Ik, orta ve lise grenimini Antalya’da
tamamlamistir. 2005-2009 yillar1 arasinda Sakarya Universitesi Iinsaat Miihendisligi
Boliimiinii %84,5 basar1 orani ile tamamlamistir. 2009-2010 yillar1 arasinda Georgia Tech
Universitesinde dil egitimi almistir. 2011-2014 yilinda Istanbul Kiiltiir Universitesi, Proje
Yénetimi alaninda Yiiksek lisans yapmustir. 2010 yilindan itibaren Istanbul ve Sakarya da
hastane, okul, fabrika ve bir¢ok konut projesinde Teknik ofis ve Santiye Sefligi gibi
kademelerde gorev yapmustir.
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