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OZET

Teknolojinin ilerlemesi ve niifusun hizla artmasi ile birlikte mevcut altyapi yetersiz kalmakta
ve bu konu yeni yatirimlar yapilmasi gerekliligini dogurmaktadir. Ulkemizde yapilacak yeni
altyap1 caligsmalari i¢in kaynaklarin kisitli olmasi1 bu amaca yonelik kaynak arayisina sebep
olmustur. Yap — Islet — Devret Modeli ( YID) modeli bu arayis sonucu gelistirilmis bir
modelidir. Yap- islet — Devret ( YID) kisitl olan biitgeyle yapilamayacak yatirimlari, 6zel
sektoriin katkilari ile hayata gecirilmesine olanak saglamaktadir. YID modelinde ana amag
yiiksek oranda altyap1 sorununu ¢ézmek bununla birlikte kamu finansmanina diisen yiikiin
azaltilmasi ve hizmetin etkin kullanim1 hedeflenmektedir. Bu ¢alismada, Yap- Islet- Devret
( YID) Modeline genel bir bakis, bu yontem ile iilkemizde yapilan kdprii ve tiinellerin
incelenmesi ve YID yontemi ile yapilan kdprii ve tiinellerin kullanicilaria anket yontemi
ile memnuniyetinin OSlgiilmesi ve yontem hakkindaki goriislerinin  incelenmesi

amaclanmustir.
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ABSTRACT

With the advancement of technology and the rapid increase in the population, the existing
infrastructure falls short and this issue necessitates new investments. The limited resources
for new infrastructure works in our country have led to the search for finance models for this
purpose. Build - Operate - Transfer Model (BOT) has been developed for the purpose of this
search. Build-Operate-Transfer (BOT) allows the investments, which cannot be made with
the limited budget, to be made with the contributions of the private sector. The main purpose
of the BOT model is to solve the problem of infrastructure at a high level, besides this, to
reduce the burden on public finance and to use the service effectively. In this study, an
overview of the Build-Operate-Transfer Model (BOT), examination of the bridges and
tunnels constructed in our country with this model, and to measure, with the survey method,
the satisfaction of users of the bridges and tunnels constructed with BOT model, and to

investigate their opinions about the method are targeted.
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu calisgmada kullanilmis simgeler ve kisaltmalar, aciklamalar1 ile birlikte asagida

sunulmustur.

Simgeler Aciklamalar

Kisaltmalar Aciklamalar
YID: Yap Islet Devret
BOT: Build Operate Transfer
CED: Cevresel Etki Degerlendirme
KGM: Karayollar1 Genel Miidiirliigii
KVK: Kurumlar Vergisi Kanunu
T.C.: Tiirkiye Cumhuriyeti
T.L.: Tiirk Lirast
NBD: Net Bugiinkii Deger
IKO: I¢ Kararlilik Oran1
YPK: Yiiksek Planlama Kurulu

GSYH: Gayri Safi Yurti¢i Hasila






1.GIRIS

Gelismekte olan tlkelerin kalkinmasi, iilkelere yapilan yatirimlara ve bu yatirimlara
ayrilabilecekleri kaynaklara baglidir. Devletlerin artan yatirnm ihtiyaci ve mevcut
kaynaklarin yetersizligi, yeni kaynak ve yontemlerin arayigina yoneltmekte; 6zel sektoriin
finansman ve faaliyetlere katiliminin saglanmasina yonelik ihtiyaci arttirmaktadir.
Yap-Islet-Devret (YID), yiiksek maliyet ve gelismis teknolojik donanim kullanilmasi
gerektiren altyap1 veya iistyap1 islerinin yerli ya da yabanci yatirimcilar tarafindan yapimi
saglanan ve yapimdan sonra onceden belirlenen siire kadar isletilip ilgili kamu idaresine
isletmeye hazir bir sekilde devredilmesini éngoren bir modeldir. Oz kaynaklarla yatirrm
kapasitesinin yetersiz oldugu, devletin milli sermayeyi kullanmadan faaliyete gecirmek
istedigi projeler icin alternatif bir finans yontemi olan YID modeli ile kamuya yeni
kaynaklarin elde edilmesini saglar. Yapilan ihalelere yabanci yatirimcilar da katildig igin,
iilkeye teknoloji aktarimi da saglanmaktadir.

YID modeliyle, gelismekte olan iilkelere yatirim yapan firmalarin sahip oldugu teknolojik
altyap1 ve edindikleri tecriibelerin de transfer edilmesi avantaji ortaya ¢ikmaktadir.
Ulkemizin gelismis iilkeler seviyesine ulasabilmesi igin biiyiik dlgekli altyap: yatirimlarina
ihtiyac1 bulunmaktadir. Mevcut durumdaki 6z sermaye ve teknoloji yetersizligi yeni
kaynaklar ve yatirim sekillerinin kullanilmasin1 mecburi hale getirmektedir.

YID modeli ile devlet dis borglanmaya ihtiyag duymadan yeni yatirrm hizmetlerini
gerceklestirebilecektir.

Bu calismada, Diinyada ve Tiirkiye’de Yap-Islet-Devret (YID) modelinin tanimu, tarihsel
gelisimi, 6zellikleri, avantaj ve dezavantajlari, ilgili yasal diizenlemeler, modelde taraflarin
yiikiimliilik ve sorumluluklari, Tiirkiye’de bu yontem ile yapilmis drneklerin incelenmesi

ve kullanict memnuniyetine iligkin anket ¢aligmasi konularina deginilmistir.
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2. TURKIYE'DE VE DUNYADA YAP- ISLET- DEVRET (YID)

MODELININ UYGULANMASI
Tiirkiye’de ve diinya genelinde Yap-islet-Devret ( YID) modeli yatirim yapilan iilke igin

onemli olan alanlarda kullanilmaktadir. Kiiclik ya da bliyiik capli projelerde iilkenin

ihtiyacina yonelik projelerin hayata gecirilmesinde kullanilan bir yontemdir.

2.1. Yap-Islet-Devret(YID) Modelinin Tanim ve Ozellikleri

YID modeli en genel anlamda bir yatirim veya hizmetin 6zel sektdr tarafindan finanse
edilerek kamumun belirlemis oldugu sozlesme ve sartnameler dahilinde, daha 6ncesinde
karar verilmis bir siire¢ boyu isletilmesi ve organizasyonun tam, borgsuz ve isler bir durumda

kamuya devridir [1].

Farkli bir bigimde YID’in kamu hizmeti ile ilgili bir isin, 6zel kurumlar tarafindan finanse
edilmesi ve belirlenen bir siire boyunca isletmesini gerceklestirmesi, ana paranin
cikartildiktan sonra kar elde edilip, gerceklestirilen yapiy1 licretsiz olarak ilgili yonetime

teslim edilmesini saglanmasidir.

Her gecen giin yasam kosullarinin degismesi, teknolojinin hizli1 degisimi, artan niifusa bagl
olarak meydana gelen sorunlardan dolayr yeni ve modern altyapr ihtiyaglar1 hizla
biiylimektedir. Devletlerin altyap1 ihtiyaclarina hizli ve yeterli seviyede karsilik verebilmesi
icin biitgenin de yeterli olmasi gerekmektedir. Biitcenin yetersiz oldugu durumlarda veya
biitgenin farkli projelerde kullanilmak istenilmesinden dolayr YID modeli ile yerli ve/veya
yabanci 6zel sektor yatirimeilarindan faydalanilmaktadir. Boylece farkli finans yontemleri
ile 0zel sektdriin devlet biitgesine katkida bulunmasi saglanir. Ayrica yabanci yatirimeilar

vasitasiyla iilkeye yabanci finans kaynaklar1 aktarimi yapilmis olmaktadir.
2.2. Yap-Islet-Devret (YID) Modelinin Tarihi Gelisimi
2.2.1.Diinyada Yap-islet-Devret Modelinin Tarihi Gelisimi

“YID modelinin gegmisi, 17. Yiizyila dayanmaktadir. Ingiltere’de Kralice Viktoria
Doénemi'nde, elektrik ve su dagitim sebekeleri yapilmasi ve yenilenmesi hizmetlerinin
merkezi yonetim ve yerel ydnetimler sayesinde, YID Modeli gercevesinde odzel sektdr

sirketlerine yaptirildig: bilinmektedir’’ [2].
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“Ulkeler ge¢miste topladiklari vergileri devlet ici gorevler ve askeri gorevler icin
kullanmiglardir. Altyapr yatirimlart ise sahislar vesilesiyle yapilmaktaydilar. Devletlerin
toplanan kaynaklari1 ve daha genis ¢apl altyapilara duyulan gereksinim kentlesme ile birlikte
artmasi bu kaynaklarin hizmet i¢in kullanilmasina sebep olmustur. 1800’1l yillardan sonra
ise altyapt ve diger hizmetler ayricalik verilerek sahsi kisilere ve sirketlere yaptirilmistir.
Bilinen ilk kayitl ayricalik Fransa tarafinda 1782 yilinda Paris’in su sebekesi dagitim isinin
ayricalik olarak Perier Kardesler’e verilmesidir. Bu tiir ayricaliklar Fransa’dan sonra ve

Italya, Belgika, Almanya, ispanya gibi devletlerde de uygulamada yer almustir > [3].

“Ayn1 dénemde, kamu kaynaklarin1 besleyen Diinya Bankasi, kredi talep eden gelismekte
olan {ilkelere kredi vermek i¢in bazi sartlar ileri siirmistiir. Bu iilkelerde 6zellestirmelere
gidilmesi, yerel alt yiiklenicilere taninan ayricaliklarin kaldirilmasi, biitge ayarlamalari
yapilmasi, enflasyona karsi tedbir alinmasi ve hatta anayasal diizene iliskin degisiklik
talepleri dile getirilen sartlar arasindadir. Bunun neticesinde, bu iilkeler kredi temin etmekte
glicliiklerle karsilasmiglar ve kendilerine uygulanan siibjektif standartlar karsisinda,
alternatif yollar aramaya baslamislardir. Ayrica, biiylik yatirimlar i¢in kamu kuruluslarina
fon temin eden yatirim bankalari da, kendi aralarinda etkin bir planlama olmamasi ve
organizasyon bozuklugu nedeniyle, aynmi iilke veya projeler i¢cin miikerrer kredi
kullandirilmast ve dolayisiyla sinirli fon kaynaklarinin verimsiz olmasi sorunu ile karsi
karsiya kalmiglardir. Belirli yatirnm alanlar1 i¢in kaynak yaratan Uluslararas1 Kalkinma
Ajanst (Agencyfor International Development) gibi kurumlar ise, kendi faaliyet konular
olan temel insan ihtiyaglar1 disinda kalan yol ve haberlesme yatirimlari i¢in kredi vermeyi
reddetmisler ve zaman i¢inde kredi vermek yerine gelismekte olan iilkelerin kendilerine
yeter bir duruma gelmelerini saglamaya ydnelmislerdir. Iste bu gibi nedenlerle, uluslararasi
fonlardan kredi temin edemeyen ve ayni zamanda yiiksek oranl faizlerle bor¢lanma
nedeniyle kamu agiklari artmis oldugu i¢in kamu gelirlerinin ¢ogunu bor¢ ddemelerine
aywran, dolayisiyla yeni yatirimlara kaynak ayiramayan iilkeler, kendilerine bagka yollar
aramaya baslamiglardir. Eski imtiyaz modeline nazaran ¢ok da yeni sayilamayacak olan ve
fakat geri 6demesiz niteligi nedeniyle 6zgiin bir yapis1 olacag: diisiiniilen YID modeline

yonelmislerdir” [4].
“Bu modelin se¢ilmesinde asagida bir kismi belirtilen kriterlerdir;

1) Gelismekte olan iilkelerdeki beklenmeyen niifus artisi ve planlanmayan kentlesme ile

birlikte ihtiya¢ duyulan yeni altyap1 hizmetleri,
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2) Yapilacak hizmetlerin ekonomik kaynagi i¢in gereken finansman kaynaklarinin zaman

icinde yetersiz kalmasi,

3) Devlet finansmaninin kisitli kaynaklari ile gergeklestirilemeyecek olan altyapi

hizmetlerinin ivedi sekilde gerceklestirilmesi ve kullanicilarin hizmetine sunulmasi istegi,

4) 1980 yili ve sonraki yillarda, gesitli uluslar ve uluslararasi kredi kurumlarinin, 6zel

sektoril ve kamu girigsimlerinin 6zellestirilmesini destekleme yoluna girmeleri [5].
2.2.2. Tiirkiye’de Yap-islet-Devret (YID) Modelinin Tarihgesi

Kapitiilasyonlar, 1536 yilinda Osmanli Devleti’nde uygulanmaya konulmustur. Baslangigta
Osmanli Devleti ile ticari iliskisi olan yabanci devlet vatandaslarinin, Osmanli Devleti
icerisinde dini ve ticari durumlarindan dolay1 zorluklarla karsilagilmamasi i¢in anlagsmalar
yapilmistir. Yabanci igletmelere ekonomik ve idari anlamda bazi ayricaliklar taniyan bu
anlagmalar, Osmanli Devleti’nin gerileme doneminde bir baski araci olarak kullanilmistir.
Bugiinkii YID modeline de yabanci devletlerin firmalarma 6zel bazi haklar tamdig1 icin,
kiigiik ¢apta bir kapitiilasyon denebilir. Karsilikl1 ¢ikarlarin dengelendigi bir formiil olarak
sunulan bu yatirim formiiliinde istekli firma, devletin bor¢lu oldugu veya ekonomik yonden

bagimli oldugu bir devletin firmasi ise, o firmanin ¢ikarlarini korumasi kaginilmaz olacaktir

[6].

“1980'li yillara gelindiginde diinyada yasanan ekonomik krizler ve buna bagli olarak
gelistirilen 6zellestirme politikalar1 sonucunda altyap: yatirimlarinda alternatif finansman

modellerinin kullanilmasi giindeme gelmistir.

Bu donem sartlarinda ozellikle enerji tiretimi sektoriinde yeni kamu yatirimlarina ihtiyag
duyulan Tirkiye’de 6zel sektor tesvik edilirken; miimkiin olabilecek en diisiikk maliyetle ve
en kisa silirede iiretim saglanmasi, kisitl sermaye birikimini, en az isletme maliyetiyle fazla
verim elde edilmesini hedeflemistir. 1984°de, Turgut Ozal’m liderliginde, ilk yasal
diizenlemeler yapilarak enerji liretim tesislerinin yapimi ve isletilmesi hakkinin en ¢ok 99
yil stire ile 6zel sektore devredilmesine imkan saglanmistir. Bu yeni yasal diizenleme,
yatirim ve isletme maliyetinin hepsinin yatirimcr sirket tarafindan karsilanmasin

tasarlayarak, bu sekilde 6zel sektoriin oncelikle enerji sektoriine girisi desteklenmektedir”

[7]1.



2.3. Yap-islet-Devret (YID) Modelinin Genel Yapisi ve Ozellikleri

“Son yillarda iilkemizde etkili bir bigimde uygulanan politikalardan biri de 6zellestirme
yoluyla devletin ekonomi tizerindeki etkinliginin azaltilmasidir. Gerekli kalkinma ve sosyal
refah icin yol, koprii, baraj, enerji santralleri gibi biiylik yatirimlarin 6zel sektor tarafindan
yapilmas1 gerekli hale gelmistir. Ancak biiylik sermaye ve ileri teknoloji gerektiren bu
yatirimlar1 gerceklestirebilecek olan yerli ve yabanci sermayedarlara bazi ayricaliklarin
taninmas1 gerekmektedir. YID modeli ile bu miimkiin olabilmektedir. Ozellikle biiyiik
altyap1 yatirrmlarinin 6zel sektor vasitasi ile yapilip, kararlastirilan siire boyunca isletilmesi
ve bunun sonunda ilgili kamu idaresine devredilmesine YID modeli denmektedir. YID
modeli ile, devlet hi¢cbir finans saglamadan biiyiik altyap1 projelerini gergeklestirebilmekte,
hizmet edebilmekte ve devlet diger sorunlarmna yogunlasabilmektedir. Ayrica YID modeli
sayesinde yatirimci yabanci sirketlerden ileri teknoloji ve bilgi transferi saglanirken
verimliligin artmasi gibi avantajlar da saglanabilmektedir. Bunlarin yaninda yatirimei
firmalarin tirettikleri mal ve hizmetlerin iiretim ve pazarlanmasinda tekellesebilme ihtimali

de YID modelinin olumsuz yénlerinden biridir [8].

“Kamu biitgesindeki sikintidan Otiirii ortaya g¢ikan bu modelde finansman sikintisinin
coziilmesini saglamak temel amactir. Bu sayede yapilan yatirim isletme doneminde iiretilen
mal veya yapilan hizmet karsiliginda kullanicilari tarafindan alinan bedeller zaman
icerisinde temin edilebilmektedir. Kamunun isletme kismindaki etkinliginin yetersiz

kalmasi, 6zel sektoriin etkin bir sekilde isletmeyi devralmasi ile ¢ozlime ulasabilmektedir

9.

“Fazla maliyetli olan projelerin asil yatirim sahibi tarafindan kredi alinarak temin
edilebilmesi yerine YID modelinin tercih edilme sebebi 6zel sektoriin isletmede kullanacag:
ileri teknolojinin tilkeye transfer edilmesini saglamak ve devir siirecinde bu bilgi, birikim ve
teknolojiye sahip olmaktir. Ayrica isletme siirecinde karin yatirimciya birakilma nedeni ise
yatirimlara olan cazibe ve ilgiyi arttirmaktir. Bu yiizden YID projeleri ilginin fazla
olabilmesi acisindan, yatirnm sonrasit kazancin fazla oldugu projelerde uygulanmalidir.

Boylece projenin amorti siiresi kisalarak yatirimei projeden kisa zamanda kar edebilmelidir

[10].

YID modelinin yapilacag: iilke, idare, ortak yatirim sirketi, ortak yatirim sirketi sahibi ana
sirketler, yed-i emin bankasi, ingaat konsorsiyumu olarak sirlayabilecegimiz taraflar

hakkinda kisa bilgi sunulmak gerekirse;
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YID modeli yalnizca yeni yatirimlarda degil, eksik kalmis ve finansman eksiginden kaynakl
devam edilemeyen projelerde ve yenilenmesi diisiiniilen projeler iginde
kullanilabilmektedir. Eski yontemler ile yapilmis tesislerin, ileri teknoloji ile yenilenmesi

icinde bagvurulabilecek yontemlerden biridir.
2.3.1. Tiirkiye’de Yap-islet- Devret ( YID) Modelinin Taraflari

YID modelinde ana taraflar olarak iki kesim almaktadir. Bunlardan biri yatirimin sahibi olan
kamu kesimi, digeri ise yatirimci 6zel kesim olan OGS- Ortak Girisim Sirketidir. Kamu
kesiminin bilesenleri ev sahibi hiikiimet ile mal ve hizmet satin alacak kamu kurulusudur.

OGS, yerli veya yabanci firmalardan olusur.
Kamu Kesimi

Yapilmasi planlanan projenin gerceklestirilecegi devlettir. Proje sorumlusu kurulusu, Devlet
kurulusu (idare), ortak girisim sirketi ile uygulama-ayricalik-s6zlesmesini imzalayan

kurumu belirtmektedir.
Ortak Girisim Sirketi

“Ortak girisim sirketi, yatirrmi gercgeklestiren sirketlerin imtiyaz s6zlesmesi gerekliligince

kurduklari, tilke kanunlarina gore olusturulan sirkettir.

OGS’ler genel olarak; projenin tasarimi, ekonomik kaynaklari, insaat faaliyetlerini
yiirliterek, belirlenen siirecte isletmesini saglar. Siirecin sonunda s6zlesmede belirnenen
sartlara bagli kalarak ylriittiigii tesisi isler vaziyette ve bedel gézetmeden anlagsmayi
gergeklestirdigi kamu kurulusuna devreder ya da ozellestirme s6z konusu ise, miilkiyetin

vatandaslara devredilmesi saglanir’” [11].

YID Modelinde kamu kesimine taraf olan asil kurulus OGS’ ler olmakla birlikte; bu sirketler
araciligi ile taraf olan diger sirket ve kuruluslar da vardir. Yatirimer sirket olan Ortak Girigim

Sirketi ile ilgili taraflar:

- Yatinimci sirkete sermaye koyacak miitesebbis ortaklar

- Yatirirmin yapilabilmesi ic¢in olusturulacak finansman paketini verecek kredi
kurumlari

- Yatirimin ingaatin1 listlenecek miiteahhit firma grubu (taseronlar dahil)

- Yatirmmu YID kontrat: boyunca isletecek isletmeci firma grubu



- Yatirimin isletmesi sirasinda kullanilan hammaddeleri saglayan firma gruplardir.

Ayrica bu gruplarm disinda YID Modeli ile gerceklestirilecek altyapi projelerinin uygulama

safhalarinda Garantorler ve Bagimsiz Miisavirler yer almaktadir.
Garantorler

- Kreditdrler tarafindan istenecek finansman garantilerini verecek kamu ya da 6zel garantor

kuruluslar grubu,

- Yatirimei firma tarafindan idareden istenecek garantileri verecek kamu ya da 6zel garantor

kuruluslar grubu
Bagimsiz Miisavirler

- Yatinnmci sirket adina miiteahhit ve isletmeci firma gruplarini denetleyecek bagimsiz

miisavirler,
- Yatirimin ortaklar1 adina yatirimer sirketi denetleyen bagimsiz miisavirler,

- I1gili kamu kurulusu adina yatirimin yapimini ve isletme siiresi boyunca verilen hizmetlerin

kalite ve giivenligini denetleyecek bagimsiz miisavirler,

- Yatirnmin yapilmasi ve isletilmesi sirasinda meydana gelebilecek c¢esitli risklere karsi

yatirimi sigortalayacak sigortaci sirketler grubu [6].
2.3.2.Yap- Islet — Devret Modelinde Kullanilan Sozlesmeler

YID Modeliyle meydana getirilen projelerde diger yatirm sistemlerine gore birden gok taraf
oldugundan taraflar arasindaki is iligkilerini ve taraflarin yiikiimliliiklerini diizenleyen

sozlesmelere ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bu s6zlesmelerin bir kismu ticari caligmalarla ilgili olup digerleri ise yardimer anlagmalar
olarak isimlendirilmektedir. Ticari s6zlesmeler; yapim soézlesmeleri, donatim tedarik
sozlesmeleri, tedarik¢i soOzlesmeleri ile isletim ve bakim soézlesmeleridir. Yardimci
anlagmalar ise riskten korunma amaci ile diizenlenen sézlesmeler, sigorta sdzlesmeleri ve

dogrudan anlagsmalardir. Bu sdzlesmeler asagida kisaca agiklanmaktadir [12].



Yapim Sozlesmeleri

Yapim Sozlesmesi, yiiklenici firmanin projeyi insa etmesi Ve bitirmesi amaciyla olusturulan
sozlesmedir. Bu sozlesmede yiiklenici firmanin sorumluluklari, projeyle ilgili sirket ya da
bankalar tarafindan garanti altina alinir. Bununla beraber bu s6zlesmede, proje sponsorlari
ve projenin diger taraflar1, projede belirlenen siire igerisinde tamamlanmasini saglamak

amaciyla kendi sorumluluklarini yerine getireceklerine iligskin proje sirketine garanti verirler.
Donatim Tedarik Sozlesmeleri

Uretici firmalarin, proje igin ihtiyag duyulan her tiirlii donatimi hazir edeceklerini gdsteren

ve giivenceye alan sozlesmelerdir.
Alic1 — Tedarikgi Sozlesmeleri

Tedarikgi s6zlesmeleri, projenin uygulamaya geg¢mesi i¢in gerekli malzemelerin saglanmasi
amaciyla tedarikgiler ile yapilan soézlesmelerdir. Proje bitirilip tamamlandiktan sonra
projenin meydana getirecegi tiriinlerin satin alinmasinin glivence altina alinmasi igin ilgili

taraflar arasinda yapilan sézlesmelerdir.
Isletim ve Bakim Sozlesmeleri

Projenin igletilmesinden sorumlu olanlarin bakim, onarim ve isletilmesi ile ilgili olarak proje

sirketiyle, belirlenecek bir bedel karsiliginda yapilan s6zlesmelerdir.
Riskten Korunma Amach Sézlesmeler

Bu s6zlesmeler proje kapsaminda alinmis kredilerde ilerleyen zamanlarda faiz oranlarinda
ve doviz kurlarinda olusabilecek degisme olasiligindan 6tiirii yapilirlar. Proje finansmaninda
ortaya ¢ikabilecek finansal risklerin Onlenmesi amaciyla benzer iiriinlerin kullanilmasi
thtiyacinin biiyiik oranda artmasi dort temel faktoriin sonucudur. Bu faktorler su sekilde

siralanabilir.

- Proje finansmaninda degisim gosteren kurlar lizerinden bor¢lanmalarin artmasi
sonucu, projenin nakit akislari faiz oranlarina bagli olarak degisiklik gosterebilir,
- Proje, yerel para birimi iizerinden gelir saglarken, projenin maliyetlerinin bir kismi1

veya tamami yabanci para birimi lizerinden saglanmis olabilir,
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- Projenin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan malzemelerin, fiyat artiglaria karsi
duyarli olabilir ve bu durum isletme i¢in beklenmeyen fiyat degisimleri meydana
getirebilir,

- Taraflar arasindaki fiyat belirleme se¢imindeki farklilik ve riskin paylasiminda olasi

farkli yorumlar ¢esitli risklere neden olabilir.
Sigorta Sozlesmeleri

Miikellefiyetlerin yerine getirilmemesi, hasar gorme, isin eksik birakilmasi ve politik riskin

onlenmesi vb. Olaylarin oniine gegebilmek amaciyla diizenlenen sdzlesmelerdir.
Dogrudan Anlasmalar

“Proje sirketinin miikellefiyetini yerine getirmemesi durumunda; projede sozlesme
taraflarinin 6nceden kendilerinin yapmis olduklari s6zlesmelerin iptal edilmemesi amaciyla

borg verenler ile yapmis olduklari anlagmalardir” [12].
2.4.Yap-islet- Devret (YID) Modelinin Olumlu ve Olumsuz Yénleri
2.4.1. Yap- islet- Devret Modelinin Olumlu Yénleri

“Bu model sayesinde bos ve atil durumda olan arazilerin degerlendirilmesi ve vatandaslarin
yararina kullanilmasi saglanmaktadir. Devlet fazla masraftan tasarruf etmekte ve hizmet
gelisimi aksamamaktadir. Yani sira 6zel sektor tarafindan kullanilan gelismis teknolojinin
ve bilgi birikiminin lilkemize 6gretisi de s6z konusudur. Bu sayede ileri teknolojiyi diger
dallarda da entegre etme sans1 dogmaktadir. Isletim déneminde yabanci isletmeciler ucuz is
gicii  kullanimi talebi ile yatinmin yapildigir tilkedeki vatandaglara istihdam
saglayabilmektedir. Bu da yatirim yapilan iilkenin igsizligini azaltmada pozitif bir durum

olusturmaktadir’’ [13].
Modelin avantajlarini 6zet olarak;

“Yeni ve ek finansman kaynaklar:1 yaratmasi: Bu modelin faydalanan iilkeler i¢in temel
amaci iilke sinirlar1 icerisinde dis sermaye girisini fazlalagtirmak ve {ilke i¢i ekonomisinde
bu durumdan faydalanabilmektir. Bu c¢ercevede YID modelinin baska tiirlii

gerceklestirilemeyecek projeleri gerceklestirme firsati sunmaktadir.

Ileri Teknoloji Transferi ve Egitim: Diger iilkeler ile yapilan ortak calismalar sayesinde,

tilke icinde daha once kullanilmayan teknolojik imkanlardan faydalanilabilecek ve proje
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teslim edilmeden 6nce kullanici tilke vatandaglarina kullanimu ile ilgili egitim verilecektir.

Bu sayede calisanlarin egitim ve gelisimine katki saglayacaktir.

Altyapr Yatirinmlarinda Kamu Payinin Azalmasi: Bu yontem ile birlikte devletler altyap1
ihtiyaclarim1 gergeklestirme kisminda, finansal baskidan siyrilacaktir ve bu sayede devlet

biit¢esinde pozitif etkileri olusacaktir.

Yatirnmlar Arasinda Secimi Kolaylastirma: “YID’de bir bakima devlet, karsisina gelen
ve sececegi projeleri degerlendirme kismini 6zel sektére devretmektedir ve bu sayede 6zel

sektor finansal bakimdan en uygun projeyi hayata gegirmektedir” [9].
2.4.2. Yap-islet- Devret Modelinin Olumsuz Yonleri

“Yatirim yapilan projeler genel olarak etkin bir proje yonetimi gerektirmektedir. Projeden
dogan belirsizliklerin detayli olarak belirlenmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir.
Beklenen nitelik, ekonomik boyutlari, satis bedelleri ve isletme en ince ayrintisina kadar

belirlenmelidir’” [14].

Yap-islet-Devret modelinin olumsuz yonlerini ana basliklar halinde su sekilde siralamak

miumkindiir;

“Karmagsik ve Uzun Bir Siire¢ Istemesi: Model oldukca karmasik bir yapidadir. Cok fazla

tarafin ¢esitli belgeler lizerinde anlagmalarda bulunup karara varmalar1 gerekmektedir.

Yiiksek Maliyet: YID modelinin en olumsuz kism1 yiiksek proje maliyetidir. Elde edilecek
karin hesaplanmasi ve yatirimi yapacak olan firmalara verilen giivencenin yiiksek tutulmasi
olasiligi mevcuttur. Elde edilmesi beklenen karin makul seviyelere g¢ekilmesi, kamuda

goriismeleri devam ettiren ekibin becerisi ile yakindan ilgilidir’” [9].

“Siyasi, Ekonomik Istikrara Asir1 Duyarhlik: Yatirim maliyetinin ¢ok fazla olmasi,
projenin uygulama asamasinda geri doniislerin ge¢ olmasi karsi tarafin kamu idaresi
olmasindan dolay1 yatirinm yapmak i¢in siyasi istikrar ve ekonomik devamlilik konularinda

duyarlilik gosterilmesi eklenebilir.

Girdap/Tayfun EtkKisi: Proje de belirli bir asamadan sonra taraflardan birinin olumsuzluga
diismesi ile diger taraflan da olumsuz olarak etkilemesi domino etkisi

gerceklesebilmektedir. Bu durum bazen projenin iptal olmasina kadar varan sonuglar
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dogurmaktadir. Girdap etkisinden kaginmak icin taraflarin her asamada olumlu katilim

saglamasi gerekmektedir” [9].
2.5 Yap- Islet — Devret Modelinin Secilmesindeki Faktorler
“YID modelinde;

Artan niifus ve ekonomik biiylime ile birlikte altyapinin yetersiz kalmasi, yeni altyapi
sistemlerine ihtiya¢ duyulmasi ve bu projelerin kamu kaynaklar ile ger¢eklestirilmesinin

imkanlar dahilinde olmamast,

YID biiyiik gogunlukla kamu finansmaninin yetersiz kaldig iilkelerde kullanilan bir kaynak

modelidir. Genellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde uygulanmaktadir.

YID Modeli uygulanacak olan projeye gére birden ¢ok tarafin ayn1 amag i¢in ortak paydada
bulusmasini gerektirmektedir. Paydaslarin is paylasimi ve yapilacak olan planlama, isleyisin

sorunsuz ilerlemesi i¢in 6nem tagimaktadir.

2.6. Yap — Islet — Devret Projelerini Degerlendirmede Kullanilan Teknikler ve

Finansal Yontemler
“YID projelerinin ekonomik ve finansal kapasitesinin dl¢iilmesinde; Puanlama Teknigi, Net
Bugiinkii Deger Yontemi, I¢ Karlilik Oran1 Yontemi, Fayda Maliyet Oran1 Yontemi ile

cesitli borg oranlari kullanilmaktadir’® [6].

2.6.1. Net bugiinkii deger yontemi (NBD)

Bir projenin net bugiinkii degeri , yatirrmin bulundugu siirece 6nceden hesaplanan toplam

kazanci ve yatirim i¢in yapilacak toplam harcamalarin arasindaki farktir [6].
2.6.2. i¢ verimlilik orami yontemi (IKO)

Uygulanacak projenin Net Bugiinkii Degerindeki oranin sifira esitlenmesi olan indirim orani
olarak tanimlanabilmektedir. Projenin finansmani hesaplanirken 6zel sektor yatirimeilarinin
ana sermaye iizerinden, projenin risk degerine bagli olarak %25-35 arasinda getiri orani talep

etmektedirler [6].
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2.6.3. Fayda-maliyet orani1 yontemi

Yatirimi  gerceklestirecek olan firmalarin, yapilan projenin devamliligi siiresinde
saglayacagi ekonomik getirinin belirli bir indirim orani lizerinde bugiinkii degerinin, yatirim
icin gereken paranin bugilinkli degerine oranidir. Proje degerlendirme siireclerinde fayda
maliyet oranlari kararlilik endeksinin birden biiyiik olmas1 projenin onaylanmasi i¢in yeterli

bir sebeptir [6].
2.6.4. Puanlama sistemi

“Bu sistemde tekliflerin igerdigi finansal yapi, teknik tasarim ve diger unsurlar 6nceden
belirlenmis se¢im esaslarina gore puanlanir. En fazla puani olan teklifin, biitiin teklifler
icinde en faydalisi oldugu kabul edilir. NBD deger sisteminde degerlendirme sade ve nakit
akislar1 6nemsenirken puanlama sisteminde 6nerilerin karsilastirilmasinda projenin NBD de
dahil olmak tizere diger Kriterler de g6z oniine alinmaktadir. Bu 6zellik puanlama sisteminin
istiin  kismin1 gostermektedir. Bununla birlikte puanlama sistemi, kullanmis oldugu
kriterlerin hepsinin esit oranda 6nemli oldugu diisiincesine dayanir. Gerek NBD gerekse de
puanlama metodu devletlerce en ¢ok kullanilan yontemlerdir. Bazi iilkeler degerlendirme
asamasinda farkli yontemler kullanmakta ve en son kararin verilebilmesi i¢in kendi amagclari

gore yalnizca bir kriter segebilmektedirler” [15].
3. Kamu Hizmetleri Ve idarelerinde Uygulanan Finansman Modelleri

3.1. Kamusal Yap1 ve Hizmetleri

“Ulkenin ve iilke vatandaslarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda kamu kaynaklari, kamu
hizmetlerine yonelik yapilan ve yaptirilan yapilardir. Kamusal yap1 hizmetleri genel olarak

asagidaki 6zelliklere sahiptir:

» Kamusal yap1 hizmetlerinde ortak tiiketim s6z konusudur. Kamusal yap1 hizmetlerinde
bireysel tiiketimden ziyade ortak tliketim s6z konusu olmaktadir. Tiiketiciler altyap:

hizmetlerinden ayn1 anda yararlanabilirler.
» Kamusal yap1 hizmetleri esasinda biiyiik biit¢eler gerektirmektedir.

* Kamusal yapilan yap1 hizmetleri bir anlamda gelecege yapilan yatirnm olarak

degerlendirilebilir. Yatirimin hayata gegmesi ve takip eden yillarda faydalari goriilecektir.
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» Kamusal yap1 hizmetlerinde kullanici sayisindaki artis, kisi basina diisen fazla maliyeti de

azaltacaktir.

3.2. Kamusal Yap1 Hizmeti Olarak Ulastirma Hizmetleri
“Ulastirma hizmetlerinin genel 6zelliklerini su sekilde siralanabilir:
* Biitliin ulastirma hizmetleri biiyiik altyap1 yatirimlarini gerektirir.

* Ekonomik faaliyetlerini kolaylastirmasi ve maliyetlerinde diislise neden olmasi agisindan

hem tiiketiciler hem de 6zel firmalar, ulastirma hizmetlerinden fayda saglarlar.

» Ulastirma hizmetleri yiiksek sabit maliyetleri gerektirir ”” [16].

4. Gebze— Orhangazi— Izmir ( izmit Koérfez Gecisi Ve Baglant1 Yollar:
Dahil ) Otoyolu Projesi

4.1. Proje Hakkinda Genel Bilgiler

Tiirkiye’de yasayan insanlarin niifusun biiyiik oraninda, Istanbul, Kocaeli, Yalova, Bursa,
Balikesir, Manisa ve Izmir’de yasamaktadir. Buralarda, Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYH)’ya katkilar1 ¢ok fazla oldugundan dolayi, iilke ekonomisinde nemli bir yere
sahiptirler. Halihazirda olan Istanbul-Izmir giizergahi, iilkemizin en &nemli ulagim
baglantilarindan biridir. Glinlimiizde meydan gelen biiylime hizi ve hizli gelismeler bu
ulagim baglantisinda trafigin artmasina neden olmustur. Bu durumdan dolayi, bu giizergahi

kullananlarin trafik sorunlariyla karsi karsiya kalmasina sebep olmaktadir [6].

Her projenin esas gayesi sartlar1 optimize etmek oldugu gibi bu projenin de gayesi mevcut
trafik sartlarin1 diizenlemek ve kolaylagtirmaktir. Bu projenin bitiminde 8-10 saatlik seyahat
stiresini yaridan daha az siireye (3-4 saat) diislirerek Marmara ve Ege bolgeleri arasinda
meydana gelen sanayi, turizm, ticaret ve tarimsal faaliyetler i¢in yiiksek konfora sahip,

kesintinin olmadig1 bir ulagimin saglanmasi planlanmustir.

Gebze projenin baglangi¢ noktasidir. Yapilan otoyol Dilovasi ve Hersek Burnu arasinda
bulunan Izmit Kérfezini, ii¢ kilometre uzunluga sahip asma koprii ve her iki tarafinda yer
alan viyadiiklerle gecerek Orhangazi ve Gemlik yakinlarinda devam etmektedir. Buradan da
Ovaakga kavsagi vasitasiyla Bursa ¢evre yoluna baglanmaktadir. Bu projede bulunan Asma

koprii diinyanin en biiylik asma kopriilerinden biridir [17].
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“Gebze-Orhangazi-Izmir (izmit Kérfez Gegisi ve Baglant1 Yollar1 Dahil) Otoyolu Projesi”
YID modeli ile 9 Nisan 2009°da ihale edilmistir. Nurol- Ozaltin Akyol-Astaldi-Yiiksel-
Gogay ortakligi ile verilen 22 yil 4 ay gegerli teklif (yapim + isletme siiresi) en iyi teklif

olarak belirlenmistir. 27 Eyliil 2010 tarihinde s6zlesmesi taraflarca imzalanmistir.

Yapim ve mali kaynak programi dogrultusunda iki asama olarak meydana gelmistir. Yapim
isleri sorumluluklar1 bakimindan Gebze — Orhangazi — Bursa, Bursa — Susurluk, Susurluk —
Balikesir, Balikesir — Kirkagag, Kirkagag — Manisa ve Manisa — Izmir olmak iizere yedi ayr1
pargaya boliinmiis proje, asamali yapim dogrultusunda asagida gosterildigi sekilde iki faza

bolinmiistiir:

1.FAZ: Gebze ile Iznik Giiney Kavsagi ( Km: 58 + 300 ) arasi olup; Gebze- Orhangazi (1.
Kesim) ve Orhangazi’den Iznik Giiney kavsagina kadar tahmini 9 km’ lik kistmdan meydana

gelirken,

2.FAZ: iznik Giiney Kavsagi ile izmir arasinda olup; Iznik Giiney Kavsag1 — Bursa, Bursa
— Susurluk, Susurluk — Balikesir, Balikesir — Kirkagac, Kirkagac — Manisa ve Manisa — izmir

kesimlerinden meydana gelmektedir.

1.Faz’in 2015 yilinda, 2. Faz’ m ise Sozlesmenin 7 yillik Yapim siiresi igerisinde

tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Soézlesmenin imzalanmasini ardindan projelendirme, Mobilizasyon ve hazirlik asamalarina
0z kaynak kullanimiyla baslayacak olup, kredi tedarigiyle S6zlesmenin yiiriirliige girdigi 31
Mart 2013 tarihi itibariyle ¢alismalar ivedilikle devam etmektedir.

Proje 377 km otoyol ve 44 km baglant1 yolu olmak iizere toplam 421 km uzunlugundadir.
Projede Asma Koprii, Giiney Yaklasim Viyadiigii, toplam 18,212 m uzunlugunda 29 adet
Viyadiik, toplam 5,142 m uzunlugunda 2 adet Tiinel, 199 adet Koprii, 20 adet Gise alani, 25
adet Kavsak, 6 adet Otoyol Bakim ve Isletme Merkezi, 2 adet Tiinel Bakim ve Isletme
Merkezi, 18 adet cift tarafli Servis alan1 ( 2 adet A tipi, 4 adet B tipi, 5 adet C tipi ve 7 adet
D tipi ) insaa edilmistir.

Proje asamalar1 sirasinda meydana gelen zemin sorunlarindan dolay: gereklilik doguran ek
caligmalardan dolay1 Proje 384 km otoyol ve 43 km baglant1 yolu olacak sekilde toplam 427

km uzunluguna goére projelendirilmistir. Proje tasarimlarina ait veriler asagidaki gibidir:

- Giizergah boyu: 384 km



- Bursa Cevre Yolu ( insaat kapsami disinda olup trafige agik ) : 22 km
- Toplam Ana Govde: 406 km

- Baglant1 Yollar1: 43 km
- Kavsak Kollari: 65 km

- Mevcut Otoyolu, Devlet veya Il Yolu Diizenlemesi: 31 km

- Yan Yollar: 136km [18].

Tablo 4.1. Izmit Korfez Gegis Kopriisii Teknik Bilgileri
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GENEL BILGILER CELIK AYAKLAR CELIK TABLIYE
Toplam Uzunluk | 2682 m Kule 252 m Girder Genisligi | 360 m
Yiiksekligi
Ana Ac¢iklik 1550 m Blok Sayisi 104 adet Blok Sayisi 113 adet
Toplam Agirlhik | 52000t | Blok Agirlign | 130-360t | Blok Agirlign | 230 — 400t
Tamamlandig Y1l | 2016 Toplam Agirlik | 18200 t Toplam Agirlik | 33800 t

4.2. Projenin Taraflari

Otoyol Yatirim ve Isletme A.S. 20 Eyliil 2010 tarihinde kurulmus olup ana sézlesmesinde

faaliyet alan1 olarak yalnizca s6zlesme konusu yatirim ve islere yer verecektir. Sermayesi

ise gbrev konusu is icin belirlenen yatirim tutarinin % 20’sinden az olmayacaktir. KGM ile

imzalanan Uygulama Sozlesmesi ile ilgili biitlin hak ve yiikiimliilikler bu sirkete

devredilmistir.



Karayollar: Genel Miidurligi

Otovol A_$.
NOMAYG I ve B Ortaklig:
Yapim Ortakligs (Isletme ve Bakim)
(Insaat)
Képrii Yfk"il“e-" Tiinel Otoyol Otoyol
IHI- Viv (aigum : Gebze-Bursa || Bursa-Izmir
ITOCHU ‘-"Ifm“g“ DAGCAN|| NOMAYG || NOMAYG

Sekil 4.1. Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu” Projesi’nde Taraflar

A:Astaldi G:Gogay O:0Ozaltin M:Makyol N:Nurol Y:Yiiksel
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Otoyol A.S. otoyolun tasarimi, insaat1 ve isletmesinden sorumludur. Otoyol A.S. baslica

tasarimlar1 ve ingaai ¢alismalari igin, Nurol, Ozaltin, Makyol, Astaldi, Yiiksel ve Gocay

sirketlerinin olusturdugu, NOMAYG Adi Ortakligim (NOMAYG) projenin miihendislik,

tedarik ve ingaat yiiklenicisi olarak gorevlendirmistir. Otoyolun ilerleyen zamanlardaki

isletilmesi ve bakimi i¢in, Otoyol A.S. bir yiiklenici gorevlendirecektir.

4.3. Projenin ( Sozlesmenin) Konusu:

3996 Sayil1 Kanun ve 94/5907 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenen usul ve esaslar

cercevesinde Yap-Islet-Devret Modeli ile ihale edilmis olan “Gebze Orhangazi - Izmir

(Izmit Kérfez Gegisi ve Baglant1 Yollar1 Dahil) Otoyolu” isinin;

- Ihale dosyas1 igerisinde yer alan ihale evrakina ve sartnamelere uygun olarak

finansmaninin saglanmasi, projelendirilmesi ve yapilmast;
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- Yapilan otoyolun isletilmesi, bakimi, periyodik bakimi, onarimlarinin yapilmasi ve isletme
doneminin sonunda her tiirlii borgtan ari, bakimli, ¢alisir ve kullanilabilir durumda bedelsiz

olarak Idareye devri; gérevin konusunu teskil eder.
Bu proje kapsaminda Gorevli Sirket tarafindan yapilacak isler ana basliklar halinde soyledir:

- Gebze-Orhangazi arasindaki otoyolun ve Izmit Kérfez Gegisi Kopriisiiniin asma koprii

olarak projelendirilmesi, yapimi, bakimi, onarimu, isletilmesi,
- Orhangazi-izmir arasindaki otoyolun yapimi, bakimi, onarimu, isletilmesi,

- Mevcut Bursa Cevreyolu Caglayan Kavsagi-Karacabey Kavsagi arasindaki otoyol

kesiminin bakimi, onarimu, isletilmesi.

Projenin tamamlanmasindan sonra, yaklasim yollarmin isletilmesi yerel belediyeler
tarafindan yapilmak iizere devredilecektir. Otoyol A.S. ise bitmis olan otoyolun 27 km'lik
Bursa Cevre Yolunu kapsayacak sekilde (toplam 404 km) YID sézlesmesinde belirtilen siire
boyunca isletecektir. Varolan Bursa Cevre Yolu Karayolari Genel Midiirliigiine baglidir ve
YID sozlesmesi dogrultusunda isletilmesi igin Otoyol AS’ye birakilacaktir. YID
Sozlesmesinde belirtilen siire bittiginde, Otoyol ve Korfez Kopriisii Karayollar1 Genel

Miidiirliigiine devredilecektir [6].
4.4. Projeden Beklenen Faydalar:
“Projeden saglanan faydalar;

- Varolan KGM’ye ait yola nazaran yeni otoyol 140 kilometre daha kisa olacagindan
dolay1 yapilan fizibilite calismalarina gore 8 ile 10 saat arasindaki seyehat siiresinin
3 veya 4 saatlik seyahat siiresine diistiriilecegi, bundan dolay1 da yillik 870 000 000
TL tasarruf sagladig diisiiniilmektedir.

- Projenin bitiminde Istanbul’dan Bursa ya seyahat siiresi yaklasik 3 saatten 1 saate
diismektedir. Korfezi gecis olarak degerlendirildiginde alternatif yolar olan mevcut
otoyol otomobil ile yaklasik 1,5 saat, feribot ile yaklasik 1 saat iken 6 dakikaya kadar
seyahat siiresi diigtiriilm{istiir.

- Bu bolgede mevcut olana sanayi, ticaret, tarim, turizm yatirimlarinin artmasi ve

yatirimcilarin cazibe merkezi olmasi beklenmektedir.
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- Gebze — Orhangazi — Bursa — Balikesir — izmir Otoyolunun yapilmastyla Edirne —
Kinali — Istanbul — Ankara Otoyolu Izmir — Aydin Otoyoluyla birlestirilerek
Marmara Bolgesi Ege Bolgesine otoyol ile baglantisi yapilmis oldu.

- Tagitlarin mevcut giderleri olan yakit tiiketimi, rutin ve bakimlar ve onarimlardan
dolay1 olusan maddi kayiplarda engellenmis oldu.

- Trafik yogunlugunda dolayr meydana gelen emisyon artislari ve asir1 giiriiltii gibi
zararli ¢evresel faktorler minimize edildi.

- Varolan yolun kotii bir geometrik yapiya sahip olmasinda kaynaklanan trafik kazalar1

engellenmis olacaktir [17].
4.5. Projenin Detaylar:

Projen Gebze’den baslayip Dilovasi ile Hersek Burnu arasinda bulunan izmit Kérfezini
Asma Koprii vasitasiyla gegen Otoyol, Orhangazi ve Gemlik civarindan gegerek, Ovaakc¢a

kavsagi ile Bursa Cevre yoluna baglanmaktadir.

Gebze-Dilovasi

Yalova-Hersek
Burnu

Orhangazi

(Bursa-Karacabey) V—\ ‘,_t Ovaakca Kavgag

Susurluk Mevcut Bursa Cevre Yolu

(Balikesir- Edremit) Ayr.

Kirkagag

Anadolu Lisesi Kavsagi Manisa

lzmir

Harita 4.1. Gebze — izmir Otoyolunun Giizergahi ( otoyolas,2019)

Proje ¢ift yonlii ve her yonde tiger serit olacak sekilde 377 kilometre otoyol ve 44 kilometre

baglant1 yoluyla beraber 421 kilometre yol, 3 kilometre uzunluga sahip Asma koprii, 18212
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m uzunluga sahip 31 adet viyadiik, 5142 m uzunluguna sahip 2 adet tiinel, 21 adet gise, 15

adet isletme ve servis alani, 199 koprti, 7 adet de park alan1 bulundurmaktadir.

Harita 4.2 . Gebze — izmir Otoyolu Kesimleri ( Otoyolas 2016)

 Kesim IL Kesim
GEBZE - ORHANGAZI ORHANGAZI - BURSA
43 km OY + 17 km BY 33 km OY +4 km BY
BURSA CEVRE YOLU I Kesim
(Mevcut) (BURSA - KARACABEY) Ayr. -
(BALIKESIR - EDREMIT) Ayr.
IV. Kesim 125 km OY + 5 km BY
(BALIKESIR - EDREMIT) Ayr. - iZMiR
176 km OY + 18 km BY

Sekil 2. Otoyol Kesimleri
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Proje insas1 iki Faz olarak diistiniilmiistiir:

Faz 1, projenin Kuzey boliimii olan Gebze’den Iznik Giiney kavsaginin oldugu kismi
kapsamakta olup 52 km’lik bir uzunluga sahiptir. Faz 2, 362 km uzunlugunda olan Iznik

Giiney Kavsagindan izmir’e kadar uzanan kismi1 kapsamaktadir.

Faz 1 - Kesim I: Gebze - iznik Giiney Kavsag

“Ik kesim 52 kilometreden daha fazla uzunluktadir. Bu projeyi Anadolu Otoyolu 04’ e
baglayan Kopriilii Kavsak ( K1) den baslamaktadir. Kuzey otoyolu izzmit Kérfezi’nin
kuzeyden birlesen yoluna 4 km mesafe kala baslamaktadir. Kprii, Izmit Korfezi’nin en kisa
kismu {izerinde, 3 km olarak yapilacaktir. Giiney Otoyolu, izmit Korfez Kopriisii’niin giiney
kismindan iznik Kavsagi’na dogru 52 km uzunlugunda devam etmektedir. (km: 58+152)”
[17].

Harita 4.3. Faz — 1 Kesim | [17]
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Faz 2 - Kesim II: iznik Giiney Kavsag — Bursa

“Hemen hemen 25 km olan Kesim II kuzey kisimda iznik Giiney Kavsagindan, giiney
tarafinda da Bursa Cevre Yoluna kadar ilerlemektedir ve km: 83+453” de son bulmaktadir.
Bu kisimin hepsi Bursa ili sinirlar igerisinde bulunmaktadir ve Gemlik, Orhangazi ve

Osmangazi il¢elerinden gegmektedir’” [17].

Harita 4.4. Faz 2 — Kesim Il [17]

Faz 2 - Kesim I1l: Bursa- Balikesir

“Kesim III 125 km den olusmaktadir. Bursa ilinin bati tarafindan Cevre Yolunun devaminda
baslayip, Balikesir ilinin 15 km bat1 kisminda son bulmaktadir. Bu kesimde Otoyol Bursa
ilindeki Niliifer, Karacabey ve Mustafakemalpasa ilceleri ve Balikesir ilinde Susurluk ve

Balikesir merkez ilgelerinden gegmektedir’’ [17].



22

—— —— - v

Section 11 (1) /3. Kesim (1) !

1456 B
/ ULAsat
4 "

Harita 4. 5. Faz 2 — Kesim 111 (1) [17]
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Harita 4.6. Faz 2 — Kesim 111 ( 2) [17]

Faz 2 - Kesim IV: Balikesir - izmir

“Kesim IV 176,7 km uzunlugunda olup, aralarindaki en uzun kesimdir. Balikesir ilinde
km:232+000°da baslamakta ve Izmir ilinde, Izmir-Aydin Devlet Karayolu’na (E-96)
baglanarak km: 408+654° de son bulmaktadir. Yol, iic¢ ile bagh olarak Balikesir ilinde,

Balikesir Merkez ve Savastepe; Manisa ilinde Soma, Kirkagag, Akhisar, Saruhanli,
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Turgutlu ve Manisa Merkez ile Izmir ilinde Kemalpasa ve Bornova ilcelerinden

gegmektedir” [17].

-

Section IV (1) /4 Kasim (1)

Harita 4.7. Faz 2 — Kesim IV (1) [17]
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Harita 4.8. Faz 2 — Kesim IV (2) [17]
Izmit Korfez Kopriisii

“Bu kopri 3 km uzunlugunda ve asma koprii konsepti olarak tasarlanmistir. Buradaki su
derinligi ve lokasyon olarak aktif olan bir fay hatt1 glizergahi iizerinde olmasindan dolay1,
diger tiirlii bir koprii yapis1 ( kablolu koprii vb.) uygun olmamaistir. Ankraj noktalarinin ve

kulelerin bulundugu yerler da bolgenin sismik sartlar1 géz 6niine alinarak belirlenmistir.
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Ulkemizdeki mevcut iki biiyiik asma koprii ile goriiniim olarak benzemesi icini Izmit Korfezi

Asma Kopriisii, 1. Ve 2. Bogaz Kopriilerine benzeyen fiziksel bir yapiya sahiptir.

Koprii, km:4+174’den km:7+236’ya kadar olan boliimler i¢inde konumlandirilmistir.
Kuzeydeki ankraj km:4+202 ve giineydeki ankraj km:7+044’de konumlandirilmistir.
Kuzey boliim sinirindaki Kuzey Kulesi’nin merkez hattina olan uzakligi 745 m ve Giiney
boliim siirindan Giiney Kulesi merkez hattina olan uzakligi 826 metredir. Nihayetinde
Kuzey merkez noktas1 km:4+880’de ve Giiney Kulesi’nin merkez noktasi da km:6+410’da

bulunmaktadir. Kopriiniin egimi %2,0’dir.

Kulelerin toplam yiiksekligi yaklasik 290 m olup; kuleler su seviyesinin hemen hemen 250

m {lizerinden ¢ikacaktir’” [17].

Resim 4.1. Osmangazi Kopriisii ( Asma Koprii ) [17]
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Resim 4.3. Koprii genel Goriiniim [17]
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4.6. insaat ve Uygulama Program

“Insaat siiresi yaklasik olarak 7 senedir. Bu siirece, 2011 senesinde Faz I’in belirli
béliimlerinde gerceklestirilen hazirlik calismalar dahildir. insa ¢alismalar1, 2018 yilinda

tamamlanmistir” [17].

“Isin s6zlesmesine gore; Otoyol 7 yil ( yedi y1l ) igerisinde bitirilip, isletmeye alinmazsa
gecikme siiresi kadar siire, isletme siiresinden diisiilecektir. Otoyolun 7 yil (yedi yil ) dan
once bitirilip isletmeye alinmasi halinde erken agilma siiresi isletme siiresine ilave
edilecektir. Bu durumlarda toplam sozlesme siiresi degismeyecektir. Genel olarak, ilk etapta
Faz 1’ deki ¢alismalar baslayacak ve Faz 1 ¢aligmalari esnasinda meydana getirilen Faz 2
calismalar1 yalnizca hazirlik ¢alismalar1 olacak ve Faz 2’nin temel ingaat faaliyetleri, Faz

1’in tamamlanip bitirildikten sonra gergeklestirilecektir” [17].

Her bir Faz ve Kesim i¢in yaklasik ingaat siireleri agagidaki gibidir:

« Faz 1 (Calismalar 1. Insaat Y1l1’nin basinda baslandi):

« Kesim I: Gebze-iznik Giiney Kavsagi: yaklasik olarak 3.3 yil (40 ay);
« Izmit Korfez Kopriisii/gegisi: yaklasik 3,3 yil (40 ay);

» Faz 2 (Calismalar 1. Ingaat Yilr'nin ikinci yarisinda baslayacaktir):

« Kesim II: Iznik Giiney Kavsagi-Bursa: yaklasik olarak 4 yil (45 ay);

* Kesim III: Bursa-Balikesir: yaklasik olarak 6,5 yil;

« Kesim IV: Balikesir-Izmir: yaklasik olarak 6,5 y1l [17].

4.7. Arac¢ Gegis Sayisinin Tespiti

Gegis licretine tabi yillik ara¢ sayisinin tespitinde elektronik gecis sisteminin kayitlar
dikkate almmmaktadir. Taraflar gerceklesen ara¢ gegis sayisi tlizerinde mutabakat
saglanmaktadir. Mutabakat saglanmis olmasi, taraflarin arag gegis sayilarini kendi imkanlari

ile kontrol etmelerine engel degildir.

Sozlesmeye gore Idare; gecen arag sayisinin tespiti ve giivenli olarak kaydedilmesi amaci
ile her tiirlii ilave bagimsiz sistem donanimini ve ekipmani, masraflar1 gorevli sirkete ait

olmak iizere Gorevli Sirkete kurdurma ve Gorevli Sirketin mevcut her tiirlii donanim ve
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yazilimini kontrol etme veya ettirme hakkina sahiptir. Gorevli Sirket arag gegisleri ile ilgili

olarak Idarece istenecek tiim verileri istenilen ayrintida vermekle yiikiimliidiir [6].
4.8. Gecis Ucretlerinin Belirlenmesi, Tahakkuku ve Odenmesi
4.8.1. Gegis Ucretlerinin Belirlenmesi

Otomobil i¢in Baslangic Gegis Ucreti, yonetim tarafindan KDV eklenmemis olarak,
otoyolda 0,050 ABD $/ km, Izmit Korfez Kopriisii gegisinde 35,00 ABD Dolari tavan iicret

olarak tespit edilmistir.

Baslangi¢ gecis licretine ilave edilecek, KDV oran1 % 18 alinacak olup; KDV oraninda

degisiklik olmas1 halinde fark geg¢is iicretine yansitilmaktadir.
Yillara gore gecis ticreti belirleme formiilii sdyledir:

Miiteakip yillarda gegis ticretleri;

Fn =Fo x ( En/ Eo ) formiilii ile tespit edilecektir.

Fn: n. yildaki iicret

Fo: Idare tarafindan Sozlesmesinde belirtilen baslangi¢ gegis iicreti

Eo: Idare tarafindan Sozlesmesinde belirtilen déviz cinsinin ait oldugu iilkenin veya
bolgenin, Idare tarafindan belirlenen baslangi¢ yilindaki 1 Ocak tarihli ( baslangig yilindan
bir dnceki yilin Aralik ayina ait ) Tiim Kentsel Yerler Tiiketici Fiyatlart Endeksi

En: idare tarafindan Sézlesmesinde belirtilen doviz cinsinin ait oldugu iilkenin veya
bolgenin n. Yilin 1 Ocak tarihli ( n. Yildan bir 6nceki yilin aralik ayimna ait ) Tim Kentsel

Yerler Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi

Eo ve En endeksleri Birlesmis Milletler Istatistik Ofisi biilteninden aliacaktir.
Otoyolda uygulama yil1 gecis ticretinin TL ( Tiirk Liras1) olarak belirlenmesi:
FTLn= Fn x TLDAKn formiilii ile hesaplanacaktir.

FTLn: n. yildaki TL cinsinden gegcis iicreti

TLDAKn: Uygulama yilinin Ocak aymin 2. ( ikinci ) gilinii i¢in TC Merkez Bankasi

tarafindan belirlenen s6zlesme gecis ticreti doviz alis kuru
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4.8.2. Arac Gegcis Ucretinin Tahakkuku Ve Odenmesi

Isin sozlesmesine gore; arag gecis iicretinin tahakkuk ve tahsili ile Idarenin bu kapsamda

gorevli sirkete yapacagi 6ddemelerde uyulacak usul ve esaslar soyledir:

* Bir isletme yilinda ger¢eklesen gecis ticretine tabi toplam arag gegis sayisi isletme yilinin

baslamasina miiteakip, aylik bazlarda takip edilmektedir.

* Bir isletme yilinda gergeklesen tiim gegis licretinin tahakkuk ve tahsilinden gorevli sirket
sorumlu olup, gorevli sirket gerceklesen gecis iicretinin tahakkuk ve tahsilini yapamadigi
gerekgesiyle Idareden herhangi bir talepte bulunamaz. idareye kars1 olan yiikiimliiliiklerini

yerine getirmekten imtina edemez.

* Bir isletme yilinda kesimler bazinda garanti edilen trafik sayilari, uygulama yili TL gecis
ticretleri ile ¢arpilmak suretiyle otoyolun isletmeye agik kesimleri i¢in garanti edilen TL
cinsinden toplam gelir hesaplanacaktir. Hesaplanan bu gelir ile gorevli sirketin trafik
garantisi verilen otoyol kesimlerini [ Gebze — Orhangazi, Orhangazi — Bursa (Ovaakga
Kavsagi) , Bursa (Karacabey Kavsagi) — (Balikesir — Edremit) ayrimi , (Balikesir — Edremit)
ayrimi — Izmir ] kullanan tiim araclardan elde ettigi TL cinsinden toplam gelir (kagak
gecislerden toplanmasi gereken miktar dahil) karsilastirilacaktir. Toplanan gelirin, garanti
edilen trafik sayisina goére hesaplanan gelirden diisiik olmas1 halinde aradaki fark gorevli

sirkete ddenecektir.

* Garanti verilen otoyol kesiminin projesine uygun olarak tamaminin tam ve eksiksiz olarak
trafige acilmasi durumunda trafige acilan kesime ait garanti kosullar1 gecgerli olacaktir.
Trafik garantisi verilen herhangi bir kesimin kismi olarak trafige a¢ilmasi durumunda ise bu

kesim tamamlanincaya kadar trafik garantisi s6z konusu olmayacaktir.

* Tasit sayisinda meydana gelecek degisikliklere bagli olarak meydana gelen gelir kayb1
Idarece gelir kaybinin olustugu yili takip eden mali yilda Maliye Bakanliginca Karayollart
Genel Miidiirliigii biitcesine konulacak 6denekten o mali yilin Nisan ay1 sonuna kadar

karsilanacaktir.

Otoyol ve kopriiden beklenen gelir, isletme siiresi boyunca ilk gecis licreti baz alinarak
hesaplanmistir. Gelecek yilarda olacak fiyat artis1 dikkate alinmamustir. Insaatis programina

gore kesimlerin trafige acilis tarihleri dogrultusunda;

Kesim I i¢in isletme stiresi 19 yil,
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Kesim II i¢in isletme siiresi 18 yil,

Kesim III i¢in isletme siiresi 16 yil,

Kesim IV i¢in isletme siiresi 16 yil olarak alinmistir [6].
4.9. Projenin Finansmam

Proje yapimi i¢in tahmini maliyet 6,3 milyar dolar yatirim maliyetine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu maliyet bir¢ok Tiirk ve yabanci finans kuruluslarinin dahil edildigi bir proje finansmani
olusturularak karsilandi. Projenin yapim isinin bitiminden sonra igletme siiresince otoyolu
ve kopriyl kullanan tasitlardan alinan gegis tcretleriyle nakit kigi saglayarak sermaye

hissedarlar1 geri 6demelerini gergeklestirebilecektir.

Otoyol A.S. ile birlikte 8 adet banka, Hazine Miistesarligi ve KGM gergeklestirdigi katilimla
15 Mart 2013 tarihinde 2,8 milyar dolarlik teminat taahhiidii i¢in kredi s6zlesmeleri

Ankara’da imzalanmustir.

Otoyol A.S. bu sozlesme ile birlikte Akbank, Halkbank, Finansbank, Is Bankasi, Garanti
Bankasi, Yap1 ve Kredi Bankasi, Vakifbank, ve Ziraat Bankasi'ndan 175 er milyon ABD
Dolar1 olacak sekilde toplamda 1,4 milyar ABD Dolarin1 7 yil vade ile kaynak olarak
saglamistir. Projenin birinci fazinin maliyeti bu sekilde karsilanmis olacaktir. Otoyol A.S.
projenin kalan kismina gerekli olan 1,4 milyar ABD Dolarin1 6z kaynaklarindan temin
edilmistir [17].

Isin s6zlesmesi geregi;

a) Sozlesme siiresi i¢inde so6zlesme yapma giderleriyle bu donemlerde tahakkuk edecek
vergi, resim ve harg gibi maliyetler de dahil her tiirlii finansman, Gorevli Sirketce 6z kaynak
ve kredi olarak saglanacaktir. Kredilerin anapara ve faiz 6demelerinden Gorevli Sirket

sorumlu olacaktir.

b) Gorevli Sirketin, Sozlesme kapsaminda gerceklestirecegi yatirim ve hizmetler igin

getirecegi 0zkaynak, toplam yatirim tutarinin % 20’sinden az olmayacaktir.

c) Gorevli Sirketin yapim ve isletme donemlerinde saglayacagi kredilerin ana para ve faiz

geri 6deme siireleri isletme siiresini gegcmeyecektir.
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d) Gorevli Sirket, kusuru olsun olmasin herhangi bir sebeple ortaya ¢ikan maliyet artislarini

kendisi finanse edecektir. Bu konuda idareden herhangi bir talepte bulunulamaz.

e) Gorevli Sirket, sozlesme i¢in krediler veya baska kaynaklardan elde edecegi finansmani,
Idareye riicu etmeden saglayacaktir. Bu finansmanin saglanmasi konusunda Hazine ve idare

higbir garanti vermeyecektir [6].
4.10. isletme ve Bakim
4.10.1 Genel Sorumluluklar ve Prosediirler

YID yiiklenici firmasi olan OTOYOL A.S. belirlenen sézlesme siiresinde yeni yapilan
otoyolun yonetim, isletim, bakim ve onarimindan mesuldiir. Yaklasim yollarmin yapimi

tamamlandiktan sonra tiim sorumlulugu yerel idarenin yonetimine birakilacaktir.

Ana yapilar ve ilgili tesisler sunlardir:

» zmit Kérfez Kopriisii ve yaklasim yollari.

* Otoyol’ un kendisi ve Otoyol koridorundaki tiim ilgili tesisler.

» Ucretli gecis giseleri, yonetim destek binalar1 ve tiim ilgili tesisler, ekipman ve sistemler.
* Servis alanlari, park alanlar1 ve ilgili tesisler.

* Otoyol ve Kopriiniin bakim tesisleri.

» Tiinel ve ilgili tesisler.

* Otoyol ve trafik gilivenligiyle ilgili tiim isaretler.

YID sézlesme siiresi olan 22 yil 4 ay sonunda Koprii ve otoyolun Karayollar1 Genel
Midiirliigii’ne teslimini belirlenen kosullar dogrultusunda gerceklesmesini saglamak
amaciyla OTOYOL A.S. tarafindan sozlesme geregince bir bakim onarim programi
hazirlanip uygulanacaktir. Bakim programi asagidaki bilgileri igeren bir el kitabr seklinde

hazirlanacaktir:
* Periyodik bakim asamalarinin belirlenmesi,

« Tlgili prosediirlerin hazirlanmasi ve kontrol tablolarinin olusturulmast,
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* Gerekli olan standartlarda olaganiistii bir sapma oldugu vakit alinacak olan kararlarin bir

Ozet taslaginin hazirlanmasi

* Beklenmedik durumlarda miidahale igin gerekli prosediirlerin paylasima.

Tiim veriler KGM’ ye yillik hazirlanan bir raporda toplanarak sunulacaktir [17].
4.10.2. izmit Kérfez Kopriisiiniin Genel Isletim Kosullari

Yapim ve isletme asamasinda gemilerin giivenli gegislerini ve erisim sinirlarini belirlemek
icin OPAC (2010) Miihendislik ¢alismalar1 ve Giivenlik Koridoru Teknik Analiz Raporu

olusturmustur. Bu ¢alisma koprii gevresinde gemiler ile ilgili asagidaki bilgileri ele almistir:
* Saha ve gemi filosu 6zellikleri,

* Gemi carpmasindan meydana gelebilecek riskleri karsilamak amaciyla ayaklarin

saglamliklari,
» Gemi ¢arpma riskine kars1 yaklasim mesafesi [17].
4.10.3. isletme Sirasinda Istihdam

“Giselerin ve hizmet tesislerinin isletilmesinde, Izmit Koérfez Kopriisii ve Otoyol bakim
onarim ¢alismalarinda ve Acil Durum Miidahale Ekibi (ADME) gibi, ¢evre ve saglik konulu
islerinde istthdam yapilacaktir. OTOYOL A.S.’nin olagan tahminlerine gore, ortalama tam
zamanl ¢alisan esdegerinin (FTE), seneler igerisinde tiim yiikleniciler ile birlikte olmak
iizere, 700 ila 900 arasinda degismesi beklenmektedir. Tam zamanl ¢alisanlarin 160 ila
200’iiniin Izmit Koérfez Kopriisii de dahil olmak {izere Kesim I’de ¢alisacagi
ongoriilmektedir ve diger her bir kesimde 90-120 kisilik tam zamanl ¢alisan istihdami

planlanmaktadir’” [17].
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4.10.4. Gegis Ucretlerinin Alinmasi

Farkl1 tiirde araclar i¢in 6ngoriilen gegis ticretleri asagidaki tabloda listelenmektedir. Otoyol

ve Koprii ayri ayri iicretlendirilmektedir.

Tablo 4.2. Arag¢ siniflari

Simif Arac Tipi AKS | AKS
Adeti | Arahig:

1 Aks Aralig1 3.20” Den Kiiciik 2 Akslt Arag 2 <3.20

2 Aks Aralig1 3.20° Ye Esit ve Biiyiik 2 Aksli Arag 2 >=3.20

3 Yere Degen Aks Sayis1 3 Olan veya Cektigi Arag ile Birlikte | 3
Yere Degen Toplam Aks Sayist 3 Olan Arag
4 Yere Degen Aks Sayis1 4 veya 5 Olan veya Cektigi Arag ile | 4 -5
Birlikte Yere Degen Toplam Aks Sayis1 4 veya 5 Olan Arag
5 Yere Degen Aks Sayis1 6, 7, 8 Ve Daha Fazla Olan Arag 6 ve
lizeri

6 Motosiklet ( Motosikletler Baska Bir Ara¢ Cekiyorsa Toplam
Aks Sayis1 Dikkate Alinarak Ucretlendirilir.)

4.11 Denetim

“Sozlesme kapsaminda yapim ve isletme donemlerinde isleyisin teknik ve hukuki agidan
kontrolii idare tarafindan gorevlendirilmis kisiler ve miisavir firma tarafindan yapilacaktir.
Otoyolun tasarim, yapim ve isletmesinin kontrolii i¢in idare, iicreti gorevli sirket tarafindan
karsilanacak olan bagimsiz miihendis veya miisavir mihendislik sirket/sirketlerini

gorevlendirecektir.

Gorevli sirket, miisavir firmanin teknik sartname, sdzlesme ve eklerine gore gerekli gorecegi
hususlar1 yerine getirmekle yiikiimliidiir. Idare veya miisavir firma insaat devam ederken
yazili olarak s6zlesmeye uygun olmayan herhangi bir malzemenin, istenilen zaman dilimi
icerisinde isyerinden uzaklastirilmasini, bunlarin yerine sézlesmeye ve eklerine uygun
malzemenin konulmasini, malzeme ve is¢ilik bakimindan sozlesmeye uygun olmayan
herhangi bir isin, daha dnce test edilmis olmasina bakilmaksizin kaldirilmasi ve yeniden

yapilmasini isteyebilir.

Gorevli sirket, sozlesme ve eklerine uygun olmayan hallerde islerin tiimiiniin veya bir
kisminin yapimini, Idarenin veya miisavir Firmanin gerekli gorecegi sekilde, belli bir sure

durduracak ve bu sure iginde, Idarenin veya miisavirin goriisiine gore gerekli olan sekilde
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isleri muhafaza ve emniyet altina alacaktir. Bu durdurma, gorevli sirket kusurundan
kaynaklanmus ise ek sure verilmeyecektir. Yatirimin Idarece kontrol ediliyor veya ettiriliyor
olmasi, yatirrm konusu ile ilgili diger Idari makam ve mercilerin denetim yetkilerini
kisitlamayacak, bu denetimden dogan mali, hukuki ve cezai sorumluluklar gérevli sirkete ait

olacaktir.

Isletme suresi boyunca otoyolun kendisi ve gorevli sirketin her turlu faaliyeti idarenin ve
miisavir firmanin denetimine tabi olacaktir. Denetim sonucu tespit edilen aksakliklarin
giderilmesi i¢in, idarece gorevli sirkete isletme suresi i¢inde kalmak kosuluyla uygun sure
verilecektir. Gorevli sirket, aksakliklar1 verilen surede ve gecikmeye meydan vermeden
gidermedigi takdirde idare hizmetin siirekliligini saglamak amaci ile masraflar1 gorevli
sirkete ait olmak iizere gerekli tedbirleri alacak veya aldiracaktir. Gerekli tedbirlerle ilgili

olarak s6zlesmenin 18. Maddesindeki hiikiimler ¢ergevesinde islem yapilir’” [6].
4.12 Sigorta

Isin sozlesmesine gore; gorevli sirket, proje ve otoyollar icin biiyiikliik ve tip itibariyle
benzer tesislerde makul ve geleneksel olarak uygulanan asagidaki sigortalar: lehdar1 Idare

olmak {izere yaptirmaktir.
A) Yapim Siiresi Sigortalari

Gorevli sirket yapim siiresi boyunca; gorev konusu ile ilgili olarak asagidaki sigortalari

yaptirmaktadir:
a) Otoyolun genel riziko (all risk) sigortasi,

Genel riziko sigortasi; ‘’kamulastirma’” ve “’miisavirlik hizmetleri’” bedelleri hari¢ olmak
izere yatirnm miktari, toplam yatirim bedelinin % 40’1 gerceklesinceye kadar gerceklesen
yatirim bedelinin tamamini, % 40’1n1 gectikten sonra ise toplam yatirim bedelinin en az

%40°1 kadarin1 kapsamaktadir.
b) Ugiincii sahis mali sorumluluk sigortasi,
¢) Is kazasi sigortasi,

Sigorta policelerinin sartlar1 uluslararasi sigortacilik kurallarina uygun olacaktir.
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B) isletme Suresi Sigortalar
Gorevli sirket isletme suresince asagidaki sigortalar yaptirmaktadir:

a) Otoyolun ve miitemmimlerinin (benzeri tesislerle ilgili genel riziko sigortasi policelerinde
yer alan) tiim zarar ve ziyan risklerini kapsayan mal hasar1 sigortasi (kamulastirma ve
miisavirlik Hizmetleri bedelleri hari¢ olmak iizere toplam yatirim bedelinin %40’indan az

olmamak tizere),

b) Otoyolun kullanilmasi veya isletilmesiyle baglantili olan veya Otoyolla ilgili herhangi bir
hal veya sart dolayisiyla olusan iiciincii sahislara kars1 mesuliyetleri kapsayan, idarenin
makul olgtiler i¢inde isteyebilecegi tutarda ancak olay basina 10.000.000.-ABD $ (On
milyon ABD Dolar1) dan az olmayan (olum, yaralanma ve mal hasar1 dahil) iigiincii sahis

mesuliyet sigortasi.
C) Sigorta Genel Esaslar1

(A) ve (B) fikralarinda anilan sigortalarm menfaatleri, Idarenin on izni olmadan iigiincii
sahislara temlik edilemez veya sigorta kapsami baska bir sahs1 kapsayacak sekilde

genisletilemez.

Gorevli girket, sigorta sirketleriyle polige kosullarini idarenin onayma sunulmaktadir.
Sigorta poligelerinin bir &rnegi her yenilemeden sonra idareye gonderilmektedir. Genel
riziko (all risk) sigortasi, fiziki zarar ve miicbir sebep sigortalarinin hasilati, finansman
dokiimanlarina gore ekonomik olarak uygun ve izin verilmis olmasi sartiyla, Otoyolun
onarilmasi ve eski haline getirilmesi i¢in kullanilmaktadir. S6zlesme herhangi bir nedenle
feshedilirse sigorta hasilati, 6ncelikle Otoyolun onarilmasi ve eski haline getirilmesinde

kullanilacaktir [6].
4.13. Sozlesme Siiresinin Sonunda Otoyolun Devri

Isin sdzlesmesi geregi; gorevli sirketin; otoyolu, isletme, bakim ve onarim hakki ve
ylikiimliligl s6zlesme suresi bitiminde sona erer. Sozlesme ve eklerinde belirtilen Otoyol,
techizat, tesisat, sistemlerle bunlara ait alet ve ekipmanlar ile tasarim bilgileri ve el kitaplar1
s0zlesme suresi sonunda, bedelsiz olarak bakimli, ¢alisir ve kullanilabilir durumda, her turlu
borg ve taahhiitlerden armmus olarak Idareye devredilecektir. Devir tarihinden énceki 1 yil
icinde, Otoyolda mevcut techizat, tesisat ve sistemlerden ekonomik dmiirlerini doldurmus

olanlar, teknik 6zelliklerine gore gorevli sirket ve Idarece karsilikli olarak saptandiktan sonra
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giderleri gorevli sirkete ait olmak {izere yenisi ile degistirilecektir. Otoyolun devrinden 180
giin dnce gorevli sirket, Otoyolun isletilmesine iliskin olarak ihtiya¢ duyulabilecek en az 3
yillik yedek parca listesini Idareye verecektir. Isletme suresinin bitiminden en az 180 giin
once gorev konusu yatirim ve islerin Idarece devralinmasi amaciyla 10’u idare, 10’u gérevli
sirket tarafindan gorevlendirilecek olan 20 kisiden olusacak bir devir teslim heyeti teskil
edilir. Heyetin Baskanligin1 Idare temsilcilerinin baskani yapacaktir. Devir teslim heyeti,
devir teslim islemlerinden 6nce gorev konusu Otoyollarin hali hazir durumunu, bakimli,
calisir ve isler bir durumda bulunup bulunmadigini, yani Otoyollarin sézlesme hiikiimleri
dogrultusunda Idareye devrinin hazir olup, olmadigini inceleyerek, kusur ve eksiklikleri
belirler ve bunlar1 bir tutanak haline getirir. Bu tutanakta kusur ve eksikliklerin cinsi, bu
kusur ve eksikliklerin giderilmesi i¢in gereken bedel ve sure belirlenir. Belirlenen bu surenin
sonu en ge¢ isletme suresi sonundan 45 giin 6ncesi olabilir. Gorevli sirket belirlenen bu sure
icerisinde eksikleri tamamlamak ve gereken onarimlar1 yapmakla ylikiimlidiir. Devir Teslim
Heyeti, belirledigi sure sonunda gereken incelemeleri yaparak Otoyollarin devir teslime
hazir olup olmadigini ikinci bir tutanakla tespit eder. Birinci tutanakta belirtilen hususlardan
yerine getirilmeyenler varsa bunlarin maliyetleri ikinci tutanakta belirtilir ve bunlar Idarece

yaptirilip bedeli gorevli sirketten tahsil edilir [6].

5. YID MODELI ILE GERCEKLESTIRILEN AVRASYA TUNELI
PROJESI (ISTANBUL BOGAZI KARAYOLU TUP GECIiSi PROJESI)

Diinya ¢apinda denizin altindan gecen ilk tiinel olarak kabul edilen Avraysa Tiineli ; ilk iki

kath karayolu tiineli olma 6zelligine sahiptir.

Avrasya Tiineli Projesi; Asya ve Avrupa kitalarini, deniz altindan olusturulmus olan bir
karayolu tiineli ile birbirine baglamaktadir. Ozellikle arag trafik yogunlugunun bulundugu
Kazlicesme — Goztepe gilizergahinda hizmet sunabilen Avrasya Tiineli, toplamda 14,6

kilometrelik bir alan kaplamaktadir.

Bu projenin 5,4 kilometrelik kism1 6zel teknolojiler kullanilarak yapilan iki katli tiinelden
ve diger baglant1 tiinellerinden deniz tabanindan gegirilerek olusturulmustur. iki yakada da
toplamda 9,2 kilometrelik bir yol genisletme ¢alismalarinin gergeklestirilmesi saglanmustir.
Sarayburnu-Kazligesme ile Harem-Goztepe arasinda yer alan yaklagim yollar1 genisletilerek

kavsak, arag alt gecitleri ve yaya tist gegitleri insa edilmistir.
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Yapilan tim c¢alismalar kullanicilarin konforlu yolculuk edebilmesi igin tasarlanmistir.
Trafigin rahatlamasina, giivenli siirlisin saglanmasina ve yolculuk siiresinin kisalmasina

katk1 saglamaktadir” [19].

5.1. Proje Giizergahi

aapnqn'
Koprist

.
Marmaray
Hererr

Ahirkagl *
w'mneE A I % K4

Avrasya

“
Maydarpasa

Kadwkdy
»

Sekil 5.1. Avrasya Tiineli Proje giizergahi [10]

Kazlicesme ile Goztepe arasindaki seyahat siiresini biiyiik dlclide azaltacak olan Avrasya
Tiineli Projesi, Bogaz’1 gegen mevcut iki kopriiyle baglantili olarak planlanmistir. Proje {i¢

boliimden olusmaktadir.
1-Avrupa yakasi

Kazligesme’ den Sarayburnu’na kadar uzanan Kennedy Caddesi tizerindeki U doniisii, alt
gecit olarak ve engelli kullanimina izin veren yaya kopriisii de list gegit olarak insa
edilecektir. Toplam uzunlugu yaklasik 5.4 km olan mevcut yolun hepsi genisletilerek 2x3
ve 3x2 seritten 2x4 seride ¢ikarilacaktir [19].

2-Bogaz gecisi

Bogaz’in tabanindan gecen 5,4 kilometrelik iki katli tiinel insa edilecektir. Tiinelin her iki
ucunda da gerekli olan havalandirma bacalar1 bulunacaktir. Her katta ¢ift serit olacaktir.

Tiinelin bat1 kismindaki girisinde bir adet parali gecis gisesi ve isletme binasi olacaktir [19].
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3-Anadolu yakasi

Goztepe'ye varan D100 yolu tstiinde, 2 adet kopriilii kavsak ve engellilerin gereksinimlerini
karsilayacak verecek sekilde yaya iist gecitleri insa edilecektir. Yaklasik 3.8 kilometre
mesafesindeki yol genisletilerek 2x3 ve 2x4 seritten 2x4 ve 2x5 seride ¢ikarilacaktir [19].

5.2. Projenin Temel Ozellikleri

Sismik aktivitesi fazla ‘Kuzey Anadolu Fayi’, Avrasya Tiineli glizergdhinin 17 km
yakinindan gegiyor. Sismik aktivitelerden dolayr meydana gelebilecek gerilme ve yer
degistirmeleri kabul edilebilir seviyeye indirmek amaciyla tasarlanan iki sismik bilezigin
(sismik mafsal/conta) Tiineldeki konumlar1 dikkatli bir ¢alisma ile belirlenmistir. Yer
degistirme limitleri, kayma i¢in £50 mm, uzama/kisalma i¢in £75 mm olarak belirlenen
sismik bileziklerin, laboratuvarlarda testleri yapilarak uygunlugu ve etkinligi onaylandiktan
sonra Uiretilmistir. Bilezikler, geometrik boyutlar1 ve maruz kalacagi sismik aktivite seviyesi
dikkate alindiginda, TBM tiinelcilik sektoriinde bu oOzelliklere sahip ‘ilk’ uygulama

olmustur.

Deprem ile ilgili tasarimda, moment biiytikliigii Mw = 7,25 kabul edilmis olup; Tiinelin 500
yilda bir meydana gelebilecek depreme kars1 ‘servis sartlari’ ve 2.500 yilda bir meydana
gelebilecek depreme karsi ise ‘giivenlik sartlari” bozulmaksizin hareket edecegi ortaya
konulmustur. Tasarimi esnasinda sismik bilezik konumlarinin basari ile belirlendigi, Tiinel
ingaat1 esnasinda devamli Olgiilen ‘kesici kafa dondiirme moment’ (tork) degerleriyle

dogrulanmistir.

Tiinelin kazi asamasinda 440 kesici disk, 85 keski ve 475 fir¢a degistirilmistir. Kazi
esnasinda, devamli degisen jeolojik sartlar sebebiyle 4 kez, ‘6zel egitimli dalgiglar’
tarafindan hiperbarik bakim-onarim miidahalesi yapilmas1 gerekmistir ve hepsi basariyla
tamamlanmigtir. Toplam 47 giin zaman kaybina sebep olan bu miidahalelerini biri, Tiinelin
yaklasik olarak en derin noktasina denk gelmistir. 10,8 bar gibi bugiline kadar
gerceklestirilmemis bir basing ortaminda yapilmak zorunda kalinan bu tamir-bakim
miidahalesinin sorunsuz tamamlanmasi ile diinyada bir ‘ilk’ gerceklestirilmis ve kazinin

devam etmesi saglanmigtir [19].
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5.3. Proje Tasarim ve insaati

5.3.1.Proje Tasarim

Resim 5.1. Avrasya Tiineli

“Avrasya Tiineli projesinin tasarimi, bu alanda diinya ¢apinca 6ncii sirketlerinden Parsons
Brinckerhoff International Inc. (PBI) tarafindan yapilmis olup, Idare T.C. Ulastirma ve
Altyap1 Bakanligi, Altyap1 Yatirimlart Genel Miidiirliigli onayi ile uygulanmistir. Proje’nin
9.2 kilometrelik tiinel yaklasim yollar1 ise ilgili kamu kurumlari (istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi (IBB), istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi (ISKI) vb.) ile yapilan goriismeler
sonrasinda mevcut Istanbul trafik ve altyapi agma entegre olarak tasarlanmistir. CSED
Raporu’nda taahhiit edildigi gibi projenin Avrupa yakasinda yer alan kismindaki kiy1
parkinin restore edilmesi ve kalitesini iyilestirilmesi amaciyla IBB ile is birligi i¢inde bir

sekilde Kiy1 Parki Yenileme Plan1 hazirlanmigtir” [19].
5.3.2.Proje insaati

Proje 30 ocak 2013 tarihinde baslatilmistir. Yapim siireci 55 ay olarak kararlastirilmustir.

Fakat proje insasi toplamda 47 ay 3 giinde tamamlanmustir.
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Projenin iki katli tiinel kazis1 Tiinel A¢ma Makinesi (TBM) ile yapilmistir. Geleneksel
yontemlerle yapilan tiinel kazilar1 (NATM) Mayis 2015°te, TBM ile gergeklestirilen iki katl
tiinel kazis1 ise Agustos 2015°te basariyla sonuglandirilmistir. Yaklasim yollar1 igin Avrupa
yakasinda Kazlicesme, Samatya, Yenikapi ve Catladikapr’ da; Anadolu yakasinda ise
Haydarpasa, Eyiip Aksoy Kavsagi ve Kosuyolu bdlgesinde santiyeler kurulmustur. Ingaat
faaliyetleri Yap1 Merkezi ve SK E&C tarafindan gergeklestirilmistir [19].

Avrasya Tiineli igerisinde kullanim kolayliginin en {iist seviyede tutulmasi saglanmis,

geleneksel mimari esintilerine yer verilmis ve son teknolojiler ile harmanlanmustir.
5.4. Proje isletme

“Avrasya Tiineli Isletme Insaat ve Yatirim A.S. (ATAS), Avrasya Tiineli’nin isletilmesi igin
Egis Road Operation SA ile anlagsma imzalanmistir. Tiinelin igerisinde gelismis giivenlik

sistemleri kullanilmigtir’” [19].
Tiinel icinde GSM ve internet iletisimi

“Tiinelde 2 kat arasinda 17 adet acil durum c¢ikis odasi/¢ikis1 (baglantilar), ikiz NATM
tiinelleri arasinda 4 adet baglanti (karsilikli gegis) bulunuyor. Her 200 metrede bir
yerlestirilen ¢ikis odalar1 birbirinden tamamen izole olan tiinel katlari arasinda erisimi

saglamak i¢in kullanilabilecek” [19].

Tiim olasiliklar dikkatlice planlandi ve her duruma uygun 26 adet senaryo hazirlandi. Tiinel
SCADA sistemi ile izleniyor ve yonetiliyor. Trafik kontrol merkezinde goérev alan
operatorler tarafindan tespit edilen olaym yasandigi noktaya devriye ekipleri birka¢ dakika
icerisinde ulasarak ilk miidahaleyi gergeklestiriyor. Operasyon organizasyonunda acil
durum miidahalesiyle ilgili olarak 7/24 ¢aligsan operatorler ve devriye ekipleri bulunuyor.
Ayrica, acil durumlar igin faydalanilacak birimlerin(Polis, IBB, Ambulans Hizmetleri,
Itfaiye, Afet ve Acil Durum Yonetim Miidiirliigii) katilimiyla Acil Durum Miidahale Plan

ve Isleyis Giivenligi Protokolii hazirlanmustir.

Avrasya Tiineli igin tasarlanan devriye araglar1 ve motosikletler, Tiinel igindeki her tiirlii acil
duruma ve kazalara giivenle miidahale edebilecek sekilde techizatlandirilmistir. Arizalanan

araci ¢ikarmak i¢in tiinel yapisina 6zel hazirlanmis gekici araclar kullaniliyor.
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Tiim devriye araglarinda, ayrica yangin séndiirme sistemleri yer aliyor. ilk miidahale birkag

dakika i¢cinde uzman devriye ekibi tarafindan gergeklestiriliyor. Tiinelden suyu bosaltmak

icin yiiksek kapasiteli drenaj pompalart bulunuyor [19].

5.5. Projenin Kazandirdiklar:

Trafik yogunlugunun fazla oldugu Kosuyolu — Kumkap1 boliimii arasinda kitalar

arasi seyahat siiresi 5 dakikaya kadar inebilmektedir.

Avrasya Tineli yapiminda son teknolojiden faydalanilmistir. Bu da gilivenli bir
seyahat imkan1 vermektedir. Aydinlatmalar, yiiksek kapasite iceren havalandirma
sistemleri ve diisiik egime sahip yol gibi Ozellikler kullanicilarin konforunu

arttirmaktadir.

Avrasya Tiineli 2 kattan olugsmakta ve her katta 2 serit bulunmaktadir. Kullanicilarin

giivenli ve konforlu seyahatini pozitif yonde etkilemektedir.
Olumsuz hava kosullarinda kesintisiz seyahat edilebilmektedir.

Trafik yogunlugunun daha aza indirgenmesi sayesinde egzoz emisyon orani

azalmaktadir.
Trafik olusumunda gozle goriiliir bir azalma saglamaktadir.

Bogazici, Galata ve Unkapan1 kopriilerindeki trafik yogunlugunun goriiniir sekilde

hafiflemesini saglamaktadir.

Avrasya Tiineli Istanbul’un siluetine olumsuz etki yaratmayacak sekilde
tasarlannmistir. I¢ mimarisinde gerceklestirilen aydinlatma yontemleri ve tiinel
girislerinde geleneksel Tiirk mimarisinden gelen motiflerle Istanbul’un kimligini

yansitmaktadir [19].

Insaat Siirecindeki Ekonomik Katkilar

istihdam

Hemen hemen %95°1 kadarin1 Tiirk ¢alisanlarin olusturdugu projede giinde 1800 kisiye is

olanagi saglanmistir. Bugiine kadar alaninda oncii yaklasik 500 yerli ve uluslararasi firma

projede rol almistir ve danigmanlik saglamistir [19].
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Maddi Kazancg

Proje yapimi esnasinda, insaat ¢alismalarinda gergeklestirilen harcamalar sayesinde iilke

ekonomisine giinde 1,5 milyon TL’lik bir is hacmi yaratildi [19].
Isletme Siirecindeki Ekonomik Katkilar
Devlet Geliri

“Avrasya Tiineli’nin arag gecis licretlerinden saglanacak gelirin kamu ile paylasimi ve

Odenen vergiler ile beraber yilda yaklasik 180 milyon TL gelir hedeflenmektedir” [19].
Yakiat Tasarrufu

Proje’nin hayata gegmesi ile birlikte yilda toplam 160 milyon TL’lik (38 milyon litre) yakit

tasarruf edilmesi amaglanmaktadir [19].
Zaman Kazanimi

Yolculuk siirelerindeki azalma ile yilda yaklasik 52 milyon saat zaman tasarrufu
hedeflenmektedir [19].

Cevresel Katki

“Proje sayesinde araglarin cevreye verdigi emisyon miktar1 (karbon monoksit, karbon
dioksit, azot oksitler, partikiil madde vb.) yilda yaklasik 82 bin ton diisiiriilerek ¢evresel katk1

saglanmis olacaktir.

o Iki kitayr deniz altindan birlestiren tek karayolu olan Avrasya Tiineli, isletmeye
gecildigi ilk yilda yakit, zaman, emisyon ve kaza maliyetlerindeki azalmalar dikkate
alindiginda kullanicilara ve devlet ekonomisine toplamda 1,2 milyar liralik fayda

saglamigtir.

e Avrasya Tiinelinin ilk yilinda yapilan faaliyet analizlerine gore; kullanicilar2017
yilinda bu tiineli kullanarak iilke ekonomisine 23 milyon saat tasarrufu ile 895
milyon liralik zaman, 30.000 ton yakit tasarrufu ile 286 milyon liralik yakit, 18.000
ton CO2 emisyonu azalimi ile 23 milyon liralik emisyon, 109 milyon arag-km

azalmasi ile 6,9 milyon liralik kaza maliyeti tasarrufu saglamistir” [19].
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5.6. Proje ile Tlgili Teknik Detaylar

“26 Subat 2011 tarihinde is baglatma toreni ile temel atilmasi gergeklestirilen Avrasya Tiineli
(Istanbul Bogaz1 Karayolu Tiip Gegisi Projesi), Asya ve Avrupa yakalarini, deniz altindan

gecen bir karayolu tiineli ile birbirine baglayacaktir.

Avrasya Tiineli, Asya ile Avrupa arasinda daha seri olan bir ulasim olanagi saglayacak bir
“transit” glizergah olusturulmustur. Tarihi yarimadanin batisinda bulunan Zeytinburnu ve
Bakirkdy ile Anadolu Yakasinda Uskiidar ve Kadikdy arasinda konforlu, giivenilir ve hizli
bir baglant1 yolu olmustur. Tiinelin sadece hafif araglar tarafindan kullanimina miisaade

edilmektedir. Tiinelden agir tasit, motosiklet ve yayalarin gegisine izin verilmemektedir.

Projenin en 6nemli avantaji, 100 dakikayr bulan ulagim siiresinin, 15 dakikaya kadar

indirmektir.

Projenin 3.4 km uzunlugundaki Bogaz gecisi tiinelinde diinyanin en gelismis TBM (Tunnel
Boring Machine — Tiinel A¢ma Makinesi) teknolojisinden yararlanilmistir. Anadolu
Yakasindan baslayan tiinel insaati, sadece bu projeye 6zel olarak tasarlanip imal edilen
TBM’nin deniz tabaninin altindan ilerleyerek Avrupa’ya varmasiyla son bulmustur. En derin
noktada deniz seviyesinden 106 m asagidan gegmis olan TBM, deniz tabanina 26 metreden
daha fazla yaklasmamistir. Boylece tiinel kazisi icin gereken emniyetli ¢alisma ortami

saglanmustir.

Proje giizergahi Istanbul Bogazi’nda yogunluklu kaya zemin igerisinden ilerlemis ve Asya
Yakasinda ilk olarak kayalik bir yapidan (Trakya Formasyonu) ge¢mistir. Bu asamadan
sonra deniz tabaninin altinda geneli deniz ¢okellerinden olusan yumusak zeminlerden
gecerek tekrar kaya formasyonlarina (Trakya Formasyonu) ilerlemis ve Avrupa Yakasina

ulagsmustir ““ [20].

5.7. Proje Finansmani Bilgileri

“Toplam Yatirim: 1 milyar 245 milyon 121 bin 188 ABD Dolar1
Oz kaynak: 285 milyon 121 bin 188 ABD Dolari

Krediler: 960 milyon ABD Dolar1

Bu da 18 yillik siiresi ile Tiirkiye’de hayata gegirilen Yap-Islet-Devret altyap: projelerinde
en fazla vadesi olan kredi paketidir.
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Tiirk bankalarinca (Yap1 ve Kredi Bankasi, Tiirkiye Is Bankasi, Garanti Bankas1) garanti
edilen kredi miktar1 200 milyon ABD Dolar1 ‘dir. Kreditér Avrupa Yatirim Bankasi’dir.

Avrupa Yatirrm Bankas1, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi ve Kore Eximbank tarafindan

saglanan dogrudan kredilerin miktar1 550 milyon ABD Dolar1’dir

Kore Ihracat Sigortast Kurumlari tarafindan saglanan teminath kredilerin miktar1 210 milyon
ABD Dolarr’dir. Kreditorler: Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Standard Chartered
Bank , Mizuho Bank’dir. Garantorler ise Kore Ticaret Sigorta Kurulusu ve Kore

Eximbank’tir’” [19].
5.8. Projenin Aldig Odiiller

e Thomson Reuters PFI — En lIyi Altyap1 Proje Finansman Anlasmasi

e Euromoney - Avrupa’nin En Iyi Proje Finans Anlasmasi

e EMEA Finance — En lyi Kamu-Ozel Sektdr Ortaklig

e Infrastructure Journal — En Yenilik¢i Ulasim Projesi

e Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 ( EBRD) — En Iyi Cevresel ve Sosyal Uygulama
e ITA Uluslar Arasi Tiinel ve Yeralt1 Yapilar1 Birligi — Y1ilin Projesi

e ENR- Diinyanin En Iyi Projeleri — En Iyi Proje 2016

e Korean Society Of Civil Engineers — Kore’den Yilin Yapi Odiilii 2017

e Illuminating Engineering Society — Mimari Aydinlatma Odiilii 2017

e IRF Global — Global Basar1 Odiilii

e New Civil Engineer Tunelling — Bakim ve Yenileme Metodu Odiilii 2018
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6.YID Modeli ile Gerceklestirilen Yavuz Sultan Selim Képriisii Projesi

6.1. Proje Hakkinda Genel Bilgiler

IC igtas insaat — Astaldi konsorsiyumu ICA tarafindan insa edilen ve isletilen Yavuz Sultan
Selim Kopriisii ve Kuzey Cevre Otoyolu, iki kita arasinda transit tagimaciligin kavsak
noktalarindan biri olarak ¢alisma hayatina devam ediyor ve Istanbul trafiginin yogunlugunun
azalmasina katki sagliyor.

Diinya miihendislik tarihi agisindan kilometre tasi sayilabilecek bir¢ok ilke sahip olan Yavuz
Sultan Selim Kopriisii ve Kuzey Cevre Otoyolu projesinin yapimina 29 Mayis 2013’te
gergeklestirilen temel atma toreni ile baslandi ve 3 yil gibi bir zaman diliminde
tamamlanarak 26 Agustos 2016°da acild1 [21].

Resim 5.2. Yavuz Sultan Selim K&priisii Mimari Aydinlatmast [21]

2013 yilinda insasina baslanan ve 2016 yilinda tamamlanmasi planlanan 3. Bogaz Kopriisii,
Kuzey Marmara Otoyolu projesi'nin Odayeri — Pasakdy kesiminde yer alacak. Koprii
{istiindeki rayli sistem, Edirne’den Izmit’e kadar yolcu tasiyacak. Marmaray ve Istanbul
Metrosu ile baglanti kurulacak rayli sistemle Atatiirk Havalimani, Sabiha Gokgen

Havalimani ve yeni yapilacak 3. Havalimani da birbirine baglanacaktir [22].

Kuzey Marmara Otoyolu Projesi kapsaminda Istanbul Bogazi iizerinde yapilacak 3.
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kopriiniin konsept tasarimi yap1 mithendisi “Fransiz koprii tistad1” olarak adlandirilan Michel

Resim 5.3. Yavuz Sultan Selim Kopriisii [22]

Projenin, Odayeri — Pasakoy kesiminde; 19 adet kavsak ve baglanti yollarina sahip yaklasik
115 km’lik Kuzey Marmara Otoyol’u bulunmaktadir.

“Bu otoyol projesi; Odayeri - Pasakoy hattinin, aktif olarak kullanilmakta olan 1. Bogaz
Képriisii ile 2. Bogaz Kopriisii’niin trafik yogunlugunuazaltmak ve Istanbul’un ulasim
sorununu ¢dzebilmek icin Yap, Islet, Devret modeli ile 20.04.2012 giinii ihale edilen ve
icerisinde 2016 yilinda tamamlanmasi planlanan 3. Bogaz Kopriisii’nii de i¢ine alan bir

otoyol projesidir’’ [22].
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Resim 5.4. 2016 Agustos 2016 Agilis Toreni [22]

6.2. Proje Kiinyesi Hakkinda Bilgiler

3. Bogaz Kopriisii Ve Kuzey Marmara Otoyolu Proje Kiinyesi:

Proje ismi:3. Bogaz Kopriisii ve Kuzey Marmara Otoyolu

Isletme sahibi: IC Igtas — Astaldi JV

Ise baslama tarihi: 2013

Hedeflenen is bitis tarihi: 2016

Yapim dahil isletme siiresi: 10 y1l 2 ay 20 giin

Yatirim maliyeti

Isin kapsami: Odayeri — Pasakdy arasinda yaklasik 115 km otoyol ve baglant1 yolu ile
3.Bogaz Kopriisii’niin yapimi.

Koprii Detayr:

e Ustiinden 8 seritli karayolu ve 2 seritli tren yolu esit seviyede gececek. ileri teknoloji
tirtinii olacak koprii, hem estetik hem de teknik olarak diinyanin sayili kopriileri
arasinda yer alacak.

e Koprii yogunluklu olarak Tiirk miihendisler tarafindan olusturulan bir ekip ile insa
edilecek.

e Projenin yapim asamasinda, yaklasik 7 bin kisi, isletme kisminda yaklasik 500 kisi
istihdam edilecek.
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e 59 metrelik genisligi ile diinyanin en genis asma kopriisii olacak.
e 1408 metrelik ana aciklig1 ile ilizerinde rayli sistem olan diinyanin en uzun asma
kopriisti ve 322 metreyi asan yiiksekligi ile diinyanin en yiiksek kuleye sahip asma

kopriisii olacak.” [22]

“Bu husustaki temel hedef transit vasitalarin sehir i¢ine sokulmamasi; kamyon, tir ve otobiis
gibi agir yiiklii vasitalarin Fatih Sultan Mehmet K6priisii’'nden gegislerinin yasaklanmasidir.
Bu sayede Istanbul igin cok biiyiik bir sorun haline gelmis olan trafik problemi

rahatlatilmaya ¢alisilacaktir” [23].

6.3. Proje ile Tlgili Teknik Bilgiler

Toplam uzunlugu 377 km olan Kuzey Marmara Otoyolu Projesi’nin ilk etapta Odayeri-
Pagakoy arasindaki kesimi yapilmistir. Projenin bu hattinda bulunan Yavuz Sultan Selim
Kopriisii’niin “uzunlugu yaklagik 1,4 km iken; koprii, Avrupa yakasinda Garipce ve Asya
yakasinda da Poyraz arasinda, Karadeniz’e yakin bir noktada Bogaz’in kuzey kiyisindan
geemektedir. Koprii, 2 x 4 seritli bir otoyol ve iki adet yiiksek hizli demiryolu hatti
kapasitesine sahiptir’(Kuzey Marmara Otoyolu Projesi CSED Raporu, 2013: 0-1). TEM
otoyolu Kurtkdy sapagindan ayrilarak Omerli Baraji’nin giineybatisinda yer alan
Pasakdy’den kuzeye dogru uzanan 3.K&prii baglant1 yolu Resadiye, Hiiseyinli ve Poyrazkoy
yerlesmelerinden gecerek Yavuz Sultan Selim Kopriisii'ne ulasir. Anadolu Yakasi’nda;
Pendik, Sultanbeyli, Sancaktepe, Cekmekdy, Beykoz ilgeleri mevcut giizergah iizerinde
bulunmaktadir. Avrupa Yakasi’nda da Sariyer, Eyiip, Arnavutkdy ve Basaksehir ilge
siirlarindan gecen otoyol gilizergah1 Sariyer’e bagli Garipge, Uskumrukdy yerlesim
alanlarindan gecerek Odayeri kavsagindan giineye dogru uzanir. Kuzey Marmara Otoyolu

mevcut haliyle Mahmutbey giselerinin dogusundan TEM otoyoluna baglanmaktadir [23].

Ileri teknoloji ve miihendislik calismalarmn iiriinii olan Yavuz Sultan Selim kopriisii
istiinde toplamda; 8 seritten olusan karayolu ve 2 seritten olusan tren yolu ayni seviyede
bulunmaktadir. ilklerin k&priisii olarak da anilan bu koprii, teknik ve mimari yapusi itibariyle

diinyadaki sayili eserlerden biri sayilmaktadir [21].
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Harita 6.1. Tiineller [21]

Proje Camlik Tiineli ve Riva Tiineli olmak iizere 2 adet tiinel barindirmaktadir.

6.4. Projenin Kazandirdiklar:

“Odayeri - Ikitelli ve Pasakoy - Camlik baglanti yollari, hem otoyolun istanbul’un
sehir ici ile birbirlerine baglanmasini saglayacak hem de TEM Otoyolu’ndaki fazla
trafigi hafifletecektir.
Kullanicilarin transit gecis yapmasi saglanabilecek ve var olan koprii trafiginin
azaltilmas1 saglanmis olacaktir. Bu sekilde aym1 zamanda yakit tasarrufu da
saglanmis olacaktir.

Yik tasiyan araglarin ulasim engellerinin  ortadan kalkmasiyla, ithalat ve
ihracatimizdaki zaman maliyeti azalacaktir.

3. Bogaz Kopriisii ve Kuzey Marmara Otoyolu’nun igletmesi, 10 y1l 2 ay 20 giinliik
siire ile IC Igtas — Astaldi JV tarafindan yapilacaktir. Bu siire sonunda Ulastirma

Bakanligi’na teslim edilecektir’’ [22].
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7.ARASTIRMA BULGULARININ YORUMLANMASI
7. 1.Arastirma Ile ilgili Genel Bilgiler

Yap- Islet — Devret Modeli ile yapilan k&prii ve tiineller konulu ¢alismada, dncelikle literatiir
taramas1 yapilarak konu ile ilgili cesitli veriler elde edilmistir. YID modelinin tarihsel evrimi

ve uygulanis esaslarina iliskin bilgiler verilmistir.

Aragtirmanin teorik kismi olusturulduktan sonra giiniimiizden Orneklerin kullaniminin
incelenmesi iizerine anket formlari olusturulmustur. ideal bir anket olusturabilmek i¢in anket
iceriginin segilen orneklemi temsil edebilmesi gerekmektedir. Anket uygulanan 6rneklemin
egitim, siyasi, sosyal ve ekonomik sartlarinin iyi analiz edilmesi ve sorularin bu kriterlere
uygun olarak hazirlanmasi gerekmektedir. Anket sorulari kisa, anlasilir, kolay cevaplanabilir

olmal1 ve gereksiz sorulardan kaginilmalidir [24].

YID modeli ile gergeklestirilmis 3 proje belirlenmis ( Yavuz Sultan Selim Kopriisii,
Osmangazi Kopriisii, Avrasya Tiineli) ve basit tesadiifi orneklem yolu ile kullanicilar
secilmistir. Anket calismamizda YID modeli ile yapilan otoyol ve képriilerin kullanici
sayilar net olarak bilinmediginden 6rnek biiytlikliigii hesaplanamamuistir. Bu nedenle, her bir
proje i¢in farkli sayida anket calismasi uygulanmistir. Segilen kisilerin, tiinel ve kopriileri
kullanmasina dikkat edilmistir. Bunun i¢in nakliye firmalari, sebze ve meyve halleri,
otogarda bulunan otobiis ve kamyon soforleri gogunlukla secilmistir. Sonrasinda segilen bu
kisilere anket uygulanarak arastirma i¢in gereken veriler elde edilmistir. Elde edilen veriler

Excel Programinda bilgisayara iglenmis ve istatistik degerlere ulasilmigtir.
7.2.0sman Gazi Kopriisii
7.2.1. Osman Gazi Kopriisii Kullanimi

Osman Gazi Kopriisiiniin kullanim siklig1 Tablo 7.1° de gosterilmistir. Katilimeilarin %70
lik kism1 yilda birkag defa kullanirken , %7 lik bir kistm kopriiyii her giin kullanmakta
oldugunu ifade etmistir. Katilimcilarin %17 si ayda birkag defa, %6 s1 haftada bir kag¢ defa
kopriiyii kullanmaktadir.

Tablo 7.1. Osman Gazi Kopriisii Kullananlarin Kullanim Siklig1

Osman Gazi Kopriisiinii ayda birka¢ defa kullananlar 29
Osman Gazi Kopriisiinii haftada birkac defa kullananlar 11
Osman Gazi Kopriisiinii hergiin kullananlar 13
Osman Gazi Kopriisiinii yilda birkag defa kullananlar 122




Osman Gazl
Koprisiini haftada
birkac defa
kullananlar
6%

Osman Gazi Kopriisiiniiayda birkac defa

Osman Gazi

Koprisini hergilin
kullananlar
Osman Gaz| 7%
Koprisiini yilda
birkac defa
kullananlar
70%

Sekil 7.1. Osman Gazi Kopriisii Kullananlarin Kullanim Siklig1

Elde edilen veriler 1s18inda kopriiniin yogun kullaniminin olmadigi goriilmektedir.

Tablo 7.2. Osman Gazi Kopriisii Kullananlarin Kullanim Sebebi
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Yasal zorunluluktan 20
Y akit tiiketimini azaltmasi 16
Seyahat siiresini azaltmasi 133
Diger 8

yakit tiiketimini
azaltmasi
9%

yasal zorunluluktan

seyahat siresini
azaltmasi
75%

Sekil 7.2. Osman Gazi Kopriisii Kullananlarin Kullanim Sebebi
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Kullanicilarin Osman Gazi Kopriisiinii tercih etme sebebi %75 Seyahat siiresini azaltmasi
oldugu Tablo 7.2°de gosterilmistir. %11 ‘i yasal zorunluluk sebebiyle, %9’u yakit tiiketimini
azaltmasi sebebiyle ve %5’1 seceneklerde olmayan diger sebeplerle bu kopriiyii tercih

etmektedir.

Sehirlerin gelismesi ulasimi son derece dnemli hale getirmektedir. Ulagimin konforlu ve
hizl olabilmesi kullanicilar agisindan 6nemli bir kistas olmaktadir. Osman Gazi kdpriisiiniin
yogunluklu olarak tercih edilme sebebi seyahat ve yolculuk siiresindeki azalma olmustur.
Ihtiyaca yonelik olarak yapilan bu yatinmin biiyilkk oranda fayda sagladig

gozlemlenmektedir.

Tablo 7.3.Yasal Zorunluluktan Dolay1 Kullananlarin Dezavantajlart

Fazla yol uzunlugu 36

Fazla seyahat siiresi 32

Fazla yakit tiiketimi 41

Fikrim Yok 78
Fazlayol

uzunlugu
Fazla yakit 33%
tiiketimi

38%

Fazla seyahat
stiresi
29%

Tablo 7.3.Yasal Zorunluluktan Dolay1 Kullananlarin Dezavantajlart

%11°lik yasal zorunluluktan dolay1 kdpriiyii kullanan kisilerin dezavantaj olarak gordiikleri
sebepler Tablo 7.3’de verilmistir. %381 fazla yakit tiikketimi, %33°1i fazla yol uzunlugu,
%29 u Fazla seyahat siiresinin oldugunu ifade etmistir. Fikir belirtmeyenler

degerlendirmeye alinmamuistir.



Tablo 7.4. Yasal Zorunluluktan Dolay1 Kullananlarin Avantajlart
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Trafik sikisikliginin olmamasi 67
Daha az seyahat siiresi 33
Pik saatler dahil olmak iizere kopriiyii istenilen vakitte kullanabilme 19
Daha fazla sayida sefer yapabilme 5
Fikrim yok 85
Pik saatler dahil olmak lizere kdpriyi Daha fazla sayida
istenilen vakitte kullanabilme seferyapabilme
4%
4
Trafik
sikigikhginin
olmamasi

Daha az seyahat
siiresi
27%

Sekil 7.4. Yasal Zorunluluktan Dolay1 Kullananlarin Avantajlar

54%

Yasal zorunluluktan dolay1 kullanan kisilerin avantajlar ile ilgili goriisleri; %541 Trafik

sikisikliginin olmamasi, %27 ‘i daha az seyahat siiresi , %151 Pik saatler dahil olmak iizere

kopriiyii istenilen vakitte kullanabilme, %4’ daha fazla sayida sefer yapabilmek oldugunu

ifade etmistir. Fikir belirtmeyenler degerlendirmeye alinmamustir.

Kullanicilarin Osman Gazi kopriisiinii tercih etme sebepleri yiiksek oranda seyahat siiresini

azaltmasi olarak goriilmektedir. Trafik sikisikliginin olmamasi sebebiyle de tercih edilebilen

bu koprii, yasal zorunluluk sebebi ile kullanan kisiler i¢in de tercih edilebilmektedir. Yasal

zorunluluklar sebebi ile kullanan kullanicilarin yakit tiiketiminin ve yol uzunlugunun fazla

olmasindan memnun olmadiklar1 tespit edilmistir. Ayni1 zamanda trafigin ¢ok sikisik oldugu
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zaman dilimlerinde de tercih edildigi, mevcut trafigi rahatlatmasi amacinin da karsilandigini

gostermektedir.
7.2.2. Ucretlendirme

Osman Gazi Kopriisii kullanicilarinin, gecis ticretleri ile ilgili goriisleri Tablo 7.5 ‘de

gosterilmektedir.

Tablo 7.5. Osman Gazi Kopriisii Kullanicilarinin Ucretlendirme Hakkinda Goriisleri

Cok yiiksek 96
Yiiksek 62
Normal 25
Diisiik 4
Dilsiik Fikrimyok
Normal 2% 1%

13%

Cok yiiksek
51%

Yiiksek
33%

Sekil 7.5. Osman Gazi Kopriisii Kullanicilarnin Ucretlendirme Hakkinda Goriisleri

Katilimcilarin %51 ‘i dcretlerin ¢ok yiiksek oldugunu, %33’i {icretlendirmenin yiiksek

oldugunu, %13’ normal, %31 diisiik oldugunu belirtmistir.

Tablo 7.6. Ucretlendirme Yiiksek Veya Cok Yiiksekse Bunun Nedenleri

Devlet ile igletmecinin belirledigi fiyatin yiiksek olmasi 94
Isletmenin fazla kar talebi 34
Koprii ve otoyol maliyetinin yiiksek olmasi 18
YID modeli ile hizmet 37
Fikrim yok 4




Fikrim yok Devlet ile
2% isletmecinin
YID modeliile belirledigi fiyatin

yiiksek olmasi
50%

hizmet
20%

Kdprii ve otoyol I
maliyetinin
yiiksek olmasi
10% '

Isletmenin fazla
kar talebi
18%

Sekil 7.6. Ucretlendirme Yiiksek Veya Cok Yiiksekse Bunun Nedenleri
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Ucretlendirmeyi yiiksek veya ¢ok yliksek bulanlarin oran1 Tablo 7.6’da toplamda % 84°liik

kistmdadir. Ucretlendirmenin yiiksek bulunmasinin sebepleri ile ilgili beyan edilen goriisler

Tablo 8’de belirtilmistir. %50’si devlet ile isletmecinin ortak paydada belirledikleri fiyatin

yiiksek olmasini sebep olarak gostermektedir.%20 si YID modeli ile hizmet verilmesinden

dolayr oldugunu, %318 ‘i Isletmenin fazla kar talebi olmasimi, %10 u koprii ve otoyol

maliyetinin yliksek olmasi sebebiyle oldugu goriisiindedir.

Ucretlerin yiiksek olmasi1 kullanicilar i¢cin olumsuz bir 6zellik olmakta ve kullanim sikligin

azaltmaktadir. Projenin daha etkin ve tercih edilebilir olabilmesi i¢in devlet ve isletmecinin

ortak paydada bulusmasi ve makul {icretler belirlenmesi gerekmektedir.

7.2.3. Hizmet Memnuniyeti

Tablo 7.7. Verilen Hizmet Hakkindaki Goriisler

Cok memnunum 25
Memnunum 53
Memnun degilim 103




Cok memnunum
14%

/]
Memnunum
29%

Memnun degilim
57%

Sekil 7.7. Verilen Hizmet Hakkindaki Goriigler
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Katilimcilarin verilen hizmet ile ilgili goriisleri Tablo 7.7°de verilmistir. Buna gore;

kullanicilarin %57 ‘si Memnun olmadiklarin1 ifade etmistir. % 14’0 Cok Memnun

olduklarini, %29’u Memnun olduklarini ifade etmislerdir.

Hizmetten memnun olanlar ve memnun olmayan kullanicilar arasindaki fark ¢ok az

durumdadir.

Tablo 7.8. Verilen Hizmetten Memnun Olmama Sebepleri
Yiiksek ticret 107
Yol kaplamalarinin (ergonomik olmamasi) eski olmasi 10
Glizergahin uzun olmasi 30

Glizergahinuzun

Yol
kaplamalarinin
(ergonomik
olmamasi) eski
olmasi
7%

olmasi
20%

Yiksek licret
73%

Sekil 7.8. Verilen Hizmetten Memnun Olmama Sebepleri
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Verilen hizmetten memnun olmama sebepleri Tablo 7.8’de verilmistir. Katilimcilarin
memnun olmama sebepleri arasinda %73’ Yiiksek iicret cevabini vermislerdir. %20’si
giizergahin uzun olmasi , %7’st de Yol kaplamalarinin eski olmasi ( ergonomik olmamasi)

sebebiyle hizmetten memnun olmadiklarini belirtmislerdir.

Tablo 7.7 ve Tablo 7.8 den ortak edinilen izlenime gore koprii licretlerinin diigiiriillmesi
verilen hizmetten memnun kalinmasim1 ve daha fazla kullanicinin tercih etmesini

saglayacaktir.
7.2.4. Yap — Islet — Devret (YID) Modeli Ile Ilgili Goriisler

Tablo 7.9. Yid Modeli Ile Ulastirma Altyapilarinin Yapilmasi

Olumlu 61
Olumsuz 99
Goriisiim yok 25

Gortstm yok
13% Olumlu
33%

Olurnsuz
54%

Sekil 7.9. YID Modeli ile Ulastirma Altyapilarinin Yapilmasi

YID Modeli ile ulastirma altyapilarinin yapilmasi hakkinda katilimcilarin gériislerine Tablo
7.9’da yer verilmistir. Buna gore ; % 54 “ii olumsuz buldugunu, % 33’{i olumlu buldugunu,

%131 konu ile ilgili goriisii olmadigini ifade etmistir.
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Katilimeilarin ¢ogunlugunun YID modeli ile ulastirma altyapisi yapilmasini olumsuz

bulduklar gériilmektedir.

Tablo 7.10. YID Modeli Hakkindaki Gériisler

Ozel sektoriin yapim maliyetini iistlenmesi ve belli bir siire isletmesi 119
Ozel sektdriin yaptiktan sonra isletmesini devlete devretmesi 20
Devletin kopriilerin yapim maliyetlerini karsilamak 7
Devletin yaptiktan sonra 6zel sektore devretmesi 9

Ozel sektdron yapim _ -
maliyetini Ustlenmesi Ozel sektérin

ve beli bir stre yaptktansonra
isletmesi isletmesini devilete

77% devretmesi
13%

- Devletin kdprilerin
yapim maliyetlerini
korgwlo mak
Devletin yaptktan
sonra dzel sekiore
devre‘fmesw

Sekil 7.10. YID Modeli Hakkindaki Gériisler

Katilimeilarin YID Modeli ile ilgili diisiinceleri Tablo 7.10° de verilmistir. Buna gore;
%77 si Ozel sektdriin yapim maliyetini iistlenmesi ve belirli bir siire isletmesi, %13’ii Ozel
sektoriin yaptiktan sonra isletmesini devlete devretmesi , % 6’s1 Devletin yaptiktan sonra
0zel sektore devretmesi, %4°1i Devletin kopriilerin yapim maliyetlerini karsilamak oldugu

goriisiindedir.

Cogunlugun YID modeli hakkindaki bilgisi olsa da YID modelinin ne oldugu, neden ihtiyag
duyuldugu ve nasil isledigi ile ilgili daha kapsamli bilgilendirme caligmalar1 yapilarak,
kullanicilarin  ve tiim vatandaglarin  haberdar olmasi saglanabilir. Kullanicilarin

bilinglendirilmesi ve memnuniyetlerindeki artis i¢in etkili olabilecektir.
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Tablo 7.11. Devletin YID Modeli ile Yapilacak Projelere Biitceden Odenek Ayirmast ile

Mgili Goriisler
Garanti verilen trafigin koprii/tiinelden gegmemesi 105
Devletin igletmeciye finans destek saglamasi 22
Goriisiim yok 60

GorUsUm yok
32%

Garantiverilen
trafigin
kdpru/tinelden
gecmemesi

56%

Devletin
isletmeciye finans
destek saglamasi

12%

Sekil 7.11. Devletin YID Modeli ile Yapilacak Projelere Biitceden Odenek Ayirmasi ile
Igili Goriisler

Devletin YID Modeli ile yapilacak olan projelere biiteden ddenek ayirmasi hakkindaki
goriisler Tablo 7.11°de yer almaktadir. Buna gore; katilimcilarin %56’s1 Garanti verilen
trafigin koprii/tiinel’den gegmemesi olarak ifade etmislerdir. %32’si herhangi bir goriis

belirtmemistir. %12’si devletin isletmeciye finansal destek saglamasi olarak ifade etmistir.

Biiyiik ¢ogunlugun devletin garanti verdigi kullanici sayisina ulagamamasi sebebiyle
projelere kendi biitgesinden 6denek ayirmak durumunda kaldigini belirtmistir. Projelerin
maliyet hesaplanmasi kisminda tiim detaylar ve olasiliklar degerlendirilmeli ve devletin

zarara ugramasinin oniine gecilmesi gerekmektedir.



7.3. Avrasya Tiineli
7.3.1. Avrasya Tiineli Kullanim

Tablo 7.12. Avrasya Tiineli Kullananlarin Kullanim Siklig
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Avrasya tilinelini ayda birka¢ defa kullananlar 142

Avrasya tiinelini haftada birka¢ defa kullananlar 42

Avrasya tilinelini hergiin kullananlar 15

Avrasya tilinelini yilda birka¢ defa kullananlar 131
avrasya tinelini avrasya tiinelini
yilda birkac defa ayda birkac defa

kullananlar kullananlar
40% 43%

<

avrasya tinelini . I

. avrasya tiinelini

hergiin haftada birkac

kullananlar defa kullananlar
4% 13%

Sekil 7.12. Avrasya Tiineli Kullananlarin Kullanim Siklig1

Yapilan anket ¢aligmasinda Avrasya Tiinelini kullanan kullanict sayis1 343 kisidir. Avrasya

tiineli kullananlarin kullanim sikliklar1 Tablo 7.12°de verilmistir. Buna gére; katilimeilarin

%431 ayda birkag¢ defa kullanmaktadir. %40°1 yilda birkag¢ defa, %13’i haftada birkag defa,

%4 ‘U her giin kullanmaktadir.

Avrasya tiinelinin ay igerisinde yogunluklu olarak kullanildig: gozlemlenmistir.

Tablo 7.13. Avrasya Tiineli Kullananlarin Kullanim Sebebi

yasal zorunluluktan 11
yakait tiiketimini azaltmasi 28
seyahat siiresini azaltmasi 289
diger 10
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vasal zorunluluktan| yaiqt tiiketimini
3% azaltmasi
8%

seyahat sliresini
azaltmasi
86%

Sekil 7.13. Avrasya Tiineli Kullananlarin Kullanim Sebebi

Kullanicilarin Avrasya Tinelini kullanma sebepleri Tablo 7.13’de verilmistir. Buna gore;
katilimcilarin %86 ‘s1 seyahat siiresini azaltmasi sebebiyle, %8’1 yakit tiiketimini azaltmasi,

%31 yasal zorunluluklar sebebiyle , %3’ii diger sebeplerden dolayi tiineli kullanmaktalar .

Tablo 7.14. Yasal Zorunluluktan Dolay1 Kullananlarin Dezavantajlari

Fazla yol uzunlugu 71
Fazla seyahat siiresi 43
Fazla yakit tiiketimi 59
Fikrim Yok 170

Fazla yol
uzunlugu
21%

Fikrim Yok
50%

Fazla seyahat
stiresi
12%

Fazla yakit
tuketimi
17%

Sekil 7.14. Yasal Zorunluluktan Dolay1 Kullananlarin Dezavantajlari
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Yasal zorunluluklar sebebiyle Avrasya Tiinelini kullanan kullanicilarin dezavantaj olarak
gordiikleri durumlar Tablo 7.14’de verilmistir. Buna gore; %50’sinin konu ile ilgili fikri
bulunmamaktadir. %21°1 fazla yol uzunlugu, %17’si fazla yakit tiikketimi, %12’si fazla

seyahat siiresi oldugu goriistindedir.

Tablo 7.15. Yasal Zorunluluktan Dolay1 Kullananlarin Avantajlart

Trafik sikisikliginin olmamasi 93
Daha az seyahat siiresi 60
Pik saatler dahil olmak iizere kopriiyii istenilen vakitte kullanabilme 23
Daha fazla sayida sefer yapabilme 9
Fikrim yok 158

Trafik
stkisikhginim
olmamasi

27%

Daha az seyahat
stresi

ik saatler dahil 17%
olmak lizere
kopriylistenilen
vakitte
kullanabilme
7%

Fikrim yok
46%

Daha fazla sayida
seferyapabilme
3%

Sekil 7.15. Yasal Zorunluluktan Dolay1 Kullananlarin Avantajlari

Yasal zorunluluktan dolay1 Avrasya Tiinelini kullananlarin avantaj olarak gordiigli durumlar
Tablo 7.15°de verilmistir. Buna gore; katilimcilarin %46’sinin konu ile ilgili fikri
bulunmamaktadir. %27’si trafik sikisikliginin bulunmamasi, %17’si daha az seyahat siiresi,
%?7’s1 Pik saatler dahil olmak tizere kopriiyii istenilen vakitte kullanabildiklerini, %3’ii daha

fazla sayida sefer yapabildiklerini belirtmislerdir.

Avrasya Tiineli trafik sikisikligi bulunmamasi sebebiyle tercih edilmektedir. Ayni1 zamanda

kullanicilarin seyahat siiresini azaltmasi sebebiyle tercih ettikleri de goriilmektedir.
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Dezavantaj olarak katilimcilarin yaris1 goriis belirtmezken, kalan katilimeilarin ¢ogunlugu

yolun fazla uzun olmasi olarak goriislerini belirtmislerdir.

7.3.2. Ucretlendirme

Tablo 7.16. Avrasya Tiineli Kullanicilarmin Ucretlendirme Hakkinda Gériisleri

Cok yiiksek 138
Yiiksek 143
Normal 55
Diisiik 6
Fikrim yok 1
— Fikrimyok
Normal D;E/:Jk 0%
Cok yiiksek

40%

Yiiksek
42%

Sekil 7.16. Avrasya Tiineli Kullanicilarinin Ucretlendirme Hakkinda Gériigleri

Avrasya Tineli kullanicilarinin {icretlendirme hakkindaki goriisleri Tablo 7.16’da

verilmistir. Buna gore; katilimcilarin %42°s1 Yiiksek, %40°1 Cok Yiiksek, %16’s1 Normal,

%2’si diisiik olarak degerlendirmistir.

Tablo 7.17. Ucretlendirme Yiiksek Veya Cok Yiiksekse Bunun Nedenleri

Devlet ile isletmecinin belirledigi fiyatin yiiksek olmasi 157
Isletmenin fazla kar talebi 43
Koprii ve otoyol maliyetinin yiiksek olmast 51
YID modeli ile hizmet 73
Fikrim yok 19
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Fikrim yok
6%

YiD modeliile
hizmet
21%

4

Kopri ve otoyol

maliyetinin yliksek
olmasi
15%

Devletile
isletmecinin
belirledigi fiyatin
yliksek olmasi

46%

isletmenin fazla kar
talebi
12%

Sekil 7.17. Ucretlendirme Yiiksek Veya Cok Yiiksekse Bunun Nedenleri

Ucretlendirmeyi yiiksek veya ¢ok yiiksek bulan kisilerin bunlarin sebebi olarak gordiigii
konular Tablo 7.17°de verilmistir. Buna gore; %46’s1 Devle ile isletmecinin belirledikleri
fiyatin yiiksek olmasi, %21°1 YID modeli ile hizmet sebebiyle oldugunu, %15’i K&prii ve
otoyol maliyetinin yliksek olmasi sebebiyle, %12’si isletmenin fazla kar talebi dolayisi ile

oldugu goriisiindedir. Katilimeilarin%6’sinin konu ile ilgili goriisii bulunmamaktadir.

Katilimcilarin toplamda %82’si iicretlendirmeyi yiiksek veya ¢ok yiiksek bulmustur. Sebep
olarak ise devlet ve isletmecinin belirledigi fiyatlarin yiiksek olmasi olarak goriilmektedir.

Koprii kullanimini arttirmak igin fiyatlarin makul boyutlara ¢ekilmesi gerekmektedir.
7.3.3. Hizmet Memnuniyeti

Tablo 7.18. Verilen Hizmet Hakkindaki Goriisler

Cok memnunum 39
Memnunum 133
Memnun degilim 150
Fikrim Yok 21
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Cok memnunum
12%

Memnun degilim .
A47%

q

Memnunum
41%

Sekil 7.18. Verilen Hizmet Hakkindaki Goriisler

Avrasya Tiineli kullanicilarinin verilen hizmet ile ilgili diislinceleri Tablo 7.18’de

verilmistir. Buna gore; %47’st Memnun olmadigini ifade etmistir. %41°iT Memnun

oldugunu, %12’si Cok memnun oldugunu ifade etmislerdir. Fikrim yok diyenler

degerlendirmeye alinmamuistir.

Yapilan analize gére memnuniyet orani yar1 yartya durumdadir.

Tablo 7.19. Verilen Hizmetten Memnun Olmama Sebepleri

Yiiksek iicret 169
Yol kaplamalarinin (ergonomik olmamasi) eski olmasi 15
Glizergahin uzun olmasi 44
bos 115

Glizergadhin uzun
olmasi
19%

S

Yol
kaplamalarinin
(ergonomik
olmamasi) eski
olmasi
7%

U

Yiksek ticret
74%

Sekil 7.19. Verilen Hizmetten Memnun Olmama Sebepleri
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Verilen hizmetten memnun olmama sebepleri ile ilgili verile Tablo 7.19’da yer almaktadir.
Buna gore; %74°1 yliksek iicret sebebiyle memnun olmadiklarini ifade etmislerdir. %19’u
giizergahin uzun olmasi sebebiyle, %7’°si Yol kaplamalarinin eski olmasi ( ergonomik
olmamasi) sebebiyle memnun olmadiklarini ifade etmislerdir. Fikir belirtmeyenler

degerlendirmeye alinmamistir.

Verilen hizmetten tam memnuniyet saglayabilmek adina gegis licretlerinin diizenlenmesi,
bu sayede daha fazla kullanici tarafindan tercih edilebilir hale gelmesi miimkiin olacaktir.
Trafik yogunlugunu oldukga azaltan bir yapi1 olarak daha tercih edilebilir oldugu durumlarda

istenen gelirin saglanabilecegi goriilmektedir.
7.3.4. Yap — Islet — Devret (YID) Modeli le Tlgili Goriisler

Tablo 7.20. YID Modeli ile Ulastirma Altyapilarinin Yapilmas1

Olumlu 124
Olumsuz 179
Goriisiim yok 32

Gorisim yok
10%

Olumsuz
53%

Olumlu
37%

Sekil 7.20. YID Modeli ile Ulastirma Altyapilarinin Yapilmasi
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Avrasya Tiineli kullanicilarinin YID modeli ile ulastirma altyapilar1 yapilmasiyla ilgili
goriisleri Tablo 7.20°de verilmistir. Buna gore; %53’1 olumsuz, %37’si olumlu, %10’unun

da konu ile ilgili goriisii bulunmamaktadir.

Yiiksek oranda YID modeli ile ulastirma altyapilarinin yapilmasi, kullanicilar tarafindan

olumsuz goriilmektedir.

Tablo 7.21. YID Modeli Hakkindaki Gériisler

Ozel sektdriin yaprm maliyetini iistlenmesi ve belli bir siire isletmesi 249
Ozel sektoriin yaptiktan sonra isletmesini devlete devretmesi 42
Devletin kopriilerin yapim maliyetlerini karsilamak 8
Devletin yaptiktan sonra 6zel sektdre devretmesi 9

Ozel sektoriin —
yaptiktan sonra Devh_atln ko_p_rulerln yapim
isletmesini devlete maliyetlerini karsilamak sonra ozel sektore

devretmesi 2% devretmesi

14% 3%

Devletin yaptiktan

Ozel sektériin
yapim maliyetini
tistlenmesi ve belli
bir siireisletmesi

81%

Sekil 7.21. YID Modeli Hakkindaki Gériisler

Katilimeilarin YID modeli ile ilgili goriisleri Tablo 7.21°de verilmistir. Buna gore; %81’i
Ozel sektdriin yapim maliyetini iistlenmesi ve belirli bir siire isletmesi, %14’ 6zel sektoriin
yaptiktan sonra isletmesini devlete devretmesi oldugunu, %31 devletin yaptiktan sonra 6zel
sektore devretmesi oldugunu, %2’si devletin kopriilerin yapim maliyetlerini karsilamak

oldugu goriislerinde bulunmuslardir.
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Avrasya tiineli kullanicilarmin bityiik cogunlugunun YID modeli ile ilgili bilgi sahibi oldugu

goriilmektedir.

Tablo 7.22. Devletin YID Modeli ile Yapilacak Projelere Biitceden Odenek Ayirmas: ile

Mgili Goriisler
Garanti verilen trafigin koprii/tiinelden gegmemesi 198
Devletin igletmeciye finans destek saglamasi 46
Goriisiim yok 99

Gorusiim yok
29%

»

Devletin
isletmeciye finans
destek saglamasi

13%

Garanti verilen
trafigin
kdprii/tinelden
gecmemesi
58%

Sekil 7.22. Devletin YID Modeli Ile Yapilacak Projelere Biitgeden Odenek Ayirmasi Ile
Ilgili Goriisler
Avrasya Tiineli kullanicilarinin devletin YID modeli ile yapilacak projelerde biitceden
Odenek ayirmasi ile ilgili goriisleri Tablo 7.22’de verilmistir. Buna gore; %58’1 garanti
verilen trafigin koprii/tiinelden gegcmemesi,%29’u goriisii olmadigint ve %13’ devletin

isletmeciye finansal destek saglamasi olarak belitrmislerdir.

Kullanicilarin ve iilke vatandaglarimin yapilan yatirimlarin hangi sebeple yapildigini
bilmeleri, yapim siireci, yapim maliyetlerinin fazlalig1 dolayisi ile bu modele bagvuruldugu
gibi bilgilerin basin yayin organlarinda bilgilendirici bi¢imde bahsedilmesi ile olumsuz
diistinceler ortadan kalkacaktir. Devletin garantisini verdigi kullanic1 sayisinin elde
edilmemesi sebebiyle ihtiya¢ dahilinde biitceden 6denek ayirmasi vatandaslar igin
istenmeyen bir durumdur. Projelerin detayli maliyet analizi ile birlikte bu sekildeki
beklenmeyen durumlarin oniine gegilebilir. Proje yonetimi ve planlamasi bu kisimda biiyiik
onem tagrmaktadir. Iyi bir proje yonetimi sayesinde yapilacak olan yatirnmin tiim gelir
gruplarma hitap etmesi saglanacak ve ilerleyen yillarda devlete daha fazla katki

saglayacaktir.



7.4.Yavuz Sultan Selim Kopriisii
7.4.1.Yavuz Sultan Selim Koépriisii Kullanim

Tablo 7.23. Yavuz Sultan Selim Kopriisii Kullananlari Kullanim Siklig

68

Yavuz Sultan Selim kopriisiinii ayda birkag defa kullananlar 49
Yavuz Sultan Selim k&priisiinii haftada birkac defa kullananlar 29
Yavuz Sultan Selim k&priisiinii hergiin kullananlar 19
Yavuz Sultan Selim kopriisiinii yi1lda birkac defa kullananlar 44

Yavuz Sultan
Selim kdprisiini
yilda birkac defa

kullananlar
31%

Yavuz Sultan
Selim koprisiini
ayda birkac defa

kullananlar
35%

Yavuz Sultan Javuz Sultan
Selim kopriisini - Selim kopriisini

hergiin haftada birkac
kullananlar defa kullananlar
13% 21%

Sekil 7.23. Yavuz Sultan Selim Kopriisii Kullananlarin Kullanim Siklig1

Yapilan anket ¢alismasinda Yavuz Sultan Selim Kopriisiinii kullanan kisi sayis1 145dir.

Katilimeilarin kopriiyii kullanim sikliklar1 Tablo 7.23’de verilmistir. Buna gore; %35°1 ayda
bir kag defa, %31’1 yilda birka¢c defa, %21’i haftada birka¢ defa ve %13’ hergiin

kullandiklarini ifade etmislerdir.

Yavuz Sultan Selim Kopriisii’nlin yogunluklu olarak ayni ay veya ayni yil igerisinde

kullanildigin1 géstermektedir.

Tablo 7.24. Yavuz Sultan Selim Kopriisii Kullananlarin Kullanim Sebebi

yasal zorunluluktan 61
yakait tiiketimini azaltmasi 11
seyahat siiresini azaltmasi 60

diger 11




diger
8%

' zorunluluktan
A42%

yakit tiketimini
azaltmasi
8%

seyahat sliresini
azaltmasi
42%
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yasal

Sekil 7.24. Yavuz Sultan Selim Kopriisii Kullananlarin Kullanim Sebebi

Yavuz Sultan Selim kdpriisii kullanicilarinin kullanim sebepleri Tablo 7.24’de verilmistir.

Buna gore; %42’si yasal zorunluluk sebebiyle, %42’si seyehat siiresini azaltmasi sebebiyle,

%38’1 yakit tiiketimini azaltmasi sebebiyle ve %8’1 diger sebepler ile kopriiyli kullandiklarini

ifade etmislerdir.
Koprii genel olarak yasal zorunluluklar sebebi ile tercih edilmektedir.

Tablo 7.25. Yasal Zorunluluktan Dolay1 Kullananlarin Dezavantajlart

Fazla yol uzunlugu 30
Fazla seyahat siiresi 29
Fazla yakit tiiketimi 55
Fikrim Yok 31

Fazla yol
uzunlugu

Fazla yakit
tiiketimi
48%

6%

Fazla seyahat
stiresi
26%

Sekil 7.25. Yasal Zorunluluktan Dolay1 Kullananlarin Dezavantajlari




Kopriiyli yasal zorunluluk sebebiyle kullanan kullanicilarin gordiikleri dezavantajlar ile ilgili
bilgiler Tablo 7.25’de verilmistir. Buna gore; %481 fazla yakit tiikketimi, %26’s1 fazla

seyahat siiresi ve %26’s1 fazla yol uzunlugu olarak belirtmiglerdir. Fikrim yok diyenler

degerlendirmeye alinmamuistir.

Tablo 7.26. Yasal Zorunluluktan Dolay1 Kullananlarin Avantajlart

Trafik sikigikliginin olmamasi 67
Daha az seyahat siiresi 20
Pik saatler dahil olmak iizere kopriiyii istenilen vakitte kullanabilme 22
Daha fazla sayida sefer yapabilme 4
Fikrim yok 32
Pik saatler dahil
Daha az seyahat olmak iizere
stresi kopriyu istenilen
18% vakitte
kullanabilme
19%
Traﬁuk Daha fazla sayida
sikigikhiginin sefer yapabilme
olmamasi

4%
59%

Sekil 7.26. Yasal Zorunluluktan Dolay1 Kullananlarin Avantajlari

Kopriiyii yasal zorunluluk sebebi ile kullanan kullanicilarin avantaj olarak gordiikleri
konular Tablo 7.26’de gosterilmistir. Buna gore; %59’u trafik sikigikliginin olmamasi,

%19’u pik saatler dahil olmak tizere kopriiyli istenilen vakitte kullanabilme, %18’i daha az

seyahat siiresi, %4’ daha fazla sayida sefer yapabildiklerini belirtmislerdir.

diyenler degerlendirmeye alinmamustir.

Fikrim yok
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Verilere gore Yavuz Sultan Selim Kopriisii daha ¢ok yasal zorunluluk sebebi ile tercih
edilmektedir. Kullanicilar bu kopriiyli trafik yogunlugunun olmamasi sebebi ile tercih

etmektedirler. Fakat fazla yakit tiiketimine sebep olmaktadir.
7.4.2. Ucretlendirme

Tablo 7.27. Yavuz Sultan Selim Képriisii Kullanicilarinin Ucretlendirme Hakkinda

Goriisleri
Cok yiiksek 79
Yiiksek 39
Normal 24
Diisiik 3
Diisiik
Normal 2%

i

Cok yliksek

54%

Yiiksek
27%

Sekil 7.27. Yavuz Sultan Selim K&priisii Kullanicilarmin Ucretlendirme Hakkinda
Gortisleri

Yavuz Sultan Selim kopriisii kullanicilariin koprii ticretlendirme ile ilgili gortisleri Tablo

7.27°de gosterilmektedir. Buna gore; %5471 ¢ok yiiksek, %27’si yiiksek, %17’si normal ,

%?2’si diislik oldugunu ifade etmistir.

Tablo 7.28. Ucretlendirmenin Yiiksek Veya Cok Yiiksek Bulunma Nedenleri

Devlet ile isletmecinin belirledigi fiyatin yiiksek olmasi 66
Isletmenin fazla kar talebi 34
Koprii ve otoyol maliyetinin yiiksek olmasi 20
YID modeli ile hizmet 18
Fikrim yok 7
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¥ID modeli ile Fikrim yok Devlet ile

. 5%
hizmet ° isletmecinin
12% ‘ belirledigi fiyatin

yilksek olmasi

46%
K&prive otoyol
maliyetinin ‘
yiliksek olmasi
T

Isletmenin fazla
kar talebi
23%

Sekil 7.28. Ucretlendirmenin Yiiksek Veya Cok Yiiksek Bulunma Nedenleri

Ucretlendirmenin Yiiksek veya Cok yiiksek bulunmas: ile ilgili sebepler Tablo 7.28’de
verilmistir. Buna gore; %46’s1 Devlet ile isletmecinin belirledigi fiyatin yiiksek olmasi,
%23 isletmenin fazla kar talebi, %14°1i koprii ve otoyol maliyetinin yiiksek olmasi, %12°si

YID modeli ile hizmet ve %5 inin goriisii bulunmamaktadir.

Katilimeilarin %801 koprii {icretlerini yiiksek veya c¢ok yiiksek bulduklarini ifade
etmiglerdir. Ve bunun sebebi olarak Devlet ile isletmecinin belirledigi fiyatlarin yiiksek
olmas1 oldugu goriilmektedir. Kullanict memnuniyeti i¢in kdprii gecis ticretlerinin makul

seviyelere ¢ekilmesi gerekmektedir.

Kullanicilarin yasal zorunluluk dahilinde kullanmak durumunda kalip, ayn1 zamanda da
yiiksek ticretler 6demek durumunda birakilmasi olumsuz bir etki yaratilmasina sebep

olacaktir.
7.4.3. Hizmet Memnuniyeti

Tablo 7.29. Verilen Hizmet Hakkindaki Goriisler

Cok memnunum 16

Memnunum 50

Memnun degilim 76
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Cok memnunum
11%

Memnun degilim

£49% Memnunum

35%

Sekil 7.29. Verilen Hizmet Hakkindaki Goériisler

Verilen hizmet ile ilgili memnuniyet verileri Tablo 7.29°da verilmistir. Buna gore; %54’

Memnun olmadigini, %35’i Memnun oldugunu, %11°1 Cok memnun oldugunu ifade
etmislerdir.

Memnuniyet oranlarinin kullanicilar agisindan yar1 yartya oldugu gézlemlenmektedir.

Tablo 7.30. Verilen Hizmetten Memnun Olmama Sebepleri

Yiiksek ticret 81
Yol kaplamalarinin (ergonomik olmamasi) eski olmasi 11
Glizergahin uzun olmasi 28

Gilizergahin uzun
olmasi
23%

kaplamalarinin
(ergonomik
olmamasi) eski

olmasi

Yiiksek ticret
[=1:74 68%

Sekil 7.30. Verilen Hizmetten Memnun Olmama Sebepleri
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Verilen hizmetten memnun olmama sebepleri Tablo 7.30’de verilmistir. Buna gore; %68’
Yiiksek ticret sebebiyle memnun olmadigini, %23’ giizergah uzunlugunu sebebiyle , %9 u
yol kaplamalarinin eski olmasi (ergonomik olmamasi) sebebiyle memnun olmadiklarini

ifade etmislerdir.

Kullanic1 memnuniyet oraninin yiikseltilebilmesi i¢in gecis ilicretlerinin makul seviyelere

indirilmesi gerekmektedir.
7.4.4. Yap — Islet — Devret (YID) Modeli le Tlgili Goriisler

Tablo 7.31. YID Modeli ile Ulagtirma Altyapilarinin Yapilmasi

Olumlu 50
Olumsuz 63
Goriisiim yok 30

Gorisim yok

h ‘

Olumlu
35%

Olumsuz
44%

Tablo 7.31. YID Modeli ile Ulastirma Altyapilarinin Yapilmasi

Yavuz Sultan Selim képriisii kullanicilarinin YID modeli ile ulagim altyapilarmin yapilmasi
hakkindaki goriisleri Tablo 7.31°de verilmistir. Buna gore; %44’ olumsuz, %35°i olumlu,

%21 inin gbriisli bulunmamaktadir.
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Tablo 7.32. YID Modeli Hakkindaki Gériisler

Ozel sektoriin yapim maliyetini iistlenmesi ve belli bir siire isletmesi |82

Ozel sektoriin yaptiktan sonra isletmesini devlete devretmesi 21
Devletin kopriilerin yapim maliyetlerini karsilamak 12
Devletin yaptiktan sonra 6zel sektdre devretmesi 10
Ozel sektorin Devletin kdprilerin yapim
yaptiktan sonra maliyetlerini karsilamak Devletin
isletmesini 10% yaptiktan sonra
devlete ozel sektore
devretmesi devretmesi

17% 8%

Ozel sektoriin
yapim maliyetini
tstlenmesi ve
belli bir stire
isletmesi
65%

Sekil 7.32. YID Modeli Hakkindaki Gériisler

Yavuz Sultan Selim kdpriisii kullanicilarmin YID modeli hakkindaki genel goriisleri Tablo
7.32’de verilmistir. Buna gore; %65°1 Ozel sektdriin yapim maliyetini iistlenmesi ve belirli
bir siire isletmesi, %17’si Ozel sektdriin yaptiktan sonra isletmesini devlete devretmesi ,
%10’u Devletin kopriilerin yapim maliyetini karsilamasi oldugunu, %8’i devletin yaptiktan

sonra 0zel sektore devretmesi oldugunu ifade etmislerdir.

Tablo 7.33. Devletin YID Modeli ile Yapilacak Projelere Biitgeden Odenek Ayirmast ile

Ilgili Goriisler
Garanti verilen trafigin koprii/tiinelden gegmemesi 72
Devletin igletmeciye finans destek saglamasi 22
Goriigiim yok 7
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Garanti verilen Devletin

trafigin isletmeciye finans
kdpri/tinelden destek saglamasi
gecmemesi 22%

71%

\

Gorusiim yok
7%

Sekil 7.33. Devletin YID Modeli ile Yapilacak Projelere Biitgeden Odenek Ayirmasi Ile
Mgili Goriisler

Yavuz Sultan Selim Képriisii kullanicilarmin Devletin YID modeli ile yapilacak projelere
biitceden 6denek ayirmasi ile ilgili goriisleri Tablo 7.33°de verilmistir. Buna gore; %71°1
Garanti verilen trafigin koprii/tiinelden gegmemesi, %22’°si devletin isletmeciye finansal
destek saglamasi oldugunu belirmistir. Katilimcilarin %7’sinin konu ile ilgili goriisii

bulunmamaktadir.

Yavuz Sultan Selim kopriisii kullanicilarinin biiyiik ¢ogunlugunun YID modeli ile ilgili
bilgisi oldugu goriilmektedir. Garanti verilen trafigin korii/tlinelden gegmemesi sebebiyle

devletin biitceden d6denek ayirmasi konusunda olumsuz goriisleri bulunmaktadir.
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8. DEGERLENDIRME VE SONUC

Arastirmanin amaci, Yap-islet-Devret Modeli ile yapilan képrii ve tiinellerin kullanicilar
acisindan degerlendirilmesi iizerinedir. Calisma i¢in secilen koprii ve tiineller; Yavuz Sultan

Selim Kopriisii, Osmangazi Kopriisii ve Avrasya tiineli olmustur.

Yid modelinin tarihsel gelisimi ve {ilkemizdeki durumu literatiir kisminda
degerlendirilmistir. Anket yontemi ile kullanicilarin bu képrii ve tiineller ile ilgili goriisleri

ve memnuniyetleri 6l¢ilmiistiir.

Ankete katilanlarin biiylik ¢ogunlugunun Avrasya Tiinelini kullandigi goriilmiistiir.

Siralamada 2. Sirada Osman Gazi Kopriisii ve Yavuz Sultan Selim Kopriisii gelmektedir.

Genel olarak kullanicilarin ticretlendirme ile ilgili goriisleri; Cok yiiksek veya yiiksek
oldugudur. Incelenen tiim képrii ve tiinellerde iicret yiiksekliginin sebebi olarak; Devletin ve

isletmecinin belirledigi fiyatlarin yiiksek olmasi olarak ifade edilmistir.

Yasal zorunluluk sebebiyle kullanim saglayan kisilerin, avantaj olarak trafik sikisikliginin
olmamasimi gordiikleri gozlemlenmistir. Yani sira yasal zorunluluk sebebi ile kullanim
saglayan kullanicilar fazla yakit tiiketimini dezavantaj olarak degerlendirmislerdir. Yakit ve

gecis iicretlerinin artmasi dolayli yoldan tagima ve sofor {icretlerini de etkilemistir.

Katilimcilarin  biiyilk  ¢ogunlugunun verilen bu hizmetlerden memnun olmadigi
gbézlemlenmistir. Memnun olmama sebeplerinin basinda gecis ticretlerinin yiiksek olmasi

gelmektedir.

YID modeli ile ilgili 6zel sektdriin yapim maliyetini iistlenerek belirli bir siire isletmesi
oldugunu, kullanicilarin bityikk ¢ogunlugu dogru olarak yanitlamis oldugundan, model
hakkinda bilgi sahibi oldugunu gostermektedir. Devletin YID modeli ile yapilan projelere
kendi biitgesinden &denek ayirmasinin sebebi ise biiyiikk oranda garanti verilen trafigin

koprii/tiinelden gegmemesi olarak degerlendirilmistir.

Gelismekte olan iilkelerin uzun vadede kendilerine pozitif katki saglayacak altyapi
hizmetlerinin kaynak yetersizligi sebebiyle YID modeli ile hayata gecirilmesi biiyiik bir
firsattir. Fakat devletin isletmecilere garantisini verdigi konularda beklenen etki
yakalamadiginda kendi biit¢esinden kaynak ayirmasi, saglanacak yararin etkinligini
azaltmaktadir. Hayat1 daha fazla kolaylastirmak admna yapilan koprii ve tiinellerin gecis

ticretlerinin yiiksek olmasi; kullanicilar i¢in negatif bir durum olusturmaktadir.
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Proje yonetimi bu yatirimlar i¢in en 6nemli kismi olusturmaktadir. Tiim giderlerin kalemlere
ayrilarak en ince detayina kadar ortaya ¢ikarilmasi ve ihalelerin bu sartlar dogrultusunda

yapilmasi gerekmektedir.

Yapilan bu yatirimlarin ayn1 zamanda lilke icerisinde istihdam saglamasi ¢agimizin en
biiyiik problemlerinden olan issizlin azalmasina da katki saglamaktadir. Hem proje yapim
esnasinda, hem bakim — onarim hem de isletme esnasinda yatirimcilarin {ilke vatandaglar
icerisinden istthdam saglamasi, baska {ilkelerden transfer etmesinden daha pratik ve

ekonomik olacaktir.

YID modelinin ihale asamasindan itibaren seffaf bir sekilde yiiriitiilmesi ve tiim teknik ve
finansal detaylarin vatandaslar ile paylasilmast, kullanicilarin olumsuz diisiincelerini ortadan
kaldirabilir. Yani sira gegis iicretlerinin makul seviyelere indirilmesi ile birlikte kullanici

yogunlugu arttirilarak beklenen gelir saglanmis olacaktir.

Kullanilmayan ve degerlendirmeye miisait olan yerlerde ne gibi altyapi ve ulasim yollar
yetersizlikleri oldugu ile ilgili diizenli calismalar yapilmaly, iilkenin gelisimi i¢in YID modeli
kullantminin her alanda yayilmasmin saglanmasi faydali olacaktir. Uzun vadede iilkenin
gelismesi i¢in kaynak yetersizligi bahanesini ortadan kaldiracaktir. Yatirim yapan firmalarin
kar payr minimumda tutularak, iilke vatandaslarinin her kesiminin yatirimlardan

faydalanmas1 hedeflenmelidir.

YID modeli ile ilgili vatandaslar daha ¢ok bilgilendirilmeli ve ihtiyaglar1 belirlerken halkin
katiliminin  saglanmasina ©6nem verilmelidir. Yapilabilecek anket calismalar1 ile

vatandagslarin istekleri degerlendirilmis olacaktir.
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EKLER
EK 1-ANKET FORMU
1) Asagidaki koprii ve tiinellerden hangisini kullantyorsunuz?
a) Yavuz Sultan Selim kopriisii
b) Osmangazi kopriisii
C) Avrasya tiineli
d) Higbiri
2) Yavuz Sultan Selim kopriisiinii hangi siklikla kullantyorsunuz?
a) Her Giin
b) Haftada birka¢ defa
€) Ayda birkag defa
d) Yilda birka¢ defa
e) Hig
3) Osmangazi kopriisiinii hangi siklikla kullaniyorsunuz?
a) Her Giin
b) Haftada birkag defa
C) Ayda birkag defa
d) Yilda birkag defa
e) Hig
4) Avrasya tiinelini hangi siklikla kullantyorsunuz?
a) Her Giin
b) Haftada birkag defa

€) Ayda birkag defa



5)

6)

7)

8)

d) Yilda birkag defa

e) Hig

Kullanim sebebiniz nedir?

a) Daha kisa yolculuk siiresi
b) Daha az yakit tiiketimi

¢) Daha kisa mesafe

d) Yasal zorunluluk

Ucretlendirme hakkinda goriisiiniiz nedir?

a) Disiik

b) Normal

c) Yiiksek

d) Cok yiiksek

Ucretlendirme yiiksek veya ¢ok yiiksekse nedeni ne olabilir?

a) Yap-Islet-Devret modeli ile hizmet vermesi

b) Isletmenin daha fazla kar talebi

c) Ihaleyi yapan kamu sirketi ile dzel sirket aralarindaki sdzlesme
d) Koprii ve otoyol yapim maliyetinin yiiksek olmasi

Yasal zorunluluktan dolay1 kullaniyorsaniz size getirdigi dezavantajlar

nelerdir?(Birkagini isaretleyebilirsiniz)
a) Fazla yakit tiiketimi
b) Fazla seyahat siiresi

c) Fazla yol uzunlugu
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d) Fazla iicret

9) Yasal zorunluluktan dolay1 kullaniyorsaniz size sagladigi avantajlar nelerdir?

(Birkacini isaretleyebilirsiniz)
a) Trafik sikisikliginin olmamasi
b) Pik saatler dahil olmak tlizere kopriiyii istenilen vakitte kullanabilme
c) Daha az seyahat siiresi
d) Daha fazla sayida sefer yapabilme
10) Maliyetiniz arttiysa bu neyi etkiler?
a) Navlun {icreti
b) Sofor ticreti
c) Tasima yiikiiniin azalmasi
d) Tasinan yolcu sayisinin azalmasi

11) Yavuz Sultan Selim K&priisiinii kullanmadan dolay1, Fatih Sultan Mehmet kdpriisiine

gore ulagim stiresindeki artis ne oldu?
a) Maksimum 15 dakika
b) Maksimum 30 dakika
c) Maksimum 45 dakika
d) Maksimum 60 dakika
e) Daha fazla
12) Verilen hizmetten memnun musunuz?
a) Memnun degilim
b) Memnunum
¢) Cok memnunum

13) Verilen hizmetten memnun degilseniz nedeni nedir?
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a) Yiksek ticret
b) Yol kaplamalarinin (ergonomik olmamasi) eski olmasi
c) Giizergahin uzun olmasi

14) Yap-Islet-Devret (YID) modelleri ile ulastirma altyapilarinin yapilmasini nasil

karsiliyorsunuz?
a) Olumlu
b) Olumsuz
c) Goriistim yok
15) Yap-islet-Devret (YID) modelinden ne anliyorsunuz?
a) Devletin kopriilerin yapim maliyetlerini karsilamasi
b) Ozel sektdriin yapim maliyetini iistlenmesi ve belli bir siire isletmesi
c) Devletin yaptiktan sonra dzel sektore devretmesi
d) Ozel sektdriin yaptiktan hemen sonra isletmesini devlete devretmesi

16. Devletin Yap-islet-Devret (YID) modeli projeleri i¢in biitgeden kaynak ayirdigini

biliyor musunuz?
a) Evet
b) Hayir

16) Devletin Yap-Islet-Devret (YID) modeli ile yapilan projelerine biitceden ddenek

ayirmasinin nedeni ne olabilir?

a) Garanti verilen trafigin altinda koprii/tiinelden ara¢ gegmesi
b) Devletin igsletmeciye finans destek saglamasi

c) Goriisiim yok

d) Varsa goriistiniiz(............ )
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