T.C.

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIMDALI
ISLETME YONETIMIi BiLiM DALI

VAN
A

iSTANBUL AYDIN
UNIVERSITESI

ISTANBUL’DA TOPLU TASIMA SORUNUNUN

COZUMUNE IETT ve ULASIM A.S.

ISLETMELERININ KATKISI

Yiksek Lisans Tezi

Mehmet SAZAK

Istanbul, 2011






T.C.

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIMDALI
ISLETME YONETIMI BILIMDALI

ISTANBUL’DA TOPLU TASIMA SORUNUNUN
COZUMUNE IiETT ve ULASIM A.S.
ISLETMELERININ KATKISI

Yiiksek Lisans Tezi

Mehmet SAZAK

Prof. Dr. Giineri AKALIN

[stanbul, 2011



T.C.
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
MUDURLUGU’NE

Tez Onay Belgesi

Isletme Anabilim Dal1 Yiiksek Lisaps Ogrencisi Mehmet SAZAK, adli “Istanbul’da Toplu
Tasima Sorununun Coéziimiine IETT ve Ulasim A.S. Isletmelerinin Katkisi” tez
calismasi Enstitimiiz Yonetim Kurulunun 29.04.2011 tarih ve 2011/04 sayili karariyla

olusturulan jiiri tarafindan oybirligi ile Yiiksek Lisans Tezi olarak kabul edilmistir.

Ogretim Uyesi Adi Soyadi imzasi

Tez Savunma Tarihi : 29/06 /2011

-~
)
/

1) Tez Danigsmani X ﬁ
\

" ] ¢ A
2) Juri Uyesi : l;.‘rs;:»i.—.:.bx’.l &&Lxlz&.ébﬂé‘:ﬂ

3) Juri Uyesi : hcbn;&ﬂnw




GENEL BIiLGILER

Isim ve Soyadi : Mehmet SAZAK

Anabilim Dali - Isletme

Programi : Isletme Yonetimi

Tez Danismant : Prof. Giineri AKALIN

Tez Tiirli ve Tarihi : Yiiksek Lisans- Mayis 2011

Anahtar Kelimeler : Kamu Isletmeciligi, Kent i¢i Ulasim, Ulasim Y 6netimi,
OZET

Istanbul kenti¢i ulasim sorunu artan niifusla birlikte karmasik bir hal almis
mevcut yollar artik talebe cevap veremez duruma gelmistir. Ortaya trafigin yarattigi
olumsuzluklar ¢ikmis kent yasaminin erisebilirligini ortadan kaldirmistir. Ulasimin
etkin bir sekilde yapilamamasi toplum tarafindan bir sorun haline gelmistir. Bu a¢idan
toplu tasimanin artirilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmustir. istanbul kentigi ulasimda ulagim
yonetiminin tek elden yonetilmemesi, farkli kurum ve isletmelerin yonetiminde
bulunmasi, ulagim sorunun ¢oziilmesinde en Onemli sorundur. Bunun yerine diger
diinya kentlerinde oldugu gibi kendi yonetim kurullarina sahip olan bir ulasim
otoritesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu gerceklestirildiginde Istanbul icin daha kaliteli bir
ulagim altyapisi olusturularak bununla birlikte yasanan kent i¢i ulasim ve toplu tasima

sorunu ¢oziimlenebilecektir.

il



GENERAL INFORMATION

Name and Surname : Mehmet SAZAK
Department : Management
Program : Business Administration
Thesis Consultant : Prof. Giineri AKALIN
Thesis Type and Date : Post Graduate- May 2011
Key Words : Public Management, Local Transport, Transportation
Management.
ABSTRACT

Local transportation problem of Istanbul has got complicated with the effects of
increasing population and the current roads become incapable of meeting the demand.
So, problems have come up caused by the traffic and the accessibility of the city life has
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GIRIiS

Istanbul kenti¢i ulasimda ortaya cikan sorunlar kent yasamini olumsuz ydnde
etkilemektedir. Artan niifus ve otomobil orani kentin mevcut yollarindaki kapasitenin
yetersiz kalmasi ve trafik sorunlarinin ortaya c¢ikmasina sebep olmaktadir. Coziim
olarak bir tiirlii ilerletilemeyen rayli sistemler yerine hizmet diizeyi diisiik trafige
bagimli lastik tekerlekli sistemlerle yapilmaktadir. Istanbul’da ulasim paylarina

bakildiginda toplu tasimada en ¢ok lastik tekerlekli sistemlerle ulagim saglanmaktadir.

Calismanin konusunu teskil eden Istanbul kent ici toplu tasima sorununun,
Istanbul Metrobiis Sistemi ile Bagcilar-Kabatas Tramvay hattt géz &niinde
bulundurularak bu toplu tasima sistemlerinde yasanan sorunlar ve Istanbul toplu tasima
sisteminin gelismis bir ¢ok iilke metropollerinin gerisinde kaldigi; ancak yapilacak

modern toplu ulagim sistemleriyle saglanabilecegi gercegidir.

Ozellikle, Metrobiis ve Tramvay toplu tasima sisteminin yapilan yolculuklarda
Oonemli bir paya sahip oldugu bununla birlikte bu yapilardaki yolcu sayilarina daha ¢ok
yiiksek kapasiteli toplu tagima sistemleriyle cevap verildigi bilinmektedir. Buna ragmen
mevcut yolcu talebine cevap vermede yetersiz kalan gilivenli olmayan bu sistemlerin
Istanbul toplu tasimaya ¢oziim getirmeyecedi bunun yerine trafikten bagimsiz hareket
eden diger ulasim tiirleri arasinda her anlamda biitiinliik saglayan bir yapiyla

¢oziilebilir.

Calisma yapilirken bir¢cok kaynaga bagvurulmus olup sivil toplum kuruluslari,
ulagim otoriteleri tarafindan yayinlanan raporlar ve arastirma sonuglari kamu kuruluslari
tarafindan yapilan arastirmalar ve raporlar g6z dniinde bulundurularak uluslararasi toplu
ulasim hizmetleri ve yapilar ilgi internet kaynaklarindan arastirilarak Istanbul kentici

ulagim ile karsilastirilmaya ¢alisilmis bu sekilde veriler elde edilmeye ¢alisilmistir.

Ulasim yatirimlarinin daha ¢ok kamu kaynaklariyla yapilmasi ve diizenlemelerin
de kamuya ait oldugu g6z oniine alindiginda daha ¢ok ulasim hizmet iiretimi faaliyeti

kamu tarafindan yapilmaktadir. Bu acgidan ¢alismanin ilk kisminda kamu isletmeciligi



kavrami agiklanmaya calisilmistir. Kamu isletmesi siniflandirilmast merkezi yonetime
ve yerel yOnetimlere ait kamu isletmeleri tanimlamalar1 yapildiktan sonra hukuki
yapilar1 agiklanmustir. Ardindan 6zellikle ¢alismanin konusunu teskil eden Istanbul
toplu tasima ile ilgili Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sirketleri bunlar iginde ulasim

hizmeti yiiriiten sirketler agiklanmaya ¢alisilmstir.

Kenti¢i ulasim kavrami ve toplu tasima ikinci kisimda ayrintili olarak; toplu
tagima sistemleri bireysel ulagim sistemleri tizerinde durulmus 6zellikle bu sistemlerin
diinyada uygulamalar1 hakkinda tanimlamalar yapilmis, rayli sistemler, karayolu
sistemleri ve denizyolu toplu tasima sistemleri hakkinda genel bilgiler verilmeye

calisilmugtir.

Calismanin iigiincii kisminda ise Istanbul kentici ulasim genel hatlariyla toplu
tasima ve bireysel ulasim agiklanmis daha sonra Istanbul ulasiminda hizmet sunan kamu
isletmelerinin kontroliinde ve isletiminde olan toplu tagima isletmeleri agiklanarak
taginan yolcu sayilar1 ve mevcut yapiyla birlikte toplu tasimayla ilgili yapilan yatirimlar

ve projeler degerlendirilmistir.



1. KAMU iSLETMECILIiGI

1.1.Tanim

Kamu kelime anlami itibariyle halk, amme anlamlarma gelmektedir. Burada
kamu isletmeciligi devletin ekonomi igerisinde rol almasi ve bu yonde isletmecilik
faaliyetlerinde bulunmasi olarak tanimlamak miimkiindiir.

Devlet ad1 verilen 6rgiitiin almis oldugu, siyasal kararlar1 uygulayan ve kamuya
hizmet sunan yanini “kamu sektori” olusturmaktadir. Kamu sektorii, hizmetlerin
licretsiz veya kii¢iik bedellerle topluma sunuldugu ve maliyetin vergi yada vergi benzeri

gelir kaynaklariyla karsilandig alan olarak tarif edilmektedir.'

Devletin tiretim ve tiikketim faaliyetlerindeki rolii kamu sektoriiniin dogusuna ve
gelismesine neden olmustur. Sermayesinin tamami veya yarisindan fazlasi devlete ait

olan tesebbiisler topluluguna, kamu sektérii denir.

1.2.Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin Gelisimi

Devletin ekonomi alaninda faaliyet gosteren isletmelerine kamu iktisadi
tesebbiisleri denilmektedir.

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri, devletin ekonomiye miidahale egilimlerinin
artmasma paralel olarak gerek Tiirkiye’de gerekse diger azgelismis ve gelismis
iilkelerde ozellikle 20. yiizyilin baslarindan itibaren hizli bir gelisim gdstermistir.’
Giliniimiizde hem merkezi yonetim tarafindan hem de yerel yonetimler tarafindan bu

yonde bir¢ok isletme kurulmakta ve iktisadi alanda faaliyette bulunmaktadirlar.

' (Cevrimigi) http://baskent.edu.tr/gurayk (Erisim Tarihi:27.03.2007)
* Nazim Ekren, Sosyal Bilimler Ansiklopedisi, istanbul 1990. s.337.
? Yahya Dogan, Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Ozellestirme, izmir, 1993. s.27.



1.2.1. KiT’lerin Varolus Nedenleri

KIT’lerin gelismis ve azgelismis iilkelerde hizli bir gelisim gdsterme ve varolus
nedenleri; piyasa mekanizmasinin yetersizligi, sosyal amaglar’, kalkinma, monopollerle
miicadele, tarihi miras, stratejik sektorler, is¢ilerin himayesi ve sosyalizm seklinde
say1labilir.’

Devlet giiniimiizde bir girisimci gibi hareket etmekte ve iktisadi girisimlerde
bulunmaktadir. Burada asil amag sadece kar elde etmek olmayip bazi kamu hizmetlerini
yiiriitmek, ya da iktisadi faaliyeti bir kamu hizmeti olarak yerine getirmektir. Ozellikle
gelismekte olan lilkelerde kalkinmanin saglanabilmesi icin, devletin ekonomik alanda

faaliyette bulunmasi bir zorunluluk olarak ortaya cikmustir.’®

1.2.2. KiT’lerin Amac Fonksiyonu

KIT amag fonksiyonu net sosyal yararin (NSY) maksimizasyonu olarak
tanimlanmaktadir. Ozellikle Ingiliz uygulamalari, piyasa ekonomilerinde KiT’lerin
amag fonksiyonunun net sosyal yarar (NSY) olmas gerektigi belirtilmistir. KiT ile 6zel
tesebbiisii ayirt eden temel fark; KiT lerin amag¢ fonksiyonunun NSY olmasina karsin
ozel tesebbiisiin amag fonksiyonunun karlilik olmasidir.”

Bu durumu formiile edecek olursak;

(Maksimum) Net Sosyal Yarar = Toplam Varidat — Toplam Maliyet =+
Daissalliklar + Tiiketici Fazlasi

(maks) NSY=TV— TM = D + TF

* Giineri Akalin, KiT Ekonomisi, KiT’ler, Reformlar1, Alternatifleri ve Ozellestirilmeleri, Esbank,
Yenicag Basin Yaymn, Ankara, 1990. s.15.

> Giineri Akalm, Kitlerde Etkinlik Sorunlar, A.U.S.B.F. ve Basin Yaym Yiiksek Okulu Basimevi,
Ankara, 1983.5.92,93.

% A. Seref Goziibiiyiik, Tiirkiyenin Yonetim Yapisi, Turhan Kitabevi, Ankara, 2004. 5.252.

7 Giineri Akalin, Kitler ve Ozellestirilmeleri, Ankara: Gazi Kitabevi, 2003.s.5-8.



Ozel tesebbiiste ise; amac fonksiyonu karlilik cinsinden ifade edilir. Burada
ama¢ maksimum kar elde etmek olup formiile edecek olursak;
(maks) Kar=Toplam Varidat— Toplam Maliyet
n=TV—TM

Tablo 1.1. KiT’ler ile Ozel Tesebbiis Miilkiyet, Fiyatlandirma, Tahsis Mekanizmas

ll\}lllslll(lzf}l/et Rejimi Kaynak Tahsis Mekanizmasi Amag Fonksiyonu

Ozel Miilkiyet(Ozel) Piyasa(Fiyat) Kar Maksimizasyonu

Devlet Miilkiyeti(KIT) Piyasa NSY Maksimizasyonu
Kar Hedefi

Devlet Miilkiyeti(KIT) Planlama Uretim Hedefi
Karhlik

Kaynak: Giineri Akalin, Kitler ve Ozellestirilmeleri, Ankara:Gazi Kitabevi,2003. s.5,8.

Kitler ile Ozel tesebbiis; miilkiyet iliskisi, fiyatlandirma ve tahsis mekanizmasi

isleyisi tabloda belirtildigi gibi gerceklesmektedir.

1.3.Kamu Isletmelerinin Simiflandirilmasi

Isletmeler birgok agidan smiflandiriimaktadir. Ekonomik yapr bakimindan,
faaliyet konular1 bakimindan, sermaye miilkiyeti bakimindan, iiretilen mal ve
hizmetlerin dayaniklilig1 bakimindan, isletme biiyiikliikleri bakimindan, tiiketici tiirleri
bakimindan bir¢ok siniflandirma yapllmaktadlr.8 Calismanin konusu daha ¢ok kamu
isletmeleri olacagindan, iizerinde durulacak olan smiflandirma sermaye miilkiyeti

ayrimi olacaktir.

8 Halil Can ve Semra Giiney, Genel isletme: flkeler, Kavramlar, Kurumlar,1.b., Arikan Basim-Yayim,
Ankara, 2007, ss.71-74.



1.3.1.Isletmelerin Uretim Faktorleri Miilkiyeti Bakimindan Siniflandiriimas:

Isletmeler iiretim faktorleri miilkiyeti agisindan 6zel, kamu, karma ve yabanci
olmak iizere dorde ayrilmaktadir.’” Karma ve yabanci isletme tamimlari dzel isletme
baslig1 altinda tanimlanacak olup iizerinde durulacak olan daha ¢ok kamu isletmeleri

olacaktir.

1.3.1. 1.0zel Isletmeler

Sermayesinin tamaminin veya biiylik bir kisminin 6zel kisilere ait oldugu
isletmelerdir. Birgok alanda faaliyette bulunan bu isletmeler piyasa sisteminin

vazgecilmez aktorlerindendir.

«...Ulkemizde 6zel isletmeler hemen her sektdre dagitilmis, ulusal gelirin biiyiik
bir boliimiinii iireten, kamu isletmelerine gore nispeten kiiclik hacimli, fakat sayilari cok
olan isletmelerdir...”."°

Karma isletmeler; sermayesi hem kamu hem de 6zel kisi ya da kuruluglar

tarafindan karsilanan isletmeleri kapsamaktadir."!

Yabanci isletmeler; sermayesi uluslararasi kaynaklardan gelen isletmelerdir. Bu
tarz isletmeler kamu ile ortak kurulabilecegi gibi diger kisi veya yerli isletmelerle de

ortaklik seklinde kurulan isletmeleri kapsamaktadir.'

1.3.1.2. Kamu isletmeleri

Kamu isletmesi kavrami iilkeden iilkeye farkli tammlamalari yapilmaktadir.”

Bir kamu idaresinin ¢ogunluk hissesine sahip oldugu ya da bir kamu idaresi tarafindan

? Can ve Giiney,s.71.

1% (Cevrimigi) http://www.ekodialog.com/isletme_ekonomisi/isletme_ekonomisi_siniflandirilmasi.html
(Erisim Tarihi: 21.12.2009)

" Can ve Giiney, s.73.
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yonetimi kontrol edilen, ekonomik etkinligin ve kalkinmanin saglanmasi, dogal
tekellerin  igletilmesi, piyasa basarisizliklarinin = Oniline  gecilmesi, ekonomiyi
yonlendirerek gelir dagiliminin diizenlenmesi ve 6zel sektore onciilitk etmesi gibi ¢esitli
amaclarla kurulmus isletmeler kamu isletmesi olarak adlandirilmaktadir."* Bu tanimdan
kamu isletmesi kavrami pay sahipligi ve yonetimde kontrol ile iliskilendirildigi

goriilmektedir.

Kamu isletmeleri, kamusal kaynaklar1 kullanarak ekonomik alanda faaliyet
gosteren merkezi veya mabhalli idarelere ait isletmeleri barindirmakla birlikte sirket
halinde faaliyet gostermeyip yaptiklari isler ticari nitelik tasiyan kuruluslarda bu

kapsam i¢inde yer almaktadir.

“...Ulkemizdeki kamu isletmelerinin bir kismi “kamu iktisadi tesebbiisleri”
kavrami igerisinde diizenlenirken, merkezi yonetimin ve yerel idarelerin pay sahipligi
fonksiyonunu tiistlendigi pek ¢ok igletme ve istirak ise bu kavram disinda farkli hukuki

diizenlemelere tabi tutulmaktadir...”."

Tiirkiye’de kamu isletmesi denince 6zellikle KiT’ler (Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri) akla gelmektedir. Fakat kamu kavramina devletin miilkiyetinde olan
biitiin isletmeler girmektedir. Her ne kadar yonetim, gelir-gider durumlar farklilik arz
etse de bu durum o isletmenin kamu miilkiyetinden ayr1 oldugunu dolayisiyla kamu

isletmesi varligini ortadan kaldirmaz.

Ulkemiz mevzuatinda KiT’ler olarak tanimlanan isletmeler 233 sayilhi KHK
(Kanun Hiikmiinde Kararname) ile sermayesinin tamami devlete ait olan IDT (Iktisadi
Devlet Tesekkiilleri) ve KiK (Kamu Iktisadi Kuruluslari) olarak adlandirilan
kuruluglarin ortak adidir. Kamunun pay sahibi oldugu kamu bankalar1 ile 6zellestirme
portfoylindeki kuruluslar, mahalli idare isletmeleri, biitce dis1 fonlar, TMSF (Tiirkiye
Mevduat Sigorta Fonu) istirakleri ve doner sermaye isletmeleri 233 sayili KHK

' T.C. Bagbakanlk Hazine Miistesarligi. Kamu isletmeleri Raporu 2008, Ankara, 2009. s. 1.
“age.s. 4.
Bage.s. 1.



kapsaminda olmadiklari icin mevzuatta KiT olarak gériilmemektedir.'®

“...Zira kamu tesebbiisii kavramini belirleyen, temelde miilkiyet olup; yasal

smirlamalar teorik analizi baglamaz...”."”

Ulkemizde kamu isletmeleri bircok alanda faaliyet gostermektedir. Ulusal ve
yerel bazda bir¢ok kamu isletmesi mevcuttur. Kimi isletmeler merkezi yonetim i¢inde
yer alirken kimi isletmeler de yerel yonetim idareleri igerisinde yer almaktadir.'® Ayrica
kimi kamu isletmeleri sirket halinde faaliyette bulunurken, kimi isletmelerde idare

icinde ayr1 bir 6zel biitce ile faaliyette bulunmaktadirlar.

1.3.1.2.1.Kamu Iktisadi Tesebbiisleri (KiT)

Tiirkiye’de KiT’ler Iktisadi Devlet Tesekkiilleri ile Kamu Iktisadi
Kuruluslar’nin ortak adidir. Bu isletmeler iilkemizde onemli bir yer tutmaktadir.
KiT’ler 08/06/1984 tarih ve 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname (KHK) ile diizenlenmistir.”” istirak, Miiessese, Bagli Ortakliklar

da bu kapsamda ele alinmustir.

1.3.1.2.1.1. iktisadi Devlet Tesekkiilleri (IDT)

Sermayesinin tamami devlete ait iktisadi alanda ticari esaslara gore faaliyet
gostermek iizere kurulan, kamu iktisadi tesebbiisleridir. IDT’leri ekonomik sartlara
uygun olarak verimlilik ve karlilik esas alinarak, kendi ve milli ekonomi i¢inde uyumlu
bir sekilde faaliyette bulunarak sermeye birikimine yardim etmek bu suretle daha fazla
yatirrm kaynagi yaratmaya c¢alisma amaci vardir. Elektrik Uretim A.S. (EUAS) ,
Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) ve benzeri birgok isletme bu tanim

icerisinde yer almaktadir.

' Kamu Isletmeleri Raporu 2008, s. 1.

' Giineri Akalin, Kitler ve Ozellestirilmeleri, s. 5.

'8 Kamu isletmeleri Raporu 2008, ss. 6-8.

" T.C. Resmi Gazetesi, 18.06.1984, Miikerrer 18435.



1.3.1.2.1.2. Kamu Iktisadi Kuruluslar (KiK)

Sermayesinin tamami devlete ait olup tekel niteligindeki mal ve hizmetleri kamu
yarart gozeterek liretmek ve pazarlamak {izere kurulan ve gordiigii kamu hizmeti
dolayistyla iirettigi mal ve hizmetler imtiyaz sayilan kitlerdir.”® Bu kamu isletmeleri
daha ¢ok tekel niteligindeki kamu hizmetlerini iistlenmiglerdir. Tiirkiye Cumbhuriyeti
Devlet Demiryollar1 (TCDD), Devlet Hava Meydanlar1 Isletmeleri (DHMI) &rnek

olarak verilebilir.

1.3.1.2.1.3. Kamu Iktisadi Miiessesesi, Kamu Bagh Ortakhklari, Kamu
Istirakleri

Kamu Iktisadi Miiessesesi; Sermayesinin tamam bir KiK’e ait olan isletme veya

isletmeler toplulugudur.

Kamu Bagli Ortakliklari; Sermayesinin %50 sinden fazlas1 KIT veya KiK’e ait

olan isletme veya isletmelere ait olan anonim sirketlerdir.

Kamu lstirakleri; IDT veya KiK veya bagl ortakliklarmin sermayelerinin, en az

%15°ne en ¢ok %50°ne sahip bulunduklar1 anonim sirketlerdir.

1.3.1.2.2. Mahalli idare Isletmeleri

Mahalli idareler, devlet sinirlari i¢cinde yerlesmis irili ufakli insan topluluklarinin
(koy, kasaba, kent vb.) ortak ve yerel nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak maksadiyla

belli bir hukuk diizeni i¢inde olusturulmus anayasal kuruluslardir.®' Tiirkiye’de il Ozel

2 T,C. Resmi Gazetesi, 18.06.1984, Miikerrer 18435. .
2! Halil Nadaroglu, Mahalli Idareler (Teorisi, Ekonomisi, Uygulamasi), Istanbul: Beta Yayinlari, 2001,
s. 3.



Idareleri ve belediyeler tarafindan kurulmus birgok isletme mevcuttur. Belediye
yonetimi i¢inde yer alip kamu tiizel kisiligine haiz 6zel kanunla kurulmus isletmeler
olabilecegi (ISKi, EGO, IETT vb.) gibi, ticari esaslara gdre ve piyasa kosullarina gore
faaliyette bulunan sirketlerde (Istanbul Ulasim A.S., IGDAS vb.) vardir. il 6zel idareleri
tarafindan da kurulmus bircok tesebbiis vardir. Istanbul 11 Ozel idaresine ait OZIDAS,
Izmir 11 Ozel Idaresine ait Balgova Termal Turizm ve Otelcilik Ticaret Anonim Sirketi
gibi birgok igletme mevecuttur.”?

Biiyiiksehir  belediyeleri belli amaglar dogrultusunda bircok isletme
kurmuglardir. Ulasim isletmeciliginden, gida isletmeciligine bir¢ok alanda faaliyet
gostermektedirler. Mabhalli idare isletme siniflandirmasi belediye isletmeleri ve il 6zel

idare isletmeleri olarak siniflandirmak miimkiindiir.

1.3.1.2.2.1.11 Ozel idare Isletmeleri (Tesebbiisleri)

i1 6zel idareleri tarafindan kurulan ve ticari esaslara gore faaliyette bulunan
isletmelerdir. Bir¢ok alanda faaliyet gdstermek tizere kurulan bu sirketler serbest piyasa
kosullarma gore c¢alismaktadirlar. Ticaret Kanununa tabiidirler. Insaat, saglk, ulasim
hizmetleri, temizlik hizmetleri, egitim hizmetleri, otel lokanta ve eglence yerleri gibi

bir¢ok alanda faaliyet gostermektedirler. Bu igletmelere ait bir¢ok istirakte mevcuttur.

25302 sayili il Ozel idareleri Kanunu’nun 52 ve 53. maddelerinde; idarelerin kendisine verilen gérev
ve hizmet alanlarinda, ilgili mevzuatta belirtilen usullere goére sermaye sirketleri kurabilecegi
belirtilmistir.
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1.3.1.2.2.2. Belediye isletmeleri

Belediye, belde sakinlerinin yerel miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak
tizere kurulan ve karar organi segmenler tarafindan segilerek olusturulan, idari ve mali

zerklige sahip kamu tiizel kisisidir.”

Belediyeler topluma sunduklart hizmetleri farkli yapilanmis isletmeler
araciligiyla sunabilmektedir. Belediye biitcesi igerisinde yer alan isletmeler olabilecegi
gibi ayr1 bir biitce ile yonetilen isletmelerde mevcuttur. Ayrica belediyelerin bir takim
hizmetleri, piyasa kosullarina ve ticaret kanununa tabii, belediyeler tarafindan kurulan

veya ortak olunan sirketler araciligiyla da yapilabilmektedirler.

Tiirkiye’de belediyeler icerisinde en ¢ok sirket, 6zellikle biiyiiksehir belediyeleri
tarafindan kurulmaktadir. Ayrica 6zel kanunlarla kurulmus belediye idaresi igerisinde
yer alip, ayri biitceyle yonetilen tlizel kisilige haiz isletmelerde mevcuttur. Belediyeler
bir takim faaliyetlerini belediye biitgesinden ayr1 6zel kanunlarla kurulmus isletmeler
araciligiyla yerine getirirken bazi hizmetleri de 0Ozel sirketler kurarak veya bu

isletmelere pay ortakligiyla katilarak topluma hizmet sunabilmektedirler.

Ozellikle biiyiiksehir belediyelerinde, Istanbul Su Kanalizasyon Idaresi(iSKI),
Istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel Isletmeleri (IETT) gibi isletmeler dzel kanunla
kurulmus belediyeye bagli dogal tekel konumundaki isletmelerdir. Ankara, Izmir ve
daha bir¢ok belediye bir takim hizmetleri; su, kanalizasyon, toplu tasima gibi hizmetler
bu isletmeler aracilifiyla yerine getirmektedirler. Bu hizmetleri yerine getiren isletmeler

belediyeye bagh idare olarak degerlendirilmektedir. (ISKI, IETT, EGO, vb.)

Bir diger belediye isletmeleri olan sirketler ise bircok alanda faaliyet
gostermektedirler. Bu sirketler de belediye tarafindan kurulabilecegi gibi kurulmus bir

baska sirkete de ortaklik kurarak belediye istiraki olabilmektedir. Bu baglamda belediye

 Halil Nadaroglu ve Nezih Varcan, Yerel Yonetimler, Eskisehir: Anadolu Universitesi, Yaymn No:1650,
2005, s. 177.
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isletmesi kavrami daha ¢ok 6zel kanunla kurulmus isletmeler ile belediye tarafindan

kurulmus veya ortak olunmus sirketler olarak tanimlamak miimkiindiir.

Belediyeler tarafindan kurulan fonlar, belediye birlikleri gibi daha bir¢ok
girisimlerinden bahsedilebilir. Belediye birliklerinin de kurmus oldugu sirketler
mevcuttur. Ornegin Marmara Belediyeler Birligi tarafindan kurulan Marmara Belde
Yapim Limited Sirketi birlige bagli bir istirak olarak faaliyet yiiriitmektedir.**
Belediyeler bir¢ok farkli sekilde kamu hizmeti sunumunda bulunmaktadir. Bunlar

icinde 6zellikle belediye sirketlerinin 6nemli bir yer tuttugunu belirtmek gerekir.

1.3.1.2.2.2.1.Belediye iktisadi Tesebbiisleri

“...Belediye iktisadi Tesebbiisleri bir kurulus statiisiine gore yerel ydnetimlerce
kurulan, pazarlanabilen yani kisisel mal ve hizmet iireten miilkiyetinin ve/veya
denetiminin yeterince yerel yonetimin elinde olmasi nedeniyle yonetim kurullarinin
yerel yonetimlerce atandigi, cari maliyetlerini finanse eden gelirlerinin ¢ogunu yerel
yonetim gelirlerinden elde etmeyen tesebbiisler olup; ilke olarak yerel toplumun sosyal

maksimizasyonu amacina gore kaynak tahsis eden firmalardir...”.*

* Marmara Belediyeler Birligi (Cevrimigi), http:/www.marmara.gov.tr (Erisim Tarihi: 01.03.2010)
% Giineri Akalim, “ Yerel Yonetimlerin Iktisadi Tesebbiislerinin Ozellestirilmesi”, CYY Dergisi, C. 3, S.
6 (Kasim 1994), s.y.

12



D 14 DTN £ OR ) A \J

| | | |
| ENERJi GRUBU | | CEVRE GRUBU | | ULASIM GRUBU | | iNSAAT GRUBU
IGDAS 4.5, ISTAC &.5. ULASH 4.5, KiPTAS &.5.
| (Dogalgaz) || (Kati Atk Yonetimi) | iMetro f Tramvay) = [Konut)
IST. ENERJI &.5. AGAC &.5. iDO &.5. ISFALT .5,
[&karvakit ve Enerii) | [Cevre Peyzaj) | (Deniz Ulazim) | (ol - Asfalt)
UG[I;ZZ'I:?:':\mA.S. || isPaRK A.S. ISTON #.5.
= b S [Otopark I5L.] 1 (Beton Elemanlan)
amzmanlhk)
. BUAT A5 &.5.
{ TEKNOLOJIGRUBU | -| HIZMET GRUBU | _I GIDA GRUBU 1 Mah. hisavirtk)
ISBAK 4.5 || KOLTOR 4.5, HALK EKMEK &5 ISTANBUL
{Trafik {Kiiltiirel Etkinlikler) - = | KOMUTAS
Sinyalizasyaon) (UntuiMamul=r) [GYO)
i L1 sadLK A -
BELEM 4.5. onatl ) HAMIDIYE &.5. 5
{Bilgi Teknolojiler) (sastikhiizmetlor) 1 iKaynak Su Tic.] ISTANEUL
—  imaRAS
[Gayrimenkul)
AR BELTUR 4.5.
— [5por Etkinlikleri) {Turizm®Restaurant)

Sekil 1.1. BB Sirketleri Sektdrel Dagilinmi

Kaynak: Hasan Ozcelik, AB’de ve Tiirkiye’de Belediyeler ve Belediye Sirketleri ile lgili
Deneyimlerin Paylagilmasi Projesi, (Cevrimigi)
http://www.istshare.com/tr-TR/calistaylar/Pages/ABveTrBldDeneyim.aspx

(Erigim Tarihi:01.12.2010)

BiT’ler 6zellikle biiyiiksehir belediyelerinin yerine getirmekle miikellef oldugu
bircok hizmeti etkin ve verimli bir sekilde sunmak icin kurulmuslardir. Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesinin yirmiden fazla sirketi bulunmaktadir. Sekil 1.1’de yirmi iki
sirket goriilmekte son olarak kurulan Istanbul Otobiis A.S. ile yirmi ii¢’e ulasmustir.
Dogrudan toplu ulasim hizmeti yiiriiten sirketler arasinda; Istanbul Ulasim A.S. ve IDO
yer almakla birlikte yeni kurulan Istanbul Otobiis A.S. de kara ulasiminda faaliyet
gostermek tlizere kurulmustur. Bunun disinda kentin park sorunlarini iyilestirmek ve bu
amacla gerekli ¢alismalar1 yapmak iizerede ISPARK faaliyet gdstermektedir. Istanbul

ulagiminda goriildiigii lizere birgok ulasim hizmeti yerel kamu isletmeleri tarafindan
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yapilmaktadir. Belediye sirketlerinde toplam 23.318 personel ¢aligmakta, 2007 y1l1 sonu
itibartyla da 3,1 Milyon € ciro elde etmistir.”®

Belediye iktisadi Tesebbiislerinin genel 6zellikleri siralanacak olursa;
a. Belediye tarafindan kurulur veya belediyece ortak olunur
b. Sermayesinin %50 den fazlasi belediyeye ait olmalidir.Daha az sermaye
seklinde ortaklik halinde belediye istirakinden sz edilebilir.
c. Yonetimi belediyenin elinde olmalidir.
d. Belediyenin faaliyet alanina giren konularda faaliyet gosterirler.
e. Belediye biit¢esinden bagimsiz bir biit¢eye sahiptirler.
f. Ozel hukuk tiizel kisisidirler.

% Hasan Ozgelik, “AB’de ve Tiirkiye’de Belediyeler ve Belediye Sirketleri ile ilgili Deneyimlerin
Paylasilmasi Projesi”, ( Cevrimici)
http://www.istshare.com/tr-TR/calistaylar/Pages/ABveTrBldDeneyim.aspx (Erisim Tarihi:01.12.2010)
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2.KENTICI ULASIM VE TOPLU TASIMA

2.1.Kent Kavrami ve Ulasim

Kent kavrami bircok alanda farkli tanimlamalarla go6ze ¢arpmaktadir.
Ekonomistler kenti, mal ve hizmetlerin, liretim, dagitim ve tliketim siirecinde toplumun
siirekli olarak degisen ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in bir araya gelmis mekanizmalar
seklinde tanimlarken, toplumbilimciler, yer ve zamana gore genis sayilacak bigimde bir
araya gelmis ve bir takim ayirt edici 6zellikleri bulunan insanlar ve yapilar seklinde
tanimlamaktadirlar.’’ Kent niifusu arttikca insanlarin yasam kosullar1 kotiilesmekte
buna paralel insanlar bir takim sorunlarla kars1 karstya kalmaktadirlar. Ozellikle biiyiik
kentlerde artan niifus onlarca sorunu beraberinde getirmektedir. Cevre kirliligi,
gecekondulagma, ulasim ve daha bir¢ok sorun saymak miimkiindiir. Niifus artisinin bir
yansimasidir kent sorunlari. Kentlerde artis gosteren niifusla birlikte sorunlar artmakta
ve bu sorunlara kisa dénemde ¢oziim gelistirilememektedir. Insanlarin 6zellikle kentlere
gb¢ etmesinin altinda yatan temel etmenlerin basinda issizlik yatmaktadir. Kamu
otoritelerinin zamaninda almadig1 veya alamadig1 6nlemler yiiziinden bugiin diinyanin

bir¢ok kenti, 6zellikle biiylik sehirler yasanamayacak hale gelmistir.

Insanlarm is, egitim, ev, amagh yapmak zorunda olduklar1 yolculuklar1 bir
sekilde gerceklestirmek zorundadirlar. Kimileri otomobillerle saglarken kimileri toplu
tasima ile ulasim ihtiyacin1 gidermektedir. Kimi kentler ulasim sorununu yiiksek
teknolojiye sahip hizli, giivenli, konforlu ve ekonomik bir yapiya kavusturarak
vatandasina kamu hizmetinin noksansiz vermeye calisirken bazi kentler de bu hizmetin

yerine getirilmesinde bir¢ok sorunla kars1 karsiya kalmaktadir.

" Keles, Rusen, Kentlesme Politikast, Imge Kitapevi, Ankara, 1997, s. 75.
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Gilinlimiizde metropol olarak nitelendirecegimiz biiyiliksehirlerin  nemli
sorunlarindan biridir kenti¢i ulasim. Bu nedenle bir¢ok iilke 6zellikle kent i¢i ulasim
sorununu Onceden tespit ederek gilinimiiz sartlarina uygun ulasim alt yapisin
olusturmuslardir. Bazi kentler ise hizmet diizeyi diisiik kirletici etkisi yaninda toplumsal

sorun olarak, halkin giinliik asilmas1 gereken bir engel olarak durmaktadir.

Metropol Kentlerde en yaygin toplu ulasim sistemi olarak c¢evreci, ekonomik
etkinligi yiiksek rayl sistemler tercih edilmektedir. Metropollerin yogun niifuslu yerler
olmasindan dolay1 bu kentlerde toplu ulasim aglar1 rayli sistemlerle saglanmaktadir.
Ozellikle trafikten bagimsiz hizli, giivenli, konforlu ve ekonomik olan bu sistemler kent
yasami icin Onemli bir yer tutmaktadir. Her ne kadar gelir seviyesi yliksek olan
iilkelerde toplu ulasimla yolculuk oranlari, gelir seviyesi diisiik {ilkelere gore diisiik olsa

da kent insaninin yasam kalitesinin artmasinda énemli bir yer tutmaktadir.

Tiirkiye’de biiyliksehirlerin giin gectikge artan niifusu kent yasamini olumsuz
yonde etkilemektedir. Ulagim yatirimlarina zamaninda baglanamamasi ve yeterli kaynak
bulunamamasi1 gibi nedenlerle geg¢misten gilinlimiize artan niifusla kenti¢i ulasim
cekilmez bir hal almistir. Biiyiiksehirlerde 6zellikle bireysel tagimaciliktan kaynaklanan
otomobil artis1 kent trafigini artirmis kent insani i¢in ulagim artik toplumsal bir sorun
haline gelmistir. Yasanabilir bir kent ve kent insani i¢in en uygun olan toplu ulasim
sistem yatirimlarinin iilkemizde son yillarda Onemli derecede arttigt ve birgok
bliyiiksehir belediyesinin bu tarz yatirnmlara hiz verdigi goriilmektedir. Hatta

biiyliksehir diizeyinde olmayip rayli sistem projeleri hazirlatan iller gbze carpmaktadir.

2.2.Kenti¢i Ulasimin Simiflandirilmasi

Kentici ulagim; hizla biiyiiyen kentli niifusun giinliik faaliyetlerini siirdiirmek
amaciyla gergeklestirdigi yolcu ve mal hareketlerini kapsamaktadir. Kenti¢i ulasim
bireysel ve toplu ulasim olarak ayrilirken toplu ulagim; rayli ulasim, karayolu ulagimu,
denizyolu ulasimi seklinde siniflandirilmakta, bireysel ulasim ise otomobil, yaya ve

bisiklet tiirlerini kapsamaktadir. Insanlar bir noktadan farkli bir noktaya varmak icin



kullandiklar1 araclara veya tasitlara ulasim araci denir. Bu bir bisiklet olabilecegi gibi,
vapur, otobiis, taksi, tren gibi araglarda olabilir. Toplum bireylerinin birlikte kullandig1
cok kisiyle yolculuk yapilan sistemler toplu ulagim, yaya, otomobil, bisiklet tiirii yapilan

ulagimda toplu ulagimdan ayr1 bireysel ulagim olarak tanimlanmaktadir.

Kentlesmeyle birlikte kentlerde ortaya cikan yiiksek niifus orani insanlarin
ulagima olan ihtiyacin1 artirmaktadir. Birlesmis Milletlerin (BM) diinya kentlesmesiyle
ilgili beklentilerine bakildiginda onlimiizdeki yillarda en biiyiik kentlesmenin Asya ve
Afrika’da gerceklesecegi belirtilmekle birlikte diinya niifusunun %70’inin kentlerde
yasayacagl belirtilmektedir. Diinya niifusunun da 6,7 milyardan 2050 yilinda 9,2
milyara ¢ikacagi en biiyiik artisin kentlerde olacagi belirtilmektedir. Bu agiklamalar
gosteriyor ki oniimiizdeki yillar kenti¢i ulasimin daha onemli bir konuma gelecegi

dolayistyla yapilmasi gereken yatirimlarin ve c¢alismalarin artirilmasini  zorunlu

kilmaktadir.?®

Diinyanin hangi kentine giderseniz gidin mutlak bir hareketlilik géze ¢arpacaktir
bu hareketliligin odaginda da insanlar ve tagima araglar1 yer almaktadir. Kimileri sadece
bir kisiye fayda saglarken (bisiklet) kimi araclarda bir topluluga fayda saglamaktadir.
Bu toplu halde gergeklestirilen ulasim sistemine toplu ulagim sistemi, bir kent igerisinde

gercgeklestiriliyorsa kentsel toplu tasima olarak adlandirilir.

2.2.1.Bireysel Ulasim

Bireysel ulasim; bisiklet, motosiklet ve otomobil gibi tasitlar ile yapilan kentigi
ulagim tiirtidiir. Bu guruba tagit kullanilmadan yapilan yaya yolculuklarini da dahil
etmek miimkiindiir. Glinlimiizde kenti¢i ulasimda motorlu tasitlar ile yapilan bireysel
ulasim 6nde gelmektedir. Ozellikle otomobil kullanimimin yayginligi gevre iizerinde
yarattig1 olumsuz etkiler bakimindan toplu tagima yatirimlar1 zorunlu devlet politikalari

haline getirmistir.

2 “Diinya Niifusu Kentlere Tagintyor”, (Cevrimici) http://www.arkitera.com/h25464-dunya-nufusu-
kentlere-tasiniyor.html (Erigim Tarihi: 22.10.2010)
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2.2.1.1.0tomobil

Bireysel ulagimin sembolii olan otomobiller insanlar i¢in yasami kolaylastirict
etki yaratirken ayn1 zamanda olusturduklar1 olumsuz etkilerle de ¢evreye ve insanlara
zarar vermektedir. Gilinlimiizde kentlerde ortaya cikan trafik tikanikliginin baglica
sebeplerine baktigimizda mevcut yollarin kapasitesinin artan otomobil ve diger karayolu
ulagim araglarinin sayisina cevap veremez duruma gelmesindendir. Mevcut yollar cevap

veremez duruma geldiginde yollarda trafik sorunun ¢ikmasina neden olmaktadir.

Trafik sorununun ¢evre ve insanlar lizerinde olusturdugu etkilere baktigimizda;
hava kirliligi, giiriiltii, trafik kazalar1 gibi bir¢ok sorunun ¢ikmasinda rol oynamaktadir.
Ozellikle biiyiik kentlerde otomobil kullammini kisitlayict veya insanlarm toplu halde

ulagimini saglayici toplu tagima ¢oziimleri iiretilmeye ¢alisilmaktadir.

Dinya Ortalamasi
Cin
Tirkiye

Arjantin

Japonya ]

ABD |

Avrupa Birligi

]
= = = = = = .

0 100 200 300 400 500 600 700 200

Avrupa Dinya

Biriigi ABD Japonya Arjantin Tarkiye Gin Ortalamasi

[mAragioookisi | 534 785 567 181 111 11 116

Grafik 2.1. Diinya Ulkeleri 1000 Kisiye Diisen Arag Sayisi

Kaynak: DPT (Cevrimigi)
http://ekutup.dpt.gov.tr./imalatsa/otomotiv/bedira/gelisme.pdf
(ErisimTarihi:12.02.201)

Gelismis iilkelere bakildiginda otomobil sahipligi bu iilkelerde daha yiiksektir.
2000 yilinda diinya toplam ara¢ parki yaklasik 700 bin civarindadir. ABD diinya arag
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parkinin % 32’sine sahip olmakla birlikte bin kisiye diisen 785 arag sayisi itibariyle arag¢
yogunlugunun en fazla oldugu tilkedir (Grafik 2.1).

2.2.1.2.Yaya ve Bisiklet

Insanlar gereksinimleri geregi bir noktadan farkli bir noktaya siirekli bir hareket
icerisindedirler. Gegmiste 6zellikle daha dar bir alanda gergeklestirilen ulagim bugiiniin
kent yapilarinda ortaya ¢ikan biiyiime, araclar ile ulagimi zorunlu kilmaktadir. Yaya
yolculuklarinin daha ¢ok bir ulasim agina ulasmak veya mevcut kentin yasamsal
alanlar1 igerisinde kisa mesafelerde gergeklesebilmektedir. Ozellikle bazi kentlerde
yayalarin daha etkin olmalarini saglayacak yonde yaya yiirliylis yollari, araglarin kent
icerisine girisleri kisitlayic1 amagli ve yayalara daha fazla alan igin otopark ve benzeri

tedbirler gelistirilmektedir.

Tablo 2.1. 32 Kentte Araba Kullanim ile Ilgili Sonuglar

Asya Kent. Avrupa Kent. Avustralya Kent. | A.B.D.
Kent.

Araba sayis1 / 1000 88 328 453 533
kisi
Tiiketilen benzin / 5.493 13.820 29.829 58.541
kisi
Araba km'si / kisi 1.067 3.485 5.794 8.715
Yolculukta halk 64 25 8 4
ulagimi (% )
Yiiriime ve bisiklet 25 21 5 5
(%)
Halk ulagimi (%) 103 79 56 30
Niifus yogunlugu 160 54 14 14
(kisi / hektar )

Kaynak: (Cevrimigi)
http://www.obitet.gazi.edu.tr/makale/Makaleler/otomobil.htm(ErisimTarihi 12.01.2010)

Kentlerde insanlarin hareketliligini saglamak amaciyla gelistirilen motorize
olmayan tiirler 6nemli bir yer tutarken bunun tam anlamiyla gelistirilememesi bir¢ok
kent icin kayip olarak degerlendirilmektedir. Tablo 2.1°e bakildiginda Ozellikle Asya
tilkelerinde motorize olmayan bisiklet kullanimi daha yaygindir. Diinyada en cok

bisiklet kullanilan baslica kentler Cin’in Changay, Tianjin gibi sehirleridir. Fransa,
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Isveg, Hollanda ve Almanya'da da bisiklet kullanimi yiiksektir. Ornegin, Almanya'da
yolcuklarm % 10'u ve Hollanda'da % 43'ii bisikletle yapilmaktadir.”

2.2.2.Kentici Toplu Tasima

Kenti¢i toplu tasimay1 karayolu, demiryolu ve deniz yolu olmak iizere bir
ayrima tabii tutmak miimkiindiir. Diinyada ve Tiirkiye’de toplu tasima bu tasima

sekilleriyle yapilmaktadir.

2.2.2.1. Kenti¢i Kara Yolu Toplu Tasima Sistemleri

Karayoluna dayali lastik tekerlekli sistemler olarak adlandirilan bu toplu tasima
sistemleri arag¢ biiyiikliikleri ve isletme ozelliklerine bagli olarak farkli tanimlamalari
yapilmaktadir. Bu ulagim sistemleri; ara toplu tasima sistemi, otobiis toplu tasima

sistemi ve “Metrobiis” (Bus Rapit Transit) olarak bilinen sistemlerden olugmaktadir.

2.2.2.1.1.Ara Toplu Tasima Sistemleri

Toplu tasimanin bireysel tagimadan {istiin oldugu bir sistem olan ara toplu tagima
daha ¢ok diisiik yolcu tagimaciliginda kullanilan tiirlerdir. Bunlar dolmus, minibiis gibi
kiiciik hacimli toplu tasima sistemleridir. Daha ¢ok esnek yapiya sahip yolcu
yogunlugunun diisiik oldugu ve biiyiik yatirimlarin gerektirmedigi bireysel olarak
yapilan, kamu ( belediyeler ve yetkili kamu kurumlari) eliyle isletim hakk:i verilen

hatlardan olugsmaktadir.

Bu isletme tiirleri daha ¢ok az gelismis ve gelismekte olan tilkelerde goze

carpmaktadir. Bununda en 6nemli nedeni devletin toplu tagima yatirimlarini tam olarak

¥ (Cevrimici)
http://www.obitet.gazi.edu.tr/makale/Makaleler/otomobil.htm(ErisimTarihi 12.01.2010)
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yerine getiremedigi ve toplu ulagimi gelistiremedikleri i¢in toplumun ulagim ihtiyacini

bireysel girisimciler araciligiyla yerine getirmektedirler.

Ulkemizde birlik, kooperatif seklinde 6rgiitlenmis bireysel girisimciler
tarafindan yapilmaktadir. Ulkemizde biiyiiksehirlerin gogunlugunda halen bu sistemler
cok yogun bir sekilde kullanilmaktadir. Bu tarz ulasim sistemleri genellikle ana ulasim
sistemlerini besleme Onemine sahip olmasi gerekirken halen iilkemizde toplu tagim

sistemleriyle ayn1 giizergahlarda isletme faaliyetlerine devam etmektedirler.

Gelismekte olan {lilkelerde 6zellikle diisiik yolcu yogunlugunun oldugu yerlerde
kullanilmasinin en 6nemli nedeni de bu yerlere yapilacak ulagim yatirimlarinin mevcut
yolcu talebinin yetersiz olmasi ve kamu kaynaklarimin gereksiz harcanmasinin
Onlenmesi amaglanmaktadir. Bu ulasim ¢esidi Ozellikle bireysel araglarla yapilan
yolculuklara gore ekonomik oldugu sdylenebilir fakat diger toplu ulasim sistemlerine
gore hem pahalli hem de trafikte yarattigi olumsuzluklar nedeniyle fazla kabul

gérmemektedir.

Ulkemizde &zellikle yolcu indirme bindirme yerlerine uyulmamasi, sefer
tarifeleri keyfiyete birakilmasi, trafikte diger siiriiciiler lizerinde olusturdugu tehlikeler
nedeniyle birgok olumsuz durum sayilabilir. Ayrica bu hatlarin ¢ikar guruplari
tarafindan kullanilmasi gibi rasyonel olmayan isletmeciliginde 6nemli bir yeri oldugunu
belirtmek gerekir. Bu tarz isletme mantiginda sermaye birikimi olmayacagi ve ozellikle
diger toplu ulasim sistemlerine gegciste bir takim zorluklar ortaya ¢ikmaktadir. Eger bu
gibi ulagim isleticisi olan kisiler tasidiklar1 yolcu sayilar artikca ve tasima kapasitesi
bakimindan bir iist toplu tagim sistemine gecisin zorunlu oldugu durumda bu kisiler
veya olusumlar araciligiyla bir {ist sistemde tagima ve faaliyette bulunmalarini saglayici
¢Oziimler olmalidir. Halbuki iilkemizde bu tarz bir durum s6z konusu degildir. Sadece

bulunduklari hatlardan farkli hatlarda yolcu tasimalar1 saglanmaktadir.
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2.2.2.1.2. Otobiis, Troleybiis, Metrobiis Sistemleri

Otobiis sistemleri diinyada en c¢ok kullanilan ulasim sistemleridir. Hem
sehirleraras1 hem de kent i¢i ulasimda O6nemli bir yer tutmaktadir. Diisiik yolcu
yogunluguna sahip heniiz yiiksek kapasiteli bir iist sisteme gereksinim duyulmayan her
noktada kullanilmaktadir. Otobiis sistemlerinde 6zellikle giizergah ve isletme sistemleri
biiylik bir esneklige sahiptir istenilen yerlerde ve gilizergahlarda farkli sekillerde

isletilebilmektedirler.’

Kent i¢i ulagiminda otobiis sistemi olarak; motorlu otobiisler, elektrikle ¢alisan
troleybiisler sayilmakla birlikte rayli sistemlere bir alternatif olarak ortaya c¢ikmis
karayolu altyapis1 iizerine, rayli sistemin hiz, konfor gibi birtakim &zelliklerini
icerisinde barindiran ve rayli sistem mantigiyla isletilen metrobiis de bu gurupta

degerlendirilmektedir.

Otobiis sisteminin gilinlimiizde farkli bir uygulama sekli olan Metrobiis, rayl
sistemin konforu ve diizenliligi ile otobiis sisteminin esnekligini ve diigiik maliyetini

birlestirip yiiksek sayida yolcuya hitap edebilen lastik tekerlekli yiizeysel metrodur.’’

Otobiisler yolcu kapasiteleri bakimindan farkli sayilarda tasima yapabilmektedir.
Yiiksek kapasiteli olabilecegi gibi diisiik kapasiteli otobiislerde bulunmaktadir. Yogun
yolculuklarin yapildig1 hatlarda veya gilizergahlarda yiiksek kapasiteli otobiis sistemleri
kullanilmaktayken yolcunun az oldugu yerlerde ise daha diisiik hacimli yolcu
tastyabilen otobiis sistemleri kullanilmaktadir. Ulkemizde o6zellikle biiyiiksehirlerde
yolcu yogunlugunun fazla olmasi ve birgok yerde rayli sistem yapilamamasi veya
olmamasindan yiiksek yolcu tasima kapasitesine sahip otobiisler kullanilmaktadir.
Istanbul, Ankara, Izmir gibi sehirlerde bu tarz otobiis sistemleri ile taginan yolcu say1si

onemli bir yer tutmaktadir.

30 Ciineyt Elker, Ulasimda Politika ve Pratik, Golge Ofset Matbaacilik, 2002, s.158.

3! Gozde Giiven ve Ismail Sahin, “Metrobiis (BRT) Sistemlerinin Planlama, Tasarim ve Isletim
Ozellikleri”, 8. Ulastirma Kongresi, TMMOB Insaat Miihendisleri Odast, istanbul, 30 Eyliil/1-2 Kasim
2009, s.300.
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Otobiis tiirlinii teskil eden diger bir tiir; elektrik enerjisiyle c¢alisan
troleybiislerdir. Troleybiisleri diger otobiis sistemlerinden ayiran en Onemli yonii
kullandig1 enerjinin elektrik enerjisi olmasi ve 0zellikle yokus yukari noktalarda daha
etkili olmasidir. Otobiis sisteminde istenildigi her noktada ve giizergahta isletme
faaliyeti gosterilebilecegi halde troleybiiste sadece elektrik enerjisinin bulundugu
giizergahta isletilebilmektedir. Belirlenen giizergadh disina ¢ikamamaktadir. Troleybiis
sistemleri elektrikle calistiklart icin petrole dayali yakita gdre ¢evre {lizerinde
olusturdugu olumsuz etki hi¢ denecek kadar azdir. Halbuki otobiis sistemleri hem ¢evre
tizerinde olumsuz etki yaratirken iilkede tiretilmeyen bir kaynagin (petrol) tiiketilmesi
acisindan da ; eger elektrik iiretimi daha ucuza iretiliyor ve ¢evre iizerinde daha az
tahribat olusturuyorsa o iilke kaynaklarint kullanmak agisindan da troleybiis
sistemlerine yonelmek bu agidan dnemlidir. Diger bir hususta troleybiis sistemlerinin
cekim kuvvetlerinin fazla olmasindan dolay1 egimli ve yokus yerlerde isletme hizinin

diismemesi acisindan diger otobiislerden ayiran 6nemli bir 6zelliktir.

Halen diinyanin bir¢ok kentinde kullanilan bu sistemler lilkemizde islerligini
kaybetmistir. Ulkemizde gegmiste bu sistemler birgok biiyiik sehirde denenmis ortaya

¢ikan sorunlar ve artan ulagim talebine cevap veremedigi i¢in kaldirilmistir.**

32 Istanbullulara her iki yakada uzun yillar hizmet veren tramvaylarn 1960’larda kentin ihtiyacin
karsilayamaz hale gelmesi lizerine; otobiislere oranla daha ekonomik olmasi da goz Oniine almarak
Troleybiis sisteminin kurulmasina karar verilir. Gli¢ beslenmesi ¢ift havai elektrik hattindan saglanan
Troleybiisler icin ilk hat Topkapi-Emindnii arasinda dosenir. italyan Ansaldo San Giorgia firmasma
1956-57 yillarinda siparis edilen Troleybiisler 27 Mayis 1961°de hizmete girer. Toplam uzunlugu 45 km.
olan sebeke, 6 kuvvet merkezi ve 100 troleybiisliik isletmenin maliyeti o gliniin rakamiyla 70 milyon
TL’yi bulur. Sisli ve Topkap1 garajlarina bagli olarak hizmet veren ve kapi numaralar1 birden yiize kadar
siralanan araglara 1968 yilinda tamamen IETT iscilerinin iiretimi olan ‘Tosun’ da katilinca arag sayis1 101
olur. Tosun, 101 kapi numarastyla istanbullulara Onatli yil siireyle hizmet verir. Elektrik kesintileri
yiiziinden sik sik yollarda kalan ve seferleri aksayan Troleybiisler, trafigi engelledigi gerekcesiyle 16
Temmuz 1984°te isletmeden kaldirilir. Araglar izmir Belediyesi’ne baght ESHOT (Elektrik, Su, Havagazi,
Otobiis ve Troleybiis) Genel Miidiirliigii’ne satilir. Troleybiislerin 23 yillik Istanbul maceras1 bdylece son

bulur. Ayrintili bilgi i¢in bknz.( http://www.iett.gov.tr/metin.php?no=189 (Erisim Tarihi: 04.13.2010))
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Otobiis isletmeciligi yapilan birgok noktada yolculuk talep artiglari karsisinda
yeni bir alt yap1 maliyeti gerektirmemesi mevcut karayolu araglarinin kullandig: yollari
kullanmas1 kamuya bu ag¢idan yeni harcama olusturmamasi nedeniylede diger bir
onemli ayrimdir. Ornegin metrobiis gibi dzel alt yap1 yatirimi isteyen sistemler bunun
disinda degerlendirilmektedir. Ciinkii metrobiis sistemleri rayli sistem isletmeciligi
mantigryla yapildiklarindan alt yapr yatirimlari rayl sistemler kadar olmasa da bir alt

yap1 gereksinimi vardir.

Metrobiis sistemi daha ¢ok trafikten bagimsiz hareket eden rayli sistemlerin
konfor, hiz, ekonomiklik gibi kriterleri baz alarak yapilan otobiis oncelikli sistemlerdir.
Daha ¢ok kisa yapim siireleri ve rayli sistemlere gore yatirim maliyeti diisiik olmasi bu
sistemleri kabul edilebilir kilmaktadir. Yiiksek yolcu kapasitesine sahip ylizeysel metro
olarak da adlandirilmaktadir. . Bu sistemler diinyanin bir¢ok kentinde kullanilmaktadir.
(Brezilya, ABD, Kolombiya, Tiirkiye vb.) Bazi sistemler metro mantigiyla yapilirken
bu sistemlerden bazilarinin daha ¢ok sadece yolun trafikten bagimsiz hale getirilmis
sekli olarak yiiksek kapasiteli otobiis isletmeciligi yapilmaktadir bu da beraberinde

olabilecek kazalarin ortaya ¢ikma ihtimalini gli¢glendirmektedir.

Rayli sistemlerde ozellikle metro tarzi yatirimlarda yolcu giivenligi en 6nemli
husustur. Ciinkii bu sistemde ¢alisan araglarin tam giivenli yolculugu saglayici nitelikte
olmas: ilerde olabilecek vahim kazalarin oniine ge¢mesi agisindan énemlidir. Istanbul
Metrobiis sisteminde giivenligi saglayici rayl sistem mantiginda herhangi bir giivenlik
sistemi mevcut degildir. Ayrica ¢ift yonlii akan trafigin ortasinda igletildiginden her ne
kadar bariyerlerle ayrilmis olsa da yiiksek hizda giden karayolu araglarinin Metrobiis
yoluna veya metrobiis araglarinin  karayoluna girme olasiligin1  ortadan
kaldirmamaktadir. Bu a¢idan bu tarz sistemlerin sakincalar1 olarak saymak

miimkiindiir.>

33 Giiven ve Sahin, 5.305.
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2.2.2.2. Kenti¢ci Rayh Toplu Tasima Sistemleri

Diinya niifusu artik¢a ve kentler biiylidiikge yolculuk oranlari da buna paralel
artmaktadir. Motorlu tasitlarla bireysel olarak yapilan ulasimin zamanla kent yasamini
onemli bir sekilde olumsuz yonde etkilemesiyle ve artik diger ulagim sistemlerinin de
olusan yogun niifusa cevap veremeyecek bir duruma gelmesinden Otiirii devlet
yonetimlerinin ulagimda yasanan olumsuzluklar1 bertaraf etmek istemesi ve insanlarin
zaman ve yasam karsisinda daha etkin bir hayat siirmeleri amaciyla ortaya ¢ikan raylh
sistemler Ozellikle gelismis iilkelerde yogun bir sekilde toplumun ulasim ihtiyacin
karsilamak {izere yapilmis ve halen bu ulagim yatirimlar1 daha modern ve giivenli bir

hale getirilerek ilerlemektedir.

Rayli sistemler de diger ulasim sistemleri gibi bir ihtiya¢ olarak ortaya
cikmigtir. Bu sistemler hem kent i¢i hem de kentler arasi 6nemli bir yere sahiptir.
Ozellikle kent i¢i ulasimda kent insaninin giinliik yaptig1 yolculuklar icerisinde énemli
bir yer tutmaktadir. Kent ulasiminda 6nemli bir yere sahip olan bu sistemler yolcu

sayilarina, kullanilan teknoloji gibi birgok acidan degerlendirildigini gormek miimkdin.

Rayli sistem tagimaciligi, yatirnm maliyetleri yiiksek olmakla birlikte, isletme
maliyetleri karayolu tasimaciligina gore daha disiiktiir. Ayrica kaza riskleri, enerji
tiketimi, trafik sikisikligi ve personel istihdami kara yolu tagimacilifina gore daha
azdir. Bununla birlikte rayl sistem tasima kapasitesi, karayolu tasimaciligina gore ¢ok

daha yiiksektir.**

Genel olarak bakildiginda bu sistemler yolcu tasimaciliginda yapilan isletmecilik
tiirline gore ayrigsmaktadir. Yatirim agisindan da yonetim agisindan da her iilkede farkli
sekil ve uygulamalara tabii kilinmak sartiyla isletilmekte veya yapimi iistlenilmektedir.
Fakat bu tarz ulagim sistemlerinin asil 6nemli kilan toplum yasantis1 ve kent yasami
lizerinde yaratacag olumlu etkidir. Ozellikle niifus sayis1 yiiksek olan kentlerde kentici

ulagima ¢6ziim olarak her gegen giin bu sistemler yaygin bir sekilde yapilmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi Mesleki Bilgiler (Cevrimigi) http:/emezun.meb.gov.tr/doc/tanitimmodulu/35-
Rayli_Sistemler.pdf , (Erisim Tarihi: 12.01.2010)
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Kenti¢i rayl toplu tagima sistemleri asagidaki gibi siniflandirilmaktadir.
1. Tramvay Sistemleri

Hafif Metro Sistemleri

Metro Sistemleri

Banliy6 Tren Sistemleri

“wok wN

Monoray Sistemleri

2.2.2.2.1. Tramvay Sistemleri

Tarihsel gelisim icerisinde yaygin kullanim alani bulan ancak artan motorlu tasit
trafigi karsisinda etkinligi giderek tartisma konusu olan rayli sistemlerdir. Gegmisten

giiniimiize farkli sekillerde ortaya ¢ikmislardir.

Tramvay daha cok kent igerisinde kendine ayrilmis veya karma trafikte bir
stiriicli tarafindan kumanda edilerek ve enerji beslemesini havai hattan alan ikili veya
ticlii diziler seklinde isletilen metroya nazaran isletme hiz1 daha diisiik, yolcu giivenligi
ve c¢evre (karma trafikten kaynaklanan kazalar yaya, oto vb.) acisindan da
olumsuzluklar1 bulunan bu sistemler tramvay sistemi olarak tanimlanmaktadir. Bu
sistemler halen bir¢ok iilkede kullanilmaya devam edilmektedir. Ge¢gmisten giiniimiize
kalan nostaljik tramvay sistemleri oldugu gibi gilinlimiiz teknolojisine uygun daha

modern ve yiiksek yolcu kapasitesinde hizmet verebilecek sistemlerde mevcuttur.

Tramvaylarin hizlari, yolcu tasima kapasitesi gibi bir¢cok 0Ozelligi sistemin
teknolojik yapisina bagli olarak degismektedir. Ornegin halen bircok yerde isletilmekte
olan tramvay sistemlerinin isletme hizlar1 ve yolcu tagima kapasiteleri diisiiktiir. Fakat
son yillarda yapilan ve modern tramvay olarak adlandirilan sistemlerde hem isletme hiz1

hem de yolcu tasima kapasitesi yliksektir.

Tramvaylarin maksimum hizlar1 60-70 km/h, isletme hizlar1 da 10-25 km/h
arasinda degigmektedir. Tramvay sistemlerinin kapasitesi tek yonde saatte 15.000°dir.
Ozellikle diisiik yolcu yogunlugunun oldugu ve diger ana toplu tasima sistemi olan

metro ve yiiksek kapasiteli sistemleri besleyici 6zellikte yapilmaktadir. Niifus orani
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yiksek olan kentlerde daha ¢ok diger ulasim hatlarin1 besleyici sekilde yapilmasi

Onemlidir.

Isletmenin diger trafikten ayrilmis yollarda, biiyiik kapasiteli tramvaylar
kullanilarak ve kavsaklarda gecis istiinliigii saglanarak yapilmasi durumunda isletme
hizi1 artmakta, buna paralel olarak kapasite de 20.000 yolcu/saat/'yon degerine

ulagmaktadir.

2.2.2.2.2. Hafif Rayh Sistem (Hafif Metro)

Hafif metro sistemleri kenti¢i toplu tasimada metro ile tramvay tiirleri arasinda
yer alan tramvaya gore isletme hizi ile yolcu tasima kapasitesi yiiksek olan bir tiirdiir.
Tek yonde saatte maksimum 35.000 yolcu tasima kapasitesine sahip isletme hizi ise 42-
45 km/h arasinda degismektedir. Genelde arazi kullaniminda sorunlarin yaganmadigi ve
yer istiinde calismaya imkan veren bu sistemler daha ¢ok yerlesmelerin tam olarak
yapilmadigi veya hat giizergahinin rahatlikla yapim faaliyetlerinin hayata
gecirilebilecegi noktalardan olusmaktadir. Bu hatlar genellikle tamamiyla yaya ve
karayolu trafiginden soyutlanmis, tramvay sistemlerine gore daha giivenli ve yolcu
tasima kapasitesi fazla olan sistemlerdir. Ozellikle metroya gore yapim maliyetlerinin

diisiik olmasi bu sistemlerin 6nemli ayirt edici 6zellikleri arasinda yer almaktadir.

Hafif rayli sistemler tek aracla isletilebildigi gibi 2-6 aracin birbirine baglanarak
dizi olusturmasi ile de isletilebilmektedir. Ara¢ boylar1 20-33 m, kapasiteleri 80-335
yolcu arasindadir. Araglarin maksimum hizlar1 genelde 80 km/h olmakla birlikte, 125
km/saat hizlara ulasabilen araglarda mevcuttur. Ortalama isletme hizlar1 20-45 km/h

arasinda degismektedir.*

3> Erhan Oncii, “Kentsel Ulasimda Raylh Sistemler”, 1. Toplu Tasim Kongresi, Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi EGO Genel Miidiirliigii (1978), ss. 298-326.
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2.2.2.2.3. Metro Sistemleri

Metro sistemleri yolcu tasima kapasiteleri bakimindan ulagim tiirleri igerisinde
en biiylik paya sahiptir. Yiiksek teknolojiyle donatilmis bu sistemler yolcu giivenliginin
en Ust seviyede saglandigi sistemler olarak oOnem arz etmektedir. Genellikle
biiyiiksehirlerde yolculuklarin yapilmasinda Onemli bir aksa sahiptir. Alt yapi
yatirimlart bakimindan diger toplu ulasim tiirleri igerisinde en fazla yatirim maliyeti
gerektiren ve uzun donemde artis goOsteren, niifusla birlikte dizideki arag sayilari
artirillarak kapasite sorunlari yasanmasini engelleyici etkinligi yiiksek bir ulasim
tiridiir. Dilinyanin gelismis {iilkelerinin ¢ogunda metro sistemleri Onemli bir yer

tutmaktadir.

Cok yiiksek yapim maliyetlerine karsin, yolculuk isteminin fazla oldugu ve
tasimanin diger sistemlerle karsilanmasini kent yapisinin olumsuz kildigi kosullarda
metronun kullanimi bir zorunluluk olmaktadir. Bu uygunsuz kosullarda bile metro,
cevreyl bozmadan, giivenli, yiiksek kapasiteli, hizli ve konforlu bir tasima
saglamaktadir.’® Metro sisteminde, ara¢ sikligi 90 saniyeye indirilerek kapasitesi 1200
yolcu olan bir dizi isletilmesi durumunda bir yondeki bir saatteki en yiiksek kapasite
48.000 yolcu olmaktadir. Fazla yolcu kapasiteli tagitlar kullanmak, dizideki tasit sayisini
artirmak gibi diizenlemelerle ve 6zel Onlemlerle kapasite 80.000 yolcu/saat/yon

degerine ulagabilmektedir.*’

Diinyada ozellikle gelismis kentlerde metro en yaygin toplu tasima tiirtidiir.
Diinyaca iinlii Moskova, Londra, Paris metrolar1 dnemlileri igerisinde yer almakla
birlikte hat uzunluklari itibariyle de onemli konumdadirlar. Newyork Metrosu, 463
istasyon 6273 araglik filoyla Paris Metrosu, 35 binin tizerinde personeli, Londra
Metrosu 410 km. hat uzunlugu, Moskova Metrosu en fazla yolcu tagimasi 6zellikleriyle

basta gelmektedir.*®

36 Ciineyt Elker , “Kentlerde Ulasim Sistemi Se¢imi I¢in Bir yontem”, Doktora Tezi, Istanbul Teknik
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi, imar ve Iskan Bakanlig1 Yaymlari, Ankara,1981,s.101.

37 Giingér Evren, “Kentsel Ulasimda Rayli Sistemler” Tiirkiye Miihendislik Haberleri Dergisi S.384
(1996), ss.63-72

* Ertugrul Asilogullari ve Murat Mollamahmutoglu, “Rayh Sistem isletmeciligi® (Cevrimigi)
http://arsiv.mmo.org.tr/pdf/11190.pdf , (Erisim Tarihi:10.11.2009)
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2.2.2.2.4. Banliyo Tren Sistemleri

Banliyé tren sistemi, genellikle kentler arasi yolcu ve yiik tasimaciliginda
kullanilan sebekenin bir bdliimii lizerinde, kent merkezi ile ¢evre yerlesmeler arasinda
yapilan bir kentsel rayli tagim isletmeciligidir. Banliyd tren hatti karayoluyla
karsilastiginda hemzemin kesismesiz ya da kontrollii hemzemin kesigmelerle banliyo
isletmesinin siirekliligi saglanmaktadir. Agir ve yiiksek kapasiteli vagonlardan veya
dizilerden yararlanilan banliyd sistemlerinde trafik yogunlugunun gerektirdigi
haberlesme ve kontrol diizeyi kullanilmakta, yiiksek yolculuk taleplerine ulagildiginda

ise metro sisteminde oldugu gibi tam otomatik isletme sistemi uygulanmaktadir.

Banliy0 sistemleri kentin en u¢ notalarina kadar giden, istasyonlar arasi
mesafenin diger ulasim sistemlerine oranla daha uzun olmasi ve tasima kapasitelerinin
yiiksek olmasi1 6nemli hususlardandir. Bu hatlarin korunakli olmayis1 ve bir ¢ok noktada
hemzemin gecitlerin olmasi hattin ¢evre acgisindan giivenlik yoniinden eksiklikleri
arasinda yer almaktadir. Bu hatlarda tamamiyla kenti¢i toplu tasima yapilmamakla

birlikte hatt1 diger yolcu ve yiik trenleri de kullanabilmektedir.

Bu sistemlerde yolcu tasima kapasitesi yiliksek olmakla birlikte giin igerisinde en
cok sabah ve aksam saatlerinde kullanilmakta giinlin diger saatlerinde fazla tercih
edilmemektedir. Bu durum daha ¢ok kentin digindan kent merkezine olan is-ev amacl

yolculuklarda kullanildigini agiklamaktadir.

2.2.2.2.5. Monoray Sistemleri

Kenti¢i ulagimda tramvay ve lastik tekerlekli sistemlere oranla daha az alana
ihtiyag duymasi ve metro yatirimlarina oranla daha diisiik olmasi bu sistemlerin 6nemini
artiran Ozelliklerdendir. Monoray sisteminde kullanilan araglar beton kolonlar {izerinde
tek ray lizerine insa edilmektedirler. Arag¢ kapasiteleri 200-400 kisi arasinda degismekle
birlikte ara¢ hizlar1 ise 90 km/h ¢ikabilmektedir. Ozellikle kent yerlesmelerinin oldugu

ve trafikte kesigmelerin ortaya ¢ikardigi trafik sorununun ¢oziimiinde onemli bir yer
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tutmaktadir. Cok kisa mesafelerle hatlar1 birbirine baglayan bu yapilar giiniimiizde
onemli bir konumdadir. Diinyada birgok kentte kullanilan bu toplu tasima sistemleri

Amerika, Japonya, Malezya gibi asagida goriildiigli gibi bir¢ok iilkede kullanilmaktadir.

2.2.2.3. Kentici Deniz Yolu Toplu Tasima Sistemleri

Denizlerle i¢ ige olan birgok kent ulasiminda deniz ulasimi 6nemli bir yer
tutmaktadir. Denizlerin gegmisten bugiine tasimacilikta dnemli bir yeri oldugu ve deniz
ulagiminin altyapr yatirimi; deniz yollarinda diger ulasim tiirlerine nazaran daha
ekonomik ve yolcu tagima kapasitesi yiiksektir. Deniz ulagiminda kullanilan tiirlere
bakildiginda feribotlar, deniz otobiisleri, deniz taksi gibi bircok sekilde
yapilabilmektedir. Kenti¢i ulasimda énemli bir yeri olan deniz ulagimi trafik sorununun
¢Oziimiinde etkili olabilmesi daha ¢ok etkin bir ulasim yapisina kavusturulmasiyla
coziilebilmektedir. Bir¢ok kentte deniz ulasimi etkinligi diisiik olmakla birlikte tam
anlamiyla verimli bir sekilde kullanilmamaktadir. Ulkemizde &zellikle Istanbul deniz
yollarinin tasidigi yolcu ve filo bakimindan 6nemli bir yer tutmakla birlikte halen

istenen seviyeye ulasmamustir.

IDO filosu; Toplam 33 hatta 25 Deniz Otobiisii, 10 Hizl1 Feribot, 17 Araba
Vapuru ve 38 Sehir hatlar1 Yolcu Vapuru ile 82 noktaya hizmet gétiirmektedir. iDO, 90
Gemi ile 33 Hatta, 82 noktaya sefer yapmaktadir ve filo ve iskele sayisi ile diinyanin en
biiyiik ara¢ ve yolcu deniz tasimacilik sirketidir. IDO filosunda, yan hizmet gemileri ile

birlikte, toplam 107 gemi bulunmaktadir.>

*IDO A.S., (Cevrimigi) http://www.ido.com.tr/ ,(Erisim Tarihi:09..03.2010).
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3. ISTANBUL KENTICI ULASIM

3.1.Istanbul Ulasim ve Kent Etkilesimi

Istanbul gec¢misiyle biiyiik bir diinya kenti, cografik 6zellikleri tarihi yapisi
icinde barindirdig1 niifusuyla diger kentlerden ayiran biiyiik bir 6neme sahip tarihi bir
kenttir. Siirekli go¢ alan ve siirekli olarak artan niifusla birlikte kentte olusan
hareketlilik beraberinde bir takim ulasgim sorunlarinin meydana gelmesine sebep

olmustur.

Tablo 3.1. Kentsel Sorunlar

KENTSEL SORUNLAR ONEMI (%)
Trafik ve ulasgim 29,5
Su sorunu 7,9
Hayat pahaliligi 7,1
Sehrin genel temizligi 5,6
Hava kirliligi 5,5
Issizlik 5
Sehrin plansiz yapilagmasi 4,7
Yollarin yetersizligi 4,6
Cop sorunu 4,3
Asayis ve can giivenligi 472
Gecekondulagma 3,4
GoOg¢ sorunu 3,1
Egitim 2,9
Saglik hizmetleri 2,7
Kanalizasyon 2,1
Park ve yesil alanlarin yetersizligi 2,1

Kaynak:Ahmet Fidan, Iki Binli Yillarda Yerel Yonetimler ve Sehirici Ulasim,
Sorunlar ve Coziim Yollar1 (Cevrimigi)
http://www.ekitapyayin.com/id/011/01.htm (Erigim Tarihi: 05.01.2011)

Biiyiiksehirlerde yasayanlarla yapilan bir arastirmada biiyliksehirlerde en
biiylik soruna verilen cevapta ilk sirada %29,5’1a trafik ve ulasim sorunu gelmektedir.
Bu durum kent yasami agisindan {izerinde diisiiniilmesi gereken en dnemli konudur.
Ozellikle artan niifus ve gelisigiizel yapilasma yeterli diizeyde kaliteli toplu ulagim

sitemlerinin olmamasi bu durumun olusmasinda en 6nemli etkenlerdendir.
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Niifus yogunlugu olarak ifade edilen “bir kilometrekareye diisen kisi sayisi”
Tiirkiye genelinde 94 kisidir. Bu say1 illerde 11 ile 2.486 kisi arasinda degismektedir.
Istanbul 2.486 kisi ile niifus yogunlugunun en fazla oldugu il’dir. Bunu sirasiyla; 421 kisi

ile Kocaeli, 322 kisi ile Izmir, 249 kisi ile Hatay ve 245 kisi ile Bursa illeri izlemektedir.*

Gegmisten bugiine stirekli artis gosteren niifusu kent yasamini bir¢ok agidan
olumsuz yonde etkilemistir. Istanbul ekonomik agidan Tiirkiye nin en énemli ekonomik
piyasalarini igerisinde barindiran ticaret hacmiyle 6nemli bir yere sahip olup, kentte
yasanan bircok olumsuzlugu da ig¢inde barindirmaktadir. Hizli kentlesmeyle birlikte
sehrin smirlarinin genislemesi ve kent merkezine olan ulasim akis1 beraberinde bir ¢ok
sorunu ortaya c¢ikarmistir. Diinya metropol kentleri igerisinde yer alan Istanbul’da son
yillarda yapilan onca ulagim yatirimlarina ragmen, niifusla birlikte artis gosteren
otomobil sayisi, ulagim alt yapi1 yetersizligi, ulasimda yonetim ve esglidiim sorunu gibi
faktorlerden dolay1 halen hizmet diizeyi diisiik, ¢evreyi kirletici, dnemli isgiicii, zaman
ve akaryakit kayiplarina yol agan bir kent i¢i ulasim yapis1 ve trafik yogunlugu devam

etmektedir.

Bireysel motorlu tasit sayisinin en fazla oldugu ve toplu tasimanin da yeterince
gelistirilmedigi igin Istanbul igin toplu ulasim bir sorun halinde bugiinlere kadar
gelmistir. Ozellikle son donemlerde yapilan ulasim yatirimlariyla Istanbul kent igi toplu
ulasim rayli sistem agirlikli hale getirilmeye calisiimaktadir. Fakat yine de Istanbul igin

istenen diizeye ulasilamamustir.

Istanbul’da yasanan ulasim sorunlar1 kent yasamimi énemli derecede olumsuz
yonde etkilerken insanlarin ulagimdan kaynakli zaman kayiplart ve trafikteki
tikaniklikla birlikte olusan onlarca olumsuzluk oOnlenememektedir. Bu da toplum
tizerinde bir etki yaratmakta ekonomik ve sosyal agidan toplumsal kayiplara neden
olmaktadir. Cagdas ve modern kent yasaminin zorunlu kildig1 kriterlerin basinda kent
insaninin hizli, konforlu, giivenli ve ¢evreci bir ulagim sisteminin varlifiyla ortaya

konabilmektedir. Fakat Istanbul ulasiminda yasanan onlarca olumsuzlukla birlikte tam

0 T.C. Bagbakanlik, “Motorlu Tasit Oranlar1”, Tiirkiye istatistik Kurumu Haber Biilteni, Say1 15 25,
Ocak 2010.
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anlamiyla kent i¢i ulasim ve toplu tasim sistemleri istenen seviyede diinya ile

degerlendirilebilecek modern ulagim sistemlerine ulasamamustir.

Istanbul ulasiminda kamu ve 6zel olmak iizere faaliyette bulunan bir ok yapi
mevcuttur. Istanbul kent i¢i ulasimda 6zellikle toplu tasima daha ¢ok kamu isletmeleri
tarafindan gerceklestirilmektedir. Diger yandan toplu tasima yatirimlari da kamu

(=devlet, belediye) tarafindan gerceklestirilmektedir.

3.2.istanbul Kentici Bireysel Ulasim

Bireysel ulagim tiirleri olarak otomobil, yaya ve bisiklet tiirlerini kapsamaktadir.
Istanbul’da otomobil kullanimi bireysel ulasim tiirleri igerisinde en yaygin olanidur.

Asagida ayrintili olarak incelenmistir.

3.2.1.0tomobil

Yollardaki trafigin yarisindan fazlasini olusturan otomobillerin kenti¢i ulagimda
kullanimi 6nemli bir yer tutmaktadir. Her gecen giin artan otomobil sayisi diger kentler
gibi Istanbul trafigi icinde olumsuzluk meydana getirmektedir. Otomobil kullanimina
bagh ortaya cikan trafik tikanikligi; cevre kirliligi, trafik kazalar1 gibi bir cok olumsuz

durumun meydana gelmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

«...Trafik tikamklig1 istanbul i¢in en dnemli sorun olarak insanlarin yasamlarini
etkilemekte ve yasam kalitesini azaltmaktadir. Her gecen giin artan niifusla birlikte
otomobil sayisindaki artigta katlanarak artmaktadir. Bugiin 1,8 milyon otomobil kent
yollarin1 bogmaktadir. Istanbul’un dogal giizellikleri ve zengin tarihsel yapisi ile
Istanbul her yil yollarina katilan 84.000 otomobili tasimakta ciddi zorluklarla karsi
karsiyadir. Motorlu arag¢ sayisindaki artis 1980°den beri sekiz katindan daha fazla bir
artis gostermis buda ekonomik biiyiime ve niifus artist ile birlikte gergeklesmistir.
Bunun sonucunda Istanbul simdi insan ve arag seli, yetersiz yol ag1 ve oldukca yavas

gelisen bir toplu tasima sistemi ile zorlaniyor. Otomobil kullanimim tesvik eden yeni
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kavsaklar ve yol projeleri ile kent, hava kirliligi, tikaniklik ve dogal ve kiiltiirel
mirasinin zarar gérmesi sorunlartyla ugrasiyor. 1000 kisi basina yalnizca 139 otomobil
diismesine karsin, motorlu araglarla ortalama yolculuk siiresi 1996’da 41 dakika iken
2006°da 49 dakikaya cikti. Biiyiiyen ekonomilerdeki diger bircok metropol kentte
oldugu gibi, Istanbul diisiik otomobil sahipliginde yiiksek trafik tikaniklig1 sorunu ile
kars1 karsiya.. At

Bireylerin gelir durumlari ile alakali bir konu olan otomobil sahipligi 6zellikle
gelir durumu yiiksek olan kentlerde daha yaygindir. Ozellikle Istanbul gibi yogun
niifusun yasadigi ve gelir durumunun yiiksek oldugu bircok kentte bu durum
yasanmaktadir. Istanbul’ un birgok kente oranla diisiik otomobil sahipligi olmasina

ragmen yiiksek trafik tikaniklig1 yasanmaktadir.

Istanbul bu acidan potansiyeli yiiksek kentler arasinda yer almaktadir. Tiirkiye
genelinde ilk defa trafige ¢ikan tasit kayitlariin illere gore yogunluguna bakildiginda
Istanbul ilk siray1 almaktadir. 2009 Ocak-Aralik déneminde 715.090 adet tasitin trafige
kaydi yapilmig, 163.785 adet tasitin ise trafikten kaydi silinmistir. Boylece trafikteki
toplam artan arag sayis1 551.305 adet olmustur. Kasim ay1 sonu itibariyle trafige kayith
toplam 14.316.700 adet tasitin % 49,5’ini otomobil, % 16,1’ini motosiklet, % 15,4 {inii
kamyonet, % 9,6’sin1 traktor, % 5,1’ini kamyon, % 2,7’sini minibiis, % 1,4’linli otobiis,
% 0,2’sini ise 6zel amach tasitlar olusturmaktadir. 2009 Kasim ayinda trafikten ilk defa
tescil belgesi alan 35.781 adet tasitin yogunluk sirasina gore illere dagilimina
bakildiginda; Istanbul % 35,6 ile ilk siray1 alirken, Ankara % 9, Izmir % 6,1, Antalya %
3.8, Bursa % 3,7, Adana % 3,1, Mersin % 2,6, Mugla % 1,8, Balikesir % 1,7, Konya %
1,7 ile onuncu siray1 almistir. Tagitlarin % 30,9°u ise diger illere dagilmistir.** Otomobil

sahipliginin diger tasitlar arasinda birinci sirada %49,5°lik payla yer almaktadir.

*! Haluk Gergek, “ileride Bir YOL Varmi?” URBAN AGE Kent Konferansi, istanbul, (Kasim 2009),
http://www.urban-age.net/publications/newspapers/istanbul/media/UrbanAgelstanbulNewspaper _tr.pdf
(Erisim Tarihi:11.02.2010)

2 T. C. Basbakanlik, Tiirkiye istatistik Kurumu Haber Biilteni, Motorlu Kara Tagitlar1 istatistikleri,
Kasim- Aralik 2009, Say1 :30 24 SUBAT 2010
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Tablo 3.2. istanbul’da Otomobil Sayis1 ve Otomobil Sahipliginin Yillara Gére Artisi(1950-
2000)

Yil Say1(1.000) 1.000 Kisiye Diisen
Otomobil

1950 3,9 19,0

1960 21,3 30,0

1970 55,4 47,0

1980 201,4 49,0

1990 559,8 76,0

2000 1.629,3 159,0

Kaynak: istanbul 1. Kent Ici Ulasim Surasi Komisyon Raporu (Taslak) , Toplu Tagima
Komisyon Raporu , IBB Yayini, Istanbul, 2001.s.7.

Tablo 3.2°de Istanbul’da otomobil sahipligi ve artislar1 goriilmektedir. Yillar
icerisinde Onemli artiglar oldugu goriilmektedir. 2009 yili trafige tescil olan 715.090
adet ara¢ sayist da tablodaki bu durumu dogrular niteliktedir. Tablo 3.2°de gec¢mis
doneme bakildiginda 1950’lerden 2000 yilina kadar siirekli ve ¢ok yliksek oranda
otomobil sayisi artig gostermistir. Otomobil sayisindaki bu durum artarak giiniimiize

kadar devam etmistir.

Yiiksek otomobil sayisi diinyada gelismis iilkelerde de yasanan bir durumdur.
Insanlarin gelir durumlari arttikga otomobil sahipligi artmaktadir. Yollarin smirl
kapasitesi kenti¢i ulasgimda bu tiir tagimanin zamanla Onemini yitirmesine ve kent
merkezlerinde trafigin ¢ekilmez bir hal almasina neden olmaktadir. Bu da kent
yasaminda olumsuzluk olarak ortaya ¢ikan cevre kirliligi, zaman kayiplari, trafik
kazalar1 gibi bir ¢ok durumun meydana gelmesine sebep olmaktadir. Dolayisiyla kent
merkezlerine ulagimin daha ¢ok toplu ulasim sistemleriyle gerceklestirilmesi bu agidan
onem arz etmektedir. Istanbul’a baktigimizda sehrin hemen her yerinde otomobil
kaynakli ulasimin varhigini gérmek miimkiindiir. Toplu tasimanin yayginlagmasiyla
birlikte 6zellikle kent merkezli ulagimin toplu ulagim sistemleriyle yapilmasi saglanarak
ortaya ¢ikan trafigin etki diizeyini etkin bir toplu tagima ile minimize etmek yasam
kalitesi agisindan ve kent ulasimi agisindan 6nemle iizerinde durulmasi gereken bir

konudur.
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3.2.2. Yaya ve Bisiklet

Kentlerimizde yaya ulasimi pek ¢ok engelle karsilasmakta ve yaya hareketleri
motorlu tasitlarm baskis1 sebebiyle gelisememektedir. Ozellikle yayalar icin ayrilmis
olan yaya kaldirimlarinin otomobiller i¢in park yeri olarak kullanilmasi bununla birlikte
bir ¢cok noktada seyyar saticilar ve diikkan sahipleri tarafindan isgal edilmektedir. Bu ve
buna benzer nedenlerden Otlirii yaya hareketleri kisitlanmaktadir. Kentler biiyiiylip
gelistikge, giinliik yolculuklarin  biiylik ¢ogunlugunu olusturan is-ev, ev-okul
yolculuklar1 yayalarin erisimi disina ¢ikmakta ve giderek yaya ulasiminin payi ve

etkinligi diismektedir.*

Deniz Ulasimi;
1,0

Rayll Sistem;
Ozel oto; 14,6 — 2,3
h

Yaya;
49,7

Lastik Tekerlekli
Toplu Tasima;
32,4

Grafik 3.1. Yolculuklarin Ana Ulasim Tiirlerine Gére Dagilimi

Kaynak: iBB, UDB, istanbul Ulasim Hane Halki Arastirmasi, IBB Yaymi, 2008 s. 115

Istanbul’da yaya olarak yapilan ulasim oranlarina bakildiginda % 49 oraninda

oldugu Grafik 3.1°de goriilmektedir.

# T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, Kentici Ulasim Alt Komisyon Raporu
Yayin No:2388-OiK:451 Nisan 1995
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Kenti¢i ulagim tiirleri icerisinde enerjiyi en verimli bicimde kullanan ve ¢evreyi
en az kirleten ulagim tiirii olmasina ragmen, iilkemizde bisikletin kenti¢ci ulasim
amaciyla kullanimi gok smirlidir.** istanbul’da bisiklet kullamm diger ulagim tiirleri
icerisinde oram1 %0,05 diizeyindedir.*’ IBB tarafindan istanbul’un Avrupa yakasinda
yapilmasi planlanan 693 m ile Asya yakasinda 361 km. bisiklet yolu tamamlandiginda
toplamda 1054 km. bisiklet yolu yapimi saglanmus olacaktir.*® Ozellikle kentici toplu
ulagim hatlarina erigimi saglamasi agisindan ayrica kisa mesafeli yolculuklar agisindan

bu tarz yatirimlarin yapilmasi kent yasami agisindan yararli olacaktir.

3.3. Istanbul Kent i¢i Toplu Ulasim

Istanbul’da toplu ulasim diger biiyiik kentlerde oldugu gibi farkli toplu tasim
tirleri ile yapilmaktadir. Biiylik ¢ogunlugunun kamuya ait oldugu veya kamunun
denetiminde olan kuruluslar tarafindan wulasim hizmetleri yerine getirilmeye
calisiimaktadir. Istanbul kent igi toplu ulasimda karayolu ile yapilan yolculuklar diger
deniz ve rayl sistem ile yapilan yolculuklardan fazladir. Kent i¢i ulasimin genel
anlamda karayolu ile yapilmakta olup en biiyiik tasima hacmini olusturmaktadir. Bu
nedenle bugiin Istanbul’'un en 6nemli sorunlarinin basinda ulasim ve trafik yer

almaktadir.

* T.C. Bagbakanlik DPT,Kenti¢i Ulasim Alt Komisyon Raporu 1995

*IBB, UDB, istanbul Ulasim Hane Halk: Arastirmas1,2008 s.113

“IBB, Projeler, (Cevrimigi) http://sunumer.ibb.gov.tr/ulasim-daire-baskanligi-istanbul-ulasim-calismalari
(Erisim Tarihi:12.02.2010)
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Toplu Tasima Araglari Ile Tasinan Kisi Sayist

11.

A1-0-0006
4

Kara Ulasimi Rayh Ulagim Deniz Ulasimi TOPLAM

Grafik 3.2. Istanbul Kentici Toplu Tasima Araglari ile Tasman Yolcu Sayilar1 2009

Kaynak: istanbul Valiligi (Cevrimigi)
http://www.istanbul.gov.tr/Modules/Sayilarlalst2/tabloizleme2.aspx?id=337 (Erisim
Tarihi:13.09.2009)

Grafik 3.2. incelendiginde Istanbul’da kentici toplu tasima araglari ile 2009 yili
sayilarina bakildiginda kara ulagiminda giinde tasinan kisi sayist 10.352.000 rayh
ulagimda 816.399 kisi deniz ulagiminda ise 410.000 olmak iizere toplam tasman kisi
sayist 11.578.399 dur. Bu rakamlara bakildiginda karayolu agirlikli bir tagimanin
gerceklestigi goriilmektedir.’

Tablo 3.3. Yolculuklarin Ortalama Yolculuk Siirelerinin 1987 Yilindan Bugiine Degisimi

Arach Yolculuklar(dakika) Yaya Dahil (dakika)
Yolculuk Amaci | 1987 1996 2006 1987 1996 2006
Ev- Is 55,6 43 52 45.4 37,9 41,9
Ev- Okul 50,9 37,4 48,5 28,8 26,2 233
Ev- Diger 51,2 41,9 49,8 36,5 34,4 27,8
Diger 44,6 34 52 35 31,3 36,5
Toplam 52,8 40,7 48,9 38 34,3 32,2

Kaynak: IBB UDB Istanbul Ulasim Hane Halki Arastirmasi, 2008 s.106

#7 fstanbul Valiligi (Cevrimigi)
http://www.istanbul.gov.tr/Modules/Sayilarlalst2/tabloizleme2.aspx?id=337 (Erigim Tarihi:13.09.2009)
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Istanbul hane halki arastirmalarinda Tablo 3.3’de bakildiginda Istanbul’da
yapilan yolculuklarin biiylik ¢ogunlugu is, okul ve ev amacli yolculuklar seklinde
oldugu goriilmektedir. Yolculuk stireleri, ev-is aracl yolculuklarinda 52, yaya dahil tiim
ev-is yolculuklarinda ise 42 dakika olarak, ev-okul yolculuklarinda 48 ve 23 dakika, ev-
diger yolculuklarinda 50 ve 29 dakika ve diger yolculuklarda ise 52 ve 36 dakika olarak
gerceklestirilmistir.

Tablo3.4. Ulasim Tiirleri Degisimi (1987-2006)

Ulagim Tiirii 1987 (%) 1996 (%) 2006 (%)
Ozel Oto 19,3 19,2 26,34
Taksi+Dolmus 10,2 94 4,75
Servis Araglari 10,4 11,5 21,48
Otobiis 35,2 34,1 24,12
Minibiis 19 19,6 16,71
Rayli Sistemler 3.8 3,6 4.6
Deniz 2,1 2,6 2

Kaynak: IBB Ulasim Daire Baskanligi(UDB) (Yayma Hazirlayan: Sen M ve Kose(2008)
Istanbul Ulasim Ana Plam Hane Halki Arastirmasi( ODHH 2006), Bimtas, istanbul

Tablo 3.4’te 6zel oto’nun motorlu ara¢ kullanimi igindeki payr 1987-1996
arasinda degismemesine karsin, 1996-2006 arasinda % 26’ya ¢ikarak onemli bir artis
gostermistir. Bu artis da trafik sikisikliginin 6nemli bir nedeni olmaktadir. Artig
gosteren bir diger tiir ise servistir. Bu artis 6zellikle okul yolculuklarinda olmustur.
Otobiis ve minibiis kullanim1 yine bu aralikta diisiis gostermektedir. Bunlar da ana toplu
tasima tilirleri oldugundan genelde toplu tasima kullaniminda 6nemli bir gerileme

oldugu agiktir.*®

Istanbul kent ici ulagiminda lastik tekerlekli sistemlerin ¢ogunlukta oldugu,
bunun i¢inde toplu tasima ile yapilan yolculuklarda da ilk sirada yer almaktadir.

Istanbul kentici kara yolu yolcu tasimaciliginda taksiler, dolmuslar, minibiisler, servis

* H.Murat Celik, “istanbul 2007 Ulasim Ana Plami Calisma Siireci ve Edinilen Deneyimler”, §.
Ulastirma Kongresi, TMMO IMO Istanbul Subesi, Istanbul, 30 Eyliil/1-2 Ekim 2008, s.64.
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araclar1, 6zel halk otobiisleri, IETT otobiisleri yer almaktadir. Istanbul kent ici rayli
toplu tasimacihiginda ise Istanbul Ulasim A.S. tarafindan isletilen Rayli Sistem hatlar,
TCDD bagli banliyd hatti ve IETT tarafindan isletilen tiinel ve taksim istiklal

caddesinde igletilen nostaljik tramvay yer almaktadir.

3.3.1.Istanbul Kentici Karayolu Toplu Ulasim (Lastik Tekerlekli Sistemler)

Istanbul’da karayolu ulasimi diger ulasim tiirleri arasinda birinci sirada yer
almaktadir. Kent igi toplu ulasim ve bireysel otomobil kullanimima bagh olarak Istanbul
halkinin biiyiik ¢cogunlugu bu ulagim tiirii ile yolculuklarini gerceklestirmektedir.
Karayoluna bagl gerceklestirilen ulasim pay1r 6nemli bir yer tutmaktadir. Kentlerde
cevre kirliligi ve trafik sorunlarinin kaynaginda karayolu ulasim sistemi gelmektedir.
Istanbul kentigi ulasimimin yillardir karayolu ile yapiliyor olmas ortaya ¢ikan birtakim
sorunlarin kaynagini olusturmaktadir. Trafik tikanikliklarina bagli zaman kayiplari,
strese bagl ruhsal bozukluklar bununla birlikte ortaya ¢ikan trafik kazalar1 ve sonuglari

bakimindan 6nemli yer tutmaktadir.
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Tablo 3.5. Giinliik Yolculuklarin Ulasim Tiirlerine Dagilim

ISLETME Filo % Yolculuk/Giin | % OZEL | KAMU
IETT Metrobiis 334 0.02 715,00 5.61
IETT Otobiis 2501 0.15 1,500,000 11.76
OHO 2057 0.12 1,225,000 9.60 KARA:88.31
Otomobil 1,602,730 | 96.02 2,800,000 21.95
Dolmus Taksi 590 0.04 70,000 0.55 Ozel:70.94
Minibiis 5,860 0.35 2,000,000 15.68 Kamu:17.37
Taksi 17,416 1.04 535,000 4.19
Servis Oto 36,902 2.21 2,419,000 18.97
TCDD 58 0.00 141,000 1.11
Hafif Metro 126 0.01 390,000%* 3.06 RAYLI:8.47
Metro 46 0.003 225,000 1.76
Cadde Tramvay1 66 0.004 295,000 2.31 Ozel:0.00
IETT Tramvay 4 0.000 2,824 0.02 Kamu:8.47
Moda Tramvay 4 0.000 1,800 0.01
IETT Fiinikiiler 2 0.0001 10,800 0.08
Kabatas 2 0.0001 13,210 0.10
Fiinikiiler
Teleferik 4 0.0002 700 0.01
iDO 98 0.01 325,00 2.55 | DENiz:3.22
Deniz Motorlari 393 0.02 85,000 0.67 Ozel:0.67
Kamu:2.55
TOPLAM 1,669,193 100 12,754,334 100 Ozel:71.61
Kamu:28.39

Kaynak: IETT (Cevrimici) http:/www.iett.gov.tr/metin.php?no=38 (Erisim
Tarihi:27.11.2009)

* 2009 yilinda gerceklesen ortalama giinliik yolcu say1s1 188.968’dir. Istanbul Ulasim 2009 Isletme
Faaliyet Raporu)

Istanbul kent i¢i ulasimda karayolu ulasimi %88.31 ile birinci sirada yer
almaktadir. Bu deger icerisinde en biiylik pay1 otomobille yapilan ulagim tiirii olan
bireysel ulasim %21,95 ile birinci sirada yer almaktadir. Istanbul’da 6zel araglarla
yapilan yolculuklar daha ¢ok toplu tasimadan ayr1 bireysel yapilan bir ulasim tiirtidiir.
Daha c¢ok bireylerin kendi ulasim ihtiyaci dogrultusunda kullanilmaktadir. Tablo
3.5’teki dagilima bakildiginda karayolu ile gergeklestirilen ulagim tiiriiniin diger rayli ve

deniz ulagimindan fazla oldugu goriilmektedir.

Istanbul kentici toplu ulasimda IETT kamu kurumu olarak iistlendigi gorev ve
diger toplu ulasim tiirleri igerisinde aldig1 pay itibariyle kamu kaynakli (belediye) toplu
tasim faaliyeti onemli yer tutmaktadir. IETT nin miilkiyetinde olmayan fakat yonetim

ve denetimi UKOME ( Ulasim Koordinasyon Merkezi ) tarafindan IETT ye verilmis
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olan OHO’leri de IETT tarafindan belirlenen kosullarda ¢alisarak istanbul kentigi toplu
tasimada yer almaktadirlar. Istanbul kentici rayli toplu tasima, merkezi yénetime bagl
TCDD ile yerel yonetime bagl belediye kuruluslari olan; IETT ile istanbul Ulasim A.S

tarafindan yerine getirilmektedir.

IBB 2011 yil icerisinde gerceklestirilecek rayli sistem yatirimlari i¢in toplam
888.438.000 TL’lik harcama Ongdrmiistiir. Bu miktar, ¢calisma programinda yer alan
2.734.997.933 TL’lik toplam yatirinm tutarinin %32,5’ine karsilik gelmektedir. Bu
kapsamda, rayl sistem yatirimlarindan Kadikdy-Kartal Metro Hatt1 ile Otogar-Bagcilar-
Bagak Konut 4 -Olimpiyat Koyii Metro Hatti’'nin da 2011 yilinda tamamlanarak hizmete

sokulmasi amaglanmaktadir.*’

Istanbul kentigi rayli sistem toplu tasima hizmetleri tamamiyla kamu isletmeleri
tarafindan yerine getirilirken deniz ulagimi ile kara ulagimi daha ¢ok 6zel-kamu seklinde
stirdliriilmektedir. Karayolu tasimasindaki 6zel kesim orani deniz ulasimina oranla

yiiksek olmakla birlikte toplam tasima igerisinde deniz toplu tasima orani diigiiktiir.

3.3.1.1. Ticari Taksi ve Taksi-Dolmuslar

Kentlerde yolcu tasimaciliginda faaliyet gosteren daha ¢ok diisiik kapasitede
maksimum aracin kapasitesi kadar yolcu alabilen tagima tiirii olup Istanbul’da yapilan
yolculuklar igerisinde Tablo 3.5’te goriildiigii gibi 17.416 arac¢ ile 535.000 yolcu
taginmaktadir. Toplam yolculuklar icerisindeki payt % 4,19’dur. Bu sayilarin disinda
Istanbulda énemli bir degerde korsan taksi faaliyet gdstermektedir. istanbul genelinde

25.000 dolayinda korsan taksi oldugu belirtilmektedir.™

Taksi-Dolmuslar ise Istanbul’da yogun gdgle birlikte kamu  ulasimindaki

boslugu doldurmak amaciyla ortaya ¢ikmistir. Diinyanin bir ¢ok kentinde bu tiir ulagim

¥ IBB, (Cevrimigi) http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/ButceY atirim/Y atirimProgrami/Pages/201 1 .aspx
(Erigim Tarihi: 04.05.2011)

*Cnn Tiirk (Cevrimigi)
http://www.cnnturk.com/2009/turkiye/10/11/istanbulda.korsan.taksiye.hayir.mitingi/547159.0/index.html
(Erisim Tarihi:11.10.2009)
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halen yapilmaktadir. Daha ¢ok belli bir noktadan aracin dolmasiyla birlikte hareket eden
taksiye oranla fiyat bakimindan, ¢ogunluga hizmet sundugu i¢in fiyatta boliisiim
oldugundan tasima iicreti daha diisliktlir. Ayrica ayakta yolcu almamalar1 bu tiirlerin

olumsuz ozelliklerindendir.

Istanbul genelinde, 4 bdlgede, 25 giizergahta 572 aracla toplutasima faaliyetinde

bulunmaktadirlar.’’ IETT verilerine gore giinde 70.000 yolcu tasginmaktadir.

3.3.1.2. Minibiisler

Gecmiste artan niifusla birlikte kamu ulagim hizmetinin kamu tarafindan bir ¢ok
noktaya gétiiriilememesi sonucunda ortaya ¢ikan bireysel girisimlerle ortaya ¢ikmis ve
halen istanbul ve bir ¢cok kentte yogun bir sekilde kullanilmaktadir. Daha ¢ok diisiik
yolcu yogunluguna sahip kentin ¢eperlerinden belli noktalara, toplutasima sistemlerine
besleyicilik saglamasi gerekirken giinlimiizde bu ara toplu tasima o6zelligini yitirerek

daha ¢ok kent merkezinde faaliyet gostermektedirler.

Kentli orta ve diisiik gelir guruplarinin yasamlarini kolaylastiran bazi ulagim
sistemleri gibi bu da zamanla bu 6nemini yitirmis topluma tam anlamiyla sunulmasi
gereken kaliteli ulasim hizmetinin ortadan kalkmasina neden olmuslardir. Istanbul’da
halen minibiis yolculuklar1 énemli bir yer tutmaktadir. Istanbulda 6.000’e yakin aragla
2.000.000 yolcu tasinmaktadir (Tablo 3.5). Ayrica Istanbul genelinde tam sayisi
bilinmemekle birlikte korsan minibiisler calismaktadirlar. Istanbul’da metrobiisle
birlikte eskiden Topkap1’ya kadar gelen minibiis hatlar1 IBB nin yeni diizenlemeleriyle
metrobiis hattin1 besleyici duruma getirilmistir. Minibiislerin ruhsatlandirilmalar: ve hat
belirlemeleri IBB tarafindan yapilmakta, alman kararlar Il Trafik Komisyonunca

onaylanmaktadir.

°' IBB 2009 Faaliyet Raporu, 2009 s.131.

43



3.3.1.3. Servis Araglar

Servis araglar1 kamu ve ozel sektdr tarfindan kullamlmaktadir. Ogrenci ve
personel tasimaciliginda kullanilan servisler Istanbul’da 6nemli bir paya sahiptir. Bu
servislerin trafigin yogun saatlerinde kent merkezlerine rahat bir sekilde girebilmeleri
ve belli belirsiz noktalarda bekleyerek trafigin aksamasi gibi olumsuz durumlar
sergileyebilmektedirler. Yolcu kapasitesinden az ve bazende yolcu kapsitesinden fazla
yolcu tasityarak bir ¢ok olumsuzluguda beraberinde getirmektedirler. Istanbul’da
ozellikle Ogrenci tasimaciliginda 6nemli bir yeri olan servis araglari gerek kentsel
gelisme ve gerekse degisen ve gelisen sosyal ve ekonomik yasam tarziyla servis

araclarainin sayilar1 her gegen giin artmaktadir.

Istanbul da servis arac1 say1s1 36.902 olmakla birlikte tasinan giinliik yolcu sayisi
2.419.000 civarindadir (Tablo 3.5). Bu sayi igerisinde o6zellikle okul servisleri 6nemli

bir yer tutmaktadir.

3.3.1.4. iIETT Otobiisleri

Bir ¢ok kentte oldugu gibi Istanbul’da da kenti¢i otobiis tasimaciligi belediye
tarafindan yerine getirilmektedir. IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii Istanbul il smirlar:
icerisinde kent ici toplu ulasim hizmeti sunan IBB ye bagl bir kamu kurulusudur.
Imtiyazli ve yabanci sermayeli 6zel sirket eliyle yiiriitiilen elektrik,tramvay, havagazi,
tiinel gibi hizmetler once millilestirilmis daha sonrada 3645 sayili yasayla IETT
Isletmeleri Genel Miidiirliigii’ne devredilmistir. IETT Isletmelri Genel Miidiirliigii niin

yetki alan1 16/06/1939 tarih ve 3645 sayili kurulusu kanununun 3. Maddesinde:

"Istanbul’un Rumeli ve Anadolu yakalari ile civarinda ve Adalar’da elektrik kudreti
tevzi etmek lizere elektrik tesisatini ve elektrikli tramvay sebekesini ve tiinel tesisatini ihtiyaca
gore tanzim, 1slah, tadil ve tevsi etmek ve bu isler i¢in muktezi gayrimenkulleri istimlak etmek

ve igletmelerine hadim biitiin muameleler ve tesebbiislerde bulunmak ve liizum goriiliirse
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troleybiis ve otobiis servisleri ihdas etmek, isletmek ve isglettirmek suretiyle miinakalati temdit

ve takviye etmektir." seklinde Istanbul’un tiim miilki simirlar1 olarak belirlenmistir.>

1982 yilinda ¢ikarilan bir yasa ile tiim elektrik hizmetleri, hak ve vecibeleriyle
Tiirkiye Elektrik Kurumu’na (TEK) devredilir. Daha sonra 1993 yilinda havagazi
tiretim ve dagitim faaliyetleri sona erdirilir. Bugiin yalnizca kent i¢i toplu ulagim
hizmeti sunan IETT; otobiis, tramvay ve tiinel isletmeciliginin yaninda Ozel Halk
Otobiisleri’nin  yonetim, yiiriitim ve  denetiminden  sorumludur. IETT
ayrica Istanbul’daki rayli sistemlerin (Metro, Hafif Metro) bir béliimiiniin yapimini
(Eminénii-Kabatas, Sultangiftligi-Edirnekapi, Edirnekapi-Topkapi, Otogar-Basaksehir)

{istlenmistir. >

Tablo 3.6. Yillara Gére Otobiis Tasimaciigina iliskin Genel Veriler (2004-2009

IETT 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Garaj Sayisi g g g 9 9 9
Garaj Ara; Kapasitesi 4767 4767 4767 4.767 4767 4767
Hat Sayisi 187 526 529 540 R36 525
Durak Saysi 8133 8.153 8931 9134 9733 5.975
Arac Sayisi 2am 2702 2849 2824 281 2824
Sefer Sayisi 4929673 | 5204976 | LB8Z046 | BE76ZE | 5480458 | 5197020
Yolcu Sayisi 472758.468 | 475967 £34 | 192 429987 | 524.679.130 | 549.264.960 | 5361.654.410
Katedilen Yol (Km) 161.381.868 | 1/7.892.099 | 191.749.243 | 194.819.948 | 193.123.959 | 196611665
Sarfedilen Yakit Miktar L) | 82.119.000 | B6.925.605 | 91.977.744 | 93.878.899 | 94.036.318 | 95.037.176
(zel Halk Otobasi 1.375 1.375 1375 2043 2082 2058

Kaynak: iBB 2009 Faaliyet Raporu, 2009.s.99.

Istanbul ulasiminda onemli bir yer tutan otobiis degerleri Tablo3.6’dan
incelendiginde IETT otobiis sayis1 2004 yilinda 2.511
2.824’¢ yiikselmistir. Bu degerler OHO’lerinde 2004 yilinda 1,375 iken 2009 yilinda

iken 2009 yilinda bu deger

2 JETT, (Cevrimigi) http://www.iett.gov.tr/metin.php?no=173 (Erisim Tarihi:23.03.2010)

S IETT, (Cevrimigi) http://www.iett.gov.tr/metin.php?no=190 (Erisim Tarihi:23.03.2010)
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2.059’a yiikselmistir. Bu degerler daha ¢cok IETT nin hat kiralama yontemi ile 6zel

girisimler araciligiyla toplutasima hizmeti gordiirdiigti anlasilmaktadir.

IETT kamu tasimaciliginda 6zellikle otobiis sistemleri ile kentici toplu tasimada
onemli bir yere sahiptir. Istanbul’un ge¢misten bugiine 6nemli bir tasima tiirii olan bu
tagima tiiri yolculuklar icerisindeki payr énemli bir yer tutmaktadir. Istanbul toplu
tasimada Ozellikle rayli sistemlerin yeterince gelismemesi bu tagima tiirliniin bugiinlere
kadar gelmesinde 6dnemli bir yer tutmaktadir. Yolculuk taleplerinin ¢ok yogun oldugu
hatlarda tasimada bir ¢ok sorunun yasanmasina sebep oldugu, bu tagima tiiriiniin yerine
yapilmasi1 gereken rayli sistem hatlarinin halen yapilmamis olmasi bu sistemlerin
kullannmindan  kaynaklt  olumsuzluklarin  artarak devam etmesini ortadan
kaldirmamaktadir. Halbuki taginan yolcu sayisinin belli bir degeri astiginda rayli sistem
tarz1 biliyiilk capli yolcu sayisina cevap verebilecek daha ekonomik ve cevreci
sistemlerin yapilmasi kent yasamu iizerinde olumlu katkilar saglayacaktir. Istanbul

genelinde 2500 otobiisle, 1.500.000 yolcu taginmaktadir.

Niifusu bir milyona yaklasan kentlerimizde lastik tekerlekli toplu tagim
sistemlerinin en yaygin sorunu, talep diizeylerinin bu tiiriin kapasitesinin iistiine ¢iktig1

koridorlarda bile, hala talebe bu araclarla cevap verilmeye calisilmasidir.

3.3.1.5. Ozel Halk Otobiisleri(Ozel Girisimler)

Ulkemizde bir ¢ok kentte belediyelerin ulasim hizmetini bireysel girisimler
eliyle yapilmasi amaciyla ortaya c¢ikmis bir toplu tasim seklidir. Tiirkiyede hemen
hemen her ilde bu tarz toplutasima hizmeti sunulmaktadir. Belediye veya belediye

kuruluglarinin denetim ve yonetimi altinda ¢alisarak faaliyet siirdiirmektedirler.

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligina bagh Trafik Miidiirliigii denetiminde
calisan Ozel Halk Otobiisleri, 1985 yilinda Ulasim Koordinasyon Merkezi karariyla

> T.C Bagbakanlhk Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, Ulastirma Ozel ihtisas Komisyonu, Kentigi
Ulasim Alt Komisyon Raporu:Yayin No:DPT:2388-01K:451,1995, s.8.
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IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii’niin ydnetim, yiiriitiim ve denetimine verilmistir. Bu
baglamda Otobiis Isletme Daire Baskanhigma bagli Ozel Halk Otobiisleri Sube
Miidiirliigii kurularak ¢alismalar bu birim ¢atis1 altinda siirdiiriilmektedir. Istanbul
genelinde faaliyet gdsteren OHO sayis1 2.082 olup tasman yolcu sayist 1.225.000

dolayinda yolcu taginmaktadir.

Tablo 3.7. Ozel Halk Otobiisleri Arac Sayisi

Cinsi Sayis1
Normal 1.283
Bolgesel Tasimacilik Yapan Halk 707
Otobiisleri

Cift Kath 89
Turistik (Cift Katl) 3
Toplam 2.082

Kaynak: IETT, (Cevrimigi) http://www.iett.gov.tr/metin.php?no=49 (Erisim
Tarihi:12.12.2009).

Ozel Halk Otobiis sahipleride artik kurumsallasmaya giderek faaliyetlerini
siirdiirmektedirler. Istanbul Avrupa yakasindaki OHO ruhsat sahiplerini temsilen
Istanbul Halk Ulasim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Kurulus Tarihi:2004),
Anadolu yakasinda ise Ozulas Toplu Tasim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Kurulus

Tarihi:1992) kurulmustur.

IBB’nin bundan sonra hat kiralamasi yapmak yerine yeni kurdugu Istanbul
Otobiis A.S. ile otoblis kiralama yontemi ve hasilat paylasimi seklinde
gerceklestirilecegi  belirtilmektedir. Kriterleri belirlenen otobiislerin sahipleri veya
firmalar otobiis kiralama ydntemi ile bu sisteme dahil olabilmeleri saglanacaktir. IBB
Meclisi IETT nin mevcut ve yeni acacagi hatlarda kiralama ydntemiyle 1500 yeni

otobiisii hizmete almasin1 onayladi.>

Belediye tarafindan kurulan yeni bir kamu sirketi olan IOIAS (Istanbul Otobiis
Isletmeleri Anonim Sirketi) ilk olarak Istanbul genelinde IETT hatlarinda calistiriimak

55 BB, (Cevrimigi) http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/Pages/Haber.aspx?NewsID=17747 (Erisim
Tarihil6.10.2009).
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tizere hasilat paylasimi seklinde hat kiralama ihalesi yapildi. Beyoglu Dar Bolge; 43
adet otoblis kapsaminda saat 09.00°da baslayan ihale i¢in 61 adet gegerli teklif verildi.
10 y1l stireyle bir hat bedeli 220.697 TL olarak tespit edildi. Anadolu Dar Bolge; 62 adet
otobiis kapsaminda saat 13.00’da baslayan ihale i¢in 105 adet gegerli teklif verildi. 10
yil siireyle bir hat bedeli 264.321 TL olarak tespit edildi. Istanbul (Avrupa) Dar Bolge;
67 adet otoblis kapsaminda saat 16.00°da baslayan ihale i¢in 174 adet gegerli teklif
verildi. 10 y1l siireyle bir hat bedeli 331.769 TL olarak tespit edildi.”® Dikkat edilecek
olan husus belediyenin ara¢ alimlarina ve giderlerine dahil olmadan hem 10 yillik kira
bedeli ayrica belli oranda hasilattan pay alarak Istanbul kentici ulasima yeni otobiisler

kazandiracaktir.

3.3.1.6.istanbul Metrobiis Sistemi

Istanbul kenti¢i toplu ulasimda E5 giizergahinda hayata gecirilen bu sistem
Tiirkiye’de ve Istanbul’da ilk olma &zelligini tasimaktadir. Taksim-Mecidiyekdy
arasinda ilk tercihli yol uygulamsi 1978 yilinda baslatilmig daha sonra Zincirlikuyu’ya
kadar uzatilmistir. Bir ¢ok otobiis hattinin kullanimina bagli olarak istenen hizmet
diizeyinde ulagilamayip bir ¢ok aksaklik meydana gelmistir. Bu agidan hattin sadece
tek hat otobiislerine acik olmasi ve tamamiyla kapali bir sistem olan metrobiis sistemi
ilktir. 2007 yilinda yapimina baglanan  Topkapi-Avcilar arasindaki hattin 18.3
kilometrelik kismi sekiz ay gibi kisa bir siirede tamamlanarak 17 Eyliil 2007 yilinda
Istanbul halkinin hizmetine agilmistir. Daha sonra hat Zincirlikuyu’ya kadar uzatilarak 8
Eyliil 2008 tarihinde hizmete agildi. Hattin iiglincii etab1 olan Sogiitliicesme hatt1 da 3
Mart 2009 tarihinde tamamlanarak bdylelikle 2007 yilinda yapimina baslanan Avcilar-
Sogiitliicesme Metrobiis hatt1 bitirilmis oldu.

> JOIAS,(Cevrimigi) http://www.istanbulotobus.com.tr/otobus_as_kurumsal.php?id=29 (Erisim Tarihi:
04.05.2011)
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Tablo 3.8. Metrobiis Hatt1 Bilgileri

Ozellikler Birim Avcilar-
Sogiitliicesme
Hat Uzunlugu Km 43
Istasyon Adet 33
Hat Siiresi (Tek Yon) Dk 63
Sefer Aralig1 Sn 32
Kapasite yolcu/giin 850.000

Kaynak: IBB 2009 Faaliyet Raporu, 2009.s.112.

Giinliik kapasitesi 850.000 olan bu hat 6zellikle yogun yolculuklarin yapildig:
bir hat komumuna gelmis yolcu tasimada sorunlarin ¢ikmasi ve mevcut yapida olusan
yolcu talebine cevap vermede yetersiz kalmaktadir. Alternatif hatlarin olmayis1 bir ¢cok
noktadan beslenen bu hat diger ulasim tiirlerinden indirimli aktarma almamasina
ragmen bu degerlere ulasmis olmasi sistemin yetersiz kaldigimi gostermektedir. Bu
acidan Istanbul’un 6zellikle bu tarz yogun yolculuklarm yapildigi hatlarda 6zellikle
yiiksek kapasiteli trafikten bagimsiz, giivenli, hizli ve konforlu rayli sistem projelerinin
hayata gecirilmesi bu a¢idan 6nemlidir. Kisa zaman zarfi igerisinde kapasite sorunu
yasanmasi, hattin giivenli olmamasi diger yandan raylh sistemlerin kapasite oranlarinin
yiiksek ve giivenli olmasi uzun dénemli bir ¢dziim i¢in yapilmasi gerekli yatirimlarin

basinda yer almaktadir.
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Metrobiis sistemi Avcilar-Sogiitliigesme arasinda giinliik yaklagik 700.000°nin
tizerinde yolcuya toplu tasima imkani sunarak onemli bir yer edinmistir. Bu hattin
Beylikdiizii'ne kadar uzatilacagi belirtilmekle birlikte farkli metrobiis hatlarininda

hayata gegirilecegi belirtilmektedir.”’

Planlanan hatlar Aksaray-Istog, Besiktas-Levent, Edirnekapi-Vezneciler seklinde
siralanmakla birlikte Oncelikli olarak Avcilar-Beylikdiizii hattinin ~ yapilmasi
ongorillmektedir.”® Aveilar-Beylikdiizii metrobiis yapim ihalesi 79 milyon TL olarak

gergeklestirilerek 2011 yilinda hizmete alinacagi belirtilmektedir.>

Metrobiis hattinin uzamasi yolcu sayisinda artisa sebep olacaktir. Ozellikle artan
yolcu talebiyle birlikte bu hattin kapasite sorunlari yasamasi muhtemel goziikmektedir.
Metro yatinmminin yiliksek kaynak gerektirmesi ve uzun yillar ingaatinin siirmesi
dolayisiyla bu yontemle ¢oziimler iiretilmektedir. Bu aksta yasanan ulagim sorunu bu
yaptyla birlikte hafiflese de kalic1 bir etki yaratmayacaktir. Ozellikle planlanan rayl
toplu tagima yatirimlar1 gerceklestiginde daha kalic1 ve kaliteli bir toplu tasim alt yapisi

olusturulmus olacaktir.

Avcilar-Sogiitliigesme arasinda isletilen bu hat Avcilar-Zincirlikuyu Metrobiisii
(34), Avcilar-Topkap1 Metrobiisii (34T) ve Sogiitliigesme-Edirnekapt Metrobiisii (34A)
ic hat seklinde toplam 33 istasyonda IETT tarfindan isletim faaliyeti
yiritilmektedir.Yogun yolcu talebinin oldugu bu hatta giinlik 715.000 yolcu
tasinmaktadir. Hattin 43 km bir uzunluga sahip olmasi hattin bir ¢ok ilge ile kesismesi
bu hatt1 yolculuklarin yapilamasinda birinci siraya koymaktadir. Metrobiis sistemi 24
saat kesintisiz hizmet sunmakta olup zirve saatlerde araglar aras1 mesafe 30 sn. kadar

diismekte zirve dis1 gece saatlerinde ise 30 dakikalik seferler yapilmaktadir.

IETT, (Cevrimigi) http://www.iett.gov.tr/metin.php?no=191 (Erisim (Tarihi:06.02.2010)
IETT, (Cevrimigi) http://www.iett.gov.tr/metin.php?no=186 (Erisim Tarihi:12.12.2009)
59 BB, (Cevrimigi) http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/Pages/Haber.aspx?NewsID=19229 (Erisim
Tarihi:04.05.2011)
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3.3.1.6.1.Aveilar-Zincirlikuyu Isletme Bilgileri

Tablo 3.9. Aveilar-Zincirlikuyu Metrobiis Isletme Bilgileri

Arag Sayis1 183

Sefer Siiresi 100 Dakika (Gidis-Doniis)

Sefer Siklig1 36 Saniye (ortalama)

Yolcu Kapasitesi 600.000 Yolcu/Giin

Istasyon Sayis1 25

Istasyonlar Avcilar (IU Kampiisii)-Denizkdskler

(Giimiispala Mah.)-IETT Kampi-
Kiigiikgekmece-Cennet Mah.-Yesilova
(Florya)-Sefakdy-Yenibosna (Kuleli)-
Sirinevler-Incirli (Omiir)-Zeytinburnu Metro-
Merter-Cevizlibag-Topkapi-Maltepe-Adnan
Menderes Bulvari-Edirnekapi-Ayvansaray-
Halicioglu-Okmeydani-Perpa-SSK
Okmeydan1 Hastanesi-Caglayan-
Mecidiyekdy-Zincirlikuyu

Kaynak: IETT, (Cevrimici) http://www.iett.gov.tr/metin.php?no=191 (Erisim
Tarihi:12.11.2009)

Avcilar—Zincirlikuyu hem istasyon sayis1 bakimindan hemde yapilan yolculuklar
bakimindan metrobiis hattindaki en fazla yolculuklarin yapildigi bir durumdadir.
Zeytinburnu-Kabatas Tramvay Hatt1 en ¢ok Cevizlibag istasyonundan Metrobiis hattina
yolcu gegisleri saglamaktadir. Bu nedenle olusan yolcu talebini karsilamak i¢in Avcilar-
Topkap1 arasinda ek seferler gerceklestirilmektedir. Bu durum Tramvay hatti i¢inde
gecerlidir. Ozellikle Metrobiisten gelen yogun yolcuyu tasiyabilmek igin Cevizlibag-
Beyazit ve Cevizlibag-Eminonii seferleri yapilmaktadir. Metrobiis hattinda ¢alisan
araclardan Phileas araglar agirlikli olarak bu giizergahta ¢alistirlmaktadir. Ozellikle bu
araclarin  egim noktalarinda hizlarinin  diismesinden Gtiiri  mevcut araglarin
yigilmalarina daha dogrusu lIsletme hizinin diismesine neden olduklar1 igin bu
noktalarda ¢alistirilmaktadir. Avcilar-Zincirlikuyu Isletme bilgileri Tablo 3.9°da
belirtilmisitr.
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3.3.1.6.2. Avcilar-Sogiitliicesme Isletme Bilgileri

Hattin tamaminda 300 arag ile yolcu tasinmaktadir. Avcilar-Topkapi, Avcilar-
Zincirlikuyu, Sogiitliicesme-Edirnekapr arasinda gerceklesen seferlerle toplamda
850.000 yolcu/giin kapasitede hizmet {tretilmektedir (Tablo 3.9). Tasinan yolcu
sayisina bakildiginda giinliik 715.000 yolcu taginmaktadir. Bu durum sistemin simdiden
kapasitesine yakin bir degerde calistigi durumunu ortaya koymaktadir. Giinliik kapasite
yiiksek olabilir peak saatte sunulan kapasite 6nemlidir. Ozellikle zirve saatlerde
metrobiisiin yolcu tasimada kapasite sorunu yasamakla birlikte ortaya bir ¢cok olumsuz
durum ¢ikmaktadir. Sadece tasima kapasitesiylede smnirli kalmamaktadir. Ozellikle yaya
gecitleri ve peronlar dahi yolcu giris ve c¢ikislarinda Onemli derecede sorun

olusturmaktadir.
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Tablo 3.10. Avcilar-Sogiitliicesme Metrobiis Isletme Bilgileri

Arag Sayist 300

Sefer Siiresi 126 Dakika (Gidis Doniis

Sefer Siklig1 32 Saniye (ortalama)

Yolcu Kapasitesi 850.000 Yolcu/Giin

Istasyon Sayisi 33

Istasyonlar Avecilar (1U Kampiisii)- Denizkdskler

(Giimiigpala Mah.)- IETT Kampi-
Kiiciikgekmece- Cennet Mah.-Yesilova
(Florya)- Sefakdy- Yenibosna (Kuleli)-
Sirinevler- Bahgelievler- incirli (Omiir)-
Zeytinburnu Metro-Merter- Cevizlibag-
Topkapi- Maltepe- Adnan Menderes Bulvari-
Edirnekapi- Ayvansaray-Halicioglu-
Okmeydani- Perpa- SSK Okmeydani
Hastahanesi- Caglayan- Mecidiyekoy-
Zincirlikuyu- Bogaz Kopriisii- Burhaniye
Mabhallesi- Altunizade- Acibadem-

Uzungayir-Hasanpasa-Sogiitliicesme.

Kaynak: IETT, (Cevrimigi) http://www.iett.gov.tr/ (Erisim Tarihi:12.19.2009)

Avcilar ile Sogiitliigesme terminal gorevi goriirken Topkapi, Edirnekap:r ve
Zincirlikuyu istasyonlarida terminal goérevi gormekle birlikte araglarin bu noktalardan
doniis yapmalarim saglayacak doiis kopriileri/gegitleri yer almaktadir. Ozellikle zirve
saatlerde artan yolcu sayisini tasimak i¢in belli noktalardan ara¢ g¢evirebilmek icin
biiylik 6nem tasiyan bu yapilar 6nem arzetmektedir. Herhangi bir noktada eger yolda
sorun ¢ikarsa belirlenen bu doniis noktalar1 hattin kisim kisim isletilmesinde énemli rol
oynamaktadir. Avcilardan ¢ikan bir aracin geri yonde tekrar Avcilar yoniine gidebilmesi
icin Topkap1’ya gelip bu noktadan doniis yapmas1 gerekir. Olusabilecek bir aksaklikla
birlikte yol kapanirsa hattin bu yonde isletim faaliyeti duracaktir. Halbuki rayh
sistemde araglar ¢ift yonden kumanda edildikleri i¢in ve makas noktalarindan gecis

yaparak diger yola girip ters yonde veya bulundugu yoldan ters yonde ilerleyebilme
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imkani vardir. Bu ac¢idan metrobiis hattinda olusturulacak fazladan dontis noktalari
ozellikle zirve saatlerde yogun yolculuklarin yapildigi noktalardaki sikisikligi azaltmak

icin 6nem arz eden husulardandir.

3.3.2. istanbul Kent ici Raylh Toplu Tasima Sistemleri

Istanbul kenti¢i ulasimda rayli sistemler gecmiste dnemsenmedigi igin bugiin
diger diinya metropollerinin gerisinde kalmistir. Rayli sistem uzunlugu 1000 kisi basina
diisen uzunluk Istanbul’da 3.6 m, New York’ta 31 m, Paris’te 25 m, ve Tokyo’da 22 m
dir. Bu sayilara bakildiginda Istanbul’'un 6nemli derecede rayl sistem gereksinimi
oldugu agikca goriilmektedir. Istanbul igin ulasim ¢dziimiiniin dolayisiyla da toplu
tagimanin ¢oziimil siiphesiz raylt sistem uygulamalr ve 6zellikle de metro ile miimkiin
olacaktir. Rayli sistemlerden ziyade lastik tekerlekli sistemlerin tercih edilmesi rayl
sistemlerin geligmemesindeki en dnemli etkenlerden biridir. Bir ¢ok metropole gore
gecmiste rayli sistemle tanisan ilk kent olmasma ragmen gegmiste yapilan yanlis
politikalar nedeniyle rayl sistemler gelistirilememis ayn1 zamnda toplu tasimada raylh

sistemler ikinci plana itilmistir.*

Bugiine gelindiginde eskiye oranla rayli sistemlere yonelinilmis ve tilkemizde
ozellikle bilyiiksehirlerde bu tarz yatirimlar artarak devam etmektedir. Istanbul’da son
yillarda Onemli rayli sistem yatirimlar1 yapilmaktadir.Yapilan bu sistemler hayata
gecirildiginde Istanbulun kenti¢i ulasiminda énemli bir yer edinmesi olasidir. Bu da
giinlimiizde yasanan ulagm sorunlarinin ¢oziilmesinde 6nemli bir yer tutacaktir. Bu
sistemler yapilirken diger taraftan yapilan bu sistemlerin olumlu yanlar1 birde
olumsuzluklar1 olarak bir takim durumlar ortaya ¢ikacak olup insanlar igin
yasanabilecek olumsuz durumlarin minimum olmasi ve olumlu olarak siniflandirilan
fayda diizeylerinin maksimum olmasi yoniinde modern ulasim sistemlerini zorunlu

kilmaktadir.

% fbrahim Ocak ve Ekrem Manisali, “Kentsel Rayli Tasima Uzerine Bir inceleme (istanbul Ornegi)”,
SAU Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 10. Cilt, 2.Say1,(2006) s.52.
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Istanbul kent genelinde bir ¢ok rayli sistem hatt1 olmakla birlikte banliyo hatt1
disindaki hatlar belediye yonetim ve denetiminde olan isletmeler tarafindan idare
edilmektedir. Banliyo hatti ise merkezi yonetime bagli TCDD Isletmeleri Genel

Midiirliigl tarafindan idare edilmektedir.

Istanbul kenti¢i ulasiminda kullanilan rayli sistem hatlarin1 kurumlar bazinda
degerlendirecek olursak iBB bagli isletmelere ait rayli sistemler ve TCDD bagli banliyo
isletmesi olarak smiflandirmak miimkiindiir. Bu kurumlarin kontroliinde olan bu

isletmeleri hatlar bazinda incelenerek degerlendirilmesi uygun olacaktir.

3.3.2.1.Mevcut Durum

Istanbul, kentigi rayli sistemler yoniinden bir ¢cok avrupa iilkesinin gerisinde
kalmistir; yapilan yatirimlarinda mevcut yapiya cevap vermemesi ortaya ¢ikan toplu
tasima sorununun aratarak devam etmesinde etkili olmaktadir. Istanbulda mevcut yap:
icerisinde Marmaray disinda yapilan rayli sistem yatirimlar1 IBB tarafindan

yapilmaktadir.

«...Istanbul’un gok merkezli ve farkli bir yerlesim yapisina sahip olmasi ve

gerceklesen hizli gelisim ve degisim potansiyeli dikkate alindiginda mevcut rayl

sistemin ihtiyaca arzu edilen 6l¢iide cevap vermedigi goriilmektedir...”.*!

' BB 2009 Faaliyet Raporu, s.75.
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Tablo 3.11. Istanbul Kentici Genel Rayh Sistem Bilgileri

Hatlar

Mevcut Rayl Sistem Al
TCOD Agy
Insaat Asamasinda

Uygulama Projesi Biten
(Yapimi Ihale Asamasinda)

Uygulama Projesi Devam
Eden

Ltut Azamasinda

TOPLAM

Lzunluk (K]

75,33
12
51,45

84,5

23,9

J21.1

628,28

Tasidith Yolcu Sayisi-Kapasite

881.152 yoleus/gln
127.875 yolcu/gin

350.000 yoleu/saat/yin

320.000 yoleu/saat/ytin

85.000 yolcu/saat,/yon

1.402.000-1.594.000

yolcu/saat/yin

Kaynak: IBB 2009 Faaliyet Raporu, 2009, s. 90.

Tablo 3.11 incelendiginde Istanbul genelinde toplu tasima yapan kamu ulasim

isletmelerinin rayli sistem uzunlugu TCDD banliyo hatlart 72 km, IBB bagh rayl

sistem uzunlugu ise 75,33 km.dir. Tasinan giinliik yolcu sayilar1 ise IBB’ye baglh

isletmelerde 881.152 yolcu/giin TCDD bagli banliyo hatlarinda ise 127.875 yolcu/giin

olarak gerceklesmektedir. Istanbul kentigi toplu tasima yatirimlarini yerel yonetim ile

merkezi yonetim yapmaktadir. Belediyenin halen ingaat agsamasinda olan rayli sistem

uzunlugu 51,45, ihale asamasinda 84,5 km, uygulama projesi devem eden 23,9 ve etiit

asamasinda 321,1 km uzunlugunda hat yer almaktadir. Belirtilen bu hatlar bittiginde

Istanbul rayl sistem ile yapilan yolculuk sayilar1 &nemli derecede artacak olup

Istanbul’un diger gelismis kentler diizeyine ulasmasi yolunda énemli yol katedilmis

olacaktir.
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3.3.2.2.insaat Asamasindaki Rayh Sistem Hatlar

Tablo 3.12. IBB Insaat Asamasindaki Rayh Sistem Hatlar
Kapasita (Yokeu/ | Fiziki Gerceklesme | Tahmini Tamamlanm:

ol 1 Lk o Saat/ V) Vizdesi (%) Vil

T g Vet Veto B e |~ T 0 0
Halir, G|

Unkapank Yenikap: Metrosu Metro-Hafif Met 0 35000 G A1
4 Levent-Ayazafa- Atatlrk Oto Sanayi
Darlissafaka-Haciosman Metrosy Vet : ol . o
Kedkty-Kartal Metrosu Neto 1 10000 ol A1
Otogar-Baorar Kirazh LAT Hait Metro il 3000 B A1
Eggtcl||ar-|b|ahmuthey-lkndI|0||mp|yat Kbyl Metr Vo 59 il 5 i
Toplam o145 330,000

Kaynak: IBB 2009 Faaliyet Raporu, 2009. 5.94.

Tablo 3.12 incelendiginde Istanbul genelinde IBB’nin bir ¢ok noktada yapimi
devam eden rayli sistem projeleri yer almaktadir. Bunlarin taksim metrosunun devami
niteliginde olan uztatilan hatlar yer almaktadir. Taksim-Unakapani, Unkapani-Yenikap1
ve kuzey yoniinde 4.Levent-Ayazaga-Atatiirk Oto Sanayi-Dariissafaka-Haciosman
Metrosu calismalar1 devam etmektedir. Istanbul kentici ulasimda énemli bir konuma
oturacak olan bu hat hizmete agildiginda 6zellikle yenikapida marmaray ile birlikte
deniz ulagimi ve diger rayl sistem hatlar1 olan hafif metro ve tramvay hattiyla

entegrasyon imkani saglayacagindan kenti¢i tasimada kilit rol oynayacaktir.

Anadolu yakasinda yapilan Kadikdy-Kartal Metrosu o6zellikle yiiksek kapsiteli
bir hat olarak tasarlanmasi anadolu yakas1 i¢in 6nemli bir tagima sorununun ¢éziimiinde
etkili olacaktir. Anadolu yaksinda yapilan ilk metro 6zelligini tasimakta ve uzunluk
olarakta 21,70 km uzunluktadir. Hattin yiiksek kapasiteli bir hat olmasi1 6zellikle yogun

yolcu potansiyeline sahip olan Istanbul i¢in énemli bir yatirim dzelligi tasimaktadir.
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Ayrica Aksaray-Havaliamani hattinin baglantist ve devami nitelignde olan
Otogar-Bacilar (Kirazli) Hafif Rayli Sistem ile Bagcilar-Mahnutbey-Ikitelli-Olimpiyat
K&yii Metro hatti yapimi devam eden rayli sistem hatlaridir.Istanbul geneli toplam
51,45 km uzunlugunda bir rayli sistem insaat ¢aligmasi devam etmekte hatlarin toplam

kapasiteleri ise 350 saat/yon tasimaya sahiptir.

3.3.2.3.Projesi Tamamlanan Rayh Sistem Projeleri

Tablo 3.13. Projesi Tamalanan Rayh Sistemler

i i i Kapsaas;%l;Y(‘ﬁ(ﬁllcul “alg!}argskii(rYrﬁ]Ia: TahrriniT%rﬂamlanma
(itr-Aricade vy Dutuly LFT Viksek Kapestel faff et 19 00 b 01
Blorky-AverlarBey ot (RT Viksek Kapestel faff et i il b 01
Bilorky-3aelievlr-Baglar Metrosu Meti ] 1 ! 01
Keatag-Begktay-SislGiyimbent Bajoilar Metost Metin Uh ) ! 01
Yentkapt-Sakrkty Metrost Meti ] 1 ! 01
TORLAM M5 30

Kaynak: IBB 2009 Faaliyet Raporu, 2009. 5.92.

Istanbul genelinde projesi tamamlanan rayli sistem projelerinin durumu Tablo
3.13’te uzunluk 84,5 km.dir. Yapilan projelerin ¢ogunlugunun Istanbul ~ Avrupa
yakasinda yer almaktadir. Ozellikle karayoluna bagimli toplu tasiminin raylh toplu
tasimaya ¢ekmesi agisindan 6nemli projelerdir. Dikkat edilecek olursa ¢ogunlugunun
yiiksek kapasiteli bir sekilde projelendirildigi goriilmektedir. Oniimiizdeki yillarda
hayata gegmesi planlanan bu hatlar 6nemli yolcu tasima sayilarina ulastiginda istanbul

kentici rayli sistem hatlar1 ile yapilan yolculuklar 6nemli bir deger teskil edecektir.
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3.3.2.4.Projesi Devam Eden Rayh Sistem Projeleri

Tablo 3.14. Uygulama Projesi Devam Eden Rayh Sistemler

Kapasite | Yaklasik ST
H zunluk | (Yolcu/ Imalat A
atlar Tlr - .| Tamamlanma
(K] Sddly Slresi Yil
Yain) (Y1)

Atatiirk H au-‘all iman
Bahcelievler-kitalli Metro 14,30 70.000 il 2016
Metrosu
Al e Tramvay | 080 | 15.000 2 2016
[rarmmvayl
Toplam 23,90 85.000

Kaynak: iBB 2009 Isletme Faaliyet Raporu, 2009. s.94.

Istanbul’da halen proje calismalari devam etmekte olan bir ¢ok rayl sistem
projesi yer almaktadir. Bu hatlar Atatiirk Havalimam-Bahgelievler-Ikitelli Metrosu ve
Hali¢ Cevresi Tramavay Projesi yer almaktadir. Toplam uzunlugu 23,90 km olan bu

hatlarin tagima kapasiteleri bir saatte tek yonde 85.000°dir (Tablo 3.14).
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3.3.2.5.Projesi Planlanan Rayh Sistem Projeleri

Tablo 3.15. Etiit —Proje Asamasindaki Rayh Sistemler

Hatlar

Beyodglu-Sisli Rayh Sistem Hatt
Dudullu-Bostanct Fayh Sistem Hatth

Pendik-Sabiha Gakcen Hawvaa ani-
Sultanbeyli Rayh Sistem Hatt

Zeytinburnu-Bayrampasa-
Gaziosmanpasa-Eylup-Kagithenea-
Besiktas Uskudar-Umraniye-SAtasehir-
Fadikdy (Kazhcesme-S5agatiicesme
Bogaz Gagis Rayh Sistem Hatt)

Bafcilar (Kirazh) KicUkgokmooo
(Halkali) Rayh Sisterm Hatt

Bagcilar (Mahmutcey - Kl kiekmece -
Basaksehir-Esenyurt (lspartakula )
Rayh Sistem Hath

Caokmakiy-Tasdalen Rayh Sisaem Hatt

Kadikty-Atasehir-Umraniye-
Sancaktepe-Sultanbeyli Rayl Sistem
Hatt

Sabiha Gakgcen Havaalam-Tuzla
() = R} Rayh Sistarm Hath

Sishane-Kalbatags Rayli Sistem Hatt

Cekmekiy-Sancaktepe-Sultanbeayli
Ravyli Sistem Hatt

Eartal-D100 Rayh Sistem Hath

E senyuri-Beylikdiai-2xvcilar Fayh
Sistem Hath

Bluylukcekmeace-Esemyurt Rayl Sistem
Hatt

Uskidar-Beykoz Rayh Sistem Hatt

Basaksehir-Kayabagi-Olimpiyat Koy
Rayl Sistam Hatt

Atasehir-Umraniye Rayh Sisterm Hath

Buyikcekmece (TUYAP -Silivri
(Snmnsyaka)l Rayh Sistaernm Hath

Sultangazi (Sultangiftligi)-Arnawvutkdy
Fayl Sistem Hatt

Sultanagazi (Habiblerl-Basaksehir
(Kayabasz) Rayh Sistem Hatt

BaesiklasSanyer Raylh Sisterm Halu

Haciosman-Cayirbas Rayh Sistem
Hatt

Sabiha Goakgcen | lavaalam -MN2OAMRLULA
Aldam Rayh Sistem Hatt

Sisli (Zircirlikuyuj)-Besiktag-Sariyer
(Rumeli disar Ustll Rayh Sistzm Hatt

Toplam

Toard

Monoray
Metro

M=tro

M=tro

M=tro

M=tro
PAStro

M=o

Metro

Metro

Metro
Monoray

M=tro

Metro

Metro

Metro
Monoray

M=tro
M=tro

Mol lr
Mol lr

MAA=tro

Monoray

Monoray

Kaynak:iBB 2009 isletme Faaliyet Raporu, 2009. 5.97.

Kapasitaesi
olocuSSaat/ ™ an)

9.000 - 23.000
F0.000

F0.000

F0.000

F0.000

FO.000
Fo.0aoo

F0.O0o0

F0.000

F0.000

F0.000
9.000 - 23.000

F0.000

F0.000

F0.000

F0.000
9.000 - 23.000

F0.000
F0.000

F0.000
F0.000

F0.000

9.000 - 23.000

9.000 - 23.000

zunluk
(KM

5.8
14

17.0

40,3

12,5

25

6.2
1.7

2.0

17

10.5
15
13
7
a8

11.5

14,6

2.7

4.5

301.4

Tablo 3.15’te Istanbul’da planlanan rayli sistem projeleri yer almaktadr.

Planlanan hatlarin toplam uzunlugu 301,4 km.dir. Ozellikle kaynak sikintis1 nedeniyle

yapimina baslanamayan bu hatlarrin toplu tasimaya kazandirilmasi durumunda
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Istanbul’un kentigi toplu tasima sorunu dolayisiyla ulasim sorunu ¢dziime kavusmasi
acisindan onemlidir. Tablo 3.15’te dikkat edilecek olursa projelerin yiiksek kapasiteli
olarak planlanmis olduklar1 goriilmektedir. Ozellikle 6niimiizdeki yillarda yiiksek niifus
oranina sahip olacak Istanbul i¢in bu tarz yiiksek kapasiteli rayli sistemlerin planlanmus
olmas1 ortaya ¢ikmasi muhtemel kapasite sorunlarini 6nlemis olacaktair. Bu agidan
yapilmas1 planlanan bu projelerin Istanbul ulasimi i¢in 6nemli bir degerde oldugu
gercegi kabul etmek bunlarin gergeklesmesi yoniinde ¢alismalarin siirdiiriilmesi anlamli
olacaktir. Istanbul ancak bu gibi projelerin toplu tasimaya kazandirilmasiyla gelismis

iilkeler seviyesine ulagsmasi saglanabilir.

3.3.2.6. Insaati Planlanan Rayh Sistem Projeleri

Tablo 3.16. insaat1 Planlanan Rayh Sistemler

Usuniluk Kapasite - Yaklasik Tahmini
HATLAR EK ] (Yolcu/Saat/ | Imalat Sdresi | Tamamlanma
il Yon) () Tarihi
Yenkapi-Bakrkty |5 70,000 4 2014
(Incirli) Metrosu

Kaynak: iBB 2009 Isletme Faaliyet Raporu, 2009. 5.98.

Istanbul’da insaati planlanan rayli sistem hatti olarak Yenikapi-Bakirkdy
(Incirli) Metrosu yer almaktadir. Saatte 70.000 yolcu tasima kapasitesine sahip olan bu

hattin uzunlugu 7 km.dir (Tablo 3.16).

3.3.2.7. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne Bagh Rayh Sistem Isletmeleri

IBB’ye bagl IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii Tarafindan isletilen rayl sistem
hatlar1 ve belediye sirketi olan Istanbul Ulasim A.S. tarafindan isletilen rayli sistem
hatlar1 olmak iizere bir ayrima tabi tutmak miimkiindiir. IETT daha ¢ok belediyenin bir

bagli birimi olarak c¢alisirken kamulastirma, rayli sistem yatirimi gibi faaliyetlerde
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bulunurken, istanbul Ulasim ise daha ¢ok IBB ve IETT tarafindan yapilan rayl sistem
yatirmlarinin isletmeciligi ve lilke diizeyinde rayli sistem faaliyetlerinde bulunmaktadir.
IETT 6zel kanunla kurulmus bir kamu idaresi iken Istanbul Ulasim ise belediye meclis
karartyla belediye kanununa dayanilarak kurulmus bir sermaye sirketidir. Calisanlari
kamu personeli rejimi disinda yer almakta iken IETT personeli kamu personeli rejimi
icerisinde yer almaktadir. Istanbul genelinde rayli sistem hatlarmin isletme faaliyetleri
daha ¢ok Istanbul Ulasim A.S. tarafindan yapilmaktadir. Sadece Karakdy Tiinel ve
Taksim Istiklal Caddesi’nde calisan Nostaljik Tramvay hatt1 dogrudan IETT tarafindan
isletilmektedir. Kenti¢i toplu tasima isletmeciliginde 6ncii kurulus olan IETT kentici
ulagimda daha c¢ok otobiis isletmeciligi, 6ncelikli hizmet yiiriitmekle birlikte baz1 rayl
sistem hatlarinin yapimini iistlenmektedir. Nitekim IETT yapim biten Eminonii-
Kabatas, Sultanciftligi-Topkapt hatt1 ile yapimi devam eden  Otogar-Basaksehir

hatlarinin yapimini iistlenmistir.

3.3.2.7.1. istanbul Ulasim A.S. Tarafindan Isletilen Mevcut Hatlar

IBB tarafindan istanbul kentici rayli sistem hatlarmin isletmeciligini yapmak
lizere kurulmus olan Istanbul Ulasim A.S., Istanbul genelinde bir ¢ok rayli sistem
hatlariin isletmecilik faaliyetlerini yiiriitmekle birlikte iilke diizeyinde bir ¢ok rayl
sistem faaliyetinde bulunmaktadir.

Bu hatlar sirastyla;

v' Aksaray-Havalimani Hafif Metro Hatt1 (M1)
Taksim Metrosu(M?2)
Zeytinburnu-Kabatas Tramvay Hatti(T1)
Gilingéren-Bagcilar Tramvay Hatti(T2)
Kadikoy-Moda Tamvay Hatti(T3)
Topapi-Habipler Tramvay Hatti(T4)
Taksim-Kabatas Fiinikiiler Hatti(F1)
Macka-Taskisla Teleferik Hatt1

AN NN Y U N N N

Eytip-Piyerloti Teleferik Hatt1
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3.3.2.7.1.1.Aksaray- Havalimam Hafif Metro Hatti

Tablo 3.17. Aksaray-Havalimam isletme Bilgileri

Hat Uzunlugu 19,95 Km

Kapasite 35.000 yolcu/saat/tek yon

Istasyon Sayis1 18

Arag Sayis1 78

Sefer Siiresi 33Dakika

Isletme Saatleri 06:00/ 00:30

Giinliik Yolcu Sayist 240.000 Yolcu/Giin

Giinliik Sefer Sayis1 728(Ana Hat)

Sefer Siklig1 Pik Saatte 5 Dakika
Kaynak: Istanbul Ulasim A.S., (Cevrimigi)
http://www.istanbul-ulasim.com.tr/default.asp?menu_id=3&sayfa id=2 , (Erisim Tarihi:
09.04.2010)

Bu hat ilk olarak 1989 yilinda iki istasyon arasinda yolcu tagimaciligina
baglanmis hattin uzatilmasiyla bugiikii Aksaray-Havaliman1 hattinda toplam 18
istasyonla Istanbul Halkina toplu tasima hizmeti sunulmaktadir. Hat zamanla yogun
yolculuklarin yapildig1 bir giizergah konumuna gelmis olup bir ¢ok noktada diger
ulagim sistemlerine entegrasyonu saglamaktadir. Aksaray istasyonundan baslayan bu
hat Emniyet, Topkap1 (Ulubatli), Bayrampasa (Maltepe), Sagmalcilar, Otogar,
Terazidere, Davutpasa, Merter, Zeytinburnu, Bakirkdy, Bahgelievler, Sirinevler
(Atakdy), Yenibosana, Diinya Ticaret Merkezi nden gecgerek havalimanina
ulagsmaktadir. Bu hat Otogardan Esenlere ayrilmakta Esenler bir tali hat olarak hizmet
sunmakta iken, yapimi devam Bagcilar Metrosuna entegre olarak ana hat konumuna
gelecektir. Ote yandan bu hat Yenkapiya ulastirilarak Marmaray ve Taksim Metrosu’yla

entegresyonu saglanacaktir. Tablo 3.17°de hat ile ilgili Isletme bilgileri verilmistir.
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3.3.2.7.1.2. Taksim Metrosu (Sishane- Atatiirk Oto Sanayi)

Tablo 3.18. Taksim Metrosu isletme Bilgileri

Hat Uzunlugu 15,7 Km

Kapasite 70.000 yolcu/saat/tek yon

Istasyon Sayist 10

Arag Sayist 32+16

Sefer Siiresi Sishane-Taksim:2dk./Taksim-4.Levent:12 dk./
4.Levent-AOS: 7dk

Isletme Saatleri Hafta I¢i: 06:15/00:30

Cuma/ Cumartesi: 06:15/01:00
Pazar: 06:30/00:30

Giinliik Yolcu Sayist 195.000 Yolcu/Giin

Glinliik Sefer Sayist 394

Sefer Siklig1 Pik Saatte 4,5 Dakika
Kaynak: istanbul Ulasim A.S., (Cevirimici)
http://www.istanbul-ulasim.com.tr/default.asp?menu_id=3&sayfa_id=1 (Erigim Tarihi:
09.04.2010)

Yapimina 1992 yilinda baslanilan bu hat 25 Mart 1999 tarihinde ilk deneme
seferleri baslamig, 16 Eyliil 2000 tarihinde de Taksim-4.Levent arasinda yolcu
tasinmaya baslanmstir. Istanbulun ulasim yatirimlar icerisinde dnemli bir yeri olan bu
hat IBB tarfindan yapimi devam ettirilerek 31 Ocak 2009 da Sishane ve Atatiirk Oto
Sanayi istasyonlarida hizmete agilarak yolcu tasinmaktadir. Bu hattin giineyde
Yenikapiya ulastirilmasi i¢in halen yapim calismalari siirmekte bu amagla Hali¢ gecis
kopriisti yapim isleri siirdiiriilmekedir. Tablo 3.18’de hattin mevcut yapisi ile ilgili

yapilan seferler ve diger bilgiler verilmistir.

64



3.3.2.7.1.3 Zeytinburnu- Kabatas Cadde Tramvay1

Tablo 3.19. Zeytinburnu- Kabatas Cadde Tramvayi isletme Bilgileri

Hat Uzunlugu 13,2 Km

Kapasite 15.000 yolcu/saat/tek yon

Istasyon Sayis1 23

Arag Sayist 63 (55 YTA+ 8KTA)

Sefer Siiresi 50 Dakika

Isletme Saatleri 06:00 / 00:00

Giinliik Yolcu Sayist 244.647 Yolcu/Giin

Giinliik Sefer Sayisi 556

Sefer Siklig1 Pik Saatte 2,15 saniye
Kaynak: Istanbul Ulagim A.S., (Cevirimigi)
http://www.istanbul-ulasim.com.tr/default.asp?menu_id=3&sayfa id=3 (Erisim  Tarihi:
09.04.2010)

1992 yilinda ilk olarak Sirkeci, Aksaray, Topkapi bolimii hizmete acilmis
ardindan hattin Topkapi-Zeytinburnu 1994 ve Sirkeci-Emindnii Nisan 1996 yilinda
faaliyete gecirilerek yolcu tasinmasina baslanmistir. Daha sonrasindada hattin
Emindnii’nden Kabatas’a olan kismu bitirilerek 30 Ocak 2005 yilinda hizmete

alimmustir.

Bu hat 6zellikle tarihi yarimada ve kent merkezinin odak noktasinda yer almasi
giinlin her saatinde yogun yolculuk degerleriyle Onemli bir yer tutmaktadir.
Zeytinburnu’ndan baglayan bu hat Bagcilar-Zeytinburnu Tramvay hattindaki yolcular
ile Akasaray-Havaliman1 yolcular1 acgisindan kesisim noktasi ve entegrasyonun
hissedilmeden yapilmasina imkan tanimasi agisindan yolcular i¢in onemli derecede
kolaylik saglamaktadir. Metrobiis sistemi ile de Cevizlibag Istasyonunda &nemli
derecede yolcu etkilesimi s6z konusudur. Burada da yolcu aktarmalar: yiiksek oranda
olmasi yapilan ulagim sistemlerinin entegrasyonu agisindan dnem arz etmektedir. Hattin
daha bir ¢cok noktasinda diger ulasim sistemleriyle entegrasyonun saglandigini belirtmek

gerekir.
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Hattin bitim noktasi olan Kabatas istasyonu Fiinikiiler sisteminin devreye
alinmasiyla da Taksim metrosu ve IDO arasinda da énemli bir entegrasyon imkani
dogurmustur. Tablo 3.19°da isletme bilgileri verilmis olup 6zellikle yolcu sayisi
bakimindan diger hatlara oranla yiiksek yolcu tagman bir hat konumundadir (Tablo

3.19).

Tablo 3.20. Giingéren-Bagcilar Tramvay Hatt: Isletme Bilgileri

Hat Uzunlugu 5,2 Km

Istasyon Sayis1 9

Arag Sayist 16

Sefer Siiresi 18 Dakika

Isletme Saatleri 06:00/01:00

Giinliik Yolcu Sayist 40.000 Yolcu/Giin

Giinliik Sefer Sayisi 303

Sefer Siklig1 Pik Saatte 5 Dakika
Kaynak: Istanbul Ulasim A.S., (Cevirimigi)
http://www.istanbul-ulasim.com.tr/default.asp?menu_id=3&sayfa id=8 , (Erisim Tarihi:
09.04.2010)

IBB tarfindan 2004 yilinda yapimima baslanan bu hat 14 Eyliil 2006 tarihinde
hizmete agilmistir. Bu hat diger hatlarla tam bir entegrasyonu saglamaktadir.Ornegin
Bagcilardan yolculuga baslayan bir yolcu Aksaray-Havalimani, Zeytinburnu-Kabatas,
Taksim Metrosu hatlarina erisebilmektedir. Bu yapilan yolculuklarda kesintisiz bir
seyahat imkani tanimasi agisindan 6nemlidir. Yapimi devam eden Otogar-Bagcilar
Metrosu bittiginde bu hatlar entegrasyonu saglayacaktir. Bu hat Zeytinburnu’ndan
baslayan T1 hattinin devami durumunda olup aliman yeni araglarla bu iki hat
birlesecektir.Tablo 3.20°de isletme bilgileri yer almaktadir. Kabatas-Zeytinburnu ve
Bagcilar-Giingéren hatlar1 birlestirilerek Bagcilar-Kabatag kesintisiz toplu tagima
hizmeti sunmaktadir. Ozellikle hattin birlesmesiyle yolcu talebinde artis olmustur.
Istanbul da hatta diinyada yolcu tasima hacmi bakimmdan bu tramvay hatt1 6nemli bir

konumdadir.
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3.3.2.7.1.5. Kadikdoy-Moda Tramvay Hatti

Tablo 3.21. Kadikéy-Moda Tramvay Hatti isletme Bilgileri

Hat Uzunlugu 2,6 Km

Istasyon Sayist 10

Arag Sayist 8

Sefer Siiresi 20 Dakika

Isletme Saatleri 06:00 / 00:20

Giinliik Yolcu Sayist 2.000 Yolcu/Giin

Glinliik Sefer Sayist 82

Sefer Siklig Pik Saatte 10 Dakika
Kaynak: Istanbul Ulagim A.S., (Cevirimigi)
http://www.istanbul-ulasim.com.tr/default.asp?menu_id=3&sayfa id=4 , (Erisim Tarihi:
09.04.2011)

Hat, 1 Kasim 2003 tarihinde yolcu tasimasina baslayan, Anadolu yakasinda
bulunan tek hat olma 6zelligini tagimaktadir. Anadolu yakasinda banliyo sistemi diginda
bulunan tek rayli sistem olma ayni zamanda yerel bazli ilk rayli sistem hatt1 olmasi
acisindan da ilktir. Kadikoy ilgesinde bulunan bu hat Kadikdy, Moda arasinda yolcu
tasimaktadir. Bu sistem daha c¢ok nostaljik tramvay isletmeciligi faaliyeti olarak
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla diger Tramvay hatlarina oranla daha diisiik kapasitede

yolcu tasima hizmeti sunabilmektedir (Tablo 3.21).
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3.3.2.7.1.6. Topkapi1-Habipler Tramvay Hatt1

Tablo 3.22. Topkapi-Habipler Tramvay Hatt1 isletme Bilgileri

Hat Uzunlugu 15,3 Km

Istasyon Sayist 22

Arag Sayist 63

Sefer Siiresi 42 Dakika

Isletme Saatleri 06:00 / 00:00

Giinliik Yolcu Sayist 100.000 Yolcu/Giin

Glinliik Sefer Sayist 380

Sefer Siklig1 Pik Saatte 5 Dakika Diger 7,5 Dakika
Kaynak:IBB, Istanbul Ulasim A.S., (Cevirimigi)
http://www.istanbul-ulasim.com.tr/default.asp?menu_id=3&sayfa id=11 , (Erigim

Tarihi:09.04.2011)

17 Eyliil 2007 yilinda hizmete agilan Sehitlik-Mescidi Selam arasinda yolcu
taginmasimna baslanan bu hat daha sonra Edirnekapi-Topkapt kisim ingaati da
tamamlanarak (18 Mart 2009) hizmete alinmis ve hatt tamaminda 15,3 km uzunluga
kavusturulmustur. (Tablo 3.22)

Bir ¢ok noktada diger ulasim sistemleriyle entegrasyon imkani saglamakla
birlikte ozellikle yogun isgiicii niifusunun bulundugu bu giizergahin rayli sisteme
kavusturulmasiyla karayolu trafiginden dolay1 yasanan ulagim sorunu bu sisteme olan
talebin artmasiyla rahatlama saglamistir. Bu hattin en olumsuz yo6nii hattin
Edirnekapi’dan Topkapi’ya uzatilip 6zellikle kapasite sorunu yasanan Zeytinburnu-
Kabatas tramvay hattinin yolculuk sayilarinda artiga sebep olmasidir. Bu hattin
Vezneciler yoniine yapilmasi planlanmis daha sonra yasal sorunlar nedeniyle iptal

edilmistir.
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3.3.2.7.1.7.Taksim-Kabatas Finiikiiler Hatt1

Tablo 3.23. Kabatas-Taksim Funikiiler Hatt: isletme Bilgileri

Hat Uzunlugu 0,6 Km

Istasyon Sayis1 2

Vagon Sayisi 4

Sefer Siiresi 2,5 dakika

Isletme Saatleri 06:15/00:00

Giinliik Yolcu Sayist 30.000 Yolcu/Giin

Giinliik Sefer Sayisi 400( Cift Yon)

Sefer Siklig1 Pik Saatte 3 Dakika
Kaynak: IBB, Istanbul Ulasim A.S., (Cevirimigi)
http://www.istanbul-ulasim.com.tr/default.asp?menu_id=3&sayfa id=5 (Erisim

Tarihi:09.04.2011)

Yapimma 23.08.2002 tarihinde IBB tarafindan ihalesi yapilarak yapi merkezi
tarafindan baslanan bu sistemin ilk deneme siiriisii 05.01.2006 tarihinde yapilarak

sistem 29.06.2006 tarihinde hizmete ag:llmlstlr.62

Bu sistemin asil amaci diger ulasim sistemleriyle entegrasyonu saglayarak
yolculuklarin kesintisiz ve zaman kaybina ugramadan gerceklesmesini saglamaktir.
Ozellikle Deniz ulasimi ile rayl sistem ulasim arasinda koprii gérevi iistlenmesi
acisindan 6nemlidir. Istanbulun her iki yaka arsindaki yolcu hareketliliginin
stirekliligini saglayarak ulasimin kesintisiz yapilmasi saglanmigtir. Taksim Metrosu ile
Kabatas Tramvay hattin1 besleyici 06zelligi agisindan da onemli bir yeri oldugu
stiphesizdir. Glinliik tasima kapasitesi 30.000 yolcu/giin olmakla birlikte giinde c¢ift
yonlii 400 sefer yapilmaktadir (Tablo 3.23).

62 iBB , (Cevrimigi) http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/SubSites/raylisistemler/Pages/taksim-kabatas.aspx
(Erisim Tarihi:01.09.2009)
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3.3.2.7.1.8. Macka-Taskisla Teleferik Hatti

Tablo 3.24. Macka-Taskisla Teleferik Hatt1 isletme Bilgileri

Hat Uzunlugu 0,347 km
Istasyon Sayis1 2

Arag Sayist 4

Sefer Siiresi 3,5 Dakika
Isletme Saatleri 08:00 / 20:00
Giinliik Yolcu Sayist 1.000 Yolcu/Giin
Giinliik Sefer Sayis1 90

Sefer Siklig1 5 Dakika

Kaynak:IBB, Istanbul Ulasim A.S. , (Cevirimigi)
http://www.istanbul-ulasim.com.tr/default.asp?menu_id=3&sayfa_id=6

Tarihi:09.04.2011)

11 Nisan 1993 yilinda hizmete agilan bu hat Taksim

, (Erisim

Taskisla ve Magka

arasinda, Demokrasi Parki ve Beyoglu Evlendirme Dairesi iizerine kurulu bu sistemle

bu noktalar arasindaki yaya ve karayolu ulasiminin zorlugunu ortadan kaldirmak ayni

zamanda manzra seyretmek

icin turistik amach

ozelligindedir. Tablo 3.24’te isletme bilgileri belirtilmistir.

3.3.2.7.1.9. Eyiip- Piyerloti Teleferik Hatti

Tablo 3.25. Eyiip- Pierloti Teleferik Hatt: isletme Bilgileri

kullanilan bir

sistem olma

Hat Uzunlugu 0,384 km
Istasyon Sayis1 2

Arag Sayist 4

Sefer Stiresi 2,75 Dakika
Isletme Saatleri 08:00 / 00:00
Giinliik Yolcu Sayisi (Pazar) 3.500 Yolcu/Giin
Giinliik Sefer Sayisi 270

Sefer Siklig1 5 Dakika

Kaynak: Istanbul Ulasgim A.S., (Cevirimigi)

http://www.istanbul-ulasim.com.tr/default.asp?menu_id=3&sayfa id=9

Tarihi:09.04.2011)

, (Erisim
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Bu bolgeye ulasimin saglanmasi anmaciyla ve otopark sikintisi ve ulasim
zorlugu nedeniyle yapimi gercgeklestirilen bu sistemle bu bolge turizminin gelismesinde
yerli ve yabanci turistlere hizmet sunmada énemli bir yere sahiptir. Ozellikle hafta
sonlar1 yapilan turistik amagli yolculuklarda 6nemli bir sayiya ulagmaktadir.(Tablo

3.25)

3.3.2.7.2. IETT Rayh Sistem Hatlar1

IETT isletmeleri Genel Miidiirliigii isletmeciligini yaptig1 iki rayli sistem hatt:
mevcut olup Karakdy Tiinel ve Istiklal Caddesinde isletilen Nostaljik Tramvay
hatlaridir. Bu iki hattin isletmecilik faaliyetleri dogrudan IETT tarafindan yerine
getirilmektedir. Nostaljik Tramvay Hatt1 Tiinel ile Taksim Meydani1 arasinda hizmet
vermektedir. Uzunlugu 1.640 metre olan bu hatta giinde 2.500 yolcu taginmakla birlikte
yilda ortalama 14.000 sefer yapilmaktadir.”

Londra’dan sonra diinyanin ilk metrosu olarak bilinen Tiinel halen Istanbul
ulagiminda 6nemli yer edinmektedir. Beyoglu ile Karakoy’i birbirine baglayarak daha
rahat bir ulasim imkam olusturmasi agisindan énemli bir yeri vardir. Iki aragla giinliik
10.000’nin tizerinde yolcu tasinmaktadir. Yolculuk siiresi 150 saniyede gerceklesmekle
birlikte diger ulagim hatlariyla entegrasyonu saglamaktadir. Zeytinburnu-Kabatas
Tramvay1 ile Taksim Nostaljik Tramvay Hattin1 baglayict bir 6zelligi bulunmaktadir.
Bunun daha ileri versiyonu olan; teknolojik ve hizmet sundugu yolcu sayisi itibariylede

yiiksek kapaisteli bir konumda olan Taksim-Kabatas Fiinikiiler hatt1 yer almaktadir.

SIETT, (Cevrimici) http://www.iett.gov.tr/metin.php?no=45 (Erisim Tarihi: 09.12.2009)
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3.3.2.8. T.C.D.D. istanbul Banliy Rayh Sistem Isletmeleri

Tablo 3.26. Haydarpasa-Gebze Baniyo Hatti isletme Bilgileri

HAYDARPASA-GEBZE SIRKECI-HALKALI

Hat Uzunlugu 44,67 km 27,63 km

Ortalama Yolculuk Siiresi | 70 dakika 50 dakika

Isletme Hiz1 37,54 km/sa 33,12 km/sa

Istasyon Sayisi 28 18

Hat Kapasitesi 178 tren /gilin 180 tren/gilin
(yolcu+yiik+banliy0) (yolcu+yiik+banliy0)

Arag Sayisi 35 24

Sefer Sayisi 116(gidis-gelis) 114(gidig-gelis)

Hizmet Siklig Zirve saatlerde 15 dk. Zirve saatlerde 15 dk.
Zirve disi1 saatlerde 20 dk. Zirve dis1 saatlerde 20 dk.

1 Trenin Kapasitesi 1.090 yolcu 1.448 yolcu

Ginliik Kapasite 130.800 215.752

Yillik Ortalama Giinliik 50.198 57.256

Trafik (YOGT2006)

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi, Metropoliten Planlama ve Kentsel
Tasarim Atélyesi, . Ulasim Grubu, Toplu Tasima Sistemi Raporu, Istanbul 2006.

Toplam 72 km.lik bir uzunlukta yolcu tasimaciligi yapilan bu hatlarin
Haydarpasa-Gebze arasit 44,67 km Sirkeci-Halkali aras1 da 27,63 km.dir. Hat diger
sehirlerarast yolcu ve yiik tagimaciliginda da kullanilmaktadir. Yiiksek tasima
kapasitesine sahip olan bu hat merkezi yoOnetime bagli TCDD’ tarafindan
yonetilmektedir. Bu hatlara ait ayrintili bilgiler isletme bilgileri Tablo 3.26’da
belirtilmistir. Istanbul kent ici toplu ulasimda Avrupa yakasinda Sirkeci-Halkali ve
Anadolu Yakasinda Haydarpasa-Gebze arasinda hizmet vermekte olan bu hatlar
TCDD’nin sorumlulugundadir. Gegmiste biiyiik dneme sahip olan bu hatlar eskiye
oranla dnemini yitirmistir. Taginan yolcu sayilarina Tablo 3.27’ye bakildiginda 6nemli

derecede diisiislerin yasandigini gérmek miimkiindiir.
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Tablo 3.27. TCDD istanbul Banliyé Hatlar1 Giinliik Ortalama Tasman Yolcu Sayilan
1990-2000

Yillar Haydarpaga-Gebze Sirkeci-Halkali Toplam
1990 105.000 118.300 223.000
1991 106.000 116.400 222.400
1992 101.000 120.100 221.000
1993 108.700 138.200 246.900
1994 82.900 116.500 199.400
1995 77.900 92.300 171.200
1996 80.900 82.600 163.500
1997 82.300 93.600 75.900

1998 78.900 93.400 172.300
1999 65.800 77.500 143.300
2000 54.600 69.000 123.600

Kaynak: Istanbul 1.Kentici Ulasim Raporu 2001 s.14’ten (Cevrimigi)
www.tcdd.gov.tr. (Erisim Tarihi 01.06.2009)

Tablo 3.28. TCDD istanbul Banliyé Hatlar1 Toplam Yilik Yolcu sayis1 ve Ortalama
Giinliik Yolcu Sayilar 2005-2009

Yillar | Haydarpasa-Gebze Sirkeci-Halkal
Yiik  Toplam | Ortalama Yilik Toplam | Ortalama Giinlik Yolcu
Yolcu Sayisi Giinliik  Yolcu | Yolcu Sayist Sayist
Sayisi
2005 | 16.722.409 45.814 21.441.448 58.743
2006 | 19.195.984 52.591 21.015.598 57.576
2007 | 22.199.558 60.820 21.942.897 60.117
2008 | 23.829.070 65.285 22.235.484 60.919
2009 | 25.323.556 69.379 21.105.185 57.822

Kaynak: TCDD (Cevrimigi),
http://www.tcdd.gov.tr/Upload/Files/ContentFiles/2010/istatistik/5yiiliktasimasonuc.pdf
Adresindeki dosya verilerinden yararlanarak diizenlenmistir.(ErisimTarihi: 04.01.2011)

1990 yilinda Haydarpasa Gebze arasinda giinlik ortalama 105.000 yolcu
taginirken 2000 yilina gelindiginde bu say1 54.600’e diismiistiir. Ayni1 sekilde Sirkeci-
Halkal1 arasinda giinde 118.300 yolcu taginirken bu say1 2000 yilinda 69.000°e kadar
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gerilemistir. 2009 yila geldigimizde bu say1 yillik olarak Sirkeci-Halkali hattinda
toplam 21.105.185 yolcu, Haydarpasa-Gebze hattinda ise bu say1r 25.323.556 olarak
gerceklesmistir. Bu sayilart giinliige doniistiirdiiglimiizde Sirkeci-Halkali hattinda
giinliik 57.822 yolcuya denk gelirken Haydarpasa-Gebze hattinda ise bu say1 69.379’a
denk gelmektedir. Tasman yolcu sayilarindan da analasildigi gibi mevcut hatlar

kapasitelerinin altinda ¢alismaktadirlar (Tablo 3.28).

Yolcu sayisindaki diisme sebepleri olarak can ve mal giivenliginin azalmasi,
denetim zayifligina bagli kacak yolcu sayisi, alternatif tasima tiirlerine kaymalar; otobiis
ve rayli sistem hatlar1 ile deniz otobiisleri banliyo hatlarindan yolcu kapmasi, fiyat
politikasi, tasima konforunun diismesi ve medyanin olumsuz yayinlart olarak ana
basliklar halinde saymak miimkiindiir. Ozellikle banliyo hattinda ortaya cikan bazi

kapkag ve 6liim olaylari dnemli bir yer tutmaktadir.**

3.3.3. istanbul Kent i¢i Deniz Ulasim

Istanbul’u diger biiyiikk kentlerden ayiran &nemli o6zelliklerinden bir tanesi
yerlesimin deniz kiyisinda olmasi bu 6zellik kent i¢i deniz ulagiminin yapilabilmesine
imkan tanimaktadir. Istanbul kentici deniz toplu ulasiminda etkili olan kuruluslar; IDO
(Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.) ile Ozel Isletmeler; TURYOL
(kooperatif), DEN-TUR Avrasya (kooperatif), Istanbul Yolcu Tasiyan Deniz Dolmus
Nakil Vasitalar (esnaf odasi), Mavi Marmara Deniz, Yolcu Turizm Motorlu Tastyicilar

Kooperatifi yer almaktadir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK) ve IBB arasinda yapilan bir protokolle
31.03.2005 tarihi itibariyle 84 adet gemi ve deniz vasitas1 59 adet iskele tahsisi ile
istanbul Biiyiiksehir Belediyesine devredilmistir.® Devralma islemleri IBB adina iDO

% stanbul 1. Kentici Ulasim Suras1 Raporu , 2001, 5.15,16.
% Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri, (Cevrimici) http://www.tdi.com.tr/?s=icerik Detay&icerikld=45 ,
(Erisim Tarihi:10.01.2010)
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tarafindan yerine getirilmis bdylelikle IDO Istanbul deniz ulasiminda yetkili otorite

haline gelmistir.*®

IDO’nun &zellestirilecek olmasi sebebiyle 34 adet yolcu vapuru ve 49 sehir
hatlar1 iskelesi IBB istiraki olarak kurulan istanbul Sehir Hatlar1 Turizm San. ve Tic.
A.S.’ye devredilmistir. IDO ise 52 gemi 31 iskele ve 18 hatt ile 30 yilligma 861
milyon dolara Tepe-Akfen-Souter-Sera Ortak  Girisim  Gurubuna  satilarak
ozelestirilmesi yoluna gidilmistir.”” IBB, IDO’nun 6zellestirmesinden elde edilecek

kaynagin biiyiik bir boliimiiniin ulagima ayrilacagini belirtmistir.

Tablo 3.29. istanbul Kentici Deniz Ulasimi 2009 Verileri

KENTICI DENIZ ULASIMI

TUR ADET SEFER TASINAN TASINAN
SAYISI YOLCU ARAC SAYISI

SAYISI

YOLCU 46 217.850 79.830.378

GEMISI

ARABA 18 110.639 23.486.970 5.397.008

VAPURU

DENIZ 25 40.921 8.607.375

OTOBUSU

HIZLI 10 14.978 6.700.427 1.266.036

FERIBOT

TOPLAM 99 384.388 118.625.000 6.663.044

Kaynak: Istanbul Valiligi, (Cevrimigi) www.istanbul.gov.tr (Erisim Tarihi:12.03.2010)

5 DO A.S., (Cevrimigi) http://www.ido.com.tr/index.cfm?page=SubPage&textid=6&kapsam=1&In=t
(Erisim Tarihi: 02.03.2010)
7 IBB, (Cevrimigi) www.ibb.gov.tr , (Erisim Tarihi: 08.04.2011)
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Tablo 3.30. Yillara Gore Deniz Isletmeciligine Ait Genel Veriler

2004 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Oncesi
Iskele 31 31 78 80 82 86 86
Sayisi
Hat 13 13 25 28 30 33 33
Tasinan| 517.066 | 955.806 | 4.429.145 | 5.636.838 | 5.927.540 6.663.044 6.954.718
Arag
Sayisi
Sefer | 41.907 53.527 385.030 370.067 378.604 384.388 358.507
Say1s
Tasinan | 8.168.167 | 11.076.822 | 67.445.479 | 90.470.068 | 97.632.166 | 100.067.810 | 100.011.250
Yolcu
Sayisi

Kaynak: iBB 2009 Faaliyet Raporu, 2009.s.114.

Deniz ulagiminda tasinan yolcu sayilarina bakildiginda azimsanmayacak bir

degerde oldugu bununla birlikte 2005 yilinda yiikselmenin oldugu ve bu seyir 2006

yilindan itibaren ciizi artislar gostererek devam etmistir. Tablo 3.29°da Istanbul valiligi

2009 verilerine gore kentici toplu ulagimda deniz ulagimi pay1 % 3,5 tur. Diger yandan

karayolu % 89 , rayl1 sistem ise % 7,5 olarak gerceklesmistir. Ozellikle deniz ulasiminin

bir ¢ok noktada gelistirilmedigi bu ag¢idan tam anlamiyala kenti¢i toplu tagimada diger

tiirlere gore tasima orani diisiiktiir (Tablo 3.29, 3.30).
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4.SONUC

Istanbul ulasiminda bir ¢ok kurulusun yer aldifi bir gercektir. Yapim
asamasinda ve isletim asamasinda farkli isletme ve kuruluslar géze c¢arpmaktadir.
Merkezi ve yerel bir ¢ok isletmenin varligi ortadir. Bunun igin oOzellikle ulagim
yonetiminin daha karmasgik olan bu yapidan biitiin tagima tiirlerini gerceklestiren isletme
ve kuruluglarin bir idare yapist altinda birlestirilerek daha etkin ¢oziimler iiretmesine

olanak taninmalidir.

Istanbul her gegen giin artan niifusuyla yogun bir kent konumundan daha da ileri
bir duruma gitmektedir. Bununla artan otomobillerin olusturdugu trafik sorunu insanlar1
toplu tasimaya sevketmektedir. Fakat yeterli diizeyde toplu tasima hizmeti iiretilemedigi

icin tam anlamiyla Istanbul i¢in erisilebilirlik sorunu ¢oziilebilmis degildir.

Dikkat edilirse ulagim yatinmlarinin  merkezi hiikiimet ve belediye (ibb)
tarafindan yapildig1 goriilmektedir. Bu durumu agiklayacak olursak Ulagtirma Bakanlig1
bir ¢ok yatirim kendisi gerceklestirmektedir. Ornegin Marmaray Projesi Ulastirma
Bakanlig1 tararafindan gergeklestirilmektedir. Toplu tasima isletmeciligi Ulastirma

Bakanligi’na bagli TCDD tarafindan gergeklestirilmektedir.

Istanbul ulasiminda ulasim yonlendiren, isleten ve yatirimi gerceklestiren
onlarca kamu kurulusu vardir. Bunlar1 sayacak olursak; Valilik, IBB, Ilce Belediyeleri,
Demiryollar, Limanlar ve Hava Meydanlar1 Insaati Genel Miidiirliigii (DLH),
Karayollar1 Genel Miidiirliigii (KGM) ve TCDD yer almaktadir.

Toplu tasima yatirimlarinin hayata gecirilmesine olanak taniyacak bir ulagim
yonetimine ve koordinasyona ihtiya¢ vardir. Merkezi ydnetimin Istanbul i¢in raylh
sistem yatirimlarin1 gerceklestirmeye yonelik diizenlemelere gitmesi bu agidan
onemlidir. Ozellikle &niimiizdeki donemde Bakirkdy-Beylidiizii Metrosu’nun Ulastirma

Bakanliginca yapilacak olmasi sevindiricidir.
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Toplu tasima kurumlarmin tek gat1 altinda toplanmasini saglamak, IETT, IDO
(Sehir Hatlar1 isletmesi), IUAS, TCDD kuruluslarinin koordinasyonu ve biitiinlesmesini
saglayarak yatirimlarin ve isletmenin (yonetim ve denetim) daha etkin bir hale
getirilmesi, bu sekilde yapilacak olan bir ¢ok ulasim hizmetinin hizli bir sekilde
ilerlemesiyle daha verimli bir ulasim hizmeti saglanmis olacakatir. Diinyada Istanbul

gibi biiyiik kentlerde toplu tasima daha ¢ok bu sekilde yonetilmektedir.

Istanbul gibi diger metropol sehirlerde &zellikle ulasim yatirimlari igin yardim
ve tesvikler verilmektedir. Akaryakitta alman OTV ve KDV oranlari toplu tasimay1
tesvik edici ve isletmeler agisindan katki saglayacak oranlara cekilmelidir. indirimli ve
licretsiz taginan kigilerin ticretleri ilgili kurumlardan isletmeci kurumlara 6denmesine
yonelik 6denek konulmasi, 6zellikle tasinan yolcularin iginde {icretsiz seyahat eden

yolcu sayis1 kayda deger bir deger teskil etmektedir.

Istanbul igin hizli, konforlu, giivenli ve ekonomik bir toplu tasima
saglanabilmesi, sayilan bu maddelerin gerceklestirilmesiyle miimkiin olacaktir. Kamu
yatirimlarinin 6nemli bir kismini olusturan ulasim yatirimlarinin 6zellikle rayli toplu
tasimaya ayrilmasi; Oniimiizdeki yillarda yogun otomobil artiginin yaratacagi ulasim
sorunu Istanbul icin hizli, giivenli ve konforlu yeni rayli sistem hatlartyla daha sorunsuz
bir ulasim ve erisim imkani dogacaktir. Dolayisiyla oncelikli olarak toplu tasima
otoritesinin kurularak Istanbul’un 6nemli sorunu olan trafik ve ulasim bu sekilde
ortadan kaldirilabilir veya en azindan diger gelismis kentler seviyesine ¢ekilmis

olacaktir.

IETT nin 6zellikle otobiis isletmeciligi agirlikli yapist daha c¢ok rayli toplu
tagima isletmeciligine dogru bir kayis1 saglayacak tedbirler almalidir. Istanbul da toplu
tagima da agirlikli otobiis isletmeciligi rayl sistemlere dogru bir ilerleme kaydedilmeye
calisilmakla birlikte otobiis isletmeciigi yiiksek kapasiteli rayli sistem hatlarini besleyici
hale getirecek planlamalrin yapilmasi. Son dénemde IETT hat kiralamalariyla hatlarin
kiraya verilmesi bu yonde alinmis Onemli kararlardandir. Mevcut yapida elinde

bulundurdurgu otobiis hatlarim1 otobiisleri ile birlikte kiraya verilmesi veya belli bir
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donem seklinde satisini gergeklestirmesi elde edilen kaynaklarlada rayli sistem

yatirimlarini gerceklestirmeye gitmelidir.

Son dénemde IETT nin hayata gecirdigi ve 6nemli derecede yolcu geken bir hat
konumuna gelen metrobiis mevcut yapisiyla toplutasimada bir takim kaliteli hizmet
sorunlarin1 da beraberinde getirmektedir. Yolcu sayisun yiiksek olmasit bu durumun
ortaya cikmasindaki en Onemli nedenlerin basinda yer almaktadir. Halbuki buna
alternatif rayli sistem yatirimlar1 hayata gecirilerek metrobiis yolcularinin bu yapiya

gecisi saglanmalidir.

Istanbul’un artan niifusu kenti¢i ulasimda 6zellikle otomobil sayisindaki artis1 ve
carpik kentlesmeyi artiran en onemli konulardandir. Ozellikle niifusun azaltilmasi
yoniinde en azindan i¢ gocii Onleyecek tedbirler gelistirilmelidir. Niifus politikalri
olusturulmal1 tersine goc¢ii saglayici ekonomik ve sosya tedbirler gelistirilmelidir.
Ayrica kent merkezinde olusan trafik sikisikliginin(Tikaniklik) 6nlenmesi i¢in kent
merkezine girislerin iicrete tabii tutulmasi ve uygun fiyatlandirma politikalrinin
gelistirilmesi Onemlidir. Tagsit girislerinin bu sekilde azaltilmas1 tikaniklik {izerinde
olumlu etki yatarirken cevresel katkist da olumlu olacaktir. Ozellikle tasitlardan

kaynakli hava kirliligi seviyesi azalacaktir.

Sonug olarak ulagim sorunun ¢6zlimii ancak yiiksek kapasiteli trafikten bagimsiz
hareket edebilen otomobil kullanicilarim1 toplu tasimaya ¢ekecek toplutasim
yatirimlartyla miimkiin olacaktir. Bunun i¢inde en onemli konularin baginda kamu
isletmelerinin bir ulasim otoritesi icerisinde yonetilmesini saglamaktir. Ozel isletmeler
ise tagima faaliyetlerini bu kamu isletmelerinin denetimi ve koordinasyonu ile
gerceklestirmelidir.  Bununla birlikte ulagim yatirimlariin daha ileri seviyelere
gbtiirmek icin merkezi yonetimin belediye veya olusturulacak yeni ulasim idaresine
veya kurulusuna gelir transferleri saglayic1 tedbirler gelistirmesidir. Belediyenin
gerceklestirdigi ozellestirme gelirlerinin Istanbulun en 6nemli sorunu olan ulasim
sorununa ¢oziim getirmesi amacina yonelik toplu tasima projelerine 6ncelik vermesi ve
gelirlerin sadece bu yonde kullanilmasi bu sorunun c¢oéziimlenmesinde 6nemli rol

ustlenecektir.
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