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OZET

Ozellikle son yarim yiizyilda siyasal, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, iletisim ve
teknolojik alanlarda diinyay1 etkileyen degisim ve doniisiimlerin bir neticesi olarak
ortaya ¢ikan kiiresellesme ile birlikte; diinyada, uluslar, toplumlar ve yerel gruplar
arasindaki karsilikli iligkiler ve etkilesimler derinleserek genislemis ve hizlanmistir.
Uluslararas diizeyde ticaret yapan sermaye kuruluslarinin ticaret hacimlerini genigletme
cabasi, yeni Uretim ve tlketim anlayislarin1 ortaya c¢ikarmistir. Ayrica iletisim
araclarmin bas dondiiriici bir hizda gelismesi ve yayilmasi ile birlikte, medya

teknolojilerinin de katkisiyla bilginin paylasimi ve kiiltiirel etkilesim artmistir.

Tiim bunlar yasanirken kiiresellesme, ulus devlet modelini de etkilemis ve kamu
yonetimi anlayisinda bazi degisiklikler yapilmasini zorunlu kilmistir. Ozellikle gelismis
iilkeler ve diinyanin gelismekte olan birgok iilkesinde merkezi yonetim ve yerel

yonetimlerin yeniden yapilandirilmasi ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir.

Bu calismalarda yerel yoOnetimlerin, sadece etkin, verimli ve kaliteli kamu
hizmetleri sunan bir yap1 olmaktan daha ¢ok ekonomik gelismelerde daha etkili bir rol
iistlenen, kendi kaynagini olusturan, uluslararasi iliskilerde etkili roller iistlenebilen bir
yapida olmast hedeflenmistir. Yerel yonetimlerin 6nem kazandigi gliniimiiz yeni kamu
anlayis1 ile birlikte merkezi yonetimler, yetkilerinin bir kismini yerel yonetimlere

devretmek zorunda kalmislardir.

Ulkemizde yerel yonetimlerin tarihi pek eskilere dayanmamakla birlikte;
ozellikle 1980’lerden sonra cikarilan yasalar ve 1990’larda hazirlanmaya baglanan
reform paketleri ile birlikte yerel yonetimlerin giiclendirilmesi saglanmistir. Yerel
yonetimlerin giiclendirilmesi ile birlikte, bu alanda yapilan yerel siyaset de onem

kazanmis ve yerel siyasetin genel siyasete olan etkisi artmistir.

Yerel siyasetin merkezinde bulunan belediye baskanlarini, ydnettikleri
organizasyonlarin yerel yonetim liderleri olarak tanimlayabiliriz. Ulkemizde, yerel

yonetimlerin yakin donemlere kadar pek fazla Onemsenmedigi, islerin daha cok
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partilerin il ve ilge yoOnetimleri araciligi ile yiiriitiildiigi ancak 1990’lardan itibaren
onem kazandigr g6z oOniinde bulunduruldugunda; yerel yonetim liderligi kavraminin

siyaset literatiiriinde pek fazla kullanilmadig: goriilecektir.

Bu ¢alismada; 2002, 2007 ve 2011 genel se¢imlerinde biiyiik basar1 elde ederek
tic donem iist iiste T.C. Bagbakanlik koltuguna oturan AKP Genel Baskani Recep
Tayyip Erdogan’in, 1994 ile 1998 yillar1 arasinda yerel yonetim lideri iken Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Baskanlhigi gorevinde gosterdigi performansin  ve lider

ozelliklerinin siyasal yiikselisine etkisi incelenecektir.
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ABSTRACT

Interactions and interrelations between the societies, nations and local groups in
the world has expanded and speeded up with globalizations that generated as a result of
political, social-cultural, communicational and technological changes and alternations
especially in the last half-century. The attempt of international trade companies to
enlarge their trade volume has created new perceptions about production and
consumption. Moreover developing and spreading of mass media with a dizzying speed
with the help of media technologies has increased sharing of information and cultural

interactions.

When all of these have happened, globalization has affected the model of nation
states and obliged to make changes in public administrations. Studies about
reconstituting of central and public administrations in especially developing and

developed countries of the world have continued.

In these studies, its aim to make local administration to take a role in
economical development, to have its own resources, to have more active role in
international relations rather than being active and beneficial and giving qualified public
services. Central administrations have handed over some of their authorities to public
administrations as a result of recent local perceptions and popularity of local

administration.

While the historical background of local administration in Turkey is not so long,
local administrations have gone strength to strength especially with the laws that made
after 1980s and reforms that start to prepare in 1990s. The local politics have gained
importance and general politics have been impressed in local politics after these

supports.

The mayors that are in the central of local politics can be introduced as the head
of local administration. When it is taking into account that local administrations in our
country have been ignored up to recent dates and the works in local administrations

were mostly supported by city and county organizations of parties up to 1990s, it seems

v



that the concept of head of local administration has not used so much in the politic

literature.

In that study, we analyze Recep Tayyip Erdogan’s performance and his
leadership characteristics during his city manager in Istanbul between 1994-1998 and its
effects on the political rising of Recep Tayyip Erdogan who is the leader of Justice and
Development Party(AKP) and become Prime Minister of Turkey three times over and

over in 2002,2007 and 2011.
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GIRIS

1980’lerin sonlarina dogru iilkemizde yerel yonetimlerin gliclenmesi icin atilan
adimlarla birlikte, yerel siyasette basarili olan bazi partiler, ulusal siyasette de basariya
ulagmaya baglamiglardir. 1990’larin basinda yerel siyasetin dneminin artmasi ile bazi
siyasal hareketlerin se¢men sayisini arttirmaya yonelik yeni alanlara kavustugu
sOylenebilir. O yillarda, yerel siyasetteki basarisini ulusal diizeye tagimakta en basarili
parti RP olmustur, diyebiliriz. Ozellikle yerel siyaset yapan belediye baskanlarinimn
olumlu c¢aligmalari neticesinde elde edilen basari, partinin genel segimlerindeki
basarisina da yansimstir. Ozellikle 28 Subat siireci ile birlikte kapatilan RP’den ayrilan
kadrolardan kurulan AKP’nin lideri Recep Tayyip Erdogan basta olmak iizere; gorev
alan bir¢ok kisinin belediye baskanligi yapmis olmasi veya bir sekilde yerel yonetim

kadrolarindan gelmis olmasi, yerel yonetimin dnemini ortaya koymaktadir.

Yerel siyasetin etkin olarak yapildig1 yerlerin baginda Biiyiiksehir ya da Anakent
olarak adlandirilan metropolitan alanlar gelmektedir. Ulkemizde bir¢ok biiyiiksehir
olmasina ragmen metropol olarak degerlendirilebilecek tek sehir Istanbul’dur. Ticaret
hacmi, finans kuruluslarimin merkezi olmasi, turizm potansiyeli, cesitli vakif ve
STK’larin bulunmasi, niifus yogunlugu gibi bazi nedenler dikkate alindiginda
Istanbul’un metropol olma 6zelligi daha iyi anlasilacaktir. Bu denli cesitli aktdrlerin
bulundugu bir sehri, orkestra sefi gibi yonetecek ve aldigi kararlari ortak akil ile

belirleyecek olan Belediye Baskani’nin ‘lider’ 6zellikleri tasimasi gerekmektedir.

Diinyada bir¢ok iilkede ve tilkemizde, yerel yonetimlerde gorev yaptiktan sonra
ulusal diizeyde siyaset yapan ve basarili olan devlet adami bulunmaktadir. Bunlardan
iilkemizde en goze ¢arpan1 Murat Karayal¢in ve Recep Tayyip Erdogan’dir. Biz ¢calisma
alan1 olarak Recep Tayyip Erdogan’t degerlendirecegiz. Yakin siyasi tarihimizde en
dikkat ¢ekici liderlerden biri olan Erdogan hakkinda c¢ok fazla ¢alisma yapilmasina
ragmen, Ozellikle yerel yonetim liderligi ile ilgili daha once herhangi bir c¢alisma

yapilmamustir.



14 Agustos 2001 tarihinde Tiirk siyasetinde 39. Parti olarak kurulan Ak Parti’nin
Genel Baskani Recep Tayyip Erdogan’in, her seferinde oy oranlarimi arttirarak ii¢ kez
{ist iiste Bagbakan olmasindaki basarinin temelinde, 1994-1998 yillar1 arasinda Istanbul
Biiytiksehir Belediye Baskani olarak gorev yaptigi Yerel Yonetim Liderliginin etkisinin

oldugunu savunmaktay1z.

Biiyiik sorunlarla teslim aldig1 Istanbul’u, mevcut merkezi hiikiimetin siirekli
engeller ¢ikarmasina ragmen basarili bir sekilde yoneten Erdogan’in; kisaca hayati, lider
ozellikleri, Belediye Baskanligindaki dort yillik performans: degerlendirilerek, siyasal

yiikselisi incelenecektir.

Calismanin amacina ulasabilmesi i¢in birinci boliimde, liderlik ve liderlik ile
ilgili kavramlar iizerinde durulmustur. Liderlik konusuyla ilgili olarak, lider ve yonetici
kavramlar1 agiklanmuis, lider ve yonetici iliskisi ele alinarak, aralarindaki farklar ortaya
konulmustur. Liderlik giiclinlin dayandig1 kaynaklar belirlenmis ve lidere neden ihtiyag

duyuldugu agiklanmustir.

fkinci boliimde giic ve otorite kavrami agiklanmus, otoritenin gesitlerine yer

verilerek, otorite, iktidar ve liderlik iliskisi irdelenmistir.

Uglincii boliimde lideri ortaya cikaran; kisisel ozellikler, fiziksel ozellikler,
zihinsel Ozellikler, duygusal Ozellikler ve genel ozellikler ve liderlik davranis
tiplerinden, otokratik liderlik, karizmatik liderlik ve dontigimcii liderlik tipleri

incelenerek bir liderde bulunmasi gereken 6zellikler ortaya konulmaya calisilmistir.

Doérdiincii boliimde, liderlik teori ve yaklasimlarindan; ozellikler yaklasimu,

davranigsal yaklagim ve durumsal yaklagim ayrintili olarak incelenmistir.

Besinci boliimde, Tiirkiye’de metropolitan alanlarin olusumu, yerel siyaset ve
yerel yonetim liderliginin daha iyi anlagilabilmesi i¢in; siyaset kavrami, kent kavrami,
metropolitan (biiyliksehir belediyeleri) alanlarin yonetimi, yerel siyaset ve yerel yonetim

liderligi iligkisi lizerinde durulmustur.

Altinct ve son bolimde ise, Recep Tayyip Erdogan’in yerel yonetim lideri olarak

gorev yaptigr Biiyiiksehir Belediye Baskanligi donemi incelenmistir. S6z konusu



liderligi olunca, yine bu bdliimde; aile yapisi, akademik egitimi, sportif gelisimi,
kiiltiirel ve tinsel yapisi, siyasi gelisimi bagliklar1 altinda kisaca hayati incelenmistir.
Liderlik yolu basligi altinda, liderlik siireci irdelenmis ve lider Ozellikleri ortaya
konulmustur.1994-1998 yillar1 arasindaki Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig
Doénemi Performansi, istatiksel olarak ortaya konulmustur. Son olarak Recep Tayyip
Erdogan, liderlik yasalar1 ¢ercevesinde degerlendirilerek, gercek bir lider oldugu ortaya

konulmaya ¢aligilmistir.



BIiRINCIi BOLUM
1-LIDERLIK VE LIDERLIK iLE iLGILi KAVRAMLARIN
ACIKLANMASI

1.1 Liderlik Kavram

Insanlik, var oldugundan bu yana topluluklar halinde yasamustir. Topluluk
halinde yasama durumu bazi is boliimlerini, mesleklerin olusumunu kisacasi
paylasimlar1 beraberinde getirmistir. Yasam bi¢imi olarak hiyerarsik bir diizen iginde

olan insanoglu, yonetilmeye ve liderlere ihtiya¢c duymustur.

Insanlar kisisel ihtiyag ve arzularim gidermek ve belirledikleri amaglarina
ulagsabilmek i¢in bir guruba dahil olma gereksinimi hissetmekte ve gurup olarak hareket
etme zarureti duymaktadirlar. Insanlar1 belirli hedeflere yoneltmek igin onlarmn kisisel
ihtiyag, arzu ve ¢ikarlarii bilmek ve onlar1 bir gurup etrafinda toplayarak gii¢, arzu ve
cesaretlerini artirmak gerekmektedir. Su halde liderlik, bir gurup insan1 belirli amaglar
etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 gergeklestirmek icin onlart harekete gegirme bilgi

ve yeteneklerinin toplamudir.'

Toplu yasam ile birlikte insanlar birbirileri ile iletisim kurmus ve bu iletigim
sonucunda birbirlerinden etkilenmislerdir. Insanlar diger insanlardan etkilendikleri gibi,
diger insanlar etkileyen kisiler de var olmustur. Bagkalarini etkileme olgusu, emretme
hakki, itaat ettirme giicii olarak agiklanan otoriteyi kullanmaya baglhidir. Otoriteyi

basariyla kullanan kisi liderdir.>

" Erol Eren, Orgiitsel Davramis ve Yénetim Psikolojisi, istanbul, 2000, 5,411
2 Dursun Bingo6l, Personel Yonetimi, Istanbul, 1997, s.244



Liderlik olgusunda giice dayanan bir yon bulundugu dikkate alinirsa, liderlik,
kisiler arasindaki etkilesimi gerceklestirmek i¢in var olan erki kullanma siireci, lider ise

bu donanima sahip kisi olarak tanimlanabilir.’

Liderler hitap ettikleri topluluklarin arzularini ve gereksinimlerini dikkate alarak
amag ve hedeflerini belirlemelidir. Liderlik, belirlenen bu amaglar1 gercek¢i ve anlamli

kilabilmektir.

Liderlik, asla rehavet kabul etmeyen bir olgudur. Liderlik, lider ve gurubu ile
planlanan, arzulanan amaglar ve diisler arasinda gidip gelen islemlerin biitiiniidiir. Etkin
liderligi ise bir¢ogumuzun hayatimiz boyunca yapmayr disiindiiglimiiz seyleri

gergeklestirebilme ve hayata gegirme yetenegi olarak agiklayabiliriz. *

Liderlik olgusu ve lider kavrami tarih boyunca var olmasina ragmen, son iki yiiz
yildir ciddi olarak ele alinmaktadir. Ozellikle son dénemde liderligin tanimu, lideri lider
yapan Ozellikler konularinda bir ¢ok bilimsel aragtirmalar yapilmis, makaleler ve
kitaplar yazilmistir. Bu kadar ¢ok arastirmanin yapilmasi, makale ve kitabin yazilmasi

da farkli tanimlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Aragtirmacilarin bir ¢ogu liderlikle ilgili tanimlar1 kisisel bakis agilar1 ve sahip
olduklar1 degerleri dikkate alarak ortaya koymuslardir.1950°’li yillardan sonra
yogunlagmaya baslayan liderlik arastirmalar ile birlikte ortaya bir ¢ok tanim ¢ikmustir.

Bu tanimlardan bazilar s6yledir:’

e Liderlik, iletisimin yasandig1 bir ortamda, 6nceden belirlenmis hedeflere
ulasmak tizere yoOnlendirilmis kisiler arasi1 etkilesim siirecidir

(Weschler&Massarik 1961).

e Liderlik, karsilikli davranis ve fikir birligi ile yapiy1 harekete gegirmek
ve bu hareketi devam ettirmektir (Stogdill 1974).

3 Erdogan ilhan, isletmelerde Davranus, Istanbul, 1997, 5.330
*WarrenBennis, TheLeader as Storyteller, 1996, s.160
5 Ugur Zel, Kisilik ve Liderlik, Ankara, 2001, 5.90-91



e Liderlik, Orgiitlenmis bir gurubu, belli bir amaci yerine getirmek
maksadiyla insan davranislarini etkileme faaliyetidir (Rauch&Behling

1984),

e Liderlik, ortak bir amaca dogru gurubun davraniglarini yonlendirmek igin

bireyin yapmis oldugu davranislarin timidiir ( Hempfill&Cons 1957).

Liderlik ile ilgili yapilmis bir ¢ok tanim bulunmaktadir. Bu tanimlar1 ¢ogaltmak
da miimkiindiir. Genelde yapilan tanimlarin birlestigi nokta aynidir. Ortak payda olarak
kabul edilebilecek olgiitler; belli bir amacin olmasi, belli bir gurubun olmasi ve bu
gurubu yonlendirecek bir liderin bulunmasidir. Bu tespitler neticesinde liderlik, bir
gurup insani belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve amaglar1 gergeklestirmek igin
onlar1 harekete gecirme ve etkileyebilme bilgi ve becerilerinin toplamidir seklinde bir

tanim yapilabilir.°

Liderlik; ger¢cek anlamda yalnizca kendi i¢inde sikisip kalmadan 6nce kendisinin
disina ¢ikarak bireylere, gruplara ve organizasyonlara ilham vererek yol gosterebilecek
bir olgunlukla baska insanlara erigim, etkilesim, uyum ve stirekli gelisim yetkinligidir.
Liderlik, insanlarda ilgi yaratip yiiksek kalite standartlar1 belirleyerek bunlara baglilikla
yapilan iste 6zel ve kisisel baglantilarla liderin kendini isine biiylik bir igtenlikle ve

go6niilden adamasidir.”

Lideri, gurup {iyelerini bir araya toplayan ve onlar1 gurubun amaclarina motive
eden kisi olarak tanimlayabiliriz. Liderin ortaya ¢ikmasi i¢in belirli amaglarin ortaya
konmasi, bir gurubun varlig1 ve bu gurup iiyelerinin liderlik 6zellikleri tasiyan kisiyi
takip etmesi gerekir. Bu durumda lideri, gurup iiyeleri tarafindan takip edilen kisi olarak

da tanimlamak miimkiin olacaktir.®

Insanlar sonu gelmeyen istek ve arzularini karsilamak amaci ile gurup halinde
yasamak zorundadir. Gurup halinde yasama kimi zaman resmi, kimi zaman gayri resmi

bir sekilde olabilir. Her iki sekilde de amag; istek ve arzularini daha kolay bir sekilde

5Zel,a.g.e. 5.91
" Akin Marsap, Yaratici Liderlik, Gazi Kitapevi, Ankara, 2009, s.314
8 Erdogan, a.g.e. 5.330.



karsilayabilmektir. Ancak bu guruplarin bir araya gelmesine ortak bazi hedefler ve
beklentiler neden olmustur. Bu beklenti ve hedefleri gerceklestirmek icin gurup
tiyelerinin harekete gegirilmesi ve yapilacak ise motive edilmesi gerekir. Bu
isteklendirmeyi yapacak ve gurubu harekete gecirecek kisi de liderdir. Su halde
liderligi, gii¢ ve otoriteyi kullanarak, kiiciik ya da biiyiik belli bir gurubu, belirlenmis bir

hedefe ulastirma siireci olarak tanimlayabiliriz.
1.2. Yoneticilik Kavrami

Yoneticilik ve liderlik kavramlar1 birbiri ile iligskili olmasina ragmen bazi
noktalarda net ¢izgilerle birbirinden ayrilmaktadir. Liderlik ile ilgili yapilan arastirmalar
incelendiginde, arastirmay1 yapan teorisyenlerin biiyilk c¢ogunlugunun liderlik ve
yoneticilik kavramlarini birbirine yakin anlamda kullandiklar1 goériilmektedir. Bunun
yaninda bazi fikir adamlar1 yoneticilik ve liderlik kavramlarini net bir bigimde
ayirmislardir. Ancak tiim arastirmacilar liderlik ve yoneticilik kavramlarinin i¢ ice

gectigi yoniinde tespitlerde bulunmuslardir.

Keith Davis’e gore liderlik, yoneticiligin bir boliimiidiir, ancak tamanmi degildir.
Liderlik digerlerini, belirlenmis amaglara ulagmaya, isteyerek ¢aba goOstermeleri igin
ikna etme yetenegidir.”Yonetici basinda bulundugu organizasyonun belirlenmis
amaclar1 ve politikalaria hizmet etmekle yiikiimliidiir. Lider ise amaglarint icinde
bulundugu gurup tyeleri ile birlikte belirler. Yoneticiler ¢ogu kez is basina getirilirler.
Liderler i¢inde bulunduklar1 topluluklardan dogarlar. Yoneticiler genellikle bagl
olduklar1 orgiitiin yasal giiciinden ve hiyerarsik yapisindan yararlanarak kontrol etme
giiclinii kullanir. Oysa liderler dogal yap: igerisinde, karizmalarini 6n plana ¢ikararak,

gurup tiyelerinin kendisine verdigi giicti kullanirlar.

Organizasyonlarda, insanlar genellikle ii¢ gerekli rolden birisini oynarlar; liretici,
yonetici ve lider. Her rol organizasyonun basarisi igin hayati éneme sahiptir. Ornegin;
eger bir lretici yoksa biiyiik fikir ve kararlar ele alinamaz. Kisacas1 is yapilamaz.
Y 6neticinin olmadig1 yerde ise bir rol ¢atismasi ve belirsizlik vardir; herkes kurulu olan

birkag sistem ve prosediirli uygulayip bagimsiz hareket ederek tiretici olmay1 dener. Ve

(’.Aynur Karatepe, Yo6netimde Karar Verme Yaraticilik ve Liderligin Etkileri, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi, 1991, 5.59



eger bir lider yoksa 6ngdrii ve yon seciminde zafiyet yasanir. Insanlar gérevlerinin

gereklerini kaybetmeye baslarlar.'®

Lider herhangi bir yetkiye sahip olmadan da
baskalarini etkileyen ve yon verebilen kisidir. Mensubu oldugu gurup {iyeleri kendisini
gontlli olarak takip eder ve gosterdigi hedeflere tereddiit etmeden kosar. Yonetici ise

ancak kendisine verilen gii¢ ve yetkiye dayanarak is yaptirabilir.

Gerek teknolojinin gelismesi gerek kiiresellesme ile birlikte ortaya ¢ikan rekabet
anlayisi, kurumlart rekabet giiclinli arttirmaya zorlamistir. Bir organizasyonun basgarisi
ya da basarisizlig1 biiyiik oranda yoneticiye baghdir. Son elli yil igerisinde yapilan
arastirmalar neticesinde; liderlik teorisyenleri etkili yoneticilik, etkili liderlik ve lider
yoneticilik i¢in gerekli olan sartlari, nitelikleri ve davranig bi¢imlerini ortaya koymaya

caligsmislardir.
1.3. Yonetim ve Liderlik fliskisi

Insanlarin topluluk halinde yasamalari ve birgok isi beraberce yapmalari
zorunlulugu bir yonetim anlayisim1 ortaya koymustur. Ister resmi kurum ve kuruluslar
olsun, isterse resmi olmayan gurup ve organizasyonlar olsun insanlarin birlikte

yasadiklar1 her alanda yonetim faaliyetinin varligindan s6z etmek miimkiindiir.

Gilinlimiizde insanlarin giderek daha oOrgiitlii bir toplum i¢inde yasadigi goz
onlinde bulundurulursa, insanlarin baskalariyla isbirligi yapma zorunlulugu apagik
goriilecektir. Cevremizi inceledigimizde, toplumumuzun g¢ok genis bir sorumluluk
alanina sahip oldugunu goriiriiz. Evrensel 6zellik, yonetimin dar kaliplar igerisinde
sikigip kalmasina engel olmaktadir. Yalnizca ekonomik mal iireten fabrika ve pazarlama
islerini ylriiten magaza vb. isletmelerde degil, ayn1 zamanda en kiigiik iiretim birimleri
olan evlerde, bos zamanlarin degerlendirildigi eglence mekanlarinda, sivil toplum
kuruluslarinda, dini kuruluslarda, okullarda, spor kuliiplerinde hep yoOnetim

faaliyetlerinin varlig1r s6z konusudur. Hangi tiir kurum ve kurulusun yonetimi olursa

19 Suat Begeg, Modern Liderlik Yaklagimlar: ve Uygulamasi, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Mithendislik ve Fen
Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Gebze, 1999, s.16



olsun, yonetim islevinin yerine getirilmesinde izlenen asamalar, hep birbirinin benzeri

olmaktadir. Bu nedenle yonetim “Evrensel Bir Siire¢”tir diyebiliriz.'

Kiiresellesme ile birlikte ortaya ¢ikan rekabet giici ve beraberinde getirdigi
miicadele, kurumlar1 giiclii bir ydnetim anlayisi arayisina sevk etmistir. Ozellikle
1900’1 yillarin basindan itibaren yonetim ve liderlik bilim konusu haline gelmis, son

yarim ylizyildir da ciddi arastirmalar ortaya konmustur.

Yonetimin, iizerinde en fazla inceleme yapilmig konulardan biri olmasi
nedeniyle bir¢ok tanimi yapilmistir. Bunlar i¢cinde yonetimi en genel anlamiyla bir veya
birden fazla amaca ulagsmak i¢in bir insan gurubunun isbirligi yapmalar ile ilgili olarak

ortaya koyduklari faaliyet ve diizenlerin tamanu olarak tanimlayabiliriz.'*

Glinlimiizde yasamin her alaninda hizli bir degisim ve gelisimden s6z edebiliriz.
Bilgi cagi olarak adlandirdigimiz giiniimiizde, bilisim alaninda bas dondiiriicii hizda
gelismeler yasanmaktadir. Insan eliyle kontrol edilen eski makineler yerini, teknolojik
donanimli ve daha hizli iiretim yapan ist diizey araglara birakmistir. Buna paralel
olarak, eski yonetim anlayislart da yerini ¢cagdas liderlerin yonettikleri degisimlere agik
yeni yonetim anlayislarina birakmalidir. Gilinlimiizde basarili  olmak isteyen
organizasyonlarin teknolojik alt yapilarint olusturup, gii¢lii bir yonetim modeli ortaya
koymalar1 gerekmektedir. Giiglii bir yonetim de ancak degisime agik, gii¢lii ve yaratici

liderlerle saglanabilir.

Yonetimde bugiin ve gelecegi birbirinden ayiran en biiyiik fark cizgisi, alansal
farkliliklarin dogasinda, gelecegin daha belirsiz kaotik degisken dinamizmidir. Her sey
stireklilik iceren konumunda siiratle yenilesen dinamik bir degisim siirecindedir. Bu
hizli degisim, isletme organizasyonu tiimiiyle i¢/dis ¢cevresel etmenlerin 1s18inda stirekli
olarak etkileyerek farklilastirir. Ge¢misin dogrulari; artan yenilik¢i yaklasimlar igeren
cogalan cagrisindadir. Bir anlamda isletme yonetiminin karsilastigi sorunlarin
coziimiine siirekli bir bigimde katki saglayip takdir edilecek nitelikte 6zgiin yenilikler

ister. Isletmelerin yasamin istikrarla siirdiirebilmesi igin; isletmelerin gelisim ¢agrilarini

U flker Akat, et al, Isletme Yénetimi, Izmir, 1997, 5.9
12 Kemal Tosun, Isletme Yonetimi, 1992, s.182
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yiiksek uyumla yoOnetebilecek niteliklere sahip yoOnetici liderlere ihtiyag

bulunmaktadir.’

Diinyanin her yerine yayilmis ve bilinyesinde binlerce isci ¢alistiran kiiresel
sirketlerin sayis1 her gegen giin artmaktadir,Klasik yonetim anlayisinin rafa kaldirildigi

bir donemde; organizasyonlarin eski yonetici mantig1 ile idare edilmesi miimkiin

degildir.

Modern yonetimlerin en belirgin 6zelligi, yaraticilik ve hayal giiciinii serbest
birakan stratejik vizyona sahip liderlerdir. Giiniimiizde ancak, stratejik vizyona sahip
liderler, yonettikleri sistemi 6grenim siirecinde i¢/dis ¢evresel kosullari, i¢/dis kaynak
kullanimi, akilci-bilimsel olarak inceleyip analiz ederek gelecege basar1 ile

tagtyabilirler.'*

Boliicii  smirlar1 asabilen liderler uygarliklar i¢in her zaman yasamsal
olmuglardir, ama giiniimiizde boylesi liderlik kapasitesine olan ihtiya¢c daha da
ivedilesmis ve yayginlasmistir. Diinya sanki insanin kendi asiretinin, dininin, lilkesinin
ya da sirketinin smirlarinin bittigi yerde bitiyormusgasina bir liderlik higbir ise
yaramadig1 gibi, ¢ogu zaman miimkiin degildir. Kendilerini sadece tek bir pargayla
Ozdeslestiren liderlerle koskoca bir sirketi, koskoca bir toplulugu-ve elbette koskoca bir
gezegeni- yonetebilmemiz hi¢ miimkiin degildir. Tersine simdi, pargalarin bir araya
gelerek biitlini giiclendirmelerini saglayan, sinir otesi liderlere hi¢ olmadigi kadar ¢ok

ihtiyacimiz var."

Kisacas1 yonetim ve liderligi birbirinden ayri1 degerlendirmemiz miimkiin
degildir. Yeni yonetim anlayis1 ile birlikte; organizasyondaki tiim iiyelerin mutlu bir
sekilde, verimli ve etkin bir bicimde calismasini saglayacak, organizasyonu iyi
yonetebilecek lider yoneticilere ihtiyag vardir. Degisimin hizla yasandigi giinliimiizde,
kendisini stirekli yenileyebilen, kurumuna deger katabilen lider yoneticiler 6n planda

tutulacak ve aranilan kisiler olacaktir.

BMarsap, a.g.¢.s.18-19

“Marsap, a.g.e. 5.63.
15 Mark Gerzon, Catismali Ortamlarda Liderlik, Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi, Istanbul, 2006, s.18
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1.4. Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

Yonetim, yonetici, liderlik ve lider gibi kavramlar i¢ ice ge¢mis kavramlardir.
Aralarinda ciddi benzerlikler olmasina ragmen ciddi farklar da vardir. Mesela hem
yonetici hem de lider, insanlar1 belli bir amaca yoneltmek i¢in ugrasirlar. Yonetici ve
liderin kaynaklar1 farkli da olsa belli bir gii¢ kullandiklar1 kesindir. Ayrica yoneticinin
de liderin de iliski kurdugu belli bir guruba ait insanlar vardir. Bu benzerliklerin

yaninda bazi farkliliklar da vardir.

Liderlik ve yoneticilik birbirine yakin kavramlar olmakla birlikte esdeger
sozciikler degildir. Lider, bir gurubu belli amaglar etrafinda toplayabilen, bu amaclar
icin onlar1 etkileyebilme, harekete gecirme yetenek ve donanima sahip kisidir. Bu
aciklamadan da anlasilacagi lizere liderligin esasini baskalarini etkileme ve onlar1 belli
bir davranisa yonlendirme olusturmaktadir. Kisacasi lider; baskalarini etkileyebilen,
nereye, nasil gidilecegini gosteren, hedef ve misyon belirleyen yani yol gosteren
rehberdir. Yonetici ise baskalar: tarafindan bulundugu goreve getirilmis, baskalar1 adina
calisan, onceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin ¢aba harcayan, yapilacak isleri

planlayan, uygulayan ve denetleyen kisidir."®

Aralarinda belirgin farklar bulunmasina ragmen; bilimsel olmayan giinliik
kullanimlarda hatta gazetelerdeki bazi kdse yazilarinda bile yoneticilik ve liderlik
kavramlar1 sik sik birbirinin yerine kullanilir. Bir¢ok insan bu iki kavrami siklikla
birbirine karistirir. Aslinda bu iki kavram kesinlikle es anlamli degildir. Bazi insanlar
yoneticilik yapabilir fakat kesinlikle lider degildir. Baz1 insanlarin ise bulundugu gurup
icerisinde liderlik 6zelligi 6n plana ¢ikar ama ydnetici degildir. Baz1 ydneticiler ise;
yoneticilik gorevinin yaninda liderlik &zelligi de gosterebilir. Aslinda giiniimiizde
aranan ideal yoOnetici tipi liderlik 6zelligi tasiyanlardir. Fakat giiniimiizdeki birgok

yonetici i¢cin bunu sdylemek miimkiin degildir.

Su halde yonetici atama ile belirlenirken, liderlik bir atama olgusunun disinda
gergceklesmektedir. Lider, gurup {iyelerince izlenen kisidir. Tim yoneticiler lider

degildir. Bi¢imsel olmayan liderler is guruplarinin lideridir ancak yoneticisi degildir.

16 Aslan Akyar, Etkili Yénetim ve Yoneticilik 1, Ilya Izmir Yaynevi, zmir, 2011, 5.272-273.
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Lider, gurup iiyelerinin duygusal olarak ta kabul ettigi kisidir. Yonetici rasyonel olarak
karar veren ve problem ¢6zmeye odaklanmus kisidir diyebiliriz.'’Sunu da belirtmek
gerekir ki lideri yoneticiden ayiran en dnemli 6zellik bilgi birikiminden ziyade gurup

tiyelerinin duygularina hitap etmesi ve onlari etkileyebilmesidir.

Liderlik olgusu iizerine arastirmalar yapan bazi bilim adamlari, liderlik ve
yoneticilik kavramlarin1 karsilastirarak aradaki farklari agiklamaya calismislardir.

Cesitli bilim adamlarinin agiklamalari asagida verilmistir.'®

Warren Bennis, yoneticilik ve liderlik arasindaki farklarn sOyle izah
etmektedir:'* Yoneticilik ile liderlik arasinda derin farklar vardir. Her ikisi de
onemlidir. Yoneticilik uygulamaya koymak, igleri yiirlitmek, yonetim ve sorumlulugu
tistlenmek anlamina gelir. Liderlik ise karsisindakini etkilemek, takip edilecek yolu ve
yonii belirlemek, davranislar1 ve fikirleri yonlendirebilmektir. Bu ikisi arasindaki fark
cok onemlidir. Yoneticiler ellerindeki isleri dogru yaparlar, liderler ise genellikle dogru
isleri yaparlar. Bu farklar, ¢ogunlukla gelecek ile ilgili goriisleri ortaya koyarken ve
onemli kararlar almay1 gerektiren gérev ayiriminda ortaya ¢ikarken diger yandan da

giinliik rutin islerin dogru bir sekilde yapilmasi, yani verimlilikte daha da belirginlesir.”
John P. Kotter ise ikisi arasindaki farklari sdyle ortaya koymaktadir:*

“Liderlik ve yoneticilik iki ayr1 ve birbirini tamamlayici eylem sistemidir. Her
birinin kendine has is ve ugraslart vardir. Giiniimiiz is ortamlarinda basarili olabilmek
icin her ikisine de ihtiya¢ vardir. Yoneticilik, 6zellikle yirminci yiizyilda ortaya ¢ikan
biiylik, karmasik orgiitlerin ¢ikardiklar1 karmasiklikla basa ¢ikmaya iliskin uygulama ve
yontemleri farkli olan bir olgudur. Buna karsilik, liderlik degisimle basa ¢ikmayla
ilgilidir,”

Abraham Zaleznik ise tiim bunlara ek olarak sunlar1 dile getirmistir.21

7 Erdogan, a.g.e. 5.332.
BAkyar, a.g.e. 5.273-274
' Akyar, a.g.e.s.274

2 Akyar, a.g.e. 5.274

2! Akyar, a.g.e. $.275
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“ Yoneticiler ve liderler birbirinden son derece farkli iki insan tipidir.
Yoneticinin amagclar1 istek ve arzulardan daha ¢ok zaruretten dogar; yonetici bireyler
veya bolimler arasindaki catigmalar1 dagitma hususunda stiindiir. Taraflar
organizasyonun rutin iglerini yapma konusunda ikna eder. Lider ise, amaglara yonelik
kisisel ve etkili tavirlar belirler. Cevresinde var olan potansiyel firsat ve ddiilleri tespit
ederken kendisini izleyen gurup iiyelerine esin kaynagi olur. Kendi enerjisiyle yaratici
stiregleri harekete gegirir. Personelle ve c¢alisma arkadaslart ile iliskileri oldukca

yogundur. Bu nedenle de ¢aligma ortami genellikle kaos igerir.”

Bu tanimlar bize gosteriyor ki yonetici mevcut durumu devam ettirmekle
sorumludur. Oysa lider, risk alabilen ve izleyenlerine yon veren kisidir. Sahip olduklar
giic kaynaklar1 da basarilarinda etkin rol oynayacaktir. Giiciinii sahip oldugu guruptan

alan lider basarili olma konusunda her zaman yoneticiden bir adim 6nde olacaktir.

Liderlik olgusu iki alanda yogunlasir, birincisi Orgiitiin gidecegi yonle ilgili
stratejik vizyon, ikincisi ise izleyenleri bu stratejik goriis etrafinda toplamadaki zorlayict
olmayan becerisi. Diger yandan yonetici kavrami, bir orgiitiin ¢caligmasini saglayan ise
alma, degerlendirme, kaynaklar1 dagitma ve kurallar1 uygulatma gibi rutin yonetsel
islemler iizerine yogunlagsmustir. Lider ve ydnetici arasindaki temel fark, gii¢ ve otorite
kaynaklaridir. Lider giiciinii, izleyenleri ile arasindaki etkilesimin kalitesi ve
yogunlugundan almaktayken; yonetici giiciinii bulundugu makamdan, statiiden ve yasal
glic kaynagi otoritesinden almaktadir. Lider ve yonetici kavramlarmin farklilagsma

yonleri asagidaki sekilde ayrintili olarak gdsterilmistir.?

2 Akyar, a.g.e. $.275
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OTORITE (Gii¢

Kaynag)
YONETICI LIDER
GURUP (izleyenler) GURUP (izleyenler)-(Giig

Kaynag1

Sekil 1- Lider — Yonetici Gii¢ Farkhilagsmasi

(Kaynak: Kiling,a.g.e., s.385)

Sekilden de anlasilacagi iizere giiciinii farkli bir otoriteden alan yoneticiye
karsilik, giiciinii icinde bulundugu guruptan izleyenlerden alan ve siirekli bir etkilesim
icinde bulunan bir lider vardir. Giiciinli kendi i¢indeki izleyenlerden alan lider siirekli
bir canlilik ve hareketlilik i¢inde olacaktir. Siirekli bir degisim ve gelisimin yasandigi

bu yiizyilda lider 6zelligi tasiyan yoneticilere biiyiik ihtiya¢c duyulmaktadir.

Gliniimiizde “idarecilik” ve “yoneticilik” kavramlarinin yerini “lider yoneticilik”
almistir. Lider yoOnetici, yOneticinin organizasyonda uygulamasi gereken yoOnetsel
faaliyetlerin yaninda, calisanlar1 orgiitiin amaglar1 dogrultusunda etkili ve verimli bir
sekilde calistirabilmek icin, giidiileme, etkileme ve hedefe yoneltme eylemlerinin
hepsini bir arada uygulayabilen kisidir. Her lider bir yonetici olmayabilir, her yoneticide
liderlik 6zelligi tasimayabilir; ancak, liderlik giicii ve yetenegi tasiyan yoneticiler,
yonetimde etkili ve basarilidirlar. Giiniimiizde lider yoneticilere sahip kuruluslar,

basarili kuruluslardir.”?

2 Omer Peker ve Nihat Aytiirk, Etkili Yonetim Becerileri, Yarg: Yayinevi, Ankara, 2000, s.47
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1.5. Liderlik Giiciiniin Dayandig1 Kaynaklar

Liderler, kendilerini izleyen insanlar1 etkileyebilmek ve belli hedeflere
yoneltebilmek i¢in gii¢ kullanmak zorundadirlar. Liderler, i¢inde bulunduklar1 gurubun
tiyeleri ile yakin iligki igerisindedirler. Bu iliskiyi belli seviyede tutmak, baskalarinin
davraniglarini degistirebilmek ve yonlendirebilmek i¢in belli kaynaklardan elde edilen

giicli kullanirlar. Gii¢ sadece kisinin bulundugu makamdan elde edilmez.

Gli¢ kaynaklari ile ilgili olarak ¢esitli siniflandirmalar yapilmistir. Ancak bunlar
arasinda en ¢ok bilineni John FRENCH ve Bertram RAVEN tarafindan yapilan
siniflamadir. Bu siniflandirmaya goére yonetici veya liderin giiclinii alabilecegi bes

6nemli kaynak vardir.**

1.Zorlayic1 Gii¢c (coercievepower):Zorlayict giic korkuya dayanmaktadir.
Gurup iiyelerini korkutan her sey bir giic kaynagidir. Bu kaynak fiziki gii¢
kullanimindan silah (veya bagka arac) kullanmaya ve organizasyonlarda yoneticilerin,
ise son verme, bagska goreve atama, riitbe tenzili gibi cezalandirmaya iliskin
davranislarina kadar degismektedir. YOneticinin ger¢ekten cezalandirma imkanina sahip
olmas1 kadar, personelin onu bu sekilde algilamasi da 6nemlidir. Ceza vermek bir

zorlayici giic kaynagidir.

Gurup tiyeleri arzu edilen davraniglar1 géstermediginde, liderlerin onlar1 degisik
bicimde cezalandirmasi, elestirmesi, uyarmasi veya kinamasi seklinde olabilir. Liderin
cezalandirma serbesti arttik¢a, korkutma giiciide artacaktir. Ancak s6z konusu giic, kisa
donemde davranislari istenilen yonde etkilemeye yaramakla birlikte, uzun dénemde
olumsuz davraniglar1 arttirabilir ve geri g¢ekilme hareketini yogunlastirabilir. Lider,

sahip oldugu korkutma giiciinii yine iginde bulundugu 6rgiitten almaktadir.”

2. Yasal Gii¢ (legitimatepower): Bu gii¢ kaynagi, izleyicilerin, liderin veya
yoneticinin kendi davranislarini etkileme hakkina sahip oldugunu kabul etmeleri ile

ilgilidir. Yasal giic esasinda otoriteyi ifade etmektedir. Dolayisiyla eger

24 Cesim DEMIR, Etkili Liderlik ve Liderlikte Giig Kaynaklart,
http://www.gata.edu.tr/saglikbilimleri/saglikhizmetleri/2009/Ders Notlari/Etkili Liderlik.pdf, (05/07/2012), s.3,4

% Meltem Onay Ozkaya, Bir Lider Olarak Vehbi Kog, T.C. Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Basilmamis Doktora Tezi, Aydin, 2000, s.38.
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organizasyondaki belirli kademelerin belirli otoritesi oldugu izleyiciler tarafindan kabul
ediliyorsa; o kademede bulunan yoneticilerin astlarindan belirli isteklerde bulunma
hakki kabul ediliyor demektir. Burada astlarin, iist kademelerden gelen isteklere uymaya

kendilerini mecbur hissetmeleri s6z konusudur.

Boyle bir gii¢c kaynagi ancak kisinin orgiit igerisindeki konumundan kaynaklanir.
Kisi bulundugu orgiitte kalmak istiyorsa, o orgiitlin otoritesini ve yasal sartlarin1 kabul
etmis demektir. Bu nedenle yasal giicii, izleyicilerin kendilerini uymakla mecbur

hissettikleri gii¢ olarak tanimlayabiliriz.

3. Odiillendirme Giicii (rewardpower): Eger yonetici veya lider baskasini
odiillendirebiliyorsa, ddiillendirme kaynaklarina sahipse, bunu bir gii¢ aract olarak
kullanabilir. Odiillendirme cesitli sekillerde olabilir. Ucret artis1 saglama, terfi ettirme,
daha fazla sorumluluk verme, daha iyi is verme, statiiyli degistirme, dvme vs. gibi

odiillerin hepsi birer gii¢ kaynagidir.

Bir liderin, emrindeki kisileri belirli ve tasarlanmis amaglara ulastirmaya yonelik
olarak ¢alismalarini saglamak amaci ile onlar1 6diillendirebilmesini ifade eder. Liderin
liderlik yaptig1 kisilere ya da izleyici grubun iiyelerine odiiller saglama ya da kontrol
etme yeteneginden kaynaklanir. Liderin degerli ddiiller saglama ya da kontrol giicii
arttikca, Odiillendirme giicii de o oranda artacaktir. Lider orgiitten aldig1 ddiillendirme

giicil ile birtakim davranislar1 degistirmeye ¢alisir.*®

4. Karizmatik Giic (referentpower): Bu giic kaynagi dogrudan yoneticinin
veya liderin kisiligi ile ilgilidir. Liderin kisiliginin izleyicilere ilham vermesi, onlari
etkileyebilmesi, iimit ve arzularini dile getirebilmesi bu giiclin kaynagini olusturur. Bu

daha ¢ok liderin kisisel 6zellikleri ve davraniglar ile ilgilidir.

Bilindigi lizere karizma ¢ekiciligi ifade etmektedir. Grup igerisinde bazi iiyeler;
sesi, konusmasi, kiiltiirii gibi bazi kisisel 6zelliklerinden dolayr 6n plana ¢ikacak ve
diger grup iyelerini etkileme imkan1 bulacaktir. Lider olan bu kisiler astlar tarafindan

takip edilecektir. Bu da onlari, lider tarafindan daha kolay etkilenebilir hale getirecektir.

% Onay Ozkaya, a.g.e. 5.37
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5. Uzmanlk Giicii (expertisepower): Bu giic kaynagi yonetici veya liderin
sahip oldugu bilgi ve tecriibe ile ilgilidir. Eger bir lider bilgili ve tecriibeli olarak
algilaniyorsa, o lider izleyenlerini kolaylikla etkileyebilir. Lider, sahip oldugu bilgi ve

tecriibenin giiciinii diger tiyeler iizerinde hissettirdigi slirece bunu gii¢ olarak

kullanabilir.
Bireysel Gii¢
Uzmanlik
Karizma
Orgiitsel Giic
Lider éorlalym Sonug
Davramslar: X asa Yiiksek Memnuniyet
Etkileme ~|memmp| ~ Odil | Yiiksek Kalite
(Cabalar Yiiksek Performans

Sekil 2:Liderligin Etki/Gii¢c Kaynaklar

(Kaynak:Mullins, J. Laurie. Management andOrganizationalBehavior.

4.ed.Pitman Publising,U.K.1996).
1.6. Lidere Neden Thtiya¢c Duyulur?

Lider, insanlarin yalniz baslarina ulasamayacaklar1 bazi istek ve hedeflerini
belirleyerek, kendileri ile beraber hareket etmekten ¢ekinmeyecek kisiler ile bir araya
gelerek olusturduklar: gruba yon veren, onu orgiitleyip bir plan dogrultusunda harekete

gecirme yetenekleri olan kimsedir.”’

Insanlarin topluluk halinde ve bir hiyerarsi icerisinde yasamalari; belirlenen
hedeflere ulagsmak i¢in baz1 gorev dagilimlarini gerekli kilar. Grup iiyeleri igerisinde
bazilar1 iistiin 6zellikleri ile 6ne ¢ikarlar. Grubu belirlenen hedeflere tasiyabilmek igin,

diger iiyelere 6nderlik eden bu tip kisilere lider denir. Insan dogasi geregi birine

2 Erol, a.g.e. s. 287
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baglanmak ve onun arkasindan gitmek ister. Toplu halde yasayan insanlar danigmak,
fikir almak, yonlendirilmek igin bilgili ve tecriibeli liderlere ihtiya¢ duyarlar. Iginde
yasadigt toplulugu etkileyen, yon veren, belirlenen hedeflere ulagtirmak igin
izleyenlerini giidiileyen lider kisilikli insanlara her devirde, Ozellikle zor sartlarda

ihtiya¢ duyulmustur.

En kiigiik kurulustan, en karmasik yapiya sahip kuruluglara kadar tiim
organizasyonlarda islerin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiillmesini saglayacak lider
yoneticilere ihtiya¢ bulunmaktadir. En miikemmel stratejik planlara sahip, her tiirli
gorevlendirmenin yapildigi, tiim yapilacaklarin ayrintili bir sekilde yaziya dokildigi
orgiitlerde bile bu prosediirii uygulayacak yonetici veya liderlere ihtiyac vardir. Orgiitiin
sistemi ne kadar miikemmel olursa olsun, igleyisin saglikli bir sekilde devam edebilmesi

i¢in, liderin etkileme ve yon verme giiciine ihtiya¢ vardir.

Insanlar kendi amag ve beklentilerini gerceklestirmek icin bir gruba ve olusan
gruplart yonetecek, amaclara dogru yonlendirecek, beceri ve ikna yetenegine sahip

liderlere gereksinim duyarlar.”®

Giliniimiizde; diinya {ilkelerinin tamami toplumlarim1 daha ¢agdas, giivenli ve
yiiksek bir uygarhifa tasimak icin biiylik bir gayret igcindedir. Diger yandan artik
kiiresellesmis bir diinya ortaminda ise toplumlarin beklentilerinin hem nicel hem de
nitel olarak daha da artan bir egilim i¢inde oldugu agiktir. Bu nedenle diinyadaki kit
kaynaklarin basta insan kaynaklarinin enerjisi, kapasitesi ve zengin potansiyeli olmak
tizere ¢ok dikkatli bir bicimde kullanilarak akilc1 ve bilimsel isletimi esastir. Ekolojik
ekonomi iceren isletme prensiplerine uyumlu bicimde iklim degisimleri yonselinde
cevresel faktorlerin daha fazla goz Oniine alinan 6nemli bir gergektir. Bu kaynaklarin
verimli bir sekilde kullanimini saglayan her sektérde cagdas yonetim anlayisini
benimsemis bir yOnetim anlayis1 i¢inde bulunarak faaliyetleri organize eden gercek

anlamda yaratic1 liderlerin varhigiyla miimkiindiir.*’

28 M. Ali Baykus, Orgiit Gelistirmede Liderin Rolii, T.C. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek
Lisans Tezi, Kiitahya, 2003, s.37
*Marsap, a.g.c. 5.278-279.
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Bazi yazarlar, diinyada gittikce yayginlasan demokrasi hareketleri, katilmali
yonetim bigimleri, bilimsel gelismelerin artan hiz1 ve iletisim (haberlesme) araglarindaki
gelismelerin liderlige olan ihtiyaci azalttigi goriisiinii 6ne slirmektedirler. Ancak, insan
cabalarinin birlestirilmesi ve koordine edilmesi gerektiginde mutlaka bir lidere ihtiyag
olmustur. Biitlin organizasyonlar varliklarini devam ettirebilmek icin liderlige ihtiyag
duyarlar. Bu ihtiyag¢ ¢esitli nedenlerle ortaya cikar. Her seyden dnce organizasyon plan
ve tasarimlar1 biitiin faaliyetleri ayrintilar1 ile diizenleyecek kadar yeterli ve tam
degildir. Ikinci olarak, organizasyonlar “acik sistem” oldugundan cevreyle devamli
iliski halindedirler. Degisen cevre sartlari, baslangigta yeterli olan organizasyon yapisini
zamanla yetersiz duruma getirir. Uciincii olarak, organizasyonun devamli bir biiyiime
dinamigi i¢cinde bulunma 6zelligi oldugu sdylenebilir. Son faktor ise, organizasyondaki
insanlarin yapist ile ilgilidir. Bu yapi, insanin 6nceden tatmin edilemeyecek c¢esitli
davraniglarinin  varligimi ortaya c¢ikarir. Biitiin bu faktorler, liderligi kacinilmaz

kilmaktadir.*®

Akin Magrap, “Yaratici Liderlik” adl1 eserinde, modern isletme organizasyonlari

icin liderligin su temel nedenlerden dolay1 gerekli oldugunu belirtmistir:*!

1.0rganizasyon: Insanlar bir amag¢ dogrultusunda bir arada bir grup
olusturduklarinda, bu gruba yon verecek, organize ederek bir plan rehberliginde

harekete gecirecek, karmasay1 onleyecek girisimlere gereksinim vardir.

2.Gelistirilmis model ortaklik: Gruptaki herkesin fikir, istek ve
ihtiyaglarini ortak bir noktada bulusturabilecek c¢oklu ¢oziimler katilim

ve paylasim igeren genisletilmis ortak modeldir.

3.Temsiliyet: Gruplarin ortak kararlarin1 ve fikirlerini agiklayip diger

gruplar karsisinda kendilerini ifade i¢in gercek bir temsilciye gereksinir.

4.Gelisim: Iyi bir lider kendini siirekli gelistirirken, bu gelisimden grup

da olumlu yonde etkilenecektir.

307el, a.g.e.s.93.
Marsap, a.g.e. 5.278.
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5.Yenilik ve degisim: Yeni degisen kosullara uyumlu esnek ve kaliteli

¢oziimlere gereksinim vardir.

6.Yaraticilik: Organizasyonlarda yaratici diisiince, fikir ve goriislerin

uygun bir ortamda degerlendirilisi saglanabilir.

7.Sonuca varig: Ortak bir hedef ve iyi bir organizasyonla sonuca en etkin

sekilde erisebilir.
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IKINCi BOLUM
2. GUC VE OTORITENIN LIDERLIKLE OLAN ILISKISI
2.1. Gii¢ ve Otorite Kavram

Biiyiik Tiirkce Sozliikteki ifadesiyle; yaptirma, yasak etme, emretme, itaat
ettirme hakki veya giicli, siyasi veya idari giic anlamlarina gelen otorite kelimesi igin,

giiciin yasal olarak kullanma seklidir diyebiliriz.

Liderlige temel olusturan kavramlar arasinda en tartismali olani otorite kavrami
olmustur. Yasal giicli temsil etmesi bakimindan biraz daha dar bir anlam ifade eden
otorite, kisilerin sahip oldugu yasal destektir. Orgiitlerde otoritenin yerlesik hale
gelmesiyle her oOrgiit hiyerarsik yapisi itibariyle bir otorite sistemi olarak goriilebilir.
Bununla birlikte insanligin giiniimiize kadar olan gelisim siireci i¢inde gereksinim
duyulan ve tercih edilen liderlik tarzi hakkindaki beklentilerinin de degistigi bir
gercektir. Bu nedenle giliniimiiz lideri, makamindan kaynaklanan bigimsel otoritesine
daha az giivenen, kendi otoritesinin astlar1 tarafindan kabuliine daha fazla dikkat eden

kisi haline gelmistir.32

Liderlerin baz1 6zel kosullar altinda kararlar1 tek baslarina almalar1 gerekir. Buda
gruba hakim olmay1 gerektirir ki bunun sonucu otoritedir. Grup i¢indeki lider otoritesini
saglamak ic¢in kararlar1 uyguladigi degerlendirmeler sonucunda tek basina alir. Bu da
sorumlulugun biiyiik bir kismini lidere yiikler. Kararlarini etkin sekilde alabilmesi ve
sorumluluk altinda ezilmemesi i¢in liderin yetkileri kendisinde toplamasi gerekir.
Liderler isletme i¢inde otoriteyi kurabilmek icin genelde giic kaynaklarindan

yaralanirlar. Ozetle giic¢ ve otorite lider i¢in birbirini tamamlayan iki unsurdur.®

Orgiitlerin varliginm1 devam ettirebilmesi, lider ile astlari arasindaki iligkinin
sinirlarinin belirlenmesi, liderin verdigi emirlerin yerine getirilmesi ve islerin belirlenen
performans Olciileri dogrultusunda yapilmasi icin lidere verilen yasal yetkiye otorite

diyebiliriz.

32 Coskun Yazgan, Durumsal Liderlik Teorisi ve Kara Kuvvetlerinin Yonetim Seviyesinde Lider Tiplerinin
Incelenmesi, T.C. Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Bolu, 2007, s.7.
33 Ahmet Toprak, isletmelerde Liderlik ve Ekip Calismas1, T.C. Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2006, s.25.
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Yoneticinin veya liderin basarisi, onun otorite ile donanmig olmasiyla
saglanamaz. Ciinkii otorite ile donanmis olmak kadar, onu kullanabilmek de énemlidir.
Kullanabilmek ise, kisileri etkilemekle miimkiindiir. Etkilemede ise, yOneticinin sahip
oldugu otorite kadar, belki ondan daha fazla, gii¢c de onemli bir rol oynayacaktir.
Otoritesi olmadig1 halde baskalarini etkileyebilen kisilere rahatlikla rastladigimiz gibi,
otorite ile donatilmadigindan, kisileri etkileyemeyen, dolayisiyla sonu¢ alamayan

yoneticilere de rastlamak miimkiindiir.**

Gilic ve otorite kavramlar1 birbiriyle yakin anlamlar tasisa da bir birinden
farklidir. Gtlig, bir kisinin baska insanlar1 istedigi yonde harekete gecirebilme
kabiliyetidir. Bu yoniiyle gii¢ bir iligkiyi ifade eder. Yani bir bagkasi ile kiyas yapmadan
giicten s0z etmek miimkiin degildir. Giicii ortaya ¢ikaran, kisinin iligkilerindeki
becerisidir. Otorite ise giiclin kaynagidir. Kisi elinde bulundurdugu giicii, otorite
sayesinde mesru olarak kullanir. O halde otorite icin, giiciin bir kullanim seklidir

diyebiliriz.

Gliciin  kaynaklarindan biri olan otorite, yasal giic ile es anlamda
kullanilmaktadir. Weber, otorite ile belirli bir 6rgiite mensup olanlarin, iistlerin emir ve
talimatlarina istekli ve kosulsuz olarak itaat etmelerini ifade etmektedir. Weber, bu tip
bir Orgiitte astlar, {istlerin bu nevi talimatlart vermeye haklar1 bulundugu inancini
tasidiklarini  ve bunlara uymamanin yasal sayilamayacagmi kabul ettiklerini
belirtmektedir. Fransiz yonetim diisiiniirii H. Fayol ise, otoriteyi, “emir verme ve itaat
bekleme hakki” seklinde tanimlamistir. Ona gdre, bu hak belirli bir mevkie atama veya
secimle getirilen kisiye mevkiinin bahsettigi bir hak olmaktadir. Bu anlamda otorite
formal otoritedir. Otoriteye iliskin bir diger yaklasim Chester Barnard’ a ait kabul
teorisi olarak bilinir. Barnard’a gore bir kimsenin otoriteye sahip olmasi, yalnizca onun
bir makamda bulunmasi ya da iist yonetimin kendisine belirli haklar1 vermesiyle
aciklanamaz. Kisinin astlar1 lizerindeki otoritesi, astlarin onun emir ve talimatlarina
uymay1 kabul etmeleriyle agiklanabilir. Yani bir {istiin astlar1i, onun verdigi emirleri
benimseyip, yerine getiriyorlarsa o kisi otorite sahibi sayilir. Mesruiyet kaynaklarina

gore otoriteyi ilk kez analitik bir yaklagimla inceleyen diisiiniir Alman Sosyologu Max

3* Tamer Kogel, Isletme Yoneticiligi, Beta Basim Yayn, Istanbul, 1998, 5.382.
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Weber olmustur. Weber, otorite iizerindeki incelemelerinde orgiitsel davraniglarin;
toplumlarin geleneksel tabularindan bireyin iistiin kabul edilen Tanr1 vergisi kisisel
ozelliklerinden (karizmasindan), yasal ve rasyonel biirokrasi kavramindan etkilendigini
ortaya koymus ve mesruiyet kaynaklarina gore otorite tiplerini geleneksel, karizmatik

ve yasal- biirokratik- rasyonel otorite seklinde siralamustir.*
2.2. Otoritenin Cesitleri

2.2.1. Geleneksel Otorite

Yonetme yetkisi gelenege ve gegmise duyulan saygiyla desteklendiginde ortaya
cikmaktadir. Otoritenin mesruiyeti ise gelenegi siirdiirme ve isleri geleneksel tarzda
yiiritmenin dogru oldugu duygusuna dayanmaktadir. Boylece insanlar iktidar1 ¢ogu
kez monarsi ya da aile veraseti sistemlerinde oldugu gibi miras alinmis bir statiiye bagl
olarak ellerinde tutmaktadirlar. Bu otorite bi¢ciminin idari aygiti ise Weber tarafindan
ataerkil ve feodal olmak iizere ikiye ayrilmistir: Ataerkil yapida memurlar ya da
idareciler genellikle yoneticiye bagimli ve ondan maas alan kisisel makam sahipleridir;
hizmetkarlar, akrabalar gibi. Feodal yapida ise, memurlar bir 0&lgiide bagimsiz
kalmaktadirlar. Yoneticiye baglilik gosterme karsiliginda genellikle belirli bir niifuz
alaninda 6zerk olmalarina izin verilmektedir, maaslar1 ya da gecimleri bakimindan

yoneticiye dogrudan bagimliliklar: yoktur.>®

Bu tiir otorite; giiciinii gegmisten getirdigi adet, gelenek, gorenek ve inanglarin
manevi yoniinden alir. Giiciin temelini tiyelerin bu inanglara siki sikiya bagli olmalari
olusturur. Bu inanglarin kokii ¢ok eskiye dayandigi icin saglamdir. Yonetenler, isin
icine biraz da efsane katarak yerlerini saglamlastirma yoluna giderler. Bu tiir otoritenin

hakim oldugu toplumlarda, yonetilenler otoriteye biiyiik saygi duyarlar.

2.2.2. Yasal- Ussal Otorite

Bu bicimde iktidar, yasalar, kurallar, diizenlemeler ve usullerle
mesrulastirilmaktadir. Bu bakimdan yoneticiler nasil atanacaklarini belirleyen yasal

usullere uyarak mesru iktidari elde edebilmektedirler. Iktidarn yetkisi de ayn1 zamanda

M. Serif Simsek, Yonetim ve Organizasyon, Gilinay Ofset, Konya, 2001, s.171
36 Suna Tekel, Sosyoloji Tarihi 3, Boliim 5, http://web.inonu.edu.tr/stekel/sostar36.htm, (07.07.2012), s.3.
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kurallarla sinirlanmigtir. Bu otorite bi¢iminin tipik idari aygit1 biirokrasidir. Biirokrasi
resmi otoritenin Orgiitsel hiyerarsinin tepesinde toplanan rasyonel-yasal kurallarin ve
hiyerarsinin oldugu bir idari aygittir. Weberci anlamda biirokrasinin bazi yapisal
Ozellikleri sunlardir; Biirokrasi her biri uzmanlasmis bir iglevi yerine getiren cok
sayidaki birey arasindaki isbirliginin siirekli 6rgiitlenmesidir. Biirokrat, aile yasamindan
ayri, kendi kisiliginden kopuk denilebilecek bir meslege sahiptir. Burada herkes
yasalart bilmek ve bu diizenlemenin belirledigi kurallara uymak zorundadir.
Biirokrasinin bir diger 6zelligi de biinyesinde calisanlara kurallara gére belirlenmis bir
ticret Odemesidir. Bu ise biirokrasinin kendi kaynaklarina sahip olmasmi
gerektirmektedir. Feodal diizendeki durumun tersine olarak idari araclar biirokrata ait

degildir, bu mevkiler miras ya da satin alma yoluyla kazanilamaz.*’

Bu otorite tiirlinlin kaynagi, uzlagsma yoluyla belirlenmis yazili kurallar
biitiiniidiir. Orgiit igerisindeki tiim iiyeler, yoneticiye sahip oldugu mevkiden dolay: itaat
ederler. Yoneticinin sahip oldugu yetki disinda, ne inanglart ne de diger kisisel
ozellikleri g6z Onlinde bulundurulmaz. Yonetici, kendisine verilen bu yetkiyi
kullanmadig1 durumlarda, orgiitiin diger iiyeleri ile ayni konumdadir. Yonetici ve
yonetilenler arasindaki tiim iligkiler yazili kurallar ile belirlenmistir. Bu otorite tiiriinde,

kisilerden daha ¢ok kurumlar 6n plandadir.

2.2.3. Karizmatik Otorite

Karizmatik otorite ideal mesru otoritenin iigiincli tiiriinii olusturmaktadir. Bu
otorite tiirlinde, kural koyucunun sahip oldugu otorite, savas kahramani gibi, iistiin gii¢
ve niteliklerden kaynaklanmakta veya takipgileri bunun Oyle oldugunu kabul
etmektedir.**Bir liderin, yonetimi kendi kisisel niteliklerine dayanarak yiiriitmesiyle
ortaya ¢ikmaktadir. Yonetimin mesruiyeti yonetilenlerin lidere bir seyh, kahraman,
demagog gibi yetki vermesi inancina dayandirilmaktadir. Bu otorite bi¢imine

uygun idari aygitin yapisi ise, diizensizdir ve lidere yakinligi olan kisilerden olusur.>

37 Tekel, a.g.e.s.3. ) ) )

38 Giines N. Berberoglu, Otorite ve Karizma, Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt
111, Eskigehir, 1985, Say1.1, s. 133.

3 Tekel, a.g.c. s.4.
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Bu tiir bir otoriteyi, genellikle zor sartlarda ortaya c¢ikan liderler elinde
bulundururlar. Insanlar tarafindan iistiin 6zellikleri olduguna inanilan ve karizmatik
otoriteyi kullanan bu liderlerin, her seyi yapma ve istedigi sekilde davranma 6zelligi
vardir. Boyle bir otoritede yazili ve herkes i¢in esit olan kurallarin varligindan soz
etmek miimkiin degildir. Otorite sahibinin ve yanindaki gii¢ ortaklarinin ortaya koydugu

degisken kurallar gegerlidir.

Weber' e gore bir yoneticinin bu otorite tiirlerinden birini ya da digerini
kullanma becerisi, yOnetilenlerin ideoloji ve inanglarinda destek ya da mesruiyet
bulmasina ve yonetici ile yonetilenleri birbirine baglayacak uygun bir idari aygit
gelistirerek otoritesini saglam bir temele oturtmasina baglhdir. Bu bakimdan Weber her
otorite bigimine belirli bir mesruiyet tiiriiniin ve 6zgiil bir idari orgiitlenme bigiminin
eslik ettigi kanisindadir. Weber bu ii¢ otorite tiiriiniin nadiren gergeklikte saf halde
bulundugunu ve birbirlerinin sinirlarini astiklar1 durumlarda ¢ogu kez gerilimin ortaya

¢iktigini sdylemektedir.*”

Sonug¢ olarak sunu sdylemek dogru olacaktir. Yukarida agiklanan ii¢ otorite
tiirliniin de; genel bir gecerliginin oldugu ve tarihin degisik devirlerinde, hemen hemen

tiim toplumlarda farkl sekillerde kullanildig1 gériilmektedir.
2.3. Otorite, iktidar ve liderlik Iliskisi

Otorite ve giiclin oldugu yerde iktidardan, iktidarin oldugu yerde de imtiyazli bir
grubun varhigindan sdz etmek miimkiindiir. Iktidar1 elinde bulunduran grubun, belli bir
menfaat paylasimi igerisinde oldugu sdylenebilir. Bir siire sonra iktidar sahibi bu grup,
ellerinde bulundurduklar1 gii¢le belli bir statii kazanarak kendilerini toplumdan
ayirmaktadir. Ancak bu durum giiniimiizde; demokratiklesme, yonetisim gibi kavramlar
ile iktidarin toplumun diger iiyeleri ile paylasilmasi s6z konusu oldugundan gegerliligini

yitirmektedir.

Bugiine kadar ki siyasal siire¢ neticesinde; tiim diinyada ¢agdas bir yonetim

anlayis1 ortaya konulmakta, demokrasinin hakim oldugu bir sistem insa edilmeye

0 Tekel, a.g.e. 5.4
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calisilmaktadir. Giiciinlii demokrasiden alan bir iktidar, cogunlugun katilimi ile olusmus

mesru bir iktidardir denilebilir.

Siyasal iktidar; toplumun tamamu tizerinde gegerli oldugu, yetki alan1 ¢ok genis
oldugu, toplumda gegerli olan diger iktidarlarin tiimiine etkide bulunma, sinirlar koyma
ve denetim imkanlarina sahip oldugu, gerekli oldugu taktirde kararlarini yiiriitebilmek
icin mesru olarak zor kullanma yetkisi bulunan tek iktidar tiirii oldugu i¢in en genel

iktidardir.*!

Otorite ve iktidar bir biri ile yakin iligkili iki kavram olarak karsimiza ¢ikar.
Iktidar Arapga kokenli bir kelime olup; kudret, muktedir kelimeleriyle aym kokten
gelmektedir. Nisanyan Etimoloji Sozliigii ‘ne gore dilimizde kullanilmaya baslandig1 en
erken ornek Sinan Pasa‘nin “Tazarriname” adli eserinde goriiliir. Fiili olarak
“yonetme giicli” diye tanimlaniyor. Yani yonetimi elinde bulunduran herkesin temelde

sahip oldugu iistiinliige “iktidar”denir.

Genis manastyla iktidar, sahip oldugu iradeyi hakim konuma getirebilme baska
kisilerin davranislarin1 kontrol edebilme, bir seyin yapilmasi veya yapilmamasi

konusunda zorlayabilme giicii olarak tanimlanabilmektedir.**

Otoritenin anlami Nisanyan’ da; emir verme yetkisi, amir, onder, biiyiitmek,
yiiceltmek, methetmek olarak gegmektedir. Kavramin ilk 6nce Latincede “auctoritatem”
olarak kullanildig1 goriilmektedir. Gortis, tavsiye, fikir, etki gibi genel-gecer anlamlara
sahiptir. Kelime 6zne olarak kullanildiginda “auctoritas” ile karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
kavram Roma idaresinin temel 6zelliklerinden biri olarak gériilmektedir. Imparator veya
dictator yonetimde iki seye sahiptir: Potestas ve Auctoritas.Otorite’nin seriiveni ¢ok
ilging. Kelime Latince “auctor”dan tiiretiliyor. Giiniimiizdeki aktor kelimesi ile esdeger.
Lider, yonetici, sahip demek. Daha sonra etkilemek anlaminda auctoritatem deniliyor.

Sozciik eski Fransizca da “auctorité” doniisiiyor ve suan modern bat1 dillerinde

4 Ahmet Taner Kislali, Siyaset Bilimi, imge Kitabevi, Ankara, 2002, 5.109
2 Kislah, a.g.e. 5.108.
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“autorite” olarak kullaniliyor. Kavram, 1610 yillarindan itibaren glinlimiizdeki anlamina

sahip.*

Otorite ve iktidarin varligi, onu kullanabilme yetenegine sahip liderleri gerekli
kilmaktadir. Her tiirli sistemin hayatin1 devam ettirebilmesi; dogru amaglar
belirleyebilen ve bu amaglara ulasabilme yolunda giicii dogru kullanabilen liderlere
baghidir. Lider, otoriteye sahip olan ve onu yerinde kullanabilecek kisidir. Otoriteyi
kullanacak olan liderin kabiliyeti dnemlidir. Yerinde ve etkili bir sekilde kullanilmayan

otorite, iktidar boslugu meydana getirebilir.

Biitiin bunlarin yaninda otoritenin, ona sahip olan kimseyi asan, o kimseden
once bagkalar1 tarafindan sahip olunacak bir konuma bagli oldugu belirtilmektedir. Bu
durumda bireye bagli oldugu belirtilen otoriteler de kurumsaldir. Otoritenin varligina

toplulugun varliginin bagh olma durumu bu konudaki tek istisnadir.**

Daha once lideri, otoriteyi kullanan kisi olarak tanimlamistik. Lider, elindeki
otoriteyi, izleyenlerini etkileme ve yoOnlendirmede kullanmaktadir. Yonlendirme isini
kendisine yardimci olacak bazi grup iyelerini yetkilendirerek yapmaktadir. O halde

lider, yetkiyi tek basina kullanmaz ve otoritesini paylasmak zorunda kalir, diyebiliriz.

43http:// fildisikule.wordpress.com/2011/04/19/iktidar-ve-otorite-uzerine-fildisi-kule (07.07.2012)
* Berberoglu, a.g.e. s. 137-138.
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UCUNCU BOLUM
3. LIDERI ORTAYA CIKARAN OZELLIKLER VE BAZI
LIDERLIiK DAVRANIS TiPLERI

3.1.Lideri Ortaya Cikaran Ozellikler

Liderlik kavramini incelerken; liderlik teorisyenlerinin birbirine yakin fakat bir o
kadar da farkli tanimlar yaptiklarin1 tespit etmistik. Bunun en Onemli sebebi,
teorisyenlerin liderlik kavramini farkli ele alis bigimleridir. Her grubun, liderinden
beklentileri farkliliklar gostermektedir. Bu farkliligin nedeni; grubun o&zelliginden;
gelenek ve gorenekler, inanglar, ihtiyaclar veya hedeflerin degisiklik gostermesinden
kaynaklanabilir. Lideri digerlerinden ayiran 6zelliklere bakmak i¢in, grubun yapisini
farkli agilardan ele almak gerekir. Ciinkii her grubun yapist ve beklentilerini yerine
getirmek i¢in ortaya koyduklart amaglari farkliliklar gosterir. Bu da liderin sahip olmasi

gereken ozellikleri ¢esitli kilar.

Her liderin nitelikleri dikkate alindiginda liderlerde bulunmasi gereken
niteliklerin listesi gittikce kabarmaya baslamistir. Bir liderin sahip oldugu niteliklere
diger lider tam olarak sahip olmadigi gibi bunun tam tersine istenmeyen bir takim
niteliklerin bulundugu goriilmiistiir. Bu yiizden kisisel nitelikler dogrultusunda liderlige
bir aciklama getirmek i¢in bilim adamlar1 arasinda agik bir goriis birligi

olusturulamamustir.*

Her duruma gore gegerli olan genel lider niteliklerinden s6z etmek miimkiin
degildir. Ancak, genel olarak bir liderde bulunmasi gereken bazi 6zelliklerden s6z
edilebilir. Bunun yaninda bir liderin niteliklerinden s6z edebilmek i¢in, onun ne tiir bir

gruba liderlik yapacagi ve gorev tanimi 6nem arz etmektedir.

Bir liderin sahip olmasi gereken nitelikleri; karakteri, bagkalariyla olan iletigimi,

kararlilig, tutarliligi, Ozgiliveni, samimi davramslar, diristligi, giivenilirligi,

4 Erol Eren, Yonetim ve Organizasyon (Cagdas ve Kiiresel Yaklasimlar), Istanbul, 2001, s. 466.
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sistematik diisiinebilme yetenegi, baskalarin1 anlama kabiliyeti (empati), konusma
becerisi ve karsisindakini etkileme yetenegi, alcakgdniillii olmasi, isbirlik¢i olmasi gibi

ozellikler icermektedir.

Bu calismada herhangi bir grup veya orgiit liderliginin niteliklerinden daha ¢ok
siyaset sahnesindeki lider nitelikleri ele alinacaktir. Bu nedenle siyasi bir liderin sahip

olmasi gereken nitelikler bes baslik altinda incelenecektir.

3.1.1. Kisisel Ozellikler

Liderin basarili ya da basarisiz olmasinda, kisisel Ozelliklerinin izleyenleri
lizerindeki olumlu veya olumsuz etkisinin pay1 biiyiiktiir. Izleyenlerin, hedeflere

yoneltilmesi ve etkilenmesi konusunda ki en 6nemli etken liderin kisisel 6zellikleridir.

Bir organizasyondaki liderler astlarmi ilk etapta kisilik ozellikleri ile
etkilemektedir. Kisilik ve karakter insanin toplumsal gelisimini simgeleyen
ozelliklerdir. Insan1 diger canli varliklardan ayiran en dnemli 6zellik sosyal bir varlik
olmasidir. Insanlarm bir arada bulunarak ve birbirine yardim ederek hayatlarii devam
ettirirler. Toplumsal gelisim derecesi bir kimsenin ¢evredeki insanlarla iligkisini ortaya
koyar. Bu yonii yiiksek olan kimseler toplum i¢ine girdikleri zaman inandirma ve
etkileme kudretiyle lider diizeyine cikarlar. Sosyal bilimciler toplumsal olgunluga
erigmig kimselerin, olumlu bir karaktere sahip olduklarini, duygu ve heyecanlarin
kontrol altinda tutabildiklerini, kisisel iliskilerde anlayis gosterip kolay arkadas

edindiklerini belirtmektedir.*®

Bagkalariin takdir etmesini beklemeden, yaptig1 isin farkinda olan irade sahibi
liderler, baskalarmin takdirini kazanirlar. Ustiin ve zayif yonlerinin farkinda olan bir
lider, insani hatalar yaptiginda kendisini savunmak zorunda kalmayacaktir. Ozgiiven
sahibi bir lider, kendisini hedeflerine yogunlastiracaktir. Iyi bir liderden ayn1 zamanda
tutarl bir kisilik sahibi olmasi da beklenir. Kendisi ile barisik, toplumu ile barisik,

cevresi ile barigik bir lider, tutarli davraniglar sergileyecektir.

4.6 Ali Giirsoy, Liderlikte Duygusal Zeka- Tiirk Silahli Kuvvetlerinde Ormek Bir Uygulama, T.C. Celal Bayar
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Manisa, 2005, s. 12.
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Liderler, iletisimi etkili bir giidiileme araci olarak kullanmaktadirlar. insanlari
etkileyebilmenin en 6nemli sarti, onlarin duygularini ve heyecanlarini anlayabilmektir.

Etkili bir lider, izleyenlerinin heyecanlarini ve beklentilerini onlara geri yansitan kisidir.

Iliskiye énem veren liderler en ¢ok, ahengi tesvik etmek ve dost¢a etkilesimleri
giiclendirmek, onderlik ettikleri insanlarla baglant1 dokusunu genisleten kisisel iliskileri
gelistirmekle ilgilenirler. Bu nedenle de, baski altindayken yararlanilabilecek duygusal
sermayenin olusturulmasina daha fazla zaman taniyan duragan donemlere deger
verirler. Liderler iliski kurarken, calisanlarin duygusal gereksinimleri iizerinde, is
hedeflerinden bile daha fazla dururlar. Bu odaklanma empatiyi- bagkalarinin
duygularini, gereksinimleri ve bakis acilarin1 sezme yetenegini- burada bir diger temel
yeterlik haline getirir. Empati, liderin kisiyle bir biitlin olarak- yalnizca sorumlu oldugu
isler nedeniyle degil- ilgilenerek, insanlart mutlu etmesini saglar. Liderin gosterdigi
empati, iliskisel yaklasimi miikemmel bir moral yiikseltici haline getirir, sikici ya da

tekrara dayali islerle ugrasirken bile ¢alisanlarin génliinii ferahlatir.*’

Liderler baskalarmin duygularii ve bakis acgilarin1 kavrayabildiklerinde,
sOyledikleri ya da yaptiklar seyleri denetim altinda tutan giiclii bir duygusal rehberlik
sistemine erigirler. Dolayisiyla da empati, is yasaminda her tiirlii sosyal etkililigin
olmazsa olmaz sartidir. Empati gosterin kisiler miisterilerin ve astlarin gereksinimlerini
¢ok iyi anlar ve karsilarlar. Insanlarin sdyleyeceklerini duymak isteyen, yania
yaklagilabilir bir goriintii verirler. Dikkatle dinler, insanlar1 gercekten kaygilandiran
seyleri sezer ve hemen karsilik verirler, Bu nedenle empati, yetenekli kisileri elden
kacirmamanin anahtaridir. Liderlerin iyi elemanlar1 gelistirmek ve ellerinde tutmak i¢in

hep empatiye gereksinimleri olmustur.*®

Biitiin etkin liderlerin temel 6zelligi bir vizyon sahibi olmalaridir. Bu vizyon
sayesinde liderlerin, hangi yone gitmeleri gerektigini ve bu yolda yonettikleri kimselerin
ne gibi roller oynadiklarini anlamalar1 miimkiin olur. Diinyamiz gittikce kiiciiliirken ve
bilgi diinyay1 bir anda sararken, etkin liderlerin kendi goriis diinyalarina bi¢cim vermeleri

ve bu bi¢imleri siirekli degistirmeleri gereklidir. Onlarin diisiinceleri ve uygulamalarini,

T Daniel Goleman ve Richard Boyatzis, AnnieMckee, Yeni Liderler, Istanbul, 2002, s. 75.
*Goleman ve digerleri, a.g.e. 5.61.
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kendi diinya goriisleri tayin eder. Miimkiin olabildigince genis diigiinebilmeleri ve
diistincelerini giincellestirmeleri esastir. Degisim hiz1 ve bilgiye ulasa bilirlik sebebiyle,
yeni bir diinya goriisii olusturup, onu siirekli yenilemek liderlerin siradan bireylerden

farkli olarak goze aldiklar ve istekle gerceklestirdikleri 6zelliklerdir.*

Robin Sharma, “Ferrari’sini Satan Bilge” adli eserinde’ Ileri goriislii her
lider, onu takip edenlerle derin bir bag kurma becerisine hdakimdir. Vizyonunu
insanlarin ¢ikarina, onlari biitiiniiyle etkileyecek ve harekete ge¢melerini saglayacak bir
sekilde ortaya koyma sanatimi gelistirmistir. Etkili bir iletisimci olma becerisi ve
vetenegiyle, ekip iiyelerinin yiireklerine ulasir ve uzun siireli sadakatlerini kazanur.
Basitce ifade etmek gerekirse, iliskilerini zenginlestirdiginde, liderligini de ilerletirsin.”
Der. Bu da bize gosteriyor ki, kendisini izleyenlerin duygularini dogru okumayi
basaramayan, o duygulari 1yi yonetip yonlendiremeyen ve onlar1 olumlu yonde harekete
geciremeyen liderler basarili olamazlar. Bunun yaninda, insanlarin hisleri ile uyum
saglayabilecek ve bu hisleri hedefler yoniinde harekete gecirebilecek, insanlarin

kendilerini iyi hissetmelerini saglayacak davramiglar sergilemeleri iyi liderlerin en

belirgin 6zelliklerindendir.

3.1.2. Fiziksel Ozellikler

Kisisel oOzelliklerin yanmi sira liderin sosyo-demografik ozellikleri de 6nem
tasimaktadir. Yasi, kimi toplumlarda cinsiyeti, egitimi liderin sosyo demografik
Ozellikleri icerisindedir. Cogu zaman geng bir lider yerine, olgunluk donemine ulagmis
bir lider,karsisindaki grup icin daha etkileyici olabilmektedir. Belirli konularda deneyim
kazanmis olan lider, gliven duygusunu daha kolay bir sekilde iletebilir. Bizim
toplumumuzda oldugu gibi pek ¢ok toplumda kadin bir lider yerine erkek lidere daha
fazla giiven duyulmaktadir. Kadinin toplum igerisindeki gorevleri arasinda liderlik yer
almamakta, erkek genellikle hdkim durumda yer almaktadir. Dolayisiyla sosyo
demografik ozellikler agisindan ele aldigimizda liderin erkek olmasi avantaj

saglamaktadir.”!

¥ Akyar, a.g.e. s. 217-218.

%R obinSharma, Ferrari’sini Satan Bilge, Goa Yaynlar, Istanbul, 2006, s. 147.

3! Ayse Asli Yildirim, Siyasal Iletisim Siirecinde Hitabet Sanatimin Kullanilmasimin Liderin Basarisina Etkisi: Recep
Tayyip Erdogan Ornegi, T.C. Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2008, s.24.
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Liderin, diger grup iyelerinden daha canli ve aktif olmasi gerekir. Gii¢li ve
hedeflere ulagsmada kisisel arzusu yiiksek olmalidir. Fiziksel ve duygusal agidan saglikli
olmalhidir. En zor sartlarda bile dayanikli olmali, izleyenlerini hayal kirikligina
ugratmamalidir. Kisisel bakimina dikkat etmeli, sahip oldugu enerjisini en {ist diizeyde
kullanirken ayni zamanda kendini yenilemeyi bilmelidir. Etkileyecegi kitlenin, dis
goriiniimiine dikkat ettigini goz ardi etmeden; giyimi, tavirlari, durusu ile jest ve
mimiklerinden olusan beden hareketlerinin tiim ayrintilarina dikkat etmesi gerektigini

unutmamalidir.

Gergek liderler etraflarina enerji ve canlilik asilayan bir kaynak gibidir.
Kendisine yaklasan ¢ivi ve igneleri de miknatislastiran bir miknatis gibidirler. Bu
ozellikleri izleyenlerin davaya bagliliklarini, aksiliklerden yilmamalarini saglar. Ayrica
bu canlilik liderin dava disindaki konulara da yogun ilgi duymasini ve bu sekilde yeni
goriis ve fikirlerle yeni heyecanlar edinmesini ve etrafa yaymasmi saglar. Sadece

agaglar degil ormanda goriiliir hale gelir.”

Giiglii bir lider, yasamin her alaninda bir dagc1 gibi davranir. Zirve yolunda
engellerle karsilagsa da yarisi hemen terk etmez, miicadele eder. Hedefledigi nokta Agri
Daginin zirvesi, Erciyes’in doruk noktasi veya Himalayalarin Everest’i bile olsa onun
icin fark etmez. Hedeflerine ulasma yolunda ancak belli bir ¢aba ve gayret gosterdikten

sonra, zirveye ulasilabileceginin bilincine sahiptir.

3.1.3. Zihinsel Ozellikler

Higbir canli tek kanatla ugamaz. Tanr1 vergisi liderlik, ylirekle kafanin —
duyguyla diisiincenin- bulustugu yerde kendini belli eder. Duyguyla diisiince, liderin
siiziilerek yiikselmesine olanak veren iki kanattir. Isin girdisini ¢iktisin1 ve mevcut
zorluklar1 kavrayabilmek icin, her liderin yeterli bir zekdya gereksinimi vardir. Analitik
ve kavramsal diisiincenin sagladigi zihin acikligina sahip bir lider, orgiitiine kesinlikle
ek deger katar. Biz zekd ve zihin acikligini biiyiik Olglide, kisiyi liderlik kapisina
gotliren nitelikler olarak goriiyoruz. Bu temel yeteneklerden yoksunsa, girmesine izin

verilmez. Bununla birlikte, zeka tek basina lider yaratamaz; liderler bir vizyonu sevk

32 Akyar, 8.212,
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vererek, yol gostererek, esinleyerek, dinleyerek, ikna ederek - ve en Onemlisi, ahenk
yaratarak- gerceklestirirler. Albert Einstein’in da uyardigi gibi, “Zekaya tapmamaya
ozen gostermeliyiz. Zekanin kaslar1 giicliidiir elbet, ama kisiliksizdir. Onderlik

yapamaz, yalnizca hizmet edebilir.””

Liderlik 6zelliklerinin arasinda en temel olan1 zekadir. Daha ¢ok ve daha hizli
gorebilme, nedenleri daha etkin bulabilme, neden ve sonuglart daha hizli ve etkili
sekilde baglayabilme, hayat boyu 6grenilenlerin hepsini degerlendirme yetenegi, diger
insanlar kisiye dogru c¢eken bir etki yaratir. Liderlik i¢in, herkeste bulunabilen ham
zekd yeterli degildir. Liderler, gercek diinyaya ve sosyal kategorilere zekalarmi
uygulayabilme becerilerini gelistirmek zorundadir. Bunun dogru olmasina karsin ham

zeka, uygulansin ya da uygulanmasin liderligin temel tagidir.”

Karsilastig1 sorunlari; bir biitlin olarak algilayip, sorun ile ilgili dnemli unsurlari
tespit ederek; sistematik bir bicimde diisiinmeyi gerektirecek yontemleri kullanarak

¢ozen liderler, biiylik 6l¢iide emsallerinden daha basarili olacaklardir.

Liderler genelde c¢evrelerindeki olgulart algilama ve yorumlamada ve bunlara
uygun tavirlar almada aktif ve tarayici bir zekdya sahip olduklarini gosterirler. Zeka ve
yaraticilik liderlere, ilgilerini ve enerjilerini daha anlamli, ekonomik ve karizmatik
olarak kullanabilme olanagi saglar. Belki de liderlere dogustan gelme bir yetenek

griintimii veren ve egitimle gelistirilmesi gii¢ olan kapasite budur.”

Biitiin bunlarin yaninda zekaya bagli olarak gii¢lii bir hafizanin varlig1 da etkili
bir lider i¢in dnemli 6zelliklerden sayilabilir. Giiclii bir hafizayla, yonettigi insanlar ile
ilgili 6zel bilgileri hatirlayan ve bunu kisisel baglarin giiclendirilmesinde kullanan bir
lider; bu ozelligini, liderliginin siirekliligini saglamada etkili bir bigimde kullanmis
olacaktir. Bu tip liderler, sahip olduklar1 bu 6zellik ile yasanan olaylar1 daha once
yasanmis olaylarla iligkilendirip; baskalarindan farkli algilama ve degerlendirme tarzina

sahip olurlar.

33Goleman a.g.e., s.38-39.
* Akyar, a.g.e. 5.215.
> Akyar, a.g.e. s. 212
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Liderin vizyonu, derin tarih bilgisi, insani, evreni, dogayi anlama bilinci,
gelecege yonelimi daha saglam ve tutarli parametrelerle perginleyen ¢oklu hassasiyetler
icerir. Giincel is yasamindan oldugu kadar, gecmis tarihsel siirecten ders alabilen firsat
ve tehlikeleri dikkatli goriisiin yararh olacagini benimser. Biitiin bunlari, kendi aldig1 is
ve yasam dersleri ile birlestirerek, ileride ¢ikacak pek ¢ok sorunu kolaylikla asacak

giiclii bir 6z potansiyele sahiptir.”®

Tiim bunlarin yaninda iyi bir lider, karsilastig1 problemlerden tedirgin olmayan,
olaylar1 6zgiin bir bakis agisiyla degerlendirebilen, ortaya ¢ikan karmasadan kagmayan,
belirsizlikleri ortadan kaldirmaya calisan, kendi diisiincelerini rahat¢a ifade edebilen ve

hedeflere ulagma konusunda baskalarinin diisiincelerinden de yararlanabilen insandir.

3.1.4. Duygusal Ozellikler

Liderin tiim davraniglan izleyenleri tarafindan dikkatle takip edilmektedir. Bu
davraniglarin, grubun diger iiyeleri lizerinde etkileme ve yon verme etkisi s0z
konusudur. Bu nedenle lider, her seyden 6nce kendi duygularini anlamak ve amaclarini

acike¢a ortaya koymak zorundadir.

Duygular —6zellikle de liderden gruptaki diger kisilere- cok kolay bulastigindan,
liderlerin birincil gorevi, sagligini korumanin duygusal esdegeri olan seyi yapmak, yani
kendi duygularini ele almaktir. Basit bir ifadeyle, liderler ilk 6dnce kendi duygulariyla
basa ¢ikmadan, bagkalarinin duygularini etkili bir bigimde idare edemezler. Bu nedenle
de liderin ne hissettigi, 6zel bir mesele olmanin 6tesindedir; duygularin sizmasi gergegi

g6z 6niine alindiginda, liderin duygularinin genel sonuglari vardir.”’

Diger yandan, bir liderin 6z biling sahibi olmasi gerekir. Oz bilince sahip
liderler, kendilerini tanirlar, objektiftirler. Agik sozlii ve igten olduklarindan,
duygularindan, inang¢larindan rahatca s6z ederler. Deger sahibidirler, elestirilmekten
cekinmezler. Yapilan elestirilerden de asir1 bir sekilde etkilenmezler. Yapici tiim

elestiriler karsisinda hosgdriilii davranirlar.

**Margap, a.g.c. 5.387-388.
’Goleman, a.g.e. s. 57.
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Oz bilincin belki de en etkileyici (ama en az gériilebilir) belirtisi, kendini 6l¢iip
bigme ve diisiinceli olma egilimidir. Oz bilingli insanlar olaylar1 genellikle sakin bir
bicimde, ¢ogu kez kendi baslarina 6l¢ilip bigmeye olanak bulurlar; bu da diirtiileriyle
tepki vermek yerine olaylar hakkinda diisiinmelerini saglar. Birgok sira dis1 lider,
gercekten de, tinsel yasaminda gelistirdigi kendini Ol¢lip bigme tarzini is yasamina

taslr.58

3.1.5. Genel Ozellikler

Lider niteliklerinin, en 6nemlilerinden biri de ikna etme kabiliyetidir. Burada
devreye giren yetenek ise; hitabet ile karsisindakini etkileme giiclidiir. Konusma sekli
ve etki diizeyi bilgi ile zenginlestirilip halka yansitilinca, lidere olan inanci arttirma
yolunda uzun mesafeler kat edilir. Saglam bir durusla insanlarin gozlerinin igine
bakabilen liderin, ikna giicii ve iletisim kanallarin1 dogru kullanma basaris1 sayesinde,

izleyenlerinin akillarinda yer edinmesi daha kolay olacaktir.

Etkili konusma demek, sadece edebi ve siislii konusma demek degildir. Bir
liderin en 6nemli 6zelligi, kendisinden beklenen vaatleri dogru yerde ve dogru zamanda,
dogru igerikte verebilmesidir. Lider, i¢cinde bulundugu durumu en iyi sekilde ifade
edebilmeli ve sozleri anlasilir olmalidir. Kurdugu iletisimin etkilerini
degerlendirebilmelidir. Asla tek yonlii bir iletisim i¢inde olmamalidir. Lider, izleyenleri
ile karsilikli konustugundan, konusmanin seyri bir anda degisebilir. Béyle bir durumda
liderin alacagr en 6nemli Onlem ise; bilgi ve tecriibelerine dayandiracagi bilingli

konusma olacaktir.

Lider belirledigi kisa ve uzun vadeli hedeflere ulasmak amaci ile baglatacag
programli ¢alisma siirecinde, sahsi ¢ikarlarini diisiinmeden mensubu bulundugu orgiitiin
degerlerine baghilik goriintiisii cizerek, hedeflenen degisime yonelik doniisiimi

hizlandirir.

Etkin bir lider bu diinyanin insan1 oldugu goriiniimiinii verir izleyenlerden {istiin
oldugu goriiniimii vermeyen miitevazi bir yaklasimi vardir. insanlara sevgi ve anlayisla

yaklagir, duygu ve sorunlarmi paylasir. Farkli sosyal yap1 ve egitim diizeyinde olan

*Goleman, a.g.e. s. 51.
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insanlarla iligki kurmakta giicliik ¢cekmez. Bu insanlarla iligski kurarken statii kazandigi
veya kaybettigi anlayisina girmez.”’Insanlarla iliskilerini canli tutabilmek i¢in duygusal
bir iklim yaratirlar. Izleyenlerinin, bu iligkilerden beklentilerini ve tatmin olup
olmadiklarini dikkatle degerlendirerek; ihtiya¢ duyduklar1 gereksinimlerini karsilamaya

calisirlar. Her ihtiya¢ duyuldugunda, kendisini takip edenlerin yanindadir.

Basarili liderler farkliliklar1 firsatlara nasil doniistiiriiyor? Catismali ve kriz
ortamlarda yaratic1 liderlik, yeniden iletisim, uzlagim, yakinlik, isbirligi ve diyalog
gerektirir. Arabulucu yaratici liderler, c¢atismali ortamlarda ¢6ziim/gikis yollarini
bulurlar. Catigsmay1 ayristirict ve yikict bir kuvvet olmaktan cikarip yaralari sararak
baglantilar1 kuran bir kuvvete doniistiirebilirler. Birlikte yagama ihtiyaci ve zorunlulugu,
farkli insanlarin c¢atisan bir ortamda hayatlarini siirdiiriiliisii sonucunu da beraberinde
getirir. Bir toplulukta, isyerinde, aile i¢inde boliinmiis taraflarla karsilasmamak
olanaksizdir. Bircok farkliliklar insanlari birbirinden uzaklastirir. Hangi toplulukta
olursa olsun bu insanlar1 bir araya getirebilmek bilingli liderlerin en Onemli

gorevlerinden biridir.*

Liderin en 6nemli ozelliklerinden biri de isbirlik¢i olmasidir. Lider kelimesinin
bireyi ifade etmesine karsilik, liderlik bir siireci ifade eder. Bu siire¢ igerisinde,
belirlenen hedeflere ulagmak i¢in grup liyelerinin igbirligi zorunludur. Etkili bir lider,
samimi iligkilerin ve dostluk havasinin hakim oldugu isbirligi ortami1 meydana getirir.
Takim ¢alismasina 6nem verir. Kisileri kabiliyetleri dl¢iisiinde gorevlendirerek, etkin ve
coskulu bir sekilde is yapmalarini saglar.Diger iiyelerden iistiin 6zellik gdstermesine
ragmen, bulundugu gorev ve statiilerinden dolayr ayricalik beklemez.Ayrica gercek
lider, verdigi kararlar neticesinde ortaya ¢ikan basarisizligin sorumlulugunu tek basina

kabul edebilecek olgunlugu gosterebilir.

Iyi bir lider, grup iiyelerinin sahip oldugu 6z degerlerin ve potansiyel
kabiliyetlerinin farkina varmalarimi saglar. Degisimin gerekliligi konusunda onlari

yiireklendirir. Bireylerin, belirlenen hedeflere ulasilmasi konusunda, etkin ve verimli bir

% Akyar, a.g.e. s.211-212.
Marsap, a.g.e. s. 298.
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performans sergileyebilmeleri amaci ile degisime yonelik kisisel gelisimlerini

destekleyecek her tiirlii egitim hizmetini bir firsat gibi sunar.
3.6. Baz1 Liderlik Davrams Tipleri

Yillarca liderlik teorisyenleri, Ozellik yaklasimi, davranmigsal yaklasim ve
durumsal yaklasim alaninda yaptiklari ¢alismalar sonucunda, iiretime yonelik veya
kisiler arasi iliskilere yonelik olmak iizere iki temel nokta {izerinde yogunlasmislardir.
Ancak yapilan tiim bu ¢alismalar, liderlik kuramini agiklamak igin yeterli olmamustir.
Kiiresellesme ve hizli degisim ile birlikte elde edilen bilgiler liderligi tanimlamada
yetersiz kalmistir. Organizasyonlarin diginda yasanan gelismelerin ve hizli degisimlerin
yani sira igletme ve yonetim alaninda yapilan aragtirmalar sonucunda ortaya ¢ikan yeni
tekniklerin, liderlik alaninda dayeni yaklagimlari zorunlu kilmistir. Modern liderlik
teorisyenleri, bugiine kadar belirlenen higbir liderlik tarzinin biitiin kosullarda gegerli
olamayacagini 6ne siirmiislerdir. Bunun iizerine 1980°li yillarin basindan itibaren hangi
durumlarda hangi liderlik tarzinin etkili olacagini belirlemeyi yonelik yeni arastirmalar
yapilmaya baglanmigtir. Liderlik alaninda son yillarda gelistirilen yeni yontem ve
yaklagimlara dayali bazi liderlik tipleri sunlardir: Karizmatik Liderlik, Otokratik
Liderlik, Tam Serbesti Taniyan Liderlik, Yetki Verici Liderlik, Transformasyonal
(Doniisiimeti) Liderlik, Takim Liderligi, Katilimc1 Liderlik, Antrenér Tipi Liderlik,
Danigman Tipi Liderlik.

Bu boliimde Otokratik Liderlik, Karizmatik Liderlik ve Doniisiimcii

(Transformasyonal) Liderlik tarzlari incelenecektir.

3.6.1. Otokratik Liderlik

Tiim yetkinin liderde toplandigi, giic ve karar vermenin merkezinde liderin
bulundugu ve izleyenlerin s6z hakkinin olmadig1 liderlik tarzidir. Lider kendini
izleyenlerinden {istiin goriir. Grubun diger {liyeleri, sadece verilen emirleri yerine
getirmekle gorevlidirler. Lider, grubun ileriye doniik hedeflerini, politikalarini kimseye
danigsmadan kendisi yapar. Liderin almig oldugu kararlar yanlis dahi olsa, izleyenler
uygulamak zorundadir. Bu tarz liderler, izleyenlerin duygu ve diisiincelerini

onemsemezler. Kisilerarasi iligkilerden daha ¢ok yiiksek verimliligin dikkate alindig ise
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yonelik tavir sergilerler. Onlar i¢in 6nemli olan verilen emirlerin zamaninda ve tam
olarak yerine getirilmesidir. Cogunlukla is yaptirmak i¢in, korku ve tehdidin yaninda,

ceza ve yasal giicii kullanirlar.

Baskict ortamlarda yetismis bireylerin ¢ogunlukta oldugu, gelenek ve
goreneklere asir1 bagli, biiyliklerin sozlerinin asir1 degerli ve gecgerli oldugu, devlete
bagliligin kutsal sayildigi toplumlarda, Otokratik Liderlik tarzi basarili olacaktir. Ayrica
lider, tam yetkili oldugundan, c¢abuk karar vermenin gerektigi durumlarda faydal
olmakta ve zaman kaybini 6nlemektedir. Diger bir yarari da kisiler arasi iligkiler

onemsenmediginden, lider inisiyle daha fazla ilgilenmesine imkan saglamaktadir.

Otokratik liderligin en 6nemli sakincasi, liderin asir1 6l¢iide bencil davranmasi
ve izleyicilerin s6zlii olmasi dahi inang ve duygularini hi¢ dikkate almamasinda gortiliir.
Bu gibi durumlarda is gorme arzusu olumsuz bi¢imde etkilenir ve is gorenlerde
psikolojik acidan tatminsizlikler ortaya c¢ikar. Tatminsizlik, yonetime karsi nefreti,
moral diistikliigiinii, grup i¢i catisma ve anlagsmazliklari artirir. Liderin etkinligi ve
izleyiciler lizerindeki dogal otoritesi gittik¢e kaybolmaya yiiz tutar. Otokratik liderlik
davranisinin ikinci bir sakincasi, grup icinde liderden bagka kimsenin amag, plan,
program ve is gorme yontemleri lizerinde s6z sahibi olmamasi nedeniyle yaraticiligin
azalmasidir. Sadece liderin kafasindaki fikir ve goriisler ile onun algilayabildigi
gergeklerle sinirlandirilmig bir takim diigiinceler uygulamaya konmaktadir. Fikrini goriis
ve sezgilerini dile getiremeyen izleyiciler sonunda hi¢ yaratici olmamanin daha iyi
oldugu kanm1 ve aligkanligini edinmektedirler. Otokratik liderler tarafindan yonetilen

kurumlarda orgiitsel yenilik faaliyetleri asgariye inmektedir.”'

3.6.2. Karizmatik Liderlik

Eski Yunancada "Tanr1 bagisi, vergisi", olaganiistii ¢ekiciligi olan liderlerin
kendisine ve kisiligine, yandaslarinca yakistirilan  blyileyici gli¢  ve
yetenek.®”Anlamlarinda kullamlan kelimeyi, liderlik ve yonetim ile ilgili olarak ilk

kullanan kisinin iinlii teorisyen Max Weber’in oldugu kabul edilmektedir.

%'Erol Eren, Orgiitsel Davrams ve Yénetim Psikolojisi, 5.457-459.
2http://tr.wikipedia.org/wiki/Karizma (15.07.2012)
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Weber, giic ve otoriteyi liderlikle iliskilendirirken, karizma kavramini
“Karizmatik (Yetki) Otorite” olarak kullanmistir. Weber’e gore lider, bu yetkiyi yasal

olarak elde etmez, kendisinde var olan bazi 6zellikleri kullanarak kazanir.%®

Bireysel c¢ekicilik olarak tanimlanabilen karizma, liderin izleyicileri
etkilemesinde 6nemli bir rol oynar. Karizmatik lider, sahip oldugu karizma yaratan
ozellikler sayesinde izleyicileri kendi istedigi yonde davranmaya sevk eder.**Bu tarz
liderler siyasal ve dini ¢evrelerden olabilecegi gibi farkli ¢evrelerden de ortaya cikabilir.
Boyle liderler, izleyicileri iizerinde derin bir etki giicline sahiptirler. Liderin ortaya
koydugu her tiirlii inan¢ ve diisiince, izleyicileri tarafindan dogru olarak algilanir.
Liderin emirleri, kendisine duyulan sevgi ve saygidan dolayi, sorgusuz sualsiz kabul
edilir. Tim igler goniilden ve memnuniyetle yapilir, liderin ayrica ¢aba gostermesine

gerek yoktur.

Orgiitiin vizyonunu ve misyonunu sahiplenerek izleyenlere aktarabilen, grubun
amaclarinin degerini ve Onemini grup Uyelerine hissettiren, yol gosteren, saygi
uyandiran, ilham ve giiven veren, ileriye doniik hedeflere ulasmada olumlu diisiinceyi
tesvik eden, insanlarin kendilerini tamimalarina ve gelistirmelerine firsat veren,
izleyenlerinin duygu ve diislincelerini 6nemseyerek onlari motive eden karizmatik

liderlik tarzi, modern liderlik yaklagimlarinda olduk¢a 6nemli bir yer tutmaktadir.

Gerek yeni Orgiitler olusturan, gerekse de eski oOrgiitlerini canlandirmak ve
yeniden dinamik hale getirmek isteyen yoOneticilerin etki alanlarin1 ¢ok daha genis
saylda insana yayma, heyecanlandirici vizyonlarini tiim ¢alisanlarla paylagma, bir biitiin
olarak degisimi ve gelisimi saglama gibi gereksinimleri, Orgiitsel agidan makro bir
liderlik anlayisin1 zaruret haline getirmis ve aslinda c¢ok eskilerden beri bilinmekle
birlikte,orglitsel liderlik agisindan {izerinde pek fazla durulmayan karizmatik liderlik

anlayis1 1980°li yillardan sonra tekrar ilgi odag: halini almistir.®®

Karizmatik liderlik teorileri izleyicilere orgiitiin yeni vizyonlarmi iletmedeki

liderin yetenekleri iizerinde durmaktadir. Karizmatik liderlere bazi zamanlar

63 Tekel, a.g.e.s.4.

64 Kogel, a.g.e. 5.605.

85 Tamil Kiling, “Liderlikte Durumsalligin Otesi(IT)-Karizmatik Liderlik Yaklasimu, 21. yy *da Liderlik
Sempozyumu Bildiriler Kitabi, Cilt 2, Istanbul, 1997, 5.383
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doniistiiriicii liderler ismi de verilmektedir, liderler grup amaclarinin degeri ve dneminin
izleyicilerce anlagilmasina Onem vermekte, onlar1 kendi ilgi alanlarina dogru
yonlendirmektedirler. Karizmatik liderler, liderlerin vizyonun Oneminin astlarina

inandirilmastyla orgiitsel performansin yiikselecegine inanmaktadirlar.®®

Karizmatik liderler, giiglii, glivenli ve dinamik bir siire¢ yansitirlar. Ses tonlari
ikna edici ve biiyiileyicidir. G6z temasint direkt saglarlar. Otoriteler gbz kontaginin

6nemli bir bilesen oldugunu sdylemektedirler®’.

Karizmatik liderler, siradan takdirin, sevginin, bagliligin 6tesinde cok biiyiik
cekme giicline sahiptirler. Bu gii¢, bagliligin yani sira sevgiyi, saygiy1 igerir. Karizmatik
kisiye ve onun misyonuna karsi tanimlanamayan bir inan¢ vardir. Liderle birlikte

taninma istegi mevcuttur.”®

1977 yilinda karizmatik liderlik teorisini oneren Robert House degisik sosyal
bilim disiplinlerinin arastirma buluntularin1 kavramsal cerceve olarak ele almistir.

Siralayacagimmiz 6zelliklerin karizmaya katkida bulunduguna inanilmaktadir:®®
« lzleyiciler liderlerin inanclarinin dogruluguna giivenmektedirler.
« Izleyiciler liderlerin inanglarmin benzerligine inanmaktadirlar.
+ lzleyiciler lideri siiphe gétiirmez bigimde kabul ederler.
« lzleyiciler lideri géniillii olarak dinler.
« lzleyiciler drgiitlerindeki gorevlerinde duygusal olarak igerilirler.
+ Izleyiciler performans amaglarm artirirlar.

+ lzleyiciler gruplarin gorevlerinin basarisina katkida bulunduklarina

inanirlar.

%Tamer Kegecioglu, Liderlik ve Liderler, Okumus Adam Yaynlari, Istanbul, 2003, s.45.

57 Yavuz Ergil, “Lineer Olmayan Karizmatik Liderlik Modeli”, 21. yy’ da Liderlik Sempozyumu
Bildiriler Kitabu, Cilt: 2, Istanbul, 1997, 5.536

8Ercil, a.g.e. 5.537.

%K egecioglu, a.g.c. 5.45-46.
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Teorisyenler, tiim bu 6zelliklerden dolay1 karizmatik liderlerin kendilerine 6zgii

ozellikleri oldugunu ifade etmislerdir.

Karizmatik liderlik, ¢ogunlukla zor sartlarda veya belirsizligin hakim oldugu
kargasa ortamlarinda ortaya ¢ikmistir. Bu durum, kimi zaman olumlu kimi zaman da
olumsuz davramslar sergileyen liderlerin ortaya ¢ikmasima neden olmustur. Istikrarim,
diizenin oldugu ortamlarda karizmatik lidere ihtiya¢ duyulmamaktadir. Zor sartlarda
ortaya ¢ikan karizmatik liderlerden bazilarinin, mevcut durumu sahsi ¢ikarlart igin
kullandiklar1 goriiliirken, bazilarinin ise izleyenlerini olumsuz kosullardan ¢ikarma

adina gayret gosterdikleri goriilmiistiir.
Bu durumda karizmatik liderligi iki sekilde ele alabiliriz;
e Olumlu karizmatik liderler,
* Olumsuz karizmatik liderler.

Karizmatik liderlerin olumlu-olumsuz seklinde siiflandirilmasindaki yaklagim
“liderin  birincil yonelimlerinin kendi ihtiyaglarint dikkate almak mi, yoksa

izleyicilerinin ihtiyaglarma agirlik vermek mi?” oldugunun dikkate alinmasidir.”
Kiling’a gore olumlu ve olumsuz karizmatik lider 6zellikleri sunlardir;”!
Olumsuz:

* Olumsuz karizmatik liderler ideallerden ya da “dava” dan c¢ok,

kendilerine sadakate dnem verirler.

* Olumsuz karizmatik liderler, etkilemeye yonelik olarak vizyonun ve
degerlerin igsellestirilmesinden ¢ok, kisisel Ozdeslesmeye agirlik

verirler.

* Olumsuz karizmatik liderler ideolojik cazibeyi kisisel giic kazanma

araci olarak kullanirlar. Daha sonra ya ideoloji gézardi edilir ya da

"Kiling, a.g.e. 5.399-400.
"Kiling, a.g.e. 5.400-402.
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liderin kisisel amagclarina hizmet edecek sekilde keyfi olarak

degistirilir.

Olumsuz karizmatik liderler kisisel gii¢ yonelimlerinin bir sonucu
olarak, izleyicilerini kendilerine bagimli ve zayif kilip, onlar1 hiikiim

ve baski altina almaya calisirlar.

Olumsuz karizmatik liderler onemli kararlarin tiimiinii kendileri
verirler ve bu kararlar da ¢ogunlukla izleyicilerinin refah ve
mutlulugundan ziyade, kendilerini korumaya ve yliceltmeye

yoneliktir.

Olumsuz karizmatik liderler, izleyicilerine son derece sinirlt bilgiler
aktarir ve bilgiyi genelde kendi “yanilmazlik” ve “hata yapmazlik”
imajlarmi1 ya da Orgiitiin ve/veya toplumun dis tehditlere maruz

kaldig1 yolundaki imaji1 slirdiirmek amaciyla kullanirlar.

Olumsuz karizmatik liderler 6diil ve cezalar izleyicilerini eyleme

gecirmek ya da kontrol altina almak amaciyla kullanirlar.

Olumsuz karizmatik liderlerin biiyiik bir kismi asir1 6lglide narsistir

ve kendilerinin izleyicileri i¢in bir liituf olduguna inanirlar.
Olumlu:

Olumlu karizmatik liderler kendilerine sadakatten ¢ok, oOrgiite ve

orgilitiin ideolojisine sadakati beyinlere islemeye ¢aligirlar.

Izleyicilerini etkilemede kisisel 6zdeslesmeden ziyade, sosyal
ozdeslesmeye, igsellestirmeye ve toplu Ozfayda yaratmaya agirlik

verirler.

Olumlu karizmatik liderler otoriteyi 6nemli Olgiide delege ederler.
Izleyicilerinin  fikir ve diisiincelerinden hemen her firsatta

yararlanmaya gayret ederler.
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* Olumlu karizmatik liderler hedefleri ve hedeflere ulastiracak
yontemleri, ellerindeki bilgiyi izleyicilerine aciklayarak; onlarin
onlinde kosmak yerine, onlar1 yanlarina g¢eken kisilerdir. Boylece

izleyicilerinin inisiyatif kullanmalarina zemin hazirlarlar.

* Olumlu karizmatik liderler, izleyicilerinin kararlara katilmasini

destekler ve cesaretlendirirler.

*  Olumlu karizmatik liderler, 6diilleri orgiitiin misyon ve hedefleri ile

uyumlu davraniglar1 pekistirmek amaciyla kullanirlar.

Tiim bu agiklamalar gosteriyor ki; etkili bir karizmatik lider, dncelikli olarak
mevcut durumu degistirmeyi hedefler. Bir an Once izleyenlerini etkileyecek ve onlari
giidiileyecek hedefler belirler. Ozgiiveni yiiksektir. izleyenlerini etkilemek igin sahip
olduklar1 kisisel Ozelliklerini yerinde ve etkili bir bigimde kullanir. Sorunlar
karsisindaki ¢ozlim Onerileri gelecege yonelik, 6zgiin ve etkileyicidir. Her ortamda
dogal davranir. Miicadeleci bir yapiya sahiptir. izleyenlerin degerlerini dnemser ve
duygularina kars1 duyarlilik gosterir. Cevrelerine karsi asirt dikkatli ve duyarlidir.
Cevresiyle ve kendisiyle barisik bir kisilik ozelligi gosterir. Cogu zaman sira dist
davraniglar sergileyerek risk almaktan g¢ekinmez. Ancak aldigi bu riskin, Orgiitiin
amaglarma zarar verecek 6zellikte olmamasina dikkat eder. Basarisiz olma durumunda,

tiim sorumlulugu tistlenmekten ¢ekinmez.

3.6.3. Doniisiimcii (Transformasyonal) Liderlik

Kiiresellesme ile birlikte gelisen teknoloji ve iletisim araglarinin bas dondiiriicii
hiz1 ile birlikte bilgi paylasiminin artmasi stirekli bir degisimi zorunlu kilmustir.
Uluslararas1 seyahat kiiltiiriiniin olugmasi, tilkeler arasinda ki ticaret hacminin
genislemesi, rekabetin kiiresel bir boyut kazanmasi; kiiltlirler arasi etkilesimi ve buna
bagli olarak beraberinde tiiketim ve iiretim anlayisini da degistirmistir. Cok uluslu
sirketlerin ortaya ¢ikmasi organizasyonlarin yeniden yapilandirilmasini ve bu degisimi
gergeklestirecek dinamik, vizyon sahibi liderlere olan ihtiyaci da beraberinde
getirmistir. Klasik liderlik anlayislarina sahip liderlerin yeni organizasyonlar1 gelecege

tagtyamayacaklar1 gergegi, liderlikle ilgili yeni arastirmalar yapilmasina neden olmustur.
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Doéntigiimeii liderlik, islemci liderligin ziddi olarak, ilk olarak 1978 yilinda
James Mc Gregor Burns tarafindan karizmatik liderlik ¢alismalar1 da dikkate alinarak
gelistirilmistir. Modern giincel liderlik yaklagimlarinin vardigi en son nokta doniistimcii

liderlik yaklagimidir diyebiliriz.

Déniistiiriicii liderler, kisa vadeli organizasyon amaclarina ulagsma ihtiyaglarinin
Otesinde performanstaki onemli artiglar i¢in g¢aligirlar. Calisma ortamina heyecan
getirirler ve kendileri ile izleyicileri arasinda kuvvetli duygusal baglar kurarlar. Bu
liderler orgiitsel kiiltiirde degisiklikler yaparak organizasyon i¢in neyin dogru ve neyin
iyl olacagina inaniyorlarsa o yonde ¢alisirlar. Doniistiiriicii liderlerde degisim ve reform
esas olmakla birlikte, astlarinin kabiliyetlerini gelistirmek, performanslarini artirmak
icin onlara sorumluluk devreder ve yaptiklari isin 6nemli olduguna inandirirlar.

Orgiitsel liderlerin (transaksiyonel) tersine ge¢mise bagliliklari azdir.”

Burns, doniistiiriicii liderligi, liderin ve izleyicilerin moral ve motivasyon
konularinda birbirlerini takviye ettikleri siire¢ olarak tanimlamaktadir.”’Bu tarz liderler,
organizasyonlar i¢in yeni bir vizyon yaratirlar. izleyicilerin belirlenen bu yeni vizyona
ulasa bilirligini arttirmak amaciyla yeni davrams sekilleri gelistirirler. Izleyenlerin
belirlenen hedeflere ulasmada ki etkilerini arttirmak amaciyla onlarla yakindan ilgilenir,
moral verir ve en lst diizeyde giidiilenmeleri i¢in caba gosterirler. Liderin tiim bu

cabalari, izleyenlerin gelecege yonelik daha coskulu ve arzulu olarak ¢alismasini saglar.

Giiniimiizde liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalar halen devam etmekle birlikte en
cok kabul goren yaklasgimlardan biri olarak doniisiimcii liderlik kavrami One

cikmaktadir. Doniistimcii liderin sahip oldugu 6zellikler Tablo- 6’da verilmistir.

2Erol Eren, Orgiitsel Davrams ve Y énetim Psikolojisi, 5.483.
BZel, a.g.e. 5.153.

45



Tablo- 1: Déniisiimcii Liderin Sahip Oldugu Ozellikler

Her bireyi ayr ayri taniyarak, | lyi bir danisman ve yol gostericidirler.
yeteneklerine gore is verirler.

Astlarint  motive ederler,  moral | Karizmatik bir kisilige sahiptirler.
kaynagidirlar.

Yaraticilig1 tesvik ederler.

Astlarinin~ gelisimini  Onemser  ve

desteklerler.

Yiiksek ahlaki degerlere sahiptirler.

Coskulu bir ¢alisma alan1 ve huzurlu bir

ortam yaratirlar.

Izleyenlerin isteklerini onemserler.

Onlarla 6zel olarak ilgilenirler.

Her tirli s6z ve davranislar ile

izleyenlerine 6rnek olurlar.

Herkesle birebir ve yiiz yiize goriismeye

Onem verirler.

Yeni vizyon ve imaj olusturmada {istlin

yetenege sahiptirler.

Saygi ve giiven duyulan kimselerdir.

Giclii iletisim becerilerine sahiptirler.

En zor ve karmasik hedefleri bile herkesin

anlayacagi sekilde ortaya koyarlar.

Kararli ve yilmaz bir kisilige sahiptirler.

Hedefe ulasmak icin her yolu denerler.
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DORDUNCU BOLUM

4. LIDERLIK TEORI VE YAKLASIMLARI

Liderlik olgusunun varlig1 insanlik tarihi kadar eskidir. Lider ve liderlik ile ilgili

bazi tespitlerin Eski Yunan tarihine kadar uzandig1 bazi arastirmacilar tarafindan ifade

edilse de, ciddi bilimsel aragtirmalarin 19. Yy. baslarinda ortaya kondugu kabul edilir.

Ancak bugiine kadar gegen siire igerisinde, yapilan ¢aligmalar, izlenen yontemler ve

ortaya konulan tespitler farkliliklar arz etmektedir.

Liderlik kuramlarini ii¢ ayr kategoride toplamak miimkiindiir: 6zellik venitelik

teorileri donemi (M.O. 450-1940’l1 yillar arasi), davranis teorileri dénemi (1940-1960

yillar1 arast), durumsallik teorileri donemi (1960’lardan giiniimiize kadar olan dénem)”™

Bu donemleri, sahip olduklar1 anlayislarla birlikte tablo lizerinde gdsterelim;

Tablo 2: Liderlik Teorilerinin Tarihsel Gelisimi

ORTAYA ARASTIRMANIN | YAKLASIMIN DAYANDIGI TEMEL

KONULAN YAPILDIGI iLKELER

YAKLASIM | ZAMAN DIiLiMi
Ozellikler 1940’lara kadar “Lider olunmaz, lider dogulur.” anlayisi
Yaklagimi hakimdir.
Davranigsal 1940 ve 1960 | Liderin 6zellikleri tek basina yeterli degildir,
Yaklagim yillar arasi nerede nasil davrandigi 6nemlidir.
Durumsal 1960 ve 1980 | Etkin bir lider i¢inde bulundugu durumdan
Yaklagim yillar1 arasi etkilenir.
Yeni Yaklagimlar | 1980°den Gelecege ait hedefleri vardir. Ve bu

giiniimiize kadar

hedefleri strekli canli tutar.

"Zel, a.g.c. 5.94.
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4.1. Ozellik Yaklasimi(Traits Approach)

Ozellikler yaklasimi, liderlik konusunda ilk olarak gelistirilen yaklasimdir.
Geleneksel liderlik yaklagimlari, 6zellikle zamanin askeri ve idari yoneticilerinin bir
takim kisisel Ozellikleri incelenerek baslamistir. Yasadiklar1 donemlere, hatta
kendilerinden sonraki donemlere de etki eden liderlerin yapilari arastirilarak liderlik i¢in

gerekli olan bireysel ve toplumsal 6zellikler saptanmak istenmistir.”

Bu yaklagimda bazi insanlarin dogustan getirdikleri farkli 6zellikleri sayesinde
yasadiklar1 ortamda 6n plana ¢iktiklar1 kabul edilmektedir. Kisinin sahip oldugu iistiin
ozellikleri, lider olarak kabul edilmesinde Onemli bir yere sahiptir. Liderin kisisel
Ozellikleri daima 6n planda tutulur. Bu anlayisa gore; liderlik 6zelliklerine sahip bir kisi,
hangi ortam ve sartta olursa olursun liderlik ozelligi gosterecek ve diger grup

tiyelerinden farkini ortaya koyarak, lider olarak kabul edilmesini saglayacaktir.

1900'li yillarin baslarinda, bir orgiitte veya grupta “kim lider olur?” veya“hangi
lider veya liderlik tarzi basarili olur?” sorularina cevap aramaya yonelik bircok
aragtirma yapilmistir ve gliniimiizde de bu alandaki arastirmalar devam etmektedir.

(13

Liderlik aragtirmalar1 igerisinde “geleneksel yaklasim” veya “ ozellikler yaklasimi”
olarak adlandirilan bu donemde temel goriis “liderlik 6zelliklerine daha fazla sahip
olanlarin lider olacagi ve lider olarak basarili olacag1” seklinde Ozetlenebilir. Bu
donemde bir¢cok aragtirmaci lider durumunda bulunan bireylerin, lider olmalarina
yardime1 olan baz1 6nemli 6zelliklere deginmislerdir. Bu nedenle, liderlik ¢calismalari ilk

olarak liderin kisilik 6zelliklerinin arastirilmasi dogrultusunda gelisme g(isterrnistir.76

Aragtirmalar liderlerin 6zellikleri ve etkili liderlerin niteliklerine yogunlagmistir.
Liderlerin, onlar takipgilerinden ayiran iistiin 6zelliklere sahip oldugu diistiniiliirse, bu
Ozellikleri tanimlamak da miimkiin olur. Liderlikle ilgili bir ‘biiyiik adam’ teorisi biiytlik
liderleri tanimlamaktadir ve onlar1 orgiitleri degistirebilecek yetenege sahip kahramanca
karakterler olarak gostermektedir. Liderin dogustan sahip oldugu yetenekler ve bunlarin

cocukken kazanilan bazi niteliklerle zenginlestirilmesi bu goriise gore liderligin temelini

> M. Serif Simgek, Tahir Akgemci, Adnan Celik, DavramisBilimlerine Girigve Orgiitlerde
Davranig, Adim Matbaacilik ve Ofset, Konya, 2003, s.185.
67¢l, a.g.c. 5.94.
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olusturmaktadir. ilk ¢aglardan itibaren insanlar basarili liderlerin 6zelliklerini analiz
etmeye caligmislar ancak her onderin analizinden sonra ozellikler sayisinin artmaya
basladig1 gozlenmistir. Arastirmaya gore bir liderde bulunan 6zellikler diger liderde tam

olarak bulunamamustir.”’

Bu yaklasim tarzi ile aragtirma yapan bir¢ok teorisyen; tarihi siire¢ igerisinde,
yasadiklart devirde iginde bulunduklar1 toplumlara yon veren Napolyon, Atatiirk,
Gandi, Hitler, Mussolini, Cengiz Han gibi liderlerin kisisel ozellikleri ile liderlik

olusumlar1 arasinda bir bag kurmak istemislerdir.

1900’14 yillarinda ortalarinda yapilan bu caligsmalarda bir liderde bulunmasi
gereken kisisel Ozellikler genel olarak {i¢ ana baglikta toplanmistir: Kisisel 6zellikler,

sosyal ozellikler ( yetenek ve becerileri) ve fiziksel 6zellikler.

Tablo 3. Liderlerin Kisilik Ozellikleri

Yas Strese dayanikli olma
Boy [leriyi gérebilme

Kilo Inisiyatif sahibi olabilme
Cinsiyet Duygusal olgunluk

Irk Diirtistliik

Fiziki Goriiniim Agik sozliilitk

Olgunluk Kendine giiven
Baskasina Giiven Verme Kararlilik

Giizel Konugma

Kisiler arasi iligkiler

Zeka Is basarma yetenegi
Bilgi Yaraticilik
Hareketlilik Objektif olma
Ac¢ikgoz Olma Becerikli olma
Diizenli Olma Mizah anlayis1
Hevesli Olma Kisisel biitiinliik

Girisken Olma

Azimli olma

(Kaynak: Zel, s. 95)

""Eren, Yonetim ve Organizasyon: Cagdas ve Kiiresel Yaklagimlar, s.526.
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Lider, yukarida yer alan Ozelliklere grup iiyelerinden daha fazla sahip olan
kisidir. Eger,grup iiyeleri arasinda bu oOzelliklere sahip kisileri belirlemek miimkiin
olursa, gruplar1 yonetecek kisileri bulmak ve yetistirmek de daha ¢ok kolaylasacaktir.
Personel se¢ciminde de bu Ozelliklere sahip olan kisilere 6nem verilerek isletmeye
alimmalar1 saglanacak ve isletmede egitilerek gelecegin yoneticisi ve Onderi olarak
yetistirilebilecektir. Bunlarin sonucunda arastirmalar, liderin basari ihtiyacina yonelme,
gozetim yetenegi, zekd, karar verebilme, kendine giiven ve islere on ayak olabilme gibi

alti Gnemli etmen iizerinde yogunlasmistir.”

Bu yaklagimin elestirilen yonii; sadece liderin kisisel ozelliklerini dikkate
almasi, liderin i¢inde bulundugu ortamin sartlarin1 hesaba katmadan ve grubun diger
tiyelerinin de ayni Ozellige sahip olabilecegi gercegini goz ardi etmesidir. Ayrica
yapilan her arastirma sonucunda, liderlerde yeni Ozellikler kesfedilmis ve genelleme

imkan1 azalmstir.

Ozellik ve nitelik teorilerinin zayif oldugu nokta, tiim liderleri kapsayan bir
sekilde kisilik ozelliginin ortaya konulamamasidir. Bunu, insanlar1 nitelendirmede
kullanilabilecek sinirsiz 6zelligin bulunmasina, durumsal faktorlerin bazen kisilik
ozelliklerinden daha fazla 6nem tasimasina ve incelenen gruplarin degisik ozelliklere
sahip olmasina baglayabiliriz. Yapilan arastirmalarda, biitiin etkin liderlerin ayni
ozellikleri tasimadiklar1 belirlenmis, bazen grup iiyeleri arasinda liderin 6zelliklerinden
daha fazla ozelliklere sahip olanlar bulundugu halde bunlarin lider olarak ortaya

¢ikmadiklar gézlemlenmistir.79

Bir ¢ok teorisyen,zeka, yiiksek motivasyon, kisiler arasi iligkiler, kendine giiven,
is basarma yetenegikararlilik, cesaret, giivenilirlik, inisiyatif kullanma, muhakeme
giicii, anlay1s, dogruluk, toplumsallik diizeyi, uzagi gorebilme yetenegi, katilimcilik,
sempatik olma, ciddiyeti muhafaza, teknik ve sosyal donanimli olma, kiiltiirel birikim
vb. ozelliklerin etkili bir liderde bulunmasi gerektigi konusunda gorlis birligi

saglamigtir. Ancak bu 6zelliklerin ele alinmasinin liderligi agiklamada tek basina yeterli

78 Simsek vd. a.g.e., s.186.
"7el, a.g.e. 5.101.
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olamayacagi anlasilmigtir. Bunun yerine arastirmacilar, liderin i¢inde bulundugu grup

tiyeleri ile iliskileri sonucunda gosterdikleri davranislart incelemeye baslamiglardir.
4.2. Davramssal Yaklasim(Behavioral Approach)

Etkin liderlerin herhangi bir ayirt edici 6zelligi veya karakteristiginin olmadigi
ortaya ¢iktiktan sonra arastirmacilar etkin liderlerin davranig karakteristigini ayirt
etmeye ¢alismislardir. Bir bagka deyisle etkin liderlerin olduklarini degil, ne yaptiklarim
saptamaya caligsmislardir (gorevleri nasil aktardiklari, astlariyla nasil iligki kurduklari,
izleyicilerini nasil motive ettikleri, gorevleri nasil yerine getirdikleri vb.). ilerleyen
calismalar, "davranislarin""6zellikler" den farkli olup, 0Ogrenilebilir oldugunda

yogunlasmislardir.*

1940’larin baglarindan itibaren agirlik kazanan davranigsal yaklasim ile birlikte
arastirmacilar, liderlerin sahip oldugu 6zelliklerin incelenmesi yerine, davraniglarinin
incelenmesine ve bu davranislarin belirlenen hedeflere ulagtirmada grubun diger liyeleri

tizerindeki olasi etkisinin aragtirilmasina yonelmisglerdir.

Bu yaklagim tarzi ile ilgili yapilan aragtirmalarda; liderin, grubun diger tiyeleri
ile olan iletisimi sonucunda ortaya koydugu davraniglarin izleyenleri iizerindeki etkisi
incelenmistir. Bu durumda davranissal yaklasim, lider ile birlikte grubun diger iiyelerini
de incelemektedir.Liderin elindeki yetkilerin bir kismin1 astlarina devretmesi, amaclarin
actk ve net bir sekilde ortaya konulmasi, kararlara izleyenleri katmasi, iletigimi,
planlama ve denetim tarzi, giidiileme bi¢cimi gibi davramislar liderin etkililigini

belirleyecek onemli etkenler olarak kabul edilir.

Davranis bilimcilerine gore liderlik, bir gruptaki bir bireyin oynadigi role ve bu
roliin Obiir liyelerin beklentilerini bigimlendirmesine dayanan karsilikli etkilesim siireci
icinde olugmaktadir. Bir agidan bakildiginda davranisin, bireyin kisilik 6zelliklerinin
disa vurulmas: ya da yansimasi oldugu sdylenebilir. Farkli kisilik ozellikleri tagiyan
bireylerin belli durumlarda farkli davraniglar (tepkiler) sergiledigi bir¢ok arastirma
tarafindan ortaya koyulmustur (Gough 1984, Lord 1986, Hogan1994, Thoms 1996).

Davranis teorilerine gore lider, grup iiyelerinin ¢abalarin1 desteklemeli, onlarin kisisel

80 Simgsek vd. a.g.e.,s.188.
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degerlerini gozetici davranislar sergilemeli ve Orgiitsel siirecleri agik bir sekilde ortaya

koymalidir.®!

Liderlik davraniglarini esas alan ¢ok onemli arastirmalar yapilmigtir. Bunlardan;
Ohio State Universitesi Arastirmalar;, Michigan Universitesi Arastirmalari, Robert
Blake ve Jeane Mouton’un Yo6netim Bigimi Calismalar1 ve Rennis Likert’in Sistem Dort

Modeli asagida anlatilmistir.

4.2.1. Ohio State Universitesi Arastirmalar

Ohio State Universitesine bagli olarak calisan is arastirmalari biirosunun
1945y1linda baslattigi arastirmalar, 1950’lerin baslarina kadar siirmiistiir. Sanayi,
askeriye egitim kurumlarindaki lider etkinligini temel alan genis capli ¢aligmalarda
1800°eyakin lider davranis big¢imi ortaya ¢ikarilmis ve yapilan istatistiki analizler

sonucunda bu say1 indirilerek “Lider Davranisi Tanimlama Anketi” olusturulmustur.®

Liderin gosterdigi davraniglari tanimlayabilmek, grup liyelerinin is tatmininde ve
performansinda etkiliolan davranislar1 belirleyebilmek, liderin sorumluluk bilincini ve
otorite yetkisini kullanma becerisinin grubun diger {iyeleri ile olan iliskisindeki etkisini
incelemekle birlikte en iyi davranig tarzini ortaya ¢ikarabilmek amaciyla; ekonomi,
psikoloji ve sosyoloji alanlarinda calisan ¢ok sayida arastirmacidan gruplar
olusturulmustur. Bu aragtirmacilar, lise 6gretmenleri, okul idarecileri, 6grenci liderleri,
sivil toplum orgiitlerinin liderleri, 6zel sektdrdeki iiretim alanindaki yoneticiler ve
Ozellikle askeri yoneticilerle askeri alanda gorev yapan sivil yoneticiler lizerinde bu

anketleri uygulayarak arastirmalarini yogunlastirmislardir.

Bu caligsmalarin sonucunda liderlik davraniglarini tanimlayan iki Onemli
bagimsiz degiskenin 6nemli rol oynadiklart belirlenmistir. Bu iki faktor bireyi
onemseme ve ise agirlik verme (yapiy1 harekete gecirme) dir. Liderlerin davraniglarinin

bu iki faktor etrafinda yogunlastig belirlenmistir.*

817el, a.g.e.s.101
827¢l, a.g.e. 5.102.
BKogel, a.g.e. s. 590.
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Kisiyi dikkate alma faktori, liderin izleyicileri iizerinde giliven ve saygi
yaratmasi, onlarla dostluk ve arkadaslhik gelistirmesi yoniindeki davraniglarini
ifadeletmektedir. Bu faktor klasik beseri iligkiler anlayisinin da 6tesinde, liderin grup
tiyelerinin ihtiyaglarina ve arzularina yakindan ilgi gostermesini ve bu dogrultuda
davranmasimi ifade etmektedir. Yani izleyiciler, lideri kendi istek ve ihtiyaclarinin
temsilcisi olarak gdrmektedir. Kisaca bu faktor, liderin, davranislarinda izleyicilerine
agirlik vermesini gostermektedir.** Bu yaklagimi benimseyen liderlerin, izleyenlerinin
sorunlarin1 ¢ézme ve beklentilerine karsilik verme yoniinde davranmis gelistirdikleri
belirlenmistir. Grup {iiyelerinin is yasamlar: ile ilgili sorunlarinin yaninda, giinliik
yasamda karsilastiklar1 diger sorunlarinin ¢oziimii noktasinda da c¢aba gosterirler.

Astlarinin mutlulugu, is tatmini, duygu ve diistinceleri bu tiir liderler i¢in 6nceliklidir.

Inisiyatif (veya ise agirlik verme) faktorii ise, liderin, gerceklestirilmek istenen
amagla ilgili isin zamaninda tamamlanmasi i¢in, amag¢ belirleme, grup iiyelerini
organize etme, iletisim sistemini belirleme, is ile ilgili siireleri (deadlines) belirleme ve
bu dogrultuda talimatlar verme yoniindeki davranisini ifade etmektedir. Kisaca bu
faktorliderin davramiglarinda ise ve isin tamamlanmasina verdigi agirhigi ifade
etmektedir.®* Bu anlayisi benimseyen liderler, ¢ogu kez astlarmimn yaptiklari isleri
elestirirler, onlarin duygularini ve beklentilerini onemsemezler. Lider i¢in 6nemli olan is
verimliligi agisindan ¢alisanlarin islerini ne derece dogru yaptig1 ve ortaya konulan
tirlinlin kalitesidir. Bu tiir bir ¢alisma ortaminda, is disiplinini 6énemseyen calisanlarin
varligi liderin isini kolaylastiracaktir. Aksi halde, daha fazla serbestlik isteyen bir grup,
liderin is ortami ile ilgili belirlemis oldugu politikalara karsi tepki gosterecektir.
Programin yiiriitiilmesinde yasanacak sorunlar, is verimini ve kalitesini diisilirecek,

liderin basarisini olumsuz etkileyecektir.

Her iki durum birbirinden ayr1 olarak ele alindiginda Tablo 3°de gosterilen dort

farkli liderlik tarzi ortaya ¢ikmaktadir.

¥Kogel, a.g.e. s. 590.
8 Kogel, a.g.e. 5.590.
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Tablo 4. Ohio Universitesi Liderlik Arastirmalar1 Neticesinde Elde Edilen
DortLiderlik Tarz
(1). YOGUN ILGI, DUSUK (2). YOGUN ILGI, YUKSEK

YAPIYIHAREKETE GECIRME | YAPIYIHAREKETE GECIRME

(3). AZ ILGI, DUSUK YAPIYI | (4). AZ iLGI, YUKSEK

) YAPIYIHAREKETE GECIRME
HAREKETE GECIRME

BIREYEILGI

YAPIYIHAREKETEGECIRME

(Kaynak: Zel, s. 103)

Burada yapiy1 harekete gecirme egilimi yiiksek olan lider isi etkili bigimde
planlayip organize etmekte, grubu olusturan iiyeler arasinda olumlu iligkiler kurmakta,
haberlesmeyi kolaylastirmakta basar1 gosterme olasiligini artirmaktadir. Bireye ilgi
egilimi yiiksek olan liderler ise, liyelerle arkadasca iligkiler kurmakta, onlara samimi ve
dost¢a yaklagmakta, bireylerde saygi ve giiven uyandirmaktadir. Yukaridaki tabloda en

etkin lider 2 numaral1 bolgede, en etkisiz lider ise 3numarali blgede yer almaktadir.*

Ohio Universitesi arastirmalarindan ¢ikarilan genel sonuglardan bazilarini sdyle

siralayabiliriz:®’

e Grup otoriter liderlik istiyor ve bekliyorsa en uygun hareket tarzi bu

liderligi uygulamaktir.

e 2.Grup daha az otoriter lider istiyorsa, liderin yapiy1 harekete gecirme

davranigina tepki gosterecektir.

%Eren, Orgiitsel Davranis ve Y6netim Psikolojisi, s. 438.
¥77¢l, a.g.e. 5.103.
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e 3.Yapilan is, teknoloji geregi ¢ok detayli diizenlenmigse ve zaman kisith
ise herkese ilgi goOstermeye ¢alisan lider basarili olamayacak,

devamsizlik ve sikayetler artacaktir.

e 4.sin zelligi bireyin ve grubun kendilerini gerceklestirmelerini dnleyici

nitelikte ise, bu yoldan motive etmenin faydasi olmayacaktir.

e 5. Astlarin istlerle irtibati az ise, yonetim tarzi otoriter liderlik tipinde

olacaktir.

e 6.Calisanlar devamli iliski icinde ise liderden yiiksek anlayis

bekleyeceklerdir.

e 7.Liderin insan1 dnemseyen davranislart ¢cogaldik¢a personel devir hizi ve

devamsizlig1 azalmaktadir.

e 8.Liderin yapry1 harekete gecirmeyi esas alan davraniglari arttikga grup

iiyelerinin performansi yiikselmektedir.

Ohio State Universitesin yapmis oldugu bu ¢alismalar bu iki davranisin kapsam
ve nitelik bakimindan birbirinden bagimsiz oldugunu ortaya koymaktadir. Bir liderin
sadece anlayis gosterme (bireyi Onemseme) veya ise agirlik verme (yapiyr harekete
gecirme) davranigini benimsemesi miimkiindiir. Bunun yaninda hedeflere ulasma
acisindan incelendiginde, hem anlayis gosterme hem de ise agirlik verme tarzinin her
ikisine birden sahip olan liderlerin daha yiliksek performans gosterdikleri
gbozlemlenmistir. Her iki liderlik tarzinin da izleyenlerin o6zellikleri, beklentileri,
yonetim anlayiglari  ve kosullar farklilik gosterdiginde etkinligi  degisiklik

gostermektedir.

4.2.2. Michigan Universitesi Arastirmalari

Davranigsal Liderlik Teorisinin gelistirilmesine yonelik Ohio State Universitesin
yapmis oldugu c¢alismalara katkida bulunan diger onemli bir ¢alisma da yine ayni
yillarda Michigan Universitesinde baslatilan ve Rennis Likert’in onciiliik yapip

yonettigi bir dizi ¢aligmadir.
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Michigan Universitesindeki arastirmalar 20 yiiksek20 diisiik verimlilikteki

ekipler iizerinde uygulanmustir. Aragtirmalar 4 faktore baglanmustir.®®

e Destek: Grup flyelerinin kisisel duygularina verilen 6nemi ve degeri

arttirict davraniglar.

e 2 Karsilikli iligkileri kolaylastirma: Grup {iyeleri arasinda, karsilikli

memnuniyeti saglayan iligkilerin geligmesine yardimci olan davraniglar.

e 3.Amacin vurgulanmasi: Grup hedeflerine ulasmak ve performansi

arttirmak i¢in motivasyonu saglayici davranislar.

e 4.isi kolaylastirma: Arag-gere¢ ve teknik bilgi gibi ise etki eden

kaynaklar1 temin ederek, hedefe ulasmada kolaylik saglayan davranislar.

Michigan Universitesi aragtirmacilarina gore lider davramslar1 "ise déniik lider"
ve "kisiye doniik lider " olarak iki gOsterge altinda toplanir. Buna gore ise doniik lider,
astlarii isin bagarimi dogrultusunda yonlendirecek ve isin basarisi ig¢in bigimsel
otoritesini elemanlarin davranislarini diizenlemede kullanacaktir. Gruba doniik lider ise,
denetim gorevini istlenerek, yetkilerinin bir kismini astlarina aktarmak suretiyle amaca
ulasacaktir.Likert'in degisik is gruplariyla yaptigi arastirma sonucunda, kisiye doniik

liderligin, ise doniik liderlikten daha etkili oldugu anlasiimistir.*

Bu c¢aligmaya gore ise yonelik lider, grup iyelerinin (izleyicilerin) 6nceden
belirlenen ilke ve yontemlere gore c¢alisip ¢alismadiklarini yakindan kontrol eden,
biiylik 6l¢iide cezalandirma ve mevkie dayanan resmi (formel) otoritesini kullanan bir
davranig gosterir. Buna karsilik kisiye yonelik lider, yetki devrini esas alan, grup
tiyelerinin  tatminini artiracak ¢alisma kosullarinin  gelistirilmesine ¢alisan  ve

izleyicilerin kisisel gelisme ve ilerlemeleri ile yakindan ilgilenen bir davranis gosterir.”

Bu arastirmalar lider davraniglarinin grup tiyeleri iizerindeki performans arttirici

etkisini belirlemeyi amaglamistir. Astlarinin, kendilerine daha kolay ulasabilmesini

87el, a.g.e.s.104.
% Simsek vd. a.g.e., s.190.
P Kogel, a.g.e. 5.592.
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saglayan, onlarla birebir goriisiip temas kurulabilen ve konusulabilen, isle ilgili
karsilagilan tiim sorunlart agik yiireklilikle dile getiren liderler,kendilerini
izleyenlerinden soyutlayan ve formel yaklasimda bulunan liderlere kiyaslagruplar
tarafindan daha c¢ok sahiplenilmislerdir. Caligmalarin ulastig1 genel sonug, en etkili
liderlerin, grup iyelerinin her tiirlii sorunlart ile ilgilenen ve onlarin iy doyumunu

saglayici, verimliliklerini arttirici davraniglart sergileyen liderler oldugu yoniindedir.

Yukarida ana ¢izgileri itibariyle kisaca belirttigimiz iki ¢alismanin da gosterdigi
gibi onderlik siirecini agiklamaya ¢alisan Davranigsal Teorinin agirlik noktasi, liderlerin
izleyicilerine karsi nasil davrandiklari (hareket ettikleri) olmustur. Bu teori liderlik
davraniglarin1  agiklayacak ve smiflayacak boyutlar1  (faktorler) gelistirmeyi
amaglamistir. Bunu yaparken de biliylik Ol¢lide uygulamali aragtirmalara agirlik
vermistir. Boylece arastirma sonucu belirlenen faktorlerin liderlik davranislarini
acikladigi, dolayisiyla liderlik siirecinin agiklanabilecegi varsayilmistir. Ancak bu
teorilerle ilgili olarak da, kullanilan kavramlarin basitlestirildigi ve genellemelere
gidildigi noktasindan, kullanilan metodolojinin gecerliligine kadar degisen elestiriler

yapilmustir.”!

4.2.3. Robert Blake ve JeaneMouton’un Yonetim Bicimi Calismalar:

Teksas iiniversitesinden Robert Blake ve JeaneMouton isimli iki bilim adami
Ohiove Michigan {iniversiteleri ¢aligmalarinin ulastiklart sonuglar1 Managerial Grid
(Yonetimi Tarz1 Matrisi) modeli olarak adlandirilabilecek ve yoneticilerin davranislarini
aciklamak ve degistirmekte kullanilabilecek bir matris yapi haline getirmislerdir. Bu
model, liderlerin davranirken agirlik verdikleri faktorleri iki grupta toplamistir. Bunlar
tiretime yonelik olma ve kisiler arasi iliskilere (insana) yonelik olma faktorleridir.
Ayrica her faktor9 boliime ayrilarak derecelendirilmistir ve bunun sonucu olarak

asagidaki gibi bir matrikselde edilmistir.”

*'Kogel, a.g.e.s.592.
°2 Eren, Orgiitsel Davranis ve Yénetim Psikolojisi, s.435.
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1.9 9.9

5.5

BIiREYEILGI

1.1 9.1

YAPIYIHAREKETEGECIRME

Sekil 3. Blake-Mouton’un Yonetsel Sebekesi

(Kaynak: Zel, s. 106.)

Blake ve Mouton’un belirlemis oldugu liderlik big¢imleri matrisinde iiretime
yonelik olma ve kisiler arasi iligkilere yonelik olma boyutlariin kesistigi noktalarin her
biri i¢in ayri birer liderlik tarzi ortaya konmustur. Matris, toplam olarak seksen bir
liderlik tarzini tanimlamaktadir. Fakatmatrisi olusturan Blake ve Mouton, seksen bir
liderlik tarzindan sadece bes tanesinin ayr1 ayr1 grup olusturabilecek 6zellikler tasimasi

yoniinden, temel liderlik tarzi olarak ele alinabilecegini belirtmisledir.

Bu boyutlara verilen agirligin derecesine gore asagida siralanan bes ayri tip

liderlikortaya cikmustir:”

e Ciliz Liderlik (1,1); orgitle kalabilmek i¢in gerekli isin yerine

getirilmesinde en alt diizeyde ¢caba harcamaktadir.

“Simsek vd. a.g.e.,s.191.
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e Sehir Kuliibii Liderligi (1,9); yonetici diisiinceli, rahat ve arkadasca

iligkilere agirlik verirken, liretime ilgisi en alt diizeydedir.

e Gorev Liderligi (9,1); yonetici otoritesini kullanarak verimliligi saglarken

insan iliskilerine verdigi 6nem en alt diizeydedir.

e Orta Yolcu Liderlik (5,5); yapilacak isin miktariyla ¢aliganlarin moralini

dengede tutmaya c¢alisan uzlastirmaci liderlik tipini yansitmaktadir.

e Ekip Calismas1 Liderligi (9,9); orgiit liyelerinin karsilikli giiven, saygi,
dayanma ve Ozgiiven yoluyla yiiksek performans gosterdikleri ve
yoneticinin; sorun ¢ozme disinda astlara miidahale etmedigi liderlik

tarzidir.

Ekip Calismasi Liderliginin, yukarida aciklanan bes liderlik tarzi igerisinde en
etkili liderlik tipi oldugu vurgulanmistir. Bu modele gore liderler i¢in kisiler arasi
iligkiler, tiretimin verimliliginden 6nce gelmelidir. Liderin Oncelikli gorevi, grubun
diger iiyelerinin duygularin1 anlamak, morallerini iyi tutmak ve is tatminlerini saglamak
olmalidir. Calisanlar {izerinde baskici bir denetim yerine genel denetim tercih
edilmelidir. Personelin is verimini yiikseltecek huzurlu bir ortamin saglanmasi, liderin

astlari ile yiiriitecegi giivenli ve saglikl iligkilere baghdir.

Boyle bir modelin en Onemli yarar1 liderlere, gosterdikleri davranisi
kavramsallagtirma imkani vermesidir. Bdylece kendi yonetim tarzinin ne oldugunu
kavrayan bir yOnetici, ¢esitli egitim ve gelistirme programlari ile bu tarzda degisiklikler
yapabilir. Nitekim bu model, bu amagla diizenlenen egitim programlarinda yaygin bir

sekilde kullanilmustir.”

4.2.4. RennisLikert’in Sistem Dort Modeli

Rennis Likert, 1947 yillarmin basinda Michigan Universitesi ¢aligmalarindan
aldig1 ilhamla, Douglas McGregor'un X ve Y diye adlandirilan teorisinin varsayimlarini
gelistirerek, insani iliskilerin 6n planda tutuldugu ve dort temel liderlik davranisindan

s0z edilen “Sistem Dort” adiyla anilan yeni bir davranis modeli gelistirmistir.Bu

% Kogel, a.g.e. 5.594.
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modelde, her grubun kendine 6zgii baz1 davraniglart belirlenmistir. Bu dort grup ve

sahip olduklar1 davranis 6zellikleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: RennisLikert’in Sistem 4 modeli

Liderlik | Dotem 1 Sistem 2 Sistem 3 Sistem 4
Degiskeni (Istismara (Yardimsever (Katilmci) (Demokratik)
Otokratik) Otokratik)

1. Astlara Hizm;tgi ile ) Knlsme‘n Biitiin

olan Astlara Efendisi arasindaki | giivenir fa!(at‘ | konularda tam
, giivenmez. gibi bir giiven kararlarla ilgili | olarak

guven anlayisina sahiptir. | kontrole sahip | giivenir.

olmak ister.

Astlar 1s ile ilgili Astlar Astlar
istlarm konular tartismak | Astlar kendilerini kendilerini kendiler.ini
algiladi@1 konusunda fazla serbest oldukca tamami ile
serbesti kendilerini hig hissetmez. serbest serbest

serbest hisseder. hisseder.

hissetmezler.

3. Ustiin | Isle ilgili Genel olarak )

astlarla | sorunlarin Bazen astlarin astlarin fikrini ?gma alstlarm

olan ¢oziimiinde fikrini sorar. alir ve onlari 1Krint afir,

iligkisi astlarin fikrini kullanmaya onlart kullanir.
nadiren alir. calisir.

(Kaynak: Kogel, s.596.)

Aragtirma sonucunda, liderlik-performans iliskisini etkileyen 3 temel degisken

grubunun oldugu tespit edilmistir:*

* Durumsal degiskenler: Geligmeleri etkileyen bagimsiz degiskenlerdir. Yalnizca

yonetim kontroliinde olan degiskenler bu gruba dahil edilirler (organizasyon yapisi,

politikalar, bireysel 6zellikler vb.).

* Ara degiskenler: Orgiitiin atmosferini yansitan degiskenlerdir. Performans

hedefleri, tutumlar, algilamalar, motivasyon tedbirleri 6rnek gdsterilebilir. Bunlar,

kisiler arasi iligkileri, iletisimi ve karar verme siirecini etkileyen degiskenlerdir.

%7el, a.g.e. s.110.
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+ Sonug degiskenleri: Bu degiskenler bagimli degiskenlerdir. Orgiitiin ciktis1
olarak algilanirlar. Verimlilik, hizmet, maliyet, kalite ve kazan¢ durumu bu degiskenlere

ornek gosterilebilir.

Likert, arastirmalar1 sonucunda; Sistem—3 ve Sistem—4 tarzlar1 altinda
calisanlarin yiiksek seviyede iirettikleri, Sistem—1 ve Sistem—2 tarzlar1 altinda
calisanlarin ise diisiikk seviyede iirettiklerini tespit etmistir. Likert, bu sonuglarin
yoneticilerin is alanlarindan ve pozisyonlarindan bagimsiz oldugunu kaydetmektedir.
Ornegin, Sistem—1 ydneticisi goreve gelir ve kisa siirede iyi sonuglar elde eder.Ancak
ara degiskenler kdtiilesir. Buna karsilik iyi sonuglar kendisine terfi getirir. Yeni gelen
yonetici Sistem—4 tarzini sergiler. Sistem-1'den kalan durum yiiziinden kétiilesen ara
degiskenler iyilesme yolundadir. Bu arada iist yonetim performans diigiikliigli nedeniyle
Sistem—4 yoOneticisini gorevden alir ve yerine Sistem—1 tarzinda yOnetici atar. Tam bu
donemde ara degiskenler etkilerini gostermeye baslar ve bu sekilde dongii devam eder.
Burada goriilen "sarkma etkisi" pek ¢ok organizasyonda {iist yonetim acisindan hatal

performans degerlendirmelerine yol agmaktadir.”

Demokratik Liderlik tipi, Likert’in ideal lider davranist olarak sundugu
modeldir. Demokratik liderler astlarina giiven duyarlar. Es zamanl bir iletisim sistemi
kurularak, yukaridan asagiya ve asagidan yukariya bir bilgi akisi oldugu gibi yatay
iligkiler de goz ardi edilmez. Serbest bir iletisim aginin varligindan séz edilebilir.
Calisanlar orgiitiin hedeflerinin belirlenmesi ve c¢alisma kosullar1 ile ilgili kararlarin
alinmasina etkin bir sekilde katilirlar. Odiillendirme sistemi, lider ve iiyelerin beraberce
belirledikleri performans Olciitlerine gore belirlenir. Biitiin bunlara dayanarak bu
yaklagimi benimsemis bir Orgiitiin biitiin tiyeleri, orgiitiin hedeflerine ulagmak igin is

birligi halindedir diyebiliriz.
4.3. Durumsallik Yaklasimi (Contingency Approach)

Liderin kisisel 6zelliklerini inceleyen 6zellik yaklagimi ile astlarin is tatmini ve
performanst ile lider davranigi arasindaki iliskiyi inceleyen davranigsal yaklasimlar,

liderlik stirecinin gergeklestigi ¢evreyi ve kosullar1 dikkate almamislardir. Bu tiir

%Zel, a.g.e. s.110-111.
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yaklasimlarm liderligi aciklamada yetersiz kaldigi goriilmiistiir. Ozellikler teorisinde,
basarili olan liderlerin hepsinin ayni o6zelliklere sahip olmamasi, davranigsal liderlik
teorisinde ise arastirmalarin ortaya cikardigi iki temel liderlik biciminden, insana
yonelik liderlik bi¢iminin daha etkili oldugu goriisii savunulurken ¢evre ve kosullar
degistiginde bunun aksi olarak goreve yonelik liderlik bi¢ciminin daha etkili oldugu

durumlarda gézlemlenmistir.

Durumsallik Yaklagimimi1 benimseyen teorisyenler, oOzellik ve davranigsal
yaklagimimin karigimindan olusan, ¢evrenin ve kosullarin etkisini de dikkate alan yeni

bir teori gelistirmislerdir.

Durumsallik teorileri, liderlik olaymin olustugu kosullara agirlik veren
teorilerdir. Bu nedenle bu goriise kosul-bagimlilik teorisi de denmektedir. Bu teorilerin
genel varsayimi degisik kosullarin (durumlarin) degisik liderlik tarzlar1 gerektirdigidir.
Dolayisiyla liderlik olayini agiklamaya c¢alisan bir teori bu “kosullar” degiskenini
demodelin bir parcast yapmak zorundadir. Durumsallik teorileri heniiz baglangic
sathasinda olmakla beraber liderlik olaymnin agiklanmasinda oOnemli katkilarda

bulunmuslardir.”’

Liderlik olaymm1 cevre ve kosullar1 da dikkate alarak inceleyen bu teoriye

gore,liderin etkinligini belirleyen faktorler asagidaki sekilde gdsterilmistir.

“Kogel, a.g.e. 5.597.
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Sekil 4: Liderlik Davranisim Etkileyen Faktorler
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(Kaynak: Kogel, uyarlanmistir, s.597)

Stogdill, liderin kisilik o&zelliklerinin "durumsallik" kapsami dahilinde
diisiiniilmesi gereken 6nemli bir faktor oldugunu vurgulayarak durumsalligin dort ayri

kategoriden olustugunu ileri siirmiistiir. Bu kategoriler sunlardir;’®
» Kiiltiir ve gevre,
» Kisiler arasindaki farkliliklar,
+  Orgiitler arasindaki farkliliklar ve
* Gorevler arasindaki farkliliklar

Durumsallik yaklagimi ile ilgili yapilan arastirmalar bu etkilesimlerin her orgiit

icin farkli bicimde oldugunu, bazilarinin bazi ¢evre faktorlerinden ¢ok etkilendigini bazi

%7el, a.g.e. 5.113-114.
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orgiitlerin ¢cok az veya hi¢ etkilenmedigini ortaya koymaktadir. O halde lider ya da
yonetici, yOnetim stratejisini ve yoOnetim bi¢imini belirlerken, Orgiitiin g¢evresel

etkilesiminin modelini belirlemeye ¢alismalidir.”

Kisacasi, durumsallik yaklasimi liderlik davranmisinin degisik sart ve kosullara
gore degisebilecegini ifade etmektedir. Bu alanda yapilan ¢aligsmalardan en 6nemlileri
sunlardir; Fiedler’in Etkin Liderlik teorisi, House’un Yol-Amag Yaklasimi, P.Hersey ve

K.H. Blanchard’in Yagam Donemi Modeli.

4.3.1. Fiedler’in Etkin Liderlik teorisi

Uzun yillardir liderlik teorisiyle ile ilgili arastirmalar yapan Fred E. Fiedler
davranigsal yaklasim kuramcilarinin kabul edilen bazi yonlerini ele alarak, liderligin
cevre ve kosullara bagl olarak degisebilecegi tezini savunmustur. Durumsallik teorileri
Fred Fiedler tarafindan yapilan kapsamli arastirmalar sonucunda gelistirilmistir. Fiedler,
liderlik tarzlarimi belirlemek amaciyla LPC adinda bir 6l¢ek olusturmustur. Gelistirdigi
bu Olgegi cesitli gruplar iizerinde uygulamasi sonucunda; davranigsal kuramdakine
benzer olarak, davraniga-yonelik ve ise-yonelik olmak iizere iki liderlik tarzini
benimsemistir. Davranisa yonelik tarzi gosteren liderlerin, daha ¢ok astlariyla siki ve iyi
iliskiler kurmay1 hedeflediklerini gozlemlemistir. ise yonelik tarzdaki liderlerin ise,
verilen isleri tamamlamaya odaklandiklarini ve izleyenleri ile olan iligkileri geri planda

tuttuklarini belirlemistir.

Orgiitlerde gorev, yetki ve sorumluluklarin agik ve kesin bir sekilde tanimlanmis
olmasi1 halinin yani sira neyin nasil yapilacaginin yoneticiye gore farklilik gosterdigi
durumlarla da sikg¢a karsilagilmaktadir. Ayrica, liderler hiyerarsinin hangi kademesinde
bulunurlarsa bulunsunlar az ya da ¢ok belirli bir Orgiitsel (formal) yetki ile
donatilmiglardir. Fiedler, orgiitteki lider - izleyici iliskileri, orgiitteki gorev yapisinin
durumu ve liderin hiyerarsik konumundan aldig1 bi¢imsel yetkiyi {i¢ durumsal degisken
olarak ele almis ve bu ii¢ durumsal degiskenin farkli kombinasyonlarindan olusan

sartlarda en etkili lider davranismnin nasil olacagini arastirmistir.'

“Eren, Yénetim ve Organizasyon: Cagdas ve Kiiresel Yaklasimlar, 5.97.
1%Eren, Yénetim ve Organizasyon: Cagdas ve Kiiresel Yaklagimlar, s. 533.
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Fiedler’in modelindeki {i¢ degiskenin anlami sudur:'"!

Lider ile izleyiciler Arasindaki Iliskiler: Bu degisken, liderin izleyicileri
tarafindan sevilmesi ve astlarin lidere olan gliven ve baglilik derecesini ifade etmekte
olup, “iyi” veya “kotii” olarak nitelenir. Liderin karizmatik kisiliginin de etkili
olabilecegi bu iliskiler, liderin izleyicileri etkileme derecesini belirleyecektir. Eger bu
iligkiler "iyi" olarak niteleniyorsa, yani lider sevilip sayiliyor ve giiven duyuluyorsa
liderlik i¢in olumlu bir ortam var demektir. Aksine lider kendine glivenilemeyen, sevilip
tutulmayan bir kisi ise, bu durumda iligkiler "ko6ti” olarak nitelenecek ve bu durum
liderlik i¢in olumsuz bir ortam yaratacaktir. Kisaca, bu degisken liderin grup tarafindan

kabul edilme derecesi ile ilgilidir.

Basarilacak Isin Niteligi: Bu degisken, grubun basarmaya calistig1 isin yapilmasi
ile ilgili olarak onceden belirlenmis belirli yol ve yontemlerin bulunup bulunmamas: ile
ilgili olup, “rutin” veya “karmasik” olarak nitelenir. Bazi isler son derece kesin
yontemlere baglanmigtir. Bazilar1 ise tamamen isi yapacak olanlarin kararina kalmistir.
Rutin bir is genellikle acik ve secik amaglara sahiptir ve bunun nasil yapilacagi ayrintili
olarak belirlenmistir. Oysa rutin olmayan ve karmasik islerin nasil basarilacagi
hususunda onceden ayrintili yontemler gelistirmek zordur. Boyle bir isi basarmaya
calisan bir grupta, liderin bilgisi grup iiyelerinden pek farkli degildir. Dolayistyla rutin

isler liderlik i¢in olumlu, karmasik isler ise olumsuz bir ortam yaratacaktir.

Fiedler modelinin iigiincii degiskeni olan liderin mevkie dayanan otoritesinin
derecesi ise liderin oOdiillendirme, cezalandirma, ise son verme, terfi ettirme vs.
konularinda sahip oldugu yetkinin derecesini ifade etmekte olup, “gli¢li” veya“zayif”
olarak nitelenebilir. Liderin bu tiir yetkileri fazla veya az olabilir. Yetkilerin fazla
oldugu durum liderlik i¢in olumlu bir ortama, az oldugu durum ise olumsuz bir ortama

isaret etmektedir.

Bu degiskenlerin iliskilendirilmesi sonucunda Tablo 5’deki sekiz durum ortaya

¢ikmaktadir. Liderin davranis bi¢imi, her durum igin farkli olacaktir.'®

% Kogel, a.g.e. s. 599-600.
127¢l, a.g.e.s. 121.
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Tablo 6: Fiedler'inDurumsallik Modeli

1 2 3 4 5 6 7 8
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(Kaynak: Zel, age. s. 121)

Fiedler, liderin davranislarinin degistirilmesinin gereksizligine isaret etmis ve
bunun miimkiin olmadigin1 savunmustur. Liderin davranislarim1 degistirmek yerine,
icinde bulundugu kosulun degistirilmesinin uygun olacagini 6ne siirmiistiir. Kisacasi,
cevre kosullari ile bir birine uyumlu diisen liderlik tarzlarinin eglestirilmesinin, verimli
sonuclar alinmasinda isabetli olacagin1i savunmustur. Fiedler, daha onceki
teorisyenlerden farkli olarak; mevcut kisilerin ise uyumunun saglanmasi yerine, ise

uyumlu insanin bulunmasini savunmustur.

Ortaya konulan bu modelin gegerliligi ile ilgili bir¢cok elestiri yoneltilmistir. En
onemli elestirilerden biri modelin elverisliligi ve uygulanabilirligi ile ilgilidir. Model,
yoneticiler tarafindan fazlaca akademik bulunmustur. Ustelik baz1 kisilik dzelliklerine

sahip liderlerin, baz1 ¢cevre kosullarinda ne tiir bir davranis belirleyecegi ile ilgili yeteri
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kadar arastirma yapilmadigi konusunda elestirilmislerdir. Ayrica model, liderlik

stirecinin her yoniiyle agiklanmasi bakimindan yetersiz goriilmiistiir.

4.3.2. House’un Yol-Amag Teorisi

House ve Mitchell tarafindan gelistirilmis olan bu modelde, liderin izleyicileri
nasil etkiledigi, is ile ilgili amaclarin nasil algilandig1 ve amaca erisme yollarinin neler
oldugu iizerinde durulmaktadir. Bu model, giidiilemedeki umut(beklenti) modelinin bir
uzantisi sayilabilir. Buna gore liderlerin oOrgiitsel amaglara erismek, isyerinde is
tatminini gerceklestirmek ve astlarimi (izleyicileri) glidiilemek bakimindan etkin

kimseler oldugu varsayimindan hareket edilmektedir.'”®

Yol-amag¢ modelinde ki temel yaklasim, liderin izleyenlerinin ¢alisma ortami ile
ilgili algilarimi etkileme becerisinin, orgiitin amaglarina ulasma yolunu belirlemedeki
basarisinin ve izleyenlerin kisisel amaglarina ulagsmadaki katkisinin hangi diizeyde
olacagini belirlemektir. Bu model ayn1 zamanda lider davraniglarinin, izleyenleri motive
etme ve is tatmini tizerindeki etkisi ile ilgilenmektedir.Bu modelin temelinin biiyiik
Ol¢clide Vroom tarafindan 1964 yilinda yayinlanan, motivasyonun calisanlarin isle ilgili
beklentilerine bagli bulundugu ve ¢alisanlarin sadece islerinden umduklarini1 bulduklar

zaman tatmin olduklar1 konusundaki bekleyis teorisine dayandig: diisiiniilmektedir.

Bekleyis teorisi yol-amag teorisi ile iliskilendirilecek olunursa; lider, grup

{iyelerini iki sekilde motive edebilir.'**
» Liderin, izleyicilerin bekleyislerini etkileme derecesi (Yol),
* Liderin, izleyicilerin valensini etkileme derecesi (Amag).

Amagc-yol teorisinde lider, dort cesit liderlik davranisi uygulamak suretiyle

astlarinin motivasyonunu, is tatminini ve basar1 derecesini etkileyebilir. Bunlar:'®

%Eren, Orgiitsel Davranis ve Yénetim Psikolojisi, s. 455.
1% Simgek, Yénetim ve Organizasyon, s.183.
157¢l, a.g.e. s.115.
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* Yonlendirici liderlik: Astlara isle ilgili teknik bilgi verir, onlardan
neler bekledigini ve nasil yapmalar1 gerektigini agiklar. Standartlarin

tam olarak uygulanmasini ister.

* Destekleyici liderlik: Astlarin ihtiyaglarina ve isteklerine 6nem verir.
Arkadasga davranir, fakat isin daha uygun ortamlarda yapilmasi i¢in
fazla ¢aba sarfetmez. Herkese esit bi¢cimde davranir. Kendisiyle

diyalog kurmak kolaydir.

« Katihma liderlik: Isle ilgili konularda astlarina danisir. Onlarm
fikirlerine deger verir. Yonetsel Olgekteki [9.9] lider tipine yakin

davraniglar gosterir.

+ Basariya yénelik liderlik: Iddiali amaglar ortaya koyar ve astlarina
bunlar1 basarabileceklerine dair giiven duydugunu belirtir. Onlardan

devamli olarak en yiiksek diizeyde performans gostermelerini ister.

Degisik ¢evre kosullar1 ve durumlar karsisinda, dort liderlik davraniginin tek bir
lider tarafindan kullanilabilecegi House tarafindan belirtilmistir. Liderin, yukarida
aciklanan dort degisik davranis modelinden herhangi birini veya tamamini gostermesi;
astlarin kisilik 6zelliklerine, izleyenlerin beklentilerine, zamana ve c¢evre kosullari ile

isin 0zelligine bagli olarak degismektedir.

Ornegin, insanm kendi gelecegini kendi kararlariyla belirleyecegine inananlar,
katilimer bir liderlik tarzindan; insanin geleceginin kendisinin kontrolii disindaki
faktorler tarafindan belirlenecegine inananlar ise biiyiik dl¢iide otoriter liderlik tarzindan
daha fazla tatmin duyacaklardir. Ayni sekilde, basarmak istedikleri isin gerektirdigi
nitelikleri kendilerinde goren (algilayan) izleyiciler, liderin gosterecegi otoriter
davranis1 daha az benimseyeceklerdir. Dolayisiyla, bu teoriye gore, en uygun liderlik

davramsinin hangisi oldugu duruma gore degisecektir.'

1% Kogel, a.g.e. 5.604.
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Yiiksek Planlanabilen Isler
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Yiiksek OTORITER DAVRANIS Diisiik
Sekil 5. Is Tatmini, Otoriter Davrams ve Isin Niteligi Arasindaki iliski

(Kaynak:Zel, a.g.e.s. 116)

Isin niteligi ile astlarin tatmini ve liderlik davrams1 arasindaki iliski Sekil—
S'degosterilmistir. Buna gore; en uygun liderlik davranisinin hangisi oldugu isin
ozelligine gore degisecektir. House'un modelindeki ana degiskenler, isten duyulan®
tatmin ” ve “ rol belirsizligi” dir. Isten duyulan tatmin kisinin bir durumu ne &lgiide
kisisel agidan miikafatlandirict nitelikte gérdiigli anlamina gelir. Miikafatlar bizzat isin
ya da isin yerine getirildigi ortamin fonksiyonu olabilirler. Rol belirsizligi ise, s6z

konusu kisinin gorevi ile ilgili belirsizlik derecesidir ve iki boyutu vardir.'"’

* Gorevin basarilmasi halinde varilacak amaglarin 6nceden tahmin

edilebilirligi,

* Davranisin uygun davranis oldugu hususunda rehberlik hizmeti

gorecek kural ve diizenlemelerin varligi.

177¢l, a.g.e. s.116.
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Yapilan bir¢ok arastirmalar, bu kuramin orijinal bi¢imiyle ¢ok basit oldugunu,
isyerlerinde yeterince degiskeni dikkate almadigini ortaya koymaktadir. Baz1 insanlara
ve onlarin giidillenme o6zelliklerine uygundur ama tiim insanlar i¢in uygun oldugu
sOylenemez. Ayrica, orgiitsel belirsizligi ortadan kaldirmak icin liderlerin girisimi ele
alip amaglar belirleme, is ve gorevlerdeki belirsizlikleri azaltma ya da ortadan kaldirma

girigimleri izleyicilerden bazilarmi olumsuz yonde davranislara yoneltebilir.'®
4.3.3. P.Hersey ve K.H. Blanchard’in Yasam Donemi Modeli

Bir lideri lider yapan temel degiskenlerin onu izleyenlerin olgunluk diizeyi
oldugunu savunan “Yasam Donemi Modeli” yaklagimi,Paul Hersey ve Kenneth
Blanchard tarafindan Durumsal Liderlik teorisi olarak benimsenmistir.Bu teori, Ohio
State Universitesinde yapilan arastirmalardan elde edilen bilgiler ile W. J. Reddin’in“Ug
Boyutlu Yaklasim” teorisinin gelistirilmis seklidir. “Yasam Donemi Modeli” dar
kapsamli bir calisma olmasina ragmen, yonetici egitim programlarinda etkili bir sekilde

islenmektedir.

Paul Hersey ve Kenneth Blanchard’inbu teoride dikkat cekmek istedikleri nokta,
astlarin olgunluk diizeyleri ile ilgili durumsal degiskenliktir. Eger astlar diisiik gorev
olgunluguna sahiplerse diger bir deyimle, az yetenekli veya egitim diizeyleri diisiik ya
da kendilerine giivenleri zayifsa, liderlerinden gérmeyi arzuladiklar1 davraniglar, daha
olgun olan yetenek, egitim ve kendine giiven ve is gérme arzusu yiiksek olan astlarin

liderlerinden gérmek istedikleri davranislardan daha farkli olmaktadir.'®

Izleyenlerinin iizerindeki etkisini arttirmak isteyen lider, izleyenlerin olgunluk
diizeyini dikkate alarak iiretime yonelik veya kisiler arasi iligkilere yonelik tutumunu
belirlemek zorundadir. Hersey ve Blanchard’ a gore lideri izleyenlerin olgunlugunu
belirleyen alt degiskenler sunlardir: Uzmanlik, kisilik o6zellikleri, oOrgiit igindeki
bagimsizlik diizeyleri, yasanti, yeterlilik, liderleri algilama bigimleri, is bilgisi, makam,

ozelliklerinin diizeyi ve liderden beklentiler.

'%Erol Eren, Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, s.453.
'%Eren, Yénetim ve Organizasyon: Cagdas ve Kiiresel Yaklagimlar, s. 451.
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Sekil 6: Hersey-Blanchard’inDurumsallik Yaklasimi

( Kaynak: Zel, a.g.e. s. 123.)

Hersey-Blanchard’in Durumsallik Yaklagimi ile ilgili yukarida verilen Sekil-
6’ya gore ortaya ¢ikan modeller sdyledir:

M-1 (Emir Verme): izleyenlerin olgunluk diizeyi diisiiktiir. Lider géreve agirlik

vererek, izleyenlerin yetismesini, yliksek beceri kazanmasini saglamalidir.

M-2 (ikna Etme): izleyenlerin olgunluk diizeyi biraz daha yiiksektir. Lider hem

goreve hem de izleyenlerle yakin iliski kurmaya 6nem vermelidir.

M-3 (Karara Katma): izleyenlerin olgunluk diizeyi yiiksektir. Izleyenler
oldukca yiiksek beceri sagladiklarindan lider, goreve daha az izleyicilere daha ¢ok ilgi

gosterir.
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M-4 (Yetki Verme): izleyenlerin olgunluk diizeyi ¢ok yiiksektir. Lider goreve
de, izleyenlerin iliskilerine de daha az 6nem vermelidir. Ciinkii izleyiciler amaglari

gergeklestirme konusunda kendi kendilerine yeterli olmasini bilmelidirler.

Bu modele gore lider, tek bir davranis tarzini benimsememelidir. Astlarinin
olgunluk diizeyini dikkate alarak farkli davranis tarzlarimi da sergileyebilmelidir. Su
halde, liderin kosullara gére davranis tarzini belirlemesi, izleyenleri ile kurdugu yakinlik

ve astlarinin olgunluk diizeyini belirlemedeki basarisiyla yakindan iliskilidir.
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BESINCI BOLUM

5. TURKIYE’DE METROPOLITEN ALANLARIN OLUSUMU,
YEREL SiYASET VE YEREL YONETIM LiDERLIGi

Devlet, insanlarin bir arada yasama zorunlulugu ile olusan topluluklarin ortak
ihtiyaclarmi karsilamak, kargasa ve diizensizligin olusmamas1 amaciyla belirlenen ortak
kurallarin uygulanmasin1 saglamak amaciyla kurulan devasa orgiite verilen addir.
Devletin yapisini olusturan teskilatlar ve bu teskilatlarin gérev ve sorumluluklarinin
biitiiniinii ortaya koyan sisteme kamu yonetimi denmektedir. Toplum diizeninin
saglanmast ve halkin ihtiyaglarinin kesintisiz olarak karsilanabilmesi i¢in kamu

hizmetlerine ve dolayistyla kamu yonetimine ihtiya¢ vardir.

Ulkemizde ve diinyanin birgok iilkesinde kamu hizmetlerinin yerine
getirilebilmesi amaciyla olusturulan kamu yonetimi; iki ayr1 yapilanmadan meydana
gelmektedir. Bunlardan biri merkezi yonetim olarak adlandirilan ve tiim yetkinin
merkezde toplandigi yapidir. Digeri ise hizmetlerin daha etkin ve verimli
ylriitiilebilmesi amaci ile yetkinin bir kisminin yerele devredildigi yerinden yonetim
biciminde isimlendirilen yapidir. Diinyadaki bazi iilkelerde merkezi, bazilarinda ise
yerel yonetimlerin etkili bir konumda oldugu sdylenebilir. Bu durum tamamen iilkelerin

tarihi, cografi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal yapilarindan kaynaklanmaktadir.

Ulkemiz idari yapilanma bakimimdan 1982 Anayasasinin 126. Maddesinde:
“Tirkiye, merkezi idare kurulusu bakimindan, cografya durumuna, ekonomik sartlara
ve kamu hizmetlerinin gereklerine gore, illere; iller de diger kademeli boliimlere ayrilir.
[llerin idaresi yetki genisligi esasina dayanir. Kamu hizmetlerinin goriilmesinde verim
ve uyum saglamak amaciyla, birden ¢ok ili i¢cine alan merkez1 idare teskilat1 kurulabilir.

Bu teskilatin gorev ve yetkileri kanunla diizenlenir.” Seklinde tarif edilir.

Yine 1982 Anayasasinin 127. Maddesinde “Mahalli idareler; il, belediye veya
koy halkinin mahalli miisterek ihtiyaclarini karsilamak tizere kurulus esaslar1 kanunla

belirtilen ve karar organlari, gene kanunda gosterilen, se¢gmenler tarafindan segilerek
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olusturulan kamu tiizelkisileridir. Mahalli idarelerin kurulus ve gorevleri ile yetkileri,
yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla diizenlenir.” Seklindeki ifade ile ii¢

ayr sekilde bir yapilanma ongorilmistiir.

Anayasanin bu iki maddesine dayanilarak; once 1981 tarihli ve 2464 sayili
Belediye Gelirleri Kanunu, 1984 tarihli ve 2972 sayili Mahalli Idareler ile Mahalle
Mubhtarliklar1 ve ihtiyar Heyetleri Segimi Hakkinda Kanun, 1984 tarihli ve 3030 sayili
biiyliksehir belediyeleri kanunu ¢ikarilmistir. Daha sonra reform paketleri kapsaminda
2005 tarihli ve 5302 sayili i1 Ozel Idaresi Kanunu, 2005 tarihli ve 5393 sayil1 Belediye
Kanunu, 2004 tarihli ve 5393 sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu ve 2005 tarihli ve
5355 sayili Mahalli Idare Birlikleri Kanunu gibi yerel yonetimlerle ilgili bazi kanunlar

diizenlenmistir.

Bu kanunlarla genel olarak, hizmetlerde verimliligin arttirilmast ve yerel
demokrasi kiiltiirlinlin  yerlestirilmesi yoluyla yerel yonetimlerin giiclendirilmesi

amaglanmistir, diyebiliriz.

Bu boliimde; biiyiiksehir diye adlandirilan metropoliten alanlarin olusumu ve
yonetimi,yerel siyaset kavrami ile bunlara bagl olarak gelisen yerel yonetim liderligi

uzerinde durulacaktir.

Yerel siyaset ve yerel yonetim liderligi kavramini tam olarak aciklayabilmek

icin, oncelikle siyaset, kent ve metropoliten kavramlarini incelemek gerekmektedir.
5.1. Siyaset Kavramm

Arapga kokenli bir kelime olan siyaset; seyislik, at idare etme, at isleriyle
ugrasma, memleket idare etme, idam cezast ve politika anlamlarinda
kullanilmaktadir.'"®  Yunanca kokenli bir kelime olan politika kelimesi de; devletin
etkinliklerini amag, yontem ve igerik olarak diizenleme ve gergeklestirme esaslarinin
biitiinii, siyaset,''' anlaminda kullanilmaktadir. Siyaset kelimesi politika kelimesini de

kapsayacak sekilde genis bir anlama sahip olmasina ragmen ¢ogu zaman bu iki kelime

"Ohttp:/www.turkcebilgi.com/sozluk/siyaset (26.07.2012)
"http://www.tdk.gov.tr/index. (26.07.2012)

74



birbirlerinin yerine kullanilabilmektedir. Bu iki kelimenin nerelerde ve ne sekilde
birbirlerinin yerine kullanilacagi ayr1 bir konu oldugundan burada deginilmeyecektir.
Ancak ¢alismamizin bundan sonraki boliimlerinde siyaset ve politika sozciikleri, devlet

yonetimi ve toplumun idare edilmesi anlamlarinda ortak kullanilacaktir.

Siyaset; hiikiimet etme, halkin idare edilmesi, kamusal ve siyasal alanin
diizenlenmesi, uzlagsma-uyum-miizakere ile siyasal kararlarin alinmasi, siyasi iktidarin
ele gecirilmesi miicadelesi, siyasi iktidar iizerinden kaynaklarin deger ve sembollerin

dagitilmas: gibi anlamlarda kullamlmaktadir.''?

Yal¢in Akdogan’in yapmis oldugu bu
tanima gore siyaseti; halkin idare edilmesi ve siyasi iktidarin ele gegirilmesi konusunda,
siyaseti yapan kisi veya gruplarin yaptiklar1 miicadele siirecinde tercih ettikleri yol,

yontem ve hareket tarzinin tamami olarak da tanimlayabiliriz.

Siyaset; belli bir cografyay1 paylasan ve ortak bir takim Ozelliklere sahip
insanlarin bir arada yasamasini imkanli hale getirmek i¢in teskil edilen devlet aygitini
isletme sanat1 olarak tanimlanabilir. Devletin isletilmesinden dogan siyaset, aslinda her
bir iilke O6zelinde insan topluluklarini idare etme, onlarin sorunlarma ¢oziimler
gelistirme faaliyetlerinin bir aynasidir. Bu acidan bakildiginda; bir iilkenin tarihi
denildiginde o iilkenin gecmisteki siyasetini; bugiinkii siyaseti denildiginde ise bugiinkii

tarihini anlamak gerekmektedir.'"

O halde siyaseti; ihtiyaglarin kargilanmasi ve belirlenen hedeflere ulagma
konusunda birlikte yasamak zorunda olan insanlarin bir kisminda idare etme, bir
kisminda ise idare edilme seklinde mevcut olan giidiilerin, iktidar1 kullanma amaciyla,

sistemli bir bicimde miicadele etme siireci olarak ifade edebiliriz.
5.2. Kent Kavram

Insanlarin bir arada yasama zorunlulugu yerlesim olgusunun temelidir. Bu
toplumsal karakterin neticesi de kentlerdir. Kentler insan dogasinin bir {iriinii olarak,

dogaldir ve dogal hayatin bir pargasidir.'™*

"2yalcin Akdqgan, Yerel Siyaset ve Kavramlar, Yerel siyaset, Okutan Yayincilik, Istanbul, 2008, s,9.
"BMuammer Oztiirk, Modern Siyaset Bilimi, http://www.usak.org.tr/dosyalar/dergi, (26.07.2012)
WiErol Kaya, Modern Kent Yonetimi 1, Yerel Yonetimler Dergisi, Say1.20, Agustos, 2007, s.13.
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Kent tanimlanmasi oldukg¢a zor ve karmasik bir olgudur. Tarihin hemen hemen
biitiin donemlerinde degisik anlamlara sahip olabilen dinamik bir kavram niteligindedir.
Oyle ki, gerek literatiirde gerekse mevzuat diizenlemelerinde her zaman ve her iilke i¢in

gecerli sayilabilecek bir tanimlama yapmak imkansiz goriilmektedir.' "

Kent, sinirlart icinde yasayan niifusun ge¢im kaynaklari tarim ve hayvancilik
dis1 ugraslarin olusturdugu, toplumsal iliskiler, kiiltiirel alanlar, niifus yogunlugu gibi
birgok yonden kirsal alanlardan farkli olan yerler seklinde tanimlanmaktadir. Kent
s0zcligi devamli olarak medeniyet ile es anlamli olarak kullanilmigtir. Bu anlamda

medeniyetin kentlesmeyle geldigini ve var oldugunu sdylemek miimkiindiir.''®

Mustafa Ergilin’e gore kent sozciigii kavramsal olarak incelendiginde; Orta Asya
Tiirklerince Sehir karsiligi olarak kullanildig1 ortaya ¢ikmaktadir. Sogdca’dan Tiirklerin
diline gecen "kend" sozciigii yaygin olarak kullanilmis: "Yarkend", "Taskend",
"Semizkend" (Semerkant) 6rneklerinde oldugu gibi bircok biiyilik sehirler bu adlarla

adlandirilmustir."”
5.3. Metropoliten (Biiyiiksehir Belediyeleri) alanlar ve Yonetimi

Metropol; Yunanca metera(ana) ve polis(kent) kelimelerinin birlesmesiyle
olusan metropolis kelimesinden gelmektedir. Bu kavram antik ¢aglarda kent devletleri
tanimlamak i¢in kullanilmistir. Bilindigi gibi Eski Yunan’da ¢ok yaygin olan kent
devletleri, her biri kendi bagimsizliklarin1 ilan etmis kentler i¢in kullanilmakta idi.
Bazen tek ama biiyiik bir kent ve bazen de biiyiik bir kent ile bu kentin ¢eperlerinde yer
alan kiiclik kentlerden olusan kent devletlerine verilen metropolis ismi giiniimiiz biiyiik

kentler i¢in kullanilmaya baslanmistir.'®

Metropol ve metropoliten alan olgusu 19. ylizyil sonu ve 20. yiizyil baslarinda

ortaya ¢cikmistir. Genel anlamda metropoller, bir iilkenin ya da bolgenin ¢evresindeki

157 errin TOPRAK, Kent Yonetimi ve Politikast, Izmir 2001, s.6.

"8Erol Kaya, Metropoliten Kent Yonetimi, Yerel Yonetimler Dergisi, Say1.30, Haziran, 2008, s.11.
1 Kaya, Modern Kent Yonetimi 1, s.13.

'8 Kaya, Metropoliten Kent Yonetimi, s.11.
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tim kentsel ve kirsal topluluklara ekonomik yonlerden egemen olan ve genellikle

iilkenin baska iilkelerle olan iliskilerinin de saglandigs, bityiik kentlerdir.'"

Metropoliten alan ise en genel anlamiyla; niifusun yogun oldugu ekonomik,
sosyal ve yonetim agisindan o bolgenin merkezi durumunda olan merkezi sehir veya

sehirlerin ¢evre kentleriyle olusturduklar: birim seklinde tanimlanir.'*°

Son yarim asir igerisinde meydana gelen teknolojik gelismeler ve beraberinde
yasanan sosyal ve ekonomik degismeler, metropoliten alanlarin cazibesini arttirmis,
insanlarin bu hizmetlerden daha fazla yararlanma istegini ortaya ¢ikarmistir. Bu durum
insanlarin metropoliten alanlara gé¢ etmesini hizlandirmustir. Ozellikle 1950°1i yillardan
itibaren Istanbul basta olmak iizere Ankara ve izmir gibi sehirler biiyiikk go¢ almaya

baslamistir.

1960-1980 doneminde ise Bati Avrupa'da planli ve yukaridan asagiya kalkinma
anlayisinin bir tamamlayicis1 olarak metropoliten yoOnetimler 6n plana g¢ikmistir.
1980'liy1llarla birlikte metropoliten bolge, iktisadi ve teknolojik etmenlere kismen
bagimli olmakla birlikte, bunlarla sinirli olmayan toplumsal bir yapi1 olarak kabul
edilmektedir. Kentler kiiresel ekonomide rekabet halinde, ekonomik rollerini yeniden
tanimlama ¢abasi icine girmistir. Mal imalati ve {riin yonetimi gibi eski islevler
kaybolmakta ve onlarin yerini bilgi yaratimi, degisimi ve kullanimi almaktadir. Bu
gelismelerin yani sira“diinya kenti” kavrami 6ne ¢ikmistir. Diinya kenti gereksinimleri
genis bir insan kaynaklar1 havuzu ve esnek bir girisim kiiltiirii ile karsilanmak zorunda
olan esnek bir piyasa yaratmaktadir. Bu li¢ unsur da kiiresel piyasalarin 6ngériillemeyen

isteklerini etkin bicimde karsilamak igin énemli gériilmektedir.'*!

Tiirkiye’deki yerel yonetimler, yerel siyaset ve yerel siyasetle ilgilenen
gruplarda gozlenen degisimde, kurumsal ve yasal diizeni zorlayan en 6nemli etkinin

kentsel niifus artisi, kentsel gruplardaki cesitlenme ve kentsel yasamla ilgili taleplerin

1% Ayse Tekel, Metropoliten Planlamanin Onemi ve Gerekliligi Uzerine, Cagdas Yerel Y6netimler Dergisi, 2002, 11.
say1, s. 42-43.

120 K emal Gérmez, Tiirkiye’de Anakent Yénetiminin Sorunlari. Cagdas Yerel Yénetimler Dergisi, 1993, 2.say1, s.
19.

121 Arif Erengin, Kiiresellesme Siirecinin Metropoliten Siyasal Liderlige Etkileri: Tiirkiye OI:I_legi. Kiiresellesme,
Demokratiklesme ve Tiirkiye Uluslararast Sempozyumu (27-30 Mart, Akdeniz Universitesi [IBF), Antalya, 2008,
$5.769.
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degisen niteligi oldugu aciktir.Bu ¢ercevede, 1960’tan bu yana yasanan kentsel degisim,
kentsel gruplar cesitlendirmis, taleplerin niteligini degistirmis ve sonucta yerel
politikayla ilgilenen gruplarin ¢ogalmasina neden olmustur. Kentle ilgili yeni yasal ve
kurumsal diizenlemeler ise, hizli kentsel doniisiimiin arkasindan, gecikmeli olarak,
merkezdeki kadrolarin  direnisine ragmen 1980’lerden itibaren uygulanmaya

baslamustir. '

Zamanla, bu denli biiyiik yerlesim yerlerinde, hizmetlerin etkin ve verimli
ylriitiilebilmesinin geleneksel merkezi yonetim anlayisiyla olamayacagi gergegi ortaya
ctkmistir. Ozellikle 1980’lerin basindan itibaren bas déndiiriicii bir hizla yasanan
kiiresel gelismelerin etkisiyle hizmetlerin daha etkin, verimli ve Ozellikle seffaf bir
sekilde ulastirilmasi ihtiyaci yerel yonetimlerin 6nemini 6n plana ¢ikarmistir. Gelismis
iilkelerin ¢ogu,kamu yonetimi anlayislarinda degisiklige giderek, yetki agirligini
merkezden yerel yonetimlere dogru kaydirarak hizmetlerin kaliteli ve etkin ulagimini

saglamakla birlikte; yerel halkin demokratik siirece katilimini da saglamistir.

Tim  diinyada yerel yoOnetimlerin  giliglendirildigi  bir  donemde
iilkemizde:1982 Anayasasinin 3. Maddesindeki “Tiirkiye Devleti, lilkesi ve milletiyle
boliinmez bir biitiindiir.” Ifadesiyle merkezi ydnetimin giiclendirildigi bir yapi

olusturulmaya ¢aligilmistir.

12 Eylil 1980 tarihinde Tirk Silahli Kuvvetleri yonetime el koymustur. Bu
darbe ile Tirkiye yeni bir doneme ge¢mistir. Dogal olarak bu yeni doneme girilirken
yerel yonetimlerde bundan etkilenmislerdir. 12 Eyliil 1980°den 1983 secimlerine kadar
olan ara donemde iilke, Milli Gilivenlik Konseyi’'nin yonetiminde kalmistir. Milli
Giivenlik Konseyi’nin ii¢ numarali bildirisinde “Kurulusunda belediye orgiitii bulunan
tim yerlesme merkezlerinde vatandaslarin birlik, diizen ve sagligimin korumasindan
birinci derecede belediyeler sorumludur.” denilmistir. Ardindan 29 Eyliil 1980 tarih ve
17120 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan bir karar ile 12 Eyliil 1980’den gecerli olmak
tizere belediye meclisleri feshedilmis ve belediye bagkanlar1 gdrevden

alinmistir.Belediye baskanliklarina genelde vali ve kaymakamlar, emekli askerler ya da

2Sema Erder, Nihal 1nci0g1u, Tiirkiye’de Yerel Politika’ nin Yiikselisi-Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi,
1984-2004-, Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, Istanbul, 2008, s. 5.
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diger kamu gorevlileri atanirken, birkag il ve bazi ilgelerde eski belediye baskanlari

gorevlerine devam etmislerdir.'*

Diinyanin birgok yerinde yerel yonetimlerin gili¢lendirilmesi, yetki ve
sorumluluklarin yerel yonetimlere devredilmesi gibi olumlu gelismeler 1980’lerin
basindan itibaren yasanirken Tiirkiye’de darbe sonrasi donem, yerel yonetimlerin
giiclendirilmesi agisindan bir kayip olmustur.1983 ANAP iktidart ile birlikte ekonomide
ve birgok alanda liberal politikalarin uygulanmaya baslamasiyla Tiirkiye’de yerel

yonetimlerin giiglendirilmesi agisindan 6nemli bir donem baglamustir.

1983 sonrasinda genel olarak yerel yoOnetimlerin sorunlarinin ¢oziilmesi
konusunda 6nemli adimlar atildig1, bu konuda merkezi hiikiimet katinda tavir degisikligi
oldugu gériilmektedir. Ozellikle belediyelere gelir ve gdrev aktarimi konusunda merkezi
yonetimin oldukc¢a comert davrandig ve biiylik belediyelerin kaynak agisindan merkeze
bagimliliginin  azaldigi  belirtilmektedir."**Buna  ragmen  yerel  ydnetimlerin
giiclendirilmesi ile ilgili reform tasarilarinin ancak 1990’11 yillarin baginda giindeme
getirildigi goriilmektedir. Hazirlanan bu reform paketlerinin bazi sebeplerden dolay1

uzun bir slire uygulamaya gecirilemedigi de goriilmektedir.

Tiirk yonetim ve hukuk sisteminde ise metropoller 1984 yilina kadar diger
kentlerden farkli olarak degerlendirilmemistir. 1984 yilinda 3030 sayili yasa ile belediye
siirlart iginde birden fazla ilge bulunmasi Ol¢iit alinarak kentlerde biiyiiksehir
yonetimlerinin kurulmasi saglanmis ve metropoller biiyliksehir adiyla tanimlanarak

iilkenin y6netim sisteminde diger kentlerden farkli olarak yerini almustir.'*

Ulkemizde, 1984 yilindan itibaren giiniimiize kadar niifus yogunlugunun
olustugu bir¢ok metropoliten kent biiyiiksehir belediyesi olarak nitelendirilmistir. Ancak
niifusu, ekonomik hareketliligi, ticaret hacmi, turizm canliligi, yasam sekli ve bunlara
bagl sorunlar1 g6z oniinde bulunduruldugunda metropol olarak degerlendirilebilecek

tek kentin Istanbul oldugu goriilecektir.

'ZGormez, Yerel Demokrasi ve Tiirk Belediyeciligi, Vadi Yaymlari, 1997, 5.139.
124 Gérmez, Yerel Demokrasi ve Tiirk Belediyeciligi, s.142.
125 Tekel, a.g.e. s.44.

79



Tiirkiye’de anakent yonetiminin kurulmasinda iki temel gerekce bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi ve kurulus amaclarinda onceliklisi biiyiik kent merkezlerindeki
kamu hizmetlerinin gerceklestirilmesinde etkinligin ve verimliligin saglanmasidir.

Ikincisi ise katilimi ve dolayistyla demokrasiyi ger¢eklestirmektir.'*®

Tiirkiye’de metropoliten kentlerin yonetimine iligkin yasanan siireci 19846ncesi
ve 1984 sonrasi olmak tizere iki baslik altinda degerlendirmek miimkiindiir. Cilinkii
tilkemizde 1984 tarihinden once yapilan diizenlemeler her ne kadar biiyiik kentlerin
olusturulmasina ve c¢evresindeki yerlesmelerin biiyiik kentlere katilimina yonelik
acilimlar getirmis ve bakanliklar nezdinde 6nemli planlama calismalar1 yapilmis olsa
da, bu alanlardaki yetki ve sorumluluklarin tanimlandig1 kanuni diizenlemeler ancak

1984 sonrasinda gerceklestirilmistir.'?’

1984 yilinda ¢ikarilan 3030 sayili Biiyiiksehir belediyeleri yasasinin 14.
Maddesindeki “ Biiyiiksehir belediye baskani, biiylik sehir belediye sinirlari igindeki
secmenler tarafindan 5 yil siire ile secilir. Biiyiiksehir belediye bagkani, belediye
baskanma verilen kanuni gorevler yaninda ilge belediyeleri arasinda hizmetlerin
ylriitiilmesinde birlik ve beraberligi saglamakla da gorevli ve yetkilidir. Biiyliksehir ve
ilce belediye meclislerince alinan biitiin kararlar biiyiiksehir belediye baskanina
gonderilir. Biiyiiksehir belediye baskani konunun meclislerde tekrar goriigiilmesini
isteyebilir. Meclisler kararlarinda ancak 2/3 ¢ogunlukla 1srar edebilirler ve bu hallerde
meclis karar1 kesinlesmis olur.1580 sayili Belediye Kanunun 61 ve 76 nc1 maddeleri
hiikiimlerindeki 2/3 ¢ogunluk sart1 biiyiik sehir belediye baskanlar i¢in 3/4 olarak
uygulamir.”Hiikmii;kamu yonetimi reformlariyla birlikte 6nemi artan ve metropoliten
alan olarak nitelendirilen Biiyiiksehir belediyelerinin, yonetim organlarindan biri olan,
Biiytiksehir belediye baskanlarinin konumu gii¢lendirmis ve yerel siyasetteki 6nemlerini
arttirmistir. Ayrica yapilan bu yeni diizenlemeyle belediye baskaninin, meclis tarafindan
gensoru verilerek veya faaliyet raporu oylamalariyla gorevden disiiriilmesi de

zorlagtinlmigtir. Biiyiiksehir belediye baskanina meclis kararini yeniden goriisiilmek

126K emal Gérmez, Tiirkiye’de Anakent Yonetiminin Sorunlari. Cagdas Yerel Yénetimler Dergisi, 5.22.

127 Serkan Ozdemir, 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ile Yetki Alan1 Genisletilen
BiiyiiksehirBelediyelerinin Imar Plani Degisiklikleri Acisindan irdelenmesi, Selguk Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisti, Yiiksek Lisans Tezi, Konya, 2008, s.21-22.
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tizere iade yetkisi tantyan bu hiikiim, Biiyiiksehir belediye baskanini tek adam olarak

one c¢ikarmis ve giiciinii arttirmistir.

Yasanin vermis oldugu tiim bu yetkileri, kentin imar edilmesinde ve kentlilerin
beklentilerini yerine getirmede etkin olarak kullanmak, yerel yonetim lideri olarak
tanimlayabilecegimiz biiyiiksehir belediye baskaninin liderlik yetenegi ve basarisi ile

yakindan iligkilidir.

5.4. Yerel Siyaset ve Yerel Yonetim Liderligi Tliskisi

Siyaset ile kent ve kentsel yasam arasinda ¢ok eski tarihsel baglar vardir. Birgok
diisiiniir kente, uygarligin da demokrasinin de besigi goziiyle bakmislardir. Tarihin akisi
icinde, yerel yonetimlerin devlet kurumundan daha Once ortaya ¢iktigin1 One siiren
diisiiniirler de vardir (eski Yunan’da Atina bir kent devletiydi). Yerel siyasetin merkezi
kavramlar1 kent ve kent ydnetimidir. 11k sehirler Mezopotamya’da, Nil civarinda ortaya
¢ikmustir. Spengler’den Hugo’ya, ibn-i Haldun’dan giiniimiiz diisiiniirlerine kadar pek
cok insan, kente entelektiiel ugrasilarin ilk kosullarini olusturan ve ozgiirliik ve
demokrasinin dogmasini, gelismesini saglayan yerlesim yerleri olarak bakmistir.
Demokrasiyi Antik Yunan’a goétiiren diisliniirler, demokrasi ile eski Yunan’daki sehir

arasinda iliski kurarlar.'*®

Yerlesik hayatin ilk olarak sehirlerde basladigi disiintildiigiinde, ilk siyasi
caligmalarin da yine sehir hayati icerisinde ortaya c¢ikmasi anlamli hale gelmektedir.
Toplu yasam ile birlikte iktidara talip olma, yonetme gibi isteklerin yaninda hizmetin

yiriitiilmesi ihtiyaci, siyasetin ilk olarak yerelde baslamasina zemin olusturmustur.

Siyasetin temelinin sehirden ve sehir yonetiminden dogdugu goriisii aslinda
yerel siyasetin tanimlanmasi acisindan da anlam tagimaktadir. Yerel siyasetin sehir ve
sehir yonetimi ¢ercevesinde tasidigi anlam ile siyasetin ilk dogusunda sehir

yonetiminden filizlenmesi ¢ok manidardir.Yerel siyaset ve yerel demokrasinin genel

128 Akdogan, Yalgmn. Yerel Siyaset ve Kavramlar, Yerel siyaset.1.Baski, Istanbul: Okutan Yayncilik. (2008) s.11.
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siyasetin  temeli oldugu yaklasimi,siyaset kavraminin yerel dogasiyla da

ortiismektedir.'*

Yerel siyaset kavrami literatiirde kentsel siyaset kavramiyla es anlamli olarak
kullanilmaktadir. Dar anlamda yerel alandaki karar alma stiregleri ve iliskili konular
yerel siyaset olarak tanimlanirken, genis anlamda yerel siyaset kenti ve kentlesme
stirecini ilgilendiren biitlin konular1 kapsamaktadir. Bu baglamda, kir-kent iligkisi, yerel
yonetim-devlet iligkisi ve yerel secimler gibi konular yerel siyaset kapsaminda

degerlendirilebilir."*°

Yerel siyaset, sehir dl¢eginde faaliyet gosteren kisi, kurum ve kuruluslarin, sehir
ve sehir halkina ait sorun ve konulari ele alarak siirdiirdiikleridir yerel iktidar
miicadelesidir. Yerel diizeydeki kaynak ve imkanlarin kullanilarak, yerel oOl¢ekteki
vatandaslarin mutluluk, refah ve adaletini saglamak iizere yerel iktidar ve otorite

. : 131
izerinden yerel toplumu idare etme sanatidir.

Yerel siyaset, kiiresellesme ve yerellesme tartigmalar1 gercevesinde daha g¢ok
onem kazanmistir. Kiiresellesme, ekonomik, sosyal ve siyasal benzesmelerin ve
yakinlagsmalarin benimsenmesi anlaminda c¢agdas ve etkin akimlardan birisidir. Fakat
kiiresellesme yerelligin ortadan kaldirilmasi anlaminda kabul edilmemektedir. Daha da
oOtesi, yerellik gercek siyaset olarak tanimlanmakta; kaynaklarin mekansal dagilimindan

pay alma anlaminda ele alinmaktadir.'>?

Yerel yonetimler yaptiklar1 hizmetler yoniinden oldugu kadar, bir {ilkenin
demokratik rejimi yoniinden de biiylik 6nem tasimaktadir. Bu yonetimlerin yaptiklari
hizmetler, insan yasamimi etkileyen ve insanlarin en yakindan izledikleri ve
degerlendirdikleri hizmetlerdir. Hizmet yoniinden oldugu kadar iilkenin demokratik
rejiminin iglerligi ve gegerliligi agisindan da yerel yonetimler iizerinde Onemle
durulmas1 gereken kuruluglardir. Yerel yonetimler vatandaglarin dogumundan

Olimlerine kadar pek ¢cok asamalarda gorev ve sorumluluk yiiklenmis kuruluslardir.

129 Akdogan,a.g.c. s.10.

13ORusen Keles, Yerinden Yénetim ve Siyaset, 5. Baski, Cem Yayinevi, Istanbul, 2006, s. 107-108.

B! Akdogan, a.g.e. s.10.

132 Keles, “Yerel Yonetimlerde Yeniden Yapilanma: Avrupa ve Tiirkiye”, Yerel Yénetimlerde Yeniden Yapilanma
Uluslararas1 Konferansi, Tiirk Belediyecilik Dernegi Yayini, Ankara, 1994, s. 25
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Kendi smirlar i¢inde kalan bolgeleri yeniden onarmak ve bayindir hale getirmek igin
yerel yonetimlere 6nemli gorevler diismektedir. Ulusal kalkinmaya, kendi sorumluluk

bolgelerinde hizmet iireterek, yatirimlar yaparak biiyiik bir katkida bulunurlar.'*

Yerel siyaset, yerelde yapilan siyasi ¢alismalar olduguna ve bu c¢alismalarin
aktorlerinin de dar alan ve kiigiik 6lgcek sebebi ile vatandasa daha fazla kulak vermek,
onem vermek zorunda olduklarina gore toplumsal taleplerin karar merciine

tasinmasinda daha etkin bir rol oynamaktadir.'**

Yerel yonetim kurumunun, hem ulusal diizeyde, hem de yerel diizeyde biiyiik
onem tasidigina kusku yok. Yerel yOnetimin, halkin siyasal egitimine katkida
bulundugunu, onderlerin yetigmesine yardimci bir siyasal kurum oldugunu sik sik
sOyliyoruz. Hem Bati'da, hem de ilkemizde, birgok devlet adaminin yerel
yonetimlerden yetiserek geldigini goriiyoruz. Jacques Chirac, Willy Brandt, Ronald
Reagan ve baskalar1 gibi. Bu 6zelligi ile yerel yonetimler, devlet adamligi icin bir tiir
fidanlik islevi gormektedir. Bu nedenledir ki, Alexis de Tocqueville'den John Stuart
Mill'e kadar bircok kuramci, yerel yonetimlerin egitici rolii, okul niteligi tizerinde
onemle durmuglardir. Halkin ve onderlerin siyasal egitimine katkisi nedeniyle, yerel

yénetimleri, demokrasinin ilkokulu saymuslardir.'*®

Yerel yonetim se¢cim kampanyalari esnasinda belediye baskan adaylar ile halk
yakin iligkiler icerisinde olabildiginden; yerel secimlerde se¢menler, parti
politikalarindan daha ¢ok adayin 6zelliklerini dikkate alarak oy kullanmaktadir. Bagkan
adaylarinin, sahsi 6zelliklerini de kullanarak halk {izerinde biraktigi olumlu etki, yerel
siyaset siirecinde belediye baskanlarinin mensup olduklar1 parti igerisinde gii¢lii bir

pozisyon kazanmasini saglamaktadir.

Ulkemizde, belediye baskanlarmnin sahip olduklar1 bu gii¢ daima tartisilmistir.

Belediye bagkaninin, halka sunulan hizmetlerin etkili ve verimli olmasi konusunda mi1

133 Nuri Tortop, Yerel Yénetim Anlayislarida Gelismeler ve Yerel Yénetimlerin Onemi,
http://www.ekodialog.com/Makaleler/yerel-yonetim-anlayisi-makale.html (23.07.2012)

34Erol Kaya, Muhafazakar ideolojide Yerel Siyaset, Yerel Siyaset Dergisi, Subat 2008, say1 26,s.20.
*Rugen Keles, Yerel Demokrasi I¢in Yarg: Giivencesi-http:/dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/42/473/5468.pdf
(30.07.2012)
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etkin olmas1 gerektigi yoksa siyasi bir lider gibi mi davranmasi gerektigi tartisma

konusu olmaya devam etmektedir.

1990’11 yillardan bu yana artan oranda gelisen ve Avrupa Konseyi iiye
iilkelerindeki yerel yonetimlerin yapilanmasinda dikkati ¢eken husus, cumhuriyetle
idare edilen {ilkeler kadar, geleneksel olarak kralligin hiikiim siirdiigii tilkelerde de,
baskan ve meclis yapilanmalarinin olusturdugu yerel orgiitlenmelerde daha c¢ok siyasi
giic olarak meclislerin 6ne ¢ikmasi egiliminin baskanlarla dengelenmesidir. Ancak,
bagkanlarin da hizmette lider olmasi konusu One c¢ikmaktadir. Hizmetlerde birlikte
sorumluluk yine yerel siyasetin bigcimlenmesinde 6ne ¢ikan bir konudur. Tirkiye i¢in de
belediye bagkanlarinin siyasi lider mi yoksa hizmet lideri mi olmasi gerektigi
tartistlmalidir. Yasal olarak hizmete odakli bir yapr 6ngoriilmekle birlikte, siyasi lider

rolii oynayan yerel yoneticiler bulunmaktadir.'*

Partilerin ekonomi politikalarinin benzestigi, 1990’larda yasam tarzina iliskin
farklarin 6nem kazanmasi, toplumsal yeniden {iretimin en etkili kamusal aktorii sayilan
belediye baskanlarini da Tiirkiye siyasetinde 6nemli birer siyasal figiirlere doniistiirdii.
Ozellikle ekonomik olanaklar1 gdrece genis biiyiiksehir belediyelerin baskanliklarini

yapmus olan Tayyip Erdogan ve Murat Karayal¢in bunun en bilinen érnekleridir.'*’

Tiirkiye’de yerellik, yerel yonetim, yerel siyaset ve yerel demokrasi son yirmi
yilda oldukg¢a Onemli bir asama kaydetmistir. Bu gelismeler kuskusuz siyasal
yaklagimlarin degismesinin ve hukuksal anlamda yeniden yapilanmanin iiriintidiir. Yerel
yonetimler cagdas demokrasilerde oldugu gibi hem kalkinmanin hem de demokrasinin

temel aktorleridirler.'*®

Son yirmi yilda yasanan doniisiimler “ydnetim” yerine “yOnetisim” kavramini
giindeme getirmistir. 1980’lerle karsilastirildiginda son zamanlarda Istanbul’la ilgili
alman Onemli kararlar ve uygulamalarda kurum sayisinin ¢ogaldigini, biirokratik

yapmin bolinmiis oldugunu, 6zel sektdriin kamu kararlarinda daha ¢ok séz sahibi

136 Zerrin Toprak, Tiirkiye’de Yerel Yonetimler-Yapilanma-Merkez—Yerel Y 6netim
[liskileri,http:/kisi.deu.edu.tr/zerrin.toprak, (27.07,2012)

57A. Ekber dogan, Gokgek’in Ankara’y1 neo-liberal rovanscilikla yeniden kurusu
http://www.sehrinuzerindekieller.org/wp-content/uploads/2010/07/ackberdogan.pdf (30.07.2012)

BM. Akif Cukurcay1r, Yerel Demokrasi ve Yerel Siyaset, Yerel Siyaset, Okutan Yaymncilik, Istanbul, 2008, s.33.
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oldugunu ve cesitli kentsel gruplarin ve taleplerin temsilcileri olarak STK’larin
Ooneminin arttifin1 gozlemleyebiliyoruz. Karar alma mekanizmasinda etkin olan
aktorlerin sayisinin ¢ogalmasi belediye baskaninin roliinii de degistirmistir. Eskiden
hiyerarsik bir kurumun basinda olan belediye baskani artik, yerel-ulusal-ulus iistii
diizeylerdeki cesitli kurum ve aktorlerle iligski i¢cinde kararlarin olusturulmasinda

“liderlik” yapma durumundadir.'*’

Yerel Siyaset ile ilgili 6nemli olan bir diger nokta ise, yerel politikada basari
gosteren bazi siyasal hareketlerin ulusal politikaya ulasma konusunda bazi olanaklara
kavusmaya baslamasidir. Bu acidan bakildiginda 1984 sonrasinda yerel politikanin
Oneminin artmasinin, 1980 Oncesi var olan marjinal partilere, se¢cmen tabanin
genisletmek i¢in yeni bir agilim sagladigini séylemek miimkiindiir. 1990’larda bunu en
1yl degerlendiren hareket RP ¢izgisi olmus ve yerel yonetimlerdeki basari, bu partinin
genel secimlerdeki basarisinda Onemli rol oynamistir. 28 Subat siirecinde RP-FP
icindeki boliinmeyle kurulan AKP’nin lideri ve onde gelen kadrolarinin onemli bir
boliimiiniin belediye baskanliklar1 ve belediye meclis iiyeliginden gelmesi 2000°li
yillarda yerel politikanin 6neminin ne kadar arttigina isaret etmektedir. Bugiin artik
yerel siyaset, siyasal hareketlerin analizi i¢in odaklanmasi gereken, Tirk Siyasal

yasaminin 6nemli bir alan1 haline gelmistir.'*’

1994 yilindan sonra Tirkiye’deki gelismeler yerel yonetimler konusunda
toplumun giinii birlik problemlerini sehirlerde, kasabalarda yasadigi sorunlarin
¢oOziilmesi, bunlarla yiizlestirilmesi konusunda ¢ok 6nemli siyasi kadrolarin yetismesine
imkan vermistir aslinda. O yeni iklim, yeni bir kusagin da ortaya ¢ikmasina sebebiyet
vermistir. Bu anlamda iilkemizin basbakani da bu kusak igerisinde, Istanbul gibi dev bir
sehrin ¢cok onemli sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sorunlariyla yiizlesmistir. Ve onu bir
kadro ile bir yerden bir yere dogru gétiirmek istemis olmasinin, onun bugiinkii siyasi
yasaminda ve pozisyonunda ¢ok onemli etkisi ve katkist olmus bir gelisme olarak

diisiinmek gerekir.'*!

13 Sema Erder, Nihal Incioglu, s. XVi.
'40Sema Erder, Nihal incioglu, s. XIV
YINjhat Ergiin, Yerel Siyaset ve Parti Kiiltiirii, Yerel Siyaset, Okutan Yayncilik, istanbul, 2008, s.347.
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Diinya niifusunun yarisindan fazlasinin kentlerde yasadigi gbéz Oniinde
bulunduruldugunda; hizmet sunmanin en etkin uygulandig1 yerler olarak kentler 6n
plana ¢ikmaktadir. Bunun yaninda kentlerde uygulanan yonetim anlayislar1 ayni
zamanda demokrasinin gelismesine de katki da bulunmaktadir. Yerel yonetimlerde
yapilan her tiirlii uygulama genel siyasete ve demokrasi kiiltiiriine katki saglamaktadir.
Yerel yoneticilerin halk ile yakin iligkiler kurmasi, halk iizerinde giicli etkiler
yaratmaktadir. Hal bdyle olunca yerel yonetimlerin genel siyasi gidisata etkisi de biiytlik
olmaktadir. Yerel yOneticilerin, insanlarin yagam kalitesini arttirmaya yonelik ¢abalari,
niifusun biiylik ¢ogunlugunun yasadig1 biiyiiksehirlerdeki insanlarin sempatisini

kazanmalarina firsat dogurmustur.

Yoneticilik yaptiklar1 yerel yonetimlerde halk ile yakin iliskiler kuran, onlari
kisilikleri, duruslar1 ve vizyonlari ile etkileyebilen belediye baskanlarini o yorenin yerel
yonetim lideri olarak adlandirabiliriz. Ilk olarak 1984 yilinda 3030 sayili yasa ile
kendisine biiylik yetkiler verilen belediye bagkani, goérev yaptigi sehrin tek adamu,
patronu olmustur diyebiliriz. Bu yasa ve daha sonra ¢ikarilan yasalar ile yerel
yonetimlerde giliclii belediye baskani modeline zemin hazirlanmistir. Yasalarla
giiclendirilen belediyelerin, yetki ve kaynak bakimindan giiclenmesinin 6tesinde bu
yetkilerin kim tarafindan kullanildigi 6nem kazanmaktadir. Bir belediye
baskaninin,iizerinde kontrol sahibi oldugu bu maddi veya ayni kaynaklari dogru
kullanmas1 onun toplum {izerindeki giiciinii artirarak, siyasal etkinligini daha belirgin

hale getirmektedir.
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ALTINCI BOLUM

6. YEREL YONETIM LIDERLIGININ SIYASAL YUKSELISE
ETKIiSi: RECEP TAYYiP ERDOGAN ORNEGI

Ozellikle son yarim yiizyilda siyasal, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, iletisim ve
teknolojik alanlarda diinyay:1 etkileyen degisim ve doniigsiimlerin bir neticesi olarak
ortaya cikan kiiresellesme ile birlikte; diinyada, uluslar, toplumlar ve yerel gruplar
arasindaki karsilikli iligkiler ve etkilesimler derinleserek genislemis ve hizlanmistir.
Uluslararas: diizeyde ticaret yapan sermaye kuruluslariin ticaret hacimlerini genigletme
cabasi, yeni lretim ve tliketim anlayislarin1 ortaya c¢ikarmistir. Ayrica iletisim
araglarinin bas dondiiriici bir hizda gelismesi ve yayilmast ile birlikte, medya

teknolojilerinin de katkisiyla bilginin paylasimi ve kiiltiirel etkilesim artmistir.

Tiim bunlar yasanirken kiiresellesme, ulus devlet modelini de etkilemis ve kamu
yonetimi anlayisinda baz1 degisiklikler yapilmasimi zorunlu kilmustir. Ozellikle gelismis
tilkeler ve diinyanin gelismekte olan birgok iilkesinde merkezi yonetim ve yerel

yonetimlerin yeniden yapilandirilmasi ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir.

Bu calismalarda yerel yoOnetimlerin, sadece etkin, verimli ve kaliteli kamu
hizmetleri sunan bir yap1 olmaktan daha ¢ok ekonomik gelismelerde daha etkili bir rol
iistlenen, kendi kaynagini olusturan, uluslararasi iligkilerde etkili roller iistlenebilen bir
yapida olmasi hedeflenmistir. Yerel yonetimlerin 6nem kazandig1 giiniimiiz yeni kamu
anlayist ile birlikte merkezi yoOnetimler, yetkilerinin bir kismini1 yerel yonetimlere

devretmek zorunda kalmislardir.

Ulkemizde yerel yonetimlerin tarihi pek eskilere dayanmamakla birlikte;
ozellikle 1980’lerden sonra c¢ikarilan yasalar ve 1990’larda hazirlanmaya baglanan
reform paketleri ile birlikte yerel yonetimlerin giiclendirilmesi saglanmistir. Yerel
yonetimlerin gii¢lendirilmesi ile birlikte, bu alanda yapilan yerel siyaset de onem

kazanmis ve yerel siyasetin genel siyasete olan etkisi artmustir.

87



Yerel siyasetin en etkili bigimde yapildigi yerlerden olan Biiyiiksehir
Belediyelerinin; Biiyiiksehir Belediye Baskani, Biiyiiksehir Belediye Meclisi,
Biiyiiksehir Belediye Enclimeni ve Biiyiiksehir Belediye Teskilati’'ndan olusan bir
yonetim yapis1 bulunmaktadir. 3030 sayili yasa ile biiyiiksehir belediye baskani, hem
enciimen ve belediyenin hem de meclisin baskan1 yapilarak bu yonetim yapisi
icerisinde, giiclii bir konuma getirilmis ve bir¢ok kararin alinmasinda tek adam olarak
yetkilerle donatilmistir. Bu yasa ve beraberinde diizenlenen uygulama yonetmelikleri ile
birlikte, bagskana veto yetkisi, bazi durumlarda re ’sen karar verme yetkisi ve tadilen
tasdik yetkisi verilmistir. Kendisine verilen bu yetkilerle bagkan, daha onceki belediye

baskanlarinin sahip olmadigi bir giic kazanmustir.

Yerel siyasetin merkezinde bulunan belediye baskanlarini, yonettikleri
organizasyonlarin yerel ydnetim liderleri olarak tanimlayabiliriz. Ulkemizde, yerel
yonetimlerin yakin donemlere kadar pek fazla Onemsenmedigi, islerin daha cok
partilerin il ve ilge yoOnetimleri aracilign ile yiritiildiigii ancak 1990’lardan itibaren
onem kazandig1 géz Oniinde bulunduruldugunda; yerel yonetim liderligi kavraminin

siyaset literatiiriinde pek fazla kullanilmadig1 goriilecektir.

Nihal Incioglu’na gére; son yirmi yil igerisinde, 6zellikle biiyiik sehirlerde
siyasal partilerin belediye baskanlig1 i¢in gosterdikleri adaylara bakildiginda, bunlarin
icinde parti lideri olabilecek nitelikte kisilerin hi¢ de az olmadig1 gozlenebilir. Biiyiik
sehirlerde 6zellikle 1990 sonrasinda partilerin gosterdigi belediye baskan adaylarinin,
secim kampanyalarini, ulusal meseleler ve partiler arasi ¢gekismeler yerine yerel sorunlar
ve yerel politikalar tizerine kurduklar ve bu sekilde medyanin ilgisini cezbederek kentli
kamuoyunun ilgisini ¢ekmeye caligtiklart gézlenmekte ve yerel segimlere katilim
oranlart yiikselmektedir. Tiim bunlar 1980 sonrasi yerel yonetimlerin mali acidan
giiclendirilmesi ve karar alanlarinin genislemesiyle yakindan ilgilidir. Dolayisiyla

Recep Tayyip Erdogan’in bagarisinin ¢ok da tesadiifi olmadigi st')ylenebilir.142

Biz ¢alismamizda; 2002, 2007 ve 2011 genel se¢imlerinde biiyiik basar1 elde
ederek ii¢ donem iist iiste T.C. Basbakanlik koltuguna oturan, AKP Genel Bagkani
Recep Tayyip Erdogan’in; 1994 ile 1998 yillar1 arasinda yerel yonetim lideri

'42 Sema Erder, ve Nihal incioglu, a.g.e. s.1-2.
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iken Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 gérevinde gosterdigi performansi ve lider

ozelliklerinin siyasal yiikselisine etkisini inceleyecegiz..

Recep Tayyip Erdogan’in hayati ¢esitli yonleriyle incelenmis, liderlik
ozelliklerine etki eden aile yapisi, kisilik yapisi, kiiltiirel yapi, tinsel yapi, sportif
gelisimi, akademik egitimi, siyasal gelisimi ve diinya goriisii dikkate alinarak liderlik

yolu belirlenmistir.

Ayrica Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi déneminde hakkinda gikan
haberler, yazilan kose yazilar1 incelenerek; ceza evi siirecinin ve parti kurma
calismalarinin  kendisini bagbakanliga tagimadaki etkileri ortaya konulmustur. Bu
calisma igerisinde, o donemde beraber gorev yaptigi yakin ¢alisma arkadaglarinin

goriislerine de yer verilmistir.
6.1. Recep Tayyip Erdogan’in Hayati

6.1.1. Aile Yapis1

26 Subat 1954 yilinda Istanbul’un eski semtlerinden Kasimpasa’da dogan Recep
Tayyip Erdogan aslen Rize’nin Giineysu ilgesindendir. Annesinin ad1 Tenzile, babasinin

ad1 ise Ahmet’tir.

Babas1 Kaptan Ahmet Bey, ikinci esi Tenzile Hanim’dan olan bu erkek
cocuguna, eski tarihe gore Recep ayinda dogdugu i¢in Recep, dede adi Tayyip

oldugundan Tayyip adlarmi vermistir.'*?

Deniz yollarinda kiy1 kaptani olarak c¢alisan Ahmet Bey, ailesiyle birlikte 13
yasinda Rize’nin Giineysu ilgesinden Istanbul’a goc etmis ve Kasimpasa semtine
yerlesmislerdir. Daha sonralari, Tayyip Erdogan'in 3'i erkek ve 1'i kiz olmak iizere 4
kardesi daha diinyaya gelmistir.'**Ailenin hayatinmn biiyiik bir bolimiiniin istanbul’un

en eski ve yoksul semtlerinden biri olan Kasimpasa’da gectigi goriilmektedir.

Ailesinin etnik kokeni ile ilgili ¢esitli yazilar yazilan Recep Tayyip Erdogan, 11

Agustos 2004 tarihinde Giircistan’a yaptigt gezi sirasinda, kendisinin de Giircii

"3Savag Ay, Tayyip Nereye Kosuyor 1,http:/arsiv.aksam.com.tr/arsiv/aksam/2002/03/21/yazidizi/ (01.08.2012)
“4Recep Tayyip Erdogan, http://www.biyografi.info/kisi/recep-tayyip-erdogan, (01.08.2012)
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oldugunu, Batum'dan Rize'ye gé¢ etmis bir Giircii ailenin ¢ocugu oldugunu dile

getirmistir.'*

Erdogan'in etnik kimligini arastirmak i¢in Osmanli arsivini tarayan tarih¢i Cezmi
Yurtsever, Recep Tayyip Erdogan'in dedelerinde de Kasimpasalilik ruhu oldugunu
ortaya ¢ikarmistir. Cezmi Yurtsever, Erdogan'in atalarinda da Kasimpasalilik ruhu
oldugunu "Dedelerinde de bir Kasimpagalilik var. Tayyip Erdogan'in 6z dedesi Teyytip,
1917- 18 Rus ve Ermeni isgalindeki derebeylik ruhunun geregi ilk isyani baglatan ve

Sldiriilen sahistir.” sozleriyle dile getirmektedir.'*

Erdogan'in dedesi Bakatoglu Memis'in Rize'nin Pulihoz kdyiinde (Dumankaya)
haksizliklara karsi isyan ¢ikardigini belirleyen tarih¢i Cezmi Yurtsever, Osmanl
arsivlerinin arastirmacilara agildigini, "1935 tarihli Rize'nin aile kokenleri defterini
inceledigini sOyleyerek,yaptig1 incelemede 1835 yilinda Bagbakan Erdogan'in atalarinin
kaydinin Kircasakalli Mehmet Efendi olarak alindigini belirlemistir. Bu kayitlarda,
Mehmet Efendinin bir oglunun adi Mustafa, diger oglunun adi da Yunus olarak
geemektedir. Kayitlara gecilirken, Mehmet Efendi’nin sakalina bakilarak kayit alindigi
goriilmektedir. Mehmet Efendi’nin oglu Yunus, Tayyip Erdogan'in biiyiikk dedesidir.
Kircasakalli Mehmet Efendi'nin babasinin adi ise Hiiseyin’dir. Bu kayitlar sayesinde,
Recep Tayyip Erdogan’in resmi yoldan 1750'lere kadar kokeni hakkinda bilgi

edinilebilmektedir.'*’

Cezmi Yurtsever yaptigi arastirmada, koylin vergi kayit defterine ve bazi
belgelere ulastigini belirtmistir. Bu belgelerde, Recep Tayyip Erdogan’in dedesi
Bakatoglu Memig’in, su anki ismiyle Dumankaya olan kdyiin (Pulihoz) kurucusu
oldugu gorilmektedir. Bakatoglu Memis’in, vergi kayit defterinde 86 kurus vergi
o0dedigi tespit edilmistir. Belgelerde, bu koyle ilgili i¢ savas boyutunda catigmalarin
oldugu kaydedilmistir. Bu ¢atismalarda Tayyip Erdogan’in dedelerinin isyanci konumda
oldugu goriilmektedir. Zaten Bakatoglu kelimesi de "Isyanci ve Derebey" anlamlarinda

kullanilmaktadir. Bakatoglu siilale ismi 1934'teki Soyadi1 Kanunu'nda Tiirkge isim almis

SBiilent Sarioglu, “Kimlik Degisimi”, Milliyet, 13 Aralik 2005,
http:/www.milliyet.com.tr/2005/12/13/siyaset/(01.08.2012)

6Erdogan’in K6keni Giircii, http://www.haber50.com/erdoganin-kokeni-gurcu-221353hhtm, (01.08.2012)
“Erdogan’in K6keni Giircii, http://www.haber50.com/erdoganin-kokeni-gurcu-221353hhtm, (01.08.2012)
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olsaydi Basbakan Erdogan'in simdiki soy ismi 'Isyanci' anlamma gelen Bakatoglu
olacakti. Ancak Erdogan olarak aldilar. Biitiin bilimsel yayinlarda ve internette Tayyip
Erdogan'in etnik kokeni 'Gilircii' olarak gegmektedir. Ancak Tayyip Erdogan Giircii asilli
degildir. Atalar1 da Giircii asilli degildir. Gegmis etnik kokenlerle ilgili tarihi belgeler

béyle olmadigin1 gostermektedir.'*

Recep Tayyip Erdogan’in aile biiyiikleri ile ilgili resmi kaynaklardan tespit
edilen bu bilgilere dayanarak; kendisinin Giircii asilli olmadigin1 sdyleyebiliriz. Fakat
kendisinin beyani dikkate alindiginda, bolge itibariyle Rize’nin de Giircistan’a yakinlig

g6z oniinde bulundurulursa, atalarindan bir kisminin Giircii olma ihtimali bulunabilir.

Birgok toplantida ve secim mitinglerinde, Mehmet Akif Ersoy’a ait:'®

Zulmii alkiglayamam, zalimi asla sevemem,;
Gelenin keyfi i¢in gegmise kalkip sovemem.
Biri ecdadima saldirdimi, hatta bogarim! ...
-Bogamazsin ki!

-Hi¢ olmazsa yanimdan kovarim.

Ugbuguk soysuzun ardindan zagarlik yapamam;
Hele hak namina haksizliga 6lsem tapamam.
Dogdugumdan beridir, asigim istiklale;

Bana hig tasmalik etmis degil altin lale!
Yumusak basli isem, kim dedi uysal koyunum?
Kesilir belki, fakat cekmeye gelmez boyunum!
Kanayan bir yara gérdiim mii yanar ta cigerim,
Onu dindirmek i¢in kamg¢1 yerim, ¢ifte yerim!
Adam aldirmada geg git! , diyemem aldiririm.
Cignerim, ¢ignenirim, hakki tutar kaldiririm!
Zalimin hasmiyim amma severim mazlumu...

Irticanin su sizin leh¢ede ma'nas1 bu mu?

"**Erdogan’in Kokeni Giirci, http://www.haber50.com/erdoganin-kokeni-gurcu-221353hhtm, (01.08.2012)
149G afahat, Altinct Kitap, M.U. llahiyat Fakiiltesi Vakfi Yaymlari, Istanbul, 2006, s.358
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Dizeleri igtenlikle ve heyecanla okuyan Tayyip Erdogan’in; miicadeleci kisiligi
ve Ozellikle haksizliklar karsisindaki dik durusunu,atalarindan getirdigi isyanci genlerin

etkisine baglayabiliriz.

Aile yapisinin ve atalarinin sahip olduklar1 karakter yapisinin, Erdogan’in lider
kisiliginin olusmasinda ve siyaset yapma tarzinda belirgin bir sekilde etkisinin oldugu

goriilmektedir.

Tayyip Erdogan’in soy tarihi incelendiginde, siddetli baba-ogul catigsmalarinin

gérilldigiinii belirten Dindar:'°

“Erdogan ailesinin bilinen ilk atas1 Bakatoglu Ahmet. Yasadigi donem
19.ylizyilin baslaridir ve kendi oglunca oldiiriilityor. Ata katli, bir aile tarihi i¢in yiikii
agir ve zedeleyici olaylarin baginda geliyor. Sonrasinda her kusak bu travmayi onarma
cabasina giriyor. Her kusakta Ahmet adin1 tasiyan birkag torun var. Bir nevi katledilmis
atay1 diriltme gayretidir bu durum. En son Tayyip Bey'in kizi1 Esra dogum yapiyor.
Cocuga verilen isim hi¢ de sasirtict degil, Ahmet Akif. Dahasi Tayyip Bey'in babasinin
adi da Ahmet ve Ahmet Reis'in ¢ocuklarini tavana asarak cezalandirma ydntemleri
uyguladigi biliniyor. Oglunu tavana asarak cezalandirmak! Aci, fakat tavana asan
Ahmet Reis mi, yoksa oglunca katledilmis Bakatoglu Ahmet, bir baska Ahmet'in
sahsinda 6¢ mii aliyor, belli degil. Yillar sonra, Siirt konusmasi nedeniyle 4 aylik
mahkimiyet alan Tayyip Bey bunu, biiyiik bir dl¢iisiizliikle Adnan Menderes'in idam

edilmesiyle kiyasliyor.”

Babas1 Ahmet Reis’in “Tavana asarak cezalandirmak” konusunda, Erdogan’in
kendi sozleriyle aktardigi su ¢ocukluk anisinin, kisiliginin olugsmasinda énemli bir yer
tuttugu soylenebilir: “Hava kararmadan once eve girmek zorundaydik. Bizim evin
karsisinda Miiserref Abla dedigimiz bir komsumuz vardi. Ben, bes-alt1 yaslarindaydim.
Cocugum ya, kiifiir ediyorum ona... Beni almis karsisina. Ben kiifrettikce onun hosuna
gidiyor o da benim popoma vuruyor. O vuruyor ben kiifrediyorum. Babam gelince(onu
mahallede ¢ok severlermis) hemen sikayet etmis beni. Bunlardan haberim yok tabii.

Babam igeri giriyor... Allah rahmet etsin... Aliyor beni tavana asiveriyor. Ancak

'"*Hiiseyin Eroglu, “Cemal Dindar’ dan Recep Tayyip Erdogan’in Psiko-Biyografisi: Giigliiye bi'at, giigsiize dfke”
Roportaji, Birgiin, 2 Temmuz 2007, (02.08.2012)
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ellerimden mi, koltuk altlarimdan mi1 baglamis onu hatirlamiyorum. Oradal5-20 dakika
kalmis olacagim ki daymm gelip beni kurtariyor. O giinden sonra kiifiir fash da

kapand.”"!

Yasadigi bu olay ve atalarn1 hakkinda edindigimiz bilgiler Recep Tayyip

Erdogan’in otoriter yapiya sahip bir ailede yetistigini géstermektedir.

23 yaslarindayken, 1977 yilinda bir konferans miinasebetiyle tanistigi Emine
Hanim’la 4 Temmuz 1978’de evlenen Erdogan, artik kendi ailesini kurmustur.
Evliliklerinden Ahmet Burak, Necmeddin Bilal, Esra ve Stimeyye adlarinda 2erkek, 2

kiz olmak tizere 4 ¢cocuklar1 olmustur.

Erdogan’in sabirli ve ¢abuk sinirlenmeyen bir kisiligi oldugunu sdyleyen ve
ozellikle ¢ocuklarina karsi ¢ok toleransli ve sabirli oldugunu belirten Emine Hanim,
esinin ancak tahrik edildigi zaman ve herhangi bir haksizlik karsisinda tahammiil
gosteremedigini dile getirmektedir. Cocuklarinin babalari ile her seyi paylasabildigini,
okuduklar kitaplardan dinledikleri miiziklere kadar bir¢ok konuda serbest olduklarini

ve kendi iglerinden geldigi gibi davranmalarina firsat verdiklerini belirtmektedir.'>

Otoriter bir aile icerisinde yetismis olmasina ragmen Erdogan’in, kendi kurdugu
ailesi icerisinde daha anlayish, hosgoriili ve demokratik bir yapt olusturdugu

goriilmektedir.

5'Rugen Cakir ve Fehmi Calmuk, Recep Tayyip Erdogan: Bir Déniisiim Oykiisii, Istanbul, Metis Yaymlari, 2001,
s.17
'S’ Tayyip Nereye Kosuyor, Savas Ay, http://arsiv.aksam.com.tr/arsiv/aksam/2002/03/23/yazidizi, 08.08.2012
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6.1.2. Egitim Hayati

[lkokulu Kasimpasa’daki Piyale Pasa ilkokulunda okuyan Tayyip Erdogan,

1964-1965 egitim 6gretim yili sonunda bu okuldan iyi derece ile mezun olmustur.'

1965 yilinda Piyale Pasa ilkokulundan mezun olan Erdogan’in artik Imam Hatip
Okulu yillart baglayacaktir. Ancak Imam Hatip Okulu diye bir okulun varhigindan ne
kendisinin, ne de babasinin haberi olmadigini belirten Erdogan, bu okulla tanigmasini

bir gazeteye verdigi demegte su sekilde anlatmaktadir:'>*

“[Ikokul besinci siniftayim. Din dersimize okulumuzun miidiirii geliyordu. Bir
giin namaz vaktinde miidiir biitlin sinifa sordu: 'Kim namaz kilacak?' Saga baktim, sola
baktim, kimsenin eli kalkmiyor. Elimi kaldirip, 'Ben kilarim' dedim. Siifta bir tek
benim elim kalkmisti. Miidiiriimiiz, 'Gel bakalim. Seninle burada bir namaz kilalim'
diyerek yere bir gazete serdi. Baktim, gazetenin iizerinde de boy boy resimler var.
Namaz kilmayip kenara ¢ekildim... Ilkokul besinci simiftayim ya, lafimi esirgemedim.
'Ogretmenim, bu gazetenin iizerinde namaz olmaz! Bu s6z miidiiriin ¢ok hosuna gitti.
Hemen masa ortiisiinii ald1 ve yere serdi. O giinii hi¢ unutmuyorum. Biitlin 6grencilerin
oniinde namaz kildim. Bitiin simifa 6gle namazi nasil kilinir onu gosterdim ve din

dersinden bes aldim.”

Erdogan, bu olaydan sonra okul miidiiriiniin kendisiyle yakindan ilgilendigini ve

Istanbul imam Hatip Lisesine kaydini yaptirmadaki etkisini sdyle anlatir:

“Ilkokul besinci sinifta iken, din kiiltiirii derslerimize giren okul miidiiriimiiz —
Allah rahmet eylesin — Thsan Aksoy, o dersteki basarim sebebiyle bir giin omzumdan
tutarak siifin penceresine yaklastirdi. Hali¢’in karsisinda bir yeri gostererek ‘seni o
gordiigiin okula gonderelim’ dedi. Orasi Istanbul imam Hatip Okulu idi. Boylece, 1965

yilinda Piyale Pasa Ilkokulu bitmis, artik imam Hatip Lisesi y1llarim baslamstr.”'*’

S3CETIN, Bilal; Tiirk Siyasetinde Bir Kasimpasali: Tayyip Erdogan, Istanbul, Giindem Yaynlari, 1. Baski, 2003,

s.10

134%«K 1zlar Adim1 “Hoca’ Koydu”, Aksam, 6 Kasim 2002. http://arsiv.aksam.com.tr/arsiv/aksam/2002/11/06,
(03.08.2012) )

155K ader Giir, Esaretten Zirveye, 1.bs. ,Istanbul, MDS Yayinlari, 2003, s. 13

94



Erdogan, kisilik gelisiminde ¢ok énemli bir etkisi olan Imam Hatip Okulu yillar1
i¢in sunlar1 sdylemistir: “Imam Hatip donemi benim her seyimdir. Hayatimin gizgisini,
cevresini hep orada kazandim. Vatan agkini, insanlari sevmeyi, bu iilkeye hizmeti,
ibadet etmeyi, sadece Allah i¢in sevmeyi, zulmetmemeyi, ¢cevre bilincini, sosyallesmeyi,
dayanisma suurunu, kendim icin istedigimi baskas1 i¢in de isteme zevkini bana imam

Hatip Lisesi 6gretti... Bana beni imam Hatip Lisesi kazandird1.” '*°

Erdogan, en ¢ok Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde okumak istemistir. Ancak, Imam
Hatibi okudugu yillarda, imam hatip mezunlarmin iniversiteye giriste puanlar1 diger
okul mezunlaria gore daha diisiik katsayiyla hesaplanmaktaydi. Bu nedenle bazi fark
derslerini vererek Eyiip Lisesi'nden ikinci bir diploma almugtir. 1973 yilinda Imam
Hatip Lisesini bitirmis ve iliniversite simavlarina girmigtir. Fakat aldigi puan ancak
Istanbul Ticari ilimler Akademisi’ne girmesine yetmistir. Daha sonralar1 Marmara
Universitesi iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesine doniisen bu okuldan, 1981 yilinda

mezun olmustur.

6.1.3. Sportif Gelisimi

Yenme ve iistlin olma gibi insan i¢giidiisiiniin tatminini amag¢ edinen ve belirli
kurallar dahilinde yapilan etkinliklere spor denmektedir. Spor, insanin miicadele azmini
kullanarak kazanmak ve basarili olmak i¢in sistemli ve diizenli kurallar icerisinde
yaptig1 bedensel aktivitelerdir. Rekor kirmak, istiinliik kazanmak ve galip gelmek
arzularinin yani sira viicudun kuvvetini, ¢evikligini devam ettiren, irade giiciinii artiran

suurlu bir vasita, ugrastir. 157

Kisi, spor sayesinde kendini tanima firsati bulur. Oz giiveni artar. Viicut saghigina
dikkat etmeyi 6grenir. Fiziksel giic ve dayaniklilik kazanir. Sahip oldugu yeteneklerini
tanir ve gelistirir. Olgiilii davranmay1 grenir. Spor ayni zamanda kisiye saglikli ve
mutlu yasamak icin gerekli olan bilgi, davranig, aliskanlik ve becerileri kazandirir.
Yapilan faaliyetler sonucunda, takim halinde c¢alismayz,isbirligini &gretir. Gurubun
sahip oldugu degerlere 6nem verme davranigi kazandirir. Kisilik kazandirir ve eger

sahip olunan liderlik 6zelligi varsa bunun ortaya ¢ikmasini saglar.

'5Muhammed Pamuk, Yasakli Umut: Recep Tayyip Erdogan, Istanbul, Birey, 2001, 5.21-22.
'5"Beden Egitim ve Sporun Faydalar,http://egitimspormizah.com/beden-egitimi-ve-sporun-faydalari (07.08.2012)
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[lkokul yillarinda baslayan futbol tutkusu, ilerleyen yillarda artarak devam eden
ve okulda yapilan cesitli atletizm yarislari, futbol turnuvalari gibi pek cok sportif
etkinliklere katilarak sportif becerilerini ilerleten Erdogan, 1969 yilinda 15 yasindayken
Camialt1 Spor Kuliibiinden bin lira karsiliginda transfer teklifi alarak bu kuliipte futbol
oynamaya baglamistir. Futbola olan diiskiinliigii ve kabiliyeti sayesinde Istanbul gengler

karmasina secilmistir.

Genglik yillarindan itibaren sosyal ve siyasi faaliyetlere katilmaya dnem veren
Erdogan, 1969-1982 yillar1 arasinda amator olarak futbolla ilgilenmistir. Ancak babasi
futbolun Erdogan’in egitim hayatin1 olumsuz etkileyecegini diistindiigii i¢in futbol
oynamasina izin vermemis; Erdogan bu nedenle Istanbul gen¢ karmasindayken babasi

veli muvafakatini imzalamadigi icin Tiirkiye Sampiyonasi'na gidememistir. '>®

Tim bunlara ragmen Erdogan, futbolu birakmamis, 1975 yilinda Cami alt1 Spor
Kuliibiinden IETT'ye transfer olmus ve kadrolu olarak 1980 yilina kadar IETT ‘de

futbol oynamaya devam etmistir.

Ancak, 12 Eyliil Donemi’ne kadar burada futbol oynayan Erdogan, 12Eyliil’de
futbol oynayan oyuncularin sakallarini kesmesi kuralina uymadigi i¢in bu dénemde

futbolu birakmak zorunda kalmustir.'>

Kiigiik yaslarda biiytlik bir sevdayla bagladig1 futbolla, yaklasik 15 yil boyunca
hep i¢ i¢e yasamustir. Futbol ile ugrasmasi, kendisine giiven duymayi, kazanmayi ve
kaybetmeyi, diisiinerek hareket etmeyi, yilginlik gostermemeyi kazandirmistir. Bugiin
kazandig1 basarida uzun yillar boyunca oynadigi bu takim oyununun etkisi c¢ok
biiyliktiir. Miicadeleci kisiligi, zorluklarla basa ¢ikmadaki inat¢iligi, Oniine ¢ikan
firsatlar1 degerlendirme ve belirledigi hedeflere ulasmadaki kararliligina, yaptig1 sporun

bliyiik katkis1 olmustur.

8Savag Ay, “Tayyip Erdogan Nereye Kosuyor-17, Aksam, 21 Mart 2002.
http://arsiv.aksam.com.tr/arsiv/aksam/2002/03/21/yazidizi/ (07.08.2012)
159 Cetin, a.g.e. s. 11.
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6.1.4. Kiiltiirel ve Tinsel Yapisi

Koye ait bir vakif arazisinin yagmalanmasina kars1 koydugu i¢in camide namaz

160

kilarken oldiiriilen bir dedenin torunu olan Erdogan, namazinda niyazinda,

miitedeyyin ve ayn1 zamanda vefakar bir babanin ogludur.

Istanbul’un en eski ve koklii degerlere sahip semtlerinden biri olan
Kasimpasa’da diinyaya gelen ve uzun siire burada yasayan dindar bir ailenin ¢ocugu
olan Erdogan, ayn1 zamanda “Kasimpagalilik” diye tabir edilen kiiltiirel 6zellikleri de

tasimaktadir.

“Kasimpasgalilik”, sosyolojik anlamda ortak 6zelliklere vurgu yapan bir “kalip
yarg1”. Bilingalt1 diizeyinde ‘“kabadayilik” ¢agrisimlarina yol acgsa da, giinliik dilde
“delikanl1” olma haline atifta bulunan bir kavram. “Diklenmeden, dik durma” zihniyeti.
Bu yoniiyle de yalnizca o mahallede mesk(in olmanin yeterli sayilmadigi, zata mahsus

. 161
bir hal ve tavir.

Erdogan’in hayat: incelendiginde, kendini kasmadan i¢inden geldigi gibi samimi
davraniglar gosterdigi,icinde yasadigi halkin degerlerine sahip, halktan biri oldugu

goriilecektir.

1980’11 yillarin basindan itibaren Tiirkiye’de tarikat ve cemaat olusumlar1 6nem
kazanmistir. Bu tiir tarikat ve cemaatlerin yaptiklar1 toplantilara katilmak o dénem
Islamc1 hareket olarak bilinen ve Erdogan’in da igerisinde bulundugu camianin yaygin
egilimlerindendir. Erdogan, bu donemde diger cemaatlere gore daha ilimli olan
Naksibendiligin kollarindan ve Istanbul’da 6zellikle bir¢ok {inlii siyasetci, yazar, fikir
adami ve entelektiielinde iginde bulundugu, Mehmet Zahid Kotku’nun 6nderligindeki
Iskender Pasa cemaatinin goniil sohbetlerine ve fikri teatilerin yapildigi ilim
meclislerine katilmistir. Ailesinden ve Imam Hatip Okulundan kazandig1 degerleri bu

meclislerde bulunarak pekistirmis, olgunlastirmistir.

'“Hiiseyin Besli, Omer Ozbay, Bir Liderin Dogusu-Recep Tayyip Erdogan, Meydan Yaymeilik, Istanbul, 2010, 5.21
161 Besli, Ozbay, a.g.e. s.21
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6.1.5. Siyasi Gelisimi

Daha ilkokul ¢aglarinda okulda yapilan miisamerelerin degismez ismi, sosyal
faaliyetlerin 6nde gelen O0grencilerinden olan Erdogan, sosyal faaliyetlere ve siyasete
olan ilgisini su sekilde anlatmaktadir:“Ilkokul ¢aglarinda siyasetin icinde degildim ama
yaptigim biitiin ¢aligmalar aslinda siyasetin alt yapisini olusturuyordu... Orta dgretim
cagl basladigi zaman bu etkinlikler biraz daha artmaya basladi. Okulumuzun biitiin
kiiltiirel etkinliklerinde her tiirlii sportif faaliyetlerinde yerimi aliyordum... Orta gretim

bittiginde, artik kendimi aktif olarak siyasetin icinde bulmustum.'®

Erdogan’in imam hatipte okudugu yillarda, Istanbul Imam Hatiplilerin
hiinerlerini, becerilerini, tiyatro oyunlarini, siirlerini sergiledikleri geceler vardi. Bunlara
“ Biz Bize Geceleri” denirdi. Tayyip Erdogan bu gecelerde sunuculuk yapar bazen de

siir okurdu.'®

Ayni yillarda ise 6grenci kollarinin ve Milli Tiirk Talebe Birliginin bagkanligina
secildi. Birligin siir okuma yarismalarinda aldigi dereceler bunda etkili olmustu.
Boylece siyasi liderlik vasfinin ilk sinyallerini daha bu yillarda vermeye baslamis

oldu.'**

Atatiirk tarafindan kurulmus olan MTTB o donem milliyet¢i-muhafazakar
ogrencilerin yogunlastig1 bir topluluktu. Islami hareket siyasi sahnede etkili bir sekilde
yer almadig1 icin MTTB anti-komiinist genglerin en 6nemli 6rgilitlenme yeri olmustur.
Bu donemde goze carpan calisma, MTTB’nin ambleminin degistirilmesi olmustur.
Kuruldugu yildan itibaren MTTB’yi temsil eden“Bozkurt” amblemi, “Kitap” amblemi
ile degistirilmistir. Bu degisiklik, bu donemdeki calismalarmn Islami fikir agirliginda
odaklagmasi olarak yorumlanmaktadir. Bu degisiklik, MTTB’nin hitap ettigi kitleyi de
daraltmistir. Ayrica bu donemde MTTB nin kendisini “Tevhit Gengligi” seklinde ifade
ederek olaylardan uzak kalmaya c¢alistigi goriiliir. MTTB biinyesinde kurulan

162« 171ar Adim1 “Hoca’ Koydu”, Aksam, 6 Kasim 2002. http://arsiv.aksam.com.tr/arsiv/aksam/2002/11/06,
(03.08.2012)

183 Fehmi Calmuk, Kod Adi:HL, 1.bs.,Ankara, Merdiven Yayinlari, 2004, s. 127

1% Giir, a.g.e. 5. 15
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Ortadgretim Komitesi’'nde o donemde daha ziyade Imam Hatipli 6grenciler

orgiitleniyordu.'®’

Okul yillarindaki bu basarilarin ardindan ve MTTB Bagkanligindan sonra
Erdogan, Milli Nizam Partisi ve Milli Selamet Partisi saflarina da katilarak Milli Goriis
Cemaati iginde etkin rol oynamaya basladi. Milli Selamet Partisi Beyoglu Genglik Kolu
Bagkanligina secildi. Artik kendisi gibi aymi goriisii paylasan gen¢ arkadaslarinin

liderlerinden birisi olmustu. '

Herkesten ¢ok calisir, davranislarina, giyimine son derece dikkat ederdi. Bu
cabalar1 gozden kagmanus, kendisine Milli Selamet Partisinin Istanbul 11 Genglik
Kollar Tegkilat Bagkanligin1 getirmisti. Yeni gorevi ile birlikte caligmalarin1 daha ¢ok
arttirmig, bu nedenle kendisine “Miicahit Erdogan” lakabi takilmisti. Artik o, zamanin

bazi yazili basin organlarinin da dikkatini cekiyor, lehte ve aleyhte tenkitler aliyordu. '®’

Erdogan, 1976 yilinda MSP Beyoglu Genglik Kolu Baskanligina segildikten
sonra yine ayni1 y1l MSP Istanbul Il Baskanligina se¢ilmistir. Bu dénemde cesitli genclik
faaliyetlerine katilmig ve toplantilarda heyecan uyandirict konusmalar yapmistir. MSP
Istanbul Genglik Kollar’nin Mayis 1980°de diizenledigi “Istanbul’un Fethi’nin 527.
Y1ldoniimii” etkinliklerinde Erdogan, Islame1 genglik arasinda popiiler olan Necip Fazil
Kisakiirek’in “Zindandan Mehmet’e Mektup” siirini okudugunda,““Sebil” dergisine gore
salon birden ayaga kalkmis, tekbir sesleri sloganlarla karigmigtir. Sebil dergisi,
Erdogan’in bu performansimi “Saha kalkan bir at sirtinda oldugu intibain1 veren

heyecanli konusmaci1” olarak tanimlamistir.'®

Beyoglu Erdogan’in siyasi seriiveninde dnemli bir yer tutmaktadir. Erdogan
genglik lideriydi. Toplantilarda arkadaslarinin karsisinda daha derlitoplu, daha diizgiin
konusmasi gerektigine inaniyordu. Telaffuzuna, iislubuna dikkat etmeye c¢alisiyordu.

Evden okula yiiriiyerek gidip gelirken Hali¢ rihtimindaki demirli gemilerden birinin

'SCakar / Calmuk, a.g.e. 5.21-22
1% Giir, a.g.e. 5. 15
'Giir, a.g.e. s. 16
18Cakar /Calmuk, a.g.e. 5.28-29
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giivertesine ¢ikar, denize donerek konusmalarinin provasini yapardi. Defalarca aym

konusmay1 tekrarlar, elindeki metni bagira bagira okurdu.'®

1980 yilina kadar MSP Istanbul il Baskanligi gorevini basariyla yiiriitmiistiir.
Ancak 12 Eyliil 1980 askeri darbesiyle birlikte, zorunlu olarak herkes gibi siyasete ara

vermistir.

12 Eyliil 1980 darbesi Erdogan’in hem futbolu birakmasina hem de I.E.T.T deki
isinden ayrilmasina neden olmustur. Yaklagik olarak ii¢ yil siirecek olan bu donemde
ozel sektérde miisavir olarak calismaya baslamistir. iki yil kadar miisavir olarak
calistiktan sonra 1982 yilinda yedek subay olarak Tuzla’ya gitmistir. Askerden
dondiikten sonrada daha 6nce gorev yaptig1 miisavirlik isine devam etmistir. Daha sonra

baska bir 6zel sirkette Genel Miidiir olarak goreve baslamistir.

Bu siire zarfinda Erdogan, bos durmayarak siyasi kisiligini daha da gelistirmistir.
Siyasetin serbest birakilmasiyla birlikte derhal kapatilan Milli Selamet Partisi yerine
kurulan Refah Partisi'nin saflarma katildi. Bu partinin Istanbul Il Teskilatinin
kurulmasinda énemli rol oynadi. 1984’te partisinin Beyoglu Ilge Baskanligina, 1985°te
ise Istanbul 11 Baskanligina secildi. Ayrica Refah Partisi’nin MKYK {iyeligi gérevini de

yiiriitmekteydi. '7°

i1 baskanlig1 déneminde, o zamana kadar siyasetin disinda tutulan kadinlarin ve
genglerin siyasete katilimini tesvik etmeye yonelik, etkili ev gezileri ve sohbetler
tarzinda ¢alismalar yaptirmistir. Her ne kadar Milli Goriis zihniyeti yapilan bu
calismalara alisitk olmasa da, Erdogan’in baglatmis oldugu bu hareket, mensubu
bulundugu siyasi anlayisin, genis halk tabanina yayilarak taraftar bulmasini saglamis ve

gelecekteki iktidar basarisina biiyiik katki saglamistir.

Erdogan, 1984-1994 yillar1 arasinda partisi ile bir¢ok se¢ime girmistir. 1986
yilindaki ara se¢cimlerde RP’den aday oldugu milletvekili se¢imlerini kazanamamastir.

Ancak, kurmus oldugu mahalle teskilatlar1 ve kadin kollarinin ¢aligmalar1 meyvelerini

'®Calmuk, a.g.e. s. 134
"Giir, a.g.e. s. 17
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vermis, 1989 yilinda yapilan yerel yonetim se¢imlerinde Beyoglu belediye baskan aday1

olarak girdigi se¢imi kazanamamasina ragmen partisinin oy oranini arttirmistir.

1991 senesinde tekrar milletvekili adayr olmustur. Se¢imi kazanmig ve
milletvekili olmustur. Daha sonra tercihli oy sistemi nedeniyle yliksek secim kurulu

mazbatasini iptal etmistir.

Biilent Aring, bu olay1 su sekilde aktarmaktadir: "Tayyip Erdogan, 1991'de
Istanbul'dan milletvekili aday1 oldu, mazbatasin1 almaya gitti. Dediler ki bu se¢imde
tercihli oy sistemi var. Bir arkadasin tercihlerini sayiyoruz. Onun tercihi belli bir
noktaya gelirse mazbatay1 size degil ona verecegiz dediler. Halbuki mazbata Recep
Tayyip Erdogan adina imzalanmisti. Alinan oylara goére milletvekiliydi. Sonunda
aksamiizeri haber geldi, Mustafa Bag'in tercih oylari sizin oniinlize gecti, mazbatay1 ona
verecegiz, siz milletvekili olmadiniz, dediler. 1991'de Mustafa Bas, Bayrampasa ilge
baskaniydi. Bayrampasa civarindan 6-7 bin civarinda tercih oyu alinca Tayyip Bey'in
ontline gecti ve kendisi milletvekili oldu. Tayyip Bey cok iiziildii. Mazbatast hazirdi, il
baskan1 olarak se¢cime girmisti, bu se¢imde milletvekili olmay1 da istiyordu ve bunu da
miisait goriiyordu. Sonra bir iki itiraz oldu netice vermeyince kendisine haber geldi.
Soyle bir itiraz yaparsaniz, Mustafa Bas da soyle bir dilekce verirse sizin milletvekili
olmaniz miimkiin. Tayyip Bey dedi ki ben kadere itiraz etmem. Hem nasipte yok hem
de arkadasima kars1 bir takim itirazlarda bulunuyorsunuz bunlarin hi¢ birini yapmam,

dedi ve ¢ok giizel bir anlay1s gosterdi.'”!

Bu secimlerden sonra Erdogan, 27 Mart 1994 tarihinde yapilan yerel yonetim
secimlerine kadar Istanbul il baskanligi goérevine devam etmistir. Yerel secimler
oncesinde, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskan adaylig1 icin eski ANAP’I1 Ali Coskun
RP’nin adayi olarak Erbakan’dan sdz almistir. Ancak Istanbul i1 Baskani1 olan Erdogan’
destekleyen ilce teskilatlari, kulis calismalar1 yapmis ve Biiyiiksehir Belediye
Bagkanlig1 i¢in ortak aday olarak Erdogan’1 gostermislerdir.

27 Mart 1994 yerel segimlerinde Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig: i¢in
ANAP’l1 ilhan Kesici, SHP’ 1i Ziilfii Livaneli ve DYP’li Bedrettin Dalan gibi giiclii

! Aring: Bir sonraki se¢imde hedef yiizde 70, http:/arsiv.sabah.com.tr/2007/07/26/haber, (07.08.2012)
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adaylarla yarisan Recep Tayyip Erdogan, bu secimlerde zorlu rakiplerini geride
birakarak, 973.704' oy almustir. % 25,192’lik' bir basariyla galip gelmeyi basarnis ve
RP saflarinda Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkani secilmistir.

6.2. Recep Tayyip Erdogan’in Liderlik Yolu

Insanlar, bircok istek ve arzularmi gerceklestirmek, kisisel bazi hedeflerine
ulagabilmek amaciyla bagkalarinin destegine ihtiya¢ duyarlar. Yalniz insan, tek basina
arzu ve ihtiyaclarii karsilama konusunda yeterli giic, birikim ve yetenege sahip
degildir. Hedeflerine ulasmak ve isteklerinin bir kismini karsilama ihtiyaci insanlar1 bir
arada yasamaya zorunlu kilar. Benzer hedefleri olan, ayni1 arzular1 paylasan kisiler bir
araya gelerek gruplar olustururlar. Bu gruplarin belirlenen hedeflere yoneltilmesi ve

giidiilenmesi i¢in liderlere ihtiya¢ duyulur.

Gruplar, her ne kadar ayn1 amag ve hedefler dogrultusunda bir araya gelmis gibi
goriinse de kisiler arasindaki bireysel ¢ikarlarin farkli olmasi grubu harekete gecirmede
baz1 zorluklar1 beraberinde getirmektedir. O halde grubu harekete gecirecek olan
giidiilemeyi saglayacak liderin, dyle her insanda bulunmayan ayri bir ikna giicline ve

farkl 6zelliklere sahip olmasi gerektigini sOyleyebiliriz.

Ik boliimlerde; “Liderlik” konusunun son yiizyilda bircok teorisyen tarafindan
aragtirma konusu yapildigini belirlemis, bazi liderlik kuramlarini ve liderlik tarzlarim
incelemistik. Son donemlerde yapilan akademik arastirmalar, teorisyenlerin ortaya
koydugu bulgular, tek tip bir liderlik tarzinin, liderlik kavramini agiklamada yeterli
olmadigini gostermekte dir.Bir¢ok liderlik tanimi olmasina ragmen teorisyenler, liderlik

ile ilgili genel kabul géren bazi ortak noktalarda bulusmuslardir.

Buna gore liderlik bir grup insani etkileme ¢abasi olup; insanlarin grup halinde
yasadig1 her yerde ortaya cikabilir. Liderlik ile ilgili sdylenebilecek en onemli sey,

liderligin kalic1 bir pozisyon olmayip duruma ve sartlara gore degisebildigidir.

'Yerel Se¢im Sonuglari, http://www.yerelsecim.com/Detay, 1994
Yerel Se¢im Sonuglari, http:/www.yerelsecim.com/Detay, 1994
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Bir¢ok arastirma; liderin sahip oldugu kisisel 6zelliklerin, grubun 6zelliklerinin
ve organizasyonun yapisinin, liderin sergiledigi davranislar iizerinde etkisi oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu faktorlerden herhangi birinde meydana gelecek olan

degismeler, ister istemez liderin davraniglarini etkileyecektir.

Bu boliimde; Recep Tayyip Erdogan’in gittikge belirginlesen ve etkisini
hissettiren liderligini kavrayabilmek i¢in, liderlik yolunda karsilastigi olaylar ve bu
olaylara verdigi tepkiler incelenmistir. inceleme yapilirken Tayyip Erdogan’in bir lider
olarak ortaya c¢ikisinda kisisel ozellikleri, donemin sartlar1 ve toplumun beklentileri

dikkate alinmistir.

Tayyip Erdogan’in yetisme tarzina, aile yapisina, kisiligine, yetistigi ¢evrenin
kiiltiirline ve toplum yapisina bakildiginda hangi sartlarda nasil bir liderlik tarzi
sergiledigi daha kolay anlasilmaktadir. Bugilin Erdogan; basta Tiirkiye olmak iizere,
Islam iilkeleri ve hemen hemen tiim Diinya’da etkili bir lider konumunda ise, bunda

sahip oldugu kisisel 6zelliklerin pay1 oldukca biiyiiktiir.

Erdogan’in liderlik karakteri ile ilgili ortaya konulmasi gereken en Onemli
hususlardan biri inanilmaz hirslhi ve miicadeleci bir insan olmasidir. Bunda kiiciik
yaslardan itibaren oynadigi futbolun ve yasadigi toplum igerisinde orta halli sayilacak
bir aileye mensup bir fert olmasinin etkisi biiyiiktiir. Tiim hayati boyunca karsilastig
bir¢ok zorluga asla boyun egmemis ve her defasinda diistiigii yerden kalkmay1 bilmistir.
Okul yillarinda har¢chigimi calisarak kazanmis, imkani olmadigi i¢in okula yiiriiyerek
gidip gelmistir. Cok basarili bir okul hayati olmasa da sosyal yonden her zaman aktif
biri olmus, tavir ve davraniglari ile emsallerinden daha farkli goriinerek 6ne ¢ikmayi
basarmistir. Genglik yillarindan itibaren en zor sartlarda bile siyasi ¢aligmalar i¢inde
bulunmaktan ¢ekinmemistir. Siyasal yariglardaki adayliklar1 hep miicadele igerisinde
gecmis, karsilastign basarisizliklar kendisini  yildirmamistir. Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Bagkani iken Siirt’te yaptig1 bir konusmada okudugu siir nedeniyle siyasi
yasakli haline gelmis ve cezaevine girmistir. Biitiin bunlara ragmen, olanlari1 kabullenip
bir koseye ¢ekilmemis, yeni hareket tarzlar1 belirleyerek daha hirsh ve kendinden emin
bir sekilde yoluna devam etmeyi bilmistir. Biitiin bu olanlar kuskusuz Erdogan’in lider

bir kisilige sahip oldugunun agik bir kanitidir.
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Her toplumun lider olarak benimsedigi kisilerde gormek istedigi ozellikler,
izleyenlere, zamana ve sartlara gore farklilik gostermektedir. Tayyip Erdogan’in liderlik

ozellikleri incelenirken bu farkliliklar dikkate alinmustir.

2004 yilinda yapilan bir yiiksek lisans arastirma tezi ile ilgili alan
arastirmasinda;'*Recep Tayyip Erdogan’in arastirma yapilanlarn gbziinde sahip
oldugu ozellikler, verilen cevaplar dogrultusunda {i¢ faktdr altinda toplanmistir. Buna
gore, Recep Tayyip Erdogan’in liderlik 6zelliklerini karizmatik, otoriter ve demokratik

faktorler ¢cercevesinde agiklamak miimkiindiir.

Dedelerinin haksizliklar karsisinda ortaya koyduklari isyanci tavirlar, babasi
Ahmet Kaptan’in ¢ocugunu “iple tavana asmak” seklinde ortaya koydugu otoriter
kisiligi ve kesin c¢izgiler ile belirlenmis ataerkil bir aile igerisinde yetigsmis olmasi
Erdogan’in otoriter bir kisilie sahip olmasinda etkili olmustur. Zaman zaman
sergiledigi bazi davranislar, otoriter egilimli bir siyasal lider olarak algilanmasina neden

olmustur.

Bunun yaninda, olduk¢a uzun sayilabilecek boylu poslu bir fizige sahip olmasi,
fiziginden kaynaklanan kendinden emin kiilhanbeyi tarzinda yiirliyiisii ve yetistigi
Kasimpasa semtinin rahat tavirlarin1 sergilemesi, O’nun otoriter olarak algilanmasinda
etkili olmustur.Erdogan’in otoriter liderligini destekleyen bir diger tespit ise; parti

igerisindeki tartisilmaz ve alternatifsiz liderligidir.

Arklan’in yaptig1 arastirmada;' "> Otoriter lider 6zelligi olarak Tayyip Erdogan’la
ilgili on degisken tespit edilmistir. Bu degiskenler; yonetimin altindakileri yonetim
disinda tutmasi, tek karar alici olmasi, sdyledigi her soziin emir olarak algilanmasi,
saldirgan ve baskicit bir kisilige sahip olmasi, kararlari bizzat kendisinin almasi,
zorlama, tehdit ve gii¢ kullanmasi, ¢ok fazla bencil davranmasi, yonetim altindakilerinin
arasindaki iletisimi en aza indirmesi, bir dereceye kadar alisilmamis ve kural disi

davranmasi, yonetiminin kisisel ve keyfi olmasidir.

74Umit Arklan, Siyasal Liderlikte Karizma Olgusu: Recep Tayyip Erdogan Omeginde Teorik ve Uygulamali Bir
Caligma, T.C. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Halkla Iliskiler ve Tanitim Ana Bilim Dali, Yiiksek
Lisans Tezi, Konya, 2004, 5.192

175 Arklan,s.185
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Siyasi hayatinin 6nceki ve daha uzun béliimiindeki tutumunu bir kenara birakan
Erdogan; 2002 se¢im kampanyasinda demokrat vurgular yapan bir politikaci olarak,
onceki Erdogan’dan farkli bir kisi olarak ortaya ¢ikmustir.'’°Aslinda Erdogan, ilk olarak
1989 Mahalli secimlerinde Beyoglu belediye baskan adayligi doneminde kadinlarin ve
genglerin siyasete etkin katilimini saglamakla ve yaptirdigi anket calismalarini dikkate
alarak secim politikalarini1 belirlemekle, yonetimdeki giiciinii izleyenleri ile paylagacagi

izlenimi vermis, demokratik ilkelere 6nem veren bir lider goriintiisii sergilemistir.

O donem basta Oguzhan Asiltiirk ve Fehim Adak olmak iizere RP Genel
Merkezindekilerin, bu tiir demokratik uygulamalar1 ve ozellikle kadinlarin siyasi
calismalarda etkin gorev almasini uygun karsilamamasina ragmen se¢im kampanyasinin
yonii Universiteli bir gurup kizli erkekli Ogrencinin yaptigi anket caligsmalarinin

sonugclaria gore yiriitilmiistir.'”’

1989°daki se¢cim kampanyasini izlemekle gorevli Le Monde muhabiri, Tayyip
Erdogan’1 yakindan takip ederek, yapilan mahalle mitinglerini izlemis ve zihninde
‘sosyal demokrat bir Tayyip Erdogan’ portresi olusmustur. Se¢imlerden bir hafta sonra
yaymlanan makalesinde * Islamc1 Refah Partisi’nin sosyal demokrat goriislii bu genc

aday1, dikkatle izlenmeli” diye bir tespitte bulunmustur.'”™

Erdogan, Istanbul Il Baskanligi yaptigi donemlerdeki il yonetim kurulu
toplantilarinda Tiirkiye’yle alakali her konuyu giindeme aldirmaktadir. Bu toplantilar,
Tirkiye ve sorunlarinin samimiyetle ele alindigi tartisma platformlar1 olarak goérev
gormiistiir. Toplantilarda konusmacilar i¢in siire kisitlamasi olmadigindan toplantilar
genellikle uzun siirmiistiir.'’Burada amaglanan toplantiya katilan tiim katilimeilarin,
goriislerini demokratik bir ortamda agik bir sekilde dile getirmesini saglamaktir. Ayrica
Erdogan, bu toplantilarda sorulan tiim sorular1 igtenlikle cevaplandirma yoluna giderek

seffaf bir lider izlenimi olusturmustur.

176 Ali Esref Turan, Tiirkiye’de Segmen Davramisi: Onceki Kirlmalar ve 2002 Secimi, Istanbul Bilgi Universitesi
Yayinlar, Istanbul,2004, 5.251-252

""Besli/ Ozbay,a.g.c., s.45

'8 Besli/ Ozbay, a.g.e., 5.53

17 Besli/ Ozbay, a.g.e.,, .70
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Tayyip Erdogan yapmis oldugu demokratik uygulamalarla hem halkin goziinde
hem de parti i¢inde popiilaritesini arttirmigtir. Yaptigi demokratik uygulamalar,
ozellikle aday belirleme siireglerinde anket sonuglarina gore hareket edilmesi Genel

Merkez ile arasinin agilmasina neden olmustur.

Genel Merkez, Tayyip Erdogan’in parti i¢inde yaptig1 ¢alismalar1 ve dzellikle
se¢im dénemlerinde i1 Bagkani olarak ortaya koydugu performansi sahiplenip, alkigltyor
goriinse de aslinda hep ihtiyatla yaklagmig, bu basarilarin alternatif bir liderin
dogmasina yol acacagi kuskusundan uzak kalamamistir. Tayyip Erdogan’in, Genel
Merkezi endiseye sevk eden uygulamalarindan biri ve belki de en &nemlisi, Istanbul il
Yonetimi’nde parti i¢i demokrasiyi saglamis olmasidir. Bu uygulamanin diger il
teskilatlarin tarafindan 6rnek alinmasi ve yayginlik kazanmasi ihtimali Genel Merkez’in
yonetim anlayisina ve Hoca’nin tartisilmaz otoritesine yoOneltilmis bir tehdit olarak
algilanmistir. Clinkii Parti’nin merkez liderligi, politik liderlikten ¢ok ‘nomenklatura’
bir hiiviyete sahipti; kapali, buyurgan ve seckinciydi. Mutlak itaat disinda bagka bir
iliski bicimine iyi gozle bakilmadigi1 gibi, buna yeltenenler de en agir bicimde itham
edilmistir. Oysa Tayyip Erdogan’in Baskami oldugu Istanbul il Teskilati’'nda tam bir
fikir 6zgiirliigii ve tartisma ortami mevcuttur. Toplantiya katilan her iiye, giindem
maddesi teklif edebildigi gibi giindemdeki maddeler {lizerinde de rahatca konusma

hakkina sahip olmustur.'®

Refah Partisinin sahip oldugu siyasi anlayis, cemaat benzeri hiyerarsik yapisi ve
genel baskan Necmettin Erbakan’in otoriter lider yapisi dikkate alindiginda istanbul il
Teskilat1 blinyesinde yapilan demokratik uygulamalarin Genel Merkez tarafindan kabul

edilmesinin miimkiin olmadig1 goriilmektedir.

Milli Goriis hareketinin {ist yonetimi, talimatlara kesin itaat isteyen, farkl
diisiincelere tahammiilii olmayan, sorgulamay1 icine sindiremeyen kimselerden olussa

da, bu yapinn icinde Recep Tayyip Erdogan ve basinda bulundugu Istanbul il Teskilati

180 Besli,/ Ozbay, a.g.e., 5.97-98
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gibi, merkezin ‘Jakoben’ tutumunu tasvip etmeyen, daha ozgiirliikk¢ii, disariya agik,

istisareye Gnem veren bir damar hep olagelmistir.'®'

1994 Yerel segimleri Oncesinde partiye mensup ilge belediye bagkanlari ve
baskan yardimcilarini belli araliklarla toplantiya cagiran Recep Tayyip Erdogan, bu
toplantilarda katilimcilarin birbirlerine tecriibelerini aktarmalarini, fikir ve projelerini
paylasmalarii ve karsilasilan sorunlarin ¢oziimiinde ortak akil iiretmelerini saglayacak

demokratik bir ortam olusturmustur.

Yerel se¢imlerde Istanbul Belediye Baskanligin1 kazandiktan sonra yaptig: ilk
basin toplantisinda; calisma arkadaslarini nasil bir yonetim anlayisiyla sececegine dair

ipuglarini vermistir:

“ Hemen belirtmeliyim ki, Refah Iktidari, bu giine kadar is basina gelen diger
biitiin iktidarlardan farkh olarak asla tek bir kiginin ya da kligin iktidar: olmayacaktir.
Diinyadaki gelismeler de gostermektedir ki, ne kadar yetenekli, ne kadar becerikli
olursa olsun tek bir kigi olaganiistii karmagik hale gelen yonetim ve siyaset sorunlarini
¢ozemez. Coziim, ekip calismasindadir. Cagdas yonetim anlayisinda iyi yénetici, iyi
ekip kurabilen, ekibini iyi calistirabilen ve ekibindeki uzmanlarin her birinden en

viiksek verimi alip, onlart en ideal bi¢cimde sentezleyebilen yonetici demektir.

Biz, Istanbullulara; en basta Istanbul’a layik, Istanbul’u bilen, Istanbul’un
sorunlarina ve bu sorunlarin ¢oziimlerine vakif, emin ve ehliyetli bir ekip vadediyoruz.
Kaldi ki Istanbullulara vaat ettigimiz bu ekip c¢alismasi, sadece bizim siibjektif
tercihlerimizden degil, Istanbul’'un objektif durumundan da kaynaklanan bir
zorunluluktur. Istanbul, tarih boyunca oldugu gibi biiyiik ve farkli fikirlerin kaynastigi
bir diinya sehridir. Sehrin bu polifonik (¢ok sesli) dokusu da ¢ogulculugu ilke edinmis
bir ekip ¢alismasini zorunlu hale getirmektedir.”'® Mensubu bulundugu partisi adina
bu acgiklamay1r yapan Erdogan; aslinda partisinin desteklemedigi fakat tamamen

kendisine ait olan fikirleri dile getirmistir.

'*! Besli/ Ozbay, a.g.e., s.110
'Besli, Ozbay, a.g.e., 5.134-135
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S6z verdigi gibi, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi déneminde de
demokratik uygulamalarini devam ettirmis, ekip calismasina 6nem vermis ve ayrica
halkin goriislerine de her zaman yer vermistir. Ozellikle ilk defa baslatilan ve halk ile
dogrudan iletisim kurulan ‘Beyaz Masa’ uygulamasiyla, hem halkin sorunlarinin
ivedilikle ¢6ziimii saglanmis hem de halkin goriisleri alinarak yeni politikalar ve hizmet

alanlar1 belirlenmistir.

Aralik 1997°de Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ‘Demokrasi Sempozyumu’ adi
altinda, Demokrasi Teorisi, Farkli Kiiltiirler ve Demokrasi, Siyasi Davranis olarak
Demokrasi ve Tiirkiye’de Demokrasi olmak iizere dort ana bagliktan olusan genis
akademik katilmli bir sempozyum diizenlemistir. Bu sempozyumun kapanis
konusmasinda Erdogan 6zetle demokrasi konusundaki goriislerini soyle dile getirmistir:
“Her seyden once soylemek isterim ki, ‘Demokrasi talebi’ vazgegilmez bir insan
hakkidir. Insamin kendisi, ailesi, sehri ve iilkesi veya daha genel ifadeyle kendisini

ilgilendiren ve etkileyen her konuda soz sahibi olma hakkidir.

Ve bu ‘iistiin hak’ sadece talep edenin kendisi i¢in degil, herkes icin istemesinin
ahlaki bir gorev olmasini da beraberinde getirir. Eger bu demokrasi ¢ercevesi
dogruysa, demokrasinin var olmasi, islerlik kazanmasi ve stirmesi icin sivil aktérlerin

giiclendirilmesi gerekmektedir.

Devlet bir ideolojiye sahiptir ve sadece kendi ideolojisinden yana olanlar
giiclendirmektedir. Ideolojisine yandas olmayanlar: diglayarak etkisiz kilmaya
calismaktadir. Bunun tabi sonucu da ‘siyasi istikrarsizlik’, devletle toplum arasinda

Yabancilasma’ ve toplum kesimleri arasinda derin bir ‘kopukluk’ olmaktadir.

Siyasi kiiltiiriimiiziin uzlasma yeteneginden yoksun, siirekli ¢atisma iireten,
toplumsal kamplasmalar: ve kutuplagmalar: tahrik eden ozelliklere sahip olmasinin

sebebini de buralarda aramak gerekir.

Toplum, farklh kimliklere sahip bireylerden miitesekkildir. Bizim ag¢imizdan
‘farkliik’ bir zaaf ya da giderilmesi gereken bir rahatsizlik degildir. Farkliliklar: ancak
insana ve millete hiirmet etmeyen totaliter rejimler yok etmeye calisir. Bizim siyasi

gortistimiiz agisindan ise farklilik, zenginliktir. Farkliliklar: yok etmek ya da toplumu tek
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tiplestirmek degil, farkliliklarin kendilerini gelistirecekleri siyasi, sosyal ve kiiltiirel
vapilari giigclendirmek gerekmektedir. Farkli kimlikler, kendilerini 6zgiirce gelistirdikge
karsihkli  diyaloga gegecektir. Bu da siyasi birligimizi ve sosyal barisimizi

giiclendirmenin yegine mesru, ahlaki ve gercekgi yoludur.”'™

Bu diisiincelere sahip olan Erdogan’in, mensubu bulundugu partinin anlayisina
uymayan, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinde ortaya koydugu farkli uygulamalar ve
kendine has demokratik tavri, parti merkezindeki yoneticiler ile arasinin bozulmasina

neden olmustur.

28 Subat 1997 tarihiyle baslayan yeni siirecte mensubu bulundugu RP iktidardan
uzaklagtirllmig ve hemen arkasindan Cumhuriyet Savcisinin actigi dava sonucunda da
parti 16 Ocak 1998 tarihinde kapatilmistir. Kapatilan RP yerine FP kurulmustur.
Kendisinden bu sliregte yeni parti kurmasi beklenirken, yakin arkadaslar1 ile yaptigi

fikir aligverisi sonucunda, beklentilerin aksine Fazilet Partisine katilmistir.

Istanbul’da yasamasma ve gorev yapmasma ragmen, yaptigi hizmetler ve
cesaretli konusmalar1 nedeniyle iilkenin her yerinde taninmis ve sevilmistir. Zaman
zaman partisinin diger il teskilatlarindan aldig1 davetleri kirmayip, Anadolu’nun ¢esitli
yerlerini ziyaret etmis, buralarda halkla bulusmus mitinglerde etkileyici konusmalar
yapmustir. Yine bdyle bir ziyaretinde, esinin memleketi olan Siirt’te yaptig1 bir
konusmada, Ziya Gdkalp’e ait bir siiri okumasindan dolay1 hakkinda Diyarbakir DGM
tarafindan dava a¢ilmis, hapis cezasina garptirilmis ve kendisine siyaset yapma yasagi

getirilmistir.

Bu sartlarda dahi tasgkinlik gostermemis, devleti ve milleti ile ilgili olumsuz
herhangi bir beyanda bulunmamistir. Her defasinda demokrasiye olan inancini ve
baghligimi dile getirmis, tavirlartyla bunu ortaya koymaya calismistir. Aldig1 ceza ile
ilgili hukuki yollar1 zorlamis ancak bir sonu¢ elde edememistir. Yargitay’in karari

onamasinin ardindan Pinarhisar cezaevine girmistir.

Kirklareli Pinarhisar cezaevindeki dort aylik mahkOmiyetinin ardindan, siyasi

yasakli olmasina ragmen hic ara vermeden siyasi ¢alismalara devam etmistir. Onceden

'83Besli,/ Ozbay, 5.193-199
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beri tam olarak kendisini ifade edebilecegi bir parti arzulayan Erdogan, kendisi gibi
diisiinen arkadaslari ile bir araya gelerek daha genis bir zeminde, farkl diistincelerin bir

arada hayat bulacagi yeni bir olusum i¢in ¢aligmalara baslamistir.

Cezaevindeki gecirdigi siireyi iyi degerlendirmis, ¢esitli kitaplar okuyarak siyasi
dagarcigin1 zenginlestirmis, hazirladig1 projelerle iilkenin, ekonomi, saglik, egitim,
ulagim, spor, bilim gibi bir¢cok alanda degisimini ve gelismesini hedeflemistir. Yeni
kuracagi partinin daha demokratik, farkli fikir ve disiinceye sahip c¢esitli is
cevrelerinden kisiler ve akademisyenlerden olusan genis katilimli bir yapida olmasi igin

cok caba gdstermistir.

14 Agustos 2001 tarihinde, ¢ok farkli toplumsal ve siyasal renklerden olusan

kisileri bir araya getirerek, Tiirkiye’nin 39. Partisini kurmustur.

Erdogan, genel baskanligimi yaptigi partinin siyasi kimligini “Muhafazakéar
Demokrat” olarak tanimlamistir. Partisinin kurulus toplantisinda, AK Parti’nin
demokratik ve laik hukuk devletini savunan, laikligi demokrasinin teminati ve
toplumsal barisin temel ilkesi sayan ve Cumhuriyet’in temel nitelikleri etrafinda kalici

bir toplumsal mutabakat arayis1 icinde olan bir parti olarak nitelendirmistir.'**

Parti’nin kurulus konusmasinda Erdogan (2002) kolektif siyasete ve ortak akla

vurgu yaparak:

Bugtin Tiirk siyaset tarihine “Lider oligarsisinin ¢oktiigii giin” olarak, “tekelci
bir anlayisa dayanan liderlik yerine kolektif aklin temsilcisi olan bir liderlik anlayiginin

verlestigi giin” olarak gegecek, demistir.

Erdogan’in ikinci vurgusu, parti igi isleyise doniik olmustur. Erbakan hareketi
icinde liderin dominant karakterinin sikintis1 ¢ekildigi i¢in, yeni kurulan AK Parti’nin

bir ilkler ve ilkeler partisi olacag1 vurgulanmustir:

Bugiin, Tiirk siyaset tarihine parti i¢i demokrasi gelenegine yalnizca bir temenni

olarak degil, ayni zamanda da bir “zihniyet degisikligi”” ve “zorlayici tiiziik kurallart”

184 Akdogan, s.12
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bi¢ciminde egemen oldugu giin olarak gececek. Bugiin, Tiirk siyaset tarihine, her yoniiyle
seffaf, se¢cmenin sorgulanmasina ve denetimine agik, yepyeni bir siyasal orgiitlenme
modelinin kuruldugu giin olarak gegecek. Bugiin, Tiirk siyaset tarihine, koltuga degil,

hizmete sevdali insanlarin kurdugu AK Parti’nin dogum giinii olarak gececek..'™

Erdogan, bu sdylemleriyle 6zellikle demokrasi vurgusu yaparak, parti igerisinde
gergeklestirilecek uygulamalarda demokratik bir lider olarak hareket edecegini taahhiit

etmistir.

Recep Tayyip Erdogan’in liderlik tarzi ile ilgili yapilan alan arastirmasinda,
Erdogan’in demokratik lider 6zelligi olarak bes degisken tespit edilmistir. Bunlar
yonetim altindakileri tiimiiyle serbest birakmasi, yetki kullanma haklarini tiimiiyle
astlara birakmasi, diger astlarla benzer bir rol iistlenmesi, gligten uzak durmasi, islerin

yerine getirilmesinde 6zendirme ve yénlendirmede bulunmasi 6zellikleridir.'*®

Liderlik becerilerinin ve toplumun liderden beklentisinin yasanan zamana gore
degisiklikler gosterdigi tartismasiz kabul edilen hususlardan biridir. Yasadigimiz
modern toplum, birgok bakimdan ge¢mis zamanlarin geleneksel toplumlarindan
farklilik gostermektedir. Liderlik alaninda da eskiye gore belirgin farklar vardir. Recep
Tayyip Erdogan’in liderligi  degerlendirilirken tiim bunlar g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Geleneksel toplumdan farkli olarak gerek is diinyasinda gerek
toplumsal, kamusal ve siyasal yasamda, organizasyonlar, belirgin bigimde varliklarini
hissettirmektedirler. Orgiitlerin iginde bulundugu kiiresel ortamda, orgiitlerle birlikte
liderlerden beklenen islevler de siirekli degismektedir. Yeni tanimlamalarin ortaya
ciktigr ve bununla birlikte tanim giicliikleri ¢ekildigi de goriilmektedir. Bu kadar
karmagik bir toplum yapisi, liderligi yepyeni boyutlariyla tartismaya agmanin yeterli
olmadigini ortaya koymakta, ayni zamanda “lider” ve yonetici” kavramlari arasinda da
bir ayrima gidilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu karmasik siireclerde, liderligin ve
liderlerin ¢cok 6nemli oldugu, herkes tarafindan kabul edilen bir durum olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Insanlarin ¢ogu, yasam siireclerinde daha etkili olmak istemektedir; etki de

liderligin bir parcasi oldugu igin, liderlik egitimleri okullarda, isletmelerde ve toplumsal

'85Akdogan, a.g.e., s.13-14
136 Arklan, a.g.e., s.185
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orgiitlerde daha yaygin hale gelmektedir. Liderin siradan bir yonetici olmadig1 artik
bilinmektedir. Bir yandan da her seye ragmen liderin okullarda verilen egitimle
yaratilamayacag1 da genel kabul gormektedir.'®’Erdogan’in kuskusuz iizerinde en fazla
durulmasi gereken 6zelligi “halk adam1” dogasidir. Erdogan ge¢miste asir1 sayilan bir
siyasal akimin temsilcisi olmasina karsin, kisisel 6zellikleri ve nevi sahsina miinhasir
karakteriyle halkla inanilmaz bir bag kurmus ve kendisini sevdirmis, saydirmistir.
Katildig1 cenaze namazlarinda tabutu herkesten 6nce sirtlayisi, yeri geldiginde bagirip
cagirmasi ve halk deyisleri ile bazi kaba sozler kullanmasi, oyuncak dagittig1 ¢ocuklara
yonelik babacan tavirlar1 ve sozleriyle Erdogan belki de Tiirk siyasal tarihinde halk

adami1 olmay1 en ¢ok basarabilen ve seckincilikten en uzak lider olmustur.'*®

Liderlikte basariy1 saglayacak ozellikler; karar alma siireclerindeki zamanlama
uygunlugu, konuya hakimiyet, isbilirlik ve en 6nemlisi de grubun ve grup iiyelerinin
psikolojik yapisini, durumunu ve ihtiyaglari1 sezme ve anlama yetenegidir. Bu
yetenegin ortaya c¢ikmasinda egitimin katkist ¢ok sinirhidir; daha ziyade yasanan
tecriibelerden, hayatin Ogretmenliginden bahsedilebilir. Liderlik esasen insanin
potansiyel olarak tasidigi bir 6zelliktir. Dogustan basarili liderlik potansiyeline sahip
insanlar vardir. Hem lider dogulur hem lider olunur; ikisi de dogrudur. Recep Tayyip
Erdogan’in liderlik basarisi, liderligin daha ziyade dogustan getirilen bir ozellik

oldugunun kamitr gibidir."®

Insanlar, dogustan getirdikleri baz1 6zellikler, i¢inde bulundugu bdlgenin cografi
sartlari, yasadigi toplumun sahip oldugu degerleri nedeniyle birbirinden farkliliklar
gosterir. Bu farkliliklar toplumdaki liderleri de birbirinden farkli kilmaktadir. Liderlerin
sahip oldugu farkli ozellikler, i¢inde bulundugu durum ve sartlar, izleyenlerinin
beklentilerinin ¢esitliligi, farkli davramiglar gostermelerine neden olmaktadir. O halde
sahip olunan 6zelliklerin c¢esitliligi, farkli sartlar ve beklentiler, farkli liderlik tiplerinin
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir diyebiliriz. Belli bir liderlik davranisi, her durum ve
sartta ayn1 sonucu vermemektedir. Bir lider sergiledigi baz1 davranislarla, belli sartlarda

olumlu sonuglar elde ederken, aymi davranisi gosteren bir baska lider farkli sart ve

187 Prof.Dr. Erol Goka, Erdogan’in liderlik psikolojisi, http://www.haber10.com/makale, (02.08.2012)
'880zan Ormeci, Recep Tayyip Erdogan, http://ydemokrat.blogspot.com /2010/11/recep-tayyip-erdogan, (23.08.2012)
'8prof. Dr. Erol Goka, Erdogan’in liderlik psikolojisi, http://www.haber10.com/makale, (02.08.2012)
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ortamlarda olumsuz sonugclarla karsilasabilmektedir. Buna gdére her zaman ve ortamda
olumlu sonuglar elde etmek i¢in tek bir liderlik tipinin yeterli olmadig1 sdylenebilir.
Liderin basarisi, sahip oldugu 6zelliklerin farkinda olarak, karsilagtigt durum ve sartlara

uygun liderlik davranigi sergilemesine baglhdir.

Seksenli yillarin basindan itibaren, 6zellikle kiiresellesme ile birlikte ¢cok uluslu
sirketlerin sayis1 artmis, uluslararasi ticaret iligkileri onem kazanmistir. Ulasim
sartlarinin iyilesmesi, iiretilen birgok iiriiniin, diinyanin farkli iilkelerinde ayni anda
insanlarin tiiketimine sunulmasini kolaylastirmistir. Bilisim teknolojilerindeki akil
almaz gelismeler, medyanin kiiresel boyutta etkisini arttirmasi, insan iliskilerinde tarihin
hicbir doneminde goriilmemis bir artis saglamis ve bu artisa bagli olarak gelisen

etkilesimle birlikte, alisilmigin diginda toplumsal degisiklikler meydana getirmistir.

Yasanan tim bu degisimlere bagli olarak, izleyenlerin liderlik algilamasi
degismis, organizasyonlarin liderden beklentileri de artmistir. Son yillarda liderlik ile
ilgili yapilan arastirmalarla yeni teoriler ortaya konulmustur. Cagdas liderlik
yaklagimlar1 olarak bilinen bu teoriler, “doniistiiriicii (vizyoner) liderlik”, “etkilesimci
liderlik” ve “karizmatik liderlik” gibi liderin dogustan getirdigi oOzelliklerin, lider
davraniglar1 {izerindeki etkisini belirleyen yeni yaklagimlari ortaya g¢ikarmistir. Bu
yaklagimlar igerisinde en ilgi ¢ekeni ve etkili olan1 kuskusuz karizmatik liderlik tipidir.
Bu calismada ozellikle Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik liderligi tizerinde

durulacaktir.

Giiniimiiz liderleri arasinda, 6zellikle Islam Diinyas1 basta olmak iizere tiim
Diinya’da yildiz1 parlayan etkili ve karizmatik bir lider konumuna gelen Recep Tayyip
Erdogan dogustan liderlik 6zelliklerine sahip bir kisidir. Dogustan getirdigi kendine has
bu 6zelliklerin farkinda olan Erdogan, kiiresellesmeyle birlikte ortaya ¢ikan degisimleri
iyl gozlemlemis, bu gozlemlere dayali olarak siyasi ge¢misinde sahip oldugu tutucu
diisiinceler yerine ¢agin gereklerine uygun; liberal sayilabilecek bir demokrasi anlayis
gelistirmistir. Biitlin bu liderlik siireci igerisinde; diinyada yasanan tiim olaylara
hassasiyet goOstermis, ayrintilart dikkatle degerlendirmis ve liderlik becerilerini

gelistirmistir. Ac¢ik bir sekilde karizmatik lider o6zelligi gosteren Erdogan’in bu
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gelisimini 1iyi tahlil edebilmek icin Oncelikle ‘“karizma” kavraminin anlagilmasi

gerekmektedir.

Karizma kelimesi bilim diinyasinda ilk kez 1900’li yillarin basinda Alman
Sosyolog Max Weber tarafindan kullanilmistir. Kavramin, tarih sahnesinde énemli yeri
olan etkili liderlerin, insanlar1 biiyiileyici bir etkiye sahip oldugu diisiiniilen olaganiistii

kisilik 6zelliklerinin agiklanmasinda kullanildig1 goriilmektedir.

Yunanca kokenli bir kelime olan “karizma” kavrami; “ihsan edilmis,
bagislanmis” anlamlarima gelmektedir. “Keramet”, kelimesi biiylik olasilikla karizma
kelimesinin karsilig1 olarak Arapca ’da kullanilmaktadir. Karizmatik insan, kendisi dyle
gormese de insanlar tarafindan adeta keramet sahibi gibi algilanmaktadir. Herkes ister
ama ¢ok az insan gercekten karizmatik olabilmektedir. Karizmanin bir bigimde insanlar
tarafindan hissedilebildigine inanilmaktadir. Hatta inandiklarimi mutlaka gozleriyle
gormeleri gerektigini diisiinen bazilari, karizmatik kiside hissedilen bu haleyi, aura’y1
“basinin iistiinde bulut dolanirdi” ya da “gozlerindeki derinlikte kaybolunurdu” gibi

tanimlarla somutlastirmaya ¢alistiklari gériilmektedir.'”

Onceleri, maddi veriler ile agiklanamayan mistik ve esrarengiz giicleri ifade
etmek icin dini bir terim olarak kullanildigi goriilen karizma kavraminin, Weber’in
yonetim ve isletme alaninda kullanimindan sonra, 6zellikle 1980’lerin basindan itibaren
orgiit liderliginin ve son yillarda da siyasal liderligin agiklanmasinda sikc¢a kullanildigi

goriilmektedir.

Weber, liberal bir diinya goriisiine sahip olmakla birlikte karizmaya 6nemli bir
islev yliklemistir. Ona gore her toplumda otorite, kendisini mesrulastirmak igin
geleneksel, yasal-akilel ve karizmatik olmak iizere ii¢ yetki kaynagina bagvurmaktadir.
Geleneksel yetki (mesruiyet), kisisel ve dogustan kazanilan statiiye dayanmaktadir.
Geleneksel yetkiye boyun egenler, bu yetkiye sahip kisinin emirlerine, geleneklere
uygun oldugu siirece riayet etmektedirler. Weber'e gore karizmatik yetki de kisisel bir
yetki tipidir ama elde edilis bi¢imi agisindan geleneksel yetkiden ¢ok farklidir.

Karizmatik yetki, lidere yonelik kisisel bir atiftir. Izleyicileri, karizmatik liderin

1%0prof. Dr. Erol Goka, Erdogan’in liderlik psikolojisi, http://www.haber10.com/makale, (02.08.2012)
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insaniistii, siiper bir kisi olduguna ya da en azindan istisnai gii¢clere sahip olduguna
inanmaktadir. Bu gii¢lerin, izleyicilerin yararina olacak bi¢cimde, lider tarafindan sik sik
sergilenmesi gerekmektedir. Liderle izleyiciler arasinda pek de akilci olmayan baglar
bulunmaktadir. Weber, yasal-akilci yetkinin ise geleneksel ve karizmatik yetkiden farkli
olarak kisisel olmadigini, se¢imle kazanmildigim1 ve rasyonel esaslara dayandigini
belirtmektedir. Bu yetki tiiriinde, emirler herkesi baglayici kural ve normlara dayanir ve
yetkiyi elinde bulunduranlar da kurallara uymak zorundadir. Emirlere, geleneklere
uydugu ya da liderin arzusu oldugu icin degil, rasyonel kurallara dayandiklari i¢in riayet

edilmektedir.'"

Karizmatik 6zelliklere sahip liderler, izleyenlerinin istek ve arzularim
onemseyen davraniglar sergilediklerinden, izleyenleri ile aralarinda oldukca giiclii
duygusal baglar olustururlar. Insanlar, kendilerinin yapmak isteyip te yapamadiklari
davranislari, karizmatik olarak gordiikleri liderlerden beklerler. Liderler, izleyenlerinin
beklentilerini  karsilayabildikleri oranda karizmatik olabilmektedir. Bu nedenle
karizmatik liderler i¢in, toplumun beklentilerini anlayan, onlarin ihtiyaglarini karsilayan

ve hedeflerine ulagsmalarinda gerekli olan sartlar1 hazirlayabilen kisilerdir diyebiliriz.

Karizmatik kisilikli liderler, genellikle toplumun biiyiik ¢ogunlugunun mevcut
durumdan tatmin olmadig, beklentilerinin karsilanmadigi, belirsizliklerin ve ekonomik
sikintilarin hiikkiim stirdiigii, siyasi iktidar boslugunun yasandigi, degisimin zorunluluk
gibi algilanmaya baglandig1 kargasa ortamlarinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu tiir karmasik
ve alisilmas1 gii¢, koklii toplumsal degisiklikler yasanmaya basladiginda, karizmatik
liderlere her zamankinden daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Halk, kendilerini bu
kargasa ortamindan kurtarip normal hayatlarina kavusturmasi karsiliginda, liderlerine

kayitsiz sartsiz itaat ve baglilik gostermektedir.

Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik liderlik siirecini, ilk olarak herkes
tarafindan izlenmeye ve tanmnmaya basladigi Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskan
adayligi donemindeki secim calismalar1 ile baslatabiliriz.Istanbul’un ¢dp daglar
igcerisinde kayboldugu, ¢cesmelerden pas aktigi, kis mevsiminde komiir dumanlarindan

dolay1 insanlarin zehir soludugu, tarihi mekanlarin iggal edildigi, ulasimin neredeyse hig

Iprof. Dr. Erol Goka, Erdogan’n liderlik psikolojisi, http://www.haber10.com/makale, (02.08.2012)
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yapilamadig1 bir ortamda yonetime talip olan Erdogan, toplumun beklentilerinin arttig1

bir donemde risk alarak agir bir gérevin sorumlulugunu yiiklenmeye talip olmustur

Karizmada baglangi¢ noktasi, statiikoyu ortadan kaldiran liderin, organizasyonun
ileride ulasilmasi i¢in bir hedef belirlemesidir. Karizmatik liderler bu hedefe ulasmak
icin aktivitelerde riski goze alirlar. Cogunlukla gorevi basarmak icin klasik olmayan
yollart kullanirlar. Organizasyonun cevre faktorlerine (olumlu ve olumsuz) karsi
duyarlidirlar ve vizyon olustururken bunlar1 goze alirlar. Statiikoyu dayanilamaz bir sey
olarak ve vizyonlar1 da alternatif olarak tanimlarlar. Kendilerine giivenirler ve astlarinin
ihtiyaglarin1 giderirler. Baskalarini etkilemek i¢in resmi etkilerinden ¢ok kisisel
ozelliklerini kullanirlar. Cogunlukla girisimcilikte ve ornekleme metoduyla astlarina

ornek olurlar. 2

27 Mart 1994 Mahalli sec¢imlerinde Erdogan’in baskanliginda yiiriitiilen
calismalarda, o giine kadar yapilmis se¢im kampanyalarinda izlenen yollardan farkl: bir
yontem takip edilmistir. Se¢im kampanyalarinda kadinlara etkin roller verilmis; ev ev,
kapt kapt dolasilarak baskan adayr tanitilmis ve halkin dertleri kendi agizlarindan
dinlenmig, samimi bir hava olusturulmaya c¢alisilmistir. Se¢im kampanyasinin
sacayaklarim1  ‘farkliik> ve ‘samimiyet’ unsurlari olusturmustur. Kampanya
calismalarinda, Erdogan’in ge¢misteki ve bu secimlerdeki adaylardan farkliligi; halkin
icinden geliyor olmasi, farkli bir siyasi gecmise sahip olusu, farkli insan ve toplum
algisi, farkli yontem, farkli amag vs. ile agiklanmistir. Samimiyet konusunda ise; Recep
Tayyip Erdogan’in g¢evresini kusatan samimiyeti, calisma arkadaslar1 olarak kurdugu
ekibin samimiyeti, kadm-erkek tiim partililerin fedakarligi ve samimiyeti, 6zel bir
calisma yapilmasina ihtiyac birakmamistir. Ozellikle Erdogan’in sahip oldugu kisilik ve
yaptig1 isler agisindan da oldukca samimi ve gergekei davraniglar i¢cinde bulunmasi,
cevresindekilerin de ayni sekilde davranmalarim1 bir bakima zorunlu kilmistir. Ciinkii
ortada herkesin ¢ok net olarak gordiigii, Istanbul’un susuzlugunu dert edinen, ulasimini
dert edinen, ¢opiinii dert edinen; yesili, hava kirliligini, ¢ocuklari, yaslilar1 ve oziirliileri,
kisacasi Istanbul’a ait ve insana dair hemen her tiirlii sikintry1 dert edinen bir Recep

Tayyip Erdogan vardir.

1ngrc;il, a.g.e., s.539
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Kampanya calismalarini yiiriiten ekibin bagindakilerinken biri olan Ozkul Eren,

o giinlerde yapilan galismalari sdyle anlatmaktadir:'”

“ Ise once kendimizi inandirmakla basladik. Secimi kazanabileceSimize ve
secimden sonra da kendisi icin c¢alistigimiz ekibin, Biiyiiksehir Belediyesini
yonetebilecegine kendimizi inandirmaliydik. O siiregte, RP 'nin daha once kazandigi ilge
belediye baskanlariyla goriisiiyorduk;, ama o belediyeler, Biiyiiksehir’e gore ¢ok kiiciik
olcekteydi. Ote yandan diinyanin biiyiik metropolleri hakkinda da yeterince malumat
sahibi degildik. Sadece zihnimizde kavramsal olarak bir ‘metropol’ algisi vardi.

Kampanyayla ilgili biitiin materyalleri, bu algidan ¢ikarak olusturduk.

Ancak olusturdugumuz hi¢bir enstriiman, kurmaca degildi; hepsi samimi, hepsi
gergekti. Tayyip Erdogan, kisilik olarak da yaptigi isler acisindan da o kadar samimi ve

gercekeiydi ki bize de baska tiirlii davranma sansi ve imkant birakmiyordu.

Erdogan, giin boyu sahada ¢alismalarini siirdiiriiyor, aksamlariysa olanca
yorgunluguna ragmen resmen ‘ders’ ¢alisiyordu. Bir metropoliin nasil yonetilecegine
iliskin her seyi ogrenmek istiyordu. Gergek meselelerle ugrasiyor, gercek uzmanlarla

calisiyor, gercek bilgilere ulasmak istiyordu.

Bizlere de, bu gercekligi ve samimiyeti anlatmak kaliyordu. Bu nedenle
kesinlikle siisleme yapmadik, imaj yaratma pesinde kosmadik. Her tiirlii yapayliktan
olabildigince uzak durduk. Sadece etik bir kaygiyla oyle davranmadik; basariy,

gerceklerde, hakikatte, samimiyet ve dogallikta yakalayacagimiza biz de inanmigtik.”

Yine kampanyay1 yiiriiten ekibin sorumlularindan Nabi Avci, Tayyip Bey’in ¢ok

iyi bir oyuncu oldugunu sdyleyerek devam ediyor:'**

“Aktor manasinda, rol yapan manasinda degil. Bir senaryo ¢izildigi zaman, bir
oyun plani kuruldugu zaman o plan ¢ergevesinde kendisine diisenin ne oldugunu hemen
kavrayp onun gereklerini viicut diliyle, sozleriyle ifa etmekte giicliik ¢cekmiyor, kolayca

adapte olabiliyor. Bu manada yetkin bir aktér. O donemde Tayyip Bey’de ciddi bir

193 Besli/, Ozbay, a.g.e., 5.119
194 Besli,/ Ozbay, a.g.e., s.121
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kimlik farklilasmast oldu. Klasik geng¢ bir RP’li figiiriinden geng bir lider adayligina
evirildi. RP igerisinde, kariyer plani birka¢ kademe ilerlemek ve belki milletvekili
olmakla sinirll, olan bir¢ok geng vardi. Tayyip Bey, o genclerin icinde yakisikli, uzun
boylu, iyi konugan, her kesimden insanla kolayca diyalog kurabilen ozellikleriyle
temayiiz etmisti; ama nihayetinde onlardan biriydi. Bu kampanyayla birlikte o kiimeden
kopup, farkli bir konuma gecti. Birden diizlem degistirdi. Bir Tiirkiye siyaset¢isi oldu.
Istanbul Belediye Baskani oldu; ama Tiirkiye de kendisinden bahsedilen konusulan ve
soylediklerini de Tiirkiye ol¢egini gozeterek, biitiin iilkeye ulasmak tizere soyleyen biri
oldu. Séyledigi bir soziin, Istanbul’daki se¢men kadar Van’daki adamin da kulagina
gidecegini bilerek konusmaya basladi. Bence bu kampanyada kendi kisiligini ve ekibini

onemli ol¢iide insa etme firsatt buldu.”

Siyasi hayatinin donlim noktasi olarak kabul edebilecegimiz, 1994 Yerel Se¢im
calismalarinda yiiriittiigii kampanya boyunca en yakininda bulunan kisilerden Eren ve
Avcr'nin sOyledikleri; Erdogan’in daha o yillarda, izleyenleri lizerinde olaganiistii etki

yaratan karizmatik lider davranislar1 gosterdigini ortaya koymaktadir.

Secim kampanyalarinda lideri yani Erdogan’t 6n plana ¢ikaran caligmalar
sonucunda 27 Mart 1994 tarihinde giiclii rakipler geride birakilarak Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanligi kazamlmistir. Segmenlerin oy tercihinde Istanbul icin yapilmasi
diistiniilen projelerin yaninda Tayyip Erdogan’in karizmatik liderligi oldukga etkili
olmustur. Biiyiiksehir Belediye baskanligi doneminde yaptigi farkli ve basarili
calismalar, halk ile kurdugu yakin iliskiler zamanla etkisini gdstermistir. Hakkinda
yapilan haberler ve katildigi canli yaym programlari, tiim iilke halki tarafindan
taninmasina ve sevilmesine katki saglamistir. Ulkenin degisik yerlerinde yaptigi

konusmalar, toplum tizerindeki liderlik etkisini arttirmistir.

Tiirk kiiltiirtindeki biiytiklere ve liderlere atfedilen kutsallik, uzun yillar boyunca
Tiirk siyasal tarihinde lider merkezli bir itaat kiiltliriinii egemen kilmistir. Liderlere
kesin olarak baglilig1 ve saygida kusur etmemeyi emreden Eski Orta Asya Tiirklerindeki
“Gok Tanr1” inanci ile Islamiyet’le birlikte benimsenen “Ulul Emre Itaat” ilkesi biiyiik
oranda benzerlik gostermis; bu anlayisin pekismesini saglamistir.Halkin sahip oldugu

bu anlayis, ¢ogu zaman karizmatik liderlerin islerini daha da kolaylasgtirmistir.
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Genellikle halk karizma yiikledigi lideri babasi yerine koymus, yasadigi sorunlar
¢ozmesini ve dertlerine ¢are bulmasin1 beklemistir. Mitinglerinin biiyiik ¢ogunlugunda
halkin beklentilerine umut vaat eden bir hitap tarzi kullanan Erdogan, uzun boyu, tok
sesi ve beden diliyle destekledigi babacan tavirlarinin yaninda giiclii hafizasiyla
insanlara ismiyle hitap ederek, her firsatta onlara deger verdigini gostermistir. Sahip
oldugu bireysel becerilerinin katkistyla, izleyenleri lizerinde olagantistii bir etki yaratmis

ve onlar ile arasinda kurdugu duygusal baglar1 giiglendirmistir.

Fiziki 6zellikler, zeka, cesaret, 6zgiiven, duygudaslik, aykiri olma, ikna yetenegi
gibi Ozelliklerin yaninda, etkili ve gilizel konusmanin yani hitabet sanatina hakim

olmanin karizmatik lider 6zellikleri i¢erisinde olduk¢a dnemli bir yeri vardir.

Kanitlarla ikna etme, inandirma anlami da tasiyan retorik (hitabet)sanatinin
siyasi parti liderinin se¢gmenlerine ulasmasinda énemli bir rolii bulunmaktadir. Siyasal
iletisimde ikna nin en yogun kullanildigi, en etkin oldugu yol hitabettir. Hitabet, siyasi
lider yardimiyla kullanilir; se¢gmen ikna edici konusma sayesinde kazanilmak istenir.
Siyasal iletisim siireci igerisinde liderin kurdugu iletisimin, diger iletisim unsurlari
yaninda ayr1 bir 6nemi bulunmaktadir. Siyasi parti lideri, siyasal iletisim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi asamasinda hedefle ¢ogu zaman dogrudan iletisim kurabilmekte,
partisinin iletmek istedigi mesajlar1 tek basina hedefe yoneltmek durumunda
kalabilmektedir. Bu noktada liderin oncelikle kendi partisi igerisinde, daha sonra da
diger parti liderleri arasinda 6n plana ¢ikmasi, hedefin istek ve beklentilerine uygun bir
takim Ozelliklere sahip olmasi kaginilmazdir. Hitabet yetenegi de bu o6zellikler

icerisinde en ¢ok dikkat edilmesi gereken bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.'

Kasimpasa’da bir mahalle ortaminda yetisen Erdogan, kiigiik yasindan itibaren
mahalle kiiltiiriinii 6grenmis ve siyasal hayatinda da halk agzi basit sdylemleri tercih
ederek kitleleri costurmustur. Bu noktada Erdogan’in gercekten c¢ok iyi bir hatip oldugu
da vurgulanmalidir. Erdogan’in halk konusmalarinda izleyicileri adeta biiyiiledigi,
yiiksek sesi, ilging tonlama ve vurgulartyla insanlari derinden etkiledigi sOylenebilir.

Erdogan’in Imam Hatip Lisesi’nde aldig1 hitabet dersleri ve kiiciik yaslarindan itibaren

%5 Ayse Ash Yildirim, Siyasal iletisim Siirecinde Hitabet Sanatinin Kullanilmasimin Liderin Basarisina Etkisi: Recep
Tayyip Erdogan Ornegi, T.C. Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Halkla iliskiler ve Tanitim Ana Bilim Dal,
Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2008, s.1.
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iyi bir miinazaraci ve siir okuru olmasi bu 6zelliginin gelismesinde muhakkak ki ¢cok

etkili olmustur.'”

Lidere karizmatik bir giic katan hitabet yetenegini, Erdogan’in ¢ok erken
yaslarda kazandigini soOyleyebiliriz. Daha genglik yillarinda, ileride iyi bir hatip
olacagmi belli eden Tayyip Erdogan, imam Hatip Okulu yillarinda aldig1 “Uygulamali
Hitabet” dersi ile dogustan sahip oldugu ses tonu ve viicut dilini gelistirme imkéani
bulmustur. Ayrica siir okumaya ve ezberlemeye olan ilgisi, hitabet yeteneginin

gelismesine katki saglamistir.

Imam hatip liselerinde ayrica, bir hatibin sahsen dikkat edecegi hususlar
belirtilirken, giyiminden, viicut hareketlerinden, ses tonundan, mimiklerinden,
telaffuzundan da 6zellikle bahsedilmektedir. Bunlara ek olarak, irticalen, yani herhangi
bir metne bakmadan yapilan konusmanin nasil yapilmasi gerektigi hakkinda da bilgiler

verilmekte, dersin ileri asamalarinda da bunun uygulamasi yapilmaktadir.'®’

Etkili bir hatibin iyi konusmasi, sonug i¢in yeterli degildir. Nerede ve nasil
konusacagimi da iyi bilmesi gerekmektedir. Konusma yaparken jest ve mimiklerle
siislenen beden dilinin yerinde kullanilmasi, izleyenlerin dikkatinin dagilmasini
onlemektedir. Iginde yasadigi halkin kiiltiiriinii ve algilari iyi bilen Erdogan,
mitinglerinde katilimcilarin bekledigi dilden konugmaktadir. Anlatmak istediklerini kisa
ve net climlelerle verip, deyim ve atasozleriyle zenginlestirerek halkin anlayacagi
sekilde dile getirmektedir. Ayrica iyi hatipligini tamamlayici bir unsur olarak beden
dilini iyi kullanmakta; konugsmalarin anlamina gére ses tonunu ayarlayarak, vermek
istediklerini el kol hareketleriyle de desteklemektedir. Mitinglerinde genellikle kiirsiiyii
kullanmayarak, kendisine ayrilmis olan platformda serbest bir sekilde konusmaktadir.
Cogu zaman izleyenleri ile birebir muhatap olarak, dikkatlerini iizerine toplamada

basarili olmustur.

Tayyip Erdogan’t karizmatik yapan diger bir 6zelligi de yenilige ve gelisime

acitk sira dist bir lider olmasidir. Toplumun arzularini, ihtiyaglarini, hedeflerini,

1%0zan Ormeci, Recep Tayyip Erdogan, http://ydemokrat.blogspot.com /2010/11/recep-tayyip-erdogan, (23.08.2012)
7 Ayse Asl Yildirim, Siyasal iletisim Siirecinde Hitabet Sanatimn Kullanilmasmnin Liderin Basarisina Etkisi: Recep
Tayyip Erdogan Ornegi, T.C. Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Halkla Iligkiler ve Tanitim Ana Bilim Dal,
Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2008, s.79
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Ozlemlerini anlayarak, halkin kendisinden beklentilerine ters diismeyecek stratejiler
gelistirmis ve buna uygun politikalar iiretmistir.Ozellikle teknolojik gelismelere bagl
olarak yenilik¢i hamleler yapan, halkin refah diizeyini yiikseltmeye yonelik ekonomik

tyilestirmeleri 6nemseyen bir lider goriintiisii ¢izmistir.

Halkinin karsisinda miitevazi bir goriintii ¢izen Erdogan, yurt disindaki
gezilerinde boyuyla posuyla, giyinisiyle, kendinden emin, iddiali tavir ve
davranislariyla izleyenlerini kendisine hayran birakmaktadir. Ozellikle yabanci liderler
karsisindaki bagimsiz karakterini ortaya koyan dik durusu, kararl ve cesaretli ¢ikislar
ile insanlarin dikkatini {izerine toplayan bir karizma olusturmustur. Isvicre’de yapilan
Davos Ekonomik Forumu’nda Israil Cumhurbaskanina kars1 Filistin halki yaninda
sergiledigi tavir basta olmak iizere zaman zaman yaptig1 ani ¢ikiglar ve gosterdigi asir
tepkiler, Tiirkiye basta olmak iizere bircok Islam Ulkesinde bir kahraman gibi

algilanmasina neden olmustur.

Erdogan’1 karizmatik yapan onemli bir 6zelligi de bilgiye ac¢ik bir yapiya sahip
olmasidir. Herhangi bir konuyla ilgili kararlarin1 vermeden dnce dis kaynaklardan elde
ettigi bilgilere Onemli Ol¢lide deger verdigi gorilmektedir. Kararlarinin biiylik
cogunlugunu arastirmalar sonucunda, disaridan elde ettigi bu verilere dayandirarak
aldig1 sOylenebilir. Danigsmaya olduk¢a onem verdigi goriilen Erdogan’in, siyasi
hayatinin her doneminde fikir alig verisinde bulundugu; biirokratlar ve teknokratlarla
birlikte i3 adamlarindan, yazarlardan ve ¢esitli alanlardaki akademisyenlerden olusan

danigmanlar ekibinin zenginligi dikkat cekmektedir.

Liderlik siirecini, lider ile izleyenleri arasindaki karsilikli etkilesim ve liderin
kendini kabul ettirebilmek i¢in bazi davraniglar sergilemesi olarak agiklarsak; her

toplumun kabul ettigi lider 6zelliklerinin birbirinden farklilik gésterdigini soyleyebiliriz.

2004 yilinda Konya ilinde Umit Arklan tarafindan Recep Tayyip Erdogan’in
lider 6zelliklerini ortaya koymak amaciyla yiiz yiize goriisme yoluyla tesadiifi 6rneklem
teknigi ile yapilan yiiksek lisans tezi alan arastirmasi sonucunda; Tiirk toplumunun bir

liderde en fazla olmasini istedigi 6zellikler su sekilde belirlenmistir:
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Liderin giiven uyandirmasi, i¢ginde bulundugu zor sartlar altinda bile en saglikli
kararlar1 verebilmesi, 6rnek davranislar sergilemesi, yaptigi isle ilgili derin bilgi sahibi
olmasi, kriz ve kargasanin iistesinden gelmesi, degisim giiclinii saglayabilecek beyin ve
ylrege sahip olmasi, sozlerinin ve eylemlerinin birbiriyle uyusmasi, yonetimi
altindakiler arasindaki iligkiyi tesvik etmesi ve desteklemesi, giiclii ikna kabiliyetine
sahip olmasi, yenilik¢i olmasi, i¢inden ¢iktig1 toplumun kiiltiirel 6zelliklerini tagimasi,
canli ve enerjik olmasi, yOnetimi altindakilere kibar davranmasi ve onlara deger
vermesi, akilci bir yonetme ve emretme giiciine sahip olmasi, astlarina giiven duymasi,
astlarindan  fikir alarak karar vermesi, kisiler arasinda isbirligi yapmay1
cesaretlendirmesi, astlarin yoneticilik becerilerini gelistirmelerine katkida bulunmasi,
sosyal yapryla ilgili bir dil kullanmasi, bezginligin timitsizligin i¢inde bir iimit kaynagi
olmasi, astlarimi etkilemede girisimci olmasi, kendine giliveninin fazla olmasi, astlari
arkasindan siiriikleyen etkileyici bir yapiya sahip olmasi, bilgi ve kaynak saglamada
emri altindakilere katkida bulunmasi, kendisini takip edenlerle arasindaki baglantiy1
koparmamasi, yonetimi altindakilere psikolojik tatmin saglamasi, otoriter olmasi, halkla
benzer inang, Uimit ve beklentilerinin olmasi, her liyenin sahsi ilgi ve yaraticilifini
artirmasi, kisisel cikarlarii toplumsal c¢ikarlarin gerisinde tutmasi, mutlak itaati
saglamasi, uygun bir toplumsal statiide bulunmasi, kendisini takip edenler tarafindan
bizden biri olarak goriilmesi, cezadan ¢ok 6diil yontemine agirlik vermesi ve kisisel
becerilerinin giicliyle astlarinda olaganiistii bir etki yaratmasidir. S6z konusu bu
Ozellikler c¢ok biiylik oranda karizmatik lider tarafindan sahip olunan lider

ozellikleridir.'®

Recep Tayyip Erdogan, Tiirkiye Cumhuriyeti siyasal tarihinde Atatiirk’ten sonra
hakkinda en ¢ok yazilan, konusulan, tartisilan, arastirma yapilan ve insanlar iizerinde
olaganiistii etki yaratan karizmatik bir lider olarak kabul g&rmiistiir. Hakkinda
yazilanlar, konusulanlar ve yapilan arastirmalar sonucunda, tartigmasiz bir bi¢imde
karizmatik lider olarak goriilen Erdogan’in liderlik Ozelliklerini asagidaki sekilde

siralayabiliriz.

198 Arklan, a.g.e., s.183.
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Tablo 7- Recep Tayyip Erdogan’in Lider Ozellikleri

izleyenleri iizerinde giiven uyandirmast Giglii bir hitabete ve ikna yetenegine sahip

olmasi

Istisareye 6nem vermesi, astlarindan fikir alarak Kendine giiveninin fazla olmast

karar vermesi

Halkin hosuna giden bir Gislupla ve beklentileri | Kendisini takip edenlerle arasinda giiglii bir

kargilayacak sekilde konusmalar yapmasi duygusal bag kurabilmesi
I¢inde bulundugu en zor sartlarda bile saglikli Topluma yo6nelik 6rnek davraniglar
kararlar verebilmesi sergilemesi
Statiikoya kars1 olmasi. Degisime ve gelismeye S6z ve davranislarinin birbiriyle uyumlu
acik tavirlar sergilemesi olmasi

Zeki ve hazir cevap olmast Icinde yasadig1 toplumun kiiltiirel

Ozelliklerini sergilemekten ¢ekinmemesi

Emri altindakilere gliven duymasi ve onlara Isbirligine 6nem vermesi ve bunu tesvik
sahip ¢ikmast etmesi
Astlarinin kendilerini gelistirmelerine firsat Kitleleri arkasindan siiriikleyebilecek
tanimasi etkileyici bir yapiya sahip olmasi
Yerine gére otoriter olmast Toplum ¢ikarlarini, kisisel ¢gikarlarindan

Onde tutmasi

Canl1 ve enerjik bir yapiya sahip olmasi Korkusuz ve cesur olmasi

Ustiin bir ideale sahip olmast Halka kars1 olduk¢a merhametli ve anlayish

davranmasi

Etkileyici bir dis goriiniise sahip olmast Umitsiz olanlara bir iimit kaynag1 olmasi.

“Kimsesizlerin kimi olmasi1”

Yiiksek bir otokontrole sahip olmast Alisilmigin diginda sira dis1 davraniglar

gostermesi

Astlarii mutlu edecek davraniglarda bulunmasi Izleyenleri tizerinde olagantistii bir etki

yaratmasi

Tiirkiye Cumbhuriyetinin kuruldugu ilk yillardan itibaren, yerlestirilmeye
calisilan modern degerler ile toplumun bugiine kadar tasimayr basardigi koklii bir
medeniyete ait zengin geleneksel degerleri, sahip oldugu kisilik 6zellikleri ile

sentezleyen Erdogan, liderligi su sekilde tanimlamustir:
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“Bence su liderlik kavramini a¢iklamakta fayda var. Bakin liderlik, aslinda bir
partinin genel baskani olmak degildir. Liderlik basbakan olmak da degildir. Yani siz,
bazi olaylarin neticesinde de gelip bir yere basbakan olursunuz, hatta cumhurbagkani
da olursunuz ama bu lider oldugunuz anlamina gelmez. Ben liderligi aslinda béyle bir

sanal liderlik olarak gormiiyorum.

Su anda bazi siyasi partilerin genel baskanlari sanal liderlerdir. Organik
liderliktir asil olan. Bunu saglayabiliyorsa bir lider basarida ¢ok daha etkindir. Ve
diinyada da dikkat edilirse organik liderlik basariya gidiyor. Digerleri basariya
gidemiyor. Ve onlar, bakiyorsunuz riizgar gibi geldi gecti seklinde oluyor. Bizim

. e . . . .. . . - . . 199
hedefimiz once kimsesizlerin kimi olabilmek, sessiz yiginlarin sesi olabilmek.”

7.3. Yerel Yonetim Liderliginin Siyasal Yiikselise Etkisi (1994-1998
Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanhgi Donemi Performansi)

Gorildiugl tizere 27 Mart 1994 yilindaki yerel se¢imlerine kadar herhangi bir
secimi kazanamayan Erdogan, 1994’teki yerel secimleri kazanmasinin ardindan bagta
iilkemiz olmak iizere tiim diinyanin dikkatini iizerine toplamayir basarmis ve

izleyenlerinin sayisini her gegen giin arttirmistir.

1994 ve 1998 yillar1 arasindaki Istanbul Biiyiiksehir Belediye baskanlig
gorevini yiriitiirken, Siirt’te yaptigi bir konusma yiiziinden siyasi yasakli olarak
cezaevine giren FErdogan; cezaevinden c¢iktiktan sonra 2001 yilinda AK Partiyi
kurmustur. Hemen arkasindan 2002 yilinda yapilan erken genel secimlerinde yiiksek bir
oy yiizdesine sahip olarak, Tiirkiye Cumhuriyetinin 59. Hiikiimetinin bagbakani

olmustur.

Erdogan, bu basarisiyla bir bakima 1984 yerel yonetim se¢imleri sonucunda
Istanbul Belediye Baskani olan ve o giine kadar ki belediye baskanlarinda gériilmemis

derecede “politik” bir figlir olarak belirginlesen ve mensup oldugu parti igerisinde

1‘)(’Recep Tayyip Erdogan, Bu Sarki Burada Bitmez, Ibrahim Ethem Deveci, 1.bs. , Nesil Yayinlar, Istanbul, 2001, s.
53.
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onemli bir gli¢ odag1 olmaya baslayan Bedrettin Dalan’in hayallerini gerceklestirerek,

yerel politikanin kendi i¢inde kapali kalmis cemberini kirma becerisini géstermistir.zoo

Bugiin Tayyip Erdogan, son on yildir Tiirkiye’nin tiim diinyada itibar goéren bir
devlet olmasin1 saglayan bir lider olarak algilaniyor ise; Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskanligi déneminde yapmis oldugu uygulamalarin hem ulusal hem de uluslararasi
diizeyde ilgi gormesi ve insanlar {lizerinde giliven kazandirmasinin da bu algilamada

biiyiik etkisi oldugu sdylenebilir.

1991'de milletvekilligi mazbatasi iptal edilen Tayip Erdogan, 1994'te koskoca
Istanbul'un Biiyiiksehir Belediye Baskani olmustur. Ihtimaller hesab1 dikkate
alindiginda, 1991'de milletvekili olsayd: 1994'de Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani
olamayacakti. Arkasindan meydana gelen gelismeleri de hi¢ kimse gérmeyecekti. Belki
de bugiin Basgbakan olarak Tiirkiye'de baska bir isim telaffuz edilecekti. 1994'te
belediye bagkani oldu ama 1998'de cezaevine girdi. 4 seneye yaklasan belediye
baskanlig1 gergekten efsaneydi. Biitiin diinya ve Tiirkiye Tayyip Erdogan't belediye

baskanlhiginda tanmistir.”"’

Tirkiye Cumhuriyeti tarihinde ilk kez bir belediye baskaninin, basar
merdivenlerini bu kadar kisa silirede tirmanarak basbakanlik koltuguna oturmasi, hem

ilke kamuoyunu hem de uluslararasi kamuoyunu sasirtmistir.

Bir belediye baskaninin basbakanliga kadar yiikselen bu beklenmedik
olaganiistii ¢ikis1 herkesin dikkatini ¢ekmistir. AKP ile baglayan yeni siyasal hareket ve
bu siyasal hareketin lideri Recep Tayyip Erdogan cesitli arastirmacilar, akademisyenler

ve yazarlar tarafindan farkli yonleriyle arastirma konusu haline getirilmistir.

Biz bu boliimde; Recep Tayyip Erdogan’in 1994-1998 yillar1 arasinda Istanbul
Biiyliksehir  Belediye  Baskanligi  doneminde yapmis oldugu  ¢alismalari
inceleyerek,yerel yonetim lideri olarak elde ettigi basarilari istatiksel veriler olarak

sunmaya ¢alisacagiz.

20gema Erder, Nihal incioglu, s. X, s.1.
2" Aring: Bir sonraki segimde hedef yiizde 70, http:/arsiv.sabah.com.tr//haber, (07.08.2012)
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1990’11 yillarin basinda; ¢op daglar icinde kaybolan, musluklarindan su yerine
camur ve pas akan, hava yerine zehir solunan, insanlari caresizlige diisliren bir trafik
kesmekesliginin yasandig1 ve insanlarin kaliteli bir belediye hizmeti alamadigi, tarihi ve
kiiltirel dokusu yagmalanms, bilyiik bir koy goriintiisii veren Istanbul sehri
bulunmaktadir. Boyle bir durumda; daha se¢im calismalarini yiiriitiirken, Mahalli
Idareler Enstitiisii kuran ve biinyesinde, bircok akademisyen, bilim adami ve alaninda
uzmanlasmis kisileri barindiran bir yapi ile Istanbul’un sorunlarini bilimsel ve akilc
yontemlerle tespit edip, ¢oziim yollari iireten, Istanbul ydnetimine talip bir Erdogan ve

ekibi vardir.

27 Mart 1994 Mahalli Secimler sonrasinda Istanbul Biiyiiksehir Belediye
yonetimini devralan Recep Tayyip Erdogan’in ilk isi Onceki donemlerde kotii
yonetilmis, gereksiz isci istihdami ve ¢esitli yolsuzluklarla zarara ugratilmis Belediye

Iktisadi Tesekkiillerini masaya yatirmak ve gerekli tedbirleri almak olmustur.

1580 Sayili Mahalli Idareler Kanununa istinaden kurulan BiT’ler; belediyelerin
yapmast gereken birgok hizmetin daha etkin, verimli, ekonomik ve siirekli olarak halka
ulastirilmasinda etkili bir yardimc1 ara¢ fonksiyonu gorevi géren sanayi, hizmet ve ticari
isletme kuruluslaridir. BIT’ler vasitasiyla hizmetlerin etkinlestirilmesi ve ihtiyac
duyulan yerlere daha hizli bir sekilde ulastirilmast hedeflenmistir. Sermayesinin
belediyeye ait oldugu, sirket yonetiminin belediyeler tarafindan belirlendigi, tretilen
mallarin veya hizmetlerin biiyiik cogunlugunun yine belediyeler tarafindan satin alindigi
bu kuruluslarin stirekli ve verimli c¢alismasi, yOnetimin basarisini  dogrudan

etkilemektedir.

Erdogan’in goreve geldigi 1994 yilinda Biiyiiksehir Belediyesi'nin istiraki olan
sirket sayist 22 iken; zarar eden kuruluslarin kapatilmasi ve yeni bazi sirketlerin
acilmasiyla, gorevden ayrildigi 1998 yilinda belediyenin hissesi bulunan faal sirket
sayist 17 ‘dir. 1994-1998 yillar1 arasinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin yapmus

oldugu hizmet ve faaliyetlerin biiyiik bir kismi BIT’ler kanaliyla yerine getirilmistir.
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Erdogan’in yoneticilik becerisini ve liderlik etkisini etkin hissettirdigi alanlar olarak

karsimiza ¢ikan BIT’ler asagida stralanmugtr. %

+ Istanbul Agag ve Peyzaj Sanayi ve Ticaret A.S. (AGAQ)

+ Istanbul Belediyeler Bilgi Islem Sanayi ve Ticaret A.S(BELBIM )

» Akaryakit Miistaklar1 Ticaret ve Limited S$ti. (BELPET)

* Biiyiik Istanbul Turizm ve Saghk Yatirimlar1 Isl. Ve Tic. A.S.
(BELTUR)

+ Bogazi¢i Peyzaj Insaat Miisavirlik Teknik Hizmetler Aga¢ San.
Ve Tic. A.S. (BIMTAS)

+ Istanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler Gida San. Ve Tic.
AS.

* Hamidiye Kaynak Sular1 Sanayi ve Ticaret A.S.

+ Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. (IDO)

+ Istanbul Gaz Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. (IGDAS)

+ Istanbul Belediyeler Bakim Sanayi ve Ticaret A.S. (ISBAK)

+ Istanbul Asfalt Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (ISFALT)

+ Istanbul Cevre Koruma ve Atik Maddeleri Degerlendirme Sanayi
ve Ticaret A.S. (ISTAC)

+ Istanbul Beton Elemanlar1 ve Hazir Beton Fabrikalar1 Sanayi Ve
Ticaret A.S. (ISTON)

+ Istanbul Konut imar Plan Sanayi Ve Ticaret A.S. (KIPTAS)

+ Istanbul Kiiltiir Ve Sanat Uriinleri Ticaret A.S.

+ Istanbul Ulasim Sanayi Ve Ticaret A.S.

+ Istanbul Spor Etkinlikleri Ve Isletmeciligi Ticaret A.S.

Istanbul’un en biiyiik sorunlarindan olan ulasim, hava kirliligi, altyap: eksikligi
ve susuzlugun ¢dziimiinde; yukarida isimlerini saydigimiz BIT’ lerin etkin, ekonomik

ve verimli bir yonetim anlayist ile isletilmesinin katkist biiyiik olmustur.

22fstanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Y1li Faaliyet Raporu ve Tanitim Kitabi, Aksa Organizasyon, Elma Basim,
Istanbul, 1999
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1994 yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi devralindiginda kentin en énemli

sorunlarindan biri ulagim idi.

1998 yil1 itibariyle; kendine 6zgli cografyasi ve 9.5 milyon niifusa sahip, yillik
% 3.5 niifus artis1 ile siirekli go¢ alan bir megapol konumundaki Istanbul’da, her giin 17
farkli ulagim tiirii ile yaklasik 8.5 milyon yolculuk yapilmaktadir. Toplam yolculuklarin

% 42’si kamu ulagim isletmeleri tarafindan ger(;eklestirilmektedir.203

O yillarda ulasimin biiyiik ¢ogunlugu karayolu ile yapilmaktadir. Istanbul’un
ulagim sorununun c¢oziilebilmesi i¢in; sehrin kilit noktalarina birgok gecit, kavsak ve
koprii yapiminin yaninda metro ve rayl sistem projeleri de hayata gecirilmistir. Cevre
kirliligine neden olmayan ve kentin tarihi dokusuna da zarar vermeyen bir ulasim
sistemi olan metro ve hafif rayli sistem (tramvay) ile ilgili ¢alismalara 1994-1998

yillar1 arasinda biiyiik 6nem verilmis, hiz kazandirilmistir.

Istanbul’da ilk metro caligmasi Karakdy-Beyoglu rayli sistem tiinelidir.
Diinyanin ilk rayl sistemlerinden biri olan Karakdy-Beyoglu rayli sistem tiineli, 1871-
1875 yillar1 arasinda Fransiz Henri Gavand tarafindan insa edilmistir. Uzun bir aradan
sonra Mecidiyekoy-Yenikap1r Hatt1 1908, 1953 ve 1960 yillarinda ii¢ defa ele alinmis,
ancak ne yazik ki etiit ve projeden Gteye gegememistir. 1968 yilinda; Zincirlikuyu,
Mecidiyekdy, Sisli, Taksim, Galatasaray, Karakdy, Eminonii, Yenikapi, Topkapt 1. Hat
olarak; Beyazit, Sarachane, Edirnekapi, Topgular 2. Hat olarak giindeme getirilmis, ne
yazik ki yine sonugsuz kalmistir. 1972 yilinda ise 4. Levent-Karakoy arasi i¢in yeniden

proje gelistirilmis ancak uygulanamamistir.”**

Goriildiugi tizere; yaklasik yiiz y1l 6nce baslayan metro ¢aligmalari, uzun bir siire
verimli bir sekilde yiirtitiilememistir. 1994 yilindan itibaren trafik sorununun ¢6ziimiine
yonelik, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin hayata gecirdigi en biiyilk ve en 6nemli
projelerden birisi Onceki donemlerde baslamis ancak degisik bir¢cok sebeple
bitirilememis Istanbul Metrosu Projesidir. 1992 yilinda, kaba insaati baslayan bu

projenin bitirilmesine yonelik kararli ve istikrarli ¢aligmalar yiirtitiilmiistiir.

293 jstanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Y1li Faaliyet Raporu ve Tamtim Kitab1, Aksa Organizasyon, Elma Basim,
Ist'fmbul, 1999, 5.36.
2%stanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Y1li Faaliyet Raporu ve Tamtim Kitabi, .36
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Istanbul’un ulasim sorununu, ¢dziilmesi gereken oncelikli sorunlarin basinda
goren Recep Tayyip Erdogan, 1994-1998 yillar1 arasinda yapilan yatirimlarla ilgili
biitcenin bliylik ¢cogunlugunu kavsak, gecit, hafif rayli sistem ve metro ¢aligmalarina

ayirmistir.

Asagidaki grafikte 1994-1998 yillar1 arasinda hafif rayli sistem ve metro

caligmalarina yapilan yatirimlar goriilmektedir.
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GRAFIK-1: 1994-1998 yillar1 arasi metro ve tramvayda yillar itibariyle
yapilan yatirnmlar
(Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Yili Faaliyet Raporu ve Tanitim

Kitabi, s.42’deki sayisal veriler kullanilarak hazirlanmistir.)

Projesi ilk defa 1986 yilinda Bedrettin Dalan’in Biiyliksehir Belediye Baskanligt
doneminde yapilmasina ragmen; 1994 yilina kadar yapilan ¢caligmalarla sadece Sirkeci,
Aksaray, Topkapi, Zeytinburnu’na tramvay ile Aksaray-Esenler arasinda ise Hafif

Metro ile faaliyet verilmekteydi.””’

2fstanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Y1li Faaliyet Raporu ve Tamtim Kitabi, .36
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1994 sonrasinda Avrupa Yakasi’nda iki ayr1 hatta Aksaray, Emniyet, Ulubatli,
Bayrampasa, Sagmalcilar, Kartaltepe, Otogar, Terazidere, Davutpasa, Merter, Belpa,
Bakirkdy, Bahgelievler, Atakdy, Yenibosna istasyonlarinin da hizmete girmesiyle
tasinan yolcu sayist artmustir.”’® Yapilan tim bu yatirimlarla tramvay ve metro
hatlarinda daha ¢ok kisi istihdam edilmis, tasinan yolcu sayisinin artmasi ile de elde

edilen cirolarda biiyiik artis gerceklesmistir.

Asagidaki grafiklerde bu yillara ait taginan yolcu sayisi, istihdam edilen personel

sayis1 ve elde edilen cirolar verilmistir.
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GRAFIK-2 : 1994-1998 yillar1 aras1 metro ve tramvayda yillar itibariyle
tasinan yolcu sayisi
(Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Y1li Faaliyet Raporu ve Tanitim

Kitabi, s.42’deki sayisal veriler kullanilarak hazirlanmistir.)

2%jstanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Y1li Faaliyet Raporu ve Tanitim Kitab, .37
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GRAFIK-3 : 1994-1998 yillar1 aras1 metro ve tramvayda yillar itibariyle
istihdam edilen personel sayisi
(Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Y1li Faaliyet Raporu ve Tanitim

Kitabi, s.42’deki sayisal veriler kullanilarak hazirlanmistir.)
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GRAFIK-4 : 1994-1998 yillar1 aras1 metro ve tramvayda yillar itibariyle
elde edilen ciro miktar:
(Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Y1l Faaliyet Raporu ve Tanitim

Kitabi, s.42’deki sayisal veriler kullanilarak hazirlanmistir.)
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Istanbul’un ulagim sorununun ¢dziimiinde sadece tramvay ve metro caligmalari
yeterli goriilmemis, mevcut IETT Genel Miidiirliigii de yeni bir yonetim anlaysi ile ele
alinmus; biitgesi arttirilarak ulagim sorununun ¢éziimiinde kendisine diisen sorumlulugu
yerine getirebilmesi i¢in yeni yatirimlar yapmasi saglanmistir. 1994 yilina kadar stirekli
zarar eden bir kurulus olan IETT Genel Miidiirliigii, yeni anlayisla biiyiik bir zarardan

kar edebilecek bir duruma getirilmistir.

Asagida IETT nin yillara gore biitcesi ve gelir-gider oranlarini gosteren grafikler

verilmistir.
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GRAFIK- 5:1994-1998 yillar1 aras1 IETT’ min yillara gore biitce miktar
(Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Y11 Faaliyet Raporu ve Tanitim
Kitabu, s.46.)
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GRAFIK- 6: 1994-1998 yillar1 arasi IETT’ nin yillara gore gelir-gider
karsilama oram
(Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Yil1 Faaliyet Raporu ve Tanitim
Kitabi, 5.46.)

Grafik 6’da gorildigi gibi 1994 yilinda gelirlerinin giderlerini karsilama orani
%59 olan IETT,1998 yilma gelindiginde bu oran1 %99°a ¢ikararak biiyiik bir basar1 elde
ederek, kendi kendine yeten bir kurulus durumuna gelmistir. Bunun yaninda mevcut
fiziksel Oomriinii tamamlamis, diisiik verimli araclarin1 da hizla yenileyerek hizmet

kalitesini arttirmistir.

IETT otobiisleri ile her giin toplam 2.3 milyon yolculuk yapilan Istanbul’da,
yolcularin 323.600 adedine {icretsiz, 942.164 adedine ise indirimli kartlarla yolculuk

yapma imkan1 verilerek, 6nemli bir sosyal fayda da saglanmugtir.”"’

Ug taraftan denizlerle gevrilen Istanbul’un ulasiminda deniz yolu ¢ok énemli bir
yer tutmaktadir. Istanbul’un trafik yogunlugunu azaltmak igin gerceklestirilmesi
gereken hedeflerden biri de kara trafigini denizlere kaydirmaktir. Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi istiraklerinden biri olan IDO bu hedefi gergeklestirmek iizere 1987 yilinda
kurulmustur. IDO 1988 yilinda Norveg’ten satin alman 10 adet deniz otobiisii ile
Istanbul’da hizmet vermeye basladi. 1994 yilinda Avusturalya’dan sati alinan 2 adet

155 kisilik deniz otobiisii ile gemi adedi 12°ye ve 1996 yilinda satin alinan 12 adet

fstanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Y1li Faaliyet Raporu ve Tanitim Kitabr, 5.48.
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gemiden 2’sinin (450 kisilik) daha hizmete girmesiyle Deniz Otobiisleri filosu 14’e
yiikseldi. 1997 yilinda Norveg’te inga edilen 350-400 yolcu kapasiteli 5 gemi ile
Avusturalya’da insa ettirilen iki adet 94 ara¢ kapasiteli feribot ile sirketin filosu 1997

yili sonunda 21’¢ yiikselmistir.”*®

1998 yilina gelindiginde, 26/11/1997 tarih ve 97/21 sayili Yonetim Kurulu
Kararina istinaden, Yenikapi-Bandirma arasinda tesis edilecek hatta ¢alismak {izere 200
arag, 800 yolcu kapasiteli takriben 42 deniz mil/saat hiz yapabilen 86 metre boyunda iki
adet (Adnan Menderes, Turgut Ozal) hizli catamaran tipi yolcu ve araba feribotu
hizmete girmis, yine yerli imalat Temel Reis adli gemi de Pendik Tersanesi’nde insa

edilerek faaliyete baglamistir. 1998 yili sonunda gemi sayisi 24’e yiikselmistir.*”’

Ulagim sorununun asgari diizeye indirilmesinde alternatif ulasim olarak goriilen
IDO ile deniz ulasimina biiyiik yatirimlar yapilmis, mevcut filolara yeni gemiler
eklenmis, tasinan yolcu sayisinda yilikselme olmus ve sirketin cirosu kat kat

arttirllmistir. Asagidaki grafiklerde, bu artislar yillara gore gosterilmistir.
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GRAFIK- 7: 1994-1998 yillar1 arasinda IDO’ da yillara gore yapilan
yatirom miktari
(Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Yili Faaliyet Raporu ve

Tanitim Kitabi, s.51°deki sayisal veriler kullanilarak hazirlanmaistir.)

2081stanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Yil1 Faaliyet Raporu ve Tanitim Kitabu, s.49.
2jstanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Y1li Faaliyet Raporu ve Tamitim Kitabr, s.50.
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GRAFIK- 8: 1994-1998 yillar1 arasinda IDO ile tasinan yolcu sayis
(Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Yili Faaliyet Raporu ve Tanitim

Kitabi, s.51°deki sayisal veriler kullanilarak hazirlanmstir.)
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GRAFIK- 9: 1994-1998 yillar1 arasinda IDO’ da elde edilen ciro miktar
(Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Yili Faaliyet Raporu ve Tanitim

Kitabi, s.51°deki sayisal veriler kullanilarak hazirlanmstir.)

Ayrica ulasim sorununun giderilmesi amaciyla; 27 Mart 1994-31 Aralik 1998

tarihleri arasinda Istanbul genelinde 127 km yol, kdprii ve altyap: diizenlemesi yapilarak
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hizmete sunulmustur. 31 Aralik 1998 tarihi itibariyle; 95 km’lik yol, koprii ve altyapi

calismasi da devam etmektedir.?'”

M.O. 658 Yilinda Sarayburnu ve gevresinde kurulan Istanbul’un asirlardir en
bliyiik sorunlarindan biri igme suyunun yetersizligi olmustur. Kurulus déneminde sehrin
su ihtiyaci, yeralti kaynaklarindan saglanmaktadir. ilk 6nemli su tesisleri Roma
Imparatorlart zamaninda yapilmistir. Imparator Hadriyen (117-138) tarafindan sur
disindaki bir kaynaktan Hali¢'in kenar mahallelerine kadar Su Yolu yaptirildigi,
Valens'in (364?7378) de Halkali civarindan Beyazit'a kadar su getirttigi ve bu Su Yolu
icin Mazul Kemer ile bugiin Bozdogan diye bildigimiz Valens Kemeri'ni insa ettirdigi
kayitlarda mevcuttur. Yine Valens zamaninda Belgrat Ormanlari'nda bir bent
yaptirilmig, Kagithane Deresi'nin sular1 1zgara ve havuzlarda toplanarak bu sular sehre
getirilmistir Roma Imparatorlar1 zamaninda yaptirilan su tesisleri Bizans imparatorlar
tarafindan bir dereceye kadar tamir edilmisse de, Bizans'in son devirlerinde kullanilmaz
bir sekilde, tamamiyla yok olmak durumuna gelmistir. Bu tesislerden halen ayakta olan
Mazul ve Valens (Bozdogan) Kemerleri Osmanlilar tarafindan ¢ok iyi bir sekilde tamir
edilerek, yikilmaktan kurtarilmistir.Istanbul'un fethedilmesiyle yeni bir ¢ag agan
Tiirkler, o giiniin sartlarina gore, saheser bir su medeniyeti olusturmuslardir. Fetih’ten
sonra sehir niifusu daha da artmis, mevcut su tesisleri yetersiz hale gelmistir. Fatih
Sultan Mehmet Han, 6nceden Valens tarafindan yaptirilan Marmara Bolgesi’ndeki su
tesislerini 1slah ettirmistir. Fatih ve Turunglu Su Yollar1 bu suretle meydana
gelmistir.Daha sonra bir¢cok padisah ve devlet erkani, Halkali Sular1 adin1 alan ve
Halkali Koyt civarindaki muhtelif piarlardan beslenen Marmara Bolgesi Su Tesisleri

Manzumesi ’ne yeni kollar ilave etmislerdir.*"'

Zamanla niifusun artmasiyla birlikte yine su sikintilar1 ¢ekilmeye baslaninca
Padisah Kanuni Sultan Siileyman bu sorunun halledilmesi i¢in Mimar Sinan"
gorevlendirmistir. Boylece 1555 senesinde Kirkgesme Su Tesisleri’nin insasina
baslanmistir. O zamanlar; Alibey ve Kagithane Derelerinin mecralarindan toplanan
sular, havuzlarda biriktirilerek Egrikapi'ya getirilmekte, oradan da sehre tasinmaktadir.

O tarihlerde asir1 basinca dayanikli su borular1 bulunmadigindan, vadilere kemerler insa

2 101sltanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Yil1 Faaliyet Raporu ve Tanitim Kitabu, s.60.
2! fstanbul’da Tarihte Su Yonetimi, http://www.iski.gov.tr/Web/statik, (24.10.2012)
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edilerek sular bunlarin iizerinden akitilmaktadir. Bu tesisler yapilirken ana kaynagin
tespitinde, suyollarmin, kemerlerin ve havuzlarin insasinda yapilan ince Ol¢ii ve
hesaplamalarin, bugiinkii modern aletlerle yapilan hesaplar kadar dogru ve hassas bir

sekilde yapildig goriilmektedir.”'

Hizla gelisen ve niifusu artan Istanbul'un hem yetersiz kalan su ihtiyacini
karsilamak, hem de yeni yapilan modern binalara basingli su vermek gayesiyle Sultan
Abdiilaziz tarafindan 1868 yilinda Fransiz sirketine imtiyaz verilerek "Dersaadet
Anonim Su Sirketi" (Terkos Sirketi) kurulmustur. Boylece, bu sirketin memba, dere ve
yeraltt sularimi toplayip, isale etmesi ve Terkos Goliinden alinacak suyun aritilarak sehre
ulagtirilmast ve dagitilmasi kabul edilmistir.Yapilan ilk tesis, 1883'de Terkos Golii
kenarindaki terfi merkezidir. 1888'de gol g¢evresini yiikseltecek Baglama yapilmistir.
1926 yilinda ise Kagithane sirtlarinda ilk su tasfiye tesisi inga edilmis ve su aritilarak,
klorlandiktan sonra sehre iletilmistir. Diger taraftan gittikce gelisen Anadolu Yakasi’nin
su ihtiyacin1 karsilamak iizere Uskiidar-Kadikdy Su Sirketi 1893'de Elmali Deresi
tizerinde 1. Elmali Baraji'n1 insa etmis, Anadoluhisari'ndan Bostanci'ya kadar olan
sahada su sebekesi dosenmistir. Daha sonra Elmal1 Baraji'ndaki suyu aritacak bir tasfiye
tesisi, terfi merkezi, Baglarbasi'na kadar isale hatti ve Baglarbasi Su Deposu da sirket

tarafindan insa edilmistir.”"?

Ancak zamanla bu imtiyazli su sirketleri, haklarinin azamisini alip, gérevlerini
yerine getirmekten kacininca su meselesinin bu sirketler eliyle ¢oziime kavusmayacagi
kanaatine varilmis ve Terkos Sirketi 1932 yilinda, Uskiidar - Kadikdy Su Sirketi ise
1937 yilinda satin almarak, Istanbul Sular idaresi (ISI)'ne devredilmistir.O senelerde
Istanbul'a verilen giinliik toplam su miktar1 35.000 m3 mertebesindeydi. Daha sonra
[Simin Avrupa Yakasindaki calismalari; Terkos Terfi Merkezi ile Kagithane Aritma
Tesisinin kapasiteleri artirildi, Tkinci Kademe Isale Hatlar1 takviye edilerek, kapasiteleri
yiikseltildi, sehir i¢indeki terfi merkezleri cogaltildi ve buharla igleyenler yerine
elektrikli pompalar devreye sokuldu. Cirpici'da artezyen kuyulari agildi ve bir Terfi
Merkezi tesis edildi. Terkos-Silahtaraga arasinda enerji nakil hatti kurularak,

Terkos'daki Terfi Merkezleri elektrikli pompalarla donatildi. DSI'nin yaptigi Omerli

*"Istanbul’da Tarihte Su Yonetimi, http://www.iski.gov.tr/Web/statik, (24.10.2012)
2Bjstanbul’da Tarihte Su Y énetimi, http:/www.iski.gov.tr/Web/statik, (24.10.2012)
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Baraji'nin isale hatlar1 ve su dagitim sebekeleri tamamlandi. Asya Yakasinda ise, Elmali
Deresi iizerinde 2. Elmali Baraji insa edildi, Elmali Terfi Merkezi -elektrikli
motopompalarla donatildi. Aritma Tesisi 1slah edildi. Adalara Su iskelesi ile Terfi
Merkezleri kuruldu. DSI'nin yaptign Omerli Baraji'nin isale hatlar1 ve Su Dagitim

Sebekeleri tamamlandi.?™

Ancak zaman gectikge Istanbul’un altyapisi gelistirilememis ve yapilan
gecekondu tarzi mahalleler, hizmetin gotiiriilmesini daha da zorlastirmistir. Artan
niifusun su ve kanalizasyon ihtiyacimi karsilamaya ISI'nin giicii yetmeyince daha genis
yetki ve imkéanlarla yeni bir idarenin kurulmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.1981 yilinda
kurulan bu yeni idarenin ismi Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi (ISKi)dir. ISKI, 2560
Sayili Kanunla Istanbul Valiligi denetiminde kurulmus ve 1984 yilinda 3009 sayili

kanunla Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi biinyesine almmustir.*'®

Istanbul halki, 1990yilmin baslarma gelindiginde tarihinin en susuz dénemini
yasamaya baslamistir. Birgok semtin suyu giinlerce akmamis, aktig1 zaman da su yerine
camurakmistir. Halk, giinliik igme suyu ihtiyacini, benzin istasyonlar1 gibi kurulan su
istasyonlarinda siraya girerek karsilamaya calismistir. Bu durumun en biiyiik sebebi

[SKi’nin basindaki kétii yoneticilerdi.

1989 Yerel Se¢imlerinde SHP’den Belediye Baskani secilen Nurettin S6zen
yakin arkadaslarindan Ergun Goknel'i ISKi Genel Miidiirliigiine getirmistir. ISKI Genel
Miidiiri olan Ergun Goknel,yapilmasi gereken yatirimlari yapmamis, gorevini kotiiye
kullanarak evrakta sahtecilik yapmis, kurumun ihalelerini paravan olarak kurdugu
sirketlere vermis, bu ihalelerde biiylik yolsuzluklar yapmistir. O donem, esi Nurdan
Erbug'la da aras1 bozulan Goknel, ISKi'deki sekreteri Feray Isik'la evlenmek iizere esine
bosanma davasi agmistir. Goknel'in bu iligkisini hazmedemeyen Erbug, esinin yaptigi
yolsuzluklar1 ortaya ¢ikaracak aciklamalar yapmis ve yikli miktarda nafaka talep
etmistir. Kayitlara "ISKI Yolsuzlugu" olarak gecen bu skandal, 1994 yerel secimleri

oncesinde biiyiik giiriilti koparmis, SHP’nin se¢imlerde oy kaybetmesine neden

*"*Istanbul’da Tarihte Su Yonetimi, http://www.iski.gov.tr/Web/statik, (24.10.2012)
2jstanbul’da Tarihte Su Y énetimi, http:/www.iski.gov.tr/Web/statik, (24.10.2012)
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olmustur. “ISKI Skandali” yerel secimler dncesinde Recep Tayyip Erdogan’in elini

giiclendirmistir.

27 Mart 1994 tarihinde Erdogan goreve geldiginde borg i¢inde kivranan, riigvet
ve yolsuzluk iddialariyla itibar kaybetmis yoneticilerinin biiylik cogunlugu hapislerde
olan, kasas1 bos, parasiz, susuz, arag-gereci olmayan, gelecege yonelik tek bir projesi ve

calismasi olmayan, ¢esmelerinden camur akan bir ISKi devralmustir.

Se¢im kampanyalari siirerken, halk icerisinde Istanbul’un su sorununu ¢dzecek
belediye bagkaninin bagka hi¢bir sey yapmadan omiir boyu baskan olarak kalabilecegi
konusulmaktadir.Recep Tayyip Erdogan da, secimi kazanir kazanmaz ilk is olarak acil
¢oziilmesi gereken meselelerin basinda gordiigii susuzluk sorununu ortadan kaldirmak
amactyla,belediyenin  imkéanlarmin  bilyiik  ¢ogunlugunu  ISKI  yatirimlarina
yogunlastirmistir.Hayata gecirilen projelerle birlikte, daha ilk sene dolmadan su
kesintilerinin biiyiilk ¢ogunluguna son verilmis, cesmelerden temiz su akmaya

baslamistir.

[SKi’nin yénetimine getirilen yoneticilerle birlikte yeni bir anlayis gelistirilmis
ve bu anlayis dogrultusunda tiim sehir ele almarak; acil ¢6ziim bekleyen sorunlarin
yaninda, Istanbul’un gelecekteki temiz igme suyu ihtiyacimi karsilayacak yeni
kaynaklarin bulunmast ve bu kaynaklardan ihtiya¢ olabilecek yerlere su taginmasi
konusunda yeni projeler lretilmis ve kademe kademe uygulanmaya konulmustur.Su
sorununu tamamen ortadan kaldirmak amaciyla ISKI; Cevre Yili, Hali¢ Yili, Mavi
Marmara Yili gibi her yila bir isim vererek, isimlendirilen alana dikkatleri ¢cekmis, o

alanda yogun ve planl bir sekilde ¢alismalarini yiirlitmistiir.

Istanbul igin son derece énemli olan igme suyu ihtiyaci agigimi kapatmak icin
planlanan ve vyiiriitiilen Terkos-Sazlidere-Ikitelli Proje paketinde yer alan Fatih Sultan
Mehmed Han i¢gmesuyu Tasfiye Tesisi tamamlanmustir. Yapilan bu tesise akitilan sular

aritilarak sebekelere verilmistir. Bu tesisten Istanbul’'un Kiigiikkgekmece, Bagcilar,
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Bahgelievler, Bakirkdy, Gilingoren, Esenler, Gaziosmanpasa, Bayrampasa ve Eylip’te

yasayan milyonlarca insan istifade etmeye baglamistir.*'®

1974-1998 yillar1 arasinda Istanbul’da igme suyu ihtiyacini karsilamak amaciyla
yapilan Igmesuyu Tasfiye Tesisleri Kapasiteleri iki donem halinde asagidaki grafikte

verilmistir.

KAPASITE (m3)

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000 BKAPASITE
1.000.000
500.000
0 J : : .

1974-1994 1994-1998 1998
SONU

GRAFIK- 10: 1974-1998 yillar1 arasinda yapilan i¢mesuyu Tasfiye Tesisleri
Kapasiteleri
(Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Yil1 Faaliyet Raporu ve Tanitim

Kitabi, s.83’deki sayisal veriler kullanilarak hazirlanmastir.)

Grafikten de anlagilacag: iizere; 4 yilda yapilan igmesuyu Tasfiye Tesislerinin

kapasitesi 20 yilda yapilan tesislerin kapasitesinden yaklasik olarak %40 daha fazladir.

Bunun yaninda ¢evre dere, g6l ve barajlardan getirilen su miktar1 1974-1994
yillar1 arasindaki 20 yillik siire igerisinde toplam 162 milyon m3 iken, 1994-1998 yillar1

arasindaki 4 yillik stire icerisinde getirilen su miktar1 toplam 444 milyon m3 gibi 6nemli

2%jstanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Y1li Faaliyet Raporu ve Tanitim Kitab, s.83-84.
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bir miktara ulagsmistir. Yani 4 yilda getirilen su miktari, gegcmis 20 yildakinin takriben

ii¢ kat1 kadar olmustur.*"’

Su kaynaklarinda suyun olmasi yeterli degildir. Miihim olan mevcut suyu
saglikli, kaliteli ve etkin bir sekilde sehre ulastirmaktir. ISKI bu meselinin iizerine
ciddiyetle egilerek, 111 yilda yapilanlardan ¢ok daha fazlasim1 yapmistir. Asya
yakasinda; Omerli Camlica, Omerli Sultanbeyli, Omerli Seyhli, Kartal Soganlik,
Maltepe Adalar, arasina isale hatti doserken, Avrupa yakasinda; Avcilar Esenyurt,
Sefakdy Halkali, Yildiz Dereleri, Terkos Kagithane (3. Isale hatt1), Terkos Ikitelli,
Sazhidere Ikitelli, Ikitelli Sistemi Dagitimi, Kagithane Celiktepe, KAgithane Beyoglu

arasina isale hatt1 borular1 désemistir.218

Yine bu donemde Adalar ilgesine; Maltepe Adalar isale hatti dosenerek, yillardir

tankerlerle tasinan su, isale hatt1 ile tasinmaya baglanmustir.

Ayrica yetersiz olan su kaynaklarinin giliglendirilmesi amaciyla; Yildiz
Derelerinin suyu, Terkos Goli'ne getirilip oradan dagitilmaya baslanmustir. Terkos
Golii ile Kagithane arasma 41.500 metre, Terkos Golii ile ikitelli arasina 33.000 metre
uzunlugunda ve bir otomobilin rahat bir sekilde gegebilecegi genislikte isale hatlar

désenmistir.?"’

Asagidaki grafikte ilk olarak 1883 yilinda dosenmeye baslanan isale hatlarinin

donem donem uzunluklar1 verilmistir.

2 171stanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Yili Faaliyet Raporu ve Tanitim Kitabu, s.81.
2 18Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Yil1 Faaliyet Raporu ve Tanitim Kitabu, s.85.
2Pjstanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Y1li Faaliyet Raporu ve Tamitim Kitabr, s.85.
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GRAFIK- 11: 1883-1998 yillar1 arasinda désenen isale hatlari uzunluklari
(Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Y1li Faaliyet Raporu ve Tanitim

Kitabi, s.85°deki sayisal veriler kullanilarak hazirlanmistir.)

Igcmesuyu Tasfiye Tesislerinin kapasitesinin arttirilmasi, isale hatlariin
yenilenmesi ve yeni hatlarin ddsenmesinin yaninda; Igmesuyu tesislerinin kalbi
mesabesinde olan ve sehrin her noktasina suyun ulastirilmasini saglayanterfi
merkezlerinin yapimina 6énem verilerek 31 ayr1 noktada terfi merkezi yapilmistir. 1994
yilina kadar 52.000 kW olan terfi merkezlerinin kurulu giiciine 63.199 kW gii¢ ilavesi
yapilarak susuzluk giderilmistir. Bunun yaninda giinliik igmesuyu tiiketim salmimlarini
dengelemek maksadr ile yapilmakta olan su haznelerinin yapiminda da bir atilim

gerg:eklestirilmistir.zzo

Asagidaki grafiklerde yillara gore yapilan terfi merkezi ve su haznelerinin

ulastiklar1 kapasiteler verilmistir.

fstanbul Bityiiksehir Belediyesi 1998 Y1li Faaliyet Raporu ve Tanitim Kitabr, s.88.
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GRAFIK- 12: 1883-1998 yillar1 arasinda yapilan Terfi Merkezlerinin
ulastiklar kapasite
(Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Y11 Faaliyet Raporu ve Tanitim

Kitabu, s.88°deki sayisal veriler kullanilarak hazirlanmistir.)
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GRAFIK- 13: 1883-1998 yillar1 arasinda yapilan Su Haznelerinin
ulastiklar kapasite
(Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Y1l Faaliyet Raporu ve Tanitim

Kitabi, s.88deki sayisal veriler kullanilarak hazirlanmistir.)
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Icmesuyu ihtiyacinin karsilanmasi igin yapilan biiyiik yatirimlarin yaninda,
cevreyi ve diger canli varliklar1 6zellikle de deniz canlilarin1 korumak amaciyla; sehrin

atik sularinin aritilmasi i¢in dev yatirimlar yapilmstir.

1994 Sncesine kadar Istanbul’un atik sularinm ancak % 9’u gibi ¢ok kiigiik bir
kism1 aritma isleminden gegiriliyordu, diger % 91°lik kismi aritilmadan denize veya
derelere desarj ediliyordu. Bu da biiyiik cevre katliamlarina sebep oluyordu.
Uygulamaya gegirilen 6nemli projeler sonucunda; atik su aritma yiizdesi 4 yilda 7 misli

arttirilarak 1998 yili itibariyle % 63 seviyesine ulastirilmistir.”*'

Cevreyi, Ozellikle de denizi koruma adina yapilan en biiyiik proje Hali¢’in camur
ve atik birikintilerinden temizlenmesi ¢alismasidir. 1997 yili “Hali¢ Y1il1” ilan edilerek,
dikkatler buraya ¢ekilmistir. Bu temizleme ¢alismasinda Balat ile Haskoy ve Alibeykdy
ile Silahtar arasindaki bolgedeki deniz dibindeki ¢amur tabakasi 6zel araglar sayesinde
havayla bulusturulmadan, suya karigsmasina izin verilmeden, yaklasik dort kilometrelik
bir mesafede bulunan eski tag ocaklarinin bulundugu yerdeki ¢ukurlara doldurulmustur.

Daha sonra bu alanin gevre diizenlemesi yapilarak yesillendirilmistir.

Cevre ile ilgili yapilan ¢alismalar sadece Hali¢’in temizlenmesi, derelerin 1slahi
ve atik su tesislerinin insa edilmesi ile yeterli goriilmemistir. Bunlarin yaninda;

Istanbul’un o yillarda en biiyiik sorunu olan hava kirliligi ile de miicadele edilmistir.

Asirt go¢ sonucunda artan hizli niifus artigina bagli olarak gelisen carpik
kentlesme ile birlikte, kalitesiz yakitlarin bilingsiz bir sekildetiiketilmesi, asir1 trafik
yogunlugu, kentin biiyiimesiyle sehir icinde kalan endiistri kuruluslarinin eski
teknolojileri kullanmalar1 ve yeterli derecede denetim altinda tutulmalari, ¢evre
sorunlart ile ilgilenecek donanimli akademik bir ekibin olmayisi ¢evre sorunlarinin

katlanarak 6nemli boyutlara ulagsmasina neden olmustur.

1994 yilindan itibaren, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi hava kirliligini
en aza indirmek i¢in kaliteli yakit temini ve dogal gazin yayginlagmasi, yakma
cihazlarimin 1iyilestirilmesi, binalarda 1s1 yaliimin1 hayata gecirme, endiistriden

kaynaklanan emisyonlarin kontrol altina alinmasi ve denetimi ¢alismalarini biiyiik bir

2'fstanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Y1li Faaliyet Raporu ve Tamitim Kitabi, .91.
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titizlikle yiiriitmiistiir. Biiyliksehir Belediyesi’nin kaliteli komiir girdirmesi ve
denetimleri sonucu hava Kkirliligi oranlarmin diinya standartlarimin iistiine ¢ikmasi
onlenmistir. Dogalgazin Istanbul niifusunun yarisina hitap etmeye baslamasiyla,
Istanbul’'un yillhik komiir tiiketimi 8-10 milyon tondan, 2,5 milyon tona kadar

dijsmijstiir.222

Ayrica ilk defa yine o yillarda mobil araglarla, son teknoloji ile donatilmig hava
kirliligi Olglim cihazlar1 kullanilarak, modern bir anlayisla hava kirliligi Slgiilmeye
baslanmis, havadaki kiikiirt dioksit (SO2), partikiil madde (PM), karbon monoksit (CO),
hidrokarbonlar (HC), azot oksitler (NOx), ozon (O3) gibi kirleticilerin miktarlar1 aninda

tespit edilerek, gerekli tedbirler bu dl¢iimlere gore alinmistir.

Dogalgazin hava kirliliginin azaltilmasinda Onemli bir etkisi olacag
diisiiniilerek, 1995 yilindan itibaren hava kirliliginin yogun oldugu bolgelerde dogalgaz

kullaniminin yayginlastirilmasi i¢in 6nemli yatirimlar yapilmistir.

1994 yil1 basinda Istanbul’da dogalgaz pasif abone sayis1 360.000 adet, verilen
gaz miktar1 ise 150.000 M3 civarinda iken IGDAS Genel Miidiirliigiiniin yaptig1 etkin
ve hizli ¢alismalar neticesinde, dogalgaz altyapist 1998 sonunda 1.750.000 aboneye
cikarilmis ve bu abonelerin 943.320°sine de fiilen gaz verilme durumuna gelmistir.
Boylece Istanbul  niifusunun  yaklastk %  33’iine  dogalgaz  kullanimi
gergeklestirilmistir.** Yillara gore dogalgaza yapilan yatirim miktarlari Tablo-8’de

verilmistir.

2221stanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Yili Faaliyet Raporu ve Tanitim Kitabu, s.104.
jstanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Y1li Faaliyet Raporu ve Tanitim Kitabr, s.108.
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Tablo-8 Yillara Gore Sebeke Yatiriom Tablosu

SATILAN .. ANA | PE | SERVS
b GAL gigﬁ KUL%AN RE(?U%];&(;%RU (ELIK |DAGILIM | HATTI

MIKTARI HATkm [BATTIkm adet
00194 | 7mbon | 160000 | 12000 1 W™ | I | s
198 | 1810mhon | 1L5000] L0 | 30 @ | s | o
Nisan 1994
SIEP 83 mon| L0000 | 04000 I w oo | s
ten itiharen

(Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Yili Faaliyet Raporu ve Tanitim
Kitabi, s.109.)

Cevre kirliligi, insanlar basta olmak {lizere tiim canllar i¢in tehdit
olusturmaktadir. Ozellikle insanlar {izerinde fizyolojik olarak olumsuz etkileri oldugu
gibi psikolojik olarak da ciddi olumsuz etkileri bulunmaktadir. Yasanabilir sehirlerde
kisi basina diisen yesil alanlar oldukca fazladir. Insanlarin saglikli ve mutlu bir hayat
siirebilmesi icin yasam alanlarinda yesil alanlarin olusturulmas: gereklidir. Istanbul’da
1994 yili oncesinde kagak yapilasma, gecekondularin artmasi, plansiz sanayilesme
nedeniyle mevcut yesil alanlarinin biiylik bir kismi kaybedilmis, yeni yesil alanlarda

olusturulamamustir.

Istanbul’un 27 Mart 1994 dncesinde yesil alan miktar1 10 milyon m2 idi. Yesil
alan miktarinin arttirllmasi amaciyla 27 Mart 1994 ile 31 Aralik 1998 tarihleri arasinda
gergeklestirilen bir dizi ¢alismalar sonucunda Istanbul’a yaklasik 10 m2 daha yeni yesil

alan daha kazandirilmistir.”*

Asagidaki grafikte 1994-1998 yillar1 arasinda olusturulan yesil alan miktarlar

verilmigtir.

24jstanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Y1li Faaliyet Raporu ve Tanitim Kitabi, s.117.
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GRAFIK- 14: 1994-1998 Yillar1 Arasinda Olusturulan Yesil Alan
Miktarlari
(Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Yil1 Faaliyet Raporu ve Tanitim

Kitab, s.117°deki sayisal veriler kullanilarak hazirlanmistir.)

27 Mart 1994 secimleri 6ncesinde sadece belediye personeli ve bazi ayricalikli
kesime hizmet veren belediyeye ait sosyal tesisleri, anlayis degisikligi ile birlikte ayrim
gozetilmeden tim halka hizmet vermeye baslamistir. Florya, Arnavutkdy ve
Fethipasa’da bulunan tesisler elden gecirilerek yenilenmis ve bunlara ek olarak;
Camlica Sosyal Tesisleri, Hidiv Kasr1, Otagtepe ile Yildiz Parki igerisinde bulunan Sari
Kosk, Pembe Kosk, Cadir Koskii ve Malta Koskii restore edilmis, ¢evre diizenlemeleri

de yapilarak tiim halkin hizmetine sunulmustur.

Istanbul’un egitim ve kiiltiir sehri olmasi nedeniyle, Biiyiiksehir Belediyesi
ogrencilere yonelik, egitimekatki saglayacak onemli ¢alismalar yapmistir. 1994 yilindan
itibaren her egitim kademesindeki ihtiya¢ sahibi, sehit cocugu, yetim ve Oksiiz
ogrencilere egitim yardimi yapilmistir. Her yil egitim-6gretim yili basinda ilkdgretim
okulu ve lise Ogrencilerine, ihtiyaclarin1 karsilamalar1 amaciyla egitim yardimi
odenmistir. Ozellikle baska sehirlerden gelerek iiniversitelerde okuyan lisans
Ogrencilerine okul dénemi igerisinde sekiz ay boyunca egitim yardimi yapilmistir.

Bunun yaninda aragtirmalarin1 daha iyi imkanlar ile yapabilmeleri amaciyla yiiksek
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lisans ve doktora dgrencileri de egitim yardimi ile desteklenmistir.Asagidaki tabloda

1994-1998 yillar arasinda yillara gore yapilan egitim yardimlarinin miktar1 verilmistir.

Tablo-9 Yillara Gore Universite Ogrencilerine Yapilan Egitim Yardimi Tablosu

YILl o::::;'lc' LISANS Y.LISANS | DOKTORA | TOPLAM ODENEN
1994 2500 1.500.000 t! - - 30.000.000.000
1995 | 10.350 | 2.000.000t! | 4.000.000tl | 6.000.000tl [ 272.600.000.000
1996 | 26.050 | 3.000.000tl | 6.000.000tl | 9.000.000tl [ 656.400.000.000
1997 | 21.500 | 5.000.000t! | 10.000.000tI| 15.000.000 [ 940.000.000.000
1998 | 20.000 | 8.000.000tl | 15.000.000t!|20.000.000t!| 1.344.000.000.000

(Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Yili Faalivet Raporu ve

Tanmitim Kitaby, s.171°deki sayisal veriler kullanilarak hazirlanmustir.)

Tablo-10 Yillara Gére Yetim ve Oksiiz Ogrencilere Yapilan Egitim Yardim

Tablosu
YiLI OGRENCI SAYISI| ODEME (AYLIK) [ TOPLAM ODEME
1997 7.000 3.000.000 168.000.000.000
1998 115.000 5.000.000 460.000.000.000
TOPLAM 18.500 628.000.000.000

(Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Yili Faaliyet Raporu ve Tanitim

Kitabi, s.171°deki sayisal veriler kullanilarak hazirlanmistir.)

Istanbul tarih boyunca, sik sik meydana gelen yanginlar sonucunda ciddi zararlar
gormiistiir. Birgcok tarihi eser bu yanginlarda yok olmustur.Cok sayida can kaybi
yasanmistir. 25 Eyliil 1923 tarihinden itibaren Bakanlar Kurulu Karari ile itfaiye
teskilat1 belediyelere devredilmistir. Modern itfaiyeciligin ilk adimi bu tarihte atilmistir,
diyebiliriz. Bu karar belediye teskilatinin kuruldugu her yerde itfaiye teskilatinin da
kurulmasini zorunlu kilmistir. Her belediyenin ayri itfaiye teskilatinin olmasi, zamanla
hizmet verilmesinde kargasaya neden olmustur. Bu nedenle tiim itfaiye teskilatlar1 1981
yilindan itibaren Biiyiliksehir Belediyelerine baglanmistir. Yanginlarin sondiiriilmesinde
insan giiciiniin yaninda modern araglarin katkisi1 da oldukga biiyiiktiir. 1994 yilindan
once, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin sahip oldugu ara¢ sayis1 sadece 121 olup;

araclarin yasi biiyiik ve say1 olarak ta niifusa oranla yetersizdir.
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1994-1999 yillar1 arasinda; yangin hizmetlerinde, 6zellikle kurtarmada iistiin
performans gosteren 10 adet bilgisayarli otomatik yanginci merdivenler alinarak
hizmete kazandirilmistir. 42 adet yanginci araci olmak {izere toplan 57 son model iistiin
performansli araglar hizmete sunulmustur. 1994’te 121 olan yanginci arag¢ sayisi yapilan
alimlarla % 45 arttirilarak 173’e yiikseltilmigtir. 1999’un ilk yarisinda teslim alinacak
ithalesi yapilmis araglarin da dahil edilmesiyle alinan yangin arag sayis1 85’e, alim orani

da % 70 gibi rekor bir seviyeye ulastirilmistir.**

Arag destegi, yeni techizatlar ve bilgisayar sistemleri ile donatilmis yeni hizmet
binalarmin yaninda, hizmetlerin daha etkin ve hizli yapilabilmesi amaciyla, daha 6nce
itfaiye miidiirliigli olarak hizmet yapan itfaiye teskilat1 10 Ekim 1997 yilindan itibaren
Itfaiye Daire Baskanlifi’na doniistiiriilmiistiir. Daire Baskanligi, Merkez Itfaiye
Miidiirliigii, istanbul Bélgesi itfaiye Miidiirliigii ve Anadolu Bélgesi Itfaiye Miidiirliigii
seklinde yapilandirilarak yangmma zamaninda miidahale, kurtarma ve denetleme

hizmetleri daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmeye baslanmistir.

Recep Tayyip Erdogan, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanhigina geldigi 27
Mart 1994°ten itibaren, trafik yogunlugu, su sikintisi, hava kirliligi, carpik kentlesme,
altyapr yetersizligi gibi fiziki hayati olumsuz etkileyen sorunlara ¢oziim iiretmeye
calismistir. Bunun yaninda sosyal hayatin gelistirilmesi amaciyla demokratiklesme,
sivillesme ve ¢ok sesliligin hakim oldugu bir kiiltiir ortami olusturmak i¢in de birgok

adim atmustir.

Bu amagla, Istanbul’da yasayan 7-14 yas arasi ¢ocuklarm katilimi ile Cocuk
Meclisi olusturulmustur. Se¢imler ile kurullar1 belirlenen bu meclisinkimsenin etkisi
olmadan belirledigi giindeme iliskin aldiklar1 kararlar,uygulanabilir durumda
oldugunda, Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan uygulamaya konulmustur. Ayrica kentteki
tiniversitelerde okuyan On lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora Ogrencilerinden
olusan Universiteli Genglik Damigsma Meclisi kurulmustur. Bu meclis ile genglerin
belediye imkanlarindan faydalandirilarak; kendilerini, iilkelerini ve tiim diinyay1 iyi

tanimalar1 amaglanmistir. Ozellikle iiniversite gengliginin problemleri ve iilkemizi

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Y1li Faaliyet Raporu ve Tanitim Kitabr, s.193.

149



ilgilendiren her tiirli sorun ilk elden degerlendirilmis, c¢esitli projeler {iiretilerek

genglerin kendi sorunlarina, kendilerinin ¢oziim {iretmeleri saglanmistir.

Bu donemde, Biiyliksehir Belediyesi’ne bagl kiiltiirel mekanlar yeni bir
anlayisla yoOnetilmeye baglanmig, sahnelenen oyunlar, konserler, seminer ve
konferanslarla her kesimden insana ulasilmaya c¢alisilmistir. Sehrin kiiltlirel ve tarihi
dokusunu yeniden canlandirmak amaciyla, GoOsteri Sanatlari Merkezi, Karikatiir ve
Mizah Merkezi, Istanbul Arastirmalar Merkezi ve Kiiltiirel ve Sosyal Arastirmalar

Merkezi kurulmustur.

1994-1998 yillar1 arasinda miikerrerlerle birlikte Sehir Tiyatrolari’nda
sahnelenmis oyun sayis1 82, cocuk oyunu sayist 23’e ulagmistir. Yine bu siire icerisinde
Sehir Tiyatrolart hemen hemen biitiin oyunlarini kapali gise oynayarak yillik seyirci

say1sini 300.000’in iizerine ¢ikarmayi basararak seyirci rekoru kirmistir.*®

Bu dénemde, sosyal ve Kkiiltiirel calismalarin yaninda spora da biiyilk 6nem
verilmigtir. Diinya ve Avrupa Sampiyonu giirescilere, karate ve voleybolculara tesvik
amacli odiiller verilerek, spor desteklenmistir.Bir diinya metropolii olan Istanbul’da
sporu yaygimlastirmak adina diizenlenen Avrasya Maratonu yine bu donemde

onemsenmis ve farkli bir anlayisla diizenlenmeye baglanmistir.

IIk olarak Terciiman Gazetesi tarafindan 1973 yilinda giindeme getirilen
Asya’dan Avrupa’ya Maratonu fikri, 1978 yilinda ertesi yil bir grup Alman turistin
Istanbul'u ziyaret edecedi haberiyle alevlenmistir. Bu turistlerin 6zelligi gittikleri
tilkelerde Maraton kosuyor olmalariydi. Son olarak Misir'da Nil Maratonu'nu kosan bu
turistlerin ziyareti Avrasya Maratonu fikrinin hayata gecirilmesini hizlandirmistir. 1979
yilinda gelen Alman turistlerin yaninda {ilkemizin elit atletleri de davet edilerek
organizasyona resmiyet kazandirilmistir. Parkur ve trafikle ilgili islemler halledildikten
sonra gerekli olan biitliin hazirliklar tamamlanmistir. Toplamda 74 kisinin katildig1 ve
turist gruptan da 34 kisinin katilimiyla Bogazici Kopriisiiniin 700 metre gerisinden ilk

Avrasya Maratonu i¢in start verilmistir. Bogazi¢i Kopriisii ilk kez 1 Nisan 1979 giinii

26fstanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1998 Y1li Faaliyet Raporu ve Tanitim Kitab, s.199.
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yerli ve yabanc1 atletlerden olusan ekiple kosulmaya baslanmigtir. Bu kosu ile tarihte ilk

kez iki kita arasinda bir yaris kosulmustur.227

1979’dan itibaren yasanan Avrasya heyecani 1994 yilindan itibaren farkli bir
boyut kazanmistir. 1993’te 3 bin kisiyle kosulan organizasyon 1994°te 12 bin 500
kisilik katihmiyla ses getirmis, 1995°te 25 bin kisi, 1996’da 50 bin kisi kosmustur.
Avrasya Maratonu nihayet 1997 yilinda biiyiik bir hedefi daha ger¢eklestirmis, 100 bini
askin sporseverin katilimiyla tiim diinyadan ses getirmistir. Tam 100 ayr1 tilkeden 100
bini askin kisi, “Yesil bir Istanbul” i¢in kosmustur. Ve nihayet 1998°de yapilan biiyiik

bir organizasyon ile Avrasya Maraton’u 200 bin kisi ile kosulmustur.

7.4. Degerlendirme: Liderlik Yasalar1 Cercevesinde Recep Tayyip
Erdogan

Insanlarin higbir zorlama olmadan, kendi 6z iradeleri ile isteyerek takip ettikleri
etkili bir lider olabilmek i¢in baz1 6zelliklere sahip olmak gerekmektedir. Tarih boyunca
insanlar lizerinde biiyiik etkileri olan liderler incelendiginde yer, zaman, sartlar
degisiklik gosterse de bazi1 ortak Ozelliklere sahip olduklar1 goriiliir.Liderlik
teorisyenleri son ylizyilda yaptiklar1 ¢aligmalar ile farkli yaklagimlar ortaya koymus olsa
da; bircok teorisyen, liderlerin bazi ortak 6zelliklere sahip olmasi gerektigi konusunda
hemfikirdir. Ancak lider olabilmek i¢in; sadece insanlar etkileyen bu 6zelliklere sahip
olmak yetmez. Bu ozellikleri, liderligin olmazsa olmaz bazi ilkeleri cergevesinde

degerlendiriportaya ¢ikararak, gelistirmek gerekir.

John C. Maxwell, ger¢ek bir lider olabilmek i¢in dikkate alinmasi gereken

ilkeleri, yirmi bir liderlik yasasi adiyla soyle siralamugtir:**®

LIDERLIK YASALARI

* Genis Ufuk Yasasi
» Etkileme Yasasi

* Siire¢ Yasasi

27http://www.istanbulmarathon.org/genel-bilgiler/tarihce.aspx (09.11,2012) ]
28 John C. Maxwell, Liderlik Yasalari-Reddedilemez 21 Liderlik Yasast, 2. Basim, Beyaz Yayinlari, Istanbul, 2004,
sy, Vvii-xii,
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* Denizcilik Yasasi
+ Ikna Yasasi
» Saglam Zemin Yasasi
* Saygi Yasasi
* Sezgi Yasasi
* Cekim Giicii Yasast
* Baglant1 Yasasi
+ I¢c Cember Yasasi
* Yetki Verme Yasasi
+  Yeniden Uretim Yasasi
* Ortaklik Yasasi
» Zafer Yasasi
* Biiyiik An Yasas1
+  Oncelikler Yasasi
«  Ozveri Yasasi
* Zamanlama Yasast
+ Biytik Gelisim Yasasi
* Miras Yasasi
Biz bu boliimde Recep Tayyip Erdogan’i; John C. Maxwell’ in ortaya koydugu,

reddedilemez yirmi bir liderlik yasasi ¢er¢evesinde degerlendirmeye calisacagiz.

LIiDERLIK LIDERLIK YASASI CERCEVESINDE RECEP TAYYIP
YASASI ERDOGAN
YASA-1 1989 yilinda yapilan Mahalli Se¢imlerde, segmenlerin yapisi ile RP’ye

en uzak goriilen Beyoglu Ilgesinde Belediye Baskan Aday1 olan Erdogan,

Genis Ufuk | genig bir ufka sahip oldugunun ilk isaretlerini vermistir. Aday olmada ki

Yasasi:  Liderlik | grapy jle kigisel basarisinin ve gayretinin yaninda, liderlik yetenegini de

yetenegi, bir | \yllanarak yiikseklere tirmanmak adina gereken adimlari atmaya

kiginin - etkinlik | pagladigini  gostermistir. Partinin oy oraninm en diisik oldugu

diizeyini bolgelerden birinde aday olmasi bir intihar gibi goriilmiistiir. Ancak parti
belirleyen i¢in yeni hatta belki de devrim niteliginde bir uygulama ile segmenlerin
etikettir. Bir

karsisina ¢ikmistir. O giine kadar parti {iyesi bile yapilmayan kadinlar,
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bireyin
yonlendirme
yeteneginin diisiik
olmasi, onun
potansiyeli
tizerindeki
etiketin de diisiik
olmasi anlamina
gelir. Liderlik
yiikseldikge
etkinlik artar.
Liderlik
yeteneginiz = —iyi
ya da koti- her
zaman igin
organizasyonunuz
un etkinligini ve
potansiyel etkisini
belirler. Eger
liderlik giiglii ise,
ufuk yiksek
olacaktir. Bunun
olmamasi
durumunda ise
organizasyon
smirli  bir  yap1
icinde

bulunacaktir.”?’

Erdogan’in se¢im kampanyalarinda aktif olarak galismaya baslamiglardir.
Bunun yaninda basta iiniversite ogrencileri olmak {izere, gengleri de
caligmalara dahil etmistir. Se¢cim kampanyasindaki kadinlar ve gengler ile
yakindan ilgilenmis, onlar iizerindeki etkisini arttirmig, giivenlerini

kazanarak ve onlara giivendigi imaj1 vererek gelecege yatirim yapmustir.

YASA -2

Etkileme Yasasi:
“ Yonlendirdigini

diisiinen fakat

Erdogan’in belki de hi¢ zorlanmadigi konulardan biri de karsilagtigi
insanlart etkilemedir. Siyasi ¢aligmalarin goniilliilik esasina dayandigi
g6z Oniinde bulunduruldugunda, siyasi liderlerin takipgileri iizerindeki

etkisinin statiiye dayal1 bir etki olmadigim sdyleyebiliriz. Siyasi liderlerin

229Maxwell,.a.g.e.s,5
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higbir  takipgisi

olmayan kisi,
yalnizca yiirliyiise
cikmistir.”  Eger
bagkalarini

etkileyemez

iseniz, onlar sizi
izlemezler. Ve

eger onlar sizi
siz

lider

izlemiyorsa,
bir
degilsinizdir.
Etkileme
budur.

Yasas1
Baskalar1
ne derse desin, su
unutulmamalidir
ki liderlik
etkilemedir — ne
daha fazla, ne

daha az. *°

etkileme giicli, baska insanlarin partiye katilimini saglamasi veya oy
oranmin arttirilmasindaki bagaris1 ile Ol¢iiliir. Erdogan daha genclik
yillarindan baslayarak Istanbul Belediye Baskani oldugu doneme kadar,
partisinin karsi ¢ikmasimma ragmen pozitif degisim yaratacak bir¢ok
uygulamaya imza atmistir. Bu uygulamalar partinin imajima olumlu katki
saglamis ve oy oranlarimi daima yiikseltmigtir. Tiim ¢aligmalarinda
takipgileri ile yakin iliskiler kuran Recep Tayyip Erdogan, onlar
tarafindan her zaman farkli ve samimi olarak degerlendirilmistir. Halkin
icinden biri olmast ve onlarin dilinden anlamasi, insanlar iizerindeki
etkisini arttirmistir. Azimli ve kararli durusu ile sahip oldugu etkileme

giicii sayesinde, eninde sonunda istediklerini gergeklestirmistir.

YASA -3

Siirec Yasasi:
Liderlik karmasik
bir yapiya
sahiptir. Onun ¢ok

sayida yonii
vardir; saygi,
deneyim,

duygusal giic,
insan  yetenegi,
disiplin, vizyon,
zamanlama  gibi.

Liderligin dogustan gelen bir yetenek oldugunu savunanlarin yaninda bir
stire¢ oldugunu ve zamanla geliserek elde edildigini savunanlarda vardir.
Erdogan’mn liderlik adina dogustan getirdigini sdyleyebilecegimiz bazi
fiziki oOzelliklerinin varhigi yaninda, hayatini inceledigimizde aslinda
kendisini gelistirme ve yetistirme adina disiplinli bir sekilde, siirekli
olarak her firsat1 degerlendirdigini de sdyleyebiliriz. Erken yaslarda siyasi
caligmalara baglamis, her tiirlii siyasi faaliyetin i¢inde bulunmaya gayret
gostermistir. Donemi igerisinde revagta bulunan ilmi ve edebi sohbetlere
mutlaka katilmis, goniil ve fikir diinyasin1 zenginlestirmistir. Ozellikle
hitabetini gelistirme adina 6zel ¢aligmalar yapmistir. Bilmedigi konulari
sormaktan g¢ekinmemis, arastirmalar yapmis ve yaptirmistir. Diizenli

olarak kitaplar okumus, seminerlere katilmistir. Hizmet ettigi tim

BO\Maxwell, .a.g.e.s,28
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Liderlikte 6nemli

rol oynayan ¢ok

sayida faktor,
soyuttur.
Liderlerin  etkin
olmak  zorunda
olmalarinin
nedeni budur.
Basarili  liderler
Ogrencidir.
Ogrenme siireci,

azim ve disiplinin

bir sonucu olarak

stireklidir. Hedef
her  giin, bir
onceki giinlin
lizerine bir sey
koyarak, biraz
daha 1yisini

yapmadir.”!

gorevlerinde 6grenme ve kendini gelistirme adina gayret gosterereck

liderlik siirecine yatirim yapmis, giiclii bir lider olmustur.

YASA -4
Denizcilik
Yasasn:
Takipgiler,
kendilerine etkin
bir sekilde
kilavuzluk edecek
liderlere
gereksinim
duyarlar.  Onlar
6lim kalim
durumuyla  karst

Iyi diisiiniilip hazirlanmadan sunulan hicbir sey giiven vermez ve
basartya ulagamaz. Uzun bir yola ¢ikmadan 6nce muhakkak yol haritas
belirlenmeli  ve tim hazirliklar  eksiksiz

gerekli yapilmalidir.

Karsilasilabilecek her tiirlii sorun i¢in 6nceden tedbir gelistirilmelidir.

Bugiinkii basarisin1 yakalamada Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig
donemindeki c¢aligmalarinin biiyiik etkisi olan Erdogan, daha se¢im
caligmalarinda; isi ciddiye aldigimi gostermistir. Profesyonel ekipler ile
calisarak, Istanbul’un sorunlarini bilimsel yontemlerle tespit ettirmis ve
¢Oziim  Onerilerini  ortaya koymustur. Diinyanin en  biyik
metropollerinden biri olan Istanbul’unen iyi sekilde yonetilebilmesine
iligkin her seyi, dnceden planlama adina gerekli ¢alismalar1 yaptirmistir.

Biiyiiksehir Belediye Baskani segildikten sonra hi¢ vakit kaybetmeden;

BlpMaxwell, .a.g.e.s,32
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karstya
kaldiklarinda,
bunun gerekliligi
¢ok aci bir sekilde
ortaya cikar.
Ancak sonu¢ bu
kadar ciddi
olmadig1
zamanlarda bile,
gereksinim
biiyiliktiir. Gergek
sudur ki, herkes
diimeni
kullanabilir ancak
bir seyir haritasi
¢ikarmak bir lider
gerektirir.  Buna
Denizcilik Yasasi
denir. Iyi liderler
kendilerinin  ve
adamlarinin
yolculuk ettigi
yonii kontrol
etmekten daha
fazlasini yaparlar.
Onlar limana
ulasmadan once,
tiim yolculugu
zihinlerinde
goriirler. Varig
yeri  i¢in  bir
vizyona
sahiptirler, oraya

ulasmanin ne

yaptirmig oldugu kisa, orta ve uzun vadeli planlar ile bu planlar
uygulayacak donanimli ekipleri kurmasi, yol haritasin1 &nceden

belirlediginin gostergesidir.
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gerektirdigini
anlarlar, ekibin
basaril olmasi
icin  gereksinim
duyacaklari
seyleri bilirler ve
ufukta
gorlinmeden Once
hangi  engellerle
kargilasacaklarini

saptarlar.”

YASA -5
ikna Yasasi:
Gergek Lider

konustugu zaman,

insanlar dinler.**?

Daha ¢ok geng yaslarda bile gerek katildigi programlarda ve gerekse

arkadas sohbetlerinde herkes tarafindan dinlenilen biri olmustur.
Katilacagi tiim programlara ¢ok Onceden hazirlanmis ve isgini sansa
birakmamistir. Konusmalarini gergek bilgilere dayanarak yaptigi gibi,
izleyicilerinin duygularin1 da sezinleyerek hareket eder. Kendisini
cevresindekilerden ayiran uzun boyu, heybeti, hitabeti, gii¢lii iletisimi ve
samimi tavirlart ile karsilastigi insanlar1 ikna etme yetenegine sahiptir.
Onunla biraz zaman gegiren herkes, karakterindeki derinligi hemen fark

eder.

YASA -6

Saglam  Zemin
Yasasi: Bir
liderin iyl
karakteri,
takipcileri
arasinda  giliven
yaratir. Bir lider
gilivenini

kaybettigi zaman,

Recep Tayyip Erdogan’in kararli durusu ve basarili caligmalari,
izleyicileri iizerindeki inandiricilik giictinii arttirmistir.  Saglam  bir
karakter yapisina sahip olmasi, insanlara olan yaklasimi, tevazu sahibi
olmasi, gii¢lii bir hitabet yeteneginin olmasi, milli ve manevi degerlere
olan bagllig, mensubu bulundugu camianin bagarisit i¢in her tiirlii
fedakarligi yapmasi, sahsi menfaatlerini geride birakmasi, gelecege
yonelik anlamli kararlar vermesi ve bu kararlarin basarili olabilmesi adina
gerekli olan tiim calismalara Onciililk etmesi, kendisine olan saygiy1

arttirmis ve izleyenlerinin giivenini kazandirmstir.

B2\Maxwell, .a.g.e. s,46-47

BMaxwell, .a.g.e.s,57
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onun yonlendirme
yetenegi

kaybolur.”*

YASA -7

Saygi Yasasi:
Insanlar
bagkalarini
rastlanti  sonucu
izlemezler. Onlar
saygt duyduklar
liderlige sahip
bireyleri izlerler.

Daha az yetenekli
olan daha
yetenekli olant

izleyecektir.™

Erdogan’in liderligi rastlanti sonucu veya birilerinin zorlamasiyla ortaya
cikan bir liderlik degildir. Sahip oldugu yetenekler ile her zaman iginde
bulundugu ortamda kendini fark ettirmistir. Daha genclik yillarinda imam
Hatip Okulunda okurken, futbol sahalarinda top kostururken, MTTB’de
gorev aldigit donemde, Parti Genglik Kollari’nda gorev yaptigi
donemlerde ve sonrasinda, katildig1 her miisabakada, seminer ve panelde,
arkadas sohbetlerinde mutlaka goriislerini dile getirmis, iilkenin gelecegi
adma fikirlerini sunmaktan ¢ekinmemistir. Bu ugurda gecesini
giindiiziine katmistir.Genglik Kollar1 Bagkanligi yaptigi dénemlerden
baslayarak, i1 Baskanlig1 ve sonraki donemlerde davet edildigi her yere,
kdy, kasaba, sehir denilmeden gitmis, Anadolu’nun her yerini karis karig
gezmis ve oradaki insanlarin goniillerini kazanmistir. Ortaya koydugu
samimiyet, 0zveri ve fedakarlik; 6ncelikle esinin, ailesinin ve kendisini
tantyan herkesin saygisini kazandirmistir. Bunun en biiyiikk gostergesi
icinde bulundugu camia lizerinde biiylik degisiklikler yaratmis olmasi

gosterilebilir.

YASA -8

Sezgi Yasas:
Liderler her seyi

bir liderlik egilimi

ile goriirler ve
sonug olarak;
onlar sezgisel

olarak neredeyse
otomatik olarak,
ne yapacaklarimi

bilirler. Bu ‘oku

Erdogan’mn olaylar1 dogru okuma ve gelecekte neler yapilmasi ile ilgili
giiclii sezgilere sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Sahip oldugu kadroyu iyi
taniyip, nerede ve nasil degerlendirecegi konusunda dogru kararlar
vermigtir. Dogustan boyle bir yetenege sahip oldugunu, insanlarla
kurdugu yakin iligkiler ve ¢ok calisarak kendini yetistirmesi ile birlikte bu
yetenegini giiglendirdigini sdyleyebiliriz. Bir siyaset¢i olarak kaynaklar
okuma konusunda giiclii sezgilere sahiptir. 1989 Mahalli Segimlerinde,
hem RP Genel Merkezinin hem de Istanbul il Teskilatinin; partiyi
basarisiz gosterecegi ve kazanma sansmin bulunmadigi gerekgesiyle,
karg1 ¢ikmalarina ragmen Beyoglu Belediye Baskan Aday’t olmustur.
Kendisi bu olay1 sdyle agiklamaktadir: “ Beyoglu Belediye Baskan

Adayligma ben talip oldum. Bu se¢imleri bir firsat olarak gorityordum.

B\axwell, a.ge.s,77
BSMaxwell, .a.g.e.s,85
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ve tepki goster’
sezgisi tiim biiyiik
liderlerde

goriilebilir.”*

Ciinkii RP olarak bugiine kadar aldigimiz oylarin, almamiz gereken oyun
¢ok altinda olduguna inaniyordum, insanlar bize oy vermek istiyor;ama,
aramistaki goriinmez duvar, birbirimizle iligki kurmamisi engelliyordu.
70’lerden beri bu duvan bir tiirlii yikamiyorduk. Eger halkla iliski
kurmanin bir yolunu yoéntemini bulabilirsek, duvar yikilacak ve biz
Tiirkiye’nin birinci partisi olacaktik. Bu se¢ime katilarak, bir anlamda bu
inancimi ispatlamak ve halkla aramizda yer alan duvarin yikilmaz

olmadigimi gostermek istiyordum.”(43)

Gergekten de sezgileri onu yaniltmamistir. Yapmis oldugu g¢aligmalar
sonrasinda partisi se¢imler sonucunda sigrama yapmig ve bir onceki
secimlerde yiizde 3 aldig1 bolgeden yilizde 23’°liik gibi bir oy yiizdesine
sahip

olmustur.(http://eski.yerelnet.org.tr/secimler/il secim.php?ilid=34&yil=1
989&bbb=2870)

YASA -9
Cekim Giicii
Yasasi: Insanlar

kendilerine benzer

degerlere  sahip
olan liderler
tarafindan

cekilirler.’

Otoriter anlayistaki lider kadrosunun hakim oldugu bir parti icerisinde
demokrat kimligi ile 6n plana g¢ikan Erdogan, o6zellikle Biiyiiksehir
Belediye Baskani olduktan sonra, kendisi ile ayni fikirlere sahip, yenilik¢i
ve basarili insanlar1 kadrosuna alarak yoluna devam etmistir. Ulkesini
degistirmek ve gelismis iilkeler seviyesine ¢ikarmak isteyen idealist bir
yapiya sahip oldugu igin g¢evresindeki benzer Ozelliklere sahip kisileri
etrafinda toplayabilmistir. Alanlarinda yetismis lider olan sahsiyetler
yapilacak olan c¢aligmalarda gorev almak adma Tayyip Erdogan’in

etrafinda toplanmislardir.

YASA -10

Baglant1 Yasasi:
Etkin liderler,
insanlardan

yardim istemeden
once onlarin

kalplerini

Halkin i¢inden gelen bir lider olmasi Erdogan’in izleyenleri ile baglanti

kurmasimm1  kolaylastirmigtir. Halkin  dilinden anlayan, onlarin

beklentilerini bilen bir lider olarak, her zaman iletisimi ilk baslatan kisi
olmustur. Sadece baslatmak ile kalmamis, iliskiyi siirdiirmiis, onlar1
araylp sormus, her tiirlii sorunlar ile ilgilenmistir. Ve bunlar1 yaparken
kesinlikle insanlar arasinda dil, din, irk ve cinsiyet gibi bir ayirima

gitmemigtir.  Glglii bir hitabet yeteneginin olmasi ve izleyenlerinin

Bo\axwell, .a.g.e.s,95
BTMaxwell, a.ge.s,114
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kazanmalari

gerektigini

bilirler. Tim
biiyilik
iletisimciler  bu

gercegi bilirler ve

duygularma hitap edecek sekilde konusmasi, onlar iizerindeki etkisini
canli tutmustur. Halk ile kurdugu giiclii bag, haksiz yere hapis cezasina
mahkiim edildiginde kendini ¢ok agik gostermistir. Siyasi haklari elinden
almmasina ragmen, izleyenleri O’nu yalniz birakmamis ve tutukluluk
stiresince hem ziyaretinde bulunmus hem de sayisiz mektup yazmislardir.

Erdogan bu mektuplarin tamamina kendi el yazisi ile bizzat cevap yazmis

hemen hemen | ve var olan duygusal bag1 giiclendirmistir.
sezgisel olarak
uygularlar.
Insanlarin
oncelikle
duygularimi
harekete
gecirmedikee,
onlar1  harekete
gecirmek
miimkiin
degildir.”*
YASA -11 Erdogan’mn en onemli ozelliklerinden biri karsilastig1 insanlarin sahip
) olduklar1 niteliklerini 6nemsemesidir. Istanbul Biiyiiksehir Belediye
I¢ Cember Baskanligi’na secildigi giiniin ertesi ¢alisacagi kadrosu hazirdi. Ciinkii
Yasast: Her daha 6nceden bu hazirliklart yaptirmis ve calisacagi kadrolara uygun lider
liderin ozellikteki potansiyeli olan kisileri belirlemisti. Ozellikle o giine kadar
potansiyeli, . . . I . oL
yanlis yonetilmesi nedeniyle siirekli zarar eden Belediye Iktisadi
kendisine en gy e . e el .
Tesekkiillerinin basindaki lider yoneticileri degistirerek igse baslamistir.
yakin olan . A . L
Dogru personeli goreve getirerek, kuruluslarin kar etmesini saglamis ve
insanlar potansiyellerini  yukar1  yonlii  harekete  geg¢irmistir.  Belediye
tarafindan

belirlenir. Eger bu
insanlar giicliiyse,
lider biiyiik bir
etkiye sahip

olabilecektir. Eger

Bagkanliginda gorev yaptigi siirece; bagarili olan, gayret gosteren ve
gelisim kaydeden kisileri desteklemis ve daha yakin kadrolara getirmis,
yukartya c¢ikararak liderliklerine katki saglamistir. Bugiin hiikiimette
gbrev yapan birgok bakan ve milletvekili, mahalli idarelerde beraber

calistig1 arkadaglaridir.

B¥Maxwell, .a.g.e.s,119
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onlar zayifsa,
bunu

yapamayacaktir.
239

YASA -12

Yetki Verme
Yasasi: Yalnizca
kendilerinden
emin olan liderler
baskalarma yetki
verirler. Bir lider
bagkasmma  yetki
vermezse,
organizasyon
icinde insanlarin
basa
cikamayacagi
engeller yaratmig
olur. Eger
engeller uzun siire
kalirsa, insanlar
bunlar1 asmaktan
vazgececekler ya
da potansiyellerini
maksimum
seviyede
kullanabilecekleri
bagka bir

organizasyona

Erdogan belli gorevlere tasidigi kisileri asla sinirlandirmamis, onlara
giivenmis ve yetkilendirmistir. Sahsi bir menfaat beklemedigi igin,
gelecek vaat eden kisilere kaynak olusturmus, yetismelerine imkan
vererek desteklemistir. 11 baskanligi doneminde Mabhalli Idareler
Enstitilleri ve  siyaset okullarinin agilmasini Onemsemis, yetenekli
insanlarin yetigmesini saglamistir. Asla vazgecilmez olmay1 diigiinmemis
ve bu yonde hareket etmemistir. Her calismanin arkasindan ciddi anketler
ve kamuoyu yoklamalar1 yaptirarak demokratik davranmaya c¢aligmstir.
Degisimi 6nemsemis, izleyenlerine inanmis ve onlari bu yonde motive

etmigtir.

PMaxwell, a.ge.s,131
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gitmenin yollarimi

arayacaklardir.**’

YASA -13

Yeniden Uretim
Yasasi: Bir lider
yetistirmek,  bir
lider  gerektirir.
Bazi  insanlarin
organizasyon
icinde kriz
yasanmast
sonucunda
liderlige
sigradiklari
dogrudur.  Onlar
bu konuda bir
seyler yapmak
zorunda
kalmiglardir.
Diger kiigiikk grup
bazi insanlarin
dogal bir yetenek
olarak lider
olmalaridir.
Ancak  bunlarin
beste dordi bu
yetenegin
kendilerine
danigmanlik
yapan baska
liderlerin etkisi ile

kaynasmis

Erdogan’mm gii¢lii bir lider olmasinda, tasidigi kigisel oOzelliklerinin
yaninda, Necmettin Erbakan gibi giiglii ve otoriter bir liderle ¢aligma
zamani gecirmis olmasmin katkisi biiyiilk olmustur. Ayrica Adnan
Menderes ile Turgut Ozal’dan da biiyilk oranda etkilendigini
sOyleyebiliriz. Gergek bir lider olan Erdogan,zaman igerisinde kendi
liderlik yeteneklerini gelistirdigi gibi, bir¢ok liderin yetismesine de
katkida bulunmustur. Bugiin bazi bakanlarin ve siyasetgilerin lider olarak

algilanmasinda Erdogan’in biiyiik pay1 vardir.

H0Maxwell, .a.g.e.s,146
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oldugunu

belirtir.**!

YASA -14

Ortakhk Yasasi:
Bir liderin yiiksek
bir amaca sahip
olmasi  basarisiz
olma  ihtimalini
engellemeyecektir

Lider “hakli”

oldugu icin kredi

sahibi  degildir.
Liderin  basarisi,
insanlarin
gitmelerinin
gerekli oldugu
yone yoOnlendirme
yetenegi ile
Olgiiliir. Bu,
yalnizca

insanlarin ilk Once

Aldig1 her karan inanarak ve destek bulacagimi umarak izleyenleri ile
paylasan Erdogan vizyon sahibi bir liderdir. Her doénemde halkin
beklentilerini ortaya koyan bir vizyona sahip olmustur. Takipgilerinin
giivenini kazanmis bir lider olarak, daima basarili olmustur. Biiyiliksehir
Belediye Baskanliginda gostermis oldugu basarili ¢alismalarin,izleyenleri
tizerinde olumlu etkileri olmugtur. Kurmus oldugu parti, segmenlerin
kendisine giiven duymasi ile girdigi ilk genel se¢imlerde, olaganiistii bir
basar1 elde ederek birinci olmustur. Secimler esnasinda genel baskan
olarak ortaya koydugu vizyon, se¢cmenler tarafindan benimsenmis ve

desteklenmistir.

bir lider olarak
giivenilmesi  ile
gergeklesebilir.**?
YASA -15 Daha kiigiik yaslarda Istanbul’un kenar semtlerinden olan Kasimpasa’da
Zafer Yasasi: yoklukla miicadele etmeye baslayan Erdogan, hem calisip hem okumak
Her liderlik zorunda kalmistir. Ozellikle oynadigi futbol oyunu ile miicadele ruhu

durumu farklidir.
Her krizin

kendine Ozgii

kazanan Tayyip Erdogan, yilmadan usanmadan zafer kazanmaya
odaklanmistir. 1989 yilinda her tiirlii kars1 ¢ikmalara ragmen Beyoglu

Belediye Bagkanligina adayligim1 koymus, segimleri kazanamamig ancak

HMaxwell, .a.g.es,153
2\Maxwell, .a.g.e.s,172
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miicadele sekli

vardir. Zafer

kazanan liderlerin,

yenilgiyi  kabul
etmeme gibi ortak
bir ozellikleri
vardir.
Kazanmanin
alternatifi onlara
tamamen  kabul
edilemez
goriinmektedir.

Bu nedenle onlar
kazanmak
zorunda
olduklarini
diisiintirler ve
onlar tim
davranislarinda
bunu

uygulamaktadirlar
243

ciddi bagar1 elde etmistir. 1991 yilindaki genel se¢imlerde milletvekili
secilmig ancak on giin sonra oylarin yanls sayildigi gerekgesiyle
milletvekilligi elinden alinmustir. 1994 Yerel Se¢imlerinde, karsisindaki
giiclii rakipler ve medyanin karsi olmasina ragmen biiylik basar1 elde
etmis, Biiyiiksehir Belediye Baskani secilmistir. Siirt’te yaptigi bir
konusmadan dolayi, haksiz yere mahkim edilmis ve siyaset yasagi
getirilmigtir. Muhtar bile olamaz denilerek kendisiyle alay edilmesine
ragmen, yilmamis ve miicadelesine devam etmistir. Tiim bunlar O’nun
politik zaferler kazanmasinda yeni yontemler kesfetmesine yardime1
olmustur. Bugiin tiim diinyanin dikkatle dinledigi bir lider olmasinda

miicadeleci kisiligi ile zafer yasasina uygun hareket etmesi yatmaktadir.

YASA -16

Biiyiik An
Yasasi: Karar am

bir liderin en iyi

arkadasidir. Tim
liderler bir
organizasyondaki

degisimi yaratmak

miicadelesiyle

kars1 karsiya

Recep Tayyip Erdogan icin en 6nemli liderlik an1 Biiyiiksehir Belediye
Baskanligina secildigi giin olmustur. O giin, hava kirliligi, ulasim sorunu,
su yetersizligi, kacak yapilagsma, ¢O6p daglar gibi biiyiikk sorunlarla
bogusan bir sehrin yonetimini devralmigtir. Erdogan, daha secim
kampanyasimi yiiriitiirken an1 yakalamis ve takipgilerine bu sorunlar
cozebilecegi noktasinda giiven vermistir. Cesaretle yapmis oldugu
girigimler ve ileri dogru hareket etmesi, giic islerin ¢oziilebilecegine
takipgilerini inandirmis ve onlar1 etkin kilmistir. Her basariy1 takipgileri
ile paylasmis, bir sonraki basar1 i¢in cesaretlendirmistir.Bagkanlik yaptigi

dort yilin sonunda, birgok sorun ortadan kalkmis, pek ¢ok alanda ilerleme

BMaxwell, .a.ge.s,173
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kalirlar. Giiclii | kaydedilmis ve gelecege yonelik yeni projeler ortaya konulmaya
liderler, yonii | baglanmugtir.

degistirmek  i¢in

oncelikle ileri

dogru hareket

edilmesi

gerektigini

bilirler.”*

YASA -17

Oncelikler

Yasasi: Liderler,

bagar i¢in | Tider olarak bulundugu her ortamda izleyenlerinin de fikirlerini

yapilmast zorunlu

olmayan
etkinlikleri  bilir.
Liderler higbir
zaman oncelik
tanimanin

gereksiz olduguna
karar verecek
kadar ileri

- 245
gitmezler.

onemseyerek oOnceliklerini belirleyen Erdogan, Biiyiliksehir Belediye
Baskani olmadan once birkag degisik profesyonel ekip ile sehrin
sorunlarin1  bilimsel yontemler ile belirlemis ve ¢6ziim Onerilerini
olusturarak onceliklerini ortaya koymustur. Belediye baskani olduktan
sonra, kaynaklar1 da goz oniinde bulundurarak oncelikli olarak ¢6ziim

bekleyen sorunlara yogunlagmistir.

YASA -18

Ozveri  Yasast:
Basarili insanlarin
dogru bulduklar
seyler, lider
olduklarinda daha
berraklagir.

Ozveri  olmadan

Erdogan’in bugiin ¢ok sevilen basarili bir lider olmasinda o6zverili
davranmasinin biiylik katkisi olmustur. Biiylik Tirkiye, gliglii Tirkiye
idealine kavusabilmek i¢in her tirli fedakarlign gostermekten
kacinmamistir. Gecesini giindiiziine katarak, davet edildigi her yere
kosmus, halkin bilinglenmesi i¢in biiyliik gayret gostermistir. Amaci
ugruna sik ve uzun seyahatlere ¢iktigindan bir¢cok kere ciddi kazalar
gecirmigtir. Siyasetten vazgegmedigi takdirde o6ldiiriilecegi ile ilgili aldig1

tehditler, ugradigi suikast girisimleri vardir. Biyliksehir Belediye

H\axwell, .a.g.e.s, 187
HMaxwell, .a.g.e.s,199

165




basari olmaz.
Liderligin ne
kadar st
seviyelerine
yiikselmek
isterseniz o kadar
Ozveride
bulunmaniz
gerekir.
Yiikselmek igin
kendinizden

vermeniz gerekir.
Liderligin gercek

dogasi budur.**

Bagkani iken, Siirt’te yaptigi bir konusmasindan dolay1 hapis cezasi
yatmig ve siyasi yasakli olmustur. Higbir zaman diizenli bir hayati
olmamigtir. Uykusunu, dinlenme zamanini, ailesiyle gegirecegi vakitleri
hatta evini barkin1 bile amacina kurban etmistir. Kisacasi idealleri ugruna

kendisini feda etmekten ¢gekinmemistir.

YASA -19

Zamanlama
Liderler,
hareketi

Yasasn:
dogru
dogru  zamanda
yaptiklarinda
basari neredeyse
kag¢imilmazdir.
Insanlar, ilkeler
ve islemler

inanilmaz bir etki

yaratmak icin
birlesir. Sonuclar
sadece lideri

degil, takipgilerini

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskan Aday: olarak secim meydanlarina
ilk ¢iktiginda, medya mensuplari onu dikkate almadi. Se¢im yarigsinda
kendisine hi¢ sans vermediler. Diger adaylardan; herkes tarafindan
tanan Ilhan Kesici, Ziilfii Livaneli ve Bedrettin Dalan’in se¢im yarisini
ylriitecegini digiiniiyorlardi. Daha 6nceden kimsenin alisik olmadigi
tarzda bir aday olan Erdogan’1 diger adaylardan ayiran 6nemli bir 6zelligi
vardir. Halkin i¢inden biri olmasi ve samimiyetidir. Diger adaylar gibi
maddi imkanlar1 yoktur. Ancak mensubu bulundugu teskilat {iyeleri ona
cok giivenmis ve bilylik fedakarlik ornegi gostererek canla basla
calismislardir. Se¢im kampanyalarinda reklama ve kurguya ihtiyag
duyulmadan sadece Erdogan’in diger adaylardan farkli olusu ve halkin
icinden samimi bir lider olusu 6n plana ¢ikarilmigtir. Dogru zamanda
dogru bir aday oldugu sunulmaya c¢alisilmis ve sonucunda kimsenin
beklemedigi bir basar1 elde edilmistir. Ayn1 durum Erdogan hapis cezasi
aldiginda da yasanmustir. Yeni bir parti kurulmus ve sistem tarafindan

haksizliga ugramig bir Genel Bagkan olarak halkin karsisina ¢ikmugtir.

2Maxwell .a.g.e.5,220
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ve tim kurulusu

etkiler.?¥’

Mahkemeler tarafindan hapse mahkiim edilirken, o bu duruma sabretmis,
bu siireyi okuyarak ve kendini gelistirerek gecirmis, haksizliklara karsi
verdigi hakli miicadelesine halk destegi saglanmig ve “Efsane Bagkan”
olarak adlandirilmistir. Erdogan ve ekibi yine dogru zamanda dogru

hareketi yaparak etkin ve biiyiik bir lider oldugunu kanitlamistir.

YASA -20

Biiyiikk  Gelisim

Yasas:
Takipgiler
yetistiren liderler,
organizasyonlarin
da bir kerede
sadece bir kisilik
biiyiime  saglar.
Ancak lider

yetigtiren liderler
bliyiimeyi
carparak  arttirir,
¢linkii

yetigtirdikleri her

Tayyip Erdogan her donemde kadrosunu kendisi belirlemistir. Liderlik
yetenegi olan, enerjik, girisimci kimselerle ¢calismaya 6zen gdstermistir.
Beraber c¢alistigi kisilerin yetismesi i¢in onlara destek vermistir.
Projelerin hedefe ulasabilmesi i¢in, projeyi yiiriitecek ekibin ve liderin
oneminin farkinda olarak hareket etmistir. Kendi liderliginden emin
oldugu icin beraber calistigi kimselerin lider Ozellikte olmasindan
cekinmemistir. Ozellikle Ak Parti ilk kurulurken, genis tabanli olmasina
calisilmis ve o giine kadar birgok degisik parti i¢erisinde basarili olmus
kisiler bir araya getirilmistir. Zaman gostermistir ki, lider 6zellik tagiyan
bir¢ok kisi Erdogan’dan ¢ok sey 6grenmis ve liderlik siireglerine katki
saglamiglardir. Ali Babacan, Recep Akdag, Ahmet Davutoglu, Binali

Yidirrm ve Zafer Caglayan gibi bakanlar buna o6rnek olarak

lider igin  bu gosterilebilir.

liderlerin

takipgilerini  de

kazanir.**®

I Erdogan, kurmus oldugu Ak Parti’nin kendisinden sonra da varligini
Miras  Yasast: slirdiirmesini istemistir. Bugtine kadar gelen partilerin lider sultast altinda

Liderligin yasalar1

icinde en az

zor zamanlar gecirdigini fark etmistir. Parti igerisinde demokratik

anlayisin devam etmesi igin, parti tiizigline milletvekilligi igin; “Ak Parti

27 Maxwell .a.g.e.s,227
28 Maxwell.a.g.e. 5,239
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sayida liderin
O0grenmis oldugu
goriilen yasa

Miras Yasast’dir.

Basgariyla sonuca
ulasmak, biri
kendisi icin

milkemmel seyler
yapma  yetisine
sahip oldugunda
gerceklesir.
Basari,
takipgilerine
kendisiyle birlikte
miikemmel seyler
yapmalari i¢in gii¢
vermekle
gergeklesir.
Kendisi i¢in
mitkemmel seyler
yapacak liderler
yetistirdikce dnem
kazanir. Miras
ancak, bir liderin
organizasyonunu
kendisi olmadan
da miitkemmel
isler  basaracak
hale getirmesiyle

24
yaratilir.**’

listelerinden aday gosterilip seg¢ilmis olan belediye baskanlar1 ve

milletvekilleri, en fazla ii¢ dsnem aday gosterilebilir.”*

Genel Bagkanlik igin ise;” Parti Genel Bagkani, biiyiik kongre tarafindan
gizli oyla secilir. Ancak ayni kisi, kurucu genel bagkanlik harig, en fazla
olagan dort dénem genel baskan segilebilir.” **'Hiikiimlerini getirerek

yasal giivence saglamustir.

Kurmus oldugu sistemin yara almadan devam etmesi i¢in belki de yerini
birakmay1 diisiindiigii alternatif bir isim olarak HAS Parti lideri Numan
Kurtulmus’u partisine dahil etmis ve Genel Baskan Yardimcilig1 gorevine

getirmistir.

Recep Tayyip Erdogan, bir giin farkl bir géreve geldiginde ya da sadece
siyaset tecriibesinden yararlanilan bir konumda bulundugunda; artik her
seyi yapmis olmanin rahatligi icerisinde, liderlik yeteneginin gerektirdigi
basarilar1 elde etmenin mutlulugundan ziyade, kurmus oldugu sistemin

devam ettigini gérmenin mutlulugunu yasayacaktir.

29 Maxwell .a.g.e.s,252

250 Ak Parti Tiiztigi Madde -132, (http://www.akparti.org.tr/site/akparti/parti-tuzugu,17.12.2012)
21 Ak Parti Tiiziigii Madde -75, (http://www.akparti.org.tr/site/akparti/parti-tuzugu,17.12.2012)
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SONUC

Liderlik her durum ve sartta 6nemli olmasina karsin, siyaset sahnesinde daha
Oonemli bir yere sahiptir. Partilerin siyasi programlarini, hedeflerini ve vaatlerini
segmene anlatacak, onlar1 yénlendirecek kisi liderdir. Ozellikle son 20 yilda kentsel
niifusun artmasi ile birlikte, yerel siyaset ve buna bagl olarak yerel yonetim liderligi
onem kazanmustir. Gorevi geregi segmenleri ile yakin iligkiler kuran ve siirekli halkin
icinde olan belediye bagkanlari, uyguladiklar1 liderlik becerileriyle, gelecege yonelik

siyasi yatirim yapma sansina sahiptirler.

1980 sonrasi yapilan yasal degisiklikler ile giiclendirilen yerel yonetimler, yerel
siyaseti canlandirmis ve yerel politikay1 cazip hale getirmistir. Ozellikle belediye
baskaninin yetkilerinin arttirilmasi ile tek adam konumuna getirilmesi, yerel siyasete

olan ilgiyi arttirmistir.

Bu ¢alisma, yerel siyaset dlgeginde Recep Tayyip Erdogan’in 1994-1998 yillari
arasinda yapmis oldugu Biiyliksehir Belediye Baskanligi doneminde ortaya koydugu
lider dzelliklerinin siyasal basarisina etkisini belirlemistir. Istanbul’un kendine &zgii
sorunlarina etkin, kalict ve farkli ¢ozlimler iliretme basaris1 gostererek, yerel siyaseti bir
firsata doniistiirmiis, liderlik becerilerini sergileme ve gelistirme imkani bulmustur.
Baskan olarak énemli yetkileri bulunmasi sorumlulugunu da arttirmistir. Ancak O, bu
sorumlulugun bilincinde olarak, kentte so6z sahibi olan biiyiik ticaret kuruluslarini,
ticaret odalarin1 ve esnaf odalarini, STK’lar1 ve diger gruplar1 da siirece dahil ederek,

giizel bir yonetisim ornegi sergilemistir.

Calismanin en Onemli sonuglarindan birisi, Erdogan’in karizmatik lider
Ozellikleri tasidig1 ve karar alma siirecinde siyasi engellere meydan okuyan, bilgiye agik
ve ic¢sel motivasyona sahip bir lider oldugudur. Karizmatik liderlerin en O6nemli
ozelliklerinden biri bulunduklar1 kriz ortamlarim1 en kisa siirede kendi lehlerine
cevirebilmeleridir. Amaglarina ulagsma konusunda en elverisli yollar1 belirleyip, gerekli
bilgileri toplayarak, ortaya koyduklar1 gorlislerine mesruiyet kazandirmaktadirlar.

Cezaevinden ¢iktiktan sonra, herkesin artik hicbir sey yapamaz dedigi bir zamanda, eski

169



partisinden ayrilan milletvekillerini kendi etrafinda toplayarak genis katilimli yeni bir

parti kurmasi, onun gergek bir karizmatik lider oldugunun kanitidir.

Son boliimde ele alinan liderlik yasalar1 ¢ercevesinde; Erdogan’in yerel yonetim
lideri olarak yasalara uygunlugu kategorilestirilmeye calisilmistir. Bu karsilagtirmada
yapmis oldugu uygulamalar ve sergilemis oldugu lider 6zellikleri ile liderlik yasalarina
uygun bir lider konumunda oldugu goriilmiistiir. Kimi zaman 6zellikler yaklasimina,
kimi zaman davranigsal ve kimi zamanda durumsal yaklagima uygun nitelikleri ile
ornek ve seckin bir lider portresi olusturmaktadir. Bulundugu her ortamda, yon veren
bir lider olarak takip edilmistir. Gergek bir lider, tiim liderlik niteliklerine sahip ve tiim
liderlik yasalarma uymakla beraber, sadece bulundugu zamanin degil, &telere de

taginabilen liderdir.

Bugilin tiim diinyada taninan ve soz sahibi bir lider olan Recep Tayyip
Erdogan’in sahsina miinhasir karizmatik lider 6zellikleri ve ortaya koydugu vizyonu ile

caglar otesine tagsma boyutu apacik goriilmektedir.
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