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OZET

ALTERNATIF BIR TICARET MODELIi VE FINANSMAN ARACI OLARAK
BARTER SiSTEMIi VE TURKIYE’DEKi BARTER UYGULAMALARI

Ozgiil UYAN
Istanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi, XIV+204 Sayfa, Eyliil 2013
Danisman: Prof. Dr. Salih GUNEY

Gilinlimiizde kiiresellesmenin etkisiyle diinya ticaretinin hizla degisip genislemesi,
ulusal ve uluslararas1 pazarlarda yogun rekabeti ve dis piyasalara bagimlililigi beraberinde
getirmektedir, 6te yandan global 6l¢ekli finansal krizlerle paranin maliyetinin artmasi, nakit
sikintisina ve ticari faaliyetlerde durgunluga neden olmaktadir. Bu gelismeler karsisinda
geleneksel finansman ve pazarlama teknikleriyle faaliyetlerini siirdiirmekte zorlanan
isletmeler, alternatif yontemler kullanmaktadirlar. Bu yontemlerden birisi, ilk ¢aglardan beri
bir ticaret metodu olarak kullanilan “Takas”mn giiniimiiz teknolojileriyle desteklenmis sekli
olan “Barter Sistemi”dir.

Paranin icadiyla 6nemini yitiren barter, 1929 Diinya ekonomik krizinin yol agtig1
ekonomik ¢okiintiiden kurtulmanin bir yolu olarak yeniden giindeme gelmistir. Ulkemizde
ise kurumsal anlamda 1990’lardan itibaren uygulanmaktadir. Barter Sistemi, igletmelere
ithtiya¢ duyduklar1 mal ve hizmetleri kendi tirettikleri mal ve hizmetlerle satin alma imkani
tantyan hem bir ticaret modeli hem de bir finansman teknigidir. Sistem firmalara; stoklar:
eritme, atil kapasite degerlendirme, satiglar1 artirma, yeni pazarlar, iicretsiz reklam, faizsiz
kredi, finansal yapilandirma gibi avantajlar sunmaktadir.

Gliniimiiz ekonomilerinde alternatif bir ticaret ve finansman araci olarak
isletmelerin  kullanimina sunulan barter sistemi bu tezin konusunu olusturmaktadir.
Calismanin amaci, barter sisteminin tanitilmasi, tilkemizdeki isleyisinin agiklanmasi, barter
islemlerinin isletmelere sagladig: faydalarin ticari ve finansal boyutlariyla incelenmesidir.
Yedi ana boliimden olusan calismada dncelikle barter sistemi tiim yonleriyle ve drnekler
yardimiyla aciklanmis ardindan, barter iglemleri ile ilgili gerceklestirilen uygulama
boliimiinlin bulgularina ve onerilere yer verilmistir. Uygulamada, bir barter sirketi ile yiiz
ylize miilakat tekniginden yararlanarak yapilan goriisme yoluyla elde edilen barter islem
verileri, islemlerin isletmelere sagladigi ticari ve finansal faydalara rakamsal olarak agiklik
getirecek bicimde incelenmistir. Calismada, barter sirketlerinden temin edilen birtakim
matbu belgeler de sunulmustur.

Aragtirmalar neticesinde; Tiirkiye’de barter sisteminin yeterince taninmadigi ve
sistemin etkin ve giivenle kullanilabilmesi igin yasal mevzuata ihtiya¢ duyuldugu
gorlilmiistiir. Sonu¢ olarak; barter sistemi’nin, diinyaya hakim olan faize dayali ticari
mantaliteye karsit ciddi bir alternatif oldugu ve sistemin tanitilmasi, gelistirilmesi ve
isleyisiyle ilgili yasal diizenlemelerin olusturulmasi durumunda yayginlasarak Tiirkiye
ekonomisine katki saglayacak bir ticaret tiirii ve finansman araci oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Barter, Takas, Barter Sistemi, Alternatif Ticaret Modeli,

Finansman Teknigi, Barter Islemleri, Barter Uygulamalari, Finansal Araglar, Ekonomik
Kriz, Leasing, Faktoring, Forfaiting, Karsilikli Ticaret Anlagsmalar1
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ABSTRACT

BARTER SYSTEM AS AN ALTERNATIVE TRADE MODEL AND
FINANCIAL TECHNIC, AND BARTER APPLICATIONS IN TURKEY

Ozgiil UYAN
Istanbul Aydin University, Institute of Social Sciences, Dep. of Administration
Master Thesis, XIV+204 Pages, September 2013
Supervisor: Prof. Dr. Salih GUNEY

The globalism makes the world trading develop rapidly and spread out nowadays
and it brings busy competition and the dependency to global market in both national and
international market. On the other hand, increasing cost of the money because of the global
crisis creates cash problems and stagnation in trading activities. Due to these facts, the
companies live the difficulties to hold on with traditional financing and marketing methods
and look for alternative methods. One of these methods is the Barter system supported by
latest developments which was in fact the new version of the exchange used as trading
method since firts ages.

Bartering which lost its importance by the invention of money, came up as a way
to rescue from the depression caused by the world economic crisis in 1929. In our country,
bartering has been existing corporationally since 90’s. It is a commercing model and
financial method to give the companies the chance to purchase the goods or services they
need by their owns. System gives some advantages like reducing their stock, making their
idle capacity used, increasing their sales, having new markets, free advertisement and
interest free credit.

Bartering which is offered to companies as an alternative trading and financial
technique to modern economies composes the subject of this thesis. The main goal of the
thesis is to introduce the barter system, explain how it works in our country and to inspect
the benefits of bartering operations to companies by the means of trade and finance. In the
thesis including seven sections, the bartering system is firstly explained in all its parts with
the help of examples, then the findings and proposals obtained from applications made by
bartering processes were taken apart. In the application, the bartering progress data that was
obtained by using face to face interview methodology, were so inspected that the
commercial and financial benefits of bartering process to the companies can be seen
numerically. Some printed documents obtained from the companies using bartering were
used in.

The research showed that the barter is not well known in Turkey and it is
necessary to have a legal legislation or regulations to use it efficiently and safely. As a
result, the bartering is an important and alternative way against to traditional mentality
depending on interest and commanding the world. It could be mentioned that it could be
trading method or financial way contribute to Turkey’s economy by making necessary legal
legislation to introduce, develop and spread out it.

Keywords: Barter, Exchange, Barter System, Alternative Trade Model, Financing

Technique, Barter Transactions, Barter Applications, Financial Instrument, Economic
Crisis, Leasing, Factoring, Forfaiting, Counter-trade Agreements
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ONSOZ

“Alternatif Bir Ticaret Modeli ve Finansman Araci Olarak Barter Sistemi ve
Tiirkiye’deki Barter Uygulamalar1” bagslikli yiiksek lisans tez calismamda, giiniimiiz
ekonomileri i¢in Odnem arzeden ve lilkemiz isletmelerine umut olabilecek “Barter
Sistemi”ni islemeyi uygun buldum. Boylelikle, barter sektoriindeki on ¢ yillik
deneyimimden faydalanarak, konu ile ilgili teorik ve pratik birikimimi yaziya aktarma
firsatina sahip oldum. Sektdrii tecriibe etmis bir kisinin bakis acistyla barter sisteminin
ele alarak bir akademik ¢alismaya konu edilmesinin, sistemin uygulamadaki olumlu
ve eksik yanlarina daha gergekei bir yaklasim kazandiracagi ve sisteme iligkin var olan

sinirlt sayidaki Tiirkce bilimsel literatiire katki saglayacagi inancindayim.

Calismamin her asamasiyla titizlikle ilgilenen danigsman hocam Prof. Dr. Salih
GUNEY’e en derin saygilarimla tesekkiir ederim. Ayrica, bu ¢alismamda belgelerin
temini ve uygulama konusunda bana destek veren Sayin Mehmet VURAL’a, Yener
Mut’a, Seyhmus KOPTEKIN’e, Daniel EVANS’a; lisans iistii egitimimde bana destek
olan degerli dostlarrm Bahar AKSOY’a ve Alper OVA’ya; Tezin hazirlanmasi
siirecinde bana kiymetli vakitlerini ayiran sevgili dostum Binnur GURUL’e ve sevgili
Mehmet Sait ERKAN’a; calismama destek veren barter sirketlerine ve liye isletmelere,
barter sektoriindeki ¢ok degerli dostlarima tek tek tesekkiir ederim. Diger taraftan,
egitim hayatim boyunca maddi ve manevi desteklerini esirgemeyen degerli annem
Hacer UYAN’a, babam Hiiseyin UYAN’a ve sevgili ablam Ozlem UYAN YALCIN’a

sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Barter Sisteminin, yapilacak diizenlemelerle Tiirk ekonomisine katki
saglayacak tekniklerden biri olacagi kanaatindeyim. Calismamin iilkemiz isletmeleri ve

akademik caligsmalar i¢in yararl bir kaynak olmasini temenni ederim.

Istanbul, 2013 Ozgiil UYAN
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GIRIiS

Gilinlimiizde, olaganiistii ve hizli teknolojik gelismelerin etkisiyle isletmelerin
kiiresellesme egilimleri artarak devam etmektedir. BOylece, diinya ticaretinde sinirlar
asilmakta ve isletmeler, kendi lilkelerinin disindaki giiglii firmalarla da rekabet etmek
zorunda kalmaktadirlar. Bu yogun rekabet ortami; maliyetlerin minimize edilmesini,
iretilen her malin satilabilmesini, mevcut pazarlarin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.
Diger taraftan, bilhassa kiiresel boyutta yasanan ekonomik bunalimlarda olusan ytiksek
enflasyon ve faizler, paranin maliyetinde artisa ve likit sikintisina yol agmaktadir. Bu
donemlerde; talep daralmakta, isletmelerin atil kapasitelerini pazarlayacak maddi
imkanlar1 olmadigindan ticari faaliyetler duraklamakta, birim girdi maliyetleri

yiikselmekte ve isletmeler yeni yatirimlarini ertelemekte hatta kiictilmektedir.

Gelinen noktada, ulusal ve uluslararasi ticaret hacmindeki genislemeyi ve
finansal krizleri, mevcut finans ve pazarlama teknikleriyle karsilama c¢abasi genellikle
basarisiz olmaktadir. Gelistirilen leasing, factoring, forfaiting gibi yontemler ise yine
para temelli olup paranin maliyetinin diisiiriilmesinde etkisiz kalmaktadir. Bu nedenle,
paranin maliyetini indirebilmek i¢in en uygun yol, ticaretin en dnemli maliyet unsuru
olan paray1 kullanmamak, isletme kaynaklarmni ekonomik kazanca gevirebilecek ve
paraya dayali olmayan tekniklere yonelmektir. Buradan hareketle, isletmelerin gerek
ulusal ve uluslararas1 pazarlarda rekabet giiclerini artirmak gerekse kriz donemlerinde
cektikleri nakit sikintilarin1 asmak maksadiyla basvurduklar1 yontemlerden birisi de mal

ve hizmetlerin para kullanilmadan alim satimi esasina dayanan “Barter Sistemi”dir.

Barter, temelinde takas dedigimiz karsilikli degis tokusun yatmakta oldugu
bir sistemdir. Ticaretin en basit sekilde yapildig: ilk ¢aglarda insanoglu, ihtiyaci olan
tiriinleri elde edebilmek i¢in, ihtiya¢ fazlasi iirlinlerini kullanmakta bdylelikle mal ve
hizmetler birbirleriyle takas edilmek suretiyle ihtiya¢c sahipleri arasinda el
degistirmekteydi. Metal paranin ve ardindan banknotun ekonomide kullanilmaya
baslamasiyla takas ve benzeri sozlesmeler uygulamadan kalkmistir. Paranin icadiyla
birlikte Onemini yitiren takas, ikinci diinya savast yillart olan 1930’larda diinyada
yasanan biiyiilk ekonomik krizin neden oldugu daralmadan kurtulmak maksadiyla

isletmelerin ve iilkelerin girdikleri arayis sonucu tekrar giindeme oturmustur.



Barter sistemi, ilk caglardan beri bir ticaret metodu olarak kullanilan takas
sisteminin gliniimiiz teknolojileri ile desteklenmis seklidir. Barterda takastan farkli
olarak; sisteme {iye olan firma, iirlinlerini sattig1 firmadan degil, diger bir liyeden satin
alma yapabilmektedir. Barter sistemi, sisteme iiye olan firmalarin birbirleriyle alisveris
yapabildikleri bir ortak pazarda, bir isletmenin satin aldigi mal veya hizmetin bedelini,
kendi trettigi, ticaretini yaptig1 ya da sahibi oldugu mal ya da hizmet ile 6dedigi bir
ticaret tiirii ve finansman aracidir. Dolayisiyla barter; hem bir firmanin ihtiyaglarini
faizsiz kredi kullanarak karsilayabilecegi bir finansman sistemi, hem de tirettigi tirlinleri
satabilecegi bir ticaret sistemidir. Sistem, liye firmalarin arz ve taleplerinin barter

sirketinin organizatorliigiinde iiyeler arasinda el degistirmesi suretiyle islemektedir.

Barter sirketleri; gilivenilir yeni pazar noktalar1 ve nakit tasarrufu
0zleyen, pahali para ve kredi maliyetleri karsisinda alternatifler arayan kurumlara barter
sistemi’nin firsat ve avantajlarin1 sunmaktadirlar. Barter sistemi liye firmalara, satislarin
artirllmasi, stoklarin eritilmesi, atil kapasitenin degerlendirilmesi, uygun kosullarda
finansman, pazarlama ve reklam, krizlerden korunma, nakit tasarrufu gibi bankacilik

sektoriliniin ilgilenmedigi ¢cok ciddi konularda sira dis1 ¢6ziim alternatifleri sunmaktadir.

Ticari hayattan parayr kaldirmak gibi bir amag¢ gilitmeyen, fakat ticaretin
parasiz da yapilabilecegini gisteren barter sistemi, hemen her sektérden, her 6l¢ekteki
isletme tarafindan kullanabilmektedir. Sistem, 6zellikle konjonktiirel dalgalanmalarin
daralma sathalarinda, piyasalardaki istikrarin ve paraya olan giivenin azaldig1 yerlerde
uygulanmustir. Ancak barter, isletmelerin sadece zorlu ekonomik kosullarda degil,
aksine olagan faaliyetlerini desteklemek, ilave gelir elde etmek icin de

basvurabilecekleri bir ticaret ve finansman sec¢enegidir.

Diinyada 1930’1u yillardan beri kullanilan barter sistemi, giiniimiizde en yaygin
ABD’de uygulanmaktadir. Bugiin, cesitli lilkelerde bulunan 900 kadar Barter Sirketi
vasitastyla 700 binden fazla kurulus barter ticareti yapmaktadir. Tiirkiye’de ise
kurumsal anlamda barter uygulamalar1 1990'larda baslamustir. Ulkemizde, yasalarda ve
ulusal muhasebe standartlarinda barter sistemi i¢in 6zel bir diizenleme bulunmamakla
birlikte, mevcut diizenlemelerin barter sirketlerinin kurulmasina ve bu sirketler

vasitastyla barter islemlerinin yapilmasima engel olmadigi goriilmektedir. Ulkemizde



basta Istanbul, Ankara gibi biiyiik illerde olmak iizere 100’e yakin Barter Sirketi faaliyet

gostermektedir.

Giliniimiiz ekonomilerinde alternatif bir ticaret ve finansman teknigi olarak
isletmelerin kullanimina sunulan “Barter Sistemi” bu tezin konusunu olusturmaktadir.
Bu ¢alismanin amact; barter sisteminin tanitilmasi, iilkemizdeki isleyisinin agiklanmast,
barter islemlerinin isletmelere sagladigi faydalarin ticari ve finansal boyutlariyla

incelenmesidir. Bu baglamda hazirlanan tez ¢alismasi yedi ana béliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde; barterin tanimi, kapsami, gelisimi, sisteme konu olan mallar,
takastan farki, temel kavramlar, tiirleri, calisma sekilleri, kullanim sekilleri, islem

cesitleri aciklanmustir.

Ikinci béliimde; barter sisteminin taraflari, sistemde kullamlan belgeler,

sistemin isleyisi ayrintili bigimde agiklanmaya caligilmistir.

Ugiincii  boliimde; barter sisteminin sagladig1 avantajlar ve sistemin

dezavantajlar1 anlatilmistir.

Dordiincii  boliimde; barter sisteminin bankacilik, leasing, factoring ve

forfaiting teknikleri ile karsilastirilmast yapilmistir.

Besinci boliimde; Tiirk Borglar Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari

ve Dis Ticaret Mevzuati agisindan barter islemleri incelenmistir.

Altinct boliimde; barter islemlerinin muhasebelestirilmesi ele alinarak konu,
alici, satict ve barter sirketi taraflar1 acgisindan yapilmasi gereken Ornek muhasebe

kayitlar ile agiklanmustir.

Yedinci boliimde; Tiirkiye’deki barter islemlerini degerlendirmek iizere
tilkemizde faaliyet gosteren bir barter sirketi ile ylizylize miilakat tekniginden
yararlanarak, gerceklestirmis oldugu barter islemlerine iliskin goriisme yapilmistir.
Barter islemleri ile ilgili olarak elde edilen veriler, islemlerin isletmelere sagladig ticari
ve finansal faydalara rakamsal olarak agiklik getirecek sekilde irdelenmistir. Calismada,
Barter Sirketlerinden temin edilen ¢esitli matbu belgeler de sunulmustur.

Sonu¢ ve Oneriler boliimiinde ise; anlatilan bilgiler ve elde edilen bulgular

1s181nda konu degerlendirilmis, barter sisteminin gelecegine iliskin oneriler getirilmistir.



BIRINCi BOLUM
BARTER SIiSTEMI’NIN TANIMI, GELiSiMI VE TURLERI

1.1. BARTER SiSTEMIi’NiN TANIMI

“Barter”; kavramsal acidan giinlimiizde halen yeni olmakla birlikte, icerigi
itibariyle ekonomideki yeri yiizyillar 6ncesine dayanan bir ticaret ve finansman aracidir.
Barter, en basit haliyle; mal ve hizmetlerin parasiz degisimi' baska bir deyisle takas
edilmesi anlamina gelmektedir. Gilinlimiizde yeniden kesfedilen barter aslinda diinyanin
en eski ticaret yontemidir, hatta ekonomilerin vazgecilmez unsuru olan para dahi
barterin yaninda olduk¢a gen¢ kalmaktadir 2. Nitekim barter, antikiteden beri
uygulanmakta olan tek ticaret metodu olan “takas™ adli degis tokus diizeninin gliniimiiz

teknolojileri ile desteklenerek modernize edilmis seklidir.

Barter, ilk ¢aglarda takas adi altinda primitif usiilde uygulanmis olan ve gecen
zaman i¢inde fenomenel bir gelisim gostererek sistemlestirilen, bugiin ise teknolojik ve
ekonomik gelisimlerin ¢ocugu durumundaki modern bir endiistridir’. Barter, makro
anlamda iilkelere mikro anlamda ise isletmelere, ekonomik konjonktiiriin her sathasinda
destek olan bir ticari ve finansal enstriimandir. Barter sistemi, organizator sirketin
belirledigi spesifik diizen cergevesinde, her sektdrden iiye firmanin arz ve taleplerinin
bulustugu ortak bir platform igerisinde, c¢ok istasyonlu takaslar halinde mal ve
hizmetlerin degisimi islemlerinin gergeklestirildigi inovatif bir is modelidir. Barter,
parasiz ticaret olma niteligi ile hem igletme yatirimlarinin tamamlanmasini ve igletme
giderlerinin karsilanmasini hem de atil kapasite ve stokta bulunan iiriinlerin
pazarlanabilmesini kolaylastiran hem bir finans aract hem de bir pazarlama ve satis
teknigidir. Dolayisiyla, parasiz bir 6deme sistemi olmasi itibariyle fantastik bir yapiya
sahip olan barter, 0Ozellikle ekonomik daralma donemlerinde firmalara nefes
aldirabilecek olan alternatif bir ekonomik model ve biitiinlesen yeni diinya diizeninde

kiiresel networklere girmeyi saglayabilecek olan 6zgiin bir ¢6ziim yontemidir.

! Audrey EDWARDS, “Better Business Bartering”, Essence, Vol.27, No.8, December 1996, s.7.

2 Matthias KLOPP, “Wie Sie Ohne Geld Ein Vermdgen Machen Kénnen”, http://www.gruenderland.de/finanzierung/
bartering-tauschgeschaefte.html (23 Nisan 2013).

3 Ozgiil UYAN, “Barter Sistemi”, Bakirkéy Yenises Gazetesi, 29 Aralik 2005, s.8.



Gegmisten giinlimiize kadar degisik formlarda kullanilmis olan barter sistemi
lizerine, O0zli ayni kalmakla beraber cesitli tanimlar yapilmistir. Bu tanimlardan

bazilarina ve barterin kelime anlamina asagida yer verilmistir.

Barter kelimesi ingilizce kokenli olup, mal ve/veya hizmetlerin para
kullanilmaksizin karsilikli degisimini ifade etmektedir®. “Barter” seklinde yazilan
kelime “bartir” diye okunmakta ve degis-tokus olarak anlasilmaktadir®. Redhouse
sozliigiinde barter sozcligli; “degis tokus etmek, takas yapmak, trampa etmek” olarak

tanimlanmaktadir®.

Tirkge’de ise barter kelimesinin bir karsili§1 yoktur ancak; barterla ilgili pek
cok tanimda “takas”, “trampa” ve “miibadele” sozciikleri kullanilmaktadir. Tiirk Dil
Kurumu’nun (TDK) hazirladig1 Giincel Tiirkge Sozliik’te “takas™ kelimesi iki sekilde
tanimlanmaktadir; bunlardan ilki “degisim”, ikincisi ise “iki iilke arasinda yapilan
aligverigin karsilikli olarak malla 6denmesi”’dir. TDK’nin sozliiglinde “trampa” ve
“miibadele” kelimelerinin tanimi ise yine “degisim” olarak yer almaktadir. “Degisim”
sozciigli ise halk agzinda “degis tokus” olarak kullanilmaktadir. TDK’nin Iktisat
Terimleri Sozliigii’'nde “takas” kelimesi, ingilizce “barter” kelimesine karsilik olarak

gosterilmistir’.

Kelime, hukuk ve ticarete ait bir terim olarak ise “miibadele usuli ile
29 ¢ 99 ¢

aligveris”, “esyaya karsilik esya vermek suretiyle alig veris”, “bir hak veya malin baska

bir hak veya mal ile para kullanilmadan degistirilmesi” seklinde aciklanmaktadir®.

Dalton’a gore; barter terimi, ingilizce’de ¢ok farkli iki anlamda
kullanilmaktadir. Bunlar; parasiz pazar degis tokusu (ayni olarak pazar degisimi) ve her
tirlii seyin parasiz degis tokusudur (hediye verme, takdim ve “potlatch”, “kula” gibi
yerlilere 0zgii torensel degis tokuslar). Bu anlam karmasasini oOnlemek igin is

diinyasinda barterin anlamin1 “parasiz pazar degis tokusu” olarak sinirlamak zaruridir’.

4 Collin NASH, “Bartering For Bargains”, Black Enterprise, Vol.22, No.2, September 1991, s.9.

3 Siikrii KIZILOT, “Barter, Bartir ve Degis-Tokus”, Hiirriyet, 23 Temmuz 2009, s.6.

6 http://www.redhouse.com.tr/sozluk_ara.asp (23 Nisan 2013).

7 http://tdkterim.gov.tr/ (23 Nisan 2013).

8 Herdem BELEN, Barter Sistemi: Hukuki Yapisi ve isleyisi, Beta Yayinlari, istanbul, 2007, ss.2-3.
9 George DALTON, “Barter”, Journal of Economic Issues, Vol.16, No.1, March 1982, pp.181-190.



Barter, karsilikli ticaret yontemlerinin en eskisi ve basiti olan takastan
esinlenerek gelistirilmis bir aligveris bigimidir'®. Bir ticaret metodu olan barter, iki iilke
arasinda para kullanilmadan mallarin degisimi anlamina da gelmektedir' . Barter,
ihracatginin ihracatinin karsiligini es zamanl olarak ya da daha sonraki bir tarihte bir

ithal maliyla mahsup ettigi ticaretin karsilikli bir olusumudur'.

Inceleme konumuz itibariyle bir sistem olarak ele aldigimizda ise barter, kurum
seklinde organize olmus bir piyasada mal ve hizmetlerin degis-tokusu demektir.
Literatiirde daha ¢ok “coklu takas” ve “finansal takas” olarak ifade edilmektedir. Ancak

barter, basit takasa nazaran daha ¢agdas ve genis kapsamli bir finansman aracidir®.

Barter, bir isletmenin satin aldigi mal veya hizmetin bedelini, para ile degil
yine kendi {irettigi ya da sahibi oldugu mal veya hizmetle 6demesini saglayan bir ticaret
ve finans sistemidir'. Giliniimiizde barter sistemi, “mal ve hizmet borsasi”" ve “parasiz

ticaret”'® olarak da nitelendirilmektedir.

Yabanci kaynaklarda barter, “sahibi olunanin ihtiya¢ duyulan karsiliginda
degisimi” "7 olarak agiklanmaktadir. Nitekim iilkemizde barter sistemi “fazlani ver

eksigini al”'"® konsepti ile de lanse edilmistir.

Barter sistemi; Diinya Barter Birligi’ne gore, “kaynak saglamanin gorece ucuz
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bir yolu””, Wall Street Journal’a gore, “giiclii bir nakit tasarrufu araci”*, Fortune Small

Business Magazine’e gore ise “bir nakit koruma araci1” olarak tabir edilmektedir.

19 Ridvan KARLUK, Uluslararasit Ekonomi-Teori ve Politika, 7.Baski, Beta Yaynlari, Istanbul, 2003, 5.437.

1 Jeff MADURA, International Financial Management, West Publishing, 3.Edition, St. Paul MN, 1992, p.383.

12 Dalia MARIN and S.Monika SCHNITZER, “The Economic Institution of International Barter”, The Economic
Journal, Vol.112, Issue 479, April 2002, pp.293-316.

13 Azzem OZKAN, “Barter Islemleri ve Muhasebe Uygulamalari”, Erciyes Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, Say1.18, 2002, ss.63-86.

' Talat YESILOGLU ve Selguk YIGIT, “Barter ile Ticaret Cok Avantajli Oldu”, Ekonomist, Say1.47, 24 Kasim
1996, s.16.

15 Ercan ALPTURK, “Barter - Coklu Takas Organizasyonu”, http://www.xing.com/net/bartergame/fikirler-oneriler-
geribildirim-297896/firmalarin-barter-sistemini-kullanma-nedenleri-ve-sekilleri-23062925/ (30 Temmuz 2013).

16 M. Sirn SIMSEK, Parasiz Ticaret: Barter, Kapital Medya Yaymlari, Istanbul, 2004, s.28.

17 Alina TUGEND, “Trading What You Have for What You Need”, New York Times, 13 February 2009, s.8.

13 Barter Yeni Ekonomi, “Yeni Ekonomi, Barter: Fazlani Ver, Eksigini Al”, Yil.4, Say1.49, Subat 2002, s.10.

19 Sergei GURIEV and Dmitri KVASSOV, “Barter For Price Discrimination”, International Journal of Industrial
Organization, Elsevier, Vol.22, Issue 3, March 2004, pp.329-350.

20 John-Paul FLINTOFF, “Money Is Dead-Long Live Barter”, Sunday Times Newspaper, http://www.thesundaytim
es.co.uk/sto/public/sitesearch.do?querystring=MONEY+IS+DEAD&sectionld=2&p=sto&bl=on&pf=all (23 Nisan
2013).



Barter sistemi, isletmelerin ihtiya¢ duyduklari {irtinleri para 6demeden ve nakit
akisin1 bozmadan satin alabilmeleri, bunun karsiliginda da sahip olduklar {iriinleri yine

para almadan satarak ihtiyaclarini finanse etmeleri seklinde izah edilebilmektedir™.

Lord Peter T. Bauer’e gore; gelisen ekonomilerde, takascilarin faaliyetleri
sadece mevcut kaynaklarin daha verimli yayilmasini kolaylastirmakla kalmamakta, ayni
zamanda kaynaklarin biliylimesini de saglamaktadir . Dolayisiyla barter, oziinde
takastan beslenen, isletmelerin sahip olduklar1 ekonomik kaynaklar1 kazanca

dontistiiren, kendine mahsus kurallarla isleyen 6zel bir finansal enstriimandir.

Barter, para olmaksizin yapilan, sahip olunan mal ve hizmete karsilik, ihtiyag
duyulan mal ve hizmetin satin alinmasi islemidir. Aslinda barter sisteminde de para
kullanilmaktadir. Fakat bu sistemde para, diger ticari islemlerden farkl olarak, bir deger

saklama arac1 (store of value) degil, bir muhasebe birimi (unit of account) islevi goriir®.

Barter sistemi, ekonomilerin vazgegilmez deger birimi ve degisim araci olarak
iirettigi paranin, kismen de olsa yerini alabilecek, spekiilasyonlardan etkilenmeyen,
gercek degerini liretimden alan bir ticaret ve finansman modelidir”. Dolayistyla barter,
kapitalist sistemin gercekligini, paranin giicinii ve liberal ekonomik degerleri
reddetmeden, 6zellikle kapasite fazlaliginin ve likidite darliginin yasandigi donemlerde

piyasalara biiyiik destek saglayan bir 6deme sistemidir®.

Paul Suplizio’ya gore; ortak takas endiistrisinin essiz kesfi durumundaki
transfer edilebilir bir parasal birim olan takas kredisi, barter borsasina nakit diinyasi ile
aymi pazarlar1 ve fiyatlar1 kullanma firsati vermektedir. Aradaki tek fark, firmanin,
mallar1 veya hizmetleri ile 6deme yapmasidir. Bir takas kredisi, borsa aginin
girisimcilerinin su andaki veya gelecekteki ¢iktilari ile kolateralize edilmis bir paradir.

Modern ticari barter, serbest pazarlardan ¢ekilmek demek degildir, aksine buralardaki

21 Justin  MARTIN, “Make Purchases Without Cash”, Fortune Small Business Magazine,
http://money.cnn.com/2009/06/23/smallbusiness/fair_trade.fsb/ (23 Nisan 2013).

22 Omer TEKSEN, “Barter Islemlerinin Muhasebelestirilmesi ve Vergilendirilmesinin Yeni Finansal Tekniklerle
Karsilastirilarak Incelenmesi: Bir Aragtirma, Doktora Tezi”, iktisadi Arastirmalar Vakfi (Unal Aysal Tez
Degerlendirme Yarisma Dizisi; 5.), Istanbul, 2006, s.22.

2 peter BAUER, From Subsistence to Exchange and Other Essays, Princeton University Press, Princeton, N.J.,
2000, p.4.

2% C. Murat ARSLAN ve Fercan AYKUTLU, “Barter Uygulamas1”, Sirkiiler Rapor Serisi, TURMOB Yayinlar1-97,
Seri No: 27, Ankara, 1999, s.6.

25 «“Ekonominin yeni adi: BARTER?”, http://haber.ihya.org/haber/hn-14540.html (23 Nisan 2013).

%6 Ertiirck DEMIREL, “Barter Sistemi ve Ekonomik Krizde Anlami”, 23 Ocak.2009, http://www .kocaelide.com/
article.php?id=164 (23 Nisan 2013).



verimliligi artiran, finansal sistemin izin vermedigi yerlerde veya finansal sistemin izin

verdiginden daha iyi sartlarla ticaret akisini saglayan bir adaptasyondur®.

Barter; ¢ok sayida alici ve saticinin karsi karsiya geldigi genis bir pazar
olmasinin yani sira bu alici ve saticilart belli kurallar ¢er¢evesinde ve ¢esitli kriterlere
gore bir araya toplayan, alic1 ve saticinin iliskilerine diizenleme getiren ve her ikisinin
de haklarin1 ve yiikiimliiliikklerini belirleyen bir sistemdir. Bu sebeple barter sistemi, salt
bir takas islemi degildir. Barter; alic1 ve saticinin mevcut ekonomik kosullarda en iyi
sartlarda pazar bulup, aligverislerini bu pazarda yapmalarini saglayan, belli niteliklere

sahip kisi ve kurumlarin iiye olarak sistemden yararlanabildigi bir alis-veris kuliibiidiir*.

Barter; sadece sisteme iiye olan sirketlerin birbirleriyle aligveris yapabildikleri
bir ortak pazar’da, satin alinan mal veya hizmet bedelinin, iiretilen mal veya hizmet ile
odendigi sistemin adidir. Barter, bir firmanin ihtiyaglarini, doviz ya da yerel para birimi
cinsinden faizsiz mal ve hizmet kredisi kullanarak karsilayabilecegi bir finansman
teknigidir. Barter sistemi ile ¢alisan bir firma, barter pazarindan satin aldigir mal ve
hizmetlerin bedelini, iirettigi ya da ticaretini yaptig1 mal ve hizmetleri sisteme tiye olan
firmalara satarak 6der; ayni sekilde, barter pazarina sattigi mal ve hizmetlerin bedelini,
barter pazarinda satisa sunulmus mal ve hizmetlerden diledigini satin alarak tahsil eder.
Dolayisiyla barter; hem bir firmanin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmeti satin alabilecegi

bir finansman sistemi, hem de {irettigi mal ve hizmeti satabilecegi bir ticaret sistemidir®.

Tanimlar1 6zetleyecek olursak, barter sistemi; organizator firma tarafindan
olusturulmus ve sadece iiye isletmelerin birbirleriyle alis veris yapabildikleri bir ortak
pazarda, firmalarin, {rettikleri, ticaretini yaptiklar1 ya da sahibi olduklar1 mal ve/veya
hizmetlerin satisin1 yaptiklari, olusan alacaklarini ise barter pazari'nda satisa sunulmus
tirtinlerden yine kendi ihtiyaglarini giderecek nitelikteki mal ve/veya hizmetleri satin
alarak tahsil ettikleri, iiye firmalara ihtiyaglarin1 déviz ya da yerel para birimi cinsinden
faizsiz mal ve hizmet kredisi kullanarak karsilama imkani veren ve ¢ok tarafli takas

islemlerini miimkiin kilan ¢agdas bir ticaret modeli ve finansman teknigidir.

7 http://www.porttakal com/ahaber-m-sirri-simsek-dunya-barter-vakfi-baskanligina-secildi-217064.html (23 Nisan
2013).

28 S, Burak ARZOVA, Barter islemleri-isleyisi, Hukuki Yonii ve Muhasebelestirilmesi, Tiirkmen Kitabevi,
Istanbul, 2000, s.1.

* Avrasya Barter, “Barter Sistemi”, 3.Baski [Brosiir], 2012, s.7.



1.2. BARTER SiSTEMIi’NiN KAPSAMI

Barter, ylizyillardir mal ve hizmetin diger mal ve hizmetle parasiz takasi olarak
uygulanan bir ekonomidir. Bugiin modern barter sistemi bu kavrami alip, mallar ve
hizmetler arasinda c¢ok tarafli degisimi gergeklestiren, paray1 koruyan, alternatif finans
saglayan, etkin reklam ve tanitim yapan, bilgisayar kontrollii elektronik pazara

cevirmistir®.

Finansmanin pahali oldugu, talebin daraldigi, pazarin durgunlastigi, rekabetin
arttigit  glinimiiz ekonomik sartlarinda, varliklarini siirdiirebilmek i¢in alternatif
ekonomik yontemler arayisina giren isletmeler; kaynaklarini ekonomik kazanca
dontistiirebilecek ve para temeline dayanmayan finansal yoOntemlere adapte
olmaktadirlar. Bu yontemlerden birisi takas metoduna dayanan barter sistemidir.
Paranin icadiyla birlikte uygulamadan kalkmig olan takas, 1930’lardaki diinya iktisadi
buhrani ile birlikte ekonomi sahnesine- bu defa barter adindaki daha kapsamli roliiyle-

geri donmiis ve hizla geliserek diinya ticaretinin bilinen oyuncularindan biri olmustur.

Gilinitimiizde, barter uygulamalari; iki tarafli (klasik) barter ve ¢ok tarafli
(havuz) barter olmak iizere iki seviyede yapilmakta olup®', barter endiistrisi; perakende

barter, toptan barter ve uluslararasi barter olmak iizere {i¢ farkl sekilde ¢calismaktadir®.

Calismanin  konusunu olusturan kurumsal barter uygulamalari, barter
sirketlerinin organizatorliigiinde gerceklestirilmektedir. Barter sistemi ile ¢alismak igin
ise sisteme liye olmak gerekmektedir. Pazar ve sektor kisitlamasi olmaksizin her ticari
isletmenin sisteme liye olma hakki bulunmaktadir®. Boylece sistemde her sektérden mal
ve hizmet alim satima konu olabilmektedir*. Barter sistemi, iiye sirketlerin arzlarinin
satis1 ve taleplerin karsilanmasi esasina gore c¢alismakta ve talepleri sunabilecek

sirketleri barter pazarinda birlikte ¢alismaya davet ederek biiytimektedir.

39 Neal L. TERRY and Eisler K. GARY, Barter & The Future Of Money: The Currency Crisis, Master Media
Limited, Newyork, 1996, s.167.

31' M. Vefa TOROSLU, Barter Islemleri ve Muhasebesi, Adalet Yaymevi, Ankara, 2010, s.5.

32 SIMSEK, a.g.e., 5.29.

33 Ibid., s.38.

3* Yusuf SURMEN ve Ugur KAYA, “Barter ve Muhasebe Islemleri”, Vergi Diinyas1, Say1: 239, Mart 2001, ss.130-
139, s.133.

33 SIMSEK, a.g.e., 5.28.



Barter her ne kadar bir takas islemi gibi goziikse de; iriinlerin degisiminin
sadece iki taraf arasinda yapilmasi, taraflarin iirlinlere ihtiyacinin es zamanli olmasi ve
bu iriinlerin birbirine es degerde olmasi gibi takasta bulunan bir takim zorunluluklar

ortadan kaldirmaktadir.

Barter sisteminde takastan farkli olarak, ¢ok sayida firma ve ¢ok sayida mal ve
hizmet bulunmaktadir. Mal ve hizmetlerin birbiriyle degis tokusu takasta oldugu gibi
birebir degil, sistem igindeki iiyeler arasinda yapilmaktadir. Dolayisiyla barter sistemine
tiye olan bir igletme, ihtiya¢ duydugu mal veya hizmeti sistem iiyesi herhangi bir
saticidan nakit kullanmadan alabilmektedir. Aldig1 mal bedelini de mali satan isletmeye
degil, sisteme bor¢lanmaktadir. Borcunu ise sisteme iiye olan herhangi bir aliciya, kendi
tirettigi mal veya hizmeti satarak 6demektedir’®. Nitekim sistem, iiyelerine bir y1l vadeli
sifir faizli mal ve hizmet kredisi kullanma imkanmi1 vermektedir®’. Satici isletme ise
alacagini, sisteme mal veya hizmet satan bir baska saticidan mal veya hizmet alarak
tahsil etmektedir. Barter sirketi bu degis tokus islemini organize etmekte, alici ve

saticilarin hesaplarini tutmakta ve yaptigi bu islemden de komisyon almaktadir®.

Isletmeler barter sistemine farkli gerekcelerle gereksinme duymakta olup
sistemi ¢cogunlukla, atil kapasite, stok fazlasi, likit sikintisi, riskli alacaklar ve birikmis
bor¢lar ile finansman ve pazarlama sorunlarini gidermek adina kullanmaktadirlar.
Barter sistemi, ticaret, finansman ve pazarlama fonksiyonlarini tek biinyede toplamakta
olup bu 6zellikleriyle; bankacilik, leasing ve factoring gibi tekniklere karsi bir secenek

olusturabilecegini gozler 6niine sermistir.

Barter; sadece ilkel parasiz ekonomilere mahsus olmayan, aksine gelisen ve
gelismis ekonomilerin i¢inde de her boyuttaki ticari iglemleri kapsayacak sekilde
kendine uygulama sahasi bulmus olan modern bir olgudur. Oyle ki giiniimiizde barter,
yiizlerce sektdre hizmet veren bir sistem halini almistir. Ustelik sadece ticari kuruluslar
degil ayn1 sekilde kamu kurumlari, meslek orgiitleri, belediyeler ve hatta devletler de,

ihtiyaglarini atil kapasiteleri ile finanse etmek icin barter pazarinda yer almaktadirlar.

3 OZKAN, a.g.e., 5.63.
37 évrasya Barter, “Barter Sistemi”, 3.Baski [Brosiir], 2012, s.12.
3 OZKAN, a.g.e., s.03.
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1.3. BARTER SIiSTEMI’NiN GELIiSiMi
1.3.1. ilkel Takas ve Para’min Tarihcesi

Barter, takas ticaretinin gelistirilmis bir modelidir. Takas uygulamas: ise tarih

boyunca hep var olmustur ve para yerine ¢ok farkli mallar kullanilmistir.

Ilkel takas uygulamalar1 ve paranin tarihgesine asagida kisaca

deginilmektedir®.

Bir zamanlar Orta Amerika’da, simdiki Kolombiya’nin bulundugu topraklarda,
yasayan Maya Kizilderilileri, ic veya dort yonli takas ticaretini birlestirmiglerdi.
Boylece, elinde balmumu olan kisi battaniye satin alabiliyor ve sonunda ¢omlekle
ticaretini bitirebiliyordu. Mayalar sosyallesme imkani sagladigindan dolay1 bu sekilde
ticaret yapmayr seviyorlardi. Mayalar, Orta Amerika’daki Tolteklerin saldirilar
sonucunda istilaya ugradilar ve bagimsizliklarin1 kaybettiler. Daha gelismis bir ticarete
sahip olan Tolteklerin para yerine kullandiklar1 arag, kakao (¢ikolata) idi. Eski
Yunanlilar para olarak demir ¢iviler, Romalilar ise yiyeceklerin korunmasinda hep

ihtiya¢ duyulup makbul oldugundan dolayi tuzu kullandilar.

Insanoglu, MO 9000 ve 6000 tarihleri arasinda, ilk ve en eski degisim araci
olarak sigir1 kullanmistir. Sigir denince, inekten kuzuya kadar her tiirli hayvan
kastedilmektedir. Zamanla tarimsal faaliyetlerin gelismesiyle beraber bitkisel iriinler,
sebzeler, tahil ve diger dogal iirlinler gibi yeni degisim araglar1 ortaya ¢ikti. XX yiizy1l
boyunca bile hayvanlar bir takas aract olmaya devam etmistir. Mesela Kirgizlar, temel
para birimi olarak atlar1 kullandilar, diger bir takas araci ise koyundu. Kiiciik ¢apl
aligverisler i¢in koyun derileri kullanildi. Zaman iginde; kehribar, boncuk, davul,
yumurta, kus tiiyii, ¢can, ¢apa, fildisi, yesim, ibrik, deri, kece, dkiiz, kuvars, piring, votka
ve iplik gibi baz1 diger mallar da para olarak kullanildi. Eski Mezopotamya ve Misir’da
ise ticaretin temelini hububat olusturuyordu. Oyle ki Misir’da bankacilik, hububat

mahsullerinin hiikiimet ambarlarinda toplanmas1 sonucunda ortaya ¢ikti.

39 SIMSEK, a.g.e., 55.23-26.
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Para’nin tarihi gelisimine bakilacak olursa; para (money) kelimesi latince
“moneta” kelimesinden gelmektedir (Moneta jiipiterin karist Juno’nun diger adidir).
Romalilar Juna Moneta tapinaginda bir darphane kurduklar1 zaman, Moneta kelimesi

“para basilan yer” anlaminda genel bir terim olarak kullanilmaya baglandi.

Bugiinkii Tiirkiye topraklarinda yasayan eski Lidyalilar, MO 2500 yillarinda
kiigiik yuvarlak metal pargalarin1 para olarak bastilar. Fakat metalleri ¢ok basit oldugu
icin bunlar taklit etmek ¢ok kolaydi, bu nedenle insanlar bu paralara yeterince
giivenmediler. Daha sonra ise Romalilar islenmemis biiyiik bakir kiitlelerini bir takas

araci olarak kullanmaya basladilar.

Paralarin {izerine resim basilmas1 suretiyle para iliretiminde biiyiik bir sigrama
yasanmistir. Roma MO 338 yilinda, mallarin kendileri yerine sembollerini kullanarak
bakir sikke ¢ikarmaya basladi. Degeri ifade edebilmek i¢in bu sikkeler genellikle kiiz
veya koyun tasviri tagimaktaydi. Bu donemde sikkeler takas araci olarak miitkemmel bir

bi¢imde kullanilmustir.

Cinliler ise aligveriglerinde altin ve glimiis para yerine el ayasi biiytikliiglindeki
pamuklu kagit iizerine basilmis olan “cav” ismi verilen kagit paralar1 kullandilar. Cav
ve Cat denilen dikdortgen seklindeki mukavva parcalari, Cengiz Han’dan sonraki
Mogol sultanlari tarafindan ve daha sonra Azerbaycan Sultani Izzettin Muzaffer
tarafindan da kullamildi. Islamiyette ise ilk parayr Hz. Omer basti. Osmanli devletinde,
ilk Osmanl1 parasi Sultan Orhan Han tarafindan 1329 yilinda bastirildi, Osmanli’da ilk
kagit para ise 1840 yilinda kullanilmaya bagslandi.

Kagit para, piyasaya ¢iktig1 zaman sikkeler piyasadan kaybolmadi ama ticaret
hacmi genisledigi icin tiiccarlar iglemlerinde mal veya sikke kullanmak yerine, daha
esnek bir araca ihtiya¢ duydular. 1792 yilinda ¢ikarilan para basma kanununun ardindan

Dolar, Amerika Birlesik Devletleri’nde temel para birimi oldu.
1.3.2. Barter Sistemi’nin Gelisimi

Barter Sistemi tarihsel gelisimi agisindan incelendiginde, sistemin temelinde,

hi¢ para kullanmadan bir malin diger bir malla degistirilmesi esasina dayanan ve kisaca
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“takas” olarak adlandirilan karsilikli degis tokusun yatmakta oldugu goriilmektedir.
Insanoglu barter sistemini aslinda ¢ok dncelerden beri farkinda olmadan takas seklinde
uyguluyordu. Ornegin giysiye ihtiyaci olan biri elindeki fazla yiyecegini vererek
ihtiyacini para ddemeksizin temin edebiliyordu. Bu ilkel takas islemlerinde asil amag

ticaret degil, ihtiyag¢larin karsilanmasiydi.

Takas yontemi, paranin kullanilmaya baslandigi doneme kadar ticaretin en
onemli unsuru olmustur. Ancak ekonomi gelistik¢e takas, ihtiyaglara cevap vermemeye
basladi. Takas uygulamada zorluklara yol agiyordu. Ornegin, takas sisteminde
ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in sadece istenen iirline sahip birini bulmak yetmiyor, karsi
tarafinda sunulan {iriinii kabul etmesi gerekiyordu. Diger yandan, ekonominin
gelismesiyle mal ve hizmet cesidi artti ve bu mallarin degerini kiyaslamak ve aradaki
farklar1 baska mallarla karsilamak giderek zor bir hal aldi. Boylece mal ve hizmet
trafiginde, sabit bir deger atfedilerek, mal ve hizmetlerin diger mal ve hizmetlerle
degisiminde aracit olarak kullanilabilecek degerler kullanilmasi fikri dogdu * .
Dolayisiyla, paranin kullanilmaya baslanmasiyla, ilk ticaret yontemi olan takas pratik

olmamasi sebebiyle uygulanma imkanin1 biiytik 6l¢iide yitirmis oldu.

1930’1u yillara gelindiginde ise tiim diinyay1 saran ekonomik krizin etkisiyle,
diinya biiylik bir bunalima girdi, tiim {ilkelerde altin rezervi ve dolar sikintisiyla beraber
ticarette biiylik sikintilar yasandi. Ellerinde talepten fazla mal arzi bulunan isletmeler
bunlar1 satamadiklarindan dolay1 stoklar1 birikmeye basladi. Bu stoklar1 nakde
dontistiirmek icin isletmeler bir takim finansal yontemlerin arayisinda bulundular®'.
Boylelikle barter uygulamasi bu donemde oncelikli olarak Latin Amerika {ilkelerinde
olmak iizere yaygin bir sekilde giindeme geldi ve finansal bir enstriiman olarak

gelismeye bagladi.

1930’larda ticaretin ¢okiisii nedeniyle, 1930 yilindan 1933 yilina kadar ¢ogu
Avrupa iilkesi, ¢ok sayida barter anlasmalar1 yapmistir. Ozellikle Almanya, gida ve
hammaddelerini barter yoluyla Avrupa ve Latin Amerika iilkelerinden temin etmistir. O

yillarda, savag ve yasanan ekonomik krizler barter uygulamalarinin iilke bazinda

40 ARSLAN ve AYKUTLU, a.g.e., ss.1-2.
L ARZOVA, a.g.e., s.3.
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yapilmasimi zorunlu kildigindan, daha c¢ok tilkelerarasi barter giindemdeydi. Ancak

sonradan bu uygulamalar isletme seviyesine de yayilmaya basladi®.

Bilinen en eski barter organizasyonu 1934 yilinda Isvigre’de kurulmus olan
WIR-Genossenschaft’tir. 1950’li yillarda bilisim teknolojisinin gelismesi ve bilgi
depolama imkanlarinin artmasiyla Genossenschaft’in iiye sayisi 65.000’leri asmistir.
1950 yilindan 1990 yilina kadar Genossenschaft’in yillik barter cirosu da 2 Milyar

Frank’a ulagmistir®.

Avrupa’da Isvigre disinda ilk barter organizasyonu 1983 yilinda Almanya
Hamburg’ta kurulmustur. 1984 yilinda Avusturya’da kurulan EBC, daha ¢ok Dogu
Avrupa tllkelerinde faaliyet gostermistir. 1986 yilinda Viyana’da kurulan BCI (Barter
Clearing & Information) ise, Almanya, Slovenya ve Slovakya’da bayilikler vererek

6.000 iiyelik bir organizasyon haline gelmistir®.

Barter sisteminin en bagarili Orneklerinin bulundugu Amerika Birlesik
Devletleri’nde, barter organizasyonlarinin en eskilerinden biri, Business Exchange’dir.
Amerika’nin ¢esitli eyaletlerinde subesi olan Business Exchange’in merkezi
Oklahoma’dir ve Amerika, Kanada ve Giliney Afrika’da 90 kadar subesi ve 30.000°¢

yakin tiyesi bulunmaktadir®.

Amerika’da barter organizasyonlar1 degisik bir sekilde biiylime gostermistir.
Farkli eyaletlerde kurulan barter organizasyonlar1 bulunduklar1 eyaletlerin petrol, tahil,
elektronik, otomobil gibi {irlinlerini diger eyaletlerle takas ederek ise baglamiglardir. Bu
sistem biiyiik firmalarin dikkatini ¢ekmis ve bunlar da kendi i¢lerinde kurduklar1 barter
organizasyonu ile kendi firmalarinin ihtiyaglarii nakit harcamadan karsilamaya
baslamiglardir. Bunlar arasinda: Goodyear, Amoco, Levi Straus Clothing, United
Airlines, General Motors, Fuji Colors Films, 3 M, Pfizer, Caterpillar, Chrysler ve Hilton
dikkat ¢ekmektedir. Bu firmalarin kendilerine mal ve hizmet saglayan yaklasik 150.000

“2 SURMEN ve KAYA, a.g.e., s.131.

4 ARSLAN ve AYKUTLU, a.g.e., ss.2-3.
“ Ibid., s.3.

* bid.
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firmayla barter yaptiklar1 bilinmektedir*. Barter sistemi, stok yiikiinden kurtulmak ve

nakit kullanmadan reklam almak gibi amaglarla biiyiik firmalarca tercih edilmektedir.

Eski sosyalist iilkeler, 6zellikle Cin Halk Cumhuriyeti ve Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyetler Birligi, 1960’11 yillarda, barter sistemini, blok i¢i ve blok dis1 tilkelerle

ticari iligkileri gelistirme araci olarak gérmiislerdir®’.

Japonya’da barter sirketlerinin sayis1 azdir ancak ¢ok gii¢lii finans kaynaklarina
sahiptirler. Bu barter sirketleri firmalara ¢ok zengin hizmet portfdyii sunmaktadirlar.
Firmalarin satin alma boliimleri, satig departmani gibi ¢alisabilmekte ve kendi fonlari ile
finansmanlarini saglayabilmektedirler. Bunun haricinde teknoloji, pazarlama, iiretim,

yonetim gibi konularda firmalara profesyonel hizmet vermektedirler*.

Diinyadaki kurumsal barter faaliyetlerini yonlendirmek ve gelistirmek amaci
ile 1979 yilinda Diinya Barter Birligi (IRTA-International Reciprocal Trade
Association) kurulmustur. IRTA’nin amaci barter ticaret endiistrisini gelistirmek ve
ornek teskil ederek, tim diinyada barter sisteminin degerlerini ve ¢itasini ylikselterek

artirmaktir®.

ABD Ticaret Bakanlig1 verilerine gore, barter ¢esitli sekilleriyle toplam diinya
ticaretinin yaklasik %30’unu tegkil etmektedir. The Business Trend Analysts arastirma
kurulusu ise, diinya ticaretinin %40’ min barter sistemi ile yapildigini ortaya koymustur.
Yine ABD istatistiklerine gore barter ticareti yilik ortalama %16 dolayinda bir artis
gostermektedir * . Bugilin ¢esitli iilkelerde 900’den fazla barter sirketi faaliyet
gostermekte olup 700 binden fazla kurulus aktif olarak barter ticareti yapmaktadir.
Gergeklesen islem hacmi ise yaklasik 500 milyar USD civarindadir®.

Tiirkiye’de ise barter organizasyonlart 1990’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren

faaliyet gostermeye baglamistir. 1992 yilinda EBB (Euro Barter Business), 1995 yilinda

*0 Ibid., ss.3-4.

*T TEKSEN, a.g.e., 5.28.

“ TOROSLU, a.g.e., 5.72.

* Muhammet Hanifi BAYRAV, “Alternatif Ticaret ve Finansman Teknigi Olarak Barter Sistemi”, (Yaymlanmanns
Yiiksek Lisans Tezi), Marmara Universitesi, S.B.E., Istanbul, 2009, s.8.

0 Nevzat SAYGILIOGLU, “Barter Sisteminin Tanimi, Onemi, Isleyisi ve Etkileri”, Yaklasim, Temmuz 2009,
Say1.199, s.197.

I TOROSLU, a.g.e., 5.68.
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EG-Bartering ve Ihlas Barter, 1996 yilinda Net Barter, 2000 yi1linda Fon Barter, 2001
yilinda Tiirk Barter ve Aktif Barter, 2003 yilinda Avrasya Barter, WTC Barter ve World
Barter, 2004 yilinda Evrensel Barter, Destek Barter, Garanti Barter ve ARTS Anatolia
Barter, 2005 yilinda Victoria Barter ve A Barter faaliyete baslamislardir. Heniiz
Tirkiye’de yasal bir mevzuata sahip olmayan barter sisteminin gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi halinde 2015 yilinda 4 milyar TL islem hacmine ulasabilecegi

belirtilmektedir®.

1.4. TURKIiYE’'DE BARTER SISTEMI’NE KONU OLAN MAL VE
HiZMETLER

Barter enstriimanini, neredeyse her sektorden her 6lgekteki firma hatta bireyler
bile kendi menfaati i¢in kullanabilmektedir. Ulkemizde, yasanan krizlerin de tetiklemesi
nedeniyle barterla calisan sektor yelpazesi oldukca genistir. Ozelikle overtrading
yapmak durumunda kalan KOBI’lere biiyiik avantajlar sunan barter sistemi’ne, biiyiik
Olcekli sirketler de katilmaktadirlar. Bugiin Tiirkiye’deki barter pazari’nda: mobilyadan
bilgisayara, daireden televizyon reklamina, ara¢ kiralamadan insaat malzemesine,
hastane hizmetinden otel konaklamasina, hazir giyimden iinlii sanat¢ilarin konser
hizmetine kadar degis tokuslar yapilmaktadir. Hatta baz1 spor kuliipleri stad reklamlar1
karsiliginda bazi futbolcularin bonservis bedellerini barterla almiglardir. Likit sikintisi
yasayan bazi {inlii holdinglerin stoklar1 karsiligi piyasa borglar1 barterla ddenmistir.
Glniimiizde yiiksek kaynak maliyetleri igletmeleri yeni arayislara zorladigindan,

isadamlar1 barter dinamigini devreye sokma aliskanligi edinmeye baslamiglardir®.

Barter sistemi denince, sadece KOBI’lerin ihtiya¢ duydugu bir sistem akla
gelmemelidir. Aslinda, personel sayisi ¢ok olan biiyiik dlcekli bir isletmenin barterla
calismas1 ¢ok daha kolay olabilmektedir. Zira bdyle bir isletme, personeli i¢in yaptigi
pek ¢ok harcamay1 ve servis, tasima, temizlik, glivenlik, sigorta gibi siirekli alimlarinin
yillik anlagsmalarin1 barterlastirarak, sistemde toplamda onemli tutarlara varan bir islem

hacmini yakalayabilme imkanina sahiptir.

S2BAYRAV, a.g.e., s.8.
>3 Ozgiil UYAN, “Paranin Alternatifi, Barter”, is Hayat1 Dergisi, Say1.22, Temmuz 2013, s.52.
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Barter islemlerinde en ¢ok kullanilan mal ve hizmetler su sekilde siralanabilir®;
-Ambalaj sanayi,

-Agag ve yan lirlinleri,

-Turizm, seyahat ve nakliye hizmetleri,

-Tekstil, hazir giyim ve deri iiriinleri,

-Medya ve reklam hizmetleri,

-Gayrimenkuller,

-Mobilya ve agag tiriinleri,

-Insaat ve insaat malzemeleri,

-Egitim ve saglik hizmetleri,

-Bilgisayar ve diger iletisim sistemleri,

-Bina 1sitma ve giivenlik sistemleri,

-Elektrikli ev ve is aletleri,

-Mutfak, banyo, biiro donanimlari, makina ve techizatlar,

-Restoran ve yemek dagitim hizmetleri,

-Dis ticaret, hukuk, mali miisavirlik ve diger danigsmanlik hizmetleri,
-Gida ve tarim iriinleri,

-Ila¢ ve kozmetik iiriinler,

-Metal ve kimya sanayi {irtinleri,

> TOROSLU, a.g.e., s5.60-61.
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-Basin ve yayincilik,

-Cam ve cama dayal1 {irlinler,

-Dayanikli tiiketim mallari,

-Tarim ve hayvancilik,

-Saglik ve tip tirtinleri,

-Telekomiinikasyon ve iletisim hizmetleri,

-Her tiirlii hizmet sektorti.

1.5. BARTER ILE TAKAS ARASINDAKI FARK

Barter kavramindan bahsederken takas terimine de sik¢a deginildiginden,

barter ile takas arasindaki farkin ve iliskinin mahiyetinden s6zetmek yerinde olacaktir.

Halk arasinda degis tokus olarak da ifade edilen takas, paranin icadindan 6nce
insanoglunun ihtiyact olan, ancak kendi liretemedigi veya tedarik edemedigi mallari
temin edebilmesinin tek yoluydu. Insanlar, ihtiya¢ fazlasi olan mallari ile ihtiyaglari
olan mallar1 degismek suretiyle gereksinimlerini karsilamaktaydi. Para kavraminin
heniiz varlik gostermedigi caglarda ortaya ¢ikan takas, paranin hakimiyetini biitlintiyle

hissettirdigi glinlimiizde de 6nemini yitirmeyerek barter adiyla tekrar uygulanmaktadir.

Barter, takasta oldugu gibi mal ve hizmetlerin degis tokusunu 6ngoéren, bu
nedenle en yalin ifadeyle takas olarak adlandirilan, fakat igerigi itibariyle klasik ve dar
anlamdaki takas yonteminden ¢ok daha Gtede ve belirgin iistlinliiklere sahip olan yeni
bir kavramdir. Barter, bilinen en eski ticaret metodu olan takastan esinlenerek
gelistirilmis olmakla birlikte gliniimiizde takasin; daha organize olmus, kayith hale

getirilmis, modernize edilmis, ¢cok daha kapsamli ve sisteme doniigmiis bir bi¢imidir.

Barter, takas gibi algilanmasina karsin; mal ve hizmetlerin degisiminin sadece

iki taraf arasinda yapilmasi, taraflarin birbirlerinin mal ve hizmetlerine karsilikli olarak
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ihtiya¢c duymasi, bu iirlinlerin es degerde olmasi, taraflarin bir araya gelmeleri ve hig

para kullanilmamasi gibi takastaki zorunluluk ve zorluklardan arindirilmis bir sistemdir.

Takas, barter uygulamasinin daha saf ve ilkel bir sekli olup, iki kisi arasinda
aynt degerdeki mal ve hizmetlerin degis tokus edildigi bir islemdir. Takasta islemin
gerceklesmesi icin, her iki tarafin birbirinin mal ve hizmetlerine ihtiya¢ duymasi ve bu

mal ve hizmetlerin es degerde olmas1 gerekir®.Takas, iki tarafli (bilateral) bir ticarettir®.

Takas, aslinda bireysel ve kurumsal olarak giinliik hayatta sik¢ca uygulanan bir
islemdir. Ornegin; iki arkadasin birbiriyle kitaplarini degisimi, bir kisinin daire alip
dairenin saticisina otomobilini vermesi, toprak sahibinin arsasini miiteahhide kat
karsilig1 vermesi ya da bir muhasebecinin defterlerini tuttugu bir rent a car sirketinden

para almak yerine ihtiyaci olan araci kiralamasi gibi degis tokuslar birer takas islemidir.

Barter sisteminde ise, ¢ok sayida isletme ve birden fazla mal ya da hizmet
bulunmakta, bunlar takastaki gibi birebir degil, organize bir sistem dahilinde c¢oklu

olarak faaliyette bulunmaktadir®’. Barter, ¢cok tarafli (multilateral) bir ticarettir®®.

Barter ticareti, sadece iki firma arasinda gerceklesen karsilikli bir takastan
ibaret degildir. Clinkii iki firma arasinda yapilan takas isleminde, alternatiflerin az
olmasindan dolay1 firmalarin ihtiyaclarimi karsilama imkani kisith olmaktadir. Eger
isletmeler arasinda bir organizasyon olmaz ise, bir isletmenin kendi iirettigi mal ya da
hizmet karsiliginda ihtiyaci olan bir mal ya da hizmeti bulmas1 ¢ok zor olacaktir. Iste
tam bu noktada barter isletmeleri takas islemine dahil olarak, sistemde organizasyonu
saglar ve pazarda yeralan binlerce firmanin mal veya hizmet alim-satim taleplerini
eslestirir. Barter sisteminde islem yapmak i¢in firmalarin barter organizasyonlarina iiye
olmasi gerekmektedir. Uye firmalar mal veya hizmet arz ve taleplerini barter
sitketlerine, barter sirketleri de bunlar1 diger liye firmalara bildirmektedir®. Barter
sistemine {iye olan bir firma, ihtiyacini karsilamak icin sistemdeki {iye firmalardan mal

veya hizmet satin aldiginda sisteme bor¢lanmakta, diger liye firmalara mal veya hizmet

> ARSLAN ve AYKUTLU, a.g.e., s.6.

* TOROSLU, a.g.e., s.7.

37 ARSLAN ve AYKUTLU, a.g.e., s5.6-7.
% TOROSLU, a.g.e., s.7.

59 BAYRAV, a.g.e., s.3.
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sattiginda ise sisteme olan borcunu O6demekte hatta sistemden alacakli duruma

ge¢mektedir. Organizatdr kurum biitiin bu islemleri kay1t altina almaktadir.

Sistem icerisinde gergeklestirilen takas isleminde satici firma, satis yaptigi alici
firmanin iirliinlinli satin almak ve {iriinii sattig1 anda alim yapmak zorunda olmadig: gibi
alacaginm tamamni bir defada tahsil etmek zorunda da degildir. Ote yandan, mal ve
hizmetini arz eden iiye, kendi mali i¢in heniiz bir alict ¢ikmamis olsa bile, kredi
kullanarak, diger iiyelerle islem yapabilmektedir. Islemin bu sekilde ¢ok tarafli hale
getirilmesi, arz edeni karsi tarafin malini almak mecburiyetinden de kurtararak iiyeye

ihtiyact olan mali se¢gme 6zgiirliigli saglamaktadir®.

Ornegin; biraz evvel bahsedilen takas isleminde, bir rent a car sirketinin
muhasebe defterlerini tutarak karsilifinda para almak yerine arac¢ kiralamis olan bir
muhasebeci, sayet kiralik ara¢ ihtiyact duymasaydi, bu takas islemi ger¢eklesemezdi.
Ancak taraflarin barter sistemine {iye olmasi halinde; muhasebeci rent a car sirketinin
muhasebe defterlerini tutarak olusacak alacag ile, ofisi i¢in ihtiyac1 olan mobilyay1
sistemdeki bir mobilyacidan alabilir ve/veya tatil i¢in ihtiyaci olan konaklama hizmetini
sistemdeki bir otelden alabilir.Kisacasi alacak bakiyesi nispetinde sistemdeki iiriinlerden
alabilir. Boylece barter organizasyonunun iglemi ¢ok tarafli hale getirmesiyle; hem bir

ticari islem firsat1 kacirilmamis hem de taraflarin ihtiyaglari temin edilmis olur.
1.6. BARTER SiSTEMI iLE iLGIiLi TEMEL KAVRAMLAR

Barter sisteminin yapisini olusturan unsurlarla ilgili olarak barter sektdriinde

genel kabul gormiis olan baslica kavramlar asagida ana hatlariyla anlatilmaktadir.
1.6.1. Barter Sistemi

Sadece iiye firmalarin aligveris yapabildikleri bir pazarda, {iye firmanin, satin
aldig1 mal veya hizmetlerin bedelini yine liye diger firmalara mal veya hizmet satarak
Odedigi, ayni sekilde iiye firmalara sattigi mal veya hizmetin bedelini yine iiye

firmalardan mal veya hizmet satin alarak tahsil ettigi bir sistemdir®'.

% TEKSEN, a.g.e., s5.23-24.
o1 Avrasya Barter Sozlesmesi, 11.10.2012, s.1.

20



1.6.2. Taraflar

Barter sisteminin taraflari; alict iiye firma, satict liye firma ve sistem

organizatdrii olan barter sirketinden olugsmaktadir.
1.6.3. Barter Sirketi

Uyelik sozlesmeleri akdetmek suretiyle barter sisteminin kurulumunu ve
isleyisini saglayan, liye firmalarin birbirleriyle sistem icerisinde mal ve/veya hizmet
alim-satimlarini organize eden, iiyelerin arz-talep bilgilerini ve cari hesap hareketlerini
yoneten c¢oklu takas sistemini yoneten sirkettir . “Barter aract kurumu”, “barter

organizatOri” ya da “barter sistem igleticisi” olarak da anilir.
1.6.4. Uye

Satin aldigi mal veya hizmetin bedelini kendi {irettigi mal veya hizmetle geri

O0demek i¢in barter organizatorii ile sdzlesme imzalayan firmadir®.
1.6.5. Uyelik

Firmanin, barter sistemi ile ¢alisma isteginin onaylanmasi ve sonrasinda iiyelik

sOzlesmesi imzalanarak firmaya “iiye” statiisiiniin verilmesidir®.
1.6.6. Barter Sozlesmesi

Barter sistemine liye olmak isteyen gercek ve tiizel kisilerin barter sistemi ile
yapacaklar1 aligveriglere olanak veren, onlarin cari hesaplarini tutmakla barter sirketini
yetkilendiren, iiyelerin birbirlerine ve barter sirketine karsi hak ve yiikiimliiliikklerini
diizenleyen sozlesmedir®. S6zlesmenin konusu; firmanin barter sistemine dahil edilmesi
ve sistem igerisinde ticaret yapabilmesi hedefine yonelik olarak barter sisteminin genel

ve Ozel isleyis sartlari ile liyenin sistem icerisinde ¢alisma esaslarinin belirlenmesidir®.

52 Tiirk Barter Uyelik Sozlesmesi, 01.05.2011, s.2.

53 TEKSEN, a.g.e., s.41.

6 Avrasya Barter Sozlesmesi, 11.10.2012, s.1.

% Hilmi KIRLIOGLU, Ali AKAYTAY ve Aydim BAGDAT, “Bir Alternatif Finansman Modeli: Barter islemleri ve
Muhasebelestirilmesi”, Journal of Qafqaz University, No.15, Spring 2005, Bakii Azerbaycan, ss.15-31.

% Tiirk Barter nyelik Sozlesmesi, 01.05.2011, s.2.
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1.6.7. islem Yapma Yetkisi

Barter sistemine iiye olmak isteyen firmanin iiyelik miiracaatini inceleyen ve
gerekli islemleri tamamlayan barter sirketinin, bagvuruda bulunan firmay1 iiyelige kabul

ettigini ve ilgili firmanin sistem i¢inde islem yapabilecegini gosteren belgedir.
1.6.8. Barter Pazar

Barter sistemi ile ¢alisan iiye firmalarin bir araya gelerek olusturduklari® ve
ilye firmalar tarafindan arz ve talep edilen mal ve hizmetlerin sunuldugu pazardir.
Firmalarin barter sistemini kullanirken ihtiya¢ duyduklari en 6nemli husus, barter pazari
ile ilgili dogru ve eksiksiz bilgiye sahip olmalaridir. Uyelerin, barter pazarinda bulunan
diger tiyelerin kimler oldugunu ve hangi iirlinleri hangi miktarda pazara sunduklarini

bilmeleri, barter pazarinda yapacaklar1 satis1 onceden planlamalarini saglamaktadir®.

Tekstil Sektorii Otomotiv Yapi-Insaat
Firmalar Sektorii Sektorii
Firmalari Firmalari

Gida Sektorii Saglik Sektorii

|

BARTER

Firmalan Firmalari
> PAZARI -
Hile?et Sek.t'cilﬂ Bilis‘iill?i-T_ekﬂOlOJ:i Dis Ticaret
Firmalari Sektorii Firmalar: Firmalar

Sekil 1.1: Barter Ortak Pazar

Kaynak: M.Vefa TOROSLU, Barter islemleri ve Muhasebesi, Adalet Yaymevi, Ankara,
2010, s.11.

67 Avrasya Barter Sozlesmesi, 11.10.2012, s.1.
% Sadik SOLAK, “Firmalar, Barter Sistemini Basarili Nasil Kullanir?”, Barter Finans Dergisi, Say1.6, Haziran
2004, s.19.
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1.6.9. Barter Havuzu

Bir barter sirketinin {iyelerince sisteme sunulan mal ve/veya hizmet arz ve
taleplerinin, barter sgirketi yetkililerinin kontroliinden gectikten sonra, uygunlugu

onaylananlarin bilgisayar ortamina aktarilmasi ile olusan bilgi bankasidir®.
1.6.10. Barter islemleri

Barter sistemine kayith {iye isletmeler arasinda alim-satim sirasinda
gerceklesen ve barter sirketi tarafindan iiye isletmelerin barter hesaplarina kayit edilen

tiim ticari islemler, barter islemleri olarak adlandirilir™.
1.6.11. Mal ve/veya Hizmet

Barter sistemi icerisinde, saticilar tarafindan arz edilen ve alicilar tarafindan ise

talep edilen unsur olarak tanimlanmaktadir™.
1.6.12. Broker

Barter sirketi adina, firmalarin barter sistemine {iye olmalarina ve barter
pazarinda caligmalarina yardimci olan kisidir™. Barter sirketi sistemdeki her iiyeye,
barter havuzuna gelen yeni mallar ve hizmetler hakkinda iiyeyi bilgilendiren ve {iyenin
talep ettigi ancak sistemde bulunmayan iirlinleri sunabilecek yeni firmalar1 barter
sistemine kazandirmaya ¢alisan, bir broker atar. Broker bir firmanin barter sistemine
tiyelige ikna edilmesinden, sistemde iiye statiisii ile islem yapmasi ve iiyeliginin sona
erdirilmesine kadarki siirecte firmanin destekgisidir. Ulkemizde, Broker iinvani yerine

“Miisteri Temsilcisi” ya da “Trade Broker” invaninin da kullanildig: goriilmektedir.

% Zeynep HATUNOGLU ve Mesut BILGINER, “Vergi ve Muhasebe Uygulamalari Agisindan Barter”, Barter
Ekonomi Dergisi, Say1.8, 2000, s.69.

7 Burhanettin HACICAFEROGLU, “Barter (Takas) Sistemi ve Sporda Kullamlabilirligi: Spor Kuliip Yéneticilerinin
Goriisleri”, (Yaymlanmams Doktora Tezi), Gazi Universitesi, S.B.E., Ankara, 2010, s.7.

" TEKSEN, a.g.e., 5.25.

72 Avrasya Barter Sozlesmesi, 11.10.2012, s.1.
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1.6.13. Barter Yetkilisi

Uyenin, barter sistemi icerisinde yapacagi her tiirlii islemde, barter sirketine ve
diger iiyelere karsi muhatap kisi olarak tayin ettigi personeldir”. Barter yetkilisi, barter
ceklerini imzalamaya ve diger iiyeler ile alim-satim s6zlesmesi imzalamaya yetkilidir™.
Ulkemizdeki uygulamada genellikle; firmalar, barter iiyelik sdzlesmesinin beraberinde
imzaladiklar1 kurulus tanimlama formuna, belirlemis olduklar1 barter yetkilisine iliskin

bilgileri de doldurmaktadirlar.
1.6.14. Cari Hesap

Barter sirketi tarafindan {iye firmanin diger iiyeler ile yaptig1 alim ve satim
islemlerinin ve bu islemleri sebebiyle barter sirketi lehinde tahakkuk eden komisyon
bedellerinin ve iiyenin yaptigi 6demelerin kaydedildigi hesaplardir. Barter isletmesi
tarafindan genellikle; barterli islemler, komisyon borclar1 ve O6demeleri ayri ayri
hesaplarda gosterilir. Uyenin alim limiti, cari hesaplarmin aktif ve pasif toplamima gore
belirlenir. Barterli islemlerin kaydedildigi hesabin mutabakati her sézlesme yenileme
doneminde yapilir. Barter sirketi lehinde dogacak komisyon bedellerin tutuldugu
hesabin mutabakat dénemi ise ayda birdir. Uyenin cari hesabinin alacak bakiyesi
vermesi halinde tiim zamanlar igin iiye lehine faiz tahakkuk etmez. Uyenin cari
hesabinin bor¢ bakiyesi vermesi halinde temerriit tarihine kadar iiye aleyhine faiz

tahakkuk etmez. Gecikme cezasi barter sdzlesmesinde belirlendigi sekilde uygulanir™.
1.6.15. Cari Hesap Ekstresi

Uye firmalarm cari hesap durumlarini, borg-alacak hareketlerini gdsteren ve

barter sistem igleticisi tarafindan tiyelere her ay diizenli olarak génderilen cetveldir.

> TEKSEN, a.g.e., s.27.
" Avrasya Kurl}lus Tanimlama Formu, 11.10.2012, s.1.
5 Tiirk Barter Uyelik Sozlesmesi, 01.05.2011, s.2.
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1.6.16. Barter Kredisi

Uyenin barter pazarinda, 6demeyi barter ¢ekiyle yapmak suretiyle mal ya da

hizmet satin alarak bor¢lanabilmesidir™.
1.6.17. Satin Alma Kredi Limiti

Barter sirketi tarafindan belirlenen “iiye” nin kullanabilecegi maksimum barter
kredi miktaridir. Bu miktar iiyenin sistemde gergeklestirdigi satis bedeli kadardir.
Uyenin heniiz satis yapmadan alim yapmak istemesi durumunda, verecegi teminat

karsiliginda, araci kurum tarafindan kendisine kullanilabilir kredi limiti belirlenebilir”.
1.6.18. Teminat

Barter kredisi kullanmak isteyen tiyenin, bor¢larinin karsiligini olusturmak icin
barter sirketine teminat olarak verdigi, banka teminat mektubu, devlet tahvili, hazine

bonosu veya gayrimenkul ipotegi gibi bir ekonomik degerdir’™.
1.6.19. Barter Ceki

Uyeler arasinda gerceklesen alim-satim islemlerinde bir ddeme ve tahsilat araci
olarak kullanilan, lizerinde yapilan islemin tutarimin yazili oldugu, mal veya hizmeti
alan tarafindan imzalanip kagelenen ” barter sirketinden yetki kodu alinmasi ile

gecerlilik kazanan barter sisteminin kiymetli evrakidir.
1.6.20. Barter Dolan

Barter islemlerinde bir miibadele aract olarak kullanilan, kontrata
dayandirilmis, 06zel olarak {iretilen ve sadece sistem igerisindeki iiyeler arasinda
gecerliligi olan bir para birimidir®. Barter sisteminde 1 Barter Dolari, 1 Amerikan
Dolarr’na esittir. Uyeler barter pazarinda gergeklesen islemle ilgili olarak séz konusu

tirtiniin Tiirk Liras1 degerini, T.C. Merkez Bankas1 efektif satis kuru ile ya da kendi

76 Avrasya Barter Sozlesmesi, 11.10.2012, s.1.

" TEKSEN, a.g.e., 5.26.

8 Tiirk Barter Uyelik Sozlesmesi, 01.05.2011, s.2.
7 Avrasya Barter Sozlesmesi, 11.10.2012, s.1.

80 SIMSEK, a.g.e., 2004, 5.40.
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aralarinda mutabik kaldiklar1 kur ile Amerikan Dolari'na c¢evirerek barter c¢ekinin
lizerine yazarlar® . Ulkemizde barter uygulamalari uzun yillar Amerikan Dolari’na
endeksli olarak yapilmistir, ne var ki son yillarda barter sirketlerinin ¢ogunun Tiirk

Lirasi’na geg¢is yaptiklart goriilmektedir.
1.6.21. Satis Yetki Kodu

Barter sistemi ile satis yapacak firmaya, {irliniinii satin alacak olan iiyenin talep
miktarinca alim limiti bulunduguna dair barter sirketi tarafindan verilen ve barter ¢eki
lizerinde bulunmas1 gereken onay kodudur®. Ulkemizdeki barter sirketleri genellikle;
kullanmakta olduklari1 barter programinin her bir islem i¢in farkli olacak sekilde
otomatik olarak verdigi, sekiz ya da on haneli harf ve rakam dizininden olusan kodlar

kullanirlar. “Provizyon kodu” olarak da adlandirilmaktadir.
1.6.22. Barter islem Komisyonu

Uyenin, barter sisteminde yaptig1 alim ve satim islemleri icin, kendisine
saglanan aracilik hizmetlerinin karsihiginda, barter sirketine islem tutarinin belli

oraninda d6deyecegi hizmet bedelidir.
1.6.23. Yillk Uyelik Aidat:

Uyenin, kendisine saglanan sistemsel hizmetlerin karsiliginda, barter sirketine

yillik olarak 6deyecegi aidat bedelidir.
1.6.24. Sistem Garanti Fonu

Barter sisteminde karsilanamayan taleplerin gerekli gortildigi takdirde nakit
finanse edildigi fonun adidir. Bu fon, sistem {iyesi firmalarin bir ortak hesabi gibi

calisir. Sistemin saglikli isleyisinde regiilator olarak devreye girer®.

Uyelik sézlesmesi uyarinca sisteme arz etti§i mal veya hizmetlerin satilmasi

lizerine barter hesabina alacak kaydi diisiilen iiye firma, bu alacagini, diger iiyeler

81 Avrasya Barter Sozlesmesi, 11.10.2012, s.2.

82 Tiirk Barter Uyelik Sozlesmesi, 01.05.2011, s.2.

8 Selahattin GOKMEN, “Barter Sistemi, Sisteminin isleyisiyle Bu Sistemde Kullanilan Barter Ceklerinin 6183
Sayili Kanun Karsisindaki Durumu”, Vergi Sorunlari Dergisi, Say1.201, Haziran 2005, s.68.
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tarafindan sisteme arz edilmis olan mal veya hizmetlerden satin alarak tahsil eder.
Sozlesmede belirlenen siire zarfinda sistemde ihtiyacina uygun mal veya hizmet
bulamayarak alacagini tahsil edemeyen iiye firma, bu siirenin sonunda garanti fonunu
kullanmaya hak kazanir. Garanti fonunun kullanildig1 barter islemlerinde, alacakl
firma, satin almak istedigi herhangi bir iirlinii anlastig1 firmadan satin alir, iir{iniin satin
alindig1 firmaya odemeyi ise barter sirketi nakit olarak yapar. Garanti fonu, lyelik
sOzlesmesiyle dahil oldugu sistemden ayrilan veya borglarin1 mal veya hizmet satarak
O0deyemeyen lyelerin, liyelik sozlesmesini yaparken gosterdikleri teminatlarin paraya
cevrilmesiyle veya bu firmalarin borglarini nakden 6demeleriyle ortaya c¢ikan nakit

miktarinin, ayr1 bir banka hesabinda bloke edilerek saklanmasi suretiyle olusturulur®.

Ulkemizdeki ¢ogu barter iiyelik sdzlesmesine gore; alacakli iiye, sadece
sistemden mal ve hizmet alarak tahsilat yapabilmektedir. Yani so6zlesmelerde,
alacaklinin sistemden belli bir siire igerisinde ihtiyacina uygun mal veya hizmet
alamamasi durumunda alacagini ne sekilde tahsil edecegini belirten, alacaklinin hakkin
koruyan, barter sirketini baglayici bir madde bulunmamaktadir. Ulkemizde kural olarak,
tahsilat yapamayan alacakliya 6demenin nakit yapilmasini ya da talep ettigi mallarin
barter pazari disindan tedarik edilmesini saglayan aktif bir sistem garanti fonu
bulunmamaktadir. Ancak uygulamada, barter sirketi ve liye arasindaki iligkiler, liyenin
sistem i¢in Onemi ve barter sirketinin ekonomik giicii dogrultusunda alacakli iiyeye

sistem disindan {irtin temin edilebilmektedir.
1.6.25. Arz Bildirim Formu

Uyenin barter sistemi ile satmak istedigi mallar ya da hizmetler ile ilgili

ayrintili bilgilerin sistem bilgi bankasina girilmesi i¢in kullandig1 matbu formdur.
1.6.26. Talep Bildirim Formu

Uyenin barter sistemi ile satin almak istedigi mallar ya da hizmetler ile ilgili

ayrintili bilgilerin sistem bilgi bankasina girilmesi i¢in kullandig1 matbu formdur.

84 Ayse Dilsad KESKIN, Barter Sézlesmesi, Turhan Kitabevi, Ankara, 2004, ss.45-46.
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1.6.27. Arz Listesi

Barter sirketinin, tiye firmalarin barter pazarinda satmak istedikleri mallarin

veya hizmetlerin bilgilerinden olusturdugu ve sistemde yayinladigi listedir®.
1.6.28. Talep Listesi

Barter sirketinin, liye firmalarin barter pazarindan satin almak istedikleri
mallarin veya hizmetlerin (ihtiyaglarinin) bilgilerinden olusturdugu ve sistemde

yaymladigr listedir®.
1.6.29. Barter Bilgi Isletim Sistemi

Barter organizatorii firma tarafindan yonetilmekte olan, sistemdeki iiyelerin arz
ve talep bilgilerinin kaydedildigi ve iiyelerin hesap hareketlerinin yayinlandigi
elektronik ortam niteligindeki bilgi bankasidir. Barter sistemi igerisinde ¢ok sayida alict
ve saticinin biraraya gelerek c¢ok sayida mal ve hizmeti kolayca degis-tokus
edebilmesini miimkiin kilan temel unsur, barter organizasyonlarinca kurulmus olan bu

bilgisayar ve iletisim agidir. “Barter otomasyon sistemi” olarak da anilir.

Uyeler, islem yapma yetkisi ile birlikte barter sirketi tarafindan kendilerine
verilen internet kullanict adi1 ve sifresi ile birlikte, barter sirketinin web sayfasindaki
“liye girigi” boliimiine erisme ve buradan kendi cari hesap hareketlerini takip etme,
kendi arz ve talep bilgilerini giincelleme, sistemdeki arz ve talep listelerini gérme gibi
yetkilere sahip olurlar. Barter otomasyon sistemi, hem kendisi hem de brokerlar

aracilig ile arz-talep karsilastirmasi yapar ve belirlenen muhtemel islemleri takibe alir.
1.6.30. Kalite ve Fiyat Kontrol Kurulu

Uye tarafindan barter sistemine arz edilen mal ve hizmetlerin kalite ve fiyat

acisindan piyasa kosullarina uygunlugunu tespit etmek maksadiyla barter sirketinin

85 A.Murat YILDIZ ve Serdar GUMUSAY, “Barter Sistemi, Yapisi ve Avantajlari ile Vergisel Boyutu-1, Maliye
Postasi, Y1l.24, Say1.551, 15 Agustos 2003, ss.111-112.
% Ibid.
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olusturdugu kuruldur®. Barter sirketinin fiyat kontrol kurulunun fiyat agisindan uygun

bulmadig1 ve bunu belgeledigi arzlar1 kabul etmeme hakki bulunmaktadir®.
1.7. BARTER SISTEMI’NIN TURLERI

Barter sisteminin tiirleri; perakende barter, toptan barter ve uluslararasi barter

olmak tizere ii¢ grupta toplanabilir.
1.7.1. Perakende Barter

Firmalarin diledikleri barter organizasyonuna iiye olmak suretiyle, ilgili barter
pazarindan satin aldiklar1 mal veya hizmetlerin bedelini, kendi iirettikleri ya da ticaretini
mal ve hizmetleri bu pazarda satarak Odemeleridir. Bu tiir barter uygulamasinda
tiyelerin birbirleriyle yaptiklar1 aligveriste barter sisteminin brokerlar1 aracilik
yapmaktadir. Perakende barter; perakende satis yapanlar, hizmet igletmeleri ve serbest
meslek mensuplar1  basta olmak tlizere her Olgekten ve sektorden firmanin
uygulayabilecegi bir barter tiiridiir. Bu uygulama “barter exchange” ya da “retail

barter” olarak da tanimlanmaktadir.

Perakende barter, mal ve hizmet takaslarinda bir kliring odasi gibi hizmet
vermektedir. Barter islemleri, mal ve hizmetin bedeli karsilig1 Barter Dolar1 olarak (ya
da ilgili barter sirketinin kullandig1 para birimi {izerinden) hesaplanmaktadir. Bu
sistemde hangi mal ve hizmetin satilabilir veya alinabilir oldugunu gosteren ana kayitlar
(arz ve talepler) tutulmakta ve bunlar iyelerin hizmetine sunulmaktadir. Tipki banka
hesaplarinda oldugu gibi, Barter Dolarlari da her bir iiye sirketin cari hesabina borg
veya alacak olarak kaydedilmektedir. Uyelerin tiimiine barter brokerlar1 tarafindan
hizmet verilmektedir. Barter islemleri, {iye olan kuruluslarin barter yetkilileri tarafindan

takip edilmektedir. Islemlerin cogunlugu %100 barter esasina gore yapilmaktadir®.

%7 Sistem Barter Sozlesmesi, 12.08.2012, s.2.
88 A.Vrasya Barter Sozlesmesi, 11.10.2012, s.2.
8 SIMSEK, a.g.e., s.29.
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Perakende barter, yerel bolge veya iilke smirlar iginde ticari kapasiteyi
gelistirmekten giinliik yasami iyilestirmeye kadar yapilan ticari faaliyetleri

kapsayabilmektedir™.
Perakende barterin baslica faydalari sunlardir®’;
-Yeni satiglar ve yeni miisteriler kazandirmak,
-Alig giiclinde artis saglamak,
-Nakit tasarrufunu gerceklestirmek,
-Alternatif finansman kredisi sunmak.
1.7.2. Toptan Barter

Uretici, ana dagitim firmasi1 ve toptanci gibi isletmelerin dzellikle nakit akist
saglamak ve stokta bulunan fazla mallar1 eritmek amaciyla, kendi mal ve hizmetlerini
ticari iliskide bulunduklar1 isletmelerle takas etmeleri, toptan barter faaliyetine
girmektedir. Bilinen en karakteristik Ornegi, basin yaym kuruluslarinin reklamini
aldiklar1 firmalarin tirlinleriyle, kendi sunduklar1 reklam hizmetlerini takas etmeleridir®.
Bu tiir barterda bir anlamda; iki sirket birbirlerinin iiriinleriyle ilgilendigi zaman sirket
yoneticileri, barter1 dogrudan dogruya, is diinyasinin mal takaslartyla ilgili 6zel bir

islem tipi olarak gérmiis olurlar®.

Diger yandan, toptan barter sirketleri de vardir. Ureticiler ve toptancilar stokta
kalan mallarim1 spot pazarlarda degerinin altinda satmak istememektedirler. Boyle bir
durumda, barter sirketi, kismen nakit ile de olsa stoktaki bu mallar1 satin alip, tekrar
pazarlayarak ihtiyaci olan sirketlere satmaktadir. Uriinleri degerlendirilen bu sirketlerin
de barter pazarindan satin alabilecekleri ihtiyaca dayali mal ve hizmetler bulunmaktadir.
Toptan barter sirketleri perakende barterdaki brokerlik sisteminden farkli olarak miisteri

bulucu, alic1 ve satic1 gibi calismaktadirlar. Islemlerin cogunlugu kismen nakit, kalam

% ARSLAN ve AYKUTLU, a.g.e., s.9.

I SIMSEK, a.g.e., 5.30.

%2 ARSLAN ve AYKUTLU, a.g.e., s.9.

% Andrei YAKOVLEV, “Barter in the Russian Economy: Classifications and Implications (Evidence From Case
Study Analyses)”, Post-Communist Economies, Vol.12, No.3, 2000, p.280.
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barter esasina gore yapildigi gibi, %100 barter olarak da yapilabilmektedir’. Toptan
barterin, barter sirketleri tarafindan gerceklestirilen bu tiirii bir anlamda kurumsal toptan

barter uygulamasidir.
Toptan barterin baslica faydalar1 sunlardir®;
-Yavas hareketli stoklarin cari alacaklara ¢evrilmesini saglamak,
-Atil kapasiteyi degerlendirmek,
-Diistik nakit yatirimi ile pazar payinda artig gergeklestirmek,
-Yeni pazarlama aglarinin kurulmasini saglamak.
1.7.3. Uluslararasi Barter (Counter-trade)
Uluslararasi barterin baslica faydalari sunlardir®;
-Nakit paranin iilke icinde korunmasini saglamak,
-Ihracat i¢in mamul ¢esidini artirmak,
-Yeni pazarlara acgilmak,
-Uretim kapasitelerinin artirilmasini gergeklestirmek,
-Ihrag mallarinin fiyatlarinin devamliligim saglamak.

Uluslararas1 barter uygulamasi genel olarak; karsilikli ticaret anlagmalar
(counter-trade agreements) seklinde gergeklestirilmektedir. Diinya ekonomisinde
modern anlamda karsilikli ticaret uygulamalarina 1930’larda diinyada yasanan biiyiik

ekonomik kriz ile birlikte baglanmistir.

Counter-trade, iilkeden iilkeye mal miibadelesi anlaminda kullanilmakta olup

en dar sekliyle saf takas olarak algilanmaktadir. Karsilikli ticaret, tiimii nakit

%4 SIMSEK, a.g.e., 5.30.
% Ibid.
% Ibid., s.31.
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kullanilarak gerceklestirilmeyen bir uluslararasi ticaret seklidir. Karsilikli ticaret genel
bir tanim olup, satilan mallara, malla yapilan 6demenin sekline, 6deme zamanina ve
islemlerde yer alan taraflarin sayisina bagli olarak bagka 6zel adlarla kullanilmaktadir”.
Karsilikli ticaret, belli bir para cinsinden fiyati belirlenen mal, hizmet veya teknolojinin
iilkeler arasinda para karsiliginda degil, yine bir mal, hizmet veya teknoloji transferi ya

da alacaklarin devri karsiliginda alinip satilmasini ifade eder®.

Counter-trade, alict ve satici gibi taraflarin, degisimi karsilikli olarak {iriin,
hizmet, teknoloji transferi yoluyla gerceklestirdigi ticari islem olup oOzellikle doviz
sikintilar1 ve ulusal para biriminin degerinin diisiik ya da giiven duyulmayan bir degisim
aract olarak goriildiigii durumlarda tercih edilmektedir. Bu nedenle karsilikli ticaret
cogu zaman ekonomik ve finansal gii¢liiklerin giderilmesine yardimct olan bir "koltuk

degnegi" olarak gorilmiistiir™.

Karsilikli ticaret uygulamalar1 uluslararasi ticarette onemli bir mekanizma
olarak kabul edilmis, gelismis {ilkeler bile, hi¢ satis yapmamak yerine karsilikli ticareti
bir alternatif seklinde gormiislerdir. Diinya ticaretinde karsilikli ticaret iglemlerinin pay1
tam olarak bilinmemektedir ' . Countertrade, 06zellikle 1945’lerden sonra diinya
ticaretinde 6nemli bir yere sahip olmayr basarmistir. Eski dogu bloku iilkelerinin
onderliginde gelisme gostermis ve zamanla tercih edilen bir finansman teknigi
olmustur'®. Karsilikli ticaret, 1970’1li yillarin baslarindan beri de, likit sikintist ¢ceken
tilkeler ile gelismekte olan iilkeler arasinda yapilmaktadir. Genellikle maden, tarim

tirlinleri ve bazi sanayi maddeleri karsilikli ticaret anlagsmalarinin konusu olmustur'®.

Karsilikli ticaret, karsilikli iki iilke hiikiimetleri veya farkli iilkelerdeki
firmalar1 kapsayan bir ticaret sekli olup, firma veya hiikliimetlerin, saticinin sattig1 mal
veya hizmet karsiliginda alicidan belirli miktarda mal veya hizmeti alacagini taahhiit

ettigi anlagsmalardir. Barter ise karsilikli ticaretin tlirlerinden biridir. Barter sisteminde

%7 Cem Niyazi DURMUS, “Barter Islemlerinin Muhasebelestirilmesi ve Bir Oneri”, (Yaymlanmamis Doktora
Tezi), Marmara Universitesi, S.B.E., Istanbul, 2005, s.13.

8 TEKSEN, a.g.e., 5.39.

% Nur ERSUN ve Kahraman ARSLAN, “Islam Ulkeleri Arasindaki Ticaretin Gelistirilmesinde Cok Tarafli Kliring
Birligi Projesinin Rolii ve Onemi”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1.48, Ekim 2010, s.174.

19 Mine OYMAN, "Pazarlama Bakis Agisiyla Karsiikli Ticaret ve Uygulama Siireci", Pazarlama Diinyasi,
Say1.2005-1, Ocak-Subat 2005, s.40.

101 ARZOVA, a.g.e.,s.7.

122 ARSLAN ve AYKUTLU, a.g.e., 5.10.
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karsilikli ticaretten farkli olarak tek bir sdzlesme vardir'®. Countertrade’in en yalin
sekli olan barterda tek bir sdzlesme s6z konusu iken Countertrade islemlerinde genelde

li¢ ¢esit sozlesme mevcuttur. Bunlar'®;

-Birincil S6zlesme: Bu sozlesme, saticinin alictya hangi mali, teknolojiyi ya da

hizmeti satacagini hiikiim altina alan s6zlesmedir.

-Ikincil Sézlesme: Bu sozlesme, saticinin alicidan hangi mal ya da hizmeti

alacagini hilkkme baglayan s6zlesmedir.

-Sozlesme: Birincil ve ikincil sozlesmelerin es zamanli olarak yiirlirliige

konacaklarina iligskin bildirgedir.

Birincil sozlesme standart bir satis sOzlesmesidir, ikincil sdzlesmede ise
countertrade’in kendine has nitelikleri ortaya g¢ikmaktadir. Bir yandan herhangi bir
uluslararasi satis s6zlesmesi iken, 6te yandan kosullarinin 6zelligi ona ayr1 bir 6zellik
kazandirmaktadir. Satic1 esasen karsi taraftan satin alacagi mallarin ne olduguna 6zel bir
ilgi duymamakla birlikte, kendi satisim1 yakalamak icin o mallar1 almak zorunda
oldugunu bilmekte ve mallarin pazarlanabilme Ozellikleri kendisi i¢in biiylik 6nem

tasimaktadir. Ikincil s6zlesmelerdeki dnemli noktalar ise agagidaki gibidir'®;

-Kagis Klozu: Herhangi bir nedenle mal alma yiikiimliliigiinii yerine
getirememesi durumunda O6deyecegi cezaya iliskin kacis klozu, bu 6demeden sonra
saticinin tiim yiikiimliiliiklerinin sona erecegine dair diizenlemeler icermelidir. Bu kloz,

satictya mal satacak olan alicinin yapmamasi olasiligini da goz 6niinde bulundurmalidir.

-Satin Alinacak Malin Fiyati ve Kalitesi: Ikincil sézlesmenin onaylandig
asamada cogunlukla saticinin alacagi mallarin fiyati belli olmadigindan, her iki tarafin

da kabul edilebilir bir fiyatlama formiilii bulunmalidir.

-Secenek Mallar Listesi: Saticinin alacagi mallarin temin edilememesi

ihtimaline kars1 segenek mallarin listesi yapilmalidir.

13 TOROSLU, a.g.e., 5.20.
104 ARZOVA, a.g.e., s.9.
195 Ibid., ss.9-10.
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-Zamanlama: Ikincil sozlesme altinda saticinin yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesi i¢in daha uzun bir slireye sahip olmasi, pazar kosullar1 olgunlasana veya
mallar i¢in segenek kullanim alanlar1 bulunana kadar, kendi edimini yerine getirmesi

uzatma konusunda esneklik saglayacakir.

-Anlasmazhk Klozu: Birincil ve ikincil sézlesmelerde tahkim konusuna yer

verilmelidir.

-Yasa Klozu: Genellikle, tahkim yerinin yasalarinin uygulanacagi

belirtilmelidir.

Karsilikli ticarette ¢esitli teknikler kullanilmakta ve bu tekniklerde bazen sinai,
bazen teknik yonler agir basmaktadir. Sinai yoniin agir bastigi karsilikli ticaret
teknikleri; buy-back, fason imalat, yap-islet-devret, yap-sahip ol-islet, offset ve buy-
sell'dir. Ticari yoniin agir bastig1 karsilikli ticaret teknikleri ise; takas, kliring, karsilikli
satin alma, switch, swap, bloke hesaplarinin ¢oziilmesi, ikili hesap iligkisi ve bazi
karsilikli ticaret muameleleridir'®. Uygulamada, karsilikli ticaret tiirlerinin geleneksel
olarak "takas" ile onun biraz daha gelistirilmis sekli olan "kliring"den olustugu ve

cogunlukla devlet eli ile yiiriitiildiigi goriilmektedir.

Karsilikli ticaret uygulamalar1 iki temel kriter dogrultusunda farklilik
gostermektedir. Bunlardan ilki taraflar arasindaki iliskinin siiresi, digeri ise bu iliskinin
yogunlugu ve kapsamidir. Karsilikli ticaret tiirlerine iliskin bu orgiitsel yaklagim Sekil
1.2'de gosterilmistir. Buna gore; karsilikli ticaret taraflari arasindaki iligki saglam,
yogun, kapsamli ve uzun donemli ise bu durum taraflar1 yeni igbirligi olanaklarina,
kokli iliskilere daha yakinlastirir ve taraflar arasindaki calisma ve diizenlemeleri daha

uyumlu kilar. Aksi halde ise kisa donemli takas gibi girisimler 6n plana ¢ikacaktir'”.

10 ERSUN ve ARSLAN, a.g.e., s.175.
17 Ibid., s5.177-178.
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[liskinin Kapsamu ve
Yogunlugu * Dogrudan
Dis Yatinm
* Joint Vnture
KT * Ortaklasa Uretim
* Buy-back
N * Kliring
i * Kars: Satinalma _
» [liskinin Siirest

>

Sekil 1.2: Karsihikh Ticaret Uygulamalarinin Bashca Tiirleri

Kaynak: Nur ERSUN ve Kahraman ARSLAN, “Islam Ulkeleri Arasindaki Ticaretin
Gelistirilmesinde Cok Tarafli Kliring Birligi Projesinin Rolii ve Onemi”, Muhasebe ve Finansman

Dergisi, Say1.48, Ekim 2010, s.177.

Uluslararasi ticarette uygulanan karsilikli ticaret tlirlerinden baglicalar1 (Bkz.
Sekil 1.3), diger bir deyisle dis ticaretteki 6deme sekilleri; geri alim (buy-back), satin al-
sat (buy-sell), dengeleme (compensation), karst alim (counter-purchase), off-set
islemleri (off-set deals), li¢li ticaret (switch trading), kliring anlasmalar1 (clearing

agreements) ve takas (barter) olup asagida incelenmektedir.
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Sekil 1.3: Cesitli Kontra-ticaret Tiirleri

Kaynak: Ormita Commerce Network, “Corporate Profile”, [Brochure], 2011, p.20.

1.7.3.1. Geri Alim (Buy-back)
Geri satin alim anlagmasi, fabrika ve techizat pazarlayicilarinin ilgili yatirimin

gelecekteki iiretimi ile ddeme yapma konusunda anlastiklar bir takas seklidir. imalat

tesisleri, madencilik ekipmanlari ve buna benzer siparislerin ihracatinda yapilmakta

olan geri alis diizenlemeleri “karsilikli alim” veya “basit trampa” anlagsmalarina gore

daha uzun bir dénemi veya daha fazla bir miktar1 igermektedir'®.

Buy-back, sermaye donanimlarinin ve teknik bilgilerin (know-how) bunlarin

kullanilmast sonucunda iiretilecek olan mallarin indirimli fiyattan geri alinmasi

karsiliginda satilmasiyla olusan sisteme verilen ad olarak da tanimlanmaktadir'®. Geri

alim hem ithalatg1 iilkeye, hem de ihracatci iilkeye bazi avantajlar saglamaktadir. Ik

1% TOROSLU, a.g.e., s.21.
19 Cem Niyazi DURMUS, a.g.e., s.14.
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ithalat1 gergeklestiren iilke bu yolla gelismis iilkelerden teknoloji transfer ederken, ilk
ithracat karsiliginda ithalat yapan tilke ise hammadde veya ara mal ihtiyacini uzun yillar
garanti altina almis olmaktadir. Geri alim iglemlerinde ihracatg1 ya da yatirimer iilkeye
geri satin alim i¢in tanman siire 10 yil ya da daha fazla olabilmektedir'’. Bu metodu
uygulayan gelismekte olan iilkeler, hem teknoloji transfer edip iiretim kapasitelerini

arttirabilmekte hem de ileriye doniik {irettikleri iirlinlerin pazarin1 garantilemektedirler.

Geri satin alma yontemi, lilkeden doviz ¢ikisina engel olmadan, teknoloji ve
yatirim mali ithaline imkan tanir. Buna karsilik, tesislerde iiretilen iiriinlerin ithracatini
miimkiin kilar. Boylece, hem ithal ikamesi saglar, hem de ihracati gelistirici bir 6zellik

111
tasir.

Vadeli satin alma olarak bilinen geri satin alma daha ¢ok, 6deme giicliigii ¢eken
tilkelerde kullanilir. Buy-back yonteminde, ilk satilan ve karsi satin alim1 yapilan mallar
arasinda mutlaka girdi-¢ikt1 iliskisi olma sart1 aranir. Tiirkiye’ nin, eski SSCB ile yapilan
anlagsmalar cercevesinde, SSCB’de kurmus oldugu bazi sinai tesislerin bedelini, bu
tesislerde iiretilen aliminyum, ¢elik gibi {iriinleri, uzun vadeli bir program ¢ergevesinde

satin alarak karsilamasi, bir geri satin alma 6rnegidir'”.
1.7.3.2. Satin Al-Sat (Buy-sell)

Buy-sell, mal ithal ederek satici tarafa aktarilan fondan yararlanilarak mal ihrag
bedelinin tahsil edilmesine dayanan bir yontem olup ddeme giigliigii ve doviz sikintisi
ceken iilkelerle olan dis ticarette kullanilir. Thracat yapacak sirket, énce ilgili iilkenin
firmasindan déviz karsiligi mal ithal ederek firmaya finansman saglar. ithalat bedelini
0zel bir hesaba yatirarak, bu bedele denk gelen miktarda ihracatim1 gergeklestirdikten
sonra, s0z konusu bedeli 6zel hesaptan tahsil eder. Boylece kendi parasiyla kendisine
O6demede bulunmus olur. Bu tiir ticarette, 6zel hesapta bloke edilen ithalat bedeli, ihracat
bedelinin tahsili disinda bir amagla kullanilamaz'®. Odeme sikintis1 i¢inde bulunan

tilkeler bu ticaret modeli vasitasiyla, bir anlamda kendi kendilerini finanse etmis olurlar.

19 Mehmet TOMANBAY, Dis Ticaret Rejimi ve Ihracatin Finansmam, Hatipoglu Yayinlari, 2.Baski, Ankara,
1998, s.123.

11 Ridvan KARLUK, Uluslararasi Ekonomi, Beta Yaynlari, 5.Baski, Istanbul, 1998, 5.348.

12 POLAT, a.g.e., s.8.

'3 Ibid., 55.8-9.
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1.7.3.3. Dengeleme (Compensation)

Dengeleme, ihracat¢inin, ihrag ettigi malin bedelinin bir kismini1 mal olarak
almay1 kabul etmesine dayanan bir satis yontemidir. Ozellikle gelismekte olan ya da
geri kalmig tlkeler icin ¢ok biiyilk miktarda doviz gerektiren ithalatlarda ithalatci
ilkenin istegi ve gereksinimi dogrultusunda mahsup (offset) anlagmalar1 yapilir ve bu
yolla bir tiir bagl ticaret gergeklestirilir'*. Dengeleme, zaman zaman “off-set" ile es
anlamli bir terim olarak kullanilmaktadir'®. Nitekim, off-set kelime anlami olarak

dengelemeyi ifade eder''®. Dengeleme, kismi barter islemi olarak da ifade edilebilir.

Dengeleme anlasmalar1 genellikle sanayilesmis iilkelerin, ugak, askeri
malzeme, niikleer santral ve elektronik tesisleri gibi ileri teknoloji ve biiylik yatirim
gerektiren alanlarda satiglarini gergeklestirmek i¢in bagvurduklar yollar arasindadir. Bu
sayede alici iilkeler acisindan bir takim sanayilerin kurulmasi veya savunma giiciiniin
artirtlmasi saglanmis olur. Ithalatci iilkede iiretilen nihai iiriine 6zel materyallerin ve
yart mamullerin birlestirilmesiyle ihracat yapilmasi dengeleyici ticaret anlagsmalarini
olusturur. ithalatc1 iilke yerel iiretimi gergeklestirmeyi ve uzun vadeli isbirligi yapmayi

isteyebilir'"’.
1.7.3.4. Kars1 Alim (Counter-purchase)

Basit takasin satis ve karsi satis seklinde iki ayr1 isleme boliinmesi ve bunlarin
birbirinden tlimiiyle bagimsiz iki ayr1 sozlesmeyle yapilarak, séz konusu iki
sOzlesmenin bir protokolle birbirine baglanmasi islemine “karsilikli satin alma” veya
“paralel barter” denir''®. Kisaca, farkli mallarin karsihkli olarak satin almmasidir.
Burada “X” mal1 i¢in nakit 6deme ve saticinin da “X” malini sattig1 alicidan “Y” malini
satin almasi s6z konusudur. Alim ve satim islemleri i¢in iki ayr1 sdzlesme mevcuttur.
Fiyatlama ise parasal olarak yapilmaktadir. Counter-purchase, iki istasyonlu barter

sistemidir. Kars1 alim genellikle teknoloji karsilig1 mal alimi olarak diistintilebilir'”.

"“ TOMANBAY, a.g.e., 5.123.

!5 Cem Niyazi DURMUS, a.g.e., s.14.

'8 http://www.redhouse.com.tr/home.asp (20.08.2013).
"7 TOROSLU, a.g.e., s5.21-22.

18 POLAT, a.g.e., s.6.

19 ARZOVA, a.g.e., s.8.
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Ornegin; 1966°da, Mc Donnel Douglas firmasinin Yugoslavya’ya DC-9
ucaklarn satarak, karsiliginda s6z konusu tilkeden jambon, sarap, kuru sebze gibi mallar
ithal etmesi ve Fransa’nin Exocel flizeleri karsiliginda Irak’tan petrol satin almasi,

karsilikl1 satm almaya 6rnek teskil etmektedir'*’.

Counter-purchase, zaman zaman “off-set” ile es anlamli olarak
kullanilmaktadir. Bu sistemde her iki taraf da alim ve satim islemleri i¢in tiimiiyle
bagimsiz sozlesme yapmaktadirlar. Off-set anlagma ise; para ya da baska bir degisim
aract kullanilmaksizin mallarin, degisik mallarla ya tamamen ya da belli bir oranda

miibadele seklidir'?'.

1.7.3.5. Off-set Islemleri (Off-set Deals)

Off-set anlagma; bir mal ithalatinin ayn1 degerde ihrag imkanina sahip mallarla
(fiyat, kalite, pazarlama, miktar kisitlamalar1 gibi ekonomik olgular, dig ticaret
acisindan dengeli bir sekilde degerlendirilerek) karsilanmasinin saglandigi ticaret
seklidir. Off-set anlagsmalar; sadece iki taraf arasinda mala kars1 mal alimi1 s6z konusu
oldugundan iki istasyonlu barter islemidir. Off-set ticaret, savunma sanayinde, fason
olarak yaptirilan islerde ve 6zellikle Gliney Amerika {ilkelerinin bazilarinda tiitiin gibi
onemli mal gruplarinda olduk¢a yaygin bir pazarlama sekli olmustur. Bu tiir ticarete
cogunlukla az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde zaman zaman basvurulmaktadir.

Off-set ticaretin amaglar1 asagidaki gibidir'*;

-D1s 6deme ya da kredi agiginda ithalatin finanse edilmesi,

-Yeni ihracat potansiyeli yaratilmasi ya da gelistirilmesi,

-Ikili ticareti dengelemek iizere politik hareket tarzlarinin diisiiniilmesi,
-Teknoloji gelisimi veya stratejik mal taleplerinde disa bagimliligin azaltilmas.

Off-set, esasen bir dengeleme islemi oldugundan, off-set anlagsmalarindan

kaynaklanan ticari iglemlere “dengeleyici ticaret” denilebilir. Off-set isleminde karsi

120 Halil SEYIDOGLU, Uluslararas: Finans, Giizem Yaynlari, 2.Baski, stanbul, 1997, 5.379.
121 ARZOVA, a.g.e., s.8.
122 Cem Niyazi DURMUS, a.g.e., s.16.
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satin alma, sadece mal satin almay1 degil, doviz geliri yaratic1 faaliyetleri de kapsar.
Bunlar arasinda en ¢ok karsilagilanlar, uluslararasi pazarlama yardimi, yabanci sermaye

123

yatirimlart ve teknoloji transferidir =°. Off-set anlagmalarinin konusunu, niikleer santral,

savas gemisi, uydu gibi yiiksek teknoloji gerektiren mallar olusturur.

Off-set, Tiirkiye’de 1984 yilindan itibaren Savunma Sanayi Miistesarligi
tarafindan kullamilmistir. Tiirkiye’deki ilk sivil uygulamasi ise THY’nin agtig1 ve
Boeing firmasimin kazandigi ihale ile gerceklesmistir. Buna gore, THY nin aldig1 49
ucak icin 1,6 milyar dolarlik 6demeye kasilik Boeing %50 oraninda, yani 800 milyon
dolar tutarinda off-set taahhiidiinde bulunmustur. Bu tutarin %80’ini Boeing’e kabin ve
kanat uglarin1 yapacagimi taahhiit eden ve ilk {iriin siparisi olan 30 milyon dolarlik
kontrat1 19.02.1999’da imzalayan TAI firmas1 almigtir. Kalan kismi ise THY tarafindan

personel egitimi ve teknoloji transferi konusunda kullanilmugtir'>*.
Off-set anlagmalar1 dolaysiz ve dolayl off-set olmak {izere iki gruba ayrilir'®;

-Dolaysiz (Dogrudan) Off-set (Direct Off-set): Satici firma tarafindan, satin
aliman mamuliin liretimi ile dogrudan ilgili olarak alic1 iilkede yaratilan her tiirlii doviz
kazandirici iglem, bu grupta yer alir. Baglica dolaysiz off-set bigimleri; ortak iiretim,

lisansli iiretim, taseron tiretimidir.

-Dolayh Off-set (Indirect Off-set): Off-set anlasmasi c¢ercevesinde yapilan
yatirrmla ve bu yatirinm sayesinde {retilen mallarla dogrudan ilgili olmayan
sektorlerden, yatirnmcr iilkeye yapilan ihracat yoluyla doviz geliri elde edilmesidir.
Dolayli off-set, biinyesinde barindirdigi karsi satin alim programlari, satis yapilan
iilkeden ithalat yapilmasina yol agtigindan, karsilikli ticaret tekniklerinden olan karsi

satin alim iglemine benzemektedir.
1.7.3.6. Uclii Ticaret (Switch Trading)

Switch, ikili kliring anlagsmalarina, bir {¢iincii tarafin katilmasiyla olusan

ticaret sekline verilen addir. Fonlarimi kullanmak isteyen bir iilke, ikili kliring anlagsmast

12 K ARLUK, Uluslararasi Ekonomi, s.348.
> TOROSLU, a.g.e., s5.22-23.
125 KESKIN, a.g.e., s.16.
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cercevesinde, iki iilkeden birinin yiikiimliliklerini komisyon karsiliginda

ustlenmektedir'®.

Karsilikli ticaret anlagmalarindan biri olan switch, “l¢lii ticaret” veya “anahtar
ticaret” olarak da adlandilmakta olup, bir ithalatgi tilkenin, borcuna karsilik olarak
ticlincii iilkeden olan alacagini gostermesidir. Bu ticaret tiirlinde para veya mal ya da
ikisi birden tigiincii iilkeden saglanmaktadir. Bu uygulamada pazarlarda zincir seklinde
alicilar, saticilar ve aracilar olustugundan, sistem olduk¢a karmasiktir. Switch, uzun
donemli karsilikli ticaret anlagmalarinin sonucu ortaya ¢ikan kullanilmamis kredi fazlasi

veya mal fazlaliklarinin bir Gigiincii tarafca kullanilmas ya da satilmast durumudur'®’.

Bir baska tanima gore ise, karsilikli iki iilkeden birinin satin almak istedigi mal,
diger iilkenin satmak istedigi mal ile uyusmadigi zaman, araya bir {iglincii {ilkenin
sokulmasi suretiyle gergeklestirilen ticaret sekline iiclii ticaret (switch) ad1 verilir. Islem

3

sirasinda devreye bir switch sirketi girmis ise “switch”, girmemis ise “ili¢lii ticaret”
terimlerini kullanmak daha yerinde olur. 2’inci diinya savasindan sonra ozellikle
Isvigre’de ve Avusturya’da yerlesik switch sirketlerince baslatilan ve gelistirilen switch

islemleri, en cok Dogu-Bat1 ve Kuzey-Giiney ticaretlerinde goriiliir'*®.

Switch’e taraf olan A ve B iilkelerinden A, B’ye sattig1 malin karsiliginda B
yerine C’den, ihtiyac1 olan mali satin alir. C ise bu satisi, B’den yaptig1 mal ithali ile
dengeler. Uygulamada bir diger switch sekli de, karsilikli satin alma sonucunda mal
satabilmek i¢in ihtiyag duymadig: {irtinleri satin almak durumunda kalan tarafin, belli
bir iskontoyla li¢ilincii bir tarafa {iriin stokunu devrederek nakde kavusmasidir. Bu

liclincii taraf, genellikle bu islemlerde uzmanlagmis olan bir switch sirketidir'®.

1.7.3.7. Kliring Anlasmalar1 (Clearing Agreements)

Kelime olarak denklestirme veya mahsup gibi anlamlara gelen kliring
(clearing), uluslararasi ticarette malin malla degisimine dayanan, fakat takastan biraz

daha gelismis bir yontemdir. Burada ithalat¢1 ve ihracatgilarin tek tek birbirlerini arayip

126 ARZOVA, a.g.e., s5.8-9.

27 TOMANBAY, a.g.e., s.123.

128 Cem Niyazi DURMUS, a.g.e., s.17.
129 POLAT, a.g.e., s.9.
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bulmak ve anlasma yapmak gibi gii¢ yollara bagvurmalarina gerek yoktur. Ciinkii bu
sistemde karsilikli olarak hesaplar1 tutmak ve denklestirmeyi saglamak iizere

gorevlendirilen merkez bankasi veya kliring ofisi gibi kuruluslar devreye girmektedir'*.

Karsilikli kliring (bilateral clearing) anlagsmasi imzalamis olan {ilkeler,
karsilikli ihracat ve ithalattan dogan alacak ve borglarimi kliring ofisleri veya merkez
bankasi araciliiyla ve kendi ulusal paralar ile tasfiye etmeyi kabul ederler. ithal edilen
malin bedeli kliring ofisi veya merkez bankasina ulusal para ile ddenir, ihra¢ edilen mal
bedeli de ayn1 kurumdan ulusal para ile tahsil edilir. Bdylece takastan farkli olarak
ithalate1 ile ihracatcilar arasindaki dogrudan iligki ortadan kaldirilir. Bunun i¢in kliring
ofisleri veya merkez bankalar1 arasinda siki bir igbirligi gerekir. Clinkii, ithalat¢t malini
alamadig1 veya mal bedelini kliring ofisine 6deyemedigi zaman diger iilkedeki ihracatgi
alacagini tahsil edemez. Thracat¢1 malini gondermedigi siirece diger iilkedeki ithalatgilar

ulusal para ile ofise veya merkez bankasina édemede bulunmazlar''.

Iki iilkedeki firmamn kliring yoluyla dis ticaret yapabilmesi igin, diger
uygulamalardan farkli olarak, ithal ve ihra¢ edilecek mallar ve bunlarin degerleri,
tilkelerin hiikiimetleri arasinda yapilacak olan ikili anlasma ve protokollerle dnceden
belirlenmektedir. Boylece, mallarini serbest dévizle satamayan iilkeler, bu mallara pazar
bulmus ve doviz kullanmadan ihtiya¢ duyduklar1 mallari ithal etme imkanina kavugmus
olurlar 2. Ustelik firmalar, diger iilkedeki kuruluslarla anlasma yapmaya gerek
kalmaksizin, 6nceden garanti edilmis hazir pazara ihracat ve ithalat yapmig olurlar, bu
sayede, ihracat¢i ve ithalat¢ilarin birbirlerini arayip bulma ve tek tek anlasmalar

prosediiriiniin yarattig1 gereksiz zaman kayb1 ve ek maliyetler de ortadan kalkar.

Bu tiir ticaret ¢ok yanl denklestirmeye olanak vermez, yani bir iilke ile olan
alacaklar bagka iilkelere olan borclarin 6denmesinde kullanilamaz. Bu durumun bir
sonucu olarak bazen bir iilke lizerinde kliring alacagi elde eden firmalar bu alacak

haklarin1 iskonto karsiliginda bagkalarina devrederler'®”.

139 ERSUN ve ARSLAN, a.g.e., s.175.
BIOYMAN, a.g.e., s.45.

32 ERSUN ve ARSLAN, a.g.e., s.175.
133 Ibid., s.176.
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Tirkiye bu ticaret tiiriinli gegmiste, eski Sovyetler Birligi, Dogu Bloku iilkeleri
ve diger az gelismis iilkelerle ticarette yaygin olarak kullanilmistir. Ancak, 1980°den
sonra baglatilan liberal ekonomik politikalar ¢ercevesinde Tiirkiye’deki kliringli ticaret

anlagmalar1 zamanla sonlandirilmis ve yerine serbest dovizli ticarete doniilmiigtiir'*.
1.7.3.8. Takas (Barter)

Tarihin en eski ticaret yontemi olan takas, yaklasik esit degerdeki mal, hizmet
veya teknolojinin para kullanilmaksizin mal, hizmet veya teknoloji ile degisimidir.
Bazen degisimi yapilan mallarin ve hizmetlerin boliinmezligi sebebiyle toplam tutarlar

birbirine esit olmaz ve siirh 6l¢iide para kullanilir'’.

Gilinlimiizde, nadiren kullanilmasina ragmen, takas denilince genellikle iki
tarafl1 takas anlasilmaktadir. iki tarafli takas uluslararasi ticarette bir gesit trampa olup,
iki ayr1 iilkedeki ihracatgi ve ithalatgilar arasinda malin malla degisimi seklinde yapilan
ticaret seklidir. Sistemin temel ilkesi, ihracatginin ihra¢ ettigi mal bedeli kadar ithal
hakkina sahip olmasi, ithalat¢inin ise ithal ettigi mal kadar mal ihra¢ etmek zorunda
bulunmasidir. Bu tip ticarette uluslararasi bir trampa s6z konusu oldugu i¢in dis ticaret
islemleri konvertibl déviz kullanilmadan gerceklesmekte ve dis ticaret agigi ortaya
citkmamaktadir. Takasta degisimi yapilan mallar genellikle birbirleriyle iliskisizdir.
Islem siiresi nispeten kisadir ve en fazla iki yil civarindadir. Bazen her yil siiresi tekrar
uzatilan ve yillarca devam eden, ancak her biri birer yil siireli takas anlagmalarina da
rastlanir. Ozellikle hububat, bakliyat, maden cevheri gibi stratejik mallar takas
anlasmalarmma konu olur. Ancak belirli mallar1 karsilikli degistirecek ithalatgr ve
ihracatgilar her zaman bulunmayabilir ya da takasa konu olan mal bedelleri birbirine
denk gelmeyebilir'*. Bu sebeple, asagida s6zii edilecek olan, barter organizasyonlarinca

yiiriitiilen, ¢oklu (multilateral) takas uygulamasi devreye girer.

Barter, karsilikli ticaret yoOntemlerinin en eskisi ve basiti olup takastan
esinlenerek gelistirilmistir. Iki malin para kullanmadan karsilikli el degistirmesini ifade

etmektedir. Barter anlagmalar iki farkli 6zellikteki tirtinle ilgili oldugundan, diger karsi

134 SEYIDOGLU, Uluslararasi Finans, s.377.
35 ERSUN ve ARSLAN, a.g.e., s.175.
136 Ibid.
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ticaret anlagsmalarina gore onemli farkliliklar tasimakta ve iki kat daha fazla hiikmii
icermektedir. Ancak, barter iki farkli malin karsilikli olarak degisiminin getirdigi
karmagikligi, seffaflik ve titizlikle gideren, olasi zorluklar1 ve anlagmazliklari elimine
eden tek yontemdir. Diinyada gergeklestirilmis olan bazi uluslararasi barter islemleri
soyledir: Iran silah alim igin petrol satmustir; 80°1i yillarda bir Amerikan sirketi olan
Pepsico, Rusya’ya pepsi satip karsiliginda Rus votkast Stolichnana alarak, bunu
Amerikan piyasasinda pazarlamistir; Philips Morris, Rusya’ya kendi sigarasini satarak
karsiliginda suni giibre yapiminda kullanilan iire almistir, daha sonra ise bu tireyi Cin’e

ihra¢ ederek karsiliginda ABD’de satmak {izere cam esya almustir™’.

Karsilikli ticaret anlasmalarindan biri olan barter, kurumsal anlamda
uygulandiginda, {iye sirketlerin birbirleri ile alisveris yapabildigi bir ortak pazarda, satin
alman mal ve hizmet bedellerinin iiretilen mal ve hizmetlerle 6denmesi suretiyle
aligveris yapildigi bir sistem goriiniimii kazanmaktadir. Bu uygulamada barter islemleri,
artik bilateral (iki tarafli) olmaktan ¢ikip ¢ok tarafli (multilateral) bir hal almaktadir. Bu
kurumsallagsmis barter uygulamasinin uluslararasi islemleri ise farkli iilkelerdeki barter
sirketlerinin 0zel anlagsmalari ile gergeklestirilmektedir. Farkli iilkelerde bulunan barter
sirketleri, kendi aralarinda 6zel barter anlagmalar1 yoluyla tiyelerinin diger ilkedeki
barter sirketinin iiyeleriyle islem yapabilmelerini saglamaktadirlar. Bu durumda ilgili
tilkelerdeki barter sirketleri, kendi iiyelerinin kullanmasi i¢in birbirlerine kredi agmakta,

boylece tiyeler bu kredi dogrultusunda birbirleriyle barter ticareti yapabilmektedirler.

Cok istasyonlu barter, isleyisindeki esneklik ve hareket alam1 genisligi ile diger
karsilikli ticaret tiirlerinden farkli bir gelisim gostermektedir. Dolayisiyla giinlimiizde
karsilikli ticaret, multilateral barter uygulamasinin da etkisiyle 6zellikle gelismekte olan
tilkeler agisindan diinya ticaretindeki payini artiracaktir. Barter sistemi bu calismada

detayl1 olarak incelenmektedir.

%7 Dilek POLAT, “Bir Finansman Teknigi Olarak Barter Sistemi, Isleyisi ve Tiirkiye deki Barter Uygulamalar1”,
(Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Anadolu Universitesi, S.B.E., Eskisehir, 2002, s.11.
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1.8. BARTER SISTEMIi’NIN CALISMA SEKILLERI

Barter, bilateral (iki tarafl1) veya multilateral (¢ok tarafli) olarak yapilabilmektedir
iki tarafl1 barter, bir mal veya hizmetin, baska bir mal veya hizmet ile basitce dogrudan
(birebir) degis tokusudur. Iki tarafl1 barterin gergeklesebilmesi, sadece iki firma arasinda
ihtiya¢ ¢akismasi oldugu zaman miimkiindiir yani iki tarafin da bir digerinin talep ettigi
bir seyi temin edebilmesi gereklidir. Cok tarafl1 barter ise, taraflarin dogrudan degisim
yapmadig1 daha komplike bir degis tokustur. Cok tarafli barter1 gergeklestirmek daha
karmasiktir fakat iki tarafl1 barter ile miimkiin olamayacak islemlere firsat vermektedir'**.
Nitekim, barter tekniginin ticari hayattaki seriiveni incelendiginde, baslangicta bilateral
(iki tarafl1) olarak uygulanan barter islemlerinin, mal ve hizmetlerin ¢esitlenmesiyle

birlikte glinlimiizde, multilateral (¢ok tarafli) olarak da gergeklestirildigi goriilmektedir.
1.8.1. Bilateral (iki Istasyonlu) Barter

Bilateral barterda, talebi yapan firma ile arzi yapan firma kars1 karsiya olup,
birbirlerine mal veya hizmetlerini birebir olarak takas etmek durumundadir'®. Bilateral
barter, barter isleminin en yalin hali olup iki kisinin, firmanin veya iilkenin mallarini
karsilikli olarak (dogrudan) degistirmesi esasina dayanan birebir takas yontemidir.
Geleneksel barter uygulamasi olan bilateral barter; “iki istasyonlu barter”, “iki tarafl
barter”, “birebir barter”, “klasik barter”, “karsilikli barter”, “iki yonlii barter”, “cift

tarafli barter”, “dogrudan barter”, “paralel barter” ya da “tarihsel barter” seklinde de
ifade edilebilmektedir.

Bilateral Barter Islemi, Sekil 1.4’te 6rnek bir islem iizerinden gosterilmistir.

(I1gili 6rnek, Sekil 1.5’ten yola ¢ikilarak olusturulmustur.)

A ' | B
FIRMAST [ FIRMASI

Sekil 1.4: Bilateral (iki Tarafl)) Barter islemi

138 Ormita Commerce Network, “Corporate Profile”, [Brochure], 2011, p.19.
B9 KIRLIOGLU, AKAYTAY ve BAGDAT, a.g.e., s.4.
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Yukaridaki sekilde yer alan firmalara iliskin olarak asagidaki bilgiler

verilmektedir;
A: TELEVIZYON FIRMASI
B: KARGO FIRMASI
1: Reklam Hizmeti
2: Kargo Hizmeti
Buna gore;

Iki istasyonlu barter isleminde, sadece iki taraf bulunmakta olup taraflar
yalnizca birbirinden aligveris yapmaktadir. Yani iki taraf da hem alict hem de satici
pozisyonundadir. Sekil 1.4’te goriilecegi gibi, A Televizyon ve B Kargo Firmalari
karsilikli olarak {rlinlerinin degisimini gergeklestirmektedirler. Dolayisiyla, A
Televizyon Firmasi, reklam hizmetini B Kargo Firmasina satmakta, bu satigi
karsiliginda ise B Kargo Firmasinin kargo hizmetini satin almaktadir; aym sekilde B
Kargo Firmasi da kargo hizmetini A Televizyon Firmasina satmakta ve karsiliginda A

Televizyon Firmasinin reklam hizmetini satin almaktadir.

Gilintimiizde iilkelerle-iilkeler, tilkelerle-isletmeler veya isletmelerle-isletmeler
arasinda iki tarafli barter uygulamalar1 sikca yapilmaktadir. Ik barter uygulamalarinda
sikca rastlanan iilkeler arasi petrol-gida ve teknoloji-silah takaslari gilinlimiize kadar
gelen klasik barter islemleridir. Ornegin; gegmiste Suudi Arabistan ve Boing arasinda
yapilan anlagmayla Boing 10 adet 747 jet satmis, bu alacagi karsiliginda piyasa fiyatinin
%10 altinda fiyatla ham petrol almistir'*. Aym sekilde, iki tarafin belirli mal ve
hizmetlerin dogrudan (direkt olarak) degisimini yaptig1 bilateral barter, kiiresel giiney
(gliney-gliney) iilkeleri tarafindan da taninip kabul edilmistir, hatta bu yolla Venezuela,

doktor ve 6gretmen tedarik ettigi Kiiba’nin yag gereksinimini karsilamistir'*'. Birebir

140 Mehmet Oguzhan OZKOCAK, “Barter Sisteminin Eskisehir'de Kullamlmamasmin Nedenleri: Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi'nde Bir Arastirma”, (Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi), Anadolu Universitesi, S.B.E., Eskisehir,
2011, s.52.

4 Michael TANZER and Idrian RESNICK, “Multilateral Barter Trade For The Global South: The Barter Trade
Organization (BTO)”, http://cog.kent.edu/lib/Michael TanzerldrianResnick-Multilateral2008.pdf, March 2008, s.4.
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barter; insaat, otomotiv ve reklam sektorlerinde de yaygin olarak kullanilir. Ornegin;
miiteahhit firmalar, kat karsilig1 insaat malzemesi alirlar. Otomotiv sektoriinde zaman
zaman ‘“‘eski arabayla takas” uygulamalar1 yapilir. Medya kuruluslar1 sézgelimi
gazeteler, cep telefonu, kitap, tencere, deterjan, gibi iriinleri reklam karsiligi satin
alarak okurlarma promosyon olarak (genellikle kupon karsiligi) verirler. Nitekim,
uygulama kapsaminda goriisiilen bir barter sirketinden edinilen bilgiye gore; 2009
yilinda, iilkemizin 6nde gelen bir medya grubu, dergileri ile birlikte okurlarma
promosyon amagcli dagitmak iizere, bir gida firmasindan diigiik kalorili tatlandiricilar

almis, karsiliginda ilgili gida firmasinin reklamlarini dergilerinde yayinlamistir.

Teoride tanimi ve isleyisi ile basit gibi goriinen iki tarafli barter, uygulamada
aym sekilde kolay ve basit olmayip'* bir takim giicliikler dogurmaktadir. Oncelikle, iki
tarafli barterda degisime konu olan mallar bdliinebilir cinsten olmayabilir. Yani satilan
malin degerini alicinin elindeki malla tam olarak 6lgme imkani1 olmayabilir, bu durum
degis tokusu smirlandirir. Ilaveten, saticimin satmak istedigi mala karsilik olarak
kendisine Onerilen mala ihtiyact olmayabilir'®. Yani iki tarafli barterda, arada bir
organizasyon olmadan, arzi ve talebi ¢akisan isletmelerin bir araya gelmesi ¢ok zordur.
Bu giicliikleri ortadan kaldirmak i¢in ise takas islemini tamamlamada araya giren firma

sayis1 artirilmahdir. Iste, barter sirketlerinin fonksiyonu burada baslamaktadir.

Gecgen zaman i¢inde gerek insan ihtiyaclarinin gerekse mal ve hizmetlerin ¢ok
fazla gesitlenmesiyle, barter sistemini birebir uygulamak oldukca zor bir hale gelmistir.
Nitekim bilateral barterda ortaya cikan; arz-talep alternatiflerinin az olmasi, arzin ve
talebin birbirini dengeleyememesi, fiyatin ve kalitenin tatmin edici olmamasi gibi
problemler alic1 ve satic taraflarin, ihtiyaclarini, dogrudan barter yontemiyle karsilama
imkanin1 kisitlamaktadir. Bilateral barter’da yasanan bu gibi problemler, barter

organizasyonlarinca uygulanan multilateral barter metoduyla asilmaya ¢alisilmaktadir.

2 Muhittin ZUGUL, “Reform Ulkelerinin Dis Ticaretinde Barter ve Diger Odeme Sekilleri-Kirgizistan
Uygulamalar1”, (Yaymlanmamis Doktora Tezi), Marmara Universitesi, S.B.E., Istanbul, 1998, s.123.
143 BAYRAV, a.g.e., s.10.
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1.8.2. Multilateral (Cok Istasyonlu) Barter

Multilateral barter, iki istasyonlu barter islemlerinin miimkiin olmadig1 ya da
taraflar1 memnun etmedigi durumlar1 ortadan kaldirmakta ve taraflara pek ¢ok arz ve
talep alternatifi sunmaktadir. Klasik barter felsefesinin giinlimiiz teknolojisi ile
desteklenmis sekli olarak tanimlanabilecek olan multilateral barterda, bilgisayar
baglantis1 ile olusturulan havuzlarda c¢ok tarafli ve c¢ok malli islemler
gergeklestirilmektedir ' . Cagdas barter uygulamasi olan multilateral barter; “cok
istasyonlu barter”, “cok tarafli barter”, “coklu takas”, “modern barter”, “havuz barter”,

“cok yoOnlii barter”, “organize barter” ya da “indirect barter” seklinde de ifade

edilebilmektedir.

Multilateral Barter Islemi, uygulama kapsaminda goriisiilen bir barter sirketinin

verdigi bilgilere gore, Sekil 1.5°te gergek bir islem iizerinden gosterilmistir.

A 1:Mal veya Hizmet B
FIRMASI | FIRMASI
b1 ‘L [ ]
=
:: < =
S BARTER <
- SIRKETI -
%
e 5 D
FIRMASI 3:a veva Hizine FIRMASI

Sekil 1.5: Multilateral (Cok Tarafli) Barter

Yukaridaki sekilde yer alan firmalara iligkin olarak asagidaki bilgiler

verilmektedir;

144 ZUGUL, a.g.e., s5.104-125.
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A: TELEVIZYON FIRMASI
B: KARGO FIRMASI

C: YEMEK FIRMASI

D: MAYA FIRMASI

1: Reklam Hizmeti

2: Kargo Hizmeti

3: Maya

4: Yemek (Catering Hizmeti)
Buna gore;

Sekil 1.5’te goriildiigii gibi cok istasyonlu barter islemi, bir barter sirketi
vasitasiyla bir¢ok iiye firmanin bir araya gelmesi ve birbirlerinden aligveris yapmast ile
gergceklesmektedir. Sekildeki A, B, C ve D Firmalar1 X Barter Sirketi tarafindan
organize edilen barter sistemine iiyedirler. X Barter Sirketi, sozii edilen firmalarin
yaptiklar1 alim ve satim tutarlarim1 kayit altina almaktadir. A Televizyon Firmasi B
Kargo Firmasina reklam hizmeti satmakta, karsiliginda ise C Yemek Firmasindan
yemek (catering) hizmeti almaktadir. B Kargo Firmast A Televizyon Firmasindan
reklam hizmeti almakta, karsiliginda ise D Maya Firmasina kargo hizmeti satmaktadir.
C Yemek Firmas: D Maya Firmasindan maya almaktadir, karsiliginda ise A Televizyon
Firmasina yemek (catering) hizmeti satmaktadir. D Maya Firmas1 B Kargo Firmasindan

kargo hizmeti alip karsiliginda C Yemek Firmasina maya satmaktadir.

Sekil 1.5’teki firmalarin arzlarinin ve taleplerinin, bilateral barter sisteminde
dengelenmesi oldukc¢a zordur. Ciinkii, yukaridaki dort istasyonlu takas isleminde yer
alan firmalarin aract bir kurum olmaksizin bir araya gelmesi ve faturalarinin birbirini
tam olarak karsilamasi bir sans isidir. Dolayisiyla, taraflar1 biraraya getirecek ve

hesaplari tutacak bir barter organizasyonuna muhakkak ihtiyag vardir.
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Onceki 6rnege doniilecek olursa, Sekil 1.4’te sozii edilen A Televizyon Firmasi
ve B Kargo Firmasi birbirlerinin {iriinlerine ihtiya¢ duymasalard, ilgili bilateral barter
islemi yapilamayacak idi. Oysa ki islem, Sekil 1.5’te goriilecegi lizere; bir barter
sirketinin  organizatorligiinde multilateral barter usuliiyle, taraflarin ihtiyaglar
dogrultusunda gergeklesmistir. Yani islem, taraflarin ihtiyaci olan iiriinlere sahip bagka

firmalarin devreye girmesiyle tamamlanmistir.

Cok tarafli bir barter islemine, gerektiginde, sisteme iiye olan daha fazla
isletme de katilabilmektedir. Ayrica bu islemlerde; tutarlarda denklik, iirlinlerin hepsini
ayn1 anda ve bir taraftan almak, isleminin bir tur sonunda bitmesi gibi zorunluluklar
yoktur. Caligmanin uygulama boliimiinde daha kompleks yapida islemlere yer

verileceginden, burada sade bir 6rnek {izerinden multilateral barter islemi agiklanmistir.

Cagdas barter uygulamalarinda mal/hizmet degisim islemleri geleneksel takas
uygulamalarinda oldugu gibi sadece iki tarafli olarak gerceklesmez. Bunun yerine 6zel
bir 6deme sisteminin uygulandig1 ¢ok tarafli ticaret s6z konusudur. Burada; islemlerin
gerceklestigi piyasayr olusturan, diizenleyen ve islem kayitlarini tutan bir barter
isletmesi vardir. Piyasadaki bir isletme mal veya hizmet sattiginda, piyasadaki diger
isletmelerden mal veya hizmet almakta kullanabilecegi barter kredisi elde eder'®. Yani
cok istasyonlu barter sisteminde, barter isletmesi, {liyelerinin arzlarindan olusan bir
havuz olusturmakta ve {iyeler s6z konusu havuzdaki mallardan dilediklerini, arz eden
firmalardan satin alarak sisteme bor¢lanmakta, borglarini ise kendi mal veya
hizmetlerini sistemdeki {iyelere satarak ddemektedirler. Dolayisiyla firmalar dogrudan
birbirlerinden alim yapmakta ancak sisteme bor¢lanmaktadirlar. Bdylece, satis yapan
firmanin alacagi garanti altina alinmakta ve bilateral sistemde oldugu gibi satig yapan
firma, mal sattig1 firmanin malin1 almak zorunda kalmadan, ihtiyaci olan mali sisteme
iiye diger firmalardan alma &zgiirliigiine sahip olmaktadir'. Iste bu durum multilateral

barterin bilateral bartera gore olan iistliinliigiinii ortaya koymaktadir.

Cok tarafli barter ticaretinin, c¢ift tarafli barter kullanmaya goére pek cok

avantaji vardir. Herseyden Once, cok tarafli barterda degisimlerin dogrudan olmasi

% OZKOCAK, a.g.e., s.53.
146 Celal GURSOY, Barter El Kitabi: Diinyada ve Tiirkiye'de Barter (Takas) Ticareti, Goksu Matbaacilik,
Istanbul, 1998, s.6.
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gerekli degildir. Bunun yerine ii¢, dort, bes veya alt1 yonlii gibi ¢ok yonli islemler
miimkiindiir. Ustelik, multilateral barter islemleri farkli zamanlarda gerceklesebilir.
Boylece higbir tedarikei, {iriin veya hizmetini aninda degis-tokus etmek zorunda
degildir, yine de organizatdor kurumca belirlen bir zaman siiresi i¢inde degisim
yapilmalidir'?’. Ote yandan, havuz barter islemlerinde tutarlarda denklik sart1 aranmaz'*.
Ayrica, ¢ok istasyonlu barter isleminin bir tur sonunda bitmesi gerekmez, keza islem
sonsuz istasyonlar boyunca siirebilir'”. Cok tarafli barterda, islemin degeri merkezi
olarak kaydedilir ve siireg, bir ticaret ag1 veya takas borsasi goriinlimiindeki barter
kurumu tarafindan yonetilir. Barter ticaret agi; esit parasal deger, iki sirket arasindaki
ihtiyaglarin miisterekligi ve islemi koordine etmek i¢in gececek zaman gibi geleneksel
bir takas igleminin pargasi olan sinirlamalari ortadan kaldirmaya yardim eder' ve

taraflara pek ¢ok arz-talep alternatifi sunar.
1.9. BARTER SIiSTEMI’NIiN KULLANIM SEKIiLLERI

Barter Sistemi, ticari amagli ve finansman amagli olmak {izere iki farkli gaye
ile kullanilmaktadir. Sirketler barter teknigini; ihtiyaglarin1 karsilarken bir finans

sistemi, iirlinlerini satarken bir pazarlama ve satis teknigi olarak kullanmaktadirlar.
1.9.1. Barter Sistemi’nin Finansal Amach Kullanim

Finansman; isletmede, ihtiya¢ duyulan fonlarin uygun sartlarda saglanmasi ve
etkin bir bigimde kullanilmasiyla ilgili faaliyetler biitiinlidiir''. Bu tanima gore; barter
sistemi de iiyelerine, {liriin ile geri 6denebilen faizsiz kredi kullandirmak suretiyle bir

finansman teknigi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Barter Sirketi barter sistemini uygularken bir finans sirketi gibi c¢alisir. Barter
tiyesi firma her tlirlii mal ve hizmet ihtiyacin1 sistemden satin alarak barter1 bir
finansman modeli olarak kullanabilir. Uye firma bdylece satin aldigi iiriiniin bedeli
kadar barter sistemine borg¢lanir. Sistemde, alinan mal ve hizmetlerin karsiliginin ayni

anda verilmek zorunda olunmamasi ve faiz 6denmemesi barter1 en avantajli finansman

47 Ormita Commerce Network, “Corporate Profile”, [Brochure], 2011, p.19.

148 7UGUL, a.g.e., s.105.

19 GURSOY, Barter El Kitabi: Diinyada ve Tiirkiye'de Barter (Takas) Ticareti, s.38.

150 Ormita Commerce Network, “Corporate Profile”, [Brochure], 2011, p.19.

151 fsmet MUCUK, Modern isletmecilik, 12.Bask1, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2000, s.312.
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yontemlerinden biri haline getirmektedir. Ciinkii, sistem, alic1 firmaya, borcunu kendi
iiriinii ya da hizmeti ile ddeyebilmesi i¢in 12 ay vade tanimaktadir. Bor¢lu firma 12
aylik stirede hicbir sekilde tirlinii ya da hizmeti ile 6deme yapamaz ise, borcunu 12 aym
sonunda defaten nakit olarak 6demektedir. S6z konusu firma bdylelikle 12 ay icin

faizsiz kredi kullanmis olmaktadir'*.

Barter sisteminde mal ve hizmet aliminin, para ve paranin yiikii olan faizle
degil, mal ya da hizmete karsilik mal ya da hizmetle yapilmasi isletmelere sifir faiz ile
finansman saglama imkan1 vermektedir. Bu ise isletmelerin finansman yiikiiniin
hafifletilmesi, isletmenin sattig1 mal ya da hizmetin girdi maliyetinin diisiiriilmesi'*, kar
oranlarmin artmasi anlamina gelmektedir. Ozellikle doyuma ulasmus sektdrlerde daha
fazla malin tiretilmesi ve piyasaya siiriilmesi miimkiin olmadigindan firmalar nasil daha
fazla kar edebileceklerini arastirirlar. Satin alimlarda yapilacak her kiigiik tasarruf kar
marjin artiracaktir'™. Ayrica, barter teknigi sayesinde isletmeler, kriz ekonomilerinde
faizlerin ve paranin maliyetinin artmasi sonucunda nakit para ile yapilacak ticarette, faiz

ile gelen yiiksek ek maliyete katlanmak zorunda kalmazlar.

Diger yandan barter sistemi, {yelerine, g¢esitli finansal islemleri
gerceklestirmek {izere yararlandig1 bazi enstriimanlar yoluyla da fayda saglar. Ornegin;
Sisteme borg¢lu olan, ancak borcunu 12 aylik donem i¢inde ddeyememis olan iiye
firmalar i¢in 0deme siiresinin uzatilabilmesine yonelik olarak barter leasing; borglu
firmanin 6deme sikintisina diismesi sebebiyle alacakli firmanin tahsilatini yapamamasi

halinde ise barter factoring islemleri uygulanmaktadir.
1.9.2. Barter Sistemi’nin Ticari Amac¢h Kullanimi

Ticaret, mallarin ve hizmetlerin ireticilerden tiiketicilere aktarilmasini
saglayan faaliyetler biitiinii olup kar gayesiyle yapilir ve iiretici, tiiketici ve araci olmak

lizere ii¢ taraftan olusur'. Bu tanima gore; satici iiye firma, alici liye firma ve barter

152 Avrasya Barter, “Barter Sistemi”, 3.Baski [Brosiir], 2012, s.9.

'3} Funda ODUNCUOGLU, “Konaklama isletmelerinde Barter Sistemi Uygulamasinin Pazarlama Fonksiyonuna
Etkisinin Analizi: Barter Sistemine Uye Olan Konaklama Isletmelerine Y&nelik Bir Uygulama”, (Yayinlanmamus
Yiiksek Lisans Tezi), Anadolu Universitesi, S.B.E., Eskisehir, 2007, s.30.

134 Mehmet ERKAN, “Yeni Bir Finansman Araci: Barter”, Vergi Diinyasi, Say1.221, Ocak 2000, s.102.

155 Emine KOBAN ve Hilal YILDIRIR KESER, Dis Ticarette Lojistik, Ekin Basim Yayin, 4.Baski, Bursa, 2007,
s.6.
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aract kurumu olmak {iizere ii¢ taraftan olusan barter sistemi de {iyelerine, barter
pazarinda c¢oklu takaslar seklinde mal ve hizmet alip satma imkan1 saglamak suretiyle,

bir ticaret teknigi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Barter sistemi ile satis yapan liye, barter sisteminden iirlin ya da hizmetinin
bedeli kadar sistemde kullanilan para birimi cinsinden krediye sahip olmaktadir. Bu
satistan dogan alacagin ise sistemde bulunan sirketlerin arz ettigi mal ve hizmetlerden

satin alarak tahsil etmektedir'.

Barter isletmelerinin en énemli fonksiyonu, sistemde “arabuluculuk” yapmak
ya da diger bir degisle arz ile talebi birlestirmektir'*’. Barter sirketi, mal ve hizmetlerini
satabilmek ve ihtiyaclarini satin almak i¢in arastirma yapmalarina ve bunun i¢in zaman,
emek ve para harcamalarina gerek kalmaksizin, igletmelere, mal ve hizmetlerini yeni
pazarlarda satabilme ve ihtiyaclarim karsilayabileme olanag: verir. Uye firma, barter
organizasyonlarinin bilgi bankasi ile daha ¢ok sayida miisteriye ulasabilir. Bu sayede
atil kapasitesini ve stoklarini eritebilir ve satislarini arttirabilir. Bu haliyle de barter, bir

satig ve satin alma teknigidir.

Genis ve yaygin bir organizasyon yapisina sahip barter isletmelerinde ticaret
uluslararas1 diizeyde de yapilabilmektedir. Ornegin sisteme iiye bir isletme, ihtiyag
duydugu bir cihazin 6rnegin Meksika’daki bir iiye tarafindan arz edildigini ¢ok
rahatlikla 0grenebilmekte ve bu cihazi temin edebilmektedir'*®. Dolayisiyla karsilikli
ticaret tiirlerinden biri olan barter sistemi, igletmelere uluslararasi pazarlardan

yararlanma imkani1 da verir.
1.10. BARTER ISLEM CESIiTLERI

Barter sisteminde alict ve satici iiye firmalar, alim satimmi yapacaklar1 mal
veya hizmetlerin bedelinin yani sira, ilgili bedelin 6demesinin hangi oranda barterla
yapilacagi konusunda da aralarinda anlagirlar. Bu baglamda, barter islemleri, alim

satima konu mal veya hizmetlere iligkin 6demenin tamaminin barter sistemi ile yapilip

136 Avrasya Barter, “Barter Sistemi”, 3.Baski [Brosiir], 2012, s.9.

57 Mustafa KURT, “Takasa Var musin?”, Altso Dergisi, Alanya Sanayi ve Ticaret Odas: Yayimnlar1, Say1.40, Kasim-
Aralik 2005, s.69.

" Tbid.
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yapilmamasina gore “tam barter (ylizde yiiz barter)” ve “kismi barter” olarak

adlandirilan iki tiire ayrilir.
1.10.1. Tam Barter (Yiizde Yiiz Barter)

Barter sisteminde, iiye firmalar arasinda gergeklesen aligverisin bedelinin
tamaminin barter sistemi ile karsilanmasi sonucu “tam barter” islemi gerceklesmis
olmaktadir. Tam barter ile gerceklesen barter islemlerinde, yapilan barter orani sistemin
tahsilat garantisi altindadir'”’. Uygulamada tam barter yerine “yiizde yiiz barter”
ifadesine de rastlanmaktadir. Yiizde yiiz barter ile gergeklestirilen barter islemleri,

barter sisteminin esasini olusturan parasiz ticaret anlayisina biitiiniiyle uygundur.
1.10.2. Kismi Barter

Barter sisteminde, alict ve satic1 firmalar aralarinda anlasarak aligverise iliskin
O0demenin belli bir kisminin barter ile, kalan kisminin ise nakit veya ¢ek ile yapilmasi
konusunda anlasabilirler. Bu sekilde yapilan barter islemleri “kismi barter” islemi
olarak adlandirilir. Kismi barter ile gerceklesen islemlerde, barter oranina karsilik gelen
O0deme tutar1 sistemin tahsilat garantisi altindadir. Barter oran1 diginda kalan 6deme ise
satic1 firmanin kendi riskidir ve sonuglari icin barter organizatorii sorumlu tutulamaz'®.
Tirkiye’deki barter uygulamalarinda, ilk yillarda tam barter ile gerceklesen islemler

agirliktayken, son yillarda kismi barter uygulamasinin arttig1 goriilmektedir.

159 Qirr SOZTUTAN, “Tiirkiye'de Barter isletmeleri ve Muhasebesi”, (Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi),
Marmara Universitesi, S.B.E., Istanbul, 2004, s.30.
19 Ibid.
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IKINCi BOLUM
BARTER SIiSTEMI’NIiN TARAFLARI, BELGELERI VE iSLEYIiSi

Bu béliimde, barter sisteminin taraflari olan barter sirketi ve liye firma; barter
sisteminde kullanilan belgeler; iiyelik, islem ve {iyeligin sonlandirilmasi asamalariyla

birlikte barter sisteminin igleyis siireci ele alinmaktadir.
2.1. BARTER SISTEMI’NIN TARAFLARI

Barter sisteminin taraflari, sistemin isleticisi konumundaki barter organizatdrii

ile barter sisteminde mal veya hizmet arz ve talep eden iiye firmalardan olugsmaktadir.
2.1.1. Barter Organizatori

Barter organizatorii, barter sistemini organize eden ve isleten kurumdur.
Uyelerin barter sisteminden yararlanma sekil ve esaslarini belirler, iiyelerin cari
hesaplarin1 tutar, iiyeler arasinda bilgi akimini1 saglayacak iletisim sistemini
olusturur. Kisacasi, mal ve hizmetlerin alicit ve saticilarin1 karsilastirarak, islemin
yapilmasini saglar. Barter sirketleri gelirlerini, genellikle, yapilan islemlerin tutari
tizerinden hesaplanan komisyondan ve yillik {iyelik aidatlarindan elde ederler*™.
Barter organizatorii, faaliyetlerini firmalarin kendisiyle yaptiklar1 {yelik
sozlesmesine dayanarak gerceklestirir. Barter sirketi degisik Orgiitlenme
modellerinde kurulmus olabilir, mesela genel merkezinin yani sira subeleri
bulunabilir, ayrica sistemin pazarlanmasi ve daha ¢ok iiye katilimini saglamak

adina, franchise’lar ve bagimsiz brokerlar ile de ¢alisabilir.
2.1.1.1. Kurulus Sartlar:

Barter sirketinin kurulmasi1 ve faaliyetleriyle ilgili olarak Tiirk hukukunda

heniiz 6zel bir diizenleme bulunmadigindan dolay1, barter organizatorleri, yiiriirliikteki

162

Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Bor¢lar Kanunu hiikiimlerine tabidirler*®. Bundan dolay1

181 Ali CIMAT ve Mehmet AVCI, “Tiirkiye’de Barter Sisteminin Hukuki Dayanag: ve Muhasebelestirilmesi”, Mali
Coziim Dergisi, Say1.60, http://www.istanbulsmmmodasi.org.tr/yayinlar.asp?Gid=1, Temmuz-Agustos-Eyliil 2002,
s.2.

12 KESKIN, a.g.e., ss.31-32.
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tilkemizdeki barter isletmeleri, genellikle Anonim Sirket olarak yapilanmakta ve esas
sOzlesmelerinde yazili olan ticari faaliyetler kapsaminda iiye firmalar arasindaki takas

islemlerini gerceklestirmektedirler.

Amerika Birlesik Devletleri’nde “barter club” ya da “barter exchange” olarak
isimlendirilen barter kuruluslari, TEFRA 1982 ile hukuki bir kimlige kavusturulmus, bu
kanunun 311(b) maddesi, barter islemlerinden dogan vergisel yiikiimliiliikleri
diizenleyen “dahili gelir kanunu” (Internal Revenue Code)’na dayanarak, bu
kuruluslarin yapilan islemlerle ilgili kayitlar1 tutmak yiikiimliiliigi altinda olduklarini

hiikme baglamigtir'®.

2.1.1.2. Temel Faaliyetleri

Barter sirketi, bir nevi aract kurum gibi ¢aligsarak iiyeler arasindaki aligverigin
barter sistemi ile gerceklesmesini organize etmektedir. Barter organizatorii her tiyesi
icin bir takas hesabi agmaktadir. Bu hesap, biitiin iiyelerce uygun oldugu bilinen para
birimi lizerinden mal bedeli olarak iglemekte olup barter sistem genelde TL, USD,
EURO gibi para birimleri takas birimi olarak kabul edilmektedir. Yeterli bakiyesi
olmayan iiye firmaya teminat alinarak “satin alim limiti” olusturulur. Bu limit, faizsiz

%4 Kullanilan bu

ve komisyonsuz olarak c¢alisan bir kredi olarak nitelendirilebilir
kredinin belirli bir siire zarfinda sisteme mal sunularak kapatilmasi gerekmektedir.
Uyeler arasindaki aligverisleri cari hesaplarda tutarak izleyen barter sirketi, borglu
firmanin, sisteme mal veya hizmet satarak borcunu 6demesini ve alacakli firmanin da

sistemden mal veya hizmet satin alarak alacagini tahsil etmesini saglamaktadir.

Barter sistemindeki bazi {iye firmalar alacakli bazilar1 ise bor¢lu dahi olsa,
barter agindaki {iyelerin tiim hesaplarinin toplami daima sifir olmahidir. Boyle saglikli
isletilen bir pazar ortami “takas liralarin1” nakit kadar degerli kilar, bdylece bu takas
birimlerini edinenler bunlar bir dizi iirlin veya hizmet i¢in rahatlikla harcayabilirler'®.

Dolayisiyla, barter sisteminin saglikli ve siirekli bir bigcimde islemesini saglamakla

183 KESKIN, a.g.e., ss.31-32.

164 Mehmet ERKAN, “Yeni Bir Finansman Aract Olarak Barter’in Diger Finansman Teknikleri ile Karsilagtirilmas1”,
Active Bankacihk ve Finans Dergisi, Say1.12, http://www.erkymm.com/yararli_makaleler/, Nisan-May1s 2000,
ss.3-4.

185 Ormita Commerce Network, “Corporate Profile”, [Brochure], 2011, p.49.
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yikiimlii ticari bir kurum olan barter organizatorii, sistemdeki arz talep dengesini

saglamali ve firmalara riskli krediler agmamalidir.

Barter sirketi aktiiel arz ve talepleri iiyelerin 6zel sifreleriyle erisebilecekleri
internet subesinde yayinlar ve diizenli olarak e-mail ile iletir. Ayrica, dergi, biilten, sms,
faks gibi yollarla da {iyelerin birbirlerinin faaliyetlerinden haberdar olmasini saglar. Bu
hizli iletisim sayesinde, iiye firmalar dahil olduklar1 bu dinamik barter pazarini
rahatlikla takip edebilirler. Ayrica barter sirketi, iiye firmanin {iyeliginin baslangicindan
sonlandirilmasina kadarki siiregte, taleplerinin karsilanmasi, arzlarinin satilmasi gibi

konularda firmaya yardimei1 olmasi i¢in bir broker atar.

Barter firmasiyla yapilan sézlesmelerin mahiyetine ve faaliyet gosterilen
tilkenin kanunlarina gore; barter sirketinin tiyelerinin taahhiitlerini yerine
getirmemesi ve barter sgirketinin yapilan islemlerden dogacak sorumlulugu

166

degisiklik gosterebilmektedir'.

Barter sirketi, birincil gorevi olan sistemin saglikli isleyisini temin

edebilmek igin bir takim fonksiyonlar iistlenmis olmalidir. Bunlar'®’;

-Barter sisteminde birbirleriyle aligveris yapan firmalarin cari hesaplarini

tutmak,

-Uyelerin vekaletlerine dayanarak sistemdeki borglu firmalarin borglarini

O0demelerini saglamak,

-Kararlastirilan siire igerisinde borcunu 6deyemeyen firmalar hakkinda

kanuni islemleri ger¢eklestirmek,

-Nakit 6denen borg¢larin olusturdugu “sistem garanti fonu”nu amacina

uygun bir sekilde kullanmak,

-Satic1 firmalarin alacaklarini, sistemden mal veya hizmet alarak tahsil

etmelerini organize etmek,

166 CIMAT ve AVCI, a.g.e., s.2.
187 Necat OZEN, “Finansal Takas (Barter) Sistemi ile Yapilan Ticaretin Esaslar1 ve Sistemin Isleyisi”, Vergici ve
Mubhasebeciyle Diyalog, Say1.206, Haziran 2005, s.81.
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-Sistemdeki iiriin ve firma portfoyii ile ilgili iiyelere dogru bilgi vermek.

Bir barter organizatoriiniin, iiye firmalara en iyi sekilde hizmet sunabilmesi i¢in
168,

9

tagimasi gereken bazi temel nitelikler su sekilde siralanabilir
-Yiiksek sermaye ve teknoloji,

-Sistemin isleyisine hakim, ekonomik gelismeleri yakindan takip eden etkili bir

yonetim anlayis,

-Gorev tanimlarinin net bir bigimde yapildig: iyi 6rglitlenmis bir organizasyon

yapist,
-Verileri en iyi sekilde analiz edecek bilgi isleme imkanlari,
-Gelismis bir iletisim ag,
-Degisik sektorleri barindiran genis iiriin yelpazesi sunan verimli bir ticaret agi.
2.1.1.3. Organizasyon Yapisi

Barter isletmesi, iilke genelindeki firmalar arasinda barter sistemi ile mal ve
hizmet akisinin saglanmasini organize etmektedir. Bu nedenle, iilke genelinde faaliyet
gosteren biitlin firmalara hizmet veren bir 6rgiitlenmeyi gergeklestirmesi gerekmektedir.
Barter organizatorii sistemin uygulanacagi iilkedeki, aktif ve potansiyel miisterilerin
ihtiya¢ duyduklari ticaret ve finansman sistemine cevap verecek bir orgiitlenme yapisina
sahip olmalidir. Barter organizasyonu, her gegcen giin sayisi artan {liye firmalarla
calismaktadir. Dolayisiyla binlerce iiye ve giinde binlerce barter transaksiyonlarina

ulasan faaliyetlere cevap verecek sirket i¢i yapilanmay1 saglamak zorundadir'®.

Barter sirketlerinde organizasyon, Anonim Sirket ve Limited Sirketlerdeki ana
organlardan tesekkiil etmektedir. Ancak barter sirketlerinin sermaye sirketi olarak
kurulma zorunluluklar1 bulunmamaktadir. Barter sirketlerinde yonetim kurulu, genel

miudiirlik ve genel miudiirlige baglh ¢esitli hizmet miudiirlikleri ana yapiy1

'8 ODUNCUOGLU, a.g.e., s.23.
1% SIMSEK, a.g.e., ss.48-51.
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olusturmaktadir. Barter organizasyonunun yapisindan kaynaklanan zorunluluklar
nedeniyle barter sirketlerinde hizli bilgi iletisiminin saglanmasi gerekmektedir. Bu
ylizden barter bilgi islem miidiirligi 6nemli bir fonksiyon {istlenmistir. Barter
tiyelerinden gelen arz ve taleplerin takip edildigi operasyon miidiirliigii ve sistemin
pazarlama fonksiyonlarini icra eden pazarlama miidirliikkleri de barter sirketinin
organizasyonunda onemli bir yere sahiptir. Bunun yaninda barter sirketinin yurt i¢i ve
yurt disindaki diger barter sirketleri ile iligkilerinin takip edildigi dis iligkiler

miudiirligi, sirketin organizasyonunda 6nemli igleve sahip olan diger bir birimdir'”.

Barter sirketleri genel merkezin yani sira sube, franchise ve bagimsiz brokerlar
ile faaliyetlerini iilke genelinde uygulamaktadirlar. Barter sirketlerinin 6rgiit yapisindaki

bu unsurlara asagida kisaca deginilmistir.
2.1.1.3.1. Genel Merkez

Barter organizatorii i¢in genel merkez, sistemin tamamidir. Bilgi bankasi
olarak kullanilan barter online programinin ana kayitlar1 burada bulunmakta ve siirekli
giincellenmektedir. Barter sirketinin muhasebesi, iiye firmalarin cari hesaplari, bilgi
isletim sistemi, {yelerin iglemlerini takip eden brokerlar ve call center burada

bulunmaktadir'’*.

2.1.1.3.2. Sube

Barter organizatorii, lilkenin 6nemli merkezlerinde ve Ozellikle sanayi ve
ticarette gelismeye miisait, barter isi i¢in potansiyeli yliksek bolgelerde kendilerine bagli
subeler acarak barter faaliyetlerini birebir yoOnlendirmektedirler. Baslangic
calismalarinda, hedef olarak secilen merkezlerdeki sanayi ve ticaret odalar1 ile

172

isbirlikleri yapilmaktadir*’.

170 ERKAN, “Yeni Bir Finansman Araci: BARTER”, s.7.
7' SIMSEK, a.g.e., 5.49.
' Ibid., 5.55.
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2.1.1.3.3. Franchise

Barter organizatorii ile imzalamig oldugu franchising anlagmasi c¢ergevesinde
barter ticareti ile ugrasan kuruluslardir. Franchise’lar, genel merkez adina iiye yaparak
bu {iiye firmalara barter islemleri konusunda aracilik yaparlar. Barter sirketinin

173

kiiciiltiilmiis bir sekli gibi ¢alisirlar'”. Barter sirketinin uyguladig: iiyelik bedeli ve islem
komisyonu {iizerinden, dnceden sozlesmeyle belirlenmis bir oran franchisee (franchise

alan)’ye ddenir .
2.1.1.3.4. Broker

Brokerlar, firmalar1 barter pazarina {iiye yapan ve onlarin sistemi
kullanmalarinda aracilik eden profesyonel calisanlardir. Brokerlar, iiye firma
kazandirma ve firmalara islem yaptirma olarak tarif edilebilen barter isini barter sirketi

adina genel merkez, sube ya da franchise’da yaparlar*”

. Barter organizatorleri, sistemin
yaygin olarak pazarlanmasi ve islem hacminin artirilmasi igin, genel merkeze bagh
barter brokerlarinin yani sira, belli anlagsmalar gercevesinde bagimsiz brokerlar ile de
calisirlar. Bagimsiz brokerlar sisteme kazandirdiklari tiyelerin 6demis olduklar: aidat ve

islem komisyonlar iizerinden hakedis kazanirlar.
2.1.2. Uye Firma

Herhangi bir firmanin barter sistemi imkanlarindan yararlanmasi i¢in sisteme
iiye olmasi gerekmektedir. Uye, barter sistemine katilmak isteyen ve bunu barter
organizatori ile imzalamig oldugu sozlesme ile yazili olarak bildiren, bu sozlesme
uyarinca sistemin getirdigi kurallara uyacagini taahhiit eden ve sisteme dahil olmak i¢in

barter organizatdriiniin belirledigi aidatlar1 zamaninda 6deyen herhangi bir isletmedir'”.

Pazar ve sektor kisitlamasi olmaksizin ekonomik faaliyetin bir sekilde iginde
bulunan her isletme barter sistemine iiye olabilmektedir. Uyeler bazen belli bir siire igin

bazen de yalnizca bir islem igin barter sistemine dahil olmaktadirlar’’®. Ancak barter

'3 Ibid.

" Ibid., s.54.

7 S Burak ARZOVA, “Barter Islemleri ve Muhasebelestirilmesi”, Mali  Coziim, Say1.54,
http://www.istanbulsmmmodasi.org.tr/yayinlar.asp?Gid=1&Yid=54, Ocak-Subat-Mart 2001, s.4.

176 CIMAT ve AVCI, a.g.e., s.2.
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sisteminin saglikli ve dengeli bir sekilde calisabilmesi i¢in yalnizca barter sirketinin
miiracaatini  onayladigi firmalar sisteme {iiye olarak kabul edilmektedir. Barter

sisteminde kurumsal iiyelerin yani sira bireysel tiyeler de bulunmaktadir.

Uye firmalar mal veya hizmet arz ve taleplerini barter sirketine bildirmek
zorundadirlar. Barter organizatorii kendisine bildirilen arz1 veya talebi kayit altina alir
ve internet yoluyla diger iiye firmalara bildirir. Bdylece iliye firmalarin bilgileriyle
olusan bir arz-talep bilgi bankas1 meydana gelir. Sistem {iyesi her firma internet yoluyla

diger firmalarin arz veya talep bilgilerine ulasabilmektedir'”’.

Barter pazarina girmek, iiyenin tiim ihtiyaglarin1 barter sistemi ile karsilamasi
veya diriinlerini mutlaka barter sistemi ile satmasi demek degildir. Uyeler uygun
gordiikleri iirlinleri barter pazarma sunarlar; yine uygun gordiikleri iiriinleri barter
pazarindan satin alirlar. Neyi satacaklarina ve neyi satin alacaklarina sadece ve sadece
tiyelerin kendileri kadar verirler. Bir firma, barter pazarina satisini yaptigi Uriinlerin
tamamini sunabilecegi gibi bazilarini sunup bazilarin1 sunmaya dabilir. Hatta gecici bir
siire icin arzim tamamen geri cekebilir. Uye firma hangi kosulda iiriiniinii barter
pazarina arz ediyor olursa olsun, her durumda barter islem merkezini veya brokerini
yazili olarak bilgilendirmelidir. Uye firma barter sirketine bilgi vermeden arz listesi ile
ilgili degisiklik yapamaz, gelen talepleri geri ¢eviremez, satis gergeklesmemesi icgin
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yiiksek fiyat, gec teslimat veya ayipli mal teklif edemez'”®. Dolayisiyla barter sistemi
iyelerin sunacagi arz ve talepler agisindan oldukca esnek bir yapiya sahiptir. Ancak
bunun 6n kosulu liye firmanin arz ve talep ettigi iiriinlerle ilgili, miktar, fiyat, ¢esit gibi
konularda olusan degisiklikleri barter sirketine bildirmesidir. Boylelikle barter sistemde

arz ve taleplerle ilgili kayitlarin giincel olmasi saglanmaktadir.

Genel olarak, iiye firma ile barter sirketi arasinda akdedilen sdzlesmenin siiresi
1 yildir. S6zlesmenin bitiminden 30 giin once taraflardan biri s6zlesmeyi feshetmedigi
takdirde iiyenin yillik iiyelik bedelini 6demesi kosuluyla sézlesme bir yil siire ile

uzatilmig sayilir. Sozlesme siiresi sonunda sozlesmeyi yenilemek istemeyen iiye ise

177 Ahmet Fethi DURMUS, “Ticari islemlerde Barter Uygulamasi ve Muhasebelestirilmesi: Tiirkiye'nin Rusya ve
Tiirk Cumhuriyetleri ile Ticari Islemleri Uzerine Bir Arastirma”, (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), inonii
Universitesi, S.B.E., Malatya, 2007, s.163.

178 Avrasya Barter Ticari Ahlak Kurallari, 11.10.2012, s.1.
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alacag1 varsa barter pazarindaki iirlinlerden satin alarak tahsilatin1 yapar; borcu varsa
borcunu bir kerede nakit dder. Eger iiye firma, alacagini sézlesme siiresi bitiminde
hemen bir iirlin alarak tahsil etmemis de ileriki giinlerde tahsil edecegini belirtmis ve
barter sirketinden tahsil edene kadar hizmetlerine devam etmesini istiyorsa yillik iiyelik

bedelini 6demekten ka¢inamaz'”.

2.1.2.1. Uyelik Sartlar

Bir firmanin barter sistemine iiye olmasinin kosullari, maddi sartlar ve maddi

olmayan sartlar olarak iki kisimda incelenebilmektedir.
2.1.2.1.1. Maddi Sartlar

Uye firma, barter sisteminin saglikli ve verimli olarak calistirilmasi amactyla
faaliyet gosteren, bu kapsamda yatirim yapmakta olan, {iyelerin cari hesaplarini tutan
barter sirketine, yillik iiyelik bedeli dder. Uye, barter sistemi ile yaptig1 alim ve satim
islemlerinde sézlesme ile belirlenen oranda komisyon o6der. Her ay iginde yapilan
islemlerin nakit komisyon faturalar1 bir sonraki ayin basinda kesilir. Uye komisyon
faturasini, 10 giin icinde, nakit olarak 6demek durumundadir. Uyenin, barter ile
Odeyecegi komisyon tutarlar1 ise, komisyon faturas: kesildikten sonra iiyenin barter
hesabindan mahsup edilir ve barter sirketinin hesabina virman yapilir. Barter ile tahsil
edilecek olan komisyonlarin KDV ’si nakit 6denir. Uyelik bedeli ve islem komisyonuna
ait hiikiimler, cari hesabin sifirlanarak kapatilmasi suretiyle sdzlesme sonuna kadar

gecerlidir. Cari hesap kapatilmadan sozlesme sona ermez'®

. Bazi barter sirketlerinde
kural olarak tiyeler arasindaki kismi barterli islemlere onay verilir ancak tiyeler toplam
islem iizerinden komisyon Odemekle yiikiimli olurlar ** . Tirkiye’deki barter
uygulamalarinda genel olarak; islem komisyonlar alislarda nakit, satislarda barterla ve
%35 - %6 gibi oranlarda, yillik {iyelik aidati ise nakit ve 500 USD, 1200 TL gibi
tutarlarda alinmaktadir. Bazi barter sirketleri nakit komisyonlar1 igslem aninda tahsil

etmektedirler.

179
180

Avrasya Barter Sozlesmesi, 11.10.2012, s.2.
Tiirk Barter Uyelik Sozlesmesi, 01.05.2011, s.5.
181 Avrasya Barter Sozlesmesi, 11.10.2012, s.2.
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2.1.2.1.2. Maddi Olmayan Sartlar

Temelde bir vergi numarasi olan her ticari isletme sisteme iiye olabilmektedir.
Barter pazarini yoneten barter organizatorleri, iiye kabuliinde farkli kriterler
uygulamaktadirlar. Ne var ki, biitiin barter sirketlerinin uygulamis oldugu iki temel
kriter vardir. Bunlardan ilki firmanin kredibilitesi, ikincisi ise sistemdeki arz-talep

dengesidir'*

. Ayriyeten, barter sistemine {iye olan bir firma, ilgili barter sirketinin ticari
ahlak kurallarin1 da kabul etmis varsayilir. “Barter ticari ahlak kurallar1”, iiyelerin
yaptiklar1 arzlarda uygun fiyatlama, arz-talep giincelleme, liyeler arasi giiclii etik

degerler gibi konulara vurgu yapmaktadir.
Barter sirketlerince genel kabul goérmiis tiyelik kriterleri asagidaki gibidir;

-Uye Olmak Isteyen Firmanin Piyasa Kredibilitesi: Barter sirketinin islem
cirosunu artirmasi ve ¢alisma hiz1 bakimindan barter sisteminde giivenilir, giicli, saygin
ve saglikli firmalarin bulunmasi 6nem tasimaktadir. Barter sisteminde reel fiyatlarla
siirekli arzlar yapacak, lriinlerini zamaninda teslim edecek, komisyon ve aidat
O0demelerini gilinlinde yapacak bir {iyelerin varligi sistemin saglikli iglemesi agisindan
son derece mithimdir. Ayrica barter sistemi, iyelerin referanslariyla biiylimekte
oldugundan, bu tiir firmalarin barter sirketini refere etmesi ile, s6z konusu firmalarin

calistig1 giiclii tedarikgileri ve miisterileri de sisteme dahil edilebilecektir.

-Sistemde Arz Talep Dengesinin Gozetilmesi: Barter sisteminde her iiriin ve
her sektdr igin arz-talep dengesi planlanmakta ve ayni isi yapan kisith sayida firma
sisteme iiye yapilmaktadir. Ciinkii, barter pazarinda ihtiya¢ duyulan triinleri sunacak
olan firmalarin sisteme kazandirilamamasi, pazardaki talebin arzdan fazla olmasina,
dolayisiyla fiyatlarin yiikselmesine; barter pazarinda ihtiya¢ duyulmayan iiriinleri sunan
firmalarin sisteme tiye edilmesi ise, pazardaki arzin talepten fazla olmasina, haliyle iiye
firmalarin rekabette ve satista zorlanmalarina yol acabilmektedir. Dolayisiyla, Barter
sirketleri her iirlin ve her sektor i¢in arz-talep dengesini gézetmeli, pazarda talep goren

iiriinlere sahip olan sistem {iyesi tedarikcileri siirekli arz yapmaya O6zendirmeli,

82 SOZTUTAN, a.g.e., 5.26.
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karsilanamayan taleplere gore yeni liyeler yapmali, pazarin ihtiyag duymadigi firmalar

sisteme almamaya dikkat etmelidirler.
2.2. BARTER SISTEMI’NDE KULLANILAN BELGELER

Barter araci kurumlar1 bilango usuliine gore kazancim tespit eden miikellef
olmalar1 dolayisiyla Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan belgeleri
diizenlemek zorundadirlar. Ancak bu belgelerin disinda barter faaliyetlerinin 6zelligi

olarak bir takim belgelerin de diizenlenmesi zorunludur*®.

Barter sisteminde kullanilan belgeler barter sisteminin kendisine has olup

bunlar1 agagidaki sekilde iki grup altinda ele almak miimkiindiir;
Uyelik i¢in Gerekli Evraklar (Bkz. EK 5);
-Barter Uyelik S6zlesmesi,
-Ek So6zlesme,
-Kurulus Tanimlama Formu,
-Arz Bildirim Formu,
-Talep Bildirim Formu,

-Diger Evraklar (faks talimati taahhiitnamesi, satin alma yaptigi ve
yapabilecegi firma bilgileri, satis yapilmasi hedeflenen referans firma bilgileri, iiye

firmaya ait bilango, imza sirkiileri, vergi levhasi, faaliyet belgesi gibi sirket evraklari)
Sistemin isleyisinde kullanilan belgeler;
-Islem Yapma Yetkisi,
-Barter Ceki,

-Cari Hesap Ekstresi,

'8 TEKSEN, a.g.e., 5.54.
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-Barter’l1 islem Sézlesmesi.
2.2.1. Barter Uyelik Sozlesmesi

Barter szlesmesi, iiyenin barter sistemi ile alim ve satim yapma esaslarini
tanimlamak suretiyle liyenin barter hizmetlerinden faydalanmasini saglayan, birden

fazla akit ve iglemin tek belgede birlestigi bir sozlesmedir (Bkz. EK 1)*.

Barter s6zlesmesinde genel olarak asagida ana bagliklar1 sayilan hususlara

iliskin maddeler yer almaktadir;
-Barter sisteminde kullanilan genel kavramlarin tanimlari,
-Barter sistemine iiye olma kosullari,
-Barter sisteminin kullanilmasi ve iiyeler arasi iligkiler,
-Alim limiti olusturma ve geri 6deme,
-Uyelik aidat1 ve islem komisyonlari,
-Elektronik ortamda iletisim esaslari,
- Yurtdisi barter islemleri,
- S6zlesmenin siiresi ve sona ermesine iligskin hiikiimler.
2.2.2. Ek Sozlesme

Barter sistemine katilmak isteyen bir iiye firma ile matbu {iyelik s6zlesmesi
maddeleri digindaki hiikiimlerde anlasma saglanmasi durumunda, barter sirketi ve iiye
firma arasinda, lyelik soézlesmesine ilaveten, mutabik kalinan s6z konusu ilave

maddeleri ya da mevcut maddelerdeki muafiyetleri iceren “ek sozlesme™ akdedilir.

'8 Mehmet ERKAN, “Yeni Bir Finansman Araci Olarak Barter’m Vergi Hukuku Kargisindaki Durumu”, Vergi
Diinyasi, Say1.225, http://www.erkymm.com/yararli_makaleler/, May1s 2000, ss.14-15.
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2.2.3. Kurulus Tanimlama Formu

Kurulus tanimlama formu, bir firmanin barter sistemine {iye olurken
doldurdugu, icerisinde firma bilgilerini, firmanin barter yetkilisini, aidat ve islem

komisyonlarinin tutarini ve bunlarin 6deme seklini i¢eren evraktir (Bkz. EK 2).
2.2.4. Arz Bildirim Formu

Arz bildirim formu, liye’nin, barter sistem isleticisine, barter pazarinda satmay1
istedigi mal ve hizmetlere iligkin bilgileri isleyip gonderdigi belgeye verilen isimdir
(Bkz. EK 3)*. Uye firma, barter sisteminde hangi mal veya hizmetlerini satacagini
kendisi belirler. Ancak arz ettigi miktardaki {riinii talep geldigi takdirde satmak
durumunda oldugundan arzlarinda meydana gelen degisiklikleri barter sirketine

zamaninda bildirmelidir.
2.2.5. Talep Bildirim Formu

Talep bildirim formu, liye’nin, barter sistem isleticisine, barter pazarindan
hangi mal ve hizmetleri satin almay1 diisliniiyorsa, onlara iliskin belirledigi 6zellikleri
isleyip gonderdigi belgeye verilen isimdir (Bkz. EK 4)**. Uye firmanin barterla satin
almak isteyip de bu formla bildirdigi iiriinler sistemde mevcut degilse, barter sirketi s6z
konusu mal veya hizmeti iireten veya satan firmalar1 belirleyerek barter sistemine

tiyelige davet eder.
2.2.6. Diger Evraklar

Barter sirketi, sisteme iiye olmak isteyen firmalardan agagidaki gibi bir takim

evraklari da talep edebilmektedir.

-Faks Talimati Taahhiitnamesi: Uye firmalar barter sisteminde faks ile de
bazi islemleri yapabilmektedirler. Bu sebeple iiyelik s6zlesmesinde iiyenin, kendisine
ait faks numarasina gonderilen tiim bilgi belge ve ekstrelerin igerigini 6grendiginin

varsayildigini belirten bir madde bulunmaktadir. Bazi barter sirketleri ise firmalar

185 Cem Niyazi DURMUS, a.g.e., s.27.

1% Ipid.
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sisteme iiye olurken, faks ile islem yapabilmek ic¢in ayriyeten “faks talimati

taahhiitnamesi” adl1 bir belgenin doldurulmasini istemektedirler.

-Firmanin Satin Alma Yaptig1 ve Yapabilecegi Firma Bilgileri ile Satis
Yapilmas1 Hedeflenen Referans Firma Bilgileri: Bazi barter sirketleri sisteme {iye
olan firmanin, “satin alma yaptig1 ve yapabilecegi firma bilgileri” ve “satis yapilmasi
hedeflenen referans firma bilgileri” olarak adlandirilan formlar1 doldurmasini talep
edebilirler. Uye firma, bu bilgileri iiyeligi siiresince gerekli gordiikce de barter sirketine

vermeye devam edebilir.

-Uye Firmaya Ait Sirket Evraklar:: Firmalar barter sistemine iiyelik igin
barter sirketine “sirket evraklari”ni da teslim etmek durumundadirlar. Genel olarak
barter sirketlerinin firmalardan istedigi sirket evraklar1 sunlardir; sirket kurulus gazetesi,
imza sirkiileri, son yila ait vergi levhasi, ticaret odas1 faaliyet belgesi, sanayi odasi
kapasite raporu, onayli bilango ve gelir tablolari, sirket faaliyetlerini anlatan tanitim

yazist ya da brosiirler vb.
2.2.7. islem Yapma Yetkisi:

Barter sirketi liyeye, s6zlesme dahilinde barter sistemini kulanmaya baslamasi
i¢in, istenen evraklarin tamamlamasi ve s6zlesmenin onaylanmasini miiteakip ortalama

7 giin icerisinde yazili olarak islem yapma yetkisi verir (Bkz. EK 6)**".

Islem yapma yetkisi, barter sirketinin iiyeligini onayladig: firmaya verdigi bir

sistem evraki olup genel olarak agagidaki bilgileri igermektedir;
-Uyeye acilan cari hesap numarast,
-Uyenin sistemde nasil satin alim limiti olusturabilecegi bilgisi,
-Uyenin barter sirketinin internet subesine erisebilecegi kullanic ad1 ve sifresi,

-Uye firmay1 temsil edecek olan brokerin adi ve cep telefonu.

187 Avrasya Barter Sozlesmesi, 11.10.2012, s.1.
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Barter sirketi, iiye statiisli verdigi firmaya islem yapma yetkisiyle birlikte genel

olarak asagidaki evraklari da teslim eder;
-Uyelik sézlesmesinin onayli bir sureti,
-Uyeye tamimlanmus bir barter ¢ek kogani,

-Barter ¢eki kullanma talimat1 (Bkz. EK 8). Bazi1 barter sirketleri ise, barter ¢ek
koganini firma satis yaparak ya da teminat vererek satin alma limiti olusturduktan sonra

liye firmaya verirler.
-Barter ticari ahlak kurallari’nin yazili oldugu bir evrak (Bkz. EK 10).
2.2.8. Barter Ceki

Barter sisteminde yer alan iki iiye arasinda gerceklesen alim-satim islemlerinde
bir 6deme ve tahsilat araci olarak kullanilan, iizerinde yapilan islemin (sistemde
kullanilan para birimi cinsinden) tutarinin yazili oldugu, mal veya hizmeti alan
tarafindan imzalanip kaselenen, yetki kodu alinmasi ile alici iiye cari hesabinda
bor¢lanma, satici iiye cari hesabinda barterli alacak kaydi sonucunu doguran, barter
sirketi nezdinde aligverisin gerceklestigini belgeleyen, barter sisteminin 6deme araci ve
kiymetli evrakidir (Bkz. EK 9)* . Barter ¢eki, Tiirk Ticaret Kanunu’'na gore bir

borglanma belgesi olmamakla birlikte ispat araci olarak degerli bir kagittir'®.

Barter ¢eki, alic1 ve satici arasindaki alisverisin belgelenmesi ve hesaplanmasi
maksadiyla diizenlenir. Barter Ceki, Ticaret Kanunlarinca bor¢ ihtiva eden bir ¢ek
ozelligi tagimayip, sadece ilgili barter sirketinin isletmekte oldugu barter sistemi
icerisinde gegerliligi olan bir kiymetli evraktir. Alic1 bu belge ile saticiya degil sisteme
bor¢clanmaktadir. Bu ¢eklerin arkasi cirolanamaz. Barter ceki iizerinde; yetki kodu,
tarih, tutar, alici-satic1 hesap no, satici linvani, alici imza ve kasesi, ¢ek no gibi bilgiler
bulunur. Ug niisha olarak diizenlenen Barter cekinin alicida, saticida ve barter sirketinde
birer niishas1 kalir (birinci niishasi barter sirketinde, ikinci niishasi saticida, tigiincii

niishas1 alicida kalir). ilgili ¢eke istinaden organizator sirket tarafindan alic1 ve saticinin

'8 Tiirk Barter Uyelik Sozlesmesi, 01.05.2011, s.2.

189 Firat ALTAN, “Barter Sistemine Vergisel Bakis”, Mali Pusula, Say1.50, Subat 2009, s.53.
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bor¢ ve alacagi cari hesaplara islenir. Barter ¢eklerinin kullanim prosediirii barter

sirketince belirlenir.
Barter ¢eki lizerinde bulunmasi gereken bilgiler sunlardir;
-Alic1 ve satict firmanin cari hesap numaralari,
-Satic1 firmanin Unvani,
-Satis yetki kodu,
-Islem tarihi,
-Islem tutari,
-Alic1 imzasi ve kasesi,
-Cek seri no’su.
2.2.9. Cari Hesap Ekstresi

Barter sistemi ile alim-satim yapan {iyenin sistem icerisindeki cari hesap
hareketleri, bor¢ ve alacak bakiyesi, kredi limiti gibi detaylar1 iceren ve her ay diizenli
olarak iiyeye bildirilen ekstredir'. “Hesap bildirim cetveli” ya da “hesap Ozeti” olarak

da bilinmektedir.

Barter sirketi tarafindan {iye firmalara, her ay hesap durumlarini gosteren bir
hesap &zeti gonderilir. Uye bu hesap 6zetini kendi kayitlariyla karsilastirir ve herhangi
bir farklilik olmas1 durumunda barter sirketine bagvurur. Bu bagvuru siiresi genelde bir
hafta ile bir ay arasinda degisebilir. Uye, bu siire igerisinde itiraz etmemis ise hesaplarmn

dogrulugunu tasdik etmis sayilir*!

. Nitekim iiye, internet ortaminda hesap durumunu her
zaman inceleme hakkina ve yetkisine sahip oldugundan hesap hareketlerini bilmedigini

ileri siiremez, bu durumun bir sonucu olarak da hesaplarindaki eksik ve hatalar1 ay

% Tiirk Barter Uyelik Sozlesmesi, 01.05.2011, s.2.

' HACICAFEROGLU, a.g.e., s.12.
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sonuna kadar bildirmemesi halinde o aya ait hesap hareketleri kesinlesmis kabul

olunur*®.
2.2.10. Barter’l Islem Soézlesmesi

Barter sirketi, belli bir tutarin iizerindeki islemlerde alici ve satici arasinda
birbirlerinin haklarimi belirleyen bir protokol yapilmasini zorunlu kosabilir (Bkz. EK
11). Bu protokoliin ve ilgili islemin ¢ekinin imza ve kase edilmis hali ile faksinin barter

sirketine gonderilmesi sonucu isleme satis yetki kodu verilir*

. Barter sirketi iiyeler
acisindan kolaylik olmasi i¢in yiiksek tutarli islemlerde, “barterli islem s6zlesmesi”
olarak adlandirilan ve igerisinde barter sistemine iliskin genel hiikiimler ile taraflarin
aralarinda anlasacaklar1 6zel sartlar i¢in bosluklarin bulundugu bir protokoliin

kullanilmasini saglar.

2.3. BARTER SISTEMI’NIN ISLEYIiSi (UYELIiK SURECI, ISLEM
SURECI VE UYELIGIN SONLANDIRILMASI SUREC)

Barter, barter organizasyonu iiyelerinin, barter ¢ekleri ile yaptig1 ¢oklu takas
aligverislerinin, tiyelerin cari hesaplarina islendigi, hizli bir bilgi iletisimi esasina dayali
ticaret sistemidir. Barter sistemi, iiyelerinin harcamalarin1 veya ihtiyaglarin1 kendi mal
veya hizmetlerini satarak finanse edebilmelerini saglamaktadir. Ancak firmalarin bu
hizmetlerden faydalanabilmeleri i¢in barter sistemine iiye olmalar1 gerekmektedir.
Uyelik ise firmalarin barter sirketi ile barter anlagmasi yapmalariyla miimkiin
olmaktadir. Firmalarin {iyelikleri, barter organizatoriiniin iznine baghdir. Uyelik
basvurusu onaylanan firma ile barter sirketi arasinda karsilikli hak ve yiikiimliiliiklerin
tanimlandig tiyelik s6zlesmesi imzalanmakta, liye firma i¢in bilgi bankasinda dosya
acilmakta, firma ile ilgili bilgiler bu dosyalara kaydedilmektedir. Ayrica her iiye firma
icin bir cari hesap ac¢ilmakta, liye firmanin barter sistemi hareketleri bu cari hesapta

194

takip edilmektedir™*.

' Tiirk Barter Uyelik Sozlesmesi, 01.05.2011, s.6.
193 Avrasya Barter Sozlesmesi, 11.10.2012, s.2.
19 ERKAN, “Yeni Bir Finansman Araci Olarak Barter’in Diger Finansman Teknikleri ile Karsilastirilmasi”, s.2.
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Barter organizatorii tyelere barter ¢ekleri vermekte, bu ¢ekler iiyelerin
aralarinda yaptig1r barter aligverislerinin hesaplanmasinda kullanilarak ilgili alacak
hakkinin ispatina imkan saglamaktadir. Barter organizatorii, iiyeler arasinda yapilan
barter aligverislerini, TL, Dolar, EURO gibi barter sirketinin uyguladig1 para birimleri
lizerinden cari hesaplar1 aracilig1 ile takip etmektedir. Uye firmalar, cari hesaplarindaki
bakiyesi ve barter organizatoriiniin belirlemis oldugu alim limiti ile smirli olarak

195

sistemden ihtiyaclarini karsilayabilmektedirler. Alim limiti, firmanin barter sisteminde

satig yapmasi yahut teminat vermesi ile olusmaktadir.

Barter {iiyesi olan firma gereksinmesi olan mal veya hizmetin tamamini veya
belli bir kismini, baska bir barter liyesinden kendi cari hesabina mal bedelinin karsilig1
bor¢ kaydedilmek sureti ile para 6demeden karsilayabilmekte olup bunun karsiliginda
ise kendi mal veya hizmetini, barter liyelerine belirlenen siirede satmak zorundadir.
S6z konusu siire zarfinda 6demesini mal ve hizmet ile yapamayan iiye firma borcunu
barter sirketine nakden 6demekle yiikiimliidiir. Gergeklesen barter aligverislerinde barter
sirketi arac1 vazifesi gormekte olup, tiim sorumluluk (fiyat, kalite, teslimat, satig sonrasi
hizmetler gibi konularda) alict ve saticiya aittir. Firmanin {yeligi, barter iiyelik
s0zlesmesinin sonunda veya iiyenin diledigi bir zamanda talebi {izerine yahut barter

sirketinin liizumlu gordiigii hallerde, firmanin varsa sisteme borcunu ddemesi sartiyla

sonlandirilabilmektedir.

Barter sisteminin isleyis siireci; “barter sistemine lyelik siireci”, “barter
sisteminde iglem siireci” ve “barter sistemine lyeligin sonlandirilmasi siireci” olmak
lizere ili¢ asamada sekiller yardimi ile asagida anlatilmaktadir. (Siireclerin basindaki

numaralar sekillerdeki islem adimlarini géstermektedir.)

Barter Sistemine Uyelik Siireci: Barter sistemine giris ister alici olarak
baslansin, isterse de satict olarak baslansin ayni siirecleri icermektedir. Barter sistemine
tiyelik siireci, asagida sekil yardimi ile gosterilmis (Bkz. Sekil 2.1) ve maddeler halinde

aciklanmistir™’.

1% Ibid.
1% Ibid.
7 TOROSLU, a.g.e., s5.26-30.
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Sekil 2.1: Barter Sistemine Uyelik Siireci

Kaynak: M.Vefa TOROSLU, Barter islemleri ve Muhasebesi, Adalet Yaymevi, Ankara,
2010, s.27.
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2.3.1. Potansiyel Uye Firmanin Goriisme Talebi

Barter sistemi hakkinda bilgi almak isteyen veya barter sistemine iiye olmak

isteyen cesitli firmalar barter sirketi ile temasa gegerek goriisme talep ederler.
2.3.2. Potansiyel Uye Firmadan Gériisme Talep Edilmesi

Barter sirketleri, sanayi ve ticaret odalar1 ile c¢esitli meslek kuruluslarinin
kayitlarindan, sektorel fuarlardan ya da cesitli derneklerden sisteme potansiyel iiye
olabilecek sirketlerin iletisim bilgilerini elde ederler. Bu arastirma islemleri barter
sirketlerinin pazarlama bdliimleri tarafindan yiiriitiiliir. Bu ¢alismanin akabinde miisteri
temsilcileri tarafindan s6z konusu firmalar ile temasa gecilerek goriisme talebinde

bulunulur.
2.3.3. Potansiyel Uye Firma ile Goriisme Yapilmasi

Potansiyel iiye firma ile gorlisme organize edildikten sonra barter girketinin
pazarlama elemanlar1 veya brokerlar1 tarafindan firmaya ziyarette bulunulur. Bu
gorlismede firma genel olarak barter sistemi ve sistemin avantajlar1 hakkinda

bilgilendirilir ve firmaya barter sirketinin ¢alisma prensipleri hakkinda bilgi verilir.
2.3.4. Potansiyel Uye Firmadan Basvuru Formu Alinmasi

Uye aday1 firmanin prensip olarak barter sistemi ile ¢alismayr diisiinmesi
durumunda firmadan bir “liye bagvuru formu” alinir. Bu basvuru formunun ekinde
firmay1 tanitic1 bilgi ve belgeler de yer alir. Bagvuru formu ekinde firmadan alinacak
belgeler genel olarak sunlardir: Son ii¢ yila ait bilango ve gelir tablosu, kurulus, invan
degisikligi ve son yila ait sermaye artirrmini gosteren ticaret sicil gazeteleri, giincel
ticaret sicil belgesi, imza sirkiilerleri, son yila ait vergi levhasi, ortaklarin ve imza

yetkililerinin kimlik fotokopileri, firma ortaklarinin mali giiglerini gosteren belgeler.
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2.3.5. Potansiyel Uye Firma Hakkinda inceleme Yapilmasi

Miiracaat eden firma, piyasa kredibilitesi ve barter sisteminin arz-talep dengesi
acisindan, barter sirketi tarafindan incelenir. Bu incelemelerden sonra firmanin sisteme

tiyeligi onaylanir veya ret edilir.
2.3.6. Firma ile Uyelik Sozlesmesinin Imzalanmasi

Uye aday1 firmanin barter sistemine girmesi onaylandiktan sonra, firma ile
karsilikli hak ve yiikiimliiliiklerin tanimlandig1 barter tiyelik s6zlesmesi imzalanir. S6z

konusu s6zlesme Damga Vergisi'ne tabidir.
2.3.7. Sisteme Giris Aidatinin Odenmesi

Barter sistemine iiye olmasina karar verilen firma, yillik tiyelik bedelini barter

sirketine 6der, bu bedel lilkemizde genelde nakit alinmaktadir.
2.3.8. Uye Firma Tarafindan Teminat Verilmesi

Barter sisteminden mal veya hizmet satin alan {iye firmalarin, bu mal veya
hizmetlerin alimindan vazge¢meleri veya ylikiimliiliiklerini yerine getirememeleri
durumunda meydana gelecek riskleri karsilamak iizere barter sirketi tarafindan iiye
firmalardan teminat alinir. S6z konusu teminatlar, banka teminat mektubu, gayrimenkul
ipotegi, hazine bonosu ve devlet tahvili gibi varliklar olabilir. Uygulamada {iye firmanin
bu teminati, sisteme alim limitinin iizerinde bor¢lanmak istediginde verdigi

goriilmektedir.
2.3.9. Uye Firmaya islem Yapma Yetkisi Verilmesi

Firma ile so6zlesme imzalanip, gerekli teminatlar alindiktan sonra barter sirketi
tarafindan firmaya “Uye” statiisii ve islem yapma yetkisi verilir. Bununla birlikte barter
sirketi tarafindan iiye firmaya sisteme ait “barter ¢eki”, “arz bildirim formu”, “talep
bildirim formu” gibi faaliyetlerde kullanilacak belgeler verilir. Ayrica barter sirketi
tarafindan iiye firmaya islemlerinde yardimci olmasi i¢in bir “miisteri temsilcisi

(broker)” tahsis edilir.
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2.3.10. Sisteme Bildirimde Bulunulmasi

Uye firmalar, barter pazarinda almak veya satmak istedikleri mal veya
hizmetleri barter sirketine bildirirler. Mal veya hizmet satin alma talepleri “talep
bildirim formu” ile, mal veya hizmet satma talepleri ise “arz bildirim formu” ile sisteme
iletilir. S6z konusu listelerde, arz veya talep edilen mal veya hizmetlerin barter
sisteminde kullanilan para cinsinden birim fiyatlari, miktarlari, teknik 6zellikleri gibi
bilgiler yer alir. Uye firmalardan alman bu bilgiler barter sisteminin bilgi bankast,
iletisim kanallar1 (e-posta, web sitesi, brogiir vb) vasitasiyla sistemdeki biitiin liyelere
duyurulur. Uyeler sadece istedikleri mal ve hizmetleri barter sistemine arz ederler. Uye
firmalarin biitiin {iriinlerini sisteme arz etmek gibi bir mecburiyetleri yoktur. Dilerlerse
sisteme arz ettikleri iiriinleri daha sonra sistemden geri cekebilirler. Uye firma, barter
sirketini bilgilendirmek kaydiyla, satisa iligkin bildirdigi mal ve hizmetlerini istedigi

zaman artirma, azaltma ya da degistirme hakkina sahiptir.
2.3.11. Uye Cari Hesab1 Acilmasi

Barter sirketi, islem yapma yetkisi verdigi iiye firmaya bir cari hesap agar. Uye
firmanin barter sisteminde yaptig1 alim satim islemleri bu cari hesapta takip edilir. Uye,
sistemden mal veya hizmet satin aldigi zaman cari hesap borg¢landirilir; sisteme mal
veya hizmet sattig1 zaman ise cari hesap alacaklandirilir. Cari hesap genellikle TL, USD
veya EURO olarak takip edilir. Her aymn sonunda iiye firmaya cari hesap ekstresi

gonderilir.

Barter Sisteminde Islem Siireci: Barter sisteminde islem siireci; sisteme alici
olarak baglanmas1 siireci ve sisteme satict olarak baslanmasi siireci olmak tizere iki
asamada incelenebilmektedir. Barter sisteminde islem siireci, asagida sekil yardimi ile

198

iki asamada gosterilmis (Bkz. Sekil 2.2) ve maddeler halinde agiklanmigtir™®.

%8 TOROSLU, a.g.e., s5.30-35.
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Sekil 2.2: Barter Sisteminde islem Siireci

Kaynak: M.Vefa TOROSLU, Barter islemleri ve Muhasebesi, Adalet Yaymevi, Ankara,
2010, s.31.
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Sisteme Alict Olarak Baslanmasi Siireci, Barter sistemine iiye olan firmalar
sistemdeki islemlerine ilk defa alici olarak baslayabilirler. Bu durumda iiye firmanin

islem siiregleri Sekil 2.2 yardimi ile anlatilmistir.
2.3.12. Sistemden Mal veya Hizmet Talep Edilmesi

Barter sistemine iiye olan firma, ihtiya¢c duydugu mal veya hizmeti satin almak
istedigi zaman sisteme mal veya hizmet arz eden bir liye ile goriislir. Alic1 ve satici
firma satisa konu olan mal veya hizmetin fiyati, kalitesi, miktar1 ve teslim sartlari

hakkinda anlagir.
2.3.13. Yetki Kodu Talebi

Alic1 ve satici firma arasinda anlagma saglandiktan sonra, satici firma, barter
sirketi ile temasa gecerek muhtemel satigla ilgili bilgileri verir. Barter sirketi alici
firmanin limitlerini kontrol eder. Barter sirketi, alict firmanin limitleri s6z konusu islem
icin miisait ise satic1 firmaya yetki kodu verir; alici firmanin limitleri miisait degilse

satig islemine onay vermez.
2.3.14. Satisin Gergeklesmesi

Yetki kodunu alan satict firma satisa konu mal veya hizmetleri alic1 firmaya

teslim eder ve faturasini alici firma adina diizenler.
2.3.15. Barter Ceki Diizenlenmesi

Alict olan iiye firma satis islemini gerceklestirdikten sonra, bu satisla ilgili
olarak ii¢ niisha barter ¢eki diizenler. Barter c¢ekinin iizerine satis isleminin barter
sisteminde kullanilan para birimi iizerinden karsiligi ve satigla ilgili diger bilgiler
yazilir. Barter c¢ekinin bir sureti barter sirketine gonderilir, bir sureti saticida, diger

sureti de alic1 olan tliye firmada saklanir.
2.3.16. Cari Hesabin islenmesi

Barter sirketi almig oldugu barter ¢ekini alici ve satici iiye firmalarin cari

hesaplarina kaydeder. Barter sirketi barter ¢ekindeki tutar kadar alici firmanin cari
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hesabin1 bor¢landirir, satici firmanin cari hesabini alacaklandirir. Bu islemle birlikte
alic1 ve satic1 firma arasinda bor¢ ve alacak iliskisi kalmaz. Bundan sonraki bor¢ ve
alacak iliskisi barter sirketi ile alic1 ve satict {iye firmalar arasinda olur. Yani firmalar

sisteme bor¢lu ve sistemden alacakli olurlar.
2.3.17. Barter Sirketi Islem Komisyonlarimin Tahsil Edilmesi

Barter sirketi taraflar arasinda alim satim islemi gergeklestikten sonra hem alici
liye firmadan hem de satici iiye firmadan daha 6nce barter s6zlesmesinde belirlenmis

oranlar iizerinden islem komisyonlarini tahsil eder.
2.3.18. Ahc1 Uyenin Borcunu Satis Yaparak Odemesi

Barter sirketi alici iiyeye, barter sisteminden satin aldigi ve karsiliginda
bor¢landig1 her mal veya hizmetin bedelini, satin aldig1 tarihten itibaren barter sistemi
ile 6demesi i¢in sozlesmede hilkkme baglanan siire kadar vade tanir. Bu vade genellikle
12 aydir. Uye, satin aldig1 mal veya hizmetin bedelini bu 12 aylik siire icerisinde barter

sistemine mal veya hizmet satarak 6demek durumundadir.
2.3.19. Alic1 Uyenin Borcunu Nakit Olarak Odemesi

Alict firmanin barter sistemine borcunu 12 aylik siire igerisinde mal veya
hizmet satarak 6deyememesi durumunda, bu siirenin sonunda nakit olarak 6demesi

gerekir.

Sisteme Satict Olarak Baglanmas Siireci, Barter sistemine iiye olan firmalar
sistemdeki islemlerine ilk defa satic1 olarak baglayabilirler. Bu durumda {iye firmanin

islem siiregleri Sekil 2.2 yardimi ile anlatilmastir.
2.3.20. Sisteme Mal veya Hizmet Arz Edilmesi

Barter sistemine iiye olan firma, iirettigi mal veya hizmetleri barter sisteminde
satmak istedigi zaman arz bildirim formu ile sisteme sunar. Bu mal veya hizmetleri

sistemden bir iiye satin almak istedigi zaman alic1 liye ile goriigiir. Alict ve satict firma
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satisa konu olan mal veya hizmetin fiyati, kalitesi, miktar1 ve teslim sartlan hakkinda

anlasir.

Bu asamayr yukarida agiklanmig olan; “Yetki Kodu Talebi”, “Satigin
Gergeklesmesi”, “Barter Ceki Diizenlenmesi”, “Cari Hesabin Islenmesi”, Barter Sirketi

Islem Komisyonlarinin Tahsil Edilmesi” asamalar1 ayn1 sekilde izler.
2.3.21. Satic1 Uyenin Alacagim Satin Alma Yaparak Tahsil Etmesi

Uyenin barter sistemine yaptig1 satistan dogan alacagi, satin alma kredi limiti
anlamindadir. Uyenin, alacak miktar1 kadar barter sisteminden mal veya hizmet satin

alarak alacagini tahsil etmesi gerekir.
2.3.22. Satic1 Uyenin Alacagim Nakit Olarak Tahsil Etmesi

Alict firmanin barter sisteminden alacagini 12 aylik siire igerisinde mal veya
hizmet satin alarak tahsil edememesi durumunda, bu siirenin sonunda alacaginin barter

sirketi tarafindan kargilanmas1 gerekmektedir.

Barter Sistemine Uyeligin Sonlandirilmas1 Siireci: Barter sisteminde
tiyeligin sonlanmasi, barter sdzlesmesinin siiresinin dolmasi ile yahut iiyenin talebi veya
barter sirketinin gerekli gordiigii hallerde gerceklesir. Barter iiyeliginin sonlanmasi
siireci, asagida sekil yardimi gosterilmis (Bkz. Sekil 2.3) ve maddeler halinde

aciklanmigtir'®.

% TOROSLU, a.g.e., s5.35-36.
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Sekil 2.3: Barter Sistemine Uyeligin Sonlandirilmasi Siireci

Kaynak: M.Vefa TOROSLU, Barter islemleri ve Muhasebesi, Adalet Yaymevi, Ankara,
2010, s.35.

2.3.23. Barter Sozlesmesinin Sona Ermesi

Barter sozlesmeleri belirli bir siire i¢in imzalanir. Eger bu siirenin sonunda
sozlesme uzatilmaz ise barter sdzlesmesi sona ermis olur. Uyelik siiresi sona erdigi
zaman, lye firmanin barter sistemine borcu olabilir, barter sisteminden alacagi olabilir

ya da hesap bakiyesi sifir olabilir.
2.3.24. Uyenin Sisteme Borcunu Nakit Olarak Odemesi

Sozlesme siiresi sona erdiginde liye firmanin barter sistemine borcu var ise, bu

borcunu nakit olarak barter sirketine 6demesi gerekir.
2.3.25. Uyenin Sistemden Alacagim1 Nakit Olarak Tahsil Etmesi

So6zlesme siiresi sona erdiginde {iye firmanin barter sisteminden alacagi var ise,

bu alacagin1 hemen nakit olarak barter sirketinden tahsil edemez. Alacagini sistemden
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mal veya hizmet satin alarak tahsil edememis ise, nakit olarak tahsil edebilmesi i¢in 12

aylik siirenin dolmasini beklemesi gerekir.
2.3.26. Teminatlarin [ade Edilmesi

Uyelik siiresinin sona ermesi ve iiye firmanin barter sistemine olan borcunu
nakit ya da mal ve hizmet satarak 6demesi, sistemden olan alacagini ise mal ve hizmet
satin alarak ya da nakit olarak tahsil etmesi durumunda, barter sirketi iiye firmadan

aldig1 teminatlar kendisine iade eder.
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UCUNCU BOLUM
BARTER SISTEMI’NIN AVANTAJLARI VE DEZAVANTAJLARI

Barter sistemi her sektdrden firmaya sayisiz ¢dzlim alternatifi sunacak sekilde
yapilanmis bir finans ve ticaret modelidir. Barter pazari, ekonominin problemlerinden
etkilenmeyen hareket kabiliyetine sahip dinamik bir pazardir. Barter sistemi, atil
kapasite ve stok degerlendirme imkan1 saglar; yeni pazarlara ulasma ve yeni miisteriler
kazanmanin en kolay yoludur; tahsilat riski olmayan gilivenilir bir satis sistemidir;
faizsiz {irlin ve hizmet kredisi kullanma olanagi verir, licretsiz ve etkin reklam ve
tanitim imkani1 saglar; giivenli ve kolay ihracatt miimkiin kilar; satislar1 ve kar1 artirir;

dolayisiyla rekabet tistlinliigii saglar.

Barter sistemi; mikro ac¢idan bakildiginda is kolu ve biiyiikligii fark etmeksizin
sisteme iiye olan tiim isletmelere, makro agidan bakildiginda ise sistemin uygulandigi

tiim tilkelere, 6nemli avantajlar saglamaktadir.

Ote yandan, barter sisteminin sahip oldugu bir¢ok avantajin yaninda, gerek
sistemin yapisindan, gerek barter sirketinin uygulamalarindan, gerekse de iyelerin

hatalarindan kaynaklanan bir takim dezavantajlar1 da bulunmaktadir.
Barter sisteminin avantaj ve dezavantajlari agagida incelenmektedir.
3.1. BARTER SISTEMI’NIN AVANTAJLARI
Barter sisteminin baslica faydalar1 asagida alt bagliklar halinde ele alinmstir.
3.1.1. Likidite Artis1

Barter sisteminden mal veya hizmet alan iiye firma, bu ihtiyag¢larini karsilarken
nakit 6deme yapmadigindan firmanin nakit akim dengesi etkilenmemektedir. Bu
yoniliyle barter, Ozellikle finansman imkanlarinin daraldigi ve maliyetlerin arttig1

donemlerde isletmeleri rahatlatmaktadir.
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Barter sisteminin temel amaclarindan biri firmalarin nakitlerini koruyarak,
biiylik nakit ¢ikislarinin yalnizca sabit giderlerde kullanilmasin1 saglamaktir. Firmalar
stirekli kullandiklar1 mal ve hizmetleri nakit ¢ikist yapmadan sistemden karsilamalari,
durumunda herhangi bir likidite veya 6deme sikintisiyla kargilasmayacaklar ve nakit
akislarinda siirekli artis goriilecektir. Bu durumda ortaya ¢ikan nakit fazlasinin farkl
alanlarda degerlendirilmesi ise firmalarin yeni yatirimlar yapmasina ve biiylimesine
zemin hazirlayacaktir. Ozellikle KOBI’lerin kredi bulmada yasadiklari giicliikler goz
oniine alindiginda, barter sistemiyle saglanan bu fonlar, kapasite artis1 ve biiylime i¢in

onemli bir kaynak teskil etmektedir®®.
3.1.2. Faizsiz Mal ve Hizmet Kredisi

Barter sistemi, iiyelerine finansman imkani saglamaktadir. Barter sistemi ile
mal veya hizmet satin alan iiye firma, nakit ddeme yapmamaktadir. Barter sistemi
tiyelerine genelde 12 aylik olmak iizere bir kredi imkan1 saglamaktadir. Barter liyeleri
sistemden satin aldiklar1 mal ve hizmetlerin bedelini bu siire igerisinde kendi iirettikleri
mal ve hizmetlerle 6demektedirler. Ancak bu siire igerisinde mal ve hizmet satisi
yoluyla 6deme gergeklesemez ise, slirenin sonunda bor¢ nakit olarak ddenmektedir™'.
Boylece, barter sistemine iiye firmalar, % 0 faizle, 12 aya kadar vadeli, sistemin ¢alistig
yerli veya yabanci para cinsinden mal ve hizmet kredisi kullanmis olmaktadirlar. Bu

yoniiyle barter, diger finansman tekniklerine gore alternatifsiz bir finansman modelidir.

Barter sirketlerinin, iiye isletmelere kisa vadeli barter finansman kredisi
kullandirmalar1 ve barter sistemiyle mal veya hizmet satin almak isteyen isletmelerin
doviz lizerinden borglanabilmeleri, firmalara finansman maliyetlerini azaltma imkani
saglamaktadir. Uye isletme, satin aldigi mal veya hizmetin bedelini iirettigi mal veya
hizmetle ya da 12 ay sonunda nakit olarak ddediginde, ilgili siire i¢in sifir faizli doviz
kredisi kullanmis oldugundan, barter finansmaninin iiye firmaya maliyeti, sadece 12

aylik stirede dovizin TL karsisindaki deger artis1 kadar olmaktadir.

Leasing, factoring gibi finansman tekniklerinde paranin maliyeti, 6demelerin

uzun zamana yayilmasi nedeniyle artis gostermektedir. Barter sisteminde ise ihtiyaglar,

200 POLAT, a.g.e., s.63.
I BAYRAV, a.g.e., s.15.
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nakit 6denmeden, kisa vadeli ve sifir faizli dolar kredisi ile ihtiyacin miktar1 kadar
karsilandigindan ve geri O6demesi de eldeki stoklardan ya da atil kapasiteden
yapildigindan, firmalar sistemi kullanmakla herhangi bir faiz yikiimliligine de
girmemektedirler ** . Faizsiz mal kredisi saglanmasi ve aliman mal veya hizmet
karsiliginin ayni1 anda verilme zorunlulugunun olmamasi, barter sisteminin kendine has

yonleridir.
3.1.3. Stoklarin Eritilmesi

Barter sistemi, 6zellikle iiretim fazlasi stoklarin satilmasina imkan saglayarak,
bu stoklarla basi dertte olan isletmeleri rahatlatir, stoklama maliyetlerinden kurtarir.
Boylece iiye firma, bu stoklari satmasi karsiliginda nakit ddeyerek aldigi iiriin ve

hizmetleri barter pazarindan para 6demeksizin satin alabilir.

Tam kapasite ile ¢alisan firmalarda is pazarlama aginin etkin ¢alismamasi stok
fazlalig1 ile karsilasiimasina neden olabilmektedir. Ozellikle, giincelligini yitirebilecek
stok fazlalar1 isletmelere Onemli bir maliyet yiikii getirmektedir. Bu durumdaki
isletmeler icin en iyi ¢oziimlerden biri de barter sisteminden yararlanmaktir. Bu sekilde,
mevcut satis ve dagitim ag1 etkilenmeden stoklar eritilebilecek ve karsiliginda ihtiyag

duyulan mal veya hizmetler alinabilecektir*®.

Bir isletmenin elinde stok fazlaliklar1 s6z konusu ise isletme ii¢ farkli davranis
sekli gosterebilir. Birincisi; pesin fiyatina vadeli satis yapabilir. Ikincisi; stoklar1 hizla
paraya cevirebilmek icin spot piyasalara yonelebilir. Her ikisinde de stoklar, degerinin
altinda satilir. Ugiinciisii ise; eger stoklar uygun ise geri doniisiim yaparak hammadde
giderleri azaltilabilir. Hediye, hibe, promosyon gibi fantezi ¢oziimlerin diginda ise
stoklar1 degerlendirmenin bir yolu da barterdir. Ciinkii barter isletmeye, kendi miisteri

portfoyii ve ulasabilecegi pazarlar disinda, ek miisteri potansiyeli saglamaktadir®.

22 pOLAT, a.g.e., 5.62.

203 7eki DOGAN, “Yeni Bir Finansman Teknigi Olarak Barter ve Muhasebelestirilmesi”, Muhasebe ve Denetime
Bakis, Say1.3, Ocak 2001, s.44.

204 ARZOVA, Barter islemleri-isleyisi, Hukuki Yonii ve Muhasebelestirilmesi, s.19.
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3.1.4. Atil Kapasitenin Harekete Gegirilmesi

Barter sisteminin ekonomiye sagladigi en Onemli katki, firmalar1 tam
kapasiteyle calismaya sevk etmesidir. Kapasite artirmak icin gerekli olan giivenli satis
ve ucuz finansman, sistemin temelini olusturmaktadir. Sistemin ¢aligmasi, alinan mal
veya hizmetin, iiretilen mal veya hizmetle 6denmesi esasina dayandigindan, firmalar
satiglarin1 artirmak icin gerekli isletme sermayesini barterla saglamis olmaktadirlar.
Barter sisteminden {irlin satin alan firma herhangi bir 6deme yapmadigindan, sistemden
kredi kullanmis olmaktadir. S6z konusu kredinin kaynagi sistemde satilan tirtinlerdir.
Yani barter sistemi ile satis yapan firma, kullanilan krediyi finanse etmekte, boylece atil

kapasite, kullanilabilir finansmana doniismektedir*”.

Eksik kapasite ile ¢alisan bir firmanin kapasitesini artirmasi, kendi kontrolii
disindaki faktorlerin de uygunlugunu gerektirmektedir. S6z konusu faktorlerden biri
piyasadan gelecek giivenilir taleptir. Giivenilir talep, saticinin kendisini rahat hissettigi
O6deme bicimine sahip siparisleri, kriz donemlerinde ise 6demesi pesin yapilan talepleri
ifade etmektedir. Ancak kriz donemlerinde nakit 6deme yapan miisteriler az oldugundan
kapasite kullanimi1 diismektedir. Ayrica kriz donemlerinde firmalarin kapasitelerini
plansiz bir bicimde artirmasi sorunlara yol acabilmektedir. Kapasite artirmak igin
giivenilir talebi bulan veya buldugunu diisiinen firmalar icin bir baska engel de
finansmanda ortaya ¢ikmaktadir. Piyasanin daraldigt donemlerde finansman

maliyetlerinin yiiksekligi kredi kullaniminda caydirici rol oynamaktadir™®.

Goriildiigii gibi, firmalarin tam kapasite ile ¢calismalarinin saglanmasinda ucuz
ve geri 6denebilir finansman ve giivenilir satis imkan1 ayni oranda dnem tagimaktadir.
Barter sisteminde yer alan firmalar, sistemden gelen siirekli ve giivenilir talebi
karsiladiklarindan, sisteme iiye olarak atil kapasitelerini satiga sunma imkani elde
etmekte, atil kapasiteyi harekete gecirmek i¢in gerekli finansmani ise yine sistemden

saglamaktadirlar. Ayrica, sistemde yapilan her satin alma, ilave mal ve hizmet akisi,

205 POLAT, a.g.e., s.58.
206 Aydin SENOL, “Barter Sisteminin Isleyisi Uygulama ve Muhasebesi”, (Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi),
Sakarya Universitesi, S.B.E., Sakarya, 1999, s.39.
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yeni miisteri bulma ve buna bagl olarak da ciro ve kar artig1 saglamakta, boylece firma,

kaynaklarini etkin kullanarak atil kapasitesini art1 kaynak haline doniistiirmektedir™”’.

Isletmelerin her zaman icin katlandiklar1 sabit maliyetler s6z konusudur. Ne
var ki isletmeler, ancak satis yapabildikleri oranda tiretim yapabilmekte, bu da sabit
giderlerin birim maliyetini artiran bir unsur olmaktadir. Barter sistemi ile iiyeler, tam
olarak kullanamadiklar1 kapasitelerinin bir kismin1 barter pazarinda degerlendirerek atil
kapasitelerini harekete gegirebilir ve bu yolla hem sabit giderlerinin birim maliyetini

diistirebilir, hem de iiretim igin gerekli finansmanin bir kismini saglayabilirler*.
3.1.5. Tahsilat Garantisi

Barter sisteminde mal arz eden firma satis yapmadan once, alic1 firmanin barter
sirketindeki bakiyesi kontrol edilerek, satic1 firmaya, sistemde “yetki kodu” olarak tabir
edilen ve satig onayi anlamina gelen, bir provizyon numarasi verilmektedir. Boylece,

satic1 firmaya, satisin1 yaptigi tirlinlerin bedeli i¢in tahsilat garantisi verilmis olmaktadir.

Barter sisteminde her islem Oncesi barter sirketinden satis onay1 alinmasinin
zorunlu olmasi, alacakli firmanim korunmasini saglamaktadir. Uye firmalardan aldiklart
teminatlarla, satilan malin bedelini garanti altina alan barter sirketleri, sistemdeki
satiglarin giivenilir bir sekilde yapilmasinmi saglamaktadirlar. Yani, {iye firmalar barter
sirketi onay1 ile satis yaptiklarinda alacagin garantorii barter sirketi olmakta, satici
firmalarin alis yaptig1 firmalar iflas etse dahi, alacaklar sistem tiyesi diger firmalarin

mal veya hizmetlerinden satin alinarak tahsil edilmektedir®”.

Ayrica, barter sisteminde satis yapan iiyeler alacaklarini tahsil etmek i¢in mal
veya hizmetlerini satin alan {iyelerin sisteme satis yapmalarini beklemek zorunda
degildirler. Alacakli firmalar, sisteme arz edilmis diger mal ve hizmetlerden satin alarak

alacaklarin1 hemen tahsil edebilmekte, herhangi bir vadeyi beklememektedirler. Barter

207 POLAT, a.g.e., $5.58-59.
28 TEKSEN, a.g.e., s5.46-47.
29 POLAT, a.g.e., 55.63-64.
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sistemi bu yOniiyle, paranin geri doniisiinde korkuyla hareket eden firma yoneticileri

icin alternatif bir finansman teknigi olmaktadir®*.
3.1.6. Rekabet Ustiinliigii

Barter, iiyelerini rekabetin zarar ettirici etkisinden koruyan bir sistemdir.
Ciinki, sistemde arz-talep dengesi gozetilerek iiye yapildigindan, ayni iiriinii iireten ¢ok
sayida firmanin sisteme dahil olmasina miisaade edilmez. Bu sayede iiye firma, kendi
sektoriinde faaliyet gosteren fazla sayida rakip firma ile karsilasmamis olur. Ayrica
barter, iiye firmalarin rekabet giiclinii de artiran bir sistemdir. Ciinkii, barter sisteminde
ihtiyaclar nakit kullanmadan karsilandigindan hem maliyetler diiser hem de isletmelerin

nakit yapis1 korunmus olur. Korunan bu nakit yeni yatirimlarin yapilmasina imkan verir.
3.1.7. Alacak Degerinin Korunmasi

Barter islemleri Tirkiye’de, USD, EURO gibi para birimleri {izerinden de
yapilabilmektedir. Sistemde alim ve satim islemleri sistemde kullanilmakta olan
yabanci para cinsinden yapildig1 i¢in iiye firmalar, kur artislarindan ve enflasyonun
olumsuz etkilerinden korunmaktadirlar. Bdylece, satict firmanin talebinin
karsilanmasinda olasi bir gecikme halinde, alacak degeri korunmakta ve diger
finansman sistemlerinde ortaya cikan, alacagin yerli para cinsinden deger kaybi,

Onlenmis olmaktadir.
3.1.8. Ucretsiz ve Etkin Reklam-Tanitim

Isletmeler barter sistemi sayesinde ek bir pazarlama maliyetine katlanmaksizin,
mal ve hizmetlerini, yurt i¢i ve yurt disinda bulunan barter iiyelerine kolayca tanitma,

pazar paylarin biiylitme, atil kapasite ve stoklarini pazarlama imkanina sahip olurlar.

Sisteme tliye firmanin {riinleri ile ilgili ayrintili bilgiler barter bilgi bankasina
sistematik bir sekilde kaydedilmekte, internet ortaminda ¢alisan barter programi ile bu
bilgiler sisteme {iye tiim firmalarin kullanimina sunulmaktadir®'. Barter sisteminde,

tiyelere Ozel sifre ile erisilebilecek olan barter sirketinin internet sitesinin yani sira,

210 DOGAN, a.g.e., s.45.
2" GOKMEN, a.g.e., 5.34.
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barter brokerlarinin pazarlama faaliyetleri, barter sirketinin dergi, biilten gibi yayinlari,
diizenli e-mail duyurulari, sms gonderileri vb. yoluyla da {iyelerin arz ve taleplerine

erisilebilmekte boylece iiye firmalarin tlicretsiz reklam ve tanitimi gergceklesmektedir.
3.1.9. Satis Artisi

Barter sisteminde alic1 firmalara, borg¢larimin karsihiginda kendi mal ve
hizmetlerini nakit talep etmeden sisteme arz edebilme imkan1 cazip geldiginden, barter
tiyesi firmalarin satiglarinda artis  gerceklesmektedir. Ayrica, barter sistemiyle
gerceklesen satiglar  planlanmamis  satislar  oldugundan, tiye isletmeler hig
beklemedikleri kazancglara sahip olabilmekte, sistem i¢inde yapilan her satin alma iiye
firmalara ciro artis1 saglama imkani verebilmektedir. Sistemde her arz, talebi de
beraberinde getirdiginden, liye firmalar icin iiretim artis1 ve ek istihdam da uyarilmakta,
yaratilan miisteri potansiyeli ve ilave miisteriye bagli olarak ciro ve kar artisi
saglanabilmektedir "> . Sektorlere gore degismekle birlikte, barter sistemini 1 yil
kullanmis bir isletmenin, satislarin1 %20 artirdig: tespit edilmistir. S6z konusu oranin

bazi sektorlerde %65’ lere kadar ¢iktig1 belirtilmektedir®”.
3.1.10. Kar Artisi

Barter sistemi, atil kapasitenin kullanilmasi nedeniyle satiglarin artmasini
sagladigindan, iiye firmalarin net karliliklarini da artirmaktadir. Bu artis, liye firmalarin
isletme sermayesi ihtiyacini azaltarak nakit tasarrufu sagladigindan ve satiglart artirirken

finansman yiikii tasimadigindan yiikselebilmektedir**.

Sistemde nakit kullanilmadig1 i¢in faiz yiikiiniin ortadan kalkmasiyla da iiye
firmalarin kar oranlari artmaktadir. Bununla birlikte, barter sistemi ile satis yapan
firmalar mal veya hizmetlerini briit kar marji ile satma imkanina sahiptir. Firmalar, sabit
isletme giderlerini normal ticari faaliyetleri i¢in daha 6nceden yaptiklarindan, barter
sistemi ile yaptiklari satig ve satiglar i¢in ek bir harcama yapmamaktadirlar. Clinkii iiye
firmalar mal veya hizmetlerinin satis1 i¢in reklam ve tanitim, personel ve telefon

giderlerine katlanmamakta, tiim bu imkanlar barter sistemi tarafindan saglanmaktadir.

212 POLHAT, a.g.e., s.60.
2B DOGAN, a.g.e., s.43.
214 POLAT, a.g.e., s.60.
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Barter sirketine ve sektorlere gore degisebilmekle beraber, faaliyet giderleri ile iiretim
giderleri birlikte dikkate alindiginda, firmalar giderlerinin en az %10'unu barterla

karsilayabilme imkani elde etmektedirler®”.

Bununla birlikte, iiye firmalarin atil kapasite sorunu yoksa, yani iiretim ve
pazarlama yeterli goriilmekteyse, yani firmalar “doymus pazar” yapisina sahiplerse,
ayn1 miktarda mal satarak daha cok kar edilmesi gerekmektedir. Bunun tek yolu da satin
alimda tasarruf etmektir. Ancak bu durumdaki firmalar satin alimlarda ucuz mal alarak
kaliteyi diisirmekten c¢ekinmektedirler. Bu nedenle tasarruf edilebilecek tek sey
“paranin maliyeti”dir. Ozellikle, Almanya ve Isvigre gibi nispeten doymus pazar
yapisina sahip olan ve paranin maliyetini detaylica hesaplayan {ilkelerde barter

sisteminin kullanilmasinin nedeni sisteminin “paranin maliyeti”’ni distiriict etkisidir?'®.
y

Barter sistemi para kullanilmaksizin islediginden, firmalara faiz kadar bir
maliyet diislisii saglar. Esasen firmalar satin alma yaparken, barterla satisin1 yaptiklari
tirtinlerin i¢indeki kar marj1 kadar da ucuza alim yapmis olurlar. Saglikli isletilen bir

barter sisteminde, sistemin bu yonleri, liye firmanin karliligin1 artirabilmektedir.
3.1.11. Etkin Pazarlama

Barter sistemi, iiyelerine, yeni pazarlara girmek i¢in arastirma yaparak para ve
zaman harcamalaria gerek olmadan mal ve hizmetlerini gerek yurt i¢i gerekse yurt
disindaki yeni pazarlarda satma imkan1 sunmaktadir. Ote yandan, barter {iyesi firmanin
gergeklestirdigi her alim, bunun karsiliginda bir satis yapmasini gerektirmektedir.
Sisteme arz edilen tiim iiriinler iiyelere bildirilerek en etkili bicimde tanitilmaktadir.
Sistem icinde benzer {irlinleri sunan iiye sayisinin sinirlandirilmis olmasi satigin
gerceklesmesini kolaylagtirmaktadir. Biitlin bunlar sayesinde liye isletmeler, daha az

pazarlama cabasi ve masrafina girerek, daha diisiik maliyetlere satis yapabilmektedirler.

Barter sistemi 6zel bir kuliip gibi ¢aligmaktadir. Barter sisteminde aligveris
ancak sisteme iiye firmalar arasinda yapilmaktadir. Barter sistemi ile bir ticari islemin

gerceklesmesi, bir liye alim yaparken bir diger iiyenin satis yapmasi demektir. Boylece,

25 DOGAN, a.g.e., s.44.
216 Celal GURSOY, Bartering 2.Kitap-Tiirkiye’de Barter Ticaretinin Kullamildigx Sektorler, 1.Bask, istanbul,
2000, s.42.
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iiye isletmeler hi¢ tamimadiklari ve normal sartlarda satis yapma imkanina sahip

olamadiklar1 miisterilerle tanisarak alim-satim yapabilmektedirler®".

Barter sistemi, iiyelerinin satin alma taleplerini kategorize etmekte, brokerlar
tiim tedarik islerinde iiyelere aracilik etmekte, talebe iligskin pazar analizlerini yapmakta,
sistem i¢inden alternatif Oneriler sunmakta boylece liye firmalar satin almak istedikleri
mal veya hizmeti aramakla vakit kaybetmemekte?®, personel ve zamandan tasarruf
etmektedirler. Barter sirketlerinin internet subeleri ve dergi, biilten, e-mail gibi diger
yaymn araglar1 iiye firmalara iicretsiz olarak hizmet vermektedir. Uyeler boylece,

tirlinlerinin tanittim maliyetini dolayisiyla pazarlama maliyetlerini diisiirebilmektedirler.

Ote yandan firmalar barter sistemi sayesinde pazar yapisi hakkinda bilgi
edinme avantaji da yakalarlar. Barter sistemiyle, kimin ne tirettigi, arz ve taleplerin
kimden geldigi ya da kimin elinde ne tiir mal veya hizmet oldugu sorularina rahatlikla
ulasilabilmekte, firmalar bu bilgileri kendi ticari pozisyonlarinin gii¢lendirilmesi
yoniinde kullanmaktadirlar®”. Barter sistemindeki, iliyelerden gelen arz ve taleplerin bir
araya gelmesiyle olusan bilgi borsasi, gelismis tilkelerdeki firmalarin en deger verdigi
bilgileri barindirmaktadir. Kimin neyi satin almak istedigi yoniinde gelisen bu bilgi
birikimi aslinda iilke ekonomisi i¢in de olduk¢a 6nem tasimaktadir. Piyasaya siiriilmesi
planlanan bir {iriinle ilgili talepler, taleplere karsilik gelen arzlar, ger¢eklesen satiglar ve
tekrarlanan talepler bilgi borsasinda detayli bir sekilde yer almakta, bu da s6z konusu

liriinii piyasaya stirecek firmalara ¢cok 6nemli bilgiler sunmaktadir®®,
3.1.12. D1s Ticaret Kolayhg:

Barter sistemi uluslararasi1 alanda faaliyette bulunan ya da bulunmak isteyen
firmalara giivenli ve kolay dis ticaret imkani1 saglamaktadir. Cilinkii barter sirketleri
barter sistemini uygulayabilmek i¢in diger {ilkelerde bulunan barter sirketleriyle

anlagsma yaptiklarindan, sistem tyesi firmalar internet vasitasiyla diger iilkelerdeki

2" TEKSEN, a.g.e., 5.48.

218 ODUNCUOGLU, a.g.e., s5.38-39.

2% Turan ONDES, “KOBI’lerde Déner Sermaye Eksikligi ve Bir C6ziim Alternatifi Olarak Barter Sistemi”, Banka
ve Ekonomik Yorumlar Dergisi, Say1.11, Kasim 1999, s.31.

20 GURSOY, Bartering 2.Kitap-Tiirkiye’de Barter Ticaretinin Kullamldig1 Sektorler, s.44.
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barter sistemi iiyelerini tanima ve dis ticaret yapma olanagini elde etmektedirler.

Boylece barter sistemi yurt dis1 i¢in de pazarlama avantaji sunmus olmaktadir®'.

Tiirkiye, gelismis tilkelerle yapmis oldugu ticarette agik vermektedir. Barter
sistemi bu ag¢ig1 kapatma imkani saglamaktadir. Barter sistemi ile bir {ilke, mal satin
aldiginda karsiliginda da mal satacaktir. Ciinkii barter sistemi alim ve satim islemlerinin
dengede kuruldugu bir modeldir. Ayrica yurt dis1 pazarlarda barter sisteminin islerlik

kazanmastyla, yurt i¢i igslemlerinin sayisinda ve gesitliliginde artis saglanacaktir®2.

Barter sistemindeki bilgi iletisimi sayesinde liye firmalar, yurt dis1 piyasalar1 da
izleyebilmekte ve alim-satim taleplerinin uluslararasi pazarlarda yayinlanmasiyla ilave
bir reklam ve tanitim maliyetine katlanmadan isimlerini diinya ¢apinda duyurma imkani
elde etmektedirler. Ozellikle, dis ticaret yapan veya yapmayi hedefleyen firmalar,
calisacaklar1 barter sirketinin se¢iminde, yurt dis1 barter girketleriyle ¢alistyor olmasina

dikkat etmelidirler.
3.1.13. Barter Sistemi’nin Makro Acidan Avantajlar

Barter sisteminin, mikro agidan iiye firmalara sagladig1 yararlar disinda i¢ ve
dis ticaret agisindan iilke ekonomisine saglayacagi yararlar da s6z konusudur. Bunlar

asagida kisaca ozetlenmistir’?;

-Barter sisteminde biitiin alim satim islemlerinin faturali yapilmasi, kayit dist

ekonominin dnlenmesine katkida bulunacaktir.

-Barter firmalar1 uluslararasi bilgi iletisimi sayesinde, iiye firmalarin yabanci
firmalarla olan iletisim giicliiklerini ortadan kaldirmakta ve ihracatgilarin diinya
piyasalarini daha saglikli ve hizli izlemelerini saglamaktadirlar. Bu durum o6zellikle orta
ve kiiclik olcekli ihracatgilarin dis pazarlara girebilmek icin gereksiz yere fiyat kirarak

birbirleriyle rekabete girmelerini dnlemek acisindan 6nemlidir.

2 POLAT, a.g.e., 5.64.
22 SIMSEK, a.g.e., s5.79-80.
23 TOROSLU, a.g.e., $8.56-57.
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-Ithalatin USD ve EURO iizerinden nakit 6deme yapmaksizin gerceklesmesi
nedeniyle, Merkez Bakas1 doviz rezervlerinde bu sistem iizerinden yapilan ticaretten

dolay1 bir azalma olmayacaktir.

-Barter sistemi ile nakit probleminin kismen dahi olsa ortadan kalkmasi, faizsiz
ve komisyonsuz satin alim limitlerinin kullanilmasi sonucunda, firmalarin {retim
maliyetleri azalmaktadir. Bunun neticesinde, fimalarin daha kaliteli iiretim yapabilmesi

miimkiin olmakta ve yerli imalatin ithal mallara kars1 rekabet giicli artmaktadir.

-Odeme giigliiklerinin ve alacaklarin tahsil edilememesi riskinin ortadan
kalkmas1 ve bilgisayar ag1 sayesinde arz ve taleplerin ¢ok hizli sekilde bir araya

gelmesi, ticari yagamin, piyasalarin her zaman hareketli olmasini saglayacaktir.

-Satin alim taleplerinin barter sirketi tarafindan kontrol edilmesi sonucunda

haksiz rekabet ve spekiilasyonlar dnlenebilecektir.
3.2. BARTER SISTEMI’NIN DEZAVANTAJLARI
Barter sisteminde karsilagilabilecek baslica sorunlar asagida ele alinmistir.
3.2.1. Nakit Akis Dengesinin Bozulabilmesi

Barter sistemine mal ve hizmet arz eden isletme, barter sisteminden talep ettigi
mal ve hizmetleri bulamadigi zaman, alacagi barter sisteminde atil bir fon olarak
durmaktadir. Ayrica alacagina karsilik sistemden nakit para alamamasi isletmenin
likitidesini olumsuz yonde etkileyebilir ve barter sisteminin en 6nemli avantajlarindan
biri olan likitide artis1 bu sefer ters yonlii isleyerek bir likitide sikintisina yol agabilir®.
Barter sistemine mal satan iiye, alacagini ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetleri satin alarak
tahsil edemez ise, nakit akisinda dengeyi bozabilmektedir. Bdylelikle panige kapilarak
ihtiya¢c duymadigi halde sistemdeki diger mallar1 alma arayigina girebilmekte, boylece

sisteme olan giiveni kaybolabilmektedir™.

24 ODUNCUOGLU, a.g.e., s5.43-44.
23 TEKSEN, a.g.e., s.51.
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Ulkemizdeki barter uygulamalarinda genellikle, sistem garanti fonu
calistirilarak {iyenin ihtiyacina yonelik mal ve hizmetler barter sirketi tarafindan sistem
disindan temin edilmedigi gibi barter sirketi tarafindan iiye firmaya nakit 6deme de
yapilmamaktadir. Sistemin herhangi bir resmi denetime tabi olmamasi bu gibi

istenmeyen durumlara yol agabilmektedir.
3.2.2. Bor¢lu Uye’nin Satis Yapamamasi

Alicinin, aldigr mala karsilik mal satamama durumu bir barter sirketinin
islemlerinde sik yasaniyorsa, s6z konusu barter sirketinin, sistemini tekrar kontrol
etmesi gerekmektedir. Aksi halde, boyle bir barter sirketinin devamlilik arz etmeyecegi
aciktir. Alici, 12 aylik siirede malin1 satamazsa, mal bedelini o giinkii kur {izerinden
nakit olarak sisteme 0demek zorundadir’*. Sistemdeki iiyelerin mevcut talepleri barter
bilgi bankasinda kayit altinda tutulmaktadir. Bu bakimdan barter sirketi, {irtinleri

sistemde talep gormeyecek olan firmalar1 bile bile sisteme dahil etmemelidir.
3.2.3. Borclu Uye’den Tahsilat Yapilamamasi

Barter isletmeleri bazi durumlarda, 12 aylik iiyelik siiresi sonunda iiriiniinii
satamayan Uyeden, iriin karsihigini nakit olarak da alamamaktadirlar. Bdyle bir

durumda barter sirketi ilgili borcu iiyelik s6zlesmesine dayanarak tahsil etmeye ¢alisir.

Barter sisteminde alacaklar, sistemin tiim {iyelerine aittir. Dolayisiyla barter
isletmesi, alacaklarin tahsilini sistemdeki tiyeler adina yapmaktadir. Barter isletmesi
oncelikle s6z konusu alacagi, borglu {iyenin sisteme iliye olmak i¢in vermis oldugu
teminat1 paraya cevirerek tahsil etmeye c¢alismaktadir. Ancak, buna ragmen borcun
kismen veya tamamen tahsil edilememesi halinde, sisteme borg¢lu olan iiye hakkinda
gerekli takip, dava ve icra yoluna gidilmektedir. Bunlarin sonucunda da borg¢ tahsil

edilemezse, barter sirketi s6z konusu alacagi gider olarak gdstermektedir™’.

Diger bir alternatif ise; barter girketinin “Barter Leasing” hizmeti var ise 12 ay

olan vade 48 aya kadar belirli bir faiz oram1 getirilerek bir 6deme plam ile

226 POLAT, a.g.e., s.66.
27 Halit DEMIRAL, “Barter Sirketlerinde Tahsil Edilemeyen Alacaklarin Gider Yazilmasi”, Vergi Diinyasi Dergisi,
Say1.228, Agustos 2000, s.26.
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uzatilabilmektedir. Bu yeni 48 aylik 6deme siireci igerisinde iiye isletme yine sisteme

olan borcunu kendi mal ve hizmetleri ile 6deme imkanina sahip olacaktir**.
3.2.4. Arz ve Talep Dengesinin Bozulabilmesi

Barter sisteminden yapilan mal ve hizmet talebi, sisteme arz edilen mal ve
hizmetlere gore daha fazla olmaktadir. Bu husus sistemdeki arz ve talep dengesini
bozabilmektedir. Nitekim yapilan bir calismada barter sirketlerindeki talebin, arzdan

sekiz kat daha fazla oldugu goriilmiistiir™.
3.2.5. Komisyon ve Aidat Giderleri

Barter organizasyonunda alim satim islemlerinde organizatore komisyon
O0denmesi giderleri artirict bir etkiye sahiptir. Bu durum ise, sisteme mesafeli
yaklasilmasina neden olmaktadir™. Her ne kadar iiye firmalar barter sirketinden aracilik
hizmetleri, iicretsiz pazarlama, tanitim gibi hizmetler aliyor olsalar da sistemi etkin

kullanamayan bir liye i¢in komisyon ve aidat ddemeleri gider artirici etki yapabilecektir.
3.2.6. Giiclii Teminat Verme Zorunlulugu

Barter organizatorii firma, sistemdeki tiim mal ve hizmetlerin degisimi
sonucunda ortaya cikacak alacaklar icin liyelerine 6deme garantisi vermektedir. Bu
nedenle barter isletmeleri, sisteme giriste gii¢lii teminat verebilen iiyelerine kredi acarak
sistemden mal ve hizmet almalarina izin vermektedir. Ayrica sistemin O6deme
dengelerinin risksiz c¢alismasini isteyen barter isletmesi, giicli teminat veremeyen
firmalardan, once satig yapmalarini istemektedir. Uye isletmeler ise 6zellikle kriz
donemlerinde 6nce alim yapmak istemektedirler. Ancak giiclii teminat veremedikleri

stirece bu alimlar1 gergeklestiremezler™'.

228 ODUNCUOGLU, a.g.e., 5.43.

229 Celal GURSOY, “Tiirkiye ve Diinyada Barter Sisteminin Calismas1”, IGEME, Say1.9, 1999, ss.72-76.
20 TEKSEN, a.g.e., s.51.

2! ODUNCUOGLU, a.g.e., s.44.
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3.2.7. Yasal Bosluklardan Kaynaklanan Sorunlar

Tiirkiye’de barter sistemi ile ilgili olarak ayri1 bir hukuki mevzuat heniiz
bulunmamaktadir. Ancak sistemin igerdigi unsurlar ayri1 ayri ticaret kanunlarinda
tanimlandig1 i¢in barter sistemi isleyebilmektedir. Yurt i¢i islemlerde barter sistemi ile
ilgili bir mevzuatin olmamas1 fazla sorun yaratmamasina karsin, Ozellikle yurt disi

islemlerde ilgili mevzuatin yetersiz olmasi sistemi olumsuz yonde etkilemektedir’®.

Ayrica sistemin yasal mevzuatinin yan1 sira 6zel muhasebe standartlarinin da
olusturulmamis olmasi, iiyelerin barter islemlerini muhasebelestirmelerinde karmasaya

sebep olabilmektedir.

Ulkemizde barter sisteminde herhangi bir denetim mekanizmasimnin olmamasi
nedeniyle, barter organizatorleri tarafindan sistem garanti fonu uygulamasinin
isletilmedigi bunun da bazi alacakli iiyelerin zor durumda kalmasina yol actigi
bilinmektedir. Ote yandan barter sirketlerinin kuruluslariyla ilgili herhangi bir standartin

belirtlenmemis olmasi kotii niyetli barter sirketlerinin kurulmasina yol agabilmektedir.
3.2.8. Diger Sorunlar

Barter sisteminin {ilkemizde uygulanmasini smirlayan baglica unsurlar

asagidaki bi¢imde 6zetlemek miimkiindiir**:

-Alic1 talebinin, kaliteli ve ucuz mali serbestce segcmeye yonelememesi, daha

Onemlisi sunulan mallarin stokta kalan diisiik kaliteli mallar olmas1 ihtimali,

-Barter sirketine hem alimda hem de satimda komisyon ddenmesi nedeniyle

sisteme mesafeli yaklagilmasi,

-Barter sirketlerinin sistemin yiiriitilmesinde sorumlulugunun fazla olmasi
sebebiyle iyi niyetli olmayan bir barter sirketi tarafindan yiiriitiilen sistemin, {iyelere

maddi ve manevi agidan zarar verme ihtimalinin olmast,

-Arza karsilik olarak teklif edilen iirline gercekte ihtiyag duyulmamast,

232 Ipid.
23 Ibid.
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-Yapilan islem ve olaylarin organize bir piyasada ger¢eklesmemesi,

-Sozlesme siiresinde fiyatlar1 sabit tutulan mallarin dalgalanmalardan dolay1

olusan fiyat hareketlerinden etkilenilmesi,
-Mal veya hizmet portfoyiiniin sinirli olmast,

Diger yandan, piyasalarda yasanan ticari ve finansal daralmalardan dolay1 bazi
tiizel kuruluslarin barter sirketi kurma girisimleri ve beraberinde bu girisimcilerin barter
sistemini bir firsat¢iliga doniistiirmeleri, barter endiistrisi ve barter sistemini kullanan
sirketlerin giivenini sarsmaya baslamistir. Diinya Barter Birligi (IRTA) konu ile ilgili
olarak barter ¢oziim merkezini kurmustur. Barter ¢oziim merkezi, barter hukukunda
uzmanlasmis hukukgulardan kurdugu kadrosu ile bartera inanmis ancak magdur edilmis
tim gercek ve tiizel kisilerin hukuki problemlerine yonelik damigsmanlik hizmeti

vermektedir?,

24 Ekonomix, “Finansin Coziimii Barter Coziim Merkezi”, Kasim 2011, s.28.
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DORDUNCU BOLUM

BARTER SIiSTEMI’NiN DiGER FINANSMAN TEKNIiKLERIi iLE
KARSILASTIRILMASI

Ekonomide yasanan konjonktiirel dengesizlikler finansman ihtiyacina neden
olmus ve finans diinyasinda cesitli alternatif finansman teknikleri gelistirilmistir.
Gelistirilen finansal kiralama, factoring, forfaiting gibi teknikler, mali piyasalarda yeni
kaynaklar yaratmaktan ¢ok varolan kaynak iizerinde isletmelere zengin 6deme planlari
sunmaktan Oteye gidememistir. Boylelikle, mal ve hizmetlerin finansmaninda
karsilagilan yiiksek kredi maliyetleri nedeniyle girisilen alternatif finansman
arayiglarinin sonucu olarak, ihtiyag duyulan mal ve hizmet bedelinin firmanin kendi
tiriinleri ile 6denmesi esasina dayanan barter sistemi dogmustur. Barter, satin alinan mal
ve hizmet bedelinin nakit degil yine mal ve hizmet olarak 6denmesi suretiyle finansman
maliyetlerini diigiiren ve bu yoniiyle, leasing, factoring, forfaiting gibi finans

tekniklerinin yani1 sira bankacilik sisteminden de ayrilan etkin bir finansman modelidir.

Bu boliimde barter islemleri ile bankacilik islemlerinin ve leasing, factoring ve

forfaiting islemlerinin karsilagtirmasina yer verilmistir.

4.1. BARTER SISTEMI’NIN BANKACILIK SISTEMi IiLE
KARSILASTIRILMASI

4.1.1. Tasarruf-Finansman Celiskisi Acisindan Karsilastirilmasi

Barter ve Bankacilik Sistemini ilk olarak “Tasarruf ve Finansman Celigkisi”
acisindan karsilastirmak uygun olacaktir. Banka bir arac1 kurum olup, tasarruf fazlasi ve
finansman ac¢1g1 bulunan taraflar bir araya getirerek fon transferine aracilik eder. Bu
aracilik islemi; bankanin, tasarruf fazlasi bulunan kisi ve kuruluslardan belirli bir
maliyetle aldigi fonlari, finansman ihtiyact olan kisi ve kuruluglara yine belirli bir

maliyetle satmasiyla gergeklesir.

Tasarruf fazlas1 bulunan kisi veya kuruluslarin nakit fonlarin1 bankaya yatirma

egilimi, banka yiiksek faiz 6dedikge artarken; bankanin topladigi bu fonlar1 verdigi
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kredi kullanan kisi veya kuruluslarin kredi kullanma egilimi, banka diisiik kredi
maliyetleri sundukg¢a artar. Dolayisiyla bankanin kar edebilmesi ig¢in, kredi talep
edenlere verdigi kredi faizi, bankaya fonlarini yatiranlara 6dedigi mevduat faizinden
yiiksek olmalidir. Bu uygulama, mevduat sahibi ile kredi talep eden arasinda c¢ikar
catismasina yol a¢cmaktadir. Zira, bankacilik sisteminde tasarruf fazlasi verenler ile
tasarruf ac¢ig1 olanlar genelde ayr kisilerdir. Kaynagin yetersiz oldugu iilkemizde,
tasarruf fazlasi fonlari c¢ekebilmek igin bankalar bazen rekabete girerek mevduat

faizlerini yiikseltmekte bu durumsa kredi faizlerini yiikseltmektedir.

Barter Isletmeleri de uygulamada bir aract kurum gibi faaliyet gdstererek arz
ve taleplerin bulusmasina aracilik ederler. Bankacilik sisteminden farkli olarak, barter
sisteminde krediyi kullanan ve finanse eden kurulus aynidir. Dolayisiyla, barter
sisteminden iriin satin alan firma krediyi kullanirken, barter sistemine iirlin arz eden
firma, bu krediyi finanse etmektedir. Satici firma konumunda iken krediyi finanse eden
firma, alic1 firma konumunda krediyi kullanan firma olmaktadir. Yani her iiye, hem
sistemden kredi kullanan hem de sisteme kredi veren konumundadir. Bu bakimdan
bankacilik  sisteminin  aksine, barter sisteminde arz-talep ¢ikar uyumu

gerceklesmektedir™.
4.1.2. Kredi Maliyetleri A¢isindan Karsilastirilmasi

Barter ve Bankacilik sistemini, “Kredi Maliyetleri” agisindan da karsilagtirmak
gerekmektedir. Barter sisteminde kullanilan kredinin organizator firmaya maliyeti sifira
yakindir. Barter sisteminden mal veya hizmet satin alan {iye firma borcunu sisteme,
genelde on iki ay i¢inde mal veya hizmet satarak édemektedir. Uye firma borcunu, 12
aylik siire icerisinde sisteme triinlerini satarak ddeyemezse, bu siirenin sonunda nakit
olarak ddemekle yiikiimliidiir. Bu durumda iiye firmaya 12 ay vadeli faizsiz yabanci
para cinsinden kredi kullandirilmig olmaktadir®¢. Bankacilik sektorii ise, topladigi
mevduatlarin {izerine hi¢ kar marji koymasa dahi mevduatlara 6demis oldugu faiz
maliyetleri itibariyle barter sistemine gore daha yiiksek maliyetle kredi kullandirmak

zorundadir. Ote yandan kredi kullanan firma, barter sisteminde geri 6demeyi kendi mal

25 SOZTUTAN, a.g.e., s.64.
236 BAYRAV, a.g.e., s5.84-85.
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veya hizmetleri ile yaparken; bankacilik sisteminde donem sonunda nakit olarak yapar,

yapamadiginda ise kredinin maliyeti katlanarak artar®’.

Neticede diger finansman yontemlerinden farkli olarak, barter sisteminde
firmalar; faizsiz barter finansman kredisi kullanabilme, kullandiklar1 krediyi kendi
iirlinleriyle geri 6deyebilme boylelikle iirlin karlilig1 kadar kredi maliyetini diislirebilme

olanagina sahiptirler.

4.2. BARTER SISTEMI’NIN LEASING ISLEMLERiI ILE
KARSILASTIRILMASI

4.2.1. Klasik Leasing Islemleri

Leasing, kiracinin ihtiya¢ duydugu, begenip sectigi, pazarligini yaptig1 ve tiim
teknik 6zelliklerini uygun gordiigii malin, leasing sirketi (kiralayan) tarafindan kiracinin
anlasmis oldugu {i¢iincti kisilerden satin alinarak kiraciya teslim edilmesini 6ngoéren bir
anlagsmadir**. Bu baglamda bircok leasing sirketi faaliyet gosteriyor olsa da, bu
sirketlerin kaynaklarin1 bankalardan aliyor olmalari, yiiksek maliyetli geri 6deme
tablolar1 olusturmaktadir. Klasik leasing kredisinde ek maliyetler getirilmekte ve ddeme
nakit talep edilmekteyken; barter leasing’de hi¢bir ek maliyet olmadan 6deme barter

veya nakit olarak kabul edilebilmektedir.

2. Kiralanacak malm satm almmasi

Leasing Sirketi igin leasing sirketi ile anlagma
(LESSOR)
3. Kiralanacak malm 5.Kullanm
satm almmasi hakkmm devri
4 Kiralanacak malm teslimi ¥
Satic:1 Firma * Kirac Firma
» (LESSE)

1 Kiralanacak malm seg¢imi

Sekil 4.1: Leasing Sistemi’nin Isleyisi
Kaynak: Ali Ceylan, Finansal Teknikler, Ekin Kitapevi, 5. Baski, Bursa, 2003, s.112.

T ERKAN, “Yeni Bir Finansman Araci Olarak Barter’in Diger F inan.sman Teknikleri ile Karsilagtirilmast”, s.5.
28 Peridun KAYA ve Neslihan TURGUTTOPBAS, Dis Ticaret Islemleri, 1.Baski, T.C. Anadolu Universitesi
Yayini No:2526, Acikogretim Fakiiltesi Yayin1 No:1497, Eskisehir, Haziran 2012, s.132.
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4.2.2. Barter Leasing

Barter leasing, barter sirketlerinin sundugu orta vadeli bir mal ve hizmet kredisi
olup barter sistemine {liye olan firmanin begenip sectigi, pazarlifini yaptig1 ve tim
teknik 6zelliklerini uygun gordiigli mal veya hizmeti barter leasing sistemiyle diger liye
firmadan satin alarak, 6demesini barter veya nakit olarak kabul ettigini 6ngdren bir

anlagmadir.

Barter sistemi iiyelerine on iki aylik bir finansman sagladigindan, tiye firma,
barter sisteminden kullandig1 krediyi 12 aylik siire zarfinda sistemde kendi triinlerini
satarak 6demek, iirlinleri ile 6deyemezse nakit olarak 6demek durumundadir. Eger iiye
firma, nakit 6deme yapamayacak durumda ise onu bu zor durumdan kurtarmak icin
devreye barter leasing sozlesmesi girmekte ve odeme siliresi 36 ve 48 aya kadar
uzatilabilmektedir. Odeme siiresinde iiye firmanimn, barter sistemine satis yapmasi
halinde bu miktar borcundan diisiilerek kalan kismin taksitleri devam ettirilmektedir.
Aym sekilde iiye firma borcunun tamamini leasing uygulamasi sirasinda barter ile

Odeyebilmektedir™.

Satin alma kredisi olmayan iliye firmanin barter leasing ile kredi kullanarak
sistemden mal alabilmesi i¢in, alimlardan dogabilecek risklere karsilik barter
organizatoriine teminat vermesi gerekmektedir. Uye firmadan barter leasing ile almus
oldugu {iriin bedeli kadar teminat alinir. Bu teminat 6zellikle barter sisteminin isleyisi
ve Uye firmalart risklere karsi korumak igin Onemlidir. Teminat istemeyen barter
organizatOrlerinin faaliyetleri risk tasimakta dogal olarak iiye firmalar1 da riske
atmaktadir*. Genellikle, tek bir barter ¢eki ile yapilan harcama tutarinin 25.000 USD’yi
asmas1 halinde 6deme, barter finansal kiralama kapsaminda degerlendirilmektedir.
Sistemde firma tarafindan secilen geri 6deme planina gore, aylik ddenmesi gereken borg
miktari, barter sirketinin sectigi para birimi lizerinden belirlenmektedir ve firma, cirosu

ile alacak senetlerini teminat olarak gosterebilmektedir®'.

29 SIMSEK, a.g.e., s.133.
240 Ipid., ss.133-134.
21 TEKSEN, a.g.e., 5.67.
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4.3. BARTER SISTEMI’NIN FACTORING ISLEMLERi IiLE
KARSILASTIRILMASI

4.3.1. Klasik Factoring islemleri

Factoring, satic1 firmalarin kisa vadeli alacaklarinin, belirli bir komisyon bedeli
karsiliginda factor adi verilen “factoring” sirketlerine temliki edilmesi, tahsilinin
iistlenilmesi, bdylece satici firmalarin kredi saglamanin yani sira bir¢ok finansman
hizmetinden de yararlanabildikleri bir finansman teknigidir ** . Factoring kisaca
alacaklarin tahsilatina aracilik ya da alacak hakkinin satis1 islemi olup barter sisteminin

de bir anlamda factoring islemlerindeki esaslara dayandig goriilmektedir.

— FACTORING ;
2. Siparigin Onaylanmasi SiRKETi 5. Odeme

4. Faturanin Gonderimi ve Alacaky Hakkinin Devri

SATICI FIRMA ALICI FIRMA

A

1. Siparig

3. Mal Gonderimi I

Sekil 4.2: Factoring islem Siireci

Kaynak: Nuray KONDAK, Isletmelerde Finansman Sorunu ve Céziim Yollari, Der
Yayinlari, Istanbul, 2002, 5.104.

4.3.2. Barter Factoring

Barter factoring ti¢ tarafli bir islem olup bunlar; alacakli firma, bor¢lu firma ve
factoring islemine aracilik yapan barter sirketidir. Bor¢lu firmanin 6deme sikintisina
diismesi sebebiyle alacakli firmanin tahsilatin1 yapamamasi halinde, barter factoring

islemleri ile ilgili firmanin (alacakli) alacak garantisi saglanabilmektedir. Barter sirketi

2 KAYA ve TURGUTTOPBAS, a.g.e., 5.136.
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devir ve satis yoluyda iistlendigi alacaklarin, borglu firma tarafindan 6denmeme riski ile
kars1 karsiya oldugundan factoring islem siirecinin basinda borg¢lu firmanin 6deme

glicunu arastirir.

Barter factoring islemlerinin baslatilabilmesi i¢in, factoring anlagmasi yapacak
alacakli ve bor¢lu firmanin barter sistemine genel iiyelik sozlesmesi ile iiye olmasi
saglanir. Ancak bu sdzlesmeye ek olarak bir sozlesme daha diizenlenebilir. Bu sdzlesme
alacak tahsilatinin iki sekilde gergeklesmesi esasina dayanacaktir. Bunlardan birincisi,
alacak miktar1 kadar bor¢lu firmanin sisteme teminat vermesi ile alacakli firmaya satin
alma kredisini hemen verir. Ikincisinde ise, alacakli firmaya iiyelik sonrasi kredi
tanimlanir fakat alacakli firmaya satis yetki kodu bor¢lu firmanin sisteme mal veya
hizmet satmasi sonrasinda verilir**. Ancak ayriyeten anlasilmasi halinde, borglu
firmanin sistemde yaptigi satis nispetinde alacakli firmanin sistemden alim
yapabilmesine izin verilebilir. Factoring islemlerinin daha hizli ve saghkh
yiirliyebilmesi icin, alacakli ve borclu firmalarin barter pazarinda alabilecekleri ve

satabilecekleri mal ve hizmetlerin neler olabilecegine dair 6n bir arastirma yapilmalidir.

Barter factoring, son yillarda iilkemizde, finansal yeniden yapilandirma
siirecinde kullanilabilecek tekniklerden biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Barter
sistemi, sikintili borclarin yeniden yapilandirilmasinda genis Olciide kullanilan bir
yontem haline gelmistir. Bu yontemle, finansal sikint1 i¢indeki bir firmanin alacak ve
bor¢ yapilandirmasi saglanmaktadir. Bu modelin uygulanmasi; ilgili firmanin stoklar
ve atil kapasitesi degerlendirilerek piyasa borg¢larimin ddenmesi ayrica varsa piyasa

alacaklarinin mal ve hizmet olarak tahsil edilmesi seklinde gerceklestirilmektedir®*.
Ornek: Barter Factoring islemi

X ve Y firmalar1 -barter sisteminin disinda- aralarinda bir aligveris
yapmiglardir. Bu aligveris neticesinde X firmast Y firmasindan 100 bin Tirk Lirasi
alacaklt bulunmaktadir. BoOyle bir durumda, barter factoring isleminin asamalari

asagidaki gibi olacaktir.

25 Ahmet Fethi DURMUS, a.g.e., ss.175-176.
24 Ozgiil UYAN, “Finansal Sikintidaki Isletmelerde Yeniden Yapilandirma Siirecleri”, Barter Finans Dergisi,
Say1.22, 2013, s.7.

102



-X firmasi (alacakll) ile Y firmas1 (borg¢lu), gerekli sartlar1 saglayarak barter

sistemine iiye olurlar.

-Y firmasi sisteme bor¢ miktar1 kadar teminat verir. Bu teminat ile X firmasina

alacak miktar1 kadar kredi limiti tahsis edilir.

-Y firmasinin teminat verememesi halinde ise, barter sistemine ilgili borg
miktar1 kadar mal veya hizmet satmasi gerekir. Bu esnada X firmas1 kredi kullanamaz.
Ancak, anlasmada yer almasi halinde, Y firmasi sistemde mal veya hizmet satigi

yaptik¢a X firmasinin bu tutarlar kadar sistemden alim yapmasina onay verilebilir.

4.4. BARTER SISTEMI’NIN FORFAITING ISLEMLERI IiLE
KARSILASTIRILMASI

4.4.1. Klasik Forfaiting islemleri

Forfaiting, bir ihracatginin yapmis oldugu vadeli satistan dogan ve kambiyo
senedi, garanti mektubu veya alacagin devrine izin veren bagka bir arag ile belgelenmis
alacaklarin, ihracat¢inin kendisine veya belgelerin lehdarina riicu etme hakki olmaksizin
bir banka veya bu alanda uzmanlagmis bir finans kurulusu tarafindan satin alinmasi
islemidir**. Forfaiter, alacak hakkini sabit bir faiz ve komisyon 6demesi karsilig1 satin
alan ve banka veya finans kurumu statiisiinde kurulmus olan bir isletmedir. Dolayisiyla,
forfaiting; bir bankanin veya finans kurulusunun dis ticaret hizmetleri ile ilgili olarak

ithracatcinin ihracat alacaklarini ve bu alacaklara bagli riskleri yiiklenmesi islemidir*.

Forfaiting ile ihracatgi, ithalatgiya iletilen iirlinler i¢in alacak hakkini devreder
ve bunun karsihiginda forfaiting yapan kurulustan hemen nakit saglar. Uriinler teslim
edildikten ve sozlesme tamamlandiktan sonra ihracat¢i bu alacaklar1 bir forfaiting
kurulusuna satar, boylece bu kurulus tiim riskleri iistlenmis olur. Forfaiting yapan

kurulus, ticretlerini kestikten sonra ihracatc¢iya nakit 6deme yapar. Sermaye {riinlerinin

245 Famil SAMILOGLU, “Factoring ve Forfaiting Finansman Teknikleri”, Dis Ticaret: islemler ve Uygulamalar
(i¢inde), Gazi Kitabevi, Ankara, 2008, s.256.
26 KAYA ve TURGUTTOPBAS, a.g.e., s.140.
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yaninda diger {riinlerin ihracatinda da orta ve uzun vade kredi ihtiyaci bu yolla finanse

edilebilir®.

"\

IHRACATCI

/  S—— .,’1
I 1

(Banka | -
| (Forfaiten) | ITHALATGI |

‘\\\\_ \“\\\ //’ - //

~ [ BANKA
L (Garanti Veren)

Sekil 4.3: Forfaiting islem Siireci

Kaynak: http://www.oaib.org.tr/tr/ihracatta-alternatif-finansman-araclari (18 Eyliil 2013)

Forfaiting islemi, factoring islemine benzemekle birlikte farki; forfaiting
isleminin genelde yatirim mallar1 ihracatinin finansmaninda kullanilmas1 ve vadelerinin
3 ay ila 10 yil arasinda olmasina karsilik, factoring islemlerinin daha cok tiiketim
mallar ihracatinda kullanilmasi ve vadelerinin 1 ila 4 ay arasinda olmasidir. Diger
taraftan factoring isleminde tlke riski, kur riski gibi riskler genellikle isleme dahil
edilmezken forfaiting isleminde s6z konusu riskler de belli bir ek faiz karsiliginda

forfaiter tarafindan tstlenilmektedir?*.
4.4.2. Barter Forfaiting

Ulkemizde barter sistemine iliskin 6zel bir mevzuatin bulunmamasi ve
uluslararas1 barter uygulamalarindaki zorluk sebebiyle barter forfaiting islemleri de

yaygin degildir.

27 1bid.
X8 BAYRAV, a.g.e., s.101.
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BESINCI BOLUM
YASAL DUZENLEMELER ACISINDAN BARTER iSLEMLERI

Ulkemizde barter firmalarmin ¢alisma sartlarini diizenleyen 6zel bir mevzuat
heniliz bulunmamaktadir. Ancak sistemin uygulanabilirligi ile ilgili igerdigi unsurlar
farkli kanunlarda tanimlandig1 i¢in barter ticareti yapilabilmektedir. Tiirkiye’de barter
ticareti, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)’'nda ve Tiirk Bor¢lar Kanunu (TBK)’nda
diizenlenen hiikiimlere gore faaliyet gostermektedir. Barter sirketi ile barter iiyeleri
arasinda akdedilen Dbarter sozlesmeleri barter islemlerinin temel esaslarini
belirlemektedir. Barter sistemi ile hangi esaslarda mal ve hizmet alinip satilabilecegi bu
sozlesmede tanimlanmustir. Tahsilat ve bor¢ 6deme sekilleri de sézlesmede agikga
belirtilmistir. Barter sisteminin ihtiya¢ duydugu hukuki yapilanma, TTK ve TBK’da yer

alan farkli hikkiimlerin karma s6zlesmede kullanilmasi ile meydana gelmektedir®®.

Asagida barter iglemlerinin Tiirk Borg¢lar Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi
Kanunlar1 ve Dis Ticaret Mevzuat1 karsisindaki durumu ve barter isletmesinin ¢alisma

esaslarini belirleyen baslica hiikiimler ayr1 ayr1 incelenmistir.
5.1. TURK BORCLAR KANUNU ACISINDAN BARTER ISLEMLERI

Borglar hukuku, 6zel hukukun bir dali olup kisiler arasindaki borg iligkilerini
diizenler. Genel bir ifadeyle bir kimsenin ne zaman borg altina girecegi, borcun nasil ifa
edilecegi (yerine getirilecegi), ifa etmemenin sonuglari ve borcun ne zaman sona ermis
sayilacagr borg¢lar hukukunda ele alinan konulardir. Borglar hukuku kurallari,
01.07.2012 tarihinde yiiriirlige giren (TBK m.648), 11.01.2011 tarihli ve 6098 sayili
Tirk Borglar Kanunu’nda yer almaktadir. O tarihe kadar ytiriirliikte olan kanun ise, 4
Ekim 1926°da yiiriirliige giren, 22.04.1926 tarihli ve 818 sayili Bor¢lar Kanunu’dur*.
818 sayil1 Bor¢lar Kanununun dili, 6098 sayili yeni yasada sadelestirilmis, glinlimiizde
gecerli olan dile oranla eskimis olan ifadeleri, kolay anlagilabilir bir ifadeye

doniistiiriilmiistiir. Ornedin yeni yasada “alacagin temliki” bashigi “alacagin devri”

249 ARZOVA, Barter islemleri-isleyisi, Hukuki Yonii ve Muhasebelestirilmesi, s.24.
250 Haluk N. NOMER, Borclar Hukuku: Genel Hiikiimler, Beta Yaymevi, 12. Baski, Istanbul, Eyliil 2012, ss.1-6.
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seklinde diizenlenmistir®'. Ancak halen kullanilmalar1 sebebiyle, bu boéliimde, eski

yasadaki kavramlarin da belirtilmesinde fayda goriilmiistiir.

Tiirk Borglar Kanunu’nda, barter sirketi’nin calisma esaslarini belirleyen

baslica hiikiimler agsagida verilmektedir.
5.1.1. Sozlesme

Barter sisteminin isleyisini diizenleyen 6zel hukuki esaslar konulmamis
olmakla birlikte barter sirketi ile barter iiyeleri arasinda yapilan iiyelik sdzlesmesi,

barter islemlerinin temel esaslarini belirlemektedir >

. Barter lyelik sozlesmesi ile
iiyeler, barter organizatorii tarafindan olusturulan barter sistemine mal veya hizmet
arzinda bulunmay1 ve bu mal ve hizmetleri konu alan bir islemin gerceklestirilmesi

halinde, bedelin barter yontemi ile 6denmesini kabul etmektedirler*.

Tiirk Borglar Kanunu’nun 1’inci maddesinde “Sézlesme”; taraflarin karsilikli
ve birbirine uygun olarak iradelerini agiklamalar1 ile kurulan bir hukuki islem tiiri
seklinde tanimlanmis olup bu riza beyaninin, agik veya ortiilii olabilecegi belirtilmistir.
Tiirk Borglar Kanunu, s6zlesmelerde “sekil serbesti" prensibini kabul etmistir. Nitekim,
sozlesmelerin gecerliligi kanunda aksi ongoriilmedikge, hicbir sekle baglh degildir(TBK
m.12/1). Kural bu olmakla birlikte; kanun, s6zlesmelerin belli bir sekilde yapilmasini
ongormiisse, bu sekil, kural olarak gecerlilik sekli olarak kabul edilir ve 6ngoriilen sekle

uyulmaksizin kurulan s6zlesmeler hiikiim dogurmaz(TBK m.12/2)**.

Kanunda sozlesmeler i¢in dngoriilen yazili sekiller; yasal sekil ve iradi sekil
olarak iki grupta incelenebilir. Yazili sekilde yapilmasi Ongoriilen sézlesmelerde,
sO6zlesmenin esasli noktalarini kapsayan taraf iradelerinin yaziya doékiilmesi ve ardindan
imza agsamasinin tamamlanmasi ile yazili metin bor¢ dogurur bir hal alir. Yasal sekilde
ise, resmi makam veya memur (noter, tapu memuru vb.) sézlesmeye onama veya

diizenleme suretiyle resmiyet kazandirir®*. Yani kanun, bir hukuki iglemin gegerliligini,

! Neslihan iCTEN INCE, “Borg iliskilerinde Taraf Degisiklikleri: Alacagin Devri”, Maliye Postasi Dergisi,
Say1.752, 01 Ocak 2012, 5.97.

B2POLAT, a.g.e., 5.93.

253 BAYRAV, a.g.e., s.57.

23 Tigrk Borglar Kanunu (6098 S.K.), Resmi Gazete, 27836;04/02/2011.

255 BAYRAV, a.g.e., s.58.
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bazen belli bir sicile kayit diisiilmesine (tescile) veya ilan edilmesine baglamis

olabilir®*.

Taraflar kural olarak diledikleri s6zlesmeyi yapabilirler. Hatta kanunda
Oongoriilmiis sozlesme tiplerinden karma bir sozlesme tipi yaratabilecekleri gibi
(6rnegin; kat karsilig1 insaat, franchise sozlesmeleri) kanunda 6ngoriilmeyen kendilerine
0zgl bir sozlesme tipi de yaratabilirler (6rnegin; konsinye satim, factoring, know-how,
sponsorluk, kredi agma sozlesmeleri). Taraflar sdzlesmenin tipiyle birlikte igerigini de -
kanunda Ongoriilen sinirlar iginde- serbestge belirleyebilirler(TBK m.26)*’. Nitekim,
Barter sistemindeki iiyelik sézlesmesi de, birden fazla sézlesmenin i¢ ice gegtigi karma

nitelikli bir s6zlesme niteligi tasimaktadir. Barter Uyelik szlesmesi genel itibariyle;

-Barter sisteminde satis yapmis firmalarin alacaklarini iiriin veya nakit ile tahsil

etmesi konusunda barter girketine vekalet vermesi dolayisiyla vekalet s6zlesmesini,

-Barter sisteminden olan alacagin, barter organizatorii tarafindan garanti

edilmesi dolayisiyla bir kefalet sdzlesmesini,

-Barter sistemine liye firmalarin barter sisteminden alacaklarini belli bir
siirenin sonunda (12 ay) barter sisteminden mal veya hizmet seklinde alamamalari

durumunda, alacagin sisteme devrini 6ngdren alacagin temliki sozlesmesini,

-Barter iiyelerinin alacak ve borg¢larinin karsilikli olarak birbirinden mahsubuna

imkan vermesi dolayisiyla, bir cari hesap sézlesmesini igermektedir.

Dolayisiyla, iiyelik sozlesmesinde organizator sirketin edimleri tellallik,
vekalet ve cari hesap s6zlesmesinin bazi unsurlarini tasimaktadir. Bu bakimdan, tiyelik
sOzlesmesinin sekli i¢in karisimi oldugu bu soézlesmelere bakilmalidir. Karma s6zlesme

niteligindeki tiyelik s6zlesmesi, gecerli olmasi i¢in yazil sekilde yapilmalidir®®.

2% ARZOVA, Barter islemleri-isleyisi, Hukuki Yonii ve Muhasebelestirilmesi, s.29.
7 NOMER, a.g.e., s.56.
P8 BAYRAV, a.g.e., s.57.
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5.1.2. Genel islem Kosullar

Sozlesme serbestisine ragmen, cogu zaman ekonomik ve toplumsal agidan
kuvvetli olan taraf s6zlesme hiikiimlerini belirler ve karsi taraf bunlar1 kabul etmek zorunda
kalir (6rnegin; bankalar, 6nceden hazirlanmis olan ve bircok maddeden olusan genel islem
kosullarim1 miisterilerine imzalatirlar). Genel islem kosullari, bir sozlesme yapilirken
diizenleyenin, ileride ¢ok sayidaki benzer sézlesmede kullanmak amaciyla, onceden, tek
basima hazirlayarak karsi tarafa sundugu sozlesme hiikiimleridir(TBK m.20/1)*°. Nitekim
Barter tiyelik sozlesmeleri de, muhteviyat1 barter sirketi tarafindan 6nceden ve tek tarafli

olarak tayin edilmis sozlesmelerdir®®.

TBK m.20-25de, zayif olan tarafi, genel islem kosullarma kars1 koruyacak bir

261

diizenleme de bulunmaktadir®®'. TBK’da konu ile ilgili maddeler asagidaki gibidir*®;

-“Kars1 tarafin menfaatine aykir1 genel islem kosullarinin sdézlesmenin
kapsamina girmesi, s0zlesmenin yapilmasi sirasinda diizenleyenin karsi tarafa, bu
kosullarin varlig1 hakkinda acik¢a bilgi verip, bunlarin igerigini 6grenme imkani
saglamasina ve karsi tarafin da bu kosullart kabul etmesine baghdir. Aksi takdirde,

genel islem kosullar1 yazilmamig sayilir”’(TBK m.21/1).

-“So6zlesmenin yazilmamis sayilan genel islem kosullar1 disindaki hiikiimleri
gecerliligini korur. Bu durumda diizenleyen, yazilmamis sayilan kosullar olmasaydi

diger hiikiimlerle s6zlesmeyi yapmayacak oldugunu ileri siiremez”(TBK m.22).

-“Genel islem kosullarinda yer alan bir hiikiim, acik ve anlasilir degilse veya
birden ¢ok anlama geliyorsa, diizenleyenin aleyhine ve karst tarafin lehine

yorumlanir”(TBK m.23).

-“Genel islem kosullarinin bulundugu bir s6zlesmede veya ayr1 bir sdzlesmede
yer alan ve diizenleyene tek yanli olarak karsi taraf aleyhine genel islem kosullar1 igeren
sOzlesmenin bir hilkmiinii degistirme ya da yeni diizenleme getirme yetkisi veren

kayitlar yazilmamis sayilir”’(TBK m.24).

2 NOMER, a.g.e., s.57.

260 ARZOVA, Barter islemleri-isleyisi, Hukuki Yonii ve Muhasebelestirilmesi, s.24.
261 NOMER, a.g.e., s.57.

262 Tiirk Borglar Kanunu (6098 S.K.), Resmi Gazete, 27836;04/02/2011.
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-“Genel islem kosullarina, diirtistliik kurallarina aykir1 olarak, karsi tarafin

aleyhine veya onun durumunu agirlastirici nitelikte hiikiimler konulamaz”(TBK m.25).

Tiirk Borg¢lar Kanunu’nun genel islem sartlar ile ilgili olarak zayif olan tarafi
sozlesmeyi diizenleyene karst koruyan bu maddeleri; barter organizatorlerinin bu
maddeleri goz Oniine alarak sadece kendi lehlerine bir {yelik sozlesmesi
diizenlememeleri ve barter iiyelerinin de barter sisteminin 6zel bir yasasi olmamasina
karsin kendilerinin hukuken korunan haklarinin oldugunun farkinda olmalar1 agisindan

son derece onemlidir.
5.1.3. Temsil

Temsil, bir kimsenin temsilci (miimessil) sifatiyla diger bir kisinin adina
ve/veya hesabma hukuki islem yapmasidir. Buna gore barter sirketi, satici firmanin
alacagini bor¢lu firmadan barter sistemi ile tahsil ederken Tirk Borg¢lar Kanunu’nda

belirtilen “temsil” yetkisini kullanmaktadir®:.

Temsil bir gereksinimin sonucudur. Ciinkii, gerek maddi engellerden (6rnegin
kisi i3 yogunlugu ya da hastalik nedeniyle seyahat edemeyecek durumdadir) gerekse
hukuksal engellerden (6rnegin kisinin o islemde uzmanhig1 yoktur, kiigiik, kisitli ya da

tiizel kisidir) dolayi kisiler her zaman bir hukuksal islemi bizzat yapamayabilirler**.

Temsil iliskisinde “temsil olunan”, temsilci” ve “iiciincii kisi”olmak iizere iic
kisi vardir. Temsilci, temsil yetkisine dayanarak 3’{incii kisiyle bir hukuksal islemi
baskas1 (temsil olunan) adina ve/veya hesabina kendi iradesini agiklayarak yapandir.
Temsilcinin, ayirtim giicii sahibi olmasi, en azindan sinirlt ehliyetsiz olmasi gerekli ve
yeterlidir. Temsil olunan, kendi ad ve/veya hesabina bir hukuki islem yapilandir. Temsil
olunan, bir hukuksal islemle temsil yetkisi vermeye ehil olmali, yani hukuki islem

ehliyetine sahip olmalidir. Ugiincii kisi ise, temsilci ile bir hukuksal islemi yapandir®®.

263 ARZOVA, Barter islemleri-isleyisi, Hukuki Yénii ve Muhasebelestirilmesi, ss.29-30.

264 Nuri ERISGIN, Medeni Hukuk-II, 1.Baski, T.C. Anadolu Universitesi Yayimi No:2829, Ac¢ikdgretim Fakiiltesi
Yayini No:1787, Eskisehir, Ocak 2013, s.89.

2% Ihid.
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5.1.3.1. Dolayh Temsil ve DolaysizTemsil

Temsil, temsilci tarafindan iiclincli sahisla yapilan islemlerin hiikiim ve
sonuclarinin islemin yapildigi anda temsil olunanin hukuksal alaninda dogup

dogmamasina gore “dolayli temsil” ve “dogrudan temsil” olmak tizere iki tiire ayrilir*.

Dolayli temsil (vasitali temsil), temsilcinin, kendi adina, fakat temsil olunan
hesabina hareket ederek {igiincii kisiyle hukuki islem kurmasidir(TBK m.40/2).
Dolayl temsilde temsilci, temsil yetkisi ile hareket ettigini agiklamaz ve tigiincii kisi,
kendisi ile sozlesme kuran kisinin temsilci oldugunu bilmez. Buna gore dolayli
temsilde, hukuksal islemden dogan hak ve bor¢lar, dnce temsilciye ait olup sonra
alacagin devri ve borcun iistlenilmesine iligkin hiikiimler uygulanarak temsil olunan
tizerine aktarilir(TBK m.40/3)*’. Temsilci ve temsil olunan arasindaki hukuki baglanti
uyarinca, temsilci bu hak ve borglar1 devretmeye, temsil olunan da devralmaya

mecburdur®®.

Dolaysiz temsil (vasitasiz temsil, dogrudan temsil), temsilcinin, baskasi adina
ve hesabina hareket ederek {igiincli kisiyle hukuki islem yapmasi halinde soz
konusudur(TBK m.40/1). Dolaysiz temsilde, muhataba temsil olunanin adi agiklanir
ve Uciincl kisi, karsisinda bulunanin temsilci oldugunu, bu islemden otiirii hak ve
borglarin ileri siiriilecegi kisinin temsil olunan oldugunu bilir. Buna gore dolaysiz
temsilde, hukuksal islemin hak ve borglari, bagka herhangi bir usule gerek kalmaksizin
dogrudan temsil olunanin hukuk alaninda dogar(TBK m.40/1)**. Borg¢lar Kanunu

dolaysiz temsil hiikiimlerini esas alir, dolayli temsil istisnai bir temsil tiiriidiir.
5.1.3.1.1. Dolaysiz Temsil’in Sartlar

Dogrudan temsilde temsilin hiikmiinii dogurabilmesi, temsilcide temsil
yetkisinin bulunmasina baghdir”'. Bu yetki, bir hukuki islemden (iradi temsil) ya da

kanundan (yasal temsil) dogabilir. Eger ki baskasi adina islem yapan kimsenin temsil

266 1pid., 5.90.

267 1bid.

28 ARZOVA, Barter islemleri-isleyisi, Hukuki Yénii ve Muhasebelestirilmesi, s.30.
209 ERISGIN, a.g.e., 5.90.

270 BAYRAV, a.g.e., 5.60.

21 ERISGIN, a.g.e., 5.90.
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yetkisi yoksa, temsil edilen, adina yapilan hukuki islemle bagli olmaz ve “yetkisiz
temsil”e iliskin kurallar uygulanir(TBK m.46 vd.). Ayrica dogrudan temsilde temsilci,
hukuki islemi temsil edilen adina yapmak niyetiyle hareket etmeli, islemi temsil edilen

adina yaptigini kars1 tarafa bildirmelidir*”.

Asagida yasal-iradi temsil ve yetkili-yetkisiz temsil kavramlarimi agiklamak

lizumu goriilmiistiir.
5.1.3.2. Yasal Temsil ve iradi Temsil

Temsil yetkisi ya yasadan (yasal temsil, kanuni temsil) ya da temsil olunanin

iradesinden (iradi temsil, rizai temsil) dogar*”.

Yasal temsil, temsil yetkisinin dogrudan dogruya yasadan dogdugu durumlarda
s6z konusu olur (8rnegin, veli veya vasilerin temsil yetkisi). iradi temsil ise, temsilcinin
temsil yetkisini temsil olunanin iradesinden aldig1 durumdur, borglar hukukunda asil

olan iradi temsildir*™.
5.1.3.3. Yetkili Temsil ve Yetkisiz Temsil

Temsil, temsilcinin, temsil olunanin nam ve hesabina hukuki islemler yapmaya

yetkili olup olmamasina gore, yetkili ve yetkisiz temsil olarak ikiye ayrilabilir*.

Yetkili temsil, bir temsil olunan tarafindan temsil yetkisi ile donatilarak ti¢lincii
kisilerle islem yapilmasi halinde ortaya cikar. Temsil yetkisi verme, temsil olunan
tarafindan yapilan ve temsilciyeulagsmasiyla hiikim ve sonu¢ doguran bir irade
aciklamasidir. Genel yetkili temsilde temsilci kural olarak, 6zel yetki gerektirmeyen her
islemi yapabilir, 6zel yetki gerektiren haller ise TBK m.504/3’de siralanmistir™. Temsil

yetkisinin kapsami siire, kisi, konu bakimindan sinirlandirilabilir?’. Temsil yetkisi;

22 ARZOVA, Barter islemleri-isleyisi, Hukuki Yonii ve Muhasebelestirilmesi, ss.30-31.

3 http://www.yaklasimkariyer.com/icerikdetay~30_796_hesap-uzman-yardimciligi-eski-sinav-sorulari.html (30
Haziran 2013).

274 ERISGIN, a.g.e., 5.89.

275 http://www.yaklasimkariyer.com/icerikdetay~30_796_hesap-uzman-yardimeiligi-eski-sinav-sorulari.html (30
Haziran 2013).

276 ERISGIN, a.g.e., 55.90-91.

217 hitp://www.yaklasimkariyer.com/icerikdetay~30 796 hesap-uzman-yardimciligi-eski-sinav-sorulari.html (30
Haziran 2013).
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temsil yetkisinin geri alinmasi, temsilcinin istifasi, temsil olunanin ya da temsilcinin
olimii, gaipligine karar verilmesi, iflasi, fiil ehliyetini kaybetmesi, slirenin dolmasi, bir
islemlikse o islemin yapilmas1 gibi nedenlerle sona erer(TBK m.43). Yetkisiz temsil ise,
hi¢ ya da yeterli temsil yetkisi bulunmaksizin {i¢iincii kisi ile islem yapilmasi halinde

s6z konusu olur”.
5.1.4. Uciincii Kisinin Fiilini Ustlenme

Uciincii kisinin fiilini iistlenme (ii¢iincii sahsin edimini taahhiit, baskasmin
fiilini taahhiit); taahhiit edilen edimin bizzat bor¢lu tarafindan degil, ti¢lincii bir kisi
tarafindan yerine getirilecek olmasini ifade etmekte olup?”, “ligiincli bir kisinin fiilini
baskasina karsi lstlenen, bu fiilin gerceklesmemesinden dogan zarari gidermekle
yiikiimliidiir’(TBK m.128/1).** Buna gore barter sirketi, mal veya hizmetlerini barter
sistemi ile satan firmaya, alacagini diger barter iiyelerinin iiriinlerinden satin aldirarak
tahsil etme imkan1 saglarken, 3’ilincili sahsin fiilini taahhiit etmektedir ve bu taahhtidiini

yerine getirmek i¢in alacagini belirli bir siirede iiriin satin alarak tahsil edemeyen iiye

firmaya iirlinle 6deme garantisi vermektedir®'.

Taahhiitte bulunulan, bu s6zlesmeye dayanarak iiglincii kisiye karsi ifa veya
tazminat talebinde bulunamaz. Ugiincii kisi edimi yerine getirmezse, taahhiitte bulunan
taraf, kars1 tarafin bu yiizden ugradig1 zarar1 tazmin eder. Taahhiitte bulunanin borcu,
dogan zarar tazmin etmektir(TBK m.128/1). Ugiincii kisinin edimini taahhiit bir tiir
garanti sdzlesmesidir. Ugiincii kisinin edimini taahhiit, bir siire ile de kayitlanabilir.
Ornegin, siirenin bitimine kadar taahhiit edene yazili olarak basvurulmamasi halinde
taahhiitte bulunanin sorumlulugunun sona erecegi yolundaki kayitlar gecerlidir(TBK

m.128/2)*2,
5.1.5. Uciincii Kisi Yararia Sozlesme

Uciincii kisi yararma sdzlesme (baskasi lehine sart), herhangi bir borg

iliskisinde taraflardan birinin, edimini sdzlesmenin tarafi olmayan iigiincii bir kisiye ifa

278 ERISGIN, a.g.e., 55.89-91.

2 NOMER, a.g.e., 5.325.

280 Tigrk Borglar Kanunu (6098 S.K.), Resmi Gazete, 27836;04/02/2011.
21 SIMSEK, a.g.e., 5.72.

22 NOMER, a.g.e., 55.325-327.
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etmeyi taahhiit etmesidir. Uciincii kisiye ifa edilecek borcun alacaklis1 (taahhiit ettiren)
bu yolla, iicilincii kisiye olan bir bocunu ifa etmeyi veya ona karsiliksiz kazandirmada
bulunmay1 amacglamis olabilir*. Buna goére barter sisteminde bor¢lu firma, borcunu,
mal satin aldig1 firmaya degil de iirliniine talepte bulunan sisteme iiye diger firmalara

sat1s yaparak ddediginden bu islem tigiincii sahis lehine yapilmis bir akit olmaktadir™*.

Baskas1 yararina yapilan sozlesmelerde, iiclincli sahsin, sozlesme yapilirken
tayin edilmesine gerek olmayip sonradan veya sarta bagl olarak tayini miimkiindiir*.
Ote yandan, yararina sozlesme yapilan iigiincii sahsin medeni haklar1 kullanma
ehliyetine sahip olmasi gerekmeyip heniiz ana rahmindeki bir kisi veya sozlesme
sartlarina gore ilerde belirlenecek bir sahis yararina dahi s6zlesme yapilabilir. Ayrica,
liclincli sahsin hakki taraflar arasindaki akitten dogdugundan, bor¢lu, biitiin def’i ve
itirazlar (ehliyetsizlik, muvazaa, hata, hile, ikrah, 6demezlik def’i vb) alacaklinin yani
sira ti¢lincii sahsa karsi da ileri siirebilir®™, lakin TBK’nin 141’inci Maddesi uyarinca,

bor¢lu tigiincii sahsa olan borcunu, alacaklinin kendisine olan borcu ile takas edemez®’.

Uciincii sahis yararina yapilan sézlesmeler, iigiincii sahsa edimin ifasini talep
yetkisinin taninip taninmasina gore ticlincii sahis yararina tam sdzlesme ve tigiincii sahis

yararina eksiksézlesme olmak iizere ikiye ayrilir.
5.1.5.1. Uciincii Kisi Yararina Eksik Sozlesme

Uciincii kisi yararina sdzlesmelerde kural olarak, iigiincii kisi sadece edimi
kabul etme yetkisine sahip olup taahhiitte bulunandan ifay1 talep edemez ve bu durum
ticlincii sahis lehine eksik so6zlesme olarak anilir. Edimin yerine getirilmesini yalnizca
taahhiit ettiren (alacakli) isteyebilir(TBK m.129/1). Taahhiit ettiren ifanin {i¢iincii kisiye
yapilmasini isteyebilir. ifanin iiciincii kisiye hi¢c veya geregi gibi yapilmamasindan

dolay1 tazminat isteme hakki ile ivaz karsiligi taahhiitlerde TBK m.125/2 uyarinca

283 1bid., 5.327.

28 Cem Niyazi DURMUS, a.g.e., 5.50.

285 BAYRAV, a.g.e., 5.60.

28 ARZOVA, Barter islemleri-isleyisi, Hukuki Yonii ve Muhasebelestirilmesi, s.33.
27 Tiirk Borglar Kanunu (6098 S.K.), Resmi Gazete, 27836;04/02/2011.
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sozlesmeden donme hakki taahhiit ettirene aittir. Tazminat talebinin kapsamina hem

taahhiit ettirenin hem de ti¢iincii kiginin ugramis oldugu zararlar (olumlu zarar) girer*®.
5.1.5.2. Ugiincii Kisi Yararina Tam Soézlesme

Ucgiincii kisinin de taahhiit edilen edimi talep hususunda bir alacak hakkinin
oldugu hallerde “tam tgiincli kisi yararina sozlesme”den bahsedilir. Bu tiir
sOzlesmelerde sayet liciincii kisi yararina sdzlesme yapanlarin arzusu o yondeyse veya
orf ve adete uygun diisiiyorsa, {igiincii kisi veya halefleri de borcun ifasini bor¢ludan

isteyebilirler(TBK m.129/2)*.

Tam {¢lincl kisi yararina sozlesmelerde tigiincii kisi alacak hakki sahibi olsa
dahi, sozlesmenin tarafi degildir. Borg iliskisinden dogan fesih, donme gibi haklar
liclincii kisiye degil, taahhiit ettirene aittir. Hatta taahhiit ettiren, taahhiit edilen borg
tizerinde tasarruf etme yetkisine sahiptir. Mesela takas veya ibra yoluyla onu sona
erdirebilir. Taahhiit ettirenin tasarruf yetkisi, liclincli kisi veya haleflerinin haklarini
kullanmak istediklerini taahhiit edene (borg¢luya) bildirmesine kadar devam eder(TBK
m.129/2). Bu beyan herhangi bir sekle tabi degildir. Ugiincii kisi bu beyanda
bulunmadan Once tek tarafli olarak, beyandan sonra ise ancak ibra anlagmasi ile

kendisine taninan alacagi sona erdirebilir™.

Ugiincii kisi edimin kendisine hi¢ veya geregi gibi ifa edilmemesi halinde
taahhiit edenden tazminat talebinde bulunabilir(TBK m.112), gecikme halinde temerriit
hiikiimlerine(TBK m.118 vd.) basvurabilir, ancak sozlesmeden donemez. Hi¢ veya
geregi gibi ifa etmeme halinde taahhiit ettiren de, taahhiit edenden {igiincli kisinin
zararin1 karsilamasini isteyebilir. Uciincii kisinin olurunu alarak soézlesmeden de
donebilir. Diger taraftan, ii¢lincii kisi, taahhiit ettirenin taahhiit edene karsi olan edimini

geregi gibi yerine getirmemesinden sorumlu degildir®".

288 NOMER, a.g.e., 5.327.
28 Thid., ss.327-328.

20 Ipid., s.328.

1 Ibid.
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5.1.6. Alacagin Devri

Kanun, s6zlesme veya isin niteligi engel olmadikga, alacaklinin, bor¢lunun
rizasini aramaksizin alacagini ligiincii bir kisiye devredebilmesine alacagin devri (alagin
temliki) denir(TBK m.183)%?. Barter sistemi’nde satmis oldugu mal ve hizmetler
dolayisiyla sistemden alacakli olan barter iiyesine, alacag tutarinda sistemden mal ve
hizmet alma yetkisi veren barter sirketinin yapmis oldugu bu islem de, hukuki acidan

“alacagin devri” hitkmii kapsaminda degerlendirilir*”.

Alacagin devri ile borg iligkisinin alacakli tarafi degismis olur ve alacak hakki
devreden konumundaki eski alacaklidan yeni alacakliya gecer. Alacagin temliki
sOzlesmesi eski alacakli ile yeni alacakli arasinda yapilir, bu sézlesmeye bor¢lunun
katilmast ya da riza gostermesi gerekmedigi gibi sozlesmenin borgluya bildirilmesi
mecburiyeti de yoktur®*. Bu c¢ergevede, barter uygulamasi kapsaminda diizenlenen
tiyelik sozlesmeleri, alacagin temlikine bastan olanak saglar. Ayrica Tiirk Borglar
Kanunu’nun 184’{incii maddesi uyarinca, alacagin devrinin gegerliligi, yazili sekilde
yapilmis olmasina bagli oldugundan barter sozlesmeleri de yazili olarak

diizenlenmektedir®”.

Hukuki niteligi acisindan alacagin devri; sekle bagli bir s6zlesme olup temlik
edenin acik ya da Ortiilii rizas1 olmadan yapilamaz. Temlik islemi, belirli bir alacag,
temlik edenin (alacaklinin) malvarligindan c¢ikarip, temellilk edenin (onu deviralan
ticlincii kisinin) malvarligina gegirir. Boylece devralan daha dnce temlik edene ait olan
alacak hakki tlizerinde “tasarruf etme” yetkisi kazanir. Temlik eden alacaklinin da bu
asamadan sonra artitk bu alacaga dayali olarak herhangi bir hukuki islem yapmasi
miimkiin degildir. Alacakla ilgili her tiirlii (dava agma, takip yapma, temlik etme gibi)

hukuki islemler bu 3’iincii kisi tarafindan yapilir*. Burada alacaklinin, alacagi tizerinde

22 Tiirk Borglar Kanunu (6098 S.K.), Resmi Gazete, 27836;04/02/2011.

23 BAYRAV, a.g.e., $5.62-63.

2% Dogan SENYUZ, Borglar Hukuku: Genel ve Ozel Hiikiimler, Ekin Basim Yaym, 6.Baski, Bursa, 2012,
$8.205-209.

2 TOROSLU, a.g.e., .78.

2% INCE, a.g.e., 8.97.

115



bir tasarruf islemi gerceklestirmesi dolayisiyla, hukuki islem ehliyetinin yaninda alacagi

tizerinde tasarruf yetkisi de bulunmalidir®’.

Alacagin devri gerceklestikten sonra eski alacakli ifanin kendisine kars1 yerine
getirilmesini isteyemez. ifanin yerine getirilmesini isteme yetkisi yeni alacakliya gecer.
Ancak yeni alacaklinin alacag1 devraldigini borgluya karsi ispat etmesi gerekir. Bunu da
eski alacakliyla yaptigi yazili anlasmayla ortaya koymak durumundadir. Yazililik
alacagin devri i¢in gegerlilik sartidir. Uygulamada yazili belge, devir belgesi veya
senetleri seklinde karsimiza ¢ikmaktadir®®. Diger taraftan, devreden alacakli, alacagin
temlikinden sonra da, borg iliskisinden dogan yiikiimliiliikleri ile baglhdir. Ornegin, bir

satig sozlesmesinde, alacagini devreden saticinin mali teslim yiikiimliligli devam

eder™.

“Bor¢lu, alacagin devredildigi, devreden veya devralan tarafindan kendisine
bildirilmemisse, dnceki alacakliya; alacak birkac¢ kez devredilmisse, son devralan yerine
onceki devralanlardan birine iyiniyetle ifada bulunarak borcundan kurtulur’(TBK
m.186)°**. Bu bakimdan, borcun yeni alacakli disindaki kisilere ddenmesi tehlikesini

ortadan kaldirmak i¢in devir isleminin borgluya bildirilmesinde yarar vardir™'.

6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu’na gore alacagin devrinin “iradi devir” ve

“yasal veya yargisal devir” olmak iizere iki ¢esidi vardir:
5.1.6.1. iradi Devir

Tiirk Borglar Kanunu’nun 183’{incli maddesine gore; kanun, akit veya isin
mahiyeti engel olmadikca alacaklinin, bor¢lunun rizasini aramaksizin alacagini tigiinci
bir kisiye devredebilmesi durumunda iradi devir (rizai temlik) s6zkonusudur. Bu tiirdeki
alacagin devrinin gecerliligi, yazili sekilde yapilmis olmasina baghdir. Alacagin devri

sOzii verme ise, sekle bagli degildir*™.

27 Tan Tahsin ZAPATA, Borclar Hukuku-Altin Seri, 4. Baski, Savas Yayinevi, Ankara, 2007, 5.234.
28 SENYUZ, a.g.e., 5.208.

2% INCE, a.g.e., s.97.

390 Tiirk Borglar Kanunu (6098 S.K.), Resmi Gazete, 27836;04/02/2011.

O SENYUZ, a.g.e., 5.209.

392 Tiirk Borglar Kanunu (6098 S.K.), Resmi Gazete, 27836;04/02/2011.
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Biitiin alacaklar, ister sozlesmeden, ister haksiz fiilden veya sebepsiz
zenginlesmeden dogmus olsunlar (yasa veya sézlesme hiikiimlerine veya isin niteligine
gore yasaklanmis olmadikca) bagkasina devredilebilir. Yeteri ol¢lide belirlenmis veya
belirlenebilir olmak sartryla miistakbel alacaklar (6rnegin ilerdeki kira alacaklari) ve
sarta bagli alacaklar da temlik edilebilir. Boliinebilen hallerde, alacagin bir kismini
devretmek de miimkiindiir. Buna karsilik konu veya zaman bakimindan sinirlamaksizin
dogacak biitlin alacaklarin temlikini 6ngoéren sdzlesmeler, sahsiyet haklarina ve ahlaka

aykir1 ve ekonomik 6zgiirliikleri asir1 sinirlayici nitelikte oldugundan gegersizdir™®.
5.1.6.2. Yasal veya Yargisal Devir

Tiirk Borg¢lar Kanununun 185’inci maddesine gore; alacagin devrinin kanun
veya mahkeme karar1 geregince gerceklesmesi yasal veya yargisal devir (kanuni veya
kazai temlik) hali olup, bu devir 6zel bir sekle ve Onceki alacaklinin rizasini

aciklamasina gerek olmaksizin, tiglincii kisilere karsi ileri siiriilebilir*™.

Ornegin, murise ait alacaklarin mirasgilara gegmesi yasal bir temlik sayilir,
Burada alacaklar, istege bagli (iradi) temlikteki gibi bir hukuki islemle degil
kendiliginden devredilmektedir. Mirasgilarin, mirasin taksiminde anlasamadiklari igin
mahkemeye bagvurmalar1 halinde hakimin hisseleri saptayarak mirasg¢ilara tahsis etmesi

ise yargisal temlik’e bir 6rnektir’®.
5.1.7. Simsarhk Sozlesmesi

Simsarlik (tellallik) bir aracilik faaliyetidir’®. Simsarlik s6zlesmesi, simsarin
taraflar arasinda bir s6zlesme kurulmasi imkaninin hazirlanmasim1 veya kurulmasina
aracilik etmeyi istlendigi ve bu sézlesmenin kurulmasi halinde iicrete hak kazandigi
so0zlesmedir(TBK m.520/1)*” Dolayisiyla, barter isletmeleri, hukuki agidan birer “ticaret

tellali” olarak kabul edilmekte olup bunun nedeni, sisteme mal ve hizmet arz ve

393 INCE, a.g.e., s.97.

3% Tiirk Borglar Kanunu (6098 S.K.), Resmi Gazete, 27836;04/02/2011.
3% INCE, a.g.e., s.97.

3 SENYUZ, a.g.e., s.411.

397 Tiirk Borglar Kanunu (6098 S.K.), Resmi Gazete, 27836;04/02/2011.
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talebinde bulunan isletmelerin kars1 karsiya getirilmesinde iistlendigi aracilik rolii ve

aracilik isi i¢in liyelerden aldig1 komisyonlardan elde ettigi ticari kazangtir®®.

Simsar, taraflardan birinin temsilcisi sifatiyla sdzlesme yapamaz. Sozlesmeyi
taraflar yapar, simsar sadece onlar1 bir araya getirir. Konumu sadece sozlesmelerin

yapilmasina aracilik etmektir’®.

Simsarlik s6zlesmesi vekaletin bir tiiriidiir. Bu nedenle de kural olarak vekalete
iliskin hiikiimler uygulanir(TBK m.520/2). Ote yandan, simsarlik sézlesmesi sekle baglh
bir sozlesme degildir. Ancak, tasinmazlar konusundaki simsarlik sdzlesmesi, yazili

sekilde yapilmadikc¢a gegerli olmaz(TBK m.520/3)".

Simsar, aracilik hizmetinden iicret alir. Ucret almadan simsarlik yapilmaz.
Ucret almadan yapilan tellallik igin vekalet sozlesmesine iliskin kurallar uygulanir.
Tellalik siirekli ve kesintisiz olarak yapilirsa “adi tellallik” sayilir. Adi tellalliga Tiirk

Borg¢lar Kanunu hiikiimleri uygulanir®''.

Simsarlik s6zlesmesinde iicret, belirlenmemisse tarifeye, tarife yoksa teamiile
gore 6denir(TBK m.522). S6zlesmede asir1 bir ticret kararlastirilmigsa, bor¢lunun talebi
tizerine, bu ticret hakim tarafindan hakkaniyete uygun olarak indirilebilir(TBK m.525).
Ote yandan simsar, iistlendigi borcuna aykir1 davranarak diger tarafin menfaatine
hareket eder veya diiriistliik kurallarina aykirt olarak diger taraftan iicret sozii alirsa,

ticrete ve yaptig1 giderlere iligkin haklarini kaybeder(TBK m.523)".

Normal olarak igin yapilmasiyla simsarlik sézlesmesi sona erer. Simsar her
zaman azledilebilecegi gibi, simsar da her zaman istifa edebilir. Ancak uygun olmayan
zamanda sozlesmeyi sonlandiran taraf, digerinin bundan dogan zararini gidermekle

yiiklimlii olur*".

3% ODUNCUOGLU, a.g.e., s.27.

39 SENYUZ, a.g.e., s.411.

319 Ibid.

31 1bid., 5.412.

312 Tiirk Borglar Kanunu (6098 S.K.), Resmi Gazete, 27836;04/02/2011.
33 SENYUZ, a.g.e., 5.412.
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29.06.1956 Tarih ve 6762 Sayili TTK’da yer alan “Ticaret Isleri Tellallig1”,
uygulamasinin ¢ok fazla olmamasi sebebiyle 13.01.2011 tarihli ve 6102 sayili TTK’dan
cikarilmistir. Yeni donemde sozlesmelerin kurulmasina aracilik edilmesi halinde TBK
m.520-525°de yer alan Simsarlik (Tellallik) s6zlesmesi hiikiimleri uygulanmaktadir®*.
Barter sisteminin yasal boyutunu inceleyen bircok kaynakta 6762 Sayili Eski Tiirk
Ticaret Kanunu (e.TTK)’nun 100 ila 115’inci maddeleri arasinda diizenlenen Ticaret

Isleri Tellalligi’na yer verilirken bu ¢alisma giincel TTK ve TBK’y1 esas almistir.
5.1.8. Takas

Takas, Tiirk Borglar Kanunu’nda borcu sona erdiren sebeplerden biri olarak
belirtilmekte olup, TBK’nin 139-145’tincii maddeleri arasinda diizenlenen takas

miiessesesi, ¢esitli yonleriyle barter uygulamalarina 151k tutabilmektedir.

Takas, iki kisi arasindaki bir miktar para veya 6zdes ve muaccel durumdaki
alacagin tek tarafli irade beyani ile sona erdirilmesidir(TBK m.139/1). Takas bir
anlamda borg¢larin 6desme, hesaplasma veya denklestirilme yontemidir. Bu haliyle
takas, birbirlerinden alacakli ayni zamanda birbirlerine borglu kisiler arasinda
gergeklestirilen hesaplagsma bigimi olup, bor¢luyu bir yandan borcundan kurtarirken
diger taraftan alacagin elde edilmesini saglayan pratik bir yontemdir. Takas sartlar
icinde alacagin elde edilmemesi riskini ortadan kaldiran bir miiessesedir. Takas beyani,
takas edilen borclardan daha az olanmmi sona erdirir . Ayrica TBK’ya gore;
alacaklardan biri ¢ekismeli olsa bile takas ileri siiriilebilir(TBK m.139/2). Ote yandan
zamanasimina ugramis bir alacagin takasi, ancak takas edilebilecegi anda heniiz

zamanagimina ugramamis olmasi kosuluyla ileri stiriilebilir(TBK m.139/3)*.

31 Mehmet OZDAMAR, “6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu”, http://www.aydinbarosu.org.tr/dosyalar/12-05-2012-
ttk/k DOCDRMEHMETOZDAMAR/6102SAYILITTK-GIRIS-TICARIISLETME.ppt (10.09.2013), s.32.

315 SENYUZ, a.g.e., 5.226-230.

318 Tiirk Borglar Kanunu (6098 S.K.), Resmi Gazete, 27836;04/02/2011.
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Asagida takas iglemleri ile ilgili 6rnekler verilmektedir®".
Karsilikl1 bor¢ miktarlar esitse her iki bor¢ da sona erer.

Ornegin; (A), (B) ye, (B) de (A) ya karsilikl1 olarak 10.000 TL borgludur. Bu
sartlar altinda once (A) nin (B) ye borcunu 6deyip sonra da (B) nin (A) ya borcunu
O0demesini beklemek anlamli bir davramis degildir. Bu durumda karsilikli borglar
birbirini gotlirlir mahiyettedir. Borglulardan birisi digerine bagvurarak ona olan
borcunun takas edilmesini ileri siirerse borglar denk olduklarindan birbirlerini gotiirmesi

nedeniyle her iki taraf icin 6denecek bor¢ kalmaz.

Alacak miktarinin biri digerinden fazla ise yine takas ileri siiriilebilecektir. Bu
halde karsilikli alacaklar yine birbirlerini gotiireceklerdir. Bu defa biiyilik borcun kiiciik

borcu asan kismui i¢in bor¢ devam edecektir.

Ornegin; (Z), (M) ye 2.000 TL borgluyken, (M) de (Z) ye 5.000 TL borglu
olsun. (Z) veya (M) den herhangi biri takas beyaninda bulununca (Z), (M) ye 2.000 TL
Odeyip 5.000 TL tahsil etme yoluna gitmeyecektir. Takas beyani ileri siirtildiigiinde
(M) nin (Z) ye olan borcu 3.000 TL olarak devam edecektir.

Takas ve mahsup farkli hukuki kavramlar olmakla beraber uygulamada iki
kavram birbiri yerine kullanilmaktadir. Oysa ki mahsup alacakta indirim saglarken takas
alacaklardan az olam sonlandirir. Ornegin; bir bor¢ miktarindan onceki yapilan
odemelerin indirilmesi mahsup olarak degerlendirilir. Ote yandan takasi trampa ile de
karistirmamak gerekir. Zira, takas borcun borgla degisimi olmakla beraber trampa malin

malla degisimini ifade etmektedir®®.

Takas beyani ile birlikte karsilikli borglar, az olan bor¢ miktarinca ve takas
edilebilecekleri andan itibaren sona ermis sayilirlar(TBK m.143)*”. Yani, takas beyani
sonradan yapilsa bile takasin hilkmii ge¢gmise yiiriir. Bor¢lar takas beyaninin yapildigi
ana degil, takas edilebilmelerinin miimkiin bulundugu andan itibaren sona ermis sayilir.

Ornegin; takasta bulunabilmek agisindan sartlar 25 Temmuz 2013°de gergeklesmis fakat

3T SENYUZ, a.g.e., 55.226-227.
318 1hid., 5.227.
319 NOMER, a.g.e., s.303.
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takas beyaninda 12 Eyliil 2013’de bulunulmus ise karsilikli borglar 25 Temmuz 2013
tarthinde sona ermis sayilir’™. Bu itibarla takas edilen para borglari i¢in temerriit faizi,

takas isleminin yapildig: tarihe kadar degil, takas edilebilecekleri ana kadar igler™'.
5.1.8.1. Takasin Sartlar

Takas; “karsilikli borcun bulunmasi1”, “borglarin 6zdes olmasi1”, “borglarin
muaccel olmasi” ve “takas beyaninda bulunulmasi” olmak iizere dort temel sarti

gerektirmektedir. Bu sartlar asagida kisaca agiklanmigtir*.
5.1.8.1.1. Karsihkhh Borcun Bulunmasi

Takasin var olabilmesi i¢in iki ayr1 kisinin sebepler 6nemli olmaksizin
birbirlerinden karsilikli olarak borglu (alacakli) olmasi gerekir. Ornegin; (A) nin (B) ye
bor¢lu, (B) nin de (A) ya borglu olmasi gibi. Takasta taraflarin birbirlerine borglu
olmalar1 aranirken bunlarin aym borg iliskisinden dogmalar sart degildir. Ornegin; (A)
nin (B) den ev kirasi nedeniyle alacakliyken, (B) nin de (A) ya televizyon satmasi

nedeniyle alacakli olmas1 gibi.
5.1.8.1.2. Bor¢larin Ozdes Olmasi

Karsilikli borglarin bir miktar para veya Ozdes (ayni cinsten, ayni tlirden
benzeyen) edim olmasi gerekir. Ayni cinse en uygun borg, para borcudur. Fakat para
borg¢lar1 disinda misli seyler (¢imento, un, yag, kitap) de takasa konu olabilir. Para borcu

para borcuyla, diger 6zdes edimler de kendi aralarinda takas edilebilir.

Borglarin (takasa konu olacak seylerin veya mallarin) 06zdes olmalari
gerekirken, miktarlar1 bakimindan esitlik sart degildir. Ornegin; (A) nin (B) ye borcu 40
kg toz seker, (B) nin de (A) ya borcu pekala 30 kg toz seker olabilir. Bu durumda
borglar 6zdestir, fakat esit miktarda degildir. Her iki bor¢tan miktar1 az olan sona erer.
Yani, (A) nin (B) ye olan 30 kg toz seker borcu sona ererken, 10 kg toz seker borcu
devam eder. Bu sartlarda (B), (A) dan 10 kg toz seker alacakli kalir.

320 SENYUZ, a.g.e., 5.230.
! NOMER, a.g.e., 5.303.
322 SENYUZ, a.g.e., 55.227-229.
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5.1.8.1.3. Bor¢larin Muaccel Olmasi

Takasin ileri siiriilebilmesi i¢in alacaklilarinin ifay1 isteyebilir durumda olmasi
gerekir. Alacaklilarin borcun ifasini isteyebilmesi demek karsilikli her iki borcun
muaccel olmasi demektir. Bor¢larin her ikisi veya sadece biri muaccel ise iki tarafli

muaccellik sart1 saglanamadigindan takas ileri siiriilemez.
5.1.8.1.4. Takas Beyaninda Bulunulmasi

Takas, bor¢lunun takas iradesini alacakliya bildirmesiyle gerceklesir. Takasin
taraflardan birinin tek tarafli irade beyani ile kullanilmasi herhangi bir sekle tabi
tutulmamig olup karsi tarafa varmasiyla sonu¢ dogurur. Karsi tarafin takasa riza
gostermesi sart degildir. Takas beyani yazili olabilecegi gibi sozle de olabilir. Bu beyan

ile hangi alacagin hangi borg icin takas edileceginin aciklanmasi icab eder.
5.1.9. Mal Degisim Sozlesmesi (Trampa)

Halk arasinda “degis-tokus” olarak bilinen “Trampa”, Tiirk Borglar
Kanunu’nda mal degisimi anlamina gelmekte olup, TBK’nin 282-284’{incii maddeleri
arasinda diizenlenen trampa sozlesmesi, ¢esitli yonleriyle barter uygulamalarina 11k

tutabilmektedir.

Trampa, malin malla degisimini iceren rizai bir sdzlesmedir. Trampa (mal
degisimi), en az iki malin miilkiyetinin karsilikli olarak gecirilmesini saglayan, tam iki
tarafa bor¢ yiikleyen sozlesmelerdendir. Mal degisim sozlesmesinde degistirilecek

seylerin degerinin birbirine yakin olmas1 beklenen bir durum olup sart degildir*>.

Mal degisiminin bir veya birden ¢cok malin bir veya birden ¢ok malla tam
karsilik olarak yapilmasina “basabas mal degisimi” denir. Ac¢iklanan niteligi dolayisiyla
trampa sozlesmesine halk arasinda “degis-tokus” adi da verilmektedir. Satim
sO0zlesmesinde mala karsi para s6z konusuyken mal degisimi s6zlesmesinde mala karsi

mal s6z konusudur. Bu mallar taginir, tasinmaz veya biri taginir digeri tasinmaz olabilir.

323 1bid., 5.290.
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Ornegin, bir apartman dairesi otomobille degistirilebilir. Taraflar degistirilen mallarm
degerleri arasindaki farkin bir miktar para ile giderilmesi yoniinde anlasabilirler. Bu
durumda “basabas alt1 mal degisimi” s6z konusu olup, sozlesme hem satim hem de

trampanin 6zelligini igerir. Boyle sdzlesmelere “birlesik sdzlesme” denir*.

Trampa sozlesmesi pek ¢ok yonden satis sozlesmesine benzer. Hatta, mal
degisiminde taraflar vermek zorunda olduklar1 yoniinden satici, almak zorunda
olduklart yoniinden alict gibi sorumlu tutulmuslardir(TBK m.283). O halde mallarini
trampa edenlerin her biri digerine nazaran hem alict hem de satici durumundadir. Yani
karsisindakinden mali alirken alici, mali verirken de satici konumundadir. Bu suretle
mal degisimi sozlesmesinde bir tarafin hem alacakli hem de bor¢lu olarak
miikellefiyetleri ve haklar1 vardi. Bunlara iliskin hiikiimler satis s6zlesmesindeki alic1 ve

satictya uygulanan hiikiimlerin aynisidir®>.
5.2. TURK TICARET KANUNU ACISINDAN BARTER iSLEMLERI

Ticaret hukuku, tipki medeni hukuk gibi 6zel hukukun bir koludur. Ancak,
Medeni Hukuk genel ve miisterek hiikiimleri gosterdigi halde, ticaretin gerekleri
noktasinda Ticaret Hukuku 6zel ve istisnai hiikiimleri belirler. TTK’ nin 1’inci maddesi
uyarinca; Tiirk Ticaret Kanunu, Tiirk Medeni Kanunu’nun ayrilmaz bir parcasi olup
ticaret hukuku kurallar1 ile c¢o6ziilemeyen anlagmazliklarda Medeni Hukuk’a

basvurulur®®.

Ticaret, iiretilen mal ve hizmetlerin belirli bir ticret karsiligr son kullanicilara
ulastirilmasini saglayan alim-satim faaliyetlerinin tiimii ya da mallarin ve hizmetlerin
tireticilerden  tiiketicilere aktarilmasin1  saglayan faaliyetler biitiinii seklinde

tanimlanabilmektedir’?’.

Ticari faaliyetler, sadece ticaret hukukunun degil, ayni zamanda ekonomi
biliminin de konusunu olusturur. Ticari faaliyet {iretim agsamasindan tliketim asamasina

kadar olan bir siirectir. Bu siirecte, ekonomi bilimi {iiretimle tiiketim arasindaki yolu

324 Ibid., $8.290-291.

323 Ibid., 5.291.

326 ARZOVA, Barter islemleri-isleyisi, Hukuki Yonii ve Muhasebelestirilmesi, s.33.
32T KOBAN ve KESER, a.g.e., s.6.
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konu alirken, ticaret hukuku {iretimin ve tiiketimin kendisi ile de ilgilenir. Bu sebeple
ticaret hukuku, ticari iligkileri ve ekonomik faaliyetleri diizenleyen 6zel hukukun bir
dali olarak tanimlanabilir. Bununla birlikte kamu hukuku ile ticaret hukuku arasinda da
bir bag vardir, bu bag kamu hukukunun 6zelikle kamu diizeni ve kamu yarar1 diisiincesi
ile ticaret hukukunun bazi alanlarina miidahale etmesinden kaynaklanir®®. Yani her ne
kadar Ozel Hukuk’un icinde yer alsa da, Ticaret Hukuku gercekte bu cerceveyi asmustir
ve bugiin hukukun diger kollar1 ile yakin iliski i¢indedir.

Barter islemlerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nda yararlandigi maddeleri; Ticari
Hiikiimler, Ticari Isler, Ticari Isletme, Tacir, Kurulus, Ticaret Unvani, Defter Tutma

ve Envanter, Ticaret Sirketleri, Anonim Sirket olarak siralamak miimkiindiir®®.

Ticaret Hukuku kurallari, 13.01.2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer almakta olup Tiirk Ticaret Kanunu’nda, barter sirketi’nin c¢alisma

esaslarii belirleyen baslica hiikiimler asagida verilmektedir.
5.2.1. Cari Hesap

Cari Hesap; is ve hizmet iliskisinden kaynaklanan borg ve alacak bakiyesi para
hareketlerinin izlendigi 6zgiin bir hesap tliridiir. Barter isletmeleri de iiyelerine ait

alacak ve borg tutarlarini cari hesap sdzlesmesine gore tutmaktadirlar®.

Cari  hesap Tiirk Ticaret Kanunu’nun 89’uncu maddesinde soyle
tamimlanmustir: “Iki kisinin herhangi bir hukuki sebep veya iliskiden dogan alacaklarini
teker teker ve ayr1 ayri istemekten karsilikli olarak vazgegip bunlari kalem kalem alacak
ve bor¢ sekline c¢evirerek hesabin kesilmesinden sonra c¢ikacak artan tutari
isteyebileceklerine iligkin s6zlesme cari hesap sozlesmesidir. Bu sozlesme yazili

yapilmadikga gecerli olmaz™*'.

Cari hesap sozlesmesi, taraflara islem kolayliginin yan1 sira taraflar arasindaki

bir¢ok bor¢ ve alacagin birbiri ile takas edilerek bunlarin karsilikli olarak édenmesini

328 Saban KAYIHAN, Ticaret Hukuku, Se¢kin Yayincilik, 2. Baski, Ankara, 2007, ss.51-52.
32 SOZTUTAN, a.g.e., s.41.

330 ARZOVA, Barter islemleri-isleyisi, Hukuki Yonii ve Muhasebelestirilmesi, s.47.

33! Tiirk Ticaret Kanunu (6102 S.K.), Resmi Gazete, 27846;14/02/2011.
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saglar. Bu ozelligiyle cari hesap sozlesmesi, taraflarin birbirlerinden olan alacak ve
borglar1 agisindan bir giivencedir. Cari hesap sozlesmesinde, bor¢larin alacaklarla
O0denmesi sozlesme siiresine baglanmis olup taraflar ilgili siirede birbirlerinden talepte

bulunamadiklarindan bu siire boyunca birbirlerinden kredi kullanmig gibi olurlar®*.

Cari hesap sozlesmesi, gelecekte taraflar arasinda siirekli olusacak bor¢ ve
alacakla ilgili olarak diizenlenir. Yani, ilke olarak s6zlesmenin diizenlenmesinden sonra
dogan bor¢ ve alacaklarin kaydedildigi cari hesaba, sozlesmenin diizenlenmesinden
once dogan bor¢ ve alacaklar kaydedilmez. Ancak, diizenlenen cari hesap

sozlesmesinde taraflarin bunun aksini kararlastirmalari miimkiindiir**.

Cari hesaba para, zimmet, mal ve diger iliskilerden dogan alacaklar gegirilir®.
Bir ticari senedin cari hesaba gegirilebilmesi, bedelinin tahsil edilmesi sartina tabidir
(TTK m.90). Cari hesaba yazilan ancak bedeli tahsil edilemeyen ticari senet sahibine
geri verilir ve cari hesaptan kaydi silinir(TTK m.91)*. Ote yandan, bazi alacaklar cari
hesaba gecirilemez. Bunlarin basinda nafaka ve is iicreti gibi alacaklilarinin rizasi
olmadikca takas edilemeyen alacaklar gelir. Bu durumda TBK’nin takasa iligkin genel
hiikiimleri dikkate alinir**. Ayrica, belirli bir amaca harcanmak veya ayrica emre hazir
tutulmak tizere teslim olunan para ve mallardan dogan alacaklar da cari hesaba

gecirilemez(TTK m.93)*.

Cari hesapta faiz uygulanir; alacak ile bor¢ kalemlerinin birbirinden ¢ikarilmasi
sonucunda bulunan bakiyeye, belirlenip hesaba kaydedildigi tarihten itibaren faiz isler,
bilesik faize yol acabilecek uygulama yapilamaz(TTK m.95). Taraflar, ii¢ aydan asagi
olmamak sartiyla, diledikleri andan baslamak {izere faizlerin ana paraya eklenmesini
kararlastirabilecekleri gibi hesap devreleri ile faiz ve komisyon miktarlarini da sozlesme

ile belirleyebilirler(TTK m.96/1)%*.

332 Mehmet HELVACI, Hiiseyin ULGEN, Omer TEOMAN, Abuzer KENDIGELEN, Arslan KAYA ve N. Fiisun
NOMER ERTAN, Ticari isletme Hukuku, Vedat Kitapeilik, 1.Baski, Istanbul, 2006, s.521.

333 ARZOVA, Barter islemleri-isleyisi, Hukuki Yonii ve Muhasebelestirilmesi, s.52.

34 BAYRAV, a.g.e., $5.65-66.

335 Tiirk Ticaret Kanunu (6102 S.K.), Resmi Gazete, 27846;14/02/2011.

36 BAYRAV, a.g.e., $5.65-66.

337 Tiirk Ticaret Kanunu (6102 S.K.), Resmi Gazete, 27846;14/02/2011.

38 1 iitfu BASOZ ve Ramazan CAKMAKCI, Tiirk Ticaret Kanunu: Karsilastirma Tablolu Eski ve Yeni Kanun
Maddeleri ile Birlikte, Legal Yayimcihk, Istanbul, Subat 2011, s.111.
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Cari hesap soOzlesmesinde sOzlesme siiresi ve hesap devresi olmak {izere
birbirinden farkli iki siire s6z konusudur. Taraflar her iki siireyi de kendileri

belirleyebilir®.

Cari hesapta sozlesme stiresi belirli bir siireye baglanabilecegi gibi siiresiz de
olabilir. Cari hesap s6zlesmesi siireli ise, slirenin bitimi ile siiresiz ise taraflardan birinin
feshi ihbar etmesi ile sona erer. Taraflardan hangisinin alacakli oldugu ise s6zlesmenin
sona ermesinde hesabin kesilmesi ile tespit edilir. Hesap devresi ise, bakiyenin tespit
edildigi zaman dilimini ifade eder. Hesap devresi taraflarca belirlenmemisse her takvim
yilinin son giinii hesap devresinin kapatilmasi gerekir. Hesap devresi kapatildiktan sonra
cari hesabi tutan taraf, bakiye cetvelini kars1 tarafa gonderir. Bakiye cetvelini alan taraf
gerekli sekilde itiraz etmedigi takdirde bakiyeyi kabul etmis sayilir. Bakiye cetvelinin
kabulii borcu yeniler. Hesaplanan bakiye yeni hesap devresine tek kalem olarak

yazilir*®,

Ticaret Ticaret Kanunu’nun 98, 99 ve 100’iincii maddelerine gore cari hesap

sOzlesmesi asagidaki hallerde sona erer**':
-“Kararlastirilan siirenin sona ermesi”’(TTK m.98)

-“Bir siire kararlastirllmadig1 takdirde taraflardan birinin fesih ihbarinda

bulunmas1”
-“Taraflardan birinin iflas etmesi”

-“Sozlesme siireli olup da taraflardan biri bu siire i¢inde Oliir veya kisitlanirsa
her iki taraf ve kanuni temsilcileriyle halefleri on giin 6nceden haber vermek sartiyla

cari hesap sozlesmesini feshedebilir”

-“Taraflardan birinin alacaklisinin ona ait artan tutar1 haczettirdigi giin hesap
kapatilarak artan tutar saptanir. Bu halde, borcundan dolay1 haciz teblig edilen taraf,

onbes giin i¢inde haczi kaldirtmazsa, diger taraf sdzlesmeyi feshedebilir”.

3 HELVACI, ULGEN, TEOMAN, KENDIGELEN, KAYA ve ERTAN, a.g.e., 5.532.
340 BAYBAV, a.g.e., $5.66-67.
31 BASOZ ve CAKMAKCI, a.g.e., s.112.
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5.3. TURK VERGI KANUNLARI ACISINDAN BARTER iSLEMLERI

Vergi, devlet gelirlerini olusturan ve etkileyen en 6nemli finansman kaynagi
olup*?, firma gelirinden giderler ¢ikarildiktan sonra kalan tutara uygulanan, belirli bir

oranda devlete 6denen paydir*®.

Bir ticaret modeli ve finansman teknigi olan barter sistemi, gerek barter sirketi
gerekse iiye firmalar acisindan gelir elde etme yollarindan biridir, bu sebepledir ki
barter faaliyetlerinden vergi dogacaktir. Ote yandan dogru isletilebilen bir barter sistemi
bir yandan iiye isletmelerin satiglarint ve karliliklarini artirirken diger yandan da

devletin alacagi vergi miktarini artiracaktir.

Barter sistemi i¢in 0zel bir vergi mevzuati bulunmamakta olup barter
organizatOri sirket ile iiye isletmeler, diger tiizel kisiler gibi Gelir Vergisi Kanunu,
Kurumlar Vergisi Kanunu, Katma Deger Vergisi Kanunu, Damga Vergisi Kanunu ve

Vergi Usul Kanunu ile bu kanunlara ait mevzuata tabidirler**
5.3.1. Gelir Vergisi Kanunu Acisindan Barter Islemleri

Bir kazancin gelir vergisine tabi tutulmasi i¢in mutlaka ticari kazang olmasi
gerekir. 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu’a gore; “Her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerden
dogan kazanglar ticari kazangtir. Bu kanunun uygulanmasinda, asagida yazili kazanglar

ticari kazang sayilir’(GVK m.37)*%;

-Maden, tas ve kire¢ ocaklari, kum ve c¢akil istihsal yerleri ile tugla ve kiremit

harmanlarinin isletilmesinden,
-Coberlik islerinden,

-Ozel okul ve hastanelerle benzeri yerlerin isletilmesinden,

32 Ufuk GENCEL ve Elif KURU, “Vergi Kiiltiirii ve Vergi Politikalar Etkilesimi: Tiirkiye Degerlendirmesi”,
Yonetim Bilimleri Dergisi, Say1.20, 2012, ss.29-60.

33 Niyazi BERK, Finansal Yonetim, Tirkmen Kitabevi, 7.Baski, Istanbul, 2003, .21,

3 Aytug KANAR, “Alternatif Finans Yontemlerinden Barter Sistemi ve Sisteme Taraf Olan Sirketlerde Muhasebe
Diizeni”, (Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Marmara Universitesi, S.B.E., Istanbul, 2002, ss.33-34.

3 Gelir Vergisi Kanunu (193 S.K.), Resmi Gazete, 10700;06/01/1961.
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-Gayrimenkullerin alim, satim ve insa isleriyle devamli olarak ugrasanlarin bu

islerinden,

-Kendi nam ve hesaplarina menkul kiymet alim-satimi ile devamli olarak

ugrasanlarin bu faaliyetlerinden,

-Satinalinan veya trampa suretiyle iktisap olunan arazinin iktisap tarihinden
itibaren 5 yil i¢inde parsellenerek bu miiddet i¢inde veya daha sonraki yillarda kismen

veya tamamen satilmasindan;elde edilen kazanglar,
-Dis protezciliginden elde edilen kazanglar.

Kolektif ortakliklarda ortaklarin, adi veya eshamli komandit ortakliklarda

komandit ortaklarin ortaklik karindan aldiklar1 paylar sahsi ticari kazang hitkkmiindedir.

Barter sistemindeki taraflar (iiye ve barter sirketi), acisindan yapilan tiim
faaliyetler ticari kazan¢ hiikkmiinde oldugundan vergilendirilmesi gerekmektedir .
Barter sisteminde barter organizatorii, yapmis oldugu aracilik faaliyetlerinden,
komisyon geliri ve {iyelik aidati geliri olmak iizere iki tiirlii gelir elde etmektedir. Barter
organizatriiniin elde ettigi bu gelirler, Gelir Vergisi Kanunu'nun 37. ve devamu
maddeleri geregince ticari kazang olup buna gore vergilendirilmektedir. Buna karsilik
s0z konusu komisyon ve iiyelik aidatin1 6deyen iiye firmalar da 6dedikleri tutarlar ticari

kazancin tespitinde indirilebilir gider olarak kayit altina alabileceklerdir**’.

Bununla beraber barter sisteminden tahsil edilemeyen alacaklar i¢in barter
firmasi tarafindan siipheli ticari alacak karsiligi ayrilmast miimkiin degildir. Ciinkii, bu
alacaklar barter sirketinin alacagi degil, sisteme kayithi olan tiim firmalara ait olan bir
alacaktir. Sistemden alacakli olan firmalarin alacaklari da barter organizatoriiniin
garantisi altindadir. Bu nedenle sistemden alacakli olan firmalar, borglu firmalardan
herhangi birinin zor durumu veya iflas1 ederek sisteme borcunu ddeyememesi halinde
bile bu alacaklari barter sistemine iiye diger firmalardan mal ve hizmet alarak

etmektedirler. Bu noktada barter sirketinin isle ilgili s6zlesmeye dayanarak 6dedigi bu

3 TEKSEN, a.g.e., s.130.
3T ERK AN, “Yeni Bir Finansman Araci Olarak Barter’in Vergi Hukuku Karsisindaki Durumu”, s.91.
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tiir degerleri bir tazminat olarak degerlendirerek GVK’nin m.40/3.221 maddesi uyarinca

dénem kazancinin tespitinde gider olarak dikkate alabilmesi miimkiindiir **.

Barter sisteminde bor¢lu firmalarin borcunu O6deyememesi halinde barter
organizatori, liyelik sozlesmesi geregince sistemden alacagi olan firmalarin alacaklarini
mal veya hizmet seklinde oOdeyebilmektedir. Alacakli firmanin alacagini barter
organizatorinden mal veya hizmet seklinde alabilmesinden dolay1 barter
organizatOriiniin bu tiir alacaklar i¢in karsilik ayirma veya degersiz alacak olarak gider
yazma imkan1 bulunmamaktadir. Barter organizatoriiniin s6zlesmeye dayanarak ddedigi
bu tiir degerleri, Gelir Vergisi Kanunu’nun 40/3. maddesi, bir tazminat olarak
degerlendirerek donem kazancinin tespitinde gider olarak yazabilme imkani

vermektedir.215
5.3.2. Kurumlar Vergisi Kanunu Acisindan Barter Islemleri

Gelir vergisinden ayr1 bir yasa ile diizenlenmis olan Kurumlar Vergisi, Tiirk
Vergi Sisteminde geliri vergilendiren ikinci vergi tilirtidiir. Kurumlar Vergisi Kanunu’na
gore, kurumlar vergisinin konusunu kurum kazanglari olusturur. Gelir Vergisi’nin
konusunu olusturan kazang ve iratlar, Kurumlar Vergisinin yiikiimlilerince elde

edildiginden kurum kazanci niteligi kazanir*®.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na goére kurum kazanci, Gelir

Vergisi’nin konusuna giren gelir unsurlarindan olusmakta olup(KVK m.1/2) asagida

sayilan kurumlarin kazanglari, kurumlar vergisine tabidir(KVK m.1/1)**;

-Sermaye sirketleri,
-Kooperatifler,
-Iktisadi kamu kuruluslar,

-Dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler,

38 TEKSEN, a.g.e., ss.130-131.

3% Mualla ONCEL, Ahmet KUMRULU ve Nami CAGAN, Vergi Hukuku, Turhan Kitebevi, 12.Baski, Ankara,
2005, s5.331-332.

330 Kurumlar Vergisi Kanunu (5520 S.K.), Resmi Gazete, 26205;21/06/2006.
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-Is ortakliklar1.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore sermaye sirketleri vergi miikellefi
olduklarindan(KVK m.2/1) *' sermaye sirketi statiisiinde kurulabilen Barter

Organizatorleri de Kurumlar Vergisi mikellefidirler.

Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi ic¢inde elde ettikleri safi
kurum kazanci lizerinden hesaplanir(KVK m.6/1). Safi kurum kazancinin tespitinde ise,

Gelir Vergisi Kanunu’nun ticari kazang hakkindaki hiikiimleri uygulanir(KVK m.6/2)*2.
5.3.3. Katma Deger Vergisi Kanunu Acisindan Barter islemleri

Herhangi bir islemin Katma Deger Vergisi’'ne tabi olmasi i¢in oncelikle,
islemin Tirkiye’de yapilmasi gerekir. 3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu’nu
geregince Tirkiye'de yapilan asagidaki islemler Katma Deger Vergisi'ne tabidir(KDVK

m. 1)353;

-Ticari, smai, zirai faaliyet ve serbest meslek faaliyeti ¢ercevesinde yapilan

teslim ve hizmetler,
-Her tiirlii mal ve hizmet ithalati,
-Diger faaliyetlerden dogan teslim ve hizmetler.

Barter sistemindeki {iye firmalar gergeklestirdikleri islemler sonucunda ticari
kazang elde etmekte olup ticari faaliyet cercevesinde yaptiklart her tiirlii mal ve hizmet
teslimi Katma Deger Vergisi’ne tabidir**. Ayrica barter sirketinin, liye firmalardan

aldig iiyelik aidat1 ve islem komisyonlar1 da Katma Deger Vergisi'ne tabidir>.

Dolayisiyla, barter sisteminde yapilan islemlerde Katma Deger Vergisi iki
asamada olusmaktadir. IIki, {iye firmalarin, barter sisteminden ihtiyaclarini karsilayacak

mal veya hizmeti temin etmeleri ve digeri ise, barter sirketinin herhangi bir barter

31 Ibid.

332 Ibid.

353 Katma Deger Vergisi Kanunu (3065 S.K.), Resmi Gazete, 18563;02/11/1984.
3% TEKSEN, a.g.e., s.138.

3% OZKAN, a.g.e., s.73.
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isleminin ger¢eklesmesine aracilik etmesi karsiliginda alici ve satici iiye firmadan islem

komisyonu talep etmesi seklindedir**

Barter sisteminde ger¢eklestirilen islemlerin konusunu mal tesliminin yani sira

hizmet ifalar1 olusturmaktadir.

KDV’nin dogmasi i¢in s6z konusu malin teslim edilmis olmasi gerekir. Yazil
ya da sozlii olarak satis sozlesmesi yapilmasi tek basina KDV doguran olay degildir.
Dolayisiyla, barter sisteminde mal ve hizmet degisimi yapan iiye firmalarin Katma

Deger Vergisi, malin teslimi sirasinda dogmaktadir®’.

Katma Deger Vergisi Kanunu’na gore; “Bir mal iizerindeki tasarruf hakkinin
iki veya daha fazla kimse tarafindan zincirleme akit yapilmak suretiyle, malin bu arada
el degistirmeden dogrudan sonuncu kisiye devredilmesi halinde, aradaki safhalarin her
biri ayr1 bir teslimdir’(KDVK m.2/2)**. Yani, ilk saticinin, mali teslim almaksizin
alicisina devreden ikinci firmaya, bu ikinci firmanin da kendi miisterisine fatura
diizenlemesi ve KDV hesaplamasi gerekir. Burada iki kere miilkiyet ge¢isi vardir fakat
mal, tek bir tasima ile son aliciya ulagsmaktadir. Bu tiir bir zincirleme s6zlesmeye taraf
olan tiim firmalarin kendi miisterilerine fatura diizenleyip KDV hesaplamalart gerekir®’.
Her ne kadar benzer goriinse de, barter ticaretinde zincirleme sozlesme séz konusu
degildir. Zira barter sirketi, liye firmalar1 sadece aligsveris yapmaklar1 i¢in bir araya
getirerek mal teslimi ve hizmet ifalarinin ger¢eklesmesine aracilik eder, dolayisiyla tiye

firmalar, barter sirketine degil birbirlerine teslim ve ifada bulunurlar.

Kural olarak, Katma Deger Vergisi’nde vergiyi doguran olay, malin teslimi
veya hizmetin ifas1 aninda ortaya cikmakta olsa da bazi durumlarda KDV mal
tesliminden veya hizmetin yapilmasindan 6nce veya sonra da dogabilir. KDVK’nin
10’uncu Maddesi’'ne gore, faturanin diizenlenmesi, malin nakliyesine baslanmasi,
giimriik beyannamesinin tescili gibi islemler vergiyi doguran olay icin yeterli
goriilmiistiir. Ornegin taksitli bir satista satic1 faturay1 kesmis oldugundan, heniiz malin

bedelini almamis olmasina ragmen vergi dogacaktir. Burada vergiyi doguran olay,

3% ERKAN, “Yeni Bir Finansman Araci Olarak Barter’in Vergi Hukuku Karsisindaki Durumu”, ss.91-92.
357 s
Ibid., s.92.
358 Katma Deger Vergisi Kanunu (3065 S.K.), Resmi Gazete, 18563;02/11/1984.
3% ERKAN, “Yeni Bir Finansman Araci Olarak Barter’in Vergi Hukuku Karsisindaki Durumu”, ss.92-93.

131



faturanin diizenlendigi tarihte ortaya g¢ikmaktadir’®. Dolayisiyla barter islemlerinde
KDV malin teslimi veya hizmetin ifas1 ile birlikte dogar. Hizmet s6z konusu oldugunda

KDV ’nin dogusu genellikle fatura ve benzeri belgelerin diizenlenmesine baglidir.
Sonug olarak barter ticaretinde vergi asagidaki hallerde dogmaktadir:

-Uye firmalar agisindan; iiye firmalarin mal teslimi veya hizmet ifas1 ya da mal

tesliminden veya hizmet ifasinda bulunmadan evvel fatura diizenlenmesi,

-Barter sirketi agisindan ise; liye firmalarin sisteme {lyelik kayitlarini
yaptirmalariyla birlikte barter sirketinin {iyelik aidatina hak kazanmasi. Bunun yani sira,
iki liye firmanin mal teslimi veya hizmet ifasinda bulunmasiyla gergeklesen barter

ticaretinin neticesinde barter sirketinin islem komisyonuna hak kazanmasi.
Ote yandan barter islemlerinde iki ayr1 KDV matrahi s6z konsudur. Bunlar;

-Uye firmalarin degisimini yaptiklar1 mal veya hizmetin bedeli ile ilgili olan

KDV matrahi,

-Barter sirketinin, barter ticaretinin gerceklesmesine imkan saglamasi hizmeti

dolayistyla hak kazandig1 komisyonun KDV matrahidir.
5.3.4. Damga Vergisi Kanunu Acisindan Barter Islemleri

488 Sayili Damga Vergisi Kanunu’'nda Ekli (1) sayili tabloda yazili olan
kagitlar, Damga Vergisi’ne tabidir. Bu kagitlar sunlardir (DVK m.1)*";

-Akitlerle Tlgili Kagitlar: Belli bir paray: ihtiva etmesi kaydiyla; sozlesmeler,
taahhiitnameler ve temliknamele, kefalet, teminat ve rehin senetleri, fesihnameler ya da

belli bir parayi ihtiva etmeyen; tahkimnameler, sulhnameler vb.

-Kararlar ve Mazbatalar: mazbata, ilam ve kararlarla hakem kararlar1 ve

ihale kararlar1 vb.

30 Nurettin BILICI, Vergi Hukuku, Seckin Yayinlari, 18.Baski, Ankara, 2008, s.241.
36l Damga Vergisi Kanunu (488 S.K.), Resmi Gazete, 11751;11/07/1964.
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-Ticari Islemlerde Kullamlan Kagitlar: emtia senetleri, konsimentolar,
ipotekli bor¢ senedi, irat senedi, Mense ve Mahre¢ sahadetnameleri, bilancolar, gelir

tablolari, isletme hesabi 6zetleri, ordinolar vb.
-Makbuzlar ve Diger Kagitlar: makbuzlar, beyannameler vb.

Barter sisteminde kullanilan kagitlarin Damga Vergisi Kanunu agisindan

degerlendirmesi asagidaki gibidir.
5.3.4.1. Barter Sozlesmesi

Barter sozlesmeleri, birden fazla akit ve islemin tek bir belgede birlestigi
sozlesmelerdir. Dolayisiyla bu sozlesmeler, Damga Vergisi Kanunu’na gore en yiiksek
vergi alimmasini gerektiren akit veya islem iizerinden Damga Vergisi’ne tabi
tutulacaktir**. Nitekim DVK’ya gore; “bir kagitta biribirinden tamamen ayr1 birden
fazla akit ve islem bulundugu takdirde bunlarin herbirinden ayr1 ayr1 vergi alinir. Bir
kagitta toplanan akit ve islemler birbirine bagh ve bir asildan dogma olduklar1 takdirde
Damga Vergisi, en yiiksek vergi alinmasini gerektiren akit veya islem iizerinden alinir.
Ancak bu akit ve iglemlere asil iglemin akitlerinden bagka bir sahsin eklenen akit ve

islemi de ayrica vergiye tabidir’(DVK m.6)*®.
5.3.4.2. Ek Sozlesme

Ek sozlesme, liye firmalarin satin alma kredi limitinin artirilmasina iliskin
olarak diizenlenen sozlesmelerdir. Tek kagitta toplanan karma akit niteliginde olan ek
sozlesmeler, Damga Vergisi Kanunu’nun 14’iincii maddesine gore (1) sayili tablonun

1/a fikrasina gore damga vergisine tabidir*®.

362 ERKAN, “Yeni Bir Finansman Araci Olarak Barter’mn Vergi Hukuku Karsisindaki Durumu”, s5.99-100.
383 Damga Vergisi Kanunu (488 S.K.), Resmi Gazete, 11751;11/07/1964.
3% ERK AN, “Yeni Bir Finansman Araci Olarak Barter’in Vergi Hukuku Karsisindaki Durumu”, s.100.
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5.3.4.3. Diger Kagitlar

Barter sirketi tarafindan diizenlenen arz ve talep bildirim formlari, barter ¢eki
gibi belgeler Damga Vergisi Kanunu'nun (1) sayili tablosunda yer almadigindan,

Damga Vergisi’ne tabi olmayacaklardir®.
5.3.5. Vergi Usul Kanunu Acisindan Barter Islemleri

Barter islemine konu olan mal ve hizmetlerin degeri, Vergi Usul Kanunu’nun
degerleme hiikiimleri ¢ercevesinde belirlenecek, ayrica bu bedel Vergi Usul
Kanunu’nun 267’inci maddesinde belirtilen emsal degerinden diisiik olamayacaktir.
Ote yandan, barter sirketleri, sistemde iistlendikleri gdrevler sebebiyle iiye firmalardan
aldiklar1 tiim aidat ve komisyonlar i¢in Vergi Usul Kanunu’nda belirtilen belgeleri
diizenlemek ve bu belgelerde yer alan tutarlar ilizerinden Katma Deger Vergisi

hesaplamak zorundadirlar®®.
5.4. DIS TICARET MEVZUATI ACISINDAN BARTER iSLEMLERI

D1s ticaret kavrami, “bir devletin yabanci devletlerle yaptigi alisveris, ithalat ve
ithracatin tamam1™* ya da “bir tilkedeki kamu kuruluslarinin, 6zel kisi ve kuruluslarin
diger ilkelerle yaptiklart mal ve hizmet alim ve satimidir” % gseklinde
tanimlanabilmektedir. Dolayisiyla uluslararasi ekonomik iligkilerin, para karsiligi
yapilan tiim mal ve hizmet hareketleri “dis ticaret” olarak ifade edilmekte olup bu mal
ve hizmet hareketlerinin “ihracat” ve “ithalat” olmak {iizere iki yonii bulunmaktadir.
Thracat, ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemelere uygun olarak bedelleri tahsil edilmek
kaydiyla yurt disina mal satim islemi; ithalat ise benzer bi¢imde belirli bir bedel

karsiliginda yurt disindan mal alim islemi olarak tanimlanmaktadir®®.

Genel olarak ithalat ve ihracat, bir {lilkede yiiriirlikkte bulunan dis ticaret ve

kambiyo mevzuatinin belirledigi sinirlar igerisinde yapilmaktadir. Bundandir ki yurt dis1

365 Tbid.

366 TEKSEN, a.g.e., ss.148-149.

367 http://tdk.gov.tr/ (16 Eyliil 1013).

368 Halil SEYIDOGLU, Uluslararas: iktisat: Teori, Politika ve Uygulama, Giizem Yaymlar, 14.Bask, Istanbul,
2001, s.124.

369 Nevzat SAYGILIOGLU ve Adnan GERCEK, Dis Ticaret ve Giimriik, Yaklasim Yayincilik, Ankara, 2007, s.22.
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barter islemleri de yiirlirliikteki ihracat ve ithalat rejimleri ¢ergevesinde ylriitiiliir.
Nitekim, Thracat Yonetmeligi’ne gore; “takas ve bagli muamele islemleri yiiriirliikteki

ihracat ve ithalat rejimleri gercevesinde yiiriitiiliir”(IY m.13/4)*".

Dis ticaret rejimi bir {ilkenin ithal veya ihra¢ edecegi mal veya hizmetler,
kambiyo mevzuati ise yabanci 6deme araglarinin lilkeye girisine ve ¢ikisina ait sartlari
diizenleyen tedbirlerin tiimiidiir. D1s ticaret rejimi bir iilkede hangi mallarin ithal veya
ithrac¢ edilecegi, bu konularda hangi mercilere basvurulacagi, hangi mercilerden izin
alimacagi gibi konulari; kambiyo mevzuati ise, ithal ya da ihra¢ edilen mal veya
hizmetlerin bedellerinin nasil ve ne sekilde tahsil ve tediye edilecegini diizenler.
Ulkemizde dis ticaret mevzuati; Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Kanunu, Giimriik
Kanunu, Ithalat Rejimi Karari, Thracatin Rejimi Karar1 ve bunlara bagh olarak cikarilan

tiiziik, yonetmelik, teblig ve genelgelerden olusmaktadir’™.

Mevcut Dis Ticaret Mevzuati’na gore firmalar, yiirtirliikteki hiikiimlere uymak
kaydiyla, ithalat ve ihracat islemlerinde barter sistemini kullanabileceklerdir. 2008
yilinda yapilan degisikliklerle yurtdisi barter islemlerinde sinirlayict olan engeller
kaldirilmistir. Barter sistemi ile ihracat yapan firmanin ihrag¢ yaptigi malin bedelini en
cok alt1 ay igerisinde mal veya hizmet olarak iilkeye getirme zorunlulugu, Tiirk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda Karar’in 8’inci maddesinde yapilan “ihracat bedellerinin
tasarrufu serbesttir. Bakanlik ihtiya¢ duyulmasi halinde ihracat bedellerinin yurda
getirilmesine iliskin  diizenleme yapmaya yetkilidir” seklindeki degisiklikle
giderilmistir. Ote yandan yurt dis1 barter islemleri, “Takas veya Bagli Muamele Yoluyla
yapilacak Ihracata Iliskin Teblig” hiikiimlerine gére yiiriitiilmekteydi. Bu tebliglere gore
yapilacak ihracat karsiliginda, ithal edilecek malin gdosterilmesi zorunlulugu
bulunmaktaydi. 2008 yilinda ihracat yonetmeligi, “takas veya bagli muamele islemleri
yurtrlikteki ihracat ve ithalat rejimleri c¢er¢evesinde yiuriitilir” seklinde

degistirilmigtir®™.

Barter ticaret sisteminin yapisi geregi; barter sistemi ile ihracat yapan bir iiye

firma bunun bedelini, liyesi bulundugu sistemin yurt i¢indeki iiyelerinden mal veya

370 fhracat Yonetmeligi, Resmi Gazete, 26190;06/06/2006.
37 KANAR, a.g.e., ss5.29-30.
372 BAYRAYV, a.g.e., 5.82.
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hizmet satin alarak tahsil edebilmektedir. Barter isleticisi firma ise, ihracat bedelini
thracat yapilan tlkedeki {iye firmanin kendisinden degil ilgili {ilkedeki barter
sitketinden barter yoluyla tahsil etmektedir. Yani ilgili barter islemlerinin takibi ve

tahsilati, barter sirketleri arasinda yapilan anlagmalarla takip edilmektedir.

136



ALTINCI BOLUM

BARTER iSLEMLERININ MUHASEBELESTIRILMESI

Barter islemlerinde muhasebe kayitlarinin nasil yapilacagi incelendiginde bu
islemlerin; alici, satic1 ve barter sirketi agisindan ele alinmasi gerektigi goriilmektedir.
Bununla birlikte sistemin igleyisi agisindan barter islemlerinin; {iyelik aidatinin
O0denmesi, alim ve satim yapilmasi ve barter komisyonlarmin tahakkuku seklinde bir

muhasebe diizenine tabi tutulmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemizde barter sistemine iliskin 6zel muhasebe standartlar1 olusturulmanuis
olup, sistem  verileri  Tekdiizen Hesap Plam1  (TDHP) ¢ergevesinde
muhasebelestirilmektedir. Ancak bartera konu islemlerle ilgili olarak TDHP nin nasil
uygulanacagi hususunda bir agiklama bulunmadigindan uygulamada farkliliklar

goriilmektedir.

6.1. BARTER SISTEMI’NIN TARAFLARI ACISINDAN BARTER
ISLEMLERININ KAYDEDILMESI

Barter sisteminde olusan ticari islemlerin muhasebelestirilmesini; barter sistem
isleticisi firma (barter sirketi), barter sisteminde mal ya da hizmet satan firma ve barter
sisteminde mal ya da hizmet satin alan firma agisindan ayr1 ayr1 incelemek

gerekmektedir.
6.1.1. Barter Sirketi Acisindan

Barter organizatorii firmanin ana faaliyet konusu barter sisteminin
isletilmesidir. Bu nedenle barter firmasina, barter sisteminde alim ya da satim yapan
firmalar tarafindan 6denen komisyon iicreti, barter firmasi i¢in hizmet satis1 iken, alim
ya da satim yapan isletmeler i¢in komisyon gideridir. Barter firmasi, sistemde alim ya
da satim yapan firmalarin birbirleri ile olan iligkilerini takip eder. Ancak bu takip barter
firmasi icin bir mal/hizmet girdisi ya da mal/hizmet ¢iktis1 yaratmamaktadir. Barter

firmas1 herhangi bir karisikliga meydan vermemek kisacasi sistemin iyi isletilmesini
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saglamak amaciyla bu iligkileri kontrol etmektedir. Barter firmasi bu takip i¢in 900’li

hesaplardan yararlanmaktadir’™.

Ote yandan; barter sisteminde tahsil edilemeyen alacaklar icin barter firmasimin
stipheli alacak karsilig1 ayirmast miimkiin degildir. Ciinkii, bu alacaklar barter firmasina
ya da herhangi bir liyeye degil, sistemden alacakli olan tiim iiyelere aittir. Dolayisiyla
bu alacak barter firmasinin ticari kazancinin tespitinde daha 6nce gelir yazilmamistir.
Barter firmasi sistemden alacakli olan {iyeler adina bu alacagin tahsilini saglamaktadir.
Barter sistemi, barter firmasinin sorumlulugu ve denetiminde olup iiyelik sdzlesmesi
geregince lyelerin sistemden olan alacaklar1 barter firmasinin garantisindedir. Bu
nedenle sisteme bor¢lu olan bir {iyenin borcunu 6dememesi, sistemden alacaklilari
etkilememektedir. Zaten sistem {iyelerinden herhangi biri borcunu 6demese dahi diger
tiyeler arasinda mal ve hizmet aligverisi yoluyla her {iye alacagini tahsil etmektedir.
Barter sisteminde herhangi bir iiyeden tahsil edilmeyen alacaklar barter firmasi
tarafindan istlenilmektedir. Barter firmalar {istlendikleri bu alacaklari, GVK’nun 40/3

maddesi hilkkmii geregince gider yazabilirler’™.
6.1.2. Satis Yapan Uye Firma Acisindan

Barter sistemine satim yapan firma,bir ya da birden fazla firmaya satim yapar
ve satig tutarinin deger kaybina ugramamasi icin bu tutari sistemde kullanilan para

cinsine gevirir’”.
6.1.3. Satin Alan Uye Firma Acisindan

Barter sisteminde alim yapan firma, satin aldig1 tutarda mal ya da hizmeti,
sisteme satmay1 ya da bunun bedelini on ikinci ayin sonunda bir seferde nakden

O0demeyi taahhiit eder. Burada iki temel kavram ortaya ¢ikmaktadir®;

-Satin alinan mal ya da hizmet bedeli kadar mal ya da hizmetin sisteme 12 aya

kadar satilmasi diger bir degisle firmanin mal ya da hizmetlerine miisteri bulmasi.

373 ARZOVA, “Barter Islemleri ve Muhasebelestirilmesi”, s.9.
37 Ibid., ss.9-10.

37 Ibid., s.10.

376 Ibid.
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Burada da iki durum s6z konusu olacaktir: iiye firma, 12 aylik siirede, satin aldigi
tutarin tamamu iizerinden tek bir firmaya satim yapabilir; ya da bu 12 aylik siirede, satin

aldig1 tutara ulagincaya kadar degisik firmalara gesitli araliklarla satis yapabilir.
-Satin alinan malin bedelinin 12 ay sonunda bir seferde 6denmesi.
6.2. BARTER iISLEMLERINDE HESAPLAR VE iSLEYISI

Barter islemlerinin kaydi icin; Oncelikle barter sirketlerinin statiilerinin ne
oldugunun belirlenmesi gerekmektedir. S6z konusu sirketlerin kayitlarinin normal bir
ticaret isletmesine gore mi, yoksa aract kuruma gore mi yapilacagi tereddiit
olusturabilmektedir. Ciinkii araci kurum ve ticaret sirketlerinin hesap planlar1 ve
kullandiklar1 hesaplar farklilik arz etmektedir’”’. Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPK)’na
gore aract kurum; sermaye piyasasi araglarinin, miisteri adina ve hesabina, kendi adina
ve miisteri hesabina ya da kendi adina ve hesabina alim satimini1 yapan kurumdur(SPK
m.37). Ayrica SPK’nin 43’ilinci maddesi uyarinca araci kurumlarin; anonim sirket
seklinde kurulmalari, hisse senetlerini nama yazili ve nakit karsiligi cikartmalari,
sermayelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen miktardan az olmamasi, esas
sozlesmenin SPK’ya uygun olmasi, kurucularinin belli niteliklerde olmalari, ortaklik
yapisinin seffaf ve acgik olmasi gerekmektedir(SPK m.43) . Bu sartlar dikkate
alindiginda barter sirketlerinin SPK’ya gore araci kurum sayilmalar1 miimkiin degildir.
Iste bu nedenle, barter sirketlerinin muhasebesi, normal bir ticaret sirketi ile ayni

olacaktir®™.

Kayitlama isleminin temel mantigi Barter islemlerinin bir ‘Cari Hesap
Sozlesmesi’ oldugudur. Ister satin alma yapan isterse satis yapan bir isletme olsun,
sistemde temelde para ile alis veris yoktur*’. Barter Sisteminde iiriin satan firma
alacak hesabini, bir bagska zaman sistemden mal ve hizmet satin alarak kapatir;
ayni sekilde sistemden iiriin satin alan iiye de bor¢ hesabini, bir bagka zaman

sistemde mal ve hizmet satarak kapatir.

377 Durmus ACAR ve Omer TEKSEN, “Barter Sisteminin Muhasebe Uygulamalar1 Agisindan Incelenmesi”,
Siileyman Demirel Universitesi i.i.B.F. Dergisi, Say1.3, 2007, s.5.

378 Sermaye Piyasasi Kanunu (6362 S.K.), Resmi Gazete, 28513; 30/12/2012.

37 ACAR ve TEKSEN, a.g.e., s.5.

380 ARZOVA, “Barter Islemleri ve Muhasebelestirilmesi”, s.11.
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Barter islemlerinin muhasebelestirilmesinde oOzellikle 120°1li, 320°li ve
900’1t hesaplarin kullanildig1r goriilmektedir. 120 Alicilar hesabi; isletmenin
faaliyet konusunu olusturan mal ve hizmet satislarindan kaynaklanan senetsiz
alacaklarinin izlenmesi i¢in kullanilan hesap olup senetsiz alacagin dogmasi ile bu
hesaba borg, tahsil edilmesi halinde (6demeler, aktarmalar ve hesaben mahsuplar)
alacak kaydedilir. 320 Saticilar hesabi; isletmenin faaliyet konusu ile ilgili her
tiirli mal ve hizmet alimlarindan kaynaklanan senetsiz bor¢larinin izlendigi hesap
olup senetsiz borcun dogmasi ile bu hesaba alacak, 6denmesi halinde borg
kaydedilir. 900’lii Nazim Hesaplar ise; isletmenin sahibi olmadig1 ancak

izlenmesine ihtiya¢ duyulan degerlerin kaydedildigi hesaplardir.

Uye Firmalar “120 Barter’l1 Islemler Hesab1” adinda bir cari hesap agarlar.
Mal ya da hizmet satildigi zaman “120 Barter’l1 Islemler Hesab1” borglu, Satislar
Hesab1 ise alacakli olur. Bazi kaynaklara gore; iiyeler Barter sistemi ile islem
yaptiklarinda alacaklar1 ve borglar tek basina “120 Barter’l1 islemler Hesabi1”ndan
takip ederler. Yani bir firma sistemde mal veya hizmet sattiginda bu hesap
bor¢landirilir; sistemden alim yaptiginda ise alacaklandirilir. Nitekim asagidaki

yevmiye kayitlarinda da bu sekilde anlatilmistir.

Uye Firmalar “320 Barterli Islemler Hesabi” adi altinda bir cari hesap
acarlar. Uye firma sistemden mal veya hizmet satin aldiginda “320 Barterl: Islemler

Hesab1” alacak, sistemden yapilan alimin ilgili hesabi ise borg olarak kayit edilir.

Barter sirketi, islemleri “900°1ii Nazim Hesaplar” ile takibe alir. Bu hesap,
barter sirketinin aligverige taraf olmadiginin da iyi bir gostergesidir. Barter sirketi, liye
olan firmalarla ilgili kayitlar1 bu hesapta alt hesaplar seklinde tutar. Belli bir standardi

olmadigindan barter sirketi bu hesaplarin kullanim seklini serbest olarak belirleyebilir®*.

Sistemde mal satani magdur etmemek i¢in satis yaptigr tutar o anki kur
tizerinden sistemde kullanilan yabanci para cinsine c¢evrilir. Mal alindiginda kurda

meydana gelen artma ya da azalmadan otiiri bir Kar ya da Zarar olugsmaktadir. Bu

3 KIRLIOGLU, AKAYTAY ve BAGDAT, a.g.e., ss.15-31.
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kayitlamanin saglikli olabilmesi i¢in dnce cari hesabin denklestirilmesi daha sonra

kapatilmas1 yapilmalidir**.

Tekdiizen hesap planinda barter islemlerinin muhasebelestirilmesi ile ilgili 6zel
bir hesap ismi bulunmadigindan muhasebelestirme islemlerinde tekdiizen hesap
planindaki hesaplardan yararlanilmaktadir*®. Barter islemleri, ana hesap isimleri altinda
acilan tali hesaplarla maksada uygun olarak tanzim edilmektedir**. TDHP’de, barter

islemlerinin kayitlanmasi i¢in kullanilmasi dnerilen hesaplar asagidaki gibidir*®:

100 KASA

102 BANKALAR

120 ALICILAR

120.01 Barter’l1 Islemler

124 BARTER SISTEMI ALACAK DENKLESTIRICI (-)
127 DIGER TIiCARI ALACAKLAR

127.02 Barter’l1 Islemler Olumlu Kur Farki
191 INDIRILECEK KDV

320 SATICILAR

320.01 Barter’l1 Islemler

324 BARTER SISTEMI BORC DENKLESTIRICI (-)
324.01 Barter Sistemi’ne Borglar

329 DIGER TiCARI BORCLAR

329.02 Barter’l1 Islemler Olumsuz Kur Farki
391 HESAPLANAN KDV

600 YURTICI SATISLAR

621 SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI
632 GENEL YONETIM GIDERLERI

640 BARTER’LI ISLEM GELIRLERI

650 BARTER’LI ISLEM GIDERLERI

653 KOMISYON GIDERLERI

900 BORCLU NAZIM HESAPLAR

999 ALACAKLI NAZIM HESAPLAR

Asagida, Barter sisteminde déviz cinsinden islem yapildig1 varsayilarak, Barter

islemlerinin muhasebelestirilmesi, ilgili yevmiye kayitlariyla agiklanmaya calisilmistir.

382 ARZOVA, “Barter Islemleri ve Muhasebelestirilmesi”, s.11.

3% ACAR ve TEKSEN, a.g.e., s.5.

3% SIMSEK, a.g.e., s.160.

385 ARZOVA, Barter islemleri-isleyisi, Hukuki Yonii ve Muhasebelestirilmesi, ss.91-92.
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6.3. KURULUS iISLEMLERININ MUHASEBELESTIRILMESI

Barter sirketinin kurulus islemlerinin muhasebelestirilmesinde s6z konusu olan
hesaplar; sermaye hesabi, sermaye taahhiitleri hesabi ve kurulus ve teskilatlanma
giderleri hesab1 olacaktir. Barter sirketinin kurulus islemleri asagidaki sekilde

muhasebelestirilir’*:
6.3.1. Barter Sirketi’nin Muhasebe Kayitlar

Barter sirketi ortaklarinin kurulus sermayesi taahhiit etmeleri asamalarinda,
“501 Sermaye Taahhiitleri Hesabi”na kurucu ortak sayisi kadar alt ayrim yapilarak borg

kaydedilir. “500 Sermaye Hesab1” da alacak konumundadir.

___________________________________________________ ] e
501 Sermaye Taahhiitleri Hesab1 XXXX
...... A Ortag
...... B Ortagi
...... C Ortag
...... D Ortag
...... E Ortag:
500 Sermaye Hesabi1 XXXX
...... A Ortag
...... B Ortagi
...... C Ortag
...... D Ortagi
...... E Ortag
___________________________________________________ ] mmm e

Ortaklara taahhiit ettigi sermaye tamamen ve nakden bankada agilan hesaba
odettirildiginde, “102 Bankalar Hesabi”na borg, “501 Sermaye Taahhiitleri Hesab1”na
alacak kaydi yapilir.

3% SIMSEK, a.g.e., ss.161-164.
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102 Bankalar Hesab1 XXXX
....... Bankasi
501 Sermaye Taahhiitleri Hesab1 XXXX
...... A Ortagi
...... B Ortag
...... C Ortagi
...... D Ortag
...... E Ortagi

Kurulus asamasinda gergeklestirilen giderlerin muhasebelestirilmesinde de,
“262 Kurulus ve Teskilatlanma Giderleri Hesabi”na borg, kurulus giderlerini de kim

istlenmis ise, ona alacak kaydedilir.

(Genelde ortaklardan biri veya birkagi bu giderlerin 6denmesini {istlendigi i¢in,

“331 Ortaklara Borglar Hesab1”, bu giderler ortaklara geri 6deninceye kadar isletilir.)

262 Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri XXXX
331 Ortaklara Borglar XXXX
...... A Ortagi

6.4. UYELIK AIDATLARININ MUHASEBELESTIRILMESI

Barter sisteminin kendilerine sundugu imkanlardan sirketler ancak sisteme iiye
olarak yararlanabilirler. Sirketler sisteme iiye yapilirken yillik olarak belli bir iiyelik
ticreti 6demek durumundadirlar. Bu iiyelik iicreti pesin 6denebilecegi gibi, sisteme
borglanarak da ddenebilir. Uyelik aidatlari, barter sisteminin taraflarinca asagidaki gibi

muhasebelestirilir’®’.
6.4.1. Uye Firma’nin Muhasebe Kayitlari

Firma, sisteme iiye oldugunda tyelik aidatim1 pesin oder ise, “770 Genel
Giderler Hesab1”na borg, kasaya alacak olarak kaydedilir. “Indirilen KDV ayrica borg

yazilir.

387 SIMSEK, a.g.e., ss.162-166.
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770 Genel Giderler XXXX
191 Indirilecek KDV XXXX
100 Kasa Hesab1 XXXX

Firma, tiyelik aidatin1 sisteme borg¢lanarak 6dedi ise; “770 Genel Giderler
Hesab1”na borg, “120 Barter’l1 Islemler Hesabi”na alacak kaydedilir. “Indirilen KDV”

ayrica borg yazilir.

___________________________________________________ /e e
770 Genel Giderler XXXX
191 Indirilecek KDV XXXX

120 Barter’l1 islemler Hesab1 XXXX
___________________________________________________ /e e

6.4.2. Barter Sirketi’nin Muhasebe Kayitlar

Uyelik aidat1 pesin olarak alindiginda; Barter sirketi bu islemi, “100 Kasa
Hesab1” borglu, “600 Yurti¢i Satislar Hesab1” alacakli olarak kaydeder.

___________________________________________________ /e e
100 Kasa Hesab1 XXXX
600 Yurtici Satiglar XXXX
391 Hesaplanan KDV XXXX
___________________________________________________ /e e

Uyelik aidati barter sistemine borglandirilarak tahsil edildiginde; barter
sirketi bu islemi “120 Barter’li Islemler Hesab1” borglu, “600 Yurti¢i Satislar
Hesab1” alacakli olarak kaydeder.

___________________________________________________ /e e e
120 Barter’l1 islemler Hesab1 XXXX
600 Yurtici Satiglar XXXX
391 Hesaplanan KDV XXXX
___________________________________________________ /e e

Barter sirketi, iiyelik aidatini; firma ic¢in a¢tig1 nazim hesaplara da

kaydeder.
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Barter sirketi iiyelik iicreti, islem komisyonlar1 ve diger alacaklarini
sistemden tahsil eder. Sistem Barter Dolar1 ile calisti§1 icin, barter sirketi
alacaklarini tahsil ederken bir de kur farki dogacaktir. Kur farki (+) ise, barter
sirketi farki gelir hesaplarina yazar; fark (-) ise, kur farki gideri olusur. Bunu da

kur fark: giderlerine yazar. Muhasebelestirilmesi asagidaki gibidir:

Kur Farki (+) ise;

___________________________________________________ /e
120 Barter’I1 islemler Hesabi XXXX

646 Kur Farki Gelirleri XXXX
___________________________________________________ e

Kur Farki (-) ise;

___________________________________________________ /e
656 Kur Fark: Giderleri XXXX

120 Barter’l1 Islemler Hesab1 XXXX
___________________________________________________ /e

6.5. BARTER ALISVERISININ MUHASEBELESTIRILMESI

Iki Barter iiyesi firma arasinda gerceklesen aligveris, barter sisteminin

taraflarinca asagidaki sekilde muhasebelestirilir.
6.5.1. Satic1 Uye Firma’nin Muhasebe Kayitlar

Satic1 firma, alicidan Barter ¢ekinin orijinal ve satici niishalarini alip, orijinal
niishay1 Barter sirketine ulastirarak cari hesabina kaydettirir. Cek, KDV dahil toplam
fatura tutar iizerinden kesilir. Faturalar agik olarak tanzim edilir. Uye barter sistemi ile

satt1§1 mal veya hizmet karsilign “120 Barter’li islemler Hesabin1” bor¢landirir.
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“Satiglar Hesabi”na alacak kaydeder. Barter alacaklarinin muhasebelestirilmesi

asagidaki sekilde olacaktir®™.

___________________________________________________ /e
120 Barter’l1 islemler Hesab1 XXXX
600 Yurti¢i Satiglar XXXX
391 Hesaplanan KDV XXXX
___________________________________________________ /e

Komisyon faturasi kesilerek iiyeye gonderilir ve sistemdeki alacagindan

diistiliir.
___________________________________________________ | e e e
653 Komisyon Giderleri XXXX
191 Indirilecek KDV XXXX

120 Barter’l1 islemler Hesab1 XXXX
___________________________________________________ | e e e

Uye firma ayrica, islem sonunda aldig1 barter ¢eki kadar nazim hesaplarina
Barter Dolar1 cinsinden alacagini da yazar. Bu kayit, barter sirketiyle, C/H mutabakati

ve donem sonlarinda yapilacak olan kur farki hesaplamalarinda da 6nemlidir.
6.5.2. Satin Alan Uye Firma’min Muhasebe Kayitlari

Uye firmalar barter sisteminde iki sekilde alim yapabilirler. Uye firma,
sistemde satig yaparak olusturacagi alacak bakiyesi ile ya da sisteme teminat vererek

olusturacagi kredi ile sistemden alim yapabilir.

Asagidaki ornekte firma, daha Once sisteme mal vermis ve alacakli konuma
gecmistir. Bu konumda iken KDV dahil olmak {izere sistem tiiyesi bir firmadan mal
almigtir. barter gekini satic1 firmaya keserek iki niisha halinde teslim etmistir. Uye,
barter sistemi ile aldig1 mal veya hizmet bedeli karsiligi "120 Barter’l1 Islemler
Hesab1"n1 alacaklandirir._Barter bor¢larinin muhasebelestirilmesi asagidaki sekilde

olacaktir’®.

> SIMSEK, a.g.e., s5.166-167.
3% SIMSEK, a.g.e., ss.161-169.
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153 Ticari Mal Stoklari XXXX
191 Indirilecek KDV XXXX
120 Barter’l1 islemler Hesab1 XXXX

(Yapilan islem mal alimi1 olmayip, bir hizmet alim1 olsaydi; bu takdirde, 153
hesap yerine 700’lii grup gider hesaplari kullanilacakt:. Islem gergeklestigi icin barter

sirketi komisyon faturasi kesmistir.)

Firma, komisyon giderlerini de sistemden, alacagindan diiserek 6demistir. Her
iki 0deme de barterli islem olarak gerceklestigi icin, bu satiglarin Barter Dolari

degerlerini nazim hesaplarinda takip edecektir.

___________________________________________________ /e e e
653 Komisyon Giderleri XXXX
191 indirilecek KDV XXXX

120 Barter’l1 islemler Hesab1 XXXX
___________________________________________________ /e e

6.5.3. Barter Sirketi’nin Muhasebe Kayitlari

Barter sirketi yukaridaki ticari islemden dolay1 her iki taraftan % 5 olmak tizere
toplam %10 komisyon elde etmistir. Bu durumda “120 Barter’li islemler Hesabi1”
borglu, “600 Yurti¢i Satiglar Hesab1” alacakli olacak sekilde kayit diigiiliir. Ayrica liye
sirketlerin alis ve satiglarini belgeleyen yetki kodu alinir. Barter ¢ekinin orijinal niishasi
barter sirketine ulastiginda, alis ve satis islemleri iiye sirketlerin cari hesaplarina islenir
ve komisyon faturalar1 bundan sonra kesilir. Barter sirketi, barter sistemindeki

aligverisleri ve bunlara iliskin komisyonlar1 asagidaki sekilde muhasebelestirir*®.

___________________________________________________ | e e
120 Barter’l1 islemler Hesab1 XXXX
600 Yurtici Satiglar XXXX
391 Hesaplanan KDV XXXX
___________________________________________________ /e e

3% SIMSEK, a.g.e., ss.168-169.
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Komisyon bedelleri alici, satict ve barter sirketinin nazim carilerine

kaydedilir.

___________________________________________________ /e
901 Alici Firma XXXX
901 Satic1 Firma XXXX

901 Barter Sirketi XXXX
___________________________________________________ /e

Barter sirketi firmalarin bu islemlerini, nazim hesaplarda her iiye sirkete

cari hesap acarak takip eder.

6.6 BARTER SIRKETI’NE VERILEN TEMINATLARIN
MUHASEBELESTIRILMESI

Barter sirketine verilen teminatlar agsagidaki sekilde muhasebelestirilir®".
6.6.1. Uye Firma’nin Muhasebe Kayitlari

Barter organizatorii, iiyelerinden yiikiimliiliiklerini yerine getirmemelerinden
dolay1 ortaya cikabilecek riskleri karsilamak iizere teminat alir. Teminat olarak, banka
teminat mektubu, gayrimenkul ipotegi, devlet tahvili veya hazine bonosu gibi varliklar
kabul edilmektedir. Bu asamada barter sirketi, alic1 pozisyonundaki iiyeden teminat
isterse, verilen teminatin tiirline goére kayit yapilmasi gerekmektedir. Eger, ipotek veya
teminat mektubu teminati s6z konusu ise “nazim hesaplar’da izlenmesi; menkul kiymet
teminat1 verilirse “126 Verilen Depozito ve Teminatlar” hesabinin borglandirilmasi,
“112 Kamu Kesimi Tahvil Senet ve Bonolar’” hesabinin alacaklandirilmasi

gerekmektedir.

31 ACAR ve TEKSEN, a.g.e., s5.6-17.
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Uye nin barter sirketine teminat olarak devlet tahvili vermesi;

___________________________________________________ /e
126 Verilen Depozito ve Teminatlar XXXX

112 Kamu Kesimi Tahvil Senet ve Bonolart XXXX
___________________________________________________ e

Uyeligi sona eren firmanm, barter sirketine verdigi ve nazim hesaplarda
izledigi teminatin1 geri almada yapacagi kayit, bu teminati verirken yapmis oldugu

kaydin tersidir.

Verilen teminatin geri alinmast;

___________________________________________________ /e
112 Kamu Kesimi Tahvil Senet ve Bonolari XXXX

126 Verilen Depozito ve Teminatlar XXXX
___________________________________________________ /e

6.6.2. Barter Sirketi’nin Muhasebe Kayitlar:

Barter sirketi, liyelerinden; para, banka teminat mektubu, hazine bonosu ve

devlet tahvili gibi kiymetli evraklar1 teminat olarak kabul ederek kayit altina almaktadir.

Barter sirketinin liyeden teminat olarak devlet tahvili almast;

___________________________________________________ /e
112 Kamu Kesimi Tahvil Senet ve Bonolar1 XXXX

326 Alinan Depozito ve Teminatlar XXXX
___________________________________________________ /e e

Alinan teminatin iadesi;

___________________________________________________ e
326 Alinan Depozito ve Teminatlar XXXX

112 Kamu Kesimi Tahvil Senet ve Bonolar1 XXXX
___________________________________________________ /e e
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6.7. UYE FIiRMA’NIN BORCUNU NAKDEN ODEMESININ
MUHASEBELESTIRILMESI

Barter sisteminde Alacak ve Bor¢ Hesaplarinin Kapatilmasi su sekilde
gergeklesir; barter islemi yapan firma, borg¢lu ise, ya sisteme mal satar veya giinii
gelince borcunu dolar karsiligr nakit 6der. Ortaya ¢ikan kur farkini ise Finansman
Gideri olarak kaydeder. Satic1 ise Kur Farki Geliri olarak kaydeder*>. Alacakli liye

ise alacagini sadece, sistemden mal ve hizmet satin alarak tahsil edebilir.

Barter sistemine iiye olan firmalar 6dedikleri aidat ve gerektiginde yatirdiklar
teminat karsiliginda bir yillik tiyelik hakki kazanmaktadirlar. Bu siirenin sonunda tiyelik
aidatlarini yatirarak tekrar bir yilligina iiyeliklerini yineleyebilirler. Uyeligi biten ve
uzatmak istemeyen firmanin iiyeligi sona erdigi tarihte sisteme alacagi veya borcu
mevcut olabilir. Eger siire sonunda iiye firma sisteme borg¢lu ise barter sirketi bu alacagi
nakit olarak tahsil eder ve bu islem asagidaki sekilde muhasebelestirilir. Eger barter
sistem lyesi firmanin iyeligi bittiginde sistemden alacagi varsa bunu nakit olarak
alamaz. Ancak tiyeligi bittigi tarihten sonra alacagini tamamlayincaya kadar sistemden
mal almaya devam edebilir, fakat bu siire i¢cinde sisteme artik mal satamaz. Son olarak
da sisteme liye olan firma {iye oldugunda yatirdigi teminati borcu ile alacagini

kapattiktan sonra geri alir*”.

Uye firma sistem’den mal alip, 12 ay sonra ddemeyi barter sirketine nakit
olarak yaptiginda islem iiye firma ve barter sirketi tarafindan asagidaki bi¢imde

muhasebelestirilir’®.
6.7.1. Uye Firma’nin Muhasebe Kayitlari

Sistem iiyesi bir firma, barter ile mal almis, ancak on iki aylik siire i¢erisinde
borcunun karsiligini kendi mali ile ddeyememis, siirenin bitiminde Barter Dolari
tizerinden 6demesini pesin olarak barter sirketine yapmustir. Barter sirketi, kayitlarda
“349 Diger Alinan Avanslar Hesabi’nda gosterilmistir. Alict firma, ayrica borcunu

USD cinsinden nazim hesaplardan da kapatacaktir. Bu gegen on iki aylik siire igerisinde

392 SIMSEK, a.g.e., s.161.
> Ahmet Fethi DURMUS, a.g.e., 5.197.
3% SIMSEK, a.g.e., ss.170-171.
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USD fiyatlarinda yiikselis olmussa, aradaki farki “656 Kur Farki Gideri” Hesabina

yazacaktir.
o /e e
120 Barter’l1 Islemler Hesabi XXXX
656 Kur Farki Gideri Hesab1 XXXX

100 Kasa Hesab1 XXXX
___________________________________________________ /e e

6.7.2. Barter Sirketi’nin Muhasebe Kayitlar

Barter sirketinin, tahsil ettigi bu alacaktan dolay1r borcunu 6deyen iiye

firmanin C/H’n1 da kapatmas1 gerekir.
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YEDINCi BOLUM

TURKIYE’DEKi BARTER UYGULAMALARINA ILiSKIN
ORNEKLER

7.1. UYGULAMANIN AMACI

Glinimiiz ekonomilerinde alternatif bir ticaret ve finansman teknigi olarak
isletmelerin kullanimina sunulan barter sistemi ve Tirkiye’deki isleyisi bu tezin
konusunu olusturmaktadir. Konu kapsaminda bu bolimde wuygulamaya yer
verilmektedir. Uygulamanin amaci; barter sisteminin isleyisine ornekler yardimiyla
aciklik getirmek ve barter islemlerinin isletmelere sagladigi faydalarin ticari ve finansal
boyutlartyla incelenmesi, firmalarin barter sistemini kullanarak fayda elde edip

etmediklerinin rakamsal olarak gdsterilmesidir.

Uygulamada yer alan firmalarin elde ettikleri avantajlar, sistemden alim yapan
firmalarin barter sisteminden satin aldiklar1 mal veya hizmetleri piyasadan satin
almalar1 durumunda elde edecekleri sonuglarla karsilastirilarak rakamsal olarak ifade
edilmeye calisilmistir. Sistemde satis yapan firmalarin da mal ve hizmetlerini barter

sisteminde satmakla sagladig1 yararlar agiklanmaya calisilmigtir.

7.2. UYGULAMANIN YONTEMIi

Barter islemlerini degerlendirmek {izere yapilan bu uygulama kapsaminda,
Tiirkiye’de degisik sektorlerde faaliyet gosteren 10 firmanin barter islemleri ele
almmaktadir. S6z konusu firmalarla ilgili veriler, Istanbul’da faaliyet gdsteren, 2003
yilinda kurulmus olup 2500 iiye firmaya sahip olan bir barter sirketi ile yiizyiize
miilakat tekniginden yararlanarak, gerceklestirilmis olan goriisme yoluyla elde
edilmistir. Barter islemleri ile ilgili olarak elde edilen veriler, islemlerin isletmelere

sagladig ticari ve finansal faydalara agiklik getirecek sekilde irdelenmistir. Calismada,

152



ilgili iye firmalarin adi barter sirketinin istegi lizerine gizli tutulmus ve bu firmalara

sembolik isimler verilmistir.

Uygulamaya alinan islemler s6z konusu firmalarin degisik zamanlarda yapmis
olduklart barter iglemlerinden olusmaktadir. Bu islemlerdeki barter tutarlari
degerlendirmeye tabi tutularak, firmalarin ihtiya¢ duyduklar1 mal ve hizmetleri barter
yoluyla tedarik etmelerinden dolay:1 sagladiklar1 faydalar tezin amacina uygun olarak

ortaya konmaya calisilmigtir.

7.3. UYYGULAMA

Uygulama iki boliimden olugmaktadir. Birinci bdliimde; barter sirketinin 10
tiye firmasinin gerceklestirdigi islemler ile ilgili olarak verdigi bilgiler dogrultusunda,
silsile igslemlerden olusan barter islem kesiti sematik olarak gosterilmistir. Semada,
faaliyet konusu birbirinden farkli olan 10 firmanin degisik zamanlarda zincirleme olarak

yaptiklar1 barter islemlerine yer verilmis ve ilgili islemler agiklanmustir.

Ikinci boliimde ise; bu islem kesitindeki firmalardan; sistemde alacakli, borglu,
ve notr durumda olan 4 firmanin sagladigi faydalar lizerinde durulmustur. Uygulamada
firmalarin, s6z konusu mal ve hizmetleri barter sisteminden almis olmakla elde ettigi

faydalar, piyasa kosullariyla karsilastirma yapilarak aciklanmaya calisilmistir.

7.3.1. Barter Pazar’’nda Gerceklesen Barter Islem Zinciri

Asagida uygulama kapsaminda gorilisiilen barter sirketinin biinyesinde
gerceklestirilmis olan barter islemlerinden bir kesite yer verilmektedir. ilgili islemler
sekil yardimiyla gosterilmistir (Bkz. Sekil 7.1) Islemlere iliskin aciklamalar ise
asagidaki gibidir;
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-A.Kozmetik Firmasi, sisteme teminat vermek suretiyle kredi olusturmus ve bu
kredisiyle E.Fuarcilik’tan Fuar standi kiralamis ve sektorel dergi reklamlar1 kullanmas,
ayrica B.Tasimacilik’tan personel tasimaciligr hizmeti almistir. A.Kozmetik firmasi
sistemde heniiz herhangi bir satis yapmamistir, dolayisiyla bu islemler neticesinde

sisteme Bor¢lu durumdadir.

-B.Tagimacilik Firmasi, C.insaat’tan aldigi dairenin bedelinin bir kismini,
A Kozmetik, E.Fuarcilik, K.Marketler Zinciri ve F.Otel Firmalarina tasimacilik hizmeti

vererek 0demistir.

-C.Insaat Firmasi, B.Tasimacilik Firmasi’na bir adet daire satmistir. C.Insaat
sistemde olusan alacagi karsiliginda, G.Dagitim’dan Dagitim Hizmetleri, J.Sigorta’dan
Sigorta Hizmetleri, H.Tv’den Televizyon Rekamlar1 ve D.Patent’ten marka-patent tescil

hizmetleri satin alarak tiim alacagini tahsil etmistir.

-D.Patent Firmasi, H.Tv’den aldig1 televizyon reklamlar1 hizmetinin ve
E.Fuarcilik’tan aldig1 fuar standi kiralama hizmetinin bedelini, G.Dagitim ve C.Ingaat

Sirketlerine marka-patent tescil islemleri hizmeti vererek 6demistir.

-E.Fuarcilik Firmasi, B.Tasimacilik’tan personeli ve fuar donemindeki
misafirleri i¢in tasimacilik hizmeti almistir; F.Otel’den ise konaklama hizmeti almistir.
E.Fuarcilik, barter sisteminde olusan borcunun bir kismini D.Patent firmasmna fuar
stand1 kiralama hizmeti; A.Kozmetik Firmasma fuar standi kiralama ve sektorel

dergilerde reklam hizmeti vermek suretiyle 6demistir.

-F.Otel, sisteme teminat vererek kredi kullanmak suretiyle, B.Tasimacilik’tan
tagimacilik hizmeti almistir. F.Otel, sisteme borcunu ddeyebilmek icin, barter pazarinda
yer alan E.Fuarcilik’a konaklama hizmeti satarak fuar donemindeki yabanci konuklari
otelinde agirlamistir. F.Otel, bir diger barter iiyesi olan G.Dagitim’a ise otelinde
konaklama ve toplant1 hizmetleri satmistir. F.Otel, heniiz borcunu kapatacak kadar satis

yapamamis olup bu islemler neticesinde sisteme halen Borg¢lu durumdadir.
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-G.Dagitim Firmasi, C.Insaat ve H.Tv firmalarina dagitim hizmetleri satarak
elde ettigi barter alacaginin bir kismiyla, F.Otel’den konaklama hizmetleri ve

D.Patent’ten marka-patent tescil hizmetleri satin almistir.

-H.Tv, G.Dagiim’dan dagitim hizmetleri, J.Sigorta’dan sigorta hizmetleri

alarak olusan borcunu D.Patent ve C.Insaat’a tv reklamlar1 hizmeti vererek kapatmistir.

-J.Sigorta Firmasi, H.Tv ve C.insaat Firmalarinin isyeri, trafik ve kasko gibi
sigorta policelerini barterla yapmustir. J.Sigorta, bu satislarla birlikte barter hesabinda
olusan alacak bakiyesinin bir kismini, K.Marketler Zinciri’'nden personeline dagitmak
tizere market aligveris kuponu satin almak i¢in harcamistir. Bu islemler neticesinde

J.Sigorta Firmasi sistemden Alacakli durumdadir.

-K.Marketler Zinciri, J.Sigorta’ya zincir magazalarda aligveris imkani saglayan
market aligveris kuponlarint satmistir. Sistemde biriken tim alacagi ile ise
B.Tagimacilik’tan personel tagimacilifi hizmeti almistir. Bu islemler neticesinde

K.Marketler Zinciri sistemde sifir bakiyeye sahiptir yani ndtr durumdadir.

Goriildiigli gibi barter pazarinda, capraz takas seklinde gergeklesen bu ¢ok

tarafli takas igslemler zinciri, farkli igeriklerle birlikte sinirsiz sayida devam etmektedir.

7.3.2. Dort Farkh Firma’nin Gerceklestirdigi Barter islemleri

Uygulamada yer alan firmalar asagidaki gibidir;
-A. KOZMETIK

-J.SIGORTA

-K.MARKETLER ZiNCIRI

-F.OTEL
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A.Kozmetik Firmasr’nin islemleri:

-A Kozmetik Firmasi, barter sisteme teminat vererek kredi olusturmustur.
A.Kozmetik Firmasi tiretmis oldugu yeni sivi el sabunlarinin tamitimi igin barter
sirketine reklam talebini bildirmistir. Sisteme girilen talep 5 Ocak tarihinde E.Fuarcilik
Firmas1 tarafindan karsilanmistir. Buna gore, A.Kozmetik, 3 ay siiresince E.Fuarcilik’in
diizenledigi fuarlardan stand kiralamak ve bunun yani sira E.Fuarcilik’a ait sektorel
dergilerin reklam hizmetlerinden yararlanmak iizere toplam 50.000 USD tutarinda bir
anlagma saglamistir. A.Kozmetik ve E.Fuarcilik, ilgili tutarin 3 ay sonra (5 Nisan)
saticinin hesabina gegirilmesi konusunda mutabakata varmistir. A.Kozmetik ayrica,
personel tasimaciligi talebini barter sirketine bildirmis ve s6z konusu talep
B.Tasimacilik tarafindan karsilanarak 3 aylik tasimacilik hizmeti i¢in iki firma arasinda,
yine ayni sartlarla, 20.000 USD tutarinda barter anlagmasi yapilmistir. Bu islemler

neticesinde A.Kozmetik Firmasi sisteme 70.000 USD bor¢lu durumdadir.

J.Sigorta Firmasr’nin Islemleri:

-J.Sigorta Firmasi, H.Tv Firmasina, sirket binasini sigortalamak ig¢in barter
sistemi disinda defalarca teklif vermis olsa da, H.Tv yillardir ¢alistig1 sigorta acentesini
degistirmek istememistir. Ancak bu yil itibariyle barter sistemine iiye olan H.Tv,
J.Sigorta’nin verdigi teklifin bu defa barter ile olmasini cazip bularak 40.000 USD
tutarindaki poligesini J.Sigorta’dan diizenletmistir. Diger yandan, J.Sigorta Firmasi,
C.Insaat Firmasimin yapmakta oldugu yeni insaatin sigortasini ve diger isyeri, trafik ve
kasko gibi 20.000 USD tutarindaki sigorta poligelerini barterla yapmustir. J.Sigorta, bu
satiglarla birlikte sistemden 60.000 USD tutarinda alacakli hale gelmistir. J.Sigorta,
barter hesabinda olusan alacak bakiyesinin bir kismini, K.Marketler Zinciri’nden
personeline dagitmak tizere 10.000 USD tutarinda market aligveris kuponu satin almak
icin harcamistir. Bu islemler neticesinde J.Sigorta Firmasi sistemden 50.000 USD

Alacakli durumdadir.
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K.Marketler Zinciri’nin Islemleri:

-K.Marketler Zinciri, J.Sigorta’ya zincir magazalarda aligveris imkani saglayan
market aligveris kuponlarini satmistir. Bu satigin tutar1 10.000 USD’dir. K. Marketler
Zinciri, sistemden personel tagimaciligi talebinde bulunmus ve bu talebi B.Tagimacilik
tarafindan  karsilanarak  taraflar arasinda 10.000 USD tutarinda islem
gerceklestirilmistir. Bu islemler neticesinde K.Marketler Zinciri’'nin sistemden alacak

ya da bor¢ bakiyesi bulunmamakta, yani firma nétr durumdadir.

F.Otel’in islemleri:

-F.Otel, barter sirketine vermis oldugu teminat ¢ercevesinde sistemden kredi
kullanarak, B.Tagimacilik’tan 20.000 USD tutarinda vip tagimacilik hizmeti almistir.
F.Otel, sisteme borcunu Odeyebilmek icin, barter pazarinda yer alan E.Fuarcilik’a
10.000 USD tutarinda konaklama hizmeti satarak fuar donemindeki yabanci konuklar1
otelinde agirlamistir. F.Otel, bir diger barter iiyesi olan G.Dagitim’a ise 5.000 USD
tutarinda otelinde konaklama ve toplant1 hizmetleri satmistir. Boylece F.Otel, sistemde
6 ay icerisinde toplam 15.000 USD tutarinda satis yapmistir. Bu islemler neticesinde
F.Otel sisteme 5.000 USD Bor¢lu durumdadir.

Bu iglemler sonucunda firmalarin saglamis oldugu faydalar1 rakamsal olarak

gormek amactyla dort firmanin iglemleri lizerinde durulacaktir. Bu firmalar;

-Barter sirketine teminat vererek olusturdugu barter kredisi ile sistemden {iriin

satin alan ve bor¢lu durumda olan A.Kozmetik Firmasi,
-Sistemden alacakli durumda olan J Sigorta Firmasi,
-Sistemde notr durumda (sifir hesap bakiyesi) olan K.Marketler Zinciri,

-Sisteme bor¢lu durumda olan F.Otel’dir.
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Ornekte yer alan firmalarm islemleri asagidaki kosullar altinda gergeklesmistir;
-Barter sirketinin uyguladigi komisyon orani %5’tir.
-Barter sirketinin, liyelere uyguladig: vade 12 aydir.

-Islem fiyatlar1, ortalama olarak piyasa fiyatinin %15 {izerinde gergeklesmistir.

(Yani ayni iirlinler piyasadan %15 daha ucuza temin edilebilmektedir.)
-Firmalarin karlilik oranlar1 ortalama %25’tir.
-A.Kozmetik firmasinin “satis-tahsilat-iiretim-satis” dongiisii ayda 2 defadir.

Bu bilgilere gore,

A.Kozmetik Firmasinin Durumu :

A Kozmetik Firmast 5 Ocak tarihinden 5 Nisan tarihine kadar verdigi teminati
cergevesinde, sistemden toplamda 70.000 USD tutarinda iirlin satin almistir. A.Kozmetik
12 ay sonra, sistemde satis yaparak barter sirketine alista ve satista Odedigi
komisyonlarla birlikte sisteme olan toplam 77.000 USD tutarindaki borcunu

kargilamustir.
70.000 + (70.000*0,05)+(70.000*0,05) = 77.000 USD

A.Kozmetik firmasi, barter sisteminden 12 ay vadeli satin almis oldugu toplam
77.000 USD maliyetli {iriinii, piyasadan satin almis olsaydi, ayni {iriine 59.500 USD

Odeyecekti. Bu durumda A.Kozmetik firmasinin goriinen zarari,
77.000 - 59.500 = 17.500 USD

olmaktadir. Ancak A.Kozmetik Firmasi bu 0Odemeyi karsilayabilmek icin diger
kaynaklarindan 59.500 USD tutarindaki bir boliimii ya biitcesinden ayiracak ya da bu
miktarda ek satis yapmak durumunda olacakti. Alternatif yatirim araglarinin

kullanilmast durumunda ise, dovize uygulanan yillik faiz %8 olduguna gore,
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59.500 * 0,08*(3/12) = 1.190 USD

gelir kaybina ugrayacakti. Borcunu, yeni satislarla karsilamasi durumunda ise,

A.Kozmetik Firmasinin iiriin karlilik oran1 %25 olduguna gore satis maliyeti,
59.500 * 0,75 = 44.625 USD

olacakti. Yani, her iki durumda da A.Kozmetik Firmasindan nakit ¢ikis1 gerekecekti. Bu
nedenle A.Kozmetik Firmasi {iriinii 12 ay vade ile barter sisteminden satin almay1 tercih

etmistir.

A.Kozmetik Firmas’nin Sagladig1 Faydalar;

A Kozmetik firmasi, riinii herhangi bir nakit cikisi gerekmeksizin barter
sisteminden satin almis oldugu i¢in, 5 Nisan tarihinde 59.500 USD tutarinda bir iirline ve
bu iiriine ddeyecegi 59.500 USD tutarinda bir kaynaga sahiptir. Ustelik toplam degeri
119.000 USD olan bu kaynagi 12 ay siireyle kullanma imkani elde etmistir.

A.Kozmetik  Firmasi, 119.000 USD tutarindaki kaynagini iiretime

yonlendirerek,
119.000 * 0,25 =29.750 USD kar
bu kar1 ayda 2 kez sagladigi igin,
29.750 * 2 =59.500 USD aylik kar
tirtinii 12 ay vadeli satin aldigindan
59.500 USD * 12 =714.000 USD

tutarinda kaynaga sahip olmustur. 12 ay sonunda borcunu barter sisteminde satis

yaparak 6dedigi i¢in, barter sistemini kullanmis olmakla elde ettigi net kar,

714.000 — 77.000 = 637.000 USD
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olmustur. Oysa A.Kozmetik Firmas1 iiriinii piyasadan 90 giin vadeli ¢ekle almis olsaydi,

bu durumda saglayacagi katma deger, (3 ay * 2 kez = 6)
59.500 * 0,25 * 6 = 89.250 USD (5 Nisana kadar)
89.250 * 0,25 * 6 = 133.875 USD (5 Nisan -5 Temmuz arasinda)
133.875 * 0,25 * 6 =200.812,50 USD (5 Temmuz - 5 Ekim arasinda)
200.812,50 * 0,25 * 6 =301.218,75 USD (5 Ekim - 5 Ocak arasinda)

olacak, 59.500 USD tutarindaki {iriinlin 90 giin vadeli ¢ekle alinmasi durumunda

saglayacagi katma deger 301.218,75 USD’da kalacakti.

Bunun yaninda A.Kozmetik Firmasi iirlinii 3 ay vadeli aldig1 i¢in yani her iki
firmayla yaptig1 anlagsmayla borcun {iriiniin alimindan 3 ay sonra barter hesaplarina

gecirilmesi sonucunda, her ay sonunda fabrikaya,
59.500/3 =19.833,33 USD
tutarinda iirlin girisi olmustur.
[k ay giren iiriinden, 5 Nisan tarihine kadar,
((19.833,33 *0,25) * 2 kez) * 3 ay = 29.750 USD

ikinci ay giren tiriinden, 5 Nisan tarihine kadar,

((19.833,33 * 0,25) * 2 kez) * 2 ay = 19.833,33 USD
liclincii ay giren lirtinden, 5 Nisan tarihine kadar,

((19.833,33 * 0,25) * 2 kez) * 1 ay =9.916,67 USD
gelir elde etmistir. Boylece 3 ay vadeli alimdan kazanilan toplam geliri,

29.750 + 19.833.33 + 9.916,67 =59.500 USD
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olmus, bu miktar, 12 ay siiresince iiretimde kullanildigindan,
((59.500 * 0,25) * 2 kez) * 12 ay = 357.000 USD

olmustur. Boylelikle A.Kozmetik Firmasinin iriinii barter yoluyla satin almasindan

sagladig toplam gelir,
357.000 + 637.000 = 994.000 USD

olmustur. A.Kozmetik Firmasi iirlinii 3 ay vadeli ¢ekle almis olsaydi, bu ii¢ ay siiresince

fabrikaya yine iiriin girisi olacak, 357.000 USD yine kazanilacakti ancak toplam gelir,
357.000 +301.218,75 = 658.218,75 USD
olacakti.

Sonug¢ olarak A.Kozmetik Firmasi, 59.500 USD tutarindaki {iriinii barter
sisteminden satin almakla, kasasindan nakit ¢ikisi olmaksizin ihtiyaci olan hizmeti
karsilamig, bu hizmet i¢in ayirmasi gereken nakiti iiretimine aktararak karini artirmas,
iistelik iiretim artis1 icin herhangi bir ek finansman kullanmadigindan finansman

maliyetlerini de diigtirmiistiir.

J.Sigorta Firmasr’nin Sagladig1 Faydalar:

J.Sigorta Firmasi, uzun yillardir teklif verdigi halde satis gergeklestiremedigi
H.Tv’nin sigorta policelerini diizenlemistir. Bdylelikle normal sartlarda satis
yapamayacak oldugu yeni bir miisteri kazanmistir. Isletmelerin sigorta sirketlerini,
verilen hizmetten memnun kalmalar1 halinde, kolaylikla degistirmiyor olduklar1 goz
Oniine alindiginda, J.Sigorta Firmasit uzun yillar boyunca, belki de barter kapsami
disinda, nakden bile hizmet verebilecegi, yeni bir miisteri kazanmis olmaktadir. Ustelik
satig slirecini barter sirketinin brokerlar: takip etmistir. Yani pazarlama giderlerinden de

tasarruf saglamistir.
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K.Marketler Zinciri’nin Sagladig1 Faydalar:

Sistemde notr durumdayken, J.Sigorta’ya satig yaparak kendisine 10.000 USD
tutarinda kredi olusturan K.Marketler Zinciri, bu islemle birlikte satis hacmini artirmis
olmaktadir. Ustelik bunun icin herhangi bir pazarlama ve tamtim faaliyetinde
bulunmadig gibi, reyon stoklarmi da degerlendirmis olmaktadir. Sirket, ayn1 zamanda
stoklar1 i¢in de sabit giderlerinden harcama yaptigindan ve piyasa fiyatlarina stoklama
ve atil kapasite maliyetini de yansittigindan, daha once piyasaya yapmis oldugu
satiglarda zaten bu maliyeti karsilamistir. Sonugta sirket barter islemiyle hicbir ek

maliyet altina girmeden satiglarinin artigin1 saglamastir.

F.Otel’in Sagladig1 Faydalar:

F.Otel, barter sirketine vermis oldugu teminat karsiliginda sisteme 20.000 USD
bor¢lu durumdayken, 6 aylik siire zarfinda E.Fuarcilik ve G.Dagitim’a toplamda 15.000
USD satig yaparak, borcunu 5.000 USD’ye diisiirmiistiir. 20 bin USD’nin yarattig1

katma deger,
17.000 + (17.000 * 0,75) = 29.750 USD

olmakta, yani firma piyasadan %15 daha ucuza alabilecekken, barter sistemini
kullanarak, iriin i¢in nakit 6demesi gereken 29.750 USD tutarindaki miktar1 12 ay
boyunca tiretime yonlendirerek 29.750 USD katma deger yaratmistir. Bunun yani sira

A .Kozmetik firmasinda oldugu gibi gelir artis1 saglamgtir.
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Tablo 7.1: Uygulamada Yer Alan 4 Firma’nin Barter Sistemi’nden Sagladig1 Yararlar

A KOZMETIK J.SIGORTA K.MARKETLER ,
) . L. F.OTEL FIRMASI

FIRMASI FIRMASI ZINCIRI

At1l Kapasitenin
Kar Artisi Yeni Miisteri Satiglarin Artmasi

Degerlendirilmesi
. . ‘ Finansman
Uretim Artisi Satislarda Artig Yeni miisteri

Maliyetinin Azalmasi
Finansman Pazarlama

Kar Artis1 ve
Maliyetinin Giderlerinden Stoklarin Eritilmesi

Satiglarin Artmasi
Azalmasi Tasarruf

4. UYGULAMADAN ELDE EDILEN BULGULAR

Tirkiye’de faaliyet gosteren bir barter isletmesine iiye olan 4 firmanin, barter
sisteminde gerceklestirmis oldugu islemlerin incelendigi arastirmada elde edilen

bulgulara iligkin sonuglar asagida sunulmaktadir.

-A Kozmetik Firmasi, ihtiya¢ duydugu hizmetleri nakit 6demeksizin satin
almay1 tercih etmis ve tiyesi bulundugu barter sisteminden satin almistir. Firma bdylece,
ilgili hizmetler i¢in tasarruf ettigi tutar1 liretimine aktararak, bir yandan karin1 ve

iretimini artirmig, diger yandan ise finansman maliyetlerini azaltmistir.

-J.Sigorta Firmasi ise, normal sartlarda satig yapamayacak oldugu bir firmaya
satis gerceklestirerek yeni miisteri kazanmistir. Ustelik bu satis igin higbir tanitim
pazarlama faaliyetine katlanmamustir. Poligenin barterla diizenlenebilmesi i¢in barter

sirketinin brokeri taraflar arasinda arabuluculuk yapmustir.

-K.Marketler Zinciri, barter sisteminde satis yapmak suretiyle atil kapasitesini
harekete gecirmis, reyon stoklarindan kurtulmus, boylelikle satiglarini artirmistir ve yeni

miisteriler kazanmistir.
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-F.Otel, A.Kozmetik Firmasi gibi sisteme teminat vererek kredi kullanmus,
boylelikle ihtiyaci olan mallar i¢in gerekli nakdi bagka alanlarda kullanma imkani elde
etmistir. Bos kalan odalarin1 barter pazarindan gelen yeni miisterilere satarak atil

kapasitesini degerlendirmistir. Boylece birim basina sabit maliyetleri de diismiistiir.

Uygulamada yer alan tiim firmalarin barter sistemini kullanmakla olumlu
sonuclar elde ettigi gorlilmektedir. Bu firmalarin barter sistemini kullanma amaclari
ihtiyaclar1 olan mal ve hizmetleri nakit kullanmadan karsilamaktir. Firmalar nakit yerine
kendi mal veya hizmetlerini vermek bdylece atil kapasitelerini degerlendirmek
istemislerdir. Boylece s6z konusu nakit tutarimi iiretimlerinde ve ticaretlerinde
degerlendirebileceklerdir. Nitekim barter tekniginin en 6nemli faydalarindan biri atil
kapasiteyi harekete gegiriyor olmasidir. Ekonomilerdeki belirsizlik ve siklikla yasanan

talep durgunlugu hemen her firmanin atil kapasite ile calismasina sebep olmaktadir.

Firmalar mal ve hizmetleri piyasada hemen satilabiliyor olsaydi, s6z konusu
mal ya da hizmetlerini sistemde satmay1 tercih etmeyeceklerdi. Clinkii, hemen nakde
doniisebilecek bir mali vererek, yerine barter sisteminden kendilerine uygun bir mali
segmek i¢in beklemek zorunda kalabileceklerdir. Boyle bir durumda ise firma nakit
akis1 agisindan olumsuz yonde etkileyecektir. Dolayisiyla sistemin incelenen likit

koruyan avantaji1 ters yonlii ¢alisacaktir.

Diger taraftan, sistemde ihtiyaglarini karsilamak icin alict durumunda olan
firmalar, ellerinde bu iirlinler i¢in gerekli nakit tutar1 baska alanlarda degerlendirmek
istedikleri i¢in barter sistemini tercih etmislerdir. Aksi halde iirlinleri piyasadan daha
ucuza ve aninda elde edebileceklerdi. Ancak bu firmalar, gerek nakit sikisikligi
yasadiklart i¢in gerekse ellerindeki nakdi tiretimlerine aktarmak ya da yatirimlarinda
kullanmak istedikleri i¢in, ihtiyaclari olan iiriinleri barter sisteminden alma yolunu

tercih etmislerdir.

Uygulamada yer alan firmalar, ihtiya¢ duyduklar iiriinleri barter sisteminden
tedarik ederek, kasalarindaki nakdi korumuslardir. Bu firmalar sistemde alim yaparak,
hem ihtiyaclarini karsilamis, hem de bu iiriinler i¢in gerekli nakit miktarin1 mal ve

hizmet iiretimlerine yonlendirerek katma deger saglamislardir. Boylece, baska bir finans
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teknigi ile saglayamayacaklar1 bir avantaj elde ederek, ek bir finansmana gerek

olmaksizin, iiretimlerini ve gelirlerini artirmiglardir.

Uygulamada satic1 durumunda olan K.marketler Zinciri ve J.Sigorta firmalar
ise, atil kapasitelerini degerlendirmek maksadiyla barter sistemini tercih etmislerdir. Bu
firmalar ek bir tanitim ve pazarlama maliyetine katlanmadan mal ve hizmetlerine yeni
miisteriler bulmuslardir. Bdylece atil kapasitelerini harekete gecirmis ve satis

hacimlerini artirmiglardir.

Uygulamada yer alan firmalar, barter sirketinin bu hizmetlerinden faydalanmak
icin tek bir maliyete katlanmiglardir. Bu da barter sirketinin islemlerden aldigi
komisyondur. Ustelik, alict durumunda olan firma, sisteme olan borcunu mal ve
hizmetleriyle 6derken komisyon oranini da fiyata dahil ederse komisyon orani igin
kasasindan nakit ¢ikist olmayacaktir. Ne var ki komisyonun pazarlama gideri gibi
diisiiniilmesi yerinde olacaktir. Ciinkii fiyata eklenen komisyonlar sistemdeki fiyatlarin

yiikselmesine sebep olmaktadir.

Uygulamaya konu olan firmalarin sistemden bekledikleri faydalari elde
etmislerdir. Ancak bu durum sisteme giren tim firmalar i¢in gecerli olacak ya da

uygulamadaki firmalar her zaman ayni fayday1 elde edecekler anlamina gelmemektedir.

Barter sisteminde, satis yapmak isteyen bir firmanin iirlinlerini satin alacak
uygun bir firma bulmasi1 zaman alabilir. Ayni sekilde barter sisteminde alim yapacak
firmanin da ihtiyacini karsilar nitelikte mal ve hizmetler bulabilmesi zaman alabilir. Bu
siire alic1 ve satic1 iiye firmalarin tahmin ettiklerinin iizerinde bir zamani da
kapsayabilir. Bu nedenle firmalar sistemdeki arz ve talepleri inceleyerek barter

pazarindaki alim veya satim kararlarin1 vermelidirler.

Sistemden kredi kullanarak borg¢lanacak olan firma, borcunu belirlenen siire
zarfinda mal ve hizmet satarak ddeyemez ise nakit olarak 6demekle ylikiimlidiir. Bu
nedenle Ozellikle sistemden alim yaparak bor¢lanmayi diisiinen firmanin, sistemden
iriinlerine talep gelip gelemeyecegine dair 6n aragtirma yapmasi yararh olacaktir. Yani

firma sadece sistemden neler alabilecegine odaklanmamalidir.
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Aynmi sekilde sistemde satis yaparak alacakli duruma ge¢meyi planlayan
firmalar da, sistemde ihtiyaclarina uygun mal veya hizmetlerin olup olmadigin1 6nceden
tespit etmeye ¢aligmalidirlar. Aksi halde, satiglarini karsilayacak mal veya hizmetleri

elde edememe gibi durumlarla karsilasabilirler.

Barter organizatorii tarafindan saglikli isletilen, ¢cok sayida alict ve saticinin
bulundugu bir barter pazarinda sistem, uygulamadaki firmalarda oldugu gibi, faydalarini
gosterebilecektir. Ozellikle yasal diizenlemelerin yapilmasi sisteme duyulan giiveni
artiracaktir. Boylece sistemin etkinligi artacak ve genis kitlelere yayilmasi miimkiin

olacaktir.

Sonug olarak barter sistemi; isletmelere ihtiya¢ duyduklari mal veya hizmetleri
kendi tirettikleri mal veya hizmetlerle satin alma imkani tantyan hem bir ticaret modeli hem
de bir finansman teknigidir. Sistem iyi isletildiginde firmalara; stoklar1 eritme, atil kapasite
degerlendirme, satiglar1 artirma, yeni pazarlar, iicretsiz reklam, faizsiz kredi, finansal

yapilandirma gibi avantajlar sunmaktadir.

167



SONUC VE ONERILER

Barter, ilk caglarda takas ad1 altinda primitif usiilde uygulanmis olan ve gecen
zaman i¢inde fenomenel bir gelisim gostererek sistemlestirilen, bugiin ise teknolojik ve
ekonomik gelisimlerin ¢cocugu durumundaki modern bir endiistridir. Barter sistemi,
organizatOr sirketin belirledigi spesifik diizen ¢er¢evesinde, her sektorden iiye firmanin
arz ve taleplerinin bulustugu ortak bir platform igerisinde, ¢ok istasyonlu takaslar
halinde mal ve hizmetlerin degisimi islemlerinin gerceklestirildigi inovatif bir is
modelidir. Dolayisiyla, parasiz bir 6deme sistemi olmasi itibariyle fantastik bir yapiya
sahip olan barter, 0Ozellikle ekonomik daralma donemlerinde firmalara nefes
aldirabilecek olan alternatif bir ekonomik model ve biitiinlesen yeni diinya diizeninde

kiiresel networklere girmeyi saglayabilecek olan 6zgiin bir ¢6ziim yontemidir.

Gegmisten giliniimiize kadar degisik formlarda kullanilmis olan barter sistemi,
her devrin ticaret ve finans yontemi olmay1 basarmistir. Nitekim, finansmanin pahali
oldugu, talebin daraldigi, pazarin durgunlastigi, rekabetin arttifi glinimiiz ekonomik
sartlarinda, varliklarini siirdiirebilmek i¢in alternatif ekonomik yontemler arayisina
giren isletmeler; kaynaklarmi ekonomik kazanca doniistiirebilecek ve para temeline
dayanmayan finansal yontemlere adapte olmaktadirlar. Bu yontemlerden birisi takas
metoduna dayanan barter sistemidir. Paranin icadiyla birlikte uygulamadan kalkmis
olan takas, 1930’lardaki diinya iktisadi buhrani ile birlikte ekonomi sahnesine- bu defa
barter adindaki daha kapsamli roliiyle- geri donmiis ve hizla geliserek diinya ticaretinin
bilinen oyuncularindan biri olmustur. Sistem {ilkemizde ise 90’I1 yillarin baslarindan

itibaren uygulanmaya baslamistir.

Gilintimiizde, barter endiistrisi; perakende barter, toptan barter ve uluslararasi
barter olmak iizere ii¢ farkli sekilde calismaktadir. Barter; sadece ilkel parasiz
ekonomilere mahsus olmayan, aksine gelisen ve gelismis ekonomilerin i¢inde de her
boyuttaki ticari islemleri kapsayacak sekilde kendine uygulama sahasi bulmus olan
modern bir olgudur. Oyle ki giiniimiizde barter, yiizlerce sektdre hizmet veren bir sistem
halini almistir. Ustelik sadece ticari kuruluslar degil ayn1 sekilde kamu kurumlar,
meslek Orgiitleri, belediyeler ve hatta devletler de, ihtiyaclarin1 atil kapasiteleri ile

finanse etmek i¢in barter pazarinda yer almaktadirlar.

168



Barter sistemi, isletmelerin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetleri nakit
kullanmadan temin etmesi ve bedelini de kendi iirettigi, ticaretini yaptig1 ya da sahibi
oldugu mal ve hizmetlerle 6demesi esasina dayanmaktadir. Nakitsiz bir ticaret olmasi
yoniiyle diger finans yontemlerden ayrilarak paranin maliyetini distiriici bir 6zellik
gosteren Barter sistemi, diinyada yliz binlerce firma tarafindan kullanilmaktadir.
Diinyanin ¢esitli iilkelerinde barter sisteminin farkli uygulamalariyla karsilasilsa da

sistem, kullanicilarina benzer avantajlar sunmaktadir.

Ulkemizdeki isletmeler barter sistemine farkli gerekgelerle gereksinme
duymakta olup sistemi ¢ogunlukla, atil kapasite, stok fazlasi, likit sikintisi, riskli
alacaklar ve birikmis borglar ile finansman ve pazarlama sorunlarini gidermek adina
kullanmaktadirlar. Barter sistemi, ticaret, finansman ve pazarlama fonksiyonlarini tek
blinyede toplamakta olup bu ozellikleriyle; bankacilik, leasing ve factoring gibi

tekniklere kars1 bir segenek olusturabilecegini gozler 6niine sermistir.

Ticari hayattan parayr kaldirmak gibi bir amag¢ giitmeyen, fakat ticaretin
parasiz da yapilabilecegini gosteren barter sistemi, hemen her sektdrden, her 6lgekteki
isletme tarafindan kullanabilmektedir. Sistem, 6zellikle konjonktiirel dalgalanmalarin
daralma sathalarinda, piyasalardaki istikrarin ve paraya olan giivenin azaldig1 yerlerde
uygulanmistir. Ancak barter, isletmelerin sadece zorlu ekonomik kosullarda degil,
aksine olagan faaliyetlerini desteklemek, ilave gelir elde etmek igin de
basvurabilecekleri bir ticaret ve finansman segenegidir. Nitekim gelismis iilkelerde,
Ozellikle doymus sektorlerde firmalar karlarini artirabilmek igin satiglarii artirmak
yerine maliyetlerini diislirmeyi, yani ayni miktar satisla daha fazla kar elde etmeyi
hedeflediklerinden paranin maliyetini diisiiriicii uygulamalara yonelmektedirler. Ucuz
personel istihdami veya kalitesiz tirlin {iretimi tercih edilmediginden bu noktada barter

sistemi onemli hale gelmektedir.

Barter sistemi, krizle daralan bir ekonomik ortamda faaliyet gosteren isletmeler
icin stoklarin nakde cevrilmesi, atil kapasitenin iiriine doniistiiriilmesi; firmalarin
tahsilat ve 6deme problemlerini asmak i¢in alacak ve borglarimin yapilandirilmast;
yeterli finansmana sahip olmayan KOBI’lerin yeni pazarlara acilabilmesi ve

yatirimlarini tamamlayabilmeleri i¢in gerekli reklam, pazarlama, danismanlik ve faizsiz
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kredi desteginin saglanmasi gibi konulardaki etkinligi ile {izerinde hassasiyetle

durulmasi gereken bir tekniktir.

Barter sistemi, ozellikle ellerinde biriken asir1 miktardaki stokla zor duruma
girmis igletmeler i¢in biiyiilk dnem tagimaktadir. Ancak s6z konusu firmalar sisteme
kurtaric1 goziiyle bakmamali, sistemi ticari hayatin iginde bir alternatif olarak
degerlendirilmelidirler. Ciinkii, finansal sorunlar1 biiyiikk boyutlara ulasan bir firmanin

barter sistemine girerek tlim sorunlarini ¢dziime kavusturmasi miimkiin degildir.

Sistemin anilan avantajlarinin teoride kalmamasi, sistemin genis Kkitlelere
ulagmasiyla miimkiin olmaktadir. Yani, sistemin basaris1 sistemde c¢ok cesitli iiriin
secenegi ve ¢cok miktarda iliye olmasiyla dogru orantilidir. Aksi halde sistemde arz talep
dengesizligi ortaya c¢ikmakta, alicilar ihtiyaglari olan iiriinii, saticilarda iirlinlerine
uygun talebi bulmakta zorlanmaktadirlar. Bu nedenle barter sirketinin, sistemi tanitarak

ve liyelerine 1yi hizmet sunarak yaygin katilimi1 saglamasi 6nem tasimaktadir.

Barter sistemi, 0zellikle atil kapasite, stok fazlas1 ve nakit sikintis1 sorunlarinin
yogun olarak yasandigi KOBI’lere cok o6nemli katkilar saglamakta olup barter
sirketlerinin, sistemin KOBI’lere tamitilmasi yoniindeki calismalarina hiz vermeleri
gerekmektedir. Boylelikle, uzun yillardir finansal sorunlarina ¢6ziim arayis1 ile
giindemde kalmis olan KOBI’ler ticari hayat i¢inde rekabet avantaji elde edebilecektir.
Ote yandan, barter sistemi denince, sadece KOBI’lerin ihtiya¢ duydugu bir sistem akla
gelmemelidir. Ozellikle overtrading yapmak durumunda kalan KOBI’lere biiyiik

avantajlar sunan barter sisteminden biiyiik 6lcekli sirketler de faydalanabilmektedir.

Biitiinlesen diinyada barterin kullanimi artarken Tiirkiye’de sistemin kullanim
alanlar1 ve mevcut faydalarinin benimsenmesi konusunda bazi zorluklar yaganmaktadir.
Bu durumun agilabilmesi icin barter organizasyonlarinin firma taleplerine yanit
verebilecek glicte olmasi gerekmektedir. Sistemde, istenilen iiriiniin istenilen zamanda
bulunamamasi nedeniyle yasanan sorunlarin ¢oziimii, sistemdeki iiye sayisinin artmast

ve sistemin ekonomik hayatta kabul gérmesiyle miimkiindiir.
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Barter islemlerinde iiye firmalara fatura kesilmesi konusunda zorunluluk
getirilmesine iligkin diizenlemeler yapilmasi halinde, sistem kayit dis1 ekonomiyi

Onleyecek ve vergi gelirlerinin artmasina katkida bulunacaktir.

Dis ticaret mevzuatinda barter islemlerinin 6zel olarak tanimlanmasi ile
uluslararas1 barter islemleri artacaktir. Bu konu Tiirkiye’nin dig ticaret acgiginin
azalmas1 bakimindan olumlu katkilar saglayacaktir. Boylece, Tiirkiye’deki firmalarin

dis pazarlarda taninma sansi elde edebilmesi de saglanmig olacaktir.

Barter sisteminin igleyisinin Tiirk Hukuk sistemi igerisinde tanim ve isleyis
baglaminda yer almamasi, barter sistemindeki alici ve satici isletmelerin barter
sistemine olan gilivenlerini etkilemektedir. Bu bakimdan sisteme iligkin yasal

diizenlemelerin bir an evvel yapilmasi zorunluluk arz etmektedir.

Barter sirketlerinin statii agisindan banka, araci kurum ya da normal
sirketlerden hangisine dahil oldugu konusunda netlik olmadigindan, islemlerin kayit
altina alinmasinda farkli uygulamalar yapilmaktadir. Bu nedenle barter sirketlerinin
kurumsallagsmas1 ve kendilerine 6zel hukuki kimlik kazanmalar1 gerekmektedir. Barter
sirketlerinin kuruluglar1 ile ilgili yasanin hemen yiiriirliige konularak barter sistemini
istismar edebilecek, liyelerin menfaatlerini korumaktan uzak, kisa vadeli karlar pesinde

kosan, kotii niyetli kimselerin barter sirketi kurmalar1 engellenmis olacaktir.

Gozard1 edilmemesi gereken bir diger husus da sudur: 6098 Sayili Tiirk
Borg¢lar Kanunu’nun genel islem sartlari ile ilgili olarak zayif olan tarafi sézlesmeyi
diizenleyene karsi koruyan maddeleri (TBK m.20-25); barter organizatorlerinin bu
maddeleri g6z Oniine alarak sadece kendi lehlerine bir iiyelik sozlesmesi
diizenlememeleri ve barter liyelerinin de barter sisteminin 6zel bir yasasi olmamasina
karsin kendilerinin hukuken korunan haklarinin oldugunun farkinda olmalar1 agisindan
son derece Onemlidir. Gerek barter sirketleri gerekse iiyeler bunun farkinda olarak

sistemde hareket etmelidirler.

Bartera konu olan islemlerde Tekdiizen Hesap Plani’nin nasil uygulanacagi
konusunda bir agiklama bulunmamaktadir. Bu durum, muhasebede tekdiizeligi

saglamamakta ve uygulamada kargasalara neden olmaktadir. Bu baglamda Maliye
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Bakanlig1 ve Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu yetkililerinin bir araya

gelerek barter ile ilgili 6zel muhasebe standartlar1 olugturmalar1 6nerilmektedir.

Barter endiistrisinin kurumsallagmasi, sistemin egitim ve 6gretiminin verilmesi,
uluslararasi barter uygulamalarinin saglanmasi i¢in barter sirketlerinin biraraya gelerek
Barter Birligi olusturmalar1 gerekmektedir. Boyle bir merkezin kurulmasi sektoriin
durumuyla ilgili yapict bir takim fikirler hayata gelistirilmesini ve sistemin igleyisine

iligkin standartlar belirlenmesini saglayacaktir.

Ulkemizdeki barter uygulamalarinda genellikle, sistem garanti fonu
calistirllarak {iyenin ihtiyacina yonelik mal ve hizmetler barter sirketi tarafindan sistem
disindan temin edilmedigi gibi barter sirketi tarafindan iiye firmaya nakit 6deme de
yapilmamaktadir. Sistemin herhangi bir resmi denetime tabi olmamasi bu gibi
istenmeyen durumlara yol acabilmektedir. Bu da barter sistemi ile ilgili ivedi ¢6ziim

getirilmesi gereken hususlardandir.

Barter iiyelerinin barter pazarinda mal veya hizmetlerini arz ederken reel fiyat
vermediklerine rastlanmaktadir. Sektoriin bu imaji nedeniyle pek cok firma barter
pazarinda faaliyette bulunmak istememektedir. Bu konuda en biiylik gorev barter
sirketine diismektedir. Barter yasasi olusturulurken barter sirketlerine, {iyelerin reel
fiyatlarin disinda fiyat teklif etmesinin Onlenmesine iliskin, bir takim yaptirimlarin

konulmasi1 gerekmektedir. Bu yaptirimlarla barter pazariin etkinligi artacaktir.

Diger taraftan, barter organizatorleri, liye firmalari barter pazarinda
bulusturmakta, islemlere taraf olmamakta, iiye firmalar mal veya hizmetin fiyati,
ozellikleri, kalitesi, teslimi, satis sonrasi hizmetleri gibi konularda aralarinda
anlagmaktadirlar. Ancak bazi durumlarda iiye firmalar arasinda bir takim ihtilaflar
cikabilmektedir. Iste ihtilaflarin ¢dziilebilmesi i¢in barter sirketlerinin bu gibi konularda
da bir takim aracilik faaliyetinde bulunmasi gerekmektedir. Barter ile ilgili ¢ikarilmasi

gereken yasada karsilagilabilecek ihtilaflar1 onleyici nitelikte maddeler de yer almalidir.

Her gegen giin {iye sayisini arttiran barter sirketlerinin iiye firmalara kaliteli ve
giivenli hizmet sunabilmeleri i¢in kalite belgesine sahip olmalar1 6n kosul olmalidir.

Boylelikle barterin ticari hacim igerisindeki payinin artacagi ongdriilmektedir.
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Bunun yaninda, Tiirkiye’deki barter sistemi ve sistemin Ozellikleri firmalar
tarafindan yeterince bilinmemektedir. Sistem {iye referanslariyla genislemektedir.
Ozellikle gorsel basin yoluyla barter sisteminin firmalara anlatilmasi gerekmektedir. Bu
sekilde, sistem genis Kkitlelere ulasarak, bu konuda bilgisi olmayan isletmelere

duyurulmus olacaktir.

Paranin kullanilmamas1 ve cok tarafli takas islemlerine dayanmasi sebebiyle
siradist bir nitelige sahip olan barter sistemi, biinyesindeki finansman, ticaret ve
pazarlama fonksiyonlar1 ile gerek ekonomik daralma gerekse refah donemlerinde, her
sektorden ve her Olgekten firma hatta her iilke icin Onemli c¢oziimler ve firsatlar
sunmakta ve gilinlimiizde alternatif bir model olarak Onerilerek yayginlagmaktadir.
Ulkemizde sistemin saglikl islerligini saglayacak gerekli diizenlemelerin yapilmast ile
barter sistemi leasing ve factoring gibi ekonomik hayatta kabul gormiis finansal

tekniklerden biri olacaktir.
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EK 1: Barter Uyelik S6zlesmesi

A

AVRASYA

BARTER

AT ITHALAT |

A.Taraflar
Bir tarafta, Atatiirk Havaalani Kargisi istanbul Diinya Ticaret Merkezi A-2 Blok Kat: 3 No: 160-161 Yesilkdy - Istanbul adresinde mukim AVRASYA BARTER GIDA EGITiM
TURIZM INSAAT ITHALAT I[HRACAT VE TiC. A.§. (Bundan bbyle AVRASYA BARTER clarak anilacakir) ile diger tarafta;

Adresi
Posta Kodu il
Telefon fis Gsm
Faks 1 5 i i Telefon/Ev
Web TR R S s s v PN
(Bundan boyle UYE olarak o i5 isbu AVRASYA BARTER Uyelik sozlegmesi imzalanmig
B.Soézlesme Konusu
1. lIgbu sozlegmenin konusu, UYE nin Barter sistemi ile satig yapma esaslanni tamimlamak suretiyle AVRASYA BARTER hi i y gl ibarettir.
2. Soziegmenin imzalanmasi ile birlikte Barter Sistemine konu olan iglemler, UYE nin diger ayelerie yapug A BARTER alm veya satm
iglemlendir
C.Tanimlar
Bu kullanilan &zel b I asagida

1. Barter Sistem| : Sadece Uye firmalann aligveris yapabildiklen bir pazarda, Oye firmalann; satin aldi§) mal veya hizmetin bedelini yine sisteme (ye dijer firmalara mal veya
hizmet satarak 6dedigi, aym gekilde (ye firmalara sath§) mal veya hizmetin bedelini yine Gye firmalardan mal veya hizmet satinalarak tahsil ettifi bir sistemdir.

2. Barter Pazan : Barter Sistemi ile ¢aligan (ye firmalanin bir araya gelerek olugturduklan pazardir.

3. Barter Sirketi : Uye firmalanin Barter Sistemi ile galrg ganize eden araci kurulugtur. Arz ve Talep bilgilerinin kaydedildigi bir Bqlgl Bankasl n yonenr

4. Uyelik : Firmanin, Barter Sistemi ile cal istedinin ve isbu firmaya UYE

5. Broker : AVRASYA BARTER adina, firmalann Barter Pazanna (ye olmalarina ve Barter Sistemi ile caligmalanna yardimer olan kigidir,

B.

7.

L]

Barter Kredisi : UYE nin Barter Pazari'nda, ddemeyi Barlef Geki ile yapmak sumuyie mal veya hizmet satin alarak borglanabilmesidir,
Kredi Limiti : UYE'nin AVRASYA BARTER i Barter Kredisi miktanidir.
Teminat : Barter Kredisi kullanmak isteyen UYE nin, Kredi Limiti oluflurrnsk igin AVRASYA BARTER'a teminat olarak verdigi Banka Teminat Mektubu, Devlet Tahvili, Hazine
Bonosu veya Gayrimenkul ipotedi gibi bir ekonomik degerdir.

9. Arz Bildirim Formu: UYE nin, Barter Sistemi ile satmak istedigi mallarin veya hizmetlerin bilgilerini AVRASYA BARTER a duyurmakta kullandi§ formdur.

10. Talep Bildirim Formu: UYE nin Barter Slslaml ile salm almak istediji mal veya hizmetlerin bilgilerini AVRASYA BARTER'a duyurmakta kullandlgr formdur,

11. Barter Geki: Uyeler I bir ddeme ve tahsildt araci olarak kullanilan, Gzerinde yapilan iglemin Ameril Dolar ci it;
yazili oldugu, mal veya hizmeti alan tarafindan imzalanip kagelenen, AVRASYA BARTER Sistemi'nin kiymetli evrakidir,

12. Sabs Yetki Kodu: Barter Sistemi ile satig yapacak firmaya, Orinln0 sabin alacak Uyenin Barter Kredisi kullanabilecedine dair AVRASYA BARTER tarafindan verilen onay
kodudur,

13. Fiyat Kontrol Kurulu: UYE tarafindan Barter Sistemine arz edilen mal ve hi in fiyat
olugturdugu kuruldur.

14. Hesap Bildirim Cetveli: Barter Sistemi ile alim-satim yapan UYE nin sistem igerisindeki Cari Hareketlen, Borg&Alacak Bakiyesi, Kredi Limiti gibi detaylanm igeren ekstredir.

D. Uye Olma Kosullan
1. lglem Yapma Yetkisi almak igin UYE, AVRASYA BARTER tarafindan istenen, son yila ve son duruma ait belge ve evraklardan kendisi ile ilgili olanlarin tamamini Broker'ina
veya AVRASYA BARTER Genel Merkezine verir.
UYE den istenen belge ve evraklar gunlardir:
a. Sirket Kurulug Ait En Son Yayin| Ticaret Sicil
b. Imza Sirkberi
€. Son Yil Vergi Levhasi Folokopisi
d. Ticaret Odas: Faaliyet Belgesi
e.
L

tespit etmek maksadiyla AVRASYA BARTER'In

Kurulug Tanimlama Formu
Arz Bildim Formu

g. Talep Bildirim Formu

2 UYE D=1 M, kendi i veya bagka y her tard ozellikle UYE'yi temsil ve ilzama yetkili kimselerin

di bu degisikii 7 (yedi) gln igerisinde AVRASYA BARTERa yazil olarak bildirmelidir.

3. AVRASYA BARTER UYE'ye, igbu soziegme dahilinde Barter Sistemi'ni kullanmaya baglamasi igin, istenen Kl ve sbzleg ¥

7 (yedi) gin igerisinde yazih olarak iglem yapma yetkisi verir,
E. Elartar Sistemi islemlerine iliskin Genel Hiikiimler

AVRASYA BARTER, |glem Yapma Yetkisi olan UYE adina Cari Hesap agar ve UYE nin Barter Pazaninda gerceklestirdigi alim ve satim igl inin bedell
Dolan cinsinden Cari Hesapta muhasebelestirir. Aynica, UYE ye Barter Sistemi ¢aligmalannda yardime: olmasi igin bir Broker goreviendirir ve AVRASYA BARTER Geki

teslim eder. AVRASYA BARTER Ceki'nin igbu P diginda k dogan uslush UYE ye aittir.
2. UYE, Barter Sistemi'nin ayni zamanda Internet ortaminda iglem géren bir Pazar oldugunu kabul eder. UYE Internet Gzerinden her torld Barter iglemini yapabilmesi igin igbu
AVRASYA BARTER weD say\'asma erigme yetkisine, Islem Yapma Yetkisi ile birlikte verilecek olan Internet kullanici adi ve gifresi

e sahnp olacaklur Bu gifre Inlomal kil daki tlm gegerl findan, her A0 gizhlik ve glvenlik ihlaller nedeniyle ileride Barter iglemlerinden dojacak
problemierin hnkuk- ve uza- sonuglanndan UYE sorumludm UYE, AVRASYA BARTER in vermig oldufu Internat hizmetlerinden yararlanmak suretiyle diger Gyeler ile

gerg stirdig tim iglemberi bahse konu mal veya h lerle iigili ank AVRASYA BARTER'in sorumlu olmadi§im kabul ve beyan
eder.

3. UYE'nin Barter Pazar'nda satmak istediji Oranlerinin bilgileri, Arz Listesi ne; Barter Pazar 'ndan satin almak istedigi intiyaglannin bilgileri, Talep Listesi'ne kaydedilir ve
AVRASYA BARTER tarafindan diger Uyelerin gormesi saglanir. Uyeler, Islem Yapma Yetkisi aldiktan sonra AVRASYA BARTER Genel Merkezi tarafindan kendilerine verilen
sifre ile Internet’teki AVRASYA BARTER Arz ve Talep Listesi'ni goririer.

4. UYE, arinlerine Barter Pazarindan talep geldiginde, alici firma ile birebir gorigerek fiyatta, kalitede, miktarda, teslimat sartlarinda, satis sonrasi hizmetlerde ve dijer sartlarda
anlagir. UYE, sattig Grindn bedeli kargil) AVRASYA BARTER Geki'ni kabul ederek Granin Tirk Lirasi bedelinin Amerikan Dolan kargihg) kadar Barter Sistemi'nden
alacakl clur. Barter Sistemi ile mal satan UYE, alacagini, Barter Pazan'nda satiga sunulan Grinlerden satin alarak tahsil eder. AVRASYA BARTER, UYE nin alacagim
AVRASYA BARTER Pazar'nda sablan Orinleri satin alarak tahsil etmesinde garanttr firmadir. UYE nin AVRASYA BARTER garantériiginde Barter Sistemi ile sabg
yapmasi, yaptiff her satigta AVRASYA BARTER Genel Merkezi' nden Satig Yetki Kodu almas: sartina baghidir.

5. UYE, Barter Pazan na arz ettigi Grin bilgilerini isbu sézlegme siresi iginde her zaman degigtimeye yetkilidir. Satigim yapmak istedigi Grin egidini arttirabilir, azaltabilir, Gron
miktanni artrabilir, azaltabilir, isterse Arz Listesi'nden kaldwabilir. Ancak UYE'nin arz ve talep ile ilgili yapmak istediyi degisiklik bilgileri AVRASYA BARTER Genel
Merkezi'ne ulagtiktan sonra gecerlilik kazanir,
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AVRASYA BARTER in Flyat Kontrol Kuru!u nun fiyat agisindan uygun bulmadi§i ve bunu belgeledii arzlan kabul etmeme hakki bulunmaktadir.

3000 USD (UgBi Dolar) alici ve satici birbirlerinin haklann belireyen bir protokeol yapar, bu protokelin ve ilgili iglemin gekinin imza ve kage
edilmis hali ile faksinin AVRASYA BARTER'a gondanlmesu sonucu Satig Yetki Kodu verilir. Saticidan ya da alicidan kaynaklanan problemlerin kargi tarafa verdi§i zarar ziyan,
yine satici ve alici arasinda hukuki yolludnn gOzldr. Bu tir anlagmazliklarda AVRASYA BARTER'in hukuki sorumlulugu yoiclur

NP

8. UYE ile aim yaptig firma i temed iligkiden kay i itiraz, UYE nin AVRASYA BARTER'a karg! yOkGmiQ inin ifasini da g

9, UYE kredi limiti kadar Barter Pazan'ndan Grin satin alabilir. Uye heniz Barter Pazan'na satis yapmamig ma yaptig satiglanin bedelinden daha fazla mal veya hizmet alimi
yapmak istiyorsa kredi limiti'nin olusturuimasi icin AVRASYA BARTER'a teminat vermek . Boylesi d cinsi, miktari, teminata gore kredi kullamim
orani ek bir L k imza altina al

10. Igbu sozlegme ile UYE, kendi adina bu szl L d gelen ikl nakit veya Barter ile tahsilati hakkinda AVRASYA BARTER'a tam yetki, ve
vakalet vermis sayilir. Tahsil edilen alacaklar igin faiz veya bagka bur Ialcpta bulmma)racuglm kabul ve taahhit eder.

11. UYE satin almak istediji mal veya hizmetin Barter Pazar'inda bulunup bulunmadi§i bilgisini AVRASYA BARTER Arz Listesinden 5 > It k Oye

firmalar ile dogrudan iletigime geger.

12 AVRASYA BARTER, UYE'ye Barter Pazan'ndan satin aldi§i ve kargiiinda borglandigi her Grinin bedelini, satin aldig tarinten itibaren Barter Sistemi ile Gdemesi igin 12
(oniki) ay sure tanir. UYE, satin aldid bir Grindn bedelini oniki aylik vadede Grinin0 Barter Pazari'na satarak Gdey onikinci ayin 3 ( Og ) gin iginde defaten
AVRASYA BARTER'a nakit olarak ader. Aksi halde i Teminat gmesi tahsil takibe konulur,

13. UYE, Barter kredisi kullanmak igin AVRASYA BARTER'a teminat vererek Kredi Limiti olusturmug ve bu gekilde satin aldigi bir drinin borcunu oniki ay sonunda defaten nakit
Gdemis ise AVRASYA BARTER bu iglem igin komisyon hakkindan Iamgat aﬁec Dya bu durumda sadece satin aldii Grindn Amerikan Dolan degerini oder

14. UYE firmalar Barter Pazan'nda yaptiklan alim ve satim i lug kendi serbest iradeleri ile deferendirerek karar \ronrlat AVRASYA
BARTERin goéreviendirdigi Broker'lann alim ve satim iglemierindeki rold, I)YE mn I(ondu serbast |radeﬂy|a islem yaptlgl qamglm degmlm:_ Bu sebeple Grindn fiyatindan,
kalitesinden, nicelijinden, satis sonrasi teknik hizmetlerinden ve Grlin garanti $ yoneli P alici ve satici firmalanin
kendisi Gstienir. Bu problemler igin AVRASYA BARTER alicinin veya saticinin lehinde veya alayhlm taraf degildir.

15. Barloﬂl IM konu olan gayrimenkul (devre milk, devre tatil dahil ) her tirll tagit (kara, deniz ve hava tagitlan ) alim satimlarinda, kat milkiyeti ve kat irtifaki tapulannin

teslim siresi, kooperatif Dychgl tahsis belgesi, noter onayl kooperatif hakk: devir sézlegmesi, oto ruhsat ve trafik iglemleri vb. konularda

i her tirld pi ] alici ve satici Uyelerin kendisi Ostlenir. AVRASYA BARTER, bahse konu iglemierde taraf

islem ve -

degildir.

16. AVRASYA BARTER Genel Merkezi, gerceklesen iglem icin alict UYE nin imzaladi§i AVRASYA BARTER Geki Gzerindeki ve E-T i irtilen p i bilgileri
esas alir. Am yapan UYE, satim yapan UYE'ye AVRASYA BARTER Geki dizenleyerek verir. AVRASYA BARTER GCeki'ni
Merkezi ne ulagtirmak satici firmanin sorumiulugudur; AVRASYA BARTER Ceki'nin asil suretini Yetki Kodu verildigi tarihten itibaren 7 (yedi) gin iginde AVRASYA BARTER
Genel Merkezi'ne ulagtinr. AVRASYA BARTER, AVRASYA BARTER Ceki eline ne zaman gegmis olursa olsun, gergeklesen iglemin kayitlanm Yetki Kodu'nun verildigi tarihi
dikkate alarak muhasebelestinir

17. Satici firma tarafindan Yetki Kodu alinmig AVRASYA BARTER Ceki'nin asil sureti AVRASYA BARTER Genel Merkezine ulagtinlmamig ise bu iglemle ilgili Kredi Limiti
olugmaz.

18. UYE'ler Barter Pazan'nda gerceklegen iglemie ilgili s6z kenusu OrGnGn Tark Liras) degeri, T.C. Merkez Bankas: efektif satig kuru ile ya da kendi aralannda mutabik kaldiklan
kur ile Amerikan Dolar’ na gevirerek AVRASYA BARTER Ceki Gzerine yazarlar.

19. AVRASYA BARTER, Uyeler kismi barter lerine onay verir. Ancak Uyeler de toplam iglem izerinden komisyon vermeyi kabul eder.
20, Alici ve satic: firmalann kargilikl anlagip, AVRASYA BARTER'dan Yetki Kodu aldiklan | in iptalini talep ettiklerinde, her iki firmanin kargilikli mutabakata varmas:
durumunda iglem iptal edilir. Ancak AVRASYA BARTER komisyon hakkindan fataput atmez.

21. UYE, AVRASYA BARTER'in faksina g g gelerin de asl yerine geg i kabul eder.
F. AVRASYA BARTER Banka Hesap Numaralan

T. IS BANKASI -D.T.M. Subesi - §bKodu: 1177 - TL Hesap No : TR 91 000 64 00000 1 1177 0000 245
T. 1S BANKASI -D.T.M. Subesi - SbKodu: 1177 - USD Hesap No : TR 8 0000 64 00000 1 1177 00000 50
T. IS BANKASI -D.T.M. Subesi - §bKodu: 1177 - EURO Hesap No : TR 21 000 64 00000 1 1177 00000 45
GARANTI BANKASI -D.T.M. Subesi - $bKodu: 1175 - TL Hesap No : TR 25 0006 200 1175 0000 629 86 20
GARANTI BANKAS! -D.TM. Subesi - SbKodu: 1175 - USD Hesap No : TR 77 0006 200 1175 0000 908 34 18

G. Uyellk Aidat ve islem Komisyonu
UYE, Barter Sistemi'ni kuran, isleten, denetieyen ve bu hususta gerekli yatinmlan yapan AVRASYA BARTER'a yillik (yelik bedeli ve her bir iglem igin iglem komisyonu dder.
2. OYE, Yillik Uyelik Bedeli olarak 500 USD (+KDV )yi nakit olarak yukanda belitilen banka hesap numaralarina, Genel Merkez'e elden ya da kredi karti talimati ile
ip Avrasya Barter'a dder. Yillik Oyelik aidatimi &demeyen firmaya iglem yapma yetkisi verilmez.

3. AVRASYA BARTER, UYE'nin Barter Sistemi ile yaptigi alm ve satim iglemlerinin her birinden %5 (+KDV) Islem komisyonu alir. Alici firma, %5 (+KDV) clan komisyon bedelini
nakit olarak yukanda befirtlen banka hesap numaralanina, Genel Merkez'e elden ya da kredi kart: talimat ile Avrasya Barter'a oder. Satic) firma ise, %5 (+KDV) Barter ile cari
hesabina borglamir. Alici ve satici KDV'yi nakit olarak &der.

4. Komisyon tutanini fatura tarihini takip eden 10 (on) gin igerisinde demeyen firmaya bir sonraki islem igin Yetki kodu verilmez.

H. Uyeye Bilgi Verme

1. UYE, AVRASYA BARTER dinde bulunan h i tim i her zaman ofrenme hakkina sahiptir. AVRASYA BARTER UYE ye Hesap Bildirim Cetveli ni aylik
olarak posta, fax veya noter kanaliyla gonderebilir.

2. OYE'nin.. coeveien e NUmarall faksina gonderilen tim bilgi, belge ve ekstrelerin icerigini uyenm agrendigi varsayilir,

3. Hesap Bildirim Cetvellerinin (Ekstrelerin) teblig edilmig varsayiimasindan itibaren 7 (yedi) gin igeri noter yla itiraz i bakiye, iglemier UYE

tarafindan kabul edilmis sayilir. Kesilen Hesap Bildirim Cetvelleri bir 8nceki hesap bildifimlerini mnlaﬂ:ﬁt
|.S6zlegme Siiresi ve Sona Ermesine iligkin Hiikiimler

1. Sozlegmenin siresi 1 (bir) yidir. Sozlesmenin bitiminden 30 {otuz) gin Gnce liri igbu smeyi fi igi takdirde Oye yillik Oyelik Bedelini belirtilen banka
hesap numaralanna nakit olarak éder. Sozlesme bir yil slre ile uzatimig sayilir. Devam edecek d ler icin de aym caridir. Yillk Oyelik bedelini édememesi
durumunda firmanin Oyelik statlsine son verilir,

2. AVRASYA BARTER, UYE'nin aykin ilitesi ve mali etkilerin d

i tek tarafli fesh edebilir. Bu yolla sézlegmenin mlnde internet wfrw Wl edilir ve UYE nin bu hizmetten yararlanmasina son verilir, AVRJ\SYn BARTER'in tek
tarafli fesih yetkisini kullmmaimdn UYE'nin aczmln sabitlegmis veya iflasina hikim verilmis olmas: garti Ayrica fesih UYE'nin dogmus olan borglan

hemen tahsil edilir,
3. Sazlegmenin herhangu bir gekilde sona ermesi halinde UYE, ddenmemis borglanni AVRASYA BARTER'a komisyonuyla birlikte derhal sdemekle yokGmiador. UYE 'ye ayrica

bir ihbar ya da ihtar yap sarh A\WRASYA BARTER, UYE'nin tim temi i nakde ve i takip y ine sahiptir. UYE'nin alacag: varsa
tahsilatini, ancak alacak miktan kadar mal veya hizmeti, Barter ile tahsil eder. UYE, AVRASYA BARTER' dan higbir zaman nakit deme talebinde bulunamaz.

4. Sozl siresi ey yen UYE, alacag varsa Barter Pazan' ndaki Granlerden satin alarak tahsiltini yapar, borcu varsa borcunu bir kerede nakit
oder. Eger OYE sme siresi bitiminde hemen bir GrGin alarak tahsil 5 de ileriki g tahsil g inmig ve AVRASYA BARTER ‘dan tahsil
edene kadar hi ine devam i istiy Yillik Uyelik Bedeli'ni sdemekten ku;mama;

J. Dlﬁer Hiikiimler
1. UYE'nin bu herhangi bir hallnde Wyn belirtilen sair hlllon:la AVRASYA BARTER herhangi bir ihbara, hikim istihsaline, mehil tayinine, borcun
miktannin yetkili yarg: . d gerek L tam nakde d: , mahsuba, kefilleri takibe yetkilidir. Isbu sézlesmade muacceliyet
kogul dig e UYE'ye lacak |hbar yeteridir.

2. Isbu smenin akdi, uyg ve temi iy i gereken tm harg, vergi ve resimler ile masraflar UYE'ye aittir.

3. Isbu stzlesmenin degisiklikler yazili sekilde yapimadikca degisiklik iddialar dinl

4. Taraflar yukanda yazil adresleri gerekli tebligat adresleri olarak kabul ve beyan etmiglerdir. Adres degisikligi yazili olarak bildirimedidi sirece bu adreslere yapilacak
tebligatiar l'ukukl olarak gegeﬂl wylllr

5. lsbu M i ve lcra Daireleri yetkilidir.

6. Isbu saziesme 10 {0n| ana madde ve 57 [Eluyedu} alt maddeden ibaret olup ....J.._... ! Thirds il & k 2 (iki) nisha olarak dizenlenmis ve imza altina
alinmistir.

AVRASYA BARTER UYE
imza / Kase Imza / Kase

Form: AB.PZ.01 / Rev: O7 / ¥T: 11.10.2012

Kaynak: Avrasya Barter A.S.
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Sozlesme Sira No:

HESAP TURU TL

Sozlesmesi

= A.TARAFLAR
Isbu sozlesme; Florya Cad. Florya Plaza No: 88/4 34153 Florya-Bakirkdy/ISTANBUL adresinde ikamet eden Tiirk Barter
International A.S.(bundan bdyle Tiirk Barter olarak anilacaktir) ile diger taraftan,

Unvan :

Adresi :

Posta Kodu : lige : I

Telefon/ls : Telefon/Ev Faks:

Web : E-Mail: L 3

(Bundan boyle Uye olarak anilacaktir) arasinda imzalanmigtir.
*Yukanda belirtilen faks numarasina ve e-posta adresine gonderilen her tiirlli evrak “ash gibidir” kabul edilir.
Tiirk Barter, sadece yukandaki bilgileri tgiincii taraf ile paylasmaya yetkilidir.

= B. SOZLESMENIN KONUSU

Tirk Barter tarafindan; Sektor farki gzetmeksizin cok sayida gercek ve tiizel kisiyi bir pazarda bulusturabilme, ulusal ve uluslararasi
barter iglemleri yapabilme, alternatif bir finans modeli olarak kullanilabilme yetenegi ile kurulup isletilmekte olan ¢oklu takas
esasina dayall barter sistemine, Uye'nin dahil edilmesi ve barter sistemi icerisinde ticaret yapabilmesi hedefine yonelik olarak
barter sisteminin genel ve 6zel isleyis sartian ile Uye'nin sistem igerisinde calisma esastannin belidenmesidir.

= C. TANIMLAR

a. Barter Sisterni :Sistem dyelerinden satin alinan mal ve/veya hizmet bedelinin, yine sistem iiyelerine mal ve hizmet satigi
yoluyla 6denmesi ve satilan mal ve/veya hizmet bedelinin sistem dyelerinden mal ve/veya hizmet satin alinmas suretiyle tahsil
edilmesi temeline dayali ticaret sistemidir.

b. Barter Sirketi - Uyelik sozlesmeleri akdetmek suretiyle barter sisteminin kurulumunu ve isleyisini saglayan, fiye firmalarin
birbirleriyle sistem icerisinde mal ve/veya hizmet alim- satimlarini organize eden, Uyelerin arz talep bilgilerini ve cari hesap
hareketlerini yoneten coklu takas sistemini yoneten sirkettir.

¢. Broker . Uye'nin Barter Ortak Pazari'nda galismasina yardimer olan barter sistem damigmanidir.
d. Barter Kredisi - Uyenin barter sistemi igerisinde alim limiti izerinde borglanmak suretiyle mal ve hizmet satin alabilmesi
icin Tiirk Barter tarafindan verilebilecek alim yapma vetkisidir.

e. Teminat : Barter Kredisi kullanmak isteyen Uyenin, borglarinin karsiligini olusturmak igin Tiirk Barter'a teminat
olarak verdigi Banka Teminat Mektubu, Devlet Tahvili, Hazine Bonosu Gayrimenkul Ipotegi gibi hukuki enstriimanlardir.
1. Barter Geki ki liye arasinda gergeklegen alim-satim islemierinde bir ddeme ve tahsilat arac olarak kullanilan, iizerinde

yapilan iglemin bedelinin yazil oldugu, mal veya hizmeti alan tarafindan imzalanan, onay kodu alinmasi ile Alici Uye cari hesabinda
borglanma, Satict Uye cari hesabinda barterli alacak kayd: sonucunu doguran, Tiirk Barter nezdinde alisverisin gerceklestigini
belgeleyen Barter Sistemi'nin odeme araci ve kiymetli evrakidir.

0. Onay Kodu : Barter Sistemi ile satig yapacak firmaya, Griiniinii satin alacak olan iiyenin talep miktarinca alim limiti
bulunduguna dair Tirk Barter tarafindan verilen ve barter geki (izerinde bulunmas gereken onaydir.
h. Hesap BidirimCetveli: Barter Sistemi ile alim-satim yapan Uye'nin cari hesap hareketleri, bakiyesi, kredi limiti detaylann igeren
ve her ay diizenli olarak Uyeye bildirilen ekstredir.

1. Cari Hesap : Tiirk Barter tarafindan Uye'nin diger iyeler ile yaptigi barterl alim ve satim iglemlerinin ve bu alm ve
satim iglemleri sebebiyle Tiirk Barter lehinde dogacak komisyon bedellerinin, yapilan Gdemelerin ve tahakkuk eden komisyoniann
kaydedildigi hesaplardir. Barterli iglemler, komisyon borglan ve 6demeleri ayn ayn hesaplarda gosterilir, Uyenin alim limiti cari
hesaplarinin aktif ve pasif toplamina gore belirlenir. Barterls islemlerin kaydedildigi hesabin mutabakati her siziegme yenileme
doneminde yapilir. Turk Barter lehinde dogacak komisyon bedellerinin tutuldugiu hesabin mutabakat dénemi ise ayda birdir.
Uyenin cari hesabinin alacak bakiyesi vermesi hallerinde tiim zamanlar igin Uye lehine faiz tahakkuk etmez. Uyenin cari hesabinn
borg vermesi halinde temerrit tarihine kadar iye aleyhine faiz tahakkuk etmez. Gecikme cezasi ibu stzlesme icenigindekd gibi
uygulanir. Bu tanim maddesi isbu sézlesmenin tiimil ile birlikte cari hesap s6zlesmesi yerine de kaimdir.
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= D. UYELIK STATUSUNUN KAZANILMASI

1. Hesap Agma ve Islem Yapma Yetkisi almak igin Firma, Yillik Uyelik Bedeli'ni isbu s6zlesmenin eki olan Uye Bilgi Formu’nda
belirtilen sekilde dder. Uye Bilgi Formu'nda belirtilen evraklann tamamini hazirlar, miiracat dosyasini olugturur ve Tiirk Barter
Genel Merkezi'ne ulastinr.

2. Tiirk Barter Uyeye, ishu sdziesmenin kapsami icinde Barter Sistemi ni kullanmaya baglamasi igin, istenen evrakdann tamamlanmas,
{iyelik bedelinin Gdenmesi ve sozlesmenin onaylanmasini miiteakip, yazili olarak HESAP AGMA ve ISLEM YAPMA YETKISI verir.
Bu yetkinin verilmesi ile birlikte Uye adina cari hesap agiimis olur. Hesap Agma ve Islem Yapma Yetkisi‘ni almadan ve Tilrk Barter
tarafindan da imzalanmadan igbu sozlesmeyi imzalamak Uye'ye, Barter Sistemi ile galisma yeterliliini saglamaz.
3. Tiirk Barter, Hesap Agma ve Islem Yapma Yetkisi alan Uye adina bir Cari Hesap agar ve Uye'nin Barter Ortak Pazan'nda
gerceklestirdigi alim ve satim islemlerinin ve sair hesap hareketlerinin Cari Hesapta kaydini tutar. Ayrica, Uyeye, Barter Sistemi
galismalaninda yardimei olmast igin bir Broker goreviendirir, Satin alma iglemlerinde kullanabilmesi icin Kredi Limiti olugtugunda
{iye adina Barter Gek Kamnesi verir. Barter Geki'nin isbu sézlesme kapsami diginda kullanmindan dogan sorumluluk, Uyeye aittir.
Uye, bu sézlesme ile Tiirk Barter'a, Barter Ortak Pazan'nda yapt alis veya satig islemlerinden dogjan alacak veya borg hareketierinin
Cari Hesaplar seklinde Tirk Lirasi cinsinden tutulmasi konusunda tam yetki verir.

4, Tiirk Barter, firmanin ve yetkili temsilcilerinin kimligini kendisine verilmis bulunan imza 6meklerini (imza sirkileri), adi gegenlerin
imzalannin, kargilagtirmasini makul bir dikkatle yapacak ve ilk bakista anlaglamayacak olan imza benzerliklerinin sonuglanndan sorumiu
olmayacakdrr. Tiirk Barter, ibraz edilen belgelerin, vekaletnamelerin ve diger yetki belgelerinin sahteliinden sorumlu tutulmayacakdr.
Tiirk Barter kendisine tiye veya yetkilendirdigi kisiler tarafindan sunulan her tiirlii belgenin gergegie uygunlugunu aragtirmakda yiikiimid
degildir. Uye'nin sirket yapisinda meydana gelen esash dedisiklikleri (6zellikle temsil ve ilzam) bildirmekle yikiimliidiir.

= E. BARTER SISTEMININ KULLANILMAS! VE UYELER ARASI ILISKILER

1. Barter Ortak Pazari, Uye'lerin birbirleriyle alim ve satim islemleri yapmasi esasina gore olusturulmus oldu§undan barterli
islemler sadece Uyeler arasinda gerceklesebilecektir. Her bir Uye hangi Uye ile alim- satim islemi yapacagina serbest iradesi ile
kendisi karar verir.

2. Uye, Satis yapmak iizere alici Uye ile mutabakata vardiji satig sartianni protokole balayarak Tiirk Barter Merkezi nden satis igin
telefon, internet veya Call Center vasitasiyla onay kodu talebinde bulunur. Tiirk Barter Alici Uye cari hesabindaki alim limitine gére
onay kodu talebine cevap verir. Istekte bulunan diyenin alim limitinin varliginda dahi Tiirk Barter'n isleme onay vermeme hakla sakiidir.
Onay kodu alinmasi Alici Uye'nin planianan islem miktan kadar Tiirk Barter nezdindeki hesabinda alim limitinin varligi anlamina gelir.
Onay kodu verilmis olmasi Tiirk Barter' higbir surette iiyeler arasindaki islemin tarafi haline getirmez. Uyelerin satis sartianni protokole
baglamamis olmas}, islemin gergeklesmesine engel olmaz ve Tiirk Barter'a bir yikiimllik getirmez. Alinacak onay kodu Barter geki
iizerindeki onay kodu hanesine yazilir. Onay kodu verilmemis veya dogrulanmamig Barter Cek'i barter iglemine esas tegkil etmez.
3. Barter Geki iizerinde yapilan iglemin bedeli, tarihi, onay kodu, satici Uyenin cari hesap numarasi ile alict tiye imzasi yer alir. Aim
yapan Uye, satis yapan Uye'ye Barter Geki diizenleyerek verir. Satis yapan Uye, Barter Gekininin aslini 7 (vedi) giin igerisinde hesabina
alacak kaydi igin Tiirk Barter Genel Merkezi'ne ulagtinr. Barter Geki'nin Tiirk Barter'a ge¢ teslimi halinde, Tiirk Barter teslim tarihinde
taraflarin cari hesaplannin durumuna gére barter islemini kabul edip etmemekte tamamen serbesttir. Uye barter gekini geg teslim
etmekten dolay! ugradigi/ugrayacagi zararlardan dolayi Tiirk Barter't sorumlu tutmamayi kabul, beyan ve taahhiit eder.
4. Uyeler arasinda gergeklesen alim ve satim islemlerinde; fiyat, iriin nitelikleri, ifa stireci, diriinle ilgili nitelik ve nicelik sartlan,
satis sonras! teknik hizmetler ve dirlin garanti sartlarina yonelik ytikiimlilikler ve alim satim islemlerinden kaynaklanabilecek her
tiirlii sorumlukdar her bir Uye'nin kendisine aittir. Tiirk Barter ve gdreviendirdigi Barter Danigmanlan alim ve satim iglemlerinden
dogrudan sorumlu degildir. Tiirk Barter, highir zaman Uyeler arasinda gerceklegecek alim - satim iglemlerine yonelik intilaflara
taraf olarak gosterilemez. Tiirk Barter, barter islemine konu higbir iiriin igin ayiba ve zapta kargi tekeffiil yiikiimliiliigiine katlanmaz.
5. Tiirk Barter gergeklesen islem igin alic Uyenin imzaladig) Barter Geki izerindeki bilgileri esas alir. Alici ve satici Uyeler arasinda
gerceklesen Barter isleminde, Alici Uye, Satici Uye'ye Barter Geki diizenleyerek bedel ddemesini yapar. Uye, sattigi iriiniin
bedeli karsilijinda alacagi Barter Geki miktarinca Barter Sisteminden barterli alacak hakki elde eder. Uye, bu barterh alacak
hakkini ancak ve ancak, Barter Ortak Pazan'nda barter (yeleri tarafindan satiga sunulan mal veya hizmetlerden satin almak
suretiyle tahsil eder. Uye, bagka bir tahsilat sekli ve igerigi talep edemez.

6. Tiirk Barter'dan Onay Kodu almadan, Uye'nin diger Uyelere yaptigi satiglar bu sozlesmenin kapsam igerisine girmez, kismi
barter ile yapilan alim ve satimlar komisyon tahakkuku yéniinden is bu sozlesme kapsamina girebilir.
7. Uyeler birbirleriyle ifasi sonraya birakilmig veya belirii vadelere baglanmig islemler yaptiginda bu iglemin sartlanni igeren bir
protokol yapar. Yapilacak protokolde hangi tarafin hangi yiikiimldiliikierinin bulundugu serbestge belirlenir. Bu kapsamda yapilacak
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protokoller taraflanni baglar. Tiirk Barter, protokolde belirienen sekii ile kendisine taraflarca taninacak yetkilere dayanarak protokol
disinda aynca bir beyana hacet olmaksizin hesaplar iizerinde gerekii borg - alacak kaydini yapar. Ifast sonraya birakilmis veya beliri
bir vadeye balanmig alim- satim islemlerinde Uyelerin birbirlerine karst yiikiimliklerini kismen veya tamamen yerine getirmemesi
sebebiyle Tiirk Barter'a sorumluluk yiikletilemez.

8. Tiirk Barter, barter'li igleme konu emtianin alim- satimin resmi tescil gerektirmesi veya 6zel merasime tabi bir iglem olmasi
hallerinde dahi bu merasimlerin ikmal edilip edilmediini islemlerin fiili ve / veya resmi maliki ile iglem taraflan arasinda uyumun
olup olmadigini, aragtirmak durumunda degildir. Alim - satim iradesinin varlig bakimindan Tiirk Barter Uye'nin Barter Gek'i
imzalamis olmasini esas alir ve bu yonde hesap hareketlerini kaydeder. Uye, Barter geki imzalanmig ve onay kodu almis olmakla
isleme konu mal veya hizmeti barter sistemi kurallanna uygun olarak almig/satmig sayilacagini ve bu durumlann hesaplan tizerindeki
borglanma ve/veya harcamaya ydnelik tiim sonuglanni bildigini kabul ve beyan eder.

9. Uye, gerceklegtirdigi bir barter ileminin iptalini, ancak ve ancak islemi yaptidi dider tiye ile karsilikii mutabakat halinde ve yazil
olarak talep edebilir. Tiirk Barter talep ercevesinde ve talep tarihindek taraflann cari hesap durumlanm da nazara alarak incelemesini
yapar ve islemin iptal edilip edilmeyecegine karar verir. Uye, Tiirk Barter'in verece{i karara kars itiraz edemez, islem iptallerinde
isleme bali komisyonlar iptal ve iade edilemez. Iptal iglemi ters kayit seklinde ayn bir beyana ihtiyag olmaksizin yapilir.
10. Tiirk Barter, islemin kismen iptaline karar verebilir. Bu halde iptal edilen oranda ilgili hesaplara borg / alacak kaydi ayn bir beyana
hacet olmaksizin dogrudan Tiirk Barter tarafindan yapilir. Uye, kismen veya tamamen iptal karan verilen islem ile ilgili olarak cari
hesaplannda olugacak borg ve/ veya alacak kaydina itiraz edemez.

11. Iglemin taraflanndan sadece birisinin iptal talebi Uye'nin agika zarar gbrmesi, barter siteminin zarar gormesi, diger dyenin
kot niyetli olmasi ve benzeri zaruri haller diginda nazara alinmaz.

12.0ye ile alim veya satim yaptigi firma arasindaki temel iliskiden kaynaklanabilecek higbir hukuki intitaf Uye nin Tiirk Barter'a kargi
yikimidliklerinin ifasina engel olarak ileri stiriilemez.

= F. ALIM LiMiTi VE GERi ODEME

1. Uyenin, Barter Sistemi ile mal veya hizmet satin alabilmesi alim limiti olusturmasina bagidir. Uyenin Barter Ortak Pazan'nda
yaptii satiglanndan dogacak barterli alacagindan tahakkuk edecek komisyon ve sair borglannin kesintisinden sonra olugacak
bakiyesi alim limiti anlamindadir. Uye, sadece alim limiti miktan kadar Barter Ortak Pazan'ndan mal ve hizmet satin alabilir. Uye,
alacak bakiyesinin tizerinde bir miktarda alim iglemi yapabilmek icin Tiirk Barter tarafindan kabul edilecek miktar ve nitelikte teminat
vererek Barter Kredisi almak durumundadir.

2. Teminatin miktar ve niteliginin degerlendirmesini Ttirk Barter yapacaktir. S0z konusu teminatlar, soziesmenin siresinin uzatimasi
veya herhangi bir sebeple sona ermesi halinde Uye'nin Tiirk Barter'a karg! dogmus dogacak her ne nam altinda olursa olsun
bilciimle borglannin karsiigini teskil edecektir. Uye, cari hesabinin borglu oldugu silre ierisinde teminatin iadesini talep edemez.
3. Tiirk Barter'a her ne sebeple olursa olsun devir, ciro ve teslim edilen 6deme ve tahsilat amagl evraklann ayrica metinlerinden
agikga tasrih olunmadikca kanuna uygun olarak temlik cirosu ile devir edilmis oldugu kabul edilmistir.
Uye, bir kiymetli evrakin veya sair deme araglannin teminat olarak ciro ve teslim edildigi iddiasinin gercekligi icin Tirk Barter'in

gecerli imzasini iceren bir belge ibraz etmesi gerektigini agikga beyan, kabul ve taahhiit eder.

4. Uye, Barter Ortak Pazan'ndan alim limitinin tizerinde alim yapmak suretiyle olusacak borcunu satin aldig tarihten itibaren Barter
Sistemi ierisinde mal veya hizmet satmak suretiyle 12 (oniki ) ay igerisinde geri 6demek durumundadir. Uye, satin aldii mal ve
hizmetin bedelini, 12 (oniki) ayk sire icerisinde kendi mal ve hizmetini barter sistemi igerisinde satmak suretiyle 6demez veya
Odeyebildigi miktar borcunun tamamini kargilayamaz ise hicbir ihbar ve ihtara gerek olmaksizin satin alma tarihinden itibaren 12.ayin
sonunda temerriide diismiis kabul olunur. Temerriit tarihinden itibaren meveut tiim barterl borcu nakden ddenmek tizere muaccel
hale gelir. Temerriit tarihinden itibaren nakden ddenmesi gereken borcuna, her ay igin tahsil anina kadar %S5 oraninda gecikme
cezas! uygulanir ve her yil igin (iyelik bedeli tahakkuk ettirilir.

5. Uye, Barter Sistemi'ne konu olan borglannin, mevcudiyetini, hukuki gegerliligini, Tiirk Barter'in sozlesmenin ve barter sisteminin
kapsam icindeki tye borglan iizerinde tasarruf ve tahsilini talep yetkisinin varligini, borglanmi zamaninda ve tamamen 6deyecegini,
kabul ve taahhit etmektedir.

6. Uye, isbu sozlesmede Barter Yetkilisi olarak atamis oldugu gercek kisinin athii imzalar ve yaptigi tasarrufiar ile tiize! kisilik nezdinde
imza yetkilisi olsun - olmasin Tiirk Barter nezdinde yapilacak islemler bakimindan kendisini baglayacagini kabul ve beyan eder.
7. Tiizel kisi Uye adina i bu s6ziesmeyi imzalayan imza sahibi olarak; Uye'nin Tiirk Barter'a kargl doacak tiim borglannin 6denmesini
Uye ile birlikte miigtereken ve miiteselsilen kayitsiz ve sartsiz olarak tekeffiil ettigimi/ettigimizi kabul, beyan ve taahhiit ederim-
ederiz.

8. Uye, borglu bulundugu dénemde borg 6deme performansini etkileyecek gelismeler, degisiklikler ile teminatiannin niteliklerini
etkileyebilecek gelismelerden Tiirk Barter' 1 derhal haberdar eder. Uye, ozellikle teminatlan ile ilgili olarak verdigi bilgilerin Tiirk
Barter's yaniltmak suretiyle kredi kullanmak iizere verilmis olmasindan dogacak zararian tazmin edecegini kabul ve taahhiit eder.
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9. Taahhiit edilen borcun 6denmemesi durumunda yargi organlan veya icra yoluyla takibi ve tahsilini talep yetkisinin Tiirk
Barter'a ait olmasi, isbu sozlesme kapsamindaki tiim borglar icin gecerlidir.

10. Tiirk Barter, Uye'nin Barter islemlerinden dolayi cari hesabinda olusan Kredi Limiti'ne, alacak bakiyesine, gelecekte
tamamlayacag) satis ifa yukimiiilikleri veya alimindan kaynaklanan ileriye yonelik borclari kargiligi bloke koyma yetkisine
sahiptir. Tiirk Barter bu yetkisini, Uye'nin diger Uye(ler) ile yaptigi anlagmalar neticesine veya Uye'nin satig kabiliyetlerine gére
kullanacaktir. Uye, Kredi Limiti'ne konulan Bloke'ye higbir itirazda bulunmayacadini beyan ve kabul eder. Bloke edilen miktar
bloke sebebine uygun olarak kullaniimak durumundadir.

= G. TARAFLAR ARASI BILDIRIMLER

1. Uye isbu sozlesmeyle beyan etmis oldugu adresini, kanuni ikametgah edindigini beyan ve sozii gegen yere yapilacak tebliglerin
kendilerine yapiimig sayilacagini, 0 yerde bulunmasa bile tebligatin iade edilmeyip Tebligat Kanunu Md.21' in uygulanmasini, ikametgah
degistirse bile ayni sehirde derhal yeni ikametgah gstermeyi ancak bu siiretle yeni ikahmetgahlanni Tiirk Bartera noterfik eliyle teblig
ettirmedii takdirde yukanda sozil gegen ilk ikametgahlanna yapilacak tebliglere itiraz haklannin olmayacagini taahhiit ve kabul eder.
2. Uye, Tiirk Barter nezdinde bulunan hesabindaki tim hareketer her zaman d§renme hakdna sahipti, Tirk Barter Uyeye Hesap Bicirim Cetvelini aylk olarak,
& mai, sms (kisa mesaj), faks ve/veya normal posta yoluyla gonderir. Uye gonderim sekinin Tirk Barter tarafindan belirlenecegjini kabul etmisti.
3. Uye, isbu sozlesmede belirttii numaraya ve e-posta adresine yapilan tiim yazili bildirimlerin gonderilmesini talep ve kabul etmis
oldugundan bu faks kanal ve e-posta adresi ile gonderilen tiim belge ve ekstreler (iye tarafindan ogrenilmig sayilir. Faks numaras ve e-
posta adresi degisikiigi yazil olarak bildirmeyen iiyenin bilinen faksina ve e-posta adresine gonderilecek bilgilerin tiye tarafindan alindig
kabul edilir. Faks ve e-posta ile yapiian bildirimler TTK gereklerine uygun yapilmis gegerli bir tebligatin tim sonuglanni dogurur.
4. Hesap Bildirim Cetvellerinin (Ekstrelerin) tebliginden veya teblig edilmis sayiimasindan itibaren sekiz giin igerisinde taahhiitiii
posta veya noter vasitasiyla itiraz alinmamasi durumunda ekstrelerdeki bakiye, islemler ve varsa Tiirk Barter intirazi kayrtian
Uye tarafindan kabul edilmis sayilacaktir. Kesilen Hesap Bildirim Cetvelleri dnceki donem ekstrelerinin tamamini kesinlestirir.

= H. UYELIK BEDELI VE ISLEM KOMISYONU
1. Uye, barter sisteminin sagliki ve verimli olarak calistinimasi amaciyla faaliyet gosteren, bu kapsamda yatinm yapmakta olan,
{iyeler cari hesaplanni tutan Tiirk Barter'a yillik (iyelik bedelini isbu sdzlesmenin eki Uye Bilgi Formu'nda belirtildigi mikiarda dder.
2. Tiirk Barter, Uyenin Barter Sistemi ile yaptigi alim ve satim iglemlerinde Uye Bilgi Formu'nda belirtilen oranda komisyon alir.
Komisyon oranlaninda tek tarafl ve donemsel olarak Gye(ler) lehine yapilan indirimler Giye tarafindan genel ve sirekli kural olarak
yorumlanamaz. Uye Bilgi Formu'nda belirtilen sartlar sézlesme hilkmiinde gegerfi oldugundan dye bu sartiara uymakla yiikimliidiir.
3. Nakit Komisyon: Her ay iginde yapilan iglemlerin nakit komisyon faturatan bir sonraki ayin baginda kesilir. Uye, Komisyon Faturasini
10 giin iginde, Tiirk Barter banka hesaplanna nakit olarak ddemek durumundadir. Bu siireyi asan ddemelerde gegen her ay igin %5
gecikme cezas! uygulanir. Nakit komisyon borcu iglemin dzelliiinin gerektirdigi durumlarda pesin olarak da talep edilebilir.
4, Barterh komisyon: Uye Bilgi Formunda belirtien oranda tahakkuk edecek komisyon ve iiyelik borglannin barter ile denecek kism igin
Onay Kodu verildiginde barter hesabina bloke konulur. Fatura kesildikten sonra Gyenin barter hesabindan mahsup edilir. Onay Kodu talebi,
barterli fatura miktannin; yenin barter hesabindan, Tiirk Barter'in barter hesabina virman beyanini da kapsar. Faturalann kesilme iglemi
barter cekleri ve islemlerin durumuna gore yapilir. Barter ile tahsil edilmis edilecek komisyonlann KDV'si nakit olarak odenir.
5. Uyelik bedelinin faturalandinimast yukanda ifade edilen 3 ve 4 {incii maddelerdeki komisyon faturalandirmasi iglemi ile aynidir.
6. Satici Uye, kismi nakit uygulamasinda, satisini gerceklestirdidi mal veya hizmetin tiim bedeli {izerinden komisyonu nakit dder.
| 7. Uyelik Bedeli, islern ve virman komisyon deger ve oranlan ile ifade edilen tiim miktariara KDV dahil degildir. KDV nakit tahsil edilir.
8. Tiirk Barter Sisteminde Uyelik statiisil kazanmig Allct ve Satii firmalar, Tiirk Barter araciiiile bir araya getirlerek Barter sistemi kapsaminda
halinde, alici ve satici iiye, islem miktaninin komisyonunu nakden Tiirk Barter'a ddemeyi kabul ve taahhiit eder.
9. Uyelik bedeli ve islem komisyonuna ait hilkiimler cari hesabin sifirlanarak kapatiimas suretiyle sézlesme sonuna
kadar gegerlidir. Cari hesap kapatiimadan sézlesme sona eremez.

-) . ELEKTRONIK ORTAMDA ILETISIM ESASLARI

1. Uye, internet {izerinden barter islemlerini ve hesap hareketlerini taklp edebilmesi icin isbu sozlesmeyle, internette Tiirk Barter
web sayfasina erisme yetkisine sahip olabilecektir. Bu sifre internet kullanimindaki tim adimlarda gegerli olacagindan, her
tiirli gizlilik ve giivenlik ihlalleri nedeniyle ileride barter'll islemlerden dogacak problemlerden Uye sorumludur.
2. Uye kendisine ait sifrenin kullanimi ile eger sifre bir tiizel kisilige verilmis ise barter iyelik szlesmesinde zikredilen yetillere ait
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kimlik dokimierin beyani halinde Tiirk Barter tarafindan tayin ve tespit edilen sinifar gercevesinde yapilan iglemlerin kendisi veya temsil
edilen kurulug igin baglayacag olacagini bu gifrenin kullamimi suretiyle yapilan iglemlerin kendisi veya yetkili kisilerce yapimadigi
itirazndan pesinen vazgegtigini, Ttirk Barter'in kendisi adina veya tiizel kisi adina talimat veren kisinin kimligini ve yetkilerini arastrmakda
yikiimlii olmadigini sifrenin kendisinin diginda veya yetkisiz kisiler tarafindan kullaniimasi neticesinde dogabilecek zarariardan bizzat
kendisinin/tiizel kisinin sorumlu olacagini Tiirk Barter'in sorumlu tutulmayacagini ve dogabilecek zararlardan dolay: Tiirk Barter'
pesinen ibra ettigini kabul beyan ve taahhiit eder. Tiirk Barter sundugu hizmetlerden fiyenin yararianabilmesi igin sifre ong6rdiigi
durumiarda kendisine sifre verilen ve tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkli olan kisi dogacak her tiirili zarardan tiizel kisi ile birlikte sahsen
sorumludur. Kendisine gifre verilen tiize! kisi yetiililerinin yetkilerinin sona erdigji yazih olarak Tiirk Barter'a bildirilmedidi siirece talimat
verenin tiizel kisiyi temsile yetkili oldugunun Tuirk Barter'ca kabulii esas olup Uye, yetkileri sona eren yetkililere ait cep telefonu bilgisinin
Tiirk Barter kaytlannidan silinmesini Tiirk Barter'dan yazih olarak talep etmedigji miiddetge anilan cep telefonu numarasina Tuirk
Barter'in sifre bilgileri dahil olmak iizere her tiirlii bilgiyi géndermeye devam edebilecegini kabul ve beyan eder.
3. Tiirk Barter, barter sisteminin bir pargasi olarak web sayfasi iizerinden her zaman yeni uygulamalar baglatabilir veya
baglatilmig bir uygulamaya son verebilir. Yeni sistemlerin elektronik ortamda igletim ve uygulama kurallanmi Tiirk Barter
tek tarafli olarak belirlemek yetkisine sahiptir. Tiirk Barter bu kurallan her bir uygulama igin ayri ayri veya tiimii igin genel
hiikiimler seklinde diizenler. Bu kurallan internet {izerinden kullanim aninda onaya sunar. Yayinlanan ve iye tarafindan
elektronik ortamda onaylanan bu hiikiimler is bu soziesmenin bir parcasi olarak kabul edilir. Ayni esaslar elektronik ticaretin
ve web sitesinin diger kullanim alanlaninda dahi caridir.

4. (ye, internet ortaminda hesap durumunu her zaman inceleme hakkina ve yetkisine sahip oldugundan hesap hareketlerini
bilmedigini ileri siiremez. Bu durumun bir sonucu olarak da hesaplanindaki eksik ve hatalan ay sonuna kadar bildirmemesi
halinde o aya ait hesap hareketleri kesinlegmis kabul olunur.

= K. YURTDISI BARTER ISLEMLERI

1. Tiirk Barter Uluslararasi Barter sirketi Statiisiinde; Uyenin Uluslararasi Finansal Takas (Barter) islemlerinde, uygulamalanin
usul ve esaslanini gerektiginde sektor ve/veya iilke bazinda belirlemeye, Uyenin politikalannda bir biltiinliik saglanmast igin
finansal takasa yonelik faaliyet ve kaynaklanni koordine etmeye, yetkilidir.

2. Uluslararasi Barter islemlerinde ihracat ve ithalat bedelleri, Tiirk Barter Uluslararasi Barter sirketi Statiisiinde, organize ettii
Barter Sistemi iizerinden takip eder. Tiirk Barter Uyenin Uluslararas) islem yaptii ihracat bedelini barter sisteminde yurt iginde
baska bir tiyeden mal veya hizmetle tahsil edebilir. Bu durumda Tiirk Barter ihracat bedelini, ihracat yapilan {ilkedeki liyeden
dedil o iilkedeki Barter sirketinden barter sistemi icinde tahsil eder. Bu durumda iglemlerin takibi ve tahsilati, Uluslararasi Barter
sirketleri arasinda yapilan anlagmalaria takip edilerek kapatilabilir.

3. Barter Ortak Pazan'na ilye olan firma IRTA liyesi diger Barter sirketlerinin Uyeleri ile bu sdzlesme ile Barter Sistemi kapsaminda
dis ticaret islemleri yapabilir.

4. Uye, yurtdisi barter ilemlerinde yiriiriikteki dis ticaret mevzuat, kambiyo mevzuat ve giimritk kanunlan ile tabii olarak baghidir.
5. Bir para biriminin digerine cevrilmesinden meydana gelecek kayip ve zararlar Uyeye ait olup Miigteri bu hususta Tiirk
Barter'dan higbir talepte bulunamayacakdr.

= L. SGZLESME SURESI VE SONA ERMESINE iLISKIN HUKUMLER

1. Stzlesmenin siresi 1 (bir) yildir. Sozlesmenin bitiminden 30 giin dnce taraflardan biri isbu sozlesmeyi feshetmedidi takdirde
siziesme ayni sartlar ile bir yil uzatiimig sayilir ve Uye yeni donem diyelik bedelini dder. Devam edecek dnemler igin de ayni hikiimler caridir.
2. Uye'nin akde aykin davranigi, kredibilitesi, teminatin yetersiz kalmasi veya esasli degisiklige ugramasi ve mali durumunda
olumsuz etkenlerin ortaya ¢gikmasi halinde Tiirk Barter, herhangi bir mehil tayinine gerek olmaksizin sdzlesmeyi yazili ihbarla
her zaman feshedebilir. Tiirk Barter'in bu fesih hakkini kullanabilmesi igin Uyenin aczinin sabit, iflasina hiikiim verilmis olmasi
ve siibjektif delillerin ve verilerin ispat sarti aranmaz.

3. Uye, borglanni 6demis olmak veya alacaklanini tahsil etmis olmak suretiyle cari hesabinin sifir bakiye verdidi hallerde bir
zaman kisitlamasi ile bagl olmaksizin sézlesmeyi feshedebilir.

4. Isbu sozlesmenin siiresinde veya siiresinden 6nce olmakla birlikte karsilikli mutabakat ile sona ermesi halinde ve hangi
sebeple ve hangi tarafca feshedilmis olur ise olsun her tilrli fesih ve sona erme hallerinde Uye, fesih ve sona erme tarihinde
meveut tim borglarini, dogacak komisyonu ile birfikte derhal ve nakit olarak ddemekle yiikimlidiir. Uye'ye ayrica bir inbar
ya da ihtar yapiimasi garti aranmaksizin fesih ve/ veya sona erme tarihinden itibaren temerriit hilkiimleri uygulanir.
5. Her tiirlii fesih ve sona erme hallerinde Tiirk Barter, Uyenin bilcimle teminatianni nakde tahvil, kefillerini takip yetkisine
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sahiptir. Teminatin nakde tahvili ayn bir metin ile sarta baglanmis olsa dahi fesih veya sona erme halinde bu teminatin nakde
tahwllm geciktirecek her tirli kisitiamalar hiikiim ifade etmeyecektir.

6. Isbu sdzlesmenin olaian sekilde veya karsilikh mutabakat ile sona ermesi halinde ve hangi sebeple ve hangi tarafca feshedilmis
olur ise olsun her tiirli fesih ve sona erme halinde Uye'nin barter sisteminden barterl alacak hakk var ise, Uye bu alacak hakkini
ancak ve ancak alacak miktan kadar mal veya hizmeti, barter iiyelerinden satin alarak tahsil edebilir. Uye, barterl alacak hakkinin

ancak barter ile tahsil edilebilecefini ve hichir halde Tiirk Barter'dan nakit olarak talep edilemeyecefini bilir ve kabu! eder. Uye,

barterli alacak hakkini mal ve hizmet satin almak suretiyle tahsil edinceye kadar gegecek siirelerde barterl alacak hakkina faiz
tahakkuk ettirilmesini talep edemez.

7. Isbu sozlesmenin olazan sekilde veya karsiliki mutabakat ile sona ermesi halinde ve hangi sebeple ve hangi tarafca feshedilmis
olur ise olsun her tiirlii fesih ve sona erme halinde Uye alacak hakkinin sistem kurallanina gére tahsil edilmesine ve/Aveya Uye,

borcunun Tiirk Barter'a 0denmesine kadar gegen siireler icin is bu sozlesme hiikiimleri gegerli kalmaya devam edecektir. Uye,

cari hesabl kapanincaya kadar gececek silrede Yillik Uyelik Bedeli'ni ve komisyonlarini 6demekten imtina edemez.

8. Uye borglannin tahsiline imkan verebilmek igin Tiirk Barter'in aleyhinde borcun kambiyo senedine bagh oldugu durumlar da
dahil olmak tizere teminatsiz olarak ihtivati haciz karan alabilmesine tam muvafakatinin oldugunu kabul beyan ve taahhiit eder.

= M. MUHTELIF HUKUMLER

1. Isbu soziesme ve kapsam igerisinde gergeklesen islemler nedeniyle gikabilecek uyusmaziiklarda, Tiirk Barter'in her tirli
belge ve kayitlarimin miinhasir, kesin delil teskil edecedi hususunda taraflar tam mutabakata varmiglardir.
2. Tiirk Barter diledigi miisterilerine kendi takdir yetkisinde olmak iizere belirledigi 6zel Barter hizmetlerini sunma hakkina
sahiptir.Bu durumda Tiirk Barter iiyenin anilan hizmetierden yararlanmasinin dnkosulu olarak yine kendisi tarafindan belirlenecek
olan sartlan yerine getirmesini tiyeden isteyebilir.

3. Isbu sdziesmenin miizakeresi, imzasi uygulanmasi ve teminatiarinin alinmasi nedeni ile, 6denmesi gereken bilciimle harg,
vergi ve resimler ile sair tiim masraflar Uye'ye aittir. Isbu sézlesmeden dogan borglanin tahsili hususunda Tiirk Barter, Uye
aleyhine dava agmak veya Icra ve Ifias Kanunu hiikiimlerine uygun olarak icra takibine bagvurmak suretiyle alacagini Uye'den
tahsil etmek zorunda kalirsa, Uye Tiirk Barter'in yasal takip nedeniyle yaptigi icra ve yargilama masraflan ile birlikte takip tutannin
%10 u tutannda avukatiik iicreti ile tahsil ve cezaevi harcini da ddemekle yiikiimliidir.

4. Taraflar arasinda 6zel olay ve islemler icin yapilmig ve yapilacak olan sézlesmeler is bu sdzlesme hiikiimlerinin gegerfigini etidlermez.
5. Sozlegmenin bir kisminin herhangi bir sebeple hiikiimsiiz hale gelmesi, diger kisimlanin da hiikiimsiz kalmasi sonucunu
dogurmaz. Ancak taraflarin, bu hikimlerin mevcut olmamasi halinde isbu sozlesmeyi yapmayacaklari agikga anlagilan
hallerde sozlesme tamamen hiikiimsiiz hale gelir. Sozlesmenin sona ermesi, hilkiimsiiz hale gelmesi Uyenin s6zlesmeden
kaynaklanan veya sdzlesme temel alinarak yapilan her tiirlii islemlerden dogan yiikiimliliklerini kararlagtinldigi sekilde ifa
ve tasfiye etmesini engellemez.

6. Isbu séziesmenin yorumu gereken hallerde Tiirk Barter'n tiyelerine geneline yonelik genel uygulamalan ve IRTA uygulama
kurallan esas alinir. Uye lehine miinferit uygulamalar yoruma esas teskil etmez. Uye, Tiirk Barter'in galistiracagi yardimei
kisilerin kendisine verecedi zararlardan dolay Tiirk Barter'in sorumsuzlugunu kabul eder.

7. Uye, Barter Sistemi'nin zarar g6rmesi ihtimali bulunan her tiirlil davranistan kaginmak zorundadir. Uyenin diirtistiiik kuraliile
bagidasmayan, sistemin zarar gormesine sebebiyet verebilecek her bir davranig sozlesmeye aykinlik sayilir ve hakh nedenle fesih
sebebi kabul edilir. Ozen gostermek yilkimldligd her iki taraf icin de sozlesme siiresi sonunda dahi gecerli olacaktir.
8. Taraflar yukarida yazil olan adresler, gerekli tebligat adresleri olarak kabul ve beyan etmislerdir. Adres degisikligi yazil
olarak bildirmedigi stirece bu adreslere yapilacak tebligatlar gegerli bir tebligatin tiim hukuki sonuglarini doguracaktir.
9. Bu sozlesmeden dogabilecek itilafiarda Tiirkiye Cumhuriyeti Hukuk kurallan gecerlidir.

10. Bu sdzlesmeden dogacak ihtilaflann hallinde Istanbul Ticaret Mahkemeleri ve lcra Miidiirliikleri yetkilidir. Teminatiar
ile ilgili taraflarca ayrica Gzel yetkili mahkeme belirlenebilir. Belirlenmemis olmasi halinde Istanbul Mahkeme ve Icra
Muddrlikleri yetkilidir.

11. Uye bu stzlesme hilkiimlerinin bir biitiin teskil ettigini keza barter sistemi igerisinde imzalamig oldugu/imzalayacag diger
soziesme, taahhiitname talimat ve diger belgelerinde bu soziesmenin eki ve aynimaz bir pargast oldugunu kabul ve beyan eder.
12. Uye yukanda belirtilen sozlesme maddelerinin kendisine okundugunu igerikleri hakkinda bilgilendirildigini, tiim igerigini
anladigini ve istisna getirmeksizin biitiin sozlesme hilkiimlerini kabul ve bunlara uygun olarak hareket etmeyi taahhiit eder.
13. Uye Sozlegmeyi imzalamakla Tiirk Barter sistemi igerisinde yapacadi her tiirlii islemi kendi nam ve hesabina
gergeklestirecegini kullanacagl kendi adina ve baskasi hesabina hareket etmedigini kabul beyan ve taahhiit eder.
14. Isbu sozlegme ..... /....../......... tarihinde, Istanbulda tanzim, imza ve teati edilmistir.

Rev. Tarihi:01/082011

Rev.Ko..07

Tiirk Barter International A.S. Uye

Imza / Kaie Isim / Imza / Kaie

Kaynak: Tirk Barter International A.S.
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EK 2: Kurulus Tanimlama Formu

=

AVRASYA
BARTER

AVRASYA BARTER GIDA EGITIM TURIZM INSAAT ITHALAT IHRACAT VE TIC. AS.
Atatiirk Havaalam Kargisi Istanbul Dinya Ticaret Merkezi A-2 Blok Kat: 3 No:160-161 Yesilkdy - Istanbul / Tiirkiye
Tel: 49021246573 88 Faks: +90 212 465 73 99 www. yabarter.com www.b: bank

Kurulus Tanimlama Formu

Kurulug Bilgileri

com

Unvein. | el S e

Adres Tol / Iy : s
...... Faks / Ig :

Kurulug Yetkilileri

Adiniz Soyad) " Yénetim Kurulu B bensviaiasroep ins et s

Gorevi : Onvan

Adiniz : ‘Yénetim Kurulu : asmstanasa

Gorevi H Unvani S R e L R SR i

Barter Yetkilisi

Adiniz Soy ¥ Tel /g

Gorevi T inkas bbb 8RR SRR RO S SAA RIS SR R Gsm

E-mail 5 Faks /g

Barter Yothilisi, Barter Coklerini imzalamaya ve diger Oyeler lle Alim - Satm sdziegmesl imzalamaya yotidlidr.

Uyelik Bedeli ve Komisyon
« Yillik Oyelik Bedell :500 USD Nakit
+ Komisyon Bedell  :Sats islemierinde %5 Barter, Alig Iglemlerinde %5 Nakit
Uiyedi vir Komisyon Badellerine KDV Dahil Dedildic. Fatura tarhindekd kamuni duruma uygun olarak KDV oran faturaya yansiilacakte. KDV Nakit tahsil edilie.

Kredi Karti Odeme Talimati
e 0000 OO00 0000 0000

SonKullanma Tarhiz ., [ visa [ ]| Master [ | Amerikan Express Imza |

Avrasya Barer A5, nyw|mmﬂmwmwmmmwwmmnmmmwwummmmwwm
iglem komisyonu, Oyalik Bedell ve KDV miktariannin sziepmede belirtlen oranda ve miktarda, yukanda agik clarak belirmiim kredi kar hesatemdan tahsil ediimesini rica ederim

Firma Yetkilisi / Barter Yetkilisi

Yukanda vermig oldufum bilgilerin timanGn dogru ve eksiksiz olduunu kabul ve beyan ederim
Adiniz
Tarih : Imza Barter Yethlisi / Imza:

Bu B&lGm Avrasya Barter Tarafindan Doldurulacaktir
Hesap No 000000

Sozlesme No o 1 [ | O | | imza Firma Broker':

Form: ABPZ.02/Rev:07/YT: 11102012

Kaynak: Avrasya Barter A.S.
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F: 0212. 468 60 99
www.turkbarter.com.ir

' Florya Cd. Florya Plaza
¢ No:88/4 34153 Florya/istanbul
T: 0212. 468 60 00
(R TR N VAT SRS el N A L

= Kurulus Tanimlama Formu

=» (ye bilgileri
Unvan :
Adres
lige 3 I
Tel (Is) ; Faks
Web adresi : e-mail i e USSR AN S B as bR RS
> Uye Yetkilisi =) Barter Yetkilisi
Adi - Soyad : Adi - Soyad:
Gorevi - Gorevi o mte e RS A e ARS8 s SRR
Tel (is) : Tel (is) S e B 1, 3 e i N S R
TC Kimlik No : TC Kimlik No
e-mail : e-mail

= Uyelik Bedeli ve I(;lmimn

D Uyelik bedeli 1.200 TL Nakit. Komisyonlar satis ve alig islemlerinden %35 nakit.

(] Oyelik bedelsiz. Komisyonlar satis ve ali islemlerinden %6 nakit.

[ makit (] Kredi Karti(12x100 TL) (] Banka Geki

Islemler %100 Barter esasina gére yapilr. Kismi Barter uygulamalannda aynca protokol tanzim edilir. Bu durumda, Barter ve Nakit toplamlan
{izerinden Tiirk Barter'a komisyon ddemesi nakit olarak yapilir. Uyelik ve Komisyon Bedellerine KDV dahil degildir. KDV nakit tahsil edilir.

=» Uyelik Evraklan
(] Barter Oyelik Soziesmesi || Kuruhusve Son Genel Kuru Tearet SciGazetesi | Ima Sirkideri (] Fivat Listesi
(] vz Talep Bt Formu (] Son il Tasdikii Vergi Levhast Sureti [ Faaiiyet Beigesi [__] Tantm Dokimarian

=» Kredi Karti Odeme Talimati

kedikatiNo: [ [ T T LT T T IJLLITT] EIEET Givenlik No D_._l‘_a

Son Kulana Ta: ... /ovfoe V62 [ Vaster [ JAmedcanBoress  pania |
Tiirk Barter International A.$. Barter Uyelik Sozlegmesi H maddesi gered; Kart Sahibinin Adi Soyadt: [
Uyelik bedeli, islem komisyonlan ve KDV tutanni yukanda belirtilen miktar ve oranda, diizenli olarak
kredi kart 6deme talimatinda beyan ettifim hesabimdan tahsil edilmesini rica ederim. Imza:
< Imza Yetkilisi
Yukanda vermis oldugum bilgilerin tdminin dofru ve eksiksiz oldufunu kabul ve beyan ederim.
Adiniz Soyadiniz :
Tarih : Imza:

Is bu Uye Bilgi Formu Barter Uyelik Sozlegmesi'nin eki ve ayniimaz bir pargasidir.
=) Tiirk Barter Banka Hesap ve IBAN Numaralari

Banka am f"“ Kodu Hesap No IBAN

YKB asiak Plazalar 1012 71917838 TR97 0006 7010 0000 0071 9178 38

Is Bankasi Maslak Ticari 1399 00000552 TR15 0006 4000 0011 3990 0005 52
bank Maslak Ticari 786 86189 TRO4 0004 6007 8688 8000 0861 89

Garanti Florya 407 6297868 TR43 0006 2000 4070 0006 2978 68

HesapNo : OIOIOIOICIC]

soziesme No : [JCICICICIC] Broker ;

Kaynak: Tirk Barter International A.S.
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EK 3: Arz Bildirim Formu

.

AVRASYA

BARTER

AVRASYA BARTER GIDA EGITIM TURIZM INSAAT ITHALAT IHRACAT VE TIC. AS.
Atatiirk Havaalar Kargist |stanbul Dinya Ticaret Merkezi A-2Blok Kat:3 No:160-161 Yesilkdy - Istanbul / Tirkiye
Tel: +90 212 465 73 B8 Faks: +90 212 465 73 99 www.avrasyabarter.com www.barterbanka.com

Arz Bildirim Formu

Tarih
Firma Adi : Firma Yatkilisi

Asafidaki arz bilgileri:
[ E-mail olarak yayintansin, ] internet'ten yayink (] Taleplere gtire detay

Arz her ay glincellestirmeyl taahhit ediy . Yetkili Imza / Kage

Sira No Arz Edilen Mal / Hizmet Teknik Ozellikler Agiklama Opsiyon Tarihi Miktar Birim Birim Fiyati (§) Kontrol Sonucu
]

Farm: ABPZ.03/ Rev: 07 /¥T: 11.10.2012

Kaynak: Avrasya Barter A.S.
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TURIC<BARIER

NTERNATI 0 N AL
-)Arz Bildirim Formu - S——

FEITIRE MNP & et o re bt b RS A AR PRl e i Firma Yetkilisi

) e AR A ImzaHage
Sira Arz edilen mal/hizmet Teknik dzellikler agiklama Opsiyon tarihi Miktar  Birim Birim fiyat Kontrol sonucu
1
2 T ———————————— L LT T R ST CE
3
e O A b P AT e D bt ol s o TR e S O P Bt e eyl SRR e i g e L g P 5 R U R A e g e e e

=) Talep Bildirim Formu

Sira Talep edilen mal/hizmet Teknik ozellikler agiklama Miktar Birim Toplam Bedel Kontrol sonucu

Kaynak: Tiirk Barter International A.S.
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EK 4: Talep Bildirim Formu

=N

AVRASYA

BARTER

AVRASYA BARTER GIDA EGITIM TURIZM INSAAT ITHALAT IHRACAT VE TIC. AS.
Atatiirk Havaalani Kargisi Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A-2 Blok Kat:3 MNo: 160-161 Yesilkay - Istanbul / Tarkiye
Tel: +90 212 465 73 88 Faks: +90 212 465 73 99 www.avrasyabarter.com www barterbanka.com

Talep Bildirim Formu

Firma Adi : Firma Yatkilisi

Agafidaki talep bilgileri:
] E-mail olarak yayinlansin. ] interet'ten yayinlansin.

Telep bilgilerini her ay gincellegtirmey taahh0t ediyorum. et Imza / Kege

Sira No Talep Edilen Mal / Hizmet Teknik Ozellikler Agiklama Miktar Birim Birim Fiyati ($)  Kontrel Sonucu

Form: ABPZ.04 /Rev: 07 /¥T: 11.10.2012

Kaynak: Avrasya Barter A.S.
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EK 5: Uyelik i¢cin Gerekli Evraklar Listesi

AVRASYA

BARTER

UYELIK iCIN GEREKLI EVRAKLAR LIiSTESI

1. BARTER UYELIK SOZLESMESI (2 ADET)
2. KURULUS TANIMLAMA FORMU

3. ARZ BiLDIRiM FORMU

4. TALEP BILDIRiM FORMU

5. TICARET SiCiL GAZETESI FOTOKOPISI
6. iIMZA SIRKULERI FOTOKOPISI

7. SON YIL VERGI LEVHASI FOTOKOPISi
8. FAALIYET BELGESi FOTOKOPISI

9. BROSURLER, FiYAT LISTESI VB.

10. DIGER (KiMLIK FOTOKOPISi, IKAMETGAH VB)

Form: AB.PLOS / Rev: O7 /¥T: 11.10.2012

Kaynak: Avrasya Barter A.S.

188



EK 6: islem Yapma Yetkisi

=

AVRASYA

BARTER

Turkiye’nin Barter Firmasi

www.avrasya barter.com

* {SLEM YAPMA YETKIiSi

Tarih  : ... ... 20...

Konu : islem Yapma Yetkisi ve www.barterbanka.com sitesine Giris Bilgileriniz
Firma

Yetkili :Sn.

imzalamis bulundugunuz ...../...../20.... tarihli Avrasya Barter Uyelik Sozlesmesi, Avrasya Barter Yénetim Kurulu’nda
imzalanmis ve asagidaki bilgiler iceriginde firmaniza islem Yapma Yetkisi taninmistir. (Bu islem Yapma Yetkisi Evraginin
ilisiginde ilgili Avrasya Barter Uyelik Sézlesmesi’nin onayl bir sureti tarafiniza teslim edilmistir.)

UYE BARTER KODU : ............. (Avrasya Barter'daki Barter Hesap No'nuzdur ve www.t banka.com sitesindeki kullanici adinizdir.)

SIFRE . (www.barterbanka.com sitesindeki sifrenizdir. )

Firmaniza verilen islem Yapma Yetkisi, driinlerinize Barter Pazari'nda satis imkani taninmasini igerir; ihtiyaglanmizin
kargilanmasi imkanini kapsamaz. ihtiyaglarinizin Barter Pazar’'ndan kargilanmasi, Firmaniz adina Satinalma Kredi Limiti
agiimasi ile miimkin olacaktir. Satinalma Kredi Limiti iki durumda agilir:

= Satig yaparak alacakh olundugunda,
- Satig yapmadan Barter Kredisi kullanmak igin teminat verildiginde.

Teminat olarak; Banka Teminat Mektubu, Devlet Tahvili, Hazine Bonosu ve Gayrimenkul ipotegi kabul edilmektedir.
Teminat cinsine gore Kredi Limiti, Barter S6zlesmesi maddeleri dikkate alinarak agilir.

Avrasya Barter Genel Merkezi, firmanizin Barter Sistemi'ni en kolay ve en rahat kullanmasini temin edecek sekilde
yapilanmistir. Satis Yetki Kodu ve Cari Hesap Durumunu dgrenmek, Arz bilgilerini degistirmek, Teminat islemleri,
internet Bilgileri, Barter Sistemi Kurallari, Miisteri sikayetleri gibi konular icin 0212 465 73 88 (pbx) numarali telefonlari
kullanarak litfen bizi arayiniz.

Barter Havuzundaki arzlar ve talepler hakkinda bilgi sahibi olabilmek igin www.avrasyabarter.com ya da
www.barterbanka.com adresindeki tiye girisine liye barter kodunuz ve sifreniz ile erisebilirsiniz.

Firmaniz igin 6zel olarak atanan Broker, sizin Barter Pazar’ndaki faaliyetlerinizde en biyik yardimcimiz olacaktir.
Litfen hemen brokeriniz ile iletisime geginiz.

BARTER PAZARI'na hosgeldiniz der, basanl galismalar dileriz.

Saygilanmizla, Murat DOGANAY
Avrasya Barter Yonetim Kurulu Bsk.
imza: ......

Teslim Tarihi 20. Teslim Alan Yetkili Imza :

Form: AB.OP.01 / Rev: 07 / ¥T: 11.10.2012

AVRASYA BARTER GIDA EGITIM TURIZM INSAAT ITHALAT IHRACAT VE TIC. A.5.
Atatirk Havaalam Karsisi Istanbul Dinya Ticaret Merkezi A-2 Blok Kat: 3 No: 160-161 Yesilkoy - Istanbul / Tirkiye
Tel: 490 212 465 73 B8 Faks: 490 212 465 73 99 www.avrasyabarter.com www.barterbanka.com

Kaynak: Avrasya Barter A.S.

189



EK 7: Barter Ceki Teslim Tutanag:

=N

AVRASYA

BARTER

Turkiye’'nin Barter Firmasi

www.avrasyabarter.com

= BARTER CEKi TESLIM TUTANAGI

Tarih : ... Jissueid 200ien
Konu Barter Ceki'nin Teslimi
Firma

Yetkili :Sn.

Avrasya Barter A.S.ye ait ile ve aralarindaki seri numaralarini iceren her biri 3'er
niishadan olusan toplam 20 (YIRMI) yaprakhi 1 (BIR) adet Barter Ceki Kogan, ilgili firmaya tahsis edilerek
teslim edilmistir.

Teslim Tarihi 4 Teslim Alan Yetkili

Form: AB.OP.02 / Rev: 07 / ¥T: 11.10.2012

AVRASYA BARTER GIDA EGITIM TURIZM INSAAT ITHALAT IHRACAT VE TIC. A.S
Atatlirk Havaalam Kargisi Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A-2 Blok Kat:3 No: 160-161 Yesilkdy - Istanbul / Tirkiye
Tel: 490 212 465 73 B8 Faks: 490 212 465 73 99 www.avrasyabarter.com www.barterbanka.com

Kaynak: Avrasya Barter A.S.
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EK 8: Barter Ceki Kullanma Talimati

N

AVRASYA

BARTER

Turkiye’nin Barter Firmasi

www.avrasya barter.com

= BARTER CEKi KULLANMA TALIMATI

Tarh @ ... Lissiof 20
Konu : Barter Ceki'nin Kullanimi
Firma

Yetkili :Sn.

Avrasya Barter Ceki : Avrasya Barter Pazar’'nda sadece Avrasya Barter Uyeleri arasindaki alis-verislerde
kullanilabilen, Yetki Kodu (Provizyon) esasina gore calisan, Avrasya Barter Sistemi’nin kiymetli evrakidir.

Barter alis-verisi igin tim sartlarda (Fiyat, kalite, teslimat, satis sonrasi hizmetler vb.) mutabakat
saglayan tye firmalar, cek koganini teslim aninda kullanmalidirlar.

islemlerde Barter Geki’ni, mal ve hizmeti alan firma keser.

islemin gegerli olabilmesi igin Avrasya Barter Genel Merkezi'nden YETKi KODU (Provizyon) alinmasi
zorunludur.

Ayrica; Alici ve Satici Uye Firmalarin, Yetki Kodu aldiktan sonra, Avrasya Barter Genel Merkezi’'nden
ekstrelerini talep etmeleri gerekmektedir.

Alici Uye Firma, ilgili Barter Ceki'nin {iglincii suretini kendisi alir. Birinci ve ikinci sureti ise; mal ve
hizmeti satana vererek borcunu Barter Ceki ile 6demis olur.

Satici Firma ise, ilgili Barter Ceki'nin ikinci suretini kendisine birakir, birinci suretini ise bir hafta
icerisinde Avrasya Barter Genel Merkezi'ne ulastinr. Satici, Barter Ceki'nin birinci suretini Avrasya
Barter Genel Merkezi'ne ulastirmadigi slirece cari kartinda alacak gériinmesine ragmen kredi limitine
tesir etmez.

Barter Cekleri'nin prosediir'e uygun olarak doldurulmasini miteakip, birinci nishamin Avrasya Barter
A.S. Genel Merkezi'ne Satici Firma tarafindan en kisa zamanda (7 giin) elden, kurye veya taahhiitli
gonderilmesi uygun olacaktir.

Avrasya Barter Cekleri'nin kabulii, diger bilgilerin teyit ettirilmesine baglidir. Avrasya Barter Genel
Merkezi’'nden gerekli yetki ve bilgilerin alinmamasindan dolayi olabilecek ihtilaf ve zararlardan firmanin
kendisi sorumludur.

Herhangi bir nedenle iptal edilen Barter Cekleri Avrasya Barter Genel Merkezi'ne ulastirilmali, Alici ve
Satici Firmalar ilerde olabilecek ihtilaflara karsi koganlari saklamalidirlar.

Teslim Tarihi 2 Teslim Alan Yetkili : Imza :

Form: AB.OP.03 / Rev: 07 / YT: 11.10.2012

AVRASYA BARTER GIDA EGITiM TURIZM iINSAAT ITHALAT iHRACAT VE TiC. A.S.
Ataturk Havaalam Kargisi Istanbul Dinya Ticaret Merkezi A-2 Blok Kat: 3 No: 160-161 Yesilkdy - Istanbul / Tirkiye
Tel: +90 212 465 73 88 Faks: +90 212 465 73 99 www.avrasyabarter.com www.barterbanka.com

Kaynak: Avrasya Barter A.S.
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EK 9: Barter Ceki

(I’inci Niisha Barter Ceki)

Yetki Kodu
AVRASYA N
BARTER e

Bu gek karsiliginda

yainiz (Barler Dolan) kaydediniz.
Alict Hesap No:

GekNo: Nz 05824 Alici Imza | Kage

Bu sabn nima kuralian e Bu barter geld, yairz AVRASYA BARTER

Birinci ndsha "beyaz Cek yaprag® AVRASYA BARTER', iiinci nisha "san gek yapradi® SATICIya, Ggonc

(2’inci Niisha Barter Ceki)
o ] oy 2 ."i- ! it -

e A O N Lo, T o
y . Te fey e 3

(3inci Niisha Barter Ceki

Kaynak: Avrasya Barter A.S.
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(P’inci Niisha Barter Ceki)

TURK-BARTER -

R Tutar

Bu ek kargiliginda nezdinizdeki carl hesalima borg vé yeniz
s - - i fHESININ
YRS i s Sa S ¥ Rt P s bt L AN AL PR A ALY

Alici hesap not o = ’ . Alici; Imza/Kage

Gek no : M

B n alma Turk Bart

8 Tirk Barter Gyelerl o
Birinei ndst Totk Barger s

(2’inci Niisha Barter Ceki)

no'lu carl hesabina

TL(Turk Lirasi) alacak kaydediniz

Birinci nusha

TURK>BARTE

¥TL (Yeni Tark Lir

Barter Cek

Bu cek karsiifinda nezdinizdeki cari hesabima borg ve uyeniz

firmasmnin

yalniz

Alici hesap no:

Ne 314908

Cek no
Bu saun alma Tk Barter tcan kuradian § wimaktader, Bu barteigeki, yaing Tirk Barter uyelen arasinda goceridir
Biring ha Turk Barter'a, [kinci ndsha wan, Uglncd nisha Aleya verilin

(3inci Niisha Barter Ceki)

no'lu carl hesabl

YTL (Yeni Turk Lirasi) alacak kaydedir

Alict

Ikinci ni

TU HK%"BAHTEH i

TL ( Tilrk Lirasi)

Barter Cek

Bu gek karsih@inda nezdinizdeki carl hesabima borg ve (yeniz

yalniz

oo _no'lu cari hesabina

TL (Turk Lirasi) alacak kaydediniz.

AL NS Rp NOR s B S e s,

Ne-314908

Bu satin alma Tork Barter ticarl kurallan [le yapilmaktadir. Bu barter gekl, yalniz Thrk Barter dyeleri arasinda gecerlidir.
Birinci nUsha Tirk Barter'a, ikincl ndsha Sabici'ya, Gelncd ndsha Alici'ya verilir,

Gek no

Kaynak: Tiirk Barter International A.S.
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EK 10: Barter Ticari Ahlak Kurallari
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BARTER

Turkiye’nin Barter Firmasi
www.avrasyabarter.com

* AVRASYA BARTER TiCARI AHLAK KURALLARI

Tardh 2 afaiaf20::

Konu  : Avrasya Barter Ticari Ahlak Kurallan
Firma :

Yetkili :Sn.

Avrasya Barter Sistemi’ne liye olan bir firma kabul eder ki ;

1.

6.

Teslim Tarihi :

Uye olma kararini kendi bagina vermistir. Uyelik Sozlesmesi imzalamak igin Avrasya Barter Sistem Danismanlari’ndan bilgi
almis, ancak Avrasya Barter Genel Uyelik Sozles i esaslan disinda taahhiitlerle karsilasmamstir; Gglinch sahislann telkin ve
etkisinde kalmamistir. Avrasya Barter Genel Uyelik S8zlesmesi'ne ve Barter Ticari Ahlak Kurallar'na uygun Barter islemleri
yapmak igin Uye olma kararn vermigtir.

Barter Pazar’na girmek, biitin ihtiyaglanini Barter Sistemi ile karsilamak veya drinlerini mutlaka Barter Sistemi ile satmak
demek degildir. Uyeler uygun gordiikleri Griinleri Barter Pazari'na sunarlar; yine uygun gordikleri iirinleri Barter Pazar’'ndan
satin alirlar. Neyi satacaklarina ve neyi satin alacaklarina sadece ve sadece liyelerin kendileri karar verirler.

Bir firma, Barter Pazari'na satisimi yaptigi Griinlerin tamamini sunabilecegi gibi bazilarini sunup bazilarini sunmaya dabilir. Hatta
gegici bir stire icin arzini tamamen geri gekebilir. Hangi kosulda Grinlini Barter Pazari'na arzediyor olursa olsun, her durumda
Avrasya Barter Islem Merkezi'ni veya Broker'ini yazili olarak bilgilendirir. Uye firma Avrasya Barter’a bilgi vermeden arz listesi
ile ilgili degisiklik yapamaz, gelen talepleri geri ceviremez, satis gerceklesmemesi igin yiiksek fiyat, geg teslimat veya ayiph mal
teklif edemez.

Barter Pazan’nda fiyat, alici ve satici arasinda kargilikli goriisiilerek belirlenir. Barter islemlerinde pesin fiyatin gecerli olmasi
esastir. Avrasya Barter, Barter islemlerinde gerceklesen fiyata midehale etmez ancak piyasada gegerli uygun fiyat olmasini
gozetir. Uygun fiyat, Griiniin normal sartlarda pesin satig fiyatidir. Liste fiyati olarak ta yorumlanabilir. Ozel iskontolar, spot
piyasasi fiyatlar Barter Pazari’'nda uygulanan fiyat icin 8¢l kabul edilmez. Uye firmalar, agikca belirli sekilde Griinlerine yiksek
fiyat talep edemezler, alici firmalar fiyatin yiksek oldugunu bilerek Barter islemi yapamazlar. Gergeklesen yiiksek fiyath bir
Barter isleminde, satici kadar fiyata raz olan alicr da aymi derecede kusurludur. Saticilar, Barter iglemlerinden Avrasya Barter'in
aldign komisyon oranlarnimi, Urin fiyatina dahil edemezler; fiyatlarimin rakiplerine gore yiksekligine, Avrasya Barter
komisyonunu neden gosteremezler.

Firmalar ancak Barter Pazar'na sunulmusg Griinleri Barter Sistemi ile satin alirlar. Bunun igindir ki, iye olurken veya islem
yaparken sistemde bulunan mallan ve hizmetleri &grenmek en dogal haklanidir. Uye olan bir firmanin, Grettigi veya sattii
biitin Grdnleri Barter Pazari'na arz etmeyebilecegi de dikkate alinmalidir. Boylelikle, dogrulanmamus bilgilerle, zannederek,
tahmin ederek yapilan islemler sonucu, lye firmalarin (olursa) magduriyetinden Avrasya Barter sorumlu degildir. Bu tir
davranislardan kaginilmasi da siddetle Gyelere tavsiye edilmektedir.

Barter Pazan, firmalanin biraraya gelerek olusturdugu bilyiik bir ailedir. Bu ailede Gyelerin giili etik degerlere sahip olmasi
esastir. Bir Gyenin dogru bile olsa diger bir lye ile ilgili dedikodu yapmas, kétiiliklerinden bahsetmesi, yanhsliklarin, hatalarin
konusarak yaymasi ve benzeri davranislar Avrasya Barter tarafindan hicbir sekilde hosgoriilmez. Boylesi durumlarla karsilasan
Gyeler durumu yazili olarak Avrasya Barter Genel Merkezi'ne bildirir, tedbirlerin alinmasini ister.

Avrasya Barter, {iye firmalarin Barter Pazar’'nda karsilastiklan problemleri, iyeleri Avrasya Barter Yonetim Kurulu tarafindan
secilen Barter Ticaret Kurulu’nda gériserek degerlendirir. Uye firmalanin sikayete konu olan stz ve davranislar, Avrasya Barter
Genel Uyelik Sézlesmesi ve Barter Ticari Ahlak Kurallan dikkate alinarak incelenir ve alinan kararlar taraflara yazil olarak
bildirilir. Sikayete konu olan s6z ve davramisin Barter Ticari Ahlak Kurulu'nda gorigiilebilmesi ancak sikayetin yazili yapilmasi,
sikayet konusunun arastinlmasi ve dogrulugunun teyidi durumunda mimkin olacaktir.

20. Teslim Alan Yetkili : Imza :

Form: AB.OP.04 / Rev: 07 / ¥T: 11.10.2012
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AVRASYA

BARTER

Tlrkiye'nin Barter Firmasi

www.avrasyabarter.com

= BARTERLI ISLEM SOZLESMESI

A. TARAFLAR:

ALICI
RO e i e S

SATICI "
IS i e e e P

Alici ve Satici Firma Asagida Yazili Genel ve Ozel Sartlarda Anlasmuglardir.

B. GENEL SARTLAR

1. isleme konu olan mal veya hizmetin belirtilen miktardaki 6demesi Barter geki ile yapilacaktir.

2. Al ile satic arasinda bahse konu mal veya hizmetle ilgili fiyat, Evsaf, kalite, teslim siiresi ve sonradan gikacak
uygunsuzluklarda Avrasya Barter A.5.sorumlu degildir.

3. Taraflar cari hesaplarindaki alacaklarini sisteme sunulmus mal ve hizmetleri alarak tahsil eder. Borglarini ise 12 ayhk
siire iginde sisteme mal ve hizmet satarak oder.12 ay iginde bu yéntemle ddenmeyen borglu firma bu miktan
Avrasya Barter A.S. ye nakten dder.

4. Provizyon Kodu verilmis iglemin iptali séz konusu degildir. Ancak miicbir bir sebepten alici ve saticinin birlikte islem
iptali istedikleri durumda evrakla belgelemek kayd ile islem iptal edilebilir. Bu durumda Avrasya Barter A.S. her iki
firmadan da komisyon miktarini tahsil eder.

5. Alia firmanin satic firmaya verdigi Provizyon Kodu yazilmig barter gekini satici firma en geg¢ bir hafta iginde
Avrasya Barter A.S.'ye ulastirmak zorundadir. Ulagmadig durumda saticimin alim limitine eklenmez.

6. Alic ve satici asagida yazacaklarn 6zel sartlar bélimindeki sorulara kesin cevap vermek kayd: ile varsa diger
sartlarini 2.maddeden itibaren yazabilirler.

7. Al ve satici asagida yazacaklan 6zel sartlarda Avrasya Barter’la aralarinda akdetmis olduklar genel Gyelik
sozlesmesi maddelerine aykiri hitkiim tesis edemezler.

8. Taraflar arasinda tanzim edilen islem protokollerine sirketi temsil ve ilzama yetkili sahislar imza atmak zorundadir.
Yetkili imzasini tagimayan protokollere islem Provizyon Kodu verilmez

9. Taraflarin yukarda yazilan adresleri ihtilaf vukuunda resmi tebligat adresidir.

10. intilaf vukuunda Bakirkdy Mahkemeleri ve icra Daireleri yetkilidir.

C. OZEL SARTLAR:

1. Alim Satima Konu Olan Mal/Hizmetin Cinsiz ... snsesssssssssssssssssens
MiktarifAdedls ...uianimiimiisissmniissmsig
TOPIAM ISIEM BEAEI ...euvveveicee e e eescesese et essessersesse s erasssesesnassress anasarens

isbu protokol 10 (ON) genel ....... i

tarihinde 2 niisha tanzim edilmistir.

ALICI SATICI
imza [ Kase Imza [ Kase

Form: AB.PZ.06 / Rev: 07 / ¥T: 11.10.2012

AVRASYA BARTER GIDA EGITIM TURIZM INSAAT ITHALAT IHRACAT VE TIC. AS.
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BARTERLI iSLEM PROTOKOLU

Alici Uye*
Satici Uye*

Barter §irketi : Turk Barter International A.S. | Dogrudan taraf olmayip, sdzlesmenin ifasindaki iigisine
binaen atfta bulunuimugtur).
*: Alci ve Satici Oye unvanlanni sBzegmeye uygun fam ve agik olarck yazna.

Alici ve sahici firma olarak asagdida yozil genel ve 6zel sartiarda tam mutabakata vanimigtir,

1. lsieme konu olan mal veya hizmetin Gdemesi tarafiann Oyesi bulundukion Tork Barter Sisteminin kiymeti evraki olan TOrk Barter
Cekiile yapilocaktr, islemin bedefi Uzerinden tohakkuk eden komisyon séziesme ibran ile birfikte Tirk Borter'a iigili toraflonnca
Sdenecektir,

2. Igem tarafion olorok aromizda satsa konu mol ve/veya hizmetle iigili fiyol, kalite, tesiim siresi, resmi ve fili toraf farkling:-
cidiyeti, tescil mikeliefiyetl konulannda tam mutabakata vanimishr, Aramizda gikacok uyusmozikiarda iglemin gegertiigi /
gercekii agisndan Tirk Barter'in sorumiu clmaoyacogini, bilir ve kabul ederiz. Barter sirketine yOneltilen taleplerimizde Tork
Barter kayitionnin Sncelikle gegerll clacodini kabul ederiz.

3. Alc ve sahc olorok asafido yordigime Szel sartlar bdlominde sahs konusu mal veya hizmetin nitelikler ile iigil verdigimiz
bilgherin dogru oldugunu, gerekli inceleme ve muayene kontrollerinin yapidigini beyan ederiz.

4, Ao olarok: isbu sbzdesmenin bedel Gdeme ifasi omocylo tonzim ettifim Barter Ceki'nin Tork Borter nezdindeki cor
hesaplonm Uzerinde borg dodurucu nitelik tagickgin biiyorum, Tork Borter'n, tanzim etfijim barter gekine dayonorak cori
hesabimi, barter cekl miktan ve buna badh tohokkuk edecek komisyon miktan kador borglandiracafini, barter gekinin borg
dogurucu niteliginin alici ve sahci crasindaki temel lligkiden ve intilaflardan bagimsiz oldugunu bildigimi, kabul, beyan ve ikror

m.

5. Onay talebi Tirk Barter'a taratimizdan yénelfiimis olup, iptali sdz konusu dedildir, Barter islemi iptal taleplerimizin barter Uyelik
sdziesmesi hikUmierine uygun olarok Tork Barter tarafindan incelenip karar badlanacadini kabul ederiz. Islemin niteliginin,
tarafiar olarak ifa perdormansianmizn ve/veya hesap bokiyelerimizin gerektirdidi durumiardo Tirk Barter'a iglem iptall yetkisi
verdigimiz beyon ederiz.

6. Alici Oye tarafindan lehime tanzim edimis bulunan onay kodu yozimig barter gekinin Tirk Borter'o vlosmas: gereken suretini
safici Uye olarak en geg bir hatta iginde Tork Barter'a ulaghrmak zorunda oldugumu, Barter Cekini ulagtirmomam halinde bu
sahy bedelinin carl hesabimao alocak kayd olarok eklenmeyecedini bilir ve kabul ederim.

7. Al ve sohci olorak, toral oldugumuz islemlerde Tirk Borler'la oromizdo ckdetmis olduumuz borter Uyelik sbziegmesi
Icengine aykn hikim tesis edemeyecedimizi, bu kabil hikOmierin Tork Barter icin geceri ve baglayici oimadigin bilir ve kabul
ederiz.

B. Alic ve Sahc olarak aramizda tanzim ediien is bu sézlesmeye ve dier barter enstrimanionna lemsil ve llzamao yetkil
sahis/sahisior tarafindan imzo atidi@ine, aykin holin Tirk Borter igin cleyhte bir sonug dogurmayacodini beyon ederiz, Tirk
Barler tarahndan yetkli imzosini lagmayan prolokoliere ilem onayn verimeyecedini, veriimis islem onaylanmin iplal
ediebllecedini bilirz.

9. Taraflonn yukanda yoalan adresler intilaf vukuunda resmi tebligat adresidir,

10, Tork Borter'in da dohil oldugu/edildigi infilaf vukuunda istanbul Mahkemeleri (Sultanahmet) ve icra Daireleri yefkilidir.

1-Alim Satima Kenu Olan Mal/Hizmetin:

cinsl BIRIM SATIS MIKTARI / TOPLAM SATIS
Fiyam ADEDI BEDELI
L 1 1
TESLIMAT SARTLARI | .
TEMINAT DURUMU
DIGER OZEL HUKUMLER
isbu protokol ... /... /....... tarihinde tarafiar arasinda Istanbul' da tanzim ve imza edilmis olup, ash yerine kaim
olmak (zere suret olorak Tlrk Barter bilgisine de sunulacaktrr.
ALICI SATICI

Kaynak: Tiirk Barter International A.S.
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