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ON sOz

Cagimizda okul gibi bireylerin ve toplumlarin gelecegini insa eden
yapilarin strekli 6greten rollerinin yaninda artik 6grenme gdérevleri de vardir.
Bu rol kendilerini yenilemeleri ve degisen sartlara uyum saglamalari
bakimindan hayati bir 6neme sahiptir. Bunun i¢in énemli bir rolde bulunan
okul mudurlerinin kaltdrel liderligini kullanarak kurumunda strekliligi olacak
bir sekilde degisim ve yenilenmeye éncilik etmesi gerekmektedir.

Bu arastirmada, ortaokullarda gérev yapan okul muddrlerinin kalttrel
liderlik 6zelliklerinin yénettigi okulun, é3renen okul olma dizeyine etkisinin
incelenmesi amaglanmistir.

Tez calismamin her asamasinda, yardimini benden esirgemeyen,
gller yizu ve sabriyla hatirlayacagim, degerli hocam, tez danigsmanim Doc.
Dr. Birsen EKINCI GUZEL’ e, bu arastirmada bana yardimci olan okullarin
degerli yonetici ve 6gretmenlerine tesekklr ederim. Calismam sirasinda hep
yanimda olan esime, hayatim boyunca hep yanimda olmalarini isteyecegim
annem, babam, ablam ve kardeslerime ayrica hayatimin herhangi bir yerinde
yer almis ve alacak olan herkese elimdeki bu firsati kullanarak tesekklr
ederim. O heniz bir yasinda degilken basladigim iki yillik ylksek lisans
egitimim boyunca onunla birlikte oyun oynamak varken ders calismak
zorunda kaldigim zamanlara hep tGzuldim.

Ahmet Miran TUNA, sana yillar sonra okuyacagin bu satirlardan

sevgilerimi sunuyorum.

Mehmet Riza TUNA

istanbul, Nisan, 2014
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BOLUM 1

GiRIS

Hayatimizin  hemen hemen her alaninda hizli degisimler
yasanmaktadir. Orgtler de icinde bulunduklari cevrenin degismesine paralel
olarak kendilerini yenilemelidirler, yani kendini degisen her seye karsi surekili
bir donlsiim ve yenileme icinde tutan dinamik bir yapiya sahip olmalidirlar.
Bu o&rgatlerin varliklarini strddrmeleri agisindan artik bir zorunluluktur.
Ogrenen organizasyonlar sirekli gelisen diinyada bilginin akisina ayak
uydurabilen ve kendini yenileyebilen organizasyonlardir. Okullar bir toplumun
geleceginin inga edildigi sekillendirildigi en yaygin érgutlerdir. Bundan 6tir0
toplumlar agisindan ¢ok kiymetlidirler. Bu 6rgutlerin gelecege yon vermesi
degisimlere ayak uydurup ayakta kalmasi; onlara dinamik bir yapi
kazandiracak orgutsel &grenmeyle, 6gdrenen okullara ddnidsmeleriyle
mumkin olacaktir. Okullarimizin égrenen okullara dénisebilmesi igin okul
madarlerinin - kdltdrel alt yapiyr okulunda olusturmasi gUclendirmesi
gerekmektedir. Okulun 6égrenme iklimi, égretmen ve &6grenciler Uzerinde
okuldaki dgrenmeyi etkileyen en énemli faktdrdir. Ogretmenlerin, sadece
bilgi aktaran olmaktan ¢ikip 6grencilerin 6grenmeyi 6grenmelerini saglayan
bir rehbere dénlismesi gerekmektedir. Cevrenin ise maddi ve manevi her
konuda okulun vyaninda olmasi ona daha g¢ok katkida bulunmasi
gerekmektedir. Bdylelikle okulun bitlin paydaslarinin (midar, 6gretmen,
O6grenci ve gevre ) dzverili katkisiyla 6grenen okullarimizi insa edebiliriz.

Ogrenen orgitler kisa bir sirede kurulmaz. En basarili drnekler,
zaman iginde yavas ve istikrarh bir sekilde gelistirilmis tutumlarin ve yénetim
stireglerinin Griinidir. Odrenen orgiit olmak isteyen kurumlar basit birkac
adim atarak baslayabilirler; bir bagka gu¢li kaldira¢ sinirlari agmak ve fikir
ahgverigsine 6zendirmek olabilir. Sinirlar enformasyon akisini engeller;
bireyleri ve guruplar birbirinden koparir ve 6ényargilari pekistirir ilk adim,
6grenmeye elverigli bir ortam yaratmaktir. Yéneticiler daha ézendirici ve agik



bir ortam olusturunca, 6égrenmeyi zorlastiran engelleyen nedenler ortadan
kalkmaya baslar (Bulut, 1999).

Egitim artik evde, okulda, isyerinde, sokakta, strdUrilen bir faaliyet
haline gelmistir. Clnkl hizla degisen ve gelisen dinyada insanin okulda
gecirdigi slre tam &grenmeler icin yetersiz kalmaktadir. 21.ylzyilda artik
okullarin amaci “bilgiyi 6gretmek” degil, “6grenmeyi 6gretmek” olmalidir. Okul
O6grenenleri, 6grenmeyi her firsatta ve her yerde sidrdirebilecekleri yeterli
donanimla donatmalidir (Erdogan, 2008). Herkesin birbirini, her olayin bir
diger olayi etkiledigi ve birbirinden etkilendigi dinyamizda, anlamli, doyumlu
ve surdurllebilir bir yagsam igin 6grenen bireyler, 6grenen organizasyonlar,
6grenen okullar, 6grenen sehirler, 6grenen Ulkeler olmak bir zorunluluk haline
geliyor. Gelecegimizi birlikte sekillendirebilmek icin birbirimizi anlamak,
birlikte  63drenmek, dastinmek, c¢alismak ve ortak gelecegimizin
sorumlulugunu Ustlenmek durumundayiz. Ogrenen organizasyon olmak
hicbir zaman bitmeyen bir yolculuktur. Yasami, getirdigi belirsizlik ve
suprizlerle birlikte kabul etmeyi, kollektif akil olusturarak varolmayi,
hedeflerimiz ve degerlerimiz dogrultusunda ilerleyebilmeyi saglayacak,
yasadigimiz slrece bizimle olacak bir yaklasimdir (Calkavur, 2006).

1.1. PROBLEM DURUMU

Artik ginimuUzde yeni egitim ve okul anlayisinda degismeler meydana
gelmistir. Bu degismeler hizini arttirarak devam edecektir. Okul, bilginin
devamh olarak dretildigi, 6gretmen ve 6grencilerin de bilginin Gretilmesi
strecinde 6nemli rol Ustlendigi bir kuruma déntsmektedir. Okul ve egitim
degisim Uzerinde yogunlasmakta ve degdismenin merkezi olarak
gortlmektedir. Okulun geleneksel eleme ve se¢cme roll degismekte; okullar
herkesin yetenekleri c¢ercevesinde 6grendidi birer toplumsal 6grenme
merkezleri olarak gérilmektedir. Ogretmeden cok &grenme kavramina,

O6gretim ydntemlerinden c¢ok 6grenme stratejilerine  énem verilmektedir



(Sisman ve Turan, 2002). Orglitsel 6grenme isletmeler icin gelistirilmis bir
kuram olmasina ragmen, egitim kurumlari igin ¢ok faydali bir model olabilir.
Zira okullarin temel goérevi, daha etkin bir egitim ve Ogretim hizmeti
sunmaktir. Okul, dogrudan édrenme sireci icinde olan bir kurumdur. Fakat
ana sorun, okulun dégrenme ve 6gretme gbérevinin dengelestiriimesindedir.
Bugun okullar daha ¢ok 6gretmeyi gérev edinmiglerdir. Oysaki okul égreten
bir 6rgt oldugu kadar, ayni zamanda dgdrenen bir érgitte olmalidir. Okulun,
6grenen bir okula déntsmesi icin okul kiltirintn ve felsefesinin de degisime
ugramasi gerektirmektedir (Celik, 2000).

Yeni okul, &nceden dretilmis bilginin aktarildigi yer olmaktan
ctkmakta, bilginin elestirel bir bicimde yeniden yorumlandigi ve Uretildigi,
bilgiye ulagsma, bilgiyi analiz etme, bilgiden yararlanma yollarinin 6grenildigi
bir yer olarak gértlmektedir (Sisman ve Turan, 2002). Ekonomik ve toplumsal
degisim ile birlikte egditim kurumlarinin Gstlendigi rol degismektedir. Artik
verilen egitimin toplumun yenilesmesine katki saglamasi gerekmektedir.
CUnkO egitim sistemleri GrGnleri yoluyla diger sistemleri etkileme olanagina
sahiptirler (Ozdemir, 1997).

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci ortaokul kurumlarinin é6grenen okul olmasinda

okul mUdurlerinin kiltlrel liderlik rollerinin etkisini incelemektir.



1.3. ARASTIRMANIN ONEMI

GUndmuzin bilgi caginin surekli degisen verileri, 6grenmenin en ¢ok
oldugu yerler olarak varsayilan okullarin 6grenen okul olabilme durumunun
incelenmesini gerektirmektedir. Bu arastirmadan elde edilecek bulgular;

1. Ortaokul egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin 6grenen okula iliskin
algilarini ortaya koyarak 6égrenen okul olma durumunu agiklayacaktir.

2. Ortaokul egitim kurumlarindaki 6gdretmenlerin okul muadarindan kaltdrel
liderlik roltne iliskin algilarini ortaya cikaracaktir.

3. Ortaokul egitim kurumu yéneticilerinin, kaltirel liderlik roliinin kurumunun
O6grenen okul olmasi Uzerinde ne dizeyde etkili olduguna iligkin 1sik
tutacaktir.

1.4. PROBLEM CUMLESI

Ortaokul kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin algisina gére, okul
mudurlerinin kaltarel liderlik rolU ile 6grenen okul dizeyi arasinda anlamli bir

iliski var midir?

1.5. ALT PROBLEMLER

1. Ogretmenlerin algisina gdre, Ortaokul yéneticilerinin kiltirel liderlik
rollerini gerceklestirme dizeyleri ile okulunun 6grenen okul olmasi
arasinda anlaml iligki var midir?

2. Ortaokul ydneticilerinin ~ kdltrel liderlik rollerini  gerceklestirme
dlizeylerine iliskin 6gretmen goérUsleri arasinda; &gretmenlerin
cinsiyeti, meslekteki kidem suresi, brangi, mezuniyet durumlari,

okuldaki hizmet sdreleri, su anki okul muduriyle calisma sureleri,



medeni durumu, brans guruplar ve 6gretmenlerin sahip olduklari
cocuk sayisi degiskenleri bakimindan anlamli fark var midir?

3. Okulunun &grenen okul olmayi gerceklestirme dizeylerine iligkin
O6gretmen gorlsleri arasinda; Ogretmenlerin cinsiyeti, meslekteki
kidem suresi, brangi, mezuniyet durumlari, okuldaki hizmet sireleri, su
anki okul madartyle cahigsma sareleri, medeni durumu, brang guruplari
ve 6gretmenlerin sahip olduklari cocuk sayisi degiskenleri bakimindan

anlaml fark var midir?

1.8.TANIMLAR

Ortaokul: ilkokuldan sonra 4 yil 6gretim veren, her tirdeki ortadgretim
kurumuna 6égrenci yetistirmek igin egitim veren kurum.

Kidem: Ogretmenlik meslegine baslanildigi andan bugiine kadar, meslekte
gecirilen sire.

Okul Kaltara: Okul ortamindaki yonetici ve égretmenlerin birlikte davranis
gelistirmesini saglayan paylasilan degerler ve normlar bitinddir (Celik,
2000).

Ogrenen érgiit: Bir 6rgiit ortaminda yer alan insanlarin bireysel ve drgitsel
kapasitelerini arttirmak icin sdrekli olarak kendilerini gelistirmelerini ifade
etmektedir (Sisman, 2002b).

Ogrenen Okul: Uygun ve gicli bir 8§renme kiltiriine sahip inanclari deger
ve normlari kurumsal 6grenmeyi destekleyici nitelikte olan paylasilan bir
vizyona sahip okulu ifade eder (Celik, 2000).

Kiiltiirel Liderlik: Orgitiniin misyonunu yerine getirebilmesi icin yéneticinin
kullandidi bir liderlik bigimidir. Kulttrel liderlik, érgutsel kaltir kuramina bagl
olarak geligtirilen bir liderlik bigimidir. Bu tar liderlik bigimiyle érgat kaltGrindn

lider tarafindan bigimlendirildigini savunur (Celik, 1997).



BOLUM II

2. ILGILi YAYIN VE ARASTIRMALAR

2.1. OGRENEN ORGUT KAVRAMI

Orglitsel 6renme 6nce Chris Argris ve Donald Schén’un kitaplariyla
gindeme gelmistir.1990’li yillarin basinda Peter Senge’nin “Beginci Disiplin”
kitabl sayesinde popiler hale gelmistir. Orglitsel dgrenme, 6rgiit kiltiiriyle
de vyakindan ilgili bir konudur. Schein 6rgat kdltdrind, kisaca gurup
yasantisinin 6grenilen sonuclari olarak tanimlamistir (Schein, 1995; akt.
Sisman, 2002b). Ogrenme, her seyden &nce kiiltiirel bir olgudur. Orgiitsel
6grenme ise cok boyutlu bir konudur. Bir yandan bu konu, érgitsel yapl,
strateji, vizyon, misyon, amag, kultir gibi boyutlarla birlikte diasinilmesi
gerekirken diger taraftan da ydneticiler, calisanlar, diger rakipler misteriler ve
toplum baglaminda disiundlmesi gerekmektedir (Sisman, 2002b).

Ogrenme, birey, takim-gurup ve oérgiitsel dizeylerde sdz konusu
olabilir. Ogrenmeden sdz etmek, 6drenilecek bilgiden s6z etmek demektir.
Ogrenen 6rgiit ise, kisaca bir érgiit ortaminda yer alan bireysel ve drgitsel
kapasitelerini arttirmak igin strekli olarak kendilerini gelistirmelerini ifade
etmektedir. Ogrenme, kisaca gorece kalici ve siireklilik gdsteren davranis
degismeleri, yeni bilgi, tutum, aliskanlik ve beceri kazanma slreci olarak
tanimlanabilir. Ogrenme bireylerin bilissel, duyussal ve devinsel diizeylerde
yeni davranislar edinmesi, bilgi, anlam, deger, inan¢ yapilarinda degismelerin
meydana gelmesidir (Sisman, 2002b). Ogrenen 6rgit, kisilerin gérmek
istedikleri sonuclara ulasmak icin kapasitelerini devamli olarak gelistirdikleri,
yeni ve sinirlarin zorlandidi dusince sekillerinin ortaya atildigi, insanlarin
devaml bir bigcimde birlikte 6grenmeyi 6grendikleri érgttlerdir (Senge, 2011).

Orglitin bir bitlin olarak 6grenen 6rgiit olabilmesi, orgitsel
6grenmeye aclk olmasina baghdir. Gelecegin dinyasina, bilgi toplumuna



uyum saglayabilecek 6érgit modeli 6grenen érgit modeli olacaktir. bilginin
¢ok hizli degismesi ve gevrede meydana gelen degisimler, érgltleri surekli
olarak dgrenmeye zorlayacaktir (Celik, 2000). Orgiitsel 6grenme, var olan
gOrisleri gelistirmeyi, degismelere uyum saglamayi, yeni amag ve géruslere
dogru yoénelmeyi ifade eder. Ogrenme 6rgitiin isleyisi ve yapisiyla
értismelidir (Sisman ve Turan, 2002). Orgiitsel 6grenme bilgi Uretme
stirecidir. Ogrenen 6rgiitlerde, kiiresel rekabet caginda érgiitlerin bilgi Gretip,
bunu 6rgite yayip uygulamaya gegciriimesini ifade etmektedir (Saruhan ve
Yildiz, 2009).

Orgiitsel 6grenmenin ana dzelligi, yalniz kendini ve cevresini yenileyip
degistirmesi degil, bu degisimin devamlihdini getirmesidir. Bu sUregte
Orgltsel 6grenme ve 6grenen orgut felsefesinin gelistirilebilmesi, yaraticilik,
yenilik, misteri odakli olmak ve sirekli gelisme icin; 6grenmede daha ¢ok
"kesif modeli" Uzerinde odaklanmak ve calisanlarin igsel motivasyonunu,
kendilerini gelistirme yéniinde arttirmak gerekmektedir. Ogdrenmenin
temelinde bir zihniyet degisimi vardir. Bu sayede 6grenme, gunlik anlamiyla
kullanilan "bilgi edinme" den ayrilmakta ve bireyin simdiye dek yapamadigi
bir seyi yapmaya muktedir duruma gelmesini saglayan davranis ve dustince
degisikliklerinin timi olarak goérilmektedir. Ogrenmenin olmasi ancak yeni
bilginin degisik bir davranis sekline donismesiyle gerceklesir. Kisi icindeki
merak duygusu ile gercek anlamda ve kalici olarak égrenebilir (Senge, 2007;
akt. Banoglu, 2009).

Ogrenen organizasyon, bilgiyi olusturma, edinme ve aktarma ve ayni
zamanda davranisini, yeni bilgi ve kavrayiglari yansitabilecek sekilde
diizenleme yetenegine sahip olan organizasyondur (Girol, 2011). Ogrenme
tirlerinde olan aligkanlik gelistirme ve beceri 6grenmesinin gerceklesebilmesi
icin, ¢alisanlarin uygulama ve hata yapma firsatlarinin olmasi gerekmektedir.
Aksi takdirde, calisanlarin hata yapmaktan duyduklari endise, 6grenmelerine
engel olmaktadir. Bu durumun ortadan kalkmasi igin, liderin ¢alisanlarla
yakin iliskide olmasi, psikolojik anlamda uygun bir 6rgat iklimi yaratmalidir.

Calisanlara 6grenme icin zaman ayrilmalidir (Girol, 2011).



2.2. OGRENEN ORGUTLERIN ONEMi

Ogrenen bir organizasyonda insanlar kendi gercekliklerini nasil
yaratacaklarini kesfederler. Ogrenme temel bir zihniyet degisimini de kapsar.
Gergek d3renme, insan olmanin anlamini ta yireginden kavrar. Ogrenmeyle
kendimizi yeniden yaratiriz. Ogrenme sayesinde daha énce yapamadigimiz
bir seyi yapabilecek hale geliriz. Ogrenme ile diinyayl ve onunla olan
iliskilerimizi yeniden kavrariz. Ogrenme sayesinde hayatin iretme siirecinin
bir parcas! oluruz. Hepimizin iginde bu tir 6grenmeye karsi derin bir aclik
bulunmaktadir. Gelecegini yaratma kapasitesini durmadan genisleten bir
organizasyon “6grenen bir organizasyon” un temel anlamidir. Glnku béyle bir
organizasyon icin sadece ayakta kalma yeterli degildir; "ayakta kalmayi
6grenme” veya daha sik sdylenen deyisle “adapte olmayr 6grenme”
6nemlidir, hatta gereklidir. Ancak 6grenen bir organizasyonda “adapte olmayi
6grenmenin yanina “Oretici 6grenme” yaratma kapasitemizi arttiran 6grenme
gelmelidir (Senge, 2011).

Gok hizli degisimlerin oldugu ¢agimizda ekonomik, teknolojik, politik
ve sosyal Kkarisikliklar, o6rgltlerin sadece ic ve dis kosullara uyum
saglamasini degil; ayni zamanda belirsiz gelecege meydan okumak igin
surekli gelisme ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir. Bilme isteginden daha ¢ok en
iyisini yapma duaslncesi, arastirmacilan o6rgutlerin 6grenme kapasitelerini
arastirmaya yoéneltmistir. Bu konuda teori gelistiren ve ampirik arastirma
yapan bilim adamlari, 6grenen bir 6rgitiin olusturulmasinda is gbérenlerin
bireysel ve kolektif davranislari, érgutlerin 6grenme ve degisme kapasitelerini
incelemistir (Celik, 2000).

Darling (1998)’e g6re d6grenen 6rgitler kolektif bir 6grenmeye sahiptir.
Bu orgltlerde 6grenme kapasitesi epey yilksektir. Ogrenen bir 6rgitte
basarinin ana kriteri sudur: 6grenmedeki hiz dis dinyadaki hiza esit ya da
ondan bayik olmahdir. Eger problemler érgatlerin karsilarina onlari nasil



c6zimleyeceklerini égrenmelerinden daha hizli cikarsa, 6érgutsel cokisl
kacinilmaz olur. Orgiitlerin degisimlere uyum saglayabilmesi onlarin dgrenme
kapasitesine baglidir. Cevresel degisim hizinin ortaya c¢ikardigi sorunlari
cbzmeyi dgrenen drgutler, gelecedin dinyasina ydn verecek érgutlerdir (akt.
Celik, 2000). Gunimuzdeki ¢cogu 6rgut, 6grenmeyi stratejilerinin merkezine
koymuslardir. Zira stratejiler, &rgutlerin  ¢evreyi anlama yeteneginin
gelismesini saglar. Ogrenme, érgltlerin sirdirilebilir stratejik avantaj elde
edebilmesini saglayan en o6nemli yoldur. Basarih olacak bir 6gdrenen
organizasyon olusturabilmek icin bazi stratejilerin kullaniimasi gereklidir. Bu
stratejiler asagida siralanmaktadir (Yazici, 2001; akt. Yagiz, 2011):

1) Ogrenme firsatlarinin artirilmasi,

2) Ogrenmenin etkilerinin ve faydalarinin tim érgite duyurulmasi,
3) Ogrenmenin ddiillendirilmesi,

4) Orglitsel ve kisisel basari icin 8grenmenin 6n planda olmasi,
5) is Uzerinde 6grenmeye 6nem verilmesi,

6) Ogrenmeye fazladan zaman ayrilmasi,

7) Tum faaliyetlerde 6grenmenin kullaniimasi,

8) insan kaynaklarina ait politkanin dgrenmeye deger veren insanlarin

Uzerine kurulmasi,

9) Ogrenme icin yeterli fiziksel bir ortamin yaratiimasidir.
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2.3. OGRENME ACISINDAN ORGANIZASYONLAR

Ogrenen orgitler ile bilen, anlayan ve diisiinen érgitler arasindaki
temel farkllik, degisime yaklasimlarindan kaynaklanmaktadir. Ogrenen
érgltler; deneyerek, sirekli gelisim ve degisim icindedirler. Ogrenen &rgiit
degisen c¢evre kosullari karsisinda ge¢mis uygulamalardan ve kararlardan
ders cikaran, yuksek iletisim teknolojileri ile biriktirilen bilgi ve deneyimlerle
surekli yeni bilgi Gretimini destekleyen, sdrekli olarak kendini yenileyen,
degisen ve gelisen 6rgut yapisini ifade etmektedir (Saruhan ve Yildiz, 2009).

Ogrenen orgit kavraminin gelisimine McGill ve Slocum (1993)
yaptiklari ¢alismalarla katki saglamiglardir. McGill ve Slocum g¢alismalarinda,
O6grenen Orguatin  evrimini  yénetim biliminin  evrimine paralel olarak
incelemigler ve 6grenen 6rgat olma sirecinin Sekil 1.’deki gibi dért diizeyde
gerceklesecegini ifade etmislerdir (akt. Atak, 2009: 53-54).

Sekil 1. : Ogrenen Orgiittin Asamalari

Anlayan Organizasyonlar

Bilen Organizasyonlar

Duslinen Organizasyonlar

Ogrenen Orgiit Asamasi

2.3.1. Bilen Organizasyonlar

Bilen Organizasyonlar; 6rgit modellerinin en eski olanlarindandir.
Taylor, Fayol ve Weber gibi teorisyenler klasik ydnetim disincesinin
sekillenmesinde énemli rol oynamislardir. Yaptiklari calismalarin éziinde “her
yerde ve her sartta en iyi tek bir yol” oldugu distncesi yatmaktaydi. Bu yol
sadece yOnetici tarafindan bilinebilirdi. Bu sebeple bu &rgutler bilen
organizasyonlar olarak nitelenmislerdir. Bilen organizasyonlarin en buydk

6zelligi rasyonellige ve etkinlige her seyden cok énem vermis olmalari ve
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standartlastinimis politikalara, prosedurlere, kurallara ve kisitlamalara sahip
olmalaridir (Tutar, 2001: 149; akt. Atak, 2009: 54).

2.3.2. Anlayan Organizasyonlar

Bilen organizasyon dlzeyini “anlayan organizasyonlar’ takip

etmektedir. Anlayan organizasyon; orgutsel olaylari “en iyi” acgisindan
gérmeyen, kosullara ve kisisel anlayis ve deger yargilarinin etkisiyle degisik

“lyi” lerin olabilecegini vurgulayan organizasyondur (Kogel, 2003).

2.3.3. Dasunen Organizasyonlar

DuslUnen organizasyonlar; sorun olan durumlari bulmaya ugrasan,
yeni ¢c6zimler bulmayi deneyen gelecekte dogabilecek sorunlari buginden
bulmaya calisan 6rgltlerdir. Fakat yalnizca sorunlarin  bulunmasi ve
¢6zllmesi Uzerinde odaklanma vardir. Sorunlari doguran nedenlerin
belirlenmesi ve giderilmeye calisiimasi yoktur (Yazici, 2001; akt. Atak, 2009:
55).

2.3.4. Ogrenen Orgiit Asamasi

Ogrenen 6rgiit diizeyinde, érgitin devaml olarak yasadigi olaylar
neticesinden sonug¢ cikarma yetenegine sahip olmasi, elde ettigi deneyimleri
degisen cevre kosullarina ve uyum sureglerinde kullanmasi anlamini tasir
(Tutar, 2000; akt. Atak, 2009: 55). Ogrenen &rgiit diizeyi canli mekanizmalar
olarak 6rgitlerin ulasmasi gereken diizey olarak gériilmektedir. Ogrenen
6rgut asamasina gelmis orgutler, degisime proaktif yaklasarak zamaninda
tepki veren ve degisebilen organik yapiya sahip érgitlerdir. Ogrenen &rgit
asamalarini; 6rgat felsefesi, ydnetim uygulamalari, calisanlarin tutumu,
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musterilere bakis ve degisime bakis gibi genel ézelliklerini Sekil 2.’deki gibi
6zetleyebiliriz (McGill ve Slocum,1993; akt. Atak, 2009).
Sekil 2. : Orgiit Asamalarinin Genel Ozellikleri

BIiLEN
ORGUT

ANLAYAN
ORGUT

DUSUNEN
ORGUT

OGRENEN
ORGUT

ORGUT
FELSEFESI

Kontrolli, etkili ve
giivenli sadece bir

“en iyi yol” vardir

diisiincesi hakimdir.

Stratejiyi ve
orgiitsel
faaliyetleri
yonlendirmenin
kiiltiirel

degerlerle

olacagina inanilir.

Orgiit sorunlar
yumagi olarak
algilanmaktadir.
Bozulduysa
derhal tamir et

anlayis1 vardir.

Aragtirma inceleme
ile

tilm tecriibeleri
gelistirme diislincesi

hakimdir.

Kontrol kurallar ile

Orgiitsel kiiltiirii

Sorun belirleme,

Tecriibelerin tesviki,

saglanmaktadir, giiclii kilma ve ilgili verileri O0grenmenin
E r prosediirlere uygun | iletisim esas toplama ve modellenmesi ve
E S hareket edilmesi alinmaktadir. ¢cOzme sorunlarin kaynagina
:8 istenmektedir. diisiincesi inilmesi esastir.
vardir
o Kurallar takip Orgiitsel degerler | Onceden Bilgi toplar ve
ﬁ edilmekle birlikte cercevesinde programlanmis stireclerde kullanirlar.
g nedeni davranislarini ¢oziim yollarim
5 sorgulanmaz. sekillendirirler. uygularlar.
o
Orgiitiin en iyisini Orgiitsel degerler | Coziilmesi Acik ve siirekli bir
5 biliyor olduguna i¢cin gereken bir iletisim igersinde
E inanmak olumlu katki problem olarak O0grenme-Ogretme
; zorundadirlar. saglayacagi algilanirlar. stirecinin 6nemli bir
’E diistiniiliir. parcast olarak
goriiliirler.
“En iyi yolu” Sadece var olan Degisim sorun Tecriibe, inceleme,
bulmaya yonelik ve | mitin ¢cOzme hipotez gelistirme ve
% anidir. stnirlart dahilinde | programlarinin deneme degisimin
;g yapilir. yonlendirmesi birer parcasidir
a

ile yapilir.
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2.4. OGRENEN ORGANIZASYONUN DiSIiPLINLERI

Senge (2011) orgutsel 6grenmeyi ele aldigi "besinci disiplin” isimli
kitabinda, 6gdrenen o6rgutin gerceklesmesinde 6nemli rol oynayan ve bu
6rgutt 6grenen bir 6rglt haline getirecek bes temel disiplin (kisisel ustalik,
takim halinde 6grenme, zihinsel modeller ve paylasilan vizyon, sistem
dislincesi) ile 6grenen Orgitli ortaya koymaktadir. Senge bir 6rgltin
O6grenen o6rgut olabilmesini 5 temel disiplini basariyla uygulanmasina
baglamistir. Senge, “disiplin” s6zlU ile ne anlatmak istedigini su sekilde
aciklamaktadir:

“Disiplin kelimesi ile zorla kabul ettirilen bir dizeni veya bir
cezalandirma aracini degil, uygulamaya koymak igin incelenmesi ve
hékim olunmasi gereken bir teori ve teknik butinind anlatmak
istiyorum. Bir disiplin, belirli beceri ve yetenekleri elde etmek icin
izlenecek bir gelisme yoludur. Herhangi bir disiplinle oldugu gibi,
piyano calmaktan elektrik muihendisligine kadar, kimilerinin Tanr
vergisi yetenegi vardir, ama herkes pratikle yetenegini gelistirebilir”

Bir disiplinin pratigini yapmak &mur boyu &grenme anlamina
gelmektedir. Siz 6grenmis bir organizasyonuz diyemezsiniz. Siz ne kadar ¢ok
6grenirseniz o kadar ¢ok bilingsizliginizi fark edeceksiniz. Senge’ye gére bu
disiplinleri kisaca sdyle tanimlayabiliriz: Paylasilan vizyon olusturma sdreci
uzun déneme baglanmayi ve planlamayi gerektirmektedir. Bizim dinyaya su
an ki bakis sekillerimizdeki yetersizlikleri ortaya cikarabilmemiz igin gerekli
acikhgr zihni modeller saglar. Takim halinde 6grenme birey guruplarinin
bireysel perspektiflerinin étesinde olan blyilk resmi gdrebilme becerilerinin
gelistirilmesini saglar. Kisisel hakimiyet eylemlerimizin dinyamizi nasil
etkiledigini strekli olarak 6grenmeye yodnelik kisisel motivasyonumuzu tesvik
eder. Son olarak sistem dlslncesi dgrenen organizasyonlarin en ince
yonuna anlasilir kilar. bireylerin kendilerini ve dinyay! yeni kavrama yolu.
Ogrenen organizasyonlarin temelinde bu zihniyet degisimi bulunmaktadir.
Ogrenen bir organizasyon bireylerin kendi gercekliklerini nasil yaratacaklarini
ve naslil degistirebileceklerini kesfettikleri yerdir (Senge, 2011).
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2.4.1. Kisisel Ustalik

Organizasyonlar 6grenen bireylerin araciligi ile 6grenir. Sadece
bireysel 6grenme ile organizasyonlarin égrenmesi garanti edilemez. Ancak
bireysel 6grenme olmadan da organizasyonel 6grenme meydana olusmaz
(Senge, 2011). Kisisel hakimiyet, bireylerin kisisel yetisme ve 6grenme
disiplinleri icin kullanilan kelimelerdir. Yiksek kisisel ustalik dizeyine sahip
kisiler hayatta gercekten istedikleri sonuclari yaratma yetenegini surekli
genigletmektedirler. Onlarin bu sdrekli 6grenme c¢abasindan &6gdrenen
organizasyon ruhu ortaya cikmaktadir (Senge, 2011).

Kisisel ustalik disiplini, bireyin kendi hayatina bir sanatginin eserine
yaklastigl sekilde yaklagsmasi ve yasamini bir oya gibi 6zen ile iglemesidir.
Oysa cogumuz, Baskalarinin beklentilerini karsilamak konusunda &ylesine
sartlanmigiz ki, bizi gercekten neyi heyecanlandirdigini, nereye ulasmak
istedigimizi, yasamimizda ne yapmak istedigimizi bilmiyoruz (CGalkavur,
2006). Bireylerin kisisel ustaliklarini gelistirmesi sistemli bir dinya gérisin(
gelistirmesine, Ustl kapal varsayimlar Gstine disinmeyi 6drenmesine,
vizyonunu ifade etmesi ve baska insanlarin vizyonuna kulak vermesine
baghdir. Bunun yaninda farkli insanlarin mevcut gergeklik hakkindaki
goruglerini birlikte sorgulamasi gibi uygulamalar 6drenen organizasyonlari
insa etme disiplinleri icinde bulunur (Senge, 2011). Kisisel ustalija sahip olan
insanlar vizyonlarini da olusturmuslardir.  Bireylerin  vizyonunlarina
ulasabilmelerine su anki durumlarini gérebilmeleri ve yapilmasi gerekenleri
tespit edebilmeleri yardimci olmaktadir. Kigisel ustaligi tesvik etmek isteyen
bir lider bunu bir zorlama ile basaramaz. Ancak uygun bir iklimsel ortam
olusturarak saglayabilir. Bir organizasyonda iklimi kigisel ustaligi iki sekilde
glclendirecektir (Senge, 1998; akt. Uysal, 2005: 27).

1. Kigisel blylme organizasyona gergekten deger verildigi fikrini devamli

olarak yeniden guclU tutacaktir.
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2. Kisisel sunulana karsilik verdigi élgtde, kisisel ustaligin gelistiriimesi igin
hayati olan “is baginda egitimi” saglayacaktir.

2.4.2. Zihni Modeller

Bireylerin kafasinda zihinsel haritalar ve modeller vardir. Yasananlar
bu haritalara ve modellere gbre yorumlanir. Cok nadir dogru olup
olmadiklarini  kendi kendimize sorariz; c¢ogunlukla bunlara sahip
oldugumuzun farkina varamayiz yalnizca @érdigimuiz dislindigimuiz
seylerin gercekten Oyle olduklarini; ya da Oyle olmalarn gerektigini
varsayimlariz (Cam, 2002; akt. Uysal, 2005: 27).

Sahip oldugumuz zihni modellerimiz zihnimize kazinmisg, kéklesmis
varsayimlar, genellemeler, hatta resimler ve imgeler olarak dinyayi
anlayisimizin ve eylemlerimizin nedenini olustururlar. Genellikle zihni
modellerin davranislarimiz Gizerindeki etkisinin bilincinde olmayiz. Ogrenen
Orgute donlsmek icin olusmus zihni modeller ortaya cikariimal ve
degistiriimelidir (Senge, 2011). Bireyler ve o&rgutler karar sirecinde yer
alanlar, digtncelerini olustururlarken dayandiklari varsayim, én kabul ve 6n
yargilarina karsi uyanik olmaldirlar. Zihni modellerimizin tek dogru oldugu
yanilsamasina kapilmamalyiz  (Oncii, 1998). Zihni modelleri hayat
algilayisimizi  etkileyen slzgecler olarak dasUnebiliriz. Yasadiklarimizi,
etrafimizda olanlar digtinsel modellerimizin stizgecinden gecirerek 6greniriz.
insanlarin yetisme sekilleri, egitimleri ve gecmis deyimleri gibi etkenlerin
sonucunda olugan birbirinden farkh distinsel modeller vardir. Bugln bize
yardimci olan bir distnsel model yarin sorunlarimizin kaynagi olabilir
(Calkavur, 2006).
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2.4.3. Vizyon Paylasimi

En yalin tanimiyla paylasilan vizyon, “Ne vyaratmak istiyoruz?”
sorusuna verdigimiz cevaptir. Kigisel vizyon bireylerin distncelerindeki
resimleri ve imgeleri ifade ederse, paylasilan vizyonlar da ayni sekilde bir
organizasyondaki tim insanlarin distncelerindeki resimleri ifade eder.
Resimler organizasyonda farkli tirde ortaklik duygular yaratir (Senge, 2011).
Ogrenen bir organizasyon icin paylasilan vizyon ¢ok énemlidir, zira 6grenme
icin gerekli ortaklasmay! ve enerjiyi saglar. Yaratici 6grenme insanlarin
kendileri acisindan énemli goérdiklerini basarmak igin caba goésterdikleri
zaman ortaya cikar. Eger sizinle ben ayni resme sahip isek ve bu resmi her
birimizin tek basina degil de ikimizin bir arada edinmesi distncesine bagli
kaliyorsak, ancak o zaman paylasiimig vizyon olur (Senge, 2011). Paylasilan
vizyonlar kisisel vizyonlardan ortaya c¢ikar. Enerjilerini béyle saglarlar ve
baglanmayi bdyle tesvik ederler. Paylasilan vizyon olusturmaya énem veren
organizasyonlar devamli bir sekilde mensuplarini kendi kisisel vizyonlarini
gelistirmeye yoéneltirler. Eger insanlarin kendi vizyonlari yoksa yapabilecekleri
tek sey baskasininkini sahiplenmektir. Bunun sonucu da baglilik degil uyum
olur (Senge, 2011).

Vizyon kavrami “ileride gerceklestirmek’ istedigimizi isaret etmektedir.
Bu istegimiz kisisel dlizeyde “kigisel vizyon”, drgutsel dizeyde ise “Orglitsel
vizyon” olarak tanimlanmaktadir. Vizyonun tanimlandigi ifadelerde basat
Ogeler; algilama, digleme, tasarlama, gelistirme, yaratma, degerler, inanclar
ve baglilik dikkat cekmektedir (Cam, 1999; akt. Uysal, 2005:28). Orgiitsel
degisimin istenen sekilde baslayabilmesi ve devam etmesi itici bir faktérin
bulunmasina baghdir. Bunun ilk sarti dedisim calismalarina ilham kaynagi
olabilecek bir vizyon olusturulmasi ve bunun calisanlarla paylasiimasidir
(Ozer, 2011: 128-129). Bireylerin kisisel vizyonlari oldugu gibi
organizasyonlarinda paylasilan vizyonlari olmalidir. Paylasilan bir
vizyonumuz oldugunda ortak hedeflere kilitlenir ve bu hedeflere varmak igin
ortak galisiriz (Calkavur, 2006).
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Vizyon taniminda bazi 6nemli kelimeler vardir. Bunlar “temel degerler”,
“6zdeslesme”, ve kurumsallasmadir. Ozdeslesme vizyonun hazirlanmasina
katkida bulunma, vizyonu paylasma ve vizyonun ic¢sellestirimesiyle
mdamkinddr. bu nedenle, vizyon emredici degil paylasimci olarak
belirlenmesi ¢cok 6nemlidir (Saruhan ve Yildiz, 2009).

2.4.4. Takim Halinde Ogrenme

Takim halinde 6grenme ¢ok 6nemlidir, zira modern organizasyonlarda
en 6nemli temel 6Jrenme birimi bireylerden ziyade, takimlardir. iste bu
nedenden o6tir0 takimlar 6grenmedikge organizasyonlar 6grenemezler.
Takim halinde 6grenme insan guruplarinin blytk resmi gérebilme becerilerini
gelistirir (Senge, 2011). Orglitsel 6drenme, grup halinde 6drenme ile
gergeklestirilir. Burada informal iligkilerin  gug¢li  olmasi  63drenmeyi
kolaylastiracaktir. Takim calismasinda, bir grup insan bir batin olarak iglev
yapmaktadir ve buna hizalama denmektedir. Takim halinde 63renmede
hizalanma bir takimin Gyelerinin arzuladigi sonuglari yaratma kapasitesini
artirma surecidir. Bu slreci basarmak icin ortak vizyon ve kisisel ustaliga
ihtiya¢ vardir ve ortak vizyon sahibi olmakla gergeklesir. Ancak ortak vizyon
ve yetenek yeterli degildir. Dinya, yetenekli bireylerden olusan ve bir sire
icin ayni vizyonu paylasip da 6drenmeyi yine de beceremeyen takimlarla
doludur (Senge, 2011).

Sporda uygulamali sanatlarda bilimde ve hatta bazen is diinyasinda,
takimin sahip oldugu zeka dizeyi takimdaki bireylerin zeka diizeyini asar.
Takim halinde 6grenme “diyalog’la basglar; bu, takimin bireylerinin
varsayimlarini askiya almasi ve “birlikte disiinme” eylemine girmesidir. Eski
Modern organizasyonlarda temel 6grenme birimi takimlardan olusur. GUnku
takimlar 6grendikgce organizasyonlar da &égrenir (Senge, 2011). Bir takimin
glcU o takimi olusturan bireylerin farkliliklarindan olusur. Birbirimizle ayni
oldugumuzda degil, bireysel farkliliklarimizi bir araya getirdigimizde daha
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glcll, daha akilli, daha Uretken ve daha yaratici oluruz. Hicbir bireyin tek
basina erigsemeyecedi ortak bir zekd ortaya koyariz (Calkavur, 2006).
Bilginin bir kurum i¢in énemini, damarlarimizda dolasan oksijenin hayatimizi
devam ettirmedeki 6nemine benzetebiliriz. Eger organizasyon icinde sosyal
iliski aglari aciksa, insanlar birbirleriyle konusur ve bilgiyi paylasirlar. Sosyal
iliski aglan tikaliysa bilgi paylasiimaz. Bu da alinan kararlarin hizini, kalitesini

ve elde edilen sonuclari etkiler (Calkavur, 2006).

2.4.5. Sistem Duslincesi

Senge (2011)’ nin besinci disiplin kitabina ismini veren disiplin, sistem
dislncesidir. Bu dislnce, resmin timini gbérmemize, hep beraber
disinmemize yardim eder. Olaylar, ayri ayri degerlendirdigimizde,
aralarindaki iligkileri géremeyiz bu sebeple onlara neden olan daha blyuk
sistem yapilarini da géremeyiz. Bu nedenle olaylari yén vermeye calismak
yerine onlara sadece tepki gbsteririz (Calkavur, 2006). Basarili bir 6grenen
Orgutte bes disiplinin bir arada bulunmasi gerektigini séyler. Bu disiplinleri
birbiriyle butlnlestirmek onlarin her birini ayri ayri uygulamaktan ¢ok daha
zordur. iste bu nedenle sistem dislincesi &énemlidir, disiplinleri birbiriyle
kaynastirir, onlan tutarh hale getirir. Sistem dlUstncesi diger disiplinleri
glclendir ve batandn pargalarin tek tek toplamindan daha buyik olabilecegini

gosterir(Senge, 2011).
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2.5. ORGANIZASYONLARDA OGRENME YETERSIZLIKLERI

Orgiitsel cevre ve ortam, bireysel ve 6rgitsel dJrenmeyi
kolaylastirabilecedi gibi engelleyebilir de. Orgitsel 6drenmeyi engelleyen
gesitli sebeplerden bahsedilebilir. Bunlarin iginden en &nemlisi 6rgat
kaltiradir. Orglit kiiltiri degisme ve yenilik merkezli, dinamik bir kiltir ise,
6grenme ve degisime direng gelistirmeyecektir (Sisman, 2002b).
Organizasyonlarin 6grenme kapasitelerini engelleyen en &énemli sebep
sorunu bilmeme halidir. Sorunu bilmeyen bir yéneticinin ¢ézim Uretmesi de
mumkdn degildir. Yoneticinin astlarini karar verme slrecine katmamasi,
ybnetici ve astlar arasinda meydana gelen iletisim problemleri, égrenen
organizasyonun o6ndndeki en dénemli engellerdir (Celik, 2000). Geleneksel
okullarin  gunimuz igleyisinde, 0&gretmenlere profesydneller olarak
davranilmaz. Yoneticiler, ydnetim kurullar, bakanlk yetkilileri, ve kent
yOneticileri dahil herkes, yapilmasini istedigi seyi, bunun nasil yapilacagini ve
nasil dlcllecegini sdyler. Ne o&gretmenlikten daha c¢ok profesyénellik
gerektiren bir is vardir; ne de g¢alisanlara, profesydnelligi bu denli olanaksiz
kilacakbi¢cimde davranilan bir is. Dogru olani ise bir profesydnelin igini nasil
gerceklestireceginin kendisine bagl olasindadir. Bu onlarin énerilere ve yeni
daha iyi yollar 6grenmeye kapali olduklari anlamina gelmemelidir (Glasser,
1992).

Cogu organizasyonun basarili bir sekilde 6grenememesi aslinda
tesaduifi degildir. Yonetiime sekilleri, insanlarin islerinin tanimlama sekli ve
daha da 6nemlisi bizlere 6gretilen distinme ve karsilikli etkilesime girme
sekli sadece organizasyonlarda degil daha genis kesimde temel égrenme

yetersizliklerini yaratmaktadir (Senge, 2011).

2.6. OKULLARDA ORGUTSEL OGRENME

insan siirekli olarak 6grenmektedir. Ogrenme etkinligini siirdiiriirken
yasamina yeni glzellikler katar. Fakat bu 6grenmeler rastgeledir. insanlarin
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plan ve program dahilinde yetistiriimesi ancak okullarla saglanir (Caglayan,
2006). Okullarimizda ezbercilige dayanan, kisiligi gelistirmekten ziyade,
kaliplastirmayi saglayan, ¢ogu zaman lizumsuz, faydasiz bilgiler yiginindan
olusan icerigi siiregelmistir (Levent, 2005). Orgiitsel 6grenme kurami okullar
icin cok faydahl bir model olabilir. Clinkl okullarin ana gbérevi, daha etkili
egitim 6gretim hizmeti sunmaktir. Okul dogrudan 6grenme stireci icinde olan
bir 6rguttir. Ancak temel sorun okulun 6gretme ve 6grenme gbérevinin
dengesinin bulunmasidir. Bugln okullar daha ¢ok 6gdreten konumundadir.
Oysaki okul 6grenen bir 6rgit olma durumuna da gelmelidir. Okulun égrenen
bir okul olmasi igin, okul kilttrd ve felsefesinin degisimi gerekmektedir (Celik,
2000). Egitim ve 0&grenme okullarin temel go6revleri arasinda yer
almaktadirlar. Ancak bu kavramlar sadece Ogrenciler agisindan
distndlmemelidir. Sistemde yer alan herkes daimi bir egitim ve 63renme
gayreti icinde olmasi gerekir. Kisaca okullar 6grenen ve &6grenilen okullar
olmak durumundadir (Sisman ve Turan, 2002).

Fullan  (1993) okullarin gercek 6grenen okullar olmasinin
engellendigini ve egitimin birbirinden ayri konulardan olusan dlzensiz
dalgalar gibi vyenilestiriimeye calisildigini ileri sUrmektedir. Degisme
cabasindan yoksun okullarin gercek yenilesme ihtiyacini karsilayacak dlgtide
kendi icinde bir bitinlige sahip olmadiklari gértilmektedir (akt. Celik, 2000:
132). Okullar ¢ogunlukla sert bir burokratik yapiya sahiptirler. Bu yapidan
kurtulmak igin alternatif okul modellerinin gelistiriimesi gerekmektedir.
Okullarin cogu gercek 6grenen Orgitler olarak 6rglitlemeden daha cok,
blrokratik yapiya uyum gdésteren oOrgitler biciminde tasarlanmistir (Celik,
2000:132).

Ogrenen orgitler bilgiyi yaratir, edinir ve aktarir. Ayni zamanda yeni
bilgi ve kavrayislari yansitmak igin davranisini degistirme becerisini gdsterir.
Yani 6§renme gerceklesecekse yeni fikir de gerekiyor (Bulut, 1999). Ogrenen
okulun olugsmasi icin uygun bir kltGrel alt yapinin da olusturulmasi gerekir.
Okulun kudltiri 6grenmeyi desteklemiyorsa o okulda érgltsel 6grenmenin
gerceklestiriimesi guctir. Okulun icindeki yapi, strateji, politika ve kaynaklarin

da oOrgutsel 6grenme sireci Uzerinde olumlu bir etkide bulunmasi gerekir
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(Celik, 2000). Ogrenen okullarin kiiltiirel yapilarini olusturan kdltiirel &zellikler
vardir. Bu kaltarel 6zelliklerin varhdi okulun 6grenen érgat olmasi igin blyik
6nem tasir. Gok hizli deg@isimlere ayak uydurabilmek icin okullarin 6grenen
Orglt olma zorunlulugu ortaya cikmaktadir. Bu nedenle dncelikle 6grenen
okul icin alt yapisi igin ¢ok 6nemi olan 6grenme kaltirinin okullarda

gelistiriimesi gerekmektedir (Simsek, 2004).

2.7. ORGUTSEL OGRENMEYi OLUSTURAN OKUL KOSULLARI

Okul yoneticisi 6grenen okul olusturulmasinda, yerel imkéanlardan
yararlanmahdir. Cevredeki kaynaklarin timinden okulunun gelismesi igin
faydalanmahdir. Okul digi ¢evre ile olan iligkisinin iyi olmasi gerekmektedir.
Okul yéneticisi, okul ici degiskenleri de érgitsel 6grenmenin gerceklesmesi
dogrultusunda kullanabilmeyi basarmahdir. Okulda 6rgutsel 6grenme igin
anlasilir bir vizyon ve misyon gelistirmelidir. Okuldaki tim personel, okulun
gelecekteki resmini bu paylasilan vizyon iginde gérebilmelidir. Ogrenen
okulun olugmasi igin uygun bir kdltdrel alt yapinin da olusturulmasi
gerekmektedir. Okul igindeki yapi, strateji, politika ve kaynaklarin da 6rgutsel
O6grenme sureci Uzerinde olumlu bir etkide bulunmasi gerekir. Sekil 3’ te
orgutsel 6grenmeyi olusturan okul kosullari agiklanmistir (Celik, 2000).
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Sekil 3. Orgiitsel Ogrenmeyi Olusturan Okul Kosullari

Acik ve kapsamli karar verme siireci. Yetkinin komitelere dagilimi. Sik
Katilimci, esnek orgiit )
sik sorun ¢dzme toplantilar1 yapma, 6gretim guruplari diizenleme,

yapist ortak yetistirme programlar1 diizenleme.
Acik, kapsamli ve anlamli bir vizyon gelistirme. Vizyona dayali olarak
okul gelisim planlar1 ve bireysel gelisim planlar1 hazirlama. Ogretmen
Okulun gelisim veli ve dgrencileri kapsayan okulun hedefleri i¢in sistematik
planlamasi ve yeniden stratejilerden yararlanma. Okulun hedeflerini ve onceliklerini periyodik
gbzden gegirme olarak gozden gecirme ve diizenleme, herhangi birinin sinif

uygulamalarinda gbzlem yapmasim cesaretlendirme, 6zel programlarin

uygulama siirecini tasarlama

Temel mesleki gelisim icin yeterli kaynak saglamak, yeni uygulamalar
Kaynak saglama
icin teknik yardim saglamak, toplumsal imkanlar1 kullanmak.

Performans beklentisini kabullenmek ve modellestirmek. Sorunlari
Kiiltiir Olusturma
acikca tartismak ve basarilar1 kutlamak.

. Doniisiimceii okul yoneticisi, okulun vizyon, norm ve degerlerini
Is goren Se¢cmek
paylasan 6gretmenleri secer.

Siirekli mesleki gelisimle ilgili inanclar1 paylasma. Ogretmenlerin

okuldaki mesleki gelisimini diizenli olarak semalandirma. Mesleki
Mesleki gelisme
gelisime katkida bulunacak kaynaklardan yararlanma. Temel mesleki

yayinlari saglama ve dagitma

2.8. OGRENEN OKULLARDA YONETICi, OGRETMEN VE OGRENCININ
ROLU

2.8.1. Ogrenen Okullarda Yéneticinin Rolii

Akili liderler personellerini, mimkin oldugunu asla distinmedikleri
sekillerde igler c¢ikartabilmek igin sinirlarini  zorlamaya 6zendirmek
zorundadirlar. Galisanlarini bu 6ngériya gerceklige dénistirmek amaciyla
birlik iginde calisabilen takim haline getirmelidirler (Buzan, Dottino, Israel,

1999). Artik bilgiye beceriye tutkuya dayanan ve kendinin, 6gretmenlerinin ve
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6grencilerinin égreniminin ahlaki sorumlulugunu duyan yeni bir okul madurd
kavraminin ortaya ¢ikma zamani gelmistir (Barth, 2001).

Artik okul yéneticisinin rollerinin, spesifik yeniliklerin uygulanmasini
etkilemekten bir 6rglit olarak okulda degismeye liderlik etmeye dogru
evirildigi goérilmektedir. Yonetici kritik bir lider konumundadir. Bu nedenle
eyleme ge¢cmeli ve digerlerinin eyleme ge¢cmesi igin kosullarin yaratilmasina
yardimci olmaldir. Fullan (1992)" in asagidaki 10 temel ilkeyi siraladigi
gO6rilmektedir (akt. Balci, 2001: 117).

1.Ayibi disa vuracak ifadelerden kagin,

2.BlyUk distn, ancak agiri plan yapma,

3.Egitim programi ve 6gretime odaklan,

4.0kulun mesleksel kltiriine odaklan,

5.Risk almaktan korkma; korkusuzca uygula,

6.Astlarini gtglendir,

7.Araglar ve degisme sureglerin her ikisi ile ilgili bir vizyon gelistir,
8.Ne yapmamak gerektigine karar ver,

9.ittifaklar kur,

10.Ne zaman dikkatli olacagini bil.

Senge (1996) 6grenen orgltlerde lider olacak kisinin diger liderlerden
farkll 6zellikler tasimasi gerektigini savunmaktadir. Ogrenen liderleri diger
insanlardan farkli kilan 6zellikler, fikirlerinin acikligi, ikna glcu, inanglarindaki
derinlik ve daha cok ddrenmeye acik olmalaridir. Ogrenen liderler cevap
vermeyi sevmezler. Ama bu liderler etrafindaki insanlara su glveni
vermislerdir: birlikte arzuladigimiz sonuglari olusturmak igcin 6grenmemiz
gereken her seyi birlikte égrenebiliriz. Takim halinde 6grenmeye duydugu
inang, 6grenen lideri diger liderlerden ayiran en énemli 6zelligidir. Boylece
kolektif davranarak 6rgitin bitlininde 6grenme gerceklesir. Ogdrenen
liderlerin sahip oldugu yetenekler, yasam boyu strdirdigi égrenmesinin bir
sonucudur. Bunlar iletisim becerilerini ve davraniglarini uyumlastirmada
oldukga ustadirlar (akt. Celik, 2000).

Okullar, hayatimizin biydk bir bélimini gegirdigimiz yasama
alanlandir. Bu yasama alanlarinin niteligi, bu alanlarda yasayan insanlarin ve
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bu insanlarin davraniglarini yénlendiren yapi ve sireclerin niteligi, liderin
yeterliligi ile dogrudan orantihdir (Sisman ve Turan, 2002). Okulun i¢sel ve
digsal cevresinin 6grenen okul acisindan tasarimi mikemmel olabilir. Ancak,
okul yoneticisi kendini gelistirdigi zaman 6gdretmenleri gelistirmeye calisirsa
etkili olabilir. Okul yéneticisi 6grenme konusunda 6gretmenler ve 6grencilere
6rnek olmalidir (Celik, 2000). Okul yénetimi okulu amaclarina ulastirmak
Uzere insan ve madde kaynaklarini saglar ve yoénetir. Ayni zamanda okul
ybnetimi okul kdltirinG yasatmak ve gelistirmekle ytUkimltddr. Bunun icin
editim planlamasinda kultdr ile ilgili hedefleri 6ngérme, kiltirel etkinlik ve
térenler dizenleme, okul felsefesi ve degerlerinin olugsmasina katkida
bulunma gibi rollerini Gstlenir (Taymaz, 2011). Okul mudird, égretmen ve
o6grencilerin, 6gretme ve 6grenme sirecine katilmasina imkan verecek ortami
hazirlamahdir. Okulun &drenme iklimi, okuldaki &grenmeyi etkileyen
6gretmen ve &grencilerin sahip oldugu normlari ve tutumlan ifade eder
(Sisman, 2002a).

Celike gére “ Okul yodneticisi, cevreyle c¢ok iyi iletisim kurabilir.
Ogrenen okul olusturulmasinda, yerel olanaklardan yararlanabilir. Okul
ybneticisi, cevredeki bitin kaynaklari &drenen okulun gelistiriimesinde
kullanmalidir. Okul yéneticisinin okul digi guglerle iligkisi, iyi bir ¢cevre lideri
olmasini gerektirmektedir’ (Gelik, 2000). Orglitsel 6grenmede liderler, iyi bir
O6grenici ve o&gretmen olmak pozisyonundadirlar. Bir &rgutte &rgutsel
6grenmeden s6z edebilmek igin Once liderlerin 63drenmesi gerekir. Bu
6grenmeler sonucu liderler, gerektiginde bazi ybnetim anlayis ve
uygulamalarini degistirebilmelidir. Ust ydnetim orglitsel égrenmede liderlik
roli  GOstlenmeli, &grenen  6rgit vizyonunun olusturulmasina ve
sUrdurldlmesine 6ncilik etmelidir. Bunun icinde 6rgitte etkili bir 6grenme igin
gerekli bir ortam ve iklim olusturulmaldir liderler, o6rgutsel 63renmeyi
kolaylastirmali, bilgiye ulasma yollarini acik tutmali, yeni strateji, yéntem ve
teknikler gelistirmeye dénik cabalara destek verip énctlik etmelidir (Sisman,
2002b).

Okul cevrenin disinda duramaz. Halkla bitiinlesen okul kavrami
egitim ydéneticisinin bu konudaki bilgisine ve ilgisine baghdir (Oguz, 2000).
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Okul yoéneticisi, okul ici degiskenleri de érgitsel 6grenmenin gerceklesmesi
amacinda kullanabilmeyi bagarmalidir. Okulda érgutsel 6grenme icin anlasilir
bir vizyon ve misyon gelistirmelidir. Okuldaki tim personel, okulun
gelecekteki resmini bu paylasilan vizyon icinde goérebilmelidir (Celik, 2000).
Ogrenen organizasyonlarda bir liderin asagidaki vasiflara sahip olmasi
gerekir (Cam,1999; akt. Uysal, 2005:41):

1-Kogluk (antrendrlik)

2-Bilgi yoneticiligi

3-Yol gbstericilik

4-Mimar ve kuruculuk

5-Koordinatorlik

2.8.2. Ogrenen Okullarda Ogretmenin Rolii

Ogrenenler toplulugu yaratmanin én kosulu, 6gretmenlerin okulun en
énemli gdrevi olan 6grenim konusunda emsal teskil etmesidir. Ogrenmeyi
birakmig bir 6gretmen, 6grencileri i¢cin zengin bir 6grenme ortami yaratamaz
Eger okullar iyiye gidecekse, bu ancak &gretmenlerin 6nderligi ile
mimkindir. Ogretmenler dnderlik ettikleri ortamlarda daha faal dgrenciler
olur ve okul mudurlerinin glcU artar. Egitim reformlarinin basariya ulagmasi,
okullarda 6gretmen 6nderliginin yayginlasmasina baghdir. Onder &gretmen
sinifta oldugu kadar okulun genelinede etki yapan 6dretmendir (Barth, 2001).

Okul organizasyonu icinde 6gretmen kadar dégrencilerin tstiinde iyi ya
da kotl ylksek potansiyelde etkileme kapasitesi olan baska kimse
bulunmamaktadir. Odrencilerin dgretmenleriyle olan iligkisi oldukca énem arz
etmektedir. Ogrenci bu iliski sayesinde gelisir, Uzerine diiseni yerine
getirmeyi dgrenir veya engellenir ve hasar goérir. Eger d6gretmenler kendi
rollerinin 6nemini kabullenir, gicli bir bicimde deger verir, butinliguna korur,
sarsintilara kargi savunurlarsa, ¢cogu okullarinin koridorlarinda profesyoneller
olarak gururla dolasirlar (Gordon, 2010). Ogrenmeyi belirli bir program

icerigini aktarmada 6gretmen tarafindan tam olarak kontrol edilebilen bir sey
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olarak gbérmek eksik, yanlis ve ydnlendiricidir. Bunun yerine &grenme
bireysel, durumsal ve toplumsal etmenler arasindaki diyalektik etkilesimde
ortaya cikar (Barton, 2011). Okullar islevlerini 6gretmenleri vasitasiyla yerine
getirirler.  Ogretmenlerin etkilerini sinif dizeyinde sinirli tutmak, okula
etkilerini ihmal etmek, 6dretmenlerin okulun etkilerine katkilarini gérmemek
olur (Balci, 2001). Ogretmenlik bitmeyen bir 6grenciliktir. Her zaman
6grenmeye istekli 6grendigini yasam icin 6greten, kisaca, 6grencilerine
6grenmeyi 6greten, saglam bir genel kiltlr, genis bir alan bilgisine sahip,
toplumun itici kuvveti ve okullarin vazgecilmezidirler. Elbette bu rollerini
yerine getirme sorumlulugu herkesten bir adim énde gitmeyi gerektirir (Oguz,
2000).

Ogrenen okulun en &nemli unsurlarindan olan 8gretmenlerin
bulunduklari 6rgit binyesindeki verimliligi, gerek onlarin gerekse de tim
Orgutiin  etkililigini  belirleyen en &énemli faktérlerden birisidir. Cagdas
uygarlklarin bilgiye ulasma, bilgiyi 6grenme ve bilgiyi kullanma becerileri
yetistirmis olduklari 6gretmenler sayesinde gelisebilmektedir. Glinimuizde
okullarda, her tirll teknolojik imkanlara kolaylikla ulasilabilinen bir ortamda,
O6gretmenlerden bu imkanlart en etkin bir gsekilde kullanmalari
beklenmektedir. Bu onlardan beklenen rollerini yerine getirmelerini stiphesiz
kolaylastiracaktir. Ogretmenler, mesleki formasyonlarini daima
tazelemelidirler. Kisisel ustalik dizeylerini de en Ust noktaya tasiyabilmenin
miicadelesini vermelidirler. Ogrenen bir okul olmak icin &ncelikle
O6gretmenlerin, 6grenen 6rgut disiplinlerini en iyi sekilde hayata gecirmeleri
gerekmektedir (Kilig, 2009).
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2.8.3. Ogrenen Okulda Ogrencinin Rolii

Ogrenen okullarda, &grencilerin  6grenmenin degerinin farkina
varabilmesi tesvik edilmektedir. Ayni zamanda &grenciler, birlikte ve bireysel
dgrenmeye yodnlendiriimektedir. Ogrenen okullarda, 6ncelikli basariimasi
gereken, 6grencilerde dgrenmeye karsi istek ve hevesinin olusturulmasidir.
Devamli 6grenme konusunda égrenciler tesvik edilmeden, énce égrencilerin
bireysel olarak 6grenmeye karsi motivasyonlari olusturulmadan, dolayisiyla
bireysel 6grenme gerceklesmeden 6grenen okul olunamayacaginin bilinmesi
gerekir. Bu sebeple, 6grenen okullarda égrencinin en temel roll, 6grenmeyi
icsellestirmesi, 6grenme istek ve hevesinde olmasidir (Yagiz, 2011: 37).

8.3.4. Ogrenen Okulda Cevrenin Rolii

Whitaker (1991)’a gbre tim &rgutler gibi okullar da sosyal, ekonomik,
politik, kudltirel bir cevre tarafindan kusatilmis durumdadir. Okullar,
bulunduklari ¢cevrenin birer parcasidirlar. Dolayisiyla diger batin érgutlerde
oldugu gibi okullar da icinde yasadiklari toplumun kigik bir érnegidirler. S6z
konusu toplumdan bir takim &zellikler, okul c¢alisanlari ve &grenciler
araciligiyla okula tasinir. Buna bagli olarak okul disi cevrede oldugu gibi okul
icinde de degisik egilim ve alt kiiltirler olusabilir. Orgiitleri karmasiklastiran
da esas itibariyle onlarin iginde yer alan insanlarin degdisik ge¢miglere,
deneyimlere ve degerlere sahip olmalaridir (akt. Sisman, 2002a:105).

Okul kendini cevredeki degisme, beklenti ve egilimlerin disinda
géremez. Okulla alakali durumlarda, cevrenin(dernekler, vakiflar, meslek
Orgutleri is dinyasi, vb.) katihmi ve destegi dnemlidir. Cevrenin okula kargi
maddi ve manevi planda daha fazla katkida bulunmasinin gerekliligi dile

getirilmektedir. Okul midird, okulun gevresi ile egitim konusunda isbirligi icin



28

firsatlan arastirmalil, cevresi ile bitinlesebilmis bir okul resmi gdstermelidir
(Sisman, 2002a).

2.9. LIDERLIK KAVRAMI VE OZELLIKLERI

Liderlik insanlari belirlenen amagclara dogru harekete gecirmek igin,
onlari kendinde mevcut olan guct kullanarak etkileme sanatidir (Glney,
2012). Lider gurubun yasantisini degerlendiren dizenleyen ve bu yasantilar
araciligiyla gurubun gicinden faydalanan kimsedir. Karar verme sirecinde
blylk payin liderde olmasi bu durum liderligine zarar getirmez (Follett, 1940;
akt. Bursalioglu, 2012). Adaire gére “Liderlik ruhtan kaynaklanir kisilik ve
gbrusin birlesmesi ile olusur. Uygulanmasi bir sanattir. Yénetim ise beyinde
baslar daha ¢ok istatistiklerin, metotlarin rutin dizen ve is programlarinin
titizlikle hesaplanmasidir. Uygulanisi bir ilimdir. YOneticiler gereklidir. Liderler
vazgegilmezdir” (Adair, 2008a: 76).

Lider, insanlar veya guruplari kendi amaclarini gergeklestirmek igin
harekete gecirebilme, slrlkleme ve kendi inandidi sekilde ydnetme
yetenegine sahiptir liderlik ise, yapilmasi gerektigine inandigi bir seyi
baskasina istekle yaptirabilme becerisi yada sanatidir (Saruhan, Yildiz,
2009). Lider takipgileri olan kisidir. lyi bir lider ayni zamanda lyi bir motive
edici dzelligine de sahiptir (Altilar, 2004). insanlar dogalari geregi gruplar
halinde yasayan sosyal nitelikli canhlardir ve ayni zamanda uygarligin da en
degerli Gyeleridirler. Yuzyillar boyunca da, olusturduklari gruplar yénetecek,
hedeflerine ulastiracak lider ve yéneticilere ihtiya¢c duymuslardir (Eren, 1993).
Liderlik, digerlerini belirlenmis amaclara ulasmaya, isteyerek c¢aba
gbstermeleri igin ikna etme yetenegidir (TUrkmen, 1999).

En sade tanimiyla lider, sonucu dedistirebilen kisidir ve ayirt edici
kisilik 6zellikleri olandir. Arastirmacilar basarili liderlerin sahip olduklari i¢
uyum ve hirsinin yiksek olmasi, fakat bunun yaninda da tedbirlilik,
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uzlagsilabilirlik, yenilige aciklik ve 6grenmeye aciklik dzelliklerinin de dengeli
bicimde olugsmasi gerektigini gbstermektedir.
Liderleri digerlerinden ayiran baslica doért 6zellik sayilabilir. Lider;

1- Duygularini ve davraniglarini denetler,

2- insan iligkilerinde basarilidr,
3- lsini iyi bilir,
4- Liderlik becerilerine sahiptir.

Ekip GOyelerinin liderlerinin ardindan giderken onda gérmek istedikleri
Ozellikleri séyle 6zetleyebiliriz (Baltas, 2011):
1- Tutarhhk ve diristlik
2- Karar ve kararlilik
3- Yeterlilik
4- Vizyon sahibi olmak

Guruplari etkili olarak ybdnetebilmek, lider icin takim ruhunu
olusturmak, her bireyi canlandirmak ve tesvik etmek énemlidir (Adair, 2004).
Bunun yaninda, Vizyon bir lider igin her sey demektir. Vizyon, hedefi isaret
eder. Vizyon, icinizdeki atesi yakar ve sizin ilerlemenizi saglar. Vizyon ayni
zamanda, takipciler icin de bir atesleyici gérevindedir. Vizyonu olmayan bir
lider hicbir ilerleme kaydedemez. O, en iyi ihtimalle ayni daire i¢cinde ddnip
duruyordur (Maxwel, 2006). Liderlik arzusu, hizmet etme istegi olan
sorumluluk sahibi kisilerin, zekélarini akillarinin éninde tutmayan ictenlik,
comertlik, dogruluk ve cesaret gibi 6zellikleri sayesinde baskalarindan
ayriimasiyla ortaya cikar (Uysal, 2007). Liderin idealleri, hedefleri olmahdir;
arkasindaki kitleye ufuk, heyecan, hedef gd&sterebilmelidir. Lider, guglu

6ngorllere ve gelecek perspektifine sahip olmalidir (Bolat, 2009).

2.10. CAGDAS LIDERLIK KURAMLARI

Liderlikle ilgili cagdas yaklasimlar literatlrlere girmeye devam

etmektedir. GUnimaz ydneticilerinden, geleneksel ydneticilik rollerinden farkl
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olarak yeni roller beklenmektedir. Bu nedenle yeni yaklasimlara kisaca
deginilecek ve arastirma konusu olan yeni yaklasimlardan kdltarel liderlik

Uzerinde durulacaktir.

Celik (2000)’e gére yeni

karsilastiriimasi Sekil 4’ te verilmigtir.

Sekil 4. Yeni Liderlik Kuramlarinin Karsilastiriimasi

Liderlik Kurami

Yonelimi

Etkililik Olciitii

Kiltirel Liderlik

Orgiit Kiltdrd

Guicli Orgit Kaltard
Olusturma

Moral Liderlik

Moral Degerler

Moral Degerleri Yasama
Ve Geligtirme

Vizyoner Liderlik

Vizyon

Paylasilan Vizyon
Olusturma

Ogrenen Liderlik

Orglitsel Ogrenme

Orglitsel Ogrenmeyi

Gerceklestirme

Super Liderlik

Kendini Gelistirme

Kendi Kendine Liderlik

Etme

Ogretimsel Liderlik

Ogretim lyi Ogretim
Transformasyonel / o o
_ Doénlsim Ve K6klU Bir Donlstm
Doénlstmsel .
o Vizyon Olusturma
Liderlik

liderlik kuramlarinin

2.10.1. Vizyoner Liderlik

Liderin zihninde saglamlasmis ve kendine has bir dinya goértsine
dayanan gelecege ait saglam bir resim vardir. Bu resim entelektlel ve
kiltdrel bir birikim sonucudur. O, bu birikimi yorumlayacak dustnce
becerisine sahiptir. Lider zihnindeki gelecege dénik resmi bir mesaja

déndstirdr ve hitabetiyle takipcilerine aktarir (Baltas, 2011). Celik’'e gbre bir
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6rgut acisindan vizyon, o érgitin gelecekte ulagsmak istedigi yeri, gelecekteki
resmini ifade etmektedir. GiUnimuzde diinyamizdaki hizli degisimler érgutleri
devamli olarak gelecekteki degisimlere hazirlikli olmaya zorlamaktadir.
Vizyoner lider degisimlere uyum saglamanin arayisi icindedir (Celik, 2000).
Celik vizyoner liderlik rollerini su sekilde siralamaktadir:

1. Yolu Gérmek. Yol vizyonun gelecekteki goérintisudir. Vizyoner lider
karmasik yollar arasinda en uygun olanini gérebilmelidir. Entelektiel ve
duygusal ydnden gelecegin ufkunu acgan liderdir.

2. Yolda YUrumek. Vizyoner lider yolu gérmenin yaninda, ylridagu yolda
Israrla yUrimesini basarabilen liderdir. Vizyoner lider paylagilan vizyon
olusturarak yolun 6niinde gitmeye calisir.

3. Yol Olmak. Yol agcmak demektir. Takipgiler, vizyoner liderin gittigi yolda
yurimeye calisirlar. Bu da fedakarlik gerektirmektedir. Vizyoner lider
dislince ve sezgiyle yol olur, disince ve duygunun birlesmesiyle olusan
gavenilir yol, vizyona ulagsmayi saglar (Celik, 2000).

2.10.2. Demokratik Liderlik

Kendi takipgilerinin goérUs, bilgi ve onaylarini alan kisaca karar
vermede onlara danisan fikirlerine énem veren bir liderlik tarzidir. Bu liderlik
tarzinda takipcilerinin géristind almasi ytzinden belki zaman kaybina neden
olmakta alinan gorislere 6nem verilmesi nedeniyle takipgilerine moral
vermektedir. lyi bir dinleyici olma, isbirligi yaratma ve etkileme demokratik
liderin kullandigi duygusal zeka yetkinliklerindendir. Takipgilerde isteklilik
yaratir. CUnk0 insan kendisine ve gorlslerine 6nem verilen yerde istek ve
arzuyla calisirlar (Ganey, 2011). Bu tr liderlik demokratik ve insani merkeze
alan orgutlerde gorulur. Kararlarin olusturulmasi ve uygulanmasi slrecine,

ilgili tm cahsanlar katilabilir (Serinkan, 2008).

Demokratik liderler, yetkisini gurup Uyeleriyle paylasirlar. Uyelerin

kararlara katilmasinin motivasyonu arttirmasi gibi olumlu etkilerinin yaninda,
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karar surecini yavaglatmakta ve zaman kaybina neden olabilmektedir
(Saruhan, Yildiz, 2009). Katiimci liderlikte, disik bir yénlendirme, ylksek bir
destek vardir. Bu bigim liderligin basarili olmasi i¢in dogru kararlar vermek
icin yeterli bilgiye, yetenek ve arzuya sahip takipgilerin olmasi gerekmektedir
(Serinkan, 2008).

2.10.3. Ogretimsel Liderlik

Ogretim liderlik batil (ilkelerde basarili okullar Gizerinde 1970’li yillarin
sonunda yapilan arastirmalarla birlikte giindeme gelmistir. Ogretim liderligi
okul madirini bagariya ulasma adina kendisinin yerine getirmek durumunda
oldugu ve ayrica kendisi digindaki insanlari etkileyerek onlar araciligiyla
yerine getirmesini sagladi§i davranislardir (Sisman, 2002a). Ogretimsel
liderlik, okulu ydnetmeye uygulanabilir olarak gelistirilmistir. Bu liderlik
yaklasiminda o6gretimi gelistirme agirlik kazanmistir. Ogretimsel liderin
6gretim ve program gelistirme konusunda uzman olmasi, onun égretmenler
karsisindaki gucunu arttiracaktir. Okul ve onun cevresi sadece Ogretime
hizmet edecek bir sekilde dizenlenmelidir. Ogretimsel liderlik karizmatik
liderlik degildir. Olaganusti 6zelliklere sahip olmak gerekmemektedir.
Ogretimsel liderlik 6gretim (izerinde odaklasmis bir liderlik tiriidir. Bu liderlik
kurami Ogretimsel liderin egitim yoluyla gelistirilebilecegini savunmaktadir
(Gelik, 2000).

2.10.4. Transformasyonel / Donlistiimsel Liderlik

Astlarin tim bilgi ve becerilerini ortaya ¢ikartmaya, onlarin ézgtvenini
ve motivasyonunu arttirmaya c¢alismakta déntsumci lider. Reformcu,
degisimci ve yenilige sahip bu liderler, calisanlarin deger yargilarini ve
inanclarini degistirebilen bir etki gliciine sahiptirler (Saruhan ve Yildiz, 2009).
Celik’ e go6re Transformasyonel liderlik, egitimde &rgitsel yenilesme
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bakimindan kritik énemli ve bir liderlik bigimi olarak gértlmektedir. Egitimde
yenilesme slrecinde bdtin egitim c¢alisanlarini  glc¢li  bir  sekilde
ybnlendirecek liderlige ihtiya¢c vardir. Zamanimizda ¢ok hizhi gbérllen
degisime ve donlisime uyum saglamak, etkili Transformasyonel liderlik

davranigini gerektirmektedir (Celik, 2000).

2.10.5. Moral / Etik Liderlik

Etiksel etkinin temelinde alti ilke bulunmaktadir. Bu ilkeler liderin karar
verme sUrecindeki referans noktalarini olusturur. Liderlerin bilmeleri gereken
bu etik ilkeler séyledir (Celik, 2000: 93):

“Etik Liderlik [Ikeleri

1. YUksek etiksel gifreli degerler ve inanclar, davraniglari ve
konugma bigimini etkiler.

2. Etiksel geligsmenin cesaretlendirilmesi, ileri dlizeydeki tartisma
ve catigsmalarin daha ézgdr bir ortamda olugsmasini saglar.

3. Lider, érgdtteki informal gruplarin varligina gerek duymadan
etiksel davranislarin dogrulugunu 6grenebilir.

4. Lider, etiksel olmayan davranislarin gelismesini énleyebilir.

5. Lider, etiksel olmayan davraniglar lizerinde asla israr etmez ve
bu davraniglari uygulamaya calismaz.

6. Etik ilkeler, liderin yasaminda slrekli basvurmasi gereken

rehber ilkelerdir.”

2.10.6. Kulturel Liderlik

Kaltarel liderlik, liderlik kuramlarina iki 6nemli katki getirmigtir:
Bunlardan ilki, liderin etkililigi, blylUk 6lclide olusturacagdl &érgutsel kiltare
baghdir. Kalttrel lider ne denli giclt bir 6rgt kaltlrd olusturursa, o denli etkili

olur. Kultarel liderlik kurami, 6rgat koltGrinin  lider tarafindan
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bicimlendirildigini savunmaktadir. Dolayisiyla etkili liderler, érgtt kalttrand
bicimlendiren liderlerdir. Digeri ise, liderin érgat kaltirini yénetme bigimidir.
Guclh bir 6rgit kaltrindn olusturulmasi yeterli degildir. Ayni zamanda bu
kiltriin yénetimi de en azindan olusturulmasi kadar énem tasir (Celik,
2000).

Egitimin evrensel amaglarindan bir tanesi mevcut kiltirel mirasi
aktarmak ve kdaltirel yapiyr gelistirmektir. Kiltr degdisimini saglayan
kurumlarin basinda okul gelir. Okul madirinden beklenen énemli rollerden
biri de kdltarel liderlik roltdur. Kdltarel bir lider olarak okul ydneticisi bir
taraftan mevcut kulltirel degerleri en iyi sekilde yorumlayip sunmaya
cahsirken, bir taraftan da kamu yarari adina temsilciligini yapmak zorundadir
(Celik, 1997). Sergiovanni ve Starratt (1988)’e goére kdltirel lider, kdltdrel
degerleri savunarak, 6énemli kiltdrel anlamlar agiklayarak énemli degerleri
okulda canh tutar. Kiltdrel liderlik okulun sahip oldugu misyonunu yerine
getirebilmesini saglamak icin okul muduarinin kullandigi liderlik tarzidir (akt.
Gelik, 2000).

2.11. OKUL YONETICILERININ LIDERLIGI

Okul ybneticisinin kiresel bir bakis acisina sahip olmasi, kultirel
liderligi agisindan biyidk 6nem tasimaktadir. Okul madarQ, kiresellesme
olgusunu dikkate almalidir. Klresel bakis acisina sahip olmalidir. Clnki
dinya kdculmastir ve dinyada meydana gelen olaylar insanlari yakindan
ilgilendirmektedir. Klresel bir bakis agisindan yoksun bir okul ydéneticisi,
giincel diinyayla iliski kurmakta giiclik cekebilir. Orgiit ile gevre arasinda
zorunlu bir iliski vardir. Artik yakin ¢evre uzak cevre anlayigi degismigtir.
Ogrenmenin kiiresellesmesi, grenme acisindan uzak cevreyi yakin cevreye
dénastirmastir (Celik, 2000). Okul yéneticisinin 6grenme arzusu okuluna da
yansimalidir. Ogrenen bir okulu olusturmak icin, dnce okul ydneticisinin
O6grenen bir lider olmasi gerekir. Yonetici 6grenme yetersizliklerini en kisa

zamanda olumlu sonugclarla gidermelidir. Okuyan, arastiran ve 6grendiklerini
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paylasan bir ybnetici gercekten okulunda &grenme Kkudltirini yaymaya
calisan bir lider ybneticidir (Caglayan, 2006).

Basarmak zorunda olan her 6rgit, bunu calisanlan sayesinde
basaracaginin bilincinde olmalidir. Ne var ki ginimuUz kesintisiz degisme
ortaminda bu da yeterli degildir. Bu asamada 6rgutte insan kaynaginin, bir
yetenekler gesitliligi ve butlind olarak ele alinip, gelistiriimesi yénetilmesi gibi
daha cagdas bir 6rgit, yonetim ve insan anlayisina yonelmek gerekmektedir.
iste bu nedenle okul midirinin insan kaynaklar yénetiminde kendini siirekli
yenilemesi uzman olmasi gerekmektedir (Acikalin, 2000). Orgitlerin kiiltiirel
yapisina ve liderlige verilen énem giderek artmaktadir. Liderin calisanlarla
Orgltin amaclarini uyumlu hale getirmede ve degisen degerlere uygun ortak
bir kdltdr olusturmada &nemli bir rolleri vardir (Sahin, 2003). Okul
muddirinden, kurumun lideri olarak okul tarafindan belirlenen stratejik
amaglar gerceklestirmesi, okulun vizyon ve misyonunu yerine getirmesi ve

Orgitsel performansi yiukseltmesi beklenmektedir (Sisman ve Turan, 2002).

2.12. KULTUROUN TANIMI

Kaltir kavraminin bakmak, yetistirmek anlamina gelen Latince
“colere” veya “culture” kelimesinden geldigi kabul edilmektedir. Daha
sonralar Voltaire tarafindan insan zekasinin olusumu, gelisimi anlamiyla
kullanilmigtir. Kiltarle ilgili tanimlardan bazilari séyle siralanabilir (Sisman,
2002b:1).

e Toplumun yasam bicimi

e Bireyin yasadigi gruptan aldig1 sosyal miras

e Bireylerin diisinme, hissetme ve inanma bigimleri
e Problemlerin ¢6zme bigimleri

e Ogrenilmis davranislarin bitiini

e Egemenlik ve mesruiyet araci vb.
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Kluckhohn (1949) kiltiri  kisaca yasamin dlzenlenmesi olarak
tanimlamistir. Antropolojide batincul bir yaklagimla yapilmis ve ¢agdas kultir
tanimlari Ozerinde de en etkili tanimlardan biri olarak kabul edilen Tylor
(1971)'in kultdr tanimi ise sOyledir; “kdltdr, toplumun dyesi olan insanlarin
batin égrendikleri ve paylastiklarini kapsayan bir kavramdir’ (akt. Giney,
2012: 91).

2.13. OKUL KULTURU VE SEKILLENDIRILMESI

Literatirde, okul kdltGrinin o6geleri ve temellerine iligkin gorisler
birbirine ¢ok benzemektedir. Genel olarak kiltrd olusturan unsurlar okul
kiltdrinde de yer almaktadir. Bunlar degerler, okula ve onun liderlerine iligkin
efsaneler, resmi térenler, inanglar, okul toplumunda gegerli olan nezaket
kurallan, kahramanlar, davranislar, semboller, normlar ve okulun hikayesi
olarak  siralanmaktadir (Yildirrm, 2001). Okul KkdltGrleri  disardan
degistirilemez icerden degistiriimeleri gerekir. Her okulun bir kdlttrG vardir.
Bazilari kucak acar, bazilari insani bogar adeta. Bir okulun kdltdrt ilerlemeye
ve reforma sicak da bakabilir, soguk da. Okulun kiltiri dedigimiz sey,
kurumun 6zlne islemis olan normlar, tutumlar, inanclar, davraniglar,
degerler, térenler, gelenekler ve efsanelerden olusan karmasik bir batindar.
Bu kdltdr insanlarin diglince ve davraniglarina bigim vermekte inanilmaz bir
gUce sahiptir (Barth, 2001).

Kurumsal kdltarin yaraticihk ve fikir Gretme (Ozerinde etkisi vardir.
Destekleyici bir kultir bulunmamasi halinde, yaraticilik ve yenilik, kirag ve
kayallk topraga ekilmis fideye benzersfilizienmez ve blylmez. Kiltirel
degisimin en zor degisim tarzlarindan birisi oldugunu bilmek zorundayiz. Bir
kurumun kOltarinG  degistirmek icin  ¢alisanlarin  farkli  disinme ve
davranmaya ikna ve motive edilmesi gerekmektedir (Luecke, 2003). Her okul
etkinlikler ile ilgili ¢galismalarini strdlrirken olusturdugu misyon ve vizyon
dogrultusunda, kurum kaltGrint gelistirme, yayginlastirma ve destekleme
calismalarini planlamalidir. Ogretmenler de olusturulan bu planlama ve kiilt(ir
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cevresinde pek cok etkinlikler yapar (Caglayan, 2006). Okul kltard, “Bireysel
okulun zamanla olusturdugu bir yasam tarzi olarak gérulebilir. Okulun tarih ve
gelenekleri, okul personelinin birikimleri; karsilikli etkilesimleri zamanla
okulda o okula 6zglin bir kiltarin gelismesine neden olmaktadir. Bu kiltGr
norm, inang, tutum, beklenti, davranis ve egilimlerden olusmaktadir’ (Balci,
2001).
Balci (2001)’ya gbre 6rgut kaltGranin érgutteki islevsel etkilerini sdyle

siralayabiliriz.

e Bir 6rgutd digerlerinden ayiran sinirlari belirler.

e Uyelerine 6rgiit kimligi saglar.

e Uyelerin &rgiite baghliklarini arttirir.

« Orgiitiin sosyal sistem dengesini giiglendirir.

Simsek tarafindan guclt okul kaltrh 6zellikleri séyle siralamistir (akt.
Lal, 2012: 35-36):

Orgiitsel Baglihk: Giiclu kiltirt sahip okullarda okul (iyelerini birbirine
baglayan bir takim deger ve normlar vardir. Uyumlu ve adil olma, etkilesime
6nem verme, dilristllk, baskalarini disinme, yardim severlik bunlardan
bazilaridir.

Kolaylastirici Degerler: is gérenler ekip calismasina deger verirler ve
risk alma konusunda cesaretlendirilirler.

insan Kaynaklarini Geligtirme: Okul Gyelerinin hizmet igi ve lisansisti
egitim programlarina katilmalarina, kendilerini gelistirmelerine destek verilir.

Olumlu insan lligkileri: Okulun gekiciligi, rahat bir ortam olmasi olumlu
insan iligkilerinin sonucu olarak ortaya cikar. Etkili iletisim; okulun tiim
personeli arasinda agik ve ¢ift yonli bir iletisim vardir.

Uzun Sireli istihdam: Uzun siireli istihdam kendinden emin giigli okul
kultard olusturur.

isbirligi ve Glven: Mudir- 6gretmen, dgretmen- dgrenci, 6gretmen-
O6gretmen arasindaki giiven ve isbirligi guglt bir okul kltard ile alakahdir.
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Yiksek Motivasyon ve Verimlilik: Yiksek motivasyona sahip Uyelerin
doyum dizeyi olumlu yénde etkilenir. Doyum diizeyinin artmasi performansi
da artirir.

Kontrol ve Disiplin: Giglld okul kulttrlerinde kural ve ilkeler azalirken
dyeler bireyler kendi davranislarini diizenleyebilmektedir.

Rol Agikhdr Ve Davranis Rehberligi: Okul tarafindan agikca
dizenlenmig ve paylasiimig temel dederlerin olmasi gigli okul kdltirinin
temel 6zelliklerindendir.

Ogretmen Cabasi Ve Ogrenci Basarisi: giiclii okul kiiltiirdi ile égrenci
basarisi arasinda pozitif bir iliski vardir.

Okul Miudirlerinin  Ozellikleri: okul midirleri, gicli okul Kkiltiri
olusturmada en énemli kisilerdir.

Demokratik Yoénetim Ve Katilim: Gyelerin okul ile ilgili kurallara veya
kararlara katilimi gacli kaltdrin ézelliklerindendir.

Egitim 6rgdtlerinin girdisi ve ciktisi insanlardir. insan iligkilerinin dnem
tasidigr egitim oOrgltlerinde &6rgutsel iklim ve kdltir kavramlari daha fazla
deger kazanmaktadir. Okul ikliminin ve kaltGrindn olusturulmasinda temel
gérev yoneticiye diusmektedir. Okul ybéneticisi etkili bir iklim ve kuoltdr
olusturarak 6gretmenlerin is doyumu ve motivasyonunu arttirabilir ve saglikl
bir okul kisiliginin gelismesine yardimci olabilir. Etkili bir iklim ve kaltGr
olusturmasi, sadece ydneticinin roli degildir. Okulun butliin paydaslari buna
katki saglarlarsa sonug daha cabuk ve etkili olur (Celik, 1997).

Okullarin kendine ait sembolik dinyalari olusur. Bu dinyalarin iginde
ybnetici 6gretmen ve ddrencilerin davranigini etkileyen semboller ile 6rall
Ozellikler ile karsilasilir. Okullarin fiziki mekanlarinin okul kdltGrind yansitan
O6gelerle donatilmasi 6nemlidir. Her okul kudltGr Greten kurumdur. Kendi
kaltarana olustururken tarihi mirasini d6nemsemelidir. Okul kalttrd okulun
felsefesini gdOsterir. Okullar vizyon, misyon, ilkeler ve degerleri ile kendi
kiltirel 6zelliklerini Gretirler (Caglayan, 2006). Taymaz (2011)'a gére okul
yonetimi, okul kaltirinG bigimlendirme calismalarini asagidaki ¢ asamada

yapar.
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“Okul Kiltard Bigimlendirme Asamalari

1- Okul kaltariinin olusturulmasi icin hedeflerin belirlenmesi, deger, ideal
ve inanclarla ilgili ihtiyaglarin okulda c¢alisan insanlarin katkilari ile
saptanmasi ve saglanmasi,

2- ihtiyaclarin karsilanmasi igin kaynaklarin belirlenmesi plan ve
programlarin hazirlanmasi, insanlarin gbrevlendirilmesi,
benimsetilmesi ve gerekli galismalarin yapiimasi, alt kilttrler arsinda
uyum saglanmasi,

3- Yapilan caligmalarin strekli olarak izlenmesi, eksikliklerin giderilmesi,
hatalarin énlenmesi okul kultirindn olusturulmasi, yayimasi ve

gelistiriimesi” seklindedir.

2.14. OKUL YONETIMINDE KULTUREL LIDERLIK

Orgiit kiltir(, son yillarda, Gizerinde en ¢ok durulan konulardan biridir.
Alan yazinda, gucli bir érglt kalttrl olusturmada, ydneticinin kilttrel liderlik
davraniglarinin 6n plana ciktigina isaret edilmektedir (Aksu, Firat, Sahin,
2003). Okul mudurindn sahip oldugu kaltirel liderlik, okuldaki 6gretmenlerin
ve Ogrencilerin daha olumlu bir okul kiltirinde c¢alismalarina olanak saglar.
Gulcli veya zayif butiin okullarin kendisine ait kalttra vardir. Kaltarel lider,
Orgat kaltGrinG daha gekici bir kilttr haline getirebiliyorsa basaril bir liderdir.
Ogretmenler zayif da olsa, bu okul kiltiriiniin etkisinin altinda bulunmak
durumundadir. Ogretmenleri ve &grencileri okul kiiltiirinden ayirmak olanakli
degildir. Okuldaki batin insanlar bu kdltirin etkisindedir. Bu sebeple okul
kaltarandn glctnden en iyi bicimde yararlanmasini bilen ve bu kultGrd
yOnetebilen okul muddrleri, basarili bir kiltrel lider olarak gérulebilir (Celik,
2000).
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Okul sosyal bir sistemdir. Okul, égrencilere ybnelik egitim hizmeti
vermenin yaninda, kendi kiltirin0 de Gretir. Okul kaltGrinin yaratiimasi,
surddrtlmesi, gelistiriimesi ve degistirilmesi bir kdlttrel liderlik g&revidir.
Okulun ilk kuruldugu yillarda okul yéneticisinin blyik etkisi géralir. Okul
ybneticisinin olusturdugu temel degerler ve ilkeler, yillar boyunca égretmenler
ve Ogrenciler Gzerinde etkili olur (Celik, 2000). Gelismis 6érgutlerdeki kaltar,
liderin duygu ve dislncelerini 6nemli 6lgide etkilemektedir. Giclu kiltire
sahip olan érgutlerde liderin kiltlrh kontrol etmesinden daha ¢ok, kultdr lideri
kontrol etmektedir. Org(it kiiltiirii, otomatik bir filtre gibi liderin egilim, diislince
ve duygularini sizmektedir (Duke,1998; akt. Celik, 2000: 52).

Kaltdrel lider okulunun temel de@erleri Uzerinde etkili olmaktadir.
Okulunun sahip oldugu kiiltire yeni degerlerin ve sembollerin katilmasi ve
geleneklerin degistiriimesi, kultlrel liderligi gerektirmektedir. Okul maddri
okul kiltirini meydana getiren 6geleri korumak ya da degistirmek glcine
sahip ise, kdlttrel liderlik glcinl g&sterebiliyor demektir (Celik, 2000).
“Kdltdrel lider, okul yasamini canli tutar ve okulu kiltirel yénden sdrekli
olarak destekler. Diizenlenen degisik térenler, sportif ve Kdltdrel etkinlikler ve
ogrenci velilerini okula gcekmek amaciyla yapilan toplantilar, okulun gtndelik
yasamini daha canli hale getirir. Glgll bir okul Kaltdirt olusturmak, okulu
cevrenin bir cazibe merkezi haline getirir’ (Gelik, 2000: 54).

2.15. OGRENEN OKUL iKLiMi

Her okulun kendine 6zgl bir iklimi ya da kendine 6zgl bir havasi
vardir. Disaridan ziyaret eden kisiler tarafindan okulun iklimi hakkinda bazi
konularda fikir sahibi olabilirler. Okuldaki bireyler arasindaki iligkiler, okulun
iklimi hakkinda ipucu verir. Bu iligkiler sicak, yakin, gtivene dayal iligkiler ola
bilecegdi gibi, resmi mesafeli gergin nitelikte de olabilir. Okullarin iklimi, okulda
calisan, okulun UOyesi olan insanlarin motivasyonunu, moralini verimliligini
etkiler. Bu nedenle okul ydneticileri okullarinda guclli bir ortak kultGra

olustururlarken, olumlu, destekleyici, glivene dayali bir iklimin olusmasina da
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oncllik etmeleri gerekir (Caglayan, 2006). “Okulun iklimi denince éncelikle
okuldaki calisma kosullarinin etkisi anlasiimaktadir. Bir okuldaki calisma
iklimi, okulla bdtinlesmesi, insanlarin motivasyonu, morali, performansi
lizerinde etkiye sahiptir. Okul mdddrd, her seyden énce okulda herkesin
zevkle galigabilecegi, karsilikli dostluk ve glivene dayali olumlu bir okul iklimi
olusturmalidir’ (Sisman, 2002a: 101).

Erdem (1996)e goére Iklim bireylerin davranislar Gizerinde etkili olan
kosullar dizisidir. Orgltte bireyler arasi iliskileri, bu iligkilerde gézlene
davraniglari ifade etmektedir. isyerine iligkin olarak calisanlar tarafindan
algilan ve onlarin tutum ve davranislarini etkileyen 6gdeler butinadir (akt.
Sisman, 2002b). Okul iklimi olusturmada okul mudtri énemli bir rol oynar,
fakat &gretmenlerin ve diger personelin, velilerin ve &grencilerin rolleri
énemlidir (Taymaz, 2011). Orgiitsel yasamin psikolojik ve sosyolojik yapisi
érgutsel iklimi olusturan iki temel noktadir. Orgiit iklimi, calisanlarin birbirine
destek olmalari, saglikh arkadaslk iligkileri kurmalari, birbirlerini motive
etmeleri gibi temel faaliyetlerin sonucunda belirlenir. Kisaca 6rgut iklimi
érgutlerin sahip olduklari kimlikleridir. Orgit iklimini olumlu ya da olumsuz
ybnde etkileyen temel unsurlar sunlardir.

e Liderlik ya da yoneticilik bigimleri

e Motivasyon ydntemleri

e iletisim bigimleri

e Gurup ici iligkiler

e Orglitiin yapisal 6zellikleri (Gliney, 2012: 23).

Orgit kiltirinin olusmasi “6rgit ikliminden” anlasilir. Orglitlerde &rgiit
ikliminin kot olmasi, orgit kiltirinin olusmadigini  gdsterir.  Orgiit
kdOltdrinin olusmamasi da bir amag igin bir araya gelen insanlarin kisisel
Ozelliklerinden ve bireysel cikarlarindan fedakarlik yapamadigini gdsterir
(Oztekin, 2010).
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2.16. KONU iLE iLGiLi ARASTIRMALAR

2.16.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Subas (2010) ilkdégretim  okullarinda calisan sinif  ve brang
O6gretmenlerinin 6grenen érgutd (okulu) algilamalarn konulu tezini 6grenen
Orgut paradigmasinin ilkbgretim okullarinda gérev yapan sinif ve bransg
6gretmenlerince algilanma dizeyini tespit etmek amaciyla gerceklestirmistir.
Arastirma neticesinde 6grenen okulun alt boyutlarindan “Takim Halinde
Ogrenme’, “Paylasilan Vizyon®, “Kisisel Hakimiyet’ ve “Zihni Modeller’
faktorlerinde, ilkbégretim  okullarinda calisan  6gretmenlerin  cinsiyet
degiskenine iligkin bulgularin aritmetik ortalamalari arasinda anlamh bir
farklilk gorilmemistir. Sistem dusincesi alt boyutuna ait puanlarin cinsiyet
degiskenine bay ve bayanlarin verdigi cevaplarin aritmetik ortalamalari
arasinda istatistiksel olarak anlamh bir farkhlik oldugu gdéraimustar.
Ogretmenlerin kidemleri arttikga, takim halinde 8grenmeye iliskin tutumlari
olumlu ydénde degistigi bulgulanmistir. Ogrenen okul &lgeginin paylasilan
vizyon alt boyutuna ait puanlarin kidem degiskenine bagl anlamh farkhlik
oldugu tespit edilmigtir. Kidem ilerledikge tutum olumlu ydnde gelisiyor.
Ogrenen okul dlceginin kisisel hakimiyet alt boyutuna ait puanlarin kidem
degiskenine gbre anlaml farkhlik oldugu tespit edilmigtir. Kidem ilerledikge
tutum olumlu ydnde gelisiyor. Odretmenlerin kidem yillarindaki degisimin
onlarin zihni modellere iligkin tutumlarini etkileyen bir degisken olmadigi
tespit edilmistir. Diger dediskenler agisindan anlaml farklilik tespit
edilmemisgtir.

Arastirma sonucunda diger 6rgutler gibi okullarda da “takim halinde
ogrenme”, okulu hedeflerine ulastirmada en etkili yollardan birisi olarak
bulunmustur. Okulun dogasinda bulunan ve okulun varlik nedeni olan
6grenme, takimlar halinde yapildigi takdirde okullarda égrenme zenginligi
yasanacaktir. MEB tarafindan vyapisal degisiklikler yapiimak suretiyle
“‘6grenen okul” yaklasiminin  kurumlarda uygulanmasini hizlandiracak

c¢alismalarin yapilmasina ihtiya¢ duyuldugunu séyleyebiliriz. MEB, 6grenen
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okul yaklasiminin yayginlastiriimasi igin, egditim fakiltelerinde okuyan
dgretmen adaylarina bu paradigmanin &gretilmesi icin YOK ile isbirligi
yapmali, mevcut calisanlarinin bu yaklasimi hayata gecirmelerini tesvik
etmek icinde, hizmet i¢ci egitim planlarina mutlaka &grenen okul
paradigmasina yer vermelidir.

Uygur ve Yildirnm (2011) tarafindan ilkdgretim okulu ydéneticilerinin
kaltarel liderlik rollerini gerceklestirme dizeyleri ile 6gretmenlerin érgtitsel
baglihgr arasindaki iliski konulu arastirmayi makale olarak yayinlamiglardir.
Arastirmanin érneklemini 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Konya ili merkez
ilcelerinde bulunan resmi ilkdgretim okullarinda gérev yapan 402 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirma sonucunda, ilkégretim okulu ydneticilerinin
kaltarel liderlik rollerini gerceklestirme dlzeyleri ile 6gretmenlerin érgttsel
baghliginin uyum, &zdeslesme ve icsellestirme alt boyutlarina iligkin
6gretmenlerin algilari arasinda anlamli bir iligkinin bulundugu belirlenmigtir.
Buna goére ydneticilerin kdltirel liderlik rollerini gerceklestirme duzeylerine
bagh olarak 6gretmenlerin 6rgltsel baghhiginda artis olacagi soéylenebilir.
Arastirma sonucundaki 6neriler de soyledir. ilkdgretim okulu ydneticilerinin
kiltarel liderlik rollerini  geligtirici  egitim programlari hazirlanip, okul
ybneticilerine bu program kapsaminda hizmet ici egitimler verilmelidir.
ikdgretim okulu ydneticileri okul kiltariinin olusturulmasi, gelistirimesi ve
degistiriimesi slrecine 6gretmenleri yeteri kadar dahil etmeleri saglanmalidir.
iIkdgretim okulu yéneticileri 5gretmenlere karara katiima ve inisiyatif kullanma
firsati vermelidir. Orgiitsel baghlik érgitlerin etkililigi ve verimligi acisindan
blylk 6neme sahip faktdrlerden biridir.

Dingsoy (2011) tarafindan yapilan arastirmada, ortadgretim okullarinin
etkili okul olmasinda okul mudurlerinin kultdrel liderlik rolleri incelenmigtir.
Arastirmaya 2010-2011 egitim 6gretim yilinda Afyonkarahisar il merkezinde
bulunan 240 ortadgretim kurumu 6gretmeni ve 48 idareci katilmistir. Ayrica
bu calismada cinsiyet, gérev tirl, okul tird, yas durumu, kidem, 6grenim
durumu ve brans degdiskenlerinin katiimcilar Gzerindeki etkisi incelenmigtir.
Arastirma verilerine gbére, orta 6gretim kurumlarinin etkili okul olmasinda okul

mudurlerinin koltdrel liderlik rolleri ile ilgili gérUslerinde, brang ve okul tird



44

degiskeninin etkili olmadigi cinsiyet, gbérev tirl, yas, kidem ve 6grenim
durumu degiskenlerinin etkili faktérler oldugu sonucuna ulasiimistir.

Kiic (2009) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, ortadgretim
kurumlarinda gérev yapan ydnetici ve 6gretmenlerin 6grenen 6rgate iliskin
algilan incelenmistir. Bu arastirma, Bolu ili merkez ilcesinde 2008 — 2009
egitim &6gretim yili  l.Lkanaat déneminde 16 ortadgretim kurumunda
arastirmaya gondlli olarak katillan 47 yoénetici ve 264 6gretmen tarafindan
olusturulmustur. Arastirma betimsel bir calismadir. Arastirmada 6gdrenen
orgute iliskin ybnetici ve 6gretmen gorisleri degerlendirilmistir. Ortadgretim
kurumlarinda gérev yapan yoénetici ve 6gretmenlere iki bélimden olusan
Olcek uygulanmistir. Arastirma sonucunda yOnetici goraslerinin, cinsiyet,
yas, kidem, 6grenim durumu ve yOneticilik egitimi alma durumlarina goére
anlamh fark gosterdikleri tespit edilmistir. Ogretmenlerin &grenen 6rgiite
iliskin géruslerinin kisisel 6zelliklerinden; sadece yas degiskenine gore
anlamh fark gdstermedikleri buna karsin, cinsiyet, kidem, 6grenim durumu,
bulunduklari kariyer basamaklari ve son bes yilda aldiklari édil alma durumu
degiskenlerine gbre anlaml fark gésterdigi sonucuna ulagiimistir.

Uysal (2005) okul éncesi egitim kurumlarinda gérev yapan yoénetici ve
O6gretmenlerin 6grenen organizasyona iliskin algilari konulu yUksek lisans
tezinde O6grenim kademesinin birinci basamagr olan okul &ncesi egitim
kurumlarinin 6grenen organizasyon olabilme potansiyelini belirleyebilmek
amaciyla bu kurumlarda gbérev yapan ydnetici ve &gretmenlerin égrenen
drgitlere iliskin algilar belirlenmeye calisiimistir. iliskisel tarama modelinin
kullanildigr bu betimsel c¢alisma Konya ilindeki okul &ncesi egitim
kurumlarinda yapilmigtir. Veri toplama amaciyla, 6grenen organizasyona ait
42 sorudan olusan bir anket uygulanmistir. Arastirma veri analizleri
sonucunda, arastirmaya katillan okul tUrlerine gére 6drenen organizasyona
iliskin algilama diizeylerinde anlamh farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Universiteye
bagll uygulama anaokulu ve 6zel anaokullarinin 6grenen organizasyon
seviyelerinin daha yuksek oldugu gértlmustar. Hizmet ici egitim alan yénetici,
ybnetici yardimcisi ve 6gretmenlerin 6grenen organizasyona iliskin algilama

dizeylerinin daha yiksek oldugu sonucuna varilmistir. Okullarin 6grenmeye



45

aclk olusunun, kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan vizyon, sistem

dislncesi ve takim halinde &6grenme disiplinlerinin  saglanmasi ile

gerceklestirilebilecegi sonucuna variimistir.

Uysalin dnerileri sunlardir:

1-

7-

Midir, mOdar yardimcist  ve  6gretmenlerin  kendilerini

gelistirebilmeleri igin;

e Buna uygun bir okul kaltart olusturulmalidir.

e Mesleki ve gincel yazili kaynaklar saglanmalidir.

e Seminer, panel vb. bilimsel igerikli ve meslege yoénelik
toplantilarin sayilari artirilmahdir.

Okul icinde gelisme amagch yeniliklerin Gretimi icin ortamlar

hazirlanmali ve tesvik edilmelidir.

ileriye dénlk uzun ve kisa vadeli planlarda tim ilgililerden daha

fazla gbéris alinmali ve bunlar mutlaka degerlendirmelerde

kullaniimalidir.

Planlarin, sorunlar ortaya c¢iktiktan sonra degil, sorunlar olusmadan

yapilabilmesi igin daha detayli ¢galigmalar yapilmalidir.

Ozellikle sistem  dislincesiyle ilgili  bilimsel  calismalar

dizenlenmelidir.

Etkinliklerin takim calismalarin ile gerceklestiriimesi icin uygun

ortamlar saglanmali ve tesvik edilmelidir.

MUddr, muaddr yardimcisi ve 6gretmenler hizmet ici egitim

etkinliklerine daha fazla alinmal ve tesvik edilmelidir.

Oglitcli (2006) cagdas ydnetim yaklasimlarindan 6grenen orgiit

yaklasimi ve bir kamu kurumunda uygulama adli yiksek lisans tezinde

“Kutahya Defterdarhigi Gelir Birimleri” nin 6grenen 6rglt yaklagimi agisindan

incelenmek, bu kurumdaki 6grenme vyetersizligi ve calisanlarin 6rgitsel

6grenme dizeylerini incelemek amagclanmigtir. Tarama modeline gére bir

arastirma yapilmistir. Arastirmanin 6érneklemi dért kurumdaki 121 kamu

personelinin %83’dlr. 46 sorudan olusan bir anket kullaniimistir. Anket
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deneklerle ylz ylze goérisulerek uygulanmistir. Arastirma veri analizleri
sonucunda, 6rgltte degisen sartlara ve gelisen teknolojiye hizla uyum
saglayacak sistematik problem cézme, ge¢cmis deneyimlerden yararlanma,
bilginin etkin kullaniimasi gibi 6zelliklerin  bulunmadigr gbzlenmektedir.
Orglitsel 6drenmenin  saglanabilmesi gerekli olan kisisel ustaliklarin
kullaniimasi, zihni modelleri kullanarak sorgulayabilen, ortak bir vizyon
olusturan, takim halinde 6grenen ve sistem dislncesini gelistiren temel
disiplinlerin gerceklestirilemedigi anlagiimaktadir.

Arastirmanin dnerileri ise sunlardir:

Ogrenen érgltlerin felsefesinin kamu &rgiitlerine uyarlanmasi ile
performanslarinin artmasi beklenebilir. Ogrenen 6rgiit yaklasiminin kamu
Orgltlerine uygulanmasi ile kamu kurumlarinin dedisen cevre kosullarina
duyarli ve hizli bir sekilde adapte olabilmesi, sektérde hizmet strecinin
gelismisi, bilginin hiyerarsik yapilar arasinda etkin bir sekilde gecisi saglanir.
Ayrica gecmisi sorgulamak bdylece yapilan hatalardan ders alarak bu
hatalar tekrar etmemek, calisan odakli bir bakis acisi ile énce onlarin sonra
orgutlerin gelisimini saglamak, hizmetleri statik bir yapidan sirekli degisen ve
gelisen dinamik bir yapiya kavusturulmasi saglanabilir. Odrenen &rgiit
anlayisi ile kamu 6rgutleri gegmisteki basarisizliklarini da sorgulayacak ve bu
sekilde bu basarisizliklardan c¢ikardidi derslerle 6grenme sirecini daha etkin
hale getirecektir. Daha 6nce yapilan hizmetlerin bu sekilde analizi gelecege
yonelik planlamayi daha etkin hale getirecektir.

Ycel (2007) 6grenen drgutler ve drgut kltlrd konulu doktora tezinde,
Orgat kaltard ile 6grenen d6rgut olma arasindaki iligkiyi test etmek ve farkli
O6rgit kaltdrine sahip isletmelerin  6drenen 6rgit olma bakimindan
farkhliklarint  belirlemeyi amaclamistir.  Arastirmada veri ve bilgilerin
toplanmasinda yiz ylze anket yontemi kullaniimigtir. Arastirmaci tarafindan
geligtirilen 72 maddelik anket Kayseri ve Konya illerindeki 384 isletmeye esit
sayida uygulanmigtir. Arastirma veri analizleri sonuglari séyledir:

1- Calisanlari harekete gegirecek ortak bir vizyon belirlenmelidir.
2- Ortak vizyon Dbelirleme sorumlulugu &éncelikle isletme
ybneticisindedir.
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3- Yodneticinin davraniglari sdzlerinden daha etkilidir.

4- Yoneticinin anlasiimasi ve 6zimsenmesi ¢alisanlari 6grenmeye
tesvik etmek igin gereklidir.

5- Orgit kiltiriine sahip isletmelerin  6grenen 6rgiit olma
durumlari genel olarak ylksek ve hiyerarsi 6rgat kdlttrine
sahip isletmelerin ise &grenen 6rgit olma durumlarn genel
olarak dasuktdr.

Ogrenen orgiit olma (izerinde 6rgiit kiltirl etkilidir. Bu nedenle
6grenen orgit olmak isteyen igletmelerin, o&rgat kaltard ile ilgili
degerlendirmelerini yonetim faaliyetlerinde dikkate almalari gerekir. CUnki
Orglt kdltaranan farkhh olmasina gére ddrenen 6rgit olma durumunun da
farkhlastigr gértlmustar. Arastirmada benzer bir arastirmanin  bélim
yOneticilerinin ve calisanlarin 6érgat kaltarinG  algilamalarina  yénelik
yapilabilecegdi dnerisi ileri suraimastar.

Guller (2008) emniyet muddrliklerinde gorevli personelin 6drenen
organizasyona iligskin algilar adli yiksek lisans tezinde Emniyet Tegkilatinda
calisan personelin 6grenen organizasyona iliskin algilarini incelemeyi ve bazi
degiskenlere gbre &grenen organizasyon algl dizeylerinin farklilasip
farkhlasmadigini test etmeyi amaclamistir. 4269 kisilik bir arastirma
evreninden 1051 Kigilik bir érneklem Gzerinde 6drenen organizasyona iligkin
algilan 6lcen ve 42 anket sorusundan olusan bir dlcek kullaniimigtir.
Arastirma bulgularina gére, Emniyet Teskilatinda calisan personelin 6grenen
organizasyon dizeyleri orta seviyededir. Calisanlarin organizasyona pek
fazla yon verme olanaklarinin olmadigr ve alinan kararlari da sorgulama
imkanlarinin distk oldugu sdylenebilir. Takim calismasi boyutu dikkate
alindiginda ise, personelin takim calismasina istekli oldugu ve takim
calismasi ile yapilan islerin daha verimli olacagi sdylenebilir. Ayrica, meslege
yeni baslayan personel ile diger tim personelin 6grenen organizasyon algi
dizeyleri anlamli dizeyde farklihk gbéstermektedir. Buna ilave olarak, kidemi
11-20 yil olan personel ile 21 yil ve Uzeri olan personel arasinda da anlaml
dizeyde farkhlik goérilmektedir. Ritbe g6z 6nine alindidinda ise, rutbeli

personelin dgrenen organizasyona iligkin puan ortalamasi diger personele
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oranla yuksek dizeydedir. Arastirmanin bir diger bulgusu gbérev yerine
iliskindir. il merkezinde calisan personelle ilcede calisan personelin arasinda
O6grenen organizasyon algilama dizeyleri arasinda anlamh dizeyde fark
oldugu goérilmektedir. Arastirmanin énerileri olarak da 6grenen organizasyon
olma yolunda emniyet tegkilatinin éncelikle 6grenme ikliminin olusturulmasi
ve emniyet mensuplarinin 6grenmeye hazir hale getiriimesi sayilabilir.
Sahban (2011) okul ~ muddrlerinin -~ kdltarel  liderlik  rollerinin
6gretmenlerin érgltsel baghlik dizeyine etkisi adli yiksek lisans tezinde okul
mudurlerinin sergileyecegi kulttrel liderlik rolleri ile égretmenlerin érgltsel
baglihk dizeyleri arasinda bir iliski olup olmadigini bazi degiskenler (cinsiyet,
medeni durum, egitim durumu, gbérevi, hizmet yili, okul tOrl) agisindan
arastirmaktadir. Aragtirmanin evrenini Milli Egitim Bakanligi Afyonkarahisar |l
Milli Egitim Madarlugld’ ne bagh resmi ve Ozel ilkdégretim ve ortadgretim
okullarinda 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda gérev yapan okul mudurleri,
okul maddr yardimcilari ve bu okullarda gérev yapan &6gretmenler
olusturmaktadir. “Kiltirel Liderlik Anketi” (Yildirnm, 2001) yer almaktadir. 21
maddeden olusan anket, okul madurlerinin kalttrel liderlik rolleri ile ilgilidir.
“Orgiitsel Baglilik Anketi” ise Demirkiran tarafindan 2004'te dzel egitim
okullarinda calisan 6gretmenlerin is tatminleri ile 6rgutsel baglilklar
arasindaki iliski incelemesi adli tezinde TUrkceye uyarlanmistir. Arastirmanin
bulgulart dogrultusunda okul maddrlerinin  kdlttrel  liderlik  rolleri ile
O6gretmenlerin 6rgltsel baglihk dlUzeyleri arasinda pozitif bir iligki ortaya
cikmigtir. Elde edilen sonuclar dogrultusunda érgutsel kiltar kurumun basarili
veya basarisiz olmasinda énemli bir faktérdir. Yéneticilerin kultarel liderlik
6zelliklerini daha fazla tagimasiyla okullarin basarisi da daha fazla olacaktir.
Kurumlarin daha basarili olabilmesi igin iyi egditilmis, profesyonel ve kiiltirel

liderlik rollerinin sergileyebilen liderlere ihtiyag vardir 6nerisi getirilmistir.

2.16.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Peter M. Senge (2011) yazdigi “Besinci Disiplin” isimli kitapta 6grenen

orgutlerin 6zelliklerini, 6grenme yetersizligi olan orgutleri, 6grenen 6rgitin
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disiplinlerini ayri ayn aciklamistir.  Orgitlerin  6drenen  6rgiitlere
dénlstirdimesine en blylk katki Peter Senge tarafindan olmustur. Senge,
yayinlamis oldugu “Besinci Disiplin” kitabi ile devamli iyilesme, degisim,
dénlsim, oOrgltsel 6grenme ve bilgi yénetimi konularina 6grenen 6rgat
kavrami ile farkl bir boyut vermistir. Ogrenen érgilite varma asamalarini bu
kitabinda birbirini besleyen ve birbirine bagimli bes disiplin seklinde ifade
etmigtir. Ona gbre 6grenen 6rglt nihai ve alinmasi gereken sonu¢ degil,
sureklilik gerektiren bir yoldur.

Herndon (2007) tarafindan anket kullanarak yapilan arastirma ile
Missouri ilkégretim okullarinda liderlik, okul kalttrd ve okul basarisi faktérleri
arasinda iligkileri bulmak amaclanmistir. Arastirmada liderlik ve okul kulttrd
arasinda iligki olup olmadigi, liderlik ve 6grenci basarisi arasinda iligki olup
olmadigi, okul kaltard faktérl ile 6grenci basarisi arasinda iliski olup olmadigi
incelenmigtir. Arastirma 62 ilkokuldan 677 &gretmenden toplanan verilerle
yapilmistir. Arastirmanin sonucunda liderligin okul kalttr( ve égrenci basarisi
Uzerine, okul Kkaltdrinin &grenci basarisi Uzerine ve liderlik ve okul
kaltdrinin 6grenci basarisi tzerine olan etkisini agiklamaktadir. Buna gére,
okul mudurlerinin liderliklerinin okul kdltlrd Gzerine 6énemli bir etkide
bulundugu ortaya cikmistir. Ayrica liderlik rolinin 6égrenci basarisina ve
liderlik rolt ve okul kalttrl birlesiminin 6grenci basarisina olumlu bir etkisi
bulundugu gérilmustir (akt: Dingsoy, 2011:73-74).

Bowen, Roderick ve William (2006) tarafindan Kuzey Carolina
bdlgesindeki 11 ortadgretim kurumunda gdrev yapan dgretmen, ydnetici ve
diger okul personeline 6grenen okul Olcedi gelistirmek amaciyla ¢alisma
yapilimistir. Bu ¢alisma sonucunda besgli 6grenen 6rgat disiplini boyutlarindan
farkli olarak, iki temel boyutu ve 12 alt boyutu bulunan, toplamda 36
maddeden olusan bir 6lcek geligtirilmistir. Arastirma sonucunda okulda
calisanlarin is tatmini, 6z yeterligi, okul performansi, kariyerine ayni iste
devam etme niyeti gibi degiskenlerle, égrenen okul algilar arasinda iligki
g6ralmagtar.

Ogrenen 6rgite giden yolda kuruma baghlik cok dnemlidir. Bagllik ve
glclendirme ile ilgili yapilan ¢alhismada Argyris (1998) bu iligkiyi psikolojik
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temelde ele almigtir. Ona gbre, calisanlar érgite dissal ve i¢sel olmak Uzere
iki sekilde baglanirlar ancak, guclendirmeyi sadece igsel baglilk
kuvvetlendirecektir. CUnkl icsel baglilikta ¢alisanlarin gérev yaptiklar érgit
ile ilgili thm cabalara katilmayi génulli olarak kabul etmesi s6z konusudur
(akt. Atak, 2009: 119).0drenen 6rgiit kavraminin gelismesinde McGill ve
Slocum (1993) yaptiklari calismalarla katki vermiglerdir. McGill ve Slocum
calismalarinda, égrenen &érgiit olma sirecinin dért asamada (Bilen Orgilt,
Anlayan Orgiit, Distinen Orgiit, Ogrenen Orglit) gerceklesecegini ifade

etmislerdir.
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BOLUM llI

YONTEM

Arastirmanin bu bélimunde; arastirmanin modeli, evren ve drneklemi,
veri toplama araci, verilerin toplanmasi, verilerin ¢6zimlenmesi ve

yorumlanmasi Uzerinde durulacaktir.

3.1. ARASTIRMA MODELI

Arastirma tarama modeline dayanilarak hazirlanmis betimsel bir
calismadir. Tarama modeli ge¢gmiste var olan ya da halen stren bir durumu
oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma modelidir (Karasar, 2006:
77). Arastirmada istanbul ili Beykoz ilgesindeki ortaokullarda égretmenlerin
okul muadarlerinin kaltarel liderlik rolG algilar ile 6grenen okul olma algi
dizeyleri taranacak, arastirma anketiyle elde edilen veriler SPPS 16

programinda analiz edilmistir

3.2. SAYITILAR

Bu arastirmanin dayandidi temel varsayimlar sunlardir:
1- Orneklem, evreni temsil etmektedir. Belirlenen okullardaki 6gretmen
sayisi istenilen nitelik bakimindan yeterli olacakitir.
2- Ogretmenlerin anket sorularini  yanitlarken gercek duygu ve
distncelerini yansitmalari beklenmektedir.
3- Arastirmada kullanilan ankette, 06gretmenlerin ve ydneticilerin
gorusleri hakkinda fikir sahibi olmak igin yeterli dizeyde ve sayida

soru kullaniimistir.
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3.3.SINIRLILIKLAR

1- Bu arastirma, ortaokul kurumlarinda Ogrenen Orgiit'iin; Kisisel Ustalik
Zihnt Modeller - Paylasilan Vizyon - Sistem Duslncesi - Takim
Halinde Ogrenme disiplinleri ile sinirli olacaktir.

2- Bu arastirma, ortaokul kurumlarinda mudurlerin  kalttrel liderlik
rollerini 6gretmen algisi ile élcmekle sinirl olacaktir.

3- Arastirma; 2012-2013 egitim-6gretim yili 2. kanaat dénemi Istanbul
Beykoz ilcesi Merkezinde bulunan ortaokul kurumlarinda gérev yapan
6gretmenler ile sinirli olacaktir.

4- Anket yonteminin dogasindan kaynaklanan sinirliliklar olacaktir.

5- Arastirmada elde edilen sonuglar kullanilan élgeklerle sinirlidir.

3.4. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini 2012-2013 egitim 6gretim yilinda istanbul
Beykoz ilgesi Merkezinde bulunan 32 ortaokul kurumu ve bu kurumlarda
gdrev yapan 1636 6gretmen olusturmaktadir. Buna gére istanbul Beykoz
ilcesi Merkezinde bulunan 17 ortadgretim kurumu, bu kurumlarda gérev
yapan 284 6gretmen arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Arastirma
O6rneklemi basit seckisiz yontemle olusturulmustur. Bu bdélimdeki bulgular
6rneklemi betimlemeye y6nelik olup arastirmaya katilan é6gretmenlerin kisisel
bilgilerine yer verilmigtir.

Arastirmamiza katilan &gretmenlerin cinsiyetleri, , kidem sireleri,
branglari, mezuniyet durumlari, Su andaki okul muduriyle calisma sulresi,
medeni durumlari ve ¢ocuk sayisi durumlarina gére demografik 6zellikleri
hakkindaki sorulara verilen cevaplar ile ilgili bulgular degerlendirilmistir. Bu
demografik 6zelliklere iligkin olarak katilimcilarin frekans ve ylzde dagilimlar

asagida tablolarla verilmigtir.
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Tablo 3.4.1. Orneklem Grubundaki Ogretmenlerin Cinsiyetlerine iliskin

Bulgular
Cinsiyet Frekans Yizde
Bay 107 37,7
Bayan 177 62,3
Toplam 284 100,0

Tablo 3.4.1.1’e gobre, arastirmanin &6rneklem grubunda yer alan
Ogretmenlerin, 9%37,7'si  kadin 6gretmenlerden, %62,3'0 ise erkek

6gretmenlerden olusmaktadir.

Tablo 3.4.2. Ogretmenlerin Meslekteki Kidem Siiresine iliskin Bulgular

Meslekteki Kidem Siiresi  Frekans Yiizde

0-5 Y1l Arasi 66 23,2
6-10 Y1l Arasi 78 27,5
11-15 Yil Arasi 76 26,8
16-20 Yl Arasi 40 141
21 Yil ve Gstd 24 8,5
Toplam 284 100,0

Tablo 3.4.1.2'ye gdre, arastirmaya katilan &gretmenlerin sahip
olduklari kidem sireleri bakimindan inceleyecek olursak; %23,2'si 0-5 yil
aras! kidem suresine, %27,5'i 6-10 yil arasi kidem sUresine sahiptir. %26,8'i
11-15 yil arasi kidem slresine, %14,1'i 16-20 yil arasi kidem slresine, %8,5'i

ise 15 yil ve Uzerinde kidem siresine sahip 6gretmenlerden olugsmaktadir.



54

Tablo 3.4.3. Ogretmenlerin Branslarina iliskin Bulgular

Brans Frekans Yizde
Tirkce Ogretmeni 36 12,7
Matematik Ogretmeni 20 7,0
ingilizce Ogretmeni 25 8,8
Din Kiltiri Ogretmeni 12 4,2
Teknoloji Tasarim Odretmeni 4 1,4
Fen Bilgisi Ogretmeni 20 7,0
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 11 3,9
Muizik Ogretmeni 10 3,5
Rehberlik Ogretmeni 5 1,8
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 17 6,0
Beden Egitimi Ogretmeni 8 2,8
Sinif Ogretmeni 109 38,4
Okul Oncesi Ogretmeni 7 2,5
Toplam 284 100,0

Tablo 3.4.1.3’'e gobre, arastirmanin &6rneklem grubunda yer alan
dgretmenlerin, %12,7'si Tirkce Ogdretmeni, %7,0'si Matematik Ogretmeni,
%8,8'i ingilizce Ogretmeni, %4,2'si Din Kiltirid Ogretmeninden olusmaktadir.
%1,4'0 Teknoloji Tasarim Ogdretmeni, %7,0'si Fen Bilgisi Ogretmeni, %3,9'u
Gorsel Sanatlar Ogretmeni, %3,5'si Miizik Ogretmeninden olusmaktadir.
%1,8'i Rehberlik Ogretmeni, %6,0'si Sosyal Bilgiler Ogretmeni, %2,8'i Beden
Egitimi Ogretmeni ve %38,4'0 Sinif Ogdretmeni , %2,51 Okul Oncesi

Ogretmeninden olusmaktadir.



Tablo 3.4.4. Ogretmenlerin Mezuniyet Durumuna iliskin Bulgular

Mezuniyet Durumu Frekans Yizde
On Lisans 10 3,5
Lisans 244 85,9
Ylksek Lisans 30 10,6
Toplam 284 100,0

55

Tablo 3.4.1.4°e gbre, arastirmanin &rneklem grubunda yer alan

O6gretmenlerin, %3,5'i 6n lisans mezunu, %85,9'u lisans mezunu, %10,6'sI

yUksek lisans mezunu olan 6gretmenlerden olusmaktadir. Goraldigi gibi

6gretmenlerin buydk bir kismi lisans mezunudur.

Tablo 3.4.5. Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Hizmet Sirelerine iliskin

Bulgular
Okuldaki Hizmet Siireleri ~ Frekans Yiizde
1-5 Yl 188 66,2
6-15 Yl 73 25,7
16-25 Yl 22 7,7
25 ve Ustl 1 4
Toplam 284 100,0

Tablo 3.4.1.5’e gbre, arastirmaya katilan égretmenlerin okulda bulunduklari

hizmet sdreleri bakimindan inceleyecek olursak; %66,2'si 1-5 yil arasi hizmet

suresine, %25,7'si 6-10 yil arasi hizmet suresine sahiptir. %7,7'si 16-25 yil

aras! hizmet siresine, % 0,4'0 ise 25 yil ve (zerinde hizmet siresine sahip

6gretmenlerden olusmaktadir.
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Tablo 3.4.6. Ogretmenlerin Su Anki Okul Miidiir(iyle Calisma Siirelerine

iliskin Bulgular
Calisma Suresi Frekans Yizde
1-3 Yil 258 90,8
4-7 Yl 24 8,5
8-11 Yl 1 4
12-15 Yl 1 4
Toplam 284 100,0

Tablo 3.4.1.6’ya gbre, arastirmaya katilan égretmenlerin okul muduart
ile birlikte calisma slreleri bakimindan inceleyecek olursak; %90,8'i 1-3 yil
aras! birlikte calisma siresine, %8,5'i 4-7 yil arasi birlikte ¢alisma siresine
sahiptir. % 0,4' 0 8-11 yil arasi birlikte ¢alisma siresine, % 0,4'0 ise 12-15 yil

birlikte calisma slresine sahip dgretmenlerden olusmaktadir.

Tablo 3.4.7. Odretmenlerin Medeni Durumlarina iliskin Bulgular

Medeni Durum Frekans Yizde
Evli 204 71,8
Bekar 75 26,4
Dul 5 1,8
Toplam 284 100,0

Tablo 3.4.1.7’ye gb6re, arastirmanin 6rneklem grubunda yer alan
ogretmenlerin, %71,8'i evli 6gretmenlerden, %26,4'0 bekar , %1,8'i dul

6gretmenlerden olusmaktadir.



Tablo 3.4.8. Ogretmenlerin Gocuk Sayisi Durumlarina iliskin Bulgular

Cocuk Sayisi Frekans Yiizde
Gocuk Yok 124 43,7
Bir Cocuk 80 28,2
iki Cocuk 70 24.6
Ug Cocuk 7 25
D6rt Cocuk 3 1,1
Toplam 284 100,0
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Tablo 3.4.1.8'e gbre, arastirmanin &rneklem grubunda yer alan

O6gretmenlerin, %43,7'si cocuk sahibi degil, %28,2'si bir cocuk, , %24,6'sI iki

cocuk, , % 2,5 'i U¢ cocuk ve %1,1'i de dort cocuk sahibidir.

3.5. VERi TOPLAMA ARACLARI

Milli Egitim Bakanhgi Istanbul Beykoz ilgesi Merkezinde bulunan

ortaokul kurumlarinda gérev yapan okul maddrlerinin kultdarel liderlik rollerinin

bu okullarin égrenen okul olma dlzeyine etkisi bazi dediskenler agisindan

(cinsiyet, medeni durum, hizmet yili, egitim durumu ve brangi) arastirilan

calismada verileri elde etmek igin anket ve 6lgek kullanildi.

Olcme araci 3 bdliimden olusmaktadir.
1- Demografik Bilgiler,
2- Kultdrel Liderlik Anketi,
3- Ogrenen Okul Olgegi (O00)
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3.5.1.Kisgisel Bilgi Formu

e Medeni durum,

e Okuldaki gorevi,
e Egitim durumu,

e Hizmet yil,

e Cinsiyeti

e Bransi.

3.5.2. Ogrenen Okul Olcegi

Olgek Subas (2010) tarafindan gelistirilmistir. Bu 6lcedin gelistirilme
asamasinda Subas (2010) tarafindan 92 soruluk élcek taslagi olusturulmus
ve uzman gorusleri dogrultusunda 6lcekten 43 madde atillarak kalan 49
madde 155 6gretmene uygulanarak 6lgegin gegerlik ve glvenirlik calismalari
yapiimistir. Bu calismalar sonucunda olusan toplam varyansin % 59.7° sini
aciklayabilen 5 faktdr 30 maddeden olusan Ogdrenen Okul Olgegi (O00)
olusturulmustur. Olgegin ic tutarlik giivenirligi Cronbach Alpha katsayisi.91
oldugu ve dlcegin alt ve Ust dilim ortalamalari arasinda madde ayirt ediciligi
acisindan p<.05 anlam dizeyinde fark oldugu tespit edilmigtir. Bu analizlerle
anketin gecerlik ve glvenirliginin ylksek oldugu gdértlmagtir. Dortlh likert tipi
olarak derecelendiriimis élgcegin 30 sorudan elde edilen puan araligr minimum
30 ile maksimum 120 puan arasinda degismektedir. Olcegin faktodrleri Senge
(2011)’nin  6grenen o6rgit yaklasiminin  bes disiplinine uygun sekilde
bicimlenmistir. Bu disiplinlerin 30 maddeli anketteki dagilimi Sekil 5 te

gbsterilmigtir.
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Sekil 5: Veri Toplama Aracinin Boyutlari, Soru Sayisi ve Madde Numaralari

Soru

Faktorler Madde Numaralar
Sayisi

Kisisel Ustalik 6 1,2,3,4,5,6

Zihni Modeller 5 7,8,9, 10,11

Paylasilan Vizyon 7 12, 13, 14, 15, 16, 17,18

Takim Halinde Ogrenme 8 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25,

26
Sistem Diisiincesi 4 27,28, 29, 30

Anketin kullanimiyla ilgili gerekli izinler Abdurrahman Subagi’ndan e-mail
araciligiyla alinmistir.

3.5.3. Kiiltiirel Liderlik Olgegi

Olgegin 3. Bolimi'nde ise yine daha ©nceden givenirliligi ve
gecerliligi test edilmis olan “Kuiltdrel Liderlik Anketi” (Yildirim, 2001) yer
almaktadir. 21 maddeden olusan anket, okul mudurlerinin kiltirel liderlik
rolleri ile ilgilidir. Anketi; dgretmenlerin cevaplamasi istenecektir. Yapilan
gecerlik testi sonucu, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi “Kdiltirel Liderlik
Anketi’nde deger.96 olarak bulunmustur. Uygulanan Barlett's Test
sonucunda ise “Kultirel Liderlik Anketi’nde deger 1182.91 olarak
bulunmustur. Arastirmada kullanilan &lgegin yapi gegerliligini belirlemek
amaciyla faktér ve givenirlik analizleri yapiimistir. Glvenirlik ¢calismasi icin
hesaplanan i¢ tutarlilik katsayisi (Cronbach alpha) degerinin a =0.90 oldugu
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gorulmustdr. Yapilan gavenirlik ve gegerlilik galismalarina iliskin bulgular,
Olceklerin guvenilir ve gecerli bir yapiya sahip oldugunu géstermektedir.
Ankette her bir maddeye ydnelik besli derecelendirme 6élcek arahgini ifade
eden Kesinlikle Katilmiyorum, Katilmiyorum, Kararsizim, Katiliyorum ve
Kesinlikle Katiliyorum seklindeki segeneklerden olusacaktir. Bu segceneklere
sirasiyla 1, 2, 3, 4 ve 5 degerleri verilmistir.

3.5.4. Verilerin Analizi

ilk asamada, okullardan toplanan anketler teker teker gdzden
gecirilerek, eksik ve hatali doldurulan anketler elendi. Gegerli anketlerdeki
degerler, Excel programiyla bilgisayar ortamina gegirildi. Verilerin analizi igin
SPSS 18.0 paket programi kullanildi. Cinsiyet ve medeni durum degiskeni
icin iliskisiz 6rneklemler t-Test(Independent Samples t Test) yapildi.
Meslekteki Kidemi Okuldaki Kidemi, egitim durumu, $Su andaki okul
mudurlyle calisma slresi ve brans tirQ ile ilgili grup degiskenleri arasinda
farklilk olup olmadigini belirlemek igin ise iligskisiz 6érneklemler igin tek
faktérll varyans analiz (ANOVA) ¢6zimlemesi yapildi.

Okul mudurlerinin kaltarel liderlik rollerinin 6gretmenlerin 6grenen okul
algi dizeylerini etkileyip etkilemedigini 6élcmek icin ise i¢in tek faktdrll
varyans analiz (ANOVA) ¢dézimlemesi ve LCD analizi yapildi. Anketten elde

edilen sonuglar, tablolar Gzerinde dizenlenerek yorumlandi.



BOLUM IV

4.BULGULAR
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Bu bélimde problem ve alt problemlere gére bulgular tablolastiriimis

ve gerekli agiklamalar yapilmigtir.

4.1. ORTAOKUL MOUDURLERININ KULTUREL LIDERLIK ROLUNUN

DUZEYINE iLiSKiN ONERMELER

4.1.1. Okul Midiriniin Kiltirel Liderlik Roliine iliskin Ogretmenlerin

Cinsiyetlerine Gére Algi Diizeylerinin incelenmesi

Tablo 4.1.1. Okul Miidiriniin Kiltirel Liderlik Roliine iliskin Ogretmenlerin

Cinsiyetlerine Gore Algi Dlizeylerinin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma

Degerleri ve t-Testi Sonuclari

Cinsiyet N X Ss t P
Bay 107 75,1402 17,27166  -,934 ,351
Bayan 177 77,0282 16,01683

Tablo 4.1.1°e gdre, Okul Mudirinin Kiltiirel Liderlik Rollne iligkin

Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Algi Diizeyleri puan ortalamalarinin
Bayanlarda daha vylksek (x=77,02) , Erkeklerde ise(x=75,14) oldugu

gO6rilmektedir.

Tablo 4.1.1°e gb6re, okul maduranin kudltarel liderlik rolGne iliskin

6gretmenlerin cinsiyetlerine gore algl dizeyleri; 6gretmenlerin cinsiyet

durumuna gére anlamli farklilik géstermemektedir (t= -.934; p> 0.05)
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4.1.2.0kul Mudiriiniin Kiiltiirel Liderlik Roliine iligkin Ogretmenlerin

Meslekteki Kidem Siiresine Gore Algi Duizeylerinin incelenmesi

Tablo 4.1.2. Okul Miidiriiniin Kiltirel Liderlik Roliine iliskin Ogretmenlerin

Meslekteki Kidem Suresine Gore Algi Dlizeylerinin Aritmetik Ortalama Ve
Standart Sapma Degerleri

Kidem Siresi N X Ss

0-5YVYi 66 78,0909 14,07423
6-10 Vil 78 75,2564 17,50060
11-15 Yl 76 75,5658 17,91709
16-20 Yil 40 76,6000 15,38364
21 ve Ustil 24 76,7917 17,31795
Toplam 284 76,3169 16,49601

Tablo 4.1.2 incelendiginde, okul midiriinin kiltirel liderlik roliine

iliskin 6gretmenlerin  meslekteki

kidem suresine gb6re algi

dizeyleri

ortalamalarinda en yiiksek ortalama 0-5 yil arasi kideme sahip olanlara (¥=

78,09) ait oldugu gdrtlmektedir. En disik puan ortalamasinin ise 6 - 10 yil

kideme sahip olanlara (x=75,25) ait oldugu goérilmektedir. 11-15 yil arasi

kideme sahip olan 6gretmenlerin puan ortalamalarinin (¥=75,56) oldugu, 16-

20 yil arasi mesleki kideme sahip olan égretmenlerin puan ortalamalarinin

(x=76,60) , 21 ve Ustl mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin puan

ortalamalarinin (¥=76,79) oldugu goérilmektedir.
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Tablo 4.1.3. Okul Midiriiniin Kiltirel Liderlik Roliine lliskin Ogretmenlerin
Meslekteki Kidem Siresine Gére Algi Dizeylerinin Anova Analiz Sonuglari

Kidem Kareler
o Kareler Toplami  Sd f p
Siresi Ortalamasi
Gruplar
346,923 4 86,731 316,867
arasi
Grup ici 76662,556 279 274,776
Toplam 77009,479 283

Tablo 4.1.3" e gore, okul mudarinin kultlrel liderlik roliine iligkin

6gretmenlerin meslekteki kidem slresine gére algi diizeyleri; 6gretmenlerin
kidem slresi durumuna gére anlaml farklilik géstermemektedir (f (4279 =
316, p>.05).
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4.1.4.0kul Mudiriiniin Kiltiirel Liderlik Roliine iligkin Ogretmenlerin

Branslarina Gére Algi Diizeylerinin incelenmesi

Tablo 4.1.4. Okul Miidiriniin Kiltirel Liderlik Roliine iliskin Ogretmenlerin
Branglarina Gére Algi Dizeylerinin Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma

Degerleri

Brans N X Ss

Tirkge Ogretmeni 36 83,2500 12,86052
Matematik Ogretmeni 20 80,9500 9,45613
ingilizce Ogretmeni 25 76,4400 14,32969
Din Kiiltird Ogretmeni 12 76,8333 12,23136
Teknoloji Tasarim Ogretmeni 4 86,7500 7,93200
Fen Bilgisi Ogretmeni 20 77,6500 16,30071
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 11 73,1818 21,94911
Miizik Ogretmeni 10 68,4000 17,95179
Rehberlik Ogretmeni 5 68,6000 14,97665
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 17 65,7647 17,01297
Beden Egitimi Ogretmeni 8 74,8750 22,68062
Sinif Ogretmeni 109 75,6147 18,03695
Okul Oncesi Ogretmeni 7 76,2857 4,02965
Toplam 284 76,3169 16,49601

Tablo 4.1.4. incelendiginde, okul mudarinin kultirel liderlik rolline

iliskin 6gretmenlerin branglarina gbére algi dizeyleri ortalamalarinda en

ylksek ortalama teknoloji tasarim 6gretmenlerine (x= 86,75) ait oldugu; en

diisik puan ortalamasinin ise sosyal bilgiler d6gretmenlerine (x=65,76) ait

oldugu g6ralmektedir.

Tarkgce 6gretmenlerinin

puan

ortalamalarinin

(x=83,25) oldugu, matematik 6gretmenlerinin puan ortalamalarinin (x=80,95)

oldugu, ingilizce 6gretmenlerinin puan ortalamalarinin (x=76,44) oldugu, din

klttr( 6gretmenlerinin puan ortalamalarinin (x=76,83) oldugu goériiimektedir.
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Fen bilgisi 6gretmenlerinin puan ortalamalarinin (¥=77,65) oldugu, gorsel
sanatlar &gretmenlerinin puan ortalamalarinin (x=73,18)oldugu, mizik
ogretmenlerinin - puan ortalamalarinin  (¥=68,40) oldugu, rehberlik
ogretmenlerinin puan ortalamalarinin(x=68,60)oldugu goériimektedir. Beden
egitimi  6gretmenlerinin  puan ortalamalarinin  (x=74,87) oldugu, sinif
ogretmenlerinin  puan ortalamalarinin  (x¥=75,61) oldugu, okul O6ncesi

ogretmenlerinin puan ortalamalarinin (x¥=76,28) oldugu, goriimektedir.

Tablo 4.1.5. Okul Miidiriiniin Kiltirel Liderlik Roliine iliskin Ogretmenlerin
Branglarina Gére Algi Dizeylerinin Anova Analiz Sonuglari

Kareler Kareler
Brang Sd f p
Toplami Ortalamasi
Gruplar arasi 5630,237 12 469,186 1,781 ,051
Grup ici 71379,242 271 263,392
Toplam 77009,479 283

Tablo 4.1.5’e gbére, okul muadarinin kultarel liderlik rolline iliskin
6gretmenlerin branglarina gére algi dizeyleri; 6gretmenlerin brang durumuna

gore anlaml farklilik géstermemektedir (f (12.271) = 1,781, p>.05).
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4.1.4.0kul Mudiriiniin Kiiltiirel Liderlik Roliine iliskin Ogretmenlerin

Mezuniyetine Gére Algi Diizeylerinin incelenmesi

Tablo 4.1.6. Okul Miidiriiniin Kiltirel Liderlik Roliine iliskin Ogretmenlerin
Mezuniyetine Gore Algi Duzeylerinin Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma

Degerleri

Mezuniyet N X Ss
On lisans 10 77,1000 11,71371
Lisans 244 77,1148 16,39040
Yiksek

_ 30 69,5667 17,58268
Lisans
Toplam 284 76,3169 16,49601

Tablo 4.1.6. incelendiginde, okul mudarinin kultirel liderlik rolline

iliskin ~ 6gretmenlerin  mezuniyet durumlarina

gore

dlzeyleri

ortalamalarinda en yliksek ortalama lisans mezunu olanlara (X= 77,11) ait

oldugu; en dislk puan ortalamasinin ise yliksek lisans mezunu olanlara (¥

=69,56) ait oldugu gériilmektedir. On lisans mezunu olan ddretmenlerin puan

ortalamalarinin (x¥=77,10) oldugu goérilmektedir.
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Tablo 4.1.7. Okul Miidiriiniin Kiltirel Liderlik Roliine iliskin Ogretmenlerin
Mezuniyetine Gore Algl Duzeylerinin Anova Analiz Sonugclari

_ Kareler Kareler

Mezuniyet Sd f p
Toplami Ortalamasi

Gruplar
1528,425 2 764,213 2,845 060

arasl

Grup igi 75481,054 281 268,616

Toplam 77009,479 283

Tablo 4.1.7’ye gobre, okul muaduarindn kaltdrel liderlik rolGne iligkin
6gretmenlerin mezuniyetine gbére algi dizeyleri; 6égretmenlerin mezuniyet

durumuna gore anlamli farkliik gdstermemektedir (f 2.281) = 2,845, p>.05).

Tablo 4.1.8. Okul Miidiriiniin Kiiltirel Liderlik Roliine iliskin Ogretmenlerin
Mezuniyetine Gére Algl Duzeylerinin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve
t -Testi Analiz Sonuclari

Mezuniyet N X Std. Deviation t P
Lisans 244 77,1148 16,39040 2,361 ,019
Yiksek Lisans 30 69,5667 17,58268

Tablo 4.1.8. incelendiginde, okul midirinin kiltirel liderlik roliine
iliskin ~ 6gretmenlerin  mezuniyet durumlarina gbére algli dlzeyleri
ortalamalarinda en yliksek ortalama lisans mezunu olanlara (x= 77,11) ait
oldugu; en disik puan ortalamasinin ise ylksek lisans mezunu olanlara

(x¥=69,56) ait oldugu gorilmektedir.
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Tablo 4.1.8’e gbére, okul mudirandn kadlttrel liderlik roline iligkin
6gretmenlerin mezuniyetine gére algi dlzeyleri; dgretmenlerin mezuniyet

durumuna gére anlamli farklilik géstermektedir (t= 2,361; p<0.05).

4.1.5. Okul Midiriniin Kiltirel Liderlik Roliine iliskin Ogretmenlerin
Okuldaki Hizmet Siirelerine Gére Algi Diizeylerinin incelenmesi

Tablo 4.1.9. Okul Miidiriniin Kiltirel Liderlik Roliine iliskin Ogretmenlerin
Okuldaki Hizmet Siirelerine Gére Algi Dizeylerinin Aritmetik Ortalama Ve
Standart Sapma Degerleri

Okuldaki Hizmet Siiresi N X Ss

1-5 Yil 188 77,3617 16,21272
6-15 Yil 73 74,2466 16,72056
16 Yil ve Ustii 23 74,3478 17,98891
Toplam 284 76,3169 16,49601

Tablo 4.1.9. incelendiginde, okul midirinin kiltirel liderlik roliine
iliskin  &gretmenlerin  okuldaki hizmet slresine gbére algi dizeyleri
ortalamalarinda en yiksek ortalama 1-5 yil arasi okuldaki hizmet slresine
sahip olan 6gretmenlere (x = 77,36) ait oldugu goérilmektedir. En diislik puan
ortalamasinin ise 6-15 yil arasi okuldaki hizmet siresine sahip olan
dgretmenlere (X¥=74,24) ait oldugu gorilmektedir. 16 Yil ve Ustli okuldaki
hizmet slresine sahip olan o6gretmenlerin puan ortalamalarinin(x=74,34)

oldugu gérilimektedir.
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Tablo 4.1.10. Okul Midiriniin Kiiltirel Liderlik Roliine iliskin Ogretmenlerin
Okuldaki Hizmet Siirelerine Gére Algi Dizeylerinin Anova Analiz Sonuglari

Okuldaki Hizmet Kareler Kareler

Siresi Toplami Ortalamasi P
Gruplar arasi 607,296 2 303,648 1,117 ,329
Grup ici 76402,183 281 271,894

Toplam 77009,479 283

Tablo 4.1.10’a gbére, okul mudurintn kultarel liderlik roltne iligkin
O6gretmenlerin okuldaki hizmet slrelerine gére algi dizeyleri; 6gretmenlerin
hizmet slreleri durumuna gére anlamli farkhlik géstermemektedir (f (2.281) =
1,117, p>.05).

4.1.6.0kul Miidiiriiniin Kiiltiirel Liderlik Roliine iliskin Ogretmenlerin Su
Anki Okul Mudiriyle Calisma Sirelerine Goére Algi Duzeylerinin
incelenmesi

Tablo 4.1.11. Okul Midiriniin Kiiltirel Liderlik Roliine iliskin Ogretmenlerin
Su Anki Okul Maddrtyle Calisma Sirelerine Gére t-Testi Analiz Sonuclari

Okul madartyle _ Std.

. N X o t f
calisma slresi Deviation
1-3 yil 258 75,3760 16,80612 -3,089 ,002
4 yil ve Ustl 24 86,1250 8,94093

Tablo 4.1.11°’e goére, okul muadarindan kaltarel liderlik rolline iligkin
O6gretmenlerin mezuniyetine gore algl dizeyleri; 6gretmenlerin su anki okul
madarayle calisma sirelerine gére anlamli farkllik géstermektedir (t= -3,089;
p< 0.05)
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4.1.7.0kul Mudiriiniin Kiiltiirel Liderlik Roliine iligkin Ogretmenlerin
Medeni Durumlarina Gére Algi Diizeylerinin incelenmesi

Tablo 4.1.12. Okul Midiiriiniin Kiltiirel Liderlik Roliine iliskin Ogretmenlerin
Medeni Durumlarina Gére Algi Dizeylerinin Aritmetik Ortalama, Standart
Sapma Degerleri ve t-Testi Analiz Sonuclari

Medeni Durum N X Ss i o
Evli 204 76,2108  16,38664 064 949
Bekar 75 76,0667  17,02489

Tablo 4.1.12’ye gbre, Okul mudirinin kuiltdrel liderlik roltne iligkin
O6gretmenlerin medeni durumlarina gére algr dizeyleri puan ortalamalarinin
evllerde daha ylksek (x=76,21) , bekérlarda ise(x=76,06) oldugu
gOrilmektedir.

Tablo 4.1.12'ye gb6re, okul mudurinun kalttrel liderlik roltne iliskin
6gretmenlerin medeni durumlarina gére algi dizeyleri; 6gretmenlerin medeni

durumlarina gére anlaml farkhhk géstermemektedir (t= ,064; p> 0.05).
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4.1.8.0kul Mudiiriiniin Kiiltiirel Liderlik Roliine iligkin Ogretmenlerin

Brans Gruplarina Gére Algi Diizeylerinin incelenmesi

Tablo 4.1.13. Okul Miidiiriiniin Kiltiirel Liderlik Roliine iliskin Ogretmenlerin
Brans Gruplarina Gére Algi Dizeylerinin Aritmetik Ortalama Ve Standart
Sapma Degerleri

Brans Gruplari N X Ss
Sdzel Grup 215 75,9581 16,41669
Sayisal Grup 43 80,2093 13,04308
Genel Yetenek Grubu 26 72,8462 21,16354
Toplam 284 76,3169 16,49601

Tablo 4.1.13. incelendiginde, okul middriinin kiltirel liderlik roliine
iliskin 6gretmenlerin brans gruplarina gére algi dizeyleri ortalamalarinda en
yiiksek ortalama sayisal grup mezunu olanlara (x= 80,20) ait oldugu; en
disik puan ortalamasinin ise genel yetenek grubu mezunu olanlara

(x=72,84) ait oldugu goriilmektedir. S6zel grubu mezunu olan 6gretmenlerin

puan ortalamalarinin (¥=75,95) oldugu gorilmektedir.

Tablo 4.1.14. Okul Midiiriiniin Kiiltiirel Liderlik Roliine iliskin Ogretmenlerin
Brans Gruplarina Gére Algi Diizeylerinin Anova Analiz Sonuglari

Brans Kareler Kareler

Gruplar Toplami d Ortalamasi P
Gruplar arasi 992,355 2 496,177 1,834 ,162
Grup ici 76017,124 281 270,524
Toplam 77009,479 283

Tablo 4.1.14’e goére, okul mudirintn kultarel liderlik rollne iligkin
O6gretmenlerin bransg gruplarina gbére algi dizeyleri; 6gretmenlerin brans
durumlarina gére anlamli farklilik géstermemektedir (f 2.281) = 1,834, p>.05).
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4.1.9.0kul Mudiriiniin Kiiltiirel Liderlik Roliine iligkin Ogretmenlerin
Cocuk Sayisina Gore Algi Diizeylerinin incelenmesi

Tablo 4.1.15. Okul Midiriniin Kiiltirel Liderlik Roliine iliskin Ogretmenlerin
Cocuk Sayisina Gére Algl Dizeylerinin Aritmetik Ortalama Ve Standart
Sapma Degerleri

Cocuk Sayisi N X Ss

Cocuk Yok 124 76,9355 16,35418
Bir Cocuk 80 78,6375 14,46799
iki Cocuk 70 74,5286 16,96691
Ug Cocuk 7 59,2857 21,92194
Dért Cocuk 3 70,3333 31,53305
Toplam 284 76,3169 16,49601

Tablo 4.1.15. incelendiginde, okul miduriniin kiltirel liderlik roltine
iliskin 6gretmenlerin ¢ocuk sayisina gére algr dlzeyleri puanlarinin
ortalamalarinda en yilksek ortalama 1 ¢ocuk sahibi olanlarin (x= 78,63); en
disiik puan ortalamasinin ise 3 gocuk sahibi olanlara (¥=59,28) ait oldugu
goriilmektedir. Cocuk sahibi olmayanlarin ortalamalarinin (x= 76,93) oldugu;
. 2 ¢ocuk sahibi olanlarin ortalamalarinin (X= 74,52) oldugu;4 cocuk sahibi

olanlarin ortalamalarinin(x=70,33) oldugu gérilmektedir.

Tablo 4.1.16. Okul Midiriniin Kiiltirel Liderlik Roliine iliskin Ogretmenlerin
Cocuk Sayisina Gére Algl Dizeylerinin Anova Analiz Sonuclari

Kareler

Cocuk Sayisi Sd Kareler Ortalamasi f p
Toplami

Gruplar arasi 2839,969 4 709,992 2,671 ,083

Grup ici 74169,509 279 265,841

Toplam 77009,479 283
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Tablo 4.1.16'ya gb6re, okul madudrinin kalttrel liderlik roltne iliskin
6gretmenlerin cocuk sayisina gére algi dizeyleri; 6gretmenlerin cocuk sayisi

durumuna gore anlamli bir farklilik gostermektedir (f 4-279) = 2,671, p<.05).

4.2. OGRETMENLERIN OKULUN OGRENEN OKUL OLMA DUZEYINE
ILISKIN ALGI DUZEYLERI

4.2.1. Ogrenen Okula iligkin Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Alg:
Diizeylerinin incelenmesi

Tablo 4.2.1 Ogrenen Okula iliskin Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Algi
Dlzeylerinin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degerleri ve t-Testi Analiz

Sonuglari
Cinsiyet N X Ss t P
Bay 107 90,4766 12,60753 1,103 271
Bayan 177 88,8757 11,36663

Tablo 4.2.1. Ogdretmenlerin cinsiyetlerine gére &grenen okula iliskin
algr duzeyleri puan ortalamalarinin bayanlarda erkeklerde daha ylksek
(X=90,47) , bayanlarda ise(X=88,87) oldugu gorilmektedir.

Tablo 4.2.1’e goére, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gbére 6grenen okula

iliskin algr dizeyleri arasinda durumuna gbére anlamli bir farkhhk
bulunmamaktadir(t= 1,103; p> 0.05).
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4.2.2. Ogrenen Okula iligkin Ogretmenlerin Meslekteki Kidem Siiresine
Goére Algi Diizeylerinin incelenmesi

Tablo 4.2.2. Ogrenen Okula iliskin Ogretmenlerin Meslekteki Kidem Siiresine
Gore Algi Dlazeylerinin Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

Meslekteki Kidem

Sdresi N « Ss

0-5Vil 66 89,2576 10,62263
6-10 Vil 78 90,3846 12,69137
11-15 Y1l 76 88,0789 11,93288
16-20 Y1l 40 88,1750 12,15474
21 Yil ve Gstl 24 93,7500 11,14821
Toplam 284 89,4789 11,85288

Tablo 4.2.2. incelendiginde, 6gretmenlerin meslekteki kidem siiresine
gbre 6grenen okula iliskin algl dizeyleri ortalamalarinda en ylksek ortalama

21 ve Ustl arasi kideme sahip olanlara (x = 93,75) ait oldugu; en diigiik puan
ortalamasinin ise 11-15 yil kideme sahip olanlara (¥=88,07) ait oldugu
goértlmektedir. 0 - 5 yil arasi kideme sahip olan &gdretmenlerin puan
ortalamalarinin (¥=89,25) oldugu, 6 - 10 yil arasi mesleki kideme sahip olan
ogretmenlerin puan ortalamalarinin (¥=90,38) , 16-20 yiIl mesleki kideme
sahip olan ©&gretmenlerin puan ortalamalarinin  (x=88,17) oldugu

gbrulmektedir.

Tablo 4.2.3. Ogrenen Okula iliskin Ogretmenlerin Meslekteki Kidem Siiresine
Gore Algi Dlazeylerinin Anova Analiz Sonuglari

Meslekteki Kareler

. Kareler Toplami  Sd f p
Kidem Siresi Ortalamasi
Gruplar arasi 721,989 4 180,497 1,290 ,274
Grup ici 39036,884 279 139,917

Toplam 39758,873 283
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Tablo 4.2.3'e gbre, dgretmenlerin meslekteki kidem stresine gore
6grenen okula iliskin algr dizeyleri; 6gretmenlerin meslekteki kidem suresi

durumuna gore anlamli bir farklilik géstermemektedir(f s.279) = 1,290, p>.05).

4.2.3. Ogrenen Okula iliskin Ogretmenlerin Branslarina Gore Algi
Diizeylerinin incelenmesi

Tablo 4.2.4. Ogrenen Okula iliskin Ogretmenlerin Branslarina Gére Algi
Dlzeylerinin Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

Brans N X Ss

Tiarkce Ogretmeni 36 91,3333 9,31665
Matematik Ogretmeni 20 88,4000 8,43177
ingilizce Ogretmeni 25 88,8800 8,56505
Din Kiiltiirii Ogretmeni 12 88,7500 9,09670
Teknoloji Tasarim Ogretmeni 4 88,2500 9,53502
Fen Bilgisi Ogretmeni 20 89,4000 12,52954
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 11 88,1818 13,92708
Miizik Ogretmeni 10 86,3000 8,89507
Rehberlik Ogretmeni 5 79,2000 9,01110
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 17 83,7647 14,45912
Beden Egitimi Ogretmeni 8 92,6250 19,89212
Sinif Ogretmeni 109 91,0275 12,66700
Okul Oncesi Ogretmeni 7 87,4286 14,61571
Toplam 284 89,4789 11,85288

Tablo 4.2.4. incelendiginde, dgretmenlerin branslarina gére dgrenen
okula iliskin algi dizeyleri ortalamalarinda en ylksek ortalama beden egitimi

dgretmenlerine (x = 92,62) ait oldugu; en dislk puan ortalamasinin ise
sosyal bilgiler 6gretmenlerine (xX=83,76) ait oldugu goriimektedir. Tlrkce
ogretmenlerinin  puan ortalamalarinin  (¥=91,33) oldugu, Matematik
ogretmenlerinin puan ortalamalarinin (¥=88,40) oldugu gdrilmektedir.
ingilizce 6gretmenlerinin puan ortalamalarinin (x=88,88) oldugu, din kltdr(
ogretmenlerinin puan ortalamalarinin (X¥=88,75) oldugu, teknoloji tasarim

ogretmenlerinin puan ortalamalarinin (x¥=88,25) oldugu goérilmektedir. Fen
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bilgisi 6gretmenlerinin puan ortalamalarinin (¥=89,40) oldugu, gérsel sanatlar
ogretmenlerinin  puan  ortalamalarinin  (¥=88,18) oldugu, mizik
ogretmenlerinin  puan ortalamalarinin  (¥=86,30) oldugu go6rilmektedir.
Rehberlik 6gretmenlerinin puan ortalamalarinin  (¥=79,20) oldugu, sinif
dgretmenlerinin  puan ortalamalarinin  (x=91,02) oldugu, okul 6ncesi

ogretmenlerinin puan ortalamalarinin (¥=87,42) oldugu, gérulmektedir.

Tablo 4.2.5. Ogrenen Okula iliskin Ogretmenlerin Branslarina Gére Algi
Dlzeylerinin Anova Analiz Sonuglari

Kareler
Brang Kareler Toplami  Sd f p
Ortalamasi
Gruplar arasi 1741,531 12 145,128 1,035 417
Grup igci 38017,342 271 140,285

Toplam 39758,873 283

Tablo 4.2.5’e gbre, 6gretmenlerin branslarina gbére ddrenen okula
iliskin alg1 dizeyleri; 6gretmenlerin brans durumuna goére anlamh bir farklihk
gostermemektedir(f (12-271) = 1,035, p>.05).

4.2.4. Ogrenen Okula iligkin Ogretmenlerin Mezuniyetine Gére Algi
Diizeylerinin incelenmesi

Tablo 4.2.6. Ogrenen Okula iliskin Ogretmenlerin Mezuniyetine Gore Algi
Dlzeylerinin Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

Mezuniyet N X Ss
On Lisans 10 94,5000 10,98737
Lisans 244 89,7254 11,30472
YUksek Lisans 30 85,8000 15,47501

Toplam 284 89,4789 11,85288
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Tablo 4.2.6. incelendiginde, 6gretmenlerin 6grenen okula iligkin
mezuniyet durumlarina gére algi dizeyleri ortalamalarinda en ylksek
ortalama 6n lisans mezunu olanlara (x = 94,50) ait oldugu; en dislk puan
ortalamasinin ise yiiksek lisans mezunu olanlara (¥=85,80) ait oldugu
gorulmektedir. Lisans mezunu olan &gretmenlerin puan ortalamalarinin

(x¥=89,72) oldugu gérilmektedir.

Tablo 4.2.7. Ogrenen Okula iliskin Ogretmenlerin Mezuniyetine Gore Algi
Dlzeylerinin Anova Analiz Sonuglar

. Kareler Kareler
Mezuniyet Sd f p
Toplami Ortalamasi
Gruplar arasi 672,971 2 336,485 2,419 091
Grup igi 39085,902 281 139,096
Toplam 39758,873 283

Tablo 4.2.7’ye gbre, 6gretmenlerin mezuniyetlerine gbére 06grenen
okula iligkin algi duzeyleri; onlarin mezuniyet durumuna gére anlamli bir

farklilik géstermemektedir (f 4.081) = 2,419, p>.05).

4.2.5. Ogrenen Okula iligkin Ogretmenlerin Okuldaki Hizmet Siirelerine
Gore Algi Diizeylerinin incelenmesi

Tablo 4.2.8. Ogrenen Okula iliskin Ogretmenlerin Okuldaki Hizmet Siirelerine
Gore Algi Dlazeylerinin Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

Okuldaki Hizmet Siiresi N X Ss

1-5 Yil 188 89,8670 11,96735
6-15 Yil 73 87,6849 12,12536
16 Yil ve Ustl 23 92,0000 9,49162

Toplam 284 89,4789 11,85288
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Tablo 4.2.8. incelendiginde, 6gretmenlerin okuldaki hizmet siiresine
gbre 6grenen okula iliskin algi dizeyleri ortalamalarinda en ytiksek ortalama
16 yil ve Ustl okuldaki hizmet siiresine sahip olanlara (x = 92,00) ait oldugu
goértlmektedir. En dislk puan ortalamasinin ise 6-15 yil arasi okuldaki
hizmet siresine sahip olanlara (¥=85,00) ait oldugu gorilmektedir. 1-5 yil
aras! okuldaki hizmet suresine sahip olan 6gretmenlerin puan ortalamalarinin

(x¥=89,86) oldugu goérilmektedir.

Tablo 4.2.9. Ogrenen Okula iliskin Ogretmenlerin Okuldaki Hizmet Siirelerine
Gore Algi Dlazeylerinin Anova Analiz Sonuglari

Okuldaki Hizmet Kareler Kareler

Siresi Toplami S Ortalamasi P
Gruplar arasi 409,444 2 204,722 1,462 ,234
Grup ici 39349,429 281 140,034

Toplam 39758,873 283

Tablo 4.2.9’a gbére, dgretmenlerin okuldaki hizmet sirelerine gbre
6grenen okula iligkin algi dizeyleri; 6gretmenlerin okuldaki hizmet sureleri

durumuna go6re anlamli bir farklilik géstermemektedir(f s.081) = 1,462, p>.05).



79

4.2.6. Ogrenen Okula iliskin Ogretmenlerin Su Anki Okul Miidiiriiyle
Calisma Siirelerine Gére Algi Diizeylerinin incelenmesi

Tablo 4.2.10. Ogrenen Okula iliskin Ogretmenlerin Su Anki Okul Midrilyle
Caligma Surelerine Gére Algl Dizeylerinin Ortalama Standart Sapma
Degerleri ve t - Testi Analiz Sonuglari

Okul Madurayle

T X Ss t P
Caligma Sdresi
1-3 YIl 258 89,1163  12,07765 4 gog 104
4 Yl ve Uzeri 26 93,0769 8,71744
Toplam 258 89,1163  12,07765

Tablo 4.2.10. incelendiginde, 6gretmenlerin su anki okul midiriyle
calisma surelerine gbre 6grenen okula iliskin algi dizeyleri ortalamalarinda
en ylksek ortalama 4 Yil ve Uzeri ayni okul mudirilyle ¢alisma siresine
sahip olanlara (¥= 93,66) ait oldugu goriimektedir. En disik puan
ortalamasinin ise 1-3 Yil arasi ayni okul middriyle calisma siresine sahip
olanlara (x=89,11) ait oldugu gorilmektedir.

Tablo 4.2.10. incelendiginde, 6gretmenlerin d3renen okula iliskin algi
dizeylerinin; 6gretmenlerin su anki okul muaddriyle calisma sdreleri

durumuna goére anlamli bir farklilik géstermemektedir(t= -1,629; p> 0.05).
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4.2.7. Ogrenen Okula iliskin Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére
Algi Diizeylerinin incelenmesi

Tablo 4.2.11. Ogrenen Okula iliskin Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére
Algi Dizeylerinin Ortalama Standart Sapma Degerleri ve t - Testi Analiz

Sonuglari
Medeni _
N X Ss t p
Durum
Evli 204 90,0441 11,69030 1,343 ,180
Bekar 75 87,8933 12,31849

Tablo 4.2.11. Okul middrinin kdltarel liderlik roliine iliskin
6gretmenlerin medeni durumlarina gére algi duzeyleri puan ortalamalarinin
evlilerde daha yiksek (x=90,04), bekarlarda ise(x¥=87,89) oldugu
gbrulmektedir.

Tablo 4.2.11’e gbre, 6gretmenlerin medeni durumlarina gére 6grenen
okula iliskin algi dizeyleri; 6gretmenlerin medeni durumlarina gére anlamli
bir farkhlik géstermemektedir (= 1,343; p> 0.05).
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4.2.8. Ogrenen Okula iligkin Ogretmenlerin Brans Gruplarina Gére Algi

Diizeylerinin incelenmesi

Tablo 4.2.12. Ogrenen Okula lliskin Ogretmenlerin Brans Gruplarina Gore
Algi Diizeylerinin Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

Brans Gruplari N X Ss

Sézel Grup 215 89,6093 11,86513
Sayisal Grup 43 89,2093 10,19000
Genel Yetenek Grubu 26 88,8462 14,49605
Toplam 284 89,4789 11,85288

Tablo 4.2.12. incelendiginde, dgretmenlerin brans gruplarina gore
6grenen okula iliskin algi diizeyleri ortalamalarinda en ylksek ortalama Sézel
grup mezunu olanlara (¥= 89,60) ait oldugu; en disiik puan ortalamasinin
ise genel yetenek grubu mezunu olanlara (x=88,84) ait oldugu gorilmektedir.
Sayisal grubu mezunu olan 6gretmenlerin puan ortalamalarinin (x=89,20)

oldugu géralmektedir.

Tablo 4.2.13. Ogrenen Okula iliskin Ogretmenlerin Brans Gruplarina Gore
Algi Duzeylerinin Anova Analiz Sonugclari

Kareler Kareler
Brans Gruplar Sd f p
Toplami Ortalamasi
Gruplar arasi 17,191 2 8,595 ,061 ,941
Grup ici 39741,682 281 141,429
Toplam 39758,873 283

Tablo 4.2.13’e godre, 6gretmenlerin brans gruplarina gére 6grenen
okula iligkin algi dizeyleri; 6gretmenlerin brans gruplarina gére anlamli bir
farkhlik géstermemektedir
(f 2-281) = ,061, p>.05).
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4.2.9. Ogrenen Okula iliskin Ogretmenlerin Cocuk Sayisina Gore Algi
Diizeylerinin incelenmesi

Tablo 4.2.14. Ogrenen Okula liskin Ogretmenlerin Gocuk Sayisina Gére Algi
Dlzeylerinin Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

Cocuk Sayisi N X Ss

Cocuk Yok 124 88,8548 11,72011
Bir Cocuk 80 89,8250 12,51912
iki Cocuk 70 89,6714 11,79501
Ug Cocuk 7 92,7143 10,45170
Dért Cocuk 3 94,0000 4,00000
Toplam 284 89,4789 11,85288

Tablo 4.2.14. incelendiginde, ¢ocuk sayisina gére dgretmenlerin éJrenen

okula iligkin algi dizeyleri puanlarinin ortalamalarinda en yiksek ortalama 4
cocuk sahibi olanlarin (x = 94,00); en diisiik puan ortalamasinin ise cocuk
sahibi olmayanlara (x¥=88,85) ait oldugu goriimektedir. 1 cocuk sahibi
olanlarin ortalamalarinin (x= 89,82) oldudu; 2 cocuk sahibi olanlarin
ortalamalarinin  (¥= 89,67) oldugu; 3 c¢ocuk sahibi olanlarin

ortalamalarinin(x¥=92,71) oldugu goértimektedir.

Tablo 4.2.15. Ogrenen Okula liskin Ogretmenlerin Gocuk Sayisina Gére Algi
Dlzeylerinin Anova Analiz Sonuglari

Kareler Kareler

ocuk Sayisi Sd f
¢ Y Toplami Ortalamasi P
Gruplar arasi 195,065 4 48,766 ,344 848
Grup igci 39563,809 279 141,806

Toplam 39758,873 283
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Tablo 4.2.15’e gbre, 6gretmenlerin cocuk sayisina gére 6grenen okula
iliskin alg! dizeyleri; 6gretmenlerin ¢ocuk sayisi durumuna gére anlamli bir

farklihk gostermemektedir(f (4.279) = .344, p>.05).

4.3.0GRETMENLERIN ALGILARINA GORE ORTAOKUL MUDURLERININ
KULTUREL LIiDERLIK PUANI iLE OGRENEN OKUL PUANININ ANALIzi

4.3.1.0gretmenlerin Algilarina Gére Ortaokul Miidiirlerinin Kiiltiirel
Liderlik Puani ile Ogrenen Okul Puaninin Korelasyon analiz sonucunun
incelenmesi

Tablo 4.3.1 .(")Qref[me_nlerin Algilarina Gére Ortaokul Midtrlerinin Kaltirel
Liderlik Puani lle Ogrenen Okul Puaninin Koreldsyon analiz sonucu

Kilttrel Liderlik Puani

Pearson Correlation ,429(**)
Ogrenen Okul Puani Sig. (2-tailed) ,000
N 284

Tablo 4.3.1. de Ogretmenlerin algilarina gdre ortaokul mudiirlerinin
kaltarel liderlik puani ile 6grenen okul puaninin arasinda anlamli bir iligki
oldugu gérilmektedir(0,05> p=0, 000).
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4.3.2.0gretmenlerin Algilarina Gére Ortaokul Miidiirlerinin Kiiltiirel
Liderlik Puani Diizeyi ile Ogrenen Okul Puaninin Anova analiz
sonucunun incelenmesi

Tablo 4.3.2.(")Qretmenl_erin_'AIg|Iar|na Gore Ortaokul Mudarlerinin Kilttrel
Liderlik Puani Dizeyi lle Ogrenen Okul Puaninin Ortalama Ve Standart
Sapma Degerleri

Kaltarel Liderlik Puani N X Ss
Disik 17 83,7059 23,34996
Orta 42 82,1190 13,80386
lyi 137 88,6788 8,13483
Cok iyi 88 95,3523 9,74271
Toplam 284 89,4789 11,85288

Tablo 4.3.2.de &égretmenlerin algilarina gbére ortaokul mudurlerinin
kiltdrel liderlik puani dizeyi ile 6grenen okul puanlarinin aritmetik
ortalamalarinda; en ylUksek ortalama 6grenen okul puani; kdlttrel liderlik
puani ¢ok iyi olan okul mudirlerine (X = 95,35) ait oldugu gorilmektedir. En
disUk 6grenen okul puani ortalamasinin ise, kaltirel liderlik puani iyi olan
okul mldurlerine (¥ =88,67) ait oldugu goérilmektedir. Kiltlrel liderlik puani
disUk olan okul madurlerin okullarinin 6grenen okul puani ortalamasi (x=
83,70), kalthrel liderlik puani orta olan okul maddrlerin okullarinin égrenen

okul puani ortalamasi (X¥= 82,11) oldugu gorilmektedir.

Tablo 4.3.3.0gretmenle_rin Algilarina Gére Ortaokul Middrlerinin Kaltdrel
Liderlik Puani Dlzeyi lle Ogrenen Okul Puaninin Anova analiz sonucu

Kaltarel Kareler
S Kareler Toplami df f p
Liderlik Puani Ortalamasi
Gruplar arasi 5964,991 3 1988,330 16,474 ,000
Grup ici 33793,882 280 120,692

Toplam 39758,873 283
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Tablo 4.3.3. te Ogretmenlerin algilarina gére ortaokul muidirlerinin

kaltarel liderlik puani dizeyi ile 6grenen okul puani arasinda anlamli bir iligki

oldugu goéralmektedir (f (3-280) = 16,474, p<.05).

Tablo 4.3.4.(")gretmenle_rin Algilarina Gore Ortaokul Maddrlerinin Kiltarel
Liderlik Puani Dizeyi lle Ogrenen Okul Puaninin LCD Analiz Sonucu

()

(J)

Mean .
Kultarel Kualtarel _ 95% Confidence
o . Difference (I- Std. Error Sig.
Liderlik Liderlik ) Interval
Puani  Puani
Orta 1,58683 3,15803 ,616 -4,6297 7,8033
Diistik Iyi -4,97295 2,82498 ,079 -10,5338 ,5879
Cok iyi -11,64639(*) 2,91051 ,000 -17,3756 -5,9171
Dusuk -1,58683 3,15803 ,616 -7,8033 4,6297
Orta -6,55978(*) 1,93768 ,001 -10,3741 -2,7455
Cok iyi -13,23323(*) 2,06037 ,000 -17,2890 -9,1774
Dusuk 4,97295 2,82498 ,079 -5879 10,5338
Iyi Orta 6,55978(%) 1,93768 ,001 2,7455 10,3741
Cok iyi -6,67344(*) 1,50082 ,000 -9,6278 -3,7191
Distk 11,64639(%) 2,91051 ,000 5,9171 17,3756
Cokiyi Orta 13,23323(%) 2,06037 ,000 19,1774 17,2890
Iyi 6,67344(%) 1,50082 ,000 3,7191 9,6278
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Tablo 4.3.4’e gbre diusuk liderlik diizeyine sahip bir okul mudurinin
okulunun 6grenen okul puani ortalamasi, orta diizey y6neticilik puanina sahip
bir okul muadurinin okulunun 6grenen okul puani ortalamasindan daha
yiksek c¢ikmakta aralarinda anlamliik bulunmamaktadir(p=,616>0,05).
Dusik liderlik dizeyine sahip bir okul midirinin okulunun égrenen okul
puani ortalamasi, iyi dizey ydneticilik puanina sahip bir okul madarinin
okulunun 6grenen okul puani ortalamasindan daha ylUksek c¢ikmakta
aralarinda anlamhlik bulunmamaktadir(p=,079>0,05). Bunun yaninda, ¢ok
iyi dizey yoneticilik puanina sahip bir okul midarine gére daha digik ve
anlamli bulunmustur(0,05> p=0, 019).

Tablo 4.3.4’e gbre orta liderlik diizeyi puanina sahip bir okul maddrindn
okulunun 6drenen okul puani ortalamasi, disik dizey yodneticilik puanina
sahip bir okul miduirinin okulunun &gdrenen okul puani ortalamasina gére
daha disik ¢ikmakta aralarinda anlamlihk bulunmamaktadir(p=,616>0,05).
Orta liderlik diizeyi puanina sahip bir okul middrinin okulunun édrenen okul
puani ortalamasi, iyi dizey yoéneticilik puanina sahip bir okul muaddrinin
okulunun &grenen okul puani ortalamasina gére daha distk ve anlamli
bulunmustur(0,05> p=,001). Bunun yaninda, iyi ve c¢ok iyi diizey ydneticilik
puanina sahip bir okul moudirine gbre daha disik ve anlaml
bulunmustur(0,05> p=0, 000).

Tablo 4.3.4’e gobre iyi liderlik dizeyi puanina sahip bir okul maddrindn
okulunun 6grenen okul puani ortalamasi, disik dizey ydneticilik puanina
sahip bir okul midirinin okulunun égrenen okul puani ortalamasina gére
daha disUk ¢ikmakta aralarinda anlamlilik bulunmamaktadir(p=,079>0,05).
Bunun yaninda, orta diizey ydneticilik puanina sahip bir okul midarine gére
daha yuksek ve anlamli bulunmustur(0,05> p=0, 001). Cok iyi dizey
ybneticilik puanina sahip bir okul midirine gbére daha disik ve anlamli
bulunmustur(0,05> p=0, 000).

Tablo 4.3.4’e gbre c¢ok iyi liderlik dizeyi puanina sahip bir okul
mudurinin okulunun 6grenen okul puani ortalamasi; disuk, orta ve iyi dizey
ybneticilik puanina sahip bir okul midirinin okulunun égrenen okul puani
ortalamasina gore daha yiksek ve anlamli bulunmustur(0,05> p=0, 000).



4.3.3.0gretmenlerin Algilarina Gére Ortaokul Miidiirlerinin Kiiltiirel
Liderlik Puani Diizeyi ile Ogrenen Okul Puaninin alt disiplinleri

arasindaki Anova analiz sonucunun incelenmesi

Tablo 4.3.5. Ogretmenlerin Algilarina Gére Ortaokul Midurlerinin Kiiltirel
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Liderlik Puani Diizeyi ile Ogrenen Okul Puaninin Alt Disiplinleri Arasindaki
Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

. Kaltarel
Ogrenen Okul Puaninin _
Liderlik N X Ss
Alt Disiplinleri
Puani

Kisisel Ustalik Dulsik 17 19,7647 3,64913
Orta 42 18,2619 3,03684
Iyi 137 18,4672 2,42854
Cok lyi 88 19,3182 2,47538
Toplam 284 18,7782 2,65377

Zihni Modeller Disik 17 16,1176 3,07982
Orta 42 15,4048 2,47977
Iyi 137 15,9635 1,88027
Cok lyi 88 16,4773 2,07878
Toplam 284 16,0493 2,13941

Paylasilan Vizyon Dusuk 17 16,8824 7,06118
Orta 42 17,4762 4,10970
Iyi 137 19,6204 4,06226
Cok lyi 88 21,3523 3,15514
Toplam 284 19,6761 4,28004

Takim Halinde Ogrenme Dusuk 17 19,4118 8,90266
Orta 42 19,5714 5,77270
Iyi 137 22,4599 3,55423
Cok lyi 88 24,8977 3,77237
Toplam 284 22,6056 4,83503

Sistem Dus(lincesi Dusuk 17 11,2941 3,25509
Orta 42 11,4524 2,33951
Iyi 137 12,2044 1,44578
Cok lyi 88 13,2273 1,81138
Toplam 284 12,3556 1,95992
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Tablo 4.3.5’te 6gretmenlerin algilarina gbére ortaokul mudurlerinin
kaltdrel liderlik puani dizeyi ile 6grenen okul alt disiplin puanlari arasindaki
aritmetik  ortalamaya gére; &grenen okul puanlarinin  aritmetik
ortalamalarinda, en ylUksek ortalama &gdrenen okul puani; kisisel ustalik
disiplininde, kilttrel liderlik puani diistik olan okul midrlerine (X = 19,76) ait
oldugu gérilmektedir. En disik &6grenen okul puani ortalamasinin ise,
kilttirel liderlik puani orta olan okul midirlerine (¥ =18,26) ait oldugu
gbrulmektedir.

Tablo 4.3.5’te 6gretmenlerin algilarina gbére ortaokul mudurlerinin
kaltdrel liderlik puani dizeyi ile 6grenen okul alt disiplin puanlari arasindaki
aritmetik  ortalamaya gére; &grenen okul puanlarinin  aritmetik
ortalamalarinda; en yiksek ortalama &6gdrenen okul puani; Zihni Modeller
disiplininde, kdilttirel liderlik puani Cok lyi olan okul midirlerine ( x = 16,47)
ait oldugu goértlmektedir. En diastik 6grenen okul puani ortalamasinin ise,
kiltarel liderlik puani Orta olan okul mudlrlerine (x¥=15,40) ait oldugu
gbrulmektedir.

Tablo 4.3.5'te 6gretmenlerin algilarina gére ortaokul maddrlerinin
kaltarel liderlik puani dizeyi ile 6grenen okul alt disiplin puanlarn arasindaki
aritmetik  ortalamaya gb6re; 6grenen okul puanlarinin  aritmetik
ortalamalarinda; en ylUksek ortalama 6grenen okul puani; Paylasilan Vizyon
disiplininde, kiltirel liderlik puani Cok lyi olan okul midiirlerine ( X = 21,35);
en dusik 6grenen okul puani ortalamasinin ise, kulttrel liderlik puani Disik
olan okul mudurlerine ( X=16,88) ait oldugu goérilmektedir.

Tablo 4.3.5’te 6gretmenlerin algilarina gdére ortaokul mudurlerinin
kaltarel liderlik puani dizeyi ile 6grenen okul alt disiplin puanlarn arasindaki
aritmetik  ortalamaya gbre; &grenen okul puanlarinin  aritmetik
ortalamalarinda; en yiksek ortalama 6grenen okul puani; Takim Halinde
Ogrenme disiplininde, kiltirel liderlik puani Cok lyi olan okul mudirlerine

(¥=24,89); en disik 6grenen okul puani ortalamasinin ise, kiltirel liderlik

puani Distk olan okul midarlerine ( X =19,41) ait oldugu gérilmektedir.
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Tablo 4.3.5’te 6gretmenlerin algilarina gbére ortaokul mudurlerinin
kaltdrel liderlik puani dizeyi ile 6grenen okul alt disiplin puanlari arasindaki
aritmetik  ortalamaya gére; &grenen okul puanlarinin  aritmetik
ortalamalarinda, en yliksek ortalama 6grenen okul puani; Sistem Dislincesi
disiplininde, kiltirel liderlik puani Cok lyi olan okul miidirlerine ( ¥ = 13,22);
en disuk 6grenen okul puani ortalamasinin ise, kilttrel liderlik puani Disik

olan okul midurlerine (x =11,29) ait oldugu gérilmektedir.

Tablo 4.3.6. Ogretmenlerin Algilarina Gore Ortaokul Mudurlerinin
Kultirel Liderlik Puani diizeyi lle Ogrenen Okul Puaninin alt disiplinleri
arasindaki Anova analiz sonucu

Ogrenen Okul

Puaninin Alt Kareler df Kareler f p

Disiplinleri Toplami Ortalamasi

Kisisel Ustalik Gurup gi 66,654 3 22,218 3,229 ,023
Guruplar Arasi 1926,371 280 6,880
Toplam 1993,025 283

Zihni Modeller Gurup lgi 34,654 3 11,551 2,566 ,055
Guruplar Arasi 1260,656 280 4,502
Toplam 1295,310 283

Paylasilan Vizyon Gurup gi 583,614 3 194,538 11,840 ,000
Guruplar Arasi 4600,583 280 16,431
Toplam 5184,197 283

Takim H. Ogrenme Gurup gi 1025,319 3 341,773 17,118 ,000
Guruplar Arasi 5590,512 280 19,966
Toplam 6615,831 283

Sistem Dusglincesi Gurup ici 123,415 3 41,138 11,953 ,000
Guruplar Arasi 963,666 280 3,442
Toplam 1087,081 283

Tablo 4.3.6. incelendiginde; kigisel ustalik disiplinine gére (f 3.280) =
3,229, p<.05), zihni modeller disiplinine gére (f 3.280) = 2,566, p>.05),
paylagilan vizyon disiplinine gore (f 3-280) = 11,840, p<.05), sistem disuncesi

disiplinine goére (f (3.280) = 17,118, p<.05), takim halinde 6grenme disiplinine
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gore (f z.080 = 11,953, p<.05), olarak bulunmustur. Ogretmenlerin algilarina
gore ortaokul mudurlerinin kdltdrel liderlik puani dizeyi ile 6grenen okul
puaninin alt dizeyleri arasinda zihni modeller hari¢ (fz.280) = 2,566, p>.05)

digerleri arasinda anlamli bir iligski oldugu gérilmektedir.
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BOLUM V

5.SONUC-TARTISMA VE ONERILER

Bu bélimde, arastirmada elde edilen bulgulara gére arastirma
sorularina uygun olarak kisaca sonuclar aciklanmistir. Bu arastirmanin
ortaokul kurumlarinin égrenen 6rgatler haline gelebilmeleri igin yol gdsterici
bir calisma olabilecegi dustnUlmektedir. Ayrica kalttrel liderlik rolinin
6grenen okula ulasmadaki etkisinin de ortaya ¢ikmasi da arzulanmaktadir.

5.1. Sonug ve Tartisma

Bu calismada &6gretmenlerin algilarina gére; ortaokul muadurlerinin
kaltarel liderlik rollerini gerceklestirme dizeylerinin okulunun 6grenen okul
olmasina etkisi arastirlmistir. Bu ana amaca bagll olarak 6gretmenlerin
konuya iligkin dnermelere verdikleri cevaplar ile 6gretmenlerin cinsiyeti,
meslekteki kidem siresi, brangi, mezuniyet durumlari, okuldaki hizmet
sureleri, su anki okul mudurGyle calisma sdreleri, medeni durumu, brans
guruplart ve cocuk sayisi degiskenleri bakimindan durumlari incelenmigtir.
Degisken durumlari dikkate alinarak farklilagsma durumlari ortaya konmustur.

Arastirmamizda korelasyon testi, Anova ve LCD veri analizleri
sonucunda; Ogretmenlerin algisina gére, ortaokul midirlerinin  kiiltiirel
liderlik rollerini gerceklestirme dizeyleri ile okulunun 6drenen okul olmasi
arasinda anlamli, kuvvetli bir iligkinin var oldugu bu iligkinin yéninan pozitif
oldugu tespit edilmistir. Yani okul midurinun kalttrel liderlik dizeyi arttikga
yOnettigi okulun 6grenen okul olma seviyesi artmaktadir. Kalttrel liderlik
dlzeyi iyi ve cok iyi olan okul muddrlerinin okullarinda égrenen okul dizeyi
daha anlamli bir sekilde pozitif yénde farklilastigi tespit edilmistir. Dingsoy

(2011)’in yaptigi benzer bir arastirma sonuglarina gbre, orta 6gretim
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kurumlarinin etkili okul olmasinda okul mudurlerinin kiltarel liderlik rollerinin
etkili oldugu sonucuna ulasiimigtir.

Ortaokul yoneticilerinin ~ kultiirel liderlik rollerini  gergeklestirme
dizeylerine iliskin 6gretmen goérUsleri arasinda; 6gretmenlerin cinsiyeti,
meslekteki kidem sdresi, brangi, okuldaki hizmet slreleri, medeni durumu ve
brans guruplari degiskenleri bakimindan anlamh fark ¢ikmamigtir. Ortaokul
ybneticilerinin  koltdrel liderlik rollerini gerceklestirme dizeylerine iligkin
O6gretmen goérUsleri arasinda; 6gretmenlerin mezuniyet durumlari, su anki
okul mudurayle ¢alhisma sireleri ve gocuk sayisi deg@iskenleri bakimindan
anlamli fark cikmistir. Yiksek lisans mezunu 6égretmenler lisans mezunu
O6gretmenlere gdre okul mudurinin kdltdrel liderlik dizeyini daha disik
gbrmektedir. Bunun nedeninin egitim seviyesinin arttikga elestirel bakis
acisinin artmasi ve okul madurlerinin yeterliliklerini sorgulamalari olabilir.

Yine Ortaokul yoneticilerinin kalttrel liderlik rollerini gergeklestirme
dizeylerine iligkin 6gretmen goérUsleri arasinda; édretmenlerin su anki okul
madardyle calisma sureleri bakimindan bakildiginda calisma siresi arttikca
okul mudartnin kaltarel liderlik puani da digmektedir. Bunun birlikte calisma
suresi arttikga birbirini her yénlyle daha iyi tanima durumundan kaynakh
oldugu dusindlmektedir. Dingsoy (2011) tarafindan yapilan benzer bir
arastirmada da mezuniyet degiskenine goére algi dizeyinde ayni bulgu ve
sonuglara varilmistir. Dingsoy (2011) bunun nedenini egitim dizeyi
yUkseldikce okul mdadirlerine olan beklentiler de dogru oranda
yUkselmektedir diye agiklamigtir.

Okulunun 6grenen okul olmayi gerceklestirme dizeylerine iliskin
6gretmen goérlsleri arasinda; 6gretmenlerin cinsiyeti, meslekteki kidem
suresi, bransi, mezuniyet durumlari, okuldaki hizmet sireleri, su anki okul
muduryle ¢alisma sdreleri, medeni durumu, brang guruplari ve gocuk sayisi
degiskenleri bakimindan anlamli fark c¢ikmamistir. Kilig (2009)'in yaptigi
Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 6égretmenlerin égrenen 6rgtite iligkin
algilan arastirmasinda kisisel 6zelliklerinden; sadece yas degiskenine gére
anlamh fark gdstermedikleri buna karsin, cinsiyet, kidem, 6grenim durumu,

bulunduklari kariyer basamaklari ve son bes yilda aldiklari édil alma durumu
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degiskenlerine gére anlamli farkhliklar gésterdikleri sonucuna ulagiimistir.
Banoglu (2009)’nun yaptigl arastirmaya gére ise ilkdgretim okullarinda gérev
yapan Ogretmenlerin 6grenen 6rgut disiplinleri algl ortalamalari arasinda,
takim calismasina katilma hari¢; cinsiyet, yas, kidem, akademik dlzey,
katildiklari hizmet i¢i egitim sayisi, faktérlerine gére anlamli fark tespit

edilememisgtir.
5.2. Oneriler

Bu bélimde arastirma sonuglari dogrultusunda éneriler gelistirilmistir.
Bu éneriler “uygulamacilar icin dneriler” ve gelecekte yapilacak arastirmalarla
ilgili olarak da “arastirmacilar icin éneriler” biciminde iki sekilde ele alinmistir.

5.2.1. Uygulamacilar icin Oneriler

Bu arastirma sonuglarina gére, istanbul ili Beykoz ilgesi merkezindeki
ortaokul kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin gorisleri dikkate alinarak
su Oneriler sunulabilir:

1- Okul yéneticileri kalttrel liderlik rollerine édnem vermeli ki her okul
kendisine ait kurum kaltarinG olusturma slrecine girsin.

2- Okul yoneticileri, okulun devamli gelisimini saglayacak, okulu égrenen
bir 6rgite dobnustirme vizyonuna ©6nce kendileri inanmali ve
uygulamall ki, basta 6gretmenler olmak Uzere diger paydaslara da
6rnek tegkil etsin ve kurum 6grenen okula dénissun.

3- Okul yéneticileri kurumlarina 6zgt bir okul kiltari olusturma sirecine
Baslamali ve bunu saglayacak etkinliklere &nem vermelidirler.

4- Ogretmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri igin;

e Uygun bir okul kaltdr( olusturulmahdir.

e Mesleki ve guncel yazili kaynaklar saglanmalidir.
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e Seminer, panel vb. bilimsel igerikli ve meslege ydnelik
toplantilarin sayilari artirilmalidir.
e Okul icinde gelisme amagh yeniliklerin Gretimi igin ortamlar

hazirlanmall ve tesvik edilmelidir.

Kurum ydneticilerinin, yénetim ile ilgili egitim almalari saglanmalidir.
Kurum yoénetimi, almis olduklar kararlara diger calisanlari da katmali
ve paylasim esasl bir ydnetim anlayisi ve vizyon sergilemelidirler.
Okul icinde gelisme amagh yeniliklerin Gretimi icin  ortamlar
hazirlanmall ve tesvik edilmelidir.

ileriye déniik uzun ve kisa vadeli planlarda, tiim ilgililerden daha fazla
g6rus alinmali ve bunlar mutlaka degerlendirmelerde kullaniimalidir.
Kurum igerisinde bulunan butiin personelin kendilerini kurumun birer

parcasli olarak gérmeleri saglanmalidir.

10- Planlarin, sorunlar ortaya c¢iktiktan sonra degil, sorunlar olusmadan

5.2.2.

1-

2-

yapilabilmesi igin daha detayli ¢galigmalar yapilmalidir.

Arastirmacilar icin Oneriler

Ogrenen 6rgiit arastirmalari, yénetici ve dJretmenin yani tim okul

paydaslarina uygulanarak daha kapsamli hale getirilebilir.

Ogrenen orgiit olusturma da hangi liderlik roliiniin avantaj
saglayacagini bilmek igin diger liderlik rolleri Gzerinde de arastirmalar
yapilmalidir.
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Ek 1: Kigisel Bilgi Formu

117

Ek 1: Kigisel Bilgi Formu

Saygideger Ogretmenim;
Elnizdeki oigekler, genel olarask kuremwnurdak: “Okul miidiiriindn kiilelirel Hderlik

roliiiin_dfirenen okul diizevine etkisi” iizerine iliskin bulgulart ve bu bulgulann Hdretmcnler

taralindan alglamg dizeyin betirlemck amacivia hazirlannmsesr. . Her bir maddeyi dikkatle okuyunuz
ve ifade edilen fikre katthma derecenizi, genel olarak (gabstifimvz okuldaki) kuramsal oygulamalar:
dusiiniip. uygun segene@in altma (X) isarcti kullanarak belirtiniz, Bu calismada gerek okulunuzun
gerek ise sizlerin bireysel degerleadirmesi yapilmayip, sonuglar toplo olarak degerlendirecekir.
Verecefiniz  samimi  cevaplar,  arastrmamin daha  saBbkh yirtidmesini ve

sonuglanduiimasun saflayacaktr. Katkidanmiz igin tesekkir ederiz.

Mehmet Riza TUNA

Biliim 1; Kigisel bilgiler

1. Cinsiyetiniz: {2 Bay (3 Bavan

2. Mestekteki kidem vilmz: () (3-3vilh Q) (6-10wl) (3115w 620wy (3(2]1
yib ve fistit

3. Gareviniz:( 3-Suf Ofretmeni ( -Brans Ofrermeni Bransmz (oo oo )

4. Mezunivet (3-Onfisans (Yiksek Okut) (3-Lisans (Fakillie) { )-Yitksek Lisans

S8 okulda kae vildir cahsiyorsunuz: € 3-01-5 vil) { 3-06-15 wvilh £ 3-16-25 wiby {025 ve st vil)

6.5u andaki okel miidiivivle cahsma sitreniz: { Y (13 vih (3 (4-T vy L) (8-11 yil)

€2 (32-15 vy (3 (16 yal ve idstil}

1. Medeni darumanuy; ()8 Cocak savise  Cyvol (11 032 013 034 0313 {0 ve yukans:

)Bekir

£ Dal Cocuk sayist {3 yok [ €32 (03 (¥ ()5 ()6 ve yukarss




Ek 2: Ogrenen Okul Olcegi

Ogrenen Okul Olcedi

118

Yeni No

Hic
Katiimiyorum

1)

Az
Katsliyorum
2)

Katsiyor
um {3)

Famamen
Katihiyorum
4)

-

Mesiegimi profesyonel olarak
yapabilmel igin strekli 8grenme
arayisindayim.

«endimi gelighirmek igin
mesledimle iliskill akademik
yayiniar takip ederim,

urumsal gdrevier Gstlenirken
kendime glivenirim.

Hedeflerime ulasmak igin
Bgrenme ortamiarindan istifade
rderim.

Ogrenme istedimin bir amaci da
Kurumsal getismeye Katkt
salamalktr.

Kurumsal otarak dilzenlenen
Bgrenme faaliyetierine isteyerek
katlirm,

Kurumsal problemierin ¢dzami
¢in dnerilerimi ifade ederim.

Onyargilarim, dgrenme
firsatiarindan yararlanmama engel
olmamakiadir,

Olaylara cok yonil bakmayt tercin
gderim,

Baskalarnizn farkl bakig agilarin
bir ddrenme firsats olarak
gorirdm.

urumsal ¢dzim arayisiannda
pnyargilarimdan siyriarak slirece
Kkatilabilirim.

Kurum vizyonumuz, kirumsat
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arofuga vurgu yapmakiadr.

Kurumsal vizyonu herkes
benimsedidi icin, paydasiar
izyonun hayata geciriimesinde
gerekli katkiy saglamaktadirlar,

Kurumsal vizyonurmuz bagan
fslgltleri igerir.

Mizyonumuz sayesinde glalik
playlar kolayhkia agiiabiimekiadir.

Kurumsal vizyonumuz hem
bugine hem de gelecede yonelik
bir anlam tasimalktadir.

i.iderler vizyonun hayata
geciriimesi icin paydasiarla yetki
paylasimi yapmaktadiriar.

Vizyonumuz hayata gecirilebilir bir
anlam tasimakiadir,

Hig
Katihmayorum
(1)

Az
Katihyorum
2)

Katidiyor
um {3)

Famamen
Katiliyorum
4)

Takim Gyeleti birbirt ile diyalog
halinde bulunuriar.

20

urulan takimiarda Oyeler
arasinda amag birligi vardir,

21

Takim Oyeleri birbirlerinin
sylemierini tamamiayacak sekilde
davranirlar.

22

wrumumda bulunan takimlar
pirbirlerinin 6drenmelerine destek
oluriar,

23

Takimlaris ve takim dyelerinin
gdrev Imammian net clarak yapilir.

24

Takim igi divalog sayesinde Oyeler
ek baslanna elde edemeyecekleri
kavrayislarn elde etme imkéanina
kavusuriar.

25

Tartigma ortamiar: divaloga
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cavrilerek dyelere dgrenme
firsatiart olusturufur,

26

iTakimin hedefine ulagmas: igin
akim Gyeleri takim vizyonuna
{1ygun hareket ederter.

27

Kendimi, kurumsal sistemin bir
eleman: olarak gbririm.

28

Yaptidimiz eylemiarin sonucunda
problem ortaya gikiyorsa
politkamizi veya eyterimizi
degistirme ihtiyac hissederim.

29

Orgilt igerisinde kendimi
konumlandwacadim pozisyonus
arkindayirm.

30

Kurum galisant olarak, bu glndin
problemlerinin, diingn
chzimlerinden kaynaklandifinm
ark edetilirim.

DHSONCRIBTIENZY Lot e et e e e
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Ek 3: Kiiltiirel Liderlik Olcegi

1 2 3 4 5
£

§ 2 £ € E
2 ° o = S 2 S
= > > N o = o
S E E e 2z c >
D = = o = ® =
Q © S Gl o O
4 X N4 X X 4 >
1. Ogretmenlere okulun amaglari, deg@erleri ve normlar okul 112l3lals
yOneticisi tarafindan yeterince aciklanmaktadir.
2. Okul yéneticisi, 6gretmenlerin okulun tarihini 6grenmesi icin 112l3lals

gerekli ortami hazirlar.

3. Okula yeni gelen &gretmenlerin ve 6gdrencilerin yeterince
tanisip kaynasabilmeleri igin okul ydneticisi degisik etkinlikler | 1| 2| 3| 4|5

dizenlemektedir.

4. Okul yoneticisi diizenledigi sosyal etkinliklerle okul kaltirindn

12345
gelismesine katkida bulunmaya ¢alisir.
5. Okul yoneticisi okul kaltirini toplumsal beklentilere uygun 112l3lals
olarak ¢gevreye sunmaktadir.
6. Bu okulun ortak parolasi ahlakl, sorumluluk sahibi ve basarili 112l3lals
O6grenci yetistirmektir.
7. Okul vyoneticisi  kdltrel liderlik  rolind  basariyla

1/2(3(4|5
uygulamaktadir.
8. Okul yobneticisi konusma ve yazi dilini ustalkla

12345
kullanmaktadir.

1/2(3(4|5

9. Okul yodneticisi yasal sinirlar igerisinde yetkiden ¢ok etkileme




gUcini kullanmaktadir.

10. Okul ybneticisi basarinin uyumlu ekip g¢alismasina bagl

oldugunun bilincindedir.

11. Bu okulda &gretmenler ve ydneticiler birbirlerini birer

meslektas olarak gérmektedirler.

12. Okulun cevredeki sayginliginda okul yoéneticisinin katkisi

biyuktr.

13. Cagdas gelisme ve yenilikler okul ybneticisi tarafindan

okulumuza akilci bir sekilde yansitiimaktadir.

14. Ogretmenler arasinda sosyal ve mesleki dayanismanin

olugsmasinda okul ydneticisinin katkisi blyuktdr.

15. Bu okulda 6gretmen ve 6grenciler en degerli insan kaynagi

olarak gérdldr.

16. Okul yOneticisi 6gretmenin kendini gelistirmesini destekler.

17. Bu okulda okulun misyonunun ve degerlerinin dnemine

iliskin yonetici ve 6gretmenler arasinda gorus birligi vardir.

18. Okul ydneticisi toplumsal degerlerin okulda yasatiimasi igin

gerekli ortami hazirlamaktadir.

19. Bu okula 6zgl ortak bir kaltdrel dil vardir.

20. Okulumuzda dlzenlenen geleneksel térenler, okul
kaltdrinOin  sOrdUrilmesinde  dnemli  bir  firsat  olarak

gO6rilmektedir.

21. Okulumuzun adi basari ve sayginligin simgesidir.
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Ek 4: Anket izinleri

Eylemler

Abdurrahman Subas (abdurrahmansubas@gmail.com)
Kisilere ekle

19.01.2013

Belgeler
Kime: Mehmet riza tuna

Hocam 6grenen okul dlcegine iliskin dlcegimi kullanabilirsiniz. 6lcek ektedir. atif
yaparken haber verin, konuya iliskin makale yayini yetisirse makaleye atif yaparsiniz,
etismezse teze atif yaparsin

Kimden: Abdurrahman Subas (abdurrahmansubas@gmail.com)
Gonderme tarihi:19 Ocak 2013 Cumartesi 19:42:16
Kime: Mehmet riza tuna (tunaandtuna@hotmail.com)

Outlook - tunaandtuna@hotmail.com

dlcek kullanim izni.

Bilal Yildirim (bildirimél@hotmail.co Eylemler
Kime: tunaandtuna@hotmail.com

Mehmet Tuna

Olcegi kullanabilirsiniz atif yapmak ve teziniz bitince bir ornek
de bana géndermek sarti ile. Benim PC de elektronik yazilimi
maalesef silindigi icin tezden alabilirsiniz.

Calismalarinizda bagarilar dilerim.

Bilal YILDIRIM

mehmet riza tuna (tunaandtuna@hotmail.com)
Sayin Bilal Hocam, Ben istanbul Aydin Universi...




Ek 5 : Uygulama izin Onayi
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~
T.C.
. [STANBUL VALILIGE
; 1 Ml Egitim Midiicligii
T Say SO00411-020- 55869 08/05/2013
1 Konu : Anket (tMehmet Riza TUNA
t A
rd
i ) VALILIK MAKAMNINA
Plai: ay P Aydin Universitesinin 19.04. 2003 gun ve 1814 sayil yaziss.
by MEB Yenilik ve Egitim Teknolajiler (wﬂt] Mmmluwn nun 7 (42 tarihh ve
3616 sayih ve 2012713 No'lu Genelgesi.
o) Milli Egitim Komisyonunun 007.05.2013 tarihli tutanag,.
g TTAVdIm Universies Sosval Bilimlerm Enstittst [sletme Yoneumi Yuksek Lisans

‘ Ozrencisi Mehimet Riza TUNA nin »Ortaokul Alidiivlerinin Kiiltiirel Liderlik Roliiniin

Odrenen Okul Driizevine Etkisi ¢Beykoz ilesi Ornegii™

Bevker [gesindek resmi ortaokillarda: dgrenen okul Sl

konulu ez calismasing
1.oanket Kitliire] bid

ilimiz
erhik anketini.

uygulama istegi hakkindaki ilgi (a) yazi ve ekleri mudiirligiimuzee incelenmistir.

Aydin Ulniversitesi Soeval Rilpmlari Enstitisi lﬂuf’?lu Yinetimi Yl

"‘urenust Mehmet Riza TUNA nun sdz konusu talebiz bilimsel amag chsinda kul]‘malnmmukl
katulimedann goniiliiliik esasing gore secilmesi, Egitim ve Oretimi aksatmamas kosuluyla.

okul idarelerinin denetinn gazetim ve sorumlulugunda
dahilinde uygulanmasy. senugtan Midurlugimiize rapor
verilmest Kaydiyla Mudirligumuzee vygun girulme ktedir.

halinde

Makamtaninzea da uygun gortldugu takdirde Olarlacimza arz ederim.

itgl (by Bakanhk emri esaslar
(CD formabindar bilg

D, Mucmmer Y ILDIZ
Milh Egitim Muduri

OLUR
/2013

Giinay DZDEMIR
valia.
Vali Yardimciss

Capta tarih. numars ve dasya no
STRATEJ GELISTIRME BOLUMU E-Fusta
ADRES: {I Milh Egitim Modoriugn D Blok Bab-r Al Cad. Nex I\( agidoglu
Telefon: Snt.212 455 04 00 Dahili: 239

ar \Nmu W mlnum rica alunur

2070 Sayah Kanuna Gorn GIIN
GIDEMIR tarafindan
TAI2ADEIRLIISATTH Serilolu
Sertifilea ile 10.05.2013 1625
Tarihinde Elektronik Olaral
Imzalanmag b,




Ek 6: Ozgecmis

Kisisel Bilgiler:

Adi, Soyadi: Mehmet Riza TUNA
Dogum Yeri ve Tarihi: Siirt 01.01.1976

Egitim Bilgileri:

Lisans: Dicle Universitesi Siirt Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi
Lise: istanbul Beykoz Denizcilik ve Su Uriinleri

Meslek Lisesi- Elektronik Balim
Ortaokul: istanbul Beykoz Fevzi Cakmak Ortaokulu
is: istanbul Beykoz ilcesinde Beden Egitimi dgretmeni olarak
calismaktayim.

Yabanci Dili:

ingilizce

E-mail:

tunaandtuna@hotmail.com
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OZET

Mehmet Riza TUNA

ORTAOKUL MUDURLERININ KULTUREL LIDERLIK ROLUNUN OGRENEN
OKUL DUZEYINE ETKISIi (BEYKOZ ILCESi ORNEGI)

istanbul, 2014

Okul gibi bireylerin ve toplumlarin gelecegini insa eden yapilarin
kendilerini yenilemesi ve degisen sartlara uyum saglamasi hayati bir 6neme
sahiptir. Bunun icin énemli bir rolde bulunan okul midurlerinin liderlik glictyle
bu degisim ve yenilenmeye énculik etmesi gerekmektedir.

Bu arastirmada, Ortaokullarda okul muaddrinian kdltarel liderlik
6zelliginin yénettigi okulun, 6grenen okul olma diizeyine etkisinin incelenmesi
amaglanmistir. Bunun igin istanbul ili Beykoz ilgesindeki 17 Ortaokulda gérev
yapan 284 &gretmene, Ogdrenen Okul Olgegi ve Kiltirel Liderlik Olgegi
uygulanmigtir. Degiskenler arasindaki iliskinin glcl icin korelasyon
katsayillari  hesaplanmig, ayrica; degdiskenlerin  birbirlerini  etkileyip
etkilemedigini ve agiklama glcinl hesaplamak igin ise coklu regresyon
analizi gerceklestirilmigtir.

Arastirmamiz veri analizleri sonucunda; Ogretmenlerin algisina gore,
ortaokul ydéneticilerinin kilttrel liderlik rollerini gergeklestirme dizeyleri ile
okulunun &égrenen okul olmasi arasinda anlamh, kuvvetli bir iligkinin var
oldugu bu iliskinin yéninin pozitif oldugu tespit edilmistir. Yani baska bir
ifadeyle, okul midurandn kultarel liderlik dizeyi arttikga, okulunun 6grenen
okul olma dlzeyi buna paralel olarak artmaktadir.

Anahtar Kelimeler:
1.0grenen Orgit,
2.0grenen Okul,
3.Kiltdrel Liderlik,
4.Ortaokul
5.0kul Madurd
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ABSTRACT

TUNA Mehmet Riza

The Effect for Cultural Role of Secondary School Directors to the Level
Learning School (Sample for BEYKOZ)

istanbul,2014

It is vital for schools, constructing future of individuals and societies,to
renovate and adapt to the changing conditions.That's why,school directors
using their leadership should pioneer this change and renovation. This
research aims to analyse the effect for leadership of secondary school
directors to the level of becoming a learning school. 284 teachers in 17
secondary schools in Beykoz, istanbul are completed "Scale for Learning
School" and "Scale for Cultural Leadership".

Correlation coefficients are calculated for the strenght of relationship
between variances. In addition, using multiple regression analysis, it is
pointed out that whether the varinces affect each other or not and what the
strenght of explanation is.

As a result of data analysis, it is confirmed that there is a meaningful
and strong relationship between the level secondary school directors fulfill
their role of cultural leadership and their schools becoming a learning school.
Also,there is a positive direction in this relationship. In other words, the more
the level for cultural leadership of school director , the more the level for his

school to become a learning school.

Keywords:
1.Learning Organization
2.Learning School
3. Cultural Leadership
4.Junior High School
5.Director Of School
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