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ONSOz

Modern yonetim dusuncesinin egemen olmasi ile beraber
surddrulebilir - verimlilik ve rekabetin yaratacadi avantaj kuruluslarin
merkezine yerlesmigtir. Bir kurulug olan okullarda elbette ki kendisi ile ayni
durumda olan Ozel ve devlet okullari ile rekabet igcinde olur. Ayni sekilde
makro duzeyde de ulkeler arasi ortuk rekabetin mevcut oldugu gorulmektedir.
Dolayisiyla okullarin egitim kalitesini yukseltmeleri igin etkin ve verimli bir
bicimde islerini yerine getirmeleri gerekmektedir. Bunun igcin de okullarda
gorev alan 6gretmenlerin motivasyonunun hem ogretmenin kendi igcinde hem
de okul yoneticileri tarafindan Ust duzeyde tutulmahdir. Ancak bilinmelidir ki
hem i¢gsel hem de digsal motivasyonun gucu okul yoneticilerinin elindedir. Bu

gucu etkin kullanan ydneticilerin okulda verimliligi artiracaklari tartisiimazdir.

Okul ortaminda motivasyonun Uust dizeye c¢ikarmanin en temel
yollarindan biri uygun bir okul iklimi ve kualtarinidn olusturulmasidir. Okul
kultarinun motivasyon ile iligkisi bu calismada incelenmis, bu iki unsur

iligkilendirilerek aragtirma gergeklestirilmistir.

Tez galismam sirasinda her zaman destegini benden esirgemeyen,
cok deg@erli hocam Yrd. Do¢. Dr. Ganime AYDIN’a, Olgeklerini kullandigim
degerli aragtirmacilara, anketleri uyguladigim butun okullarda gorevli yonetici
ve Ogretmenlere ve her zaman yanimda olan arkadaglarima ve aileme

sonsuz tesekkurlerimi sunarim.
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BOLUM I

1. GIRIS
1.1. PROBLEM DURUMU

Gunumuzde teknolojinin gelismesi dinyada degisim surecinin itici
gucu olmus ve modernlesme surecinin en etkili unsurlarindan biri haline
gelmistir. Sanayi devrimi ile birlikte igin gekli degistigi gibi yonetim
fonksiyonlari da degisime ugramistir. Birgok is alaninda uzmanlik gereksinimi
dogmustur. Orgitler daha donanimli hale gelmek zorunda kalmistir. Bu
baglamda ¢aga ayak uyduramayan ve kendini yenilemeyen orgutlerin sonu

yikim olmusgtur.

Dunyadaki mevcut degisimin surekliligi orgltlerde iglerin yeniden
belirlenmesi, ise uygun kiginin secilmesi, bireylerin performanslarinin
degerlendiriimesi ve yoneticinin her isin 0zelligini bilmesi gerekliligini ortaya
cikarmistir. DiUnyada meydana gelen teknolojik dedismelerin mevcut yonetim

teorilerinin modernlesmesine de katki sagladigi tartisiimaz bir gercgektir.

insanlarin zamanlarinin blyik bir kismini gecirdigi is ortamlari,
gercekten ¢ok 6nemlidir. is ortamlarinda doyum saglayabilen insanlar
cevrelerinde ve aile sistemi igerisinde daha iyi bir iletisim, hosnutluk,
mutluluk, basari ve gurur icinde iglerine bagdlandiklari, islerinde verimli
olduklari gézlenmektedir (Kagan, 2010, s. 40). Ortadgretim kuramlarinda okul
kalturanan saglikli olmasi durumunda 6gretmen motivasyonunun daha iyi bir
diizeyde olmasi beklenmektedir. Ogretmenler okul kiltirinin olusmasinda
onemli aktdér konumundadir. Olusturulan kaltirin demokratik olmasi

durumunda daha saglikli olacagi ¢esitli kaynaklarda belirtilmistir.

Motivasyon “Bireyleri, onlarin 6zel bir tavirla hareket etmelerine,

davranmalarina tesvik eden; kendilerinden veya cevrelerinden kaynaklanan



cesitli gudu ve guduler toplulugu, gudulerin etkisiyle eyleme ge¢me ve
gerceklestirme sureci” olarak tanimlanmaktadir (Bakan ve Buyukbese, 2004,
s.38). Okul kdltari kavrami ise yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli gruplari

arasinda paylasilan ortak degerlerdir denilebilir.

Bu calismanin amaci, ortadgretim kurumlarinda goérev yapan
ogretmenlerin genel motivasyon duzeylerini gesitli degigkenler (cinsiyet, yas,
medeni durum, mesleki kidem, egitim duzeyi) acisindan belirlemek ve okul
kaltart ile motivasyon arasindaki iligkiyi tespit etmektir. Bu yonuyle
incelendiginde “Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile okul kiiltirii arasinda

iligki nasildir?” 6nermesi arastirma konusunun problemini olugturmaktadir.

Bu calismanin sonunda elde edilen veriler 1s1ginda daha saglikh bir
okul kultirinun olusturulmasi agisindan yeni duzenleme ihtiyaci gerekip
gerekmedigi ile ilgili tespitlerin yapilabilecedi dusunulmektedir. Olumsuz okul
Kaltart ortamlarinin belirlenmesi ve bu olumsuzlugun gideriimesine donuk
Onerilerin sunulmasi bu c¢alismanin temel odaklarindan biridir. Ayrica
motivasyon duzeyinin daguklugunun belirlenerek olasi ¢ozim Onerilerinin de

sunulmasi igin galismalar yapilmasi amaglanmistir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmada Ortaokullarda gbrev yapan ogretmenlerin motivasyon
dizeyleri ile motivasyon ve okul kultart arasindaki iligkinin incelenmesi
amaclanmistir.  Arastirmada bu dogrultuda bir ydntem izlenilmistir.
Arastirmada ana amaca baglh olarak alt problemler belirlenmigtir. Belirlenen
alt problemler su sekildedir.

e Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri nasildir?

e Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki okul kiiltir(i diizeyi nasildir?

e Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini belirlemeye iliskin verdikleri
cevaplarin ortalama puanlari cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki

kidem ve egitim duzeyine gore anlamli bir farklihk gostermekte midir?



e Ogretmenlerin okul kiltirii diizeylerini belirlemeye iliskin verdikleri
cevaplarin ortalama puanlari cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki
kidem ve egitim duzeyine gore anlamli bir farklihk gostermekte midir?

e Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini belirlemeye iliskin verdikleri
cevaplarin ortalama puanlari Galistiginiz ortamdan memnun olma
durumu, Ustlerinizden takdir gériyor olma durumu, Mesleginizde
verimli oldugunuzu diigiiniyor olma durumu ve Ogretmenligi
isteyerek yapma olma durumuna go6re anlamh bir farklihk
gostermekte midir?

e Ogretmenlerin okul kiltirii diizeylerini belirlemeye iliskin verdikleri
cevaplarin ortalama puanlari Galistiginiz ortamdan memnun olma
durumu, Ustlerinizden takdir gériuyor olma durumu, Mesleginizde
verimli oldugunuzu diigiiniyor olma durumu ve Ogretmenligi
isteyerek yapma olma durumuna go6re anlamh bir farklihk
gostermekte midir?

e Ogretmenlerin motivasyon ile okul kiltlirii arasinda iligki var midir?

Problem Cumlesi: Motivasyon ile okul kultira arasindaki iliski dizeyi

nasildir?

1.3. SAYILTILAR

. Aragtirmada kullanilan motivasyon, okul kudltard  6lgcekleri  ve
arastirmaci tarafindan hazirlanan anketteki sorular katilimcilarin gergek
duguncelerini yansitmigtir.

. Aragstirmada kullanilan anket ve Olgek sorulari, mevcut arastirmayi

neticelendirecek yeterliktedir.

1.4. SINIRLILIKLAR

e Arastirma, 2013-2014 egitim 6gretim yilinda istanbul ili Avrupa
yakasinda bulunan 3 egitim bolgesinden esit sartlarda olmak Uzere
rastgele segilen 193 ogretmen ile sinirhidir.



1.5. ONEM

Bir orgutin amaglari dogrultusunda calisabilmesi i¢in orgut icerisinde
var olan gereksinimlerin iyi bilinmesi gerekmektedir. Orgltiin yonetim
politikalari ve stratejileri, rolleri, deger ve normlari, ¢alisma ilkeleri vb. bu
gereksinimlerdendir. Orgut icerisinde goérev alan herkesin bu ilkeleri bilmesi
ve bu ilkelere uyum saglamasi ile beraber drgut kultirt kendisini hissettirir.

Kiltlr insanlarin yasam tarzinin bir yansimasidir. Ogretmenlerin
cahstigi kurum olan okullarin da kendilerine has bir kaltiri mevcuttur. Kultara
saglam olan kurumlarin amaglarina ulagsmasi her zaman daha kolay
olacaktir. Okullarda mevcut olan kultir gaga donuk bir sekilde degismektedir.
Orgiitler caga ayak uydurmalidir. Okullar genel olarak insan merkezli, girdi ve
ciktisi insan olan, insan iligkilerinin ylksek oldugu ortamlardir. Okullarda
ogretmenlerinin motivasyon duzeylerinin yuksek olmasi durumunda orgut
bagliliklarinin artacagi ve okul ortaminda verimin artacagi dusunulmektedir.
Bu baglamda bu arastirma lise 6gretmenlerinin motivasyon duzeyi ile érgut

kaltart arasindaki iligkiyi belirlemesi agisindan énemlidir.

1.6. TANIMLAR

Mevcut arastirmada kullanilan bazi kavramlarin tanimlari séyledir:

1.6.1. Egitim: Genel anlamda egitim bireyde istendik yonlu kalici

davranis degistirme sureci olarak tanimlanir.

1.6.2. Motivasyon: Bireyin bir eylemi gerceklestirmesi icin daha fazla
istekli olmasini saglayan gizil gug olarak ifade edilir.

1.6.3. Orgut Kulturi: “Orgitsel kurallarin, uygulamalarin  ve
prosedurlerin resmi olarak paylasiimasi sonucunda ortaya c¢ikan
kabullerdir (Reichers ve Schneider, 1990, s. 22)".

1.6.4. Kultur: Bir arada yasayan insanlar tarafindan paylasilan,
geligtirilen ve nesilden nesle gecen, insanlarin bakis acilarini
belirleyen c¢esitli tutum, davranis ve inanglardir (Kongar, 1989).

1.6.5. Okul Kaltara: Okul toplulugunu bir araya getiren idealler, degerler,

varsayimlar, inaniglar ve tutumlarin birlesimidir (Taymaz, 2011).



BOLUM II

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. MOTIVASYON

2.1.1. Motivasyonun Tanimi

Motivasyon kavrami Latince “hareket etmek” anlamina gelen “movere”
sdzcugunden turemistir. Motivasyon kavrami harekete gecgiren anlaminda
kullaniimaktadir. Turkgede ise motivasyon kavrami Fransizcada var olan
motive kelimesinden gelmektedir. Motive kelimesi Turkcede tam olarak gudu
kelimesi ile es olarak kullaniimaktadir. Bu baglamda motivasyon kavrami
guduleme anlamina gelmektedir. Bir eylemi gergeklestirmek Uzere bireyin
harekete gegcmesi anlaminda kisaca kullanilabilir.

Genel anlamda motivasyon bireyde olusan ilk isteklerin ve arzularin
secilmesinde, bunlarin 6nem ve Onceliklerine gore siralanmasinda,
planlanmasinda ve basarili yada basarisiz bir sekilde yerine getiriimesinde
kullanilan ve biligsel sureclerin ve motor davraniglarin olugsmasina sebep
olan, yonlendiren, dizenleyen, artiran, bitiren ve dederlendiren, surekli
degisen kimdulatif bir hareketlenmedir (Dornyei, 2001,s.9, akt: Yiimaz, 2007).

Motive olmusg bir bireyi harekete gegirmek ve hedeflere yonelik bir
yonlendirmeye daha rahat ayak uyduracagi dusunulmektedir. Bu baglamda
motivasyon sirketler, okullar vb. kuruluslarda bireyleri etkili ve verimli hale

getirmek adina énemli bir olgudur.

2.1.2. Motivasyonun Onemi

insanlarin belirli amaclar dogrultusunda harekete gecirilmesi —
gudulenmesi- onemlidir. Var olan gudiler insanlari davranisa iter. Birey
ancak gudulendikten sonra davranisi eyleme donustirme yoninde harekete

gecebilir. insanlarin belirli bir glidiilenme ile hedefe kilittenmesi motivasyon



sonucudur. Motivasyonda amag insanlari belli bir eylemi gergeklestirmeye
yonelik harekete gegirmektir.

Okul ortaminda 6gretmenlerin ihtiyaglarinin karsilanmasi icin gerekli
ortamlar hazirlanmalidir. Motive edilen 6gretmen etkilenmis bir sekilde
istenen davranisa yapma yonunde harekete gecger. Bu baglamda o6zellikle
okul ortamlarinda o6gretmenlerin verimliliginin yukselmesi icin motivasyon
onemli bir etki yaratacaktir.

Guddler dogrudan davranigin kaynagi ile ilgilenmektedir. Duran bir
davranigl harekete gecirmek veya hareket halindeki bir davranisin yonunu
degistirmek yada yogunlastirmak igcin motivasyon gereklidir. Bunun nedeni
ise insanlarin duygusal bir canh oluslarindan kaynaklanmaktadir. Bu
duygusal canliyi motivasyon ile etki altina almak kolaydir. Kisaca insan
davraniglarina yon vermek isteyen birinin kullanacag:r en etkili silah
gudulemedi.

Okul yoneticileri 6zellikle 6gretmenleri iyi tanimasi onlarin neyi motive
ettigini bilmesi, onlarin davraniglarini anlamasi énemlidir. Ogretmeni iyi

taniyan okul yoneticileri onlari daha iyi motive edip verimliligi yukseltebilir.

2.1.3. Motivasyon Cegsitleri

Yapilan arastirmalar neticesinde motivasyonun genel anlamda Ug
sinifta gruplandirildiklart goralmustar. Bu gruplama fiziksel, sosyal ve
psikolojiktir.

2.1.3.1. Fiziksel Motivasyon

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinin en alt basamagi olan fizyolojik
ihtiyaglar bireyin yasamasi igin en ilkel ve gerekli ihtiyaglardir. Bu kategoride
yer alan ihtiyaglar karsilanmadan bir Gst basamaktaki ihtiyaglara gegcmek
zordur.

Bu tur guduler yasamin devami icin gerekli temel gudulerdir.

Kaynagini fizyolojik gereksinimlerden alan gudulere 6rnek olarak; beslenmek,



giyinmek, 1sinmak, barinmak vb. gosterilebilir. Butun insanlarin sahip oldugu
bu guduler gerceklesme siddetine gore farklihk gosterir. Fiziksel
gereksinmeye belirli bir silre calisan bireyin dinlenme istedi 06rnek
gosterilebilir (Kantar, 2008, s. 30).

Bir bireyin eyleme gecmesi icin 0Oncelikle temel gereksinimlerinin
giderilmesi gerekmektedir. Bu tarz ihtiyaclar gergceklesmeden birey kendini
tam olarak isine veremez. Bu tarz ihtiyaclar giderilir ve artik ihtiya¢ olmaktan

cikarsa birey bir davranista bulunabilecek dizeye ulasacaktir.

2.1.3.2. Sosyal Motivasyon

Bu tarz motivasyon sekli 6zellikle okullarda gérev yapan 6gretmenlerin
zamanla en ¢ok ihtiyag duydugu motivasyon tipidir. Ogretmenler hem 6grenci
basarisi hem de kendi basarilarindan motive olabilecegi gorulmektedir.
Ayrica ogretmenlerin okula karsi bir aidiyet duygusu yasamasi isini daha
yapmasini saglayacaktir. Ozellikle okul yéneticilerinin bu tarz motivasyon
calismalari gerceklestirmeleri gerekmektedir.

Sosyal igerikli guduler, bir gruba tye olmak, iyi bir is sahibi olmak,
yukselmek, taninmak, begenilmek, 6zgurce disinmek ve yasamak, sevmek,
sevilmek, arkadashklar kurmak, yardim etmek, vs. gibi duygu ve
duguncelerdir. Birey, amacina ulastigi takdirde mutluluga ulasir. Bu tur
guduler insan yasamiyla paralel olarak ilerler. Okul hayatinda basarili bir
ogrenci olmak isteyen birey, is hayati bagladiginda iyi bir gérev ve kariyere
sahip olma istegi tasir (Sabuncuoglu ve Tuz, 1998, s. 101).

Ogretmenler zamanlarinin biyik kismini okulda yada evde okul ile
ilgili iglerle gecirmektedir. Bu baglamda zamanla o6gretmenlerde sosyal
ihtiyacglar ortaya c¢ikar. Bu sosyal ihtiyaglar bireyin gogu zaman tek basina
yapamayacagl, grup ile birlikte yapmasi gerektigi durumlar olmaktadir. Okul
yoneticilerinin buradaki gorevi bu tarz bir durumda ogretmenlerin sosyal

ihtiyaclarini gerceklestirebilecekleri ortamlarin olusmasinda onculuk etmektir.



2.1.3.3. Psikolojik Motivasyon

Psikolojik ~ motivasyon genel anlamda  bireylerin ruhsal
gereksinimlerinin karsilanmasina donuktar.

Psikolojik guduler, sosyal ve fizyolojik guduler gibi bireyin
davraniglarini sekillendiren gudulerdendir. Bu tur guduler bireyin ruhsal
ihtiyaclarindan kaynaklanir. Birey dogustan getirebildigi gibi bu guduleri
sonradan da kazanabilir. Kigilik ve davranig modellerini olusturan gudulerdir.
Psikolojik guduleri incelemek sosyal ve fizyolojik gudulerden, karmasik bir
yaplya sahip olmasi nedeniyle daha =zordur. Psikolojik ihtiyaclardan
kaynaklanan gudulerin akigi incelenebilir lakin sebebini anlamak zordur
(Tasgpinar, 2006, s.20-21).

Bireylerin ruhsal ve psikolojik yapilari birbirinden farklidir. Bu
baglamda bu tarz motivasyon tipinde bireylerin tamaminin 6zellikleri g6z
ontne alinmah ve bireysel dusundlmelidir. Herkesin ruhsal yapilar farkh

oldugundan motivasyon sekilleri de farkli olacaktir.

2.1.4. Motivasyon Kuramlari

2.1.4.1. Ozerklik teorisi

“Ozerklik teorisi, dis giicler ve baskilardan ¢ok kisilerin segimlerinin
davraniglarin belirleyicileri oldugunu ileri stirer” (Spaulding, 1992, s.377). Bu
teoriye gére motivasyon ickin bir davranistir. insanin kendisini gelistirmesi
veya davraniga meyil etmesi igin dis bir uyariciya ihtiyag duymadan igsel
gudu yolu ile yapar. Birey kendi ihtiyaglarina uygun bir sekilde davranma
yoluna gittiginde en 6zgun ve yaratici UrlGnleri ortaya gikartir.

iki cesit gldilenmis davranis bulunmaktadir. Bunlardan biri bireyin
ickin olarak kendini bir eylemi gerceklestirme adina harekete gecgirme
yonunde olan Ozerk, veya disaridan bireyi harekete geciren kontrolli gudu
olmak Uzere ikiyi ayrilabilmektedir.

Kontroli gudulerde birey eylemi gergeklestirirken disaridan bir édul
veya ceza beklentisine uygun bir sekilde hareket eder. Ceza veya odul
ortadan kalktiginda da motivasyonda zayiflama olur ve hareket zamanla



yerini duraganliga birakir. Ozerk eylemde ise birey harekete gecip
gecgmeyecekleri tamamen kendi kararlar ile olmaktadir. Bu karar eylemin
sonunda bireyin elde edecegdi kazanimin farkinda olusu ile daha siddetli olur.
Bu baglamda bireyi harekete gegiren eylem tamamen icgkin oldugundan
dolayl eylem sona erdiginde daha motivasyonda kontrollude oldugu gibi
azalma ve yol olma meydana gelmeyecektir.

Ozerklik teorisine gore dért cesit digsal motivasyon teorisi vardir.
Bunlar digsal dizenleme, yansitici dizenleme, tanimlanmig dizenleme ve
batlnlestiriimis dizenlemedir. Digsal diizenleme, 6gretmenin 6vgusu gibi,
bireyin digindaki kigiler veya nesnelerce karar verilen davranigi ifade eder.
Yansitici dlizenleme digsal duzenlemeden daha ¢ok igsellestiriimis davranisi
ifade eder. Buna Ornek olarak derslere diizenli devam etme verilebilir.
Tanimlanmig diizenleme bireyin sonuglari agisindan yapmayi yararli gérdugu
fakat baskalarinin neden oldugu davranislar igerir. “Blitlinlestiriimis
diizenleme ise en Ozerk olanidir ve otonomiyi tam olarak ifade eder” (Vural,
2007).

2.1.4.2. Oz Yeterlik Teorisi

Oz yeterlik bireyin bir konuda kendisini degerlendirerek yeterlik
duzeyini belirlemesidir. YUksek duzeyde bir 6z yeterlige sahip olma gogu
zaman bireyi uygun bir sekilde motive eder. Oz yeterligi yiksek olan biri bir
eylemi gerceklestirmek amaciyla harekete gectiginde performansini olumlu
yonde etkileyecektir. Bir konuda var olan 6z yeterlik hissi bireyin her konuda
0z yeterli olacagi garantisi vermez.

Bandura 6z yeterligi etkileyen dort olgunun varligini 6ne surmugtur
(Bandura, 1997, s.79).

e Hakim olunan deneyimler: Oz yeterlikte en 6nemli olgu var olan
deneyimlerine hakim olmaktir. Bu baglamda birey kendini 0z yeterli
hissettigi bir alana hakim olmasi onu motive edecektir.

Bu tlr deneyimler 6z yeterlik Ustiinde en gucli etkiye sahiptir.

Hakim olunan deneyimler kisinin basari yada basarisizlikla
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sonuglanan kendi deneyimleridir. Ornegin, bir ©&nceki matematik
sinavinda gosterilen iyi performans, kisinin matematik yetenegiyle ilgili
algisini da etkileyecektir. Basari, 6z yeterligi olumlu yonde etkilerken,
basarisizlik olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Brunning, vd. 1995, s.
132) (Akt. Bandura, 1997).

Bireyde var olan 06z vyeterlik deneyiminin gugli olmasi
durumunda eylemlere ddonuk harekete gegcmesi kolaylasacaktir.

e Temsili deneyimler (G6zlem): Baskalarinda var olan deneyimlerin
g6zlem yolu ile izleyen bagka bir birey bu deneyimden kendilerine pay
cikararak harekete gegip basariya ulasabilir. Bu baglamda temsili
deneyimler de 0z yeterlik i¢in oldukga 6nemlidir.

e SoOzel ikna: Sozel ikna bireylere disaridan yapabilirsin, basarabilirsin
tarzinda yapilan guduleyici s6zler ile bireylerin harekete gegmesidir.
Ancak bu surecte negatife yonlendirilmelerden uzak durulmalidir.

e Psikolojik durum: Bireylerin ruh hali ile ilgilidir. Endise, hizli atan
nabiz, terleme vb. Dbelirtiler Dbireyleri harekete gecirmede

etkilemektedir.

2.1.4.3. Beklenti - Deger Teorisi

Bireylerin yaptigi ise inanip o ise deger vermesi isine donuk
gudulenme durumunu arttirir.

Kacar ve Zengin (2009)'a gore bireylerin 6grenme isteklerini,
6grenmenin olumlu bir sonug¢ yarattiklarina inanmasi ve olumlu sonuglarin
birey i¢in bir degerinin olmasi etkilemektedir. Bireylerin bu durumlarda
ogrenmeye daha ¢ok gudulenmis olduklarini séylemektedir.

GUnumuzde o6zellikle okullarin égrenciler tarafindan birer fobi haline
gelmis olmasi islerine verdigi degeri azaltmaktadir. Bu baglamda &égrencileri
eylemi gerceklestirmeye yonelik hareketten ali koymaktadir. Ogretmenlerin
buradaki temel gorevi 6grencilerin okula karsi olumlu bir bakig agisina sahip

olmalarini saglamaktir. isine deger veren ve isinden beklentisi yiiksek olan
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ogrencinin motivasyonu artacaktir. Bu duru 6grencilerde basariyi arttirici etki
yapacakitir.

2.1.4.4. Pekistirme Teorisi

Olumlu yonde yapilan pekistirecler var olan davranigi siklastirirken
olumsuz yonde yapilan pekistiregler ise var olan davranisin sikligini
azaltmaktadir.

Bir bireyi eylemini gercgeklestirdiginden dolayr oOdullendirdigimizde
bireyde var olan davranista siklasma meydana gelecektir. Ogretmenler
okullarda égrencilerine gerek fiziksel 6dul gerekse de davranig ve mimikleri
ile égrencileri dédullendirirler. Bu durum &grenci davraniglarinda surekliligin

saglanmasina neden olmaktadir.

2.1.4.5. ihtiyag Teorisi

Davranig var olan bir ihtiyagtan 6turu ortaya ¢gikmaktadir.

Bu ihtiyaglar aclik, susuzluk, kendini gergeklestirme, basar gibi 6geleri
kapsar. ‘lhtiyaglar, ihtiyacin énemine gére belirlenen éncelik sirasinda
gerceklesir’ (Yucel, 2003).

intiyaclari bilmek ve onlari karsilamak en etkili motivasyon

yontemlerinden biridir.

2.1.4.6. Hedef Teorileri

Kigiler bir eyleme baglamak icin bir nedene ihtiya¢ duyarlar ve eylemi
bitirebilmek igin c¢abalarini surdurarler. “Hedefler ise sadece eylemleri
baslatma ve devam ettirme igin sebep &ne slrmezler, ayni zamanda

gidilecek yonu de gosterirler” (Ytcel, 2003).
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2.1.4.7. Yukleme Teorisi

“Ogrencilerin, 6zellikle basari ya da bagarisizliklarinin nedeni olarak
gosterdikleri etkenler egitim agisindan énemlidir” (Yilmaz, 2007).

Basari, basarisizlik, eylemi gergeklestirmeye donuk harekete
gecmeme, ise ilgi duymama vb. durumlar bu teorinin kapsaminda
deg@erlendirilebilir.

YUkleme teorisi bireylerin dogal olarak olaylarin nedenlerini
sorguladiklarini varsayar. Ornegin, sinavinin iyi gegctigini distnup iyi bir not
alacagini éngdren bir 6grencinin, disuk not aldiginda, ‘Ben neden dlisiik not
aldim, nerede hata yaptim?’ diye kendisine sormasi 6grencinin aldigi sonucu
sorguladigini ve nedenlerini merak ettigini gosterir. “Weiner, bireylerin belirli

durumlarda verdikleri kararlara odaklanmistir” (Stipek, 1988).

2.2. KULTUR

2.2.1. Kultirun Tanimi

Kaltirdn soyut ve karmasik bir kavram olmasi sebebiyle bilim adamlar
bircok tanimlamalarda bulunmusglardir. Kdaltir bireylerin sosyallesmesi,
gevresiyle uyum saglamasini saglayan sosyal bir miras, toplumun yasama
bicimi, dogada var olana karsilik insanin yaptigi her seydir.

Antropolog Edward B. Taylor tarafindan 1871 yilinda kultur, bir toplum
icerisindeki insanlarin sahip oldugu bilgi, inang, gelenek ve birgok yetenek ve
aliskanhgin oldugu karmasik bir batin olarak tanimlamistir (Temiz, 2001).

Baslangigta inan¢ temelli olan kultirin tanimlari zamanla sekil
degistirmis ve daha dunyevi olan bilim, sanat vb. olgulara yer birakmigtir. Bu
baglamda kultur;  toplumun udyesi olan insanoglunun kazandigi ahlaki
degerler de kultlran pargasi haline gelmistir. Zamanla gelenekler de kultirin
bilegeni haline gelmisgtir.

Kongar'a (1989) gore ise kultur kavrami, birlikte bir yasam surduren
insanlarin paylastigi, geligtirdigi ve nesilden nesle aktardigi, insanlarin gorus
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acilarini belirleyen cesitli tutum, davranis ve inanglardir. Kultard olusturan
Ogelere, arag gereg, giyim, kusam, inanglar, degerler ve tutumlar 6rnek
gosterilebilir. Tekerlekten flzeye, putperestlikten tektanriciiga gunimuize
kadar gelen bitin maddi ve manevi gelismeler insanoglunun kultirel
birikimini simgeler.

Kaltur bir uygarligin toplumsal iligkilerini bigimlendiren ve etkileyen
degerler ve bu dederleri butlnlestiren normlardan olusmaktadir. Kultirin bu
baglamda toplumsal bir nitelik tagidigina deginilebilir.

Acikalin’a (1994) gore kultlr, insana 6zgu bir olgu oldugu kadar eli ve
akliyla ortaya koydugu seylerdir. insanlarin ve gruplarin, yasam, diisiince ve
gecim sekillerinin etkilesimli buttnligidir. insanlarin dogaya ekledigi tim
kavramlar ve 6gelerdir.

Kaltarle ilgili yapilan tanimlardan yola ¢ikarak kultur, bir toplulugun
uyelerini birbirine baglayan, onlan dusinlis ve yasayis bakimindan
digerlerinden ayiran maddi ve manevi unsurlarin tima olarak tanimlanabilir.
Toplumsal bir varlik olan insan yasadigi toplumdan ayri disunulemez.
Hayatini  surdurebilmesi i¢cin  gevresiyle etkilesim halinde olmasi
gerekmektedir.

2.2.2. Kultdran Onemi

Kualtar, kultdrel batina olusturan unsurlarin toplamindan farkli bir isleve
sahiptir. Fichter bu iglevleri su sekilde siralamistir (Akt. Tezcan, 1985, s. 82).
Kultdr,

e Toplumlar birbirinden ayirmaya yarayan bir isarettir.

e Toplumun kendine has degerlerini igerir ve yorumlar.

e Toplumsal dayanigsmanin temellerinden biridir.

e Toplumsal yapinin hem kalibi hem de igerigini dolduran, bigimlendiren
malzemedir.

e Toplumun kigiliginin olusmasinda ve gelismesinde egemen bir

etmendir.
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Toplumsal ozelligi itibari ile kultar bireyler arasi yasami kolaylastirmak
adina var olan degerler butini olarak ifade edilebilir. Kultirel degerler
oturmus toplumlarda bireyler arasi iletisimin ve agin kolay olacagi

dusunulmektedir.

Daniel G. Bates’de Kiiltirel Antropoloji adli eserinde (2009, s. 48-51)
kultartn iglevlerini 3 baslik altinda incelemisgtir.

e Kiiltur uyarlayicidir: Kultir insanlarin  bir toplum igerisinde
olusturduklari degerler bitlinidir. insanlarin bu degerler butuniine
gore kendilerini zamanla uyarladiklari gorulmektedir. Bu durum
kultarin uyaric etkisi ile iligkilidir.

o Kiltiir gerceklige anlam verir: Bir toplumda var olan bilim, sanat,
dugunce, edebiyat vb. alanlarda nasil hareket edilmesi gerektigi
konusunda kaltir yol goésterici konumundadir. Bu tarz olgularda var
olan gergek bigimlere kulttr araciligi ile anlam yuklenir.

e Kiiltir butlinlestirir: Bir toplumda var olan yodnetim bicimleri,
ekonomik sistemleri, dini kurumlari vb. toplum igerisinde farkl
anlamlara sahip olgular kultir sayesinde buttnlesir. Bu durum kultirin

butunlesgtirici ilkesi ile ilgilidir.

2.2.3. Kiiltiiriin Temel Ogeleri

Kaltur dil, din, teknoloji, bilim vb. birgok olgunun etkisi altinda kalmigtir.
Zamanla bunlar kdltarG etkisi altina almig ve kdlturin temel 6geleri haline
gelmistir. Kultarin temel 6geleri su sekilde siralanabilir.

e Dil: Dil kaltaran iyi anlagilmasi ve kullaniimasi i¢in gerekli temel bir
aractir. KiltirG olusturan yazili  kaynaklarin nesilden nesile
aktariimasinda gerekli olan temel 6gedir.

e Din: Din, toplumsal bir kurumdur. Bu gorevi itibariyle toplum icerisinde

ortak duygu ve inanglarin olugsmasina 6n ayak olur.
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e Tutumlar: Smith’e gére tutum, bir bireye mal edilen ve onun bir obje
ile ilgili duslnce, duygu ve davranislarini dizenleyen egilimlerdir
(Kagitgibasi, 1985, s. 84).

e Deger ve Kurallar (Normlar): Kultir &geleri iginde, KkualtlrG
sekillendiren, kultarler arasi farklihgr veya benzerligi doduran iki
onemli faktor, deger ve kurallardir. De@er, nesne ve olaylarin bireyler
icin Onemini belirlemeye vyarayan Olcuttir. Norm, kural olarak
benimsenen, 6nceden belirlenmis olgutlerdir.

e Egitim: Kultirin nesilden nesile aktariimasina rol oynayan temel
O0gelerden biridir. EQitim kaltar ile ilgili yeni fikirlerin dogmasina ve

gelismesine yardimci olur.

2.3. ORGUT

2.3.1. Orgiitiin Tanimi

Gunumuizde insanlar yasamlarinin énemli bir bolimand ¢esitli
orgutlerde gecirmektedirler. insanin sadece calisma saatleri veya belirli
saatler icerisinde yer aldigi topluluklar degil, tim yasantisi boyunca yer aldigi
topluluklar hayatini etkiler.

insanlarin érgitlere katiimasindaki temel sebep; bir isin ya da bir
gorevin yerine getiriimesinde ve bireyin tek basina yetemedigi durumlarda
bagkalarinin destegine, yardimina ihtiyag duymasindan kaynaklanir. insanlar
yetenekleri, gucleri, tahammul sinirlari veya zamansal sinirlar kargisindaki
caresizligi nedeni ile ihtiyaglarini kargilamak igin diger bireylerin yardimina
ihtiyag duymustur. Bu durum Kisinin tek basina yapamayacag isleri érgut
yardimi ile yapmaya yoneltmistir. Cunku su yadsinamaz bir gergektir ki; 6rgut
fikri, bireyin butin ihtiyag ve isteklerini tek basina kargilayamayacagi
gergegdinin bir sonucudur. Bu baglamda ¢abalarini bir araya getiren insanlar,
yapmak istediklerinden daha fazlasini rahat bir sekilde gergeklestirebilmenin
bilincine varmislar ve bu da grup veya érgutlerin olusumuna neden olmustur.

insanlar toplumsal ihtiyaglarini kargilamak, toplumsal sorunlarini

¢ozebilmek icin, diger toplumlarla isbirligi yapma ihtiyaci duymusglardir. Bu
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ihtiyacin kargilanmasinin dogal bir sonucu olarak da toplumda orgiitler ortaya
cikmigtir (Basaran, 1984).

Toplumsal bir varlik olan insan ayni zamanda o&rgutsel bir varliktir.
Yasamin tim alaninda érgiitler vardir. insan yasaminin timinin degisik
drgutlerde gectigi sdylenebilir. is, egitim ve aile diger dérgiitsel yapilara gére
daha 6nemlidir ve kisinin hayatinin buyuk bir bolimuinde yer alir.

Orgit ile ilgili yapilan tanimlarda daha cok bilim adamlari ilgili olduklari
alan dogrultusunda tanimlamalarda bulunmuslardir. Ornegin; sosyologlar
drgute genis acidan yaklagip bir sistem olarak kabul edip incelerken,
psikologlar dar acgidan yaklasarak oOrguti birey ve grup acgisindan
incelemiglerdir. Fakat hangi agidan yaklasilirsa yaklasilsin iki veya daha fazla
insanin bir arada bulundugu ve bunlarin ortak bir hedefe ulagsmak igin
cabalarini birlestirdikleri her topluluk “Orgut” olarak nitelendiriimektedir.
Orgiitler iki tir amaca hizmet etmektedirler. Birincisi, toplumun isteklerini
yerine getirmek teknik veya ekonomik bir dretim, ikincisi ise 6rgut tyelerinin
isteklerini gergeklestiriimesidir.

Bir orgutin yasamasi ve gelismesi, ancak orgut Uyelerinin Kigisel
amagclar ile 6rgutin amagclarinin uyusmalari ile mumkun kilinmaktadir. Bu
aradaki uyum ne kadar kuvvetli olursa orgutlerin basarilari da o kadar yuksek
olabilmektedir. Fakat bu uyum her zaman yiksek dlzeyde
saglanamamaktadir. iste bu noktada da gdrev yéneticilere dismekte,
yoneticiler de her iki amag arasindaki uyumu saglamaktan ve bu yolda

tedbirler almaktan sorumlu tutulurlar (Dincer ve Fidan, 1996:378).

2.4, ORGUT KULTURU

2.4.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Tanimi

Literatirde o&rgut kaltart ile birgok tanim bulunmaktadir. Genel
anlamda oOrgat kaltird kavrami 6zellikle 1970 yillarin basindan sonra ortaya

cikmig ve yayllmistir.



17

Orgit kaltaru, “birimleri bir arada tutan ve onlara ayirt edici bir kimlik
kazandiran paylasilan yonelimler sistemi” olarak ifade edilmektedir (Hoy ve
Miskel, 2010, s. 165). Bu tanimin disinda o6rgut kultara ile ilgili yapilan
tanimlar kisaca su sekilde verilebilir: Farkli bilim adamlarina gére orgut
kaltard tamimlar asagida verilmigtir (Demir, 2005, akt: Kocaoglu, 2007, s. 15-
16).

Diisiiniirler  Orgiit Kiiltiiriine iliskin Tanimlamalar

Bir grup tarafindan ortaklasa paylasilan anlamlar
Pettigrew sistemi ve sembol, dil, ideoloji, inang, téren ve
mitlerden olusmaktadir.

Deshpande ve Orgutsel isleyisi anlamaya yardim eden, orgitteki
Webster davraniglar igin normlar saglayan, paylasilan degerler
ve inanclar setidir.

Bir grubu bir arada tutan paylasiimis felsefeler,

Kilmann, . ..
ideolojiler,

Degerler, varsayimlar, inanglar, beklentiler, tutumlar

Saxton, Serpa
ve normlardir.

Van Manen  Ortak degerler ve inanglardir

insanlarin iste nasil davranmalari gerektigine dair

Sadler inanclar grubu ve ne gibi goérevlerle, amaglarin 6nemili
oldugudur.
Orgiit iginde yaygin inang ve deger bulundugu
Gregory Ve gruplarla birlikte sadece birbirleri ile baglantili ama
Starkey- Martin 2. " leri koklu olarak farklilik a& 9
ve Siehl birbirlerinden koklu olarak farkllik gosteren deger ve

inanclara sahip alt kiltirlerden olusmaktadir.
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Arosyasvamyve Orgiitiin degerlerine ve ideolojilerine iliskin ustu

Byles kapali, paylasilan ve iletilebilen anlayiglar butinaddar.
Deal ve y :
Kennedy Degerlerdir.

Yazili olmayan, bigimsel olarak yazili olanla gercekte

Deshpande ve
olan

arasindaki boslugu dolduran, farkinda olunmayan
Parasuraman mesajlar anlaminda, paylasilan felsefeler, ideolojiler,
inanclar, beklentiler ve normlardir.

Bir 6rgut Gyesini diger orgutlerin Gyelerinden ayiran

Hofstede kolektif akil programlamasidir.

Bir grubun dis uyum ve i¢ batinlesme sorunlari ile
mucadele edilmeyi 6grenirken icat ettigi, kesfettigi ya
da gelistirdigi-gecerli oldugunu dusundirecek kadar iyi

Schein sonugclar vermig olan ve bu nedenle yeni Gyelere bu
sorunlarla ilgili, dogru algilama, dusinme ve
hissetmenin yolu olarak dgretiimesi gereken
varsayimlar batanadur.

Kabul edilen veya paylasilan varsayimlar, insanlarin

Wilkins alisiimis davranislari ve diinyayi gérme sekilleridir.

Goruldugu gibi birgok bilim insaninin 6rgut kultirine yonelik farkl
dugunceleri bulunmaktadir. Ancak yapilan tanimlarin neredeyse hepsinin
ortak noktasi 6rgut kaltirinin temelde var olan normlar ve degerlerin bir

arada var olmasini kapsamaktadir.
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Orglt kultarii, érgutleri birbirinden ayiran, gruplarin diisiince, davranis
ve algilarini belirleyen, i¢csel butiunlesme ve dis ¢evreye uyumunu saglayan,
kurucu, lider ve Ust yonetimin felsefesini yansitan ve érgut Uyelerinin kabul
edip paylastigi; varsayim, sembol, deder ve yorumlar butinudir (Demir,
2005, s. 19-20).

2.4.2. Orgit Kultiriniin Temel Ogeleri

Orgiit kiltarinin kullaniimasi ve tanimlanmasinda kullanilan araglar
dusundrden dusunure gore degisim gostermektedir. Bu arastirmada bu

boyutlar arastirmanin amaci dogrultusunda birkag¢ boyutta ele alinacaktir.

Trice ve Beyer 6rgut kiltarinu kisaca su normlardan olustugunu ifade

etmektedir:

1. Semboller: Ortamdaki fiziksel objelerdir. Mesela, dis gorunis gibi.

2. Dil: Kisinin kullandigi jargon, mimikler, beden dili, dedikodular ve
sloganlar.

3. Hikayeler: Geg¢miste yasanan olaylar, soylentiler, rivayetler

4. Uygulamalar: Tabular, seremoniler, tabular

5. Varsayimlar: Biling digina itilmig, dogru ve gercegin dogasina iligkin,
kabuller (Tevruz, 1996, s. 90).

Orgdit kultiriinin 6geleri kisaca su sekilde siralanabilir.

e Gizli Sayitilar: isgorenlerin insana, objeler ve olaylara karsin
geligtirdikleri gizli inanglardir. Gizli sayitilar, isgoren davraniglarini
derinden etkiledigi gibi dogrulugu tartisiimadan kabul edilir (Celik,
2012, s. 39).

e Degerler: Degerler, bireylerin 6nemli gordukleri istek, tercih, arzu
edilen ve edilmeyen unsurlardir (Hoddgetts ve Luthans, Akt. Battal,
2007, s. 68).

e inanglar ve Tutumlar: Bireyin, bir seye verdigi anlamlarin gériinisi

ve bu sey hakkindaki dusuncesi inanglarini olusturur. Tutumlar ise
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deger yargilari ve inanglarin belirledigi, bu degerlerin sonucu olan
eylem, duygu ve dusuncelerdir (Battal, 2007, s. 73).

e Semboller: Orgiitleri yaratan ve tagiyan 6nemli unsurlarin basinda
semboller gelir. Sembollerin Uretilmesi ve kontrol edilmesi etkili bir
orgut kdltirinin olusturulmasinda kullanigh bir yontemdir. Orgt
icerisinde bireylerin birbirleriyle iletisim kurarken kullandigi sézcuk,
jargon, benzetme ve tanimlamalar orgutler icin nelerin 6nemli oldugu
gosteren unsurlardir ve orgutleri kisa yoldan anlamaya yardimci olur.
Orgiitlerin sahip oldugu logolar, flamalar ve sloganlar érgitiin 6nem
verdigi deger, disunce ve olaylara verdigi 6nemi gosteren unsurlardir
(Higgins ve Mc Allaster, 2004, Akt. Gumus, 2011).

e Normlar: Normlar, yasantilarin temelinde var olan, yazili olmayan
beklentilerdir (Hoy ve Miskel, 2010, s. 166).

e Hikayeler ve Masallar: Gordon (1993)'a go6re, orgutsel dederlerin
yayllmasina ve yerlesmesine hikdye ve masallar yardimci olurlar,
orgutlere ait kahramanlari ve sembolleri canlandirirlar. Orguitsel kiltur
hakkinda onemli ipuglar verirler (Akt. Celik, 2012, s. 41).

e Torenler: Bir toplulukta, Gyelerin belli bir olay, kisi veya degeri ayirt
edip sembollegtirmesi, bunlarin anlam ve oOneminin guglendirilmesi

amagclariyla dizenlenen hareket dizisi olarak tanimlar (TDK).

2.4.3. Orgiit Kiiltiiriiniin Siniflandiriimasi

Bazi bilim adamlarinin 6rgut siniflandirmalar su sekilde olmustur.

2.4.3.1. Harrison’un Orgiit Kiiltiirii Siniflamasi

Harrison (1972), 6rgut kaltarund, orgatin karakteri ile es deger tutmus
olup dort tur 6rgut kultirinden s6z etmigtir. Bunlar, rol kiltart, guc kultard,
gorev kultara ve birey kaltiri olarak isimlendirilmistir. Bu kalttrlerden her
birine de Eski Yunan Tanrilarinin adi verilmistir. Bu kalturlerin baslica

Ozellikleri de su sekilde ifade edilmigtir (Sisman, 2011).
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Guc kaltard (Zeus) : Bu kultlr bir merkezi otorite vardir. Merkezi
otoritenin sahip oldugu glg¢ kaynaklari érgutlerin bu gug¢ kaynaklarinin
isteklerine gore hareket etmesini saglar. Bu baglamda orgutteki belli
kimseler baskin konumda olup, digerleri de onlara itaat ederler.
Yonetenler ayrica her seyden haberdardir.

Rol kaltarda (Apollo): Burokrasinin 6n planda oldugu bu kultar tipinde
orgutte rollere ve islere onem verilir. Gucun kaynaginin makam
olduguna inanilir.

Rol kdltar, asint merkezi ve burokratiktir. Piramit seklinde olan
orgutin Gst diizeyinde c¢ok az sayida insan vardir. Orgltte farkli
bolumlerdeki insanlarin yapmasi gerekenler kurallarla belirlenmigtir.
Bu beklentilere olan uygunluk rol kultGrint vurgulamaktadir (Pheyses,
1993; akt, Aydin, 2002).

Gorev kultara (Athena): Bu kultdr tipinde guclin ve etkinin kaynagi
uzmanhk olarak goérilir. Orgiitte énemli olan &rglitsel amaglarin
gerceklestiriimesidir. Orglitiin amagclari 6n plandadir.

Gorevlerle ilgili disiplinler arasi proje gruplari var oldugu orgutler
gbrev kiltiriine dayalidir. Ornegin bir reklam kampanyasi yapmak
isteyen bir orgutte farkh disiplinlerden kisiler bir araya gelerek ortak
calismalar yapabilir (Turner, 1990; akt, Aydin, 2002).

Birey kultara (Dionisus): Bu kdltdr tipinde bireye dnem verilir. Birey
merkezli bu kaltur bireyin ihtiyaclarini karsilamak ve desteklemek igin
vardir.

Bireyin odak noktasi oldugu bu tarz orgutlerde bireyin
ihtiyaclarini karsilamak ve desteklemek vardir. Avukatlik burolari,
klguk danismanlik sirketleri ve sivil toplum 6rgitleri bu orgitlere 6rnek
gOsterilebilir (Handy, 1981; akt, Terzi, 1999).
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2.4.3.2. Kono Orgit Kulturt Simiflamasi

Kono 6rgat kaltGrand bes baglik altinda siniflandirmigtir.

e Dinamik kllture gore, calisanlara isletmenin amaci acgik¢a anlatildigi
icin ¢alisanlar ne yaptiklarini ¢ok iyi bilmektedirler ve yenilikleri 6nemli
bularak, genel degerleri paylasma yolunda hareket etmektedirler.

e Lideri izleme ve dinamik kultire gore, 6nemli olan igletmenin liderine
glvenilmesi ve bu liderden gelen fikirler ve bilgiler énemli kabul
edilmektedir.

e Burokratik kultir anlayisinda, kurallar ¢ok 6nemlidir ve tium genel
davranis sekillerini bu kurallar silsilesi olusturmaktadir.

o Hareketsiz kulltirde, degisime acik olmak o6rgutte beklenen en son
davranis bicimi olmak ile beraber, calisanlarin eski davraniglarini
tekrarladiklari da ¢ok sik gorulen bir durum olmaktadir.

e Glclu lider ve hareketsiz kultir modelinde ise Ust yonetim otokrat bir
anlayisa sahip olmakla birlikte ¢aliganlarin alinan karar ve emirlere
uymak zorunda olmasi ile birlikte girisimcilige hemen hemen hig

olmayan bir 6rgut yapisini temsil etmektedir.

2.4.3.3. Cameron ve Quin’in Orgiit Kiiltiirii Siniflamasi

Cameron ve Quin (2000) tarafindan orgut kalturleri girisimci,
yapilastirilmig, pazar merkezli ve igbirligine dayali kultir olmak tzere dort

grupta toplanmigtir (Sisman, 2011).

2.4.3.4. Miles ve Snow Orgiit Kiiltiirii Siniflamasi

Miles ve Snow orgutleri dort baslk altinda siniflandirmistir (Eren,
2004, s. 156).

Koruyucu kulttr riskten uzak ve givene dayanan muhafazakar inang
ve degerlerin bulundugu pazarlarda faaliyet gosteren o6rgutlerin kaltir modeli
olarak gosterilmektedir.

Geligtirici kultarin en 6nemli 6zelligi yenilikgi olusudur bu ylzden

liderleri yeni pazarlara girer, yeni trnler gelistirirler.
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Analizci kilturde denge ve degisim kavramlari 6n plandadir. Denge ile
sekli yapilarin olusturulmasi ve yapilan c¢aligsmalarin etkinlik derecesine
bakilmaktadir. Degisimle ise, rakiplerin davraniglari izlenerek O6nemli
stratejiler gelistirilir.

Tepki verici kultire sahip isletmelerde degisimin rakiplerinden ya da

cevreden gelen baskilar sonucunda gergeklesir.

2.4.3.5. Kilmann'in Orgiit Kiiltiirii Siniflamasi

Kilmann'a gore, g¢alisanlarin gunluk yaptigi iglerde kulturin izleri
gérmek mumkundar. Orgltteki iletisim, karar alma, hiyerarsi gibi yapisal
unsurlar calisanlarin islerine karsi isteklerini ve verimliliklerini etkilemektedir.
Kilmann buna gore kulturi iki sinifa ayirmistir (Peksen ve Orug, 2007).

e Burokratik Kultir: hiyerarsik yapinin bulundugu bu Kkultlrlerde,
merkezi bir yonetim vardir. Calisanlarin yetki ve sorumluluklari agik bir
sekilde belirlenmigtir. Calisanlar kontrol edilir. Genellikle bu kalturlere
sahip orgutler belli bir buyUklige ve olgunluga ulagsmistir.

e Yenilikgi Kdaltar: Degisen ve gelisen ¢evre sartlarina uyum
saglamaya yardimci kltarlerdir. Orglt kalttriinde, yaraticilik degisim
ve basar icin yenilikler yer alirken bu kultarin liderleri girisimci ve

yenilikten hoglanan kigilerdir.

2.5. OKUL KULTURU

2.5.1. Okul Kiiltiri Kavrami

Okul kaltara, okul yéneticilerinin, 6dretmenlerin, 6grencilerin kisaca
okul calisanlarinin aligkanliklari, yetenekleri, inanglari, degerleri ile okul
ortamindaki olaylara yaptiklari katkilari ifade eder. Zamanla yaptiklari katkilar
yani bu inang, anlayis ve aliskanliklar evrim gegirerek varligini devam ettirir
ve o okulun kiltiiri haline dénusir. icinde bulundugu toplumu etkileyen okul

kalturd ayni zamanda kulturan degisimini de etki eder. Okul ¢alisanlari da
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orgutlerinde olugan kultirden etkilenirler ve zaman zaman da bu kulttri
etkileyebilirler.

Okul orgutinin  belirli  6zellikleri  bulunmaktadir. Bu o6zellikleri
Bursalioglu (1994, s. 32-35) su sekilde acgiklamistir. Okulun en 6nemli ve
bilinen o6zeligi hammaddesinin insan olugudur. Bu sebeple okulun birey
boyutu kurum boyutu yéninden daha dnemlidir. Okulun 6rgut 6zelliklerinden
ikincisi, okulda cesitli degerlerin var olmasi ve catismasidir. Okulun temel
gorevi sosyal, politik ve ekonomik degerleri uzlagsmalarini saglamak ve bu
degerler arasinda dengeyi saglayabilmektir. Uclincli 6zellik olarak ise, okul
orgutinun Urdnunu degerlendirmesindeki zorluktur. Okulun amaglari diger
orgutlere  kiyasla karmasik bir halde olmasi sebebiyle okulun
degerlendiriimesini de gugclestirmektedir.

Okul kultart, yazili olmayan kurallardir. Bu yazili olmayan kurallar
yonetici, ogretmen ve oOgrencilerin birlikte paylastigi degerler, beklentiler,
tutumlar ve geleneklerdir. bu paylagimlar arasinda uyumluluk bir 6rgit olan
okuldaki verimliligi arttirir.

Ogretmenlerin sahip olduklar kiiltir mesleki kimliklerini etkiler. Okulda
bulunan ogretmenlerin farkli kultarlere sahip oldugu dusunulurse, okul
kaltarinun égretmenler Gzerinde birlestirici bir etki sahip oldugu sdylenebilir.
Bu surecgte sadece oOgretmenler okul kiltirinden etkilenmeyecek ayrica
sahip olduklari kaltur ile okul kaltirint etkileyecektir. Kisacasi karsilikli  bir
etkilesim olacaktir. Okulun oOrgutsel kimligi ile 6gretmenlerin kulttirel kimligi
karsilikli olarak birbirlerini etkileyeceklerdir. Okul Uyelerinin sahip oldugu
farkh kualtarel degerler, inanglarin etkilesimi pozitif veya negatif sonuglar
olusturabilir. Pozitif okul kultirine sahip bir okulda 6gretmenlerin daha sevkle
caligabilecegi negatif duygularin olusumuna engel olabilecegi sdylenebilir.

Orgiit Uyeleri arasinda iletisimde bulunurken ortak bir dil olusur.
Bununla birlikte okulda bir takim standartlar olugsmaya baglar. Bu
standartlarin baskici bir durum almasi yani ogretmen ve Ogrencilerden
yuksek performans beklentileri, devamlilik, okulu terk etme oranlari ile

yuksek bir verimlilik derecesini belirler.
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2.5.2. Okul Kultlirinin Olusturulmasi

Okul kdltarinun olusturulmasi igin 6gretmenlere yonelik ¢esitli
programlar, okul degerleri, inanglari, felsefesi hakkinda bilgi verilmesi okul
kaltdrinin glgli  olmasini  saglar. Degerlere yonelik gergeklestirilen
caligsmalar 6gretmenlerin gudulenmesini saglar ve boylelikle okulun amaglari
dogrultusunda calismaya yoneltir.

Erdogan'a (2002) goére bir ydneticin calistigi okulda sunlari yapmasi
gerekir.

* Yénetici, egitim égretimin, toplumun, Glkenin ve insanhgin temel degerlerini
tasimall ve temsil etmelidir.

* Yonetici, okul igin genellenebilecek nitelikte olan degerleri dgretmen,
ogrenci ve gerekirse gevreyle paylasmali ve bu konuda ortak bir fikir birligi
olusturmaya calismalidir.

» YOnetici, okulda efsanelesmis olan Kkisileri ve onlarin deneyimlerini,
olugturulacak okul kiiltird igin dnemli kigiler ve deneyimler olarak gérmelidir.

* Yonetici, toplumsal degerlerin ve adetlerin okulun kdiiltirt ile kaynagmasini
saglamalidir.

* Yonetici, temel degerleri ve adetleri térenlerle islemeli ve yerlegtirmelidir.
Térenler, belirli bir kdltirel yapinin kurulmasina katki saglayacak sekilde
yapilmalidir.

* Yénetici, okula yeni katilan kisilerin 6rgdit kdltliriine uyumlarini saglamali ve
getirdikleri kultartn &6rgdit kiltirtind zenginlestirici yénlerini geligtirmeli.

* Yénetici, okuldaki farkli kiltiir gruplari arasinda bir denge saglamali ve tim

calisanlari ortak érglitsel kiiltiir cevresinde birlestirmelidir.

2.5.3. Guglu ve Zayif Okul Kultiiru

Guclu okul kaltarlerinde orgutsel olaylarda birbirleriyle etkilesimlerinde
diizenli bir temele dayanan insanlarin, farkh etkilesim gruplarina ait

insanlardan daha genig benzer tavirlar igerisinde oldugu gorulmustur. Halbuki
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birbirleriyle etkilesimleri duzenli olmayan kisiler ise ayni olaylar farkli
yorumlayabilmektedir (Simsek, 2005).

Guclu bir okul kiltirine sahip olabilmenin bazi sartlari vardir. Bunlar
ilk olarak etkili iletisimdir. Etkili iletisimin var oldugu okullarda c¢alisanlarin
timi arasinda karsilikli ve agik bir iletisim vardir. ikinci olarak isbirligi ve
guvendir. Yapilan arastirmalara gore, okulun muadurane guven duyulmasi,
ogretmenlerin birbirlerine olan guveni ve isbirligi icerisinde olmasi ile
ogrencilerin isbirligi ile sinif igerisindeki sosyal becerileri okul kualttrd ile
ilgilidir (Alkan, 2008). Uciincii olarak yiiksek motivasyon ve verimlilik gelir.
Calistigi kurumu sahiplenen, benimseyen kendini o kurumun bir pargasi
olarak géren personelin is doyumlarinin ytksek oldugunu gosterir. Dérdlinci
olarak kontrol ve disiplin; glglu kaltirin etkin oldugu oérgutlerde calisanlar
genellikle davraniglarini kendi kendini denetleyerek dulzeltmektedirler.
Besinci Ozellik insan kaynaklarini gelistirme bu konuda guclu okul kultariine
sahip okullar calisanlarini kendilerini mesleki yénden gelistirmeleri igin
egitimlere katilmalari desteklenir ve mesleki yayinlari izlemeleri icin bu
konunun 6nemi Uzerinde durulur. Altinci 6zellik orgutsel baghlik; ¢ahgtiklari
okulun bir parcasi olduguna inanan galiganlar, okul basarisini da kendi
basarilari olarak gorir ve daha sevk ve istekle calisirlar. Kuruma etki
edebilecek her konuda olumlu veya olumsuz fikirlerini agikga beyan ederler.
Birlik beraberlik ve dayanigsma igerisindedirler.

Yedinci 6zellik okul mudurlerinin 6zellikleri; okul madarlerinin Kigiligi ve
liderlik vasiflari guclid okul kdltarlerinin olusmasinda ve surdurdlmesinde
onemli rol oynamaktadir.

Sekizinci olarak uzun sureli istihdam; okullarda ¢alisanlarin uzun sareli
olarak bir yerde gorev yapmalari o yerin guven verici olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bdyle bir gliven ortami da gugclu kiltire sahip okullarda
mevcuttur.

Dokuzuncu olarak belirgin roller ve davranis rehberligi; gucli okul
kalturane sahip okullarin benimsedigi degerler ve normlar bellidir. Bir

kurumda yeni goreve baslayan kigilere kurumun kaltara tanitilir,
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Onuncu 0zellik 6gretmen gabasi ve 6grenci basarisi; Guglu okul
kultarlerine sahip okullarda ogretmenlerde de dgrencilerde de surekli basari
icin bir caba s6z konusudur. Son olarak demokratik yonetim ve katilim;
demokratik bir ortamin olmasi okulun gugli bir kiltire sahip oldugunun
gOstergesidir.

Orglitsel kiilturler, érgat Gyelerinin davranislarini etkileme, temel inang
ve degerlerin 6rgut Uyelerince paylasiima duzeylerine bagli olarak gugli ve
zayIf olarak nitelendirilir. Guglu oOrgutsel kaltur, isgdrenlerin drgutin 6z
degerlerine baglilik diizeylerinin yiiksek oldugunu ima eder (ipek, 1999).

Zayif kilture sahip okullarda gorev yapanlar okul ile arasinda bir bag
kuramamiglardir. Bu sebeple bulunduklari ortamdan hognut degillerdir ve
bulunduklari okullari kisa bir strede terk etmeyi dusunurler. Bundan dolayi
okulda sik sik personel degistigi icin okulun kudlturd olugsmamaktadir.
Ogrencilerin bu durumdan olumsuz etkilenmekte ve basarisiz olmaktadir. Bu

da okulun basarisini etkilemektedir.

2.5.4. Etkili Okul Kulturi

Etkili okul kaltiri demokratik bir yapiya sahiptir. Bu yapiya sahip
okulda farkh dustncelerin ifade edilmesine imkéan verilir. Bu sayede okul
gelisime acik hale gelir. Farkli kesimlerden gelen dusunceler isiginda surekli
bir yenilenme degisim icerisindedir.

"Etkili okul; “Ogrencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve
estetik gelismelerinin en uygun saglandigi optimum bir 6grenme ¢evresinin
yaratildigi okul” olarak tanimlanmaktadir" (Ozdemir, 2000). "Etkili okula
ulagmada 6nemli olan bir adim, okulda etkili 6gretimi destekleyici bir iklimin
yaratiimasidir. Bu iklim okulun temel misyonu olan 6gretimi vurgulamali,
herkesten ylUksek beklentiler icinde olmali, ortaklasa planlamayi, akademik
ve isbirlikci iligkileri 6zendirmeli, basarinin taninmasi ve ddullendiriimesini
vurgulamali, 6grencilerin etkili 6grenmesine yol agan dizen ve disiplini isaret
etmelidir" (Balci, 2002).
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Etkililigin Olgisu ortak amaclarin gergeklestiriimesi olarak goérulebilir.
Ogretmenlerin ve 6grencilerin ihtiyaclarinin kargilanmasi 6rgitin amacini

gergeklestiriimesi igin onlarin daha istekli olmasini saglar.

2.5.5. Okul Kulturinun Degistirilmesi

Degisim hayatimizda yadsinamaz bir gergekliktir. Degisime sebep
olan birgok etken olabilir. Sonug itibariyle kiginin degisen sartlari uyum
saglamasi gerekmektedir. Degisime karsi durulmasi hayatin devam
ettirilebilmesi agisindan bir zorluk ¢ikarir. Bu sebeple orgutlerinde degisme
acik olmasi ve degisikliklere ayak uydurmasi gerekir.

Okul ortaminda yodnetici ve ogretmenler arasinda uyumu saglayan
temel etmen kultardur. Okul kaltird degisimden etkilenir. Bu degisim birden
olmaz zamanla uyum saglanarak olur.

Degisimi gerceklestirme slrecinde direnci en aza indirme, okul
yoneticisinin liderlik davranislarina baghdir. Okul yoneticisinin kultirel liderlik
davraniglariyla okul kultart, verimlilik ve liderlik arasinda belirgin bir iligki
vardir (Ogawa ve Bossert, 1995, s.230).

Okul yoneticisi bir lider olarak dedisime karsi kultiri yeniden
sekillendirir. Degisimin oncilugund yapar ve dedisime kargi direnmenin
olmamasini saglamak i¢in uygun stratejiler gelistirir.

Okul yoneticisi degigsmeyi engelleyen degerlerin yerine degismeyi
saglayan degerleri yerlestirirse degisme gerceklesebilir. Okul yoneticisi
degerleri  sdzde  degil, uygulayarak  yerlegtirmelidir. Degerlerin
yerlestiriimesinde paylagilan bir vizyonun olusturulmasi da buyuk 6nem
tasimaktadir. Okul yoneticisi degismeyi ortak bir vizyona dayandirmahdir.
Gergegin resmi, paylasilan vizyonla saglanabilir. Yonetici ve 6gretmenler
degismenin kendilerini nereye goéturecegini bu paylasilan vizyonla gorebilirler.
Okul Yoneticisi, paylasilan vizyonu okul kultirine yerlegtirebildigi Olgude
basarili olabilir (Celik, 2002, s.80).
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BOLUM IlI

3. ILGILi ARASTIRMALAR

Motivasyon, drgut kaltart, 6rgat iklimi, motivasyon ve orgut kaltart ile
motivasyon arasindaki iligkinin belirlenmesine yonelik bir dizi arastirma
mevcuttur. Yapilan arastirma ile ilgili yurt i¢i ve yurt diginda yapilan bazi

arastirmalar asagida verilmigtir.

3.1. MOTIVASYON iLE iLGIiLi YAPILMIS ARASTIRMALAR

Karaboga (2007) tarafindan yapilan arastirmada Avcilar ilgesi
ortadgretim  kurumlarinda ydneticilerin  motivasyonlarinin  6gretmen
motivasyonu Uzerindeki etkisi” incelenmistir. Bu baglamda ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan yoneticiler ile kendilerine bagli 6gretmenlerin
motivasyon  duzeyleri incelenmistir.  Aragtirmanin  sonucuna  gore
ogretmenlerin isin kendisi ile ilgili bélimlerde motivasyonlarinin anlamli fark
oldudu, isin kendi disinda kalan bdlimlerde motivasyon dizeyleri ile ilgili
anlamli bir fark gorulmedigi gozlemlenmisgtir.

Bektas (2010) tarafindan “ilkdgretim okulu yéneticilerinin sosyal
iletisim becerileri ile sinif 6gretmenlerinin motivasyonu” adh c¢alisma
yapilmistir. Yapilan arastirma sonucunda d&gretmenlerin  motivasyonunun
cinsiyete gobre Kkarsilastinlmasi sonucunda anlamh farkhlik oldugu
goérulmuistir.  Ayrica  Ogretmenlerin - motivasyon dizeylerinin ~ 6grenim
durumuna goére yapilan karsilastirmanin sonucunda da anlamli farkhlik
bulunmustur. Ancak motivasyon duzeylerinin  mesleki kideme gore
karsilastiriimasi sonucunda anlamli bir farklik bulunmamistir.

“llkokul Ve Ortaokul Yéneticilerinin Ogretim Liderligi Davraniglarinin
Ogretmen Motivasyonuna Etkisi” adli calisma Kurt (2013) tarafindan
yapiimistir. Arastirmanin evrenini istanbul ili Sigli iicesinde gorev yapan 1323
dgretmendir. Arastirmanin drneklemi istanbul ili Sisli ilgesinde gorev yapan
ve random yontemiyle secilen 16 ilkokul ve ortaokulda gorevli toplam 318
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ogretmendir. Arastirmada katilimcilarin duzeyini belirlemek amaciyla 5’ i
likert tipi Olgekler kullanilmigtir. Arastirmada elde edilen bulgular su sekilde
dzetlenebilir;  ilkokul ve ortaokul égretmenlerinin motivasyon diizeylerinin
“orta” diizeyde oldugu gérilmistir. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile
cinsiyet, yas, kidem yili ve kurumda calisma suresi degiskenleri agisindan
anlaml farklihk bulunmamistir ancak kurum tarl, brans ve egitim durumu
degiskenine bagli olarak anlamh farkhlik tespit edilmistir. Ayrica ilkokullarda
gbrev yapan ogretmenlerin motivasyon dizeyleri orta okullarda gorev
yapanlardan daha yuksek cikmistir. Sinif 6gretmenlerinin de motivasyonu
brans 6gretmenlerinin motivasyon duzeyinden yuksek oldugu gorulmustur.
Son olarak On lisans egitim diizeyine sahip 6gretmenlerin motivasyon
dizeylerinin, lisans ve lisansustl egditim dizeyinde olan o6gretmenlerin
motivasyon dizeyinden daha yuksek oldugu gorulmustar.

Sarica (2013) tarafindan vyapilan arastirma egitim ortamlarinin
iyilestiriimesinin yonetici ve o6gretmen motivasyonunu etkileme dzeyini
incelemek amaciyla yapilmistir. Arastirma istanbul ili ANADOLU yakasindaki
Umraniye, Cekmekdy ve Sancaktepe ilcelerinde tesadiifi olarak secilen 25
ilkogretim okulunda 2011-2012 egitim oOgretim yilinda gerceklegtirilmistir.
Yapilan arastirmanin  sonucunda egitim ortaminin iyilestiriimesinin
motivasyon dizeyini yukselttigi sonucuna ulasiimistir.

Celik (2013) tarafindan yapilan bu arastirmanin amaci ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin iletisim becerilerinin 6gretmenlerin
motivasyon ve tikenmislik dulzeyleri Uzerindeki etkilerini belirlemektir. Bu
amagcla katilimcilara iletisim beceri 6lgedi, motivasyon Olcegi ve akademik
tukenmiglik olgekleri uygulanmistir. Arastirmanin 6rneklemi 2012-2013 egitim
ogretim yilinda istanbul ili Arnavutkdy ilgesinde yer alan ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan 205 ogretmendir.  Arastirma sonunda; iletisim

becerilerinin artmasi ile motivasyonun arttigi sonucuna ulasiimigtir.
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3.2. ORGUT/OKUL KULTURUNE/BAGLILIGINA YONELIK YAPILMIS
ARASTIRMALAR

Campbell (1993) tarafindan “okul kllttriinde égretmen ve yodneticilerin
catisan degerleri” incelenmigtir. Yapilan arastirmada 6gretmen ve
yoneticilerin okul kultirine iligkin davraniglari incelenmigtir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin yoOneticilere nazaran mesleki yasamlarinda moral ve
etik catismalarla daha ¢ok karsilastiklari gériimas.

"Okul Kiiltiirinde Degisimi Etkileyen Yonetici Davraniglari Uzerine Bir
Ortaokul Ornegi" adli arastirma Almedia’nin (2005) tarafindan yapilmistir.
Arastirmanin temelinde saglikli bir okul kultGrinan olugsmasi igin okul
yoneticilerinin ne gibi rolleri olabilecegi arastirilmistir. Arastirma sonunda okul
yoneticilerinin  érgut kultirand gelistirmek igin galisabilecegi sonucuna
variimigtir.

Kolatan (2008) yaptidi arastirmada, resmi ilkogretim ve ortadgretim
okullarinda gbrev yapan egitim yoneticilerinin, okul kdltdrinin
olusturulmasinda ve surdurulmesindeki rolleri incelenmistir. Yapilan
arastirma icin saha arastirmasi teknigi kullaniimistir. Veri toplama araci
olarak arastirmaci tarafindan anket formu hazirlanmis ve kullaniimistir.
Arastirma icin kullanilan anket formlari istanbul ilindeki Maltepe, Kartal ve
Pendik ilcelerinde tesadufi o6rneklem yontemiyle secilen devlet ve 0zel
ilkogretim, ortadgretim okullarinda calisan egitim yoneticileri ile 6gretmenlere
uygulanmigtir. Elde edilen verilerden yapilan analizler sonunda Okul
KUltarGndn olusturulmasinda ve slrddrdlmesinde egitim  ydneticilerinin
rolinln oldugu tespit edilmistir. Ayni sekilde konu ile ilgili alginin 6gretmen ve
yoneticiler arasinda anlamh duzeyde farkh oldugu, yoneticilerin algisinin
daha olumlu oldugu goérulmustuar.

Demirtag (2010) tarafindan yapilan arastirmada “Okul Kultira ile
Ogrenci Basarisi Arasindaki iligki” incelenmistir. Arastirma ile ilgili veriler

Elazi§ ilinde bulunan 43 ilkdgretim okulunda uygulanan Okul Kiiltiiri Olgegi
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ile elde edilmistir. Arastirma sonucunda Okul Kltiiri Olgegi'nden elde dilen
veriler, dlgekte beg faktorll bir yapinin bulundugunu gostermistir.

Dogan (2010) tarafindan vyapilan arastirmada yonetici ve
ogretmenlerin goruslerinden faydalanarak okul yoneticilerinin okul kultGrana
olusturma duzeyleri incelenmigtir. Yapilan arastirmada nicel arastirma
yontemlerinden olan genel tarama yontemi kullaniimigtir. Arastirma igin
“Okul  Mudaranin  Okul Kdaltarine Etkisi” adh  dlgek  kullaniimistir.
Arastirmanin érneklem grubu istanbul ili Kagithane ilgesinde gérev yapan 24
yonetici ve 224 6gretmendir. Yapilan inceleme sonucunda okul yoneticileri ile
ogretmenlerin  okul kultirine bakiglarinda farkliliklar tespit edilmistir.
Farklilklar incelendiginde okul ydneticilerinin okul kaltirine bakislarinin

ogretmenlerin bakislarindan daha olumlu oldugu gézlemlenmisgtir.

3.3. MOTIVASYON iLE ORGUT/OKUL KULTURU ARASINDAKI
iLISKININ DUZEYINE YONELIK ARASTIRMALAR

“Is Gérenler Agisindan Orgit Kiltirinin Motivasyona Etkisi” adli
calisma Kavi (2006) tarafindan yapilmistir. Toplamda 3 sirkete anketler
uygulanmig, 6rneklem grup ise 190 Kkisiyi olusturmaktadir. Arastirmanin
kapsami gercevesinde katilimcilara érgut kultird ve motivasyon ile ilgili anket
ve Olcekler uygulanmigtir. Arastirmanin sonucunda orgut kulturd ile
motivasyon arasinda pozitif yonlu iligki tespit edilmistir. Ayrica galisanlarin
motivasyonunun 6rgat kaltlirana etkiledigi géralmastar.

Bandana (2011) ve digerleri tarafindan “Organizational Culture as
Related to Motivation: A Study on Steel Manufacturing Industries in India”
adli arastirma yapilmistir. Yapilan arastirma 2011 yilinda European Journal
of Social Scienes dergisinde yayimlanmigtir. Arastirmanin temel konusu
orgut kultrd ile motivasyon arasindaki iliski olarak belirlenmistir. Sonug
olarak motivasyon kavraminin égrenilmesi, éneminin taninmasi ve isletme
icin galisan motivasyonunun oynadigi rolin anlasilmasi igin mevcut arastirma
yapilmigtir. Arastirmanin sonunda motivasyonun isletmeler igin oldukga
onemli oldugu anlasiimistir. Motivasyonun bu baglamda okul kultGrand

etkiledigi sonucuna ulasiimigtir.
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Bilegt (2012) tarafindan yapilan arastirmada “Orgit Kltir( ile Calisan
Motivasyon Arasindaki lliski” incelenmistir. Belirlenen amaca yonelik
arastirmanin yapilabilmesi i¢in gida sektoérinde Uretim faaliyetini yapan bir
isletme calisanlari Uzerinde bir anket uygulamasi yapilmistir. Mevcut ankette
bireylerin motivasyon duzeyinin Olgulmesi ve Orgut kultard ile iligkisinin
belirlenmesi hedeflenmistir. Ayrica alt faktorler ile ¢alisanlarin demografik
Ozelliklerinin de karsilastiriimasi saglanmistir. Yapilan arastirma neticesinde
Orgut kalturd ile gahsanlarin motivasyon duzeyleri arasinda pozitif ve orta
derecede siddetli bir iligkinin oldugu ortaya cikmistir. Ayrica c¢aliganlarin
motivasyon duzeylerinin belirli derecede 6rgut kulturunu etkiledigi sonucuna
ulasilmistir.

“Orglt Kultiriinin  Yéneticilerin  Motivasyonuyla iliskisi Perakende
Sektorunde Bir Arastirma” adli gcalisma Koselecioglu (2012) tarafindan
yapilmigtir. Arastirmanin ana amacina ulasiimasi igin orgut kaltura ile
motivasyon duzeyini belirlemeye yonelik nicel arastirmalar yapiimistir. Ayrica
calismanin derinlemesine incelenmesi amaciyla yoneticilerin géruslerine
bagvurulmustur. Yapilan inceleme sonunda Orgut kalturGd ile motivasyon
arasinda herhangi bir iligki tespit edilememisgtir.

Ozkul (2013) tarafindan “Orgiit ikliminin Motivasyon Uzerine Etkisi: Bir
Uygulama” adl arastirma yapilmistir.  Yapilan arastirmanin G¢ ana amaci
vardir. Bu amaglar; orgut ikliminin katihmcilarin demografik oOzellikleri ile
iligkilendirilmesi, motivasyonun katilimcilarin  demografik ozellikleri ile
iliskilendiriimesi ve en son olarak o6rgut iklimi ile motivasyon arasindaki
iliskinin belirlenmesidir. Bu amaclar ile ulusturulan olgek ve anket formlari
ofisi istanbul’da ve Uretim yerleri bes ayri ilde bulunan Uretim sektdriinde
faaliyet gosteren Ozel bir firmanin caliganlarina uygulanmigtir. Arastirma

sonucuna gore 6rgut iklimi ve motivasyon arasinda iligki tespit edilmigtir.

Orgiutsel Baglhlik ile Motivasyon Arasindaki iligki: Bir Sirket
Uygulamasi adli c¢alisma Yusein (2013) tarafindan yapilmistir. Bu
arastirmanin amaci orgutsel baglihk ve motivasyon kavramlarini hem teorik

olarak ele almak hem de bir girket uygulamasi ile aralarindaki iligkiyi
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belirlemektir olarak belirlenmistir. Bu baglamda aragtirmanin birinci
boliminde orgut kualtirine yer verilmis ve oOrgutsel baghhk kavrami
derinlemesine incelenmistir. Arastirmanin ikinci bolimidnde ise motivasyon
ve 6nemi Uzerinde durulmustur. Uglincli bdlimde ise érgitsel baglilik ile
motivasyon arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla olgekler uygulanmis ve
sonuglar tahlil edilmistir. Elde edilen bulgular yorumlandiginda orgutsel
badlilik ile motivasyon arasinda yulksek dlzeyde iliskinin var oldugu

sonucuna ulasiimistir.



35

BOLUM IV

4. ARASTIRMA METODU

4.1. YONTEM

Bu bolimde c¢alisma kapsaminda gergeklestiriimis olan alan
arastirmasinin amaci ve yodntemi, evren ve orneklemi, veri toplama araci,
verilerin analizi, sinirhliklar ve bulgular seklinde siralanan basliklara yer

verilmigtir.

4.2.  ARASTIRMA MODELI

Aragtirmaya katilanlarin motivasyon duzeyleri ile okul kultird
arasindaki iliski incelenmigtir. Bu iligki icin degiskenler arasindaki iligki
incelenmis ve arastirma ile ilgili bulgular sunulmustur. Yapilan arastirma nicel
arastirma yontemlerinden olan tarama modelidir. Tarama modelinin ise
iligkisel tarama modeli taruadur.

Arastirma modeli olarak tarama modeli gegmiste ya da halen var olan
bir durumu var oldugu haliyle betimlemeyi amaglayan bir arastirma
yaklagsimidir. Genel tarama modelleri ise ¢ok sayida elemandan olusan bir
evrende evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla evrenin timu ya
da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da orneklem Uzerinde yapilan tarama
duzenlemeleridir (Karasar, 2005, s. 77-79).

4.3. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evreni istanbul ili Avrupa yakasi, érneklemi ise istanbul ili
Avrupa yakasinda bulunan 3 egitim bolgesinden esit sartlarda olmak Uzere
rastgele secilen 193 6gretmendir. Orneklem grubuna motivasyon diizeyi ve

okul kulturt olgekleri uygulanmistir.
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4.4, VERI TOPLAMA ARAGLARI

Ortaogretim kurumlarinda gorev yapan oOgretmenlerin motivasyon
dizeyleri ve motivasyon ile okul kualturi arasindaki iligkinin belirlenmesi
amaciyla kisisel bilgi formu, motivasyon 0Olgegi ve okul kaltirl sorulari yer
almaktadir. Motivasyon diizeylerini belirlemek amaciyla kullanilan dlgek ince
(2003) tarafindan gelistiriimistir. Olgegin glvenirlik ve gegerliligi ayni
arastirmaci tarafindan yapilmistir. Glaser, Zamanou ve Hacker (1987)
tarafindan gelistirilen Orgiit Kultiri Olgegi (OKO), Kaya (2009) tarafindan

Tirkceye uyarlanmis ve Okul Kiiltiirii Olgegi olarak adlandiriimistir.

Tablo 1: Motivasyon Olcegi Puan Arah@i Olgcek Degerlendirme

Secgenekler Puanlar Puan Araligi Olgek Degerlendirme

Kesinlikle Katilmiyorum 1,00 - 1,79 Cok Dusuk
1,80 - 2,59 Dusuk
2,60 - 3,39 Orta
3,40 - 4,19 Yuksek
Kesinlikle Katiliyorum 4,20 - 5,00 Cok Yiksek

Arastirmada kullanilan motivasyon dl¢egi ¢ok olumludan az olumluya
dogru siralanmis 5’'li likert tiplidir. Olgekte kullanilan ifadelerinin puan

degerlendirme araligi tablo 1’deki gibidir.
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4.5. OLGEK iC GUVENILIRLIGI

Tablo 2: Guvenirlik Analizi Sonuglari

Cronbach's N
Alpha
Motivasyon Olgegi 0.69 190
Okul Kaltart
Olgegi 0.851 263

Tablo 2'de motivasyon 6lgegdi Cronbach’s Alpha degeri 0.69, okul
Kaltart olgedi ise 0.851 bulunmustur. Motivasyon dlgedi Kalayci (2005)’ya
gore oldukga guvenilir, okul kulturi Olgegi ise yuksek guvenilirlikte
bulunulmustur. Buna gore Olgeklerdeki dnermelere verilen cevaplarin tutarli

oldugu ve bu verilerin kullanilabilir oldugu belirlenmisgtir.

4.6. VERILERIN DEGERLENDIRILMESi

Veriler toplandiktan sonra Spss programi ile analiz edilmigtir. Frekans
analiz, ikili degiskenlere goére farkhliklar belirlemek amaciyla t-testi, ¢ ve
daha fazla degigskenlere gore farkhliklari belirlemek amaciyla tek yonlu
varyans analizi kullanilmigtir. Varyans analizlerinde bulunan farkliliklarin
kaynadini belilemek amaciyla Scheffe testi uygulanmistir. Degiskenler

arasindaki iligkinin belirlenmesi amaci ile regrasyon analizi yapiimigtir.
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BOLUM V

5. BULGULAR

Bu bolumde okul kiltirt ile motivasyon olgeklerinden toplanan veriler
test edilerek analiz edilmistir. ikili degiskenler icin t-testi, ikiden fazla

degiskenler icin ise ANOVA testi ile analiz edilmigtir.

5.1. ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERIN DEMOGRAFiK
BILGILERI

Kisisel bilgiler agsagidaki tablolarda verilmigtir.

Tablo 3: Cinsiyet Degiskenine Gore Frekans ve Yluzdeler

Cinsiyet N %
Erkek 75 38,9
Kadin 118 61,1

Toplam 193 100,0

Tablo 3’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore
frekans ve ylzde dagilimlari verilmigtir. Yapilan inceleme sonucuna
bakildiginda erkek katilimcilarin orani (%38,9), kadin (%61,1) katilimcilarin
oranindan daha dusuk oldugu gorulmektedir. Arastirmaya katilanlarin

¢ogunlugu kadinlardan olugsmaktadir.
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Tablo 4: Yas Degiskenine Gore Frekans ve Yuzdeler

Yas N %
20-25 36 18,7
26-30 62 32,1
31-35 41 21,2
36-41 33 17,1
42-47 13 6,7

48+ 8 4,1

Toplam 193 100,0

Tablo 4’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas degiskenine gore
dagilimlari verilmigtir. Tabloda da goruldugu gibi en ¢ok katilimci (%32,1) 26-
30 yas araliginda, en az katilimci (%4,1) ise 48 yas ve sonrasi grupta yer
almaktadir. Bu sonu¢ 6rneklem grubunda yer alan o6gretmenlerin genel

anlamda dUsuk yas ortalamasina sahip oldugunu goéstermektedir.

Tablo 5: Mesleki Kidem Degiskenine Gore Frekans ve Yuzdeler

- v
1-10 113 58,5
11-20 64 33,2
21+ 16 8,3

Toplam 193 100,0
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Tablo 5'te katilicilarin mesleki kidem degiskenine gore dagilimlari
verilmigtir. Goruldugu gibi en ¢ok katihmci (%58,5) 1-10 kidem yili araliginda,

en az katihmci (%8,3) ise 21 yil ve sonrasi grubu olugturmaktadir.

Tablo 6: Medeni Durum Degiskenine Gore Frekans ve Yuzdeler

Medeni

Durum N %
Evli 112 58,0
Bekar 81 42,0
Toplam 193 100,0

Tablo 6'da 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore frekans ve
yuzdeleri verilmistir. Yapilan inceleme sonucunda katilimcilarin buyuk

kisminin (% 58,0) evli oldugu gorulmektedir.

Tablo 7: Egitim Duzeyi Degiskenine Gore Frekans ve Yuzdeler

N
Lisans 160 82,9
Y. Lisans 31 16,1
Doktora 2 1,0
Toplam 193 100,0

Tablo 7'de ogretmenlerin egitim dizeyi degigskenine gore dagilimlari
verilmigtir. Tabloya gore 6gdretmenlerin ¢ok buyuk kismi (%82,9) lisans
mezunudur. Bunun yaninda 6gretmenlerin bir kismi (%16,1) ylksek lisans

mezunu, ¢ok az kisminin (%1,0) ise doktora mezunu oldugu gorulmektedir.
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5.2. ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERIN MOTIVASYON VE
OKUL KULTURU DUZEYi VE KARSILASTIRMALARA iLiSKIN
BULGULAR

Tablo 8: Ogretmenlerin; Calistiginiz Ortamdan Memnun musunuz?

Sorusuna Verdikleri Cevaplarin Frekans ve Yuzde Dagilimlari

N %
Evet 144 74,6
Hayir 49 25,4
Toplam 193 100,0

Tablo 8'de dgretmenlerin “Calistiginiz ortamdan memnun musunuz?”
sorusuna verdikleri cevaplarin frekans ve ylzdeleri verilmistir. Analiz
sonucuna bakildiginda ogretmenlerin buyuk kisminin (%74,6) cahlstig
ortamdan memnun oldugu, az bir boliumunin (%25,4) ise calistigi ortamdan

memnun olmadigi gorulmektedir.

Tablo 9: Ogretmenlerin; Ustlerinizden Takdir Gorilyor musunuz? Sorusuna

Verdikleri Cevaplarin Frekans ve Ylizde Dagilimlari

N %
Evet 132 68,4
Hayir 61 31,6
Toplam 193 100,0

Tablo 9'da 6gretmenlerin “Ustlerinizden takdir gdriiyor musunuz?”
sorusuna verdikleri cevaplarin frekans ve ylzdeleri verilmistir. Yapilan analiz
sonucunda o6gretmenlerin buyuk kisminin (% 68,4) Ustlerinden takdir

gordugu, bir kismi ise (%31,6) gormedigini iletmektedir.
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Tablo 10: Ogretmenlerin; “Mesleginizde Verimli Oldugunuzu Distiniiyor

musunuz?” Sorusuna Verdikleri Cevaplarin Frekans ve Yluzde Dagilimlar

N %
Evet 176 91,2
Hayir 17 8,8
Toplam 193 100,0

Tablo 10'da o6gretmenlerin  “Mesleginizde verimli  oldugunuzu
diusindyor musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplarin frekans ve yuzdeleri
verilmistir. Yapilan analiz sonucunda katiimcilarin gok buyldk kisminin (%

91,2) calistigi kurumda verimli oldugunu disindigu sonucuna ulasiimistir.

Tablo 11: Ogretmenlerin; “Ogretmenlik Meslegini isteyerek mi

Yapiyorsunuz?” Sorusuna Verdikleri Cevaplarin Frekans ve Yizde

Dagilimlar
N %
Evet 181 93,8
Hayir 12 6,2
Toplam 193 100,0

Tablo 11°de 6gretmenlerin “Ogretmenligi isteyerek mi yapiyorsunuz?”
sorusuna verdikleri cevabin frekans ve yuzde dagilimi verilmigtir. Analiz
sonucuna bakildiginda ogretmenlerin ¢cok buyuk kisminin (%93,8) meslegini

isteyerek sectikleri gorilmektedir.
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Tablo 12: Lise Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeyleri

" Madde En En

Olgek sayisi(k) Dusuk Yuksek x SS x/k
y Puan  Puan

Motivasyon 35 35 175 112.10 17,05 3,2

Tablo 12’de lise oOgretmenlerinin motivasyon duzeyleri verilmigtir.
Madde basi (x/k=3,2) puanlama incelendiginde lise 6gretmenlerinin genel
anlamda orta diizey motivasyona sahip olduklar goértlmektedir (2,60 -
3,39=0rta Duzey).

Tablo 13: Lisede Gorev Yapan Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére
Motivasyon ve Okul Kulturl Katilim Puan Ortalamalari, Standart Sapmalari
ve T-Testi Sonucu

n X Ss sd T p

okul Erkek 73 62.63  14.24
o 188 0.363 0.717
Kaltdrd Kadin 117 6192  12.27

Erkek 72 113.32 14.82
Motivasyon 188 0.768 0.444
Kadin 116 111.35 18.33
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Tablo 13’te cinsiyete gore lise oOgretmenlerinin okul kultura ve

motivasyon duzeyleri Olgcegine verdikleri cevaplarin farklilasma durumunu

gosteren t-testi sonucu verilmistir. Yapilan arastirma sonucuna goére okul

kalturd Olgeginde erkeklerin ortalamasi (§=62.63), kadinlarin ortalamasindan

(§:61.92) yuksek ¢ikmistir. Ancak yapilan t-testi sonucu cinsiyetler arasinda

anlamli farkliik goértlmemistir (t156=0.363, p>,05). Ayrica motivasyon testine

gore de erkeklerin ortalamasi (§:113.32), kadinlarin ortalamasindan (?

=111.35) yuksek cikmistir. Cinsiyet degigkenleri arasinda motivasyon

Olceginde de anlaml farklilik bulunmamistir (t18s=0.768, p>,05).

Tablo 14: Lisede Gorev Yapan Ogretmenlerin Yaslarina Gére Motivasyon ve
Okul Kultara Katiim Puan Ortalamalari ve. ANOVA Testi Sonucu

Varyans  Kareler Kareler 5
Kaynagi  Toplami Ortalamasi
Gruplar
2047.44 5 409.49 251 0.032
Arasi
Okul
Kaltdra Grupici 30056.35 184 163.35
Toplam 32103.79 189
Gruplar
1846.53 5 369.31 1.28 0.27
Arasi
Motivasyon .
Gruplgi 52523.34 182 288.59
Toplam 54369.87 187

Tablo 14’te lisede goérev yapan Ogretmenlerin okul Kkalturi ve

motivasyon olgegine verdikleri cevaplarin yas degiskenine goére puanlari
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verilmigtir. Verilen cevaplarin ortalama puanlar incelendiginde okul kaltura

Olceginde yas gruplari arasinda anlamli farkhlik bulunmustur (F=2.51, p<,05).

Ancak motivasyon dl¢egdi incelendiginde yas gruplari arasinda anlamh fark

g6zlemlenmemistir (F=1.28, p>,05).

Tablo 15: Lisede Gorev Yapan Ogretmenlerin Yaslarina Gére Motivasyon ve
Okul Kaltara Katilm ANOVA Testi Sonucu Olugan Farkhligin Kaynagi

(Scheffe Testi)
Anlamh
Farkhihgin
N X Ss
Gozlemlendigi
Degiskenler
20-25(A) 36 66.83 14.70
26-30(B) 61 58.7 12.02
31-35(C) 40 62.05 12.99
Okul
36-41(D) 32 60.97 12.68 A-F
Kaltara
42-47(E) 13 64.92 11.21
48+(F) 8 69.125 10.37
Toplam 190 62.19 13.03

Tablo 15’te yas degiskeni ANOVA testi sonucu olusan farkhligin

kaynagi verilmigtir. Buna gore 20-25 ile 48 sonrasi yas gruplari arasinda

anlaml farkhlik bulunmustur.



Tablo 16: Lisede Gorev Yapan Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére
Motivasyon ve Okul Kultird Katihm Puan Ortalamalari ve ANOVA Testi
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Sonucu
Varyans Kareler Kareler 5
Kaynagr  Toplami Ortalamasi
Gruplar
548.74 2 274.37 1.63 0.19
Arasi
Okul
Kiiltiiri Grupigi  31555.1 187 168.74
Toplam 32103.8 189
Gruplar
479.02 2 239.51 0.82 044
Arasi
Motivasyon . .
Grup Ici 53890.9 185 291.3
Toplam 54369.9 187

Tablo 16’da lisede go6rev yapan Ogretmenlerin okul kultari ve

motivasyon Olcegine verdikleri cevaplarin mesleki kidem degiskenine gore

puanlar verilmigtir. Verilen cevaplarin ortalama puanlari incelendiginde okul

kaltart (F=1.63, p>,05) ve motivasyon (F=0.82, p>,05) dlceklerinde mesleki

kidem degiskenine gdore anlamli fark bulunmamisgtir.
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Tablo 17: Lisede Gorev Yapan Ogretmenlerin Medeni Duruma Goére
Motivasyon ve Okul Kulturl Katilim Puan Ortalamalari, Standart Sapmalari

ve T-Testi Sonucu

N X Ss Sd T p
Okul Evli 109 63.49 12.02
o 187 1.66 0.09
Kiltdra Bekar 80  60.31  14.2
Evli 110 112.02 12.57
Motivasyon 187 0.185 0.83

Bekar 77 112.53 21.94

Tablo 17°de medeni duruma gore lise 6gretmenlerinin okul kaltirl ve
motivasyon duzeyleri Olgcegine verdikleri cevaplarin farklilasma durumunu
gosteren t-testi sonucu verilmistir. Yapilan arastirma sonucuna gore okul

kultart Olgeginde evlilerin ortalamasi (§:63.49), bekarlarin ortalamasindan (

§=60.31) yuksek c¢ikmistir. Ancak yapilan t-testi sonucu evli ve bekarlar
arasinda anlamli farkhlik gértlmemistir (t15,=1.66, p>,05). Ayrica motivasyon
testine gdre de evlilerin ortalamasi (§=112.02), bekarlarin ortalamasindan (§
=112.53) dusuk cikmigtir. Evliler ve bekarlar arasinda motivasyon 6lgeginde

de anlamli farkhlik bulunmamigtir (t1g7=0.185, p>,05).
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Tablo 18: Lisede Gérev Yapan Ogretmenlerin Egitim Dizeylerine Gére
Motivasyon ve Okul Kultird Katihm Puan Ortalamalari ve ANOVA Testi

Sonucu
Varyans Kareler Kareler
S P
Kaynag:  Toplami Ortalamasi
Gruplar 2085,693 2 1042,846 6,496 ,002
Arasi
Okul
Kiltiri Grup ici 30018,102 187 160,525
T0p|am 32103,795 189
Gruplar 645,580 2 322,790 1,112 ,331

Arasi

Motivasyon Grup igi 53724,292 185 290,402

T0p|am 54369,872 187

Tablo 18’de Lisede gbrev yapan 6gretmenlerin egitim dlzeylerine gore
motivasyon ve okul kultiru katilim puan ortalamalari ve. ANOVA testi sonucu
verilmigtir. Verilen cevaplarin ortalama puanlari incelendiginde okul kaltura
egitim duzeyi dediskenine gore anlamh dizeyde degismektedir (F=6,496,
p<,05). Ancak 6gretmenlerin motivasyonlarinin egitim dizeyine goére anlamli
bir iliski olmadigi sonucuna varilmistir (F=1,112, p>,05). Bu baglamda egitim
duzeyinin degisimine bagli olarak okul kultirinde anlamli denebilecek
duzeyde farkliigin oldugu gorilmektedir. Ancak motivasyonda meydana

gelen degisimin egitim dizeyine bagli olmadigi gérilimektedir.
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Tablo 19: Lisede Gérev Yapan Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gére Okul
Kalturune Katilim ANOVA Testi Sonucu Olusan Farkhligin Kaynagi (Scheffe

Testi)
Anlamh
Farkhihgin
N X Ss .
Gozlemlendigi
Degiskenler
Lisans(A) 156 112.91 16,19
Okul Y. Lisans(B) 30 108.67 21,20 AR
Kultara Doktora(C) 2 101.0 0,00

Toplam(D) 188 112.106 17,05

Tablo 19’da egitim dizeyi dediskenine gére okul kultirine katilimda
ANOVA testi sonucu olusan farkliligin kaynagi verilmigtir. Buna gore Lisans
ile yuksek lisans ogrenimi gorenler arasinda anlamli farkhligin goruldugu,
diger kombinasyonlar arasinda herhangi bir farkhliga rastlamadigi

gOrulmustar.

Tablo 20: Lisede Gorev Yapan Ogretmenlerin “Calistiginiz Ortamdan
Memnun Musunuz?” Sorusuna Verdikleri Cevaba Goére Motivasyon ve Okul
Kultard Katilm Puan Ortalamalari, Standart Sapmalari ve T-Testi Sonucu

N X Ss Sd T p

okul Evet 143 6492  12.22
o 186 0,10  0.00
Kaltdrd Hayir 45 53,58 11,90

Evet 141 114,38 16,61
Motivasyon 186 0,281 0.03
Hayir 45 105,87 16,81
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Tablo 20’de Lisede gorev yapan ogretmenlerin “Caligtiginiz ortamdan
memnun musunuz?” Sorusuna verdikleri cevaba gére motivasyon ve okul
kaltird katilim puan ortalamalari, standart sapmalari ve t-testi sonucu

verilmigtir. Yapilan aragtirma sonucuna gore okul kulturt olgeginde gahigtigi
ortamdan memnun olanlarin ortalamasi (§:64,92), memnun olmayanlarin

ortalamasinda (x=53,58) vyiiksek gikmistir. Ayrica yapilan t-testi sonucu
ortamdan memnun olan ile olmayanlar arasinda anlamh farklihk géralmastir
(t186=0.10, p<,05). Cahsilan ortamdan memnun olma durumunun okul
kalturana etkiledigi gorulmektedir.

Ayrica motivasyon testine gore de calistigi ortamdan memnun

olanlarin ortalamasi (§=114,38), olmayanlarin ortalamasindan (;=105,87)
yuksek cikmistir. Calistigi ortamdan memnun olup olmayanlar arasinda
motivasyon o6lgeginde de anlamh farklihk bulunmustur (t186=0,281, p<,05).
Ogretmenlerin ¢alistiklari oramdan memnun olma durumlarinin motivasyon

duzeylerini de anlamli derecede etkiledigi gorulmektedir.

Tablo 21: Lisede Gorev Yapan Ogretmenlerin “Ustlerinizden Takdir Goriyor
Musunuz?” Degiskenine Gore Motivasyon ve Okul Kaltura Katilm Puan

Ortalamalari, Standart Sapmalari ve T-Testi Sonucu

n X Ss Sd T p

Okul Evet 129 66,54 9,61
o 187 7266  0.00
Kaltdrd Hayir 60 52,68 14,45

Evet 130 114,622 14,03
Motivasyon 187 1,517 0.04
Hayir 57 106,79 21,54

Tablo 21'de Lisede gorev yapan 6gretmenlerin “Ustlerinizden takdir

goruyor musunuz?” sorusuna verdikleri cevaba gbre motivasyon ve okul
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kultarG katilim puan ortalamalari, standart sapmalari ve t-testi sonucu

verilmigtir. incelemeler sonunda okul kultirii dlgeginde Ustlerinden takdir
gbren  Ogretmenlerin  ortalamasi (§:66,54), takdir  goérmeyenlerin

ortalamasinda (§:52,68) yuksek cikmigtir. Yapilan t-testi sonucu ustlerinden
takdir gorenler ile gormeyenler arasinda anlaml farklihk goralmustar
(t187=7,266, p<,05). Bu durumda ogretmenlerin Ustlerinden takdir goruyor
olma durumlarinin okul kultirana etkiledigi gérilimektedir.

Motivasyon Olcegi incelendiginde de 6gretmenlerin iginden Ustlerinden

takdir gorenlerin ortalamasi (§:114,62), goérmeyenlerin ortalamasindan (x
=106,79) yuksek ¢ikmistir. Yapilan t-testi sonucuna gore Ustlerinden takdir
gbren ve gbérmeyen oOgretmenler arasinda motivasyon dizeyi konusunda
anlamli derecede farklihk gorulmustar (tis7=1,517, p<,05). Bu baglamda
ogretmenlerin Ustlerinden takdir goruyor olma durumunun motivasyonu

etkiledigi sonucuna variimigtir.

Tablo 22: Lisede Gorev Yapan Ogretmenlerin “Mesleginizde Verimli
Oldugunuzu Diginiiyor Musunuz?” Sorusuna Ogretmenlerin Verdigi
Cevaplara Goére Motivasyon ve Okul Kultirt Katihm Puan Ortalamalari,

Standart Sapmalari ve T-Testi Sonucu

n X Ss sd T p

okul Evet 174 6282 1278
o 036  1.66 0.01
Kaltara Hayir 15 5420 13,93

Evet 171 112,63 17,07
Motivasyon 0,11 0.185 0.30
Hayir 16 108,00 16,19

Tablo 22’de Lisede goérev yapan ogretmenlerin “Mesleginizde verimli
oldugunuzu dustnlyor musunuz?” Sorusuna verdikleri cevaba gore

motivasyon ve okul kultird katihm puan ortalamalari, standart sapmalari ve t-
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testi sonucu verilmigtir. Yapilan arastirma sonucuna go6re okul kalttrd

Olceginde 6gretmenlik mesleginde verimli oldugunu dugunenlerin ortalamasi (

;=62,82), verimli oldugunu dustinmeyenlerin ortalamasindan (§=54,20)
yuksek cikmistir. Yapilan t-testi sonucu ogretmenlik mesleginde verimli
oldugunu dusunenler ile duaslinmeyenler arasinda anlamli  farkhlik
gorulmustir (t1g7=1.66, p<,05). Bu baglamda calistigi ortamda verimli olma
durumunun okul kultarinu etkiledigi gorilmektedir.

Motivasyon testine gore ise ogretmenler icinden calistigi ortamda
verimli  oldugunu dusltnenlerin  ortalamasi (§=112,63), olmayanlarin

ortalamasindan (§=108,00) yuksek c¢ikmistir. Ancak yapilan t-testi
sonucunda c¢alistigi  ortamda verimli  oldugunu  disunenler ile
dusunmeyenlerin motivasyon duzeylerinde anlamli derecede farkhliga
rastlanmamistir (t15,=0.185, p>,05). C")gretmenlerin calistiklari ortamda verimli

olduklarini distinme durumlarinin motivasyonu etkilemedigi gérulmustar.

Tablo 23: Lisede Gorev Yapan Ogretmenlerin “Ogretmenligi isteyerek Mi
Yapiyorsunuz?” Sorusuna Verilen Cevaplara Gére Motivasyon ve Okul

Kultard Katilm Puan Ortalamalari, Standart Sapmalari ve T-Testi Sonucu

N X Ss Sd T p

okul Evet 178 6279  12.78
o 187 0033 0.06
Kaltara Hayir 11 51,63 13,35

Evet 177 112,71 17,28
Motivasyon 187 2,13 0.10
Hayir 10 103,80 7,26

Tablo 23'te Lisede gorev yapan 6gretmenlerin “Ogretmenligi isteyerek
mi yapiyorsunuz?” Sorusuna verdikleri cevaba gore motivasyon ve okul
kaltird katilim puan ortalamalari, standart sapmalari ve t-testi sonucu

verilmigtir. Yapilan inceleme sonucuna gore okul kulturu 6lgceginde meslegini
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isteyerek secen ogretmenlerin ortalamasi (§:62,79), isteyerek secmeyen

ogretmenlerin ortalamasindan (§=51,63) yuksek ¢ikmistir. Ancak yapilan t-
testi sonucu okul kiltart olgegi baz alindiginda 6gretmenligi isteyerek segen
ve segmeyenler arasinda anlamli bir farka rastlanmamistir(tg;=0,033, p>,05).
Bu sonuglara gore 6gretmenlik meslegini isteyerek segme durumunun okul

kultarinu anlamh derecede etkilemedigi gorilmustir. Motivasyon testine

g6re ogretmenler icinden meslegini isteyerek secenlerin ortalamasinin (x

=112,71), istemeden secgenlerin ortalamasindan (§:103,80) yuksek
cikmistir. Ancak vyapilan t-testi sonucunda meslegini isteyerek secen
ogretmenler ile istemeden secen Ogretmenler arasinda anlamh bir fark
gorulmemistir. (t1g7=2,13, p>,05). Bu baglamda ogretmenlerin mesleklerini

isteyerek seciyor olma durumunun motivasyonu etkilemedigi gértlmektedir.

Tablo 24: Ogretmenlerin Okul Kltiir( ile Motivasyon Diizeyi Arasindaki

iliskiyi Gésteren Regrasyon Analizi Sonucu

Varyans  Kareler Kareler
Kaynagi Toplami  Sd Ortalamasi F p
Gruplar
10070.5 1 10070.5 41.86 0.00
Regrasyon  Arasi
Sonug _
Toplam Grup lgi  44265.3 184  240.57

Toplam 54335.8 185

Tablo 24’te okul kualtiri puanlarinin motivasyon sureci Uzerindeki
etkisini belilemek Uzere yapilan regresyon analizinde “F” degeri (41.86)
istatistiksel agidan,001 duzeyinde anlamli bulunmustur.
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Tablo 25: Ogretmenlerin Okul Kiiltiiri ile Motivasyon Diizeyi Arasindaki
iligkiyi Gésteren Regrasyon Analizi Sonuglari igin Bulunan Katsayilar

Standart
Olmayan Standart
Katsayilar Katsayilar T P
Std. Hata Beta
igerik 77.04 5.54 13.89 0.000
Okul Kaltara 0.56 0.08 0.43 6.47 0.000

Tablo 25'te Ogretmenlerin okul kiltiiriine katihm durumlari ve
motivasyon duzeyleri arasindaki iligkiyi gosteren regrasyon analizi sonuglari

icin bulunan katsayilar verilmigtir. Buna goére

“Motivasyon= 77.04 + (,56)* Okul kaltirG puani olarak belirlenebilir.”



55

BOLUM VI

6. SONUC TARTISMA VE ONERILER

6.1. SONUG VE TARTISMA

Bilim ve teknolojinin meydana getirdigi degisim ve sonrasinda dunyayi
saran kuresellesme dalgasi ile beraber insan kaynaklarina yavas yavas
gerekli 6nem veriimeye baslanmigtir. Uluslararasi alanda rekabetin
yogunlagsmasi, kalite ve verimliligi 6n olana c¢ikartmistir. Bu baglamda
olusturulan o&rgutlerin yeniden yapilandiriimalari 6nemli bir olgu haline
gelmistir.

Bilgi toplumuna gecisten gunumuize c¢esitli uluslararasi kuruluslar
tarafindan yapilan analizlerde, egitim gelismis toplum olmanin ana
parametrelerinden biri haline gelmigtir. Bundan dolay kalite ve verimlilik okul
ortaminda da énemli bir olgu haline gelmistir. insan faktdriiniin &éneminin
arttig1 ginimuzde, insanin merkeze alindidi yeni dizenler insa edilmistir.

Makinelerin tek basina kaliteli ve verimli bir Gretim faktorinin olmadigi
ve kuruluglarin insan faktorinin onemini kavramasi ile beraber, meydana
gelen yeniden yapilanma ile insanin duygulari, istekleri, gelecek beklentileri
vb. durumlar 6n plana ¢ikmistir. Bireyin uygun bir sekilde motive edilmesi ile
yaptigi ise daha iyi konsantre olacagi anlasiimistir.

Bir kurulugta (isletme/okul) orgut kualtGrandn iyi anlasilmasi ve
uygulanmasi yonetim surecinin 6nemli bir asamasidir. Bu baglamda
kuruluglarin 6rgut kaltirinin iyi anlasilmasi ve uygulanmasina donuk
faaliyetler icinde olmalari 6nem arz etmektedir.

Yapillan bu arastirmada lisede gorev yapan ogretmenlerin
motivasyonlarinin hangi dizeyde oldugu ve orgat kaltirinin ne denli geligkin
ve anlasilarak uygulandigi arastiriimigtir.

Lise o6gretmenlerinin genel motivasyon dizeyleri incelendiginde orta
dizey motivasyona sahip olduklari goérulmektedir. Benzer bir arastirma
“llkokul Ve Ortaokul Yéneticilerinin Ogretim Liderligi Davraniglarinin
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Ogretmen Motivasyonuna Etkisi” adli calisma Kurt (2013) tarafindan
yapilmistir. ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin motivasyon diizeylerinin “orta”
dizeyde oldugu goérulmustir. Bu baglamda yapilan arastirma ile paralel bir

sonucun ortaya ¢iktigi gézlemlenmektedir.

Ogretmenlerin motivasyon dizeyleri, érgiit kiltiiriine bagllk dizeyleri
ve motivasyon ile orgut kulturine baghhgr arasindaki iligkinin belirlenmesine

yonelik sonuglar su sekilde olmustur:

Cinsiyete gore lise ogretmenlerinin okul kulturd ve motivasyon
duzeyleri dlgegine verdikleri cevaplarin farkllasma durumu incelendiginde
okul kalturd o©lceginde erkeklerin ortalamasi, kadinlarin ortalamasindan
yuksek c¢ikmistir. Ancak yapilan t-testi sonucu cinsiyetler arasinda anlamh
farklihk gorulmemistir. Ayrica motivasyon testine incelendiginde de erkeklerin
ortalamasi, kadinlarin ortalamasindan yuksek c¢ikmigtir ve cinsiyet
degiskenleri arasinda motivasyon 0dlgeginde de anlamli  farkhlik
bulunmamistir. Kurt (2013) tarafindan yapilan arastirmada da motivasyon
Olceginde cinsiyet degiskenleri arasinda anlamh fark bulunamamistir.

Lisede gorev yapan o6gretmenlerin okul kalturi ve motivasyon oOlgegine
verdikleri cevaplarin yas degiskenine gore puanlar incelendiginde okul
kaltart dlgedinde yas gruplarn arasinda anlamli farklik bulunmustur. Ancak
motivasyon 0Olgedi incelendiginde yas gruplari arasinda anlamh fark
gdzlemlenmemistir. ilgili arastirma Bektas (2010) ve Kurt (2013) tarafindan
yapilan arastirmalar ile benzer sonuglar vermistir. Yas degiskeni ANOVA testi
sonucu olusan farklihdin kaynagi incelendiginde de 20-25 ile 48 sonrasi yas
gruplari arasinda anlamli farkliik bulunmustur. Ogretmenlik meslegi
insanlarla surekli etkilesim halinde olan bir meslek oldugundan dolayi
zamanla ogretmenlerde tlkenme meydana geldigi cesitli arastirmalarda
goOrulmektedir. Bu baglamda meslede yeni baglayan biri ile mesleginin son
donemlerinde olanlar arasinda motivasyon konusunda farklihgin ortaya

¢cikmig olmasi olagan bir durum olarak kargilanabilir.
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Lisede gorev yapan 6gretmenlerin okul kulturi ve motivasyon oOlgegine
verdikleri cevaplarin mesleki kidem degiskenine gore puanlari incelenmis ve
her iki oOlgcekte de mesleki kidem dediskenleri arasinda anlamli fark
bulunamamistir. Bektas (2010) tarafindan motivasyon dizeylerinin mesleki
kideme gore karsilastiriimasi sonucunda anlaml bir farklilik bulunmamistir.
Ayrica Kurt (2013) tarafindan yapilan arastirmada da motivasyon duzeyi

bakimindan mesleki kidem gruplari arasinda anlamli fark bulunamamistir.

Medeni duruma gore lise 6gretmenlerinin okul kiltari ve motivasyon
duzeyleri dlgcegine verdikleri cevaplarin farkhlasma durumunu gosteren t-testi
sonucu incelenmistir. Yapilan arastirma sonucuna go6re okul kulttrd
Olceginde evlilerin ortalamasi, bekarlarin ortalamasindan yuksek c¢ikmistir.
Ancak vyapilan t-testi sonucu evli ve bekarlar arasinda anlamh farkhlik
gorulmemigstir. Ayrica motivasyon testine gore evlilerin ortalamasi, bekarlarin
ortalamasindan dusuk cikmigtir. Evliler ve bekarlar arasinda motivasyon
Olceginde de anlaml farklilik bulunmamistir.

Lisede gorev yapan 6gretmenlerin egitim dizeylerine gére motivasyon
ve okul kultirG katihm puan ortalamalart ve ANOVA testi sonucu
incelendiginde okul kultira egitim duzeyi degiskenine gore anlaml duzeyde
degismektedir. Ancak ogretmenlerin motivasyonlarinin egitim duzeyine gore
anlamli bir fark olmadidi sonucuna varilmigtir. Bu baglamda egitim dizeyinin
degisimine bagh olarak okul kudltirinde anlamli denebilecek dizeyde
farklihgin oldugu gorulmektedir. Ancak motivasyonda meydana gelen
degisimin egitim duzeyine bagli olmadigi gorulmektedir. Egitim duzeyi
degiskenine gore okul kualturine katilimda ANOVA testi sonucu olusan
farkhligin kaynagi incelenmistir. Buna gore lisans ile ylksek lisans 6grenimi
gorenler arasinda anlamh farkhligin goérildigu, diger kombinasyonlar
arasinda herhangi bir farkhliga rastlamadigi gorulmustur. Bektas (2010)
tarafindan “ilkdgretim okulu yéneticilerinin sosyal iletisim becerileri ile sinif
ogretmenlerinin  motivasyonu” adli ¢alismada oOgretmenlerin  motivasyon
dizeylerinin 6grenim durumuna gore yapilan karsilastirmada anlaml farkhlik

bulunmusgtur. Ayrica Kurt (2013) tarafindan yapilan arastirmada da
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motivasyon Olgegi bakimindan egitim dizey gruplarn arasinda anlaml fark
bulunmustur. Lisans egitim duzeyine sahip ogretmenlerin motivasyon
dizeylerinin, yiksek lisans ve doktora egitim dlzeyinde olan égretmenlerin
motivasyon dizeyinden daha yuksek oldugu goértulmuastir. Okul kaltGrinin
egitim duzeyine bagli olarak degismesi alinan egitim surecinde gorulen
tamamlayici derslerin etkili oluyor olabilecedi dusunulmektedir.

Ogretmenlerin Calistiginiz ortamdan memnun musunuz? sorusuna
verdikleri cevaplari incelendiginde ortamdan memnun olan ile olmayanlar
arasinda anlamli farklihk goérulmustir. Calisilan ortamdan memnun olma
durumunun okul kulturanu etkiledigi gorulmektedir. Ayrica motivasyon testine
gore de calistigl ortamdan memnun olanlar ile olmayanlar arasinda anlamh
farklilik bulunmustur. Ogretmenlerin galistiklari oramdan memnun olma
durumlarinin motivasyon duzeylerini de anlamli derecede etkiledigi
gorulmektedir. Okul ortamlarinda var olan rahatsiz edici unsurlar
motivasyonu olumsuz etkilemektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin galigtiklari
ortamdan memnun olmalar igin gerekli duzenlemelerin yapilmasi
motivasyonu arttirici etki yapacaktir. Ogretmenlerin biyik kisminin calistig
ortamdan memnun olmasi olumludur. Ancak dusukte olsa olmayanlarin var
olmasinin nedeni arastirilip motivasyon duzeylerini artirici etkinlikler

yapilabilir.

Ogretmenlerin  “Ustlerinizden takdir goriiyor musunuz?” sorusuna
verdikleri cevaplar incelendiginde okul kaltirli 6lgedinde Ustlerinden takdir
goren o6gretmenler ile gdrmeyenler arasinda anlamli fark bulunmustur. Ayrica
motivasyon Olgcegine gore de Ustlerinden takdir goren oOgretmenler ile
gormeyenler arasinda anlamli fark bulunmustur. Yoneticilerin bireysel
duisunmesi, sosyal iligkilerinde zayif olmalari, ¢calisanlarin basarilarini takdir
etmemeleri ve basarisizlik halinde c¢alisanlarindan surekli sikayetgi olan
yoneticiler ciddi bir demoralize kaynagi haline gelmektedirler. Okul ortaminda
gOrev yapan ogretmenler bu tarz yonetici tipi ile anlasamaz ve kendilerine

liderlik etmek istemezler. Bu baglamda okul ortaminda o6zellikle basarinin
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takdir edilmesi ve basarisizlik durumunda ise tesviklerin devam etmesi

motivasyon arttirici etki yapacagi dusunulmektedir.

Ogretmenlerin ~ “Mesleginizde  verimli  oldugunuzu  diisiiniiyor
musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde okul kultiru olgegine
gore 6gretmenlik mesleginde verimli oldugunu dusutnenler ile disinmeyenler
arasinda anlamli farkhlik gérulmuastur. Bu baglamda c¢alistigi ortamda verimli
olma durumunun okul kultarini etkiledigi gorulmektedir. Ancak motivasyon
testine gore, Ogretmenler icinden c¢alistigi ortamda verimli oldugunu
dusunenler ile dusunmeyenler arasinda anlamli derecede farkhliga
rastlanmamistir.  Ogretmenlerin  caligtiklari ortamda verimli  olduklarini

digunme durumlarinin motivasyonu etkilemedigi gorulmustur.

Ogretmenlerin Ogretmenligi isteyerek mi yapiyorsunuz? Sorusuna
verdikleri cevabin frekans ve yuzde dagilimi verilmigtir. Analiz sonucuna
bakildiginda 6gretmenlerin ¢ok buylk kisminin (%93,8) meslegini isteyerek
sectikleri goérilmektedir. Lisede gérev yapan ogretmenlerin Ogretmenligi
isteyerek mi yapiyorsunuz? Sorusuna verdikleri cevaba gore motivasyon ve

okul kaltara dlgeklerine gore anlamh bir farkhiliga rastlanmamistir.

Okul kultdrd puanlarinin motivasyon sureci Uzerindeki etkisini
belirlemek Uzere yapilan regresyon analizinde “F” dederi (41.86) istatistiksel
acidan ,001 diizeyinde anlamh bulunmustur. Ayrica Ogretmenlerin okul
kalturane katihm durumlari ve motivasyon duzeyleri arasindaki iligkiyi
gOsteren regrasyon analizi sonuglari igin bulunan katsayilar verilmistir. Buna
gore Motivasyon= 77.04 + (,56)* Okul Kulturd Puani Olarak belirlenebilir.
Yapilan arastirma ile benzer sonuca ulasmis bir kisim arastirma su
sekildedir: “is Gorenler Agisindan Orgiit Kiiltiiriiniin Motivasyona Etkisi” adli
calisma Kavi (2006) tarafindan yapilmistir. Arastirmanin sonucunda orgut
kaltart ile motivasyon arasinda pozitif yonlu iligki tespit edilmigtir. Ayrica
c¢alisanlarin motivasyonunun o6rgut kaltarinu etkiledigi gérulmastir. Nayak
(2011) ve digerleri tarafindan “Organizational Culture as Related to
Motivation: A Study on Steel Manufacturing Industries in India” adl
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arastirmada motivasyonun isletmeler igin oldukga Onemli oldugu
anlasiimigtir. Motivasyonun bu baglamda okul kultarinu etkiledigi sonucuna
ulasiimistir. Bilegt (2012) tarafindan yapilan arastirmada “Orgiit Kiltiri ile
Calisan Motivasyon Arasindaki iligki” incelenmistir. Yapilan arastirma
neticesinde orgut kulturu ile galigsanlarin motivasyon dizeyleri arasinda pozitif
ve orta derecede siddetli bir iligkinin oldugu ortaya c¢ikmistir. Ayrica
calisanlarin motivasyon duzeylerinin belirli derecede 6rgut kaltirinu etkiledigi
sonucuna ulasiimistir. Ozkul (2013) tarafindan “Orglt ikliminin Motivasyon
Uzerine Etkisi: Bir Uygulama” adli arastirma yapilmistir. Arastirma sonucuna
goére orglt iklimi ve motivasyon arasinda iligki tespit edilmigtir. Orglitsel
Baglilik ile Motivasyon Arasindaki iligki: Bir Sirket Uygulamasi adli ¢alisma
Yusein (2013) tarafindan yapilmistir. Elde edilen bulgular yorumlandiginda
drgutsel baghlik ile motivasyon arasinda yuksek duzeyde iligkinin var oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ayrica “Orgit Kultiriniin Yoneticilerin Motivasyonuyla
liskisi Perakende Sektériinde Bir Arastirma” adh galisma Késelecioglu
(2012) tarafindan yapilmistir. Yapilan inceleme sonunda orgut koltart ile

motivasyon arasinda herhangi bir iligki tespit edilememisgtir.

Okul kulturune yonelik yoneticilerin uygun okul kultird olusturmak
lzere caba sarf etmeleri gerekmektedir. Ogretmenlerin okulda alinan
kararlarda kendilerinden bir seyler bulmasi, alinan kararlara etkin katilmalari
cok yiiksek motivasyon saglar. insanlar bir ise kendi fikirlerinin katiliyor
olusunu gorduklerinde mutlu olur ve isini severek yaparlar. Bu da is
ortaminda verimliligi arttinr. Bu baglamda oOzellikle okullarda fikir sorma
sistemi, Ogretmenlerin idari faaliyetlere etkin katilimini saglayacak
dizenlemeler yapilmasi uygun olacaktir. Her okul kenti kdltirine uygun
katiim  saglayabilir. Katilimin  disinda okul kdltirindn igerisinde
degerlendirme ve guven duymaya yonelikte uygun eylemlerin olmasi
gerekmektedir. insanlar yaptiklari islerden dolayr degerlendirimekten
hoglanirlar. Hatta Ogretmenler bazen kendilerinin degerlendirilecegini
bildikleri iglere daha yogun ilgi gosterirler. Genelde yapilan igler

begendiriimeye ve sonunda takdir edilmeye c¢alisiir. Bu beklentiler
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gerceklestirimediginde motivasyon duser. Ayrica c¢alisanlar c¢alistiklari

ortamda gelecege guvenle bakmak isterler. Gelecek igin karamsar olan

ogretmenlerin  galistiklari ortamda mutsuz olacaklari disunulmektedir.

Bundan dolayi 6gretmenlere calistiklari ortamda umut verilmeli, gelecege

yonelik kaygilari giderilmeli ve 6gretmenlik meslegi de diger meslekler gibi

kariyer basamaklarina sahip olmalidir.

6.2.

ONERILER

Bu calismadan sonra okul kdltirinin motivasyonu dogrudan
etkiledigi gozlemlenmigtir. Yapilan arastirmada kullanilan Olgekler
sinirh bir alanda uygulanmis ve bu sonuglar elde edilmigtir.
Olgeklerin daha genis alanlarda uygulanmasi ve motivasyon
dizeyi duslk bulunan yerlerde okul kiltarinin dizenlenmesine
yonelik calismalarin yapilmasi faydali olacaktir.

Okul yoneticilerinin  okul kdlttrini daha olumlu bir dizeye
getirmeleri adina gerekli alt yapi ve egitim caligmalarinin ilgili
otorite tarafindan yapilmasi 6gretmenin motivasyonunu arttirici
etkisinin olacagi gorulmusgtar.

Bu calismanin uygulama alani yoneticileri de dahil edilerek
genigletilip okul kudltrinin yoOnetici motivasyonuna etkisi
incelenebilir. Bu durumda okul kultGriandn yénetim g¢alismalarinda
da kaliteyi artirip artirmadidi1 gézlemlenebilir.

Okulda olugan olumlu iklimin 6gretmenlerin motivasyon duzeyleri
Uzerinde etkisinin var oldugu hem mevcut arastirmada hem de
diger cesitli arastirmada goérlulmastir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin, calisanlarin algilarinin ve degerlendirmelerinin g6z
onune alinarak demokratik bir okul kultarinin olugsmasina 6n ayak
olmalari gerekmektedir. Olusan olumlu havanin motivasyon
dizeyini etkileyecegi ve verimliligi artiracagi disunulmektedir.
Olumlu o6rgut kultGrandn olusturulmasinin yaninda o6rgut kaltart

icerisinde var olan ve oOgretmenlerin motivasyon duzeyini kotu
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yonde yonde etkileyen olumsuz durumlarin da ortadan kakmasi
icin yoneticilerin Ustune dusen gorevi yapmasi gerekmektedir.

Okul kultard kavraminin bazi yonetici ve ogretmenler tarafindan iyi
algilanamadigr yapilan anketler sirasinda alinan donutlerden
anlasiimistir.  Bu baglamda o6rgut kdltart ile ilgili dogru
bilgilendirmelerin yapilabilmesi i¢in hizmet i¢in egitim caligmalari
yapilmalidir.

Ogretmen yetistiren kurumlarda orgit Kkiltiriiniin olusmasi ve
surdurtlmesi konusunda mufredat derslerinin olusturulmasi faydali
olacaktir.

Okul denetcileri tarafindan denetimler yapilirken érgut kaltart de
baz alinarak degerlendirmelerin yapilmasi uygun olacagi
dusunulmektedir.

Okul yoneticilerine yonelik olumlu okul kultirine donuk egitimde iyi
ornek calismasi yapilabilir.

MEB ve okul yonetimleri is birligi ile okullardaki fiziki sartlarin
egitim-6gretim faaliyetleri icin yeterli dizeye getirilmelidir.

Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin ortak sportif, sanatsal, egitsel vb.
Calismalara katihp okul diginda da beraber aktiviteler yapilarak

motivasyon dizeyi yukseltilebilir.
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8. EKLER
EK-1 Valilik Onayi
‘o T.C.
P ISTANBUL VALILIGI
y i’ 11 Milli Egitim Miidirligi
. Wi L4

Say1 : 59090411/605/3319176 12/11/2013
Konu: Anket (Burcu DUR)

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
(Sosyal Bilimler Enstitiisiine)

Ilgi: a) 09.10.2013 giin ve 5097 sayili yaziniz.
b) Valilik Makammin 08.11.2013 tarih ve 103726 sayili oluru.

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii lSlleL Yonetimi Yuksek Lisans Ogrencm
Burcu DUR'un “Lise Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeyleri ve Motivasyon Diizeyi ile
Okul Kiiltiirii Arasindaki Iliski” konulu tezine iliskin anket calismasi istemi hakkinda ilgi
(a) yaziz ilgi (b) Valiligimiz Onayi ile uygun gorilmiistiir.

Bilgilerinizi ve ilgi (b) Valilik Onay1 dogrultusunda gerekli duyurunun arastirmaci
anket¢i tarafindan yapilmasini, islem bittikten sonra 2 (iki) hafta icinde sonugtan
Miidiirlugimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

M. Nurettin ARAS
Miidiir a.
Sube Mudiri

EKLER:
Ek-1 Valilik Onay1.
2 Anket Sorular:.

Bu belge, 5070 sayili Elektronik Imza Kanununun 5 inci maddesi geregince glivenli elektronik imza ile imzalanmustir
Evrak teyidi http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden d488-fc42-38d8-bd36-Bece kodu ile yapilabilir,

NOT: Verilecek cevapta tarih, numara ve dosya numarasinin yazilmas: rica olunur.
STRATEJ GELISTIRME BOLUMU E-Posta: sgb34@meb.gov.tr,

ADRES: [l Milli Egitim Mudurliga D Blok Bab-1 Ali Cad. No:13 Cagaloglu
Telefon: Snt.212 45504 00 Dahili: 239
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Ek-2 Valilik izin Talebi

- T.C. - . -
. ISTANBUL VALILiGi
Il Milli Egitim Miidiirligi
Sayi  :59090411/20 103726 08/11/2013
Konu : Anket Burcu DUR

VALILIK MAKAMINA

flgi : a) Istanbul Aydin Universitesi Midiirliigii'niin 09/10/2013 tarih ve
B.30.2. AYD.0.00.00-500/5097 sayih yazisi
b) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii'niin 07.03.02012 tarihli
ve 3616sayih 2012/13 No.lu Genelgesi.
¢) Milli Egitim Komisyonunun 04.11.2013 tarihli tutanag.

istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yonetimi Yiiksek lisans dgrencisi
Burcu DUR' uin “Lise Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeyi ile Okul Kiiltiirii Arasindaki Tliski'"
konulu tezine dair, Anket cahismasmi, ilimiz Giingdren, Bahgelievler ve Bakirkoy ilcesine bagh
liselerde gorev yapan daretmenlere, Kisisel Bilgi Formu, Motivasyon Olgegi, Okul Kiiltiirii Olgegi ile
Anket uygulama istegi hakkindaki ilgi (a) yazi ve ekleri miidiirliigiimiizce incelenmistir.

fstanbul Aycin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yonetimi Yiiksek lisans ogrencisi
Burcu DUR' un séz konusu talebi; bilimsel amag chisinda kullaniimamasi Katilimedarin goniilliiliik
esasma gore secilmesi okul idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, Egitim ve Ogretimi
aksatmamast  kosuluyla ilgi (b) Bakanhk emri esaslant  déhilinde uygulanmast. sonugtan
Miidiirliigiimiize rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi Kaydiyla Miudurligiimizee uygun
eoriilmektedir.

Makamlarimizea da uygun goriildiigii takdirde Olurlarimza arz ederim.

S

. Muammer YILDIZ
Milli EZitin Miidiirii

OLUR
11112013,

i
T et

Harun KAYA
Vali a.
Vali Yarchmeis

ADRES: Tl Milli Egitim Miidiirligii D Blok Bab-i
Telefon: Snt.212 455 04 00 Dahili: 243, Faks: 212 520 05 64 Sh.Md.: 212 511 16 65



Ek-3 Anket Ve Olgek Formlari

hi¢ kimseye verilmeyeceklir.

KISIsSkEL BILGI FORMU

73

Ortadgretim kurumlarimnda gérev yapan Ofretmenlerin motivasyon diizeyleri ve
motivasyon ile okul kiilttrii arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla agafida kisisel bilgi
formu, motivasyon dlgegi ve okul kiiltiirii sorulan ver almaktadir. Anketten alinan veriler
tamamen bilimsel amac¢h arastirmada kullamlacak olup kisisel bazda degerlendiribneyecek ve

agiklamalara uymanizi bekler, calismalarimzda basanlar dileriz.

Yrd. Do¢. Dr. Ganime AYDIN Burcu DUR

Tez Damgmam

EN

=1

. Ogretmenligi isteyerek mi yapvorsunuz? (1) Evet (2 ) Hayir

4

Isletme Yé&netimi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM 1

Bu béltmde kisisel bilgiler istenmektedir. Liitfen size en uygun olan segenegi (x) isareti

koyarak isaretleyiniz.

. Cinsiyetiniz: (1)Erkek (2)Kadmn

Yasmiz: (1) 20-25  (2)26-30  (3)31-35 (4)36—41 (5)42-47 (6)48+
- Mesieki kademiniz: (13110 (2) 11-20 (3) 21 y1l ve fazlas:

. Medeni dururaunuz: (1 )Evli (2 )Bekar

. Egitim Diizeyiniz: (1) Lisans (2) Yiiksek Lisans (3) Doktora

. Cabstiginiz ortamdan memnun musunuz? (1) Evet ( 2) Haywr

. Ustlerinizden takdir gériiyor musunuz? (1 ) Evet (2 ) Hayir

. Mesleginizde verimli oldugunuzu diisiiniivor musunuz? ( 1) Evet (2 ) Hayir

Anketleri doldururken her bir bélimde yer alan 0dzel

Istanbul Aydin Universitesi
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Okul Kiltirii Olgegi £ © @ = X
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',_
_1_ Birlikte calistigim insanlar agik 58210 ve diiriist insanlardir. | @ 3@ ®)

2 | Birlikte calistigim insanlar elestiri yapiidiginda kendilerini OREARIONS (5)
savunmaya gegmezler. L
Birlikte calistigim insanlar bir talimin uyeleri gibi hareket .

3 i ) ORRORIGNHOINC
ederler.

4 Birlikte ¢alistigim insaniar iyi dinleyicidirler NOREY) (3)| @) ©)

" Ogretmemerw /oneticiler arasindakiig ili k:swenmhllge -

5 | yonel ‘ o ORECROHOING
i yonelikiir.

i |Bu okul isimi en iyi sekilde yapabilmem icin beni motive !
| & [Buckulisimien igeldaeVsp : oo e e 6
| yor. |

7 | Bu okuldaki idareciier 6gretmenlerine saygi gosterir o | @ €) (4) ©)

_8 Bu okulda gliven verici bir atmosfer var. ! M) @ |G , @)

9 | Bu okuldzki idareciler insanlar etkin ve iiretken olabilmeleri 1 | @ 3] 4) g %)

konusunda motive eder. |

NN

10 | Kendi sinifim:n diginda nelerin oldugundan haberdar olurum ® 13 OO l

11 | igimi iyi yapasilmem igin gerekli olan bilgileri ahrim. OREGRIONHOIEON
| 12 isimi etkileyen kararlarda benim de soz hakkim vardir OB @ |3 4) i )
S T - | T N
13 | lyi bir is yaptigim zaman mudartm beni takdir eder 1) () ; 3@ : (%)

il N - i

14 | yoneticim catisanlarina sorumiuluk verir. 1) 2 |G QRIES |

15 | ygneticim beni olumiu bir sekilde elestirir. OREY OHOIES)

16 | ygneticim iyi bir dinleyicidir. ORECRICHVIRS

= y 3

17 Toplantilardaki tartigmalarin {izerimizde etkisi olur. ® | @ (3) | ) ! (5

18 Toplantilarda gegen zamanlar i iyi harcanmig zamanlardir. (]) ORIS i QIRS
Toplantilar insanlarin meveut yaralici potansiyellerini @) |1(3) @ 6

harekete gecirir.




Motivasyon Olgegi = %E % g % _g‘
== & m +— =
B E¥|EFE
1 | Bu kurumda calisanlar, iyi isler yaptiklan zaman takdir edilir. H1R[G)EH
| isimi icin ihti B i 151N tkinty
| 5 Ijé::-\\{\?;r::-‘k icin ihtiyag duydugum malzemeleri elde etme agisindan sikint: M@ |6)|@
3 | Birlikte calistigim arkadaglarla iyi bir takim olusturuyoruz. 1)@ 3[4
4 | Bu kurum baskalarinin ¢ahsmak isteyecegi bir kurumdur, 1) 12|34
5 | Her an isime son verilebilecegi endisesini tagiyorum. OHGNONC, _
6 | Piyasa kogullarina gore bu kurumda aldigim ticret tatmin edici. ME!BG@
e —r— = s <tor bana 58z hakk
7 i::r::;cznm islerin hep kendi istedigi dogrultuda yapiimasini ister; bana stz ha alelele
Bu kurumda kendimi gelistiremedigimi disuniyorum. O @[G)4)
Bu kurumda ilerleme imkanim oldugunu diisinmuyorum. (OMOONO]
10 | isimi severek yapiyorum. O 3®
11 | Toplumda sayginligi olan bir kurumda galigiyorum. OIBMONC;
12 | Bu kurumda basan Gdiillendirilir. OHONSHO)
13 | isimin fiziki calisma kosullarindan (aydinlatma, havalandirma vb.)memnunum. | (1) 1(2) (3) (4)
14 |is arkadaslanimla birlikte olmak yaptigim isi keyifle yapmami saghyor. OHOHONC]
15 | Baskalanyla karsilagtirdigimda aldiZim tcreti yeterli bulmuyorum. (1) . (2)1(3)1(4)
16 | Yoneticim ozel hayatimda yasadigim sorunlara karsi duyarlidir. (1) 2) | (3) (4)
17 Kurumum bana kendimi gelistirme imkanlari sunar. N 1:@106) (4):
18 | Bu kurum ¢ahsanlann: daha ileri pozisyonlar igin hazirlar. (1) ! 2 13) . 4)
119 | Bu kurumun calisanlanina sundugu teknolojik olanaklar yeterli bulmuyorum. [ (1))@ ;(3) (%)
[ 20| calisma arkadaslarimla iyi geginirim. ISHEHGHG)
, 21 | Aldigim tcret gegimimi saglamaya yetmiyor. (1) | OHONO
| 22 Iygneticim isime gerektiginden fazla midahale eder. &) i (OHONO)
| 23 1 Bu kurum bana siirekli yeni seyler grenme firsati sunuyor. (1) | (2)13)|@)
24 | yapugim iste yeterli duzeyde yetki ve sorumluluk sahibiyim. D@3 ®
25 | Bu kurumda ¢alismaktan gurur duyuyorum. O :(3) 4)
26 | bu kurum iyi ¢ahgan ile kotl galigami birbirinden ayirmaz. (O] 3@
?7 Bu kurumda hoslanmadigim kisilerle birlikte gahsmak zorunda kalyorum. ! @) [G) @)
isimi ) gi " usu ! ~
28 f::i‘coerlfte isimi kaybetmeyecegim konusunda kurumum bana given duyg (1) | @ 13| @)
29 | Ucret olarak yaptugim isin karsih@ini aldigim distindyarum. (1) I 23 @
30 | Yéneticim benimle ilgili konularda bana bilgi vermeden karar vermez. OGN @
31 | isimde yiikselmek i¢in bana yeterli dizeyde firsat sunuluyor. OISHONON
32 | Bu iste bilgi ve becerilerimi tam anlamiyla kullanma firsati buluyorum. OHEHONC!
33 | Yaptigim isi saygideger bir is olarak goruyorum. ) i @@ [G)E@
34 | Yoneticim kolay koley yaptigim bir isi begenmez. 1) | 213
35 | is arkadaslarimlz olan iliskilerimden memnunum. O1EA1O) (G)




Ek-4 Okul Listeleri

OKUL LISTESI

Bahcelievler Necip Fazil Kisakurek Lisesi

Adnan Menderes Anadolu Lisesi

Bahcelievler Anadolu Lisesi

Dede Korkut Anadolu Lisesi

Bahcelievler Cumhuriyet Anadolu Lisesi

istanbul Sosyal Bilimler Lisesi

Kemal Hasoglu Lisesi

Bahgelievler Tiirk Telekom Teknik ve Endstri Meslek Lisesi
Atakiy Cumhuriyet Anadolu Lisesi

Atakoy Lisesi

Bakirkdy Anadolu Kiz Meslek ve Kiz Meslek Lisesi -
Bakirkdy Anadolu Ticaret Meslek Lisesi ve Ticaret Meslek Lisesi
Bakirkoy imam Hatip Lisesi

BRakirkoy Lisesi

Bakirkdy Niiket Ercan Ticaret Meslek Lisesi
Bakirkéy 70. Y1l Anadolu Saghk Mesiek Lisesi
GQrIek-Nakipoglu Anadolu Lisesi

Glngdren Ticaret Meslek Lisesi

Giingdren Teknik Ve Endistri Meslek Lisesi
Giingoren IMKB Ticaret Meslek Lisesi

Giingdren Izzet Unver Lisesi

Giingdren imam Hatip Ve Anadolu Lisesi

Giingdren Ticaret Ve Anadolu Lisesi
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Ek-5 Ornek Anket

Anket Ve Olgek Formian

KIglsbBL BILUL FOKMU

Ortagfretim korumlaninda gorev yapan OSgretmenlerin motivasyon diizeyleri ve
motivasyon ile okul killiril arasindaki iliskinin belirlenmesi amacaiyla asafda kisiscl bilgi
formu, motivasyon &lgeEi ve okul kiltirii sorulan yer almaktadir. Anketten alinan veriler
tamamen bilimsel amagh aragtirmada kullamlacak olup kisisel bazda degerlendirilmeyecck ve
hi¢ kimseye wverilmeyecckiir. Anketleri doldururken her bir bdlimde ver alan &zel
agiklamalara uymama bekler, gahismalanmzda basanlar dileriz.

Yrd. Dog. Dr. Ganime AYDIN Burcu DUR

Bl

Tez Damsmanm ’ fstanbul Aydin Universitesi
Izletme Ydnetimi
Yilksek Lisans Ogrencisi
BOLUM 1

Bu bolimde kisiscl bilgiler istenmektedir. Lutfen size en uygun olan segenegi (x) isareti
koyarak isaretleyiniz.
1. Cinsiyetiniz: gx‘JE:kck (2)Kadin
2. Yasmz: (1) 20-25 ‘pw) 26-30  (3)31-35  (4)36-41 (5)42-47 (6)48+
3. Mesieki kademiniz:  (1)1-10 (%) 11-20 (3) 21 w1l ve fazles:

4. Medeni durumuouz: vli (2 )Bekar

5. Egitim Diizeyiniz: 90) Lisans (2) Yiiksek Lisans (3) Doktora

6. Cahstifaniz ortamd un z? (1 )Evetﬂ) Hayir
7. Ustlerinizden takdir gériivor musunuz? (1 )Evclpzj'} Hayir

8. Mesleginizde verimli oldugunuzu diisiiniyor musunuz? ( 1) Evet (%7 Hayir

9. Osretmenligi isteverek mi yapry ?9&5\:@1 (2 )Hayir
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1 | girlikte caligtigim insanlar acik sbzlii ve diriist insanlardir. e i 3 PC) )

| 2 *Birlikte calist:gim insaniar elestirl yapidiginda kendilerini (1) (:i{ BG)@®H] G

: savunmaya gegmezler.

[ TBirlikte gahsugim insanlar bir takimin Gyeleri gibi hareket . ,

3 | adastar, Q| @ e8] ©
4 | Birlikte cahstigim insantar iyi dinleyicidirler. OREERION RS
Oaretmenler ve ydneticiler arasindaki i iligkisi verimlilige : oy

q

5 | yoelicr. ORNOREHOTED)

Bu okul isimi en iyi sekilde yapabilmem icin beni motive
6 | edivor. SRRORIOIND)
7 | Bu okuldaki igareciler bgretmenlerine sayg: gosterir o3 {ﬁ OINS
& | By okulda giiven verici bir atmosfer var. ' M| .(3) @() (&)
9 | Bu ckuldaki idareciler insanlar: etkin ve Gretken clzbilmeleri (| @ 3 @& 3)

konusunda motive eder. )
10 Kend_i_:_umf:mm diginda nelerin oldugundan haberder clurum (1) ﬁ(2) N C)) )]
31 | isimi iyi yapasilmem icin gerekli olan bilgiieri alinm. (Y ENEORIC) @ 6)
12 isimi etkileyen kararlarda benim de s62 hakkim vardir oG ,6 @) I (-'1‘5
13 iyi bir is yaptigim zaman miidiirim beni takdir eder REORIO) 9Q (5],'
14 | ygneticim catisanlarina sorumluluk verir. SRECGRIS! m (5)
15 | ygneticim beni olumiu bir sekilde elestirir. o '@ B @ {W
16 ! ygnesicim iyi bir dinleyicidir. (1_) @ G (ﬁ ®)
17 Toplantilardaki tartigmalann Gzerimizde etkisi olur. @i (2) 3) #®p &
18 Toplenularda gecen zamanlar iyi harcanmig zamanlardir. 1) (Zi @@ &
__ | Toptantilar insanlarn mevcut yaratici potansiyellerini
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Motyon Ot S THET
3F32|3I°3
1 [ Bub da galigantar, iyi isler yaptiklan zaman takdie edibe. RNEIEIEIE
j“;:;:a:nu: ipin ihtivag deydugum malzemeler elde etme agsindan sbint i(” 2 oy 0! 5
3 | Burlikte caligtsEim arkadaglarla ivi bir takim olugturuyoniz. RN EN )
4 | Bu burum bagkalannin galismak iteveced bir kurumd A G
S | Her an isme son verilebileced endigesini tagryorum. ESEEEINE
6 | Piyasa kogulianins gore bu kurumda aldigim icret tatmin edics L) 2)16) | (4) ] B
& :‘::Lc:n islerin hep kendi istedifi dogrultuda yapimasini ister; bana saz hakk o ](2)I|3] (4}! )
8 |Buhurumda keadimi gelistiremedsfmi dusinuyorum )@ 3) 144 5
9 | Bu kurumda fierdeme oldugunu digtnmiyorum. M@ W] (5
10 | gimi severek yapy RENENDID, INS)
11 | Tophumda saygmii: olan bir & da calury . L) |2 (G104 (5)
12| 5 kurimds bagan ol Sirir [ ENENHE)
13 i5umin firiki gahisma Fosullarndan (ayd havalandirma vh R EENTIE
_lﬂ_lg arkadaganimia birlikie olmak yaptfim ist keyifie yapmami safivor )12 GY (M) (3 |
i | Bagkalanyla kargilsytrdifimda aldigim ucreti yeter bulmuyorum. () G 6) |
| 36 | yanenoim azel hayaumda yagadigim soruntara kaegt duyarhdie L [ sl &3]
1 12| Ruramum bana kendimi gelistirme imbkanian sunar (@i [S}T
118 Bu hurum galisanlznni daha fleri pozisyontar igin haziriar. .(llﬂlnml{-ll {5}
19 | 84 mutumun gabsandaning sundugo teknelojik alansklan veterh bulmuyorum 'u)-mlgs) o) (5)
20 | Galigma arkadagiarenia i gegininim Mm@l &
21 | Aldigim icret gegimemi saglamaya vetmivor. [ od @) s
22 [ Vonetcim igime serektginden fozla migahale eder ENES IS
23| Bu hururn Bana sirekl yeni geyler ogreame firsati suriyor. [OREE IS
24iYaph§lmi§!emelliﬁmd! yerkive sorumiuluk sahibiyim. 1¢1) 1 {2) m 4} (3)
25 | Bu kurumga catsmaktan gurir duyuyorum | (23|62 (5
25, bu kurum iyi ;al_n?n‘he kbta galgan birhirinden ayrmaz [ l-)!I 1) (5
27 | Bu kurumda hoslanmadsg u,._mrew.mgnm.om.mwmm (1}1_’}'-(3!0'(-1]1{5)
b 15 kaye kurumum bana gven duyguss !“) ', @50 [‘)! (5)
29 | Ueret alarak yapngan isin kargibgim aldgun doging m 213) ) 5)
30 | Yoretitim benimiz iglakbnularn‘ahanawgwmmdznkamwm: (1) [42) {3 4&
31 | igimde yikselmek iin bana yeteri dizeye firsat sunuluyor. () 2 13 (5)
32 | Bu igte bilgi ve beceriterimi tam anlamiyla kullanma firsan bulsyotum (1) |23 (3) (5)
33| Yaptdim iyl sa er bir I olarak goriiyorum (1 ]3) ('5!_'1 13
34 | Yoneticim kolay koley yaptigim bis i1 begenmez, e (0 X 338 | 5y
135 |15 arkadagtarimita olen iligkilerimden memnunum. il "‘-E "‘”] ERENEINE




Anket Ve Olgek Formian

KipisEL BILATE FOUKMLU

Ortabfreum kurumlannda gorev yapan Gfreimenlerin motivasyon dizevieri ve
motivasyon ile okul kilidrit arasindaki iliskinin belir] i amaciyla fida kigisel bilgi
formu, motivasyon élgefi ve okul kiiltirii sorulan yer almaktadir. Anketten alman veriler
tarnamen bilimsel amagh arastirmada kullanlaczk olup kisisel bazda deferlendiriimeyecek ve
hig kimseye verilmeyecektir. A i doldururken her bir bdlimde wver zlan ozel
aciklamalara uyman:z) bekler, cahismalanmzda basanlar dileriz.

¥rd Dog. Dr. Genime AYDIN Burcu DUR

2z Damsman ' Istanbul Aydin Universitesi
Isletme Y Bnetimi
Yitksek Lisans Ofvencisi
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kovarak isaretleyiniz.
1. Cinsiyetiniz:  (1)Erkek ?@K&dm
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4. Medeni durumunouz: (1 )Evli (Bekar
5. Egitim Diizeyviniz: ( 1) Lisans w"fﬁksek Lisans (3) Doktora
6. Cabsugimz ortamdan memnun musurmz‘?ﬁ) Evet { 2) Hayir
7. Ustlerinizden takdir gdriivor musunuz? (1 ) Evet (X} Hayur

8. MesteZinizde verimli old ditgiiniyor musunuz?ﬁﬂjﬁv:t(}!ﬂay:r

-1 = L

9. Ogretmenligi isteverek mi yapivorsunuz? ;& Evet {2 ) Hayir
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OZET

Bu calismanin amaci liselerde gorev yapan 6gretmenlerin motivasyon
duzeyleri ile motivasyon ve okul kilttrt arasindaki iligkinin incelenmesidir.

Arastirma nicel bir ¢galismadir ve tarama yontemi ile anket teknigi
kullaniimistir. Arastirmanin evreni istanbul ili Avrupa yakasi, érneklemi ise
istanbul ili Avrupa yakasinda bulunan 3 egitim bélgesinden esit sartlarda
olmak Uzere rastgele segilen 6gretmenler arasindan gonullilik esasi temel
alinarak belirlenmigtir. Veri toplama araclari uzman goértisi alinarak
hazirlanmis kisisel bilgi formu, motivasyon Olgegi ve okul kultari Olcegi
kullanilmigtir.  Motivasyon duzeylerini belirlemek amaciyla kullanilan 6lgek
ince (2003) tarafindan, okul kiltiirii 6lcedi ise Glaser, Zamanou ve Hacker
(1987) tarafindan gelistiriimistir. Elde edilen bilgilerin analizinde ise SPSS
16.0 programi kullaniimig ve frekans analizi, t Testi, ANOVA ve regrasyon
analizi yapilmigtir.

Elde edilen bulgulara gére Okul kiltlrt ile motivasyon arasinda iligki
bulunmustur. Ayrica motivasyon ve okul kultart olgekleri puanlarina gore
cinsiyet, medeni durum ve mesleki kidem degiskenlerinde anlaml fark
bulunamamistir. Ancak okul kultiru olgegi temel alindiginda yas degiskenleri
arasinda anlamli fark bulunmustur.

Anahtar Kelimler: okul kdlttr, motivasyon, lise, egitim, iligki
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ABSTRACT

The aim of this research was to analyze the relation between the level

of motivation of the high school teachers and the school culture.

The research was a qyantitative work and survey technique was used.
The universe of the research was Europe part of istanbul and the sample
was defined among the teachers who were chosen randomly from if from the
three education district in Europe part of istanbul depending on their
volunteering. The data collection materials were demographic form which
were prepared depending on expert views, the scale of the motivation and
the scale of the school culture. The scale that was used to define the level of
the motivation developed by ince (2003). The scale of the school culture was
developed by Glaser, Zamanov and Hacker. The analysis of data were done
by statistical programe SPSS 16 inculiding frequecy analysis, t- test, Anova,

and regration analysis.

Consequently, there was a significant between the school culture and
motivation. Besides that there was a significant difference between school
culture and age of the teachers. But there was no difference between the
school culture and the motivation in the changeable factors such as the

gender, civilized situation and professional seniority.

Key words: The school culture, motivation, High School, Education, Relation
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