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ON sOz

Kadinlarin yonetim kademelerinde neden goérulmedigi, engellenip
engellenmedigi ya da nigin engellendigi konularinda oldukga fazla arastirma
yapiimistir ve yapilmaya da devam edilmektedir. Bu denli arastirma yapiliyor
olmasi konuya duyarlilik agisindan sevindirici olsa da soruna heniiz somut
¢ozUmler getirilemiyor olmasi agisindan da kaygi vericidir. Kadinlar yonetim
kademesinden ne kadar uzak tutulursa, yonetimin niteligi de ayni oranda
azalmaktadir. Bu agidan baktigimizda konunun ne derece onemli oldugu
daha iyi anlasilacaktir.

Bu calismada, iste bu anlayistaki bir slrecin devaminda kadinin
kargilastigr sorunlarin kiguk bir pargasi incelenmeye alinmistir. Arastirma,
otoritenin bir alani olarak gorulen yonetimin ve de 6zelde okul ydnetiminin
kadinlara hareket alani saglamasi agisindan ne derece uygun oldugu,
toplumsal cinsiyet algisinin bu alanda ne derece hissedildigi ve de erkek
egemenligi altinda olup olmadigi, kadinlari yoneticilikten nelerin uzak
tuttugunun incelenmesini kapsamaktadir.

Calisma alani olarak her ne kadar istanbul ili Basaksehir ilgesi
secilmisse de tum Turkiye hatta tim Dunya kadinlarinin sorunlarini dile
getirdigimizi dusunuyorum. Cunkd kadin, sadece Turkiye'de degil batili
ulkelerde dahil dunyanin hemen higbir yerinde yonetici konumunda gorulmek
istenmemektedir..

Bu cgalismada, desteklerini esirgemeyen, iletisim kurmakta hi¢ sikinti
yasamadigim danismanim Yrd. Dog¢. Dr. Somayyeh RADMARD’a basta
olmak uzere, Kirikkale universitesinden degerli hocalarimiz Prof. Dr. Dolunay
SENOL, go6risme formunu hazirlarken uzman gorigsleri ile katkilarini
esirgemeyen Dog. Dr. Sitki YILDIZ ve istanbul Aydin Universitesinden degerli
hocalarima ve sevgili aileme en samimi duygularimla tesekkurlerimi

sunuyorum.
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BiRINCi BOLUM

1. GIRIS
Bu bolimde, problem durumu, arastirmanin amaci ve dnemi, problem

cumlesi, alt problemler, sinirhliklar, tanimlar ve kisaltmalara yer verilmistir.

1.1.Problem Durumu

Konu ile ilgili yapilan pek ¢ok arastirmanin da gosterdigi izere Orucl
ve dig.(2007), Arikan(2003), Mercanhoglu(2009), Sari ve Cevik(2009),
Demiriz ve Yasar (2009), Besler ve Orug(2010), Ginduz (2010), inandi ve
Tuncg (2012), gerek Milli EQitim Bakanligi bunyesinde gerekse toplumumuzun
diger katmanlarinda kadinlarin var olduklari sahalarda bile, is yOneticilige
gelince kadinlarin Otelendigi hatta Otekilestirdigi bir durum s6z konusu
olabilmektedir. Kadin yonetim kadrolarinda hem cinslerini temsil etmekten
uzaktir ne yazik ki. Bu alanda bu kadar arastirma yapiliyor olmasi da
sorunun ne kadar ileri boyutlarda oldugunun bir gostergesidir.

Kadinlarla ilgili bu durum vyeni degildir elbette. Tarihi bir sirecin
uzantisidir. Bugin gelinen nokta tarihteki kadin anlayisindan elbette daha
uzaktir fakat hala gerekli noktaya ulasilamadi. Burada konu daha c¢ok milli
egitim bakanhgi blunyesinde goérev yapan kadin yoOneticiler bazinda ele
alinmigtir. Milli Egitim Bakanhgi blnyesinde gorev yapan 6gretmen sayilarina
baktigimizda 2013-2014 egitim &gretim yili  verilerine goére erkek
ogretmenlerin sayisi 466.277, kadin 6gretmenlerin sayisinin ise 517. 146
oldugu gorulmektedir (sgb.meb.gov.tr, 2014). Buradan da anlasildigi gibi
calisan 6gretmenlerin yarisinin, ya da yariya yakininin kadin oldugu gergegi
artik yerini 6gretmenlerin kadin agirlikli oldugu gergedine birakmistir. Buna
ragmen kadin yoneticilerin sayisi sadece ylzde sekiz civarindadir. Bu oran
ise daha cok okul ydnetimleri kadrosu igin gegerlidir. il milli egitim mudir
yardimciligi kadrosunda gorev yapan kadin yonetici sayisi yok denecek
kadar azdir. il milli egitim midiru statisiinde ise sadece Aydin il milli egitim

muduard gérev yapmaktadir (kamudanhaber, 2014).



Kadinlarin yonetimden uzak durmalarinda pek ¢ok sebep vardir fakat
temelde aile sorumluluklari ve toplumsal bakis acisi bu sebeplerden en
baskin olanlardir. Ayrica kadin yoneticilere cinsiyetlerinden dolayi farkh bir
davranis gelistirildigi Cortis ve Cassar (2005), Mostafa (2005 (Aktaran,
Ozbek Basbug ve Celik, 2011), Durgun(2011) ve Ozkan (2006) tarafindan
dile getirilmistir.

1.2.Arastirmanin Amaci Ve Onemi

Mili Egitim Bakanhginda calisan kadin o6gretmen sayisinin erkek
ogretmen sayisindan elli binden fazla olmasina ragmen kadin egitim
yoneticilerinin oraninin sadece yuzde sekiz olmasi egitimde niteligin ne
oranda dustugunu gostermesi bakimindan ¢ok énemlidir.

Egitim yOneticiligini cogu erkekten ¢ok daha iyi yapabilecek yetenek ve
donanima sahip pek ¢ok kadin 6gretmen diger adi ile “cinsiyet esitsizligi” olan
adaletsiz tutumlar nedeniyle yoneticilikten uzak durmaktadir. Yetenekli her
kadinin uzak durdugu bu alan belki de yeteneksiz bir erkege yer agmaktadir.

Kurumda c¢alisan diger kadin oOgretmenleri ve de o6grencileri
disundigumuzde kendi cinsini temsil etme orani iletisim agisindan
baktigimizda ¢ok buyuk bir bosluk ve anlamsizlik olugsturmaktadir.

Kadinin is hayatindaki varhidi Ozellikle savas déneminde olusan
bosluklarla sadece “fert” bazinda dustUnulmus ve yine de 6nemi yeterince
idrak edilmemisse de bu ilkel anlayisin tarihteki yerini almis oldugunu
umuyoruz. Konu ile ilgili arastirma ve goézlemlerde de ¢ok kereler sahit
olundugu Uzere kimileri olaya cinsiyet acisindan degil yetenek ve liyakat
agisindan bakilmasi gerektigini disunse de tarihsel surecgten beri gelinen
anlayisg artik biling altina dyle bir yerlesmistir ki farkinda bile olmadan kadinin
bazi alanlarda olmasi yadirganmaktadir. iste bu nedenledir ki kadina karsi
olusmus bu dnyargilar kolay degisecede benzemiyor ne yazik ki.

iste bu galismada yine bu ényargilarin varligini animsatip en azindan
bilince hitap edip belki de daha saglikh bir bilingalti olugturmaya katki

saglayacaktir.



1.3.Problem Cumlesi
Kadin egitim yodneticilerinin ¢alisma ortamlarinda karsilastiklari kariyer

engelleri nelerdir?

1.4.Alt Problemler

1.Milli E@itim Bakanliginda gorev yapan erkek egitim yoneticilerinin kadinlarin
yoneticiligine iligkin disunceleri nelerdir?

2.Milli Egitim Bakanhdinda goérev yapan kadin egitim yodneticileri ¢alisma
ortaminda hangi sorunlarla kargilagmaktadirlar?

3.Milli Egitim Bakanliginda gorev yapan egitim yoOneticileri yoOneticilige
bagslama ve devam etme slrecinde neler yasadilar?

4.Milli Egitim Bakanhginda goérev yapan egitim ydneticilerinin cinsiyet

esitsizligine iligkin gorusleri nelerdir?

1.5.Smnirhliklar

1.Bu arastirma 2013-2014 egitim dgretim yili ile sinirlidir.

2.Bu arastirmadan elde edilen bulgular, érneklem grubundan alinan yanitlarla
sinirhdir.

3.Bu aragtirmadan elde edilen bulgular arastirmacinin gozlemleri ve

yorumlari ile sinirhdir.



1.6.Kisaltmalar Ve Tanimlar

SBKK: Sosyal Biligsel Kariyer Kurami

KY: Kadin Yonetici

EY: Erkek Yonetici

MEB: Milli Egitim Bakanhgi

TUIK: Turkiye istatistik Kurumu

SBKK: Sosyal Biligsel Kariyer Kurami

Kariyer: Calisma yagsaminda ilerleme saglayici bir basari elde edebilmek
amaciyla bireyin izledigi yol, sure¢ veya c¢alistigi alan.

Cam Tavan: Cam tavan kadinlarin kariyerlerinde ylikselmesini engelleyen
belirsiz, gérinmeyen engellerdir.

Kralige Ar1 Sendromu: Kadinlarin birbirini gekememeleri, tepe noktaya
gelmis bir kadin yoneticinin tek olmayi bir ayricalik olarak algilamasidir.



IKINCi BOLUM

2. iLGILi ALANYAZIN

Bu boélumde, tarihsel sureg icerisinde is ve 6zel hayatinda kadinlarin
durumu, ozellikle yonetici konumundaki kadinlara yapilan engellemeler ve
kadinlarin c¢alisma hayatinda daha iyi sartlara kavusmasi igin yapilan

alanyazina ve ilgili arastirmalara yer verilmistir.

2.1.Tarihte Kadin Algisi

Her konuda kategori yapma ihtiyaci duyan insanoglu kendi cinsi
konusunda da bunu yapmis ve iki cinsten, bedenen daha az gugli olan
kadini ikinci plana itmigtir. Bu da her konuda ve konumda kadini erkegin
insafina birakmigtir. Kadinin bu ikincilligi zamanla c¢ok ileri boyutlara
ulagsmistir. En son bigimi imparator Charlemange (M.S 742-814) zamaninda
kaleme alinan Frank yasalarinda kadin miras hakkindan yoksun birakiliyordu
(Bensadon, 1999:30). Ortacag karanhgindaki kadina bakis agisini
digundugumuzde bu durum gok daha kabullenebilir gelmektedir. Nitekim ¢ok
daha yakin bir zamanda cinsiyet esitsizligi konusunda da ele aldigimiz 1776
Amerika badimsizlik bildirgesinde “insan” olarak sadece “beyaz erkekler’
kabul edilmekteydi. Aradan gecen bin yillik sltrecte bu kadar az degisimin
olmasi aci bir gergektir.

1586'da, Unlu Six Livres de la République’in Latince baskisinda Jean
Bodin, “kadinlar katmani” seklinde ifade ettigi kadinlar, sulh
mahkemelerinden, koruma mevkilerinden, yargidan, kamusal meclislerden ve
savunma makamlarindan uzak tutmak gerektigini ve kadinlarin sadece ev
igleriyle mesgul olmalari gerektigini ifade etmektedir (Kadinlarin Tarihi llI,
2005:160).

On dokuzuncu yuzyilin ortasina gelindiginde ise durumda kadinlar
lehine gelismeler vardi. Filozoflarin kadin dusmanhgi algisinda da farkhliklar
olusmaya baglamisti. Bunda feminizmin sosyal ve siyasal olarak bir gergeklik
haline gelmesinin de pay! blayuktir (Kadinlarin Tarihi 1V, 2005:64). Her ne

kadar on dokuzuncu yuzyil ortalarinda filozoflarin kadin algisindaki bu



degisimi s6z konusuysa da ayni degisimin her kesim igin mumkun oldugunu

soyleyemeyiz. “Cinsler arasinda esitlik’ bir irkin ilkelligi ve geriliginin isareti
olarak goruliyordu. Bu goérus, 19. ylzyll sdmdirgecileri ve etnologlar
arasinda yaygindi (Mies, 2012:182).” Yine ayni eserde 1887-1891 yillarinda
Burma'da ingiliz sémiirge idaresinde calisan siyasi gérevli Fielding Hall
cinslerin esitligini geri kalmislk olarak goériyordu ve Burma’nin bu geri
kalmigliktan kurtulmasini, Burma erkeklerinin oOldirmeyi, savasmayl ve
kadinlari ezmeyi 06grenmesi ile mimkin olacagini sdyluyordu (Mies,
2012:184).

Tarkiye’'de kadin haklari konularinin ele alinisinin kokeninde Tanzimat
vardir (Ciftci, 1982:93). “Mesrutiyet doneminde modernlesme c¢abalari ile
daha ileri bir asamada devam etmis; ataerkillik bu kez modernlesme ¢abalari
ile farkh bir strece girmistir. Kadinlarin baskaldinlari ise elde edilen
kazanimlarin da etkisiyle bir harekete donusmustur. Padigsah/baba otoritesine
karg! ¢ikilmis, hak ve 6zgurlik kavramlari ortaya atiimistir. Ancak erkeklerin
kadinlar Uzerinde babalik haklari oldugu, kadinlarin toplumsal s6ézlesmenin
taraft olmadigi bigimindeki ‘aydinlanmacl’ sdylemin ikiyuzlulugu de
benimsenmistir. Bu donemde Bati’'nin maddi dunyasi ile Dogu'nun manevi
dlnyasi arasindaki dengeyi saglama isi de kadina verilmigtir” (TUrkiye'de
Toplumsal Cinsiyet Calismalari, 2010:99-100).

Kadinlarin bu hakh mucadelesinde kimi erkeklerin rolini de belirtmek
gerekmektedir. “Unutmamak gerekir ki hi¢ kadin bulunmayan bir Millet
Meclisinde, Turk kadin haklarinin yeniden kazanilmasi ugrunda kars: fikirlerle

¢arpisan yine bu yurdun aydin erkekleriydi (Onay, 1996:167).

2.2.is Yasaminda Kadin

Oncelikle kadin nigin ¢alisir, is yasaminda neden yer almak ister
sorusuna cevap bulmak istersek; yapilan bir arastirmada kadinlarin
cogunlugu (yuzde 43,7) istedikleri i¢in, yuzde 31,9’u gelir gereksiniminden
dolayr mecbur olduklarindan ve hem gereksinim hem de istedikleri igin
calisanlarin orani da 24,4 oldugu gorulmustur (Turkiye’de Kadinlara Ait

Girigsimlerin Desteklenmesi, 1995:62).



insanlik ve diinya var oldugundan bu yana kadin da erkek kadar hatta
ondan daha fazla ¢alisma hayatinda bulunmus, Uretime katki saglamistir
fakat Ucretli is glcu olarak emek piyasasina katilmasi kadinin ezilmiglikten
kurtulmasi igin bir care olarak degerlendirilmistir (Ansal, 1997:3). Ucretli is
gucu olarak da kadinlar ilk kez bugunku anlamiyla sanayi devriminde uretime
katkida bulunmaya baslamiglardir ve 1950’lilerden sonra da kadin iggucu
sayisinda artislar gérdimuastir(Simsek, 2008:47).

Osmanlida kadinlarin memuriyete alinmalari Megrutiyet déneminde
olmustur. Maliye Nezaretine memur olarak giren ilk hanimlardan
Nimet(Gozaydin)hanimin hatiralari o donemdeki toplumun bu duruma bakis
agisini goézler é6nline sermektedir. Memuriyete basvuran hanimlar bu durumu
kimseye soylemezler. Hatta iki komsu kizi sinav salonunda karsilasinca
birbirlerine bakip guligurler. Maliye Naziri Cavit Bey sinav oncesi yaptigi
konusmada kadinlari memuriyet ve kadinin ¢alismasi konusunda
yureklendirmistir(Kurnaz, 1996:124).

Bazi arastirmacilara gére Osmanlida kadinlar 6gretmenlik meslegine
1870’de baslamistir. Oysa gercek daha farklidir. Cok daha eski donemlerde
kadinlar evlerinde mahallenin kadin ve gocuklarina kuran okumayi ve dini
bilgileri dgretiyorlardi. Kimi zaman bundan Ucrette aliyorlardi. Erkeklerden tek
farklari erkekler ayni zamanda imamlik yapmaktaydi(Akyuz, 2001:184).

1882 yilinda Reiji idaresi olarak kurulup 1925'de Tiirkiye Cumhuriyeti
Hiikiimetine gegen ve Titiin inhisar idaresinde calisan kadin sayisi % 66
oranlarindaydi(Kadin istihdami ve Sorun Alanlari, 2011).

1870’li yillarda Kiz Sanayi mekteplerinde nakis, dikis, bicki, hal
dokuma, makine orme isleri, tathciik gibi uygulamal derslerle kadinlar,
calisma hayatina hazir, nitelikli elemanlar haline getirildiler. Gergi kadinlarin
mesleki egditimine yodnelik ilk uygulamalar ¢gok daha 6nce, 1842’de ebelik
alaninda baslamistir.  ilk kiz lisesi 1913'de acildi. Kadinlara ydnelik
konferanslar 1914’de bagladi. Ayni yil bu uygulama guzel sanatlar dallarinda
egitim veren yuksekogrenime donusturulda (Turkiye’de Toplumsal Cinsiyet
Calismalari, 2010:102).



Osmanl doneminde ilk kadin dergisi Terakki-i Muhaderat 1869'da
yayin hayatina basladi. Cumhuriyete kadar kadin dergilerinin sayisi kirka
yaklasmistir. O dénemde c¢ikan gazetelerin en uzun 6murlistd olan HMG
(Hanimlara Mahsus Gazete) erkekler tarafindan cikariimaktaydi.  XV.
ylzyillda Misirli tarihgi Stiyuti, yasadigi dénemde islam diinyasinda bugiinki
profesorluk duzeyinde ylze yakin muderris, 6gretmen, tekke seyhi kadina
rastladigini kaydetmigtir. Fatma Aliye’nin makalesinde de XIIl. ylzyilda
yasayan Fatma Bint-i Abbas’in seyhesi oldugu tekkede hem mduderris, hem
vaize oldugu anlasiimistir. Osmanli doneminde yayinlanan kadin dergilerinde
0 donemin 0Ozgun kadin hareketinin nasil tanimlandigini, kadinlarin
yasamlarini degistirme konusunda Kkararlihgini goérmekteyiz (Turkiye'de
Toplumsal Cinsiyet Calismalari, 2010:104-106).

Tirkiye'de Ikinci Dinya Savasi sonrasi yillar, birgok agidan énemli
degisimlere tekabul eder. Siyasal alanda ¢ok partili yasama gecigle baslayan
degismeler ile iktisadi alanda daha dnceki devletgi iktisat politikalarindan
farkh olarak 6zel kesime 6ncelik ve agirlik veren sanayilesme politikalari,
calisma iligkileri alaninda da bunlara kosut gelismeler
doguracaktir(Gegmisten Gunumuze Turkiye'’de Kadin Emegdi, 2012:71).
Bununla birlikte, Tlrkiye’de galisan kadinlarin galisma alanlari daha c¢ok
tarimsal alandadir. Sanayi sektérinde ¢alisan kadin sayisi artacagi yerde git
gide azalmistir. 1927 yilinda kadin ig¢i sayisinin orani toplam is¢i oraninin
dortte birini olusturmasina ragmen 1943'de %28, 1975'de ise % 11,5
oranindaydi. 1980’de ise % 7,2’ye kadar dusmustur (Ciftci, 1982:95).

2.3.Kadin Ve Yoneticilik

Kadin ogretmenlerin toplumda yoneticiligin erkege has bir Ozellik
olarak algilanmasinin haricince, evdeki sorumlulugu da yoneticilik icin 6nemli
bir engeldir. Ozellikle evli kadinlarin kariyeri icin ayirmasi gereken biitcenin
kocanin da rizasini gerektirmesi de yine kadini kariyer yapmaktan
uzaklastirmaktadir. Kadini kariyer yapmaktan uzaklastiran bir bagka anlayis
da erkeklerin ydnetim kademelerinde bir kadin ile galismak istememeleri,

cahstiklari ortamdaki diger arkadaslarinin kadin ydneticiye olan olumsuz



bakig acilari da yine kadinlari yonetimden ve kariyer yapmaktan uzak
tutmaktadir (Gunduz, 2010:135).

Oysaki 6nceki donemlere gore bugun yoneticilik pozisyonlarinda da
degisiklikler olmaktadir. Kadin artik ydnetsel pozisyonda daha ¢ok kabul
gormektedir (Akoglan, 1997).

“Erkekler tarafindan kurallari konulmus, sadece erkeklerin sahip
oldugu varsayilan; problem ¢ézme, analitik ve soyut disunme, goérev
basarisina yonelme, dayanikli ve guglu kafa yapisina sahip olma, heyecan
ve duygusalligi bir kenara koyabilme ve karar verebilme konularinda biligsel
ustiinligu olma gibi tanimlanan davranis bigimlerinin yoneticilik vasfi olarak
gorulmesi, is hayatinin ve 0&zellikle liderligin erkek davraniglariyla
Ozdeslestirildigi bir ortam yaratmistir.” Erkek kalttrl olarak kabul edilen bu
alanda, kadinlarin ust kademeye ulagabilmeleri zordur. Kadin yoOneticiler,
donugum liderligi tarziyla, gucunu kullanmak vyerine karizmasini
kullanmasiyla astlarini motive konusunda daha basarilidirlar. Kadinlarin
yoneticilik konusundaki olumlu 6zelliklerinin yani sira olumsuz yonlerinden de
elbette ki bahsedebiliriz. Net kimlik olusturmada kadinlar erkeklere gore daha
basarisiz bulunmaktadir: Kadinlar ice donuk olmaktan ziyade diga
donuktarler. Liderler 6ne ¢ikma konusunda istekli olmalilar, oysa kadinlar bu
konuda istekli degildirler. Ayni zamanda grubun hem yoneticisi hem de
gruptan bir arkadasg olabilmek konusunda gerekli dengeyi kuramamaktadirlar
(Palmer, 1993:106).

Kadin davranisi tipi; nazik olma, ¢cabuk heyecanlanma, duygusallik,
pasiflik, merhametli, bagimli...

Erkek davranig tipi; hakim, kavgaci, metin, otokrat, analitik, rekabetci,
bagimsiz...

Notr cins 6zelligi; kibar, terbiyeli, icten, dikkatli, gelenekgi, uyumiu,
guvenilir, sistematik, etkin...

Bu Ug¢ karakter tipinden, kendini notr cins diye tanimlayan kadinlar
astlar tarafindan daha kolay benimsendiklerini sOylemektedirler. Baska bir
ifadeyle kadin yoneticiler iletisime yonelik davranis tarzi ile daha basarili
olmaktadir (Kadinlar Liderlik Yoneticilik, 1993:152).
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Kadinlarin erkeklerle yoneticilik agisindan farkliliklarina dair ilk ¢alisma
1977 yiinda yapilmistir. Arastirmada erkek yoOneticilerin uzun donemli
hedeflere, gelire, kararlarda etkili olma, 6rgut gelistirme firsatini 6ncelik
verirken kadin yodneticilerinse is c¢evresi, ¢alisma iligkileri, anlasabilecekleri
astlarla gcalisma, yukselme firsatina 6ncelik verdikleri ortaya ¢ikmistir (Moor
ve Richel'den aktaran Akoglan 1997:13 ).

M. Dilber tarafindan da 1960 yillarinda, Ust kademe ydnetici kadin
sayisinin sadece yizde 4 oldugu saptanmistir. Ozbasar ve Z. Aksan da
1970’'lerde istanbulda 48 sanayi kurulusunda yaptiklari arastirmada
calisanlarin yuzde 25'ini kadinlarin olusturmasina ragmen yonetimdeki
kadinlarin oranina gelince orta kademede ylzde 14, Ust kademede ise yuzde
4’e kadar dustugunu belirlemislerdir. F. Tabak tarafindan 1980 yillarinda
yapilan baska bir arastirmada da yonetici dizeyindeki kadin oraninin orta
kademede yuzde 15, Ust kademelerde ise yuzde 3’e kadar dustugunu
gOstermektedir. Daha  kiguk firmalarda ise kadin  yoneticiye
rastlanmamaktadir. 1990’larda gergeklestirilen bir baska arastirmada kadin
yonetici sayisinda aradan gegen otuz yila ragmen herhangi bir artis
olmadigini gostermistir(Kabasakal, 1998).

Tark kadininin memuriyete ilk kez baslamasi 1873 yilinda olmasina
ragmen yonetici olarak gorev yapmaya baslamasi 1881 yilinda olmustur.
Osmanli doneminde ayni zamanda 1900 yillarinin  baslarinda
yuksekogrenimde de yine kadinlar yoneticilik yapmaya basglamiglardir. Zekiye
ve Zehra Hanimlar bu yonetici kadinlarin ilkleriydi (Kurnaz, 1996:123).

Kadin ydneticilerin basarisiz olmalarinda daha basindan eksi skorla
yola c¢ikmalarinin yani sira, ilging bir baska sebebi de vyanls
degerlendiriimeler sonucu farkli algilamalarin olabilecegi korkusuyla basarili

olmaktan 6zellikle kaginmalaridir(Barutcugil, 2002:166).

2.4 Dunyada Kadin Yoneticiler
Yapilan pek ¢ok arastirmada neredeyse ortak gorus olarak kadinlarin
yonetim asamalarinda en az yer aldiklaridir. Cinsiyet faktorinin yonetim igin

erkekler lehine ve kadinlarinsa aleyhine bir farklilk olarak gdézlemlendigi
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gorilmektedir (Aktaran, inandi ve Tung, 2012, s:204; Blum, Fields&Goodman
1994; Oakley, 2000; Aycan, 2004; Ozbilgin & Woodward, 2004; Celikten,
2005; inandi, Peker, Ozkan & Atik, 2009; Fuller, 2010; Altinkurt & Yilmaz,
2012).

‘Calisan kadin sayisindaki artisa ve is dunyasinda kadinlarin
agirhginin artmasina karsin Ust duzey yonetici ve liderler arasinda kadinlarin
sayisi cok fazla degildir. ingiltere’de her 20 sirket ydneticisinden yalnizca biri
kadindir. Fransa’nin 30.000 buyulk isletmesinde kadin yoOneticilerin orani %
7'dir.

ABD’de 0Onde gelen Wall Street sirketlerinin %90’inin yoOneticisi
erkektir’(Barutcugil, 2002:16). “Dunyanin en buylk sirketlerindeki Ust dlzey
yonetici pozisyonlarinin yalnizca yuzde 1 ile 3 kadarinda kadinlar
bulunuyor.”(Dunyada Cinsiyet Esgitligi, 2011:70)

“Dunyanin en buyuk 500 sirketinden 15’ini kadin CEO’lar yoOnetiyor.
Global rakamlara gére CEO duzeyindeki kadin orani yuzde 3. Dinya
Ekonomik Forumu’nun “Corporate Gender Gap” (Kurumsal Cinsiyet
Farkhliklar) adli raporuna gore ise Ust yOnetimdeki kadin orani dinya
genelinde yuzde 5’in altinda” (HRM Danismanlik, 2014).

2.5.Turkiye’de Kadin Yoneticiler

8. yuzyil Orhun Kitabelerinde edinilen bilgiye gore, eski Turk kavimleri
kiz evlatlari olmasindan mutlu olur, hatta bunu Oguz prenseslerinden dilerdi.
Hakan'in tek basina verdigi emir gegersiz kabul edilir, beraberinde Hatun’un
da ayni emri vermesi gerekirdi. Yabanci Ulke elgileri Hatun olmadan huzura
kabul edilmezdi (Dogramaci, 1997:3).

1880 tarihli devlet Salnamesi'ne gére Istanbul’da iki ayri kiz iptidai
mekteplerinde birer Muallime-i Evvel ( kadin yonetici) vardi. 26 Nisan
1870’de acilan Kiz Ogretmen Okulu’ndan 1873'den itibaren mezun olanlar
cesitli kiz okullarina 6gretmen ve yonetici olarak atanmaya baslanmislardir.
1913 tarihli bir istatistikte istanbul’da 54 ilk mektepten sadece 7’si kizlara aitti.
Kizlar icin ortaokul diizeyinde sayilayabilecek ilk Riistiye —inas Riistiyesi-

Ocak 1859'da aciimistir. 1870’de ise 9 kiz rustiyesinde311 dgdrenci okuyordu.
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Ogretmenlerin pek ¢odu erkek sadece nakis 6gretmenleri kadindi. Okul
yoneticileri ise erkekti.

Hicri 1287 tarihli Devlet Salnamesi’nde Besiktas Kiz RuUstiyesinin
“‘Mudiresi” olarak Fatma Hanim goraliyor. Fakat Fatma Hanim tek basina
degil, ancak 3. sirada yetkili olarak gorulmektedir (Akyuz, 2001:185-186).
1869 tarihli Maarif-i Umumiye Nizannamesi’'nin Darulmuallimat’in kadin
mudiresi ile Darulmuallimin’in EQitim Bakanligi’'nca atanan bir erkek muduaru
ile onun maiyetinde bir kadin mudire bulunacaktir. Talimat hdkimlerini
uygulamaktan birinci derecede mudur sorumlu olacaktir. Mudire ise Mudurin
yardimcisi durumundadir. Mudire okulun dis igleri ve iligkilerine kesinlikle
karisamaz, okul icinde ise mudurin gorusini almadik¢a higbir girisimde
bulunamaz. Mudire sturekli, Mudur ise haftada en az bir-iki defa olmak Uzere
dershaneleri ve nakis odasini dolasip denetleyecektir. Il. Mesrutiyet
doneminde 5 Temmuz 1915 tarihi Darulmuallimin ve Darulmuallimat
Nizannamesi adiyla bir belge yayinlanmigtir. Bu belgenin 18.maddesine
gore; bir darulmuallimata bir muddr, bir mudar yardimcisi, bir muhasebe
memuru, bir katip ve satin alma memuru, bir depo ve ambar memuru
bulunacaktir. Mudur yardimcisi ile katip ve depo memurlarinin kadin olmasi
sarttir. 1. Megrutiyet donemlerinde kadinlarin ydneticiligi konusunda énemli
gelismeler olmustur. Bunlardan biri de Darulmuallimati pekiyi derece ile
bitirenlerin kiz okullarina mudur olarak atanabilmeleriydi (Akytz, 2001:1189-
90).

Ulkemiz icin sevindirici bir durumdur ki Gniversitelerimizde gérev yapan
akademisyen kadin sayisi gelismis Ulkelerdeki orandan daha fazladir.
(Altinel, 1993:124).

Ust ve orta diizey kamu yoneticilerinin dagihimini gésteren asagidaki
tabloda Ust ve orta dizey yonetici statislinde calisan kadinlarin %80’i sef
kadrosunda, % 15’i sube mudurl, % 3,7’'si daire baskani ve %0,62’si de
genel mudur yardimcisi statusiinde gorev yapmaktadir. Ayni oranlar erkekler
icin sirasiyla %51,3, %38,4, %6, %2,05'tir. Kamuda genel muadurluk gorevini

ustlenenlerin %92,4°G erkektir. Yonetim duzeyi yukseldikge kadin oranlarinin
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dikkat ceken sekilde azaldigi Tablo 1'de gorulmektedir(Turkiye’de Kadinin
Durumu, 1998:47).

Tablo 1: Kamu kesiminde Ust ve Orta Diizey Yéneticilerin Dagilimi

Unvanlar Kadin Toplam Erkek Toplam Toplam Toplam | Kadin Erkek
icindeki icindeki (%) (%) (%)
Kadin orani Erkek orani
Mustesar 2,1 46 97,9 47 0,12 0,01 0,16
Mustesar Yrd 4,8 100 95,2 105 0,26 0,05 0,34
Genel Mudr 13 7,6 158 92,4 171 0,43 0,12 0,55
Baskan 11 8,7 115 91,3 126 0,32 0,10 0,40
Baskan Yrd. 27 11,7 204 88,3 231 0,58 0,25 0,70
Genel Muadur | 68 10,3 594 89,7 662 1,66 0,62 2,05
Yrd
Daire Bagkani 403 18,8 1,742 81,2 2,145 5,37 3,67 6,01
Sube Muduri 1,666 13,0 11,142 86,9 12,809 32,05 15,19 38,44
Sef 8.780 37,1 14,886 62,9 23,666 59,22 80,000 | 51,35
Toplam 10,975 27,46 28,987 72,54 39,962 100,00 100,00 | 100,00
Genel 483,656 928,569 1.412.225

Kaynak: 1994 yili Kamu Personeli Anket Sonuglari, Devlet Personel Bagkanligi, 1996

Yine TUIK 2006 verilerine gore Tirkiye'de istihdam edilen kanun
koyucular, ust duzey yoneticiler ve mudurlerin orani kadinlarda yuzde 2,7
iken ayni oran erkeklerde 11,3 duzeyindedir(Toplumsal Cinsiyet Esgitligi
Ulusal Eylem Plani 2008-2013: 37).

Tarkiye’de 2013 yilinda kamusal alanda ust dlzey kadin ydnetici orani
%9,3 oldu. Kadin hakim orani ise %36,3 oldu. Akademik personel igerisinde
kadin profesorlerin orani 2012-2013 6gretim yili i¢in %28,1 oldu. Kadin polis
orani yillara gore bir degisiklik gostermeyerek 2013 yilinda da %5,5 oldu.

2.6.Calisan Kadin Ve Aile Hayati Sorumluluklari

Caligan kadinlarin ev iglerini de bir ev kadini kadar yaptigi yapilan
arastirma sonugclarindan anlagilmaktadir. Ev ve is arasindaki sinir da giderek
belirsizlesirken geleneksel aile yapisinda da degisim kacinilmaz olmaktadir.
Kadin ve erkegi esit kabul etmeyen anlayis 6zellikle bluyuk kentlerde degisim
gosterse de hala esitsizlik buylik oranda kadin aleyhine devam etmektedir.

Maddi yetersizlikler nedeniyle kadin hem evde hem igte galismak zorundadir.
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Kadinin hem evde hem tam gun iste galismasi beklenmektedir. Kadinin tim
bunlari iyi bir sekilde yapmalar zordur. Kadin boyle bir durumda kariyeri ve
ailesi arasinda segim yapmak zorunda kaldiginda ise kariyerini tercih
etmekte ve ¢gocugunun sorumlulugunu tek basina ustlenmektedir(Barutgugil,
2002:205).

Arastirmalar kadin iggucundeki artisin ailevi yakumlulaklerin
paylasiminda esasl bir degisiklige yol agmadigini da gostermektedir(Suiral,
2002:52).

Kadinlarin aile sorumluluklarini evde tek basina Ustlenir olmalari
kariyerleri icin en buylk engeldir. Erkeklerde kadinlarin kariyer yapmalarini
istemedigi icin kadin enerjisini tuketen, kadini evde daha fazla sorumluluk
almaya ve enerji harcamaya yonelik tavirlar igine girmeleri de yine kadinlarin
kariyerleri icin bir engeldir. Ev igleri kadina, kariyer yapma erkege aitmig gibi
bir anlayis toplumda hakim dusuncedir. Kadin evliliginin ilk donemlerinde,
cocuklarinin bluyimesi asamasinda kariyer yapamamakta aradan gegen
uzun yillardan sonrada kariyer yapmak kadin igin anlamsizlagsmaktadir
(Gunduz, 2010:134)

Calisan kadinlarin 6nemli bir kismi hem tam bir ev hanimi olduklarini
hem de tam bir is kadini olduklarini yani her iki sorumluluklarini da yerine
getirdiklerini sdylemislerse de benzer oranda da hayatlarindan memnun
olmadiklarini ifade etmiglerdir. (Karacan, 2012: 66).

“TUIK’in 2006 yilinda yaptigi Zaman Kullanim Anketinin sonuglarina
gbre Turkiye’de 15 yas Uzeri kadinlarin ev ve hane halkinin bakimi igin
harcadigi zaman 5 saat 17 dakikadir. Calisan kadinlarin bu amagla
harcadiklari sure 5 saat 43 dakika iken, erkekler icin sadece 43 dakikadir.
Calismayan erkeklerde bu sure 1 saat 12 dakikadir. Kadinlarin disarida da
caligiyor olmasi, ev icgi yuklerini hafifletmemektedir. Bu durum, kadin
istihdaminin arzini olumsuz etkilerken, kadinlarin galisma hayatindan erken
yasta ve oOzellikle evlilik nedeniyle ayrimasini da agiklamaktadir (Ozel
Sektorde Kadin Yonetici Profili 2009:33).
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Kadinlarin ev disinda bir iste galismasi da yine Oncelikle ev igi
sorumluluklarini  yerine getirmesine baghdir (Turkiye'de Kadina Ait
Girigsimlerin Desteklenmesi, 1995 :17).

“ Kadinin toplumda politika dizeyinde ¢ok net, kristallesmis bir bicimde
gorunen, ‘ikinci sinif vatandag’ olma; ‘bagimli’ olma durumu ile diger
toplumsal iligkilerde ekonomide, ailede, ideolojide sahip oldugu yer ve

oynadidi rol arasinda karsilikli bagimliliklar vardir’ (Tekeli,1981: 23).

2.7.Kadinlarin Kariyer Engelleri

Kariyer kavramini “Calisma yasaminda ilerleme saglayici bir bagari
elde edebilmek amaciyla bireyin izledigi yol, sure¢ veya calistig
alan(Demirbilek 1994:72)"olarak tanimlayabiliriz.

Kadinlar is yasaminda hemcinslerine gobre daha fazla sorunla
mucadele etmek zorundadir. Yonetici pozisyonundaki kadinlar ise bu konuda
en fazla olumsuzluklara maruz kalan kesim oldugu soylenebilir. Clnku erkek
egemen toplum yapisinda kadin erkek i¢in ne kadar guclt bir rakip ise o denli
de engellemelere maruz kalabilmektedir. Ozellikle yonetim alaninin erkekler
tarafindan adeta isgal edilmesinden dolayidir ki kadinlarin kendilerini bu
alana ait ve rahat hissetmemeleri bu anlayisin bir sonucudur. TUm bunlarin
yani sira kadinlarin karsilastigi kariyer engellerini gesitli bagliklar altinda
toplayabiliriz.

Kadinlarin kariyer basamaklarinda yeterince ilerleyememelerini iki ayri
siniflandirma ile agiklayabiliriz. Bunlardan birincisi, ise alirken ya da isin farkh
asamalarinda &rgutlerin  kendi iglerinde yaptiklari  uygulamalardan
kaynaklanir ama sorunu ¢ézmek kolaydir. Fakat ikincisinde ise kualturel kalip
yargilar, etnik koken gibi faktorler yer almaktadir. Bu kalip yargilar, kiginin
yetistigi aile ve ailenin 6zellikle ekonomik yapisi gibi durumlardir. Kadinin
O0zguveninde ailenin Ozellikle de annenin tutumun o6nemli oldugu
bilinmektedir. Toplumdaki mevcut cinsiyet¢i kalip yargilarla buylyen bir
kadinin anneyi rol model aldigini dusunursek elbette ki yonetim
kademelerinde basarili olamayacagindan korkmaktadir (inandi ve Tung,
2012: 205).
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Kadinin karsilastigi engelleri; cinsiyet esitsizligi, cam tavan sendromu
ve kralice ari sendromu basliklari altinda inceleyebiliriz.

2.7.1. Cinsiyet Esitsizligi

Esitlik yeni bir kavramdir. Klasik ve ortagad toplumlarinda esitlik
uzerine kurulu bir dizenden bahsedemeyiz. “Evrensel olarak kabul edilmis
bir esitlik ilkesi yoktur. Butlin toplumlarda esitlik temel bir deger olmasina
ragmen, anlam ve amaglari konusunda ¢ok c¢esitli yaklagimlar mevcuttur.”
1776 tarihli Amerika Bagimsizlik Bildirgesinde “Butun insanlar (men)esit
olarak vyaratiimistir, hepsi yaradilistan belli vazgecilmez haklarla
donatilmiglardir” denmigtir. Bu bildirgede so6zu edilen insanlar, beyaz
erkeklerdir. Nitekim 1789 tarihli Amerikan Anayasasi, kolelige izin
vermekteydi (Bakirci, 2012:38).

Kotu kosullarda ve dusuk Ucretlerde galismak ya da karsi cinsi ile farkh
uygulamalara tabi tutulmak cinsiyet esitsizligi olarak degerlendirilebilir.
Ekonomik blylumeyi olumsuz etkilemesi agisindan cinsiyet esitsizligi dnemli
bir konudur (Simsek, 2008).Erkeklere tanimlanan meslekler, kadinlara uygun
gorulen vasifsiz isler yine cinsiyet esitsizliginin bir boyutudur (Ansal 1997:2).

Erkeklere atfedilen alanlara girmissek, pek ¢cok generalden daha fazla
savas goren BBC’nin 6dulli kadin savas muhabiri Kate Adie’nin degimi ile
erkekler yurirken biz kadinlar kosmak zorundayiz ( Dunyada Cinsiyet Esitligi,
2011:103).

Diizenlenen bir panelde konusan ILO Genel Direktdrii JuanSomavia;
“Kadinlarin yeteneklerini kaybetmeyi géze alamayiz. isyerinde cinsiyet
esitligini ilerletmek sadece dogru olan degil, ayni zamanda akillica olandir”
demistir(Dunyada Cinsiyet Esitligi, 2011:71).

1957 Roma antlagsmasinin 141. Maddesi Ucret esitligi, isgucu piyasasi,
sosyal guvenlik ve sosyal yardim alanlarinda kadin-erkek esitligini saglamaya
yoneliktir. Kadin-erkek esitligi onceleri sadece Ucret esitligi ve c¢alisma
yasaminda esitlik olarak kabul edilmesine ragmen 1996 yilindan bu yana ise
firsat esitligini ana politikalara ve faaliyetlere dahil etmek oldugunu

soyleyebiliriz. Firsat esitligini esit muamele olarak géren anlayisin temellerine
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liberal feminist geleneginde rastlamaktayiz. Fakat esit muamele politikasi
gerekli olmasina ragmen eksiktir. CUnki bu politikadan yalnizca belli
kategorilerdeki kadinlar yararlanabilmektedir. Ornegin bekar anneler ve
eslerinden yardim alamayan anneler, en dezavantajli gruptaki kadinlardir.
Esit muameleyi amaglayan mevzuat amacina ulasamadigi gibi mevcut
statiikoyu daha ileri gétirmekle elestirilmistir(Sural, 2002:50).

Cinsler arasi esitlik politikalarinin devlet tarafindan uygulanmasinin
daha ¢ok yirminci yuzyilin son c¢eyreginde oldugunu soéyleyebiliriz. Buna
sebeplerinden birisi de ig gucu piyasasinin geligserek kadin ig guiciine duyulan
ihtiyagtir. Bunun sonucu olarak da kadinlar sadece galisma hayatini degil
ayni zamanda egitim, siyasal hayata katilim gibi konular da sorgulamaya
baslamistir (Sancar-Usiir, 1997:10).

Gunumuzde artik cinsiyete dayal ayrimcilik yerine ayrimcihigin
nedenleri tartisiimaktadir. Nedenler arasinda; toplumsal degerler, orgut
kaltarl olmakla birlikte bugline kadar en fazla kadinlarin igsel o6zellikleri
uzerinde durulmustur. Bircok kadin, meslektasi erkeklerden kendini farkl
hissetmektedir. Bu ayrim biyolojik cinsiyet farkliigindan ¢ok daha Oteye giden
bir farklihk anlagiimaktadir. Ayrica sebepler arasinda kadinlara atfedilen
olumsuzluklardir. Kadinlarin erkeklere gore is yasaminda yetersiz kaldiklar
ileri sGrdlmektedir (Kadin 2000:19).

Kadinlarin durumunu guglendirmek igin 1980°de ikinci Dinya Kadin
Konferansi duzenlenmis, 1979'da CEDAW sozlesmesi imzalanmigtir.
(Simsek 2008:44)

Osmanl’da Tanzimat ve mesrutiyet donemlerinde padisahlarin
yetkilerinin sinirlandirilarak, parlamenter yapiya gegcirilmesi, padigsahin mutlak
otorite oldugu anlayisinin degismesi gibi de mutlak otoritenin babada oldugu
anlayigi da degisime ugramaya bagladi. Bu degisim kendini hemen her
alanda gosterdi.

Kadin erkek esitligine dair ilk yasa arazi Uzerindeki miras iglemlerinde
kadina eskiye gore esitlik getiren 1856 tarihli Arazi Kanunnamesi'dir. Evlilikte,

islam Hukuku uyarinca evli olanlar dahil olmak (izere, kadinlara miilkiyet
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hakki (erkeklerle ayni diizeyde olmasa da) bazi Batil (ilkelerden (ingiltere’de
1882’de)once taninmigti (Durudogan ve dig., 2010:101).

“Turkiye, Japonya ve Suudi Arabistan gibi Ulkeler kabul edilebilir
ortalama sosyal indikatdr degerlerine sahipken, kadinlar ve erkekler arasinda
blyuk farklar géze carpmaktadir. Bu da gostermektedir ki, ekonomik gucu ne
olursa olsun bir toplumda cinsiyet ayrimi yapilmaksizin firsat egitliginin
saglanmaya calisilmasi bir hedef olmalidir. Son alti yildir Glkelerin %85’
toplumsal cinsiyet esitligi rasyolarini iyilestirirken, dinyanin geri kalaninin
durumu giderek kotulesiyor, Ozellikle bir kag Afrika ve Guney Amerika
ulkelerinde bu durum daha da belirginlesmektedir. Kuresel Cinsiyet Farklilik
Raporu 2011'de Yeni Zelanda, Guney Afrika, Sri Lanka ve Britanya'da
cinsiyet esitlik oranlarinda 2011 yilinda hafif bir disme gergeklesirken;
Turkiye, Tanzanya, Katar, Etiyopya ve Brezilya gibi tlkelerde de cinsiyet
esitliginde kazanimlar oldu (Hacioglu Deniz ve dig., 2012:126).”

2.7.2.Cam Tavan Sendromu

Cam tavan (glass ceiling) kavrami ilk kez Jakcson’a gore Wall
Street'de Hymowitz ve Schellhardt'in 1986 yilindaki roportajinda (Aksu, A. Ve
digerleri:2013), Wirth'e gére ise 19701li yillarda (Oricli, E ve
digerleri:2007:118) cikan bir kavramdir. Cam tavan kadinlarin kariyerlerinde
yukselmesini engelleyen belirsiz, gorunmeyen engeller olarak degerlendirilir.
Cam tavan engellerinden dolay isletmeler rekabetten kaynaklanan kaliteli
yonetim anlayisindan mahrum kalmakta ve verimlilik azalmaktadir (Aytac,
1997:28) Aycan’a gore cam tavanin (i¢ boyutundan soéz edilebilir (Oriicti, E
ve dig.,2007).

Cam tavan kavrami, kisilerin tutumlari ve orgutlerin 6nyargilarindan
dogan, kadinlarin, kendileri ve cevrelerinin  etkilesimiyle olusan,
aciklanamayan ama etkisi hissedilen (Ozbilgin & Woodward, 2004),
kadinlarin  yeterliklerini dikkate almaksizin ilerlemelerini engelleyen,
gorulemeyen ve gecilemeyen (Celikten, 2005) engeller olarak
tanimlanmaktadir. Bu engeller zamanla i¢selleserek kadinlarda, yoneticilik

konusunda, ‘yetersizlik, gugsuzluk, basaramama’ korkusu
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gelistirebilmektedir. Kadin yoneticilerin de yoneticilik karari almalarinda,
cevre ve ailevi zorlamalari dile getirmeleri (inandl, Peker, Ozkan & Atik,
2009) bunu yansitmaktadir (Aktaran, inandi ve Tung, 2012: 205-206). Bu
durumda kadinlar yénetim kademelerinde basarili olamayacaklarina iliskin
farkinda olarak ya da olmayarak bir biling gelistirmektedirler.

Kadinlarin is hayatinda en fazla ayrimciliga ugradigi dénem terfi
surecidir. Kadinlar ise uygunluklarina gére degil de sirf cinsiyetlerine gore
hak ettikleri konuma gelememeleri nedeniyle gerek Turkiye’de gerekse de
dinyada ust duzey yonetimlerde kadinlari gérmek pek de miumkin
olmuyor(Taskin ve Cetin, 2012:19). Kadinlar igin, kariyer basamagi
yukseldikge engellemeler de benzer oranda artmaktadir.

Halsam calismalarinda liderlik pozisyonundaki kadinlarin basarisizlik
riskini artirdiginin  dusunulmekte oldugunu ve bu nedenle kadinlarin
kariyerlerinde engellendigi sonucuna varmistir (Aydin Tukelturk, ve $Sahin
Percin, 2008).

Cam tavan algisi c¢esitli boyutlarda incelenebilmektedir. Bunlar, erkek
yoneticilerin koydugu engeller, kadin yoneticilerin koydugu engeller ve kisinin
kendi kendine koydugu engeller olarak da incelenmektedir(Oriicti ve digerleri,
2007:119). Baska bir acidan incelendiginde ise kadinlar kendilerine yapilan
engellemeleri ¢ ayri sekilde algilamaktalar. Bu etkenler bireysel, érgutsel ve
toplumsal faktorlerdir.

Orgutsel faktorler: Cam tavan yuksek mevkilere gelmek isteyen
kadinlarin karsilastigi engellerdir. Bu engeller, devlet, 6zel ya da kar amaci
gutmeyen butin kuruluslarda kendini gdsterebilmektedir. Kadinlara yapilan
bu engellemeler yasal davranislara aykiri olmadigi i¢in tespit edilmesi
zordur(Taskin ve Cetin, 2012:20-21). Orgiitsel faktérlerden biride mentor
eksikligidir. Mentorluk, oOrgutte deneyimli birinin daha deneyimsiz olana
calismalarinda yardimci olmaktir. Erkekler dedikodulardan ¢ekindikleri i¢in bir
kadina degil de erkege mentorluk yapmayi tercih etmektedirler. Kadinlar
kendilerine yardimci olacak birini bulmakta glglik ¢cekmektedirler (Ozyer ve
Orhan, 2012:974).
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Bireysel Faktdrler: Kadinlarin cam tavan algisina sebep olan bireysel
unsur olarak ¢oklu rol Ustlenmesi yani hem ev hem de is sorumluluklari ve
bireysel tercih ve algilandir. Coklu rol, kadini erkeklerle ayni sartlarda
kilmamaktadir. Kadin elbette ki erkeklere gore c¢ok daha dezavantajli
durumdadir. Bireysel tercih ve algi da yine kadinlarin cam tavan algilarinda
kendi tutumlarindan kaynaklanan unsurlardandir.

Toplumsal Faktorler:Kadin toplumun kendisine bigtigi role gore
davranarak yoneticiligi kendine uygun bulmamaktadir. Ayrica rekabet
ortaminda yeterli hirsi gosteremeyip zorluklar kargisinda pes etmeyi tercih
etmektedir. Kendi cinsel kimliginde deformasyona ugrayacagini,
erkeklesecegini disunmekte ve yoneticilikten uzak durmaktadir. Yine benzer
bir anlayis da basarili kariyer sahibi kadinlar hakkinda farkli algilamalar
olusacagi dusuncesi kadini kariyer yapmama yonunde tercih kullanmasina
sebep olmaktadir(Tagkin ve Cetin, 2012:20-21).

Literatlrin aksine kadinlarin Gst yonetim konusunda istekli olduklari,
kadinlarin aile sorumluluklari, Gst yonetimde olmalarinin kiskaniimasi(kralice
ari sendromu), liderlik vasiflarinin kisith oldugu yonunde inaniglar gibi
nedenlerle cam tavana maruz kaldiklari bulgularina variimistir(Ozyer ve
Orhan, 2012:977).

2.7.3.Kraligce Ar1 Sendromu

Kadinlarin kariyerinde erkek yoneticilerin koydugu engellerin yani sira
bir de kadinlarin kadinlara koydugu engeller vardir. Kralice ari sendromu
kadinlarin kadinlara koydugu bir engeldir. Kralice ari sendromu, kadinlarin
birbirini gekememeleri, tepe noktaya gelmig bir kadin yoneticinin tek olmayi
bir ayricalik olarak algilamasidir(Oriici, ve dig., 2007:119).

McLandress’e gore ise kralice ari sendromu, kadin yodneticilerin is
ortaminda zamanla erkek yoneticiler gibi davranmaya baslamasidir(Aktaran,
Zel, 2002:42). Bu sendrom, Ust kademedeki kadinlarin diger kadinlari yok
sayarak izledigi ydnetim politikasi olarak da adlandirilabilir(Karakus,
2014:336).
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Kralice arl sendromu da yine yildirkacir (Tinaz, 2008:11) olarak tabir
edilen mobbing surecidir. Kralice arl sendromunda kadin yoneticiler daha ¢ok
kendi cinslerini yildirarak tek olma arzusundadirlar.

Konu ile ilgili yapilan arastirmalarda aragtirmaya katilanlarca belirtildigi
gibi bu yildirma politikasinin sonuca ulagsmasinda da zemin zaten musaittir.
Zira kadinin sozlesmeli ¢calismasi, bekar, hamile ya da basarili olmasi etkili
olmaktadir (Karakus, 2014:353).

Kralice ari sendromu o6zelliklerini, erkek tutumlarina benzer tutumlari
kadinlara karsi kullanmak, kadinlar arasi rekabeti onlemek ve ayrimciliklar
ilgili  tutumlari gormezden gelmek olarak nitelendirilebilir. Ayrica bu
sendromun O&zelliklerini tasiyan kadinlarin basarisizlikta hatayr kadinin
kendisinde aramasi, ayricallk istenmemesi, ayrimciligin  getirdigi
olumsuzluklari bertaraf etmek igin bireysel gayret gosteriimesi gerektigi
duslncesi hakimdir(Zel, 2002:42).

2.8.Kadinin Statiistinii Yiikseltme Caligmalari

1948 yilinda Birlesmis Milletler ekonomik ve sosyal konseyi catisi
altinda kadin statisu komisyonunca insan haklari beyannamesinin cinsiyet
ayrimi gbzetmeden kaleme alinmasi konusunda 6énemli katkilari olmustur.

Birlesmis Milleler 1975 yilinda Mexico City’de Birinci Dinya Kadin
Konferansi, Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan 1975-1985 yillari
arasindaki donem “Kadin on Yili” olarak ilan edildi. Kadin on yilinin ana
temasi istihdam, saglik ve egitim olarak belirlendi. Bu galismalar sonucunda
127 Ulkede esitlik mekanizmalari kurulmus, Birlesmis Milletler blnyesinde de
kadinin ilerlemesi igin arastirma ve egitim enstitiisi (INSTRAW), BM Kadin
icin kalkinma fonu (UNIFEM) olusturuldu (Kadin 2000:1).

“‘On yillik dénemin ilk yarisindaki gelismeleri gbzden gecgirmek igin
1980 yilinda Kopenhag'da ikinci kadin dinya konferansi duzenlenmistir.
Burada kadinlarin durumunun iyilestiriimesi i¢in alinacak onlemleri belirleyen
“‘Hareket Plani” kabul edilmistir. 4-15 Eylil 1995 tarihlerinde Birlesmis
Milletler ekonomik ve sosyal konseyi karariyla Pekin’de bir taahhutler

konferansi planlanan Dinya Kadin Konferansi gergeklestirilmistir. 189 Ulke
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temsilcilerinin  katilimi ile gergeklestirilen konferansin sonucunda Pekin
Deklarasyonu ve Eylem Platformu isimli iki belge kabul edilmigtir. Turkiye her
iki belgeyi de hicbir ¢ekince koymadan kabul etmigtir. Pekin Deklarasyonu,
hikUmetleri kadinin glglenmesi ve ilerlemesi, kadin-erkek esitliginin
geligtiriimesi ve toplumsal cinsiyet perspektifinin ana politika ve programlara
yerlestiriimesi konularinda yukimlu kilmakta ve Eylem Platformunun hayata
gegiriimesini 6ngdérmektedir. Eylem Platformu ise, kadinin guglendiriimesini
guindemi olarak tanimlamaktadir. Eylem Platformu kadinin 6zel ve kamusal
alana tam ve esit katimi 6nundeki engellerin kadinlarin ekonomik, sosyal,
kultarel ve siyasi karar alma pozisyonlarinda ve mekanizmalarinda yer
almalari yoluyla ortadan kaldirilabilecegini ifade etmektedir.”(Kadin 2000:2)

Tarkiye'de ise kadinlarla ilgili goénGlld  kuruluglarin  ¢alismalari
Cumhuriyet Oncesinde baglamigtir. Teal-i Nisvan(Kadinlari Yuceltme
Dernegi), Sehit Ailelerine Yardim Dernegi ve Anadolu Kadinlari Miudafa-i
Vatan Dernedi bunlardan sadece bir kagidir. Dernekler haricinde dénemin
gazete ve dergilerinde kadinlarin haklari dile getirilmistir. Cumhuriyetten
sonra ise bu derneklerin sayilar artmistir, bazilari: Turk Kadinlar Birligi,
Yardim Sevenler Dernegi, Soroptomist (en iyiyi amaclayan kadinlar) KulUpleri
Federasyonu, Universiteli Kadinlar Dernedi, Kadinin Sosyal Hayatini
Arastirma ve inceleme Dernedi, Cocuk Dostlari Dernegi, Turk Kadinlar
Konseyi Dernegi, Koy Ogretmenleri ile Haberlesme ve Yardimlagma Dernegi
seklinde siralanabilir (TUrkiye’de Kadinin Durumu, 1998: 93-94).

Kadinin statislini yukseltmek amaci ile Universiteler blnyesinde
calismalar, sivil toplum kuruluglarinin yani sira bakanliklarda da kadin
birimleri kurulmasi zorunlu hale getirilmistir. Bunun ilki de Tarim ve Koy isleri
Bakanhgr bunyesinde “Kirsal Kalkinmada Kadin Dairesi Bagkanligr”
kurulmustur(Tarkiye’de Kadinin Durumu, 1998:97).

Kadinlar gelismelerden en son yararlanip kisittamalardan da ilk zarar
gbrenlerdir. Issizligin yogun oldugu dénemlerde kadinlar erkekler icin tehdit
unsuru olarak gorulmustur (Kadin 2000:10).
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“Toplam galisabilir nifusun sadece yarisi istihdam olanagi bulurken
istihdam edilenlerin igindeki erkeklerin orani %73 iken, kadinlarin orani %
26’dir’(Turkiye’de Kadinin Durumu, 1998:57).

“Kadinlar sanayide Ucretli ve maash olarak c¢alisanlarin %15,6’sin,
yevmiyeli olarak da galisanlarin % 24’Gnu olugtururlar. Goraldugu gibi her iki
oranda ¢ok dusuktlr. Sanayi sektorundeki is kollarinin birgogunun hem
hukuksal (koruyucu vyasalar) hem sosyal nedenlerle (uygun is olup
olmama)kadinlara yeterince agik olmamasi, onlarin bu sektore katilimini
sinirlamaktadir. Sanayi sektorunun iskollarindaki igler “kadin igleri” ve “erkek
igleri” diye tanimlayip ayrildiginda ve kadinlar cogu zaman ancak bu kadin
islerinde calisma firsati bulduklarinda, is olanaklari kisitlanir. Agik isler
bulsalar da onlarin geleneksel olarak erkekler tarafindan yapiliyor olmalari,
kadinlarin bu islere girigini zorlastirir, hatta tamamen imkansiz kilar. Sanayi
sektorinun buyume hizi hizmet sektorinden duguktur. Bu durum bu sektoru
kadinlar acgisindan kullanigsiz bir sektdér durumuna sokmaktadir’(Kadini
Girisimcilige Ozendirme ve Destekleme Paneli, 1993:17). Diinya Ekonomik
Forumu raporuna gore, Turkiye’de kadin istihdami gerilemesine ragmen
¢oziim igin somut adimlar atiimamistir(Ozel Sektorde Kadin Yénetici Profili,
2009:33).

Klresellesmenin istihdama olumlu ve olumsuz etki yaptigini savunan
iki farkli gorus bulunmaktadir. Kuresellesme yoksul olup da diger ulkelerle
baglanti kurabilen kadinlar igin ¢ok iyi olmussa da ¢ok yoksul olan kadinlar
icin tam tersi bir durum olusturmaktadir. “15-26 Temmuz 1985 tarihlerinde
Uclincli Diinya Kadin konferanslari gerceklestiriimis ve 157 llkenin resmen
temsil edildigi, pek ¢ok hukumetler arasi organizasyon ve kurulugun katildigi
konferansta “Kadinin ilerlemesi icin Nairobi ileriye Ydnelik Stratejileri” kabul
edilmistir’ (Simsek 2008:44).

Gunumuzde rekabetin zorunlu kildigi esneklik kadin istihdamina ¢ok
onemli katkilar sunmaktadir. Buna ragmen yeni teknolojilerin 24 saat
boyunca caligmasi gerekliligi kadinin gece calismasinin yasak oldugu
ulkelerde kadin istihdamini olumsuz etkilemektedir. Bunun igin Glkemizde is

kanunu 69. Maddenin gdzden gegirilmesi yararli olacaktir(Ansal, 1997:57).
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istatiksel ayrimcilik yaklagimi da yine kadin istihdamini olumsuz
etkileyen faktorlerdendir. Ornegin; evli kadinlarin sikga izin aldigi verisi, evli
kadinlar dogrudan elemeye sebep olmaktadir( Kadin istihdami igin Yeni
Perspektifler ve Kadin isgiiciine Muhtemel Talep 2000:140).

iki kadindan biri galisma hayatina katilmamaktadir. Kadin istihdaminin
tesvik edilmesi gerekmektedir. (Calismaya Hazir isgiicii Olarak Kentli Kadin
Ve Degisimi, 1999:245)

2.9.ilgili Aragtirmalar

Konu ile ilgili yapilan gerek yurt ici gerekse yurt disi calismalarda daha
¢ok kadinlarin kariyer engelleri, aile sorumluluklari, erkeklerin alani olarak
gorulen yonetimde kadinlarin durumu ile ilgili g¢alismalar yapildigini

gormekteyiz.

2.9.1.Turkiye’de Yapilan Arastirmalar

Kadinlarin ¢calisma hayatinda karsilastiklari engellerle ilgili Turkiye’de
yapilan ¢ok sayida arastirmalardan bir kismi 6zet olarak verilmigtir.

Bunlardan ilki Cicek Saglam & B.Bostanci(2012) tarafindan yapilan
“Milli Egitim Bakanh§i Merkez ve Tasra Orgltleri Yonetim Pozisyonlarinda
Kadinlarin Temsil Edilme Dulzeyine Yoénelik Yonetici Gorusleri”  baslikli
yapilan g¢alismadir. Arastirmanin amaci, kadinlarin yonetim duzeyinde az
temsil edilme sebepleri ve ¢ozum Onerileridir. A¢ uglu sorular sorularak Milli
Egitim Bakanhginda cesitli kademelerde ki ikisi ilge milli egitim muadar
yardimcisi, Ugu ilge milli egitim mudurligunde sube muduru, on biri bakanlik
merkez tegkilatinda sube mudurid ve on altisi cgesitli dizeylerde okul
yoneticiligi gorevlerini yuruten altisi kadin toplam 32 yonetici ile gorusme
yapilmistir. Arastirma sonucuna gore kadinlar Ust yonetimde hi¢ temsil
edilmemektedir. Bunun sebepleri, kadinin aile sorumluluklari ve toplumdaki
erkek egemen anlayigin kadinlarin  yonetici pozisyonuna gelmesini
engellemesidir. C6zUm olarak toplumsalda var olan kadinlarin rollerine iligkin
alginin degismesi ve kadinin yonetim pozisyonuna getirilmesi icin bazi

onceliklere yer veren dizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.
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Bir diger arastirma, Orlcli ve di§.(2007) tarafindan yapilan “Cam
Tavan Sendromu ve Kadinlarin Ust Diizey Yonetici Pozisyonuna
Yukselmelerindeki Engeller” baslikli ¢alismadir. Balikesir ilinde goérev
yapmakta olan kisilerin s6z konusu engeller hakkindaki goruglerini tespit
etmek amaciyla 103 erkek, 97 kadin olmak Uzere toplam 200 ¢alisana anket
uygulamasi yapilan arastirmada, kadinlarin onindeki engel olarak aile
sorumluluklari ve kralige ari sendromu (kadinlarin birbirlerini cekememeleri)
sonugclarina ulagiimistir.

Arikan(2003), “Kadin Yoneticilerin Liderlik Davraniglari Bankacilik
Sektdrunde Bir ve Uygulama” isimli kadin ve erkek yoneticilerin drgutlerdeki
liderlik davraniglari arasindaki farkhliklari inceledigi arastirmasinda Ankara
ilindeki kamu ve Ozel cesitli bankalarin 143 yoneticisi ile goérusmustur.
Verilere gorusme ve anket uygulamasi yolu ile ulasiimigtir. Arastirma
sonucunda erkek ve kadin yoneticililerin liderlik tarzlarinda anlaml bir farkhlik
bulunamamistir. Ayrica kamu bankalarinda erkek, 6zel sektor bankalarinda
ise kadin yonetici ¢alistirilmasi egilimi oldugu gézlemlenmistir.

Sari ve Cevik(2009), “Kadin icin Kariyer Gelisiminin Onemi” isimli
galismalarinda istanbul ve Bursa’da gérev yapan ydnetici pozisyonundaki
dort kadin ile gértismausglerdir. Gérisme yuz ylze/mulakat (e-posta) seklinde
gerceklestiriimistir. Bulgularin  yorumlanmasinda 0Ornek olay ydntemine
bagvurulmus ve bes ayri 6rnek olaya yer verilmigtir. Sonug olarak; kadinlar
Onlerine c¢ikan engelleri kariyerleri igin asmiglardir. Kadinlar, kariyer
gelisimlerini sadece bireysel amaglari igin degil, hem aile hem de toplumsal
agidan 6nemli gérmektedirler. Kariyerlerine devam etmeme nedeni olarak
¢ogu evli olan kadinlarin is hayatinin yaninda ev yagsaminin sorumluluklarini
gOstermiglerdir. Kariyer engelleri konusunda arastirmaya katilan kadinlarin
¢ogu engelleyici faktor olarak cinsiyet ayrimciligi, kadinin gocuk sahibi
olmasi, igverenin tutumu, yas faktdrl -toplumun yasa hirmeti oldugu
vurgulanmis- siralanmigtir. Bir yonetici ise kariyer engeli olmadigini, insanin
ancak kendinin engeli olabilecegini belirtmigtir.

Demiriz ve Yasar (2009), “Kadin Yonetici Olmanin Anlami: Aydin’da

Bankacilik Sektdri Uzerine Bir Arastirma” isimli nitel tirld calismalarinda 20
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kadin yonetici ile gorusmusglerdir. Arastirmaya katilan yoOneticiler 24-42 yas
arasinda, medeni durum olarak Ugu disinda digerlerinin evli oldugu, evli
olanlarinda biri hari¢ ¢ocuklu olduklari goralmustir. Katilimcilarin gunlik
calisma saatleri 10-11 civarindadir. Yonetici kadinlarin ¢ogu is hayatinda
kargilastiklari sorunlarin en buyugu olarak onyargilari ve erkekleri gordukleri
anlasiimaktadir. Bir bagka katiimciya gore sorunlarin kaynagi evdeki
sorumluluklar ve kadinin Ustlendigi rollerdir. Kisaca ¢alisan kadinin iki temel
sorunu: Birincisi evdeki sorumluluklari is hayatindaki hedeflerini etkilemesi,
kadinin dnceligi evine vermesidir. ikincisi de yine ataerkil toplum yapisinin
igsyerinde de kendisini gostermesidir.

Besler ve Orug(2010), “Turkiye’de ve Yazili Basinda Kadin Yoneticiler”
baslikli calismalarinda amagh 6rnekleme yoluyla Tlrkiye’de yayimlanan tiraja
gore siraladiklar ilk beg gazetenin 2003-2007 yillari arasindaki yazili basin
verilerini incelemiglerdir. Arastirmada kadin yoOneticilerin yazili basinda
sunulus bigimlerini ortaya konmak amacglanmistir. Arastirmada ulasilan
sonuglar 6zetle su sekildedir: Turkiye'de Ust dlzeydeki kadin yoneticilerin
yiksek bir sosyo-ekonomik dizeyden geldikleri, gérulmektedir. Turkiye'de
kadin yoneticilere yonelik ayrimcilik haberlerinde, erkek egemen bir
toplumda, “cam tavan” olgusunun kirilamadigi ortaya konmaktadir. Avrupa’da
uygulanan pozitif ayrimcilik uygulamalarinin, Ulkemizde vyeterince
uygulanmadigl gézlemlenmektedir. Kadinlarin da kadin yonetici ile galismak
istememeleri ve “kadin isi” olarak adlandirilan mesleklerde bile kadinin
yonetici seviyelerine ulagsamamalari 6nemli bir bulgudur. Turkiye'de
kadinlarin Ust dizey yonetici olabilmelerinin 6énidnde birgok engel oldugu
gorulmektedir. Turkiye’de agirlikli olan erkek egemen yapi, kadinlarin is
yerlerinde yonetici olarak kabul edilmelerini engellemektedir. Bunu
destekleyen bir 6nemli yapi da, kadinlarin ve erkeklerin toplumsal cinsiyet
kaliplarini benimsemeleridir. Toplumsal cinsiyetin ve kuiltirin besledigi
onyargilar, kadinlarin “cam tavan” olgusunu kirmalarini zorlastirmaktadir. Bu
onyargilarin giderilmesi igin, kadin yoneticilerin bagari haberlerinin topluma
ulastirimasi énemlidir. Bunun yaninda, pozitif ayrimcilik uygulamalari

kadinlarin Ust dlzey yonetim seviyelerine gelmesini ve d&nyargilarin
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kirlmasini saglayan uygulamalardan biridir. Bir diger nokta ise, kadinlarin
calisma yasamina Kkatildiklarinda yasadiklari is-aile ¢atismasidir. Bu
catismayi giderebilecek bazi yontemler Turkiye’de pek uygulanmamaktadir.
Ornegin esnek calisma saatleri, part time c¢alisma, evde calisma gibi
uygulamalarin yaygin olmadigi gozlemlenmektedir. Bu tur is uygulamalarinin
yayginlastirilmasi, kadinlarin calisma yasamina katiimalarini
kolaylastiracaktir.

Sefer (2006), “Uskidar ilgesindeki Okullarda Calisan Bazi Kadin
Yéneticilerin Mesleklerine iligkin Beklenti ve Sorunlar” isimli ¢alismasini
Uskidar ilgesinde gorev yapan 20 kadin yonetici ile ylz yize /miilakat
gorusme seklinde yapmistir. Arastirma sonucunda; yoneticiligin 6gretmenlige
gore daha ¢ok vakit almasi nedeniyle istenmedigi, 6gretmenlerin yoneticilige
gectikten sonra yoneticilikle ilgili dusuncelerini olumsuz yonde degisimler
oldugunu, kadinlarin yoneticilik konusunda genellikle desteklendigi fakat
desteklenmedigi durumlarda oldugu, kadin yodneticililerin dgrencilerle ve
kadin o6gretmenlerle iligkilerinde cinsiyetlerinin avantaj sagladigi gibi

bulgulara ulasiimistir.

2.9.2.Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Kadinlar ve kadinlarin kariyer gelisimleri ile ilgili yurt diginda da pek
cok arastirma yapilmigtir. Zira cinsiyet temelli ayrisma tum dinyada ne yazik
ki varligini surdurmektedir.

De Gasquet(2010), “Engel ve vitray tavan. Dini kuruluglarda kadinlarin
kariyerlerini incelemek” baslikli ¢alismasinda kadinlarin dini (Hristiyanlik ve
Musevilikteki gibi) bir kariyere erigimleri baglaminda (Ozellikle Fransa ve
ABD’deki)mevcut arastirmalari incelemistir. ilk béliimde atanmanin éniindeki
engellerin Ustesinden nasil gelindigi ele alinmigtir. Kadinlarin dini kuruluslara
atanmasi surecinde nelerin risk altinda olduguna odaklanan arastirmalar,
kadinlarin dini makama resmi olarak erigtigi vakalardan, bu makama yalnizca
gayri resmi olarak erigebildikleri vakialari ve bu makamdan diglandiklari
vakialar birbirinden ayirmaya imkan tanimaktadir. ikinci bélimde ise

yasaklarin artik gegerli olmadigi dini kuruluslarda kadinlarin ve erkeklerin
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kariyerleri arasindaki surekli dengesizliklere egilmektedir. Baghktaki “vitray
tavan” ifadesinin isaret ettigi gibi, dini camianin gorunuste kendine 6zgun
olan dogasinin arkasinda, isleyislerin siklikla benzer olmasi sebebiyle diger
mesleki gevreler ile yapilan kargilagtirma vurgulanmaktadir.

Calismanin sonucunda ulagilan bulgular su sekilde verilmigtir. Vitray
tavan gercekten siradan cam tavandan farklh midir? Bazi yazarlara gore,
kadinlagsmaya direnmek dini alani sekillendiren etmenlerin agik ve mesru bir
pargasidir, bu durum vitray tavani sade-cam tavandan ayirmaktadir. Jimi
Adams'in igaret ettigi gibi, camin ¢ogu erkek ve kadin igin tavani gérinmez
kildiginin varsayildigi kuruluglarin aksine, "vitray, tavani gorunur hale
getirmektedir". Bununla beraber, akademik diinyada isaret edilen "6nca iklim"
kavramiyla beraber, gorunirligin 6neminin ve kadinlagsmaya direnmenin
mesrulugunun dini evrenin kendine 0zgu bir niteliginden kaynaklanip
kaynaklanmadigi kesin degildir.

Mevcut istatistiksel arastirmalar, Kuzey Amerika ve belli mezheplerle
sinirh olmalarina ve c¢esitli eksikliklerine ragmen, gunuimiz papazlik ve
hahamlik kurumlarindaki kadinlagsma derecesine ve bu durumun evrimine
dair oldukgca acik bir fikir vermektedir. Bildigimiz kadariyla, cam tavan
konusunda toplamda ulasilan sonuglar bagka Ulkelere de uygulanabilir
durumdadir. Diger taraftan, bu istatistikler yalnizca kadinlar ve erkekler
arasindaki kariyer ve mesleki pratik farklihklarinin uygulamadaki insasina
veya dini kuruluglardaki kadinlarin uyguladigi somut stratejilere yonelik bulgu
veya en iyi olasilikla hipotezleri saglayabilir.

Bunlara bagli olarak, gelecek calismalar agisindan en fazla umut
veren calismalar dini kuruluglarla kadin papazlarin yol rehberleri (kadin
papazlar tarafindan sonuglandirilan mezhepsel ¢alismalar) arasindaki iliskiye
odaklanarak, ilgiyi bir erkek veya kadin papazin atanmasi sonucu olusan
etkilesimlere yonlendiren ¢alismalardir.

Dini elitler (6rneg@in piskoposlar, erkek ve kadin ilahiyatgilar), papaz
okullari ve dini kuruluglarda insan kaynaklarinin yonetimi veya dini zimrenin
kadinlastirimasina dénik politikalarin uluslararasi dolagsimi gibi cemaatsel

calismalarin aksine, dini kuruluslar dizeyinde etnografik ¢alismalar alaninda
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oldukga eksik durumdayiz. Son olarak, ¢ok sayida dini grup gesitli ve daha
fazla veya daha az kisitlayici caligma tarzlarina sahip olan uluslararasi
federasyonlara baglidir; bu durum atanmis olan veya olmayan, ayni dinden
olan veya olmayan kadinlar bir araya getiren kadin orgatleri veya feminist
orgutlerin dnemli bir bolumu igin de gecerlidir. Bir dinin ulus Otesi dogasi
yalnizca kadinlarin atanmasinin yayilmasini (siklikla bir ¢atigsma kaynagi)
degil, ayni zamanda uygulamadaki deneyimlerin dolasimi Gzerinde de etkiye
sahip olacaktir. Kadin papaz ve hahamlarin uluslararasi orguatlerinin varligi
g0z onune alinirsa, belirli kadinlarin aslinda erkek meslektaglarina kiyasla
daha fazla uluslararasi ve inanglar arasi agdan yararlanmadigi bir soru
olarak dne surilebilir.

Ng, C. W. & Pine, R. (2003), “Hong Kong Otel Yo&netimlerindeki
Kadinlar Ve Erkekler: Cinsiyet Algilari Ve Kariyer Geligimi Sorunlari” isimli bu
calisma, Hong Kong'taki kadin ve erkek yoneticilerin toplumsal cinsiyet ve
kariyer gelisimi sorunlarini  Batih  meslektaslarindan farkli algilayip
algilamadiklarini incelemektedir. Calisma, Hong Kong'taki kadin otel
yoneticilerinin kadinlarin erkek-egemen bir ortamda karsilastigi sorunlarin,
Batili meslektaslari gibi, farkinda olduklarini bulmustur. Bununla birlikte, Batili
kadin yoneticilerden farkli olarak Hong Kong'taki kadin ydneticiler bu
zorluklari dnemsiz gérmekte ve bunlarin Ustesinden gelmek igin kurumsal
stratejiler yerine kisisel stratejileri tercih etmektedirler. Ayni zamanda galisma
hem kadin hem de erkeklerin erkek sef tercih ettigini, erkeklerin tercihinin ise
daha kesin oldugunu ortaya koymustur. Erkek yoneticiler ayrica yonettikleri
astlarin da erkek olmasini tercih etmektedirler. Bulgular Hong Kong otel
endustrisinde kadinlarin kariyer gelisimindeki yapisal engellerin sonuglarini
incelemek igin yeterli bosluk oldugunu ortaya koymustur.

Arastirmanin sonucunda ulasilan bulgular: Hong Kong'un blytyen otel
endustrisindeki nitelikli ve deneyimli yodnetici sayisindaki potansiyel agik
dusundldugunde, kadinlarin yeterince degerlendiriimemesi durumunda
sirketler degerli bir yonetici kaynagini kaybedebilirler. is yerindeki toplumsal
cinsiyet sorunlari ciddi anlamda ele alinacaksa bu c¢alismadaki bulgularin

dikkate alinmasi gerekmektedir.
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Yukarida belirtildigi gibi, ankette, kadin otel yoneticilerine kadinlarin
otel endustrisindeki liderlik pozisyonlarina daha iyi hazirlanmalari igin
Universitelere ne gibi tavsiyeleri oldugu sorulmustur. Pek c¢ogu soruyu
yanitlamistir. ki tema 6ne c¢ikmistir. Birincisi, kadin yodneticilerin cogu
egitimcilerin  kadinlant daha 0z-gUvenli olacaklari bi¢cimde egitmeleri
gerektigini belirtmigtir; ikinci olarak, pek ¢ogu okullarin endustrideki kadin
yoneticiler arasinda oOgrenci degisim programlari organize etmelerini
Onermistir. Bu 6Oneri, endUstride gorev alacak olan kadinlara rol model ve
rehberlik destegi sunulmasi amaglarina hizmet edebilir.

Bu calismanin yazarlari endustrideki dikey ve yatay cinsel ayrim
bosluklarinin daha hizli bicimde daralmasinin 6ncesinde endustrideki
yonetim pratiklerinde tamamlayici degdisimlerin olmasi gerektigini ileri
surmektedirler. Hong Kong otel endustrisindeki toplumsal cinsiyet sorunlarina
daha iyi ve derinlikli bir bakis i¢in bu makalede sunulan tirde daha fazla
arastirmaya; ozellikle de karmasik ve bazen de gizli toplumsal cinsiyet
dinamiklerini ve kadinlarin endustriye tam katiiminin énindeki yapisal
engelleri inceleyen niteliksel arastirmalara ihtiyag bulunmaktadir. Bu
calismanin bulgulari, esit istihdam firsati kavramlarinin daha olgun bir
kavrayisina yon verecegi umuduyla, daha acik tartismalara imkan vermek
amaciyla genis bigimde dagitilmahdir.

Scheuermann ve dig.(2014), “Sosyal Biligsel Kariyer Kurami
kullanilarak Afrikali-Amerikali kadinlarin prestij, se¢cim alanlari ve hedefleri
Uzerine bir arastirma” konulu ¢alismanin odaginda 6zellikle “Sosyal-Biligsel
Kariyer Kurami” temelli yapilan arastirma vardir. SBKK, sosyal bilissel bir
perspektif kullanarak, icerige bagl degiskenler ve gegmis deneyimleri de ele
alarak kariyer gelisimini inceleyen bir sistemdir. SBKK; kisisel, baglamsal ve
etnik azinliklari inceleyerek kadinlarin kariyer gelisimini anlamaya galigsmigtir.
Universiteli 198 Afrikali-Amerikali kadinin érneklem olarak alindi§i calismada
prestij boyutu tanimli degiskeni ile SBKK kariyer model sec¢imi incelenmisgtir.
inceleme sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir. Mesleki analiz sonuglart;

hedef secim prestiji ile, beklenti-sonuc prestiji ve mesleki ilgiler prestiji,
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mesleki ilgiler prestiji ile de beklenti-sonug prestiji ve ozyeterlilik iligkileri
acisindan SBKK savlari dogrulanmistir.

Cochran ve dig. (2013), “Cerrahi Akademisinde Cinsiyet Temelli
Kariyer Engeli Algisi” konulu c¢aligmalarinda gb6zden gegirilmis kariyer
engelleri envanterinin bir versiyonu online anket galismasi olarak 8 akademik
tip merkezinde Ust duzey cerrahlara ve henuz kariyerinin basindaki geng
cerrahlara uygulanmistir. Amerikan tip 6grencilerinin yarisini ve cerrahlarin
ucte birini kadinlar olusturmaktadir. Buna ragmen 6zellikle tst kademelerdeki
kadin sayisi olduk¢a azdir. Bu galismanin amaci kadin cerrahlarin erkek
meslektaslarina gore farkli engellemelerle karsilasip kargilagsmadiklarini
tezini incelemektir. Likert tipi anket kullanilan calismada amag¢ deneklerin
benzer fikirlerde olup olmadigini d6lgmektir. Calismaya katilimci olarak 70
kadin (44 stajyer doktor, 26 ogretim Uyesi) ve 84 erkek (41 stajyer doktor, 43
Oogretim (Oyesi) dahil edildi. Arastirma sonucunda kadinlarin erkek
meslektaslarindan farkli olarak &zellikle cinsiyet konusunda olumsuz
deneyimler yasadiklari ya da Oyle davranildigini hissettikleri bulgularina

ulasiimistir.
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UCUNCU BOLUM

3.YONTEM
Nitel bir arastirma olan calismanin bu bdlimuinde arastirmanin modeli,
calisma grubu, veri toplama araci, arastirmanin uygulanmasi ve verilerin

¢ozUmlenmesi bolumleri bulunmaktadir.

3.1.Arastirma Modeli

Bu arastirma betimsel bir nitel arastirmadir. Arastirma, kadin ve erkek
egitim yoneticileri ile yuz yuze —milakat — gorugsme seklinde yapilmistir.
Gorusme sirasinda 6nceden hazirlanan sorular yoneltilmistir. Aragtirmacinin
yaptigi kisisel gdzlemlerde veri olarak kullaniimistir.

Arastirmada kadinlarin is ve 0zel hayatlarina iliskin alanyazin
arastirmasi  yapiimistir. Elde edilen bulgular yorumlanarak sonuca

ulasiimistir.

3.2.Calisma Grubu

Calisma grubu olarak 2013-2014 egitim ogretim yilinda Basaksehir
ilgesinde gorev yapan 10 kadin 10 erkek olmak uUzere toplam 20 egitim
yoneticisi segilmistir.

Calismada amacli orneklem yontemi ile arastirma grubu secimi
yapilmigtir. Burada amag katilimcilarin, gérusme formunda yer alan sorularin
tamamina cevap verebilecek kisiler olmasidir. Fakat katilimci seciminde
kadin yoOnetici sayisinin azligi nedeni ile ne yazik ki kadin ydneticiler
agisindan ¢ok fazla segme sansi olmamistir. Bu nedenle kadin ydneticilerden
gorusmeyi kabul edenler gruba dahil edilmistir. Fakat erkek yoOneticiler
secilirken mUmkin oldugunca goérusme formundaki tUum sorularin
sorulabilecegi yoneticiler tercih edilmeye c¢aligiimistir. Bunun icinde mumkin
oldugunca daha o6nce kadin yodnetici ile calismis ve evli olanlar tercih
edilmigtir. Erkek yoneticilerden ikisi haricinde digerlerinin istenilen ozelliklere
tam olarak sahip oldugu gorulmustir. Ayrica, gorusme yapilacak kigiler

secilirken bu kigilerin arastirmaci ile herhangi bir arkadashgi, tanisikhdi
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olmamasina sorulara verilecek yanitlarin sihhati acgisindan 0zen

gOsterilmisgtir.

3.3.Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak arastirmacinin kendisinin hazirladigi ve
uzman goruslerini de dikkate alarak duzenledidi sorulardan olugsmaktadir.
Sorularin hazirlanmasinda problem cumlesine ve alt problemlere cevaplar
alinmasi noktasindan hareket edilmistir. ilk bolim sorulari birinci alt
problemin verilerini olusturan demografik bilgiler iceren sorulardir. Diger dort
alt probleme yonelik de yine dort ana baglik altinda sorular hazirlanmigtir.

Gorisme formunun glvenirlik ve gecerlilik dizeyinin artiriimasi igin
gorusme formu oncelikle ikisi kadin ikisi erkek dort egitim yoneticisi ile
yapilmigtir. Gorugme sirasinda elde edilen verilere gore formda ekleme,
cilkarma ve duzeltmeler yapilarak form yeniden dizenlenmigtir. Bu dort

yonetici ile yapilan gérismeler arastirmaya dahil edilmemistir.

3.4.Uygulama

Goériisme formlarinin yapilabilmesi icin Basaksehir ilge Milli Egitim
MuaduarlGgunden gerekli izinler 26/03/2014 tarihinde alinmistir.

Gorisme oOncesinde kisilere, kimlik bilgilerinin sadece arastirmaci
tarafindan bilinecegi temin edilmigtir.

Uygulama yluz yuze mulakat seklinde yapilmistir. Gorugmeler Kigilerin
izinleri ile ses kayit cihazina kaydedilerek yapilmistir. Kayit cihazini tercih
etmeyenlerle not tutma yontemi ile goériusme yapiimistir. Goérasmeler 30
dakika ile 60 dakika arasinda degisen surelerde gergeklesmistir. Sorular
standart olmasina ragmen arastirmacinin soru ve cevaplarin daha iyi

anlasilmasi amaci ile ek sorular sordugu olmustur.

3.5.Verilerin Cozimlenmesi
YUz ylize gorugsme yapilarak elde edilen veriler aragtirmaci tarafindan

gOzlemlerin de katkisi ile yorumlanarak ¢o6zUmlenmistir. Bulgular
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cozumlenirken elde edilen bulgularin birbirleri ile baglantilar kurulmasina

onem verilmigtir.



DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolumde, egitim yoneticilerinin demografik bilgileri ve arastirmanin

alt problemlerine iligkin elde edilen bulgular ve yorumlara yer verilmigtir.
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4.1. Egitim Yoneticilerinin Demografik Bilgilerine iliskin Bulgular

ve Yorumlar

Kendileriyle goérugsme yapilan 10 kadin 10 erkek toplam 20 egitim

yoneticilerinin demografik bilgilerine iligkin bulgular ve yorumlar asagida

verilmigtir.

4.1.1.Yas Durumu

MEB’e bagh ilk ve orta dereceli okullarda gorev yapan egitim

yoneticilerinin yas durumuna iligkin bulgular tablo 2'de verilmigtir.

Tablo 2: Goriisme Yapilan Egitim Yoneticilerinin Yag Durumu

Kadin Erkek
Yas Durumu
Frekans Yiuzde (%) Frekans Yuzde (%)

26-30

2 20 0 0
31-35

2 20 2 20
36-40

2 20 2 20
41-45

1 10 2 20
46-50

2 20 1 10
51-ve Usti

1 10 3 30
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Tablo 2'de egitim yoneticilerinin yas durumu verilmigtir. Kadin egitim
yoneticilerinin; ikisi 26-30 yas arasinda, ikisi 31-35 yas arasinda, ikisi 36-40
yas arasinda, birisi 41-45 yas arasinda, ikisi 46-50 yas arasinda ve birisi 51
yas ya da 51 yas Uzerindedir. Erkek egitim yoneticilerinin; ikisi 31-35 yas
arasinda, ikisi 36-40 yas arasinda, ikisi 41-45 yas arasinda, birisi 46-50 yas
arasinda oldugu ve 26-30 yas arasinda erkek yonetici olmadigi
gorulmektedir.

Goraldugu Uzere kadin yoneticilerde 6zellikle bir yas grubunda yigilma
yoktur. Fakat kadinlardan 41-45 yas arasinda bir yOnetici olmasi kariyer
hedefleyen kadinlarin anne olma yasini ileri donemlere attiklar igin bu yas
araliginda ¢ocuklarini buyutmek Uzere yoneticilikten uzaklastigi seklinde bir
sonuca ulasilabilir. Erkek yoneticilerde 51 ve Uzeri yastakilerde digerlerinden
fazla sayida kisi oldugu gorulmektedir. Erkeklerde ileri yaslarda yoneticiligin
Ozellikle tercih edildigi soylenebilir. Buradan da erkek oOgretmenlerin
ogretmenlik mesleginden yorulduklarini, emekli olmaktansa yoneticiligi tercih

ettikleri ¢gikariminda bulunulabilir.
4.1.2. Medeni Durum
MEB’e bagh ilk ve orta dereceli okullarda gorev yapan egitim

yoneticilerinin medeni durumuna iliskin bulgular tablo 3'de verilmistir.

Tablo 3: Gériigsme Yapilan Egitim Ydneticilerinin Medeni Durumu

Kadin Erkek
Medeni Durum
Frekans Yuzde (%) Frekans Yiuzde (%)
Bekar
3 30 1 10
Evli
6 60 8 80
Bosanmi
e $ 1 10 1 10
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Tablo 3'de egitim yoneticilerinin medeni durumu verilmistir. Kadin
yoneticilerin Ggl bekar, altisi evli ve biri de bosanmistir. Erkek ydneticilerin
ise; biri bekar, sekizi evli ve biri de bosanmistir.

Yoneticililerin medeni durumuna baktigimizda ise kadin yoneticilerden
evli olmayanlarin sayisinin daha fazla oldugunu goruyoruz. Kadinlardan altisi
evli iken erkeklerden sekizi evlidir. Buradan kadinlarin yoneticilik ile evliligi bir

arada tercih etmedikleri gibi bir sonuca ulasilabilir.
4.1.3. Cocuk Sayisi
MEB’e bagh ilk ve orta dereceli okullarda gorev yapan egitim

yoneticilerinin gocuk sayisi durumuna iligkin bulgular tablo 4’de verilmigtir.

Tablo 4: Gériigsme Yapilan Egitim Ydneticilerinin Cocuk Sayisi

Kadin Erkek
Cocuk Sayisi
Frekans Yiuzde (%) Frekans Yiuzde (%)

Yok

6 60 1 10
1 tane

1 10 2 20
2 tane

2 20 3 30
3 tane

1 10 4 40

Tablo 4'de egitim yoneticilerinin gocuk sayisi verilmigtir. Gorigmeye
katilan kadin yoneticilerden altisinin gocugunun olmadigini, bir tanesinin bir,
iki tanesinin iki, bir tanesinin ise U¢ ¢ocugu oldugunu goéruyoruz. Gérismeye
katilan erkek yoOneticilerin ise bir tanesin gocugu olmadigini, bir tanesinin iki,

iki tanesinin (g, U¢ tanesinin ise dort cocugu oldugunu goruyoruz.
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Yine gocuk sayilarina baktigimizda erkek ve kadin yoneticilerin cocuk
sayllari arasindaki farkin, dikkate deger bir orana sahip oldugunu goruruz.
Kadinlardan altisinin ¢gocugu yokken erkeklerden sadece bir tanesinin
cocugu olmadigi ve de Ug¢ tanesinin dérder ¢cocugu olmasi yonetici kadinlarin
Ozellikle ¢cocuk ve yoneticiligi bir arada yapmak istemedikleri gorulmektedir.
Cocuklar olan kadin yoneticilerin ise bir istisna disinda gocuklarinin anneye
bagimhlik yagini goktan gegmistir.

4.1.4 Egitim Durumu
MEB’e bagh ilk ve orta dereceli okullarda godrev yapan egitim

yoneticilerinin egitim durumuna iligkin bulgular tablo 5’'de verilmigtir.

Tablo 5: Gériigme Yapilan Egitim Yoneticilerinin Egitim Durumu

Kadin Erkek
Egitim Durumu
Frekans Yiuzde (%) Frekans Yiuzde (%)
Onlisans 0 0 1 10
Lisans 5 50 6 60
Y. lisans 5 50 3 30

Tablo 5’de egitim yoneticilerinin egitim durumu verilmigtir. Kadin egitim
yoneticilerinin egitim durumuna baktigimizda; 6n lisans mezunu olmadigini,
besinin lisans diger beginin de yuksek lisans mezunu olduklarini goruyoruz.
Erkek yoneticilerin ise birinin 6n lisans, altisinin lisans ve Gg¢unun de yuksek
lisans mezunu oldugu gorulmektedir.

Kadinlardan kariyer yapmaya egimli olanlarin ayni zamanda egitim
konusunda da ayni istege sahip olduklarini goruyoruz. Buradan da kadinlarin
“hasbelkader” degil de bilingli ve istendik bir sekilde i1srarla yoneticiligi tercih

ettikleri sonucuna varilabilir.
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4.1.5.Brans Durumu

MEB’e bagh ilk ve orta dereceli okullarda godrev yapan egitim
yoneticilerinin brang durumuna iligkin bulgular tablo 6’'da verilmigtir.

Tablo 6: Goériigme Yapilan Egitim Yoneticilerin Brang Durumu

Kadin Erkek
Brang Durumu Frekans | Yuzde (%) | Frekans | Yuzde (%)
Giyim 1 10 0 0
Tarih 1 10 0 0
Tek.ve Tas. 1 10 0 0
Tlrkce 1 10 0 0
Kimya 1 10 0 0
El Sanatlari - Nakis 1 10 0 0
Sinif Ogretmenligi 3 30 3 30
Din K. ve A.B 1 10 1 10
Bilisim Tek. 0 0 1 10
Matematik 0 0 1 10
Cografya 0 0 1 10
Sosyal Bilgiler 0 0 2 20
ingilizce 0 0 1 10

Tablo 6’'da egitim ydneticilerinin brang durumu verilmistir. Kadin egitim
yoneticilerinin biri giyim, biri tarih, biri teknoloji ve tasarim, biri Turkce, biri
kimya, biri el sanatlari-nakig, biri din kdltart ve ahlak bilgisi, Ugu sinif

ogretmeni oldugu gorulmektedir. Erkek egitim yoOneticilerinin ise ikisi sosyal
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bilgiler, biri bilisim teknolojileri, biri matematik, biri cografya, biri ingilizce ve
acunan sinif 6gretmenligi branglarinda olduklarini goérayoruz.
Yoneticiligi tercih etmek noktasinda branglara goére herhangi anlamli

bir farklilik olmadigi sonucuna ulasabiliriz.

4.1.6. Mesleki Kidem Durumu
MEB’e bagli ilk ve orta dereceli okullarda goérev yapan egitim
yoneticilerinin mesleki kidem durumuna iligkin bulgular tablo 7’de verilmigtir.

Tablo 7: Gorusme Yapilan Egitim Yoneticilerin Mesleki Kidem Durumu

Kadin Erkek

Mesleki
Kidem Durumu
Frekans Yiuzde (%) [Frekans Yiuzde (%)
1- 5yl
Y 1 10 0 0

6 - 10 yil

3 30 2 20
11-15vil

1 10 3 30
16 - 20 yil

3 30 2 20
21 -25yil

0 0 0 0
25y1l-ve Ustu

2 20 3 30

Tablo 7'de egitim yoOneticilerinin  mesleki kidem durumlarina
baktigimizda;1-5 yil arasi bir, 6-10 yil arasi bes, 11-15 yil arasi dort, 16-20 yil
arasli bes, 25 yil ve Uzeri bes kigi bulunmaktadir.

Hic yonetici gérmedigimiz yillar ise hem kadin hem de erkeklerde 21-

25 yil arasi ve erkeklerde 1-5 yil arasidir. Burada en dikkate geken durum 25
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yil Gzeri erkek yoneticilerin sayisinin -0zellikle kadinlara gore-fazla olmasidir.

Erkeklerin emekliligi kadinlara gore daha az tercih etmeleridir.

4.1.7. Yoneticilik Kidem Durumu
MEB’e bagl ilk ve orta dereceli okullarda gorev yapan egitim
yoneticilerinin  yoneticilik kidem durumuna iligkin bulgular tablo 8'de
verilmigtir.

Tablo 8: Goriigme Yapilan Egitim YoOneticilerinin Yoneticilik Kidem

Durumu
Yoneticilik Kadin Erkek
Kidem
Durumu Frekans Yuzde (%) Frekans Yiuzde (%)

6 60 4 40
1-5uwil

2 20 2 20
6- 10 yil

1 10 2 20
11-15yil

1 10 1 10
16 - 20 yil

0 0 1 10
21 - 25yl

Tablo 8'de egitim yoneticilerinin yoneticilik kidem durumuna
baktigimizda; 1-5 yil arasinda alti, 6-10 yil arasinda iki, 11-15 yil arasinda bir,
16-20 yil arasinda bir kisi olduguna, 21-25 yil arasinda ise kadin ydnetici
bulunmadigini gériyoruz. Erkek yoneticiler ise 1-5 yil arasi doért, 6-10 yil
arasi iki, 11-15 yil arasi iki, 16-20 yil arasi bir, 21-25 yil arasi bir kigi oldugunu
goruyoruz.

Burada da mesleki kidem durumuna benzer bir durumun s6z konusu

oldugunu gorayoruz.
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4.2. Birinci Alt Probleme iligkin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Milli Egitim Bakanhdinda gorev
yapan erkek egitim yoneticilerinin kadin egitim yoneticilerinin ydneticiligine
iliskin dugunceleri nelerdir?” Olarak belirlenmigtir. Bu alt probleme iligkin
bulgulara su sekilde ulagiimistir.

4.2.1.Esinizin yoneticilik yapmasi konusuna nasil bakarsiniz?

Bu soruya erkek yodneticilerin verdigi yanitlar su basliklar altinda

toplanabilir:
a. Esimin yoneticilik yapmasini sarth olarak desteklerim
b. Esimin yoneticilik yapmasini desteklerim
C. Esimin yoneticilik yapmasini desteklemem
. Esimin yoneticilik yapmasini sarth olarak desteklerim

“Evli olsaydim kesinlikle olumlu bakardim fakat okul tiriine goére degisir,
genel liselerde yapmasini istemem ama ilkokul, ortaokul, kiz meslek lisesi vs

yapmasini isterdim”. (EY-1)

EY-1 egitim yoneticisi bosanmig olmasina ragmen bu soruya cevap
vermeyi tercih etmistir. Erkek yoneticilerden EY-1 evli olsaydi esine
yoneticilik yapmasi konusunda destek verecegini ancak bu destegin bir sarti
olacagini sdylemistir. Esinin her okulda degil de; ilkokul, ortaokul, kiz meslek-
kiz teknik gibi liselerde olursa ancak yoneticilik yapmasini destekleyecegini
genel liselerde yoneticilik yapmasini ise desteklemeyecegini ifade etmistir.

Bu bulgulardan yola c¢ikarak, erkeklerin eslerinin  ydneticilik
yapmasinda c¢alisma ortaminin oOzelliklerine gore hareket ettikleri, kendi
istedikleri  sartlara uygun olursa karisinin  yoneticilik yapmasini
destekleyebilecedini gérmekteyiz.

. Esimin yoneticilik yapmasini desteklerim

“Esimin yoneticilik yapmasini ¢ok isterim. Fakat cocugumuz klglk oldugu

icin su anda yapabilmesi pek mimkin degil”. (EY-3)
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“Esimin yoneticilik yapmasini desteklerim”. (EY-6)

“Esim su siralar galismiyor, ev hanimi fakat bu gocuklarimizin kiglik yasta
olmasindan kaynaklanmaktadir. Esimin calismasini da yoneticilik yapmasini da
desteklerim”. (EY-7)

“Evli olsaydim esimi bu konuda destelerdim”. (EY-8)

“Esimin yoneticilik yapmasina sicak bakarim”. (EY-9)

Arastirmaya katilan erkek yoneticilerden EY-3, EY-6, EY-7, EY-8, EY-
9 esinin yoneticilik yapmasini destekleyecegini ifade etmislerdir. Esinin
yoneticilik yapmasini istemis olmasina ragmen kuguk ¢ocuklarinin

olmasindan dolayi ydneticilik yapmasina engel teskil ettigini sdylemislerdir.

Bu bulgulardan yola ¢ikarak; erkek yoneticilerin eslerinin yoneticilik
yapmasina sicak bakip onlari bu konuda destekleyeceklerini sdylemesine
ragmen ¢ocuk bakiminda annenin birinci derece sorumlu oldugu ve babalarin
bu konudaki fonksiyonlarinin her zaman igin geri planda kaldig
gorulmektedir.

= Esimin yoneticilik yapmasini desteklemem
“Yoneticilik zor bir ig, eve ve c¢ocuklara vakit ayirmasi da daha zordur

yoneticilikte bu nedenle olumlu bakmam®”. (EY-2)

“Olumlu bakmam. Ydneticilikte hem mesai saati daha fazla ailesine yeterince
vakit ayiramaz hem de sorumluluk alani ¢ok. Yéneticilik daha stresli ve yorucu”.
(EY-4)

“Istemezdim. Kadin okuyup en iyi meslegi edinmeli ama ilk vazifesi anneliktir.

Ben zaten g¢alisan biriyle evlenmeyi 6zellikle tercih etmedim”. (EY-5)

“Yoneticilik zor, c¢ok fazla problemle ugrasmak zorunda kaliyorsunuz

yoneticilikte bu nedenle egimin yoneticilik yapmasina sicak bakmazdim”. (EY-10)
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Verilen cevaplardan EY-2, EY-4, EY-5, EY-10, esinin yoneticilik
yapmasina sicak bakmayacaklarini ifade etmislerdir. Yoneticiligin zor bir is
olmasi, kadinin evine ve gocuklarina daha ¢ok vakit ayirmak zorunda olmasi,
yoneticiligin daha stresli olmasi ya da kadinin asil vazifesinin es ve annelik
olmasi gerektigi ifade edilmis ve hatta kadinin galismasina bile sicak
bakilmadigr gorulmuastir. Bu sebeplere dayandirilarak eslerinin yoneticilik

yapmasina karsi olduklarini ifade etmiglerdir.

Bu bulgulardan yola cgikarak, 10 erkekten 4’'nin esinin yoneticilik
yapmasina karsi oldugu anlagiimistir. Yarisina yakin olan bu oran kadinlarin
yoneticilige uzak durma nedenlerinden biri olarak da degerlendirilebilir.
Kadina se¢cme hakkinin verilmedigi, erkeklerin kadinlari bu konuda kendi

isteklerine gore yonlendirdigi anlasiimaktadir.

4.2.2.Bir kadin yonetici ile ayni ekipte calisma konusundaki
diisunceleriniz nelerdir?

Bu soruya erkek yoneticilerin verdigi yanitlar su basliklar altinda

toplanabilir:
a. Kadin yonetici ile ¢galismadim ama calismak isterim
b. Kadin yonetici ile ¢alistim, olumlu bir ¢galisma sureciydi
. Kadin yonetici ile galismadim ama galismak isterim

“‘Daha 6nce kadin idareci ile ¢alismadim ama her okulda en az bir kadin
idarecinin mutlaka olmasi gerektigini diguntyorum”. (EY-2)

“Kesinlikle ekip de bir kadin olmasini isterim. Kiz égrenciler agisindan da
gerekli. Kadin idarecilerden de ilham alacagimiz noktalar var”. (EY-3)

“Gayet iyi fikir, kadinlarin farkl bir bakis acilari vardir”. (EY-4)

“‘Kadin yonetici ile ayni ekip de calismadim ama o6gretmenligimde kadin
yoneticim oldu ve uyumlu bir sekilde calistik. Kadin yonetici ile ayni ekip de

calismak isterim”. (EY-6)

Erkek yoneticilerden, EY-2, EY-3, EY-4, EY-6, kadin yoOnetici ile
calismadidi igin bu konuda goérus bildirmemesine ragmen, bir kadin yonetici

ile calismak isteyecegini sOylemistir.
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Kadin yonetici ile gcalistim, olumlu bir ¢alisma siireciydi

“Calistim ve sorun yasamadim, énemli olan insan olabilmektir”. (EY-1)

‘Daha 6nce kadin yoneticilerle calistim. Ama onlarin kendileri agisindan
uzun mesai mefhumu nedeniyle sikinti oluyordu. Benim onlarla ¢alisma noktasinda
bir sikintim yoktu”. (EY-5)

“Daha 6nce galigstim ve herhangi sorun yasamadim”. (EY-7)

“‘Kadin yonetici ile calismak konusuna olumlu bakmaktayim. Su anda da iki
kadin yonetici ile calisiyorum ve herhangi bir sorunumuz yok”. (EY-8)

“‘Daha o6nce calistim, herhangi bir sorun yasamadim. Olumlu bir ¢alisma
sureciydi benim icin”. (EY-9)

“Su anda beraber calistigim kadin yoneticiler var, sikayetci degdilim, olumlu
bakiyorum ama kadinlar tek basina yoneticilik yapamaz, yanlarinda erkek

yardimcilar olmali. Ama erkekler tek basina yapar”. (EY-10)

Erkek yoneticilerden EY-1, EY-5, EY-7, EY-8, EY-9, EY-10, ya daha
once kadin yonetici ile calismislardir ya da hala calismaktadirlar. Ortak
olarak bildirilen gorus, kadinlarla olumlu bir ¢alisma sureci yasadiklarini ifade
etmiglerdir. Ama kadinlarin uzun c¢alisma surecinden dolayl kendilerinin
sikinti yasadiklari da belirtilmistir. Ayrica EY-10, kadinlarin yanlarinda erkek
yardimcilar olmadan tek baslarina yoneticilik yapamayacagini vurgulamistir.

Erkek yoneticilerin okullarda kadin yonetici bulunmasi gerektigini dair
gucli bir fikir birligi icinde olduklari goérilmastir. Bu da toplumun diger
yarisinin kurumlardaki temsil yeteneginin dnemini gostermektedir.

Hicbir erkek yonetici dogrudan ya da dolayh olarak kadin yonetici ile
calismak istemedigini sOylememistir. Fakat bir 6nceki sorumuza verilen
cevaplarda on erkek yoneticiden dordu esinin yoneticilik yapmak istemedigini
acikca ifade etmigtir. Yani “Kadinlarin yoneticiligine ihtiya¢ vardir, kadinlar
yonetici olsunlar ama baska kadinlar yonetici olsun benim egim degil”

anlayisi mevcuttur.
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4.3. ikinci Alt Probleme iligkin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Milli Egitim Bakanliginda gorev yapan
kadin  egitim  yodneticileri ¢alisma ortaminda hangi  sorunlarla
kargilagsmaktadirlar?” Olarak belirlenmigtir. Bu alt probleme iliskin bulgulara
su sekilde ulasiimigtir.

4.3.1.iginizle ilgili bilmediginiz —6zellikle teknik- konularda yardim
isteyebileceginiz kisiler rahatlikla bulabiliyor musunuz?

Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda
toplanabilir:

a. isimle ilgili bilmedigim konularda rahatlikla yardim alabiliyorum.

b. isimle ilgili bilmedigim konularda rahatlikla yardim alamiyorum.

. isimle ilgili bilmedigim konularda rahathkla yardim alabiliyorum
“Evet, buluyorum, bu konuda bir sikinti yagamiyorum”. (KY-1, KY-2, KY-3,
KY-4, KY-5, KY-6, KY-7, KY-9)

“Buluyorum, esimde yonetici oldugu i¢in en blyuk yardimcim”. (KY-8)

Bu konuda yoneticilerin neredeyse tamami KY-1, KY-2 KY-3, KY-4,
KY-5, KY-6, KY-7, KY-8, KY-9 igleri ile ilgili bilmedikleri konularda yardim
alabilecekleri birilerini bulabildiklerini, bu konuda herhangi bir sikinti
yasamadiklarini sdylemiglerdir. KY-8 esinin de yonetici oldugunu, bu konuda

en buyuk yardimcisinin esi oldugunu belirtmigtir.

Bu bulgulardan yola c¢ikarak, kadinlarin igleri ile ilgili bilmedikleri
konularda yardim almak noktasinda herhangi bir sikinti yasamadiklarini,
gerekli rehberligi yapacak kisileri rahatlikla bulabildikleri sonucuna
ulasiimaktadir.

" isimle ilgili bilmedigim konularda rahathkla yardim alamiyorum

“Cok rahat bulamiyorum, bazi kimselerde bildiklerini paylasmama egilimi var
ne yazik ki”. (KY-10)
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KY-10 isi ile ilgili bilmedigi konularda yardim isteyebilecegi kimseleri
bulma konusunda sikinti yasadigini, bazi kimselerin bilgilerini paylasmama
yonunde bir egilime sahip oldugunu sdylemisgtir.

Genellikle kadinlarin bu konuda herhangi bir sikinti yasamadigini
sOyleyebiliriz. Fakat hi¢bir sikinti yasanmadigini sdyleyemiyoruz. Az da olsa

olumsuz vakialar gorulebilmektedir.

4.3.2.Cinsiyet esitsizligi durumlarina maruz kaliyor musunuz,
ornekler verebilir misiniz?

Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su baslklar altinda

toplanmigtir:
a. Gorev sirasinda cinsiyet esitsizligine maruz kalmiyorum.
b. Gorev sirasinda cinsiyet esitsizligine maruz kaliyorum.
. Gorev sirasinda cinsiyet esitsizligine maruz kalmiyorum

“Yok, kalmiyorum. Zaten Kiz Meslek Lisesinde kadin agirlikliyiz o yizden
Oyle bir durumla kargilasmiyoruz”. (KY-1)

“Hayir, maruz kalmiyorum”. (KY-2, KY-4)

“Kalmiyorum. Erkek ydneticilerle aramizda herhangi bir fark yok”. (KY-3)

“Hayir, maruz kalmadim ama erkek 6gretmenlerden yonetici olarak bir kadini
kabullenmek de zorlananlar oldu”. (KY-9)

Bu soruyu cevaplandiran KY-1, KY-2, KY-3, KY-4, KY-9, herhangi bir
cinsiyet esitsizligi durumuna maruz kalmadiklarini, erkek yoneticilerle
aralarinda herhangi bir farkin olmadigini soylemiglerse de, kadin
yoneticilerden biri erkek ogretmenlerin kendisini yonetici olarak kabul etmekte
zorlandigini belirtmistir.

Bu bulgulardan yola g¢ikarak, kadin yoneticilerin yarisinin herhangi bir
ayrimciliga maruz kalmadigini goériyoruz. Gorunurde herhangi bir ayrimcilik
yapillmiyor olsa da kadin yoneticiyi benimsemekte hala bazi sikintilar
yasanabildigini gorebiliriz. KY-1 giyim bransinda ve daha c¢ok kadinlarin

gorev yaptigi kiz meslek liselerinde ¢alismis olmasi dikkat cekmektedir.
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. Gorev sirasinda cinsiyet esitsizligine maruz kaliyorum

“Evet kaliyorum. Ge¢ kaldigimizda mesela erkede bir sey denmiyor ama
kadin ge¢ kalirsa “bayan” deniyor. Cocuk hastalandijinda baba sorumlulugunu

almiyor ve hep kadinlara “strekli rapor kullaniyor” diyoruz. (KY-5)

“Evet yasadim, kadinlarin g¢alismamasi gerektigi disincelerine rastladim.
Kadin oldugum igin dikkate alinmadigim zamanlar oldu. Calismaniza gerek yok,
evde oturun anlayiglarina maruz kaldim”. (KY-6)

“Evet kaliyordum, cocugum rahatsiz oldugu zaman izin almak konusunda
sikinti yasiyordum fakat erkek bir meslektasim ayni durumda rahatlkla izin
alabiliyordu”. (KY-7)

“Evet kaliyorum. Ozellikle veliler geldiginde bir kadin gériince otorite
hissetmiyor ve bu durumu istismar edilebiliyorlar”. (KY-8)

“Maruz kaldim, belirli bir 6rnek veremem fakat anlayis olarak ayrimci bir
tutum vardr”. (KY-10)

Aragtirmaya katilan kadin yoneticilerden KY-5, KY-6, KY-7, KY-8, KY-
10 cinsiyet esitsizligi durumlarina maruz kaldiklarini  sdylemiglerdir.
Yasadiklari sikintilarin hangi noktalar da oldugu konusunda; 6rnegin erkek
gec kaldiginda herhangi bir sorun olmamakla birlikte kadin ge¢ kaldiginda
sorun edildigi, kadinin galigmasinin anlamsiz bulundugu anlayislarina maruz
kalindigi ya da velilerin bir kadin yonetici gérduklerin de ciddiye almama
durumlari ile kargilagtiklarini beyan etmiglerdir.

Bu bulgulardan yola ¢ikarak, kadinlarin yari yariya bir oran ile cinsiyet
esitsizligine maruz kaldiklari gorulmektedir. Cinsiyet esitsizligine maruz
kaldigini sdyleyen kadinlarin yoneticilikteki kidemleri ile cinsiyet esitsizligine
maruz kalmadigini sdyleyen kadinlarin yoneticilikteki kidemleri arasindaki
fark dikkat gekicidir. Esitsizlige maruz kalmadigini sdyleyen kadinlarin kidemi
2-6 yil arasinda degismesine ragmen; esitsizlige maruz kaldigini sdyleyen
kadinlarin kidemleri 4-18 yil arasinda degismektedir. Baska bir ifade ile
kadinlarin kidemleri arttikga cinsiyet esitsizligine maruz kalma oranlari

artmaktadir. Bu durum kidemi diusuk kadin yoneticinin ya henlz fazla bir
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deneyimi olmadigindan ya da bu konudaki farkindahginin yeterince
olusmadigindan olabilir. Yani kadin yonetici, ayrimcihiga maruz kaldigini fark

edememektedir.

4.3.3.Cinsiyet ayrimciligina maruz kaldiysaniz veya kalacak

olursaniz bunu ilgili makamlara sikayet ettiniz mi veya eder misiniz?

Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda

toplanmistir:

a. Cinsiyet ayrimciligina maruz kaldigimda ilgili makamlara sikayet
etmem.

b. Cinsiyet ayrimciligina maruz kaldigimda ilgili makamlara sikayet
ederim.

C. Cinsiyet ayrimciligina maruz kaldim. Sikayet ettim fakat sonug
alamadim.

. Cinsiyet ayrimciligina maruz kaldigimda ilgili makamlara sikayet
etmem

“Sikayet etmem, sorunumu kendim ¢dzmeye ¢alisirim. Bir arkadasimin bu
konuda bir anisi var. Arkadasim bdyle bir durumda sikadyet etmis ama sikayeti
dikkate alinmamis. Ben de bdyle bir durumda sonug alacagima inanmiyorum. Ayrica
‘kadin... napti ki?” seklinde bir anlayis var. Bdyle bir anlayisla karsilagsmak
istemiyorum”. (KY-5)

“‘Maruz kaldim ama sikayet etmedim, etmem de. Sorunumu kendim ¢ézdim.
Sikayet olayindan hi¢ hoslanmiyorum ¢unkd”. (KY-7)

“Sikayet etmem cunkid bunun Ust makamlarca dikkate alinacagina ihtimal
vermiyorum. Kadin oldugunuz igin sizin kendi kuruntunuz olarak bile
degerlendirebilir’. (KY-8)

KY-5, KY-7, KY-8, herhangi bir cinsiyet ayrimciligina maruz kalirsa
sikdyet etmeyeceklerini sdylemiglerdir. Gerekge olarak farkli beyanatlarda
bulunulmustur. Bir kadin yonetici bu konuda bir arkadasinin yasadidi bir olayi
emsal gostererek arkadasinin sikayetinin ise yaramadigi gibi Ustune Ustluk
bir de “kadin igte kim bilir napti?” gibi bir anlayigi yasamasindan dolayi ayni
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durumu kendisinin de yasamak istemedigini sdylemektedir. Bir bagka kadin
yonetici de yine benzer bir durumdan yani “kadin igte...” anlayigina maruz
kalmak istemediginden sikayet etmeyecegini ifade etmigstir. Yine bir baska
kadin yonetici sikayetinin Ust makamlarca dikkate alinmayacagina inandigini

sOylemigtir.

Bu bulgulardan yola cikarak, tarih boyunca kadinlarla ilgili menfi
dusuncelerin devam ettigi seklinde yorumlanabilecek bir anlayisin hala
tezahUr ettigi sonucuna varabiliriz. “Kadin iste, kim bilir napt?” anlayisi ile
kadina karsi mevcut onyargilarin varliginin 6zellikle is hayatinda acimasizca

var olmaya devam ettigini goérayoruz.

" Cinsiyet ayrimciligina maruz kaldigimda ilgili makamlara sikayet

ederim

“Sikayet ederim fakat Oyle bir seye maruz kalmadim. Caligma ortaminda
genellikle kadin agirlikli oldugumuz icin béyle bir sey yasamadim”. (KY-1)

“ Qyle bir durumla kargilasmadim, kargilagirsam tabi ki ilgili makamlara
iletirim”. (KY-2, KY-3, KY-4)

“Boyle bir durumla kargilasmadim ama karsilagirsam, gerektiginde sikayet
ederim”. (KY-6)

“Maruz kalmadim ama maruz kalirsam sikayet ederim”. (KY-9)

KY-1, KY-2, KY-3, KY-4, KY-6, KY-9, herhangi bir cinsiyet esitsizligine
maruz kalmadigini, bir ayrimciliga maruz kalirsa sikayet edebilecegini
sOylemistir. Bunu ifade eden kadinlardan biri zaten kadinlarin agirlikli oldugu
bir okul ortaminda bulundugu igin bdyle bir durumla kargi karsiya kalmadigini
ifade etmisgtir.

Bu bulgulardan yola ¢ikarak, kadin yoneticilerin gogu herhangi bir
ayrimciliga maruz kalirsa sikayet edip hakkini arayabilecegini soylemistir.

Kadin yoneticinin cinsiyet ayrimciliga maruz kalip kalmamasinda ya da boéyle
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bir ihtimalin var olup olmamasinda kadin yoneticinin g¢alistigi ortamin

Ozelliklerinin 6nemli oldugu dikkat gekmektedir.

. Cinsiyet ayrimciligina maruz kaldim. Sikayet ettim fakat sonug
alamadim

“Maruz kaldim, sikayet ettim ama sonug¢ alamadim”. (KY-10)

KY-10, ayrimciiga maruz kaldigi igin sikayette bulundugunu fakat
sonug alamadigini belirtmistir.

Bu bulgulardan yola ¢ikarak, kadin yoneticilerin cinsiyet ayrimciliyina
maruz kaldiginda sikayet edebileceklerini fakat sonu¢ alma garantisinin

olmadigi sonucuna ulasabiliriz.

4.4. Uclincu Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin Gclnci alt problemi “Milli Egitim Bakanliginda goérev
yapan egitim yoneticileri yoneticilige baglama ve devam etme surecinde neler
yasadilar?” Olarak belirlenmigtir. Bu alt probleme iligkin bulgulara su sekilde
ulasilmistir.

4.4.1.Yoneticilige Karar Verme Sirecinizi anlatir misiniz?

Bu soru ile ilgili yoneticilerden gelen yanitlar su basgliklar altinda

toplanmistir:

a. Arkadaslarimin ve muduirimin tesviki ile basladim.

b. Gorev teklif edildi ben de kabul ettim.

C. Ogretmenlik yapmak hosuma gitmiyor, ydneticilik bana daha cok
hitap ediyor.

d. Sartlarin beni zorlamasi ile basladim.

e. Kendi idarecilerimin yonetim tarzini begenmiyordum.

f. Kariyer yapmak duslincesi ile basladim.

g. Mesleki yipranmighk

" Arkadaglarimin ve midiirimiin tesviki ile bagladim
“Aslinda biraz arkadaglarimin baskisiyla oldu ben istemiyordum. Onlarin

tesvikiyle biraz da arkadaglara yardimci olmak adina, esimde istedi o sekilde karar
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verdim. Yoksa ben simdiye kadar digsiinmemistim, ilk zamanlarda gok israr
etmislerdi ama o zaman ¢ocugumda ¢ok kiguktiu”. (KY-1)

“Yoéneticilige ilk baslangi¢c, mudirimin tesviki ile oldu fakat sartlarin beni
zorlamasi ile yoneticilige devam ettim”. (KY-7)

“ Mesleg@e ilk basladigim zamanlarimda muadur yetkili caligmamin bir etkisi
olsa da asil olarak mudurimun beni tesviki ile sartlarinda beni zorlamasi bir araya
gelince yoneticilige gectim”.(KY-9)

“Calisma arkadaslarimin istek ve tavsiyesi Gzerine birazda inatlagsma ugruna
oldu”.(EY-1)

“Aslinda ¢ok da fazla kesin bir niyetlenme ile olmadi. Nasilsa tercih edilmem
distncesiyle dylesine basvurmustum. Arkadaslarda benim idareci olmami isteyince
midirimiz beni goreviendirdi”.(EY-5)

“10 vyilhik &gretmenlikten tecribesinden sonra arkadas tesviki ile
basladim”.(EY-6)

KY-1, KY-7, KY-9 EY-1, EY-5, EY-6, yoneticilige Ozellikle arkadas
tesviki ile basladigini ifade etmiglerdir. Kendisinin yonetici olmasini istedigi
arkadaslarina yardimci olmak amaci ile ¢gocuklari da blytylince yoneticilige
bagsladiklarini, yoneticilige ilk baslangicin midur tesviki ile olmasina ragmen
devam etmesinde sartlarin zorlamasinin etken oldugunu sdylemiglerdir.
Aslinda idarecilik dusuncesinin ¢ok fazla olmadigini fakat arkadaglarindan
gelen tesvik Uzerine, yoOneticilige gecmek isteyen bagka sahislarla girilen

inatlasmanin da etkisi ile yoneticilige basladiklarini ifade etmiglerdir.

" Gorev teklif edildi ben de kabul ettim

“Yoneticilige karar verme doneminde elbette zorlandim. Buna sebep olarak
sorumluluklarin ne kadar Ustesinden gelebilecegim konusunda oldu. Ancak bunu
yapabilecegime karar verince goérevi kabul etmekte de bir sakinca gérmedim”. (KY-
2)

“Teklif geldi bu yoénde kabul ettim”.(EY-8)

“Yoneticiligi ilk defa mudir yetkili 6gretmen olarak yaptim. Daha sonra da
calistigim kurumda muadurim yoéneticilik teklif etti, ydonetim kadrosunu begendigim
icin kabul ettim”.(EY-9)
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“Yonetici arkadaslarima yardimci oluyordum. Cevreyi ben iyi bildigim icin
zamanla bu yardim etmeler gelen teklif Gzerine yoneticilige baslamama sebep oldu,
aslinda isteyerek baslamadim”.(EY-10)

KY-2, EY-8, EY-9, EY-10, aslinda yoneticilik gibi bir dugunceleri
olmamasina karsin daha 6nce yoneticilik deneyimini yasamis olmasi ya da
cevreyi iyi biliyor olmasi, 6grencilerle iligkilerinin yoéneticilige musait olmasi
gibi nedenlerle kendilerine yoneticilik gorevi teklif edildigini ve boylece gorevi
kabul ettiklerini belirtmislerdir. Yoneticilik gibi bir plani yokken kendisine
yapilan yoneticilik teklifini kabul etmesi ile yoneticilige basladigini aslinda
baslangigta —gorevinde zorlugunu dusunerek-yoneticiligi hi¢ dusinmedigini
fakat bu sorumluluklarin Ustesinden gelebilecegine inaninca yoneticiligi kabul
ettigini ifade etmigtir.

. Ogretmenlik yapmak hosuma gitmiyor, yéneticilik bana daha gok
hitap ediyor

“Bulundugum okulda ydneticiye ihtiya¢ vardi. En gen¢ ve en deneyimsiz
olmama ragmen Mudir bey'in beni tercih etmesi ile ben segildim. Ogretmenlik
yapmak hosuma gitmiyor, ben de isteyerek kabul ettim”. (KY-3)

“Sinifa girip ders anlatmanin bana gére olmadidina karar verdim. Stajyerligim
kalktiginin hemen ertesi yilda vekéleten idarecilik deneyimi de yasadiktan sonra
idareciligin bana daha ¢ok hitap ettigini anladim”. (KY-6)

KY-3, KY-6, sinifta ders islemenin kendilerine gore olmadigini
anladiklari i¢in yoneticilige karar verdiklerini belirtmislerdir. Yoneticilige
baglamalarinda okul mudarinin kendisini tercih etmesi ve mudur yetkili
ogretmen olarak calisip yoneticiligin nasil bir gorev oldugunu yasayarak
gormeleri yoneticilige baglangi¢ sekilleri olarak ifade edilmigtir.

. Sartlarin beni zorlamasi ile bagladim

“Istedigim okula tayinim gikmamisti. Bulundugum okuldaki sartlardan dolayi
—benim bransimda ¢ok fazla 6gretmen vardi ve girebilecegim ders saati sayisi azdi
bu nedenle baska bir okula gitmek istedim. Baska okula da ancak ydnetici olarak
gidebilirdim”. (KY-4)
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“Brangima ait derslerin durumunun ne olacagi belli olmadigi igin ve
arkadaslarin tesviki ile yoneticilige basladim”.(EY-3)

KY-4, EY-3, yoOneticilige baglamasinda sartlarin zorlamasinin etken
oldugunu soéylemigtir. Sartlarin zorlamasini ile yani bransina iliskin 6zel
durumu (bulundugu okulda kendi bransindan g¢ok fazla 0&gretmenin
olmasindan dolay! ders sayisindaki azligi nedeni ile baska bir okula gitmek
istemesi baska okula da ancak yonetici olarak gidebilme sansinin olmasi
nedeni ve kendi brangina ait derslerin durumunun belirsizligi) ile yoneticilige
basladigini sdylemigtir.

Bu bulgulardan yola ¢ikarak, yapilan ise odaklanarak degil de bireysel
kosullara gore zorunlu bir yoneticilige gegisten s6z edildigini sdyleyebiliriz.

. Kendi idarecilerimin yonetim tarzini begenmiyordum

“Kendi idarecilerimden ¢ok c¢ektim. Onlardan daha iyi idarecilik yapacagimi
disundugim igin idareci oldum”. (KY-5)

“Kendi ydneticilerimin adaletsiz davraniglari beni yonetici olmaya sevk
etti”.(KY-10)

“ Arkadaslarimin tesviki, kendi idarecilerimden bu isi daha iyi yaparim inanci
ve brangimdan kaynaklanan is doyumsuzlugu nedenleriyle yoneticilige gegtim”.(EY-
2)

“Net bir sebep yok aslinda dylesine sinava girdim ve sinav sonucunda son
anda karar verdim. Bir baska sebepte kendi yOneticilerimin yonetim tarzini

begenememek de olabilir belki”.(EY-7)

KY-5, KY-10, EY-2, EY-7, daha Once calistigi yoneticilerin yonetim
tarzini ve adaletsiz davranisglarini tasvip etmedigi igin ve kendilerinin daha iyi
yoneticilik yapacagina inandiklarindan kendi branslari ile ilgili yasadiklar
sikintilar, buna is doyumsuzluklariyla arkadas tesviki de eklenince
yoneticilige karar verdiklerini belirtmislerdir.

Yoneticilige baslamada yoneticilerinin yanhs tutumlarinin yoneticilige
gegis icin 6nemli bir etken oldugu sonucuna varabiliriz. Bu durum aslinda
egitimde kaliteyi ylkseltmek adina sevindirici bir tutumdur. Yoneticilige karar
asamasinda birden fazla sebepler olmaktadir. Fakat bir tanesi digerlerinden

daha fazla etken olabilmektedir. Sosyal bilgiler brangindaki yoéneticinin tam
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olarak kendi alaninda c¢alisamiyor olmasi, bilgisayar teknolojileri brangindaki
ogretmenin de bilgisayar dersindeki belirsiz durumdan dolayi yoneticilige
gecmeleri kaginilmaz olmustur. Buradaki ortak gorls ise 6gretmenlerin kendi
yoneticilerinin ydonetim tarzini begenmiyor olmalaridir.

" Kariyer yapmak diisiincesi ile bagladim

“Yoneticilik bir kariyer olarak degerlendiriimektedir. Kariyer yapabilmek
disuncesi ile bagladim. Bu isi yapabildigimi goérince devam etmeye Kkarar
verdim”.(KY-8)

KY-8, yoneticiligi bir kariyer olarak goérduguni ve kariyer yapmak
istedigi icin yoneticilige basladigini ve yoneticiligi iyi yaptigini gérince de
devam etmeye karar verdigini soylemigtir.

Yoneticiligin bir kariyer basamag! olarak gorulerek bu alan girilmesi
kadin dgretmenlerde fazla gorulmeyen bir durumdur. Bu sekilde yonetime
gecgen bir kadin édretmen bu isi iyi yaptigini dustinerek yoneticilige devam
etmektedir.

. Mesleki yipranmiglik

“Meslekteki yipranmislik beni yoneticilige itti”.(EY-4)

EY-4, uzun yillar 6gretmenlik yaptiktan sonra 6gretmenligin kendisini
yordugunu dusunerek degisiklik yapmak adina yoneticilige gectigini ifade
etmektedir.

Hemen her meslekte oldugu gibi 6gretmenlikte de uzun bir dénem bu
meslegi icra etmek kigiyi yormakta, yipratmakta ve degisiklik arayisina
sokmaktadir. Ogretmenlerin de bu konuda bagka bir segenedi olmamasi
onlari zorunlu olarak yoneticilige itebilmektedir. “Arkadaglarimin ve
muduriman tegviki ile basladim” grubuna cevap veren yonetici sayisi 3 kadin
3 erkek olmak uUzere alti kisidir. Her ne kadar kadinlarin yodneticilik
konumunda olmasina ¢ok olumlu bakilmasa da bazi kadinlarin ydnetici
olmalari i¢cin gevrelerindeki arkadaslarinca ve yoneticilerince tegvik edildigini
goruyoruz. Ozellikle yoneticilerce bir kadinin yéneticilige tesvik ediimesi bu
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alanda kadinlara duyulan bir ihtiyacin da gostergesi olarak yorumlanabilir.
Kadin yoneticilerde de erkek yoneticilerde de yoneticilige arkadas teklifi ile
baglayanlarin sayisi aynidir. Bu durum ilk anda hem kadin hem de erkeklerin
yoneticilige ayni oranda tesvik edildigi sonucuna varmamiza sebep olsa da
kadin yoneticilerin erkek yoneticilere olan oranina baktigimizda aslinda
kadinlarin yoneticilige daha az tesvik edildigi sonucuna da ulasabiliriz.

“Gorev teklif edildi ben de kabul ettim” grubuna cevap veren ydnetici
sayisi 1 kadin 3 erkek olmak Uzere dort kisidir. Yoneticilik genellikle daha
once kisa bir donem de olsa bu gorevi icra eden kimselere teklif edilmektedir.
Bu durumdaki 6gretmenler ortamin ve galigma arkadagslarinin kendileri igin
musait oldugunu dusundukleri vakit bu teklifi kabul edebilmektedirler.
Buradaki kadin ve erkek sayilarina baktigimizda da goérev teklifi daha ¢ok
erkeklere yapilmaktadir.

“Ogretmenlik yapmak hosuma gitmiyor, yoneticilik bana daha gok hitap
ediyor” grubuna cevap veren sadece iki kadin yoneticidir. Arastirmanin en
ilging sonuglarindan birisinin bu kisim oldugu rahatlikla sdylenebilir. Zira
yoneticiligin erkeklere yakistirildigi bir toplumda erkek yoneticilerden benzer
cevap verilmemesi dikkat ¢ekicidir. Her ne kadar yoneticiligin erkeklere 6zgu
bir alan oldugu dusuncesi hakimse de kadinlarin da bu noktada kendilerini
daha ehil gorduklerini  buradan anlayabiliriz. Ayrica, yoneticiligin
ogretmenlikten ayri bir ilgi alani ve ayri bir yeterlilik gerektirdigi sonucuna
varilabilir.

“Sartlarin beni zorlamasi ile basladim” grubuna cevap veren ydnetici
sayIsi biri erkek biri kadin olmak Uzere iki kigidir. Sartlarin zorlamasi ile bir ise
baslamak aslinda o isi sevdigi ya da o isi iyi yapabilecegine inandigi icin degil
de mecbur kaldigi i¢in o isi segmek demektir. Bu da aslinda egitimin kalitesi
icin ¢esitli endiseleri ilk anda akla getirmektedir. Bu durumu da g6z 6nlnde
bulundurarak &gretmenlerin  sartlarini  onlarin leyine olacak sekilde
dizenlemek gerektigi sonucuna varilabilir.

“Kendi idarecilerimin yonetim tarzini begenmiyordum” grubuna cevap
veren yonetici sayisi ikisi kadin ikisi de erkek olmak Uzere dort kisidir. Bu

grubun verdikleri cevap c¢ok gesitlidir aslinda. Yani tek basina kendi
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yoneticilerini begenmeme degildir fakat ana etken maddenin bu oldugu
sOylenebilir. Egitimin kalitesini artirmak istegi ve niyeti ile bu goreve talip olan
ogretmenlerimizin var oldugunu bilmek gelecegimiz i¢cin de Umit vericidir.

“Kariyer yapmak distncesi ile basladim” grubuna sadece bir tek kadin
yonetici cevap vermistir. Kadinlarin kariyer yapmaya olan ilgisini gostermesi
bakimindan dikkate degerdir.

“Mesleki yipranmislik” grubuna cevap veren bir tek erkek ydneticidir.
Kadinlarin meslekten yipranmighigi durumunda emekliligi tercih ederken

erkeklerin is degistirerek yoneticiligi tercih ettikleri sonucuna ulasabiliriz.

4.4.2.Yoneticilikte karsilastiginiz sorunlardan en buyiligiu sizce
neydi?

Bu soru ile ilgili yoneticilerden gelen yanitlar su basgliklar altinda

toplanmistir:

a. BlyUk bir sorunla kargilasmadim.

b. isi 6grenme asamasinda karsilastigim sorunlari sdyleyebilirim.

C. Veliler ve 6grencilerle karsilastigim sorunlari sdyleyebilirim.

d. Amirlerimden vyeterli destek bulamamak ve amirlerimle iletisim
kuramamak

e. Mesainin uzun olmasi ve goérev dagilimindaki adaletsizlikler

f. Okul-Aile birligi ile yagadigim sikintilar

g. Personelle ilgili yagadigim sikintilar

. Buyuk bir sorunla kargilagsmadim

“Simdiye kadar oyle buyuk bir sorunla karsilasmadim is hayatimda da
yoneticilik hayatimda da. Madur yardimciligina baslamadan dncede bolim sefiydim
zaten, ydneticilik deneyimim 1999’dan beri oldudu igin bir sikinti yasamadim”. (KY-
1)

“Idareciligin rutin sorunlari disinda dzelikle bir sorun ile karsilasmadim”.(EY-
1), (EY-6)
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“Sahsi bir sorun yagsamadim. Okulun ve yoneticilerin rutin sorunlari diginda
Ozellikle bir sorun yasamadim. Cevresel faktorlerden dolayi disiplinsizlik sorunlari
¢cok fazla olmaktadir’.(EY-10)

KY-1, EY-1, EY-6, EY-10, is hayatinda herhangi buyuk bir sikinti ile
kargilagsmadiklarini ifade etmiglerdir. KY-1, bunda kiz meslek liseleri gibi
kadinlarin agirhkta oldugu bir ortamda bulunmasinin da etken oldugunu
vurgulamistir. Ayrica gevresel faktorlerin okulun genel disiplinine olumsuz
etki yaptig1 da EY-10 tarafindan belirtilmistir.

Yoneticilikte karsilagilan sorunlarin kisinin ¢alisma ortami ile dogrudan
ilintili oldugu bir gergektir. Calisma ortamina gore birgok sikinti yasayabiliyor
olundugu gibi rutin sikintilar disinda higbir sikinti da yasayamayabiliyorsunuz.

" lsi ©grenme asamasinda karsilastgim  sorunlar

soyleyebilirim

“Oncelikle teknik anlamda kisa bir dénem sikinti yasadim. Bu sireci
cevremden aldigim destekle c¢abucak atlattim diyebilirim. Bunun disinda
yonetilenlerin tavirlarindaki degisiklikler(yapay buldugum tavirlar) tabi ki beni
rahatsiz ediyor”. (KY-2)

“Okulun konumundan kaynaklanan sorunlar ve isimi 6grenme asamasindaki

zorluklari séyleyebilirim”.(KY-4)

KY-2, KY-4, yoneticilige yeni bagladigi siralarda 6zellikle teknik bilgiler
konusunda bocalama doénemi vyasadiklarini ama bunu kisa surede
atlattiklarini, yonetilenlerin yapay davraniglarinin kendilerini rahatsiz ettigini
de belirtmislerdir.

is baslangicinda, isi 6grenme asamasinda sikinti yasamayan birey
saninm yoktur. Ozellikle teknik anlamda yeterli donanim olsa bile isin
detayinda kimse yetkin olarak o ise baslamiyor diye dusunuyorum. Fakat
burada ilgi ¢eken bir konu isi 6grenme asamasinda yasadigi sikintilari

Ozellikle dile getirmeyi tercih eden ydneticilerin tamaminin kadin olusudur.
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- Veliler ve o6grencilerle kargilagtigim sorunlari soyleyebilirim

“Ogrencilerle bir sorunum yok fakat velilerin cok miidahale etmesi benim
karsilastigim en blyuk sorun”.(KY-3)

“Velilerin bizi yeterince anlamamasidir. Cocuklari ile yeterince ilgilenmiyoruz
gibi davranmalaridir’.(EY-3)

“Velilerle ve dgrencilerle ilgili sikintilar diyebilirim. Cok blylk ve kalabalik
ogrencilerin oldugu okullarda okula hakim olabilmek gok zor”.(EY-5)

“Velilerle yagadigim sikintilari soyleyebilirim”.(EY-9)

KY-3, EY-3, EY-5 EY-9, yOneticilikte kargilastigi sorunun en buyugu
olarak velilerin tavirlari oldugunu séylemistir. Ogrencilerle bir sorunu yokken
velilerle sorun yasadigini vurgulamigtir. Velilerin g¢ocuklari ile yeterince
ilgilenmedigini dusunmelerinden kaynakli; o6zellikle kalabalik okul ve
siniflarda 6grencilerin davranislarindan kaynakli sorunlarda yine yasanan
sikintilar arasinda gosterilmektedir.

Aslinda pek c¢ok yodneticinin bu konuda az ya da c¢ok sikinti
olabilmektedir. Fakat kimi yoneticiler i¢cin okulun bulundugu c¢evrenin de etkisi
ile olsa gerek yasadigi en buyuk engel olabilmektedir 6grenci velisi. Velilerle
yasadig! sikintiyr dile getirme gereg@i duyan kadin yonetici bir kisi olmasina

ragmen ayni sikintiyi dile getiren erkek yonetici sayisi ugtir.

. Amirlerimden vyeterli destek bulamamak ve amirlerimle

iletisim kuramamak

“En buydk sorunum, mudirimin arkamda durmamasidir. Karsilastigim
sorunlarda ¢6zUm bulmak istiyorum fakat mudurimden gerekli destek bulmadigim
icin de soruna ¢o6zum bulamiyorum”.(KY-5)

“llge Milli egitim midirligiinde calisanlarin mesleki egitimin yonetmeliklerine
vakif olamadiklari icin -bizim mesleki egitimin mevzuati daha farklidir- kendimizi
ifade etmekte sorunlar yasadik ve de zaman zaman hala yasamaktayiz. Bu sikintilar

onceki dénemlerde ¢ok daha fazla oluyordu”.(KY-6)
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“Okul madurindn tutumu, maddr ile tecribe ve bilgi paylagimi noktasinda,
madarin diger yoneticilere kargi otoriter tavri konularinda yasadidim sikintilari
soyleyebilirim”.(EY-4)

“Amirlerimden yeterince destek gérememek... Muadurlik yaparken ilce milli
egitim muaddrinden, mudur yardimciigi yaparken de okul mdddrimden yeterli

destek goremedim”.(EY-7)

KY-5, KY-6, EY-4 ve EY-7, karsilastiklari en buylk sorunu olarak
amirlerinden problemlerine ¢6zum bulma noktasinda yeterince destek
bulamadiklarini, kendi okul tdrlerine ait yoOnetmeligin  yeterince
bilinmemesinden kaynakli iletisim sorunlari yasadiklarini ifade etmislerdir.
Amirlerinden yeterli destedi géremedigini sdyleyen kadin idareci bunu kendi
yetki alanini asan noktalarda yasadigini belirtmistir. Okul turlerine ait
yonetmeligin bilinmemesinden dolayr ilge milli egitim mudurlUkleri ile
karsilastiklari sorunu dile getiren diger kadin yonetici ise bunu kendi okul
trlerinin mesleki egitim oldugu icin diger okullardan daha farkli bir
yonetmelige sahip olmasindan kaynaklandigini ifade etmiglerdir. EY-4, okul
muaduara ile iletisim, okul muduranun ekibindeki idarecilerine kargi gostermis
oldugu otoriter tavrin kendisini rahatsiz ettigini ifade etmigtir. EY-7 ise
kendisini asan noktalarda bir Ust amirinden yeterli destek bulamadigi igin

yapmak istediklerini yapabilmek konusunda c¢aresiz kaldigini ifade etmistir.

Yoneticilerin her zaman bir Ust yoneticisinden destek goremedigi
zamanlar olabilmektedir. Yoneticilikte yasanan kayda deder en buyuk
sikintilardan  birinin  bir Ust yodnetim ile olan problemleri oldugunu
dusundyorum. Zira yetki alaniniz disinda bir sorunu ¢ozebilmeniz neredeyse
imkansizdir. Bu nedenledir ki bu konuda yasanan sikintilara g¢ogunlukla

“cozimsuz” gozu ile bakilabilmektedir.

. Mesainin uzun olmasi ve gorev dagilimindaki adaletsizlikler
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“Yoneticiligin mesaisinin uzun olmasi, kadin olarak ev-gocuk sorumluluklari
agir gelmektedir’.(KY-7)
“Calisma saatlerinin ¢ok uzun olmasi, ¢alisma sartlarinin zorlugu ve

diizensizligi, is dagihmindaki adaletsizlikleri sayabilirim”.(KY-10)

KY-7, KY-10, ydneticilerin mesailerinin uzun olmasi, kadinin evdeki
sorumluluklarinin  da agir olmasindan kaynaklanan sorunlar ve is
dagilimindaki duzensizlikten, adaletsizlikten kaynakl sorunlar yasadiklarini

ifade etmiglerdir.

Kadinlarin ev sorumluluklarinin da fazlaligi kadinlar agisindan
cogunlukla en buylk sorun olarak uzun ve yorucu mesai saatleri
gorulmektedir. Fakat kadinlar agisindan buylk sorun olarak addedilen bir
durum resmiyete higbir sorun teskil etmemektedir. Bdylece kadinlarin bu
“sorunu” ¢O0zum dahi aranmayacak olan bir durum gibi gorinmektedir.
Kadinlarin sorun olarak dile getirdigi bu durumu higbir erkek yonetici sorun

olarak gormemektedir.

Okul-Aile birligi ile yagsadigim sikintilar

“imam hatip okullarinda caligiyor olmam, okul-aile birliklerinin imam
hatiplerdeki baskin tutumundan kaynaklanan sikintilari séyleyebilirim”.(KY-8)

KY-8, imam hatip okullarindaki mevcut okul-aile birligi baskanliklarinin
baskin tutumundan kaynakl yasadidi sorunlarin en blyuk sikintisi oldugunu
belirtmistir.

Kimi goruse gore imam-hatip okullarinda diger okullardakinden daha
baskin ve de yonetimde etken bir okul-aile birligi tutumu vardir. Bu durumdaki
okullarda yonetici tek basina ve bagimsiz olarak karar veremez. Bu da bir
yoneticinin dnlinde goérdigu en blayuk engeldir.

. Personelle ilgili yagsadigim sikintilar
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“Ogretmenlerle ya da hizmetli personeliyle olan is iliskilerinde kargilastigim
guglikler daha dogrusu is yaptirmak konusunda yasadiklarim en biyuk
sikintilardir’.(KY-9)

“Ogretmenlerle igbirligi yapma, onlara gérevlerini hatirlatmak konusunda
karsilastigim sikintilari sdyleyebilirim”.(EY-2)

“Ogretmen olarak gorev yaptigim okulda yonetim kademesine gegince ast-

ust iligkilerinde sorunlar yasadim”.(EY-8)

KY-9, EY-2, EY-8, Ogretmenlerle ve hizmetli personelle yasadidi
sikintilart, iglerini yaptitmak konusunda onlarla yasadigi sikintilari,
karsilastigi sorunlarin en buyugu olarak ifade etmistir. EY-8 Ozellikle ayni
okulda oOnce ogretmen olarak goérev yapip ardindan da yoneticilige

baglamasinin kendisine gesitli sikintilar yasattigini bildirmistir.

Aslinda bu sorunu yasamayan yonetici yoktur diye disunuyorum.
Ozellikle de isinde titizlik gdsterip insan iliskilerinde de ilimli olmak isteyen
yoneticilerin  bu konuda buydk sikintilari olmaktadir. Sorumluluklarin
hatirlatiimasi noktasinda yoneticinin 6gretmelerle yagsadigi sikintilar 6zellikle
dizenli bir sistemin kurulamadigi, sorumluluk bilincinin yeterince olugmadigi
okullarda en buyuk sikinti olabilmektedir.

“Isi ®6grenme asamasinda karsilastigim sorunlari séyleyebilirim”
grubuna 2 kadin ydnetici cevap vermistir. isi 6grenme asamasinda sikinti
yasadigini sOyleyen erkek yoneticinin olmamasi dikkate deger bir sonugtur.
Erkek yoneticiler genellikle isi bilerek gelmektedirler. Bunun sebebi de daha
¢ok resmi olarak yoneticilige baslamadan énce erkeklerin agirlikta oldugu
yonetim alanina “arkadas yardimi” ile girmis olmalarndir denilebilir. Bir sure
sonra da isi 6grenmis bir sekilde resmi olarak bu ise baglamis olmalardir.
Kadinlarin baglangigta zorlanmig olmalari gesitli sebeplere dayandirilabilir.
Bunlardan ilki erkekler gibi isi 6nceden dgrenebilecekleri “arkadas ortami”
olmamasi, kadinlarin teknik konulara erkekler kadar zaman ayiramamis ya

da ayirmamis olmalari sayilabilir.
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“Veliler ve ogrencilerle kargilastigim sorunlari sdyleyebilirim” grubuna
1 kadin 3 erkek olmak uzere 4 yOnetici cevap vermistir. Bu konuda erkek
yoneticilerin daha ¢ok sorun yasiyor olmasi kadinlarin “iletisim yoninden
daha gugclu” olduklari savini da dogrular niteliktedir.

“Mesainin uzun olmasi ve gorev dagilimindaki adaletsizlikler” grubuna
cevap veren 2 kadin yoneticidir. Bu konuyu sorun olarak dile getiren erkek
yonetici olmamasi baska bir ifade ile sadece kadinlarin bu konuda sikinti
yasiyor olmalari birincisi, kadinlarin hem aile hem is sorumluluklarindan ikinci
ise gorev dagiiminda kadinlara uygulanan cinsiyet temelli bir ayrimciliktan
kaynaklaniyor olabilir. Bu gruba cevap veren iki kadin yoneticilerden KY-10
“isi ile ilgili bilmedigi konularda yardim konusun da sikintilar yasadigini”, yine
bu gruba cevap veren iki kadin yonetici KY-7 ve KY-10 cinsiyet esitsizligi
durumlarina maruz kaldiklarini da ifade etmiglerdi.

“Personelle ilgili yasadigim sikintilar” grubuna cevap veren 1 kadin 2
erkek 3 yoneticidir. Bu soru daha cok okul icerisinde yoneticilik becerisi
gerektiren bir durumla ilgili olmasi agisindan dikkate degerdir. Zira yonetim
erkeklere ait bir alan ve daha c¢ok erkek isi olarak gorulmektedir. Fakat tam
da bu alanda kadinlardan ¢ok erkeklerin sikinti yagadiklarini ifade etmeleri
ilginctir.

4.4.3.Yoneticilige basladiktan sonra hayatinizda neler degisti?

Bu soru ile ilgili yoneticilerden gelen yanitlar su bagliklar altinda

toplanmistir:
a. Fazla bir degisim olmadi.
b Sorumluluklarim artti.
c Ozel hayatima ayirdi§gim zaman azald!.
d. Hayatim dlzene girdi, daha planli yasamaya basladim.
e is hayatimi evime yansitmaya basladim.

Fazla bir degisim olmadi
“Cok bir degisiklilik oldu diyemem. Bolum sefiyken de tam gun galisiyordum
1999’dan beri okuldayim. Yonetici olmak bana fazla bir calisma yiki getirmedi

okuldaydim yine okuldayim. Ama 6gretmenken ¢ocugumda kiglk oldugundan iki
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gln bosum vardi ndbet tutmuyordum tabi o zaman idareci olmak ¢ok mimkin
degildi”. (KY-1)
“Hicbir degisiklik olmadi”. (EY-1)
“Fazla bir degisim olmadi”. (EY-8)

Arastirmaya katilan KY-1, EY-1, EY-8, yoneticiligin kendi hayatinda
cok fazla bir degisim meydana getirmedigini sdylemislerdir. KY-1, is yukinde
herhangi bir artig olmadigini sOylemektedir. Buna karsin 6gretmen oldugu
donemde calisma sartlarinin ¢ocuk yetistiren bir anne icin ¢ok daha elverisli
oldugunu, haftada iki gundn bos olmasi ve nobetinin bulunmamasini bu
sekilde degerlendirmektedir. Ayrica kuglk cocugunun oldugu dénemde
yoneticilik yapmasinin kendisi igin mimkun olmadigini da belirtmektedir.

Yoneticilige gecisin hayatlarinda herhangi bir degisim meydana
getirmedigini soyleyen idarecilerin sayisi azdir. Genellikle olumlu ya da
olumsuz ¢esitli degisimlerden bahsedilmektedir.

" Sorumluluklarim artti

“‘Daha yogun bir dénem bagladi diyebilirim. Tabi ki insan hayatini etkileyen

bu durum sorumluluk duygusunun artmasina da neden oldu”.(KY-2)

KY-2, yoneticiligin kendi hayatinda daha yogun bir ddnemin baslangici
olarak degerlendirmektedir. Bu yogunluk ayni zamanda sorumluluklarin
artmasi ile birlikte sorumluluk duygusunun artmasina da sebebiyet verdigini
ifade etmigtir.

Sinif sorumlulugundan okul sorumluluguna gegis ayni zamanda
sorumluluklarin artmasi olarak degerlendiriimektedir. Hele de yonetici bir
kadin ise evdeki sorumluluklar da eklenince ¢ok daha agir bir is yukunden
s6z edilmektedir.

. Ozel hayatima ayirdigim zaman azaldi

“Daha yorgun distiyorum. Kahvalti bile yapamiyorum. Onceden yarim giin
ve az ders saatim vardi. Bunun Uzerine yoneticilik zaman olarak beni etkiledi”. (KY-
3)
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“Ozel hayat en aza indi, daha ¢ok yorulmaya bagladim. Neredeyse tiim
hayatim isim oldu”. (KY-4)

“Ozel hayatima ayirdigim vakit azaldi. Anneme ¢ok digkiindim. Anneme
ayirdigim sire azaldigindan, annem ben idarecilie basladiktan sonra bunalima
girdi”. (KY-5)

“Ev ikinci planda kaldi. Ozel hayatimdan ¢ok fazla &zveride bulunmak
zorunda kaldim”.(KY-6)

“Uzun calisma sartlarindan 6zel hayatima vakit ayiramamaya basladim”.
(KY-7)

“Ozel hayat tamamen askiya alindi. Bitiin hayatimiz is olmus durumda”.
(KY-8)

“Ozel hayatima ayirdigim zaman azald1”. (KY-9)

“Ozel hayat mefhumu kalmadi. Tamamen igle ilgili bir yasam tarzim var
artik”. (KY-10)

“‘Daha yorucu ve 6zel hayatima ayirdigim vakit agisindan degigiklikler oldu”.
(EY-2)

“Aileme ve sosyal faaliyetlere ayirdigim vakit daha azaldi”. (EY-6)

“Ozel hayatta kisitlanma oldu, sorumluluklar artt”. (EY-7)

“‘Empati yapmayi 6grendim. Aileme ayirdigim slire azaldi”. (EY-9)

“‘Aileme ayirdigim zaman azaldi. Hatta Ozel hayat neredeyse tamamen
kisitland1”. (EY-10)

KY-3, KY-4, KY-5, KY-6, KY-7, KY-8, KY-9, KY-10, EY-2, EY-6, EY-7,
EY-9, EY-2, EY-6, EY-7, EY-9, yoneticilige basladiktan sonra yodun is
temposu ve Ozellikle uzun mesai saatlerinin kendisini epeyce etkiledigini
soyledi. Hele de ogretmenlikte yarim gun ve az ders saati olanlar igin tam
giin olan yonetici mesaisine aligmak daha zor oldu. Ozel hayata ayrilan
zamanin en aza indirildigi hatta neredeyse tamamen askiya alindigi,
sorumluluklarin artmasi, sosyal faaliyetlerin kisittanmasi, empati yeteneginin
artmasi gibi degisikliklerden bahsedilmistir. Yasam tarzi tamamen is agirlikh
olmus durumdadir. EY-5 annesine duskin olmasindan ve kendisinin
yoneticilige baslamasi ile birlikte ihmal edilmesi nedeniyle annesinin

bunalima girdiginden bahsetmigtir.
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Yoneticilerin tamamina yakin diyebilecegimiz buyuk bir ¢ogunlugu,
yoneticiligin uzun g¢alisma saatlerinin 6zel hayatlarina ve diger aile fertlerine
yaptigi olumsuz etkilerde hem fikir olmus durumdalar. Yodneticiligi
dusunmeyen diger 6gretmenlerin de buyuk bir ¢cogunlukla ozellikle bu uzun
mesai kavramindan dolayl yoneticilige sicak bakmadiklari da buradan
kolayca cikarilabilir. Ayrica uzun ¢alisma saatinin verimlilik Gzerine olumsuz

etkilerinden de bahsedilebilir.

. Hayatim diizene girdi, daha planli yagsamaya basladim

“‘Hayatim daha dizene girdi. Erken yatmaya, programli yasamaya basladim.
Daha fazla mesai yaptigim icin daha planli hareket etmeye basladim. Ama aileme

ve gocuguma ayirdigim zaman azaldi”. (EY-3)

EY-3, yoneticiligin kendisini olumlu etkiledigini, hayatini daha
programli yasamaya ve planli hareket etmeye basladigindan bahsetmigtir.
Fakat buna ragmen de EY-3 yine de 6zel hayatina ayirdigi zamanin azhigini
belirtmisti

Burada yoneticiligin hem olumlu hem de olumsuz iki yanindan
bahsedilmistir. is hayatinin kisinin tim yasamina etki etmesine giizel bir
ornek teskil etmektedir.

. is hayatimi evime yansitmaya basladim

“Ogretmenligi daha iyi 6grendigimi fark ettim. idareciligin verdigi otoriter tavri
evde kendi gocuklarima yansittigimi soyleyebilirim”.(EY-4)

“Problem ve sikintilari ¢gézmek insana haz verdigi kadar da insani strese
sokuyor. Okulda c¢ocuklarla ugrasmaktan evde kendi c¢ocuklarimla ilgilenmek

istemiyordum. Sikintilari eve yansitiyordum ister istemez”. (EY-5)

EY-5, Ozellikle yoneticiligin ilk yillarinda okulda yasadigi stres ve
sikintilari evine, ¢ocuklarina yansittigini soylemektedir. Okulda gocuk sesi ve
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sorunundan sonra bir de evde kendi gocuklariyla -ki ¢ocuklar o zamanlar
daha da kucuktu- ilgilenmek istemedigi ifade etmisgtir.

“Ozel hayatima ayirdi§im zaman azaldi” cevabini veren yonetici sayisi
8 kadin 8 erkek olmak Uzere 16 kisidir. Bu soruya verilen cevap neredeyse
ybneticilerin tamamidir. ilging olan ise erkeklerin normalde ¢zel hayata yada
aile hayatina ¢ok da vakit ayirmadiklari hep sdylenegelir. Oysa burada
kadinlar kadar erkeklerinde ayni sekilde cevap vermesi dikkate deger bir
durumdur.

“Is hayatimi evime yansitmaya bagladim” grubuna cevap veren 2
erkek yoneticidir. Okul ortaminin gerginligini ailesine yansittiklarini ifade
etmektedirler. Kadin yoneticilerden bu yonde bir cevap vermemeleri ayri bir

arastirma konusu yapilabilir.

4.4.4.is yasaminda Kkarsilastiginiz sorunlarin karakterinizde
degisimlere sebep oldugunu disunliyor musunuz?

Bu soru ile ilgili yodneticilerden gelen yanitlar su basgliklar altinda

toplanmistir:
a. Hayir disunmuyorum.
b. Evet dusunuyorum.
" Hayir digiinmiiyorum

“Hayir, daha dnce de sdyledigim gibi ben is yasamim boyunca blyuk bir
sorun yasamadim. Ama ogretmenken daha sakindim evdeki sorunlarin altindan
daha kolay kalkabiliyordum, simdi her giin ¢alistiyorum bunun etkisi var tabi ki”.(KY-
1)

“Karakter sonradan etkilenmez. Cinku karakter, yonetici olmadan da etken
bir sebeptir”.(KY-2)

“Herhangi bir degisime sebep olmadi”.(KY-7)

“Hayir, disinmuiyorum, karakterimde degisim olmadi”.(EY-1), (EY-3), (EY-
10)

“Cok fazla degisim olmadigini disiniyorum. isim nasil davranmami

gerektiriyorsa ona gore davranirm”. (EY-7)
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“Bende herhangi bir degisiklik olmadi ama olan arkadaslar olduguna sahit
oldum”. (EY-9)

KY-1, KY-2, KY-7, EY-1, EY-3, EY-7, EY-9, EY-10, yoneticiligin
karakterlerinde herhangi bir degisime sebep olmadigini séylemislerdir. KY-1
bunun yani sira 6gretmenlik dénemi ile yoneticilik dénemini kiyasladigi
zaman, ogretmenlikte daha az sureli ¢alistigi i¢cin evine daha c¢ok vakit
ayirdigini, sorunlari ¢dzme konusunda daha basarili oldugunu, bu nedenle
de daha sakin oldugunu ifade etmektedir. KY-7 ise karakterin sonradan
degisime ugramayacagini, yonetici olmadan onceki karakter ile yodnetici

olduktan sonra ki karakterin ayni derece de etken oldugunu disunmektedir.

Yoneticiligin karakterinde degisiklige sebep olmadigini sdyleyen erkek
yonetici sayisi kadin yodnetici sayisindan fazladir. Erkeklerin ydneticilikten

kadinlara gore daha az etkilendigi sonucuna varabiliriz.

" Evet disliniiyorum

“Dlstiniyorum. Onceden kimseye kiismezdim, affediciydim. Fakat artik dyle
degilim. Herkesin gérevini yapmasi gerektigini distntyorum. Simdi biraz daha fazla
asabi olmus olabilirim”.(KY-3)

“Evet, oldu, artik daha sogukkanliyim ve daha sert karakterde oldugumu
soyleyebilirim”.(KY-4)

“Evet oldu. Artik daha esnek bir kisilige sahibim. Yasadiklarimi is bliylimesin
diye alttan almaya daha meyilliyim. Onceden ¢ok daha kati tutumda olabilecegim
durumlarda artik ¢cok daha ihmli ve uzlasmaciyim”.(KY-5)

“Evet bazen isyankar davrandigimiz oluyor. Yoneticilikte sorumlulugunuz ¢ok
fazla oldugu igin, asamadiginiz sorunlar karsisinda ¢ok fazla stresli oldugumuz
durumlar olabiliyor”.(KY-6)

“Evet kesinlikle oldu. Daha yumusak basliydim ama daha micadeleci
oldugumu, karakterimin daha da guglendigini, zorluklara karsi daha dayanikli
oldugumu gérdim”.(KY-8)

“‘Daha sert ve asabi oldugumu distntyorum”.(KY-9)
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“Olumlu ve olumsuz etkileri oldu. Yoneticilikle birlikte insanlari daha iyi
tanimaya bagladim ve karakterimde de daha sert bir yapiya sahip oldugumu fark
ettim”.(KY-10)

“Hem olumlu hem olumsuz degisiklikler var. is hayatinda daha tolere edici
olmama ragmen kendi gocuguma karsi daha sabredemez oldugumu séyleyebilirim”.
(EY-2)

“Evet oldu, daha otoriter bir yapiya sahip oldum”. (EY-4)

“Ozellikle ilk zamanlar da oldu. Cok stresli oluyordum. Gérev yaptigim
okulun da yapisi ve tecrube sahibi olmakla bu stres durumu daha azaldr”. (EY-5)

“Yoneticilikte daha gergin oldugumu ddsiniyorum. Aile hayatima
yansitiyorum”.(EY-6)

“Sorunlardan degil ama goérev alanindan kaynaklanan roller geregi bir farklilk
oldu davraniglarimda, 6gretmenken arkadaslarla daha samimiyken simdi daha

mesafeliyim ister istemez”.(EY-8)

KY-3, KY-4, KY-5, KY-6, KY-8, KY-9, KY-10, EY-2, EY-4, EY-5, EY-6,
EY-8, karakterlerinde olumlu ya da olumsuz cesitli degisimlere ugradigini
ifade etmislerdir. KY-3, KY-6, KY-9, karakterinde olumsuz degismeler
oldugunu belirtip artik daha asabi, stresli ve sert karakterde olduklarini
sOylemiglerdir.  Herkesin  gobrevini  yapmasi  gerektigi  dusuncesi,
sorumluluklarin ¢ok daha fazla ve buyuk boyutlarda olmasi gibi nedenlerin bu
degisime yol acgtigini ifade etmislerdir. Diger yoneticilerden KY-5, tamamen
olumlu bir degisimden bahsederek, arttk daha esnek bir yapiya sahip
oldugunu, ihmhl ve uzlagsmaci davranmayi! 6grendigini, alttan almaya daha
yatkin hale geldigini soOylemigtir. Kalan diger yoneticilerin bahsettigi
degisimler algi ve yorumlamaya gore olumlu ya da olumsuz degisimler olarak
degerlendirilebilir. KY-4, KY-8, KY-10, daha yumusak basliyken daha sert ve
mucadeleci, zorluklar kargisinda daha guglu; daha sogukkanli ve sert bir
yapiya sahip olmusken insanlari daha iyi tanir olduklarindan bahsetmislerdir.
Erkek yoneticiler de benzer sekilde, karakterlerinde olumlu ve olumsuz cesitli
degisimler oldugunu ifade etmislerdir. Daha otoriter, daha gergin, daha
stresli, daha mesafeli, is yerinde daha esnek davranirken kendi ¢ocuklarina

kargl daha tahammuilsiiz davranmaktan sdz etmiglerdir. Ozellikle ilk zamanlar



70

bu stresli ve gergin durumun daha fazla oldugu tecribe kazandikga bu
durumun degismeye basladigi ifade edilmigtir.

Bu konuda hayir cevabini veren yodneticiler 3 kadin 5 erkek olmak
uzere 8 Kkisidir. Buna ragmen bu kadin yoneticilerden biri olan KY-1 is
yasaminda buyuk bir sikinti yasamadigini ama onceden az da olsa simdiye
gOre daha sakin oldugunu da vurgulama gereg@i duymustur.

Yoneticiligin karakterde sertlesmeye neden oldugu ve dodasi geregi
daha yumusak olan kadinin daha da kati tutum sergilemeye yodneldigini
sOylemek mumkunddr. Ayni sekilde erkek yoneticilerde karakterlerinde
olumsuz degimler oldugunu ifade etmiglerdir. Her 10 erkekten besinde

karakter deg@isimi s6z konusu iken bu oran kadinlarda 7 olmaktadir.

4.5. Dordiincii Alt Probleme iligkin Bulgular
Arastirmanin doérduncu alt problemi “Milli Egitim Bakanliginda gorev
yapan egitim yoneticilerinin cinsiyet esgitsizligine iligskin gorugsleri nelerdir?”

Olarak belirlenmigtir. Bu alt probleme iligkin bulgulara su sekilde ulasiimistir.

4.5.1.Sizce kadinlar yoneticilik konumunda olmali mi?

Bu soru ile ilgili yodneticilerden gelen yanitlar su basgliklar altinda

toplanmistir:
a. Evet olmali
b. Bunun cinsiyetle ilgili oldugunu dusunmuyorum
. Evet olmali

“Tabi ki olmali ama c¢ocuklar kigukken olmuyor ailenizi daha 6n planda
tutuyorsunuz. Kiz Meslek Liselerinde oOzellikle kadin yoOnetici olmasi lazim ki
ogrencilere hitap edelim ama suan Kiz Meslek Liselerinde erkeklerin sayisi fazlalasti
eskiden bu kadar yoktu”. (KY-1)

“Tabi ki”. (KY-2)

“Olmali. Kadinlar daha ayrintili diginmelerinden dolay1”. (KY-3)

“Olmali, kadin idarecilere geldikten sonra kurumumuz da olumlu gelismeler

oldugunu goérdum”. (KY-4)
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“Kesinlikle olmaldir. Kadinlar iglerini daha iyi yapiyor ve yaptiriyor. is
yaptirabilme ve ydnetebilme yetenegi olarak da kadinlar erkeklerden daha iyidir.
islerinde ¢ok daha titizdir. Hizmetlilerde bile ayni durum séz konusudur. Kadin
hizmetliler isini daha iyi yaparken erkek hizmetliler islerini iyi yapmiyor”. (KY-5)

“Kesinlikle olmalidir. Kadinlarin daha detayci ve kargisindaki ile daha iyi
iletisim kurabiliyor olmasindan dolayl. Kadinlar sabirla herkesi gerekirse tek tek
dinleyebiliyor”. (KY-6)

“Olmali, kadinlarin iletisimi daha gugcll. Fakat yoneticilik erkeklerin egemen
olduklari bir alan ve kadinlari istemiyorlar yonetimde”. (KY-7)

“Kadinlar bu isi erkeklerden daha iyi yaptigini gériyorum. Ama erkeklerde
pozitif ayrimcilik oldugu icin daha o6n planda oluyorlar fakat kadinlar daha
basarilidir”. (KY-8)

“Kesinlikle olmali, kadinlar erkeklere gore daha dizenli ve isini daha iyi
yapmakta” (KY-9)

“Evet, olmali, kadinlarin bulundugu bir is ortaminda kesinlikle kadin ydnetici
de olmal”.(KY-10)

“Olmali, kadinlar daha titiz, daha ince ve daha analitik dusunulyorlar; daha
diuzenliler ve islerini iyi yapiyorlar daha disiplinli olmasi nedeniyle pek sevilmiyorlar,
fakat idarecilik, kadinlar i¢in yorucu oluyor”.(EY-2)

“‘Mutlaka olmahdir. Toplum erkek ve kadindan olugmaktadir. Caligtigim
ortamda kadin 6gretmen ¢ok daha fazla sayida ve kiz 6grencilerde erkek 6grenci
sayisina yakin fakat kadin yéneticimiz hi¢ yok. Kendi cinsleri ile daha iyi iletisim
kuracaklarini distiniyorum”.(EY-3)

“‘Olmali. Sonugta kadin 6gretmen ve kiz 6grencilerin bulundugu okullarda
kadin yoneticinin de olmasi iyi olur”. (EY-4)

“Olmali. Ozellikle karma egitimin yapildigi yerlerde kiz 6grenciler ve kadin
ogretmenlerin oldugu yerlerde kadin yonetici olmasi gerekmektedir”.(EY-5)

“‘Kadin 6gretmen ve kiz 6grencilerle daha rahat iletisim kurulmasi ve kadinin
var oldugu ekip de ciddiyet ve sayginin daha Ust diizeyde olabilecedini distindigim
icin kadin yoneticini ekip de olmadi gerektigini digtniyorum”. (EY-6)

“‘Olmalilar, farkh bakis acilarimiz var kadinlarla. Kadinlar ayrintiyi daha iyi
gorebiliyor’(EY-8)

“Olmali. Cunkl kadin yoneticiler erkeklere gore daha titizler”. (EY-9)
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“Kesinlikle olmalidir. Erkek egemen toplum olmamali, kadinlar da s6z sahibi

olmali. Kadinlar idareci olunca erkek idarecileri daha iyi anliyorlar”. (EY-10)

Bu soruya kadin yoneticilerin tamami KY-1, KY-2, KY-3, KY-4, KY-5,
KY-6, KY-7, KY-8, KY-9, KY-10; EY-1 ve EY-7 hari¢ diger erkek ydneticilerin
tamami, EY-2, EY-3, EY-4, EY-5, EY-6, EY-8, EY-9, EY-10, tek bir ortak
cevap vererek kadinlarin yonetici konumunda olmasi gerektigini ifade
etmiglerdir. Gerekge olarak temelde olmasa da ayrinti itibari ile farklihklar
bulunmaktadir: KY-1, 6zellikle kiz meslek liselerinde 6grencilerle iletisim
agisindan kadin idarecinin dnemine dikkat ¢ekmigtir. KY-3, kadinlarin daha
ayrintih  digunmesinden; KY-4, kadin yoneticilerin c¢ahgtiklari kurumlara
deger kattiklarindan bahsetmislerdir. KY-5, kadinlarin —hizmetliler de dahil
olmak Uzere- iglerini erkeklere kiyasla ¢ok daha iyi ve titiz yaptiklarindan,
yonetim konusunda erkeklerden daha iyi olduklarindan; KY-6, kadinlarin hem
detayci yonu hem de iletisimlerinin daha guglu olmasindan ayrica ¢ok daha
sabirli davranmalarindan gerekgeler sunmustur. KY-7, KY-8 insanlarla
iletisim kurmak ve yodneticilik konusunda kadinlarin erkeklerden daha iyi
olduklarini fakat yoneticiligin erkeklerin egemen oldugu bir alan olmasindan
dolay! kadinlarin istenmediginden bahsetmislerdir. KY-9 kadinlarin iglerini
yapmak konusunda erkeklerden daha iyi ve daha duzenli oldugunu
soOylemigtir. EY-2, EY-8, EY-9, kadinlarin iglerinde daha titiz, daha duzenli,
daha disiplinli olduklarini, bakis acilarinin erkeklerden farkli oldugunu,
ayrintilari daha iyi gorebildiklerini dUgunmektedirler. EY-3, EY-4, EY-5, EY-6,
Ozellikle kadin 6gretmenlerin ve 6grencilerin oldugu bir ortamda onlarla daha
rahat iletisim kurabilmek adina kadin yodneticilerin bilhassa olmalari
gerektigini ifade etmiglerdir. EY-10, erkek egemen bir toplum olmamak adina
kadinlarin yonetimde olmalarini 6zellikle desteklemektedir. Ayrica kadinlar
yoneticilik yaptiklari zaman erkekleri daha iyi anlamaktadirlar.

" Bunun cinsiyetle ilgili oldugunu diigiinmiiyorum
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“‘Bunun erkek kadin olarak ayrilmasini uygun bulmuyorum, olaya insan
olarak bakiyorum”.(EY-1)
“Olmali, erkek kadin seklinde ayrim yanlis, bu ise kabiliyeti olanlar bu
isi yapmall”.(EY-7)

EY-1, EY-7 kadinlarin yodneticilik konumunda olup olmamalari
sorusunu cinsiyetle ilintilendirmeyip sadece insan olarak ve kabiliyet olarak
degerlendirmeyi tercih etmistir.

Evet, olmali diyen yoneticiler kadinlarin tamami ile erkeklerin 8 tanesi
toplam 18 yoneticidir. Kadinlarin yonetimde olmasi gerektigi neredeyse tum
yoneticiler tarafindan ortak bir gorlis olarak Dbildiriimigtir. Yénetim
kademesinde kadin yoneticilere duyulan ihtiyacin goérilmesi boyle bir sonucu
ortaya g¢ikarmaktadir. Ozellikle kadin yéneticinin iletisim yoniine dikkat
cekilmesi, “yoneticilikte karsilagilan en buylk sorun” konusunda erkek
yoneticilerin kadin yoneticilere nazaran velilerle daha fazla sorun yagsamalari
ile desteklenmektedir. Bagka bir ifade ile kadin yoneticiler iletisim yonu ile
erkek yoneticilerden daha iyiler diyebiliriz.

Bunun cinsiyetle ilgili oldugunu dusinmuyorum, diyen iki erkek
yoneticidir. Bu noktada kadin ydneticilerin tamamindan kadin ydnetici olup
olmamasina yuzde yluz olarak “evet olmali” cevabi gelmesine ragmen erkek
yoneticilerin ikisi bunu cinsiyetle ilgilendirmeyip kabiliyet ile degerlendiriimesi
gerektigi gorusini bildirmislerdir. iki erkek yéneticinin bu sekilde cevap
vermeleri kadinlari yénetimde istememelerini daha degisik bicimde ifade
yonund tercih etmis de olabilirler. Zira bu yoénde cevap veren EY-1 evli
olsaydi esinin yoneticiligine sarth izin verecegini sOylerken yine bu yonde
gOrus bildiren EY-7 ise esinin yoneticilik yapmasini aslinda isteyecegini fakat

su siralar bebekleri kiigik oldugu i¢in esinin ¢calismadigini belirtmistir.

4.5.2.Kadinlara pozitif ayrnimcihk konusunda neler

dlisuniiyorsunuz?



74

Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda
toplanmistir:

a. Pozitif ayrimcilik yapiimalidir

b. Pozitif ayrimciliga gerek yok yeter ki negatif ayrimcilik yapiimasin

c. Ayrimciligin her turdne kargryim

d. Pozitif ayrimcilik yapilmasina karsiyim

" Pozitif ayrimcilik yapiimahdir

“Yani ¢ok fazla pozitif ayrimcilik yapilmamasi lazim fakat bazi sartlarda
yapilmasi gerekiyor”.(KY-1)

“Kadinin iginde bulundugu duruma gore pozitif ayrimcilik yapilabilecegini
disunuyorum. Mesela evli ve ¢cocuklu ise yapilmalidir”.(KY-2)

“Diger sektorlerde yapildigini dugunuyorum ama milli egitim de yapilmiyor.
Yapilmasini da istemem esit davraniimasindan yanayim fakat kadinlarin ev
sorumluluklarini da dastndigimuizde pozitif ayrimcihdin yapiimasinin gerektigini
dasunuyorum”.(KY-3)

“Pozitif ayrimcilik olmali, hala erkeklerle esit sartlarda degiliz. Su anda boéyle
bir ayrimcilik yapilmadigini digtinayorum”.(KY-4)

“Hayir yapilmiyor. Tam tersi negatif ayrimcilik yapiliyor. Kadinlar eziimeye
calisiliyor. Bu ilgede sube miduri bir kadin yok mesela. Kadinlari gtizel mevkilerde
gbrmek hosuma gider. Kadinlari tepe noktalara getirmek istemiyorlar. Cunku
kadinlardan emir almak kimsenin hosuna gitmiyor. Pozitif ayrimcilik yapilmamal
ama adalet ve esitlik saglanmalidir. Fakat kadin yoneticilige ozellikle getirilmelidir,
bu noktada gerekirse pozitif ayrimcilik yapiimahdir”. (KY-5)

“Olmali, 6zellikle anne olanlar icin ama yapilmiyor”.(KY-7)

“Daha zayif ve duygusaliz bu nedenle pozitif ayrimcilik yapilabilir ama
sadece herkese ayni olglde is verilmesi bile yeterli. Su anda pozitif ayrimcilk
yapiimiyor”.(KY-9)

“Kesinlikle olmali fakat su anda dyle bir ayrimcilik yok”. (KY-10)

“Pozitif ayrimcilik yapildigini disinmiyorum ama kadin olmalarindan
kaynaklanan bazi durumlarda pozitif ayrimcilik yapilabilir”. (EY-2)

“Bircok alanda s6zde kalmaktadir. Kadin ydnetici olsun deniliyor fakat bu

konuda herhangi bir calisma yapiimiyor. Kadinlarin ydnetime tesvik edilmesi
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gerekiyor. Pozitif ayrimcilik kadinlarin mesaisi konusunda yapilabilir. Ozellikle kiigik
bebedi olan kadin yoneticilere yapilmalidir’. (EY-3)

“Pozitif ayrimcilik yapilmahdir. Cinkl kadin ev ve aile sorumluluklari vardir
bir de. O nedenle yapilmalidir. Pozitif ayrimcihgin kurumlara ve kisilere gore
degistigini sdyleyebilirim”. (EY-5)

“Kadinlarin is hayatinda vyeterince yer almadi§i ic¢in pozitif ayrimcilik
yapilmasi gerektigini dusunuyorum”. (EY-6)

“Genellememek sarti ile gerektigi noktalarda istisnai olarak olmasi gerektigini
dusunuyorum. Su anda yapildigini dagtinuyorum?”. (EY-7)

“Pozitif ayrimcilik yapildigini disiniyorum. Beden glclu gerektiren islerde
ornegin, yapilmasi konusunda bir itirazim yok”. (EY-8)

“Pozitif ayrimcilik yapilmalidir 6zelikle ¢gocugu ile ilgili bir sorun oldugunda.
Su an pozitif ayrimcilik yapiliyor ama ¢ok degil”. (EY-9)

“Yerine go6re pozitif ayrimcilik yapilmahdir. Su anda bu ayrimcilik

yapilmaktadir zaten”. (EY-10)

KY-1, KY-2, KY-3, KY-4, KY-5, KY-7, KY-9, KY-10, EY-2, EY-3, EY-5,
EY-6, EY-7, EY-8, EY-9, EY-10, kadinlara her zaman olmasa da bazi
durumlarda pozitif ayrimcilik yapilmasi gerektigini ifade etmiglerdir. Bunda
sebep olarak genellikle kadinin ev-aile ve 6zellikle de gocuk sorumlulugunun
olmasini gostermiglerdir. Bu sartlarin ne olmasi gerektigine dair ayrinti veren
yoneticilerin disunceleri su sekilde siralanabilir: KY-2, KY-3, KY-7, 6zellikle
evli ve ¢ocuklu bayanlar i¢in pozitif ayrimcilik yapiimasinin gerektigini ¢linku
kadinlarin aile sorumluluklarinin fazla oldugunu dusunmektedirler. KY-4,
erkeklerle esit sartlarda olmadigimiz i¢in pozitif ayrimcilik gerektigini
sunmaktadir. KY-5 ise kadinlara pozitif ayrimcilik yapiimadigini tam tersi
negatif ayrimcilik yapildigini, kadinlarin  ezildigini, tepe noktalara
getiriimedigini ¢lnkd kadindan emir almanin kimsenin hosuna gitmedigini
dugsunmektedir. Aslinda pozitif ayrimciliktan yana olmadigini fakat adalet ve
esitlik adina bunun yapilmasi gerektigini ifade etmektedir. KY-9 ise kadinlarin
daha zayif ve duygusal olmalarindan dolayi pozitif ayrimcilik yapilmasi
gerektigini hatta dyle ki ayni Olgide is verilmesinin bile yeterli olacagini

dusunmektedir. Bunun yani sira kadini yonetime tegvik etmek amaci ile
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Ozellikle kiguk ¢ocugu olanlara mesai konusunda pozitif ayrimcilik yapilmasi
geregi ifade edilmektedir. Pozitif ayrimcihdin kurumlara gore degiskenlik
gosterdigi dusunulmektedir. Erkek ydneticilerden bir kismi mevcutta pozitif
ayrimcilik yapildigini disunurken, daha azinlikta olan diger bir grup pozitif
ayrimciligin yapilmadigr gorusundedir. Bir kismi ise bu konuda —kadin
yonetici ile calismamasinin da etkisiyle olabilir-yani kadinlara pozitif

ayrimcilik yapilip yapilmadigi konusunda fikir beyan etmemistir.

" Pozitif ayrimcihiga gerek yok yeter ki negatif ayrimcilik

yapilmasin

“Pozitif ayrimciigin yeri geldiginde yapildigini didsiunldyorum ama
yapilmasina karslyim. Kadin olarak degil, birey olarak distntlmelidir”. (KY-6)

“Pozitif ayrimcilik yapildigini dusunmiyorum. Gdéruntude yapiliyor gibi olsa
da, kanunlarla glvence altina alinsa da pratik de uygulanmaz. Pozitif ayrimcilik
istemem ama en azindan negatif ayrimcilik yapilimasin.
Mudurlik malakatinda erkek adaylara “neden muidirlik distndUkleri sorulurken”

bize “kadin olarak neden mudurluk yapmak istiyorsunuz” diye soruldu”. (KY-8)

KY-6, KY-8 kadinlara pozitif ayrimcilik yapiimasina karsi olduklarini
ifade etmislerdir. KY-8, kadinlara pozitif ayrimcilik yapilmadigini ve de
yapillmayacagini, bunun kanunlarla guvence altina alinsa bile pratikte
uygulanamayacagini ifade etmigtir. Pozitif ayrimciiga zaten sicak
bakmadigini ama negatif ayrimcihig da istemedigini sdylemistir. Ornek olarak
muaduarlik mulakat sinavinda yasadiklarini anlatmigtir. Erkek adaylara “nigin
mudurluk dugundukleri” sorulurken, kadin adaylara “kadin olarak nigin

mudurlik dastndukleri” sorulabilmistir.

" Ayrimciligin her tiiriine kargiyim
“Pozitif olsun negatif olsun ayrimciliga her sekilde karsiyim”. (EY-1)

EY-1, her turld ayrimcihiga kargi oldugunu belirtmigtir.
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Ayrimcih@in her tarine karsi oldugunu belirterek herkesin esit sartlar

altinda galigmasi vurgusu yapilmisgtir.

. Pozitif ayrimcilik yapilmasina kargiyim
“‘Kadinlara pozitif ayrimcilik yapildigini disiniyorum. Bu durumdan

sikayetciyim. Cunkl egitimde aksamalara sebep oluyor”.(EY-4)

Pozitif ayrimcilik yapilmasina kesin bir dille kargi olan tek yonetici
olarak fikir beyan etmistir EY-4. Buna sebep olarak da egitimin aksamasini
gostermistir.

Pozitif ayrimcilik yapiimalidir, seklinde cevap veren yoneticiler 8 erkek
8 kadin 16 kisidir. Her iki cinsiyetten de ayni oranda yani on kisiden sekizi
kadinlara pozitif ayrimcilik yapilmasi gerektigi gorusunu dile getirmislerdir. Bu
konuda fikir birliginin bu kadar yuksek olmasinda kadinin nerdeyse okuldaki
kadar da evde de sorumlulugunun olmasidir. Ozellikle eslerinden dolayi
kadinlarin sorumluluklarini bildikleri i¢in kadinlar kadar erkeklerde kadinlara
pozitif ayrimciligi desteklemektedirler. Fakat sdyle bir durum var ki 6zellikle
erkeklerin bu noktada gercekten iclerinden gecgeni soyledikleri biraz
suphelidir. Zira sohbet seklinde konusulurken kadinlarin hamilelik v.s
sorunlarinin egitimi aksattigini sdyleyen kisi az sonra kadinlara “Pozitif
ayrimcilik yapilmali midir?” sorusuna kesin bir dille “Evet yapilmaldir’
diyebilmistir. Bu da aslinda sorulara verilen cevaplarin guvenirliligini suphe
altinda birakmaktadir.

Pozitif ayrimciliga gerek yok yeter ki negatif ayrimcilik yapilmasin
diyen 2 kadin yoOneticidir. Bu yoOneticiler kadinlara negatif ayrimcilik
yapildigini da bir sekilde ifade etmis olmaktadirlar.

Ayrimciligin her tirane karsiyim, diyen sadece 1 erkek yoneticidir.

Pozitif ayrimcilik yapiimasina karsiyim, diyen yine 1 erkek yoneticidir.
Gerekge olarak da egitimin aksamasini gostermektedir.

Kadinlara pozitif ayrimcilik neredeyse her iki cinsiyetteki yoneticiler
tarafindan tam bir mutabakat ile savunulmaktadir. Buna karsin az da olsa

aksi sekilde duslnen yoneticiler de vardir.
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4.5.3.Aile sorumluluklan kadinlarin kariyeri i¢in gergekten bir
engel midir?

Bu soru ile ilgili yodneticilerden gelen yanitlar su basgliklar altinda
toplanmistir:

a. Evet, engeldir

b. Hayir, engel degildir

C. Esler destek olursa engel degildir

Evet, engeldir

“Evet, engel oluyor. Kadinlar erkeklerin geldigi konuma gelebilir fakat aile
faktort cok onemli. Kadin kag pargaya bolunuyor, kariyer yapmasi zor”. (KY-1)

“Evet, kesinlikle bir engeldir. Bizim kdltirimizde erkek is yapmadidi i¢in de
esimden herhangi bir yardim da beklemiyorum zaten”. (KY-3)

“Evet engeldir. Eslerin kadinlara yardimci olmasi ile bu engellerin agilacagini
disunuyorum. Aileden yardim alamayan bir kadinin ydneticilik yapabilecegini
distinmuyorum”. (KY-6)

“Kesinlikle engeldir”. (KY-7, KY-9,)

“Rahatini disunen kadin i¢in engeldir ama rahatinizi disinmuayorsaniz engel
degildir. Daha dogrusu bu engeldir ama bu engelleri asarak bir yerlere gelebilirsiniz”.
(KY-8)

“Aileye de vakit ayirmak zorunda olduklari igin belirli bir dlgtide engel teskil
edebilir”. (EY-1)

“Evet, engeldir".(EY-2), (EY-3), (EY-4)

KY-1, KY-3, KY-6, KY-7, KY-8, KY-9, EY-1, EY-2, EY-3, EY-4, aile
sorumluluklarinin kadinlar i¢in bir engel oldugunu dustinmektedir. Yoneticiler,
erkeklerin evde is paylagsimi konusunda gerekli sorumluluklarini yerine
getirmedigi icin, bunu bir engel olarak gérmektedirler. Hatta aileden yardim
alinmadigi surece kadinin yoneticilik yapamayacagi tezi savunulmaktadir. Bir

baska goruste rahatini digtnen bir kadinin yoneticilik yapamayacagidir. KY-
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3, kdltirimuzde erkegin is yapmadigini ve kendisi de esinden herhangi bir
beklenti icinde olmadigini ifade etmigtir.

. Hayir, engel degildir

“Tamamen olmasa da etkiler diye disiniyorum. Atlatilabilir bir engeldir yani
engel degildir aslinda”. (KY-2)

“Kadin dengeyi kurabilirse olmaz diye disunidyorum”. (KY-4)

“Calisma duzeninin iyi saglandiginda engel olmayacagina inaniyorum”. (KY-
10)

“‘Dengeyi kurdugu vakit engel olmayacagini disunidyorum”. (EY-7), (EY-8),
(EY-10)

KY-2, KY-4, KY-10, EY-7, EY-8, EY-10, kadinin aile sorumluluklarinin
yoneticilik yapmasinda herhangi bir engel teskil etmeyecegini fakat bunun
icin kadinin ev-is dengesini iyi kurmasi ve ¢alisma duzenini iyi olusturmasi

sonucunda bu durumun asilamayacak bir engel olmayacag! ifade edilmistir.

. Esler destek olursa engel degildir

“Esleri destek oldugu surece engel olmaz diye diusiniyorum. Yardimci olan
cok erkek var diye distiniyorum. Ama esi yardimci olmazsa engel olur”. (KY-5)

‘Kadinin asli vazifesi anneliktir. Ama kariyer de yapmalidir. Aile
sorumluluklarinin engel olup olmayacagi kadinin esinin tutumuna baghdir’. (EY-5)

“Ailenin sorumlulugu esler arasinda paylasildi§i takdirde engel olmaz”. (EY-
6)

“Esi kadina yardimci olursa engel olmaz diye disiniyorum”. (EY-9)

KY-5, EY-5, EY-6, EY-9, kadinin kariyer yapmasinin tamamen es
destegine bagli oldugunu dusunerek, eslerin yardimci olmasi sarti ile aile
sorumluluklarinin yoneticilige engel olmayacagini ifade etmigtir. Kadinin asli
vazifesinin annelik oldugu ve ama kariyer yapmak da istiyorsa bu durumda
esi kendisine yardimci olmahdir. Aile sorumluluklari kadin ve erkek arasinda

paylasilirsa herhangi bir engel olmaz, seklinde fikir beyan etmiglerdir.
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Burada kariyerden kast edilenin daha ¢ok yoneticilik gorevi oldugunu
belirtmek gerekmektedir. Ogretmenlik gdrevi ydneticilie gére daha az
zamanli bir is oldugu icin 6gretmenlik aile sorumlulugu ile birlikte yurutulebilir
olarak kabul edilmektedir. Fakat yoneticiligin tam zamanl olmasi 6zellikle evli
ve ¢ocuklu bir kadin igin buyuk bir engeldir.

Evet, engeldir diyenler 6 kadin 4 erkek olmak Gzere 10 yoneticidir. Her
on kadindan altisi aile sorumluluklarinin kadinlar i¢in engel teskil edecegini
soylerken her on erkekten dordu de yine ayni dusuncededir. Aile
sorumluluklarinin kariyer igin engel oldugunu duasunen alti kadin yoneticiden
biri hari¢ digerleri evlidir. Ayni dusuncedeki dort erkek yodneticiden biri
bosanmis digerlerinin ise tamami evlidir. Evli olan bitin ydneticilerin 0-3
arasi degisen sayida ¢ocuklari vardir.

Hayir, engel degildir diyenler 3 kadin 3 erkek 6 yoneticidir. Aile
sorumlulugunun kadinlar icin kariyerinde engel olmadigini disunen kadin ve
erkek yoneticiler esit sayidadir. Boyle duaslinen yoneticilerle, aile
sorumluluklar engel degildir seklinde dusunen yoneticilerin medeni durumlari
ve cocuk sayilari incelendiginde engel degildir diyen U¢ kadin yoneticinin
higbiri evli degildir ve ¢ocuksuzdurlar. Ayni disincedeki erkek yoneticilerin
ise ikisi evli biri bekardir. Evli olanlarin ¢ocuk sayilari ise Uger tanedir.

Esler destek olursa engel degildir diyenler ise geriye kalan 1 kadin ve
3 erkek yoOneticidir. Burada kadin yoneticinin esinin kendisine evdeki
sorumluluklarda destek oldugu goértlmektedir. Diger kadin yoneticilerden evet
engeldir diyenler ise ya ataerkil yapiyi igsellestirip ya da baska sebeplerle

kocasini ev igi yaparken dusunememektedir.

4.5.4.Sizin bilmeyip karsi cinsinizden birinin bildigi bir konuda

ondan size rehberlik yapmasini rahatlikla isteyebiliyor musunuz?

Bu soru ile ilgili yoneticilerden gelen yanitlar su basgliklar altinda
toplanmistir:

a. Evet, isteyebiliyorum.
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b. Bu konuda kimi zaman sikinti yasadigim oluyor

" Evet, isteyebiliyorum

“Tabi ki isteyebilirim o konuda bir sikinti yasayacagimi distinmiyorum” (KY-
1), (KY-2), (KY-3), (KY-4), (KY-6), (KY-7), (KY-9), (KY-10)

“Isteyebiliyorum” (EY-1), (EY-2), (EY-3), (EY-4), (EY-5), (EY-6), (EY-8), (EY-
10)

“Evet isterim. Ama yardimi istedigim kisi tek basinayken isterim. Topluluk
icinde istemem”. (EY-7)

“Isterim herhangi bir gurur yapmam ama daha énce calistigim okullarda
bunu gurur meselesi yapan arkadaslar gérdim. Kadina sormaktansa bir erkege

sormay! tercih eden erkek arkadaglarima rastladim”. (EY-9)

KY-1, KY-2, KY-3, KY-4, KY-6, KY-7, KY-9, KY-10, EY-1, EY-2, EY-3,
EY-4, EY-5, EY-6, EY-7, EY-8, EY-9, EY-10, bilmedikleri bir konuda karsi
cinsten bir meslektasindan yardim isteyebilecegini bu konuda herhangi bir
sikintl yasamayacagini soylemistir. EY-7, bu yardimi herkesin iginde dedgil
de, o kisi tek basinayken isteyecegini belirtmigtir. EY-9, ise daha oOnce
calistigr okullardan ornekler vererek bunu gurur meselesi yapan
arkadaslarindan s6z etmistir.

Kadin ydneticilerin baylk ¢ogunlugu erkek ydneticilerinse tamami bu
noktada herhangi bir sikinti yagamayacagini belirtmislerdir. Erkekler her ne
kadar kendileri bu noktada herhangi bir sikinti yagsamadiklarini belirtse de bu

sikintlyl yasayan erkek meslektaglarina érnekler vermislerdir.

" Bu konuda kimi zaman sikinti yagadigim oluyor

“Bir kisi de yasadim bunu sadece. Bir erkek arkadastan bir konuda yardim
istedim ama o “Ben bunu ¢ok zor 6grendim siz de ugrasin 6grenin” demisti. Evet, bu
konuda zaman zaman sorunlar yagandigini soyleyebilirim”. (KY-5)

“Istesem de olumlu dénlslerin oldugunu sdyleyemem. Bazilari bilgilerini

paylagmak istemiyor”. (KY-8)
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KY-5, KY-8, bilmedikleri konularda karsi cinsten bir meslektasindan
yardim isteme konusunda sikintilar yasadiklarini belirtmiglerdir. KY-5,
yasadigi bir tecribesini aktararak bir arkadasindan yardim istemesini 6rnek

vermistir. Arkadasi kendisiyle bilgisini paylasmamayi tercih etmistir.

Evet, isteyebiliyorum, diyenler 8 kadin ve 10 erkek 18 yoneticidir.
Erkeklerin tamami bu konuda sikinti yagsamadigini belirtmislerdir.Bu konuda
kimi zaman sikinti yasadigim oluyor, diyen 2 kadin yoneticidir olmustur. Bu
noktada yasanan sikinti cinsiyet temelli bir ayristinrimadan kaynaklanan

sikintilar oldugu yoéneticiler tarafindan belirtilmistir.

4.5.5.Kadinlarin  yoneticilik konumunda avantajii oldugu
noktalardan s6z edebilir miyiz?

Bu soru ile ilgili yoneticilerden gelen yanitlar su basgliklar altinda

toplanmigtir:
a. Herhangi bir avantaji yok
b Kurum agisindan avantaji var
C. Kiginin kendisine avantaji var
d Duruma gdre avantajli da olabilir dezavantajli da
" Herhangi bir avantaji yok

“Herhangi bir avantaji yok™. (KY-1), (KY-3), (KY-6), (KY-8), (KY-9), (KY-10)

“‘Duruma gore avantaj sagladigl zamanlar olsa da genel olarak herhangi bir
avantaji yoktur”. (EY-3)

“Kadinin kendi agisindan avantaji yoktur”. (EY-4)

KY-1, KY-3, KY-6, KY-8, KY-9, KY-10, EY-3, EY-4, kadinlarin

yoneticilik konumunda higbir avantaji olmadigini belirtmiglerdir.

Kadin olmamanin yoneticilik yaparken higbir avantaj saglamadigi on

kadin ydneticinin altisi, on erkek yoneticinin ikisi tarafindan belirtilmistir.
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" Kurum acisindan avantaji var

“Kadinlarla daha iyi iletisim kurulabildigine inaniyorum”.(KY-4)

‘Kadinlarin anne olarak g¢ocugunu yonetmesinden sanirim daha |iyi
yonetebiliyorlar. Kadinlar hem is yaptirip hem de insani iligkileri dengeleyebiliyorlar.
Bu durum kadinin yapisindan kaynaklandigi igin bir avantajdir diye disiniyorum”.
(KY-5)

“Kurum agisindan bir kadin yonetici avantajdir ama kadinin kendisi igin hicbir
avantaji yoktur”. (KY-7)

“‘Kadin ydneticinin koydugu kurallara daha iyi uyuldugunu distntyorum”.
(EY-2)

“Avantajli oldugu noktalar oldugunu disinmiyorum. Veli ile olan iletisiminde
avantaj olabilir”. (EY-5)

“‘Avantajli oldugu noktalar olabilir. Muhataplar kadin birini gérince daha
dikkatli ve seviyeli olabilir”. (EY-6)

“Bazi noktalarda sagladigini distniyorum. insanlarla iletisim noktasinda
olabilir 6rnegin”. (EY-7)

“Insan iligkilerinde kadinlarla daha iyi iletisim kurulabiliyor, kadina daha kibar
davranilabiliyor”. (EY-8)

“Sagladigi noktalar vardir. Digaridan gelen birisi kargisinda bir kadin gorince
kisi kizgin bile olsa daha sakin davraniyor”. (EY-9)

“Asti olarak calisan insanlara kendini daha iyi ifade edebilir, iletisimi daha iyi
saglayabilir. Kadin yoneticilere erkek 6gretmenler daha seviyeli ve saygih olabilir.
Kadin dgretmenlerse kadin yonetici ile daha rahat iletisim kurabilir”. (EY-10)

KY-4, KY-5, KY-7, EY-2, EY-5, EY-6, EY-7, EY-8, EY-9, EY-10,
yoneticiligin kadin i¢in hicbir avantaji olmadigini ama kurum igin avantaj
oldugunu soylemiglerdir. Kadinlar anne olarak g¢ocugunu yonetmesinden
dolay! bu isi daha iyi yapabiliyor. Hem ig yaptirnpp hem de insani iligkileri iyi
tutabiliyorlar. Bu durumda kurum igin avantaj saglamaktadir. EY-2, Kurumda
kadinin koydugu kurallara daha iyi uyuldugunu bunun da kurum igin bir
avantaj oldugunu dusunmektedir. Veliler karsilarinda bir kadin gorduklerinde
daha kibar ya da kisi kizginsa bile daha sakin olabiliyor. Gerek kadin

ogretmenlerle gerekse asti olarak calisan tim personele kendini daha iyi
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ifade edebiliyor. insanlarla iletisim kurmada daha basarililar. Ayrica kadin
ogretmenler kadin yonetici ile daha iyi iletisim kurabildigi gibi, erkek

ogretmenlerde kadin yoneticiye kargi daha seviyeli ve saygili olabiliyor

" Kisinin kendisine avantaji var
“Kadinin 6zglveni konusunda tabi ki avantaji vardir”.(KY-2)

KY-2, yoneticiligin kadina o6zguven kattigi igin avantaj sagladigini

distinmektedir.

Kadinin kisisel olarak kendine olan 6zguveninin artmasi bu konuda bir

avantaj olarak degerlendirilmigtir.
. Duruma gore avantajli ya da dezavantajli olabilir
“Duruma gore avantajli ya da tam tersi dezavantajl olabilir’. (EY-1)

EY-1, yoneticiligin kadin i¢in avantajli ya da dezavantajli oldugu farkli

durumlarin oldugunu disinmektedir.

Kadinin yoneticiliginin tek bagina avantaj ya da tek basina dezavantaj
olarak gorulmemesi gerektigi ifade edilmistir. Kimi zaman bir avantajdir kimi
zamansa dezavantajdir.

Herhangi bir avantaji yok, diyenler 6 kadin 2 erkek 8 yoneticidir.

Kurum agisindan avantaji var diyen 3 kadin 7 erkek 10 yoneticidir. On
kadin yoneticiden ucl ve on erkek yoneticiden yedisi kadinin yoneticilik
konumunda olmasinin kurum icin bir avantaj oldugunu dustunmektedir.
Toplam ydneticilerin yarisi kadin yodneticiyi kurum agisindan bir avantaj
olarak degerlendirmektedir. Gerek velilerle gerekse personelle kadin
yoneticinin daha basarii oldugunu ifade etmiglerdir. “Yoneticilikte

kargilastiginiz en blylk sorun nedir?” sorusuna yoneticilerden gelen



85

cevaplar da velilerle sorun yasadigini sdyleyen bir kadin yonetici olmasina
ragmen bu konuda sorun yasadigini dile getiren erkek yonetici sayisi Ugtur.
Buradaki bulgunun sonucunu desteklemesi bakimindan dikkate ¢ekicidir.
Kisinin kendisine avantaji var, Sadece 1 kadin yodnetici, kadinin
kendisine duydugu guven agisindan kisinin kendisine avantaji oldugunu ifade
etmigtir.
Duruma gbre avantajli da olabilir dezavantaji da diyen 1 erkek

yoneticidir.

4.5.6. Sizce kadini yoneticilikten uzak tutan sebepler nelerdir?

Bu soru ile ilgili yodneticilerden gelen yanitlar su basgliklar altinda

toplanmigtir:
a. Aile sorumluluklari ve toplumsal bakis agisi
b Erkek hegemonyasi ve ¢alisma sartlarinin agir olmasi
C. Kadin kendisi yoneticilikten uzak duruyor
d Kadinin eginin tutumu

" Aile sorumluluklari ve toplumsal bakis a¢isi

‘Biraz o6nce de sodyledigim gibi en buyuk faktor aile faktord. Yani
sorumluluklarin agir basmasi, hele bir de evliysen ne kadar ortak paylasim da oluyor
desek de evde kadinlarin yukiu daha fazla o yluzden kadinlar yoneticilikten uzak
duruyor”.(KY-1)

“Evli ve c¢ocuk sahibi olmak birincil etkendir diye didslnlyorum. Bir de
toplumsal 6nyargilar da olabilir”.(KY-2)

“Aile sorumluluklari ve de 0zellikle g¢ocuk. Cocugum oldugunda bende
yoneticilige ara vermek zorunda kalacagim mesela”.(KY-3)

“Toplumsal anlayis ve gelenek ve goreneklerin etkisiyle kadinin evdeki
sorumlulugu tamamen kendisi yuklenmesi”.(KY-4)

“Aile sorumluluklari ve ailesinin kadinin ydneticiliine karsi gosterdigi
olumsuz tutumlar, ailenin kadina destek olmamasidir”.(KY-6)

“Ailesine karsi sorumluluklari kadini yoneticilikten uzak tutuyor olabilir”.(EY-
1), (EY-4), (EY-9)
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“Yoneticilik daha yorucu, daha cok vakit gerekmektedir ve kadinin aile
sorumlulugu da buna pek firsat vermemektedir”.(EY-2)

“Onceligi ev hayatina verip islerini ikinci plana atmalari”. (EY-6)

“Evine zaman ayirmak istemesi, insanlarla fazla muhatap olmak istememesi
olabilir".(EY-7)

KY-1, KY-2, KY-3, KY-4, KY-6, EY-1, EY-2, EY-4, EY-6, EY-7, EY-9,
kadini yoneticilikten uzak tutan sebepler arasinda aile sorumluluklari,
toplumsal bakis acgisi oldugu, yoneticiligin de zaten yogun ve yorucu olmasi
kadinin bu iki agir sorumlulugu ayni anda yerine getirmek noktasinda onceligi
evine verdigi icin yoneticilikten uzak durmakta oldugu belirtiimektedir.
Kadinin insanlarla c¢cok fazla muhatap olmak istememesi de sebepler
arasinda kabul edilmektedir. Kadinin toplumsal bir yapinin da sonucu olarak
evde sorumlulugun neredeyse tamamini kadinda olmasi ile kadinin is
yukinin ¢ok olmasi kadini yoneticiligi disunmemeye sevk etmektedir.
Ozelikle de cocuk sahibi olmasi kadini tamamen ydneticilikten uzak
tutmaktadir. Ayrica toplumda mevcut yapi itibari ile kadina yoneticilik
konusunda gerekli destegin veriimemesi seklinde fikir beyan etmislerdir.

" Erkek hegemonyasi ve ¢alisma sartlarinin agir olmasi

“Esler kadinlarin yéneticilik ve kariyer yapmasini istiyor, eslerini destekliyor
erkekler fakat kadinlar is yerinde erkek hegemonyasindan ¢ekindikleri icin ydneticilik
yapmak istemiyor”.(KY-5)

“Erkek egemen toplumdaki erkek hakimiyeti kadini yénetimde istemiyor,
erkekler kendi aralarinda dile getirmese de kadinlara karsi goériinmez bir erkek
baskisi var. Bu baski kadini yonetimden uzak tutuyor”.(KY-7)

‘Kadin yoéneticiye karsi 06zellikle de erkeklerin gdésterdigi olumsuz
tutumlar”.(KY-9)

“Agir calisma sartlari ve erkek hegemonyasi”.(KY-10)

KY-5,KY-7, KY-9, KY-10, kadinlarin es ve ailelerinden gerekli desteqgi
gOrmelerine ragmen is yerindeki mevcut erkek hegemonyasi, toplumdaki



87

erkek egemen yapinin dayatmis oldugu kadinin yeri evidir oturup anneligini
yapsin anlayisi kadini yoneticilikten uzak tutan sebepler arasindadir. Ayni
zamanda is yerinde erkekler agikga dile getirmeseler de aralarinda kadin
yonetici gormek istememektedirler. Bir de agdir calisma sartlari kadini

yoneticilikten uzak tutmaktadir.

Kadinin galisma ortaminda o6zellikle de erkekler tarafindan baskiya
maruz kalmalari fikrini arastirmaya katilan on kadindan doérda dile getirmigtir.
Bu azimsanmayacak aksine dikkate deger bir orandir ne yazik ki. ilgi ceken
bir baska nokta ise erkek yoneticilerden higbiri bu yonde fikir beyan etmemis

olmasidir.

" Kadin kendisi yoneticilikten uzak duruyor

“Mesai saatinin fazlaliyi ve bu isi yapamam. Ogretmene ya da 6grenciye
yaptirrm uygulayamam dusincesi ile kadinin kendisi ydneticilikten uzak
duruyor”.(EY-3)

“Toplumsal bakis agisi, kadinlarin kendilerinin ydnetici olmak istememesi
olabilir. Erkek egemen toplumuz bunun etkisi de olabilir. Ama asil olarak kadinin
kendisi istememesidir”. (EY-5)

“Yoneticilige kargi kendilerini uygun bulmuyor olabilirler ya da ataerkil
yapimizdan kaynaklanan toplumsal bakis agimizdan kendilerini geri planda tutuyor
olabilirler”.(EY-8)

EY-3, EY-5,EY-8, kadinin uzun mesai saati, bu isi yapamam,
ogretmen ve 6grenciye yaptirim uygulayamam gibi dugtncelerle ve toplumsal
bakis agimiz, erkek egemen agirlikli toplumsal yapimiz gibi nedenlerle
kadinlarin kendileri yoneticilikten uzak durmaktadir.

Arastirmaya katilan on erkek ydneticiden Ugl kadinin ydneticilikten
cesitli sebeplerle kendisinin uzak durdugunu sdylese de kadin yoneticilerden
higbiri bu yonde fikir beyan etmemistir.

. Kadinin esinin tutumu
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“Egler ilk engeldir. Toplumdaki, kadini c¢alistirmayalim, evde otursun
anneligini yapsin anlayisi ve kadinin evdeki ve cocuklarinin sorumluluklarindan
dolayi kendi tercih etmeyebilir’.(KY-8)

“Evliyse en basta esidir uzak tutan sebep. Kendi esimin uygun ortam olursa

yoneticiligine sicak bakarim”.(EY-10)

KY-8, EY-10, kadinin ydneticilik yapmasina ilk ve en blyik engelin
kadinin esi oldugu yonunde fikir beyan etmiglerdir. Fakat bu gorus her iki
cinsten de birer kisi tarafindan dile getirilmistir. Bagka bir ifade ile yaygin bir
gorus olarak kabul edilmesi zor gorulmektedir.

Aile sorumluluklari ve toplumsal bakis acgisi diyenler 5 kadin 6 erkek
11 yoneticidir. Bu arastirmanin ilging bir sonucu olarak dikkat ¢eken nokta
her on kadin yoneticiden besi bu dusinceye sahipken erkek yoneticilerin her
onundan altisi benzer dugunceye sahiptir. Baska bir ifade ile erkekler kadini
yoneticilikten uzak tutan sebepler arasinda en fazla “aile sorumluluklarini
gormektedir.

Erkek hegemonyasi ve calisma sartlarinin agir olmasi diyenler, 4
kadin yoneticidir. Erkek hegemonyasini kadini yoneticilikten uzak tutan
sebepler arasinda goren hig erkek yoneticinin olmamasi dikkat ¢ekicidir.

Kadin kendisi yoneticilikten uzak duruyor diyenler 3 erkek yoneticidir.
Kadinlarin bu konuda hig fikir beyan etmemeleri dikkat ¢ekicidir. Bir onceki
sebebi sayan erkek yonetici, bu sebebi sayan kadin yoOnetici olmamasi
cevaplarin objektif bir tutumdan ziyade cinsiyet temelli bir ayrismaci yaklasim
ile verildigi izlenimini birakmaktadir.

Kadinin esinin tutumu diyenler, 1 kadin 1 erkek 2 yoneticidir. Bu yonde
cevap veren kadin yonetici esinden ¢ok fazla destek gorlyor olmasina
ragmen ve bu ydnde cevap veren erkek yonetici esinin ydneticiligini

desteklemeyecegini belirtmigtir.

4.5.7.Amirinizin size verdigi gorev ile kargi cinsten meslektaginiza

verdigi gorevler arasinda ne gibi farkhiliklar vardir?
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Bu soru ile ilgili yoneticilerden gelen yanitlar su basgliklar altinda
toplanmistir:

a. Hicbir farklihk yoktur

b. Evet, farkhliklar var

C. Kadin yonetici ile galismadigim igin fikrim yok

" Higbir farklilik yoktur

“Hicbir farklilik yoktur”. (KY-1), (KY-3), (KY-4), (KY-5), (KY-6), (KY-7),
(KY-9)

“Genel gorev dagilimlari itibari ile degisiklik yok”.(EY-1), (EY-2), (EY-5),
(EY-9)

“Temel goérevlerde bir farklilik yok fakat kimi islerde kadinlar yerine
erkekler tercih edilebilmekte ya da tam tersi” (EY-8)

“Hicbir fark yok. Fakat ise gore kimi zaman isin niteligine gore goérev
farki olabilir”. (EY-10)

KY-1, KY-3, KY-4, KY-5, KY-6, KY-7, KY-9, EY-1, EY-2, EY-5, EY-8,
EY-9, EY-10, amirlerin kendilerine ve karsi cinsten meslektaslarina verdigi
gorevler arasinda higbir fark olmadigini ifade etmislerdir. Erkek yoneticilerden
bazilarina gore ise kimi zaman igin niteligine gore bazi farkliliklar olsa da
temelde herhangi bir fark olmadigini ifade edilmigtir.

Kimi zaman bazi kiguk islerde bdyle bir ayrim olsa da ¢ok da kayda

deger bir ayrim gorulmedigi anlasiimaktadir.

. Evet, farkliliklar var

“Ornek verecek olursam okulun dig isleri (servis komisyonu, kantin isleri
vs...) erkek yoneticilere verilebiliyor, gerci bu durum ne derece bir farkllik olarak
degerlendirilir ama”. (KY-2)

“‘Kadinlarin aleyhinde bir ayrimcihik yapiliyor. Farkh okullarda mudur
yardimcihgr yaptim ve goérdim ki, mudurler sorumlugu erkek yardimcisi ile

paylasirken kadin yardimciya angarya isler verilmekte”. (KY-8)
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“Vardi, érnegin personele yapilacak yemek konusunda kadinim diye bununla
ilgili gorev bana veriliyordu”. (KY-10)

“Ogrencilerin yag gurubu biyidikge kadin ydneticilere verilmemektedir.
Kadinlara daha ¢ok masa basi igler veriimektedir. Kosturarak yapilan isler kadinlara
verilmemektedir. Ama kadinlarin daha titiz davrandigi igin ona gdére gorevler
verildigini diguntyorum”. (EY-3)

“‘Kadinlara daha az gorev verildigini dusunuyorum”. (EY-7)

KY-2, KY-8, KY-10, kadin ydneticilere verilen gorev ile karsi cinsten
meslektaslarina verilen gorevler arasinda farkhliklar oldugunu soylemislerdir.
Verilen 6rneklere bakacak olursak; disaridaki isler — servis komisyonu, kantin
isleri- erkek yoneticilere ya da personele yapilacak yemek konusunda gerekli
gorevlendirme kadin yodneticiye verilebilmektedir. Bagska bir goruste kadina
angarya iglerin verildigi, kadina sorumluluk verilmedigi yonundedir. EY-3, EY-
7, tarafindan kadinlara verilen gorevde farkliliklar oldugunu sdylemislerdir. Bu
konudaki farkhliklar, kadinlara buyuk siniflarin, kosusturma gerektirmeyen
iglerin verilmedigi, daha ¢ok masa bagi islerin verildigi ya da kadinlar
islerinde daha titiz oldugu igin de bu durum g6z 6nunde bulundurularak islerin
verilmekte oldugu, baska bir bakis acgisiyla da kadinlara daha az gorevler

verildigi dusunulmektedir.

" Kadin yonetici ile calismadigim igin fikrim yok

“‘Kadin ydnetici ile calismadigim icin cevap veremeyecegim”. (EY-4),
(EY-6)

EY-4, EY-6, kadin yOnetici ile calismadiklari i¢cin bu konuda fikir beyan

etmek istememislerdir.

Kadin yonetici ile calismadigi igin fikir beyan etmek istemeyen iki
erkek yoneticinin varligi kadin yonetici sayisinin ne kadar az oldugunun da

sanirim en buyuk gdstergedir.
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Evet, farkliliklar var diyenler, 3 kadin 2 erkek 5 yoOneticidir. On kadin
yoneticiden ucl ve on erkek yoneticiden ikisi verilen goérevler konusunda
farkhliklar oldugunu ifade etmislerdir. Bu konuda kadin yoneticiler, kendilerine
angarya iglerin yaptirildigini sdylerken erkek yoneticiler de tam aksi kadinlara
daha az is yuku verildigini dne surmuslerdir. Bu soru itibari ile dnceki sorulara
gore cinsiyetlere iligkin daha farkli bir tutum sergilendigi gbézlenmektedir.
Bagska bir ifade ile her iki cinste adeta kendi cinsinin magdur edildigi yoninde
bir fikir beyan etmislerdir. “Gorevler arasinda fark yoktur” diyenlerin sayisinin
daha fazla oldugunu da g6z onunde bulundurursak gorev dagilimi ile ilgili
bazi okullarin rutin isleyisten daha farkh bir tutum gosterdikleri
anlasiimaktadir. Yani kadinlara kimi okullarda pozitif kimi okullarda ise negatif

ayrimcilik uygulanmaktadir.

4.5.8. Sizce yodneticilikte basarih olmak igin gerekli ozellikler
cinsiyete gore farklilik gosterir mi?

Bu soru ile ilgili yoneticilerden gelen yanitlar su basgliklar altinda

toplanmistir:
a. Hayir gostermez
b. Evet gosterir
. Hayir gostermez

“Hayir, calistigin sirece basarilisin”. (KY-1), (KY-2), (KY-4), (KY-7), (KY-8),
(KY-9), (KY-10)

“Basari cinsiyete gore dedgismez ama kadinlar bu isi daha iyi ve daha titiz
yapiyorlar”. (KY-5)

“‘Hayir, gostermez, bilgi ve yetenek olduktan sonra yaparsiniz. Bu aslinda
sizinle ilgili deg@il. Muhatap oldugunuz insanlar kadinsiniz diye farkli davranmiyorsa
herhangi bir sorun olmaz diye distniyorum”. (KY-3)

“‘Hayir, gostermez ama halkin ydnetici olarak erkedi muhatap almak istedigini
dasunuyorum”. (EY-1)

“Hayir géstermez”. (EY-2), (EY-4), (EY-6), (EY-7), (EY-8), (EY-10)

“‘Hayir, géstermez énemli olan kisinin isini sevmesidir”. (EY-3)
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“Farklihk géstermez. Yoneticilik kabiliyetleri olmasidir dnemli olan”. (EY-5)
“Hayir gostermez. Kisiye goére degisir. Isini iyi yapiyorsa basarilidir.

Cinsiyetle ilgisi yoktur”. (EY-9)

KY-1, KY-2, KY-3, KY-4, KY-5, KY-7, KY-8, KY-9, KY-10, ydneticilikte
basarili olmak igin gerekli dzellikler cinsiyete gore degdismez. Calisan kisi
basarir. Bagarl cinsiyete gore degismez ama kadinlar bu konuda daha
bagsarilar. Fakat muhatap oldugunuz insanlar karsilarinda kadin
gorduklerinde farkli davranmiyorlarsa bagka bir agidan sorun yasanmaz,
seklinde cevaplar verilmistir. EY-1, EY-2, EY-3, EY-4, EY-5, EY-6, EY-7, EY-
8, EY-9, EY-10, bu konuda verdikleri cevaplarda yoneticilikte basarili olmanin
cinsiyetle bir ilgisinin olmadigi dusunulmektedir. Bagarinin kabiliyet ve isini
sevmesi ile ilgili oldugu bununla birlikte; halkin yonetici olarak bir erkegi

muhatap gormek istedigi ifade edilmektedir.

Kadin yoneticilerden dokuzu erkek yoneticilerin ise tamami bu konuda
herhangi bir ayrim gézetmeyip basarinin cinsiyetle ilgilisinin olmadigini ifade
etmiglerdir. Basarinin, calismak ve isini sevmek ile ilgili oldugu ifade

edilmistir.

. Evet gosterir

“Bir kadin olarak is hayatinizdaki kararlari kimi zaman 6zel hayatiniza gore
aliyorsunuz. Ama erkekler bu konuda c¢ok daha bagimsizlar. Cevrenizle
iliskilerinizde bile &6zel hayatiniza goére davraniyorsunuz. Bdylece insanlarla
iliskileriniz de bile kisitlamalar olabilmektedir. Bu da basariyi etkileyen faktorler
arasindadir”. (KY-6)

KY-6, yoneticilikte bagarinin cinsiyetle ilintili oldugunu ifade etmistir. is
hayatinda alinan kararlarin 6zel hayata gore veriliyor olunmasi, cevre ile
iliskilerde bile 6zel hayatiniza goére davraniyor zorunda kalmaniz birer

kisitlanmadir. Bu da basariyi etkilemektedir, seklinde degerlendirilmigtir.
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Bu konuda tek farkli dislince bir kadin yoneticiden gelmistir. Kadinin
is hayatinda aldigi kararlarini evdeki sartlara gore belirledigini bunun da
dogrudan kadini kisitlayip basarisini engelledigini ifade etmistir. Bu sartlar
altindaki bir kadinin bir erkek meslektasi ile ayni basariyi gosteremeyecegini

distnmektedir.

4.5.9.Kadinlar erkeklere kiyasla yoneticilik yapma konusunda ne
derece yeterli donanima sahiptir?

Bu soru ile ilgili yodneticilerden gelen yanitlar su basgliklar altinda

toplanmistir:
a. Farkhlik oldugunu digtinmuyorum
b. Kadinlar otorite saglama noktasinda bazi sikintilar yagayabilir
C. Kadin ydnetici ile calismadigimdan fikir belitemem
. Farklilhk oldugunu diigiinmilyorum

“Ben o konuda ¢ok farklilik oldugunu distinmuayorum erkekler o ise daha
¢ok odaklandiklari icin ve zaman ayirdiklari igin olabilir ama bir kadin da bir erkekten
daha ¢ok teknik donanima sahip olabilir”. (KY-1)

“Esit oldugunu dugtintyorum”. (KY-2)

“Sahiptir. Aslinda kadinlar daha iyi yoneticidir. Kadinlar ¢ocugu ve evi
idare ediyor. idare etmek konusunda daha tecriibelidir. Teknik konularda kadinlarin
erkeklere kiyasla daha uzak durduklarini syleyebiliriz”. (KY-3)

“Evet, kadinlar da yeterli donanima sahiptir. Bunun cinsiyetle ilgisi yok”.
(KY-4)

“Kadinlarin donanim olarak daha yetersiz oldugunu disiniyorum ama
kadinlar 6grenmeye daha yatkinlar ya da kendileri bilmiyorsa baska birini ¢cagirip
onu yaptirabiliyorlar”. (KY-5)

“Hayir yoktur. Kadinlarda erkeklerin yaptidi her isi yapabilir”. (KY-6)

“Yeterli donanima sahiptir kadinlar, bir fark yok”. (KY-7)

“Bu kisinin aldig1 egitim ve ilgiyle ilgilidir. Cinsiyetle ilgisi yoktur. Ama

kadinlarin evdeki ilgi alanlarinin fazlahdindan dolay kadinlar erkeklere gére érnegdin
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bilgisayarla daha fazla ilgilenebiliyorlar. Bu nedenle kadinlarin genellikle daha az
ilgili olmasina sebep olabilir’.(KY-8)

“Bunun cinsiyetle ilgisi yok”. (KY-9)

“Sahip oldugunu dusindyorum. Sadece fiziki gli¢ anlaminda biraz daha
yetersiz kalabilmektedir”. (KY-10)

“Hi¢ fark etmez, kadinlar da yeterli donanima sahiptir’. (EY-2), (EY-3),
(EY-6), (EY-7), (EY-8), (EY-9), (EY-10)

KY-1, KY-2, KY-3, KY-4, KY-5, KY-6, KY-7, KY-8, KY-9, KY-10, EY-2,
EY-3, EY-6, EY-7, EY-8, EY-9, EY-10, kadinlarin yodneticilik yapma
konusunda erkeklerden daha az donanima sahip olmadiklarini ifade
etmiglerdir. Hatta kadinlarin teknik donanim konusunda erkeklerden daha da
iyi olabilecegi distinulmektedir. Sadece KY-3 kadinlarin teknik konulara biraz
daha az ilgili olabilecegini KY-5, KY-8 kadinlarin teknik konularda donanim
olarak erkeklere nazaran biraz daha yetersiz olabilecegini soylemiglerdir.
Buna sebep olarak da kadinlarin sorumluluk alanlarinin fazla olmasina
baglamislardir. KY-10, fiziki gli¢ olarak kadinlarin erkeklerden biraz daha
yetersiz kalabileceg@ini sdylemislerdir. Bunun digsinda iki cins arasinda bu

konuda higbir fark gorulmedigi ifade edilmistir.

. Kadinlar otorite saglama noktasinda bazi sikintilar yasayabilir

“Bilgi anlaminda yeterli donanima sahiptir fakat otorite saglama konusunda
biraz daha dezavantajli olabilir”. (EY-1)

“Kadinlar evrak islerini daha ¢ok seviyor. Olaylara midahale de yetersiz
kalabiliyorlar. Problem ¢6zme noktasinda sikintilari var. Teknik noktalarda sikintilari
yok”. (EY-5)

EY-1, EY-5, kadinlarin yoneticilik yapmak konusunda erkeklere gore
otorite  saglama  noktasinda bazi  sikintilar  yasayabileceklerini

distunmektedirler.
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Gorugme yapilan erkek yoneticilerden ikisi kadinlarin otorite saglama
noktasinda bazi sikintilar yasayabilecegini ifade etmiglerdir. Diger noktalarda

ise herhangi bir sikinti olmayacagi yénunde gorusler bildirmiglerdir.
" Kadin yonetici ile galismadigindan fikir belirtemem

“Kadin yoneticilerle galismadigim igin cevap veremem”. (EY-4)

EY-4, kadin yodnetici ile galismadidi i¢cin bu soruyu yanitlamamayi
tercih etmistir.

Bir erkek yonetici kadin yonetici ile calismadigi icin bu konu ile ilgili
gOrus bildirmemeyi tercih etmigtir.

4.5.10. is yasaminda ozellikle ydnetici konumundaki kadinlara
karsi gesitli engellemeler yapildigini diiginiyor musunuz?

Bu soru ile ilgili yoneticilerden gelen yanitlar su basgliklar altinda
toplanmigtir:

Hayir disunmuyorum.

b. Evet dusunuyorum.
C. Kadin yonetici ile galismadigim i¢in cevap veremem
" Hayir digtinmiiyorum.

“‘Ben kendi ortamimda dusunmuyorum. Bizim okulumuz bayan agirhkli
oldugu icin herhangi bir engellemeyle karsilasmadim”. (KY-1)

“‘Hayir disinmiyorum. En azindan ben kargilagsmadim”.(KY-3)

“Hayir dusunmuyorum”. (KY-4), (KY-9)

“Benim gordugum kadariyla yapilmamaktadir”. (EY-3)

“Herhangi bir engelleme yapildigini disinmiyorum. Ama yine de beraber
calisilan kisilere bagl oldugunu dugtnuyorum”. (EY-5)

“Hayir, 0Ozellikle bir engelleme yapildigini diginmiyorum. Ben

karsilasmadim”. (EY-6)
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“Benim caligtigim ortamda bdyle bir engelleme olmadigini disunuyorum”.
(EY-8)

“Bu konuda herhangi bir engelleme olduguna sahit olmadim”. (EY-10)

KY-1, KY-3, KY-4, KY-9, is yasaminda kadinlara kargi engellemeler
yapildigini disinmemektedir. KY-1, kadin agirlikli bir ortamda c¢ahlstigi icin
bdyle bir engelleme ile karsilasacak bir durum olmadigini 6zellikle belirtmigtir.
EY-3, EY-5, EY-6, EY-8, EY-10, kadin yoneticilere kargi herhangi bir
engelleme yapilmadigini disunmektedirler. En azindan kendilerinin boyle bir

durum ile karsilasmadiklarini ifade etmektedirler.

Kendileri ile gérisme yapilan on kadin yoneticiden dordu, on erkek
yoneticiden besi kadin yoneticilere karsi herhangi bir engelleme

yapilmadigini distinmektedirler.

. Evet diigliniyorum

“‘Kadin sayet evli ve gocuk sahibi ise bu durum bir engelleme olusturabilir”.
(KY-2)

“Kadin  yoOnetici istenmiyor bu kesin. Kadina karsi engellemeler
yapiimaktadir. Kadinin 6nu kesilmeye galisiilmaktadir. Bir ornek vermek gerekirse
calistigim bir okulda okul disinda bir goérev verildi. Ben disaridayken de okulda
olmadigima dair tutanak tutulup sorusturma agildi. Mfettis de bir erkekti ve bana
“Okul diginda bir géreve gideceginize dair resmi belge isteseydiniz” dedi’. (KY-5)

“Evet, yapildigini diastniyorum. Su anda yoneticilerin blylk c¢odunlugu
erkektir. Bu da kadinlarin engellendiginin bir géstergesidir. Yoneticilerin tercihinde
cinsiyetin herhangi bir roli olmamalidir”. (KY-6)

“Evet, dusunuyorum, erkekler tarafindan”. (KY-7)

“Evet dusinlyorum. Calistigim okullardan birinde muadadr yardimcilari
arasindan birisi midur bagyardimcisi olarak gorevilendirilecekti. Buna en uygun kisi
olan bir kadin muddr yardimcisinin segilmesine erkek mudir yardimcilarindan birisi
“Ben varken bir kadini nasil secersiniz” seklinse maduare tavir koymustu”. (KY-8)

“‘Digunlyorum. Gegmis doénemlerde, bir kadin olarak yapamayacagim

gorevler kasith olarak verilmigti”.(KY-10)



97

“Benim bulundugum ortamlarda bdyle bir durumla karsilasmadim fakat
olabilecegini diistiniyorum”. (EY-1)

“Evet, yapildigini distiniyorum ama yapilmamali”. (EY-2)

“‘Evet dusundyorum. Kadinin kendine 6zel sorunlari oldugunda &zellikle
kadinlar yonetimde istenmiyor”. (EY-7)

“Bazi zamanlarda yapildigina sahit oldum. Benim c¢alistigim ortamlarda
gbrmedim ama”. Okul mudird bir kadinin gérevinden zorla istifa ettirildigini fakat o
muaddr hanimin tekrar sinavi kazanmak yolu ile ayni okulda gdreve basladigini

biliyorum 6rnegin. (EY-9)

KY-2, KY-5, KY-6, KY-7, KY-8, KY-10, is yasaminda kadina karsi bir
engelleme yapildigini diugunmektedir. Kadin yonetici istenmedigi, kadinlarin
ozellikle erkekler tarafindan engellendigi, kadin yonetici sayisinin azhginin da
bir tir bu engellemenin bir sonucu olarak degerlendirildigi bilgileri verilmistir.
Yasanan olaylara &rnekler verilmigtir. KY-5, okul diginda bir goérevin
kendisine verildigi sirada okulda yokmus gibi tutanak tutulup sorusturma
acildigini, bu durumu sorusturmayi yurtuten mufettise soylediginde mufettisin
“Okul diginda goéreve gideceginize dair resmi belge isteseydiniz” seklindeki
tavrini mufettisin de bir erkek olduguna vurgu yaparak anlatmaktadir. KY-8
ise ¢alistigl okullardan birinde mudur basyardimcisi segiminde sahit oldugu
bir olayi anlatmaktadir. Mudur bagyardimciligi i¢in en uygun aday bir kadin
muadadr yardimcisidir. Madirdn bu  kisiyi segmesi Uzerine erkek muduar
yardimcilarindan birinin “Ben varken bir kadini nasil segersiniz” seklindeki

sitemini anlatmaktadir.

EY-1, EY-2, EY-7, EY-9, kadina kars! ¢esitli engellemeler yapildigini
disunmekte ya da sahit olduklarini belitmektedirler. EY-9, kendi okulunun
civarinda bagka bir okulda gbrev yapan kadin mudurun vekaleten yuaruttugu
goOrevinden istifaya zorlanarak, ayni kadinin sinava girip kazanmak sureti ile

ayni okula asaleten atandigi 6érnegini vermektedir.

" Kadin yonetici ile galismadigim i¢in cevap veremem
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“Kadin yoneticilerle calismadigim igin cevap veremem”. (EY-4)

EY-4 daha 6nce kadin idareci ile ¢alismadidi i¢cin bu soruya cevap
vermemeyi tercih etmigtir.

Bir erkek yonetici kadin yonetici ile calismadigi icin bu konu ile ilgili
gOrus bildirmemistir.

4.5.11.Kisilerin yetigtigi aile yapisi ile kadinlarin yoneticilik
yapmalarina karsi gosterdigi tavir arasinda herhangi bir iliski oldugunu

diusuniiyor musunuz?

Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda
toplanmistir:
a. Evet olabilir.

b. Hayir yoktur.

u Evet olabilir

“Evet, olabilir". (KY-1), “Evet, boyle bir iligki oldugunu digtniyorum”. (KY-4),
(KY-7),

“‘Mutlaka. Bu iki yonde de olabilir. Ailenin egitim durumu, sosyo-ekonomik
durumu dusukse durumu kabullenmis bir psikolojiyle kadin ydnetici fikrine sicak
bakmayabilir. Ya da aile iginde bulundugu durumdan dolayr kadin yoneticiyi
destekleyebilir". (KY-2)

“Sahsen bu durumlarla ¢ok fazla karsilasmamis olsam da bir iligki oldugunu
soyleyebilirim”. (KY-3)

“Evet, hem de ¢ok var. Tamamen baglantiidir. Erkekler 6zellikle evde esine
nasil davraniyorsa is yerinde de is arkadasl kadinlara ayni sekilde davranip
bagirmaya caligiyorlar. Yetistigi ve yasadigi aile tipine gore kadina kargi yaklagimlar
benzerlik gosteriyor”. (KY-5)

“Tamamen bdyle bir iligkinin oldugunu distnlyorum. Kisi ne kadar egitimli

olursa olsun aileden edindigi bilgi ve gérginin bir sekilde mevcudiyetini devam
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ettirdigini distnuyorum. Kisiler kendileri bile bu durumun farkinda olmayabiliyorlar”.
(KY-6)

“ligisi oldugunu disiiniyorum. Kisi ailesinden nasil gérmiigsse onu devam
ettirebilmektedir genellikle”. (KY-8)

“Evet, olabilecegini distnidyorum benim bu konuda herhangi bir gézlemim
olmadi ama”. (KY-9)

“‘Dustnidyorum. Yetistigi ve suanda bulundugu aile yapisinin bunda etken
oldugunu dastndyorum”. (KY-10)

“Evet, iligkili oldugunu dusunuayorum”. (EY-4), (EY-6), (EY-7), (EY-8), (EY-
10)

“Kesinlikle boyle bir iligki var, cocuklar aileleri 6rnek almaktadir”. (EY-2)

“Evet goriyorum. Ataerkil aile yapimizin etkisi vardir. Erkekler evin yonetimi
nasil bende ise okulun, ilgenin yénetimi de bende olmali gibi disltnebilmektedir”.
(EY-3)

“Elbette vardir. Yagadigi ortam, yasadigi ve yetistigi aile yapisinin etkisi
vardir. Ataerkil bir aile yapimiz var. Demokratik bir aile yapimiz yok. Bu konuda
kizlar daha ¢ok baski géruyorlar”. (EY-5)

“ligisi vardir. Mesela esinin 6gretmenlik yapip yoneticilik yapmasini
istemeyen erkekler var. Esinin herkesle muhatap olmasini istemedigi icin yonetici
olmasina sicak bakmiyorlar. Bunun vyetistigi aile yapisi ile ilgili oldugunu

distntyorum”. (EY-9)

KY-1, KY-2, KY-3, KY-4, KY-5, KY-6, KY-7, KY-8, KY-9, KY-10,
kisilerin yetistigi aile yapisi ile kadin ydneticiye bakis agisi arasinda bir iligki
oldugunu dusuinmektedirler. Ailenin sosyo-ekonomik durumu dusukse kadin
yonetici fikrine sicak bakmayabilir ya da tam tersi kadin yoneticiyi
destekleyebilir. Erkekler evde eslerine davrandiklari gibi is yerinde de kadina
ayni sekilde davranmaya, bagirmaya calismaktadirlar. Kisi ne kadar egitimli
olursa olsun kadina karsi yaklasimlari ailede kazandiklarinin tezahuru
olmaktadir ki kiginin kendisi bile bu durumun farkinda olmayabilir. EY-2, EY-
3, EY-4, EY-5, EY-6, EY-7, EY-8, EY-9, EY-10, kisilerin yetistigi aile yapisi ile

kadinlarin yoneticilik yapmasina kargi gosterdigi tutum arasinda herhangi bir
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iligkinin var oldugunu dugsunmektedir. Cocuklar ailelerini 6rnek almaktadir.
Erkekler evin yonetimi nasil bendeyse okulun ilgenin yonetimi de ben de
olsun seklinde dustnebiliyorlar. Ataerkil bir aile yapimiz, demokratik olmayan
aile yapimiz etkendir bu duruma. Esinin 6gretmenlik yapmasini fakat
herkesle muhatap olmasini istemedigi icin yoneticilik yapmasini istemeyen

erkekler vardir. Bunun da kiginin yetigtigi aile yapisi ile ilgisi vardir.

. Hayir yoktur

“Bu konuda yorum yapmak istemem ama ille de bir cevap vermem gerekirse

hayir béyle bir iliski oldugunu disinmuyorum seklinde cevap verebilirim”. (EY-1)

EY-1 kigilerin yetistigi aile yapisi ile kadinlarin yoneticilik yapmalari

arasinda herhangi bir iliski oldugunu distinmemektedir.

Evet, olabilir diyenler kadin yoneticilerin tamami ile erkek
yoneticilerden 1 istisna ile tamami kisinin aile yapisi ile kadinlarin yoneticilik
yapmasi arasinda bir baglanti oldugunu ifade etmektedirler. Toplumdaki
ataerkil yapinin da kabul edilebilecegi anlamina gelen bu cevap kadinlarin
toplum yapisi ve baskisi ile yoneticilikten uzak durdugunu da bir nevi
ispatlamaktadir.

Hayir, yoktur diyenler ise 1 erkek yoneticidir. Bu erkek ydnetici diger
butun yoneticilerden farkli olarak aile yapisi ile kadinlarin yoneticilik yapmasi

fikri arasinda herhangi bir iliski olmadigini belirtmigtir.
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SONUGLAR VE ONERILER
SONUCLAR
v Birinci Alt Probleme iligskin Sonuclar

1.Erkek egitim yodneticileri eslerinin yoneticilik yapmasi konusunda ne
dusundukleri ile ilgili olarak; Erkek egitim yoOneticileri eglerinin ydneticilik
yapmasini  destekleyecekleri, desteklemeyecekleri ve sartll  olarak
destekleyeceklerini igceren U¢ ayri cevaplar vermislerdir. Erkeklerden yarisi
esini bu konuda destekleyecegini sdylemistir. Sayfa 8-9'da evli kadinlarin
kariyeri icin ayirmasi gereken butge konusunda eglerinin de rizasini almasi
gerekliligi (Gunduz, 2010) arastirma sonuglarindandir. Buradan da kadinlarin

eslerinin kariyer i¢in desteginin ne kadar énemli oldugu sonucuna ulasabiliriz.

2.Erkek egitim yoOneticileri bir kadin yonetici ile ayni ekipte calisma
konusundaki dusunceleri ile ilgili olarak; kadin yonetici ile galistiklarini bunun
olumlu bir sure¢ oldugunu ya da kadin yonetici ile ¢alismadiklarini fakat
calismak isteyebileceklerini ifade etmislerdir. Higbir erkek yonetici kadin
yonetici ile ¢alismak istemedigini sOylememigtir. Bu bulgu sayfa 10’'da yer
alan kadinin artik bugun yonetsel pozisyonlarda daha ¢ok kabul goérdugu

(Akoglan, 1997) sonucunu desteklemektedir.
ikinci Alt Probleme iligkin Sonuclar

1.Kadin egitim yéneticileri “isinizle ilgili bilmediginiz —ozellikle teknik-
konularda yardim isteyebileceginiz kigiler rahathkla bulabiliyor musunuz?”
sorusu ile ilgili olarak; cogunlugu bu konuda sikinti yasamadigini sdylese de

sikinti yasadigini sdyleyen de olmustur.

2. Kadin egitim yoneticileri “Cinsiyet esitsizligi durumlarina maruz kaliyor
musunuz, ornekler verebilir misiniz?” sorusu ile ilgili olarak; yilizde ellisi,
ayrimciliga maruz kaldiklarini sdylemislerdir. Sayfa 19'da belirtildigi Uzere

kadinlarin kariyerleri i¢cin énemli bir unsur olan cam tavan sendromunun
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Ozellikle orgutsel faktorler 6zelliginin ne derece yaygin oldugunu bu arastirma
sonucunda da gormekteyiz. Yine sayfa 26'da belirtildigi Gzere, Turkiye'de
yapilan arastirmalarda erkek egemen toplumda “cam tavan” olgusunun

kirllamadigi (Besler ve Orug, 2010), sonucuna ulasiimistir.

3. Kadin egitim yoneticileri “Cinsiyet ayrimciligina maruz kaldiysaniz veya
kalacak olursaniz bunu ilgili makamlara sikayet ettiniz mi veya eder misiniz?”
sorusu ile ilgili olarak; ¢cogunlugu sikayet edebilecegini sOylerken bir kismi
sikayet etmeyecegini, bir digeri sikayet ettigini fakat sonu¢ alamadigini ifade
etmigstir. Sikayet etmeyecegini sdyleyenlerden birisi “sikayet etsem de kadin
sonucta kim bilir napt1?” seklinde dusunulecegini ifade etmistir. Kadina olan
bakis acisinin tarihteki kadin algisi ile hala c¢ok benzerlik gosterdigini
soylemek abarti olmaz sanirrm. Sayfa 5'de belirtilen Six Livres de la
République’in Latince baskisinda Jean Bodin’in “kadinlar katmani” ifadesi ile
anlatilan kadin algisi ve sayfa 6’da belirtilen “ilerlemenin sarti olarak kadinlari
ezmeyi” goren bir anlayisin yansimasi olarak hala kadinlarin ne derece bir

cinsiyet temelli ayrimciliga maruz kaldigini gostermesi bakimindan énemlidir.
v Uctincu Alt Probleme iligskin Sonuclar

1.Egitim yoneticileri “Yoneticilige Karar Verme Sdurecinizi anlatir misiniz?”
sorusu ile ilgili olarak; arkadas ve mudur tesviki, yoneticiligin kendisine daha
¢ok hitap etmesi, sartlarin zorlamasi, kendi idarecilerini begenmeme, kariyer
yapmak dusuncesi, mesleki yipranmiglik ve de gorev teklif edilmesi ile
yoneticilige basladiklarini ifade etmislerdir.

2.Egitim yoneticileri “Yoneticilikte karsilastiginiz sorunlardan en blyugu sizce
neydi?” sorusu ile ilgili olarak: Buyuk bir sorun ile kargilagsmadim, isi 6grenme
asamasinda karsilastigim sorunlar oldu. Veliler ve 6grencilerle karsilagtigim
sorunlar, amirlerimden yeterli destegi géremedim, mesainin uzun olmasinin
yani sira adaletsiz gorev dagilimi, okul-aile birligi ile sikintilarim, personelle
yasadigim sikintilar seklinde dile getirmislerdir. isi égrenme asamasinda
sikintilar yasadigini iki kadin yonetici soylemistir. Bu durum sayfa 19'da cam
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tavan sendromunun orgutsel faktorlerinde ifade edilen kadinlarin igi

ogrenememesinde biyiik bir etken olan “mentor eksikligi” (Ozyer ve Orhan,

2012) olarak da degerlendirilebilir.

3.Egitim yoneticileri “Yoneticilige bagladiktan sonra hayatinizda neler degisti?
sorusu ile ilgili olarak; fazla bir degisimin olmadi, sorumluluklarim artti, daha
dizenli yasamaya basladim, 6zel hayatima ayirdigim zaman azaldi, isi eve

yansitmaya bagladim seklinde cevaplar verilmistir.

4.Egitim yoneticileri “is yasaminda karsilastiginiz sorunlarin karakterinizde
degisimlere sebep oldugunu dusundyor musunuz?” sorusu ile ilgili olarak;
Evet ve hayir seklinde iki ayri cevaplar verilmistir. Evet diyen ve bu degisimin
olumsuz yonde oldugunu sodyleyenlerin gogunlugu kadinlardir. Bu durum
sayfa 20’'de ifade edilen cam tavan sendromunun toplumsal faktorler
kisminda “kadinin kendi cinsel kimliginde deformasyona ugrayacagi”
endigesi tasidigi (Tagkin ve Cetin, 2012) savini bir bakima desteklemektedir
ne yazik ki. Zira karakterinde degisimden s6z eden kadin yoneticiler
yoneticilige basladiktan sonra daha sert bir yapiya sahip olduklarini

soylemiglerdir.
v Dérdunci Alt Probleme iligkin Sonuclar

1.Egitim yoneticileri “Sizce kadinlar yoneticilik konumunda olmali mi?”
sorusu ile ilgili olarak; Olmali diyenler ¢ogunlukta olmasinin yani sira az da
olsa bunu cinsiyetle iliskilendirmedigini soyleyenler de olmusgtur. Kadinin

yoneticilik konumunda olmamasi gerektigini distnen yoktur.

2.Egitim  yOneticileri “Kadinlara pozitif ayrimcilik konusunda neler
dusundyorsunuz?” sorusu ile ilgili olarak; Yanitlarin ¢ogunlugu pozitif
ayrimciligin  yapilmasi gerektigi seklindedir. Bunun yani sira her tir

ayrimcihiga kargi olundugu seklinde cevaplar da verilmigtir.
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3.Egitim yoneticileri “Aile sorumluluklari kadinlarin kariyeri igin gergekten bir
engel midir?” sorusu ile ilgili olarak; engel oldugu, engel olmadidi ya da egler
yardim ederse engel olmaz seklinde Ug¢ farkli cevaplar verilmistir. Aile
sorumlulugu kadinlarin kariyeri i¢cin engel teskil ettigi zaten pek ¢ok arastirma
sonucunda elde edilmistir. Bazilarini burada belirtecek olursak: TUIK 2006
yil zaman kullanim anketi sonuglari (sayfa 14) kadinlarin erkeklere gore
evdeki aile sorumluluklarina ¢ok daha fazla vakit ayirdiklari anlayigini
desteklemektedir. Calisan kadinlarin bu amagcla harcadiklari sure 5 saat 43
dakika iken, bu sure erkeklerde yalnizca 51 dakikadir. Aile sorumluklar
kadinin kariyeri igin engel teskil ettigi (Gunduz, 2010), (Barutgugil, 2002),
(Ozel Sektdrde Kadin Yénetici Profili, 2009), sayfa 15'de (Turkiye’de Kadina
Ait Girigsimlerin Desteklenmesi, 1995) bahsedilen arastirmalarda da benzer

sonuglara ulagildigini goruyoruz.

4.Egitim yoneticileri “Sizin bilmeyip karsi cinsinizden birinin bildigi bir konuda
ondan size rehberlik yapmasini rahatlikla isteyebiliyor musunuz?” sorusu ile
ilgili olarak; rahatlikla yardim istediklerini sOylemiglerse de bu konuda sikinti
yasadigini sOyleyenler de olmustur. Burada yine mentor eksikligi konusuna

vurgu yapabiliriz.

5.Egitim yoneticileri “Kadinlarin yoOneticilik konumunda avantajli oldugu
noktalardan sz edebilir miyiz?” sorusu ile ilgili olarak; herhangi bir avantaji
yok, kurum agisindan avantaji var, Kisinin kendisi i¢in avantaji var, duruma
gOre avantajli da olabilir dezavantaji da seklinde cevaplar verilmigtir. Burada

en ¢ok kurum igin avantajdir cevabi verilmistir.

6.Egitim yoneticileri “Sizce kadini yoneticilikten uzak tutan sebepler nelerdir?
Sorusu ile ilgili olarak; Aile sorumluluklari ve toplumsal bakis agisi, erkek
hegemonyasi ve ¢alisma sartlarinin agir olmasi, kadinin kendisi yoneticilikten
uzak duruyor, kadinin eginin tutumu seklinde cevaplar verilmigtir. Sayfa’26 da
deginildigi Uzere (Besler ve Orug, 2010), kadinlar yoneticilikten uzak tutan

sebepler arasinda erkek egemen yapidan bahsedilmektedir. Sayfa 24’de
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s6zU edilen yine bagka bir arastirmada (Cigcek Saglam ve B.Bostanci, 2012)
kadinlari yoneticilikten uzak tutan sebepler olarak benzer sonuglara ulasildigi

gOrulmustar.

7.Egitim yoOneticileri “Amirinizin size verdigi gorev ile karsi cinsten
meslektasiniza verdigi gorevler arasinda ne gibi farkliliklar vardir?” sorusu ile
ilgili olarak; farklihdin oldugu ve farkhligin olmadigi seklinde iki ayri cevap
verilmistir. iki erkek yonetici de kadin yonetici ile gbrev yapmadigi icin soruya
cevap vermemeyi tercih etmigtir. Kadin yoneticilere cinsiyetlerinden dolayi
farkh bir davranis gelistirildigi Sayfa 2’de Cortis ve Cassar (2005), Mostafa
(2005 (Aktaran, Ozbek Basbug ve Celik, 2011), Durgun(2011) ve Ozkan
(2006) tarafindan dile getirilmigtir.

8.Egitim yodneticileri “Sizce yodneticilikte basarili olmak igin gerekli 6zellikler
cinsiyete gore farkhlik gosterir mi? Sorusu ile ilgili olarak; Evet gosterir ve
hayir gostermez seklinde iki ayri cevap verilmistir. Sayfa 25’de bahsettigimiz
kadinlarla erkekler arasinda liderlik tarzi agisindan anlamli bir farklilik

olmadidi (Arikan, 2003) bulgusu ile de értismektedir.

9.Egitim yoneticileri “Kadinlar erkeklere kiyasla yoneticilik yapma konusunda
ne derece vyeterli donanima sahiptir?” sorusu ile ilgili olarak; Farkhlik
olmadigini, kadinlari otorite saglamak noktasinda sikinti yagayacagi seklinde
cevaplar verilmigtir. Ayrica bir erkek yonetici kadinlarla ¢galismadigi i¢in cevap

vermemeyi tercih etmigtir.

10.Egitim yoneticileri “is yasaminda ézellikle ydnetici konumundaki kadinlara
kargl gesitli engellemeler yapildigini distndyor musunuz?” sorusu ile ilgili
olarak; Kadin yonetici ile galismadigi icin cevap vermek istemeyen bir erkek
yonetici haricinde digerleri dusunuyorum ve dusunmuyorum seklinde
cevaplar vermislerdir. Disunudyorum diyenlerin sayisi yoneticilerin yarisi yani
on Kisidir. Gelismis gelismemis Ulke ayrimina gitmeksizin dinyanin hemen
her yerinde yonetsel pozisyondaki kadin sayisi ¢ok daha azdir. Fakat
Tarkiye’de ki oranlara baktigimizda sayfa 13'de degindigimiz gibi st duzey
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yonetici sayisi erkeklere oranla ¢ok daha azdir. Bu oranlar da yonetici
kadinlara engellemelerin yapildigini dogrulamaktadir. Ayrica sayfa 10'da
deginildigi Uzere, kadinlarin 6zellikle Ust dizey yoneticiligi konusunda son
otuz yilda higbir degisiklik olmadigi gézlenmektedir(Kabasakal, 1998). Oysa
calisan kadin sayisindaki oranda son otuz yilda ¢ok sayida artig olmustur. Bu
da yoneticiligin erkek meslegi olarak goruldugu savini guglendirmektedir. Bu
konuda yurt disinda yapilan arastirmalara da deginecek olursak, sayfa 31'de
yer verdigimiz arastirmada(Cochran ve dig,. 2013) Amerikan tip
ogrencilerinin yarisi ve cerrahlarin Ggte birini kadinlarin olusturuyor olmasina
ragmen Ust kademelerdeki kadin sayisinin azhg: dikkat gekmektedir. Yine
sayfa 27'de De Gasquet(2010) tarafindan yalpan bir arastirmada cam tavan
engellerine benzer baska bir engel olan vitray tavan engeli 6zellikle
Fransa’da dini kuruluglarda (Hiristiyanlik ve Musevilik gibi) kadinlarin varligini

hissettigi engellemeler oldugu gorulmustar.

11.Egitim yoneticileri “Kisilerin yetistigi aile yapisi ile kadinlarin yoneticilik
yapmalarina kargi gosterdigi tavir arasinda herhangi bir iliski oldugunu
digunuyor musunuz?” sorusu ile ilgili olarak; bir erkek yonetici hari¢
digerlerinin tamami bdyle bir iliskinin oldugunu disunmektedir. Ataerkil bir
toplum yapisina sahip oldugumuz igindir ki kadinlarin yoneticiligine de
anlayisimiz etki etmektedir. Ataerkil bir yapi sadece bizim toplumumuza 6zgu
bir anlayis degildir ne yazik ki. Sayfa 29'da Hong Kong'da yapilan bir
arastirmada (Ng, C. W. & Pine, R.2003) kadin otel yoneticilerinin erkek
egemen bir yapida karsilastiklari sorunlarin farkinda olduklari arastirma

sonucunda ortaya gikmigtir.
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ONERILER

Cocuk bakimi ve ev sorumluluklar s6z konusu oldugunda ilk akla
gelen kadini is hayatindan uzaklastirip kariyerinden etmek olmamal, tglncu
bir segenek olarak “es destegi” devreye girmelidir. Bu da bilingli bir toplum ve
sorumluluk sahibi egler ve babalar ile mumkin olacaktir. Aksi takdirde
toplumun diger yarisina yani kadinlara gelisim yolu kapatiimis olur.

Kadinlarin toplum igerisinde olmasi gereken vyere gelmesinde
erkelerden yeterli destegi ve hatta izni almasi gerektigi bir gercektir. Buradan

[P

da “egitimli bir toplum igin egitimli erkek”, egitimli erkek inde onu yetigtiren
“eqgitimli kadin” gerektigi gibi bir sarmalin icinde oldugumuzu kabul ederek bu
sarmaldan kurtulmamiz gerekmektedir.

Yoneticilerin bir kisminin yoneticilige aslinda isteyerek degil de
sartlarin zorlamasi ile bagladiklarini sOylemeleri bu konuda harekete
gecilmesi gerekliligini dogurur. Higbir 6gretmen sartlardan dolayi yoneticilik
gOrevini Ustlenmeye mecbur kalmamaldir. Bunun igin gerekli dizenlemeler
yapiimalidir.

Yoneticilerin bir kismini 6zellikle egitimin kalitesini artirmak igin bu
gOreve basladiklarini ifade etmeleri sevindiricidir. Fakat idarecilik 6zellikle
uzun mesai saatlerinden dolayi ok yorucu ve yipraticidir. Blyuk ideallerle bu
ise talip olan ydneticilerin galisma sartlari daha insani hale getirilebilir.

Okul-aile birliklerinin okul yonetimi ile yasadigi sikintilar konusuna
deginilmeli, bu konuda ayri bir galisma baglatiimaldir.

Yapilan diger calismalardan da edinilen bulgulara goére kadinlarin
engellendigi ya da pozitif ayrimciliga tabi tutuldugu goériimagstir. Fakat
kadinin nasil bir tutum ile kargi karsiya kaldiklar bulundugu ortamla ilgilidir.
Bagka bir ifade ile kadina yonelik davraniglar, kadinin iginde bulundugu
Kisilerin insafina baghdir. Bu durumun 6nine gegip kadinin her ortam ve
sartta haklarini kullanabilmesi saglanabilmelidir. Bunun iginde Oncelikle
kullanabilece@i haklarinin yeterli derecede olmasi gerekmektedir. Bu da
sadece yasalarla olamayacagina gore toplumsal bakis agimiz ve ne yazik ki
kadina karsi olumsuz yapilandirdigimiz “kirli bilingaltimiza” gizel bir temizlik

yapmaliyiz. Daha somut bir ifade ile toplumu bu yoénde dénastirmeliyiz.
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EKLER

EK-l GORUSME FORMU

DEMOGRAFIK BILGILERE iLiSKiN BULGULAR
Ortak demografik sorular

l.Yasiniz?

2.EQitim durumunuz?

3.Medeni durumunuz?

4. Cocugunuz var mi? Kag tane?

5.Meslekte kaginci yiliniz?

6. Bransiniz?

7.Yoneticilikte kaginci yiliniz?

ERKEK YONETICILERIN KADINLARIN YONETICILIGI IiLE IiLGILI
DUSUNCELERI UZERINE YAPILAN ARASTIRMAYA iLiSKIN BULGULAR
Erkek yOneticilere sorulacak sorular

10. Esinizin yoneticilik yapmasi konusuna nasil bakarsiniz?

11.Bir kadin yonetici ile ayni ekipte calisma konusundaki duislnceleriniz

nelerdir?

KADIN YONETICILERIN CALISMA ORTAMINDA KARSILASTIKLARI
SORUNLAR UZERINE YAPILAN ARASTIRMAYA iLiSKiN BULGULAR
Kadin Ydneticilere Sorulacak Sorular

12.iginizle ilgili  bilmediginiz —o6zellikle teknik- konularda yardim
isteyebileceginiz kigiler rahatlikla bulabiliyor musunuz?

13.Cinsiyet esitsizligi durumlarina maruz kaliyor musunuz, érnekler verebilir
misiniz?

14.Cinsiyet ayrimciligina maruz kaldiysaniz veya kalacak olursaniz bunu ilgili
makamlara sikayet ettiniz mi veya eder misiniz?

Tum Ortak Sorular
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EGITiM YONETIMi GOREVINDEKiI TUM YONETICILERIN YONETICILIGE
BASLAMA VE YONETICILIK SURECI iLE IiLGILI YAPILAN RASTIRMAYA
ILISKIN BULGULAR

15.Yoneticilige karar verme surecinizi anlatir misiniz?

16.YOneticilikte karsilastiginiz sorunlardan en blyugu sizce neydi?
17.Yo6neticilige basladiktan sonra hayatinizda neler degisti?

24.is yasaminda karsilastiginiz sorunlarin karakterinizde degisimlere sebep

oldugunu dusundyor musunuz?

EGITIM YONETICILIGI VE CINSIYET ESITSIZLiIGi UZERINE YAPILAN
ARASTIRMA SONUCUNA iLiSKIN BULGULAR

18.Sizce kadinlar yoéneticilik konumunda olmali mi1?

19.Kadinlara pozitif ayrimcilik konusunda neler dustinuyorsunuz?

20.Aile sorumluluklari kadinlarin kariyeri igcin gergekten bir engel midir?
26.Sizin bilmeyip karsi cinsinizden birinin bildigi bir konuda ondan size
rehberlik yapmasini rahatlikla isteyebiliyor musunuz?

21.Kadinlarin yoneticilik konumunda avantajli oldugu noktalardan s6z edebilir
miyiz?

22.Sizce kadini yoneticilikten uzak tutan sebepler nelerdir?

23.Amirinizin size verdigi godrev ile karsl cinsten meslektasiniza verdigi
gorevler arasinda ne gibi farkhliklar vardir?

25.Sizce yoneticilikte bagarili olmak icin gerekli ozellikler cinsiyete gore
farkhlik gésterir mi?

27.Kadinlar erkeklere kiyasla yoneticilik yapma konusunda ne derece yeterli
donanima sahiptir?

28.Is yasaminda ozellikle ydnetici konumundaki kadinlara kargi cesitli
engellemeler yapildigini distndyor musunuz?

29.Kigilerin yetistigi aile yapisi ile kadinlarin yoneticilik yapmalarina karsi

gOsterdigi tavir arasinda herhangi bir iligki oldugunu dusunuyor musunuz?
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OZET
YiGIT, Songiil. Kadin Egitim Yoneticilerinin Calisma Ortamlari Ve

Kariyer Engellerine iliskin Bir Arastirma, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul, 2014.

Bu arastirmada kadin egitim yoOneticilerinin calisma ortamlar ve
kariyer engelleri incelenmistir. Nitel tarli bu arastirma 2013/2014 egitim
dgretim yihini kapsamaktadir. istanbul ili, Basaksehir iicesinde gérev yapan
10 erkek, 10 kadin toplam 20 Egitim yoneticisi ile gérusulmustir. Gérusmeler
yuz yuze/mulakat seklinde yapilmistir. Goérugsme formu arastirmacinin kendisi
tarafindan duzenlenmis ve uzman gorugleri dikkate alinarak gelistirilmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular su sekildedir. Yoneticiler 26-
51 yas ve Ustlinde, 14 evli, 2 bosanmis ve 4 bekar, 0-4 arasi degisen sayida
cocuk sahibi, 0on lisans-lisan-ytksek lisans mezunu, 5-25 ve usti mesleki
kidemlerde bulunmaktadirlar. Ayrica evli olan erkek yoneticilerin eslerinden 1
ortaokul, 1 lise, 5 lisans ve 1 ylksek lisans mezunu oldugu, 4 6dretmen, 2 ev
hanimi, 1 laborant, 1 issiz oldugu goérulmustar.

Erkek yoneticilerden; 5'i esinin yoneticiligini destekleyecegini, 4’
desteklemeyecegini, 1'i  sartll  destekleyecegini soOylemistir.  Erkek
yoneticilerden daha 6nce kadin yonetici ile ¢alisanlarin tamami sureg ile ilgili
olumlu doénut vermistir.

Kadin yoneticilerden; 5’i cinsiyet esitsizligi durumuna maruz kaldigini
soylerken diger 5'i boyle bir duruma maruz kalmadigini belirtmigtir. Herhangi
bir cinsiyet esitsizligi durumuna maruz kalirlarsa sikayet edip etmeyecekleri
soruldugunda 6’si edecegini, 3’0 etmeyecegini, 1'i ise sikayet ettigini ama
sonug alamadigini soylemigtir.

Yoneticiler; arkadas ve mudur tesviki, kariyer yapma istegi, mesleki
yipranmislik (6gretmenlikten bikma), kendi idarecilerini begenmeme, sartlarin
zorlamasi gibi sebeplerle yoneticilige gectiklerini sdylemiglerdir. Yoneticilikte
en fazla karsilagilan sorun olarak; velilerle, personelle, amirlerle yasanan
sikintilar dile getirilmigtir. Kadin yoneticiler erkeklerden farkli olarak uzun

mesai ve isi 6grenme asamasinda yasadiklari sorunlari ifade etmislerdir.
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Hepsinin ortak olarak soOyledigi ise yoneticilik sonrasi 0Ozel hayattaki
kisittanmadir.

Kadin yoneticilere pozitif ayrimciik uygulanip uygulanmamasi
konusunda 8 erkek, 8 kadin yonetici pozitif ayrimciligin kadinlara ev-aile
sorumluluklarindan dolayr uygulanmasi gerektigi soylemislerdir. Aile
sorumluluklarinin kadinlarin kariyeri igin engel olup olmadigi sorusuna 6
kadin, 4 erkek yonetici “evet engeldir’ derken 3 kadin 3 erkek yonetici “hayir
degildir’ demistir. Geriye kalanlar “esler destek olursa engel degildir” cevabini
vermiglerdir.

Arastirmanin dikkate deger diger bazi bulgulari ise su sekildedir. Erkek
yoneticilerin ¢ogunlugu kadin yodneticiyi kurum igin bir avantaj olarak
gormektedirler. Kadini yoneticilikten uzak tutan sebepler arasinda “erkek
hegemonyasi” kadinlar tarafindan kabul edilirken hi¢bir erkek yonetici oyle bir
durumu dile getirmemistir. is yasaminda 6zellikle ydnetici kadinlara karsi
cesitli engellemeler yapilip yapilmadigi sorusuna “evet yapiliyor” diyen 6
kadin, 4 erkek yonetici vardir. Erkek yoneticilerden 1’i bu soruya cevap
vermemistir. Geriye kalanlar engelleme yapilmadigi gorugundeler. Fakat her
iki cinsiyette ortak gorus kadinlar kariyerden uzak tutan, kadinin aile
sorumluluklari ve toplumsal bakig agisi oldugudur.

Sonug olarak, kadin yoneticilerin belirli bir oranda ¢esitli engellemeler
ile karsilagtiklarn bir gercektir. Fakat bu durum daha ¢ok bireysel ya da
kurumsaldir. Yani bu durum kadinin ¢ahstigi kurum ile ve de o kurumdaki
mesai arkadasglar ile ilgili bir durumdur, Kiz Meslek/Teknik liselerinde bu
engellemelerin olmamasi gibi. Tamamen gergek olan ise toplumsal bakigin

kadin yOneticiye karsi hala geleneksel tutum igerisinde oldugudur.

Anahtar Sozcukler

kadin yonetici, kariyer engelleri, erkek ydnetici, cam tavan, cinsiyet esitsizligi
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ABSTRACT

YIGIT, Songiil. A Research on Female Education Managers’ Working

Environment and Career Barriers, Master's thesis, istanbul, 2014.

In this research, female education managers’ working environment
and career barriers is examined. This qualitative research covers 2013/2014
academic year. In total, 20 education managers, 10 male and 10 female, who
serve in Basaksehir district in istanbul were interviewed. Interviews were
conducted on a face-to-face basis. Interview form was prepared by the

researcher and developed by taking expert opinion into consideration.

Findings of the research are as follows. Managers are in 26-51 and
above age range; 14 of them are married, 2 are divorced and 4 are single;
they have 0-4 number of children; they have two
year/undergarduate/graduate degrees; and they have 5-25 and above years
of seniority. Also, among spouses of married male managers, 1 is graduated
from middle school, 1 is graduated from high school, 5 have undergraduate
degrees and 1 have graduate degree, 4 of them are teachers, 2 are
housewives, 1 is a laboratory assistant and 1 is unemployed.

Among male managers; 5 states that they would support their spouses
if they were to be managers, 4 states they would not, and 1 states he would
support conditionally.  All male managers who have worked with a female
manager before gave positive feedback about the process.

5 among female managers stated that they were exposed to gender
inequality while other 5 stated no such exposure. When asked whether they
would report or not if they were exposed to gender inequality, 6 female
managers stated they would, 3 stated they would not, and 1 stated that she
did but could not get a result.

Managers stated that they became managers due to reasons such as
a wish to build a career, occupational burnout (getting wearisome with
teaching), not approving their managers, and being compelled by conditions.
Regarding problems experienced as a manager, they expressed the
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difficulties they had with parents, personnel, and superiors. In contrast with
male managers, female managers denoted the problems they had during
working overtime and the process of learning their job. What they all stated in
common was the restriction in their private lives after becoming managers.

On whether positive discrimination should be implemented for female
managers or not, 8 male and 8 female managers stated that positive
discrimination should be implemented for women due to their home-family
responsibilities. When asked whether or not family responsibilities are
obstacles for careers of women, 6 female and 4 male managers said "yes,
they are" while 3 female and 3 male managers said "no, they are not". Others
responded that "they are not obstacles if spouses support”.

Some of the remarkable findings of the study are as follows. Majority
of male managers consider female managers as advantageous for their
institution. While "male hegemony" was accepted by female managers as a
factor which keep women away from management, none of the male
managers stated such a condition. There are 6 female and 4 male managers
who said "yes" to the question whether there are obstacles created specially
for female managers in business life or not. 1 male manager did not respond
to this question. Others have the opinion that no obstacles are created.
However, the common view in both genders is that family responsibilities of
and social outlook towards women keep them away from career.

In conclusion, it is a fact that female managers experience various
obstacles to a certain extent. However, this situation is mostly individual or
institutional. In other words, the situation is about the institution in which
women work and their colleagues in that institution, e.g. these obstacles do
not exist in female vocational/technical schools. The fact that social outlook
towards female managers still holds the traditional attitude is however a
complete reality.

Key Words
female manager, career obstacles, male manager, glass ceiling, gender

inequality



123



124



	ÖN SÖZ
	Kadınların yönetim kademelerinde neden görülmediği, engellenip engellenmediği ya da niçin engellendiği konularında oldukça fazla araştırma yapılmıştır ve yapılmaya da devam edilmektedir. Bu denli araştırma yapılıyor olması konuya duyarlılık açısından ...
	Çalışma alanı olarak her ne kadar İstanbul ili Başakşehir ilçesi seçilmişse de tüm Türkiye hatta tüm Dünya kadınlarının sorunlarını dile getirdiğimizi düşünüyorum. Çünkü kadın, sadece Türkiye’de değil batılı ülkelerde dâhil dünyanın hemen hiçbir yerin...
	İÇİNDEKİLER
	2. İLGİLİ ALANYAZIN………………………………………………...............................5
	2.9.İlgili Araştırmalar………………………………..….……………………….……..24
	2.9.1.Türkiye’de Yapılan Araştırmalar…………………………………….…..24
	2.9.2. Yurt Dışında Yapılan Araştırmalar……………………………………..27


	4.1.Eğitim Yöneticilerinin Demografik Bilgilerine İlişkin Bulgular ve Yorumlar……...35
	4.2.Birinci Alt Probleme İlişkin Bulgular ve Yorumlar.……...…………………..……..42
	4.3.İkinci  Alt Probleme İlişkin Bulgular  ve Yorumlar..…..…………………………....46
	4.4.Üçüncü Alt Probleme İlişkin Bulgular ve Yorumlar…………………..………...….51
	4.5.Dördüncü Alt Probleme İlişkin Bulgular ve Yorumlar....…………..………………70
	TABLOLAR
	BİRİNCİ BÖLÜM

	1. GİRİŞ
	1.1.Problem Durumu
	1.2.Araştırmanın Amacı Ve Önemi
	1.3.Problem Cümlesi
	Kadın eğitim yöneticilerinin çalışma ortamlarında karşılaştıkları kariyer engelleri nelerdir?
	1.4.Alt Problemler
	1.5.Sınırlılıklar
	1.6.Kısaltmalar Ve Tanımlar

	İKİNCİ BÖLÜM
	2. İLGİLİ ALANYAZIN
	2.9.İlgili Araştırmalar
	2.9.1.Türkiye’de Yapılan Araştırmalar
	2.9.2.Yurt Dışında Yapılan Araştırmalar

	Cochran ve diğ. (2013), “Cerrahi Akademisinde Cinsiyet Temelli Kariyer Engeli Algısı” konulu çalışmalarında gözden geçirilmiş kariyer engelleri envanterinin bir versiyonu online anket çalışması olarak 8 akademik tıp merkezinde üst düzey cerrahlara ve ...
	ÜÇÜNCÜ BÖLÜM


	3.YÖNTEM
	3.1.Araştırma Modeli
	3.2.Çalışma Grubu
	3.3.Veri Toplama Aracı
	3.4.Uygulama
	3.5.Verilerin Çözümlenmesi
	Yüz yüze görüşme yapılarak elde edilen veriler araştırmacı tarafından gözlemlerin de katkısı ile yorumlanarak çözümlenmiştir. Bulgular çözümlenirken elde edilen bulguların birbirleri ile bağlantılar kurulmasına önem verilmiştir.
	DÖRDÜNCÜ BÖLÜM


	4. BULGULAR VE YORUMLAR
	4.1. Eğitim Yöneticilerinin Demografik Bilgilerine İlişkin Bulgular ve Yorumlar
	4.2. Birinci Alt Probleme İlişkin Bulgular
	4.3. ikinci Alt Probleme İlişkin Bulgular
	4.4. Üçüncü Alt Probleme İlişkin Bulgular
	4.5. Dördüncü Alt Probleme İlişkin Bulgular
	ÖNERİLER
	KAYNAKÇA


	EKLER
	ÖZET


