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OZET

ELMAS, Saniye. Tiirk Egitim Sisteminde Yoneticilikte Kadin Paradigmalari,
Yiiksek Lisans Tezi, istanbul, 2015.

Tiirk Egitim Sisteminde egitim orgiitlerinin bagarili olmasinda yoneticilerin pay1
oldukca ytiksektir. Yonetim pozisyonlarina gelme siirecinde hukuksal bir engel
olmamasia ragmen Milli Egitim Bakanlhigi merkez ve tasra teskilatlar1 istatiksel
verileri incelendiginde kadinlarin yonetim pozisyonlarinda az sayida temsil
edildikleri goriilmektedir. Ayrica egitim kurumlarinda hiyerarsik yapi yiikseldikce
kadin yonetici oranlar1 belirgin bir sekilde diislis gostermektedir. Bu arastirmada
Milli Egitim Bakanligina bagl resmi ve 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
hemen hemen yarisinin kadin oldugu bir alanda, kadin egitim ydneticilerinin sayisal

oranlarinin azliginin arkasindaki sebepler irdelenmistir.

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin kisisel goriislerinin ve tecriibelerinin nitel
yontemle derinlemesine analizi yapilmis ve bu analiz sonucunda, cinsiyet
ayrimcilig, orgiit kiiltiirii engeli, coklu rol listlenme, cam tavan, toplumsal cinsiyet
engellemelerinin oldugu tespiti yapilmistir. Arastirmamizin odak noktasini, kadin

yoneticilerin goriislerinden yola ¢ikarak engelleri agma stratejileri olugturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal Cinsiyet, Kadin Yoneticiler, Cam tavan,

Tiirk Egitim Sistemi
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ABSTRACT

THE WOMEN PARADIGM IN THE ADMINISTRATION iN TURKIiSH
EDUCATIONAL SYSTEM

Administrators’ share in the success of educational organizations is quite high in the
Turkish Educational System. Even though there is no legal obstacle in the process of
taking up management positions, when the statistics are analyzed given by the central
or provincial offices of the Ministry of Education it can be observed that small
numbers of women are represented in management positions. In this study, the
underlying reasons of the small numbers of women administrators of education are
considered where almost half of the teachers whe work in public or private schools

under the Ministry of Education are women.

The experiences and the thoughts of the participant women administrators are
analyzed qualitatively in depth and gender discrimination, organizational cultural
obstacles, assuming multi-roles, glass-ceiling and social gender barriers are
identified. The focus of the study is the strategiesto over come obstacles based on the

ideas of the women administrators.

Key words: Female Administrators, Glass Ceiling. Paradigm, Turkish
Educational System.
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1. GIRIS

Bu boéliimde, sorunsalin tanimlanmasi, arastirmanin amaci, arastirmanin énemi,

problem ciimlesi, sinirliliklar, tanimlar ve kisaltmalara yer verilmistir.

1.1.Sorunsalin Tanim

Bilisim ve teknolojinin gelistigi, bilginin hizli ve kolay erisilebilir oldugu,
kiiresellesmeyle ekonomiden, siyasete ve toplumsal degerlere kadar birgok alanin
degistigi diinyada yasamaktayiz. Boyle bir diinya niifusun hemen hemen yarisini
olusturan kadinlarin, sahip oldugu degerler, haklar agisindan, yasadiklari cinsiyet
temelindeki ayrimcilik diistindiiriicii, iizerinde tartisilmast gereken bir durumdur. Pek
cok engele ragmen, kadinlar, diinya c¢apinda toplam isgiiciiniin iigte ikisini
olusturmalarina karsin, diinya gelirlerinin ancak onda bir oraninda pay almaktadirlar.
1975 yilinda Birlesmis Milletler Ulusal Kadin Konferansi’nda, {izerinde nihai
anlagmaya varilan kadinlarin sorun alanlarindan biri de iktidarin paylasilmasi ve
karar alma konularinda yasanilan kadin erkek esitsizligidir. Giiniimiizde

modernlesmenin aragsallarindan biri olarak kadinin, kamusal alanda goriintirliigi,

istihdama katilimi, esit siyasal ve sosyal haklara sahip olusu gelir.

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlarin ¢alisma alanlar1 toplumsal cinsiyet
temelinde olduk¢a smirhdir. Isgiicii piyasasinda kadimlarin istihdam alanlari,
geleneksel olarak tanimlanan hizmet sektoriinde; temizlik, egitim, saglik, gida gibi
alanlar olmaktadir. Karar alma mekanizmalarinda, yonetim kadrolarinda, orgiitleyici
diizeyde c¢ok az sayida kadinlar bulunmaktadirlar. Miilkiyet, ekonomik tiiketim,
toplumsal ve siyasal dzgiirliikler dogrudan ¢alisma hayati ile iliskilidir. Tiirkiye gibi
ataerkil degerlerin hiikiim siirdiigii, eril egemen zihniyetin hakim oldugu, kurumlari
bicimlendirdigi toplumlarda kadinlar, ekonomi, siyaset, bilim gibi pek ¢ok alanda

engelleyici bir sinirlanmiglik durumunu, marjinal bir varolus konumunu yasarlar.

1



Toplumsal cinsiyet esitligi bakis agisini istihdam alanlarinda, yetki ve karar alma
mekanizmalaria katilim, arastirma, biitge ve mali politika gibi alanlara yerlestirme
konusunda istenilen duyarliligin heniiz yeterince olusmadigi goriilmektedir. OECD
2015 raporuna gore; ekonomik katilim ve firsat esitligi, egitim, saglik ve siyasi

giiclenme konularinda 142 {ilke arasinda 125. sirada olmast acil 6nlem alinmasi

gereken bir duruma isaret etmektedir.

Egitim diinyasinda, toplumsal cinsiyet perspektifinden rakamlara bakarsak 2013-
2014 dgretim yili verilerine gore ;

e Okuldncesi egitimde gorev yapan 63.327 6gretmenin %94,6’si (59.940),

e llkokul diizeyinde gorev yapan288.444 dgretmenin %58,16’s1 (167.783),

e Ortaokul diizeyinde gorev yapan280.804 6gretmenin %53,16’s1 (149.241),

e Ortadggretimde gorev yapan278.641 oOgretmenin  %45,58’1  (127.028)

kadinlardan olugsmaktadir.

MEB Strateji Gelistirme Baskanligimin Subat 2014 tarihli verilerine gére MEB

blinyesinde merkez, tasra ve okul/kurumlarda kadrolu ve goérevlendirme yoluyla

calisan 103.004 yoneticinin % 15,51°1 (15970) kadindir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi verilerine gore 6gretmenlerin
% 55.30 oldugu bir alanda hiyerarsik yapmin {ist noktalarinda yonetici kadin

oranlariin son derece diisiik olmasi dikkat ¢ekicidir.

Bu duruma neden olan etkenler bir dizi ¢aligmada yer almaktadir. Aksu, Cek ve
Senol (2013), Celikten (2004), Inandi, Ozkan, Peker ve Atik (2009) yaptiklar:
caligmalarda kadinlarin {ist yonetim pozisyonlarina yiikselmelerinde engellerin pek

cok nedenin oldugu goriilmektedir.

Tirkiye’de, egitim sektoriinde kadinlarin yonetim pozisyonlarina gelme siirecinde
hukuksal bir engel olmamasina ragmen, Milli Egitim Bakanlifi merkez ve tasra
teskilatlar1 istatistik verileri incelendiginde kadinlarin yonetim pozisyonlarinda az
sayida temsil edildikleri goriilmiistiir. Kadinlarin yonetici olmalarinin engelleri ve bu

engelleri agsma stratejileri nelerdir?

Kadin Yoneticilerin orgiitsel engellerle basa cikabilme stratejisi ve toplumsal ve

bireysel engellere kars1 gelistirdikleri stratejiler nelerdir?

! Veriler: Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanligindan 11.11.2014°de alinan bilgiler.
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Yonetici kadinlarin motivasyon kaynaklar1 nelerdir?

1.2.Arastirmanin Amaci

Var olan literatiir aragtirmasinda kadin yoneticilere yonelik cesitli engellerin oldugu
gorilmistir. Kadin yoneticilerin bu engellerle basa ¢ikma yollari, gelistirdikleri

stratejileri aragtirmak amaclanmistir.

1.3.Arastirmanin Onemi

Bu calismada oncelikle kadinlarin {ist yonetim pozisyonlarina ulasmalarina engel
olan ve cam tavan olarak nitelendirilen bireysel, 6rgiitsel ve toplumsal unsurlar teorik
olarak incelenmis, goriismeler sonrasi elde edilen bulgular degerlendirilmistir. Elde
edilen bulgularla bu alanda yapilmis arastirmalarin sonuglari karsilastirilarak
ozellikle toplumsal cinsiyet alaninda teorik tartismalara katkida bulunmak
amaglanmistir. Kadin yoneticilerle yapilan goriismelerden yola ¢ikarak mevcut olan
engellerin tanimlanmasindan sonra, kadin yoneticilerin bu engelleri asma stratejileri
arastirmanin odak noktasini olusturmaktadir. Tirk Egitim Sisteminde yonetim ve
karar verme mekanizmalarinda goriilen cinsiyet esitsizligi sorunsalinin ancak
paradigmatik bir degisimle ¢oziimlenebilecegi aciktir. Bu baglamda kadinlarin cam
tavana iligkin farkindaligin1 yiikselterek karar verme mekanizmalarinda kadinlarin
temsilinin artirilmast ve egitim yonetiminde cinsiyet dengesinin saglanmasi
acisindan 6nemlidir. Tiirkiye’de egitim alaninda yapilan kadin ¢aligmalarina, 6nemli

katki saglanmasi beklenilmektedir.

1.4.Smmirhhiklar

Bu arastirma2014-2015 egitim ogretim yili ile sirlidir. Arastirmada elde edilen
bulgular, orneklem grubundan alinan yanitlarla, arastirmacinin goézlemleri ve

yorumlari ile sinirhidir.



2. CINSIYET VE TOPLUMSAL CINSIYET

Erkek ya da kadin olmak basitce bedenlerimizin cinsiyetine mi baglidir? Sorusuna
yanit  arayan  sosyologlar  erkekligin ve disiligin  dogasin1  kolayca
siniflandirilamayacagin1  belirtirler. Erkeklerle kadinlar arasindaki farkliliklarin
kokenleri incelenmeye calisilarak, cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlari
tizerinde durulur. Sosyologlara gore cinsiyet, genellikle bedenin disi ya da erkek
olarak tanimlanmasina neden olan anatomik ve fizyolojik farkliliklar1 ortaya koymak
icin kullanirlar. Toplumsal cinsiyet ise erkekler ve disiler arasindaki toplumsal ve
kiiltiirel farkliliklarla iliskili, erillik ve disilik kavramlariyla baglantilidir. Cinsiyet ve
toplumsal cinsiyet farkli kavramlardir. Erkeklerle kadinlar arasindaki ¢ogu farklilik
yalnizca biyolojik degildir. Toplumsal cinsiyetin olusumunu ve kimlik temelli
toplumsal rollere aciklik getirmeye calisan karsit yaklasimlar benimsenmistir. Ilgili
yaklasimlari; kadinlar ve erkekler arasindaki davranis farkliliklarimin biyolojik
temelli olmasi, cinsiyetin toplumsallagsmasi ve cinsel rollerin 6grenilmesi merkezli
kuram cinsiyetin ve toplumsal cinsiyetin biyolojik temelli olmadigi, her ikisinin de

toplumsal olarak olustugu fikirleri sirasiyla incelenecektir.

2.1.Insan Cinselligi

Kadin ve erkek davraniglarindaki farkin ne kadar1 biyolojik farkliliklarin sonucudur?
Dogustan gelen davranig farkliliklarinin nedeni insan biyolojisi- hormonlar,
kromozomlar, beyin ebatlari, kalitsal, genetik oldugu goriisiidiir. Toplumsal cinsiyet
esitsizlikleri her toplumda, her kiiltiirde belli bir bicimde kendini gdstermektedir.
Erkeklerin kadinlara oranla biyolojik temelli saldirganlik egiliminde olmalaridir.
Farkli kiiltiirlere gore cesitlilik gosteren saldirganlik diizeyine karsin kadinlardan

daha edilgin olmalar1 beklenmektedir.

Dogal farkliliklar kuramlarinin insan davranigiyla ilgili yere ve zamana gore farklilik
gosteren insan, bilimselden c¢ok hayvan davranislarindan elde edilen verilerle
iligkilendirilmesi dikkat ¢ekicidir. Biyolojik gili¢leri insan, erkek ve disilerin
sergiledigi karmasik toplumsal davraniglarda iligkilendiren bu gibi bir diizenegin

varligina iliskin hi¢bir kanit yoktur (Connell, 1998; Akt.Giddens A., 2008).

Kadin ve erkek cinsiyetin bir baska kategorilesme sekli, sosyal acidan olmaktadir.

“Sosyal kategoriler, insan birlikteliklerinin diger formlar1 olan y1§in ve gruplardan
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farkli olarak, {iyeleri arasinda ne ayni1 mekanda bulunma ne de etkilesimi olan, fakat
herhangi bir 6lgiit temelinde birlesmis olan yapilardir” (Marshall, 1999: 392; Akt.
Alptekin, 2006).

2.2.Toplumsal Cinsiyet

Insan davramisinin  sekillenmesinde yalnizca dogustan gelen ozellikler degil
toplumsal etkilesiminde biiyiik rol oynadigi bilinmektedir. Toplumsal cinsiyet
farkliliklarinin kékenleri anlamak igin, cinsiyetin toplumsallagsmasi siirecine bakmak
gerekir. Bu siiregte cinsiyet rolleri aile ve medya yoluyla 6grenilmektedir. Bu goriise
gore; biyolojik cinsiyet, toplumsal cinsiyet ayrimi vardir. Cocuklarin dogustan
getirdikleri birincil ve farkli toplumsallagma araglariyla kendi cinsiyetlerine uygun
bulduklar1 toplumsal normlar igsellestirdikleri ikincil nitelikleri s6z konusudur.
Toplumsal cinsiyet esitsizliklerin nedeni, erkeklerin ve kadimnlarin farkli rollere,
toplumsal normlara gore toplumsallastiriimalaridir. Islevselci yaklasimda cinsiyetin
toplumsallagmasi1 kurami; cinsiyet rolleri, bu rollere eslik eden erkek ve disi
kimlikleri, erilligi ve disiligi 6grendikleri diistiniiliir. Cocuklar bu siirecte olumlu ve
olumsuz yaptirimlarla kendilerinden beklenen cinsiyet rolleri 6grenmeleri beklenir.
Beklenen rollerden sapmalar oldugunda yetersiz ve carpik toplumsallasma ile
aciklanir. Toplumsal etkiler cinsel kimlikler iizerine farkli araglarla ulagmaktadir.
Ebeveyn cocuk etkilesiminde erkek ve kiz cocuklarma karsi tepkilerinin ayni
olduguna inandiklarinda bile ger¢ekte farkli davrandiklarimi ortaya koymustur.
Cocuk oyuncaklari, ¢izgi filmler, resimli kitaplar kadin ve erkegin nitelikleri
arasindaki farklar1 vurgulamaya egilimlidir. Toplumsal cinsiyet bireylerden ““ kadin”
ve “erkek” gibi davranmalarin1 bekler, cinsiyetin toplumsallagmas1 son derece giiglii

bir siirectir.

2.2.1. Toplumsal Cinsiyet Kuramlari

Son yillarda artan sayida sosyolog tarafindan ele alinan toplumsallasma ve toplumsal
cinsiyet rolleri kuramlarinda; cinsiyet biyolojik olarak belirlenmis, toplumsal cinsiyet
ise toplumsal olarak 6grenilmis olarak gormektense her ikisinin de toplumsal olarak

algilanan olgular olarak ele alinmasi gerektigi belirtilmistir.

Connell, toplumsal cinsiyet kavraminmi aciklarken cinsiyet teorilerine bagvurur ve

bunlardan ‘Kategorik Teori’yi esas alir. Buna gore; kadin ve erkegi toplumsal yap1



icerisinde bir toplumsal kategori olarak belirleyen unsur, her iki cinsinde degisen
tarihsel siiregte  birbirleri  {izerinde kurduklari iktidar iligkileri tizerinde

temellenmektedir (Connell, 1998, s.70;Akt. Alptekin, 2006).

En giincel kullanimiyla “toplumsal cinsiyet” ilk kez cinsiyete dayali ayrimlarin asli
toplumsal niteligini 1srarla vurgulayan Amerikali feministler arasinda ortaya ¢ikmis
gibi goriiniiyor. Bu kelime, “cinsiyet” ya da “tinsel farklilik” gibi terimlerin
kullaniminda ortiik bir sekilde mevcut olan biyolojik determinizmin reddedilmesi
anlamina gelmistir. Ayrica “toplumsal cinsiyet” kadinsiligin normatif tanimlarimin
iligskisel yontinii de vurgulamistir. Kadin aragtirmalarmin hayli dar ve dagmik bir
sekilde kadinlara odaklanmasindan endise duyanlar, “toplumsal cinsiyet” terimini
analitik sozclik dagarcigimiza iliskisel bir kavram kazandirabilmek icin
kullanmiglardir. Bu goriise gore; kadinlar ve erkekler birbirine gére tanimlanmisti ve
herhangi birinin tamamiyla ayr1 bir calismayla kavranabilmesi miimkiin degildi
(Scott, 1988, ss. 3-4). Yani erkek ve kadin olmanin anlam siirekli miizakere edilen
ve yeniden iretilen bir niteliktedir. Bu bir anlamda benligin sdylemsel insasi, bir
Oznelesme (subjectification) siirecidir. Dolayistyla ‘maskiilinite’ diye bir sey yoktur;
‘maskiiliniteler’ vardir ve bunlar degisken, dinamik ve c¢esitlenen nitelikler arz

ederler (Cengiz vd.,2004:54; Akt. Kepekei, 2012).

Gelisen teknoloji bedenlerimizin fiziksel simirlarin1 bulaniklastirmaktadir. Bu
yiizden, s6z konusu sav, insan bedeni ve biyolojisinin ‘verili’ olmadigini, insanlarin
miidahalelerine ve farkli toplumsal baglamlarda belirlenen kisisel se¢imlere gore

bi¢imlendirilmeye ag¢ik oldugunu ileri siirmektedir (Giddens, 2008, ss. 508-509).

2.2.2. Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari

Toplumsal cinsiyet ile ilgili ilk aragtirmalar; kadinlarin toplumdaki geri plana
atilmalan ile ilgili kadinlar ve disilik kavramlar1 iizerine olmustur. Erkekler ve
erilligin sorunsal bir tarafinin oldugu diisiiniilmemistir. Oyle ki 16 yy.da Bacon’m
The Masculine Birth Of Time (Zamanin Eril Dogusu) el yazmalarinda aklin,
Tanr’nin hakikatini algilamasi i¢in saf ve temiz, itaatkdr ve agik olmasi gerekir.
Ancak o zaman eril ve erkek mi erkek bir bilimi diinya ya getirebilir. Yani akil
Tanr1’yla olan iligkisinde saf, alimlayici ve itaatkar ise, Tanr1 onu doga ile iliskisinde
etkili, muktedir ve erkek mi erkek bir araci haline donistiirebilir. Akil kirlerden

arindirildiginda Tanr tarafindan hamile birakilabilir ve bu sayede erkeklestirilebilir:



Doga ile birlikteligi sayesinde erkek mi erkek bir dol yaratmaya muktedir ve kadir
kilinir (Keller, 2007, s. 63). Gliniimiize degin erilligin nedenli 6énemsendigi apagik
ortadadir. Aynm1 donemde erkeklerin kadinlar iizerine nasil baski kurdugu ile ilgili ve
bu durumun ataerkil diizen iginde nasil yer aldigi ile ilgilenilmektedir. Ataerkil bir
tanima gore “kabilede ya da ailede atanin (babanin) hem ev i¢inde hem de dini
islerde Ustlinliigii, karinin ve ya karilarin ve ¢ocuklarin ataya yasal bagimlilig1 ve
soyun erkek evlatlarla stirmesi ile ayirt edilen toplumsal orgiitlenmedir (Webster’s
Third New International Dictionary,1,656;Akt. Pelizzon, 2009). Ataerki’nin zaman
icinde kuvvetlendigi donemler de olmustur. Kadim Yunan Perikles devrinde
kadinlarin toplumsal, iktisadi rolleri ¢ok sinirli idi. Mitchell, “Yunan Kiiltiiriiniin”
eril ve kadin diismani oldugunu diisiiniir. Kadimnlar i¢in Yunan tarihi toplu bir
yenilgiyi temsil etmektedir. Avrupa’nin ana tanriga kiiltiirii MO ikinci bin yilda Girit
Adas’nda Minos medeniyetinin gelistigi donemdi. Kadimnlarin bu tarih 6ncesinin
(Minos-Miken donemi) varliginin hayatlarini  belirleme ihtimali hep vardir
(Donovan, 2013, s. 204). Ayni doneme rastlayan Indus Vadisi medeniyetinin
gelismesi goriiliir. Yapilan aragtirmalar sonucunda; Bazi uzmanlar, kadinlari-
yonetici olarak degil, fakat doguranlar olarak— uygarligin zirvesine yerlestirmeleri ile
megalitik toplumlarin anaerkil olduguna inanmaktaydilar. Belki de, Liibnan’in
Natufian kadinlar1 ve ya hatta Avusturya’da bulunmus 24.000 yillik eski hamile
kadin heykeli Willendorf Veniisii’nden baslayan bir ¢izgi takip edilebilir. Sonug
olarak, erkekler avlanmak i¢in disar1 giderken, kadinlar asil tohum toplayicilardi. Bir
sonraki yilin ekinleri i¢in en iyi tohumlar1 segerken sagduyu ve ig¢giidiiniin bir
birlesimini kullanarak, tarimdaki en koklii uzmanligi gelistiren ve farkinda olmadan
simdilerde yapay se¢ilim olarak adlandirdigimiz seyi baslatan muhtemelen kadinlard:
(Lloyd, 2008 ss. 141-142). Helenistik donem de ise kadinlar esit haklara sahip, en az
erkekler kadar siyasi ve iktisadi hayatin i¢inde olup ¢ok daha az ataerkil bir diizendi.
1980’lerden sonra sanayi toplumlarinda ataerkil diizende aile oriintiileri, kadinin rolii,
erilligin dogas1 ve degisen roller lizerine ¢alisilmistir. Son yillarda toplumsal cinsiyet
iligkileri baglaminda erkekler ve erillik konusunda calismalar agirlik kazanmaktadir.
Toplumsal cinsiyet yeni bir baslik ve yeni bir tarihsel arastirma bilimidir. Fakat
mevcut tarihsel paradigmalara isaret edecek ve onlar1 degistirecek analitik giicten

yoksundur (Scott, 1988, s. 13).



2.2.3. Kadim Calismalar

Oncelikle kadin ¢alismalar1 kavramini agmak gerekmektedir. Arastirma konusunu
kadinlarin sorun alanlarindan segen, arastirma amacini, kadinlar1 toplumsal aktorler
olarak taniyip iclerinde yer aldiklar1 baglam ¢ergevesinde anlamak olarak belirleyen

arastirmalar kadin ¢aligmalari olarak adlandirilabilir (Kiimbetoglu, B., 2011, s. 475).

“Kadin” c¢aligmalarinda kismen daha notr, nesnel bir anlam tagiyan toplumsal
cinsiyet kullanimi tercih edilir. Kadinlar hakkindaki bir bilginin dolayli ya da
dolaysiz erkeklerle ilgili bir bilgi olmasi, birinin ¢alisilmasi1 6tekinin de ¢alisilmasi
anlamina gelmesinden o&tiirii toplumsal cinsiyet ifadesi kullanilmaktadir. Konuyla
ilgili ¢aligmalar; olgular, gerceklikler betimleyerek ya da olgularin dogasini nasil,
neden sorularini yonelterek nedensel ¢aligmalar olarak degerlendirilebilir. Feminist
tarih¢iler toplumsal cinsiyet analizine iligkin c¢ok farkli yaklasimlar ortaya
koymuslardir. Feminist terimi, kadinlarin erkeklerle iligkili olarak degersiz kilindigi
gercekliginden ve bu iliskinin degistirilmeye ihtiyact oldugu varsayimindan ortaya
cikmistir (Steeves, 1999, s. 129; Akt. Nacaroglu). Bu yaklasimlar {i¢ farkli kuramsal
durustan birinin tercih edilmesi olarak goriilebilir. Bu yaklagimlardan ilki tamamiyla
feminist bir ¢aba olarak patriyarkanin kokenleri agiklamaya yonelik cabalardan
olusur. lIkinci yaklastm kendisini Marksist gelenek iginde konumlandirir ve
bulundugu yerden feminist elestiri ile uzlasmaya ¢alisir. Uciincii yaklasim ise asil
olarak Fransiz post-yapisalcilar ile Anglo-Amerikan nesne iligkileri kuramcilar
arasinda boliinmiistiir ve 6znenin toplumsal cinsiyet kimliginin {iretimi ve yeniden
tretimini agiklamak i¢in farklh psikanaliz ekollerinden beslenir (Scott, 1988, s. 14).
Ingiliz sosyolog BobConnell, Toplumsal Cinsiyet ve Gii¢ (Genderand Power-1987),
(The Men and Boys-2001) ve Erillikler (Masculinitles-2001) adli ¢alismalariyla
ataerkillik ve erillik kavramlarini, Toplumsal Cinsiyet iliskileri konusunda baglanti
kuran bir kuram olarak ortaya koymustur. Connell, erkeklerin ellerindeki toplumsal
giiclin toplumsal cinsiyet esitsizliklerini nasil yarattigiyla ve stirdiirdiigiiyle ilgilenir.
Toplumsal cinsiyet esitsizligiyle ilgili deneysel kanitlarin sadece “sekilsiz bir veri
y1igm1” olmadigmi, tersine kadinlari erkeklere tabi kilan “Orgiitlii bir insani
uygulamalar ve toplumsal iligkiler alaninin” temellerini giin 1s181na ¢ikardigina vurgu
yapar. Kapitalist Bat1 toplumlarinin toplumsal cinsiyet iliskilerini bugiin de ataerkil
giicler temelinde tanimlanmakta oldugunu ileri siirer. Bireyden kurumsal diizeye

kadar, cesitli erillik ve disilik tipleri merkezi bir onciil etrafinda diizenlenmektedir:



Erkeklerin kadinlar {izerindeki egemenligi (Giddens, 2008, s. 510). Connell’e gore
Toplumsal Cinsiyet diizenini bigimlendiren, birbiriyle etkilesimde bulunan, emek,
iktidar ve kisisel-cinsel iliskiler olgular1 oldugunu belirtir. Bu olgulardan emek, ev
islerinde, ¢cocuklarin yetistirilmesinde kimin ne ile sorumlu oldugu, is yasamindaki
ayrimciliklar, iicret farkliliklari, cinsiyete gore is boliimiinii ifade eder. iktidar, gii¢
0zel ve kamu kurumlarinda, askeri alanlarda yetki, cathexis evlilik, 6zel yasam,
cinsellik, duygusal alan olarak ifade edilmektedir. Toplum diizeyinde erkeklerin
kadinlar iizerindeki egemenligi iizerine kurulu bir hiyerarsik diizenin oldugunu ifade
etmistir. Hiyerarsinin en tepesinde hegemonyaci erillik yer alir. Hegemonik yap1
medya, egitim ve ideolojik alanlarda, kiiltiirel dinamikler yoluyla gergeklesmektedir.
Hegemonyaci erillik, vurgulanmis disilik ile tamamlanmaktadir. Vurgulanmis
disiligin geleneksel norm olarak siirdiiriilebilmesine kars1 duran, sesini duyuramayan
direngen disilik tipi yer almaktadir. Connell, Toplumsal Cinsiyet iligkilerinin duragan
olmadigini, degisime acik oldugunu, cinsiyetin toplumsal olarak olustugunu ifade
eder. Toplumsal Cinsiyet bunalimina siiriikleyebilecek ii¢ giiclii egilimin oldugunu
belirtir. Bunlar; geleneksel olarak erkek iktidarin1 Onceleyen aile ve devlet
kurumlarinin esnetilmesiyle kurumsallasma bunalimidir. Bu noktada erkeklerin
kadinlar iizerindeki egemenligi yasal yollarla, bosanma, nafaka, ekonomik
sorgulamalarla zayiflatilmaktadir. Cinsellik bunalimi ve ¢ikar olusumuyla ilgili

bunalim diger giiclii egilimlerdir.

2.2.4. Bilimin Cinsiyeti

Toplumsal Cinsiyetin pek ¢ok alana sirayet ettigi goriilmektedir. 21 yy. bilgi caginda
bilimin cinsiyetlendirilmesi konusunda gelinen nokta; bilimsel ve nesnel olanin eril
olanla iligkilendirilmesi bir dizi ikinci sonu¢ dogurur ve bunlar her ne kadar apagik
ortada olsa da dillendirilmeleri sarttir. Zira bilim tarifimiz ataerkilligin ve
cinsiyet¢iligin Onyargilariyla carpitildigr gibi, eril ve disi degerlendirmemiz de
bilimin sayginliginin etkisiyle degismektedir. Bilimsel denilen seyin, eril diye
adlandirilan seye yonelik kiiltiirel tercihten fazladan bir olur aldig1 ve tersine disi
diye adlandirilan seyin, bu ister bir bilgi dali, ister bir diisiince tarzi, isterse kadinin
kendisi olsun bilime yiiklenen 6zel toplumsal ve diisiinsel degerden ve bilimin tim
diisiinsel cabalar i¢in sagladigt modelden dislanmasi sonucu, daha da deger

kaybettigi, dongiisel bir karsilikli takviye siireci yasanir (Keller, 2007, s. 119).



Kiiresellesen yenidiinya diizeni yerel toplumsal cinsiyetler yeni arenalara taginir. Eril
bir yonetim anlayistyla, toplumsal cinsiyet ayriminda bulunan ¢ok uluslu sirketler,
BM temsilcilikleri gibi, uluslararasi sivil toplum orgiitleri gibi, medya, yaymn
organlari diinya toplumsal cinsiyetinin diizeninin alanidir. Toplumsal Cinsiyet
toplumsal olarak yaratilan erkeklerle kadinlara farkli kimlikler, farkli roller
yiikklerken hemen her toplumda bir tabakalagma meydana getirir. Erkeklerle
kadinlarin rolleri kiiltiirden kiiltiire farklilik gosterse de erkekler hemen hemen biitiin
toplumlarda gii¢lii olarak bilinir. Bu nedenle erkek rollerine daha ¢ok deger atfedilir.
Genel olarak kadinin isi ¢ocuk dogurma, ev islerini yapma, erkeklerin ise eve ekmek
getirmekle yiikiimliidiir. Kadin ve erkek arasindaki bu is boliimii gii¢, sayginlik, mal
varligl, miras hukuku agisindan esit olmayan durumu yaratmaktadir. Toplumsal
cinsiyet ayrica cinsler arasindaki toplumsal iliskileri diizenlemek icin kullanilir. S6z
konusu kullanim kadinlarin farkli sekillerde tahakkiim altina alinmasina iligkin ortak
payda olarak ifade edilen kadinlarin dogurganligi1 ve erkeklerin fiziksel olarak daha
giiclii olmalar1 gibi biyolojik aciklamalar1 acik bir bigimde reddeder. Aksine
“toplumsal cinsiyet”, kadinlar ve erkeklere iliskin uygun rollerin tamamen toplumsal
olarak {iiretildigi ifade eden “kiiltiirel insalar”a isaret etmenin bir yoludur. “Toplumsal
cinsiyet”, erkeklerin ve kadinlarin 6znel kimliklerinin sadece toplumsal kokenlerini
belirgin kilmanin bir yoludur. Bu tanimlamada “toplumsal cinsiyet” cinsiyeti olan bir
bedene zorla kabul ettirilmis bir toplumsal kategoridir (Scott, 1988, s. 11). Diinyanin
pek cok iilkesinde yasayan kadinlarin durumlarindaki iyilesmeye ragmen, hak
ettikleri yere gelebilmis degillerdir. Erkeklerin kadinlar iizerindeki ekonomi, siyaset,
aile ve sosyal alanlarda egemenligi toplumsal cinsiyet esitsizligini ortaya

koymaktadir.

2.3.Feminizm

Kadin ¢alismalarinda {iretilen bilginin feminist kuramla bir baglantis1 var midir? Bu
sorular feminist bilgi {iretiminin amaci ile dogrudan baglantilidir. Bir baska deyisle,
bu bilginin kuram agisindan anlamayi, kavramayi ve bagli olarak degistirmeyi,
doniistiirmeyi hedefleyen bir amag tasiyor olmasi dnemlidir. Yani bilginin sorunlara
iliskin arayislar1 harekete gegirici, yonlendirici, ivme kazandirict bir 6zelligi olmasi
gerekir. Bu anlamda kadinlarin sorun alanlarimmin herhangi birine doniik olarak

tiretilen bilginin bu alanlarda var olan esitsizlikleri, baskici iliskileri, toplumsal
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cinsiyet rejimi ile iligkisini sorgulayan yaklagimi esastir (Kiimbetoglu, B., 2011, s.
475). Toplumsal Cinsiyet esitsizliklerini agiklamaya, listesinden gelinebilmesi igin
giindem olusturmaya yonelik birgok feminist kuram ortaya atilmistir. Toplumsal
Cinsiyet esitsizligini toplumun derinlerine kok salmis cinsiyet¢ilik, ataerkillik,
kapitalizm gibi olgusal siireglerle aciklik getirmeye galisilmistir. Bati Avrupa’da
15.,16. ve 17. yiizyillarda feminist dalgalarin oldugu bilinmektedir.

2.3.1. Feminizmin Tarihi

Erkeklerle esit olma ve siyasal temsil hakki talepleriyle one ¢ikan birinci dalga
feminizm Onemli sonuglar yarattr. 18. yiizyilda baslayan kadin hareketi diinya
genelinde Anayasacilik hareketleri ile birlesince Avrupa’da 3K (Kirche, Kiiche,
Kinder yani kilise, mutfak ve cocuk ) olarak ifade edilen iiclemenin disinda kadin,
varligini sosyal hayatta da gostermeye basladi (Konan, 2011:159;Akt. Karadag,
2005).

Kadinlarin ataerkil toplumsal yapi icinde degersizlestirildiklerinden yola g¢ikarak
elestirel bir yaklasim gelistiren feminist goriisii bir biitlin olarak ¢dziimlemeye imkan
tantyan bir teori gelistirilemediginden feminist diisiiniirler Liberalizm, Marksizim,
Radikalizm, Varolusculuk, Kiiltiir gibi diisiince akimlarmin etkisinde kalarak
olusturduklar1 teoriler 1ile kadin haklarma alternatif ¢o6ziim arayislarim
stirdiirmiislerdir. Bu feminist teoriler, kadinlarin ataerkil toplumsal diizen yapisi
icinde degersizlestiklerini varsaymakta ve bunun nedenini sorgulamaktadirlar

(Imanger, 2002, 5.156;Akt. Aktas, 2013).

“lIk dalga” olarak ifade edilen dénem 18. yy. sonlarina dogru baslamaktadir. Mary
Wollstonecraft 1792’de feminist teoride basat eser olarak kabul edilen A Vindication
Of The Rights Of Women (Kadin Haklarinin Savunusu) yazdi. 18. yy. feministleri
Bati diinyasin1 saran devrim dalgasmin etkisindedir. Insanlarin hiikiimetlerin
miidahale edemeyecekleri, vazgecilmez, dogal haklar1 oldugu fikri hem Amerikan
Bagimsizlik Bildirisi (1776) hem de Fransa’nin Insan Haklar1 Bildirisinde (1789) yer
almigtir. Erkeklerin sahip oldugu haklarin kadinlarinda sahip olacag: diislincesinde
olan Wollstonecraft, Kadin Haklar1 Savunusu eserini, kanun yapicilardan Fransiz
Bakan1 Eski Autun Papazi Bay Talleyrand-Perigord’a ithaf etmistir. Giinlimiizden
222 yil 6nce yazilan bu eserde XII. Boliim olan Ulusal Egitim kisminda kadinlarin

egitimine dair sunlar1 yazmaktadir.
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Bu durum, erkeklerle kadinlar yalnizca 6zel aile yagantisinda degil, kamu okullarinda
da birlikte egitilmedikleri siirece degismeyecektir. Evliligin toplumun yap1 tasi
olarak kabul ediyorsak, tiim insanlarin ayni modele gore egitilmesi gerektigini de
kabul etmeliyiz. Aksi takdirde cinsler arasinda kurulan iligki hi¢gbir zaman arkadaslik
adint almaya uygun olmayacaktir. Ayrica kadmlar aydmmlanmis yurttaslar
olmadiklari, kendi ge¢imlerini saglayacak konuma gelerek oOzgiirlesemedikleri,
erkeklerden bagimsizlasmadiklar1 siirece kendi cinslerine diisen gorevleri dahi

layikiyla yerine getiremeyeceklerdir (Wollstonecraft, 1792, s. 245).

Elestirel akli Onceleyen, aydinlanmanin bireycili§ine inanci olan Wollstonecraft,
calismanin onurunun nedenli 6nemli olduguna vurgu yapar. Giindeme dair en 6nemli
maddenin kadinlara yonelik gercek anlamda bir egitim ve elestirel diisiincenin

gelistirilmesi olduguna inanir. Eserinin yine ayni boliimiinde;

Insanligin daha erdemli ve elbette daha mutlu olabilmesi icin iki cins de
davraniglarin1 ayni ilkelere gore diizenlemelidir. Ama bu ilkelerin yararliligini
yalnizca bir cins anlayabilirken bdyle bir sey miimkiin olabilir mi? Esitlik¢i bir
toplum olusturabilmek, insanin kaderini iyilestirebilecek tek sey olan aydinlatici
ilkeleri yayabilmek i¢in kadinlarin erdemlerinin bilgi temeli {izerine kurulmasina izin
verilmelidir; bu da kadinlar erkeklerle ayni bicimde egitilmedikleri siirece olanakli
degildir.

Her insanda ayni aklin oldugunu yanlis akil yiiriitiilirse bu onun egitimindeki

eksiklikten dolay1 oldugunu ifade eder.

Aydmlanma c¢agmin diinya gorisiiniin temel paradigmas: tlim evrenin basit
matematiksel kurallarla yonetildigi diisiincesidir. Newton’un evrenin basit ve akilci
kurallara gore isledigi paradigmasi donemi belirleyen imge olmaktadir. Donem
itibartyla insan aklinin her seye hiilkmetme hakki oldugu diislincesi erkek akliyla
oviinen diislinceye gore akilc1 varliklar, akildan yoksun olanlara yani kadinlara,

diinyaya, biitiin varliklara dayatmada bulunma hakkini gérmektedir.

17. ve 18. ylizyillar boyunca kadinin es ve anne olarak evine ait oldugu varsayimi
neredeyse evrenseldi. 18. yy ortasindan itibaren ve 6zellikle 19. yy basinda yasanan
tarihsel doniisiimler, basta Sanayi Devrimi, kadin1 6zel alandan tecrit ederek, isyeri
ile ev mekanini birbirinden ayirdi. Fabrikalarin makinelesmesi ve kii¢iik ev sanayinin

cokiisii ile birlikte isin kamusal diinyasiyla evin 6zel diinyas1 daha 6nce hi¢ olmadigi
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kadar birbirinden ayrildi. Bu gibi gelismeler, akilciligi kamusal alanla, akil-digilig1 ve
ahlak1 6zel alanla ve kadinla 6zdeslestiren Aydinlanma diisiincesini desteklemistir

(Donovan, 2013, s. 25).

2.3.2. Farkh Feminist Yaklasimlar
2.3.2.1.Liberal Feminizm

Liberal feministler, kadinlarin sinif olarak tarih boyunca devam eden ikinciliklerine
ve sistematik ezilmelerine dikkat c¢ekmektedirler. Bagimsizlik Bildirgesindeki
Mutlak Despotizm’e karsi Declaration of Sentiments (Duygular Bildirgesi) de oy
verme hakkimin kadinlardan esirgenmesi, kadinin kocasinin vesayetinde
bulunmasinin adaletsizligi ile ilgilidir. Bildiride toplumsal 6nyargilarda mevcuttur.
Kadinlarin kazang saglayan islerden uzaklastirilmasi, esit ise esit iicret alamamasi,
kadina ayip sayilan davranista erkegin muaf tutulmasi, kadinin 6z saygisinm

zayiflatmaktadir.

Dogal Haklar Doktrini’ne bagli kalan Aydilanmaci Liberal feministler asagidaki
temel diisiinceleri paylasmaktadir (Donovan, 2013, s. 33).

e Aklainang

e Kadmin ve erkegin ruhlar ile akilci yeteneklerinin ayni oldugu inanci. Baska
bir deyisle kadinlarin ve erkeklerin ontolojik olarak 6zdes olduklari inanci.

e Toplumsal degisme ve toplumun doniisiimiine etki etmenin en iyi yolunun
egitim -Ozellikle elestirel diisiinebilmek icin egitilmek- oldugu inanci.

e Bireyin diger bireylerden ayr1 olarak gercegi arayan, akilcit ve bagimsiz bir
aktor olarak hareket eden ve onuru bu bagimsizliga bagli olan 6zerk bir varlik

oldugu gortisii.

Kadmlarin elestirel diisiinme giigleri artik¢a tinsel ve ruhsal agidan gelisecegi
inancini tastyan Wollstonecraft, kadinin kamusal hayatin i¢inde, ahlaki ve ekonomik
bagimsizliklar1 elde etmeleri gerektigini ifade etmektedir. En 6nemli savunusu
kadina dair egitimin ve elestirel diislinme giicliniin gelistirilmesi olmustur. Letters On
Equality (Esitlik Uzerine Mektuplar 1838) yazar1 Sarah Grimke, On The Nature Of
Knowledge (Bilgini Dogas1 Uzerine) konferanslar veren ampirist diisiiniir Frances
Wright da elestirel diisiinmenin 6nemine inanmislar, erkeklerle kadinlarin dogal

olarak esit, ontolojik olarak ayni1 oldugu fikrini tasirlar.
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19. yy liberal teorisinin bir baska boliimiinii de, iki Ingiliz Felsefeci olan Harriet
Taylor ve John Stuart Mill tarafindan gelistirildi (Donovan, 2013, s. 60). Mill,
Kadinlarin Itaati (The Subjection Of Women-1869) kitabinda cinsler arasinda yasal
ve siyasi esitlik saglanmasi ¢agrisinda bulunmustur. Ingiliz liberal gelenegin iginde
faydaci ilkeleri yansitan Mill, bir cinsin digerinin iizerine iistiinliik kurmasi insanligin
gelisimine engeldir, kabul edilemez ifadelerini kullanmaktadir. Liberal siyasi teorinin
gorlisiine gore; insanlarin kendilerinin karar veremedigi durumlar, hayati boyunca
kisisel konumunu belirlemektedir. Ornegin; beyaz degil de siyah olmak, erkek degil
de kadin dogmak gibi. National OrganizationForWomen (NOW) Ulusal Kadin

Orgiitiiniin amag¢ maddesinde sunlar yer alir.

Her seyden once ve en Onemli sey olarak, kadinlarin birer insan olarak,
toplumumuzdaki herkes gibi, insani potansiyellerini biitiinliyle gergeklestirebilme
sansina sahip olmalari i¢in kurulmustur. Kadinlarin boyle bir esitlie ancak
tasidiklar1  sorumluluklart  ve  gligliikleri  toplumun  diger  fertleriyle
paylasabildiklerinde, Amerika’nin siyasal, ekonomik ve toplumsal hayatindaki karar
verme silireglerinin  birer parcast haline gelebildiklerinde ulasabileceklerine

inaniyoruz (Donovan, 2013, s. 63).

19. yy kadin haklar1 hareketinin kazanimiyla Amerika Birlesik Devletleri
anayasasinda yapilan Anthony degisikleri ile kadinlarin oy kullanmas1 saglanmistir.
Kismen oy kullanma hakkinin, kadinin bagimliligina son vermemesinden dolay:

hareketin basarisini tartigilir duruma getirmistir.

Aydinlanmaci liberal teorinin rasyonalist ve hukuk alanindaki girisimlerinin Gtesine
giden diisiinceler kiiltiirel feminizmi dogurur. Bu goriise gore; yalnizca siyasal degil
ayn1 zamanda genis bir kiiltiirel doniisiim olmalidir. Elestirel diisiinme, akilcilik,
kendini gelistirme 6nemlidir lakin akildisi, sezgisel ve hayatin kolektif yonii iizerinde
de durulur. iki cins, kadm/erkek arasindaki benzerliklere vurgu yapmaktansa
farkliliklar1 tizerinde durulur. Dénemin Newtoncu paradigmasinin ardindan Charles
Darwin goriigleri hizli bir sekilde yayilarak Sosyal Darwinizm olarak Erkek
Ustiinliigii 6gretisi teorisi ortaya konmustur. Sosyal Darwinizmin eril ideolojisine
karsin, kiiltiirel feminizmde anaerkil bir bakis agis1t mevcuttur. Temelde disil etki ve
degerler araciligiyla yonlendirilen gii¢lii kadinlarin toplumu. Barisseverlik, isbirligi,
farkliliklarin - siddetsiz biraradaligt ve kamusal hayatin uyumlu bir sekilde

diizenlenmesi bunlara dahildir. Bu iitopik goriis 19. yy ikinci yarisinda, antropologlar
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tarafindan tarih Oncesi donemlerde yasanmis bir analik hukuku donemi

kavramsallastirilmasi iginde dile getirildi (Donovan, 2013, s. 74).

Margaret Fuller’in, Woman InThe Nineteenth Century (19 yy.da Kadin 1845) eseri
kiltir feminizmin baslangi¢ noktasi olarak gosterilmektedir. Aydinlanmaci
akilcilarina karsin, bilginin duygusal, sezgisel yonii 6n plana ¢ikmaktadir. Bireylerin
kendilerini gelistirmesi ve hayatlarinin sorumlulugunu almasi, 6zgiivenlerini
gelistirmek zorunda olduklar1 diisiincesi hakimdir. Oz belirlenim kadinin kendi

basina ayakta kalmasini saglar. Fuller kadinlara soyle seslenir.

Kadinin alistig1 gibi erkekler tarafindan egitilme ve yonetilme diisiincesini bir kenara
birakmasini isterdim. Onun kendini giinese, dogrulugun giinesine adamis yerli kiz
gibi olmasini isterim... Kendini tevecciihlerden, 6diinlerden ve c¢aresizlikten
kurtarmasini isterim. Ciinkii onun varligiin sefaleti yiiziinden degil, tamlig1 i¢inde

sevilecek kadar iyi ve gii¢lii olmasini isterdim (Donovan, 2013, s. 77).

Temelinde her ne olursa olsun; sosyal Darwinizm ya da kilisenin eril durusu,
anaerkillik disiincesi 19. yy kiiltiirel feminizminde etkisini gostermis, iitopik
diistinceye doniigmiistiir. 1. dalga kuramcilarindan Gilman, Erkek Yapis1 Diinya’yi,
toplumun “bir cins(iyet) olarak erkegin tanrisallastirildigl’” erkek merkezden
uzaklasilarak anaerkil deger sistemine yol aldigini iddia ederek bitirir. Gilman, kadin

ve erkegin dini, Tanr1’y1 algilayisini su sekilde agiklar.

Tarih 6ncesi rollerinden dolayr kadinlar hayati olumlayici bir din, erkekler ise 6liim
yonelimli bir din yaratmiglardir. “Oliim temelli din” anlayis: ilkel erkegin dliimle
kurdugu iliskide yatar. “Ilkel erkegin” isi avlanmak ve savasmakti. Yasamlarini esas
olarak diger hayvanlari &ldiirerek siirdiiriiyorlardi. Oliim kutlanmasi gereken bir
seydi. Ote yandan kadinin dini nasil olmalryd1? “ilkel kadinin” isi calismak ve ¢ocuk
dogurmakti. Onun zaferi hayat almak degil, hayat vermekti. Ona gére mucize olan,
zihnini uyaran olay dogumdu. Rolii ¢ocuklarla ilgilenmek oldugundan ilkel kadinin
etigi “dogrudan o6zgeciligi” yansitir. Bu dinin 6zii olmustur. Kadinlar Tanri’y1
erkeklerin hayal ettigi gibi kibirli, 6fkeli, kiskang, kinci olarak degil, yasam verici,
Ogretmen, ge¢imi saglayici, koruyucu olarak kavramsallastirilmislardir (Donovan,

2013, 5.102).

Gilman, yuvayi, kadmi smirlayan, gelisimini engelleyen, toplumsal ilerlemeyi

yavaglatan bir kurum olarak gérmektedir. Bu dogrultuda radikal degisiklik onerileri
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s6z konusudur. Insanlar, yemek yapma, beslenme, cocuk yetistirme konularinda

egitilmeli ve bu hizmetleri kolektiflestirerek yapilmalidir.

I. dalga icinde; toplumsal devrimi destekleyenler, gercek Ozgiirlesmenin kadinin
ruhunda basladigini, yasal degisikliklerin buna etki etmeyecegini ifade ederler.
Ger¢cek medeniyet; ezilen kadinlarin 6zgiirlesmesi, gelismesinin otorite tarafindan
sorun teskil etmemesiyle Ol¢iiliir. Liberalciler ile kiiltiirel feminist kuramcilar
arasinda zaman zaman cesitli konularda itilafa diistiikleri olmustur. Ornegin esit
haklar maddesini destekleyenler firsat esitligi ile desteklenmeleri halinde kadinlarin
erkeklerle benzer durumda olacaklarina inanirken, bir grupta, kadinlarin erkeklerden
farkli olduguna ve bu farkliligi korumak i¢in 6zel yasalarin olmasi gerekliligine
inanmaktaydilar. Dénemin kadin hareketleri; cocuklarin korunmasi, ¢cocuk emegi,
kooperatif hareketi, egitime yardim, kolektif pazarlik, ¢alisma siiresi ve licretlerin
diizenlenerek esit ise esit licret 6denmesi gibi konularda miicadele etmiglerdir. Ancak
birbirine muhalif kuramsal tarihleri oldugu i¢in liberal feminizm ile kiiltiirel
feminizmin ara sira ¢arpistigini belirtmek gerekir. Bu carpismanin ortaya ¢iktigi iki
onemli konu vardir. Biri kadinlar1 askerlik hizmeti konusudur. Liberaller askerlik
hizmetini, kadinlarin kamusal goérevlere erkekler gibi katilmalar1 gerektigini savunan
biitlinlesme kuramina oturtarak desteklerler. Kiiltiirel feministler ise, feminizmin
kadinlarin degerler sisteminin barigsever karakterinden koklenen doniisiimcii bir
felsefe oldugunu ileri siirerek bu tiir hizmetlere kars1 c¢ikarlar (Donovan, 2013, s.
130). Ayrica egitim kurumlarinda, medyada cinsiyetgilige kars1 durus sergileyerek,
giclerini firsat esitligi yaratmak, elde edilen yasal haklar1 koruma egilimindedir.
Liberal feministler koktenci ya da sosyalist feministlere gore daha ilimli olup,
¢coziimleri mevcut dizge icinde gerceklestirmeye ¢alisirlar. Liberal feministler gegmis
yiizyilda kadimnlarla ilgili meselelerde yasanan ilerlemelere biiyiik bir katkida
bulunmus olsalar da, elestirmenler tarafindan toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin
kokleriyle miicadele etme konusunda basarisiz olmakla ve toplumda kadina
uygulanan baskinin dizgesel dogasim1 kavrayamamakla itham edilmislerdir.
Kadinlarin mustarip olduklar1 yoksunluklari, cinsiyetcilik, ayrimeilik, Ttcret
esitsizligi, ‘cam tavan’ gibi birbirinden bagimsiz sekilde el almakla toplumsal

cinsiyetin ancak kismi gizebilmislerdir (Giddens, 2008, s. 517-518).
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2.3.2.2.Sosyalist Feminizm

Sosyalist feministler hem ataerkilligi hem de kapitalizmi ortadan kaldirmay1
hedeflemislerdir (Mitchell, 1966; Akt. Giddens, 2008). Marx devrimci teorisini,
erkeklere 6zgili ve erkeksi kosullara gelistirmistir. Bu nedenle feminizme Marxg1
bakis agisini veren Friedrich Engels olmustur. Sosyalist feminizm, Liberal feminizmi
elestirir. Sosyalist feminizm; cinsiyet esitliginin onlinde son derece gliglii ¢ikar
iliskilerinin oldugunu distniir. Elestirdigi kapitalist diizenin, ataerkil yapiy1
kuvvetlendirdigini, servetin, paranin az sayida erkegin elinde olmasindan dolayzi,

kadinlar iizerinde erkeklerin egemenligini artirdigini ifade eder.

Sosyalist feministler, sinif ve cinsiyet iizerine vurgu yaparak kadinlarin haklarini
savunmaya caligirlar. Sosyal degisim pesinde olan bu grup, mevcut esitlik
tartismalarindan memnun olmadiklarini ifade etmektedirler. Ciinkii kadin ve erkek
seklinde iki farkli cinsiyetin ayrilarak {izerine vurgu yapilmasinin bir gii¢ illiizyonuna
yol agacagi, diger feministlerin gdziinden kagmistir. Sosyalist feministlerin en 6nemli
slogan “Once insan sonra kadiniz” seklindedir. Bu bakimdan aslinda istedikleri sosyal
degisim de aslinda herkese, her iki cinsiyete de fayda getirecek nitelikte olmalidir
(Altinbas, 2006). Kapitalist ekonomide, bakim, temizlik gibi isler evde kadin
tarafindan yapilir, kadin emeginden ticretsiz yararlanilir, erkekleri diisiik iicrete
mahk(m edilir. Engels’e gore; pek ¢ok sosyalist feminist Marxizmin etkisiyle gerek
“aile i¢i kolelige” son verilmesi gerekse ¢ocuklarin yetistirilmesinde gorev dagilimi
gibi reformlarin yapilabilmesi i¢in ¢ok gegmeden evvel Marx’in teorilerinden biri
maddeci determinizmin yeni ideoloji ve sinif bilincinin olusmasi gerekliligidir. Marx

siifi s0yle tanimlar:

Milyonlarca aile, yasam tarzlarini, ¢ikarlarimi ve kiiltiirlerini diger siniflarinkinden
ayrran ve onlari digerlerine diisman bir karsithiga sokan ekonomik kosullarda

yasadiklar1 oranda bir sinif olustururlar.

Maddi iiretim araglarii elinde tutan sinif, ayn1 zamanda diisiinsel iiretim araclarini
da kontrol eder. Ozellikle yabancilasmis emek, praxis ve ekonomik degerlerin
belirlenmesi ile ilgili emek ve kapitalizm hakkinda teoriler ve Engels tarafindan
tiretilen feminist teori yonelimini ele almak gerekir. Sosyalist feministler Engels’in

sozlindeki “erkek burjuvazidir ve karisi proletaryayr temsil eder” ifadesinde oldugu
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gibi kadin ile proletarya arasinda benzerlik kurarak, kendi ezilmislik durumlarini

dogru bir bilince yiikseltme yoniinde kadinlara tesviklerde bulunurlar.

Alman Ideolojisi ve daha sonra Kapital’de (1867) Marx is boliimiiniin kdklerinin
“ailedeki dogal isboliimii” olarak adlandirdig1 seyde oldugunu sdyler (Writings, 168).
Kapital’de tekrar en temel is boliimlerinden birisinin ailede olustugunu belirler: “bir
aile iginde...” Cinsiyet ve yas farkliliklarinin neden oldugu ve bunun sonucunda
sadece fizyolojik temelde ortaya g¢ikan dogal bir isboliimii ortaya ¢ikar (Writings,
476). Alman Ideoloji’sinde Marx bu aile i¢i is boliimiiniin bir insanin baska bir
insana efendiliginin ilk bi¢imini yarattigmmi belirtmisti; kar1 ve cocuklarin koca
tarafindan kolelestirilmesine 6zel miilkiyetin ilk bi¢imi olarak gordii (Donovan,

2008, s. 140).

Sosyalist feministlerin temel ilgi alani, ¢6ziimlemesi, kapitalist toplumda evin rolii,
ev i¢inde emek sorunsali lizerinedir. Diger ilgi alani iicretliler olarak kadinlarin,
tiretim tarzlaryla iliskisidir. Tanimlamasinit yaptigimiz sinif ile kadin arasindaki bag
diger bir husustur. Ideolojik toplumsallasmada ev ve ailenin rolii, praksis
diisiincesinde ideoloji ve bilincin dogasi sorunlarima odaklanir. Ev i¢i emek
tartigmasint 1969°da The Political Economy of Womens Libetarion (Kadimnlarin
Kurtulusu Ekonomi Politigi) eseriyle baslamistir. Kadinlarin ev isi icretli emek
olmadig1 i¢in hesaba katilmaz, parayla degerlendirilmediginden c¢alisma bile
sayllmaz. Paranin degeri belirledigi bir toplumda, bu tiir degersiz isleri yapan
kadinlarin para i¢in ¢alisan erkekler kadar degeri olmadig1 goriisiinii savunur. Lisa
Vogel ise kullanim degeri {irettigi i¢cin ev isinin “goreli olarak yabancilasmis”
oldugunu savunur. Yabancilasmamis tek mekanin evin ya da 6zel alanin oldugunu
ifade eder. Women and the Subversion of Comunity adli makalesinde Maria rosa
Dalla Costa, kadmlarin evde yalitilmast ve erkeklere bagimli olmasinin
yabancilastirict etkenler oldugunu savunur. Fabrika emegini, kolektif olmasi
nedeniyle potansiyel olarak ev isinden daha az yabancilastirict bulur (Donovan,
2013, s. 156). Marksist teori, kadinin boyun egmesini kapitalizmin yiikselisine
baglar, lakin devrim deneyimi gegiren, kapitalizm sonrasi Sovyetler Birligi, Cin,
Kiiba gibi iilkelerde kadinlarin ezilmesini agiklayamamaktadir. Sosyalist devletlerde,
kadinlarin ¢esitli is kollarinda esit bir sekilde temsil edilmedikleri, erkek liderliginin
on planda oldugu, karar alma konumlarinda kadinlarin sayisinin yetersiz oldugu

goriilmektedir. Oysaki feminizme varolusculuk felsefesinden bakan, feminizmin
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temsilcilerinden Beauvoir ‘lkinci Cins’ kitabinin sonunda feminist olmadigimni
aciklarken sosyalist gelisimde kadin sorunlarmin ¢dzlimlenecegini diisiinmektedir.
Sosyalist iilkelerde de cinsiyet esitsizligini gormesiyle kadinlarin  mevcut
durumlariyla ilgili miicadele edilmesinin zorunluluguna dikkat ¢eker ve kendini

feminist olarak tanimlar.

2.3.2.3.Feminizm ve Freudculuk

Feminizm, bugiine kadar hep erkegi sorgulamis, toplumsal kaliplar i¢inde kadinin
degersizligine nasil karsi ¢ikilacagina iliskin alternatif gelistirmeye c¢alismistir.
Feminist Teoride, kuramsal gelisim acisindan oldugu gibi elestrilerin
temellendirilmesinde Psikanalitik kuramdan soz etmek gerekir. Bir feminist
olmayan Freud, kutsal aile iginde roller iizerine ¢alisarak, cocugun aile iginde gelisim
siirecini ele alarak feminizm’e katki saglar. “Cinsiyet Uzerine” yaptig1 ¢aligmalar ile
cinsiyeti bebeklikten itibaren ortaya ¢ikis kosullarin1 asamalartyla ortaya koyar. Disi
ve erkek cinsiyetini biyolojik ve psikolojik agidan ¢ok farkli olduklar gibi, toplumsal
kosullarla da farklilik gdstermektedir.Kadin cinsiyetinin gelisimini ortaya koymak

i¢in 6dipal donem dncesine, pre- 6dipal doneme basvurur.

Psikanalitik kuramin Onciisi Freud’a gore, 6znenin saglikli bir erkege veya kadina
dontisiip donlismeyecegi psikosekstiel gelisim siireci ile bilingdisinin iliskisinde
aranmalidir. Psikoseksiiel gelisimin belli bir evresine kadar cinsler arasinda fark
yoktur. Odipus komplexinin olusmasindan énceki bu dénemde kiz ve erkek ¢ocugun
ilk sevgisini yonelttigi obje ‘anne’dir. Her tiirlii bakim ve beslenme ihtiyacini
karsilayan anne cocuk tarafindan bagimli olunandir. Odipal evrede erkek g¢ocugun

sevgisi annede kalirken, kiz ¢cocukta ‘baba’ ya yonelir.

Freud’a gore odipus kompleksi, oral ve anal evreleri izleyen fallik evrede ortaya
cikar. Bu evredeki kiz ¢ocuk, penisi olmadigini fark eder, ki bu da onda biiyiik bir
hayal kiriklig1 ve tatminsizlige yol agar. Kiz cocugun annesine olan sevgisi, onun
kendisine penis vermedigi inanciyla nefrete doniisiir ve bir tiir haksizliga ugramighk
hissiyle sevgisini babasimna yoneltir. Bagka bir deyisle, bu eksikligin penisi olan
babasinin telafi edecegi, yani ona penis verecegi diisiincesi, kiz ¢ocugun babasina
yonelmesine neden olur. Kiz cocugundaki ‘penis arzusu’ kiz ¢ocugu agisindan
0dipus kompleksinin de nedenidir (Durudogan, 2010, s.74). Bu eksiklik ileride ¢ocuk

sahibi olma arzusuyla giderilmeye ¢alisilsa da, kirginlik, eksiklik, tatminsizlik olarak
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stiregiden bir durum olarak devam etmektedir. Erkek cocukta kastrasyon korkusu
olarak ortaya ¢ikan durum ise; erkek g¢ocugun, kiz ¢ocugun penisi olmadigin
farketmesiyle baslar. Erkek cocugun, penisi olmamasi ya da kaybetme korkusunu,
anne sevgisiyle birlestirirerek ¢ogalttiginda annenin sahibi olarak gordiigli babasi
tarafindan cezalandirilacagi endisesiyle, diiskiinliigline gem vurur, annesine olan

sevgisini bagka bir kadina yonelterek ‘normal’ bir erkek olur.

Freud’a gore odipal catismada gerceklik baba tarafindan kisilestirilir, dis gercekligin
temsilcisi olarak ¢cocugun (yani erkek cocugun) anneyle ilk donem ask macerasini
sert bir sekilde miidahale eden babanin ta kendisidir — Bunu ¢ocugun “gerceklik
ilkesini” kabul etmesi karsiliginda, 6diil olarak himaye ve (ileride) babalik sunarak
yapar. Ancak Freud’dan bu yana hem toplumsal cinsiyetin hem de gercekligin
niivelerinin 6dipal donemden ¢ok daha Once olustugu ve erken dénem annelik
bagmin yutulma tehdidi ya da ben sinirlarinin kaybi olarak deneyimlenmesinden
itibaren gergekligin baba tarafindan ete kemige biiriindiirildigi giderek daha iyi

anlasilmistir (Keller, 2007, s. 113).

Freud’a gore penis arzusu kadim1 kadin yapan seydir. Bir baska deyisle, erkegin
karsit1 ya da tamalayicist olarak kadin yoktur. Kadin esasinda ‘eksik erkek’ ten baska
bir sey degildir. Esas olan penisi olandir, yani erkektir ve kadin ‘penis arzusu’
yoluyla varolur. Bu esasinda bir var olma sorunudur, ¢ilinkii kadin hi¢cbir zaman
penise sahip olamayacagi icin, hicbir zaman tam manada var olamaz. Cocuk sahibi
olmak bile bu durumu tamamen degistirmez. Ama esas olarak, kadin (her anlamda)

eksiktir ve bu eksikligin etkisini dmiir boyu tasir (Durudogan, 2010, s. 75).

Freudcu feministler’e gore, ataerkil uygarligin temelinde, erkegin olgunlagma siireci
anneden kopusla ger¢eklesmektedir. Ayrica; erkegin, kastrasyon korkusu yasamayan

kadina gore siiper egolari ¢ok daha gii¢liidiir gériistindedir.

“Uygarlik ve Hosnutsuzluklar1” ( Civilization and Its Discontents, 1930) adli daha
sonraki yapitinda Freud, benzer bicimde uygarliga kars1 kadinlarin bir bakima yikici
denebilecek bir tutumlarinin oldugunu iddia etti. Uygarligin ytikselisi konusundaki
spekiilasyonlarinda “kadinlar hemen uygarlhiga kars1 ¢ikarak geriletici ve tutucu
etkilerini gosterirler” bigiminde bir iddiada bulundu. Bu boyleydi, ¢ilinkii bir anlamda
dongiisel bir mantikla “kadinlar ailenin ve cinsel hayatin ¢ikarlarini temsil ederken

uygarlig1 yaratmak erkeklerin isi olagelmistir”. Uygarlik erkeklerin oniline hep daha
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zor gorevleri cikarir, onlar1 kadmlarin ¢ok az becerebildigi iggiidiisel yiiceltmeler

yapmaya zorlar (Donovan, 2013, s. 186).

Mitchell, Freud’un Yunan kiiltiiriinii 6nceleyen Minos-Miken uygarlig1 ile pre-

oedipal evre arasinda kurdugu benzerlige dikkat ¢eker (Donovan, 2013, s. 204).

2.3.2.4.Varolusculuk ve Feminizm

Cagdas feminist teorinin en dnemli eserlerinden biri, Simone de Beauvoir tarafindan
yazilan The Second Sex (Ikinci Cins) kitabidir. 1920’lerde savas sonras1 kétii giden
ekonomi ile enerji kaybeden Feminizm, hiicresel aglarla siirdiiriilmekte oldugu
donemde, Ikinci Diinya Savasi sonras1 1949 da yazilmis bir eserdir. Kadmligim hig
onem arz etmedigi bir dénemde yazilan eser asil taninirhgmi 1952 de Ingilizceye
cevrilmesiyle gerceklesmistir. 20 yy. varolusculuk ana akim felsefesinden tiiremistir.
Kokleri Alman filozof Hegel, Heidegeger’e dayanan, fikirleri en bilinen Fransiz
Sartre, fikir babasidir. Kadinin, varolus semasinda yer almasini saglayan Simone de
Beauvoir’dir. Varoluscu felsefeye gore once insan vardir; diinyaya gelir, var olur,
ondan sonra tamimlanir, belirlenir, dziinii ortaya koyar. “Insan varliktir ve sadece
insan varliginda, varolus, 6zden oOnce gelir” tanimlamasini agiklayan Sartre, bu
tanimlamanin suna indirgedigini ekler: “Insan &ncedir ve ancak sonradan su ya da bu
olur.” Kruks’a gore, bu cergeve de, Ikinci Cins’in dolayisiyla Beauvoir’in feminist
teorisinin ana temasi olan ve dogustan kadinlik diislincesini etkileyen “ kadin
dogulmaz kadin olunur” inanci esasinda Sartre’in, varolusgulugun “varolusun 6zden
once geldigi” arglimaniyla oOrtiismektedir (Yayla, 2010, s.19). Bu argiimanda
kadinlarin rollerinin dogustan gelen degil, tarih iginde siiregelen toplumsal ©6n
yargilar ve ¢esitli geleneklerden kaynaklandigimi ifade eder. Simone de Beauvoir
varolusgu felsefesinde birey, yaptig1 secimler, aldig1 sorumluluklar, gerceklestirdigi
eylemlerle var olur. Beauvoir, bu durumu kadina uyarladiginda, kadin yaptigi
secimlerden kendisi sorumludur. Bu seciminde ya erkegin ‘Gtekisi’ olarak
nesnelesecek ya da bigilen bu rolii reddederek, sorumluluk alabilen, 6zgiir, 6zne
halini alacaktir. Beauvoir 6zgiirliigiin ‘a priori’ agkin oldugunu ifade eder, her birey
dogustan ozgiirdiir, Ozgiirlik edilgenlikle degil siirekli kendini asma ile
gergeklestirilebilecegine inanir. Kadinin ancak bir pour-soi olarak yaratici alanlariyla
kendi gelecegini kuran, askin bir 6zne olarak var olmay1 se¢gmekle baslayacagini ileri

stirer. Kadinin, toplumsal yapida, sosyal ve kiiltiirel cevresiyle olan iligkisini siirekli
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giiclenme stratejisiyle, kimlik edinme siirecini yasayarak evirilmesidir. Bu baglamda
akilciligin ve elestirel diislincenin, kadinin kendini gelistirecegini ifade eden liberal
feminist Wollstonecraft ile ortak noktadadir. Simone de Beauvoir, modern kiiltiirde;
kadinin erkege gore tanimlanarak ayirt edildigini, erkegin esas, kadinin rastlantisal
oldugunu ifade eder. Erkegi 6zne, kadin1 6teki olarak betimler. Kendini igkinlik ve
askinlik arasinda bulan kadin; ataerkil yapida erkegin yarattifi diinyada 6zgiir bir
bicimde, 6zne olarak var olabilmesi icin, erkeklerinkinden farkli olmayan bir
diisiince diinyasi i¢inde ¢alisarak, iktisadi bagimsizligi olmasi gerektigini ifade eder.
Kadin1 otekilikten kurtarmak, kendisini agkin hale getirmek i¢in kariyer yapmalarini
onerirken hedef kitlesi beyaz burjuva kadindir. Kendi igkinlikleri i¢cinde olan siyah,

yoksul kadin i¢in bu 6neri eksik kalmaistir.

‘Oteki’ ve ‘feminizm’ kavramlarini bir araya getiren Simone de Beauvoir, basat eseri
olan ikinci Cins’te “kadin nedir?” sorusuna cevap bulmaya calisir. Ataerkil toplumun
dayattig1 sosyolojik kosullar baglaminda, biyoloji, psikanaliz, tarih, mitoloji gibi
farkli disiplinlerin bakis agilarini kullanarak ¢6ziimleme yapmaya ¢alisir. Beauvoir
ikinci cins kitabinda soyle der; * Tarih bize gosterdi ki, erkekler, 6teden beri biitiin
somut giicleri ellerinde bulundurmuslardir. Ataerkilligin baslangicindan bu yana
kadin1 bagimli yasatmanin yararl olacagina inanmaigslar, yasalarin1 kadinlarin zararina
cikarmiglardir, boylece kadin somut olarak, oteki varlik, erkege benzemeyen varlik
haline gelmislerdir (Beauvoir, 1993:153). Beavoir, kadinin ev kadinligi gérevinin
onu askin bir varlik olmaktan uzaklastirdigi, evlilik kurumunun kadimi ikincilige
mahkm ettigini ve kadinlarin mutlaka bir meslek edinerek ekonomik yonden 6zgiir
olmalar1 gerektigini ifade etmistir. Beauvoir’in bu gorlislerinden etkilenen ve
1990’lardan itibaren hizla gelisen ikinci dalga feminist hareket, 19. yiizyilin temel
hedefi erkekle esit olan liberal feminizmden farkli olarak kadinlarin erkeklerden
farkli olduklari, farkli bir kiiltiire ve farkli bir tarzlara sahip olduklar1 diigiincesini

igerir (Temizarabaci, 2005; Akt. Aktas, 2013)

Simone de Beauvoir’e gore, kadinin 6teki olarak kimligi ve temel yabancilagmasi
kismen kendi bedeninden kaynaklanir. Hamilelik, dogum ve adet gdérme kadini
enerjisini alir, kadinin pour-soi etkinliklerine giicii kalmaz, kadin bedenini,

yabancilagmis bulur.

Mary Daly tarafindan varolusgu teolojide yazilan (Beyond God Father, 1973) 6nemli

eserlerdendir. Daly eserinde sdyle der: Ikonoklazm kendi i¢inde baslamalidir.
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Kadinlar benliklerinin bir pargasi haline getirdikleri herhangi bir 6tekilik duygusunu
iclerinden kovmalidir ve reddetmelidir (Donovan, 2013, s.242). Kadinin bu siirecte
nesnelestirilmesini reddederek, varlik oldugunu ortaya koymasiyla biitiin toplumun

doniisecegine inanir.

Feminist varoluscu kuramin bagka iki yonii daha burada tartigilmalidir. Birincisi
gruplarin deneyimlerini somiirgelestiren otekiligin igsellestirilmesini, ikincisi ise
Ozgiirlesme siireci i¢in zorunlu olan gergekligin goriingesel olarak yeniden
kurulmasim igerir. Otekiligin igsellestirilmesi, kisinin kendini toplumdaki egemen
grubun gozleriyle tanimlamaya hazir olmasi anlamina gelir (Donovan, 2013, s. 255).
Kadinlar agisindan; kadinlarin 6teki oldugu, erkek goriisiinii kabul etmesi, kendini
nesne kilmasi, 6zne olmaktan vazge¢mesi anlami tasimaktadir. Bunun sonucu kendi
fiziksel benliklerini, bedenlerini erkeklerin giizellik anlayisi kalibina uydurmaya
zorunlu hisseder. Densmore’a gore, kadinlar, bir kadin olmanin giizel bir nesne
olmakla denk oldugunu kabul etmelerini saglamak iizere beyinlerini yikayan reklam
bombardimani altindadir (Donovan, 2013, s. 259). Varoluscu Kadin hareketleri
sonucu, Otekiligi igsellestirmis olan kadina karsi, ortak bir ayirt edilmis oteki
yaratarak biling yiikseltme saglanmali, kendilerine dayatilan tiim rolleri reddetmeli,
yeniden kendilerini tanimlama 06zgiirliigline sahip oldugunu gormelilerdir.

Gergekligin toplumsal ingas1 kadinlarin ortak ¢abasini gerektirir.

2.3.2.5.Radikal Feminizm

1960’larin sonlarinda ve 1970’lerin baslarinda New York ve Boston’da gelistirildi.
20 yy. radikal feministlerin bilinglenmeleri “Yeni Sol” daki erkek radikallerin
asagilayic1 davranislarina gosterilen tepkiyle gerceklesmistir. Radikal Feminist
Kuram “Yeni Sol”un kuramlarina, orgiitlenme bicimlerine ve diger grup lyelerin,
kadinlar1 asagilayict isluplarima karst tepki bi¢iminde sekillendi. Kadin
sOmiiriisiinden, kadinlar iizerinden ¢ikar saglanmasindan erkeklerin sorumlu oldugu
diisiincesi yaygindi. Kuramsal olarak kendi kisisel 6znelik sorunlarini, toplumsal
adalet ve baris sorunlarina esit oldugu fikri ve bu sorunlarin temelde birbiriyle ilintili
oldugu goriisii hakimdi. Erkek egemenliginin, kadinlara hilkmetmenin asil sorun
oldugunu toplumdaki baskinin kokiine kaynaklik ettigi fikri devrimci olan degisimin

temelini feminizm hareketi olacagina inandilar. Coziimlemesi yapilmasi1 gereken,
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temel ilgi alami ataerkillik ve kadimnlarin erkek egemenliginde olmasi halidir.

Ataerkilligin kadin bedenini ve cinselligini metalagtirdigin1 diigiiniirler.

Radikal feminizmin ayn1 zamanda ve ayn siire¢ icinde gelisen diger tezleri, kisisel
olanin politik oldugu, ataerkillik ya da erkek egemenliginin —kapitalizmin degil-
kadinlarin baski altina alinmasinin kdkeninde yer aldigi, kadinlarin kendilerini
bastiritlmis bir simif ya da kast olarak gdrmeleri ve enerjilerini, diger kadinlarla
birlikte, kendilerine baski uygulayanlara- erkeklere — karsi miicadele eden bir
harekete yoneltmeleri gerektigi, erkeklerin ve kadinlarin temelde farkli olduklari,
farkli tsluplara ve Kkiiltlirlere sahip olduklar1 ve kadinlarin tarzinin gelecekteki
herhangi bir toplumun temelini olusturmasi gerektigi diisiincelerini ig¢erir (Donovan,
2013, s. 266). Bu disiinceleri ortaya koyanlarin bagsinda Roxanne Dunbar gelir.
Toplumda goériilen rahatsizligin yalnizca kadinlarin sikdyetinden olmadigi, derinligi
olan meselelerden kaynaklandigina isaret eder. Biitiin insanligin tepesinde batili
beyaz erkek, en altta ise ezilmis, somiriilmiis kadinin oldugu kast yapisinin neden
oldugunu ifade eder. Kadinlarin giiglii ve etkili konumlara gelmelerine karsi durulur.
Kadinlar ve toprak lizerinde egemenlik kuran batili-ulus devletlerdir. 1967 ve 1968
yillarinda Radikal Feminist Kuramin en dnemli ifadelerini acikladilar. Bunlar, biitiin
baskilarin temeli, baskici erkek-disil roller sistemidir. Evlilik kadinlar1 ezmenin
formiillestirilmis hali olarak goriiliir ve reddedilir. Dénemin feministleri hiyerarsik
iktidar yapisinin olmadig1 bir orgiit olmay1 hedeflemislerdir. Kadinlarin baski altina
alinmasinin ekonomik degil de, psikolojik etmenlerden kaynaklandigini ileri stirdiigi
manifestolar yayimlanmistir. Bu manifestolarda, erkeklerin “erkekligini” egosunu bir
kadina hilkkmedebilme yetenegi ile iliskili oldugu, giiciinii buradan aldigi, sistemde
erkek tarafindan somiirgelestirilmis ezilen kadmin olusturdugu kast yapisinin var
oldugu, kadmlarin anti-emperyalist hareketlerinde basinda erkek egemenligi
oldugundan dayanigma gosteremediklerini ifade ederler. Radikal feminist kuramda
iki eser 6n plana ¢ikar; Kate Millett’in yazdigr Sexual Politics (Cinsel Politika) ve
Shulamith Firestone’un yazdigi The Dialectic Of Sex: The Case For Feminist
Revolution (Cinselligin Diyalektigi: Feminist Devrimin Meselesi). Firestone,
erkeklerin, kadinlarin ¢ocuk dogurma ve yetistirme ile ilgili rollerini denetim altinda
tuttugunu ifade eder. Biyolojik esitsizlik ¢ekirdek aile biciminde toplumsal olarak
orgiitlenir. Bir diger husus; aile ici siddet, tecaviiz, cinsel taciz gibi eylemler kadina

uygulanan dizgesel baskinin gostergesidir. Erkek egemenliginde; giinlilk insan
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iligkilerinde, dinleme sekli, s6ziinii kesme, s6zel olmayan iletisimde bile toplumsal

cinsiyet esitsizligine katki saglar.

Ataerkilligin toplumsal cinsiyet esitsizligini agiklayici bir kavram olarak kullanilmasi
feminist kuramcilar arasinda oldukg¢a yaygindir. “Kisisel olan siyasidir” siariyla
hareket eden koktenci feministler, kadinlara uygulanan baskinin birbiriyle baglantili
pek ¢ok boyutuna genis ¢evrelerin dikkatini gekmeyi basarmiglardir. Erkek siddetine
ve kadinlarin nesnelestirilmesine yaptiklar1 vurgu, bu meseleleri kadinlarin
madunluguyla ilgili ana akim tartismalarin merkezine tasimistir (Giddens, 2008, s.
519). Firestone kuramina yonelik acik elestirilerde mevcuttur. Biyoloji ve iiremeyi
on plana ¢ikarmasi, kuramini zayiflatan yonlerden biridir. Asil anlagilmasi gereken

cinsiyetin nasil sosyal bir olgu olan cinsiyet farkina dontistiiglidiir.

Atkinson’a gore; smif sisteminin baslangici ve ilk sOmiiriilen siif kadindir.
Erkeklerin kadinlart ezmesinin nedeni, erkek kimliginin psikolojisindedir, eril
kimligin kendi endiselerini hafifletmek {izere kadinlari kullandigini sdyler.
Kadinlarin baski altina alinmasi radikal feminist kuramin sekillenmesini saglar.
Atkinson’un en Onemli tartismasi; tamamlanmamis kimliklerde goriilen patolojik
vaka: agk lizerinedir. “Ask olgusu,” der “kadinlart ezmenin psikolojik eksenidir”.
Kadmlar aski kacinilmaz ezilmeyle bas etmenin psikolojik bir aracit olarak
gelistirirler. Birbirlerinden soyutlanmig, ezenlerinin kurbanlar1 haline gelerek ve
hicbir yardim umudu olmaksizin “hem kendilerine karsi, hem de karsit sinifla iliski
kurma tarzlarina iliskin olarak 6zel bir psiko-patolojik fantezi durumunda bulunmaya
baglarlar. Bu patolojik durum agk olgusu diye bildigimiz seydir”. (Donovan. 2013,
5.286).

Kadinlarin  degersizlestirilmesinin  nedenlerinden ¢ok radikal alternatiflerin
gelistirilmesiyle ilgilenen Daly, gercekligin dil yoluyla kuruldugu diisiincesinden
yola c¢ikarak, ataerkil toplumun somutlagmis ifadeleri tahrip edip yerine disil
gerceklik duygusu yaratan “jinomorfik” dil gelistirir. Ataerkilligin disinda bir
diinyanin kesfedilmesi, yaratilmasin1 “teki diinya seyahati” olarak ifade eder. Bu
seyahat; sahte alandan hakikat alanina dogru gergeklesir. Daly, eserinde, Amerikan
jinekolojisinden Ornekler sunar, Hintlilerde dul kalan kadin kocalarin cenazesinde
diri diri yakilmasi, Cinlilerin ayaklarinin baglanmasi, Afrika’da kadinlarin siinnet

edilmesi.
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2.3.2.6.Siyah Feminizm

ABD’ de siyah kadinlar, azinlik kadinlari, biitiin kadinlarin yasadigi baskidan
fazlasina maruz kalmislardir. Siyah Kadin’ da 1960’larin insan haklar1 hareketi
icinde hem smnifsal farkliligindan otiirii, hem de cinsiyetinden Otiiri gordiigi
muamele sonucu feminizm i¢inde yer alirlar. Konuyla ilgili Bell Hooks, “siyah
kadinlar, daha Once siyah erkek ataerkillerin ¢ikarlarina hizmet etmis bir siyah
hareketiyle oncelikle 1rk¢1 beyaz kadinlarin ¢ikarlarma hizmet eden kadin hareketi
arasinda bir se¢cim yapmalarinin beklendigini hissettiler” diyor (Donovan, 2008,
s.293). Feminist Orgiitlere hakim olan orta smif beyaz kadin, diger kadinlarin
deneyimlerinden haberdar olmamalarindan dolay1 kadin hareketinin elestirilen 1rke1
boyutudur. Beale siyah kadinin durumuna dikkat ¢eker: Siyah kadinin goriiniisii
berbat bir sekilde habislestirilmistir; beyaz somiirgeci tarafindan cinsel olarak taciz
edilmis ve kotliye kullanilmistir; en berbat tiirden ekonomik somiiriiye maruz
kalmistir; kendi ¢cocuklart a¢ ve yalnizken beyaz kadina hizmetgilik ve beyaz bebege
siitannelik yapmaya zorlanmistir. Bu Oyle derin bir asagilanmadir ki, toplumsal
olarak manipiile edilmek, fiziksel olarak tecaviize ugramak ve kendi topluluguna
zarar verecek bi¢cimde kullanilmak; iistelik biitiin bunlara kars1 ¢gitkamayacak kadar da
giigsiizlestirmek (Donovan, 2013, ss. 294-295). Siyah ve beyaz kadin ekonomik ve
toplumsal konumlarinda fark ¢ok belirgindir. Beyaz kadin 1920’lerde oy hakki
alirken, siyah kadin ve erkeklerin 1965’ de Yurttas Haklar1 Hareketi’ne kadar oy
kullanamamusglardir. 1970’lerin sonlari, 1980’lerin baslarindan itibaren bir kisim
feminist kadin zorunlu heteroseksiiel kurumsallagmasinin kadinlarin ezilmesine
neden oldugu goriisiindeydi. Erkek-tanimli olmay1 reddederler, erkek giiciine karsi
psikolojik ve duygusal bagimliliklardan kurtulmalari gerektigini diisiintirler. Radikal
feministler, ataerkilligin tarihle her toplumda oldugu yanilgisina diiserek, evrensel bir
fenomen oldugunu ileri siirer. Bundan otiirii toplumsal cinsiyet esitliginin ancak

ataerkil diizenin yikilmasiyla saglanabilecegini diisiiniirler.

2.3.2.7.Kiiltiirel Feminizm

20.yiizyilin ikinci yarisinda baglayan ikinci dalga feminist hareket iki farkli bicimde
gelismistir: Esitlik¢i feminizm ve Farkliliker (kiiltiirel) feminizm. Esitlik¢i feminizme

gore, toplumsal cinsiyet farkliliklar1 erkek hegomanyas: eliyle yapilmakta ve bu
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farkliliklar  kadinin  ikincillestirilmesinde bir ara¢ olarak kullanilmaktadir

(Altuntas,2008: 50;Akt. Karadag, 2005).

Bu baglamda, kiiltiirel feministlerin vurguladigr gibi kadinlar, sosyo-kiiltiirel yapinin
dogurdugu kimi nedenlerle (ev i¢i ve disinda isgiiciine duyulan ihtiyag, toplumun
baskist ve dinsel faktorler) erkeklere gore egitimden daha diisilk oranda
yararlanmaktadirlar. Bu nedenle kadinlarda 6zgiiven duygusunu gelistirmek,
toplumsal ve ekonomik hayatin iiyesi haline getirmek, boylelikle kadinlarin daha
huzurlu ve giivenli bir gelecegi amaglayan kalkinma siireclerine entegrasyonunu
saglamak acisindan kiiltiirel yapmin donistiiriilmesi Onem arz etmektedir

(Mustafaoglu. 2006; Akt. Aktas, 2013).

Kiiltiirel feministler; kadinlarla erkeklerin birbirinden farkli oldugunu kabul ederek,
liberal feministleri; kadinlarin kadinst degerlerini inkar ettikleri icin elestirirler.
Politika, c¢evre gibi konularda bu degerlerin Onemini vurgularlar. Kiiltiirel
feministlere getirilen 6nemli elestiri, bazi degerlerin kadinlarin dogalarinda oldugunu
savunmalari, kadinlarin ezilmisliklerini destekleyen cinsiyet sterotiplerini 6n plana

¢ikarmalaridir.

Kiiltiirel feminizm, kiiltiirin yalnizca maskiilen tarafinin olmadigini, feminen

kismini ortaya ¢ikarilmasini ve kiiltiiriin cinsiyetsizlestirilmesini hedefler.

Kiiltiirel feminizme gore feminizmin gorevi insan topluluklarinin temel ideolojisinde
bir degisim ve gelisim saglamak olmalidir. Fakat bu degisim kiiltiirel temelli ve
erkeklerin kadinlar hakkindaki bakis acisin1 degistirmeye doniik olmalidir. Diger bir
deyisle bu degisim kadimna iliskin olarak ataerkil tutum ve diisiinceyi dogrudan
dogruya degistirmeyi hedeflemelidir. Kiiltiirel feministler, liberal feminizmin 6tesine
geemek suretiyle kadinin konumuna iligkin analizlerde bulunmuslardir. Gergek
anlamda ilk kez cinsel somiirii, fahiselik, kadina aile i¢i siddet kullanim1 ve tecaviiz
gibi konular kiiltiirel feministler tarafindan dile getirilmistir (Urbanski, 1980, ss.77-
78;Akt. Alptekin, 2006).

2.3.2.8.Postmodern Feminizm

1980’lerin ve 1990’larin ilk yaris1 feminist teoride liberal hiimanist ile kiiltiirel
feminist teori arasinda geg¢mistir. 21.yy ilk yillarinda tartismalar; liberal feminizm
nasil liberalizmden etkilendiyse postfeminizm de postmodernizmden ilham alr,

kadin merkezcilik ve postmodernist ilkeler iizerine ylriitiiliir. 3.dalga olarak
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tanimlanan bu donemde feminizm, kiiltiirel fenomen olan postmodernizmden
beslenir. Jacques Derida’nin “fallus merkezli yapigéziimii” ¢agdas Fransiz
feminizmin kokleri Simone De Beaouvoir’e kadar gider. Postmodern feministler
kadinin toplumdaki konumunu agiklayan bir biiylik anlatinin ya da tek ve tiimel bir
“kadinlik” 6zii veya kategorisinin var oldugu savini reddederler. Bu ylizden bagkalar1
tarafindan toplumsal cinsiyet esitsizligine getirilen ataerkillige, irka ya da sinifa
dayali agiklamalar1 da “6zcii” olduklar1 gerekgesiyle reddederler (Beasley 1999;Akt.
Giddens. 2008). Postmodern feminizm, genellemelere karsi cikarak, farkliligi ve
cesitliligi savunur. Evrensel degerleri kabul etmeyerek, yerellik ve kiiltiir gibi
kavramlar esastir. Beyaz batili kadinlarla, siyahlar, Uzakdogulu ve dogulu kadinlarin
birbirinden farkli olduklari vurgusunu yaparak, sorunlarin ¢dziimlerinin de farkl
oldugu goriisiinii savunarak, biitlin kadmlar1 kapsayabilecek bir kadinlik
kategorisinden soz edilemez. Postmodernizm kiiresel ve eko feminizm olarak
detaylandirilabilir. Kiiresel feminizm de batili olmayan kadinlarin kosullarina
odaklanmaktadir. Erkek egemenliginin, diinyanin dogalligi dengesini etkilemesi
lizerine, ortaya c¢ikan cevresel felaketlerin en ¢ok etkiledigi yoksul, kirsaldaki kadinin
yasamina etkisi baglaminda ele almaktadir. Postmodernizm bir¢ok farkli bakis
acisinin  gegerliligine esit mesafede durarak “Gtekiligin” olumlu yanina vurgu
yaparak, ¢ogulculugu ve farkliligi simgeler. Eril diinya goriisiine yap1 sokiimiine
ugratma c¢abasinda bulunarak, ikili karsitliklar halinde bulunan kavramlara kars
dururlar. Ornegin; erkegi ‘normal’, kadini erkekten sapma olarak goriilmesidir. Norm
standartlarinin erkeklere gore diizenledigi kosullarda, konunun hukuk kuramcilarina
yansimas1 bir tartigmayi ortaya koyar. Kadmlarin duruma gore imtiyazli yasal
muameleye ihtiya¢ duyan 6zgiil bir grup olarak mi1 ele alinmasi gerektigi ya da var
olan standartlarin adil ve esitge uygulanmasi mi gerceklestirilmesi gerektigidir.
Bireyselligin ve otekinin somut kimligi soyutlanmaktadir. Somut 6tekinin ahlaki
kimliginin farkinda olarak, kadin olmanin, insan olmaya entegre edilmesi

gerekmektedir.

20.ylizyilin ikinci yarisinda gelisen feminist felsefe, biitiin bir Bati gelenegine
meydan okumayi igermekte ve bu acidan (her agidan degil!) postmodern diisiince ile
ortiismektedir. Geleneksel felsefe bir yandan evrensel ve kapsayici oldugunu iddia
ederken kadinlar1 icermemekle kalmamuis, onlar1 dikkate bile almamuis, farkli sorular1

olup olmadigini, sorunlara farkli bakip bakmadiklarini sorgulamamistir. Bati
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felsefesinin 6znesi erkektir- iistelik de beyaz, burjuva ve Avrupali erkek! Bu acidan
cagdas felsefede feminizmin yol agtigi en radikal degisimlerden biri, kisisel bir
“konumsal bakis agis1” (standpoint) nosyonunu getirmesidir (Berktay, 1999-2000,
s.7).

Feminizmin konumsal merkezli kuramin siyasal ¢ozlimlemesi i¢inde; kadinlar,
gercekleri 6zne olarak kendi konumlarindan gérmeye baglamalilardir. 3.dalganin
ideolojik kaynaginda Michel Foucault’un kamusal alanin temel modern toplumsal
orglitlenmenin totaliter sistem oldugunu ileri siirmesi yer alir. Foucault’tan etkilenen
Judith Butler 1990’larda “kadin” toplumsal cinsiyetinin ingasi “ heteroseksiiel
matriks” icinde miimkiindiir. Kisacasi, ana tezi “zorunlu ve dogallagtirilmis
heterosekstiellik kurumu, toplumsal cinsiyeti ikili bir iligki olarak kurmak ve
diizenlemek ister (Donovan, 2013, ss. 385-386). Cinsiyetin sabit bir durum olmayip,
degiskenlik gosteren bir hal oldugunu diisiinerek erkeklerinde feminizm iginde yer
almasi kapisi aralanmistir. Giderek daha fazla yayginlasan, kadin, erkek arasindaki
farklilig1 vurgu yapan postmodern feminizm daha ¢ok elestiri diizeyinde kalarak
sorunlarin ¢dziimii noktasinda yeterince oneri getirmemektedirler. Donovan’a gore
postmodernizm tim kuram ve genellestirmeleri ayirt etmeksizin reddeder.
Postmodernist elestiri sagmalik diizeyine indirgendiginde ortaya asir1 ucta bir
nominalizm ¢ikar, yalnizca bireysel tikellikler mesrudur. Herhangi bir kuram ya da
genellestirici bir ctimle, tikel farkliliklart sildigi igin kusku uyandirir ve reddedilir.
Post modernizmin c¢oklu boliinmiis yapisina karst sosyalist feminizmin kendini
yenilemesi, antikapitalist kiiresel feminist hareketin, ekofeminist ydnelimin
giiclendigini gérmekteyiz. Hemen hemen her alan, kiiresellesme ile birlikte degisim,

dontisiim gostermektedir.

2.3.2.9.Kiiresellesme ve Feminizm

Kiiresellesme, 20. vyiizyiln fenomen degerlerinden biridir. Ozellikle bilisim
teknolojilerinin gelismesi, bilginin hizli ve kolay erisilebilir olmas: diinya iizerinde
ekonomiden, siyasete ve toplumsal degerlere kadar bircok alanin belirleyicisi
olmustur. Ekonomik ve ticari iliskilerin yayginlasmasi bu siirecin dogmasinda etkili
olmustur. Giintimiizde yasanan kiiresellesme modernligin sonucudur ve modernlik ne
kadar insanhigin kaderiyse kiiresellesme de o kadar ka¢inilmazdir (Ozyurt, 2005: 24;
Akt. Karadag, 2005).
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Kiiresellesmenin belirleyici oldugu bir diger alan ‘kadin’ konusudur. Kiiresellesme
stirecinde kadin hareketinin baskin niteligi coklu kesisen farkliliklar1 6n plana
cikarmasidir.  Kiiresellesme kadin  kimligi agisindan da  postfeminizmle
iliskilendirilebilmektedir. Ekonomik, siyasal ve Kkiiltiirel yasamin belirleyenlerinin
erilligine dikkat ceken post feminizm, modernite i¢inde iiretilen kavramlarin bu
erillik iginden ¢iktigin1 savunur. Dolayisiyla kadina iliskin savunularin gegerli
olmadigini ileri siirer. Ayrica evrensel gerceklerin olamayacagi veya bu evrenselligin
herkesi kapsamayacagindan hareketle kategorilesmenin yanlishgmi vurgular.
Postfeminizme gore, kadmin kategorilestirilmesi, c¢eliskili ve i¢i doldurulamaz
olmasi agisindan bir sorundur. Ciinkii kategoriler kesin olmaktan ¢ok kaygandirlar ve
iligkilendirildikleri durum kalict degil, akiskandir (Flynn, 2002: 39;Akt. Karadag,
2005). Giinlimiiz kiiresellesen diinyasinda, teknokiiltiirel kosullarla feminizm,
yalnizca bat1 toplumlarini etkilemekle kalmamustir. Sozgelimi Cin’de kadinlar
‘haklar, isttihdam olanaklari, kadinin iiretimdeki rolii ve siyasete katilim’ (Zhang ve
Xu, 1995) konularinda esitligin giivence altina alinmasi i¢in ¢aba sarf etmektedirler.
Giliney Afrika’da kadinlar Apartheid’a kars1 savasta yasamsal bir rol iistlenmislerdir,
Apartheid sonrasi1 donemde ise ‘bastirilan ¢ogunlugunun, yani egitim almalari,
uygun kosullarda barinmalari, saglik olanaklarindan yararlanmalart ve is bulmalar
engellenmis insanlarin maddi kosullarinimn iyilestirilmesi’ (Kemp ve digerleri, 1995)
icin halen miicadele etmektedirler. Peru’daki eylemciler, kadinlara ‘toplum yasamina
daha fazla katilabilmeleri i¢cin daha fazla firsat verilmesi’ (Blondet, 1995) icin
onlarca yildir ¢aligsmaktadirlar. Rusya’da 1992 yilinda kadinlarin ‘toplumun ihtiyag
duydugu isleri’ evde yerine getirmeleri i¢in tesvikler sunan yasanin, Rus meclisinden

gecmesini kadinlarin itirazlar1 6nlemistir (Giddens 2008, s. 524).

2.3.3. Giiniimiizde Uluslararasi Kadin Orgiitliiliigii

Kiiresellesmenin etkisiyle miicadelelerinden haberdar olan kadinlar; Birlesmis
Milletler Ulusal Kadin Konferansi’nda bir araya gelerek 1975 yilin1 ‘Uluslararasi
kadin yilr’ ilan etmislerdir. Katilimcilarin glindemini; kadmlarin  ekonomik
kaynaklara, mesleki egitime, bilgi, iletisim olanaklarina, bilime ve ¢esitli pazarlara
erisim olanaklarina yonelik tartismalar yer almaktadir. Konferansin katilimcilari
tarafindan {izerinde nihai anlagsmaya varilan Eylem Platformu diinya iilkelerini

oncelikli olarak su sorunlari1 ¢ozmeye ¢agirmistir (Giddens, 2008, s. 525).
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e Kadinlarin sirtindaki stirekli ve giderek artan yoksulluk ytikii,

e Kadinlara uygulana siddet,

e Silahli ya da bagka tiirlii catismalarin kadinlar tizerindeki etkileri,

e Iktidarin paylasilmas ve karar alma konularinda kadin erkek esitsizlikleri,

e Kadinlarin tek tiplestirilmesi,

e Dogal kaynaklarin yonetilmesiyle 1ilgili siire¢lerde toplumsal cinsiyet
esitsizlikleri,

e Kiz ¢ocuklarinin haklariin ¢ignenmesi ve stirekli bir ayrima maruz kalmalari

meselesi.

Ayn1 yil, Meksika’da “Birinci Diinya Kadin Konferans1” diizenlendi. 1979 yilinda
BM’de Kadina Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi S6zlesmesi’nin kabulii ile

kadin hareketi etkili bir miicadele aracina kavustu (KIHP, 2001, s. 6).

Birlesmis Milletlerce ilan edilen “Uluslararasi Kadin On  Yili” 1980°de
Kopenhag’da, 1985’te Nairobi’de yapilan konferanslarla devam ederek kadinlari
hiiklimetler arasi glindemin iist siralarina oturttu; ayn1 zamanda da uluslararasi
planda kadinlar arasi igbirliginin gelismesine uygun ortam yaratti. Meksika’ da
yapilan konferans Meksika kadin hareketinde, Nairobi’de toplanan konferans Afrika
kadin hareketinde 6nemli birer doniim noktast olusturdu; onlara gii¢ ve hiz katti
(KIHP, 2001, s. 6). Toplantilar sonucu alian kararlarla, tiim diinyada kadinlar, kendi
tilkelerinin hiikiimetlerine On Yil’da verilen sozlerini gergeklestirmeleri, konuyla

ilgili yasal diizenlemeleri yapilmasi hususunda ¢alismalarda bulundular.

Birinci Diinya Kadin Konferansi’nda hazirlanip kabul edilen Diinya Eylem Plani’nda
hedef; Esit Haklar, Kalkinma ve Baristi. Birlesmis Milletler bu planin hayata
gecirilmesi amaciyla 1976-1985 aras1 “Esit Haklar, Kalkinma ve Baris i¢in Kadin On
yili” ilan etti. Eylem Plani’'nda saptanan dokuz ana faaliyet alani; uluslararasi
isbirligi ve baris, siyasal katilim, egitim, istthdam, saglik ve beslenme, aile, niifus,
konut ve diger toplumsal sorunlar (gé¢men ve yash kadinlar, fuhus ve kadin ticareti,
vb.) idi. Eylem Plan1 araciligrtyla BM’ye iiye biitiin devletlere, ilk kez kadin
sorunlarina yonelik ¢éziimler iiretecek ulusal ve uluslararast mekanizmalar olusturma
cagrist yapildi. Kadinlarin toplum igindeki konumlarini, esitlik/esitsizligin 6l¢iisiinti
somut olarak saptamak i¢in cinsiyet ayriml istatistikler yapilmasi ve veri bankalar

olusturulmasi da énemli kararlar arasindayd: (KIiHP, 2001, s.7). 1980 de Kopenhag
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da, kadinlarin statiilerine ilisgkin durum degerlendirmesi yapmak iizere Birlesmis
Milletler Ikinci Diinya Kadin Konferansi yapildi. Kadm On yili etkinlikleri siirerken,
BM’de bu ¢ercevede, Ikinci Diinya Kadin Konferansindan bir y1l énce, yani 1979°da
“Kadinlara Kars1 Her Tiirli Ayrimeciligin Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW)” kabul
edildi. Sozlesme; devletleri, hem kadinlara karsi ayrimcilifin ortadan kaldirilmasi
icin somut adimlar atmakla ylikiimlii kilar, hem de biitiin diger kisi, orgiit ya da
kuruluglarin kadinlara kars1 ayrimcilik yapmasini 6nlemekle gorevlendirilir;

s6zlesme imzalayan devletleri baglayici niteliktedir (KIHP, 2001, s. 8).

CEDAW, 30 maddeden olusan, biitiin devletlerin imzasina agik olan bir sd6zlesmedir.
Kadinlarm insan haklari konusundaki en kapsamli, Birlesmis Milletlere iiye devletler
tarafindan en yaygin bi¢imde onaylanan, ulusal iistii yasa niteligindedir. CEDAW’1n
uygulamalarin1 ulusal iistii ortamda denetleyen kurulus Birlesmis Milletler organt,
CEDAW Komitesidir. CEDAW Sec¢meli Protokolii ile kisisel bagvuru ve res’en

inceleme mekanizmalari ile isleyis daha etkin hale getirilmektedir.

Kadinlarin insan haklar ilkeleri 6nce ulusal iistii ortamda gelistirilmis, daha sonra,
s6zlesmeye imza koyan ulusal ¢evrelerce amag edinilen prensipler halini almaktadir.
Son yillarda CEDAW’1n bilinirliginin artmasiyla, hiikiimetlerin, prensiplerin samimi
uygulayicilar1 olma yolunda ilerleme kaydettikleri goriilmektedir. Bu egilimin
gelismesinde, etkili denetimin ve diinyada yayginlasan, kadin insan haklarinin
mesruiyet kazanmasinin Oonemi biiyiiktiir. Cesitli {ilkelerde yapilan CEDAW
egitimleri, sivil toplum orgiitleri ve devletlerce yiiriitiilen kadinlarin insan haklarinin
gelistirme caligsmalari biiylik katki saglamaktadir. Bu ¢aligmalarin sonucunda; kadin
insan haklar1 bilinir, kadm-erkek esitligi yalnizca normatif bir deger degil,

uygulanabilir bir amag¢ oldugu kabul edilir.

Evrensele yakin onaya sahip olan CEDAW, biinyesinde siyaset, sosyal yasam,
ekonomik iligkiler, aile ve evlilik gibi biitiin 6nemli alan ve kurumlara yonelik
esitlikci diizenlemeleri tutarli ve net bicimde barindiran, ilerlemeci, diger insan
haklar1 sozlesmelerine oranla da hayli gii¢lii bir metindir (Acar, 2010, s.197). Bu
denli giiclii bir s6zlesmenin uygulanmasi, hem ulusal, hem de uluslararas: diizeyde

cesitli zorluklar1 beraberinde getirir.

Amaci kadinlarin insan haklarini savunmak ve gelistirmek olan uluslararasi ve/ veya

ulusal kurum, kurulus, sivil toplum oOrgiitii gibi gesitli destek mekanizmalarinin
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kendilerinin de bazen kadinlarin insan haklar1 konusunda gortis ayriliklari, uygulama
ve vurgulama farklar1 yansitabildikleri, hatta bizatihi bu tiir farklarin belirginlestigi
ortam ve araglar olarak karsimiza c¢ikabildiklerini goriiriiz. Bazi durumlarda bu
uluslararasi kuruluglari, siyasi gergekler, kurumsal rekabet, kisisel ¢ekismeler gibi
nedenler yonlendirebilmekte ve kuruluslarin kendi varlik amaglar1 disinda sebeplerle,
savunduklart  kadin  haklar1  standartlar1  ve  politikalarinda  farkliliklar,

bagdasmazliklar, uzlasmazliklar goriilebilmektedir (Acar, 2010, s5.198-199).

Bu durum CEDAW Komitesinin karar ve 6nerilerini, bulunduklari iilkelerde yapilan
caligmalar1 desteklemekle gorevli BM’ye bagli bazi kuruluslarda Ornegin
(UNDP,UNICEF vs.) karsilasilmaktadir. Bu kuruluslarin gerek iist yonetim
kadrolarmin ataerkil bakis agisina sahip olmalari, gerekse ilgili kuruluslarin
“Oncelikli” olarak kadinlarin insan haklar1 konusunu ele almamalarindan
kaynaklanmaktadir. Buna benzer durum BM iyesi devletlerin temsilcilerinden
olusan organ, (CSW) Kadin Statiisii Komisyonu faaliyetlerini CEDAW ile uyumlu
gotiirmesi gerekirken, uygulamalarda farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Yasanilan
tutarsizliklardan bir digeri de 1995’te CSW’nun sorumlulugunda gergeklestirilen
Pekin Eylem Platformu hazirlik siirecine CEDAW Komitesi dahil edilmemistir.

Pekin Eylem Platformu, uluslararasi kadin hareketinin 6zellikle sahip ¢iktig1 temel
bir belgedir. Belgenin bu konumu biraz da biitiin diinya da kadin gruplarinin fiilen
katildiklar1 toplumsal bir hareketin {irlinii olarak algilanmasindan kaynaklanmaktadir.
Bu metnin hukuken baglayici niteligi olmasa da ¢ok giiglii bir siyasi etkisi oldugu
aciktir. Pekin Eylem Platformu’nun temel tasi CEDAW Sozlesmesidir (Acar, 2010,
5.200)

“Kadm 2000: 21. Yiizyil Igin Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Kalkinma Baris” baslikli
bu toplant1 sonunda bir siyasi deklarasyon ile sonug belgesi ortaya ¢ikmistir. Siyasi
deklarasyonda; toplumsal cinsiyet esitligi, kalkinma ve baris hedeflerine ulasmada
CEDAW sozlesmesinin tartisilmaz 6nemi, sivil toplum kuruluglarinin vazgecilmez
rolii, erkegin katkisinin gerekliligi ve toplumsal cinsiyet bakis acisinin temel politika
ve programlara yerlestirilmesinin 6nemi vurgulanirken toplumsal cinsiyet esitliginin
ancak toplumsal cinsiyet esitligi bakis acisinin ana plan ve politikalara yerlestirilmesi

ile miimkiin olacaginin alt1 ¢izilmistir (Taskin, 2004, s. 18;Akt. Alptekin, 2006).
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Kadinlarin tarihsel ezilmisliginin modern donemde goriintir kilinmasi, toplumsal
cinsiyet esitsizligin giderilmesine yonelik calismalarin yapilmasi, Tiirkiye’ye

yansimalari ve Tiirkiye’de Kadin Hareketleri 2. 4 boliimde ele alinacaktir.

2.4.Tiirkiye’de Kadin Hareketi
Tiirkiye’de Kadin Hareketini iki ana baslik altinda incelemek uygun olacaktir.

2.4.1. Osmanh Donemi Kadin Hareketi

Tirkiye’de kadin hareketinin baslangici 18.ylizyila dayanir. Osmanlidan baslayarak
giiniimiize gelindiginde, farkli donemlerin kendine 6zgii sosyal, iktisadi ve siyasi
kosullarin  farkli sorunlariyla eklemlenerek, kadin hareketinin sekil aldig1
goriilmektedir. Cumhuriyet dncesi de g¢esitli dinamikler kadin hareketini etkilemis,
1908 yilinda Mesrutiyet’in ilan edilmesiyle hiz kazanmistir. Osmanli Kadin Hareketi,
Osmanl kadinlarinin haksizliga ugramis olduklarinin farkinda olmasi, bu haksizligin
sebeplerinin dogal olmayip, toplumsal yapinin, kiiltiirel 6zelliklerin olusturdugu bir
olgunun oldugunu kavramasi ile basglar. Bu haksizligin diizeltilmesi miicadelesinde
adimlarin ne denli zorlu oldugu ger¢egi s6z konusudur. Osmanl kadinlarin diger
ulus kadinlarina oranla miicadelelerinin ¢cok daha ¢etin olmasini1 Berktay su sekilde

acgiklamaktadir:

Cesitli yazarlarm dikkat cektigi, ataerkilligin Islam’m smirlarini asti1 ve kadinlarin
ezilmesini salt Islam’a baglamanin yanlis oldugu saptamasima katilmakla birlikte,
Osmanli devletinin bir geriat devleti olmasmin ve Islam’in yalmzca dinsel alanda
degil kiiltiirel alanda fiziksel mekana da yansiyan etkisinin, bir 6zgiilliik 6gesi olarak,
Osmanli feminizmine iligkin analizlere mutlaka dahil edilmesi gerektigi
kanisindayim. Bunun {lizerine birde imparatorluk milliyet¢iliginin hem devleti
kurtarma, hem de Islamcilik ile medeniyetciligi birlestirme kaygilar1 eklenince,
Miisliman-Tiirk kadmlarmin 6zgiirlesme sorununun nedenli ¢etrefil oldugu ortaya
c¢ikar; bu ¢etrefilligin, Osmanlinin Cumhuriyet’e aktardigi mirasin bir pargasi oldugu

rahatlikla s6ylenebilir (Berktay, 2012, 5.96).

Kadin hareketi ve siyasetin degisen paradigmalar1 iizerine Cakir sunlari ifade
etmektedir. XIX. Yiizy1l basinda siyasal, toplumsal ve kiiltiirel yapiya hakim olan
geleneksel dinsel igerik, her alanda etkisini gostermis, kadinlarin yasami, geleneksel-

Islami ataerkillik i¢inde &zel bir alanla sinirli kalmistir. Bu yapi, siyasetten iktisada
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her alanda diinyada yasanan degisimlerin, Osmanli toplumunda da izlerini
gostermeye baslamasiyla farkli bir asamaya gecer. Mesrutiyet doneminde,
modernlesme ¢abalar1 daha ileri bir asamada devam etmis; ataerkillik bu kez
modernlesme ¢abalariyla farkli bir siirece girmistir (Cakir, 2010, s.99). Milli bir
kimlik olusturma siirecinin yasandigi bu donemde, uluslasmakta olan toplumda
kadina da rol bicilir. Milliyetgiligin ataerkil yapidaki etkisi, 6nceki yillardan farkli
olarak etkisini kadinlar iizerinde ziyadesiyle hissettirmis; bu durum, dénemin kadin
hareketini farklilastirmistir. Sonugta geleneksel Islami ataerkillik, 1. Mesrutiyet
yillarinda modernlesme siireci i¢inde ataerkillige, cumhuriyetin ilk yillarinda da ulus

devlet ataerkilligine dontismiistiir (Berktay, 2001, s.354-356;Akt. Cakir, 2010)

Tanzimat doneminden sonra reformlarin etkisiyle toplum bir taraftan degisime
ugramakta, diger taraftan eski diizenin yerel adetleri devam etmektedir. Dagilmaya
kars1 Islam, medeniyetcilik ve milliyetcilik akimlar1 etkisiyle modernlesme siireci
yasanmaktadir. Bati’'nin materyalist diinyas1 ile Dogu’nun oryantalist diinyasi
arasinda dengeyi kurmak kadinin gorevi olmustur. Kadin kontrol altinda tutulabildigi
kadar, toplumsal yapida kontrol altinda olmaktadir. Milli bir kimligin
olusturulmasinda kadin ve aileye biiyiik is diiser. Hayatin her alaninda gergeklesen
bu degisimler aile yapisina da yansidi. Devlette padisah/ ailede baba otoritesi sarsildi.
Kadm ve erkege iki ayr1 diinya sunan toplumsal yapida sosyal hareketlilik yasandi.
Kadmn- erkek esitligine dair ilk yasa miras iglemlerinde esitligi getiren 1856 tarihli
Arazi Kanunnamesidir. Osmanln Islam hukuku ¢ercevesinde kadimlarin miilkiyet
haklar1 erkeklerle esit diizeyde olmasa bile taninmaktayken, Ingiltere’de evli
kadinlara miilkiyet hakkinin taninmasi 1882 yilin1 bulmustur. Kazanimlar agisindan
bakildiginda bat1 ile 6nemli farklilik noktalarindan biridir. Osmanli’da kentsel mekan
cinsiyete gore bdliinerek, mimariye yansimistir. Kadinlarin giyim- kusamlarini,
gezinti yerlerini, aligveris sirasindaki davraniglarini, diizenlemeye yonelik uyari ve

yasaklar s6z konusudur.

Iki y1l yiiriirliikte kalan Aile Hukuku Kararnamesi’yle kadina bazi haklar verilmis
olup, esitlik¢i uygulamalar icin Cumhuriyet Donemi beklenilmistir. Tanzimat
sonrasindaki Kanun-u Ceza’nin ¢esitli hiikiimlerinde ayni suga karsin, kesilen
cezalarin erkegin lehine oldugu goriilmektedir. Buradaki hakim olan anlayis, kadinin
Ozerk bir insan varligr olarak degil de, kocasina ya da babasma bagli olarak

tanimlandig1 ataerkil anlayistir. Osmanli’dan Cumbhuriyet’e tarihi stireklilikler ile
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kopuslarm birlikteligi olarak kavradigimizda ataerkil diizenin Islami ataerkillikten,

ulus-devlet ataerkilligine evirildigini gormekteyiz.

Tanzimat’la egitimde de 6nemli adimlar atildi ve kiz 6grencilere yonelik pek ¢ok
“ilk”ler yasandi. Bunlar 1858 Miisliman kiz Ogrencilere ilk kiz ortaokulunun
acilmasi, 1869 Maarif Nizamnamesi’nden sonra acilan kiz 6gretmen okullar1 ve
kadinlarin mesleki egitimine yonelik ilk uygulamalar, ilk kiz lisesi 1913 yilinda
acild1. 7 Subat 1914 Istanbul Universitesi’nde kadinlara acik konferanslarla baslayan
sirec 12 Eylil 1914’te edebiyat, matematik ve gilizel sanatlar egitimi veren
yiikksekdgrenime doniistiirtildii. Maarif Nizamnamesi’'nin kabuliiyle kadinlara verilen
egitimin esas yarart toplum i¢in olmasiydi. “Geginmek igin agir igler goren
erkeklerin ev islerinde rahat etmeleri ancak kadinlarin din ve diinyalarim1 bilerek
kocalarinin emirlerine itaat etmeleriyle ve istemediklerini yapmaktan sakinmalariyla,
iffetlerini koruyup kanaat ehli olmalariyla miimkiin olacaktir.” (Ergin, 1939, s.382;
Akt. Cakir, 2010) Bir taraftan modernlesmeci erkek aydinlar, kendi evliliklerine
uygun, entelektiiel esler yaratma itici giiciinii, ¢ikardiklar1 ¢esitli yayimlarla, kadinin
egitimsizligini, sinirlart ¢izilmis yasam seklini elestirdiler. Esitlik¢i bir degisim
istegini vurguladilar. Aydin Osmanli erkegi, toplum icinde kadinlarin rol ve
sorumluluklarini giindemde tutmay vazife bilerek, 1869’da ‘Terakki-i Muhadderat’
adiyla yayimlanan ilk kadin dergisinin ¢ikarilmasini sagladi. Erkek yazarlara yonelik
Berktay’in goriisii su sekildedir: Tanzimat sonrasinda kadin haklarin1 savunan erkek
yazarlar, Osmanli aile sistemini ve dinsel sinirlamalari elestirirken, aslinda bu
ataerkil sistemin yetiskin erkekler olarak kendi iizerlerindeki baskisina karsi
cikiyorlardi. Dolayisiyla, modernlesmeci erkeklerin, geleneksel mutlak otoriteye(
babanin ve sultanin otoritesine) bas kaldirirken ‘kiz kardesleri’ ile ittifak yapma
arayisinda olduklarini sdyleyebiliriz. Ancak bu sorunlu bir ittifaktir. Babanin ve yash
kusagin mutlak iktidarinin yikilmasinda, ogullar kadar kizlarin da c¢ikar1 vardir
ama,psikanalitik teoriden alinti yapacak olursak, modernite de ayricalikli ‘ego’,
erkek kardesin egosudur ve yeni toplum da ogullarin yonetimindedir (Berktay, 2012,
s. 106).

Kadin sorunlarinin tartisildigi, kadinlarin birey olarak kendilerini ifade edebildikleri
kadin dergileri ve orgiitlii hareket edebildikleri kadin dernekleri kadin hareketinin
onemli unsurlar1 oldu. “Kadmlar o donemde- gilinlimiizde de oldugu gibi-

sorunlarinin ¢6ziimii i¢in iki Onemli araci, kadin dergilerini ve derneklerini
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kullandilar.” (Toska v.d. 1994, Asa, 1993; Akt. Cakir, 2010). Erkekler tarafindan
cikarilan bir diger gazete ‘Hanimlara Mahsus Gazete’dir. HMG’ye egemen olan
donemin milliyet¢i ideolojisi, daha sonra 1919°da yine erkeler tarafindan ¢ikarilan
Inci dergisinin de yayin ilkesi olarak karsimiza ¢ikacaktir : “ Iyi bir aile kadini, evini
diizenleyip temizlemesini, sevimli bir yuva haline koymasin1 bilmeli. Iyi bir valide
olmali, cocugunu asri ihtiyaglara gore terbiye etmelidir. Evini idare etmek, yemegini
pisirmek, bu yoldaki malumatla donatmak igin Inci’yi ¢ikariyoruz.” (Cakir, 2010 s.
105). 1921°de yayimlanmaya baslayan, bagimsiz bir kadin hareketinin giindemini
belirleyen, donemin en radikal dergisi ‘Kadinlar Diinyasi’dir. Sayfalarini hem
kadinlara hem de erkeklere agan ‘Tiirk Kadini’ dergisini, ‘Hanim’, ‘Siis’ gibi dergiler
takip etmistir. Entelektiiel ve toplumsal yasama erkeklerin egemen oldugu bir
durumda kadinlarin, erkeklerden destek almalari dogal oldugu siirecte, dergiler
arasindaki en Onemli farkliliklarin erkek aydinlarin goriiglerine itibar edip

etmeyisleridir.

Bu dergilerden, o6zellikle Kadinlar Diinyasi’nda yayimlanan mektuplarda ve
yazilardan Osmanlida ki 6zglin kadin hareketinin nasil tanimlandigimi gormek
miimkiindiir. Kadinlar, yasamlarin1 degistirme konusunda oldukg¢a kararlidir: “ Son
zamanlarda Osmanli kadinlig1 can sahibi oldugunu, var oldugunu gosterdi. Onun her
an iniltiler i¢inde kopup gelen sedasini isitiyoruz. ‘Biz variz, uyaniyoruz, kalkacagiz,
kalkiniz, yol gdsteriniz,” diyor. Bu hareketi kadinligin biitiin tabakalarinda miisahede
ediyoruz. Artik iman ettik ki, hayatimiz iyi bir hayat degildir. Artik kadinlar boyle
yasayamayacaktir ve yasayamaz. Buna katiyen emin olunuz.” Diinyanin neresinde
olursa olsun, hangi kavramlarla adlandirilirsa adlandirilsin, bu harekete dahil

13

olunacaktir. Osmanli kadin hareketi taklit olarak goriilmemelidir: Eger
istediklerimiz ve yapacaklarimiz onlarin hareketine benzerse onlari taklit etmis gibi
telakki edilmemeliyiz. Bu mesele, kadinlik meselesi, su asrin yetistirdigi yeni
zihinlere, dogru diislincelere gore en birinci mesele olmalidir” (aktaran Cakir, 1996,
s.116). HMG sayfalarinda yalnizca entelektiiel kadinlara yer verirken Kadinlar
Diinyas1 kadin okurlarindan gelen yazilara da yer vermektedir. Kadinlar, bugiinde
oldugu gibi kadin hareketini ifade etmekte her ne kadar elestiri alsalar da, yabanci
kelime oldugu vurgulansa da ‘feminizm’ mi kullanmaktan imtina etmiyorlardi.

“Feminizm cereyani sizin zannettiiniz gibi birka¢ kisinin tahayyiiliinden ibaret

degildir. Asla hayir. O esasli ve metin bir cereyandir, bu milletin hakiki miinevverleri
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bu cereyana taraftir.” Ustelik bununla da kalinmiyor, ezilen kesimin ideolojisi olmasi
babinda, feminizm ile sosyalizm arasinda da iliski kuruluyor, feminizmin Osmanli’da
sosyalizmden daha genis bir taraftar kitlesi olduguna dikkat gekiliyordu: “Bizim
memleketimizde sosyalizm heniiz inkisaf edemedigi halde, feminizm oldukga
yaygindir. Feminizm sosyalizm gibi, insanlig1 yiikselten, sefil hayattan, 1stiraptan
kurtaran baslica iki kanattan biridir” (Miikerrem Belkis, 1919 s: 107;Akt. Cakaur,
2010).

Siyasal ve sosyal hak taleplerinde, Ozgiirliik miicadelesinde, erkeklerin esitliksiz
tutumlarmin oldugu gézden kagmadi. “Erkekler bu kadar hiirriyetperver goriindiikleri
halde, hakikatte bir kiigiik miistebidden (despot) baska bir sey degillerdir. ‘Hiirriyet
hiirriyet” sedalartyla koca kitalar1 kanlara bogduklar1 anda bile kendilerinden daha
biiyiik, daha miihim olan alem-i nisvanmi (kadinlik alemini) gozleri gérmedi. Onlara
hukuk-u siyasiye degil, hukuk-u insaniye bile bahsetmekten ¢ekindiler. I¢lerinde
hukukumuzu miidafaa etmek arzu edenlere bile, ‘feminist’ diye tahkir ve alay etmeye

basladilar” (Sultan Ahmet’ten Naciye 1914 s:108;Akt. Cakir, 2010).

II: Mesrutiyet’in besinci yil kutlamalarinin kadinlar tarafindan ‘Erkeklerin Milli
Bayrami® tanimlamasiyla kadmlarin kendi sorunlarina, yalnizca kendilerinin
cozebilecegi anlayisiyla yeni bir toplumsal yap1 ve bu yapr i¢inde yeni bir kadin tipi
olusturmaya yonelik, bireysel ve oOrgiitsel daha kuvvetli bir hareketin sinyalleri
verilir. Yalnizca ev kadini olmayi, smirlari belirlenmis bir hayati istemediklerini,
cesitli mesleklerde c¢alisma taleplerini, kadin dergilerinde ve g¢esitli konaklarda

diizenledikleri ‘Beyaz Konferanslar’ la dile getirmislerdir.

Osmanli Kadin Hareketi’nde; Osmanli kadinlarinin, haksizliklara ugramis
olduklarinin farkinda olmalari, bu haksizligin sebeplerinin toplumsal yapinin,
kiiltiirel ozelliklerin olusturdugu bir olgunun oldugunu kavramasiyla baglar. Bu
haksizligin diizeltilmesi miicadelesinde adimlarin ne denli zorlu oldugu gercegi s6z
konusudur. Misliiman Tiirk kadinlarmin  diger ulus- kadinlarina oranla
miicadelelerinin ¢ok daha ¢etin olmasini Berktay su sekilde aciklar: “Cesitli
yazarlarin dikkat cektigi, ataerkilligin Islam’in smirlarimi astigi ve kadinlarin
ezilmesini salt Islam’a baglamanin yanhs oldugu saptamasma katilmakla birlikte,
Osmanl1 devletinin bir seriat devleti olmasmin ve Islam’m yalnizca dinsel alanda
degil kiiltiirel alanda fiziksel mekana da yansiyan etkisinin, bir 6zgiilliik 6gesi olarak,

Osmanli feminizmine iliskin analizlere mutlaka dahil edilmesi gerektigi
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kanisindayim. Bunun {izerine birde imparatorluk milliyet¢iliginin hem devleti
kurtarma, hem de Islamcilik ile medeniyetciligi birlestirme kaygilar1 eklenince,
Miisliiman- Tiirk kadinlariin 6zgiirlesme sorunlarinin nedenli ¢etrefil oldugu ortaya
cikar; bu ‘cetrefilligin, Osmanli’nin Cumbhuriyet’e aktardigi mirasin bir pargasi

oldugu rahatlikla soylenebilir (Berktay, 2012 s. 96).

Ayni donemde kadinlar tarafindan otuza yakin dernek kurulmustur (Cakir 1991 s.
139-157). Bu dernekler iktisadi sorunlar1 ¢6zmek, milli ekonomiye can vermek ve
milli miidafaa i¢in kurulan dernekler; Kimi Malumat-1 Dahiliye Istihlaki Kadimlar
Cemiyet-i Hayriyesi, Miidafaa-i Milliye Osmanli Hanimlar heyeti vb. Savaslarin
toplum {izerinde agtig1 yaralarin iyilestirilmesinde, kiz ¢ocuklarin egitimine,
kadinlarin mesleki egitimine, sosyal hayata entegrasyonunda; Osmanli Tiirk
Kadinlar1 Esirgeme Dernegi, Osmanli Kadinlar1 Caligtiran Cemiyeti Hayriyesi gibi
dernekler aktif rol almiglardir. Osmanli Kadin Hareketi’nin en yogun c¢aligmalarinin
oldugu Osmanli Miidafaa-i Hukuk-u Nisvan Cemiyeti’dir (28 May1s 1913). Donemin
siyasal yapisinda, yiikselen milliyet¢i degerlerden kadin dernekleri de etkilenmistir.
Yalnizca Miisliman kadinlarin kurdugu dernekler yoktu. 1879 yilinda, Ermeni
kadmnlar tarafindan kurulan Uskiidar’da Azkaniver Hayuhyac¢ Ingerutyan dernegi

egitim alaninda faaliyet gostermistir.

Ayni mesrulastirici islev, Islam dininin kadilarmn haklarmi verme konusunda yeterli
oldugu; ancak dinin yanlis yorumlandigi seklinde agiklama buluyordu. Islam dini,
kadinlarin haklarin1 elde etmelerine engel degildi. Sorun Kuran’in yanlis tefsir
edilmesinden kaynaklaniyordu. Islamiyet’in kadin1 eve kapattig1, toplumdan disladig
goriisiine katilmiyorlardi. Zamanin degisen kosullarina sadece ser’i hiikiimler yeterli

olamazdi. Erkeklerin yasaminda oldugu gibi, kadinlar i¢inde yeni yasalara gerek
vardi (Cakir, 1996, s.156).

Osmanli’dan, Cumbhuriyet’e tarihi, stireklilikler ile kopuslarin birlikteligi olarak
kavradigimizda, Islami ataerkilligin ulus-devlet ataerkilligine evirildigini
gormekteyiz. Streklilik gosteren bir diger husus, 19 yiizyillda devletin koydugu
hukuksal kurallarin aile ve evlilik kurumunu daha fazla etkilemesidir. Bu
modernlesme siirecinde kadinlar hukuksal glivenceye kavusurken medeni haklar
alaninda da gelisme gosterilmistir. 1926 tarihli Medeni Kanun kadinlara aile, evlilik
ve velayet hususunda 6nemli haklar sunarken bunu tamamlayacak siyasal haklardan

heniiz daha s6z edilemez. 1934’te secme ve sec¢ilme hakki alan kadinlarin siyasal
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kurumlarda esit siyasal temsil gosteremeyisi hala devam etmektedir. Osmanlinin
modernlesme siirecinde kadinlar, bir taraftan hukuksal giivence alirken diger taraftan
modern devlet yaratma insasinda devletin aile ve niifus politika araglar1 olmaktadir.
Ulus-devlete gegen biitiin toplumlara 6zgli bir durum olan devletin eril niteligi
kadinlar ve erkekler iizerinde farkli etkilere sahiptir. Bu siirecte Osmanli kadin
hareketi Tiirk ulusgulugu ile ayn1 noktada birlesir ve birlikte hareket eder. Hareketin
icinde yabanci dil bilen, egitimli kadinlara haliyle iist ve orta sinifa hitap ettigi
gortliir. Osmanli modernlesme siirecinde etkin kadin hareketinin Onciileri Fatma
Aliye Hanim, Emine Semiye Hanim, Halide Edip, Ulviye Mevla, Nezihe Mubhittindir
(Durakbasa, 2011, s. 462). Tanzimat sonras1 “milli aile” olusturma ve niifus artis
politikalar1 nedeniyle yerel geleneklerin yarattigi giicliikleri ortadan kaldirmaya
yonelik, hukuksal islemler kolaylagtirilmaktadir. Tanzimat’la baslayan, II. Mesrutiyet
donemiyle gelisen, kadinin toplumsallagsmasidir. Bu siiregte milli aile olusturmaya
yonelik  politikalarla, daha  oncesinde  ‘6zel’ diye tanmimlanan aile,

kamusallastirilmistir.

Osmanli’da  kadmlar ile ilgili diizenlemeler Islam  gelenegine  gore
gerceklestirilmistir. Islam’m teoride kadin ve erkekle ilgili ¢ok belirgin diizenlemeler
yapmadig1 ve hukuksal diizenlemeler getirmedigi bilinen bir gergektir. Osmanli’da
goriillen kurumsal diizenlemeler hem Islam gelenegi hem de Bizans gibi diger
kiiltiirlerden etkilenmistir. Gergekte Islam, yasanilan déneme gore kadin haklari
konusunda ileri diizeyde olup, toplumsal hayatin i¢inde kadinla erkegin esit statiide
oldugu bilinen bir gercektir. Islam’m ilk donemlerinde kadin ve erkek iki alanin
ayrimindan soz edilemez iken, ilerleyen siirecte Miisliiman toplumlarda sosyolojik ve
kiiltiirel faktorlerin sonucunda alanlar arasi ayrim derinlesmistir. Fatima Mernisi bu
iki alan ayrigmasinin temelde cinsiyete dayali oldugunu iddia etmekte ve kanaatimce
de isabetli bir argiiman ortaya koymaktadir. Miisliimanlarin fetihlerle diinya ¢apinda
genis yayillma siirecine girmeleriyle, varlikli kesimlerden elde edilen varlikli giizel
kadinlar Abbasiler doneminde cinsellik konusunda Onemli sdylemlerin ortaya
¢ikmasina yol a¢mustir. Miisliiman toplumlarin, bu donemde 6zellikle kent
merkezlerinde belli bir varlik seviyesine ulagmalar1 da sokaklarda dolasan giizel
cariye kadinlarla bulusunca, cinselligi konu edinen genis bir literatiiriin ortaya
ctkmas1 s6z konusu olmustu. Islam teolojisinde kardes ve birbirleri icin veli olarak

tanimlanan kadinla erkegin cinsiyete dayali olarak tanimlanmaya bagladigin1 ve
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giderek gelistigini goriiyoruz. islam’in ilk dénemlerinde orduya komutanlik edecek
kadar sosyal ve siyasal giigle donanmis olan kadin, artik yavas yavas cinsel bir obje
ve bu yoniiyle erkekler i¢in fitnevi bir tehlike arz eden bir potansiyel haline gelmistir
(Caha, 1996, s. 79). Toplumsal dirlik, diizen kadin cinselliginin kontrol altinda

tutulmasi, kadinin gortintirliigliniin azaltilmasiyla saglanabilmektedir.

Osmanli beyliginin devlete doniismiis oldugu on altinci1 ylizyila kadar, tarimsal
ekonomiye dayali gdgebe bir kiiltiir donemindeyken, kadinlar, giyimleri konusunda
serbest olup, erkeklerle savasa katiliyor, tarlada calisiyor, aile i¢i kararlarda soz
sahibi olabiliyordu. Ancak on altinci yiizy1l Istanbul’un fethiyle kadinlarla ile ilgili
konularda énemli degisikliklerin oldugunu Caha soyle agiklamaktadir. “Istanbul’un
fethi ve on altinct yiizyilldan sonra Osmanli beyliginin belirli hukuksal kurallar
etrafinda kurumlasan biirokratik bir devlet 6rgiitiine dontismesi kadinlarin statiistinde
onemli degisikliklere yol acti. Istanbul’'un fethinden sonra Osmanli’nin, bati
kurumlarinin etkisi altinda kaldigi en 6nemli iki alandan biri biirokratik devlet yapisi
ve digeri ise aile yapistydi. Sinifli topluma dayali olan Bizans Imparatorlugu’nda
yOnetici kesimle, tarlada calisan kdle kesimine ait kadinlar arasinda keskin bir ayirim
vardi. Miisliiman Emevi ve Abbasi geleneginden sonra Bizans gelenegi de eklenince
on altinc yiizyildan sonra istanbul kadinlar1 kendilerini harem hayat: i¢inde buldular
(Caha, 1996, s. 80). Kadinlarin sosyal yasami dogurganlik ve ev kadinligina
hapsedilmekteydi.

Osmanli devletinin kurumsallagmasinda kadinlar agisindan iki noktada belirgin
farkliliklar s6z konusudur. Bunlardan birincisi Bizans yonetici sinifindan miras kalan
saray gelenegi i¢inde, dini biirokrasinin etkisiyle toplumsal hayattan dislanan
kadinlar, yonetimin bagkenti olan Istanbul ile smirlandirildilar. ikinci nokta ise,
Osmanl’nin kirsalinda bulunan harem hayatini gdrmemis, tarimsal ekonominin
icinde yer alan kadinlar, geleneksel esitlik¢i tutumlarini siirdiirmiislerdir. Istanbul’da
sosyal degisimde, kadinlar1 sosyal ve ekonomik olarak sinirlayan, kadinlar1 kiyafeti,
sokakta goriiniir olmalar1 ve erkeklerle olan iligkilerini kisitlamaya yonelik fermanlar
¢ikartilmistir. Fermanlarin ¢ikarilmasinda onemli etken, Ozellikle tekstil tirlinlerinde
bat1 mallarina olan yogun taleptir. Azinlik kadinlari, kendi giysilerinde serbest
olduklart i¢in moday1 takip ediyor ve Miisliiman kadinlarin etkilenmesine hatta
merkezi yonetime gore ‘yoldan ¢ikmasina’ neden oluyordu. Bunun i¢in uygulanan

cezalar, genellikle Istanbul disina gonderilme seklinde olmaktadir. Merkezi
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yonetimin tutumu Istanbul’u &zenle korunan bir sehir olmasmi saglamaktir. Bir
tarafta fermanlarla resmi yaptirim, diger tarafta da kisisel tercihlerini 6n plana
¢ikaran bir sivil kadinin baskaldir1 arzusu kars1 karsiya gelmistir. Bu arzu kadinlarda,
Osmanlinin modernlesme ¢abalari i¢ine girdigi donemden baslayarak Cumhuriyetin

ilk yillarina kadar varan bir sivil ruhun uyanigini saglamistir (Caha, 1996, s. 83).

19 yilizyilda Osmanlinin gerileme donemine girdigini fark eden devlet elitleri,
imparatorlugun yiiziinii batiya cevirmisler, idari, ekonomik, hukuksal ve egitim
alaninda kokli degisikliklere yonelinmistir. Cesitli diizenlemelerle anayasal bir
devlet olusturmaya calisilmistir. Toplumla ayni kaygilart tagimayan, yonetime
agirligimi koyan entelektiiel- biirokratik bir kesim ortaya ¢ikmistir. Modernlesme
calismalarinin diger boyutu kadinlarin egitilmesi meselesidir. Tanzimat donemi
boyunca kadinlar konusu baticilar ile gelenekgiler arasinda tartisma konusu olmustur.
Doénemin modernlesme arzusu iginde olan Namik Kemal, Fatma Aliye, Semseddin
Sami gibi isimler, kadinlar, kamusal alanda egitilmeli ve erkeklerle esit statiiye sahip
olmalidir. 1956 Islahat Fermani, hi¢ kimsenin cinsiyetinden dolay1 ikincil duruma

diismeyecegi maddesi 6nemli adimlardandir.

Osmanli aydinlarinin actig1 tartigma ortami ve II. Mesrutiyet’in yarattifi serbestlik
atmosferinden, o giine degin Osmanli siyasal yasaminda gériilmeyen giigte feminist
bir olusum ortaya ¢ikti. istanbul, Selanik ve Izmir gibi biiyiik kentlerde egitim
gormiis kadinlar, Osmanli kadinin geleneksel statiistinii degistirmeye yonelik genis
bir galisma alani igine girdiler (Caha, 1996, s. 98). Dénemin hiikiimeti, Ittihat ve
Terakki kadin derneklerinin kurulusunu destekledi. Vatanseverlik duygusu iginde
olan kadinlarin, dernekler catis1 altinda bir araya gelmeleriyle; 1. Diinya Savasi,
Balkan Savaglar1 ve Kurtulus Savasinda aktif rol iistlenmelerini sagladi. 1916°da
kurulan Osmanli Kadinlar1 Calistirma Cemiyeti kadinlari askerlik hizmetlerinde
bulundular. 1918-1923 Kurtulus Savast yillarinda gerek Istanbul’da isgal
kuvvetlerine karsi yapilan gosterilerde gerekse Anadolu’da fiilen savasa katilan
kadinlar konusunda; Afet Inan, Tiirk kadmini ulusun bagimsizligmin simgesi olarak
gormektedir. Anadolu Kadinlar1 Miidafaa-i Vatan Cemiyeti kadinlar1 genis g¢aplh
orglitlenmeyle, Kurtulus Savasina fiilen katildilar. Bu kadinlarin biiyiik bir kismi

belirli bir siyasi bilince sahip olan kadinlardi.

Kadinin toplumsal hayatta yer almasini, ¢alisma hayatinin ig¢inde olmasini

destekleyen cesitli taraflar vardi. Osmanli hiikiimeti, savaglarda azalan erkek niifusu
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yerine kadin isgiiciinden yararlanma fikri ile desteklerken, Osmanliyla ticari
antlagsmalar yapan yabanci sanayi kuruluslari ve yerli burjuvazi kesim, kadin
isttihdami saglayarak ucuz emek ve tiiketici bir toplum olusturma arzusu i¢indeydi.
Cesitli taraflardan destek bulan, toplumdaki baskin deger yargilarina karsi durus
sergileyen bir feminist akimdan s6z etmek miimkiindiir. Aynt donemde Osmanlidaki
kadin hareketi, kadinlarin kamusal alanda varliklarini mesru bir zemine oturtma ve
hukuksal bir dayanaginin olmasi yoniinde iken Bati Avrupa’daki hareket siyasal

katilim {izerine yogunlasmaktadir.

2.4.2. Cumhuriyet Donemi Kadin Hareketi

Cumbhuriyetin kurulumuyla, devlet eliyle yeni bir toplum ve kiiltlir yaratma ¢abasi
icine girildi. Yeni toplumun aktorleri; asker, biirokrat, aydin ve kadinlardi.
Osmanlidan Cumhuriyet’e doniisiimii saglayacak {i¢ unsur; ulusal bir kimlik, siyasal
yapt ve modernlesmenin aragsallar1 kadinlardi. Kadinlar, toplumu, cumhuriyetin
temel hedeflerinden biri; ¢agdas medeniyetler diizeyine ¢ikarmada aktif rol alacak
olanlardi. Toplumlarin, kadinlar konusundaki tutumlari, reformlar1 ulus-devletlerin
cagdaslagsma gostergelerindendir. Kamusal alanda kadma goriiniirliik saglandik¢a
uluslararasi platformda yer alinacaktir. Gole (2011)’nin dikkat ¢ektigi gibi; erkekler
icin sapka kanunu c¢ikarildi. Kadinlar i¢in yasal bir diizenlemede bulunulmamis
olmasma ragmen geleneksel kiyafetlerinden siyrilan kadinlar kamusal alanda

goriiniirliik kazandikga, istenilen modernlesme goriintiisii verilmeye baslanmistir.

II. Mesrutiyet donemi devaminda Cumhuriyet’in kurulmasiyla Tiirkeii, Bati yanlisi,
Kemalist bir kadin kimligi tanimlanmaktaydi. Ziya Gokalp’e gére okumus, meslek

sahibi kadin imgesi, Atatilirk, Nutuk’unda su sekilde yer vermektedir:

Bir sosyal toplum, bir millet, erkek ve kadin denilen iki cins insandan meydana
gelmistir. Kabil midir ki, bir kitlenin bir pargasini ilerletelim, digerini ihmal edelim
de, kitlenin biitlinii ilerleyebilsin? Miimkiin miidiir ki, bir toplulugun yaris1 topraklara
zincirlerle bagh kaldikga, diger kismi goklere yiikselebilsin? Siiphe yok ki, ilerleme
adimlarini, dedigim gibi, iki cins tarafindan, beraber, arkadasca atmak ve ilerleme ve

yenilikte birlikte merhaleler agmak lazimdir.

Ulkenin kalkinmasi, kadinlarin ve erkeklerin birlikte yol almasiyla olacagma vurgu

yapmaktadir.
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“...Suna inanmak gerekir ki, yeryilizinde gordiigiimiiz her sey kadnlarca
yapilmustir... Bir topluluk onu olusturanlardan yalniz  birinin  cagdas
gereksinmelerinin kazanilmasi ile yetinirse, o topluluk yaridan ¢ok giicsiizliik i¢inde
kalir. Bir ulus ilerlemek ve uygarlagsmak isterse, ozellikle bu noktayi temel olarak
benimsemek zorundadir... Kadinlarimiz da bilgin olacaklar ve erkeklerin gectikleri
biitiin 0gretim derecelerinden gegeceklerdir. Sonra kadinlar toplumsal yasamda

erkeklerle birlikte yiiriiyerek birbirinin yardimcisi ve destekgisi olacaklardir.. 2

Cumhuriyetin kurulmasiyla, Medeni kanunla sosyal haklar, segme ve segilme hakki
ile siyasi haklar elde edilmistir. Hilafetin kaldirilmasi sonrasi, sekiilarizme uygun
olmas1 gerekgesiyle, Isvigre’den 1926’da Medeni Kanun alinarak yeni sosyal haklara
sahip olunmustur. (Isvigre kadinlara segme ve segilme hakkini 1973 yilinda
vermistir). Medeni Kanunun kabuliiyle, bazi haklar Osmanli dénemine gore
tyilestirilirken, bazilarinda ayni iyilestirme goriilememektedir. Cok esli evliligin
yasaklanmas1 ve mahkemede erkekle esit muamele hakkina sahip olmasi olumlu bir
degisikliktir. Osmanlida 1917 Aile Kararnamesi’ne gore evlenme yasi kizlar i¢in 17
yas iken Medeni Kanunla 14 yasa disiiriilmiistiir. Medeni Kanunun bir baska
elestirilen yonii ise, kadmlar o giline kadar kocalar1 ya da babalarindan izin
almaksizin istedikleri yerde calisabiliyorken Medeni Kanunla bu durum kocanin
iznine baglanmistir. Medeni Kanun gercekte kadin- erkek haklarinin esitligini
sunmadigi goriilmektedir. Kadinlar aleyhine olan bazi maddeler; Erkegin evin reisi
sifatiyla aile birliginin temsil etmesi(154), kadinin calismasinin kocanin iznine
baglanmas1 (1I), aile vyerlesecegi evin aile reisi olan erkek tarafindan
belirlenmesi(152), ¢ocuklarin velayetinin babada kalmasi(160/2), kadinin, ailenin ve
cocuklarmin bakimindan sorumlu tutulmasi(153/2) ve kadinin ancak aile gelirine
katkida bulunmak amaciyla calisma yasamina girebilmesi(190). Gorildiigi gibi
Medeni Kanun kadimi temelde ev kadini ve anne olarak kabul etmektedir. Nitekim
Medeni Kanun’da, kadimmin hak ve gorevleri arasinda evi idare etmek(153/2),
kocasimin kendisine bakmak istemek ve gocuklarla eve bakmak vardir(161) (Caha,
1996, ss. 112-113). Osmanli déneminde, 1838 Tiirk-Ingiliz Ticaret Antlasmasi ile
sanayide is giicii olarak yer almaya baslayan kadin, Cumhuriyetin ilaniyla kamusal

alandaki goriiniirliigli 1yiden iyiye artmistir. Oysaki Medeni Kanun, kadinin sosyal

? Mustafa Kemal Atatiirk (Ocak 1923, Séylev ve Demegleri II)
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yasamini sinirlandirmakta, kendisinden sadece anne ve ev kadini rolii {istlenmesi

istenilerek catigkilt bir durum yaratilmaktadir.

Kadmlarin Cumhuriyet’in ilamiyla elde ettigi siyasal haklar, segme ve segilme
hakkidir. 5 Aralik 1934 tarihinde yliriirliige giren kanunla, 1935 se¢imlerine katilan
kadinlar; 18 kadin milletvekili ile (%4,5’lik oranla) ile meclise girebilmislerdir. Bu
durum mecliste biiyiik heyecan yaratmis, Tiirk devrimi adeta Kadin devrimi olarak
goriilmiistiir. Oysaki segme ve secilme hakki, devletin kendiliginden bahsettigi bir
durum degildir. Kadinlarin II. Mesrutiyetten itibaren baglattiklari oy hakki
miicadelesi Cumhuriyet’le hiz kazanmistir. Siyasal bilince sahip kadinlar, 1923’te
tiiziigii gerekce gosterilerek kabul edilmeyen “Kadinlar Halk Firkasi”n1 ‘Tirkiye
Kadinlar Birligi’ne tagimislardir. Baskanligini Nezihe Mubhittin’in yaptig1 birlik, oy
hakki konusunda yogun miicadeleye girismisler, konuyla ilgili paneller, gesitli
mitingler diizenlemislerdir. Taleplerini dile getirmek icin, o gilinlin hiikiimeti, basin
gibi ¢evrelerce asir1 olmak gerekgesiyle kabul edilmeyen bir bildiri yaymlamiglardir.
Atatiirk; kendisiyle goriisen Birlik Temsilcisi kadinlara, kadinlarin yeni bir biling ve
anlayisla egitilmesi gerektigine inandig1 ifade ederek taleplerini reddetmistir. 1930
secimlerine katilamayan kadmlar 1935 secimlerinde mutlaka oy kullanmak
istiyorlardi. 1934°te Ankara Tiirk Ocag1 subesinde genis katilimla gerceklestirilen
toplantida alinan kararlar dogrultusunda, segcme ve secilme hakki taleplerini, gosteri
yiirliyiisii yaparak Meclis’e ulagmiglardir. Bunun iizerine Atatilirk kendilerini dinler,
taleplerinde hakli olduklarini ifade ederek gerekli ¢alismalarin baslatilmasi direktifini
verir. Siyasi konjonktiir geregi kadinlarin talebi kabul goriir, zira Sirin Tekeli’nin
isaret ettigi gibi Cumhuriyet Halk Firkasi’nin tek parti olarak iktidar olmasi, Tiirkiye
icin yeterince demokratik bir goriintii vermemektedir. Kadinlarin se¢gme ve segilme
oy hakki kendilerine hizmet etmenin yani sira asil rejimin batili yiiziinii ortaya koyar,
Caha (1996) konuyu soyle agiklamaktadir. Fransiz Devriminin yiiklenicisi koyliiler,
Rus Devriminde is¢iler adina gergeklestirilirken, Tiirk Devriminin uygun yiiklenicisi
Tirk Kadint olmaliydi. Boylece asker, biirokrat ve aydmnlar tarafindan
gerceklestirilen devrim halka mal olmus olacakti. Her ne kadar sanildig1 gibi erken
olmasa da segme ve secilme hakki karar1 boyle bir ortamda ¢ikarilmistir. Avrupa’da
Isvigre, Fransa ve Italya hari¢ diger Avrupa iilkeleri, Sovyetler Birligi(1917), ABD
(1920), Mogolistan (1924) oy hakkini veren tlkelerdir.
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Tiirkiye’de se¢gme ve secilme hakkini almak i¢in biiyilk miicadele veren Kadinlar
Birligi icinde var olus sebebinin tamamlandigini diisiinen kadinlar; birligi
feshederek, bundan boyle Halkevleri ¢atisi altinda rejime hizmet etme karar1 alarak,
Tirk Kadin Hareketi’nin 6nemli bir kirinima ugramasina neden olmuslardir. Birligin
kapanmasi, resmi sdyleme karsi sivil toplum potansiyelini zayiflatmistir. 1935
sonrasi rejimin en sadik kesimi, kalkinmada onemli bir unsur olan Cumbhuriyet
kadinlariydi. Anne ve ev kadinliginin yani sira bigilen en iyi misyon ‘egitimci’
olmastydi. Cumbhuriyet’in sembolii olarak goriilen muallimler kolektif kimligin
olusumuna daha ¢ok hizmet ederek, ulusal kimliklerinin i¢inde kadinlik kimliklerini

yok etmiglerdir.

1980 sonras1 Tiirk siyasetinde ortaya cikan dinsel, ideolojik, etnik ve kiiltiirel
olusumlara cinsiyet merkezli bir boyut eklemlenmistir. 1980 sonrasi giindemi en
fazla mesgul iki kavram sivil toplum ve liberalizmdir. Devletin toplum iizerindeki
baskisinin azaldigi bu donemde sivil toplum diizeyinde cogulculugun, farkli
kimliklerin sesini duyurdugu bir ortam saglanmis oldu.1980’li yillarin en radikal
sOylemleri feminist ¢evrelerden gelmistir. Kadin konusuyla ilgili mevcut politikalari,
kiiltirel degerlerdeki patriarkal diizeni hatta geleneksel aile yapisina olan elestirileri,
toplumda genis yanki uyandirmis ve karsiligini bulmustur. Osmanli donemini,
Cumbhuriyet’in ilk yillarindaki feminist soylemler yerel olmakta ¢ikarak alternatifligi,
globalligi vurgulamis, sivil feminist sdylemlere gegis gostermistir. Feminizmin
Tirkiye’de gelisimi, Sirin Tekeli’nin de ifade ettigi gibi dort asamadan ge¢mistir.
‘Gizil hazirlik® donemi, ‘uyanis’ donemi, ‘mesruluk arayisi” donemi, ve ‘bir harekete
dontisme’ donemi (Caha, 1996, s.142). Devletle toplum arasindaki biitiin baglarin
koparildig1 darbe donemi, feminizm i¢inde doniim noktast olmustur. Kapatilan siyasi
partilerin, derneklerin, sendikalarin yoklugu kadmlart i¢in yeni siyasal katilim
arayisina itmistir. 80’lerde sosyolojik gelismeler, sehirlesme, mesleki farklilagsma,
niifustaki artig, farkliliklarin bir arada bulunabilecegi yeni bir kimlik arayisi,
feminizm zeminini kuvvetlendirdi. Ekonomideki liberal politikalarla es zamanli
liberal feminizm ile hak arama egilimi 6ne ¢ikmaktadir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda
Kemalizm ile tanimlanan kadin, 1970’lerde siyasi ideolojilerine gore tanimlandilar.
80’lerde ekonomik agilimin etkisiyle kadinlar i¢in yeni istihdam olanaklar1 olustu.
Boylece kimlik edinme, var olma ‘meslek’ temelli olmaya bagladi. Sol hareketin

darbeyle girdigi bunalimli siirecte, kadin hareketinin 6nde gelen isimleri batidaki
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feminist yazarlarin eserlerini ¢eviri yapmalariyla kendi bulunduklar1 Marksist ¢izgiyi
sorgulayarak, feminizm kimligini kabullenmislerdi. Tekeli, feminist olusunu soyle

acikliyor;

Boylece bu donemde, eskiyle ve ¢ogumuzun benimsedigi Marxizm’le sancili bir
hesaplasma deneyimi yasayarak ve her seyden onemlisi, kendi giinlilk yasam
deneyimlerimizi enine boyuna irdeleyerek, Tiirkiye’de patriarka, cinsiyet¢ilik, erkek
egemen toplum kavramlariin gegerliligini saptadik ve yavas yavas feminist olduk

(Caha, 1996, s. 144).

Kamuoyuna agiklamalarla, “Somut” dergisinde feminizmin konu edilmesiyle, kadin
konusuna mesruluk kazandirilmak istenmistir. Yazilarinda vurguladiklari konu ise
feminist yazar Beauvoir’in ilkeleri olup kadinin birey olarak algilanmasi,
Otekilestirmenin olmamasi miicadelesi olarak tanimlanmasi gerektigini ifade ettiler.
Sol kesimden tepki alsalar da Somut dergi, kadinlarda ‘biz kadinlar’ bilincinin
yayginlagmasinin saglandigini ‘6teki’ olmaktan siyrildiklarini ifade eder. Kendi
siyasi yonelimlerini ortaya koymalar1 askeri hiikiimetin engellemesi ile
karsilanmamis ve tehdit olarak algilanmamistir. Hareket pek ¢ok ¢evrede yayilmaya
baslamistir. Universiteli gen¢ kizlar genis katilim gdstermislerdir. Kadin konusu
edebiyat cevrelerinde, ¢esitli kitaplarda; Duygu Asena’nin  “Kadinin Adi Yok” ,
sinemada; Atif Yilmaz’in yonetmenliginde “Bir Yudum Sevgi”, “Dagimik Yatak”,
televizyon diinyasinda 1985°te ilk defa “Hanmmlar Sizin I¢in” programlariyla ele
alman konu “kadin” konusu olmustur. Seminerler ve sempozyumlarla feminizm

mesru bir boyuta ulagsmistir. 1985’de Diinya Kadinlar Giinii kutlamalar1 basladi.

Feminist soylemlerin bulustugu ortak nokta kadinin erkege karsi ikincil durumda
olusunun koklii bigimde sorgulanmasidir. Ancak bu ikinciligin kaynaklar1 ve ¢oziim
onerileri farklilagsmaktadir. Liberal feministler sosyal ekonomik ve yasal esitlikleri
esas alirken, radikaller kadinin bedenini temel referans noktasi olarak kabul
ediyorlar. Kurtulusun da bu bedene ait degerlerin yeniden tanimlanmasinda yattigini
ileri siiriiyorlar. Sosyalist feministlerin ise bu noktada konumlar1 biraz belirsizdir.
Kadin ve erkegin maddi ortamlarinin onlarin ezilme ortamini olusturdugu savindan
hareketle kadin1 erkegin maddi olarak isgal ettigi ortama ¢ekme politikasi
giidiiyorlar. Ug¢ sdyleminde ayni1 payda altinda sivil topluma yaptig1 katki kamusal
alanin farkliligina ve otonomiye dayali olarak yeniden yapilanmasinda yatiyor.

Kadinlar1 kamusal alana degerleriyle beraber tasimak, orada bir farklilasmaya,
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bununla beraber disi bir otonomiye yol agacaktir. Bu ise sivil toplumu erkeksi

kurumlara dayandiran klasik anlayisi tersine ¢eviriyor (Caha, 1996, s. 173).

Biitiin feminist akimlar 1986 yilindan sonra eyleme gecerek seslerini duyurmus,

sOylemlerdeki farkliliklara ragmen bir sivil toplum cephesi olusturabilmislerdir.

Kadinlar, kamusal alanda otekilikten kurtulmak i¢in cinsiyetlerinden siyrilmaya
caligmaktadir. Kadinlarin Tirkiye’de kamu yasamina girmelerinin ‘cinsiyetsiz’ bir
kimlige, hatta bir Olgiide erkek kimligine biirlinmekle mesrulastirildigimi ileri
siirdiim. Cinsiyet temelinde kesin sekilde ayrismis, erkek serefinin kadinlarin
davranisiyla yakindan bagli oldugu bir toplumda, kadinlarin kamu yasamina
katilmalar1 ancak, sayginliklarin1 koruma ve erkeklere kendilerini cinsel nesne olarak
sunma yoniinde verdikleri kuvvetli isaretlerle miimkiin olabilirdi. Cumhuriyet’in
pecesiz “yeni kadin1, kimligine yeni sinirlar ¢izen davranis kurallar1 benimsedi:
Koyu renkli kostiim, kisa sa¢ ve makyajsiz yiiz. Bu yalniz kendilerini ¢alisma
hayatina adamis kadinlarin siise ayiracak zamanlarinin olmadigini gostermekle
kalmiyor, ayni zamanda gii¢lii bir sembolik zirh gérevi de goriiyordu (Kandiyoti,
1997, s. 179).

Kadinlarin sosyal hayatta varolus sekillerine yonelik farkl diistinceleri olan kesimler
mevcuttur. Bu kesimlerden ilki din ve milli- manevi degerler adina kadini evine
kapatmaya (fiziksel ve/veya ideolojik olarak) cabalarken, ikincisiyle Kemalizm ve
cagdaglagsmacilik adina ¢ogu kagit lizerinde kalmaya mahkum haklarla donatmay1
savunmaktadir. Varolusu gelenekgilikle ¢agdaslagsmacilik arasindaki bu dar alana
sikistirilan Tiirkiyeli kadinin ise, emegi ¢alinan, cinselligi metalastirilan, hayati kendi
disinda alman kararlarla giidiilen konumunu siirdiirdiigii sdylenebilir (Ozbudun,
1994, ss. 10-11). Kadmin is hayatinda, sosyal hayattaki konumu hala tartigilmasi

gereken konularin baginda gelmektedir.

Bob Connell’in giigliiklerimden bazilarin1 ¢6zmeye yarayan calismasi bu noktada
karsima ¢ikti. Conell erkekligi, erkekligin kadinliga kars1 tanimlandigi bir toplumsal
cinsiyet diizeni i¢inde kurulan ve bu yolla kadinlarla erkekler arasindaki iktidar
iligkilerini siirdiiren toplumsal bir yapilanma olarak sunar. Dolayisiyla erkeklik diye
tek bir sey yoktur. Erkekler arasindaki iktidar iligkileri kadar, kisilik gelisiminin
farkl ortintiileri de farkli erkeklikleri yapilandirir. Benim bakis agimda Connell’in en

yararli Onerisi, erkekler arasindaki toplumsal cinsiyet politikalarinin “hegomanyaci”
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ya da “toplumsal olarak egemen” erkekligin nasil tanimlanacagi konusunda
miicadeleleri icermesidir. Hegomanyaci erkeklik bi¢imi ise verili bir zaman ve yerde
ataerkilligin belirli bir bi¢imde kurumlasmasi ve kadinlar1 denetlemesi i¢in belirli

stratejileri tayin eder (Kandiyoti, 1997, s: 183).

Tiirkiye’de kadinlarin calisma yasaminda karsilastigi zorluklarin sosyo-kiiltiirel
nedenlerini anlayabilmek icin, geleneksel ile olmayani ayirmak, geleneksel
olmayanla bagimsizlik iligkisini irdelemek gerekir. Gelenek sozciigiiniin Latince,
Arapca, Farsca dillerinde etimolojisi incelendiginde anlam olarak; teslim olmayz,
boyun egmeyi, kendini birakmay1 ifade eder. Geleneksel olan siirekli olarak kendini
yeniden tiretmektedir. Eskiyi yargilamak, sorgulamak, doniisiimi saglamaya
calismak, geleneksel olmayanin isidir. Boyun egisten Ozgiirliige, kolektif bir
kimlikten bagimsiz kisilige, ozgiirlige giden yol geleneksel olmayandan gecer.
Geleneksel ataerkil toplumlarda cinsiyet¢i igboliimii vardir, kadin 6nce ev islerinden
ve cocuklarmin bakimindan sorumludur. Zaman zaman ev islerinin uzantist olan
mesleklerde caligmast uygun goriiliir. Bu nedenle; calisma yasaminda erkege 6zgii,
kadina 0zgii olarak nitelenmis, geleneksel olarak aktarilarak; kadinlar hizmet
sektorliinde saglik, egitim, tekstil, gida alanlarinda kitlesel olarak c¢alismaktadir.
Yasalara ragmen uygulama da esit ige esit licret uygulamasindan yararlanamaz, isten
cikarmalarda ilk akla gelenler kadinlardir. Evlilikleri ve ¢ocuklar1 nedeniyle yari
zamanl islerde olmalar1 uygun bulunur. Karar alma mekanizmalarinda, yonetim
kadrolarinda, orgiitleyici diizeyde ¢ok az sayida bulunurlar. Pek ¢cok engele ragmen,
diinya ¢apinda toplam isgiicliniin iigte ikisini yapmalarina karsin, diinya gelirlerinin
ancak onda bir oraninda pay almaktadirlar. Geleneksel yapinin ifade ettigi, teslim
olus, kendini birakma, hukukundan vazge¢is kadinlarca evrensel diizeyde
yasanmaktadir. Miilkiyet, ekonomik tiiketim, toplumsal ve siyasal oOzgiirliikler
dogrudan calisma hayat1 ile iligkilidir. Tiirkiye gibi ataerkil degerlerin hiikiim
sirdiigii, eril egemen zihniyetin hakim oldugu, kurumlari bi¢imlendirdigi
toplumlarda kadinlar, ekonomi, siyaset, bilim gibi pek ¢ok alanda engelleyici bir
sinirlanmiglik durumunu, marjinal bir varolus konumunu yasarlar. Toplumsal, siyasal
ve ekonomik siireclerin iyilesmesi, smirliliklarin, kisitlamalarin kaldirilmasi ile
dogrudan iliskilidir.

Tiirkiye, geleneksel alt yapinin ¢ok yavas degistigi, kadinlarin biiylik cogunlugunun

ailede, toplumda ve ekonomide erkek egemen kurumlara kosullanmis oldugu, pek
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cok geleneksel, hukuksal zorlukla ve ayrimcilikla karsilastigi, gelismekte olan geng
bir tilkedir. Bu iilkede kadinlar, diinyanin her tarafinda oldugu gibi, ancak egitim
diizeylerini yiikseltebildikleri zaman, erkek egemen is diinyasinda kendilerine yer
acabilirler. Alman 1iyi egitim, kadinin ekonomik yasama katilmimni ve gig
kazanmasini sagladig1 gibi, ailedeki ¢ocuk sayisini, ¢ocuklarin saglik durumlarini da
etkiler. Bu nedenle, egitimle hizli niifus artisinin diismesi ve yasam beklentisinin
uzamasi arasinda olumlu bir bag kurmak ve gelecege iliskin gelisme olanaklarini
egitim siireciyle saglamak s6z konusudur. Egitim daha once kullanilamayan 6lii bir
insan potansiyelini iiretken bir giice doniistiirebilmektedir. Tiirkiye’de kadinin yagam
diizeyini ve statiisiinii yiikseltip onu ikincil konumdan kurtaran ve bireysel
Ozglrliigiinii saglayan en Onemli anahtar, egitim ve yeterli donanimdir. Bilgi
donanimi ayni zamanda bireysel 6zgiirliigiin ve ikincil konumdan kurtulusun tek

giivencesidir de (Arat, 1994, s.47).

Isin ilging paradoksal olan yani, yine 1991 yili TUSIAD’m Tiirk Toplumunun
Degerleri arastirmasinda geleneksel ideolojinin belirledigi acik secik egilimlere
ragmen, evin gelirine hem kadin hem de erkek tarafindan katkida bulunulmasi
gerektigini savunanlarin orani %86’lar1 bulmasidir. Evin gelirinin tek basma ‘aile
reisi’ tarafindan saglanmasinin olanaksiz oldugunu kabul eden bir goriisle ‘kadinin
gercek yerinin evi oldugu’ (yani calismamasi gerektigi) goriisiiniin bir arada
bulunmas1 geleneksellikten geleneksel olmayana dogru bir egilimin varligim

gostermektedir (Arat, 1994, s. 49).

Evrensel esitsizligin ve kadinlarin calisma yasaminda karsilastiklar1 zorluklarin

asilmast i¢in neler yapilabilir sorusuna Arat(1994) su sekilde cevaplandiriyor.

e Tiirkiye’de kadinlarin ¢alisma yasamina etkin katilimini artiracak etmenlerin
basinda kuskusuz, geleneksel aile yapisinda esitlik¢i iliskilerin kurulmasi
gerekiyor.

e Kadmin ¢alismasina yonelik onyargilarin zayiflamasi da bir bagska onemli
etken.

e Bunlarin yani sira, mesleklere yoneltici egitimin yayginlagmasi,

e Tarimmin 6nemini yitirmesi,

e Koyden kente go¢ sonrasi kadinlarin kenti kullanabilme becerilerinin artmasi,

e Sanayi ve hizmet sektoriinde is olanaklarinin ¢ogalmasi,
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e Ekonomik biiyiime,

e Evlilik yaginin yiikseltilmesi,

e Dogurganlik oraninin diismesi gibi etmenler de katilimi artirmada olumlu rol

oynayacak 6gelerdir (Arat, 1994, ss. 52-53).

Toplumsal yapmin iginde, hukuksal ve ekonomik olarak erkege bagimli bulunan
kadinlar, geleneksel, dinsel ve toresel baskilarin etkisiyle edilginlestirilmislerdir.
Yetersiz egitimle is bulma, ¢alisma hayatinin i¢inde yer alma olanagi azalmaktadir.
Yeniden iiretimini ve sosyalizasyon siirecini etkinlestirmek ig¢in zihinlerdeki

cinsiyetci ideolojiyi ve geleneksel is boliimiinii doniistiirmek zaruridir.

Kiz cocuklar uslu, itaatkar, utangac yetistirilmeye calisirken erkek c¢ocuklar atak,
disa doniik, kavgaci hatta biraz da kiifiirbaz yetistirilir. Ailede baslayan bu egitim
ilkokulda da ayn1 sekilde siirer. Ogretilen sarkilarda ‘Kiiciik Ayse, Kiiciik asker’ yer

alir. Ilkokul cinsel rol ve davranis kaliplarinin pekistigi yerdir.

1924 anayasasindan bu yana iicretsiz zorunlu egitime ragmen 1985 sayiminda
kadinlarin %32 okuryazar degildir. 2000 yil1 genel niifus sayimi sonuglarina gore 6
yas ve tizerinde bulunan kadin niifusun %19,4’li okur-yazar degildir. 15 yas ve lizeri
kadinlarda bu oran %21,5 diizeyindedir. Okur-yazar olmayan kadinlar daha ¢ok ileri

yaslarda bulunmakta ve az gelismis bolgelerde yasamaktadlrl'clr.3

Ortadgretimde kiz enstitiilerin amaci ise ‘kizlarin evlerini diizen icinde, saglikli,
ekonomik cergcevede gotlirmek lizere teorik ve pratik egitimler verilir ki memleketin
sosyal kalkinmasinda kadinlarinda pay1 olsun diisiincesidir. Ama¢ ¢alisma hayatina
hazirlamaktan ziyade ev islerinden iyi anlayan ‘iyi birer ev kadini, gelin’ yetistirmek
ve uygun goriilen mesleklere hazirlanmalarini saglamaktir. 1980 sayimlarinda
yiiksekokul/ fakiilte mezunlarinin %4 ii kadindir. Goriildiigii gibi formel egitim sistemi
bir yandan ileri basamaklarda kiz 6grenci katilimini eleyerek, bir yandan da kiz
Ogrencileri pozitif bilimler ve teknolojiden uzaklastirarak kadinlarin bellenmis
cinsiyet rolleriyle smirlandirmada énemli bir rol oynamaktadir (Ozbudun, 1994, s.
38). Informal egitimde, sosyallesme siireci de aile i¢i, mahalle baskisi, medya
kiiltiirlinlin yayginlastirdigi kadinlagsma/erkeklesme siirecinde istenilen basmakalip

roller belirlenmistir.

3T.C Bagbakanlik Kadimin Statiisii Genel Miidiirliigii Stratejik Plan 2008-2012, s. 49
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Kadinlarin isgiicline katilimi, siirdiiriilebilir kalkinmanin énemli bir unsuru olarak
kabul edilmekte birlikte, isgiiciine katilim oranlar diisiik olup, yillara gore azalma
gostermektedir. Kanunlardaki esitlik¢i yapiya ragmen, kadiin niteliksel gelisimini
ve isgiicii piyasasina girigini saglayacak gerekli mekanizmalarin olusmamasina,
kirdan kente go¢ olgusu nedeniyle kadinlarin tarim sektoriinden kopmalar1 ve kentte
ozellikle enformal sektorde yer almalar1 veya issiz konumuna gelmeleri, bu diisiisiin
onemli nedenleri arasinda yer almakta ve Tiirkiye’de kadin istihdami temel sorun
alanlarindan biri olarak varhigimi siirdiirmektedir. Kadinlarin isgiiciine katilim
oranlart 1990 yilinda %34,1 iken, 2004 yilinda %25,4, 2007 yil1 Nisan ay1 verilerine
gore istihdam edilen kadinlarin %47°si tarim, %14.040 sanayi, %38,3’li hizmet
sektoriinde ¢alismaktadir. * Cumhuriyet’in ilk kusaginda egitimli, meslek sahibi
kadinlar, modern ulus devlet kurulusundaki toplumsal doniisiimiin aktdrleri olmasina
ragmen kadinlarla erkeklerin esit yurttaslik statiisii gergeklestirilememistir. Feminist
kadinlar, Medeni Kanun’da esitlik, siyasi katilimda, meslek yasaminda esitlik i¢in
erkek hegemonyasi digsinda kadin haklar1 miicadelesini savunmus olmalarina ragmen
kimi kazanimlar 2000°li yillarda elde edilmistir. Yeni Medeni Kanun, Yeni Ceza
Kanunu, Avrupa Birligi’ne uyum siirecinde, Kopenhag kriterleri g¢ercevesinde
sekillenmistir. Yalnizca yasal diizenlemelerin yeterli olmadigina iligkin sonuglar; T.C
Bagbakanlik Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigiiniin hazirladig1 Stratejik Planda su
sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Kadinin siyasal katilimi hala erkeklerle esit diizeye
gelememis, Ozellikle secilme hakkindan yararlanma ve siyasal karar
mekanizmalarinda yer alma konusunda cinsler arasi esitsizlik ¢ok belirgin bigimde
varligini siirdlirmekte ve kadinlar erkeklerin ¢ok gerisinde kalmaktadirlar. Kadinlarin
siyasal karar mekanizmalarinda eksik temsili nedeniyle, kadin sorunlarina duyarlilik
yeterince olugsmamakta, bu sorunlarin yeterince bilincine varilmamakta ve dolayisi

ile kadinin statiisiinii ylikseltecek yeterli ¢oziimlere ulagilamamaktadir®.

* T.C Basbakanlik Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii Stratejik Plan 2008-2012, 5.52

°T.C Bagbakanlik Kadimin Statiisii Genel Miidiirliigii Stratejik Plan 2008-2012, s. 53

52



2.4.2.1. Egitimde Kadin

1870 yilinda Dariilmuallimat (Kiz Ogretmen Okullar1) ile kadinlardan bir egitim
ordusu olusturma yoluna gidildi. Bu okullardan mezun olan kadinlar iilkenin degisik

yerlerine gonderilerek kadinlarin egitimine Onciiliik ettiler (Caha, 1996, s.89).

Kadin egitimi resmi diizenlemelerle hukuksal bir statiiye de kavusturuluyordu.
Nitekim 1868 Maarif-i Umumiye Nizamnamesi (Kamu Egitimi Kanunu), 6-11
yaglar1 arasindaki tiim kiz cocuklarin ilkokul egitimi almalarini Ongdriiyordu.
Bununla beraber ilk anayasa olan 1876 Kanun-i Esasi, kadin erkek tiim Osmanli
niifusunun ilkokul egitimi almasini zorunlu kiliyordu (Caha, 1996 s.89). Adeta bir

egitim seferberligi baslatilmigtir.

Tanzimat donemi ayni zamanda kadinlara kamusal alanda istihdam alam1 agmis
oluyordu. 1873’te bir kadinin ilk defa 6gretmen olarak atanmasi, 1881°de okul
toreninde bir kadmin ilk defa kamusal alanda konugma yapmasi ve nihayet 1883’te
okullara kadinlarin yonetici olarak atanmasi kadinlarin kamusal kurumlarda yer
aldiklarinin  ilk  gostergeleridirler (Caha, 1996, s.89). Maarif-i Umumiye
Nizamnamesi, 1870’te agilan Dariilmuallimat’in bir kadin miidiirii olacagi hiikmiinii
getirmisti. Ik kadn miidiirii de ilk kez Kasim 1881°den dnce goreve getirildi. Ancak
1885°te Abdiilhamit tarafindan yayimlanan Dariilmuallimat Talimatnamesi’nden bu
okulun bir erkek miidiirii, onun maiyetinde de bir kadin miidiirii olacag: belirtilmisti.
Bu talimatname, kadin midiirii erkek miidiirlin maiyetine vererek, 1869 sayili
nizamnamenin getirdigi yetki ve sorumluluklari biiyiik dl¢iide kisitlamistt (Balct,

2004, 5. 24).

Zaten Tirkiye’de iyi egitim gormiis kentli kadinlar, 1923 Cagdaslasma ve Kiiltiir
Devrimi ile birlikte 6gretmenlik, eczacilik, doktorluk, hemsirelik, dis hekimligi,
avukatlik, bankacilik, mimarlik, miihendislik, 6gretim iiyeligi ve benzeri gibi
alanlarda giderek artan oranlarda yer almislardir. Ornegin, Avrupa iiniversitelerinde
kadin O0gretim iiyesi oram1 %10‘dan az iken (Fransa %9, Bati Almanya’da %:5,
Ingiltere’de %3) Tiirk iiniversitelerinde kadmn akademik personelin alanlara gore
dagilimi, Doga Bilimlerinde %33, Tip ve Saghik Bilimlerinde %35, Miihendislik
Bilimlerinde %25tir (Arat, 1994, s.50).
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2.5.Yonetim Kavram

Yonetim, genel olarak ortak bir amacin gergeklestirilebilmesi i¢in eldeki insan ve
madde kaynaginin etkili bir bicimde kullanilmasi veya insan ve madde kaynagi
araciligi ile belli bir amacin gergeklestirilmesi eylemidir (Aydin, 2007). Kisisel algi
ve amaglar1 farkli olan bireylerin grup olusturmasit ve bunlarin uyum igerisinde ortak
bir amaca yonelmeleri, ancak kendilerini Orgiitleyen, onlara yol goOsteren ve
calismalarini diizenleyen bir unsurun varlign halinde olanakhidir. Iste bu unsur
‘yonetim’ adiyla anilir (Biiyiikmirza 1999, s:22;Akt. Yildirim, 2002). Oldukca eski
bir kavram olan yonetimin bilimsel siireci 19.yiizyilin sonu ile baslar, geleneksel
yaklagim, neo-klasik ve modern yaklagimlarla gelisimi ortaya konulur. Geleneksel
yaklasim ile neo—klasik yaklasimi bulusturmaya yonelik olan modern yaklasimda
orgiitlerin beseri yonii, calisan kadinlar ve erkekler; ‘insan unsuru’ 6n plana

cikmaktadir.

2.5.1. Yonetimde Kadin

Gecmisten giiniimiize, yasamin her doneminde ve toplumun her kesiminde, kadinlar
ve erkekler birlikte ¢alismiglar, ancak yaptiklar1 katkilar aym1 Olgiide
degerlendirilmemis ve kadinlar ikinci planda kalmislardir. Daha diistik statiilii islerde
caligmalar1 nispeten daha dogal karsilanirken, yoneticilik gibi yiiksek gii¢, itibar ve
statli saglayan mesleklere girisleri ve bu mesleklerde yiikselmeleri olduk¢a zor ve
yipratict olmustur (Bayrak ve Mohan, 2001). Kadinlarin yonetim siirecinde var

ol(ama)ma durumunu etkileyen pek ¢ok unsurun oldugu goériilmektedir.

Tiirkiye’de, Cumbhuriyet devrimleriyle baslayan toplumsal cinsiyet politikalari;
Cumhuriyet’in kurulumunun ilk 10 yilinda yapilan reformlar sayesinde belirli bir
zemine oturmustur. 1924 yilinda yiiriirliige giren Tevhidi Tedrisat Kanunu ile egitim,
tek sistem altina toparlanarak kadin ve erkeklere esit egitim imkani saglamistir. 1926
yili Tiirk Medeni Kanunu, 1930 yil1 yerel yonetimlerde, 1934 yilinda milletvekili
segme ve secilme hakkina sahip kadinlarin elde ettigi kazanimlar evrensel ol¢iitlere
gore son derece onemlidir. Bu kazanimlarin temelinde kadinlarin kamusal alana

girmeleri, erkeklerle birlikte kalkinma siirecinde yer almalar ile gerceklesmistir.

Giiniimiizde kadinlarin toplumdaki mevcut konumlarina bakildiginda, Cumbhuriyet
doneminde elde edilen kazanimlarin aym1 ivmeyle devam etmedigi goriiliir,

toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin varligi, gostergelerde belirgin bir sekilde
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karsimiza ¢ikmaktadir. 1980°1i yillar ve sonrasi toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
egitim, saglik, hukuk gibi geleneksel politika alanlarinda belirli bir duyarlilik
gelismigse de toplumsal hayata yansimalari smirli kalmistir. Toplumsal cinsiyet
esitligi bakis agisimi istihdam alanlarinda, yetki ve karar alma mekanizmalarina
katilim, arastirma, biitce ve mali politika gibi alanlara yerlestirme konusunda
istenilen duyarliligin heniiz yeterince olugmadigi goriilmektedir. OECD 2015
raporuna gore; ekonomik katilim ve firsat esitligi, egitim, saglik ve siyasi giiclenme
konularinda 142 iilke arasinda 125.sirada olmasi acil 6nlem alinmasi gereken bir

duruma isaret etmektedir.®

2.5.1.1. Tiirk Kamu Yonetiminde Kadin

Literatiirde, kadinlarin yiiksek oranda temsil edildikleri kuruluslarin saptanmasinda
iki Olgiit kullanilmaktadir: (a) Kadinlarin tim calisanlarin %50’sinden fazlasini
olusturduklart kuruluslar ve calisma alanlari, (b) kadmlarin tiim olarak isgiicii
icindeki oranlarindan daha yiliksek oranda ¢alistiklar1 kurumlar ve ¢aligma alanlari.
Bu acidan bir degerlendirme yapildiginda Tiirkiye’de birinci Olgiite gore kadinlarin
yiiksek oranda temsil edildikleri hi¢bir kurulus ve ¢alisma alani bulunmamaktadir.
Ikinci 6lgiite gore kadinlarin en yiiksek oranda temsil edildikleri kurulus, kadinlarin
tim bakanlik gorevlilerinin %47,6’sm1 olusturduklar1 Saglik ve Sosyal Yardim
Bakanhigidir (Cit¢i, 1982, s.228). Kamu yonetiminde calisan kadinlar sayisal
oranlarma bakildiginda Genel idare Hizmetleri ve Egitim ve Ogretim Hizmetleri
oldugu goriiliir. Geleneksel toplum yapisinda ¢alisma hayat1 kadins1 ve erkeksi ugras
alanlar1 olarak smiflandirilmakta, anneligin devami niteliginde diisiiniilen
ogretmenlik meslegi, kadinsi ugraglarin ilk sirasin1 almaktadir. Kamu yonetimindeki
gorevlerde, kadinlara yonelik yasal bir engel olmamasina ragmen sayisal oranlarin
azlig1 dikkat c¢ekicidir. Kadin oranlarinin diisiikliigli, kadinlarin ev ve is yasamlari
arasinda ortaya ¢ikan c¢atisma durumuna, yonetimin kadinlara yonelik olumsuz
geleneksel tutumuna bagh oldugu goriiliir. Sorunun iki boyutuna bakildiginda kadin
gorevliler, kendilerini oncelikle anne ve es olarak tanimlamakta, calisma hayatinin

buna engel olacagimi diisiinmeleridir. Sorunun bir diger yonii ise yonetimin kadin

®http://www.bianet.org/bianet/toplumsal-cinsiyet/159549-turkiye-toplumsal-cinsiyet-esitliginde-125-
sirada
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gorevlileri nasil algiladigl, kadin calisanlarin olmasiin sonuglaridir. Toplumdaki
kadin-erkek esitsizliginin devami olarak ¢alisma yasaminda, kamu ydnetiminde, ise
giris asamasinda bile cinsiyet ayrimi yapilmaktadir. Cinsiyet ayriminin iyice
belirginlestigi bir baska nokta, yonetsel sorumluluklardir. Kadin gorevliler,
geleneksel ‘kadinsi’ ugraslarda istihdam edilmektedir. Istihdam alanlarina
bakildiginda yardimer nitelik tasiyan, yonetsel hiyerarsinin alt diizeylerinde, karar
verme mekanizmalarindan olduk¢a uzak olduklar1 goriiliir. Kadin gorevlilerin
calisma yasamlarinin evliliklerindeki es ve anne konumlarindan dolayr yiiksek
sorumluluk konumlarina yiikselemedikleri goriisii hakimdir. Geleneksel toplumsal
yargilar, tutumlar, kadinlarin geleneksel sorumluluklar1 sebebiyle yiikselme
konusunda isteksiz tutumlari, yiikselmenin dnlenmesinde dnemli engellerdir. Genel
olarak degerlendirildiginde hiyerarsinin iist noktalarinda kadinlarin sayica azlig
temel nedeni ‘kadin’ olmalarina baglanmaktadir. Nesnel 6lgiitlerden ziyade kadini ve
yonetimi sekillendiren geleneksel deger ve normlarin yarattigi sonugtur. Kadinin
calismasinin asil nedeni ekonomik zorunluluklar oldugu disiiniilmektedir. Egitim
diizeylerindeki yiikselme calisma yasamina girmeyi kolaylastiric1 bir faktordiir.
Sosyo-ekonomik yapinin kurallart geregi, kadinin toplum iginde yasadigi cinsiyet
esitsizlikleri, c¢aligma yasamlarina, karar verme mekanizmalarinda bulunma
oranlarina sirayet etmektedir. Karar alma mekanizmalarina katilim agisindan 6nemli
alanlardan biri olan Kamu Yonetimindeki duruma bakildiginda; 2001 yil1 verilerine
gore kamuda c¢alisan orta ve iist diizey yoOneticilerin yiizde 29’unun kadin oldugu
gorilmektedir. Bugiine kadar sadece bir kadin vali olarak atanmistir. Tiirkiye’deki

toplam 700 kaymakamn 14’ii kadindir. 216 kaymakam adaymin ise 6’s1 kadindir.”

2.5.1.2.Avrupa’da Egitimde Kadin Yoneticiler

Kadmlar ilk ve ortadgretimde Ogretmenlerin biiyiilk ¢ogunlugunu olusturmaktadir.
Ancak, bu oran egitim seviyesine gore degismektedir. Cocuklar ne kadar gengse,
kadin Ogretmenlerin sayist o kadar c¢oktur. Tirkiye disindaki tim Avrupa
tilkelerindeki ilkdgretimdeki (ISCED 1) 6gretmenlerin ¢ogu, 6rnegin Yunanistan’da
%65 ve Slovenya’da %98 kadindir. Cek Cumhuriyeti, Italya, Macaristan, Letonya,

Litvanya ve Slovenya’da bu seviye oOgretmen olan erkek sayisi ¢ok azdir.

’T.C Bagbakanhk Kadmin Statiisii Genel Midiirliigi Stratejik Plan 2008-2012, s.54.
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Ogretmenlerin %35 ya da daha azini olustururlar® Egitim seviyesi yiikseldik¢e kadin

Ogretmenlerin oranlar1 diismektedir.

Okulda yonetim pozisyonlarindaki kadinlarin katilimina iligskin olarak da, durum
egitim seviyesiyle ilgilidir. Mevcut verilere dayanarak kadinlarin ilkégretim
okullarinda miidiir olarak daha sik temsil edildikleri sdylenebilir. Aslinda
Bulgaristan, Fransa, Polonya, Slovakya, Isveg, Birlesik Krallik ve Izlanda’da
ilkdgretimdeki miidiirlerin %70’den fazlas1 kadindir. Bu oran ortadgretimde Fransa,
Avusturya, Slovakya, Isve¢ ve Izlanda’da farkli seviyelerle olduk¢a diisiiktiir.
Omegin Avusturya’da, ortadgretim okullarmin(lise dahil) %30’dan azinda miidiirler
kadindir, verilerin mevcut oldugu diger iilkelerde bu oran lisede %55’in altindadir.
Ayni durum Fransa ve Finlandiya’daki ortadgretim kurumlar icin de gegerlidir.
OECD’nin TALIS arastirma raporlarina gore, ortalamada katilime: iilkeler arasinda
ISCED 2 seviyesindeki okul miidiirlerinin %45°i kadindir. ‘Camdan Tavan’in bir ¢ok
tilkede mevcut olabilecegi sonucuna varilmistir (OECD 2009b, s.28) OECD
arastirmasina katilan ve raporda yer alan bu iilkelerde, kadin miidiirlerin diisiik orani
belirgindir. Belgika (Flaman Toplulugu), Irlanda, italya, Lituanya, Avusturya ve
Portekiz. Burada kadin miidiirlerin oran1 kadin smif 6gretmeni oranindan %30’dan
fazla digiiktiir.® Cinsiyet farkliliklar ilk ve ortadgretimde, ailede ve toplumdan gelen
cinsiyet rollerinin ve stereotiplerin yeniden iiretildigi siiregtir. Bu farkliliklar daha
sonra yapilan tercihlere, egitimin yiliksek seviyelerinde ve mesleki egitimde
kadinlarla erkeklere sunulan firsatlara yansir. Tiirkiye’nin ve Avrupa iilkelerinin bu
esitsizliklerle miicadele edip etmedigi, ediliyorsa nasil basa ¢iktiklarinin incelenmesi

oldukc¢a 6nemlidir.

Avrupa iilkelerinde de egitimin, baslangi¢ seviyelerinde daha yogun olmakla kadin
isi olarak tamimlanir. Egitim yoOnetimi ise genelde erkeklere birakilmistir. Ortaya
cikan esitliksiz durumu ortadan kaldirmaya yonelik girisimler sinirhidir. Ogretmen
egitimi politikalar, 6gretmen ya da midiirler i¢in cinsiyet perspektifi goz ardi

edilmistir. Bu konudaki egitici egitimi bireysel girisimlerle sinirli kalmaktadir.

Avrupa Komisyonu Avrupa’da Ogretmenler ve Okul Liderlerine Iliskin Temel

Veriler 2013 Baskisi’na gore; Ortadgretimde okul yoneticilerinin ¢ogunlugu erkektir.

®Eurydice, Egitim Ciktilarinda Cinsiyet Farkliliklari: Avrupa’da Alinan Tedbirler Meveut Durum s.89.

9Eurydice, Egitim Ciktilarinda Cinsiyet Farkliliklari: Avrupa’da Alinan Tedbirler Meveut Durum: 90-
91.
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Kadinlarin okul idari pozisyonlarinda olmalar1 egitimin seviyesine gore
degismektedir. Eldeki verilere kadinlar okul yoneticisi olarak ilkogretimde oldukca
fazladir. Aslinda Bulgaristan, Avusturya, Polonya, Slovakya, Birlesik Krallik ve
Izlanda’da, ilkégretimde okul yoneticilerinin % 75°i ve fazlasi kadindir. Ancak bu
oran ortadgretimde ani bir diisiise gecer; Fransa, Avusturya, Isve¢ ve izlanda’da
aradaki fark biiyiiktiir. Ornegin Avusturya’da, ortaokulda okul y®neticilerinin
%32’sinden az1 ve lisedekilerin %30’undan az1 kadindir. Verilerin oldugu {ilkelerin
cogunda lise i¢in oran %50 nin altindadir. Bu durum ayni egitim seviyesinde ¢alisan

kadin 6gretmen oraniyla celismektedir™®

Okul yonetimi pozisyonlarinda kadin katiliminin artirilmasina yonelik ¢oziim
iretmek i¢in birkag {ilkede cesitli girisimlerde bulunulmustur. Hollanda’da
‘yonetimde daha fazla kadin’ (Meervrouwen in hetmanagementmeervrouwen in het
management) programinin amaci egitim sektoriinde yonetici pozisyonlarinda daha
fazla kadinin yer almasidir. Bu da 2006 yilinda hiikiimetle sendikalar ve igveren
orgiitler arasinda egitim kurumlarindaki kadro i¢in dokuz hedefe odaklanilmistir.
Irlanda’da yénetici kadrolarda kadinlarin yer almasina iliskin 6zel bir girisim vardir.
Egitim ve Bilim Midiirliigli egitimde yonetici pozisyonlartyla ilgilenen kadinlar i¢in
‘Egitim Yonetiminde Kadinlar’ hizmet i¢i egitim sponsorlugu yapmaktadir. Kurs,
1999°da Miidiirliik tarafindan egitim yonetiminde kadinlar iizerine yapilan
calismanin sonuglarinin ardindan agilmistir. Milli egitim merkezlerince diizenlenen
bu kurslar i¢in talepler devam etmektedir. Bu kurs Avrupa (Comenius Action 3.1)
Komisyonunun ortaklasa destekledigi egitim yonetiminde kadinlar i¢in uluslar arasi
programinda international programme for women in educational management
(IPWEM) yer almaktadir. ! Lihtenstayn da kamu sektriinde kadmlarin oranmni
artirmaya yonelik bolgesel projelere katilmaktadir. Kibris ve Romanya konuyla ilgili

kararlar1 milli stratejilerinin i¢ine almiglardir.

10Avrupa Komisyonu Avrupa’da Ogretmenler ve Okul Liderlerine iliskin Temel Veriler 2013 Baskisi,
5.125.

“Eurydice, Egitim Ciktilarinda Cinsiyet Farkliliklari: Avrupa’da Alinan Tedbirler Meveut Durum ss:
93-94.
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Cizelge 2.1:Kamu ve Ozel Sektdrde Ilk ve Ortadgretimde(ISCED 1,2 ve 3) Calisan
Okul Yoneticilerinin Orani, 2010
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Kgqmak Eurostat

2.5.1.3.Tiirkiye’de Egitimde Kadin Yoneticiler

2010-2011 ogretim yilinda, ilkdgretimde ¢alisan 503.328 Ogretmenin %52,8°1
(266.074) kadinlardan olusmaktadir. Milli Egitim Bakanligi Personel Genel
Miidiirligii’niin verilerine gore MEB biinyesinde merkez, tagra ve okul/ kurumlarda

gorev yapan 80.465 yoneticinin %11,1’ini (8.905) kadinlar olusturmaktadir.*?

2013-2014 dgretim yil1 verilerine gore;

e Okuldncesi egitimde gorev yapan 63.327 6gretmenin %94,6°si (59.940),

e Ilkokul diizeyinde gorev yapan 288.444 dgretmenin %58,16’s1 (167.783),

e Ortaokul diizeyinde gorev yapan 280.804 6gretmenin %53,16 (149.241),

e Ortadgretimde gorev yapan 278.641 Ogretmenin %45,58’1 (127.028)

kadinlardan olusmaktadir.

Son yillarda ilkdgretimde kadin 6gretmenlerin sayilarindaki artis olumlu yansimalari
goriilmektedir. Ailelerin kiz ¢ocuklarin1 okutmaya karsi gosterdikleri direncin

kirilmasinda 6gretmeninin kadin olmast olumlu bir katki saglamaktadir. Okul

2 KSGM, (2011)
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yoneticilerinin kadin olmasi kiz ¢ocuklar i¢in dnemli bir rol model olmaktadir. Bu

nedenle kadin Ogretmenlerin sayisindaki artis gibi kadin okul yoneticilerinin de

sayisinin artmast oldukca onelidir. MEB Strateji Gelistirme Baskanligimin Subat

2014 tarihli verilerine géore MEB biinyesinde merkez, tasra ve okul/ kurumlarda

kadrolu ve gorevlendirme yoluyla ¢alisan 103.004 yoneticinin % 15,511 (15970)

kadindir.

Tasra teskilat1 yoneticilerinin sayilari ¢ergevesinde;

e 81 Il Milli Egitim Miidiirii’niin 2’si (%2,5)

e 859 flge Milli Egitim Miidiiriiniin 5’i (%0,6) kadindir.

e Okullarda gorev yapan 37.369 okul miidiiriiniin 5.436’s1 (%14,6), 50641
miidiir yardimeisinin 7.749°u (%15,3) kadindir.*®
Cizelge 2.2: MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 Yonetici Sayilari, Oranlari (2014)

UNVAN KADIN ERKEK TOPLAM KADIN YONETICI
SAYI ORANI %

11 Milli Egitim 18 615 633 2.84

Midirligi Sube Miidiirti

i1 Milli Egitim Miidiir 10 260 270 3.70

Yardimcisi

flge Milli Egitim 105 1937 2042 5.14

Miidiirliigi Sube Miidiirti

Tlge Milli Egitim 3 743 746 0.40

Midirligi

11 Milli Egitim Miidiirii 1 80 81 1,23

Miidiir 1232 16730 17962 6.86

Miidiir Bag Yardimcisi 395 4977 5372 7.35

Miidiir Yardimcisi 5568 33602 39170 14.21

B3 KSGM, (2014)
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Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligindan 11/11/2014 tarihinde
alinan istatistik bilgilerine gore tasra teskilat: il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiinde

gorev yapan kadin yonetici oranlari;

e 81 i1 Milli Egitim Miidiirii’niin 1’i (% 1.23)

o 746 llge Milli Egitim Miidiirii’niin 3’ii (% 0.40) kadin ydneticidir.
Egitim Kurumlarinda gérev yapan 17.962 Okul Miidiiriiniin 1.232 ‘si (%6.86), 5372
Miidiir Bas Yardimcisinin 395’1 ( %7.35) ve 39.170 Miidiir Yardimcisinin 5568’1
(%14.21) kadin yoneticidir. Egitim Kurumlarinda; hiyerarsik yapi yiikseldik¢e kadin

yOnetici oranlart belirgin bir sekilde diisiis gostermektedir.

Cizelge 2.3: MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi Okul Tiirlerine Gore Miidiir, Miidiir
Bagyardimcisi ve Miidiir Yardimcist Sayilari (2014)

? >§D % % g s 3 '8 2 § é °>‘3 H%

= — v QL © X g £ o 7] [T i)

O A = = 10 00 EO o > m
Miidiir Erkek 6.180 2.395 453 1923 4.343 149 1286 16.730

Kadmm 225 207 547 60 137 15 41 1.232
Toplam 6.405 2.602 1.000 1983 4.480 164 1327 17.962
Miidiir Erkek 606 2056 3 1486 617 3 206 4977
Basgyardimcisi

Kadin 44 163 O 129 38 0 21 gl
Toplam 650 2219 3 1615 655 3 227 5372

Midir Yardimcist Erkek 10.604 7.854 350 3.416 8.496 192 2.689 33.602
Kadin 1.413 1.486 520 723 1.063 43 320 5.568

Toplam 12.017 9.340 870 4.139 9,559 235 3.009 39.170

Aragtirmanin evrenini olusturan Istanbul Ili Milli Egitim Miidiirliigii Strateji

Gelistirme Boliimii’niin verilerine gore;
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Cizelge 2.4: Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Béliimii
2014/2015 Egitim Ogretim Y1l1 Okul/ Kurum Miidiirleri Tablosu (2014)

2014/2015 EGITIM OGRETIM YILI OKUL / KURUM MUDURLERI TABLOSU

KADEME RESMI CINSIYET OZEL CINSIYET
OKUL/KURUM  kapiN  ERKEK ~ OKUL/KURUM KADIN ERKEK
SAYISI SAYISI
ANAOKULU 95 53 33 782 65 45
ILKOKUL 990 75 709 322 8 6
ORTAOKUL 868 53 494 285 25 14
ORTAOGRETIM 660 55 510 323 21 30
KURUMLARI
MESLEKI 43 4 36 0 0 0
EGITIM
MERKEZLERT
OLGUNLASMA 2 1 1 0 0 0
ENSTITULERI
HALK EGITIM 44 8 36 0 0 0
MERKEZI
REHBERLIK 33 8 24 0 0 0
ARASTIRMA
MERKEZI
TOPLAM 2735 257 1843 1712 119 95

Cizelge 2.5: Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Boliimii 2014/2015
Egitim Ogretim Yili Okul/ Kurum Miidiirleri Bagyardimcis1 Tablosu (2014)

2014/2015 EGITIM OGRETIM YILI OKUL / KURUM MUDUR

BASYARDIMCISI TABLOSU
KADEME RESMI CINSIYET OZEL CINSIYET
UM SAYISI N K UM SAYISI N K
(NORM
KADRO
SAYISI)
ANAOKULU 95 0 0 782 0 0
[LKOKUL 990 18 154 322 1 0
ORTAOKUL 868 8 58 285 0 0
ORTAOGRETIM 660 55 319 323 0 0
KURUMLARI
MESLEKI EGITiM 43 1 13 0 0 0
MERKEZLERI
OLGUNLASMA 2 0 0 0 0 0
ENSTITULERI
HALK EGITIM MERKEZI 44 2 0 0 0 0
REHBERLIK ARASTIRMA 33 0 0 0 0 0
MERKEZI
TOPLAM 2735 84 544 1712 1 0
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Cizelge 2.6: Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Béliimii
2014/2015 Egitim Ogretim Y1l Okul/ Kurum Miidiir Yardimcis1 Tablosu (2014)

2014/2015 EGITIM OGRETIM YILI OKUL / KURUM MUDUR YARDIMCISI

TABLOSU
KADEME RESMI CINSIYET OZEL CINSIYET
OKUL/KURU  kap| ERKE OKUL/KURU kaDl ERKE
M SAYISI N K M SAYISI N K
(NORM
KADRO
SAYISI)
ANAOKULU 95 54 20 782 0 0
[LKOKUL 990 373 1291 322 2 4
ORTAOKUL 868 345 1044 285 6 0
ORTAOGRETIM 660 532 1413 323 12 1
KURUMLARI
MESLEKI EGITIM 43 23 84 0 0 0
MERKEZLERI
OLGUNLASMA 2 1 5 0 0 0
ENSTITULERI
HALK EGITIM 44 37 98 0 0 0
MERKEZI
REHBERLIK 33 8 23 0 0 0
ARASTIRMA
MERKEZI
TOPLAM 2735 1373 3978 1712 20 5

Cizelge 2.7: Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Béliimii
2014/2015 Egitim Ogretim Yili 1/ Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yoneticileri
Tablosu (2014)

2014/2015 EGITIM OGRETIM YILI IL/ILCE MILLI EGITIM MUDURLUKLERI

YONETICILERI TABLOSU
IL MILLI SUBE MUDURU
EGITIM MUDUR
YARDIMCISI /
ILCE MILLI
EGITIM
MUDURLUGU
KADIN ERKEK KADIN ERKEK
[L MILLI EGITIM MUDURLUGU 0 7 1 24
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2 3 9 165

Yonetici atama yonetmeligi

Tirkiye’de okul yoOneticisi segme, yetistirme ve gorevlendirme sistemine iliskin
uygulamalara yonelik yoOnetmelikler incelendiginde, kadin yoneticilerle ilgili

herhangi bir madde bulunmamaktadir. Ancak, son yayimlanan yonetmelikte kadin
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Ogretmenlerin yOnetici olmasina yonelik karar alinmistir. 10 Haziran 2014 tarihli
Say1:29026 ‘Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlari Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Y&netmelik’in 6.maddesi Ogrencilerin tamami kiz olan
egitim kurumlarinin miidiirleri ile bu kurumlar ve yatili kiz 6grencisi bulunan egitim
kurumlarmin miidiir yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan seg¢ilmelidir.
Igili yonetmeligin 7.maddesi, karma egitim yapilan ve miidiir yardimcis1 sayis ii¢ ve
daha fazla olan egitim kurumlarinin miidiir yardimcilarindan en az biri kadin adaylar

arasindan gorevlendirilir.

Kadinin Statiisii Genel Midiirliigii 2008-2013 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal
Eylem Plan1 Stratejilerinde; MEB biinyesinde merkez ve tasra teskilatinda yonetici
konumundaki kadin egitimci sayisinin artirilmasina yonelik 6zendirici ve tesvik edici

calismalar yapilmasi karart alinmstir.

18. Milli Egitim Sura kararlarinin Egitim ortamlari, kurum kiiltiirii ve okul liderligi
ile ilgili boliimiiniin 34.maddesinde okul yoneticiligine atamada kadin yoneticilerin

sayisini artirmaya doniik tesvikler saglanmali karart alinmustir.

2.6.Kadin Yoneticilerin Kariyer Engelleri

Milli Egitim Bakanlig: istatistik verilerinde oldugu gibi, orgiitsel hiyerarsinin tist
basamaklarina ¢ikildik¢a kadinlar aleyhine biiyiik bir artis goriilmektedir. Tarihsel
esitliksiz durum, orgiitsel ve toplumsal olarak yasanilan pek ¢ok karmasik etkenin

kadinlarin kariyer stirecine engel olmasiyla derinlesmektedir.

Cam tavan 1970’li yillarda ABD’ de ortaya ¢ikan bir kavramdir. Orgiitsel dnyargilar
ve kaliplar tarafindan yaratilan, kadinlarin st diizey yonetim pozisyonlarina
gelmelerini engelleyen goriinmez, yapay engeller olarak tanimlanmistir (Wirth, 2001,
s. 1; Akt. Oriicii, K,ve K, 2012). Diinyanin pek ¢ok toplumunda kadinlarin
yoneticilik statiisiinde yer alma oranlarinin azligr irdelenmeye ¢alisilmistir. Cam
tavan; devlette, sirketlerde, egitim kurumlarinda veya kar amaci giitmeyen
kuruluglarda yiiksek mevkilere gelmeyi arzulayan ve bunun i¢in ¢abalayan kadinlarin
karsilastiklar1 engellerdir. Cam tavan terimi ile anlatilmak istenen, karsilasilan
sorunlarin belirsizligidir (Aycan, 2004; Akt. Oriicii, K,ve K, 2012). Yonetici
pozisyonunda calisan kadinlarin, belirli bir asamadan sonra yiikselmelerini

engelleyen faktorlerin toplamina "Cam Tavan" ya da "Cam Tavan Sendromu" adi
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verili. Cam Tavan adindan da anlagilacagi gibi goriinmez bir engeli
tanimlamaktadir. Cam tavan, bir kadin yonetici olarak belirli bir noktaya kadar
yiikseldikten sonra Onemli bir terfi bekledigi anda adin1 tam olarak ortaya
koyamadigi nedenlerden &tiiri istedigi terfiyi alamama durumu seklinde de

aciklanmaktadir (Siyve, 2004; Akt. Giingor.S., 2011).

Cizelge 2.8: Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri (Karaca, 2007: 53)

Bireysel Faktorlerden Orgiitsel Faktdrlerden Toplumsal Faktorlerden
Kaynaklanan Engeller Kaynaklanan Engeller Kaynaklanan Engeller
e Coklu Rol Ustlenme e Orgiit Kiiltiirii e Mesleki Ayrim
e Kadinlarin Kisisel e Orgiit Politikalar1
Tercih ve Algilar e Mentor Eksikligi

e Enformel Iletisim

Aglarina (Network)

Katilamama

Kadinlarin ¢alisirken, ¢alisan kadin, es ve anne roliinii tistlenmesi ve bu ti¢lii roliin
cergevesinde yogun bir yasam temposu siirdiirmesidir(KSSGM,2000). Kadinin
yasadig1 ¢oklu rol iistlenme durumu; kadin i¢in ii¢ tiir gerilim ve catismaya yol
acmaktadir. Zaman baskisina dayali gerilim, catisan rollerin yarattig1 gerilim ve her

roliin birbirinden farkli davranig istemesinin yaratig1 gerilimdir(Aytag¢,2001: 75).

Geleneksel toplum yapist i¢inde kadinlar, kendilerini dncelikle anne ve iyi bir es
olarak konumlandirmakta olup, zamansal ve mekansal baglamda kendilerine
sinirlamalar koymakta, kariyerleriyle ilgili kisisel tercihlerini engellemektedirler.
Toplumsal kalip yargilar nedeniyle yoneticilik gorevlerine kendilerini uygun
gormemekte, yoneticiligin eril bir durus sergilemesi gerektigi diisiincesinden Gtiirii
‘erkek gibi kadin’ ifadesiyle anilmak istememektedir. Bu noktada cam tavan engelini

kadinlarin kendi kisisel tercih ve algilar1 olusturmaktadir.

Kadinlarin kariyer gelisimlerinde esit firsat yakalamalar1 ¢alisma sahalar1 ve orgiit
kiiltiiriiyle dogrudan iliskilidir. Milli Egitim Bakanliginda oldugu gibi bazi 6rgiitlerde
yasal engel olmaksizin, sartlar esit olmasina ragmen kadin ydneticiler kendilerini

kabul ettirmek i¢in yiiksek performans gostermek zorunda kalmaktadir. Hiyerarsik
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yapida otokratik liderlik tarzi, yani ‘erkek odaklr’ orgiit kiiltiiriiniin kadinlarin kariyer
gelistirmelerinde 6nemli bir engel oldugu belirtilmektedir. Eril orgiit kiiltiirlerinde,
kadin yoneticiler, baz1 gorevlere uygun bulunmamakta, daha az deger gormekte ve
kendilerini kanitlamalari i¢in firsat verilmemektedir. Kadin miidiir yardimcilarinin

orant %14,21 iken kadin miidiirlerin oran1 %6,86 ‘da kalmaktadir (bknz: Cizelge2.1).

2.7.Alanda Yapilan Cahsmalar

Aragtirmanin bu boliimiinde konuyla ilgili baz1 6énemli ¢alismalar1 gézden gegirmek

yerinde olacaktir.

Konuyla ilgili literatiir taramasinda; Ali Aksu, Fatma Cek ve Bahar Senol’un(2013)
“Kadinlarmn Miidiir Olmalarinin Oniindeki Cam Tavan ve Cam Tavani Asma
Stratejileri’ne Iliskin ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Gériisleri” tezi incelenmistir.
Aragtirmanm  evrenini Izmir Ili Buca Ilgesi Ilkdgretim Okulu miidiirleri
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise Izmir Ili Buca Ilgesi ilkogretim
okullarinda gorev yapmakta, amagli 6rnekleme yontemiyle secilmis olan 4 kadin ve
6 erkek miidiir olusturmaktadir. Nitel arasgtirma yontemi kullanilmistir. “Egitim
Orgiitlerinde Kadin Miidiirlerin Karsilastiklari Cam Tavan Engeli ve Cam Tavani
Asma Stratejileri” adli 6lgme araci gelistirilerek okul miidiirlerine sorular
yoneltilmis, almman cevaplar, igerik analizi yoluyla ¢o6ziimlenmis ve
degerlendirilmistir. Arastirmacilar, ilgili calismanin bulgularin1 su sekilde
degerlendirmislerdir. Kadinlarin yonetim kademelerinde ilerlemelerinin engelleri,
genel anlamda toplumsal 6nyargilar ve kadin 6gretmenlerin aile i¢i sorumluluklarinin
olmast olarak goriilmektedir. Okul miidiirlerinin yaris1 orgiit kiiltiiriiniin de engel
olarak degerlendirilebilecegini ifade etmektedirler. Cinsiyete yonelik kaliplagsmis
yargilarin ve cinsiyet ayrimciliginin da kadin 6gretmenlerin 6ntindeki bir bagka engel
olarak belirtilmektedir. Arastirmaya katilan okul mdidirlerinin yarisi, yonetim
kademelerinde yiikselmede, firsat esitliginin olmadigini1 belirtirken erkek miidiirler
aksini distinmektedir. Kadin ve erkek miidiirlerin karst karsiya kaldigi bir baska
nokta list yonetim engellemeleri konusudur. Kadin miidiirler iist yonetimlerinin

engellemesi oldugunu ifade ederken erkek miidiirler ise bu goriise katilmamaktadir.

Kadin midiirler ‘cam tavan’ algisin1 agsmak icin yiiksek performans gostermek
gerektigini, egitim durumlarinin etkili oldugunu ifade ederken, erkek miidiirlerin

cogunlugu ise kadmnlarin yiiksek performans gostermesine gerek olmadig:
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belirtmislerdir. Kadin miidiirler mevcut engelleri agsma noktasinda ‘danigman’ destegi
almanin gerekliligini ifade etmislerdir. Kadin miidiirlerin ¢cogu, erkek miidiirlerinin
yarist ise cam tavani agmak icin sosyal iliskilerin etkili oldugu goriisiindedirler.
Aragtirmacilar, konuyla ilgili en énemli sorunlarin toplumsal 6nyargilar ve cinsiyet
ayrimeiligi oldugunu diisiinmekte olup, bu yonde bir degisiklige gidilmesi i¢in aile
egitimi, okul Oncesi egitim ve ilkdgretimde egitimin Onemini vurgulamaktadirlar.
Tirkiye’de geleneksel aile yapisinda erkekler eslerinin ev disinda fazla vakit
gecirmelerini istememelerinden dolay1 kadin 6gretmenler kariyer planlamada aile igi
engellerle karsilagmakta olup, aile egitimleriyle bu engellerin asilabilecegini ifade

etmektedirler.

Nilgiin Canbek’in(2003) “Tiirkiye’de kadinlarin okul yOnetimine girig siireci ve
Kayseri’deki kadin okul yoneticilerinin yonetimde karsilagtiklart sorunlar” adli tez
calismasinda; kadinlarin okul yoOnetimine girig siireci ve okul yonetiminde
karsilastiklar1 sorunlarini ortaya ¢ikarmayi hedeflemistir. Evreni, Kayseri ili secilen
calismada, 54’ kadin okul miidiiriine, 340’1 kadin &gretmene anket calismasi
uygulayarak  bilgileri  toplamistir.  Arastirmaci  ¢alismasim1i  su  sekilde
degerlendirmektedir: “Kadin miidiirlerden elde edilen bulgulara dayanilarak kadin
miidiirlerin biiyiik bir c¢ogunlugunun yonetim alaninda sorunlarla karsilastiklar
anlagilmaktadir. Konu ile 1ilgili olarak kadin Ogretmenlerin de goriislerine
basvurulmustur. Kadin ogretmenler de, kadin miidiirlerin yonetim alanindaki
tutumlari, davranislar1 tizerindeki goriislerini belirtmislerdir. Kadin 6gretmenler,
kadin miidiirlerin yonetim alaninda basarili olduklarin1 ancak yetersiz olduklar
alanlarinda oldugu goriisiindedirler.” Arastirmadan elde ettigi sonuca gore,
kadinlarin yonetim alaninda basarili olmalart i¢in toplumda kadinla ilgili olan
onyargilardan kurtulunmasi gerektigi, kadinlarin 6gretmenlikte gosterdikleri basariyi,
yonetimde de gosterebileceklerini, kadin miidiirlerin okul yonetimi alaninda
eksikliklerinin ¢esitli egitim programlariyla giderilmesi gerektigi goriisiinii ifade

etmistir.

Yusuf Inandi, Saynur Ozkan, Seving Peker ve Umide Atik’in (2009) “Kadin
Ogretmenlerin Kariyer Gelistirme Engelleri” adli arastirmalar1 kadm ve erkek
Ogretmenlerin goriislerine gore ilkogretim okullarinda ¢alisan kadin 6gretmenlerin
kariyer gelistirmeleri onilindeki engellerin neler oldugunu belirlemeye yoneliktir.

Katilimeilarin, cinsiyet, medeni durum ve kidem degiskenlerine gore goriisleri
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arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadiginin tespiti yoniindedir. Genel tarama
modeliyle 2007-2008 o6gretim yilinda Adana, Mersin ve Hatay ili merkez resmi
ilkogretim okullarinda calisan 479 kadin ve 515 erkek Ogretmenlerin goriislerini
almak icin Inand1(2008) tarafindan gelistirilen 6l¢egi kullanmislardir. Calismanin
bulgularina gore; kadin ve erkek Ogretmenlerin, kadinlarin kariyer gelistirmesi
onilindeki engellere yonelik goriisleri kadin 6gretmenler ve erkek ogretmenler
arasinda anlamli farkliliklarmn  oldugunu ifade etmislerdir. Ornegin; kadin
ogretmenler, erkek 6gretmenlere gore kariyer yapmalarinin 6niinde ailevi nedenlerin
daha fazla engel teskil ettigi ifade ettikleri sonucuna varmislardir. Engel teskil eden
bir baska olgu ise toplumsal cinsiyet kaliplari olup medeni duruma gore bekar
Ogretmenler, toplumsal cinsiyet kaliplarinin bekar 6gretmenler aleyhine bir durum
yarattigini ifade etmektedirler. Kidem degiskenine gore ‘ailevi nedenler ve kadinlarin
kendi bakis agilari’ boyutlarinda 6gretmenlerin bakis agilarinda anlamli farkliliklarin
oldugunu ifade etmektedirler. Arastirmacilar; kadinlarin kariyer yapmalarim
engelleyen faktorleri ortadan kaldirmaya yonelik, Milli Egitim Bakanligi nezdinde
kadinlarin kariyer yapmalarina uygun ortamlarin yaratilmasi, gerekli hizmet igi
egitim etkinliklerinin diizenlenmesi ve kariyer yapmalart yoniinde kadinlar
cesaretlendirilmesi Onerilerini siralamaktadirlar. Toplumsal cinsiyet kaliplarinin
kirilmast ve kadin 6gretmenlerden yoneticilik alaninda da faydalanilmasi, egitim

sistemine farkli bir bakis agis1 getireceginin vurgusunu yapmaktadirlar.

Aycan Cicek Saglam ve Aynur B. Bostanci (2012) “Milli Egitim Bakanligi Merkez
ve Tasra Orgiitleri Yonetim Pozisyonlarinda Kadinlarin Temsil Edilme Diizeyine
Yonelik Yonetici Goriisleri” adli caligmalarinda Milli Egitim Bakanliginin istatistiki
verilerini yorumlayarak; bakanligin merkez ve tasra teskilatlarinda kadinlarin
yonetim pozisyonlarinda az sayida temsil edildiklerini belirtmislerdir. A¢ik uglu
sorularini, ¢esitli diizeylerde gbrev yapan, 6’s1 kadin, 26’s1 erkek, 32 yoneticiye
yonelterek, kadinlarin yoneticilikte temsil oranlarinin azliginin nedenlerini, siire¢
icinde karsilagilan engellerin neler oldugu cevabini bulmaya calismiglardir. Elde
ettikleri bulgulara gore; {ist yonetim pozisyonlarinda kadinlara hi¢ yer verilmedigini,
diger yonetim kademelerinde de diisiik diizeyde yer aldiklarini ifade etmektedirler.
Kadinin, ailedeki gorev ve sorumluluklarin fazla olmasi, toplumsal konumuna iligkin
geleneksel bakis acist ve toplumun erkek egemen yapisinin, yonetim gorevi

iistlenmesinin Oniinde engel oldugu ifade etmektedirler. Kadinlarin yonetim
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kademelerinde daha fazla temsil edilebilmelerine iliskin ¢6ziim oOnerileri, geleneksel
bakis agisinin degigsmesine ve orgiitsel acidan da kadinlarin yonetim kademelerine
atanmasinda Oncelik saglayacak diizenlemelerin yapilmasi seklinde ifade

etmektedirler.

Celikten, M.(2004) “Okul Miidiirii Koltugundaki Kadinlar: Kayseri ili Ornegi” adl
calismasinin amacini, Kayseri devlet okullarinda gorev yapan kadin okul
miidiirlerinin say1 olarak az olmasinin sebeplerini irdelemek olarak ifade etmektedir.
Konu edilen ¢alismasinda veri toplamak i¢in, literatiir taramasi, goriisme ve gozlem
yontemlerini  kullanmistir. Calismada, erkek meslektaslar aragtirmanin diginda
tutulmusg, kadin miidiir sayisinin azligindan dolayr miidiir yetkili ve vekil okul
miidiirleri de arastirmaya dahil edilmislerdir. Literatiir taramasi sonrasi gelistirdigi 10
soruyu 48 kadin okul miidiiriine yonelterek bilgiler toplanmistir. Betimsel tarama
modeliyle gergeklestirilen ¢aligmada ayrintilart gérebilmek, yorumlayabilmek adina
bir kadin yonetici yaklasik bir somestr donemi gdzlemlenmistir. Izlenimlerin
giivenirliligi i¢in ilgili kadin miidiirden ‘giince’ tutmasi istenmis, giivenirlik testinden
gecirilmistir. Ilgili arastirmada, kadm okul miidiirlerinin kendilerine giivensizlik
duyduklari, c¢evrelerinden destek goremediklerini, is—aile arasinda ikilemde
kaldiklarindan  dolayr  yoneticiligi  isteyerek  yapmadiklari  saptamasinda
bulunulmustur. Kadin 0Ogretmenleri egitim sistemi ic¢indeki basarilari, erkek
meslektaglariyla  esit  firsatlar  sunuldugunda, yonetim kademesinde de
gerceklesebilecegi, aragtirmaci tarafindan ifade edilmistir. Konuyla ilgili 6nerilerini
su sekilde siralamaktadir. Kadin yoneticilerin karsilastigi engelleri yalmz kendi
cabalariyla degil, toplumsal, sosyo-kiiltiirel degerlerin degisime uyum saglamasiyla
gerceklestirilebilecegi ifade edilmistir. Yasal diizenlemelerin yapilarak, sivil toplum
kuruluslarinin kadinlara destek olmasi ve bilimsel verilere gore hareket edilmesinin
onemi vurgulanmistir. Egitim Orgiitlerinde, 6grencilerin ve Ogretmenlerin biiyiik
cogunlugunun kadin oldugu yapida ‘kadin rol modelleri’ ne ihtiya¢ oldugunun, kiz
ogrencilerin sorunlarinin rahatlikla paylasimda bulunabilecegi en az bir kadin miidiir

yardimcisinin olmasi i¢in yasal diizenlemelerin zorunlulugunu ifade etmektedir.

Temel Calik, Serkan Kosar ve Emine Dagli’nin (2012) “Ilkdgretim Okullarinda
Kadin  Yoneticilere  Yonelik Ogretmen  Tutumlarinin  Degerlendirilmesi”
calismalarinin temel amaci, ilkdgretim okullarinda kadin yoneticilere yonelik

Ogretmen tutumlarin tespit etmek olmustur. Kadin yoneticilere yonelik tutumlar ne
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diizeydedir, cinsiyet degiskenine bagli midir, yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik goriilmekte midir? Sorularina yanit bulmaya caligsmaktadirlar. Tarama
modeliyle gergeklestirilen c¢alismanin evrenini 2010-2011 egitim-6gretim yilinda
Ankara ili Mamak Ilgesi smirlar1 i¢inde yer alan Milli Egitim Bakanligina bagh
ilkdgretim okullarinda gorev yapan 2812 dgretmen olusturmaktadir. Orneklemini ise

ilkdgretimde gorev yapan 227 d6gretmen olusturmaktadir.

Aragtirmanin veri toplama araci, arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, yas ve
mesleki kideme ait demografik bilgilerin yer aldigi birinci bolim ve kadin
yoneticilere yonelik tutumlarin Olciilmesi amaciyla Aycan ve digerleri (2012)
tarafindan gelistirilen ‘Kadin Yoneticilere Yonelik Tutum Olcegi’ olan iki boliimden
olusmaktadir. Ilgili arastirmanin sonuglarma gore, kadm ydneticilere ydnelik
tutumlar, cinsiyet degiskenine gore farklilagma gostermektedir. Yas ve mesleki
kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigini ortaya koymuslardir.
[Ikogretim okulunda gorev yapan ogretmenler, genel olarak kadm yoneticilerine
yonelik olumlu tutumlar iginde olduklarini ifade etmektedirler. Ozellikle kadin
Ogretmenlerin, kadin yoneticilere yonelik “gdrev rol davraniglar’” boyutunda diger
boyutlart olan “iligkisel rol davranislar1” ve “calisma ahlak1” boyutlarina gore, erkek

ogretmenlere kiyasla daha olumlu olduklarini belirtmektedirler.

Ilgili galismada daha olumlu olarak tanimlanan “gérev rol davramglarr” boyutu aktif,
zorluklarla bas edebilen, objektif, profesyonel nitelikleri ifade etmektedir. Oysa ki
Celik’in (2008) yaptigi, Ogretmenler, yoneticiler ve ilkdgretim miifettislerininin
kadin yoneticilere yonelik arastirmasinda, kadin yoneticilerle ilgili olarak, caliskan,
fedakar ve diizenli gibi nitelikleri ifade eden “caligma ahlaki” boyutunun daha

yiiksek puan almis oldugunu belirtmislerdir.

Literatiirde, kadin katilimcilarin kadin yoneticileri, erkek katilimcilardan daha
olumlu bulduklar1 yonelik Terborg ve digerleri (1977), Owen ve Todor (1993),
Sakalli-Ugurlu ve Beydogan (2002)calismalar mevcuttur ve 1ilgili arastirmayi

destekler niteliktedir.

Arastirmacilar, ulastiklar1 nicel bulgulari, goriisme, gézlem ve miilakat gibi nitel
yontemlerle daha kapsamli bir evren ve drnekleme uygulanmasini 6nermektedirler.
Kadin yoneticilere yonelik olumlu tutumlarin olusmasi igin etkili politikalarin

uygulanmasi, kadinlarin yonetici olmalarinin desteklenmesi gerektigini, yonetici

70



konumundaki kadinlarin yonetim becerilerinin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalarin

yapilmasininin uygun olacagini ifade etmektedirler.

Ozlem Yesim, Ozbek Bastug ve Biinyamin Celik(2011) ilkdgretimde gorev yagan
O0gretmen, miidiir ve miifettislerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarini inceleme
calismalarini yiiriitmiistiir. Veri toplama araci olarak ‘Kadin Yoneticilere Yonelik
Tutum Olgegi’ni (Berkman, 2005) kullanarak, dgretmen, miidiir ve miifettislerin
demografik 6zelliklerini ortaya koymuslardir. “Ilkogretimde Ogretmen, Miidiir ve
Miifettislerin Kadin Yoneticilere Yonelik Tutumlar1” adli arastirmanin 6rneklemini
2007 yilinda Tokat ve Samsun illerinde gérev yapmakta olan toplam 737 6gretmen,
miidiir, miidiir yardimcis1 ve miifettisler olusturmustur. Ilgili calismada betimsel
istatistikleri kullanarak incelemisler ve kadin yoneticilere yonelik tutumlarin cinsiyet,
egitim diizeyi, yas, ¢alisilan kurum ve statii degisikliklerine gore farkliliklarin olup
olmadigimi t-testi ve tek yonli ANOVA ile ortaya koymuslardir. lgili arastirmanin
sonucunda, kadin yoneticilere yonelik tutumlarin cinsiyet degiskenine gore
farklilastigini; statli, yas, kurum ve egitim dilizeyi gibi degiskenlerine gore
farklilagmanin olmadigini ortaya koymuslardir. Ogretmen, Yonetici ve miifettislerin
kadin yoneticilerin ¢alisma ahlaki boyutuna diger boyutlara kiyasla daha yiiksek
puan verdiklerini,calisma ahlaki boyutunu profesyonel calisma ve insanlar arasi
ilskiler boyutuna gore daha basarili bulduklarini ifade etmektedirler. ilgili ¢aligmada
alanda daha Once yapilan aragtirmalar1 incelediklerinde; Kadin yoneticilere yonelik
tutumlarin cinsiyete gore farklihiastigini ifade eden arastirmalara ulasmiglardir. Bu
caligmalardan Mustafa (2005), Cortis ve Cassar (2005) bulgulart uyusurken,
Celikten’in (2005) bulgusu ile farklilik odugunu ortaya koymaktadirlar.

Samsun ve Tokat illeri ile sinirlt olmasi, drneklem grubu grubunun Milli Egitim’in
yalnizca ilkogretim kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin olusu ve arastirma

tekniginin daha ¢ok nicel bir ¢alisma olmasi ilgili ¢calismanin sinirliliklaridir.

Arastirmacilar kendileri ve konuyla ilgili diger arastirmalarin sonuglarina dayanarak
cesitli onerilerde bulunmaktadirlar.ilkdgretimde gérev yapan kadm 6gretmenlerin
yonetici olmalarin1 engelleyen engellerin tespiti ve mevcut engellerin ortadan
kaldirilmasina yonelik uygulamalarin yapilmasidir. Bu uygulamalarin iginde her
okulda kadin yonetici kadrosunun agilmasi, kadin 6gretmenlere yonelik yonetici

olma yolunda 6zendiriciligin olmasi, 6rnek kadin yoneticilerin ¢aligmalarinin egitim

71



camiasima tanitilmasi, yoneticik gorevlerinin icretlerinin iyilestirilmesi yer

almaktadir.

Inandi & Tung¢ (2012) Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engelleri Ile Is Doyum
Diizeyleri Arasindaki Iliskisini ortaya koymaya yonelik yaptig1 calismalarinda;
Tiirkiye’de 21 ilin sehir merkezlerinde gorev yapan 1070 kadin 6gretmene betimsel
nitelilkte arastirma yapmislardir. ‘Kadinlarin Kariyer Engelleri Olgegi’ (KKEO) ve
‘Is Doyum Olgegi’ (IDO) ile toplanilan verilerin degerlendirilmesi sonucu kadinlarin
kariyer engelleri ile is doyum diizeyleri arasinda giiglii bir iliski ortaya
koymamaktadirlar. Kadin 6gretmenleri i3 doyumlart en fazla ‘toplumsal cinsiyete
iliskin kalip yargilari, ailevi durumlar ve kadmlarin kendi bakis agilari’ kaynakli
engellerden etkilenmekte oldugunu ifade etmislerdir. Arastirmanin dikkat cekici
noktasi ise kadin 6gretmenlerin kariyer engellerinin, is doyumlarimi diisiik diizeyde
yordamasi, kadinlarin ve erkeklerin, kadmnlarin yonetim siireglerinde az olma

durumlarini igsellestirmelerinden kaynaklanmis olabilir tespitidir.

Literatiir arastirmasinda Tiirkiye’den olan c¢alismalarda, cinsiyet faktorii kadin
Ogretmenlerin yoneticilikte yer almasinda engel teskil ederken, cinsiyet faktoriiniin
engel olmadigi ¢alisma 6rnegine Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde rastlanmustir.
Mukadder Boydak Ozan’m (2009) “Okul Yéneticiliginde Cam Tavan Sendromunun
Yasanmadigi Bir Ada Ornegi:Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti” adli arastirmasinda
Kuzey Kibris’ta ilkokul kademesinde gorev yapan kadin yoneticilerin liderlik
ozelliklerini arasgtirmistir. Okul yoneticilerine uygulanmak tizere gelistirdigi likert
tiirlinden 37 maddelik anket, Girne, Letkosa, Lefke, Gazimagusa ve Giizelyurt
ilgelerinde toplam 217 dgretmene uygulanmistir. Ogretmenlerin cinsiyetine, mesleki
kidemlerine ve branslarina gore okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine iliskin
goriigleri arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini ortaya koymaya yonelik
yapilan c¢alismanin sonucunda anlamli farkliliklarin olmadigi sonucuna varmistir.
Ilgili calismada, okul yoneticilerinin liderlik 6zellklerine iliskin elde edilen veriler
cok yiiksek sonuglanmistir. Bu nedenle  benzer bir calismanin hem okul
yoneticilerine hem de oOgretmen gorlislerine nitel bir caligmayla uygulanmasi

oOnerisinde bulunmaktadirlar.

Tirkiye’de kadin yoneticilere yonelik konulardaki caligmalar son yillarda artis
gostersede, yurtdisinda konuyla ile ilgili pek ¢ok arastirma uzun siiredir devam

etmektedir. Bu ¢aligmalar1 gdzden gecirmek yerinde olacaktir.
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Lucky W Chabalala; 2005 yilinda Pretoria Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim
Yonetimi boliimiinde yaptigr “ kadin 6gretmenlerin terfi etmeye engelleri ne olarak

belirledikleri” adli tez ¢alismasinda asagidaki verileri ortaya koymustur.

Diger pek cok iilkede oldugu gibi giiney Afrika’da da anayasada herhangi bir yasal
esitsizlik olmamasmma ragmen kadin Ogretmenlerin  okullardaki liderlik
pozisyonlarina yonelik caligsmalarinda karsilastiklar1 engellerin neler oldugu ortaya
koymustur. Calisma kadin 6gretmenlerin liderlik pozisyonlarindan uzaklastirildigi
ortaya koyan ge¢misten giliniimiize devam eden oOrnekleri incelemistir. Calisma,
kadin Ogretmenleri liderlik pozisyonlarindan uzaklastirmaya devam eden sosyo-
politik, kiiltiirel ve etik konularin da siralandigr feminist okuma tabanindan yola
cikmistir. Nitel bir calisma olup okullarda tiimden gelim mantiklama yontemi ve
okullardaki durumu ortaya koyan betimleyici bir teknik kullanilmistir. Calisma
Soshanguve bdlgesindeki okullardan alinan cinsiyet esitsizligi ile ilgili bilgilere
dayandirilmistir. Miilakat anket ve gézlemleme yontemleri kullanilmistir. 8 erkek ve
8 kadin 6gretmen bu caligmaya katilmistir. Daha sonra iki kadin iki erkek miidiir
calismalara goniilli olmuslardir. Katilimeilar tesadiifi olmadan segilmistir.
Katilimecilardan yazili izin alinmig ve goniilli katilimecilarin  gizlilik ilkesi
dogrultusunda c¢alisilmistir. Bu ¢alisma sonucunda asagidaki su temel konular oraya

konmustur.

- Cinsiyet tabanlt ayrimeilik
- Erkeklerin daha iyi yonetici olacaklarina inanan stereotipler.
- Kendine-giiven eksikligi ve korku

- Kadim 6gretmenlerin i¢in yapisal destegin eksikligi

21. ytizyilda liderlik pozisyonlari elde edebilmek i¢in, kadinlar; kariyer gelistirecek
baz1 teknikler kullanabilirler. Bu teknikler; danigmanlardan yardim alma, tavsiye
alabilmelerini, etik destek ve bilgi icin baglantilar edinebilmelerini saglayacak
sponsorlar, rol modelleri ve meslek aglar1; zorluklarla basa ¢ikabilmek i¢in yapici
yontemler, is ile ilgili duygularmi paylasabilme ve cesaret bulabilme gibi konular

icermektedir(Crampton & Mishra, 1999; Wesson, 1998).

Morrison ve digerleri (1992) Basarinin temel bilesenlerinden dort tanesini su sekilde

Onermektedir.
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e Yapabilir ol. Kadinlar pozisyonun neyi gerektirdigini biliyor olmalilar. Ayni
seviyede baskalariyla miicadele edebilecek baska becerilere ek olarak, iyi
konusma ve yazma becerilerine sahip olmalidirlar. Resmi olarak sinifta ya da
gayri resmi olarak is ortaminda olsa da asla 0grenmeyi birakma. Her ise
gereginden fazla caba goster ve zaman ayir.

e Yapabiliyor oldugunu goster. Hi¢ kimse becerilerinin engellenmesine ve goz
ard1 edilmesine asla izin vermemelidir. Ozellikle tepe noktaya varmak igin
Oonemli basamaklar1 olusturan isler basta olmak lizere, fark edilen ve deger
verilen isleri yapabilir oldugunuzu gosterin.

e Ne istedigini bil. Dengelemeye, oncelik vermeye, 6zveride bulunmaya ve
rahat olmaya istekli ol.

o Karsilik beklemeksizin yardim et. Alakasiz islerde calisiyor olsalar bile
yardim edilebilecek insanlari bul. Kadinlar bir stratejiye, bir plana ihtiyag
duyarlar. Yonetimde daha iist pozisyonlarda bulunanlari ve digerlerinin
bunlarin ne olduklarim1 bilmelerini sagla ki onlar da bu konuda katkida

bulunabilsinler.

Morrison ve digerlerinin (1992) onerileri; hali hazirda yoneticilik gorevlerini
yapmakta olan kadmlara yol gosterici, kariyer planlamasini yapan kadin

Ogretmenlere cesaretlendirici nitelik tagimaktadir.
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3. YONTEM

‘Turk Egitim Sisteminde Yoneticilikte Kadin Paradigmalar1® isimli bu arastirmada
verilerin toplanmasinda nitel arastirma yontemi temel alinmistir. Son yillarda daha
cok tercih edilen nitel yontem; insan ve toplumun degiskenligi, alanla ilgili olgu ve
olaylar1 anlamaya calismanin genelleme yapmaktan daha 6nemli olduguna vurgu
yapar. Sosyal Bilimlerde yasanan paradigmatik degisimle, sosyal olgularda,
gercekligin tek bir bakis agisiyla kavranamayacagi, biitlinciil bir yaklagimla ele
alinmas1 gerektigi on plana ¢ikmaktadir. Belli bir zaman dilimi i¢inde bir grubun ya
da toplulugun diisiinme bi¢imi ve davraniglarini belirleyen bir diinya goriisii, bilgi
dayanagi, bir izlenceler biitiinii, bir perspektif, bir modeldir (Kuhn, 1982, s.123).
Buna gore bu aragtirmada paradigma, kuram, model ve yaklasimlar1 kapsayan, doga,
olgu ve olaylara iligkin temel bakis agisini, perspektifini kisaca diinya goriistinii

ifade etmektedir.

Pozitivist Paradigma, diinyayr metafizik bakis acisiyla algilarken, miikemmel
bilginin varligina ve genellenebilirligine, her seyin gozlemlenilerek, niceliksel olarak
aciklanabilecegini ifade eder, Oysaki Yorumcu Paradigma, belirsiz gelecekte,
gercekligin  karmagsik ve c¢oklu varyasyonuna, kendi i¢inde karmagsik iliskiler
diizleminde durumsalligini, insani duygular1 ve niteligi ifade eden gergekligin

degerler dizisidir.

Diinyadaki egitim yOnetimi alaninda, insan iliskileri ve iletisim alaninda
yapilan aragtirmalarda paradigmatik degisimler pozitivizmden yorumsamaciliga

dogru evrimlesmektedir.

Bu boliimde aragtirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, arastirmanin

uygulanmasi ve verilerin ¢oziimlenmesi boliimleri bulunmaktadir.
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3.1.Arastirma Modeli

Nitel aragtirma yontemi, arastirma siirecinin ¢esitli asamalar1 arasindaki karsilikl
etkilesimi, esnekligi ve iliskiyi 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu nedenle nitel aragtirma
deseni esnek bir yaklasimi gerektirir ve basta ortaya ¢ikan desen arastirma siireci
icinde ortaya ¢ikan yeni durumlara ve bulgulara gore yeniden bigimlendirilir. Bu
durum nitel arastirmada yer alan tiim agamalarin birbiriyle karsilikli etkilesim iginde
olmasi1 gerekliliginden kaynaklanmaktadir. Betimsel nitelikte olan arastirmamizda
egitimde kadin yoneticiler ile yliz ylize -miilakat- goriismeler yapilmistir. Arastirma
da tarihsel siire¢ icinde kadinin durumu ele alinarak, egitim alaninda gorev yapmakta
olan kadin yoneticilerin kariyer engelleri ve karsilasilan giigliikleri agma stratejilerine
iliskin alan yazin arastirmasi yapilmistir. Elde edilen bulgular yorumlanarak sonuca

gidilmistir.

3.2.Cahsma Grubu (Orneklem)

Aragtirmanin evrenini Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii teskil etmektedir. Egitim
sektoriinde ¢alisan kadin yonetici sayilarinin azhigi nedeniyle 2014-2015 egitim
ogretim yilinda Rastlantisal Kartopu Ornekleme yontemiyle belirlenen resmi ve dzel
okullarda; okul dncesi, ilkogretim ve ortaggretimde gorev yapan 10 kadin yonetici

orneklem grubunu olusturmaktadir.

3.3.Veri Toplama Araci

Yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak Bireysel (derinlemesine gorlisme)
teknigi uygulanmistir. Gorligme, nitel arastirmada en sik kullanilan veri toplama
araci olup sosyal bilimler alaninda etkili bir veri toplama yontemidir. Briggs (1986)
goriismenin, sosyal bilimler alaninda yapilan aragtirmalarda kullanilan en yaygin veri
toplama yontemi oldugunu savunmakta ve bu durumun, goriisme ydnteminin;
bireylerin deneyimlerine, tutumlarina, goriislerine, sikayetlerine, duygularina ve
inanglarina iliskin bilgi elde etmede olduk¢a etkili bir yontem olmasindan

kaynaklandigini belirtmektedir (Y1ldirim ve Simsek, 2005).

76



3.4.Goriisme Formunun Hazirlanmasi

Calismada, ilgili literatiirde yer alan ve daha dncesinde uygulanmis olan yerli ve
yabanci calismalardan yararlanarak gelistirilen yar1 yapilandirilmig bir goriisme
formu kullanilmistir. Goriisme formunun hazirlanmasinda dikkate alinmasi gereken
bazi ilkeler sOyle siralanabilir: (1) Kolay anlasilabilir sorular yazma, (2) odakl
sorular hazirlama, (3) agik uclu sorular sorma, (4) yonlendirmekten kaginma, (5) ¢ok
boyutlu soru sormaktan kaginma, (6) alternatif sorular ve sondalar hazirlama, (7)
farkli tiirden sorular sorma, (8) sorulart mantikli bir bigimde diizenleme, (9) sorulari
gelistirme (BogdanandBiklen, 1992; Brookfield, 1992; Patton, 1987). Sozii edilen
ilkeler goz oOniinde bulundurularak, ilk boliimde kisisel bilgilerin derlendigi 17

sorudan olugsan goriisme formu arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.

3.5.Veri Toplama Aracinin Gegerlilik ve Giivenirliligi

Gortigme formunun, giivenirlik ve gecerlilik diizeyinin artirilmast igin pilot bir
uygulama yapilarak danisman goriisiiyle gerekli diizenlemeler yapilmis, goriisme
formuna son hali verilmistir. Arastirma siiresince i¢ gecerlilik konusunda duyarl
olunmus her asamada tutarlilik ilkesi benimsenmistir. I¢ gecerlilik ve dis gegerlilik
boyutunda Miles ve Huberman (1994) konuya iliskin sorularina yeterli bicimde yanit
verilmeye calistlmistir (Yildirnm ve Simsek, 2005, $5.257-258). Arastirmanin
sonuclarinin  benzer ortamlara genellenebilmesi dis gegerliligin  oldugunun

gostergesidir.

3.6.Uygulama

Gortismelerin ~ gerceklestirilmesi ve yar1 yapilandirilmis goriisme formunun
uygulanabilmesi igin Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izin 26/05/2014

tarihinde alinmistir.

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagl bulunan okuldncesi, ilkdgretim ve
ortadgretim resmi ve Ozel okullarda gorev yapan 10 kadin yoneticiye, aragtirmanin
amacina uygun, bireylerin 6zellikleri dikkate alinarak uygulanmistir. Arastirmaya
katilan kadin yoneticilerin bilgilerinin sakli tutulacagi temin edilerek uygulama yiiz
yize miilakat seklinde yapilmistir. Goriismeler, kadin yoneticilerin izinleri

dogrultusunda sesli kayit yapilmis ve gerekli durumlarda not tutma ile
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desteklenmigstir. Gorligmelerde zaman yonetimi uygulanarak siirenin uzamasinin

Oniine gegilmistir.

Goriisme siirecinin kendine gore dinamikleri dikkate alinmistir. Goriisme siirecinin
daha etkili ve verimli hale getirilmesi i¢in dikkat edilmesi gereken ilkeler ve siirecler
sOyle siralanabilir: (1) goriisme sorularini sorarken akisa gore gerekli degisiklikleri
yapma, (2) sorular1 konugma tarzinda sorma, (3) tesvik edici olma ve geri bildirimde
bulunma, (4) goriisme siirecini kontrol etme ve (5) yansiz ve empatik olma

(Brookfield, 1992; Patton, 2002).

3.7.Verilerin Coziimlenmesi

Yart yapilandirilmig  goriisme formu uygulanarak Tirk Egitim Sisteminde
Yoneticilikte Kadin Paradigmalar1 konusu arastirilmistir. Kadin yoneticilerden yari
yapilandirilmis goriisme teknigi ile elde edilen veriler, gozlemlemeyle desteklenmis,
baslica oriintiileri belirleme, kodlama ve kategorilere ayirma islemlerini kapsayan
icerik analizi teknigiyle analiz edilmistir. Aragtirmada elde edilen veriler dort
asamada analiz edilmistir. (1) Verilerin kodlanmasi, (2) temalarin bulunmasi, (3)
kodlarin  ve temalarin diizenlenmesi, (4) bulgularin tanimlanmast ve

yorumlanmasi(Y1ildirim ve Simsek, 2005: 228).

Verilerin kodlanmast: Igerik analizinin ilk asamasinda kadin yoneticilerle yapilan
goriismelerin sesli kayitlari, yazili metin haline getirilmistir. Elde edilen bilgiler
incelenerek anlamli boliimlere ayrilmis ve c¢ikarilan kavramlara gore kodlama

yapilmistir.

Temalarin Bulunmasi: Veri analizinin ikinci temel asamasi tematik kodlamaya
gecilmistir. Yar1 yapilandirilmis goériisme formundaki sorular dahilinde tematik

kodlama yapilirken ‘i¢ tutarliliga’ ve ‘dis tutarliliga’ dikkat edilmistir.

Kodlarin ve Temalarin Diizenlenmesi: Belirlenen temalara gore veriler etkili bir
bicimde diizenlenmeye g¢alisilmistir. Olusturulan temalara son hali verilmis ve en

uygun bagliklar kullanilmaya caligilmistir.

Bulgularin Tanimlanmasi ve Yorumlanmasi: Toplanan verilere anlam kazandirmaya
ve bulgular arasindaki iligkiler kurulmaya calisilmistir. Neden- sonug iliskileri
kurarak bulgularda sonuglar ¢ikarilmis ve elde edilen sonuglarin 6nemine vurgu

yapilmistir.
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, kadin yoneticilerin demografik bilgileri ve arastirmanin sorunsalina

iliskin elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

4.1 Kadimn Yéneticilerin Demografik Bilgilerine fliskin Bulgular ve Yorumlar

Kendileri ile goriisme yapilan 10 kadin yoOneticinin demografik bilgilerine iligkin

bulgular ve yorumlar asagida verilmistir.

4.1.1. Yas Durumu

MEB’e bagli resmi ve 6zel anaokul, ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan kadin

yoneticilerin yas durumuna iligkin bulgular Cizelge 4.9°da verilmistir.

Cizelge 4.9: Goriigme Yapilan Kadin Yoneticilerin Yas Durumu

Kadin Midurler
Yas Durumu 25-34 35-44 45-54 55-ve lizeri
Frekans 2 3 4 1

Cizelge 4.9’da kadin yoéneticilerin yas durumlart verilmistir. Kadin egitim
yoneticilerinin; ikisi 25-34 yas arasinda, {i¢ii 35-44 arasinda, {i¢ii 45-54 arasinda ve
birinin de 55 tizeri oldugu goriilmektedir.

lgili ¢izelgede, kadin yoneticilerin yas durumlari ile ilgili, belirli bir yas araliginda
yigilma olmadig1 goriilmektedir. 55 iizeri yas aralifindaki yonetici sayisinin azlig

kadin yonetici oranlarinin azda olsa artisi ile iliskilendirilebilir.

4.1.2. Medeni Durum

MEB’e bagli resmi ve 6zel anaokul, ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan kadin

yoneticilerin medeni durumuna iliskin bulgular Cizelge 4.10°da verilmistir.
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Cizelge 4.10: Gorligme Yapilan Kadin Yoneticilerin Medeni Durumu

Kadin Miidiirler
Medeni Durum Bekar Evli Bosanmisg
veya dul
Frekans 3 6 1

Cizelge 4.10’da verilen, arastirmaya katilan kadin yoneticilerin medeni durumuna
bakildiginda, ii¢linlin bekar, altistnin evli ve birinin esini kaybetmis oldugu
goriilmektedir. Gorlismeye katilan kadin yoneticilerin ifadelerinde ¢oklu rol
iistlenmelerin yoneticiligi olumsuz etkileyen unsurlar arasinda siralansa da medeni

durum olarak evliligi tercih etmeleri dikkat ¢ekicidir.

4.1.3. Cocuk Sayis1

MEB’e bagli resmi ve 6zel anaokul, ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan kadin
yoneticilerinin sahip oldugu cocuk sayist durumuna iliskin bulgular Cizelge 4.11°de

verilmistir.

Cizelge 4.11: Goriisme Yapilan Kadin Yoneticilerin Sahip Oldugu Cocuk Sayisi

Cocuk Sayisi yok 1 tane 2 tane 3 ve lstii

Frekans 5 2 2 1

Egitim kurumu miidiirliigi konumundaki kadinlarin besinin ¢ocugunun olmadigi, {i¢
cocugu olanin da yalnizca bir kadin yonetici olmasi kadin yoneticilerin ¢ok ¢ocuklu
olmadiklar1 yoniindedir.  Ugii evlenmemis yada evli olanlarin asgari sayida
cocukludur. Esini kaybetmis ve 1ii¢ cocuk annesi kadin yonetici, ekonomik
gereksinmelerin, hirsli karakter 6zelliklerinin gilidiilemesi ile basariy1 hedeflemis
yoneticidir. Cok az1 esitlik¢i ve kendisine destek veren bir ese sahip olup aile igi

sorumluluklar ile kariyerini uyumlu bir diizende siirdiirebilmistir.

4.1.4. Egitim Durumu

MEB’e bagli resmi ve 6zel anaokul, ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan kadin

yoneticilerin egitim durumuna iligkin bulgular Cizelge 4.12de verilmistir.
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Cizelge 4.12: Gorligme Yapilan Kadin Yoneticilerin Egitim Durumu

Egitim Durumu Onlisans Lisans Y.Lisans Doktora

Frekans - 4 6 -

Cizelge 4.12°de egitim yoneticilerinin egitim durumu verilmistir. Kadin yoneticilerin
egitim durumlarina bakildiginda onlisans diizeyinde kadin yoneticinin olmadigi,

dordiiniin lisans ve altisinin yiiksek lisans diizeyinde olduklar1 goriilmektedir.

Kadin yoneticilerin kariyer planlariyla, yiiksekdgretimleri arasinda Onemli bir
korelasyonun oldugu goriilmektedir. Kadinlar yoneticiligi bilingli ve planli olarak
secmekte ve yiiksekdgrenimle pekistirmektedirler.

4.1.5. Brans Durumu

MEB’e bagli resmi ve 6zel anaokul, ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan kadin

yoneticilerin brans durumuna iligkin bulgular Cizelge 4.13’de verilmistir.

Cizelge 4.13: Goriisme Yapilan Kadin Yoneticilerin Brang Durumu

Brans Durumu Matematik Ingilizce Smmf Sosyal Cocuk
Ogretmenligi Bilimler  Saghg
ve

Egitimi

- 2 3 - 2
Brang Durumu Edebiyat  Tarih Din K. Ve Cografya El
A.B. Sanatlar1-
Nakis
1 - - 1 1

Cizelge 4.13°de goriisme yapilan kadin yoneticilerin brang durumlar1 verilmektedir.
Kadin yoneticilerin ikisinin Ingilizce, iigliniin Sinif Ogretmeni, ikisinin Cocuk
Saglig1 ve Egitimi, birinin Edebiyat, birinin Cografya ve birinin El Sanatlari-Nakis
branginda olmalar1 yoneticilikle branslar arasinda dogrudan bir iligkinin
kurulamayacagini gostermektedir. Yoneticiligi tercih etmekte branglara gére anlamli

bir farkliligin olmadig1 sonucuna ulagilabilir.
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4.1.6. Mesleki Kidem Durumu

MEB’e bagli resmi ve 6zel anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan kadin

yoneticilerin mesleki kidem durumuna iliskin bulgular Cizelge 4.14’de verilmistir.

Cizelge 4.14: Gorlisme Yapilan Kadin Yoneticilerin Mesleki Kidem Durumu

Mesleki Kidem  1-5 yil 6-10y1il  11-15y1l  16-20y1l  21-25y1l  25-iistii

Durumu

Frekans 1 1 - 3 3 2

Cizelge 4.14’de kadin egitim yoneticilerinin mesleki kidem durumlarina
bakildiginda; 1-5 yil arasi bir, 6-10 y1l aras1 bir, 16-20 yil aras1 tig, 21-25 yil arasi ii¢
ve 25 yil ve lizeri iki kisi bulunmaktadir. Hi¢ kadin yoneticinin olmadig yas araligi
11-15 yil arasidir. Kadinlarin yonetim kademelerinde yer almalart mesleki

kidemlerinin 10.y1llarinda oldugu agirlik kazanmaktadir.

4.1.7. Yoneticilikte Kidem Yili

MEB’e bagli resmi ve 6zel anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan kadin
yoneticilerin yoneticilikte kidem durumuna iliskin bulgular Cizelge 4.15’te

verilmistir.

Cizelge 4.15: Gorligme Yapilan Kadin Yoneticilerin Yoneticilikte Kidem Durumu

Yoneticilik 1-5yil 6-10y1il  11-15y11  16-20y1l  21-25y1l  25-iistii

Kidem Durumu

Frekans 2 3 2 2 - 1

Cizelge 4.15’de kadin egitim yoneticilerin yoneticilik kidem durumlarim
inceledigimizde; 1-5 y1l arasinda iki, 6-10 y1l arasinda ti¢, 11-15 y1l arasinda iki, 16-
20 yil arasinda iki ve 25 ve {izeri bir kiginin oldugu goriilmektedir. 21-25 yil arasi

kadin yoneticinin bulunmadigin1 gérmekteyiz.

Cizelge 4.14°de verilen mesleki kidem yiliyla Cizelge 4.15°te verilen yoneticilikte
kidem y1l1 arasinda paralellik oldugu goriilmektedir.
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4.2.Yonetici Olma Siireci

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin her birinin farkli biyografileri oldugu gibi
yonetici olma siirecinde de farkliliklari, aragtirmamiza temel olan tartigmaya etkileri
g6z Oniinde bulundurularak her bir kadin yoOneticinin yonetici olma siireci ele

alimustir.

1963 yilinda atamasi gergeklestirilen 40 yillik egitimeci Ayse Hanim’in ydneticilige
gecisi, goreve baslamasiyla gerceklesmistir. Okul tiiriiniin Kiz Meslek Lisesi olmasi
(Kiz Meslek Liselerinde yonetici atamasinda kurum miidiriiniin kadin 6gretmen
olmasi esastir.) Genel Midiirliik tarafindan verilen bir haftalik yonetici egitimiyle

baslamistir.

18 yildir ilkégretim kurumlarinda yoneticilik yapan kadin yonetici Dilara Hanim,

yoneticilige baslama siirecini su sekilde anlatiyor:

“Yoneticilik seriivenim, 1997 yilinda zorunlu- kesintisiz 8 yillik egitim siirecine
gecilmesi esnasinda gorev yaptigim kurumda norm fazlasi ogretmen oldugum icin

okulumun miinhal bulunan idarecilik kadrosuna ge¢mek zorunda kalisimla basladi.”

Yoneticilige gecis, calisma ortaminin getirdigi zorunluluklarin sonucunda oldugu

belirtilmektedir.

Egitimci olarak kariyer planlamasi yapmis 18 yillik is deneyimi olan kadin yonetici
Sunay Hanim; baglangicin 6gretmenlik oldugunu diisiinerek atamasinin yapildigi
siif Ogretmenligi kadrosunda belirli bir siire caligmayr planlamistir. 8 yil
ogretmenlikte kaldiktan sonra, 4 yil gibi bir siire miidiir yardimciliginda bulunmus
son 4 yildir ilkokul midiirliigli gorevinde devam etmektedir. Milli Egitim
Bakanliginda kariyer planlamasinda her agamada belirli siire deneyim kazanmanin

onemine dikkat cekmektedir.

Sinif 6gretmenligi mezunu olup ardindan matematik 6gretmenligine gegis yapan
kadin miidiir Ayperi Hanim, meslege olan agkinin sonucunda yalnizca dersine girdigi
O0grenciye degil, tiim okulun Ogrencisine ancak yonetici olarak ulasabilecegi
diisiincesinden hareket ederek yoneticilige adim attigini ifade etmektedir. Cocuk
Sagligi ve Egitimi O6gretmeni olan anaokulu midiiri Mualla Hanim, 2 yil
ogretmenliginin ardindan ¢alistigi anaokulunda yoneticisinin midiir olmaya yetKili

olmamasi sonucu yapilan teklifi kabul etmesiyle yoneticilige gecis yapmistir. Hem
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resmi hem de Ozel egitim kurumlarinda gorev yapan kadin yonetici 22 yillik is
deneyiminin 13 yilin1 ydnetici olarak gorev yapmustir. Goriismenin gerceklestigi
tarihte heniiz bir haftalik siire¢ iginde okul miidiirliigii yapmakta olan bir bagka kadin
yonetici Didem Hanim, daha oncesinde g¢alistigi okuldan ayrilabilmenin tek yolu
olarak miidiir yardimcilig1 sinavina girerek yoneticilie adim atmak oldugunu ifade
etmistir. Yoneticiligi kurum degisikligi olmast i¢in basladigini ifade eden kadin
yonetici daha sonrasinda okul miidiirliigii pozisyonuna yiikselerek yoneticilige
devam etmektedir. Milli Egitim Bakanliginda 2.5 yillik is deneyiminin bir yillik
stiresinde once midiir yardimcisi ardindan midiir olarak goérev yapmis olan kadin
yonetici Esma Hanim; bulundugu ortaokulun miidiir kadrosunun bosalmasiyla,
miidiirliik gorevini vekaleten yiiriittiigiinii ifade etmektedir. Ogretmenlik ncesi
bankacilik deneyimi olan, bilgisayar kullanim becerisi gelismis Agelya Hanim, heniiz
aday 6gretmen iken midiir yardimciliginin teklif edilmesiyle yoneticilige gegtigini
belirtmektedir. Ozel kolejde yonetici olan Giil Hanim, dgretmen olarak kurumunda
etkin gorev aldigini ve basariyla ifa ettigi gorevlerin miitevelli heyetinin dikkatini

cekmesiyle kendisine yoneticilik teklifinin geldigini belirtmektedir.

“Yonetici olmayr ben se¢cmedim. Yoneticilik benim igin daha sonra olmasi gereken
bir stirecti. Yiiksek performans gosterdim. Kendimi gelistirme gayretim ¢ok yiiksek.
Sabit kalmay: sevmiyorum. Kendini ispat etmen gerekir ozel okulda. Ziimre bagkant
olmam, ogrencilerimin akademik basarilarinin yiiksek olmasi, ogrencimin sinavda
500 tam puan yapmasiyla benim basarim dikkat ¢ekti. Sene sonu gosterilerinde
Ingilizce ogretmenligimin disinda da gésterilerde aktif rol iistlendim. Bransimin
disinda 65 kisilik gosteri hazirladik. Gosteri sirasinda Miitevelli heyeti bagkani
ontimiizdeki yillarda seni lise miidiirii yapmaya karar verdim dedi. Esimde ordaydi.
Elbette hedeflerim arasinda vardi miidiirliik. Meslegimde stabil durmayr sevmem.
Yaptigim iste siradan olmak bana gére degil. En iyisi olmalyim. Bu sekilde
yoneticilik teklifi geldi. Oniimiizdeki yillar icin hedefledigim bu durum, 8 yillik

>

zorunlu kesintisiz egitimin gelmesiyle siire¢ hizlandi ve 30 yasinda miidiir oldum’
Daha radikal s6ylemi olan A¢elya Hanim;

“Benim miidiir olmamin sebebi eski miidiirdiir. Sebebi su: yanlis kararlar aliyor,
farkina variyor, gururu da el vermiyor. Yanlis kararlar verenlerle ¢alisa ¢alisa

dogru karar veren olmak istedim. Bu ¢ok dnemli. Herkese yararh, pragmatik.
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Yoneticiler dogru karar vermek zorunda, yoksa yanhs karar verenlerin altinda

ezilenler var. Ben ezilen olmak istemedim.*

4.3.Cinsiyet Ayrimcihigi

Cinsiyete yonelik kaliplasmis yargilar ve cinsiyet ayrimciligi kadinlarin yonetim
kademelerinden uzak kalmalarina neden olmaktadir. Toplumsal algi, cinsiyet
ayrimeist tutum kadin yoneticiler lizerinde baski olusturmaktadir. Olusan baskici

tutum sonucu, kadin yonetici Ayse Hanim deneyimlerini su sekilde paylasmaktadir:

“Kadin yonetici, ¢ok fazla albenili ise kendini ¢ok fazla parlatmayacak. Bu sart.
Clinkii sen yapsan da yapmasan da onlar sana bir sey yakistiriyorlar. Sen her seyinle
hamim hammcik olacaksin. O zaman seni sayiyorlar. Cok dekolte olmayacak,
strlarint hep bilecek. Hep sakinarak geldim. Béyle davrandigim igin toplumdan

’

egri bir davranig gormedim.’

Yoneticilik konumunun kendi hayatini sekillendirdigini ifade eden Agelya Hanim

sunlar1 ifade etmektedir:

“...0gretmen olsam sag¢imi kizila boyarim, etegimi biraz da kisa giyerim ¢okta bir sey
olmaz. Okuldan ¢iktiktan sonra bir erkekle gezebilirim, birileri gorebilir, ¢okta bir
sey olmaz. Oysa ben, ¢ok mazbut yasryorum. Cok diizgiin bir hayatim var ciddi

soyliiyorum. Sumirlar ¢izilmis, usulen bir hayat...”

Kadin yoneticiler sadece is yasamlarinda degil, giinliik hayatlarinda da 6z kontrol
sistemini gelistirdiklerini, bunun nedeni olarak da toplumdaki seksist yaklagimlardan
korunmak duyusunun ne kadar gelismis oldugunu yukar1 da ki ifadelerde gormek

mumkuinudur.

Ayperi Hanim, ilgede yapilan toplantilarda kadin miidiirlerin sayilarinin ¢ok az
oldugu donemlerde yanlis anlagilmaktan otiirli, erkek miidiirlerle yan yana
oturmaktan bile imtina ettigini belirtirken, toplumdaki 6n yargiya yonelik sunlar

ifade etmektedir:

“Toplumda kadinlara karsi bir on yargt var... Mesela benim bir arkadasim miidiir
oldu. Gidecegi okuldaki okul aile birligi istifa etmis sirf gelen miidiir ‘ kadin’ diye...

Oysaki hi¢ tanimiyorlar. Gérmemigler. Gergekten zor bir durum...”
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Kadin okul ydneticilerinin toplumda ne denli yadirgandigini, egitimin iginde yer alan
okul aile birliginden istifa etmekle, sistemi ret etmege varan davranis sekillerinin

gelistirilebildigini gérmekteyiz.

Cinsiyet¢i tutum nedeniyle kadin miidiirlerin yasadigi duygu durumlarini Sunay

Hanim su sekilde ifade etmektedir.

“Soyle soyleyeyim, Tiirk toplumunun yapisina baktigimiz zaman ataerkil bir yapiya
sahip... Kadin her zaman ev de olmali, anne olmali, ¢cocuklarina bakmali, evin
yemegini temizligini yapmali, yani mantik odur. Ust diizey yoneticilikte
yvadirganiyoruz veya o6n plana ¢iktigimiz zaman her seyi karsi taraf bilirmis havasi

’

yaratiliyor ama oyle olmadigini sonugta ¢ok iyi goriiyoruz.’

Kadina bigilen rollerin, kadin okul miidiirii tarafindan ifadesi, siirekli bu olgunun
devinimsel olarak kendisine hatirlatildigi ve bunun sonucunda da igsellestirildigini

ifade etmek mimkiindiir.

Toplumsal Cinsiyet baskisinin ve cinsiyet¢i tutumun kadin midiirler iizerinde

yipratict etkisini ifade eden Didem Hanim;

“Ataerkil bir toplumda kadin idareci olmanmin getirdigi bir takim zorluklar var,

zorluklardan dolay: siirekli miicadele etmeniz gerekiyor.
Goriiglerini Giil Hanimda soyle paylasmaktadir:

“Toplumsal baskilar da var ... Isinizle ilgili bir goriisme yapmaniz gerekiyor mesela
bir erkekle bunu ¢ok rahat yapamazsiniz. Toplumsal olarak ¢ok hos karsilanmaz.
Toplumun egitimsizliginden kaynaklanwr. Toplumsal on yargilar, basaramama
korkusu, i¢sel motivasyon eksikligi, ailesinden yeterli destegi alamama... Kadin
yonetici olursa, toplum sana goyle der,; sen otur kendi cocugunu yetistir, digerleriyle

ne diye ugrasacaksin. Bir¢ok sey var...”

Toplumun kadma bakisinin olumsuzlugu egitim sektoriindeki kadin 6gretmenlere,

kadin miidiirlere dahi sirayet ettigini Giil Hanim su sekilde ifade etmektedir:

“Kadwnlar bastirildiklar: icin one ¢ikmayr istemiyorlar. Ulkenin dogusu, batisi
kadinlarin okullasma orani artirilmali, bakis agisi1 degistirilmeli. Cahilligin oldugu
verde kadin miidiir olamaz tabii ki. Kizlarimizi okutmali, seminerler yapilmali,

toplumsal ¢alismalar yapilmali. Kadimin ¢ok fazla sorumlulugu var... Kadinin en
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biiyiik korkusu ‘etiketlenme’ korkusudur. Kadimin en biiyiik onuru namusudur.

Namusuma laf gelmesin diye kadin kendini geri ¢ekiyor.”

Burada da daha once belirtildigi gibi toplumsal cinsiyet yaklagimindan etkilenerek
kadin miidiirtin olumsuz ‘etiketlenme’ ve ‘kadinin namusu’ kavramlar1 arasinda
paralellik kurmaktadir. Buradan yola ¢ikarak 6z kontroliiniin ne denli giiglendigi

cikarsamasi yapilabilir.

Erkeklerden farkli olarak kadinlik kiiltiiriniin evrensel bir 6zelligi, bagimlilik ve

iliskilere 6nem vermek oldugundan, en basarili kadinlar bile toplum oniinde 6n plana

¢ikmaktan kaginmaktadirlar (Kabasakal, 1998, p:303).

Ayse Hanim ise kadinlarin kendi tercihleriyle sorumluluk almaktan uzak kaldiklarini

ifade etmektedir:

“Bence kadinlar, kendileri istemiyorlar. Karar vermek sorumluluk gerektiriyor.
Kadinlar sorumluluktan kaciyorlar, hep ikinci konumda kalmak istivorlar. Ikinci
adam her zaman daha rahat daha giivendedir. Kadin bunu yegliyor. Kadinlar ¢ok
giiclii degiller. Erkekler gibi degiller, ruhsal olarak da giiclii degiliz. Cok kirilganlar,
cok duygusal formatlari var. Erkeklerin sogukkanli, umursamaz tavrina sahip
degiller. Duygusalligin yipraticthgr da var. Kadinlar farkinda ne kadar emek
verildiginin ben ugrasamam diyorlar. Ispat etmek istemeyen, ortaya koymak

istemeyen hi¢bir kadin bu ise girmek istemiyordur.”

Mevcut durum agiklanirken, toplumsal nedenlerden olusan yapilar1 degerlendirmek
yerine, yukaridaki ifadelerle kadinlarin zayifligindan yola ¢ikilarak, toplumdan kabul

goren modeller yeniden iiretilmektedir.

Toplumun ‘kadin’ algisindan dolayr kadin yoneticilerin kendi yasamlarindan 6diin
vermek durumunda kaldigmi ifade eden Agelya Hanim Sube Miidiirliigiinden

vazgecisini toplumsal algiyla iligskilendirmesini sdyle yapmaktadir:

“...Erkek 6gretmen yonetici olmali. Biz Tiirkiye de ikinci vatandagsiz agik ve aleni bir
sekilde. Alanimizda, her alanda yasiyoruz. Ben gece rahat yiiriiyemiyorsam sokakta,
ikinci sinif vatandasim. Niye rahat yiiriiyemiyorum? Niye arantyor oluyorum? Benim
esit olmak gibi bir derdim yok ama var olmak gibi bir derdim var. Biz kadin olarak
sokagin insani olamadik, biz hala evin insaniyiz. Evimizde gururluyuz, evimizde
variz, disarida yokuz eee burada da yokuz (yonetim) ¢ok normal. Ne igin var sube

miidiirliigiinde git 6gretmen ol.”
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Kadinin kamusal alanda goriintirliigii yerine 6zel alana sikistirilmis olduguna vurgu
yapan bu ifade de, kisinin gururunu korumak i¢in kamusal alandan sakinmasi, 6zel

alana hapsetmesi gerektigi ifade edilmektedir.

Ataerkil diizenin yerlesik oldugu geleneksel toplumlarda mesleki roller Oylesine
kemiklesmistir ki, bir tiir yoneticilik tipolojisi olusmustur. Bu tipolojinin iginde
yoneticinin cinsiyeti kesinlikle ‘erkek’ olmalidir algis1 yer almaktadir. Hemen hemen

tiim kadin miidiirler kendilerine ‘miidiir bey’ denildigini ifade etmektedirler.

Ayperi Hamim: Kapiyi actilar ‘Miidiir beyle goriismek istiyoruz?’ dediler. ‘Buyurun
benim. 'dedim. Kapwyr kapatip bir siire sonra olay tekrarlandi... Buyurun benim

dedim. Biz miidiir deyince kelli felli bir adam bekliyoruz dediler.

Giil Hamim: Ogrenci kayitlar: sirasinda, énce idareci erkek bekleniyor, buyurun ben
yardimct olayim dedigimde miidiir bey yok mu deniliyor. Geng¢ olmamda
dezavantaj... Miidiirler erkek ve yasl olur. Toplantilara katildigimda gordiigiimdiir

tablo budur.

Ayperi Hamim: Miidiirliik koltugunda ille de erkek olmali diye diistiniiliiyor geng
olmamali... Yaslh,kelli felli, gobekli bir miidiir prototipi... Cocuklara bile farkii
geliyor...Gezi yaptik, ben eglendim,oynadim diye J&grenciler ¢ok sasirdi...
Cocuklarin goziinde bile boyle... Toplumda da boyle... Miidiir odasindan ¢ikmaz,

sunu yapmaz...Bayan idareci olarak gergekten zorlaniyoruz...

Egitim yoneticiligin erkeksi roller olarak tanimlanmasi kadin yoneticilerin pek ¢ok
gicliigli yasamalarina neden olmaktadir. Dilara Hanim goriislerini su sekilde ifade

etmektedir:

“licemdeki ilk kadin miidiir olmamn verdigi gariplikleri yasadim. Ilge
toplantilarinda erkek egemenligini hep hissettim. Bazen il¢e miidiiriim, ‘aramizda bir
bayan var’ diyerek argo konusmalar: sustururdu. Okulda bir¢ok veli hatta ogretmen
bile bana ‘miidiir bey’ diye seslendigi ¢ok olmustur. Telefonlarda beni okulun
sekreteri sanip miidiir beyi baglar misiniz diye rica eden ile ¢ok karsilastigim
olmustur. Bu yasadiklarimdan da su sonucu ¢ikariyorum ki halkimiz bayan

yoneticilerin olamayacagini algilarinda sabitlemislerdi. Bu algi halen degismedi.”

Yukarida ki anlatida kadin miidiiriin olmasinin, resmi bir toplantinin olmasi gerektigi
sekliyle gerceklesmesini saglamaktadir. Egitim Yoneticiligindeki ‘miidiir erkek

olmal’ 6n kabulii yerlesik bir algi seklidir. Kadin yoneticilerin bu algiyla bas
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etmeleri gerekmektedir. Ancak yukaridaki ifadelerden anlasildigi gibi bu durumu

degistirmek miimkiin olmamaktadir.
Acgelya Hanim konuyla ilgili goriislerini su sekilde ifade etmektedir:

“Ben kendimi ispat etmek icin pek ¢ok proje yaptim, Comenius projeleri, 6gretmenler
yurtdisina gidiyor, odiil aliyorlar okulda huzur var, basari var. Ben oyle kabul
edildim. Herkes beni béyle kabul etti. Ben erkek olsaydim bunlarin hi¢birini
vapmasam da kabul edilirdim. Ben kadin oldugum ic¢in bu kadar ¢ok seyi yapmak
zorunda kaldim. Simdi bana saygi duyuyorlar. Riistiimii ispat etmek zorunda

kalryorum.”

Kadin yoneticilerin karsilagtigi olumsuz durumlardan bir digeri; kendilerine karsi
takinilan kiigiimseyici tutumdur. ‘erkek olsaydi’ yapmasina gerek olmayan g¢abalari ,
‘kadin oldugu’ i¢in yapmak zorunda kaldigini vurgulayan Agelya Hanim erkek
roliymiis gibi kabul goren yoneticilige erkeklerden daha fazla c¢alisarak

ulasabildigini ifade etmektedir.

Erkek yoneticilerin argiimanlarin1 kullanan, kendisi de erkeksi bir tavir sergileyen,

maskiilen kiyafet tercihinde bulunan Didem Hanim sunlar1 belirtmektedir:

“Az once toplantidaydik, 50 -60 kisinin arasinda 6-7 tanesi kadin miidiir. Daha zayif
gortiniiyoruz, zayif goriindiigiimiizden dolayi, karigimizdaki ‘ben onu bastiririm’

mentalitesinde ne yazik ki... Hem erkek hem de hemcinslerimizden goriiyoruz.”

Erkek meslegi tanimlanan yoneticilerin arasinda kadinlarin sayisal azlig1 nedeniyle
zay1f kaldiklarini ve bu durumu erkeklerin yani sira kadinlarin da kabul ettigini ifade

etmektedir.

Mobbing, taciz gibi durumlarin olmast kadin 6gretmenlerin yonetim kademelerine

uzak kalmalarina neden olacagini belirten okul miidiirii Acelya Hanim;

“Ben c¢ok ezilerek geldim bu noktaya. Erkekler tarafindan ¢ok ezildim. Tacize

ugradim.
Saniye: Nasil bir olayd tacize ugramaniz?

Miidiir yardimceis: iken midiir bana odasinda otururken dedi ki: baskast yok iken
bana Mustafa diyebilirsin. Bende kalktim ayaga. Ne diyorsun lan... dedim. Adam

sokta. Ertesi giin beni yanlis anladin dedi. Benim o tepkimden sonra odama adimini
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bile atamadi. Cok gengtim. Bundan dolay: yoneticilikten vazgegecek olan olur, ben

vazge¢medim ama. Taciz kadinlarin yoneticilikten uzaklasmasina sebep olur.

...Sen diiriistsen, idealistsen bir takim olumsuzluklara goz yummayacaksan seni yok
sayma, dislama davranisina girerler ve bunu aleni yaparlar. Gii¢ géosterisidir. Ve
ben bunlari ¢ok yasadim...Her konumdaki erkek kadin yoneticiye haksizlik ediyor,

sozleriyle, davranislariyla, beden diliyle. Ister kabul etsin ister etmesin. ”

Her kurumda oldugu gibi, egitim kurumlarinda da mobbing ve cinsel taciz sikca
gozlemlenmektedir.  Yukaridaki ifadede, yasanilan bu durumun Agelya hanim
tarafindan nasil savusturuldugu gérmekteyiz. Eril kiiltiiriin hakim oldugu orgiitlerde,

mobbing ve taciz bir gii¢ gosterisi olarak islevsellik kazanmaktadir.

Egitim sektoriiniin yonetim ayaginda cinsiyet dengesinin saglanmasinda firsat
esitliginin oldugunu ifade etmek giigtiir. Milli Egitim Bakanligi yonetici atama
yonetmeliklerinde kadin Ogretmenlerin yonetici olmalarinin 6niinde higbir yasal
engel bulunmamaktadir. Yoneticilik smavina giren kadin 6gretmenlerin sayisinda
kismi bir artis olmasina ragmen, sinava hazirlikta ve miilakatlarda firsat esitliginin
olmadig1 goriilmektedir. Bu durumu, anaokulu miidiirii Mualla Hanim su sekilde

acgiklamaktadir:

“Orda da haksiz rekabet soz konusu, sinav puan esasina dayali simdi... Sinava
calismak icin de erkekler daha avantajli. Daha rahat ¢alisabiliyorlar. Ev i¢i rolleri,

sorumluluklar: sinava hazirlik konusunda esitsiz bir durum olmakta.”
Agelya Hanim:

“Sube miidiirliigii sinavina girdim kazandim. Sozlii sinav sonucuna gore atadilar,
yazili sinava giren kadin sayisi, erkek sayisi... Miilakatlarda 90 iistii puan alan kadin

’

yok. Sozlii komisyonlarda kadin iiye pek yoktu.’

Yasal cer¢evede kadin 6gretmenlere yonelik engellerin olmayisini, yonetmeliklerin

uygulanmasinda, olumsuzluklarin yasandigini dile getiren Ayperi Hanim;

“Ben sinavla atandim zaten 2004 de md basyardimciligina da sinavla atanmigtim.
2011 de miidiirliigii de sinavla girdim ‘yazili sinavda Istanbul birincisiydim ama
sozlii smavda 79.80 verdiler... Bakin, arastirin, sozlii sinavda hi¢ 100 almis bayan
goremezsiniz. Kurucu md olmama ragmen bu puant aldim..90 iistii alan kadin aday

yoktur.”
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Sunay Hanim:
“Degerlendirenlerde objektif olmali miidiirlerin cinsiyetine gore yapmamali...”

19. Egitim Sura kararlarinda kadinlara yonelik pozitif ayrimciligin umut verici
oldugunu ifade eden ilkokul miidiirii Agelya Hanim MEB Temel Egitim Genel

Miidiirii Funda Kocabiyik’in iist gorevlere talip olun ¢agrisina karsilik;

“Biz talibiz de yapan yok. Ben talibim, bu nedenle sube miidiirliigii simavini
kazandim... Ama ben su an bu yeteneklerle erkek olsaydim sube miidiirii olmustum.
Eminim buna. Kadinlarin fazla yiikselmesine izin verildigine inanmiyorum ben. Belli

’

bir yere kadar... Bu bir toplumsal karar, kiiltiirel karar...’

SozIi smavlarda veya karar verici mercilerde tercihlerin cinsiyet¢i bir tutum iginde

verilmekte oldugunu gérmekteyiz.

Tiirkiye’de islerin yiiriitiilmesinde informal iliskilerin 6neminde dikkat ¢eken okul

miidiirii Sunay Hanim;

“Tiirkiye de igler boyle yiiriir, iki adam yemege ¢ikar is baglarlar. Kadmin ailesiyle,
colugu c¢ocugu ile yeterince ilgilenemeyecegini diisiiniirler. Yetemeyecegini

’

diigtiniirler. Erkek egemenligini devam ettirmek isterler.’

Erkek egemen Kkiiltiiriin tiretildigi ve hayata gecirildigi bir alan olan erkekler arasi
iliski aglarinin, kadimin bu sistemden dislanmasina neden olmaktadir. Bu durum da

kadinlarin kurumsal yilikselmesinde 6nlerinde 6nemli bir engel olusturtmaktadir.

Ust mercilerin atama, gorevlendirme kararlarmin alinmasinda anaokulu miidiirii

Mualla Hanim sunlar1 ifade etmektedir:

“Diistince farklihigi, goriis farkliig1 o6n plana c¢ikar... Kadin olmasi en son ki
faktordiir... Surf kadin oldugunuz icin degerlendirilmemesi gerekir. Cinsiyetle degil

’

isi ehline vermekle ilgilidir.’

Sunay Hanim gerek gorevlendirmelerde gerekse Performans Degerlendirmelerinde

meritokrasiye uygun davranilmasi gerekliligini su sekilde ifade etmektedir:

“...Degerlendirenlerde objektif olmali miidiirlerin cinsiyetine gore yapmamali.”

4.4.0Orgiit Kiiltiirii Engeli
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Bireysel 0Ozelliklerin, bireylerin olusturdugu topluluklara atfedilmesi sikca
kargilagilan durumdur. Bu 6zelliklerden en dikkat g¢ekici olan cinsiyet, bireyden
topluma aktarilarak, orgiitlerde belirli davranis kaliplarii gelistirdigini gormekteyiz.

Gelistirilen davranis kaliplar1 6rgiitlerin isleyisini de belirgin sekilde etkilemektedir.

Kadinlar, ait olduklar1 toplumlarin sekillendirmesiyle sinirlart belirli alanlar
icerisinde tanimlanmaktadir. Tiirkiye gibi eril toplumlarda ‘sinirlart belirli alanlar’
genellikle ev i¢i alanlar, kadin i¢in bigilen roller, ev i¢i roller olmaktadir. Kadinin is
yasami olsa dahi toplum tarafindan annelik ve es roliiyle tanimlanmaktadir. Ev i¢i
rollerin kadina ihale edildigi eril kiiltiirlerde erkek kamusal alanda, kazang saglayan
ve karar veren mekanizma olmalidir. Kamusal alandaki durum, ev i¢ine de sirayet
etmektedir. Eril kiiltiirlerin hakim degerleri, baskin olma, materyalist giic iken
calisma hayatinda var olmaya calisan kadinlar, aym1 argiimanlar1 kullandiklar1 bir

diinya yaratilmaktadir.

Giliniimiize kadar milli egitim bakanliginin yonetici atama yonetmeliginde ayrimciligt
olusturacak herhangi bir durum bulunmadigi halde, oOrtiilii cinsiyet ayrimeciligi
denilen ozellikle kadinlarin yonetim kademelerinde bulunamayislar1 ile 1ilgili

olumsuz bir tabloyla karsilasilmaktadir.

Calisan kadin sayisinin isyerlerinde artisina ragmen erkek egemen sistemlerin varlig
nedeniyle kadinlar daha c¢ok orta kademedeki pozisyonlara takilmakta ve daha
yiikksek pozisyonlara ulagamamaktadirlar. Hatta ¢ogu zaman {ist pozisyonlara
erismek ic¢in erkeklerden daha yiiksek kisisel maliyetlere (zaman, emek, baskilar,

Onyargilar vb.) katlanmaktadirlar (Yaylaci, 2004, 77).

Eril toplumlarda erkekler, daha hirsli, girisken, karar veren, rekabetci rolleri yerine
getirmekle miikelleftir. Bunlarin disinda kalan, yani maddi olmayan boyutu kadinin
rol tanimlamasi i¢indedir. Eril kiiltiir degerlerini tagiyan orgiit yapilarinda erkekler,
yOnetimin tepe noktasina yerlesirken, kadinlara ancak yardimcilik rolleri uygun

gorilmektedir.

Cogu zaman kadinlarm, bagkalarinin ya da toplumun olusturdugu engelleme hissini
i¢sellestirmesi sonucu bireyin kendine uyguladigi engeller halini almakta vazgecis

duygusunu yogun bir sekilde yasamaktadir.

Orgiit i¢indeki gii¢ dengeleri, kadinlarin kariyer planlamasinda &nlerinin tikanmasina,

karar mekanizmalarinda var olamamalarina neden olmaktadir. Egitim sektoriinde
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tepe yonetici olarak c¢ok az kadmnin, yonetsel pozisyonda olmasi bu durumun

gostergesidir.
Yiikselme kriterlerini yerine getiren ve yiiksek performans gosteren kadinlarda
yasanan orgiitsel engeller, Ayperi Hanim’1n ifadesinde su sekilde yer bulmaktadir:

“...ailevi bir engelim yok, bireysel bir engelim yok, yasadigim en belirgin engel

’

toplumsal ve orgiitsel engeller.’
Ayperi Hanmim: Atamalardan tutunda her sey konusunda engeller vardir.
Bu ifadelerde hayatin her alanindaki sinirlandirmalar 6n plana ¢ikarilmaktadir.

Esi okul miidiirii olan ve erken yasta idareci olan Ayperi Hanim siyasi anlayis ile

kurum i¢i konumlanig arasinda su sekilde bir iliski kurmaktadir:

“(...) siyasi baski var, bunu kimse inkar edemez miidiiriin ¢alisacag ekibi se¢gmesi,
bu is ekip isi, kafa vizyon meselesi, (...) Eger siyasi bir giiciin yoksa ne olursa olsun

* »
seni yipratirlar

Orgiitlerde erkeklere yiikselmede saglanan olanaklari Ayse Hanim sdyle ele

almaktadir:

Ayse Hamm: Ust diizeye gelirken atamani hep erkekler yapiyor... Senin yerine

atanabilecek bir erkek varsa tabi ki onu tercih ediyor.

Dilara Hanim: Amirleriniz konusunda ise ge¢mis ve simdiki durum arasinda pek bir
fark géremiyorum. Yine erkek miidiiriin onceligi her ortamda var. Ciinkii amirler de

erkek.

Zaman i¢inde, oOrglit i¢i erkek egemenliginde kismi degisiklikler olmasina ragmen
temelde onemli bir degisikligin olmadig1 ve kadinlarin dahi bu yaklagimi iistlenerek

kadin yoneticilere kars tepki gelistirdiklerine vurgu yapilmaktadir.

Dilara Hanim: Yonetici oldugum donemde daha baskin bir erkek egemenligi vard.
Toplulukta ya da yonettigim okulda kendi hemcinslerim bile bir bayanin kendilerini

yonetmesini sindiremediler.

Kadin yoneticilerin sadece kurum iginde degil kurum dis1 paydaslar agisindan da

yadirgandigi Giil Hanim s6yle agiklamaktadir:
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“Egitimsiz veliler bayan oldugunuz icin size daha fiitursuz davranabiliyordu.
Gozlemim sudur ki o donemde veliler erkek miidiirlere karsi daha dikkatli ve daha

kontrollii davranirken bayan yéneticilere aynt davranisi sergileyemiyorlardi.

Orgiit icindeki rutin isleyiste erkeklerin kendi aralarindaki rahat iliski diizeninin
stirdliriilmesi anlayisini, bulundugu bdlgenin 7 okul miidiiriiniin yalnizca birinin

kadin oldugunu ifade eden Mualla Hanim su sekilde dile getirmektedir:

“Miidir yardimcist segerken bile miidiir erkekse kadin se¢mek istemez ‘eve
gidecegim demesin, misafir gelecek demesin ondan izin istemesin, evdeki igi az olsun
ki ¢ogu zamanini okula ayirabilsin, okul bittikten sonra ortak bir seyler yapabilsin

istiyorlar, kadin miidiir yardimcilart ile bunu yapamiyorlar.”

Gilintimiizde kadin, yonetim diinyasinda erkegin arkasinda degil yaninda yer almak
istemektedir. Ancak yonetimde kadina olumsuz bakan g¢evrelerin bu konuda halen
negatif etkileri devam etmektedir. Kadinin daha ¢ok ev, es ve ¢ocuk dongiisii i¢inde
ve erkekten geride goriildigi geleneksel diisiince yapisi, bu c¢evrenin temel
dayanagini olusturmaktadir. Bu diislince yapisi biitiin toplumlarda etkin olmasina
ragmen az gelismis toplumlarda kendini daha ¢ok gostermektedir. Bu iilkelerde
kadinin gerek toplumsal alanda gerekse is yasaminda belirli bir yer edinme siireci
tamamlanmadigindan, kadmlarin  yonetim  pozisyonlarna  yiikselmeleri

engellenmektedir. (Akoglan,1997, s:3;Akt. Karcioglu ve Leblebici, 2014)

Kadilarin iizerinde gerek toplumsal olarak gerekse orgiitsel yap1 i¢indeki telkinlerde

6zel alanda kalmasi salik verilmektedir. Ilkokul Miidiirii olan Dilara Hanim;

“Bayan yoneticiler i¢in samirim ‘ne isiniz var, gidin yarim giin ogretmenliginizi
vapin, kalan saatlerinizde de ¢ocuklariniza, evinize bakin diye séylendiklerini ¢ogu

’

kez duymusumdur.’

Kadinin, erkek yoneticiler tarafindan yonetim alaninda uzak tutulmak istenmesinin
pek cok nedeni oldugu goriilmektedir. Kadinlarin ¢alismalarinda titiz, mevzuata

uygun davranis gostermeleri rekabet ortamini yaratmasi endisesi bunlardan biridir.

Acgelya Hanmim: ‘(...)Belki de bunun nedeni kadin yoneticilerin islerini daha titiz

vaparak hakli rekabet ortami yaratmalar: olabilir.’

Bir diger neden giiven duymama, otorite kaybi1 olarak da goriilmektedir. Dilara

Hanim su sekilde dile getirmektedir:
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“..Birde dissal engeller var erkeklerin iist kademeleri bayan yéneticilerin ellerine
birakmama ya da giivenmeme gibi tasarruflar edindigine tanik oldum. Hem bayan
yoneticilerin iist diizey yonetimde basarili olamayacaklari konusunda endiseler

edindigini de bir¢ok soylemlerinde rastladim.”

Maskdiilen bir kiiltiir i¢inde yer alan erkekler, kadinlar1 ¢alisma ortaminda belirsiz bir
pozisyonda birakma ve kadinlara, gozlenen bir azinlik oldugunu hissettirme amacini
tasimaktadirlar. Kadinlar kurum i¢inde yalniz formel (ise iliskin) kanallar1 degil, ayni
zamanda informel kanallarinda disinda tutulmakta, etkili olabilecegi pozisyonlardan
uzaklastirilmaktadir. Organizasyon icindeki yapiya bakildiginda, cinsiyet temelli bir
arkadaslik yapisinin olustugu ve informel iletisim aglarindaki bu 6zelligin tiim orgiite

yayildig1 goriilmektedir (Miller, 2004:51).
10 yildir yoneticilik yapan ortaokul miidiirii Ayperi Hanim;

“...erkekler biraz daha rahat..daha ¢ok ahbap-cavus iliskisi...olaylara bakis agisi
gergekten farkhdir...diye ifade etmektedir.”

Ayperi Hanim, informel iliskiler yoluyla yasadiklarini su sekilde anlatmaktadir:

“...tehdit ederek geliyor, ornek bir olay anlatayim. Okulda iki ayri kantin agilmas,
vasal degil, birini kapatin dedim. Kantinci, bunun iizerine kirik kapi kollarini
fotograflayarak getirmis, ‘bu sizin icin problem olur’ diyor... Servisgilere 5
ogrencinin 3’ii senin 2 ‘si benim diyebiliyor erkek miidiir. Kadin miidiire riigvet teklif
edemiyorlar, kadin miidiirle bu tiir konularda iletisim kuramiyorlar ya da kadin

)

miidiir o tiir teklifleri bilmiyor...’

Sistemin hem formel hem formel olmayan hatta yasal olmayan alanlarinda kadin

yoneticilerin konumlanig siirekli sorun olarak algilanmaktadir.

Kadin ve erkeklerin iliski aglar1 i¢indeki konumlarina dair arastirmalarda; erkek
yoneticilerin is saatlerinden sonra spor, sosyal organizasyonlar, aksam toplantilarina
katilarak iliski aglarimi siirdiirdiikleri gozlenmistir. Kadinlar ise 6zel yasamdaki
sorumluluklart nedeni ile iliski aglarmma katilim konusunda pasif kalmaktadirlar.
Emek ve zaman gerektiren iliski aglarina dahil olmada erkekler daha avantajli
durumdadir (Yaylact, 2004: 77-78).

18 yillik is deneyimi olan ortaokul miidiirii Sunay Hanim bu durumu soyle ifade

etmektedir:

95



“Erkek yoneticiler arasinda bir network vardir. Is ¢ikisi bir araya gelirler. Kadin
yoneticiler arasinda bu bag ¢ok zayiftir, kadinlar ¢ok ¢abuk organize olamiyorlar,
erkekler daha hizli bu konuda. Toplanti ¢ikisi, hafta sonu bir program yapip ¢ok
kolay wuygulayabiliyorlar ama kadinlar organize olamazlar, herkesin farkli bir

’

programi olur, erkekler network konusunda daha bagarililar.’

Egitim sektoriindeki yonetsel pozisyonlarda homojen yapimin pekistirilmesini
saglayan unsurlar, sistemin kendi tiretimleridir. YOnetici atama yonetmeligi esasinda
yazili smav sonrasi uygulamaya konulan miilakat goriismelerinde, kurulan
komisyonlarinda eril yapida oldugu goriilmektedir. Konuyla ilgili kadin miidiirlerin

deneyimlerinden Agelya Hanim sunlar1 paylasmaktadir:

“Sube Miidiirliigii miilakatinda, komisyonda 5 erkektiler.2 sinin yasi benden biiyiik,
digerleri kiigiiktii... Neden evienmedigimi sordular. Benim verdigim cevap ‘adam
gibi birini bulsaydim evlenirdim.’ Diisiik puan aldim 77 verdiler. Ben biraz Avrupali
gortintiyorum, kafalarinda birazda Atatiirkgii kimlik olmus olabilir, sorduklar
sorular geleneksel kiiltiirle ilgili sorular sordular, gelinlerin kirmizi kusagin
sordular. Cogu insan bilmiyor, normalde ben bilmiyordum. Antropoloji mezunu

oldugum i¢in sordular diye diigtintiyorum. Muhakkikle ilgili soru sordular.”

Eril toplumlarin cinsiyet rolleri belirgin bir sekilde birbirinden ayrilmistir. Giic,
kazang saglama, vb. unsurlarin olmasi erillige atfedilmistir. Dolayisiyla Tiirkiye gibi
geleneksel tilkelerde, is yasaminda, drgiitlerde kadin ¢alisanlarin basarili olabilmesi,
saygl duyulan erkek gibi olmasimi gerektiren bir diinya yaratir. Egitim sektoriinde
kimi kadin okul miidiirleri, zaman zaman daha sert bir iislup kullanmaktadir. Agelya

Hanim kendisini $oyle tanimlamaktadir:

“«“

. Fazlaswla cesurumdur, fiziksel giicten korkmam. Bigcak c¢ekildi, tiner,bali...
Ogrencilerden geldi. Servis¢imle kavga ederim sesini ¢ikaramaz. Yeri geldiginde
erkek gibi davranabilirim de... Davraniyorum da. Bazen kadin miyim, erkek miyim

bilmiyorum, erkekten daha erkek. Velilerden kiifiirler... Bunlarin hepsini yasadim...
Saniye: Bunlart nasil bertaraf ettiniz?

Acgelya Hanim: Durus ¢ok onemli. Soz konusu cocuklar olunca yumusak olmak
zorundasin ama yetiskinde netim ben. Bana ne yaparsa yapsin netim. Polisi
arayacagim derim ben. Durusumu hi¢ bozmam, otorite kullantyorum. Cocuklarda

)

daha yumugagim, onlarin sevgiye ihtiyact var.’
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4.5.Coklu rol iistlenme

Kadinlar ¢aligma yasamina girerken ve c¢alisma yasaminda engellerle
karsilagsmaktadir. Bu engeller, kadinlarin geleneksel rolleri ve bu rollere uygun
toplumsal beklentilerle calisma yasaminin bagdagsmamasi, ¢ocuk bakimi ve ev isleri
destegi veren kurum/ kuruluglarin olmamasi veya bu hizmetlerin pahali olmasi, belli
islerin kadinlara yazili olan ve olmayan kurallara gore kapali olmasi, is yasaminda
yiikselmelerinin engellenmesi ve desteklenmemesi, cinsel taciz olarak 6zetlenebilir
(Gelegen, 2001:27)  Kadmlarin kendilerine dayatilmig kimlik tanimlarindan
styrilmalart ve bireysellesmelerinde yeni tamimlar edinmeleri zorlu bir siireg

olmaktadir.

Kadin yoneticiler kendilerini ispat etme kaygisi ile ¢ok ¢aligmakta ve ailelerine fazla
vakit ayiramamaktan sikayet etmektedirler (Cabuk ve Yalgmn, 1995). Kadinlarin
sosyallesme siirecleri, is yasamindaki rolleri ve kendilerine atfettikleri degerleri ile
annelik rolleri arasinda yasanilan catismayi etkilemektedir. Kadinlar ev disinda is
sahibi olduklarinda bile erkeklerin ev islerine yardimlar1 gostermelik kalmaktadir.
Kadin, ev ¢ocuk, caligma yasami arasinda sikismakta ve bu durum kadinlarin
kariyerini olumsuz etkilemektedir. Ayrica yonetim ve karar verme pozisyonlarindan

uzak tutmaktadir (Osborne,1991).

Evli ve 2 c¢ocuk sahibi Dilara Hanim devlete ait bir ilkokulun miidiirligiini
yapmaktadir. Dilara Hanimla ilgili gériismemizde kendisine yonelttigim ‘daha {ist
mevkileri diisiinliyor musunuz?’ sorusuna ¢ocuklarimla daha ¢ok vakit ge¢irmek i¢in
distinmiiyorum yanitin1 vermistir. Dilara Hanim kadin yoneticilerin engelleri

sorusunu su sekilde agiklamistir:

“...tabii ki engeller var. Oncelikle bayan yéneticilerin kendilerine bu konuda
koydugu engelleri var. Cocuk sahibi olan ve ev hanimi sorumlulugunu iistlenmis
bayan, yoneticilerin zamani kullanma konusunda sikinti yasamalari iist gorev

’

almalart konusunda olumlu bakmalarini engelliyor.’
Evli ve esinin destegini almis anaokulu miidiirii olan Mualla Hanim;

“Gecen yok, giindiiziin yok. Miidiir olmak zor. Hele de ¢ocugun varsa, ¢ok zor. Her
seyden sorumlusun. Miidiir yardimcist olurken bile ¢ok zorlanvyorlar. Cok zor kabul
ediyorlar. Cok sevmeleri gerekiyor, yoksa yarim giin ¢alisirim, rahat ederim, arti bir

getirisi yok nasil olsa diyor.(...) sabah erkenden gelip aksam 7-8’lere kadar

97



kalryorsun gerektiginde. Kadin ogretmenler bu durumu istemiyor bence. Cok zor

oldugu i¢in. Okulda kalma siiresi uzun oldugu i¢in...”

Anaokulundaki 6grencilerini, giin sonunda ¢alisan ebeveynlere teslim edebilmek i¢in
gec saatlere kadar okulda beklemek durumunda kaldiklar1 ifade eden Mualla Hanim,
evde es ve cocuk sorumlulugu olan kadin ydneticinin bunu yerine getirmesinin gii¢
oldugu ve bu durumun yonetsel pozisyona yiikselmede engellerden biri oldugu

gorisiindedir.

Ev ile is yasaminin sorumluluklarinin uzlastirilmasi yalnizca kadinin sorunu olarak
kabul edilmekte olup egitim sektoriinde daha az ders saatiyle kismen yar1 zamanl
ogretmenlige yonelmektedir. Islerinden geriye kalan siire ailevi sorumluluklara

harcanmaktadir.

Tiirkiye gibi, geleneksellikle modernitenin arasina sikismis kiiltlirlerde kadinin is
yasamina katilmasi, kazang saglamasi ev i¢i rollerinden tamamen styrilmasina neden
olmamis, aksine gerginligi, ¢atismayr beraberinde getirmistir. Kadinin, es, anne,
Ogretmen, miidiir vb. rollerde basarili olmasi, yasaminda iyi denge kurabilmesi ile
iligkilidir. Kadinin farkli sorumluluklar1 arasinda ayrilan zamanin ve enerjinin her
zaman dengeli olmamasi kadinin {iizerinde yipratici etkiye sahiptir. Caligsma
hayatinda, kadinin 6zellikle annelik rolii, cocuk bakimi hala 6nemli bir sorundur.
Almacak tedbirlerle cinsiyetler arasinda sorumluluklarin paylasimi esasinda, kadinin

kamusal alandan ¢ekilmeden dengenin kurulmasi esas olmalidir.
Dilara Hanim konuyla ilgili goriislerini s6yle ifade etmektedir:

“...Tabi ki etkiler ¢iinkii toplum bizden once anne olmamizi bekliyor sonra iyi bir es
daha sonra c¢alisan kadin... Hatta kadin, miimkiinse ¢alismamali diisiincesinin

’

bilinmesi kadin yoneticilerin bir iist gorevi diisiinmemelerine neden olmaktadir.’

Bekar olan yoneticilerden Acelya Hanimda; ev i¢i sorumluklarin kadin miidiirleri

nasil etkiler sorusuna verdigi yanat;

“Cok etkiler, ¢cok yorgun olurlar, ikisine de yetemeyeceklerini diisiintiyorum ya ¢ok
becerikliler, ¢cok hamarat olmalilar ya da maddi olarak durumu iyi olacakta birini

’

calistirabilecek, kesinlikle etkiler.’

Cok az sayida kadin yonetici esitlik¢i esleri oldugunu ifade etmislerdir. Eslerinin

destegini alan kadinlar i yasamlarinda ¢ok daha basarili olabilmekte, lakin toplum
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tarafindan sayginlik gorse de hirsli olmakla, evini, ailesini ihmal etmekle
suclanabilmektedir. Kadin lizerinde Once baba, sonra koca ile kurulan iktidar

iliskilerinin yan1 sira ataerkil toplum degerleri de baski araci olabilmektedir.

Sunay Hamim: Ataerkil bir yapiyiz toplumun kadina bakisi, kadina rol verilmig, sen
kadinsin,  ¢ocuklarimin  annesisin,  ¢ocuklarinin  egitimiyle,  beslenmesiyle
ilgilenmelidir, baba disarida ¢alisir, para kazanan kisi odur. Toplumun yapisina
bakarsaniz, dikkat ederseniz, boyle ozgiir, hedefleri olan, idealist olan bayanlari ¢cok

sevmezler.

Bu tiir bir ¢alisma kadmin eviyle ve ¢ocuklariyla ilgili geleneksel cinsiyet rollerini
yerine getirmesinde kolaylik saglamaktadir. Ancak bu durum, kadinlari yeterli is
giivencesine sahip olmaktan, egitim ve ylikselme icin ¢abalamaktan, seyahat ve
diizensiz is saatleri gerektiren islere girmekten alikoymaktadir. Sonugta bu tiir
kisitlamalar kadinlarin gelirlerini, is sec¢imlerini ve kariyerlerini 6nemli Olgilide

olumsuz etkilemektedir. (Mardin, 2000:13).

Kadinin ¢ocuk sahibi olmasi ¢alisma yasami ve aile iliskileri iizerinde belirleyici
olmaktadir. Cogu toplumda ¢ocuklarin bakimi ve egitimi konusunda kadina duyulan
ihtiya¢ ve annelige toplumda atfedilen degerler kadinin ¢alisma yasamina katilim
karar1 ve kariyerinde oldukca biiylikk 6neme sahiptir. Calisan cocuklu kadinin
davraniglarin1 ve sorunlarini inceleyen, birbirinden farkli yaklagimlar vardir. Kimi
yaklagimlar, kadinlarin ticretli ¢alismay1 ve ¢ocuk sahibi olmay birlestirerek, ikisini
birden yap stratejisine yonlendirildiklerini ve ¢ocuk sahibi olup ona bakma isteginin,
cevrenin kadinlara annelik yapma baskisinin bir ice yansimast oldugunu
belirtmektedir. Bunun yaninda, evde oturup gocuk yetistirmeyi tercih eden kadinlarin
gercek diinyaya katilmay1 se¢gmediklerini vurgulayan goriisler de vardir. Ayrica, bazi
uzmanlar calisan anneleri ¢ocuklarin gelisim problemleri yiiziinden suglarken,
digerleri biitiin enerjilerini c¢ocuklarina harcayan annelerin onlarin gelisimlerini

engellediklerini ifade etmislerdir (Mardin, 2000)

Evli olmayan, 10 yillik yonetici Sunay Hanim’da evli olan yoneticileri destekler

nitelikteki gorislerini soyle belirtmistir:

“...diledeki sorumluluklar: da kariyer planlamasinda onemli bir etken bence... Ben
bekar oldugum icin buraya ¢ok rahatlikla zamanimi ayirabiliyorum, hafta sonu

vapilacak bir ¢alisma varsa katilabiliyorum, aksam eve is géotiirebiliyorum, oysaki
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evli olsamz eve is gétiirseniz de geri getirirsiniz. lllaki aksakliklar olacaktir suan

gorevimi yaparken hi¢bir engel yok yani.”

Geleneksel kiiltiirlerde, kadma bigilen birincil gorev ‘es’ ve ‘anne’lik rolleridir.
Giliniimiizde ev i¢i rollerin disina ¢ikilarak kamusal alanda goriiniir hale gelinmesi,
alisik olunmayan bir gekilde yonetim kademelerinde kadinlarin varligi hala toplum

tarafindan yadirganmaktadir.

Kariyer planlamasim1 yapmis, egitim sektoriinde yonetsel pozisyonlarda basamak
basamak ilerleme gayretinde olan bekar kadin miidiir Sunay Hanim, diisiincesini

sOyle aciklamaktadir:

“...Tiirk toplumunun yapisina baktigimiz zaman ataerkil bir yapiya sahip. Kadin her
zaman ev de olmali, anne olmali, ¢ocuklarina bakmali, evin yemegini, temizligini
yapmali, yani mantik odur. Ust diizey yoneticilikte yadirganiyoruz ve ya én plana
ctktigimiz zaman her seyi karsi taraf bilirmis havasi yaratiliyor ama oyle olmadigini

sonugta ¢ok iyi goriiyoruz.”

Isini ¢ok seven, cocugu olmadig: i¢in uzun c¢aligma saatleri okulunda kalabilen
anaokulu miidiiri Mualla Hanim, kadin 6gretmeninin ‘annelik’ roliiniin 1§ hayatina
ne denli etkide bulundugunu, hatta yoneticilik tekliflerinde dahi, olusan bu durumun
devaminda kadin ve erkek yoneticiler arasinda firsat esitsizligi yarattigini su sekilde

ifade etmektedir:

“...ben igimi ¢ok seviyorum, sabah olsa da ige gitsem derim, esimde o konuda daha
rahat, ¢cocugumda olmadigi i¢in (...) birde puan iistiinliigiine gore diistiniirsek bunu.
Biz midiir yardimciligr teklif ederken bile bunu diistiniiyoruz, evde kocan varsa,
bebegin varsa o biraz biiyiisiin, sana ihtiyaci kalmasin diyoruz. Kadinlar bu nedenle
yoneticilige ge¢ baslyorlar, erkekler yolun basinda, géreve basladiktan 1-2 y1l sonra
yoneticilige basliyorlar, oysa kadinlar bunu otelemek zorunda kaliyorlar. O siire
boyunca erkeklerin puanmi artiyor yarisa girdiklerinde, okul tercihi yaparken,

1

erkeklerin puan avantaji oluyor kesinlikle.’

Goriistiigiim kadin yoneticilerin medeni durumlar1 bakildiginda; 3’1 bekar, 6’s1 evli
ve 1°1 esini kaybettigini ifade etmistir. Evli olan kadin miidiirlerin is yasamlarindaki

basarilarini birincil derecede etkileyen unsurun es desteginin ol(ma)masidir.
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Esi de kendisi gibi okul miidiirii olan Ayperi Hanim konuyla ilgili goriisleri su

sekildedir:

“...Tamam, benim ailevi problemim yok ama ¢ogu ¢alisan kadimin ailevi problemi
var ne olursak olalim toplumda once anneyiz, ev kadiniyiz. Cok basaril tanidigim
ogretmen arkadaslarim var sen kesinlikle idareci olmalisin diyorum ama esim
istemiyor diyor kabul etmiyor ¢ocugum var o var bu var... Toplumsal engeller var
kadinlar bu nedenle yonetici olmaz. Birde ¢alisma saatlerimiz kadinlara uygun degil,
ben su ilgede tek bayan md kalmistim, bu da hos olmuyor, érgiit iginde toplantilarda
valniz hissediyorum erkelerle olmuyoruz. Biz toplumsal olarak bazi konulart

’

asamadik, ne kadar okursak okuyalim.’

Ayperi Hanim’mn belirttigi gibi kadinlarin bulunduklar1 toplanti ortamlari, toren
ortamlari vb. gibi durumlarda kadin miidiirlerinin sayilarinin az olusu, cinsiyet
dengesinden uzak erkeksi bir grubun iginde olmalari, kendilerinde tedirginlik hissi,
rahat olamama duygusu yarattigin1 ifade etmektedirler. Olusan duygu durumunun
arka planinda, es, kardes, toplumun kadini1 degersizlestirme ve kiskanglik duygular

oldugu goriilmektedir. Mualla Hanim, konuya s6yle deginmektedir:

“...esi de tasiyamayabilir, onunla birlikte ¢alisan erkeklerde rahat olmayabilir, biz
heniiz o noktaya ulasamadik. Erkek hegemonyasi, gerek es, gerek kardes, is

ortamlari... elinin hamuruyla anlayisi...”

Esini, evliliginin ilk bes yili i¢inde kaybettigini belirten, 40 yillik yoneticilik

deneyimi olan Ayse Hanim;

“...o donemde egimden dolayt ¢ok bunaldim ve istifa ettim. Cok bask
altindaydim.(...) doniip idarecilige bakamadim esimden dolay1. Sadece ilk yi1l miidiir
yardimciligr yaptim... Kadinlarin miidiirliik yapamamalarinin en biiyiik sebebi:
kocalarimin kiskanchgidir. Okulda nobet¢i kaldiklarinda esiyle ilgili ¢ok sorun

’

ctkiyor...’
Giul Hanim;

“...Esinin kendinden ¢ok iistte olmasini istemeyen erkeklerimiz var. Birinci sebeptir.
Eslerini  desteklemeyigleri gibi... Kadin, miidiir olursa evdeki otoriteyi de

kaybedecegini diisiiniir erkek. Bu nedenle istemiyor erkekler bence.
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Bunu diyen de ¢ok ‘isine git gel’. Cocuguna da bakar, yemegini de yapar, kadinligim

yapar.
‘Sonuna kadar arkandayim diyen erkek de var.’, ‘isine git gel diyende’.”

Ataerkil toplumda hakim olan gii¢- iktidar iligkilerinin siirdiiriilmesi aile i¢i iktidara

sahip olmayla olacag diisliniilmektedir.

Aile i¢i sorumluluklarin kariyer planlamasinda engel olmadig1 ifade eden Ayperi

Hanim;

’

“Esim beni tesvik etti zaten. Biz ailece bu diizeni oturttuk, esimde okul miidiirii.’
Geng yasta 6zel bir egitim kurumunun yoneticiligini yapmakta olan Giil Hanim;

“Esim en biiyiik destek¢im. O da benim gibi lider ruhlu. Bana yoneticilik teklif
edildiginde , ‘gidebildigin kadar git, senin yamndayim ama her basamak ayri bir
sorumluluktur’ dedi. Ben esime tesekkiir ederim. Bana destek oldugu icin. Beni
anladigy igin. Bu da benim esimin bakis agisiyla ilgili. Yoksa ogretmenlik mesleginde
butik bir okul da devam eder dururdum. Su an eve ¢ok ge¢ geldigim zamanlar
oluyor, 6 yasindaki ¢cocugumuzla O ilgileniyor. 4 giin tatil de evde ¢ocuk bakti. Ben

’

sansl kadinlardan biriyim.’

Kadinin 6zgiirlesmesi, toplumda var olma siireci, 6zel alanda baslamakta, ev i¢i
rollerin paylagimi ile miimkiin olmaktadir. Erkeklerin biyolojik annelik disinda,
kadinlar tarafindan {istlenilen toplumsal ve Kkiiltiirel rolleri iistlenmeleri halinde

cinsiyetci hiyerarsi, esitlik¢i bir yapiya doniismektedir.

Yoneticilik yapabilme bilgi ve becerisine sahip olan pek ¢ok kadin 6gretmen, esinin
destek vermeyisi ve ailevi sorumluluklari nedeniyle yonetim kademesine uzak
durmaktadir. Asagidaki ifadede; iki cocuk annesi Dilara Hanim da ayni goriisii

paylasmaktadir.

“...Oncelikle bayan yoéneticilerin kendilerine bu konuda koyduklar: engelleri var.
Cocuk sahibi olan ve ev hanmimi sorumlulugu iistlenmis bayan yoneticilerin zamani
kullanma konusunda stkinti  yasamalar: iist gérev alma konusunda olumlu

)

bakmalarini engelliyor.’

Egitim sektoriinde kadin &gretmenlerin tercihen ydnetim kademelerinden uzak
oldugu goriisiinde olan Ayse Hanim, kiz meslek liselerinde 40 yillik deneyiminin

ardindan, kadin 6gretmenlere yonelik elestirisini soyle ifade etmektedir:
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“Birde ¢ok ¢aliskan kadinlarin durumlarina bakildiginda iyi bir evlilik yapmislarsa,
paraly bir evlilik yapmislarsa verimleri % 50 diisiiyor. Rahati seviyoruz, haftada 15
saat ders, evde kadin. Calistigim siirece bunu gordiim. Evlendiklerinde bunu
gordiim. Kocalarda birinci sebep, kadinlarda kendilerine engel koyuyorlar, evle
ugrasacagim, kocama bakacagim diyor... Yiireginde yoksa elini etegini ¢ektin mi

gider.”

Toplumsal normlarin, kiltiirel degerlerin Ogretileriyle yetisen kiz ¢ocuklari,

geleneksel rollerini i¢sellestirmekte, 6grenilmis caresizligi yasamaktadirlar.

Arastirmaya katilan kadin miidiirlerden 3’1 aile i¢i sorumluluklarinin kadinlarin
yonetici olmalarinin 6niinde engel olusturdugunu diigiiniirken, 1’1 her hangi bir engel
olusturmadigini goriisiindedir. Kadin miidiirlerin 3’1 tarafindan, anneligin verdigi
sorumluluklar ve esin kadina yonetici olmasi i¢in destek olmamasi, kadinlarin miidiir
olmalarinin 6niindeki aile i¢i sorumluluklarin olusturdugu engellemeler ig¢inde en

fazla dile getirilendir.

4.6.Cam Tavan

Cam tavan 1970’1i yillarda ABD’de ortaya ¢ikan bir kavramdir. Orgiitsel ényargilar
ve kaliplar tarafindan yaratilan, kadinlarin st diizey yOnetim pozisyonlarina

gelmelerini engelleyen goriinmez, yapay engeller olarak tanimlanmistir (Wirth, 2004,
p:1).

Cam tavan: devlette, sirketlerde, egitim kurumlarinda ve ya kar amaci giitmeyen
kuruluglarda yiiksek mevkilere gelmeyi arzulayan ve bunun i¢in ¢abalayan kadinlarin

karsilastiklar1 engellerdir. Cam tavan terimi ile anlatilmak istenen, karsilasilan

sorunlarin belirsizligidir (Aycan, 2004).

Meslekler cinsiyetlere gore yatay ve dikey olarak ayrigsmaktadir. Yatay mesleki
ayrimda, bazi meslekler kadin, bazilar1 da erkek meslegi olarak belirlenmektedir. Bu
ayrisma ayni is yerinde bile goriilmekte; bazi boliimlerde kadinlar, bazilarinda ise
erkekler calistirilmaktadir. Dikey mesleki ayrim ise ayni is yerinde ¢alisan, erkek
meslektaglariyla hemen hemen ayni niteliklere sahip kadin ¢alisanlarin farkli tutum,
davranis ve degerlendirmelerle karsi karsiya kalmalarini belirtmektedir. Dikey

mesleki ayrim, kadin ¢alisanlarin mesleklerinde ilerleme konusunda erkeklere gore
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daha ¢ok calismalar1 ve daha uzun siire beklemeleri sonucunu dogunnaktadlr.l4 Ayni
beseri sermaye donanimina sahip olan kadin ve erkegin aymi meslekte farkli is
pozisyonlarinda yer almasi dikey katmanlagsma olarak tanimlanmaktadir. Bugiin
kadinlarin sosyal ve ekonomik yasamda aldiklar1 roller artmis olmasina ragmen iist
yonetim kademelerine erkek kadar ulasamadiklari ve terfi ayrimcilifina maruz
kaldiklar1 gortilmektedir. Cinsiyete dayali mesleki ayrimcilik konusu olan terfi
ayrimciligi cam tavan kavramui ile agiklanmaktadir (Parasiz ve Bildirici, 2002)
Kadmnlarin is hayatlarinda, karar veren mekanizmalarin basinda yer almalarinda
cinsiyetlerinden Otiirii hissettikleri engellenme hissi bir anlamda ‘cam tavan’ dir.
Kimi zaman var olan engellenme durumu kadinlar tarafindan kaniksanir.
Kaniksanmadig1 durumlarda karsilagilan engelleri asma stratejileri gelistirilir. Milli
Egitim Bakanliginda iist yonetim kademelerinde kadin oranlarinin oldukca diisiik
olmasi bir cam tavan probleminin oldugunu gostermektedir. Ortaokul miidiirii

Acelya Hanim goriisiinii su sekilde ifade etmektedir:
“Kadinlarin fazla yiikselmesine izin verildigine inanmiyorum ben.”

Yiiksek egitimli kadmnlarin st kademelerde yeterince var olamayislari, terfi
edemeyislerinin en dnemli sebebi cinsiyetleri, yani biyolojik 6zelliklerinin 6n plana
¢ikartlmasidir. Annelik rolii, kadinin kariyerini giiglestirmekte, hak ettigi zamanda
istedigi is pozisyonunda bulunamamasma neden olmaktadir. Istatistik verilerden
goriildiigli gibi milli egitim bakanliginin her kademesinde kadinlar ancak yardime1
rollerde kendilerine yer bulabilmislerdir. Karar verici mekanizmalarin tepe
noktalarinda az sayida kadinin olmasi gosteriyor ki kadinlar 6niinde ciddi engeller
bulunmaktadir. Bu engellerin en 6nemlisi erkeklerin kadinlara yonelik onyargilari
oldugudur. Pek ¢ogunun olumsuz oldugu bu dnyargilar, kadinlarin verilen iist diizey
gorevleri yapamayacagina dair goriisleri igermektedir. Kadinlarin fiziksel olarak
zayif oldugu, kisilik, kararlilik, azim agisindan yetersiz oldugu goriisii hakimdir.
Egitim sektoriinde erkek yoneticiler tarafindan olusturulan diger engeller ise
‘kadinlarla iletisim kurmanin zorlugu’ ve ‘erkeklerin giicii elde tutma’ istegidir.
Kirilmas: olduk¢a gii¢ olan bu Onyargilar kadinlarin 6nlinde cam tavan olarak

durmaktadir. Az sayida kadin, bdylesi gii¢ bir miicadeleyi asarak istedigi yonetim

4 KSSGM, 2000
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kadrolarma gelebilmektedir. Tiirkiye gibi toplumsal cinsiyet ayrimciliginin yogun

yasandigi iilkelerde pek ¢ok kadin bu miicadeleyi bastan kaybetmistir.

“Daha iist gorevlere biz talibiz de yapan yok. Ben talibim, bu nedenle sube
miidiirliigti sitnavini kazandim... Ama ben su an bu yeteneklerle erkek olsaydim sube
miidiirti olmustum. Eminim buna. Kadinlarin fazla yiikselmesine izin verildigine

’

inanmiyorum ben. Belli bir yere kadar... Bu bir toplumsal karar, kiiltiivel karar...’

Agelya Hanim’in yukaridaki ifadeleri goriildiigii gibi; Yonetici pozisyonunda ¢alisan
kadinlarin, belli bir asamadan sonra yiikselmelerini engelleyen faktorlerin toplamina
‘Cam Tavan’ ya da ‘Cam Tavan Sendromu’ adi verilir. Cam Tavan adindan da
anlasilacagi gibi goriinmez bir engeli tanimlamaktadir. Cam tavan, bir kadin yonetici
olarak belirli bir noktaya kadar yiikseldikten sonra dnemli bir terfi bekledigi anda
adin1 tam olarak koyamadigi nedenlerden &tiirii istedigi terfiyi alamama durumu

seklinde de agiklanmaktadir (Siyve, 2004).

Kariyer planlamasi yapmis kadinlar, cam tavan engelini asmak ig¢in yliksek

performans gostermek durumunda kalmaktadir.

[lkokul Miidiirii Sunay Hamim; yeni gorevlendirildigi okulda, kendisinin kadin
miidiir olmasiyla ilgili olugan algiy1r olumlamak ig¢in yaptig1 ¢alismalart su sekilde

acgiklamaktadir:

“Ben buraya gegen yil geldim, bir yildwr burada miidiiriim, basta sanki béyle
vapamaz, edemez, kontrol saglayamaz algisi olustu, ama benim ¢alismalarimi,
okuldaki bagarilarimi, égretmenleri motive ediciligimi, ilk giinden kontrol elden
bwrakilmad:, bu baskici bir yonetim tarziyla degil de, daha demokratik, daha
katilimct yonetim anlayisiyla sagladim, su anda da okulumuz olduk¢a iyi, projeler
tiretiyoruz. 10 dakikalik molalarda olsa biz toplanti yapabiliyoruz, aldigimiz
kararlart mutlaka dgretmenlerle paylasiyoruz, biitiinciil bir yaklagimla tiim
ogretmenleri isin icine katarak, on yargilari yikarak bu igi yapmann cinsiyetle bir

ilgisinin olmadigint gosteriyorum.”

Silvia  Gherardi erkek egemen Orgiit kiiltiri icinde kadinlarin nasil
konumlandirildiklarin1 bazi metaforlarla agiklamaktadir. Olusturdugu modelde
erkeklerin kadinlara yaklasimlar1 ‘dostca’ ve ‘diismanca’ diye ikiye ayirmaktadir.
Buna karsilik kadinlarin ti¢ farkli sekilde konumlandirilmalar1 s6z konusudur: Kabul

edilen, muhalefet edilen, kabul ettirilen (Varoglu, 2001: 328).
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flkokul Miidiirii Agelya Hanim yogun calisma temposunu su sekilde agiklama
getirmektedir:

“Ben kadin oldugum i¢in bu kadar ¢ok seyi yapmak zorunda kaldim. Simdi bana
saygi duyuyorlar. Riistiimii ispat etmek zorunda kaliyorum. (...) Bir kadin yaptigi isle
kendini ispat edebilir ya da edemez. Erkeksen sen zaten ispat ettin. 1-0 éndesin. Ispat

1

edemezsen zaten ne isin var elinin hamuruyla der ve seni gondermek ister.’

Cam Tavan olarak karsilasilan en 6nemli engellerden birinin de siyasi performansin

oldugunu Didem Hanim su sekilde ifade etmektedir:

“Tiirkiye de kariyer planlamasi zor. Neden dolayr dersiniz? Sadece yapmis
oldugunuz hizmetler degil, oniiniizde, arkanizda sizi destekleyen birilerinin olmasi
gerekiyor Ki, siyasi anlamda isin agik¢asi. Siyasi anlamda desteginiz yok ise kariyer

’

planlamast yapamazsiniz. Bu iilke de zor.’

Benzer goriisleri anaokulu miidiirii Mualla Hanim ve 6zel okul miidiiri Giil Hanim

sirasiyla soyle ifade etmektedir:

“Ust merci atama yaparken, diisiince farkhihigi, goriis farkliigi én plana ¢ikar...
Devlet okullarinda partilesme daha fazla. Ozel de durum basariya odakl. Is
gortismelerinde, ozgeg¢mislerine baktigimda deneyim, egitim bizim igin daha

onemli.”

Arastirmaya katilan kadin miidiirlerin egitim durumlar1 ele alindiginda %70 oraninda
yiiksek lisans egitimi almis olmalari, engelleri bertaraf etmede yliksek egitimin ne

denli 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Hamileliginden otiirti yiiksek lisansim1 yapamadigini, sonra ki planlarin iginde
mutlaka yer alacagini ifade eden 6zel okul midiirii Giil Hanim geng yasta yoneticilik

kadrosunda olabilmek i¢in yaptiklarini sdyle siralamaktadir.

“Yiiksek performans gostermek ve farkli diisiinmek... Kariyer yapmak, Mevcut
durumla yetinmemek... Kendini ispatlamak i¢in. Benim kisiligimde var... Simdi ne
kadar bagarii olursam bunlar sonrasi ig¢inde iyi olur... Daha ¢ok ¢calismak... Hizmet

)

ici egitimlere katilirim, rehberlik seminerlerine ¢ok gittim.’
Alman egitimlerin kadinlarin meslek gelisimine ne denli katki sagladig: aciktir.

Ercen’e gore daha yiiksek egitim, kadinin gelisiminde kariyer ilerletmesinde dnemli

bir rol oynamaktadir. Ayrica kadmin erkek egemen is diinyasinda kendisine yonelik
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olumsuz Onyargilar1 yikmasi i¢in, egitim diizeyini yiikseltmesi ve mesleki egitimlerle
becerilerini siirekli gelistirmesi gerekmektedir. Ust diizey ydnetim kademeleri igin
onemli bir gerekliliktir ve kadin ydnetici adayinin oncelikle iyi bir egitim almasi

gerekebilmektedir denilebilir (Sezen, 2008: 33).

Kadinlar toplumun geleneksel yapisindan kaynaklanan sorunlarin yani sira, bunun
sonucu olarak gerek genel egitim ve gerekse mesleki egitim agisindan erkeklerden
oldukca geri diizeydedir. Yine bagimsizlik, insiyatif kullanma, yeni fikirleri ve
becerileri benimseme, ev disinda ¢alisma konularindaki yetenek ve becerileri hala
kiiltiir ve gelenekler dolayisiyla sinirhidir. Isgiiciine katilmalar1 yoniinden kadinlar
bugiin de ¢cogunlukla vasifsiz ya da yar1 vasifli kaynak durumundadirlar (Arat, 1993:
210-211).

Arat’in ifadelerinin iizerinden 20 yillik bir siirenin ge¢cmesiyle kadinlarin hala aym
nokta olduklarin1 sdylemek haksizlik olacaktir. Arastirmamiza katilan kadin
yoneticilerde oldugu gibi, yeni becerileri benimsemek, egitimlerini siireklilik
kazandirmak i¢in akademik olarak ilerleme kaydetmekte, hizmet i¢i egitimlerini

sirdiirmektedirler.

Kadin midiirler Cam Tavan engelini asmada kendilerine destek olan, isin

uzmanlarindan, danigsmanlardan destek alma yoluna gittikleri goriilmektedir.
Ortaokul Miidiirii Ayperi Hanim;

“En biiyiik destek¢im egim, ben onunla paylasiyyorum ya da ¢evredeki dostlarla,
onlar tabi ki yol gosteriyor, miifettis oluyor ona fikir soruyorsunuz. Ama

)

ogretmenlerimde ¢ok destek verdiler, 6gretmenlerimin 3/2 si kadin.’
Sunay Hanim;

“Erkek miidiirlerden, bu isi anlayanlardan... Mutlaka destek alirim, dogru bilgiyi

alirim.”

Tecriibeli okul miidiirlerinden ve egitim miifettislerinden destek alinmasi kadin
midiirlerin karsilastig1 engelleri asma hususunda 6nemli unsurdur. 30 yasinda geng

okul miidiirii Giil Hanim kendini 6rnekleyerek su agiklamalar1 yapiyor:

“Miifettislerle ¢ok goriisiiyorum. Miidiirliigiimiin ikinci yilinda derinlemesine teftis
gecirdim, onlardan ¢ok sey ogrendim, kendi agiklarimi gordiim. Miifettisler kadin

voneticileri destekliyorlar ashinda. Kadinlarin farkli bakis agisiyla goriilmeyen
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agiklari, detaylari buluyoruz. Detaylarla kendimizi ispat ederiz. istikrarli ve kararl

olmak kosuluyla.”

4.7.Toplumsal Cinsiyet Analizi

Giliniimiizde toplumsal cinsiyet kavrami, ‘toplumsal cinsiyet esitligi’ olarak iilkelerin
kalkinma ve demokratiklesme hedeflerinin arasinda yer almaktadir. Diinyanin bir¢ok
ilkesinde, kadinlar dereceleri farkli da olsa toplumsal ve g¢aligma yasamlarinda
cinsiyet temelli ayrimciliga maruz kalmaktadir. Bugiin, kalkinma ve
demokratiklesme siireglerini olumsuz yonde etkileyen bu durumu asmak igin,
tilkeler, projeler, politikalar ve yontemler gelistirmektedirler. Hatta toplumlarin tiim
diizeylerinde ‘toplumsal cinsiyet esitligi’ kavramini yerlestirmek amacli, c¢esitli
ulusal sistemler, Orgiitler kurulmakta ve devletin kurumlarinda, planlarinda ve

politikalarinda yer verilmektedir (Sahin, 2003).

Organizasyon icinde cinsiyet kavraminin, kisilerin yaptigi ise bagli olarak
tanimlandigr goriilmektedir. Erkek ve kadin i¢in toplumsal cinsiyet roliine gore
kamusal ve 6zel alana iliskin rollerin organizasyona yansidigi goériilmektedir. Diger
bir ifade ile organizasyonlarin  yapisi  toplumsal normlar tarafinda
sekillendirilmektedir. Bununla birlikte 6zellikle kadinlarin geleneksel olarak
maskiilen yapidaki organizasyonlara ve mesleklere dahil olmasi ile organizasyon
yapisinin ve organizasyona iligkin degerlerin degisimini de gerekli kilmaktadir
(Miller, 2004: 55) orgiitsel cinsiyetlerin orgiitsel davraniga yansimasinin en belirgin

oldugu kurumlardan biri de okullardir.

Bu aragtirmadaki katilimcilar, kadin yoneticilerden olugmaktadir. Arastirma
katilimcilar1  arasinda erkek yoneticiler bulunmasa da kadimn yoneticilerin
deneyimlerinde, toplumsal cinsiyet esitsizliginden kaynaklanan farklar1 yine de
gormekteyiz. Arastirma katilimcilarinin evli olanlarin esleri ile ¢alisilan kurumdaki

ast, tist konumunda bulunan erkek calisilanlarla iligkilerde ortaya ¢cikmaktadir.

“Bazen kadin muym, erkek miyim bilmiyorum, erkekten daha erkek

’

davranabiliyorum. Fazlasiyla cesurumdur.’

Toplumsal algida, toplumsal cinsiyetin ne denli esitsiz durum ortaya koydugunu

Ayperi Hanim soyle ifade etmektedir:
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“Toplumda kadimin ortada olmasi hala ‘ayip’ mis gibi. Idarecilikte kadin ortaya
ctkmis oluyor, giyim, kiyafet, tarz... Sik giyinirsin dikkat cekersin, giyinmezsiz

’

pasakli olursun...’
Ozel okulda yoneticilik yapan Giil Hanimda benzer gériisii paylasmaktadir.

“Toplumda kadina bakis ¢ok farkl. Ataerkil bir ailede yetistigimiz i¢in, kadin nedir
evde ¢ocuk bakar, yemek yapar, kocasinin, evinin ihtiyaglarim giderir. Diistinen, en
iyiyi yapan hep erkektir mantigi vardir. Erkek fiziksel olarak biraz onde, korunma
agisindan. Bilissel diizeyde kadinlarda aymi diizeydedir. Beyin kapasitesinin
cinsiyetle ilgisi yoktur. Onu ne kadar gelistirebildiginle alakalidwr.”

Geleneksel toplumlarda basari, maddi kazang, giic gibi kavramlar erkekle
Ozdeslestirilirken, kadinin rolii yardimci oyuncudur. Giil Hanim sik¢a kullanilan bir

ifadeye dikkat cekmektedir:

“Her bagarili erkegin arkasinda bir kadin var denilir, oysaki bir kadinin arkasinda
bir erkek olursa kadin ¢ok daha basarili olur. Yeter ki desteklensin kadin. Toplumsal
vargt degisse, kadinlar kendine giivenirse her seyi basarabilir. Ama biz toplum
olarak erkek cocuk dogdugunda 40 giin bayram ederken, kiz ¢ocuk dogdugunda

)

sessizlige biirtiniiriiz.’

Eril kiiltiire sahip orgilitlerde, orgiitte c¢alisan kadinlarin basarili ve karar veren
pozisyonlara ulasabilmeleri igin erkeksi davranislar gostermek, ‘sosyal bir erkek’
gibi davranmalar1 gerekmektedir. Bu durumu Acgelya Hanim su sekilde ifade

etmektedir:

“...davranabiliyorum. Fazlasiyla cesurumdur, fiziksel giicten korkmam. Bicak
cekildi, tiner,bali... Ogrencilerden geldi. Serviscimle kavga ederim sesini ¢ikaramaz.
Yeri geldiginde erkek gibi davranabilirim de. Davrantyorum da. Bazen kadin miyim,
erkek miyim bilmiyorum, erkekten daha erkek, velilerden kiifiirler.. bunlarin hepsini

yasadim...

Bir kadin yaptigi isle kendini ispat edebilir ya da edemez. Erkeksen sen zaten ispat

ettin. 1-0 éndesin. Ispat edemezsen zaten ne isin var elinin hamuruyla der ve seni

’

gondermek ister.’

Kadin yoneticilerin sayilarinin artisiyla ilgili A¢elya Hanim sunlari ifade etmektedir:
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“Kadinlar giicii fark etti, hoslanmaya basladilar. Kadinlar pek giice aliskin
degillerdi.Kadinlar hep gii¢siiz, korunmaya muhtag¢ varliklar gibi. Kadin giicii gérdii
ve gii¢ giizel, ¢cogu kadin ogretmende bunu goriiyorum o gii¢ onlart hayran birakti,

’

kadinlar giice de hayranlar. Giiglii erkek, zengin erkek, o gii¢ bende olsa arzusu...’

4.8.Kurumdaki Tliskiler

Egitim orgiitlerindeki iliskiler, girdileri, ¢iktilar ile farklilik gosteren isletmelerdir.
Insani iliskilerin 6n planda oldugu egitim kurumlarinda, kadin yéneticilerin iist
kademelerle olan iliskileri soruldugunda 40 yillik yoneticilik deneyimi olan Ayse

Hanim sunlar ifade etmektedir:

“Tiirkiye’de pek ¢cok ilde ¢calistim. Bulundugum illerde, hep tek kadin yonetici oldum.
Eger onlarin(iist mevkidekiler) goziine batmiyorsaniz, problem yok zaten. Bunun icin
hanmim hammcik olacaksiniz. Ama onlarin fikirlerine de uyacaksiniz. Ama ben hig
uymadim ‘yilin ogretmeni’ de olmadim, benim igin dogru neyse onu yaptim. Ama
kavga da etmedim. Diiriist olmak, diizenli olmak ve yaptigin isi iyi bilmek gerekiyor.
Miidiir arkadaslarima ’sen kadinsin’ diye séylettirmedim. Ciinkii ben onlara hig

’

‘kadinlik “ yapmadim...’

Kadin yoneticileri, yonetim kademelerinden uzak tutmak i¢in pasif hale getirme, yok
sayma seklinde tutumlarda bulunulmaktadir. Ayperi Hanim kendisiyle ilgili, ilce

milli egitim miidiirligiine yapilan sikayet iizerine ilgili makamla goriismesinde;

“...Bu okulda géreve basladigimin 3. giiniinde okul aile birligi beni ilgeye sikayet
etmisler. * okul miidiirii, bizimle oturmuyor, ¢ay i¢miyor, sohbet etmiyor...” bunun
tizerine miidiir beni ¢agirdi... Daha 3. giin dedim, heniiz daha &gretmenlerimi
tammuyorum dedigimde, Ilce milli egitim miidiirii sana sunu soyliiyor * ya sen ne

’

ugrastyorsun, git otur ¢ayini i¢’ diyor Bu sekilde psikolojik baski yapryorlar bize...’

Goriistiiglimiiz kadin miidiirlerin bazilar1 hemcinslerinden destek aldiklarini ifade
ederken bazilar1 ise desteklenmediklerini ifade etmektedirler. Dilara Hanim, kadin

Ogretmenlerin destegini zaman i¢inde nasil aldigini su sekilde ifade etmektedir:

“Tiirk toplumunda kadinlar, énce babalari sonra kocalari tarafindan yonetilmeye
alisik olmalar: nedeniyle is hayatinda bir kadin tarafindan yonetilmeleri onlar: epey
rahatsiz etmigti. Ilk zamanlar tedirgin oldular. Fakat daha sonra sizin direncinizi,

giictiniizii ol¢iip kendilerini yonetebilme basariniz konusunda inanca sahip olunca
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kabullenis noktasinda sorun yasanmadi. Hatta bir kadin yénetici ile ¢alismanin
artilarint kesfettiler. Anne olusunuz, ayni zamanda ev hanimi sorumlulugunuzun da
olusu onlarin size yakin olusunun en biiyiik nedenleri oldu. Ozel konusmalar
rahatlikla yapabilmeleri, dertlesmeleri, miidiir odasina siklikla ve rahatlikla

2

girebilme ozgiirliigii yasamalart onlart ¢ok mutlu etti.

Bir baska ifadeyle geleneksel ailede 6nce babasinin ve erkek kardeslerinin egemenlik
ve baskisi altida toplumsallasan kadin, boylesi bir var olmay1 evlendiginde kocasi ile
olan iligkilerinde de siirdiirmektedir. Kadin ya birinin kiz1 ya da karisidir; tek basina
var olmasi neredeyse miimkiin degildir. Bu bagimlilik iligkisi kiz ¢ocuga c¢ok kiigiik
yaslardan baglayarak benimsetilirken, ‘bagimsiz’ erkek c¢ocuk ileride evinin
ekonomik yiikiimliliigiinii ve genel sorumlulugunu tek basina yerine getirmeye

yonlendirecek sekilde kosullandirilir (Tolan, 1991).

Tolan’in (1991) ifade ettigi gibi ataerkil diizende toplumsallasan kadin, kendini
ikincil konumda tanimlar. Bunun sonucu olarak, sistemin yonetimini eril normlara

uygun gérmektedir.

Ayperi Hanim’a gore ise kadin Ogretmenlerin hemcinslerine karst duyduklar

kiskanglik duygusu kadin yoneticileri olumsuz etkileyecegini ifade etmektedir.

“Bizim kendi hemcinslerimizde istemiyor, séyle bir boyutu var, bayan égretmenler
erkek idareciyi ¢ok rahatlikla kandirabilir, erkek-kadn iliskisinde bayan idareciye
bunu yapamaz, birde hemcinsinden birini orda goérmek dogal olarak kiskanchga

1

neden olur...’

Sunay Hanim, birlikte calistigi 6gretmen arkadaslariyla olan iligkisini su sekilde

degerlendirmektedir.

“...ana¢ yapiniz empati kurmanizi kolaylastirtyor ve duygusallik biraz én plana
ctkiyor. Clinkii tepeden veya isin mutfagini bilmeden yapmak istemiyorum. Simdi
ogretmenleri niye ¢ok iyi anlyyorum ¢iinkii kendimde yaptigim icin zorluklar: ya da

)

kolayliklarimi biliyorum. Siireci yasadigim igin empati kurabiliyorum.’

Okullarda gorev yapan gerek yonetici, gerekse 6gretmen kadrolarinin heterojen yap1

gostermesinin daha saglikli olacag: goriisiinde olan Mualla Hanim;

“Genel olarak bayan olunca ortam biraz rahat oluyor... Kendi aralarinda dedikodu

)

fazla olabiliyor, cinsiyet dengesi olursa daha verimli olur.’
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Okulda c¢aligsan hizmetli personelin kadin yoneticilerle iligkilerine dair farkli goriisler

mevcuttur. Ayperi Hanim;

“Birde erkek idareciler titiz olmuyor, ¢ok seyi gérmiiyor. Hizmetli personel siz
geldiniz her seyi goriiyorsunuz bizim erkek miidiir bunlari soylemezdi diyor. Onlar
rahatsiz ediyor bu durum. Hizmetliler bile kadin yonetici gérmek istemiyor biz kadin

’

yoneticiler kanun, yonetmelik vs. daha bagl oluyoruz.’
Dilara Hanim ise;

“Bu konuda yoneticinin bayan olusu alt ¢calisan grubu olumlu etkiledi. Ciinkii, hijyen
okul, temiz okul konusunda onerilerle calisan alt hizmetli kadrosunun isi de

kolaylasti.

Kadin idarecini oldugu yerde veli, servis¢i, kantinci bile kadin miidiirii ‘¢cok rahat
kandiririm, korkuturum’ ‘kadin anlamaz bu isten’ kadin bilmez’. ¢ok rahat
yapabilirim. Kantinci, servis¢i ona bir sey soyliiyorsunuz ‘ onun ¢ok giiciine gidiyor’
* bayandan emir almak onlari rahatsiz ediyor’, ‘Dir erkek miidiire asla

vapmayacaklart bir isi bayan miidiire yaparlar’”
Ayperi Hanimda benzer goriisleri paylasmaktadir.

“Cok tehdit ederek geliyor, ornek bir olay anlatayim okulda iki ayr: kantin agilmais,
vasal degil birini kapatin dedim, kantinci bunun iizerine kiritk kapir kollarini
fotograflayarak getirmis bu sizin i¢in problem olur diyor... Servisgilere 5 6grencinin
3 senin 2 si benim diyebiliyor erkek miidiir. Kadin miidiire riigvet teklif edemiyorlar
kadin miidiir bu tiir konularda iletisim kuramiyorlar ya da kadin miidiirler o teklifleri

bilmiyorlar.”

4.9.Veli Ogrenci Iliskileri

Egitim Ogretim temel paydaslarindan birisi 6grenci velileridir. Okul midiirliniin
stirekli temasta bulundugu veliler, Sosyo-ekonomik yasamlarinin dogrultusunda
olusan davranis sekillerini, okul kiiltiiriine yansitmaktadir. Toplumsal alginin cinsiyet
temelli  yaklagimi, kadin  midiirlere  farkli  sekillerde  yansimaktadir.
Goriismelerimizde genel diisiincenin kadin velilerle, erkek velilerin yaklagimlarinin

farkli olmasidir.
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Erkek velilerin kadin miidiirlere yaklagimlari toplumsal cinsiyet algisinin ne denli
kat1 bir tutum i¢inde oldugunu gostermektedir. Gorlisme yaptigimiz kadin miidiirlere

yoneltilen ‘velilerle iliskiniz nasildir?” sorusuna verilen yanitlar su sekilde olmustur;

Ayse Hamim: Gii¢ gosteriyordu erkek veliler... Altta kaldiginiz zaman, tirktiigiiniizii

hissettikleri zaman iistiiniize geliyorlar.

Ayperi  Hamm: Veliler kadin miidiirleri ¢ok rahat sikayet edebiliyorlar.

Korkutabilirim, sindirebilirim, alt edebilirim seklinde diisiiniiliir.

Giil Hamim: Erkek velilerden farkli bir yaklasim geldi. Erkek velilerimiz ozel
okullarda, istedigi memnuniyeti saglayamadiginizda, iicretler konusunda istenilen
diizeyde indirim alamadiklarinda, kadin miidiire ¢ok daha hakaretvari konusabiliyor.

Agiz dolusu kiifiir edebiliyor.

Kadin veliler daha duygusal oluyorlar, kendilerini acindirarak... Erkekler kadinlarla
sohbet ederken daha elestirel daha sorgulayict oluyorlar, oncesinde bir yoklama
cekiyor, sizin ne bilip bilmediginize bakiyor. Ogrenci kayitlar: sirasinda énce idareci
erkek bekleniyor, buyurun ben yardimci olayim dedigimde miidiir bey yok mu *
deniliyor. Geng olmam da dezavantaj. Miidiirler erkek ve yash olur diye bir algi var.
Toplantilara katildigimda gordiigiimdiir. Karsima oturan erkek veli biraz rahatga...
Ben bu gen¢ bayandan istedigimi alirim diye diigiiniiliiyor. Konusmanin iginde,
aldigi her bilgi sonrasinda oturusu degisiyor. Bakis, durus, oturus her sey degisiyor.
O nokta da biz kadin yoneticiler kendimize ¢ok giivenli olmamiz gerekiyor.

Erkeklerin hitabeti, kiiciimseme seklinde oluyor.

Okulun bulundugu bélgenin sosyo-ekonomik yapisi, kiiltiirel durumu velilerin
davranig bigimlerini etkiledigini ifade eden Sunay Hamim velilerle ilgili su

aciklamalar1 yapmaktadir:

“Velilerle iletisimimiz gayet iyi, gelen her veli ile mutlaka ilgileniyoruz, onlar
dinliyoruz,  geri  doniigleri  yapiyoruz,  sorunlari  ¢ozmeye  ¢alistyoruz,
¢ozemediklerimizi siire¢ icinde ¢oziimiinii saglyyor ve bilgilendirme yapmak icin geri
doniislerde bulunuyoruz. Genelde ilkokulda okula gelen velilerin %70-80°i bayandir.
Babalar ekstra bir olay varsa, problem varsa, ¢cocugun ¢ok ozel bir kutlamasi varsa
gelir okula. Rutin zamanlarda anneler gelir. Bir bayan miidiirle karsilastiklarinda

cok mutlu oluyorlar. Ilkokullarda kadin miidiirlerin olmasi gelen kadin velileri
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anlamamizda, bize karsi yaklasimlar, sorunlarini dile getirme bigcimleri, iletigim

kurmalarim kolaylastirtyor, bu da avantajli bir durum yaratiyor.”

Velilerin okula geldiklerinde kadin miidiirle karsilasmalarinda kendilerini daha iyi

hissettiklerini ifade eden Dilara Hanim;

“Veliler kesinlikle ¢ok memnun oldular. Ciinkii okulun temiz olusu, ogrenciler

1

tizerinde karar alirken anne sefkati ile karar alinmasi velileri rahatlatiyor...’

Kadin duyarhiliginin nedenli 6nemli oldugunu ifade eden anaokulu miidiirii Mualla

Hanim;

“Ogrencilerim bana miidiir anne ya da miidiir teyze diye hitap ederler. Bu da
velilerimizde icin giiven duygusu olusturur, Cocuklari ve anneleri daha iyi
anladigimi diigtiniiyorlar. Velilerimiz genelde annedir. Kendilerini daha rahat

hissediyorlar.”

Cinsiyet temelli ayrimciligin yalnizca yetiskinlerde degil, heniiz ilkdgretim cagindaki
cocuklarda bile en belirgin haliyle olusmus oldugunu Ayperi Hanim ve Sunay

Hanimin ifadelerinde yerini $dyle bulmaktadir:

“Cocuklara bile farkl: geliyor... Gezi yaptik, ben eglendim, oynadim diye 6grenciler
¢ok sasirdr. Cocuklarin goziinde bile boyle. Toplumda da boyle... Miidiir ‘erkek’

olur, odasindan ¢ikmaz, sunu yapmaz, bunu yapmaz...”

“Ogrenciler basta ¢ok sasiwrdilar miidiir bayan olunca. aaa miidiire gelmis dediler ...
Parmakla gosteriyorlardi, ama simdi ¢ok daha iyi, her teneffiiste odama gelirler,

ikramda bulunurum, oldukg¢a iyi bir iletisimimiz var.”

Okul miidiiriintin kadin miidiir olmas1 6zellikle kadin velilerin okulla ¢ok daha rahat
iletisim kurabilmelerini sagladiini, goriistiiglimiiz biitiin kadin miidiirler ifade

etmislerdir.

4.10. Yéneticilikte Yasam Siireci (Memnuniyet, is Doyumu, Daha Ust Mevki)

Aragtirmaya katilan, goriisme yaptigimiz kadin miidiirlerin yalnizca birinin
cocuklariyla daha ¢ok vakit ge¢irmek adina daha iist mevkii diisiinmeyisi, diger
kadin miidiirlerin yoneticilikte kalma arzusu ve daha iist mevkileri hedeflemeleri

hiyerarsik yapida ilerleme gostermeleri ile iligkilidir. Kariyer planlamasinda egitim
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sektoriiniin her kademesinde bulunarak yiikselmenin daha saglikli olacagini diigiinen

Sunay Hanim su sekilde ifade etmektedir:

“Hedefimde iist diizey yoneticilik var. Sadece okul miidiirliigii ile simirlandirmayt
diistinmiiyorum. Bu benim hedeflerimle ilgili olan Tabii ki basamak basamak
ilerliyorum... Bu bakanlik olur, hedefimde daha ilerisi ne olur bilemiyorum yoksa
ogretmenlik, miidiir yardimciligi, miidiirliik benim ic¢in sadece basamak Bu
basamaklart tamamlamam gerekiyor Ciinkii tepeden veya isin mutfagini bilmeden
yvapmak istemiyorum. Bu asamada miidiir yardimcisi olarak bagladim. 4-5 yildwr

miidiirliik yapiyorum.”

Dilara Hanim gorev verildigi siirece, emekli olana kadar yoneticilik gorevini
siirdlirme arzusu i¢inde oldugunu ifade etmektedir. Daha iist mevki gorevlerin daha
cok zaman alacagi endisesiyle ¢ocuklariyla daha ¢ok vakit gecgirebilmek adina okul

miidirliik gorevini siirdiirmek istemektedir.

“Hedefimiz var tabii ki... 10 yil égretmenlik, sinif ortaminda pismeden kimse okul
idareciligine bulasmamali. Sinif ortaminda pismeden, olmaz. Ogretmenligin ne
demek oldugunu bilmeli, ogretmenligin zorlugu nedir, kolaylig1 nedir bilmeli. Ustalik
craklik iligkisi derim ben buna. Belli bir siire miidiir yardimciligi yapmak sonra
miidiirliik. Basamak basamak ilerlemek ilceye dogru, altimizdaki memurun ne

hissettigini, ne yasadigin bilirseniz yonetmesi daha kolay olur, empati kurarak. ”

22 yillik i deneyiminde donem donem Ogretmen olarak hizmet verdigini bunun 13
yilin1 yonetici olarak gecirdigini ifade eden anaokulu miidiiri Mualla Hanim ‘ben

yonetici olmayr seviyorum’ diyor.

Bir diger kadin yonetici olan Giil Hanim bulundugu kurumda yiikselmenin zorluguna
dikkat ¢ekerken kariyer planlamasiyla ilgili sordugumuz soruya su sekilde cevap

veriyor:

“Bulundugum noktadan daha ne kadar daha ileri gidebilirsem giderim. Miifettis
olmak istivorum ashinda. Benim su an bulundugum kurumun ozel okul olmast
nedeniyle ontimiin kapali oldugunu biliyorum. Miifettis olmak icin devlette ¢alismak
gerekiyormus. Bulundugum okul da varmak istedigim yer okulun niteligini artirmaya
yonelik. Ozel okulda veliyi secmek istiyorum. Nitelikli bir 6zel okul olarak... Ilerde

’

miifettis olmak istiyorum ama ¢ocugumu da ihmal etmek istemem.’
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5. SONUCLAR VE ONERILER
5.1.SONUCLAR

Giliniimiizde, pek ¢ok konuda oldugu gibi egitim yonetimi konusunda da
paradigmatik degisimler kuramsal olarak ¢oziimlenmeye c¢aligilmaktadir. Diinyadaki
egitim yonetimi alaninda, insan iligkileri ve iletisim alaninda yapilan aragtirmalarda
paradigmatik degisimler pozitivizmden yorumsamaciliga dogru evrimlesmektedir.
Arastirma yontemindeki bu degisim, sorunsalin derinlemesine analizini olanak
saglamaktadir. Toplumsal cinsiyet alaninda yapilan c¢aligmalarda kullanilan ve
feminist teorinin yogun olarak kullandigi bu yontem bizim calismamizda da

derinlemesine analiz imkan1 saglamistir.

Calismamizin teorik boliimiinde vurguladigimiz gibi, toplumsal cinsiyette dayali
anlayslar ikili bir diinya kurmada etken olmaktadir. Meryem Koray’in da (2011, s:
308) vurguladigi bu ikili diinya, ailede ve toplumda kadin erkek rollerini belirlerken,
kadin ile erkek arasinda hiyerarsik bir iligki sistemi kurmaktadir. Dolayisiyla
toplumsal cinsiyet, kadinin bagimli, edilgin, giigsiiz konumda oldugu toplumsal gii¢
iliskileri anlamina da gelmektedir. Bu nedenle ilk feminist dalgada 6ne ¢ikan esit
haklarin Gtesinde tiim toplumsal yapi1 ve iliskilerde toplumsal cinsiyet esitligi

yoniinde bir doniisiim gerekmektedir.

Bireysel ozelliklerin, bireylerin olusturdugu topluluklara atfedilmesi sikca
karsilagilan durumdur. Bu o6zelliklerden en dikkat ¢ekici olan cinsiyetin, bireyden
topluma aktarilarak, orgiitlerde belirli davranis kaliplarii gelistirdigini gérmekteyiz.

Gelistirilen davranis kaliplar1 6rgiitlerin isleyisini de belirgin sekilde etkilemektedir.

Toplumsal Cinsiyet olarak tanimladigimiz bu hiyerarsik iligkinin temelinde,
kadinlarin is yasamlarinda karsilastiklar giicliiklerin, engellerin tarihsel bir ge¢cmisi
oldugu agiktir. Bu perspektiften baktigimizda, hiyerarsik yapida ataerkil toplumun
izlerini stirmek miimkiin olmaktadir. Bu nedenledir ki yasanilan engellere,

ayrimciliga karsin, uzun ve zorlu toplumsal bir miicadeleyi gerektirdigi de ortadadir.
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Kadinlar, ait olduklar1 toplumlarin sekillendirmesiyle sinirlart belirli alanlar
icerisinde tanimlanmaktadir. Tiirkiye gibi eril toplumlarda ‘sinirlar1 belirli alanlar’
genellikle ev i¢i alanlar, kadin i¢in bigilen roller, ev i¢i roller olmaktadir. Kadinin is
yasami olsa dahi toplum tarafindan annelik ve es roliiyle tanimlanmaktadir. Ev i¢i
rollerin kadina ihale edildigi eril kiiltiirlerde erkek kamusal alanda, kazang saglayan
ve karar veren mekanizma olmaktadir. Kamusal alandaki durum, ev igine de Sirayet
etmektedir. Eril kiiltiirlerin hakim degerleri, baskin olma, materyalist gii¢ iken,
calisma hayatinda var olmaya calisan kadinlarinda, ayni argiimanlar1 kullandiklar1 bir

diinya yaratilmaktadir.

Kadin ve erkeklerin iliski aglari i¢cindeki konumlarina dair arastirmalarda; erkek
yOneticilerin is saatlerinden sonra spor, sosyal organizasyonlar, aksam toplantilarina
katilarak iligki aglarini siirdiirdiikleri gézlenmistir (Yaylaci, 2004: 77-78). Kadinlar
ise 0zel yasamdaki sorumluluklar1 nedeni ile iliski aglarina katilim konusunda pasif
kalmaktadirlar. Emek ve zaman gerektiren iligki aglarma dahil olmada erkekler daha
avantajli durumda olduklar1 saptanmaktadir. Yaptigimiz arastirma sonuglar
yukaridaki ifade de yer alan iliski aglarina kadinlarin katilmasindaki engellere ek
olarak, kadinlarin zaten bu iliski aglarindan bastan dislanmig olmalar1 tespiti
yapilmigtir. Arastirmamizda tespit edilen bu diglanma, erkek egemen toplumun
isleyisinde onemli bir etken olan iliski aglarinin kadinlarin kariyer yapmalarindaki

engellemelerde ne kadar 6nemli rol oynadigini da gostermektedir.

Erkeksi orgiit kiiltiirti, belirgin toplumsal cinsiyet rolleri, kadinin 6zel alandaki ek
yiikleri gibi toplumsal dinamiklerle derinlesen bu siire¢ sosyal bilimlerde “Cam
Tavan” olarak tanimlanmaktadir. Bizim ¢alismamizin da ana omurgasini bu yaklagim
olusturmaktadir. Gorligmecilerin bildirdigi gibi kadinlar yonetici pozisyona gelmek
icin erkeklere oranla daha fazla gaba sarf etmek zorunda kalmaktadir. Milli Egitimde
kadin yoneticilerin oraninin ¢ok diisiikk olmasini aciklamakta onemli bir teorik

yaklasim sunmaktadir.

Biitiin diinyada oldugu gibi toplumumuzda da, toplumsal cinsiyet esitligi bakis
acisini istihdam alanlarinda, yetki ve karar alma mekanizmalarina katilim, arastirma,
biitge ve mali politika gibi alanlara yerlestirme konusunda, istenilen duyarliligin
heniiz yeterince olusmadig1 goriilmektedir. OECD 2015 raporuna gore; ekonomik
katihm ve firsat esitligi, egitim, saglik ve siyasi giiclenme konularinda 142 {ilke

arasinda 125. sirada olmasi paradigmatik degisimi sart kilan bir duruma isaret
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etmektedir. Arastirmamizin ¢ikis noktasi olan okul ortamlarindaki cinsiyete dayali
hiyerarsik yap1 konusunda kisaca asagidaki tespitleri yapmakta yarar vardir. 81 1l
Milli Egitim Miidiiri’niin 1°i (% 1,23), 746 Ilge Milli Egitim Miidiirii’'niin 3’ii
(%0,40) kadin yoneticidir. Egitim Kurumlarinda gorev yapan 17.962 Okul
Miidiiriinin 1.232 ‘si (%6,86), 5372 Midir Bas Yardimcisinin 395’1 (%7,35) ve
39.170 Miidiir Yardimcisinin 5568’1 (%14,21) kadin yoneticidir. Egitim sisteminin
yetki ve karar alma mekanizmalarinda cinsiyet esitsizligi boyutunun, ne denli
belirgin oldugunu bu rakamlar net olarak ortaya koymaktadir. Bu durum diinyanin
farkli cografyalarinda benzer sekillerde ortaya ¢ikmasina ragmen Avrupa’da bazi
farkliliklar1 tespit etmek miimkiindiir. ilkokul miidiirlerinin sayis1 baz iilkelerde
oldukca yiiksektir. Hatta Bulgaristan, Fransa, Polonya, Slovakya, Isveg, Birlesik
Krallik ve Izlanda’da ilkdgretimdeki miidiirlerinin %70’den fazlas1 kadindir. Okul
seviyeleri yiikseldikce bu oran tersine donmektedir. Ortadgretimde Fransa,
Avusturya, Slovakya, Isve¢ ve Izlanda’da farkli seviyelerle olduk¢a diisiiktiir.
Ornegin Avusturya’da, ortadgretim okullarinin(lise dahil) %30°dan azinda miidiirler

kadindir (OECD, 2009b: 28).

Arastirmamizda kullandigimiz yontemi kullanan ve teorik arka planda bize olduk¢a
yakin olan Aksu, Cek ve Senol’'un (2013) arastirmasi ile Saglam ve
Bostanci’nin(2012)  aragtirmasinda, Milli  Egitim Bakanliginda, kadinlarin
yiikselmesinin 6niindeki engeller kismen bizim bulgularimizla ortiismektedir. Ancak
bu arastirmalarda kadinin geleneksel rollerine daha fazla vurgu yapilmakta, eril
toplum normlar1 ve toplumsal cinsiyet rollerine fazla deginilmemektedir. Kadin
ogretmenlerin kariyer planlamasinda aile i¢i etmenler ve eslerin ev diginda fazla
vakit ge¢irmelerini istememeleri yani sira kadin 6gretmenlerin egitim durumlarinin
da bir etken oldugu belirtilmektedir. So6zii gegen arastirmalarda, bizim
arastirmamizda da saptadigimiz gibi kadin miidiirlerin ‘cam tavan’ algisin1 agsmak

icin yliksek performans gostermek gerektigini ifade etmektedirler.

Arastirmamiza katilan kadin yoOneticilerin hepsi, cinsiyet ayrimciligt nedeniyle
kadinlarin yonetim kademelerinden uzak tutulduguna vurgu yapmaktadir. Okul
yoneticisinin kadin olmasi durumunda ¢evreden gelen asir1 tepkiler anlatilarda sikca
deginilmistir. Gerek kurum i¢inden gerekse ¢evreden gelen tepkiler nedeniyle kadin
yoneticiler, yasamlarinda giiglii bir 6z kontrol sistemi gelistirmektedirler. Oz

kontrolii gliglendiren diger bir unsur da kadin yoneticinin ‘etiketlenme korkusu’ dur.
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Bu durum kadinin 6n planda, yani yonetici konumunda bulunmasina da 6nemli bir
engel olusturmaktadir. Kamusal alanda dislanan kadin, 6zel alana sikistirilmaktadir.
Geleneksel toplumlarda mesleki rolleri toplumsal cinsiyet temelinde net bir sekilde
ayrimlastirilmistir.  Yoneticilik bir erkek meslegi olarak tanimlanmistir.  Biitiin
gorismelerde kadin miidiirler kendilerine “Midiir Bey” diye hitap edildigini
sOylemektedirler. Bir diger vurgulanan konu da erkek egemen kiiltiiriin yeniden
iiretildigi bir alan olan erkekler arasi iliski aglarinda kadinlara yer verilmemesidir.
Bu durum da kadinlarin yoneticilige yiikselmesinde onemli bir engel teskil

etmektedir.

Saglam ve Bostanci (2012) tarafindan hazirlanan “Milli Egitim Bakanlig1 Merkez ve
Tasra Orgiitleri Yonetim Pozisyonlarinda Kadinlarin Temsil Edilme Diizeyine
Yonelik Yonetici Goriisleri” adli calismalarinda, kadinin, ailedeki gorev ve
sorumluluklarin fazla olmasi, toplumsal konumuna iliskin geleneksel bakis agisi1 ve
toplumun erkek egemen yapisinin, yonetim gorevi lstlenmesinin Oniinde engel
oldugu ifade etmektedirler. Bu engellerin asilmasi icin pozitif ayrimcilik modeline
vurgu yapilmaktadir. Bu yaklagim, dogru olmasina ragmen konuyla ilgili iiretilecek
politikalarda ise daha biitiinciil yaklasimlarin  benimsenmesi  gerekliligi
arastirmamizin bir sonucu olarak degerlendirilebilir. NilgiinCanbek’in (2003) kadin
yoneticiler iizerine yaptig1 arastirmada; toplumda kadina yonelik Onyargilarin
kadinin yoneticilige ylikselmesinde engeller olusturdugunu, bu durumun, egitim
programlariyla asilabilecegini ve kadinlarin 6gretmenlikte gosterdikleri basarinin
yoneticilikte de gosterebilecekleri tespiti yapilmaktadir. Bu yaklasim, toplumsal
cinsiyet normlarinin, toplumu diizenleme giiciinii g6z oniinde bulundurmamakta ve
sorunsali yiizeysel degerlendirmektedir. Arastirmamizda tespit ettigimiz gibi,
kadinlar, yonetici dahi olsalar ya agiktan ya da ortiik bir sekilde ayrimciliga maruz

kalmakta ve bu durum esitsizligi yeniden iireterek gliclendirmektedir.

Celikten nin (2004) “Okul Miidiirii Koltugundaki Kadinlar: Kayseri Ili Ornegi” adli
caligmasinda kadin yonetici oranlarinin azlig1 tespitinde yalnizca kadin miidiirlerle
goriisme ve gozlem yapmasi arastirmamizin ortak noktasini olustururken; kadin okul
midirlerinin  kendilerine giivensizlik duyduklar1 ve c¢evrelerinden destek
gormedikleri, is ve aile arasinda ikilemde kalmalarindan dolay:1 yoneticiligi isteyerek
yapmadiklari saptamasi ile bizim arastirmamizdan tamamen farkli bir sonug

olmaktadir. Bizim aragtirmamizin sonuclarina gore, arastirmamiza katilan kadin
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yoneticilerin tiimiimiin yoneticiliklerinde is doyumunu yasamalar1 ve 7 kadin
yOneticinin lisansiistli egitimlerini tamamlamalar1 ve daha iist mevkileri diisiinmeleri

ve kendilerini donanimh kilarak 6zgilivenlerini giiclendirdiklerini gérmekteyiz.

Chabalala (2005) Giiney Afrikada kadin 6gretmenlerin yilikselmesinin Oniindeki
engeller konulu yaptigi aragtirma hem kuramsal hem yontemsel olarak bizim
arastirma dizaynimiza oldukg¢a yakindir ve elde edilen sonuglarda da ayni yakinlik
gozlenmektedir. Ulkedeki yasal temelde kadinlarin yiikselmesinde formel engellerin
olmamasina ragmen, okullarda kadin yoneticilerin azlifinin nedenleri iizerine
yogunlagan bu arastirma, toplumun sosyo-politik, kiiltiirel ve etik alanlarinin tarihsel
bir perspektifle degerlendirilmesine dayandirilmaktadir. Bu arastirmanin sonuglari 4

ana baslikta agsagidaki gibi tanimlanmaktadir.

e Cinsiyet tabanli ayrimcili§in 6nemi
e Erkeklerin daha iyi yonetici olacaklarina inanan stereotipler.
e Kadinlardaki kendine-giiven eksikligi ve korku

e Kadin 6gretmenlerin kariyer yapmalar1 i¢in gerekli yapisal destegin eksikligi

Bizim c¢alisgmamizdaki bulgularda yukaridaki ¢alismayr destekler niteliktedir. Buna
ilaveten ¢alismamizda ¢oklu rol iistlenme boliimiinde ele aldigimiz kadinin kamusal
alan ve O6zel alanda iistlendigi rollerin birbiriyle 6rtlismemesi yapilan goriismelerde
stk¢a vurgulanan bir unsur olmaktadir. Kadma verilen toplumda degersizlestirilmis
yeniden tliretim rolii, kadinin kamusal alanda goriintirliigiinii sinirlandirmakta, kariyer
planlamasinda &nemli bir engel olusturmaktadir. Ogrenilmis c¢aresizlik olarak
tanimlanan bu durum, kadinlar tarafindan iistlenilmekte ve yeniden tretilmektedir.
Kadin Ogretmenin 6zel alandaki yikleri, sorumluluk gerektiren yoneticilikten

uzaklagmasina ve okulda kisa siireli ¢alismay1 tercih etmesine neden olmaktadir.

Daha o6nce alanda yapilan calismalar boliimiinde degerlendirdigimiz Calik, Kosar,
Dagli (2012) ve Bastug, Celik (2011) arastirmalarinin sonuglarinin, arastirmalarinda
nicel arastirma yontemini kullanmalar1 nedeniyle, kendilerinin de kabul ettikleri gibi
elde edilen sonuclarin yiizeyselligine dikkat c¢ekmektedir. ‘Yoneticilere Yonelik
Tutum Olgegi’ ile elde edilen verilere dayanarak, kadin yoneticilerin 6zellikle
ilkdgretim Ogretmenleri tarafindan kabul gordiikleri tespiti yapilmaktadir. Ayni
aragtirmada kadin katilimcilarin kadin yoneticileri, erkek katilimcilara oranla daha

olumlu bulduklar1 tespiti yapilmaktadir. Toplumsal Cinsiyet sisteminin
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degerlendirmesine katkisi olmayan bu yiizeysel veriler, arastirmanin ydntemiyle
ilintilidir. Yaptigimiz ¢alisma nitel arastirma iriinii olup, derinlemesine analizleri
icermektedir. Uretilen bilginin, kadin yonetici sorunsalmin ¢oziimlenmesine katki

saglamasi, olumlamaya yonelik doniistiiriicli glicli olmas1 beklenmektedir.

5.2.ONERILER

Onerilerimizi iki ana baslhkta toparlayabiliriz. Bunlardan biri dogrudan kadin
ogretmenlere yonelik olmakta, digeri ise toplumsal cinsiyet rollerini etkileyebilecek
toplumsal degisimi amaglamaktadir. Kadin Ogretmenlere yonelik oOneriler, aym

zamanda toplumsal cinsiyet rollerine de yansiyacaktir.

Arastirmamiza katilan kadin yoneticilerin deneyimlerinden yola ¢ikarak, kadin
Ogretmenlere yonelik Onerilerimizi soyle siralayabiliriz. Erkek egemen toplumun
yarattigr engellemeleri agsmak igin, yOnetici olmaya yonelik bir ozgiliven
gelistirilmelidir. Bu 6zglivenden hareketle ortaya cikan firsatlar1 degerlendirmek
onemli olmaktadir. Erken kariyer planlamasi yapan kadin 6gretmenlerin daha kolay
iist kademelere yiikseldigini soyleyebiliriz. Geleneksel aile yapist disinda esitlik¢i
iligkilere dayali aile modellerine sahip olan kadinlar, kamusal alandaki mevcut
engelleri daha kolay asabilmektedirler. Ogretmenlik yasaminda karsilastiklar:
zorluklart agsmanin bir yontemi olarak yoneticiligi se¢en kadinlar da yonetici olmanin
onilindeki engelleri asabilmektedirler. Egitim yOnetimi alaninda yanlis yonetici
tutumlarinin elestirisinden hareket eden kadin Ogretmenler de yoneticilige aday

olmaktadirlar.

21. ytizyilda liderlik pozisyonlar: elde edebilmek i¢in, kadinlar; kariyer gelistirecek
baz1 teknikler kullanabilirler. Bu teknikler; danismanlardan yardim alma, tavsiye
alabilmelerini, etik destek ve bilgi i¢in baglantilar edinebilmelerini saglayacak
sponsorlar, rol modelleri ve meslek aglari; zorluklarla basa cikabilmek i¢in yapict
yontemler, is ile ilgili duygularin1 paylasabilme ve cesaret bulabilme gibi konulari
icermektedir (Crampton&Mishra, 1999; Wesson, 1998). Arastirmamiza katilan kadin

yoneticilerden de benzer Oneriler gelmistir.

Kadin yoneticilerin cam tavani asmak icin en sik kullandiklar1 yontem, yiiksek
performans sergilemektir. Bunun i¢in, kendilerini gelistirici is deneyimlerinde,

hizmet i¢i egitimlerde bulunmalari, farkindalik yaratacak gorevlerde yer almalari
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Onerilir. Bunun i¢in, kadin yoneticilerin yonetimsel becerilerini gelistirebilecegi

seminer programlarinin olmasi saglanmalidir.

Morrison ve digerleri (1992) kadin yoneticilere yonelik; basarinin temel

bilesenlerinden dort tanesini su sekilde onermektedir.

e Yapabilir ol. Kadinlar, bulunduklari is pozisyonun neyi gerektirdigini biliyor
olmalilar. Aynmi seviyede bagkalariyla miicadele edebilecek baska becerilere
ek olarak, 1iyi konusma ve yazma becerilerine sahip olmalidirlar. Resmi
olarak smifta ya da gayri resmi olarak is ortaminda olsa da asla 6grenmeyi
birakma. Her ise gereginden fazla ¢aba gdster ve zaman ayir.

e Yapabiliyor oldugunu goster. Hi¢ kimse becerilerinin engellenmesine ve goz
ard1 edilmesine asla izin vermemelidir. Ozellikle tepe noktaya varmak igin
Oonemli basamaklar1 olusturan isler basta olmak iizere, fark edilen ve deger
verilen igleri yapabilir oldugunuzu gosterin.

e Ne istedigini bil. Dengelemeye, Oncelik vermeye, 6zveride bulunmaya ve
rahat olmaya istekli ol.

e Karsilik beklemeksizin yardim et. Farkli konularda calisiyor olsalar bile
yardim edilebilecek insanlar1 bul. Kadinlar bir stratejiye, bir plana ihtiyac
duyarlar. Yonetimde daha iist pozisyonlarda bulunanlar1 ve digerlerinin
bunlarin ne olduklarmi bilmelerini sagla ki onlar da bu konuda katkida

bulunabilsinler.

Bizim arastirmamizin sonucunda ortaya koyacagimiz oOneriler, Morrison Ve
digerlerinin onerileri ortlismektedir. Yukarida belirttigimiz Oneriler; hali hazirda
yoneticilik gorevlerini yapmakta olan kadinlara yol gosterici, kariyer planlamasini

yapan kadin 6gretmenlere cesaretlendirici nitelik tasimasi agisindan 6nemlidir.

Egitim sisteminde yoneticiligin eril yapist nedeniyle kadin 6gretmenlerin yasadigi
orgiitsel engellemeler sonucu, sistem i¢inde az sayida bulunan kimi kadin
yoneticilerin, begenilmek ve kendini kabul ettirmek icin maskiilen tavir
takinmaktadirlar. Diger taraftan gosterdikleri demokratik, esnek ve katilimer liderlik
tarz1 egitim sistemi i¢inde kadin yoneticilere yonelik kararsiz, otoriter olamayan
elestirisini almalarma neden olmaktadir. Kadin yoneticilerin s6zii edilen elestiriyi

bertaraf etmesi i¢in, liderlik 6zelliklerini gelistirmeleri 6nerilebilir.
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Toplumsal Cinsiyet rollerini etkileyecek, toplumsal degisime yonelik, erkek egemen
toplum normlarina karsi feminist hareketin gelistirdigi kadin dayanismaci yaklasim,
kadin Ogretmenler i¢in de Onerilebilir. EZitim sistemi i¢inde benzer dislanmislik
durumlarin1 yasayan kadinlarin, is deneyimlerini paylastiklar1 sosyal bir alan, onlar

kendi kariyer planlamalarinda cesaretlendirecek bir unsur olmaktadir.

Kadinlar1 gliglendirecek toplumsal degisimi hedefleyen onerilerin en énemlisi pozitif
ayrimcilik  olmaktadir. Kadinlarin  6grenilmis caresizliklerinden kurtulmalari,
Ozgiivenlerini gelistirmeleri uzun ve bir o kadar da zor olan toplumsal doniistimiin
olmasiyla gerceklesebilir. Gelinen su noktada olgularin, kadinlarin Iehine
kendiliginden gerceklesmesini beklemek hayalcilik olacaktir. Konunun ivedilikle
¢Oziimiinde, kadinlarin yonetici olmalarinda pozitif ayrimcilik yapilarak kadinlarin
yonetimde var olmalarinin 6nii ag¢ilmalidir. Bu Oneri feminist teorinin bir Onerisi
olup, sadece bir 6neri olmakla kalmayip diinyanin bir¢ok tilkesinde basarili bir

sekilde uygulanmaktadir.

Oysaki kadinlarin ¢alisma yasamina etkin katilimi ve karar veren mekanizmalarin
basinda yer alabilmeleri saglayacak etmenlerin basinda kuskusuz, geleneksel aile
modeli i¢inde esitlikei iliskilerin kurulmasiyla saglanacagi bir gergektir. Buna bir
ornek olarak, yakin zamanda cikarilan bir yasa ile Almanya’da diger Avrupa
tilkelerine gore diisiik olan kadin ydnetici oranlarini, sirket yonetim kurullarinda

%30’a yiikseltmek i¢in kadin yonetici kotas1 getirilmistir.

Kadimlarin egitim diinyasinda, hiyerarsik yapinin iist konumlarinda bulunabilmeleri,
yonetimde var olabilmelerinin 6niinde toplumsal Onyargilar, cinsiyet ayrimciligi,
orgiit kiiltlirii engelleri bulunmaktadir. Thomson (2003), kadinlarin yonetimden uzak
tutuldugu toplumsal norm ve yargilar, okul gibi formel orgiitlerde siirekli yeniden
tiretilmekte olup evrensel diizeyde yasanilan sorunlari derinlestirmektedir. Sozii
edilen engellerin bertaraf edilebilmesi en temelinde bireylerin ailede, okul 6ncesi ve
temel egitimde toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinde egitilmeleri ile

gerceklesecektir.

Biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasi gereken konuda Hearn (2001) ve Connell
(2003) de ifade ettigi gibi toplumsal cinsiyet esitligine erkeklerin de katilimim
saglamak i¢in, gilicii elinde bulunduran erkeklerin direnglerini anlamak ve bununla

yiizlesmelerini saglamak gerekmektedir.
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Gerek kadin dayanismaci yaklasimla gerekse pozitif ayrimcilikla kadin yoneticilerin
sayilarinin artmasi, egitim sistemi i¢indeki diger kadimnlar igin bir rol model
olusturacagi, onlar1 list mevkilerde gorev almaya yonlendirecegi agiktir. Kadin
yonetici sayilarinin artmasi, ataerkil kiiltiirel degerlerle yetisen kiz O6grencilere de

benzer sekilde etkileyecek, rol model olacaktir.

Egitim ogretimin temel paydaslarindan biride velidir. Ozellikle temel egitimde
velilerin biiylik ¢ogunlugu annelerdir. Goriistiiglimiiz kadin yoneticilerin kendileriyle
ozellikle kadin velilerle aralarinda giiglii bir iletisimin kurulmasinin egitim 6gretime

olumlu yansimalar1 g6z ardi edilmemelidir.

Formel ve informel iligski aglarinda sosyal iliskilerin cam tavan olarak nitelenilen
engelleri asmada nedenli 6nemli oldugunun vurgusu yapilabilir. Kadin 6gretmenlerin

sOzii edilen iligki aglarinda icinde yer almalar1 saglanmalidir.

Gliniimiizde iilkelerin kalkinma ve demokratiklesme gostergelerinden biri kabul
edilen ‘Toplumsal Cinsiyet Esitligi’ kavrami, egitim Ogretimin her kademesine
yerlestirmelidir. Milli egitimde yoneticilikle ilgili politikalarda alisilagelmis diistince
ve duygu kaliplarinin Otesine gegilmesi hedeflenmelidir. Sosyal ve kiiltiirel
kodlarimiza yeni agilimla ‘yonetimde kadmin da var olmasi’ bilincini asilayacak

fikirler tiretmek gerektigidir.

Yoneticiligin kadinlarin aleyhine gelistigi tarihsel siirecte, egitim sisteminde ydnetici
atama yonetmeliginde; kadinlara firsat esitligi sunmasina katki saglayacak kararlarin
uygulanmasindan geri doniilmemelidir. Kadin 6gretmenlerin yonetim alaninda farkl

bakis agilar1 kazandiracaklar: ve etkili yonetisim becerileri goz ardi edilmemelidir.

124



KAYNAKLAR

Aksu, A., Cek, F. Senol B. (2013). “Kadinlarin Miidiir Olmalarinin Oniindeki
Cam Tavan ve Cam Tavam Asma Stratejileri’ne Iligkin Ilkégretim Okulu

Miidiirlerinin Goriigleri”, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
25.113-160

Aktas, G. (2013). Feminist Soylemler Baglaminda Kadin Kimligi: Erkek Egemen Bir
Toplumda Kadin Olmak. Edebiyat Fakiiltesi Dergisi Cilt:30 Say1:1
Haziran- Temmuz.

Aliye, F. (2012). Osmanli’da Kadin, Cariyelik, Cokeslilik ve Moda.2.Baski, Ekim,
[stanbul.

Alptekin, D. (2006). Ugiincii Diinya Ulkelerinde Kadin Haklar1 Baglaminda
Feminizm, Yiiksek Lisans Tezi.

Altinbas, D. (2006). Feminist Tartismalarda Liberal Feminizm. Kadin Arastirmalart
Dergisi, Say1:9 Page:21-52 sayfa:37.

Arat, N. (1996). Tiirkiye de Kadin Olmak, Istanbul: Say Yaynlari
Aydin, M. (2007). Egitim Yénetimi, Hatiboglu Bas.Yayim, Ankara.

Balcl, A. (2004). Tiirkiye'de Egitim Yoneticiligi ve Egitim Miifettisi Yetistirme
Uygulamalari: Sorunlar Oneriler. Cagdag Egitim, (307), 22-40.

Bastug, O. Y. O., & Celik, B. (2011). [lkoretim de Ogretmen, miidiir ve
miifettislerin kadin yoneticilere yonelik tutumlari. Kuram ve Uygulamada

Egitim Yonetimi[ Educational Administration: Theory and Practice], 63-
76.

Bayrak, S. Mohan, Y. (2001) Erkek Yoneticilerin Calisma Yasami ve Liderlik
Davramiglart A¢isindan Kadin Yoneticileri Algilama Tarzlar, Amme
Idaresi Dergisi, Cilt 34, Say1 2, 89-114.

Berktay, F. (2012). Tarihin Cinsiyeti. 4.Bask1, Metis Yayinlar1, Istanbul.

Berktay, F. (1999-2000). Kiiresellestikce Parcalanan Bir Diinyamin Diisiinsel
Izdiisiimii: Postmodernizm. I.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi Yaym
No: 21-22 (Ekim 1999- Mart 2000).

Canbek, N.(2003). “Tirkiye’de kadinlarin okul ydnetimine giris siireci Ve
Kayseri’deki kadin okul yoneticilerinin yonetimde karsilastiklar1 sorunlar”
yiiksek lisans tezi.

124



Cabuk, S. & Yalgn, A.(1995). “Ust Diizey Yoneticilerin Karsilastikla Sorunlart
Tespit ve Analizine Yonelik Bir Alan Calismas:” Cukurova Universitesi
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Cilt 5, Say1 1.

Caha, O.(1996). Birinci Basim, Sivil Kadin Tiirkiye'de Sivil Toplum ve Kadin,
Konya: Vadi Yayinlar

Calik, Kosar & Dagh (2012). “Ilkégretim Okullarinda Kadin Yoneticilere Yonelik
Ogretmen Tutumlart Degerlendirmesi” Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi Gliz
2012, 10(4), 637-662

Cakir, S. (2010). Osmanli Kadin Hareketi: XX. Yiizythin Basinda Kadinlarin Hak
Miicadelesi. Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet Calismalar: FEsitsizlikler,
Miicadeleler, Kazanimlar. (Ed. Durudogan, H. ve digerleri). istanbul. Kog
Universitesi Yaymlar1. S: 99-114.

Chabalala, L.W. (2006). What Do Women The Teachers Identify As Barriers To
Promotion? University Of Pretoria etd.

Celikten, M. (2004)“Okul Miidiirii Koltugundaki Kadwnlar:Kayseri Ili Ornegi”,
Sosyal Bilimler Enstitisii Dergisi, 17(2):91-118

Cetin, M., Atan, E. (2012). Ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Kadin Okul
Yoneticilerinin Cam Tavana lliskin Algilarimin Incelenmesi M.U. Atatiirk
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, Sayi: 35, Sayfa: 123-136

Citci, 0.(1982). Tiirk Kamu Yonetiminde kadin Gorevliler. Tiirk Toplumunda Kadin
(Ed. Abadan Unat, N. Ve digerleri). Tiirk Sosyal Bilimler Dernegi Yayini.
Genisletilmis 2. Baski. Istanbul. S:221-240.

Donovan, J. (2013). Feminist Teori, Entelektiiel Gelenekler.7.Baski, Iletisim
Yayimnlari, Istanbul.

Durakbasa, A. (2011). Tiirk Modernlesmesinin Kamusal Alani ve “ Kadin Yurttas“.
Birkag Arpa Boyu. 21. Yiizyila Girerken Tiirkiye'de Feminist Calismalar
(Ed. Sancar, S.). Istanbul. Kog Universitesi Yayinlari. S.461-474.

Durudogan, H. (2010). Ikinci Dalga Fransiz Feminizmine Bir Bakis. Tiirkiye de
Toplumsal Cinsiyet Calismalar: Egsitsizlikler, Miicadeleler, Kazanimlar.
(Ed. Durudugan, H. ve digerleri). istanbul. Ko¢ Universitesi Yaymlar1. S.
67-98.

EuropeanCommission/EACEA/Eurydice, (2013). Key Data on Teachersand
SchoolLeadersin Avrupa. 2013 Edition. Eurydice Report. Luxembourg:
Publications Office of theEuropenUnion.

Eurydice. Egitim Ciktilarinda Cinsiyet Farkliliklari: Avrupa’da Alinan Tedbirler
Mevcut Durum (Aralik 2009) (http://www.eurydice.orq).

Gelegen, Didem Gediz, (2001). “Calisma Yasaminda Kadin Olmak”, Tiirk Tabipleri
Birligi Mesleki Saglik ve Giivenlik Dergisi, $.27

Giddens, A.(2008).Sosyoloji. Istanbul: Kirmiz1 Yayinlari.
Géle, N.(2011). Modern Mahrem, Medeniyet ve Ortiinme. Istanbul: Metis Yayinlari.

Growe, R. & Montgomery,P.Women and the Leadership Paradigm: Bridging The
Gender Gap.Univesity of Louisiana at Lafayette.

125


http://www.eurydice.org/

Inandi, Ozkan, Peker&Atik(2009). “Kadin Ogretmenlerin Kariyer Gelistirme
Engelleri” Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt 5, Say1 1
,SS.77-96.

inandy, Y. & Tung, B. (2012). Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engelleri Ile Is Doyum
Diizeyleri Arasindaki Iligki.[Effect of career barriers facing women
teachers on their level of job satisfaction]. Egitim Bilimleri Arastirmalart
Dergisi-Journal of Educational Sciences Research,2(2),203-222.
http://ebad-jesr.com/

Kabasakal, H. (1998). “Tiirkiye 'de Ust Diizey Kadin Yéneticilerin Profili”, 75 Yilda
Kadinlar ve Erkekler, Tarih Vakfi Yaymlari, Istanbul, 303-312.

Kadinin insan Haklar1 Projesi (KIHP).Pekin+5:Birlesmis Milletler deKadinin
Insan Haklar1 ve Tiirkiye 'nin Taahhiitleri (Hazirlayanlar: Ela Anil, Pinar
Ilkkaracan, Ziilal Kili¢, Karin Ronge, Giilsah Seral, Tulug Ulgen) Aralik,
2001, 1.Baskai.

Kandiyoti, D. (1997). Cariyeler, Bacilar, Yurttaslar. Istanbul: Metis Yaynlar.

Karadag, A., Sabancilar, S.(2005).“Toplumsal Cinsiyet”ten*“Coklu Kesisen
Farkhiliklar” Kiiresellesme ve Kadin.

Karasar, N. (2000). Bilimsel Arastirma Yéntemi, Nobel Yayin Dagitim, Ankara.

Keller,E.F.(2007). Toplumsal Cinsiyet ve Bilim iizerine Diisiinceler.1. Baski. Metis
Yayn.Istanbul.

Kepekei, E. (2012) (Hegemonik) Erkeklik Elestirisi ve Feminiz Birlikteligi Miimkiin
mii?. Kadin Arastirmalart Dergisi, sayi:11, s. 59-86.

Khun, T.(2008).Bilimsel Devrimlerin Yapisi, Kirmiz1 Yaym. Istanbul.

Kiimbetoglu, B. (2011). Feminist Yontem ve Kadm Calismalarina iliskin Bazi
Sorular, Sorunlar. Birka¢ Arpa Boyu. 21. Yiizyila Girerken Tiirkiye'de
Feminist Calismalar (Ed. Sancar, S.). Istanbul. Kog¢ Universitesi Yayinlari.
s.475-504.

Lloyd, C. (2008). Diinyada Neler Oldu? 1.Baski. Pegasus Yayinlar1 Istanbul.

Leblebici Y., Karcioglu F. (2014). Kadin Yéneticilerde Kariyer Engelleri: “Cam
Tavan Sendromu” Uzerine Bir Uygulama. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 28, Sayr: 4.

Mardin Bekata N, Tulun, A.M, B.(2000). Saglik Sektoriinde Kadin, T.C.
Basgbakanlik Kadininin Statiisii ve Sorunlari Genel Midirliigii Yayn,
Ankara.

Nacaroglu, D.Feminist Yonetmen Bemberg’de Anne-Kiz Iliskisi

Oriicii, E., Kilig,R. ve Kili¢, T. (2012).Cam Tavan Sendromu ve Kadinlarin U;t
Diizey Yonetici Pozisyonuna Yiikselmelerindeki Engeller: Balikesir Ili
Ornegi. Yonetim ve Ekonomi. Cilt: 14 Sayi:2 Celal Bayar Universitesi
LIB.F.

Ozan, M. B. (2009)."Okul Yoneticiliginde Cam Tavan Sendromunun Yasanmadigi
Bir Ada Ornegi: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti.Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi.C.8, S.29

126


http://ebad-jesr.com/

Ozbudun, S.(1994). Tiirkiye'de Kadin Olmak, Bir Toplumsal Déneme¢ Uzerine
Diisiinceler, Istanbul: Yazin Dergisi Yayinlari.

Pelizzon, S.M.(2009). Kadinin Konumu Nasil Degisti? Feodalizmden Kapitalizme,1.
Bask1, Imge Kitabevi Yayinlari. Ankara.

Saglam,A.C & Bostanc,A.B.(2012). “Milli Egtim Bakanligi Merkez ve Tasra
Orgiitleri Yonetim Pozisyonlarinda Kadinlarin Temsil Edilme Diizeyine
Yonelik Yonetici Goriisleri” Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
(2012) 5/2, 140-155.

Scott, J.W. (2007). Toplumsal Cinsiyet:Faydali Bir Tarihsel Analiz Kategorisi, 1.
Bask1, Agora Kitapligi, Istanbul.

Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii. (2014). Tiirkiye de Kadin, Ankara.

T.C Basbakanhk Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii Stratejik Plan 2008-2012,s.
49 http://kadininstatusu.gov.tr/uygulamalar/turkiyede-kadin, alindig tarih:
27.10.2014

Wollstonecraft, M.(2012). Kadin Haklarimin Gerekcelendirilmesi. Tirkiye Is
Bankas1 Kiiltiir Yaynlari, istanbul.

Unat, N.A. (1992).Tiirk Toplumunda Kadin. Istanbul, Arastirma, Egitim, EKin

Yaynlari.

Url-1<http://mevzuat.meb.gov.tr/html/egikuryon_1/egikuryon_1.html> alindig tarih:
10.06.2014

Url-2 <http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/index_en.php>, alindig: tarih:
30.10.2014

Url-3 <http://www.kadininstatusu.gov.tr/tr/19090/Toplumsal-Cinsiyet-Esitligi-

Ulusal-Eylem-Plani>, alindigi tarih: 26.10.2014

Yaylaci, G. O. (2004). “Kadin yoneticiler icin kariyer gelismelerinde oOrgiit ici
‘kisilerarasi iliski aglarint yonetmek” Kadin Calismalarinda Disiplinler
arast Bulusma Sempozyumu, 1-4 Mart 2004,s: 75-82.

Yildirnm,A., Simsek, H. (2005). Sosyal Bilimlerde Arastirma Ydntemleri.
5.Baski.Secgkin Yaymncilik.Ankara.

Yildirim, H.A. (2002).Egitimde Toplam Kalite Yonetimi 1.baski, Nobel Yaymilari,
Ankara.

127


http://kadininstatusu.gov.tr/uygulamalar/turkiyede-kadin
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/egikuryon_1/egikuryon_1.html
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/index_en.php
http://www.kadininstatusu.gov.tr/tr/19090/Toplumsal-Cinsiyet-Esitligi-Ulusal-Eylem-Plani
http://www.kadininstatusu.gov.tr/tr/19090/Toplumsal-Cinsiyet-Esitligi-Ulusal-Eylem-Plani

EKLER

EK1

GORUSME FORMU

OKUL: TARIH: GORUSME SAATI:

Merhaba. Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim dali Egitim Y6netimi ve Denetimi yliksek lisans 6grencisiyim. Milli Egitim
Bakanligina bagli Egitim ve Ogretim kurumlarinda Calisan Kadmlarin yéneticilik
kariyerlerinde karsilastigi engeller nelerdir? Bu engelleri hangi tiir stratejiler
geligtirerek agmiglardir? Konulu bir aragtirma yapryorum. Bu goriismede amacim;
kadin yoneticilerin gelistirdigi stratejileri ortaya koyarak, Tiirk Egitim Sisteminde
karar verme mekanizmalarinda kadinlarin temsilinin artmasinda, yonetici olmak
isteyen kadinlara 151k tutmaktir. Bu nedenle, yoneticilik kariyerinizde, bir kadin
olarak yasadiginiz deneyimlerden faydalanmak istiyorum.

Goriisme  siirecinde  sOyleyeceklerinizin  timii sadece bu arastirma
dogrultusunda kullanilacak ve kisisel bilgilerin tiimii gizli tutulacaktir.

Gorlisme 30-40 dk siirecektir.

Izin verirseniz goriismeyi kaydetmek istiyorum. Bu sekilde hem zamani daha
iyl degerlendirmis olurum, hem de sorulara verdiginiz cevaplarin kaydini daha
ayrintili tutma imkani elde etmis olurum.

Bu bilimsel aragtirmaya katildiginmiz, deneyimlerinizi, goriislerinizi
paylastiginiz i¢in tesekkiir ederim. Baslamadan 6nce sizin belirtmek istediginiz bir
fikir ve ya sormak istediginiz bir soru varsa dnce ona agiklik getirmek isterim.

Izin verirseniz gdriismemizi baglatalim.

Saniye ELMAS
IAU Yiiksek Lisans Ogrencisi
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1- IS DENEYIMI:

2- MEDENI DURUM: ... Hic evlenmemis, ..... Evli, ..... Dul veya
bosanmis

3- Evliyseniz ¢ocugunuz var mi?

4- Evliyseniz esinizin meslegi:

5- Evliyseniz esinizin egitim durumu:

6- EGITIM DUZEYI: ...Doktora, .... Lisansiistii, ..... Lisans, ..... Meslek
yiiksekokulu

7- YAS: ..... 25-34, ...35-44, .... 45-54, ...... 55 ve lizeri

8- Gorev Yaptigmiz Okul: ..... Devlet Okulu, ....... Ozel Okul

9- Mesleki Deneyim

Kag yildir yoneticilik yapiyorsunuz?

Hangi okullarda yoneticilik yaptiniz?

(Motivasyon)

10- Yonetici olmaya karar verme siirecinizi anlatirmisiniz? (ne zaman?, nasil? )

(Memnuniyet, is doyumu)
Y oneticilige ne kadar siire daha devam edilmesi diistiniilmektedir?

Daha st mevki?

11- Yoneticiligi neden daha dnce baglamadiniz?

(Giinliik Hayat: Es, Cocuklar, Arkadaslar..)
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(Calisma yasamindaki iliskiler)

(Kurumda konumlanis — iliskiler, bakis acis1, algilama...)

12- Yoneticilik sosyal hayatinizi etkiledi mi?
Engeller:
(Es, aile, ¢cocuklar, arkadas ¢evresi)

Diisiince X Eylem

13- Ailenizin yaklagimi nasildi?

14- Is motivasyonunuzu etkiledi mi?
Calisma ortamindaki engeller:

(-Yonetici olmaya karar verdiginde — su anda )

15- Egitim diinyasinda erkek yoneticilerin tutumlari nasildi?

16- Egitim diinyasinda hemcinslerinizin tutumlar1 nasildi?

Kurumda alt, {ist ve ayni diizey c¢alisanlarlailiskisi, bu gruplarinbakisi,

engelleri, destekleri...

Veli ve 6grencilerinyaklagimlari
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17- Kadinlarin liderlik ve yoneticilik 6zellikleri agisindan is yasaminda {ist diizey

pozisyonlara yiikselmesinde engeller in oldugu diisiinliyor musunuz?

18- Kadinlarin tstlendikleri bir¢ok ailevi sorumluluklarinin olmasi; onlarin st

diizey yoneticilik pozisyonlarina yiikselmelerini nasil etkiler?

19- Nasil bir yonetici olmak istersiniz?

Oz degerlendirme

131



EK?2
ISTANBUL iL MiLLi EGITIM MUDURLUGUNE
Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi ve

Denetimi Yiiksek Lisans programi 6grencisiyim.

“Tirk Egitim Sisteminde Yoneticilikte Kadin Paradigmalari” konusunda
hazirlayacagim yiiksek lisans tez ¢alismasinda kullanmak iizere Istanbul il/ Tlge Milli
Egitim Miidiirliikleri Y®oneticileri ile Resmi ve Ozel Ogretim Kurumlarinda gérev
yapan yonetici sayisal verilerine ihtiyag duymaktayim. S6z konusu verilerin ekteki
tablolara doldurulmasi ve tarafima verilmesi hususunda geregini saygilarimla arz

ederim.

11/11/2014

EK:6 sayfa Saniye ELMAS

ADRES:
Istanbul Aydin Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

TEL: 0505 236 94 69
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2014/2015 EGiTiM OGRETIM YILI OKUL /KURUM MUDURLERi TABLOSU

RESMI CINSIYET OZEL CINSIYET
OKUL/KURU OKUL/KURU
KADEME M KADIN | ERKEK M KADIN ERK
EK

SAYISI SAYISI

ANAOKULU

iLKOKUL

ORTAOKUL

ORTAOGRETIM KURUMLARI

MESLEKI EGITIM MERKEZLERI

OLGUNLASMA
ITUTELERI

HALK EGITIM MERKEZI

REHBERLIK ARASTIRMA
KEZi

TOPLAM

2014 /2015 EGiTiM OGRETIM YILI OKUL /KURUM MUDUR BASYARDIMCISI TABLOSU

RESMI CINSIYET OzEL CINSIYET
OKUL/KURU OKUL/KURU
KADIN | ERKEK KADIN ERKEK
M M
KADEME
SAYISI (NORM SAYISI

KADRO

SAYISI)
ANAOKULU
iLKOKUL
ORTAOKUL

ORTAOGRETIM KURUMLARI

MESLEKi EGITIM MERKEZLERI

OLGUNLASMA ENSTITUTELERI
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HALK EGITiM MERKEZI

REHBERLIK ARASTIRMA
EZi

TOPLAM
2014 /2015 EGiTiM OGRETIM YILI OKUL /KURUM MUDUR YARDIMCISI TABLOSU
RESMI CINSIYET OZEL CINSIYET
OKUL/KURU OKUL/KURU
KADIN | ERKEK KADIN ERKEK
M M
KADEME SAYISI SAYISI

(NORM
KADRO
SAYISI)

ANAOKULU

iLKOKUL

ORTAOKUL

ORTAOGRETIM KURUMLARI

MESLEKI EGITIM MERKEZLERI

OLGUNLASMA
iTUTELERI

HALK EGITIM MERKEZI

REHBERLIK ARASTIRMA
EZi

TOPLAM

2014 /2015 EGiTiM OGRETIM YILI iL/iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUKLERi YONETICILERI

TABLOSU
iL MiLLi EGiTiM MUDUR SUBE MUDURU
YARDIMCISI / ILCE MILLI EGITiM
MUDURU

KADIN ERKEK KADIN ERKEK
iL MiLLi EGITIM
MUDURLUGU
iLCE MILLI EGITIM
MUDURLUKLERI
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EK-3

4 & = [JDokete I Move v I Spamv s More v 4+ ¥ x
flt: Kurum Yonetici Sayilari. @
sgb34@meb.gov.tr Today at 4:11 PM
To me

Istanbul Il Milli Egitim MadarlGga
Strateji Gelistirme Bolumu

----- Ileten: sgb34 Istanbul il MEM/MEB Tarih: 25/11/2014 16:11 -----
Kime: saniye09@yahoo.com

Kimden: sgb34 Istanbul il MEM/MEB

Tarih: 24/11/2014 16:13

Konu: Kurum Ydnetici Sayilar.

(Ekli dosyaya bakin: Kurum Yénetici Sayilar. xlsx)
Sayin Saniye ELMAS;
11/11/2014 tarih ve bila sayih yaziniz ile talep etmis oldugunuz verilere iliskin 2014-2015 egitim - égretim yilina iliskin veriler

ekte gonderilmistir.
Bilgilerinize rica ederim.

Istanbul I Milli Egitim MGdarliga
Strateji Gelistirme Balima
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EK-5

HiTine T.C.
&£ ."\t (ISTANBUL VALILIGI
K J il Mill Egitim Miidiirligi

Say1 : 59090411/44/2097009 26/05/2014
Konu: Arastirma (Saniye ELMAS)

{STANBUL AYDIN UNIVERSITESI
(Sosyal Bilimler Enstitstisi1)

Tigi: a) 02.05.2014 tarih ve 2331 sayili yaziniz.
b)Valilik Makaminin 26.05.2014 tarih ve 2085476 sayil oluru.

Universiteniz ~ Sosyal Bilimler Enstitiisu, Yiksek Lisans Ogrencisi Saniye
ELMAS'in "Tirk Egitim Sisteminde Yéneticilikte Kadinin Paradigmalar:” konulu tezine
dair aragtirma c¢alismasi hakkindaki ilgi (a) yazmz ilgi (b) valilik onay: ile uygun
gorulmiigtir.

Bilgilerinizi ve ilgi (b) Valilik Onay1 dogrultusunda gerekli duyurunun arastirmact
tarafindan yapilmasini, islem bittikten sonra 2 (iki) hafta i¢inde sonugtan Midurlugumiz
Strateji Gelistirme Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

M. Nurettin ARAS
Mudir a.
Sube Miidiirii

EK:1- Valilik Onay1
2- Olgekler

Bu belge, 5070 sayih Elektronik imza Kanununun 5 inci maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir
Evrak teyidi http:/evraksorgu.meb,.gov.tr adresinden {87c-¢602-3b3a-9a17-c6¢0 kodu ile yapilabilir.

b i ik
1 Milli Eitim Miidiirliiggi D/Blok Bab-1 Ali Cad. No:13 Cagaloglu A. BALTA VHKI
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Tel: (0 212) 45504 00-239

Faks: (0 212)455 06 52
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