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ONSOz

Egitim kurumlarinin; yeni nesilleri ¢agin gerektirdigi donanima sahip, demokrasi
bilinci gelismis, sorumluluk alabilen, distnen, Ureten, Urettigini icinde yasadigi
toplumla, milletiyle, hatta tim dinyayla paylasabilen bireyler yetistirmek sorumlugu
ve gorevi olmahdir. Bu sorumluluk ve goérevin yerine getiriimesi ancak c¢agin
kosullarina uygun olarak yapilan bir egitimle mumkundur.

Egitim drgutlerde calisanlarin ve ydneticilerin ortak amaclar vardir. Ortak amacglari
gerceklestirebilmek igin isbirligi yapmak bir zorunluluktur. Ginimudz kosullarinda
toplumsal yasamda isbirligi yapilmaksizin basariya ulasma sansi bulunmamaktadir.
Bu durumda okul yéneticileri, egitim érgutlerindeki butlin bilesenlerle isbirligi yapmak
durumundadir. Bu isbirliginin belki de en kolay yolu okul bilesenlerinin okul
yonetiminde s6z sahibi olmalarinin saglanmasidir.

Egitim sisteminin demokratiklesmesi ve cagin kosullarina ayak uyduracak nesilleri
yetistirebilmesi icin okul bilesenlerinin tamaminin, ézellikle 6grencilerle her konuda
dogrudan etkilesim iginde olan &gretmenlerin, okul ydnetimine aktif olarak
katiimalari, okulun is ve igleyisiyle ilgili konularda séz, yetki ve sorumluluk sahibi
olmalari gerekmektedir.

Ogretmenlerin okul ydnetimine aktif olarak katihimlari onlarin mesleki doyumunu
artiracak moral ve motivasyonunu ylkseltecek, aidiyet duygusunu gelistirecek ve
orgute baglihgini glglendirecektir. Bu durum okulun akademik, sosyal, sportif ve
kilturel basarisina katki saglayacaktir.

"Ortadgretim Kurumlarinda Gorevli Ogretmenlerin  Okul Ydnetimine Katilim
Durumlarinin incelenmesi” adli bu calismanin her asamasinda desteklerini benden
esirgemeyen hocam Yrd. Do¢. Dr. Ertug CAN’a, hazirlamis oldugu anketi
kullanmama izin veren Sayin Sukri UYAR’a ayrica, veri toplama amaciyla anket ve
Olcekleri uyguladigim, gorisme yaptigim tim okul yoneticisi ve 6Jretmenlerine, her
zaman yanimda olan arkadaslarima, degerli esime ve kizima tesekkir ederim.

Mayis 2015 Aziz BAYRAMOGLU
Turk Dili ve Edebiyati Ogretmeni
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ORTAOGRETIM KURUMLARINDA GOREVLi OGRETMENLERIN OKUL
YONETIMINE KATILIM DURUMLARININ iNCELENMESi

OzZET

Yapilan bu caligmanin amaci “Ortaégretim Kurumlarinda Gérevli Ogretmenlerin
Okul Yénetimine Katilim Durumlarinin incelenmesi’dir. Yapilan arastirmada
arastirma yontemi olarak; karma yontem kullaniimistir. Nicel verilerin incelenmesi
amaciyla niceliksel arastirma modellerinden olan tarama modeli uygulanmigtir. Nitel
veriler icin ise yapilandinimig goérigsme teknidi kullaniimig ve icerik analiziyle
degerlendirilmistir.

Arastirmanin evreni Istanbul ilini, érneklemi ise istanbul Bahgelievler ilgelerinde
bulunan 35 resmi ortadgretim kurumunda calisan 74 yodnetici ve 401 6gretmeni
kapsamaktadir. Nicel verilerin desteklenmesi amaciyla 10 yonetici ve 10 6gretmenle
ile yapilandinimis gériisme formu kullanilarak gériisme yapilmistir.

Aragtirmada ydnetime katilma duzeyinin belirlenmesi amaciyla kigisel bilgi formu ve
Uyar (2007) tarafindan geligtirilen yonetime katilma durumu oOlgcegi kullanilmistir.
Olgegin genel glvenirligi a=0,915 olarak ylksek derecede givenilir bulunmustur.

Aragtirma verileri toplandiktan sonra SPSS 21 paket programi ile analiz yapilmigtir.
Niceliksel verilerin karsilagtirimasinda iki grup arasindaki farki t-testi, ikiden fazla
grup durumunda parametrelerin gruplar arasi karsilastirmalarinda Tek yonla (One
way) ANOVA testi ve farklihga neden olan grubun tespitinde Tukey Post Hoc testi
kullaniimistir.

Yapilan aragtirma sonucunda, 6gretmenlerin okul yonetimine katiim duzeylerinin
ortalamalar incelendiginde: “Bulundugu okulda yonetime katiima” ifadesine orta;
“yonetime katiimanin yararina iliskin goérus” ifadesine yiksek; “katilimi azaltan
etkenler” ifadesine zayif; “katihmi artirici 6nlemler” ifadesine yuksek; dizeyde
katildiklarn anlagiimaktadir. Goruldugu Uzere o6gretmenlerin 6rneklem grubunun
bulundugu boélgede yonetime orta dizey bir katilim sagladiklari gérilimustar.

Arastirmaya  katllan  6gretmenlerin  karsilastiriimalarina  yoénelik  farklar
incelendiginde, 6gretmenlerin yonetime katilmalarinin yararina iliskin géris puanlari
ortalamalarinin unvan, cinsiyet, yas, bransg, mezun olunan okul, mesleki kidem ve
calisilan okul turu degdiskenlerine gore anlamli bir farklihk gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonll varyans analizi sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark; unvan, brans, dediskenlerine gore istatistiksel agidan anlaml
bulunmus ancak cinsiyet, yas, mezun olunan okul, mesleki kidem ¢aligilan okul tiri
degigkenine gore anlamli bulunamamigtir.

Demokratik okul kdltirinun gelismesi, okuldaki akademik, sosyal ve sportif
basarinin yukseltimesi; ddretmenlerin is doyumlarinin artirlmasi ve daha fazla
sorumluluk almalari i¢in okul yonetimine etkili olarak katilmalari saglanmalidir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Katilim, Ogretmen, Yonetici, Okul.



INVESTIGATION ON THE PARTICIPATION OF TEACHERS APPOINTED iN
SECONDARY EDUCATION ORGANISATIONS IN SCHOOL MANAGEMENT

ABSTRACT

The aim of this study is to investigate the participation of teachers appointed in
secondary education organisations in school management. Throughout the study,
mixed method has been used as the investigation method. Scanning method, which
is one of the quantitative methods, has been used in order to investigate the
quantitative data. The structured interview technique has been used for the
qualitative data and evaluated with content analysis.

The population covers the city of Istanbul while the sample covers 74 managers and
401 teachers within the neighbourhood of Bahgelievler. In order to support the
quantitative data, an investigation process has been carried out with 10 managers
and 10 teachers by using the structured interview form.

In order to determine the level of participation in school management, personal
information form and the scale of participation in school management which had
been developed by UYAR (2007) have been used. The general reliability of the
scale has been found a=0,915 which is highly reliable.

After the data of the investigation has been collected, it has been analysed by
means of SPSS 21 package. For the comparison of the quantitative data; t-test for
the difference between two groups; One Way Anova test for the intergroup
comparison of the parameters on the condition of more than two groups; and for the
determination of the group that causes discrepancy, Tukey Post Hoc test have been
used.

At the end of the study, when the average of the level of participation of teachers in
school management is investigated; it is seen that the teachers approve of the
sentence of “Participation in the management within the school they work” as
medium; “The opinion regarding the beneficiancy of participation in management” as
high, “The factors that lower the participation” as low and “The measures that
increase the participation” as high. As it is seen, within the area of the sample group,
teachers provide a medium level of participation in the management.

When the differences regarding the comparison of teachers that take place in the
study have been investigated; as the result of the one-way analysis of variance that
has been carried out in order to determine whether or not the teachers’ opinion
points vary significantly according to the title factor of parameters; the difference
among the group averages has been found statistically significant. However, no
significant difference has been found according to the parameters of gender and the
university the teachers graduated from.

Teachers should be provided with efficient participation in school management in
order to develop democratic school culture, increase the academic, social and
sportive success in school, increase their work satisfaction and take more
responsibilities.

Keywords: Management, Participation, Teacher, Manager, School.

Xi



1. GIRIS

Arastirmanin problem durumu, problem clmlesi, alt problemler, arastirmanin amaci,
arastirmanin dénemi, sayitlilar sinirhliklar ve arastirmada kullanilan tanimlara bu

bélimde yer verilmistir.

1.1 PROBLEM DURUMU

GunUimuz toplumlarinin gelismiglik duzeyleriyle egitim-0dretime verdikleri énem
arasinda bir paralellik vardir. Yine Ulkelerin editim kaliteleriyle egitim orgutlerinin
yapisi arasinda onemli bir iligki vardir. Geleneksel yonetim anlayisina sahip egitim
orgitlerinin; hizla gelisen teknolojik gelismelere ayak uydurmalari, rekabetin 6n
plana ¢iktigi giinimuzde, ¢agin kosullarina uyum saglamalari ve yasamlarini devam
ettirebilmeleri icin egitim ydnetimi anlayislarini degistirmeleri, demokratik ve katiimci

bir egitim yonetimi anlayisini benimsemeleri gerekmektedir.

Orgltlerin, bilim ve teknolojideki ilerlemelerin sonucunda olusan rekabet ortami
icerisinde varliklarini devam ettirebilmek ve c¢agin getirdigi yeniliklere adapte
olabilmek amaciyla geleneksel 6rgit yapilarini degistirip yeniden yapilanmalari
sarttir (Bozkurt, 2013: 43). Yeniden yapilanma slrecinde galisanlarin katilim, karar
ve yetki slreclerinde daha ¢ok yer almalari egitim &érgutlerinin degisim slreclerini

hizlandiracagi suphesizdir.

Yonetim, belli bir amacin gerceklestiriimesi icin bireylerin igbirligi yapmalaridir.
Yonetim; érgutlenmenin yansira, érgitin isleyis kazanmasina yardimci olacak gesitli
etkinliklerin yapilmasini, kaynaklarin birlestiriimesini, érgutin giglerinin bir butln
olarak amaglara yonlendiriimesini, ¢esitli ydntemleri ve denetimi kapsar (Gézubuyuk,
1992: 1). Yoneticinin temel go6revi, o6rgutin amacina uygun olarak isleyisini
saglamaktir. Bunun icin 6rglt calisanlari is yapma istedi icinde olmalidir. Bireyin is
yapma istegi icinde olabilmesi i¢in gudilenmesi gerekmektedir. Egitim drgutlerinin
en dinamik, egitime en aktif olarak katilan bilesenleri 6gretmenlerdir. Ogretmenlerin,
distncelerini ve goérislerini 6zgurce ifade edebilmeleri, egitim—o6gretimle ve okulun
geligimiyle ilgili fikirlerini karara donustirme sansi bulmalari; onlari hem motive
edecek hem morallerini yuUkseltecek hem de okul yodnetimine katilimlarini

saglayacaktir. Ogretmenlerin kendi fikirlerinin karara doénistirilmesi uygulamada

1



daha hizl pratik bulacak, kalite ve verimlilikte artis saglayacaktir. Bu durum kisa
stirede egitim-6gretim ortamina yansiyacak égrencilerin ve okulun basarisini olumiu

ydnde etkileyecektir.

Okul m0ddrdndn  liderligi, okulun amaclarina ulasmasinda ve d&grencilerinin
basarisinin yiUkseltimesinde anahtar gdérevinde olmasina ragmen bu tek basina
yeterli degildir (Celikten, 2011: 127). Egitim- 6gretim isi bir grup faaliyetidir ve
grubun bitln Gyeleri okulun amagclarn dogrultusunda ¢alismak durumundadir. Okul
yoneticileri okulu ilgilendiren her tlrli konuda okul personeliyle beraber hareket
edebilmeli, ortak kararlar alabilmeli ve ortak amaclari gergeklestirebilmek igin
calisanlari orgiatsel kaltlr etrafinda birlestirebilmelidir. Okul ydneticileri demokratik
okul kilttriiniin olugmasi igin ¢alismahdir. Orgiit calisanlarinin kararlara katiimalari,
kurumun geligtiriimesi igin ortak hareket edebilmeleri; kurumdaki aidiyet duygusunun

gelismesini saglayacak, verimliligi artiracaktir.

Calisanlari kararlara ve yonetime katmanin 6nemi son vyillarda daha iyi
anlasiimaktadir. Toplumsal gereksinmelerin giderilmesi ve sosyal problemlerin
bitiriimesi ihtiyaci, insanlar toplumun diger bireyleriyle igbirligine zorlamaktadir.
isbirligi yapma ihtiyacinin sonucunda da érgiitler ortaya ¢ikmaktadir (Basaran, 1984:
53). Orguit, Gyeleri tarafindan kurulan, ortak hedefler dogrultusunda hareket eden bir
koalisyon olarak gortlebilir (Bursalioglu, 2005: 15). Bu koalisyonun surekliliginin
saglanmasi ancak bilesenlerinin ayni amaglar dogrultusunda hareket etmeleri ve
amaglanan hedeflerini gerceklestirebilmeleriyle muimkin olacaktir. Belirledigi
amaglara ulasamayan o6rgutlerin uzun stre varliklarini devam ettirmeleri mimkan

olmayacaktir.

Bireyler tek baslarina basaramayacaklari igleri daha kolay yapabilmek icin diger
insanlarla isbirligi yaparlar. Birlikte c¢alismayi gerektiren amaclara ulasmak igin
isbirligi yapmak bir zorunluluk haline gelmistir. Glinimuz toplumlarinda isbirligi
yapilmaksizin sosyal yasamin sirdiriilmesin imkansizhdi bilinmektedir. iste bu
noktada kurulan orgutler, farkli ve sinirh  bireysel yeteneklerin Dbirbirlerini
tamamlamalarini saglamanin yani sira belli amaclarin kisa bir zaman dilimi iginde
gerceklesmesini de olanakl kilar (Aydin, 1994: 13). Calisanlarin ortak amaglar
etrafinda birlestirilmesi onlarin performanslarini da yukseltir, hedeflerine daha kisa

zamanda ulagmalarini saglar.

Karar, 6rgitte her tirli degisikligi yapmak amaci ile basvurulan kurumlasmis ve
toplu bir surectir. Yani karar sireci ile érgutteki degisme birbirine neden sonug zinciri

ile bagli bulunmaktadir. Her degisme bir veya birka¢ karardan sonra ortaya ¢ikarken



kendisinden sonra yeni kararlarin alinmasini gerektirmektedir (Bursalioglu, 2005:
82). Dogru kararlarin alinmasi ve bunlarin uygulanmasi 6rglte dinamizm getirir.
Egitim o6rgltlerinde 6gretmenler sadece sinifta ders anlatan, yoneticilerin verdigi
kararlari uygulayan birer isgéren olmak yerine; dgrencileri, kendilerini ve okulu
ilgilendiren her turli kararda — bu kararlarin en énemli uygulayicilar olarak — s6z
sahibi olmak durumundadirlar. Bu durum orgutte degisimi hizlandirir, degisimin
surekliligini saglar ayni zamanda okulda demokratik bir érgit ikliminin olusmasina

da yardimci olur.

Demokratik kulturiin gelistigi toplumun kurumlarinda kurumlarla ilgili kararlari
genellikle kurum yodneticisi olan kisi degil bir grup verir. Bunun igin ydnetici, érgutte
bulunan kigilerin goérislerini kapsayacak bigimde bir karar almak yoluna gitmelidir
(Binbasioglu,1988: 38). Bu da 6rgltin nasil ydnetilecegini, ydnetim sirecinde hangi
ydntemlerin kullanilacagini, basariya nasil ulasilacagini Ustlerin ve astlarin birlikte

distinmesi demektir (Basaran, 1992: 322).

YoOnetim surecinin diger asamalarinin basarih olmasi alinan kararlarin niteligiyle
dogru orantilidir (Semerci, 2000: 192). Nitelikli ve uygulanabilir kararlar alabilmek
icin karar alma slirecine kurum calisanlarin ortak akl ve katilimi énemlidir. Alinan
kararlarda bu kararlarin uygulayicilari olan egditim calisanlari s6z sahibi olursa hem

sonuca gabuk ulasilir hem de 6rgit daha basaril bir sekilde yoluna devam eder.

Ogretmenlerin ydnetime katilmalari, sadece kurullarda goris bildirme veya alinan
kararlari uygulama dizeyinde olmamalidir. Egitim c¢alisanlarinin karar alma
sureglerine dogrudan katilmalari ve alinan kararlarda etkili olmalari anlamli olacaktir.
Ogretmenlerin katilimiyla alinan kararlar hem daha nitelikli hem de bu kararlarin
uygulanma sansi daha ylksek olacaktir. Alinmasinda 6gretmenlerin etkili olmadigi

bir karar uygulama asamasinda basarisiz olacaktir.

Yoneticilerin temel gorevi sistemi calisir dliizeyde tutmaktir. Sistemin calisir dlizeyde
tutulmasi drgitin hedeflerinin ve amaclarinin etkili bir bicimde gerceklestirimesiyle
olanaklidir. Bu amaca ulasabilmek i¢in yoneticinin insan ve madde kaynaklarini etkili
ve rasyonel bir bicimde kullanmasi gereklidir (EIma, 2013: 198). Yonetici agisindan
insan kaynaklarini etkili kullanmanin yollarindan biri de c¢alisanlarin ydnetime ve
karar alma sureglerine etkin katihmlandir. Kararlara katilim igsgdrenleri guddler,

kuruma baghhgr artirir.

Egitim sistemimizin yenilesememesinin en temel nedenlerinden biri de merkezden
yonetiimesi ve yeterli katilimin saglanamamasidir. Bu durum bir¢ok sorunun

dogmasina ve bu sorunlarin da kalici hale gelmesine neden olmaktadir. Bu



durumdan c¢ikis, ancak yeni bir paradigma noktasindan hareketle, yeni vizyonlarin
gelistiriimesi, misyonlarin Ustleniimesi ve bunlarin da kendine 6zgl degerlerle
desteklenmesiyle mumkdndir. Bu anlamda egitim o6rgutlerinin  katilimciliga ve
Ozerklige dayali olarak, ogrencilerin basarilarini  artirmaya, amagclarini
gerceklestirmeye yonelik yeni bir anlayisla yapilandinimasi gerekmektedir (Aytag,
2013: 1) Bu anlayig; egitim calisanlarinin yonetime katilimini bu yolla okulun ve
Ogrencilerin sosyal, sportif, klltirel ve akademik basarilarinin yikseltimesini

vurgulamaktadir.

Ogrenen orgltlerde ydneticinin rolii; geleneksel orgltlerdeki tepedeki dnemli
kararlari ve kontrol mekanizmalarini igletmek iken, 6grenen Orgutte her seyin
tepeden gorilmesi yerine kararlar alt kademelere dek indirgeyen liderler seklinde
degismektedir (Senge,1997; Aktaran: Bozkurt, 2013: 57). Ogrenen orgitlerde
yoneticilerin tutumlar ¢ok énemlidir. CUnkl yonetici lider, kurumda model alinacak
kisidir. Bu anlamda demokratik ydnetim anlayisini benimsemis, kararlari alt
kademelerde calisanlarla birlikte alan liderler, calisanlarin daha cok katilimini

gerceklestirecek ve daha fazla sorumluluk almalarini saglayacaklardir.

Orgltlerde kolektif akhin, érgit yoneticilerinin tek basina karar vermesinden daha
yararli ve gergekci olacaginin bilinmesi; okul yénetiminde kalitenin ve verimliligin
okul ydneticisi, 6gretmen, 6grenci, veli ve diger isgdrenlerin ortak calismasiyla

artabilecegdi gercegini kabul etmemiz gerekliligini gdstermektedir.

Okul yénetimlerinde katihmci ydnetim anlayisinin benimsenmesi, okulda demokratik
bir ortamin olusturulmasi ve bltin bilesenlerin beklentilerinin kargilanmasini
saglayacaktir. Yonetime katilim, egitim kurumunun amaglarini gergeklestirebilmesi
ve hedeflerine ulasabilmesi igin kurumun bilesenlerinin daha fazla sorumluluk

almalari yéninde onlari motive edecektir.

1.2 PROBLEM CUMLESI

Ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin okul yénetimine katilim durumlari

nasildir?

1.3 ALT PROBLEMLER

Ortadgretim kurumlarinda goérevli 6gretmenlerin okul yénetimine katiima durumlarini
incelemek amaciyla ortadgretim kurumlarinda calisan 06gretmen ve yoOnetici

gorislerine goére asagidaki sorulara yanit aranmistir.



1. Ortadgretim okullarinda c¢alisan o6gretmenlerin  okul ydnetimine
katilmalari konusunda 6gretmenlerin ve yoneticilerin gorugleri nelerdir?

2. Ortadgretim kurumlarinda calisan o6gretmenlerin okul ydnetimine
katiimalari konusunda 6dretmen ve ydnetici goérigsleri arasinda anlamli
bir farklilk var midir?

3. Ortadgretim kurumlarinda ¢alisan o6gretmenlerin  okul ydnetimine
katilmalari konusundaki 6gretmen ve yOnetici gorisleri cinsiyet
degiskenine gdre anlamh bir farklilik géstermekte midir?

4. Ortadgretim kurumlarinda calisan o6gretmenlerin okul ydnetimine
katiimalari  konusundaki 6gretmen ve yonetici gorusleri yas
degiskenine gdre anlamh bir farklilik géstermekte midir?

5. Ortadgretim kurumlarinda ¢alisan o6gretmenlerin  okul ydnetimine
katilmalari  konusundaki 6gretmen ve yoOnetici goérUsleri brans
degiskenine gdre anlamh bir farklilik géstermekte midir?

6. Ortadgretim kurumlarinda ¢alisan o6gretmenlerin  okul ydnetimine
katilmalari konusundaki 6gretmen ve yonetici gorusleri egitim dizeyi
degiskenine gdre anlamh bir farklilik géstermekte midir?

7. Ortadgretim kurumlarinda ¢alisan o6gretmenlerin  okul ydnetimine
katilmalari konusundaki 6gretmen ve yOnetici gorusleri meslekteki
hizmet yilina gore anlamli bir farkhlik géstermekte midir?

8. Ortadgretim kurumlarinda ¢alisan o6gretmenlerin  okul ydnetimine
katilmalari konusundaki 6gretmen ve yonetici goérisleri calistiklar
kurum tarine gore anlamli bir farkhhk géstermekte midir?

9. Ortadgretim kurumlarinda c¢alisan o6gretmenlerin yonetime katiima
dizeylerine iligkin beklentileri nelerdir?

10. Ortadgretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin yonetime katihmi
hakkinda mevcut durum ve beklentilerine iliskin goérigsleri arasinda
anlamli bir fark var midir?

11. Ortadgretim kurumlarinda c¢alisan Ogretmenlerin  yOnetime etkili
katihmlarini saglamak amaciyla neler yapiimalidir?  Ogretmenlerin

onerileri nelerdir?

1.4 SAYILTILAR

Arastirmada kullanilan; égretmenlerin okul yénetimine katihm dizeylerini inceleyen

Olcek, arastirmaci tarafindan ayrica hazirlanan kisisel bilgilerin i¢cinde bulundugu



anket ve gérisme sorularina verilen cevaplarin katilimcilarin gergek distincesini

yansittigi varsaylimaktadir.

1.5 SINIRLILIKLAR

Bu aragtirma ile ilgili sinilamalar soéyledir:
1. Arastirma Istanbul Bahgelievlerde Milll Egitim Bakanhgina bagli resmi
ortadgretim kurumlarinda galisan 6gretmen ve yoneticilerle sinirlidir.
2. Arastirmada elde edilen bulgular 2013-2014 Egitim Ogretim Yili ile
sinirhdir.

3. Arastirmanin sonugclari veri toplama araclariyla sinirhdir.

1.6 ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci, “Ortadgretim Kurumlarinda Gorevli Ogretmenlerin Okul
Yonetimine Katilma Durumlari’ni incelemek ve ddretmenlerin okul yonetimine etkin

katilimlarini saglayacak éneriler gelistirmektir.

Arastirmada, ortadgretim kurumlarinda calisan o6gretmenlerin okul ydnetimine
katilma durumlarinin belirlenmesinde cesitli bagimsiz degiskenlere goére (cinsiyet,
yas, brans, egitim dizeyi, meslekteki hizmet yili ve ¢alistigi kurum tirt) gérislerinin
nasil degistiginin belirlenmesi amacglanmistir. Arastirmanin sonuglarini ortaya
koymak, ogretmenlerin yonetime katiimasi ile ilgili guncel veriler elde etmek,
bulgulari tartismak ve elde edilen bulgular 1siginda gesitli 6neriler getirmek

hedeflenmigtir.

1.7 ARASTIRMANIN ONEMI

GunUmuz egitim orgatleri, surekli degisen ve gelisen bilgi ve teknolojileri takip
edebilecek nitelikte olmanin yani sira bilgi ve teknoloji Uretebilecek durumda da
olmalidir. Egitim orgutleri, cagin degisen ve gelisen kosullarina ayak uydurabilmeleri
icin toplumun kendilerinden beklentilerini kavrayabilmeli, beklentileri karsilayabilmeli,
kendilerini slrekli yenileyebilmeli, ¢alisanlarin niteliklerini iyi tespit edebilmeli ve
¢alisanlardan nasil yararlanacagini dngdrebilmelidir. Bu sure¢ de egditim yénetimiyle
dogrudan iligkilidir. Egitim 6rgltlerinde yénetime katilma her gegen gun biraz daha
onem kazanmaktadir. Orgitlerin geleceginde o 6rglitlerin nasil yonetildiginin payi ve

onemi ¢ok buyuktur.



Katihmci yonetimin hayata gecirilmesi, yonetim surecinin demokratiklegsmesiyle ve
calisanlarin yOnetime ve kararlara katilim suregleriyle dogrudan ilgilidir. Okul
ydnetimin demokratiklesmesi okul yonetiminde dikkate alinan temel yénetim anlayisi
ve bu anlayisin pratikte uygulanmasiyla de iligkilidir. Bunun i¢in okulda ydnetim
sureclerinin en dnemlisi, karar verme ve alinan bu kararlarin uygulama surecinde

katilimciligi saglayan demokratik bir yénetim anlayisinin hayata gegcirilmesidir.

Egitim sistemi icinde yer alan kurumlarin, egitim 6gretim slrecinin daha etkili ve
verimli iglemesi acgisindan ydnetime katiimanin 6nemini kavramalarn bir
zorunluluktur. Egitim kurumlarinda ydnetime katiima, hem kurum yoéneticilerinin
islerini hafifletecek, hem de dgretmenlerin okula bagliligini artiracaktir. Bu arastirma,
okullarin temel isgérenleri olan &gdretmenlerin, okulda ydnetime katiimaya iligkin
gorislerini belirlemeyi ve ortadgretim kurumlarinda c¢alisan 6gretmenlerin  okul
ydnetimine hangi dizeyde katildiklarini ve ydnetime katihma iliskin goéruslerini
ortaya koymayl amaclamaktadir. Arastirma sonuglarinin Tirk egitim sisteminde
¢agdas ve demokratik yonetim anlayisinin gelistiriimesine bu yoéndeki degisimlerin
desteklenmesine ve egitim drgltlerinde  katihmci  ybnetim  anlayisinin

yayginlagsmasina katki saglayacagi distnilmektedir.

1.8 TANIMLAR

Karara Katilma: Orglt calisanlarinin orgit amagclar dogrultusunda alinacak
kararlarla ilgili digslincelerini dile getirmeleri ve bu karalarda sbz sahibi olmalari,
hatta kararlari baslatmalaridir (Can,1992: 238). Alinacak kararlarin sonuglarindan

karardan etkilenenlerin ve karari uygulayanlarin kararda s6z sahibi olmasidir.

Karar Verme: Evrensel olarak segenekler arasindan se¢im yapma sireci olarak
tanimlanir ve egditim yoénetimini anlamak i¢in dnemlidir; ¢lnkl segim sireci
isteklendirme, liderlik ve orgutsel degisimde anahtar rol oynar. Karar verme, diger
batin yoénetsel fonksiyonlari kapsamaktadir. Planlama, organizasyon, personel
istihdami, yonlendirme koordine etme ve denetleme alanlarinin hepsi karar vermeyi

icermektedir (Lunenburg ve Ornstein, 2013: 136).

Okul Yoneticisi: Arastirma kapsaminda yer alan devlet ortadgretim okullarinda

¢alisan mudur ve mudir yardimcilari.

Ortadgretim Kurumu: Ortaokul veya imam-hatip ortaokulundan sonra dort yilhk

editim ve dgretim veren, resmi ve 6zel drgun egitim okul ve kurumlan (MEB, 2013:

1).



Ogretmen: Arastirma kapsaminda yer alan resmi ortadgretim okullarinda calisan

ogretmenler.

Ogretmenlerin  Yénetime Katilmasi: Egitm- 6gretim faaliyetleri, ders
programlarinin ve igeriklerin diizenlenmesi, okulda yapilacak sosyal, kiltlrel, sportif,
akademik calismalarin belirlenmesi, kurum kurallarinin belirlenmesi, hizmet ici
editim ve mesleki calismalarin belilenmesi gibi kararlarda 6gretmenlerin s6z sahibi

olmasidir.

Yonetim: Genel anlamiyla yonetim, ydnetim fonksiyonlari olan planlama, érgitleme,
kadrolama, yoOneltme ve denetleme iglevlerini yerine getirme faaliyetidir (Geng,
2012: 21).



2. KURAMSAL TEMELLER

Bu boélimde, calisma kapsaminda bilinmesi gereken kavramlarin tanim ve

aciklamalari yer almaktadir.

2.1 YONETIM

Yonetim, kurumlarin amaclarina ulasmak icin igbirligi icinde yaptiklarn bir grup
calismasidir (Eryilmaz, 2012: 3). Burada yonetimle ilgili olarak vurgulanan temel
unsur onun bir igbirligi faaliyeti olmasidir. Kigilerin tek baslarina yapamayacagi isleri
isbirligi icerisinde yapmalari durumudur. Bir baska ifadeyle yonetim; insan ya da
maddi kaynaklarin hedeflenen amacin gergeklestiriimesi igin dlzenlenmesi ve
kullanilmasi sureci veya faaliyetidir (Eryilmaz, 2012: 3). Bu tanim insan
kaynaklarinin ve maddi kaynaklarin yénetilmesini kapsamaktadir. insan
kaynaklarinin yénetiimesi maddi kaynaklari da kullanarak, amagclara ulagsmak igin
baskalarina is yaptirma faaliyetidir. Bu tanimlardan ydnetimin birden ¢ok insanla

veya insan gruplariyla ilgili bir stire¢ oldugu anlagiimaktadir.

Yoénetim, planlama, orgutleme, koordinasyon, yéneltme ve denetim gibi yénetsel
islevlerin genel adidir. Bir yonetsel etkinlikte planlama, 6rgitleme, koordinasyon,
ydneltme ve denetim gibi ydnetsel fonksiyonlar mutlaka bulunur. Yonetici séz

konusu yonetsel islevleri yerine getiren kisidir (Geng, 2012: 23).

Yonetim faaliyetinin amaci elimizde bulunan kaynaklar israf etmeden en verimli
sekilde kullanip iglerin, en kolay en ekonomik ve en iyi bicimde yapilmasini
saglamaktir (Tortop, 1990: 7). Bagkalari Uzerinde otorite kurma, baskalarina is
yaptirma veya bir grup icinde yer alan insanlarin davraniglarini etkileyerek, onlarin
ortak bir amag¢ dogrultusunda istenilen sonuglari elde edebilecek sekilde

yoénlendirilmesi slreci, bir ydnetim faaliyeti olarak degerlendirilir (Ergun, 2004: 3-4).

Kisaca yonetim madde ve insan kaynaklarini kullanarak érgitsel amaglara ulasmayi
saglar. Yonetimde birbirlerinden farkli insanlar ortak bir amag etrafinda birlestirilerek

yetenekleri ve bilgi birikimleri dogrultusunda 6rguit islerine yonlendirilirler.



Geng, sureg olarak yonetimi, yonetim fonksiyonlarinin yerine getiriimesini saglayan
bilim yani olan bir sanat olarak tanimlamis ve Gg¢ baslikta ele almistir. Bunlari séyle
aciklayabiliriz ( Geng, 2012: 23-24) :

Sire¢ Olarak Yonetim: Yonetim faaliyeti bir yerde baslayip sonra, biten bir faaliyet
degildir. Yonetim fonksiyonel bir surectir. Her 6rgitin basarisi ona baghdir. Tim
orgutsel etkinlikler yonetimle ilgilidir. Yonetim tekdlze bir faaliyet degildir. Kendi
icinde hareketli ve dedisken bir meslektir. Bir meslek olmasi nedeniyle de sanat ve

bilim 6zelligini korumak igin strekli bir gelisim géstermek durumundadir.

Bilim Olarak Yonetim: Yonetim, sadece beceri ve yetenekle uygulanan bir etkinlik
deqgil, psikoloji, hukuk, davranig bilimleri, sosyoloji ve sosyal psikoloji gibi ¢esitli bilim
dallanyla ilgisi olan bir disiplindir. Bilimsel bir faaliyet olarak degerlendirildiginde
ydnetim, 6rgit amaclarinin etkili ve verimli bir bicimde gerceklestiriimesi maksadiyla
planlama, érgutleme, yuritme, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarina ait kavram,
ilke, teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli olarak uygulanmasi ile ilgili tim

faaliyetler batind olarak tanimlanabilir.

Sanat Olarak Yonetim: Yonetim, ydnetim fonksiyonlarinin yerine getiriimesini
saglayan bilim yani olan bir sanattir. Yonetim bilginin yaninda sanat yetenegi
gerektiren bir ugrastir. Yonetimi insanlar araciligiyla orgutsel hedeflere ulasma

sanati olarak tanimlayabiliriz.

Yonetim; slreg, sanat ve bilim ydnleriyle ¢ok yonll, slrekli degisen ve gelisen,

bircok disiplinden yararlanan, yaraticilik gerektiren bir olgudur.

2.2 YONETIM KURAMLARI

Yénetimin bir bilim olarak ele alinmasi 19. Yizyilin sonlarinda baglamistir. Orgut
yonetimiyle ilgili cok farkli yaklagimlar ve teoriler geligtiriimigtir. Asagida 6rgut ve
yonetimle ilgili teoriler G¢ baslikta ele alinmistir bunlar: Klasik Yoénetim Kuramlari,

Neoklasik Yonetim Kuramlari ve Modern Yonetim Kuramlaridir.

2.2.1 Klasik Yonetim Kuramlari

Klasik Yonetim Kuramlari 19. YUzyillin sonlarinda ortaya c¢cikmig ve 20. yuzyilhn
baslarinda gelismistir. Klasik Yénetim Kuramlari insan iligskilerinden ¢ok oérgitsel
yapi Uzerinde durmustur. Klasik Ydénetim Kuramlari; Bilimsel Yénetim, Ydnetim
Sirecleri ve Burokrasi Kurami olmak Uzere U¢ grupta ele alinir (Celik, 2011: 76).
Bilimsel Yoénetim, isgdrenlerin ve isin yonetimi (Uzerine odaklanmigtir. Yonetim

Surecleri ydnetimdeki faaliyetlerin birlestiriimesini ve bir uyum igerisinde ¢alismasini
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ongorur. Burokratik Yonetim orgutiin tamaminin yapilandiriimasina iliskin konulari

ele alir.

2.2.1.1 Bilimsel Yonetim

Taylor'un (1841-1925) ydnetim biliminin gelisimine yapmis oldugu en énemli katki
isin verimliligi icin optimum c¢alisma kosullarini belirlemek, parga basina Ucret
sistemi gelistirmek, is tasarimi ve Olcim sistemini gelistirmek, hareket ve zaman
etltleri gelistirmektir (Geng, 2012: 96). Bilimsel Ydénetim, isgdrenleri motive edip
zamani etkin kullanarak verimliligin artirlmasini amaglamaktadir. Taylor; yonetimi,
isgorenlerin ne yapmalar gerektigini tespit etmek ve iglerin verimli bigimde
yapilmasini gézlemek, seklinde tanimlanmistir (Geng, 2012: 96). Bilimsel Yonetimde
kontrol fonksiyonlari geligtirilerek Uretimde israf ve kayiplarin engellenmesi,

verimliligin artirilmasi amacglanmistir.

Taylor; herhangi bir isin dogru dirast yaratilebilmesi igin, o isi ydneten patron ile
¢alisan iscinin azami c¢ikarlarini temin edebilmenin yegane hedef ve gaye olmasi
gerektigini belirtir (Eryilmaz, 2012: 40). Bilimsel Yonetimde verimlilik esas prensip

olarak ele alinmigtir.

Taylor'un ilkeleri oldukga basit gdériinmektedir, ilkelerinin uygulanmasi sonucu
buglnki gelismis ekonomilerin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Ona goére el isgisini
verimli kilmada ilk adim ise bakmak ve isi olusturan hareketleri analiz etmektir. Bu
nedenle Taylorun yodnetimine “is analizi” veya ‘“is yonetimi” denilmigtir (Eryiimaz,
2012: 40). iscilerin calisma yontemleri belirtilmis, yapilacak isler igin zaman

standartlar olusturulmustur.
Bilimsel Yonetimin temel ilkeleri sunlardir (Karip, 2004: 6):

1. s sliresi arastirma ilkesi: Her is icin zaman etiidii yapiimali, her faaliyet
icin belli bir siire belirlenmelidir. islerin zamaninda ve en verimli sekilde
yapilmasi saglanmaldir.

2. Parca basi 6deme ilkesi: isgdrenlere édenecek (icret iiretim miktarina
ve sulre dlgutlerine gore yapilmalidir.

3. Planlama ve uygulama etkinliklerinin birbirinden ayrilmasi: Planlama
etkinliginde calisanlar ile uygulamacilar birbirinden ayri tutulmahdir.

4. Bilimsel galisma yontemleri ilkesi: Yonetim bir isin nasil yapilacagini
batin ayrintilariyla énceden belirlemelidir.

5. Yonetsel kontrol ilkesi: Yonetim tarafindan etkili bir denetim

saglanmasi gerekir.
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6. Islevsel yonetim ilkesi: Orgitler uzmanlar arasinda koordinasyonu en

iyi saglayacak bicimde tasarlanmalidir.

Kisaca Bilimsel Yonetim’de insan kaynagina ¢ok énem verilmis, isgdrenlerin ¢alisma
yéntemleri belirlenmis, calisanlarin iyi organize edildiginde ve gudilendiginde daha
verimli ¢alisacagi varsayilmistir. Yonetim ve is¢i arasindaki ¢atismalar azaltilarak,
verimsiz c¢alismanin ve israfin ortadan kaldirilmasi amaglanmistir. Bu kuramda
amag¢ maksimum dizeyde Uretim yapmak ve bireylerin ulasabilecegi en ylksek

verimlilik ve refah dlzeyini yakalamaktir.

2.2.1.2 Yonetim Sureci Yaklagimi

Yonetim Sirecleri Yaklagsimina iki dnemli bilim adami katki getirmistir. Bunlar; Henri
Fayol ve Luther Gulick’tir. Yonetimi ilk defa belli streclere ayirarak inceleyen bilim
adami Fayol'dur. Fayol ydnetim sireclerini; planlama, &rgitleme, emir verme,
koordinasyon ve kontrol etme olarak bes slre¢ halinde incelemigtir. Fayol yonetim
konusunda 14 temel ilke getirmistir (Celik, 2011: 77).
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Gizelge 2.1: Fayol'un Yonetim Uzerine 14 ilkesi

BILESENLER TANIM

i§ boliumu is béliminiin amaci, israfin azaltilmasi, ciktilarin alinmasi
ve ig egitiminin basitlestirilmesi yoluyla etkililigin
gelistiriimesidir.

Yetki Yetki, itaati saglamak icin emir verme hakki ve gugtur.
Yetkinin dogal sonucu olan sorumluluk, verilen gérevi yerine
getirme zorunlulugudur.

Disiplin Disiplin, 6rgutu yoneten kurallara uyulmasini ifade eder.
Orgltle galisanlar arasinda acik bir anlasma beyani
gereklidir ve herhangi bir gruba ait disiplin durumu liderligin
yetenegdine baglidir.

Emir Birligi Bir ¢alisan yalnizca bir amirden emir almalidir. Bu, ilkeye
baglilik, disiplin ve yetkideki bozulmalari énler.

Yon/yonerge Bir amaca yonelik benzer etkinlikler, bir ydneticinin altinda

birligi gruplandiriimahdir.

Bireysel Bir 6rgut icinde gruplarin ve bireylerin ¢ikarlari, bir butan

cikarlarin olarak drgutin cikarlarindan dnde olmamalidir.

ikincilestirilmesi

Ucret

Hem 6rglt hem de c¢alisanlar agisindan tcretlendirme adil
olmalidir.

Merkezilesme

Yoneticiler nihai sorumlulugu elinde tutmak zorundadir,
ancak maiyetindekilere de gobrevin basariyla yerine
getiriimesi icin gereken yetkiyi vermelidirler. Uygun
derecede merkezilesme duruma goOre degisir. Her bir
durumda kullanilacak olan uygun merkezilesme miktari
sorun olmaktadir.

Basamakh Basamakli zincir ya da emir komuta zinciri en dugik

zincir kademeden en yetkili merciye uzanan denetim zinciridir.
Yetkinin kesin cizgileri agik olmalidir ve buna her zaman
uyulmaldir.

Diizen insan ve madde kaynaklari dogru zamanda ve dogru yerde
koordine edilmelidir.

Esitlik Adil ve esit muamele istedi, mudurlerin ¢alisanlarla
ilgilenirken g6z 6nlinde bulundurmasi gereken taleptir.

Calisanlarin Basarili érgutlerin sirekli isglcune ihtiyaci vardir. Yonetsel

istikran uygulamalar galisanlarin érgute karsi uzun vadeli bagliligini
tesvik etmelidir.

inisiyatif Calisanlarin gelisme ve blyime planlari uygulamaya
koymalari tesvik edilmelidir.

Birlik ruhu Yoneticiler, calisanlar arasinda ekip c¢alismasini, ekip

ruhunu, birlik duygusunu ve birlikteligi gelistirmeli ve bunu
surdurmelidir.

Kaynak: Lunenburg ve Ornstein (2013: 7).

Fayol, bu ilkelerin fen bilimlerinde oldugu gibi, kesin bir takim kurallar 6zelligini
tasimadigini da belirtmigtir. Bundan dolayi prensipler kosullara gore degistiriimeli ve
gunun ihtiyacina gére dizenlenmelidir. Fayol, isletmenin hedeflerine ulasabilmesi

icin farkli iglerin yapilmasinin gerekli oldugunu ve bu islerin farkli c¢aliganlar
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tarafindan yerine getiriimesi gerektigini belitmistir. GUnUmuz ydnetim ve

organizasyon alaninda Fayol'un ilkelerinden yararlaniimaktadir (Geng, 2012: 99).

Bu kuramda 6rgit bitiinciil olarak ele alinmigtir. Orgiitiin nasil daha iyi yonetilecegi
Uzerinde durulmustur. Ekip calismasi, birliktelik ruhu, ¢alisanlarin gelistiriimesi ve
orgute baghhigi, oOrgutin ¢ikarlarina baghhk, disiplin gibi konular 6n plana

cikarimistir.

Fayol, yonetimle ilgili 6ne strdigu dastncelerin evrensel oldugunu, bunlarin 6zel

sektor ve kamu sektoru icin fark etmeyecegini savunmustur (Cevik, 2010: 61).

2.2.1.3 Biirokrasi Kurami

Alman bilim adami Makx Weber tarafindan gelistirilen bir yénetim kuramidir. Kamu
barokrasisinin etkinligi igin Burokrasi Modeli gelistiriimistir (Geng, 2012: 102). Bu
kuram; detayli kurallara ve sekilcilige badli, kisilere gére degismeyen, hiyerarsik bir
kariyeri esas alan ve c¢ogunlukla merkeziyetci Ozellikler gdsteren bir kuramdir.
Yonetim; resmi iligkilere, rasyonel kurallara gére yuarutilir. S6z konusu kurallar
calisanlarin statusuni ve rollerini tanimlar. Bunlar isin niteligine goére konulmusg
rasyonel dizenlemelerdir. Bunlara uyulmasi halinde keyfilik ortadan kalkar ve
yonetim isleri belirli bir disiplin ¢ercevesinde verimli ve etkin olarak isler (Eryiimaz,
2012: 45).

Burada birokrasi, ginimizde kullanilan, kamu yoénetiminin hantallagsmasi, asiri
kurallara baghlik, islerin zorlastiriimasi, geciktiriimesi anlaminin aksine ideal bir

Orgit ve yoénetim bigimi olarak tanimlanmaktadir.

Bu ilkelerin kamu yonetiminde yasalligi, tarafsizigi, dngérulebilirligi, verimliligi ve
etkinligi saglayacagi varsayllmistir. Kamu sektdérii uzun sidre bu ilkelerin etkisi
altinda kalmistir ve bunlara kati bir sekilde baghhk, drgutleri isletmenin en iyi yolu

olarak gorilmustir (Eryilmaz, 2012: 45).
Ozet olarak Weber'in gelistirdigi Burokrasi Kuraminin ézellikleri (Geng, 2012: 102):

Fonksiyonel uzmanlagsmaya dayanan is bolimu,
Detayli bir bicimde belirlenmis hiyerarsik yapl,

Resmi iligkiler,

B =

Teknik yetenek sistemine gére diizenlenmis personel ve sec¢imi ve terfi
sistemi,

5. Kanuni yetkinin kullaniimasi,

Blrokratik yonetim yapisinda ilke ve yonetmeler, isin her kademesinde nasil

yapilacagini ayrintili olarak belirler.
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Blrokrasi kavrami uzmanlagsma esasina dayali, hiyerarsik yapiya uygun ve bigcimsel

ilkelere gore duzenlemelere gidilmesi anlamina gelir (Geng, 2012: 102).

Blrokratik yonetim kurami, kurumlarda ve isletmelerde kisiden kisiye gore

degismeyen, akilci, ideal bir ydnetim yapisi olusturmayi amaclamistir.

Kisaca Klasik Ydénetim dislncesinin temelinde o6rgltsel sorunlari ¢bézmek ve
calisanlarin verimliligini artirmak vardir. Bunun icin is ve zaman analizleri yapilarak
bir isin en kisa zamanda en verimli sekilde nasil yapilacaginin ve Uretimi artirmanin

yolari aranmistir.

Klasik Orgit Teorileri ve bunlarin ilkeleri birgok elestiri almistir. Verimlilik vurgusu
Klasik Yaklagimi nitelendirmektedir. Klasik teorisyenlere gore igin ve orgutun etkili
bir bicimde tasarlanmasi blyUk bir 6neme sahiptir. Ancak is ortamindaki psikolojik
ve sosyal faktérler ihmal edilmistir. Elestirmenler, ¢alisanlarin psikolojik ve sosyal
ihtiyaclarinin yoneticiler tarafindan ihmal edilmesi durumunda 6rgutlerin ¢aligsanlara
yeterince motivasyon saglayamayacagini iddia etmektedirler. Klasik gériste olanlar
ise maddi tesviklerin calisanlarin motivasyonunu arttirabilecegini varsaymaktaydilar.
Kisaca Klasik Orglt Teorisi “gdrevi” odak noktasi olarak almis is ortamindaki

bireylere veya gruplara ¢ok az dnem vermistir. (Lunenburg ve Ornstein, 2013: 8).

Klasik Orgit Kuramlarinin isgérenlere yalniza (retim ve verimlilik agisindan
yaklagmalari; insanlarin duygu, dusuncelerini ihmal etmis olmalar elestirilmis bu

distincelerin mekanik yapilar olarak algilanmalarina neden olmustur.

2.2.2 Neoklasik Yonetim Kuramlari

insan lligkileri Yaklasimi olarak da adlandirlan Neoklasik Yaklasim, Klasik
Yaklasim’in 1930’lu yillarda yetersiz hale gelmesiyle ortaya c¢ikmistir. Klasik
Yonetim’in gelismesinin en ylksek dizeye ulastigi 1930’lu yillarda ydnetimde,
“Insan lligkileri” adi altinda yeni bir yaklasim olusmaya baslamistir. Yénetim ve
orgite farkli agidan bakan “insan lligkileri” yaklasimi hizla geliserek ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra yonetim dislincesinde bir “okul”, yénetim uygulamalarinda da bir

“akim” durumuna gelmistir (Geng, 2012: 108).

Neoklasik Yaklasim, yonetime yeni ilkeler koymaktan ¢ok Klasik Yénetim'in 6zellikle
insani ihmal eden bogluk ve eksiklerini tamamlayan bir yaklasim sunmustur (Geng,
2012: 107). Neoklasik Yonetim Teorisi'nin, Klasik Yonetim Teorisi'ne tepki olarak
dogdugu ileri strilmektedir. Klasik Yonetim’in kurumu 6n plana ¢ikarama anlayisi
yerine Neoklasik Yonetim anlayigi bireyi 6n plana ¢ikarmigtir. Bu yonetim anlayisi,

insanin degerlerini ve ihtiyaglarini dnemseyen bir yénetim anlayisidir. Bu anlayista
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moral ve motivasyonun yikseltimesi ve is goérenlerin sosyal ihtiyaclarinin

karsilanmasi énemli gérilmektedir.

Klasik Orgiit ve Yénetim Kuramlari, 6rgiitiin en degerli kaynagi olarak gérilen insani
anlamada yetersiz kalmistir. Klasik Kuram, insani makinenin bir pargasi olarak
gérmus ve insanin gucunden maksimum dluzeyde vyararlaniimasi gerektigini
savunmustur. Yénetimde Insan lligkileri Kurami, érgiitten gok insan boyutuna énem
vermistir. Insanin ihtiyag ve beklentileri ve insanlar arasindaki iletisim, bir érgtin
basarisi igin dikkate alinmasi gereken, dnemli konular olarak kabul edilmistir (Celik,
2011: 79). Insanin duygulan, disiinceleri, algilari Yénetimde insan iligkileri
Kuramrnda énem kazanmistir. Verimliligin artirimasinda insanin i¢ diinyasinin da

belirleyici oldugu diasinilmustar. Calisan mutlulugu bu kuramda 6n plana gikarilistir.

Neoklasik Kurama yoén veren en énemli ¢alisma, Hawthorne arastirmalar olarak
kabul  edilmektedir. Elton Mayo’nun 6Onclliginde yapilan  Hawthorne

arastirmalarinda su bulgulara ulasiimistir:

1. Uretim seviyesi, calisanlarin fiziki kapasitelerinden degil toplumsal
kurallar tarafindan belirlenmektedir.

2. Maddi degeri olmayan 06dil ve cezalar, ¢alisanlarin davraniglarini
onemli Olclide etkilemekte ve ekonomik &zendiricilerin etkisini ciddi
sekilde sinirlandiriimaktadir.

3. lIsgodrenlerin gogunlukla bireyler olarak degil, bir grubun iyeleri olarak
hareket ettikleri gorilmastir.

4. Grup igerisinde en ¢ok sevilen, grubun degerlerini kisiliginde yansitan
ve grubun davraniglarina yén veren kisinin informal liderler oldugu
saptanmistir (Aydin, 1994: 108).

Neoklasik Yaklagimin yénetim alaninda getirmis oldugu en blyulk yenilik, drgut
yapisli igerisinde insanin davraniglarini ve bu davraniglarin nedenini agiklamak ve
orgltsel yapi ile insan davraniglar arasindaki iligkiyi belilemek olmustur. Neoklasik
Teori, Klasik Teori'nin aksine orgutte asil etkinligi belirleyen unsurun insan oldugunu
gostermistir. Klasik distinceden neoklasik dislnceye geciste bilimsel agidan

képriyl H. Munsterberg atmistir (Geng, 2012: 107).

Calisanlarin gudulenmesi igin onlarin sosyal ihtiyaglarinin da tatmin edilmesi
gerekliligi  belirtiimis, sosyal olarak tatmin olan is¢inin daha UGretken olacagi
savunulmustur. Orgltlerin ancak Uyeleri sayesinde amaglarina ulasabilecekleri
diisiincesi ortaya cikmistir. insan lligkileri Yaklagimi; insan unsurunun ézellikleri, is

tatmini, calisanlarin karara katilmasi, gudileme, ¢alsanlarin mutlulugu gibi
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kavramlari merkeze alan bir anlayis ortaya koymustur. Verimlilik Uzerinde fiziki

kosullardan ziyade insanlar arasindaki iligkilerin daha etkili oldugu vurgulanmigtir.

Okullar insan iligkilerinin agir bastigi orgutlerdir. Okulda insan iligkilerine énem
vermeyen bir yonetim anlayisinin basarili olmasi mimkin dedildir. Okul yoneticisi
ogretmenlerle etkili iletisim kurdugu her 6gretmeni degerli bir varlik kabul ettigi
zaman basgarili olabilir. Ancak Yénetimde insan iligkileri Kurami da okula tek yonlii
bir bakiscisi getirmistir. Okulda insan kaynagina énem veren Yénetimde insan

iliskileri Yaklasimi okulun drgiitsel amaglarini ikinci plana itmistir (Celik, 2011: 79).

2.2.3 Modern Yonetim Kuramlari

Yonetim konusunda pek ¢ok bilimsel galimsalar yapilmis, bu calismalar 1siginda
yeni yaklasimlar gelistirimistir. isletmelerde (retimin artmasina yénelik Klasik
Yonetim Teorisi, Klasik Yonetim Teorisi'ni insan unsuruyla tamamlamaya calisan
Neoklasik Yoénetim Teorisi gelistiriimistir. Birisi sadece “is”, digeri ise sadece “insan”
faktori Uzerine yogunlasmistir. Bu eksiklikleri tamamlamaya c¢alisan Modern
YoOnetim Teorileri geligtiriimistir. Modern Yénetim Teorilerine gore 6rgit, yasamini
surdirebilmek igin ¢evresindeki degisikliklere uyum saglamak zorunda olan bir
sistem olarak ele alinmalidir. Modern Ydnetim Teorisi; Sistem Yaklasimi ve

Durumsallik Yaklasimi adi altinda incelenecektir.

Modern Ydénetim Yaklasimi, érguti sosyal bir sistem olarak ele almis ve ydnetime
ilke koymanin anlaml olmadigi, bunun yerine degisen dlnyaya, degismeyen ilkeler
koymanin anlamsiziigi Uzerinde durmus, ilkeden hareket etmek yerine faydadan

hareket etmenin daha dogru oldugunu vurgulamistir (Geng, 2012: 125).

2.2.3.1 Sistem Yaklagimi

Orgltsel yapilarin giderek karmasiklasmasi sonucu yénetim alaninda yeni
yaklasimlarin gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu durum Sistem Yaklagimrnin

gerekliligini ortaya koymustur.

Modern Ydnetim dislncesinin gelistirdigi, Sistem Yaklasimi ile érgut faaliyetlerinin
basaril bir bigimde yuratiimesinde i¢ ve dis ¢evre etkenlerinin bir butlnlik iginde
algilanmasi ve degerlendiriimesi geregi Uzerinde durulmustur. Sistemi digaridan
etkileyen faktorler olarak; girdiler, surecler, ciktilar, denetim ve sinirlamalar olarak
belirtilmistir (Geng, 2012: 125).

Sistem, birbirine bagh alt sistemlerden meydana gelen bir bitindir. Her sistem bir
takim alt sistemlerden olusur. Her bir alt sistem, sistemin amaclarini

gerceklestirmeye katkida bulunur. Bir sistem ¢evreye uyum sagladidi dlglide acik
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sistem olma 0Ozelligi gosterir (Celik, 2011: 81). Sistemdeki unsurlar etkilesim iginde

bir batind olustururlar. Yonetim ¢evresinden bagimsiz olarak disinilemez.

Cagdas Yonetim Teorileri diye adlandirilan bu yeni dénemde insana iligkin
varsayimlarda da degismeler olmus, birtakim yeni varsayimlar ve insan anlayisi
gelismigtir. Bu varsayimlar su sekilde siralanmaktadir (Bowdidch ve Buono’dan
aktaran; ipek, 2013: 103):

1. Insan ihtiyaglari farkl kategorilere ayrilabilir. Bu ihtiyaglar gerek insanin
gelisim evrelerine goére, gerekse insanin yasami slrecince degisebilir.

2. Ayni obje ya da urunler insanlar icin farkh 6nem ve tatmin derecesine
sahiptir.
insanlar, érglitsel yasamda farkli motivasyon kaynaklari edinebilirler.
Ayni insan farkh érgutlerde, hatta ayni 6rgit igerisinde farkli gruplarda
farklh ihtiyag igerisinde olabilir.

5. Insanlar, calistiklari 6rgiite birtakim ihtiyaclari cercevesinde katki
saglar.

6. Insanlar kendi diirtii ve yeteneklerine ve galistiklari isin niteligine bagl

olarak, yonetsel stratejilere farkl tepkiler verebilirler.

Sistem Yaklagsimi, ydnetim anlayisini daha genis bir acgidan degerlendirmeye
¢alisan, bir modeldir. Sistem yaklagimi yonetimi dis ¢evre kosullari ve baska
olaylarla iligkili olarak inceler. Sistem, ¢evreyle etkilesim icindedir ve dinamik bir yapi
gosterir. Sistem cevreyi ¢evre de sistemi etkiler. Bu etkilesim bir denge igerisinde

olursa sistemin eftkililigi artacaktir.

2.2.3.2 Durumsallik Yaklagimi

Durumsallik Yaklagimi, Klasik ve Neoklasik yaklasimlarin en iyi érgutlenme ilkeleri
ve en iyi orgut yapisi konusundaki goruslerinin yetersizligine vurgu yaparak, her yer
ve zamanda gecerli en iyi organizasyon yapisi ve yonetim ilkesi olmadigi, bunlarin
sartlara bagli degiskenler oldugu, disiincesine dayanir. i¢ ve dis sartlar bagimsiz

degigken, orgut yapisi ise bagimli degisken durumundadir (Eryilmaz, 2012: 83).

Bu yaklasima gore 6rgit i¢c ve dis ¢evre kosullarina gore farklilagsmalidir. Bu kuram
durumlara goére ydnetim anlayisini 6ngérmektedir. Bu yaklagsima gore her 6rgitin
cevresel kosullari faaliyet alanlari farkh olduguna goére o6rgltlerin sistemleri ve
yénetim bicimleri de farkli olacaktir, bunun igin érgitlerin yénetim bicimlerinde bir

genelleme yapmak miamkin degildir.
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Jakson, (2000: 110-111) Durumsallik Yaklagiminin dayandidi temel varsayimlari

asagidaki gibi siniflandirmistir (Aktaran: Eryilmaz, 2012: 83):

1. Her durumda, bir 6rgutin faaliyetini dizenleyen tek bir en iyi yol
bulunmamaktadir.

2. Maruz kaldiklari sinirliliklar nedeniyle organizasyon yapisinin dogasini
bazi belirli i¢c ve dig faktorler belirler. Eger 6rgit i¢c ve dis faktorlere
adapte olamazsa firsatlar kacirilir, maliyetler yukselir ve &rgutin
devamlihdi tehlike altina girer.

3. Durumlara gére 6rgut yapilarinin bazi bigimleri, digerlerine gére daha
verimlidir. Farkli baglamsal durumlara farkli orgutlenme ilkeleri
uygundur ve hepsi temel stratejik durumlara dayanir.

4. Orgit yapisi ile insanlar, gevre, teknoloji ve bulyiklik taleplerinin
dogasi arasindaki uygun eglesmenin niteliginin ne olabilecegi ile ilgili

amprik calisma yapilabilir.

Sonu¢ olarak Durumsallik Yaklagimi, her 6rgutun kendine 6zgu Ozelliklere ve
cevresel sartlara sahip oldugunu belirterek drgutlerin yonetim uygulamalarinin farkl
olmasi gerektigini belirtir. En uygun yonetim modeli yapilacak igin 6zelliklerine uygun

modeldir.

2.3 YONETIM SUREGLERI

Yoénetim, érgltsel amaclar gergeklestirmek icin insan ve madde kaynaklarinin etkili
bicimde kullanilmasi, kaynaklarin esgidimlenmesi surecidir. Okul yénetimi de
benzer bigimde, okuldaki maddesel kaynaklarin ve insan kaynaklarinin,
orgutlenmesini, dliizenlenmesini ifade eder. Okulun amaglarini gergeklestirmesi igin
ydnetimin, yonetimle ilgili farkli boyutlari ise kosmasi gerekir (Polat ve Kiglk, 2012:
458). Yonetim surecleri okulun amaglarinin gergeklestirilebilmesi igin yararlanilacak
boyutlardan biridir. Okul yoéneticilerinin ydnetim sureclerini iyi kavramalari ve
bunlardan etkili bir sekilde vyararlanmalarn 6&rgltsel hedeflere ulasmalarini

kolaylastiracaktir.

Yonetim slregleri, farkli yazarlar tarafindan farkl isimlerle siniflandiriimistir. Bu
surecler yoneticilerin amaclarina ulagmak icin bir drgutteki yonetim uygulamalarinda
yararlandiklar surecleri ifade eder. Bu slrecleri su sekilde siniflandirabiliriz: karar
verme, planlama, o&rgitleme, iletisim, esgidimleme, etkileme, denetim-

degerlendirme.
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2.3.1 Karar Verme

Karar verme; bir sonuca ulasmak, bir eylemi gerceklestirmek ve bir sorunu ¢ézmek
icin farkl alternatifler arasindan en uygun olan ydntemi se¢cme isi olarak
tanimlanabilir (Aydin, 1994: 126). Bir faaliyetin gergeklestirilebilmesi igin yapiimasi
gereken en onemli is karar vermektir. Gergeklestirilecek etkinligin hangi alanda,
nasil ve ne zaman yapilacagi karar asamasinda belirlenir. Yapilacak islerin hangi
sirayla yapilacaginin belirlenmesi bir zorunluluktur (Kaya, 1991: 94). islerin dogru ve

zamaninda yapilmasi aldigimiz kararlarin niteligiyle dogrudan ilgilidir.

Sorunlarimizi ¢dzmek ya da hayatimiza yon vermek igin pek ¢ok karar aliriz.
Aldigimiz kararlar hayatimizin akisini etkiler, basarili olmamizi saglar ya da
basarisiz olmamiza neden olur. Orgltlerin de basarili veya basarisiz olmalari

aldiklari kararlarla dogrudan ilgilidir.

Karar verme; ulasmak istedigimiz hedeflerle dogrudan iligkilidir. Gergeklestirmek
istedigimiz eylemin neden yapildigina karar verilmesi amacimizi belirler. Amag
variimak istenen nokta, ulasiimak istenen dizey olarak ifade edilebilir. Karar verme

bir strectir. Karar verme surecinin asamalari agagidaki gibidir (Yildirim, 2011: 103) :

Belirli bir eylemin gerekliliginin ortaya ¢gikmasi
Konuyla ilgili verilerin toplanmasi
Elde edilen verilerin analiz edilmesi

Olasi ¢6zim yollarinin belilenmesi

o & Db~

Hangi uygulamanin yararli olacagina karar verilmesi

Bu slrecglerden birinde sorun yasanmasi digerini etkileyeceg@i igin yukaridaki
siralanan asamalar bir butinlik icinde ele alinmaldir. Bu stregler kontrol edilmeyi
ve yenilenmeyi gerektirir. Kararlarin kimler tarafindan ve hangi sekilde verilecegi iyi

distndlmeli, érgutiin amaglari, yapisi, nitelikleri, 6zellikleri dikkate alinmalidir.

Verilecek kararin, olabildigice nesnel ve adil olmasi ve &rgiut amaglarinin
gerceklesmesine hizmet etmesi beklenir. Karar kesin olmali ve farkli yorumlara
meydan vermemeli, herkesin kolayca anlayacadi sekilde acik olmalidir. Karar
strecine olabildigince katim saglanmali ve alinacak kararlar Gyelere
benimsetilmelidir. Ayrica kararin olabildigince hizli verilmesi de tercih edilir. Verilen
kararlarin bireylerin kabul alani i¢cinde yer almasi, ig¢sellestirilip uygulanmasini
kolaylastirir. Karar; olabildigince, insanlari motive edici, uzlastirici ve koordine edici
olmahdir. Grupla karar vermede demokratik bir ortam olusturulmali, amactan
sapmamali, birlikte calismanin 6nemi bilinmelidir. Kararlarda grubun deger ve

davraniglariyla kamu yarari da dikkate alinmahdir (Sisman, 2013: 187).
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Karar verme slreci, kararin érgitte uygulanmasi asamasinda énemlidir. Kararlar st
yoneticiler tarafindan verilebilecegi gibi 6rgutun belli kurullarinca da verilebilir.
Calisanlarin kendilerini ilgilendiren konularda karara katilimlari, alinan kararlari daha
cabuk benimsemelerini ve daha istekli bir sekilde uygulamalarini saglar. En azindan

alinacak kararlarda uygulayicilarin gérusunun alinmasi yararli olacaktir.

Okul yoneticileri; okul bilesenlerinin tamamini karar alma slrecine dahil etmek ve
bunlari birer karar organi olarak gérmek durumundadir. Yéneticiler, karara
katilmanin gerekliligini kavramali ve bu slrecin islemesini saglamalidir. Bir egitim
yodneticisin karar verme slrecinde dikkat etmesi gereken unsurlar sunlardir
(Tandogdu, 2007: 22) :

1. Egitim yOneticisi, grubun potansiyelini ve dinamizmini anlamal, ancak
bunu  o6rgutin  amaclarindan  farkli  alanlarda  kullanmaya
yeltenmemelidir.

Gudeleyen, uzlastiran, koordine eden bir eylem gdstermelidir.

Karar asamasinda kararin uygulayicilarina karara katiima imkani
vermelidir.

Karar slirecinde demokratik bir ortam olusturmalidir.

Grup olarak alinan kararlarin sinirlarini gizmemelidir.

Alinan kararlarda gorus birligi saglamaya 6zen gostermelidir.

Grubun bagarisini ve surekliligini agiklamahdir.

© N o o &

Takdir hakkini kullanirken kamu yararini gézetmelidir.

2.3.2 Planlama

Orgltlerde alinan kararlarin uygulanabilmesi icin yapilacak calismalarin ve iglerin
onceden belirlenmesi gerekir. Yonetimde kararlarin uygulanmasi ancak iyi bir
planlamayla mimkin olacaktir. Orgiitiin amaglarina ancak iyi bir planlamayla

ulasilacaktir.

Planlama, 6rgitiin dnceden belirledigi hedeflere ulasmak igin yapilacak islerin tespit
edilmesi ve bu iglerin yapilma asamasinda hangi yontemlerin izlenecegdinin
belirlenmesidir. Planlama, eylemden oOnce yapilacaklari dusunmeyi gerektiren
zihinsel bir sudregti. Bundan dolayr planlamanin ilk asamasi amaclarin
belirlenmesidir. Zira bir 6rgit nereye gidecegini bilmiyorsa higbir yol onu hedefe
gotiremez. Amag, bir 6rgit acgisindan ulasilmak ve basariimak istenen sonugtur.
Amaglar insanlar igin bir yon belirler, bir performans 0&l¢lsi olarak kullanilr,

calisanlar arasinda butlinlesmeyi saglar ve onlari motive eder (Sigman, 2013: 187).
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Planlar yapilirken; somut hedefler ve amaglar belirlenmeli, belirlenen hedefler igin
yeterli bilgiler toplanmali, kararlara katilanlarin géragleri alinmali, alternatif ¢6zim
yollari dusUndlmeli, amagclarin gergeklestiriimesine iliskin  yontemler segilip
kararlastirildiktan sonra bunlar yazili belge haline getirilmeli ve islerin yapilacagi
zamanlar belirlenmelidir. Planlama amacina uygun olarak farkli diizey ve sirelere
uygun olarak vyapilabilir. Planlama gunlik, haftalik, aylk, vyillik, bes-on vyillik
olabilecegi gibi daha uzun sureyi de kapsayabilir. Milli Egitim Bakanliginda, bakanhk
dizeyinde 15-20 yillik planlar yapilirken, okul dizeyinde daha ¢ok gunlik ve yillik

isleyis planlari s6z konusudur.

Planlama, gunumizin sosyal, ekonomik ve teknolojik sartlarinin geregi zorunlu
olarak yapilmasi gereken bir islev niteligindedir. Bu islevin gerceklestirilebilmesi igin

bazi ilkelere uyulmasi gerekir, bu ilkeler sunlardir (Geng, 2012: 147-148):

1. Amac llkesi. Planlar, net olarak belirlenmis gercekci amaclara
dayandiniimalidir.

2. Aciklik ilkesi. Planlar, kesin, uygulanabilir, gercek¢i ve anlasilir
olmahdir.
Denetim ilkesi. Planlar, denetime acik olmalidir.
Esneklik ilkesi. Planlar, o6rgutin degisen kosullarina uyum
saglayabilmelidir.

5. Dengelilik ilkesi. Planlar, érgutun gesitli ilgili gruplan arasinda denge
saglamalidir.

6. Ekonomiklik ilkesi. Planlar, planlama ve uygulama slreclerinde
girdilerin ekonomik kullaniimasini saglamalidir.

7. Koruma ilkesi. Planlar, karsilasabilecegi tepkilere ve direncglere karsi

onlem almalidir.

Planlar érgutteki insan ve madde kaynaklarinin verimli kullanilansini saglar. Orgitiin
amaglarina ulagabilmesi igin gergekgi planlar hazirlanmasi gerekmektedir. Orgitiin
ihtiyaclarinin  belilenmesi bunlarin kim veya kimler tarafindan yapilacaginin
saptanmasi planlama asamasinda yapilmaldir. Kaynaklarin etkili kullaniimasi iyi bir

planlamayla mimkudn olacaktir.

Orgltin hedefleri dogrultusunda planlanan amaglara ulasmak igin gereken
kaynaklarin detayl olarak tespit edildigi, faaliyetlerin nerde, hangi alanlarda, ne
zaman, kimler tarafindan yapilacaginin ve énceliklerinin neler olacaginin belirlendigi

ayrintili metinler hazirlanir.
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Planlar hazirlanirken; okul igcinden ve disindan gelecek tepkilerle ve direnglerle bas
etme yollari, diger kurumlarla isbirligi yapma, karsilasilabilecek olumsuzluklara karsi

hangi dnlemlerin alinacagi gibi konular belirlenmelidir (Keskinkilig, 2011: 82).

Orgltin yapacag: etkinlikler bir plana baglanmak zorundadir. Yapilacak igler bir
plana baglanmazsa uygulayicilarin istedine ve rastlantiya birakilmis demektir. Bu
durum da o6rgitte zaman, emek ve kaynaklarin verimli kullaniimamasina neden

olacak ve 6rgutun amaglarina ulagmasini engelleyecektir.

2.3.3 Orgiitleme

Orgltleme, amaca dénlk olarak yapiyr kurma, kadrolama ve donatim slrecidir.
Ortak bir calisma gerektiren amaclara ulasilabilmesi i¢in yapinin olusturulmasi,
insan gli¢ ve yeteneklerinin yonetilmesidir (Taymaz, 2011: 39). Orgutleme, orgt
amaglarinin gergeklestiriimesi igin gereken islerin gérevler seklinde diizenlenmesi,
bu gorevleri yerine getirecek uygun kisilerin ve bu kigilerin kullanacagi donanimin
saglanmasi surecidir. Yani 6rgutteki hiyerargik yapinin kurulmasi, buna uygun yetki

yapisinin olusturulmasi ve gerekli kaynaklarin saglanmasidir (Yilmaz, 2013: 144).

Orgiutleme, planlanan amaglara ulasabilmek igin uygun Kkisileri uygun islerde
goérevlendirme ve kaynaklarin bu kisilerin kullanimina sunulmasidir. Bu kaynaklar
dogru kisilerce, dogru yerde ve dogru zamanda kullanilirsa érgiut amaclarina

ulasacaktir.
Orgutlemede asa@idaki 6zellikler dikkate alinir (Taymaz, 2011: 39).

1. Orgltin yapisina bigim veren etkenlerden en énemlisi karar sirecidir.

2. Hangi kararlarin kimler tarafindan alinacagi yapinin anatomisini
olusturur.

3. Kararlarin nasil uygulamaya doénustirilecegi, kimin kime emir verecegi
yapinin fizyolojisini olusturur.

4. Orgltln yapisi karar yetkilerinin dagilimina gére kurulur.

Orgltleme bir sureg igerisinde gercgeklesir. Orgiitin verimli olabilmesi igin, sahip
olunan insan kaynaklarini ve mali kaynaklari bir araya getirerek organize etmek
gerekir. Taymaz’a (2011: 40) gore, hedefleri saptanmis ve etkinlikleri planlanmig bir
orglt; amaglarin saptanmasi ve siralanmasi, politika ve planlarin formile edilmesi,
zorunlu islerin  etkinliklerin  belirlenmesi, etkinliklerin analiz edilmesi ve
siniflandiriimasi, etkinliklerin gruplandiriimasi, her etkinlik icin gorev, yetki ve
sorumluluklarin belirlenmesi, etki, iligki ve iletisim sistemlerinin kurulmasi ve 6rgit

modelinin belirlenmesi agsamalarindan olusur.
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Orgutleme surecini gergeklestirmek igin yonetici yetki verdigi kisilerin yetenek ve
guglerini siniflandirmahdir. Buna gore gorev tanimlamalari ve dagihmlari; bireylerin
kisisel Ozelliklerine, mesleki deneyimlerine, uzmanlk ve ilgi alanlarina goére
yapiimalidir. Yetki ve sorumluluk dengesi iyi ayarlanmaldir. Boylece caliganlarin

yetenekleri ve gigleri etkili kullanilacaktir.

Orglt ici dagilm ve dengenin sadece orgut igi dizenlemeler ve iletisimle
gerceklesmedigi, cevresel etkenlerin de &rgutl sekillendirdigi unutulmamaldir.
Ozellikle egitim orgutleri acik sosyal sistem 6zelligi tasimaktadir. Agik sistemler
girdisini cevreden alip isledikten sonra tekrar gevreye sunarlar. Cevre bu acgik
sistemler Uzerinde etkilidir. Cevrenin orgutten beklentileri vardir (Yildirim, 2011:
107). Okullarin basarisi okul c¢evresinde karsilik bulur ve bu okullar desteklenir,
basarisizliklariysa baski unsuru olarak tekrar okula déner. Egitim yoneticilerinin bu

anlamda 6rgit disi dengeleri de dikkate almalari gerekmektedir.

Tark egitim sisteminde egitim drgutlerinin kurulmasi mevzuatla belirlendiginden okul
yoneticileri herhangi bir érgutleme eylemine girmemekte sadece var olan durumu
devam ettirmeye caligmaktadir. Okullarin yapi, kadro ve donanin kosullari
cogunlukla Milli Egitim Bakanhginca hazirlanmaktadir. Bu haliyle okul yoneticileri
orgitlerini  gelistirmekten cok devam ettirmek ve verilmis kararlari uygulamak

durumunda kalmaktadir.

2.3.4 iletigim

iletisim sireci, insanlarin duygu, diisiince ve isteklerini bagkalarina iletmek ve
cevresinde yasananlari anlamak, 6grenmek ihtiyacindan dogar (Erdogan, 2008: 78).
Bireylerin, gruplarin ve 6rgitlerin bilgi ve anlayiglarini paylasma ihtiyaclar iletigimi

gerekli kilar.

iletisim, insanlar arasinda duygu, diisiince istek ve bilgilerin paylasilmasi siireci
olarak tanimlanabilir. iletisim; karsilikli isleyen, haberlesmeyi de iceren, insansalar,
gruplar ve kurumlar arasinda mesaj alis verisinin yapildigi bir sirectir. iletisimin
gergeklesebilmesi igin birbiriyle ilgili iki ayri birimin olmasi gerekir. iletigimin
temelinde paylasma vardir. iletisimde etkileme ve etkilenme séz konusudur
(Sisman, 2013: 188). Illetisim, orgit Uyeleri ve &rgitlerin diger 6rgiitlerle
koordinasyonunu saglar. iletisimin saglikh isledigi érgitlerde demokratik bir érgiit
kultart olusur. Saglikh iletisimi gergeklestiremeyen orgutlerde, érglt Uyeleri arasinda

catisma cikar, huzur ve dizen bozulur.
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iletisimin bes temel 6gesi bulunur bunlar:

Kaynak: Mesajin ciktigi verici durumunda olan 6gedir. Kaynak, bilgili, guvenilir

olmalidir. Bazen kaynak, kitaplar, resim, bilgisayar gibi insan digi 6geler de olabilir.

Mesaj (ileti): kaynak tarafindan aliciya yollanan, paylasiimak istenen s6z, dugince
veya bilgidir. Mesaj acik, anlasilir ve net olmalidir. Mesaj dodru zamanda, dogru

aliciya, dogru kanalla iletilirse amaca ulasmis olur.

Kanal: Mesajin kaynaktan aliciya iletiimesinde kullanilan yoldur. Etkili bir iletisim icin
dogru iletisim araclar kullaniimali ve kaynak mesaji iletmeye uygun olmalidir. Dil,

bilgisayar, radyo, televizyon vb. iletisimde kullanilan kanallardandir.

Alici: Kaynak tarafindan goénderilen mesaji alan kigi, kurum ya da nesnedir. Alici
bilgiyi algilayabilen, déniitii énemseyen, iletisime acik bir yapida olmalidir. Onemli

olan mesajin alinmasi degil kaynagin génderdigi sekilde algilanmasidir.

Doéniit: Kaynaktan godnderilen mesajin aliciya ulastiktan sonra alici tarafindan
kaynaga gonderilen yanit olarak &zetlenebilir. Dénit iletisimde 6énemli bir édedir.
Kaynak gonderdigi mesajin anlasilip anlagsiimadigini ancak donut sayesinde

anlayabilir.

iletisim silirecinde birey, konusma, dinleme veya sessiz kalma olmak lizere ¢
davranista bulunur. Konusmada birey, bilgi ve duygularini agikga ortaya koyarken
dogrulari sdylemesi, uygun ifadeler kullanmasi gerekir. Dinlerken dirlst ve anlayisl
olmalidir. Sessiz kalma etik yanliglardan kaginmak igin guvenli bir yol gibi gérandar,
iletisimin ¢esitli zararlar dogurmasi olasi durumunda ciddi bir etkinlik kararidir
(Demir, 2003: 144).

Egitim kurumlarinda etkili bir iletisim gerceklestirmek icin okul yoéneticisi,
ogretmenlerle ve diger bilesenlerle 6zdeslesebilir, ihtiyaclara paralel olarak iletisim
yontemleri gelistirebilir ve kanallarin sirekli agik tutulmasini saglayabilir. Orgiitte
olup bitenden, dgretim kadrosunun haberdar olmalarini saglar, onlarin gorislerini
belitmelerine firsat ve olanak verir. Orgitiin politikasinin  ve planlarinin
olusturulmasina katilimi 6zendirir (Aydin, 1994: 152). Orgdit ici iletisim, érgitler igin
vazgecilmez bir unsurdur. Orgltin basgarisi, dogru kararlarin alinmasiyla
mumkundur. Bu da yonetimin ihtiyag duydudu bilgiye dogru ve hizli olarak

ulasmasina baglidir. Bu durum da ancak etkili bir iletisimle saglanir.

iletisim iki yonlii isleyen bir siirectir ancak egitim sistemimizde iletisim, genellikle Gst

kademelerden alt kademelere dogru islemektedir. Ust kademedekiler alt
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kademedekilere emirler vermekte alt kademedekiler de bu emirleri yerine getirmekte

ve uygulamayla ilgili gorusler bildirmektedirler.

Okul yoneticisi, iletisim ile okul ¢alisanlarini anlamli bir degisime ydnelik olarak etkin
bir bicimde guideleyebilir. Bu nedenle, yonetimde iletisim ¢ok dnemlidir. Yénetici,
astlarini, degisimin yararina ve gerekliligine inandirabildigi 6lgide basaril olur.
inandirabilmek icin etkileyici iletisime ihtiyag vardir. Etkileme, bir kisi ya da grubun
degerlerinin  degismesini saglamasi, onun tutum ve davranigslarinda istedigi
degisiklikleri yapabilmesi anlaminda kullaniimaktadir. Okul ydneticileri liderlik
Ozellikleriyle etkileyici ve inandirici iletisim yetenegine sahip olmali ve bu 6zelligini
geligtirmelidir (Keskinkilig, 2011: 95).

2.3.5 Eggudumleme

Esgudumleme, bir igbirligi sistemidir, bir kurumun surekli ve duzenli galisabilmesi
icin, amaclar, faaliyetler, organlar ve insanlar arasinda uyum ve igbirliginin
saglanmasidir. Amaca ulasmak igin grup ¢abalarinin dizenli olarak siralanmasidir.
Esgudumleme, farklilagsmis eylemlerin bir araya getiriimesi ve 6rgit amaclarini
gerceklestirmek icin bu eylemlerin uyumlu bir sekilde birlestiriimesi surecidir (Geng,
2012:171).

isletmenin amagclarinin gerceklestirilebilmesi icin drgitteki bitiin kaynaklarin
birlestiriimesi, o6rgitteki kisilerin ve birimlerin uyum icinde hareket etmesi
saglanmahdir. Orgiit igerisinde esgidiimiin saglanmasi, farkli igleri yapan isgérenler

arasindaki kargasayi ortadan kaldirir. Orgtitte bir denge kurulmasini saglar.

Esglidimleme, is goérenlerin ortak amag icin ortak ¢aba igerisinde olmalarinin
saglanabilmesidir. Orgutin her kademe ve birimindeki etkinliklerin ortak amag
dogrultusunda gergeklestiriimesi igin isgdrenlerin birbiriyle olumlu iletisim igerisinde
olmalari gerekmektedir. Her birey ya da birim kendi isini yaparken diger birimdeki
islerin de saglikli sekilde islemesiyle ortak amaglar gergeklestirilebilir (Yildirim, 2011:
111). Bir 6rgutteki birimlerin tamaminin bir uyum igerisinde ¢aligsmasi gerekmektedir.
Orgltin amagclarina ulagabilmesi igin 6rgiit galisanlarinin isbirligi yapmasi ve is

gorenlerin birinin yaptigi isten digerinin haberdar olmasi gerekmektedir.

Esglidimleme slreci 6rgite birgok yarar saglamaktadir. Bu yararlar genel olarak
sunlardir (Yilmaz, 2013: 148):

1. Orgutiin ve érgitsel islevlerin sirekliligini saglar.
2. Uyeler arasinda yardimlagma ve isbirligi saglar.

3. Kaynaklarin etkili kullaniimasini saglar.
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Kaynaklarin uygulamaya yansitilmasini saglar.
Uyelerin birbirinden ve yaptiklarindan haberdar olmalarini saglar.

Orgltte yasanan karisikliklar ve tekrarlar 6nlenebilir.

N o o &

Orgutle ilgili planlar daha iyi uygulanabilir.

Esgudumlemenin etkili oldugu orgutlerde, birimlerin uyum icinde calistigl, yonetim

surecinin tim agsamalarinda 6rgitte bir denge kuruldugu sdylenebilir.

Egitim orgatleri; Ust yonetim, sivil toplum o6rgutleri, is dunyasi, veliler gibi gesitli
cevresel guclerden etkilenir. Egitim yoneticileri, bu guglerle isbirligi yaparak bunlarin

degerini ve etkilerini okulun yararina olacak sekilde kullanmali ve dengelemelidir.

Egitim isgdrenlerinin gug birligi yapmalarini ve esgudum icinde galismalarini zorunlu
kilan birgok egitim ve ydnetim gorevleri vardir. Egitim isg6renlerinin koordinasyonu
ve kurumda esgidime uygun ortamin olusturulmasi, okul ydnetiminin gdrevidir.
Egitim yoneticileri, okulun tim gugclerini uyumlu bir sekilde, egitim amaclarini

gerceklestirmeye yoneltmelidir.

2.3.6 Etkileme

Bir orgltteki yoneticinin goérevlerinden biri de o6rgitte calisan insanlari; alinan
kararlari uygulamalari, gorevlerini yerine getirmeleri konusunda yéneltmektir. Orglit
yoneticisi kararlarin uygulanmasi igin igsgorenleri etkileyerek onlarin érgut amaclari

dogrultusunda harekete ge¢gmelerini saglar.

Etkileme, 6rgltiin amaclarinin gergeklestiriimesi i¢in ¢alisanlarin davraniglarinin
Orglutin amaglarina yoneltiimesi olarak tanimlanabilir. Bu anlamda etkileme, bir
kisinin baska bir kisiden gelen 6neri, talimat ya da emirleri yerine getirmesidir
(Yilimaz, 2013: 153). Yonetici ¢alisanlari istedigi nitelikte is yapmalari i¢in guduler.
Bu anlamda etkileme, orgutte calisanlarin istenilen igi yapmalari igin gudulenmeleri,
alinan kararlarin uygulanmasi igin insanlarin yoénlendiriimesi, érgutin amaglari
dogrultusunda insan ¢abalarina yon verme butunlik kazandirma surecidir (Taymaz,
2011: 45).

Yoneticilerin  tutumlari, calisanlarin istekli duruma gelmesi UGzerinde etkilidir.
Geleneksel olarak yoneticiler, otorite ve gugclerini kullanarak c¢alisanlari
yonlendirmeye calisir. GUnUmuzde glicin ve otoritenin etkisi azalmis c¢alisanlari

etkilemede onlari motive etmenin énemi én plana ¢ikmistir.

insani harekete gegiren temel etkenin kendi gizil giiclerini kullanabilme istegi oldugu
gorisu ifade edilmektedir. Bu baglamda insan ihtiyaglarini bilmek ve hangi insani

hangi ihtiyacin ne Olgclide harekete gecirecedini belirlemek o6rgitsel etkililik igin
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oldukca dnemlidir. Orgutsel etkililik, etkili yonetici davranigiyla gergeklesebilir. Bir

yoneticinin etkililik dl¢utleri sdyle siralanabilir ( Karsh, 2004: 100):

1. Yonetici zamani nereye ve neye harcadigini bilir. Sahip oldugu zamani
sistematik olarak kullanmaya odaklanir.

2. Etkili yonetici somut, gercgeklestirilebilir hedefler belirler. Sadece
calismaya degil sonug almaya odaklanir.

3. Etkili ydnetici sahip oldugu guglere dayali olarak c¢alisir. Kendisinin ast
ve Ustlerinin glglerini bilir ve bunlari bitlnlestirmeye caligir.

4. Etkili yonetici daha ylUksek performansin sonug verecegi birkag alan
uzerinde yogunlasir. Oncelikleri belirler ve bunlara iligkin alinan
kararlari gerceklestirmeye calisir.

5. Etkili yonetici etkili kararlar alir. Etkili bir kararin, bircok degiskenin
etkilesiminden etkilendigini bilir ve tim degiskenleri dikkate alarak

kararlar alir.

Egitim yoneticileri, okulun beklentilerine cevap vermek, o6gretmenleri ve okul
¢alisanlarini okulun amaglari dogrultusunda harekete gecgirmek igin onlar Gzerinde

etkili olmak durumundadir.

Calisanlar etkileme becerisi, yoneticinin iletisim becerisiyle yakindan ilgilidir. Bu
anlamda yodneticilerin iletisim becerileri, ydnetim suregleri, cesitli motivasyon
teorileri, liderlik o&zellikleri ve davraniglari hakkinda bilgi sahibi olmalari
gerekmektedir (Yiimaz, 2013: 154). Bu donanim ve bilgilere sahip egditim yoneticileri

egitim drgutlerini hedeflenen amaclara ulastirabileceklerdir.

2.3.7 Denetim — Degerlendirme

Yo6netim, insan ve madde kaynaklarinin érgltsel amaglar dogrultusunda harekete
gecirilmesi slUreci olarak tanimlanabilir. Ydnetici konumunda olan insanlar
calisanlarin  6rgitsel amaclar dogrultusunda hareket etmelerini saglamakla
gorevlidirler. Orgltiin ydnetimi yoneticilerin istegi ya da disiincesine gore degil
onceden belilenmis amaclar dogrultusunda, belirli yasal dizenlemelere uygun
olarak gergeklestirilir. Bunun yaninda yonetici yeni dusinceler Uretme, yeni
uygulamalar gelistirme ve orgatsel verimliligi artirma gibi sorumluluklari da Gstlenir
(Yiddirim, 2011: 103).

YoOnetim sureclerinin sonuncusu denetim ve degerlendirmedir. Yonetimin orgutin
isleyisini denetleme gorevi ve sorumlulugu vardir. Bir érgltte yonetici, beklenen

hedeflerle sonuglar karsilastirip belilenen hedeflere ulasihp ulasiimadigini
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degerlendirir. Hedeflerle sonuclar arasinda uyumsuzluk varsa eksiklikleri giderir,

Orgutin zayif ve hatali yénlerini tespit edip dizeltir.

Degerlendirme, bir 6rgltte sadece Uretim surecinin son agsamada yapilan bir etkinlik

degil, Gretim slrecinin her agsamasinda yapilmasi gereken bir faaliyettir. Bir érgitle
ilgili olarak yapilacak degerlendirme slrecinde su hususlar Gzerinde durulabilir
(Sisman, 2013: 187):

1. Calisanlarin érgutiin amaglarini anlama ve yorumlama durumunu
belirleme,

Calisanlarin basar ve performansini belirleme,

Kullanilan arag-gere¢ ve ydontemlerin amaca uygunlugunu belirleme,
Uretilen Grindin veya hizmetin amaca uygunlugunu belirleme,

Uretilen Grindn veya hizmetin beklentileri kargilama diizeyini belirleme,

o 0 ke

Calisanlarin érgutten ve isten doyum dizeyini, moral ve beklentilerini
belirleme,
Orgutuin fiziki ve teknik altyapisinin yeterlilik diizeyini belirleme,

Yonetim sureclerinin yeterlilik ve etkililik dizeyini belirleme.

Orgltlerde etkili bir denetim sistemi olusturulmal, érgiitiin yapisi ve amagclariyla
iliskilendiriimelidir. Denetimde 6rgltin amaglariyla ¢alisanlarin ihtiya¢ ve tercihleri

dengelenmeli, denetim surecinde baskici otoriter ya da ilgisiz davraniimamalidir.

Bir érgitle ilgili bir degerlendirme, 6rgit icinden veya disindan; kapsamli veya sinirli;
surekli veya aralikh yapilabilir. Degerlendirmenin basarili olabilmesi igin
degerlendirme yapilmadan o6nce degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi gerekir.
Degerlendirme bir sdreg isidir. Degerlendirme asamalarini Geng (2012: 177);
denetlenebilir ve Olculebilir standartlari belirleme, dogrulama ve 6lgme, uygulama
sonuglarinin  saptanmasi, performansin  sonuglarini  dnceden  belirlenmis
standartlarla karsilastirnp aradaki farki degerlendirme, gerekli degisiklikleri yapma

seklinde siniflandirmigtir.

Denetimde sagdlikli verilerin elde edilebilmesi icin, denetimin 6nyargilardan uzak
olmasi ve nesnel verilere dayanmasi gerekir. Denetimin amaci eksikleri veya
yanlislari bulunan goérevlileri cezalandirmak degil, bu gorevlilerin eksikliklerini tespit
ederek, onlan yetistirmek amaciyla durumlarinin belirlenmesi olmalidir. Calisanlara

rehberlik etmek de denetimin amaclarindan biridir.

Egitim drgutlerinde denetimin amaci okulun hedef ve islevlerini yerine getiriimesini
saglamaktir. Egitim denetimi, egitim ¢alisanlarina rehberlik etmeli, onlari gidilemeli,

okulun etkililigini ve verimliligini artirmahdir.
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2.4 EGITIM VE OKUL YONETIMI

insanlar var oldugundan beri hayatlarini kolaylastirmak, amagclarina ulagsmak, tek
baslarina yapamadiklari igleri basarabilmek icin diger insanlarla igbirligi yapmak

zorunda kalmiglardir. Bu isbirliginin sonucunda érgatler dogmustur.

Okullar da 6grenci, 6gretmen, veli ve yoneticilerden olusan, toplumlarin egitim
ihtiyaglarini karsilayan birer érgattir. Okul érgitlerinin girdisi de ¢iktisi da insandir.
Bu orgitler toplumlarin hem akademik ihtiyaglarini kargilar hem de bireylerde dnemli
davranis degisiklikleri gerceklestirir. EQitim &rgutlerinin girdi ve c¢iktisinin insan
olmasi ve egitimin temel amaclari arasinda davranis degistirmenin yer almasi,
egitim orgutlerinin ve bu 6rgltlerin yonetimlerinin 6nemini artirmaktadir (Celikten,
2011: 122). Egitim, insana yonelik bir hizmet; okul, egitim hizmetini Greten bir 6rgut
ve yapl; egitim ve okul yénetimi de uygulamali ve disiplinler arasi insani bir ¢calisma
alani olarak tanimlanir (Sisman, 2013: 187). Egitim ydnetimi okul yonetimini de icine
alan onu kapsayan genis bir kavramdir. Egitim yonetimi egitim sisteminin tamamiyla
ilgilenir.

Egitim sisteminde egitim yoneticiligi okul yoneticiliginden farkli bir galisma sahasidir.
Egitim yonetiminin yeterlilik alani okul yénetiminden ayri bir alandir. Egitim yonetimi,
Milli Egitim Bakanhginin okullar digindaki o6rgutlerini, egitim ydneticisi de bu
kurumlarda caligan yoneticileri tanimlar (Taymaz, 2011: 22). Egitim yonetimi oldukca
genis bir alani kapsar, egitim yonetiminin sinirli bir alanini okul yénetimi olusturur.
Egitim yonetimi egitimi genig bir duzeyde ele alip ilgilenirken okul yonetimi daha dar
bir ¢cergcevede elle alir ve ilgilenir. Ancak temelde ikisinin ortak amaci da Millt

Egitim’in temel hedeflerine ulagmaktir.

Her egditim sisteminin ulagsmayi belirledigi amaclari vardir. Egitim sisteminin
amaglarina ulagsmasi éncelikle okulun amaclarinin gergeklestiriimesiyle olanaklidir.
Okulun amagclarini gergeklestirmesi ancak iyi orgutlenmesi ve etkili yonetimiyle
mamkindir (Cicek Saglam, 2013: 162). Bunun igin okul yoneticilerinin egitim
sisteminin amaglarini kavramasi ve bu sistemin amaclarini gergeklestirebilmek igin

¢aba harcamasi gerekmektedir.

2.4.1 Egitim Yonetimi

Egitim  ydnetimi, egitim alanina iliskin politika, karar ve amaglarin
gerceklestiriimesiyle ilgilenme isidir. Bunun yapilmasinda egitim ydneticileri insan ve
madde kaynaklarini ydnetim siregleri icinde iligkilendirir, zaman ilke ve

yontemlerden vyararlanir. Yapilan bu eylemlerin genel tanimina egitim yonetimi
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denebilir (Keskinkilig, 2011: 7). Egitim yonetimi, egditim sisteminin ve toplumun
belirlemis oldugu hedeflere ulasabilmek igin eldeki insan kaynaklarini ve maddi
kaynaklari en etkili sekilde kullanmayi amaglar, bir tlkenin egitim politikasini belirler

ve bu politika dogrultusunda calisir.

Egitim yOnetimini diger yonetimlerden farkli kilan egitimin niteligidir. Egitimin ve
egitim yonetiminin konusu insandir. Egitim yonetimi, bir toplumdaki egitim sisteminin
hedef, yapi ve gorevlerini gdzden gegirerek, toplumu her yénden gelistirip, ilerlemeyi
ve zenginlestirmeyi amaclar (Bursalioglu, 2005: 4-5). Egitim ydnetimi egitimin
batindyle ilgilidir. Egitim ydnetimi, egitim sistemini bir bitlinsellik iginde ele alir ve
onu ulusal boyutta yapilandirir. Egitim yénetimi kavraminin iginde okullarin yani sira

egitimle ilgili diger kurumlarin yonetimi de vardir.

Kisaca egitim yonetimi devletin egitimle ilgili politikalarini makro dizeyde ele alr,
editim sisteminin amagclarini ve yapisini belirler, kararlar alir, belirledigi yapiyla
alinan kararlari uygulamaya ve amagclara ulasmaya calisir. Bunun icin de hem
egitme kaynak saglar hem kaynaklarin etkili ve verimli kullaniimasi i¢in denetim ve

rehberlik gbrevini gerceklestirir.

2.4.1.1 Egitim Yénetiminin Ozellikleri

Egitim yoOnetimi, yonetim biliminin bir dali durumundadir. Egitim yodnetimi, kamu
yonetiminin 6zel bir alani olarak degerlendirilebilir. Egitim yodnetiminin dnemi,
editimin amag ve iglevlerinden kaynaklanmaktadir. Egitim sisteminin girdisi, isledigi
varlik ve c¢iktisi insandir. Bu yonuyle egitim sistemi diger sistemlerden farklidir ve
Taymaz'in Kaya’dan (1993) aktardigina gore egitim ydnetiminin ézellikleri asagidaki

gibi 6zetlenebilir (Taymaz, 2011: 21):

1. EQgitim sistemi, insana hizmet eden bir sistemdir. Toplumun farkh
kesimlerinin bu sistemden farkli beklentileri vardir. Bu beklentilerin
karsilanmamasi bazen catismalara neden olabilir.

2. Egitimin  amaclarindan biri de bireylerde elestirel disinme
davraniglarini  gelistirmedir. Elestirel dusidncenin gelismesi farkli
gorislere sahip olanlarin tepki géstermesine neden olur.

3. Egitim kurumlarinda vyetistirilenler egitim gordukleri alanlarin diginda
calismak isteyebilirler, bu durumda egitim-insan-is dengesi bozulabilir.

4. Egitim sisteminde bireylerde gergeklestirilen davranis degisikliklerinin
veya onlara kazandirilan yeni davraniglarin olcliimesi ve amaglara

ulasihp ulasiimadiginin saptanmasi oldukga zordur.
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5. Egitim sisteminin girdi ve c¢iktisi ¢evre insanidir. Bu nedenle egitim
sisteminin ¢evrenin ihtiyaclarini karsilamasi gerekir. Bu sistem
Uzerinde ¢evrenin etkisi oldukga fazladir.

6. Egitimle ilgilenen ve egitim sistemini dodrudan veya dolayli olarak
denetleyenlerin sayisi oldukga fazladir. Farkli birey ve gruplarin
beklentileri de farkli oldugundan, Ozellikle okul yodneticileri degisik
baskilarla kargilasabilirler.

7. Toplumun egitim sisteminden beklentisi ile sisteme olan ilgisi esgit
degildir. Toplumun beklentileri ilgilerinden fazladir. Bu durum igbirligini
zorlagtirir.

8. Egitim kurumlarinda calisan 6dretici personel genelde mesleki egitim
almis 6gretmenlerden olusur. Okul mudurleri valiliklerce é3retmenler
arasindan atanir. Bunlarin blayuk bir kisminin okul yonetimiyle ilgili bilgi
birikimlerinin ve deneyimlerinin olmamasi teknik yetkin kullaniimasini
zorlastirmaktadir.

9. Egitim kurumlan tlkenin en kiguk yerlesim birimi olan kdylerine kadar
yayllmistir. Egitim ydénetimi cesitli kademelerde ve alanlarda egitim-
O0gretim hizmetini yerine getiren butlin egitim kurumlarinin nitelikli
bicimde ydnetilmesinden sorumludur.

10. Egitim kurumlari kendi g¢evrelerinin ihtiyaglarini karsilamakla yikimla

olmalarina ragmen yonetim alaninda merkeze baglidir.

2.4.1.2 Egitim Yonetiminin Yapisi

Yonetim, kisaca bir kontrol slreci olarak tanimlandiginda, orgut yapisinin temel
islevi de 6rgltte yatay ve dikey kontroli saglamak olarak gériliir. Orgit yapisi, bir
yonlyle oérgatle ilgili kararlarin kimler tarafindan verilecegine gore olusturulur. Orgit
yapisi denildiginde akla gelen temel kavramlar, is tanimi, is boélimd, uzmanlasma,
bdélimlendirme, yetki ve sorumluluk, merkeziyet¢ci ya da merkeziyetci olmayan
ydnetim, yerinden veya yerinden olmayan yénetim, ast Ust iligkileri, kontrol alani ve
denetim gibi kavramlardir (Sisman, 2013: 202-203). Egitim ydnetimi, genel olarak
egitimle ilgili politikalarin, alinan kararlarin kim tarafindan hangi sekillerde hayata
gegcirilecegiyle ilgilenir. Egitim ydneticilerinin  6rgutin tasarimini  yaparken
duginmeleri gereken yedi énemli unsuru Lunenburg ve Ornstein asagidaki gibi

semalastirmistir.
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Gizelge 2.2: Orgiitiin Yapisini Tasarlamak igin Temel Tasarim Sorulari ve Cevaplari

Temel Tasarim Sorulari Cevabin Kaynagi

1. Faaliyetler ayri islere ne derece Mesleki uzmanlasma
bolinmustir?

2. Hangi temele dayandirilarak isler Bolimlendirme
birlikte gruplandinlacaktir?

3. Bireyler ve gruplar kime rapor Emir komuta zinciri
verecekler?

4. Yon ve kontroll saglayacak gergceve Yetki ve sorumluluk
nedir?

5. Karar alma yetkisi nereye kadar Merkezilesme/ Ademi merkezilesme
uzanir?

6. Emir komuta zinciri icinde dogrudan Hiyerarsik yetki/ Danisma yetkisi
ne tidr bir yetki akisi vardir ve
tavsiye biciminde personele uzanan
ne tar bir akis vardir?
7. Bir yonetici etkili ve verimli bir Kontrol alani
sekilde kag kigiyi yonetebilir?
Kaynak: Lunenburg ve Ornstein (2013: 28).

Tark Milli Egitim sisteminin genel gergevesi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ile belirlenmigtir. Egitim yonetiminin temel hedefi, Tirk Milli Egitim sisteminin temel
amagclari dogrultusunda egitim sistemini bir butln olarak ele alip egditim politikalarini

hayata gecirmektir.

Tark Milli Egitim sistemi, bireylerin egitim ihtiyaclarini kargilayacak sekilde ve bir
batlnllk icinde drgiin ve yaygin egitim olmak Uzere, iki ana bdlimden olusur. MillT
Egitim Bakanhginin merkez, tasra ve yurtdisi teskilatlar egditim hizmetlerinin
sunumunda 6nemli gorevler Ustlenmektedir (MEB). Turk egditim sistemi, merkezden
yonetilen, milli ve devlet¢i bir érgut yapisindadir. Egitimle ilgili politikalar merkez
teskilatinda geligtirilir, kararlar genelde merkezde alinir ve uygulanmasi igin tasra

teskilatlarina direktiflerde bulunulur.

Tark egditim sisteminin yapisina iligkin ilk yasal dizenlemeler, Osmanli Devleti
déneminde yapiimig, Cumhuriyet déneminde degiserek ve gelistirilerek devam
etmistir. 1926 yilinda 789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanun’la egitim 6rgitinde bir
dizenleme gercgeklestiriimistir. Bu yasayla tasra o6rgiti kurulmus, Bakanlik
blnyesine Talim Terbiye Dairesi basta olmak Gzere bazi birimler eklenmistir. 1933
yilinda 2287 sayili Maarif Vekaleti Merkez Tegkilati ve Vazifeleri Kanunu ile merkez
orgitinde yeni dizenlemeler yapilmis ve teskilata yeni birimler eklenmistir. Daha
sonra 1992 yilinda 3797 sayili yasayla Bakanhdin oOrgut yapisinda degisiklik
yapilmistir. Buglnki haliyle Milli Egitim Bakanligi Orglt Yapisi, 14.11.2011 tarihinde

652 sayili Kanun Hukmunde Kararname'yle yeniden duzenlenmistir. Egitim
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hizmetlerini yerine getirmekte yetkili olan Milli Egitim Bakanligi Teskilat Semasi

asagida verilmistir.

T.C.
MILLI EGITIM BAKANLIGI

TESKILAT SEMASI

BAKAN
Rehberlik ve Denetim
Ozel Kalem Madarligii Baskanhdi
Yiksek Odretim

s ~\
Kurulu PP
Talim ve Terbiye Kurulu | Bakan Yardimcisi ‘ Bakanlk Masavirligi

Baskanhg: \_ .
/:I:\_ Basin ve Halkla lliskiler

Mustesar

S —

Musavirligi

Ic Denetim Birimi
Baskanlig

Mustesar Yardimasi

Mistesar Yardimasi

Mustesar Yardimasi |

Mistesar Yardmaisi |

Mustesar Yardimaisi
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ffsr el i e Ortadgretim Genel ©Ggretmen Yetistirme ve Strateji Gelistirme Din Garetimi Genel

Mudarligo Madaraan Gelistirme Genel Mirdiirligii > Baskanlin Madarlaan
ingaat ve Emlak Grup Ozel Egitim ve Rehberlik Avrupa Birligi ve Dis iliskiler: Bilgi Islem Grup Hayat Boyu Ogrenme Genel
Bagkanhg! Hizmetleri Genel Mudaragn Genel Midarluga Bagkanlign Mudarlag
[ Hukek Mosarig:
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Egitim Atagelikleri

¥
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¥

Okul ve Kurum Mudirlikler

Sekil 2.1: MEB Tegkilat Semasi (MEB, 2013).
2.4.2 Okul Yonetimi

Egitim sisteminde yodneticilerin tasarladiklari, planladiklari durumlar, gerekli insan
kaynagi saglanarak, okulun amaglariyla ilgili hedeflerin gerceklestiriimesine yénelik
egitim- ogretim faaliyetine donlsmektedir. Okul bu dénlsimi gerceklestiren
kurumsal yapidir. Tasarlanmig egitim- 6gretim faaliyetlerinin uygulamaya dénismesi
okul ortaminda gercgeklesir. Okulda egditim — 6gretim faaliyetine gecirilemeyen plan
ve programlar bir dizi tasarim ve sayithdan 6teye gegcemez. Bu nedenle okulun
egitim sistemi icindeki 6zel yeri geregince aciklanip toplumun tiim kesimlerince
batunuyle kavranmasi gerekir. Okulun bu 6zel durumu okul ydneticiliginin dnemini
de artirmaktadir (Agikalin,1998: 2).

Egitim yonetiminin daha dar bir alanda uygulanmasi okul yénetimini olusturur. Okul
ydnetiminin g¢ercevesini egitim sisteminin amaclari belirler. Ydnetimin egitime
uygulanmasiyla egitim yonetimi, egitim ydnetiminin okula uygulanmasiyla da okul
yénetimi olusur (Bursalioglu, 2005: 5). Okul yénetimi genellikle okul i¢i slrecleri ve

okulda okul madarlGgandan gunlik olarak yaptigi isleri ifade eder.

Tolumun egitim istemini, ekonominin nitelikli insan guct gereksinimini, dgrencilerin

nitel ve nicel olarak gelisimini saglamak, maliyetini hesaplamak ve kaynaklarini
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bulmak, 6zellikle gelecege yonelik gereksinimlerin kestirimleri ve tasarimlari
yapmak, daha genis bir kapsamda uluslararasi iligkilerin insan kaynagina yodnelik
boyutlarini izlemek ve diizenlemek egitim yoneticilerinin gorevidir. Ust diizeyde
egitim politikalarini belirleyen, plan ve programlari hazirlayan, orta kademede
bunlari yorumlayanlar egitim ydneticileridir. Okul yoneticilerinin bu alana iligkin
gorevleri oldukca sinirhdir (Taymaz, 2011: 22). Okul yodneticiligi Ulkemizde,
barokratik islemleri, merkezde alinan kararlari ve geligtirilen programlari uygulayan

bir mekanizma durumundadir.

Sistemlerin temel 6zelligi amaclari gergeklestirmek igin girdi alip isledikten ve
donistirdikten sonra c¢ikti vermeleridir. Okul 6rgiti de girdi olarak 6grencileri
almakta, hedeflere uygun olarak davranis degisimi igin ¢abalar sunmakta ve
degismis Urln olarak dgrenciyi sistemin disina ¢ikartmaktadir. Egitim alanindaki bu

isleyisin en acgik gézlendigi kurum, okuldur (Keskinkilig, 2011: 8).

Okul, egitim sisteminin en énemli alt sistemidir. Okul, teskilat yapisi ve igleyis
bakimindan egitim ydnetiminin bagimli bir degiskeni durumundadir. Okul, egitim
sisteminin iglevsel bir parcasi, faaliyet alanlarini belirleyen ilk asamadaki Gretim
amagh somut yapilanmasidir (Agikalin, 1998: 1). Egitim sisteminin en énemli 6gesi
okuldur, ¢unku egitim sisteminin Uretim iglemi okulda yapilir. Egitim sisteminin
temelinde okul oldugu igin okulun basarisi egitim sisteminin bagarisidir. Egitim
sistemi icerisinde okul islevini yerine getiremezse sistem bu durumdan olumsuz
etkilenir. Okullarin basarisinin da okul yonetiminin basarisiyla dogru orantili oldugu

distnulirse okul yénetiminin egitim sistemi igindeki rolti daha iyi kavranmis olur.

Egitim ve okul, baska alanlarda ve sektoérlerle kiyaslandiginda ¢ok fazla kisinin ve

kurumun ilgilendigi bir alandir.

Kamu kuruluslari, siyaset, sivil toplum érgutleri, dini gruplar, is dinyasi gibi gruplar
basta olmak Uzere birgok baski unsuru egitim Uzerinde etkili olmak ve egitimle
ilgilenmek ister. Clnku okullar, bu gruplarin ihtiya¢c duydugu ve énemsedigi bilgi,

beceri ve degerleri treten bir yapidir (Erdogan, 2000: 84-85).

Keskinkihg (2011: 8); Giray (2006) ve Turk’ten (1999) aktararak okulun 6rgut

Ozelliklerini soyle siralamistir:

1. Egitimin hammaddesi insandir. Bunun igin birey boyutu kurum
boyutundan daha duyarli, gayri resmi tarafi resmi tarafindan daha
baskin, sosyal yonu burokratik yonlinden daha fazla, etki alani yetki
alanindan daha kapsamlidir. Okulda insan iligkilerinin yeri énemli

olmakta ve buna bagh olarak &gdretmenler ve okul ydneticileri
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arasindaki iliski ve gayri resmi iletisim 6nem kazanmaktadir. Okul
yoneticisi yetkilerinden ¢ok etkisini kullanmali ve davranis bilimlerinde
iyi yetismis olmalidir.

2. Okulda birgok farkli deger bulunur ve bu degerler bazen ¢atisir. Okul
bu ortamda agiklama uzlasma ve dengeleme yapacak bilgi beceri ve
tekniklerle calisan bir kurumdur. Okulun 6gretmen ve o6grencilerinin
cesitli basamaklardan geldigi, sosyal sinif ve zimre okullarinin yaygin
bulunmadigi Ulkelerde okul toplumun kiglk bir 6rnedi ve aynasidir ve
sosyal islevi oldukga blyuktir. Toplumda aranan uyum okulda baslar
ve olusur. Okul diger resmi sistem ve kurumlara yon veren ve onlari
etkileyen orguttar.

3. Okul érgitd, yetistirdigi Grint degerlendirmekte guglik ¢eker. Okulun
malzemesi insan oldugu icin diger orgltlere gore karmasiktir. Bu
durum okulun degerlendirme yapisini zorlastirmaktadir. Okulun iki asli
islevi 6grenme ve 6gretmenin Urlnd insan davranigindaki degismedir.
Bu degisimi gozlemek, dlcmek ve degerlendirmek oldukca giictiir. lyi
degerlendirme yapilmazsa okulun dretim hatalari uzun sireli olarak

topluma sunulmus olur.

Okul egitim sisteminin en 6nemli 6desidir ve 6grenci, veli, 6gretmen, yonetici gibi
unsurlardan olusur. Okul ydnetimi, sistemin en temel ve énemli kurumu olan okulu
amaglarina ulastirmak i¢in insan kaynaklarini ve maddi kaynaklari etkili bir sekilde
kullandigi ve bu kaynaklari érgutin amaclari dogrultusunda yodnlendirdigi oranda
etkilidir.

Okul amaglari, okuldaki her tirli eylem ve davraniglara, égretme ve 6grenme
sureglerine yol gdstermesi beklenen misyon ifadeleridir. Her &rgitin oldugu gibi
okullarin da gerceklestirmek durumunda oldugu bazi amaglan vardir. Okulda
kaynaklarin dagihmi, egitim, 6gretim, degerlendirme gibi konularda verilecek her

tarlh kararlar, bazi amaglara ulagsmak igindir (Sisman, 2013: 216).

Okul yénetimi, belli bir egitim érgutind sistemin amaclarn dogrultusunda yasatmaya
ve Orgut politikalarini uygulamaya caligir. Tark egitim sistemi igerisinde okul
yonetimi, Milli Egitim Bakanliginin temel amaclarina uygun bir sekilde hareket eder

ve Milli Egitim Bakanhdinin amaglari dogrultusunda okulun ydnetimini saglamaya

calisir.
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Tark Milli Egitiminin genel amaglari, 1973 yihinda 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu’yla belilenmigtir. Egitim kurumlari bu kanun ile belirtilen c¢ercevede

ogrencileri hayata veya bir meslege hazirlamayi amaclar.

Bu kanunda belirlenen amaclari gerceklestirebilmek icin okul yonetimlerinin yaptigi
igler sOyle siralanabilir. Muafredat programlarina uygun vyillk ve ders planlari
hazirlamak, ders dagilm cizelgelerini yapmak, sosyal, sportif ve akademik
faaliyetlerin yuratilmesini saglamak, egitim 6gretim sirecinde gerekli ders arag
gerecini temin etmek; bunlarin bakim ve onarimini yapmak, 6gdrenci ve personel
islerini dizenlemek, gerekli yazismalari yapmak, tutulmasi gereken dosya ve

defterleri dizenlemek.

2.4.2.1 Okulu Yénetme Bigimleri

Orgatlerin  verimliligini artirabilmesi igin 6rgltte calisan insan guctnin dogru
belirlenmesi ve iyi bir liderlikle ydnlendirilmesi gerekmektedir. Orglitlerde galisan
insanlarin niteligi gucld bir liderlikle yoénlendiriimedidi slrece 6rgut amaglarini

gerceklestiremeyecektir.

Yonetim sekli, bir 6rgitin yetke yapisini da olusturmaktadir. Yetke yapisi,
yoneticilerin kurumun amaglari dogrultusunda c¢alismalari icin tasarlanir. Basaran’a

(1991: 212) gbre bu yonetim bicimleri sunlardir:

Yetkeci Yonetim: Yetkeci yonetim, baskici ve otoriter bir yénetim bicimidir. Bu
ydnetim anlayigina goére tum ydnetsel gig, yoneticide toplanmalidir. Yonetici
glcind, yasalardan, yonetmeliklerden ve makamindan alir. Yoéneticinin verdigi

emirler ve talimatlar tartisilmadan yapilir.

Yetkeci yonetimin gecerli oldugu egditim kurumlarinda galisanlarin yoneticilere hos
gorinmek icin yaptigi isleri gercek degerinden fazla gésterme ¢abasi iginde oldugu

gorilebilir.

Koruyucu Yoénetim: Koruyucu yonetim sekli yénetimde insan iligkileri teorisinin bir
sonucudur. Okullarda koruyucu yodnetim, egitimin niteligini artirmak igin, egitim
calisanlarinin glven iginde olmalarinin, isten doyum saglamalarinin gerektigi

goristine dayanmaktadir.

Bu ybnetim anlayisina goére egitim cahsanlarinin 6zluk haklari iyilestiriimeli, is
guvencesi saglanmahdir. Verimliligi artirmak igin c¢alisanlarin ekonomik sorunlari
¢6zllmelidir. Boylece calisanlar butiin gugclerini 6rgitiin amaglarinin gergeklemesi

icin harcayacaklardir.
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Destekgi Yonetim: Bu yodnetim anlayisi, 6rgut caligsanlarinin érgutiin amagclarini

gerceklestirebilmeleri icin desteklenmeleri gerektigini vurgular.

Destek¢i yonetim anlayisina gore egitim orgutindn bilesenleri, kendilerine deger
verildigini, énemsendiklerini hissederlerse okulun amaglarini gergeklestirmek igin

daha fazla ¢aba gosterirler.

Bu yonetim anlayisina goére verimliligi artirmak icin kurum calisanlarinin

motivasyonunun artiriimasi gerekmektedir. Bu da iyi ve etkili bir liderlikle saglanir.

Birlikgi Yonetim: Birlik¢ci yonetim, takim ¢alismasina dayanir. Takim ¢alismasinin
geredi olan 6zgur ¢alisma ortamini yaratabilmek icin takim, kendi liderini i¢cinden

secmelidir.

Birlik¢i yonetimin basarisi, ¢alisanlarin birbirlerine karsilikh yaptiklar katkilara ve isi
basarmanin verdigi yiksek doyuma baglidir. Bu yénetimde her ¢alisanin kendini
denetleme ve yobnetmede vyetkin olmasi gerekir. Ozdenetim ve &zydnetim

olgunluguna ulasan g¢alisanlarin baskalari tarafindan yénetilmeye de ihtiyaci olmaz.

Yonetim bigimlerinin benzer ve farkli taraflari bulunmaktadir. Bu fark ve benzerlikler

Cizelge 2.3’teki gibi yapilabilir.

Cizelge 2.3: Yonetim Bigimlerinin Karsilagtiriimasi

KORUYUCU YETKECI DESTEKGI BIRLIKCI
YONETIM YONETIM YONETIM YONETIM

DAYANAGI Ekonomik Erk Onderlik Karsilikl katki

kaynaklar
Isgéren Guvenlik itaat Edim Sorumluluk
yonelimi
Yonetimsel Maddesel Yetke Destek Takim
Yoénelimi oduller calismasi
Psikolojik Orgiitsel Kisisel Katilma Ozdenetim
Sonug bagimhhk bagimhhk 6zydnetim
Gereksinimlerin - Glvenlik Fizyolojik Yiksek Oz
Karsilanmasi gereksinimi gereksinimler  dizeyde ;

L gerceklestirme
gereksinimler

Edimsel Sonu¢ Edilgen En az Uyandiriimig Bazi

isbirligi dizeyde gudaler mesleksel

. coskular
Moral Olguti Doyum Uysallik Guduleme Gorev ve
takim igin
Oneriler

Kaynak: Ertan Kantos, Oduz Cuhadaroglu ve Tasdan (2009: 394).
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2.4.3 Ortaogretim Kurumlan

Ortadgretim kurumlari, ortaokul veya imam-hatip ortaokulu Gzerine 6grenim siresi
dort yil olan yatih veya gindizli olarak egditim ve o6gretim veren kurumlardir.
Ortadgretim kurumlari sunlardir: fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, anadolu liseleri,
anadolu 6gretmen liseleri (Anadolu 6gretmen liseleri, 2014-2015 Egitim-Ogretim
Yilrndan itibaren kademeli olarak fen liselerine, sosyal bilimler liselerine, anadolu
liselerine veya diger liselere donUstlrilimektedir.), glzel sanatlar liseleri ve spor
liseleri, anadolu imam-hatip liseleri ve imam-hatip liseleri, meslek liseleri, teknik
liseler, anadolu meslek liseleri, anadolu saglik meslek liseleri, anadolu teknik liseleri
mesleki ve teknik egitim merkezleri ile ortaddretimin genel lise, imam-hatip lisesi ve
mesleki ve teknik ortadgretim programlarini tek ydnetim altinda uygulayan ¢ok

programli liseleridir.

Okul tirt sayisi bakimindan Tuarkiye’de ortadgretim kurumlari oldukca fazla gesitlilik

gostermektedir.

2.4.3.1 Ortadgretim Kurumlarinin Amaglari

Ortadgretim kurumlari iglevlerini Tark Milli Egitiminin genel ve 6zel amac ile temel
ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina uygun;
ogrenci merkezli, aktif 6grenme ve demokratik kurum kultiru anlayisiyla yerine
getirir (MEB; 2013: 2). Ortadgretim kurumlari; égrencileri beden ve ruh sagligi,
manevi ve ahlaki degerler, sosyal, kiltlirel ve sportif nitelikler bakimindan
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygih birer birey olarak, cagin akademik
ve sosyal kosullarina gére donatarak ylksek &gretime ve is hayatina hazirlamayi

amagilar.

2.4.4 Yonetime Katilim

Gunumuzin gelisen ve degisen kosullarina gdre o6rgltler, yeni arayiglara girmis
ydnetim anlayislarinda da bazi degisiklikler yapma ihtiyaglari duymus, yeni bakis
acilari gelistirmis ve farkh anlayislara yonelmislerdir. Bu yaklasim ve anlayislardan

biri de yénetime etkin katiimadir.

Bireylere verilen deger arttikgca, iggOrenlerin isletmenin amag¢ ve vizyonunu
benimsemeleri saglanacak, motivasyonlari ve is doyumlari da artacaktir. Bu durum
calisanlarin daha &zveriyle calismalarini saglayacak bodylece hedeflere ulasmak
kolaylagacak ve verimlik artacaktir. Calisanlara daha fazla deger verildigi onlarin
beklentilerinin karsilandigi bir yénetim anlayisiyla amagclara ulasmak daha kolay

olacaktir. Bu yonetim anlayisina katilimci yénetim denmektedir (Glrsoy ve Aksoy,
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t.y: 5). Yonetime katiima, o&rgutun amaclarini gerceklestirmek, ortak problemleri
¢ozmek, verimliligi artirmak igin ¢alisanlarla yoneticilerin igbirligi yaptigi bir sistemdir
(Erdogan, 2000: 96).

Yoénetime katilim; ekonomik, politik ve ydnetsel anlamda G¢ grupta siniflandirilabilir
(Eren, 1998: 120). Yénetime ekonomik katilma isletmenin isgdrenlerinin, isletmenin
karindan belli bir oranda yararlanmalariyla saglanir. Politik anlamda katiima, érgutin
ydnetimine demokratik bir sekilde katihmi ifade eder. Yonetsel anlamda katiima,

orgit calisanlarinin birlikte karar verdigi bir grup yonetimi tlrtdur.

Yonetim, bir drgatin, bir isletmenin amacini gergeklestirebilmesi igin gerekli kararlari
alma, sonra da bu kararlari uygulama demek olduguna gére, yonetime katiima,
c¢alisanlarin kararlarin alinmasina katkida bulunmasi anlamina gelir (Mihgioglu,
1983: 115). Kisaca yOnetime katilma, isgérenlerin 6rgit icerisinde; karar verme,
planlama, drgtitleme slirecinde ve uygulama asamasinda 6rglt Uyelerinin s6z sahibi

olmasi ve bu sirece etkin olarak katilmasi seklinde tanimlanabilir.

Orgutler ancak tyelerinin de yonetime katilimlariyla gigli olabilirler. Orgt Gyelerinin
ydnetime katilabilmesi icin 6rgltler, Gyelerine gereken degeri gostererek onlarin
cesitli ihtiyaclarini karsilamahdir. Bdylece etkili ve katilimci bir yénetim anlayisi
olusturulabilir (Aksay ve Ural, 2008: 434). Calisanlarin yonetimde katilacagi alanlar

genel olarak sunlardir:

2.4.4.1 Yonetimde Planlamaya Katilim

Yapilacak iglerin, oOrgutin amaclari, gelecege ait hedefleri ve tahminleri
dogrultusunda dnceden belirlenmesine planlama denir. Planlama sadece kurumun
ust yoneticilerinin gdrevi olarak disunilmemelidir. Orgitlerin her kademesinde

planlama yapilmasi gerekir (Karayazi, 2007: 27).

Geleneksel yonetim anlayisina gore yonetilen kurumlarin, verimliligi ve basariyi
artirma yoénunde istenilen dizeye ulasamadiklari gériimustir. Bunun igin egitim
orgutlerinin, 6gretmenleri, dgrencileri ve okulu ilgilendiren kararlarda ve bu kararlari
planlama surecinde, alinan bu kararlarin ve hazirlanan planlarin uygulayicisi olan
ogretmenlerin ve diger bilesenlerin gorislerine yer vermeleri, onlarla isbirligi
yapmalari dogru ve etkili kararlarin almasini saglayacaktir. Saglikh bir okul érgatu,

okulda galisan tum bireylerle isbirligi yaparak amaglarina ulasmaya ¢aligmalidir.

Orgltlerde aidiyet duygusu ¢ok énemlidir. Kisi kendisini 6érgiitiin bir pargasi olarak
gordigu sidrece o6glrtin hedefleri dogrultusunda daha fazla c¢aba go6sterecek,

ulasilacak basarida pay sahibi olabilmek ek icin daha fazla calisacaktir. Ozellikle

40



editim kurumlarinda okulun ve &grencilerin gelecegiyle ilgili kararlarin alinmasi
stirecinde o6gretmenlerin yénetime katilmalari hem planlarin gergekgi olmasini

saglayacak hem de uygulanmasini kolaylastiracaktir (Gursoy ve Aksoy, t.y: 5).

Calisanlar planlama stirecinde s6z sahibi olurlarsa plani kismen de olsa kendilerinin

sayacaklar onu daha bir istekle uygulayacaklardir.

2.4.4.2 Yonetimde Orgiitlenmeye Katihm

Planda 6ngorilen amaclar ¢cercevesinde 6rglt yeniden yapilandiriimakta, buna bagli
olarak uygulanacak ydntemler yeniden dizenlenmektedir. Yetki ve sorumluluklar
bunlari uygulayacak personel arasinda uygun bir sekilde dagitiimaktadir (Girsoy ve
Aksoy, t.y: 5).

Orgltlerde isgorenlerin ydnetime katiimasi; ast st iligkilerinin iyilesmesini, insan
iliskilerinin geligmesini, ydonetsel kararlarin saglkli veriimesini, verilen kararlarin tam
uygulanmasini, uygulama sonugclarindan geregince yararlanilmasini saglamaktadir
(Basaran, 1986: 118). Orgutlerde yetkinin sirekli Ust kademelerde toplandidi
durumlarda, alt kademelerde calisanlarin karara katilma ihtimali azalmaktadir. Bu
durumda alt kademelerde caliganlar kendilerini yenileyememekte, gerekli deneyimi
kazanamamaktadir. Bu da uygulama asamasinda emek ve zaman kaybina neden
olmaktadir (Balci, 1995: 24).

Orglt igerisinde yapilacak islerin hangi dizeyde, ne 6lgide, kimler tarafindan
yapilacaginin 6rgit Uyelerinin katihmiyla belirlenmesi planda saplanan amag ve

hedeflere daha kolay ulagmayi saglayacaktir.

2.4.4.3 Yonetimde Uygulamaya Katilim

isletmelerde alinan kararlarin hiyerarsik yapidan cok calisanlarin  uzmanlik

alanlarina goére dagitiimasi ve uygulamanin kararlari alanlar tarafindan yapilmasidir.

Orgltlerde vyatay, dikey ve capraz olmak Uzere (¢ tirli iletisim kanall
kullaniimaktadir. Bu iletisim kanallari igerisinde en ¢ok kullanilani dikey iletisimdir.
Dikey iletisimde emirler Ustten asta dogru hiyerarsik bir yapi igerisinde verilmektedir.
Yatay iletisimde ayni seviyedeki &rgut calisanlari kendi aralarinda iletisim
kurmaktadir. Capraz iletisimde farkli seviyelerdeki birimler ve gruplar arasinda

iletisim saglanmaktadir.

Dikey iletisimin hiyerarsiye, yatay ve capraz iletisimin katiima dayali oldugu
anlasiimaktadir. Ancak egitim sistemimizde genelde dikey iletisim ydntemi

kullaniimaktadir. Emirler Ust kademelerden verilmekte alt kademelerdekilerden
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uygulanmasi istenmektedir. Oysa etkili bir okul ydnetiminde sistemin bGtin
bilesenlerinin s6z hakki oldugu yatay iletisimin kullaniimasi tercih edilmelidir.
isgorenlerin amag ve beklentileri, yéneticilerin ve kurumun amag ve beklentileriyle
uyum iginde olursa alinan kararlarin uygulanmasi daha az zaman alacaktir ve

uygulama daha basarili olacaktir.

Okul yoneticilerinin egitim 6rgltlerinde yatay ve c¢apraz iletisim ydntemlerini tercih

etmeleri, okul bilesenlerini kararlara ortak etmeleri 6nemlidir (Balci, 1995: 24).

2.4.4.4 Yonetimde Denetime Katilim

Cagdas anlamda denetim, olasilik ve gorelilik esaslariyla belirlenmis hedef ve
standartlar dogrultusunda ortaya ¢ikan sonuglarin verimlilik, etkililik ve ekonomiklik
derecesini olcmek, kargilastirmak ve degerlendirmektir (Keskinkilig, 2011: 111).
Denetimin amaci dnceden hazirlanmis planlara uyulup uyulmadigini kontrol
etmektir. Bunun igin plan denetimin en O&nemli unsurlarindandir. Planlarda
calisanlarin gorev, yetki ve sorumluluklari belirtiimis olmalidir. Yonetime katiima
asamasinda otokontrol sistemini uygulayabilen kurum c¢alisanlari denetlemeyi
kolaylastiracaktir. Yonetimde c¢alisanlarin denetim yetkisiyle donatiimalari da
kararlara katilmalarn kadar énemlidir. Calisanlarin denetime katilmalari onlarin ise

baglhliklarini ve is doyumlarini artiracaktir (Sabuncuoglu, 1984: 224).

Demokratik denetim; denetlemeye, calisanlari da ortak etmek, onlari da denetimin
bir parcasi olarak gérmektir. Bu durumda denetime olan direng azalir, ¢alisanlar
bilinglendirilir ve 6z denetim gerceklesir. Denetimin her asamasina denetlenenlerin
de katilmasi ve denetgilerin denetimden etkilenenlerin gorigslerine acgik olmasi
gerekir (Keskinkilig, 2011: 114).

2.4.5 Yonetime Katilma Bigimleri

Yonetime katilma, &rgutlerdeki yetkinin, sorumluluklarin ve guclin dengeli

dagitiimasiyla saglanir.

Calisanlarin yénetim surecini etkileyip degistirmeyen gdstermelik sz haklarinin
olmasi onlarin gergcek anlamda katidiklarini gdstermez. Kurumun tim
kademelerindeki ¢alisanlarin yénetim sirecine etkin katilmalari gercek manada bir
katilim olacaktir (Erdodan, 2000: 96).

Yoénetime katiimanin yéntem ve bigimleri ¢cok farkli sekillerde gerceklesebilir. Kimi
zaman katilma sadece temsilci ¢cagirma biciminde olabilirken, kimi zaman ise oy
hakki tanima bigiminde de gerceklesebilir (Aydin, 2004: 490). Yonetime katilma kimi

kez yalnizca bir danisma niteligi tasimakta, kimi kez de gbzetmen diizeyinde
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olusturulan gesitli kurullarda isgdren temsilcilerinin bulundurulmasi, &rgutlerin
yonetim kurullarina degisik oranlarda isgéren temsilcilerinin katilmasi ya da
Orgitlerin  dogrudan dogruya isgérenler tarafindan yonetilmesi bigimlerinde
uygulanabilmektedir (Dicle, 1980: 3). isgdrenlerin mensubu olduklari 6rgitlerin
yonetimine baglica katiima turlerini asagidaki gibi siniflandinlabiliriz (Mihgioglu,
1983: 115; Eren, 2001: 341-344):

Yonetime Yaygin Katilma: Ozel sektdorde veya kamu sektdriinde cgalisanlarin
calistiklari 6rgltteki goérevlerine veya 6rgat hiyerarsisi icindeki yerlerine, mal veya
hizmet Uretmelerine ve kazanclarina bakilmaksizin galistiklar érgitiin ydnetimine

katilmalaridir.

Yonetime Sendikal Katilma: Calisanlarin, ydnetime Gyesi olduklari érgutler, 6zellikle

sendikalar ya da segtikleri temsilciler araciligiyla katiimalaridir.

Yoénetime Gonilli Katilma: Yasal agidan zorunlu olunmayan hallerde ortaya
cikmaktadir. Isveren ve isgéren temsilcileri, yonetsel acidan kin, husumet ve
anlasmazliklarin gideriimesi ve karsilikli anlayis ve uzlasma yolunun secilmesi
bakimindan bu tir bir yonetime katilma bigimini kabullenebilirler. Bu tir katiimanin
baslica etkili organi isyeri komitesi olmaktadir. Isyeri komitesi, ydnetimin dncelikle
personelin ekonomik c¢ikarlarina iliskin kararlari ile tim finansal, teknik ve igyeri
kosullarinin iyilestiriimesi ve istihdam sorunlarina iliskin kararlari mtizakere konusu

yapabilir.

Yonetime Temsili Katilma: Yasal olarak isveren temsilcileri ile isg6ren
temsilcilerinin ortaklasa olugturduklari isyeri komitelerinin bulundugu katilma
bigimidir.

Yoénetime Esit Sayida Katilma: Yasal olarak, isveren temsilcileri ile isg6ren

temsilcilerinin esit sayida katildiklari bir ydnetime katilma bicimidir.

Ozyénetim (Kendi Kendini ydnetim): isgdren temsilcilerinin, isveren ve
sermayedar sinifi temsilcileri olmaksizin ¢aligtiklari isletmeyi yonetmeleridir.
Yonetime katilma tarleriyle ilgili bagka bir siniflandirma su sekilde yapilmistir (Cotton
ve digerleri,1988; Aktaran: Bakan ve Bliyiikbese, 2008: 36): is kararlarina katilim,

danismaci katihm, kisa sureli katilm, c¢alisanlarin sahipligi sisteminin yarattigi

katilim, informal katilim.
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2.4.6 Yonetime Katilmanin Yararlari

Yonetime katilmanin yararlari séyle 6zetlenebilir:

1.

Orgutin  yonetimle ilgili kararlari uygulayan personel, 6rgitsel
sorunlarin belirlenmesinde, bu sorunlara ¢6zim bulma noktasinda
goris bildirir veya Oneride bulunursa hem guadilenir, hem de alinacak
kararlarin kalitesi artar. Yénetime katilma, isgorenlerin gtdilenmesi
acisindan gerekli olan bir husustur (Eren, 2001: 367). Kararlara katilan,
onlara kendinden bir seyler veren Kisi, bu kararlari daha iyi benimser,
gerceklestiriimeleri icin daha icten calisir, daha c¢ok caba gdsterir
(Mihgioglu, 1983: 115). Yonetime katilm isgdrenlerin glidulenmesine
yardimci olur. Uygulayici personelin gudilenmesi, alinan kararlarin
daha hizl hayata gecirilmesini saglar.

Orgltler kendi igerisinde, hiyerarsik yaplyr zedelemeden, demokratik
bir zemin olusturdugunda, slrekli etkilesim sistemi kurup isgérenine
fikrini sordugunda, kendisini dnemsedigini, kendisine kulak verdigini
hissettirdiginde isgdérenin de kuruma baglihginda artis yasanacaktir.
Orglit, isgorenine giiven ve deger verdikge isgéren, orglit ile arasinda
duygusal baglar gelistirecek ve o6rglite daha Ust dizeyde baglilik
duymaya baslayacaktir (Ulutas, 2003: 3). isgérene sagladigi moral
sayesinde isten ayrilmalar, ise gec¢ kalmalar, ¢atismalar azalir. Ortak
basariya ulasma duygusu gelisir.

YoOnetsel kararlara katilan isgorenler, teknolojik gelimseler de dahil
gerekli butun degisiklikleri benimsemeye daha yatkin olacaklardir.
Ayrica, isgérenlerin katilma ydnindeki beseri isteklerinin tatmini ve
distinen, kendi yazgilarina sahip ¢ikmak isteyen birer varlik olarak
gorilmek, insan hakkinin kendilerine taninmasi, ¢alisma ve butin
glicind orgute verme istegini, giderek de verimliligi artiracaktir (Fisek,
1977: 73). Katilma, galisanlarin sayginlik, guvenlik, yaratici glcunu
ortaya koyma gibi temel gereksinmelerini karsilar, onlarin girisim
guglerini, tim olarak kisiliklerini gelistirir (Mih¢ioglu, 1983: 115).
Katilanlarin kendilerini geligtirmelerine, yetistirmelerine yardimci olur.
Kisisel amaglarini gerceklestirme imkani bulan isgérenlerin drgutin
amaglarina baglanmalarini, kendi kisisel amaglariyla 6rgatin
amagclarini birlestirmelerini saglar.

Topluca alinan, katilmali kararlar, belirli ydneticilerce alinan

kararlardan genellikle daha Ustindir (Mihgioglu, 1983: 115).
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Kararlarda roli olan isgbrenler alinan kararlarin sonuglarindan
kendilerinin etkilendigini bildiklerinden bu karalari titizlikle uygularlar.
Bu durumda daha nitelikli kararlar alinir ve verimlilik artar.

5. Karara katilan calisanlar, kararin dayandigi gerekceleri daha iyi
anladiklari i¢in onlar uygularken daha bilin¢li davranirlar. Uygulama
gucliklerinden bir bolimi boéylece giderilmis olur (Mihgioglu, 1983:
115). isler daha hizli yapilir, zaman kaybi énlenmis olur.

6. Gergeklestiriliecek amaglarin birlikte belirlendigi yerlerde, isveren-isci,
calistiran-galisan ¢atismalarinin kaynagi olan birbirine karsit amaglarin
yerini ortak amaclar almis olur (Mihgioglu, 1983: 115).

7. Yonetme katilma duzenlerinin uygulandigi hemen her yerde maliyetin
distigu, savurganligin o6nlendigi, uUretimin arttigi, Uretim kalitesinin
yukseldigi goralir (Mihgioglu, 1983: 115).

8. Orgltte farkh boélimlerde caliganlarin bir araya gelerek takim
olusturmasi yenilik gelistirmede olumlu sonuglarin ortaya ¢ikmasini
saglayacaktir. Farkh disiplinlerde egitim almig ve farkl isler yapan
isgorenlerin, yenilik yapilmasi disidndlen konulardaki bakis agilari
birbirinden farkh olacagi i¢in bu farkhliklarin bir araya gelmesi yeniligin
gelistiriimesinde kolaylastirici bir etki yaratacaktir (Glles ve Bulbul,
2004: 309). Boylece insan kaynaklarinin daha etkili ve verimli

kullaniimasi saglanacaktir.

Taymaz (2011: 29) karar vermeyi, eylemi etkileyen her tirlG yargi, insanin istedigi
sonuca ulasmak igin alternatifler arasindan seg¢im yapma, bir sorunu ¢ézmek igin
uygulanacak yontemi saptama, yapilan dederlendirmeler sonunda hikim verme,
olay ve sorunlarla ilgili bilgileri yorumlayarak ve karsilastirma yaparak bir kaniya

varma sureci olarak tanimlamistir.

Verilen kararlari uygulayacak veya bu kararlardan etkilenecek bireylerin katilimi ile
sorunlara ¢6zim bulunmasina, katihmcilarla birlikte karar verme denir (Taymaz,
2011: 33). Yoneticinin tek basina karar vermesi ginimuiz kosullarinda ¢ok kabul
géren bir durum degildir. isgorenlerle birlikte karar vermek, kurum yéneticilerinin
yetkilerinin elinden gitmesi anlamina gelmez. Yoneticiler karar slrecinde
isgorenlerle igbirligi yaparak, onlarin goérutslerini almak durumundadir, bu sekilde

daha dogru ve uygulanabilir kararlar alinabilir.

Karara katilmayi, Davis (1982), “Kisileri, grup amaclarina katkida bulunmaya
zorlayan, sorumlugu paylasmaya ydnlendiren bir grup icinde zihinsel ve duygusal

acidan icerilmeleridir.” seklinde tanimlamaktadir (Aksay ve Ural, 2008: 434).
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Yonetimde alinan karlara, karardan etkilenenlerin ve karari uygulayanlarin katiimasi
demokrasinin bir geredidir okul yonetiminin demokratik ve katihmci olmasi;
ogretmenlerin karar alma surecine katilmasini gerektirir. Cagdas yonetimin temelini
olusturan karara katilim uygulamada basari getirir, ¢linkl kararlarin alinmasi
sirasinda katki sunanlar alinan bu kararlarin dogru karlar olduguna inanarak istekle

uygulamaya c¢alisirlar.

Grupla karar verme, ydnetimde sorunlari ¢ézmek icin ilgili ve katkida bulunacak
insanlarin olusturdugu grupla ¢alismasidir (Taymaz, 2011: 33). Grup olarak karar
vermenin bireysel olarak karar vermeye gore, artirlmis karar kalitesi, yaraticilik,
kabul edilebilirlik, anlasilirhk degerlendirme ve dogruluk gibi konularda daha ¢ok
faydalarn oldugu sdylenmektedir (Lunenburg ve Ornstein, 2013:146). Grup olarak
karar vermenin faydalari asagidaki gibi siralanabilir (Bonito, 2011; Aktaran:
Lunenburg ve Ornstein, 2013: 146):

Kararin Kalitesi. Bir grubun bilgi ve bilgilendirme birikimi o grubun uUyelerinin
bireysel bilgi ve bilgilendirme birikimine gére daha fazladir. Uyeler genellikle
birbirlerinin bosluklarini doldurabilmektedirler. Gruplar daha dikkatlidir, daha yaratici

fikirler Uretip kararlari bireylere gére daha iyi dederlendirebilirler.

Kararin Yaraticihgi. Bireyler fikir Uretirken daha kapsamli distinecekleri igin gruplar
bir sorun karsisinda daha ¢ok yaklasim gelistirebilirler. Clnkl grup Uyeleri tipatip
ayni fikirler gelistiremezler ve bdylece diger grup Uyelerinin daha genis bir sekilde
distinmelerini saglayabilirler. Grup katihimi performansi artirmaktadir. Daha ¢ok
katilim daha yaratici distince demektir ve bu da sorunlar karsisinda daha uygun

c6zumler Uretilmesini saglar.

Kararin Kabul Edilebilirligi. Karar verme stirecine katilim daha sonra o sorun igin
Uretilen ¢ézimin daha kolay kabul edilmesini saglar. Bu fikir, mekan odakl karar
verme konusunda gergeklestirilen hareket sirasinda érneklendiriimistir. Fakat mekan
odakli karar verme genellikle merkezilesmis olan okul bdlgelerinde uygulanabilir
degildir.

Kararin Anlasilirhgi. Grup katihmi kararin anlasilirhgini artirmaktadir. Grup Gyeleri
karar verme surecine katildigi zaman Uyelere kararla ilgili ek bilgi veriimek zorunda
kalinmaz, ayrica kararin gelisim slreclerine katildiklari igin grup Uyeleri karari daha

iyi bir sekilde algilarlar.

Kararin Muhakemesi. Gruplar kendilerinin ulasimina acik olan genis bilgi ve bakis
acisi secgenekleri dolayisiyla amag olusturma, segenek tanimlama ve segenekleri

degerlendirme konusunda daha etkilidirler.
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Kararin Dogrulugu. Grup uyeleri, birbirlerinin fikirlerini degerlendirdikleri i¢in, buyuk
sorunlar, hatalar ve teknik problemlerden kaginiimasi daha olasidir. Zayif ya da
kullanilmayacak durumdaki secenekler daha kolay fark edilebilir ve bu segenekler

elenir.

Kisaca grup olarak karar vermek, kararin daha yaratici, daha kaliteli, daha anlasilir
olmasini saglar. Bu kararlar grup Uyeleri tarafindan kolay kabul edilebilir oldugundan
uygulamada da Uyelerin performansini artiracaktir. Yoneticiler grup olarak karar
verme becerilerini gelistirmelidir. Kararlar grupla alinirsa grubun potansiyelinden

daha fazla yararlanilabilir.

2.4.7 Toplam Kalite Yonetimi

Yoénetim alanindaki gelismeler egitim érgltlerinin yapi ve isleyisinde degisime neden
olmaktadir. Bu nedenle, ¢cagdas ve bilimsel gelismeleri egitim sistemine uyarlamak
ve bu amagla egitim kurumlar icin gercekgi ve ulasilabilir politikalar olusturmak
onem tasimaktadir. Egitimde nitelikli insan gucu yetistirmek, evrensel standartlari
yakalamakla, geleneksel egitim anlayisindan ¢ok yonetimi daha etkili ve verimli
kilan, katihm ve isbirligini gerektiren, insani merkeze alan bir yénetim anlayisini
benimsemekle mimkindar (Aydin ve Senturk, 2007: 2). Egitim &rgutlerinde
basarinin artirimasi ancak egitim kurumunun kalitesinin yukselmesiyle olur. Egitim
orgltlerinde kalitenin artiriimasi, insan giiciiniin etkili kullaniimasina baghdir. insan
gucindn etkili kullanilmasi igin ¢alisanlarin kalite bilincinin farkinda olmalari, érgutte

gorev ve sorumluluk almalari gerekir.

Toplam Kalite Yoénetimi, bir 6rgitin her kademesinde takim c¢alismasini One
cikararak proje kalitesini artirmaya ve musteriyi en Ust dlizeyde tatmin etmeye
yonelik bir kavram olarak tanimlanabilir (Keskinkili¢ Kara, 2011: 142). Toplam Kalite
Yonetimi, misteri memmuniyeti, takim ¢alismasi, surekli iyilesme ve hata yapmama
esasina dayall modern bir yonetim anlayisidir (Celik, 2011: 85). TKY; o6rgitlerde
takim caligmasini, gelismeyi ve yenilesmeyi saglayarak kaliteyi artirmayi ve musteri

memuniyetini saglamayi amaclar.

Ogretmenlerin TKY’de gérev ve sorumluluk almalari; ancak kurumlarda katihmciligin
saglanmasi, demokratik bir ortamin olusturulmasi, 6gretmenlerin gerekli akademik
donanima kavusturulmasi, okullarda gerekli fiziksel alt yapinin saglanmasi ile
mumkindar. Orgit Gyelerinin gesitli hizmet ici egitimlerle desteklenmesi, kendilerini

gelistirmeleri ve yenilemeleri igin gerekli calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

TKY’nin temelinde, drgltte calisan insanlar arasinda duartstlik ve saglam bir takim

ruhu vardir. Orgitiin tiim Gyeleri bireysel olarak buyiik beklentilere sahiptir. Burada
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Orgutin amagclarinin net bir sekilde belirlenmesi énemlidir. Asil amag hatalarin ve

duglk kaliteli Gretimimin engellenmesidir (Keskinkili¢c Kara, 2011: 142).

Toplam Kalite Yoénetimini benimseyen orgutler belli dederleri benimsemiglerdir.

Toplam Kalite Yonetiminin temel degerleri sunlardir (Celik, 2011: 86):

1. Masteri odakhlik. Yoénetim ic ve dis musterilerin  beklentilerini
karsilamaya c¢alisir.

2. Liderlik. Ust yoénetim, kalite gelistirme konusunda bitiin stratejileri
desteklemelidir.

3. Tam katihm. En Ust yoneticiden en alttaki ¢calisana kadar herkes kalite
gelistirme ve hedeflere ulasma konusunda yetistiriimelidir.
Odil sistemi. Kaliteyi gelistirmeye yénelik cabalar édullendirilmelidir.
Zaman dongusund hizlandirma. Daha iyiyi koruma yerine, daha iyiyi
yapmaya yénelme.

6. Belirleme yerine dnerme. Hatayi belirleme yerine hata yapmama
anlayisini benimseme.

7. Verilerle yonetim. Verilere dayall geri besleme mekanizmasini
kullanma.

8. Ortakhk gelistirme. Satici ve misteri arasindaki isbirligini gelistirme ve
masteri iligkilerinin gelistiriimesine yoénelik bilgi agi olusturma.

9. Cevre sorumlulugu. Cevreye karsi duyarli olma.

10. Uzun vadeli bakis acisi. Uzun vadeli bir bakis acisi icinde i¢c ve dis

cevredeki musteri beklentilerindeki degisiklikleri dikkate alama.

TKY uygulayan egitim érgutlerinde egitim-6gretimle ilgili alternatif dislnceler Greten
calisma gruplarn bulunur. Okul yoneticilerine yodnelik hizmet ici egitim programlari,
vizyon olusturma, c¢evre-okul batinligini saglama, katilimci ydnetim felsefesi,
igbirligi, takim ¢alismasi, insan kaynaginin geligtiriimesi, gudileme, problem ¢6zme,
yaraticihgi gelistirme ve Uretkenligi artirma, etkili yonetsel ve 6gretimsel liderlik
konularina odaklanmaktadir. Bu baglamda, egditimi toplumsal gelismenin dinamikleri
dogrultusunda yeniden tanimlamak ve egitim oOrgltlerini bu amacla islevsel bir

yaplya kavusturmak blyik énem tasimaktadir (Aydin ve Sentirk, 2007: 4).

Milli Egitim Bakanhgi, 1999 yilinda Toplam Kalite Yoénetimi uygulama yonergesi
cikarmis ve bu tarihten itibaren TKY okullarda uygulamaya baslanmistir. TKY Millt

Egitim Bakanliginin egitim yonetimi alaninda yaptigi en kapsamli projelerden biridir.

Okul yoneticilerinin yetki, gérev ve sorumluluk alanlari ¢gagdas toplumsal yasamin

gerekleriyle ortismemektedir. Ote yandan, okullarda hakim olan hiyerargik yapi
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nedeniyle, yoneticiler egemenlik araci olarak degerlendirdikleri yetkilerini
ogretmenlere devretmemektedir. Bu anlayis, o6gretmenleri okulu ydnetme
sorumlulugundan uzaklastirmakta, ayrica onlarin yaraticiliklarini ve Gretkenliklerini
olumsuz yonde etkilemektedir. S6z konusu durum, okulda saglkli iletisime,
igbirligine, ogretim surecinin etkili yurutilmesine, 6gretmenlerin surekli gelisme
ydninde gludidlenmelerine de engel olusturmaktadir (Aydin ve Sentlrk, 2007: 4).
Okul etkinligini artirmak igin ¢alisanlarin okul yénetimine katilimlarinin saglanmasi,
ogretmenlerin sirekli 6grenmeye tesvik edilmesi, onlarla igbirligi yapiimasi, bilgi ve
birikimlerinin ~ okul amaglan  dogrultusunda  kullanmalarinin  saglanmasi
gerekmektedir. Bunlarin gergeklesmesi egitim kurumlarinda hiyerargik yapinin

zayliflatilmasi, egitim yoneticilerinin liderlik becerilerinin gelistiriimesiyle mimkandar.

2.4.7 1 Egitimde Toplam Kalite Yonetiminin Yararlar

Dinyada hizla gelisen teknolojik ve bilimsel gelismelerin yarattigi rekabet ortamina
ayak uydurabilmek icin egitim orgutleri de yonetim anlayiglarini ve yapilarini

degistirmek ve yenilestirmek durumundadir.

Ogrenciyi merkeze alan egitim ve yonetim, sirekli kontrol ve dizeltme, katki ve
katihm ile demokratik yodnetim ilkeleri géz ©nlne alindiginda toplam kalite
yonetiminin egitim ydnetimine uygulanabilirligini sdylemek mumkunddr (Can,1998:
60).

TKY uygulamalarinin egitim kurumlarinda giderek artmasinin sebebi; egitimin
kalitesi ile dogrudan ilgili olan dinyanin yetismis insan gucunu kargilama yariginda,
okullarin kendilerine diisen gérevi daha ciddiye almalari ve ayni zamanda da okullar

icinde rekabetin giderek artmasidir (Hergtiner, 1998: 6).

Egitim drgutlerinde kaliteye ulasmak; okullarin demokratiklestiriimesi, 6gretmen ve
ogrencilerin gelisme yoninde desteklemesi, okulda kararlarin okulun tim
bilesenlerinin  katilimiyla alinmasi, 6gdretmenlere kendilerini yetistirmeleri ve
yenilemeleri igin ¢esitli zamanlarda hizmet i¢i egitim olanaklarin saglanmasi,
ogretmen ve o6grencilerin verimli ¢alisabilecekleri ortamlarin yaratiimasi, ydnetim
sureglerinde 6gretmenlere yetki verilmesi, glvene ve igbirligine dayal bir yénetim
anlayisinin geligtiriimesiyle mimkin olur (Schomoker ve Wilson,1993; Aktaran:
Aydin ve Senturk, 2007: 3).

Egitim sisteminde birgok sorunun yasandigi Turkiye'de, egitim ydnetiminin amag,
yapl ve sire¢ boyutlarinda karsilasilan sorunlarin ¢déziminde Toplam Kalite
Yonetimi’nin ilkelerinden yararlanilabilecedi dusiniimektedir (Can,1998: 60).
Toplam Kalite Yonetimi surecinin  basariyla uygulanabilmesi igin, egitim
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kurumlarinda ¢alisan tim isgérenlerin ve égrencilerin bu strece dahil olmalari, karar
mekanizmalarinda temsil edilmeleri ve Toplam Kalite Ydnetimi surecine katki

vermeleri gerekmektedir.

Okullarda Toplam Kalite Yo&netiminin uygulanmasi; tim egitim kademelerinde
merkeziyetcilikten uzaklagsma, her okulun kendi TKY ekipleriyle sorunlarini
kendilerinin ¢bzme slrecine girmesi, okullarda ¢dziilemeyen sorunlarin azalmasi,
okullarda egitimle ilgili daha fazla arastirma yapilmasi, 6gretmenlerin daha fazla
sorumluluk almasi ve okula daha fazla katkida bulunmasi, her turlG israfin 6nine
gecilmesi, okullarinin kendi kaynaklarini yaratmasi, gibi yararlar getirecektir
(Herglner, 1998: 9).

Bunlarin yaninda toplam kalite yonetimi, okullarda 6gdretmen, 6grenci ve velilerin
okul sorunlariyla ilgilenmelerini, sorunlara ¢ézim Uretmelerini saglayacak bdylece
demokratik kulturin olugmasina ve katiimciigin yayginlagsmasina yardimci
olacaktir. Boylece TKY egitim kurumlarinin hizmet kalitesini dolayisiyla egitim

kalitesini de yukseltecektir.

Bu yobnetim anlayisinin egitim kurumlarinda verimlili§i artiracagi, degisimi
hizlandiracagi ve katilimcihgr saglayacagr aciktir.  Amaglarin  aclk ve
gerceklestirilebilir olmasi, planlama, uygulama ve denetleme faaliyetlerinin yeterince
yapilmasi, egitim ydnetiminin etkililigine hizmet eden slreclerdendir (Can, 1998: 59).
Toplam Kalite Ydnetiminin egitim 6rgltlerinde uygulanmasi egitim kurumlarinda

degisimi saglayacak bununla beraber verimlilik de artacaktir.

2.4.8 Ogretmenlerin Okul Yénetimi Tarafindan Desteklenmesi

GunUmuizde okullarin ve 6grencilerin gelisimini saglayan egitimcilere daha fazla
ihtiyac duyulmaktadir. Okullarda basarinin artirlmasi iyi yetismis, yeterli bilgi
birikimine sahip, O6zverili, calistigi kuruma bagh &gretmenlerle mimkindir.
Okullarimizda d6gretmenleri motive edecek ve bu davraniglari sergilemeye
yonlendirecek vyoneticilere ihtiyag vardir. Fakat okullarda &gretmenleri bu
davraniglari sergileme ydnunde tesvik edebilme gucunu sinirlayan engellerle
karsilasiimaktadir (Ozdemir, 2013: 100).

Ogretmenler, yodneticilerine, meslektaslarina ve ¢alistiklari kuruma gliven
duyabilecekleri bir okul beklentisi igerisindedirler. Bu beklentiler karsilandiginda
calisanlarin  orgltsel vatandaslik davranigi gbsterme egilimlerinde artis
saglanabilecegi gibi agik bir okul kilttiri de olusturulacaktir (Kosar ve Yalginkaya,
2013: 605). Egitim o&rgutlerinin basarili olabilmesi igin okul ydneticilerinin; bu
beklentileri karsilamasi, okulun butun bilesenlerinin birbirlerine gliven duyacaklari bir
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ortamin saglanmasi igcin ¢aba harcamalari gerekmektedir. Kurumda olusturulan
gliven sayesinde kurum i¢i dayanisama artar ve ortak degerler olusturulabilir. Egitim

kurumlarinin basarili olmasi olusturulan bu ortak degerlerle saglanir.

Guclu okul kaltird c¢ahsan davraniglari Gzerinde olumlu etki yaratmaktadir ve
karmasikhgi azaltmada etkilidir. Gulclu kdltirlere sahip okullar, 6rgit Uyelerini
birbirlerine baglayan ve érgltsel amaclar gergeklestirmeleri igin tim okul Gyelerinin
arasindaki baghhg: saglamlastiran bir dizi deder ve normlara sahiptir (Kosar ve
Yalginkaya, 2013: 605). Egitim kurumlarinda editim ydneticilerine bu deger ve

normlarin olusturulmasi igin bazi gérevler dismektedir.

Egitim kurumlarinda, egitim calisanlarina deger verilmesi, onlarin ihtiyaglarinin
kargilanmasi, 6zlik haklariyla ilgili problemlerin giderilmesi, huzurlu bir is ortaminin
saglanmasi 6gretmenlerin kurumlarina baglhhgini artiracak, kendilerini kurumlarinin
bir parcasi gibi gérmelerini saglayacaktir. Ogretmenlerin okullariyla ilgili aidiyet
duygularinin gelismesi okulla ilgili ¢calismalara ayirdiklari zamani artiracak, daha
fazla sorumluluk almalarini saglayacak, bu da 6gretmenlerin basarisina olumlu

olarak yansiyacaktir.

Yiksek kalitedeki 6gretmenler égrencilerini gelistiren en énemli unsurdur ve egitim
sisteminin omurgasini olugturur (Dlinya Bankasi, 2011: 7). Egitimin kalitesinin
yukseltimesi ancak Ogretmen kalitesinin yUkseltiimesiyle mumkin olacaktir.
Ogretmenlere hizmet ici egitimlerle kendilerini sirekli yenileme ve gelistirme olanagi

saglanmalidir.

Etkili 6gretmenler sayesinde, distk gelirli ve ylksek gelirli é6grenciler arasindaki
basari acigi buylk olcide kapanir ve dislk performans gosteren 6grenciler etkili

o6gretmenlerden daha fazla yararlanir (Dunya Bankasi, 2011: 16).

Okul muddrlerinin  6gretim liderligi davraniglari okul basarisinin bir yordayicisi
olabilir. Bir 6gretim lideri olarak okul miduarinin davraniglari okullarin basarili ya da
basarisiz olmasini etkileyebilecek en dnemli faktordir. Okulun 6rgutsel sagliginin
iyilestirmede okul mudurinin &gretim liderligi davranislarini sergileme dizeyi
belirleyicidir (Recepoglu ve Ozdemir, 2013: 631). Bu anlamda okul mudirleri
secilirken liyakat esas alinmali, liderlik 6zellikleri ve vizyonu olan &6gretmenler

arasindan okul madarleri secilmelidir.

Gunumuzan sirekli degisen okul baglaminda muadurlerin, gittikge karmasiklasan ve
boyutlari ¢ogalan degisim baskilarini etkili bicimde yénetmeleri beklenmektedir. Bir

baska ifadeyle kendi kisilik 6zellikleri ve yeteneklerini okulun niteligine ne dlglude
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yansitabildikleri, ginimudz etkili okul maddarlerini betimleyen &énemli 6zellikler

arasindadir ( Sahin, Beycioglu ve Firat, 2011: 30).

Okulun etkililiginin, verimliliginin ve kalitesinin artmasinda, 6gretim liderlerinin kritik
rolleri ortaya c¢ikmaktadir (Balyer, 2013: 183). Etkili okullarda yoneticiler, 6grenme
kaltart  olusturan, katilimcihd@r sadlayan, bunun batin ¢alisanlar tarafindan
paylasilmasini basaran, égrenmeyi gelistiren ve strekli 6grenme ortami yaratan
aktérlerdir. Bu nedenle okul kdltirl, okulun performansini ve dolayisiyla da
ogretimin kalitesini yukselten bir role sahiptir.  Okul madurleri okulun butin
alanlarinda, performans duzeyinin yukselmesini engelleyen kultirel 6geler varsa
etkilerinin asgari duzeye indirilmesi icin de Onlemler almali, 6gretmenler ve
ogrencilerin potansiyelini harekete gecirmelidir (Arslan, 2002; Sisman, 1996; Turan,
2006; Akraran: Balyer, 2013: 183). Okuldaki bagsarinin artiriimasi i¢in en etkili unsur
olan 6gretmenlerin desteklenmesi gerekmektedir. Bunun igin okul muaddirlerine bazi

gorev ve sorumluluklar digmektedir.

Okul Mudurlerinin, 6gretmenleri nasil destekleyeceklerini bilmeleri gerekir. Okullarda
farkh gruplarin farkl destek ihtiyaglari vardir ve bu gruplarin her biri farkl sekillerde
desteklenebilir. Okulun vizyon ve amagclarinin gergeklestirimesi icin okul
calisanlariyla iletisim kurmak ve onlarin beklentilerini karsilamak gerekmektedir.
Destek, basarinin belirlenmesi ve degerlendirimesinde adil olmayi icermelidir.
Destek, kaynaklarin kullanimi, disiplinin saglanmasi, egitim-6gretimdeki uygulamalar
gibi alanlarda kullaniimaldir (Gunbayi, Dagh ve Kalkan, 2013: 578-579). Okul
mudurleri okul ¢alisanlarini, okuldaki goérevlerini basariyla yerine getirmeleri icin hem
okulun fiziki ihtiyaclarini karsilayarak desteklemeli hem de d&gretmenlerin
katilimlarini saglayarak onlarin goéris ve &nerilerinin dnemli oldugunu hissettirip
moral ve motivasyonlarini yikselterek desteklemelidir. Okul muddrlerinin
ogretmenlere saglayacagi destekleri; duygusal destek, aragsal destek, degerlendirici

destek ve mesleki destek seklinde siniflandirabiliriz.

Duygusal Destek: Duygusal destek ilgiye ve degere dayanir. Okul ydneticilerinin,
ogretmenlerle iletisim kurarak, onlarin ¢calismalarini 6nemseyerek, saygin gavenilir
kisiler olduklarini hissettirerek, &gdretmenleri ddillendirerek desteklemeleridir.
Duygusal destek, yoneticilerin saglayabilecedi destek turlerinden en énemli olanidir.
Bu yuzden middarler, okulda duygusal deste@i vurgulamalidirlar. Duygusal destek

o6gretmenlerin moral ve motivasyonlarinin yikseltiimesi igin gerekli ve dnemlidir.
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Aragsal Destek: Okul yoneticilerinin, gerekli malzeme, mekan ve kaynaklari temin
etmesi, egitim ve egitim disi goérevler icin yeterli zaman saglamasi gibi isle ilgili

gorevlerde 6gretmenlere dogrudan yardim etmeleridir.

Degerlendirici Destek: Okul yoneticileri, 6gretmenlerin ¢alismalari ile ilgili surekli
ve vyapici geribildirim, etkili 6gretimi neyin olusturdugu, calisma sorumluluklari

hakkinda net yonergeler gibi siregelen personel degerlendirme ile sorumludurlar.

Mesleki Destek: Okul yoneticileri, egitim-6gretimle ilgili bilgi birikimlerini artirmalari
ve kendilerini yenilemeleri icin 6gretmenlere olanak sadlarlar. Okul maddrlerinin
ogretmenlerin hizmet ici egitime katilmalarini, etkili 6gretim uygulamalari hakkina
bilgilenmelerini saglamak, 6gretim ve sinif yonetimini gelistirmek amaciyla oneriler
sunmak gibi sorumluluklari vardir (Littrell ve digerleri 1994; Aktaran: Glnbayi, Dagl
ve Kalkan, 2013: 578-579 ).

Egitim sisteminin butiin seviyelerinde, her calisanin bir sorumlulugu vardir; fakat
okul yoneticileri bulunduklari mevki nedeniyle Kkilit bir liderlik pozisyonunda yer
almaktadirlar. Bundan dolay! 6gretim liderligi kavrami 6ncelikle 6gretim lideri olarak
okul madurind akla getirmektedir. Okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerinin
ydnetiminde ve islerliginin saglanmasinda okul miduarleri sorumlu tutulmaktadir.
Okul muaddrlerinin bilgi, beceri ve davraniglari; uyguladiklari teknik ve ydntemler,
sectigi yonetim sdrecleri buna ydénelik tutumlari égrenci, égretmen, diger memur
kadrosu ve veliler (izerinde etkili olmaktadir (Recepoglu ve Ozdemir, 2013: 634).
Okul mudurleri ¢ahsanlarin mesleki gelismelerine yardimci olmak ve bunun igin
gerekli olanaklari saglamak, 6gretmenlerin yaptigi ¢calismalari degerlendirmek ve bu
degerlendirmelerle ilgili dgretmemelere geri bildirimde bulunmak, kurum iginde
calisanlar arasinda dayanismayl saglamak gibi sorumluluklari vardir. Bu
sorumluluklarin yerine getiriimesi ve o6gretmenlerin desteklenmesi durumunda

okulda verimlilik artacak ve okul basarisi yukselecektir.

Smith ve Andrews (1989) dgretim liderinin 6zelliklerini sdyle 6zetlemistir (Aktaran:
Recepoglu ve Ozdemir, 2013: 636 ):

1. Uygun ve etkili egitim ydntemlerini degerlendirir ve pekistirir.

2. Etkili egitim yontem ve stratejilerini kullanarak, egitim ¢alisanlarina yol
gostererek ve onlari denetleyerek egitimi gelistirir.

3. Egitim programini degerlendirme stirecinde, ddrencilerin egitimle ilgili
performanslarina bakar.

4. Ogretim lideri bolgenin personel degerlendirme politikalarini uygular.
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5. Egitim programlarinin uygulanip uygulanmadigina ve hedeflerinin

gerceklesip gerceklesmedigine bakar.

Ogrenci basarisinin belirlenmesinde birgok degiskenin rolii olmakla birlikte okulun
ve okul yoneticisinin bu anlamda dnemli bir yer tuttugu degerlendiriimektedir (Balyer,
2013: 184). Okul yoéneticilerinin  6gretmenleri  desteklememesi; 6grencilerin
motivasyonlarinin  digmesine, disiplin sorunlarinin ortaya c¢ikmasina ve
ogretmenlerin karara katiimalarinin azalmasina neden olmaktadir (Ingersoll ve
Smith, 2004; Aktaran: Ginbayi, Daglh ve Kalkan, 2013: 576). Calisanlarina adil,
durust ve duyarli davranmayan, okula iligkin kararlar ve uygulamalarda tutarli
davraniglar sergilemeyen ydneticiler ve kendilerine destek vermeyen meslektaglari
nedeniyle kurumlarina olan guvenleri azalan 6gretmenler, okullarinda ortak deger ve
normlar etrafinda birleserek tim c¢alisanlarca benimsenen vizyon olusturma, cesitli
etkinlikler dizenleme, okulun tanitimi igcin ¢alisma yapma konularinda isteksiz
olmaktadirlar (Memduhoglu ve Yilmaz, 2010; Aktaran: Kosar ve Yalginkaya, 2013:
605 ).

Egitim kurumlarinin basaril olabilmesi ve huzurlu bir egitim ortami olusturulmasi icin
ogretmen, o6grenci ve diger calisanlarin okul yodnetimince desteklenmesi
gerekmektedir. Ogretmenler okul ydénetimlerince desteklendiklerinde calisama
istekleri daha fazla olacaktir. Ogretmenlerin 6dillendirimesi, onlarla isbirligi

yapilmasi, 6gretmenlerle beraber karar verilmesi okula baglihgi artiracaktir.

Ogrencilerin hayata hazirlanmasinda ve okullarin bu amaci yerine getirmesinde
ogretim liderlerine ¢ok fazla gérev dusmektedir. Clnkl egitim 6gretim faaliyetlerinin
yuratulmesi, yonlendiriimesi ve bu faaliyetlere pedagojik bir anlam kazandiriimasi

egitim liderlerinin en dnemli gorevidir (Recepoglu ve Ozdemir, 2013: 634).

2.4.9 Ogretmenlerin Okul ve Egitimdeki Rolleri

Egitim-6gretim etkinlikleri drgutsel ortamlarda gergeklestirilir. Orgitsel yapiyr amagli
etkinliklerle isletecek olan da insan gucu 6gesidir. Egitim orgutlerinde insan;
orgitlerin hem amaci, hem de araci durumundadir. Clnkd insan glclnl hayata
hazirlamak ve amaglarina yine insanlarin ¢abasiyla ulasiimaktadir. Bu ¢abanin
verimliligi ve kalitesi, amaclarin gerceklesme duzeyini yukseltmektedir. Egitim
orgltlerinde calisan insan gicinin temel 6gelerini 6gretmen ve egditim yoneticileri
olusturur. Bu 6gelerin, bilim toplumunu anlayan, yorumlayabilen, etkililik ve kalite
gibi deger ve davraniglarini kazanan ve 6ziimseyen bireylerden olusmasi énemli bir

beklentidir (Can,1998: 57). Bu beklentilerin yerine getirilmesi egitim orgutlerinin ve
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calisanlarinin rol ve sorumluluklarini kavrayabilmeleri ve bunlarin gereklerini

yapmalariyla ilgilidir.

Ogretmenlerin  vasiflari ve o&zellikleri 6nemli girdi faktorleridir: egitimin  ve
sertifikalarin tirt, égretmenin belli bir uzmanlik alaninda kanitlanmis bilgisi, alan
deneyimi ve son olarak bunlarla ayni derecede 6nemli olan, égretmenin Kisilik
Ozellikleri, egitim sisteminin temel unsurlardir. Ancak, 6gretmenlerin kalitesi buyUk
oranda 6gretme pratiklerine baghdir. Bir bagka deyigle, 6gretmenin planlama, bilgiyi
aktarma, sinif yénetimi ve 6grenciyle etkilesim derecesi 6grenme basarisinda temel
rol oynamaktadir. Bu baglamda 6gretmen verimliligi, bir 6gretmenin, égrencilerinin
surekli basari kazanmalarini saglama kapasitesi olarak tanimlanir (Dinya Bankasi,
2011: 16).

Ogrenme, 6grenilmesi planlanan faaliyetlerin gerceklestiriimesidir. Ogrenme ve
O0gretme birbiriyle yakin ve karsilikli iligkiler icinde, davranig degisimini
gerceklestirmeyi amaclayan faaliyetleri icermektedir. Bu degisimin amaca ulagmasi
ve istendik yonde olmasi planli ve duzenli yapilmasina, dgrencilerin neleri hangi
yontemlerle &gdrenecedi kararlarinin dikkatle alinmasina baglidir. GUndmuazin
gittikce karmasgiklasan toplumlarinda o6grenilmesi istenen davraniglar ¢ok fazla
oldugundan bu beklentilerin kisisel ¢abalarla gerceklesmesi oldukg¢a zordur. Bu
zorlugu yenmede okul 6zel dneme sahip bir kurum olarak éne ¢ikar (Sumbul, 1996:
597).

Birbiriyle iligkili birtakim davranis 6rnekleri, bir toplumsal iglev etrafinda
toplandiginda, bu birlesime toplumsal rol denir. Toplumsal rol bireyden beklenen
davraniglarin bitiniddr. Bir bagska ifadeyle toplumsal rol, ayirt edici belli bir
toplumsal konum c¢evresinde toplanmis davranis bicimleridir. Toplumsal rol, bir
kisinin ne yaptigini gosteren islevsel ve dinamik bir kavramdir. Statu ise bu rollere
verilen 6nem ve degerdir. Toplumsal ihtiyag tarafindan belirtilir ve nitelenir (Tezcan,
1991: 291). Toplumda herkesten bazi tutum, davranig, gorev ve sorumluluklar
istenir. Bunlar kisinin toplumdaki rollerini belirler. Herkesin bulundugu yere ve
konuma goére bazi rolleri vardir: babalik, annelik, is arkadashgi, 6gretmenlik, okul
yoneticiligi gibi.

Ogretmenlerin de egitim-6gretim alaninda gesitli rolleri ve sorumluluklari vardir.
Bunlar, 6grenmeyi gerceklestirme, sinif ydnetimi, aile tyeligi, degerlendirme, giiven
verme, mesleki ustalik, topluluk liderligi gibi baslklar altinda toplanabilir. Bir

ogretmenin egitim- 6gretimdeki basarisi ve basarisizligi onun rollerini ve gucunu
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nasil kullandigina ve sorumluluklarini yerine getirip getirmedigine baglidir (SUmbdl,
1996: 597).

2.4.9.1 Ogretmenlerin Yoneticiler Bakimindan Rolleri

Tezcan (1991: 297), dgretmenlerin yoneticiler bakimindan rollerini 4¢ maddede

siniflandirmistir, bunlar:

1. Amir-memur iligkisi, okul organizasyonu da diger burokratik
kuruluglarda oldugu gibidir. Okul midard o6gretmenin hiyerarsik
amiridir. Hem yasal hem de informal olarak 6gretmen ve mudurin
karsilikli rolleri vardir.

2. Yonetici, genellikle, tavsiye eden ve emir veren kisi; 6gretmense emir
alan kisidir. Bu durumda 6gretmen, uygulayici olarak okul madarintn
ogretimle ilgili isteklerini yerine getiren bir kimsedir. Egitim ve 6gretimle
ilgili cesitli islemlerde 6dretmenin karar sirecine katilmasi gerekliligi
nedeniyle yodnetici ile igbirligi yapmak zorunda kalmaktadir. Bu
isbirliginin derecesi, slphesiz okulun havasini, personelin moralini
onemli derecede etkiler. Okul mudirt okulun ©nderidir. Formal
yetkilerinden glg¢ alir. Onun 6nderligi, daha ¢ok okuldaki diger 6gelerce
kabullenilip benimsenmesine baghdir.

3. Ulkemizde okul yéneticisi ayri bir uzman durumunda olmadigi igin,
ogretmenle meslektastir. Cunkl ydnetici ayni zamanda 6gretmendir.
Bu husus da informal iligkiler bakimindan énemlidir. Bu bakimdan

ulkemizde yoneticilik ve 6gretmenlik gorevleri birbirine karisir.

Egitim kurumlarinda yoneticilerin de 6gretmen olmasi 6gretmenlerin okul yonetimiyle
daha iyi iligkiler kurmasini ve okul yodnetimine etkin olarak katiimasini
kolaylastirmasi gerekirken, geleneksel olarak burokratik ve hiyerarsik yapinin etkili

olmasi égretmenlerin okul yonetimine etkin olarak katilimlarini engellemektedir.

2.4.9.2 Ogretim Siirecinde Ogretmen Rolleri

Okullarda egitim etkinligini ve basariyi saglayan temel etken égretmen ve dgrencidir.
Ogrencilerin yasantilarindaki davranis degisikligi yapabilecek ve onlarin akademik
ve sosyal basarilarini ylkseltecek en etkili kisi de 6gretmendir. Bundan dolayi
ogretmenlere toplum tarafindan ¢ok dnemli roller ylklenmistir. SUmbul (1996: 598-
599); Bela (1969). Amidon ve Hunler (1966), Demirci (1993), Havighursl'den (1967)
aktararak &6gretmenlerin  6gretim surecindeki rollerini  sbyle siniflandirmigtir:

Ogrencileri motive etmek, bilgilendirmek, disipline etmek sinif etkinligini planlamak,
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onlara danismanlik yapmak, 6grenmeyi saglamak, sinifi ydonetmek, degerlendirme

yapmak, glven vermek, liderlik yapmak gibi.

Ogretmen rollerinin en dnemlisi 6grenmeyi saglamak, 6grencilerin akademik ve
sosyal agidan gelismelerine yardimci olmaktir. Yine édretmenlerden demokrasiye,
Ozgurlige ve otoriteye dayal yapici bir disiplin anlayisina sahip olmalari beklenir.
Egitim kurumlarinda demokratik yasamin vyerlestirilip gelistiriimesi 6gretmenden

beklenen gérevlerdendir.

Ogretmen planlanan konular belli bir gruba 6greten ve davraniglariyla dgrenen
gruba 6rnek olan bir meslek mensubudur. Bu iki dnemli gorevi yani hem cevreyi
dizenleme, hem de gevrenin bir pargasi olarak model olma sorumlulugu onun hem
bilim adami hem de sanatgl gibi davranmasini gerektirmektedir. Ogretmenin
degerleri, tutumlari, tecrlibeleri kisaca davraniglar buttintyle égrencilerini, toplumu,
kendi mesleki gelecegini ve meslektaslarini etkiler, dogal olarak onlardan da
etkilenerek kisisel ve mesleki varligini sekillendirir (Stimbdl, 1996: 603).
Ogretmenlerin bitiin bu rol ve sorumluluklari yerine getirebilmesi icin hem yeterli
bilgi birikime sahip olmasi hem de toplum tarafindan itibar gérmesi ve desteklenmesi
gerekmektedir. Toplumun ve devletin yeterli destedini almadan bu rollerini yerine

getirmesi mumkun olmayacaktir.

Ogretmenlik meslegi profesyonel bir istir. Bir meslegin profesyonel olmasinin temel
sartlari vardir. Bu sartlar sunlardir (Greenvvood, 1967; Aktaran: Simbdul, 1996: 603):

1. Mesleginde Sistematik Kuramsal Yapiya Asina Olma: Ogretmen
oncelikle meslegiyle ilgili i¢ tutarliiga dayali rgutin bilgi birikimine
sahip olmali, bagka bir ifadeyle mesleginde gelistiriimis kuramlari
bilmelidir.

2. Mesleginde Otorite Olama: Ogretmenin mesleginde otorite olabilmesi
icin, mesleginin gerektirdigi bilgi birikimine ve donanimina sahip
olmasi, cagin getirdigi teknolojik ve bilimsel yeniliklerini takip etmesi,
kendini surekli yenilemesi ve enerjisini toplumun gelismesi icin
kullanmasini gerektirir.

3. Toplumca Onaylanma: Ogretmen, toplum tarafindan onaylanmak igin
0zen gostermelidir.

4. Meslek Etigi izleme: Insanlarin yasadiklari toplumlarin ahlaki
degerlerine uymalari yasamlarini kolaylastirir. Fakat mesleklerinin etik

ilkeleri de bu degerler kadar 6nemlidir. Ogretmen hem toplumun
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degerlerini hem mesleginin ilkelerini dikkate alarak hizmet etmeli hem
de bu deger ve ilkelerin eksik yanlarini tamamlamaya ¢alismalidir.

5. Mesleki Kiiltire Sahip Olma: Bu 6zellige sahip olabilmek icin érgitle
fomal ve informal iletisim iginde bulunmak, &rgitsel c¢alismalara
katilarak meslektaglariyla iletisim kurmak, onlara katki sunmak ve

onlarin bilgi birikiminden yararlanmak gerekir.

Egitim oOrgutlerinde 6grenci basarisi agisindan ydneticinin etkililigi dolaylidir. O,
ogretim sartlarini iyilestirmek icin gerekli énlemleri alir, siniftaki 6gretmenin égretim
amaglarina ulagsmasi icin ona destek ve rehberlik hizmetlerini sunar, yani égretim
liderligi roltini oynar. Ogretmenin etkililigi ise, amaclarini agikga belirlemesi,
yeterliklerinin farkinda olmasi, program planlamasi ve sinif yonetimi konusunda
yetismis olmasi, slrekli degismeye, gelismeye acik olmasi demektir (Can, 1998:
68). Ogretmenlerin mesleklerinin bu &dzelliklerini iyi kavramalari sorumluluklarinin

bilincinde olmalari ve bu yonde kendilerini geligtirmeleri gerekmektedir.

Kisaca tim toplularda 6gretmen egditim slrecinde en énemli rolii oynamaktadir. Bu
roller ¢ok farkh sekillerde karsimiza c¢ikmaktadir ve &gretmenlere c¢ok farkli
sorumluluklar da ylklemektedir. Bu rol ve sorumluluklarla &gretmenlerin bas
edebilmesi onlarin iyi yetistiriimelerine ve toplum tarafindan desteklenmelerine

baghdir.

2.4.10 Ogretmenlerin Yénetime Katilimi

Egitimin; insanlar sosyallestirme, siyasallastirma ve kiltirleme fonksiyonlarinin
etkili ve amaclara uygun sekilde gerceklesebilmesi igin egitim- 6gretim faaliyetlerinin
yapildigi kurumlarda égretmen, 6grenci, veli ve diger bilesenlerin okul yénetimine
etkin bir gekilde katilmalar gereklidir. Katiimcihgin saglanmasi ydnetimin
demokratiklesmesiyle mimkundtr. Okul yonetimlerinin demokratiklesmesini, okulun
ydnetiminde temel alinan yonetim yaklasimlar belirler. Yénetime katilma ancak
karar verme slrecinde yer almakla anlamli olur. Diger érgit ydnetimlerinde oldugu
gibi egitim orgutlerinde de demokratik bir slrecin varligi, 6rgutsel etkililik ve

verimliligin istenilen boyutlarda gerceklesmesinde énemlidir (Yavuz, 2004: 46).

Karara katilma, isg6renleri 6rgitle butlinlestirmekte ve onlari érgltsel kararlara bagl
kilmaktadir. Karar almaya daha yiksek katilim sayesinde, ydnetici ve 6gretmenlerin,
okula daha ylksek dizeyde badlilik géstermesi saglanir. Kararlara katilma gerektigi
gibi yapildiginda, 6égretmenlerin sorunlara ¢éziim bulmada en uygun segenegi tercih
etme yetileri de giderek artmaktadir. Bu gibi sebeplerden, bir okulun vazgeciimez

calisanlari ve alinan kararlarin uygulayicisi olan 6dretmenlerin, karar alma surecine
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katilmalarinin  énemi buydktir. Katihmci karar alma sayesinde, c¢alisanlarin
gereksinimleri ve ¢ikarlari dikkate aldigindan, Ustin asta verdigi kararlardan ¢ok
daha doyum vericidir. Bu yontemde isgorenler, bilgi ve yeteneklerini kullanarak
iglerini yeni ve daha iyi bir gsekilde yapma firsati yakalarlar. Boylece, daha ¢ok
yeterlik ve guvenlik duyarak daha uygun is kosullari bulabilirler (Babaoglan ve
Yilmaz, 2012: 1).

Karar alama surecine katihmin nitelik ve nicelik olarak artmasi alternatif fikirlerin
ortaya ¢ikmasini saglar. Sorunlarin ¢é6zimda i¢in en uygun yéntem bulunur. Kararlar
ortak alindigi igin sorunlarin ¢ézimiinde ortak hareket edilir ve sonuca daha ¢abuk

ulasilir.

Bltln orgltlerde, orgltsel faaliyetlerinden énce bir karar alinir. Orgutin butin
dyeleri alinan bu kararlar dogrultusunda sorumluluk alir ve bu dogrultuda faaliyette
bulunur. Orgutin aldi§i kararlarda etkisi olan 6rgiit ¢alisani daha fazla sorumluluk
alma istegi ve cabasi igcinde olur (Yavuz, 2004: 49). EgJitim ydnetimi, yetki ve
sorumluluklarin paylagildigi, kararlarin beraber alindigi, izleyicilerin degil, isbirligi
yapan arkadaslarin s6z konusu oldugu demokratik katilimci yénetim anlayigini
gerekli kilar (Kaya, 1991: 148).

Katilim, temelde insanlarin kendilerini etkileyen kararlarda etkili olmalarini
saglayacak firsatlari yaratilmasiyla gerceklesmektedir. Bu etki c¢esitlilik gosterebilir.
Katilma, astlarin daha fazla sorumluluk aldiklari ve daha fazla secme sansi
kullandiklari bir temsilcilik durumudur (Yavuz, 2004: 49). Yonetime isgorenleri
katmanin amaci, gittikge karmasiklasan yoénetim sorunlarinin ¢d6zimd igin
isgorenlerin deneyimlerinden, meslek bilgilerinden yararlanmak, daha gucli ve etkili
bir érglit yaratmaktir. isgérenlerin yonetime katilmasiyla isgorenler biitin giiclerini
Orgutin sorunlarini ¢gbézmek igin harcamakta, orgltle 6zdeslesebilmekte, yoneten
yonetilen ayricaligi azaldigindan orgut daha gucli butinlesebilmektedir (Basaran,
1986: 118). Kararlara katilim 6rgit calisanlarinin is doyumlarini artirir ve onlari

orgutsel amaglar dogrultusunda galismaya motive eder, érgute bagliligr artirir.

Orgltlerde karara katihm; bilgi akisi ve bilgi kullaniminin artmasini, ¢alisanlarin
adanmighginin artmasini, davranigin sonucundan o6grenmeyi, oOrgut UGyeleri
arasinda, ortak normlarin ve degerlerin olusmasiyla, isbirligi anlayisinin gelismesini
saglar (Babaoglan ve Yilmaz, 2012: 2). Kararlara katilim, c¢alisanlarin alinan
kararlari daha kolay kabullenmelerini, katilim sirecine etkin olarak katiimalarini ve

alinan kararlari uygulama becerilerini gelistirir.
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Okulda olusturulan bdtin yapi ve dizenlemelerin temel amaci, daha etkili bir
Oogretim ve o6grenmenin gerceklesmesidir. Bu baglamda okul ydneticisinin,
O0gretmenler arasinda isbirligini saglamasi, onlarin sorumluluk alanlarini tesvik
etmesi, 6gretmenleri gl¢lendirmesi ve onlara kendi kendilerini degerlendirme imkani
saglamasi, yapilan igleri anlaml bir hale getirmesi beklenir (Sisman, 2013: 217).
Yonetim agisindan okulun en 6nemli parcasi egitici personeldir. Sistem 6zelligi
gosteren okullarda her parganin, birimin ya da gérevlinin sistemin isleyisinde bir roll
vardir. Bu nedenle okulun her 6gesinin, sistemin bir pargasi olarak rolinu geregi gibi

oynamasli veya oynamamasi diger pargalarin isleyisini etkiler (Agikalin, 1998: 31).

Cagdas yonetim anlayisina goére, okul miduridndn okulun igindeki ve disindaki bazi
O0gelerden etkilenmesi dogaldir. Cunkiu okul toplumsal yond agirlikh bir kurumdur.
Hic etki altinda kalmadan karar veren yoneticileri, bir bakima ¢evrelerine duyarsiz

yoneticiler olarak kabul etmek gerekir (Agikalin, 1998: 56).

Demokrasinin 6zu ydnetilenlerin yonetime katilmalaridir. Bir orgutte yonetilenler ne
kadar ydnetsel kararlara katilhyor ise dérgutin demokratlagsmasi o kadar artmaktadir.
Yonetilenlerin katiimasiyla 6rgitin gict, katilmanin niteligi oraninda artmaktadir.
Boyle bir katilmaya gerekliligin en yiksek oldugu sistemlerden biri de Turk egitim
Orgutudiar (Basaran, 1986: 117). Karara katilma, calisanlarin kurumu ve kendilerini
ilgilendiren kararlar verilmesinde etkin ve s6z sahibi olmayi gerektirir. Orgitlerde
katilimin etkili olabilmesi icin o kurumlarda demokratik kaltirin hakim olmasi

gerekir.

Okullarda 6gretmenleri ve égrencileri etkileyen kararlara 6gretmelerin bilgi, becerileri
ve donanimlari dogrultusunda katiimi saglandiginda kararlarin uygulanmasi daha
kolay olacaktir. Yine kararlar ve alinan kararlarin uygulanmasi slrecinde
ogretmenlerin  katihmi, o6gretmenlerin okula bagdliliklarint ve adanmigliklarini

artiracaktir.

Katilimin sonuglar dort baslikta siralanabilir. Bunlardan ilki kalitenin artmasidir. Bilgi
akiginin ve kullaniminin artmasi, bir yandan gorev ve amaglarin belirginlesmesini
saglarken diger yandan da daha nitelikli kararlar alinmasina, problem ¢dzimine ya
da degisim planlarina olanak tanir. ikincisi ise galisanlarin; amagclara, kararlara,
problem ¢ézimlerine ya da degisime baglilik ve kabul oraninin artmasidir. Bu sonug¢
hedeflerin, kararlarin, problem ¢ézimlerinin ve degisimin etkili bir sekilde uygulanma
sansini artinr. Uglincusi, katihmei yaklagimin ve katilimei yaklasimin etkisinin daha
sonralari da devam edebilmesi i¢in desteklenmesidir. Dordincusu ise, 6rgutin uyum

yeteneginin artmasidir. Paylasilan norm ve degerlerin gelismesi; kazan-kaybet
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catismasina karsin, isbirligine dayali érgltsel slre¢ araciligiyla, 6rgit Gyelerinin
birbirlerine karsilikli baglanmasini saglar (Sashkin, 1976; Aktaran: Babaoglan ve
Yiimaz, 2012: 2). Orgitte galisanlarin kararlara etkin katilimi, orgitte isbirliginin
artmasini, goérev dagilimlarinin saghkli yapiimasini, 6rgut i¢i dayanismasinin

gelismesini saglar.

Okullar egitim sistemlerinin hem alt hem de temel 6gdesidir. Sistem icinde alinan tim
karar ve kararin gerektirdigi faaliyetler okul aracihdi ile ¢evreye yansitiimaktadir.
Okulun her tarll etkinligi, okulun Gyelerini oldugu kadar okulun toplumsal ¢evresini
de etkilemektedir. Béylece, okulun toplumsal gevresi, egitim sistemi ile ilk iletisimini
ve etkilesimini okul araciligiyla yapmaktadir. Bu nedenle birgok insanin egitime olan
ilgisi okula duydugu ilgi ile esdegerdir. Bu durum okulun sorumlulugunu ve yukinu
artirmaktadir (Yavuz, 2004: 47).

Egitim oOrgutlerinde okul yonetimini ve alinan kararlari etkileyen pek c¢ok etken
bulunmaktadir. Okullarda alinan kararlari etkileyen i¢ ve dis etkenler bulunabilir. Bu

O0geler asagidaki gibi siniflandirilabilir (Agikalin, 1998: 56):

ic Ogeler:
Ogretmenler
Ogrenciler

Egitici olmayan personel

B =

Fiziki durum ve donanim

Dis Ogeler:

Anne-babalar

Baski gruplari

Genel yonetimin yapisi

is piyasasi

Egitim Ust yonetimi

Bdlgenin sosyal ve cografi durumu

Yerel yonetimler

© N o Ok b=

Okulun yakin ¢evresi

Egitim Orgutlerinde kararlar alinirken ve alinan bu kararlar uygulanirken bu
etkenlerin etkisi altinda kalmamasi disindlemez. Okul midird karar ya da
uygulama 6éncesinde, bu 6gelerin etkisini kararlarina yansitmiyor ise aldigi kararlarin
etkililik dlzeyinin digsmesini gbze aliyor demektir. Okul yoOneticilerinin i¢ ve dig
O0gelerden etkilenmesi, bu dgdelerin varligini kabullenmesi, bu 6geleri kendi okuluna

iliskin olarak nitel ve nicel ydonden tanimasi, onlara ydnelik programlarinin olmasini
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gerektirir. Yetkin bir okul maduart, bu égelerin kontrol edilebilirlik dizeylerini, kontrol
altina alma guglerini, okul amaglari yéninde kullanama yéntemlerini gelistirebilmeli
ve kullanabilmelidir (Agikalin,1998: 57). Bu gruplar icerisinde katilima nitelikleri en
uygun olan grup alinan kararlarin uygulayicilari olan dgretmenlerdir. Ogretmenler,

karardan etkilenen olarak kararlarin alinmasinda etkili olmak da isteyeceklerdir.

Egitim sorunlarinin ¢ozilmesi icin egitim o6rgitinin demokratiklestiriimesi ve
ogretmenlerin yénetime katiimasinin saglanmasi gerekmektedir. Boyle bir olusumu
gerceklestirmek gereklidir. Ogretmenler, katilmali yénetimin istedigi nitelikler
yoniinden en elverigli meslek kitlesidir (Basaran, 1986: 118). Orgitlerde egitim
dizeyi yuksek calisanlarin yonetime katiimasinin saglanmasi daha kolaydir. Yine
calisanlarin egditim dizeyi yukseldikge katihmin niteligi de artacaktir. Turk egitim
sisteminde o6gretmenlerin egitim dizeyi ylksek oldugu icin ydnetime katiimalari

egditimin niteliginin ve verimliginin artmasini saglayacaktir.

Katilmal Yonetimin basarisi blyuk oranda okul ydneticisinin yonetim sekline ve
tavrina baglidir. Yoneticinin 6gretmenleri 6nceden hi¢ bilgilendirmedidi ya da
bilgilendirip goérlslerini istemedigi otokratik sorun ¢ézme ydnteminde Katiimali
Yonetim hic gergeklesmemekte; 6gretmenlerden goris toplayip karari kendisinin
aldigi istisari sorun ¢dézme bigiminde ise sinirli kalmaktadir. Okuldaki Gst ve astlarin
sorunu beraber tanimladiklari, analiz ettikleri, ¢b6ztUmler Urettikleri, alternatifleri
sectikleri ve oy birligiyle karar verdikleri durumlarda ise gergcek Katilmali Yoénetim
uygulanmaktadir (Wood,1984; Aktaran: Ozden, 1996: 429). Okulda g¢alisan
ogretmenlerin hatta &grenciler ve veliler gibi okulun diger bilesenlerinin karar
surecinde etkili olmalar sorunlarin ¢dézimunU kolaylastirabilece@i gibi, alinan
kararlarin daha hizli ve verimli bir gsekilde hayata geciriimesini saglayacak, ayni
zamanda okullarda demokratik kultirin olugmasina zemin hazirlayacak, okul

bilesenlerinin okullarini daha ¢ok sahiplenmesine yardimci olacaktir.

Ogretmenlerin okul yoénetimine katiimlari igin gerekli sartlar deger, yapi ve siireg
degigkenleri olarak belirtilmistir. Wood (1984: 59), 6gretmenlerin yonetime etkili bir
sekilde katilmalari icin gerekli deger, yapi ve sire¢ degiskenlerini asagidaki gibi
dzetlemistir (Aktaran: Ozden, 1996: 430) :
Deger:
1. Katilanlar sorumlu, gudulenmis ve guvenilir olmali.

2. Katilanlar kararlarin kalitesini artiracak yeteneklere sahip olmal.

3. Saglkli bir iletisim mekanizmasi olusturulmali.
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4. Catigmanin kacginilmaz olduguna inaniimal ve catisma bir tehlikeden
ziyade potansiyel bilgi Gretme yolu olarak gortlmeli.

5. Karar sonucunu etkilemede stati yerine uzmanlik esas alinmali.

Yapi:

1. Orgut politikasi iggérenlere kendilerini etkileyen konularda kararlara
katiima hakkl saglayacak ve butun katilimcilara yeni bir konuyu
tartismaya acabilme ve tartismanin seyrini etkileyebilme guicl verecek
sekilde diizenlenmeli.

2. Emir komuta zincirinin ve hiyerarsik farkliliklarin etkisini yok edecek
prosedurler hazirlanmali.

3. Katilanlan sinirlayan érgitsel kural ve diizenlemeler azaltiimali.

Sireg:

1. Katilanlar tartigilan konu hakkinda bilgi sahibi olmali ve fikirlerini ikna
edici sekilde savunabilmeli.
iliskilerde aciklik ve diiriistliik egemen olmali.

Catisma ile birlikte yasama 6grenilmeli.
Orgltteki statlisi ne olursa olsun her iggéren ¢ekinmeden karar
surecine katilabilmeli.

5. Ast ve Ustler arasinda serbest bir fikir alig- verisi gerceklesmeli.

Ogretmenlerin okul yénetimine katiimalari, sadece kurullarda sdz alip disincelerini
ifade etmeleri seklinde gergeklesmemelidir. Onemli olan katilimin etkili ve nitelikli
olmasidir. Ogretmenler uzmanlik alanlariyla ilgili konularda okul ybnetimine katki

saglarlarsa alinan kararlarin kalitesi daha ylksek olacaktir.

Ogretmenlerin yonetime katilma slrecinde hiyerargik yapinin etkisi azaltilmall,
gorisler 6zgiurce ve baski altinda kalinmadan ifade edilebilmelidir. Ancak 6zglrce
yapillan tartismalar sonucunda etkili ve dogru kararlarin alinabilecegi

unutulmamaldir.

Tark egitim sisteminde 6gretmenlerin yonetime katilmalar kurullar ve komisyonlar
araciligiyla olmaktadir. Ogretmenlerin okul ydnetiminde séz ve etki sahibi oldugu
bazi kurul ve komisyonlar; Ogretmenler Kurulu, Zimre Ogretmenler Kurulu, Sube
Ogretmenler Kurulu, Okul Gelisim Yénetim Ekibi, Satin Alma Komisyonu, Muayene
ve Kabul Komisyonu, Okul Aile Birligi Denetleme Komisyonu vb.dir. Bu kurullar
icerisinde 6gretmenlerin en etkin katildiklari ve okul y®netiminde karar verme
surecinde s6z sahibi olduklari kurul Ogretmenler Kuruludur. Okullarda Ogretmenler
Kurulu égretmenlerin dogrudan séz sahibi olduklari en énemli kurul oldugundan bu

kurulun iyi igletiimesi demokratik katilim agisindan son derece dnemlidir.
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Egitim kurumlarinda édretmenlerin uygulama sirecinde yonetime katildigr en dnemli
kurullardan biri de OGYE’dir. OGYE okuldaki bitun bilesenlerin gorev aldigi, okulun
basarisi ile ilgili her turli sorumlulugun paylasildigi ve isbirliginin yapildigi bir
kuruldur. OGYE okul geligsimiyle ilgili is ve iglemlerin planlama, uygulama,
degerlendirme, dizeltme sureglerinde etkin rol Ustlenmektedir. Okullarda; Okul
Gelisim Yonetim Ekibi’'nin amacina uygun olarak igletiimesi, katihmci, paylasimci,
isbirligine dayali bir yénetim anlayisini yerlestirecektir. Bu ekipte dzellikle kararlarin
bu kararlari uygulayacaklar tarafindan alinmasi, hem alinan kararlarin etkisini
artiracak hem de yapilacak islerin benimsenmesini, amaca daha ¢abuk ulasiimasini
ve kaynaklarin etkili kullaniimasini saglayacaktir. Bdylece, okuldaki egitimin niteligi
ve verimliligi artacaktir. OGYE okullarda takim ¢aligmasinin en etkili yapildigr katilim
yollarindan biridir. Okullarin basarili olabilmeleri i¢in okullarda takim ruhu

gerceklestiriimelidir.

Oswald’e (1995: 9) godre, okullarda takim g¢alismasinin yaratacagi sonuglar sunlardir
(Atilgan ve digerleri, 2010: 23):

1. Ortak vizyon ve bagllk duygusuyla glgclendirilmis takim ruhu, degisim
yaratmak isteyen dgretmenlere yalniz olmadiklarini hissettirir.
Ogretmenlere daha yapisal ve Uretici yollarla iletisim kurma firsati verir.
Ogretmenler kendilerini bilgi kaynagi ve yeni bilgiler (iretme yetenegine
sahip arastirmacilar olarak gorurler.

4. s diinyasi, cesitli kurumlar ve (niversitelerle kurulan iligkiler, okulda
olusturulan profesyonel gelisim icin destek agi olusturabilir.

5. Profesyonel gelisim ve o6grencilerin ihtiyaclari arasinda iliskiler

kurulabilir.

Okullarda takim ¢alismasi ancak 6gretmenlerin aktif olarak katimlariyla gerceklesir.
Takim calismasi o6rgltsel amaglarin gerceklesmesi icin gereklidir. Bireylerin tek

baslarina yapamayacaklari isleri takim halinde kolaylikla yapmalari mimkunddr.

Okullar egitim-6gretimin fiilen yapiladigi alanlardir. Okuldaki egitim 6gretim faaliyeti
Oncelikle 6gretmenlerin sorumlulugunda duizenlenir, strddrtlir ve degerlendirilir.
Ogretmenlerin bu sorumluluklarini yerine getirebilmeleri, okulun igleyisine ve
yonetim sureglerine katilimlariyla mimkindir (Yavuz, 2004: 46). Ogretmenlerin
editim ve okul ydnetimi konusunda bilgili olmalari, okul ydnetimine katilmalarr;
demokratik, katilimci, gagdas yonetimi glglendirecek, egitimde kaliteyi ve verimliligi
artiracaktir. Okullarda 6gretmenlerin yonetime katilimi yoneticiler ve dgretmenler

arasinda isbirligini gelistirecek, demokratik isleyisi ve demokratik okul drgttlenmesini
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etkin kilacaktir. Egitimin demokratiklesmesi, egitimde verimliligin artiriimasi, okulun
sayginliginin artmasi ve ¢evreden kabul gérmesi okulda alinan kararlarin niteligi ve
bu kararlarin uygulanmasiyla dogrudan ilgilidir. Bunun icin dogru ve uygulanabilir
kararlar alabilmek icin bGtin bilesenlerin sirece dahil edilmesi gerekir. Yénetimde
tek kisinin verdigi kararlar kararin uygulanabilirligini azaltir. Grupla ve isgérenlerle
alinan kararlarin gecerliligi ve uygulanabilirligi daha yuksektir. Ayrica grupla alinan

kararlar daha objektif ve daha tarafsiz olabilir.

Egitim yoneticileri, hem bilisel egitim ydntemlerini uygulamali hem de kararlardan
etkilenen ve bunlar uygulayan unsurlarin karar alma sidrecine katihmlarini
saglamalidir. Egitim sistemimizde kararlarin merkezden alinmasi ve okullarin
merkezden alinan bu kararlar dogrultusunda yonetiimesi okul bilesenlerinin
demokratik katilimini zorlagtirmaktadir. Egitim sistemimizin daha fonksiyonel bir
yaplya doénustirtlmesi icin merkezdeki yetkinin yerele devredilmesi, toplumun genis
kesimlerinin sorunlarin ¢6zUmu surecine katilimlarinin  saglanmasi gereklidir
(Sisman ve Turan, 2003: 314). EgJitim &gretimin en temel bilesenleri olan
ogretmenlerin okulda alinan kararlara katilmalariyla onarin glglerinden daha c¢ok
yararlanilacaktir. Orgit yonetiminin, karara katilmayl sagalmasi durumunda
isgorenlerin 6rgltte etkin olmasi ve sorumluluk almasi sadlanacak bdylece 6gretim

gorevi basariyla yerine getirilecektir.

Sonug olarak ulke kalkinmasinda egitimin yeri disunuldigunde, ulke kalkinmasinda
en 6nemli glglerin basinda egitim gelir. Egitim sisteminin en énemli bilegenlerinden
olan 6gretmenlerin egditim sisteminin daha verimli olmasi igin etkili olacaklari bir
gercektir. Bu buylk glcin ydnetime katilmasi durumunda egitimle ilgili birgok
sorunun daha ¢abuk ¢ozllecegi acgiktir. Daha gugli bir egitim sistemi kurabilmek igin

ogretmenlerin yonetime katilmasi son derece gereklidir ve énemlidir.
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3. ILGILIi ARASTIRMALAR

Yoénetime katilma konusunda Turkiye'de yeterli dizeyde ¢alisma yapilmamistir. Bu
bolimde Turkiye'de egitim o6rgltlerinde ydnetime katiima konusunda yapilan

arastirma ve bunlara iligkin bulgulara yer verilmistir.

Acikg6z (1984) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Okuldaki Kararlara Katilimi” adl
arastirma Ankara ilinde 15 lisede gorevli 412 o6gretmen Uzerinde yapilmistir.
Katilimcilara iki kisimdan olusan “Karara Katilma Anketi” uygulamis ve su sonuglara
ulagsmistir: Ogretmenlerin kararlara katiimalarina iligkin algilar  “gok az”, kararlara
karsi ilgi, istek ve yeterliliklerine dair algilari ise “biraz” seceneginde toplanmistir.
Ogretmenlerin kararlara katilma konusuna iliskin ilgi, istek ve yeterlik durumlari
acisindan birbirlerinden anlamh bir farklilik ortaya ¢cikmistir. Katilimci 6gretmenlerin
ogretim ve ydnetim kararlarina iligkin ilgi, istek ve yeterlilik durumlari agisindan
gorusleri farkhihk gostermektedir. Durum degerlendirildiginde; istek, ilgi ve yeterlik
acisindan kararlara katlimda en yuksek degerler “6grenci basarisinin
degerlendiriimesi”, en dusuk degerler ise “okulun gelir ve giderlerinin planlanmasi”
olarak gozlenmektedir. Ogretmenlerin bireysel degiskenler agisindan kararlara

katiimada ilgi, istek ve yeterlilik durumlari agisindan anlamli fark gézlenmemisgtir.

Can, Gindiz ve Igik Can (2013) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Yonetime
Katilimlarinda Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin Rolii” adl arastirmada istanbul’da
degigik Universitelerde “Egitim Yonetimi ve Denetimi” ylksek lisans programina
devam eden 12 o&gretmen, 4 okul mudiri ve 4 okul maddr yardimcisi ile
gorustlmastir. Arastirmanin verileri yapilan goérismelerden elde edilerek igerik
analizi yardimiyla de@erlendiriimistir ve arastirmada su sonuglara ulasilimigtir:
Ogretmenler, kurul toplantilarina etkili olarak katilmamakta, okulun geligimini
saglayacak goris ve Onerilerini yeterli olarak belitmemekte dolayisiyla kurul
toplantilar etkili olmamaktadir. Kurul toplantilarinin yonetmeliklerin geregini yapmak
icin ancak formalite olarak yapildi§i belirtiimektedir. Ogretmenlerin  kurul
toplantilarinda etkin olmama nedenleri olarak; 6dretmenlerin toplanti kararlarinin
etkili olmayacagina ve degisimi gerceklestiremeyecegine inanmalari, toplantilarin
gereksiz oldugunu disunmeleri, 6gretmen gorislerine yeteri kadar basvurulmamasi,

yoneticilerin kendi kararlarini uygulama/kabul ettirme egiliminde olmalari, toplanti
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gundeminin dgretmenlerin gorusleri alinmadan belirlenmesi, toplanti ile ilgili iyi bir
hazirlik ve planlama yapilmamasi, toplantilarin iyi yénetilememesi, olumsuz yonetici
tutumlari, dégretmenlerin mesleki tikenmislik yasamalari, 6gretmen gdruslerine
yeteri kadar 6nem verilmemesi ve toplantilarin ¢ok uzun slrmesi nedeniyle bir an
once sona ermesi beklentisi ve istedi ile 6gretmenlerin degisik nedenlerle fikirlerini

aciklamaktan kaginmalari belirtiimektedir.

Jones (1991), yaptigi arastirmada, 6gretmenlerin morali ve okul iklimine iligkin
algilar arasindaki iligkiyi ele almistir. Mississippi’deki 15 ilkokul ve 15 lisede
ydrutilen arastirmada, moral dizeyini 6lgmek icin Purdue Teacher Opinionaire
(PTO), okul iklimini 6élgmek i¢cin de School Climate Survey (SCS) kullaniimistir.
Aragtirma sonuglari, moral duzeyi ile okul iklimine iliskin algilama arasinda anlamli

ve olumlu korelasyon oldugunu gdstermistir (Topgu, 1998: 49).

“Bilyilk Kenar ilkokul Bélgelerinde, Okul Ikliminde Karara Katilma Siirecinin
Etkilerinin Karsilastirmasi ve Analizi” konusunda bir arastirma da Searing (1993)
tarafindan yapilmistir. Okul degerlendirme surveyinde 11 faktér secilmis ve
arastirmanin evrenine hem mudur, hem 6gretmen hem de idarenin egitimci olmayan
tum personeli katiimigtir. 11 faktor 6gretmen algilarina gére bazen anlamli bazen de

anlamsiz ¢cikmistir (Dagli, 1996: 24).

Bilgin  (1996) tarafindan yapilan arastirma “Zonguldak Merkez ilkégretim
Okullarindaki Ogretmenlerin Okul Yénetimlerince Alinan Kararlara Katilabilme
Derecelerinin Degerlendirilmesi” ismini almistir. Calismasini 16 ilkégretim okulunda
gorevli 250 sinif 6gretmeni, 221 brans 6dretmeni, 14 anasinifi d6gretmeni olmak
Uzere toplam 485 6gretmen lGzerinde uygulamistir. Bu arastirmada; ders kitaplarinin
ara¢ ve gereclerin secilmesi, yillik ¢alisma planin hazirlanmasi, 6égretmenlerin
egitim-6gretim ilgili okul ydéneticilerince alinan kararlara katilim dereceleri, egitimle
ilgili sorunlarin belirlenmesi ve bu sorunlarin 6gretmenler kurulunda goérisulip

¢6zllmesine iliskin su sonuclar ortaya ¢ikmistir:

1. Ders kitaplarinin arag ve gereclerinin secilmesi, temini ve
kullaniimasina yonelik kararlarda; ilkokul 6gretmenlerinin "kismen",
ortaokul 6gretmenlerinin ise "bazen" katildiklari gértlmastir. Bu gruplar
arasinda goérus farkinin anlamli oldugu ortaya ¢ikmistir. Okul ve sinif
kitapliginin olusturulmasi ve o6grencilerin bunlardan faydalanmasina
yonelik alinacak kararlarda, ilkokul égretmenlerinin "kismen", ortaokul
ogretmenlerinin ise "bazen" katilabildikleri ortaya c¢ikmustir. Gruplar

arasindaki gorus farkliliginin anlamli oldugu ortaya ¢ikmistir.
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Yilhk  ¢alisma  planlarinin hazirlanmasi,  uygulanmasi  ve
degerlendiriimesine iliskin kararlarda her iki kademede goérev yapan
ogretmenlerin "gok az" katilabildikleri ve gruplar arasinda anlamli bir
goéris farkinin  olmadigi ortaya cikmistir. Zimreler ve sinif
ogretmenlerinin  ders planlarini  hazirlarken birlikte ¢alismalari,
yapilacak is ve islemleri belirlemelerine yonelik alinan kararlarda her iki
kademe Ogretmenlerinin de "kismen" katilabildikleri goérulmustur.
Ogretimsel sorunlarin saptanmasi ve dégretmenler kurulunda gérisilip
alinacak kararlara, her iki kademenin de "kismen” katilabildikleri
gorilmus ve gruplar arasindaki gorus farkinin anlamsiz oldugu ortaya
cikmistir.

Egitimle ilgili okul yodnetimlerince alinan kararlara 6gretmenlerin
katilmasi derecelerinin degerlendiriimesi sonucunda; belirli gin ve
haftalar, térenler ve egitici kollarin yUrGtilmesine yoénelik alinan
kararlara her iki kademe 6gretmenlerinin de "kismen" katilabildikleri ve
bu gruplar arasindaki gorus farkinin anlamli oldugu ortaya cikmigtir.
Disiplin, onur kurullari ve rehberlik hizmetlerinin g¢alismalarinin
yurttilmesine yonelik alinacak kararlara, ilkokul égretmenlerinin "gok
az", ortaokul dégretmenlerinin ise "bazen" katilabildikleri gérilmustar.
Bu gruplar arasinda gorus farkinin anlamli oldugu goérialmustir. Sportif
ve kultirel etkinlikleri planlamasi ve uygulanmasina yoénelik alinacak
kararlara her iki kademenin de "bazen" katilabildikleri gérulmustur.
Gruplar arasinda gorus farkinin anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir.
Egitimle ilgili sorunlarin belirlenmesi ve bu sorunlarin 6gdretmenler
kurulunda goérisllerek c¢ozilmesine iki grubun da “bazen”
katilabildikleri goralmastir. Bu gruplar arasindaki goérus farkinin
anlamsiz oldugu sonucuna ulasiimigtir. Okul aile birligi ve okul
kooperatifi kurulmasi, vydritilmesine yénelik kararlara, ilkokul

ogretmenlerinin - "gok az" ortaokul &gretmenlerinin  ise  "hig"
katilmadiklar gérilmas ve bu gruplar arasindaki goéris farkliliklarinin
anlamsiz oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

Okul isletmesine yobnelik okul ydnetimlerince alinan kararlara
katilabilme derecelerinin dederlendiriimesi sonucunda; sinif ve diger
bolimlerin malzeme, bakim, temizlik ve hazirlanmasina ydnelik
kararlara ilkokul &gretmenlerinin “kismen” katilabildikleri, ortaokul
ogretmenlerinin ise “bazen” katildiklari ve gruplar arasindaki goris

farkinin anlaml oldugu sonucuna ulasiimistir. Okul, bahge ve diger
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yerlerin  kullanilmasina yoénelik kararlara, ilkokul 6gretmenlerinin
“bazen”, ortaokul dgretmenlerinin ise “cok az” derecede katildiklari
gorilmus ve gruplar arasindaki gorus farkinin anlamli oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Veliler ile olumlu iligkiler icersinde olma, c¢evre
imkanlarindan okulun vyararlanmasina yonelik alinacak kararlara;
ilkokul o6gretmenlerinin “kismen” katilabildikleri, ortaokul
ogretmenlerinin ise “bazen” derecesinde katildiklari ve gruplar
arasindaki gorus farkinin anlamli oldugu sonucuna ulasiimistir.

Okulda meydana gelebilecek felaketlerde ve sivii savunma
onlemlerinin alinmasina yonelik kararlara; her iki kademede goérev
yapan 6gretmenlerin “bazen” derecesinde katilabildikleri, okul gelirleri
ve yapllacak harcamalara iligkin kararlara her iki kademede gorev
yapan oOgretmenlerin “gok az” dizeyinde katilabildikleri ve gruplar
arasindaki gorus farkinin anlamsiz oldugu ortaya ¢ikmistir.
Ogretmenlerin okul yénetimlerince alinacak kararlara katilma ve bu
kararlarin etkililigi konusunda her iki kademenin de “buyuk dlgude”
yonetimce alinacak kararlara katilmanin yararh olduguna inandiklari ve
gruplar arasindaki goris farkinin anlamsiz oldugu sonucu ortaya
cikmistir. Her iki kademede goérev yapan &gretmenlerin, “bazen”
dizeyinde alinan kararlarin ¢ogunlugunun katilimiyla alindigini,
"bazen” dizeyinde okul yoénetimlerince alinan kararlarin dogru ve
yerinde alinmis kararlar oldugunu, “kismen” dlzeyinde kendi
aralarindan alinan kararlara olumsuz elestiriler getirdiklerini ve bu
gruplar arasindaki gorus farkinin bu konularda anlamsiz oldugu sonucu
ortaya ¢ikmistir.

iIkégretim  mevzuatinin  yénetime katilimi saglar nitelikte olup
olmadigina yonelik gorislerini, ilkokul 6gretmenleri “bazen” diizeyinde
ortaokul 6gretmenleri ise “cok az” derecede ilkdgretim mevzuatinin
ydnetime katilmayi sagladigini ifade etmislerdir. Bu gruplar arasindaki

goras farki anlaml bulunmustur.

“Ogretmenlerin Okul Yonetimine Katilma Diizeyleri” adli galisgma Aldemir (1996)

tarafindan yapiimistir. Ankara ilinin Altindag lilgesinde bulunan 34 ilkdgretim

okulunda g¢alisan 1039 sinif 6gretmeni ve 652 brans 6gretmeni Gzerinde arastirma

yapmistir. Bu arastirma sonucunda su bulgulari elde etmigtir.

Ogretmenler okul yénetimine ne derecede dahil olabildiklerine yonelik gdrislerini

‘kismen” dizeyinde, okul yodnetimine katilma isteklerinin ne dizeyde olmasi
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gerektigine yonelik goruslerini “kesinlikle olmaldir’” secenegdi Uzerinde toplamigtir.
Okul yonetimine katilma hususunda 6gretmenlerin beklenen ve var olan duruma
yonelik algilari arasinda anlaml bir fark goriilmastiir. ilkokul 6gretmenleri ve ortaokul
Ogretmenleri arasinda yodnetime katima dlzeyleri agisindan, 6gretmenlerin
kidemleri ve ydnetime katiima dizeyleri arasinda, 6gretmenlerin cinsiyetleri ve

ydnetime katilma dizeyleri arasinda anlamli bir fark gértlmemistir.

Yilmaz (1997) tarafindan vyapilan arastirma “Okul Yoénetimine Katilmada
Ogretmenler Kurulunun Etkililigi” ismini almigtir. Manisa ili, Akhisar ve Soma
ilcelerinde ortadgretim ile ilkdgretim kurumlarinda gorevli 41 yoénetici ve 162

o6gretmen katilmistir. Bu ¢calismanin isidinda su sonuglar ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenler kurulunun etkililigi hususunda okul y®netimine katima agisindan
yonetici ve 6gretmenler ydnetime katilmalarini gerekli gérmektedir. Ogretmenler
ydnetime katilma konusunda yoneticilerden daha yiksek beklentilere sahiptir.
Ogretmenler ve yoneticiler, okul yénetimine katiimada 6gretmenler kuruluna ydnelik
beklentilerinin gerceklesme derecelerine yonelik gortslerini, dgretmenler kurulunun
ydnetime katiimada etkili olmadigi seklinde dile getirmiglerdir. Yoéneticilerin
o6gretmenlere nazaran égretmenler kurulunu yénetime katilma hususunda daha etkili

gordikleri ortaya gikmistir.

Okul ve cevre arasindaki iligkilerin diizenlenmesi, okulda demokratik kurallarin
uygulanmasi ve demokratik bir ortamin hazirlanmasi, egitsel etkinliklerin gelismesi
onundeki engellerin kaldinimasi amaciyla mevzuatta gidilebilecek degisiklikler igin
bakanhda 6neri sunma, 6gretmenler kurulunun aldigi kararlarin uygulanabilmesini
saglama konularinda yonetici ve égretmenler, &gretmenler kurulunun daha etkili

olmasini beklemektedirler.

Kanaat notlarinin incelenmesi ve onaylanmasi, 6gretmenlerin uygulamak istedikleri
ogretim yontemlerinin belirlenmesinde, aday 6gdretmenlerin adayliklarinin kaldirilip
kaldirimamasina ydnelik karar verilmesinde, okul disi etkinliklere &gretmenlerin
yonlendirilmesi gibi konularda yoénetici ve 6gretmenler, 6gretmenler kurulunun okul

ydnetimine katilmada bu konular tzerinde etkili olmamasini istemektedirler.

Yonetici ve o6gretmenler okul ydnetimine katilmada o6gretmenler kurulunun su

noktalarda etkili oldugunu disinmektedirler:

Ogretmenler kurulundaki tartisma ve konusmalarin tutanaklara gegcirilmesi,
toplantilarda incelenen konularin oylanarak karar baglanmasi, 6gretmen ve veli

iligkilerinin duzenlemesine yodnelik yontemlerin belilenmesinde, yonetici ve
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ogretmenler, 6gretmenler kurulunun okul ydnetimine katilmada etkili oldugunu

dusinmektedirler.

Ogretmenlere ceza veya ddiul komisyonlarinin olusturulmasi, égrenci kayitlarinda
uygulanacak ilke ve tutumlarin belirlenmesi, egitsel engellerde mevzuat degisikligine
gidilmesine yoénelik bakanliga verilecek 6nerilerde, 6gretmenlerin ve ydneticilerin
calisma sulrelerinin saptanmasinda, yonetici ve 6gretmenler, 6gretmen kurullarinin

okul yénetimine katiimasi konusunda etkisiz oldugunu disinmektedirler.

Okul ydnetimine katilmada o6gretmenler kurulunun etkililigi hakkinda cinsiyet
acisindan beklenti duzeylerinde farkhlk gorulmektedir. Kadinlarin erkeklere nazaran
daha ylksek beklentilere sahip oldugu goériimektedir. Bireysel faktérler yas ve
kidem faktorleri beklentilerini etkilememektedir. Ogretmenler ve ydneticiler ydonetime
katiimada 6gretmenler kurulunun etkililigi konusunda yoénetim boyutunda en yiksek

beklentilere sahip oldugu goéralmustdr.

Ogretmen ve yoneticilerin okul yénetimine katilmada égretmenler kurulunun etkililigi
konusunda beklentileri ile beklentilerinin gerceklesme derecesine ydnelik gorisleri
arasinda anlamh bir fark vardir. Cinsiyet degiskenine ve okul turt degiskenine gore,
okul yonetimine katilmada 6gretmenler kurulunun etkililigi hususunda yonetici ve
ogretmenlerin beklentilerinde ve beklentilerinin gerceklesme derecelerine ydnelik
gérislerinde anlamh fark vardir. Ogretmenler ve yoneticilerin birbirlerine gére
ydnetim ve calisma kosullari boyutundaki beklentileri arasinda anlamh farklilik

olurken, egitim ve 6gretim boyutunda anlamli fark olmamaktadir.

Ogretmenler ve yoneticiler okul yénetimine katilma hususunda &gretmenler
kurulunun etkililiginin  yonetim boyutlari yéninden egitimsel ve Ogretimsel
beklentilerin gerceklesme derecelerine yoénelik goérigsleri arasinda anlamli bir fark
bulunmaktadir. Fakat diger yénetim ve ¢alisma kosullarina iliskin gorisleri arasinda
anlamh bir fark gérilmemigtir. Yine arastirmada ydnetim boyutlari agisindan
cinsiyet degiskenine gdre o6gretmen ve yoneticilerin egitim-6gretim ve ydnetim
boyutundaki goérusleri arasinda anlamh bir fak gérllmistir. Yonetime katilma
boyutlarinin timinde yonetici ve 06gretmenlerin okul ydnetimine katiimada
ogretmenler kurulunun etkililigi hususunda istenen durum ve bu durumlarin

gerceklesme diizeylerine yonelik gorisleri arasinda anlamli bir fark géraimustar.

Demir (2001) tarafindan vyapilan arastirmanin amaci ilkdgretim okullarinda
ogretmenlerin  kararlara katilimina yonelik yonetici ve 6gretmen goruslerini
belirlemektir. Calismanin evrenini Sakarya ili merkez ilgesinde bulunan 116

ilkdgretim okulunda 1614 &gdretmen ve yonetici olusturmustur. Calismanin
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orneklemini ise 160 Ogretmen ve 25 yonetici olusturmaktadir. Yapilan bu

arastirmanin sonucunda su sonuglar elde edilmigtir.

Katimci 6gretmenlerin buydk bir kismi okullarinda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili
kararlara “her zaman” duzeyinde katilmadiklarini belirtirken katilimci ydneticilerin
bayudk bir kismi ise alinan kararlara “her zaman” dizeyinde katildiklar yoninde
gorus belirtmektedirler. Katiimci  6gretmenler cinsiyet degiskenine gore
degerlendirilirken birka¢ 6gretimsel karar haricinde kadinlarin egitim, 6gretim ve
ydnetim boyutunda alinan kararlara erkeklere nazaran “her zaman” dlizeyinde biraz
daha fazla oldugu goriimektedir. Katilimci o6gretmenlerin  okullarinda alinan
kararlarda kidemleri boyutunda incelendiginde katihm duzeylerinin birbirine yakin
oldugu goérilmektedir. Katilimci 6gretmenler ve yodneticiler egitim, 6gretim ve
yénetimle ilgili alinan kararlara dgretmenlerin katilmasi hususunda farkh goérislere

sahiptirler.

Katihmci  6gretmenlerin  yillk g¢alisma planin  hazirlanmasinda, dersliklerin
belirlenmesinde, okul aile birligi, okul kantini, okul koruma derneklerinin yratilmesi
ile ilgili konularda goérislerinin alinmasinda, okul gelirleri ve yil igerisinde yapilacak
harcamalarin belirlenmesinde goéruslerinin alinmasi kararlarinda diger kararlara
nazaran hicbir zaman katiimadiklarini ifade etmislerdir. Katilimci &gretmenler
o6grenci basarilarinin incelenmesi, egitsel kol ¢alismalari, okulla ilgili degisiklikler,
yenilikler ve yonetmeliklerin zamaninda duyurulmasi konusunda diger konulara

nazaran her zaman katilabildiklerini ifade etmiglerdir.

Uyar (2007) tarafindan yapilan arastirmanin amaci, “ilkégretim Okullarindaki
Ogretmenlerin Okul Yénetimine Katilmalarina iliskin Ogretmen ve Yéneticilerin
Goruslerini Ortaya Koymak” olarak belirlenmigtir. Yapilan arastirmanin evreni, 2005-
2006 Egitim Ogretim Yili icerinde Diizce ili, érneklemi ise bu ilin merkezindeki
MEB’e bagh 26 okulda gérev yapan 605 6gretmen ve 66 yoneticiyi kapsamaktadir.
Arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen 53
maddelik “Ogretmenlerin Okul Ydnetimine Katilma Anketi” kullanilmigtir. Verilerin
¢6ziminde frekans ve yuzde dagilimlari ile aritmetik ortalamalar kullanilimigtir.
Arastirmanin sonunda o6gretmenlerin yonetime katiima durumuna iligkin yonetici
go6risiiniin 6gretmen gorisinden daha olumlu oldugu gérilmustir. Ogretmenler,
karar alma agsamasinda yoneticilerin kendi goruslerine gerektigi kadar ©6nem
vermedigi gorisinu ileri sirmuglerdir. Ogretmenler, yonetimle ilgili isleri yoneticilere
havale etmenin daha risksiz oldugu gorusune pek katilmadiklarini, ydnetime katiima

surecine ayiracak yeterli zamanlarinin oldugunu, ancak, okul yoneticilerinin
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ogretmenlerin goéruslerine basvursa da kendi gorusleri dogrultusunda karar verdigini

ve bu nedenle yonetime katilmaya istekli olmadiklarini diisinmektedirler.

Yapilan bu arastirma sonucunda su bulgular elde edilmistir. Yoneticiler, ydnetime
katima konusunda Oogretmenlere nazaran daha olumlu goérislere sahiptir.
Ogretmenler ve yoneticiler yoneticilerin daha demokratik bir yénetim anlayigina
sahip olmasi gerektigi hususunda ise hemfikirdirler. Ogretmenler, fikirlerinin ve
Onerilerinin okul yonetimleri tarafindan énemsenmesi gerektigini béyle bir durumda
calisma konusunda daha iyi motive olduklarini dile getirmis fakat yoneticilerin fikir ve

gorislerine gereken 6nemi vermediklerini disinmektedirler.

Ogretmenler, yonetimle ilgili alinacak kararlar hususunda bu kararlarin yéneticiye
birakilmasinin daha risksiz oldugunu digsuinmemekte aksine yonetime katiimak igin
yeterli zamana sahip olduklarini dile getirmektedirler. Fakat yoneticilerin, 6gretmen
gorislerine basvursa dahi kendi bildiklerini devam ettiklerini disliinmekte ve bu
nedenle yonetime katiima konusunda vyeterli istege sahip olmadiklarini dile

getirmektedirler.

Okul ydneticileri 6gretmenlerin ydnetime katiimalarinin alinacak kararlarin egitimdeki
hizmet kalitesini artiracagina inandiklari fakat 6gretmenlerin daha risksiz bir yol olan
kararlari yoneticiye birakma yoluna gittiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenlere bu
konuda bir sorumluluk verilse bile genellikle sorumluluktan kagmak gibi bir tutum

icerisinde olduklarini disinmektedirler.

Aksay ve Ural (2008) "Ortadégretim Ogretmenlerinin Okulla ilgili Kararlara Katilimi"
adli bir calisma yapmiglardir. Calismada, ortadgretim okullarinda gorevli
ogretmenlerin, okullarinda alinan kararlara katilma derecelerine yonelik goruslerinin
belirlenmesi amaclanmistir. Bolu ili merkezinde bulunan ortadgretim okullarinda en
az bir yil sUreyle gorev yapan 526 6gretmen lzerinde bu ¢alisma uygulanmistir.
Arastirmanin Orneklemi ise olasiiga dayali 6rnekleme ydntemlerinden “basit
tesadifi 6rnekleme yontemi” ile segilen 320 dgretmenden olusmaktadir. Veriler, 27
sorudan olusan 10 sorusu 6gretimsel, 17 sorusu da yonetimsel kararla ilgili olan bir
anket ile degerlendirilmistir. Calismanin sonugclarina gére su bulgular elde edilmistir:
Ogretmenler, dgretimsel kararlara “oldukga” diizeyinde, ybnetimsel kararlara ise
“biraz” diizeyinde katildiklari dusincesine sahiptir.  Ogretimsel ile y6netimsel
kararlara katilma derecelerine yonelik 6gretmen goérisleri arasinda anlamli bir fark
vardir. Buna gore; 6gretmenlerin 6gretimsel kararlara katilma dereceleri, yonetimsel
kararlara katilma derecelerine nazaran daha yuksektir. Ogretmenlerin 6gretimsel ve

ybnetimsel kararlara katilma dlzeylerine iliskin goérUslerinde; cinsiyet, mesleki
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kidem, calisilan okul turl, brans grubu degiskenlerine gdére anlamh bir fark

bulunmamistir.

Goksoy (2014) tarafindan yapilan “Okul Ydnetiminde Karara Katilim” adh
arastirmada; okul madurlerinin okullarda katilimli grup kararlarinin alinmasinin
verimliligi artirdigi, kararlarin sahiplenildigi, 6égretmenlerde sorumluluk bilincinin
gelistigi ve nitelikli uygulamalarin ortaya c¢iktidi kanisinda olduklar sonucuna
ulasilmistir. Fakat ayni arastirmada, 6gretmenlerden yalnizca biri okul middrlerinin
katihmh karar aldigini, U¢ 6gretmen ise okul miudurlerinin okulda alinan kararlarda

kendilerine danistigini belirtmistir.

Babaoglan ve Yilmaz (2012), ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin okul yonetimine
katilimina yoénelik 6gretmenlerin, okul mudirerinin ve egitim denetcilerinin
gorigslerini ortaya koymak amaciyla bu c¢alismayl yapmislardir. Arastirmanin
evrenini 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda Burdur ilinde ¢alisan 6gretmen, okul
madari ve egitim denetgisi olmak Uzere toplam 74 egitimci olusturmaktadir.
Arastirmaya veri toplama araglarini; yari yapilandiriimig, acik uc¢lu sorulardan olusan
Ug ayri gérisme formu ve dgretmen, okul mudurd ve egitim denetgileri ile yiz ylze
gorismeler olusturmaktadir. Veriler, icerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Bu
arastirmanin isiginda; o6gretmenlerin buydk bir cogunlugu okullarda karar alma
sureclerine dahil olduklarini, okul madarlerinin buyuk bir kismi 6gretmenlerin karar
alma sureclerine katildiklarini, editim denetgileri ise 6gretmenlerin okulda alinan
kararlara "bazen" diizeyinde katildiklarini dile getirmislerdir. Ogretmenler, okul
madarleri ve egitim denetcileri, okulda alinan kararlara katiimin ylksek olmasi
gerektigini ve ortak alinan kararlarin uygulanmasinin daha kolay olacagini
dusinmektedirler. Katiimin gerceklesmesiyle farkli fikirlerin de ortaya ¢ikabilecegini
ve bdylece egditim 6gretim ortaminda motivasyonun vytlkselerek, iligkilerin daha

saglkli olacagini disinmektedirler.

Aktepe ve Bulug (2014) tarafindan yapilan “Sinif Ogretmenlerinin Algilarina Gore
Okul Yoneticilerinin - Ogretim  Liderligi  Ozelliklerinin  Degerlendiriimesi” adli
arastirmada; dgretmenler, okul ydneticilerinin mevcut 6gretimsel liderlik 6zelliklerini
belirtirken 6zellikle mevzuat konusu Gzerinde durmusglar, mevzuatin okul yoneticileri

Uzerinde blyuk etkisi ve baskisi oldugunu belirtmiglerdir.

Polat ve Kiguk’'in (2012) yaptigi arastirmada, sinif 6gretmenlerinin ilkdgretim okul
yoneticilerinin yonetim sureglerine iliskin ydnetici davraniglarini demokratik olarak
algilama dizeylerinin degerlendiriimesi amaclanmistir.  Yapilan arastirmanin

orneklemini Kastamonu ilinde bulunan okullarda goérevli 121 sinif 6gretmeni
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olusturmustur. Arastirma sonunda kadin yoneticilerinin ydnetsel davranisinin
anlamh derecede demokratik bulundugu gortlmastir. Ayrica kidemli 6gretmenlerin
az kidemlilere nazaran daha demokratik yoOnetsel faaliyeti destekledikleri

gorilmustar.

Glnbayi, Dagli ve Kalkan (2013) tarafindan yapilan arastirmada “ilkdégretim Okulu
Middrlerinin  Destekleyici Davraniglari ile Ogretmenlerin  Orgitsel Vatandaslik
Davraniglari Arasindaki iliski” konu edinilmistir. Arastirmanin evreni Ankara ili
Yenimahalle ilgesi, érneklemi ise bu ilgeden rastgele segilen ilk ve ortaokullarda
gorevli 229 o6gretmen ve yodneticidir. Okul muaduarlerinin  destekleme dizeyini
belirlemek igin “Mudir Destek Olgegi” ve ogretmenlere “Orgitsel Vatandaslik
Olgegi” uygulanarak veriler toplanmistir. Yapilan arastrma sonucunda okul
mudurlerinin destegi ile orgutsel vatandaslk arasinda iligkinin oldugu tespit

edilmistir.
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4. MATERYAL VE METOD

Arastirmanin bu boéliminde arastirmaya dair evren ve o6rneklem, veri toplama
aragclari, arastirmanin uygulanigi ve verilerin analizi, verilerin kaynagdi ve cinsi ile ilgili

genel bilgiler yer almaktadir.

4.1 ARASTIRMA MODELI

“Ortadgretim Kurumlarinda Goérevli Ogretmenlerin  Okul Yonetimine Katilim
Durumlarinin incelenmesi” adli arastirmada arastirma yéntemi olarak; karma model
uygulanmistir. Nicel verilerin incelenmesi amaciyla niceliksel arastirma modelleri

arasindan tarama modeli kullaniimistir.

Tarama modeli; gegmiste ya da o anda var olan bir durumu oldugu gibi
betimlemeyen, tanimlamayr amacglayan arastirma yaklasimidir. Bu modelde
arastirmaya konu olan her neyse onlar degistirme ve etkileme cabasi yoktur.
Bilinmek istenen sey meydandadir. Amag o seyi dogru bir sekilde gdzlemleyip
belirleyebilmektir. Asil amag¢ dedistirmeye kalkmadan gdzlemektir (Karasar, 2008:
79). Bu model cercevesinde istanbul Bahcelievler ilgesindeki ortadgretim
kurumlarinda c¢alisan o6gretmen ve okul ydneticilerinin gorislerine basvurarak
okullarinda okul yodnetimine katilimlarina iligkin algilarini ortaya koymak s6z

konusudur.

Nitel arastirma kisminda ise nicel verilerden elde edilen sonuglarin daha detayl
incelenmesi amaciyla yapilandiriimig goérisme teknidi kullanilmis ve veriler nitel

arastirma yontemleri ile incelenerek igerik analizi yardimiyla degerlendirilmigtir.

Arastirmanin nitel verilerinin yorumlanmasinda gérisme araci olarak gériisme formu
kullaniimistir. Goériisme sirasinda 6gretmen ve ydneticilere ek sorular sorularak
yapilandiriimig gérusme saglanmigtir. Sorularin her biri farkh verileri elde etmek

Uzere hazirlanmigtir.

Goriismeler, arastirmaya katilan ogretmen ve okul yoneticileriyle istanbul
Bahgelievler ilgesindeki ortadgretim kurumlarinda yapiimistir. Bu goérismelerin her

biri ortalama 50-60 dakika strmustir.
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Ortadgretim kurumlarinda goérevli 6gretmenlerin okul yonetimine katilim durumlarini
incelemek amaciyla 10 okul yoneticisi ve 10 6gretmenle birebir gérismenin temel
alindigi bu ¢calismada dncelikle sorulara verilen bazi cevaplar aynen sunulma yoluna
gidilmis, 6gretmen ve yoneticilerin her bir soruya verdidi cevaplar benzerlikleri

bakimindan gruplandirilmig, genel distinceler ortaya konmus ve yorumlanmistir.

Goérisme vyapilan okul yodneticileri Y1,Y2,...; o6gretmenler 01,02,...seklinde

kodlanmistir.

4.2 EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evreni Istanbul ilini, érneklemi ise istanbul Bahcelievier ilgelerinde
bulunan 35 resmi ortadgretim kurumunda calisan 74 yodnetici ve 401 6gretmeni
kapsamaktadir. Nicel verilerin desteklenmesi amaciyla 10 yonetici ve 10 6gretmenle

ile yapilandirilmis gérusme formu kullanilarak gérigme yapilmistir.

4.3 VERI TOPLAMA ARAGLARI

Bu calismada verilerin toplanmasi amaciyla Uyar (2007) tarafindan gelistirilen
“Yonetime Katilma” dlgedi  kullanilmistir.  Arastirmaci  tarafindan  uzman
goruslerinden faydalanilarak hazirlanan 0&lgegin guvenilirlik katsayisi 0,873

bulunmustur.

Olgegin genel guvenirligi a=0,915 olarak yiliksek derecede guvenilir bulunmustur.
Olgegin alt boyutlarinin glvenirlik katsayilari incelendiginde, “Bulundugu Okulda
Yonetime Katima” alt boyutunun glvenirligi a=0,913; “Yonetime Katiimanin
Yararina lliskin Gériis” alt boyutunun giivenirligi a=0,930; “Katilimi Azaltan Etkenler”
alt boyutunun guvenirligi a=0,907 ve “Katilimi Artirici Onlemler” alt boyutunun

guvenirligi 0=0,941 olarak yuksek derecede guvenilir bulunmusgtur.

Cronbach’s Alpha Katsayisinin degerlendiriimesinde kullanilan degerlendirme kriteri
(Ozdamar, 2004):

0,00 = a < 0,40 ise olcek guvenilir degildir.
0,40 <a < 0,60 ise Olcek dusiuk glvenilirliktedir.
0,60 <a < 0,80 ise odlcek oldukga givenilirdir.

0,80 <a < 1,00 ise oOlcek ylksek derecede glvenilir bir dlgektir.
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Arastirmada kullanilan likert dlgek icin kisilerin verilen énermelerle ilgili géruslerini,
cok olumludan cok olumsuza kadar siralanan seceneklerden belirtmeleri istenmistir.
Buna gore; (5) tamamen katiliyorum, (4) ¢ok katiliyorum, (3) katiliyorum, (2) biraz
katiliyorum, (1) hig katilmiyorum seklinde bir dlgek kullaniimistir. Olgek sonuglari
5.00-1.00=4.00 puanlk bir genislige dagiimislardir. Bu genislik bese bdélinerek
dlgegin kesim noktalarini belirleyen dizeyler belirlenmigtir. Olgek ifadelerinin

degerlendiriimesinde asagidaki kriterler esas alinmistir.

Gizelge 4.1: Olgek Degerlendirme Kriteri

Secgenekler Puanlar Puan Araigi  Olgek Degerlendirme
Hic Katilmiyorum 1 1,00 -1,79 Cok dusuk

2 1,80 - 2,59 Disuk

3 2,60 - 3,39 Orta

4 3,40 -4,19 Yuksek
Tamamen
Katiliyorum 5 4,20 -5,00 Cok ylksek

Nicel verilerin daha iyi anlasilmasi amaciyla nitel ydontemlerden olan yapilandiriimis
goérisme formlari kullaniimis ve arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan
gelistirilen yapilandiriimig gérisme formu ile elde edilmistir. Yapilandirilmis gérisme
formlari esnekligi, sahip oldugu belli standartligi, belli bir konuda derinlemesine bilgi
toplama imkani verdigi, daha ¢ok katilimciya ulagilabildigi, veri toplama ve
¢6zimleme kolayhdi sagladigi icin arastirmacilar tarafindan tercih edilen formlardir
(Yddinm ve Simsek, 2005). Gérusme formlarindan elde edilen veriler aragtirmaci ve
alan uzmani U¢ akademisyen tarafindan degerlendirilerek son sekli verilmigtir.
Aragtirma o6rnekleminden toplanan veriler analizlerinin guvenirligini denetlemek
amaci ile ise Miles &Huberman (1994) guvenirlik formalu kullaniimigtir: Guvenirlik =
Gorus Birligi / ( Gérus Birligi + Gorts Ayrihdi). Bu dizen gercevesinde yapilan agik

uglu sorularin gavenilirligi % 90 olarak hesaplanmistir.

4.4 VERILERIN ISTATISTIKSEL ANALIZzi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for

Windows 21.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verileri degerlendirilirken
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tanimlayici istatistiksel metotlari (Sayi, YiUzde, Ortalama, Standart sapma)

kullaniimistir.

Niceliksel verilerin karsilagtirimasinda iki grup arasindaki farki t-testi, ikiden fazla
grup durumunda parametrelerin gruplar arasi karsilastirmalarinda Tek yonli (One
way) Anova testi ve farkliliga neden olan grubun tespitinde Tukey Post Hoc testi

kullaniimistir.

Aragtirmanin  bagimh ve bagdimsiz degigkenleri arasindaki iliskiyi Pearson
korelasyon analizi ile test edilmistir. Olgekler arasindaki korelasyon iliskileri

asagidaki kriterlere gore degerlendirilmistir (Kalayci, 2006:116);

Cizelge 4.2: Korelasyon Deger Araliklari

R lligki
0,00-0,25 Cok Zayif
0,26-0,49 Zayif
0,50-0,69 Orta
0,70-0,89 Yuksek

0,90-1,00 Cok Yiksek

Elde edilen bulgular %95 glven araliinda %5 anlamhlik dizeyinde

degerlendirilmistir.
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5. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boélimde, arastirma probleminin ¢bzimid igin, arastirmaya katilan
ogretmenlerden Olgekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen
bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak agiklama ve yorumlar
yapiimgtir.
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5.1 OGRETMENLERIN DEMOGRAFIK OZELLIKLERE GORE DAGILIMI

Gizelge 5.1: Ogretmenlerin Demografik Ozelliklere Gére Dagihmi

Cizelgeler Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Unvani Madar 24 5,1
Madar Yardimcisi 50 10,5
Ogretmen 401 84,4
Toplam 475 100,0
Cinsiyeti Bay 227 47,8
Bayan 248 52,2
Toplam 475 100,0
Yas 21-30 Yas 84 17,7
31-35 Yas 91 19,2
36-40 Yas 122 25,7
41-45 Yas 104 21,9
46 Yas Ve uzeri 74 15,6
Toplam 475 100,0
Brans Fen Bilimleri 57 12,0
Matematik 79 16,6
Sosyal Bilimler 78 16,4
Edebiyat 76 16,0
Yabanci Dil 60 12,6
Resim-muzik 28 5,9
Beden Egitimi 23 4.8
Diger 74 15,6
Toplam 475 100,0
En Son Mezun Oldugu Okul Egitim Yuksek Okulu 19 4,0
Egitim Fakdltesi 251 52,8
Lisansustu 73 15,4
Diger 132 27,8
Toplam 475 100,0
Mesleki Kidemi 0-5 Yl 82 17,3
6-10 Yil 71 14,9
11-15 Yil 102 21,5
16-20 Yl 126 26,5
21 Yil Ve Uzeri 94 19,8
Toplam 475 100,0
Calistigi Okul Taru Anadolu Lisesi 180 37,9
Meslek Lisesi 159 33,5
Saglik Meslek Lisesi 40 8,4
Teknik Lise 27 5,7
Diger 69 14,5
Toplam 475 100,0

Ogretmenler unvani degiskenine gore 24'UG (%5,1) muadir, 50'si (%10,5) mudir

yardimcisi, 401'i (%84,4) 6gretmen olarak dagiimaktadir.

Ogretmenler cinsiyeti degiskenine gore 227'si (%47,8) bay, 248'i (%52,2) bayan

olarak dagilmaktadir.
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Ogretmenler yas degiskenine goére 84'0 (%17,7) 21-30 yas, 91'i (%19,2) 31-35 yas,
122'si (%25,7) 36-40 yas, 104'U (%21,9) 41-45 yas, 74'U (%15,6) 46 yas ve Uzeri

olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler brans degiskenine gore 57'si (%12,0) fen bilimleri, 79'u (%16,6)
matematik, 78'i (%16,4) sosyal bilimler, 76's1 (%16,0) edebiyat, 60"l (%12,6) yabanci
dil, 28'i (%5,9) resim-muzik, 23'U (%4,8) beden egitimi, 74'U (%15,6) diger olarak
dagiimaktadir.

Ogretmenler en son mezun oldugu okul degiskenine goére 19'u (%4,0) egitim ylksek
okulu, 251'i (%52,8) egitim fakultesi, 73'U0 (%15,4) lisansustu, 132'si (%27,8) diger

olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler mesleki kidemi degiskenine gore 82'si (%17,3) 0-5 yil, 71'i (%14,9) 6-
10 yil, 102'si (%21,5) 11-15 yil, 126's1 (%26,5) 16-20 yil, 94'G (%19,8) 21 yil ve Uzeri

olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler galistigi okul tir(i degiskenine gore 180'i (%37,9) Anadolu lisesi, 159'u
(%33,5) meslek lisesi, 40" (%8,4) saglik meslek lisesi, 27'si (%5,7) teknik lise, 69'u
(%14,5) diger olarak dagiimaktadir.

5.2 ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERIN OKUL YONETIMINE
KATILMALARI iLE ILGILI IFADELERE VERDIGI CEVAPLARIN DAGILIMLARI

5.2.1 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Bulundugu Okulda Yénetime

Katilma Durumu?” ile ilgili ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlari

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “Bulundugu Okulda Yénetime Katilma Durumu’
ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin dagiimlar Cizelge 5.2°de gorulmektedir.

Cizelgede yer alan sorular asagidaki gibi kodlanmigtir:

S1: Okul Yoéneticileri Ogretmenlerden Gelebilecek Farkli Géris ve
Dusulncelere Aciktir.

S$2: Okul Yoéneticileri Yoénetime Katilma Konusunda Ogretmenleri
Gudulemektedir.

S3: Okul Yoneticileri Demokratik Bir Yonetim Anlayigina Sahiptir.

S4: Okul Yoéneticileri Ogretmenlerin  Karar Verme Yeterliliklerine
inanmaktadir.

S5: Okul Yéneticileri iletisime Aciktir.

S6: Ogretmenler Kendilerini ilgilendiren Konularda Yénetime Katilmakta

ve Fikirlerini Belitmektedir.
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S7: Okuldaki Toplantilarda Ogretmenler Yeterince S6z Hakkina Sahiptir.

S8: Okul Yoéneticileri Okuldaki Bir isi Tek Basina Yapmak Yerine
Ogretmenlerle Birlikte Yapmayi Tercih Etmektedirler.

S9: Ders Yiki Az Olan Ogretmenler Okul Yénetimine Daha Fazla
Katilima Firsati Bulmaktadir.

$10: Ogretmenler Okul Yénetimine Katilma Konusunda isteklidir.

Gizelge 5.2: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Bulundugu Okulda Yénetime

Katilma Durumu” ile ligili ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagiimlari

Hi¢ Katilmiyorum
Tamamen
Katiliyorum

Biraz Katiliyorum
Katiliyorum
Cok Katiliyorum

F % F % F % F % F % Ort Ss
S1 40 84 117 246 151 31,8 74 156 93 196 3,13 1,228
s2 86 181 132 278 138 291 63 133 56 11,8 2,73 1,239
§3 51 10,7 133 28 135 284 78 164 78 164 3 1,238
S4 39 82 114 24 160 33,7 97 204 65 13,7 3,07 1,148
S5 32 6,7 106 223 153 322 91 192 93 196 3,23 1,191
S6 20 42 118 248 164 345 98 206 75 158 3,19 1,105
s 16 34 83 175 173 364 100 21,1 103 21,7 3,4 1,108
S8 34 72 151 318 141 29,7 83 175 66 13,9 299 1,156
S9 143 301 1583 322 101 21,3 51 10,7 27 57 23 1,17
S10 90 189 195 411 131 276 41 86 18 3,8 237 1,007

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “Bulundugu Okulda Yénetime Katilma Durumu’

ile ilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde;

“Okul yoneticileri 6gretmenlerden gelebilecek farkli goriis ve dusincelere aciktir. ”
ifadesine 6gretmenlerin, %8,4'0 (n=40) hi¢ katilmiyorum, %24,6'si (n=117) biraz
katihyorum, %31,8'i (n=151) katihyorum, %15,6's1 (n=74) ¢ok katiliyorum, %19,6'si
(n=93) tamamen katiliyorum yanitini vermigtir. Ogretmenlerin “Okul ydneticileri
ogretmenlerden gelebilecek farkli goris ve dislincelere agiktir. ” ifadesine orta
(3,130 + 1,228) dizeyde katildiklar saptanmistir.

“Okul yoneticileri yonetime katilma konusunda oOgretmenleri gudilmemektedir.”
ifadesine 6gretmenlerin, %18,1'i (n=86) hi¢c katilmiyorum, %27,8'i (n=132) biraz
katihyorum, %29,1'i (n=138) katihyorum, %13,3'U (n=63) ¢ok katiliyorum, %11,8'i

(n=56) tamamen katiliyorum yanitini vermigtir. Ogretmenlerin “Okul ydneticileri
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yonetime katilma konusunda égretmenleri giidelemektedir.” ifadesine orta (2,730 *

1,239) dlizeyde katildiklar saptanmistir.

“Okul yoneticileri demokratik bir yoénetim anlayisina sahiptir.”  ifadesine
ogretmenlerin, %10,7'si (n=51) hi¢ katiimiyorum, %28,0" (n=133) biraz katiliyorum,
%28,4'0 (n=135) katilliyorum, %16,4'0 (n=78) c¢ok katihyorum, %16,4'4G (n=78)
tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “Okul yoneticileri demokratik
bir yénetim anlayisina sahiptir.” ifadesine orta (3,000 + 1,238) diizeyde katildiklari

saptanmistir.

“Okul yoneticileri 6gretmenlerin karar verme yeterliliklerine inanmaktadir.” ifadesine
ogretmenlerin, %8,2'si (n=39) hi¢ katiimiyorum, %24,0'' (n=114) biraz katiliyorum,
%33,7'si (n=160) katihyorum, %Z20,4'G (n=97) cok katilyorum, %13,7'si (n=65)
tamamen katiliyorum yanitini  vermistir.  Ogretmenlerin  “Okul  yoneticileri
ogretmenlerin karar verme vyeterliliklerine inanmaktadir.” ifadesine orta (3,070 *

1,148) duzeyde katildiklari saptanmigtir.

“Okul ydneticileri iletisime aciktir.” ifadesine 6gretmenlerin, %6,7'si (n=32) hig
katilmiyorum, %22,3'G (n=106) biraz katihyorum, %32,2'si (n=153) katiliyorum,
%19,2'si (n=91) c¢ok katihyorum, %19,6'si (n=93) tamamen katiliyorum yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “Okul yéneticileri iletisime agiktir.” ifadesine orta (3,230

1,191) duzeyde katildiklari saptanmigtir.

“Ogretmenler kendilerini ilgilendiren konularda ydnetime katiimakta ve fikirlerini
belitmektedir.” ifadesine éJretmenlerin, %4,2'si (n=20) hi¢c katilmiyorum, %24,8'i
(n=118) biraz katilyorum, %34,5'i (n=164) katiliyorum, %20,6'si (n=98) c¢ok
katiliyorum, %15,8'i (n=75) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin
“Ogretmenler kendilerini ilgilendiren konularda ydnetime katiimakta ve fikirlerini
belirtmektedir.” ifadesine orta (3,190 + 1,105) diizeyde katildiklari saptanmstir.

“Okuldaki toplantilarda 6gretmenler yeterince séz hakkina sahiptir.” ifadesine
ogretmenlerin, %3,4'UG (n=16) hi¢ katimiyorum, %17,5'i (n=83) biraz katiliyorum,
%36,4'U0 (n=173) katihyorum, %21,1'i (n=100) ¢ok katihyorum, %21,7'si (n=103)
tamamen katiyorum yanitini vermigtir. Ogretmenlerin  “Okuldaki toplantilarda
ogretmenler yeterince sdz hakkina sahiptir.” ifadesine yiiksek (3,400 = 1,108)

dizeyde katildiklar saptanmistir.

“Okul yodneticileri okuldaki bir isi tek basina yapmak yerine égretmenlerle birlikte
yapmay! tercih etmektedirler.” ifadesine &gretmenlerin, %7,2'si (n=34) hig
katilmiyorum, %31,8'i (n=151) biraz katiliyorum, %29,7'si (n=141) katiliyorum,
%17,5'i (n=83) cok katiliyorum, %13,9'u (n=66) tamamen katiliyorum yanitini
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vermistir. Ogretmenlerin “Okul yoneticileri okuldaki bir isi tek basina yapmak yerine
ogretmenlerle birlikte yapmayi tercih etmektedirler.” ifadesine orta (2,990 + 1,156)

dizeyde katildiklar saptanmistir.

“‘Ders yuku az olan o6gretmenler okul yonetimine daha fazla katiima firsat
bulmaktadir.” ifadesine égretmenlerin, %30,1'i (n=143) hi¢ katilimiyorum, %32,2'si
(n=153) biraz katihyorum, %21,3'0 (n=101) katiliyorum, %10,7'si (n=51) c¢ok
katiliyorum, %5,7'si (n=27) tamamen katiyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin
“‘Ders yuku az olan oOgretmenler okul yonetimine daha fazla katiima firsat

bulmaktadir.” ifadesine zayif (2,300 + 1,170) diizeyde katildiklari saptanmistir.

“Ogretmenler okul yénetimine katilma konusunda isteklidir.” ifadesine égretmenlerin,
%18,9'u (n=90) hi¢ katiimiyorum, %41,1'i (n=195) biraz katiliyorum, %Z27,6's
(n=131) katihyorum, %8,6's1 (n=41) cok katiyorum, %3,8'1 (n=18) tamamen
katiyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “Ogretmenler okul ydnetimine katilma
konusunda isteklidir.” ifadesine zayif (2,370 % 1,007) diizeyde Kkatildiklari

saptanmistir.

5.2.2 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Yénetime Katilmanin Yararina lliskin

Gériigleri” ile ilgili ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlari

Arastirmaya katilan égretmenlerin “Yénetime Katiimanin Yararina lliskin Gértisleri”
ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin dagilimlan Cizelge 5.3'te gorulmektedir.

Cizelgedeki sorular agagidaki gibi kodlanmistir:

S11: Ogretmenlerin Yénetime Katilmasi Okulun Gelisiminde Ogretmenin
Etkisini Artirmaktadr.

$12: Ogretmenlerin  Yonetime Katiimasi Yoéneticiler ve Ogretmenler
Arasinda Isbirligini Gelistirmektedir.

$13: Ogretmenlerin Okul Yoénetime Katilmasi, Ogretmenlerin  Moralini
YUkseltmektedir.

S14: Ogretmenlerin Okul Ydnetimine Katilimasiyla Okulun Amaglarina
Ulagsmasi Saglanmaktadir.

S$15: Katilimin Yuksek Olmasi Okul Yoénetiminin Etkililigini Artirmaktadir.

$16: Ogretmenlerin Gorus ve Onerilerinin Okul Yénetimince Onemsenmesi
Onlarin Calisma Istegini Artirmaktadir.

$17: Ogretmenler Alinacak Kararlara Katildiklarinda Egitimdeki Hizmet
Kalitesi Artmaktadir.
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S18:

S19:

S20:

S21:

S22:

S23:

Ogretmenler Kararlara Katildiklarinda Okul igindeki Catismalar
Azalmaktadr.

Ogretmenler Okul Yoénetimine Katildiklarinda Okulu Daha Cok
Benimsemektedirler.

Okul Yoneticilerinin Katiimci Yonetim Anlayigini Benimsemeleri,
Okulda Demokratik Bir Havanin Olugsmasina Katki Saglamaktadir.
Ogretmenler Yonetime Katildiklarinda Ogretmenlerin Yaraticiliklari
Gelismektedir.

Ogretmenlerin Yonetime Katiimasiyla Alinacak Kararlarin Niteligi de
Artmaktadir.

Okul  Yénetimine Katilan  Ogretmenler, Alinan  Kararlari

Benimsemekte ve Desteklemektedir.

Cizelge 5.3: Arastirmaya Katilan Ogr_etmenlerin “Yénetime Katilmanin Yararina
lliskin Gériisleri” lle ligili Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlar

£ f2 ¢ 8% g2
F % F % F % F % F % Ort Ss
s11 16 34 53 11,2 193 406 118 248 95 20 3,47 1,038
$12 12 25 45 95 178 37,5 118 248 122 257 3,62 1,046
$13 21 44 68 143 174 366 115 242 97 204 3,42 1,098
$14 13 27 61 128 178 375 121 255 102 21,5 35 1,05
s$15 16 34 56 11,8 155 32,6 140 29,5 108 22,7 3,56 1,068
s16 18 38 39 82 136 286 136 286 146 30,7 3,74 1,095
S$17 7 1,5 30 63 138 291 152 32 148 31,2 3,85 0,983
s18 29 6,1 48 101 144 30,3 135 284 119 251 3,56 1,148
s19 9 19 32 67 151 31,8 145 30,5 138 29,1 3,78 1,001
s$20 17 36 39 82 113 238 154 324 152 32 3,81 1,084
$29 16 34 57 12 190 40 121 255 91 19,2 3,45 1,037
$22 11 23 37 78 165 34,7 159 335 103 21,7 3,64 0,98
$23 16 34 60 126 160 33,7 140 29,5 99 20,8 3,52 1,06
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Yénetime Katilmanin Yararina lliskin Gértigleri”
ile ilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde;

“Ogretmenlerin  ydénetime katiimasi okulun gelisiminde &gretmenin  etkisini
artirmaktadir. ”
(n=53) biraz katiliyorum, %40,6'si (n=193) katiliyorum, %24,8'i (n=118) c¢ok

katiliyorum, %20,0"1 (n=95) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin

ifadesine 6gretmenlerin, %3,4'0 (n=16) hi¢ katiimiyorum, %11,2'si

“Ogretmenlerin  ydénetime katiimasi okulun gelisiminde ogretmenin  etkisini

artirmaktadir. ” ifadesine ylUksek (3,470 + 1,038) duzeyde katildiklari saptanmistir.

“Ogretmenlerin yonetime katilmasi yoneticiler ve dgretmenler arasinda isbirligini
gelistirmektedir.” ifadesine égretmenlerin, %2,5'i (n=12) hi¢ katiimiyorum, %9,5'
(n=45) biraz katihyorum, %37,5'i (n=178) katihyorum, %24,8'1 (n=118) cok
katilyorum, %25,7'si (n=122) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin
“Ogretmenlerin yonetime katilmasi yoneticiler ve dgretmenler arasinda isbirligini

gelistirmektedir.” ifadesine yiiksek (3,620 + 1,046) diizeyde katildiklari saptanmistir.

“Ogretmenlerin okul yénetime katilmasi, 6gretmenlerin moralini yikseltmektedir.”
ifadesine dgretmenlerin, %4,4'G (n=21) hi¢ katlmiyorum, %14,3'0 (n=68) biraz
katihyorum, %36,6's1 (n=174) katiliyorum, %24,2'si (n=115) ¢ok katiliyorum, %20,4'G
(n=97) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “Ogretmenlerin okul
yonetime katilmasi, 6gretmenlerin moralini yiikseltmektedir.” ifadesine yiiksek (3,420

1 1,098) dizeyde katildiklari saptanmistir.

“Ogretmenlerin  okul yonetimine katilmasiyla okulun amaglarina ulasmasi
saglanmaktadir.” ifadesine égretmenlerin, %2,7'si (n=13) hi¢ katimiyorum, %12,8'i
(n=61) biraz katihyorum, %37,5'i (n=178) katihyorum, %25,5'i (n=121) cok
katiliyorum, %21,5'i (n=102) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin
“Ogretmenlerin  okul yonetimine katilmasiyla okulun amaglarina ulasmasi

saglanmaktadir.” ifadesine yiiksek (3,500 + 1,050) diizeyde katildiklari saptanmistir.

“Katilimin yilksek olmasi okul yénetiminin etkililigini artirmaktadir.” ifadesine
ogretmenlerin, %3,4'UG (n=16) hi¢c katilmiyorum, %11,8'i (n=56) biraz katiliyorum,
%32,6's1 (n=155) katihyorum, %29,5'i (n=140) ¢ok katihyorum, %22,7'si (n=108)
tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “Katilimin yiksek olmasi okul
yonetiminin etkililigini artirmaktadir.” ifadesine yiiksek (3,560 + 1,068) diizeyde

katildiklar saptanmistir.
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“Ogretmenlerin goéris ve 6nerilerinin okul yonetimince énemsenmesi onlarin galisma
istegini artirmaktadir.” ifadesine &gretmenlerin, %3,8'i (n=18) hi¢c katiimiyorum,
%8,2'si (n=39) biraz katiliyorum, %28,6's1 (n=136) katiliyorum, %28,6'sI (n=136) ¢ok
katilyorum, %30,7'si (n=146) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin
“Ogretmenlerin goris ve 6nerilerinin okul ydnetimince dnemsenmesi onlarin galisma
istegini artirmaktadir.” ifadesine yiksek (3,740 * 1,095) diizeyde katildiklari

saptanmistir.

“Ogretmenler alinacak kararlara katildiklarinda egitimdeki hizmet Kkalitesi
artmaktadir.” ifadesine dgretmenlerin, %1,5' (n=7) hi¢ katilmiyorum, %6,3'0 (n=30)
biraz katiliyorum, %29,1'i (n=138) katiiyorum, %32,0" (n=152) cok katiliyorum,
%31,2'si  (n=148) tamamen katiliyorum yanitini  vermistir.  Ogretmenlerin
“Ogretmenler alinacak kararlara katildiklarinda egitimdeki hizmet Kkalitesi
artmaktadir.” ifadesine yiiksek (3,850 + 0,983) diizeyde katildiklari saptanmistir.

“Ogretmenler kararlara katildiklarinda okul igindeki g¢atigmalar azalmaktadir.”
ifadesine &gretmenlerin, %6,1'i (n=29) hi¢ katiimiyorum, %10,1i (n=48) biraz
katihyorum, %30,3'U (n=144) katihyorum, %28,4'UG (n=135) ¢ok katiliyorum, %25,1'i
(n=119) tamamen katihyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “Ogretmenler
kararlara katildiklarinda okul igindeki catismalar azalmaktadir.” ifadesine yiiksek
(3,560 + 1,148) dizeyde katildiklar saptanmistir.

“Ogretmenler okul yoénetimine katildiklarinda okulu daha gok benimsemektedirler.”
ifadesine 6gretmenlerin, %1,9'u (n=9) hi¢ katiimiyorum, %6,7'si (n=32) biraz
katihyorum, %31,8' (n=151) katiliyorum, %30,5'i (n=145) cok katilyorum, %29,1'i
(n=138) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “Ogretmenler okul
yonetimine katildiklarinda okulu daha gok benimsemektedirler.” ifadesine yliksek
(3,780 + 1,001) dizeyde katildiklar saptanmistir.

“Okul yoneticilerinin katilimci yénetim anlayisini benimsemeleri, okulda demokratik
bir havanin olusmasina katki saglamaktadir.” ifadesine &gretmenlerin, %3,6's!
(n=17) hi¢c katilmiyorum, %8,2'si (n=39) biraz katihyorum, %23,8'i (n=113)
katiliyorum, %32,4'0 (n=154) ¢ok katiliyorum, %32,0"'1 (n=152) tamamen katiliyorum
yanitini vermistir. Ogretmenlerin “Okul yoneticilerinin katilimeci yénetim anlayisini
benimsemeleri, okulda demokratik bir havanin olusmasina katki saglamaktadir.”

ifadesine yiiksek (3,810 + 1,084) diizeyde katildiklari saptanmustir.

“Ogretmenler ybnetime katildiklarinda 6gretmenlerin yaraticiliklari gelismektedir.”
ifadesine 6gretmenlerin, %3,4'0 (n=16) hi¢ katiimiyorum, %12,0'' (n=57) biraz
katihyorum, %40,0" (n=190) katiliyorum, %25,5'i (n=121) ¢ok katiliyorum, %19,2'si
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(n=91) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “Ogretmenler yénetime
katildiklarinda égretmenlerin yaraticiliklari gelismektedir.” ifadesine yiiksek (3,450 +

1,037) diizeyde katildiklar saptanmistir.

“Ogretmenlerin yonetime katiimasiyla alinacak kararlarin niteli§gi de artmaktadir.”
ifadesine 6gretmenlerin, %2,3'0 (n=11) hi¢ katimiyorum, %7,8' (n=37) biraz
katiyorum, %34,7'si (n=165) katiliyorum, %33,5'i (n=159) ¢ok katiliyorum, %21,7'si
(n=103) tamamen Kkatiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “Ogretmenlerin
yonetime katiimasiyla alinacak kararlarin niteligi de artmaktadir.” ifadesine yliksek
(3,640 + 0,980) dizeyde katildiklari saptanmistir.

“Okul yonetimine katilan &gretmenler, alinan kararlari benimsemekte ve
desteklemektedir.” ifadesine &gretmenlerin, %3,4'0 (n=16) hi¢ katiimiyorum,
%12,6's1 (n=60) biraz katilyorum, %33,7'si (n=160) katilyorum, %29,5'i (n=140) ¢ok
katiliyorum, %20,8'i (n=99) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin
“‘Okul yoOnetimine katilan &gretmenler, alinan kararlari benimsemekte ve
desteklemektedir.” ifadesine yilksek (3,520 + 1,060) diizeyde katildiklari

saptanmistir.

5.2.3 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Katiimi Azaltan Etkenler”’ ile ilgili

ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlari

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “Katilimi Azaltan Etkenler’ ile ilgili ifadelere
verdigi cevaplarin dagilimlan Cizelge 5.4’te gorulmektedir. Cizelgedeki sorular

asagidaki gibi kodlanmistir:

S24: Okul Yoneticileri, Ogretmenlerin Gorugslerine Basvursa da Kendi
Gorusleri Dogrultusunda Karar Vermektedir.

$25: Okul Yoneticileri Ogretmenlerin Yonetime Katiimasiyla Yetki Kaybina
Ugrayacaklarini Diglinmektedir.

$26: Okul Yoneticileri, Yoénetime Katilan Ogretmenlerin  Kendileriyle
Yarigacagina inanmaktadir.

S$27: Okul Yoneticileri Ogretmenlerle lliskileri Gelistirmeyi Sakincali
Gormektedir.

$28: Ogretmenlerin Kararlarin Alinmasinda S6z Sahibi Olmalari Karar
Verme Surecinin Uzamasina Neden Olmaktadir.

$29: Okul Yéneticileri, Okuldaki Her isi Ancak Kendilerinin En lyi Bigimde
Yapacaklarina inanmaktadir.

$30: Okul Yoneticilerinin Ogretmenlere Olan Giiveni Azdlr.
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S31:

S32:

S33:

S34:

S35:

S36:

S37:

S38:

S39:

Okul Yoneticileri, Ogretmenlerin Okul Yodnetimine Katiimasiyla
Kontroli Kaybedeceginden Korkmaktadir.

Ogretmenlerin Okul Yénetimine Katilma Konusunda Kendilerine Olan
Guveni Azdrr.

Ogretmenler Okul Yénetimine Katildiklarinda Okul Yoneticileri ve
Bagkalar Tarafindan Yonetilecek Elegtirisinden Cekinmektedir.
Ogretmenlerin Yénetim Konusunda Gerekli Bilgi ve Kaynaklara Sahip
Olmamalari, Okul Yonetimine Katilimlarini Azaltmaktadir.
Ogretmenler Yonetimle llgili isleri Yoneticilere Havale Etmenin Daha
Risksiz Oldugu Dusuncesini Tagimaktadir.

Ogretmenler Okul Yénetimine Katiima ile ilgili Olumlu Diisiincelerinin
Bulunmadigini Dusunmektedir.

Okul  Yoneticilerinin, Okul Yonetimine Katima  Sirecinde
Ogretmenleri Yonlendirme Becerileri Zayiftir.

Okul Yonetimi, Ogretmenlere Sorumluluk Verse Bile, Ogretmenler
Genellikle Sorumluluk Almaktan Kaginmaktadir.

Ogretmenler, Yonetime Ayiracak Zamanlarinin Olmadigini One

Siurmektedir.
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Cizelge 5.4: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Katilimi Azaltan Etkenler’ ile llgili
ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlari

Hic
Katilmiyorum
Biraz
Katiliyorum
Katiliyorum
Cok
Katiliyorum
Tamamen
Katiliyorum

F % F % F % F % F % Ort Ss
S24 56 11,8 137 28,8 142 299 72 152 68 14,3 291 1,217
S§25 130 274 129 272 99 208 74 156 43 91 2,52 1,287
S26 181 381 125 26,3 91 192 46 9,7 32 6,7 221 1,236
S27 213 448 111 234 82 173 50 10,5 19 4 2,05 1,184
S28 165 34,7 159 335 94 198 40 84 17 3,6 2,13 1,091
S29 169 356 114 24 98 20,6 57 12 37 78 232 1,281
S30 183 385 142 299 81 171 50 10,5 19 4 212 1,152
S31 201 423 127 26,7 75 158 47 99 25 53 2,09 1,202
S32 144 30,3 167 352 102 215 46 97 16 34 221 1,081
S33 146 30,7 169 356 107 225 41 86 12 25 217 1,039
S34 98 206 146 30,7 140 295 58 122 33 6,9 254 1,151
S35 53 11,2 120 253 162 34,1 92 194 48 10,1 2,92 1,137
S36 120 253 160 33,7 132 278 48 101 15 3,2 232 1,057
S37 117 246 147 309 118 248 61 128 32 6,7 246 1,185
S38 95 20 136 286 131 276 74 156 39 82 263 1.2
S39 62 131 126 26,5 150 316 81 171 56 11,8 2,88 1,191

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “Katilimi Azaltan Etkenler’ ile ilgili ifadelere

verdigi cevaplar incelendiginde;

“Okul yobneticileri, o6gretmenlerin goérUslerine basvursa da kendi goérusleri

dogrultusunda karar vermektedir. ” ifadesine 6gretmenlerin, %11,8'i (n=56) hic
katilmiyorum, %28,8'i (n=137) biraz katiliyorum, %29,9'u (n=142) katiliyorum,
%15,2'si (n=72) c¢ok katihyorum, %14,3'i (n=68) tamamen katilliyorum yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “Okul ydneticileri, 6gretmenlerin goruslerine basvursa da
kendi gorusleri dogrultusunda karar vermektedir. ” ifadesine orta (2,910 = 1,217)

dizeyde katildiklar saptanmistir.

“Okul yoneticileri 6gretmenlerin yonetime katiimasiyla yetki kaybina ugrayacaklarini
diisinmektedir.” ifadesine o6gretmenlerin, %27,4'i (n=130) hi¢c katilmiyorum,
%27,2'si (n=129) biraz katiliyorum, %20,8'i (n=99) katiliyorum, %15,6's1 (n=74) ¢ok

katihyorum, %9,1'i (n=43) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin
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“Okul yoneticileri 6gretmenlerin yonetime katiimasiyla yetki kaybina ugrayacaklarini

distinmektedir.” ifadesine zayif (2,520 + 1,287) diizeyde katildiklari saptanmustir.

“Okul vyoneticileri, yonetime katilan o6gretmenlerin  kendileriyle yarisacagina
inanmaktadir.” ifadesine 6gretmenlerin, %38,1'i (n=181) hi¢ katilmiyorum, %26,3'i
(n=125) biraz katiliyorum, %19,2'si (n=91) katiliyorum, %9,7'si (n=46) c¢ok
katillyorum, %6,7'si (n=32) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin
“Okul yoneticileri, yonetime katilan o6gretmenlerin  kendileriyle yarisacagina

inanmaktadir.” ifadesine zayif (2,210 + 1,236) diizeyde katildiklari saptanmistir.

“Okul yéneticileri 6gretmenlerle iligkileri gelistirmeyi sakincall gérmektedir.” ifadesine
ogretmenlerin, %44,8'i (n=213) hi¢ katiimiyorum, %23,4'4 (n=111) biraz katiliyorum,
%17,3'U (n=82) katiyorum, %10,5'i (n=50) ¢ok katihyorum, %4,0't (n=19) tamamen
katiyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “Okul yoneticileri 6gretmenlerle iliskileri
gelistirmeyi sakincali gérmektedir.” ifadesine zayif (2,050 + 1,184) diizeyde

katildiklar saptanmistir.

“Ogretmenlerin kararlarin alinmasinda séz sahibi olmalar karar verme surecinin
uzamasina neden olmaktadir.” ifadesine 6gretmenlerin, %34,7'si (n=165) hig
katiimiyorum, %33,5'i (n=159) biraz katilyorum, %19,8'i (n=94) katiliyorum, %38,4'l
(n=40) cok katiiyorum, %3,6's1 (n=17) tamamen katiliyorum yanitini vermistir.
Ogretmenlerin  “Ogretmenlerin kararlarin alinmasinda s6z sahibi olmalari karar
verme siirecinin uzamasina neden olmaktadir.” ifadesine zayif (2,130 = 1,091)

dizeyde katildiklar saptanmistir.

“Okul yoneticileri, okuldaki her isi ancak kendilerinin en iyi bicimde yapacaklarina
inanmaktadir.” ifadesine dégretmenlerin, %35,6's1 (n=169) hi¢ katilmiyorum, %24,0'
(n=114) biraz katihyorum, %20,6'si (n=98) katiliyorum, %12,0" (n=57) c¢ok
katihyorum, %7,8' (n=37) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin
“Okul yoneticileri, okuldaki her isi ancak kendilerinin en iyi bicimde yapacaklarina

inanmaktadir.” ifadesine zayif (2,320 + 1,281) diizeyde katildiklari saptanmistir.

“Okul yéneticilerinin 6gretmenlere olan giiveni azdir.” ifadesine 6gretmenlerin,
%38,5'i (n=183) hi¢ katilmiyorum, %29,9'u (n=142) biraz katiliyorum, %17,1'i (n=81)
katiliyorum, %10,5'i (n=50) c¢ok katiliyorum, %4,0" (n=19) tamamen katiliyorum
yanitini vermistir. Ogretmenlerin “Okul yoneticilerinin 6Jretmenlere olan giveni

azdir.” ifadesine zayif (2,120 + 1,152) diizeyde katildiklari saptanmistir.

“‘Okul  yoneticileri, 6gretmenlerin  okul yonetimine katiimasiyla  kontroll
kaybedeceginden korkmaktadir.” ifadesine 6gretmenlerin, %42,3'G (n=201) hig
katilmiyorum, %26,7'si (n=127) biraz katiliyorum, %15,8'i (n=75) katilyorum, %9,9'u
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(n=47) cok katillyorum, %5,3'0 (n=25) tamamen katihyorum yanitini vermigstir.
Ogretmenlerin “Okul yoneticileri, 6gretmenlerin okul yénetimine katilmasiyla kontroli
kaybedeceginden korkmaktadir.” ifadesine zayif (2,090 + 1,202) diizeyde katildiklar

saptanmistir.

“Ogretmenlerin okul yénetimine katilma konusunda kendilerine olan glveni azdir.”
ifadesine dgretmenlerin, %30,3'U (n=144) hig katimiyorum, %35,2'si (n=167) biraz
katihyorum, %21,5'i (n=102) katiliyorum, %9,7'si (n=46) c¢ok katiliyorum, %3,4'
(n=16) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “Ogretmenlerin okul
yonetimine katilma konusunda kendilerine olan giiveni azdir.” ifadesine zayif (2,210

1 1,081) dizeyde katildiklari saptanmistir.

“Ogretmenler okul yénetimine katildiklarinda okul yéneticileri ve baskalar tarafindan
yonetilecek elestirisinden ¢ekinmektedir. ” ifadesine égretmenlerin, %30,7'si (n=146)
hi¢ katilmiyorum, %35,6's1 (n=169) biraz katihyorum, %22,5'i (n=107) katiliyorum,
%8,6'st (n=41) ¢ok katiliyorum, %2,5'i (n=12) tamamen katiiyorum yanitini
vermigtir.  Ogretmenlerin  “Ogretmenler okul yonetimine katildiklarinda okul

yoneticileri ve baskalar tarafindan yodnetilecek elestirisinden c¢ekinmektedir.

ifadesine zayif (2,170 = 1,039) dizeyde katildiklari saptanmistir.

“Ogretmenlerin yonetim konusunda gerekli bilgi ve kaynaklara sahip olmamalari,
okul yénetimine katilimlarini azaltmaktadir.” ifadesine 6gretmenlerin, %20,6'sI
(n=98) hi¢c katiimiyorum, %30,7'si (n=146) biraz katihyorum, %29,5'i (n=140)
katiliyorum, %12,2'si (n=58) ¢ok katiliyorum, %6,9'u (n=33) tamamen katiliyorum
yanitini vermistir. Ogretmenlerin “Ogretmenlerin yonetim konusunda gerekli bilgi ve
kaynaklara sahip olmamalari, okul yénetimine katilimlarini azaltmaktadir.” ifadesine
zayif (2,540 + 1,151) dlzeyde katildiklari saptanmistir.

“Ogretmenler yonetimle ilgili isleri yoneticilere havale etmenin daha risksiz oldugu
dislncesini tasimaktadir. ”
katilmiyorum, %25,3'4 (n=120) biraz katihyorum, %34,1'i (n=162) katiliyorum,

%19,4'0 (n=92) c¢ok katiliyorum, %10,1'i (n=48) tamamen katiliyorum yanitini

ifadesine &gretmenlerin, %11,2'si  (n=53) hig¢

vermigtir. Ogretmenlerin “Ogretmenler yonetimle ilgili isleri yoneticilere havale
etmenin daha risksiz oldugu dustncesini tasimaktadir.” ifadesine orta (2,920 *

1,137) duzeyde katildiklari saptanmigtir.

“Ogretmenler okul ydnetimine katiima ile ilgili olumlu dugtincelerinin bulunmadigini
diisinmektedir.” ifadesine o6gretmenlerin, %25,3'i (n=120) hi¢c katilmiyorum,
%33,7'si (h=160) biraz katiliyorum, %27,8'i (n=132) katihyorum, %10,1'i (n=48) ¢ok

katillyorum, %3,2'si (n=15) tamamen katiyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin
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“Ogretmenler okul ydnetimine katiima ile ilgili olumlu dugiincelerinin bulunmadigini

distinmektedir.” ifadesine zayif (2,320 + 1,057) diizeyde katildiklari saptanmustir.

“Okul yoneticilerinin, okul yonetimine katilma slrecinde 6gretmenleri yonlendirme
becerileri zayiftir. ” ifadesine 6gretmenlerin, %24,6'si (n=117) hi¢ katilmiyorum,
%30,9'u (n=147) biraz katiliyorum, %24,8'i (n=118) katihyorum, %12,8'i (n=61) ¢ok
katillyorum, %6,7'si (n=32) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin
“Okul yoneticilerinin, okul ydnetimine katilma slrecinde 6gretmenleri yonlendirme

becerileri zayiftir. ” ifadesine zayif (2,460 * 1,185) diizeyde katildiklari saptanmistir.

“Okul yoOnetimi, o6gdretmenlere sorumluluk verse bile, 6gretmenler genellikle
sorumluluk almaktan kaginmaktadir.” ifadesine dgretmenlerin, %20,0' (n=95) hig
katilmiyorum, %28,6'si (n=136) biraz katiliyorum, %27,6'si (n=131) katiliyorum,
%15,6's1 (n=74) c¢ok katiyorum, %8,2'si (n=39) tamamen katiliyorum yanitini
vermistir. Ogretmenlerin  “Okul ydnetimi, 6gretmenlere sorumluluk verse bile,
dgretmenler genellikle sorumluluk almaktan kagcinmaktadir.” ifadesine orta (2,630 *

1,200) diizeyde katildiklar saptanmistir.

“Ogretmenler, ydnetime ayiracak zamanlarinin olmadigini éne sirmektedir.”
ifadesine 6gretmenlerin, %13,1'i (n=62) hi¢c katilimiyorum, %26,5'i (n=126) biraz
katiliyorum, %31,6's1 (n=150) katiliyorum, %17,1'i (n=81) cok katihyorum, %11,8'i
(n=56) tamamen katiliyorum vyanitini vermistir. Ogretmenlerin  “Ogretmenler,
yonetime ayiracak zamanlarinin olmadigini éne siirmektedir.” ifadesine orta (2,880

+ 1,191) duzeyde katildiklar saptanmistir.

5.2.4 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Katilimi Artirici Onlemler” ile llgili

ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagihimlari

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “Katilimi Artirici Onlemler” ile ilgili ifadelere
verdigi cevaplarin dagihmlari Cizelge 5.5’te gorulmektedir. Cizelgedeki maddeler

asagidaki gibi kodlanmistir:

S40: Okul Yoneticileri Demokratik Bir Yonetim Anlayigina Sahip Olmalidir.

S41: Okul Yoéneticileri Yonetime Katilma Konusunda Ogretmenleri
Gudualemelidir.

S42: Okul Yoéneticileri Ogretmenlerden Gelebilecek Farkli Goériis ve
Dusuncelere Agik Olmalidir.

S$43: Ogretmenlerin  Goérigs  ve  Onerileri,  Okul  Yénetimince
Onemsenmelidir.

S44: Ogretmenler, Okul Diizeyinde Yénetime Katilmaya istekli Olmalidir.
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S45:

S46:

S47:

S48:

S49:
S50:

S51:

S52:

S53:

Okul Yéneticileri, Ogretmenlerin, Hem Bireysel Hem de Ortaklasa Is
Yapabileceklerine ve Basarili Olabileceklerine inanmalidr.
Ogretmenlerin Kendilerini ilgilendiren Her Konuda Diisiincelerini ifade
Edebilmelerine Okul Yénetimince Firsat Verilmelidir.

Okul Yéneticileri ve Ogretmenler, Birbirlerinin Beklentilerini Dikkate
Alarak Bunlari Karsilamaya Dénilk Eylem ve Davraniglar iginde
Olmalidir.

Okul Yéneticileri, Ogretmenleri Yoénetime Katarak Onlarin Moralini
Yiksek Tutmalidir.

Okul Yéneticileri Ogretmenlerin Karar Verme Yeterliligine inanmalidir.
Ogretmenler Yoénetimle llgili Gerekli Bilgi ve Kaynaklara Sahip
Olmalidir.

Ogretmenlerin  Okul Ydnetimine Giiven Duymalari igin, Okul
Yoneticileri, Ogretmenleri Okulda Olup Bitenlerden Haberdar
Etmelidir.

Ogretmenlerin  Fazla is Yikleri Azaltlarak Okul Yénetimine
Katilmalarina Olanak Saglanmalidir.

Okul Yéneticileri Ogretmenlerle llisiklilerini Gelistirmelidir.
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Gizelge 5.5: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Katilimi Artirici Onlemler” ile llgili
ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlari

£ €
o > © O o = E o
N | -
E G G < ° 5
S X X x Fy
o

% F % F % F % F % Ort Ss
S40 8 1,7 24 51 89 187 78 164 276 58,1 4,24 1,032
S41 20 42 33 69 114 24 111 234 197 415 391 1,143
S42 8 1,7 15 32 103 21,7 86 181 263 554 422 1
S$43 10 2,1 18 38 94 198 67 141 286 60,2 4,27 1,036
S44 16 34 34 72 135 284 130 274 160 33,7 3,81 1,085
S45 6 1,3 18 3,8 118 248 118 24,8 215 453 4,09 0,98
S46 3 06 15 32 104 219 110 232 243 512 421 0,933
S47 5 11 14 29 104 219 126 26,5 226 47,6 4,17 0,939
S48 6 1,3 25 53 112 236 138 291 194 40,8 4,03 0,985
S49 3 06 20 42 99 208 125 26,3 228 48 4,17 0,942
S50 6 1,3 22 46 112 236 115 242 220 46,3 4,1 0,995
S51 6 1,3 21 44 103 21,7 125 26,3 220 46,3 4,12 0,979
$52 18 3,8 49 103 131 276 122 257 155 326 3,73 1,134
S53 2 04 13 27 75 158 110 232 275 57,9 4,35 0,872

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “Katilimi Artirici Onlemler” ile ilgili ifadelere

verdigi cevaplar incelendiginde;

“Okul yodneticileri demokratik bir yénetim anlayisina sahip olmahdir. ” ifadesine
ogretmenlerin, %1,7'si (n=8) hi¢ katilmiyorum, %5,1'i (n=24) biraz katiliyorum,
%18,7'si (n=89) katiliyorum, %16,4'G (n=78) ¢ok katihyorum, %58,1'i (n=276)
tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “Okul yoneticileri demokratik
bir yénetim anlayisina sahip olmalidir. ” ifadesine ¢ok yuksek (4,240 + 1,032)

dizeyde katildiklar saptanmistir.

“‘Okul yoneticileri yonetime katiima konusunda &gretmenleri gudulemelidir.”
ifadesine 6gretmenlerin, %4,2'si (n=20) hi¢ katiimiyorum, %6,9'u (n=33) biraz
katihyorum, %24,0" (n=114) katihyorum, %23,4'ad (n=111) cok katiliyorum, %41,5'i
(n=197) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “Okul yoéneticileri
yonetime katilma konusunda égretmenleri giidiilemelidir.” ifadesine yiiksek (3,910 +

1,143) duzeyde katildiklari saptanmigtir.

“Okul yoneticileri 6gretmenlerden gelebilecek farkh goris ve dislncelere agik

olmalidir.” ifadesine 6gretmenlerin, %1,7'si (n=8) hi¢ katiimiyorum, %3,2'si (n=15)
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biraz katiliyorum, %21,7'si (n=103) katiliyorum, %18,1'i (n=86) c¢ok katiliyorum,
%55,4'i (n=263) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “Okul
yoneticileri 6gretmenlerden gelebilecek farkli goris ve disincelere agik olmalidir.”

ifadesine gok yiiksek (4,220 + 1,000) diizeyde katildiklari saptanmustir.

“Ogretmenlerin gériis ve onerileri, okul ydnetimince énemsenmelidir.” ifadesine
ogretmenlerin, %2,1'i (n=10) hi¢ katilmiyorum, %3,8'i (n=18) biraz katiliyorum,
%19,8'i (n=94) katihyorum, %14,1'i (n=67) c¢cok katihyorum, %60,2'si (n=286)
tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “Ogretmenlerin goris ve
onerileri, okul yénetimince dnemsenmelidir.” ifadesine cok yiiksek (4,270 + 1,036)

dizeyde katildiklar saptanmistir.

“Ogretmenler, okul diizeyinde yonetime katilmaya istekli olmalidir.” ifadesine
ogretmenlerin, %3,4'U0 (n=16) hi¢ katilmiyorum, %7,2'si (n=34) biraz katiliyorum,
%28,4'U0 (n=135) katilyorum, %27,4'G (n=130) ¢ok katiliyorum, %33,7'si (n=160)
tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “Ogretmenler, okul diizeyinde
yonetime katiimaya istekli olmalidir.” ifadesine yiiksek (3,810 + 1,085) diizeyde

katildiklar saptanmistir.

“Okul yoneticileri, 6gretmenlerin, hem bireysel hem de ortaklasa is yapabileceklerine
ve basaril olabileceklerine inanmalidir.” ifadesine 6gretmenlerin, %1,3'0 (n=6) hig
katiimiyorum, %3,8'i (n=18) biraz katihyorum, %24,8'i (n=118) katiliyorum, %24,8'i
(n=118) cok katiliyorum, %45,3'0 (n=215) tamamen katiliyorum yanitini vermistir.
Ogretmenlerin “Okul yéneticileri, 6gretmenlerin, hem bireysel hem de ortaklasa is
yapabileceklerine ve basarili olabileceklerine inanmalidir.” ifadesine yiiksek (4,090 +

0,980) dizeyde katildiklari saptanmigtir.

“Ogretmenlerin kendilerini ilgilendiren her konuda diistincelerini ifade edebilmelerine
okul yénetimince firsat verilmelidir.” ifadesine dgretmenlerin, %0,6'si (n=3) hig
katilmiyorum, %3,2'si (n=15) biraz katiiyorum, %21,9'u (n=104) katiliyorum,
%23,2'si (n=110) cok katiliyorum, %51,2'si (n=243) tamamen katiliyorum yanitini
vermigtir.  Ogretmenlerin  “Ogretmenlerin  kendilerini ilgilendiren her konuda
disiincelerini ifade edebilmelerine okul yénetimince firsat verilmelidir.” ifadesine ¢ok
yuksek (4,210 + 0,933) dlizeyde katildiklari saptanmistir.

“Okul yoneticileri ve 6gretmenler, birbirlerinin beklentilerini dikkate alarak bunlari
karsilamaya doniik eylem ve davranislar icinde olmalidir.” ifadesine 6gretmenlerin,
%1,1'i (n=5) hi¢ katilmiyorum, %2,9'u (n=14) biraz katiliyorum, %21,9'u (n=104)
katiliyorum, %26,5'i (n=126) ¢ok katiliyorum, %47,6's1 (h=226) tamamen katiliyorum

yanitini vermigtir. Ogretmenlerin “Okul yoneticileri ve 6gretmenler, birbirlerinin
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beklentilerini dikkate alarak bunlari karsilamaya donuk eylem ve davraniglar icinde

olmalidir.” ifadesine yiiksek (4,170 + 0,939) diizeyde katildiklari saptanmustir.

“Okul yoneticileri, dgretmenleri ydnetime katarak onlarin moralini yiksek tutmahdir.”
ifadesine 6gretmenlerin, %1,3' (n=6) hi¢c katimiyorum, %5,3'i (n=25) biraz
katiliyorum, %23,6's1 (n=112) katiliyorum, %29,1'i (n=138) ¢ok katiliyorum, %40,8'i
(n=194) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “Okul yoneticileri,
dgretmenleri yonetime katarak onlarin moralini yiiksek tutmalidir.” ifadesine yiiksek
(4,030 + 0,985) dizeyde katildiklar saptanmistir.

“Okul yoneticileri dgretmenlerin karar verme vyeterliligine inanmalidir.” ifadesine
ogretmenlerin, %0,6's1 (n=3) hi¢ katilmiyorum, %4,2'si (n=20) biraz katiliyorum,
%20,8'i (n=99) katihyorum, %26,3'0 (n=125) ¢ok katiyorum, %48,0"' (n=228)
tamamen katiliyorum yanitini  vermistir.  Ogretmenlerin  “Okul  yoneticileri
ogretmenlerin karar verme yeterliligine inanmalidir.” ifadesine yiiksek (4,170 *

0,942) dizeyde katildiklar saptanmigtir.

“Ogretmenler yonetimle ilgili gerekli bilgi ve kaynaklara sahip olmalidir.” ifadesine
ogretmenlerin, %1,3'0 (n=6) hi¢c katilmiyorum, %4,6's1 (n=22) biraz katiliyorum,
%23,6'sl (n=112) katiliyorum, %24,2'si (n=115) ¢ok katiliyorum, %46,3'0 (n=220)
tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “Ogretmenler yonetimle ilgili
gerekli bilgi ve kaynaklara sahip olmalidir.” ifadesine yiiksek (4,100 * 0,995)

dizeyde katildiklar saptanmistir.

“Ogretmenlerin okul yénetimine gliven duymalari icin, okul ydneticileri, dgretmenleri
okulda olup bitenlerden haberdar etmelidir.” ifadesine égretmenlerin, %1,3'0 (n=6)
hi¢ katiimiyorum, %4,4'G (n=21) biraz katiliyorum, %21,7'si (n=103) katiliyorum,
%26,3'U (n=125) ¢ok katiliyorum, %46,3'0 (n=220) tamamen katiliyorum yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “Ogretmenlerin okul yénetimine giiven duymalar igin, okul
yoneticileri, dgretmenleri okulda olup bitenlerden haberdar etmelidir.” ifadesine
yuksek (4,120 £ 0,979) duzeyde katildiklari saptanmigtir.

“Ogretmenlerin fazla is yikleri azaltilarak okul yonetimine katiimalarina olanak
saglanmalidir.” ifadesine 6gretmenlerin, %3,8' (n=18) hi¢c katilimiyorum, %10,3'i
(n=49) biraz katiliyorum, %27,6'si (n=131) katiiyorum, %25,7'si (n=122) c¢ok
katiliyorum, %32,6's1 (n=155) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin
“Ogretmenlerin fazla is yukleri azaltilarak okul yonetimine katiimalarina olanak

saglanmalidir.” ifadesine yiiksek (3,730 + 1,134) diizeyde katildiklari saptanmistir.

“Okul yoneticileri dgretmenlerle ilisiklilerini gelistirmelidir.” ifadesine égretmenlerin,
%0,4'G (n=2) hi¢ katilmiyorum, %2,7'si (n=13) biraz katiliyorum, %15,8'i (n=75)
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katiiyorum, %23,2'si (n=110) c¢ok katiiyorum, %57,9'u (n=275) tamamen
katiyorum yanitini  vermistir. Ogretmenlerin  “Okul yoneticileri 6gretmenlerle
ilisiklilerini gelistirmelidir.” ifadesine gok yiiksek (4,350 + 0,872) diizeyde katildiklari

saptanmistir.

“Ogretmenlerin okul ydnetimine katilmalarinin okul basarisina etkileri konusunda,
yukarida belirtilenler disinda, belirtiimesinde yarar gérdiginiz hususlar varsa litfen
asagiya yaziniz.” ifadesine verdigi yanitlar incelendiginde ortaya gikan sonuglar

soyle siralanabilir:

Ogretmenlerin okul calismalarinda inisiyatif almalarina izin verilmelidir. Bu sayede
ogretmen kurumsal yapilya daha iyi edepte olacak, kendini énemli hissedecek ve
calismalara daha istekli katilacaktir. Ogretmenlerin ders yukini azaltmak ydnetime
katiimi saglamayacak aksine yarim zamanli calisan o6gretmenler yaratacaktir.
Onemli olan okul yénetiminde dégretmenlerin de séz sahibi oldugu distincesinin ve

ekip ¢alismasinin 6éneminin kavratiimasidir.

Her seyden 6nce Milli Egitim Bakanliginin tepeden inmeci anlayisi sonlandiriimali
ve her bolgedeki okul ydneticileri, kendi 6gretmenleriyle birlikte karar alarak kendi
kurallarini olusturabilmelidir. Her bolgenin farkli 6grenci profili olmasina ragmen

bakanliktan tekgi egitim anlayigi dayatiimaktadir.

Egitim-6gretim isinin mutfaginda olan 6gretmenler, kurallar ve igleyisi belirlemelidir.
Mufredat, okul kurallari, sinif gegme yonetmelidi gibi konularin belirlenmesinde

bakanhgin 6gretmenlerin gérustni almasi ve bu ¢er¢cevede karar vermesi gerekir.

Okul yonetimi, okuldaki tim 6gretmenler tarafindan esit olarak Ustlenilmelidir. Asil
olan egitim ve égretim olduguna gére, mesleki deneyim 6n planda tutulmaldir. Yani,
“Okul basarisinin artiriimasi igin 6gretmenler okul yénetimine katilmahdir.” séylemi
yerine, “Okul yodneticiligi goérevinde bulunan 06gretmenlerin, sahada c¢alisan

ogretmenlerin deneyimlerinden yararlanmalari gerekir.” sdylemi daha gergekgidir.

Bir okulun basarisi yonetici, 6gretmen, 6grenci iligkisinin tam anlamiyla saglam
kurulabilmesine baglidir. Egitim-6gretim faaliyetinde asil sorumlu olan égretmen ve
yoneticilere daha fazla gorev dismektedir. Bu iki bilesen arasinda, esitlik¢i, 6zglr ve

mumkunse yatay iligkilerin kurulmasi okul basarisini olumlu etkiler.

Bu konuda d&gretmenler arasinda da ortak tutum olmali, okul ydnetimine destek
olmaya calisan 6dretmenler yalniz birakilmamalidir. En Ustten en alt basamaga
kadar tim yoneticilerin egitim teskilatindan olmasi, kurumu tanimasi, sorunlari

bilmesi agisindan ¢ok dnemlidir ve gereklidir.
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Ogretmenlerin  okul yonetimine katilmalari; 6gretmenlerin fikirlerinin yénetime
yansimasina, aidiyet duygusunun gelismesine ve kurum kiltird olusmasina olumlu

etki eder.

Kurumlarin ortak hedeflerine ulagmada tum birimler arasinda igbirligi yapiimalidir
ancak her birim oncelikle temel fonksiyonlarini gercgeklestirmelidir. Yoneticilerin
performans ve potansiyel bakimindan personelini taniyip onlardan en iyi sekilde

yararlanma becerisine sahip olmasi gerekir.

Egitim sisteminin koklu bir degisiklige ihtiyaci vardir. Milli Egitim Mevzuatr’nin
mutlaka egitim g¢alisanlarinin da i¢inde bulundugu bir komisyon tarafindan yeniden
dizenlenmesi ve kamuoyunda detayli olarak tartisildiktan sonra yarurlige girmesi
gerekir. Mevcut sistemde vyapilan degisiklikler sadece kafa karisikhigina vyol

acmaktadir.

Okul yonetimi okul yoneticilerine ait olmalidir. Yapilmasi gerekenler hakkinda belli
araliklarla 6gretmenlerin bilgilendiriimesi yeterlidir. Okul ydnetimine 6gretmenlerin
dahil olmasi ¢ok farkli gorus ve fikirlerin ortaya atiimasina bagh olarak igleyisi

yavaslatacaktir.

Her bransin kendine 6zgi sorumluluklari ve sikintilari vardir. O sikintilar ve
eksiklikler o dersin 6gretmenleri tarafindan tespit edilmeli, bunlarin ¢ézimi

o6gretmen yonetici igbirligiyle saglanmalidir.

Tam o6gretmenler “yonetim bilimi” bilgisi ve becerileriyle donanmis olarak goéreve

baslamalidir.

Demokratik bir egitim sadece okulla sinirli olamaz. Egitim sisteminde yapilan
degisikliklerde ve wuygulamalarda egitimcilerin  bilgi ve deneyimlerinden
yararlaniimalidir. Okul yoéneticilerinin ve o6gretmenlerin demokratik tutum icinde
olmalar yeterli degildir. Milli Egitim Bakanhgi teskilatinin demokratik bir sekilde
orgutlenmesi gerekmektedir. Egitim politikalarinda egditim calisanlarinin goérugleri
alinmahdir. Ustten gelen kararlarin 6gretmen ve okul yoneticileri tarafindan
uygulanmasi bekleniyor. Bunun yerine asagidan bilgi akisi olmali bu dogrultuda

kararalar alinmaldir.

Yonetime katilimla &gretmenlere verilen angarya calismalar kastediimemelidir.

Ogretmenlerin ders diginda yaptigi faaliyetler Gcretlendirilmelidir.

Sadece 6gretmen ve okul ydnetiminin igbirligi yapmasi yeterli degildir. Okulla ilgili
tim paydaslarin okulun yoénetimine katilmasi gerekir. Bu durum &gretmenlerin

katihm istegini artirir.
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Calisanin birinci gbrevi ne ise daha ¢ok o alanda basarili olur ama i¢inde bulundugu

kurumun yararina olacak her turll is icin igbirligi yapmaktan da kaginmamalidir.

Okul yodneticileri, yukaridan atandiklari igin, okulu basarili bir sekilde ydnetmek
yerine Ust ydnetimlerle iligkileri daha guclendirme c¢abasi icerisindedirler. Okul
yoneticilerinin karar verme vyetenegi olan, caliskan, cesaretli, risk alabilen

egitimcilerden secilmesi gerekir.

Ogretmenlerin bireysel sorumluluklarini yerine getirmeleri, ydnetici ve 6gdretmen
iliskilerinde g¢ok 6nemlidir. Ogretmenlerin bunlarin yaninda kurumsal sorumluluk
almalar yonetime katihmi saglayacaktir. Okulda yapilacak her etkinlikte 6gretmenler

gorev ve sorumluluk almalidir.

Ogretmenin yonetime katilmasi ve okul yoneticilerinin bunu desteklemesi, 6gretmeni
motive etmesi hem o6gretmenlerin hem de idarecilerin okulu daha ileriye tagima
noktasinda attiklari ortak bir adimdir. Bu dgrencilerin ve diger bilesenlerin de okulu

sahiplenmesine imkan verir.

5.3 ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERIN OKUL YONETIMINE KATILIM
DUZEYLERININ ORTALAMALARI

Cizelge 5.6: Arastrmaya Katilan Ogretmenlerin Okul Yonetimine Katilim
Duzeylerinin Ortalamalari

N Ort Ss Min. Max.

Bulundugu Okulda Yoénetime Katilma 475 2,941 0,871 1,000 5,000
Yénetime Katilmanin Yararina iliskin Gorisg 475 3,610 0,778 1,080 5,000
Katilimi Azaltan Etkenler 475 2,405 0,756 1,000 5,000
Katilimi Artirict Onlemler 475 4,101 0,759 1,140 5,000

Arastirmaya katilan égretmenlerin okul yonetimine katiim dizeylerinin ortalamalari
incelendiginde, “bulundugu okulda yénetime katilma” ifadesine orta (2,941 + 0,871);
“yOnetime katilmanin yararina iligkin goris” ifadesine ylksek (3,610 + 0,778);
“katihmi azaltan etkenler” ifadesine zayif (2,405 £ 0,756); “katihmi artirici dnlemler”
ifadesine yuksek (4,101 + 0,759); diizeyde katildiklari gérilmektedir.
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Sekil 5.1: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul Yénetimine Katilim Diizeylerinin

Ortalamalari

5.4 ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERIN OKUL YONETIMINE KATILIM

DUZEYLERININ DEMOGRAFIK OZELLIKLERE GORE ORTALAMALARI

Cizelge 5.7: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin  Okul

Duizeylerinin Unvana Gdre Ortalamalari

Yonetimine Katilm

Grup N Ort Ss F p Fark
Bulundugu Okulda Madar 24 3,188 0,944 1,704 0,183
Yonetime Katilma Midar 50 3,064 0,832

\fardlmC|S|

Ogretmen 401 2,911 0,869
Yonetime Katilmanin Mudur 24 3914 0,628 4,745 0,009 2>3
Yararina lliskin Goéris Madir 50 3,837 0,760

\fardlmC|S|

Ogretmen 401 3,564 0,780
Katilimi Azaltan Muddr 24 2,513 0,749 0,403 0,669
Etkenler Miidiir 50 2,454 0,872

\fardlmC|S|

Ogretmen 401 2,393 0,742
KatlllmlArtlrlm Muadur 24 4,262 0,692 1,047 0,352
Onlemler Miidiir 50 4,191 0,752

\fardlmC|S|

Ogretmen 401 4,080 0,763

Aragtirmaya katillan 6gretmenlerin yOnetime katiimanin yararina iligkin gorus

puanlari ortalamalarinin unvani degigkenine gore anlamli bir farkliik gosterip
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gOstermedigini belilemek amaciyla yapilan tek yonlu varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur
(F=4,745; p=0,009<0.05). Farkhliklarin kaynaklarini  belirlemek amaciyla
tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Unvani mudur yardimcisi  olan
ogretmenlerin yonetime katilmanin yararina iliskin gérus puanlari (3,837 + 0,760),
unvani 6gretmen olan 6gretmenlerin yonetime katiimanin yararina iliskin goérus

puanlarindan (3,564 + 0,780) ylksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin bulundugu okulda yonetime katiima, katihmi
azaltan etkenler, katihmi artirici Onlemler puanlar ortalamalarinin  unvani
degigkenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belilemek amaciyla
yapilan tek yonllu varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamh bulunmamistir (p>0.05).

Cizelge 5.8: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul Yoénetimine Katilim
Duzeylerinin Cinsiyete Gére Ortalamalari

Grup N Ort Ss t p
Bulundugu Okulda Yoénetime Katilma Bay 227 3,019 0,874 1,881 0,061
Bayan 248 2,869 0,863

Yénetime Katilmanin Yararina lligkin Bay 227 3,644 0,769 0,916 0,360

Gorls Bayan 248 3,579 0,785

Katilimi Azaltan Etkenler Bay 227 2,457 0,726 1,429 0,154
) Bayan 248 2,358 0,781

Katilimi Artirici Onlemler Bay 227 4,090 0,792 0,755

Bayan 248 4,112 0,728 0,312

Arastirmaya katilan dgretmenlerin bulundugu okulda ydnetime katilma, ydnetime
katilmanin yararina iligkin gorus, katilimi azaltan etkenler, katihmi artirici dnlemler
puanlari ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farkhhk go&sterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05).
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Cizelge 5.9: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul Yonetimine Katilim
Duzeylerinin Yasa Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss F o] Fark
Bulundugu Okulda 21-30 Yas 84 3,195 0,885 3,834 0,004 1>3
Yonetime Katilma 31-35 Yas 91 3,080 0,896 1>4
36-40 Yas 122 2,803 0,819
41-45 Yas 104 2,818 0,834
46 Yas Ve Uzeri 74 2,882 0,890
Yonetime Katilmanin 21-30 Yas 84 3,654 0,739 0,760 0,552
Yararina lliskin Gorus 31-35 Yas 91 3671 0,767
36-40 Yas 122 3,520 0,798
41-45 Yas 104 3,656 0,719
46 Yas Ve Uzeri 74 3,570 0,877
Katihmi Azaltan Etkenler 21-30 Yas 84 2,149 0,707 5,105 0,000 3>1
31-35 Yas 91 2405 0,754 4>1
36-40 Yas 122 2463 0,764 4>5
41-45 Yas 104 2,616 0,810
46 Yas Ve Uzeri 74 2,305 0,630
Katilimi Artirici Onlemler 21-30 Yas 84 4151 0,697 3,740 0,005 1>5
31-35 Yas 91 4152 0,677 2>5
36-40 Yas 122 4160 0,777 3>5
41-45 Yas 104 4,167 0,723 4>5

46 Yas Ve uzeri 74 3,792 0,874

Arastirmaya katilan dgretmenlerin bulundugu okulda ydnetime katiima puanlari
ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup
ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamhl bulunmustur (F=3,834;
p=0,004<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini belilemek amaciyla tamamlayici post-hoc
analizi yapilmistir. Yasi 21-30 yas olan 6gretmenlerin bulundugu okulda yénetime
katlma puanlar (3,195 £ 0,885), yasi 36-40 yas olan dgretmenlerin bulundugu
okulda yénetime katilma puanlarindan (2,803 + 0,819) ylksek bulunmustur. Yasi
21-30 yas olan 6gretmenlerin bulundugu okulda ydnetime katilma puanlari (3,195 *
0,885), yasi 41-45 yas olan 6gretmenlerin bulundugu okulda yonetime katilma

puanlarindan (2,818 + 0,834) ylksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan égretmenlerin katilimi azaltan etkenler puanlari ortalamalarinin
yas dediskenine gore anlamli bir farkllik gosterip gdstermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yénli varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamh bulunmustur (F=5,105; p=0,000<0.05).

Farkhhiklarin  kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
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yapilmistir. Yasl 36-40 yas olan dgretmenlerin katilimi azaltan etkenler puanlari
(2,463 % 0,764), yasi 21-30 yas olan o6gretmenlerin katilimi azaltan etkenler
puanlarindan (2,149 + 0,707) yuksek bulunmustur. Yasi 41-45 yas olan
ogretmenlerin katilmi azaltan etkenler puanlari (2,616 £ 0,810), yasi 21-30 yas olan
ogretmenlerin katihmi azaltan etkenler puanlarindan (2,149 * 0,707) yuksek
bulunmustur. Yasi 41-45 yas olan 6gretmenlerin katihmi azaltan etkenler puanlari
(2,616 = 0,810), yasi 46 yas ve Uzeri olan 6gretmenlerin katihmi azaltan etkenler

puanlarindan (2,305 + 0,630) ylksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan égretmenlerin katiimi artirici énlemler puanlari ortalamalarinin
yas dediskenine gore anlamli bir farkhlik gosterip gdstermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yénli varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agcidan anlamh bulunmustur (F=3,740; p=0,005<0.05).
Farkhhiklarin  kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmigtir. Yagi 21-30 yas olan 6gretmenlerin katihmi artirici énlemler puanlari
(4,151 = 0,697), yasI 46 yas ve Uzeri olan égretmenlerin katilimi artirici énlemler
puanlarindan (3,792 + 0,874) yuksek bulunmustur. Yasi 31-35 yas olan
ogretmenlerin katihmi artirici dnlemler puanlari (4,152 £ 0,677), yasi 46 yas ve uzeri
olan dgdretmenlerin katihmi artirici énlemler puanlarindan (3,792 + 0,874) yuksek
bulunmustur. Yasi 36-40 yas olan 6gretmenlerin katilimi artirici énlemler puanlari
(4,160 = 0,777), yas! 46 yas ve Uzeri olan égretmenlerin katilimi artirici édnlemler
puanlarindan (3,792 = 0,874) yuksek bulunmustur. Yasi 41-45 yas olan
ogretmenlerin katihmi artirici dnlemler puanlari (4,167 £ 0,723), yasi 46 yas ve Uzeri
olan dgdretmenlerin katihmi artirici énlemler puanlarindan (3,792 + 0,874) yuksek

bulunmustur.

Arastirmaya katilan &gdretmenlerin  ydnetime katiimanin vyararina iliskin goéris
puanlari ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamh bir farkliik go&sterip
gOstermedigini belilemek amaciyla yapilan tek yonlu varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamh

bulunmamigtir(p>0.05).
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Cizelge 5.10: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul Y6netimine Katilim
Duzeylerinin Bransa Goére Ortalamalari

Grup N Ort Ss F p Fark
Bulundugu Fen Bilimleri 57 2974 0,852 0,324 0,943
Okulda Matematik 79 2980 0,799
Yonetime Sosyal Bilimler 78 2,846 0,872
Katiima Edebiyat 76 2,937 1,001

Yabanci Dil 60 2,955 0,812

Resim-muzik 28 2,818 0,844

Beden Egitimi 23 2,935 0,845

Diger 74 3,016 0,903
Ydnetime Fen Bilimleri 57 3,687 0,701 2,238 0,030 3>2
Katimanin-— yjatematik 79 3470 0,727 4>2
Yarannalliskin o o oI Bilimler 78 3,730 0,827 4>5
Gords Edebiyat 76 3830 0,756 4>6

Yabanci Dil 60 3,489 0,832 4>7

Resim-muzik 28 3,448 0,757 4>8

Beden Egitimi 23 3,415 0,802

Diger 74 3569 0,764
Katilimi Fen Bilimleri 57 2,328 0,729 0,427 0,885
Azaltan Matematik 79 2415 0,685
Etkenler Sosyal Bilimler 78 2,386 0,734

Edebiyat 76 2,443 0,795

Yabanci Dil 60 2,310 0,734

Resim-muzik 28 2,393 0,788

Beden Egitimi 23 2,481 0,917

Diger 74 2,492 0,803
Katilimi Artirici - Fen Bilimleri 57 4,125 0,715 0,868 0,532
Onlemler Matematik 79 3,953 0,727

Sosyal Bilimler 78 4,132 0,789

Edebiyat 76 4,227 0,752

Yabanci Dil 60 4,086 0,813

Resim-muzik 28 4,158 0,865

Beden Egitimi 23 4,174 0,731

Diger 74 4,046 0,722

Arastirmaya katilan &gdretmenlerin  ydnetime katiimanin vyararina iliskin goéris
puanlari ortalamalarinin brans degiskenine goére anlamli bir farklihk gdsterip

gOstermedigini belilemek amaciyla yapilan tek yonlu varyans analizi (Anova)
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sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamh bulunmustur
(F=2,238; p=0,030<0.05). Farkhliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla
tamamlayici post-hoc analizi yapiimistir. Bransi sosyal bilimler olan 6gretmenlerin
ydnetime katimanin vyararina iliskin goéris puanlarn (3,730 + 0,827), bransi
matematik olan 0Ogretmenlerin yonetime katilmanin yararina iliskin goris
puanlarindan (3,470 + 0,727) ylksek bulunmustur. Brangi edebiyat olan
ogretmenlerin yonetime katilmanin yararina iliskin gérts puanlarn (3,830 £ 0,756),
bransi matematik olan 6gretmenlerin yénetime katilmanin yararina iliskin goris
puanlarindan (3,470 + 0,727) yilksek bulunmustur. Brangi edebiyat olan
ogretmenlerin yonetime katilmanin yararina iligskin gérts puanlar (3,830 £ 0,756),
brangi yabanci dil olan 6gretmenlerin yonetime katiimanin yararina iligkin goérus
puanlarindan (3,489 + 0,832) vyiksek bulunmustur. Bransi edebiyat olan
ogretmenlerin yonetime katilmanin yararina iliskin gérts puanlarn (3,830 £ 0,756),
brangi resim-mizik olan 6gretmenlerin yénetime katilmanin yararina iliskin gorus
puanlarindan (3,448 + 0,757) ylksek bulunmustur. Brangi edebiyat olan
ogretmenlerin yonetime katilmanin yararina iligskin gérts puanlarn (3,830 £ 0,756),
brangi beden egitimi olan 6gretmenlerin yonetime katilmanin yararina iliskin gorus
puanlarindan (3,415 + 0,802) vyiksek bulunmustur. Bransi edebiyat olan
ogretmenlerin yonetime katilmanin yararina iliskin gérts puanlar (3,830 £ 0,756),
brangi diger olan 0&gretmenlerin yonetime katiimanin vyararina iligkin goérus

puanlarindan (3,569 + 0,764) ylksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin bulundugu okulda yonetime katiima, katihmi
azaltan etkenler, katihmi artirici dnlemler puanlari ortalamalarinin brans degiskenine
g6re anlamh bir farkhilhk gosterip gostermedigini belilemek amaciyla yapilan tek
yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark

istatistiksel agcidan anlamli bulunmamigtir (p>0.05).
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Cizelge 5.11: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul Yoénetimine Katilim
Duzeylerinin En Son Mezun Oldugu Okula Gére Ortalamalari

Grup N Ort Ss F p
Bulundugu Okulda Yénetime Egitim Yiksek 19 2,926 0,904 0,207 0,891
Katilma Okulu

Egitim Faklltesi 251 2,926 0,912

Lisans ustu 73 3,015 0,890
Diger 132 2,930 0,777
Ydnetime Katilmanin Egitim YUksek 19 3,494 0,740 0,958 0,412
Yararina lligkin Goris Okulu
Egitim Fakiltesi 251 3,618 0,783
Lisans ustu 73 3,725 0,825
Diger 132 3,548 0,745
Katilimi Azaltan Etkenler Egitim Yuksek 19 2,520 0,847 1,049 0,370
Okulu
Egitim Fakiltesi 251 2,348 0,784
Lisans ustu 73 2,482 0,734
Diger 132 2,454 0,698
Katilimi Artirict Onlemler Egitim Yuksek 19 3,865 0,856 0,673 0,569
Okulu
Egitim Fakiltesi 251 4,102 0,787
Lisans ustu 73 4,112 0,805
Diger 132 4,128 0,659

Arastirmaya katilan dgretmenlerin bulundugu okulda ydnetime katilma, ydnetime
katilmanin yararina iligkin gorus, katilimi azaltan etkenler, katihmi artirici dnlemler
puanlari ortalamalarinin en son mezun oldugu okul degigkenine gére anlamh bir
farkhlik goésterip gdstermedigini belilemek amaciyla yapilan tek yonli varyans
analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan

anlamli bulunmamistir (p>0.05).
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Cizelge 5.12: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul Yoénetimine Katilim
Duzeylerinin Mesleki Kideme Gdére Ortalamalari

Grup N Ort Ss F p Fark
Bulundugu Okulda 0-5 Yl 82 3,328 0,937 5,170 0,000 1>2
Yonetime Katilma 6-10 Y1l 71 2,904 0,907 1>3

11-15 Y1l 102 2,875 0,861 1>4

16-20 Y1l 126 2,852 0,791 1>5

21 Yil Ve 94 2,822 0,819

uzeri
Yodnetime Katilmanin 0-5 Yl 82 3,707 0,758 0,714 0,583
Yararina iliskin Goriis 6-10 Y1l 71 3,632 0,837

11-15 Y1l 102 3,518 0,746

16-20 Y1l 126 3,595 0,756

21 Yl Ve 94 3,629 0,814

uzeri
Katilimi Azaltan 0-5 Yl 82 2,200 0,828 2,402 0,049 4>1
Etkenler 6-10 Y1l 71 2,452 0,750

11-15 Y1l 102 2,398 0,714

16-20 Y1l 126 2,525 0,749

21 Yl Ve 94 2,396 0,728

uzeri
Katilimi Artirici 0-5 Yl 82 4,157 0,702 1,565 0,183
Onlemler 6-10 Y1l 71 4,160 0,719

11-15 Y1l 102 4,125 0,686

16-20 Y1l 126 4,141 0,784

21 Yl Ve 94 3,928 0,860

uzeri

Arastirmaya katilan dgretmenlerin bulundugu okulda ydnetime katiima puanlari
ortalamalarinin mesleki kidemi degiskenine goére anlamli bir farklilk gdsterip
gOstermedigini belilemek amaciyla yapilan tek yonlu varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur
(F=5,170; p=0,000<0.05). Farkhliklarin  kaynaklarini  belirlemek amaciyla
tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Mesleki kidemi 0-5 yil olan égretmenlerin
bulundugu okulda ydnetime katilma puanlar (3,328 £ 0,937), mesleki kidemi 6-10
yil olan &gdretmenlerin bulundugu okulda yo6netime katiima puanlarindan (2,904 *
0,907) yuksek bulunmustur. Mesleki kidemi 0-5 yil olan 6gretmenlerin bulundugu
okulda ydénetime katilma puanlan (3,328 + 0,937), mesleki kidemi 11-15 yil olan
ogretmenlerin bulundugu okulda ydnetime katilma puanlarindan (2,875 = 0,861)

yuksek bulunmustur. Mesleki kidemi 0-5 yil olan 6gretmenlerin bulundugu okulda
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ydnetime katima puanlar (3,328 + 0,937), mesleki kidemi 16-20 yil olan
ogretmenlerin bulundudu okulda yonetime katiima puanlarindan (2,852 + 0,791)
yuksek bulunmustur. Mesleki kidemi 0-5 yil olan 6gretmenlerin bulundugu okulda
ydnetime katilma puanlar (3,328 + 0,937), mesleki kidemi 21 yil ve Uzeri olan
ogretmenlerin bulundudu okulda yonetime katiima puanlarindan (2,822 + 0,819)

yuksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan égretmenlerin katilimi azaltan etkenler puanlari ortalamalarinin
mesleki kidemi degiskenine gbére anlamli bir farkhlik gosterip gdstermedigini
belilemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalari arasindaki fark istatistiksel ag¢idan anlamh bulunmustur (F=2,402;
p=0,049<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini belilemek amaciyla tamamlayici post-hoc
analizi yapiimigtir. Mesleki kidemi 16-20 yil olan dgretmenlerin katilimi azaltan
etkenler puanlar (2,525 + 0,749), mesleki kidemi 0-5 yil olan ddretmenlerin katilimi

azaltan etkenler puanlarindan (2,200 + 0,828) yuksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yonetime katilmanin yararina iliskin gorus,
katilimi artirici dnlemler puanlari ortalamalarinin mesleki kidemi degiskenine gore
anlamli bir farkhlik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamh bulunmamigtir (p>0.05).
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Cizelge 5.13: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul Y6netimine Katilim
Duzeylerinin Calistigi Okul Turine Goére Ortalamalari

Grup N Ort Ss F p Fark
Bulundugu Okulda Anadolu Lisesi 180 2,762 0,784 10,186 0,000 2>1
Yonetime Katilma  Meslek Lisesi 159 3,065 0,947 5>1
Saglik Meslek 40 2,518 0,623 2>3
Lisesi 5>3
Teknik Lise 27 2,911 0,681
Diger 69 3,380 0,873
Yoénetime Anadolu Lisesi 180 3,607 0,776 1,323 0,261
Katilmanin Meslek Lisesi 159 3,569 0,755
Yararina iligkin Saglik Meslek 40 3,683 0,767
Gorus Lisesi
Teknik Lise 27 3,393 0,800
Diger 69 3,755 0,823
Katilimi Azaltan Anadolu Lisesi 180 2,431 0,764 2,602 0,035 2>5
Etkenler Meslek Lisesi 159 2,459 0,765
Saglik Meslek 40 2,556 0,695
Lisesi
Teknik Lise 27 2,322 0,661
Diger 69 2,159 0,749
Katilimi Artirici Anadolu Lisesi 180 4,068 0,826 0,448 0,774
Onlemler Meslek Lisesi 159 4,113 0,682
Saglik Meslek 40 4,173 0,654
Lisesi
Teknik Lise 27 3,987 0,837
Diger 69 4,163 0,778

Arastirmaya katilan dgretmenlerin bulundugu okulda ydnetime katiima puanlari
ortalamalarinin calistigi okul turu degiskenine gére anlamh bir farkhhk goésterip
gOstermedigini belilemek amaciyla yapilan tek yonlu varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur
(F=10,186; p=0,000<0.05). Farkhlklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla
tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Calistigi okul tiri meslek lisesi olan
ogretmenlerin bulundugu okulda yénetime katilma puanlari (3,065 £ 0,947), ¢alistigi
okul turd Anadolu lisesi olan 6gretmenlerin bulundugu okulda ydnetime katilma
puanlarindan (2,762 + 0,784) yuksek bulunmustur. Calistigi okul turG diger olan
ogretmenlerin bulundugu okulda yénetime katilma puanlar (3,380 + 0,873), ¢alistigi
okul turd Anadolu lisesi olan 6gretmenlerin bulundugu okulda ydnetime katilma

puanlarindan (2,762 + 0,784) yiuksek bulunmustur. Calistigi okul tiri meslek lisesi
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olan &gretmenlerin bulundugu okulda ydnetime katilma puanlari (3,065 + 0,947),
cahstigr okul tari saglik meslek lisesi olan 6gretmenlerin bulundugu okulda
ydnetime katilma puanlarindan (2,518 £ 0,623) ylksek bulunmustur. Calistigi okul
trh diger olan 6gretmenlerin bulundugu okulda yénetime katilma puanlari (3,380 +
0,873), calistigi okul tirG saglik meslek lisesi olan 6gretmenlerin bulundugu okulda

ydnetime katilma puanlarindan (2,518 + 0,623) ylksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan égretmenlerin katilimi azaltan etkenler puanlari ortalamalarinin
calistigr okul turt degiskenine gore anlamh bir farklilk gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalar arasindaki fark istatistiksel ag¢idan anlamh bulunmustur (F=2,602;
p=0,035<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini belilemek amaciyla tamamlayici post-hoc
analizi yapilmistir. Calistigi okul tiri meslek lisesi olan &égretmenlerin katilimi
azaltan etkenler puanlari (2,459 + 0,765), calistigi okul tirt diger olan 6gretmenlerin

katilimi azaltan etkenler puanlarindan (2,159 + 0,749) ylksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yonetime katilmanin yararina iliskin gorus,
katilimi artirici dnlemler puanlari ortalamalarinin ¢alistigi okul tirl degiskenine goére
anlamli bir farkhlik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamh bulunmamigtir (p>0.05).
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5.5 ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERIN OKUL YONETIMINE KATILIM
DUZEYLERININ ARALARINDAKI ILISKININ KORELASYON ANALizZi ILE
INCELENMESI

Cizelge 5.14: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul Yo6netimine Katilim

Dizeylerinin  Aralarindaki iliskinin  Korelasyon Analizi ile
Incelenmesi
Bulundugu Yonetime Katilimi Katilimi
Okulda Katilmanin Azaltan Artirici
Ydénetime Yararina iligkin Etkenler Onlemler
Katiima Gorus
Bulundugu r 1,000
Okulda P 0,000
Yonetime
Katilma
Yonetime r 0,460** 1,000
Katilmanin p 0,000 0,000
Yararina iligkin
Gorus
Katilimi Azaltan r -0,362** -0,069 1,000
Etkenler p 0,000 0,136 0,000
Katihmi Artinict r 0,275** 0,609** 0,066 1,000
Onlemler p 0,000 0,000 0,152 0,000

Yonetime katilmanin yararina iligkin gorus ile bulundugu okulda ydnetime katilma
arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur (r=0.46; p=0,000<0.05). Buna
gore yonetime katilmanin yararina iliskin goéris arttikga bulundugu okulda ydnetime

katilma artmaktadir.

Katihmi azaltan etkenler ile bulundugu okulda yénetime katilma arasinda istatistiksel
acidan anlaml iligki bulunmustur (r=-0.362; p=0,000<0.05). Buna goére katilimi

azaltan etkenler arttikga bulundugu okulda yonetime katilma azalmaktadir.

Katilimi azaltan etkenler ile ydnetime katilmanin yararina iligkin goris arasinda

istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmamaktadir.

Katihmi artirici énlemler ile bulundugu okulda yonetime katilma arasinda istatistiksel
acidan anlaml iligki bulunmustur (r=0.275; p=0,000<0.05). Buna gdre katilimi artiric

Onlemler arttik¢a bulundugu okulda yénetime katilma artmaktadir.

Katilimi artirici énlemler ile yonetime katiimanin yararina iliskin goriis arasinda

istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur (r=0.609; p=0,000<0.05). Buna gbre
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katilimi artirict  6nlemler arttikga yonetime katilmanin yararina iliskin goérus

artmaktadir.

Katihmi artirici 6nlemler ile katihmi azaltan etkenler arasinda istatistiksel acidan

anlaml iligski bulunmamaktadir.

5.6 NITEL ARASTIRMA BULGULARI

Cizelge 5.15: Goriisme Yapilan Ogretmen ve Yoneticilerin Gorev Unvani, Gorev
Yaptigi Okul Turd, Cinsiyet, Brans, Kidem ve Ogrenim Dizeylerine
Gore Dagilimlari

Sira Gorev Gorev yaptigi Yasi Cinsiye Bransi Kide Ogrenim
No Unvani Okul Tiri ti mi Diizeyi
Y1 Mudur Anadolu Lisesi 51 E Tark Dili ve 38 On Lisans
Edebiyati
01 Ogretmen  Anadolu Lisesi 40 E Rehberlik ve 16 Lisans
Psikolojik Dan.
02 Ogretmen  AnadoluSaghk 35 K Matematik 12 Lisans
Meslek Lisesi
03 Ogretmen  Anadolu Meslek 44 K Gérsel 20 Lisans
Lisesi Sanatlar
Y2 Mudur Anadolu Lisesi 41 E Din Kdultdra ve 20 Yiksek Lisans
Ahlak Bilgisi
04 Ogdretmen  Anadolu Imam 41 E Din Kiltiri ve 10 Lisans
Hatip Lisesi Ahlak Bilgisi
05 Ogretmen  Sosyal Bilimler 42 E Felsefe 17 Lisans
Lisesi
06 Ogretmen  AnadoluSaghk 39 K Beden Egitimi 19 Lisans
Meslek Lisesi
Y3 Mudur Anadolu Lisesi 43 E Fizik 20 Lisans
Yardimcisi
Y4 Mudur Anadolu Meslek 42 E Metal 20 Lisans
Lisesi
o7 Ogretmen  Anadolu Lisesi 44 K Cografya 23 Lisans
Y5 Mudur Anadolu imam 29 E Tark Dili ve 10 Lisans
Yardimcisi  Hatip Lisesi Edebiyati
08 Ogretmen  Anadolu Lisesi 50 E Tiirk Dili ve 27 Lisans
Edebiyati
09 Ogretmen  Anadolu Saghk 34 E Bilisim 6 Lisans
Meslek Lisesi Teknolojileri
010 Ogretmen  Anadolu imam 63 E Din Kiiltiri ve 35  Lisans
Hatip Lisesi Ahlak Bilgisi
Y6 Muddar Anadolu Lisesi 45 K Beden Egitimi 25 Lisans
Yardimcisi
Y7 Mudur Anadolu Meslek 52 E Tarih 27 Lisans
Lisesi
Y8 Muddar Sosyal Bilimler 40 E Kimya 18 Lisans
Yardimcisi  Lisesi
Y9 Mudur Anadolu Lisesi 30 K Tarih 8 Lisans
Yardimcisi
Y10 Mudur Anadolu Meslek 40 E Elektrik 19 Lisans

Yardimcisi  Lisesi

114



Arastirmanin bu bélimiinde Istanbul Bahcelievler ilgesinde bulunan farkli okul
tirlerinde calisan 6gretmen ve okul yoOneticilerinden olusan bir arastirma grubu
olusturulmustur. Bu arastirma grubunda yer alan 6gretmen ve okul ydneticilerinin
gobrev unvanina, gérev yaptigi okul turlne, cinsiyetlerine, branslarina, kidemlerine

ve 6grenim duzeylerine iligkin bilgiler ¢izelge 5.15’te yer almaktadir.

Farkli ortadgretim kurumlarinda goérev yapan o6gretmen ve okul yoéneticilerinin,
“Ortadgretim Kurumlarinda Gorevli Ogretmenlerin  Okul Yoénetimine Katilim
Durumlari”’na iligkin algilarini belilemek amaciyla kendileriyle birebir gérismenin
temel alindigi bu bdlimde dncelikle genel diuslinceler ortaya konmus bazi ifadeler

de aynen sunulma yoluna gidilmistir.

Goérusme formunda yer alan ve okul yoneticileri ve dgretmenlere sorulan sorular su

sekildedir:

1. Ogretmenlerin okul yénetimine katilimlari okulun hangi alanlardaki
basarisini, nasil etkiler?

2. Ogretmenlerin okul yénetimine katilimi igin okul yoneticileri neler
yapmalidir?
Ogretmenler okul yénetimine hangi alanlarda etkili olarak katilabilirler?
Ogretmenlerin okul ydnetimine katihmini azaltan faktérler nelerdir?
Ogretmenlerin  okul yonetimine katiimi igin  Sgretmenler neler
yapmalidir?

6. Calistiginiz kurumda 6gretmenlerin okul yénetimine katihmlari nasil ve
hangi yollarla ger¢ceklesmektedir?

7. Ogretmenlerin okul yonetimine aktif olarak katiimi 6gretmenlerle okul
yoneticileri arasindaki iletisimi nasil etkiler?
Okul yonetimine katihm 6gretmenlere ne gibi sorumluluklar getirir?
Mevcut yasal dizenlemeler, 6gretmenlerin yonetime katilimlarini nasil
etkilemektedir?

10. Ogretmenlerin okul yénetimine etkili katilmalari icin neler yapilmalidir?

Ogretmen ve okul yoneticilerinin “Ogretmenlerin okul yénetimine katilimlari okulun
hangi alanlardaki basarisini, nasil etkiler?” sorusuna verdikleri cevaplar

incelendiginde; yonetici ve 6gretmenlerin gorusleri su sekilde ortaya ¢gikmaktadir:

(O1): “Ogretmenlerin okul yonetimine katiimalari; okulda egitim-
ogretim, guvenlik, nobet igleri, &grencilerin  sagliginin
korunmasi, temizlik isleri, okulun bakim onarm igleri,

Universiteye 06grenci yerlestirme, dgrencileri uygun meslege
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ydneltme, velilerle ve okulun cevresiyle iligkilerin geligtiriimesi,
okul iginde iyi bir etkilesim gelistirme, okulda disiplini saglama,
okuldaki kurallarin uygulanmasi gibi durumlara katki saglar.

Okulun guvenilirligini artirir.”

Ogretmenler okulun tim is ve igleyislerinde kendilerini en temel unsur olarak
goérmektedirler cunkl hem 0&grencilerle hem o&grenci velileriyle dogrudan iletisim
icerisindedirler. Ayrica 6grencilerin akademik ve sosyal basarilarinda ve okulda
disiplinin  saglanmasinda kendilerinin birinci derecede sorumlu olduklarini

dusinmektedirler.

Ogretmenlerin yonetime katilmasiyla 6égretmen ve ydneticiler arasinda tutum birligi

saglanacagindan okuldaki disiplin sorunlari en dislk seviyeye iner.

Ogretmenlerin okul ydnetimiyle isbirligi icinde olmalari okulda disiplinli bir igleyisi
gerceklestirir. Alnan kararlarin iki tarafca da benimsenmesi ve uygulanmasiyla

okulda dlzen, disiplin ve huzurlu bir galisama ortami saglanir.

Ogretmenler okuldaki karar alma surecine etkin olarak katiimak ve alinan kararlarin
uygulanma sirecinde de s6z sahibi olmak istemektedirler. Kararlarin tartisilarak
ortak alinmasi; bir isin neden, nasil yapildiginin anlagiimasina yardimci olur. isin
nigin yapildiginin, sonugta ne yarar saglayacaginin bilinmesi ise ise olan bagliligi
artinr.  Ogretmenlerin  okul yonetimine katihmlari, okuldaki sosyal ve sportif

etkinliklerde sorumluluk ve gérev almalarini saglar.

Kararlarlarin égretmenlerle beraber alinmasi; 6gretmenlere alinan kararlara uyma,
yoneticilere de alinan kararlari takip etme sorumlulugu yukler. Bu durumda

hedeflenen bagariya ulagilir.

Okulun kaynaklarini ve olanaklarini bilen 6gretmenler bu kaynaklari ve olanaklari

daha iyi degerlendirirler buna bagl olarak basari artar.

(02): “Ogretmenlerin okul yonetimine katiimalar idari alanda
goérilemeyen, tespit edilemeyen kor noktalarin gideriimesini
saglar. Ogretmenlerin yonetime katiimalari bircok yoénden
olumlu gelismelere vesile olacaktir. Daha glvenli bir ortamda
daha saglam iletisim kurabilen bireyler, daha pozitif yaklagimlar
sergileyecek, daha az sorunla karsilagilacak, dolayisiyla daha
ekonomik eneriji kullanimi gibi bircok fayda saglanacaktir. Bu da

egitim 6gretime olumlu yansiyacaktir.”
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Ogretmenler okulun birimlerinde daha aktif olarak bulunduklarindan okul
yoneticilerinin  géremeyecegdi sorunlari daha kolay tespit edeceklerini

dusinmektedirler.

Ogretmenler 6grencilerle daha ¢ok iletisim igerisinde olduklarindan 6gretmenlerin
okul yénetimlerinde daha aktif gérev almalariyla, 6grencilerin sorunlarinin ¢ézilmesi
daha cabuk ve kolay olacaktir, zaman kaybinin dnline gegcilecektir, burokrasi

azaltilacaktir.

Guvene dayali, saglikli ve sulrekliligi olan insan iliskileriyle olusturulmus okul
kultiriinde kadrolarin dayanisma icinde olmasi okulun her alandaki basarisini
artiracaktir. Kendisini huzurlu ve givende hisseden 6égretmen bunu 6grencisine ve

velisine yansitacaktir.

(Y1): “Ogretmenlerin okul ydnetimine katilmalari, demokratik
okul kultirinin olugturulmasi ve yayginlagmasi alaninda okulu
olumu yonde etkiler. Demokratik yollarla okul yonetiminde etkili
olan 6gretmenler okulun bagarisini dogal olarak artiracaklardir.
Ogretmenlerin  demokratik bir ortamda katilimlari 6gretmen
motivasyonunu artirir, okulla batinlegsmesini saglar ve egitim-

ogretimde verimliligi artirir.”

Yoénetime katilim okula ait olma duygusunu pekistirir ve sorunlarin ¢éziimine katki

saglar.

Ogretmenlerin  okul ydnetimine katihmlari, yoneticilerin ve 6gretmenlerin birlik
beraberlik icinde hareket etmelerini kolaylastirir. Olumlu bir okul kaltlrl olusturmaya

yardimci olur, okulda bir gelenedin olusmasini saglar.

Ogretmenlerin  katihmlari  ortak akhin islemesini, yetki ve sorumlulugun

paylasiimasini saglar aidiyet duygusunu geligtirir.

Ogretmenler fiilen egitim-6gretim etkinliginin icinde olduklarindan égrencilerin ve
okulun ihtiyaglarinin belirlenmesinde daha etkilidirler. Ogretmenler egitim-6gretim
isinin teorik degdil daha ¢ok uygulama kismiyla ilgilenmektedirler bunun icin yonetime

katiimalari sorunlarin ¢6zUmunu kolaylastirir.

Ogretmenler 6grencilerin sosyal ve psikolojik durumlarini anlamada da daha
yetkindirler ve bu alandaki sorunlarini ¢ézmede daha etkilidirler. Bu nedenle
okuldaki sorunlarin ¢éziminde ddretmenler daha ¢ok inisiyatif kullanmali, onlara

daha ¢ok yetki verilmelidir.
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(Y2): “Okul pek cok paydasin ortaklastigi bir alan oldugu igin
katihm basta aidiyet duygusunu geligtirir. Katilim; 6dretmene
gruba ait oldugu duygusunu kazandirir, dgretmenin kapasitesini

zorlamasini, kendini gelistirmesini ve basarili olmasini saglar.”

Ogretmenlerin  okul yonetimine katihmlar egitim yoneticilerinin karar verme
sorumlulugunu azaltir. Blrokrasiyi azaltir. Gergekci ve uygulanmasi miamkin

olmayan kararlarin alinmasini engeller.

Ogretmenler 6grencilerle ve velilerle daha siki iligki iginde olduklari igin égrenci-veli-
okul iletisiminin daha etkili ve verimli olmasini saglar. Sorunlarin ¢éziminde kdpri

gorevi gorur.

Nicel arastirma sonuglari incelendiginde, “Ogretmenlerin okul ydnetimine
katiimasiyla okulun amaglarina ulasmasi saglanmaktadir.” ifadesine égretmenlerin,
%2,7'si hi¢c katilmiyorum, %12,8'i biraz katiliyorum, %37,5'i katiliyorum, %25,5'i ¢ok
katihyorum, %21,5'i tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin
“Ogretmenlerin  okul ydnetimine katilmasiyla okulun amaglarina ulagmasi

saglanmaktadir.” ifadesine yiiksek diizeyde katildiklari saptanmistir.

Bu iki arastirmanin sonuglarina gére de 6gretmenlerin okul ydnetimine katihmi okul

basarisini olumlu etkilemektedir.

“Ogretmenlerin okul ydnetimine katilimi igin okul yéneticileri neler yapmalidir?”
sorusuna ogretmenler ve okul yoneticilerinin verdigi cevaplar incelendiginde ortaya

¢ikan sonuclar sdyle siralanabilir:

Okul yoneticileri her konuda seffaf olmali, 6gretmenleri yonetmeleri gereken bir
topluluk olarak degil yapilan isin paydasi olarak kabul etmelidirler. Ogretmenlerin de
mesleki yeterlilik yaninda idari is ve islemler konusunda asgari dlizeyde de olsa

yonetmelik bilgisine sahip olmasi gerekir.

(O3): “Ogretmenlerle daha sik toplanti yapiimali, toplantilarda
okulun amag¢ ve ilkeleri, g¢alisma anlayisi ve vyaklasimi
paylagilmahdir. Ogretmenlere ilgi duydugu alanlarla ilgili
sorumluluklar verilmeli ve takip edilmelidir. Ogretmenlerin
kendilerini ifade etmelerine firsat verilmeli, 6gretmenlere degil

o6gretmenlerle konusulmahdir.”

Ogretmenler okul yodneticilerinin okulda alinan kararlari kendileriyle tartisarak
almalarini istemektedirler. Okul yodneticilerinin aldigi kararlari  6gretmenlere

dayatmasinin katilimi olumsuz etkiledigini belirtmektedirler.
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Oncelikle okul yonetimi coskulu ve istekli olmalidir, 6§retmenleri motive etmelidir,
ogretmenlere guvendigini hissettirmelidir. Okul ydneticileri aceleci ve ilgisiz
davranmamali, sakin ve toleransli olmali, &dretmenlere sans vermeli, kisisel
hesaplardan uzak olmali, sorunu olan dégretmenlere igtenlikle yardim etmeli, tim
ogretmenleri kucaklamali, hicbir 6gretmeni dislamamali, her 6gretmenin kendine
0zgl kuvvetli bir ydnindn, yeteneginin bulundugunun farkinda olmali ve bu
yeteneginden vyararlanma yoluna gitmelidir. Bitliin o&gretmenlerin severek ve

isteyerek okula gelip calismalarini saglamaldir.

(Y3): “Okulun is ve igleyigiyle ilgili olarak o6gretmenler
bilgilendirilmeli, onlarin géris ve O&nerilerine basvurulmalidir.
Her is ve islemden o&gretmenlerin de sorumlu oldugu
vurgulanmali, katihm konusunda ogretmenler
cesaretlendiriimelidir.  Sosyal ve  kdltirel  etkinliklerle

o6gretmenlerin motivasyonlari artirlmaya calisiimalidir.”

Okul yoneticileri; sempatik, farkli distinceleri kabullenen, elestiriye acgik, anlayisli,
disa donuk vb. insan dzelliklerine sahip olmalidir. Bu 6zellikler onlarin 6gretmenlerle
olan mesafesini azaltacak, aralarindaki iletisim engellerini ortadan kaldiracaktir.
Ogretmenlerin fikirlerine deger vermek, bu fikirleri hayata gegirmek onlari yénetime
dahil etmek demektir. Bu durumlarda 6gretmenler yonetime katiima konusunda

daha istekli olacaktir.

Nicel arastirma bulgularinda, “Ogretmenlerin géris ve dnerilerinin okul yénetimince
dnemsenmesi onlarin galisma istegini artirmaktadir.” ifadesine égretmenlerin, %3,8'i
hi¢ katimiyorum, %8,2'si biraz katihyorum, %28,6'si katiliyorum, %28,6's1 ¢ok
katillyorum, %30,7'si tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin
“Ogretmenlerin goris ve dnerilerinin okul ydnetimince dnemsenmesi onlarin galisma

istegini artirmaktadir.” ifadesine yiiksek diizeyde katildiklari saptanmistir.

Nicel ve nitel arastirmanin sonuglari beraber incelendiginde dgretmenlerin gérus ve
Onerilerinin okul ydnetimlerince dikkate alinmasi 6gretmenlerin katilma istegini

artirdig1 anlagiimaktadir.

Alinacak kararlarda ve gerceklestiriliecek projelerde dgretmenlerin goris ve
Onerilerine yer verilmeli onlarin aktif goérev almalari icin ¢aba gdésteriimeli ve

ogretmenler katilima tesvik edilmelidir.

(O4): “Ogretmenlerin okul ydénetimine katilmalar igin okul
yoneticileri seffaf olmalidirlar. Egitim yoneticileri; 6gretmenlerin

fikirlerine acik olmal, yaptiklari isleri 6gretmenlere anlatmali,
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yapilacak islerde 6gretmenlerin goriglerini almalidirlar. Okul
yoneticileri 6gretmenlere amir gibi dedil de arkadas gibi
davranirlarsa égretmenlerin geri déntsiu daha kolay olur. Okul
yoneticileri aslinda &égretmen olduklarini unutmamali, mesai
arkadaslarini igbirligine tesvik edici davranmalidir. Her seyi ben
biliim tavrindaki bir okul ydnetiminde, 6gdretmenlerin katihmi

beklenemez.”

Ogretmenler, Okul igerisinde olan tim olumlu ve olumsuz olaylar hakkinda
bilgilendiriimek istemektedirler. Okul yoneticileri okulda olup bitenleri 6gretmenlere
aktarmali, okulda yasanan sorunlarla ilgili 6gretmenlerden yardim talep etmelidir.
Okul yoneticilerinin  6gretmenlerin  gorlgslerine  6énem vermesi durumunda

ogretmenlerin ¢caligma istekleri artacak bu da basariya yansiyacaktir.

Nicel arastirma bulgularinda, “Ogretmenlerin gériis ve dnerilerinin okul yénetimince
dnemsenmesi onlarin ¢alisma istegini artirmaktadir.” ifadesine dégretmenlerin, %3,8'i
hi¢ katimiyorum, %8,2'si biraz katihyorum, %28,6'si katiliyorum, %28,6's1 ¢ok
katillyorum, %30,7'si tamamen katiliyorum vyanitini vermigtir. Ogretmenlerin
“Ogretmenlerin goris ve dnerilerinin okul ydnetimince dnemsenmesi onlarin galisma

istegini artirmaktadir.” ifadesine yiiksek diizeyde katildiklari saptanmistir.

iki arastirma bulgularindan da anlasildi§i sekilde 6gretmenlerin gérislerinin
yoneticiler tarafindan dikkate alinmasi 6gretmenlerin ¢calisma istegini artirmaktadir.
En Ust diizeydeki ¢aligsanla en alt dizeyde ¢alisan arasinda bag kurulmalidir. Kurum
yoneticileri tim c¢alisanlarina seffaf ve hosgoérili olmali, adaletli davraniimalidir,

Onerilere ve elesgtirilere acik olmalidir.

Okul yoneticilerinin demokratik bir anlayis icinde olmasi, 6gretmenlerden gelecek
farkh fikir ve Onerilere agik olmasi énemlidir ancak okul yoéneticileri belirlenirken

merkezi idareden ¢ok 6grenci ve dgretmenlerin gorusleri dikkate alinmalidir.

Ogretmenlerin okullarin isleyisine iliskin, mifredata iliskin, ders programlarina iligkin
yazmis olduklar raporlar dikkate alinmali, degerlendiriimeli ve uygulamaya
konulmalidir. Ogretmenlerin fikirleri ve talepleri sadece okul yoneticileri tarafindan
degil Millt Egitim Bakanliginin Ust kademelerindeki yoneticiler tarafindan da dikkate

alinmali ve uygulamaya geciriimelidir.

Ogretmenler, alinan kararlarin sdzde kalmadigini gérdigi zaman okula ve okul

yonetimine bakis acgisi degisir, sorumluluk alma duygusu geligir ve tretkenligi artar.

Ders programlari 6gretmenlerin ders disinda okulda faaliyet yapacaklan sekilde

ayarlanmalidir. Calisama ortaminin olanaklari 6gretmenlerin hizmetine sunulmalidir.
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Ogretmenlerin ders diginda yaptiklari faaliyetlerin maddi olarak desteklenmesi

gerekir. Bu durumda égretmenler okulda daha fazla zaman gegirebilir.

Ayrica okul yoneticileri 6gretmenlerle bireysel iligki igcinde bulunurlarsa égretmenlerin

destegini daha ¢ok alirlar.

(Y1): “Bir kurumda herkesin ayni zihniyete ve yapiya sahip
olmasi beklenemez; ama yapilan is egitimse konu da Ulkenin
gelecegiyse  herkes  sorumluluk almak  durumundadir.
Ogretmenler ve yoneticiler arasinda gorus ayriliklar olsa da ortak

bir amac icinde olunmalidir.”

Okul vyoneticileri alacaklari kararlan 6gretmenlere bildirmeli, 6gretmenlerle
tartismalidir. Okulu ve &6grencileri ilgilendiren her kararin alinmasinda 6gretmen,
yonetici, 6grenci ve velilerin goériststine basvurulmalidir. Kurullarda alinan kararlar
dahilinde 6gdretmenlere yapacagi isler yazili olarak bildiriimeli ve bu isler takip

edilmelidir.

Ogretmenler, yonetim bilimi alaninda hizmet ici egitim almalari veya yiiksek lisans
yapmalari i¢in 6zendirilmelidir. Bu durum &égretmenlerin bilingli ¢galismalarina katki

saglar.

“Ogretmenler yonetimle ilgili gerekli bilgi ve kaynaklara sahip olmaldir.” ifadesine
ogretmenlerin, %1,3'U hi¢ katiimiyorum, %4,6'si biraz katiliyorum, %23,6'sI
katihyorum, %24,2'si c¢ok katiliyorum, %46,3'0 tamamen katiiyorum yanitini
vermigtir. Ogretmenlerin “Ogretmenler yonetimle ilgili gerekli bilgi ve kaynaklara
sahip olmalidir.” ifadesine yiiksek diizeyde katildiklari saptanmistir. Nicel ve nitel
arastirma sonuglari beraber degerlendirildiginde 6gdretmenler, ydnetim alaninda

yeterli bilgi ve deneyimin gerekliligini vurgulamaktadirlar.

Okul yoneticileri seffaf bir ydnetim anlayigi sergiler, stratejik planin hazirlanmasinda
ve uygulanmasinda okulun tim paydaslarini ydnetime katilmayi basarabilirse okulun
her alandaki basarisi artar. Ogretmenlerin gorus, 6neri ve isteklerinin dikkate

alindigini gérmeleri hem motivasyonu hem de okul yonetimine glveni artirir.

Mevcut egitim sisteminde karar alama yetkisi ne okul yoneticilerinde ne de
ogretmenlerdedir. Hiyerarsik yapi o kadar gli¢lendirilmistir ki siradan konularda bile
karar alma yetkisi okul ydnetimlerine birakiimayip yukaridan verilen talimatlarla
yapilmaktadir. Bu durum okul yonetimlerini yukardan verilmis talimatlari uygulayan
gorevlilerden oteye tasimiyor. Béyle bir sistemde okul yoéneticileri ancak daha
yukarilarda belirlenen kurallarn 6gretmenlere teblig etmekle gorevli memurlar haline

gelmektedir.
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“Ogretmenler okul yénetimine hangi alanlarda etkili olarak katilabilirler?” sorusuna

ogretmenler ve okul yoneticileri su sekilde cevap vermiglerdir:

Egitim-6gretimde en o6nemli sey insan insana etkilesimdir, dolayisiyla higbir
teknolojik gelisme dgretmenin egitim-dgretimdeki etkinligini ortadan kaldiramaz. isini
severek yapan, belli bir dizeyde bilgi birikime sahip ve donanimli, 6grencilere
yaklasimi insanca, adaletli, égrenciler Uzerinde etkili, saglikh, maddi sorunlarini
blylk 6lgide ¢bzmis dgretmen okulun en énemli kaynagi, en gigli unsurudur. Bu
anlamda égretmen egitim-dgretim faaliyetlerinde, sosyal kilturel faaliyetlerde, Okul

Aile Birligi calismalarinda aktif olarak gorev alabilir.

(O1):  “Ogretmenler egitim-0gretim, givenlik, 6grencilerin
saghginin  korunmasi, okul veli iligkilerinin geligtiriimesi,
rehberlik yapma, bilimsel arastirmalar yapma, proje hazirlama,
sanatsal ve sportif etkinlikler organize etme gibi her alanda okul

ydnetimine etkili olarak katilabilir.”

Ogretmenler ders programlarinin diizenlenmesinde, 6grencilerin gelecege
yonelik tercihlerine rehberlik etme noktasinda, okul kurallarinin belirlenmesinde,
glindeme alinmasi gereken proje ve c¢alismalarin tespitinde, okulda yapilmasi

gereken her tirll etkinlikte gortslerinin alinmasini istemektedirler.

(Y4): “Okulun akademik ve sosyal basarisini artirma, disiplin
sorunlarint  ¢dézme, okul c¢evre iliskilerini gelistirme gibi
konularda okul yénetimine yardimei olabilirler. Ogretmenler okul
kantinin, servis araclarinin, okul aile birliklerinin denetlenmesi

gibi alanlarda gorev alabilirler.”

Okul yoneticileri; 6gretmenlerin egitim-6gretim faaliyetlerinin yaninda égretmenlerin
okul-cevre iligkilerinin  dlzenlenmesinde, c¢esitli denetim  komisyonlarinin

olusturulmasinda yénetime yardimci olmalarini istemektedirler.

Ogretmenler okuldaki eksikliklerin belirlenmesinde etkin rol alabilirler. Ogretmenler
denetim mekanizmasinda etkin rol almali, gérdigu eksiklikleri yaptirma konusunda
yetki sahibi olmalidir. Okula maddi olanaklar saglanmasi ve bu olanaklarin

kullaniimasi konusunda da yetki sahibi olmalidir.

Kulturel faaliyetlerin organizasyonunda 6gretmenler daha etkilidir. Bu konularda okul

ydnetimleri 6gretmenlere daha ¢ok sorumluluk vermeli ve onlara destek olmalidir.
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Okulda alinan kararlarin butiine yayilmasi ve uygulanmasinda égretmenlere blyuk
gorev diser. Ogretmenler okulun sosyal ve sportif faaliyetlerinin yapilmasini saglar,

alternatif projeler gelistirebilirler.

(O5): “Egitim programlarinin gelistirimesi, ders ¢izelgelerinin
dizenlenmesi, mifredat igeriklerinin belilenmesi konusunda

ogretmenler gorev alabilirler.”

Okul yoneticileri ve 6gretmenler ders iceriklerinin ders ve mufredat programlarin
hazirlanma surecinde 6gretmenlerin  gorUglerinden faydalaniimasi gerektigini

dusinmektedirler.

Milli Egitim Bakanhdinin batin kademelerinde o6gretmenler aktif goérev almal,
programlar hazirlanirken mutlaka 6gretmenlerin goérislerine yer verilmelidir.  Milli
Egitim Bakanliginin gesitli kademelerinde dgretmenler yeni projeler gelistirebilir ve

bu projelerin uygulanmasini saglayabilirler.

Yapilan teknolojik yatirrmlarin daha etkili ve verimli kullanilabilmesi i¢in bu konularda
ogretmenlerin  eksiklikleri tespit edilmeli ve bu eksikliklerin giderilmesi igin

ogretmenlere gesitli olanaklar saglanmalidir.

Ogretmenlerin okul, 6grenci, veli isbirligini gelistirmede, okul disiplinini saglamada ve

disiplinin sdrekliliginde yénetime katkisi olmalidir.

Ogretmenler; okul yénetimine demokratik okul kultiriinin yerlestirilimesi, egitim-
ogretimin duzenli ve etkin ydrutilmesi, 6grencilerin 6zel sorunlariyla ilgilenme,

sosyal, sportif ve kiltlrel etkinliklerde etkili olarak katilabilirler.

“Ogretmenlerin okul yénetimine katihmini azaltan faktérler nelerdir?” sorusuna
ogretmenler ve okul yoneticilerinin verdigi yanitlar incelendiginde su sonuglar ortaya

cikmistir:

(O1): “Okul yodneticilerinin sert, uzlasmadan uzak, tutarsiz tavir
ve davraniglari; okul ydneticilerinin  kendi aralarindaki
anlasmazliklardan kaynaklanan guvensiz ortam, 6gretmenlerin
calisma ortamlarini  yeterince  benimsememeleri, okul
yonetimleri tarafindan i ortaminda olusturulan baski

ogretmenlerin okul yénetimine katilimi engellemektedir.”

Ogretmenlerin risk almaktan duyduklari endise, 6gretmenler Gzerindeki asiri is yika,
islerin 6gretmenler arasinda dengeli dagiimamasi, sorumluluk almaktan ¢ekinmeleri,
islerin Ust makamlarin istedigi sekilde yapildigi didslincesine olan inang, okul

yoneticilerinin acgik, seffaf davranmamalari katilimi azaltan etkenlerdendir.
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Okul yoéneticilerinin baskici, otoriter yaklasimlari, 6gretmenleri memur olarak gérme
egilimleri ve vyoneticiler tarafindan katiima tesvik edilmemeleri 6gretmenlerin

katilimini olumsuz etkilemektedir.

Ogretmenlerin iglerinin yodun olmasi, idari iglerin kendilerine ait isler olmadigini
distnmeleri, yodnetici ve 06gretmen arasindaki iletisim engelleri, yetkilerin

devredilmemesi, risk almadan kagis gibi faktorler katilimi azaltmaktadir.

Egitim yOneticilerinin kati tutumu, &gretmenlerin goérlis ve Onerilerine 6nem
verilmemesi, 6gretmenlerin yapti§i islerde takdir gdrmemesi, 6gretmeni ydnetimden

uzaklastirir.

(Y5): “Ogretmenlerin bireysel problemleri de yonetime katiimayi
azaltmaktadir. Ekonomik sorunlarini ¢gdzememis dgretmenlerin
degil okul yoénetimine dersine dahi aktif olarak katiimasi
beklenemez. Bunun diginda 6zellikle buylk sehirlerde yasayan
ogretmenlerin evleriyle isyerleri arasindaki uzaklk, trafik gibi
problemler de katilimi olumsuz etkilemektedir. BlyUk sehirlerde
O0gretmenler, dersleri bitince aceleyle evlerine yetismeye
calismaktadir. Boyle olunca hem kendi zimreleriyle hem diger
ogretmenlerle hem de okul yoOneticileriyle etkilesimi en alt
dizeyde olmakta ve yeterli paylasim gerceklestiremedigi igin

ydnetime katihm sinirl olmaktadir.”

Okul yoneticileri, 6gretmenlerin ekonomik problemlerin ve ézellikle blytksehirlerdeki
zaman sikintisinin  katihmi  olumsuz etkiledigini dUstnmektedir. Okulda
O0gretmenlerin parasal islerle ugragsmak zorunda kalmasi, malzeme eksikligi ve

ogretmenlerin 6zel sorunlari okul ydnetimine katilimi azaltan faktérlerdir.

Milli Egitim Bakanhginin merkezci yaklagimi ve kurumlarin basina atadigi okul

yoneticilerini tek muhatap kabul etmesi yonetime katilmayi olumsuz etkilemektedir.

Ogretmenlerin okul yénetimine katiimini engelleyen faktdrlerin baginda, okul

yonetimlerince 6gretmenlerin gérus ve onerilerine yeterince 6nem verilmemesi gelir.

Yoneticilerin dayatmayla is yaptirma ¢abalari, mevzuati bilmeyen kisilerin yonetimde
yer almalari, glvensizlik, adaletsizlik o6gretmenleri okul yoénetiminden

uzaklastirmaktadir.

Baskalarinin yetki alanlarina muidahale etmekten c¢ekinme, mevzuatin buna

yeterince izin vermemesi, 6gretmenlerin okul yonetimiyle ilgili yeterince egitimlerinin
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ve bilgilerinin olmamasi, ders yukinden dolayl zaman ayiramama katilimi olumsuz

etkilemektedir.

Onyargilar, yoneticilerin otoriter tutumlari, agik olamayan uygulamalar katilimi

azaltmaktadir.

(O3): “Ogretmenlerin okul yonetimini gogu zaman 6gretmenligin
disinda burokratik bir kurum olarak gérmeleri, bazi konularda
sorumluluk verilmesi fakat yetki verilmemesi, yOneticilerin
objektif degerlendirme yapmamalari, degerlendirme kriterlerinin

nesnel olmamasi katilimi azaltan faktorlerdendir.”

Ogretmenlerinin ders yiklerinin fazla olmasi, ulasim sorunlarindan dolayr zaman
darligi; okul yoneticilerinin kati tutumlari, tek baslarina karar almalari, 6gretmenler
Uzerinde otorite kurma ve yénetmelikleri birebir uygulamaya koyma c¢abalari katilimi

azaltmaktadir.

Nicel arastirma bulgulari incelendiginde “Ogdretmenlerin fazla is yukleri azaltilarak
okul ydnetimine katilmalarina olanak saglanmalidir.” ifadesine dgretmenlerin, %3,8'i
hi¢ katilmiyorum, %10,3'U biraz katiliyorum, %27,6'si katiliyorum, %25,7'si ¢ok
katillyorum, %32,6'si tamamen katiliyorum vyanitini vermistir. Ogretmenlerin
“Ogretmenlerin fazla is yikleri azaltilarak okul yonetimine katiimalarina olanak

saglanmalidir.” ifadesine yiiksek diizeyde katildiklari saptanmistir.

Bu durumda yonetime katilimin azalmasinin nedenlerinden biri de ders yukunun
fazla olmasidir. Ogretmenlerin ders programlari 6gretmenlerin okula zaman

ayirabilecegi sekilde dizenlenmelidir.

(Y3): “Yoneticiligin ayri bir is oldugu ve profesyonellik
gerektirdigini diginmeleri, bu konuda gerekli donanima sahip
ogretmenlerin de is ylklerinin fazla olmasi nedeniyle goérev

almak istememeleri.”

Yoneticilerin yanhs tutumlari, yetkiyi paylasmak istememeleri, statikocu oluglari,
yenilige agik olmamalari, 6gretmenlerin goéruglerini anlayip uygulamamalari

ogretmenlerin katihmini engellemektedir.

“Ogretmenlerin okul yoénetimine katilimi igin dgretmenler neler yapmalidir?”
sorusuna ogretmenler ve okul ydneticilerinin verdigi yanitlar incelendiginde ortaya

¢ikan sonuclar séyle siralanabilir:

Ogretmenler takim ruhuyla caligmalidir. Boylece basari ve basarisizlik paylasilr,

sonuglardan birlikte sorumlu olunur.
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(Y6): "Ogretmen galistigi kurumu benimsemeli, kuruma sahip
¢cikmali, tutku ve heyecanla ¢alismali, okulda olup biten her
seyle ilgili bilgi sahibi olmali, okulu ve dgrencileri ilgilendiren

resmi isleri de takip etmelidir.”

Ogretmenler katim konusunda istekli olmali, bu anlamda is arkadaglarini da motive

etmeli okuldaki basaridan da basarisizliktan da sorumlu oldugunu diastinmelidir.

(Y8): “Ogretmenler umursamaz bir tavir igcinde olmamalidirlar.
Egitim-6gretimi ilgilendiren her konuda sb6z sahibi olmayi
istemeli ve istek ve dnerilerini okul yonetimiyle paylasmalidiriar.

Katihm konusunda yeterli 6zguvene sahip olmalidirlar.”

Ogretmenler yapmak istedikleri caligmalari, istek ve ©nerilerini dJretmenler
kurulunda karara baglatmali ve alinan bu kararlarin uygulanmasi asamasinda

takipgileri olmaldirlar. Ogretmenlerin galisma gruplarinda yer almasi gerekmektedir.

Yapilan toplantilarda ve goérismelerde 6gretmenler aktif rol almali, égretmenler
yoneticilerle iletigsimlerini canli tutmali, okulu ilgilendiren konularda okul yonetimiyle

paylasimlarda bulunmali ve dnerilerini dile getirmelidir.

(O7): “Ogretmenlerin okul ydnetimine katilimi isin 6ncelikle
Ogretmenler yasal haklarini iyi bilmelidir. Kurul ve
komisyonlarda gbrev  alanlar oraya sadece vyasal
yukUmlulGklerini yerine getirmek ve imza atmak icin degil aktif

olarak ¢alismak icin gelmelidirler.”

Ogretmenler, okul igin yararl oldugunu disindigu fikirleri okul ydnetimine kabul
ettirene kadar pesini birakmamali, hemen pes etmemelidirler. Kurullarda alinan
kararlarin uygulanip uygulanmadigini takip etmelidirler. Okul yoénetimi tarafindan

verilen gorevlerden kagmamalilar.

Ogretmenlerin  dgretmenlik mesleginin derse girip ¢ikmaktan 6te bir meslek
oldugunun bilincini kazanmalari, okulu bir batin olarak gérmeleri ve okulla ilgili tim

sorunlarin ¢6zimuinde gorev almalari gerekmektedir.
Ogretmenler goris ve dnerilerini okul yonetimine sézlii ve yazili olarak iletmelidir.

Okul, aile, 6grenci egitim sisteminin en temel bilesenlerindendir. Egitimin istenilen
sonucu vermesi igin bu halkanin glgli olmasi gerekir. Ogretmenlerin bu halkanin

guclendirilmesi igin gaba harcamasi gerekir.
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Ogretmenler hizmet ici egitimlere katilarak okul yénetimiyle ilgili bilgi sahibi olmaldir.
Ayrica 6gretmenlerin okul yonetimiyle iletisimi gucli olmal, her konuda fikrini beyan

edebilmeli, yanlisliklar, eksiklikler varsa tespit edip bildirmelidir.

(09): “Ogretmenler ¢éziim odakl olmalidir. Okula daha gok
zaman ayirmalidir. Ogretmenlerin okula daha fazla zaman
ayirabilmeleri  icin  de maddi olarak glglendiriimeleri
gerekmektedir aksi durumda okula fazladan zaman ayirmak

angarya olarak algilanacaktir.”

Ogretmenler érgutlenmeli, ¢dzim odakl disinmeli, dgretmenligin ideallerine uygun

tutumlar gelistirmelidir.

Ogretmenlerin okul yonetimine katiimalari okul ydénetiminin lehine bir is olacagindan

yoneticiler 6gretmenleri yonetime katilmalari konusunda tesvik etmeliler.

Ogretmenler, dogru zamanlarda dogru diistince ve isteklerle okul yénetimine gitmeli.

Bu isteklerinin gergeklestiriimesi igin 1srarci olmalidir.

“Calistiginiz kurumda o6gretmenlerin okul yonetimine katiimlari nasil ve hangi
yollarla gergceklesmektedir?” sorusuna 6gretmenler ve okul yoneticileri su yanitlari

vermiglerdir:

Okulda yapilacak sinavlarin ne sekilde yapilacagini belirleyerek, sinav takvimi
hazirlayarak, ¢esitli kurul ve komisyonlarda gérev ve sorumluluk alarak, égrencilerin
devam takibini yaparak, veli ve &grencilerle okul sorunlariyla ilgili gérusmeler

yaparak ve bu sorunlara ¢ézim Ureterek okul ydonetimine katihm saglanmaktadir.

Okulun eksikliklerini tespit ederek ve bu eksiliklerin giderilmesiyle ilgili okul

yonetimine 6neride bulunarak da okul yonetimine katilim saglamaktadir.

(010): “Bulundugumuz okulda o&gretmenler, genel kurul
toplantilari, okul aile birligi toplantilari, disiplin kurulu, okul
meclisleri, onur kurulu, okul gelisim yonetim ekibi, sosyal
etkinlikler kurulu, kutlama ve anma komisyonlari gibi kurul ve
komisyonlarda goérev alarak okul yonetimine yardimci

olmaktadir.”

Ogretmenlerin okul ydnetimine katilimi, gesitli kurul ve komisyonlar ile 6gretmenler
toplantisi yoluyla olmaktadir. Fakat bu konuda da ¢ok eksiklikler vardir. Her konuda
ve olayda 6gretmenler aktif olabilmelidirler. Kurul ve komisyonlar sadece imza atilan

yerler olmaktan c¢ikariimal, islevsellestiriimelidir. Ogretmenler kurulu sadece

127



yonetmeliklerin okundugu yerler degil 6gretmenlerin gergekten fikirlerinin alinip

olaylarin hep beraber tartisilip sonuca baglandigi ve uygulanacagi yerler olmalidir.

(Y3): “Genel olarak o6gretmenler okul yoénetimine katilim
konusunda pek istekli degiller sene baginda yapilan kurullarda,
kurul ve komisyonlarda gonulli olarak gérev almak isteyen
O0gretmen oldukg¢a azdir, ¢linki bu kurullarda gérev almak

ogretmenlere ek bir is ylku getirmektedir.”

Ogretmenlerin okul yonetimine katilimlari genel olarak toplantilarda géris bildirerek

ve Oneri getirerek olmaktadir.

Egitim kurumda okul yoneticileri 6gretmenlere Onyargisiz yaklasmali, kurum igi
iletisimi glg¢lendirmelidir. Bu durum 6gretmenlerin goris ve énerilerini kolaylikla dile

getirmelerini saglayacaktir.

(O5): “Calistigimiz kurumda ogretmenlerin yénetime katilimi
sinirl  dlizeyde ve bireysel iligkilerle gerceklesmektedir.
Fikirlerimizi okul idaresine bildirme, toplantilarda
distncelerimizi dile getirme, okul mudiriyle konugsma seklinde

yonetime katilim saglanmaktadir.”

Nicel arastirma sonuglarindan “Okuldaki toplantilarda 6gretmenler yeterince stz
hakkina sahiptir.” ifadesine égretmenlerin, %3,4'G hi¢ katiimiyorum, %17,5'i biraz
katiliyorum, %36,4'0 katihyorum, %21,1'i ¢ok katihyorum, %21,7'si tamamen
katihyorum yanitini vermigtir. Ogretmenlerin “Okuldaki toplantilarda 6gretmenler

yeterince sdz hakkina sahiptir.” ifadesine yiiksek diizeyde katildiklari saptanmigtir.

Nicel ve nitel arastirma sonuglari beraber degerlendirildiginde katihmin genellikle
sene baslarinda yapilan kurullarda &gretmenlerin oénerileri ve isteklerinin dile
getiriimesiyle gerceklestigi anlasiimaktadir. Fakat bazen bu o6neri ve isteklerin
gerceklestirilip gerceklestiriimediginin takibinin yapiimadigi belirtiimektedir. Kurul ve
komisyonlarda alinan kararlar mutlaka tutanaklara geciriimeli ve uygulama streci

takip edilmelidir.

(Y5): “Bulundugumuz kurumda en aktif katihm; okulun
Ogretmenler Kurulu, Rehberlik Yiritme Kurulu, Okul Gelisim
Yonetim Ekibi, Sosyal Etkinlik Kurulu, Kutlama Komisyonu;
Servis Denetleme Komisyonu, Kantin Denetleme Komisyonu,
Okul Aile Birligi Denetleme Komisyonu gibi kurum ve

komisyonlar aracihgiyla gerceklesmektedir.”
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Zaman zaman ortaya c¢ikan sorunlara ¢6zim Uretmek veya sorunun ¢dzimine
yonelik Onerilerde bulunmak en dnemlisi de gorevi eksiksiz yapmaya c¢alisarak

katihm saglanabilir.

Egitim kurumda katilim; genellikle 6gretmen kurullari, zimreler ve komisyonlar

araciligiyla saglanmaktadir fakat yeterli katihmin gerceklesmedigi diistintiimektedir.

“Ogretmenlerin okul yénetimine aktif olarak katilimi 6gretmenlerle okul yoneticileri
arasindaki iletisimi nasil etkiler?” sorusuna &gretmenler ve okul yoéneticileri su

yanitlari vermiglerdir:

(Y6): “Ogretmenlerin okul yonetimine aktif katiimlari, okul
yoneticilerinin gérev ve sorumluluklarinin paylasiimasini saglar.
Okul yéneticilerinin isi kolaylasir. Ogretmenlerin de okullarini
daha c¢ok benimsemelerini saglar. Bu durumda 6gretmen ve

okul yoneticileri arasindaki iligkiler daha da guglenir.”

Ogretmenler ve okul yoneticileri 6gretmenlerin  okul yonetimine katiliminin
yoneticilerle 6gretmenler arasindaki iletisimi olumlu etkileyecegini disliinmektedirler.
Okul ydneticileri yonetim surecinde 6gretmenlerin kendilerine destek olduklarini,
ogretmenlerin de yoénetim alaninda kendilerinin de slrece dahil edildiklerini

gormeleri okulda ekip ruhunun olugsmasina katki saglar.

(O10): “Okul ydneticileri, yeterli demokratik olgunlukta degilse
ve yetkilerin kendisinde toplanmasini istiyorsa bu yetkileri
kaybedeceginden korkar, égretmenlerin okul ydnetimine aktif
katihmlarindan memnun olmaz, rahatsiz olur, bu durumu
yetkinin paylasimi olarak algilar, ogretmenlerin
sorgulamalarindan rahatsiz olur. Bu durumu bir tehdit olarak
gériir.  iletisimi  koparir, yapilan elestirileri  dinlemez,
cezalandirmalara basvurur, boylece dgretmen okul ydneticisi

arasindaki iletisim biter.”

Bazi 6gretmenler; okul yoneticilerin elestiriye acik olmamalari ve demokratik kurum
kalturind  benimsemelerinden dolayr katilimin  yeterince  gerceklesmedigini

dusinmektedirler.

Nicel arastirma bulgularinda “Okul ydneticileri demokratik bir yénetim anlayisina
sahip olmalidir. ” ifadesine 6gretmenlerin, %1,7'si hi¢ katilmiyorum, %5,1'i biraz
katiliyorum, %18,7'si katiiyorum, %16,4'0 c¢ok katiliyorum, %58,1'i tamamen

katillyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin  “Okul ydneticileri demokratik bir
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ydnetim anlayisina sahip olmaldir.” ifadesine ¢ok yiksek dizeyde katildiklari

saptanmistir.

Ogretmenlerin okul yénetimine katilimlarinin gergeklesmesi icin okul ydneticilerinin
demokratik bir tutum icinde olmalari gerekmektedir. Demokratik kurum kalttrinin
gelistigi okullarda iletisim gelisir ve isbolimu kolaylasir. Bu durum kurum igi
dayanismayi gugclendirir. Ogretmenlerin okul ydnetimine aktif katlimi takim

arkadashgi ruhunun gelismesini saglar.

Ogretmenlerin  okul ydénetimine katihmi okulun olanaklarini veya sikintilarini
ogretmenlerin anlamasini, ayni sekilde dgretmenlerin karsilastigi sikintilari okul
yoneticilerinin daha iyi anlamalarini saglar. Bdylece sorunlara ortak bir noktada

¢6zUm uretilebilir.

(Y7): “Ogretmenlerin okul ydnetimine aktif olarak katilimlari,
ogretmenlerle okul yénetimi arasindaki iletisimi tabii ki olumlu
etkiler. Ogretmenler okul yonetimine katildikga yoneticilerin
sadece masa basinda oturup is yapmayan Kkisiler oldugu
distncesinin  énine geger. Ogretmenin fikrinin alinmasi
o0gretmenin egosu agisindan da dnemlidir. Ayrica farkl fikirlerin
ortaya c¢ikmasi daha iyiye ve dogruya ulasmayi kolaylastirir.
Gergek anlamada katilim ogretmeni de yoOneticiyi de mutlu

eder.”

Ogretmenlerle yoneticiler arasindaki iliskiler glivene dayal ve ¢éziim odakli olursa
okulun basarisini olumlu ydnde etkilenir. Ogretmenlerin ve okul y6neticilerinin
birbirinin rakibi degil ayni kurumun bilesenleri oldugunu kavramalari dayanisma
ruhunu gelistirir Gretkenligi artirir. Okulda daha demokratik ve samimi bir ortamin

olusmasini saglar.

Nitel arastirma bulgularinda “Okul yoneticileri  6gretmenlerle iligiklilerini
gelistirmelidir.” ifadesine ogretmenlerin, %0,4'0 hic katiimiyorum, %2,7'si biraz
katiliyorum, %15,8'i katiliyorum, %23,2'si ¢ok katiliyorum, %57,9'u tamamen
katiyorum yanitini  vermistir. Ogretmenlerin  “Okul ydneticileri 6gretmenlerle

ilisiklilerini geligtirmelidir.” ifadesine gok yiiksek diizeyde katildiklari saptanmistir.

Katihm okul yoneticilerinin tavirlarina baglidir. Okul yoneticileri 6gretmenlere ortak
amaglar icin calistiklarini hissettirmeli, alinan karalarin olumsuz sonug¢larindan ortak
etkileneceklerini vurgulamalidir. Bdylece 6gdretmenler kendilerini daha guvende

hissedecekler ve katilim konusunda daha istekli olacaklardir.
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Bazi 6gretmenler, okul ydnetimine aktif olarak degil de ydnetime disaridan yardimci
olunacak sekilde katiimin dogru olacagini dusinmektedirler. Karar verme
asamasinda son s6zin okul yonetiminde olmasiyla kararlarin olumsuz

sonugclarindan daha az etkilenecegi distincesindedirler.

(08): “Ogretmenlerin okul ydnetimine katilimlari; okulla ilgili
daha c¢ok bilgiye sahip olmalarini, okulu daha ¢ok
benimsemelerini, aidiyet duygusunun gelismesini, égrenci ve
velilerin okulla ilgili sorularini daha kolay yanitlamalarini, okul

yonetimiyle iligkilerin olumlu yonde gelismesini saglar.”

Ogretmenlerin okul yénetimine katiimalari okul yéneticilerinin islerini kolaylastirir,

o6gretmen okul yonetimini ve okulu daha ¢ok sahiplenir.

isbirligi insanin dogasinda vardir. Sosyal bir varlik olan 6gretmen de iletisimi ancak
paylasimi artirarak saglayacaktir. Paylasimin ve sicak bir ortamin egemen oldugu

kurumlarda iletisim glglenir ve basari artar.

“Okul ydnetimine katihm o&gretmenlere ne gibi sorumluluklar getirir?” sorusuna

ogretmenler ve okul yoneticileri su yanitlari vermiglerdir:

(O1): “Ogretmenler okul yénetimine katilirsa okulda yapilan iyi
ya da koétu bitiin iglerin sonuglarina ortak olurlar. Ogretmenlerin
okul ydnetimine katiimalari durumunda sorumluluklari artar.
Ogretmenler karar alma mekanizmalarinda yer aldiklari igin
kurumun basarisi artar. Ogretmenlerin katilimlari onlarda

memnuniyet yaratir.”

Ogretmenlerin katilimi okulda yapilan yanlig veya iyi sonug vermeyen uygulamalarin
engellenmesini saglar bu uygulamalarin degistirimesine olanak verir. Yonetimin
yanls karar almalarina engel olur. Sonucta katihm alinan batun kararlara uyma,

takip edip sonuglandirma, hesap verme sorumluluklarini da getirir.

(Y1): “Ogretmenlerin okul yénetimine katilimi 6égretmenlere ek
bir yik getirmez, aksine sorumluluklar paylasildigi icin okulun
sorunlari da azalrr. Sorunlarin azalmasiyla 6gretmenlerin de

yukleri azalir.”

Okul yoneticileri katilimin égretmenlere ek bir ylik getirmeyecegini diusinirken

ogretmenler is yikinil az da olsa artiracagini distinmektedirler.

Katilim, &gretmenlere yodnetim igin gerekli yonetmelikleri 6grenme sorumlulugu

getirir. Katiimin daha etkili olabilmesi icin 6gretmenlerin ders programlarinin
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katihma zaman ayiracak sekilde dizenlenmesi gerekir. Boylece 6dretmenlere ek bir

yuk getirilmesinin énline gegilmis olur.

(O7): “Mevcut durumda 6gretmenlerin derslerle girme ve
derslere hazirlik, sosyal kulupler, sinif rehber 6gdretmenligi,
sinav sorulari  hazirlama, sinavlari de@erlendirme gibi
sorumluluklari vardir. Ogretmenlerin okul ydnetimine katilimi
bunlarin yaninda 6dretmenlere yeni yukumlultkler getirir. Ancak
bunlara ragmen 6gretmenler okul yénetimine katildikga okulda
kendini daha ¢ok s6z sahibi hisseder ve okulu daha fazla

sahiplenir. Bu da aidiyet duygusunun gelismesini saglar.”

Ogretmenlerin ydnetime katilmalari, onlara yeni roller ve sorumluluklar getirir.
Ogretmenlerin daha ¢ok calismalarini gerektirir. Kendilerini daha ok yetistirmelerini

zorunlu kilar.

Rutin durumlarin digina ¢ikmalari 6gretmenlerin islerini daha zevkle yapmalarini
saglar. Yapilan hatalarin sorumlulugu égretmenler de ylklenecegi igin yoéneticilerin

de 6gretmenlerin de daha dikkatli olmalarini saglar.

(Y5): “Ogretmenlere gdrevlerini tam ve zamaninda yapmalari,
o0grencilerle daha yakindan ilgilenmeleri, okul basarisi igin fikir
Uretmeleri sorumlulugu ytkler. Sonugta okulun basarisinda ya
da basarisizliginda sadece okul yonetiminin degil 6gretmenlerin

de payinin oldugu bilincini yerlestirir.”

Hicbir sorumluluk 6grencilerin 6gretmenlere yikledigi sorumluluktan adir olmayacagi
ve okulda yapilan her calisma &6grenci basarisini artirmaya dénik olacagindan
ogretmenlerin katilimlari bir zorunluluktur. Alinan kararlarin eksiksiz uygulanmasi

icin 6gretmenlerin daha ¢ok ¢aba harcamalar gerekir.

‘Mevcut yasal duzenlemeler, 0&gretmenlerin ydnetime katiimlarini  nasil

etkilemektedir?” sorusuna égretmenler ve okul yoneticileri su yanitlari vermislerdir:

(02): “Mevcut yasal dizenlemeler zorunluluklar dahilinde
oldugu igin égretmenleri gdérev ve sorumluluktan kagar duruma
getirmigtir. Her seyi mevzuata uygun vyapma kaygisi
ogretmenlerin yaraticilk ve girisimcilik Ozelliklerini

koreltmektedir.”

Okul yoneticilerinin verdigi gorevlerin zorla yaptiriimasi olarak algilanmaktadir. Okul

yoneticilerinin  mevzuata siginarak o6gretmenlere is yaptirmaya ¢alismalari
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ogretmenler tarafindan olumsuz karsilanmaktadir. Bu durum yonetici 6gretmen

arasindaki iletisimi engellemektedir.

Yonetmelikler  dgretmenleri kisitlamaktadir, kirtasiyeciligi artirmaktadir.

Kirtasiyeciligin artmasi ciddi zaman kayiplarina neden olmaktadir.

(Y4): “Mevcut durumda yetki ve sorumlulugun blyUk bir kismi
okul yoneticilerindedir. Bu dogrudan katiimi  engeller
ogretmenlerin sadece okul ydnetimine katki saglamasi seklinde

gerceklesir.”

Yasal dizenlemeler o&gretmenlere yeterince hak ve yetki vermemektedir.
Ogretmenlerin  6zlik haklar  bile 6gretmenlerin  bulunmadi§i  kurumlarca

belirlenmektedir.

(O4): “Yasal dizenlemelerin g¢ok sik degismesi karigikliga
neden olmaktadir. Egitim c¢alisanlarinin yeni ydnetmelikleri
kavramalari ve uygulamaya ge¢meleri zaman almaktadir.
Degisim ve yenilesme elbette yararlidir ama egitim sisteminin
ve mevzuatin ¢ok sik degismesi kaosa neden olmaktadir. Bu
durumun getirdigi belirsizlik 6gretmenlerin katilimini, sorumluluk

alma c¢abalarini azaltmaktadir.”

Milli Egitim Bakanliginin merkezi yapisi ve her seyi merkezden diuzenleme cabasi
katilimi azaltmaktadir. Milli Egitim mevzuatinin gok sik degismesi karisikliga neden

olmaktadir.

(Y1): “Mevzuat kurullarda ve komisyonlarda oOgretmenlere
goOrevler vermekte ve onlara sorumluluklar da yuklemektedir.
Ornegin Okul Aile Birligi Denetleme Komisyonu'nda yéneticiler

degil 6gretmenler goérev alir.”

Yasal duzenlemeler yapilirken 6gretmenlerin gorugleri alinmamakta fakat alinan bu
karalarin uygulanmasi 6gretmenlerden istenmektedir. Mevzuattaki yénetmeliklerden
kaynaklanan olumsuzluklarin sorumlulugu okul yoénetimlerine ve &6gretmenlere

yuklenmektedir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin “Ogretmenlerin okul yénetimine etkili katiimalari igin
neler yapilmalidir?” sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde sdyle bir ¢cerceve
cizilebilir:

Ogretmenlere deger verilmelidir, unvanlar bir tarafa birakilmalidir, ortak bir paydada

bulusup ortak bir amaca yonelik hareket edilmelidir.
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(O1): “Ogretmenlerin dlslncelerini dzgiirce ifade edebilmeleri
saglanmalidir, 6gretmenler katihm konusunda tesvik edilmeli ve
cesaretlendiriimelidir. Dogru yaptiklan takdir edilmeli yanhs
yaptiklart da uygun bir Gslupla ve rehberlik yapilarak
duzeltilmelidir. Fikirlerin 6zgurce ifade edilmesi dogru kararlarin

alinmasini ve dogru iglerin yapilmasini saglar.”

Ogretmenlerin (izerindeki gereksiz yik kaldirilarak dégretmenlerin okul ve égrenciler
icin harcayacaklari zaman yaratiimalidir. Ogretmenlerin katiimi bir zorunluluk olarak
degil gondllilik temelinde olmalidir.  Ogretmenlere zorunlu olarak verilen

gorevlerden olumlu sonuglarin alinmasi mamkuan degildir.

Ogretmenlerin kurul toplantilarinda gorisleri alinmali ve bu gérislerin hayata

gegcirilmesi saglanmalidir.

(O7): “Ogretmenlerin okul yonetimine etkili katiimalari igin;
egitim-6gretim isi, uzmanlarca ve o&gretmenlerce tartisilip
¢agdas bir sekilde planlanip programlanmali, ¢agdisi batin
unsurlardan arindirimalidir. Ogretmenlere 6zgirce disinme,
soru sorma, sorgulama, tartisma, arastirma yapama ortami
hazirlanmalidir. Ancak bu durumda okul yonetimine etkili katihm

saglanabilir.”
Okul ydneticileri liyakate gére deneyimli, donaniml kisilerden segilip atanmalidir.

Ogretmenlerin okul yénetimine katihmi igin, dncelikle dgretmen okul icin gerekli
oldugunu hissetmelidir. Okulun kendisiyle bir bitliin oldugunu o olmazsa okulun

eksik olacagina inanmalidir.

(Y6): “Okulla ilgili alinan kararlarda 6gretmenin fikri alinmahdir.
Konu igin kendisine danisilan égretmen o konuyu sahiplenir ve
daha fazla emek harcar. Ogretmenler yapti§i islerde takdir
edilmeli, yenilik¢i fikirlerle geldiginde destek olunmali, tesvik
edilmelidir. Okul, yénetici, 6gretmen, égrenci veli ve ¢alisanlarin
bir bGtin oldugu, bu pargalardan birinin eksik olmasi
durumunda bagarinin da olmayacagi sik sik vurgulanmalidir.
Ogretmen okula geldiginde mutlu olmali, kendisini evinde gibi

hissetmelidir.”

Okul y6netimine katilanlar odillendirimeli onure edilmelidir. Ogretmenler daha

6zglr olmali, onlara yetki verimlerdir. Ogretmenlerin okul ydnetimine katilimlar
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onlarin tercihi olmalidir. Ancak liderlik 6zelligine sahip yoneticiler 6gretmenlerin daha

aktif katihmlarini saglar.

Sarekliligi olan insan iligkilerinin, guvenin, hosgdrun, adaletin egemen oldugu
otamalarda katilm daha fazla olacaktir. Demokratik okul kultarinin yerlestiriimesi

icin cahisiimalidir.

Katihm igin yasal dizenlemeler yapilmali, sinirlar iyi ¢izilmelidir. Okul yOneticilerinin
seciminde okulun tim paydaslari goérev ve sorumluluk almaldir. Bunun igin gerekli

yasal diizenlemeler yapilarak adil bir se¢im ortaminin olusturulmasi gerekmektedir.

Okul yo6netimi Onerilere acgik olmali, siyasi baskilar ortadan kaldiriimal,
ogretmenlerin ekonomik sorunlar ¢ézulmeli, yasal belirsizlikler gideriimeli, yonetim

hesap verebilmeli, sivil toplum kuruluglariyla igbirligi gelistirilmelidir.

Tdm kurullarda okulu ilgilendiren her sey agik agik konugulmali, 6gretmenlerin farkl
yaklagimlari dikkate alinmalidir. Okulla ilgili her konuda 6gretmene gorev, yetki ve

sorumluluk verilmelidir.
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6. SONUG TARTISMA VE ONERILER

6.1 SONUC VE TARTISMA

Cagin degisimine paralel olarak ydnetim ile ilgili teoriler de zamanla degisime
ugramistir. Klasik yénetim anlayisi zamanla yerini daha demokratik ve katihmci
ydnetimlere birakmistir. Karar alma sirecine dahil olan ve bu slirece aktif olarak
katilan c¢alisanlarda, isi sahiplenme, motivasyon, is doyumu vb. durumlarda artis

oldugu goérilmustar.

Okulda egitimin temel ydénlendiricisi olan dgretmenlerin de ydnetim ve karar alma
surecinde aktif rol almalari 6nemlidir. Katim, gerek o6gretmenlerin yaptidi isi
sahiplenmesi gerekse de motivasyon ve is doyumlari acgisindan 6nem arz

etmektedir.

Yapilan bu galismanin amaci ortadgretim kurumlarinda goérevli 6gretmenlerin okul
yonetimine katim durumlarinin incelenmesidir. Bu arastirma istanbul ili Bahgelievler

ilgesi resmi ortadgretim kurumlarinda goérevli egitimciler ile yapilmistir.

Aragtirmada ydnetime katilma duzeyinin belirlenmesi amaciyla kigisel bilgi formu ve
dlgek kullanilmigtir. Olgedin genel guvenirligi a=0,915 olarak yiksek derecede
guvenilir bulunmustur. Olgegin alt boyutlarinin guivenirlik katsayilari incelendiginde,
“Bulundugu Okulda Yénetime Katilma” alt boyutunun guvenirligi a=0,913; “Yénetime
Katilmanin Yararina lliskin Goériis” alt boyutunun giivenirligi a=0,930; “Katilimi
Azaltan Etkenler” alt boyutunun givenirligi a=0,907 ve “Katilimi Artirici Onlemler” alt
boyutunun givenirligi a=0,941 olarak yiksek derecede glvenilir bulunmustur. Nitel
ve nicel arastirmanin sonugclari incelendiginde sonuglarda bir paralelligin oldugu

g6zlenmisgtir.

Aragtirmaya katilan égretmenlerin “Bulundugu Okulda Yénetime Katilma Durumu’

ile ilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde;

Ogretmenlerin  “Okul yoneticileri ydnetime katiima konusunda o6gretmenleri
giidelemektedir.” ifadesine orta diizeyde katildiklari saptanmistir.  Okul

yoneticilerinin dgretmenleri karar alma strecine dahil etmeleri dnemlidir. Okul
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yoneticilerinin egitim ortaminda verimi arttirma yoninde bu tarz cesaretlendirici

adimlar atmalarinin yararl olacagi distiniimektedir.

Ogretmenlerin  “Okul yoneticileri demokratik bir yonetim anlayisina sahiptir.”
ifadesine orta diizeyde katildiklari saptanmistir. Cagin degisimine paralel olarak
daha demokratik yoénetim bigimleri ortaya cikmistir. Okul ydneticilerinin de bu
degisime ayak uydurarak daha demokratik yonetim bicimini desteklemeleri ve bu

ydénde adimlar atmalari egitim ve dgretimin kalitesini arttiracaktir.

Ogretmenlerin - “Okul  y6neticileri  6gretmenlerin  karar verme vyeterliliklerine
inanmaktadir.” ifadesine orta diizeyde katildiklari saptanmistir. Gérev ile birlikte
sorumlulugun ve karar verme imkani da 6gretmenlere saglandigi zaman verilen
goOrevin daha kisa surede ve etkili bir sekilde yerine getirilecegi bilinmelidir. Bu
baglamda o6zellikle gérev ve verildiginde yetkinin de verilmesi ve karar alma

surercinde 6gretmenlere glvenilmesi faydali olacaktir.

Ogretmenlerin “Okul ydneticileri iletisime agiktir.” ifadesine orta diizeyde katildiklari
saptanmistir. Okullarda gorevli olan yoneticilerinin etkin olabilmeleri i¢in hem
planlarinin hem de kendilerinde var olan kullanima donik dusuncelerinin kurum
calisanlarinca anlasiimasi gerekmektedir. Bu baglamda galisanla yénetim arasinda
saglikh bir sekilde bilgi aligverigi yapmak yararl olacaktir. Yoneticinin istedigi eylemi
dogru tanimlamasi ve dégretmenler ile birlikte sonuca ulastirmasi igin etkili iletisim
sarttir. Bundan dolay 6zellikle okullarda yonetici ve dgretmenler arasinda yuksek

dizeyde iletigsim saglanmalidir.

Ogretmenlerin “Ogretmenler kendilerini ilgilendiren konularda yonetime katilimakta
ve fikirlerini belirtmektedir.” ifadesine orta diizeyde katildiklari saptanmistir. Ayrica
ogretmenlerin “Okuldaki toplantilarda édretmenler yeterince s6z hakkina sahiptir.”
ifadesine yliksek diizeyde katildiklari saptanmistir. Uyar (2007) tarafindan yapilan
“Ogretmen ve Yoneticilerin Gorislerine Gére Ogretmenlerin Okul Yénetimine
Katihmlar” adli arastrmada, Ogretmenlerin, yénetime katiima durumuna iligkin
olarak, okuldaki toplantilarda o&gretmenlerin yeterince s6z sahibi olduguna,
kendilerini ilgilendiren konularda yonetime katilip fikirlerini belirttiklerine ve okuldaki
yoneticilerin de iletisime yeterince acik olduguna blylk o&lgide katildiklari
gorilmektedir. Bu iki arastirmadan da &gretmenlerin kurullarda ve toplantilarda
distncelerini acik¢a ifade edebildikleri anlasiimaktadir. Bu baglamda o&zellikle
toplantilarda &gretmenlerin aktif olmalari ve dustncelerini ifade edebilmeleri
olumludur. Ogretmenlerin toplantilarda alinan kararlarda belirleyici olmalari da

gerekmektedir. Sdrecin sonunda 6nemli olan toplantilarda alinan kararlarin
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uygulanmasinin 6gretmenler tarafindan takip edilmesi uygulanmasinin saglanmasi,

uygulama sonuglarinin yénetici ve 6gretmenlerle degerlendiriimesidir.

Demirtas ve digerleri (2008) tarafindan yapilan “Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin
Etkililigine iliskin Ogretmen Goérisleri” adli arastirmada 6gretmenler kurulu
toplantilarinin  etkililigine iliskin lise 6gretmenlerinin goruslerinin  neler oldugu
arastinlmigtir. Arastirma kapsamina alinan 6gretmenler, kurul toplantilarini orta

dizeyde etkili olarak degerlendirmektedirler.

Can, Gilndiz ve Isik Can (2013) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Yonetime
Katilimlarinda Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin Roli” adli arastirmada ise,
ogretmenler kurulu toplantilari 6gretmenlerin okul yénetimine katilimlarini saglama
bakimindan etkili olamamaktadir sonucuna ulasilimistir. Ogretmenler kurulu
toplantilar okulun tim egitim-6gretim caligmalarinin, okulda yapilacak faaliyetlerin
planlandigi, isleyise iliskin kararlarin alindigi, akademik, sosyal ve sportif
faaliyetlerin degerlendirildigi organlardir. Bunun igin égretmenler kurulu toplantilari
iyi planlanmali, dizenlenmeli ve yuritilmelidir. Ogretmenler kurulu toplantilarinin iyi
planlanmasi, 6gretmenlerin kararlara katihmlarinin saglanmasi ve alinan kararlarin

uygulanmasi ile ilgili olarak okul yoneticilerinin egitilmeleri faydali olabilir.

Bir yoOnetici toplantinin verimli mi oldugu yoksa tamamen zaman kaybina mi
donustugunu hemen fark etmesi gerekmektedir. Yapilan incelemelerde goruldugu
Uzere okul toplantilarinin buyuk ¢ogunlugu neredeyse guniun yarisini kaplamaktadir.
Katilimcihgr zayif, etki dizeyi dusuk, tek tarafli monolog seklindeki toplantilarin

verimi dusurdugu bilinmektedir.

Kurul toplantilarinin amaci sadece mevzuatin gerektirdigi yukimltlUkleri yerine
getirmek olmamali; bu toplantilar, okulun akademik ve sosyal basarisinin artiriimasi

icin yapilmasi gerekenlerin tartigildigi bir platform haline getiriimelidir.

Ogretmenlerin  “Okul yoneticileri okuldaki bir isi tek basina yapmak yerine
ogretmenlerle Dbirlikte yapmayi tercih etmektedirler.” ifadesine orta diizeyde
katildiklar saptanmistir. Ayrica 6gretmenlerin “Ogretmenler okul yénetimine katilma
konusunda isteklidir.” ifadesine zayif diizeyde katildiklari saptanmigtir. Okul
yoneticilerinin égretmenleri okul yoéneticine dahil etme ve onlarin fikirlerinden
faydalanmasi énemlidir. Ancak okulda gorev yapan 6gretmenlerin okul yonetimine
katiima konusunda istekli olmayislar disundiricidir. Ogretmenlerin - okul
ydnetimine katilma konusunda isteksiz oluslari; is ylklerinin agir olusu, risk ve

sorumluluk almaktan kagmalari veya yonetim konusunda var olan aliskanliklardan
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kaynaklaniyor olabilir. Ogretmenlerin yonetim iglerine katilma konusunda motive

edilmeleri onlarin yénetime katilma konusunda isteklerini artirabilir.

Kosar ve Yalginkaya'nin (2013) yaptigi “Ogretmenlerin Orgitsel Vatandaslik
Davraniglarinin  Yordayicilari Olarak Orgut Kltiri ve Orgutsel Glven” adli
arastirmadan elde edilen bulgular, 6gretmenlerin o6rgitsel given dizeylerinin
orgutsel vatandaslik davranisi ile pozitif yénde iligkili oldugunu gdstermistir. Bu
arastirmanin bulgularina gére 6gretmenlerin galistiklari kurumda ydneticilerine ve
meslektaslarina olan giiven dizeyleri arttikca gdsterdikleri vatandaslik davranislari
da artmakta, okulunu ilgilendiren tim toplanti ve tartismalara aktif olarak katilma

dizeyleri yikselmektedir.

Uyar (2007) tarafindan yapilan “Ogretmen ve Yoneticilerin Goruslerine Gore
Ogretmenlerin Okul Yonetimine Katilimlar” adli arastirmada, ders yiki az olan
ogretmenlerin okul yonetimine daha fazla katihm firsati bulduklari, 6gretmenlerin
okul ydnetimine katilma konusunda istekli olduklari ve okul yoneticilerinin yonetime
katlma konusunda &gretmenleri gudiledikleri ifadelerine de biraz katildiklari
goOrulmektedir. Arastirma sonuglarindan o6gretmenlerin ders programlarinin iyi
ayarlanmasi ve okul yoéneticileri tarafindan desteklenmeleri durumunda okul

ydnetimine daha fazla katilabilecekleri anlasilmaktadir.

Acikg6z (1984) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Okuldaki Kararlara Katilimi” adl
arastirma o6gretmenlerin kararlara katilmalarina iligkin algilarinin “gok az”, kararlara
karsi ilgi, istek ve yeterliliklerine dair algilarinin ise “biraz” se¢eneginde toplandigi
anlagilmaktadir. Ogretmenlerin kararlara katilma konusuna iligkin ilgi, istek ve
yeterlik durumlari agisindan birbirlerinden anlamli bir farkhhk ortaya cikmistir.
Katihmcilar 6gretmenlerin 6gretim ve yonetim kararlarina iligkin ilgi, istek ve yeterlilik
durumlan agisindan gorugleri farkhilik gostermektedir. Durum, istek, ilgi ve yeterlik
acisindan kararlara katihmda en yuksek degerler “6grenci basarisinin
degerlendiriimesi”, en dusuk degerler ise “okulun gelir ve giderlerinin planlanmasi”
olarak gobzlenmektedir. Aragtirma sonuglarindan o6gretmenlerin okuldaki egitim
ogretim faaliyetleriyle daha ¢ok ilgilenmek istedikleri, okulun parayla ilgili islerine
fazla ilgi gdstermedikleri anlasiimaktadir. Ogretmenlerin bireysel degiskenler
acisindan kararlara katilmada ilgi, istek ve yeterlilik durumlari agisindan anlamh fark

gbzlenmemistir.

Aksay ve Ural (2008) tarafindan yapilan arastirmada &gretmenler, dgretimsel
kararlara “olduk¢a” diizeyinde, yénetimsel kararlara ise “biraz” diizeyinde katildiklari

distincesine sahiptir.  Ogretimsel ile yonetimsel kararlara katilma derecelerine
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yonelik 6gretmen goérUsleri arasinda anlamh bir fark vardir. Buna gore;
ogretmenlerin 6gretimsel kararlara katiima dereceleri, ydnetimsel kararlara katilma
derecelerine nazaran daha yiiksektir. Ogretmenler ydnetim islerinden g¢ok egitim-
ogretim islerinde kendilerini daha ¢ok sorumlu hissetmektedirler. Bu durum yénetime

katilimi azaltan etkenler arasindadir.

Babaoglan ve Yimaz (2012) tarafindan yapilan arastirmanin 1siginda;
ogretmenlerin  blytk bir ¢ogunlugu okullarda karar alma sireglerine dahil
olduklarini, okul midurlerinin biylk bir kismi égretmenlerin karar alma sireclerine
katildiklarini, egitim denetcileri ise 6gretmenlerin okulda alinan kararlara "bazen"
diizeyinde katildiklarini dile getirmislerdir. Ogretmenler, okul midirleri ve egitim
denetcileri okulda alinan kararlara katihmin olmasi gerektigini belitmekte ve bu
sekilde alinan kararlara ortak katihmin kararlarin uygulanabilirligini arttiracagini

dusinmektedirler.

Arastirmaya katilan égretmenlerin “Yénetime Katiimanin Yararina lliskin Gértisleri”

ile ilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde, 6gretmenlerin algisina gore;

1. Ogretmenlerin ydnetime katiimasi okulun gelisiminde 6gretmenin
etkisini artirmaktadir,

2. Ogretmenlerin yonetime katiimasi yoneticiler ve 6gretmenler arasinda
isbirligini gelistirmektedir,

3. Ogretmenlerin okul y6netime katilmasi, 6gretmenlerin  moralini
yukseltmektedir,

4. Ogretmenlerin okul yodnetimine katimasiyla okulun amaglarina
ulasmasi saglanmaktadir,
Katihmin yuksek olmasi okul yonetiminin etkililigini artirmaktadr,
Ogretmenlerin goriis ve onerilerinin okul ydnetimince dnemsenmesi
onlarin ¢alisma istegini artirmaktadir,

7. Ogretmenler alinacak kararlara katildiklarinda egitimdeki hizmet
kalitesi artmaktadir,

8. Ogretmenler kararlara katildiklarinda okul icindeki catismalar
azalmaktadir,

9. Ogretmenler okul yoénetimine katildiklarinda okulu daha ¢ok
benimsemektedirler,

10. Okul yoneticilerinin katihmci yonetim anlayigini benimsemeleri, okulda
demokratik bir havanin olugmasina katki saglamaktadir,

11. Ogretmenler yonetime katildiklarinda &gretmenlerin  yaraticiliklari

gelismektedir,
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12. Ogretmenlerin yonetime katiimasiyla alinacak kararlarin niteligi de
artmaktadir,
13. Okul yonetimine katilan 6gretmenler, alinan kararlari benimsemekte ve

desteklemektedir.

Ogretmenlerin okul yénetimine katilmaya olumlu baktiklari katilimi destekledikleri ve
katihmin yararina iliskin ylUksek duzeyde olumlu bir algiya sahip olduklar

gorilmektedir.

Yilmaz (1997) tarafindan vyapilan arastirma, “Okul Yonetimine Katiimada
Ogretmenler Kurulunun Etkililigi” ismini almistir. Arastirmada 6gretmenler kurulunun
etkililigi hususunda okul yonetimine katiima acisindan yonetici ve 6gretmenler
yonetime katilmalarini gerekli gérmektedir. Babaoglan ve Yilmaz (2012) tarafindan
yapilan arastirmada, égretmenlerin kararlara katilmasi durumunda farkh fikirlerin de
ortaya c¢ikabilecegini ve egitim-6gretim ortaminda motivasyonun yiksek, iligkilerin
ise daha saglkli olacagi sonucuna ulasilmistir. Uyar (2007) tarafindan yapilan
“Ogretmen ve Yoneticilerin Gorislerine Goére Ogretmenlerin Okul Yonetimine
Katihmlar” adli arastirmada, “Katilimin artmasi, okul ydnetiminin etkililigini
artirmaktadir.” ve “Ogretmenlerin okul yénetimine katiimasi yonetici ile dgretmen

arasinda isbirligini gelistirmektedir.” ifadelerine 6gretmenler tamamen katiimaktadir.

Bu arastirmalardan ¢ikan sonuglara gore dgretmenler, okul ydnetiminin etkililiginin
artmasinda ve yonetici ile 6gretmen arasinda isbirliginin gelismesinde ydnetime

katilmanin énemli bir etkisinin oldugu gorusundedirler.

Bu baglamda okul ydneticilerinin 6gretmenleri kararlara katihma tesvik etmeleri
durumunda farkli goéris ve Onerilerin ortaya ¢ikaracagindan daha zengin bir bilgi
birikiminin olacagi dusunulmektedir. Ayrica bu durumun verimi arttiracagi,
motivasyonu ytukseltecegi dusunulmektedir. Bu durumda daha saglkli ve etkili bir

egitim-6gretim ortaminin olusmasi saglanacaktir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “Katilimi Azaltan Etkenler’ ile ilgili ifadelere
verdigi cevaplar incelendiginde 6gretmenlerin asagidaki 6nermelere zayif dizeyde

katildiklarina yonelik gorus bildirmislerdir;

1. Okul yoneticileri 6gretmenlerin yonetime katilmasiyla yetki kaybina
ugrayacaklarini disinmektedir,

2. Okul vyoneticileri, yodnetime katilan 6gretmenlerin  kendileriyle
yarisacagina inanmaktadir,

3. Okul yoneticileri 6gretmenlerle iligkileri gelistirmeyi sakincali

gormektedir,
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4. Ogretmenlerin kararlarin alinmasinda s6z sahibi olmalari karar verme
sirecinin uzamasina neden olmaktadir,

5. Okul yobneticileri, okuldaki her isi ancak kendilerinin en iyi bigimde
yapacaklarina inanmaktadir,
Okul yoneticilerinin 6gretmenlere olan giuveni azdir,

7. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin okul yonetimine katiimasiyla kontrolu
kaybedeceginden korkmaktadir,

8. Ogretmenlerin okul ydnetimine katilma konusunda kendilerine olan
guiveni azdr,

9. Ogretmenler okul yo6netimine katildiklarinda okul yéneticileri ve
baskalari tarafindan yoénetilecek elestirisinden ¢ekinmektedir,

10. Ogretmenlerin yonetim konusunda gerekli bilgi ve kaynaklara sahip
olmamalari, okul yénetimine katihmlarini azaltmaktadir,

11. Ogretmenler yonetimle ilgili igleri yoneticilere havale etmenin daha
risksiz oldugu distncesini tagsimaktadir,

12. Ogretmenler okul ydnetimine katilima ile ilgili olumlu dislncelerinin
bulunmadigini disinmektedir,

13. Okul ydneticilerinin, okul yoénetimine katilma strecinde ddretmenleri

yonlendirme becerileri zayiftir.

Ogretmenlerin okul yonetimine katilimi azaltan etkenlere zayif diizeyde katildiklari
anlasiimaktadir. Buradan da &égretmenlerin yonetime katilma konusuna olumlu

baktiklari, okul ydneticilerinin tutumlarini da olumlu bulduklari anlagiimaktadir.

Ogretmenlerin  “Okul yoneticileri, égretmenlerin goérislerine basvursa da kendi
gorisleri dogrultusunda karar vermektedir.” ifadesine orta dizeyde katildiklari
saptanmistir. Uyar (2007) tarafindan yapilan “Ogretmen ve Yoneticilerin Goruglerine
Goére Ogretmenlerin Okul Yénetimine Katilimlari” adli arastirmada, 6gretmenlerin
okul yoénetimine katilmamasinin nedenlerine iliskin olarak, “Okul yoéneticileri,
O0gretmenlerin goéruslerine bagvursa da kendi gorlUsleri dogrultusunda karar
vermektedir.” ifadesine dgretmenler tamamen katilmaktadir. Buna gére 6gretmenler,
okulda alinan kararlarda kendi dusuncelerine 6nem verilmedigi goérugundedirler.
Alinan kararlarda gorigleri alinsa da uygulamada goérlgslerine yer verilmemesi

olumsuz bir durumdur ve katilimi azaltmaktadir.

Bu durum, okullarda okul ydnetimi tarafindan 6gretmenlerin goris ve onerilerine
gerektigi kadar 6nem verilmedigi, karar alama sirecinde okul yoneticilerinin

belirleyici oldugu sonucunu ortaya koymaktadir.
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “Katilimi Artirici Onlemler” ile ilgili ifadelere
verdigi cevaplar incelendiginde dgretmenlerin asagdidaki dnermelere ¢ok yuksek ve

yuksek dizey katildiklari gérilmektedir.

1. Okul yoneticileri demokratik bir ydnetim anlayisina sahip olmalidir,

2. Okul vyoneticileri yobnetime katlma konusunda &gretmenleri
gudulemelidir,

3. Okul vyoneticileri 6gretmenlerden gelebilecek farkh goéris ve
distincelere agik olmalidir,

Ogretmenlerin gorus ve 6nerileri, okul ydnetimince 6nemsenmelidir,
Ogretmenler, okul diizeyinde yonetime katiimaya istekli olmalidir,

Okul yoneticileri, 6gretmenlerin, hem bireysel hem de ortaklasa is
yapabileceklerine ve basarili olabileceklerine inanmalidir,

7. Ogretmenlerin kendilerini ilgilendiren her konuda dustncelerini ifade
edebilmelerine okul yonetimince firsat verilmelidir,

8. Okul yoéneticileri ve d6gretmenler, birbirlerinin beklentilerini dikkate
alarak bunlar karsilamaya doénik eylem ve davraniglar iginde
olmaldir,

9. Okul yoéneticileri, 6gretmenleri ydnetime katarak onlarin moralini
yuksek tutmalidir,

10. Okul yoneticileri 6gretmenlerin karar verme yeterliligine inanmaldir,

11. Ogretmenler yonetimle ilgili gerekli bilgi ve kaynaklara sahip olmalidir,

12. Ogretmenlerin okul yénetimine gliven duymalari igin, okul yoneticileri,
o6gretmenleri okulda olup bitenlerden haberdar etmelidir,

13. Ogretmenlerin fazla is yikleri azaltilarak okul ydnetimine katilmalarina
olanak saglanmalidir,

14. Okul yoneticileri 6gretmenlerle ilisiklilerini geligtirmelidir.

Ogretmenler okul yénetimine katlimin artirlmasi  gerektigi  distincesini

desteklemektedirler. Uyar (2007) tarafindan yapilan “ Ogretmen ve Yoneticilerin
Goruslerine Gore Ogretmenlerin Okul Yénetimine Katilimlar” adli arastirmada,
Katilimi artirmaya iliskin olarak, “Ogretmenlerin fazla is ylkleri azaltilarak okul
ydnetimine katilmalarina olanak saglanmalidir.” ifadesine 6gretmenler tamamen
katilirken, yoneticiler de buylk o6lglide katimaktadir. Buna goére o6gretmen ve
yoneticiler, égretmenlerin is yuklerinin fazla olmasini okul ydnetimine katiimama

nedeni olarak gérmektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul yonetimine katilim dizeylerinin ortalamalari

incelendiginde: “Bulundugu okulda ydnetime katilma” ifadesine orta; “yonetime
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katiimanin yararina iliskin gorus” ifadesine yuksek; “katiimi azaltan etkenler”
ifadesine zayif; “katihmi artirici énlemler” ifadesine ylksek; diizeyde katildiklari
gorilmektedir. Goéruldaglu Uzere o6gretmenlerin drneklem grubunun bulundugu

bdlgede ydnetime orta diizey bir katihm sagladiklari géraimustdr.

Bilgin  (1996) tarafindan vyapilan arastirma “Zonguldak Merkez ilkégretim
Okullarindaki Ogretmenlerin  Okul Yénetimlerince Alinan Kararlara Katilabilme
Derecelerinin Degerlendiriimesi” ismini almistir. Bu arastirmada; ders kitaplarinin
arag ve gereglerin secilmesine iliskin su sonuglar ortaya ¢ikmistir: Ders kitaplarinin
arag ve gereglerinin secilmesi, temini ve kullaniimasina ydnelik kararlarda; ilkokul
ogretmenlerinin - "kismen", ortaokul 6gretmenlerinin ise "bazen" katildiklari

goralmustar.

Demir (2001) tarafindan yapilan arastirmanin amaci ilkégretim okullarinda
ogretmenlerin  kararlara katilimina yoénelik ydnetici ve 06gretmen gorislerini
belirlemektir. Katilimci 6gretmenlerin blyuk bir kismi okullarinda egitim, 6gretim ve
yonetimle ilgili  “her zaman” dizeyinde katilmadiklarini belirtirken katilimci
yoneticilerin buyuk bir kismi ise alinan kararlara “her zaman” diizeyinde katildiklari

yéninde gorus belirtmektedirler.

Acikg6z (1984) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Okuldaki Kararlara Katilimi” adl
arastirmada o&gretmenlerin kararlara katiimalarina iliskin algilarinin ~ “cok az”,
kararlara karsi ilgi, istek ve yeterliliklerine dair algilarinin ise “biraz” segeneginde

toplandigi goértlmastir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin karsilastirmalara yoénelik farklar incelendiginde

asagidaki sonuglara ulasilmigtir:

Arastirmaya katilan ydnetici ve 6gretmenlerin yénetime katilmanin yararina iliskin
gOrus puanlarinin ortalamalari unvan degiskenine goére incelendiginde, unvani
madadr yardimcisi olan 6gretmenlerin ydnetime katilmanin yararina iliskin gorus
puanlari, unvani 6gretmen olan dédretmenlerin ydénetime katilmanin yararina iligkin
gérus puanlarindan yiksek bulunmustur. Uyar (2007) tarafindan yapilan
arastirmada okul yodneticileri 6gretmenlerin ydnetime katilmalarinin alinacak
kararlarin egitimdeki hizmet kalitesini artiracagina inandiklari fakat dgretmenlerin
daha risksiz bir yol olan kararlari ydneticiye birakma yoluna gittiklerini ifade etmigstir.
Ogretmenlere bu konuda bir sorumluluk verilse bile genellikle sorumluluktan kagmak

gibi bir tutum igerisinde olduklarini diginmektedirler.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin bulundugu okulda ydnetime katilma, ydnetime

katilmanin yararina iligkin gorus, katilimi azaltan etkenler, katihmi artirici dnlemler
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puanlari cinsiyet degiskenine gore incelendiginde grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli bulunmamigtir. Benzer sonuclar Aksay ve Ural (2008),

Aldemir (1996) ve Yilmaz (1997) tarafindan yapilan arastirmalarda da goértlmastar.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bulundugu okulda ydnetime katilma durumlar yas
degiskenine gore incelendiginde; yasi 21-30 yas olan 6gretmenlerin bulundugu
okulda ydnetime katilma puanlari, yasi 36-40 yas olan 6gretmenlerin bulundugu
okulda ydénetime katilma puanlarindan ylksek bulunmustur. Yasi 21-30 yas olan
ogretmenlerin bulundugu okulda ydnetime katilma puanlari, yasi 41-45 yas olan
ogretmenlerin  bulundugu okulda yonetime katiima puanlarindan ylksek
bulunmustur. Arastirma sonuclarindan yasi daha kiguk olan égretmenlerin yonetime

konusunda daha istekli olduklari anlagiimaktadir.

Arastirmaya katilan égretmenlerin katilimi azaltan etkenler puanlari incelendiginde;
Yagl 36-40 olan 6gretmenlerin katihmi azaltan etkenler puanlari, yasi 21-30 olan
ogretmenlerin katihmi azaltan etkenler puanlarindan ylksek bulunmustur. Yasi 41-
45 olan o&gretmenlerin katilimi azaltan etkenler puanlar, yasi 21-30 olan
ogretmenlerin katihmi azaltan etkenler puanlarindan ylksek bulunmustur. Yasi 41-
45 olan ogretmenlerin katilimi azaltan etkenler puanlari, yasi 46 ve Uzeri olan

ogretmenlerin katihmi azaltan etkenler puanlarindan yuksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan 6dretmenlerin katihmi artirici dnlemler puanlar incelendiginde;
yasl 21-30 olan 6gretmenlerin katihmi artirici édnlemler puanlari, yasi 46 yas ve (zeri
olan 6gretmenlerin katilimi artirici énlemler puanlarindan yiksek bulunmustur. Yasi
31-35 olan 6gretmenlerin katilimi artirici 6nlemler puanlari, yasi 46 ve Uzeri olan
ogretmenlerin katilimi artirici dnlemler puanlarindan yiksek bulunmustur. Yasi 36-
40 olan 6gretmenlerin katihmi artirici dnlemler puanlari, yagi 46 yas ve uzeri olan
ogretmenlerin katilimi artirici dnlemler puanlarindan yiksek bulunmustur. Yasi 41-
45 olan o6gretmenlerin katilimi artinci 6nlemler puanlari, yasi 46 ve Uzeri olan

o6gretmenlerin katihmi artirici 6nlemler puanlarindan yiksek bulunmustur.

Arastirma bulgulari yas degiskeni agisindan degerlendirildiginde; yas ortalamasi
distiikge bulundugu okulda ydnetime katilma puanlarinin yikseldigi, yas ortalamasi
distikce katilimi azaltan etkenler puaninin distigi yine yas ortalamasi distikce
katilimi artirici dnlemler puanlarinin yukseldigi goriimektedir. Bu durumdan yasi
kligcuk oOgretmenlerin  yonetime katima konusunda daha istekli olduklari
anlasiimaktadir. Geng¢ 6gretmenlerin katilim konusunda daha istekli olmalari ve
katihmin gerekliligine inanmalari son derece dnemlidir ve gelecek acisindan umut

verici bir durum olarak algilanabilir.
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yonetime katiimanin yararina iligkin gorus puan
ortalamalar yas degiskenine gore anlamli bir farkllik géstermemektedir. Arastirma
sonuglar degerlendirildiginde tim yas grubundaki 6gretmenlerin katilimin gerekli

oldugunu disinduakleri anlagiimaktadir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yonetime katiimanin yararina iligkin gorus puan
ortalamalari brans degiskenine goére incelendiginde; brangi sosyal bilimler olan
ogretmenlerin yonetime katilmanin yararina iliskin géris puanlari, bransi matematik
olan 6gretmenlerin yonetime katiimanin yararina iliskin gérus puanlarindan yuksek
bulunmustur. Bransi edebiyat olan 6gdretmenlerin ydnetime katilmanin yararina
iliskin goéris puanlari, brangi matematik olan 6gretmenlerin yénetime katilmanin
yararina iliskin goéris puanlarindan ylksek bulunmustur. Brangi edebiyat olan
ogretmenlerin ydnetime katilmanin yararina iliskin géris puanlari, bransi yabanci dil
olan 6gretmenlerin yonetime katiimanin yararina iliskin gérus puanlarindan yuksek
bulunmustur. Bransi edebiyat olan &6gdretmenlerin ydnetime katilmanin yararina
iliskin goris puanlari, brangi resim-muizik olan 6gretmenlerin ydnetime katilmanin
yararina iliskin goéris puanlarindan ylksek bulunmustur. Brangi edebiyat olan
ogretmenlerin yonetime katiimanin yararina iliskin goris puanlari, brangi beden
egitimi olan dgretmenlerin yénetime katilmanin yararina iligkin géris puanlarindan
yuksek bulunmustur. Brangi edebiyat olan 6gretmenlerin yonetime katiimanin
yararina iligskin gorts puanlari, brangi diger olan égretmenlerin yonetime katilmanin

yararina iliskin goris puanlarindan yiksek bulunmustur.

Edebiyat ve sosyal bilimler 6gretmenlerinin ydnetime katilima iliskin gértslerinin
diger branglara goére daha yiksek c¢ikmasi, edebiyat ve sosyal bilgiler
ogretmenlerinin okulda yapilan térenler, yarismalar gibi sosyal etkinliklerde daha
fazla gorev almalari ve okul ydnetimiyle daha fazla iletisim igcinde olmalariyla

aciklanabilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin bulundugu okulda yonetime katiima, katihmi
azaltan etkenler, katilimi artirici dnlemler puan ortalamalari brans degiskenine goére
anlamh bir farkhhk géstermemektedir. Arastirmaya katilan égretmenlerin bulundugu
okulda yénetime katilma, ydnetime katilmanin yararina iligskin gorus, katihmi azaltan
etkenler, katihmi artirici dnlemler puan ortalamalari en son mezun oldugu okul

degiskenine gére anlaml bir farklilik géstermemektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bulundugu okulda yénetime katilma durumlari
mesleki kidem degiskenine gore incelendiginde; mesleki kidemi 0-5 yil olan

o6gretmenlerin bulundugu okulda ydnetime katilma puanlari, mesleki kidemi 6-10 yil
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olan &gretmenlerin bulundudu okulda ydnetime katima puanlarindan yiksek
bulunmustur. Mesleki kidemi 0-5 yil olan ddretmenlerin bulundugu okulda yonetime
katilma puanlari, mesleki kidemi 11-15 yil olan 6gretmenlerin bulundugu okulda
ydnetime katilma puanlarindan yiksek bulunmustur. Mesleki kidemi 0-5 yil olan
o6gretmenlerin bulundugu okulda yénetime katilma puanlari, mesleki kidemi 16-20 yil
olan &gretmenlerin bulundugu okulda ydnetime katiima puanlarindan yiksek
bulunmustur. Mesleki kidemi 0-5 yil olan ddretmenlerin bulundugu okulda yonetime
katiima puanlari, mesleki kidemi 21 yil ve Uzeri olan 6gretmenlerin bulundugu

okulda yoénetime katilma puanlarindan ylksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin katihmi azaltan etkenler puan ortalamalari
mesleki kidem degiskenine goére incelendiginde; Mesleki kidemi 16-20 yil olan
ogretmenlerin katimi azaltan etkenler puanlari, mesleki kidemi 0-5 yil olan

ogretmenlerin katihmi azaltan etkenler puanlarindan yuksek bulunmustur.

Arastirma bulgular mesleki kidem degiskeni agisindan degerlendirildiginde; mesleki
kidem ortalamasi dustik¢ce bulundugu okulda yodnetime katiima puanlarinin
yukseldigi, mesleki kidem ortalamasi distiikge katiimi azaltan etkenler puaninin
distigu gorilmektedir. Melege yeni baslayan o6gretmenlerin yonetime katilma
konusunda daha istekli olduklari anlasiimaktadir. Yas degiskeni ile mesleki kidem

degiskeni arasinda bir paralellik s6z konusudur.

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin  yénetime katilmanin yararina iliskin goéras,
katilimi artirict  6nlemler puan ortalamalar arasindaki fark mesleki kidem

degiskenine gdre anlamh bulunmamistir.

Arastirmaya katillan o6gretmenlerin  bulundugu okulda yoénetime katiima puan
ortalamalar galistigi okul tirli degiskenine goére incelendiginde; ¢alistigi okul tirQ
meslek lisesi olan 6gretmenlerin bulundugu okulda ydnetime katiima puanlari,
cahstigr okul tirG Anadolu lisesi olan 6gretmenlerin bulundugu okulda y6netime
katima puanlarindan yuksek bulunmustur. Calstigr okul tard diger olan
ogretmenlerin bulundugu okulda ydénetime katilma puanlar, c¢alistigi okul tirl
Anadolu lisesi olan 6gretmenlerin bulundugu okulda yonetime katilma puanlarindan
yuksek bulunmustur. Cahlstigi okul tiri meslek lisesi olan égretmenlerin bulundugu
okulda yonetime katilma puanlari, ¢alistigi okul turi saghk meslek lisesi olan
ogretmenlerin  bulundugu okulda yonetime katiima puanlarindan ylksek
bulunmustur. Calistigi okul tari diger olan d6gretmenlerin bulundugu okulda
ydnetime katilma puanlari, ¢ahstigi okul tirt saglik meslek lisesi olan 6gretmenlerin

bulundugu okulda ydnetime katiima puanlarindan ylksek bulunmustur. Arastirma
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sonuglarindan meslek liselerinde c¢alisan &gdretmenlerin  diger ortadgretim
kurumlarinda c¢alisan Ogretmenlerden daha fazla yonetime katildiklari
anlasiimaktadir. Meslek liselerinin atolye ve islik gibi birimlerinin olmasi ve okuldaki
gorevlerin bu birimlerde gorevli bolim sefleri ve yetkili 6gretmenler arasinda

paylastiriimis olmasi katiimin daha fazla olmasini saglamaktadir.

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin katihmi azaltan etkenler puan ortalamalari
cahistigl okul tirl degiskenine goére incelendiginde; ¢alistigi okul tiri meslek lisesi
olan 6gretmenlerin katilimi azaltan etkenler puanlari, calistigi okul tiru diger olan
ogretmenlerin  katilimi azaltan etkenler puanlarindan yiksek bulunmustur.
Aragtirmaya katilan dgretmenlerin yonetime katilmanin yararina iligkin goérus ve
katilimi artirici dnlemler puanlari ortalamalari ¢alistigi okul tiri degiskenine gore
istatistiki agidan anlamli bulunmamistir. Yonetime katiimanin yararina iliskin gérus
ile bulundugu okulda ydnetime katilma arasinda istatistiksel agidan anlamh iligki
bulunmustur. Buna goére yonetime katiimanin yararina iliskin goéris arttikca
bulundugu okulda yoénetime katiima artmaktadir. Katilimi azaltan etkenler ile
bulundugu okulda ydnetime katiima arasinda istatistiksel agidan anlamh iligki
bulunmustur. Buna goére katilimi azaltan etkenler arttikga bulundugu okulda
yonetime katilma azalmaktadir. Katilimi azaltan etkenler ile yonetime katilmanin
yararina iliskin goris arasinda istatistiksel agidan anlamh iliski bulunmamaktadir.
Katihmi artirici énlemler ile bulundugu okulda yonetime katilma arasinda istatistiksel
acidan anlamli iligki bulunmustur. Buna gdére katilimi artirici dnlemler arttikga
bulundugu okulda ydnetime katilma artmaktadir. Katilimi artirict dnlemler ile
ydnetime katilmanin yararina iliskin goris arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
bulunmustur. Buna go6re katilimi artirici énlemler arttikga yoénetime katilmanin
yararina iliskin goéris artmaktadir. Katilimi artirici dnlemler ile katilimi azaltan

etkenler arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmamaktadir.

Gériisme yapilan 6gretmenlerin “Yénetime Katilima iliskin” gorisleri incelendiginde

asagida belirtilen sonuglara ulasiimistir:

1. Ogretmenler okullarindaki kurumsal yapiya adapte olabilmek igin okul
ydnetimine katihmin gerekli oldugunu disinmektedirler.

2. Milli Egitim Bakanhdi programlar hazirlanirken kararlarin merkezden
alindigi belirtiimekte, tabandan merkeze bilgi akisi sagdlanmasi
gerekliligi vurgulanmaktadir. Bu sekilde hazirlanacak ders ve mifredat
programlarinin daha gercekci olacagr dusunulmektedir. Milli Egitim
Bakanhginin -okullarin disinda- cesitli kademelerinde 6gretmenlerin

goérev almalariyla programlarin daha iglevsellesmesi saglanabilir.
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10.

Egitim kurumlarinda kararlarin ortak alinmasi kurum c¢alisanlarina
alinan kararlarin uygulanmasi sorumlulugunu yukler.
Egitim kurumunun tim bilesenlerinin yonetime katilmasi kaynaklarin

verimli kullanilmasini saglar.

Egitim calisanlarinin yonetime katilmasi demokratik okul kdlturinun
olusmasini, yetki ve sorumlulugun paylasiimasini saglar, aidiyet
duygusunu gelistirir, gercek¢i ve uygulanmasi muimkin olmayan
kararlarin alinmasini engeller. Goksoy (2014) tarafindan yapilan
arastirmada okul mdadurleri; okullarda katihmh grup kararlarinin
alinmasinin verimliligi artirdigi, kararlarin sahiplenildigi, 6gretmenlerde
sorumluluk bilincinin gelistigi ve nitelikli uygulamalarin ortaya ciktigini

belirtmiglerdir.

Ogretmenler lzerindeki is yuk, iglerin 6gretmenler arasinda dengeli
dagiimamasi, &6gretmenlerin  sorumluluk almaktan ¢ekinmeleri,
burokratik yaklagimlar, iglerin Ust makamlarin istedigi sekilde yapildigi
distincesine olan inang, ydneticilerin baskici otoriter tutumlari katilimi
azaltan etkenlerdendir.

Egitim kurumlarinda o6gretmenlerin yonetime katihmi genellikle
kurullarda goris bildirmek ve komisyonlarda cesitli gorevler alarak
gerceklesmektedir.

Okul yoneticilerinin her seyi mevzuata uygun yapma kaygisi ve
mevzuata siginarak Ogretmenlere is yaptirmaya c¢alismalari
ogretmenler tarafindan olumsuz karsilanmaktadir. Ydnetmelikler
ogretmenleri sinirlamakta, o6gretmenlerin yaraticihk ve girisimcilik
Ozelliklerinin gelismesini engellemektedir. Aktepe ve Bulug (2014)
tarafindan yapilan arastirmada da o6gretmenler; okul yoneticilerinin
mevcut ogretimsel liderlik 6zelliklerini belirtirken 6zellikle mevzuat
konusu Uzerinde durmuglar, mevzuatin okul yoneticileri Uzerinde buyuk
etkisi ve baskisi oldugunu belirtmiglerdir.

Milli Egitim Bakanhginin merkezci yaklagimi ve kurumlarin basina
atadigi okul yoneticilerini tek muhatap kabul etmesi ydonetime katiimay:
olumsuz etkilemektedir.

Okul ydneticileri, yukaridan atandiklari icin, okulu basarili bir sekilde
yonetmek yerine Ust yonetimlerle iligkileri daha glglendirme ¢abasi

icerisindedirler.
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6.2 ONERILER

Arastirma sonuglari dogrultusunda uygulamaya iliskin asagida belirtilen énerilere yer

verilebilir:

1.

10.

11.

Ogretmenlerin galigtiklari okulu, yaptiklar isi sahiplenmeleri ve is
doyumlarinin artirimasi igin ydnetimde ve okuldaki karar alama
sureclerinde aktif rol almalari saglanmalidir.

Ogretmenlere okulun isleyigine iliskin sorumluluk verilmeli, ydnetimde
gorev ve sorumluluk alan 6gretmenler desteklenmelidir.

Okul ydneticilerinin “6gretmenlerin, okul yénetimine katihminin riskli
oldugu” distincesini degistirecek tutumlar iginde olmasi gerekir.

Okul yoneticileri, “Ogretmenlere sorumluluk verilse bile genellikle
sorumluluktan kagmak gibi bir tutum icerisindedirler.”  gdrisiuni
dayanak gostererek o&gretmenlerin  yonetime katiimalarina karsi
takindiklari olumsuz tutumlarini degistirmelidir.

Egitim sisteminin ve okulun is ve isleyisinde 6gretmenlere daha fazla
yetki ve sorumluluk verilmelidir.

Ogretmenlerin okul ydnetimine etkin katilimlarini saglamak icin ders
yukl azaltiimali, ders programlari 6gretmenlerin ders disinda okulda
vakit gecirecekleri sekilde hazirlanmali, okulda ders disindaki
faaliyetlerde gorev alan 6gretmenler maddi olarak desteklenmelidir.
Okul yoneticileriyle 6gretmenler arasinda saglikli bir sekilde bilgi
aligverisi saglanmali, okul yoneticileri 6gretmenlerden gelebilecek farkli
gOrus ve dusuncelere agik, demokratik bir yénetim anlayigina sahip
olmali ve 6gretmenleri ydnetime katiima konusunda gudulemelidir.
Ogretmenlerin kendilerini ilgilendiren her konuda dusincelerini ifade
edebilmelerine okul yonetimince firsat verilmelidir.

Ders programlari, ders icerikleri, mifredat programlari hazirlanirken
kararlar merkezden alinmamali, tabandan merkeze bilgi akigi
saglanmali ve egitim calisanlarinin goéris ve Onerileri dikkate
alinmahdir.

Okulun tum bilesenleri arasinda esitlikgi, 6zgur, yatay iletisim
kurulmahdir. Milli Egitim Bakanligi tegkilatinin her kademesinde
ogretmenler goérev almalidir.

Ogretmenler, yonetim bilimi alaninda hizmet ici egitim almalari veya
yuksek lisans yapmalari igin 6zendirilmeli, yonetimle ilgili gerekli bilgiye

ve kaynaklara sahip olmalidir.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Okul yoneticileri ve o6gretmenler, birbirlerinin beklentilerini dikkate
alarak bunlar karsilamaya doénik eylem ve davraniglar iginde
olmahdir.

Okul yoneticileri, 6gretmenlerin, hem bireysel hem de ortaklasa is
yapabileceklerine ve basarili olabileceklerine inanmalidir.

Okul ydneticileri, 6gretmenleri yénetime katarak onlarin moralini
yuksek tutmalidir.

Ogretmenlerin okullarindaki kurumsal yapiya adapte olabilmeleri igin
yonetime aktif katilimlarina ve bu ydnde inisiyatif almalarina izin
verilmelidir.

Calisama ortami dgretmenlerin daha verimli sekilde c¢alisabilecegi
sekilde hazirlanmali ve okulun bdtin olanaklar 6gretmenlerin
hizmetine sunulmalidir.

Ogretmenler okuldaki eksikliklerin belilenmesinde ve denetim
mekanizmasinda etkin gorevler almalidir.

Toplantilar, kurul ve komisyonlar sadece imza atilan yerler olmaktan
cikariimali, islevsellestiriimeli, toplantilarda alinan kararlarin uygulama
sonuglar yonetici ve 6gretmenlerle degerlendiriimelidir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenler Uzerindeki siyasi baskilar ortadan
kaldiriimal, yasal belirsizlikler giderilmeli, yonetim hesap verebilmeli,
sivil toplum kurulusglariyla igbirligi gelistiriimelidir.

Okul yoéneticilerinin karar verme yetenegi olan, caliskan, cesaretli, risk
alabilen egitimcilerden secilmesi gerekir.

Okul yodnetimine etkili katihmin saglanabilmesi icin 6gdretmenlere
O0zguirce dusinme, soru sorma, sorgulama, tartisma, arastirma
yapama ortami hazirlanmalidir.

Okul vyoneticilerinin  seciminde okulun tum paydaslari goérev ve
sorumluluk almahdir. Okul yodneticileri liyakate gdre deneyimli,
donanimli kisilerden secilip atanmalidir. Bunun igin gerekli yasal
dizenlemeler vyapilarak adil bir se¢im ortaminin olusturulmasi

gerekmektedir.
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EKLER

Ek-1: Anket ve Olgek

T

P 'ANKET FORMU "

: s begerli I-VIeslekta§li;l-nm,-

i . Bu galismada - “Ortadgretim kurumlarinda calisan &gretmenlerin okul
yonetimine katilmalarinin okul bagsansina etkisi” konusu arastinimaktadir. Elde edilen
bilgiler bilimsel amaglara gére topluca degerlendirilecektir. Bu nedenle ankete adinizi
yazmaniza gerek yoktur. Aragtirmanin gegcerliligi agisindan litfen botiin sorulan okuyup,
her soruyu cevaplandiriniz. Sizce en dogru olan segenegi isaretlemeye dikkat ediniz.

Aragtirmamiza gostereceginiz ilgi ve igbirligi icin simdiden tesekkirlerimizi sunariz.

 Aziz BAYRAMOGLU
Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi
isletme Yénetimi Anabilim Dali Yiksek Lisans Ogrencisi

1. BOLUM

Asagidaki segeneklerden size en uygun olanini parantezin igine ( X ) isareti koyarak

cevaplayiniz.
1. Unvanimz:

1) Maoddir () 2) Mudur Yardimeisi ( ) 3) Ogretmen ( )
2. Cinsiyetiniz:

1) Bay( ) 2)Bayan( )

3.Yasimz:
1)21-30( ) 2)31-35( ) 3)36-40( ) -4)41-45( ) 5) 46 ve tzeri ( )
4. Bransiniz:
1) Fen Bilimleri ( ) 2) Matematik ( ) 3) Sosyal Bilimler ( ) 4) Edebiyat ()
5) Yabanci Dil ( ) 6) Resim- Muzik ( ) 7) Beden Egitimi

sYdiler (ibaldings) ... e

; 5. En Son Mezun Oldugunuz Okul:

1) Egitim Ens. ( ) 2) Egitim Yuksek Okulu ( ) 3) Egitim Fakultesi ( )

4) Lisans Ustii ( ) Lo B T (T ] | O i aee s - e
6. Mesleki Kideminiz:

105YI() 2)6-10YI() 3)11-15Yil() 4)16-20Yii() 5)21Yilve Uzeri ()
7. Cahgtigimiz Okul Tiirii: -

1) Anadolu Lisesi ( ) 2) Meslek Lisesi ( ) 3) Saglhk Meslek Lisesi ( )

4) Teknik Lise ( ) 5) Digier () aliftifiz) .. ... oo nreenglie o
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Katiliyoru

1 | Okul yoneticileri 6gretmenlerden gelebilecek farkl gérus
ve dislincelere acikiir,

2 | Okul yoneticileri yonetime katilma konusunda
ogretmenleri glidilemektedir.

3 | Okul yéneticileri demokratik bir yonetim anlayisina
sahiptir. :

4 | Okul yoneticileri 6gretmenlerin karar verme

yeterliliklerine inanmaktadir.

Okul yéneticileri iletisime aciktir.

Ogretmenler kendilerini ilgilendiren konularda yénetime
katiimakta ve fikirlerini belitmektedir.

_| Okuldaki toplantilarda 6gretmenler yeterince s6z

hakkina sahiptir.

Okul yoneticileri okuldaki bir isi tek basina yapmak
yerine 6gretmenlerle birlikte yapmayi tercih
etmektedirler.

Ders ytiki az olan 6gretmenler okul yonetimine daha
fazla katihma firsatt bulmaktadir.

10

Ogretmenler okul yénetimine katiima konusunda
isteklidir.

i

Ogretmenlerin yonetime katilmasi okulun gelisiminde
6gretmenin etkisini artirmaktadir.

12

Ogretmenlerin ydnetime katiimasi yéneticiler ve
ogretmenler arasinda igbirligini gelistirmektedir.

PR

Ogretmenlerin okul yénetime katilmasi, 6gretmenlerin
moralini yUkseltmektedir.

M4

Ogretmenlerin okul yénetimine katilmasiyla okulun
amaclarina ulasmasi saglanmaktadir.

15

Katilimin yiksek olmasi okul yénetiminin etkililigini
artirmaktadir.

16

Ogretmenlerin géris ve 6nerilerinin okul yénetimince
dnemsenmesi onlarin galisma istegini artirmaktadir.

17

Ogretmenler alinacak kararlara katildiklarinda egitimdeki
hizmet kalitesi artmaktadir.

18

Ogretmenler kararlara katildiklarinda okul igindeki
catismalar azalmaktadir.

19

Ogretmenler okul yénetimine katildiklarinda okulu daha
cok benimsemektedirler. :

20

Okul yoneticilerinin katilimer yénetim anlayigini
benimsemeleri, okulda demokratik bir havanin
olusmasina katk saglamaktadir.
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Ogretmenler y6netime: katlldlklarmda ogretmenlenn
yaratncmklarl gelismektedir. ! |

Ogretmenlerin yonetime katlmasiyla ahnacak karariarm 5

27
| niteligi de artmaktadir. T~ 3 TR o inTae
23 | Okul yonetimine katilan 6gretmenler, alman kararlar _ =
benimsemekie ve desteklemekiedir.
24 | Okul yoneticileri, 6gretmenlerin gorislerine bagvursa da
kendi goriisleri dogrultusunda karar vermektedir.
25 | Okul yoneticileri 6gretmenlerin ydnetime katiimasiyla
yetki kaybina ugrayacaklanni diigiinmektedir.
26 | Okul y6neticileri, yénetime katilan 6gretmenlerin
kendileriyle yarigsacagina inanmaktadir.
27 | Okul yoneticileri 6gretmenlerle 1[I§kllel'l gelistirmeyi
sakincall gérmektedir.
28 | Ogretmenlerin kararlanin alinmasinda soz sahibi olmalari

ed

karar verme strecinin uzamasina neden olmaktadir.

Okul yoneticileri, okuldaki her isi ancak kendilerinin en iyi

bicimde yapacaklarina inanmaktadir.

30 | Okul yéneticilerinin 6gretmenlere olan giiveni azdir.

31 | Okul yéneticileri, 6gretmenlerin okul yonetimine . ¥
katiimasiyla kontroli kaybedeceginden korkmaktadir.

32 | Ogretmenlerin okul yonetimine katiima konusunda
kendilerine olan gliveni azdir.

33 | Ogretmenler okul yénetimine katildiklarinda okul
yéneticileri ve baskalar tarafindan yonetllecek
elestirisinden gekinmektedir.

34 | Ogretmenlerin yénetim konusunda gerekh bilgi ve
kaynaklara sahip olmamalari, okul yonetimine
katiimlarini azaltmaktadir.

35 | Ogretmenler ydnetimle ilgili igleri yoneticilere havale
etmenin daha risksiz oldugu distincesini tagimaktadir.

36 | Ogretmenler okul yonetimine katiima ile ilgili olumlu

' | diistincelerinin bulunmadigini dustinmektedir.

37 | Okul yéneticilerinin, okul yénetimine katilma siirecinde
ogretmenleri yénlendirme becerileri zayiftir.

38 | Okul yonetimi, 6gretmenlere sorumiuluk verse bile,
sgretmenler genellikle sorumluluk almaktan
kacinmaktadir.

39 | Ogretmenler, yénetime ayiracak zamanlarinin
olmadigini 6ne stirmektedir.

40 | Okul yoneticileri demokratik bir yonetim an[ayl-,slna sahip
olmalidir.

41 | Okul yoneticileri ydnetime katilma konusunda
ogretmenleri guidilemelidir.

42 | Okul yoneticileri 6gretmenlerden gelebilecek farkli gérig
ve dislincelere acik olmalidir.

43 | Ogretmenlerin gériis ve dnerileri, okul ydnetimince

énemsenmelidir.
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;'.*@gretmenler okul duzeymde yonetime katnlmaya istekli

olmahdir.

Okul yoneticileri, ogretmenlenn hem b]reysel hem de...

1 ortaklasa is yapablieceklenne ve basarlll oIabHeceklenne

inanmalidir.

46

Ogretmenlerin kendilerini ilgilendiren her konuda
diistincelerini ifade edebilmelerine okul yénetimince
firsat veriimelidir.

47

Okul yoneticileri ve 6gretmenler, birbirlerinin
beklentilerini dikkate alarak bunlari karsilamaya donik
eylem ve davraniglar icinde olmalidir.

48

Okul yoneticileri, 6gretmenleri yénetime katarak onlarin
moralini yiksek tutmalidir.

Okul yéneticileri 6gretmenlerin karar verme yeterliligine
inanmaldir.

Ogretmenler yonetimle ilgili gerekli bilgi ve kaynaklara
sahip olmaldir.

51 | Ogretmenlerin okul ydnetimine giiven duymalari igin,
okul yoneticileri, 6gretmenleri okulda olup bitenlerden
——-haberdaretmelidir:
52 | Ogretmenlerin fazla is yukleri azaltilarak okul yonetimine
katilmalarina olanak saglanmaldir.
53 | Okul yoneticileri 6gretmenlerle ilisiklilerini gelistirmelidir.

54.0Ogretmenlerin okul yénetimine katilimlarinin okul basarisina etkileri konusunda,
yukarida belirtilenler diginda, belittiimesinde yarar gordigiiniz hususlar varsa litfen

asagiya yaziniz.
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Ek-2: Gorusme Sorulari

Degerli Meslektaslarim,

calismada “Ortadgretim kurumlarinda c¢alisan o6gretmenlerin okul

yonetimine katilm durumlarinin incelenmesi’ konusu arastirimaktadir. Elde
edilen bilgiler bilimsel amaclara gére topluca degerlendirilecektir.

Arastirmamiza gdstereceginiz ilgi ve isbirligi icin simdiden tesekkir ederim.

_ Aziz BAYRAMOGLU
~ Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitusu
Isletme Yonetimi Anabilim Dali Yiksek Lisans Ogrencisi

Ogretmenlerin okul ydnetimine katihmlari okulun hangi alanlardaki basarisini,
nasil etkiler?

Ogretmenlerin okul ydnetimine katilimi igin okul yoneticileri neler yapmalidir?
Ogretmenler okul yénetimine hangi alanlarda etkili olarak katilabilirler?
Ogretmenlerin okul ydnetimine katihmini azaltan faktérler nelerdir?
Ogretmenlerin okul yénetimine katilimi igin dgretmenler neler yapmalidir?
Calistiginiz kurumda dégretmenlerin okul yonetimine katilimlari nasil ve hangi
yollarla gerceklesmektedir?

Ogretmenlerin okul ydnetimine aktif olarak katihmi 6gretmenlerle okul yoneticileri
arasindaki iletisimi nasil etkiler?

Okul yonetimine katihm 6gretmenlere ne gibi sorumluluklar getirir?

Mevcut yasal dizenlemeler, 6gretmenlerin ydnetime katihmlarini nasil
etkilemektedir?

10. Ogretmenlerin okul ydnetimine etkili katiimalari igin neler yapilmahdir?
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Istanbul Aydin l'.'lniyersitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, yiiksek lisans programi
ogrencisi Aziz BAYRAMOGLU'nun "Ortaigretim Kurumlarinda Calisan Ogretmenlerin
Okul Yénetimine Katimlarim Okul Basansma Etkisi" konulu tezine dair arastirma
caligmasi ekli listedeki okullarda; anket uygulama istemi hakkindaki ilgi (a) yazi ve ekleri
Midiirliigiimiizee incelenmistir.

Aragtirmacinin; $6z konusu talebi, bilimsel ama¢ disinda kullamlmamasi, veri
toplama araglarinin egitim -6gretimi aksatmayacak sckilde katiimeilarin goniilliilik esasina
gore segilmesi, aragtirma sonug raporunun mudiirligiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla
paylasilmamas1 koguluyla, okul idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda ilgi (b)
Bakanlik emri esaslari dihilinde uygulanmast, sonugtan Midiirligimiize rapor halinde (CD
formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Mildiirligumiizce uygun gorillmektedir.

Makamlarinizea da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Dr.Muammer YILDIZ
Milli Egitim Miidiiru
OLUR
21/08/2014
Niyazi CAN
Vali a.
Vali Yardimeist
Bu belge, 5070 sayili El ik Imza K 5 inci maddesi geregince giivenli el ikimza ile i
Evrak teyidi http: meb.gov.tr adresinden 1d2b-abd4-35f5-8b6c-b514 kodu ile yapilabilir.
11 Milli Egitim Miidirligi D/Blok Bab-1 Ali Cad. No:13 Cagaloglu A. BALTA VHKI
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Tel: (0 212) 455 04 00-239

Faks: (0 212)455 06 52
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Ek-4: Anket ve Olgegin Uygulandigi Okul Listesi

3 UYGULANACAK OKUL LISTEST - .~ oo
: rilgem:h""‘“--- Kurum Adi e
1[isTanBuL  [BAHCELIEVLER [ABDURRAHMAN GURSES IMAM HATIP LiSES
2[isTANBUL |BAHCELIEVLER ADNAN MENDERES ANADOLL LISEST
3[isTANBUL  [BAHCELIEVLER [AYAZMA K IZ ANADOLU IMAM HATIP LISES]
4|isTANBUL  [BAHCELIEVLER |AYDIN DOGAN TICARET MESLEK LiSESE
5[iSTANBUL _ [BAHCELIEVLER BAHCELIEVLER ANADOLU LISES
6|ISTANBUL _[BAHGELIEVLER |BAHCELIEVLER ANADOLU SA®LIK MESLEK LisEsi
7/iSTANBUL [BAHCELIEVLER  [BAHCELIEVLER AYAZMA LiSESi
8ISTANBUL _[BAHCELIEVLER  [BAHGELIEVLER CUMHURIYET ANADOLU LISES
9|iSTANBUL [BAHCELIEVIER  [BAHCELIEVLER COBANCESME ANADOLU IMAM HATIP LISEST
10[iSTANBUL _[BAHCELIEVLER [BAHCELIEVLER iMAM HATIP LisEsi
12[iSTANBUL _ [BAHCELIEVLER  [BAHCELIEVLER TICARET MESLEK LiSESi
13[isTaNBUL [BAHCELIEVLER  [BAHCELIEVLER TORK TELEKOM TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISES]
14|ISTANBUL  [BAHGELIEVLER BAHCELIEVLER TURKIYE GAZETES] TICARET MESLEK LiSESE
15/iSTANBUL  BAHCELIEVLER DEDE KORKUT ANADOLU LIiSEST
i 16/ISTANBUL _[BAHCELIFVIFR |FISUN YONDER ANADOLU Lisest
17|ISTANBUL _ [BAHCELIEVLER THKIB YENIBOSNA KIZ TEKNIK VE MESLEK LISES]
18[iSTANBUL  [BAHCELIEVLER  |IMMIB ERKAN AVCI TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LiSEST
19]isTanBUL  [BAHCELIEVLER KEMAL HASOGLU ANADOLU LISES]
20isTANBUL  [BAHCELIEVLER KEMAL HASOGLU IMAM HATIP LISES
21[ISTANBUL  [BAHCELIEVLER KOCASINAN KIZ TEKNIK VE MESLEK LISESI
22[isTANBUL  |BAHCELIEVLER KOCASINAN SEHIT SAMET KIRBAS TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LiSESt
23|ISTANBUL  [BAHCELIEVLER MEHMET AKIF LISESI
24[tsTANBUL _[BAHCELIEVLER MEHMET AKIF TICARET MESLEK LISEST
25[ISTANBUL |BAHCELIEVLER MIMAR SINAN IMAM HATIP LISEST
26(ISTANBUL _ [BAHCELIEVLER NECIP FAZIL KISAKOREK LISES]
27[isTANBUL _[BAHCELIEVLER NECIP FAZIL KISAKOREK TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISEST
28isTANBUL _ [BAHCELIEVLER PROF. DR. MUMTAZ TURHAN SOSYAL BILIMLER LISESt
| 29|ISTANBUL  |BAHCELIEVLER SIYAVUSPASA KIZ TEKNIK VE MESLEK LISEST
30[iSTANBUL _|BAHCELIEVLER SEHIT CENGIZ SARIBAS ANADOLU SAGLIK MESLEK LISES
31[ISTANBUL  |BAHCELIEVLER SEHIT CENGIZ SARIBAS LISES
32[iSTANBUL _|BAHCELIEVLER YENIBOSNA COK PROGRAMLI LISEST
33[isTAnBUL  [BAHCELIEVLER YENIBOSNA KIZ TEKNIK VE MESLEK LiSEST
34[isTANBUL _[BAHCELIEVLER YENIBOSNA LISES
35[isTANBUL  [BAHCELIEVLER YENIBOSNA TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISEST
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Ek-5: Anket ve Olgek Kullanma izin Belgesi

sukru44uyar@mynet.com (sukru44uyar@mynet.com)

27.12.2013

Kime: aziz.bayramoglu@hotmail.com

Kimden: sukru44uyar@mynet.com
Gonderme tarihi: 27 Aralik 2013 Cuma 14:50:35
Kime: aziz.bayramoglu@hotmail.com

Sayin Aziz BAYRAMOGLU'na,

Degerli Ogretmenim, WEB Siteme géndermis oldugunuz maili aldim. Oncelikle tez calismanizda
basarilar diliyorum.

istanbul Aydin Universitesinde yaptiginiz Yiiksek Lisans tezinde anketimden yararlanmaniza
izin veriyorum. Kolay gelsin. iyi calismalar.

Stikri UYAR

164



OZGECMIS

Ad-Soyad: Aziz BAYRAMOGLU

Dogum Tarihi ve Yeri: Hanak 01.02.1974
E-posta : aziz.bayramoglu@hotmail.com
OGRENIM DURUMU:

Lisans: 1995, Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakultesi, Tirk Dili ve Edebiyati
Ogretmenligi

MESLEKI DENEYIM VE ODULLER: 1974 yilinda Ardahan’in Damal ilcesi Tepekdy
kdéyiinde dogdu. ilkokulu Tepekdy ilkokulunda, ortaokulu Ardahan Yatil ilkdgretim
Bolge Okulunda okudu. Liseyi Hanak Lisesinde okuduktan sonra, 1995 yilinda
Marmara Universitesi Atatlrk Egitim Fakiiltesi Tirk Dili ve Edebiyati Ogretmenligi
bélimini bitirdi. Ayni yil Erzurum Askale ibrahim Polat ilkégretim okulunda géreve
basladi. Askerligini, Ankara Polatl’daki temel egitimden sonra, Igdir Tuzluca Uckaya
iIkdgretim Okulunda 6gretmen olarak yapti. Daha sonra, Askale Lisesi, istanbul
MEV. 60. Yil Uganevler ilkégretim Okulunda ve Baglar Lisesinde galisti. 2006
yilinda Uzman 6gretmen oldu. Ayni yil Dede Korkut Anadolu Lisesine atandi. 2008
yiinda mudur yardimcisi oldu. Halen Dede Korkut Anadolu Lisesinde mudur
yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Aldigi Odiiller: 07.05.2001 Bagcilar iige Milli Egitim Madurliigi Tesekkiir Belgesi,
06.11.2011 Milli Egitim Bakanh@i Aylikla Odillendirme, 25.11.2010 Bahgelievler
Kaymakamhgi Takdir Belgesi, 04.06.2010 Bahgelievler Kaymakamhgi Tesekkur
Belgesi, 28.12.2012 Bahcelievler Kaymakamhgi Basar Belgesi, 16.08.2013
Bahcelievler Kaymakamligi Basari Belgesi.
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