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SINIF OGRETMENLERININ OZ YETERLILiK INANCLARI VE
SINIF YONETIMI BECERI ALGILARI ARASINDAKI ILiSKI

OZET

Ogrencinin gelisimi amaciyla 6gretmenin, smif yonetimi becerilerinin etkili olmasini
arastiran, problem ¢ozen, sorgulayan biri olmasiyla gérev ve sorumluluklarini yerine
getirebilecegine olan 6z yeterlilik inancinin da farkinda olmasi gerekir.

Arastirmanin amaci; Smf 6gretmenlerinin 6z yeterlik inanglar ile simif ydnetimi
beceri algilarin1 belirlemeyi ve bu 6z yeterlik inanci ile sinif yonetimi beceri algisi
arasindaki iligkiyi ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Aragtirmanin evreni; 2014-2015 Egitim- 6gretim yilinda Istanbul ili Basaksehir
ilgesinde gorevli simif dgretmenleri, arastirmanin drneklemi ise goniilliilik esasina
dayali, rastgele secilen 281 6gretmeni kapsamaktadir.

Arastirmada smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile 6z yeterlilik inanglar
arasindaki iliskiyi 6lgmek igin 'Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi' ile 'Ogretmen
Goriisleri  Olgegi' kullanilmistir. Toplanan veriler SPSS programinda analiz
edilmistir. T-testi ve tek yonlii varyans (ANOVA), Pearson analizi ile 6lgek verileri
degerlendirilmistir.

Analizlere baktigimizda yas ve hizmet siiresi degiskenlerinde, 6gretmenlerin sinif
yonetimi Olceklerinde anlamli farklilik gortilmiistiir. Smif mevcudu degiskeninde
O0gretmenlerin 6z yeterlik inanglarinda anlamli farklilik goriilmiistiir. Yas degiskenine
baktigimizda ise 26-30 yas araligindaki Ogretmenler ile 35 ve lizeri yas araligi
ogretmenleri arasinda anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir. 31-35 yas araligindaki
ogretmenler ile 35 ve lizeri yas aralifi 0gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik
goriilmektedir. Hizmet siiresi degiskenine baktigimizda 1-5 yil meslekteki kidem
grubu 6gretmenleri ile 20 yil ve iizeri meslekteki kidem grubu 6gretmenleri arasinda
anlamli  bir farklilik goriilmektedir. Ogretmenlerin simf yonetimi becerileri
Ol¢eginden aldiklar1 puanlarla 6z yeterlilik 6l¢eginden aldiklar1 puanlar arasinda
pozitif yonde, diisiik diizeyde anlamli iliski bulunmustur.

Anahtar Sozciikler : Sinif 6gretmeni, sinif yonetimi becerileri, 6z yeterlilik inanci
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MASTER THESIS ON THE CONNECTION BETWEEN FORM TUTOR/
CLASS TEACHERS’ CONFINDENCE IN SELF-EFFICACY AND THEIR
PERCEPTIONS IN CLASSROOM MANAGEMENT

ABSTRACT

There is a connection between the searching, problem solving and questioning
teacher about effectiveness of skills in classroom management and being aware of
the self-efficacy in realizing duties and responsibilities in management with the aim
of development in students.

The purpose of the study is to exhibit the connection between class teacher/form
tutors’ confidence in self efficacy and their perception in classroom management
skill and to define their confidence in self efficacy with their perceptions in
classroom management.

Study group is the class teachers working in Basaksehir, Istanbul in 2014-2015
Academic Year, the study sample includes 281 teachers, who were voluntary and
whom were chosen randomly.

“Ability in Classroom Management Scale/Test” and “Teachers’ Opinions
Scale/Test” were applied to evaluate the connection between theachers’ skills in class
management and their confidence in self-efficacy. The results after test were
analyzed with SPSS program. The results were evaluated with T-test, one-line
variance (ANOVA) and Pearson Analysis.

There are considerable differences among teachers in class management according to
the variables of their age and service time, when we examine the results of the study.
Significant differences are also seen in confidence in self efficacy regarding to the
variables of class size. When we consider the variables of age, there is a important
relation between teachers 26-30 and the ones over 35. Remarkable changes are
understood between teachers 31-35 and teachers over 35. In variables of service
time, we can notice the difference between teachers of 1-5 years seniority time
imeand the ones of 20 year and over seniority time. In terms of class size varables, a
positive and low level relation can be revealed between results from Ability in
Classroom Management Scale and Ability in Self efficacy test.

Keywords: Form Tutor/Class teacher, skills in classroom management, confidence in
self efficacy.
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1. GIRIS

1.1 Giris

Bu arasgtirmada, ilkdgretim sinif Ogretmenlerinin 6z yeterlik inanglart ve sinif
yonetimi becerileri incelenmistir. Bu bdliimde, arastirmanin problem durumu,
problem ciimlesi, alt problemler, 6nem, amag, sayiltilar, sinirlamalar ve tanimlara yer

verilmigtir.

Atatilirk, "Okullarda 6gretim vazifesinin giivenilebilir ellere teslimini, memleket
evladinin, bu vazifeyi kendine hem bir meslek, hem bir ideal sayacak {listiin ve
saygideger Oogretmenler tarafindan yetistirilmesini saglamak icin 6gretmenlik; diger
serbest ve yiiksek meslekler gibi derece ilerlemeye ve her durumda refah saglamaya
uygun bir meslek haline getirilmelidir. Diinyanin her tarafinda 6gretmenler, insan
toplumunun en fedakar ve saygideger unsurlaridir." diyerek de Ggretmenlere olan

glivenini belirtmistir (Ataiinal, 2003: 17).
1.2 Problem Durumu

Ogrenme siirecini etkili ve verimli hale getirmek, smif ydnetiminin temel
islevidir.Ogretmen 6grenme siirecini planlarken 6grencilerin, énkosul bilgilere sahip
olma ve hazir bulunusluk diizeyini belirlemelidir. Ogrencilerin, &n kosul bilgilere
sahip olma ve hazir bulunusluk diizeylerinde eksiklik varsa tamamlayict 6gretim
etkinlikleriyle giderilmelidir.Sinif i¢i 6gretim etkinlikleri diizenlenirken, tiim sinifin

ilgi, ihtiyac ve beklentileri belirlenmelidir.
inanc1 olarak tanimlanir. Ogretmenin, &grencilerdeki Ogrenme etkililigi ile de

yakindan iliskilidir.

Egitim, toplumun gelismesinde ¢ok 6nemlidir. Egitim okullarda kurumsal olarak

verilir. Okulun 6nemi diizenli, disiplinli, planli ve programli bir orgiite sahip olmasi



ve bireyi c¢ocuklugundan itibaren, uzunca bir donem kendi biinyesinde

tutabilmesinden kaynaklanmaktadir (Ekinci, 2006 s.5).

Birey, yasami boyunca siirekli gelisen ve degisen cevresiyle etkilesim i¢indedir. Bu
etkilesim siirecinde ailesi, arkadaslar1 ve uzak c¢evreyle gecirdigi yasantilarla
davramislarinda kalic1 degisiklikler olur. Ogrenme ise egitim ile birlikte meydana
gelir. Cevre, egitimde bireyin, dogal olarak kendiliginden, amagsiz, plansiz olusan
ogrenmeler informal egitim yoluyla olur. Bireyin davranislarinda planli, programli,
amagch bir sekilde davranista istendik yonde olumlu degisikliklerin olmasi ise formal
egitim yoluyla olmaktadir. Formal egitim, orgiin egitim olan okullarda gerceklesir

(Y1ildiz, 2006:1).

Oz yeterlik, Bandura'min Sosyal Ogrenme Kurami'ndaki (Sosyal Bilissel Kuram) en
onemli etki olup, bireyin olumlu yonde davranislarimin olugmasinda etkilidir.
Bandura 6z yeterlik inancini; bireyin, belli bir basariy1r gosterebilmesi icin gerekli
etkinlikleri planlayip, basarili olma diisiincesi hakkinda kendine iliskin karar1 olarak

diisiiniilmektedir (Askar , Umay, 2001,s.2).

Ogretmenin mesleki alanda etkili olmasi, tek basina 6z yeterlik diizeyi igin 6nemli
bir dzellik degildir. Ogretmenin siniftaki davranislari, farkl diisiincelere agik olmast,
ogretmeye olan tutumu, etkinliklerdeki performansi ve 6grenci basarisi tizerindeki

etkisi 6z yeterlik diizeyinden etkilenmektedir (Ozkan, Tekkaya,Cakiroglu, 2000, s.1).

Etkili 6gretmen aym1 zamanda kendi mesleki alaninda yetkin 6gretmendir. Etkili
ogretmen, akademik yonden zengin bilgi birikimi olan, planl ve ¢esitli arag-geregleri
kullanabilen &gretmendir. Ogretmenin meslegini basariyla gerceklestirebilmesi igin
baz1 niteliklere sahip olmasi gerekir. Ogretmen bdylece mesleginde daha basarili,

iiretken, yeni fikirlere de acgik olacaktir (Sarag, 2002, s.13).

MEB: "Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri Taslagi"nda 6gretmende olmasi
gereken temel yeterlikler alt1 baslik altinda toplanmistir Bunlar: (MEB,2004).

o Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim

e Plan- Program ve igerik Yorumlama Bilgisi

e Ogrenen Grubu Bilme, Bireysel Farkliliklar1 Bilme

e Ogrenme ve Ogretme Siirecinde Zamani1 Planlama

e Ogrenmeyi, Gelisim Siirecini Izleyerek Degerlendirme
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e Okul, Aile ve Cevre Arasindaki Iliskiler Biitiinii

Ogretmenlerin, mesleginin getirdigi yeterlilikleri uygulayabilmeleri, dogru bir egitim
alarak gorev ve sorumluluklarini yerine getirebileceklerine olan 6z yeterlikleri ile
ilgilidir. Bandura, istenilen bir 6z yeterligin bireylerin basarili ve mutlu olmasini
olumlu yonde etkiledigini 6ne siirmektedir. Oz yeterligi kuvvetli olan dgretmenler,
farkli olaylar karsisinda, zor olsa da sonuglandirilmasi gereken bir durum olarak
gormektedir. Boylece 6z yeterlik, dnemle diisiiniilmesi gereken etkili bir 6zelliktir

(Askar ve Umay, 2001, s.1-8).

Egitim, bireyin dogumundan Olimiine kadar devam eden bir siirectir. Bireyin
yasamint devam ettirebilmesi i¢in dogustan getirilen 0grenilmis davranisi yoktur.
Birey emme, soluk alma, tutunma gibi birkag tepkisi haricinde her davranigini
kendisi 6grenmek zorundadir. Insan, davranislarinin ¢ogunlugunu baskalarmnin etkisi
ile 6grendiginde, baskalar1 tarafindan egitiliyor demektir. Bagkalar1 tarafindan
Ogrenilen davraniglara model alma denir. Model alinarak davranisin 6grenilmesi ise
omiir boyu siirer. Bdylece bireyin yasami boyunca egitim siirecinin iginde

bulunmasina neden olur (Basaran,1983:11).

1.3 Problem Ciimlesi

2014-2015 Egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Basaksehir ilgesinde gorevli smmif
O0gretmenlerinin 0z yeterlik inanclar1 ve siif yonetimi beceri algilar1 arasindaki

iliskinin incelenmesidir.

1.4 Alt Problemler

1.4.1 Istanbul ili Basaksehir ilgesinde gérevli simif gretmenlerinin 6z

yeterlik inang diizeyleri nasildir?

1.4.1.1 istanbul ili Basaksehir ilgesinde gorevli simf Ogretmenlerinin 6z

yeterlik inanclari cinsiyet degiskeni ile anlamli olarak farklilasmakta midir?

1.4.1.2 istanbul ili Basaksehir ilgesinde gorevli smmif Ogretmenlerinin 6z

yeterlik inanglar1 yas degiskeni ile anlamli olarak farklilagsmakta midir?



1.4.1.3 istanbul ili Basaksehir ilgesinde gorevli smmif Ogretmenlerinin 6z
yeterlik inanglart meslekteki hizmet siiresi degiskeni ile anlamli olarak farklilagmakta

midir?

1.4.1.4 Istanbul ili Basaksehir ilcesinde gorevli smif Ogretmenlerinin &z

yeterlik inanglar1 egitim durumu degiskeni ile anlamli olarak farklilagsmakta midir?

1.4.1.5 Istanbul ili Basaksehir ilcesinde gorevli siif Ogretmenlerinin 6z

yeterlik inanglart medeni durumu degiskeni ile anlamli olarak farklilagmakta midir?

1.4.1.6 istanbul ili Basaksehir ilgesinde gorevli smif Ogretmenlerinin 6z

yeterlik inanglar1 sinif diizeyi degiskeni ile anlamli olarak farklilagsmakta midir?

1.4.1.7 istanbul ili Basaksehir ilgesinde gorevli smif Ogretmenlerinin 6z

yeterlik inanglari sinif mevcudu degiskeni ile anlamli olarak farklilasmakta midir?

1.4.1.8 Istanbul ili Basaksehir ilgesinde gorevli siif dgretmenlerinin 6z
yeterlik inanglart meslegi segme nedeni degiskeni ile anlamli olarak farklilagmakta

mudir?

1.4.2 Istanbul ili Basaksehir ilcesinde gorevli simif dgretmenlerinin sinif

yonetimi yeterlik diizeyleri nasildir?

1.4.2.1 Istanbul ili Basaksehir ilcesinde gorevli simif dgretmenlerinin sinif
yonetimi yeterlik diizeyleri cinsiyet degiskeni ile anlamli olarak farklilagsmakta

midir?

1.4.2.2 Istanbul ili Basaksehir ilgesinde gorevli smif dgretmenlerinin siif

yonetimi yeterlik diizeyleri yas degiskeni ile anlamli olarak farklilagmakta midir?

1.4.2.3 istanbul ili Basaksehir ilgesinde gorevli smif dgretmenlerinin sinif
yonetimi yeterlik diizeyleri meslekteki hizmet siiresi degiskeni ile anlamli olarak

farklilagsmakta midir?

1.4.2.4 istanbul ili Basaksehir ilgesinde gorevli smif dgretmenlerinin sinif
yonetimi  yeterlik diizeyleri egitim durumu degiskeni ile anlamli olarak

farklilasmakta midir?



1.4.2.5 istanbul ili Basaksehir ilgesinde gorevli simf 6gretmenlerinin smif
yonetimi  yeterlik diizeyleri medeni durumu degiskeni ile anlamli olarak

farklilasmakta midir?

1.4.2.6 Istanbul ili Basaksehir ilgesinde gorevli siif dgretmenlerinin sinif
yonetimi yeterlik diizeyleri sinif diizeyi degiskeni ile anlamli olarak farklilagsmakta

midir?

1.4.2.7 Istanbul ili Basaksehir ilgesinde gorevli sinif dgretmenlerinin sinif
yonetimi yeterlik diizeyleri sinif mevcudu degiskeni ile anlamli olarak farklilagsmakta

midir?

1.4.2.8 Istanbul ili Basaksehir ilcesinde gorevli sinif dgretmenlerinin sinif
yonetimi yeterlik diizeyleri meslegi secme nedeni degiskeni ile anlamli olarak

farklilasmakta midir?

1.5 Arastirmanin Onemi

Sinif, egitim-6gretim etkinliklerinin her anlamda gerceklestigi yasam alani, ortam
olarak tanimlanmaktadir (Agaoglu,2002:7). Siif ortami ise sinifi olusturan fiziksel
diizenlemeler, bilissel, duyussal etkiler ile 6grencilerin basar1 degerlendirmelerini

etkileyen sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerin bir biitiin olan ortak alandir (Ozden,
2002:39).

Siif yonetimi ile ilgili yapilan arastirmalar, Ogrencinin basarisinin, sinifin
O0grenmeye uygun diizenlenmesine bagli oldugunu ortaya cikarmistir. Boylece
O0gretmenin 6grenme-0gretme siirecinde; 6grencileri derse aktif hale getirmek, sinif
ortaminda ortaya ¢ikabilecek sorunlart dnceden kestirip dnlem almak ve zamam
egitsel amaglar dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanmak, sinif kurallarini
ogrencilerle birlikte olusturmak, olumlu sinif iklimi olusturmak ve etkili iletisimi
saglamak gibi etkinliklerin yiiriitilmesi 6gretmenin smf yonetimi ile ilgili

yeterlikleri tasimasina baghdir.

Aragtirma ile 6gretmenlerin 6z yeterlik inanclarina gore sinif yonetim becerilerinin
ne diizeyde oldugunu belirlemek, eksiklikleri tespit etmek, 6gretmenlerin kendilerini
degerlendirme olanag1 saglayarak dikkatlerin ¢ekilmesi ve kullanacaklari yontemler

konusunda oOgretmenlere 1s1k tutacagi disiiniilmektedir. Bu amagla yapilacak
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aragtirma bulgularinin, Ogretmen kalitesinin arttirilmasina katkilarinin olacagi

umulmaktadir.

Oz yeterlik inanci, "bireyin bir isi basariyla gerceklestirebilecegine iliskin karar1"
olarak tanimlanir (Bandura, 1986). Oz yeterlik inanc1 ¢alismalari, bireylerin kendi
becerileri konusundaki inanglarmin davranislarini, motivasyonlarin1 ve basarilarini

etkiledigini ortaya ¢ikarmistir (Henson, 2001).

Egitimde, 6z yeterlik inanci1 ve smif yonetimi becerileri arasinda anlaml bir iliski
oldugu, aragtirmalarin yapilmasi ile de 6gretmen davranislarini agiklayici veriler elde
edilecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin, ¢alistiklar1 alanda giiglii 6z yeterlik
inancina gereksinimlerinin oldugunu, bu sayede zorluklarla karsilastiklarinda amaca
ulagmak i¢in miicadele ederek, bir karar verene kadar sorunun iizerine gitme ve
sonuca ulagsmada 6nemli olacagi belirlenmistir. Ayni zamanda, egitim programlarinin
ve yoOntemlerinin Ogretmenlerin 6z yeterlik inanglarini ve siif yonetimi beceri
algilarin1  gelistirmeye yonelik diizenlemelerle yeniden gozden gegirilmesi

saglanabilir.

1.6 Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, simif 6gretmenlerinin 6z yeterlik inanclari ile sinif yonetimi
beceri algilarin1 belirlemeyi ve 6z yeterlik inanci ile sinif yonetimi beceri algisi

arasindaki iligkiyi ortaya koymay1 amacglamaktadir.

Smif 6gretmenlerinin 6z yeterlik inanglari ile sinif yonetimi beceri algilar1 arasindaki
iliskinin, Ogretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarina, meslekteki hizmet siirelerine,
egitimine, medeni durumuna, okutulan sinifa, simif mevcuduna, meslegi kendi

istegiyle secip secmedigine gore farklilik gdsterip gostermedigini belirlemektir.

1.7 Arastirmanin Sayiltilar

Aragtirma i¢in gelistirilen veri toplama araci deneklerin goriislerini ortaya ¢ikaracak
niteliktedir. Arastirmaya katilan 0gretmenlerin anket sorularmma dogru ve tarafsiz

cevap verecekleri varsayilmaktadir.



1.8 Arastirmanin Simirhliklar:

2014-2015 egitim- 6gretim yilinda Istanbul ili Basaksehir ilgesinde gorevli sinif
ogretmenleriyle siirlidir. Arastirma, anket sorularina verilen yanitlarin igtenligi ile

de simirhidir.

1.9 Tanmimlar

Arastirmada kullanilan kimi kavramlar ve bu kavramlarin anlamlar1 sdyledir:

Ikégretim: Egitim ve 6gretimin zorunlu olan sekiz yillik ilk basamagima ilkégretim

denir (Akalin, 2005, s.287).

Oz yeterlik inanci: Bireyin kendi diisiincesi ile bir isi yapip yapamayacagina dair

inanigidir (Bandura, 1986, s. 391).

Sinif yonetim beceri algisi: Sif yoOnetimi beceri algisi, egitim Ogretim
programindaki plan, egitimin siirekliligi ve etkililigi, 6gretim yontemi, egitimde
zaman, ortam, bilimsel teknoloji, dgretmen ile Ogrenci arasindaki etkilesimi de
gergeklestirerek Ogrenmeye elverisgli bir mekan, diizenin saglanmasi ve egitim

Ogretim boyunca siirdiiriilmesidir (Saritas, 2003, s. 48).

Ogretmen 6z yeterlik inanci: Ogretmenlerin, 6grenme ve dgretme etkinligini
basarili olarak yerine getirebilmeleri igin, gereken davranislar1i gosterecekleri
konusundaki inanislaridir (Alabay, 2006, s. 2).

Ogretmen: Meslegi bilgi dgretmek olan, mesleginin gerekliligini yerine getiren

kimsedir (Akalin, 2005, s. 505).

Ogretmen: Devletin, egitim-6gretim ile ilgili gorevlere dair bir meslek olup
vazifelerini Tiirk Milli Egitimi'nin genel amaglarina ve ilkelerine uygun olarak yerine
getirmekle sorumlu olan ve 6gretim kurumlarinda galisan kisilere denir (Milli Egitim

Temel Kanunu).

Smif Ogretmeni: {lkogretim okullarinda bilissel, duyussal ve psikomotor yénden

-----

programini basari ile tamamlayarak 6gretmenlik yapma yetkisine sahip olan kisidir

(Sahin, 1999, 5.50).



Ogretmen Oz Yeterligi: Ogretmenin, 6grencinin egitilmesi ve 6grenmesinde sahip

oldugu olumlu etkilere iligkin inangtir (Ashton, 1985, s.142).

Simif Yonetimi: Sinif yonetimi, egitim dgretim programi, 6gretim yontemi, zamani
etkili kullanma, 6grenme ortaminin diizenlenmesi, teknolojinin egitimde kullanimi
ile 6gretmen ve Ogrenci arasinda ¢ok yonlii iletisimi gergeklestirerek, 6grenmede

diizenin saglanmasi ve siirdiiriilmesidir (Saritag, 2000:48).

Oz-Yeterlik: Bandura (1977:191) 6z-yeterligi, amaglanan olumlu performansi elde
edebilmek amaciyla gerekli eylemleri diizenleme ve gerceklestirme yetenegi olarak

tanimlamistir.

Ogretmen Yeterligi (Ogretmen Oz-Yeterlik Algis1)) : Tschannen-Moran ve
arkadaslar1  (1998:22) oOgretmen 06z VYeterligini; Og8retmenlerin, Ogrencilerin
o0grenmeye katilimiyla ilgili istenilen sonuclar1 ortaya ¢ikarabilme yetenegine sahip

olduklarna dair inanglar1 olarak tanimlamislardir.



2. ILGILI LITERATUR

2.1. Smif Yonetimi

Ogretmenin vazifesi, dgrencilere belirli amaglarla istendik davrams degisikligi
olusturmaktir. Ogretmen vazifesini gergeklestirirken ,0grencilerin  smif igi
performanslarint ve ddevlerini kontrol etme, 6gretim materyalini diizenleme, zamani
etkili kullanma, siniftaki ¢alisma sartlarin1 gelistirme, ¢ok yonlii iletisimi saglama,
Ogretimi  engelleyen  etmenleri  ortadan  kaldirma  gibi  gorevleri de
iistlenir.Ogretmenin, dgretmenlik meleginin gerekliliklerini énemle yerine getirmesi
siif yonetimi becerisini gerektirir. Smif yonetimi ayrica 6gretmenligin vazgegilemez

bir unsuru oldugu da diistintiliir.

Sinif, etkinliklerin egitim ortaminda planlanarak gergeklesen bir alandir. Ortalama

180 giinliik 6grenim siiresinin dnemli bir kismu sinifta geger (Aydin, 2008:3).

Sinif, d6grencinin yasam ve 6grenme alani olarak, ihtiyaglarmi karsilayabilecekleri,
ogrenmelerini  gergeklestirecekleri, zamanin ©6nemli kismimi gegirebilecekleri,
mutluluk duyulabilen bir ortam olmalidir. Kelime anlamiyla ise smif; belli bir
ortamda, bir ya da daha fazla 6gretmenin gozetim ve yonetiminde, egitim kurumuna
ayni zamanda kaydolan ve bu egitim kurumunu ayn1 zamanda bitirmeleri beklenen

Ogrenci grubunun ortami demektir (Yilman, 2006:2).

Egitim ogretimin yeri ve okulun bir alt sistemi siniflardir. Egitimin amaglarinin
ogrenci lizerinde davranis degisikligi olarak gerceklestigi yer, smflardir

(Toprake1,2002:20).

Simif, Ogrencinin ailesinden sonra Onemli iligkilerin oldugu davranislarin
bigimlendigi sistemdir. Sinifta 6grencinin ailesinden &grendiklerinin yaninda, yeni
davranis ve bilgiler kazandirmaya yer verilmeye ugrasirken, diger yandan eksik ve
hatali davraniglar ve bilgiler planli olarak diizeltilerek degistirilmeye ¢alisilir.
Ogrencinin, bir yandan sosyallesmesi saglanirken, diger yandan 6z yeterliklerine

olan inancin ortaya c¢ikarilip gelistirmesine ortam ve olanak saglayarak
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bireysellestirilmesine c¢alisilir. Sinifta, sosyallesme ve bireysellesme siiregleri,

egitim-6gretim etkinlikleri ile i¢ icedir (Demirtas, 2005:5).

Egitim 6gretim etkinliklerinin 6nemli bir kismimin gergeklestigi yer siniflardir. Bu
sebeple smifta, smifin fiziki yapisi, 6grencinin bireysel o6zellikleri, dgretmenin
yeterliligi ¢ok oOnemlidir. Smifta lider konumunda olan &gretmendir. Ogretmen
yeterliligiyle ilgili yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin,
Ogretimin basarisint belirlemede ¢ok biiyliik 6nem tasidigir goriilmektedir (Celep,
2000:1).

Yonetim ise belirli bir hedefi yerine getirebilmek amaciyla madde ve insani
glidimleyerek harekete gegirme siirecidir. Siif yonetimi, sinifin planlanan 6gretim
hedeflerini gergeklestirmek amaciyla smiftaki kaynaklar ile Ogrencileri organize

ederek eyleme gecirme siirecidir (Celep, 2008: 1).

Egitimi planlayarak yonetme, sadece okullarin yonetimiyle degil, siniflarin yonetimi
ile de egitim yonetiminin ayrilmaz bir pargasi olarak goriilmiistiir. Yonetim bilimi,
okul yénetimini ve dolayisiyla sinif yonetimi becerilerini de etkilemistir. Ogretmenin
yeterliligi  yalmizca Ogretim ile smnirlandirilmamis;  6gretimde  yonetimin

biitiinlestirilmesi de 6gretmenin yeterliligi olarak goriilmiistiir (Celik,2003,2).

Sinif yonetimi 1980'li yillardan itibaren, egitim bilimleri iginde yer alan; egitim
yonetimi ve denetimi, egitimdeki programli ve planli davranislarin egitimi, psikolojik
danmisma ve rehberlik, egitimde Olgme ve degerlendirme alanlariin etkilesimi
sonucunda gelismis, iilkemizde 1997 yilindan beri 6gretmen yetistiren kurumlardaki
programa dahil edilmistir (Giindiiz, 2004:18-19).

Ogretmenin egitim anlayisina uygun olarak, &grencilerin egitsel amaglarim
gerceklestirebilmeleri ve Ogrenmelerini kolaylastirici simif sartlarini olusturarak,
gelistirmeye yonelik kurallar, kavramlar ve ilkeler grubuna siif yonetimi denir

(Koktas, 2003:1; Aydin, 1998: 10 ).

Unal ve Ada (2003) 'e gore simif yonetimi, gretmenin dgrencilerde istendik davranis
degisikligini olusturma, yanlis davraniglar1 diizeltme, etkili iletisim ve zamani1 dogru

kullanma olarak tanimlanmistir (Unal ve Ada, 2003 :29).
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Sinif yonetimi, egitim dgretim siirecinde onemlidir. Egitim 6gretim etkinliklerinin
planli olarak gerceklestigi yasam alani olarak tanimlanan simif yonetimini, egitim
orglitlerinin yonetiminden bagimsiz olarak tanimlanmasi1 miimkiin degildir. Egitimde
hedeflerin gergeklesmesi amaciyla planlama, orgiitleme, uygulama, ilke, kavram,
kuram, model ve tekniklerin sistematik ve bilin¢li olarak sinif yonetiminde

uygulanmasiyla ilgilidir (Erdogan, 2001).

Smif yoOnetimi, Ogrencilerin biligsel, duyussal ve davranigsal gelisim siirecine
yardimc1 olan, egitsel amaglarin gerceklestirilmesine imkan tantyan yasadigimiz ¢aga
uygun bir ortaminin olusturularak siirdiiriilmesi ile yontem ve siiregleri kapsar.
Ogrenme ortamimin amaglanan yonde olusmasi ve smif ydnetiminin gergeklesmesi
icin olaganiistii bir cabanin gosterilmesi 6gretmenin elindedir. Her 6gretmenin farkli
farkli sinif yonetimi yaklagimi olsa da temel alinmasi gereken bazi 6nemli noktalar
vardir. Bunlar; 6grenim i¢in uygun ortami saglamak, Ogretimi gergeklestirmek,
iletisimi saglamak, siniftaki rutin isleri diizenlemek ve yiiriitmek, zamani etkili
kullanmak ve 6grencilerin dikkatlerini toplayip, giidiilenmelerini saglayacak bilgi ve

beceriye sahip olmaktir (Marzano, 2003).

Iyi bir simif yonetimi, iyi desteklenmis ve etkili bir egitim 6gretim ortami demektir.
Ogrenciler, 6gretmenin ne bekledigini bildiklerinde daha basarili olmak i¢in daha
fazla ¢aba harcarlar. lyi yonetilen simmflarda genelde zaman bos gegmez Ve
diizensizlik goriilmez. Sinif ortami olumlu yondeki siniflarda dgrenci ve 6gretmen

daha mutludur. Egitim- dgretim bdylece daha verimlidir (Unal ve Ada, 2003).

Smif ortaminda bulunan bireylerin, igbirligini saglama ve onlar1 belirli amaglar
dogrultusunda yonlendirmek i¢in sarf edilen ¢abalarin tamami olan sinif yonetimi,
sinif ortaminda var olan her tiirlii mevcut kaynakla is gérme, karsilagilan giicliikleri
yenme ve beklenmeyen giligliiklerle ugragsma olarak da tanimlanabilir (Erdogan,

2003: 12).

Iyi bir smf ortami o6grencilerin ilgi, beklenti ve ihtiyaclar1 dogrultusunda
diizenlenmelidir. Sinif yonetiminin basarisi, egitimde niteligi ve siirekliligi saglayici
iyl bir yapilanma olusturmaya ve diizene baglidir. Bu yapilanmanin temel ilke ve

ozellikleri soyle siralanmistir:
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e Smf yonetimi, Ogrencilerin kisisel ve psikolojik gereksinimlerine uygun
olmalidir.

e Smif yonetimi, Ogretmen-6grenci iliskilerinde olumlu ve smif ortamim
destekleyen sartlarin bir arada olugsmasiyla ilgilidir.

e Smif yonetimi, 6grencilerin bireysel farkliliklarini ve grupga sinifin basarisini
gosterecek, 6gretim yontemlerini etkili kullanmay1 gerektirir.

e Smif yonetimi, giivenilir bir sinif ortaminin olusturulmasina olanak saglayan
davranigi olusturma ve gelistirmeye yonelik sinif Orgiitiiniin olusmasina

imkan saglayan 6gretim yontemlerini icermektedir.

Sinif yOnetimi, Ogrencilerin her tlirlii davranislarini inceleyerek, diizeltme ve
ogrencilerin katilimini saglayan yontemleri kullanmay1 gerektirir (Jones ve Jones,

2001; akt: Danaoglu, 2009).

Sinif yonetiminin temelinde ise, 6gretmenin yonetim becerisi yer alir. Basarili bir
egitimde 6gretmenlerin egitimei 6zelligi kadar siiftaki liderlik 6zelliklerinin de en
iyi sekilde gelistirilmesi ©Onemlidir. Simif yOnetiminin basarili bir sekilde
gerceklestirilmesi, 0gretmenin sinif yonetimi alaninda iyi yetismis olmasina baglidir

(Demirtas, 2005, 9).

Ogrenmenin kalic1 olabilmesi ve gerektiginde davranisa déniistiiriiliip sergilenmesi,
Ogrenilenlerin tekrar edilmesi, 6grenilen ve sergilenen davranislarin aligkanlik haline
gelmesi nitelikli bir 6grenme 6gretme siireci i¢in gereklidir. Etkili egitim 6gretim
ortaminin olusturulup siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi i¢in &gretmenlerde sinif

yonetimi becerilerinin bulunmasi gerekir (Basar, 2001).

Sinif yonetiminde etkili olmak i¢in sinifta diizeni saglayip olumlu bir smif iklimi
olusturulmasi, egitimin basariya ulasmasi ve istenilen verimin elde edilebilmesi
gereklidir. Sinifin dogru yonetilmesi i¢in e8itim ve 6gretim etkinliklerinde basarili

olmak énemlidir (ilgar, 2000: 161).

Tanimlar incelendiginde egitimciler, siif yonetimini ¢ok boyutlu olarak
incelemislerdir. Bu tanimlardan yola c¢ikarak smif yonetimi, hedeflere yonelik
O0grenmenin olusmasi i¢in Ogretmenin 6grenme ortami ve Ogrenci davraniglarini
diizenlemesi, kontrol etmesi ve degistirilmesiyle ilgili teknik ve etkinliklerin tamam1

olarak diistintilebilir (Erden, 2008:17).
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2.1.1 Simif Kavramm

Sinif, 6gretimin planlanarak yapildigi, 6gretmenle 6grencilerin iletisiminin ¢ok yonli
oldugu ortamin adi olarak ifade edilmektedir. Ogrenci 6zelliklerine gore ise smif,
benzer yas grubuna sahip bireylerin olusturdugu grup olarak tanimlanabilir. Ayn
smiftaki 6grenciler, yaslari, bilgi diizeyleri, 6grenmek icin sectikleri konular vb. gibi
farkli ozellikleri vardir. Sinif, genelde milli egitimin, okulun, dersin ve {nitenin

amaclarina gore gerceklestirildigi bir orgiittiir (Giindiiz, 2004, s.17).

Sinif, hedefinde 6gretim amagli olup, ayni yas grubu 6grencilerin olusturdugu bir
alandir. Smif, bireyin 6grenimi siiresince ¢ok ¢esitli degiskenlerle etkilendigi, belli
bir yas grubunda ve bireysel farkliliklart bulunan O6grencilerin, Ogretmenlerin
Ogretimsel amaglarin1 gergeklestirmek tizere olusturulan bir ortamdir. Bu nedenle her

smif kendine dzgii nitelikleri ile ayr1 bir mekandir (Unal-Ada,2003:28).

Sinif, 6grencilerle 6gretmenin bulustuklari bir alandir. Egitimin istendik amaglarinin,
Ogrenci davranisinda degisiklik olusturmasi sinifta olur. Egitimde 6grenci, 6gretmen,
program ve diger unsurlar smifin i¢indedir. Smif, ortak amaglar dogrultusunda
ogrencilere belirlenen davraniglarin kazandirilmasi igin Ogretimin gerceklestigi

ortamdir (Calik, 2004, s. 3).

2.1.2. Sinif Yonetimi

Sinif yonetimi, sinif kurallarinin belirlenmesi, sinif ortaminda diizenin olusturulmasi,
etkili bir sekilde olusturulan Ogretimin ve zamanin yonetilmesi ile o6grenci
davraniglarinin istendik yonde degistirilerek, olumlu bir 6grenmenin gelistirilmesi
sirecidir. Smif yOnetimi, arastirmalar yapilarak, oOgretmenin siuf yonetimi

becerilerini gelistirmeyi hedefleyen bilim dalidir (Celik, 2008, 2).

Simif yonetimi, amaca uygun dgretimin olusturulmasi ve siirdiiriilmesidir. Ogretmen
ve Ogrencilerin siniftaki her tiirlii engelinin kaldirtlmasi, dgretim zamaninin etkili
kullanilmasi, etkinliklere katiliminin saglanarak iletisimin etkili olmasinin

saglanmasi, siniftaki kaynaklarin ve 6grencilerin yonetimidir (Erdogan, 2003, s. 11).

Egitimin istendik amacina ulasabilmesi i¢in 6grenciler ile zamanin etkili ve verimli

sekilde yonetilmesine sinif yonetimi denir (llgar,2005:163).
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Sinif yonetimi, smifin amacin1 gerceklestirmek amaciyla kaynaklar ile 6grencileri

istendik yonde harekete gegirme siirecidir (Celep,2004:1).

Smifta 6grenmenin gergeklesebilmesi ve istendik yonde basariya ulasilabilmesi i¢in
Ogretmen tarafindan uygun ortam ve kosullarin hazirlanmasi, stirdiiriillmesi ve

gelistirilmesi sinif yonetimini gerektirir (Sisman, 1999, s.177-178).

Sinif yonetimi, egitim Ogretim yontemi, etkinlikler, egitimde teknoloji, 6gretimde
zamanin O6nemi, mekan, Ogretmen Ve Ogrenci arasinda etkili bir Ogrenme
gerceklestirerek 6grenmede diizenin saglanmasi ile etkili bir sekilde siirdiiriilmesi

olarak tanimlanabilir (Saritag, 2005:44).

Sinif yonetimi, sinif kurallarinin 6grencilerle birlikte belirlenmesi, sinif ortaminin
diizenlenmesi, Ogretimin uygulanmasi ve Ogretimde zamanin etkili bir sekilde
yonetilmesi Ogrenci davranislarini  degerlendirerek Ogrenmenin  gelistirilmesi
stirecidir. Sinif yonetimi, Ogretmenin smif yonetimi becerilerini gelistirmeyi

amaglayan bilim dalidir (Celik,2005:2).

Sinif yonetimi, istendik amaca uygun bi¢imde 6gretimin kullanilmasi ile 6gretmenin

akademik bilgi ve becerisi anlamindadir (Okutan,2008:9).

Smif yonetimi, siifta istendik hedeflere yonelik planlanan 6grenmenin olusmasi
amactyla Ogrenme ortami ve Ogrencilerin  davraniglarini  kontrol etmesi ve
degistirilmesiyle ilgili etkinliklerdir (Erden, 2005:19).

Sinif yonetimi, 6grenmeye uygun smif diizenini, 6gretimin yoniinii belirlemeyi,
zamanin etkili kullanimini, smif ortamindaki iligkilerin kurallar igerisinde
diizenlenmesini, ¢cok yonlii iletisimin saglanmasimi ve Ogrencinin giidiilenmesini

saglar (Karip,2005).

Smif ortami, Ogrencilerle 6gretmenin etkilesim i¢inde olduklar1 alandir. Egitimin
istendik hedefleriyle 6grenci davraniginda degisiklik olmasi ve davranigin gelismesi
smifta baslar. Egitimin olusmasi 6grenci, 6gretmen, program ve kaynaklarin smif
icerisinde bir arada olmasina baghdir. Degerlendirmek ise sinifin yoneticisi,

ogretmenindir (Basar, 2002:4).
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Sinif yoneticisi olan dgretmenlere, istendik yondeki amaglar1 gergeklestirebilmeleri
icin sorumluluklar verilmistir. Ogretmenlerin smif yonetiminde etkili olabilmeleri

i¢in davranis bilimlerinde etkili olmas1 énemlidir (Unal ve Ada, 2003:31).

Sinif yonetiminde en onemli etken 6grenci ve 6gretmen arasindaki iliskidir. Olumlu
yondeki iliski, smifta paylasimin olusmasini saglar. Istendik yondeki 6grenci
davraniglarinin ~ olusturulmasi, olumlu  yonde destekleyen bir ¢evrenin
olusturulmasina da baglhdir. Ogrenciler manevi ihtiyaclarmin giderildigi ve
kisiliklerinin desteklendigi ortamlarda daha rahat 6grenirler (Jones and Jones, 1998,
s.93).

2.1.3. Smif Yonetimi Becerileri

Ogretmenin, o6grencilerin bir konuyu nasil algiladiklarini bilmesi &nemlidir.
Ogrencinin bu 6zelligi bilinirse 6grenciye uygun bir yoéntemle ders islenir.Gorsel
zekasi yiiksek O6grenciyle, ortamda renk ve uzlamsal ¢alisiimalidir. Dersi dinlerken
not alinmasi, ortamin diizenli olmasi, konunun anlasiimasinda énemlidir. Isitsel yonii
yiiksek ise dinlemeye agirlik verip, sessiz bir ortam tercih etmeli, izerinde ¢alisilan
konuyu yiiksek sesle okumak yada bagka biri ile galismak gerekir. Kinetik 6grenci
varsa dokunarak Ogrenmeyi tercih eder. Anlatilan konularla geg¢mis yasantilari

iligskilendirerek, not alarak, iyi bir dinleyici olarak daha kalic1 6grenilebilir (Erdogan,
2003).

Ogretmenler, egitim-6gretimde amaclanan etkinlikleri gerceklestirebilmek icin ¢ok
daha fazla bilgi ve beceriye sahip olmalilardir. Ogretmen yetistirmede smif yonetimi
becerileri, 6gretmenlerin sahip olmasi gereken en Onemli yeterliklerin basinda

gelmektedir (Kagmaz, 2006).

Sanford ve Emmer (1988)'e gore sinif yonetimi becerileri dorde ayrilmaktadir.

Bunlar:
1. Ogretimin planlanarak yonetilmesi,
2. Smiftaki rutin isler ve diizen
3. Smifin fiziksel diizeninin saglanmasi
4. Ogrenci davranislarinin degistirilmesi ve yonetilmesi
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2.2 Simif Yonetimi Yaklasimlar:

Bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla istendik yonde degisiklik yaratma
stirecine egitim denir. Tamimda dikkat edilmesi gereken kavramlar yasant1 ve
istendik ifadeleridir. Yasanti, planlanan amaca uygun, énceden planlanmis durumlari
ifade etmektedir. Istendik ise, toplumun isteklerine ve ihtiyaglara uygunluk
anlamindadir. Modern egitim anlayisinda ise birey, kendi varolusu i¢inde gelisen ve
degisen bir siire¢ i¢ginde disiiniilmektedir. Sif yonetiminin etkili ve verimli olmasi

daha ¢ok uygulanmasina baghdir (Aydin, 2008:4).

Simif yonetimi ilk baglarda O6gretmenin simuf igerisindeki hakimiyeti olarak
tanimlaniyordu. Simnifta diizen ve disipline dayanan bir goriis hakimdi. Giiniimiizde
ise simif yonetimi daha c¢ok, 6grenmeyi saglayan bir sinif ortaminin olugmasiyla

tamimlanmaktadir (Demirel,1999:196).

Sinif yonetiminde zamani dogru ve etkili kullanma, etkinliklerin dogru zamanda
kullanilmasmi saglar. Ogretimde Ogretmen, biitiinden pargaya yaklasim sergiler.
Yaklasim sec¢imi istendik amaglara, eldeki belirlenen kaynaklara ve ihtiyaca goére

degisir. Yaklagimlarin kullanilmasinda farkli etkinlikler yapilabilir (Basar, 2003:8).

Smif yonetimini, 6gretimin sinifta belli bir diizenle devam etmesi ve ogretmenin
kisilik Ozellikleri ile sinif yonetiminin yaklasimlari olusturur. Smif yonetiminde,
siniftaki biitiinciil dgretim stratejisini uygulamak igin kullaniliyorsa, geleneksel ve
modern Ogretim yaklagimlara gore iki ayri smif yonetimi yaklagimi ortaya ¢ikar

(Yaka, 2006:37-38).

2.2.1. Geleneksel Sinif Yonetimi Yaklasimlari

Gelencksel yaklasim egitim boyunca yiiz yillardan beri uygulanan zaman iginde

gelistirilen bir 6gretim stratejisidir (Yaka, 2006:39).

Geleneksel yénetim anlayisi, Dogu'da ve Bati'da 6zellikle de Ilk ve Ortagag'da etkili
olmustur. Geleneksel yaklagim belirtilen kat1 6zelliklerinden dolay1 oncelikle Bati'da
15. ve 16. ylizyillardan itibaren ¢ok elestirilmis ve zaman igerisinde, geleneksel
anlayisin tam tersi olan disiplin ve smif yonetimi anlayis1 gelistirilmistir (Y1ilman,

2006:39).
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Geleneksel yaklagimin merkezinde Ogretmen vardir. Smif iginde ve disinda,
ogrencilere planlanarak aktarilan egitim etkinliklerinde 6gretmen aktif, 6grenci ise

pasif konumdadir (Aydin, 2008:5).

Gelencksel yaklasima gore disiplini saglamak amaciyla korkutma, cezalandirma ve
siddete yer verilir. Smif i¢inde Ogrenciler, 6gretmenlerine itaat ederler. Bdylece

ogrencilerde bagimli bir kisilik ortaya cikar (Yaka, 2006:39).

Ogretmenler geleneksel yada otokratik sinif ydnetimi anlayisinda, "denetim"”, "ceza
verme, "gozdagi verme", "smirlar koyma", zorlayici olma", "kurallari bilme ve
hatirlatma", "olaylara karsi sert olma", "kinama", "emir verme", "isteme" vb.

terimlerini kullanmaktadirlar (Gordon, 1996, s.15).

Geleneksel smif yonetiminin amact diizeni korumaktir. Diizeni korumak riski de
beraberinde getirir. Clinkii bu yaklagimda Ogretmen, her an Ogretimi kesebilir.
Istenmeyen davramslar hosgoriilii karsilanmaz, daha ¢ok emretme vardir. Ogretmen
dersin boliinmesini, diizenin bozulmasi kadar onemli bir neden olarak gdérmez.
Geleneksel sinif yonetiminde dersin dogal akisi bozulmadik¢a ders boliinmez (Celik,
2008: 10-11).

Geleneksel egitimde dersler, konular, verilen 6devler, ders siiresi vb. ¢ocugun ilgi

alani1 ve ihtiyaglart diigiiniilmeden uygulanir (Kafadar, 1997:49).

Geleneksel egitimde hakim olan geleneksel disiplin anlayis1 igerisinde 6grencilerin,
ogretmenin aldif1 kararlar1 sorgulamasi s6z konusu degildir. Ogretmen-dgrenci
iletisimi bellidir. Simif i¢i kurallar olduk¢a katidir. Kurallar sadece 6gretmen
tarafindan belirlenir ve degismez dogrular oldugundan tartisilmadan kabul edilirler

(Aydin, 2008:5).

Sinift yOnetenin ve diizenleyenin 6gretmenin oldugu diisiiniilen yaklagimdir.
Ogretmenin sinifa getirdigi kurallarla, 6grenmenin amaci dogrultusunda etkinlikler
yapilir. Smif yonetimi, sinifta disiplini saglamak amaciyla olusturulmustur; ancak
sinifta 6grenme ve Ogretme faaliyetlerinin siirdiiriildii ortam olarak tanimlanir

(Sarigoban, 2005).

Geleneksel yaklasimda, sinif yonetiminde Ogretmen olusturdugu sinif i¢i davranig

kurallarmi 6grencilerinin kabul etmelerini ve kurallar1 tamamen uygulamalarini
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bekler. Ogretmen, bekledigi kurallar1 6grencilere nasil uygulayabilecegine odaklanir

(Saban, 2000, s. 28).

Geleneksel yaklagimda, 6gretmenin beklentisi ve istegiyle belirledigi sinif kurallart,
Ogrenciler tarafindan benimsenerek uygulanir. Siif kurallar1 herkes tarafindan kabul
edilmeyebilir. Ogretmenin dgrencilerden beklentileri egitim &gretim etkinliklerin
uygulanmasinda Onemlidir. Geleneksel yaklasimda, Ogretmen bilgiyi aktaran,
Ogrenci ise bu bilgiyi alan taraftir. Simif i¢i kurallar ise oldukc¢a kati ve sadece
ogretmen verdigi anlayis hakimdir. Ogretmenin verdigi kurallar tartigmaya
acilmadan kabul edilir. Boylece bu yaklasim demokratiklik kuralina uymaz.
Geleneksel yaklagimin amaci, sinif yonetiminde sinif diizenini korumak ve kurala

bagl kilmaktir. Iletisim ¢ogunlukla dgretmenden Ogrenciye seklinde devam eder

(Aydin, 2010).

2.2.2 Cagdas Yapilandirmaci Simif Yonetimi Yaklasimlari

1970'te yeni ve farkli smif yonetimi beceri anlayislart gelistirilmistir. Cagdas
yaklasim O6grencideki istenmeyen davraniglari dnlemeye ve davranisi istendik yonde

degistirmeye yonelik bir yaklasim olmustur (Celik, 2003).

Cagdas yaklasim, 6gretimin igerdigi sinif yonetim anlayisidir. Modelde hiimanist bir
anlayis vardir. Egitim 6gretim dgrenciye yoneliktir. Bilginin zamana ve kosula bagl

olarak degisebildigini 6ngoriir (Yilman, 2006:39).

Gilinlimiizde 6gretmenin 6grenmeyi saglayan, 6gretim siirecini yonlendiren donanima
sahip olmasi gerekmektedir. Egitim alanindaki bazi gelisme ve degismeler, sinif
yonetimi yaklagimlarim1 da onemli Olglide etkilemistir. Cagdas yaklasimda,
ogrencilerin sinif ortaminda bir obje olarak degil, bir birey olarak goriildiigi,
konularin 6gretmenin onderliginde tartisilabildigi, iyimserligi ve baris1 6n plana alan,
smiftaki etkinliklerden 6grenci ile sorumlugun paylasildigi bir yaklasim bi¢imidir
(Aydin, 2010).

Cagdas yaklasim, yapilandirilmis egitimde esneklik tasir. Ogrencinin duygusal,
diistinsel ve zihinsel gelisimine uygun olan yaklagimdir. (Burg, 2006).

Cagdas smif yonetimi yaklasimi, siifi bir sistem olarak goriir. Boylece siif 6grenci,

Ogretmen, ders programlari, egitim ortami gibi i¢ etmenlerle; okul, ¢evre ve aile gibi
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dis etmenlerin bir arada oldugu bir alan olmaktadir. Ogretmen, 6grenme siirecinin i¢
ve dis kosullarin1 olusturan 6zgiin kosullarin bilincindedir. Dolayisiyla 6gretmen,
okul igindeki ve disindaki kaynaklardan egitimde uygulamak igin en uygun sekilde
faydalanmalidir (Aydin, 2000, s. 5).

Siif yonetimiyle ilgili arastirma yapildiginda, diger yonetim alanlarindaki gibi
gecmisten glinimiize kadar demokratik yonetim anlayist oldugu goriilmektedir.
Demokratik yonetim anlayis1 ile cagdas yaklasim i¢ igedir. Cagdas yaklagimin
bulundugu egitim ortamlarinda, 6grenciler arasi sorunlar daha az olmakta, 6grenciler

Iyi bir egitim ile basarisini artirmaktadir (Black, 2005).

Erdogan (2003) ise oOgretmeni demokratik olmaya yonelten, &grencilerin 6z
giivenlerini  gelistirmek ic¢in c¢abalayan, sorunlari diizeltmek igin Ogrencileri

yiireklendiren, iiretkenligin artmasini saglayan olarak diistintildiigiinii ifade eder.

Sinif ydnetiminde dgrencinin énemli oldugu, sinif ydnetimi yaklasimidir. Ogretmen

rehberlik yaparak 6grenciyi destekler (Unal ve Ada, 2000: 31).

Cagdas yaklasimin merkezinde 6grenci vardir. Geleneksel siif yonetiminde otoriter
davranis, duyarlik egitimine yerini birakmustir. Ogretmenin &nderligi, dgrencilerin
basarili olmalarini ve 6z yeterliklerini yiiksek tutmayr gerektirir. Ogretmenin
ogrenciler tarafindan kabullenilmesi, Ogrencileri basariya gotiiriir. Cagdas
yaklagimda o6gretmen, herkes tarafindan kabul goéren bir yaklasim sergilemelidir

(Unal ve Ada, 2003: 36).

Cagdas yaklasim, Ogrencinin basarisina yonelik uzun bir siirectir. Cagdas
yaklasimda, sinif yoOnetiminin merkezinde Ogrenci bulunur. Geleneksel sinif
yonetimindeki otoriterlik, yerini 6gretmenin rehberligine birakmistir. Ogretmenin
rehberliginde gelistirilen yontem ve teknikler, Ogrencinin basarisim1 artirmak
amaciyla uygulanmuistir.  Ogrenciler, giidiilenerek  farkindaliklarin1  arttirir

(Aytekin,2003:95).

Ogrencilerde digsal disiplin modelinin degil; igsel disiplin modelinin olusturulmasi
saglanir. Ogrencilere pekistirme amaciyla ceza yerine odiillendirme kullanilir.
Ogrencilerdeki bireysel farkliliklar énemlidir. Ogrencilerin 6gretimde paylasimet,

analitik diisiinen, elestiren bireyler olmasina énem verilir. i¢ ve dis cevre iliskilerine
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onem verilir.Sonugtan ¢ok siirece bakilir. Ogretim yonteminde gorsellik, gozlem ve

deney, yaparak yasayarak 6grenme etkinliklerine yer verilir (Yaka, 2006:40).

Cagdas yaklasim, 6grencinin biligsel, duyussal ve bedensel gelisimine uygun insani
on plana alan bir modeldir. Ogrenci sinifin bir nesnesi degil, kendisidir. Sinifta
kurallar 6grenciler tarafindan demokratik bir bicimde tartisilir. Ogretmen tartisma
asamasinda rehberdir. Sinif bir sistem olarak algilanir. Sinif, aile gibi i¢ etmenlerle,
dis etmenlerin bir arada oldugu ortamdir. Smif, gercek yasamdan arindirilmig bir

ortam degil, canl1 ve hareketli siireclerin biitiiniidiir (Aydin, 2008:6).

Basarili ve etkili bir 6gretmenin, olumsuz durumlara ne kadar dayanikli oldugu
incelenir. Basarili bir 6gretmenin kesin ve herhangi bir olumsuz durumda gegerli

kisilik 6zellikleri oldugu da diisiiniiliir. ideal 6gretmen modelinin 6zellikleri sdyledir

( Aydin, 2003: 6).

e Ogretmen, 6n yargilardan uzak ve her tiirlii elestiriyi kabul eder.

e Opretmen, duyussal ve zihinsel yonden tutarli, saglikli bir kisilige sahiptir.
e Ogretmen, toplum ile barisiktir.

e Ogretmen, gelisen ¢evreyle siirekli 6grenen ve bilgiyi paylasan biridir.

e Ogretmen, toplumu ve gevreyi Sever.

e Ogretmen, iletisime ve bilimsel gelismelere agiktir .

e Ogretmen, paylasim ile calismay sever, iiretici ve bilgi edinmeye agiktir.
e Fikirlerini ve gozlediklerini anlatirken objektiftir,

e Demokratik yasama ve insan haklarina karsi saygi duyar.

Ogrencilerin dgrenme ihtiyacin1 karsilamak beceri ve yetenekleri dogrultusunda
kendini gelistirme olanagi sunmak i¢in; egitim 6gretim programlari, nitelik agisindan
farklilastirilarak daha derinlemesine 6grenme imkani saglamalidir. Programin amaci
ise Ogrencinin yetenek ve becerilerini tanima ile gelistirme imkani saglamaktir.
Program Ogrencilerin ihtiyaglart dogrultusunda farklilagirsa, konular daha anlaml
hale gelir (Ozden, 1999:28).

Sinifi ¢agdas yonetim yaklasimma uygun olarak yoneten ogretmen Ozellikleri

sunlardir (Unal ve Ada, 2003:36-37):
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e Insanlara kars1 saygili, icten ve sevgi dolu olmalidir.

e Ogrencilerin bireysel farkliliklarmin farkinda olmals, istek ve ihtiyaclarinin
oldugunu bilmelidir.

e Insan hak ve demokrasinin gerektirdigi ilkelere saygi duymalidir.

e Her 6grencinin esit egitim hakkina sahip oldugunun farkinda olmalidir.

e Oprencilere ayn1 mesafede ve esit olmalidir.

e {letisim becerilerinde kendini gelistirmis olmalidir.

e Yeniliklere her daim agik olmalidir.

e Davranisiyla 6grencilerine model olmalidir.

2.3 Sinif Yonetimi Modelleri

Ogretmen, egitim 6gretimin tamaminda farkli etkinlikleri planlamak, uygulamak ve
degerlendirmek durumundadir. Etkinliklerin hedefe yonelik uygulanmasi, ¢esitli sinif

yonetimi modellerini anlamay1 ve uygulamayi gerektirir (Saritas, 2000:52).

Egitimdeki gelismeler, toplumun gelismesine bagl olarak smif yonetimi
modellerinde baskiy1 6ngéren modelden, demokratik ve esitlik¢i modele, sekle Gnem
vermekten, amaca yonelmeye, 6gretmen merkeze alan yaklagimla degil, 6grenciyi

merkeze alan yaklasimi 6ngoriir (Basar, 2000:1415).

Siif yonetiminde etkinlikler, verilmek istenen hedefe, 6grencilerin diizeylerine,
egitimdeki zamana ve ortamin Ozelliklerine gore gesitli modeller halinde
uygulanabilir. Sinif yonetiminde modeller uygulanirken, 6gretmen merkezliden

ogrenci merkezliye, baskicidan demokratiklige uygulanir (Unal ve Ada,2003:37).

Toplumun gelismesiyle, egitimde de gelismeler yasanmistir. Siif yonetimi
modellerini baskiciliktan demokratiklesmeye, sekil yonetiminden amacin dnemine,

ogretmen merkezliden 6grenci merkezligine yonlendirmistir (Basar, 1999, s. 14-15).

Sinif yonetimi modelleri; tepkisel model, onlemsel model, gelisimsel model ve
biitiinsel model olmak tizere dort grupta toplanmaktadir (Basar, 1999: 15). Baska bir
gruplandirmaya gore ise sinif yonetimin modelleri; geleneksel model, tepkisel model,
onlemsel model, gelisimsel model ve biitiinsel model olmak iizere bes gruba ayrilir

(Erdogan, 2003: 26-28, Saritas, 2003: 48-50).
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2.3.1 Geleneksel Model

Ogretmenin belirledigi kati kurallarm uygulanmasi ve &nemli olan istenilen
davraniglarin ve diisiincelerin yerine getirilmesidir (Erdogan, 2003: 26).Sinifa
ogretmen hakimdir. Ogretmenin belirledigi kurallarla, 6grenmeye yonelik hedefler

dogrultusunda etkinlikler siirdiiriiliir (Saritas, 2003: 48).

Geleneksel modelin temelinde otorite vardir. Ogretmen merkezli kurallar
uygulanirken sert ve baskici, sikga ceza verilen, sekilcilige 6nem veren bir anlayisi
igerir. Ogretmen toplumun degerlerinin korunmasmnda ve diizeni saglamada

onemlidir (Yilman, 2006:40)

2.3.2 Tepkisel Model

Tepkisel model istenmeyen davranmisa karsilik uygun tepki vermeyi gerektirir.
Tepkisel model, kabul edilemez davramigin degistirilmesidir. Tepkisel model,
istenmeyen davranisa karsilik tepki ve baskicilifi &ngoriir. istenmeyen davranis
olumlu veya olumsuz pekistirenlerle onlenmesi saglanir. Istenmeyen davranisa
karsilik mutlaka bir tepki verilir. Tepkisel modelde, etki tepkiyi dogurur fikri hakim
oldugundan dikkatle kullanilmalidir (Saritas, 2000: 52-53). Etkinlikler gruptan ¢ok
bireye dogrudur. Tepkisel modeli ¢ok sik kullanan bir 6gretmende, sinif yonetimi
becerilerinin iyi olmadigindan, diger i¢ modeli de dikkatli kullanamadigi sdylenir
(Basar, 2000:15).

Tepkisel modelde, davranis¢i psikolojisinde, etki-tepki mekanizmasi 6n plandadir.
Tepkisel modelde 6grencilere olumlu olan davraniglarin kazandirilmasi, olumsuz
davraniglarin ise diizeltilmesinde, etkiye karsilik tepki verilmeli ve her davranisa
karsilik verilmeli diistincesi hakimdir. Tepkisel modelde, 6grencinin davranisina ve
diizene Onem verilir. Modelde olumlu davranislar olumlu tepkilerle, olumsuz
davraniglar ise olumsuz tepkilerle karsilanmalidir. Bu sekilde 6grencilerde adaletli
olma diisiincesi olusmakta, hem de cezalandirmanin iglevselliginden
yararlanilmaktadir. Tepkisel modelde oOgretmenin Ogrenci davramisini diizeltme

diistincesi ile ne ekersen onu bigersin, diisiincesi rol oynar (Yilman, 2006:41)

Istenmeyen davranislara 6diil veya ceza verilerek tepki verilen bir modeldir. Tepkisel
modelde amag, istenmeyen bir durumun veya davranigin degistirilmesidir. Tepkisel

modeli ¢ok sik kullanan o6gretmenin smifini iyi yonetemedigi diisiiniilmektedir.
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Arastirmalar tepkisel davranigin 6gretmen 6grenci iletisimini zorlastiracagini ve karsi

tepkiye yol agabilecegini belirtmektedir (Erdogan, 2003, s. 26).

Tepkisel modelde amag, istenilmeyen davranigin degistirilmesi ve davranisa tepki
olan, Klasik sinif yonetme modelini uygulamaktir. Tepkisel modeli kullanan bir
Ogretmenin, sinifi yonetme becerileri gelismemistir; diger modelleri de iyi
kullanamadig1 soylenebilir. Etkinlikler gruptan ¢ok bireye yéneliktir (Unal ve Ada,
2000, s. 32).

Ogrencilerin sorunlarina miidahale etmek yerine, 6grencilerin sorunlarini ¢ézme
yoluna gidilmelidir. Bu sayede 6grencilerin kendi kendine yetebilme ve 6zgiinliik
becerileri de gelismis olacaktir. Ogretmen dgrenciye baski uygulayarak ceza vermesi
yerine, kendi davramisinin yanlis oldugunu kabul etmesini saglayici ve dogru

davranig1 bulabilecek egitimi vermelidir (Temel, 2006).

Tepkisel model, olumsuz bir davranisa sonug-tepki iliskisi i¢inde olan sinif yonetimi
modelidir. Modelin hedefi, olumsuz bir durumun veya davranisin degistirilmesidir.
Boylece, tepkisel modelin, smif yonetiminin klasik modeli oldugu sdylenebilir.
Tepkisel modelde Ogretmen, diizeni bozmamak igin 06diil yerine baski igeren
etkinlikleri uygular. Etkinlikler gruba degil bireye yoneliktir. Modelin uygulanirken
yeterli olmamasindaki eksikliklerden biri de karsi tepki olusturmasidir; fakat sinifta
istenmeyen bir davranis ve olumsuz sonug varsa, tepkisel modele ihtiyag duyulabilir
(Erden, 2005, s.24).

Bu model, istenmeyen bir davranisa tepki gostermeye dayalidir. Modelin hedefi
olumsuz durum ve davranisin degistirilmesini saglamaktir. Model siif yonetiminde
uygulanan klasik model olarak da tanimlanabilir. Tepkisel model istenmeyen sonuca
karsilik tepki verme seklinde uygulanir. Sinifta diizeni saglamak, 6diil vermek yerine

ceza vermekle olur (Demirtas, 2005, s.18).

Tepkisel modelin, 6grenci ile iletisim kurarken olumsuz sonuglar olusturabilecegi
tartisilmaktadir. Model gruptan c¢ok bireye yoneliktir. Tepkisel model geleneksel
siif yonetimi yaklagimini igerir. Tepkisel modeli siirekli uygulayan 6gretmenlerin,
smif yonetimi becerilerinin az oldugu ve etkili olmadigi soylenebilir (Basar,
1995:15).
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2.3.3 Onlemsel Model

Onlemsel model planlamaya bagli, gelecegi tahmin ederek olumsuz davranis
olusmadan Onlemeye yoneliktir. Modelin amaci, tepkisel modele ihtiya¢ duymayi
azaltmak i¢in sinifta sorunlarin ortaya ¢ikmasina engel olacak diizen ve isleyis ile
onlem almaktir (Basar, 1999:16). Onlemsel modelde, ortam ve konularin isleyisinden
kaynaklanabilecek problemler ve sonuglart ile ilgili hazirliklar yani onleyici
diizenlemeler yapilir. Sinifin fiziki yapisi, kaynaklar, okul ve simf kurallar1 bu

anlayisla ele alinir (Saritas, 2000:53).

Onlemsel model, zamanla olusabilecek olumsuz davranislara karsilik &nlemlerin
alinmasma yonelik bir modeldir. Onlemsel modelde, istenmeyen davranislarin
olusmasini Onleyecek bazi diizenlemeler yer alir. Bu model, smifi kiiltiirel
sosyallesme siirecinin yagsandig1 ve olasi sorunlarin 6nlendigi bir yer olarak goriir. Bu
model, sinifta olasi istenmeyen davranislart 6nleyen bir sosyal sistem olusturmaya
calisir (Celik,2003:9).

Modelin amaci, hata yapmama yada hatayr 6nlemek i¢in dnlem almayi Ongoriir.
Onlemsel modelde 6gretmenin planlama yapmasi 6nemlidir. Modelde olumsuz
davranis1 veya sonucu &nleme vardir. Onlemsel model, olumsuz davranislar1 veya
sonuglar1 6nlemek amaciyla, simifta bazi diizenlemeleri gerektirir. Sinifin sosyal,
kiiltiirel ve fiziksel ortami, istenmeyen davranislar1 ortadan kaldiracak yada azaltip
onleyecek sekilde diizenlenmelidir. Sinifta yanlis davraniglara imkan vermeyen bir
sosyal sistem olusturulup istenmeyen davranislar yerine istenen davranislar

sergilenir. Model, bireyden ¢ok gruba yoneliktir (Demirtas, 2005, s.18).

Onlemsel diizenlemelerde ortam ve isleyisten olusabilecek, istenmeyen sorunlar ve
olusabilecek olumsuz sonuglar i¢in dncesinde planlama yapilir. Sinifin diizeni, plan

ve program ile kurallar bu anlayisla olusturulur (Saritas, 2000:53).

Onlemsel model, istenmeyen davranislari ve bularin yaratabilecegi sonuglar1 nleme
ve egitim siirecini planlayarak, olabilecek durumlari 6nceden kestirmeyi amaglar.
Ogrencilerde olast davranis bozukluklar1 meydana gelmeden, istenmeyen
davraniglar1 Onleyici, olasi sorunlari 6nceden kestirmeyi amaglayan, istenmeyen
davranis1 ve sonuclarini daha gerceklesmeden dnleme modelidir. Onlemsel modelin

amaci, sinifta sorunun ortaya c¢ikmasini engelleyecek isleyis olusturarak, tepkisel
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modele olan ihtiyaci azaltmay: saglamaktir. Onlemsel model, dnceden tedbir alarak

sorunu 6nceden anlamaya ve ¢ozmeye yoneliktir (Basar, 1996 ).

Onlemsel model, planlama diisiincesiyle, gelecegi tahmin etmeye, olumsuz davranisi
ve sonucu, gerceklesmeden oOnlemeye baghdir. Modelin amaci, smifta olasi
istenmeyen davraniglarin olusmasina imkan vermeyen diizenlemeyi olusturmaktir.
Onlemsel yaklasimla olumsuz davraniglara imkan vermeden, 6nlem alan bir

yaklagim olusturulur (Erdogan, 2003, s. 27).

Onlemsel model egitimi planlama diisiincesi ile gelecegi tahmin etme, istenmeyen
davranis olusmadan Onlemeye yoneliktir. Onlemsel modelde amag, smifta
istenmeyen davraniglarin olusmasina imkan vermeyen bir diizen ve isleyis

olusturarak, tepkisel modele olan ihtiyaci1 azaltmaktir (Basar, 1999, s. 16).

Onlemsel model, olumsuz davranislarin olusmasma neden olabilecek belirli
diizenlemelerin olmasin1 gerektirir. Onlemsel modele gore dnemli olan, sorunun
belirlenmesi degil sorun ortaya ¢ikmadan dnlenmesidir. Model bireysel degil, gruba
yoneliktir (Celik, 2005:9).

Ogrencilerin ders disinda istenmeyen davranislarini dnlemek amaciyla ilgi cekici bir
plan yapmak, 6grencilerin derse ge¢ kalma sebeplerini ortadan kaldiracak onlemler
almak, 6grencinin ailesi ilgisiz oldugundan, basarisi yeterli olmayan bir 6grencinin
basarisizligi olugsmadan ailesiyle goriisme yapmak, modelin kullanimina

orneklerdendir (Basar, 2004:9).

Onlemsel model, istenmeyen bir davranisi olmadan énlemeye yonelik bir modeldir.
Bu model, smiftaki etkinlikleri ve kiiltiirel sosyallesmeyi ele alir. Smifta ve smifin
disinda olumsuz davranisin olugmasini Onleyen bir sosyal sistem olusturulur.

Etkinlikler bireyden ¢ok gruba yoneliktir (Unal ve Ada, 2000, s. 32).

Onlemsel modelde &nlemler, bireysel davramlara yonelik degil, tim simf goz
Ontinde bulundurularak gruba yonelik alinir. Bu model, 6gretmenlik bilgi ve
becerileri acisindan, 6gretmende birikim ve tecriibenin olmasimi gerektirir (Yilman,

2006:41).
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2.3.4 Gelisimsel Model

Gelisimsel model, 6grencilerin gelisimsel Ozelliklerinin sinif ydnetimi alaninda

dikkat edilmesini gerektiren sinif yonetimi modelidir (Basar, 1999: 16).

Onlemsel modele gore istenmeyen Ogrenci davranislarmin degistirilmesinde ve
diizenlenmesinde, gelisimsel psikolojinin bulgularindan ve agiklamalarindan yola
cikilmasi gerekir. Egitimbilimi ilkelerine uygun bir model olarak &grenci merkezli,
cagdas yaklasima sahip olmasi bakimindan 6nlemsel model, insan iliskilerinde ve

yonetimde empatiye yer vermesi bakimindan 6nemlidir (Yaka, 2006:41-42).

Ogrencilerin fiziksel, bilissel ve duygusal gelisim diizeylerini esas alan bir modeldir.
Onlemsel model dért asamadan olusmaktadir (Unal ve Ada,2003:37).

Birinci asama; Ogrencilerin  on yasmna kadar devam eden, O6gretmenin
yonlendirmesine ihtiya¢ duyulan, nasil 6grenci olunmasi gerektiginin 6grenildigi

zamandir.

Ikinci asama; o6grencilerin on-on iki yasina kadar devam eder. Ogrenciler bu
donemde olgunlasma siirecindedir. Ogrencilerin siif diizenine uymasina, égretmeni

memnun etmeye yoneliktir. Bu asamada sinif yontemine verilen agirlik en aza iner.

Ucgiincii asama; dgrencilerin on iki-on bes yas arasi dénemini kapsar. Ogrenciler
istenmeyen davraniglarla, Ogretmenlerini glic durumda birakip, sonrasinda
arkadaglarinin ilgisini de kazanabilirler. Ogrenciler sinif ydnetimindeki kurallar:

elestirirler.

Dérdiincii asama; dgrencilerin lise yillarm ilgilendirir. Ogrenciler, kim olduklarini,
nasil davranmalar1 gerektigini anlamaya baslarlar, 6grencilerin sosyallesme siireci
hizlidir. Sinifta yonetim sorunlar1 en aza iner. Bu asamada, Ogrenci iizerinde

arkadaglarmin etkileri artarken, ana-baba ve gretmenlerin etkileri en aza iner.

2.3.5 Biitiinsel Model

Biitiinsel yonetim modeli, ilk {i¢ modelin sentezi oldugu diisiiniilebilir. Biitiinsel
model 6nlemsel modeldeki gibi sinif yonetimine Oncelikle yer vererek, bireysel
oldugu kadar grubun da istenmeyen davraniglarini diizeltme yada ortadan kaldirmaya
yoneliktir. Belirlenen davranisin uygun ortamlarda olusabilecegi diisiincesiyle ortami

diizenlemeye, Onlemsel yontemde biitiin ugraslara ragmen olusacak istenmeyen
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davraniglar1  diizeltebilmek amaciyla tepkisel yontemden de yararlanilir

(Basar,1999:16).

Biitiinsel model diger ti¢ modelin senteziymis gibi disiiniilebilir. Boylece daha
biitlinsel ve genis acidan, tiim farkliliklar1 dikkate alarak daha genis capli diisiinmek
s6z konusu olur. Model diger modellerin olumlu yanlarini 6n plana alarak, karma bir

uygulama 6ngoriir (Yilman, 2006:43)

Biitiinsel model, sinif yonetimini etkileyen 6gelerin dikkate alinmasini gerektirir.
Onlemsel sinif ydnetimine dncelik vererek, gruba oldugu kadar bireye de yaklasilir.
Istenen davranisi gerceklestirebilmek amaciyla istenmeyen davranisin engellerini
yok etme oOnemlidir. Istenen davranisa sadece uygun bir ortam oldugunda
ulagilabildigi, istenmeyen davranislar goriildiigiinde, uygun olmayan davranisi

ortadan kaldirmak gerektigi amag¢ edinmistir (Basar, 1999:17).

Biitlinsel sinif yonetimi modelinde, 6grencilerin gelisimsel 6zellikleri dikkate alinir.
Model 'sistem modeli' olarak da tanimlanir. Model, sinifi ve ¢evreyi bir biitlin olarak
gortir (Celik,2003:10).

Biitiinsel smif yonetimi, simif yonetimini sadece simifta disiplini saglama olarak
gormemektedir. Biitiinsel ve ¢cok boyutlu olan sinif yonetimi yaklagimina gore sinif

yonetimini etkileyen ¢ok sayida degisken s6z konusudur (Celik,2003).

Biitiinciil simif yonetimi bes alanda bilgi ve beceri gerektirmektedir (Brophy,1998;
Akt. Celik, 2003) Bunlar:

e Smif yonetimi, Ogrencilerin biligsel gereksinimleri ve kisilik gelisimleri
konularinda gelistirilen arastirmalardan yararlanir.

e  Sinif yonetimi, 6gretmen ve dgrenci arasindaki olumlu iletisimle ilgilidir.

e Biitiinclil smif yonetimi, 6grenmeyi saglayacak ogretimsel yontemlerden
yararlanir, 6grencilerin, bireyin ve grubun gereksinimlerini elde etmeye ¢alisir.

e Smif yonetimi Orgiitsel ve Ogretimsel becerileri kullanmay1 gerektirir. Bu
sayede ise 6grenci bagarisi artirilabilir.

e Biitiinciil sinif yonetimi, rehberlik yapma, davranigsal sorunlar1 anlama ve

istenmeyen 0grenci davranislarinin diizeltilmesini gerektirmektedir.
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Biitiinsel modelin amaci istenmeyen davranisin nedenlerini bulmaya yoneliktir.
Biitiinsel modelin amacinda uygun smif diizeni hazirlayarak, istenen davraniga
ulagsma cabasi vardir. Bu modele sinif yonetiminin ‘sistem modeli' de denir. Sistem
modeli i¢ ve dis ¢evreden girdiler alarak etkilenir. Belirli bir amac1 gergeklestirecek
sekilde islenerek, toplumsal beklenti ve gereksinimlere uygun bireyler yetistirilmeye
calisilir (Erdogan, 2000, s. 33).

2.4 Siif Yonetiminin Boyutlar:

Sinif yonetimi, sinifta 6grenmeye elverisli sinif diizeninin olusturulmasini, 6gretimin
yoniinii ve etkinliklerde zamanin etkili yonetimini, sinif ortamindaki iliskilerin belirli
kurallar ile olusturulmasini, 6gretmen Ggrenci iletisiminin saglanmasini ve 6grenci

motivasyonunun diizenlenmesini saglamaktadir (Karip, 2005: 1).

Simif yoOnetimi, sinif ortammin amaca uygun bir orkestra uyumu igerisinde
diizenlenmesi ve yonetilmesidir. Ogrenme i¢in uygun bir ¢evrenin olusturulmasi i¢in

stireclerin ve kurallarin saglanmasi gerektigi diisiiniilmektedir (Giindiiz, 2004, 20).

Sinif yonetimini bazi aragtirmacilar 6gretim stilinin, 6grenme stratejisinin ve etkili
Ogretim caligmalarinin bir boyutu olarak goriirken, bazilari da 6gretimle bir arada
gormektedir. Ders siireci i¢inde yer alan program, 6grenme, 6gretme, Olgme ve

degerlendirme ile smif yonetimi birbiriyle etkilesim halindedir (Tiirniikli, 2000).

Ogretmenlerin smif yonetimindeki davranislarinin temelinde, alana iliskin diisiince
ve tutumlar: yer alir. Bu sebepten siif yonetimine iliskin 6gretmen davraniglarinda

beklenen degisim 6gretmenin tutumudur (Caglar, 2004, s.53).

Sinif yonetiminin tanimlarindan da anlasilacag: iizere, sinif yonetimini etkileyen bazi
degiskenler vardir. Bu degiskenler; plan-programin olusturulmasi, sinifin diizeni,
O0gretmen-6grenci iligkileri, zamanin kullanimi, sinif i¢i etkilesim ve davraniglarin

diizenlenmesidir (Basar, 2004; Celik, 2003).

Sinifin yonetilmesi, egitimde basarinin ilk adimidir. Sinif yonetiminde etkili olan
ogretmendir. Ogretmenin liderlik &zelligi kadar yoneticilik 6zelliginin  de
gelistirilmesi 6nemlidir. Ogretmenin rehberlik roliinii gergeklestirmesi, smif yonetimi
etkinliklerinde bilgi sahibi olmasi ve bilgisini uygulayabilmesine baglidir. Siif

yonetimi bes boyutta ele alinir (Demirtas, 2005:3).
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Basar (1999:13-14), sinif yonetimi boyutlarini soyle siralamaktadir:

e Siiftaki Fiziki Diizeni

e Plan-Program Etkinlikleri

e Zamanin Diizenlenmesi

e Siif ici Iliskilerin Diizenlenmesi

e Davranisin Diizenlenmesi

2.4.1 Smif Ortaminin Fiziksel Diizenine iliskin Etkinlikler

Sinif yonetiminde, 6grenme igin uygun ortamin saglanarak Ogrencilerin basarili
olmasinin 6niindeki engellerin kaldirilmasi, 6gretimde zamanin dogru kullanilmast,
ogrencilerin etkinliklere katilimi ve simiftaki kaynaklarin etkili kullanilarak

yonetilmesidir (Boz, 2003:39).

Basar (1996)'a gore, sinif yonetimi, smifin fiziksel diizenini olusturur. Sinifin
biiyiikliigi, ortamin farkli etkinlikler i¢in ayrilmasi, 1s1, 151k, renkler, temizlik, estetik,
egitsel araglar, oturma diizeni, sinifin fiziksel ortammm olusturur. Ogrenmeyi
kolaylastirmak igin ortamin diizenlenmesi dgrencinin rahat etmesini saglayici, okul
ve sinifi ilgi ¢ekici hale getirerek 6grencinin okula isteyerek gelmesini gergeklestirici
yonde diizenlenmelidir. Egitimde davranis degisikligi olusturmak i¢in &grenmeye

uygun ortamlar hazirlamak gerekir.

Smif ortaminin genisligi, 1s1, 151k, glriiltii, temizlik, estetik, egitsel araglar, oturma
diizeni gibi 6gretmenin amaclara yonelik hazirlayabilecegi, smif ortamina iliskin
ozellikler buradadir. Fiziksel diizenlemeler, 6grencinin sinifta kendini rahat ve mutlu
hissederek 6grenmeyi kolaylastirmak ve yonetmek icin yapilir (Ergetin ve Ozdemir,

2004).

Sinifta egitimin daha etkili bir ortamda gergeklesmesi i¢in, ortamin 15181 yeterli
olmalidir. Aydmlatmanin ¢ok olmasi veya yetersiz aydinlatma, derse olan ilginin
dagilmasina neden olur. Ornegin; asir1 151k veya yetersiz aydinlatma gozii yordugu

gibi ilgiyi de dagitarak zihnin gevsemesine sebep olur (Aydin,2000:36).

Sinif diizeninde oldugu gibi dgrencilerin oturma diizeni de sinif yonetimini ve egitsel
cabalar1 etkiler. Ogrenciler cinsiyet, boy, gdrme, isitme, ilgi siiresi, ekonomik ve

sosyal agidan bireysel farkliliklar gosterir. Siifin oturma diizeni olusturulurken bu
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faktorler g6z Oniine alinmalidir. Arkadas gruplarinin bir arada oturmalari, farkli
yasama Ozelligi olan Ogrencilerin ise grup halinde oturmalar1 engellenmelidir

(Basar,1993:32).

Sinif, dogru hazirlanmis bir ¢evre olmalidir; ¢linkii davranisi degistirmenin en iyi
yolu, ortami iyi diizenlemektir. Siif ortam, islevsel bir sanat alani, 6grenme ig¢in
giidii merkezi olmali ve dgrencinin bireysel ozelliklerine gore fiziksel alanda,

ogrencilere uygun olmalidir (Basar, 2003:33).

Dogru hazirlanan siif ortami, 6grencinin rahat etmesine, 6grencinin isteyerek okula
gelmesine, 0grenmenin artmasina, 6gretim etkinliklerinin sorunsuz  bir sekilde
yiirlitiilmesine, 6grencinin derse etkin katilmasina, 6grencilerde 6grenme giidiisiiniin
artmasina olanak saglayip, Ogretmen-Ogrenci iliskisinin kalitesini olumlu yonde

etkilemesiyle ilgilidir (Basar, 2003:7; Agaoglu, 2005:8).

2.4.2 Plan Program Etkinlikleri

Basar (1996)'a gore, sinif yonetimi, plan-program etkinliklerinden olusur. Egitimin
amaglar1 dogrultusunda, tinitelendirilmis yillik plan ve giinliik planlarin uygulanmasi,
kaynaklarin belirlenmesi, arag-gere¢ bulma, yontem belirleme, 6grenci 6zelliklerini
bilme, Ogrencinin gelisimini izleme ve degerlendirme ve ogrenci katiliminin
saglanmasi gergeklestirilir. Boylece bu etkinlikler, ge¢misi ve gelecegi tahmin ederek

amagcli ¢abalar olusturma siireci olarak goriilebilir.

Plan sozciigii, gelecekteki eylemlerimizde diizenli olma anlamina gelir. Gelecekteki
her degisim tahmin edilemeyeceginden, planlar degisimleri performansa yansitacak
esneklikte olmasi gerekir. Ogrencilerin 6n hazirlik yapmadan gelmeleri, etkinligin
yada materyalin kullanilamaz hale gelmesi gibi durumlarda planlarin esnek
hazirlanmasini gerektirir. Boyle zamanlarda 6gretmen, planlara ek etkinlikler de

eklemelidir (Basar,1994:48).

Planlar, gelecege yonelik karar alma etkinligidir. Egitimde planlama, belirlenmis
hedefleri gerceklestirmek amaciyla egitim yasantilart olugturma, dgretim yontem ve
tekniklerini arastirma, uygulama ve degerlendirme Olgiitleri etkinliklerini ele alir

(Aydin,2000:52).
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Programin amaca ulagmasi i¢in kullanilan 6gretim yontemleri onemlidir. Ders,
konuyla ilgili yontemle iglenirse hedefini gergeklestirir. Yontem, dersin amacina
yonelik ve konuyu 6gretebilmek icin diizenlenmelidir. Dersin etkili olmasinda dersi
etkileyen konu, 6grenci, 6gretmen, materyal, zaman ve ortam &zelliklerinin uygun
olmasi1 gereklidir. Gegerli, tarafsiz ve Ogrenilebilir, her &gretmen tarafindan
kullanilabilir, biitiin 6gretim materyallerine uygun bir yontem her zaman yoktur.
Ogretmenlerin daha ayrintili diisiinerek, hazirlik yapmalar1 gerekir (Kiiciikahmet,

2001).

2.4.3 Zaman Yonetimine iliskin Etkinlikler

Basar'a (2004) gore, smiftaki zamanin farkli etkinliklere dagilimi, ders dist ve dersi
bozan etkinliklere yonelik olmamasi, Ggrencinin zamanimin bir ¢ogunu okulda
gecirmesinin saglanmasi, siirekli devamsizligin ve okuldan ayrilmanin 6nlenmesi
zamant dogru kullanma i¢inde diisiiniilebilir. Etkili sinif yonetimi zamanin da etkili
kullanimina baghdir. Zamanin planl bir sekilde ayarlanmasi, ders esnasinda tek
diizeligi giderici etkinliklere de yer verilmesi gerekmektedir. Bu etkinliklerin, sinifta
belirli bir zaman dilimi igerisinde gerceklestirilmesi beklenmektedir. Etkili bir simif
yoneticisi olan 6gretmen, 6gretim etkinliklerine ayrilan bu zaman etkili ve verimli
kullanir. Bu smirli zaman diliminin ise, en verimli sekilde kullanilabilmesi ve
ogrencilerin bu siire i¢inde sikilmadan derse odaklanmasi i¢in 0gretmenlerin bazi

ozelliklere sahip olmasi gerekir. Buna gore 6gretmen (Basar, 2004):

e lyi bir organizatdr olmalidir.

e Doniit, diizeltme, pekistire¢ ve ipuglarini uygun yerlerde kullanmalidir.
o Sinif igerisinde gereksiz jest, mimik ve hareketlerden kaginmalidir.

e Dersin planl yiiriitiilmesini saglamalidir.

e Derse zamaninda girip ¢ikmalidir.

e Derse hazirlikli girmelidir.

e Ses tonunu iyi kullanmali, gerektiginde vurgu yapmalidir.

e Konuyu nasil 6gretecegini iyi planlamali ve planini uygulamalidir.

o Velilerle siirekli isbirligi i¢inde olmalidir.

e Ogrencilerini iyi tanimali, onlara isimleri ile hitap etmelidir.

e Derse ve konuya uygun yontem, teknik ve materyaller kullanmalidir.

e Acik, anlasilir, net ve tutarli olmalidir.
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Etkili simif yonetimi ile ilgili olarak Fontana'nin (1985) 6gretmenlere Onerileri ise

sOyledir (Akt. Demir, 2003):

Dakik olun: Derse zamaninda girmekle 6gretmen, Ogrenciyi ve dersi ne kadar

onemsendigini gosterir.

Iyi hazirlanin: Ogrenme hedeflerine ulasabilmek icin &gretmenin derse iyi

hazirlanmasi gerekir.

Hizli bir sekilde derse baslayin: Ogretmen, 6grencilerin dikkatlerini toplayarak ve

katilimlarin1 saglayarak derse aktif, enerjik bir giris yapilmali.

Tim simnifin katilimi konusunda israrct olun: Konuya ge¢cmeden tiim sinifin

dikkatini toplayin ve herkesin katilimini saglayin.

Sesinizi etkili bir sekilde kullanin: Ses, etkili bir iletisim i¢in 6nemli bir aragtir.

Sesini dogru zamanda etkili kullanan bir 6gretmen 6grencilerin dikkatini toplar.

Karsilastirma yapmaktan kaginin: Ogrencileri karsilastirmak, 6grenciler arasinda
gruplagsmalara veya diglanmalara neden olabilir. Bu nedenle 6gretmen karsilagtirma

yapmaktan kaginmalidir.
Verdiginiz s6zleri tutmaya dikkat edin: Sozlerin tutulmasi sinifta giiveni arttirir.

Sinif1 hedefe uygun bir bigimde organize edin: Ara¢ gereglerin uygun sekilde

yerlestirilmesi ve oturma diizeni amaca ulagmak i¢in 6nemlidir.

Ogrencilerin problemleri ile ilgilenin: Ogrencinin her tiirlii problemi ile yakindan

ilgilenmek, 6grenciyi kazanip derse katilimi arttirir.

Sinift yonetmek, ders siiresini, 6gretim amaglar1 dogrultusunda etkili ve verimli
yonetmek anlamindadir. Dolayisiyla zaman yonetimi, sinif yonetiminin en etkili

ogelerinden birisidir (Aydin, 2000: 95).

Ogretmen, sinifta zaman1 harcayacak etkinliklerden kaginmalidir. Sinif ortamindaki
zaman, egitsel hedeflere yonelik etkinliklerle olmalidir. Boylece siniftaki

etkinliklerin planlanmasi ve zamanin yonetilmesi 6nemli olmaktadir (Basar, 1999).

Etkili zaman yonetimi i¢in kurallarin belirlenmesi ve kurallarin 6grencilere

Ogretilmesi oldukca 6nemlidir. Zaman yonetimi &gretilirken, gerceklestirilecek olan
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coziimler ve uygulanacak kurallar dogal olarak ogrencilerin oOzelliklerine ve
Ogretmenin tercihine bagldir. Kurallar1 uygulayan 6grencilere doniit saglanmali ve
pekistireg verilmelidir. Boylece Ogrencilerin kurallara uygun hareket etmelerini

aliskanlik haline getirmelerini saglamak miimkiin olur. (Ozkili¢,2000:97).

Ogretimin etkililigi, 6grenmeye ayrilan zamana ve zamanm etkili kullanimi ile
ilgilidir. Sinifta gegirilen zamanin farkli etkinliklere dagilimi, zamanin ders dis1 ve
dersi bozan etkinliklere yer verilmemesi, sikiciligin Onlenmesi, Ogrencilerin
zamanmin c¢ogunda sinifta olmasinin saglanmasi, devamsizligin ve okuldan

ayrilmalarin 6nlenmesi, etkili 6gretimin 6grenilmesinin basindadir (Basar, 2003:7).

Ogretmenin zamani etkili kullanmas1 hem &grencilerin basarist hem de disiplin
problemlerinin ortadan kaldirilmasi agisindan olduk¢a Onemlidir. Zamanin etkili
kullanilmasi 6grenci basarisini arttirir ve 6gretmeni daginikliktan, fiziksel ve zihinsel

yorgunluktan kurtarir (Demirtas, 2005:15).

Ogretimde zamanin, iyi planlanmas1 ve yonetilmesi dnemlidir. Etkili bir 6gretim,
O0grenme siirecinde gecen zamanin etkili kullanimiyla ilgilidir. Sinifta harcanan
zamanin farkli etkinliklere dagilimi, ders dis1 ve bozucu etkinliklerle zamanin
harcanmamasi, Ogrencinin aktif ve istekli bir sekilde smifta 6gretim gormesi,
devamsizlik ve okuldan ayrilmalarin Onlenmesi zaman yonetimiyle ilgilidir

(Giindiiz,2004:21).

Ogretmenlerin zamani1 en verimli sekilde kullanmalari 6nemlidir. Ogretmenler
zamani; planlamak, organize etmek, uygulamak, gézlemlemek ve degerlendirmek

icin kullanirlar (Akyol,2000:188).

2.4.4 Siifta Iliskilerin Diizenlenmesine iliskin Etmenler

Sinifin iligki diizeni ilk glinden itibaren diizenlenmelidir. Sinif diizeni olusturulurken
ilk giinler, doniimciil (kritik) donemdir. Sinif diizeni, sinifta 6gretmen ve 6grencinin
tanima evresi olan "balay1" ve '"deneme" siireclerinin oldugu zamanda
olusturulmalidir. Ogrenciler ise, etkinlikleri yapip yapmayacaklari ile ilgili 6gretmeni
denerler, daha kontrollii davranirlar. Ogretmen, sinif diizenine ve kurallara uygun
Ogrencilerden istediklerini iliski diizeni ilk olusturulurken ortaya koymalidir. Bu

kararlilik, baski veya antidemokratiklik degildir (Basar,1999:53).
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Sinif diizeninin amaci, paylagimci iligkileri, 68rencinin performansini, duygularini,
ilgisini, 6gretimde yararlilig1 getirmektedir. Smifin iliski diizeninin kurulmasina ilk
giinden baslanmalidir. Ogretmen gelecege yonelik davranis kurallarmi  ve
ogrencilerden istediklerini ilk giinlerden baslayarak ifade etmelidir. Sonraki
zamanlarda da ilk belirlenen davraniglarin stirmesi igin kararliligini kullanmalidir. Bu
kararlilik baski veya anti demokratiklik degildir (Basar, 2003:63).

Sinif kurallarinin 6grencilere kabul ettirilmesi, sinif diizeninin olusmasina yonelik

Ogrenci-Ogrenci  ve  Ogrenci-Ogretmen  iligkilerinin  diizenlenmesinde  etkili

etkinliklerdir (Demirtas, 2005:15).

Ogretmen, olusturulan davranislarin yerlesmesi i¢in tutarli davramslar gostermelidir.
Kurallar uygulanirken, esnek olunmalidir. Istenilen davranisi dnce dgretmen kendisi
gdsterecek, sonra da dgrencilerin gdstermesini bekleyecektir. Ogretmenlerin smiftaki
davranislari, igten, acik, giivenilir, siirekli ve sorumluluk {istlenici bi¢imde olmalidir.
Sinift  kurallarinin ~ etkili, uygulanabilir, 6grenmeyi kolaylastirici, olumsuz
davraniglarin ise Onleyici nitelikte olmasi, kurallarin belirlenme sekline gore degisir

(Celep,2000:29-30).

Smifin degisik sosyo-ekonomik Ogrencilerden olustugu disiiniiliirse, sinifta
iligkilerin karmasik olmasi dogaldir. Bu karmasikligin giderilmesi i¢in, kurallar
koyularak diizenleme yapilir. Beraber belirlenen kurallar Dbiitin  sinifa
uygulandigindan, ydnetim siirecini olumlu ydnde etkileyecektir. Ogretmenin siif
yonetiminde basarili olabilmesinde 6nemli bir boyut da insan iligkileri boyutudur.
Ogretmenin bu boyuttaki bilgi ve becerisi, simif yonetimini etkiler. Simifta, bircok
acidan farkli bireyler vardir. Ogretmenin insan iliskileri birikimiyle bu ¢ok farkli
bireylerle basarili iligkiler kurmasi gerekir. Ogretmenin, sinifta iyi bir lider, yol
gosteren rehber, sefkatli bir veli, paylasimer bir arkadas ve ¢oziim {ireten bir yonetici

olmast beklenmektedir. Tiim bunlarin basarisi, iyi kurulmus insan iliskileri

birikimine baglhidir (Basar, 2004).

2.4.5 Davrams Diizenlemelerine iliskin Etmenler

Sinif yonetiminin bir bagka boyutunu da davranis diizenlemeleri olusturur. Davranig
diizenleme siireci, smifta istenen davranigin uygulanabilir olmasi, sorunun

gerceklesmeden kestirilmesi yoluyla istenmeyen davranislarin 6nlenmesi, smif
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kurallarmin bir diizen i¢inde olmasiyla istenmeyen davraniglarin degistirilmesini

kapsar (Basar,1999:14).

Davraniglarin yonetildigi bir smifta 6gretim amaglar1 gergeklestirilir ve amaglarin
gerceklesmesini zorlastiran davraniglara rastlanmaz. Davranig yonetme her duruma,
ortama, kosullara ve Ogrenciye gore gesitli tekniklerin kullanilmasini bireyselligi
gerektirir. Davranigi yOnetmenin amaci, kisinin kendi kendini kontrol etmeyi
ogrenmesidir. Kisinin kendi kendisini kontrol etmesi ¢abay1 gerektirir ve zamanla

kazamlir (Ozyiirek, 1997).

Ogretmenlerin karsilastign en 6nemli sorunlardan biri, 6grenmeyi ve davranislari
yonetmedir. Ogretmenin dgretim amaglarmi gocuklarda gergeklestirebilmesinin 6n
kosulu, davranislart ve 6grenmeyi yeterince yonetmeyi gerektirir. Davranislarin iyi
yonetildigi siniflarda 6grenciler 6gretimin amaglarini uygularlar ve amaglarin

gerceklesmesine neden olan davranislarla karsilasmazlar (Ozyiirek,1996, 9).
Davranig yonetiminin amaglarini su sekilde siralamak miimkiindiir:

¢ Kisinin kendi kendisini kontrol etmesini saglamak.

e Bir veya birden fazla kisinin yaratacagi olumsuzluklardan diger 6grencilerin
etkilenmemesini saglamak.

e Grup icindeki iletigimi kolaylagtirmak (Erdogan, 2003).

Ogrencinin sinifta istenen davranisi uygulayabiliyor olmasi, sorun olusmadan 6nce
onlem alinmasi, kurallara uyumun saglanmasi, istenmeyen davraniglarin
degistirilmesi, davranis yonetimine iliskin etkinliklerdir ( Basar, 2003:7-8; Demirtas,
2005:16).

Simiftaki davranis kurallar etkili, uygulanabilir, 6grenmeyi kolaylastirici, istenmeyen
davraniglar1 onleyici olmalidir. Sinif kurallari, yalnizca O6grencilerin basarilarini
artirmak ve smif diizenini saglamakla degil, kurallar ¢ocuklar1 okul disindaki ¢cevreye
de hazirlar. Bu kurallar sayesinde 6grenciler okul disindaki yasama daha iyi uyum
saglar, demokratik hak ve sorumluluklarini daha iyi yerine getirirler (Celik,
2005:269).

Ogrenci davramslarin degistirilmesi siirecinde bazi onlemlerin alimmasi1 gerekir.

Onlemlerden bazilar1 sunlardir: Sinifta zamaninda bulunulmasi, dgretmenin dis
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goriinlisli, ses tonu ve yiiz ifadesi ile simifta statiisiinii hissettirmesi, sinifin
tamaminda iletisim kurmay1 basarmasi, 6grencileri asla tehdit etmemesi, 6grencilere
basarili olabilecekleri goérev ve sorumluluklarin verilmesi, gosterilen olumlu
davraniglarin takdir edilmesi, yanlis davraniglarda bulunan 6grenciler iizerinde degil,
yanlis davraniglar tizerinde durulmasi, smiftaki biitiin 6grencilere deger verdiginin
gosterilmesi gibi onlemler, 6grenci davraniglarinin degistirilmesi siirecinde etkilidir

(B0z,2003:191-192).

Siiftaki iliskilerinin diizensizligi, 6grencileri kurala alistirarak diizeni saglamay1
gerektirir. Kurallar herkese yonelik oldugundan tarafsizligi kolaylastirir, bireysel
iistiinliik saglamadan kurallarin benimsenmesini saglar. Odiil ve ceza Kkisisel
olmaktan c¢ikarak, daha ¢abuk kabullenilir. Kurallar, 6gretmenin karar verme

ithtiyacini, 6grencinin de yonlendirme aramasini azaltir (Basar, 2003:69).

Sinif yonetiminde O0gretmenin yeterliligi, 0grencilerle etkili iletisim kurmasina ve
pozitif bir siif ortami olusturma becerisiyle ilgilidir. Egitimde istenilen basarinin
kazanilabilmesi amaciyla, pozitif bir sinif ortammimn olusturulmast gerekir.
Istenmeyen davramisla karsilasilmayan yada sorunlarin kolayca ¢dziime ulastig
smiflarda 6grenciler, kendilerine giivenerek ve rahatlikla, dikkatlerini derse yoneltir.
Pozitif bir sinif ortam1 olusturmak i¢in 6gretmenlerin sinif kurallarini belirlemesi ve
olumsuz 6grenci davraniglarini kontrol edip 6nlem alarak, sinifi yonetmesi gereklidir
(Erol, 2006).

Ogrencilerin istenmeyen davranislarma Ogretmenlerin tepkisi, sinifta istenmeyen
davranig 6zeliklerinin artirilmasina veya azaltilmasina neden olabilir. Bu sorunlarin
azaltilmas: yonetim anlayisina bagli olarak degisiklik gosterebilmektedir. Farkli
ogretmenlerin ayn1 0grencilere yonelik farkli davraniglart degisik sonuglara neden

olur (Edwards, 1997; Akt. Terzi, 2001).

Istenmeyen davranislar1 ortadan kaldirmak icin 8gretmenler, dgrencilerin dikkatlerini
tizerine ¢ekmeli, onlarin istenmeyen davranigini ortadan kaldirmaya ¢abalamali ve

kabul edilebilir bir bicimde davranmalarini saglamalidir (Celep,2000).

Baloglu (2003), "Tiirkiye'de Ilkdgretim Birinci Kademede Gérevli Smf
Ogretmenlerinin Davranis Yonetimi Yeterlikleri" adli arastirmasinda 6gretmenlerin

simifi yonetirken davranis yonetimi yeterligi acisindan orta diizeyde olduklarim
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belirlemistir. Arastirmada ilkdgretim kurumlarinda goérevli 6gretmenlerin davranig
yonetimi konusunda egitime ihtiyaclarinin bulundugu goriilmektedir. Davranis
yonetiminde yeterlik egitiminin, Ogretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmet ic¢i gibi

programlar uygulanarak, davraniglarda diizenleme olusturulabilecegi 6nerilmektedir.

Giindiiz  (2001), "Ogretmenlerin Smif Yonetimindeki Yeterlikleri" isimli
calismasinda 6gretmenlerin sinifin fiziki ortaminin yonetiminde % 53 oraninda bazen
yeterli, 0gretimin yonetiminde % 59 oraninda bazen yeterli, simf i¢i iligkilerin
diizenlenmesinde % 51 oraninda bazen yeterli, zaman yonetiminde % 63 oraninda
bazen yeterli, davranis yonetimi boyutunda % 55 oraninda bazen yeterli oldugu

calisma sonucunda tespit etmistir.

2.5 Siif Yonetimini Etkileyen Etmenler

Sinif yonetimini etkileyen bircok neden ve bu nedenlerin temelinde farkli etkenler
s0z konusudur. Sinif yonetimini etkileyen etkenler su sekilde siniflandirilabilir: Aile,
toplumsal norm ve degerler, 6grencilerin geldikleri ¢evre, beklentiler, kitle iletisim
araglarini igeren sosyal etkenler, 6grenci 6zellikleri ve istekleri d6gretmenin kisisel
ozelliklerini iceren psikolojik etkenler, simnif yonetimini etkileyen egitim ortamu,

okulun y6netimi yapisi ve isleyisi ile iliskili egitsel etkenlerdir (Tas, 2005:38).
Smif yonetimini etkileyen egitsel etkenleri sdyle siralayabiliriz:

e Okulun yapisi

e Ogretmenlerin niteligi ve egitimi

e Ogretmenlerin okulun amag ve degerlerine baglilig
e Ogrencilerin zellikleri ve ihtiyaglari

e Sinifin fiziksel durumu

e Smif kurallarinin belirsizligi

e Dersin islenisi

e Kontrolii kaybetme korkusu

e Okulca ve smifca benimsenen kurallar (Agaoglu, 2005:7; Tas, 2005:38)

Etkili bir sinif ydnetiminin doniimciil (kritik) faktorii dgretmendir. Ogretmen sinifi
tamamlar ve bir yere kadar da belirler. Ogretmenin yeterlikleri artirilip, meslege karsi

tutumu iyilestirilmedikge, olumlu bir sinif yonetimi beklenmez (Basar, 2003:12).
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2.6 Oz Yeterlik

Bireyin kendi bilgi, beceri, yetenek ve kapasitesinin farkina varmasi, farkinda olmasi
durumudur.Bireyin kendi yeterliginin farkinda olup amacglarimi gergeklestirip

gergeklestirmeyecegine iliskin algisidir. Birey bu durumda model almaz.

Oz yeterlik, Bandura tarafindan 1977 yilinda ilk kez tartismaya agildig1 giinden
bugiine kadar gelisim psikolojisinden, insan kaynaklar1 yonetimine kadar farkli
branglarda farkli degiskenlerle iliskilendirilerek incelenmistir. Giiniimiizde 06z
yeterlik bir degisken olarak goriilmektedir. Oz yeterlik inancinin énem kazanmasina

yol agan bazi temel nedenler vardir. Bunlar: (Bandura, 1986).

1. Birincisi, 0z yeterlik kavraminin, gelecek performansi ge¢gmis performanstan
ve biligsel yetenek diizeyinden daha iyi analiz ettigini arastirmalarla gosterilmis
olmasidir.

2. Ikincisi, 6z yeterligin gelismesinin performansi da yiikselttiginin ortaya
konulmus olmas1 ve daha da 6nemlisi, 6z yeterlik inancinin dogrudan degistirilebilir
olmasidir.

3. Ugiinciisii, 6z yeterlik kavraminin "¢aba" iizerindeki etkisidir. Kisinin yiiksek
performans uygulayabilecegine inanmasinin, bir faaliyet i¢in gosterecegi cabayi,
problemlerle karsilastiginda bu faaliyete devam etmek icin gosterecegi sabir diizeyini
ve olumsuz deneyimlerden sonra ne kadar cabuk toparlanacagini belirledigini
vurgulamaktadir. (Bandura, 1986, alinti Karahan,2006) Kisacas1 6z-yeterlik inanci
yiiksekse, emek ve sabir ne derecede fazla ise basarisizlik sonrasi toparlanma siireci

de o kadar hizlidir.

Bandura (1993:144), 6z-yeterligin bireyin bir durumla ilgili olarak ileriye doniik
yeterlige inanc1 oldugunu vurgulamistir. Oz-yeterlik inanclari; insanlarin hedeflerini
gerceklestirmede emek vermelerini ve yasamlarini etkileyen olaylar diizeltmelerini

saglayarak duygu ve diisiincelerini etkiler.

2.6.1 Yeterlik ve Bandura'nin Sosyal Bilis Kavrami

Albert Bandura, 1986 yilinda yayinladig: 'Social Foundations of Thought and Action’
adli kitabinda, bireylerin diisiinceleri, duygulari ve eylemleri tizerinde kontrol sahibi
olmalarimi saglayan bir 6z sisteme sahip olduklarini belirtmistir. Oz sistem, biligsel

ve duyussal yapilari barindirmakta, sembollestirme, bagkalarindan 6grenme,
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alternatif stratejileri planlama, davraniglar diizenleme ve 6z-yansimada bulunma gibi

ozellikleri icermektedir (Pajares, 1996:543).

Sosyo-biligsel teoriye gore, 0z sistem algilama, diizenleme ve davranisi
degerlendirme gibi bir takim alt fonksiyonlar1 icermektedir. Boylece, 6z sistem
bireylere, kendi bilissel siireglerini, davraniglarini etkileme ve g¢evrelerini degistirme

gibi yetenekler saglayarak 6z-diizenleyici bir hizmet vermektedir (Pajares, 1997:2).

Bandura, 1986'da bireylerin 0z-yansitma siirecinde tecriibelerini ve diisiinme
stireclerini degerlendirebildiklerini yazmistir. Bu goriise gore, insanlarin bilgisi,
sahip olduklar1 beceriler veya daha 6nceki basarilari, sonradan elde ettiklerinin iyi bir
belirleyicisi olmayabilir; ¢linkii yeteneklerine dair inanglari, davrams sekillerini
etkileyecektir. Sonu¢ olarak, insanlarin davranis sekilleri, yeteneklerine dair
inanglarindan etkilenecek ve kisinin davranislar1 Onceki basarilarindan degil,
inanglarindan yola ¢ikilarak tahmin edilebilecektir; fakat bu inang, insanlarin
yeteneklerinin iizerindeki gorevleri sadece inanarak yapabilecekleri anlamina
gelmemektedir. Bu basar1 ayn1 zamanda 6z-inanglarla sahip olunan bilgi ve beceri
arasindaki uyumuda gerektirmektedir. Kisaca, 6z-yeterlik inanci bireylerin sahip
olduklar1 bilgi ve becerileri kullanarak yapabileceklerini belirlemeye yardim eder

(Pajares, 1997:2).

Bandura (2001), tglii etkilesim diye de adlandirilan davranis, kisisel etmenler ile
cevrenin karsilikli ve birbirine bagl olan iliskilerinin 6z-belirleyici sistemi temsil
ettigini ifade etmistir. Bu {i¢lii etkilesim, kisilerin motivasyonlarint ve 6grencilerin

bireysel farkliliklarini etkiler.

2.6.2 Oz Yeterlik inancinin Olusumu

Insanlar, herhangi bir ise daha 6nceden kendileri ya da gevreleri hakkinda sahibi
olduklar1 bilgilere dayali olarak baslarlar. Insanlarin, kendisiyle ilgili olarak dnceden
gelistirdigi ve kendisini nasil algiladigina iligskin bir degerler sistemi bulunmaktadir.
Bandura, insanlarin kendileri hakkindaki inanislarinin doért ana kaynaktan geldigini

belirtmektedir. Bunlar;

e Gegmis Deneyimler
e Dolayli Gozlem

e Sozel Ikna
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e Duyussal Deneyimler

e Gegmis Deneyimler

Oz yeterligin olusumunda en &nemli etken, kisinin beli bir is sonunda ulastig1 basari
ya da basarisizliktir. Basarili bulunan sonuglar, bireyin kendisine olan inancini
olumlu yonde etkilerken, basarisiz sonucglarda, olumsuz yonde etkilenir ve
zamanlama Onem tasimaktadir. Basarisizlik, 06z yeterlik inancinin iyice
yerlesmesinden sonra olusmusgsa kisinin kendisine iliskin inancin1 da olumsuz
etkilemektedir. Basarilar, kisinin kendisine iliskin yeterliginde gii¢lii bir inanis
olustururken, basarisizliklar ise 6z yeterligi diisiirlir. Eger insanlar basarilar1 kolay
elde etmislerse yada deneyim yasamislarsa kolay sonuglari beklemeye alismislardir
ve herhangi bir basarisizlik karsisinda da cesaretleri kirilmaktadir. Zorluklar ve
engeller ise, ¢aba gosterilmesini ve sebati dgreten olumlu deneyimlerdir. Ciinkii,
sebatla gosterilen gayretler pek gok faktdrden etkilenmektedir. Oz yeterlik gegmiste
yasanan tecriibeler (basar1 ve basarisizlik) ile gozleme dayali deneyimleri

gerektirir.(Bandura, 1997, s.389 ).

Oz yeterlik kavrammin olusumunu etkileyen faktdrler giiglii yada zayif bir o6z
yeterligin olusumuna etki edecektir. Bir konuda 6z yeterlik duygular1 fazla olan
bireylerin, o konuyla ilgili etkinliklere istekli oldugu ve bu tiir ¢alismalara
isteklerinin de daha fazla oldugu bilinmektedir. Bu bireyler farkli bir zorlukla
karsilastiklarinda, karsilastigi sorunlar1 ¢é6zmeleri de daha kolay olmaktadir (Karsten
ve Roth 1998, alint1 Akkoyunlu ve Kurbanoglu,2004).

Ogrencide kuvvetli bir 6z yeterlik;

e (Calisma ortamini isteyerek segcme
e Bir isi basar ile sonu¢landirabilmek i¢in giidiilenme ve emek verme,
e Calismalarda zamani etkili harcama

e Bagsarisizliktan yilmama gibi sonuclar olusturur.

Bandura'nin kuramini temel alarak, 6z yeterlik kuraminmi gelistiren Schunk 6z
yeterligin, bir isi yaparken geri bildirimlerden (feed back) etkilendigini, basarinin
giidiillenmeyi, gilidiilenmeninse gelisimi beraberinde getirecegini ve bireyin
gelisimiyle biriken becerilerin, 6z yeterligini de gelistirecegini ya da yiikseltecegini

belirtmistir (A¢ikgdz, 1998, s.13).
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Bandura 6z yeterlik kavramimi aciklamada Sosyal Ogrenme Kuramini temel

almaktadir.
Kurama bagli ilkeler alt1 baslikta toplanmistir (Acar, 2005);

Karsihikh Belirleyicilik: Bireysel farkliliklar1 ve c¢evre sartlari  davranisi

bicimlendirir ve etkiler. Bireyin sonraki davranisi bu etkilesimin bir tirtintidiir.

Sembollestirme Kapasitesi: Insanlar sembollestirilmis bilissel yap: olustururlar ve

bu yapilar davraniglari etkiler, bi¢imlendirir.
Dolayl Ogrenme Kapasitesi: Insanlar gézlem yaparak 6grenmelerini artirirlar.

Dolayli gozlem, ge¢mis deneyimler kadar etkili olmamasina karsin, kisinin kendisi
ile ilgili 6z yeterlik inanci diisiik ya da on bilgisi sinirliysa, 6z yeterlik inancinin

olusumunu etkiler (Pajares, 2002, s.14).

Ongorii Kapasitesi: Birey gelecekte karsilasacagi herhangi bir durumla ilgili

davraniglarini planlayabilir.

Oz Diizenleme Kapasitesi: Bireyin davranislariyla ilgili kendi yeteneklerinin ve

kapasitesinin farkinda olmasi.

Oz Yargillama Kapasitesi: Kuramm en énemli ilkelerinden olan 6z yargilama
kapasitesi ise model alarak o6grenen bireyin kendi davraniglarini da kontrol
edebilecegi ile ilgilidir.

Egitim sistemi agisindan diislintildiiglinde Ogrencilerin 6z yeterlik algilarinin

gelistirilmesi ve pekistirilmesi 6nem kazanmaktadir. Birey kendi davranislarini

gozlemleyip degerlendirerek kontrol edebilir.
Yukarida verilen ilkeler dogrultusunda Bandura 6z yeterliligi;

e Etkinliklerinin tercihini,
e Zorluklar karsisindakini yilmamasint,

e (aba ve performans diizeyini etkiler.

Yani insanlarin ne diisiindiigii, neye inandigi ve ne hissettii, bireyin nasil
davranacagini etkiler. Arastirma sonuglart da Bandura'y1 dogrulamaktadir (Celep,

2000, 5.27-32).
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2.6.3 Oz Yeterlik inancimin Etkileri ve Onemi

Pajares (2002), bireylerin bir konuda istedikleri sonuca ulasamayacagina
inandiklarinda girisimde bulunmalarin1 ya da giigliiklerle karsilastiklarinda israrci
davranmalarini beklememek gerektigini belirtir. Bandura'nin (1986) arastirmalari, 6z
yeterlik inanglarmin, bireylerin se¢imlerinde etkili oldugunu gdstermektedir.
Bireylerin kendilerini giivenli ve yeterli hissettikleri igleri yapma, kendilerini yeterli
hissetmedikleri islerden kagma egilimi gosterip, istedikleri sonuca ulasacaklarina
inanmadiklar1 siirece harekete ge¢gmek konusunda isteksiz davrandiklar1 ortaya
konmustur. Ayn1 zamanda bir is yaparken bireylerin gdsterecekleri gayretin diizeyini

isteklerine ulagsmada olas1 sonuca gore ayarladiklar1 goriilmistiir.

Bandura'ya (1994; 1997) gore Oz-yeterlik inanci, davraniglari dogrudan
etkilememektedir. Kisinin karar vermesinde, amacina uygun sonug beklentilerinde ve
sosyal ¢evrenin sekillenmesinde onemli rol oynamaktadir. Insanlarin &z-yeterlik
inanglari, hissettiklerini, fikirlerini ve davramislarimi belirlemekte; bir davranis
gerceklestirmeden Once kisinin o davraniga iligkin olumlu ya da olumsuz duygu ve
diislinceleri de belirlemede 6nemli olmaktadir. Bu nedenle de, gii¢lii bir 6z-yeterlik
duygusu, insanin basarisini arttirir (Bandura, 1994). Bu agidan bakildiginda, 6z-

yeterlik inanglart;

e Bireyin olumlu ya da olumsuz diisiinmesini,

e Hayatinda hangi hedeflerin olacagini,

e Nasil bir hayat seklinin olacagni,

o Engellerle karsilastiginda ne kadar emek harcayabilecegini,
e Emeginin karsiliginda ne olabilecegini,

o Genel olarak ne kadar stresli oldugunu etkilemektedir (Bandura, 2001).

Olumlu 6z yeterlik inancina sahip bireylerin isteyerek harekete gectikleri, engeller
karsisinda daha dayanikli ve basarili sonuclar kazandiklar1 goriilmiistiir. Oz yeterlik
inanci yiikseldikce gosterilen dayaniklilik ve azim de artmaktadir. Diger yandan, 6z
yeterlik inanci zayif olan bireylerin harekete ge¢mek istemedikleri, glicliikler
karsisinda cabuk biraktiklar1 ve stresten dolay1 diisiik performans gosterip basarisiz

olduklar1 gézlenmistir (Pajares, 2002).
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2.6.4 Oz Yeterlik inancim Etkileyen Etmenler

Bandura (1994) 6z-yeterlik inancini, yeteneklerimiz ile bir tutar. Belirlenen hedefleri
gerceklestirmek amaciyla davranigi planlamak ve uygulamak i¢in 6z yeterlilik sarttir.
Birey, yasami boyunca edindigi deneyimlere dayali olarak inancini gelistirmektedir.
Dolayistyla bu inanglar, yasam siireciyle birlikte pek ¢ok nedene bagli olarak
degisiklik gostermektedir. Bireylerin davranislarinin sekillenmesinde ¢ok énemli bir
rol oynayan 0z- yeterlik inanci, birbiri ile etkilesim halindeki dort kaynaga

dayandirilmaktadir (Bandura, 1994). Bunlar:

Dogrudan deneyimler (Performans Basarilar1 / Yapilan isler ve Erisilen Hedefler):
Bireyin kendisinin yaptig1 bir iste sonucun basarili ya da basarisiz olmasi, bireye
gelecekteki benzer islerdeki performansi hakkinda bilgi vermektedir. Basariyla
sonuclanan deneyimler, bireyin kendisine olan gilivenini arttirmakta ve bireyi
gelecekteki basarisina dogru giidiilenmektedir. Tschannen-Moran ve dig.'ne (1998)
gore, performans basarilarini olusturan yasanmis deneyimler, en giiclii yeterlik
bilgisidir. Bandura (1994) , en gii¢lii 6z-yeterlik inanci olusturan etkinin dogrudan
deneyimler oldugunu belirtmistir. Performansin 6z-yeterlik inancimi arttiracag
diisiincesi, performansin gelecekte artacagina yonelik beklentinin olugsmasini da
saglamaktadir. Performanstaki azalig, yeterlik inancim1 olumsuz yonde etkilerken,

performansin artis1 yeterlik inancinin artmasini saglar.

Dolayli Yasantilar (Baskalarinin Deneyimleri): Bireylerin bilgi edinebilmesinde her
zaman kendi deneyimleri yeterli olamaz. Zaman zaman bagkalarinin yasantilari,
bireyin dolayli yoldan 6grenebilmesi igin yeterli olabilir. Birgok beklenti edinilen
tecriibelerden kaynaklanir. Bagka kisilerin basarilarin1 gozlemek, bireyin basarili
olabilecegine dair beklenti igerisine girmesine neden olabilir. G6zlemcinin model ile
kendini ne kadar 6zdeslestirdigi, modelin gbézlemci iizerindeki etkisini de belirler.
Yiiksek performanslt bir model ile 6zdeslesme 6z-yeterlik inancini arttirirken, diisiik

performansl modelle 6zdeslesme 6z-yeterlik inancini azaltir (Bandura, 1994).

Sozel Ikna: Sozel ikna, bireyin belirli bir isi basarabilecegine ya da
basaramayacagina iliskin diger bireylerin destekleyici sozleri ve dgiitleridir. Bireyin
cevresindeki kisilerden aldigi bu destekleyici sozler, bireyin cesaretlenerek 6z-
yeterlik inancinin gelismesini saglar. Kuskusuz sézel iknanin etkileme giicii,

konusmacinin giivenilirligine de bagli olmaktadir. S6zel ikna, dogrudan ve dolayl
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deneyimler gibi pozitif oldugu kadar negatif etkiye de sahip olabilmektedir (Bandura,
1994).

Duygusal Durum (Psikolojik durum): Bireyin belirli bir gorevi basarabilecegi ya da
basaramayacagina iliskin beklentisidir. Birey bir ise baslamadan 6nce psikolojik
olarak iyi ise daha ¢ok caba gostererek, yeniliklere daha cesaretli olup, olaylarin
istesinden gelebilecektir (Bandura, 1994). Tschannen- Moran ve digerlerine (1998)
gore, normal diizeyde stres, dikkatin gorev iizerinde toplanmasi ve enerjinin goreve
harcanmasini saglayarak performansi arttirir. Yiiksek diizeyde stres ise kisinin beceri

ve yeteneklerini kullanmasina engel olabilir.

Tecriibe, 6z yeterlilik inancinin yiiksek ya da diisiik olmasini etkileyen en dnemli
etkendir. Yapilan isle ilgili ge¢mis yasantilar, 6z yeterligi etkiler. Benzer bir
etkinlikte ya da alanda basarili olmus ve o isle ilgili ¢evreden olumlu doniitler almig

kisinin 0z yeterlilik inanc1 da yliksek olur (Bandura, 1996).

Bandura (2001), "6z yeterlilik inanglar1 evrensel degildir, fakat benzer yasamlarda
benzer Ozellikler de gosterebilir" ifadesini kullanarak yasanilan ¢evrenin ve
yasantilarin kisinin 6z yeterlilik inancina olan etkisi iizerinde durmustur. Oz
yeterlilik, kisinin yasadigi ¢cevreden ve gegmis yasantilardan oldukga etkilendiginden
farkli sehirlerde veya farkli iilkelerde yasayan insanlarin 6z yeterlilikleri de farklilik

gosterir. Ayrica ayni meslekleri secen farkl: kiiltiirlerdeki insanlarin 6z yeterlilikleri

de birbirinden farklidir.

2.7 Ogretmen Yeterligi (Ogretmen Oz Yeterli Algisi)

Gelisen egitim anlayisinda ogretmenlerin bilmesi gereken temel gorevin, evrensel
degerleri benimseyen ve engelleri ¢6zmeye ¢abalayan, milli egitimin ve ilgili ders
programlarinin hedeflerini davranisi etkileyen, 6grenmeyi, 6grenen bireyleri, her
bireyin ihtiyacin1 da dikkate alip, 6grencileri iyi yetistirmek oldugu bildirilmektedir
(MEB, 2004).

Ogretmenlik; bireysel, sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik boyutlar1 olan bir
meslektir. Ogretmenin mesleginde basarili olabilmesi amaciyla gerekli 6gretmen

nitelikleri, arastirmalarla ayrintilariyla tartisilmakta ve c¢agdas egitim ilkelerini
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bilerek calisan bir 6gretmenin, siirekli anlatim yontemini kullanan, sadece sinav

yaparak not veren biri olmadigi diisiiniilmelidir (Baskan, 2001, s.212).

Oz yeterlik, egitim alaninda yapilan ¢alismalarda ii¢ kategoride ele almir. Bunlar ise;
0z yeterlik inanglarinin uzmanlik alani tercihinin, 6gretmenlerin meslek tercihlerini
etkisi altina alan arastirmalar, 6z yeterlik inanglar1 dogrultusunda gergeklestirilen

uygulamalar ve dgrenciler ile ilgilidir (Pajares 1997, alint1 Kus, 2005 )

Insanin davramislari1 agiklamada kullanilan Bandura'in 6z yeterlik kurami,
kendileri de birer "davramig degistirme miihendisi" (Senemoglu, 2001, alinti
Karahan, 2006) olan 0Ogretmenlerin, Ogretmenlik mesleginin yeterliklerini
gerceklestirebilecegine  olan  inanglarinin  diizeyi; Ogretmenlik  gorevi ve
sorumluluklariyla ilgili davranislarin1 yordama da kullanilabilir. Bireyin gelisimini

etkileyen 6gretmen davraniglarinin gelistirilmesinde 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Oz-yeterlik inancinm iki alt boyutu diisiiniildiigiinde, Savran ve Cakiroglu'na (2001)
gore dgrenme-0gretme siireclerinde dgretmenin 6z-yeterlik inanglarini, kisinin 6z-
yeterlik ve basari istegi olarak ele alir. Oz-yeterlik, dgretmenin etkili bir dgretme
amactyla istenen davranislari gosterebilecegine olan diisiinceleridir. ikinci boyut olan
sonu¢ beklentisi ise Ogretmenlerin, Ogrencilerin basarilarini, etkili 6gretim

yontemleri ile yiikseltebileceklerine olan inanglaridir.

Bandura (1977, s.191-215) insanlarin, hayatlarinin tamaminda  kazandiklari
tecriibelerle, kendi kendine bas etme yeteneklerine dair inanglari oldugu ve
kazandiklar1 6z yeterlik inanglar ile ileride istenen davraniglarin da artacagi
belirtilmistir. Boylece, davranisin basarili olmasinda, kisinin yeterlik inancinin,
davranis1 etkiledigi diisiiniilebilir. Ogretmen ile dgrenci davramslarindaki 6z yeterlik

inanctyla ilgili arastirmalar, 1970'i yillarin sonundan itibaren yapilmaktadir.

Oz yeterligi fazla ve az olan 6gretmenler; simf diizeni, farkli yontemler deneme
Ogrenme giicliigii olan dgrencilere geri bildirimde bulunarak davranis farkliliklarinin
olusturulmasi, Ogrenci motivasyonunu ve basarisin1 etkiledigi belirlenmistir

(Tschannen-Moran ve Hoy, 2001, s.803-805).
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2.8 Oz Yeterlik Inancinin Islevleri

Oz yeterlik inancinin dort temel islevi vardir. Bunlar: bilissel siirecler, motivasyonel

stirecler, duyussal siirecler ve se¢im siirecleridir (Bandura, 1993):

2.8.1 Bilissel Siirecler

Oz yeterlik inanglar1 bireyin kendisine yardim etmesini ve Kkendisini engelleyen
diisiincesini etkiler. Insan davranislari, énceden diisiiniilen bilissel amaglar tarafindan
diizenlenmektedir. Bireysel hedefler, yeteneklerin 6z degerlendirmelerinden
etkilenir. Bireyin 6z yeterlik inanci ne kadar fazla olursa kendisi i¢in o kadar yiiksek
hedef belirler ve hedefe baglilig: artar. Zorlu hedefler motivasyonu da performansi
da arttirmaktadir. Bagarisizliklara ragmen yapilacak ise bagl kalabilmek i¢in, giiglii
bir 6z yeterlik duygusu gerekir. Basarili olacaklarina ve yeteneklerine inanan
bireyler, karar verme durumunda, pozitif disiinerek oldukca etkili olur; fakat
yeteneklerinden kusku duyan bireyler pozitif diisinmede yetersiz olurlar (Bandura,
1993).

Insanlarin 6z yeterlik ile ilgili inanglari, olusturduklar1 gelecekte yasayacaklari
olaylan etkilemektedir. Yiiksek 6z yeterlik inancit olan bireyler, etkinlikler icin
pozitif yonde yol gostericiler ya da olumlu yonlendiriciler, basarili olduklarini hayal
ederler. Diger yandan 6z yeterlikleri diisiik olan bireyler, olaylarin nasil ve neden
hatal1 oldugunu diisiinerek performans:t diisiik olan basarisizlik senaryolari
olustururlar. Etkinliklerde basarili oldugunu diisiindiigii biligsel taklitlerle, bireylerin
performansi artarken tam tersi durumlarda, performanslart diigmektedir. Algilanan 6z
yeterlik inanci1 bireylerin bilissel durumunu etkiler. Oz yeterlik inanci yiiksek bireyin,
etkili davranislari, biligsel yapisini pozitif yonde etkiler. Davranisin faydali yonleri

ise bilissel tekrar1, 6z yeterlik inancini giiglendirir (Bandura, 1989).

Bireyin gosterdigi performansla ilgili olumlu doniit almasi; 6z yeterlik inancini,
bireysel amaglarini, olumlu diisiinmesini, bireysel doyumunu ve etkinliklerde
basarilarini yiikseltir. Oz yeterli§in az olmasi ise basarinin diismesine neden olur.
Ayn1 zamanda yetersizlikler lizerinde durulmasi, bireysel basarisina zarar verir.
Akademik basarty1 artiran bir 6z yeterlik duygusu olugsmasi igin, yetenegi elde
edilebilir bir beceri olarak gérmek, yetenekler hakkinda karsilastirma yapmak gerekir

(Bandura, 1997).
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2.8.2 Motivasyon Siirecleri

Oz yeterlik inanglari, motivasyonun bireysel olarak diizenlenmesinde &nemlidir.
Motivasyon bilissel olarak gerceklesen bir siirectir. Insanlar motivasyonlarini
yiikselterek, davranislarina yon verirler. Davraniglardan olumlu sonuglar beklemesi,
bireylerin motivasyonunu arttirmaktadir. Birey, hedefleri ile ilgili inanglarini
yiikselterek, davraniglarinin sonuglarini tahmin eder. Kendini yiiksek derecede yetkin
goren bireyler, basarisizliklarini yetersiz caba ve calismaya baglarlar. Diger yandan
diisiik 6z yeterlik inancina sahip bireyler, basarisizliklarini yeteneksiz olmalarina
baglarlar. Bireyler, ulastiklar1 hedefler sonucunda elde ettikleri doyum nedeniyle,
belirlemis olduklari diger hedeflere ulasmak i¢in kararlilikla ¢aba gosterirler ve
performanslarini arttirirlar. Bunun yaninda, bireylerin ulagsmak icin ¢aba harcamadigi

pek ¢ok durum da vardir (Bandura, 1993).

Kazanilmig 6z yeterlik bireyi etkiler. Bireyin 6z yeterlik inanci yiliksek oldugunda,
yetenekli olmadiklar1 alanlarda kendilerini gdstermezler. Davranig zorlayict
oldugunda farkli bir yontem olusturarak, alternatif davranislar gosterirler. Oz yeterlik
becerisi eksik olursa yetkinlige bagli ¢aba artar. Bireyin 6z yeterligine inanmamasi,
karmasik davraniglarin bagli oldugu alt becerilerin gelismesini engelleyebilir

(Bandura, 1986).

2.8.3 Duyussal Siirecler

Bireyin becerisi hakkindaki kararlari, diisiinceleri ve duygusal tepkileri cevre ile
iliskilerinden etkilenir. Birey g¢evrenin istekleriyle kendisini yetersiz gorerek kendi
yeteneklerine takilir ve onlar1 oldugundan fazla dnemserler. Bireysel {iziintiiler ise
daha fazla strese neden olur. Oz yeterligi yiiksek olan bireyler ise dikkatini ve

gayretini, engellere ragmen yiiksek tutmaya ¢abalar (Bandura, 1986).

Insanlarin yetenekleriyle ilgili inanglari, motivasyon seviyelerini ve aym zamanda
zorlayic1 durumlarda ne kadar sikinti yasayacaklarini etkiler. Bu durum 6z yeterlik
inancinin  duygusal arabulucusudur. Tehdit edici konular1 denetleyebilecegini
diisiinen bireyler, kotli diisiinceleri hatirlamaz ve ilizerinde durmazlar. Birey tehdit
edici olaylar1 diizeltemeyeceklerini diisiindiiklerinde endiselenirler. Boylece
performanslar diiser. Diistinme siirecini kontrol etmede 6z yeterlik inanci, sikintiya

neden olan diisiinceleri diizenlemede etkilidir (Bandura, 1993).
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Bireyin yetenegi hakkindaki inanglari, gii¢ durumda kaldiklarinda motivasyon ve
stres durumunu da etkiler. Duygusal tepkiler diisiinmenin yoniini degistirebilir. Ayni
zamanda diisiinceyi dogrudan etkileyebilir. Insanlar algiladiklar1 bireysel 6z yeterlik
seviyelerinde, gorevleri basardiklarinda endise ve strese bagh tepkileri diismektedir.
Arastirma sonuglari, bireylerin riskli durumlarda davranislarint 6z yeterlik inanci ile
algiladigin1 gosterir. Algilanan 6z yeterlik inanci giiglii ise davranis o kadar etkili
olmaktadir. Bireyler kaygilandiklar i¢in degil, tehlikeli durumlar1 yonetmede yeterli
olacaklarin1 diisiindiiklerinden, tehdit edici durumdan uzak dururlar. Birey

kaygilanmadan savunma halini takinir (Bandura, 1989).

2.8.4 Secme Siirecleri

Bireyler belli bir oranda gevrelerinin eseridir. Bundan dolayr 6z yeterlik inanci,
uygulanacak isler ve ¢evre tercihi ile olusmaktadir. Bireyler yeterliklerinin
tizerindeki islerden uzak dururlar. Birey, ugrastirici isleri ve {lstesinden
gelebilecegine inandig1 olaylari isteyerek secer. Yapilan se¢im ile birey yeni yasam
yeterlilikleri ve sosyal baglantilar1 gelistirir. Segme siirecinde olumsuz bir durum,
bireysel gelisimi 6nemli dl¢iide etkiler. Secilen siireg, sosyal faaliyetlerin 6z yeterlik
inancin1 pozitif yonde etkiyen, belirli yeterlikleri, ilgi ve degerleri gelistiren bir
stirectir. Bireyin 0z yeterlik inanci, uzmanlik se¢imini ve gelisimini dolayisiyla da

bireyin hayatinin yoniinii etkiler (Bandura, 1993).

Bandura (1993) bireylerin 0z Yeterlik inanglar1 yiiksek oldugunda, Kkariyer
hedeflerinin de yliksek olacagini, hedeflerine ulasmada ¢aba harcayacaklarini, ¢esitli
mesleklerde kendilerini iyi hissedeceklerini ve basarilarinin da yiiksek olabilecegini
belirtmektedir. Ayn1 zamanda 6z yeterlik inancinin akademik gelisime ii¢ yonden

yardime1 oldugunu ifade etmektedir. Bunlar1 asagidaki gibi siralamak olanaklidir:

1- Ogrencilerin, bilgi edinmelerini diizenleme ve etkinlikleri belirlemedeki
inanglar; 6grencilerin isteklerini, motivasyonlarini ve bilgi diizeylerini belirler.

2- Ogretmenlerin, 6grenmeyi yonetme Ve gelistirmedeki 6z yeterlik inanglari,
ogrenme ortamini ve dgrencilerin bilgi diizeyini etkilemektedir.

3- Universitelerin toplu dgretimdeki etkisindeki inanglari, okullarin basarisinin

artmasini yardimci olur (Bandura, 1993).
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Bireyler olumlu yonde sonuglanacak segenekleri, segeneklerle ilgili yetenege sahip
olmadiklarini diistindiiklerinden uzak durmay tercih ederler. Beklentiler, yapilmaya
baslanan bir isteki performansi etkiler ve bireyin etkin ya da pasif olmasina neden
olur (Bandura, 1986).

Bireyin sonu¢ beklentisi motivasyonunu da etkiler. Birey, istenen sonucu
alabilecegine inandig1 davranisi uygulamak ister. Istedikleri sonucu saglayacak
bircok davranis oldugu halde, basarabileceklerine olan inanglart olmadigindan bu

davraniglara yonelmeyi uygun gérmezler (Bandura, 1989).

2.9 Oz Yeterlik Iinancinin Egitim ve Ogretimdeki Yeri

Pajares (1997:1), 0Oz-yeterlik inanglarmin egitim arastirmalarinda, Ozellikle
motivasyon ve 6z-diizenleme ¢alismalarinda da dikkati ¢ektigini belirtmistir. Egitim
alaninda 6z-yeterlik arastirmacilari ii¢ alan {izerinde yogunlagsmistir. Birinci alandaki
arastirmacilar, yeterlik inanglart ile {iniversitedeki bolim ve kariyer secimleri
arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Bu alandaki arastirmalar, danigsmanlik ve mesleki
psikoloji i¢in faydali olmustur ve genglerin kariyer gelisimleri icin bilgiler vermistir.
Ikinci alanda arastirmacilar, dgrencilerin yeterlik inanglar1 ile diger motivasyon
yapilarinin, akademik performanslart ve basarilar1t ile iligkili oldugunu
belirlemislerdir. Ugiincii alandaki bulgular ise dgretmenlerin egitsel calismalar ve
cesitli Ogrenci Uriinleriyle ilgili olan Ogretmenlerin, yeterlik inanglartyla ilgili

arastirmalardan olusmaktadir.

Oz-yeterlik inancinin, pek ¢ok alana oldugu gibi egitim alanmna da pek ¢ok katkisi
bulunmaktadir. Bu katkilarin basinda da 0Oz-yeterlik inancinin 6gretmenlerin
davraniglarint anlama ve gelistirme bu davranislarla da gozlemlenen bireysel
farkliliklar1 agiklama konularinda sagladig katkilar yer almaktadir (Enochs ve Riggs,
1990; Riggs ve Enochs, 1990).

Ogretmenlerin sahip olduklari 6z-yeterlik inanglari, hem dgretmenlerin meslekleriyle
ilgili gerekli bilgi ve becerilerin 6gretildigi siirecte hem de mesleklerini yaptiklari
yani siniflarinda 6gretim yaptiklar siirecte, 6gretmenlerin davranislarini etkileyen

onemli bir degiskendir (Baser ve ark., 2005).
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2.10 Simif Ogretmenlerinin Oz Yeterlik inanclari ve Simif Yonetimi Beceri

Algilar1 Arasindaki iliski

Okullardaki egitim-6gretim siirecinde, bireyi her agidan destekleyen en 6nemli etken,
dersi ydnlendiren dgretmenlerdir. Oz yeterlik inanci yiiksek bir 6gretmenin etkili ve
basaril bir sekilde egitim-6gretim siirecini yonlendirecegi kesindir (Onen ve Oztuna,
2005).

Bandura (1994), 6grencileri akademik yonden gelistirmeyi hedefleyen 6gretimin

hazirlanmasinda, 6gretmenin 6z yeterlik inancinin da etkisinin oldugunu belirtmistir.

Kigiikyilmaz ve Duban (2006) da o6gretmenin 6z yeterlik inancinin, 6grenmeyi
yonlendirmek icin verdikleri emegi, mesleki hedeflerinin diizeyini etkiledigini, 6z
yeterlik inanci diisiik olan 6gretmenlerin ise 6gretmen merkezli dersler islediklerini

ifade etmektedir.

Oz yeterlik inanci, 6gretmenlerin performanslarinin yaninda basarili olmalarini da
etkileyen faktorlerden biridir. Ogretmen mesleki alanda ne kadar bilgili olursa olsun,
6z yeterlik inanci diisiik ise derste verimli olmasi beklenemez. Ogretmenin, 6z
yeterlik inancinin farkinda olmasi, bilginin zor kazanildigini, yeterligin 6grenmeyle
miimkiin olacagini, yetersizligin eksikliginde basarisizlik oldugunu belirtir (Cetin,
2004).

Ogretmenlerin smif ydnetimi becerileri, 6z yeterlik inancindan etkilenmektedir

(Celep, 2004).

Arastirmalar incelendiginde 6gretmenin 6z yeterlik inancinin, 6gretim i¢in harcanan
cabayr ve mesleki hedeflerinin diizeyini etkiledigi goriilmektedir (Hoy ve Spero,
2005; Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy, 2001).

Ogretmen 6z yeterlik inanci ile &grenci basarisi arasindaki iliski, arastirmacilar
tarafindan incelenmis ve Ogretmen 0z yeterliginin yiiksek olmasinin, 6grenci
basarisint olumlu yonde etkiledigini, 6gretmenin smiftaki davraniglarini, farkl
diislincelere agik olmasinit ve dgretmeye yonelik olumlu tutumlar gelistirmesiyle
ilgili oldugu goriilmiistiir (Gibson ve Dembo, 1984; Tschannen-Moran ve digerleri,
1998).
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Biiyiikduman (2006) da 6gretmenin 6z yeterlik inan¢larinin, amaglanan davraniglarin
kazandirilmasinda ve etkili bir 6gretim ortaminin olusturulmasinda 6énemli oldugu

belirtilmektedir.
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3. ILGILI ARASTIRMALAR

3.1. Yurt icindeki Arastirmalar

Aksu (2009), "ilkogretim Birinci Kademe Ogretmenlerinin Yeterlik Algilarinm Smif
Yonetimi  Becerilerine ve Bazi  Degiskenlere Gore Incelenmesi” isimli
arastirmasinda, ilkogretim birinci kademe Ogretmenlerinin G68retmen yeterligi
algilariin yas, cinsiyet, medeni durum, kidem, ¢ocuk sahibi olma durumu, ailede
bagka Ogretmen olmast durumu degiskenlerine ve algiladiklar1 smif yoOnetimi
becerileri diizeylerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.
Arastirmanin sonuglarinda ilkdgretim birinci kademe Ogretmenlerinin yeterlik
algilarinin medeni durum, ¢ocuk durumu ve ailede baska 6gretmen olmasi durumu
degiskenlerine gore farklilik gostermedigi; yas, cinsiyet, kidem ve algiladiklart simif
yonetimi becerileri dilizeylerine gore ise anlamli farklilik gosterdigi sonucuna

ulasilmustir.

Korkut'un (2009) yapmis oldugu arastirmada Korelasyon analizi sonuglarina gore
smif ogretmenlerinin 6z yeterlik inanglart ile siif yonetimi becerilerinden "plan-
program etkinlikleri ve fiziksel diizen", "6gretmen-6grenci iligkisinin diizenlenmesi
ve zaman kullanim1" ile "sinif i¢i etkilesim ve davranig diizenlemeleri" boyutlari
arasinda orta diizeyde, olumlu ve anlaml bir iliskinin oldugu ortaya konmustur.Oz
yeterlik inanglar1 ile smif yonetimi becerilerinin boyutlar1 arasindaki korelasyon
analizi sonuglar1 incelendiginde, en yiiksek diizeyde iliskinin, 6z yeterlik inanclari ile
siif yonetimi becerilerinden "plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen" boyutu

arasinda, en disiikk diizeyde iliskinin ise "siif i¢i etkilesim ve davranig

diizenlemeleri" boyutu arasinda oldugu goriilmiistiir.

Kocoglu (2013), " ilkokullardaki Simif Ogretmenlerinin Sinif Y&netimi Becerilerinin

Cok Boyutlu Olarak Incelenmesi" isimli arastirmasinda Ilkokullarda gérev yapan
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siif 6gretmenlerinin Sinif Yonetimi Becerileri toplam puanlarina gore dgretmenler

siif yonetiminde ortanin biraz iizerinde performans sergilemektedirler.

Tiirk (2008), " ilkdgretim Smif Ogretmenlerinin Oz Yeterlikleri ve Mesleki
Doyumlarinin Incelenmesi" {iizerinde yapilan arastirmasinda  Ilkdgretim sinif
Ogretmenlerinin 6z yeterliklerinde yas degiskenine gore anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir.

Akkaya (2011), "Smif Ogretmenlerinin Smif Yonetimi Becerileri Ile Mizah Tarzlar
Arasindaki {liskinin Incelenmesi" isimli arastirmasinda orneklemi olusturan simif
ogretmenleri, katilimc1 mizah tarzi diizeyi arttikca sinif yonetimi becerileri azalir,
anlayisina sahiptir. Ciinkii yanlis kullanilan mizah, sinif i¢inde diizensizlige ve kural
tanimazliga neden olabilir. Katilimc1 mizah tarzi, yasam igerisinde digerleri ile
iliskide olma, digerlerini anlama, 1limlilik ve ortak degerleri paylasma gibi 6zellikleri
tagimaktadir. Katilimc1 mizah tarzi kullanimi, her seyden dnce toplu bir katilimla
gerceklestigi icin Ogrencilerin tiimiinii ilgili konuya odaklamada ve kontrolii

saglamada yer yer sorunlar yasatabilir.

Bugday (2010), "llkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Smif Yonetimi
Konusundaki Diisince ve Tutumlar" arastirmasinda elde edilen bulgulara
bakildiginda, o6gretmenlerin % 84 oraninda, sinif i¢i etkinlikler ve kurallarini
ogrencileriyle tartisarak ve ortak bir anlayisla sinif kurallarin1 koymada 6grencilerin
diistincelerini de dikkate alarak demokratik bir tutum sergilediklerini ve smif

yonetimi agisindan olumlu bir bakis acisina sahip olduklar1 gériilmiistiir.

Akdeniz (2008), "Yéneticilere Gore Simif Ogretmenlerinin Simif Yonetme Becerileri"”
isimli aragtirmasinda grubunun aritmetik ortalamasi 73,41 olmustur. Elde edilen bu
sonu¢ mutlak ortalamadan biraz daha yiiksek oldugu i¢in, yoneticilerin 6gretmenlerin

siif yonetimi becerisini ortalama diizeyin biraz listlinde algiladiklar1 anlagilmaktadir.

Gengtiirk (2008), " ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Oz Yeterli Algilar1 ve Is
Doyumlarinin ~ Cesitli  Degiskenler Acisindan  Incelenmesi” arastirmasinda
Ogretmenler genel 6z-yeterlik, 6grenci katiliminda yeterlik, 6gretimsel stratejilerde
yeterlik ve simif yonetiminde yeterlik alanlarinda oldukga yeterli hissetmektedirler.
Yapilan arastirmada 6gretmenlerin 6z-yeterlik algilarinda cinsiyet, mezun olduklari

okul, lisansiistii egitim alma durumlarina gore herhangi bir farklilik bulunmazken;
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kidem, brang (6gretimsel stratejilerde yeterlik hari¢) ve okul tiirii bakimindan anlamli
farkliliklar oldugu gozlenmistir. Arastirmada dgretmenlerin is doyumlarinin yiiksek
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin is doyumlarinda cinsiyet (ig¢sel is
doyumu hari¢), mezun olunan okul ve lisansiistii egitim durumlarina goére farklilik
bulunmazken; kidem (dissal is doyumu harig), brans (digsal is doyumu harig) ve okul
tirlerinde anlamli farkliliklar oldugu gozlenmistir. Arastirmada aralarindaki iliski
diisik de olsa Ogretmenlerin Oz-yeterlik algilar1 yiiksek oldugunda islerinden
aldiklar1 doyumun da yiikseldigi ya da 0z-yeterlik algilari azaldiginda islerinden
aldiklar1 doyumun da azaldig1 ortaya ¢ikmustir.

3.2 Yurt Disindaki Calismalar

Rockey (2008) tarafindan "Aday Ogretmenlerin Simif Yénetimi Stratejileri ile Tlgili
Gozlemsel Bir Calisma" adli bir calisma yapilmistir. Arastirma Orneklemini, 70 aday
Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada veriler nitel arastirma yontemi kullanilarak
toplanmistir. Arastirma sonucunda arastirmaya katilan 57 Ogretmen, iyi bir sinif
yonetiminde 6grenci merkezli bir ortam olusturmak i¢in 6grencilerin olusturduklari
kurallara, 6grenciler tarafindan yapilan calismalara ve gorevlere agirlik verilmesi
gerektigini sOylemislerdir. 22 Ogretmen, smif yonetiminde Ozgliven ve agiklama
eksikliginden bahsetmislerdir. Sadece 12 6gretmen gergek anlamda sinif yonetimi ile
ilgili ders aldiklarini, 16 farkli olayda 6gretmenler kendilerini sinif yonetiminde

yetersiz gordiiklerini belirtmislerdir.

Moore (2008) tarafindan “Farklt Temel Cevrelerde Siif Yonetimi Stratejileri,
Ogrenci Basar1 Skorlar1 ve Ogretmenlerin Tutumlar1 ile Inanglari Arasindaki
[liskinin Analiz Edilmesi” adl1 bir ¢alisma yapilmistir. Arastirma 6rneklemini, bes 3.
siif 0gretmeni ve bes 5. sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama
araci olarak, anket, gozlem ve raporlardan yararlanilmistir. Arastirma sonucunda,
siif yonetimi stratejileri ile yiiksek 6grenci basar1 sonuglari arasinda iligkiler oldugu
ortaya konmustur. Ogretmenlerin 6gretim yetenekleri ve gercek smif uygulamalari
hakkinda inanglar1 ve tutumlar1 arasinda herhangi bir iliski bulunmamistir. Aragtirma
Onerisi olarak, okul miidiirlerinin elde edilen sonuglar1 6gretmenlerle paylagsmalari
sOylenebilir, bagarty1 artirmaya yonelik olarak sinif yonetimi stratejilerinin secilmesi

gerektiginden bahsedilebilir, 6gretmenlerin siif yonetimi becerilerini artirmaya
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yonelik ¢aligmalar yapilmast gerektigi sdylenebilir ve son olarak da 6gretmenlerem

derslerini videoya kaydedip kendilerini elestirmeleri sdylenebilir denmistir.

Tal (2010) tarafindan “Okul Oncesi Ogretmen Egitiminde Anlamay Derinlestirmek
ve Sinif Yonetimi Becerilerini Artirmak Igin Ornek Olay Incelemesi” adl1 bir calisma
yapilmistir. Arastirma 6rneklemini, okuldncesi 6gretimi 6grencilerinin yer aldigr iki
ornek olay olusturmaktadir. Arastirma sonucunda, her giin anaokulu durumlarinin
nasil algilandigin1 ve Ogrencileri egitme konusunun nasil iistesinden gelindigini
o0grenme konusunda faydali araglarin oldugu kanmitlanmistir. Ayrica O6grenmeye
yardimc1 siireglere ve karmasik siif yonetimi becerileri 6grenimine engel olan

durumlar konusunda bilgi vermektedir.

Gilpatrick (2010) tarafindan “Akademik Basariy1 Desteklemek i¢in Sinif Y6netimi
Stratejileri ve Davranigsal Miidahaleler” adli bir calisma yapilmistir. Arastirma
orneklemini, 22 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak,
“Smif Yonetimi Anketi” kullanilmis ve nitel arastirmalar yapilmistir. Arastirma
sonucunda, 6gretmenlerin kendilerini uyumsuz 6grencilerin ve herhangi bir etkisi
olmayan veli ve midiirlerin baskis1 altinda hissettikleri ortaya ¢ikmistir.
Ogretmenlerin tamami, sinif yonetimi stratejileri yetersiz kaldiginda cesaretlerinin
kirilabildigini sdylemislerdir, fakat % 64’0 de uyumsuz Ogrencilerin yarattig
karigiklig1 en aza indirmede, var olan stratejilerin etkili oldugunu dile getirmislerdir.
Ogretmenlerin % 86’s1, etkili simif yonetimi stratejilerinin, is doyumunu olumlu
etkileyecegini diisiindiiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin sadece % 9’u sorunlu

ogrencilerle basa ¢ikma konusunda yeterli egitim aldiklarini ifade etmislerdir.

Drang (2011), “Okuléncesi Ogretmenlerinin, Sinif Yénetimi Inanglari, Bilgisi ve
Uygulamalar1” adli bir calismasinda arastirma orneklemini, 3 Ogretmen ve 3
yardimer O6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada veriler; goriismeler, gozlemler ve
belge taramasi yapilarak toplanmistir. Arastirma sonucunda, sosyal ve davranigsal
beklentilerin ¢ocuklara verilmesinin, okuloncesi sinif yonetiminin en énemli unsuru
oldugu belirtilmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenler, diger O6gretmenleri smif
yonetimi konusunda kaynak olarak gordiiklerini sdylemislerdir. Uygulamadaki sinif
yonetimi inanglar1 ve bilgisini ortaya koymak icin 6gretmenlerin dili bir ara¢ olarak
kullandiklart belirtilmistir. Arastirma Onerisi olarak, bu arastirmada elde edilen

sonuglarin genellenebilip genellenemeyecegini ortaya koymak agisindan benzer bir
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calisma yapilabilir denilmistir. Bu arastirmaya katilan 6gretmenler sinif yonetimi
inanglari1 ve bilgilerini ortaya koymak icin hem yapilandirilmig hem de
yapilandirilmamis bir dil kullanmiglardir. Benzer bir ¢alisma yapilandirilmis dilin

potansiyel yararlarini ortaya koymak i¢in yapilabilir ifadesi kullanilmistir.

Whynacht (2004) tarafindan yazilan “Okul Oncesi Ogretmenlerinin Oz yeterlik
Inanci: Olgek Gelistirme ve Iliskilendirme (Preschool teachers' sense of teaching
efficacy: Scale development and correlates)” adli doktora tezinde okul Oncesi
Ogretmenlerinin 6z yeterlik inanglarin1 6lgmek icin 6lgek gelistirilmis ve 6z yeterlik
inanglar1 ile 6gretmen degiskenleri arasindaki iligki saptanmistir. ANOVA testi
sonucunda Ogretmenlerin 6z yeterlik diizeyine gore program tipinde, ebeveynlerin
algiladiklar1 destekte, 6gretmenlerin su anda engelli 6grencilerinin olup olmadig ve
0zel egitim danigsmaninin bulunup bulunmadig: ile ilgili anlaml farkliliklar ortaya
cikmigtir. Son olarak da arastirmada bu Olgegin daha genis bir Orneklemle

calisabilecegi Onerisi sunulmustur.

Guo, Justice, Sawyer ve Tompkins (2011)’in yaptig1 “Okul Oncesi Ogretmenlerinin
Oz Yeterlik Inanglarmin Cesitli Faktorlerle Iliskisi (Exploring factors related to
preschool teachers’ self-efficacy)” adli arastirmada §gretmenlerin (68retim deneyimi,
diger ogretmenlerle yaptiklar isbirligi ve 6gretmen etkisi) ve siifin (68rencilerin
katilim1) 6zellikleri, 6gretmenlerin 6z yeterlik inang¢lart dogrultusunda incelenmistir.
Arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin diger 6gretmenlerle ve 6grencilerle yaptigi 1s
birligi ve 0gretmenin kararliligi 6gretmenlerin 6z yeterlik inanglarini pozitif yonde
etkilemektedir. Ogretmenlerin mesleki deneyimleri ile 6grenci katilimi arasinda

pozitif yonlii bir iligki bulunmustur.

56



4. YONTEM

Bu boliimde sirasiyla; arastirmanin veri toplama araglari, evren ve orneklem, 6rneklem

grubu, verilerin degerlendirilmesine iligkin bilgilere yer verilecektir.

4.1 Veri Toplama Araclar

Arastirmanin  kuramsal boyutu olusturulmasi i¢in konuyla ilgili literatiir taranmis

arastirma, makale, tez, kitap, dergi vb. incelenmistir.

Arastirma ile ilgili verileri toplamada, Denkdemir (2007) tarafindan gelistirilen 'Sinif
Yonetimi Becerileri Olgegi' ile dgretmenlerin 6z yeterlilik algilarini belirlemek amaci ile
Acikgdz ve Zengin tarafindan gelistirilen 'Ogretmen Goriisleri Olgegi' ve smif
Ogretmenlerine ait bireysel (demografik) bilgileri toplamak amaciyla bireysel bilgi

formu kullanilmistir.
4.1.1 Kisisel Bilgi Formu

Smif 6gretmenlerinin demografik 6zellikleri hakkinda bilgi edinmeyi amaglayan bir
formdur. Cinsiyet, yas, meslekteki hizmet siiresi, egitim durumu, medeni durum,
okutulan smif, gorev yapilan sinif mevcudu ve meslegini kendi istegiyle mi sectigi

konularinda, form araciliiyla sinif 6gretmenlerinden bilgi alinmistir.

4.1.2 Ogretmen Oz Yeterlilik Olcegi

Ogretmenlerin 6z yeterlilik algilari belirlemek amaci ile A¢ikgdz ve Zengin tarafindan
gelistirilmistir. Arastirmacilar bunun i¢in yapilan literatlir taramasi sonucu bir On
deneme formu olusturmus ve uzmanlarin ve Ogretmenlerin goriisiine sunmusglardir.

Verilen oneriler dogrultusunda gerekli degisiklikleri yaparak 28 maddelik Ogretmen
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Goriisleri Olgegini (OGO) uygulamaya hazir hale getirmislerdir. Olgegin Cronbach
Alpha giivenirlik katsayisi (.87)'dir.

Olgek besli likert tipinde hazirlanmistir. Degerlendirme OGO'nde yer alan olumlu
climlelerde TK=Tiimiiyle Katiliyorum 5,K=Katiliyorum 4, KS=Kararsizim 3,
KM=Katilmiyorum 2, HK=Hi¢ Katilmiyorum 1 seklinde yapilmistir. Olumsuz
ciimlelerde ise tam tersi (TK=1, K=2, KS=3, KM=4, HK=5) seklinde puanlanmustir.

4.1.3 Siif Yonetimi Beceri Olcegi

Denkdemir (2007)" in siif yonetimi ile ilgili yliksek lisans tezi i¢in gelistirdigi dlcek
arastirmada kullanilmistir. Olgekteki ifadelere katilmcilarin "Kesinlikle katiliyorum”,
"Katiliyorum", "Kismen Katiliyorum", "Katilmiyorum", "Kesinlikle katilmiyorum"

seklinde cevap vermeleri istenmistir.

Arastirmada yer alan sorularin arastirmaya genel olarak nasil bir fayda sagladigi, 6l¢ek
sorularmin giivenilirliligi ile ol¢iiliir. Siif yonetimi beceri diizeyi 6lgegi giivenilirlik
analizi test istatistigi 0,95 olarak hesaplanmis ve 6lcegin yiiksek derecede giivenilir

oldugu tespit edilmistir.

4.2 Evren ve Orneklem

Aragtirma evreni, 2014-2015 Egitim- Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanligi'na bagh
Istanbul ili Basaksehir ilgesindeki devlet okullarinda gorev yapmakta olan smif
ogretmenlerinden olusmustur. Bu evren iginden seckisiz (random) olarak belirli sayida
ilkogretim okullar1 alinmisg ve orneklem grubu olusturulmustur. Arastirmadaki 6lgme

araglar1 orneklem grubuna dahil olan 281 smif 6gretmenine uygulanmistir.
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4.3 Orneklem Grubu

Cizelge 4. 1: Anket Uygulanan Okul Listesi

1 | OKUL ADI

2 | Samlar Ilkokulu

3 | Kayabas1 Ilkokulu

4 | IBB Mehmet Akif Ersoy ilkokulu

5 | Nurettin Topcu Ilkokulu

6 | Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Aksemsettin Ilkokulu
7 | Kayabas1 Camlik ilkokulu

8 | Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Fatih Sultan Mehmet Ilkokulu
9 | Toki Kayasehir Mevlana ilkokulu

10 | Tepe ilkokulu

11 | TOKI Osmangazi Ilkokulu

12 | Mahmut Sevket Zirh Ilkokulu

13 | Mehmet Yaren Giimeli ilkokulu

14 | Oyakkent Ilkokulu

15 | Cahit Zarifoglu Ilkokulu

4.4 Verilerin Degerlendirilmesi

Veriler SPSS programinda analiz edilmistir. T-testi ikili degiskenlere gore farkliliklar:
belirlemek, tek yonlii varyans analizi ise daha fazla degiskenlere gore farkliliklari
belirlemek i¢in yapilmistir. Scheffe testi ise varyans analizinde ortaya ¢ikan farkliliklarin
nedenlerini bulmak i¢in uygulanmistir. Korelasyonun gézlemlenmesi i¢in Pearson

analizi kullanilmustir.
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5. BULGULAR

Bulgular boliimiinde siif 6gretmenlerinin kisisel bilgilerin, sinif yonetimi becerileri

Olcegi ve 0z yeterlilik Olceginden elde edilen yiizde dagilimlari ve bulgularinin

istatistiksel analizleri tablolar halinde sunulmustur.

5.1 Kisisel Bilgilere Yonelik Bulgular

Cizelge 5.1: Cinsiyete Gore Frekans ve Yiizdelik Sonuglar

Frekans Yiizde %
Erkek 104 37,0
Kadin 177 63,0
Toplam 281 100,0

Cizelge 5.1 incelendiginde arastirma ornekleminde yer alan 281 &gretmenin 104

(%37,0)1 erkek 6gretmenlerden, 177 (%63,0)'si kadin 6gretmenlerden olusmaktadir.

Cizelge 5.2: Yasa Gore Frekans ve Yiizdelik Sonuglar

Frekans Yiizde %
20-25 40 14,2
26-30 112 39,9
31-35 70 24,9
35 ve tizeri 59 21,0
Toplam 281 100,0

Cizelge 5.2 incelendiginde arastirmanin 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin

40 (%14,2)'1 20-25 yas araligi, 112 (%39,9)'si 26-30 yas araligi, 70 (%24,9)"i 31-35

yas araligi, 59 (%21,0)'u 35 ve {izeri yas araliginda yer almaktadir.
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Cizelge 5.3: Ogretmenlerin Meslekteki Hizmet Siiresine Gére Frekans ve Yiizdelik

Sonuglari
Frekans Yiizde %

1-5yil 86 30,6

6-10 yil 94 33,5
11-15y1l 48 17,1

16-20 y1l 27 9,6

20 ve iizeri y1l 26 9,3
Toplam 281 100,0

Cizelge 5.3 incelendiginde 6gretmenlerin meslekteki hizmet siiresi incelendiginde 86
(%30,6)'s1 1-5 y1l, 94 (%33,5)"1 6-10 yil, 48 (%17,1)'i 11-15 yil, 27(%9,6)'si 16-20
yil, 26(%9,3)'s1 20 ve iizeri y1l araliginda goriilmektedir.

Cizelge 5.4: Ogretmenlerin Egitim Durumuna Gére Frekans ve Yiizdelik Sonuglari

Frekans Yiizde %
On lisans 21 7,5
Lisans 231 82,2
Lisanstistii 29 10,3
Toplam 281 100,0

Cizelge 5.4 incelendiginde Ogretmenlerin egitim durumlarma bakildiginda; 21

(%7,5)'1 on lisans,

Ogretmenlerden olusmakta oldugu goriilmiistiir.

lisans,

29 (%10,3)1 lisansiisti mezunu

Cizelge 5.5: Ogretmenlerin Medeni Duruma Gore Frekans ve Yiizdelik Sonuglar

Frekans Yiizde %
Evli 150 53,4
Bekar 131 46,6
Toplam 281 100.0

Cizelge 5.5 incelendiginde Ogretmenlerin medeni durumu incelendiginde 150

(%53,4)1 evli, 131 (%46,6)'s1 bekar 6gretmenlerden olugsmaktadir.

Cizelge 5.6: Ogretmenlerin Okuttugu Sinifa Gore Frekans ve Yiizdelik Sonuglari

Frekans Yiizde %
1. stmif 53 18,9
2. smf 95 33,8
3. smf 67 23.8
4. sinif 66 23,5
Toplam 281 100,0
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Cizelge 5.6 incelendiginde 6gretmenlerin okuttugu smifa gore 53 (%18,9)0 1. sinif,
95 (%33,8)"1 2. smif, 67 (%23,8)'s1 3. sinif, 66 (%23,5)'s1 4. sinif 6gretmenlerinden

olusmaktadir.

Cizelge 5.7: Ogretmenlerin Gorev Yaptigt Smmf Mevcuduna Goére Frekans ve

Yiizdelik Sonuglari
Frekans Yiizde %
1-20 37 13,2
21-30 136 48,4
31-40 94 33,5
40 ve lizeri 14 50
Toplam 281 100,0

Cizelge 5.7 incelendiginde Ogretmenlerin gorev yaptigi sinif mevcuduna gore 37
(%13,2)'si 1-20, 136 (%48,4)'s1 21-30, 94 (%33,5)'i 31-40, 14 (%5,0)'d 40 ve lizeri

Ogrenciye sahiptir.

Cizelge 5.8: Ogretmenlerin Meslegini Kendi Istegiyle Segip Segmemesine Gore

Frekans ve Yiizdelik Sonuglari

Frekans Yiizde %
Evet 228 81,1
Hayir 53 18,9
Toplam 281 100,0

Cizelge 5.8 incelendiginde Ogretmenlerin meslegini

istegiyle secip

secmemesine gore 228 (%81,1)1 evet, 53 (%18,9)1i hayir seceneklerini
isaretlemislerdir.
5.2.  Ogretmenlerin Yonetimi  Becerileri Oz  Yeterlilik

Degerlendirmelerinin Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Degisimi
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Cizelge 5.9: Ogretmenlerin Siif Yonetimi Becerileri Olgegi Puanlarinin Cinsiyet

Degiskenine Gore Sonuglari

t Testi
Puan Gruplar N X SS
t Sd P
Erkek 104 37,35 10,28
Sinif Yonetimi 1,113 279 ,267
Becerileri Bayan 177 35,96 10,02

Cizelge 5.9 incelendiginde smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri dlgegindeki
toplam puanlarinin cinsiyete gore ortalamasini gosteren t testi sonuglarina gore erkek
Ogretmenlerin ortalamasinin (X= 37,35), bayan Ogretmenlerin ortalamasindan
(¥=35,96)daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin smif yonetimi
beceri dlgegi toplam puanlariyla, cinsiyetleri arasinda t- Testi analizi yapildiginda,
Ogretmenlerin sinif yonetimi beceri puanlari cinsiyetlerine gore farklilasmamaktadir.
(t=1,113; p>,05).

Cizelge 5.10: Ogretmenlerin Oz Yeterlilik Inanglar1 Olgegi Puanlarmin Cinsiyet

Degiskenine Gore Sonuglari

t Testi
Puan Gruplar N X SS
t Sd P
Erkek 104 69,50 10,22
Oz Yeterlilik -344 278 731
Inanclar1 Bayan 176 69,95 10,81

Cizelge 5.10 incelendiginde siif 6gretmenlerinin 6z yeterlik inanglart 6lgegindeki
toplam puanlarinin cinsiyete gore ortalamasini gdsteren t testi sonuglarina gore bayan
Ogretmenlerin ortalamasmin (X = 69,95), erkek Ogretmenlerin ortalamasindan (X
=69,50)daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin 6z yeterlilik dlgegi
toplam puanlariyla, cinsiyetleri arasinda t- Testi analizi yapildiginda, 6gretmenlerin
smif yonetimi beceri puanlar cinsiyetlerine gore farklilagmamaktadir. (t= -,344;

p>,05).
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5.3.  Ogretmenlerin Simf Yonetimi Becerileri ve Oz Yeterlilik

Degerlendirmelerinin Ogretmenlerin Yaslarina Gore Degisimi

Cizelge 5.11: Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi Puanlarmin Yas

Degiskenine Gore Sonuglari

f, X vess Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F P

20-25 40 1,56 ,40 G.Aras1 1883,873 3 627,958 6,481 ,000
26-30 112 1,65 41 G.Igi 26838,999 277 96,892

Sif 31-35 70 168 54

Yonetimi 35 veisti 59 1,38  ,29

Becerileri Toplam 28722,872 280
Toplam 281 159 44

Cizelge 5.11 incelendiginde simif Ogretmenlerinin simif yoOnetimi beceri Olgegi
puanlarinin yas degiskenine gore ortalamasina bakildiginda 31-35 yas arasi
Ogretmenlerin ortalamalarmm (x= 1,68) ; 20-25 yas arasi Ogretmenlerin
ortalamalarindan (¥= 1,56), 26-30 yas arasi Ogretmenlerin ortalamalarindan (x=
1,65), 35 ve iistli yas aras1t 6gretmenlerin ortalamalarindan (x= 1,38) daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin smif yonetimi beceri 6lgegi puanlarinin yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in Oneway
Anova Analizi (ANOVA) yapilmis, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda farklilik
anlamli  bulunmustur. (F= 6,481; p<,05). Farkliliklarin hangi gruplardan
kaynaklandigini belirlemek i¢in Scheffe teknigi uygulanmis ve sonuglar tablo halinde

sunulmustur.
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Cizelge 5.12: Ogretmenlerin Simf Yonetimi Becerileri Olgegi Puanlarmin Yas

Degiskenine Gore Scheffe Testi Sonuglari

Gruplar
Gruplar (i) X, - X, Sh+ P
@)

26-30 yas -1,89 1,81 779

20-25 yas 31-35 yas -2,59 1,95 ,622
35 yas ve iizeri 4,28 2,01 214

20-25 yas 1,89 1,81 779

26-30 yas 31-35 yas -7 1,49 ,975
35 yas ve iizeri 6,17 1,58 ,002

20-25 yas 2,59 1,95 ,622

31-35 yas 26-30 yas v 1,49 ,975
35 yas ve iizeri 6,87 1,73 ,002

20-25 yas -4,28 2,01 214

35 yas ve iizeri 26-30 yas -6,17 1,58 ,002
31-35 yas -6,87 1,73 ,002

Cizelge 5.12 incelendiginde Scheffe testi sonucunda dgretmenlerin sinif ydnetimi
becerileri 6l¢egi puanlarinin hangi gruplar arasinda farklilastigi belirlenmis ve
farkliligin 26-30 yas araligindaki 6gretmenler ile 35 ve lizeri yas aralig1 6gretmenleri
arasinda anlamli bir iliski oldugu gorilmistir (p<,05). 31-35 yas araligindaki
Ogretmenler ile 35 ve ilizeri yas araligi 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik
goriilmektedir (p<,05). Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli

farklilik bulunmamistir (p>,05).

Cizelge 5.13: Ogretmenlerin Oz Yeterlilik Inanglari Olgegi Puanlarinin  Yas

Degiskenine Gore Sonuglari

f, X vess Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F P

20-25 40 249 39 G.Aras1 536,244 3 178,748 1,606 188
26-30 112 2,54 32 G.lIgi 30720934 276 111,308

Oz 31-35 70 247 42
Yeterlilik 35 veiisti 59 2,42 41
Inanglar1 Toplam 31257,178 279

Toplam 281 2,49 38

Cizelge 5.13 incelendiginde siif 6gretmenlerinin 6z yeterlilik dlgegi puanlarinin yas
degiskenine gore ortalamasina bakildiginda 26-30 yas arast Ogretmenlerin

ortalamalarinin (x= 2,54) ; 20-25 yas aras1 6gretmenlerin ortalamalarindan (x= 2,49),
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31-35 yas arast Ogretmenlerin ortalamalarindan (x= 2,47), 35 ve {listli yas arasi
Ogretmenlerin ortalamalarindan (x= 2,42) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin 6z yeterlilik inanglar1 6l¢egi puanlarinin yas degiskenine gore anlamli
bir farklilik olup olmadigimi belirlemek icin Oneway Anova analizi (ANOVA)
yapilmis, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli  bir farklilik

bulunmamastir. (F= 1,606; p<,05).

Cizelge 5.14: Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi Puanlarinin

Meslekteki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Sonuglart

f, X vess Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan

Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F P

Sinif

15yl 86 1,66 ,39 G.Arast 2216446 4 554,112 5,770 ,000
6-10yil 94 1,65 48 G.ici 26506425 276 96,038
11-15yi1 8 157 .50

Yonetimi 16-20y1il 27 141 26
Becerileri 20 yil ve istii26 1,27 ,28 Toplam 28722,872 280

Toplam 281 159 .44

Cizelge 5.14 incelendiginde simif Ogretmenlerinin sinif yonetimi beceri Olgegi
puanlarinin meslekteki hizmet siiresi degiskenine gore ortalamasina bakildiginda 1-5
yil arasi Ogretmenlerin ortalamalarinin (x= 1,66) ; 6-10 yil arasi ogretmenlerin
ortalamalarinin (= 1,65), 11-15 yil aras1 6gretmenlerin ortalamalarindan (X= 1,57),
16-20 yil arast Ogretmenlerin ortalamalarindan (x= 1,41), 20 yil ove iisti
ogretmenlerin ortalamalarindan (x= 1,59) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin sinif ydnetimi beceri 6lgegi puanlarmin meslekteki hizmet siiresi
degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in Oneway
Anova analizi (ANOVA) yapilmis, gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda farklilik
anlamli  bulunmustur. (F= 5,770; p<,05). Farkhiliklarin hangi gruplardan
kaynaklandigini belirlemek i¢in Scheffe teknigi uygulanmis ve sonuglar tablo halinde

sunulmustur
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Cizelge 5.15: Ogretmenlerin Smif Yonetimi Becerileri Olgegi Puanlarinin

Meslekteki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Scheffe Testi Sonuglari

Gruplar
Gruplar (i) X, - X Sh+ P
()

26-30 yas -1,89 1,81 79

20-25 yas 31-35 yas -2,59 1,95 ,622
35 yas ve lizeri 4,28 2,01 214

20-25 yas 1,89 1,81 779

26-30 yas 31-35 yas -7 1,49 ,975
35 yas ve lizeri 6,17 1,58 ,002

20-25 yas 2,59 1,95 ,622

31-35 yas 26-30 yas 7 1,49 ,975
35 yas ve iizeri 6,87 1,73 ,002

20-25 yas -4,28 2,01 214

35 yas ve iizeri 26-30 yas -6,17 1,58 ,002
31-35 yas -6,87 1,73 ,002

Cizelge 5.15 incelendiginde Scheffe testi sonucunda 1-5 yi1l meslekteki kidem grubu
Ogretmenleri ile 20 yil ve tlizeri meslekteki kidem grubu Ogretmenleri arasinda
anlaml bir farklilik goriilmektedir (p<,05). Diger gruplarin aritmetik ortalamalar

arasinda istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunmamustir (p>,05).

Cizelge 5.16: Ogretmenlerin Oz Yeterlilik Inanglar1 Olgegi Puanlarinin Meslekteki

Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Sonuglari

f, X vess Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F P

1-5y11 80 2,5 35 G.Arast 447,716 4 111,929 999 ,480
6-10y1il 94 2,53 35 G.lci 30809,462 275 112,034

Oz 11-15y1il 48 246 ,42

Yeterlilik 16-20 yil 27 2,40 47

Inanglar1 20 yiliistii 26 2,46 ,36 Toplam 31257,178 279
Toplam 281 249 ,38

Cizelge 5.16 incelendiginde Simif 6gretmenlerinin 6z yeterlilik dlgegi puanlarinin
meslekteki hizmet siiresi degiskenine gore ortalamasina bakildiginda 6-10 yil arasi
Ogretmenlerin ortalamalarmin (x= 2,53) ; 1-5 yil arasi 6gretmenlerin ortalamalarinin
(x= 2,5), 11-15 yil aras1 6gretmenlerin ortalamalarindan (x= 2,46), 20 yil ve isti

Ogretmenlerin  ortalamalarindan (x= 2,46), 16-20 yil arast Ogretmenlerin
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ortalamalarindan (X= 2,40) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin &z
yeterlilik inanglar1 Olgegi puanlarinin  meslekteki hizmet siiresi degiskenine gore
anlamli bir farklilik olup olmadigmi belirlemek icin Oneway Anova analizi
(ANOVA) yapilmis, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamastir. (F=,999; p<,05).

Cizelge 5.17: Ogretmenlerin Simif Yénetimi Becerileri Olgegi Puanlarinin Egitim

Durumu Degiskenine Gore Sonuglari

f, X vess Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F P

Onlisans 21 1,41 ,36 G.Arast 408,533 2 204267 2,006 ,137
Lisans 231 1,60 44 G.Ici 28314,339 278 101,850

Simif Yiksek lisans 29 154 43

Y Onetimi

Becerileri Toplam 28722,872 280
Toplam 281 158 44

Cizelge 5.17 incelendiginde simif Ogretmenlerinin simif yonetimi beceri Olgegi
puanlarinin egitim durumu degiskenine gore ortalamasina bakildiginda lisans
mezunu 0gretmenlerin ortalamalarinin (x= 1,60) ; lisans {isti mezunu 6gretmenlerin
ortalamalarinin (x= 1,54), 6n lisans mezunu &gretmenlerin ortalamalarindan (x=
1,41) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin smif yonetimi beceri dlgegi
puanlarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadigini
belirlemek i¢cin Oneway Anova analizi (ANOVA) yapilmis, gruplarin aritmetik

ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamastir.(F= 2,006; p<,05).

Cizelge 5.18: Ogretmenlerin Oz Yeterlilik Inanglar1 Olgegi Puanlarinin Egitim

Durumu Degiskenine Gore Sonuglar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X SS Var. K. KT  Sd KO F P

Onlisans 21 24 ,40  G.Arast 40,240 2 20,120 ,179 ,837
Lisans 231 2,5 38 G.lgi 31216,938 277 112,697

Oz Lisansiisti 29 2,45 ,32
Yeterlilik
Inanclari Toplam 31257,178 279

Toplam 281 2,49 38
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Cizelge 5.18 incelendiginde smif 6gretmenlerinin 6z yeterlilik 6l¢egi puanlarinin
egitim durumu degiskenine gore ortalamasmna bakildiginda  lisans mezunu
O0gretmenlerin ortalamalarinin  (x= 2,5) ; lisans {istii mezunu Ogretmenlerin
ortalamalarinin (X= 2,45), 6n lisans mezunu 6gretmenlerin ortalamalarindan (x= 2,4)
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 6z yeterlilik inanglar1 Slcegi
puanlarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadigini
belirlemek i¢in Oneway Anova analizi (ANOVA) yapilmis, gruplarin aritmetik

ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. (F=,179; p<,05).

Cizelge 5.19: Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi Puanlarmin Medeni

Duruma Gore Sonuglari

t Testi
Puan Gruplar N X SS
t Sd P
Evli 150 35,67 9,93
Sinif Yonetimi -1,423 279 ,156
Becerileri Bekar 131 37,39 10,309

Cizelge 5.19 incelendiginde smif Ogretmenlerinin simif yonetimi becerileri
Olgegindeki toplam puanlarinin medeni duruma gore ortalamasini gosteren t testi
sonuglarina gore bekar dgretmenlerin ortalamasinin (x= 37,39), evli 6gretmenlerin
ortalamasindan (x=35,67)daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif 6§retmenlerinin
sinif yonetimi beceri 6lgegi toplam puanlariyla, medeni durumlart arasinda t- Testi
analizi yapildiginda, Ogretmenlerin smif yonetimi beceri puanlart medeni

durumlarina goére farklilasmamaktadir. (t=-1,423; p>,05).

Cizelge 5.20: Ogretmenlerin Oz Yeterlilik Inanglart Olgegi Puanlarinin Medeni

Duruma Gore Sonuglari

t Testi
Puan Gruplar N X SS
t Sd P
Evli 149 69,03 10,91
Oz Yeterlilik -1,261 278 ,208
Inanclar Bekar 131 70,63 10,17
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Cizelge 5.20 incelendiginde Sinif 6gretmenlerinin 6z yeterlik inanglar1 6lgegindeki
toplam puanlarinin medeni duruma gore ortalamasini gosteren t testi sonuglarina
gore bekar Ogretmenlerin ortalamasinin  (x= 70,63), evli Ogretmenlerin
ortalamasindan (x¥=69,03) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Sif 6gretmenlerinin
0z yeterlilik Olgegi toplam puanlariyla, medeni durum arasinda t- Testi analizi
yapildiginda, Ogretmenlerin sinif yonetimi beceri puanlari medeni duruma gore

farklilasmamaktadir. (t=-1,261; p>,05).

Cizelge 5.21: Ogretmenlerin Simf Yonetimi Becerileri Olgegi Puanlarinin

Ogretmenin Okuttugu Siif Diizeyi Degiskenine Gére Sonuglari

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari

Puan Grup N X SS Var. K. KT  Sd KO F P

1. simif 53 1,48 29 G.Aras1 350,999 3 117,000 1,142 332
2. smif 95 1,62 ,48 G.lIci 28371,873 277 102,426

Sinif 3. smif 67 1,59 ,46

Yonetimi 4. simif 66 1,59 .44

Becerileri Toplam 28722,872 280
Toplam 281 158 ,44

Cizelge 5.21 incelendiginde simif Ogretmenlerinin sinif yonetimi beceri Olgegi
puanlarinin dgretmenin okuttugu siif diizeyi  degiskenine gore ortalamasina
bakildiginda 2. sinif okutan dgretmenlerin ortalamalarinin (x= 1,62) ; 3. sinif okutan
ogretmenlerin  ortalamalarinin  (x= 1,59), 4. smif okutan Ogretmenlerin
ortalamalarindan (x= 1,59), 1. sinif okutan 6gretmenlerin ortalamalarindan (x= 1,48)
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin simf yonetimi beceri dlgegi
puanlarinin dgretmenin okuttugu sinif diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik
olup olmadigmi belirlemek i¢in Oneway Anova analizi (ANOVA) yapilmis,
gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir.(F=

1,142; p<,05).
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Cizelge 5.22: Ogretmenlerin Oz Yeterlilik inanglar1 Olgegi Puanlarinin Ogretmenin

Okuttugu Smif Diizeyi Degiskenine Gore Sonuglar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F P

1. stmif 53 244 35 G.Arast 10,770 3 36,590 ,324 ,808
2.smf 95 251 40 G.lci 31147,408 276 112,853

Oz 3.smf 67 2,50 37
Yeterlilik 4. simf 66 249 37
Inanglar Toplam 31257,178 279

Toplam 281 249 38

Cizelge 5.22 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin 6z yeterlilik 6l¢egi puanlarinin
Ogretmenin okuttugu siif diizeyi degiskenine gore ortalamasina bakildiginda 2. siif
okutan Ogretmenlerin ortalamalarinin (x= 2,51) ; 3. simif okutan Ggretmenlerin
ortalamalarinin (= 2,50), 4. sinif okutan 6gretmenlerin ortalamalarindan (x= 2,49),
1. siif okutan ogretmenlerin ortalamalarindan (x= 2,44) daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin 6z yeterlilik inanglar1 6lgegi puanlarmin égretmenin
okuttugu simf diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadigim
belirlemek icin Oneway Anova analizi (ANOVA) yapilmis, gruplarin aritmetik

ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir. (F=,324; p<,05).

Cizelge 5.23: Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi Puanlarinin Gorev

Yapilan Sinif Mevcudu Degiskenine Gore Sonuglart

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar1
Puan Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F P
1-20 37 1,69 .47 G.Aras1 538,011 3 179,337 1,763 ,155
21-30 136 1,59 42 G.i¢ci 28184861 277 101,750
Smf 31-40 94 156 /45
Yonetimi 40 tsti 14 1,39 .39
Becerileri Toplam 28722,872 280
Toplam 281 158 ,44

Cizelge 5.23 incelendiginde sif Ogretmenlerinin simif yonetimi beceri Slgegi
puanlarinin 6gretmenin gorev yaptigi smif mevcudu degiskenine gore ortalamasina
bakildiginda 1-20 arasi siif mevcudu gorev yapan dgretmenlerin ortalamalarinin
(x=1,69) ; 21-30 arasi1 sinif mevcudu gorev yapan Ogretmenlerin ortalamalarinin
(x= 1,59), 31-40 aras1 sinif mevcudu gorev yapan 6gretmenlerin ortalamalarindan
(x= 1,56), 40 isti smif mevcudu gorev yapan 6gretmenlerin ortalamalarindan (x=

1,39) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin smif ydnetimi beceri dlgegi
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puanlariin 6gretmenin gorev yaptigr simif mevcudu degiskenine gore anlamli bir
farklilik olup olmadigini belirlemek i¢cin Oneway Anova analizi (ANOVA) yapilmus,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir.(F=

1,763; p<,05).

Cizelge 5.24: Ogretmenlerin Oz Yeterlilik inanglar1 Olgegi Puanlarinin Gorev

Yapilan Simif Mevcudu Degiskenine Gore Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F P
1-20 37 2,6 ,37  G.Aras1 1006,163 3 335,388 3,060 ,029
21-30 136 2,42 36 G.l¢i 30251,015 276 109,605
Oz 31-40 94 254 39
Yeterlilik 40 tsti 14 2,56 .26
Inanglar Toplam 31257,178 279

Toplam 281 2,49 38

Cizelge 5.24 incelendiginde Simif 6gretmenlerinin 6z yeterlilik 6lgegi puanlarinin
Ogretmenin gorev yaptigr smif mevcudu degiskenine gore ortalamasina 1-20 arasi
siif mevcudu gorev yapan Ogretmenlerin ortalamalarinin (x= 2,6) ; 40 usti siif
mevcudu gorev yapan Ogretmenlerin ortalamalarinin (x= 2,56), 31-40 arasi sinif
mevcudu goérev yapan ogretmenlerin ortalamalarindan (x= 2,54), 21-30 arasi sinif
mevcudu gorev yapan 6gretmenlerin ortalamalarindan (= 2,42) daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.Ogretmenlerin 6z yeterlilik inanglart dlgegi puanlarinin 6gretmenin
Ogretmenin gorev yaptigi sinif mevcudu degiskenine gére anlamli bir farklilik olup
olmadigini belirlemek i¢in Oneway Anova analizi (ANOVA) yapilmis, gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasinda farklilik anlamli bulunmustur. (F= 3,060; p<,05).
Farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek i¢in Scheffe teknigi

uygulanmis ve sonugclar tablo halinde sunulmustur.
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Cizelge 5.25: Ogretmenlerin Oz Yeterlik Inanc1 Olgegi Puanlarinin Gorev Yapilan
Smif Mevcudu Degiskenine Gore Scheffe Testi Sonuglari

Gruplar
Gruplar (i) X, - X, Sh+ P
()
21-30 4,85 1,94 ,102
1-20 31-40 1,75 2,03 ,863
40 ve lizeri ,913 3,28 ,994
1-20 -4,85 1,94 ,102
21-30 31-40 -3,1 1,4 ,186
40 ve tizeri -3,94 2,93 ,616
1-20 -1,75 2,03 ,863
31-40 21-30 3,1 1,4 ,186
40 ve tuizeri -,841 3 ,994
1-20 -,913 3,28 8,32
40 ve tizeri 21-30 3,94 2,93 6,16
31-40 ,841 3 ,994

Cizelge 5.25 incelendiginde Scheffe testi sonucunda dgretmenlerin 6z yeterlik inanci
Olcegi puanlarmin hangi gruplar arasinda farklilastigi belirlenmis ve farkliligin
Ogretmenleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir (p<,05). Diger gruplarin

aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik bulunmamistir (p>,05).

Cizelge 5.26: Ogretmenlerin Siif Yénetimi Becerileri Olgegi Puanlarmin Meslegini

Kendi Istegiyle Se¢mesi Degiskenine Gore Sonuglari

t Testi
Puan Gruplar N X SS
T Sd P
Evet 228 36,47 9,65
Sinif Yonetimi -025 279 ,980
Becerileri Hayir 53 36,509 12,05

Cizelge 5.26 incelendiginde smif Ogretmenlerinin simif yonetimi becerileri
Olcegindeki toplam puanlarinin, 6§retmenin meslegini kendi istegiyle se¢mesine gore
ortalamasini gosteren t testi sonuglaria gore hayir segen 6gretmenlerin ortalamasinin
(= 36,509), evet segen dgretmenlerin ortalamasindan (X¥=36,47)daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Simif 6gretmenlerinin sinif yonetimi beceri dlgegi toplam puanlariyla,

Ogretmenin meslegini kendi istegiyle segmesi arasinda t- Testi analizi yapildiginda,
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O0gretmenlerin sinif yonetimi beceri puanlari cinsiyetlerine gore farklilagsmamaktadir.

(t=-,025; p>,05).

Cizelge 5.27: Ogretmenlerin Oz Yeterlilik inanglar1 Olgegi Puanlarinin Meslegini

Kendi Istegiyle Secmesi Degiskenine Gére Sonuglart

t Testi

Puan Gruplar N X SS
T Sd P

Evet 227 69,16 10,56
Oz Yeterlilik -2,043 278 1,042
Inanclar Hayir 53 72,44 10,35

Cizelge 5.27 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin 6z yeterlik inanglar1 6lgegindeki
toplam puanlarmin 6gretmenin meslegini kendi istegiyle secmesine gore ortalamasini
gosteren t testi sonuglarina gore hayir segen 6gretmenlerin ortalamasinin (= 72,44),
evet segcen Ogretmenlerin ortalamasindan (X¥=69,16) daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Smif Ogretmenlerinin 6z yeterlilik Olgegi toplam puanlariyla,
Ogretmenin meslegini kendi istegiyle se¢mesi arasinda t- Testi analizi yapildiginda,
Ogretmenlerin siif yonetimi beceri puanlart medeni duruma gore farklilasmaktadir

(t= -2,043; p>,05). ).

Cizelge5. 28: Oz Yeterlilik Olgegi ile Smif Yonetimi Beceri Olgegi Arasindaki iliski

Degisenler

N r P
Oz Yeterlilik 281 , 187 ,002
Sinif Yonetimi

Cizelge 5.28 incelendiginde Pearson analizi sonucunda tabloda goriildiigii gibi
orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin, 6z yeterlilik Ol¢eginden aldiklar
puanlarla sinif yonetimi Ol¢egi puanlari arasinda pozitif yonde anlamli iligki

bulunmustur.
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SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde aragtirmada elde edilen nicel ve nitel bulgular ile bulgulara dayali
yapilan yorumlarin 1s18inda arastirmanin  sonuglarina yer verilmistir. Sinif
O0gretmenlerinin siif yonetimi becerileri ve 6z yeterlilik inancglar ile ilgili arasindaki
iliskinin incelenmesi ile elde edilen bulgular tartisilip yorumlanmis bazi1 6nerilerde

bulunulmustur.

6.1. SONUC VE TARTISMA

Ogretmenlerin, 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyimlere
iliskin 6z-yeterlik inanglari, 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini daha nitelikli ve

yiiksek motivasyonla siirdiirmelerinde 6nemlidir.

Bu calismada, sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin degerlendirilmesine
iliskin 6z-yeterlik inanglar1 ¢esitli degiskenlere gore incelenmistir. Bu dogrultuda
calisma kapsaminda smif 6gretmenlerinin siif yonetimi becerileri ile 6z yeterlilik
inanclar ile ilgili literatiir incelenmis; Istanbul ilinde bulunan 15 resmi ilkokul
kurumunda goérev yapan 281 smif 6gretmeninin, Denkdemir (2007) tarafindan
gelistirilen 'Siif Ydnetimi Becerileri Olgegi' ile dgretmenlerin 6z yeterlilik algilarini
belirlemek amaci ile Agikgdz ve Zengin tarafindan gelistirilen 'Ogretmen Goriisleri
Olgegi' ile arastirilmustir. Ayrica, simif dgretmenlerinin sinif ydnetimi becerileri ile 6z

yeterlilik inanglar1 arasinda anlamli iligki olup olmadig: tespit edilmeye calisilmistir.

Yapilan inceleme sonucunda; cinsiyet, medeni durum, Ogretmenin meslegini
isteyerek se¢me degiskenlerinde t-testi yapilmistir. Yas, hizmet siiresi, egitim
durumu, 6gretmenin okuttugu smmif ve smif mevcudu degiskenlerinde tek yonlii

varyans analizi (ANOVA Testi) yapilmistir.
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Siif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile 6z yeterlilik inanglar 6l¢eginde yer
alan cinsiyet degiskenine gore t-testi sonuglar1 ele alindiginda erkek ve kadinlar

arasinda anlamli farklilik goriilmemistir (Cizelge5.1.).

Literatiirdeki bir¢ok arastirma incelendiginde elde edilen arastirma bulgular1 farkli
sonuglara isaret etmektedir. Ornegin, cinsiyet degiskenine iliskin bazi calismalar
kadinlarin (Capri ve Celikkaleli, 2008; Ekici, 2006) baz1 calismalar ise erkeklerin
daha yiiksek 6z yeterlik inanglarina sahip oldugunu (Akbulut, 2006; Savran ve
Cakiroglu, 2003) belirlemistir.

Zengin (2003) kadin 6gretmenlerin meslek hayatlarina gecene kadarki siirede erkek
Ogretmenlere gore daha cok engelle karsilastiklarindan mesleklerine daha siki
sarildiklarini, bu nedenle kadin 6gretmenlerin 6z yeterlik inanglarinin daha yiiksek

oldugunu belirtmektedir.

Oguz ve Topkaya (2008) ise bununla ilgili daha net sonuglara varabilmek i¢in, daha

fazla arastirma bulgusunun gerekli oldugunu ileri siirmektedir.

Giiven (2005) ve Kus (2005) 6gretmenlerin 6z yeterlik inanglarinin cinsiyete gore

farklilasmadigin1 belirlemislerdir.

Denizoglu (2008) bu durumun kadin ve erkek arasinda, ailede, okul yasantisinda ve
meslek hayatinda goriilen esitsizligin eskiye oranla daha az yasaniyor olmasindan,
sosyal yasamda kadinlarin daha aktif rol almalarindan ve meslek hayatinda
erkeklerle kadinlar arasindaki farkliliklarin giinden giine kapaniyor oldugunu ileri

surmektedir

Terzi'nin (2002) ve Burg'un (2006) arastirmalarinda, dgretmenlerin sinif yonetimi
yeterliliklerine iligkin algilarinin cinsiyete gore anlaml farklilik gostermedigi ortaya

konmustur.

Kutlu (2006) 6gretmenlerin cinsiyete gore sinif ortaminin diizenlenmesi, istenmeyen
O0grenci  davraniglarinin  olusmadan  engellenmesi ve  smif  ikliminin

olumlastirilmasinda anlamli farklilik géstermedigi sonucuna ulagmustir.
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Smif 6gretmenleri becerileri Olgedi ile yas degiskenine baktigimizda anlamli bir
farklilik goriilmiistiir (Cizelge5.2.).Bu farkliligin kaynaginin tespiti i¢in "Scheffe

Testi"uygulanmaistir.

Scheffe testi sonucunda 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri dlgegi puanlarinin
hangi gruplar arasinda farklilagtig1 belirlenmistir. Farklilifin 26-30 yas araligindaki
Ogretmenler ile 35 ve lizeri yas aralig1 6§retmenleri arasinda anlamli bir iliski oldugu
gorilmistiir. 31-35 yas araligindaki 6gretmenler ile 35 ve lizeri yas araligi
Ogretmenleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. Diger gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasinda anlamli farklilk bulunmamustir. Oz vyeterlilik 6lgegi ile

Ogretmenlerin yaslari arasinda anlamli farklilik bulunmamastir.

M. Tschannen-Moran ve A. Woolfolk-Hoy'un (2002) arastirmasinda goreve yeni
baslayan gen¢ Ogretmenlerle tecriibeli  Ogretmenlerin 6z  yeterliklerini
karsilastirmiglardir. Sonugta ise yas faktoriiniin 6z yeterlik diizeyi {lizerinde etkili

olmadigini ortaya koymustur.

Zengin (2003), arastirmasinda Ogretmenlerin yeterlik algilarinin yaslarima gore

farkliliklar gosterdigini bulmustur.

Kaya (2008)'nin arastirmasi yasa gore farklilik tespit edilmeyen nadir
arastirmalardandir. Sonucun arastirma 6rneklemini etkileyen yonetici ve 6gretmenler

vb. gibi diger faktorlerden kaynaklandig: diistiniilebilir.

Kogoglu (2013)"lin bulgularina gore, ilkokullarda gérev yapan sinif 6gretmenlerinin
sinif yonetimi  becerileri yasa gore degismektedir. 41-50 yas grubundaki
ogretmenlerin sinif yonetim becerilerinin 31-40 yas grubunda olan 6gretmenlere gore
anlamli derecede yiiksek oldugu tespit edilmistir. Terzi (2002), Erol (2006), Ilgar
(2007) ve Durgun (2010)'un arastirmalar1 da bu sonucu desteklemektedir.

Sinif gretmenlerinin hizmet siiresi degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini
belirlemek i¢cin ANOVA testi uygulanmistir. Smif yOnetimi becerileri ile hizmet

sliresi degiskenine baktigimizda anlamli bir farklilik goriilmiistiir (Cizelge5.3.).

Bu farkliligin kaynaginin tespiti i¢in "Scheffe Testi" uygulanmigtir. Scheffe testi
sonucunda smif yonetimi becerileri Olgegi puanlarinin hangi gruplar arasinda

farklilastig1 belirlenmistir. Farkliligin 1-5 yi1l meslekteki kidem grubu 6gretmenleri
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ile 20 y1l ve tizeri meslekteki kidem grubu 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik
gorilmektedir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik
bulunmamistir. Oz vyeterlilik inanc1 dlgegi ile Ogretmenlerin hizmet siiresi

incelendiginde anlamli fark bulunmamustir.

Yilmaz ve Cokluk-Bokeoglu (2008), 6z yeterlik inancinin okul i¢i degiskenlerden
etkilenmekte oldugunu ileri siirmektedirler. Bu nedenle Ogretmenlerin deneyim
siirelerine gore 0z yeterlik inanglarinin farklilik gostermemesinin beklenen bir sonug

oldugunu belirtmektedirler.

Saglam (2007) ise 0gretmenlerin deneyim siireleri arttik¢a, 6z yeterlik inanglarinin

diistiigiinii belirtmistir.

Ekici (2006) ve Ercan (2007) deneyim siirelerine gore 6z yeterlik inanglarinin

farklilik gostermedigini ifade etmislerdir.

Ustiiner ve digerleri (2009), 6gretmen 6z yeterlik inanglarmin deneyim siirelerine
gore farklilagsmadigini, aritmetik ortalamalarina bakarak 6gretmenlerin meslekteki

hizmet siiresi arttik¢a, 6z yeterlilik diizeylerinin de arttigin1 ifade etmislerdir.

Bandura'ya (1986, 1995) arastirmada deneyim siirelerine gore 6z yeterlik
inanglarinda farklilik olmamasinin nedenlerinden biri, uygulamaya katilan goreve
yeni baslamis Ogretmenlerin, deneyimli Ogretmenlerden etkilenmeleri, hatta

aralarinda benzerlikler kurarak kendilerini yeterli olarak algilamalar olabilir.

Akm (2006), Erol (2006), Ilgar (2007), Yesilyurt ve Cankaya (2008) ve Durgun
(2010)'un aragtirmalar1 da sinif 6gretmenlerinin smif yonetimi becerilerinde kidem

arttikca yiikseldigini tespit etmislerdir.

Kogoglu (2013) gore ilkokullarda gorev yapan siif dgretmenlerinin sinif yonetimi

becerileri kideme gore degismemektedir.

Freiberg (2002) de deneyim siireleri az olan dgretmenlerin, deneyim siireleri fazla
olan 6gretmenlerden plan yapmaya daha ¢ok zaman harcadiklarini ve ertesi giiniin

planini hazirlamak icin ¢alistiklarini ifade etmektedir.

Giiven ve Cevher (2005) de bir arastirmasinda, okul dncesi 68retmenlerinin siif

yonetimi becerilerinin deneyim siiresine gore farklilasmadigini ifade etmislerdir.
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Smif 6gretmenlerinin egitim durumu degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini
belirlemek icin ANOVA testi uygulanmistir. Sinif yonetimi becerileri ile egitim
durumu  degiskenine baktigimizda anlamli bir fark bulunmamistir (Cizelge5.4.).
Oz yeterlilik inanci dlgedi ile dgretmenlerin egitim durumu incelendiginde anlamli

fark bulunmamastir.

Tirk (2008)'e gore arastirmaya katilan simif 6gretmenlerinin, "mezun olunan okul"

degiskenine gore 0z yeterlikleri ile ilgili goriis farkliliklar icermemektedir.

Kaya (2008)'e gore smif 6gretmenlerinin yeterliliklerine iliskin ilkégretim okulu
yoneticilerinin algilarinin, yoneticilerin 6grenim diizeyi degiskenine gore anlamli bir
faklilikk bulunmamaktadir. Bu sonuca gore Ogretmenlerin yeterlilik algilar

yoneticilerin 6grenim diizeyinden etkilenmemektedir.

Sinif 6gretmenlerinin siif yonetimi becerileri ile 6z yeterlilik inanglar1 dlgeginde yer
alan medeni durum degiskenine gore t-testi sonuglar1 ele alindiginda evli ve bekar

ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir (Cizelge5.5.).

Kocoglu (2013) arastirmanin bulgularina goére ilkokullarda goérev yapan smif
Ogretmenlerinin, sinif yonetimi becerileri medeni durumlarina gore degismemektedir.
Durgun (2010)'un arastirmasi da bu sonucu desteklemektedir.

Ilgar (2007)'nin arastirma bulgularina gére ise evli ve bosanmis/dul 6gretmenlerin
siif yonetim becerileri bekar 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Bekar 6gretmenlerin
genelde genc yasta oldugu dikkate alinarak aradaki anlamli farkin yastan
kaynaklandig: diisiiniilebilir. Diger yandan evli ve bosanmis/dul 6gretmenlerin ¢gocuk
sahibi olma ihtimallerinin yiiksek olmasinin &grencilerle iletisimlerinde ve smif

yonetimi becerilerinde etkili oldugu diisiiniilebilir.

Simif O6gretmenlerinin okuttuklart smif  diizeyi  degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigin1 belirlemek icin ANOVA testi uygulanmistir. Simf  yOnetimi
becerileri ile 6gretmenlerin okuttuklar1 sinif degiskenine baktigimizda anlamli bir
fark bulunmamustir  (Cizelge5.6.). Oz yeterlilik inanc1 6lgegi ile dgretmenlerin

okuttuklar: simif diizeyi degiskeni incelendiginde anlamli fark bulunmamastir.
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Tirk (2008)'e gore smif 6gretmenlerinin "Okutulan Simif" degiskenine gore mesleki
doyum seviyeleri anlamli bulunmustur. Okutulan siniflardan 4.sinif 6gretmenlerinin

mesleki doyum diizeylerinin diger siniflara gore yiiksek bulunmustur.

Erol (2006)'nin aragtirma bulgularinda 2. sinifi okutan 6gretmenlerin sinif yonetim
becerilerinin diger smiflardaki 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugunu ortaya
koymustur. Bu sonug, érneklemde 2. sinifi okutan 6gretmenlerin yas ortalamasinin

yiiksek olmas1 gibi nedenlerden de kaynaklaniyor olabilir.

Kocoglu (2013)'e gore ilkokullarda gorev yapan simif 6gretmenlerinin sinif yonetimi
becerileri okuttuklart sinif diizeylerine gore degismemektedir. Durgun (2010)'un

arastirma sonuglar1 da bu bulguyu desteklemektedir.

Sinif 6gretmenlerinin sinif mevcudu degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini
belirlemek i¢in ANOVA testi uygulanmistir. Smif yoOnetimi becerileri ile smif
mevcudu degiskenine baktigimizda anlamli bir fark bulunmamistir. (Cizelge5.7.).
Oz yeterlilik inanc1 6lgegi ile dgretmenlerin smif meveudu incelendiginde anlamli

fark goriilmiistiir.

Kogoglu (2013)"lin arastirmasinin bulgularina gore ilkokullarda gbrev yapan sinif
ogretmenlerinin siif yonetimi becerileri okuttuklari smifin 6grenci sayisina gore
degismemektedir.  Durgun (2010)'un  arastirma bulgulart da bu  sonucu

desteklemektedir.

Erol (2006) ise arastirmasindaki bulgulara gore sinif yonetimi becerisinin 31-40
kisilik smiflarda daha yiliksek oldugunu belirtmistir. Arastirmanin 6rneklemi
incelendiginde arastirmaya katilan ogretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun 31-40
ogrencisi bulunan smif Ogretmenleri oldugu, diger Ogrenci sayisindaki simiflari
okutan 0gretmenlerin sayisinin oldukg¢a az oldugu ve bu durumun temsil yetenegini
azalttigl, az sayidaki Ogretmenlerin kisisel ya da bireysel 6zelliklerinin arastirma
sonucunu etkiledigi distintilebilir. Bu konuda genelleme yapilabilmesi i¢in
arastirmalarda 6grenci sayist agisindan orantili 6rnekleme yontemi kullanilarak

verilerin toplanmasi, sonuglarin gegerliligini ylikseltecektir.
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Smif 6gretmenlerinin meslegini kendi istegiyle secip secmeme degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini  belirlemek i¢in t- testi uygulanmistir.  Sinif
ogretmenlerinin siif yonetimi becerileri ile meslegini kendi istegiyle se¢me
degiskenine gore anlamli bir farklilik goriilmiistiir (Cizelge5.8.). Oz yeterlilik inanc1
Olcegi ile dgretmenlerin meslegini kendi istegiyle se¢ip segmeme degiskenine gore

incelendiginde anlamli farklilik gériilmemistir.

Ogretmenlerin sinif yonetimi beceri dlgeginden aldiklar1 puanlarla, &z yeterlilik
Olceginden aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir iliski bulunup bulunmadigini
belirlemek amaciyla yapilan Pearson analizi sonucunda degiskenler arasindaki iliski
pozitif yonde anlamli bulunmustur. Pearson analizi sonucunda Ogretmenlerin 6z
yeterlik inanglariyla smif yonetimi beceri algilar1 arasinda, diisiik diizeyde iliski
bulundugu goriilmistiir. Boylece 6z yeterlik algisi ile sinif yonetimi arasinda olumlu
yonde bir iliski olduguna gore, 6z yeterlik algilarinin yiiksek olmast durumunda sinif
yonetimi becerilerinin de yiikselmesi beklenir. Ayrica 6z yeterlik inancim
yiikseltmek amaciyla alinacak onlemlerin sinif yonetimi becerilerini de yiikseltecegi

sOylenebilir.
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6.2. ONERILER

e Bu arastirmada veri toplamak ve ¢oziimlemek icin nicel yontemlerden
yararlanilmigtir. Benzer arastirmalarda nitel yontem ve tekniklerin
kullanilmastyla daha agiklayici ve farkli bulgular elde edilebilir.

e Arastirmaya farkli boyutlar katmak amaciyla, benzer arastirmalarin farkl
branglardaki 6gretmen gruplariyla ve farkl illerde yapilabilir.

e Bu arastirma devlet ile 6zel okulda calisan 6gretmenlerde karsilagtirmali
olarak yapilabilir.

e istanbul ili Basaksehir ilcesi &rnekleminde gergeklestirilen bu arastirma,
iilkemizin farkli bolgelerinde ve daha farkli degiskenlerle yapilabilir.

e Ogretmenlerin 6z yeterliliklerini gelistirici egitim programlari ve seminerlere
katilmas1 saglanabilir.

e Smif yonetimi beceri algilarinin gelistirilmesi agisindan deneyim siiresi daha
fazla olan 6gretmenlerin, deneyimlerini meslege yeni baslayan 6gretmenlerle
paylasmasi onerilebilir.

e Ogretmenlerin smif ydnetimi becerilerini yiikseltmek amaciyla, okul yonetici
ve denetcilerinin 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarimi yiikseltmeye doniik
yapici ve olumlu doniitler vermesi Onerilebilir.

e Bu arastirmanin gelecekte 6gretmenlerin 6z-yeterlik inanci ve smif yonetimi
becerilerine  yonelik tutum ve inanglar {izerine ¢alisma yapacak
aragtirmacilara katki saglayacagi ve yeni arastirma sorularmmin ortaya

¢ikmasina oncii olacagi umut edilmektedir.
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EKLER
EK-1: Kisisel Bilgi Formu

Degerli Ogretmenlerim,

Bu arastirma, 'Sinif Ogretmenlerinin Oz Yeterlilik Inanclar1 ve Smif Yo6netimi
Beceri Algilar1 Arasindaki iliski' konulu bilgi toplamay1 amaglayan bir arastirmadir.
Arastirma 3 boliimden olugmaktadir. Liitfen her bolimii, basindaki agiklamaya
uygun olarak yanitlaymiz.

Bu arastirmadan elde edilen veriler bu aragtirma disinda herhangi bir yerde
kullanilmayacaktir. Adinizi yazmaniza gerek yoktur. Ankette yer alan sorularin
tiimiinii litfen igtenlikle yanitlayiniz ve gereken 6zeni gosteriniz.

Ilgi ve yardimlariniz icin tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Yasemin BOZBAS
Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

I. BOLUM
KiSISEL BiLGILER

Bu bolim sizinle ilgili kisisel bilgilerin belirlenmesine yoneliktir. Her bir
degiskene iliskin segceneklerden size uygun olaninin 6niinde bulunan kutucugun igine
“X” isareti koyunuz.

1. Cinsiyetiniz? 1.(  )Erkek 2.(  )Kadin

2. Yasimz? 1.( )20-25 2.( )26-30 3.( )31-35 4.( )35 veiizeri
3. Meslekteki hizmet siireniz?

1.( )1-5yi1 2.( )6-10y1l 3. )11-15y1l 4.( )16-20y1l 5. )20y1l ve lizeri
4. Egitiminiz? 1.( )Onlisans 2.( )Lisans 3.( )Lisansiisti

5. Medeni durumunuz? 1.( )Evli 2.( )Bekar

6. Okuttugunuz simf ?

1.( Hlsmf 2.( )2smf 3.( )3.smf 4.( )d.smf

7. Gorev yaptigimiz sinif mevcudu?

1.( )1-20 2.( )21-30 3.( )31-40 4.( )40 ve iizeri

8. Mesleginizi kendi isteginizle mi sectiniz? 1.( )Evet 2.( ) Hayrr
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EK-2: Simf Yonetimi Becerileri Olcegi

Siif Yénetimi Becerileri Olcegi

Sinif Yonetimi ile ilgili olarak asagidaki ifadelere katilip katilmadiginizi liitfen

belirtiniz.

Kesinlikle

Katilivavrnnm

Katihyorum

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmivoavrim

Sinif yonetiminde;

1.1. Diizgiin konugma etkilidir.

1.2. Ikna etme etkilidir.

1.3. Konuya dikkat ¢ekme etkilidir.

1.4. Konunun paylagimi etkilidir.

Sinif yonetiminde dgretmen;

2.1. Ogrencileri simf ici karara katilmaya tesvik eder.

2.2. Smif kurallarin1 6grencilerle belirlemeye 6zen gosterir.

2.3. Kendi konumunu 6grenci ile esit tutar.

Sinif, disiplinli ve 6zgiir bir atmosfer olmalidir.

Sinif yonetimi verilen egitim durumuna gore degisebilir.

Sinifta verilen egitim ¢ocugun seviyesine inmelidir.

Sinifta verilen egitim 6grenci merkezli olmalidir.

Sinif yonetiminde fiziksel mekan 6grenciye gore diizenlenmelidir.

Sinif 6zgiir bir egitim ortam1 olmalidir.

O O|NO|OT|B~|W

Smifta uygulanan yonetim anlayisi 6grencilerin 6zgiivenlerini
gelistirmeye yonelik olmalidir.

Sinifta uygulanan yonetim anlayisi yaraticiliga firsat vermelidir.

11

Sinif yonetimi anlayis1 demokratik ve adil olmalidir.

12

Sinif yonetiminde dgretmen;

12.1. Sabirli olmalidir.

12.2. Sevecen olmalidir.

12.3. Tatli sert olmalidir.

12.4. Pozitif enerjiye sahip olmaldir.

12.5. Yumusak mizacli olmalidir.

13

Etkili sinif yonetimi i¢in ¢ocuklarin aileleriyle is birligi yapilmalidir.

14

Simufta disiplin kurallarina uyulmasi egitimin kalitesi agisindan
onemlidir.
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EK-3: Simf Yonetiminde Oz Yeterlilik Olcegi

Oz Yeterlilik Olcegi

Asagidaki ifadelere ne derecede katilmaktasimz?

Tiimiiyle
Katihlyorum

Katihyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Hic

Katilmiyorum

1. Bir 6grencinin basarisinin artmasi benim 6gretmen olarak ¢aba
gostermeme baglidir.

2. Ogrencilerin daha 6nce aldiklar1 egitim yeterli degilse, 6gretmen
olarak yaptiklarimin yarari olmaz.

3. Eger bir 6grenci 6grenmekte zorlaniyorsa, onun diizeyine
inebilirim.

4. Ogrencilerimin notlarmin yiikselmesi, benim daha etkili yontemle
kullanmama baghdir.

5. Asil etkili olan aile oldugu i¢in, 6gretmen olarak 6grenci basarisi
iizerindeki etkim sinirlt olacaktir.

6. Aldigim egitim, 6gretmen olarak karsilasacagim sorunlarin ¢ézimii
icin yeterlidir.

7. Bir konuyu 6gretirken nasil bir yol izlemem gerektigini bilmiyorum.

8. Kosullar ne kadar kotii olursa olsun, 6grencilerimi yetistirebilirim.

9. Alanimla ilgili konularin nasil 6gretilecegini iliskin bilgi ve
becerilerim yeterlidir.

10. Egitimsel amaglarin gergeklestirilmesi 6gretmenin elindedir.

11. Iyi 6gretmen olmak igin gerekli bilgi ve becerilerle donatilmig
durumdayim.

12. Ugrasirsam, en sorunlu 6grencilerle bile bas edebilirim.

13. Bagka etkenlerin yaninda 6gretmenin 6grenci basarisi tizerindeki
etkisi ¢cok fazla degildir.

14. Derste disiplinin saglanmasi i¢in uygulanacak yeni teknikleri
biliyorum.

15. Bir 6gretmen ne yaparsa yapsin, ¢evre vb. etkenler nedeniyle
yararli olamaz.

16. Ne kadar iyi olursam olayim, Ogretmen olarak yapabileceklerim
siirhdir.

17. Ders islerken 6grencileri giidiileyebilirim.

18. Ne yaparsam yapayim, 6grencinin i¢inden gelmedikge basarili olamaz.

19. Bir 6grenci daha once disipline alistirilmamigsa, daha sonra da
alisamaz.

20. Eger istersem, en sorunlu 6grencileri bile iyi yetistirebilirim.

21. En iyi 0gretmen bile baz1 6grencilere ulagamayabilir.

22. I¢inde bulundugumuz kosullarda iyi 6gretmen olunamaz.
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23. Bir¢ok disiplin sorununun nedeni dersin ilging hale getirilememesidir.

24. Ogrenci ilgisiz ise, derslerde canlilik saglanamaz.

25. Sinifta yaganan sorunlarin temel nedeni dgrencilerin ilgisizligidir.

26. Ogretmenlerin statiisiiniin diisiik olmasi derslere yansimaktadir.

27. 1yi bir 6gretmen olmak igin gerekli bilgi ve becerileri kendim
kesfetmek zorundayim.

28. Derslerde kendimi ¢aresiz hissettigim zamanlar oluyor.

Calismaya olan katkilarinizdan dolay1 tesekkiir ederim.
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