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ONSOz

Demokrasi kavrami binlerce yillik bir gecmise sahip, ginimuzde en ideal yonetim
bicimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kisaca bir yapilanmanin olusumu sirasinda
herkesin esit hakka sahip olmasi diye nitelendirilebilir.

Okul Meclisleri, toplumlarin 6ziinde demokrasi kultirinin olusmasinda en 6nemli
unsurlardan biridir. Bir toplumda demokrasi kuiltlird gelismediginde, o uUlkede
demokrasinin uygulanabilir olmadidina dinya devletleri drneklerinden yola ¢ikilarak
yorum vyapilabilir. Birbiri ile benzer yasalara sahip toplumlarin yénetim bigiminin
birbirinden farkli olusunu kultar farkhligina baglamak yerinde olur. Bu baglamda bu
¢alismanin Okul Meclisleri’nin érneklem grubunda demokrasi algi anketlerinin ne
duzeyde uygulandigini, yoneticilerin algilarinin ne oldugunun tespit edilecek olmasi
sebebiyle 6nemli oldugu distnilmektedir.

" Ortadgretim Kurumlari Ydneticilerinin, Demokratik Okul Kilttird Olusturmada, Okul
Meclisi Projesine Karsi Tutumlarin incelenmesi” (Bahgelievler Ornegi) nin incelendigi
bu calismanin her asamasinda degerli desteklerini benden esirgemeyen sayin
hocam Yrd. Dog¢. Dr. Ertug CAN’a, ayrica, veri toplama amaciyla anket ve dlgekleri
uyguladigim tim okul ydnetici ve c¢alisanlarina, her zaman yanimda olan
arkadaslarima, aileme ve degerli esime ve kizlarima tesekkir ederim.
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'ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETICILERININ DEMOKRATIK OKUL
KULTORU OLUSTURMADA, OKUL MECLISi UYGULAMALARINA YONELIK
GORUSLERININ INCELENMESi (BAHGELIEVLER ORNEGI)

OZET

Demokrasi ginimuizde en islevsel ve insana deger veren yonetim bicimi olarak
kabul edilmektedir. Ulkemizde demokrasi kiiltiiriinin olusmasi amaciyla ¢alismalar
yapilmaktadir. Okul Meclisleri bu c¢alismalarin  bir kismini olusturmaktadir.
Ogrencilerin katilim, oy verme, tercih yapma vb. kavramlara belirli yaslarda hakim
olmasi ve yasamasi, kilturtiin olusmasinda énemli rol oynamaktadir.

Bu arastirmanin amaci ortadgretimde goérevli okul ydneticilerinin, Okul Meclisi
uygulamalarina karsi goérUslerini belirlemek ve Okul Meclisleri’nin daha saglikh
islemesine yonelik Oneriler gelistirebilmektir. Bu arastirmada yontem tarama
modellerinden genel tarama modeli tercih edilmigtir.

Arastirmanin evrenini, istanbul ili, drneklemini ise Bahgelievler ilgesinin 2014—2015
egitim-6gretim yili icerisinde ortaokul ve liselerinde goérev yapan yoneticileri
olusturmaktadir.

Arastirmanin verileri; Bahgelievler ilgesinde bulunan tim ortaégretim kurumlarina
hazirlanan anket ve Olgekler gonderilmistir. Veriler toplandijinda 234 tane anketin
yapilan ¢alismanin amacina uygun bir sekilde dolduruldugu tespit edilmistir.

Arastirmanin nicel verilerin toplanmasi amaciyla arastirmaci tarafindan ilgili alan
arastirmasi sonucu elde edilen verilerden faydalanarak “Okul Meclisi Uygulama
Olgegi”  gelistiriimistir. Hazirlanan  dlgedin  yapilan arastirmanin  amacina
uygunlugunu belirlemek Gzere egitim yodnetimi ve denetimi alaninda gobrev yapan
dgretim Uyelerinin goruslerinden faydalaniimistir. Oneriler dogrultusunda 6lgege son
sekil verilmis ve uygulama i¢in hazir hale getirilmigtir.

Yapilan arasgtirma sonucunda “Okul Meclisi Uygulama Olgedi” puanlari incelenmis
ve cinsiyet, gorev, kidem, ydnetici kidemi ve editim dizeyleri arasinda anlamh
dizeyde bir farkin olmadigi géralmastir. “Okul Meclisi ile yoneticileri 6grencilerden
yeni fikirler 6grenebilir.” O6nermesine katilimcilarin  gogunlugu “Cogunlukla
Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum” secenegini isaretlemistir. Yeni fikirlerin
uretilmesi ve Uretilen fikirlerin kullaniimasi énemlidir. “Okul Meclisi ile ilgili, yonetici,
veli ve oOgrencilerin yeterli bilgileri olmadigi i¢cin uygulama esnasinda sorunlarla
karsilasiimaktadir.” énermesine katilimcilarin blyuk kismi “Cogunlukla” segenegini
isaretlemigtir.

Okul Meclisi ile ilgili, yonetici, veli ve ogrencilerin yeterli bilgileri olmadigi igin
uygulama esnasinda sorunlarla karsilagildigi gorulmektedir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin okul Meclisi ile ilgili 6gretmen, yonetici ve velilere yonelik seminerler
dizenlemesinin uygun olacagdi gorilmektedir. Okul Meclisinin okul ydnetimi karar
alma surecinde etkili olmalari saglanmalidir.

Anahtar kelimeler: Demokrasi, Okul Meclisi, Yonetici, Katilim, (")Qrenci.



RESEARCH ON THE VIEWPOINTS OF SECONDARY EDUCATION INSTITUTION
MANAGERS REGARDING THE IMPLEMENTATIONS OF THE SCHOOL
COUNCIL DURING THE PROCESS OF FORMING DEMOCRATIC SCHOOL
CULTURE (BAHCELIEVLER SAMPLE)

ABSTRACT

Today democracy is accepted as the most functional regime which at the same time
appreciates humans the most. Studies have been made in our country in order to
form the democracy culture. School councils form some part of these studies. The
state of students’ experiencing and being dominant on concepts such as
participation, voting, making preferences, etc. on a certain age plays a significant
role on forming this culture.

The aim of this research is to define the opinions of school managers towards
school council implementations and develop suggestions for the school councils to
function more efficiently. During this study, scanning method, which is one of the
research methods, has been used. Among the scanning methods, the general
scanning method has been preferred.

Bahcelievler District of the town of Istanbul forms the population of the research, and
the managers who have worked in the secondary education instutituons in
Bahcelievler during the 2014-2015 academic year form the sample of it.

In order to collect the data of the research, firstly, the surveys and scales that had
been prepared in advance were sent to all the secondary education instutituons
within Bahcelievler. When the data was collected, it was seen that 234 of the
surveys had been filled in a proper way as regards the aim of the research.

In order to collect the quantitative data during the study, “School Council
Implementation Scale” which had been authentically prepared by the researcher by
using the data achieved at the end of the relevant field research, was used. In order
to determine the suitability of the scale to the aim of the project; the opinions of the
lecturers who work in the fields of education management and supervision were
made use of. The scale was finalised in accordance with the suggestions given and
made ready for implementation.

At the end of the study, “School Council Implementation” scale points have been
investigated and no significant difference has been noticed among the levels of
gender, post, seniority, manager seniority and education. Most of the participants
have ticked up the alternatives of *| totally agree” and “I mostly agree” for the
statement of “The school council and its administors can learn new ideas from
students.” It is important to produce new ideas and use them. A great deal of the
participants have ticked up the alternative of “| mostly agree” for the statement of
“Occasionally problems arise during the implementation as the administors, parents
and students do not have sufficient information regarding the school council.”

It is seen that sometimes problems arise during the implementation as the
administors, parents and students do not have sufficient information regarding the

Xi



school council. In this regard, it is believed to be appropriate that school managers
organise seminars for the teachers, administors and parents regarding the school
council. The school council should be made effective during the school council
decision-making process.

Keywords: Democracy, School Council, Manager, Participation, Student
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1. GIRIS

1980’lerde ve 1990’larin baglarinda Avrupa’da yeni demokrasiler insa etmenin veya
demokrasiyi surdurmenin, degistiriimis bir anayasa veya vyeni liderlerden
demokrasiye dair tesvik edici s6zler duymaktan daha fazlasinin gerektigi acikca
anlagildi. Vatandaslarin demokratik bir toplumun igleyisini, bireylerin degisikligi
etkilemek Uzere birbirleri ile nasil ¢alistigi ve birbirlerine ne sekilde bagl olduklarini
anlamalari gerekiyordu. Bu degerlerin, okuldaki geng¢ bir insandan vyetigkin bir
vatandasa; yerel yonetim organlarindan ulusal parlamentoya kadar yansitiimasi

gerekmekteydi (Turney-Purta, Barber, 2005: sy).

Egitim ile sekillendiriimeye calisilan hedef kitlelerden en 6nemli bir bolimand
ergenler olusturmaktadir. Clnkl ergenlik donemi insanin hizli bir sekilde kendini
olusturmaya calistigi bir donemidir. Bu donem icinde ergen kendini degistirip
gelistirirken ayni zamanda olusturur da. Yapilan batin arastirmalar bu dénemin
bireyin, bagimsiz, karar alabilen, kararlara katilabilen bir Kisilik gelistirebilmesi icin

onemli oldugunu gostermektedir.

Bagimsiz bir birey olarak geng, toplumsal yasamda kendine yon vermek ister. Benlik
algisinin  glgll  olmasi icin kendine glvenilmesini ister. Kendi yasamini
sekillendirecek konular noktasinda karar verip bunun cevresi, ailesi ve toplum
tarafindan onaylanmasini ister. Ailesinin ve c¢evresinin almig oldugu kararlara
glvenmesini ister. Cunkl glvenin olmadigi durumlarda kusak gatismasi artacak, bir

birey olarak gen¢ sorumluluk almaktan kagacaktir.

Cagimiz degerleri geredi demokratik okul kaltrd olusturabilmek, okul siralari ile
tanisildigr dénemde baslamakta ve atilacak dogru adimlarla gerceklesmektedir.
Demokrasi kdlturinln yayginlasabilmesi icin sadece sandikta oy kullanma ile
sinirlandiriimayan bir katihm anlayisini gelistirmek gerekir. Daha 6zgur dislnen bir
toplumda demokrasi bilinci, ancak 6zgurce karar alabilen, kararlari tartigabilen,
sorgulayan, mudahaleci ve ¢ozum uretici bireylerle mumkundur. Hak, 6zgurlik,
saygl, hosgoru, farkhliklara saygi gibi demokratik ilke ve degerlere ait bilgi ve
kalturan aktarilmasi, bu degerlerin okul ve okul diginda hayata gegciriimesi ve

demokratik yurttaslik becerilerinin 6grenciler tarafindan kazanilmasini gerekli kilar.

Egitim 6gretim kurumlarinin gelecek neslin politik degerleri Gzerinde 6zellikle dnemli

bir rolt vardir:



Egitim 6gretim kurumlari sadece sinif i¢i egitim vermekle kalmayip ayni zamanda
bireylerin demokrasiyi 6grenmesini ve 06grenci meclisleri veya diger gruplar
aracihgiyla kendilerini ifade etmelerini saglamaktadir. Bu ortamlarda o6grenciler
kendilerini gugli katihmcilar olarak ifade etme firsati bulurlar. Bu baglamda cesitli
Avrupa ulkeleri ve Kibris'ta gengler ile yapilan ¢alismalar, genglerin Ulke siyasetinde
oy kullanmaya iliskin gorusleri belirlenirken, genclerin kendi Ulkelerindeki yénetim
sekillerinden bariz sekilde etkilendigi gorilmistir. Ornegin Rusya’da okullar, oy
vermenin 6nemini 6Jretmekte fakat Ulkelerdeki politik kaltdrin 6gdrencilerin oy
vermede veya diger siyasi eylemlerde yer almadaki hevesini zaman zaman korelttigi
gorulmustir. Finlandiya, Danimarka ve Slovenya gibi bazi Ulkelerde, égrencilerin oy
kullanmayla ilgili ok az sey 6grendigi fakat yine de oy kullanmaya nispeten daha
meyilli olduklari gorilmustir. Litvanya’da, geleneksel politik aktivite normlarinin
(okullarda buna dair ¢ok bir sey olmamasina ragmen) kabul gérdigu ortaya ¢ikmistir
(Turney-Purta, Barber, 2005: sy).

Tuarkiye, Cumhuriyetin temellerini atip, egitim reformlar ile baslattigi cagdaslasma
hareketini, imzaladigi uluslararasi s6zlesmeler ile demokrasi egitimin niteliginin de
nasil olmasi gerektigini belirlemistir. Ekonomik, Sosyal ve Kiltirel Haklara iliskin
“Uluslararasi Sdzlesme’ler ile “Birlesmis Milletler Cocuk Haklari Sdzlesmesi’ni
inceledigimizde bir hukuk devleti olarak demokrasi egitiminin yapilan anlagsmalarinda

geregi oldugu anlasiimaktadir.

1.1. Problem Durumu

Cocugun sosyal katilim hakki, aile, okul, c¢esitli sanat, mizik, spor kullpleri,
dernekler vb ortamlarda etkin bir sekilde ¢ocugun var olabilmesini tanimlar.
Ulkemizde ¢ocuklarin demokratik haklarini kullanabilmeleri cergevesinde, on bes
yasini bitiren ayirt etme gilcline sahip her ¢ocuk yasal temsilcilerinin yazili izni ile
¢ocuk dernekleri kurabilmekte veya kurulmus ¢ocuk derneklerine Gye olabilmektedir.
Halen 13 gocuk dernegi ve 4911 genglik dernegi faal durumdadir. Ulkemizde
cocuklarin yasadiklari tim alanlarda, onlarin goruglerine saygi gosterilmesi ve karar
alma sureclerine katihmlarinin saglanmasina yonelik, cocuk haklari komiteleri, kent
konseylerinin Cocuk Meclisleri ve Okul Meclisleri gibi uygulamalar bulunmaktadir
(ASPB,2012: 27-28). Demokratik yonetim bicimi ¢ok sayida bireye en buyuk
Ozgurligu veren, olasi en buyuk cesitliligi taniyan ve koruyan siyasal yagsam

bicimidir (Touraine, 2011: 25). Demokrasi bir yonetim ve yagam bicimidir.



Demokrasinin temeli “degerler’dir. “Demokratik degerler’in hayat bulmasi o tlkede
demokrasinin  uygulandiginin da gostergesidir. Okul Meclisleri, demokratik
degerlerin hayat bulmasi ve demokrasinin benimsenmesi yolunda atilmig énemli bir
adimdir. Uygulamaya déndk bu ¢alismanin varligini devam ettirmesi igin en buyik
sorumluluk okul idarelerine dismektedir. Cinkl sahiplenilmemis bir proje anlamini
kaybeder. Demokratik Toplum Bilinci distincesinin varhdi ve surdardlebilirligi, bu
sorumlulugu hayata gecirecek olanlarin egitimi ile mumkinddr. Egitim ile
demokrasinin gu¢ kazanacagi muhakkaktir, bu hususta Murat'inda (2009: 42)
belirttigi gibi “Kendini bireysel yonden gelistirmek ve degistirmek isteyen Kisilerin;
yasantilarini surdurebilmek, yetilerini gelistirmek, onurlu bir bigimde calisma ve
yasama, hayatin her alanina katilmak, yasam standartlarini surdirmek igin ihtiyag
duyduklart her tirli 6grenme imkanlarindan faydalanabilmeleri icin 6grenme
ihtiyaclarini karsilamak Uzere tasarlanmis egitim imkanlarindan faydalanmalari

gerekmektedir.

Tarkiye gibi nifusunun 6nemli bir boélimind genglerin olusturdugu bir toplumda,
genclerin toplumsal sorunlarin ¢bézumunde geredi kadar yer almamasi ve yonetme

erki icinde temsil edilememesi disunutlemez.

letisimin ve etkilesimin hayatimizi ve diisiincelerimizi yogun bir seklide etkiledigi bu
doénem, bilgi gagidir ve biz bilgi toplumunda yasamaktayiz. Bilgi toplumu Findik¢i 'ya
(1996: 26) gore; “bilginin Gretiminin ve iletiminin yayginlastigi, bilgiyi temel sermaye
yapan, bilgi Uretimi isinde faaliyet gdsterenlerin ¢ogunlukta oldugu, émir boyu

6grenmenin yasamin pargasi oldugu bir hayat” olarak tanimlanmaktadir.

Demokratik toplumlarda herkesin temel hak ve 6zgurliklerine saygi gosteriimelidir.
Bu hak ve o6zgurliklerin sahiplenilmesi, demokratik hak ve o&zgurliklerin herkes
tarafindan bilinip 6grenilmesiyle mumkinddr. Turkiye'’de gen¢ nilfus iginde
ortadgretim kurumlarinda okuyan dgdrenci sayisi 2013-2014 Egitim Yili istatistiklerine
gore 5.420.178dir ve Ortadgretimdeki Okul Sayisi ise 10.955'dir (MEB, 2014:118).
Ogrenci sayisinin bu bly(ikliigl, demokrasiyi bir yasam bicimi olarak égretebilmenin

onemini daha da artmistir.

Turkiye, New York'ta 15 Agustos 2000 tarihinde imzalanan ve 2003’te 4867 sayili
Kanun ile uygun bulunan "Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklara iliskin Uluslararasi
Sozlesmeyi 10.7.2003 tarihinde onaylanmigtir. Soézlesmeye goére; soOzlesmeyi
imzalayan devletler egitimin herkesin hakki oldugu kabul etmigtir. Egitimin her

bireyin  kisiligini sekillendirdigini ve “egitimli bir Kkisilik’in onur duygusunu



percinlestirici olacagindan yola ¢ikarak, bu durumun insanin ézgurligine duyulan
saygly! guclendirecedi yonunde anlasmiglardir. Anlasma ile devletler egitim ile
bireylerin topluma katilmada daha etkin ve 6zgur olacaklarini vurgulayarak butin

halklarin dostluk iginde hosgorluye sahip olacagini belirtmiglerdir.

Birlesmis Milletler, 20 Kasim 1989 yilinda Cocuk Haklari So6zlesmesini kabul
etmistir. Birlesmis milletlerin alt birimi olan UNICEF’in (1989) tanimladidi haklardan
bir tanesi de “Katihm Hakki"dir. Cocuklarin katilim hakki, ¢ocuklarin kendi toplumu
icinde veya topluluklar icinde aktif bir rol oynayabilmeleri gerektigini temel
almaktadir. Katiim hakki, kendi géruslerini ifade etmek ve yasamlarini etkileyen
batin konularda vyetki sahibi olmak gibi haklari da kapsamaktadir. Bireyin
yetenekleri gelistikge, bireye sorumluluklarinin ve haklarinin bilincinde bir birey
olarak, yetiskinlige hazirlanmalari icin katima hakkini kullanacagi firsatlarin
verilmesi de gerekir. Cocuk Haklarinin 12. maddesine gére “cocugun kendini
ilgilendiren her konuda ¢ocugun gorusinin dinlenmesi ve dikkate alinmasi” gerekir.
12. madde ile birlikte katilim hakkinin nasil ele alinacagi; 10, 11 ve 13. maddelerde
de agiklanmistir. Bu aciklamaya goére; “Yetiskinler gocuklarin yas ve olgunluk
duzeylerini, ¢ocuklar! icinde bulunduklari ortam ne olursa olsun, mutlaka dinleyerek
anlamali ve onlari karar verme sureclerine katmali ve ya tesvik etmeli"dirler. CUnki
¢ocuk tarafindan ortaya konulan dislince, konuya/olaya ya da soruna farkli bir bakis
agisi ve sorunu ¢Ozeceklere de yepyeni bir deneyim katabilir. Butlin bu birikimler
karar vermede politika olusturmada, yasa yapmada ve de@erlendiriimede dikkate
alinmaldir (Uluslararasi Cocuk Merkezi “ICC”, 2009).

Ayrica “8. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda, DPT (2000: 96) egitimin amaglarini su
sekilde belirlemistir: “Atatirk’in belirledigi ilke ve inkilaplara badli, dusinen,
algilayan ve problem ¢dzebilme yetenegi gelismis, demokrasinin degerlerine bagh,
yeni duslncelere acgik, kisisel sorumluluk duygusuna sahip, milll kdltire bagl,
sosyallesmis, farkli kilturleri anlayabilen ve ¢agdas uygarliga katkida bulunabilen,
bilimsel ve teknolojik Uretimine yatkin ve beceri seviyesi yuksek, bilgi ¢caginin insani
olarak egitmektir’, seklindedir. Belirlenmis unsurlar i¢cinde en temel 6ge demokrasi
egitimidir.

Bozkurt'un (1995: 9) ginumuze dair genel bir degerlendirmesi soyledir: “20. yy’'in
baslarinda izlenmis olan toplumsal, siyasal ve ekonomik degismeler, iki buyik ve
pek cok yerel savasin yasanmasi, bilim ve teknolojide hizli ve yogun geligsmeler,
liberal ekonomilerin ve demokrasilerin yayginlagsmasi, sanatsal agidan koklu

degismeler, iletisim teknolojisi sayesinde kuguk bir kdy goérinimi almis dinya, hizh
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artan nufus ile artan somuru ve ayrimcilik. Batun bu degismelerin temelinde olan ise
bulundugu durumdan farkli bir duruma gecmeye c¢alisan bireyin geleneksel
degerlerden kurtulma gabasidir. ilksel ve ilkel toplumun biylk direng gosterdigi
degisim, cagdas toplum igin bir beklenti ya da zorunluluktur; c¢agdaslasma
oncesinde geleneklerin kurumlastirimasina karsilik modern toplumda degdisim
kurumsallagtiriimistir’. Bozkurt'un 20 yy’a dair bu tespiti toplumsal degisimin
zorunlulugu Uzerinedir. Toplumlarin bu dedisime go6sterdigi tepki bigimi modern
degerlerin egemen oldugu dinyaya ne kadar yakin veya uzak oldugumuzu
goOstermektedir. Toplumun egitim ve demokratik degerlere verdigi 6nem modern

dunyadaki yerini belirlemektedir.

Bir toplumda gen¢ nlfusun her kesimine ulasmak gerekir. Avrupa komisyonu
kararlarina goére; Toplumun genglerin katkilarindan gercekten faydalanabilmesi icin
batin genclere katilim haklarini kullanabilmelerine yonelik gerekli araclar ve
firsatlarin sunulmasi gerekir. Daha az, hatta en az imkanlara sahip genclerin bile
katkida bulunabilmesini ve bu katkilarin dikkate alinabilmesini saglamak, katilim
hakkinin diger gengler kadar onlar icin de temel bir hak olmasi nedeniyle dnemlidir.
Ancak, bu sadece etik degerlere gore, digslanmayi 6nlemenin ya da cesitliligin
zenginligini kabul etmeye iligkin bir mesele degildir. imkani kisitl genclerin katilimi,
saghklh demokrasilerin ve toplumlarin bir gdstergesi olarak distntlebilir (Croft,
2008: 9).

Tarkiye’de okullarda ¢ocugun katilim hakkini kullanabilmesi konusunda cesitli
mekanizmalar bulunmakla beraber, okullardaki kararlara ¢ocuklarin katilimi ¢ogu
zaman mudmkin olmamaktadir. Turkiye c¢ok yakin tarihe kadar genglerin ve
cocuklarin katilim hakkinin kullanimi igin bir strateji Uretememistir. Cocugun katilim
hakkinin hayata gecirilmesinin gerekliligini ilk ortaya koyan strateji belgesi Aralik
2013 tarihinde yayinlanan 2013-2017 MEB strateji ve eylem planidir (Beyazova vd,
2015: 57). Egitim ydnetiminin bilimsel arastirmalarinda, otoriter-gelenekselci anlayis
icinde yetismis yoneticilerin okul gencligine karsi tutumlarinda degisiklik olup
olmadigi merak edilmis ve arastiriimistir. Turkiye’'de ortadgretim ile ilkogretim ikinci
kademesi olan ortaokullarda okul yonetimleri okul meclisleri projesine yeteri kadar
ilgi gostermemis sadece kagit uzerinde burokratik kirtasiyecilik yapmis ve kirtasiyeci

mantigi ile ilk uygulama yillarinda Okul Meclislerini islevsiz birakmisgtir.

Burokrasi kurami Alman bilim adami Max Weber tarafindan gelistiriimistir. Bu kuram,

klasik yonetim anlayislarinin dayanagidir. Calisanlarin duygulari dikkate alinmaz,



her sey akla dayali bir sekilde c¢6zllmelidir. Her sey blrokratik sema iginde
duzenlenmelidir (Celik, 2011: 78).

Bugln hala Okul Meclislerinin iglevsizlestiriimesi ile ilgili tavirlari degerlendirip
elestirmeden devam eden okul yénetimleri vardir. ilkégretimin ikinci kademesinden
mezun olan &grencilerle yapilan bir sohbette, ddrenciler yapilmasi gereken Okul
Meclis Bagkanligi secimlerini yapmadiklarini ve Demokrasi ve insan Haklari
derslerinde ya sinav hazirliklari yaptiklari ya da etit ders galismalari yaptiklarini dile

getirerek, sistemin ve projenin saglikh islemedigini gézler dniine sermiglerdir.

Tuarkiye’de milli egitimin yillardan beri gelisememesinin en temel sebebi idari yapi
icindeki merkezi “ben bildimci” anlayistir. Yillar icinde kroniklesen bu durum
karsisinda merkezi yénetim, karar alma sulreclerine okulun veya orgutin herhangi
bir konu hususunda alinan kararlarin taraflarini yani paydaslari silrecin igerisine
katamamistir. Paydaslarin karara katilimini saglayacak, 6grencinin kendini ifade
edebildigi, 6zerk bir demokratik egitim kurumu ancak ortak gelistirilecek misyon ve

vizyona sahip yeni bir yonetim ile asilabilecek bir sorundur.

Saglikli bir egitim sistemi icin 6ncelikle bireyin 6zglrlesmesi gerekir. Birey
ozgurligindn o6ntnde ki engeller kaldirildikga egitim sistemi de saglikli bir yapiya
kavugacaktir. Bireyin almis oldugu egitim kazanilan ekonomik ve toplumsal statl
Ogeleri ancak bireyin kendini nemli hissedebildigi 6lcide degerlidir. Birey bu 6geleri

kendi amaglari dogrultusunda organize edebilirse, kendini dederli hissedecektir.

insan haklari, demokrasinin gelisimi ve yurttaslik egitimi agisindan vazgeciimez bir
unsurdur. insan haklari bakimindan gelismis diinyanin temel &lgileri vardr,
bunlardan bazilari; tiketim dizeyi, gelir seviyesi, iletisimden faydalanma orani,

egitim vb. dir.

Lord’'un (2007: 3-4) yapmis oldugu calismasina gore insan haklarinin kaynagi insan
ihtiyaclaridir. Cinki herkes yalniz “yasama hakki’na degil, “onurlu olacak bir sekilde
yasama hakki’na sahip oldugunu sdyler. insan haklarinin varh@: icin, saygin bir
hayat surmek ve belirlenen temel sartlar ile kaynaklari gerekli oldugunu da kabul
eder. Temel insan haklari dnemli 6zelliklere sahiptir. Bu 6zellikleri asagidaki sekilde

belirlemistir:

l. Evrenseldir yani, irk, renk, cinsiyet, etnik veya sosyal kdken, din, dil,
millet, yasg, cinsel yonelim, engeli veya diger durumlar ayrimi yapmadan,

dinyadaki butun insanlar igin gegerlidir.



Il. Dinyadaki biitiin insanlar igin esit ve ayrim gézetmez. insan haklari

icin tek sart insan olmaktir.

Il. insanin dogumuyla elde ettigi bir haktir. insan haklari kimliginizin

dogal bir pargasidir.

AV insan Haklari devredilemez. insan haklari her insana ait haktir.
Haklarin insanlara devletler veya bir bagska makam tarafindan verilmez ve

geri alinamaz.

Ding, vd. (2013: 4) gore: Demokrasinin yasantimizin bir pargasi olmasinin en
onemli araci kuskusuz egitimdir. Egitim ile birey toplumsal kultur ile tanistirir.
Toplumsal kdltir edinme sureci ayni zamanda demokrasi kaltirintn edinilme sureci
olarak da tanimlanabilir. Bu surecte birey kacinilmaz olarak demokrasi degerleri ile
tanisir ve toplumun demokratik degerleri edinir. Bireyin bu degerler ile tanismasini
saglayacak kisiler ise dgretmenlerdir. Ogretmenlerin bu degerleri kazandirabilmeleri
icin 6ncelikle kendilerinin demokratik degerler, anlayislar, tutumlar ve ideallere sahip

olmasi gerektiginin 6nemi ise asikardir.

Ulkemizde, 6égrenciler okuldaki yonetim sireclerine, karar verme, danisma veya
bilgilendirici rollerini Ustlenerek katilabilirler. Ogrencilerin okul ile ilgili konularda
dusuncelerini aciklama hakkina sahip oldugu birgok farkli sekilde dile getirilir. Fakat
bu hak, okul yonetimi icin baglayici degildir. Yasal olarak tanimlanan haklarin azligi
yani sira manevi kdltlr 6gesi olan manevi degerlerin egitimi uzun soluklu bir stregtir.
Demokratik kultur manevi degerlerin egitimi ile kazandirihir.  Manevi kultur 6gesi
olan degerler egitiminin uzun soluklu bir stre¢ alacadidir. Demokratik okul
kaltirdnun olusmasinda en 6nemli unsur olan okul yénetimlerinin zihinsel degisimi

gerceklesecektir.

1.2. Problem climlesi

Ortadgretim Kurumlari Yoneticilerinin Okul Meclisi uygulamalarina yénelik gorusleri

nelerdir?

1.3.  Alt problemler

1. Okul Yoéneticilerinin Okul Meclislerinin gerekliligine yénelik gorigleri

nasildir?



2. Okul Yoneticilerinin Okul Meclisi uygulamalarina iliskin gorusleri

nasildir?

3. Okul Yoneticilerinin Okul Meclisi uygulamalarinin geligtiriimesine

iliskin goéragleri nasildir?

4. Okul Ydéneticilerinin, Okul Meclislerinin okul basarisina etkisine iligkin

gériagleri nasildir?

5. Okul yoneticilerinin "Okul Meclislerinin Uygulanmasi ve Geligtiriimesi"
konusuna iligkin gorugleri "Cinsiyet, 6gretmenlikte kidem, 6grenim
durumu, yoneticilikte kidem" degiskenlerine goére farkhlagsmakta

midir?

6. Okullarda Demokratik Okul Kultird olusturabilmek icin neler

yapilabilir?

7. Okul Meclislerinin daha etkili olmasi igin neler yapilabilir?

1.4. Arastirmanin amaci

Bu arastirmanin amaci ortaégretimde goérevli okul ydneticilerinin, Okul Meclisi
uygulamalarina yonelik goéruslerini belirlemek ve Okul Meclislerinin daha saglikli

islemesine yonelik dneriler geligtirebilmektir.

1.5. Arastirmanin 6nemi

Ulkemizde egitim ydneticilerinin  tutumlari (izerine yapilan arastirmalarda,
yoneticilerin geleneksel ve otoriter bir tutum sergiledikleri digtintiimektedir. Yonetim
modelleri incelendiginde, geleneksel yonetim anlayiginin sayiltilari ile értisen tutum
ornekleri ile karsilagiimaktadir. Bu durumu degistirmek icin yeni egitim yonetimi
modelleri gelistirilmistir. Bu yonetim modelleri icinde en fazla 6éne c¢ikan anlayis,
yonetim yerine yonetisim olarak ifade edilen okulu paydaslari ile birlikte yénetmek
anlayigidir. Bu yeni anlayisin en temel ¢ikis noktasi; demokrasiyi bilen, haklarinin
bilincinde ve sorumluluk alarak yonetime katiimayi 6grenen ve katilan bir yeni nesil

olusturmaktir.



Kisinin degerinin daima ve degismez bir gecerliligi oldugunun dile getirildigi toplum,
insanin mutlak anlamda biricik bir 6zne oldugunu kabul eden toplum, ayni zamanda,
bireyler arasindaki soyut denkligi bir ilke olarak ortaya koyan ve bu ilkeyi 6nemli
Olctde yayginlastiran toplumdur (Gauchet, 2013: 126). Toplumsal yapi iginde yasal-
hukuksal esitlik anlayigina gére olusturulan teorik ilkesellik ile toplumda demokratik
tutumlarin hakim oldugunu soyleyemeyiz. Demokratik tutum Grioux’a (2007: 65)
gore: Egitimi demokratik bir caba olarak ele almak; yuksekdgrenimin bir yatirm
firsatindan, yurttagligin tuketiminden, 6grenmenin bir ise hazirlanmaktan ve
demokrasinin yerel bir magazada se¢im yapmaktan fazlasini ifade ettigini kabul
etmekle baslar. Ve bir toplumda insan haklarina ve kisiye duyulan en 6zenli saygi
bile, bu toplumda insanla ve kisinin statlsuayle ilgili problemleri ¢ézmek icin kendi
basina vyeterli degildir. Bireylerin haklarinin toplum tarafindan kabul ediliyor
olmasinin, ayni toplumun bireye bu haklari kullanmasi icin gerekli 6zerkligi tanidigi

anlamina gelmiyor olusudur (Gauchet, 2013: 127).

Bireyin kendini gelistirmesi, bir davranis bicimlendirmesi olduguna goére bu
davranisin nasil kazanildi§i yani sosyallesme sureci buyuk énem tasir. Bu sureg,

egitim ve yetistirme ile yakindan iligkilidir.

Ancak gencligi kategorize etme korkusu egitimcileri ve kultlr elestirmenlerini
degisen ekonomik kosullara tutsak olan mevcut geng tzerindeki etkileri ele almaktan
alikoymamalidir (Giroux, 2007: 57). Giroux'un belirtti§i gibi arastirmaci cesitli
Ozelliklerine gore gencligi siniflara ayirmayi bir durum tespiti olarak gérmeli ve

gercekligi aciklamak noktasinda cesur olmalidir.

Egitim, sosyallesme slreci icinde kendiliginden olusan etkilesim yoluyla égrenilen
davraniglar olarak insanlik tarihi kadar eskidir. “Okul sistemi” ise olduk¢a yeni bir
olgudur (Tathdil, 1993: 2). Tatlidil'inde belirttigi gibi egitim sosyallesme slreci iginde
onemli bir yere sahiptir. Bu surecin demokratik degerler ile desteklenmesi 6nemlidir.
Sureg iginde benlik algisinin glglu olmasi, kimliksel degerlerin benimsenmis olmasi
gibi beklentileri gergeklestirmek igin egitimcilerin bu degerleri aktarmasi gerekir.
Burada temel sorun “bireye yeterince rehberlik yapabiliyor muyuz?” sorusuna

cevapta sakhdir.

Toplumsal yapiyi olusturan kurumlar kendilerini 6rgutleri araciligi ile somutlastirirlar.
Orgiitler sadece mal ve hizmet Uretmezler. Toplumsal érgltler toplumsal kurumlara
ait deger ve normlari sosyallesme sureci icinde yeni nesillere aktarir. En temel

gorevlerinden biride degerleri aktarimini saglamaktir.



Tark egitim sisteminde egitim orgutlerinin kurulmasi yasal metinlerle belirlenmis
olup, kamu okullari devlet tarafindan kurulmakta, 6érgutlenmekte ve isletiimektedir.
Egitim d&rgutleri olarak kamu okullarinin  kurulmasi, egitim organizasyonlari
ginimuzde de hala devam etmektedir. Bundan dolayidir ki okul yoneticileri
herhangi bir orgutlenme eylemine girmezler sadece var olan durumu devam
ettirmektedir. ClUnkd okullarin her tarlG yapi, kadro ve donatim kosullarinin cogu Milli
Egitim Bakanlhginca hazirlanmaktadir (Yiimaz, 2013: 147). Yakin gegmise kadar
okul ydéneticisinin sahip oldugu yapi icinde drgiatlenme yapmamasi, kendi kurumuna
6zgu yonetim tarzi olusturmamasi ve yénetim ekibini olusturmamasi okul yéneticisini
pasiflestirmis ve aktif lider bir yonetici karakterinden uzaklastirmistir. Bunun sonucu
olarak; ulkemizde olusan yonetici anlayisinin sahip oldugu degerler, pasif, sistemin
egitim programini kaniksamisg, risksiz, rekabetsiz, kaderci, yakin ¢evre
disindakilere guvensiz, calismanin zorunlu bir gorev olarak goéruldagl, uzun vadeli

planlama yapamayan anlayisi hakim kilmistir.

Turkiye’deki diger kamu kuruluslari gibi okullarin da yodnetim ve isleyisinin
merkeziyetci bir anlayigla yuratildugu bilinmektedir. Bu anlayis g¢ercevesinde okul
yasami ve okullardaki her turli faaliyetle ilgili yasal dizenlemeler hiyerarsik bir
dizen dahilinde merkezi yonetim tarafindan gergeklesmekte dolayisiyla okullar
arasindaki cografi, kiltlrel, soysa-ekonomik vb. farklar dikkate alinmamaktadir. S6z
konusu merkezi yonetim anlayisi okulun ydnetim ve igleyisinde, her okula 6zgu
farkhlklar ile okulun bulundugu toplumsal c¢evrenin okuldan beklentilerinin
karsilanamamasi sonucunu dogurmaktadir. Nihayetinde farkli sosyo-kiiltirel
cevrelerinde bulunmalarina ragmen okullar, kendisine merkezi yonetim tarafindan
verilen gorevleri yerine getiren ve bu suregte de merkezden atanan yodneticilerce
merkezin amag ve dnceliklerini gerceklestirmeye ¢alisan blrokratik kurumlar olarak
karsimiza c¢ikmaktadir (Ding, vd. 2013: 13). Turkiye'de gelisen teknolojik yapiya
ragmen hala kurumlar arasi esgudumsuizluk kurumlarin yapmis olduklari ¢alismalar
ve yapllan bilimsel arastirmalar ile gordimustar ki hala devam etmektedir. Egitim ile
ilgili kurumlarin yayinladiklari resmi belgeler, hala merkezi 6rgutlenme ile alinan
kararlarin paydas organizasyonundan yoksun oldugunu ve ya eksik oldugunu
gOstermektedir. K&git Gzerinde sorunsuz olan bir kurumun, bir denetleme ortaminda

onlarca eksikligi barindirdigi gorilebilmektedir.

Karmagikligin nedenlerinden birisi de, vyeterli ve uzun soluklu ¢ozimlere
kavusturulmayan kimi toplumsal sorunlarin, degisik zamanlarda gelistirilen ve

genellikle parcacil ve gecici 6zellikler tagiyan 6nlemlerle eklenen yeni unsurlarla
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icinden cikilamaz duruma gelmis olmasidir (Acar, 2004: 49). Turkiye'deki egitim
sisteminin on vyillar boyunca surekli yap-boz gibi dedistirimesi hem okul
yoneticilerinin  hem de okulun diger paydaslarinin kalici bir kudltirel model
yaratmalarini engellemigtir. Sorunun en 6nemli unsurlarindan birini kurumsal ve
stratejik belirsizlik olusturmustur. Acar (2004: 54) kurumsal ve stratejik belirsizligi
soOyle aciklamaktadir. Kurumsal belirsizlik; birgok toplumsal sorun, kurumsal
yapilardaki ve agbaglardaki bélinmuglik dolayisiyla belli bir soruna iligkin kararlar;
degisik siyasal alanlarinda etkinlik gdsteren ve katihmcilari, kuvvetleri vb. oldukca
farkli cok sayida aktor tarafindan alinmaktadir. Stratejik Belirsizlik ise kamusal
sorunlara ¢ozUm arayanlar, bircok farkli siyasal dnerisi ya da strateji taslagi ile basa
cikmak zorundadir. Burada o6zellikle vurgulanan, bircok karar vericinin sorunun

O0zune inmeden, disaridan mudahale ile isi daha karmasik hale getirmeleridir.

Kurumsal ve stratejik belirsizlik sorunlarinin ¢6zimi noktasinda uzmanlarin
gorusleri 6nemlidir. Uygur (2013: 31), egitimcilerin sahip olduklari donanim ile var
olan sorunu ¢dzemeyeceklerini ¢iinkld almis olduklari egitim onlari statikonun disina
cilkmasini engelledigini belirterek ydneticiden beklentinin; isi, gorevi kendisine
buyurulanlari yerine getirmek degildir seklinde goris bildirmistir. Can ( 2002: 155)
insani degisim ve gelisim bilinciyle merkeze alan bir egitim yoneticilerinin, ilk olarak
o6gretmenler ve diger tim calisanlara da egitim-6gretimi sevdirme, motivasyon iginde
c¢alismalarini saglamak, okul kurumunun degerlerini benimsetip ve onunla
butunlestirme sartlarini hazirlamalarini beklenmesi gerekliligini vurgulamigtir. Bunun
tamamen gerceklestiriimesinin okul mudiru igi zor olan boyutlarinin oldugunu,
bunun ancak goérevinin bilincinde, dgretmenligi sevgi, ask, fedakéarlik duygularina
sahip en yodun bir hizmet meslegi oldugunun bilincine sahip yoéneticilerin bunun

orneklerini verdikleri belirtmektedir. Can’a (2002: 155) gore okul yoneticisi;

I.  Okulu Cevreye agan, okulda yapilan ve yapilacaklardan basta velileri
haberdar edecek, bdylece velilerin ve c¢evredeki kuruluslarin

katihmlarini ve katkilarini saglayabilen Kisi,

II.  Okulda iletigim saglayan, kararlari paydaslarla birlikte olusturan, bilgi,
haber ve duygu akisini saglayacak, cevreyi, personeli ve 6grencileri

her konuda bilgilendiren bir iletisimci,

lll.  Yapilanlarin ¢alismalarda tim caligsanlar, 6gretmenler, 6grenciler ve
gcevrenin guvenini kazanmig ve c¢evresine guvenen, her konuda

okulda given ortami olugturan,
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IV. Okulda ki tum paydaslar ile ictenlikle konusabildigi, tartisabildigi,

Onyargisiz degerlendirmeler yapilan ortamlari olusturan ve

V. Okulda amaglari ydéninde okulda birlikteligi saglayan bir lider

olmahdir, seklinde siralama yapmistir.

Modern karmasik toplumlarda bireylerin mevcut pragmatik tutumlari géz dénidne
alindiginda yararin karsilikhihgr geregi kosullarin uygun hale getirilmesi ile igbirligi
kurmak ve siUrdurmek isteyecektir. Bu kosullarin surekliligini saglayarak ¢ozumleri

hizli gergeklestigi, 6zerk bireylerin oldugu bir toplumsal yapi olusturulabilir.

1.6.Sinirhihiklar
Arastirma;

1. istanbul il, Bahgelievier ilgesi Milli Egitim Midurligiine bagli resmi liseler ve
ortaokullarin 6lgege yanit veren okul yoneticilerinin Okul Meclisleri uygulamalarina
iliskin gorugleri ile

2. Veri toplama aracinin uygulanmasi zaman agisindan 2014—-2015 o6gretim yil ile

3. Uygulamanin yapildigi tarihlerde ulasilabilen okul yoneticileri ile sinirlandiriimigtir.

1.7. Sayiltilar
1. Okul ydneticilerinin anketlere objektif ve dogru cevap verdikleri varsayiimistir.

2. Arastirma yontemi ile istatistiksel analizde kullanilan yontemlerinin, aragtirmanin

amacina uygun oldugu kabul edilmistir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.  Orgiit Kiiltiirii Kavrami

2.1.1. Orgiit tanimi

Sisman, 6rgltl iki farkh sekilde tanimlamistir. Bunlardan birincisi (2011: 24): Orgiit

Uyelerinin birlikte sosyal olarak olusturdugu ve paylastigi bir anlamlar sistemidir.

“Orgit’e (Organizasyon/teskilat), klasik bakis acisindan yaklasildiginda ortaya cikan
bir diger tanimi ise , 6rgit; mal ve/ ve ya hizmet Uretmek amaciyla olusturulmus
yapidir. (Sisman, 2012: 168).

“Orgut’iin Geng’e (2012: 53) gore tanimi ise sOyledir:

Genis bir gevresel sistemin icinde sahip olunan amaclar ve degerler, teknoloji, yapi,

psiko-sosyal ve yonetim gibi alt sistemlerden olusan toplumsal bir sistemdir.

Yine Genc'in yapmis oldugu bir diger tanim (2012: 53) ise: “Orgiit, belirlenmis
amaglar icin bir insan grubunun c¢abalarini dizenlestirmeye yarayan belirli yapi,

kural ve sirecler batinudur.”

Yukarida yapilan bitlin tanimlarda ortak olan kavramlara goére; drgutiin bir sistem
oldugu, belli bir yapisi ve amagclarinin oldugu, 6rguite iliskin sembollerin, normlarin
ve esgudimliligin oldugu, érgutin kultdrel bir yapi olusturdugu ve yetki ve iletisim

iliskileri oldugu sdylenebilir.

Orgdtlerin analiz ve incelenmesi, belli parametreler goz éniine alinarak yapilmigtir.
Bu parametreleri tayin eden ise, drgutlerin incelenmesi bakis agilari/perspektifleri

(imajI, metaforu, model, kuram vb.) olmustur.

Orgiitsel perspektif ya da imajlarin, bilimsel diisiinme ve gelisme ile paralellik

gosterdigi anlasiimaktadir (Balci, 2003: 31).

Orgiitlere, bu giine dek degisik dénemlerde hep farkli perspektiflerden bakilmistir.
Toplumsal kurumlar sahip olduklari deger ve normlari toplumsal 6rgutler araciligi ile
hayata gegcirir. Toplumsal orgutlerin yonetimle olan bagi géz online alindiginda,
ginumuzde orgut ve yonetim sistemlerinin neden bilimsel olarak agiklanmaya

calisildigi daha iyi anlasilir.
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Orgiittenme 6zellikle son yiiz yil iginde gelismis bilimsel olarak tanimlanmaya
calisilarak yeni érgiitlenme modelleri ile gelistiriimeye calsiimistir. Orgitlenme ile

ilgili tanimlardan bazilarina bakacak olursak:

Orgiitleme, genel olarak benzer isleri bir arada toplayip ve uzmanlasmis kisilerin bu
igleri yapmalarini saglayacak verimliligi ve bu nedenle etkinligi arttirmay! kapsar.
Bunu da en basta rastgele is yapmayi dnleyerek ishdlimu ve birbirleri ile uyum
icinde yaparak saglar (Celik, 2011: 124).

Orgutle ilgili bir diger kavram da orgiitsel kontroldiir. Orgiitsel kontrol; &rgiit
amagclarinin gerceklesmesi igin, yonetimin yonetilenler Uzerinde yeterince yonetme

glcune sahip olmalari seklinde tanimlanabilir (Celik, 2003: 63).

Yapilan tanimlara gore; guglu bir 6rgutlenmenin temelinde yer alan uyum, isbirligi,
inovasyon, motivasyondur. Bu da yonetimin gucu kadar, yonetilenlerin de yapiyi
sahiplenmesi ile mumkundur. Yonetilenlerin kendilerini 6rgutun bir parcasi olarak
gbrmesini saglayan faktérlerden en 6nemilisi, yonetilenin yonetime katilabilmesi, yani

karara ve uygulama sureclerinde yer almasidir.

2.1.2. Orgiitii agiklayan kuramlar

Orgtin tarihi, degerleri, varsayimlari ve inanglari, érgiit calisanlarina yol gdsteren
hikdye ve mitler, Orgutiin kaltirel sebekesi, adetler, gelenekler, térenler, drgut
kahramanlari 6rgut kaltirinU olusturan ve kdlturin orglute yeni gelen Gyelere
benimsetilimesinde yararlanilan unsurlardir. Bir o6rgutin gelenek, goérenek ve
degerleri, 0 6rgitte islerin ne sekilde yurutildagine, érgltlin daha énce ne yaptigina
iliskin ¢alisanlarina bilgi sunarken, bu yapilanlarin daha dnce érgitte ne kadar etkin
ve basarili olduguna, oérgitsel basariya katkilarinin ne oranda olduguna goére
sekillenmektedir (Vural, Coskun, 2007: 99).

Aytag (2004: 191) oérgutl: “Bati Ulkelerindeki d6rgut yapilarinin, reformasyon,
sanayilesme, kentlesme, feodal yapilarin yikilmasi, ulus devletlere gegis, sekiler
yapilarin ortaya cikigi vb. pek ¢ok radikal sosyal/siyasal hareket slreci sonunda
gelisip karmasiklastigini aciklayarak bununla birlikte toplumsal ihtiyaglarin artmasi,
isbolumd ve uzmanlagmanin artmasi ile birlikte ve bunun dogal bir sonucu olarak
orgltsel yapilarin spesifik hizmet birimleri seklinde var olmalarina neden oldugu” ve
“Toplumdaki bu farklilagsma ile, iktisadi orgutler, siyasal orgutler, adli ve askeri
orgultler, edlence/bos vakit degerlendirme drgutleri, saglik ve egitim érgutleri vb. ¢cok

farkli 6rgutsel yapilar meydana geldigi, bunlarin giderek kompleks birimler oldugunu”
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belirtir. Ayrica “bu oOrgutlerin, bilimsel gelismelerden de gug¢ alarak, kendi iclerinde
etkin bir hizmet agi meydana getirdigini belirterek gelisen sure¢ ile rasyonalite,
otorite, denetim, dngdrulebilirlik, hesaplanabilirlik, maksimum karhlik vb. kriterler ile

orgitsel yapilar yayginlastigini” da belirtmigtir.

Sosyolojide Talcott Parsons tarafindan geligtirilen sosyal sistem kuramina gore
orgitin  temel ozellikleri; Orgiitin deger sistemi, kaynaklarin saglanma
mekanizmalari, 6rgitiin pargalarini kaynastirma araglari, toplumla olan kurumsal
baglardir. Orgltiin deger sistemi onun amaglarini tamamlar ve mesrulastirir. Kaynak
saglayici mekanizmalar, bir anlamda 6rgitiin gevreye uyumunu saglar. Orgitin
toplumla iligkisi de onun toplum vyapisi iginde en uygun yere, yapidaki diger

birimlerle ahenkli bicimde yerlestirmeyi gerektirir (akt. Bursalioglu, 2012: 36)

Modern toplumlarin Urettigi ve gelistirdigi 6rgutler, toplum iginde artan isbolimi ve
uzmanlasma ile ortaya ciktilar. Toplum icinde gerekli her turli goérev ve
organizasyonda kullanildilar. Modern toplumlarinda gelisen orgutler, érgut ici roller,
davranis kurallari, statller énceden belirlenir ve yaptinnmlarla desteklenir. Modern
toplum o&rgutleri, sahip olduklari anlayis geregi kuralcidir, enformel iliskilere karsi

sert bir tavir takinir.

Sisman’a (2012) goére rasyonel agidan o6rglt, dnceden belirlenmis amaglari
gerceklestirmek icin olusturulmus bir yapidir. Rasyonellik, o6rgitler agisindan
amaglarin en Ust dizeyde etkili bicimde gerceklestirimesini ifade eder. Rasyonel

orgatin temel varsayimlarini Sisman (2012: 170) su sekilde belirlemistir:
I.  Orgutler, dnceden belirledigi ve tanimladi§i bazi amaglar igin vardir.

. Her o6rgat yapisi, amaglari, stratejisi, cevresi, teknolojisi ve insan

ogeleriyle uyumlu olmaldir.
. Orglt iginde uzmanlagma ve bireysel performans énemlidir.

IV.  Orgitsel yapi igindeki sorunlarin kaynagi, uygun olmayan 6rgltsel yapi

ve sistemlerdir.
V.  Orgitsel etkinlik igin kontrol ve esgudiim énemli bir faktérdir.

VI. (")rg[]t icinde kontrol ile esgldim ancak, otorite, norm, politikalar, standart

islemler, izlek, bilgi sistemleri, toplantilar gibi araclarla saglanir.

Kamu oérgdtlerinin uzmanlar tarafindan yalin érgat haline getirilmesi gerekliligini alti

gizilir. Yalin orgatleri Kogel (2010: 426) soyle tanimlayip agiklamaktadir: “Yalin

15



orgutler magterilerin arzu ettigi kalite standartlarinin yakalanabilmesi ve mugterinin
talep ettigi drintn hizli bir sekilde saglanabilmesi adina gereksiz, bir bagka ifadeyle
katma deger yaratmayan, sure¢ ve mevkilerden kurtulma egiliminin bir sonucudur.
Bu drgutlerde isi yapanlarla igle iliskin kararlari verenler olabildigince yakin bir iligki
icindedir. Orglt genel yapisi itibariyle kiiglilmiis ve esneklesmistir. Tim bu 6zellikleri
sayesinde yalin oérgutlerin i¢ girigsimcilik potansiyeli olduk¢a yuksektir. Deginilen bu
Ozellikler 1s1§inda, asagida siralanan cesitli hususlarin  6rgitleri  yalinlagtirma

¢abalari icin dikkate alinmasi 6nerilmektedir. Bu 6neriler sunlardir:
a. Deger yaratan sureclere odaklanmak.
b. Yonetimin ise ilgi ve destek gostermesi
c. insan kaynaklarina 6nem vermek

d. Ust yonetim vyetkiyi kritik isler disinda diger isleri operasyonel

dlzeyde calisanlara devretmelidir.
e. Musteriyle yakin iligkiler kurulmalidir.”

Sisman’a (2012: 201) goére iki tlr 6rgit modeli bulunur: Merkeziyetci(dik) ve
merkeziyet¢ci olmayan(yatay) orglit modelidir. Dikey orgat, belirli bir kisinin
yonetiminde yukaridan asagiya dogru kademelerin yer aldi§i modeldir. Yatay orgut
ise kati hiyerarginin olmadidi, ekip ve takim calismasinin énemli oldugu &rgut
modelidir. Yatay érgltleme ile bireyler ve birimler daha 6ézerktir ve inisiyatif verilir
(Sisman, 2012: 201).

Toplumu, gelismis bir 6rgut olarak tanimlanmasina ragmen toplum ile 6rgitin
birbirinden farkli oldugu tanimlamalarda yapilmaktadir. Okulu bir 6rgut olarak
tanimlandiginda; yasam bigimleri, anlayiglari, gelecek kaygilari bizimkilere
benzeyen insanlarla sosyal yagsam yaratir. Okulu bir 6rgit olarak ele aldigimizda ise
yasantinin ortaklasmadigi daha ¢ok bizim icin planlanan, yapilandiriimig, hiyerarsik
olarak rol ve statllerin belirlendigi bir 6rgit olarak okullar toplumdan &nemli

derecede farkllagir.

2.1.3. Orgiit iklimi

Orgiit kendini olusturan paydaslarin uyumlu galismasi ile bir 6rgit iklimi yaratir. Bu
konuda Orglt iklimi bir 6rglt icerisindeki gevresel ozelliklerin butinidar
(Lunenburg, Ornstein, 2013: 67). Orgtlerin toplum iginde islevleri vardir. Orgtler

insanlarin tek basina basaramayacaklari isleri yapabilmek ve paylasilan amaglara
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basariyla ulasmak i¢in kurulurlar (Bakan vd. 2004: 9). Toplumsal yasamin devamini
saglayan orgltler sadece toplumun ihtiya¢ duydugu mal ve hizmeti Uretmekle
yetinmez, toplumun sahip oldugu kultirin geligmesini, degismesini ve aktarimini da

saglamaktadir.

Orgut kiiltiiri icinde yer alan okullar, toplumsal yapi agisindan degerlidir. Toplumsal
yapl icinde; cogulluk ve olasilik- ister medya araciligi isterse ekonomik sistem, yeni
sosyal hareketler ve ifade krizi araciliyla ortaya konsun- guvensiz psikolojik,
ekonomik ve entelektiel imlecler tarafindan sekillenen bir dunyada belirir. Bu
asirilik, baskalik, farkhlik ve anlam ile dikkatin degismesiyle sekillenen ¢oklu sinirlar
ve bosluklar arasinda gezinmenin kesinlikle su¢ sayildigi bir dinyadir. Modernizmin
kesinlik ve duzenlilik dinyasi yerine hip hap ve rap mizigin zaman ve mekani Paul
Virilio'nun deyisiyle “hiz mekani” na donustirildiglu bir gezegene birakmistir.
Herhangi bir mekéna ya da yerlesime ait olmayan genclik cogul diller ve kdltirler
araciligi kultirel ve sosyal alanlari degistirerek yasamaktadir (Giroux, 2007: 49).
islevselci tartismalarda okullar toplumun temel degerlerinin ve normlarinin
transferlerinde 6nemli bir role sahiptir. Cocuklarin toplum yasamina ve yetiskinlik
doénemlerindeki mesleki yasamlarina hazirlanmasina hizmet ederler (Tathdil, 1993:
7). Degerler, karar verme sirecini o6rgutleyen, yéneten unsurlardir. Karar verme

sureci icinde degerler bireyi davraniglarina referans olarak, kaynaklik ederler.

Orglt kiltirl grup ici ve grup disi faktérler tarafindan olusturulmaktadir. Orgiit
yonetimi, stire¢ yonetimini planlamalidir. Bilin¢li bir sekilde yonetilen sireg, érgitl
ve Orglt kaltirind daha glgld bir hale getirecektir. Eger gugli bir érgit Kalttra
yaratiimak isteniyorsa, yodnetici ve 6rglt paydaslari arasinda uyumlu bir isbirligi
saglanmali, acgik ve aktif bir iletisim ortami olugturulmahdir. Farkhlik (Cinsiyet, yas,
kidem vb.) gbzetiimeden butin 6rgltlin, karar alma slrecine etkin katilimi
saglanmalidir. Karar alma slrecinde yetki ve sorumluluk dagilimini itina ile yapmali
ve merkeziyetci anlayis terk edilmelidir. Kurum iginde saglikh bir érgut kulttra
olusturmak, orgutin butun uyeleri arasinda dogal bir ortaklik duygusu geligtiriimesini

saglar.

2.1.4. Yonetim

Orgiiti olusturan unsurlardan biri de yénetimdir. Nerede bir 6rglt ve érgitlenme s6z
konusu oldugunda orada ayni zamanda bir de yonetimden sOz edilir. Buna bagl
olarak ydnetim kavrami da o6rgut kavramini ¢ézimlemeye iliskin yaklasimlarda

oldugu gibi degisik bakis acilarindan tanimlanmaya ve c¢6zimlenmeye caligilir.
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Yonetim biliminde ve bunu alanlarda (isletme yonetimi, kamu yonetimi, egitim
yonetimi) érgut ve yénetim konularinda gelistirilen gesitli yaklagsimlar, esas itibariyle
dayanaklarini sosyal bilim alanlarinda ¢alismalardan almaktadir. Buna goére orgut ve
yonetim konulari, disiplinler arasi ortak bir ¢alisma konusu olup yénetim bilimi, ayni
zamanda uygulamali bir alan olmaktadir. Buna bagh olarak yukaridaki sosyal
bilimler alanlarindan yararlanan yonetim bilimi icinde farkh alt alanlar (6rgut/yonetim

psikolojisi, 6rgut/yonetim sosyolojisi vb.) gelismektedir (Sisman, 2011: 23).

Yonetim kavramini Celik (2011: 129); Cevreyi kullanarak sinirli kaynaklar organize
ederek amagclara ulagsmak olarak tanimlar bu organizasyonda yonetim bir ekip isi
olup isbirligi, isbolimi ve uzmanlik gerektirir seklinde aciklamaktadir. Findikgr'ya
(1996: 110) goére, yonetim, insanlarin isbirligini saglamak ve onlari bir amaca dogru
yuritme is ve c¢abalarin toplamidir. Yoénetim, baskalari araciigi ile amaglara
ulasmak veya baskalarina is gordirmek amaciyla gerceklestiriien faaliyetlerinin
toplamini yonetim sureci olarak acgiklar. Yonetimi, insan ve diger kaynaklar ile ¢esitli
mal ve hizmetlerin Uretilmesi icin slrecin orgutlenmesi olarakta tanimlabilecegini

belirtir.

Yonetimin tanimini soyle de yapabiliriz; yonetim, belirlenen amaclara ulasmak igin

insan ve madde kaynaklarinin érgutlenmesi ve yonlendirilmesidir.

2.1.4.1. Yonetim Kuramlan ve Yaklagimlar

Ydénetim konusunda gectigimiz ylzyildan ginimize kadar bilim adamlari tarafindan
pek ¢ok yaklasim ve kuram geligtiriimistir. Zaman iginde bu yaklasimlarin insan
kaynagina bakigi da degismistir. James Watt'in 18.yy.in ikinci yarisinda buhar
makinesini icat ederek, enerji Ureten bir makine yapmasiyla endustri devrimi
baslamistir. EndUstri devrimi ile ortaya ¢ikan makinelesme ile Uretim fabrika tipi
orgitlerde  yapilmaya baslanmistir. Bu dbénemde standartlar getirilerek
gerceklestirilen Uretim artisi insanlarin ihtiyaclarinin géz ardi edilmesine neden
olmustur. insanlar digik Ucretle uzun sire calismak zorunda birakilmistir
(Aydogan, 2006: 35).

Yirminci yuzyilin baslarina kadar sistematik yonetim caligmasi neredeyse yoktu.
Yonetim pratigi, deneyim ve sagduyuya dayanmaktaydi. Frederick W. Taylor bu
bakigi degistirmeye calisti. Bir mihendis olarak dikkatli bilimsel analiz yoluyla igin

etkililiginin gelistirilebilecedi duguncesini surdurdu. Ana temasi, bir gorevi en iyi
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yerine getirmek ve “en iyi yolu” tanimlamak igin yoneticilerin isi bilimsel olarak

yapmalariydi (Lunenburg, Ornstein, 2013: 6).

Bilimsel yonetime karsi Fayol, Weber ve Gulick idari yonetim anlayisini 6ne
surduler. Bilimsel ydnetim tek tek iscilerin gdérevlerine odaklanirken, idari yonetim
anlayigl tim o6rgutiin yénetimine odaklanmistir. Fayol tim yoneticilerin bes temel
fonksiyonu yerine getirmeleri gerektigini 6ne sUrmagstlr. Bunlar; planlama,
orgutleme, komuta etme, es gudumleme ve kontrol etmedir (Lunenburg, Ornstein,
2013: 7).

Bilimsel yontemi elestiren Mary Parker Follet Dinamik Yonetim kuramini
gelistirmistir. Follet meslek kavraminin analizini yapmis ve terimin bir bilim temeli ve
hizmet gudusi kapsadigini ileri sirmustur. Follet'e gore koordinasyon konusunda en
cekici ve yapici duslnceyi, ilkeleri, tekniklerden ayirmak ve ayarli ¢aba saglama
kosullarini agiklamak gerekir. Catismanin genellikle zararli bir eylem olarak
goérulmemesi gerektigini, boylece fikir ayriliklarindan her iki tarafin da yararina
degerli sonuglar cikabilecegini, ¢atismalari ¢ézebilmenin ¢ yolunun; hiikkmetmek,

uzlastirmak ve birlestirmek oldugunu belirtmistir (Bursalioglu, 2012: 25).

Yonetim biliminin gelisimini klasik, neo-klasik ve modern yaklasim olarak ele almak
muamkindir. Bu yaklasimlarin gelisim surecinde yénetimlerin insan kaynagina bakis
acisindaki degismelere paralel olarak organizasyonlarda egitim ydnetimine verilen

onemin derecesi de degismistir (Aydogan, 2006: 35).

20.yy yobnetim Uzerine yapilan arastirmalarin ve sdylemlerin yogun oldugu bir
donemdir. Lider merkezli ve verimlilik esasina dayanan yoneticilikten orgut odakl
yonetime gecilmis ve ydnetimi bir siire¢ olarak ele alan soéylemler artmigtir. Orgit
odakh yoénetim anlayisini agiklayan Sisman’a goére de (2011: 24); ydnetim
sureglerden olusmaktadir. Son dénem arastirmalarinda yonetimle ilgili literatirde
yeni kavram olarak yonetisim (governance) kavrami da tanimlanmaya ve
kullanilmaya baslamistir. Yonetisim kavramina gore; yonetme eylemi, tek yonlu bir
sure¢ olmaktan c¢ikmakta, birlikte gerceklestirilen bir eylem olarak tanimlanmistir.

Yonetisimin islevlerini Toks6z (2008: 18) su sekilde siralamigtir:
a. Kamu yonetimi ile vatandas yaklastirir.
b. Kamu yonetimini etkin hale getirir.

c. Yolsuzlukla mucadele saglar.
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d. Yonetime farkli paydaslar gorus bildirir ve katihm saglanir; bu da,

kararlarin igerigini zenginlestirir, uygulanmasindaki etkinligi arttirir.
e. Demokrasinin daha gugli olmasini saglar.
f. Kurumlarin mesrulugu artar.

g. Karar ve sureglerin acik ve anlagilir olmasini saglanir.

2.1.5. Yonetici

Orgiitsel yapiyi olusturan en dnemli unsurlarin basinda yénetici ve/veya lider gelir.
Gencg’e (2012: 28) gore yonetici/lider bagkalarina is yaptiran Kisidir. Ayrica bir grup
insani belirli amaclar etrafinda orgltleyen ve bu amaclari gergeklestirmek igin onlari
harekete geciren kisidir. Yonetici 6rgut kaynaklarini, érgutiin amaglari dogrultusunda
harekete gecirir, yonlendirir. Taymaz ’a (2011: 19) gore yonetim, bir bilim dahldir.
Yoénetim bilimi, farkh bilim dallari tarafindan gelistirilen ¢o6zimsel yaklasimlar
birlestirilerek, uygulanmasini saglar. Taymaz yéneticiyi; farkl gorusleri kendi bilgi ve
deneyimleri 1s1ginda birlestirme ve edindigi sonuglari 6zel sorunlarin ¢ézUmu igin

uygulama durumu ile karsi karsiya olan insan olarak tanimlamistir.

Gunumuz yonetim anlayiglarinin geleneksel anlayiglardan farkh olarak yoénetici
sadece gorevini yerine getiren uzman kisi olmaktan g¢ikarmistir. Yonetici kurum
icinde birlikte gérev yaptigi kisileri taniyan, sorunlarini bilen ve ¢dézim arayan, ayni

zamanda yenilikleri takip eden ve uygulayan bir insan olarak tanimlanmistir.

Yoneticiler statllerine iligkilendirilen bir takim rolleri yerine getirebilmesi icin bazi
yeterliliklere sahip olmasi gerekmektedir. Yonetici yeterlilikleri Sigman’a (2012: 207)

gore;

1. Teknik yeterlilikler. Kisaca érgut icin yapilacak islerle ilgili butiin kaynaklari
saglama, yontem ve suregleri belirleme, teknolojinin imkan ve olanaklarindan

faydalanmak.

2. Kavramsal yeterlilik. Kurum igin, ydneticinin érgiti ¢éziimleme, orgutsel ve
yonetsel sorunlari belirleme, bunlarla iligkin veri toplama ve analiz etme,
orgutsel sistemler arasindaki iligkileri gorebilme, sorunlari ¢ozmeye donuk

kararlar vermek.

3. Insani yeterlilikler. Orgit igin ¢alisanlari motive etme, moralini ylkseltme,

orgut icindeki catismalari yoneltme, iletisim ve esgidim saglamak.
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Guclu ‘ye goére, Okul ydneticilerinin deneyimlerinin artmasi ile elde ettigi kazanimlar

sunlardir:
i.  Sorun ¢b6zme becerilerinin arttigini,
ii.  Problemle ilgili bilgileri daha iyi analiz ettigini,
iii.  Problemi yuzeysel degil derinlemesine anladigini,
iv.  Eylem planlamalari yaptigini,
V. Esnek davrandigi,
vi.  Alternatif gézimler Urettigi ve daha duyarl oldugunu belirtir.

Ayrica Okul yoneticileri, etkili ve nesnel kararlar verebildikleri surece basarili
olabilirler. Yoéneticilerin pek cok farkli secenekler arasindan sec¢im yapmasi her
durumda en iyi ¢ozUmu Uretmesi, bunun icin de problem ¢ézme becerisinin gelismis
olmasi gerekmektedir. Egitim orgutleri icin cok 6nemli olan ve sureklilik gosteren
problem ¢6zme becerisinin yoneticilerde belirlenmesi, yoneticilere bu konuda sahip
olmalari gereken niteliklerin kazandirilmasi agisindan uygulamaya yonelik énemli

yararlar saglayabilir (Gugld, 2003).

Yonetici ile lider ayri ayri tanimlanir ama orgut acgisindan bakildiginda sadece
yontemsel farklihdi vardir. Bu nedenden dolayi yoneticide liderdir. Orgitlerin ya
liderleri vardir ya da yoneticileri vardir. Orglt agisindan bakildijinda statii olarak
ayni konumdadirlar. Ama lider daha otonom ve antidemokratik tutumlara sahip
olabilmektedir veya daha fazla inisiyatif kullanarak daha fazla risk alabilmektedir.
Yoénetici ise hukuk sinirlar iginde hareket eder. Risk hi¢ almaz ya da tek basina
karar almaz yetkisini paylasir. ifadelerimizde lider ile ydnetici kavramlarini birbiri
yerine kullanabilmekteyiz. Yapilan tanimlarda da c¢ogunlukla bunu gérmekteyiz.
Ornegin Koknel lideri iki bélime ayirmaktadir. Kéknel'e gére; liderler, bulunduklari
grup icindeki davranislarina, temel tutumlarina gore yetkeci ve 6zgurlikgl olarak iki
blylk bélime ayrilir (Kdknel, 2005: 373). Kagitgibasi’'na (2010: 324) gbre: “Grubun
gereksinimlerini en iyi sekilde karsilayabilen kimselerin lider oldugu” gortugundedir ve
ona gore “bu liderlik modeli, etkilesimli liderlik modelidir” geklinde liderlik olgusuna
deginmigtir.

Liderin demokratik mi yoksa yetkeci oldugu orgut igindeki iklimi etkilemektedir.
Yetkeci liderleri, cogunlukla geleneksel degerlere sahip gruplar ya da toplumlar

icinde yetisir. Yonetimden gelen batin gugleri elinde tutmak isterler. Yetkeci liderler
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degismez, kati, sert kaliplasmis kisiliklere sahiptirler. Bunun tam tersi 6zgurlik¢l
lider ise, demokratik degerler sahip gruplar ya da toplumlarda yetisir. Liderlik
statlsunu kendilerine grup Uyelerinin gosterdigi guven ve sayginlik sonucu verilir.
Demokratik lider, duyarli, anlayigh, genis vizyonu olan, diglnebilen ve hosgori
sahibi kisidir (Kéknel, 2005: 373).

MEB’in 2004’te yayinlamis oldugu yonergeye gore Okul Meclislerinde lider, bir
segim sureci sonunda belirlenir. Bu sure¢ Okul Meclis bagkanligi ve sube temsilciligi
icin adaylik ile baglar. Her 6grenci okulda sube temsilcilidi igin aday olabilir. Sadece
disiplin cezasi almis veya cezasi okul disiplin kurulu karari ile silinmemis olan
ogrenciler aday olamaz. Sube temsilcisi sinif/sube rehber 6gretmeni gdzetiminde
yapilan secim ile subelerde, 6grenciler arasindan dgrencilerin en yuksek oylariyla

segilir.

Okul Meclisi icin siniflarda secilen égrenciler kendi aralarinda Okul Ogrenci Meclisi
baskanlik divanina aday olurlar. Aday égrenciler Okul Ogrenci Meclisi baskanligi ve
divani secimi icin, okulda bulunan batin se¢cmen o6grencilerden oy isterler.
Baskanlik divani icin yalnizca Okul Ogrenci Meclisine segilmis sinif temsilcileri aday
olabilir (MEB, 2004).

MEB’e gore:

i.  Okul Ogrenci Meclisi ile il Ogrenci Meclisi lUyelerinin isimleri okul mudirligu

ve Milli Egitim Mudarligd’nce G¢ gun sareyle ilan edilir.

i. Turkiye Ogrenci Meclisi Uyelerinin isimleri TBMM televizyonu tarafindan

duyurulur.

ii.  Ayrica Turkiye Buylk Millet Meclisi ve Milli Egitim Bakanligi internet
sitelerinde yayimlanir (MEB, 2004).

Turkiye Ogrenci Meclisi Gyeleri, bitin il Ogrenci Meclis Baskanlari ile olugur
(MEB,2004).

Okul Meclislerinde divan sec¢imi demokratik bir Ulkede olmasin gereken segim
suregleri minimize edilerek uygulanir. Listelerin belirlenmesi, ilani, se¢imin listeler
uzerinden gizli oy agik sayim ilkesine uygun olarak yapilir. Her ogrenci bir kez oy
kullanir ve en ¢ok oyu alan isimler divana secilmis sayilir. Divan blyuksehirlere Ug¢
kisi, diger illerde bes kisiden olusur. Meclis Bagkani herhangi bir nedenle gdrevini

temsil edemeyecek olursa baskan vekili bagkanligi yuratiar (MEB, 2004).
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Okul Meclisi yonetiminin se¢im surecinde kullandigi materyaller, sergilenen tutumlar
veya verilen vaatler ile gerceklesen propaganda o6grencilerin var olan siyasal

yapilanmadan ne derece etkilendiginin de gostergesi olabilmektedir.

Baskanin gorevlerine bakildiginda Okul Meclisinin yoneticiligini yapmak olarak
belirlenmigtir. Okul icinde bir slire¢ olusturma veya inovasyon geligtirmek gibi
segenekler sunulmamistir. Yine diger yonden okul yonetiminin herhangi bir
basamaginda temsil hakki verilmemis, karara katilma sdreclerine dahil edilmemistir.
Okul Meclisine sadece tavsiye de bulunabilme hakki verilmistir. Bu mevcut durum

g6z 6nune alindiginda Okul Meclislerinden bir lider ¢cikamaz.

2.2. Kultar

Kaltardn pek ¢ok tanimini yapilmistir. Bunun temel nedeni kultirin hayatin her
alanina nufus eden yoniudir. Kaplam genisledikgce kavramin igerigi ile sdylencelerde

artmaktadir. Bazi dusunurlere gore kultur tanimlamalari asagidaki gibidir.

Kdltdr, bir insan toplumunda duygu duislnce ve yargi birligini Uzerinde uzlasim

saglayan sosyal degerlerin bitlina olarak ele alinmaktadir (Cecen, 1996: 11).

Erkal (1991: 111) kdltarG; bilgi, sanat, ahlak, hukuk, orf ve adetleri kapsadigi gibi,
insanin cemiyetin Uyesi olmasi dolayisiyla kazandigi diger butin yetenek ve

aliskanliklari kapsayan bir butlin olarak tanimlar.

Kiilttir maddi ve manevi degerlerin bir biitindir. insanin trettigi tim arag ve gerecler
maddi kultirun bir pargasidir; yine insanin urettigi tim anlamli, degerler, kurallar
manevi kultdr icin bir érnektir (Gugll, 2003: 147). Kultur, bir toplumu diderlerinden
farkhlastiran, disln ve eylem modellerinin ve kendi 6zgul anlam cgercevesi iginde

yaratip kullandigi arag ve gereglerin soyut bir batindnd olusturmaktadir.

Yapilan butin tanimlara gére kultir toplumsal bir olgudur. Glveng goére kultar;
orgitlenmis birliklerde, kiimelerde ya da toplumlarda yasayan insanlarca yaratilir ve
ortaklasa paylasilir. Bir grubun Uyeleri tarafindan paylasilan aligkanliklar, kabul
edilen davranig, tutum ve degerler o grubun kultirdir (Guveng,1991: 102). Guveng
kaltir s6zcugunin dort anlamda kullanildigini belirtmigtir. Bu anlamlar: (Guveng,
1991: 97)

1- Kdltaran Bilim alanindaki karsihgi, Uygarliktir.

2- Kaltardn insan alanindaki karsiligi, Egitim sirecinin arinudur.
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3- Sanat felsefesine gore kiltlr: Guzel sanatlardir.

4- Kiltirin maddi(Teknolojik) ve biyolojik alanda ki karsihgi: Uretme,

tarim, ekin, cogalma ve yetistirmedir.

Guveng (1991: 101-102) eserinde antropolog Murdock’tan esinlenerek kultarun ilke

ve dzelliklerini sekiz baglk altinda toplar:

a- Kaltdr toplu icinde 6grenilir.

b- Kultar tarihi ve surekli bir formdadir.

C- Kaltar Toplumsaldir.

d- Kdiltir ideal ya da ideallestiriimis norm sistemidir.

e- Kultar, toplu icinde ihtiyaclari karsilayici ve doyum saglayicidir.
f- Kaltur surekli degisir.

g- Kaltar toplum iginde butunlestiricidir.

h- Kaltdr bir soyutlamadir.

Kultarin temel 6znesi olan birey, sahip olabilecegi her tlrli davranis 6runtisune
ancak egitim sayesinde ulasacaktir. Kiltirden yoksun birey cahil bireydir. Cahil
birey toplumsal kiltirden yoksun birakilmasinin en temel sebebi toplumsal egitim
sisteminden faydalanmamis olmasidir. Bu ayni zamanda o bireyin ekonomik

degerlerden yoksun kalmasina neden olacaktir.

Kaltdr, yapilan tanimlardan anlasilacagi gibi insan Uretimidir. Kultlr insana bagli
olarak Uretiimesine ragmen slreg¢ iginde insani asan boyutlara ulagsmistir. Kultar
sosyallesme sirecinin merkezindedir ve kusaklara aktarim yoluyla ulasir. Basarih bir
sosyallesme ancak, maddi ve manevi kudltir aktariminin gergeklesmesi ile
mamkindir. Kaltir aktarimin bas aktoérleri aile ile egitim kurumlaridir. ClUnkl ailede
baslayan dil aktarimi sure¢ icinde deger aktarimi ve uretimi ile devam eder. Okul
surece yluzyllimizda her gecgen yil daha artan oranda dahil olur ve énemli bir rol
Ustlenir. Entegrasyon surecinde basat rol oynayan okul toplumsal kilttrin pargasi
olan degerleri davranigsa donustirecek kosullari saglarsa birey topluma sadece

adapte olmaz, onu ayni zamanda koruyucu bir yapiya da donusur.

Surekli degisim ve gelisim igindeki maddi kultir, ancak toplumsal yapinin manevi
yonune dogru nufus ederse birey basarili bir sekilde degerleri elde eder. Aksi

takdirde toplumsal ¢éztlmeye ve bozulmaya neden olur (Guiveng, 1991).
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Toplumlarin gerek teknolojik iletisim aletleriyle gerekse artan go¢ olgusuyla birlikte
kultdr konusunda son zamanlarda dilimizde olan bir kavramda ¢ok kaltarltlaktar.
Cok kaltarlalugu sadece kalturel bir kavram olarak kullanmiyoruz. Onu demokrasinin
olmazsa olmazi olarak farkli kdltlrlerin kendilerini ifade etme hakki olarak

tanimlanmaktadir.

Farklh toplumsal ve Kkdultirel ortamlardan gelen genclerin ulusal dugunceyi,
hosgoriyl ve 6zglrlik iradesini paylasmalarini saglamadiktan sonra neye yarar ki
okul? Neden su ya da bu acgidan farkli genclere kapilarinin kapatacak denli az
guveni olsun ki kendilerine (Trouraine, 2011: 213). Cok kultarlilik kavrami ile
kullanilan bir kavram da kudltirlesmedir. Kapali veya yavas degisimin goruldugu
toplumsal yapilarda kdltirin kazanilmasini acgiklayan kavram kultirlemedir. Ama
hizli degisen toplumlarda bu olgu yerini kiltirlesme kavramina birakmaktadir.
Kiltirleme ve kiltirlesme kavramlarina Glveng’in tanimi soyledir; Kultirleme,
bireyin dogumu ile baslar, 6lime kadar devam eden, bireyin igindeki toplumun istek
ve beklentilerine uyacak sekilde etkilenip, degistiriimesidir. Kiltirlesme ise; kulttrel
yayllma streciyle gelen maddi ve manevi kiltlrel 63eler ile baska bir kiltlirden birey
ve gruplarin, belli bir kultarel etkilesime girmesi ve karsilikli etkilesimin sorunda her
iki tarafin degismesidir (Guveng, 1991: 122).

2.3.  Orgiit Kiiltiirii

2.3.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Tanimi

Bazi ¢cocuklar nicin zalimdir? diye sorar Kongar (2011: 16). Bu sorunun cevabini ise
iki sekilde aciklar: Birincisi, hentz egditilmedikleri i¢in toplumsal degerlerin kendilerine
yeterince aktariimamis, vicdanlarinin henldz tam olarak bi¢imlenmemis olmasidir.
ikincisi bazi alt kiiltirler, grup normlari, ¢ocuklarin bu vahsetini zulmini retir ve
desteklerler. Egitimci kendi kuiltart icinde iyi bir kdltir elestirmeni, toplumsal

sorunlari gorup, bu sorunlar gideren biri olmasi gerekir.

Orgiit kiltiri toplumsal yasamda bir alani ifade etmektedir. Orgit klttrd, kiltr ve
orgut kavramlarinin Uzerine kurulmus ve onlan asmigtir. Clnkl sahip oldugu

dinamizmi ile son yillarda ¢ok hizli gelismis ve Uzerinde ¢alisiimig bir olgu olmustur.

Orgiitler, gevrelerinden bilgi, insan ve materyal seklinde enerji alirlar. Bu alinan

enerji, davranigi orgutsel hedeflere ve Uyelerinin ihtiyaglarini gidermeye olanak
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verecek bigimde ddénistiren bir degisimden gecger (Lunenburg, Ornstein, 2013: 55).
Orgiit Kaltari: Bir insan grubunun, bir érglt veya isletme Uyelerinin ortaklagarak
paylastiklari ve kabullendikleri, onlarin davraniglarina yon veren ve 0orguti
karakterize eden, geleneksellesmis, disinme, hissetme ve tepki verme yollarinin
sonucu olarak ortay c¢ikan normlari, davraniglari, de@erleri, inanglar ve
aliskanliklardan olusan temel sayitlilar, semboller ve uygulamalar buttinudir (Bakan
vd, 2004: 20). Bir diger tanim ise: Orgiiti, belli amagclara ulagabilmek igin bir insan
grubunun faaliyetlerini dizenlemeye yarayan belirli yapi, kural ve slreglerin
butinudiur, seklinde yapiimaktadir (Geng,2012: 53). Orglt kiltirini Sisman’a
(2011: 103) gore, orgltsel yapiya sahip olan orgutsel ve yonetsel unsurlari 6rgut

kUltirandan bir 6gesi olarak degerlendirmek ve kabul etmek gerekir.

Orglt Uyeleri, kiiltir sayesinde 6rgit icinde ve disinda nelerin yapiimasinin olasi
oldugunu ve nelerin yapilmasinin olasi olmadigini égrenirler. Orgitlere bakildiginda
insanlarin kulturd yarattigini, daha sonra da bu kdltirin onlari sekillendirdigini,
konusulmayan fakat o6rgit Uyelerinin cok iyi bildigi kurallar sayesinde oOrgut
yonetilmektedir (Celik, 2011: 128)

Orglti meydana getiren bitiin unsurlar, érgit kiltiriniin etkisine gore sekillenir.
Orgit icin de tanimlanan gl¢ ve stati sistemi, édiller-cezalar sistemi, kontrol
sistemleri, performans degerlendirme sistemi, ddemeler sistemi gibi sistemlerin
analiz edilmesi drgut kiltlirh de agiklanabilmektedir.
2.3.2. Okul Kilttra
Okul, egitim sisteminin,

1- Enislevsel unsurudur.

2- Eylemsel sinirlari ile gevresini belirler.

3- Sistemin sinirinda, ugta, ilk dizey iginde, Uretim amaglh somut

orgutlenmesidir (Agikalin, 1998: 1).

Egitim kurumunun tim deger ve normlarini okul érgutleriyle hayata gegirir. Okullar

orguttdr, hem hizmet Greten, hem de kigilikler Gretimini saglayan orgutlerdir.

Okul érgltlerinin olusturulmasi, ardisik siregleri igerir; Orgiitsel yapilanma ve kadro
olusturma. Orgiiteme ve kadrolari olusturma, ydnetim bilimi igindeki onciiler
tarafindan tanimlanan sireclerdendir. Sisman’a (2012: 200) gére: “Orgiitieme, okul

acisindan; okul amaclarini gergeklestirebilmek icin okul yapisinin olusturulmasini,
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yani okuldaki rol ve goérevlerin tanimlanmasini, okulda yapilacak iglerin
bdlimlenmesini ve gruplandirilmasini” ifade eder. Kadrolama ise, “okulda yapilacak
islere uygun insanlarin secilip istihdam edilmesini” ifade eder. Egitimi yenilestirme
yaklagimlari cercevesinde kullanilan yontemlerden biri, okula dayali yonetimdir.
Okula dayali yonetim; okullarin drgutlenmesini ve o6gretim yapisi 6grencilerin
ihtiyaclari ve yetenekleri tUzerine odaklasmalidir. Bu da okullarda strateji planlama
yapmayi, yonetim olugturmayi, liderlik yapmayi, o6gretimi, personel gelistirmeyi,
bltceyi, okulun havasini, kaltariint, okul-veli, okul-toplum iligkisini etkilemektedir.
Okula dayali yonetimin temel esprisi ise okul ile ilgili kararlari okulun igindeki

insanlar tarafindan alinmasidir (Saglam, 2013: 185).

Okulun evrensel amagclarindan biri, toplumsal kuiltiri kusaktan kusaga aktarmaktir.
Okul kendine 6zgu sekilde olusturdugu o6rgutsel kilttrd, toplum kilttrini analiz
edilmesi ile 6Jretmenlere ve Ogrencilere verdigi deger ve normlari igerir. Okul,
topluma ait olan kualtirind yansitir. Toplumun sahip oldugu kalttr, okul kultiri
potasinda eritilerek 6grencilere verilir. Bireyin yasadigi topluma uyum saglamasi,

oncelikle okul kiltirtyle bitlinlesmesine baghdir (Celikten, 2005: 271).

Bir egitim kurumu olarak okul érgutleri toplumsal degerlerin 6gretiimesini saglayan
onemli 6rgattdr. Deger egitimi toplumsal yapinin surekliligini saglar. Ding (2013: 10):
“Degerler Ureten toplumsal gruplarin, toplumun devamini saglamak igin gerekli olan
ayni zamanda birlik ve surekliligini saglayacak olan tum tyeleri tarafindan bilinen ve
icsellegtirilen, dogru ve gerekli olduguna inanilan ahlak, ilke ve inanclara sahip
oldugunu” belirtiimistir.  Lunenburg, Ornstein’e (2013: 73) gdére: “Okullarin
edindirdigi guclu degerler ayni zamanda okulda nitelik yaratir. Okullar sahip oldugu
kalitenin en temel géstergesini yapmis oldugu tanimlama ile herkes icin ylksek
beklentiler, 6grenci farklihgina yanit verme, aktif 6grenmeye vurgu, temel egitim
programi, farkll egitim yaklagimlari, 6grenme kaynagi olarak zaman, dogru
degerlendirme, heterojen gruplama, igbirlikgi 6grenme, ara¢ olarak teknoloji gibi
Olgeklerle siralamigtir.” Bu aciklamadaki degerlendirme g6z onune alindiginda bir
orgut olarak okul, geleneksel orgut anlayiglarini terk etmeden, demokratik okul

orgutund olusturamaz.
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2.4.  Orgiitte Yonetim

2.4.1. Yetki

Her orgit bir takim amaglari yerine getirmek icin kurulur. Orgitsel amaglar
dogrultusunda olusturulan yodnetim, organizasyonun diger ayagini olusturan
yonetilenler Uzerinde, bir ydnetme erkine sahip olmalari gerekir. Ydnetilenlerin de
érgut yonetiminin egemenligi kabul etmesi gerekmektedir. Orgiit yénetimi sahip
olaca@ giiclii dogru kanalize ederek 6rgiti hedefe gétirebilmelidir. Orgiitsel yapi
icinde gug; bir kimsenin baskalarini, kendi istedigi ydénde davranisa sevk edebilme
yetenegidir. Dolayslyla gug, iliskisel bir kavramdir. Kisinin gict ancak baskalariyla
iliski kurdugu zaman anlasilir (Keskinkilig, 2011: 16). Gursel (1997: 77): “Okul
yoneticisi bir okulda, amaclari yerine getirilebilmesi icin is gdrenleri orgutleyen,
emirler veren, ¢alisanlari yénlendirip, koordine eden ve denetleyen kisiler’ olarak
tanimlanir. Yapilan tanimlamaya go6re; okul idarecisinin, yonetici dedil, lider
oldugudur. Lider icin asil olan koordinasyondur, koordinasyon verimlilik Gzerinedir ve

paydaslar ile yetki paylasimi lider icin temel dusunce degildir.

Lunenburg ve Ornstein’in (2013: 59) okul 6rgutu icinde liderin rolline vurgu yapar:
“Okul liderleri kultir yaratirken birka¢ énemli sey yaparlar. ilki, érgutiin KultGriinG-
tarihini ve gutncel durumunu okurlar. (Liderler, okulu yeniden sekillendirmeye
calismadan énce okulun altinda yatan derin anlamlari bilmelidirler.) ikinci olarak,
liderler, 6grenci faydasini saglayacak olan ve dgrenci merkezli egitimi destekleyen
temel degerleri agiga ¢ikarmal ve ifade etmelidirler.” Lunenburg ve Ornstein’a gore:”
Okul lideri, hem okul érgutliniin degerlerini 6grenmeleri gereklidir hem de 6rgitin

degerlerini ortaya ¢ikarmalidirlar” seklinde bir gérevde yuklemektedir.

Yetki, karar alma ve digerlerini ydnetme hakkidir. Yetki, érgit yapisi iginde énemli
bir kavramdir. Yoneticiler ve diger galisanlar verilen gorevi yerine getirmek icin yetkili
olmalidirlar (Lunenburg, Ornstein, 2013: 29). Yetkiyi Elma (2003: 182): “Bir gorevi,
bir isi belli sartlarda yapmay! saglayan karar verme ve uygulama hakki” olarak
tanimlar. “Bu hakkin kaynagdi yasa, s6zlesme ya da fiili durumlardan dogdugunu”
belirtir. “Yetkinin, diger insanlari komuta etmek, onlara bir isi yaptirmak ve ya
yaptirmamak olanagi sagdigini” belirtir. Yetki orguttn itici gicudur, ayni zaman da
yonetiminde anahtari olarak nitelendirilebilir. Yonetim, belli bir amag icin, amaca
ulasmak igin etkinlikleri drgttleme ve kontrol etmek, cesitli Uretim etkenleri ile insan
emegini bir araya getirerek, is gordurerek, s6z konusu eylemlerin gergeklesmesini

olanakli kilan bir glg, yetkidir. “Gi¢” onaylanir bir nitelik kazandiginda, yasal
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oldugunda, yetki (otorite) olarak tanimlanmaktadir (Keskinkili¢, 2011: 17). Yetki,
yoneticilerin sahip oldugu en énemli is yapma ve yaptirma araglarindan biridir. Bu
aracin etkin kullanimi, yénetsel etkinligin temel kosullarindan biridir. Yetki devrini
basaril bir bicimde gergeklestiren bir yonetici, bireysel ve 6rgltsel dizeyde cesitli
kazanimlar elde eder (Elma, 2003: 182).

Yetki orgut kultiru icindeki dnemi g6z onune alinarak yapilan ayrima gore yetki

turleri belirlenmigtir. Keskinkilig’a gore yetki turleri:

1- Bicimsel Yetki (Makam Yetkisi): Orgiit igcinden kaynaklanan yetkidir.

Bu yetki ile kisinin érgutteki pozisyonunun kabul edilmesine dayanan yetkidir.

2- Teknik Yetki (Uzmanlk Yetkisi): Sahip olunan alandaki bilgi ve
deneyim elde edilen yetkidir. Kisinin uzman oldugu konu tzerindeki bilgi ve

deneyimini digerlerinden ¢ok olduguna inanildidi icin bu yetki kabul edilir.

3- Geleneksel yetki: Guclni belli zaman diliminde geleneklerin

kutsalligindan ve bu amagla yetki kullanacak olanlarin mesrulugundan alir.

4- Kisisel yetki (Karizmatik Yetki): Bireyin kisisel olarak sahip oldugu
niteliklerinden (yas, bilgi, deneyim, iyi konusma, baskalarini ikna etme,
liderlik edebilme gibi) kaynaklanan yetkidir (Keskinkilig, 2011: 18)

2.4.2. Yetki Devri

Geleneksel, blrokratik okul yoneticisi, var olan yasalar ¢ergcevesinde kurum ile ilgili
kaynaklari kullanilmasi ve organize edilmesi, planlanan okul amaglarinin
gerceklestiriimesi icin ¢aba gdsteren, kurumda var olan yapinin korumasi ve
surdurtlmesi amaci tagiyan bir kigi olarak algilanir. Oysa gunumuz okul yoneticileri
icin yapilan tanimlarda, yoneticilikten ¢ok liderlik anlayisina vurgu yapiimakta; okul
yoneticisini, bir 6rgit olarak kurumun hedeflerini daha ¢ok dnemseyen, bu hedeflere
ulasmak i¢in tanimlanan kalibin disina da cikabilen aktif, yaratici bireyler

tanimlanmaktadir.
Cagdas yonetim anlayiglarina gore yonetim igin bir gereklilik de yetki devridir. Sure¢
icinde yOneticiye tercihlerini siralama olanagi veren, yoneticiyi 6zgurlestiren bir

uygulamadir.

Yetkinin Ust kademeden astlara dogru devri, gicun paylasiima yontemidir. Astlar
arasindaki bu guglendirme uygulamalarinin birikimli etkisi, érgutun tumu GUzerinde

¢arpici bir etki birakabilir. Eger okul bolgesindeki okul yoneticileri bliyuk oranda yetKki
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ve sorumlulugu devretme egiliminde olursa, érgitlin alt kademelerinde daha ¢ok
karar alinir. Bu aslinda istenilen bir durumdur. Merkeziyetci bir tutummus gibi
algilanan yetkinin tek elde toplaniimasi aslinda antidemokratik bir lider diktasini
yaratir (Lunenburg,Ornstein, 2013: 29). Orgutlerarasi iligkiler ve etkilesimlerin
yonlendirilip-yonetilmesinde, klasik tekil oOrgut-odakl yaklasimlar ve yonetimler
yerine, “Orgutsel yonetim” ’in, daha fazla gegerli ve etkili olabilecek bir anlayig ve
yaklasim oldugu savunulmaktadir (Acar, 2004: 11). Orgitsel yapilanmalar
incelendiginde karar verme sureglerinin 6rgutsel sistem icinde yapilanmanin sekline
gére olustugu (Bursalioglu, 2012) yargisina ulasilabilir. Orgiit icindeki yetkilenmeyi
Elma (2003): “Orgiitsel yapi icinde karar verme sureclerine katilan tyelere verilen
dzgurliik oranlariyla baglantili oldugunu” belirtir.  Orgiit Gyeleri ne kadar 6zgir ise o

kadar yetki alabilir ve sorumluluk tUstlenebilir tespiti yapilabilir.

Demokratik yénetim anlayiglarinin egemen oldugu glinimuiz toplumlarinda, okul
yoneticisi, demokratik bir tutum sergileyerek karar verme slrecine okulun
paydaslarini da katmasi gerekir. Orgiitsel yapilanma icinde butin paydaslarin
saglkh bir egitim slrecinden gegirilerek 6rgit hakkinda bilgilendirilmesi gerekir. Okul
yoneticisi mevcut yapinin vizyonu geregi ortaklasma ve karar verme surecini

organize etmelidir.

2.5. Egitim Yonetimi

2.5.1. Egitim

Cocuklar erdemli olarak dogar ve buyuklerin yanlislarini gorerek yozlasirlar (Russell,
2006: 32). Russell bu tespiti, c¢ocuklarin egitim ve &gretim sureglerinin
organizasyonunda hassas olunmasinin gdstergesidir. Modern ¢agin insani bilimsel
gelismelerden yogun bir sekilde etkilenmistir. Ozellikle maddi kiltir dgesi olarak
tanimladigimiz dretim ve tlketim araglarindaki hizli degisme, yasamini toplum
icinde devam ettirmek zorunda olan bireyin bilimsel gelismelerden uzak
kalamayacagini gostermigstir. Bilimsel ve teknolojik bu gelisme dunyayi kigultmus ve
insanlari birbirlerine daha da yaklastirmistir. Artik ne birey ne de toplum kapal sinif
yapisinda kalmasi mumkun degildir. Her toplum, bireyin egitimini yeniden

tasarimlamak ve orgutlemek mecburiyetinde kalmigtir.
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Egitim ancak nesiller boyu uygulanarak kusursuz hale gelebilecek bir sanattir. Her
nesil, daha onceki neslin bilgisi ile donanmig olarak, insanin dogal yeteneklerini
uygun gerceklestirecek bir egitime, gittikce daha fazla yaklasabilir (Kant, 2006: 32).
Egitim insani bir faaliyet olup insanin batun yonleriyle gelistiriimesidir (Sisman, 2012:
4). Egitimi hem kendi gergeklerini gerceklestirmek, hem de milletin bekasini
saglamak Uzere yeni nesli, gagin bilgi anlayigi ve bilgisi ile kdltur-bilgi alaninda
onceki gaglardan devralinan mirasin dogru olanlariyla etkilegsime girmelerini, onlarin
bu bilgilerini 6grenip gelistirme ve bugline gore Uretim yapma yollarini 6grenmelerini
saglamaktir (Ozyilmaz, 2013: 2). Yapilan tanimlara gére egitim, insanin kendisini
yapillandirmasi, Uretmesi, donanim sahibi yapmasidir. Bu tanimda Kkaltar

aktarimindan daha ¢ok kendini gerceklestirme on plana ¢ikmaktadir.

Egitim ybnetimi, egitim anlayisi Uzerine kurulur. Egitimi dodru planlarsaniz daha
gucli bireylere ve gelecege sahip olursunuz. Egitim politikalarinin temelinde de
egitimi dogru planlama duslincesi vardir. Ayhan’a (2011: 15) gore egitim anlayisini

aciklayan G¢ madde vardir. Bunlar:

1- Kiltirel mirasin icinde ilerlemeye engel olmayanlarini gelecek

kusaklara aktarmak. Bunun neticesinde toplumun kalicihgini saglamak.

2- Kiside ki ruh ve beden yeteneklerini ortaya ¢ikarmak, gelistirmek, ona

bir takim bilgi ve beceriler kazandirmak.

3- Yetismekte olan yeni kusaklara, sahip olduklari kisisel imkan ve
yetenekleri - kendini mutsuzluga itecek sekilde zorlamadan- sonuna kadar
kullanmasini dgreterek, toplumun iginde arzu ettigi bir yere gelmesini ve

geldigi bu yeri severek topluma katilmasini saglamak.

insan ancak egitimle insan olabilir (Kant, 2006: 29). Egitimin agik hedefi vardir o da
bireyde istendik davranimlar olusturmak. Hedeflenen toplumsal kimlik icin birey,
dogru degerlerle donatilmasi gerekmektedir. Hedeflenen toplumsal kimligin
gerceklesmesi icin egitimin her asamasinin ayri ayri planlanmasi ve
degerlendiriimesi gerekmektedir. Boylece bir egitim sistemi yaratilacak, bu sistem

kendi i¢ tutarhhdini saglayacaktir.

Egitimin amaglarindan biri de, bireyin demokratik tutumlar benimsemesidir. inceoglu
tutumun tanimini yapmigtir. inceoglu 'na gére: “Tutum, bir bireyin kendisine veya
cevresindeki bir nesneye, toplumsal konuya ya da olaya kargi deneyim motivasyon

ve bilgilerine dayanaraktan érgitledigi zihinsel, duyusal ve davranigsal bir tepki 6n
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egdilimidir. Bireyin tutumlari, deneyimleri ve edindigi bilgilerin 6érgutlenmesi ile olugur
(inceoglu, 2000: 5).

Tutumlarin duygusal, zihinsel ve davranigsal ayrimi yapilmaktadir. Bu unsurlardan
Ozellikle davranis gbzlemlenebilir bir 6ge oldugu igin hem zihinsel hem de duygusal
dgelerin bilinmesini saglar. inceoglu’nun belirttigi gibi, tutumsal 6geleri kargilikli
etkilesim icindedir ve bir tutumda ortaya ¢ikan bir degisme, diger tutumlarla tutarlilig
korumak igin diger tim o6geler de zincirleme bir dedisime neden olmaktadir
(inceoglu, 2000: 12).

2.5.2. Egitim Yonetimi Anlayisi

Egitim orgltleri kdr amacina donuk degildir (Bursalioglu, 2012), verimli ¢alisma
anlayisi is dunyasinin tanimladigi sekilde de degildir. Egitim ve 6gretim kurumlari,
egitim ile ilgili olarak o6grencinin ilgi ve ihtiyaglari dogrultusunda &rgutlenir. Bu
sebepten dolayl okul, 6grencinin ilgi ve ihtiyaclarini 6n planda tutmasi gereken bir
egitim érgutudir. Ogrencinin ihtiyaclari ve toplumsal yapinin beklentilerini karsiladigdi

oranda da verimlilik amacini gerceklestirmektir.

Kendi amaglarimizi hi¢gbir zaman baskalarina kabul ettirmeye galismamaliyiz. Kimse
kimseyi yonetmemeli ve kimse kimseye boyun egmemeli (Russell, 2006: 53).
Egitime iligkin politikanin  hedefi, alinan kararin, amagclar dogrultusunda
gerceklestiriimesidir. Bu hedef dogrultusunda batin maddi kaynaklari dogru
kullanmak “egitim yonetimi’nin isidir. Egitim yonetimi, madde ve insan kaynaklari

yonetimle iliskilendirme becerisine dayanmaktadir.

Okulun érgutsel yapisini etkileyen kararlarda, okul 6rgitinin tim paydaslarini
olusturan bireyleri karara katmasi dogru olacaktir. Ogretmenler, 6grenciler ve veliler,
yoneticiyle birlikte bir ortak karar verme slrecine katiimalidirlar. Unutulmamasi
gereken sey okulun temel 6znesi “insan” dir. Tezcan’a (1996: 102) gbre de egitim

yonetiminin kabul edilmis ilkeleri sunlardir:

1- Halk kendilerini yonetecek Kkigileri sectigi icin bu konuda sorumlu

olacak sekilde egitilmelidirler.

2- Egitim yoluyla herkes, kendi yeteneklerini sonuna kadar geligtirmeyi
beklemelidir.
3- insanlar 6zglr olmak igin egitiimelidirler.

4- Egitim acik fikirliligi gelistirmelidir.
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5- Demokrasilerde egitim, saglikl bir yarigma kadar, verimli bir igbirligi ile

gelistirmelidir.
6- Egitim Gzerindeki siyasal denetim asgari duzeyde olmalidir.

Egitim yonetiminde, okulu paydaslar aracihidi ydénetmek anlaminda kullanilan
kavram “okul yonetigimi” dir. Klasik yonetim anlayislari olan kapali sistem ydnetim
anlayisindan acik sistem okul anlayisina gegilmistir. Agik sistem olarak okullar “ Dig
cevre ile etkilesimleri degisiklik gosterse de tim okullar acik sistemdir. Agik sistem
teorisine gore okullar daima dis cevre ile etkilesirler. Aslina bakilirsa okullar,
cevredeki dis guclerle basa c¢ikabilmek igin kendilerini yapilandirmalidir. Buna
karsin, kapali sistemler teorisi ise okullarin dis ¢evredeki gugleri dikkate almaksizin,
sadece kendi i¢sel gucleri vasitasiyla birgok problemi ¢ozmede yeterince bagimsiz
belirtmektedir’ (Lunenburg, Fred C. VD., 2013: 20).
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Sekil 2.1: Egitim Sisteminin agiklamasi (Bursalioglu, 2012, 93)

Sekil 2.1’de egitim sisteminin etkilesmek zorunda bulundugu sosyal, politik ve
ekonomik sistemler ve bunlarin alt sistemlerden bazilari gdsterilmistir. Sosyal sistem
kavramina gore, sistemin sinirlari esnek birakiimig; agik sistem kavramina gore de
her sistemin gevresini meydana getiren diger sistemler ile etkilesim saglanmigtir. Bu

etkilesim, sistemler arasi amacglama, isleme, kontrol ve besleme slrecleri yoluyla
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gerceklesmektedir. Bu slrecler ayrica, sistemler arasi bir baghlik ve dolasimda
yaratmaktadir (Bursalioglu, 2012: 93)

Yénetimde cagcil anlayiglar gelistiren pek ¢ok dusinir, ydneticilerin blrokratik
kaliplarla sinirlanmig, emir komuta zincirinin digina ¢ikamayan yapilarinin artik
degismesi gerektigini vurgulamaktadir. Russell (2006: 25) kati gizgilerle belirlenmis
anlayigini tek edilmesi gerektigini belirtir. Russell’a gore: “Egitimde kacgiimasi
gereken baslica sey istisnalari tanimayan kati kurumlardir.” Can’a (2002: 155) goére;
“egitim yOneticisini sahip olmasi gereken o6zellikleri” G¢ baslik altinda toplayabiliriz:

Bilgi toplumunda:

a) Egitim yoneticisi, okul yoéneticisi, kendini yeterliligini saglamak icin strekli
kendini gelistirmeli, farkli ve yeni dislnceleri arastirmali, kurumunu, okulunu
daha ileri goturen her disuncenin komplekssiz alicisi ve uygulayicisi olan bir

yenilik¢i olmalidir.

b) Egitim yoneticileri calistiklari kurumda, herkesin paylastigi ortak degerler

ve inanglar olusturmasi da gerekir.

c¢) Bir egitim orgutinin, butin politika ve eylemlerini yonlendiren saglam bir
misyon ile hayatiyetini surdurebilmelidir. Egitim yoneticisi, sadece mevzuat
bekciligi yapmadan, kati blarokrasi kurallarini birakmalidir. Okul dinamik bir

cevredir.

Bir okul ydneticisi eylemlerini, demokratik bir toplumun sahip oldugu degerler ile
butinlesmeli ve evrensel etik ilkeler tarafindan yonlendiriimelidir. Aydin (2006: 86-

87) gore: “Okul yoneticisinin sahip olmasi geren etik ilkeleri” siralanmigtir:

a- Butun toplumun dyelerine saygi
b- Farkh kultur ve duslncelere saygi
Cc- Bireylerin esitligi

d- Kaynaklarin esit dagilimi

Egitim sistemi iginde lider yoneylem davraniglarini belirlerken alt birimleri olugturmal
ve onlara hayat alanlari yaratmalidir. Her orgutsel yapi bir butin sistem olarak alt
sistemlerden olusmustur. Orgiitin bu alt sistemlerinin gereksinmeleri birbirinden
farklidir ve her bir alt sistemi olusturan kisiler tipik olarak farkli iglerle ugrasirlar. Var
olan bu alt sistemlerin esgudumlenmesi ve denetimi, yonetsel alt sistemin temel

islevlerindendir. Bu islevi basariyla yapmak, alt sistemleri ve bunlari olusturan
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kisilerin degismekte olan gereksinmelerini sirekli olarak bilmeyi ve anlamayi
gerektirir (Katz ve Kahn, 1977 akt: Yalginkaya, 2002: 105).

1990'dan sonra o6rgut kaltdrd icine “6grenen oOrgat” kavrami tanimlanarak
kullaniimaya baslandi. Celik’in (2011: 86) yapmis oldugu calismada: “Hizli sosyal,
teknolojik, ekonomik ve kdiltlrel degismeler, okullarin yeniden yapilandiriimasi
Uzerinde ciddi bir baski olusturdugunu, egitim sistemlerinin degistiriimesine yonelik
yapilan baskilar, dogrudan okul o&rgitlerini degistirmeye zorlamadigini, okulun
degisime uyum saglama kapasitesi, 6grenen 6rgit olma kapasitesiyle mumkidn

olmaktadir. “ seklinde tespitte bulunmustur.

Atak, Atik’e (2007: 66-67) gore: “Ogrenen oérgitler igin slrecin ilk basamagi olan
ogrenebilmeyi 6grenmis bireyler gereklidir. Sirekli egitim igin, 6drenen orgut
olusturmak streci icinde buyuk etkiye sahiptir. Strekli egitim ile 6rgitler 6grenmeyi
o6grenmis calisanlari olusturulabilir. Bireysel 6grenmenin surekliligi saglamak su

hedefleri bu 6nemi ortaya koyulmaktadir;
1. i§ becerilerini artiriimasi,
2. Meslek iginde derinlige bilgi sahibi yapmalk,
3. Ogrenebilmeyi dgretmek,

4. Bilgi paylasimi yapabilen agik bireyler yaratmak

5. Bilgi kiskancgligini dnleme,

6. Bilgi paylasiminin saglandigi kultir yaratmak,

7. Bilgiye nasil ulagilacagini 6gretmek,

8. Arastirmaci ve kendini gelistiren bireyler yaratmak,
9. Yenilige acik ve yaratici bireyler yaratmak,

10. Degisime acik kendini degistirebilen esnek bireyler yaratmak,
11. Takim ile galismaya acik bireyler yaratmak.”

Ogrenen orgit olusturma sirecini Atak, Atik (2007: 64) (¢ adimda olusturmaktadir.
Bunlardan birincisi “6grenen birey yaratmak’tir. Ikinci adim ise “6grenen takim
yaratmak™tir ve Ugluncu adim da “6grenen Orgut yaratmak’tir. Yaratilan sireg
basariya ulasmazsa bunun nedeni olarak bireysel 6grenmenin gergeklesmedigi ve
yerlesmedigi, takim halinde c¢alismanin ve paylasarak 6grenmenin olmadigi,

orgutsel kazanimlarin gerceklesmedigi dolayisiyla yeni bilginin dretilmedigi 6rguat;
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o6grenen oOrgut olamayacaktir. Atak ve Atik tG¢ adimh bu slrecin tGm adimlarinin
yerine getirilmesinin ve her adimin igsellestiriimesinin 6grenen 6érgit icin zorunluluk
oldugu belirtmislerdir. Atak, Atik,(2007: 65): “Ogrenen 6rgutin liderinin hedefleri igin
temel nitelikleri Uzerinde bulunduran caliganlara sahip olmasi gerektigi, 6rgutte kalici
bir egitim mekanizmasi kurmasi gerektigini, orgut icinde paylagim kualtGrinin
olusturulmasi gerekliligine ve sahip oldugu bu bilgi ve personeli ydnetebilecek bir

vizyona sahip olmasinin” énemini belirtir.

Okul Meclislerinin okulun idari yapisinda bir degisim unsuru olarak yer almaktadir.

“Rasyonel Karar Kurami” Helbert Simon ’un kuramidir. Simon’a gdre: “insan
davraniglari sahip olunan degerlerden ayri olarak incelenmesi” gerekmektedir
(Sisman, 2012: 34). Orgit ile ilgili bir kuram ise “Orgite Uyum” Amitai Etzioni'nin
gelistirdigi disiincedir. Orgiit yapisina ait temel dgelerinden biri olan uyum, érgiite
ait dzellikleri bir dereceye kadar tayin eder. Orgiit tiirlerine gére bu édeye, yani
uyum etkenine gore gruplamak olanagi da saglanmis olur. Uyum olusturan, kuvvet
ve iliski etkilesimidir. “Zora dayall” olan, bedeni etkilemeyi veya tehdidinde dogan
kuvvettir. Kara dayanan kuvvet, maddi kaynak ve o&dillerin kontrol gutcindn
aranaduar. Ratbeler, statli, prestij sembolleri ve olanaklarinin verilip alinmasi,

degerlere dayal kuvveti meydana getirir (Sisman, 2012: 42-43).

Egitim yodnetiminde uyum bakimindan en o6nemli sorun, merkez yoneticilerinin
tutumudur. Her drgitiin merkez yapisi ve havasi diger birimlerden daha formaldir
(Sisman, 2012:44).

Genel Sistem Teorisi Ludwig Bertalanffy gelistirdigi bir teoridir. Sistem karmasik ve
etkilesimli pargalarin batinlesmis bir toplulugudur (Sisman, 2012: 57). Genel sistem
teoricileri, hucreden topluma kadar, bilimin her duizeyini ve birgok bilimleri
kapsayacak bir sistemler sistemi kurmaya calismaktadir (Sigman, 2012: 58). Orglitte
uygulanacak bir genel sistem modeli, érgutin butin boyutlarinda informasyonu

dizenli bigimde birlestiren modeldir (Sisman, 2012: 59)

Egitim sistemlerini sosyal sistemler olarak tanimlar Sisman (2012). Sosyal
sistemlerin sosyopsikolojik temelleri vardir. Uyelerinin rol davraniglari belirleyen, bu
davraniglari tanimlayan ve yaptirimi olan normlar vardir. Bu normlar dayanagi olan,
degerlerden meydana gelir. Var olan her 6rgut gibi, egitim 6rgutu de bir statuler ve
roller sistemidir. Fakat egitim orgutlerinin kendilerini yenilemesinde genellikle daha

kolay olan yapisal degismelere gidilir ve roller sistemi ihmal edilir.
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2.5.2.1. Okul YOnetimi

Toplumsal yapinin bir parcasi olan egitim drgutleri yani okullar egitim ydnetiminin bir
parcasl olarak onun belirledigi (Agikalin, 1998) &rgutlenme ve isleyise sahiptir.
Acikalin’a (1998) goére Okul, Orgut ve igleyis olarak egitim yonetiminin bagimli
degigkeni konumundadir. Ancak butun sureci uygulamaya sokan ve hatta kendine
gbre yorumlayanda egitim ydneticisidir. Bltlin bu politik stireci kontrol eden egitim
yoneticisinin sahip olmasi gereken &zellikleri Agikalin yapmis oldugu calismada su
sekilde siralamistir. Cagdas okul yoneticisi (Agikalin, 1998: 6): Kapsamli insan
bilgisine ulasmis olan etkili iletisim becerisine ulasmis, liderlik 6zelliklere sahip, ana
dilini dogru ve guzel kullanabilen, felsefe, matematik, uygarlk tarihi vb. egitimi
gérmdus, bir yabanci dil bilen, iletisim teknolojilerinin bilgi ve araclarina sahip, beden

ve ruh yonunden saglikli, egitime ve 6grenmeye inanmis bir yéneticidir.
2.5.2.1.1. Okul Yonetiminde Karar
Karar sureci asagidaki ifadelerle tanimlanabilir: (Taymaz, 2011: 28).

a) Karar eylemini etkileyen her tlrli yargidir.

b) Karar verme, insanin istedi§i sonuca ulasmak igin alternatifler

arasinda se¢im yapmasidir.

c) Karar verme, bir sorunu ¢ézmek icin uygulanacak yaptirimi saptama

surecidir.
d) Yapilan degerlendirmeler sonunda hikidm verme sirecidir.

e) Olay veya sorun ile ilgili bilgileri yorumlayarak ve kiyaslama yaparak

bir yargiya varma surecidir.

Avrupa Komisyonuna (2007) goére, Avrupa’da 1990’lardan sonra okul &zerkligi
politikasi daha yaygin hale getiriimeye baslanmistir. Okul ézerkligi, yerel katihmlarla
birlikte, okulun paydaslari ile okulun &zgurligune iligkin talepleri géz énine alarak
karar verilebilen egitim anlayisidir. 2006’da ispanya’da uygulanan Egitim Hareketi,
egitimin planlanmasi, yonetimi ve organizasyonunda okullarin daha 6zerk olmasi
ilkesinin 6nemini belirtmistir. Egitim Ozerkligine Avrupa’da artan ilgi okullarin yeni
guclerinin  farkina varma ve kullanmalariyla ilgili aciklamalarinda artmasini

saglamaktadirlar.

Yapilan tanimlardan anlasilacagr gibi karar alma egitim surecinin her

asamasini kapsamaktadir.

37



2.6. Demokrasi ve Demokratik Okul Kiiltiiri

2.6.1. Demokrasi

Demokrasinin kelime anlamina baktigimizda Halk anlamina gelen ‘demos’ ile
egemenlik, iktidar anlamina gelen ‘kratos’ sdzciklerinin bir araya gelmesiyle olugan
demokrasi, halk iktidari veya halkin kendi kendini ydnetmesi demektir. Halkin, halk
icin, halk tarafindan yonetiimesi seklinde de tanimlanabilen demokrasi, ayni
zamanda toplumsal ve Kkigisel yonunden &6zgurlik anlamina da gelmektedir.
Demokrasi ve 6zgurlik birbirini kapsayan ve tamamlayan iki onemli kavramdir.
Demokrasi tarihi eski Yunan sitelerine dayanmaktadir. Ancak bu sinirh  bir
demokrasidir. Ortagcag sonlarina dogru yeniden gindeme gelen demokrasi,
Amerika, Ingiltere ve Fransa'daki ihtilaller sonrasinda Bati Avrupa’da devlet
yasamina girmistir. Demokrasi mucadelesi 19. ylzyildan sonra demokratik devlet

dizeni olarak, tum Dinya’ya yayllmistir (Yildirim, t.y: 43).

So6zluk anlami olarak demokrasi: Bireye deder veren ve insan kisiliginin buttnlaguana
onemli sayan, birlikte davranan, zeka ve anlayisina ihtiya¢ duyan, karsilikli sevgi ve
saygl, isbirligi, hosgoru ve dogruluk gibi nitelikleri yansitan, toplumsal iliskilere yer

veren bir yasam yoludur (Onctil, 2000: 290).

Demokrasi, azinlikta olanlarin haklarina saygi g0sterildigi ve onlara bir gin
¢ogunluga doénusebilme yollarinin agik tutuldugu, ézglrlikcl bir cogunluk yonetimi
biciminde tanimlanabilir (Kislali, 2003; akt: Akan, 2011: 8).

Diyalog, demokrasinin var olmasinin kaynagidir. Clnkl sz bireysel bir varolusu
temsil eder. Eger s6zinuz yoksa s6z sdyleyemiyorsaniz veya elinizden alinmigsa,
varliginiz anlam ifade etmeyecektir egemenler igin. Diyalog, insanlarin birbirleriyle
yluzlesmedir ve dlnyayl yeniden yeniden adlandirmak igin dinya araciligiyla
yasanir. Bu sebeple diger insanlara kendi soézlerini sdyleme hakki tanimayan
insanlarla bu haklari ellerinden alinmis olan insanlar arasinda diyalog olusamaz.
Temel bir hak olan kendi s6zunl sdyleme hakki inkar edilmis insanlar once bu hakki

yeniden kazanmalidirlar (Freire, 2013: 75) .

Demokrasi, her turlG kulturel mirasin 6te, siyasal duzenin 6zgurce yaratilmasina yani
halk egemenligine, dolayisiyla da temel bir segme 6zgurlugune dayanir. Demokrasi
dislncesi temelinde bir topluluga ait olmak fikri vardir. Ait olunacak topluluk ister
Ulke capinda olsun ister mesleki alanda olsun haklarla, givencelerle taninmig

olmasi gerekir. Bu farkhliklara goére tanimlanan aitlik, toplumsal taleplerin
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olusmasina 6n ayak olur. Aitlik bilincinin birbirini tamamlayan iki gérinima vardir.
Yurttas olma bilinci ve bir topluluga ait olma bilinci. Bir topluluga ait olma bilinci bireyi
toplumsal ve siyasal bir egemenligin boyundurugundan kurtararak demokratik bilinci
savunur (Touraine, 2011: 100).

Demokrasi sadece teorik bir anlamla sinirlandirmamak, hayatin merkezine
yerlestirmek son dbénem vyazinlarda ifade edildi gibi temel anlayis olmustur.
“‘Kanimca, bugln demokrasinin yalnizca bir yonetim big¢imi -olusturucu biriminin
yurttasin oldugu devlette kamusal olani yonetme bicimi- olarak anlasilmasi uygun
olur. Ne var Ki, bu 'yurttas' da bigcimsel olarak degil, Aristoteles'in anladigi anlamda,
yani "sivil toplumun yonetimine dusunup tasinarak ve elestirel bir tutumla katiima
gliciine sahip kisi" olarak anlasiimali (Kuguradi, 1998: 23). Trouraine ‘a (2011:99)
gbre demokrasi; bir Ulkenin yurttaslarinin sorumluluguna dayanir ve yurttaglar
yonetimleri, yonetme erkini kendilerine yabanci ve yapay goruyorsa Ulke
batinliglinden kendilerini ayri disltnUyorlarsa ve bundan dolayr kendi sorumiu
duymuyorsa boyle bir uUlkede ne vyoneticilerin temsilciligi olanakhdir ne de

yoneticilerin yonetilenler tarafindan serbest secimle belirlenmesi.

Yurttagshk kavrami, aktif birey, karar alan birey, uygulayan birey olarak
algilanmalidir. Demokrasi yurttaglik bilincinin Uzerine kurulur. CUnkl demokrasi
herhangi bir anlayisin iktidara gelip halki, gikaracag! kanunlarla sinirlandirdigi ve
halki siyasal erkin egemenlidi altinda yasamaya zorlamak degildir. Bdyle bir
demokratiklesme Ulkeyi otokratik dizene donusturdr. Bunun yerine taleplerin
dogrudan ve cgesitli anlatimlar ile dile getirildigi, devlet ve sivil toplum arasinda

farkhihgin oldugu, demokrasi daha yasanir olacaktir.

2.6.2. Demokrasi Egitimi

Demokrasinin bir Ulkede varhdi, demokratik bir ydnetim bicim ile demokratik
kisiliklerin varhigina dayanir. Demokratik kisilikler, pasif degildirler tam tersine aktif

katihma sahiptirler.

Egitimde iki esit agirlikli amag¢ saptanmalidir. Bir yandan usun ve ussal eylemin
olusumu; ote yandan kisisel yaraticiigin ve Otekinin 6zne olarak taninmasinin
gelisimidir (Touraine, 2011: 212).

Toplumsal gruplar ve bireyler birbirlerinden kultirel yapilarindan dolayi farkhlagirlar
ve kultirel yapinin da pratikleri, inanglari birbirinden farklihk gosterir. Farkliliklarimiz

ile birlikte yasamak, bize 6gretecek olan ve “Gtekini kabul etmek ” olan demokrasi,
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farkhilk temeline dayandigi i¢in olusturdugu kultdr ile yani gesitlilik kultart ile deger
gatismasini 6nlemenin bir yolu olarak disunulmektedir. Cunkld ¢esitlilik ve
¢ogulculuk olmadan demokrasi var olamaz. Demokrasi, Kigisel &zgurliklere ve
tasarilara bir saygidir ve demokrasi gesitliliktir (Glindogan, 2002: 3). Toplumsal yapi,
grup-grup, grup-birey ve birey-birey gibi karsilikli etkilesim ile olugur. Burada birey
6znedir ve kendini hem grup ile hem de ben ile ifade edebilir. Bu ifadelerin karsihgi
olarak kurdugu iligkiler daha ¢ok ben ve 6teki veya biz ve o6tekiler seklinde olabilir.
Bu algi daha c¢ok otekilestiren, farkhlastiran bir kdltlrel bigimlemedir. Demokrasi
egitimi ile 6grenecegimiz de kulturel farkliliklarimizla birlikte yasamayi 6grenmektir.
Farkliliklari bir catisma unsuru olmaktan c¢ikarmadan, kdlttrel gesitliligi ve degerleri
kabul etmeden demokratik bir yasami kuramayacadimizi bilmemiz gerekir.
Cogunlukgu degil ¢ogulcu bir anlayisla orilmis demokrasi gucli bir toplum igin
zorunludur. Clnkli demokrasi kisisel 6zgurliklere saygil, cesitliligi zenginlik olarak

algilayan, ¢ogulcu bir sistemdir.

Demokratik sistemin temelinde birey ve haklari vardir. Ancak yonetimden dogan gug
toplumsal gugctir ve tek bir bireye birakilmaz. Lunenburg ve Ornstein (2013: 88)
yapmis olduklari ¢alismada bunun énemi ortaya koyarken; kKisilestiriimis gug¢ sahibi
olan insanlar guct kendi kisisel ilgileri igin kullanirlar ve stati semboll olarak
gosterirler. Toplumsallastiriimis glg¢ ihtiyaci yliksek olanlar bagkalariyla ilgilenirler,
orgutsel amaglarla ilgilenirler ve 6rglte ve topluma faydali olmaya calisirlar. Gig
kurami ile ortaya konan bu sorun &zellikle egitim ydneticileri agisindan bakildiginda
daha farkl anlamlar dogurmaktadir. Hem yonetecegdi kurumun paydaslarini yénetim
organizasyonuna katmali hem de olusturacagi biling ile yetisecek bireylerin glce
ortak olma, paylasma disincesini hayata gegirecektir. Ulkemizde demokrasi
algisina baktigimizda gelecek icin bu ¢ok édnemli davranistir. CUnkl Glkemizde ki
genel davranis Oruntilerinin  6nemli bir bdlimdndn temelinde vardir gug.
Kemahlioglu, Keyman'in (2011: 13) yaptigi arastirmada, Turkiye'deki Demokrasiyi O
ile 10 puanlamalarini istedigi arastirmacilarin verdikleri cevaplarin ortalamasi
5,03’dur. Bu puanlamada 10’'un tam bir demokratik sistemi 0’in ise tam bir otoriter
sistemi tanimlamistir. Turkiye’de demokrasinin tam anlamiyla olmadigi bir sistem
olarak belirtiimiglerdir. Dolayisiyla vatandaglarin gozinde Turkiye'deki sistem
demokrasi ile otoriter sistem arasindaki bir yere tekabul etmektedir ki seklinde bir
tespitte bulunmuslardir. Egitim seviyesi bu soruya verilen cevabi etkilemektedir ve
genel olarak egitim seviyesi arttikga demokrasinin seviyesi hakkindaki verilen notun

azaldi§1 gorulmektedir. Burada ortaya cikan bir olgu da egitim seviyesi azaldik¢a
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insanlarimizin demokrasi ve hak anlayigi anlamsizlasmistir. Demokrasiyi hayatina
yerlestirememis ve bunun farkina da varamamiglardir. Bu nedenden dolayi

demokrasi egitimi daha da édnemli olmustur.

Turkiye'de genc¢ nufus, demokrasinin gerekliligine inanmaktadir. Fakat yapilan
arastirmalara verdikleri yanitlardan da anlagilacagi Gzere bazi tutum, davranis ve
duglnceleri demokrasinin gerekleriyle bagdasmadiginin farkinda degildirler.
Dursun’a gore (2007: 129); Kulturel farkliliklara supheci yaklasim ve onlar bir
catisma kaynagi gérmek genclerin en buyik agmazlaridir. Cinkd ona gdre genglerin
blylk bir cogunlugu farkliliklari “6tekilestirme “ye egilimli oldugu sdyler. Bu durum
hemen gerceklesmeyecegini ama farkhliklarla baska toplumsal kosullarda fiilen bir
araya geldigi zaman bu olasilik yani 6tekilesmenin dogabilecegini belirtir. Toplumsal
yap! iginde en dnemli sorunun hosgoru oldugu ve hosgorinin deger sistemi icinde
nasil ele alacagimizi bilmememiz, yeterince model olacak sistemin kurulamamasi

sorunun derinlesmesine sebep olmaktadir.

Demokratik degerlere sahip yurttaglar yetistirmede bireye kazandirilacak o&geler
kisaca sunlardir; 6zerk disunme becerisini kazandirma, bireysellesmeyi, birey olma
dusuncesini kazandirma ve iletisimi demokratik gerceklestirmeyi 6gretmek. Bu

kazanimlarin gerceklesmesinde en temel unsur katilimdir.

2.6.3. Demokratik Okul Kiiltiirii

Toplumlar gerek i¢ dinamizmin, gerekse toplum disindan gelen etkiler nedeniyle
surekli bir degisim ve kendini yenileme icinde geligirler. Bu degismeye diger
toplumsal kurumlarda oldugu gibi egitim kurumu da uyum gdéstermek zorundadir
(Tathdil, 1993: 1).

Bir milletin sahip oldugu yasayis ve dislintse ait butiin degerlerini tarihsel olusum
sureci icinde nesilden nesile aktararak ve gelistirerek sirdirdigd en blyuk
c¢alismalar egitim calismalaridir. Egitim ile nesiller arasinda anlayis yakinhgi ve
ahengi koruyarak tarih boyunca milli bilincin devam etmesini ve gelismesini
saglamayi hedeflenir (Ayhan, 2011: 14). Demokratik okul kaltdrinun
olusturulmasinda demokrasi egitimi dnemli yer tutmaktadir. Ortaddretim Demokrasi
Ve Iinsan Haklari Dersi Ogretim Programi (DVIHP) 2013'te yeniden yayinlanmig ilk
sayfasinda su temel dusunceleri 6n plana gikarmistir: Genelde egitim, 6zelde okul,
demokrasi kulturunun gelismesine onemli katkilar sunacagi belirtilerek, oncelikle

ogrencilerin okul icinde demokrasi anlayisi ve onun temel ilkeleri hakkinda yeterince
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bilgi sahibi olmalari gerektigini, okulun gdrevinin sadece bu bilgi ve anlayisi
kazandirmakla sinirh olmadigini belirtmigtir. Okul iginde 6grencilerin demokrasinin
sahip oldugu bu ilke ve degerlerin yasama gegirilmesini gerektigini, bununla birlikte,
davraniglarin saglam bilgi temeline dayanmasini, yani kisaca demokrasiyi; bilgiye
dayanan, de@er temelli aktif vatandaslik becerilerinin yasama gegcirildigi bir ortam
gerektirdigini agiklamistir.

Demokratik dederler hususunda teori olarak evrensel bir uzlasmaya gidilmistir:
1- “Bltin insanlar 6zgur dogar ve haysiyet ve haklarn esittir.”
2 - “Kendi goruslerini olusturabilme kapasitesine sahip olan bir cocuk bu goérusleri
ifade etme ve duslince, vicdan ve din 6zgurligune sahiptir.” Kisacasi her llkenin ve
her okulun bu amacgla belirlemis oldugu ilkeleri vardir. Ancak eger gercekten
toplumda demokratik degerleri yerlestirmek istiyorsak, gunlik c¢alismalarimizda
bunlari aliskanlik haline getirmeliyiz. Bu konu her tarli kurulusun yoneticileri, ama

Ozellikle de okul yoneticileri icin cok 6nemlidir (Backmen, Trafford, 2005: 9).

Demokrasiyi “Mizakereci demokrasi” olarak tanimlayan Tung¢’a (2008:1129) goére;
Muzakereci demokrasi, bir toplumdaki vatandaslarin karar olusturma stlrecine
katilimini 6ngérur. Bu slrece katiim belli bir faydaya ulasmak amaciyla degil
karsilikli bilgi aligverisi ve etkilesim ile ortak bir fayda i¢in oldugunu kabul eder.
Mesrulugu bulunan ortak fayda, katiimci Kigiler tarafindan benimsenmesi ile

olusacak bir demokrasi modeli oldugunu sdéylemektedir.

Yapilan tanimlar gére; Demokratik okul kaltirinin en 6énemli alanlari; kimlik,
yonetim, karar almak, kamusal sorumluluk, etkilesim ve iletisim ile 6grenme
ortamidir. Kimlik iginde yasanilan toplumda olusur. Bireyin iginde yasadigi toplumun
deger sistemini benimsemesi ona uygun davranislar sergilemesi ile topluma aitlik
duygusu gelistirir. Bu suregte en 6nemli unsur deger egitimidir. Ding, vd, (2013: 8)
aitlik duygusunu tanimlarken; birey kendi kimligini ifade ederken cinsiyet, yas, etnik
koken, inang, siyasi gorus, meslek, vb.. diger aidiyet 6zelliklerinin yani sira kendisini
Ozdeglestirdigi okulunu da hesaba kattigini da belirtirler. Okul sadece bilgi aktarim
alani degil ayni zamanda deger yukleme kimlik olugturma alani olarak tanimi

yapilabilir.

Bireyin icinde yasadigi bir parcasi haline gelme surecini sosyallesme olarak
tanimlanmaktadir. Toplum bu slreci organize eder. Sahip oldudu normlari ve
degerleri basarili bir siregle bireye aktar ister. Slre¢ sonunda birey toplumun

degerlerine, disunce bigimine ve davranis bigcimine sahip olur. Toplum demokrasiyi
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bir deger ve yasam bigimi olarak benimsemis ise bunu gelecek nesillere de aktarma

surecini baslatacaktir.

Demokratik okul kultdrintin gerceklesebilmesi icin  “Okul Meclisleri” projesi
olusturuldu. Amag¢ demokrasi degerlerinin hem egitimi hem de kalici olmasini
saglamaktir. Bicer (2010: 13): “Turkiye’de de o6zellikle Demokrasi Egitimi ve Okul
Meclisleri Projesi ile 6grencileri katihmci bireyler haline getirerek onlarin demokratik

tutumlari kazanmalarinda 6nemli etkilerinin olacagr” belirterek, projenin dnemine
dikkat cekmistir. insanin yasamak zorunda oldugu cevrenin icinde yer alabilmesi, o
cevrenin sartlarina karsi sahip oldugu bu yeteneklerin gelistiriimesiyle mimkuandur

(Ayhan, 2011: 13).

Demokratik okul kultirinin gelistiriimesi icin MEB Talim Terbiye Kurulu Birimi
tarafindan Avrupa Konseyi teknik destegi ve AB mali destekli “Demokrasi ve insan
Haklari Egitimi (DVIHE) Projesi” 2011 yilinda baslanildi. Projede hedeflenen
¢lktilarin kalici olabilmesi icin, demokratik yurttaslik ve insan haklari ilkelerinin
gercek anlamda yasama gecebilmesi ve okullarda demokratik okul kultGranun
yerlesiklesmesi gerekir. Bu baglamda projenin demokratik okul kultirt bileseni,
demokrasi ve insan haklari kiltirinin 6zimsenmesi ve projenin uzun vadede etKkili
olabilmesi icin Kkilit 6nem tasir. Bilesen kapsaminda, demokrasi kudltlrinG
destekleyen okul temelli etkinlikler gelistiriimesi olumlu bir adimdir (ERG, 2013:
116).

Okullar ortak degerlere dayali érgutler oldugu igin, paylasilan gugli degerleri olan
okullar etkili okullardir (Sahin-Firat, 2010: 75). Avrupa Birligi ile yapilan ortak
calisma sonrasinda olusturulan ve MEB’in 2013’te yayinladidi yeni Ortadgretim
Demokrasi Ve Insan Haklar Dersi Ogretim Programin amacinin demokratik

degerlerin yaygin hale gelmesi, hayat bulmasi seklinde belirlemistir.

Demokratik okul kiltariintn faydalarini sdyle siralanmaktadir:

Demokratik okul yonetisimi okulunuz i¢in iyidir ¢inkau...

1. Disiplini gelistirir;

Ogrencileri ve benzeri paydaslari karar verme asamasina dahil etme fikrine karsi ilk
itiraz genellikle disiplinle ilgilidir. Eger ogrenciler uyulmadigi takdirde belirli

yaptirimlari olan sert ve basit kurallara uyamiyorlarsa, onlarin nasil kendi baslarina

olgun ve sorumluluk gerektiren kararlar vermelerini bekleyebiliriz? Ancak,
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deneyimler ve aragtirmalar gosteriyor ki, kendilerine guvenilen dgrenciler zamanla

daha sorumluluk sahibi olmaktadir.

Kurallar gereklidir, ama guven Uzerine insa edilen kurallar tehdit Gzerine kurulu
olanlardan ¢ok daha kalici niteliktedir ve kimse izlemediginde kurallar daha saglikli

isler.
2. Ogrenmeyi gelistirir;

Ogrenmek bireysel bir seydir. Ogretmenin, 63renmenin nasil gergeklestigi
konusunda genel bir fikri olabilir ama 6drenme bicimleri kisiden Kisiye dedgisir.
Demokratik bir ortamda, 6grenenlere ne sekilde calismak ve bir dereceye kadar da
neyi o6grenmek istediklerini se¢cmek hususunda daha fazla o6zgurlik taninir.
Ogrenciye neyi nasil 6grenecegini, hatta mimkinse, bunlari nasil
degerlendirilecedini se¢me konusunda Ozgurlik verildigi takdirde basari ve

motivasyon eksikligiyle ilgili problemler buyuk dlgide azaltilabilir.
3. Fikir ayrihgini azaltir;

insan gruplari bir arada nispeten uzun zaman harcadiklarinda her zaman fikir
ayriigi riski vardir. Bir okul toplulugu icerisindeki farkllik ve anlama eksikligi
toleranssizliga, ayrimciliga, zorbaliga, hatta siddete kolayca yol agabilir. Ritbe ya
da sosyal pozisyonun kisisel haklardan daha 6énemli oldugu otoriter bir ortamda
insanlar sag kalmak adina korunmak ya da kigisel ayricaliklar elde etmek amaciyla

ittifak kurmak zorunda hissedebilir.

Bdylece ayrimcilik ve zorbaligin kolayca ortaya gikabilecedi bir alan acgiimis olur.
Karsilikl saygi saglamayi basarirsaniz, okul bahgesini de daha glizel ve givenli bir

yer haline getirebilirsiniz.
4. Okulu daha rekabetgi hale getirir;
5. Surdirebilir demokrasinin gelecegini glvence altina alir;

Cocuklar sdylenenleri yapmazlar: biz nasil davraniyorsak onlar da dyle davranirlar.
Eger biz demokrasiyi hayatimizda aligkanlik haline getirmezsek okullarimizdaki
demokrasiyi konugmamizin bir yarari yok. Ogrencilerin yeniden boyanmasi
gerektiginde sinifin duvarlari ne renk olacak gibi sadece basit seylere karar
vermesine izin vermek de yeterli degildir. Okuldaki gunlik yasamlarinda ve
o6grenimlerinde esas olan konularda, s6z gelimi, 6gretim yontemleri, okul politikalari,

dénem planlamasi, butceyle ilgili konular ve yeni Okullarin Demokratik Geligimi
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personel alimi gibi alanlarda 6grencilere yetki verilmelidir. Boylelikle gergek
katihmciligin sorumlulugunu 6grenmelidirler. Elbette batun bunlar bir ginde olacak
igler degildir. Ayrica herkes igin uygun standart yontemler yoktur, ama biz Avrupa’da
Demokratik Vatandaslik Egitimini uygulamanin en iyi yolunun bu olduguna

inaniyoruz (Backmen, Trafford, 2005: 11).

Demokratik okul kultGrunin olusturulmasinin éntnde ki en énemli engellerden biri
de bdirokrasidir. Bdrokrasi, Latince ve Yunanca bir kelime olarak, “burra” ve
“kratos” sozclklerinde turetilmistir. Burokrasi “masalarin ya da burolarin egemenligi”
anlamindadir (Eryllmaz, 2012: 262). Kelime anlami olarak tanimi yapilmis buirokrasi
degisim ve gelisimin onundeki en 6nemli engeldir. Dedisime ve gelisime direng
gosterir. Turkiye’de burokratik yapi irdelendiginde: Butin 6nemli kararlar dnce
baskentten alinmaktadir. Uygulamalari ise merkezden verilen direktiflere gore ve
onun denetimine bagl olarak gerceklesmektedir. Butlin hesap verme mekanizmalari
ve mali kontrol sistemleri, merkezi birimlerin beklentilerine uygun olacak bir sekilde
olusturulmus, bicimsel ve seremonik nitelikler tasimistir (Eryilmaz, 2012: 77).
Bilrokrasi hususunda Acikalin’da Eryilmaz gibi ayni soruna dikkat ¢cekmektedir.
Acikalin (1998: 5): “Bu gunku okul muddrlerinin, geleneksel olarak hizmet 6ncesinde
yetistirme, segme ve is basinda gelistirme modelinin Grtnleridir. Bu okul ydneticileri,
emek yogun cabalari ile goérevlerini basarmaya gayret etmektedirler. Okul
yoneticiliginin meslek olarak ele alinmasi gerekmektedir. Hizmete bagslamadan dnce
hazirlanmasi, is basinda kendilerini gelistiriimesini bilimsel ydntemlere gore
hazirlanmis modellere yapilmasi gerekmektedir. Aksi halde saglikli bir yapiya
oturtulmadan yetkilerin okul yéneticilerine devredilmesi, egitimin yerinden yonetim

girisimleri igin basarisiz bir baslangi¢ ve olumsuz érnekler olusturabilir.”

2.7. Okul Meclisi

Okul Meclisleri Projesi okulda demokrasi kultiri olusturmak ve bu kaltirin
geligtiriimesi amaciyla okul, aile, ¢esitli sivil toplum drgutleri ve TBMM arasinda
isbirligine dayanan sureci organize etmeyi amaclamistir. Streg iginde etkin, katilimci
ve sorumluluk sahibi bireylerin yetistirilmesi dnemlidir. Oztiirk, vd. (2009: 138)
belirttigi gibi: “Bu proje sayesinde Ataturk’'dn Turk gengliine emanet ettigi
Cumbhuriyet ve demokrasinin diger rejimlerden farkini 6drenecek ve demokrasi

ilkelerinin ile demokrasiyi bizzat yagayarak 6grenmeleri” saglanacaktir.
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Turkiye’de 2004-2005 egitim 6gretim yilindan itibaren hayata gecen “Okul meclisleri
projesinin dayanak maddeleri, Projenin Stratejisi, Projenin Hazirlik ve Uygulama
Dénemindeki Faaliyetler, Uygulama ilkeleri, Segim, Tanitim Serbestligi ve Siiresi
Sandik Kurulunun Olugsumu, Calismalar, Goérev ve Yetkileri yonetmelikle

tanimlanmistir.

e Milli Egitim Bakanhgi ile TBMM Baskanligi arasinda 13 Ocak 2004’te
imzalanan protokol ile “Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri” projesi
uygulamaya baslamistir. 2003-2004 6gretim yili icinde 300 pilot okulda
uygulanan proje, 2004-2005 o6gretim yilindan itibaren Tlrkiye genelinde
uygulanmaktadir. Demokratik okul kultira iginde Mili Egitim Bakanhgi,
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi Ve Okul Meclisleri Ydnergesi'ni
Eylil 2004/2564 sayili tebligler dergisinde yayinladi. MEB'in 2004’te

yayinladigi bu yénerge ile amaglanan;
e Cumbhuriyetimizin demokrasi ile glic kazanmasi;
e Ogrencilerimizde yerlesik bir demokrasi kiltiiriine sahip olmasi,
e Hos gori ve ¢ogulculuk bilincinin herkeste gelistiriimesi,
e Kendi kiltirind tam olarak 6zimsemis,
e Milli ve manevi degerlerin bilincinde ve onlara bagh,

e Evrensel degerleri tanimlayabilen ve onlari benimseyen nesillerin
yetistiriimesi; bunun icinde ogrencilere secme, secgilme ve oy kullanma
kiultari kazandirmak; Katilimci olmalari, iletisim kurabilmeleri, demokratik
liderligi benimsemesi ve kamuoyu olusturabilme becerilerinin kazandiriimasi

amagclanmaktadir.

Demokrasi ve Okul Meclislerinin MEB tarafindan (2004) yayinlanan uygulama

ilkkeleri:

“Insan hak ve hirriyetlerinin vazgegilmezIligini ve devredilemezligini” ile “lilkesi ve

milleti ile bollinmez butinlGgind” temel kabul etmek.
Gerek bireysel gerek ise toplumsal, “insani degerlere” dnem vermek.

“Bagkalarinin hak ve hdirriyetlerine saygi duymak”, ‘“insanlara esit ve adil

davranmak”.
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“Bireysel farkhliklari” ve “ortak hukuk kurallarinin” gerekliligini kabul etmek.
“Toplumsal gelismelere duyarl olmak”, “baris igerisinde ¢ézimler Uretmek”.

“Kendi kalttrind bilmek, benimsemek”; “farkli kdltarleri tanima” ve “onlara hosgoéru

ile yaklagsmak”, “Esitlik ilkesine 6nem vermek ve uygulamak”.
“Demokratik ilkeleri” benimsemek ve igerisinde bulundugu ortamlarda uygulamak.

“Kisisel sorumlulugun énemine inanmak”, “kisinin surekli gelisimini” ana ilke olarak

kabul etmek.

“Her tarll 6n yarglr ve ayrimciliktan uzak” bir anlayis gelistirmek seklinde

siralanmistir.

2.7.1. Projenin Stratejisi

Okul Meclisleri Projesinde uygulamalar yénetmelikte aciklanmistir. Okul Ogrenci

Meclisleri dort basamaktan olusan bir 6rgutlenme alani olusturmusladir.
1- Okul Ogrenci Meclisi,
2- llge Ogrenci Meclisi
3- il Ogrenci Meclisi

4- Turkiye Ogrenci Meclisi

Orgltlenme sureci siniflarda “Sinif Temsilcisi” secimiyle baslar. Her siniftan segilen
temsilciler arasinda goénullilik esasina uygun olarak Okul Meclis Bagkani Adaylari
cikar. Adaylardan okulda yapilan segim ile en yiiksek oyu alan Okul Ogrenci Meclis

Bagkani segilir.

Secimlerden o6nce okullarda okul muaddrindn, illerde ve ilgeler Milli Egitim
Muduri’ndn  ve Tarkiye Blyltk Millet Meclisinde de TBMM Bagskani veya
gorevlendirecekleri bir Baskan Vekili bagkanliginda Uyeler arasindan gegici divan
olusturulur. Bu divan secime veya sonuglarina yapilacak tum itirazlari da
degerlendirir ve karar verir. Her il, ilge ve Tlrkiye Ogrenci Meclis Bagkan adayi
adayhgini, diger Divan Uyesi adaylari ile birlikte liste halinde verir. Slreg¢ toplantinin
acllmasi ile baslar se¢cim asamasina gelinip listelerin verilmesi suresinin doldugunun

ilan edilecegi zamana kadar devam eder.

iice genelinde her Okul Meclis bagkaninin katildigi toplanti ile iice Meclisi Bagkani

secimi yapllir. lice de segim siireci daha hizli yapilr.
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il Okul Meclis Bagkani segimi ise iige Okul Meclis Bagkaninin ve iki yardimcisinin
katildigi ve oy kullanabildigi ama sadece bagkanlarin aday oldugu secim sureci

sonucunda belirlenir.

Okul Ogrenci Meclisi yasaya goére en az iki ayda bir, il Ogrenci Meclisi ise her
yariyllda en az bir defa olacak sekilde, Tirkiye Ogrenci Meclisi Milli Egemenlik
Haftasinda toplanir. Bayram gunleri ile belirli gun ve haftalara iliskin konularda
meclis 6zel gindemle toplanabilecegi belirlenmistir. Tim slirecin demokratik olmasi,
segme secilme gibi karara katilimin saglanmasi ve kdultarel biling yaratiimasi

hedeflenmektedir.

2.7.2. Projenin Hazirlik ve Uygulama Déonemindeki Faaliyetler

Turkiye Ogrenci Meclisi, mevzuatta belirtildigi gibi (MEB, 2004): “Tirkiye’'nin 81 ilden
il Ogrenci Meclislerinin bagkanlarinin katihimi ile Tirkiye Blyik Milet Meclisinde
toplanacaktir” denilmektedir. Toplanti iki oturumdan olusmaktadir. Sabah Ki
oturumunu Turkiye Buyuk Millet Meclisi Baskanr'nin yénetecegi, bu toplantida
Baskanlik Divani ve Tirkiye Ogrenci Meclisi Baskani belirlenecek, mazbatalar
hazirlanacadi ve dagitilacagi, odleden sonraki oturumu Tirkiye Ogrenci Meclisi

Bagskanrnin yonetecegi belirlenmistir.

Turkiye Ogrenci Meclisi'nin yillik toplantisinda, toplanti giindeminde her ildeki

demokrasi egitiminin degerlendirmesi mutlaka yapilacaktir.

Demokratik okul ve demokratik bir topluma ulasma hedefi uzun bir calisma ile
gerceklesecektir. Demokratik okulun tanimlanma noktasi; ¢ocuga okul hayatinda
Ozgurlik, yetki, sorumluluk vererek demokrasiyi kendi kendilerine ddrenmelerini
saglamaktir. Okul vatandasliga hazirh@in énemli bir ayagini olusturur. Ogrenci sinif

icinde sorumluluk alma ve 6zgliven kazanma bu siregte baslar.

Mevzuat gereg@i tim meclis turlerinde caligmalar alt komisyonlarca organize edilir.
Sanat, bilim, spor, egitim vb. alanlarda kurulan komisyonlar diger okul kulupleri ile

ortaklagabilirler veya galigmalarina diger gorevlilikleri katabilirler.

Yapilan arastirmalara gore oOgrencilerin se¢cme ve Ozellikle segilme hakkini
kullanmasi 6zgur irade ve 6zguven olusturmaktadir. Secilme sirecinde 6grencinin
kendisi ve ogretmenleri, arkadaslari ve kimi zaman ailesi etkili olmaktadir. Boyle bir

surecin iginde olmak o6grencinin kendini ifade etme imkani sagladigi igin okul
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meclislerinin  demokrasinin yerlesik hale gelmesinde o6nemli rol oynadigini

sdyleyebiliriz.

Mevzuat geredi Meclis kararlari, ydnetim acgisindan tavsiye niteligindedir. Ama Okul
Ogrenci Meclisinin Genel Kurul kararlari okulda okul midirince, il Ogrenci
Meclislerinin Genel Kurul kararlari ise illilge milli egitim mudurliklerinde ilén
edilecegi belirtiimistir (MEB, 2004).

2.7.3. Demokrasi Egitimi Ve Okul Meclisleri Projesi’nin Kazandirmayi
Hedefledigi Beceri, Tutum Ve Kazanimlar

Giroux (2007) egitimcilere seslenerek: “Genglik icindeki 6zellikle okullarda farkl

kimlikleri g6z ardi edilmeden mutlaka anlamak zorunda olduklarini” belirtmistir.

Toplumda demokrasiyi yasamak igin, demokratik degerlerin tim bireyler tarafindan
benimsemis olmasi gerekmektedir. Boylece demokratik bilince sahip olan bireyler

hayatin icinde kendini ifade edebilirler.

MEB’in 2013’de yayinlanan Ortadgretim Demokrasi Ve insan Haklari Dersi Ogretim
Programinda demokratik okul kavramini kullanarak, “okulun demokrasi kdltirine
katki saglayabilecegi bir alan olarak dizenlenmesi” gerektigini belirtmistir.
“Demokrasinin tum ilke ve degerlerinin hayata gecirilmesi gerektigi ve demokratik
okul olarak, sadece demokrasinin icerik olarak 6gretildigi yer olarak degdil de ayni
zamanda yagandidi yerdir. Cagdas, katilimci ve cogulcu bir demokrasi okulda,

ailede hayata gecirilmis bir demokrasidir’ vurgusu yapiimistir.

MEB go6re, Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesi araciligiyla bireylere

kazandiriimak istenen beceriler su sekildedir:
1.Elestirel disinmek,
2 .Uretken olmak,
3.Problem ¢d6zmek,
4. Tanimak ve degerlendirmek,
5.Bilgi kaynaklarina bagvurma ve bilgiyi kullanabilmek,
6.Ahlaki sorgulama yapmak,
7.Katilimcei olmak,

8.Cok yonlu iletisim kurabilmek,
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9.isbirligi ve takim calismasi yapabilmek,

10.Tartisma ve uzlagsma kaltirind kazanmak,

11.Catismayi 6nleyebilmek,

12.Arabuluculuk ve kolaylastiricilik,

13.Atilganlik becerilerine sahip olmak,

14.Demokratik liderligi benimsemek,

15.Kamuoyu olusturabilme becerisi,

16.Sorumlu ve aktif katilim i¢in temel becerilere sahip olmak,

17. insan sevgisini ve hosgdrii degerine sahip olmak (MEB, 2004: 12).

Yénergede belirtilen beceri kazanimlarinin yaninda, proje ile 6gdrencilerde temel
degerlere ait olan sosyal ve aktif tutumlarin da yetistiriimesine imkan saglayacaktir.
Tutumlarin kendisi dogrudan bir davranis degildir. Tutumlar klguk yaslardan itibaren
insanin gevresiyle girdigi etkilesimler sonucunda olustugu igin, insan davraniglarinin
geneli onceden olusturduklar tutumlara goére sekillenmektedir (Biger, 2007: 46).
Demokratik bir egitim-6gretim de egditimin asil iglevi 6grenciye olumlu duygu ve
tutumlar kazandirmaktir (Ceylan, 2009: 46). Ogrencinin modern toplumun bir
pargasi ve birey olmasi uyma davranisi ile agiklanmaktadir. Bozkurt’a (1995: 13)
gore: “Cagdas toplumlarda davranislar, gelenek ve goéreneklerle yerlesmis kolektif
davraniglarin  bireysel ifadesi degdil, gene toplum ve kiltir tarafindan
kosullandiriimakla birlikte bu kez timdyle bireysellesmis insanin kisisel segiminin
ifadesi” olarak ortaya gikmaktadir. “ilksel (primitif) toplumun biiyiik direng gésterdigi

degisim, cagdas toplumda bir beklenti ya da zorunluluktur.”
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3. ILGILI ARASTIRMALAR

1997-2000 yillar1 arasinda Strazburg’da Audigier (2000) yapmis oldugu Demokratik
Vatandaslik Egitimi (EDC) projesinde 6grencilere katilimci vatandas olabilmelerini
saglayan degerler ve becerileri egitimi verilmis sonuclari tim Avrupa dizeyinde
paylasiimistir. Proje dahilinde egitimin butin aktorlerinin isin icine katarak
Demokratik Vatandaglk Egitimi (EDC) projesini tanimalari ve desteklemeleri
saglandi. Demokratik Vatandasghk Egitimi’nin c¢ekirdedini katilm, insan onurunu
korumak, kamu yararina katkida bulunma sorumlulugu, siyasal ve kulturel engelleri
asmak ve dinya ile dayanismak, 6zgurlik ve firsat esitligi olusturuldugu sonucuna
variimistir.

Torney-Purta (2001) tarafindan yapilan arastirmada: 1971 yilinda vatandaslk
egitiminin ele alindigini tespit etmis, fakat 1980’lerin sonlari ile 1990 baslari
arasinda blylk degisimler yasanmistir. Demokratik hikimetlerin kurulmasi ile
demokrasi egitimim onemi artmistir. 1971 yilinda yapilan arastirmada yaklasik
30,000 6grenci 5000 6gretmen ile 1300 okul mudura ile pedagog katiimistir. Yapilan
arastirmaya gore 14 yas duzeyindeki erkek cocuklarin yurttaslik ve siyasi katihm
yonunden daha yuksek puanlar aldigi gorulmastir. Tartisma ve demokratik degerler
sahip olma yonunden de kiz c¢ocuklarin daha yiuksek puana sahip oldugu
g6zlenmistir. Demokrasi egitimin ve demokratik tutum elde etmenin faydali olacagini
belirtmigtir. 1994 yilindaki arastirma da 28 Ulkeden yaklasik 90,000 kisi katildi.
Calisma nitel olarak basladi sonrasinda ama nicel veri igin anket dagitildi. Yapilan
arastirmada 4 bélim bolimden olusturulan bir degerlendirme yapilmistir:

1- Egitim ile sosyal iligki plan ve egitim ¢alismasi.

2- Vatandaslik egitimi ile sosyal iligki ile ampirik literatir tarama

3
4

Vatandasliga hazirlama etkinligi

Ulusal kitaplarin incelemesi ve mifredat tarama.

28 ulkeden 22’'sinde vatandaslik egitimi catismalarinda 1990’larda kiz 6grencilerin
hak kullanma ve vatandaslk egditimini énemsedigini tespit etmistir. Arastirmada
demokrasi egitiminin dnemsendigini belirtmistir. Hosgorilli demokratik bir toplum
icin, degerlerin dgrenilmesi ve bir sinif ortaminda stiregleri égrencilere arka planda
da olsa verilmesi énemlidir. Kendi okulun da karar alma davraniglari uygulamak

gerekir. Ogrenciler deneyimler elde ederek énemli tim konu alanlarin da katkida
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bulunabilirler. Ogrenciler, siyasal durusu ile ilgili tutum gelistirimesi gerekir ve
ogrencilerin bu firsata sahip olmasi gereklidir.

Metin (2006) tarafindan yapilan arastirmada demokrasi egitimi ve okul meclisleri
projesine dgretmen ve okul yoneticilerinin katilm dizeyi incelenmistir. Kirikkale ili
sehir merkezindeki ilkdgretim okullarinda olusturulan Okul Meclisleri Projesi’nin MEB
tarafindan belirlenen amaglara ne dizeyde ulastigini ortaya ¢ikartabilmek amaciyla
yapilan bu arastirma, tarama (survey) modelindedir. Bu amagla yapilan arastirmada,
Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesinin yuratulmesinde 6nemli role sahip
evrene dahil ilkégretim okullarinda galisan 6gretmen ve yoneticilerin gortslerine
basvurulmus, bunun icgin gelistirilen veri toplama araci uygulanmistir. Arastirmaciya
goére ogretmenlerin Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesinin amagclarina
katiliyorum dizeyinde gériise sahiptir. Ogretmenlerin, projenin égrencileri gérislerin
ifade etme noktasinda cesaret verdigi seklindeki yargiya, tamamen katiliyorum
diizeyinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenler, proje ile birlikle &gdrencilerin,
demokrasinin degerlerine uygun tutumlar gelistirmesiyle ilgili yargilarinin, katiliyorum
ve tamamen katiliyorum diizeyinde oldugunu tespit etmistir. Ogretmenlerin, “okul
meclislerinin toplumsal degerlerin 6grenilmesinde olumlu bir katki” yaptigi seklinde
goérise sahip oldugunu seklinde yargiya ulasmistir. Okul ydneticileri; “Demokrasi
Egitimi ve Okul Meclisleri Projesinin amaglarina” katiliyorum dizeyinde gérise
sahiptir. Okul yoneticileri “Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesinin
ogrencilerin  okul yoénetimine katki saglamasi ydnindeki” goérusleri tamamen
katiliyorum dizeyindedir. Proje dogrultusunda okul yoéneticileri, “Okul Meclisleri
Projesi'nin okul ydneticileri, 6gretmenler ve 6grenciler arasinda demokratik ortam
olusturmas!” noktasinda olumlu tutum ve ortam olusturdugu gorisinde oldugu
tespitinde bulunmusgtur. Okul yoneticileri proje ile birlikle “6grencilerin, demokrasinin
degerlerine uygun tutumlar gelistirmesiyle” ilgili distincelerinin tamamen katiliyorum
dizeyinde oldugunu tespit etmigtir. Okul yoneticileri “Okul Meclislerinin
uygulamalarina katihm duzeylerinin” genellikle katiliyorum duzeyinde oldugunu
belirtmigtir. Okul Meclisleri hakkinda yeterli bilgilendirilmenin yapilmadid: seklindeki
ifadeye okul yoneticilerinin katiliyorum dizeyinde gorus bildirdiklerini tespit etmistir.
Whitty, Wisby (2007) yapmis oldugu arastirmada ingiltere ve Galler'deki okullarda
bir Okul Meclisinin(konseyi) var oldugunu, 6gretmenlerin ¢ogunun (en fazla 95
yuzde ile) ve o6grencilerin ise genellikle Okul Meclisleri hakkinda olumlu tutuma
sahip oldugunu belirtmektedir. Ankete katilan 999 6gretmen (ingiltere ve Galler) bir
Okul Konseyinin oldugu okulda c¢alismis. Ankete katilan 2.417 6grencinin %85’nin
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okulunda bir Okul Konseyi vardi. Sadece %12’i egitim alani ile ilgili kararlara
katiimiglardi. Digerleri alanlarinin diginda; zorballk karsiti girisimleri ve geri
déniisim gibi kararlarda var olduklarini belirtmigler. Ogrencilerin  %55'i  Okul
Meclislerinin varliginin gerekliligine inaniyorlar fakat ciddi endiseler tagidiklarini
belirtmisler. Bu endigseleri, Okul Meclislerinin toplanti sikhgi ve zamanlamasi,
secimin yapilis bigimi, Okul Meclisinin okul ile ilgili kararlara katilimi, goérislerinin
dikkate alinmasi gibi etkenlerden kaynaklanmaktadir. Buna endigelerin giderilmesi
icin ¢ozUm olarak ortaya konan oOneriler: Uzun soluklu o6gretmen egitimleri,
dgrenciler igin egitim ve destek, okul yéneticilerinin Ogrenci Konseylerini karara
katiilma noktasinda desteklemeleri, yerel yonetimlere egitim ve destek vermek vb.
boylece 6grenci katiimini énemli dlcide degdisebilir. Ayrica sanal dinyayi etkin
kullanmak, yayinlar hazirlamak ve dagitimi saglamak, 6grenci katilimi noktasinda
onemli oldugu seklindedir.

Dogan (2008) tarafindan yapilan arastirmada Ankara ili ilkoégretim okullari yonetici
ve o6gretmenlerinin Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesi’ne iliskin gorusleri
incelenmistir. Arastirmaci bu calismasinda, ilkogretim okullarinda gorevli olan okul
yoneticileri ve o6gretmenlerin Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesi’nin;
amagclari, uygulanmasi ve geligtiriimesi hususunda ki goruslerini arastirmistir.
Arastirmaci, yapmis oldugu arastirmada tarama modelini kullanarak betimleme
yapmistir. Arastirmaci, arastirmanini evreni olarak, Ankara ili merkez ilgelerindeki
ilkdgretim okullarini segmistir. Arastirmanin drneklemini olarak, Ankara ilinin sekiz
merkez ilgesinde bulunan, segilmis 40 ilkégretimde gérev yapan 554 6gretmen ve
36 okul yodneticisi olmak Uzere toplam 590 katihmci olarak belirlemistir.  Bu
katihmcilardan elde edilen verilerden, kurallara uygun olan 583 tanesi analiz
edilmistir. Arastirmaci arastirma amacina uygun olgek gelistirmistir. Arastirmaci
toplanan verileri SPSS programinda analiz etmistir. Verileri analizi i¢in t testi, tek
yonlu Varyans analizi ve Kruskal Wallis gibi istatistiksel teknikler kullandidi tespit
edilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore, 6gretmen ve okul yoneticileri
Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesi amacina iliskin olumlu tutumlara sahip
olduklari ancak projenin uygulanmasina donuk birtakim aksakliklarin oldugunu tespit
etmistir. Arastirmaya gore okul yoneticileri ve 6gretmenler okul Meclisleri projesinin
gelistiriimesi hususunda olumlu goérigsedirler. Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Projesi'ne iliskin 6gretmen ve yoneticilerin goruslerinin cinsiyete gore anlamli bir

farkhhk géstermedigini ortaya koymaktadir.
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Uyanik Ceylan (2009) tarafindan yapilan arastirmada: “Ortadgretim Kurumlarinda
Demokrasi Egitimi Ve Okul Meclisleri Uygulamalarina iligkin Ogrenci Gérusleri’
incelenmigstir. Arastirma betimsel bir calismadir. 2008—2009 dgretim yilinda Kirikkale
ili sehir merkezine bagli liselerde secilen Okul Meclis bagkani, yonetim kurulu Gyeleri
ve segmenler calisma evrenini olusturmaktadir. Kirikkale ili sehir merkezinde 15
adet genel lise, 8 adet mesleki lise olmak Uzere toplam 23 lise bulunmaktadir.
Yapilan arastirma sonunda; Ogrencilerin Okul Meclisleri Projesinin amaglari
konusunda bilgileri vardir.

Ogrenciler Okul Meclis Temsilcisinin gérevierinden kismen haberdar olduklarini
belirtmigler.

Ogrenciler Okul Meclislerinin sahip olduklari haklar kullanma egitimi gérevini yerine
getirdikleri noktasinda olumlu tutum sergilemektedirler.

Okul Meclisi Projesi'nin hedeflerinden olan demokrasinin temel degerlerinden birlikte
yasama ve hosgoru degerini 6grettigini yonuinde gorus bildirmiglerdir.

Ogrenciler Okul Meclisi Projesi’nin hedeflerinden olan demokrasinin temel davranis
sekillerinden katilim hakkini kullanma egitimi dogrultusunda se¢me, secilme, oy
kUlturd kazandirdigi seklinde gorus belirtmislerdir.

Ogrenciler okul ydnetimine gorlsleri iletmede, yonetime katiima noktasinda Okul
Meclislerinin varhigini anlamli bulmaktadirlar.

Ogrenciler Okul Meclislerini igbirligi ve anlayis gibi okul kdltirinin gelismesine
yardimci olan deder ve davranislarinin gelismesine katki sagladigi belirtmiglerdir.
Ogrenciler, temsilciler araciligi ile kendilerini okul yoneticilerine ifade edebildikleri
seklinde goéruslerinin orta dizeydedir.

Ogrencilerin, Okul Meclislerinin  sorumluluk bilinci kazandirmaktadir seklindeki
yargisi katiliyorum dizeyindedir.

Ogrenciler Okul Meclisi segiminde 6gretmen ve okul yoneticilerinin herhangi bir
baski uygulamadiklari seklindeki yargiyl desteklemektedirler.

Okul Meclisleri farkli dusunce ve inanca saygl olmak seklindeki tutumun ve bu
tutuma bagli olarak farkh olanlari oldugu gibi kabul etmek seklindeki erdemli
davranigin kazandiriimasinda olumlu bir gorevi yerine getirdigi seklinde dusinceye
sahiptirler.

Ama bitun olumlu tutumlara ragmen ogrenciler Okul Meclisleri hakkinda yeterli bir
bilgiye sahip olmadiklari seklinde gorus beyan etmiglerdir.

Yildinm (2009) tarafindan yapilan arastirmada: “Demokrasi Egitimi Ve Okul

Meclisleri Projesinin Uygulanmasina iliskin Ogretmen Ve Ogrenci Gorisleri”
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incelenmigtir.  Arastirmada nitel arastirma metot ve prosedirleri kullaniimigtir.
Arastirmanin katilimcilar ilkogretim okullarinda gorevli DEOMP’nin
uygulanmasindan sorumlu ikisi erkek dérdi kadin alti 6gretmen ve biri erkek dérdi
kiz bes Okul Meclis bagkani1 é3renciden olugsmaktadir. Yapilan ¢alisma sonucunda
Projesi okul kultiru olugturmasi ve demokrasinin temel degerlerinin kazaniimasini
saglamada oldukg¢a basarili oldugu gorilmugtur. Proje ile 6grencilerin katihmciligin
bireye kazandirmis oldugu, kendine guven duyma, okula ve diger arkadaslarina
karsl sorumluluk hissetme vb. kisilik yapisi gelistirmelerine, haklarinin bilincinde aktif
vatandas olmasini saglayan davranislari kazanmasina yardimci olmustur.

Sayin (2010) tarafindan yapilan arastirmada Demokrasi Egitimi Ve Okul Meclisleri
Projesi'nin uygulandigi bir ilkégretim okulunda demokratik siyasal kdiltir olusturma
baglaminda degerlendiriimesini yapmistir. Arastirmaci veri elde etmek amaciyla g
asamall bir desen olusturmustur. ilk asamada bir ilkégretim okulunda projenin nasil
yuritildigind tespit amaciyla okulda ve sinifta gézlem yapilmis. ikinci asamada ise
ilkdgretim okulunda bulunan G¢ okul yoneticisi, yedi 6gretmen ve 15 dgrenci ile
gorisme yapmistir. Okulda uygulanan Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesi’
nin uygulama sireci ile demokratik degerlerin kazanimlarina dair, projenin
uygulanmasi sureci iginde karsilasilan sorunlarla ilgili disiinceler ve projenin okulda
demokratik siyasal kultur olusturmasindaki etkililigin nasil arttinlacagina yonelik
onerileri incelendigi. Uglinci asamada ise yonetici/6gretmen ve 6grencilerin
DEOMP’nin okulda demokratik siyasal kultir olugturmadaki katki dizeyine yonelik
algilarini belirlemek istemistir. Bu amag icin arastirmaci, veri toplama araci olarak
nicel veri toplama yontemlerinden odlgcek ve anket kullanilmigtir. Arastirmaci bu
ilkdgretim okulunda goérev alan Ug okul yoneticisi, 34 6gretmen ve bu okulda okuyan
276 6grenci Uzerinde calisma yapmis. Arastirmanin olgeginde bulunan agik uclu
sorular, gdézlem ve gérismelerde elde edilen nitel verilerde igerik analizi yapilmistir.
Arastirmacinin yapmis oldugu degerlendirmeye goére: Okul Meclisleri Projesinin
Okul kultart olusturmadaki etkisini 6grenciler tarafindan daha ylksek oldugu
bulundugu tespit edilmigtir.

Ogretmen ve 6grencilerin Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesi’ nin okullarda
demokratik siyasal kiltiri  gelistrmeye katki diizeyi ile lgili algilarinin
karsilastiriimasina iliskin bulgular ise séyledir:

Ogretmen ve dgrencilerin okul kiltiri gelistirme katkisi arasinda anlamli bir fark

olmadigini tespit etmistir.
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Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Goére Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesi’
nin Okullarda Demokratik Siyasal Kiltiri Gelistirmeye Katki Diizeyine iligkin
bulgulari ise; Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesi’ nin okullarinda
demokratik siyasal kudltura geligtirmeye katki duzeyine yonelik algilarinda
ogretmenlerin meslekteki kidem slreleri gbz o6nune alindiginda anlamli bir
farklilasma bulunmamaktadir.

“Ogretmen/Yonetici ve Ogrencilerin Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesi’ nin
Yiritiilme Sireci, Demokratik Siyasal Kiiltirli Gelistirmedeki islevleri ve Etkililigini
Artirmaya Yonelik Gorusleri” ile ilgili bulgulari ise arastirmaci yaptigi goriismeler
sonucunda okul yoneticisi ve ogretmenlerin Okul Meclisleri hakkinda yeterli
egitimden ge¢medikleri ve yeterli bilgi kaynagina ulasmadiklari belirlemistir.

Ayrica Okul Meclisleri icin yeterli ekonomik butge ile fiziki sartlarin olusturulmadigi
kanaatinininde egemen oldugunu belirlemigtir.

Arastirmanin diger bir sonucu ise calisma bulgulari sonucunda Okul Meclisleri
Projesi okul kultart olusturulmasina katki sagladigi hem 6gretmenler hem de okul
yoneticileri tarafindan benimsenen bir tutum oldugudur.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlikteki bransina gére Okul Meclislerine iligskin bakis
acilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamakla birlikte 6zellikle sinif 6gretmenlerinin
tutumlarinin daha olumlu oldugu tespit edilmistir. Bu farkin sebebini égrencileri ile
tam glin yapilan egitimin 6grencilerde ki degisimi gézlemleme imkani bulunmasi ve
O6grenci Uzerinde vyarattigi olumlu tutumlardan dolayr destekledikleri seklinde
aciklamistir.

Turgut (2010) tarafindan vyapilan incelemede “Anadolu Liselerinde Calisan
Ogretmenlerin Karar Verme Sirecine Katiima Duizeylerinin Degerlendiriimesi”
yapilmistir.  Yapilan inceleme sonunda: “Anadolu liselerinde gérev yapan
ogretmenlerin, o6gretim ile ilgili kararlara katihmlari “Cogu zaman” duzeyinde”
belirlenmistir. OJretmen gorlsi ise séyledir; “Ogdrenci bagarisizhgini gidermek igin
alinacak 6nlemlerin belirlenmesi” ve “Ogrencilerde gérilen olumsuz davraniglari
giderme yollarinin belirlenmesi” dlzeyi yuksek, “Belirli gin ve haftanin sorumiu
ogretmenlerinin belirlenmesi” ve “Haftalik ders programinin belirlenmesi” dizeyi ise
en dusuk duzey oldugu seklindedir. Kararlar butlin olarak degerlendirildiginde; bir
Anadolu lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin karara katiim dizeyi “Cogu zaman”
dizeyindedir. Ogretmenlerin 6gretimsel kararlara katiima diizeyinin, yénetimsel
kararlara katilma diizeyinden ylksek oldugu gorilmistir. Ogretmenlerin “karara

katilim noktasinda genel tutum olumlu dizeyde olsa da ydnetim ile ilgili kararlara”
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daha az katildiklar tespit edilmistir. Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin
“karara katilim duzeylerinde; cinsiyet, bransg, sendikalilik durumu, mezun olduklari
fakulte degiskenlerine gore anlamli bir fark” bulunamamistir. Elde edilen sonuglara
goére; “Anadolu liselerinde gbrev yapmakta olan erkek ve kadin dgretmenlerin,
ogretimsel kararlara katihmlari “Cogu Zaman”, yonetimsel karalara katilimlar “Ara
sira” duzeyinde, tum karalar goéz onune alindiginda ise katihmlari yine “Cogu
zaman” duzeyinde” bulunmustur. Kadin ve erkek o6gretmenler “kararlara benzer
dizeyde” katiimaktadirlar. Mesleki kidem sureleri ile 6gretim ve yonetim ile ilgili
kararlara katilim duzeyleri arasinda da olumlu, artan orantili fakat oldukga dustk bir
iliski belirlenmistir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri arttikca 6gretim ve yonetim
kararlara katilim dizeylerinin de az da olsa arttigi tespit edilmistir.

Ozcan (2010) tarafindan yapilan arastirmanin amaci, ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan ogretmenler ile 6grenim goéren o6grencilerin okullarinda kendilerini
ilgilendiren konulardaki kararlarin alinmasi surecine etkilerine iligkin algilarini,
katiima isteklerine iliskin goruslerini ve bu goruslerin birbirleri ile ve Kkisisel
degiskenleri ile iligkilerini belirlemek; ortaddretim kurumlarimizdaki karara katiima
surecleriyle ilgili guncel veri elde etmektir. Arastirma sonunda 6gretmenlerin egitim
ve 6gretim sureclerine katilima dair isteklerinin yiksek oldugu fakat okul yonetimi ile
ilgili kararlara katilim isteklerinin distk oldugunu tespit etmistir. Katilim haklarini
kullanmak noktasinda Ogretmen branglant arasinda anlamli  bir fark
bulunmamaktadir. Yapilan ¢alisma sonucunda 6gretmen cinsiyet durumlarina gére
katihma dair istekleri arasinda anlamli bir fark yoktur. Ogrencilerin kendileri ile ilgili
yonetimsel kararlara katihm istegi ve 6grencilerin katilim haklarini kullanmada istekli
olduklarini belirtmistir.

Geng, Glner (2012) tarafindan yapilan arastirmada “ilkégretim Ogretmenlerinin
Demokrasi Egitimi Ve Okul Meclisleri Projesine Yénelik Gorlsleri (Canakkale ili
Ornegdi)” incelenmistir. Yapilan arastirmanin sonucunda: “Demokrasi Egitimi ve
Okul Meclisleri Projesi'nin surekliligiyle ilgili yargilarin” olumlu oldugunu belirtmistir.
“Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesinin, okul yoneticileri, 6gretmenler ve
ogrenciler tarafindan” olumlu karsilandigi tespit etmistir. Okul ydneticileri ve
Ogretmenler “Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesinin devam etmesi"
noktasinda olumlu tutuma sahip olduklari tespit etmistir. Okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin “cinsiyetlerine gore tutumlar” incelendiginde anlamli bir farkhilagmanin

olmadigini gosterdigini belirtmistir.
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Guven, Cam ve Sever (2013) tarafindan yapilan arastirmada “Demokrasi Egitimi ve
Okul Meclisleri Projesi Uygulamalarinin ve Kazanimlarinin Degerlendiriimesi”
yapilmigtir. Yapilan arastirmada Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesi’nin
uygulama ve kazanimlarini 6gretmen ve dgrenci gorigslerine gére degerlendirilmigtir.
Arastirmada, nitel arastirma desenlerinden “durum galismasi” kullaniimistir. Yapilan
calisma sonra elde edilen gorislerin dederlendirimesi hususunda okul
yoneticilerinin ve o6gretmenlerin okul iklimi olusturma, demokratik degerlere
tanimlama ve uygulamada basarili oldugu kanaati benimsenmigtir. Demokratik
tutum gelistirme bakimindan amag sonug iligkisi anlamlandirilabilir ve agiklanabilir
nitelik gostermektedir. Proje ile ilgili olarak en temel sorunun egditim kurumu degil
toplumda ve aile de yeteri derecede gelismemis demokratik tutum ve degerlerin
ogrenciye aktariminda yasanilan sorunlardir. Bu sorunlarla birlikte uygulamada ki
eksiklikler, surekliligin saglanamamasi gibi durumlar da mevcuttur.

Celiktag'in (2013) yapmis oldu c¢alismada Istanbul ili Bakirkdy ilcesinde Milli Egitim
Bakanligrrna bagl ortadgretim okullarinda ki Okul Meclislerinde gérevli 340 6grenci
ile gorusulmis ve asagidaki verilere ulasiimistir.

4 Ogrencilerin DEOM ile” demokrasinin yerlesik bir kultir olusturdugu
gorisline” tamamen dizeyinde katildigini belirtmektedir. Bu gérus arastirmamizdaki
okul yoneticilerinin gbrislyle paralellik gdéstermektedir.

v Yapilan c¢aligmanin bulgularina dayali olarak dgrencilerin DEOM projesinin
“Hosgdri  ve Cogulculuk Bilincini  Gelistirmesi” hususunda da tamamen
gerceklestirdigi seklindeki gorislere sahip oldugunu tespit etmislerdir.

v Ogrencilerin DEOM projesinin “Segme, Segilme, Oy Kullanma Kultirini

Kazanmayi yani katilmi 6grenilmesini ”, tamamen gerceklestirdigi seklindeki
goriglere sahip oldugunu belirtmiglerdir.

v Elde edilen bulgulara goére 6grencilerin DEOM projesinin  “iletisim
Kurabilmeyi Arttirmasinin  saglamasini”, tamamen gergeklestirdigi seklindeki
goriglere sahip oldugunu tespit etmislerdir.

v Ogrencilerin DEOM projesinin “Demokratik Liderligi Benimseyebilmesinin
Saglanmasini”’, tamamen” gergeklestirdigi seklindeki goruslere sahip oldugunu
belirtmislerdir.

v Bulgulara dayali olarak 6grencilerin DEOM projesinin problem ¢ézmede katki
saglama becerisini” tamamen gerceklestirdigi seklindeki goruglere sahip oldugunu

ifade etmislerdir.
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v Ogrencilerin DEOM projesinin “tartisma ve uzlasma kiiltiiri kazandirma

becerisi sagladigi” seklindeki yargiya tamamen duzeyinde katildigi seklindeki

goriglere sahip oldugunu tespit etmistir.

v Bulgulara dayali olarak égrencilerin DEOM projesinin “sorumluluk anlayisini

arttirma, becerisini” tamamen gerceklestirdigi seklindeki goérigslere sahip oldugunu

tespit etmislerdir.

v Bulgulara dayali olarak DEOM Projesinin  Okul Meclislerinin faaliyet

asamalarinda Okul Maddrdndn toplantilara katilminin distk oranda ¢ikmasi, Okul

Meclislerinin yeterince denetlenmedigi, o6grencilerin ¢alismalarinda muhatap

bulamamasi okul meclisin ¢alisma verimini dusurdugunun gostergesi seklinde

yorumlamislardir.

v Ogrencilerin yapilan calismaya gore, DEOM kapsaminda “Okul Meclisi

algilarinin tespitine” yonelik ulasiimasi hedeflenen amaclarin hepsinin tamamen

gerceklesmis olmasi projenin hedefine ulastigini tespit etmislerdir.

v Yapilan ¢alismada 6grencilerin goruslerine gore “Milli Egitim Bakanligi Okul

Ogrenci Meclisi Projesi Ydénergesinde belirtilen sinif temsilciligi asamalarindaki

secim kurallarina” gogunlukla riayet edilmedigi tespit etmiglerdir.

v Yapilan arastirmaya gére Okul Meclisi galismalarinda bir takim aksamalarin

oldugunu tespit etmiglerdir. Bunun nedenlerini ise sdyle siralamiglardir:

1- Okul idaresinin Milli Egitim Bakanhigrnin uygulamaya koydugu Demokrasi
Egitimi ve Okul Meclisleri Projesi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi,

2- QOgrencilere proje hakkinda yeterli bilgi veriimemesi,

3- Yetkililerin projeye yeterince destek vermemesinin ¢ok etkili oldugu seklinde
siralamiglardir.

Alptekin (2014) yapmis oldugu arastirmada “ilkégretim Ogretmenlerinin Demokratik

Okul Kdultdrunun Algilanmasina yonelik goéruslerini” incelemis su bulgulara

ulasmistir;

a- Ogrencilerin gizli oy hakkini énemsediklerini bunun en yiiksek orana sahip

tercih oldugunu tespit etmistir.

b- Gunumuaz o6grencilerinin istendik bir durum olan, yapilan etkinliklerde

herhangi bir zorlama veya baskinin olmamasi durumunun ogretmenlerinde kabul

ettikleri ve 6grencilerin 6z guveninin temel belirleyici tutum oldugunu belirlemistir.

c- Klasik egitim anlayiglarina gore o0Ogretmenlerin, o6grencilerin yonetime

katilmalarini desteklemekte ayni zamanda demokratik kiltirin de sekillendiriimesi
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surecinde demokrasinin “bagibogluk veya duzensizlik” olmadigini kavramig
yoneticilere ihtiya¢c duyuldugunu belirtmigtir.

d- Farkh kideme sahip ilkdgretim 6gretmenlerinin demokratik saygi, demokratik
katilim ve demokratik egitim degiskenlerinin galisma slresi veya kidemine goére
istatistik agisindan anlaml bir farklihginin bulunmadigi géralmastar.

Dolaman’in (2015) yapmis oldugu ¢alismanin sonuglari ile arastirmamiz benzerlikler
gOstermektedir. Yapilan arastirmaya gore katilimcilarin  verdikleri yanitlar
incelendiginde:

Okul-6grenci-veli igbirliginin saglikh olmasi igin ebeveynlerin okul ydnetim
sureclerine katilimi kesinlikle gerekli oldugu sonucuna ulasiimis ve bunun yeterli
dluzeyde gerceklestigi; ebeveynlerin okul yonetim sdrecine katillarak olumiu
yaklasimlar ile okul basarisina katki sagladigini belirtmistir.

Arastirmacinin bulgularina goére: ebeveynler okulun yonetim sireclerinin iginde yer
alirken, okul yoneticileri tarafindan kisitlanmakta oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica
ebeveynlerin yonetim sureclerine katildigi durumlarda da pasif konumda
gorundukleri ve okula katki noktasinda yonetsel bilinglerinin yeterli olmadigi, bunun
nedenleri olarak da cevresel etkiler, sosyal yapi, kiltur, egitim, ekonomik durum gibi
etkenlerin etkin oldugunu seklinde tespitte bulunmusglardir.

Arastirmaciya gore; “okul yoneticilerinin karar mekanizmasi olarak kendilerinden
bagkalarinin katilimina izin vermek istememeleri” demokrasinin okul kadltlra
yerlesmemesi dnindeki engellerden oldugunu belirtmigtir.

Ayrica arastirmaciya gore, birokratik bir okul yénetimi ebeveyn (izerinde zorlayici
bir etkisinin olmasi okuldan kagmasina ve okula gelmemesine sebep olmaktadir. En
onemli nedenin ise maddiyat ve gevresel etkilenmeler oldugu bulgulari, ebeveynlerin
okul idaresine katihmini engelleyen faktorler oldugu seklindeki tespitte
bulunmaktadir.

Arastirmaciya gore, “okul yonetimine katiimanin faydalar” ile ilgili rehberlik
hizmetleri verilebilir. Okul yénetiminin isbirligi ve iyi iletisim icinde olarak ihtiyag ve
okul icin beraber karara varilmasi; 6dretmen ve ebeveynlerin igbirlik¢i ve
iletisimlerinin iyi olmasi ebeveynlerin okul yonetimine katiimini artirdigini belirtmistir.
Arastirmaci ile karsilastirildiginda: “Okul Meclisi gibi diger bir paydas olan velinin
karara katilimi yoninde okul yoneticilerinin benzer bir tutum sergiledikleri”
gorilmektedir. Okul yoneticilerinin olumlu tutumlara sahip olmasina ragmen velinin

okul yoénetimine katilmasina pratikte pek imkan vermedigi, Okul Yoneticileri velileri
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bilinglendirmesi ve daha fazla imkan vermesi gerektigi seklindeki tutumlarinin Okul

Meclisleri icinde benzerlik gosterdigini sdyleyebiliriz.
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4. YONTEM

Yapilan tez ¢alismasinin bu béliminde genel olarak arastirmanin modeli, evren ve
orneklem, veri toplama araclar, veri degerlendirme bigimleri, arastirmanin

uygulanisi ve verilerin analiz yéntemi verilmistir.

4.1. Arastirmanin Modeli

" Ortadgretim Kurumlari Yoéneticilerinin, Demokratik Okul Kilttiri Olusturmada, Okul
Meclisi Uygulamalarina Yénelik Gorislerinin  incelenmesi” adli  arastirmada

arastirma yontemlerinin icinden karma model segilmistir.

Arastirmanin nicel kisminda tarama modeli kullaniimigtir. Tarama modellerinin

icinden ise genel tarama modeli tercih edilmigtir.

Tarama modeli Karasar'a (1984) gére; bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyen,
tanimlamay! amaclayan arastirma yaklasim modelidir. Aragtirmanin konusu olan
butun unsurlari degistirme ve etkileme gabasi yoktur. Bilinmek istenen gey ortadir.
Amag o seyi dogru bir sekilde gdzlemleyip belirleyebilmektir. Genel tarama
modelleri, ¢esitli unsurlardan olusan bir evrende, evren hakkinda timel bir yargiya
varmak amaci ile, evrenin timi ya da ondan alinacak bir grup, érnek ya da

orneklem Uzerinde yapilan tarama aragtirmadir.

Arastirma probleminin karmasikhgi nicel anlamda sadece sayilar ile nitel anlamda
sadece kelimelerle verilecek cevabin 6tesine gegmeyi gerektirmektedir (Cresswell,
Clark, 2014: 25). Cresswell galismasinda karma yontem arastirmasi igin hem felsefi
varsayimlari olan bir arastirma deseni hem de bir aragtirma ydntemi tanimini
yapmistir. Ona goére karma yontem, arastirmalardaki pek ¢ok asamada nitel ve nicel
yaklagsimlarin karigimi ile veri toplamak ve analiz igslemlerinde rehberlik yapan felsefi
varsayimlari igerir. Arastirmaciya gore karma yontem nitel ve nicel verilerin birlikte
kullanimidir ve arastirma probleminin tek bagina kullanilan herhangi bir ydontemden

¢ok daha iyi bir sekilde anlagiimasini saglamaktadir.

Nitel kisimda ise katimcilara sunulmak tzere iki adet soru ydneltilmigtir. Sorular Dr.
dizeyinde bir hocanin denetiminden gegirilip uygun sekle sokulduktan sonra

uygulanmistir.
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Niteliksel arastirmalarda verilerin ¢éziimlenmesinin yapilmasi;

Karma yonteme uygun arastirma problemleri, tek bir veri kaynaginin yetersiz
oldugu, sonuglarin aciklanmasi gerektigi, arastirma bulgularinin genellegtiriimesi
gerektigi, birinci yontemi geligtirmek icin ikinci bir yontem gerektigi, kurumsal bir
durusun kullaniimasi gerektigi ve genel bir aragtirma amacinin en iyi sekilde birden
fazla asama veya proje ile ele alinabildigi arastirma problemidir (Creswell, Clark,
2014: 9).

Calisma nicel ve nitel verilerin analiz sdreclerini igermistir. Nicel analiz suregleri;
tamamlayici analizler, glvenirlik kontrolleri, dogrulayici faktér analizleri, iliskisel
analizler ve ¢ok degiskenli analizler; nitel analitik slrecler ise tanim gelistirme,
tematik analizler ve oykuleyici hikaye gelistirmeyi icermistir (Creswell, Clark, 2014:
146).

Niteliksel arastirmalardaki verilerin kodlanmasiyla, igerik ¢dzimlemesinde oldugu
gibi gergeklestirilen kodlama arasinda farklar vardir. icerik cdziimlemesinde veya
herhangi bir metnin ¢dzimlemesinde vyapilan temsil kodlamasidir. Bu tdr
kodlamada, ele alinan kisinin, olayin, icerigin belli niteliklerin kodlarla temsil edildigi
kabul edilir. Amag, her biri bir digerinden ayirt edilebilen kategorilerin
olusturulmasidir (Geray, 2006: 175).

Niteliksel veri ¢dzimlemesinde kullanilan c¢esitler Tematik Kodlama ve Sdylem
Coézimlemesidir. Tematik kodlama, gézlem ve goérisme ¢iktilarinin gesitli kavramlar,
basliklar veya temalara gore siniflandiriimasi olmustur. Stre¢ genel olarak, anlatimi
olusturan kurucu unsurlarin kargilastirilmasi, zitlastirilmasi veya soyutlamasi
olmaktadir (Geray, 2006: 176)

icerik analizinde verinin organize edilmesi, tim verinin genel bir anlam gikarmak igin
okunmasi ve notlarin alinmasi, verinin tanimlanmasi, siniflandiriimasi ve

yorumlanmasi, bulgularin sunulmasi sirecleri izlenmigtir (Creswell, 2014).

Once tiim cevaplar bir araya getirilip, genel bir anlama ulasmak icin metin dikkatlice
okunmus ve analiz edilmigtir. Kodlama iglemi yapilmig, kodlar birbirleriyle iligkileri
acgisindan incelenerek temalar olusturulmustur. Uzman goéruslerine dayali olarak

temalara son hali verilmigtir.
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4.2. Evren Ve Orneklem

Yapilan arastirmanin evreni; istanbul ili, érneklemi ise Bahgelievler ilgesindeki
2014-2015 egitim-0gretim yili icerisinde tum Ortaokul ve Liselerin gorev yapan okul

yoneticileri olusturmaktadir.

Arastirmanin verilerini toplamak lzere ilk asamada Bahgelievler ilgesinde bulunan
batin ortadgretim kurumlarina 300 adet dlgek dagitiimistir. Dagitilan 6lgeklerden
234 tanesinin yapilan ¢aligmanin amacina uygun bir sekilde dolduruldugu tespit

edilmistir.

4.3. Veri Toplama Araglari Ve Verilerin Analizi

Yapilan ¢alismada nicel verilerin toplanmasi amaciyla arastirmaci tarafindan ilgili
alan arastirmasi sonucu elde edilen verilerden faydalanarak 6zglin bir bigcimde
hazirlanan “Okul Meclisi Uygulama Olgegi” kullaniimistir. Olgegin olusturulmasi icin
on calisma sonucu 44 maddeden olusan ilk form olusturulmustur. 44 maddelik ilk
form oOnce egitim yoénetimi alaninda uzman iki 6gretim Ulyesine ve Tirk Dili ve
Edebiyati alaninda uzman 6gretim Uyesine incelettiriimigtir.  Yapilan degderlendirme
dogrultusunda veri toplama araci maddeleri 38’e dusurtlmustir. Pilot olarak tespit
edilen 80 uygulama yapilmis, elde edilen veriler zamana gdre analizi yapiimistir. Bu
dogrultuda veri toplama aracindan 2 madde daha c¢ikarilarak 36 maddeye
dusurtlmastir. Cikartilan 2 maddenin anlasiimasinda zorluk yasandigi belirtiimis ve
bos birakiimistir. Olgek sorularina ek olarak uzman gériisi alinarak iki adet nitel veri
sorusu eklenerek, veri toplama araci elde edilmistir.

“Okul Meclisi Uygulama Olgegi'nde yer alan maddelerde besli likert derecelendirme

” oW

Olgegi kullaniimis ve odlgek “Hic Katilmiyorum,” “ Cok Az katiimiyorum”, “Genellikle
Katillyorum”,  “Cogdunlukla  Katihyorum”, “Tamamen Katiliyorum” seklinde
puanlanmigtir.

Hem nitel hem de nicel veriler toplama nedeni, problemin daha iyi anlagiimasi
saglayacaktir. i¢ ige bir desende, nicel ve nitel veriler sirali olarak es zamanli olarak
veya her ikisi bir arada toplanabilir. Bu desende, bir veri tlrG bagka bir turinin
icinde gémuludur (Creswell, Clark, 2014: 203).

Bu calismada istanbul ili Bahgelievler ilgesindeki okul ydneticilerinin Okul Ogrenci
Meclisleri hakkindaki tutumlari ile bu tutumlarin degistiriimesi igin gerekenlerin neler

oldugunu belirlemek amaciyla ucu agik sorular yoneltiimis ve elde edilen nitel veriler
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istanbul ili Bahgelievler ilgesindeki okul yoneticilerinin okul égrenci meclislerinin nasil

algilandigini ortaya koyacaktir.

4.4, “Okul Meclisi Uygulama Olgegi” Gegerlik Ve Giivenirlik Galismalari

Bilimsel calismalarda kullaniimak Uzere hazirlanan olceklerin birgok asamadan
gegirilerek uygun hale getiriimesi gerekmektedir. Ornegin guvenilirlik gegerlik
analizine tabi tutularak olcedin uygunlugu kontrol edilir. “Okul Meclisi Uygulama

Olgegi” de bu tarz kontrollerden gegirilerek uygunlugu test edilmistir.

4.4.1. Gegerlik

Gegerlik, bir 6lgme aracinin (ya da testin) Olgtigini iddia ettigi ozelligi diger
Ozelliklere karistirmadan ne kadar iyi 6lcebildigini ifade eder. Bir 6lgme aracinin
gecerliginin saglanmasinda, a) igcerik (kapsam gecerligi), b) uygulama (kriter
gecerligi) ve c) yapi gecerligi tekniklerinden yararlanilabilinir (Cronbach,1960: 103;
Aiken,1979: 63; Karasar,1986: 158; Tekin,1987: 41).

“Okul Meclisi Uygulama Olgegi” yapilan gecerlilik calismalar kapsaminda, igerik,
uygulama gecerliliginin test edilmesine yonelik bu tekniklerin tamamindan

faydalaniimistir.

4.4.1.1. lgerik Gegerligi

icerik gecerligi, herhangi bir dlgekte yer alan her bir maddenin élgegin amacina ne
derecede uydugunun belirlenmesini kapsar. icerik gegerliginin hesaplanmasinda her
maddenin testin timuyle olan iligkisini ortaya koymasi bakimindan madde analizleri
kullanilabilir (Nunnaly, 1978: 279).

o ey

“Okul Meclisi Uygulama Olgegi” icerik gegerliligini sinamak (izere madde analizi ve

uzman gorislerinden faydalaniimistir.

“Okul Meclisi Uygulama Olgegi” dlgeginde yer alan maddeler uygulamanin amacina
uygunlugunun belirlenmesi icin madde analizi islemleri yapilmistir. Yapilan analizde
Olgegin tumunun anlamh olup olmadidini belirlemek amaciyla Item Total (Rit) ve
Item Remainder (Rir) teknikleri kullanilmistir. Hazirlanan Olgekte yer alan 38
maddeden 36’sI sinanmigtir. Madde analizi sonuglarina gore butin dlgekte yer alan
36 madde (item total'da 0.40 degerinin Ustiinde olmalari kosuluyla) 0.01 seviyesinde
anlamh bulunmustur. Bu baglamda, ilk etapta 38 madde olarak hazirlanan dlgek

madde analizi sonucunda 36 maddeye dusuralmagtir.
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4.4.1.2. Uygulama Gegerligi

Uygulama gecerliligi yapilan dlcege benzer dlgekler ile karsilastirilmasi sonucunun
yorumlanmasina dayalidir. Mevcut amaca hizmet eden dlgege benzer dlcekler
bulunmus ancak tam olarak ayni amaci tasimadiklari gértlmastir. “Okul Meclisi

Uygulama Olgegdi”nin benzerinin olmayisindan dolayr da uygulama gegerliligi

yapilamamisgtir.

4.4.2. Givenirlik

Guvenirlik ayni sureglerin izlenmesi halinde bir 6lgme aracinin bagimsiz élgtimleri
arasindaki sonuclarin benzer bir kararlihk géstermesidir (Aiken,1979: 58;
Karasar,1986: 153).

“Okul Meclisi Uygulama Olgegi “nin givenilirik analizinin yapilmasi amaciyla

bolinmus test ¢cozimlemeleri ve zamana gore degismezlik yontemleri kullaniimigtir.

4.4.2.1. Zamana Gore Degismezlik

“Okul Meclisi Uygulama Olcegi” nin farkli zaman araliklarinda élgtimlerin tutarli olup

olmadiginin test edilmesi amaciyla boyle bir yontem tercih edilmistir.

Gizelge 4.1: “Okul Meclisi Uygulama Olgegi” zamana gére degismezlik analizi

Uygulamalar X SS r t
1. Uygulama 110,2 18,22

0,81 1,06
2. Uygulama 1143 15,63

Zamana gore degismezlik saptamasinda “Okul Meclisi Uygulama Olgegi” ayni gruba
2 ay sure ile iki kez uygulanmigtir. Her iki grubun verileri incelendiginde aralarinda
anlamli ve yuksek duzeyde iligkinin var oldugu gorulmustar (r=0,81; p<0,01). Ayrica
yapilan t-testi sonucunda iki uygulama bir fark bulunamamistir (t=1,06). Bu
baglamda, elde edilen veriler incelendiginde “Okul Meclisi Uygulama Olgegdi” nin

zamana gore degigsmez oldugu sonucuna varimistir.
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4.5, Boliinmiis Test Cozimlemeleri

“Okul Meclisi Uygulama Olgegi” bolinmis test teknigi yoluyla i¢ giivenilirlik katsayi
degerleri hesaplanmigtir.

ig tutarlik katsayilarinin hesaplanmasinda Spearman Brown; Horst; Rulon;
Cronbach a gibi farkli teknikler kullanilabilir (Gulliksen, 1950: 199; Cronbach, 1960:
141; Aiken, 1979:60; Ozyiirek, 1986: 89).

Cizelge 4.2: “Okul Meclisi Uygulama Olgegi” i¢ Tutarlilik Katsayilari

Spearman Brown  Horst Rulon Cronbach

a

“Okul Meclisi Uygulama 0,87 0,88 0,82 0,86
Olgegi”

*0.01 seviyesinde anlamli

Olgeklerin i¢ guvenilirlikleri Cronbach’s Alpha (o) degerine gére karar verilir
(Karasar, 2005).

a degeri, 0,00a<0,40 ise Guvenilir degil
0,40<a<0,60 ise Dusuk guvenilirlikte
0,60 <a<0,80 ise Oldukga guvenilir
0,80<a<1,00 ise Yuksek glvenilirdir.

“Okul Meclisi Uygulama Olgegi” I¢ Tutarliik Katsayilari Cizelgede verilmistir.
Cizelgede gorildugu gibi kullanilan élgekler amaca uygun hazirlanmistir. Olgegin

yuksek glvenilirlik degerinde oldugu gorulmektedir.
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5. BULGULAR

Yapilan arastirmanin bu béliminde veri toplama aracglarindan elde edilen veriler yer
almaktadir. Verilerin garpiklik ve basiklik degerleri incelenmis ve normal dagilim
olduklari anlasildijindan dolayi t-testi ve ANOVA testi ile analiz edilmigtir.

5.1. Arastirmaya Katilan Yoneticilere Ait Demografik Bilgiler

Yapilan arastirmaya katilan yoneticilere ait demografik bilgiler asagidaki
Cizelgelerde verilmigtir.

Cizelge 5.1: Cinsiyet Degiskeni Yizde ve Frekanslari

Cinsiyet N %
Kadin 42 17,9
Erkek 192 82,1
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.1'de cinsiyet degigkeni ylizde ve frekanslari verilmistir. Cizelgeye gore
katilimcilarin % 17,9'u kadin, % 82,1’i erkektir.

Cizelge 5.2: Gorev Degiskeni Yizde ve Frekanslari

Gorev N %
Okul Miduri 83 35,5
Midir Bas Yard. 23 9,8
Miidiir Yard. 128 54,7
Toplam 234 100,0
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Cizelge 5.2'de gorev degdigkenine gore yuzde ve frekans degerleri verilmigtir. Buna

g6re katihmcilarin % 35,5’i okul madird, % 9,8'i mudur bagyardimcisi ve % 54,7’Si

madar yardimcisi oldugu goéralmustar.

Cizelge 5.3: Kidem Degiskeni Ylizde ve Frekanslari

Kidem N %
1-5 12 51
6-10 27 11,5
11-15 53 22,6
16-20 58 24,8
21+ 84 35,9
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.3'te kidem degiskenine goére yizde ve frekans degerleri verilmistir. Buna
gore katilimcilarin % 5,1'i 1-5, % 11,5’i 6-10, % 22,6's1 11-15, %24,8’i 16-20 ve

%35,9'u 21 yil ve Ustu olarak gorev yapmaktadir.

Cizelge 5.4: Yoneticilik Kidemi Degiskeni Yuzde ve Frekanslari

Y. Kidem N %
1-5 102 43,6
6-10 44 18,8
11-15 29 12,4
16-20 24 10,3
21+ 35 15,0
Toplam 234 100,0
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Cizelge 5.4’'te yonetici kidemi degigkenine gore yuzde ve frekans degerleri
verilmigtir. Buna gore katihmcilarin % 43,6's1 1-5, % 18,8'i 6-10, % 12,4°G 11-15,
%10,3’0 16-20 ve %15’i 21 yil ve Ustl olarak gbrev yapmaktadir.

Cizelge 5.5: Egitim Degigkeni Yluzde ve Frekanslari

Egitim N %

On Lisans 8 3,4
Lisans 167 71,4
Lisansustii 59 25,2
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.5’te Egitim degiskeni ylzde ve frekanslari degerleri verilmistir. Buna gore
katihmcilarin % 2,4’G on lisans, % 71,4°0 lisans ve % 25,2’si lisansustli mezunu

oldugu goérulmastar.
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5.2. Madde Analizleri

Arastirmanin bu béliminde “Okul Meclisi uygulama Olgegi’nin madde analizi
yapilarak mikro diizeyde inceleme yapilmasi saglanmigtir.

Cizelge 5.6: “Okul Meclisi uygulama Olgegdi’nin maddelerinin puan durumu

Hig Cok Az Genellikle Cogunlukla Tamamen
Katilmiyorum  Katiliyorum Katiliyorum Katiliyorum Katiliyorum

N % N % N % N % N % Ort Ss

S01 10 4,3 41 175 94 40,2 59 252 30 12,8 234 100
S02 8 3,4 51 218 58 248 81 346 36 154 234 100
S03 6 2,6 36 154 73 31,2 74 316 45 1922 234 100
S04 4 1,7 29 124 59 252 72 308 70 299 234 100
S05 121 51,7 69 295 26 11,1 15 6,4 3 13 234 100
S06 4 1,7 28 120 52 222 66 282 84 359 234 100
S07 7 3,0 32 137 61 261 83 355 51 21,8 234 100
S08 4 1,7 23 9,8 71 303 77 329 58 248 234 100
S09 2 0,8 24 103 51 218 78 333 79 338 234 100
S10 3 13 17 7,3 63 269 81 346 70 299 234 100
S11 11 4,7 47 201 69 295 69 295 38 162 234 100
S12 163 69,7 41 175 16 6,8 10 4,3 4 1,7 234 100
S13 0 0 13 5,6 62 265 83 355 76 324 234 100
S14 93 39,7 74 316 39 16,7 17 7,3 11 47 234 100
S15 12 51 31 132 76 325 80 342 35 150 234 100
S16 17 7,3 46 197 78 332 65 278 28 12,0 234 100
S17 119 509 67 286 28 12,0 15 6,4 5 2,1 234 100
S18 12 51 36 154 82 350 73 312 31 13,3 234 100
S19 9 3,8 11 4,7 58 248 80 342 76 325 234 100
S20 16 6,8 54 231 64 274 59 252 41 17,5 234 100
S21 3 13 19 8,1 52 222 95 406 65 278 234 100
S22 2 0,9 6 2,6 60 256 8 363 81 346 234 100
S23 5 2,1 30 128 58 248 88 376 53 226 234 100
S24 100 42,7 72 30,8 38 16,2 15 6,4 9 38 234 100
S25 2 0,9 10 4,2 54 231 98 419 70 299 234 100
S26 3 13 16 6,8 54 231 86 368 75 321 234 100
S27 70 299 81 346 49 209 25 10,7 9 3,8 234 100
S28 114 48,7 58 248 37 158 17 7,3 8 34 234 100
S29 34 145 77 329 76 325 34 145 13 56 234 100
S30 26 111 71 303 78 333 40 171 19 81 234 100
S31 37 158 69 295 78 333 27 115 23 98 234 100
S32 1 0,4 7 3,0 48 205 76 325 102 43,6 234 100
S33 4 1,7 35 150 71 30,3 75 321 49 209 234 100
S34 13 5,6 23 9,8 62 265 53 226 83 355 234 100
S35 74 316 63 269 51 218 30 128 16 6,8 234 100
S36 43 184 52 222 78 333 41 175 20 85 234 100
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Cizelge 5.6'da “Okul Meclisi uygulama Olgegi’nin bitiin maddelerinin puan

durumunu belirlenmig ve her maddenin detayli dokimu yapilmistir.

Cizelge 5.7: Okul Yonetici Goruglerine Gore Okul Meclisleri Projesi Yerlesik Bir

Demokrasi Kultird Olusturma Durumu.

S1- Okul Meclisleri Projesi yerlesik N %

bir demokrasi kultiirii olugturmaktadir.

Hi¢ Katilmiyorum 10 4,3
Cok Az Katiliyorum 41 17,5
Genellikle Katiliyorum 94 40,2
Cogunlukla Katiliyorum 59 25,2
Tamamen Katiliyorum 30 12,8
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.77de “Okul Meclisleri Projesi yerlesik bir demokrasi kultiri
olusturmaktadir.” 6nermesine katilimcilarin  verdikleri cevaplar gortulmektedir.
Cizelgeye gore katihmcilarin %4,3’G Hi¢ Katilmiyorum, %17,5'i Cok Az Katiliyorum,
%40,2’si Genellikle Katiliyorum, %25,2’si Cogunlukla Katiliyorum ve %12,8i

Tamamen Katiliyorum segenedini isaretlemigtir.
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Cizelge 5.8: Okul Yonetici Goruslerine Goére Okul Meclislerinin Uygulama

Sorunlarinin Sebebi Olarak Okul Meclisleri Hakkinda Yeterli Bilgiye Sahip Olma

Durumu.
S2- Okul Meclisi ile ilgili, yonetici, veli ve N %
ogrencilerin yeterli bilgileri olmadigi igin
uygulama esnasinda sorunlarla
karsilagiimaktadir.
Hi¢c Katilmiyorum 8 3.4
Cok Az Katiliyorum 51 21,8
Genellikle Katiliyorum 58 24,8
Cogunlukla Katiliyorum 81 34,6
Tamamen Katiliyorum 36 154
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.8'de “Okul Meclisi ile ilgili, yonetici, veli ve 6grencilerin yeterli bilgileri
olmadigi icin uygulama esnasinda sorunlarla karsilagiimaktadir.” 0Onermesine
katihmcilarin verdikleri cevaplar gorulmektedir. Cizelgeye goére katilimcilarin %3,4'U
Hic Katilmiyorum, %21,8’'i Cok Az Katiliyorum, %24,8’i Genellikle Katiliyorum,
%34,6’s1 Cogunlukla Katiliyorum ve %15,4’'G Tamamen Katiliyorum segenegini

isaretlemistir.
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Cizelge 5.9: Okul Yénetici Goruslerine Gore Okul Meclislerinin Secim Siireci ile ilgili

isleyis Hakkindaki Gériigleri.

S3- Okul Meclisi segim siirecinde, adaylarn N %
tanitilmasi esaslarina ve propagandayla ilgili
yasaklara uyulmasi saglanmaktadir.

Hi¢c Katilmiyorum 6 2,6
Cok Az Katiliyorum 36 15,4
Genellikle Katiliyorum 73 31,2
Cogunlukla Katiliyorum 74 31,6
Tamamen Katiliyorum 45 19,2
Toplam 234 100,0

Cizelge 5,9'da “Okul Meclisi secim slrecinde, adaylarin tanitiimasi esaslarina ve
propagandayla ilgili yasaklara uyulmasi saglanmaktadir.” énermesine katilimcilarin
verdikleri cevaplar gorulmektedir. Cizelgeye gore katilimcilarin %2,6'st  Hig
Katilmiyorum, %15,4°'0 Cok Az Katiliyorum, %31,2’si Genellikle Katiliyorum,
%31,6’s1 Cogunlukla Katiliyorum ve %19,2’'si Tamamen Katiliyorum segenegini

isaretlemistir.

Cizelge 5.10: Okul Yoéneticilerinin Demokratik Degerlerden” Farkliliklara Saygi ve

Hosgoru” Degerini Kazandirma Duzeyi Hakkindaki Gorusleri

S4- Okul Meclisleri, farkh kiiltir ve N %
diistincedeki insanlarla birlikte

yasayabilmeyi ve hosgoriilii oimayi 6gretir.

Hi¢ Katilmiyorum 4 1,7
Cok Az Katiliyorum 29 12,4
Genellikle Katiliyorum 59 25,2
Cogunlukla Katiliyorum 72 30,8
Tamamen Katiliyorum 70 29,9
Toplam 234 100,0
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Cizelge 5.10'da “Okul Meclisleri, farkh kultir ve dusiuncedeki insanlarla birlikte
yasayabilmeyi ve hosgorulu olmayi 6gretir.” onermesine katilimcilarin verdikleri
cevaplar gorilmektedir. Cizelgeye goére katilimcilarin %1,7'si Hi¢ Katilmiyorum,
%12,4’0 Cok Az Katihyorum, %25,2’si Genellikle Katilliyorum, %30,8'i Cogunlukla

Katiliyorum ve %29,9'u Tamamen Katiliyorum secgenegini isaretlemistir.

Gizelge 5.11: Okul Yéneticilerinin Okul Meclis Baskan Ve Uyelerinin Secimini
Etkileme Duzeyleri

Sb- Okul Meclisi secimlerinde N %
yo6neticilerin veya ogretmenlerin,

ogrencilere baskilari vardir.

Hi¢ Katilmiyorum 121 51,7
Cok Az Katiliyorum 69 29,5
Genellikle Katiliyorum 26 111
Cogunlukla Katiliyorum 15 6,4
Tamamen Katiliyorum 3 1,3
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.11'de “Okul Meclisi segimlerinde yodneticilerin veya o6gretmenlerin,
Ogrencilere  baskilari  vardir.” 6nermesine katilimcilarin  verdikleri cevaplar
gorilmektedir. Cizelgeye gore katilimcilarin %51,7'si Hi¢ Katilmiyorum, %29,5’i Cok
Az Katiliyorum, %11,1’i Genellikle Katiliyorum, %6,4’G Cogunlukla Katiliyorum ve

%1,3’4 Tamamen Katiliyorum segenegini isaretlemigtir.
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Cizelge 5.12: Okul Yéneticilerinin Okul Meclislerinin Isleyisi Hakkinda Egitim

Calismalarini Destekleme Durumu.

S6- Okul Meclisinin etkili sekilde N %
calisabilmesi i¢in, okul yoéneticileri,
ogretmenler, veliler ve o6grencilerin

bilgilendirilmesi amaciyla egitim

diizenlenmelidir.

Hi¢c Katilmiyorum 4 17
Cok Az Katiliyorum 28 12,0
Genellikle Katiliyorum 52 22,2
Cogunlukla Katiliyorum 66 28,2
Tamamen Katiliyorum 84 35,9
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.12’de “Okul Meclisinin etkili sekilde galisabilmesi igin, okul ydneticileri,
ogretmenler, veliler ve Ogrencilerin  bilgilendiriimesi  amaciyla  egitim
dizenlenmelidir.” 6nermesine katilimcilarin  verdikleri cevaplar gorulmektedir.
Cizelgeye goére katilimcilarin  %1,7'si Hig Katilmiyorum, %12,0’'si Cok Az
Katiliyorum, %22,2’si Genellikle Katihyorum, %28,2’si Cogunlukla Katiliyorum ve

%35,9'u Tamamen Katiliyorum segenegini isaretlemigtir.
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Cizelge 5.13: Yoneticilerin Okul Meclislerinin iletisimi Artirma Yéniindeki Gorusleri

S7- Okul Meclisleri, okul yonetimi ve N %
ogrenciler arasinda baglanti kurma
gorevi listlenir.

Hi¢ Katilmiyorum 7 3,0
Cok Az Katiliyorum 32 13,7
Genellikle Katiliyorum 61 26,1
Cogunlukla Katiliyorum 83 35,5
Tamamen Katiliyorum 51 21,8
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.13'de “Okul Meclisleri, okul ydnetimi ve oOgrenciler arasinda baglanti
kurma gorevi Ustlenir.” énermesine katilimcilarin verdikleri cevaplar goérilmektedir.
Cizelgeye gore katihmcilarin %3,0'0 Hi¢ Katilmiyorum, %13,7’si Cok Az Katiliyorum,
%26,1’i Genellikle Katiliyorum, %35,5'i Cogunlukla Katiliyorum ve %21,8i
Tamamen Katiliyorum segenegini isaretlemigtir.

Cizelge 5.14: Okul Yoneticilerinin, Okul Meclislerinin  “Yonetime Katilma

Sorumlulugu” Kazandirmasi Hakkindaki Gérugleri.

S8- Okul Meclisi, o6grencilere haklari N %
dogrultusunda yonetime katiima

sorumlulugunu ogretir.

Hi¢ Katilmiyorum 4 17
Cok Az Katiliyorum 23 9,8
Genellikle Katiliyorum 71 30,3
Cogunlukla Katiliyorum 77 32,9
Tamamen Katiliyorum 58 24,8
Toplam 233 99,6
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Cizelge 5.14’te “Okul Meclisi, 6grencilere haklar dogrultusunda yonetime katiima
sorumlulugunu &gretir.” 6nermesine katilimcilarin verdikleri cevaplar goértlmektedir.
Cizelgeye gore katilimcilarin %1,7'si Hi¢ Katiimiyorum, %9,8'i Cok Az Katiliyorum,
%30,3'U Genellikle Katiliyorum, %32,9'u Cogunlukla Katiliyorum ve %24,8'i

Tamamen Katiliyorum segenegini isaretlemigtir.

Cizelge 5.15: Okul Yoneticilerinin, Okul Meclislerinin  “Demokrasi Bilinci”
Kazandirmasi Hakkindaki Gorusleri.

S9- Okul Meclisi, demokrasi bilinci N %
kazanilmasini saglar.

Hi¢ Katilmiyorum 2 0,8
Cok Az Katiliyorum 24 10,3
Genellikle Katiliyorum 51 21,8
Cogunlukla Katiliyorum 78 33,3
Tamamen Katiliyorum 79 33,8
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.15'te “Okul Meclisi, demokrasi bilinci kazanilmasini saglar.” énermesine
katihmcilarin verdikleri cevaplar gorilmektedir. Cizelgeye gore katilimcilarin %0,8'i
Hic Katiimiyorum, %10,3'0 Cok Az Katiliyorum, %21,8i Genellikle Katiliyorum,
%33,3’'d Codunlukla Katilyorum ve %33,8'i Tamamen Katiliyorum secenegini

isaretlemigtir.
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Cizelge 5.16: Okul Yéneticilerinin, Ogrencilerden Gelen Yeni Fikirlere Kargi Tutum
Duzeyleri.

S10- Okul yoneticileri o6grencilerden N %
yeni fikirler 6grenebilir.

Hi¢c Katilmiyorum 3 1,3
Cok Az Katiliyorum 17 7,3
Genellikle Katiliyorum 63 26,9
Cogunlukla Katiliyorum 81 34,6
Tamamen Katiliyorum 70 29,9
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.16'da “Okul Meclisi ile yoneticileri 6grencilerden yeni fikirler 6grenebilir.”
onermesine katihmcilarin verdikleri cevaplar gorilmektedir. Cizelgeye gore
katilimcilarin %1,3'G Hi¢c Katilmiyorum, %7,3'0 Cok Az Katiliyorum, %26,9'u
Genellikle Katiliyorum, %34,6’si Cogunlukla Katiliyorum ve %29,9u Tamamen

Katiliyorum segenegini isaretlemistir.

Cizelge 5.17: Okul Meclisinin Yetkileri Artirlmasi Hususunda Okul Yoneticilerinin
Gorigleri.

S11- Okul Meclisinin yetkileri artirlirsa N %
okulda kurumsal yapi geligir.

Hi¢ Katilmiyorum 11 4,7
Cok Az Katiliyorum 47 20,1
Genellikle Katiliyorum 69 29,5
Cogunlukla Katiliyorum 69 29,5
Tamamen Katiliyorum 38 16,2
Toplam 234 100,0
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Cizelge 5.17'de “Okul Meclisinin yetkileri artirilirsa okulda kurumsal yapi gelisir.”
Onermesine katihmcilarin  verdikleri cevaplar goérulmektedir. Cizelgeye gore
katilimcilarin  %4,7'si Hi¢ Katiimiyorum, %Z20,1'i Cok Az Katiliyorum, %29,5’i
Genellikle Katiliyorum, %29,5’i Cogunlukla Katiliyorum ve %16,2’si Tamamen

Katiliyorum secenegini isaretlemigtir.

Cizelge 5.18: Okul Meclislerinin mevcut yapiyr Bozabilecegine lliskin Okul
Yoneticilerinin Kaygi Duzeyleri.

S12- Okul Meclisleri mevcut diizeni N %
bozar.

Hi¢ Katilmiyorum 163 69,7
Cok Az Katiliyorum 41 17,5
Genellikle Katiliyorum 16 6,8
Cogunlukla Katiliyorum 10 4,3
Tamamen Katiliyorum 4 1,7
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.18'de “Okul Meclisleri mevcut duzeni bozar.” énermesine katilimcilarin
verdikleri cevaplar goériimektedir. Cizelgeye goére katihmcilarin %69,7'si Hig
Katilmiyorum, %17,5’i Cok Az Katiliyorum, %6,8’i Genellikle Katiliyorum, %4,3’0

Cogunlukla Katiliyorum ve %1,7’si Tamamen Katiliyorum segenegini isaretlemistir.
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Cizelge 5.19: Okul Yéneticilerinin, Ogrencileri Yénetime Katma Noktasindaki Istek
Duzeyleri.

S13- Okul yoneticileri, ogrencileri N %
yonetime katarak onlarin moralini
yiksek tutmalidir.

Cok Az Katiliyorum 13 5,6
Genellikle Katiliyorum 62 26,5
Cogunlukla Katiliyorum 83 35,5
Tamamen Katiliyorum 76 32,4
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.19'da “Okul yoneticileri, 6grencileri yonetime katarak onlarin moralini
yuksek tutmaldir.” 6nermesine katilimcilarin verdikleri cevaplar gérilmektedir.
Cizelgeye go6re katihimcilarin %5,6’si Cok Az Katiliyorum, %26,5’i Genellikle
Katiliyorum, %35,5’i Cogunlukla Katilyorum ve %32,4’'G Tamamen Katiliyorum
secenegdini isaretlemigtir.

Cizelge 5.20: Okul Yéneticilerinin, Karar Alma Sirecine Ogrencileri Katma istek
Duzeyleri.

S14- Okul yonetimi 6grenci igin okul N %
meclisi olmadan da daha iyi karar verir.

Hi¢c Katiimiyorum 93 39,7
Cok Az Katiliyorum 74 31,6
Genellikle Katiliyorum 39 16,7
Cogunlukla Katiliyorum 17 7,3
Tamamen Katiliyorum 11 4.7
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.20’de “Okul yonetimi 6grenci icin okul meclisi olmadan da daha iyi karar

verir.” dnermesine katilimcilarin verdikleri cevaplar gorulmektedir. Cizelgeye gore

katilimcilarin %39,7'si Hi¢c Katilmiyorum, %31,6si Cok Az Katiliyorum, %16,7’si
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Genellikle Katiliyorum, %7,3'G Cogunlukla Katiliyorum ve %4,7’'si Tamamen

Katiliyorum secenegini isaretlemistir.

Cizelge 5.21: Yoneticilerin, Okul Meclislerinin Okul Normlarina Uyma ve Basariyi
Arttirma Etkisi Konusundaki Distinceleri.

S15- Okul Meclisleri 6grencilerin okul N %
kurallarina uymalarini kolaylastirarak,

okuldaki uyumu ve basariyi

arttirmaktadir.

Hi¢ Katilmiyorum 12 51
Cok Az Katiliyorum 31 13,2
Genellikle Katiliyorum 76 32,5
Cogunlukla Katiliyorum 80 34,2
Tamamen Katiliyorum 35 15,0
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.21'de “Okul Meclisleri 6grencilerin  okul kurallarina uymalarini
kolaylastirarak, okuldaki uyumu ve basaryr arttirmaktadir.” 6nermesine
katihmcilarin verdikleri cevaplar gorilmektedir. Cizelgeye gore katilimcilarin %5,1'i
Hic Katiimiyorum, %13,2’si Cok Az Katiliyorum, %32,5’i Genellikle Katiliyorum,
%34,2’si Cogunlukla Katiliyorum ve %15,0'i Tamamen Katiliyorum segenegini

isaretlemigtir.
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Cizelge 5.22: Okul Yoneticilerinin, Ogrencinin Kendini ifade Etmesine Sagladidi

Katki Dlzeyi Hakkindaki Gorusleri.

S16- Okul Meclisi sayesinde farkhi N %
diisiincelerin ifade edilmesi derse

katilimi arttirmaktadir.

Hi¢ Katilmiyorum 17 7,3
Cok Az Katiliyorum 46 19,7
Genellikle Katiliyorum 78 33,2
Cogunlukla Katiliyorum 65 27,8
Tamamen Katiliyorum 28 12,0
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.22’de “Okul Meclisi sayesinde farkli dusincelerin ifade edilmesi derse

katilimi arttirmaktadir.” énermesine katihmcilarin verdikleri cevaplar gorilmektedir.

Cizelgeye gore katihmcilarin %7,3'0 Hi¢ Katilmiyorum, %19,7’si Cok Az Katiliyorum,
%33,2’si  Genellikle Katiliyorum, %27,8'i Cogunlukla Katilliyorum ve %12,0’si

Tamamen Katiliyorum segenegini isaretlemigtir.

Cizelge 5.23: Okul Yéneticilerinin, Okul Meclisleri ile Artan Is Yikiu Hakkindaki

Gorusleri.
S17- Okul Meclisleri okul yonetimine N %
fazladan yiik getirmektedir.
Hi¢ Katilmiyorum 119 50,9
Cok Az Katiliyorum 67 28,6
Genellikle Katiliyorum 28 12,0
Cogunlukla Katiliyorum 15 6,4
Tamamen Katiliyorum 5 2,1
Toplam 234 100,0
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Cizelge 5.23'de “Okul Meclisleri okul yonetimine fazladan yuk getirmektedir.”
Onermesine katihmcilarin  verdikleri cevaplar gorulmektedir. Cizelgeye gore
katilimcilarin %50,9'u Hi¢ Katilmiyorum, %28,6'si Cok Az Katiliyorum, %12,0’si
Genellikle Katiliyorum, %6,4'0 Cogunlukla Katiliyorum ve %2,1'i Tamamen

Katiliyorum secenegini isaretlemigtir.

Cizelge 5.24: Okul Yéneticilerinin, Okul Meclislerinin Ogrencinin Benlik Algisina
Olan Katki Duzeyi Hakkindaki Gorusleri.

S18- Okul Meclisleri  ogrencilerin N %
kendilerini degerli gormelerinin araci
olarak ders basarisini arttirmaktadir.

Hi¢ Katilmiyorum 12 51
Cok Az Katiliyorum 36 154
Genellikle Katiliyorum 82 35,0
Cogunlukla Katiliyorum 73 31,2
Tamamen Katiliyorum 31 13,3
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.24'te “Okul Meclisleri 6grencilerin kendilerini degerli gérmelerinin araci
olarak ders basarisini arttirmaktadir.” énermesine katilimcilarin verdikleri cevaplar
gorilmektedir. Cizelgeye gore katilimcilarin %5,1'i Hi¢ Katilmiyorum, %15,4’G Cok
Az Katiliyorum, %35,0’'i Genellikle Katiliyorum, %31,2’si Cogunlukla Katiliyorum ve

%13,3’0 Tamamen Katiliyorum se¢enedini isaretlemistir.
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Cizelge 5.25: Yoneticilerin Okul Meclislerinin Gerekliligi Hakkindaki Gorusleri.

S19- Eksiklikleri olmasina ragmen Okul N %
Meclisleri gerekli bir uygulamadir.

Hi¢c Katilmiyorum 9 3,8
Cok Az Katiliyorum 11 4,7
Genellikle Katiliyorum 58 24,8
Cogunlukla Katiliyorum 80 34,2
Tamamen Katiliyorum 76 32,5
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.25te “Eksiklikleri olmasina ragmen Okul Meclisleri gerekli bir
uygulamadir.” 6nermesine katilimcilarin verdikleri cevaplar gorulmektedir. Cizelgeye
go6re katihmcilarin %3,8'i Hi¢ Katilmiyorum, %4,7’si Cok Az Katiliyorum, %24,8i
Genellikle Katiliyorum, %34,2’si Cogunlukla Katiliyorum ve %32,5'i Tamamen

Katiliyorum segenegini isaretlemistir.

Cizelge 5.26: Okul Yoneticilerinin, Yoneticiler, Ogretmenler, Veliler ve égrencilerin
Okul Meclislerine karsi tutumlari hakkindaki goérugleri.

S20- Yoneticiler, Ogretmenler, Veliler N %
ve Ogrenciler Okul Meclislerine yeterli
ilgiyi gostermiyorlar.

Hi¢ Katilmiyorum 16 6,8
Cok Az Katiliyorum 54 23,1
Genellikle Katiliyorum 64 27,4
Cogunlukla Katiliyorum 59 25,2
Tamamen Katiliyorum 41 17,5
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.26'da “Yoneticiler, Ogretmenler, veliler ve dgrenciler Okul Meclislerine
yeterli ilgiyi gostermiyorlar.” Onermesine katihmcilarin  verdikleri cevaplar

gorilmektedir. Cizelgeye goére katihimcilarin %6,8'i Hic Katiimiyorum, %23,1’i Cok
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Az Katiliyorum, %27,4’0 Genellikle Katiliyorum, %25,2’si Cogunlukla Katiliyorum ve
%17,5’i Tamamen Katiliyorum segenegini isaretlemistir.

Cizelge 5.27: Okul Yéneticilerinin, Okul Meclisinin Basarisinin Artirilmasi igin
Sorumluluklarin Artirilmasi Konusunda ki Gorusleri.

S21- Okul Meclisinin basarili olabilmesi N %
icin ogrencilere daha fazla sorumluluk

verilmelidir.

Hi¢c Katilmiyorum 3 1,3
Cok Az Katiliyorum 19 8,1
Genellikle Katiliyorum 52 22,2
Cogunlukla Katiliyorum 95 40,6
Tamamen Katiliyorum 65 27,8
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.27'de “Okul Meclisinin basarili olabilmesi icin 6grencilere daha fazla
sorumluluk verilmelidir.” 6nermesine katimcilarin verdikleri cevaplar gorulmektedir.
Cizelgeye gore katilimcilarin %1,3'0 Hi¢ Katilmiyorum, %8,1’i Cok Az Katiliyorum,
%22,2’si Genellikle Katilyorum, %40,6’si Cogunlukla Katiliyorum ve %27,8i
Tamamen Katiliyorum segenegini isaretlemigtir.

Cizelge 5.28: Yoneticilerin Okul Meclislerinin Calismalarini Destekleme Duzeyleri.

S22- Okul Meclislerinin etkin hale N %
gelmesi icin okul yoneticiler

caligmalari destekleyici tutum

sergilemelidirler.

Hi¢ Katilmiyorum 2 0,9
Cok Az Katiliyorum 6 2,6
Genellikle Katiliyorum 60 25,6
Cogunlukla Katiliyorum 85 36,3
Tamamen Katiliyorum 81 34,6
Toplam 234 100,0
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Cizelge 5.28'de “Okul Meclislerinin etkin hale gelmesi icin okul yoneticiler
calismalari destekleyici tutum sergilemelidirler.” dnermesine katilimcilarin verdikleri
cevaplar gorulmektedir. Cizelgeye gore katilimcilarin %0,9'u Hi¢ Katilmiyorum,
%2,6’s1 Cok Az Katiliyorum, %25,6’si Genellikle Katiliyorum, %36,3’4 Cogunlukla

Katiliyorum ve %34,6’si Tamamen Katiliyorum secenedini isaretlemigtir.

Cizelge 5.29: Okul Ydneticilerinin, Meclis Baskaninin Statlisinin Arttiriimasi
Hususundaki Goérugleri.

S23- Okul yoneticileri Meclis N %
baskaninin statiisiini arttiracak

davraniglar sergilemelidir.

Hi¢c Katilmiyorum 5 2,1
Cok Az Katiliyorum 30 12,8
Genellikle Katiliyorum 58 24,8
Cogunlukla Katiliyorum 88 37,6
Tamamen Katiliyorum 53 22,6
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.29'da “Okul yoneticileri Meclis bagkaninin statisunu arttiracak davraniglar
sergilemelidir.” dnermesine katilimcilarin  verdikleri cevaplar goérilmektedir.
Cizelgeye gore katiimcilarin %2,1'i Hi¢ Katiimiyorum, %12,8'i Cok Az Katiliyorum,
%24,8’i Genellikle Katiliyorum, %37,6’si Cogunlukla Katihyorum ve %22,6'si

Tamamen Katiliyorum segenegini isaretlemigtir.
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Cizelge 5.30: Yéneticilerin, Okul Meclislerinin Ogrenci Ders Basarisina Yaptigi Katki
Duzeyi Hakkindaki Gérusleri.

S24- Okul Meclislerinin 6grenci ders N %
basarisina higbir katkisi olmayacaktir.

Hi¢c Katilmiyorum 100 42,7
Cok Az Katiliyorum 72 30,8
Genellikle Katiliyorum 38 16,2
Cogunlukla Katiliyorum 15 6,4
Tamamen Katiliyorum 9 3,8
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.30'da “Okul Meclislerinin 6grenci ders basarisina hicbir katkisi
olmayacaktir.” dnermesine katihmcilarin verdikleri cevaplar gérilmektedir. Cizelgeye
gore katilmcilarin %42,7'si Hig Katiimiyorum, %30,8’i Cok Az Katiliyorum, %16,2’si
Genellikle Katiliyorum, %6,4'0 Cogunlukla Katiliyorum ve %3,8i Tamamen
Katiliyorum secenegini isaretlemigtir.

Cizelge 5.31: Okul Yoneticilerinin Okul Meclislerinin  Etkinliginin  Arttiriimasi
Hususundaki Goérugleri.

S25- Okul Meclislerinin etkinligi, gesitli N %
sosyal ve kiiltiirel aktivitelerle

artinimahdir.

Hi¢ Katilmiyorum 2 0,9
Cok Az Katiliyorum 10 4,2
Genellikle Katiliyorum 54 23,1
Cogunlukla Katiliyorum 98 41,9
Tamamen Katiliyorum 70 29,9
Toplam 234 100,0
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Cizelge 5.31'de “Okul Meclislerinin etkinligi, cesitli sosyal ve kultirel aktivitelerle
artinimahdir.” édnermesine katilimcilarin verdikleri cevaplar gérilmektedir. Cizelge
5.31’e gore katilimcilarin %0,9'u Hi¢ Katilmiyorum, %4,2’si Cok Az Katiliyorum,
%23,1’i Genellikle Katillyorum, %41,9°u Cogunlukla Katiliyorum ve %29,9'u

Tamamen Katiliyorum segenegini isaretlemigtir.

gizelge 5.32: Ok_ul Yoneticilerinin, Okul Meclislerinin Demokrasi ve Hukukun
Ustinligune Olan Inanci Etkileme Duzeyi Hakkindaki GoérUgleri.

S26- Okul meclislerinin demokrasinin N %
ve hukukun istiinliigiine olan inanci

geligtirir.

Hi¢c Katilmiyorum 3 1,3
Cok Az Katiliyorum 16 6,8
Genellikle Katiliyorum 54 23,1
Cogunlukla Katiliyorum 86 36,8
Tamamen Katiliyorum 75 32,1
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.32'de “Okul Meclislerinin demokrasinin ve hukukun Ustinligine olan
inanci geligtirir.” 6nermesine katihmcilarin  verdikleri cevaplar gorulmektedir.
Cizelgeye gore katilimcilarin %1,3'U Hi¢ Katilmiyorum, %6,8'i Cok Az Katiliyorum,
%23,1'i Genellikle Katiliyorum, %36,8'i Codunlukla Katiliyorum ve %32,1i

Tamamen Katiliyorum segenedini isaretlemigtir.
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Cizelge 5.33: Okul Yoneticilerinin, Okul ydnetiminde Otoriter Anlayisa Bakis
Duzeyleri.

S27- Okulda diizeni ve giivenligi N %
saglamak icin bazen demokratik
tutumdan taviz verilebilir.

Hi¢c Katilmiyorum 70 29,9
Cok Az Katiliyorum 81 34,6
Genellikle Katiliyorum 49 20,9
Cogunlukla Katiliyorum 25 10,7
Tamamen Katiliyorum 9 3,8
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.33'de “Okulda dizeni ve guvenligi saglamak icin bazen demokratik
tutumdan taviz  verilebilir.” &nermesine katilimcilarin  verdikleri  cevaplar
gorilmektedir. Cizelge 5.33’e goére katilimcilarin %29,9'u Hi¢c Katiimiyorum, %34,6’s|
Cok Az Katiyorum, %20,9u Genellikle Katiliyorum, %10,7’si Cogunlukla

Katiliyorum ve %3,8'i Tamamen Katiliyorum segenegini isaretlemistir.

Cizelge 5.34: Okul Yoneticilerinin Yonetim Modellerine Goére Otoriter Anlayisa Bakis
Duzeyleri.

S28- Okulda gorislerinde israr eden N %
gucli bir okul yonetimi, uzlagmaci bir
okul yonetiminden daha basarilidir.

Hi¢ Katilmiyorum 114 48,7
Cok Az Katiliyorum 58 24.8
Genellikle Katiliyorum 37 15,8
Cogunlukla Katiliyorum 17 7,3
Tamamen Katiliyorum 8 3,4
Toplam 234 100,0
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Cizelge 5.34'te “Okulda goruslerinde israr eden gugli bir okul yénetimi, uzlagsmaci
bir okul yonetiminden daha basarilidir.” dnermesine katilimcilarin verdikleri cevaplar
gorulmektedir. Cizelge 5.34’e gore katilimcilarin %48,7'si Hi¢ Katilmiyorum, %24,8’i
Cok Az Katilyorum, %15,8'i Genellikle Katiliyorum, %7,3’4 Cogunlukla Katiliyorum

ve %3,4’0 Tamamen Katiliyorum segenegini isaretlemistir.

Cizelge 5.35: Okul Yoneticilerinin, Okul Meclis Baskaninin Taleplerini
Degerlendirme Duzeyleri.

S29- Okul Meclisi 6grenci temsilcisi, N %
uygulanabilirligi olmayan taleplerle
okul yonetimine gelmektedir.

Hi¢c Katilmiyorum 34 14,5
Cok Az Katiliyorum 77 32,9
Genellikle Katiliyorum 76 32,5
Cogunlukla Katiliyorum 34 14,5
Tamamen Katiliyorum 13 5,6
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.35’te “Okul Meclisi 6grenci temsilcisi, uygulanabilirligi olmayan taleplerle
okul ybnetimine gelmektedir.” ©6nermesine katilimcilarin verdikleri cevaplar
gorilmektedir. Cizelge 5.35’e gore katilimcilarin %14,5'i Hi¢ Katilmiyorum, %32,9’u
Cok Az Katiliyorum, %32,5’i Genellikle Katiliyorum, %14,5’i Cogunlukla Katiliyorum

ve %5,6’si Tamamen Katiliyorum segenegini isaretlemigtir.
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Cizelge 5.36: Okul Yoneticilerine Gore Okul Meclislerinin Sorumluluk Algi Dizeyleri.

S30- Okul Meclisi gorev ve N %
sorumluluklarini  yeterince yerine
getirmemektedir.

Hi¢c Katilmiyorum 26 111
Cok Az Katiliyorum 71 30,3
Genellikle Katiliyorum 78 33,3
Cogunlukla Katiliyorum 40 17,1
Tamamen Katiliyorum 19 8,1
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.36’'da “Okul Meclisi goérev ve sorumluluklarini yeterince vyerine
getirmemektedir.” Onermesine katilimcilarin  verdikleri cevaplar gorulmektedir.
Cizelge 5.36’ya gore katihmcilarin %11,1'i Hi¢c Katiimiyorum, %30,3'U Cok Az
Katiliyorum, %33,3’0 Genellikle Katiliyorum, %17,1’s1 Cogunlukla Katiliyorum ve

%8,1’0 Tamamen Katiliyorum segenegini isaretlemigtir.

Cizelge 5.37: Yoneticilerin, Demokratik Davranig Olusturulmasinda Rol Model Olma
Duzeyleri Hakkinda ki Gorusleri.

S31- Okul yoénetimi, o6grencilerde N %
demokratik davraniglarin

olusturulmasinda yeterince  model

olusturamamistir.

Hi¢c Katilmiyorum 37 15,8
Cok Az Katiliyorum 69 29,5
Genellikle Katiliyorum 78 33,3
Cogunlukla Katiliyorum 27 115
Tamamen Katiliyorum 23 9,8
Toplam 234 100,0
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Cizelge 5.37'de “Okul yonetimi, dgrencilerde demokratik davraniglarin
olusturulmasinda yeterince model olusturamamistir.” dnermesine katilimcilarin
verdikleri cevaplar gorulmektedir. Cizelge 5.37’e gore katilimcilarin %15,8'i Hig
Katilmiyorum, %29,5'i Cok Az Katiliyorum, %33,3'U Genellikle Katiliyorum, %11,5i

Cogunlukla Katiliyorum ve %9,8’i Tamamen Katiliyorum segenegini isaretlemigtir.

Cizelge 5.38: Okul Yoneticilerinin, Ogrencilerin Yénetime Katilma Hakki Konusunda
ki Gorug Duzeyleri.

S32- Ogrenciler, okulda kendilerini N %
ilgilendiren konularda yo6netime

katiimali ve kendilerini ifade

etmelidirler.

Hi¢ Katilmiyorum 1 0,4
Cok Az Katiliyorum 7 3,0
Genellikle Katiliyorum 48 20,5
Cogunlukla Katiliyorum 76 32,5
Tamamen Katiliyorum 102 43,6
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.38'de “Ogrenciler, okulda kendilerini ilgilendiren konularda ydnetime
katilmali ve kendilerini ifade etmelidirler.” 6nermesine katilimcilarin verdikleri
cevaplar gorulmektedir. Cizelge 5.38’e gore katiimcilarin %0,4'G Hi¢ Katilmiyorum,
%3,0't Cok Az Katiliyorum, %20,5'i Genellikle Katiliyorum, %32,5'i Cogunlukla

Katiliyorum ve %43,6'sit Tamamen Katiliyorum segenegini isaretlemistir.
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Cizelge 5.39: Okul Yoneticilerinin, Okul Meclislerinin Uzlasma Kdaltura
Gelistirmedeki Katkilari Hakkindaki Gérusleri.

S33- Okul Meclisi araciligi ile uzlasma N %
kiilttira gelistirilmistir.

Hi¢ Katilmiyorum 4 1,7
Cok Az Katiliyorum 35 15,0
Genellikle Katiliyorum 71 30,3
Cogunlukla Katiliyorum 75 32,1
Tamamen Katiliyorum 49 20,9
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.39'da “Okul Meclisi aracihgi ile uzlagsma kultard gelistirilmistir.”
Onermesine katihmcilarin verdikleri cevaplar gorilmektedir. Cizelge 5.39'a godre
katilimcilarin %1,7si Hi¢g Katilmiyorum, %15,0'i Cok Az Katiliyorum, %30,3'U
Genellikle Katiliyorum, %32,1'i Cogunlukla Katiliyorum ve %20,9u Tamamen

Katiliyorum secenegini isaretlemigtir.

Cizelge 5.40: Yoneticilerin, Okul Meclisine Butge Verilmesi Hususundaki Gorugleri.

S34- Okul Meclisine, projelerini N %
gerceklestirmek icin butce

verilmelidir.

Hi¢ Katilmiyorum 13 5,6
Cok Az Katiliyorum 23 9,8
Genellikle Katiliyorum 62 26,5
Cogunlukla Katiliyorum 53 22,6
Tamamen Katiliyorum 83 35,5
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.40’da “Okul Meclisine, projelerini gergeklestirmek igin butge verilmelidir..”

Onermesine katilimcilarin verdikleri cevaplar gorilmektedir. Cizelge 5.40’a gore

94



katilimcilarin  %5,6's1 Hi¢ Katilmiyorum, %9,8’'i Cok Az Katiliyorum, %26,5’i
Genellikle Katiliyorum, %22,6’si Cogunlukla Katiliyorum ve %35,5'i Tamamen

Katiliyorum secenegini isaretlemigtir.

Cizelge 5.41: Okul Yoneticilerinin, Otoriter Yonetim Anlayisina Sahip Olma
Duzeyleri Hakkindaki Gorusleri.

S35- Okul yonetimi otoriter bir N %
yonetim anlayisina sahiptir.

Hi¢ Katilmiyorum 74 31,6
Cok Az Katiliyorum 63 26,9
Genellikle Katiliyorum 51 21,8
Cogunlukla Katiliyorum 30 12,8
Tamamen Katiliyorum 16 6,8
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.41’de “Okul yonetimi otoriter bir ydnetim anlayisina sahiptir.” dnermesine
katihmcilarin verdikleri cevaplar gorulmektedir. Cizelge 5.41’e gore katilimcilarin
%31,6'st Hi¢ Katiimiyorum, %26,9'u Cok Az Katiliyorum, %21,8i Genellikle
Katiliyorum, %12,8'i Cogunlukla Katihyorum ve %6,8'i Tamamen Katiliyorum

secenedini isaretlemigtir.
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Cizelge 5.42: Okul Yoneticilerinin, Burokratik Yénetim Anlayisina Sahip Olma
Hakkindaki Gérusleri.

S36- Okul yonetimi biirokratik bir N %
yonetim anlayisina sahiptir.

Hi¢c Katilmiyorum 43 18,4
Cok Az Katiliyorum 52 22,2
Genellikle Katiliyorum 78 33,3
Cogunlukla Katiliyorum 41 17,5
Tamamen Katiliyorum 20 8,5
Toplam 234 100,0

Cizelge 5.42'de “Okul yoénetimi blrokratik bir yonetim anlayisina sahiptir.”
onermesine katihmcilarin verdikleri cevaplar gorilmektedir. Cizelgeye gore
katilimcilarin %18,4'G Hi¢ Katilmiyorum, %22,2'si Cok Az Katiliyorum, %33,3’0
Genellikle Katiliyorum, %17,5'i Cogunlukla Katiliyorum ve %8,5’i Tamamen

Katiliyorum secenegini isaretlemigtir.

5.3. Karsilagstirmalara Yonelik Analizler

Gizelge 5.43: “Okul Meclisi Uygulama Olgegdi” puanlarinin yorumu

N Min Max X SS
“Okul Meclisi 234 36 180 114.3 15,63
Uygulama
Olgegi”

Okul Meclisi uygulama puan yorumlari Cizelge 5.43'de verilmistir. Cizelge 5.43’deki
veriler asa@idaki gibi yorumlanmistir:  Olgegin aralik genigliginin, “dizi
genigligi/yapilacak grup sayisi” (Tekin, 1996) tarafindan geligtirilen formdl ile
hesaplanmistir.  Gelistirilen formulde aritmetik ortalama araliklari; “1,00-1,80= Hig
Katilmiyorum”, “1,81-2,60= Cok Az Katihyorum”, “2,61-3,40= Genellikle
Katiliyorum”, “3,41- 4,20= Cogunlukla Katilyorum” ve “4,21-5,00= Tamamen
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Katiliyorum” seklindedir. Olgekteki puanlar, 1,00 ile 5,00 arasinda oldugundan,
puanlar 5,00’e yaklastikca yoneticilerin yonetim beceri dizeyi algisinin yiksek
oldugu, 1,00’e yaklastik¢a ise dusuk oldugu kabul edilmistir.

Cizelge 5.43 incelendiginde katilimcilarin goérugunun katihmcilarin - gorusunun

“Genellikle Katillyorum” (Ort=3.17) oldugu gorulmustar.

Cizelge 5.44: “Okul Meclisi Uygulama Olgegi” Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Farkhlasma Duizeyi

Cinsiyet N X Ss sd t p
42 111.3 17,09
““Okul Meclisi Kadin
gygulama 190 114.9 1528 233 1,374 ,171
Olgegi” Erkek ' ’

Cizelge 5.44’e gore Cinsiyet Degigkenine Okul Meclisi uygulama 06lgcedi Puan

Ortalamalari, Standart Sapmalari ve T-Testi Sonucu verilmigtir. Cizelge 5.44’e goére

kadinlarin ortalamasinin (X=111.3), erkeklerin ortalamasindan (X=114.9) daha
disuk oldugu gorilmektedir. Ancak yapilan t-testi sonunda kadinlar ile erkekler
arasinda anlaml dizeyde bir farkin olmadigi géralmastur (t=1,374, p>,05).

[T

Cizelge 5.45: “Okul Meclisi Uygulama Olgegi” Puanlarinin Gérev Degiskenine Gére
Farklilasma Duzeyi

Varyans Kareler Kareler

Gorev Kaynagi Toplami Sd Ortalamas E 0
1. Okul Gruplar 425,918 2 212,959 ,870 420
Mudari Arasi

55%?32.;?” Grup Igi 56281,515 230 244,702

yardimors Toplam 56707,433 232

Cizelge 5.45'e gore katihmcilarin gérev degiskenine gore Okul Meclisi uygulama
dlgegi puanlar verilmistir. Yapilan arastirmaya gére “Okul Meclisi Uygulama Olgegi”
baz alindiginda gérev degiskenleri arasinda anlamli dizeyde bir fark gértilmemistir
(F=,870, p>,05).
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Cizelge 5.46: “Okul Meclisi Uygulama Olgegi” Puanlarinin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Farklilasma Dizeyi

Mesleki Varyans Kareler s Kareler

Kidem Kaynagi Toplami Ortalamasi P
01-05 Yil 1644,593 4 411,148 1,702 ,150
06-10 Yil Gruplar Arasi

11-15 Y1l

16_23 Vil arup i 55062,841 228 241,504

f-fzeriY" ve 56707,433 232

Toplam

Cizelge 5.46'ya gore katilimcilarin mesleki kidem degiskenine gore “Okul Meclisi
Uygulama Olgegi” puanlar verilmistir. Yapilan arastrmaya gére “Okul Meclisi
Uygulama Olgegdi "ne gore mesleki kidem degiskenleri arasinda anlamli diizeyde bir
fark goérilmemistir (F=1,702, p>,05).

Cizelge 5.47: “Okul Meclisi Uygulama Olgegi” Puanlarinin Yéneticilik Kidem
Degdiskenine Gore Farklilasma Dlzeyi

Yonetici Varyans Kareler sd Kareler =
Kidem Kaynagi Toplami Ortalamasi P
01-05 Yil 731,234 4 182,809 ,745 ,563
06-10 Yil Gruplar Arasi
11-15 Y1l
- 55976,199 228 245,510
16-20 YIl Grup Igi
21 Yl ve
= 56707,433 232
Uzeri Toplam

Cizelge 5.47’ye gore katilimcilarin yoneticilik kidem degiskenine gére “Okul Meclisi
Uygulama Olgegi” puanlari verilmistir. Yapilan arastirmaya gdére “Okul Meclisi

Uygulama Olgegi 'ne gore yoneticilik kidem degiskenleri arasinda anlamli diizeyde
bir fark gértulmemistir (F=,745, p>,05).

Cizelge 5.48: “Okul Meclisi Uygulama Olgegi” Puanlarinin Egitim Dizeyi
Degiskenine Gore Farkhlagma Duzeyi

Varyans Kareler Kareler

Egitim Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F P
510,663 2 255,331 1,045 353

1.6n Lisans Gruplar Arasi

g:LLiLS;”SS Grup Igi 56196,771 230 244,334

Ustii Toplam 56707,433 232

98



Cizelge 5.48’e gore katilimcilarin egitim degigkenine gore “Okul Meclisi Uygulama
Olgegi” puanlari verilmistir. Yapilan aragtirmaya gore “Okul Meclisi Uygulama
Olgegi’ne goére egitim diizeyi degiskenleri arasinda anlamli diizeyde bir fark
gorilmemistir (F=1,045, p>,05).

5.4, Nitel Verilerin Analizi

“Okul Meclisi Uygulama Olgegi’nin son bélimiinde yer alan iki agik uglu soru ile
katilimcilarin gérasleri alinmaya c¢alisiimistir. Arastirmada elde edilen verilere kod
verilir. Kodlanmis veriler betimlenerek ve igerdigi 6ze uygun olarak gecici tema
adlariyla ifadelerin sahip oldugu benzerlie goére gruplanmistir. Gruplamada
kullanilan kodlar katiimci sayisi ile ifade sikhidi isaretlenmistir. Kodlamada
katilimcilarin ifadelerinden alintilar yapilmis bundan dolay! katilimcilara birer kod

numarasi verilmistir.

Elde edilen veriler benzerlik ve farkliliklarina gére diizenlenmis, konu disinda kalan
veya cok az ifadeler arastirmaya bir katki sagladigi 6n gorilerek ayiklanmistir.
Tema 06zelligine gore bir Ust baslik belirlenerek ifadeleri bu temanin altinda gorusler
toplanmistir. Toplanan verileri anlamli bir sekilde butin olusturacak bir bigcimde,
verileri aciklama 6zelligi ve her temanin kendi iginde anlamli bir batin olusturmasina
itina gosterilmigtir.  Yorumlamalarda bu ifadelerden bazilarina dogrudan atif

yapilmigtir.

Titiz ve uzun c¢aligmalar sonucunda, veriler tekrar gbézden gecirilerek son hali
getirilmistir. Cozimleme evresinde tema olusturan ifadelerin 6zgunligine dikkat
ederek kisisel yorumunu katmamasina dikkat edilmigtir. A¢ik uglu sorularin yanitlari
katilimcilardan yazili olarak alinmistir. Bu kisimda 37. ve 38. sorularin yorumlari yer
almaktadir. Olgek sorularina ek olarak uzman gorlisi alinarak iki adet soru
yoneltilmistir. Agik uclu sorulari cevaplandiran okul yoneticileri K1,K2,... seklinde

kodlanmistir. Bazi okul yoneticileri nitel sorulari cevaplamamistir.

Olgek formunda yer alan ve okul yoneticilerine yéneltilen agik uglu sorular su

sekildedir:
37. Okullarda Demokratik Okul Kaltirinu olusturabilmek igin neler yapilabilir?

38. Okullarda, Okul Meclislerinin daha etkili olabilmesi igin neler yapiimalidir?
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37. soru

da Okul yoneticilerinin  “Okullarda Demokratik Okul Kultarini

olusturabilmek i¢in neler yapilabilir?” sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde

verilen yanitlari su bagliklar altinda gergeveleyebiliriz:

Cizelge 5.51: Okul Yoneticilerinin  Okullarda Demokratik Okul Kultarini

Olusturabilmesi hususundaki gortsleri

Tema

Ana | Olusturulan Kategoriler N

Kisi

Demokratik okul kultarine énemli bir katki saglayacagi
diustnilen Okul Meclislerinin desteklenmesi ve gelistiriimesi 6
hususunda goérusler

Okul Meclislerinin saglikl bir yapi Gzerine kurulmasi,
paydaslarin iyi bir egitimden gegmesine ve egitim 8
calismalarinin artirilmasina dair gorusler.

Okul Meclislerinin maddi olanaklar ile desteklenmesi

Okullarda Demokratik Okul Kiiltiiriinii
olusturabilmek igin neler yapilabilir?

o L 4
gerekliligi konusundaki gorusler
Okul yéneticilerinin paydaslarin etkin yonetime katilma ve 3
demokratik okul yénetimi konusundaki
Okul yoneticilerinin paydaslara s6z hakki ve imkan 5
verilmesi
Okul yoneticilerinin Okullarda Demokratik Okul Kaltaranu
olusturulmasi i¢in mufredat ve yonetim anlayisi 4
gelistiriimesi konusundaki gorugleri
TOPLAM 30

Cizelge 5.51: gore:

a)

Demokratik okul kultirine dnemli bir katki saglayacagi dusunulen Okul
Meclislerinin desteklenmesi ve gelistiriimesi hususunda goérisler. Bu
konuda diguncelerini belirten 6 (alt)) Okul yo6neticisinin gorugleri

soyledir:

K12 - Ogrencilerin ydnetimde daha aktif olmalari saglanabilir. Karar alma

noktasinda talepleri alinabilir.

K20 - Okul Meclisinin olusturulmasinda, secim slrecinin daha

demokratik olmali ve yonetime katilim etkinlestiriimelidir.

K32 - Okul Meclisleri yoluyla ¢ozulmus bir sorun varsa bu durum daha

fazla vurgulanmali, meclisin gerekliligi hissettiriimelidir.
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K55 -Ogrencilerin tamami bu olusumda bulunmali ve déniistimlii olarak

go6rev almalidir.

K90 - Secime okulun tim 6grencilerinin katilimi saglanmali ve adaylarin

kendilerini yeterli tanitimina izin verilmelidir.

K173 - Genis katiliml bir alt meclis de olusturulabilir.

Okul Meclislerinin 6grencileri temsil yetkisi dahilinde okul kaltirinun bir parcasi

olmasi saglanmalidir. Okul yéneticileri nicel verilerde destekledikleri goruslerini nitel

ifadelerinde de tekrarlayarak gerek dgrenci algisinin degistiriimesi gerekse olusma

surecinde Okul Meclislerinin  demokratik tutumlarla desteklenip gelistiriimesi

yonunden gorus bildirmeleri 6nemlidir.

b)

Okul Meclislerinin saglikh bir yapi tzerine kurulmasi, paydaslarin iyi bir
egitimden gegmesine ve egitim calismalarinin artirlmasina dair gérusler.
Bu konuda duguncelerini belirten 7 (yedi) Okul yoneticisinin gorugleri

sOyledir:

K19- 1 Okul Meclisleri konusunda &gretmen, veli ve 06grenci

bilinglendirilmelidir. Ve uygun bir ders saati ayriimalidir.
K47- Egitim ve 6gretimin davraniga donusturulmesi gerekir.

K81- Ogrencilerin bilinglendiriimesi ve farkindaliklarinin arttiriimasi igin

bilgilendirme galismalari yapilmali ki hazir bulunugluk oranlari artsin.

K176 - BOtin c¢ahgsanlarin  6ncelikle bilinglendiriimesi  gerekir.

Ogretmenlerin katilmadigi bir hedefe ulagilamaz.

K177 - Bilgilendirme amaciyla toplantilar yapilmasi, o6grencilerin

kendilerini ilgilendiren konularda yonetime katilmalari saglanmahdir.

K203 - Konu daha iyi anlatimal, tim birimler bu konuda

bilgilendirilmelidir.

K209 -Cesitli konferans ve seminerlerle 6grenciler bilinglendirilmelidir.
Sivil toplum kuruluglarinda gérev almalari kamuya hizmet alanlarinda

bulunmalari saglanmalidir.
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Verilen yanitlar gostermektedir ki okul yoneticileri Okul Meclisleri konusunda

paydaglarin yeterli bilgiye sahip olmadiklarini, bu konuda yapilmasi gerekenin egitim

calismalari oldugu yonundeki fikir beyan etmis ve egitim almay! uygun bulmustur.

c)

Okul Meclislerinin  maddi olanaklar ile desteklenmesi gerekliligi
konusundaki goérisler. Bu konuda duslncelerini belirten 4 (Doért) Okul

yoneticisinin gorusleri séyledir:

KO05- Okul ve sinif mevcutlarinin azaltiip 6ncelikle bir okul kuiltiri

olusturulmali, sonrada yetki verilmelidir.

K17- Okulun temel ihtiyaclari (guvenlik, temizlik, fiziksel yetersizlikler,
ogretim programinin yogunlugu vb.) karsilanmadan saglikh bir isleyis

olmaz.

K75- Projeler gelistirmeli, bu projelere maddi kaynak ayriimali, projelerde

gorev alan 6gretmen ve 6grenciler ddullendirilmelidir.

K170- Her okula ¢cok maksatli salon ve spor salonu.

Okul Meclisleri, okul yobneticileri igin ilk veya en oOncelikli bir sorun olarak

algilanmamaktadir. Okul Yoneticileri icin dncelikli sorun okulun fiziki sorunlaridir.

Fiziki sorunlardan sonra égrenci katilimi veya demokrasi egitimi énemsenir. Okul

yoneticileri toplumun genelinde oldugu gibi ¢ocuklarin dislincelerini dinleme

noktasinda pek motive degillerdir. Blrokratik yénden basari élgiimlenmesi okul igi

uygulamalarla dedil, okulun fiziki kapasitesinin kullanimiyla ve fiziksel sorunlarin

¢6zimayle belirlenmektedir.

d)

“Okul yoneticilerinin paydagslarin etkin yonetime katiima ve demokratik
okul yénetimi konusundaki gorisleri” Bu konuda dusuncelerini belirten 3

(Ug) Okul ydneticisinin gorusleri soyledir:
K93- Ornek olusturabilecek Demokratik yénetim uygulamalari olmalidir.

K191- Yukaridan asagiya oOrneklik olusturulmali. Okul y6netimi emir
verici buyurgan, otoriter sekilde mevzuata uymaya yonlendirilirken,

sevecen, katilimci olmasi bekleniyor.

K196- Demokrasiye olan inanci pekistirmek, adil davranmak.
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Okul  yoneticileri  dgrencilerin  etkin  katihminin ~ saglanmasinin ~ 6nemini
vurgulamiglardir. Okul yoneticileri olarakta ogrencilere 6rnek olunmasi gerekliligi
vurgulamis ve bunun modelinin belilenmesi gerektigini séylemislerdir. Bu sonug

Dogan’in (2008) ve Metin’in (2006) yapmig oldugu galisma ile uyugmaktadir.

e)  Okul yoneticilerinin paydaslara s6z hakki ve imkan verilmesi
konusundaki disunceleri: Bu konuda dustncelerini belirten 5 (bes) Okul
yoneticisinin gorusleri séyledir:

K13- Veli okul, 6gretmen igbirligi icerisinde, herkesin hak ve hukukunu

koruyarak, hos gori ortaminda okul klttira gelistirilebilir.
K14- Ogrenci,-veli-okul igbirligi arttirimali ve dnem verilmelidir.
K65- Veli bu programin icine cekmek gerekir.

K66- Bazl konularda kararlar alinirken ogrencilere ve velilere anket

uygulanmali, anket sonucuna uygun kararlar alinmahdir.
K95- Toplumun demokratik kaltrind gelistirmek gerekir.

Demokrasi egitimi demokratik bir okul iklimi icinde gelistirilebilir. Bunun saglanmasi
okulun cevresi ve paydaslariyla gerceklestirdigi iliskiler ile mimkindir. Bu streci
saghkh bir sekilde surdirmek, ¢ogulcu anlayisi olusturmak ile mimkindir. Sadece
tek bir perspektiften bakmayan okul yonetimi bu davranigini 6grenciye de aktarabilir.
Aksi takdirde herkes sadece kendi agisindan durum degerlendirmesi yapacaktir. Bu
da sorun odakh dusinme ve anti demokratik tutum gelistirmeye sebep olmaktadir.
G6zum odakli disuinme ve gogulcu disunme ancak uygun bir okul iklimi yaratir.
Buda katilimla ve duygudaslik ile mimkindur. Ayrica Sahin’in (2013) yapmis oldugu
arastirma ile sivil toplum kuruluslarina Uye olan genglerin sosyallesme konusunda
daha basarili olduklari ¢evre wuyumlu davraniglar da bulunduklarini, Gye
olmayanlarin ise onlara oranla uyum konusunda sorunlar yasadigi belirtmistir. Sivil
toplum kuruluslari aktivitelerinde katilimci olan bireylerin sosyal diyaloglarinin
gelismelerine destek saglayarak katilimci genclerin farkliliklari bir tehdit olarak degil
de bir zenginlik olarak algilamalari saglandiklarini belirtmistir. Sosyal barigin
saglanmasi agisindan da sivil toplum kuruluglarinin ¢alismalari son derece dnemli
oldugunu vurgulamistir.

f) Okul Ydneticilerinin Okullarda Demokratik Okul Kultarint Olugturulmasi

icin Miifredat ve Ydnetim Anlayisi Gelistirimesi konusundaki gorisleri.
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Bu konuda dusuncelerini belirten 4 (dort) Okul yoneticisinin gorugleri
sOyledir.

K164- Okullarda 6gretmen, Mudir Yardimcisi, Mudurin ne gibi yetkisi

var ki 6grencilerinde ne gibi yetkisi olsun.

K169- Okullarin bagimsiz olmalari, okullarin ¢evre ve sartlarina gore

planlamalarini bagimsiz yapmalidirlar.

K175- Okul Meclis Baskani gézlemci sifatiyla idare ve Ogretmenler
toplantisina katilabilir. Onur kurulu ve disiplin kurulu yetkilerinin bir

kismini Ustlenebilir.
K204 - Ogretimden ziyade egitime 6nem verilmelidir.

Okul yoneticileri 6ncelikle gorev tanimlamasi gerekliligi Uzerinde durmaktadir. Bu
konuda Oncelikle uygun miufredat geligtiriimeli hareket alani saglanmali inisiyatif
alabilen, karar verebilen okul ydnetiminin bdrokratik tutumlardan kismen

uzaklagsmasi gerekliligini vurgulamiglardir.

38. Okullarda, Okul Meclislerinin daha etkili olabilmesi igin neler yapilmalidir?
sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde verilen yanitlari su basliklar altinda
gergeveleyebiliriz.

Cizelge 5.52: Okul Yoneticilerinin Okullarda Okul Meclislerinin daha etkili olabilmesi

hususundaki onerileri.

Ana Olusturulan Kategoriler N
Tema Kigi
S
c % Okul Meclisleri igin egitim ¢caligmalari énerileri 4
c
= C
Lol
o ‘o | Okul Meclisleri igin galisma alanlari ve uygulama
== x . , P 10
e @ % orneklerinin gelistirilmesi hususundaki éneriler
ZE
2 2 E| Okul Yéneticilerinin yasal diizenlemeler hakkinda ki 7
2.3 o onerileri
- 2e
=% R . ST 6
R Okul yéneticilerinin okuldaki paydaglar igbirligi énerisi.
ok Okul yoneticilerinin Okul meclislerini desteklemesi 6
° hususundaki dnerileri
TOPLAM 33
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Cizelge 5.52: gore:
. Okul Meclisleri igin Egitim Calismalari Onerileri: Bu konuda diisiincelerini
belirten 4 (doért) Okul yoneticisinin gorusleri séyledir:
K4- Okul yonetici ve 6gretmen bilinglendirilmelidir.
K13- Ogrenci bilinglendirilmelidir
K15- Ogrencilere Okul Meclislerinin gérev ve sorumluluklarini tam

anlamiyla 6greten seminerler dizenlemeli

K81- Bu konunun okul yonetici ve 6gretmenlerine gerekliligini izah eden

egitici seminerler verilmelidir.

Okul yoneticileri oncelikle egitim calismalari yapilmasi ve bu c¢alismanin tim

paydaslari kapsamasi gerekliligini vurgulamislardir.

Il. Okul Meclisleri icin Calisma Alanlari-Uygulama Orneklerinin Gelistirimesi
hususundaki 6nerileri. Bu konuda dusuncelerini belirten 10 (on) Okul
yoneticisinin gorusleri soyledir.

K15- Okul Meclisine bir c¢alisma ve &grenci goérisme odasi

saglanmalidir.

* Demokrasi egitiminin ders olarak etkin bir sekilde islenmesi ve

6grencilerde bu bilincin olusturulmasi gerekir.

K20- Yonetime katimali, karar slreci etkilestiriimeli, secim slreci

siniflari kapsamali, segimler aleni, kampanyali olmalidir.

K32- Okul Meclis toplantisinin tarihi, yeri, toplantidan fotograf,
katilanlarin isimleri, alinan kararlar panoda sergilenmeli, meclisin aylik,

yilhk programi sergilenmeli, herkes takip edebilmeli.

K48- Okul Meclisleri 6rnek calismalari okullarla paylasmali, bilgiler

Uretilmeli, yeni Grtnler, calismalar ortaya koymada etkili olabilir.

K66- Mevcut haliyle Okul Meclisleri sembolik olarak kalmaktadir. Daha

fazla yetki ve sorumluluk verilebilir.

K169- Okul Meclislerinin okul ydnetiminin bir pargasi olmaktan

¢lkarmaldir.

K170- Zaman zaman toplanti yapmalari, makul, ydnetmelige uygun

Oneriler ( Ders saatinin azaltilmasi) tekliflerinin getiriimesi saglanmalidir.

105



K173 - Sosyal faaliyetler ve disiplin kurulu gibi calismali, Devlet meclise

bltce ayirmalidir.

K176 - Secimler oldukga demokratik kanallar ve metodlarla yapilmalidir.

Ogrencilere giiven duyulmasi gerekir.

K177 - Okul Meclisine butge verilmelidir. Boylece Okul Meclisi

uygulanabilirligi olan talepleri gergeklestirilebilir.

Okul yéneticileri 6grencilerin demokratik degerleri kazanmasi i¢in gereken alt yapi

saglanmali gérusinde birlesmektedir. Bu konuda sorumluluk vermek, bitce vermek,

okul yonetimine katmak ve 6grencileri onure etmek gibi bir dizi etkinligin énemini

vurgulamislardir.

Okul Yoéneticilerinin Yasal Diizenlemeler Hakkinda ki Onerileri. Bu
konuda dusuncelerini beliten 7 (yedi) Okul yodneticisinin goérusleri

soyledir.

K5 - Ders saatlerinin azaltiimasi, 6grencilere ders disinda zaman
verilmesi bununla birlikte okul 6gretmen ve idarecileri ile ydnetim

toplantisina katilimi saglanmalidir.

K12 - Okul Meclis Uyelerinin o6zellikle okul 6grenci temsilcisinin

ogrencilerle ilgili kararlarda gérev alabilir.
K14 - Yasal duzenlemeler ile glvence altina alinmaldir.

K17 - Her seyden 6nce 6gretim programinin yogunlugunun azaltiimasi
gerekir. 9 ders yapilan bir okulda bu calismalara ¢ok fazla zaman

kalmamaktadir. iki egitim yapilan meslek liselerinde 18 saat ders var.
K173 - Yetki ve sorumluluklari net gergevede belirlenmelidir.

K191 - Okul Ydneticileri, yarin yonetici olarak kalabilir miyim? Sorusunun

cevabini bilmeli ki 6zverili calismalarla Okul Meclisini etkili calistiralim.

K196-Yer, zaman, biitce olarak imkan taninmall

Okul yoneticileri yasal duzenleme ile 6grencinin demokrasi egitimi almasi yonundeki

gorusu ile mevcut duzenlemeyi desteklemekle birlikte var olan gartlarin daha da

iyilestirimesinin gerekliligini vurgulamislardir. Ozellikle 6grencilerin ders ylkinin

azaltilmasi, okul yoneticilerin ¢aligma surelerinin dizenlenmesi, fiziki imkanlarin

sunulmasi, ekonomik destek verilmesi gibi uygulamalarin yasal guvence ile

sinirlarinin belirlenmesi gerekliliginin dGnemini vurgulamiglardir.
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Okul Yéneticilerinin Okuldaki Paydaslar ile isbirligi Onerisi. Bu konuda

dusuncelerini belirten 6 (altl) Okul yoneticisinin gorusleri séyledir.

K13 - Ogretmende bu olguya inanmali
- Aile ile igbirligi yaparak daha etkili olabilecegi dustnulmelidir.
K15 - Tum 6gretmenlerin ve idarecilerin igbirligi icinde ¢alismasi gerekir.

K55 -Yetki verilmeli, sorunlari kendi aralarinda ¢6zmeye calismall,

zorluklari gorerek yonetime yardimci olmalidirlar.
K159- Meclis Uyeleri gdrevlerinin neler oldugunu bilmelidir.
K163- Ogrenci merkezli etkinliklerin arttiriimasi gerekir.

K204 - Her seyden énce dgrencilerin talep etmesi gerekir. Ogrenci pasif
olmaktan kurtarip aktif bireyler haline getiriimelidir. Fakat o6grenci

istemeden hi¢ kimse onlari aktif hale getiremez.

Okul Yoneticilerinin  Okul Meclislerini Desteklemesi Hususundaki
Onerileri. Bu konuda dusuncelerini belirten 6 (alti) Okul yodneticisinin

gorigleri soyledir.

K15 - Dilek ve istek kutusunda belirtilen isteklerin etkin bir sekilde yerine

getirilmesi saglanabilir.
K47 - Okul yonetimi tarafindan Okul Meclisinin desteklenmesi gerekir.

K90 — Okul Meclisinin aldigi kararlara saygi gostermek ve deger

vermelidir.
K95 - Okullarda, Okul Meclisi bu haliyle ¢ok etkin kilinamaz.

K203 - ilkokuldan itibaren cocuklarin kisisel kimliklerinin gelismesi igin
kendilerini ifade edebilmeleri saglanmali, 6dretmen &grenci, idareci

birlikteligi olmalidir.

K209 - Ogrenci bilinglendirmeleri yaninda bir ahlak anlayisi da
saglanmaldir. Ogrenciler hedef amag bilgisi elde etmeleri saglanmalidir.

Toplumsal bir yapinin farkina vardiriimalidir.
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Okul yoneticileri 6zellikle Okul Meclisi basta olmak tzere demokrasi egitimine karsi
olumlu bir tutuma sahip olmalarina karsin bazi elestirilerde bulunmuslardir. Okul

Yoneticilerinden K15 yazmis oldugu notta “ Acikgasi okullarda Okul Meclisi
olusturulmasi slreci etkin bir sekilde uygulanmiyor ve segilen égrenci yil boyunca
herhangi bir faaliyet sergilemiyor. Ozellikle ortaokullarda temsilciler biyiik
siniflardan segiliyor, TEOG sinavi, okul notlari, dershane gibi etkenlerden dolayi
gobrevi kagit Uzerinde kaliyor. Kiglk siniflarda etki olusturamadigi igin  Okul
Meclisleri formaliteden oOteye gidemiyor’ seklinde uygulamada Okul Meclislerinin
islevsiz kaldigini belirtmistir. Okul Meclislerinin bu haliyle islevsiz oldugu ve daha
katihmci, Uretken ve ¢o6zum odakl projelerle okul ydnetiminin kapisini ¢almalari
gerektigini vurgulamistirlar. Bir baska gorus okul yoneticilerinin belirsizlik icinde
olmalari Okul Meclisine yeteri kadar 6nem vermeyi engelledigini disinmektedirler.
Diger bir yaklasim ise o6grencinin Kisiligi ile ilgili egitimin diger 6gelerle birlikte

saglanmasi gerektigini dusunmektedirler.

108



6. SONUG, TARTISMA VE ONERILER
6.1. Sonug ve Tartisma

Gecgen iki ylzyillk sireg icinde bilimin insan hayatina katkisi yadsinamaz. Bilimin
gelismesinin en temel yolu da egitimdir. Bilimsel distince tarzinin kendisini en iyi
temsil ettigi kamusal alani ise demokrasi olusturur. Giruox’'unda belirttigi gibi; eger
yuksekdgrenim yeni bin yilla da meydan okuma kaygisi tagiyorsa Universiteler ve
kolejler bu mirasa sahip ¢cikmali ve kendilerini elegtirel 6grenme ve sivil hayata aktif

katilim alanlari olarak tanimlamalidirlar (Giruox, 2007: 65).

Demokrasi ginimizde en islevsel ve insana deger veren ydnetim bicimi olarak
kabul edilmektedir. Ulkemizde demokrasi kiltiriniin olusmasi amaciyla ¢alismalar
yapilmaktadir. Okul Meclisleri bu c¢alismalarin  bir kismini olusturmaktadir.
Ogrencilerin katilim, oy verme, tercih yapma vb. kavramlara belirli yaglarda hakim
olmasi ve yasamasi, kdltirin olusmasinda énemli rol oynamaktadir. Bu disince
artik farkli platformlarda da ifade edilmektedir. Cocuk Vakfrnin I. Turkiye Cocuk ve
Medya Stratejisi ve Uygulama Plani 2014- 2018 strateji belgesinde, alinan kararlar

soyledir:

I.  Cocu@a Saygi Kulturt; Cocugu nesnelestiren algi, davranig, kararlar
ve suregler yerine, onu toplumsal 6zne durumuna getirecek anlayigin
hayatin butun alanlarina yerlestiriimesi ve bu kudltirin ¢ocuga saygi

temelinde geligtiriimesi.

II.  Gocuga ve Demokratik Degerlere Saygi; Bitin ¢ocuklarin yetigkinler
gibi esit haklara sahip oldugunu kabul ederek olmazsa olmazi 6zgurluk,

esitlik, katihm haklarinin gocuklarla birlikte gerceklesmesi.

ll.  Cocugun Gérusglerine Saygl; Gorius olusturma yetenegine sahip her
¢ocugun, yasi ve olgunluk derecesine bakilmaksizin kendisini ilgilendiren
biatlin konularda géruslerini serbestce ifade edebilme ve bu goérislerin

Onemsenmesi ve bunlara saygi duyulmasini bekleme hakki.

IV. Cocugun Goriglerini ifade Etme Hakki; Ulke sinirlari ile bagh
olmaksizin, yazili, s6zlU, basili yayin ve her turli sanat tirinu kullanacak
bicimde veya ¢ocugun sececegi baska bir aragla ¢ocugun dislncesini
6zgurce ifade etme ve agiklama hakki (Cocuk Vakfi, 2013: 3-4).
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Bu arastirmanin amaci ortadgretimde gorevli okul yoneticilerinin, Okul Meclisi
uygulamalarina kargi goérislerini belilemek ve Okul Meclislerinin daha saglikli
islemesine yonelik dneriler gelistirebilmektir. Bu ¢alismada arastirma ydntemlerinin
icinden tarama modeli kullaniimigtir. Tarama modellerinin icinden ise genel tarama

modeli tercih edilmigtir.

Yapilan arastirmanin evreni, istanbul ili, 6rneklemi ise 2014—-2015 egitim-dgretim yili
icerisinde Bahgelievler ilgcesinde bulunan ortadgretimde gorev yapan yoneticileri

olusturmaktadir.

Yapilan arastirma sonunda “Okul Meclisi Uygulama Olcegdi” hazirlanmis ve

arastirmanin amacina uygun olarak veri toplanmasi saglanmistir.

“Okul Meclisi Uygulama Olcegi” i¢ tutarliik katsayilar incelenmis ve kullanilan

Olgegin arastirmanin amacina uygun oldugu gérulmastar.

Katilimcilarin demografik 6zellikleri incelenmis ve asagidaki sonuglara ulasiimistir:

Cinsiyet degiskeni yuzde ve frekanslari incelenmis ve katihmcilarin %
17,9'u kadin, % 82,1’i erkek oldugu goérilmustir. Ulkemizdeki yonetici
profili incelendiginde kadinlarin diger meslek alanlarinda oldugu gibi
egitimde ki yonetim alaninda yeteri kadar temsil edilmemektedir.
Katiimcilarin % 5,1'i 1-5, % 11,5i 6-10, % 22,6’s1 11-15, %24,8i 16-20 ve
%35,9'u 21 yil ve Ustl olarak gorev yapmaktadir. Mesleki kidem yoéninden
incelendiginde okul yoneticilerin buydk bir oranin meslekte ki kideminin yuksek

oldugu goérilmektedir.

Katilimcilarin yonetici kidemi incelendiginde % 43,6’s1 1-5, % 18,8'i 6-10, %
12,40 11-15, %10,3’4 16-20 ve %15’i 21 yil ve Ustl olarak gérev yapmaktadir.
Ogretmenlerin mesleki doyumlarina paralel olarak, mesleki ¢alisma sirelerinin
sonuna dogru okul ydneticiligi yapma isteginden kaynaklandigini belirtebiliriz.
Son olarak egitim dizeyi degiskeni incelendiginde katilimcilarin % 2,4’G 6n
lisans, % 71,4’U lisans ve % 25,2’si lisansustl mezunu oldugu goérilmastir.

“Okul Meclisi Uygulama Olgegi’nin madde analizi yapilarak mikro diizeyde

inceleme yapilmis ve asagidaki sonuglara ulagiimistir.

Yapilan arastirma bulgularina gére; Demokrasi ve editim arasindaki baglantiya
bakildiginda, demokrasinin egitime dayali bir sonu¢ oldugu sdylenebilir.

Okullardaki egitim-6gretim etkinliklerinde, sinif i¢i tartismalar ve &grenci
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konseylerinin de etkisiyle, 6grencilerin elegtirel diginme becerileri geligtirilerek,
demokratik yasamin gerektirdigi deger, tutum ve davraniglari kazandirmak
amaglanir. (Sisman, 2010: 171) “Okul Meclisleri Projesi yerlesik bir demokrasi
kaltdrd olusturmaktadir.” 6nermesine katilimcilarin biydk kismi Genellikle
Katiliyorum 6nermesinde birlesmistir. Demokrasi insan dogasi igin en uygun
yonetim bicimi olarak ele alinmistir. Bunun temel sebebi insanin dogustan sahip
oldugu esitlik, 6zgurlik gibi temel haklarin en iyi sekilde uygulandidi yonetim
bicimi olmasidir. Bu tarz bir yonetim bi¢iminin iyi uygulanmasi kulturandn
olusmasina baglidir. Demokrasi kualtirinin Okul Meclisi projeleri ile olusuyor
olmasi algisinin varligi bu baglamda olumludur. Demokrasinin i¢sellestiriimesi
icin demokrasi egitimi gereklidir. Demokrasi kilttrinin Okul Meclisi projeleri ile
olusuyor olmasi algisinin varhigi bu baglamda olumludur.

Okul yoneticileri nicel verilerde destekledikleri géruslerini nitel ifadelerinde de
tekrarlayarak gerek ogrenci algisinin degistiriimesi gerekse olusma surecinde
Okul Meclislerinin demokratik tutumlarla desteklenip gelistiriimesi ydninden

gorus bildirmeleri dnemlidir.

Yapilan arastirma bulgularina goére; “Okul Meclisi ile ilgili, ydnetici, veli ve
ogrencilerin  yeterli bilgileri olmadigi igin uygulama esnasinda sorunlarla
karsilagiimaktadir.” 6nermesine katilimcilarin  blydk kismi “Cogunlukla”
secenedini isaretlemistir. Okul Meclislerinin igslevsel olarak faaliyet
gerceklestirmesi okul icerisinde demokrasinin gelismesine katki saglayacagdi
bilinmektedir. Demokratik sistem katilimin her anlamda saglanmasiyla
gerceklesir. Bu baglamda bu tarz eksikliklerin tespit edilip sorunlarin

¢b6zulmesinin demokrasinin gelisimine katki saglayacagi dusunulmektedir.

Yapilan arastirma bulgularina goére; “Okul Meclisi segim surecinde, adaylarin
tanitiimasi  esaslarina ve propagandayla ilgili yasaklara uyulmasi
saglanmaktadir.” 6nermesine katilimcilarin  blydk c¢ogunlugu “Cogunlukla
Katiliyorum” secenedini isaretlemigtir. Demokrasi se¢cme ve secilme de esitlik
oldugu kadar secilme ydnteminde de esitlik demektir. Secim yasaklarina
uyulmamasi adaylardan birine avantaj saglayacagindan dolayr demokrasi geregi
olarak seg¢im hilesinin ortaya c¢ikmasina neden olacaktir. Ayrica secimler
hakkaniyet Uzerine kurulur. Bundan dolayl segim yasaklarinin gignenmemesi

saglanmalidir.

111



Yapilan arastirma bulgularina gore; “Okul Meclisleri, farkl kultar ve dusuncedeki

insanlarla birlikte yasayabilmeyi ve hosgoérili olmayi &gretir.” 6nermesine

katihmcilarin  buyudk g¢ogunlugu Gogunlukla Katiliyorum” ve Tamamen
Katiliyorum” segenegini isaretlemistir. Demokrasi bir yagsam bigimindir ve kodkeni
degerlerdir. Bu degerlerden en 6énemlilerinde farkliliklar saygi, hosgoéri ve
tahammulddr. Okul Meclisleri bu degerlerin 6gretiimesinde dnemli bir 6nemli bir
katki sagladig1 dusunulmektedir. Okul yoneticileri demokrasi egitimini ve Okul

Meclisleri projesini desteklemektedirler.

Yapilan arastirma bulgularina gore; “Okul Meclisi segimlerinde yoneticilerin veya
ogretmenlerin, o6grencilere baskilarl.” &énermesine katilimcilarin  verdikleri
cevaplar incelendiginde blylk ¢codunlugun katiimadigi gorilmektedir. Baskinin
demokrasinin ruhuna aykiri olacagi ve Okul Meclisi uygulamasinin tabiatini
bozacag! bilindiginden bu 6nermeye katilimcilarin tutumunun olumlu oldugu

gorulmektedir.

Yapilan arastirma bulgularina gore; “Okul Meclisinin etkili sekilde calisabilmesi
icin, okul yoneticileri, 6gretmenler, veliler ve dgrencilerin bilgilendiriimesi
amaciyla egitim dizenlenmelidir.” 6nermesine yarisina yakini olumsuz goérus
bildirmigtir. Okul Meclisi projesinin saglikli isleyise sahip olmasi slrecin bilinip
amacin kavranmasi ile mimkunduar. Okul Meclisleri ile ilgili n yargilarin devam
etmesinden kaynakli bir belirsizlik s6z konusudur. Gigli vd. (2015) yapmis
olduklari arastirmada ise sosyal sorumluluk gergevesinde okul yoéneticilerinin
dizen olusturan yasalar hakkinda g¢evrelerini bilgilendirmelerinde okul dizenini
ilgilendiren konularla sinirli kaldigi, bilgilendirmenin kapsami ve yonteminin ise
veli ve okul ic¢i ile sinirli kaldigi tespitini yapmislardir. Egitim ydneticilerinden
beklenen okul ve cevresinin isleyisini duzenleyen kurallari benimsetme ve

duyurma olmalidir.

Yapilan aragtirma bulgularina gére; “Okul Meclisleri, okul yonetimi ve 6grenciler
arasinda baglanti kurma gorevi ustlenir.” dnermesine katilimcilarin gogunlugu
“Cogunlukla Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum” secenegini isaretlemigstir.
Okul Meclislerinin saglikli bir yapi icinde Ustlenmesi gereken gorevin bu oldugu
kanaati hakimdir. Bu konuda, Polat'in (2015) yapmis oldugu calismada da okul

yoneticileri ve 6gdretmenler; 6grencilerin okul icinde ki karara katilimi Okul
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Meclisleri araciigiyla gergeklestigini seklinde goéruslere sahip oldugunu ifade
etmistir. Ogrencilerin karara katilmada kendilerini ilgilendiren konularda Okul
Meclisini aktif hale gelmesiyle saglandigini belirtmigtir.
isgérenler, belirli temel degerleri paylastiklarinda, dnemli fonksiyonlari yerine
getirecekleri dusundlmektedir. Schein, bu fonksiyonlari dissal uyum ve igsel
batinlesme olarak betimlemektedir. Digsal uyumda, sahip olunan temel
degerlerin isgorenlerin davraniglarini etkileyecegine inanilir ki bu durum, 6rgitin
hayatini siirdiirmesi icin zorunludur. i¢sel bitiinlesmede degerlerin rolii kisiler
arasi etkilesime etkisi ile ilgilidir. Ayni degerlere sahip bireylerin belirli bilissel
suregleri paylasacaklari dusunulmektedir (Sagnak, 2004: 87). Yapilan arastirma
bulgularina goére; “Okul Meclisi, 6grencilere haklari dogrultusunda yénetime
katima sorumlulugunu o6gretir.” 6nermesine katiimcilarin ~ ¢odunlugu
“Cogunlukla Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum” segenegini isaretlemistir.
Okul yonetimi sorumlulugun paydaslara dagiimasini saglarsa demokratik bir
nitelik kazanir. Okul Meclisleri araciligi ile okuldaki en genis paydaslardan biri
olan o6grencilerin haklarini 6grenmeleri ve bunlari kullanma becerisine sahip
olmasi gerekir. Okul yoneticilerin bu yondeki goértsleri anlamlidir. Bu konuda
Yilmaz-Yildirnm (2009) arastirma bulgulari arasinda dikkat ¢ceken diger onemli
bir nokta katilimci &gretmenlerin hepsinin projeye karsi olumlu bir tutum
sergileyerek projeyi gerekli bir uygulama olarak gérmis olmalari yani projeyi
duslnce bazinda desteklemiglerdir. Bu durum okul yoneticileri ile 6gretmenlerin
goruslerinin birbirini destekledigi gostermektedir.
Arastirmanin nitel bélimudnde okul ydéneticileri 6grencilerin ders ylkinin
azaltiimasi, okul ydneticilerin galisma surelerinin didzenlenmesi, fiziki
imkéanlarin sunulmasi, ekonomik destek verilmesi gibi uygulamalarin
yasal guvence ile sinirlarinin  belilenmesi gerekliliginin - énemini

vurgulamiglardir.

Yapilan arastirma bulgularina goére; “Okul Meclisi, demokrasi bilinci
kazaniimasini saglar.” 6nermesine katilimcilarin “Cogunlukla Katiliyorum” ve
“Tamamen Katiliyorum” segenegini isaretlemistir. Demokrasi her bireyi bir deger
olarak kabul eder ve bu degerin gelisimi igin calisir. Demokrasi sadece bir
yonetim bigimi olarak degil bir yagsam bigimi olarak ele alinmasi gerekmektedir.
Bu baglamda Okul Meclislerinin demokrasi bilincini kazandiriyor olugu 6nemlidir.

Demokrasi, insan haklari ve temel hak ve &zgurlikler konusunda egitimin
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onemini vurgulamaya yodnelik gercgeklestirilen arastirmamizdan elde edilen
bulgulara goére, vatandaslik hak ve sorumluluklari, haklarin korunmasi yol ve
yontemleri konularinda hedef kitlenin genel bir fikir sahibi olmadiklari tespit
edilmistir. Ancak, Dolmaci ve Kusat (2015: 176) Bu baglamda hedef kitlenin:
“Haklar konusunda bilgi diizeylerinin yetersiz ya da ¢eliskili oldugu,
Bilgi sahibi olduklari haklari konusunda, bu haklari kullanma yani eyleme
donustirme yeteneklerinin yeterli olmadigi,
Bireysel farlliklara genel anlamda saygih bir yaklagim benimsendigi,
Hak arama o6zgurligu baglaminda vatandaslar arasinda esitlik olmadigi
yonunde bir kanaat tasindig,
Mezun olunan lisenin hak arama bilinci Gzerinde etkili oldugu,
Sorunlarinin  ¢déziminde adalet veya kolluk hizmetleri yerine farkh
seceneklerden yararlanma gudulerinin bulundugu,
Siyasal hak ve 6devleri konusunda biling diizeylerinin yiksek oldugu, hatta
siyasal hayata katilimda bu farkindaliklarini uygulamaya gecirmekten
¢ekinmeyecekleri,
Esitligin dzellikle cinsiyet boyutuyla ilgili olumlu yaklasimlara sahip olundugu,
Hak arama bilincinin yerlestiriimesi ve bu konuda 6zglven olusmasinda
ailenin yadsinamaz bir etkisi bulundugu,
Haklarin ve sorumluluklarin égrenilmesi agisindan egitimin bir ihtiya¢ hatta

zorunluluk olduguna inanildigini saptanmistir.”

Yapilan arastirma bulgularina goére; “Okul Meclisi ile yoneticilerin 6grencilerden
yeni fikirler 6grenebilir.” O6nermesine katilimcilarin  gogunlugu “Cogunlukla
Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum” segenegini isaretlemigstir. Yeni fikirlerin
Uretilmesi ve dretilen fikirlerin kullaniimasi énemlidir. Bir fikrin Uretiimesi kadar
nasil Uretildigi de onemli bir durumdur. Fikirlerin tek noktadan cikigi degil,
demokrasinin geregi olarak katilimcilarin cogunun goérusleri dogrultusunda ¢ikigi
daha degerlidir. Bu konuda Aslan (2012: 114) katilimci okul madurlerinin “Okul
Mudurd kurum kdltard olusturmak icin 6grenme takimi kurmayi bilmelidir.”
goéristne sahip oldugu seklindeki tespiti arastirma bulgularini destekler
yondedir. Bu durum demokrasi ve ona baghhigin guclenmesini saglayacaktir.
Aragtirmada ogretim liderligi igin liderlik, vizyon olusturma, 6grenme takimi

kurma ve okul gelisimi temel faktor olarak kabul edilmistir.
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Yapilan arastirma bulgularina goére; “Okul Meclisinin yetkileri artirilirsa okulda
kurumsal vyapr gelisir.” 6nermesine katihmcilarin  ¢ogunlugu “Genellikle
Katiliyorum” ve “Cogunlukla Katiliyorum” segenegini isaretlemistir. Ogrencilerin
yoneticilere nazaran kendi sorunlarini ve birlikte yasadigr arkadaslarinin
sorunlarina hakim olduklari bilinmektedir. Bu baglamda sorunlarin daha hizh
¢bzulmesi amaciyla Okul Meclisleri’ne yetki verilebilecegi dusunulmektedir.
Demokrasinin degerli oldugu ve ailede, okulda ve hayatin her alaninda
uygulanabilir ~ oldugu  bilinmektedir. Okulda toplumda ve c¢evrede

yasanmadiginda demokrasinin varligindan s6z edilemez.

Yapilan arastirma bulgularina goére; “Okul Meclisleri mevcut dizeni bozar.”
onermesine katilimcilarin ¢ok buylk cogunlugu “Hi¢ Katilmiyorum” segenegini
isaretlemistir. Demokrasi dogal yapisi geregi katilicidir. Toplum igerisinde birlik,
beraberlik, ortak bir anlayis, hos gord, birlikte yasama kultirl olusturdugundan
dolay! mevcut dizen igin yapici unsurlari blinyesinde barindirmaktadir. Ancak,
Yaylaci ve Beldag, (2015: 173) yapmis olduklari arastirmaya katilan yoneticilerin
ve ogretmenlerin biyik kismi; “yéneticilerin  Toplumsal-Orgiitsel yénelimli®
olduklarini diisiinmektedir. Onemli bir okul yonetici kesiminin ise “ekonomik
deger yonelimli olduklarini” ifade etmigtirler. Yine Okul yoneticilerinin degerler
temelinde tanimlanmasi konusunda toplumsal-6rgutsel dederlerin 6gretmen ve
yoneticiler tarafindan ortaklasa bir bigimde vurgulanmasi olduk¢ca énemlidir.
Yoneticilerin buyuk Olgude igbirligine énem veren, insan sevgisi ve 6zgecilik gibi

Ozelliklere sahip bireyler biciminde gortldikleri tespit etmiglerdir.

Yapilan arastirma bulgularina goére; “Okul ydneticileri, dgdrencileri yonetime
katarak onlarin moralini yiuksek tutmalidir.” 6nermesine katilimcilarin ¢ogu
“Genellikle Katiliyorum” ve “Cogunlukla Katilyorum” segenegini isaretlemigtir.
Demokrasi ilham verici bir yonetim bigimidir. Se¢cme secilme imkanina sahip
birey igin moral vericidir. Okul yoneticisi sadece dgrencilerin degil okuldaki butin
paydaslarin motivasyonunu dogrudan etkileyebilmektedir. Yapilan
arasgtirmalarda Dogan ve Kogak (2014); “okul yoneticilerinin etkili bir okul iklimi
icin motivasyon saglayici olmasi” gerekliligi belirtiimistir ve okul yoneticilerinin;
“sosyal iletisimciligi ile ogretmenlerin motivasyon duzeyleri arasinda guglu bir

bagin oldugunu” tespit etmislerdir. Okul ydneticilerini sosyal iletigsimciliginin
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saglayacadi! bu olumlu duruma ragmen bu tutumlari pek sergilemedikleri de

yapilan ayni arastirmada belirtilmistir.

Yapilan arastirma bulgularina goére; “Okul yonetimi 6grenci igin Okul Meclisi
olmadan da daha iyi karar verir.” dnermesine katilimcilarin buyidk c¢ogunlugu
‘Hic Katilmiyorum” ve “Cok Az Katihlyorum” segenegini igaretlemigtir.
Demokrasinin geredi olarak 6grencilerin kendi adlarina karar vermesi énemlidir.
Bu durum &grencilerin okula ve demokrasiye bagliigini yukseltir. Okul
yoneticilerinin bir kisminin tersi bir dislinceye sahip olmasi manidardir.
Demokrasinin gelisiminin éninde engel olabilecedi duslnuleceginden dolayi

Onlem alinmasi gereken bir durumdur.

Yapilan arastirma bulgularina gére; “Okul Meclisleri 6grencilerin okul kurallarina
uymalarini  kolaylastirarak, okuldaki uyumu ve basariylr arttirmaktadir.”
onermesine katilimcilarin baylik ¢ogunlugu olumlu yaklasmistir. Tarihsel sureg
icerisinde demokratik olmayan vyollarda c¢ikarilmis yasalarin bir kisminin
demokratik yollarlar ¢ikariimis yasalardan daha 6zgurluk¢l oldugu gorulmustar.
Buna ragmen bu vyasalarin kalici olmamasi ¢ikariig ybdnteminden
kaynaklanmaktadir. Kendi kurallarini kendisi belirleyen édrencilerin daha uyumiu
oldugu dusunulmektedir. Okul kurallarina uyumamanin en olumsuz
sonuglarindan biride okul iginde artan siddet olacaktir. inandi ve Yildiz (2014)
yapmig olduklari calismada su bulgulara ulasmislardir: Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlilik duzeylerinin 6grenci boyutunda
yuksek olmasi gerektigi yani okul ydneticileri sadece burokratik islerle degil
ogrenci sorunlari ile daha fazla ilgilenmeli ve onlar dikkate almalari gerektigini

belirtmislerdir.

Yapilan arastirma bulgularina goére; “Okul Meclisi sayesinde farkli digtncelerin
ifade edilmesi derse katihmi arttirmaktadir.” 6nermesine katilimcilarin “Genellikle
Katiliyorum” duzeyinde cevap verdikleri gorulmektedir. Okul Meclislerinin
ogrenciler Uzerinde gelistirdigi 6z glven derse katilimi artirmaktadir. Sonucu
degil sureci Olgen yapilandirmaci egitim anlayisi geregi ders ici faaliyetlere
katihm oOgrenci basarisini yukseltmektedir. Bu durum okul yoneticilerinin bu

tutumuyla ortusmektedir.
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Yapilan arastirma bulgularina goére; “Okul Meclisleri okul ydnetimine fazladan
yuk getirmektedir.” énermesine katilimcilar “Hig Katilmiyorum” yéninde gorus
bildirmiglerdir. Okul Meclisleri 6grencilerin kendilerini degerli gérmelerinin araci
olarak ders bagarisini arttirmaktadir. “Okul Meclisleri 6grencilerin kendilerini
degerli gérmelerinin araci olarak ders basarisini arttirmaktadir.” 6énermesine
katihmcilar “Cogunlukla Katiliyorum” yénunde goérus bildirmiglerdir. “Eksiklikleri
olmasina ragmen Okul Meclisleri gerekli bir uygulamadir.” 6nermesine
katihmcilar “Cogunlukla Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum” segenegini
isaretlemistir. Demokrasiyi yasam bicimine doéndstirmek icin  dncelikle
demokrasinin egitiminin alinmasi gerekmektedir. Demokrasinin egitimi ise ancak
demokratik bir ortamda verilebilir. Okullarda demokratik ortamlarin olusturulmasi
demokrasi kultirane katki saglayacaktir. Bundan dolayl bu énermelere verilen
tepkilerin olumlu oldugu gorilmektedir. Sayin (2010), Geng, Gliner (2012) ve
Celiktas (2013) yapmis olduklari ¢alisma bulgulari destekler nitelikte paralellik

gostermektedir.

Yapilan arastirma bulgularina goére; “yoneticiler, 6gretmenler, veliler ve
ogrenciler Okul Meclislerine yeterli ilgiyi géstermediklerin® sonucu gérilmustar.
Demokrasinin yasam bicimine dénlUsmesi amaciyla bu tarz olumsuzluklarin
nedeninin tespit edilmesi ve katihmin arttinimasi saglanmahdir. “Okul
Meclislerinin etkin hale gelmesi igin okul ydneticiler ¢alismalari destekleyici
tutum sergilemelidirler.” dnermesine katilimcilarin olumlu géris bildirdikleri
gorilmustir. “Okul yoneticileri Okul Ogrenci Meclis Bagkani’nin statiistni
arttiracak davranislar sergilemelidir.” 6nermesine katiimcilarin “Cogunlukla
Katiliyorum” dizeyinde cevap verdikleri goralmuagstir. “Okul Meclisleri’'nin
demokrasinin ve hukukun dstlinligline olan inanci gelistirir.” 6nermesine
katihmcilar “Cogunlukla Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum” segenegini
isaretlemistir. Ancak, Ozcan’in (2010) yapmis oldugu arastirmada 6grencilerin
okulda ogretimsel boyutta degil ama yonetimsel konularda karara katiima
yoniunde isteklerinin oldugunu tespit etmistir. Okul ydneticileri ile égrencilerin
yonetimsel boyutta ortak dusunceye sahip olduklari gorulmektedir. Okul Meclisi
gibi okullardaki Sosyal KulUplerin uygulamadaki basarisizliginin nedenlerini Akar
ve Nayir (2015) yaptiklar arastirma da: “Uygulama boslugu, Onemsememe
yaklasimi, ydnetsel nedeler, kisisel nedenler’ seklinde siralamiglardir. Teorik

olarak gerekliligine inanilan bu egitim projelerinin pratik yasamda tam
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karsihginin bulunmamasi egitim yasantimiz agisindan 6nemli bir sorundur.
Ustelik 6grencilerin egitim hayati sirecinde bu tiir olusumlarin etkisizligi zaman
icinde artan bir oranda okul ve okul ybénetimine karsi glven duygusunu da

azaltmaktadir.

Yapilan arastirma bulgularina gore; “Okulda duzeni ve guvenligi saglamak icin
bazen demokratik tutumdan taviz verilebilir.” dnermesine katihmcilar olumsuz
cevap vermistir. Demokraside 1srar her zaman 6nemlidir. Demokrasinin zamanla
yonetim zaafi yaratacagl ve vazgecilmesi gerektigine yodnelik anlayisin
demokrasiye zarar verece@i bilinmektedir. Bu baglamda bu 6nermeye verilen

cevaplarin olumlu oldugu gorulmektedir.

Yapilan arastirma bulgularina goére; “Okulda goruslerinde israr eden guglu bir
okul yoénetimi, uzlasmaci bir okul yénetiminden daha basarilidir.” dnermesine
katihmcilarin olumsuz cevap verdikleri ve onceki gorusu destekledikleri
gorulmektedir. Demokrasi bir yasam bicimidir. Demokratik tutumlar egitim
ortaminda sosyalleserek kazandirilir. Bu konuda sadece okul yonetimi degil
ogretmenlerde sinif i¢i uygulamalar ile dgrenciye rol model olurlar. Can ve
Baksi’'nin (2014: 95) yapmis olduklari arastirmada; “Arastirmaya katilan
ogretmenler, sinif kurallari dogrultusunda sinif yonetiminin etkili olacagini,
olumlu bir sinif ikliminin 6grenci davraniglarini olumlu etkileyecegini, égrencilere
karsl adil davranilmasi gerektigi, ¢cok fazla 6zgurlik¢l yaklasimin sinif dizenini
bozabilecegini, sinirlar ve kurallar konulmasi gerektigini, kurallar ¢ercevesinde
demokratik tutum gdsterildigi takdirde, sinif yonetimi basarilarinin arttigini” ifade

etmiglerdir.

Yapilan arastirma bulgularina goére; “Okul Meclisi 6grenci temsilcisi,
uygulanabilirligi olmayan taleplerle okul ydnetimine gelmektedir.” énermesine
katiimcilarin “Cok Az Katiliyorum” duzeyinde kaldiklari gérilmektedir. Bu
maddedeki olumsuz yargiya Cok az katiliyorum duzeyi diger goruslerle ortisen

bir tutum niteligindedir.

Yapilan arastirma bulgularina goére; “Okul Meclisi gorev ve sorumluluklarini
yeterince yerine getirmemektedir.” dnermesine katilimcilar “Cok Az Katilyorum”

ve Genellikle Katihyorum dizeyinde cevap verdikleri goértulmektedir. Ancak,
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Yilmaz ve Yildinnm’in (2009) yaptigi arastirmada okul yoneticilerinin gorigslerine
uygun olarak 6gretmen ve 6zellikle 6grenci goruglerinden projenin 6grencilerin
sorumluluk duygularini geligtirerek demokratik degerlerden olan sorumlu
vatandaglik bilincinin kazaniimasina yardimci oldugu ve 6grencilerin haklarinin
bilincine vararak s6z hakkl elde etme, kullanma vb. demokratik tutum

kazandirdigi tespitinde bulunmusglardir.

Yapilan arastirma bulgularina goére; “Okul yonetimi, 6grencilerde demokratik
davraniglarin olusturulmasinda yeterince model olusturamamistir.” énermesine
katilimcilar “Cok Az Katiliyorum” ve Genellikle Katiliyorum dizeyinde cevap
verdikleri gorilmektedir. “Ogrenciler, okulda kendilerini ilgilendiren konularda
yonetime katilmali ve kendilerini ifade etmelidirler.” 6nermesine katiimcilar “Cok
Az Katihyorum” ve Genellikle Katiliyorum dizeyinde cevap verdikleri
gorulmektedir. Bu konuda arastirma yapmis olan Dolmaci ve Kusat'a (2015)
go6re hak ve sorumluluk bilincinin olusmasinda ki temel kosulu egitimdir. Egitim
surecinin  ilk kademesinden itibaren hak ve sorumluluklarin &grenilip
6zUimsenmesi bir zorunluluk olmasi gerektigi belirtmislerdir. Bu zorunlulugun,
iletisim ve teknolojinin gelismesiyle hiz kazanan kiresel olugsumlar neticesinde,
yasam boyu egitim édnem kazandigi, Hak ve sorumluluk bilincinin yerlestiriimesi
ve surdurulebilir kiinmasi icinde egitimi uzun soluklu bir sire¢ olarak

tanimlamig, katiimcilarin gérisleriyle uyumlu bir sonuca ulagsmiglardir.

Yapilan arastirma bulgularina gére; “Okul Meclisi araciligi ile uzlagsma kaltira
geligtiriimistir.” 6énermesine katilimcilarin verdikleri cevaplara gore, katilmcilarin
¢ogu “Cogunlukla Katihyorum” ve “Tamamen Katiliyorum” segenegini
isaretlemigtir. Bu konuda Yilmaz-Yildirnrm’in (2009); “6gretmenler genel olarak
ogrencilerde demokratik bazi davraniglarin gelistigini belirtmekle birlikte, bazi
Ogretmenler bunun sadece belirli 6grencilerde Ozellikle Okul Meclis
Baskanlarinda gozlenen bir gelisme oldugunu ya da sadece segim surecinde ve
kisa sdreli bir degisim oldugu” tespitinde bulunmuslardir. Bu durum okul
yOneticileri ile 6gretmenlerin degisen 6grenci davranis algilari Uzerinde farkli bir
goruse sahip olduklarini gostermektedir. Ayrica okul iginde ogrencilerin siddet
yonelimi pek ¢ok okulda sorun olmaktadir. Bu sorunun gideriimesinde Demirtas-
Ozunli (2007); “okul yoénetimi ve 6gretmenlerin, 6grencileri ile ortak amag ve

mesleki destek konusunda igbirligine gitmesinin, 6grencilerdeki siddet yonelimli
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davraniglari azalttigl”” tespitinde bulunmustur. Bu da, okul Kkadltard icinde
paylasimcilik gelistikce, dgdrencilerin siddete yodnelik davraniglarin azalmasina

neden olacaktir.

Yapilan arastirma bulgularina goére; “Okul Meclisine, projelerini gergeklestirmek
icin bltce verilmelidir.” 6nermesine katilimcilarin verdikleri yanit ¢ogunlukla
“Tamamen Katiliyorum” segenegidir. Ogrencilerin daha bagimsiz davraniglarin
gelistirmeleri ve katilim hakkini kullanirken Ozerk olabilmeleri igin desteklenen
géristiir. Bu konuda Manisa il Ogrenci Meclisi Bagkan Vekili Lutfii Ozkursun’da
(2015) yapmis oldugu aciklamada “Meclisimizin tanitimi ve taleplerimizin genis
kitlelere ulasmasi agisindan TBMM’'de toplanmasi buylk bir éneme sahiptir.
Bunlarla birlikte calisma bdlgesine goére meclislerimize calisma ofisleri ve
faaliyetlerin yuritilmesi adina bitce ayriimasini talep etmekteyiz. Tirkiye
Ogrenci Meclisi Uyeleri olarak, kamuoyunun ve ilgililerin bilgisine saygiyla
sunariz”’ ifadelerine yer verdi. Yoneticiler ile 6gdrenciler butce konusunda ayni

gorusu paylasmaktadirlar.

Yapilan arastirma bulgularina goére; “Okul yonetimi otoriter bir yénetim
anlayisina sahiptir.” 6nermesine katiimcilarin  verdikleri cevaplar goére
katiimcilarin “Hig Katilmiyorum” ve “Cok Az Katiliyorum” gérisiine sahipler. Oz
degerlendirme sonucu katilimcilar kendilerini otoriter bulmamaktadirlar. Orgut
icinde okul yénetimine destedin yayginlagsmasinda en temel dlgtt, sorumlulugun
dagitilmasi yani liderligin de dagitimasina déndsmustir. Bu biling ile okul
yoneticileri Yilmaz'inda (2015) belirttigi gibi dagitiimig liderlik arttikga 6rgutsel
baglilikta artacaktir. Ogretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin liderlikteki karar
alma rollerini Ustlenmesi, egitimdeki rollerini de dnemseme ve ideal bir okul
ikilimi yaratmasina katki saglayacaktir. Yapmigs olduklari arastirmada Ayik-
Savas-Yucel (2015) bir egitim kurumu olan okullarda rekabet glcinu artiran
onemli bir etmende nitelikli ve 6rglitine bagh calisanlarin olmasidir. Clnku
okullarina bagli olan okul yoneticileri hem 6rgutsel amaglara ulagma da hem de
sonugta orgutsel etkinligin saglanmasinda son derece onemli roller Ustlendigi
gorulmektedir. Arastirmacilarin elde ettikleri sonuglarina gore, okul madurlerinin
genel 6z yeterlik inanglarinin olmasi 6rgutsel bagllklarini saglayan unsurlardan
biri oldugu gorulmektedir. Okul yoneticilerini genel 6z yeterlik inanglarn arttikga

okula baglilik dizeylerinin de arttigini tespit etmislerdir. Buda goéstermektedir ki
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okul yoneticileri genel 6z yeterliklerinin ylUkseltebilmesi icin genel 6z yeterlik
konusunda bilinglenmeleri bu konuda egitimler almalari 6rgutsel baghlklarinin

artirilmasi igin énemlidir.

Blrokratik érgutlerde goreviler hiyerarsik bir dizen iginde yuratalir. Bu dizen
sayesinde, alt birimler Ustlerin denetimi ve go6zetimi altina girerler. Bu idari
hiyerarside herkes, kendi yonetimi altindakilerin karar ve eylemlerinden dolayi
ustlerine karsi sorumludur (Eryllmaz, 2012: 269). Yapilan Arastirma bulgularina
gore; “Okul ydénetimi burokratik bir yonetim anlayisina sahiptir.” dnermesine
katilimcilarin verdikleri cevaplara goére katiimcilarin “ Cok Az Katiliyorum” ve
“Genellikle Katiliyorum” secenedi daha c¢ok tercih edilmistir. Katilimcilar
kendilerini otoriter degil ama kismen burokratik bir yapilya daha yakin
gormuslerdir.

Nicel ve Nitel verilerden elde edilen sonuclar degerlendirildiginde; nicel verilerdeki

tutumlar ile nitel sorulara verilen cevaplar arasinda bir tutarlilik mevcuttur.

Arastirmaya katilan okul yoneticileri Okul Meclislerinin varh§ina iliskin olumlu

kanilari ile Okul Meclislerinin desteklenmesi gerekliligi 6n plana ¢ikarmiglardir.

Karsilastirmalara yénelik analizler incelenmis ve asagidaki sonuglar elde edilmistir:

“Okul Meclisi Uygulama Olgegi” incelenmistir. Olgek puanlarina gére Okul Meclisi
uygulanabilirlik dizeyi incelenmis ve katilimcilarin goéristinin “Genellikle
Katiliyorum” (Ort=3.17) oldugu goérlimugstir. Yapilan arastirmaya benzer olarak
Dogan (2008) arastirmasinda da ayni sonuglar ¢ikmigtir. Dogan’a goére okul
yoneticileri, “Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesinin sahip oldugu amaclarla
iligkili” olumlu gdrislere sahip olduklari fakat projenin uygulanmasi noktasinda bazi
aksakliklari da oldugunu dile getirdiklerini belirtmistir. Ayrica projenin gelistirimesine
yonelik olumlu goruslere sahip olduklari da ortaya c¢ikmistir. Okul yoneticileri ve
ogretmenler Okul Meclislerinin geligtiriimesi noktasinda olumlu géruse sahiptirler.
Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesi iliskin 6dretmen ve yodneticilerin
goruslerinin cinsiyete goére anlamh bir farklihk gdéstermedigini ortaya koymaktadir.
Kepenekgi (1999) yapmis oldudu arastirmada egitimcilerin insan haklari egitimine
yonelik tutumlarinin gérev, meslekteki kidem yénunden farklilik géstermedigini ve

olumlu bir tutuma sahip olduklari seklinde tespitte bulunmustur.

Cinsiyet Degiskenine “Okul Meclisi Uygulama Olgegi” puan ortalamalari,

standart sapmalari ve t-testi sonucu incelenis ve kadinlar ile erkekler
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6.2.

b)

arasinda anlamli dizeyde bir farkin olmadigi gérulmustir. Bu konuda
Biger'de (2007) “Kisisel Ozeliklerine Gére Ogretmenlerin Demokrasi Egitimi
ve Okul Meclisleri Projesi ile Hedeflenen Tutumlara Ulasma Duzeylerine”
iliskin olarak cinsiyet, brang, mesleki kidem, degiskenlerine gére: Demokrasi
Egitimi ve Okul Meclisleri Projesi ile hedeflenen tutumlari 6grencilere
kazandirma duzeyine iliskin 6gretmenlerin gorugleri arasinda istatistiksel
agidan anlamh bir farklilk olmadidini tespit etmistir. Bu durum okul
yoneticileri ile 6grenmenler arasinda gorus ayriiginin olmadigini da
gOstermektedir. Ayrica “Okul Meclisi Uygulama Olgegi” baz alindiginda
goérev degiskenleri arasinda anlamli dizeyde bir fark gorilmemistir. Bunun
disinda mesleki kidem, yoneticilik kidemi ve egitim durumlari degiskenleri
arasinda da anlamli dizeyde farkin olmadigi gértlmustir. Ceylan (2009)
tarafindan yapilan arastirmada o&grenciler Okul Meclis Temsilcisinin
gérevierinden kismen haberdar olduklarini belirtmigler. Ogrenciler Okul
Meclislerinin sahip olduklari haklar kullanma egitimi gorevini yerine
getirdikleri noktasinda olumlu tutum sergilemektedirler. Okul Meclisi
Projesinin hedeflerinden olan demokrasinin temel degerlerinden birlikte
yasama ve hosgori degerini 6grettigini yonlinde goris bildirmislerdir.
Ogrenciler Okul Meclisi Projesinin hedeflerinden olan demokrasinin temel
davranis sekillerinden katilim hakkini kullanma egitimi dogrultusunda se¢gme,

secilme, oy kltlrt kazandirdigi seklinde goéris belirtmiglerdir.

Oneriler

Arastirmacilara Oneriler

Okul Meclisi ile ilgili, yonetici, veli ve 6grencilerin yeterli bilgileri olmadidi igin
uygulama esnasinda sorunlarla karsilasildigi goértilmektedir. Bu baglamda
okul yoneticilerinin okul Meclisi ile ilgili 6gretmen, yonetici ve velilere yonelik
seminerler duzenlemesinin uygun olacag! goérulmektedir. Cinklu Kepenkgi
(1999) yapmis oldugu arasgtirmasindaki tespitinde oldugu gibi okullarda
demokratik anlayigin; 0Ogrencilere yonelik tutumlarda olumlu olmasina
ragmen davranisa donusmedigine rastlandigini belirtmistir.

“Okul Meclisinin etkili sekilde galisabilmesi igin, okul yoneticileri, 6gretmenler,

veliler ve dgrencilerin bilgilendiriimesi amaciyla egitim duzenlenmelidir.”
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d)

e)

f)

9)

h)

Onermesine yarisina yakini olumsuz goéris bildirmistir. Bunun nedeninin
belirlenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanmalidir.

Okul yoneticilerinin etkili Okul Meclisi uygulamalarina yonelik seminer
almalari saglanmalidir.

Demokrasi kaltiriandn olugsmasi igin Okul Meclislerine katimin arttiriimasi
saglanmalidir.

Demokrasinin ¢esitli derslerde de igslevsel olarak islenmesi Kkaltlrin
olugmasina katki saglayacaktir.

Okul Meclisinin okul yonetimi karar alma surecinde etkili olmalari
saglanmalidir.

Okul Meclisinin uygulama kabiliyetini guclendirmek igin yerel ydnetim
organlarinin tecribelerinden faydalanmasi saglanmalidir.

Okul Meclisinin panel, konferans, seminer vb. galismalar dizenlemesi igin
uygun alanlarin olusturulmasina onculik edilmelidir.

Ozellikle 18 yas alti 6grencilere gocuk haklari vb. alanlarda bilgi verilmesi,
bilgi paylasimi saglanmasi vb. ¢alismalar yapiimahdir. 2013 tarihinde Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligi tarafindan yayinlanan Ulusal Cocuk haklari
Strateji Belgesi ve eylem plani belgesinde yer alan ¢ocuk katilimi yasama

gecmesi 6nemli katki saglayacaktir.

Uygulamacilara Oneriler

a)

b)

d)

Yoneticiler, Ogretmenler, veliler ve 6grenciler Okul Meclislerine yeterli ilgiyi
goOstermediklerin yapilan analizler sonucu gorilmustur. Demokrasinin yasam
bicimine donusmesi amaciyla bu tarz olumsuzluklarin nedeninin tespit
edilmesi ve katilimin arttiriimasi saglanmalidir.

Bu arastirma okul yéneticilerinin algisini tespit etmeye yéneliktir. Ogrenci,
ogretmen ve velilerin de Okul Meclisi ile ilgili goruslerini belirleyecek daha
kapsamli calismalar yapilmalidir.

Nitel alan igerik olarak zenginlestirililerek arastirma daha da derinlegtirilebilir.
Bu aragtirma istanbul ili ile sinirlandinimigtir. Ozellikle farkh cografi
bélgelerde uygulanarak bolgeler arasinda anlamli farkhliklar olup olmadigi

incelenebilir.
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T s M RGTR 54IST [BEVLER [TOKI HALIT OGE ORTAOKULU
15fisT [BEVIER [BAHCELIEWLER 1AM HATIP LiSEST sslisT [BEVLER |vaLt Recep vAZICIOBLU ORTAOKULY
16iST 'B.EVIJER BAHCELIEVLER KUMPORT ORTAOKULU 56/iST 'B.EVLER YENIBOSNA COK PROGRAMLI LISES]
17[iST [BEVIER _[BAHCELIEVLER TICARET MESLEK LiSEst s7fisT |sevier [vensosa Dogu sanaYi oRTAOKULY
1glisT [BEVLER ] 2 5BJIST [BEVLER |YENIBOSNA FATIH ORTAOKULU
10list |BEvLER R solisT [BEviER |ventsosA ORTAOKUL
20|isT |B.EVLER |BEHTYE DR NEVHIZ ISIL ORTAOKULU 60/iST IB.EVLER YENIBOSNA TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISEST
21[iST [B.EVLER  [BULENT ECEVIT ORTAOKULY 61/isT IE.EVLB( YUNUS EMRE IMAM HATIP ORTAOKULU
22|iST [BEVLER  [DEDE KORKUT ANADOLU LISESI 62|isT 'B.EVLEI ZAFERLER ORTAOKULU
23|iST [BEVLER [DR. REFIK SAYDAM ORTAOKULU 63[IST |B.EVLER |75.YIL CUMHURIYET ORTAOKULU
24iST |BEVLER  [EMIR SULTAN ORTAOKULU
25|iST [B.EVLER  [ERGUVAN ORTAOKULU
26[IST [BEVLER |FIKRET YUZATLI ORTAOKULU
27)isT [BEviER [Fisun YONDER AnaDOLY LisEst
28|isT IB.EVLER GSD EGITIM VAKFI BAHCELIEVLER ORTAOKULU
20|isT 'B.EVLER HAZIM ERSU ORTAOKULU
30(isT |B.EVLER HURRIYET ORTAOKULU
31|iST [B.EVLER  [IHKIB YENIBOSNA KIZ TEKNIK VE MESLEK LISEST
3plisT |B.EVLER [iMMIB ERKAN AVCI TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISESI
33[IST |B.EVLER |KAZIM KARABEKIR ORTAOKULU
safisT [pEvier |keMaL wasodLy anaDOLY Lisest
35|IST [BEVLER  [KEMAL HASOBLU iMAM HATIP LisEst
3pisT ~ ]ia.s'v'lik " IKEMAL HASOGLU IMAM HATIP ORTAOKOLD
37|iST |B.EVLER  |KOCASINAN KIz TEKNIK VE MESLEK LISESI
sgfist [BEVER K AN SEFIT SAM R VEENDU
"39lisT |BEVLER [KUDRET SARACOGLU ORTAOKULY
40|iST |B.EVLER  [KULELT ORTAOKULU
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Ek-

ANKET FORMU
Degerfi Meslektagim,

Bu anket formu, Ortadgretim Okullanndaki Demokrasi Egitimi dogrultusunda
ile hazifanmiglir,
mmmuwwm.mmmuwmn
amaclanna ligkin ifadeler, Okul Meclisleri uygulanmasina ve geligtinimesine iligkin
fadele yonelik adeler yer almakiadir. Aragtrma kendi igerisinde bir bOtuniGk arz
ettigi icin sorulann hepsine, bagmakimklama!mgoreoevapvemmm
dnem tagmaktadir. Ankette kimbginizi agida gikaracak herhangi bir soru
bulunmamaktadu. Elde edilen bilgiler sadece aragtirma amagh kullanilacakir.
Ankete ayirdiginiz zaman ve gosterdiginiz ilgiden dolay tegekkor ederim.
Siileyman AKTAS
Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimieri Enstitis0
Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yoksek Lisans Programi Ogrencisi

Y T —— —

Bu bolimde kigisel ve mesleki durumunuz ile igili sorular bulunmaktadir.
Lutfen size uygun olan segenekleri (X) ile igaretieyerek belrtiniz

1. Cinsiyetiniz 1) Kadin ( )  2) Erkek ( )
2. Géreviniz: 1) Okul MOdarii( ) 2) Madr Bag Yardimesy( ) 3) Mador Yardimersi( )

3. Mesleki Kideminiz:
1) 1-5Yi( ) 2)6-10Yi( ) 3)11-15Yil( ) 4) 16-20 Yu( ) 5)21 yil ve Gzen ( )

4. Yoneticiliktoki kideminiz
N 1-5YIK ) 2)6-10 Vil ) 3) 11-15YiK ) 4) 16-20 Yil( ) 5) 21 yil ve Gzeri( )

5. Egitim Durumunuz:
1) On Lisans ( ) 2)Lisans () 3) Lisans Ost0 ( )
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BOLUM II

Agiklama: Bu bdlimde, Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri amaglarina iligkin

ifadeler yer almaktadir. Bu ifadelere katilma durumunuzu kargilarindaki 6lgekte
size en uygun secenegi isaretleyerek belirtiniz.

2

getirmektedir.

\

KATILMA OLGEGI
s
= e eas - = = o= = s
OKUL YONETICILERININ DEMOKRATIK OKUL o = 2 = = 2ok
KULTURU VE OKUL MECLISLERI AMACLARINA %g_ N g 3 g = g u g
ILISKIN GORUSLER E |2 |42 |32 |
< |0< |Wg [0 | <<
¥ lox |0 | ox |F¥
1 | Okul Meclisleri Projesi yerlesik bir demokrasi G\\, ,/2\ @ ﬂ\\ G\,
' | kiiltdrd olusturmaktadir. L N s
Okul meclisi ile ilgili, yonetici, veli ve
, | Bgrencilerin yeterli bilgileri olmadidi igin @ (2 @ (D @
uygulama esnasinda sorunlarla o b
karsilasilmaktadir.
Okul meclisi segim stirecinde, adaylarin il (\\ 3
3. | tanitilmasi esaslarina ve propagandayla ilgili 1 '/D @ \4 G\‘
yasaklara uyulmasi saglanmaktadir. > s A
———-Okul-meclisteri;-farkli-kiitir-ve-diigtincedeki———-~ : S
4. | insanlarla birlikte yasayabilmeyi ve hoggordlu Q/,! L 2) @ (\4) Q/
olmayi Gdretir.
¢ | Okul meclisi segimlerinde yoneticilerin veya Cl\ ,/2\) @ e G\
" | 6gretmenlerin, dgrencilere baskilari vardir. f S R
Okul meclisinin etkili sekilde calisabilmesi
6. |icin, okul yoneticileri, 6gretmenler, veliler ve @, 5 @ G\ @
" | 63rencilerin bilgilendirilmesi amaciyla egitim s, v
diizenlenmelidir.
5 | Okul meclisleri, okul yonetimi ve orenciler G (’/\I @ {/4\*.-, CS\
arasinda baglanti kurma goérevi Ustlenir. ZleNC S
g | Okul Medlisi, 6grencilere haklari dogrultusun- @ /2> @ O @
da yonetime katilma sorumlulugunu 6dretir. AT L
g | Okul meclisi, demokrasi bilinci kazaniimasini G ‘/23 @ \/;\ G\]
saglar. = i & - &
10, | Okul yoneticileri 6grencilerden yeni fikirler @ {'2> @ (4 / G\
ogrenebilir. e S
11, Okul Meclisinin yeijIeri artirilirsa okulda Ci\ (/2\’ (é\ .\/4\ (5\
kurumsal yapi gelisir. o | B
S i i Ay
12. | Okul Meclisleri mevcut diizeni bozar. 182 &
13, | Okul yéneticileri, 6grencileri yonetime katarak G\\ (2 @ T <5\\,
onlarin moralini ylksek tutmalidir. = N
14, | Okul ydnetimi 6grenci icin okul meclisi @ ,/2_) @ 4) @
olmadan da daha iyi karar verir. Sl ey 4
Okul meclisleri 6grencilerin okul kurallarina /,,\ N
15. | uymalarini kolaylagtirarak, okuldaki uyumu G (-2 ) @ L 4 ) (5\
ve basarly! arttirmaktadir. e = .
16, | Okul Meclisi sayesinde farkl diistincelerin G\ ,/2> @ (4\ 5 )
ifade edilmesi derse katiimi arttirmaktadir. L 7.-/ <
17| Okul Meclisleri okul y6netimine fav‘zl;éd%n yiik Cl\ If/2\/ = (./4“\.‘_ G\
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Okul meclisleri ogrencilerin kendilerini dederli

()

18. | gérmelerinin araci olarak ders bagarisini @ @ J
arttirmaktadir..

1o | Eksikiikleri olmasina ragmen Okul Meclisleri Cl\ (2) @ (a) G\\

" | gerekli bir uygulamadir. L N — <

5. | Yoneticiler, Ogretmenler, veliler ve ogrenciler @ (- 2) @ ( 4) @

* | Okul Meclislerine yeterli ilgiyi gostermiyorlar. do A W
21 Okul Meclisinin basarili olabilmesi igin @ ‘/i) @ (4\\ G\)
* | égrencilere daha fazla sorumluluk verilmelidir. B Nt
Okul Meclislerinin etkin hale gelmesi igin okul m

22. | yoneticiler calismalari destekleyici tutum @ L 2 @ -\4’, @
sergilemelidirler. = =~ % T

23 Okul y&neticileri Meclis bagkaninin statiisinG 1 m @ (4\'\ @

" | arttiracak davraniglar sergilemelidir. e S | N
54, | Okul Meclislerinin 83renci ders basarisina @ f2> @ (,O @

" | higbir katkisi olmayacaktir. N A
55 | Okul meclislerinin etkinlig, cesiti sosyal ve Cl\ () @ (a) @

* | kiiltiirel aktivitelerle artinimalidir. TS N N

56 | Okul meclislerinin demokrasinin ve hukukun @ /2> @ @ @
{istiinliigine olan inanci geligtirir. e /\:\ -
Okulda diizeni ve giivenligi saglamak igin \ \

27— pazen demokratik tatumdan taviz verilebifir- @ (2 @ ‘4 @
Okulda gériislerinde israr eden gliglii bir okul o N

28 | yonetimi, uzlasmaci bir okul yonetiminden 1 JH 2) @ i @
daha basarihdir. i S
Okul Meclisi 6grenci temsilcisi, 12 i :

29 | uygulanabilirligi olmayan taleplerle okul G '/D @ 4 \ G\
yonetimine gelmektedir. 2R

30 | Okul Meclisi gérev ve sorumluluklarini @ @ @ (D @
yeterince yerine getirmemektedir. =
Okul yonetimi, ogrencilerde demokratik = %

31 | davramiglarin olusturulmasinda yeterince Q\ (2) @ A @‘
model olusturamamistir. iz T
Ogrenciler, okulda kendilerini ilgilendiren

32 | konularda y6netime katiimal ve kendilerini @ 2 @ @ @
ifade etmelidirler. 3

33 Okl_,ll M.ecli.si _aracnhél ile uzlasma kiiltdrd G I/’i\ @ (\/4\“ (5\
gelistirilmigtir. 74 =il B

34 | Okul Medlisine, projelerini gergeklestirmek @ @ @ ) @
igin biitge verilmelidir. sl

35 | Okul yonetimi otoriter bir yonetim anlayisina G (ﬂ @ ,/4\ (g\\
sahiptir. NS XS ez

36 | Okul yonetimi biirokratik bir yonetim @ @ @ @ @
anlayigina sahiptir. % -
Okullarda Demokratik Okul Kiiltiriini olugturabilmek igin neler yapilabilir?

37

38
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