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ONSOZ

KOBI’ler 6zellikle giiniimiiziin degisen ve zorlasan kosullarinda ekonominin
canliligmi ve hayatiyetini siirdiirmesinde, issizligin azaltilmasinda, yeni is
sahalarimin olusmasinda ve ihracata katkida onemli bir faktor olarak On plana
cikmaktadir. Ekonomik lokomotif gérevi gdren KOBI’ler ekonomik ¢okiintiiden
kurtulusun regetesi olarak bilinmektedir.

Gliniimiizlin kiiresellesmis diinyasinda bir iilkede yatirimlari ve ihracati arttirmak,
istthdami yiikseltmek ve issizligi azaltmak, ekonomik krizlere karst dayanikli bir
ekonomiye sahip olmak isteniyorsa KOBI’leri tesvik edecek politikalarin izlenmesi
gereklidir. KOBI’lerin gelistirilmeleri ve desteklenmelerine yonelik uygulamalara
duyulan ihtiyacin en temel gostergelerinden birisi de; Ozellikle Tiirk ekonomisi
icinde istthdam ve isletme sayis1 agisindan tasidiklart oneme karsilik yarattiklar
katma degerin diisiik olmasidir. KOBI’lerin baslica sorununun finansman sorunu
oldugu goz oniine alindiginda, KOBI Bankaciligi ve bunun paralelinde KOBI
kredileri onem kazanmaktadir.

Bu calismada beni yoOnlendirip tezi hazirlamama yardimci olan degerli
Do¢.Dr.Ramazan Kurtoglu Hocama, benden destegini hi¢ esirgemeyen, geceli
giindiizli calismalar yaptigimiz degerli kardesim ve arkadasim Sn. Recep
BAKIRHANa ve ayrica sevgili esime tesekkiirlerimi borg bilirim.

Istanbul, 2015 Yunus Ertas



ICINDEKILER

Sayfa
ONSOZ ..ottt iii
ICINDEKILER ...t iv
KISALTMALAR .ot Vii
CIZELGE LISTESI ....c..ooovioiieeeeeeeeeeeeeee e Vii
OZET ...ttt iX
ABSTRARCT ettt st et reebeaneenne s X
LGIRIS oot 1
2. KUCUK VE ORTA BOYLU ISLETMELER ..........ccceooovvveiiiircninnn, 3
2.1. KOBI Taniminda Kullanilan OIGHLIET ..........ccoevvvvvvvveieieiiieiieiceeeeeernans 3
2.2. Tiirkiye’de KOBI TaNIMI ....ccvevieiiicieiiciceee e 4
2.2.1. Tiirkiye’de farkli kurumlarca kullanilan KOBI tanimlari ......... 5
2.2.1.1. KOSGEB tanimi .........ccccceeviieiiiiieiiee e 5
2.2.1.2. Halk Bankasi tanimi .........cccccevevenniieninensnneesiiee e 5
2.2.1.3. EXIMbanK tanimi ..........ccccoovveeveeiineeiee e s e 6
2.2.1.4. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tanimi ............. 6
2.2.1.5. Hazine Miistesarlig1 tanimi ..........c.ccooevevvvivenvennennenn 6
2.2.1.6. D1s Ticaret Miistesarligl tanimi ............cooevvvrivennennn. 7
2.2.1.7. TUIK ve DPT tanimi .....ccccceceevereeereeereeeeeeeeeeenenna, 7
2.3. Avrupa Birligi’nde KOBI Tanimi .........cccoocevviiviiieiiicissieeesee, 7
2.4. Baz1 Ulkelerde KOBI Tanimi ..........ccccovuvveviviecreeeereeeeeesee e 8
2.4.1. Amerika Birlesik Devletleri’nde KOBI tanimi ...........cccovue..... 8
2.4.2. Japonya’da KOBI tanimi ..........ccccceeveviiiiiireresiiicce s 9
2.4.3. OECD KOBI tanimi .......cccccocvueveveveeeceesese e, 10
3. KOBI’LERIN OZELLIKLERI, AVANTAJ VE
DEZAVANTAILARI ... s 11
3.1. KOBI’lerin OzelliKIETT .....c.ceueveueeeeceeecececeeecececececececeeeesssseesess s 11
3.1.1.Nicel (Kantitatif) OZelliKIET .........cceceeveveeerirerereeeeereieereseeeeaenas 11
3.1.2. Nitel (Kalitatif) OZellKIEr ..........ccoeeverriirerirereiriierererereseseerenas 12
3.2. KOBI’lerin Avantajlart ...........ccccovveveivireverierersncesissesesesssssesessssennen, 12
3.3. KOBI’lerin Dezavantajlart ..............cccccoeevevrereerererenssiseseressssssesesennns 13
4. KOBILERIN ONEMI VE DESTEKLENMESI .......cccoovvniininniniiinn. 14
4.1. Diinyada KOBI'lerin Onemi .........cococoveveviviiiererereseseeessseeeve e 14
4.2. Tiirkiye’de KOBI’lerin Onemi ..........ccoovveveviveiiicreiseience s 18
4.3. KOBI’lerin DesteKIENMESi ........cccvverervererieccreiereieseeeeseeeses e 21
4.4.Tiirkiye’de KOBI Destegi ile ilgili Diizenlemeler ..............cccceeunnnnene, 22
4.5. KOBI’leri Destekleyen Kurum ve Kuruluslar ...........cccccoveevevricvennnnns 24
4.5.1. Kamu kurum ve kuruluglart ........ccccooovviiiiiiicee 24
4.5.2. Mesleki Kuruluglar .........cccoviiiiiiiiiies e 25
4.5.3. Ozel KUTUIUSIAL ....cocvoveveveveieieeeee e, 25
4.5.4. Yurtdis1 destekli kurum ve kurulusla ..........ccccovvvviiiiiieniinnn, 25
4.6. Destek veren belli bash kurum detaylart ..........cccooeiieiiiiiiiiiennn 25
4.6.1. Devlet Planlama Tegkilatt miistesarligt .........coccooveeviieiiicinennn. 25
4.6.2. Maliye bakanli@l ........ccccooiiiiiiiiiie e 26



4.6.3. Giimriik ve ticaret bakanli@l .........ccccccevviiiiiiiiiiiin e 26

4.6.4. Hazine MUSLESATTIZT ...ooveveeiiiiiiiiiiiecieeee e 27

4.6.5. D1s ticaret mUSteSArIIZT ....vvvvvvieiiiiiiiii e 27

4.6.6. HalK DanKast .......ccccovveeiiiiiiieiinie e e 27

4.6.7.TESKOMB ..ottt 28

4.6.8. Kredi garanti fonu A.S ..o 28

4.6.9. KOSGEB ......coooiiiiiiicce s 29

4.6.9.1. KOSGEB deStekIeri ..........ccoovvivniiniiiiniicsciceene 29

4.6.10. Ticaret 0dalart ..........coveeiviiiiniiic 30

5. FINANSAL KAYNAK OLARAK KOBI KREDILERI ...........c.......... 31

5.1. KOBI'ler Acisindan Banka Kredilerinin Islevleri ...........ccocoovevevrvnnnee. 31

5.2. Banka Kredilerinin UnsSurlart ...........ccoocceviiiiiiiiiiniinie e 31

5.2.1. SUIE (Vade) .ovvciviiiiiiecit e 31

5.2.2. Giiven (IHMAt) ..ooeveveveeececeeieieeeecee e 31

5.2.3. RISK .ttt 31

5.3. KOBI Bankacilign ve Tiirkiye’deki Uygulamalari .............cccceveunnee. 31

5.3.1. Tiirkiye’de KOBI bankaciligi gelisim Streci ............oooevvrenen. 33

5.3.2. Tiirkiye’de KOBI bankacilig1 faaliyetleri ........c.cooevrveernnnen. 34

5.3.3. Tiirkiye'de KOBI kredilerinin toplam krediler igindeki payi .... 35

5.4. KOBI Kredi TUITETT c.ovovevveececeeieies ettt en s en et 36

5.4.1. Banka kaynakli TL nakit Krediler ..........ccccocovovniiiniinieninnininnnn, 37

5.4.1.1. Iskonto — istira Kredisi .....c.cocoveveverererereecreeesesenee s 37

5.4.1.2. TL ¢ek iskonto—istira Kredisi ........ccoveeeeviiiveeesiiiineeennen, 38

5.4.1.3. TL NAKIt Kredi .....cocovviieiiiiiiciicreee e 38

5.4.1.4. Gin i¢i TL nakit kredi ........cccovviiiiiiiiiiiiiec e, 39

5.4.1.5. Nakit yonetimi tl nakit kredi ..........ccocovviviriiiiniiniennn 39

5.4.1.6. Bloke ¢ek KrediSi .......ccocvvvieiiiiiieeiiiiiec e 39

5.4.1.7. TL spot/overnight spot Kredi ..........cccocevvininininiinennn, 39

5.4.1.8. Aylik/Donemsel taksit 6demeli tl nakit kredi ............... 39

5.4.1.9. Rotatif krediler ..., 40

5.4.1.9.1. Borglu cari hesap (bch) kredisi .................... 40

5.4.1.9.2. Cek / Senet karsilig1 tl nakit kredi ............... 41

5.4.1.10. TL Thracat Kredisi ..........coccorrurinirininninenieresiene, 41

5.4.1.11. Dovize endeksli tl kredi ........ccooveiiiiiiiiie 42

5.4.1.12. Esit taksit 6demeli dovize endeksli kredi .................... 42

5.4.2. Banka kaynakli TL gayrinakit Krediler ..........cccccooeviniiiininininnnnn 43

5.4.2.1. Tirk parasi teminat mektuplart ...........ccoceviveiiniiniiiinienn, 43

5.4.2.2. Cek taahhiit KrediSi ........ccoveiiiiiiiiiiiiiennie e 43

5.4.3. Banka kaynakl1 yabanci para nakit krediler ...........c.cccooeiiniiniennnn, 43

5.4.3.1. DOVIZ Kredileri ........cccouviiiiiiiiiiiieese e 43

5.4.3.2. Diinya bankasi Kredileri ...........ccoccevvvriiiiiiiniinienicceen 45
5.4.3.2.1.Diinya bankasi kredisi kullanarak yatirim

yapan firma 01megi .......cccocveverniieneeieeneeneeen 46

5.4.4.3. Avrupa yatirim bankast kredileri ...........cccoeviiiiiiiiiiiinn, 64

5.4.4. Banka kaynakli yp gayrinakit krediler ...........ccccooooiiiiininiiinn, 64

5.4.4.1. Yabanci para teminat mektuplart ...........cccooeviniiiiiiiiinnn, 64

5.4.4.2. Prefinansman Kredileri ..., 64



5.4.4.3. Tthalat KIEIIErT «.veveeeeeee et eeeeee e ee e eeeeee e e aeee e, 64

5.5. Banka Dig1 Kaynakli Krediler ..........ccocooiiiiiiiiiiiiicec 67
5.5.1. EXimbank Kredileri ..o 67
5.5.1.1. Sevk oOncesi ihracat kredileri ..........ccccovvvviiiniiiiniennen, 67
5.5.1.2. ihracata hazirlik kredisi (performans kredisi) ............... 67
5.5.1.3. Ozellikli Krediler ........coooviviiiriereinieieeiesseeiesene, 68
5.5.1.4. Diger KONUIAr ......ccoccveiiieeiie e 68
5.5.2. UIKE KIEAIIETT ....ocvvevevrceceeieieieseeecee ettt 68
5.5.2.1. GSM Kredileri ..o, 69
55.2.2. E.C.G.D. kredileri ......ccccovvriiiiiiiiieicee 69
5.5.2.3. HERMES Kredileri .......ccoocviiiiniiiiiiie e 69
5.5.2.4. SERV KIedileri .......ccccooviiiiiiiiiiiiiccee 69
5.5.3. Sendikasyon Kredileri .........ccovvivveiieieiiieseece e 70
5.6. Tiirkiye’de Bankalarin Sagladigi KOBI Kredileri .........c.cccccevennnee. 70
5.6.1. Tiirkiye Halk Bankast .........ccccvviiiiiiiniiiiiiiiic e 70
5.6.1.1. Turkiye Halk Bankas1’nin esnaf, sanatkar ve
KOBI’lere sagladigi finansal destekler ........................ 71
5.6.1.2. Tirkiye Halk Bankasi’nin esnaf, sanatkar ve
KOBI’lere sagladigi finansman dis1 destekler ............. 73
5.6.1.2.1. Kredi garanti fonu .........ccocevereninnnnninennnn, 73
5.6.2. Eximbank kredileri ve KOBI smiflamasi ...........ccccccevevevcncnnnns 73
5.6.3. Tiirkiye Kalkinma Bankasi’ndan KOB1’lere destegi ................ 74
6. SONUC ve DEGERLENDIRME ............cccccccovivminiirnrerirssesssnsenennenins 77
KAYNAKLAR oottt nte et ae e nne s 81
[0 Y/€) 00317 I 15T 83

Vi



KISALTMALAR

AB
AYB
BASEL Il

BDDK
BSMV
DB
DEK
DiiB
DKF
DPT
DTM

GB

HM
IGEM
ISST
KGF
KOBI
KOSGEB
LIBOR
OECD
SBA
SME
SOIK-DVZ
SOIK-TL
SPK

TBB
TCMB
TESKOMB
TOBB
TPE
TPKK
TTK
TUBITAK
TUIK
TURKAK
UNIDO
VRHIB

:Avrupa Birligi
:Avrupa Yatirim Bankasi
:Bankalarin sermaye yeterliliklerinin 6l¢iilmesine ve

degerlendirilmesine Iliskin olarak Basel Bankacilik Denetim
Komitesi tarafindan yayimlanan standartlar biitiintidiir.

:Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
:Banka Sigorta Muamele Vergisi

:Diinya Bankasi

:D6vize Endeksli Kredi

:Dahilde Isleme izin Belgesi

:D6viz Kazandirici Faaliyetler

:Devlet Planlama Teskilati

:Dis Ticaret Miistesarligi

EXIiMBANK :
:Giimriik Beyannamesi

Hazine Miistesarlig1

Is Gelistirme Merkezi

:Ihracat Sayilan Satis ve Teslimler

:Kredi Garanti Fonu A.S.

:Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler.

:Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
:Londra Bankalararas1 Para Piyasasindaki Giinliik Faiz Orani
: Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii

:Small Business Administration

:Small and medium size enterprises. (KOBI)

:Sevk Oncesi Déviz Thracat Kredisi

:Sevk Oncesi Tiirk Lirasi Ihracat Kredisi

:Sermaye Piyasast Kurulu.

:Tiirkiye Bankalar Birligi.

:Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi.

:Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri
:Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

:Tiirk Patent Enstitiisii

:Tiirk Paras1 Koruma Kanunu

:Tiirk Ticaret Kanunu

:Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

:Tiirkiye Istatistik Kurumu

:Tiirk Akreditasyon Kurumu

:Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii

:Vergi Resim Harg Istisna Belgesi

Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi

vii



CIZELGE LISTESI

Sayfa

Cizelge 2.1: Ulkelerin KOBI Tanimlarimi Belirlerken Dikkate Aldig

(0] 17111 (< SO 4
Cizelge 2.2: Tiirkiye’de Resmi Gazete’de Yer Alan KOBI Tanimi

KITEITEIT o e 5
Cizelge 2.3: Halk Bankasi’nin KOBI Tanimi Kriterleri ..........c.cccocvvvevevennnee, 5
Cizelge 2.4: Avrupa Birligi’nin KOBI Tanimi ...........cccoeeeviersicreiinerennnnns 8
Cizelge 2.5: Amerika Birlesik Devletleri’nde KOBI’ler .......c.ccccovvvevevevnnnee, 9
Cizelge 2.6 : Japonya’da KOBI Tanimi .........ccccceeevveueivicreiieeeieceeecieeens 10
Cizelge 2.7: OECD'nin KOBI Tanimi .........cccccevveveiiveiicreieeescesseiesnas 10
Cizelge 4.1: Baz1 Gelismekte Olan Ulke Ekonomilerinde KOBI’lerin

YEIT ottt 15
Cizelge 4.2 :Baz1 Gelismis Ulke Ekonomilerinde KOBI’lerin Yer ............... 16
Cizelge 4.3: AB-25"de Olgeklerine Gore Isletmelerin Ekonomik

Performanst ..........ccoeiiiiiiiiicic 16
Cizelge 4.4: Sektor ve Calisan Sayilarina Gore Girisimlerin Dagilima .......... 19
Cizelge 4.5: KOBI’lerin Ekonomideki Paymin Yillar iginde Seyri ............... 20
Cizelge 4.6: Kobi’lerde Sektorel Bazda Calisan Basina Diisen Katma

Deger Ve Thracat .........cccevcveviiecieiiccecee e 20
Cizelge 5.1: Ticari ve Bireysel Kredilerin Toplam Krediler Icindeki Pay1 ... 36
Cizelge 5.2: Teknik Analizdeki Firma Tanitim Bilgileri ...............ccoooeenen. 48
Cizelge 5.3: Proje Degerlendirme Raporu..........cocoevveiiiiiiiiiicic e 52

Cizelge 5.4: Kredi Degerliligi Ol¢iim Kriterlerinde Dikkati Ceken Hususlar .53
Cizelge 5.5: Satin Alimacak Makine, Tesisler, Uriin - Hammadde Gider

BIHGIEI oo 56
Cizelge 5.6: Personel CizelZesi .......ccoviiiiiiiiiiiiiiice e 56
Cizelge 5.7: Gelir — Gider CizelZeS1 ....cceveieriiiiiiiiieieie e, 59
Cizelge 5.8: Net Isletme Sermaye Cizelgesi.........ccovviverriireiirereiireiseiensnns 60
Cizelge 5.9: Nakit Akim, Itfa ve Detay Itfa Cizelgesi........cocouererririiierernnens 61
Cizelge 5.10: Basabas Analiz Cizel@esi ......ccververiieiiiiiieiie e 63
Cizelge 5.11: KOBI’lere yonelik faaliyetlerde “KOBI Bankaciligr” Hizmeti

Sunan Bankalar Ve Urlinleri ..........c.cccooeeereviieeceresieeeeen, 75

viii



KOBIi KREDILERI
OZET

KOBi’ler sadece ekonomik hayatta degil sosyal hayatta da genis bir yer tutmaktadir.
Istihdam alani olusturan ve bunu siirdiirmede basarili olma arzulari, cesaretli adimlari
ve yatirim yapma istekleri ekonomiye her zaman arti1 bir deger kazandirmaktadir.

KOBI’ler istihdamin ve iiretimin énemli bir boliimiinii karsilamakta ve ekonomide
onemli bir yer tutmaktadir. Tim diinyada iilkeler, ekonomilerinin dinamigini
olusturan KOBI’lerin desteklenmesine ydnelik politika ve programlar gelistirirken,
bankalar da “KOBI Bankacilig1” adi altinda KOBI’lere yonelik kredi imkanlari
devreye sokmaktadir.

2000’11 yillara gelinince bankalarin ¢ogu, mevduat bankacilig1 seklinde calisirken
ckonominin lokomotifi olan KOBI’leri ge¢ de olsa fark etmeye basladilar.
Ekonomiye katma degeri yiiksek olan KOBI’lere yonelik ¢ikarilan krediler ile
istthdamin arttirilip ekonominin dinamigini olusturmalari amagclanirken, bu
isletmelerin biiyiimesiyle bankacilik karliliginin da biiylimesi hedeflenmistir.

Dort boliimden olusan bu ¢alismanin birinci boliimiinde, Kobilerin tanimi ve temel
ozelliklerine deginilmistir. ikinci béliimde avantaj ve dezavantajlar ile Tiirkiye ve
diinya ekonomisindeki énemi anlatilmistir. Ugiincii boliimde, Tiirkiye’de KOBI’lerin
desteklenmesi ve destek saglayan belli basli kurum ve kuruluslar belirtilmistir.
Dordiincii boliimde bankalarda genel kabul gérmiis kredi gesitleri ve bazi bankalarda
KOBI’lere yonelik verilen hizmetlerle beraber bir firmanm finansman teknik
analiziyle ekonomiye saglayacagi katma deger konular1 ele alinmustir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, KOBI Kredileri, KOBI Bankacilig1, Finansman Teknik
Analizi



ABSTRACT

SMEs have an important role in economic life as in social life. They bring a value for
economy with their desire to invest and create employment area and for their
courageous steps to maintain these desires,

In 2000s; most of banks, while they were working as deposit banking, realized the
SMEs which are the locomotive of economy. With realizing that SMEs will play a
great role in profitability of banks and that the main policy of the country will be
intended to them, they put into effect fonds and different types of banking products
for SMEs. With the credits for SMEs which has high added value for economy; as
increasing the employent and creating the dynamic of economy were being aimed,
with growing of these businesses the profitability of banks is also aimed.

SMEs provide the big part of production and employment and they keep an
important role in economy. Countries in the whole world; as they develope programs
and policies intended to support SMEs which are the dynamics of their economy;
banks, on the other hand, are developing credit oppurtinities in the name of “SME
Banking”.

In the first chapter of this work which consists four chapter, definition of SMEs and
their main features has been given. In the second chapter, their advantages,
disadvantages and their importance in Turkey and world has been explained. In the
third chapter, supporting SMEs in Turkey and main establishments which support
SMEs have been specified. In the last chapter; with specifying the main fond that
banks give and services that banks provide and with a financing technical analysis of
a firm, added value that this firm gives to economy has been discussed.

Key Words: SME, SME loads, SME Banking, Finansing Technical Analysis



1.GIRIS

KOBI’ler, hem ekonomik hem de sosyal ydnleri olan ekonomik birimlerdir. Her iki
yonleriyle de 6zellikle kiiresellesme sonrasinda dikkatleri tizerlerine ¢ekmektedirler.
KOBI’lerin ekonomik acidan dikkati ¢ekici ydnlerinin basinda, krizler karsisindaki
dayaniklilign gelmektedir. Tarihsel siire¢ igerisinde goriilmektedir ki; KOBI’ler,
ekonomik krizlerden fazla etkilenmemis, aksine bu krizleri atlatmada biiyiik
yardimlarinin oldugu gorilmiistiir. Kriz ortaminda bir¢cok biiyiik boy isletme
varligimi silirdiiremezken, kiigiilk ve orta boy isletmelerin hem biiyiilk oranda
varliklarim1 korudugu, hem de biiyiiklerden bosalan alanlarda faaliyete gegerek
{iretim ve istihdam kayiplarmi &nledigi gozlenmektedir. Ayrica, KOBI’lerin, sahip
olduklart esnek yap1 ve kullandiklar yiiksek teknoloji sayesinde, gegmis doneme
nazaran daha c¢ok c¢esitte, daha yliksek kalitede ve daha wucuza {iretimin
gerceklestirilmesinin ana motoru olduklar1 da bilinmektedir.

Her seyden 6nce ifade etmek gerekir ki, KOBI’ler 1980°1i yillardan sonra dikkatleri
tizerlerine ¢ekmeye baslayan ekonomik birimlerdir. Sanayi Toplumu’nun ardindan
kiiresellesme ile birlikte yeni bir toplumsal yapiya dogru gecis baslamis, Bilgi
Toplumu olarak ifade edilen yeni toplumsal yapida basta gelismis iilkelerde,
ardindan da gelismekte olan iilkelerde KOBI’ler daha 6nemli ekonomik aktorler
haline gelmislerdir.

KOBI’ler istihdam olusturulmasina, yatirim  yapilmasina,  girisimciligin
gelistirilmesine,  bolgesel  kalkinmaya,  verimlilige,  rekabet  ortaminin
olusturulmasina, ozellikle de makroekonomik gostergelere oOnemli katkilar
saglamakla beraber; toplumun refahinda ve sosyal diizenin gelismesinde oldukc¢a
onemli bir role sahiptir.

Kiiciik ve orta boy isletmelerin (KOBI) iilke ekonomisi icindeki dnemi her gegen giin
artmakta ve bu isletmelerin {iretim, ihracat, katma deger ve yatirnm icindeki pay1
onemli biiyiikliiklere ulasmaktadir.

KOBI’lerin, isletme biinyesinde mali danisman ve uzman istihdam edememesi,

sermaye piyasasindan yeterince yararlanamamasi, bankacilik sisteminden yeteri



kadar destek alamamasi, kii¢iik yapida olmasi, teknoloji diizeylerinin geri ve sermaye
miktarlarinin diistik olmasi, rekabet giiglerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Ekonomik ve sosyal yasam icerisinde tagidiklari 6nem ve sahip olduklar1 avantajlara
karsin Onemli rekabet sorunlart bulunan KOBI’lerin bu sorunlarinin odagmi ise
finansal konular olusturmaktadir. KOBI'lerin finans temelli sorunlarinin ¢dziimlenip,
yogun rekabet ortaminda ayakta kalabilmeleri ve gelisip biliyiimelerini saglamada
finans sektoriiniin ana aktorii bankalara biiylik sorumluluk diismekte, finansal ¢éziim
ortagi olarak 6zel hizmetler sunmalar1 gerekmektedir. Buna iliskin olarak, tilkemizde
faaliyet gosteren bazi Ticaret Bankalari, son yillarda klasik bankacilik hizmetleri
icerisinde “KOBI Bankacilig1” ad1 altinda hizmet ve iiriinler sunmaya baslamistir. Bu
calismada KOBI’lerin tanimi, 6nemi, avantaj ve dezavantajlarina deginilerek KOBI
kredileri ¢esitleri iizerinde durulmus ve bir firmanin finansal teknik analiz raporuna

yer verilmistir.



2. KUCUK VE ORTA BOYLU ISLETMELER

2.1. KOBI Taniminda Kullanilan Olgiitler

Genel olarak KOBI tanimlari nitel ve nicel olarak iki baslik altinda incelenmektedir.
Ancak iilke, kurum, kurulus ve uzmanlar tarafindan nitel tanimlamalarin desteginde
nicel kriterler daha 6n planda tutulmustur. Bazi nicel kriterler is giicii, satis hasilati,
makine sayisi, makine parki, katma deger, lretim kapasitesi gibi konular
icermektedir. Nitel kriterler ise; sermayenin smnirli olusu, finansal yetersizlik,
girisimcinin isletmesiyle 6zdeslesmesi, isletmenin sahip oldugu pazarlik giicii gibi
ozellikleri barindirmaktadir (Erdogan, 2012). Bununla birlikte; ¢alisan sayisi, 6lgme
ve karsilagtirma kolayligi agisindan en fazla kullanilan 6lgiit olmaktadir (Small and

medium-sized enterprises 2015).

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme (KOBI) kavrami hemen tiim fiilkelerde
kullanilan bir kavramdir. Ekonomilerin temel dinamigini olusturmalarma ragmen,
Diinya literatiiriinde iizerinde goriis birligi saglanan bir KOBI tanim

bulunmamaktadir.

Kistaslar1 iilkeden {iilkeye ve hatta bir iilkenin c¢esitli kurumlari arasinda bile
degismekle birlikte, KOBI kavrami, kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin cesitli kredi,
egitim, bilgi ve danismanlik hizmetlerinden diisiik bir bedelle veya bedelsiz olarak
yararlandirilmasi amaciyla gelistirilmistir. Ulkelerin gelismislik diizeyi ve sektdrlerin
yapist KOBI tanimlarimi dogrudan etkilemektedir. Ulkeler, KOBI’lerin ekonomiye
olan katkilarini artirmak igin ¢esitli politika ve programlari uygulamaya koymakta ve
politika ve programlarin hedef kitlesini belirleyebilmek amaciyla da kendi KOBI
tanimlarin1  olusturmaktadirlar. Bazi iilkelerin KOBI kavrammi tanimlarken
kullandig1 kriterler Cizelge 2.1°de (Sanayi Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu, DPT, 2000.) gosterilmistir.



Cizelge 2.1: Ulkelerin KOBI Tanimlarin1 Belirlerken Dikkate Aldig1 Olgiitler

CIRO+SERMAYE
OLCUTLER SERMAYE iSCi SAYISI +iSCI SAYISI

Banglades Brezilya AB

Endonezya Malezya ABD

Gana OECD Filipinler
ULKELER Hindistan Tayland Japonya

Nepal Peru

Nijerya Sudan

Kenya Tiirkiye

Srilanka Veneziiella

2.2. Tiirkiye’de KOBI Tanim

Tiirkiye’de devlet kurumlar1 ve bankalar arasinda KOBI tanimlamasi konusunda bir
uyum bulunmamaktadir. KOBI kavrami ile neyin kastedildigi ifade edilecek
olunursa; AB mevzuatindaki KOBI taniminm, AB’ye uyum siireci dogrultusunda
2005 yilinda diizenlenen “Kiiciik ve Orta Biiyiiklikteki Isletmelerin Tanimu,
Nitelikleri ve Siniflandirilmasi Hakkinda Yo6netmelik” ile birlikte tilkemizde de
benimsendigi goriilmektedir (Ozdemir ve digerleri, 2006). Yapilan taniminin
karigikliklara mahal vermeyecek sekilde standardize edilebilmesi i¢in caligsmalar
devam etmekte olup, bu kapsamda 04.11.2012 tarihli 28457 sayili Resmi Gazete ’de
mikro, kiiclik ve orta Olgekli isletmeler i¢in yeni bir tanimlama yapilmistir. Buna

gore:

a) Mikro isletme: On kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati

veya mali bilangcosundan herhangi biri bir milyon Tiirk Lirasini agmayan isletmeler.

b) Kiiciik isletme: Elli kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satig
hasilati1 veya mali bilangosundan herhangi biri sekiz milyon Tiirk Lirasin1 agmayan

isletmeler.

¢) Orta biiyiikliikteki isletme: Ikiyiizelli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve
yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk

Lirasin1 agmayan isletmeler.



Cizelge 2.2: Tiirkiye’de Resmi Gazete’de Yer Alan KOBI Tanimu Kriterleri

Tanim Kriteri Mikro isletme Kiiciik Isletme Orta Biiyiikliikteki Isletme
Calisan Sayisi 0-9 10-49 50-249
Yillik Net Satis < 1 Milyon < 8 Milyon <40 Milyon
Hasilat1
Yillik Mali Bilangosu <1 Milyon < 8 Milyon <40 Milyon

2.2.1 Tiirkiye’de farkh kurumlarca kullanilan KOBI tanimlan

Tiirkiye’de farkli kuruluslarin KOBI tanimi asagida verilmistir.

2.2.1.1. KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanhig) tanimi:

1990 yilinda yiirtirliige giren 3624 sayili KOSGEB kurulus yasasina gore;

1-50 isci calistiran imalat sanayi isletmeleri “kii¢iik dlgekli”,

51-250 is¢i galigtiran imalat sanayi isletmeleri “orta 6l¢ekli” addedilmistir. Ancak,
5891 sayili degisiklik yasasinda, isletme tanimi i¢in 3143 sayili “Sanayi ve Ticaret
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanunun Ek-1 maddesine” atif

yapilmistir (Bayiilken ve Kiitiikoglu 2012).

2.2.1.2. Halk Bankas1 tanimi:

Miisteri segmentasyonuna gore kriterler olusturulmus olup miisterinin son mali yila

ait cirosu dikkate alinmaktadir (Halk Bankas1 2013). Buna gore;

Cizelge 2.3: Halk Bankasi’nin KOBI Tanim Kriterleri

Ciro (Net Satislar) Miisteri Tipi

150.000.00. TL ve Ustii Kurumsal
25.000.001 TL — 150.000.000 TL Arast Ticari

0 —25.000.000 TL Arast KOBI




2.2.1.3. Eximbank (Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi) tanim:

Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler, AYB yaklasimlarina paralel olarak yasal
statiisii ne olursa olsun, bir veya birden ¢ok gergek veya tiizel kisiye ait olup, kii¢lik
Olgekli isletmeler 250°den ve orta 6lgekli isletmeler ise 1500°den az calisani olan

bagimsiz igletmelerdir. Bu isletmelerin bagimsiz kabul edilmesi i¢in sermayesinin;
%251 ve daha fazlas1 baska bir sirkete/kurulusa ait olmamali,

% 25’1 veya daha fazlasi baska bir sirkete/kurulusa ait ise, grubun toplam calisan
sayis1 yukaridaki belirlenen sinirlarda olmalidir (Tiirk Eximbank 2014).

2.2.1.4. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tanimu:

Imalat sanayinde faaliyette bulunan,

1-9 isci calistiran, yillik satis gelir 1 milyon TL altinda olan isletmeler “mikro

isletme”,

1049 is¢i calistiran, yilik satis geliri 8 milyon TL altinda olan isletmeler “kiiciik

isletme”,

50-249 isci calistiran, yillik satis geliri 40 milyon TL altinda olan isletmeler “orta
Olcekli isletmeler” olarak tanimlanmistir. Bagimsizlik kriteri; baska isletmelere ait
sermaye oraninin % 25’in altinda olmasidir (Resmi Gazete 2014).

2.2.1.5. Hazine Miistesarhgi tanimi:

Imalat sanayinde faaliyette bulunan ve yasal defter kayitlarinda arsa ve bina harig net

sabit yatirim tutar1 950.000 TL’yi agmayan;

1-9 is¢i calistiran isletmeler “gok kiigiik olcekli”,
1049 is¢i ¢alistiran isletmeler “kiigiik 6lgekli”,
50-250 is¢i galistiran isletmeler “orta 6lgekli”

olarak tanimlanmistir. Bagimsizlik kriteri; baska isletmelere ait sermaye oraninin

% 25’in altinda olmasidir (Baytilken ve Kiitiikkoglu 2012).



2.2.1.6. D1s Ticaret Miistesarhigi tanimi:

Imalat sanayinde faaliyette bulunan ve 1-200 is¢i calistiran, gercek usulde defter
tutan, arsa ve bina hari¢ sabit sermaye tutar1 bilango degeri itibariyla 2 milyon USD

karsilig1 TL’yi agmayan isletmeler (Bayiilken ve Kiitiikoglu 2012).

2.2.1.7. TUIK ve DPT tanimu:
1- 9 is¢i galistiran isletmeler “cok kiiciik 6lgekli”,
1049 isci ¢alistiran isletmeler “kiigiik 6l¢ekli”,

50-200 is¢i ¢alistiran isletmeler “orta 6lgekli” (Baytilken ve Kiitiikoglu 2012).

2.3. Avrupa Birligi’nde KOBI tanim

Avrupa iilkelerinde KOBI’ler 1970°1i yillara kadar ihmal edilmis olmak ile birlikte
yasanan krizler ve ekonomik déniisiimler sonucunda KOBI’ler gerek iktisadi gerekse
sosyal acidan kurtulus umudu haline gelmisler ve Avrupa Birligi iilkelerinde
ekonomik kalkinmanin ve sosyal dengenin saglanmasi ic¢in birlik iiyesi iilkelerce

idari ve mali uygulamalar ile desteklenmislerdir.

Ozellikle sanayide yasanmakta olan yapisal degisimlere uyum saglamak ve
KOBI’lerin geligsmesine uygun bir rekabetci ortam yaratmak amaci tasiyan Avrupa
Birligi, birgok kurum ve kurulus ile KOBI’lere yonelik ¢esitli hibeler, mali-sosyal
yardimlar, tesvikler, plan ve projeler uygulamaktadir. Birlik, bu ¢alismalar ile
girisimciligin ve nitelikli bireylerin Oniinii agmak, isletmelerin teknolojiye uyum
gosterip daha verimli liretim ve yatirim ile istthdami arttirmak, bolgesel kalkinmay1
ve rekabetci i ortamimi diri tutmak gibi amaglart hedef almaktadir (European

Comission 2005).

KOBT’lere yonelik tiim bu mekanizmanin etkin bir sekilde isleyebilmesi adina birlik
iilkelerinde standart bir KOBI tanimi yapilmasi zorunluluk haline gelmistir. Ilk
KOBI tanim1 1996 yilinda yapilan 96/280/EC Avrupa Birligi isletmeler ve Sanayi
Komisyonu Tavsiyesi ile gerceklestirilmis ve daha sonra yasanan ekonomik
gelismelere bagli olarak 6 Mayis 2003 tarihinde yeni bir tavsiye karari
(2003/361/EC) hazirlanmustir.



1 Ocak 2005 tarihinden itibaren Avrupa Birligi boyutunda KOBI’lere yonelik ortak
bir tanim getirilmistir. Hazirlanan bu yeni diizenleme ile nceki KOBI tanimlarindan
dolayr olusan verimsizliklerin engellenmesi ve girisimcilik kavramina bagh bir
KOBI tanimmin net bir sekilde ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Aym1 zamanda
hazirlanan bu yeni diizenlemede Lizbon Stratejisi ve Avrupa Istihdam Stratejisi’ne
biiyiik bir 6nem atfedilerek, bu stratejilerde amaglanan hedeflere ulasilmasinin 6nemi

vurgulanmistir (European Comission 2005).

Cizelge 2.4 : Avrupa Birligi’nin KOBI Tanimi

KOBI | CALISAN iSCi YILLIK SATIS MALI BILANCO
Orta Olgekli 250’den az 50 Milyon Euro’ya kadar | 43 Milyon Euro’ya kadar
Kiiciik Olcekli 50°den az 10 Milyon Euro’ya kadar | 10 Milyon Euro’ya kadar
Mikro Olgekli 10°dan az 2 Milyon Euro’ya kadar | 2 Milyon Euro’ya kadar

AB’de KOBI’lerin tanim1 igin kullanilan ¢alisan sayisi, yillik satis ve mali bilango
Olgiitlerine ilave olarak kullanilan bir diger 6lgiit ise Bagimsizlik Diizeyi’dir. Bu
olgiite gore KOBI vasfi tasiyan isletmelerin hisselerinin veya sermayelerinin

%25’ inden fazlasina biiyiik bir isletmenin sahip olmamas1 gerekmektedir.

2.4. Bazi Ulkelerde KOBI Tanim

2.4.1. Amerika Birlesik Devletleri’nde KOBI tanim

Amerika Birlesik Devletleri’nde belli bir KOBI tanimi1 olmamakla birlikte ¢alisan
personel sayisina bagli olarak isletmeler tasnif edilmektedir. Bu olglite gore Amerika
Birlesik Devletleri’nde 1 ila 499 arasinda personel calistiran isletmeler, KOBI olarak

tanimlanmaktadirlar (Durman ve Onder 2007).

Amerika Birlesik Devletleri hiikiimetlerinin KOBI’lere y&nelik politika ve
uygulamalarinda basvurdugu en Onemli kurulus Small Business Administration
(SBA) adli bir federal yapidir. 1953 tarihinde faaliyete ge¢mis olan bu federal
kurulus, Amerikan ekonomisinin gelismesi ve giiclenmesi adina kii¢iik isletmelere

cesitli finansal destek ve danismanlik yardimlarinda bulunmaktadir (Kog 2008).



Cizelge 2.5 : Amerika Birlesik Devletleri’nde KOBI’ler

SEKTOR CALSIAN SAYISI YILLIK SATIS TUTARI
Imalat Sanayi

-Kii¢iik Boy 1-49 <2.5 milyon dolar
-Orta Boy 50-499 2.5-21.5 milyon dolar
Toptan Ticaret

-Kiiciik Boy 1-49 7 milyon dolar

-Orta Boy 49-499 7-25 milyon dolar
Perakende Ticaret ve

Hizmet Sektorii - 3 milyon dola
-Kii¢iik Boy - 3-13 milyon dolar
-Orta Boy

Tarim sletmeleri

-Kii¢iik Boy - 0.5 milyon dolar
-Orta Boy - 0.5-9 milyon dolar

2.4.2. Japonya’da KOBI tanim

KOBI’ler Japon ekonomisinde dnemli bir yere sahiptirler. Ozellikle II. Diinya Savast
sonrasinda biiyiik yikintilar yasayan Japonya’nin ekonomisi, kiiciik isletmeler
sayesinde esneklik ve yaraticilik gostererek sikintilarint asmis ve gelisim
gdstermistir. Giiniimiizde Japonya, KOBI’lerini biiyiik 6lgekli {iretim yapan
isletmelerinin birer tamamlayicist olarak organize etmis ve biiyiik - kiiclik isletme

kaynasmasindan ¢ok basaril bir bilesim ortaya koymustur.

Japonya’da KOBI’ler, biiyiik 6lcekli isletmeler icin diisiik maliyetli ve yiiksek
nitelikli ara-mal saglama bi¢iminde ortaya ¢ikan dolayli bir gorev iistlenmektedirler.
Japon kiiltiirliniin birlik ve sadakat 6zelliklerinden dolayr hammadde saglayan yan
sanayinin kiiciik isletmeleri ile toplumsal ve kiiltiirel temele dayanan bir birlik
olusturmus olan biiylik firmalar, Avrupa veya Amerika’nin biiyiik olcekli iiretim
yapan firmalarina oranla 6nemli 6l¢iide esneklik ve teknik gelisim gostermislerdir

(Sariaslan 1994).

Japonya’da faaliyet gdsteren isletmelerin arasinda KOBI’lerin pay: yaklasik olarak
%99,7 oraninda hesaplanmis ve ayrica calisan niifusun %70’inin KOBI’lerde
istihdam  edildigi  belirlenmistir (OECD  2005). Japonya’da KOBI’lerin
tanimlanmasinda ¢alisan kisi sayisi ve isletmenin sermaye miktar1 temel kriter olarak

kabul edilmektedir (Akgemici 2007).



Cizelge 2.6 : Japonya’da KOBI’lerin Tanimi

SEKTOR CALISAN iSCi SAYISI SERMAYE MiKTARI
Imalat Sektorii 300 Kisiye Kadar 100 Milyon Yen’e Kadar
Ticaret Sektorii 100 Kisiye Kadar 30 Milyon Yen’e Kadar
Hizmet Sektorii 50 Kisiye Kadar 10 Milyon Yen’e Kadar

2.4.3. OECD KOBI tanim

Sadece isletmede calisanlarin sayisini esas alarak KOBI tanimi gelistiren OECD'nin
tasnifinde, isletmeler mikro, ¢ok kiigiik, kiiciik, orta Ol¢ekli olarak 4 grupta
toplanmaktadir (Vinde 2007).

Cizelge 2.7: OECD'nin KOBI Tanim1

ISLETME GRUBU CALISAN SAYISI
Mikro Olgekli 1-4

Cok Kiigiik Olgekli 5-19

Kiigiik Olgekli 20-99

Orta Olgekli 100-499

Standart bilgi toplama amaciyla, iilkeler ve kuruluslar tarafindan kabul edilen
kriterleri gdzeten OECD, 1 - 9, 10 - 49, 50 - 99, 100 - 499, 500 + tasnif Olgiitleri
yaninda, 1 - 9,10 - 49,50 - 249,250 + dlgiilerine gore de verileri siniflandirmaktadir.
Diinya Bankasi'nin yaptirdigi caligmalarda da, KOBI'ler 250'dfen az kisiye is

saglayan isletmeler olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir ve digerleri 2006).
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3. KOBI’LERIN OZELLIKLERIi, AVANTAJ VE
DEZAVANTAJLARI

3.1. KOBI’lerin Ozellikleri

3.1.1.Nicel (kantitatif) ozellikler

KOBI’ler agisindan nicel kriterler asagidaki gibidir:

- Calisan kisi sayis1

- Oz sermaye

- Calisma sermayesi

- Sabit sermaye

- Aktifler toplanmu

- Enerji kullanim1

- Makine parki degeri

- Kullanilan makine, tezgah say1s1 ve giicii

- Belirli siire igerisinde 6denen ticretler

- Belirli siire iginde kullanilan ¢eviri gli¢ miktari
- Belirli siire igerisinde yapilan satis ve kar

- Belirli siire i¢inde kullanilan hammadde

- Siparis sayis1 ve degeri

- Katma deger

- Vardiya sayisi

- Thracatin satis miktarindaki pay1

- Semayenin bir veya birkag kisiye ait olmas1
- YoOnetimin bagimli veya bagimsiz olmasi

- Odenen vergi miktar1 (Celik ve Akgemici 2010)
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3.1.2. Nitel (kalitatif) ozellikler

Kalitatif kriterler soyledir:

- Girisimcinin isletmede fiilen ¢alisiyor olmasi

- Risk iistlenme sorumlulugunun girisimciye ait olmasi

- Girisimcinin isletmesiyle 6zdeslesmesi

- Isletme sahipliligi

- Girisimcinin ve yoneticinin tek elde birlesmesi

- Uzmanlasma ve is boliimiim derecesi

- Pazar pay1

- Milkiyetin bagimlilik derecesi

- Isletmenin veya sahiplerinin pazardaki etkinligi ve giicii
- Isletme sahibinin teknik yeterlilik derecesi ve meslegine saygisi
- Isletmenin satis ve satin almadaki giicii

- Isveren ve is¢i arasindaki iliskinin niteligi

- Sermaye piyasalarinda bulunabilirlik (Celik ve Akgemici 2010)

3.2. KOBI’lerin Avantajlar

Kiigiik bir isletmeye sahip olmak Oncelikle biiyiik isletmelerle rekabet etmede
girisimceiye iki temel amag saglayabilir. Bunlar; miisteri ve isletme personeli ile daha
yakin iligkiler igerisine girebilmek ve pazarlama, tiretim ve hizmet konularinda

biiyiik isletmelere gore daha esnek olabilir.

Daha oénce agiklananlarin yam sira, KOBI'ler asagidaki ortamlarda da bir takim

avantajlar elde edebilmektedirler:

. Biiyiik miktarda yatirim yapilmadan 6nce yeni bir fikir veya bulusa pazarin

tepkisinin bilinmesinin zorunlu oldugunda,

. Yonetimde ¢ok yakin denetime ihtiya¢ duyulmasinda,

Uretilen mal ve hizmetin pazarmin sinirli olmasinda,
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. El emeginin mal ve hizmetin tiretilmesinde 6nemli bir faktdr olmasinda,
. Uretilen mal ve hizmete verilen talebin sinirli olmasinda,

. Kolay bozulabilen mallarin pazarlanmasi ya da iiretilmesinde (Celik ve

Akgemici 2010)

3.3.KOBI’lerin Dezavantajlar

KOBI'lerin dezavantajlar1 asagidaki gibi siralanabilir:

. Olumsuz rekabet
. Genel yonetim rekabetsizligi
. Ozellikle stratejik kararlarin isletme sahibi ve ortaklarinca alinip, orta ve/veya

alt diizeyin gorevlilerinin tam katiliminin saglanmamasinda

. Isletme biinyesinde, mali danisman ve uzman istihdam edememe
. Uzman bir finansman ekibi veya departmanindan yoksulluk

. Sermaye yetersizligi

. Finansal planlama yetersizligi

. Banka ve diger finansal kurumlardan yeterli destegi gérememe

. Sermaye piyasasindan yeterince yararlanamama

. Uriin gelistirme eksikligi

. Uretim ve satis arasindaki koordinasyon yetersizligi

. Bagimsizligini kaybetme ve batma riski

. Kalifiye eleman saglayamamak

. Mevzuat ve biirokrasi (Celik ve Akgemici 2010)
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4. KOBILERIN ONEMI VE DESTEKLENMESI

4.1. Diinyada KOBIi'lerin Onemi

Sanayilesmenin baglamasindan 1973’teki ekonomik krize kadar istthdam
olanaklarmin esasen biiyiik oOlcekli isletmelerce olusturuldugu gozlenirken bu
tarihten sonra artan issizlik sorununun c¢oziimiinde biylik isletmelerden ziyade
KOBI’lerin daha 6nemli oldugu anlasilmistir. Ciinkii biiyiik isletmeler kriz ortaminda
ya kapanirken ya da is hacimlerini diisiiriirken dolayisiyla issizlige yol agarken kiiciik
ve orta boy isletmelerin o giine kadar dikkatleri cekmeyen esnek yapilari sayesinde
krizi kolay atlatabildikleri, bu nedenle bir yandan istihdamdaki paylarini korurken
diger yandan biiyliklerin bos biraktiklart pazarlarda da faaliyete gecerek ilave
istihdama yol agtiklar1 gortilmistiir (Erdogan 2012).

Ekonomik ve sosyal gelisimini heniiz sonlandiramayan gelismekte olan iilkelerin,
kalkinma politikalarinda KOBI’ler 6nemli bir yer tutmaktadirlar. Gelismis iilkelerin
seviyelerine erismek isteyen gelismekte olan iilkeler, yoksullugun ve ekonomik
dengesizligin giderilmesi, serbest piyasa ekonomisinin ve demokrasinin tesisi ve
toplumsal refahin yayginlik kazanmasi icin KOBI’lerin merkezinde bulundugu
politikalar1 hayata gecirmelidirler (Unido 2002). Ozellikle mevcut kapali simf
sistemi ve ataerkil yapiya ilaveten ekonomik riskler ve sosyal yap1 sebebi ile gelisen
iilkelerde gerceklestirilemeyen istikrarli ve siirdiirtilebilir ekonomik kalkinmanin
yerlestirilebilmesi igin girisimcilik ruhunun canlandirilmast ve KOBI’lerin

yayginlastirilmasi hayati bir 6nem tagimaktadir (Eyuboglu, 2003).
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Cizelge 4.1: Baz1 Gelismekte Olan Ulke Ekonomilerinde KOBI’lerin Yeri

ULKELER | Tiim Toplam Toplam Katma ihracat Toplam
isletmeler | istihdam Yatirim Deger i¢indeki Krediler
i¢indeki i¢indeki i¢indeki icindeki Yeri (%) Icindeki
Yeri (%) Yeri (%) Yeri (%) Yeri % Yeri (%)

G.Kore 97.8 61.9 35.7 345 20.2 46.08

Hindistan | 98.6 63.2 27.8 50.0 40.0 15.3

Tayland 98 64.0 Bilgi Yok 47.0 50.0 Bilgi Yok

Singapur 97 44.0 27.0 43.0 10.0 27.0

Tabloda goriildiigii gibi kiiciikk ve orta 6lgekli isletmelerin, gelismekte olan tlkeler
adina tasidig1 énem biiyiiktiir. Isletmelerin tamamma yakinm1 KOBI niteligindedir.
Ayrica toplam istihdamin yarisindan fazlas1 genellikle KOBI’ler tarafindan istihdam
edilmektedir. Ancak KOBI’lerin ekonomiye olan bu katkilarina ragmen, toplam
yatirimlar arasindaki paylar1 ve kullanilan toplam krediler arasindaki paylari yetersiz
bir goriinlim sergilemektedir. Yine yarattiklar1 katma deger ve ihracat icindeki
paylarma bakildiginda bu isletmelerin gelismekte olan iilkelerde, tiim isletmeler
arasinda kapladiklar1 genis alana oranla yetersiz ve verimsiz faaliyetlerde

bulunduklar1 goriilmektedir.

Sanayi Devrimi’ni takip eden yillarda biiylik 6lgekli isletmelerin kitlesel {iretimleri
ile gelisme kaydeden birgok iilke 1970°li yillardan itibaren bu politikalarindan
vazgecmeye baslamis ve daha dengeli ve saglikli ekonomiler kurabilmek igin
KOBI’lerin dinamizminden yararlanma yolunu se¢mislerdir. Yeni {iriin ve
teknolojiler gelistirebilen KOBI’ler, gerek biiyiik &lgekli isletmelerin gelisimine
gerekse yeni is sahalar1 ortaya ¢ikararak ekonomiye katki yapmaktadirlar. Avrupa
Birligi iilkelerinde KOBI’lerin paylar1 % 98,8 oraninda belirmisken, toplam
istthdamm % 66’sm1  ve yaratilan katma degerin % 57’sini KOBI’ler

gerceklestirmektedirler (OECD 2005).
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Cizelge 4.2 : Baz1 Gelismis Ulke Ekonomilerinde KOBI’lerin Yeri

Ulke Ad1 | Tiim Toplam Toplam Katma Toplam Toplam
isletmeler | istihdam Yatirim deger ihracat Krediler
Icindeki i¢indeki i¢indeki icindeki i¢indeki Icindeki
Yeri (%) Yeri (%) Yeri (%) Yeri (%) Yeri (%) Yeri (%)
AB.D 97.2 50.4 38.0 36.2 32.0 42.7
Ingiltere 96.0 36.0 395 251 22.2 27.2
Almanya 99.8 64.0 44.0 49.0 311 35.0
Fransa 99.9 494 45.0 54.0 23.0 48.0
Japonya 99.4 81.4 40.0 52.0 38.0 50.0

Asagidaki tabloda goriildiigii gibi Avrupa Birligi’ne iiye olan 25 iilkede 1 is¢iden 9
is¢iye kadar calisanin istihdam edildigi mikro 6lgekli isletmeler ekonomik yapida
one ¢ikmaktadir. Nitekim Avrupa Birligi'ndeki KOBI’lerin ortalama istihdam
ettikleri is¢i sayist 6 kisi iken ayni ortalama Japonya i¢in 10 A.B.D. i¢in 19 kisidir
(European Comission 2002). Bununla birlikte 250 ve daha fazla is¢inin istihdam
edildigi biiyiik 6lgekli isletmelerin toplam isletmeler arasinda oldukea kii¢iik bir yere
sahip olmalarina karsin yaratilan katma deger, elde edilen yillik ciro ve
gerceklestirilen istihdam agisindan KOBI’lere kiyasla ¢ok daha verimli olduklart
goriilmektedir (Eurostat 2003).

Cizelge 4.3:AB-25"de Olgeklerine Gore Isletmelerin Ekonomik Performansi

EKONOMIK 1-9 10-49 50-249 250+
GOSTERGELER (Mikro)(% (Kiigiik)(%) (Orta)(%0) (Biiyiik)(%)
Isletme Sayisinin Dagil|  91.5 7.3 11 0.2
Istihdann Dagihm 29.8 20.8 16.5 32.9

Katma Degerin Dagihm  20.5 19.1 17.8 42.7

Yillik Cironun Dagihmi 19.4 19.3 19.2 41.9

Avrupa Birligilnde KOBI’lere yonelik politikalarin temeli, Kiigiik
Isletmeler Yil1 olarak kabul edilen 1983 tarihindeki Eylem Plani ile atilmigtir. 1992
tarihinde imzalanan Maastricht Anlasmasi ise Avrupa Birligi KOBI politikasmnin
yasal dayanagi olmustur. 2000 yilinda kabul edilen Lizbon Stratejisi Avrupa
Birligi’nin 10 yil sonrasina uzanmis olarak hazirladigi bir gelecek projeksiyonu

olmasi itibari ile KOBI’lere dair énemli bir icerige sahiptir (European Economic and

16



Social Committee 2004). Strateji ¢ergevesinde, girisimciligin Onilinlin acildigi,
bilginin 6ne ¢iktig1, aragtirma-gelistirme ve egitim faaliyetlerinin arttirildigi, daha
rekabet¢i ve yenilik¢i bir ekonomi yaratilmasia yonelik ¢alismalar ortaya konarak
2010 yilina kadar birligin en gii¢lii, en rekabet¢i, dinamik ve bilgiye dayali bir hale
getirilmesi amaglanmis ve bu hedeflere erismek i¢in KOBI’ler temel unsur olarak

kabul edilmislerdir ( European Comission 2003).

19-20 Temmuz 2000 tarihleri arasindaki Feira Zirvesi sonrasinda kabul edilen Kiigiik
Isletmeler Igin Avrupa Sarti adeta Avrupa KOBI politikalarinin anayasasi olma
ozelligine sahip bir belgedir. Bu belgede verilmek istenen mesaj “Once Kiigiik
Diislin” climlesi ile viicut bulmus ve girisimciligin gelistirilmesi i¢in egitim
sisteminin yenilenmesi, isletme kurmaya yonelik biirokratik islemlerin hizli ve ucuz
olmasi, vergi ve finans kolayliklar1 saglanmasi, teknolojik kapasitenin arttirilmasi,
girigimcilik kiiltiirlinlin birlige aday ve iiye iilkelerde yayginlastirilmasi gibi 10 temel

basligin gergeklestirilmesi amaglanmustir.

Avrupa Birligi’nde KOBI’leri etkileyen diger galisma ise Cergeve Programlart’dir.
1984 yilinda uygulanmaya baslanan Cerceve Programlari, Avrupa bdlgesinin
bilimsel arastirma niteligini ve teknolojik kapasitesini arttirmaya yonelik cabalari
finansal agidan destekleyen bir olusumdur. Bu ¢ergeve programlarindan Lizbon
Stratejisi’nin uzantis1 olan 6. Cergceve Programi 2002 tarihinde kabul edilmistir. 6.
Cerceve Programi ile Avrupa Birligi’ne liye ve aday iilkelerde teknolojik gelismenin
ve arastirma sahalarinin desteklendigi, inovasyon faaliyetlerinin gii¢lendirildigi bir
ortam hedeflenmistir (European Comission 2002). 1 Ocak 2005 yilinda KOBI’lere
yonelik uygulamalarin daha etkin olarak islemesi i¢in Avrupa Birligi Komisyonu
ortak bir KOBI taniminda bulunmustur. Ayrica Lizbon Stratejisi’'nde hedeflenen
noktalara erigilememesinin ardindan 2007-2013 yillarmi kapsayacak 7. Cergeve

Programi hazirlanmistir.

Tablo 10°da {ilkeler itibariyla imalat sanayiindeki igletmelerin sayist ve istthdamin
isletme biiyiikliigiine gore dagilimi verilmistir. Tablo incelendiginde, KOBI’lerin,
OECD iilkelerinde imalat sanayi isletmelerinin yiizde 98-99’unu ve istihdamin ise
yaklasik yiizde 60’1n1 olusturarak temel is yaratan kesimi olusturdugu goriilmektedir.
Son yillarda, KOBI sayis1 genel isletme sayisindaki artistan daha hizli bir bilyiime
gostermistir. Ulkeler KOBI’lerin endiistriyel yapilanma igin ¢ok énemli oldugunu

kabul etmekte ve ulusal KOBI politikalarini ve programlarmi olustururken
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bankalarda KOBI Bankacilig1i adi altinda KOBI’lere yonelik kredi imkanlar1 ve

hizmet tirlinlerini gelistirici uygulamalar1 devreye sokmaktadir.

Diinyada KOBI’lerin énemine iliskin literatiirde ¢cok sayida yapilmis ¢alisma vardir.
Italya’da KOBI’lerin istihdam yaratma, teknoloji, degisim, verimlilik ve katma deger
gibi oOzellikleri bakimindan biiylik sirketlerden daha iyi durumda olduklar
goriilmektedir. Japonya’nin rekabet giiciiniin gerisinde sozlesmeli calisan bu

isletmelerin olusturdugu bir agin bulundugunu ortaya koymaktadir.
KOBI’lerin ekonomiye yaptig1 katkilar1 7 ana baslikta toplayabiliriz;
a) Esnek ve hizli tiretim,

b) Yiiksek istihdam kapasitesi yaratilmast,

c¢) Tiketicinin spesifik ihtiyaclarina uygun butik iiretim yapilmasi,
d) Biiyiik isletmelere ara mal temin edilmesi,

e) Kaynak dagitiminda adaletin ve yliksek oranli biiyiime yolu ile yiiksek getirinin

saglanmasi,

f) Toplumda ve ozellikle genc niifus i¢inde girisimciligin tesvik edilmesinin

saglamasi,
g) Ekonomideki genisleme ve daralma hareketlerine kolay uyum saglanmasi.

Yiiksek enflasyonlu donem ve dolayisi ile devleti fonlayarak para kazanma devrinin
sona ermesinin ardindan kar marjlarmin daraldign bir ortamda, KOBI kredileri
bankalar i¢in olduk¢a karli bir plasman alan1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Artik daha
fazla yerli ve yabanci banka piyasa pay1 ve kar potansiyeli nedeniyle KOBI’lerle

ilgilenmektedir.

4.2. Tiirkiye’de KOBI’lerin Onemi

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Yillik Is Istatistikleri 2009 yili verilerine gore
tilkemizde 250°den az calisani olan 3.222.133 girisim bulunmaktadir. Calisan sayisi
bilgisinin yaninda satig hasilati ve bilanco degerlerini de igerecek sekilde diizenli
yaymlanan baska veri bulunmadigindan, TUIK Yillik Is Istatistikleri verisinde
250°den az calisam olan girisim sayisi, toplam KOBI sayisi olarak kabul

edilmektedir. Calisan sayis1 250°den az olmasina ragmen satis hésilati veya bilango
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kriterleri bakimmdan KOBI sayilma esigini asan isletme sayisinin toplam

isletmelerin ¢ok kiiclik bir orani1 (yaklasik binde bir) oldugu ongdriilmektedir. Bu

itibarla, KOBI sayis1 olarak TUIK Is Kayitlarindaki O - 250 ¢alisan1 bulunan girisim

sayisint esas almak mevcut durumda secilebilecek en iyi alternatif olarak

goriilmektedir.

TUIK Yillik Is Istatistikleri 2009 y1il1 verilerine gore tiim girisimlerin sektor ve dlgek

bazindaki dagilimi ve KOBI’lerin ana sektér gruplarma gére dagilimi asagida

verilmistir. Buna gore Tiirkiye’de toplam isletmelerin % 99,9 unu KOBI’ler

olusturmaktadir. 0-9 calisana sahip mikro Olcekli isletmeler, toplamin % 95,62’sini

teskil etmektedir. KOBI’lerin %82’si hizmet ve ticaret, %13’{i imalat sektoriinde

faaliyet gostermektedir (TUIK 2009).

Cizelge 4.4: Sektor ve Calisan Sayilarina Gore Girisimlerin Dagilimi

SEKTOR (NACE 1.1) 1-9 10-49 50-249 250+
CALISANI | CALISA CALISANI | CALISA
OLAN NI OLAN | OLAN NI OLAN
GIRISIM GIRISIM | GIRISIM GIRISIM
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
C Madencilik ve Tagocakligi 4.326 994 301 63
D Imalat 364.513 33.152 6.827 1.381
E Elektrik, gaz, buhar ve sicak su iretimi ve | 1.545 204 71 a7
dagitimi
F Insaat 147.041 16.596 2000 250
G Toptan ve perakende ticaret; motorlu tasit, | 1.242.625 35.897 2.448 345
motosiklet, kisisel ve ev esyalarinin onarimi
H Oteller ve lokantalar 253.861 6.939 876 191
i Ulagtirma, depolama ve haberlesme 550.884 7.398 714 161
z Mali araci kuruluslarin faaliyetleri 49.642 1.315 123 62
M Gayrimenkul, kiralama ve is faaliyetleri 209.366 7.854 1.578 529
E Egitim 8.179 4.185 502 91
T Saglik isleri ve sosyal hizmetler 42.536 2.817 381 85
Diger sosyal, toplumsal ve kisisel hizmet | 209.665 4.395 383 124
faaliyetleri
Toplam 3.084.183 121.746 16.204 3.329
Olgeklerine gore isletmelerin dagilimi %95.62 %.78 %0.50 %0.10
AB 27°de 6lgeklere gore dagilim (ortalama) %91.8 %6.4 %1.1 %0.2

KOBI’lerin ana sektér gruplarina gore dagilima:

- Hizmet: %42

- Ticaret: %40

- Imalat: %13

- Ingaat: %5

- Madencilik: %0.2
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KOBI’ler Tiirkiye’de:

Toplam istthdamin %78*’ini

- Toplam katma degerin %55*’ini

- Toplam satislarin %65,5*’ini

- Toplam yatirimlarin %50*’sini

- Toplam ihracatin %56**’sin1 olusturmaktadir.

- KOBI kredilerinin toplam krediler igindeki pay1 %23***’tiir (TUIK 2010).

Cizelge 4.5: KOBI’lerin ekonomideki payinin yillar i¢indeki seyri

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Toplam istihdam i¢indeki pay (%) 8.7 9.2 0.6 9.4 8.5 8.0
Toplam katma deger i¢indeki pay (%) | 0.9 6.6 8.5 7.3 6.2 5.2
Toplam satislar i¢cindeki pay (%) 7.3 9.3 94 7.4 7.2 55
Toplam yatirim igindeki pay (%) 13 7.6 2.0 4.6 4.6 0.0

Cizelge 4.6: KOBI’lerde sektdrel bazda ¢alisan basina diisen katma deger ve ihracat

Sektor (NACE | Calisan basmma yilhk | Siralama | Cahisan basina yillhik | Siralama
1.1) katma deger - TL (2008) ihracat USD (2007)

Madencilik (C) 28.624,2 2 7.203,9 4

Imalat (D) 19.543,3 4 11.587,1 3

Enerji (E) 239.424,3 1 14.631,2 1

Insaat (F) 22.620,0 3 1.496,7 5

Ticaret (G) 17.335,2 6 12.121,3 2

Hizmet (H-O) 18.075,8 5 908,5 6
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4.3. KOBI’lerin Desteklenmesi

KOBI’lerin éneminin II. Diinya Savasi doneminde &nem arz etmeye baslamstir.
Savas sonrast ddnemde, tiim diinyada, KOBI’leri desteklemek icin politikalar
gelistirilmis ve onlarin ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik destekler saglanmaya
baslanmustir. KOBI destek sistemlerinin kuruldugu ve gelistigi donemden 1990°li
yillarmn basina kadar devam eden dénemde KOBI’lerin desteklenmesine yonelik

uygulamalara agirlik verilmistir.

Gelismis ve gelismekte olan tlkeler, 2000'li yillarda uluslararasi bir politika olan
KOBIi'leri dolayisiyla pazar paylarmi korumak icin birbirlerinin KOBI destek
uygulamalar1 tizerinde belirleyici ve hatta sinirlayict tedbirler alma yolunda
uluslararas1 diizeyde kararlar almislardir. Bu cercevede ulusal ve uluslararasi
diizeyde KOBI hizmet ve destek politikalar1 yeniden yapilandirilmakta olup, temel
olarak KOBI’ler igin uygun is ortaminin yaratilmas: ve onlarin i¢ ve dis pazarlarda

rekabet edebilirliklerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Degisen iiretim anlayisina en uygun isletme modeli olarak kabul géren KOBI'ler, isin
ve igyerinin yerinden Orgiitlenmesi siirecinde Fordist-Taylorist modele alternatif
haline gelmistir. Biiyiiklik isletmeler icin bir avantaj olmaktan ¢ikmis, su almaya
baslayan gemiyi kurtarmanin zorlugu gortilmiistiir. Oysa yatay orgiitlenmis kiiciik ve
orta biiyiikliikteki isletmeler, bir "girisimciler ag1" olarak, biiyiik isletmelerin
hantalligindan, verimsizliginden kurtulduklar1 gibi bilgi teknolojilerinin sagladig:
imkanlarla uluslararasi pazarlama, kalite, finans problemlerini 6nemli Slgiide ¢cozerek
rekabet avantaji dahi kazanabilmislerdir. Iste bu siiregte KOBI'lerin desteklenmesi,
ulus devletler i¢in bir ekonomik gorev haline gelmistir. Ekonomik gelismenin motoru
olarak kabul edilen kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin karsilagtiklarr sorunlar
tek baslarina ¢6zmekte zorlanmalar1 nedeniyle, devlet ya dogrudan kendi kuruluslar
eliyle ya da bu isletmelerin Orgiitlenmelerine yardimci olmak suretiyle,

ekonomilerine canlilik saglamaya ¢alismaktadir (Ozdemir ve digerleri 2006).

Tiim diinyada KOBI’ler, ekonomik kalkinmaya ve is yaratmaya onemli katki
saglayicilar olarak kabul edilirler. Kiiglik isletmeler, biiylik isletmelere kiyasla yeni is
yaratilmasina daha ¢ok katki saglamaktadir. Kii¢iik isletmelere yonelik politikalar
tizerinde 6nemle durulmasinin nedeni, istthdam yaratma ve artirma kapasitelerinin

fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. Uzun bir siire boyunca KOBI’lerin tiimiine
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yonelik istihdam artiric1 programlar ve destekler saglandiktan sonra, artan bir sekilde
politika yapicilar kiiglik isletmelere bir biitiin olarak yaklasmanin ekonomik ve

sosyal sinirlamalarinin farkina varmaya baslamislardir.

Bu nedenle son zamanlarda kiigiik isletmeler alaninda biliylime egilimi olanlara
odaklanma seklinde bir anlayis vardir. Bu degisim politika olusturmada, desteklerin
uygulanmasinda ve ilgili arastirma sonuglarinda goriilmektedir. Bu anlayisin
temelinde yatan diisiince; eger destek kaynaklar1 sinirliysa desteklerin etkinligini
artirmak i¢in bu kaynaklarin biiyiime ve istihdam yaratma potansiyeli olan

KOBI’lere verilmesidir

KOBI’ler desteklenirken, gelisme ve biiyiime potansiyeli olan KOBI’leri
belirlemekte kullanilan ve bazilar1 asagida verilen Olgiitlere gore isletmeler

secilebilir:

o Uriin, pazar veya teknolojide onemli bir atilim yapmis, yapmakta olan

ve yapma potansiyeli olan firmalar,

o Gelisme ve biiylime vizyonu ile stratejileri somutlagmis, bunlari

gerceklestirmek icin aktif kaynak ve yardim arayis1 gdsteren firmalar,

o Ihracat yapmak icin somut adimlar atmis veya hali hazirda ihracat

yapmakta olan firmalar.

Hangi KOBI’lerin desteklenmesi gerektigi hususunun énemli olmasmin yam sira
etkin destek programlarinin olusturulmast ve uygulanmasi ile tahsis edilen
kaynaklarin sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi de olduk¢a Onemlidir.
Desteklerin uygulama sonuglarinin ekonomiye, isletmeye ve o isletmenin bulundugu
piyasaya olan katkisinin bilinmesi, politikalarin olusturulmas: ve desteklerin

onceliklendirilmesi i¢in gereklidir.

KOBI’ler desteklenirken diinyada genellikle Is Gelistirme Merkezleri (IGM)
kullanilmaktadir. Bu merkezlerin temel amaglar1 bolgesel ve ulusal ekonominin
giiclenmesini saglamak icin yeni isletme ve yeni is yaratmak ve bunlarin ayakta
kalabilmesi icin her tiirlii danismanlik, egitim, teknolojik ve finansal destekleri

saglamaktir.

Gelismis iilkelerde KOBI’lere uygun faizli yatirim ve isletme kredileri, isyeri destek

programlari, kredi garanti teminat finansmani, kefalet (teminat)yardimi, mali
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yardimlar, AR-GE finansman destekleri, kii¢iik yatirim tegvikleri, vergi ertelemeleri,
KOBI’ler igin elverisli bir ¢alisma ortaminin yaratilmast, isletmelerin yerel diizeyde
bulunduklar1 ortamda gelismelerinin desteklenmesi, yerel yetkililere gerekli yetki ve
sorumluluklarin verilmesi, risk sermayesinin tesviki, teknoloji programi, bilimsel
teknoloji danisma merkezi, dis kaynak temini, girisim sermayesi vb. yollarla

KOBI’lere destek verilmektedir.

4.4.Tiirkiye’de KOBI Destegi ile ilgili Diizenlemeler

Tirk hukukunda kiigiik girisimcilikle ilgili dogrudan diizenlemelere Ticaret ve
Sanayi Odalari1 Kanunu (1924) ile baslanmis, ancak iktisadi yonden
desteklenmelerine yonelik hareketler biraz gecikmistir. 1933 yilinda kurulan Halk
Bankasi, "kiiclik ve orta Olgekli sanayi isletmeleri i¢in kurulmus bir finansman
bankasi niteliklerine sahip" bir banka olmasma karsilik, ancak 1950'de yasal
degisiklik yapilarak kiiclik esnaf derneklerine ve kooperatiflerine hizmet vermeye

baslamistir.

Esnaf Kefalet Kooperatifleri (1163 sayili Kanun) ve Esnaf ve Kiiciik Sanatkarlar
Kanunu (507 sayili Kanun) kiigiik isletmeler lehine diizenlemeler getirmektedir. Yine
1936 Is Kanunu'ndan itibaren Tiirk kanun koyucusu kii¢iik isletmeleri, is
kanunlarinin isletmelere getirdigi mali ve biirokratik sorumluluklardan koruma
yanlis1 bir tutum izlemistir. 3008 sayili Kanun 10 is¢iden az ¢alisan1 olan igyerlerinde
uygulanmazken, izleyen diger is kanunlar1 da Esnaf ve Sanatkarlar Kanunu'na tabi

isyerlerini kapsam disinda tutmustur.

Gerek 1475, gerekse 4857 sayili Is Kanunlari, bazi hiikiimlerinin uygulanabilmesini
isyeri biiyiikliigiine baglamig, baz1 zorunluluk ve sorumluluklarin, ¢alisan sayis1 50
(bazen 100)nin altinda olan igyerleri igin gegerli olmadigin1 ifade
etmistir/Isletmelere mali ve idari yiikler getirenlerin basinda, zorunlu istihdam
(Oziirlii, eski hiikiimlii, terér magduru c¢alistirma) (4857 s.Ii K. m. 30), isyeri hekimi
calistirma ve saglik birimi kurma (m. 81), is glivenligi ile gorevli miihendis veya
teknik eleman galistirma (m. 82), emzirme odasi ve kres agma (m. 88), izin kurulu
(m. 60), is saghg ile ilgili kurullar olusturma (m.79, 80) gelmektedir. Bu
yiikiimliliikler girisimciligin 6niindeki engeller / yiikler olarak goriilmekle beraber,

kiiciik isletmeler i¢in bu zorunluluklarin gegerli olmadig1 hatirlanmalidir.
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Ozellikle "planl kalkinma" siirecinde birgok kamu kurumuna ve bakanliga kiigiik
girisimciligin tesviki ve korunmasi ile ilgili gorevler verilmis, ilgili kanunlarda bu

hususlar diizenlenmistir (Ozdemir ve digerleri 2006).

Kiiciik ve orta 6lgekli sanayi isletmelerinin iilke ekonomisindeki payini ve etkinligini
artirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu
ekonomik gelismelere uygun bigimde gerceklestirmek amaciyla 20 Nisan 1990
tarihinde 3624 sayili KOSGEB Kanunu (Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve

Destekleme Idaresi Baskanliginin Kurulmas1 Hakkinda Kanun) yiiriirliige girmistir.

4.5. KOBI’leri Destekleyen Kurum ve Kuruluslar

KOBi'lerin ekonomik ve sosyal fonksiyonlarmin farkinda olan tiim kurum ve
kuruluglarin bu isletmelere destek niteliginde faaliyetleri (yerel yonetimlerin bu
isletmelere ve sanayi sitelerine gotiirdiigii bircok hizmet gibi) olmakla birlikte,
bilhassa KOBI'lerin gelistirilmesini ve desteklenmesini hedefleyen baz1 6zel
kurulusglar kurulmustur ve bunlar zaman zaman faaliyetlerini yogunlastirmaktadir.

4.5.1.Kamu kurum ve Kuruluslari

- KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi
Bagkanligi)

- Tiirkiye Halk Bankasi

- EXIMBANK

- Smai Yatirim ve Kredi Bankasi,

- Kredi Garanti Fonu,

- GAP Bolgesi Girisim Destekleme ve Yonlendirme Merkezi,
- MPM

- Hazine Miistesarligi,

- D1s Ticaret Miistesarlig1,

- DPT (Devlet Planlama Tegkilat1),

- TUBITAK
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4.5.2.Mesleki kuruluslar

- TOBB,
- ESKKK,
- Kiigiik Sanayi Kooperatifleri.

4.5.3.0zel kuruluslar

- TOSYOV

- MEKSA

- Tirk Pazarlama Vakfi,

- Tesebbiisii Destekleme Ajansi.

4.5.4.Yurtdis1 destekli kurum ve kuruluslar

- Diinya Bankasi,

- Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii (UNIDO) Ankara Biirosu,
- Avrupa Yatirim Bankasi (EIB),

- Avrupa Birligi Genel Sekreterligi,

- Avrupa Kiigiik Isletmeler Konseyi,

- Hollanda Y&netim Isbirligi Programu,
- Balkan Ulkeleri Ticareti Gelistirme Bélge Merkezi,

Tiirkiye'de KOBI’lere yonelik desteklerle ilgili cok sayida kamu kurulusu ve ozel
kuruluglar bulunmakta olup bunlardan bazilarmin faaliyet alanlar1 ve gorevleri

asagida verilmistir.

4.6.Destek Veren Belli bash Kurum Detaylar:

4.6.1. Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarhg:

Bolgesel ekonomik kalkinma ve sosyal gelisme alaninda yasanan yapisal doniistimiin
ve siirdiiriilebilir kalkinmanin en 6nemli kurumlar1 arasinda yer alacak olan ve
KOBI’lere yonelik dnemli destek mekanizmalarini biinyesinde barindiran “Kalkinma
Ajanslar1” DPT Miistesarligi koordinasyonunda kurulmaya ve faaliyete gegmeye
baslamistir. Yerel potansiyeli harekete gecirme ve yerel kalkinmay1 gerceklestirme
roliinii iistlenen Kalkinma Ajanslari, bolgesel kalkinma stratejisinin olusturulmasinda

¢ok onemli roller iistlenecektir.
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Bolgesel Kalkinma Stratejisine uygun olarak, yerel aktorlerce hazirlanacak proje ve
faaliyetler; gerek ulusal kaynaklardan gerekse AB’den saglanacak fonlarla

desteklenecektir.

Ilgili Mevzuat kapsaminda ajanslar tarafindan uygulanacak mali destek tiirleri
arasinda; dogrudan finansman destegi, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi gibi
kalemler bulunmaktadir. Mali destek programlar1 bolgeden bolgeye degisiklik
gostermekte olup, asagida bazi bolgelerde aktif olan destek programlarindan 6rnekler
verilmistir.

- Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programu,

- Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi,

- Kiigiik Olgekli Altyap: Projeleri Mali Destek Programu,

- Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programa,

- Turizm ve Cevre Mali Destek Programa.

4.6.2 Maliye Bakanhgi

Maliye Bakanligi, KOBIlere ve biiyiik isletmelere ydnelik olarak belirlenen vergisel
destekler politikasin1 uygulamaktadir. Vergisel destek politikasinin yer aldigi
kanunlar; 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu, 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu,
4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 4737 sayili Endiistri Bolgeleri
Kanunu, 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu, 4325 sayili Kalkinmada Oncelikli
Yorelerde Istihdam ve Yatirimlarin Tesviki Kanunu, 4562 sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu, 488 sayili Damga Vergisi Kanunu, 492 sayili Harglar Kanunu ve

5084 sayil1 Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki Kanunundan olusmaktadirlar.

4.6.3 Giimriik ve Ticaret Bakanhg:

Giimriik ve Ticaret Bakanlig1, sanayi ve KOBI politikalarinin olusturulmasinda en
onemli kurumdur. Bakanlik, organize sanayi bolgeleri ve kiigiik sanayi sitelerine
kredi destegi, teknoloji gelistirme bolgeleri ile endiistri bolgelerinin alt yapilari i¢in
yatirim destegi saglamaktadir. Ayrica, Bakanlik Tiirk Standartlar1 Enstitiisti, TPE,
TURKAK, MPM gibi bagh ve ilgili kuruluslari vasitasiyla KOBI’lere yonelik

hizmetleri ger¢eklestirmektedir.
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4.6.4 Hazine Miistesarhgi

Hazine Miistesarligi, KOBI'lere Tiirkiye kalkinma bankasi ve Tiirkiye Halk bankasi
araciligiyla Gumrik vergisi ve Toplu konut fonu kesintileri bagisikliklar1 tanimakta,
ayrica isletme ve yatirnm kredisi saglamaktadir.Yatirimlarda Devlet Yardimlari
hakkinda Karar uyarinca arastirma-gelistirme, iiriin ve kalite ve standardinin
yiikseltilmesi, maliyetini diisiiriicii ve standart yiikseltici yeni bir teknolojinin iilke
sartlarina uyumunun saglanmasi amaciyla yapilan arastirma ve gelistirme ¢aligmalari
ile, bu tiir faaliyet sonuglarinin faydali arag, gereg, malzeme, iiriin, yontem, Sistem
ve tretim tekniklerine doniistliriilmesi, mevcutlarin teknolojik agidan iyilestirilmesi
ve teknolojiye uyarlanmasi bilimsel esaslara uygun olarak yapilan ve her asamasi
belirlenmis arastirma ve gelistirme ¢alistirmalari i¢in ger¢eklenmis yatirimlar olarak
tanimlanmistir.S6z konusu karar uyarinca bu kapsamda degerlendirilen AR-GE
yatirimlari TUBITAK-TEYDEB'in goriisii almarak, Hazine miistesarliginca
uyarlanmakta olan yatirimlarda devlet yardimlar1 programlart kapsamindaki vergisel
destek unsurlar1 miktarin1 gegmemek {izere miinhasir Ar-Ge faaliyeti i¢in kullanilan
makine ve techizat ile yazilim giderlerinin azami %50 si i¢i yatirnm kredisi
kullandirilmak suretiyle Hazine Miistesarligi’nca uygulanmakta olan yatirimlarda
devlet yardimlart programlar1 ile ilgili boliimden belirtilen esaslar dahilinde

desteklenmektedir (Celik ve Akgemici 2010).

4.6.5 Dis Ticaret Miistesarhgi

Dis Ticaret Miistesarligt KOBI’lere yonelik destek programlari yiiriiterek onlarm
gelismesine yardimeir olmaktadir. Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige giren
Ihracata Yonelik Devlet Yardimlari Karari’'na dayanilarak, Para-Kredi ve
Koordinasyon Kurulu tarafindan ¢ikarilan tebliglerle imalat sanayii ve sektorel dis

ticaret sirketlerine ihracata yonelik desteklerle AR-GE destekleri saglamaktadir.

4.6.6. Halk Bankasi

Halk Bankasi, esnaf, sanatkar ve KOBI’lere uygun kosullarda kredi vermek amaciyla
kurulmus olup dort farkli kredi vermektedir. Bunlar kooperatif, sinai, ticari ve fon
kredileridir. Banka, KOBI’ler ile esnaf ve sanatkarlara en &nemli kredi kaynag

saglayan bir kurumdur.
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4.6.7. TESKOMB

Tiirkiye Halk Bankas1 tarafindan esnaf ve sanatkarlara kullandirilan kredilere kefalet
veren bir kurulustur. Esnaf sanatkar ve kiigiik isletmelerin sicilini tutan il orgiitleri;
tiyelerin verimliliklerinin ve hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla gesitli ¢alismalar
yapilmaktadir. Gerek konfederasyon gerekse temsilciler tarafindan cesitli mesleki
egitimler esnaf,sanatkar ve kiiciik isletme girisimcileri i¢in yararli sonuglar ortaya

koyabilmektedir Celik ve Akgemici 2010).
Esnaf Kefalet Kooperatifleri su tiirden yararlar saglamaktadirlar:

- 1162 say1li kanun geregi,iiyelerin mesleki mesleki ugraslarina yarayacak kredi

saglamak amaciyla onlara kefil olmak,

- Ihtiyat fonlart ile iiyeleri ilgilendiren mesleki,sosyal saglik ve sigorta kurumlari

kurmak,
- Banka teminat mektubunu saglamak amaciyla kefil olmak,

- Uyelere kefil olmak ve onlara bor¢ vermek gibi konularda banka emrine borg

senedi vermek.

4.6.8. Kredi Garanti Fonu A.S.

KOBi'lerde teminat problemi, KGF garanti/kefaleti ile giderilmekte, bu sayede
KOBI'lere banka kredisi kullanma olanagi dogmaktadir. Riskin paylasimi ilkesine
dayanan kredi garanti sistemi sayesinde daha genis bir kesine,daha az maliyetle
devamli bir kredileme amaglamaktadir. Ayrica KOBI'lerin ihtiyaglarina gor,orta-uzun

vadeli ve uygun kosullu kredi almalar1 kredi garantisi ile kolaylagmaktadir.

Halkbank'in kurucu ortaklarindan oldugu, KGF KOBI'ler i¢in sagladig1 kefaletle bu
islemlere destek vermekte yatirimlarinin ve isletmelerinin finansmaninda banka
kredisi kullanmalarint miimkiin hale getirmektedir. Gergekten bu 6zellikle yeni ve
kiiciik isletmelerin banka kredisine ulagmasi ¢ok giiclii bir teminat1 gerekli
kilmaktadir. Ote yandan KOBI'lerin uzun vadeli kredi kullanmalarinda da Bankaca

talep edilen yliksek teminatlar 6nemli bir engel olarak ortaya ¢ikmaktadir.

-Yararlanacaklar: Bagsar1 vadeden gen¢ ve yaratici girisimcilere Kiigiik ve Orta
Olgekli isletmelerin biiyiime gelismelerine destek veren KGF, iyi is fikirlerinin

oniindeki teminat yetersizligi engelini ortadan kaldirmaktadir. Kredi olanaklarina

28



biiyiik isletmeler kadar kolay ulasamayan kiiciik isletmelerin bu teminat problemi,
KGF kefaleti ile giderilmekte bu sayede KOBI'lerinde kredi kullanma olanag:
dogmaktadir (Celik ve Akgemici 2010).

4.6.9. KOSGEB

3624 sayili Kanun ile kurulan KOSGEB, iilkemizin ekonomik ve sosyal
ihtiyaclarinin karsilanmasinda, kiigiik ve orta olgekli sanayi isletmelerinin payimni ve
etkinligini artirmak, rekabet gii¢clerini ve diizeylerini yiikseltmek, sanayide
entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bir sekilde gerceklestirmek {izere

KOBI’lere ¢ok genis bir alanda geri 5demeli ve ddemesiz destek saglamaktadir.

4.6.9.1. KOSGEB destekleri
1. Girisimcilerin gelistirilmesi ve tesviki i¢in uygun ortamlar hazirlamak,
2. Teknoloji konusunda yardim ve hizmet sunmak,

3. Kiigiik ve Orta Olgekli sanayi isletmelerinin uluslararasi kalite ve standartlarda

mal tiretmelerini temin etmek tizere kalite bilincini gelistirmek

4. Kiigiik ve Orta Olgekli sanayi isletmelerinin, Bilyiik sanayi isletmeleri ile
entegrasyonunu temin etmek ilizere yan sanayi iliskilerini kuvvetlendirici tedbirler

almak, isletmeler arasi kondisyonu saglamak.
5.Bilgilendirme/e-ticaret hizmetleri

6. Finansman Destek Hizmetleri: KOBI'lerin en ¢ok yakindiklar1 sorunlarin baginda
gelen finansman konusunda destek saglamak iizere ve KOBI'lere tahsis edilen mali
kaynaklardan Oncelikle kiigiik isletmelerin daha etkin yararlanmalar1 amaciyla
KOSGEB baz1 destekler saglamaktadir. KOSGEB'in finansal kaynaklarinin kii¢iik
isletmeler tarafindan kullaniminda etkinligi saglamak ve igletmelere katki saglayacak
yurt i¢i ve yurt dis1 kaynaklan tanitmak igin gerekli calismalar yapilmaktadir (KOBI
Proje Destek Programi 2014).

7. Bolgesel Kalkinmaya Destek: KOBI'lerin bélgeleraras: gelismislik farklarini ve i¢
gocleri azaltmak, dengeli kalkinma, isletmelerin rekabet sanslarini artirma,
istihdamin gelistirilmesi amaciyla, belirli bolgelerde KOSGEB tarafindan "Ortak

Kullanim Atélyeleri" kurulmasi desteklenmektedir (Ozdemir ve digerleri 2006).
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4.6.10. Ticaret Odalari

Ticaret ve sanayi odalari iyelerinin mesleki sorunlarinin ¢oziilmesi amaciyla
arastirmalar yapmakta, bunlar1 yayinlamakta ev egitim seminerleri panel ve
toplantilar diizenlemektedirler. Uyelerin; ekonomik mesleki ve sosyal sorunlar ilgili
mercilere iletmekte, takip edilip kamuoyu olusturmaktadir. Odalar iyelerini
ilgilendiren hukuki diizenlemelerin her asamasinda goriis bildirerek hiikiimetlere
misavirlik gorevi gormektedirler. Odalar "iyelerin sicilini tutmak;onlarin
mesleki,ekonomik ve sosyal gereksinimlerini gidermek; mesleki ilerlemelerine
yardimct olmak sorunlarin ¢oziimil i¢in arastirmalar yapip;yayinlamak;egitim

seminerleri diizenlemek" gibi islevlerde de bulunmaktadirlar.
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5. FINANSAL KAYNAK OLARAK KOBIi KREDILERIi

5.1. KOBI'ler Acisindan Banka Kredilerinin Islevleri

5.2. Banka Kredilerinin Unsurlari:

5.2.1. Siire (vade) :

Bankalarca 6diing verilen paranin ve / veya saglanan itibarin belli bir siire sonra iade

edilmesi gerekmektedir.

5.2.2. Giiven (itimat) :

Pesin para, emtia, teminat, kefalet suretinde veya baska herhangi bir nitelikte
saglanan kredi, belli bir vade sonunda geri 6denme sartini tagimaktadir. Bu nedenle,
“banka - kredi kullanan” iligkisinde bir itimadin bulunmasi gereklidir. Bu husus,

kredinin ana ve hakim unsurudur.

5.2.3. Risk:

Bankacilikta risk, kredinin geri 6denmemesi olasiligini i¢erdiginden, acildigi andan
itibaren biitliin krediler Banka i¢in bir risk olur. Bu itibarla, bir kisiye veya bir
firmaya, nakit, mal, kefalet ve teminat seklinde agilan kredilerin herhangi bir tarihte

kullandirilan kisminin ifadesi i¢in de risk terimi kullanilmaktadir.

5.3. KOBI Bankacihig ve Tiirkiye’de KOBI Bankacilig1 uygulamalar

Sermaye piyasasi agisindan yukarida bahsi gegen kisitlar ve banka dist mali
kurumlarin (finansal kiralama, faktoring, vb.) iilkemiz finansal sistemi igerisinde
kiiciik bir yer teskil ettigi hususlar1 dikkate alindiginda, goriilmektedir ki; KOBI’ler

yoniinden en énemli konumda olan fon kaynagi bankalardan temin edilen kredilerdir.

Bankalarin sagladigi fon kaynaklarina isletmelerin ulasmasi bakimindan hem

iilkemizin ekonomik yapisindan hem de iilkemizdeki isletmelere has bir takim
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yapisal bozukluklardan dogan bazi sorunlar bulunmaktadir. Idari bakimdan
eksiklikleri, fonu yonetmekteki tecriibesizlik, muhasebe standartlarina uyumlu
bilanco olusturamamalari, KOBI’lere déniik kredi degerlendirme siirecinin nispeten
maliyetli olusu bankalarin bu isletmelere finansman saglama hususunda geri adim
atmalarina sebep olmaktadir. Saglanan fonlarda ise kredi tutari, siire, kullanilan
kredinin maliyeti ile teminat bakimimdan KOBI’leri zor ve sikintili kredi sartlarma
tabi tutulmaktadir. Bu da KOBI’lerin kullanacag: kredilerde maliyetleri arttirmakta
ve bu kredileri kullanmamalarina neden olmaktadir. Ayrica ge¢miste bankalarin
topladiklar1 kaynaklari biiylik 6l¢iide kamu borglanma enstriimanlarina, daha sonra
da grup firmalarina plase etmeleri sebebiyle bu iki kesim digindaki kesimlere
aktarilacak kaynaklar kisitli seviyelerde kalmistir. Kalan kaynaklar igerisinde ise,
bankalar, yiiksek risk tastyan KOBI’ler yerine riski diisiik biiyiik 6lgekli sirketleri
tercih etmektedir. KOBI’lerin banka kredilerine erisimi ise daha ¢ok kamu bankalari

araciligiyla ve tesvikli veya cesitli fonlarca aktarilan kaynaklar {izerinden olmaktadir

Tiirkiye’de finansmanin temel sorun olmasinin nedeni su sekilde siniflandirmak

mumkuiundir:

KOBI’lerin yapilarindan kaynaklanan sorunlar
o Ekonomik yapidan kaynaklanan sorunlar

. Bankacilik sisteminden kaynaklanan sorunlar

Alternatif finansman olanaklarinin yetersizligi

o Strateji gelistirememe

KOBI’lerin kendi yapilari ile ilgili sorunlar olarak karsimiza ii¢ temel sorun ¢ikiyor:
. Bilango seffafligi

o Bilgi yetersizligi

. Teminat sorunu

Diinya Bankasi ve KOSGEB’in KOBI’lere 6zel yaptigi arastirmalara gore
KOBI’lerin yaklasik %40’1nin finansman sorununu firmalarin faaliyetlerine devam
etmesi ve bilyiimesi i¢in 6nemli bir engel olarak gordiigii tespit edilmistir. KOBI’ler

banka kredileri ve finansal araglardan yeterince yararlanamamaktadir. Ote yandan
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OECD tarafindan yapilan ¢esitli arastirmalar, finansman sorununun KOBI’lerin

oniinde uzun yillar en kritik problemlerden biri oldugunu gostermistir.

Kiicilik ve orta olgekli isletmelerin finansman yetersizligi 6ncelikli sorun iken Kredi
maliyetlerinin (faiz oranlar1) yani sira 6zellikle teminat saglama gerekliligine bagl
olarak KOBI’lerin kredilerden aldiklar1 pay diisiiktiir. Zira bankalar risk derecelerine
gdre, KOBI kredileri karsiliginda biiyiik isletmelerden da yiiksek tutarli teminat talep

etmektedir.

Ekonomik yapidan kaynaklanan sorunlarin baginda ekonomik istikrarsizlik ve sik sik
yasanan finansal krizler gelmektedir. Elbette bu tiir kirilgan ve istikrarsiz bir finansal
yapt yiiksek kredi faiz oranlarin1 ve kurlardaki belirsizligi de beraberinde
getirmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde makroekonomik faktdrlerin
KOBI’lerin finansal performansi iizerinde belirgin bir sekilde etki yarattig

bilinmektedir.

Bankacilik sisteminin uzun yillar KOBI’lere yonelik stratejilerin yetersizligi ve
teminat konusunda esnekliginin olmamas1 KOBI’lerin kredi olanaklarinin dniindeki
engellerdendir. Ote yandan KOBI birlikleri ve kamu otoriteleri tarafindan kapsamli
ve uzun vadeli stratejik planlar hazirlanmamis olmasit da bu isletmelerin sorunlarinin

uzun donem ihmal edilmesine yol agmustir.

Ote yandan konuyu bankacilik sistemi agisindan ele alirsak, Tiirkiye’de bankalarin
da uzun yillar istikrarsiz ve belirsiz ekonomik yap1 igerisinde faaliyet gdstermeleri
nedeniyle risk agirliklarinin arttigi bilinmektedir. Berk ve Aras (2004) bankalarin
aldiklar1 risk iizerine makro ekonomik faktorlerin etkini ortaya c¢ikarmak {izere
yaptiklar1 ¢alismalarinda, 1992-2003 doneminde se¢ilmis makro ekonomik
faktorlerin ( reel faiz orani, enflasyon reel kur, sanayi iiretim endeksindeki degisim
ve kapasite kullanimindaki degisim ) Tiirk bankalarinin kredi, mevduat ve sermaye
iliskisini yansitilan finansal oranlar1 {lizerindeki etkilerini regresyon yontemi ile
analizi sonuglarin gore kredi orami ile reel kur, reel faiz orani ve sanayi lretim

endeksi arasinda anlamli bir iligki bulundugunu gostermektedir (Berk ve Aras 2004).

5.3.1. Tiirkiye’de KOBI Bankacihg gelisim siireci

1980°den once uygulanan finansal politikalar Tirkiye’de finansal piyasalarin

gelisememesine, ayrica yurtigi tasarruf oranlarinin diismesine yol agcmustir. 24 Ocak
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1980 ile Tiirkiye ekonomisi biiyiik 6l¢iide liberallesmis ve ithal ikamesi politikasi

tamamen terk edilmis, ihracata dnem kazanmistir.

Ekonomik krizin yasandigi 2001 sonrasinda, bankacilik sektoriinde baglatilan
yapilandirmalar ve yapisal iyilestirmelerle beraber uygulanmaya baglanan reformist
para politikas1 neticesinde enflasyon oranlar1 diismiis ve Tiirkiye biiyiik bir donlisiim
gecirmistir. Kamu kesiminin cari agikla miicadele etmeye baglamasi ve bunlarla ilgili
faiz dis1 fazla politikas1 ile mali ve yapisal reformlarda cesurca kararlar almasi,
kamunun bor¢lanmasini azaltmistir. Diger taraftan kamunun finansal sektor
tizerindeki mali baskisinin azaltilmas: ve kaynaklarin reel sektore aktarilmasi

saglanmistir. Sonug olarak, kredilerin sektor i¢indeki pay1 artis gdstermistir.

2008 krizi ile beraber sirketler bankalardan kredi bulmakta zorlaniyorlardi.
Tiirkiye’de faaliyet gdsteren yabanci sermayeli bankalar basta KOBI’ler olmak {izere
yerli sirketlere kredi vermemek icin bin dereden su getiriyorlardi. Ekim 2008’den
itibaren hizla azalan kredi stoku Agustos 2009’da hala bir yil oncesinin Ekim
ayindaki kredi stok miktarindan belirli bir bicimde disiiktii. Hem tiiketici
kredilerinde hem de sirketlere agilan kredilerde azalma oldu. Elbette bu siirecte
isletme sermayesi darligini asamayan binlerce sirket igyeri ve faaliyetlerini durdurdu

veya iflas etti (Kurtoglu 2012).

Tiirkiye reel biiyiime i¢in, issizligi azaltmak i¢in sanayide liretimi harekete ge¢irmek

zorundadir. Bunun i¢in;

a) Sanayimizi yikan ucuz dovizden vazgecilmeli, gergek¢i doviz kuru politikasi
uygulanmali
b) I¢ piyasay: harekete gecirmek igin i¢ talebi canlandirmaya doniik can suyu

tedbirleri harekete gecirmeli

c) KOBI’lerin vadeli ¢ek, SSK, vergi borglar1 ve kredi meseleleriyle ilgili

diizenlemeler yapilarak duran ¢ark harekete gegirilmeli

d) Tobin vergisi ve 1989°da c¢ikarilan 32 sayili KHK birlikte yeniden ele
alinmalidir (Kurtoglu 2012).

5.3.2. Tiirkiye’de KOBI Bankacihig faaliyetleri

Ekonomik krizin yagsandigi 2001 yilindan sonra Tiirkiye’deki bankacilik faaliyetleri,

ekonomide yasanan gelismelerin de etkisiyle degisim ve hizli bir iyilesme siirecine
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girmistir. Fakat faiz oranlarinda yasanan diisiis, bankalarin kar marjlarin1 daraltmis
ve bu daralmanin 6niine ge¢ebilmek i¢in bankalar pazara acilip miisteri portfoylerini
genisletmeye baslamislardir. Giiniimiizde Diinya’daki birgok iilke ekonomisinin
kurumsal isletmelerden ziyade KOBI’lere yogunlastigi gozlenmis, iilkemizde
bankalarin KOBI'lere verdigi énem de artmis ve bankalar, KOBI'lere yeni pazarlama
anlayiglariyla desteklenen stratejilerle dikkat ¢ekici finansal iiriin ¢esitliligi sunmaya
baslamistir. Diinyanin her yerinde, KOBI'lerin bankalardan beklentileri ozetle;
miisteri olmas1 nedeniyle saygi goérmek, rahat calisabilme kolayligi, ihtiyaglara
hizli cevap verilebilmesi, agik iletisim, giiven ve dostluktur. KOBI Bankacilig1 bu
beklentiler 1s18inda kazan-kazan stratejisi iizerine kurulmus olup; hedef, KOBI

miisteri portfoylinii genisleterek maksimum kar elde etmektir.

Finansal kurumlar ve KOBI’ler arasindaki iliskilerde yillarca siiren zafiyet nedeniyle,
bankalar KOBI miisteri portfdylerindeki varliklarini devam ettirmede birgok
sikintiyla karsilasmislardir.  Ozellikle, 2009 yilindan sonra KOBI firmalariyla
aralarindaki sikintilarin asilmasi i¢in bankalar, yeni iriinler ve cazip tekliflerle
firmalar ile iliskilerini diizeltmeye baslamislardir. Bunun neticesinde, KOBI
firmalarimi biiylitmek icin 6demesiz donemli kredi iiriinleri ile ve cazip faiz
oranlariyla firmalar banka kredilerini kullanmaya baslamiglardir. Firmalara, ihracati
arttirict destekler c¢ikaran bankalar, danismanlik hizmetleri ile beraber iliskilerde

biiyiik 6l¢iide bir iyilesme saglanmistir.

5.3.3. Tiirkiye'de KOBI kredilerinin toplam krediler icindeki pay:

Mart 2014’ten itibaren bankacilik sektortindeki kredilerin toplaminin %43,0’tinti K/T
kredileri, %30,2’sini bireysel krediler, %26,4iinii ise KOBI kredileri olusturmaktadir
(BDDK 2014).

35



Cizelge 5.1: Ticari ve Bireysel Kredilerin Toplam Krediler I¢indeki Pay:

(Milyon TL) Mart 2013 Aralk 2013 Mart 2014
TOPLAM 833.557 1.047.410 1.082.855
K/T Krediler 336.703 443.821 466.629
KOBI Kredileri 216.696 271.421 284.858
Mikro Isletmeler 57.978 70.847 74.886
Kiigiik Isletmeler 68.359 85.711 91.349
Orta Isletmeler 90.359 114.863 118.624
Bireysel Krediler 280.153 332.164 331.373
Kredi Kartlar 73.662 83.806 79.206
Tiiketici Kredileri 206.492 248.357 252.167
Konut 92.116 110.505 112.399
Tasit 7.958 8.532 7.885
Thtiyag ve Diger 106.418 129.321 131.883

5.4. KOBIi Kredi Tiirleri

TL nakit krediler:

. TL Iskonto — Istira Kredisi

] TL Nakit Kredi

. TL ihracat Kredisi
= Dovize Endeksli TL Kredi

TL gayri nakit krediler:

- TL Teminat Mektubu Kredisi

- Mahkemeler

- fcra Midiirliikleri

- Guimriik Midiirliikleri
- Thracatta Vergi ladesi
- Katma Deger Vergisi

- Bayilik ve Acentalik Teminati

- Veresiye Mal Alimi

- Guvence Bedeli

- Kredi Teminati (Tiirk Eximbank A.S.)

- Kamu Thalesi (2886 s.l1 Kanun)
- Kamu Thalesi (4734 s.l1 Kanun)

- Diger

- Cek Taahhiit Kredisi
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YP nakit krediler:

- Doviz Kredisi
- Dovize Endeksli Kredi

YP gayri nakit krediler:

- Prefinansman Kredisi

- YP Teminat Mektubu Kredisi

- Uluslararasi Thale (Yurt i¢i)

- Uluslararasi fhale (Yurt Dis1)

- Kredi Teminat1 (Tiirk Eximbank A.S.)

- Diger

- {thalat Akreditif Kredisi

- Vadeli Akreditif Kredisi

- Kabul/Aval Kredisi

seklinde siniflandirilabilir. Banka dis1 kaynakli krediler ise;
- Eximbank Kredileri

- AYB Kredileri

- Ulke Kredileri

-Sendikasyon Kredileri

seklinde siniflandirilabilir (Halk Bankas1 2014).

5.4.1. Banka kaynakh KOBI TL nakit krediler:

5.4.1.1. iskonto — istira kredileri:

Iskonto kredileri; borglusunun bankanin subesi ile aym sehirde ikamet eden, vadesi

gelmemis bir ticari alacak (¢ek ve senet) bedelinden, vade tarihine kadar karsilik

gelen faiz, komisyon ve bunlardan B.S.M.V. gibi yasal kesintilerin tahsil edildikten

sonra kalan tutarin, son ciranta yapana 6denen nakdi kredidir. Baska bir ifadeyle,

temlik cirosu ile iskonto edilen alacagin (¢ek ve senet) teslim yoluyla bankaya devir

islemidir.
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Istira kredisinin iskonto kredisinden fark: ise, senet veya ¢ek borclusunun, iskonto
islemini tahakkuk ettiren subenin bulundugu belediye sinirlari haricinde ikamet

etmesidir.

5.4.1.2. TL ¢ek iskonto — istira kredisi:

Bir 6deme araci olmasina ragmen ticari iligkilerde senetlerin yaninda ¢eklerde borg
O0deme araci olarak kullanilmaya baslamis, piyasada vadeli ¢ekler onemli hacimlere
ulagsmis ve Bankalar tarafindan da ileri keside tarihli ¢ekler teminat olarak alinmaya
baslanmistir. Nitekim 6273 sayili kanun ile Cek Kanununa eklenen ek maddede
“31/12/2017 tarihine kadar, iizerinde yazili diizenleme tarihinden dnce ¢ekin

odenmek i¢in muhatap bankaya ibrazi gegersizdir” diizenlemesi yapilmistir.

Iskonto Istiraya kabul edilecek ileri keside tarihli ¢eklerin;

. Gergek ticari iglemlerden kaynaklanmig olmast,
. Kesideci/cirantalarin varlikli ve taahhiitlerine bagli olmasi,
. Sekil sartlart bakimindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun sekilde

diizenlemis olmasi ve sekil olarak gereken unsurlart (¢ek kelimesi, belirli bir tutarin
O0denmesi icin havale, bor¢lunun ad ve soyad, 6deme yeri, keside giinli ve yeri,
kesidecinin imzasi, 6273 sayili kanun dogrultusunda basilan ¢eklerde ¢ekin basim

tarihi) tasimasi, gereklidir.

5.4.1.3. TL nakit kredi:

TL nakit kredi, firmalarin kisa siireli finansman ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla

kullandirilan kredi tiiri asagidaki gibidir:

= Giin I¢i
. Nakit Yonetimi
. Spot

. Aylik / Dénemsel Taksit Odemeli

n Rotatif

38



5.4.1.4. Giin i¢i TL nakit kredisi:

Firmalarin giin igerisindeki ihracat bedeli, EFT ve havale gibi ihtiyaglarinin
karsilanmas1 amaciyla kullandirilmaktadir. Kredi riski, en ge¢ giin sonunda

kapatilmaktadir.

5.4.1.5. Nakit yonetimi TL nakit kredi:

Bankanin aracilik ettigi kurum (SGK, Telefon, Elektrik, Dogalgaz, Vergi Odemeleri
vb) tahsilatlarinin yapilmasina yonelik olarak kullandirilan ve nakit ¢ikist

gerektirmeyen bir kredi tiirtidiir.

5.4.1.6. Bloke ¢cek kredisi:

KOBI nitelikli firmalarin, bloke ¢ek kabul eden kamu kuruluslarina (Vergi Daireleri
ile Giimriik Miidiirliikleri) yapacagi ddemelere istinaden nakit yonetimi amach

kullandirilan bir kredi tiirtidiir. Kredi, teminat amacli olarak kullandirilamaz.

5.4.1.7. TL spot/overnight kredi:

TL spot kredi; tahakkuk ettirilecek faiz oranmi ve siiresi, kredinin verildigi tarihteki
Banka kaynaklar1 ve piyasa sartlarina gore belirlenen isletmelerin kisa vadeli nakit

fon ihtiyaglarini karsilamak tizere saglanan bir kredi tiiridiir.

O/N spot kredi ve devresonu faiz 6demeli O/N spot kredi kullandirimi1 esnasinda faiz
tir kodu OND (O/N devresonu) olarak secilerek, ayni hesap iizerinden kullandirim
yapilabilmektedir.

5.4.1.8. Ayhk/Donemsel taksit 6demeli TL nakit kredi:

Cesitli gelismeler (ekonomik, teknolojik vb.) neticesinde ortaya ¢ikan degisik
ithtiyaclara cevap verebilmek ve riski tabana yayabilmek i¢in kullandirilan bir kredi

turadur.

Taksitli/Aylik Esit Taksitli Kredilerden parcali kullandirim yapilabilir, bir varlik
alimmnin finansmani amactyla kullandirilmis olan ticari tasit kredisi, gayrimenkul

alim kredisi gibi aylik esit taksitli krediler bulunmaktadir.
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5.4.1.9. Rotatif krediler:

5.4.1.9.1. Bor¢lu Cari Hesap (BCH) kredisi:

Banka uygulamalarinda nakit krediler, bliyiik Ol¢iide cari hesap sozlesmelerine
dayanmaktadir. Tiirk Ticaret Kanununun 89 uncu maddesi cari hesap sézlesmesini su

sekilde tanimlamaktadir;

“Iki kisinin herhangi bir hukuki sebep veya iliskiden dogan alacaklarini teker teker
ve ayr1 ayr1 istemekten karsilikli olarak vazgegip bunlar1 kalem kalem alacak ve borg
sekline ¢evirerek hesabin kesilmesinden sonra ¢ikacak artan tutari isteyebileceklerine
iliskin sozlesme cari hesap sézlesmesidir. Bu sozlesme yazili yapilmadik¢a gecerli

olmaz.”

Bu tanimdan da anlasilacagi gibi yazili sekil, cari hesap sézlesmesinde gecerlilik
sartidir. Taraflardan sadece biri tarafindan imzali bir cari hesap s6zlesmesi gecersiz

olacaktir. S6zlesmenin her iki tarafca imzalanmasi gecgerlilik kosuludur.

Banka uygulamasinda bor¢lu cari hesap olarak belli bir limit iginde acgilan
hesaplarda, limiti agmamak {izere miisteriye 6denen tutarlar bor¢, miisteri tarafindan
Bankaya 6denen paralar ve 6deme yerine gecmek iizere verilen bono, polige ve ¢ek

bedelleri alacak kaydedilmektedir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 94/1. maddesine gore, “Sozlesme veya ticari teamiil
uyarinca, belirli hesap devreleri sonunda devre hesabi kapatilir ve alacak ile borg

kalemleri arasindaki fark belirlenir.”

Diger taraftan T.T.K. md 96’ya gore taraflar, ii¢ aydan asagi olmamak tizere, diledigi
zaman faizlerin ana paraya eklenmesini kararlagtirabilecekleri gibi, hesap devrelerini

ve faiz, komisyon miktarlarini s6zlesme ile belirleyebilirler.

Banka uygulamasinda cari hesap sozlesmelerinde {i¢ aylik donemler kabul edilmis
olup, genelde 31 Mart, 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik tarihleri donem sonu kabul
edilmekte ve bu tarihlerde bakiye tespit edilmektedir.

Borglu cari hesapta donem sonunda tespit edilen tek kalem halindeki bakiye,
bankanin alacagin1 gdstermekle beraber, bu durum bankaya bakiye alacagini talep
imkan1 vermemektedir. Diger bir anlatimla, bankanin bakiye tespiti ile muaccel bir
alacagr dogmamaktadir. Bu bakiye ondan sonraki hesap doneminde miisteri

acisindan ilk bor¢ kalemini olusturmakta, bankanin alacaginin muaccel olmasi ancak,
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hesabin kesilmesi, diger bir ifade ile sdzlesmenin banka tarafindan kat edilerek noter
hesap Ozetiyle, iadeli taahhiitlii mektupla, telgrafla veya elektronik imza kullanilarak
kayitli e-posta sistemiyle miisteriye bildirilmesiyle miimkiin olmaktadir. (T.T.K. Md.
18)

5.4.1.9.2. Cek / Senet karsihg TL nakit kredi:
Senet karsihigi kullandirilan krediler

Senet karsiligt TL nakit krediler, heniliz vadeleri gelmemis kambiyo senetlerinin
rehin cirosu ile teminata alinmasi suretiyle Borglu Cari Hesap seklinde kullandirilan
kredilerdir.

Teminata alinacak kambiyo senetlerinin gercek ticari islemlerden kaynaklanmis,
borg¢lu ve cirantalarin varlikli ve taahhiitlerine bagliliklar1 yoniinden giivenilir/saglam

olmas gereklidir.
Cek karsihgi kullandirilan krediler

Giliniimiizde ticari iligkilerde, senetlerin yaninda ¢eklerin de bir borg¢ araci olarak
yogun bir sekilde kullanilmaya baslanilmasi ve piyasada vadeli c¢eklerin onemli
hacme ulagmasi nedeniyle kredi teminati olarak ¢eklerin de kullanilmasi zorunlu hale

gelmistir.

Piyasada deneyimli, moralitesi yiiksek, giivenilir firmalara talepleri halinde gercek
ticari islemden dogan ceklerin ciro edilerek tahsile alinmasi ve tahsil edilen ¢ek
bedellerinin kredi hesabina alacak kaydedilmesi suretiyle kredinin kullandirilmasi

mumkindiir.

Kredi miisterisinin son hamili bulundugu ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 6ngdrdigi
zorunlu unsurlar1 tagiyan cekler, en son kredi miisterisinin cirosu ile Bankaya

devredilebilir.

5.4.1.10. TL ihracat kredisi:

Banka kaynakli TL ihracat kredisi, ihracat konusunda deneyimli, mali durumu ve
moralitesi yerinde, kredi degerliligi olan firmalara; fiili mal ihract i¢in ve belge
(DIIB / VRHIB) kapsamindaki ihracat sayillan déviz kazandirict islemlerin

finansmani i¢in kullandirilir.
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TL ihracat kredilerinin déviz kredilerinden farklari:

TL ihracat kredileri, borcun TL olarak takip edildigi, Tirkiye’deki bankalar
tarafindan ihracat sayilan doviz kazandirici faaliyetlerin finansmani i¢in TL olarak
verilen ve TL olarak faiz tahakkuk ettirilen kredilerdir. Kullandirilan doviz kredileri

Ise borcun doviz olarak takip edildigi, doviz olarak faiz tahakkuk ettirilen kredilerdir.

5.4.1.11. Dovize endeksli TL kredi:
Kredinin tanima:

Firma tarafindan alinan tarihte bankanin doviz alis kuru lizerinden Tiirk Lirasi
Odenerek, vadesinde bankanin doviz satis kuru karsiligi olan Tiirk Lirast alinarak,
faiz ve BSMV’si kullandirim tarihindeki doviz kur farklari hesaplanip tahsil edilen
kredi tlirtidiir.

Doviz kredilerinden farklar:

o Doviz kredileri; Tark Parasimin Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar’in 17-b maddesine gore kullandirilir. DEK TL kredileri ise, kullanilacak konu

ayrim1 yapilmaksizin her nevi ticari islemin finansmaninda kullanilabilmektedir.

. Tiirkiye’de yerlesik kisilerce agilan doviz kredileri Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’nin Sermaye Hareketleri ve Ihracati Tesvik Mevzuati Genelgeleri
dogrultusunda, vergi, resim ve harglar ile Kaynak Kullanim1 Destekleme Fonu’ndan
muaf edilmistir. Taahhiit kismen veya tamamen gerceklestirilemedigi takdirde
istisnalar, ger¢eklesmeme oranina gore miieyyide uygulanarak geri alinir. Doviz/TL
ihracat kredilerine getirilen istisnalar, dovize endeksli TL kredilerde s6z konusu

degildir.

5.4.1.12. Ayhk esit taksit 6demeli dovize endeksli ticari kredi:

Bu kredi tiirli, limit Tirk Liras1 tespit edilip belli bir doviz cinsine bagli tutulur.
Firma tarafindan alinan tarihte bankanin doviz alig kuru iizerinden Tirk Lirasi
O0denerek, vadesinde bankanin doviz satis kuru karsiligi olan Tiirk Liras1 alinarak,
faiz ve BSMV’si kullandirim tarihindeki doviz kur farklari hesaplanip tahsil edilen

kredi tiirtidiir.
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5.4.2. Banka kaynakh TL gayri nakit krediler:

5.4.2.1. Tiirk Parasi teminat mektuplari:

Banka Kaynakli TL Gayri Nakdi Kredi tiiriiniin en 6nemlisi Tiirk Parasi Teminat
Mektuplaridir.

5.4.2.2. Cek taahhiit kredisi:

Cek taahhiit kredisi ilgili Kanun dogrultusunda yapilan diizenlemeler ile kullandirilir.
5.4.3. Banka kaynakh yabanci para nakit krediler:

5.4.3.1. Doviz kredileri:

Genel hiikiimler:

Tiirkiye’deki yerlesik kisilerin doviz iizerinden nakdi/gayrinakdi kredi kullanmalari
TPKK Hakkinda 32 Sayili Karar ve buna iliskin mevzuat ile belirli kural ve
sinirlamalara baglanmis, tesvik mevzuati ile belirli sartlarin gerceklesmesine bagl
olarak da bu kredilerin kullandiriminda vergi, resim ve harg istisnalar1 uygulanmasi

imkani getirilmistir.

Doviz kredilerine iligkin, tim bankalar i¢in uyulmasi zorunlu temel kural ve

siirlamalar agsagida 6zetlenmistir:

. Tiirkiye’deki bankalar TPKK Mevzuatinda belirtilen kisilere;

Yurtdisindaki doviz 6denmesi gereken islemlerde kullanilmasi amaciyla doviz
olarak, Tiirkiye’deki masraflart i¢in TL olarak kullanilmasi sartiyla doviz kredisi
acilabilir. Bunun haricinde lilkemizde ikamet edenlere doviz kredisi agilmasi sadece

asagida belirtilen sartlarin saglanmasi durumunda miimkiin olabilecektir.

. Doviz kredisi; ihracatin, ihracat sayilan satis ve teslimler ile doviz kazandirict

faaliyetlerin finansman1 amaci ile Tiirkiye’de yerlesik kisilere acilabilmektedir.

. Teminatina alinacak Tiirkiye’deki subelerinde bulundurulan doviz veya
OECD iilkelerinin merkez bankasi ve yonetimlerinin kefaletleriyle ihra¢ edilen

yabanci para menkul kiymet bedelini asmamak iizere Tiirkiye’de yerlesik kisilere
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doviz kredisi kullandirilabilir. Bu maddede bahsedilen kredilerin kullandiriminda,

teminatlar i¢in rehin veya temlik sozlesmesi diizenlenmesi gerekmektedir.

. Yukaridaki maddelerde belirtilen konular disinda, Tirkiye’deki yerlesik
kisilere ortalama siiresi 1 yildan kisa olmamak tizere 5 milyon USD ve {izeri doviz
kredisi kullandirilabilmesi miimkiindiir. Kredinin pargali bir sekilde kullandirilmasi
halinde ortalama siiresinin 1 yildan uzun ve ilk dilimin asgari 5 milyon USD olmasi
gerekmektedir. S6z konusu kredilerde vergi, resim, har¢ istisnasi uygulamasi

bulunmamaktadir.

. Doéviz kredisi, sadece Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nca alim satimi
yapilan konvertibl doviz cinsleri lizerinden agilabilir (Ancak, Tiirk Eximbank
A.S.’nin uygulamalar1 paralelinde Bankamizca Amerikan Dolari, EURO, Ingiliz

Sterlini ve Japon Yeni iizerinden d6viz kredisi agilmaktadir. )

. Doviz olarak kullandirilacak doviz kredilerinde &deme, dogrudan yurt
disindaki satici firmaya yapilir. Kredi miisterisine nakden veya hesaben doviz olarak

6deme yapilmasi kambiyo mevzuatina aykiridir.

. Bankalar birbirlerine vade sinir1 olmadan doviz kredisi agabilmektedirler.
. Bankalarin agtigi doviz kredilerinin siiresi, acildigi faaliyet alanina gore
belirlenir.

Mal ihracatinin finansmani amaciyla (TL olarak) kullandirilan doviz kredileri
herhangi bir belgeye bagli olmaksizin kullandirilabilir. Bu kapsamda kullandirilacak

kredilerin vadesi Bankalar tarafindan belirlenir.

. ISST ve DKF finansmani amaciyla doviz kredisi kullandirilabilmesi

amactyla, firmalarin DIIB ve/veya VRHIB nin bulunmas: gerekmektedir.

. Ihracat, ISST ile DKF finansmani igin kullandirilan kredilerde ihracat
taahhiidii, fiili ihracatin kredi vadesi igerisinde gerceklestirilmesi suretiyle yerine
getirilir. Kredi vadesi mevzuatta 6ngoriilen siireden kisa ise, mevzuatta belirtilen siire

esas alinir.
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. Ihracat, ISST ile DKF’de bulunan firmalarin, krediyi doviz olarak
kullanabilmeleri i¢in mutlaka DIIB almig olmalar1 ve bu belgede déviz tahsisinin (
ithal hakki ) belirtilmis olmas1 gerekmektedir. Doviz olarak kullandirilacak doviz
kredileri, en fazla belgede bulunan ithal hakki tutar1 kadar, vadesi, belgenin gegerlilik
stiresini agmamak kaydiyla, belge konusu faaliyetlerle ilgili doviz ddemesi gerektiren

islemlerin finansmaninda kullandirilir.

. VRHIB kapsaminda, yurt dis1 faaliyetlerinde kullanilmak iizere;
- Miiteahhitlik hizmetleri (Yurt Dis1),

- Uluslar aras1 tagimacilik faaliyetlerinde bulunan nakliyeci firmalar,

- Glimriik satis magazalar1 (Hat Dis1),

Tiirkiye’deki bankalardan (belgede kayith taahhiit tutarinin azami % 75’1 oraninda)
doviz olarak kullanilmak iizere doviz kredisi alabilirler. Doviz olarak kullandirilan
doviz kredilerinin vergi, resim, har¢ ve fon istisnasindan yararlanma siiresi belgenin

gegerlilik stiresi ile sinirlidir.

. Belgesiz ve belgeli kullandirilan ( Doviz — TL olarak ) kredilere, ihracat
taahhiidiiniin gerceklesme sartina bagl olarak yasal kesinti (vergi, harg, fon) istisnasi
uygulanir. Uygulanan istisnalardan BSMV bankalarin 6deme yiikiimliiliigiinde olup,

herhangi bir yere bildirim yapilmaz.

= Belgesiz kredilerde, kredinin taahhiit hesabi, kredinin taahhiit vadesi
igerisinde (yasal siirelerde) ihracatin yapildiginin giimrilk beyannamesi (GB)
miikellef niishas1 aslinin krediyi kullandiran bankaya ibrazi ile kapatilir. GB’nin
tarihi, kredi kullandirim tarithinden sonra olmalidir. Dolayisiyla, fiili ihraci1 yapilmis
(mallarn yurt dis1 edildigi onaylanmis GB’ye baglanmis) bir ihracatin finansmani

i¢cin doviz kredisi kullandirilamaz.

5.4.3.2. Diinya Bankas1 kredileri

Sanayi Kalkinma Bankasi'nca idare edilen Diinya Bankas1 Kredileri, Sanai Yatirimi
ve Kredi Bankas1 AS., Tiirkiye Halk Bankas1 AS., Tirkiye Vakiflar Bankasi, Yap1

Kredi Bankas1 AS., Garanti Bankas1 AS. ve benzeri bankalar arasinda belli limitler
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dahilinde dagilmis sekildedir. Diinya Bankasi tarafindan saglanan kredilere
garantOrliik eden bankalar, kredinin donmemesi halinde geri 6demek zorundadirlar.
Diinya Bankasi yatirim kredilerinden yararlanmak i¢in "Yatirnrm Tesvik Belgesi"
bulundurma zorunlulugu vardir. Ancak isletme kredisi verilirken Tesvik Belgesi

istenmemektedir.

5.4.3.2.1. Diinya Bankasi kredisi kullanarak yatirinm yapan firma ornegi

1996 yilinda kurulan A Tekstil Sanayi Tic. Ltd. Sti."firmas1, Zeytinburnu/istanbul
adresindeki merkezinde, tekstil sektoriinde yaygin olarak kullanilan polyester ve

saten astarin ithalat1 ve bunlarin yurti¢i satisi faaliyetinde bulunmaktadir.

Firma, yurt disindan (agirlikli Vietnam olmak iizere, Malezya ve Endonezya'dan)
ithal ettigi ham astarlar, yurticinde siirekli calisilan boyama tesislerinde

boyattirilmakta ve yurt i¢ine satigini ger¢eklestirmektedir.

Firmanmn ydnetim merkezi Zeytinburnu/Istanbul adresinde olup, firma merkezine
yakin konumda yine Zeytinburnu'nda 1.200 m? kapali alana sahip iki deposu

bulunmaktadir.

Firmanin gergeklestirmeyi planladigi projesi, "Ankara Yolu Cad. 20. km No:72,
Kestel/Bursa" adresindeki ikinci el kumas boyama tesisinin bina ve makineleri ile
birlikte satin alinmasidir. Tesis "T Tekstil San. ve Tic. A.S."ne ait olup, bir siire
oncesine kadar A Tekstil Sanayi Tic. Ltd. Sti firmasina boyama hizmeti

vermektedir.

Krediye konu tesis, 3 katli betonarme kargir idari bina ve idari binaya bitisik nizaml
tek katli betonarme iiretim binasi, iki adet depo ve makine-techizatlardan

olusmaktadir.

Krediye konu makine tesisler 2. el olup, Makinelerin fiziki durumu ve firma
yetkililerinin beyani dogrultusunda, tesisin kredi vadesi boyunca caligabilecek
konumdadir. S6z konusu yatirimlara ilave olarak 2 adet yeni Boyama makinesinin
daha alinmasi planlanmaktadir. Tesisin kapasitesinin, firmanin ihtiyacini tamamen
karsilayacak olup, atil kalan kapasite ile disariya fason boyama hizmeti verilmesi

planlanmaktadir.

* Firma ismi gizli tutulmustur.
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Firmada halihazirda 12 kisi ¢alismakta olup, yatirim sonrasi 8'i idari personel, kalani
is¢ci olmak iizere ilave toplam 215 personelin istihdam edilmesi planlanmaktadir.
Personel istihdamini, kapanan tesiste ¢alismis personelin bir kismi ve civardaki

boyama tesislerinde ¢alisanlardan karsilanmasi planlanmaktadir.

Firma yetkilileri kredi tesisi miiteakibinde satin alma isleminin gerceklesecegini
belirtmistir. Satin alma igleminin 15.09.2011 tarihi itibartyla gerceklesebilecegi, 1
aylik makine bakim-revizyon siiresi ve deneme tiretimi ile birlikte tesisin 01.11.2011
tarihinde isletmeye alinabilecegi 6ngoriilmiistiir. 2011 yil1 i¢in 8.360.415 TL toplam
sabit yatirrm ve 10.728 TL yatirim donemi faizi ile birlikte Toplam Yatirim Tutar1

8.371.143 TL olarak hesaplanmastir.

Krediye konu toplam sabit yatirim tutar1 8.360.415 TL olup bu tutarin 2.250.000
USD'lik (4.050.000 TL) boliimii 2 yil 6demesiz toplam 4 yil vadeli OUV Yatirim
Kredisi ile finanse edilecegi, kalan boliimiin ise yaratilan fonlar, sirket 6zkaynaklari

ve ortak finansmani ile karsilanacagi ongorilmistiir.
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Cizelge 5.2: Teknik Analizdeki Firma Tanitim Bilgileri

TANITIM BILGILERI
Miisteri No/ Adi 17598593 |A TEKSTIL SANAYI VE TICARET LTD.STi.
Esas Sube No/Adi [793 [ZEY TINBURNU / ISTANBUL SB.
Sektdr Kodu/ Adi 005 [TICARET
Faaliyet Alan Kodu / Adi 5131 [TEKSTIL HAMMA DDE URUNLERi TOPTAN TICARETI

iligkili KDR KDR Durumu [Onaytand
Rapor Tiirii inceleme Tarihi [8/10/2011
Firma Olgegi Tesvik Durumu [Yok
PROJE BILGILERI
Proje Degerlendirme No/Durum |1 |Onay|and|
Proje Sektdr Kodu/Adi 003 [MALAT SANAYI
Proje Faaliyet Kodu /Adi 0022 [PDR IMALAT
Proje Konusu |TEKSTiL BOYA TESISI SATIN ALINMASI
Yatinm Baglangig/Biti Tarihleri [9/15/2011 [11/1/2011 |
Analiz Baglangig/Bitis Yillari 2011 2015 |
Baz Kur Tarihi Baz Bilango Tarihi [6/30/2011
KREDI BILGILERI
Kredi Tirl Talep Edilen Tutar Doviz Cinsi
(OUV PRJ KRD 3-5 YIL 2,500,000 usb
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OZET

Miisteri No/ Adi |

Esas Sube No / Adi |

Sektér Kodu/ Adi |

Faaliyet Alan Kodu / Adi |

17598593 JATEKSTIL SANAYI VE TICARET LTD.STI.
793 [ZEYTINBURNU /iSTANBUL SB.
005 [TiCARET
5131 [TEKSTIL HAMMADDE URUNLERI TOPTAN TICARETI

PROJE BILGILERI

Proje Degerlendirme No I |onayiandi |
Proje Sektér Kodu/Adi Joo3 [IMALAT SANAYI
Proje Faaliyet Kodu /Adi loo22 |PDR IMALAT

Proje Konusu

[TEKSTIL BOYA TESISI SATIN ALINMASI

PROJE DEGERLENDIRME FORMU OZETI

Puan Nihai Puan Risk Grubu
Proje Degerlendirme Kriter Puani 2.39 2.39
Risk Notu 2.39 2.39
Hassas Kriter Etkisi 0.18
Kredi Notu 2.57 B
Karsilama Orani (%) 35.00
Sektdr Notu
Sektor Notu Etkisi (%)
Nihai Kargilama Orani (%) 35.00
iligkili KDR Notu 2.10 BBB
SATIN ALINACAK MAKINE VE TESISLER
TL USD EURO
Yerli 1,398,415 776,897 539,553
ithal 0 0| 0
Toplam 1,398,415 776,897 539,553
iISLETME SERMAYESI IHTIYACI
Mevcut + Proje | -2,373,599]
Proje |
YATIRIM FINANSMAN
Mevcut + Proje Proje
Toplam Yatirnm Tutar 27,109,407
Ozkaynaklar 12,487,098
Yabanci Kaynaklar 14,622,309 0
Toplam Kaynaklar 27,109,407
Ozkaynak/Toplam Kaynak (%) 46
KREDI BILGILERI
Kredi Turu Talep Edilen Tutar Doviz Cinsi
OUV PRJ KRD 3-5 YIL 2,500,000 USD

MALI VERILER VE ORANLARI

Mevcut + Proje Proje

Ortalama Proforma Kar Marji

4.86

En Diisiik Nakit Akim

692,270.00

En Diisiik BOGR

1.01

Basabas Noktasi (%)

46.05

Yatirim Geri Donlis Siiresi
Net Bugiinkii Deger
i¢ Karlik Orani

Ozkaynak/Toplam Yatirim (%)

46.00

Faiz Kargilama Orani

6.34

Ekonomik Rantabilite(%)

29.27

Yatirim Karlihgi(%)

11.09

Proforma Cari Oran(%)

979.23

Proforma Likidite Orani(%)

618.79
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Faaliyet konusu: Tekstil sektdriinde yaygin olarak kullanilan polyester ve saten

astarin ithalati ile bunlarin yurti¢i satis1 faaliyetinde bulunmaktadir.
Yatirim yeri: "Ankara Yolu Cad. 20. km No:72, Kestel/Bursa"

Yatirim cinsi: Ikinci el kumas boyama tesisinin bina ve makineleri ile birlikte satin

alinmasi

Yatirnm dongiisii: Firma yetkilileri kredi tesisi miiteakibinde satin alma isleminin
gerceklesecegini belirtmistir. Satin alma isleminin 15.09.2011 tarihi itibariyla
gerceklesebilecegi, 1 aylik makine bakim-revizyon siiresi ve deneme iretimi ile

birlikte tesisin 01.11.2011 tarihinde isletmeye alinabilecegi ongdriillmiistiir.

Proje konusu harcamalar :

Bina-Insaat :6.962.000 TL
Makine-Techizat (2. el)  :1.062.000 TL
Makine-Techizat (Yeni) : 336.415TL

Toplam Yatirim Tutar1  : 8.360.415 TL (KDV Dabhil)

Yatirnm finansman sekli: Krediye konu toplam sabit yatirim tutar1 8.360.415 TL
olup bu tutarin 2.250.000 USD'lik (4.050.000 TL) boliimii 2 y1l 6demesiz toplam 4
yil vadeli OUV Yatirirm Kredisi ile finanse edilecegi, kalan tutarin ise yaratilan

fonlar, sirket 6zkaynaklar1 ve ortak finansmani ile karsilanacagi ongoriilmiistiir.

Yatirnm kapasitesi: Muh. Astar Kumas Boyama Kapasitesi : 51.300.000
mt.til/yil x % 70 = 35.910.000 mt.tiil/y1l

Fason boyama kapasitesi: 51.300.000mt.tiil/y1l x %30=15.390.000 mt.tiil/y1l

Yaratacagi ciro: Yapilan proforma g¢alisma sonucunda, Tam Kapasitede
Yaratilabilecek ciro 36.423.000 TL olarak hesaplanmistir. Yillar bazinda yaratacagi

ciro asagidaki sekilde ongdriilmiistiir.
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Yillar Ciro

2012 Y1l 25.149.825 TL

2013 Yil1 ve ileriki yillar 26.970.975 TL

Faaliyet dongiisii: Firma, polyester ve saten astar alimlarmin tamamini basta
Vietnam olmak iizere, Endonezya ve Malezya'dan % 30 avansl olmak {izere pesin
olarak temin etmektedir. Ham olarak alman astarlar Bursa ve Istanbul'da bulunan
birkag tane sirkete boyatilmaktadir. Satislar agirlikli Istanbul ve Izmir'de bulunan 60-
70 kadar firmaya yapilmakta olup, cari hesap ve 4-6 ay vadeli firma ¢eki alinmak

suretiyle gerceklestirilmektedir.
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Cizelge 5.3: Proje Degerlendirme Raporu

PROJE DEGERLENDIRME RAPORU

T Kriter Nihai
Kredi Degerliligi Olgiim Kriterleri Puan Puan!
KALITATIF KRITERLER PUANI 2.39 2.39

YATIRIM YERININ VE TESISLERIN DEGERLENDIRILMESI 2.00 2.00
Yatirm Yerinin Degerlendiriimesi 2.00 2.00
Yatirm Yapilacak Tesisin Milkiyeti 1.00 1.00
Alt Yapi ve insaai Tesislerin Yeterliigi 2.00 2.00
Cevresel Faktorler 2.00 2.00
Tegvik Unsurlar 4,00 4.00

YATIRIM DEGERLENDIRMESI 2.87 2.87
Satin Alinacak Makine Ekipmanlarin Yeterliligi 2.00 2.00
Yatirimin Tamamlanma Seviyesi
Ongoriilen Kapasite Kullanm Orani 3.00 3.00
Ortaklarin Yatrim Yaplacak Sektordeki Deneyimi 4.00 4,00
Yatrmla llgii Gerekii Bilgi / Belge Temini 1.00 1.00

FINANSAL YAPININ DEGERLENDIRILMESI 242 242
Gergeklesen Yatirimn Finansman Sekii
Sermaye Artirm Glici 2.00 2.00
Ozkaynak / Toplam Yatrim Orani (Mevcut + Proje) 3.00 3.00
Yatirnmn Kur Riski 2.00 2.00

KARLILIK VE ODEME GUCU 240 240
Ekonomik Rantabilite (ER) 4.00 4,00
En Diistk Nakit Akim (Meveut + Proje) 1.00 1.00
En Diisik B.0.G.R. (Mevcut + Proje) 3.00 3.00
Faiz Kargllama Orani (FKO) 3.00 3.00
Proforma Likidite Orani 1.00 1.00

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
(R) Firma Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kapsaminda M? 4.00 4.00

Kurumsal Yonetim

Insan Haklari Politikas!

Is ve Istihdam Kosulari

Is Salijive Giivenligi

Gevre Duyarlidi

Adi lsletme Uygulamalari

Tiiketici Haklari

Toplumun Sosyal ve Ekonomik Geligimi
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Cizelge 5.4: Kredi Degerliligi Ol¢iim Kriterlerinde Dikkati Ceken Hususlar

KREDI DEGERLILIGI GLGUM KRITERLERI'NDE DIKKATi GEKEN HUSUSLAR

Ham | Nihai
Kriter Adi iklamalar
Puan | Puan A
Yatinm Yerinin Degerlendirilmesi 200 200 Yﬁtmm yeri, pazarlama, tedarik imkanlari agisindan rakip firmalarla ayni
diizeydedir.
Yatinm Yapilacak Tesisin Millkiyeti 100 1.00 Firma fa?rlka b|n§3| ve |ger|sm§e yer alan makina-tesisleri satin almay
planladidindan kriter notu 1 verilmistir.
Alt Yapi ve in§aai Tesislerin Yeterliligi 200 200 ;a;bclﬁrblnamnda, altyapi ve ingai tesisler yeterli ve rakip firmalarla ayni
Cevresel Faktorler 2.00 | 2.00 [GED Belgesibulunmakta ve artma sisteminden yararlanilacaktrr.

Yatiim kapsaminda alinacak makine ve teghizat 2. el olup s6zkonusu

Satin Alinacak Makine Ekipmanlarin Yeterliligi | 2.00 | 2.00 makinalar revize ediimes disiinimekiedir

Ongériilen Kapasite Kullanim Orani 3.00 | 3.00 [Tesisilk3ylda %75-50 KKO araliinda Uretim kapasitesine ulagilabilecektir.

Ortak Metin Ayran'in sektor tecrubesi 1981 yilinda kurulan ™ Yahya Hamulluoglu
Ortaklarin Yatinm Yapilacak Sektordeki Deneyirl 4.00 4,00 |ve Metin Ayran Koll. $ti.'ye dayanmaktadir. Ortaklarin imalat tecriibeleri
bulunmamaktadir

Firmanin 6zkaynak yapisi ve yaratilan fonlar ile birlikte 6ngérilen 6zkaynagin

Sermaye Artinm Giicii 2.00 | 2.00 AN
gerceklesme olasigi yuksekfir.

(Ozkaynak / Toplam Yatinm Orani (Mevcut + Pro| 3.00 3.00 |Ozkaynak/Toplam Yatirim Orani % 46 olarak hesaplanmigtir.

Yatinmin Kur Riski 2.00 2.00  [Kurriski vardir. Ancak yatinmi ve firma faaliyetlerini etkilemeyecek diizeydedir.
Ekonomik Rantabilite (ER) 4.00 | 4.00 [%29.27 olarak hesaplanmigtir.

En Diisiik Nakit Akim (Mevcut + Proje) 1.00 | 100 |Endisiik nakitakim 692.270 TL'dir.

En Diigiik B.0.G.R. (Mevcut + Proje) 3.00 3.00 [Endiisiik BOGR 1,01 olarak hesaplanmigtir.

Faiz Kargilama Orani (FKO) 3.00 | 3.00 |[Faizkarsilama orani,34 olarak hesaplanmistrr.

Proforma Likidite Orani 1.00 1.00 [Prpforma Likidite Orani % 618,79 olarak hesaplanmistrr.

Proje bilgileri

Firmanin gerceklestirmeyi planladigi projesi, "Kestel/Bursa" adresindeki ikinci el
kumas boyama tesisinin bina ve makineleri ile birlikte satin alinmasidir. Tesis "B
Tekstil San. ve Tic. A.S."ne ait olup, bir siire 6ncesine kadar A Tekstil firmasina
boyama hizmeti vermekte oldugu ifade edilmistir. S6z konusu fabrikanin satin
alinmak istenmesinde, tesisin su temininde sikinti olmamasi ve aritma sistemine

entegre olmasinin 6nemli bir etken oldugu ifade edilmistir.

Barakfakih Sanayi Bolgesi'nde yer tesisin Ankara Caddesi'ne yaklasik 100 m cephesi

bulunmakta ve caddeye direkt erisimi bulunmaktadir.

Tesiste iliretim binasina bitigik nizamli 416 m? ve 580 m? kapali alanli 2 adet depo

bulunmaktadir. Krediye konu makine tesisler 2. el olup (agirlikli olarak 1996-1998
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model aras1), ziyaret esnasinda tesiste yer alan makine techizatlar gayrifaal sekilde
goriilmiistiir. Makinelerin fiziki durumu ve firma yetkililerinin beyan1 dogrultusunda,
tesisin kredi vadesi boyunca c¢alisabilecegi kanaatine varilmistir. S6z konusu
yatirnmlara ilave olarak 2 adet yeni Boyama makinesinin daha alinmasi

planlanmaktadir.

Tesisin kapasitesinin, firmanin ihtiyacin1 tamamen karsilayacak olup, atil kalan

kapasite ile de disariya fason boyama hizmeti verilmesi planlanmaktadir.
Uretim program :
- Firmanin fiili pazarlama-satis potansiyeli, ge¢gmis donemlere ait ciro gelisimi,

- Daha oOnce disarida fason yaptirilan boyama islerinin firma tarafindan biinyede

gerceklestirilecek olmasinin saglayacagi maliyet avantaji,
- Boyama kalitesinin firma tarafindan kontrol altina alinabilecek olmast,

- Uretimde &nemli maliyet paymna sahip olan su ihtiyacinin tesis biinyesindeki

artezyen kuyulardan saglanacak olmasi,

- Krediye konu fabrika binasinda 2011 yili Ekim ay1 basinda iiretim faaliyetlerine
baslanabilecegi,gibi kriterler dikkate alinarak, gelecek yillarda asagida belirtilen

KKO'lar ile ¢alisabilecegi ongoriilerek iiretim programi verilmistir.

Yillar - KKO (%)

Mamiiller: 2011 2012 2013 ve sonrasi
Muh. Astar Kumas 65 70 75
Fason Kumas Boyama 50 55 60
Personel :

Firmada halihazirda 12 kisi ¢calismakta olup, yatirim sonrasi 8'1 idari personel, kalani
is¢1 olmak iizere ilave toplam 245 personelin istihdam edilmesi planlanmaktadir.
Firma yetkilileri, personel istthdaminin, kapanan tesiste calismig personel ve

civardaki boyama tesislerinde ¢alisanlardan karsilanacagini beyan etmistir.
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Cevresel etki :

Yatirima konu igyerinde elektrik, dogalgaz, su, ulasim ve haberlesme gibi altyapi
hizmetlerinden yararlanilmaktadir. Tesiste 2 adet artezyen kuyu bulunmaktadir.
Bursa Valiligi il Cevre ve Orman Midiirliigiince verilen 08/07/2010 tarih ve 391
sayili yaziya gore kumas boyama tesis i¢in "Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli
Degildir Karar1" verilmistir. Uretimde olusan atiklar S.S. Yesil Cevre Aritma Tesisi
Isletme Kooperatifi tarafindan aritilacak olup, aritma tesisi ile gergeklestirilen

anlagsma uyarinca, firmanin endiistriyel atik suyunun aritilmasi amaciyla 923 m?/giin

debi tahsis edilmistir.
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Cizelge 5.5: Satin Almacak Makine, Tesisler, Uriin - Hammadde Gider Bilgileri

SATIN ALINACAK MAKINE VE TESISLER

, e . Yerli/ | Proforma | Yatinm Dvz A .
Makina ve tezgahin cinsi Satici Firma ithal Tarini Tarihi Adet Cinsi Birim Fiyat| Orjinal Tutar TL Tutar
Mehmet Vatansever
Levent Boya Makinesi (600 kg) (*) [Mak. Teks. San. Tic. Yerdi | 8/8/2011 | 9/15/2011 | 1 | EUR 70,800 70,800 183,499
Ltd. Sti.
Mehmet Vatansever
Levent Boya Makinesi (400 kg) ()|Mak. Teks. San. Tic. | Veri | 8/8/2011 | 9152000 | 1 | EUR 50,000 5,000 152916
Ltd. Si.
. El -Kumas Top Sama  [Tuluslar Tekstil Boya | - yery | gaspont | gnspoont | 3 | m 5,900 17,700 17,700
Makinesi, Demsan Marka A.S.
. £l -Ramcz, 8 Kamaral, — (Tutuslar Teksti Boya 1 -y | gy | gnsmon | 2 | 118,000 236,000 236,000
Dogalgazli AS.
. El - Boya Hazirlama Mutfag Tutuslar Tekstil Bova
Komple (5 x 1,5 ton/ad tank, 2 Ass Y8 | Yeri |snsion |onsoin | 1 | T 11,800 11,800 11,800
mikser) v
D_El - Sablon Yikama Makinesi I\“é“'a”eks“' Boya | veri |smsioont |omsioont | 1 | 2,360 2,360 2,360
0. El - Buharlama Fikse Makinesi I\“tsugla”eks“' Boya | veii | gisioont |onsonn | 1| 47,200 47,200 47,00
2. El - Rotasyon Baski Makinesi, [Tutuslar Tekstil Boya .
5 Renk. L85 men s, Yeri |&siom | oS0 | 1| T 141,600 141,600 141,600
D. EI - Kumas Agma Makinesi I\“tsugla”eks“' Boa | veri [gsont |omseot | 1| 3,540 3,540 3,540
@. El - Overfiow Kumas Boyama - [Tuluslar Tekstil Boya | - yory | gaspoont | gspoons | 1 | m 20,500 20,500 20500
Makinesi, 600 kg AS.
i'gE"HTB‘)yama Makinesi, 600 I\“é“'a”eks“' Boya | veri |smsioont |onsioont | 3 | 23,600 70,800 70,800
E'gE"HTBOVama Makinesi, 400 I\“ts“§'a”ek5t” Boya | veii | gisioont |onsion | 4 | 17,700 70,800 70800
p- Bl - HT Boyama Mekinesi, 400 [Tuuglar Tekstil Boya | vy | gnepng | gnsiont | 1 | 1 17,700 17,700 17,700
kg, yatik tip AS.
iéE"HTBoyama Makinesi, 500 I\“tS“'arTeks“' By | veii | sisioon |gnsonn | 2 | 41,300 82,600 82,600
. El-Kumag Acma-Ykama  [Tutusler Tekstl Boya | v | ggoony | gsioon | 1 | m usoo0| 118000 118,000
Makinesi, 14 gozlii AS.
0. EI - Sablon Gekme Unitesi I\“g“'a”eks“' Boya | veri |smsioont |onsioont | 1| 23,600 23,600 23,600
[2. El - Vidali Komprestr, Hava Tutuslar Tekstil Bova
kurutucusu ve tanki le bifkte A$$ Y8 | Yeri |ssiont |osoi | 2 | T 11,800 23,600 23,600
komple "
p. EI-Bunar Kazan, 6000000  [Tuuglar Tekstl Boya | vy | gneng | gnsannt | 1 | 1 11,30 11,30 41,300
kcal/h, kdmdirii AS.
2. El - Trafo (1.000 kVA), Elektrk Tutuslar Tekstl Boya | -y | ggoonn | gnsoon | 1 | 1 8,600 82,600 82,600
Pano \e Tesisati AS.
2. El - Dogalgaz Basing Dilsimme [Tutusler Tekstl Boya |y | gngopny | gsioont | 1 | m 41,30 11,30 41,30
Istasyonu AS.
TOPLAMLAR
i UsD EURO
Yerl 1,398,415 776,807 539,553
ithal 0 0 0
Toplam 1,398,415 776,897 539,553
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URONBILGILER!

. e L TR Prje Malyet {Yatmm OncesiYatrm Somras( Poje Gl
Urin At Birim | UdnDurumKodu | Toplam | Toplam . .
L | Fak(Toplam Geli | Toplam Gelir |~ Fark
aliyeti | Maliyet
M Astar Kma il Yenirin 000 e B0 e 00 000 AL4500( 3410450000
Fason umas Boyare il Yeririn 000 L0000 15000000 000 2350000 23085000
TOPLALAR....... 000 000 713000 000 364B0000( 364300000
HAMMADDE GIDER BILGILERI
Yatirm Yatm | Yamm
Yatm | .| Yatem + | Yatmm
. — | Onegst [« . |Yatinm Oncesi Sonrast | Sonrasi | Yatinm Sonras
Urin A Gider Turi/ Adv | Birim | Oncest | ..~ (Oncesi Birim | Somas | » ,
i i Birm e Toplam Meliyet i i Birim | Birim ~{Toplam Malyet
Mikar Mikdar | Maliyet
Jih, Astar Kumag Ham Kumag mdil 000 000 000 000 104 000 062 2226420000
Juh, Astar Kumag . Boja miil 000 000 000 000 100 000 0000 359200000
Fason Kumas Bojama |Muh. Boja miil 000 000 000 000 100 000 010 153800000
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Cizelge 5.6: Personel Cizelgesi

PERSONEL TABLOSU
Yatinm Oncesi Yatinm Sonras
Yillik ) : Yillik ) )
i Kisi (:ahgmg Aylik Brit Ucret | Yillk Brit Ucret | K (;ahsmg Aylik Brit Ucret | Yillk Brit Ucret
Sayisi| Siresi | (TLiyl) (TUyl)  |Saysi| Siresi | (TLyil) (TLyl)

(ayiyl) (ayiyl) Proje Fark
ari Personel 0] 0 0 | YR 1,000 144000 144,000
i 0| 0 0 § 6| L 800 432,000 432,000

YATIRIM ONCESI YATIRIM SONRASI PROJE FARK

UCRET TOPLAMI 0 576,000 576,000
SSK TOPLAI 0 120960 12090
ISSIzLIK FONU 0 11520 11520
DIGER GIDERLER 0 57,600 57,600
SOSYAL GIDERLER 0 190,080 190,080
GENEL TOPLAM 0 766,080 766,080
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Cizelge 5.7: Gelir-Gider Cizelgesi

GELIR GIDER TABLOSU (Mevcut + Proje)

59

TAM KAPASITE
GIDER TABLOSU Degiskenlik Yatinm Oncesi Yatinm Sonrasi
GIDER CINS Orani (%) Tutar Oran(%) Tutar Oran(%) PROJE FARK
Ham \e Yardimci Madde 100 27,394,200 82 27,394,200
Elektrik 90 480,000 il 480,000
Yakit 90 400,000 1 400,000
Su
Personel 576,000 2 576,000
ISosyal Giderler 190,080 il 190,080)
Kira 33,600 0 33,600
IAmortisman 371,000f 1 371,000
Bakim-Onarim 50 300,000 j 300,000
Diger-1 100 173,137 il 173,137
Diger-2
IAmbalaj 100
Nakliye 100 692,550 2 692,550
Isletme Malzemesi 100 1,038,825 3 1,038,825
(Genel Giderler 625,567} 2 625,567
Uretim Maliyeti 32,274,959 97 32,274,959
Satis Giderleri 1,092,690 3 1,092,690
(Genel Uretim Giderleri 33,367,649 100) 33,367,649
GIDER TABLOSU DEGISIK KAPASITELER
GIDER CINSi a1 | an [ 203 2014 2015
Ham ve Yardimci Madde 28000 o000 o34m0l 203us00] 2031480
Elektrik 5341 346512] 368,112 368112 368,112
Yakit 44,509 268,760 306,760 306,760 306,760
Su |
Personel 94,685 57e,ooo| 576,000 576,000 576,000
ISosyal Giderler 31,24 190,080] 190,080 190,080 190,080
Kira 5523 33,600| 33,600 33,600} 33,600
IAmortisman 371,000 371,000| 371,000 371,000 371,000
Bakim-Onarim 40,463 253,650| 261,150 261,150 261,150
Diger-1 18,244 119,638 128,295 128,295 128,295
Diger-2
IAmbalaj
Nakliye 974 4785552 513,180 513,180 513,180)
Isletme Malzemesi 109,461} 717828 769,770 769,770 769,770)
(Genel Giderler 67,192 438,994 469,234 469,234 469,234
Uretim Maliyeti 37978100 22759704 24300981 24301981 24301981
(Satis Giderleri 115,045} 754494 809,129 809,129 809,129
(Genel Uretim Giderleri 3912855 23514108  2summ0f 251111100 25,110,100)
TAM KAPASITE
GELIR TABLOSU Yatinm Oncesi Yatinm Sonrasi
URON CiNs Birim Miktar | Birim Fiyat TOPLAM Miktar | Birim Fiyat TOPLAM PROJEFARK |
IMuh. Astar Kumas m il 35,910,00000 095 34114500 34114500
Fason Kumas Boyama m.til 15,390,000.00 0.15 2,308,500 2.308,500|
TOPLAM 0 36423000 36,423,000
GELIR TABLOSU DEGISIK KAPASITELER
URUN CINSi 2011 a2 | a3 2014 2015
IMuh. Astar Kumas 3645001 23880150] 25585875 25585875 2558587
Fason Kumag Boyama 189,740 1,269,675 1,385,100 1,385,100 1,385,100
TOPLAM 3834851 25149825 26970975 26970975 26970975



Cizelge 5.8: Net Isletme Sermaye Cizelgesi

NET ISLETME SERMAYESI IHTIYACI (Mevcut # Proje

C . : DEGISIK KAPASITELER
[HTIYAG TURU Giin/Oran(%) | Tam Kapasite T 0 R T T
A1 Nakit Ki(] 380,302 226,684 290023 304,628 304,628 304,628
1A.2 Miteriye Bagli Mal Degeri 150 13,748,604 8,133,947 9,642,999 10,308,379 10,308379 10,308,379
A3, Odenecek Avanslar
1A.4.Stoklar 8,249,162 5,240,368 5,785,800 6,185,028 6,185,028 6,185,028
A4.1 Stoklar-Hammede-Yrd. Maddeler
AdA.Stoklar-Yan Mamil
A4.LStoklar-Mamil 90 8,249,162 5,240,368 5,785,800 6,185,028 6,185,028 6,185,028
A BRUT iSLETME SERMAYESI 22,378,068 14200999 15,718,822 16,798,035 16,798,035 16,798,035
B.1. Alnacak Avanslar
B.2.Vadeli Satn Almalar 15 1,184,709 760,053 819,288 878,524 878524 878,524
B.3 Kisa Vadeli Banka Krediler 5 1,118,903 710,050 785,941 839902 839,902 839,902
B.4.Dider Kisa Vadeli Kaynaklar
B. KISA VADEL! KREDI IMKANLARI 203612 1470003 1605229 A7BA%6|  1TI84% 1718426
NET iSLEI'ME SERMAYES| 20,074,456 12,730,896 14113593 15,079,609 15,079,609 15,079,609
MEVCUT NET iSI.ETME SERMAYES] 15,104,495 12,730,896 14113593 15,079,609 15,079,609
EK ISLETME SERMAYES HTIYAC! 0074456 233509 1362697 966,016
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Cizelge 5.9: Nakit Akim, Itfa ve Detay Itfa Cizelgesi

NAKIT AKIMTABLOSU (Meveut + Proje

NAKIT AKIM KALEMLERI (TL) 01 2012 2013 2014 2015

1 BASLANGIGTAK] NAKIT 830697000 72711600 35318500] 19599100
D YATIRIM 837114300

21 Bina lngaat 6.962,000.00

2.2 Makine-Techizat 1,308.415.00

23 Dider Harcamalar

24 sletmeye Ama Giderler

25.Yatrm Donemi Faiz 10,7280

26.EK Isletme Semmayesi Ityaci
B FINANSHAN §,371,143.00

3.1 Bankamiz Kredisi 4050,000.00

3.1.1.Dis Kaynakl

3.1.2 Bankamz Kaynakl 4050,000.00

3.2 Diger Yabanci Kaynaklar

3.3 Onkaynaklar 432114300

34 aratlan Fonlar
U NET SATIS HASILATI 3,535,484.00( 23,328 675.00{ 25,149,825.00{ 25,149,825.00] 25,149,825.00
5 RETIM MALIVET} + FAAL.GID - AMORTISMAN 3279,349.00[21,546,288.00{23,143,198.00] 23,143,198.00{ 23,143,198.0
BBRUTKAR 1,056,135.00] 1,782,387.00f 2,006,627.00] 2,006,627.00( 2,006,627.00
1 JSLETME SERMAYESI IHTIYACI DEGISMI 1.35016800]  966,017.00

7.1 Nakit Deerlerdeki Degisim 50535001 1460500

1.2 Aacaklardaki Degisim 80003100  665,379.00

1.3.Stoklardaki Degisim 53401800 3992280
74Dicer Don. Varl. Degigim

15 Saticlardaki Degisim 5023600[  59,235.00

76.Kisa Vadel Dider Borglardaki Degisim

7.7 Kisa Vadeli Banka Kredilerinde Degjisim 74180001 53,9600
B FAALIVETLERDEN YARATILAN NAKIT 1,056,135.00]  432,219.00f 1,040,610.00] 2,006,627.00( 2,006,627.00
D TOPLAM ANAPARA ODEMELER 810,000.00] 1,620,00000( 1,620,000.00
9.1 Bankamiz Kredileri Anapara Taksit 810000.00] 1,62000000] 162000000
9.2.Dider Kredi Anapara Taksit
10 ROTATIF KREDILERIN ANAPARA ODEMELERI
11.TOPLAM FAIZ GDEMELER) 8551400] 341903.00( 346,770.00] 27087000( 171,904.00
11.1 BankamizKredileri Faier 206,74500)  24459800] 16869800 6973200
11.2Diger Kredilerin Faizer 8551400  9515800( 102.07200] 10217200 10217200
12.TOPLAM ANAPARA VE FAIZ ODEMELER) 85,51400]  341903.00f 1,156,770.00] 1,890870.00( 1,791,904.00
13 VERG 119.924000 213897.00{ 257,77.00] 272951.00] 29274500
14 KISAVADEL BANKA KREDILERI
15 NET NAKIT AKIN §50,697.00] 72711600 353,185.00[ 195391.00( 117,969.00
BORG ODEME GUCU RASYOSU 1095 459 151 09 096
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[TFATABLOSU

- o | MEVCUT] [ e o KULLANDIRIM -
BANKA ADI KREDI ADI KREDI TURU P DOVIZCINSI | TUTAR L FAIZ ORANI
Egig&”f“ﬁg”&ff BANKAKANAKLIOUVKREDI | Yatnm fredisi | Pro USD | 2250000 | omsmou | omsmts | 596
YILLAR ITIBARIYLA KREDI GER| GDEMELER
VL KREDI TUTARI TL) TAKSTT 1L} FAZ(TL) KUR RISKT (L)
M 050,000 1079
M 26,749
IR 810,000 1459
A L6200 166,69
A5 162000 8973
DETAY ITFATABLOSU
TURKIYE HALK BANKASIA.S. (HOFFICE
PAIKARD JISTANBLL o
KREDININ ADI BANKA KAYNAKLI OUV KRED
KREDININ TURU Vatmm Kredis
KREDI MIKTAR! 2550000
DOVIZ CiNS| USD
ADE /1502015
FAZ ORANI 596
KUR RISK] ORANI
JSLEM KURU 1800
VL AL FAZTUTARI DOViZ ARSI FAIZTUTARI TL) KUR!
poviz m)
L 5 960 10728
a0 137081 6,745
K 15000 135,88 810000 4,508
N 900000 il 1620000 166,69
15 900000 3740 1620000 8973
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Cizelge 5.10: Basabas Analiz Cizelgesi

BASABAS ANALIZI
Mevcut + Proje Proje

Toplam Igletme Gelirleri 36,423,000.00,
Toplam igletme Giderleri 33,367,649.00

Sabit Giderler 1,429,433.00

Degisken Giderler 31,938,216.00
Yillik Amortisman 371,000.00
Ortalama Finansman Giderleri 265,003.00
Toplam Igletme Giderleri Uzerinden B.B.N. Sati
Hasilati 11,609,084.89
Toplam Igletme Giderleri Uzerinden B.B.N. KK.0.
(%) 3L.87
Satilan Malin Maliyeti Uzerinden B.B.N. Sati
Hasilati (Amortisman harig) 13,761,296.51
Satilan Malin Maliyeti Uzerinden B.B.N. KK.0.
(Amortisman haric)(%) 31.78
Satilan Malin Maliyeti Uzerinden B.B.N. Satig
Hasilati 16,774,358.68
Satilan Malin Maliyeti Uzerinden B.B.N. KK.0. (%) 46.05

Yatirrmi yapan firmamin Istanbul’daki ydnetim merkezi tarafimca 05/01/2015
tarithinde ziyaret edilmistir. Firma yatirnm i¢in 2.500.000 USD 2 yil &demesiz
toplamda 7 yil vadeli kredi kullanmistir. Alinan kredinin yatirimla olan baglantisi
tarafimca gozlemlenmistir. Firma yatirnrmin tamamlandigini su an 168 personel
istthdammi gerceklestirdigini, yatirimlara durmadan devam ettiklerini, yeni
makineler aldiklarin1 ve kapasitenin daha da artirilacagini ifade etmistir. Bu 6rnekten
de gorildiigi iizere, firmaya Banka kredi agmis, yalniz kredinin yaninin da dogru
kredi tiiriinlin de verilmesi de saglanmis. Nitekim 2 yi1l 6demesiz donemli kredide
firma, 2 y1l Bankaya 6deme yapmadan fabrikanin islevini arttirmaya ¢alismis, 2 yil
sonra banka Odemeleri baslamistir. Ekonomiler tam istthdam icin politikalar
olusturur. 2011 yilinda A TEKSTIL firmas1 tam istihdam icin ¢alismus, yani Tiirkiye
icin ¢alismis , kendi hinterlandinda bulunan 168 kisinin istthdamini saglamistir.
KOBI kredileri, firmalar i¢in ab-1 hayat konumundadir. Bu yatirimlar mali ve yapisal

olarak desteklenmelidir.
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5.4.3.3. Avrupa Yatirnm Bankasi kredileri

1958'de Roma Antlagmasina dayanarak kurulan ve ayni zamanda AB’ye iiye olan
iilkelerin iyesi oldugu bu banka bagimsiz bir kamu kurulusudur. Amaci AB
menfaatleri dogrultusunda 6z kaynaklarimi kullanmak ve sermaye piyasasina
bagvurmak suretiyle dengeli kalkinma hedefli projelere finansman saglamaktir.
Biiyiik 6l¢ekli projeler, bu projelere saglanan kredilerle finanse edilirken, KOBI'lerin
Kredileri kiiresel ddiinglerle finanse edilmektedir.

5.4.4. Banka kaynakh yabanci para gayri nakit krediler:

5.4.4.1. Yabanc1 Para teminat mektuplari:

Banka Kaynakli YP Gayri Nakdi Kredi tiiriiniin en 6nemlisi Yabanci Para Teminat

Mektuplaridir.
5.4.4.2. Prefinansman kredileri:

Prefinansman, ihracat, ISST ve DKF ile alakali mal ve hizmet aliminin finanse
edilmesinde kullanilmaya yonelik, sirketler tarafindan yurt disindan saglanarak
Tiirkiye’deki bankalar veya 6zel finans kurumlari araciligiyla yurda getirilerek alist

yapilmasi seklinde kullandirilan kredilerdir.

Bu krediler doviz bazinda kullanilamamaktadir. Anapara ve faiz tahakkuklariyla
beraber ihracat, ISST ile DKF’den elde edilen bedellerle 6denmesi gerekir.

5.4.4.3. ithalat kredileri:

Bagka bir lilkede tretilen mallarin satin alinarak bedellerinin yurt disina transfer
edilmesine ithalat denir. Ithalat isleminde iki tiirli hareket vardir: Birincisi mal
hareketi, ikincisi para hareketi, yani ithalat bedellerinin transferidir. Ithalat islemleri

i¢ mevzuat ve uluslararasi mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitiiliir.
Ithalat Kredileri;

. Ithalat Akreditif Kredisi

. Vadeli Akreditif Kredisi

. Kabul veya Aval Kredisi

seklinde kullandirilabilecektir.
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ithalat akreditif kredisi

Akreditif, alicinin talep ve talimati iizerine veya bizzat kendi adina islem yapan
bankanin, belli bir meblaga kadar, belli bir siire i¢inde, belli belgelere karsilik ve
ongoriilen hususlarin yerine getirilmesi sartiyla, satictya 6deme yapacagini, lehdar
tarafindan keside edilen policeleri kabul veya istira edecegini saticiya karsi yazili

olarak taahhiit etmesidir. Kisaca sartl1 bir banka taahhtidiidiir.

Bir ithalat akreditifinin, ihracat¢inin mali gonderdigini gosteren akreditif sartlarina
uygun vesaiki araci bankaya ibrazi halinde akreditif bedelinin 6denmesini 6ngdrmesi
halinde bu akreditif gorildiginde Odemeli (sight) ithalat akreditifi olarak

adlandirilir.

Akreditifli 6deme seklinde, satict firmanin akreditife konu olan mallar1 yiikledikten
sonra ylikleme vesaikini akreditif mektubunda sart kosulan diger vesaik ile muhabir
bankaya sunulmak suretiyle sevk ettigi malin tutarini isteme ve tahsil etme hakkini

kazandig: siireye akreditif vadesi denir.

Yiikleme vadesi, mallarin en son yiiklenebilecegi tarihtir. Yiikleme vadesi akreditif
vadesinden daha ileri bir tarih olarak saptanamaz. Eger lehdar mallar akreditifte
belirtilen ylikleme vadesi i¢inde yiikleyemezse ithalatgidan séz konusu vadenin
uzatilmasini talep eder. Yiikkleme vadesi en ¢ok akreditif vadesi kadar uzatilabilir.
Sayet yeni yiikleme vadesi akreditif vadesini asiyorsa, akreditif vadesinin de

uzatilmasi gerekir.

Mallarin yiiklenmesini miiteakip akreditifte Ongoriilen vesaikin gorevli bankaya
ibrazi i¢in taninan silireye vesaik ibraz siiresi denir. Mallar yiiklendikten sonra
yiikleme vesaiki ile akreditifte istenilen diger vesaikin, akreditifte vesaik ibraz siiresi
belirtilmis ise bu siire i¢inde, belirtilmemis ise, sevk tarihinden itibaren en ge¢ 21
giin i¢inde (akreditif vadesi i¢cinde kalmak sartiyla) ibraz edilmesi gerekir. Sevk tarihi
ile akreditif vadesi arasinda 21 giinden daha az bir siire var ise vesaik en ge¢ akreditif

vadesinde ibraz edilmelidir.
Vadeli akreditif kredisi:
Vadeli akreditifin isleyisi ile akreditifin genel isleyis sekli ayn1 olup mal bedeli

vesaik ibrazinda degil alici ile saticinin anlastig1 daha ileri bir tarihte veya tarihlerde

o0denmektedir.
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Vadeli akreditiflerde, malin yiiklenme siiresi ve akreditif vadesinden baska ayrica
O0deme vadesi bulunur. Mal bedelleri vesaikin ibrazinda degil 6deme vadesinde
odenir. Odeme vadesi, konsimento veya tasima senetleri ya da fatura tarihinden
itibaren herhangi bir siire ile siirli olmaksizin serbestce belirlenir ya da kesin bir

tarih olarak kararlastirilabilir.

Kabul ve aval kredileri:

Kabul kredili ithalat, vadeli olarak ithal edilen bir malin bedelinin vade tarihini
igeren bir bono veya poligeye baglanmasi islemidir. Buna gore, akreditifli, vesaik ve

mal mukabili 6deme sekillerinde kabul kredili ithalat s6z konusu olabilir.

Kabul kredili 6demede genellikle satici firma sevk ettigi mallarin bedeli igin alici
firma ya da ithalat¢inin bankasi {izerine vadeli police diizenler ve sevk belgeleri ile
birlikte kabul edilmek ve/veya aval verilmek tizere alicinin bankasina gonderir.
Poligeler vadede 6denmek iizere alicinin bankasinda tutulacak ise, lehdar ve/veya

bankasi tarafindan alicinin bankasina ciro edilerek gonderilmelidir.

Satict ile alictmin varmis olduklart mutabakata gore policeler ya sadece alici
tarafindan kabul edilir ya da alicinin kabulii ile birlikte arac1 bankanin da poligeye

aval vermesi istenir.

Ithalatgilar tarafindan poligelerin, bankalarca veya bu bankalarin verecekleri talimata

dayanarak muhabirlerince kabul edilmesi miimkiindiir.

Kabul kredisi:

Goriildiigiinde 6denmek iizere keside olunan poligeler, muhataplarina 6deme icin

ibraz edileceklerinden bu gesit poligelerde kabul s6z konusu degildir.

Goriildiikten bir slire sonra 0denmek iizere c¢ekilmis olan policelerin vadelerinin
belirlenmesi i¢in kabule arz edilmeleri gerekir. Bankalar kendilerine vesaikle birlikte
gelen poligeyi muhataplarinin kabuliine arz ederler. Kabuliin kayitsiz ve sartsiz

olmasi1 gerekmektedir.

Kabul beyani1 police iizerine yazilarak “kabul edilmistir (accepted)” deyimiyle ifade
edilmek suretiyle ve tarih atilarak muhatap tarafindan imzalanir. Muhatabin,

poligenin 6n tarafin1 imzalamasi kabul hiikmiindedir.
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Aval kredisi:

Aval, policenin 6n kismina yazilan sartsiz ve riicu edilemez kefalettir. Polige ve bono

bedelinin 6denmesi aval suretiyle tamamen veya kismen giivence altina alinabilir.

Kim i¢in taahhiit altina girilmisse aval veren onun gibi sorumlu olur. Aval veren
kimsenin taahhiit ettigi borg, sekle ait noksanliktan ya da bagka bir nedenden dolay1

hiikiimsiiz olsa bile aval verenin taahhtidii gegerlidir.

5.5. Banka Dis1 Kaynakh Krediler:
5.5.1. Eximbank kredileri:

Thracatin gelistirilmesi igin dogrudan Eximbank tarafindan veya bankalar tarafindan
TL ve Doviz olarak kullandirilan bir kredi ¢esididir. Bu kredi, Tiirk menseli mallarin

thracatinin yapilmasi asamasinda taahhiit doguran ve fiyat avanataji saglar.
5.5.1.1. Sevk oncesi ihracat kredileri:

SOIK-TL ve SOIK-DVZ biitiin sektdrler igin ihracatin sevk &ncesi asamasinda
kullandirilan kredilerdir. Bu krediler, taahhiit dogurmakta, imalat¢ilarin finansman

ithtiyaglarin1 ucuz maliyetlerle gidermektedir.

Krediden sadece ihracatgilar faydalanmamakta, ihracatcilarla beraber imalatcilar ve

imalatgi-ihracatcilar da yararlanabilmektedir.

ISST ile DKF, transit ticaret, takas (Ozel takas harig),bedelsiz ihracat, reeksport,

bagli muamele, sinir ticareti ve gegici ithalat tiirli ihracat sekilleri kredilendirilemez.
5.5.1.2. ihracata hazirlik kredisi (performans kredisi):

Tirk Eximbank kaynaklarindan dogrudan kredi kullandirilmasi uygun bulunan
firmalarin bu tiir kredi taleplerinde teminat istenmektedir. Bu teminatlardan birisi de
Banka Teminat mektubudur. Tiirk Eximbank’in kredi kullandiracagi firmalardan
teminat olarak Banka teminat mektubu talep etmesi durumunda, Bankaca kredi talep
eden firma lehine gayrinakdi TL veya gayrinakdi YP kredi tahsisi yapilmakta, firma
lehine, kullanilan kredinin teminati olarak, Eximbank’a hitaben teminat mektubu

diuzenlenmektedir.
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5.5.1.3. Ozellikli krediler:

Eximbank, ihracat yapan firmalar1 ve iilke disinda yatirnm yapan girisimcileri
Ozellikli kredi programlariyla da destek olmaktadir. Bahsedilen kredi programlari,
standart kredi ve garanti programlarinin haricinde kalan, ancak bunlar1 tamamlayan

ozellikteki programlardir.

5.5.1.4. Diger konular:

Tirk Eximbank’in kredi programlar igerisinde ¢ok sayida kredi tiirli ve uygulamasi
bulunmaktadir. Eximbank kaynagindan kullandirilan kredi tiirleri ve uygulama
esaslar1 (faiz oranlari, vadeler, firma limitleri ve diger) ekonomide meydana gelen
gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda degisebilmekte, degisikliklere iliskin
duyurular Tiirk Eximbank tarafindan Bankalara bildirilmektedir.

5.5.2. Ulke kredileri:

Bazi Avrupa Birligi iilkeleri, Amerika, Japonya gibi iilkelerin ihracatlarini gelistirip
artirmak amaciyla, bu iilkelerden ithalat yapacak firmalara, ilgili Thracat Kredi

Kuruluslar1 araciligiyla vadeli finansman saglayan kredilerdir.

Bu iilkelerin bazilar1 ve ilgili kuruluslart sunlardir: Almanya (HERMES), Isvigre
(SERV), ABD (US EXIM), italya (SACE), Fransa (COFACE), Japonya (JBIC).
ABD'nin ayrica Tarim Bakanligi'na bagli Commodity Credit Corporation (CCC)
tarafindan yiiriitiilen ve Amerika'dan ithal edilecek tarim {riinlerinin finansmaninda

kullandirilan GSM 102 ve GSM 103 kredileri gibi.

Ulke kredilerinin avantajlar:

. Yatirim yapan firmalarin projelerine destek saglar.
. Firmalara likidite ve satin alma giicii kazandirir.
. Piyasanin sartlaria goére yurt i¢inden alinacak kredilere nazaran daha uzun

vadeli finansman saglar.

. Konjonktiire gore degismekle birlikte yurt iginden kullanilacak kredilere gore

daha diistiik faizle bor¢lanma olanagi sunar.
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5.5.2.1. GSM Kredileri:

Tiirkiye'deki ithalatcilarin A.B.D.'den satin alacaklari, genellikle tarim {iriinleri
ithalatinin artirilmasi amaciyla, A.B.D. Tarim Bakanligi'na "Commodity Credit

Corporation " tarafindan yiiriitiilmekte olan bir kredi tiirii uygulamasidir.

GSM 102 kapsaminda gecerli olan ticari tirlinler: Ahsap iriinleri, bugday, bugday
unu, irmik, piring, ¢eltik, yem tohumlari, hayvan yemi, proteinli besinler, damizlik
ciftlik hayvanlari, damizlik kiimes hayvanlari, balik, bitkisel yaglar, tohumlar, don
yagi, hayvansal yag, mandira lriinleri, etler, besi sigirlari, pamuk ipligi, pamuk
tirtinleri, ekin tohumlari, etil alkol. GSM103 kapsaminda gegerli olan ticari {iriinler:

Damuzlik ¢iftlik hayvanlari, besi sigirlar, damizlik kiimes hayvanlari.

5.5.2.2. E.C.G.D. kredileri (Export Credit Guarantees Department):

Ingiltere'de iiretilmis mallar1 ve bu mallar ve buna iliskin hizmetlerin ihracatini ve
Ingiltere'de yerlesik firmalarin denizasir iilkelerde yapmayi planladiklari yatirimlara
finans saglamak amaciyla uygulanmaktadir. Bu krediler 2 yildan uzun vadeli olarak
verilir ve Ingiliz hiikiimetine bagli E.C.G.D. tarafindan diizenlenir. E.C.G.D. satic1
kredisi 2-5 yil ya da daha uzun vadeli olabilmektedir. ithalatci ile ihracatc1 arasinda
yapilan satig s6zlesmesinin %85'i finanse edilir. % 15'lik kisim, alic1 tarafindan pesin

olarak ddenmektedir.

5.5.2.3. HERMES kredileri:

Hermes kredileri, Hermes-Kreditversicherungs AG tarafindan diizenlenmektedir ve
amaci Alman menseli mallarin ihracini finanse etmektir. Hermes satici kredisi azami
5 yil siireli olabilmekte ve ithalatgr ve ihracat¢1i arasinda akdedilen satis
sOzlesmesinin % 85'1 i¢in finansman saglamaktadir. Sozlesme tutarinin geri kalan
%15'lik kismini ise ithalat¢1 pesin olarak ddemektedir. Kredinin geri 6demesi sabit

taksitler halinde alt1 aylik periyotlarla yapilmaktadir.

5.5.2.4. SERV kredileri:

ERG, Isvigre'de yerlesik firmalarin {irettigi ya da ticaretini yaptiklari mal ve
hizmetlerin ihracina destek saglamak ve bu firmalarin alamayacaklari ithalatc
ilkelerin politik, ticari ve kambiyo rejimine dayali diger risklerini iistlenmek

amaciyla kurulmus Isvigre Federal Hiikiimeti'ne bagh bir kurumdur. Séz konusu
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kurulusga taahhiit edilen fonlar, sermaye mallar1 ve yatirim projeleri kapsaminda yer
alan insaat makine ve malzemeleri i¢in verilebilecegi gibi; kiralama, lisans ve
danmismanlik hizmetleri i¢in de kullandirilabilmektedir. SERV tarafindan garanti
edilen krediler, 2-5 yi1l ya da islemin niteligi dogrultusunda daha uzun vadeli olmasi
miimkiindiir. Genel uygulama, satilan mal ve hizmetlerin toplam tutarmin %15'inin
pesin, kalan %85'lik kisminin da yiiklemeden itibaren alt1 aylik esit taksitlerle birlikte
anapara + faizi olarak geri 6denmesi seklindedir. ERG kapsamindaki fonlar
ithracatgilara dogrudan verilebildigi gibi, ithalat¢ilara da iilkelerinde ERG'nin kabul
ettigi bir yerel banka tarafindan garanti verilmesi sekliyle tahsis edilebilmektedir.

5.5.3. Sendikasyon kredileri:

Biiyiik montanli kredi islemlerinde, gerek Bankalarin tek baslarina ciddi boyutta risk
almak istememeleri gerekse yasadan gelen birtakim sinirlamalar nedeniyle riskin tek
bir finans kurulusu tarafindan dstlenilmesinin miimkiin olmadigi durumlarda,
yetkilendirilmis lider bir finans kurulusunun koordinasyonunda diger finans
kuruluglarinin bir araya gelerek riskin belli oranlarda paylasilmasi amacini giiden bir

islemdir.

5.6. Tiirkiye’de Bankalarin Sagladigin KOBI Kredileri

Bu baslik altinda; Eximbank ve Tiirk Kalkinma Bankasi kredileri incelenmis olup,
Tiirkiye Halk Bankasi ve bunlarin disinda kalan bankalarin kredi ¢esitleri tablo 12'de

verilmistir.

5.6.1. Tiirkiye Halk Bankasi

Tiurkiye Halk bankasi, iilke tasarruf bilincine katkida bulunmayir ve toplanan
tasarrufu ekonominin en fazla gerek duyuldugu alanlarda degerlendirerek esnaf ve
sanatkarlar ile KOBI'lere finansman saglamakta ve ayni1 zamanda ulusala ekonomi ile
uyum saglamakta ve aym1 zamanda bu tiir kalkinma nankasi gorevini de
stirdirmektedir. Ekonomimizin dinamik ve siiriikleyici unsurlarindan birisi olan
KOBI'lere yapilan finansal desteklerle bir yandan iiretim artisi, standart ve kalite
gelistirlmesi, yeni teknolojinin kullanilmasi tegvik edilmektedir. Diger yandan

isletmelerin biiylimesi istthdam alanlar1 agilmaktadir.

Halkbank, Avrupa Birligi'ne hazirlanirken kiiresellesen diinyamizda ortak

yatirimlara, teknoloji ve sermaye transferlerine de imkan agacak yeni KOBI’ler
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yaratilmas1 Avrupa ile rekabet edebilecek bir yapi i¢inde entegrasyonu ve uyum
saglayict mali, ekonomik ve teknik bilgilendirme c¢aligmalarini da finans ve
bilgilendirme programlar yiiriitmektedir. Ayrica, KOBI’lere doniik olarak uygulanan

yeniliklerle; s6z konusu isletmelerin Glimriik Birligi ve AB siirecinde rekabet¢i

giiclerinin gelistirilmesi, istihdam ve katma deger olusturmalari, ekonomiye pozitif

kazanimlar saglanmaktadir.

Halkbank'in KOBI'lere iliskin uygulamalar1 arasinda "444041 KOBI diyalog"
hizmeti dnemlidir. Banka KOBI miisterilerine, hukuki yardimdan is yeri onarim
yardimina kadar birgok konuda hizmet veren KOBI Diyalog isleminin gelistirerek
yenilemistir. Halkbank'in Anadolu yaklasiminda da oncii rol {istleneceginde
hareketle Anadolu yaklagimi hakkinda bilgi ve yonlendirme hizmeti, KOB’ilere
yonelik spot kredilerden sektor paketlerine, tiim kredilerin oran ve kullandirim
sartlar1 ile ilgili 6n bilgi hizmetleri KOBI diyalogun hizmetleri arasinda yerini

almustir.

5.6.1.1. Tiirkiye Halk Bankasi'mn Esnaf, Sanatkar ve KOBI’lere sagladig
finansal destekler

Avrupa Yatirim Bankas: (AYB) KREDISI
KOBI Tesis-Isletme Kredisi

Is Makineleri Kredileri

OVD Yatirim Kredileri

Kiiciik Sanayi Siteleri Fonu

Girisimci Gayri Nakit Kredisi

Diinya Bankas1 Kredisi

KOBI sanayi kredileri,

KOBI yiiksek teknoloji kredileri,

Biiyiik 6l¢ekli sanayi kredileri,

Turizm Kredileri,

Serbest meslek kredileri,

Onarim kredileri

71



Eximbank sevk éncesi Tiirk Lirast KOBI ihracat kredileri

Eximbank sevk 6ncesi Doviz KOBI ihracat kredileri olup bazilari asagida ayrintili

olarak incelenmistir (Celik ve Akgemici, 2010).

KOBI tesis- isletme kredisi :

Isletmelerin modernizasyonun temini amaciyla makine ekipman satin almak igin
tesis yada malzeme ve isletme giderlerini karsilamak igin isletme kredisi olarak
acilmaktadir. KOBI'lerin iiretimleri ile ilgi olabilecek is makinelerinin alimina

yonelik olarak da tesis kredisi kullandirilmaktadr.
Is makineleri kredisi

Uretim faaliyetlerinde bulunan KOBI'lerin FORKLIFT, KREN, ving yiikleyici
(lastik tekerli, paletli), traktor, kepce, ekskavator (lastik tekerli, paletli), transmikser,
kamyon, kamyonet vb. is makinalarinin alimma yonelik olarak olusturulmus bir
kredi tiiriidiir.

Orta vadeli doviz yatirnm kredisi

Baslangici "bin KOBI bin ihracatc1 projesi” ile olmustur. Halkbank tarafindan
Avrupa tahvil piyasasindan saglanan kaynakla; KOBI'lerin énce yatirimlarin realize
ederek kapasitelerine artirmalart iiretim teknolojilerini yiikselterek maliyetlerini
kisma ve daha kaliteli irlinler iireterek Ozellikler yurt disi pazarlarda kolayca
satilabilmeleri, iilkemizin ihracat seferberligine katk: saglamalari amaglanmaktadir.
KOBI'lere ihracata ydnlendirme ve ihracat yapan KOBI'lerin pazarlarim genisletme

amaciyla yatirim ve gerektiginde isletme kredisi seklinde kullandiriimaktadir.
Kiiciik sanayi siteleri fonu

Sanayi Bakanlig: biitgesinden ya da Avrupa sosyal kalkinma fonunda hazinece agilan
kredilerdir. Kiigiik sanayilerin sartlarina uygun, modern ve teknik sartlar1 saglayan
isyerlerine sahip olmalarini desteklemek, bu grubun genel hizmetlerini temin edecek
isletmeleri kapsayan bir sanayi sitesi tesis etmek ve isletmek tiizere kurulmus

kooperatiflere gerekli finansal ve teknik destegi saglamak amacini tasimaktadir.
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Girisimci gayri nakit kredileri:
TL/YP teminat mektup kredisi:

Bir isin yapilmasi, malin hizmet ve teslimi veya bir borcun 6denmesi karsiliginda
Bankalarin kisi, kurum veya kuruluslara hitaben verdikleri kayitsiz ve sartsiz 6deme
taahhiitleridir. ~ Sartlar yerine gelmezse s6z konusu mektuplar nakite

dontstiirilmektedir.

5.6.1.2. Tiirkiye Halk Bankasi'min Esnaf, Sanatkar ve KOBI’lere sagladig

finansman dis1 destekler

- Teknik Danigmanlik Merkezleri

- Meslek Akademileri

- Yurt Dis1 Hizmetleri ve Yurt Dis1 Destek Biirosu
- Avrupa Birligi Merkezi

5.6.1.2.1. Kredi Garanti Fonu

Halkbank'in kurucu ortaklarindan oldugu, Kredi Garanti Fonu (KGF) KOBI firmalar
teminatlanma sikintisindan dolayr bankalardan kredi kullanamamakta ve tam olarak
bu ortamda KGF bankalar tarafindan istenen teminat engelini asarak firmalara
finansman konusunda biiylik bir avantaj saglamaktadir. Banka kredisine ulasmak
giiclii bir teminat1 gerektirebilir. KGF bu konuda kefaletiyle KOBI’lere biiyiik bir

yatirim destegi vermektedir.

Yararlanacaklar: Basar1 vadeden geng ve yaratici girisimcilere Kiigiik ve Orta
Olgekli isletmelerin biiyiime gelismelerine destek veren KGF, iyi is fikirlerinin
oniindeki teminat yetersizligi engelini ortadan kaldirmaktadir. Kredi olanaklarina
biiytik isletmeler kadar kolay ulasamayan kiigiik isletmelerin bu teminat problemi,
KGF kefaletiyle giderilmekte bu sayede KOBI’lerinde kredi kullanma olanag:
dogmaktadir (Celik ve Akgemici, 2010).

5.6.2. Eximbank kredileri ve KOBI siniflamasi

Yasal statiisii ne olursa olsun, bir veya birden ¢ok gercek veya tiizel kisiye ait olup
250 kisiden az yillik calisan istihdam eden, yillik net satis hasilati veya mali

bilangosu 40 Milyon TL'yi agmayan, bagimsiz isletme tanimmna giren, imalatgi
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ihracatgt Ozelligine sahip mikro, kiicik ve orta biyiikliikteki isletmeler kisaca
KOBI'ler ihracat taahhiidiinii karsiliginda ve mallarm serbest dévizle ihracat edilmesi

kosulu ile kredilendirilir.

Krediler:

- Sevk Oncesi ihracat krediler,

- SOIK TL

- Sevk oncesi Tiirk Liras: kalkinmada oncelikli Yoreler ihracat kredisi
- SOIK DVZ

- Performans kredileri

- Dis ticaret sirketleri (TDS) kisa vadeli doviz ve TL ihracat kredisi
- Performans doviz kredisi ve performans TL kredisi

- Ozellikli kredi grubu

- Vadesi kisa ihracat alacaklari iskonto programi

- Sevk Oncesi reeskont kredileri

- Islam Kalkinma Bankas: orta vadeli ticaretin finansman: fonlar

- ITFO line ihracatina doniik ithalatin finansmani (Celik ve Akgemici, 2010)

5.6.3. Tiirkiye Kalkinma Bankas’ndan KOBI destegi

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, KOBT'lerin sanayi, turizm, egitim, saghk ve enerji
yatinmina yonelik olarak finansman destegi sunmakta olup ¢esitli donemlerde yurt

dis1 kaynakl kredilere aracilik yapmaktadir.
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Cizelge 5.11: KOBI’lere yonelik faaliyetlerde “KOBI Bankacilig1” hizmeti sunan

Bankalar ve trtinleri

BANKA iSMi /MULKIYET YAPISI

HiZMET TURLERI

ALTERNATIF BANK / Ozel Sermayeli
Banka

- Nakit Yonetimi

- Yatirrm Uriinleri

- Krediler

- Isletme Finansmani

- Di1s Ticaret Finansmani

- Orta ve Uzun Vadeli Finansman
- Diger Hizmetler

- KOBI Bilgi Kosesi

AKBANK/OzelSermayeli Banka

- Aylik Esit Taksitli Ticari Kredi,

- Makine Yenileme Ekipman Kredisi,
-Hammadde Alimina Yo6nelik Kredi,
-Tas1t / Filo Kredisi,

-Turizme Destek Paketi,

-Taksitli Thracat Kredisi,

-Degisken Faizli Taksitli KOBI Kredisi

- Kral KOBI Kredisi
FINANSBANK / Tiirkiye'de Kurulmus | - Nakit Yonetim Kredisi
Yabanci Banka - Yatirim Kredileri

- POS Is Yeri Hizmetleri

- Alternatif Hizmet Kanallari

- Sektérel Coziimler (imalat, Tarm ve
Paketleri)

- Isbirlikleri

- Danismanlik

- Destek Uriinler

Ticari Arag¢ Destek

GARANTI BANKASI / Ozel Sermayeli
Banka

- Nakit Yonetimi

- Yatirrm Uriinleri

- KOBI Kredileri

- D1s Ticaret

- Leasing

- Subesiz Bankacilik

- KOBI Sigorta
-KOBI'lere Ozel Hizmetler
-Kredi Garanti Fonu,
-KOBI Proje Kredileri, KOBI Rehberi,
-KOBI Girisim

HALKBANK / Kamu Sermayeli
Banka

- Nakit Yonetim Kredisi

- Yatinm Kredisi

- KOBI Kredisi

- Sektorel Krediler (imalat, Teknoloji, Turizm, Tarim, Nakliye,
Eczaci, Girisimei, Franchising Destek Paketi)

- Kredi Garanti Fonu

- Destek Uriinler

- KOBI Sigorta

- Leasing

- Girisim Sermayesi

SEKERBANK / Ozel Sermayeli
Banka

- Sektorel Destek Kredisi
-KOBI Kredileri
-Turizm Kredileri
-Tarim Kredileri
- Yatirrm Uriinleri
- D1s Ticaret Uriinleri
- ADK Uriinleri
- KOBI Sigorta Paketi
- KOBI Destek Uriinler

VAKIFBANK / Kamu Sermayeli
Banka

- KOBI Kredisi

- Isletme Kredisi

- Hammadde Alim Kredileri

- Tsyeri Edindirme Kredileri

- Esnaf Destek Kredileri

- Plaka Kredisi

- Ticari Tagit Kredileri

- Tarim Sektorii Kredisi

- Ug Sezon Vadeli Turizm Destek Kredileri
- Franchising Kredileri
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ZIRAATBANKASV
Sermayeli Banka

Kamu

-BCH Kredisi

-Iskonto ve Istira Kredisi
-Senet Karsilig1 Avans
-Dovizli Cek Kredisi
-Spot Kredi

-Nakit Yonetim Kredisi
-Dévize Endeksli Kredi
-Giin I¢i Kredisi
-Taksitli Ticari Kredi
-Taksitli Doviz Kredisi
-Tarim Sektorii Kredisi
-Ticari Kart Kredisi
-Sigorta

-KOBI Telefon Bankaciligi

ISBANKASV
Sermayeli Banka

Ozel

-Ticari Ek Hesap Kredisi
-Taksit Odemeli Ticari Krediler
-MaxiPOS Kredisi

-Altin Kredisi

-Isyeri Kredisi

-Kiigiik Isletmeler TL Kredisi
-Kendi Isim Kredisi

-Isyeri Kira Kredisi

-Kira Temlikli Kredi

-Ticari Arsa Kredisi

-Ticari Kartlar

-ihracat Kredileri

-Déviz Islemleri

-KOBI Bankacilig

YAPIKREDI BANKASI/
Sermayeli Banka

Ozel

-Nakit Destek Kredisi
-Makine Donanim Kredisi
-Odemesi Kolay Turizm Kredisi
-Sezona Hazirlik Kredisi
-Tasit Kredisi

-Taksi Kredisi
-Franchising Kredisi

-Cek Karnesi

-Business Kart

-Kasko

-Bes

-Saglik Sigortast

-Isyerim
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6.SONUC ve DEGERLENDIRME

Kurtulus savasimin sona ermesiyle iilkenin 6zel girisim konusunda ki eksikligi tam
bagimsizlasma yolunda hep bir engel teskil etmistir. Bu baglamda biiylime i¢in
kalkinma planlar1 hazirlanmis, girisimcilere 6zel tesvikler verilmis, ekonomik agidan
disa bagimliligin oniline gegilmeye calisilmis, ithal mallarin tiiketimi engellenmis,
yerli tretim desteklenmistir. Rekabetin giderek arttigi globallesme surecinde
ekonomik gii¢ daha da onem kazanmistir. Giiniimiiz Tirkiye’sinde ekonomik
biliylimenin 6nemli bir lokomotifi olan 6zel sektoriin gelisimi agisindan ¢ok yol kat
ettigi kagmilmaz fakat yetersizdir. Bu baglamda, yeni yatirimlarin desteklenmesi ve
profesyonellige ulagilarak tiretim kapasitelerinin arttirilmasi yoniinde 6zel girigimin
6zendirilmesi, ekonomik hedeflere ulagsmak icin belirlenen politikalarda genis yer
tutmaktadir. Fon arz edenlerden toplanan fonlari, bu amag¢ dogrultusunda fon talep
edenlere aktararak yeni yatirimlarin ve 6zel girisimin ihtiyaglari dogrultusunda

fonlamasi bankalarin ana misyonudur.

Kobiler, daha az yatirnmla daha ¢ok {iretim ve {iriin ¢esitliligi saglamaktadir. Diisiik
yatirim maliyeti ile istthdam yaratma; talep degisikliklerine ve cesitliliklerine kolay

uyum gostermektedir.

Kobiler ellerindeki 06z kaynaklariyla ile isletmeler olusturmakta, bu kaynaklar ile
hem yatinrm hem de pazarda yer almak istemekte fakat yeterli performansi
yakalayamamaktadir. KOBI’ler piyasa kosullar1 nedeni ile vadeli satislarini da &z
sermayeleri ile finanse etmek zorunda kalmaktadirlar. Daha kurulus asamasinda

baslayan bu 6z sermaye sorunu Kobiler yagamlar1 boyunca olumsuz etkilemektedir.

KOBI’lerin diinya rekabet sartlar1 igerisinde yerlerini almalari, bu amagla da
kendilerini mutlaka yenilemeleri gerekmektedir. Biiyiikligii ne olursa olsun, tiim
isletmelerin degisen diinya sartlarina ayak uydurmasi bir zorunluluktur. Bunun ig¢in,

isletmeler i¢in her tiirlii adim atilmalidir.
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Finansal istikrarsizlik son on yilda diinya ekonomisinin en belirgin 6zelligi olmus,
kisa donemler halinde ortaya ¢ikan ve birbirini izleyen krizler ozellikle gelismekte
olan iilkelerin reel ekonomileri lizerinde kalici etkiler birakmistir. Gelismekte olan
iilkelerdeki KOBI’lerin finansman kaynagi konusunda biiyiikk sikintilar1 vardir.
Gelismekte olan iilkelerin ekonomilerinde var olan sermaye yetersizligi kaynaklarin
verimli kullanimin1 gerektirmektedir. KOBI’lerin finansal sorunlarina care olabilecek

finansal kaynaklara ihtiyag vardir.

Ticari smirlarin yok oldugu globallesme surecinde, diinyada s6z sahibi olmak igin
giiclii bir ekonomi sarttir. Tiirkiye’de ki isletmelerin agirlikli olarak KOBI segmentte
yer aldi1 géz 6niinde bulundurulursa, KOBI’lerin gelisiminin ekonomik biiyiime

acisindan 6nemi daha da vurgulanmaktadir

Biitiin ekonomik politikalar bir temel olgu iizerine kurulmustur. TAM ISTIHDAM.
KOBI’ler istihdam ve ekonomik kalkinmada &nemli aktorler olarak kabul
edilmektedir. Ekonomik dar bogazlar ¢ogu zaman KOBI’ler sayesinde atlatilmistir.
Yapisal olarak kiiciik goriinen bu isletmeler olusturdugu katma degerle ekonominin
can damar1 konumuna gelmistir. Ozellikle 2008 yilindan sonra KOBI’lerin mevcut
sorunlarina &zellikle de finansal sorunlarina yonelik uzun vadeli, verimliligi

artirmaya yonelik politikalarin olusturulmasi kaginilmaz bir zorunluluk olmustur.

KOBT’lerin finansman sorunlarma kendi bakis acilar1 yaninda, banka ve finans
kurumlarinin, devletin, ve cesitli dzel kuruluslarin, meslek odalarmin KOBI’lere
bakis acist da goz ardi edilemez. Ilk olarak devletin gerekli ve yeterli alt yapi
caligmalarim1 gerceklestirip, tesisleri kurmalar1 neticesinde, yapilan ulusal ve uluslar
arasi anlagsmalarla KOBI’leri destekler yonde politikalar uygulamasi beklenmektedir.
Alt yapt yatinmlarinin gerceklestirilmesinden sonra ise, cesitli catilar altinda
birleserek ( Meslek Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari..vb.)kendi c¢alisma
kosullarinda bir takim diizenlemeleri kendilerinin yapmalar1 gerekmektedir. Bunlarin
neticesinde olusan alt yapida, i3 kurmak isteyen ve hali hazirda devam ettirdikleri
islerini gelistirmek isteyen KOBI’ler devlet ve 6zel bankalar ve finans kurumlari

tarafindan desteklenmelidir.

KOBT’lere kiiciik isletmeler yatirim ortaklig1 gibi yeni finansman araclarinin egitim
yoluyla tanitilmas: ve bunlarin gelisiminin saglanmasi igin yapisal reformlarin

yapilmasi1 gerekmektedir.
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KOBI’lerin kredi temin etmede karsilastiklari en 6nemli sorunlardan biri olan
teminat sorununun ¢oziimii i¢in uygulamakta olan Kredi Garanti Fonu tiim firmalara
tanitilmali ve teminat sorunu konusunda firmalara KOSGEB biinyesinde egitimler

verilmelidir.

Ozellikle yeni agilan KOBI’lere vergi muafiyeti tanimlanmali, istihdam noktasinda
yiiklerinin azalmas1 igin SGK ile entegreli ¢alismas1 gerekmektedir. KOBI’ler devlet
tesviklerini U¢ilincli sahislardan degil bizzat Hazine Miistesarligi’ndan posta ve
telefon kanaliyla bilgilendirilmeli ve mevzuatin bu firmalar tarafindan

anlasilabilecek bir dille diizenlenmelidir.

KOBI’lerin finanse olma durumuna ise bir gz attigimizda gerek diinyada gerekse de
Tiirkiye'de bankalardan alinan krediler KOBI'lerin faaliyetleri igin kullandiklari
baslica finansman kaynagidir. Ancak bankacilik sisteminin yeterince etkin islemedigi
gelismekte olan iilkelerde, 6zellikle KOBI’lere uygulanan kredi faizlerinin yiiksekligi
ve verilen kredi karsiligi istenen garantiler gibi sorunlar nedeniyle bankalardan
saglanan krediler KOBI’lerin ihtiyaglarin1 karsilamakta yeterli olmamakta ya da bu
isletmeler i¢in yeni sorunlar yaratmaktadir. Finans kuruluslar riskli gordiikleri
KOBI’lerle kredi iliskisine girmek igin yiiksek teminatlar istemektedir. Bu da
KOBI’leri kisir déngiiye sokmaktadir. Biiyiik isletmeler talep ettikleri kredi
karsiliginda varliklarini teminat olarak gdsterebilirken, kiiciik isletme sahipleri
genellikle sahsi mal varliklarmi teminat olarak gdstermektedirler. Is hayatinin kotii
gitmesiyle de kiiciik isletme sahibi tiim mal varligin1 kaybetme riskiyle kars1 karsiya
kalabilmektedir. Bu durum, kiiciik isletmelerin kredi yoluyla finansmanda ¢ekimser

davranmalarina neden olmaktadir.

KOBI’lerin finansmana erisim imkanlarinin iyilestirilmesi;  girisimciligin
gelistirilmesi, rekabet giiclinlin ve yenilik¢iligin arttirilmasi ve ekonomik gelismenin
saglanmasinda kritik faktorlerdir. KOBI’ler biiyiimek, faaliyetlerini gelistirmek ve
genisletmek icin 6z kaynaklarinin yani sira ek finansmana ihtiya¢ duymaktadir.
Ancak, finansman kuruluglari KOBI’lerin finansmanini riski yiiksek, getirisi diisiik
olarak gérmektedir. Ayrica, KOBI’lerin finansman sisteminin gerektirdigi karmasik
ve kapsamli finansal dokiimantasyon sistemine uyumlu duruma getirilmesi
gerekmektedir. KOBI’ler kredi kullaniminda; diisiik faiz oranlar1 uygulayan, daha az
teminat talep eden ve daha basit islemler gerektiren kredi planlarini tercih
etmektedirler.(DTP 2007-2013).
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Diinyadaki KOBI pazari, sahip oldugu potansiyel bankalar icin dénemli bir rekabet
alan1 haline gelmektedir. Ancak, bu rekabet bankalarin mevcut iiriin ve hizmetlerini
cesitlendirip iyilestirilmelerini ya da KOBI'lere yonelik yeni iiriin ve hizmetler
gelistirmelerini gerektirmektedir. Bu baglamda, Ticaret Bankaciliginin yeni énem
kazanan ve gelisen bir boyutu olarak ortaya ¢ikan KOBI Bankaciligi faaliyetleri,
bankalar ve KOBI'lerce karsilikli kazanimlar elde edilmesinde biiyiik 6nem tasir hale
gelmistir. Iste bu ortamda Bankalarin Kobilere verdigi destekler 6n plana ¢ikmistir.
Bankalar KAZAN-KAZAN yonteminde stratejiler gelistirerek, isletmelerin

pozisyonlarina gore kredi tiirleri ¢ikarmistir.

Ozellikle KOBI KREDI TURLERI bir firmanin kullanacagi kredi igin cok
onemlidir. Firmalar Bankalardan kullandigi kredilerde isletmenin uzun vadeli
yatirnmlart i¢in kisa vadeli igletme kredileri kullanmas1 firma i¢in ¢ok biiylik bir
hatadir. Ozellikle ne tiir kredi bacagini kullanmasmi bilmek zorunda KOBI’ler.
Bunun arastirmasini  yapmali uygun kredi, uygun finansman yOntemiyle

kullanilmalidir.
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ALINAN EGITIMLER

KOBI MiY DIS TICARET SERTIFIKASYON PROGRAMI
SEGEM SIGORTA TEKNIK PERSONEL SERTIFIKASI
BES SERTIFKASI EGITIMI
HALKYATIRIM-HALKPORTFOY EGITIM

ACIL DURUM EGITIMIi

KOBI YENI YASAL DUZENLEMELER-2/YENI TESVIK YASASI
KOBI YENI YASAL DUZENLEMELER-2/YENI TTK & BK
KOBI YENI YASAL DUZENLEMELER-2/TTK-MALI DUZENLEMELER
KOBI YENI YASAL DUZENLEMELER-2/BASEL |1
KOBININ USTALARI

SUC GELIRLERININ AKLANMASININ ONLENMESI
EXIMBANK KREDI VE SIGORTA PROGRAMLARI
REKABET HUKUKU

BANKACILIK SEKTORU ICIN YENI TTK

FKA ENERJI VERIMLILIGI KREDISI

KOBININ USTALARI-URUN VERIMLILIGI VE KARLILIK
KOBININ USTALARI-RISK ANALiZ ATOLYESI
KOBININ USTALARI-ETKIN PORTFOY YONETIMI
KOBININ USTALARI-UYGULAMALI URUN SATIS
TUREV URUNLER

TAKIP VE TASFIYE UYGULAMALARI

EKSPERTIZ ISLEMLERI

SEKTOR ANALIZI

TEMINAT HUKUKU

KREDI RiSK IZLEME

KREDI TALEPLERI DEGERLENDIRME

KREDI RiSK IZLEME

KREDI MODULLERT

KREDITOR TURNUVA - 12 SAAT KATILIM (3 SEANS)-GRUP 7
KKOBI MIY KSP 45-BILANCO OKUMA TEKNIKLERI
KOBI MIY KSP 45-GENEL MUHASEBE

BAGLI ORTAKLIKLAR BILGILENDIRME TOPLANTISI
ENVANTER UYGULAMASI

ENVANTER UYGULAMASI

SUC GELIRLERININ AKLANMASI

EKO.TREND VE BEK. BANKAMIZ. UZERI. ETKI
IST.2.BOLGE-KURUMICI TOPLANTI VE KONFERANSLAR-KOBIMIY
KURUMICI TOPLANTI VE KONFERANSLAR

KOBI PSP-15 / URUN BAZLI SATIS

KOBI PSP-15 / SATISA HAZIRLIK

KOBI PSP-15 / DOVIiZ & EXIMBANK KREDILERT

KOBI PSP-15 / GAYRINAKDI KREDILERI

KOBI PSP-15 / ALTERNATIF FINANSMAN TEKNIKLERI
KOBI PSP-15 / URUN VERIMLILIGI

KOBI PSP-15 / MENKUL KIYMET ISLEMLERI

KOBI PSP-15 / SIGORTA URUNLERI

KOBI PSP-15 / HALKYATIRIM URUNLERI

KOBI PSP-15 / BILANCO BAZLI SATIS
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KOBI PSP-15 / MEVDUAT VE NAKIT YONETIMI

BILGI SISTEMLERI GUVENLIGI BDDK 1

SUC GELIRLERININ AKLANMASI VE TERORUN FINANSMANI ILE
MUCADELE

KREDI RiSK [ZLEME

SUC GELIRLERININ AKLANMASININ ONLENMESI
YON@ PROGRAMI KULLANICI EGITIMI

BILANCO OKUMA TEKNIKLERI

ETKIN PORTFOY YONETIMI

CEVRE, IS SAGLIGI GUVENLIGI, YONETIM SISTEMLERI
ZOR KISILERLE BASA CIKMAK

TEMEL YATIRIM ARACLARI

BANKACILIKTA DOLANDIRICILIK EYLEMLERINI TESPIT VE ONLEME
YONTEMLE

TEMEL MUHASEBE BILGISI

TAKIM CALISMASI

AKLIN VE DUYGULARIN ISBIRLIGI: DUYGUSAL ZEKA
ISE VE HAYATA YUREKTEN ADANMAK

OPERASYON UYGULAMALARI

TEMEL BANKACILIK

TEMEL FINANS BILGISi

ILETiSIM VE MUSTERI ILISKILERI

IS YASAMINDA PROFESYONEL DAVRANIS

STRATEJIK PAZARLAMA

MUSTERI ODAKLI iLISKI YONETIMI

TEMEL SATIS BECERILERI

TEMEL BANKACILIK EGITIMI

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

MUSTERI ILISKILERI YONETIMI
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