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ONSOz

Liderlik ginimuazin en ¢ok tartisilan konulari arasinda yer almaktadir ve liderligin gesitli
tiirlerine yoénelik birgok arastirma gergeklestiriimektedir. Ogretimsel Liderlik de bu
¢alisma alanlarindan bir tanesidir ve o6énemli bir liderlik boyutu olarak goéze
carpmaktadir. Okullarda uygulanmakta olan muzik dersleri i¢in birgok muzik 6gretmeni
ve arastirmaci cesitli sorun ve zorluklarla karsilasildigini isaret etmektedir. insanlik
formasyonun da vazgegilmez bir yeri bulunan mazigin okul egitiminin her agamasinda
etkili bir sekilde uygulanabilmesi, dersin hedeflenen dizeye ulasabilmesi ve
ogrencilerde olusmasi beklenen istendik davraniglarin kazandirilabilmesi adina okul
middrlerine de gesitli gérev ve sorumluluklar diismektedir. Bu arastirma da, istanbul ili
Bagcilar ilcesindeki Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde
gbrev yapmakta olan okul mudurlerinin mizik dersi uygulamalarinda karsilasilan
sorunlarin ¢dézimine yonelik 6gretimsel liderlik tutumlarinin incelenmesi amacglanmistir.
Aragtirmanin  okul muddrlerinin  yetigtiriimesine ve Milli  Egitim  kurumlarina
yansimasindaki calismalara katki saglayacagi dusunulmektedir.

Tez calismamin her asamasinda bilgi, beceri ve deneyimleriyle bana yol go&steren
degerli hocam Prof. Dr. Nesrin KALE hanimefendiye, ylksek lisans egitimimin ders ve
tez asamasinda karsilastigim gesitli sorunlarda bana ¢6zim uretmeye calisan ve beni
destekleyen arkadaslarim Dog. Dr. Serkan CICEK ve Veysel UGUR’ a, hazirlamis
oldugu tutum 6lgeginden yararlanmama olanak saglayan Yrd. Dog. Dr. Elvan GUN
DURU hanimefendiye, anket c¢alismalarina igtenlikle katilan okul mudirlerine,
ogrencilerime, fedakarliklarindan dolayi esim Nese ve biricik odlum Cagan Eren’e
tesekkdrl bir borg bilirim.

TEMMUZ 2015 Ertunc AKSAN
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OKUL MUDURLERININ MUZiK DERSI UYGULAMALARINDA KARSILASILAN
SORUNLARIN GOZUMUNE YONELIK OGRETIMSEL LIDERLIK TUTUMLARININ
INCELENMESI: iSTANBUL-BAGCILAR ORNEGI

OZET

Milli Egitim Bakanligina bagh resmi okullarda gerceklestirimekte olan muzik dersi
uygulamalarinda gesitli sorun ve zorluklarla karsilasildigi bilinmektedir. Muazik
ogretmenlerinin, programin amacina ulasmadigini isaret eden saptamalari Dersin
hedeflenen dizeyde gercgeklestirilebilmesi igin cesitli 6gretim materyallerinin mutlaka
kullaniimasi gerekliligi ve benzer faktorlerin muzik derslerinin etkililigi Gzerindeki baskisi
muzik dersi uygulamalarini olumsuz yénde etkilemektedir.

Okul mudurleri egitim kurumlarini her alanda ileriye goétirme konusunda birinci
dereceden sorumlu Kisilerdir. Bu nedenle Okul mdadirlerinin mizik dersi
uygulamalarinda karsilasilan sorunlarin ¢ézimine yonelik o6gretimsel liderlik
tutumlarinin incelenmesi ve bu dogrultuda elde edilen sonuglarin milli egitim bakanhgi
blnyesinde gorev yapmakta olan okul mudurlerine yansimalari oldukgca 6nem arz
etmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda elde edilen verilerin analizleri sonucunda birtakim
sonuglara ulasiimistir.

Aragtirmanin evrenini, 2014-2015 egitim 6gretim yilinda istanbul ili Bagcilar ilgesi
ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gdérev yapmakta olan okul muaddrleri
olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemini ise Bagcilar ilgesindeki ilkokul, ortaokul ve
lise kademesinde godrev yapan okul mudurlerinden basit tesadufi 6rnekleme
yoluyla segilmis arastirmaya katiimaya gonulli 74 okul mudird olusturmaktadir.
Arastirmada, Gin (2009) tarafindan gelistirilen “6gretimsel liderlik tutum o6lgegi” (Okul
Mudurlerinin Mazik derslerine iliskin yaklasimlari) anketi kullaniimistir. Calismadan elde
edilen bulgular degerlendirilirken, istatistiksel analizler icin SPSS 21.0 Istatistik paket
programi kullaniimistir. Tanimlayici istatistiksel metotlarin (Frekans, Yizde, Ortalama,
Standart sapma) yani sira normal dagilimin incelenmesi icgin Lilliefors Significance
dizeltmeli Kolmogorov - Smirnov dagilim testi, niceliksel verilerin kargilagtirimasinda
iki grup durumunda, normal dagilim goéstermeyen parametrelerin gruplar arasi
karsilastirmalarinda Mann Whitney U testi, ikiden fazla grup durumunda, parametrelerin
gruplar arasi karsilastirmalarinda Kruskal Wallis testi ve farkliliga neden olan grubun
tespitinde Mann Whitney U testi kullaniimigtir. Sonuglar % 95 glven arahginda, p<0,05
anlamhlik dizeyinde degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda Okul muddarleri
muzik derslerini gerekli gorurken, muzik dersi igin teknik arag-gerec¢ saglama, yetenekli
ogrencilerin yonlendiriimesinde muizik 6gretmenine yardimci olma, muzik ogretmeninin
muzikle ilgili hizmet i¢i egitim calismalarina katilmalarini destekleme, miuzik
o6gretmeninin yaptid1 ¢calismalari 6dullendirme, gibi davraniglari yerine getirdikleri fakat
okuldaki eksikliklerin giderilmesinde onceligin baska derslerde oldugunu digundukleri,
muzik derslerinin yapilabilecegi bir sinif saglama, 6grenci ve velilere mizik derslerinin
onemini vurgulama davraniglarinda ise kararsiz olduklari sonucu ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiri, Ogretimsel liderlik, Miizik dersi.
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SCHOOL DIRECTOR OF MUSIC COURSE IMPLEMENTATION AND EVALUATION
OF THEIR ATTITUDES INSTRUCTIONAL LEADERSHIP TO SOLVE THE
PROBLEM: THE CASE OF ISTANBUL-BAGCILAR

ABSTRACT

Music being performed in the course of official attached to the Ministry of Education
school applications are known to encounter various problems and difficulties

Some determinations of the music teacher, surely necessary to use a variety of
teaching materials for the realization of the targets in the course and effects of music
lessons on similar factors negatively affects teaching practices. School managers are
responsible in the first degree in educational institutions in all areas of forward-away.
Therefore examination of instructional leadership attitude to for the solution of problems
encountered in the school principals music lesson practice and reflection on the school
principals who work in the Ministry of Education within the results obtained in this
direction is of great importance. As a result of analysis of the data obtained for this
purpose were reached a number of conclusions. The universe of study, academic year
2014-2015 in the province of Istanbul Bagcilar District elementary school principals
compose who work constitutes the middle and high school levels. In the study, the day
to examine the instructional leadership attitude towards the solution of problems
encountered in the course of implementation of the music school director (2009)
"developed by instructional leadership attitude scale" is used. When evaluating the
results obtained in this study, the SPSS 21.0 statistical package was used for statistical
analysis. Data were analyzed using descriptive statistical methods (frequency,
percentage, mean, standard deviation), as well as to examine the normal distribution
Kolmogorov - Smirnov distribution test, in the case of two groups for comparison of
guantitative data, the Mann-Whitney U test comparisons between groups of parameters
with normal distribution. In case of more than two groups, the Kruskal-Wallis test for
between-group comparisons of parameters for the determination of group differences
causing Mann Whitney U test was used. Results in a confidence interval of 95%, p
<0.05 significance level was assessed. The analysis results in the school principals
while seeing the necessity for music lessons, music lessons, to provide technical tools
for talented students help of directed the music teacher, music teacher support to
participate in the music-related in-service training, compensation for work performed by
the music teacher, behavior, instead they bring, but at school they thought it was a
priority to remove the deficiencies in other classes, music lessons provide a classroom
can be made, the students and parents to emphasize the importance of music lessons
in behavior has emerged as a result they are undecided.

Keywords: school principal, instructional leadership, music lessons.
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1. GIRIiS

1.1 Problem Durumu

Okullarda gerceklestirimekte olan muzik dersi uygulamalarinda c¢esitli sorun ve
zorluklarla karsilasildigi bilinmektedir. Dersin hedeflenen diizeye ulasabilmesi ve
ogretimin bireysel farkliliklara uygun bir sekilde, cesitli arag-gerecler ile uygun 6gretim
materyalleri kullanilarak gerceklestirilebilmesi, 6grencilerin derse etkin katilimlarinin
saglanabilmesi ve 0&drencilerde olusmasi beklenen istendik davraniglarin
kazandirilabilmesi adina son derece 6nem arz etmektedir.

Rachman ve dig. (1993) 'ne goére yonetim; is kuvveti, sermaye, teknik donanimlar vb.
gibi orgltsel kaynaklarin, érgitsel amaclarin gergeklestiriimesi adina etkin bir bicimde
koordine edilmesidir. Farkli bir ifadede ise YoOnetimi, insanlar ile diger kaynaklarin
ihtimaller dahilindeki en iyi sekli ile birlestiriimesi ve 6rglutsel gayelere aktif ve verimli
ulasilmasi sureci olarak tanimlamiglardir. Yoénetim bilimi toplumlarin yapilarinda
meydana gelen sdratli gelisim ve dedisimler sonucunda bazi kollara ya da uzmanlk
dallarina ayrilmistir. Bu uzmanlk dallarindan biri de “Egitim Yonetimi” dir. Egitim
yonetimi, egitim ile alakali butin kurum ve Kkuruluslarin belirlenmis hedeflere
ulagabilmeleri adina insan ve madde kaynaklarinin en aktif gekilde kullaniimasini

arastiran bir bilim alani olarak gérinmektedir (Yakut ve dig, 2005).

Egitim yonetimi en dnemli konusu olarak insani ele almigtir. Egitim yonetimi ve Egitim
yonetiminin daha belirli bir alanda uygulandigi okul yénetiminin esas amaci, insanlarin
ve toplumun her ydnden gelismesini ve zenginlesmesini saglamak, ilgili bulundugu
egitim teskilatini, egitim politikalar ve teskilatin amaglari yoninde yasatmak ve dirik
tutmaktir (Eren, 1991). insanlik var oldukca, toplumlarin ve insanlarin egitiminde
muizige énemle yer verilmis oldugu goézlenmektedir. Eski Yunan'’da muzik; egitimin
temeli, zevk ile ruh egitiminin ise en etkili yolu kabul edilmistir. Mizik sanati, devlet

tarafindan da desteklenmis, mizige egitim alaninda énemle yer verilmistir. Yunan



filozoflari mizik kelimesine degisik anlamlar yutklemiglerdir. Socrates e godre felsefe
muzigin en u¢ noktasidir. Eflatuna gore ise muzik, egitimin ana unsurudur. Eflatun
yoneticileri ve yoOnetilenleri ile butin toplumun ruh saghgir muzik egitimine baghdir,
ancak onunla saglanabilir. Bu bakimdan mduzik, birey ve toplum egitiminin temeli

olmalidir demis ve muizigin insan egitimi Gzerindeki 6nemini vurgulamistir (Yildiz, 2002).

insanlik igin mizik egitiminin ne kadar énem tasidigi, egitimciler kadar dusunrler
tarafindan da defalarca, énemle dile getirilmistir. Platon (2005), “Devlet” adli eserinde
egitimin temelinin muzige dayandigini soyle ifade etmistir: “Gengler bir saghk tlkesinde
yasiyormus gibi her seyden yararlansinlar, glizel yapitlardan gézlerine veya kulaklarina
deden her sey, dunyanin en guzel Ulkesinden saglik getiren bir rlizgar gibi, onlari
diriltsin, ta cocukluktan guizeli sevmeye, glzele benzemeye, gizelle uyum iginde
yasamaya dogru onlari usulca géturstin. Bu nedenlerden dolayl mizikle egitim en Ustin

egitimdir, ¢linkd ritim ve uyum, ruhun ta igine girer ve onu uyumlu kilar’ (Akbulut, 2006).

Lorenzo’nun, William Shakespeare’a ait olan “Venedik Tacirleri” isimli oyunun besinci
perdesinde dile getirdigi “Kendisinde muzik bulunmayan, seslerin tatli uyumundan
heyecanlanmayan insanlar, hainlik ve hirsizlik igin dinyaya gelmistir. Onlarin ruhlari
geceden daha karanlik, tutkulari cehennemden daha karadir. Bdyle insanlara
glvenmeyiniz” repligi, muzigin birey ve toplum Uzerindeki 6nemini vurgulamaktadir
(Sevgi, 2003). Ogrenmeyi isteyen, merak eden, kesfeden, begeni esidi Ust seviyede,
anlama ve algilama gucu bulunan, yeniye ve yaratici dusinceye agik olan, Uretken
insana ¢agimizda daha fazla ihtiya¢c duymaktayiz. Okullardaki egitimin genel amaci,
yetismekte olan bireylerin, insanliga bir sekilde verimli olabilmelerine olanak
saglamaksa, ogrencilerin  bireysel becerilerinin g6z ©6ninde bulundurulup,
gelistirilebilmesi igin uygun ortamlar yaratiimalidir, sonrasinda bu becerilerini daha ileri
diuzeye cikarabilmek adina egitim ve 6gretimde iyilestiriimeler yapiimalidir. Toplumdaki
bireylerin becerileri, ilgileri, istekleri dikkate alinip farkindalik dizeyi yulksek, segim
yapabilen kigiler yetistirebilmek; bunu yaparken de Ulkenin dedismekte ve ilerlemekte

olan egitim-6gretim sistemine uyum saglayabilmek gerekmektedir.

Okullardaki muzik egitiminin hedeflenen amaglara ulagsmasinda yeterince etkili
olunamadigini gésteren ¢ok sayida arastirma mevcuttur. Umuzdas ve Levent (2012),
Arastirmalarinda muzik derslerinde kullanilan 6gretim programini elverigli bulmusglar,
fakat mevcut bazi problemler sebebiyle uygulamada zorluklar yasadiklarini

belirtmiglerdir. Bu zorluklarin baginda siniflarin kalabalik olmasi, muzik derslerinin
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sureleri ve okullardaki fiziki sartlarin yetersiz olmasini gostermislerdir. Benzer bir
¢alismada Gengel-Ataman ve Okay (2009) yaptiklar arastirmalari sonucunda muzik
o6gretim programinin verimliliginin disik olmasinda baglica etkenlerin; kalabalik sinif
mevcutlari, eksik arag-gerecler ve yetersiz ders saatlerinden kaynaklandigini dile
getirmiglerdir. Yazici (2009), ilkégretim mizik dersinin uygulanmasinda karsilasilan
sorunlarin &égretmen gdérusleri acgisindan degerlendirildigi ¢alismasinin  sonucunda
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 54,7’sinin, okullarda mazik sinifinin olmadigini
belirttigini, bu durumun da muzik dersi programlarinin uygulanabilmesini olumsuz olarak
etkileyen bir faktér oldugunu, muizik 6gretmenlerinin cogunun, SBS ve benzer diger
sinavlarin sorulari arasinda muzik dersleri ile ilgili sorular olmadigi icin; 6grenciler,
veliler, farkli branglardaki 6gretmenler ile okuldaki ydneticilerinin muizik derslerine
sadece “eglence dersi” olarak baktiklarini, dersin 6gretim programlarinin amaglarini tam
olarak yerine getirebilmesi adina, okul yoneticileri ile dijer branslardaki 6gretmenlerin,
muzik ogretmenlerine destekleyici sekilde yaklasim igerisinde olmasinin gerektigi

sonucuna ulagmistir.

Okullardaki etkili 6grenme ortamlarinin olusturulmasinda Kuskusuz ki okul mudurlerine
de cesitli gorev ve sorumluluklar digsmektedir. Okul ydneticileri igin yonetim biliminin
sunmus oldugu temel ilkeler, bilgi ve becerilere sahip olmak yeterli degildir. Okul
yoneticileri, asil olarak programlarin gelistiriimesi ve planlanmasi igin, okulda genel ve
Ozel olarak gerceklestirmekte olan, 6gretimle kazanilabilen bilgi, deder ve davraniglarin
Olgulmesi ve degerlendiriimesi gibi sorumluluklara sahip olmalidir. Yani Okul yoneticileri
“égretim liderleri” olmalidir (Erdogan, 2014).

Yonetim denildiginde genel olarak, akilda dncelikle beliren kavramlardan bir tanesi de
liderliktir. Bununla beraber yonetim ile ilgili kaynaklarda sdrekli kullanilan bu ikKi
kavramin bazen ayni anlamda, bazen de baska anlamlar ile kullanildigi ve
degerlendirildigi gorilmektedir. Oysaki birbirine fonksiyonel olarak son derece yakin
bulunan bu kavramlar yuklendikleri anlamlar bakimindan farklidir. Bu sebeple butin
yoneticiler bununla beraber birer lider midir sorusuna olumlu cevap vermek zordur.
(Gumuseli, 2001).

Hameck’inde belirtmis oldugu gibi, her lider az ¢ok bir ydnetici olabilir ama her
yoneticinin ayni zamanda bir lider olabilmesi mimkin olamaz. Bu pencereden
bakildiginda liderleri, érgitin yénetimine atama ile gelmis olan Ust pozisyonundaki

yoneticiyle, birebir degerde gérmemek gereklidir. Ust'in atamayla géreve gelmesine



karsin, gercek liderlik kavrami grupga secilmis olan kisiye yine grup tarafindan verilmesi
beklenen bir vasiftir. Yonetici zor olmakla beraber, bir takim sartlari saglayarak Ustluk
imajindan liderlik imajina girebilir (Bursalioglu,1994). Egitim kurumlarindaki liderlik
Uzerine yapillmis olan arastirmalar, ¢agdas ve ayni zamanda etkili okullarin genellikle
etkili liderler ve Ozelilikle de o6gretim liderleri tarafindan yonetildigini gostermektedir
(Balci, 2001). Ogretim liderligini farkh liderlik alanlarindan ayristiran en ®nemli
Ozelliklerden bir tanesi de 06grenme-6gretme sureglerinin  (zerine konsantre
olabilmesidir. Ogretim liderligi, farkli liderlik tirlerine gére ogrenciler, dgretmenler,
ogretim programlari ve 6grenme-6gretme surecleri ile dogrudan ilgilenmeyi mutlak kilan
bir liderlik tartdur. Diger taraftan bir okulu bicimlendiren ve tanilayan ¢ énemli etken
vardir: Bunlar 6grenciler, 6gretmenler ve toplumdur. Okulun etkili olabilmesi, bu u¢
etkenin 6gretim programlari cercevesinde etkilesim igerisinde calismasina baghdir.
Ogretim lideri olan okul midiriiniin temel gdrevi, 6gretimin kalitesini artirabilmek adina
bu kuvvetleri egitim kurumunun amaglari yéninde ustalik ile koordine etmektir ( Findley,
B., Findley D., 1992).

Sanata ve sanatgiya saygili, yeteneklerinin farkinda olan ve bu yeteneklerini en iyi
sekilde degerlendirebilen insanlar yetistirmek istiyorsak okullardaki muzik egitiminin
kalitesini de en etkin sekilde ortaya koymak zorundayiz (Gun, 2009). Bu baglamda
muzik dersi uygulamalarinda karsilagilan sorunlarin ¢ézumine yonelik Okul

maddarlerinin etkili ydnetim ve liderlik davraniglari beklenmelidir.

1.2 Amag

Arastirmada okul madurlerinin muzik dersi uygulamalarinda karsilasilan sorunlarin

¢dzimuine yonelik 6gretimsel liderlik tutumlarinin incelenmesi amaglanmistir.

Calismada asagidaki sorulara cevaplar aranmaktadir.

1. Okul muddurlerinin mizik dersi uygulamalarinda karsilasilan sorunlarin ¢ézimine
yonelik 6gretimsel liderlik tutumlari nasildir?

2. Okul madurlerinin mazik dersi uygulamalarinda karsilasilan sorunlarin ¢géziimine
yonelik 6gretimsel liderlik tutumlarinda cinsiyete gére farkliliklar var midir?

3. Okul muddurlerinin muzik dersi uygulamalarinda karsilasilan sorunlarin ¢ézimuine

yonelik dgretimsel liderlik tutumlarinda yasa goére farkliliklar var midir?
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4. Okul mudurlerinin mizik dersi uygulamalarinda karsilasilan sorunlarin ¢ézimune
yonelik 6gretimsel liderlik tutumlarinda 6grenim duzeylerine (egitim durumlarina)
gore farkhliklar var midir?

5. Okul muduarlerinin muzik dersi uygulamalarinda karsilagilan sorunlarin ¢ézimune
yonelik 6gretimsel liderlik tutumlarinda mesleki kidemlerine gore farkliliklar var
midir?

6. Okul mudurlerinin muzik dersi uygulamalarinda karsilasilan sorunlarin ¢ézimine
yonelik 6gretimsel liderlik tutumlarinda gérev yaptigi okul tirtine goére farkliliklar var

midir?

1.3 Onem

Okullarda gerceklestirimekte olan muzik dersi uygulamalarinda c¢esitli sorun ve
zorluklarla karsilasildigi bilinmektedir. Okul muddurleri egitim kurumlarini her alanda
ileriye gotirme konusunda birinci dereceden sorumlu kisiler olarak Ustlenmis olduklari
gérev ve sorumluluk bilinciyle hareket etmelidirler. Iinsanlik formasyonun da
vazgegcilmez bir yeri bulunan muzigin, okul egitiminin her asamasinda etkili bir sekilde
uygulanabilmesi, dersin hedeflenen dizeye ulasabilmesi ve &grencilerde olusmasi
beklenen istendik davraniglarin kazandirilabilmesi adina okul muduirlerine de cesitli
gbrev ve sorumluluklar digsmektedir. Liderlik, Gzerinde en ¢ok konusulan ve arastirma
yapilan konulardan biridir ve Liderligin ¢esitli alanlarina yénelik ¢ok sayida arastirmalar
gerceklestiriimektedir. Ogretimsel Liderlikte bu c¢alisma alanlarindan bir tanesidir ve
onemli bir liderlik boyutu olarak goérilmektedir. Calisma o©ncesi yapilan literatur
taramasinda Muzik dersleri ve sorunlari ile ilgili cok sayida arastirma bulunmakla birlikte
yapilan arastirmalar genel olarak muzik o6gretmenlerinin gorusleri dogrultusunda
gerceklestirilmistir, var olan sorunlarin ¢ézimune yonelik okul madarlerinin goruslerinin
alinmasi ve o6gretimsel liderlik tutumlarinin incelenmesi alan arastirmalari agisindan
gerekli gorulmektedir. Bu nedenle Okul mudurlerinin muzik dersi uygulamalarinda
karsilagilan sorunlarin ¢ézimine yonelik o6gretimsel liderlik tutumlarinin, okul
mudurlerinin gorusleri ele alinarak incelenmesi ve bu dogrultuda elde edilen sonuglarin
okul mudurlerinin  yetistiriimesine ve Milli Egitim Kurumlarindaki ¢alismalarin

yansimalarina faydali olacagi dusunulmektedir.



1.4 Sayiltilar ve Sinirlhiliklar

Bu arastirmada bazi sayithlar ve sinirliliklar bulunmaktadir. Bu sinirliliklar asagida su
sekilde ifade edilmistir.

v' Arastirma igin veri toplama araci olarak anket teknigi kullaniimistir, elde edilmis
olan bilgiler anket formundan elde edilen veriler ile sinirhdir. Dolayisi ile nitel bir
calismaya kiyasla daha derin ve yogunsal bilgilere ulasmak sinirlidir.

v" Bu cgalisma igin kullanilan anket 2014-2015 egitim 6gretim yilina ait bilgileri ele
almaktadir.

v Bu calisma istanbul ili Bagcilar ilgesindeki 26 ilkokul, 24 ortaokul ve 24 lisede
gorev yapmakta olan, okul mudurlerinin gorusleri ile sinirlidir.

v' Calismada kullanilan sorular arastirma igin istenilen sonucu karsilayacaktir.

v' Calismaya katilan okul muidurlerinin anket formundaki sorulara verdikleri
cevaplar samimi ve dogrudur.

v' Calismaya katilanlarin olusturdugu érneklem grubu, arastimanin evrenini temsil
edecek sekilde oldugu varsayilmigtir.

v' Calismaya katilan okul mdiddrlerinin, mizik derslerine iligkin gorusleri ile

sinirhdir.

1.5 Tanimlar

Bu arastirma igin bazi kavramlar sik olarak tekrar edilmistir. Bu kavramlarin tanimlari su
sekildedir.

Lider: Yonetim gucu olan kimse, dnder, sef anlamindadir.

Liderlik: iki veya daha fazla kisiyi gii¢ ve etki yoluyla yénlendirmedir (Celik, 2013).
Yonetim: Orglt amagclarinin gergeklestirimesi igin sorun ¢ézme, planlama, érgitleme,
koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iligkin ilke, kavram, teori, model ve
tekniklerin sistematik ve bilin¢li bir sekilde maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin
timadur (Erdogan, 2014).

Yonetici: Belli bir amag ugruna bir araya gelen insanlari hedefe ulagsmak i¢in ahenkli bir
sekilde ve igbirligi icinde etkili ve verimli olarak yonetmek sorumlulugunda ve zorunda
olan kisidir (Erdogan, 2014).

Egitim: Bir toplumda insanlarin ortak degerler ¢evresinde bitlnlestiriimesiyle erdemli

bir toplum olusturma sureci olarak tanimlanir (Sisman, 2013).



Okul midirii: Ogretim programi, 6gretmen etkinlikleri, okullardaki sekretarya ile okul
icindeki egitim-6gretim c¢alismalarini planlayarak, organize eden ve koordinasyon
icerisinde duzenli bir sekilde yurutulmesini saglayan kisidir.

Egitim Yonetimi: Egitim yonetimi kamu yonetiminin egitim alanina uygulanmasi olarak
g6rillr (Taymaz, 2011).



2. KURAMSAL TEMELLER

Calismanin bu bdliminde tez calismasi kapsaminda sirasi ile yonetim ve yoénetici
kavrami, lider ve liderlik, yoneticilik ve liderlik, etkili liderlerin 6zellikleri ve égretimsel

liderlik konulari Gstlinde calisiimistir.

2.1 Yonetim Kavrami

Yonetim; kurumu amacina ulastirmak icin elde bulunan butlin kaynaklari ve imkanlari
en iyi bicimde kullanma bilimi ve sanatidir. Yonetim; grup gayretleriyle islerin basariima
sanati ve bilimidir. iki tanima da bakildiginda duygu ve diisiincenin bir konu ya da sorun
Uzerinde toplanmasini saglayan ortak 6ge yonetimin bilim ve sanat olmasidir. Baska bir
tanima gore ise yoénetim Orgiit amagclarinin gergeklestirimesi igin sorun ¢dzme,
planlama, 6rgutleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iligkin ilke,
kavram, teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde maharetle
uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin timudur. Kisacasi ydnetimi bir streg, bilim ve ayni
zamanda sanat olarak kabul etmek gerekir (Erdogan, 2014).

Yonetim bilimi toplumlarin yapilarinda meydana gelen suratli gelisim ve degisimler
sonucunda bazi kollara ya da uzmanlik dallarina ayrilmistir. Bu uzmanlik dallarindan
biri de “Egitim Yonetimi® dir. Egitim yonetimi, egitim ile alakali butin kurum ve
kuruluglarin belirlenmis hedeflere ulasabilmeleri adina insan ve madde kaynaklarinin en
aktif sekilde kullaniimasini arastiran bir bilim alani olarak gérinmektedir (Yakut ve dig,
2005).

2.2 Yonetici
Yonetici; belli bir ama¢ ugruna bir araya gelen insanlari hedefe almak icin ahenkli bir

sekilde ve igbirligi icinde etkili ve verimli olarak yonetmek sorumlulugunda ve zorunda
olan kigidir (Erdogan, 2014).



Orgiitsel davranig alaninda gergeklestirilen bilimsel galismalarda 6rgiit icinde “yéneten”
ve “yonetilen” ayriminin olmasi 6nemli ve ortak bir varsayim olarak géze ¢carpmaktadir.
Bireylerin “yoneten” ve “ yoOnetilen” gibi tek tarafli bir etkilenme yerine, karsilikli bir
iletisim ve etkilesim icinde olduklari anlayisi daha dogru bir yaklagimdir (Zel, 2011).

Yonetici icin en temel sorun, daha onceden yapilanlari nasil daha verimli hale
getirebileceginin yani sira yeni ne yapmasi gerektidini bilmektir. Yani, yoneticinin
basarili olmasi igin Onceden yapilanlari daha hizli, daha ekonomik, daha iyi
yapabilmesi yetmez, yeni degerler dogrultusunda ne yapilmasi gerektigini bulmasi

gerekir (Ozden, 2010).

2.3 Lider ve Liderlik

Bass’'iIn yapmis oldugu tanima bakildiginda liderlik, grup faaliyetlerini grubun

hedeflerine ulagtirma yonunde etkileme surecidir (Celik, 2013).

Cook ve dig. (1971) liderligi; yonlendirme, enerji aktarma ve personelin 6rgut liderinin
vizyonuna bilingli ve istekli olarak baglanmasi sureci olarak agiklamaktadir (Kaya,
1993).

Bennis ve Nannus’a goére: Liderlik, gorusleri, eylemleri ve egilimleri, etkileme,

yonlendirme ve yonetmedir (Celik, 2013).

Lider, gruptaki Gyeleri bir amag igin gudlleyen ve grubun gayeleri yéninde etkileyen,
yonlendiren biri iken, liderlik belli sartlar altinda, belirli bireysel ya da grup gayelerini
gerceklestirmek amaciyla, bir kisinin baska Kkisilerin faaliyetlerini etkili kilmasi ve

yonlendirmesi surecidir (Kaya, 1993).

Liderligi Zel (2011) ise, insanlar belirlenmis olan bir hedefe ulagtirabilmek icin ikna
edebilme sanati geklinde tanimlamistir. Liderlik; belli bir gruptaki insanlari, belirli
amaglar igin bir araya getirme ve bu amaclari gergeklestirebilmek adina onlari aktif hale
getirmenin, etkileyebilme bilgileri ve becerilerinin toplamlaridir. Yenilesen degerler bir
yanda liderligin, liderlik vasiflariyla baglantisini hafifletirken, diger taraftan karizmayla
olan alakasini da sorgulamaya a¢cmistir. Artik karizmanin liderlik icin bir engel teskil
ettigi distunulmektedir. Nedeni sudur ki karizma, liderlerin yaniimazligini pekistirdigi igin,

degisebilme kabiliyetlerini ortadan kaldirmaktadir. Aktif liderligin temeli kurumunun



misyonunu duaslnerek tanimlamak ve acik¢ca gbéz ile goérilebilir bir sekilde ortaya
koymaktir. Lider hedefleri belirler, dncelikleri saptar, standartlar olusturur ve bunlarin
takip edeni olur. Liderligin bireysel Ozellikler ile olan baglantisinin zayiflamasi ve
karizmayla olan alakasinin azalmasi, dogumdan itibaren lider olma kanaatini yok etmis,

liderligin 6grenilebilecedi anlayisini yayginlagtirmistir (Ozden, 2010).

2.4 Etkili Liderin Ozellikleri

Liderlik hakkinda vyapilan ilk arastirmalar, bir zamanlarin askeri ve burokratik
yoneticilerin liderlik vasiflarinin incelenmesi ile ele alinmistir. Yasadiklari devirlerde son
derece etkili olan liderlerin bireysel nitelikleri arastiriimis, liderlik i¢cin bulunmasi gereken
kisisel ve toplumsal nitelikler tespit edilmek istenmistir. Napoleon, Gandhi, Lincoln,
Martin Luther King ve Atatirk gibi unutulmaz olan ve karizmatik liderlerin var olduklari
dénemde ortaya ¢ikmalari ve etkileri yillar boyunca arastirmalara konu olmus ve bu
sahislarin liderlik vasiflari arastirma konulari olmustur. Liderlerin 6zelliklerini belirlemek
amaci ile gelistirilmis olan olgltler, soyut 6lgitlerdir. Ozelliklede liderlik niteliklerini
belirlemek amaci ile hazirlanan anketlerin glvenirlik ve gecerligi de tartismalara konu
olmaktadir. Bunun yaninda liderlik vasiflari bulunan bireylerin yasamis olduklari
toplumlardan farkli toplumlarda etkili lider olabilmeleri olanakli degildir(Celik, 2013).

Etkili liderlerde olmasi gerekli olan 6zellikler tzerine birgok arastirma gergeklestiriimigtir.
Liderler ile lider olamayanlarin karsilastiriimalarindan daha ¢ok, liderlik dzellikleri ve
etkili liderlik tutumlari arasinda bulunan baglanti mukayese edilmistir. Bu yaklasimda bir
takim problemler meydana gelmistir. Oncelikle lider etkililigini belirleyebilmek kolay
degildir, diger Bir taraftan da bulundugu grubun Gyesi olan liderin hangi grupta etkili
hangi grupta etkisiz oldugunu belirleyebilme agisindan, arastirmacilar arasinda ortak bir

goruge varilamamigtir (Celik, 2013).

2.5 Ogretimsel Liderlik

Lashwa o6gretimsel liderligi gegmisten glinimuize dek okullardaki liderlerin rollerinin
incelenmesiyle, ilk zamanlarda mudurleri “bUrokratik idareciler” olarak belirtirken, daha
sonralari “insani duygulari dikkate alan, kolaylastirici bir yonetici” olarak ifade edilmistir.

Bunu da “égretimsel lider” izlemistir (Cerit, 2001).
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Okuldaki yoneticilerinin tarafindan bakilirsa De Bevoise, 6gretimsel liderligi, okul
muddrlerinin, égrenci basarilarini artirabilmek adina, kendinin gerceklestirdigi ya da
baskalari tarafindan gerceklestiriimesini olanakli hale getirdigi davranislar olarak

tanimlamaktadir (Sisman, 2002).

Ogretimsel liderlik kavrami, iyi ogrenci yetistrme ve 6gretmenler icin daha cok
benimsenebilecek 6drenme ortamlari olusturmaya yonelik olarak okuldaki calisma
ikliminin tatminsel manada doyurucu ve Uretici bir cevreye dénisiminin saglanmasi
faaliyetlerini anlatmaktadir. Bu tanim, ogretimsel liderligin gelistirme ve dlzeltme
merkezli olmakla beraber farkli liderlik bicimlerine de karsi oldugunu ifade etmektedir

(Celik, 2013).

Ogretme-6grenme suregleri lizerine yogunlasmasi, 6gretimsel liderligin farkh liderlik
trlerinden ayrilmasini saglayan en belirgin 6zelligidir. Baska bir ifade ile, 6gretimsel
liderlik; o6grenci, O6gretmen ve 0ogretim programlarinin meydana getirdigi 6gretim
surecleri ile direkt olarak baglantili olan bir kavramdir (Gumusgeli, 1996). Kisacasi

ogretimsel liderlik, esasinda 6gretim sireglerine liderlik yapmaktir (Erdogan, 2014).

Ogretimsel liderlik, tamami ile egitimsel liderlik igin elverigli olarak gelistirilmis bir liderlik
seklidir. Bu liderlik sekli okul ydnetimlerine elverigli bir sekilde tasarlanmistir.
Ogretimsel liderlik kurami, etkili okul arastirmalarinin da temelini olusturmustur.
Ogretimsel liderlik egitim kurumu yoneticilerinin aligilmis olan rollerini ve liderlik
anlayiglarini kékten degistirmistir. Eskiden var olan liderlik teorilerinde okulu yéneten
kisilerin bazi yoénetimsel davraniglari 6ne ¢ikmigken, &gretimsel liderlikle 6gdretimi

gelistirmek 6nem kazanmigtir (Celik, 2013).

Ogretimsel liderlik okullara has, egitim programlari ile birlikte, akademik basariyi ve
Ogretim slrecleri ile alakali faaliyetleri, hedef noktasi haline getiren bir liderlik yaklagimi
olarak ele alir . Ogretimsel liderlik; okullardaki misyonu tanimlamak, egitim programlari
ve Ogretimi yonetmek, pozitif 6grenme atmosferleri gelistirmek gibi U¢ ana boyuttan

olusmaktadir (Hallinger ve Murphy, 1986).
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Bu tanimlara goére 6gretimsel liderlik, okul mudurindn, egitim kurumunun amaglarina
ulasabilmesi adina hem kendinin yerine getirmesi gereken hem de okul c¢evresinde
bulunan diger kisilere tesir ederek onlarin vasitasiyla yerine getirilmesini saglayabildigi

davraniglar olmaktadir (Sisman, 2002).

Ogretimsel liderlik karizmatik olmayan bir liderliktir. Ogretimsel liderlik icin olagan st
bireysel niteliklere sahip olmak gerekmemektedir. Ogretimsel liderlik, 6gretim (zerinde
yogunlasan bir liderlik bicemidir. Dolayisi ile béyle liderlik davranislari egitim yoluyla
kazanilabilir.  Bu liderlik teorisi  6gretimsel liderlerin  egitim  yolu ile

yetistirilebilecegini ifade etmektedir (Celik, 2013).
Ogretimsel liderlik kuraminin egitimsel liderlik agisindan temel sonuglari sunlar olabilir.

1. Ogretimsel liderligin  odak noktasini  dgretim  yonelimli  davraniglar
meydana getirmektedir. Ogretimsel liderler mevcut enerjilerini  okullardaki
ogretimin gergeklestirilebilmesi adina kullanmaktadirlar.

2. Ogretimsel liderlik, okullarin yonetimlerinde etkili okul yaklagimlarini ortaya
cikartmistir. Ogretimsel liderlik yaklasimi beraberinde etkili okul arastirmalarina
hiz kazandirmig ve etkili okullarin temellerinde gugli 6gretimsel liderlik
davraniglarinin bulunduguna ulasilmistir.

3. Ogretimsel liderlik farkli liderlik yaklagimlari arasinda egitim ile alakali olarak
gelistirilen bir liderlik teorisidir. Onceleri var olan geleneksel teoriler ve 1980’li
yillardan daha sonra gelistirilen liderlik teorileri, egitim kurumlari diginda kalmis
olan kurumlarda yapilan calismalari da icermektedir. Ogretimsel liderlik kurami
ise tamami ile okul tegkilatlarina dayanarak gelistirilmig bir liderlik kuramidir.

4. Ogretimsel liderlik 6grenme liderligi ile benzer bir temas igerisindedir.
Ogretimsel liderlik, okullar ve ozellikle de sinif ortamlarinda ki 6gretimin
gelistirilebilmesi Uzerinde konsantre olurken, 6grenme liderligi okulun genel
olarak kurumsal 6grenme durumu Uzerine yogunlagmaktadir.

5. Okul yoneticileri 6gretimsel liderler olarak yetistirilebilirler. Ogretimsel liderlik
adina esas olan bireysel niteliklerden daha c¢ok nasil yetistigindir. Okul

yoneticilerini yetistirme amacl farkli lisansustl egitim programlari ¢ergevesinde
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ogretimsel liderlik konulari da bulunmaktadir.

6. Ogretimsel liderlik, okullarin misyonunu net olarak tanimlamaktadir.
Ogrencilerin daha Kkaliteli bir egitim almasi, egitim kurumlarinin temel
misyonudur. Ogretmenler arasindaki okulun misyonuyla alakali fikirler ortaya
ciktigir zaman, égretmenlerin ortak bir misyon etrafinda toplanabilmesi glglesir.
Ogretimsel liderlik kurami ortak bir misyon un gelistirilmesini amaglamaktadir.

7. Ogretimsel liderlik, okullardaki yoneticileri alaninda uzman olan bir 6gretmen
roliine yakinlastirmaktir. Ogretimsel liderlerin vazifesi, egitim programinin
hazirlanmasi, égretim teknolojileri ve ydntemlerinin segilmesi, cocuk ve ergenlik
psikolojisi gibi dgretimi dogrudan etkileyebilen konularda égretmenlere liderlik

yapmaktir.

8. Ogretimsel liderler, 6gretimin nitelik kontrolli ile sorumlu olan kisidir. Ogretimin
seviyesini yiksek kalitede tutmak igin gaba sarf eder. Ogretimsel liderlik nitelik
bakimindan degerlendirildigi zaman, 6gretimin niteligini denetlemeye has bir

liderlik yaklasimi olarak gorilebilir.

Gozlemlerimiz, sagduyumuz ve egilimlerimiz, etkili, gug¢lu ve iyi bir okul yoneticisi imajini
ortaya koymaktadir. Bazi okul ydneticileri igin sik sik su kavramlara basvurulmaktadir:
okul yoneticisi “guclu bir yariscl”, “6grenci velileri arasinda saklanan guvenilir bir kisi” ya
da “okulun icinde ve disinda bilge bir kisi” olarak algilanmaktadir. Bununla birlikte okul
yoneticileri son zamanlarda kuvvetli bir 6gretimsel lider olarak tanimlanmaktadir ( Celik,
2013).
Okul ydneticisinin sergilemekte oldugu kuvvetli 6gretimsel liderlik davraniglari olarak
sunlardan so6z edilebilir (Smith& Andrevv, 1989)
1. Programin ve 6gretimin oncelikli olan konularini belirlemek,
2. Okul hedeflerinin gergeklestiriimesi i¢in kendini adamak,
3. Okul amaglarinin gergeklestirilebilmesi adina bulunmasi gereken olanaklar
saglamak ve kullanabilme yeterligine sahip olmak,
4. Ogretmen-6grenci ve velilerle toplumdaki beklentileri karsilayabilecek olumlu bir
atmosfer olusturmak,

5. Dogrudan 6gretim politikasini geligtirici bir lider olarak su gorevleri yapar:
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a. Ogretmenler ile iletisim kurmak

b. Personel gelistirme faaliyetlerine katilmak ve bu faaliyetleri desteklemek,
c. Yeni 6gretim stratejilerinin kullaniimasini 6zendirmek,

d. Farkh 6gretim materyalleri saglamak

6. Devamli &grencileri, okuldaki basarilarini arttirmalari yéninde gelistirmeye
¢alismak ve égretmenlerin tesirini saglamak,

7. Uzun vade igin okul gayelerine uygun bicimde agik bir vizyon geligtirebilmek,
teskilatsal gayelerle 06zdeslestigini 6Jretmenlere yansitmak ve amaglara
ulasabilme basarisini gostermek,

8. Okuldaki karar verme sureclerinde topluluklarin ve alakali birimlerin goruslerini
de almak,

9. Etkili olan materyaller saglamak ve kullanmak, 6gretmenin akademik basarilarini
artirabilmek igin onlara vakit ayirmak ve gerekli destedi saglamak,

10. Az bulunan bir kaynak olarak vakti etkili bicimde ybdnetmek ve 6drenme
sureclerini bozan unsurlarin en aza inmesini saglayarak tertip ve disiplin

olusturmak.

Etkili o6gretimsel liderlik arastirmalari i¢cin dért énemli boyut arastirma konularini

olusturmustur (jhonson & Snyder,1989):

2.5.1. Okulu gelistirmeye yonelik planlama

Etkili okullarda 6gretmenler ile yoneticiler, okulu geligtirmek ve basarisini artirmak gibi
Ozel olan konular tstlinde yogunlagsmislardir. Olusturulmus ¢alisma gruplari ile, saglikli
bir okul atmosferi olusturabilmeyi ve kollektif bilinci gelistirebilmeyi amag¢ edinmistir.
Boylelikle egitimsel etkinlikler igin ortak bir amag olusturulmak istenmistir.

Yoneticiler ve 6gretmenlerin eylem plani hazirlama ve karar verme sureclerinde beraber
hareket ettikleri vakit, ortak sonucu da beraber kabullenmek durumunda kalirlar.
Ogretmenler arasinda olusan disilince aligverisi, okul yasamindaki dizeni etkiler. Hem
yonetici hemde o6gretmenin ortak amaci, 6gretmenin performansinin gelistiriimesine
rehberlik ederek okulun basarisini artirmaktir. Etkili okulda rol beklentisi aciktir ve

ogretmenler 6grencilerin performansini artirmaya galisirlar. (Celik, 2013).
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2.5.2 Program gelistirme

Etkili egitim kurumu yoneticileri, 6gretmenlerinin 6gretimsel standart sistemini acik bir
sekilde belirtir. Okul yoéneticileri ayni zamanda 6gretimi degerlendirme ve program
gelistirme iginde koordinasyon goérevini saglar. Ogretimsel programlar, esnektir ve genel
bir icerik sahibidir. Ogretim programi zaman bakimindan misait olmal, ddrencilerin
aktif katihmlarini saglamali; dogrulari, 6zendiricileri ve geri bildirimleri agik bir sekilde
gostermelidir. Ogretmenler ders programinda bitin 6grencilerin  yiksek basari
beklentilerini karsilayabilecek bir atmosferi, 6grencilerle beraber olusturmaya gayret
etmelidir. (Celik, 2013).

2.5.3. Personel geligtirme

Basarili okullardaki yoneticiler, 6gretmenlerin 6gretimsel kabiliyetlerinin gelistirilebilmesi
icin etkin bir rehberlik hizmeti sunar. Egitim kurumu yodneticileri, 6grencilerin basari
seviyesini  artirmak,  ogretmenlerinin  Ogrenmeyi  kolaylastiracak  etkinlikleri
dizenlemesini saglamak, gelistirmek ve etkili 6gretim konusunda denetim slreci
icerisinde 0Ogretmenlere yol goésterir. Okula dayali personel gelistirme programlari,
belirlenen hedeflerle butlinlesmis en etkili programlardir. Basarili bir okulda insan
kaynaklarini gelistirme, gelisme c¢abalarinin temelini olusturur. Ogretmenler ve
yoneticiler, yeterliklerini birlikte sinifa aktarmaya c¢aligirlar. Basarili bir okulda ¢alisan
o6gretmen, 6rgut ikliminin bireysel ve kolektif galismaya destek sagladigini bilir. Personel

gelistirme, okulun amaclari ile yakindan ilgilidir. (Celik, 2013).

2.5.4 Okulu degerlendirme

Etkili bir okuldaki yonetici, okuldaki hayati icin degerlendirilebilecek olan ve sayisal
sonugclarla aciklanabilecek bir 6rnek gelistirir. Bu drnek ile 6grencilerin basarisi ve
calisma gruplarindaki randiman, o6gretmenlerin performanslari ve davraniglari
dlgulebilir. Bagarili okullarin yoneticileri, 6gretmenleri teftis eder. Ogretmen moralinin

yuksek olmasi, etkili okullar igin dlgtlmeye ¢aligilan énemli bir unsurdur (Celik, 2013).
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2.6 Ogretimsel Liderlik Davraniglari

Okulunun maksat ve gorevlerinin bilincinde olmak, bunlari ¢alisanlar i¢in yorumlamak,
is gorenlere anlatmak, okuldaki 6gretmenleri siniflarda ziyaret etmek ve onlara rehberlik
edip destek vermek, 6gretimin aksamasina imkan vermemek igin gereken énlemleri

almak, bir 6gretimsel lider olarak okul yoneticisinin gorevidir (Aksoy, 2006).

Okul yoneticilerinin  6gretimsel liderlik konusunda yeterli olabilmesini gdsteren

davraniglari sunlara baghdir (Gumuseli, 2001);

1. Okulda bulunan batun ilgililerin katihmiyla 6gretimin gelistiriimesini saglamak ve
ogrencilerin basarilarini artirmaya odaklanan bir okul kiltart olusturabilmek,

2. Hedeflenmis 06grenci basarilarina uygun bir sekilde geligtiriimis 6gretim
metotlarinin uygulanabilmesine olanak saglayacak 6rglt yapilarini ve program

modellerini gelistirebilmek ve uygulayabilmek,

3. Farkh 06grenci gereksinimlerini ile o6gretim yontemlerini karsilayabilecek
Ozelliklerde 6gretim malzemeleri ve yasantilarinin bulunmasini, olusturulmasini

saglamak,

4. DusUnen ve sorunlart ¢dzme becerileri gelistirmeyi saglayan, o6grenme

yasantilarina uygulayan bir 6gretim bicimine isteklendirmek,

5. Ogrencilerin bagari durumunu devamli ve sistematik olarak dlgmek ve

degerlendirmeye tabi tutmak,

6. Basarinin oOlguminde degisik degerlendirme stratejilerini  uygulamaya

koyabilmek adina 6gretmene destek vermek,

7. Mufredat ve 6gretimin gelistirilebilmesi adina basarinin degerlendirilebilmesine

yonelik elde edilen verilerden yararlanmak,

8. Egitim ile alakal teknolojik gelismeleri takip etmek ve okullarda kullaniimasini

olanakli hale getirmek,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Egitimin yardimci olan ders digi etkinliklerinin  6gretim programlar ile

bltinlesebilmesini olanakli kilmak,

Okulun vizyon ve misyonu ile tutarh ve devamli gelisimini saglayabilecek

Ozellikte personel gelistirme plén ve programlari hazirlayabilmek ve uygulamak,

Yasam boyu 6grenmeyi heveslendirmek ve bu konu hakkinda personele 6rnek

olmak,
Okulu basariya doénuk sekilde érgitlemek,

Ogrenciler ve calisanlarin kendilerine deger verildigini hissetmelerine olanak

saglayacak bir iletisim yapisi olusturmak,

Kendi dahil batin personelin performansina dair ylksek beklentinin kilttrind

olusturmak,

Ogrenciler ile personelin basarisini tanimak ve &dillendirmek, ilgililerin

katihmiyla okul kultirinu ve atmosferini sistemli olarak degerlendirmek,

Karar alma sureglerinde olabildigince farkh bilgi kaynaklarindan faydalanmak
ogrenciler ile velilerin ihtiyag duyduklari durumlara cevap verebilecek 6zellikte

ogrenci hizmet programlarini gelistirmek ve uygulamaya koymaktir.

Ogretmenler, okul yoneticisinin  gugli  olmayan 6gretimsel liderlik  rollerini

sergilemelerinden daha cok, dil ve matematikle alakali basarilara énem verdiklerini

savunmaktadirlar. Okul yoéneticisinin 6gretimsel liderlik tutumlari dért ana boyuttan

meydana gelmektedir (Smith & andrews, 1989):

AN NN

Kaynak saglayici olarak okul yéneticisi
Ogretimsel kaynak olarak okul yoneticisi
letisim saglayan kisi olarak okul yéneticisi

Gorundr bir kisi olarak okul yoneticisi

17



2.6.1 Kaynak saglayici olarak okul yoneticisi

Okul yoneticileri Kaynak saglayici kisi olarak okulun vizyon ve amaclarina ulasma
kosullarini olusturmak icin gereken toplumsal kaynaklari saglayan, bu kaynaklarin
Ozenli bir sekilde bir araya getirilmesini ve lazim olan ¢atiyi kurabilen kisidir. Kaynak
saglayici okul yoéneticisi, calisanlarini 6zenli bir bicimde degerlendirmeye alir ve
bireysel yeterliklerini gelistirmek icin calisir. Okul ¢alisanlarinin bireysel yeteneklerini
gelistirmenin yani sira, onlarin égretimsel problemlerini de ¢cdzmeye calisir. Ogretimsel
lider, grup surecinden yararlanir; bu konuda en bilgili ve bilirkisi olarak okulun bilgi
kaynaklarindan son derece aktif bir sekilde yararlanir. Okul yoneticisi, galisma gruplari,
mesleki konferanslar ve hizmet igi editim kurslari dizenleyerek insan kaynaklarini
gelistirmeye caligir. Etkili okul yoneticisi olanaklari etkili bicimde kullanir, édretimsel
etkililigi artirmayi ve 6grenci basarilarini zirveye c¢ikartmayr amag¢ edinir. Etkili okul
yoneticisi, okul programlarinin gelistiriimesine ve &drenme ve 6gretme ortaminin
dizenlenmesine 6nem verirler. Guglu 6gretimsel liderler kaynaklari daha istenen bir

¢ikti alma dogrultusunda kullanirlar (manasse, 1984).

Bir kaynak saglayici olarak okul yoneticilerinin temel rolleri sunlardir:
1. Ogretimsel liderler, zamani ve kaynag etkin sekilde kullanmalidir.

2. Liderler degisime wuygun bir atmosfer olusturur, degisme yonetimi
kabiliyetlerinden faydalanir ve kisisel ve grup olarak benimsenmis duygularin

okulun iklimi icerisinde gelismesini saglar.

3. Ogretimsel lider, okulun galiganlarini motive etme yeterligine sahip kisidir.

4. Ogretimsel lider, okulun c¢ahgsanlarini 6gretimsel olanaklardan yararlanma

noktasindaki gugli ve ayni zamanda zayif taraflarini bilir.
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2.6.2 Ogretimsel kaynak olarak okul ydneticisi

Ogretimsel bir kaynak olarak okul yéneticisi, direkt siniflardaki égrenme ortamlarini
gelistirme igin ugras verir. Okul yonetici 6gretmenler ile etkili bir sekilde iletisime
gecerek ogretmenlerin uygun o6gretim malzemeleri ile yeni &gretme tekniklerini
kullanmalarina 6zendirir. YoOnetici belirli araliklarla okulda bulunan personeli
degerlendirmelidir. Okul yéneticisinin Ogretimsel kaynak olarak en acik rolleri arasinda,
daha Kkaliteli 6gretim faaliyetleri icin imkan sunmaktir. Kaliteli 6gretim imkanlari
hazirlayabilen okul yoneticileri 6gretimin gelismesi adina ¢esitli stratejiler ile materyalleri
geligtirir. Okulun yoneticileri insan kaynaklari gelistirme programlari etrafinda surekli
olarak ¢ikarilan egitim ile ilgili ¢esitli arastirma dergilerini temin eder, program gelistirme

ile cocuk 6grenmelerini anlama ve algilamaya dair yeni farkhliklari 6gretmenlere sunar.

Etkili okul yoneticileri ile etkisiz okul yoneticileri iyi okul ¢evresini olusturabilmeye dair
fikirleri ile birbirlerinden ayrilirlar. Etkili okul yoneticilerinin, 6grenci basarisini ile
ogretmen etkililigini en Ust seviyeye cikartmak adina, gereken olanaklari temin
edebilecek 6zel bir yetenede sahiptir. Bdyle yoéneticilerin segici ve sistemli olarak
uyguladiklari farkli destekleme ydntemleri ise ©6gretmenleri &zenli bir sekilde
degerlendirme, basarili bulunan égretmenleri édillendirme ve planlama yapma olarak
gOrilebilir. Etkili okul yoneticileri sadece 6gretmenlerin basarilarina dair ayrintilarla
degil, ayni zamanda onlarin basarilarini nasil kavradiklariyla da ilgilenir. Okul
yoneticileri 6gretmenlerin kisisel ugraslarini daha iyi algilamalarina yardim ederek,

ogrencilerin daha kaliteli yetismesi icin ortamlar hazirlar.

Ogretimsel kaynak olarak okul yoneticilerinin temel olarak rolleri sunlarla agiklanabilir
(Celik,2013):

1. Ogretimsel lider, etkili 6gretimsel stratejiler gelistirmek ve dgretmenleri saglik

bir sekilde dederlendirebilme yetenegdine sahiptir.

2. Ogretimsel lider, 6gretmenlerin dgretimin geligtirimesi amaci ile stratejileri ne

denli kullandigini denetler.

3. Ogretimsel liderler, 6grenci bagarilarina dair 6gretimsel konulara iligkin

bilgilerden dogrudan yararlanir ve egitimsel programlari degerlendirir.
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4. Ogretimsel lider, calisanlari degerlendirme politikalarini basarili bir bigimde

yerine getirir.

5. Ogretimsel lider, dgretimsel programlarin uygulanmasinda égrencinin égrenme

amaglarinin énemini bilir.
2.6.3 iletigimci olarak okul yoneticisi

iletisimci olarak Okul yoneticileri bitiin paydaslarin tstlenebilecedi bir vizyonu meydana
getirmelidir. Okul ydneticisi olarak, okuldaki etkilik ve programlarin anlagilabilmesini
etkin bir sekilde iletisim kurarak olusturabilir. Etkili iletisim t¢ dizeyde gdsterilebilir:
birebir iliski ile kiclk gruplar ve buyuk gruplar ile baglanti kurulabilir. Okuldaki
cevrelerin, velilerin ve daha genis topluluklarin okulun vizyonunu paylasmasi yolu ile
etkili bir iletisim kurulabilir. okul ydneticileri iletisimci olarak, etkili dinleme, grup igi
iliskileri anlayabilmek ve okulu etkileyen cevresel faktorleri tanimak noktasinda uzman
kisi olmalidir. Okul yoneticileri okullarda ylksek performans sistemi olusturabilmek
adina temel olan gayeleri ¢ok iyi belirlemelidirler. Okul yoneticilerinin liderligi 6gretmeni
okuldaki o6rgltsel amaglari gergeklestirme dogrultusunda ydnlendirmektir. Okulun
yoneticileri okul kualtirinin o6gretimsel atmosferi Uzerindeki etkilerini ve sembolik
faaliyetlerin altinda var olan degerleri iyi kestirebilmelidir. Bunun igin de paylasilan bir
vizyonun olusturulmasi gerekir. Vizyon, érgutin temel amaclariyla butinlesmeyi saglar,
fikir birligi olusturur ve orgutsel liderlik roline agikhk getirir. Etkili okul ydneticileri,
okullarda 6rgltsel amagclariyla butinlesme saglar. Siniflardaki faaliyetlerde ve okuldaki
oncelikli 6gretimsel hedeflerine ydnelik vizyon gelistirir. En dnemli noktasi vizyonun
ogretmenin ogretimsel planlariyla batunlesmesi ve bir baglilik olusturmasidir. Vizyon,
amaclara aciklik getirmekle beraber, 6gretmenlerin ve ogrencilerin karsilikli olarak
saygl anlayisi icerisinde birbirlerini daha iyi anlamalarina yardimci olur. Vizyon,
degerlerin ve anlamlarin altinda yatan olay ve etkinlikleri anlama konusunda okul
yoneticilerinin liderligine sembolik bir boyut kazandirir. Sembolik liderler, vizyonla daha
guclli iletisim kurarlar. Boyle liderler okul ortamlarinda herkes tarafindan paylasilan
ortak amag¢ duygusu olusturur. bunun iginde sembollerin dilini kullanir. Ogretimsel
liderlik bakimindan etkili iletisim, iyi bir vizyon olusturma ile saglanabilir. Bu bakimdan
okul yoneticilerinin iletisimci rollerindeki basarisi, blylk o6lglide kuvvetli bir vizyon

olusturmasina baghdir. (Celik,2013)
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iletisimci olarak okul yéneticisinin rolleri sunlardir.

1. Ogretimsel liderler iki tarafli iletisim saglayip, 6gretmenleri gergekgci sekilde

degerlendirmelidir.

2. Ogretimsel liderler 6zIii ve acgik konusur yazar. Orgltsel iletisimi kurma, giizel

konusma ve yazma becerilerine sahiptir.

3. Ogretimsel liderler, gatisma yonetimi stratejilerini uygulamaya calisir. Catisma

durumlarina agiklik getirir ve ¢catismalari etkili bicimde yonetir.

4. QOgretimsel liderler problem ¢ézme tekniklerini dgrenerek, grubun eylem yéninii

segmesini kolaylastirir.

5. Ogretimsel liderler, 6grenci, veli ve dJretmen arasinda kuvvetli bir etkilesim

saglayarak grup sureclerini yonetir.

6. Ogretimsel liderler, grubun bir pargasi gibi galisarak gruptaki tiyelerin kuvvetli ve
zayif taraflarini degerlendirir. Bireysel ve grupsal hedeflerini birbirleri ile

batunlegtirir.
2.6.4 Gorunir kisi olarak okul yoneticisi

Gorunur kisiler olarak okul yoneticileri, siniflarda ve koridorlarda 6gretmen ve 6grenciler
ile etkilesime gecer; bdlim toplantilarinda bulunur ve dogal bir sekilde égretmenlerle
sohbet ederler. Okul yoneticileri, okulun vizyonunun bir emanetgisi olarak okulun her bir
yaninda kendisini hissettirir. Gorunur Kisi olarak okul yoneticileri, okulun degerini
devamli olarak davraniglari ile kuvvetlendirir. Okul ydneticileri, okulun 6rgutsel
degerlerini gevreden gelen baski unsurlarinda kabul ettirmeye calisir. Goranur Kkisi
olarak okul yoneticisi, 6gretmenlerini siniflarda formal ve informal sekilde izler ve tesirini
onlar ustinde hissettirir. Gorunur kisi olarak okul ydneticisi 6gretmenlerin 6grencilerin
basarisini ozverili bir sekilde degerlendirip okulun 6dul dagiticisi olarak 6gretmenlerin
ve 6grencilerin Uzerinde kuvvetli bir etki olusturur. Goérunur kisi olarak okul yoneticisinin

temel rolleri sunlardir (Celik,2013):
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v Ogretimsel liderler toplumun yani sira okul personeli ile isbirligi icerisinde okulun
misyonuna uygun bir sekilde agik olan amaglar geligtirir. Okulun vizyonunu agik

bir bicimde yansitir.

v' Okulda veliler, 6grenciler ve 6gretmenler bakimindan 6dretimsel lider, her daim

hazir olan gérundrdeki kisidir (Smith & andrews ,1989).

2.8 Miizik Egitimi Ve Ogretimsel Liderlik

Ucan (1994)'a goére Dogum 6ncesinde baslamis olan insan ile mizik iligkisi; cocukluk,
genglik, yetiskinlik ve yashlik evrelerinde de devam etmektedir. Bebekler heniiz
dinyaya gelmeden annelerinin kalp sesleri ile tanigiyorken, dogumdan sonra da bu
tanidik ritim ve annesinin séylemis oldugu ninnilerle biylimekte; okul ¢cagina geldiginde
ise 6grendigi sarki ve tekerlemelerle miizik ile olan etkilesimini gelistirmektedir. insan,
yasaminin her alaninda bir sekilde karsi karsiya oldugu muzikle strekli etkilesim
halindedir. Cok kli¢ik yaslarda baglayan bu etkilesim, ¢cocugun muzik begenisini ve
tercihini 6nemli dlgude etkiler. Muzik egitimi, bu etkilesimin saglikli yapilmasi amaglar.
Gelismis Ulkelerde yapilan bir¢ok arastirmada, mizik egitimi yapilan égrenci gruplari ile
yapilmayanlar arasinda diger derslerdeki basari oranlari arasinda énemli 6lgtide farklar

tespit edilmistir.

Kagar (2007)a goére, dinyaya geldigi an itibari ile ninniler ile karsilasan ve gdzlerini
actiginda, kendi makamsal muzikleriyle ve sosyal cevresi ile zaten tanismis olan
cocuklar ile genclere; gevreden evrene yaklasimi ile geleneksel mizik kultirli vermek,
muzigi, dolayisi ile sanati sevdirebilmek daha kolay olmaktadir. Muzik kultura, muizik
zevki, muzik begenisi bakimindan yeterince donatilamayan, kaliteyi yakalayamayan ve

secici olamayan ¢ogu genglik ile Glkenin kultdrel kalkinmasi birbiriyle baglantihidir.

Yeteneklerinin duzeyleri, yagsam bicimleri, yaglari ve cinsiyetleri ne olursa olsun muzik,
insanlarin hayatinda ayrilmaz bir pargadir. Muzik; duygu, diasince, tasarim, izlenim,
durum, olgu ve olaylari, belli bir ama¢ ve yontemle, belli bir guzellik anlayigi ile
birlestirilip dizenlenmis uyumlu seslerle, estetik bir yapida isleyip anlatan bir bitin
olarak tanimlanmaktadir (Ugan, 1994). Muzik, ¢ocugun gunlik yasantisinin bir
pargasidir. Evde, okulda, sokakta, muzik c¢ocuk igin kendini ifade edebilecegi,

duygularini anlatabilecegi bir aragtir. Mzigin farkh gérevlerinin yani sira bir egitim araci
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olarak ta insanlar Uzerinde fiziksel, zihinsel ve psikolojik bakimdan ¢ok énemli etkileri
bulunmaktadir (Baris ve Akgul , 2008).

Etkili bir mizik dersinin gerceklesebilmesi ve 6grenci basarilarinin en Ust seviyede
saglanabilmesi adina okul madddrlerinin gerekli arag-gere¢ ve donanimi saglamasi
gerekmektedir. Bu durum ogretimsel liderligin davranis boyutlarindan biri olan
koordinasyon ve o6rgltleme ile yakindan ilgilidir. Okul muddrleri okulun amaglarina
ulasabilmesi, etkili bir 6grenme ortaminin olugturulabilmesi igin gayret etmelidir (Cook
ve Mack, 1971; Dean, 1985).
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3. ILGILI ARASTIRMALAR

3.1 Yurt iginde Yapilan Arastirmalar

Bu bolumde yapilan arastirma ile ilgili benzer yonde ¢alismalara yer verilmigtir.

“istanbul ilindeki ilkégretim Okulu Midurlerinin Ogretim Liderligi Davraniglar” adli
arastirmasinda, ilkogretim okulu mudurlerinin 6gretim liderligi rollerini hangi derecede
gerceklestirdiklerini saptamak ve okul muadurlerinin bu goérevlerini yerine getirirlerken
bireysel nitelikler ile orgutsel niteliklerden etkilenip etkilenmedigini ortaya ¢ikarmayi
amaglayan Gumuseli (1996), Hallinger (1985), tarafindan gelistiriimis ve 6gretim
liderligi arastirmalari icin sik bir sekilde kullanilan, kisa adida PIMRS (Principal
Instructional Management Rating Scale) olmakta olan aracin kullaniimasini uygun
gb6rmastir. Okul madarleri ve dgretmenlerden olusan 299 kisinin katilimi ile anket
turkgce olarak gevrilmigtir, Turk EQgitim Sisteminin gerekliliklerine gore ankette bazi
dizeltmeler gercgeklestiriidikten sonra uygulanmaya baslanmistir.  Arastirmanin
sonuglarina bakildiginda okul mudirlerine gore; 6gretim liderligi sorumluluklarindan
Ogretmenleri calismaya 06zendirmek, okulun amaglarini agiklamak, ogrencileri
o6grenmeye 6zendirmek, varligini hissettirmek, olmak tzere dort farkli gérevi her daim
yerine getirdiklerini belirtmigler. Buna karsin madurler; amaclari gelistirmek, egitim
programlarini es gudimlemek, égrenci ilerlemesini izlemek, égdretimi denetlemek ve
degerlendirmek, &gretim zamanini korumak, &gretmenlerin mesleki gelisimini
saglamak, akademik standartlar gelistrmek ve uygulamaktan olusan gorevlerini
genelde yerine getirdikleri gorusundedirler. Bu arastirmaya gore; okul mudurlerinin

ogretim liderligi alaninda kendilerini yeterli gormekte oldugu ortaya gikmistir.

“‘Mizik 6gretmenlerinin Lisans Egitimleri ile Calisma ortamlarindan kaynaklanan
sorunlar’ adl calismasinda Akgun (2006), Okullarin biylk ¢odunlugunda muzik
dersligi bulunmadigini, bu kosullarin dersleri olumsuz olarak etkiledigini, Siniflarda
bulunan 6grenci sayisinin son derece fazla olmasinin, 6grencilerle bire bir ilgilenme
ihtimalini ortadan kaldirdidini ve muazik dersleri igin ve koro calismalar sirasinda

kullanilmasi gereken calgi ve diger materyallerin okullarda ¢ogunlukla bulunmadigi
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sonuglarina ulagmistir. Oztirk (2006), “ilkdgretim okullarindaki ikinci kademe miizik
egitimi ve sorunlar” adli aragtirmasinda Ordu iline bagh Unye ve Fatsa ilgelerindeki
ilkogretim okullarinin ikinci kademelerindeki muzik egitimi ve sorunlar arastiriimis,
imkan, sure, 6gretim programi, arag-gereg, fiziki yapi, sarki dagarcigi ve birinci
kademede alinan muzik egitiminden kaynaklanan birtakim sorunlarin bulundugu
goralmastar.

“Ilkdgretim ikinci Kademede Muzik Dersi Yaklagimlarinin Analizi’ adli yiiksek lisans
tezinde Kilah (2007), Ogrencilerin mizik dersinde kaydettikleri basarilarin diger
derslere % 100 oraninda olumlu olarak yansidigi, Muzik etkinlikleri konusunda okul
yoneticilerinin  muzik 6gretmenlerine % 70 oraninda destek olduklari, Okul
yoneticilerinin mizik etkinlikleri konusunda ders materyalleri saglamada % 30 oraninda
etkin olduklari; Muzik dersine okul ydneticileri ve diger brans 6dretmenlerinin % 45
oraninda olumlu yaklastiklar; Ogrenci velilerinin mizik dersi ile ilgili konularda

odrencilere % 25 oraninda destek olduklari, sonuglarina ulagmigtir.

2008-2009 yillarinda, Trabzon ilindeki ilkdégretim kurumlarinda, miuizik dersinin
uygulanmasinda karsilasilan gesitli sorun ve sikintilar hakkinda, mizik égretmenlerinin
gorus ve dusuncelerine ulagsmayl amaclayan Yazici (2009), “ilkégretim muzik
derslerinin uygulanmasi sirasinda karsilasilan sorunlarin 6gretmen gorisleri agisindan
degerlendiriimesi” adh  g¢alismasinin  sonucunda Arastirmaya katilan muzik
ogretmenlerin % 54’ Unun, okullarinda muazik dersliginin olmadigini belirttigini, bunun da
muzik dersleri icin programinin uygulanabilirligi noktasinda olumsuz yonde etkilemekte
olan bir unsur oldugunu, &gdretmenlerin ¢ogunun, SBS ve diger benzer sinaviar
icerisinde muzik dersi ile alakali sorular bulunmadigi icin; édrenci ve veliler ile diger
brans 6gretmenleri ile birlikte okuldaki yéneticilerin de mizik derslerini sadece “eglence
dersi” olarak gorduklerini, dersin 6gretim programlarinin amagclarina ulasabilmesi adina,
okul yoneticileri ile birlikte diger branglardaki 6gretmenlerin de, muzik 6gretmenlerine
destek olarak pozitif bir yaklagimda bulunmasinin 6nem igerdigi sonucuna ulagsmistir.

“ilk Ogretim Okulu Midirlerinin  Mizik Derslerine lliskin  Yaklagimlarinin - Miizik
Ogretmenlerinin  Gérlgleri Dogrultusunda Degerlendiriimesi” adli  Yiiksek Lisans
Caligmasinda Guln (2009), Burdur ve Isparta illerindeki Milli Egitim Bakanh@ina bagli
ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan 36 Mduzik oOgretmeninin gorusleri
dogrultusunda okul mudurlerinin muzik sinifi saglama, teknik arag gere¢ ve muzik

aletlerini temin etme, okuldaki eksikliklerin giderilmesi noktasinda onceligin muzik
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dersine verilmesi, 6grenci velilerine mizik derslerinin dnemini vurgulama, derste muzik
dersi digindaki konularin igslenmesine kargi olma davraniglarini okul mudurlerinin yerine
getirmedigi gorugunde birlestiklerini, buna karsin, muzik 0Ogretmenlerinin; okul
madarinun, yapilacak olan muzikal etkinlikler icin gerekli teknik arag-gereci temin etme,
muzik 6gretmenlerinin mesleki sorunlariyla ilgilenme, muzik égretmenlerini de alinan
kararlara katma, 6gretmenlerin gorus ve onerilerine bagvurma ve etkinliklerde gérev
almalarini destekleme, hizmet i¢i egitim ¢alismalarinin duyurulmasini saglama
davraniglarini yerine getirdiklerini belirttiklerini, Fakat muzik 6gretmenlerinin; okul
mudurintn, muzik dersini gerekli gérme, 6grencilerin yonlendiriimesinde yardimci
olma, 6grencilere muizik dersinin énemini vurgulama, égretmenlerin mesleki sorunlarini
¢ozme, etkinlikleri ddullendirme, hizmet ici egitim ¢alismalarina katilmalarini
destekleme davraniglarini yerine getirip getirmedigi konusunda kararsiz olduklari
sonucuna ulagmigtir.

“ilkégretim okullarinda Miizik Derslerine Ait Ogrenme Ortamlarinin fiziksel durumlar”
lizerine arastirma yapan Ozdemir ve Yildiz (2011), Akdeniz Bélgesindeki sehirlerde
toplamda 2624 ilkégretim okulu arasindan tesadufi olarak segilmis 440 ilkdgretim okulu
yoneticisine uyguladi§i anketin sonuclarinda muizik derslerine iliskin 6grenme
ortamlarinin yeterince saglanamadigini Boélgedeki ilkdgretim okullarindaki miiziksel
donanima bakildigi zaman CD c¢alarlarin neredeyse tim okullarda bulundugu fakat
muzik dersligi, dizekli yazi tahtasi, piyano, elektronik org ve diger c¢algilarin bulunma
oranlarinin genellikle dusuk seviyede oldugunu, ilkdgretim kurumlarinda verilen muzik
egitiminin uygulamadan ¢ok dinlemeye ydnelik oldugunu distndirdagiand, Milli Egitim
Bakanhigrnin son yillarda egitim teknolojilerine yaptigi yatirmlarla bilgisayar ve
projeksiyon cihazi sayisinin ilkégretim okullarinda hizla gogalmasina ragmen, ilkégretim
okullarinin neredeyse yariya yakininda bulunmadigini, Ayrica arastirmaya katilan
ilkdgretim okullarinin ydneticilerinin, buyuk oranda okulun fiziksel ortaminin muzik dersi
icin yeterli olmadigi yonunde gorus belirttigini tespit etmistir.

Umuzdag ve Levent (2012), “Mizik 6gretmenlerinin ilkdgretim Mizik dersi igleyisine
yonelik gorugleri” isimli arastirmalarinda Antalya’nin kepez ilgesinde gorev yapmakta
olan 30 muzik dgretmeninin goruslerine basvurmus ve arastirmanin sonunda muzik
ogretmenlerinin son yapilandiriimis olan muzik 6gretim programini elverigli bulmakla
birlikte, mevcut bazi problemler nedeni ile uygulamada zorluklar yasandigini ifade
ettiklerini belirtmigtir. Bahsedilen problemlerin baginda ise siniflarin kalabalik olmasini,

muzik derslerinin slresinin ve fiziki sartlarin yetersizligini isaret etmistir.
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3.2 Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Krug (1992), yapmis oldugu arastirmada, okul yoneticilerinin 6gretim liderligine ve okul
atmosferine dair kisisel dlgutlerini, 6gretim liderligi ve okulun atmosferini dgretmenlerinin
degerlendirmesini, okul iklimini 6grencilerin degerlendirmesini ve son olarak 6grenci
basarilari arasindaki iliskinin degerlendiriimesi Uzerinde ¢alismistir. Okul ydneticilerinin
kendilerini degerlendirdikleri arastirma sonucuna goére, 6gretim liderliginin bes farkh
boyutu olan (misyon tanimlama, program ve 6gretimi yonetme, 6gretimi denetleme ve
destekleme, 6grenci geligsimini izleme, 6gretim ikliminin gelismesine yardimci olma) ve

ogrencilerin basarilari ile dnemli sayilabilecek bir iligski oldugu tespit edilmistir.

Hallinger tarafindan gergeklestirilen arastirmaya goére California’da San Jose kenar
mahallelerindeki on tane ilkokul maduranun égretimsel liderligi davraniglari ile birlikte bu
davraniglarin orgitsel ve kisisel degisenlerden etkilenip etkilenmedigini belirleyebilmek
amaglanmis. Bu amacla kisaca adi PIMRS (Principal Instructional Management Rating
Scale) olan ve daha sonralari bir cok arastirmaya da kaynak teskil eden bir arag
gelistiriimis; okul mudirlerine, o6gretmenlere ve boélgedeki okul ydneticilerine
uygulanmistir. Hallinger arastirmasinda 6zet olarak su sonuglara ulagsmistir (Gumuseli,
1996). Genelde okul muduirlerinin egitim programi ile birlikte 6gretim ydntemine ilgi
basamaklari, alan yazindaki beklentilerden daha fazla olmustur. Bununla birlikte, belli
politikalarin, uygulamalarin ve de davraniglarin okullar arasinda farkliliklar olusturdugu
gOrulmustur. Okul Mudurlerinin 6gretimi teftis etme ve degerlendirme gorevlerini yerine
getirme duzeyleri daha &nce yapilan arastirmalarca belirlenenlerden daha fazla
olmustur. Okul Mudurlerinin genel olarak 6grencileri hedef kitle olarak gérmedikleri; bu
sebeple de 6grenciler ile devamli baglanti kurmaya ve bu baglantiyl devam ettirmeye
¢ok az gayret ettikleri ortaya ¢ikmistir. Bu vaziyetin amaclari aciklamak ve &grenci
basarisini izlemek, varlidini hissettirme goérevlerin de daha sik hissedildigi gérulmustur.
Okullarin  buydk c¢odunlugunda &gretim slresini koruma Uzerine politika ve
uygulamalardan mahrum oldugu; bu durumun tersine, okul muduirlerinin 6gretim
suresinin etkili kullanilmasi adina siniftaki uygulamalar izlemeye 6zen gosterdikleri
ortaya c¢ikmistir. Okul Mudurlerinin dgretmenlerin ugraslari ve basarilarini nadiren
acikca destekledikleri anlagiimistir. Ogretmenleri daha ¢ok, gudileyebilmek icin onlar
Ozel kabul etmek ve sicil durumlarina olumlu not yazma tutumlarini tercih ettikleri
anlagiimistir.  Okul Mduddurlerinin  genel olarak ogretim liderligi sorumluluklarinin

tamaminda sistematik olarak yiksek puanlar aldiklari anlagiimigtir. Okul Muddrlerin
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ogretim liderligi tutumlar ile cinsiyetleri, yaslari, egitim durumlari, madurlik deneyimleri,
mudurlik egitimleri, bulunduklari okuldaki deneyimleri ve 6gretmenlik deneyimleri gibi
kisisel Ozellikleri arasinda anlamli sayilabilecek iligkilerin bulunmadigi gorulmustur.
Okullarin buyuklik durumlari ile madarlerinin 6gretim liderligi tutumlari arasinda anlaml
bir iliski bulundugu goériimustir. Daha acik bir ifade ile bu ¢alismada kuguk okullarda
gbrev yapan okul muddrlerinin blylUk okullarda gorev yapmakta olan muadarlere
nazaran egitim programlari ve 6gretimin yonetimiyle daha c¢ok ilgili olduklari ortaya
cikmistir. Buna ragmen okulun sosyoekonomik yoénu, 6zel programlari uygulama
durumlari ve okul ve cevre iliskileri gibi 6rgltsel degisebilirlerin madurlerin 6gretim

liderligi tutumlarini etkilemedigi anlasiimistir.

O’Donnell (2002), Pennsylvania’daki 75 orta dereceli okulda gerceklestirmis oldugu
doktora tezinin sonuclari olarak “(Middle-Level Principals’ Instructional Leadership
Behaviors and Student Achievement)” Orta dereceli okullarda gbrev yapmakta olan
okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik tutumlari ile 6grenci basarilari arasindaki baglantiyi
arastirmayl amaclamistir. Calismanin diger degisebilirleri ise okul ¢evresinin sosyo-
ekonomik seviyesi ve yoneticilerin cinsiyet durumlandir. Arastirma igin Hallinger
tarafindan gelistiriimis olan Yonetici Ogretimsel Liderlik Anketi (PIMRS) veri toplamak
icin arag olarak kullaniimistir. Calismadaki sonuglara gére okul mudurlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglar ile 6grenci basarilari yakin olarak iligkilidir. Okuldaki olumlu
6grenme atmosferi olusturmaya dair 6gretimsel liderlik rolleri, matematik derslerindeki

basari ve okuma basarilari bakimindan égretmenlerce énemli olarak vurgulanmistir.

Eldredge (2008), “ilkdgretim Okulu Midirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislari ve
Ogrenci Basarisina iligkin Algilari (Elementary Principals’ Perceptions Of Instructional
Leadership And Its Relationship To Student Performance)” galismasinda okullardaki
mudurlerin ogretimsel liderlik davraniglarinin 6grencilerin basarilarina etkileri olup
olmadigini tespit etmeyi hedeflemistir. Bireysel dediskenlerde c¢alismanin bagimsiz
farklilasabilenlerindendir. Calismadaki Veriler Texas’ta calisan 43 ilkogretim okulu
mudurdanun vermis oldugu yanitlardan elde edilmis olan verilerin sonucuna gore
ogrencilerin bagari oranlari ile 6gretimsel liderlik rolleri arasinda anlamli sayilabilecek
farkliliklar bulunmamistir. Yoneticilik deneyimleri 6gretimsel liderlik bakimindan mahim
bir faktér olarak ortaya ¢ikmig, yoneticilik deneyimleri daha ¢ok olan okul mudurlerinin

6grenci basarisi icin daha fazla rol Gstlendikleri belirlenmistir.
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4 YONTEM

Bu boélimde arastirmanin modeli ile evren - drneklem, veri toplama araglari ve verilerin

analizleri hakkindaki bilgilere yer verilmistir.
4.1 Arastirma Modeli

Bu arastirmada Okul midurlerinin muzik dersi uygulamalarinda karsilasilan sorunlarin
¢6zimine yonelik o6gretimsel liderlik tutumlarinin incelendidi Niceliksel Arastirma
Modellerinden biri olan betimsel bir arastirma yapiimistir. Betimsel arastirmalar egitim
yonetimi alanlarinda en ¢ok kullanilmakta olan arastirma gesitlerinden bir tanesidir.
Betimsel calismalarda arastirmaci, arastirmasinin amaci dogrultusunda ilgi duydugu
fenomeni betimlemeye, siniflandirmaya ya da kategorize etmeye c¢aligir. Karasar
(2012) a gore betimsel arastirmalar gegmiste ya da halen var olan bir durumu var
oldugu sekli ile betimlemeyi amaclayan bir arastirma yaklasimidir. Burada betimleme
kabataslak bir davranigi, bir olayi, bir olguyu ya da nesneyi digerlerinden ayirt edecek
niteliklerdir. Bu arastirmada benzer bir bicimde okul mudurlerinin vermis oldugu yanitlar
arastirmanin amaci dogrultusunda higbir midahaleye basvurulmadan olduklari gibi

betimlenmeye calisiimistir.
4.2 Evren Ve Orneklem

Bu Aragtirmanin evrenini 2014-2015 egitim dgretim yilinda istanbul ili Bagcilar ilgesinde
gbrev yapmakta olan okul mudurleri olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
evreni temsil eder nitelikte Bagcilar ilgesindeki ilkokul, ortaokul ve lise kademesinde
g6rev yapmakta olan okul midurlerinden basit tesadiifi 6rnekleme yolu ile segilmis olan
ve arastirma igin gondlli olan 74 okul midird olusturmaktadir. Arastirma
ornekleminden olusan bireylerin 7’si (%9,5) bayan, 67’si (%90,5) erkektir. Arastirma
orneklemini olugturan bireylerin 1'i (%1,4) 20-30, 26's1 (%35,1) 31-40, 41'i (%55,4) 41-
50, 6'sl (%8,1) 51 ve Uzeri yas grubundadir. Arastirma o&rneklemini olusturan Okul
mudurlerinin 7'si (%9,5) ylksek okul, 41'i (%55,4) lisans, 26's1 (%35,1) yuksek lisans
mezunudur. Ayni Okul midurlerinin 25' (%33,8)  8-15 yil, 42'si (%56,8) 16-24 yil, 7'si

29



(%9,5) 25 ve lzeri kideme sahiptir. Okul mudurlerinin 26's1 (%35,1) ilkokul, 24'U
(%32,4) ortaokul, 24'l (%32,4) lisede gorev yapmaktadir.

4.3 Veri Toplama Araglari
4.3.1 Ogretimsel liderlik tutum 6lgegi anketi

Bu arastirmada, okul mudurlerinin mazik dersi uygulamalarinda kargilasilan sorunlarin
¢bzumune yonelik ogretimsel liderlik tutumlarinin incelenmesi amaciyla Gun (2009)

o ey

tarafindan gelistirilen “6gretimsel liderlik tutum 6lgegi” (Okul Midurlerinin Mizik dersine
iliskin yaklasimlari) anketi kullaniimistir. Anketin katilimci grubunu okul mudurleri
olusturmaktadir. Olgekteki her bir maddeye dair Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari
hesaplanmistir (Bknz. Ek B). Olgegin glivenirlik katsayisi 0,92 elde edilmistir. Bu deger
Kalayci (2014)' ya gore mikemmel dizeyde guvenirliligi ifade etmektedir. Gegerligini
belirleyebilmek Uzere yapi gecerligi icin faktor analizleri yapiimistir. Yapilmis olan
islemler neticesinde 6z degeri 1.00'den buyidk olan 4 faktor bulunmustur.
gerceklestiriimis olan ¢oziimlemeye gore anket maddelerinin 15 tanesi birinci faktorde,
2 tanesi ikinci faktérde, 1 tanesi Uglncu faktorde, 2 tanesi ise dordincu faktorde
toplandigi gériimustir. Maddelerden 11. 15. 3. 14. ve 20. numaradakiler guvenirlik
katsayilari 0,91 ’in Uzerinde bulundugu igin tutum &lgegindeki toplam guvenirlik
katsayisinda (0,92) herhangi bir degisiklik yaratmamistir ve dlgekten cikartiimaya gerek
gérilmemigtir. Olgekte yer almakta olan 20 maddeye dair faktor yikleri 0,51 ile 0,85
arasinda degisiklik géstermektedir. Bu 6zellik bakimindan 20 maddenin de dlgekte yer

alabilecek nitelikte oldugu sdylenebilmektedir.

Anket 20 maddeden olusan begli likert tipi bir olgektir. Katihmcilar bu maddelere
Tamamen katiliyorum ’dan Kesinlikle katilmiyorum ‘a uzanmis olan alternatiflerden
herhangi birini segerek her bir maddeye dair goruslerini ve ne dusunduklerini
belirtmektedirler. Cevaplarin dnem derecelerinin belirlenmesinde Segenekler lzerine

verilmig agirliklar ve bu agirliklarin sinirlarina asagida yer verilmistir.
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Cizelge 4.1: Ogretimsel liderlik tutum dlgceginin segeneklerine ait agiliklar sinirhliklar

Ogretimsel Liderlik Tutum Olgegindeki Segeneklere Ait Agirliklar ve

inirhihiklar
Agirhik Secenek Sinirlar
1 Hi¢ Katilmiyorum 1.00-1.79
2 Katilmiyorum 1.80-2.59
3 Kararsizim 2.60-3.39
4 Katiliyorum 3.40-4.19
5 Tamamen Katiliyorum 4.20-5.00

Olgekteki olumlu maddelerin kodlanmasi igin: Hig Katilmiyorum adina 1, Katilmiyorum
adina 2, Kararsizim adina 3, Katiliyorum adina 4, Tamamen Katiliyorum adina 5 puan
verilmis olup; olumsuz maddelerin kodlanmasi ise tam tersi seklindedir. Anketten
ornek bir madde " Okul mudurd, égrenci velilerine mazik derslerinin énemini vurgular.”

seklindedir.

4.3.2 Kisisel bilgi formu

Kisisel bilgiler formu, arastirma igin &rneklem grubunu olusturan katilimci okul
mudurlerinin cinsiyetlerini, egitim duzeylerini, yaglarini, mesleki kidemlerini ve goérev

yaptigi okul kademelerini tespit etmek amaci ile dizenlenmigtir.

4.4 Verilerin Toplanmasi, Analizi Ve Degerlendirilmesi

Arastirma igin kullaniimis olan verilerin toplanabilmesi, analizleri ve degerlendirmeleri
Eylil 2014 - Mart 2015 tarihleri arasinda yapilmigtir. Bagcilar ilge Milli Egitim
Muddrlagunden izin alinmig, sonra Ornekleme alinan okul mudurleri ziyaret edilerek
arastirmanin amaci ile uygulamanin nasil gergeklestirilecegine dair bilgiler verilmistir.
Arastirmaya katilma adina gonillii okul middrlerine Kisisel Bilgi Formu ve Ogretimsel
liderlik tutum 6lgegi (Okul Middrlerinin Muzik dersine iliskin yaklasimlari anketi) birlikte

verilmistir. Uygulama ortalama 15 dakika kadar surmustir. Verilerin degerlendiriimesi
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esnasinda anket formlarindan herhangi bir eksik bulunmamig ya da rastgele dolduran

okul miduart ile karsilagiimamigtir.

Calismadan elde edilen bulgular degerlendirilirken, istatistiksel analizler icin SPSS 21.0
istatistik paket programi kullaniimistir. Tanimlayici istatistiksel metotlarin (Frekans,
Yuzde, Ortalama, Standart sapma) yani sira normal dagilimin incelenmesi igin Lilliefors

Significance duzeltmeli Kolmogorov - Smirnov dagihm testi yapilmigtir.

Cizelge 4.2 Kolmogorov — Smirnov dagilim testi sonuglari

Kolmogorov-Smirnov

Statistic Df Sig.

Ogretimsel Liderlik Tutum Olgegi toplam ,114 74 ,018

Kolmogorov-Smirnov p degeri =0,018 <0,05 olmasindan dolayi verinin normal dagilima
sahip olmadigi goérulmustir. Bu cercevede parametrik olmayan yontemler tercih
edilmistir. Niceliksel verilerin kargilastiriimasinda iki grup durumunda, normal dagilim
gbstermeyen parametrelerin gruplar arasi karsilastirmalarinda Mann Whitney U testi,
ikiden fazla grup durumunda, parametrelerin gruplar arasi karsilastirmalarinda Kruskal
Wallis testi ve farkliiga neden olan grubun tespitinde Mann Whitney U testi
kullanilmigtir.  Sonuglar % 95 glven araliginda, p<0,05 anlamlihk dizeyinde

degerlendirilmistir.
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5 BULGULAR

Arastirmanin bu bdliminde; okul muadudrlerinin  kisisel bilgileri ile mizik dersi
uygulamalarinda karsilasilan sorunlarin  ¢ézimine yoénelik 6gretimsel liderlik
tutumlarina iligkin istatistiksel verileri gizelgeler ile gésterilmistir. Bu bolimde iki ana alt
baslik ele alinmaktadir. ilki arastirmaya katiimis olan okul miidurlerinin kisisel bilgilerin
yer aldigi bulgular, 2.si ise calismaya katilan okul mudurlerinin mizik dersi
uygulamalarinda karsilasilan sorunlarin  ¢dzimuine yonelik o6gretimsel liderlik

tutumlarina dair bulgulardir.

5.1 Aragtirmaya Katilan Okul Miidiirlerinin Kigisel Bilgilerine Dair Bulgular

Cizelge 5.1: Okul mudurlerinin Cinsiyet degiskenlerine Gore Dagilimi

Cinsiyet Frekans(n) Yuzde (%)
Kadin 7 9,5
Erkek 67 90,5
Toplam 74 100,0

Cizelge 5.1 incelendiginde okul mudurlerinin cinsiyet farkliliklarina gére bakildiginda
7’si (%9,5) kadin, 67'si (%90,5) erkek olarak dagilim gdstermektedir. Bu analiz gz
onunde bulunduruldugunda galismaya katilim gosteren okul muduirlerinden buyuk

cogunlugu erkekler olusturmaktadir.
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m Erkek mKadin

9,5%

Sekil 5.1: Okul Mudurlerinin Cinsiyet durumu Grafigi

Cizelge 5.2: Okul Mudurlerin Yas Araligi Yogunlugu

Yas Frekans(n) Yiizde (%)
20-30 Yas arasi 1 1,4
31-40 Yas arasi 26 351
41-50 Yas arasi 41 55,4

51 Yas ve uzeri 6 8,1
Toplam 74 100,0

Cizelge 5.2 incelendiginde okul mudurlerinin yas degiskenine goére 1'i (%1,4) 20-30,
26's1 (%35,1) 31-40, 41'i (%55,4) 41-50, 6'si (%8,1) 51 ve Uzeri yas grubunda

bulunmaktadir. Arastirmaya katilanlarin biytk ¢cogunlugu 41-50 yas araligindadir.
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-

Sekil 5.2: Okul Midurlerinin Yas Araligi Grafigi

Cizelge 5.3: Okul mudurlerinin 6grenim durumlari (egitim dizeyi) degiskenine Goére
Dagilimi

Ogrenim Durumu Frekans(n) Yuzde (%)
Yuksek Okul mezunu 7 9,5
Lisans mezunu 41 55,4
Yuksek Lisans mezunu 26 35,1
Toplam 74 100,0

Cizelge 5.3 e gore, Okul maddurlerinin 7'si (%9,5) ylksek okul, 41'i (%55,4) lisans, 26'si

(%35,1) ylksek lisans mezunu olarak dagiimaktadir.
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mYiksek okul mLisans mYiuksek lisans

9,5%

”

Sekil 5.3: Okul middrlerinin Ogrenim Durum Grafigi

Cizelge 5.4: Okul mudurlerinin Mesleki Kidem Yilina Gére Dagihmi

Frekans(n) Yuzde (%)

8-15 YIl 25 33,8

16-24 Yl 42 56,8
Mesleki Kidem Yili

25 Y1l Ve lzeri 7 9,5

Toplam 74 100,0

Cizelge 5.4’te goruldugl gibi okul mudurlerinin 25'i (%33,8) 8-15 yil, 42'si (%56,8) 16-24
yil, 7'si (%9,5) 25 ve Uzeri kideme sahiptir.
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m8-15yIl m16-24 yil =25 ve Uzeri

9,5%

Sekil 5.4: Okul Mudurlerinin Mesleki Kidem Y1l Grafigi

Cizelge 5.5: Okul mudurlerinin Gorev Yapmakta oldugu Okul Kademelerine Gore
Dagihmi

Frekans(n) Yiizde (%)

ilkokul 26 35,1

Ortaokul 24 32,4
Gorev Yapilan Okul Kademesi

Lise 24 32,4

Toplam 74 100,0

Cizelge 5.5 incelendiginde Okul mudurlerinin 26's1 (%35,1) ilkokul, 24'G (%32,4)
ortaokul, 24'U (%32,4) lisede gbrev yapmaktadir.

37



milkokul ®Ortaokul = Lise

Sekil 5.5: Okul Mudurlerinin Gorev Yaptigi Okul Kademesi Grafigi

Yukarida Okul mudurlerinin kisisel bilgilerine iligkin bulgulara sirasiyla yer verilmigtir. Bir
sonraki bdlumde ise Okul mudurlerinin Mlzik dersi uygulamalarinda karsilagilan
sorunlarin ¢ézimune ydénelik dgretimsel liderlik tutumlarinin incelenmesi sonucu elde

edilmis olan bulgulara yer verilmistir.
5.2 Ogretimsel Liderlik Tutum Olgegi Anketinden Elde Edilen Sonuglar
Cizelge 5.6: Calismaya Katillan Okul Mduddurlerinin MlUzik dersi uygulamalarinda

karsilasilan sorunlarin ¢ozimune yonelik dgretimsel liderlik tutumlarinin incelenmesi

sonucu elde edilen tanimsal bulgular.

hie katilmiyorum  Kararsizim  katiiyorum  tamamen
katilmiyorum katiliyorum .
s
n % N % n % n % N %

Okul mudura, mizik 6gretmeninin
muzik dersi yapabilecegi bir muizik 16 22 11 15 36 49 5 7 6 8 2,649 1,14
sinifi saglar.

Okul mudurd, mizik dersi igin

; h s 2 3 4 7 9 8 11 28 38 28 38 3,959 1,116
gerekli teknik arag-gereci saglar

Okul muadurd, mizik dersi igin

R L 16 22 16 22 29 39 8 11 5 7 259 1,146
gerekli mizik aletlerini saglar.

Okul muduird, Mizik 6gretmeninin
yapacag! etkinlikler igin teknik arag- 2 3 6 8 7 9 34 46 25 34 4 1,007
gereg destegini saglar.
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Okuldaki eksikliklerin
giderilmesinde 6ncelik, bagka
derslerindir.

12

22

30

12

16

20

27

11

15

3,027

1,292

Mizik 6gretmeni Karsilastigi
mesleki sorunlari okul maduiriyle
paylasabilir.

34

46

33

45

4,297

0,789

Okul muduiri, mizik 6gretmeninin
kargilastigi sorunlari ¢dzer.

14

19

31

42

24

32

0,891

Okul madurd, mizik alaniyla ilgili
etkinliklerde miizik 6gretmeninin
istek, gorus ve onerilerine
basvurur.

35

47

35

47

4,405

0,639

Okul middrd, téren ve kutlamalarla
ilgili alinan kararlara mizik
6gretmeninin katiimasini saglar.

28

38

42

57

4,5

0,646

Okul muduird, mizik dersini gerekli
gordr.

o

31

42

33

45

4,257

0,829

Okul muduarinan mizik dersine
iliskin tutumu 6grencileri etkiler.

15

20

30

41

23

31

3,946

0,92

Okul mudird, mizige yetenekli
ogrencilerin yonlendiriimesinde
muzik 6gretmenine yardimci olur.

10

14

37

50

21

28

3,986

0,868

Okul mudurd, 6grencilere muzik
dersinin énemini vurgular.

14

17

23

32

43

15

20

2,703

0,947

Okul mudurd, okul etkinliklerinde
muzik 6gretmeninin gérev almasini
destekler.

33

45

34

46

4,311

0,793

Okul mudurinian mizik dersine
iligkin tutumu 6grenci velilerini
etkiler.

12

15

20

30

41

20

27

3,824

0,97

Okul muadura, mizik 6gretmeninin
yaptigi galismalari édudllendirir.

o

15

20

33

45

23

31

4,027

0,827

Okul muadurd, 6grenci velilerine
muzik dersinin édnemini vurgular.

14

14

19

36

49

12

16

2,757

0,977

Okul muduri, mizikle ilgili hizmet
ici egitim calismalarinin
duyurulmasina énem verir.

11

42

57

21

28

4,095

0,743

Okul muduri, mizikle ilgili hizmet
ici egitim calismalarina muzik
o6gretmenlerinin katiimasini
destekler.

38

51

25

34

4,135

0,799

Okul muadura, mizik dersinde
muzik disi konularin islenmesine
karsidir.

11

12

16

25

34

27

36

3,905

11

Ogretimsel Liderlik Tutum Olgegi Toplam

3,769

0,369
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Gizelge 5.7: Ogretimsel Liderlik Tutum

farkhihgina gére dagihmi

Olgegi sorulari ve toplam puaninin cinsiyet

N Ort Ss MW P
G, mizik 63 ini Kadn 7 271 0,756
ik dersi yapabilecedi bir s sagar 2285 0,905
" Erkek 67 2,64 1,177
Okul Miiduri, Mizik Dersi igin Gerekli ~ Kadin 7 3,86 0,69
Teknik Arag-gereci Saglar 1915 04
¢9 9 Erkek 67 3,97 1,154
e e e e . .. . 0 K 7 2,71 ,4
gar. Erkek 67 2,58 1,195
Okul Miidiri, Mizik Ogretmeninin Kadin 7 4 0577
Yapacagi Etkinlikler Igin Teknik Aracg- ’ 208,5 0,605
gereg Destegini Saglar. Erkek 67 4 1.044
Okuldaki eksikliklerin giderilmesinde Kadin 7 2,86 1,215
oncelik, baska derslerindir 214 0,697
» D83 ' Erkek 67 3,04 1,308
Muzik 6gretmeni karsilastigi mesleki Kadin 7 4,43 0,535
sorunlari okul madartyle paylasabilir 225 0,846
yiepayiasablll - "Ercek 67 4,28 0813
e e e e . TR - . K 7 4,4 ,
> 0% 1005 0202
sliastig gozer. Erkek 67 3,96 0,912
Okul mudura, muzik alaniyla ilgili Kad 7 429 0756
etkinliklerde miizik Ggretmeninin istek, oo ! ! 212 0,64
gorus ve onerilerine bagvurur. Erkek 67 442 0631
Okul mudura, téren ve kutlamalarla ilgili K 7 4.2 7
alinan kararlara mizik 6§retmeninin adin 29 0.756 191 0,358
katilmasini saglar. Erkek 67 452 0636
Oé(rLalrmuduru, muzik dersini gerekli Kadin 7 4,29 0,756 2315 0952
gorur. Erkek 67 4,25 0,841
e e e e e . . ape . K 7 , ,
Ol i mih desnein Kadn T 35059 05 gerg
9 ' Erkek 67 3,96 0,944
Okul mdddrl, mazige yetenekli kg 7 386 0378
ogrencilerin yonlendiriimesinde muizik 193,5 0,411
ogretmenine yardimci olur. Erkek 67 2 0.905
Okul mudird, égrencilere mizik Kadin 7 257 0535 203 0,539

dersinin dnemini vurgular.
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Erkek 67 2,72 0,982

Okul miduri, okul etkinliklerinde miizik Kadin 7 4,29 0,756

ogretmeninin goérev almasini destekler. 222,5 0,806
Erkek 67 4,31 0,802
Okul mudirintn mazik dersine iligkin Kadin 7 4,14 0,69
e x S 193 0,42
tutumu 6grenci velilerini etkiler.
Erkek 67 3,79 0,993
Okul mudirl, mizik 6gretmeninin Kadin 7 4,14 0,69
= i L 220 0,774
yaptigi ¢calismalari édallendirir. Erkek 67 201L 0844
Okul miidirdi, 6grenci velilerine mizik ~ Kadn 7 2,57 0,976
dersinin 6nemini vurgular 206,5 0,58
’ Erkek 67 2,78 0,982
Okul mudura, muzikle ilgili hizmet igi Kad v 386 0378
egitim calismalarinin duyurulmasina adin ' ' 1745 0,213
onem verir. Erkek 67 4,12 0,769
Okul madurd, mazikle ilgili hizmet igi K 7 4 77
egitim galismalarina mazik adin 0.5 1945 0,416
o6gretmenlerinin katilmasini destekler. Erkek 67 415 0821
e e - e . . e . K 7 4 , 1
Okul miduri, mizik dersinde muizik digi Kadin 0,816 232 0.961

konularin islenmesine karsidir. Erkek 67 3.9 113

.o o _ Kadin 7 3,757 0,354
Ogretimsel liderlik tutum 6élgegi toplam 222 0,817

Erkek 67 3,77 0,373

Arastirma igin katihm go6steren Okul muaddurlerinin “6gretimsel liderlik tutum &lgegi
toplam puani ortalamalarinin cinsiyet farkhhidina dair anlamh bir fark gdsterip
gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapiimig olan Mann Whitney-U testinin
sonucuna gore, grup ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar anlamhhk gostermemistir
(Mann Whitney U=222,000; p=0,817>0,05).

Arastirma icin katihm goésteren Okul mudurlerinin “okul mudurd, mizik 6gretmeninin
muzik dersi yapabilecedi bir sinif saglar.” ifadesine katihm duzeyi ortalamalarinin
cinsiyet farkhhigina dair anlaml bir fark gosterip géstermedigini belirleyebilmek amaci ile
yapiimig olan Mann Whitney-U testinin sonucuna go6re, grup ortalamalarinin
aralarindaki farkhliklar anlamliik gostermemistir (Mann Whitney U=228,500;
p=0,905>0,05).
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Arastirma icin katihm gésteren Okul muaddurlerinin “okul madart, mazik dersi icin gerekili
teknik arag-gereci saglar’ ifadesine, katihm dizeyi ortalamalarinin cinsiyet farkliligina
dair anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan
Mann Whitney-U testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar
anlamhlik géstermemistir (Mann Whitney U=191,500; p=0,400>0,05).

Arastirma igin katihm gésteren Okul madurlerinin “okul madart, mazik dersi icin gerekli
muzik aletlerini saglar.” ifadesine katihm dizeyi ortalamalarinin cinsiyet farklihgina dair
anlamh bir fark gosterip gdstermedigini belirleyebilmek amaci ile yapiimis olan Mann
Whitney-U testinin sonucuna go6re, grup ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar
anlamlilik géstermemigtir (Mann Whitney U=213,000; p=0,679>0,05).

Arastirma icin katiim gdsteren Okul maddrlerinin “okul midird, mazik 6gretmeninin
yapacagi etkinlikler icin teknik arag-gere¢ destegini saglar.” ifadesine katilm dizeyi
ortalamalarinin cinsiyet farklligina dair anlamh bir fark gOsterip gostermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Mann Whitney-U testinin sonucuna goére, grup
ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar anlamliik géstermemistir (Mann Whitney
U=208,500; p=0,605>0,05).

Arastirma icin katilim gosteren Okul mudurlerinin “okuldaki eksikliklerin giderilmesinde
oncelik, baska derslerindir.” ifadesine katilim dizeyi ortalamalarinin cinsiyet farkliligina
dair anlamli bir fark goOsterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan
Mann Whitney-U testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki farklilklar
anlamlilik géstermemistir (Mann Whitney U=214,000; p=0,697>0,05).

Arastirma igin katilim gésteren Okul muadurlerinin “mizik 6gretmeni kargilastigr mesleki
sorunlari okul midurdyle paylasabilir.” ifadesine katihm dizeyi ortalamalarinin cinsiyet
farkliigina dair anlamli bir fark godsterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile
yapiimig olan Mann Whitney-U testinin sonucuna go6re, grup ortalamalarinin
aralarindaki farkhliklar anlamliik gdstermemistir (Mann Whitney U=225,000;
p=0,846>0,05).

Arastirma icin katilim gdésteren Okul madurlerinin “okul midird, mizik 6gretmeninin
karsilastigi sorunlari ¢ozer.” ifadesine katilim diizeyi ortalamalarinin cinsiyet farklihigina

dair anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapiimis olan
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Mann Whitney-U testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar
anlamhlik géstermemistir (Mann Whitney U=169,500; p=0,202>0,05).

Arastirma icin katihm goésteren Okul muddurlerinin “okul mudurl, muzik alaniyla ilgili
etkinliklerde muizik 6gretmeninin istek, goris ve dnerilerine basvurur.” ifadesine katilim
dizeyi ortalamalarinin cinsiyet farkhligina dair anlaml bir fark gosterip géstermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmig olan Mann Whitney-U testinin sonucuna gdére, grup
ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar anlamlilik gostermemigtir (Mann Whitney
U=212,000; p=0,640>0,05).

Arastirma icgin katihm gésteren Okul mudurlerinin “okul madard, téren ve kutlamalarla
ilgili alinan kararlara muzik 6gretmeninin katilmasini saglar.” ifadesine katilim duzeyi
ortalamalarinin cinsiyet farkliligina dair anlamh bir fark gOsterip gostermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Mann Whitney-U testinin sonucuna gére, grup
ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar anlamlilik gostermemigtir (Mann Whitney
U=191,000; p=0,358>0,05).

Arastirma igin katilim gésteren Okul muadurlerinin “okul madurli, mizik dersini gerekli
gorur.” ifadesine katihm dizeyi ortalamalarinin cinsiyet farkliigina dair anlamli bir fark
gOsterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Mann Whitney-U testinin
sonucuna gore, grup ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar anlamlihk gostermemistir
(Mann Whitney U=231,500; p=0,952>0,05).

Arastirma igin katihm gdsteren Okul mudurlerinin “okul madurinin muzik dersine iliskin
tutumu 6grencileri etkiler.” ifadesine katihm duzeyi ortalamalarinin cinsiyet farkhhigina
dair anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan
Mann Whitney-U testinin sonucuna gore, grup ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar
anlamhlik géstermemistir (Mann Whitney U=209,000; p=0,619>0,05).

Arastirma igin katilim gdsteren Okul mudurlerinin “okul mudurd, muizige yetenekli
odrencilerin yonlendiriimesinde muzik 6gdretmenine yardimci olur.” ifadesine katilim
dizeyi ortalamalarinin cinsiyet farkliligina dair anlamli bir fark gosterip géstermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Mann Whitney-U testinin sonucuna gére, grup
ortalamalarinin aralarindaki farklihklar anlamhlik géstermemistir (Mann Whitney
U=193,500; p=0,411>0,05).
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Arastirma icin katilim gdsteren Okul muddrlerinin “okul muaduard, 6grencilere muzik
dersinin 6nemini vurgular.” ifadesine katilim dizeyi ortalamalarinin cinsiyet farkliligina
dair anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan
Mann Whitney-U testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar
anlamhlik géstermemistir (Mann Whitney U=203,000; p=0,539>0,05).

Arastirma icin katihm gdésteren Okul maddrlerinin “okul mudurd, okul etkinliklerinde
mizik égretmeninin goérev almasini destekler.” ifadesine katilim dizeyi ortalamalarinin
cinsiyet farkliigina dair anlamli bir fark gdsterip géstermedigini belirleyebilmek amaci ile
yapiimig olan Mann Whitney-U testinin sonucuna go6re, grup ortalamalarinin
aralarindaki farkhliklar anlamliik gdstermemistir (Mann Whitney U=222,500;
p=0,806>0,05).

Arastirma i¢in katihm gdsteren Okul midurlerinin “okul midurinin muizik dersine iligskin
tutumu o6grenci velilerini etkiler.” ifadesine katilim duzeyi ortalamalarinin cinsiyet
farkliigina dair anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile
yapiimig olan Mann Whitney-U testinin sonucuna go6re, grup ortalamalarinin
aralarindaki farkhliklar anlamliik gdstermemistir (Mann Whitney U=193,000;
p=0,420>0,05).

Arastirma igin katiim goésteren Okul muddrlerinin “okul mudirt, muzik 6gretmeninin
yaptidi cahsgmalari o6dullendirir.” ifadesine katilim duzeyi ortalamalarinin cinsiyet
farkliigina dair anlamli bir fark goésterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile
yapiimig olan Mann Whitney-U testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin
aralarindaki farkhliklar anlamliik gostermemistir (Mann Whitney U=220,000;
p=0,774>0,05).

Arastirma icin katilim gésteren Okul mudurlerinin “okul mudurd, 6grenci velilerine mizik
dersinin énemini vurgular.” ifadesine katilim duzeyi ortalamalarinin cinsiyet farkliligina
dair anlamli bir fark goOsterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan
Mann Whitney-U testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki farkhlklar
anlamhlik géstermemistir (Mann Whitney U=206,500; p=0,580>0,05).
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Arastirma igin katihm goésteren Okul mudurlerinin “okul madart, muizikle ilgili hizmet ici
egitim calismalarinin  duyurulmasina o6nem verir.” ifadesine katihm dizeyi
ortalamalarinin cinsiyet farkliligina dair anlamh bir fark gosterip géstermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Mann Whitney-U testinin sonucuna goére, grup
ortalamalarinin aralarindaki farklihklar anlamhlik géstermemistir (Mann Whitney
U=174,500; p=0,213>0,05).

Arastirma igin katihm gésteren Okul mudurlerinin “okul madart, mazikle ilgili hizmet igi
egitim calismalarina muzik 6gretmenlerinin katilmasini destekler.” ifadesine katilim
dizeyi ortalamalarinin cinsiyet farkhligina dair anlamh bir fark gdsterip géstermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Mann Whitney-U testinin sonucuna gére, grup
ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar anlamhlik goéstermemigtir. (Mann Whitney
U=194,500; p=0,416>0,05).

Arastirma igin katihm goésteren Okul mudurlerinin “okul mudurd, mizik dersinde muzik
disi konularin iglenmesine karsidir.” ifadesine katilm dizeyi ortalamalarinin cinsiyet
farkliigina dair anlamli bir fark goésterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile
yapilmis olan Mann Whitney-U testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin
aralarindaki farkhliklar anlamliik gdstermemistir (Mann Whitney U=232,000;
p=0,961>0,05).
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Gizelge 5.8: Ogretimsel Liderlik Tutum Olgegi sorulari ve toplam puaninin yas durumu

farkhhgina dair dagilimi

Ort Ss KW P

31-40 26 2,96 1,248
Okul mudu[g, mu2|k ogrvetmenlnln muzik dersi 41-50 a1 263 1,019 7891 0,019
yapabilecegdi bir sinif saglar.

51 ve Uzeri 6 15 0,837

31-40 26 3,65 1,294
Okul mudu.ru, rj1u2|k dersi icin gerekli teknik 41-50 a1 412 0,954 2.463 0,292
arag-gereci saglar

51 ve Uzeri 6 4,17 1,329

31-40 26 2,81 1,201
Okul quury, muzik dersi icin gerekli mizik 41-50 a1 2.46 1,027 1,723 0,423
aletlerini saglar.

51 ve Uzeri 6 2,17 1,329
Okul mudurd, muzik 6gretmeninin yapacagi 31-40 26 385 1,223
etkinlikler igin teknik arag-gere¢ destegini 41-50 41 4,07 0,818 0,813 0,666
saglar. 51ve lizeri 6 417 1,329

31-40 26 3,04 1,183
Okuldaki ek3|I§I|k]erln giderilmesinde dncelik, 41-50 a1 3.02 1332 048 0787
baska derslerindir.

51 ve Uzeri 6 2,67 1,506

31-40 26 4,27 0,667
Muzik ?gr"etfnem kar§|la§.t|.g| mesleki sorunlar 41-50 a1 4.34 0794 068 0712
okul muduruyle paylasabilir.

51 ve Uzeri 6 4 1,265

31-40 26 4,08 0,796
Okul mudulll‘u, muzik 6gretmeninin karsilastig 41-50 a1 303 0905 0,454 0,797
sorunlari ¢gozer.

51 ve Uzeri 6 4 1,265
Okul miidirti, miizik alaniyla ilgili etkinliklerde ~ _>~29 26 438 0496
muzik 6gretmeninin istek, gorus ve dnerilerine 41-50 41 4,37 0,733 1,301 0,522
bagvurur. 51ve iizeri 6 467 0516

31-40 26 4,38 0,571
Okul mudury, .to.r.evn ve kutlla.malarla ilgili allngn 41-50 a1 4.54 0711 2451 0.294
kararlara muzik 6gretmeninin katilmasini saglar.

51 ve Uzeri 6 4,67 0,516

31-40 26 4,23 0,863
Okul mudura, mazik dersini gerekli gorur. 41-50 41 4,22 0,852 1,57 0,456

51 ve Uzeri 6 4,67 0,516

31-40 26 4,04 0,824
9ku| m_udL_Jrun_un muzik dersine iligkin tutumu 41-50 a1 38 0928 2985 0.225
ogrencileri etkiler.

51 ve Uzeri 6 4,33 1,211
Okul miudurl, muzige yetenekli 6grencilerin 81-40 26 3,96 0824
yonlendiriimesinde miizik 6gretmenine yardimci  41-50 41 3,93 0,905 2,734 0,255
olur. 51velizeri 6 4,5 0,837
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Okul mudurd, égrencilere mizik dersinin 31-40 26 2,69 0,838 0,902 0,637
onemini vurgular. 41-50 41 2,76 0,994

51 ve Uzeri 6 2,33 1,211

31-40 26 4,31 0,736
9ku| mud'ur'u, o_!<u| etkinliklerinde muizik 41-50 a1 4.27 0.867 1,296 0523
o6gretmeninin goérev almasini destekler.

51 ve Uzeri 6 4,67 0,516

31-40 26 4,04 0,916
Ql(ul m_udu_run_unj mL_|Z|k dersine iliskin tutumu 41-50 a1 363 0942  4.208 0122
6grenci velilerini etkiler.

51 ve Uzeri 6 4,17 1,329

31-40 26 3,96 0,916
Okul mudury, rpumk_qgretmemnm yaptigi 41-50 a1 4.07 0,755 0,295 0,863
galismalari 6dillendirir.

51 ve Uzeri 6 4,17 0,983

31-40 26 2,88 0,952
9ku| mgduru, 6grenci velilerine muzik dersinin 41-50 a1 271 0,981 0581 0748
6nemini vurgular.

51 ve Uzeri 6 2,5 1,225

31-40 26 4,04 0,662
Okul mudura, mazikle ilgili hlzrpet ici eg[tlm 41-50 a1 4.05 0773 2692 026
calismalarinin duyurulmasina énem verir.

51 ve Uzeri 6 4,5 0,837
Okul miidiirii, miizikle ilgili hizmet ici egitim 31-40 26 408 0688
calismalarina muizik 6gretmenlerinin katilmasini  41-50 41 4,1 0,86 2,087 0,352
destekler. 51 ve iizeri 6 45 0,837

31-40 26 3,92 1,093
Okul mudgru, mu2|!< dersinde mizik disi 41-50 a1 378 1,129 2524 0,283
konularin igslenmesine karsidir.

51 ve Uzeri 6 4,5 0,837

31-40 26 3,779 0,376
Ogretimsel liderlik tutum &lgegi toplam 41-50 41 3,74 0,353 0,292 0,864

51 ve Uzeri 6 3,842 0,475

Not: p < .05*

Arastirma icin katihm gdsteren Okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik tutum 6l¢edi toplam
puani ortalamalarinin yas farklihgina dair anlamh bir fark gosterip gdstermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar anlamlilik géstermemistir (p>0.05)

Arastirma icin katilim gdésteren Okul mudurlerinin “okul mudird, mizik 6gretmeninin
muzik dersi yapabilecegi bir sinif saglar.” ifadesine katihm duzeyi ortalamalarinin yas
farkhhgi bakimindan anlamli  sayilabilecek bir fark bulunup bulunmadigini

belirleyebilmek amaci ile yapiimis olan Kruskal Wallis H-Testi sonuglarinda; grup
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ortalamalarinin aralarindaki farklihlk anlamli olarak ortaya ¢ikmistir (KW=7,891;
p=0,019<0.05). Farklihga dair durumun gruplarin hangisinden olustugunu
belirleyebilmek icin Mann Whitney U testi gerceklestiriimistir. Sonuglara gore; yasi 31-
40 olan okul mudurlerinin “okul madurd, muzik 6gretmeninin muzik dersi yapabilecegi
bir sinif saglar. ifadesine katim dizeyleri (2,960 + 1,248), yasi 51 ve Uzeri olan okul
mudurlerinin “Okul muddrt, muzik 6gretmeninin muzik dersi yapabilecedi bir sinif
saglar.” ifadesine katilim duzeylerinden (1,500 + 0,837) yiksek bulunmustur. Yasi 41-
50 olan okul mudurlerinin “okul miduard, mizik 6gretmeninin muzik dersi yapabilecegi
bir sinif saglar. ifadesine katilim dizeyleri (2,630 + 1,019), yasi 51 ve iizeri olan okul
mudurlerinin “Okul muddrt, muzik 6gretmeninin muzik dersi yapabilecedi bir sinif

saglar.” ifadesine katilim dizeylerinden (1,500 £ 0,837) yuksek bulunmustur.

Arastirma igin katihm gésteren Okul madarlerinin “okul madart, mazik dersi icin gerekli
teknik arag-gereci saglar” ifadesine katihm dizeyi ortalamalarinin yas farklihgina dair
anlamh bir fark gosterip géstermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal
Walllis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki farkhliklar anlamhlik

gOstermemistir (p>0.05).

Arastirma igin katilim gosteren Okul mudurlerinin “okul mudurt, mazik dersi igin gerekli
muzik aletlerini saglar.” ifadesine katilim duzeyi ortalamalarinin yas farkhihdina dair
anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapiimis olan Kruskal
Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup ortalamalarinin aralarindaki farklliklar anlamhlik

gOstermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katihm goésteren Okul mudurlerinin “okul mudurd, muzik 6gretmeninin
yapacagi etkinlikler igin teknik arag-gere¢ destegini saglar.” ifadesine katim duzeyi
ortalamalarinin yas farkhligina dair anlamh bir fark gdsterip gostermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar anlamhilik géstermemigtir (p>0.05).

Arastirma igin katilim gésteren Okul mudurlerinin “okuldaki eksikliklerin giderilmesinde
oncelik, bagka derslerindir.” ifadesine katilim dizeyi ortalamalarinin yas farklihgina dair
anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapiimis olan Kruskal
Walllis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar anlamhlik

g6stermemistir (p>0.05).
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Arastirma icin katilim gdsteren Okul mudurlerinin “muizik dgretmeni karsilastigi mesleki
sorunlari okul mudurtyle paylasabilir.” ifadesine katim dlzeyi ortalamalarinin yas
farkhihgina dair anlamli bir fark gosterip gdstermedigini belirleyebilmek amaci ile
yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin

aralarindaki farkhliklar anlamlilik géstermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katiim gosteren Okul muddrlerinin “okul mudird, muzik 6gretmeninin
karsilastigi sorunlari gozer.” ifadesine katihm duzeyi ortalamalarinin yas farkliligina dair
anlamh bir fark gosterip géstermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal
Walllis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki farkhliklar anlamhiik

g0Ostermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katihm gdsteren Okul muaddrlerinin “okul madurd, mazik alaniyla ilgili
etkinliklerde mizik égretmeninin istek, goris ve Onerilerine basvurur.” ifadesine katilim
dizeyi ortalamalarinin yas farkhligina dair anlamh bir fark gésterip gostermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar anlamhlik géstermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katihm goésteren Okul mudurlerinin “okul muidurd, téren ve kutlamalarla
ilgili alinan kararlara muzik 6gretmeninin katiimasini saglar.” ifadesine katilim dizeyi
ortalamalarinin yas farkhligina dair anlamli bir fark gdsterip gostermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar anlamhlik géstermemistir (p>0.05).

Arastirma igin katilim gésteren Okul muadurlerinin “okul maduri, muzik dersini gerekli
gorlr.” ifadesine katim duizeyi ortalamalarinin yas farkliligina dair anlamh bir fark
gOsterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapiimig olan Kruskal Wallis H-
Testinin sonucuna go6re, grup ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar anlamlilk

g0Ostermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katihm gdsteren Okul midurlerinin “okul midurinin muzik dersine iliskin
tutumu 6grencileri etkiler.” ifadesine katim duzeyi ortalamalarinin yas farkhligina dair
anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapiimis olan Kruskal
Walllis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar anlamhlik

g6stermemistir (p>0.05).
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Arastirma igin katilim goésteren Okul mudirlerinin “okul mudurid, muazige yetenekli
ogrencilerin yénlendiriimesinde miuzik 6dretmenine yardimci olur.” ifadesine katilim
dizeyi ortalamalarinin yas farkhligina dair anlamh bir fark goésterip gostermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhliklar anlamlilik géstermemistir (p>0.05).

Arastirma i¢in katilim gdsteren Okul maddrlerinin “okul madddrd, 63drencilere muzik
dersinin dnemini vurgular.” ifadesine katihm duzeyi ortalamalarinin yag farkhligina dair
anlamh bir fark gosterip géstermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal
Walllis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki farkhliklar anlamhiik

g0Ostermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katihm gdésteren Okul maddrlerinin “okul mudurd, okul etkinliklerinde
mizik égretmeninin gérev almasini destekler.” ifadesine katilim dizeyi ortalamalarinin
yas farkliigina dair anlamli bir fark gésterip gdstermedigini belirleyebilmek amaci ile
yapiimig olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gére, grup ortalamalarinin

aralarindaki farkhliklar anlamlilik géstermemistir (p>0.05).

Arastirma igin katihm gdsteren Okul mudurlerinin “okul midarinin mizik dersine iliskin
tutumu 6grenci velilerini etkiler.” ifadesine katilim duzeyi ortalamalarinin yas farklihgina
dair anlamli bir fark goOsterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan
Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar

anlamlilik géstermemistir (p>0.05).

Arastirma igin katiim goésteren Okul muddrlerinin “okul mudird, muzik 6gretmeninin
yaptigi caligmalari édullendirir.” ifadesine katihm dlzeyi ortalamalarinin yas farkliligina
dair anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmig olan
Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar

anlamlilik géstermemigtir (p>0.05).

Arastirma icin katilim gdésteren Okul mudurlerinin “okul madurd, 6grenci velilerine muzik
dersinin dnemini vurgular.” ifadesine katihm duzeyi ortalamalarinin yas farkhligina dair
anlamh bir fark goésterip géstermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal
Walllis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar anlamhlik

g6stermemistir (p>0.05).

50



Arastirma igin katihm goésteren Okul mudurlerinin “okul maduri, muizikle ilgili hizmet ici
egitim calismalarinin  duyurulmasina ©6nem verir.” ifadesine katlim duzeyi
ortalamalarinin yas farklihdina dair anlamli bir fark gdsterip gostermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhliklar anlamlilik géstermemistir (p>0.05).

Arastirma igin katihm gésteren Okul mudurlerinin “okul madart, mazikle ilgili hizmet igi
egitim calismalarina muzik 6gretmenlerinin katilmasini destekler.” ifadesine katilim
dizeyi ortalamalarinin yasg farkhhidina dair anlamh bir fark gosterip gostermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar anlamhlik géstermemigtir (p>0.05).

Arastirma icin katihm goésteren Okul mudurlerinin “okul mudurd, mizik dersinde muzik
digi konularin iglenmesine karsidir.” ifadesine katiim dizeyi ortalamalarinin yas
farkliigina dair anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile
yapiimig olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gére, grup ortalamalarinin

aralarindaki farkhliklar anlamlilik géstermemistir (p>0.05).
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Gizelge 5.9: Ogretimsel Liderlik Tutum Olgegi sorulari ve toplam puaninin 6grenim

durumu (egitim dizeyi) farkliigina dair dagilhmi

N Ort Ss KW P
e . Yiksek okul 7 1,71 0,756
Okul mudurd, mazik 6gretmeninin L a1 578 1333
muzik dersi yapabilecegi bir sinif YI§IimSk ' ' 6,171 0,046
saglar. ukse
g lisans 26 269 0,736
Yiksek okul 7 3,86 1,464
ek e e M 370 LI g5 g
. 26 427 0,827
lisans
Yiksek okul 7 2,43 1,618
Ok ucirs ik dersion  Leame 4L 285 1184 g75 om
i 26 2,69 0,97
isans
e . Yiksek okul 7 4 0,816
Okul mudurd, mazik 6gretmeninin L a1 38 1167
yapacag! etkinlikler icin teknik arag- |§ans d ! 2,63 0,269
gerec destegini saglar. Yuksek 26 431 0679
lisans ’ ’
Yiksek okul 7 3,29 1,38
Okuldaki eksikliklerin L.u Sek o s ias
giderilmesinde éncelik, baska ISans ’ 0,283 0,868
derslerindir. Ylksek 26 3 12
lisans '
Mizik 6gretmeni karsilastigi Yuksek okul ! 4,29 1,113
mesleki sorunlari okul mudurtyle Li§ans 41 417 0834 2,614 0,271
paylasabilir. Yuksek 26 4,5 0,583
lisans ' !
Yiksek okul 7 3,71 1,113
(k)akrglngqslfglfr:émﬁﬁﬁ (g):%rzi[:n eninin - Lisans 41 393 0932 4637 0441
' I\.(“ksek 26 4,19 0,749
isans
Okul miidart, mizik alaniyla ilgili ~_Yuksek okul 7 4,71 0,488
9tk|nI|kI?rEie mu"2|k qgre;tmenmm Lisans 41 432 0,687 2509 0,285
istek, gorls ve Onerilerine Yiiksek
basvurur. lisans 26 4,46 0,582
Yiksek okul 7 471 0,488
Okul miidiirii, téren ve kutlamalarla L_u a T 25 oes
ilgili alinan kararlara mazik |§ans ! ! 4,121 0,127
ogretmeninin katiimasini saglar. YUksek 26 465 0562
lisans ’ ’
Yiksek okul 7 471 0,488
Sé(rtijjlrmuduru, mugzik dersini gerekli Lifans 41 4,15 0,91 286 0239
' Yuksek 26 431 0,736
lisans

52



Yiksek okul 7 4,14 1,215
Okul muduriniin mizik dersine Lisans 41 402 1,012
iliskin tutumu égrencileri etkiler. Yiksek 3,062 0216
i 26 3,77 0,652
isans
Yiksek okul 7 4,14 0,9
Okul mudura, muzige yetenekli L a1 303 1034
égrencilerin yonlendiriimesinde ISans * * 0,222 0,895
muzik 6gretmenine yardimci olur. I\_(uksek 26 404 0528
isans ’ ’
Yiksek okul 7 2,86 1,069
Okul mudurd, égrencilere mizik Lisans 41 2,66 1,039 0296 0862
dersinin 6nemini vurgular. T ’ !
I IY“ksek 26 2,73 0,778
isans
Yiksek okul 7 4,71 0,488
Okul miidiirii, okul etkinliklerinde L.” . L 41 oots
muzik dgretmeninin goérev almasini |§ans ! ! 2,86 0,239
destekler. YUKsek 26 442 0578
lisans ’ ’
e . . Yiksek okul 7 3,86 1,069
Okul midirinidn mizik dersine L a1 30 1068
iliskin tutumu 6grenci velilerini |§ans ’ ! 1,427 0,49
etkiler. Yuksek 26 369 0,788
lisans ’ ’
Yiksek okul 7 4,29 0,756
Okul mudurd, muzik 6gretmeninin ~ Lisans 41 3,9 0,86
yaptigi galigmalari 6dullendirir. Yiiksek 1,897 0387
i 26 4,15 0,784
isans
Yiksek okul 7 2,71 0,951
Okul mudurd, égrenci velilerine Lisans 41 2,83 1,093 0549 076
muzik dersinin 6nemini vurgular. ] ’ ’
J I\.(“ksek 26 2,65 0797
isans
Yiksek okul 7 457 0,535
Okul mudura, muzikle ilgili hizmet Ui a1 217 0803
ici egitim calismalarinin |§ans ! ! 8,069 0,018
duyurulmasina énem verir. Yiksek 26 385 0613
lisans ’ ’
Okul miidri, mizikle ilgili hizmet ~ YUksek okul 7 4,71 0,488
ici egitim ¢calismalarina mizik Lisans 41 405 0,947 4991 0082
ogretmenlerinin katilmasini Yiiksek ' '
destekler. lisans 26 4’12 0’516
Yiksek okul 7 4,43 0,787
Okul miidiirti, miizik dersinde L.u a i 375 1103
muzik digi konularin iglenmesine |§ans ! ! 2,033 0,362
karsidir. Yuksek 26 396 1,038
lisans ’ ’
Yiksek okul 7 3,893 0,363
Ogretimsel liderlik tutum oOlgegi Lisans 41 3,713 0,412 1502 0472
toplam 7 ’ ’
P Yuksek 26 3,823 0,286
lisans
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Arastirma icin katim gdsteren Okul muddurlerinin 6gretimsel liderlik tutum élgegi toplam
puani ortalamalarinin égrenim durumuna dair anlamh bir fark gosterip gostermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhliklar anlamlilik géstermemistir (p>0.05)

Okul muddrlerinin “okul midird, mizik 6gretmeninin mizik dersi yapabilecegi bir sinif
saglar.” ifadesine katim duzeyi ortalamalarinin 6grenim durumu farkhihgi bakimindan
anlamli sayilabilecek bir fark yaratip yaratmadigini belirleyebilmek amaci ile yapiimig
olan Kruskal Wallis H-Testi sonuglarina gére; grup ortalamalarinin aralarindaki
farkhliklar anlamlilik gbéstermistir (KW=6,171; p=0,046<0.05).

Farklihgin hangi grup tarafindan olustugunu belirleyebilmek igin Mann Whitney U testi
uygulanmistir. Buna gore; 6grenim durumlari lisans olan okul muddrlerinin “okul
midird, mizik égretmeninin miizik dersi yapabilecegi bir sinif saglar. ifadesine katihm
dizeyleri (2,780 = 1,333), 6grenim durumu yuksek okul olan okul muadurlerinin “Okul
madart, mazik 6gretmeninin mazik dersi yapabilecegi bir sinif saglar.” ifadesine katilim
diizeylerinden (1,710 + 0,756) yiiksek bulunmustur. Ogrenim durumu yiksek lisans
olan okul maddrlerinin “okul mudurd, muzik 6gretmeninin muzik dersi yapabilecegi bir
sinif saglar. ifadesine katihm duzeyleri (2,690 £ 0,736), 6grenim durumu yuksek okul
olan okul mudurlerinin “Okul maduri, muzik 6gretmeninin muzik dersi yapabilecegi bir

sinif sadlar.” ifadesine katilim diizeylerinden (1,710 + 0,756) yiksek bulunmustur.

Arastirma igin katilim gosteren Okul mudurlerinin “okul mudurt, muzik dersi igin gerekli
teknik arag-gereci saglar’ ifadesine katihm dizeyi ortalamalarinin é6grenim durumuna
dair anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmig olan
Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar

anlamlilik géstermemigtir (p>0.05).

Arastirma igin katihm gésteren Okul maddarlerinin “okul madari, mizik dersi igin gerekli
muzik aletlerini saglar.” ifadesine katilim duzeyi ortalamalarinin 6grenim durumuna dair
anlamh bir fark goésterip géstermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal
Walllis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar anlamhlik

g0Ostermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katilim gdésteren Okul muddurlerinin “okul mudird, mizik 6gretmeninin

yapacagi etkinlikler igin teknik arac-gere¢ destegini saglar.” ifadesine katihm dizeyi
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ortalamalarinin 6grenim durumuna dair anlamh bir fark goésterip goéstermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhliklar anlamlilik géstermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katilim gosteren Okul mudurlerinin “okuldaki eksikliklerin giderilmesinde
oncelik, baska derslerindir.” ifadesine katilim dizeyi ortalamalarinin 6grenim durumuna
dair anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan
Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar

anlamlilik géstermemigtir (p>0.05).

Arastirma igin katilim gdsteren Okul mudurlerinin “mizik 6gretmeni karsilastigi mesleki
sorunlari okul mudurlyle paylasabilir.” ifadesine katilim dizeyi ortalamalarinin
o6grenim durumuna dair anlamh bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci
ile yapilmig olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin

aralarindaki farkliliklar anlamhhk géstermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katilim gdsteren Okul maddrlerinin “okul midadrd, mazik 6gretmeninin
karsilastigi sorunlari ¢gdzer.” ifadesine katihm dizeyi ortalamalarinin 6grenim durumuna
dair anlamli bir fark goOsterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan
Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar

anlamlilik géstermemigtir (p>0.05).

Arastirma igin katihm gdsteren Okul muaddrlerinin “okul madurd, muazik alaniyla ilgili
etkinliklerde muzik 6gretmeninin istek, gorus ve onerilerine basvurur.” ifadesine katilim
dizeyi ortalamalarinin 6grenim durumuna dair anlamli bir fark gdésterip gostermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar anlamhlik gostermemigtir (p>0.05).

Arastirma icgin katim goésteren Okul mudurlerinin “okul madurd, téren ve kutlamalarla
ilgili alinan kararlara muzik 6gretmeninin katilmasini saglar.” ifadesine katilim duzeyi
ortalamalarinin  égrenim durumuna dair anlamh bir fark gosterip gostermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar anlamhilik géstermemigtir (p>0.05).

Arastirma igin katilim gdsteren Okul mudurlerinin “okul mudird, muzik dersini gerekli

g6rir.” ifadesine katiim dizeyi ortalamalarinin 6grenim durumuna dair anlamli bir fark
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gOsterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapiimis olan Kruskal Wallis H-
Testinin sonucuna go6re, grup ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar anlamlilk

g6stermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katihm gdsteren Okul midurlerinin “okul midurinin muzik dersine iliskin
tutumu o6grencileri etkiler.” ifadesine katilim dizeyi ortalamalarinin égrenim durumuna
dair anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan
Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar

anlamlilik géstermemigtir (p>0.05).

Arastirma igin katilim gosteren Okul mudurlerinin “okul mudurd, muazige yetenekli
ogrencilerin yonlendiriimesinde muzik 6gretmenine yardimci olur.” ifadesine katilim
dizeyi ortalamalarinin 6grenim durumuna dair anlamli bir fark gosterip gostermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar anlamhlik géstermemigtir (p>0.05).

Arastirma i¢in katilim gdsteren Okul maddrlerinin “okul maddard, 6gdrencilere muzik
dersinin 6nemini vurgular.” ifadesine katilim dizeyi ortalamalarinin 6grenim durumuna
dair anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan
Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar

anlamlilik géstermemigtir (p>0.05).

Arastirma igin katihm goésteren Okul muddarlerinin “okul madurd, okul etkinliklerinde
muzik 6gretmeninin gorev almasini destekler.” ifadesine katim duzeyi ortalamalarinin
O6grenim durumuna dair anlamh bir fark gOsterip gostermedigini belirleyebilmek amaci
ile yapilmig olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup ortalamalarinin

aralarindaki farkliliklar anlamhhk gostermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katim gdsteren Okul midurlerinin “okul midurinin muzik dersine iliskin
tutumu 6grenci velilerini etkiler.” ifadesine katilim duzeyi ortalamalarinin 6grenim
durumuna dair anlamh bir fark goésterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile
yapiimig olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin

aralarindaki farkliliklar anlamlihk géstermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katilim gdésteren Okul mudurlerinin “okul mudard, mizik 6gretmeninin

yaptigi calismalari o6duillendirir.” ifadesine katilim dizeyi ortalamalarinin 6grenim
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durumuna dair anlamh bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile
yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin

aralarindaki farkhliklar anlamlilik géstermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katilim gdésteren Okul mudurlerinin “okul madurd, 6grenci velilerine muzik
dersinin dnemini vurgular.” ifadesine katilim dizeyi ortalamalarinin 6grenim durumuna
dair anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan
Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar

anlamlilik géstermemigtir (p>0.05).

Arastirma igin katihm gésteren Okul mudurlerinin “okul madart, mazikle ilgili hizmet igi
egitim c¢alismalarinin  duyurulmasina ©6nem verir.” ifadesine katilim dUzeyi
ortalamalarinin  6grenim durumu farkhligi bakimindan anlamh bir fark gd&sterip
g6stermedigini  belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin
sonuglarina gére; gruplarin ortalamasi arasindaki farkhlik anlamliik gdstermistir
(KW=8,069; p=0,018<0.05). Farkin hangi grup tarafindan olustugunu belirleyebilmek
icin Mann Whitney U testi yapilmistir. Sonuglara gére 6grenim duzeyi yuksek okul olan
okul mudurlerinin “okul madara, mdazikle ilgili hizmet ic¢i egditim c¢alismalarinin
duyurulmasina énem verir. ifadesine katiim dizeyleri (4,570 + 0,535), egitim diizeyi
yuksek lisans olan okul mudurlerinin “Okul muduart, muazikle ilgili hizmet igi egitim
c¢alismalarinin duyurulmasina 6nem verir.” ifadesine katihm dizeylerinden (3,850 +
0,613) yiksek bulunmustur. Ogrenim durumu lisans olan okul mudurlerinin  “okul
madart, mazikle ilgili hizmet i¢i egitim g¢alismalarinin duyurulmasina 6nem verir.
ifadesine katim dizeyleri (4,170 + 0,803), 6grenim durumu yiiksek lisans olan okul
muddarlerinin “Okul madurd, muzikle ilgili hizmet i¢i egitim ¢calismalarinin duyurulmasina

o6nem verir.” ifadesine katilim dizeylerinden (3,850 + 0,613) ylksek bulunmustur.

Arastirma igin katiim gésteren Okul mudurlerinin “okul madurd, mazikle ilgili hizmet igi
egitim calismalarina muzik 6gretmenlerinin katilmasini destekler.” ifadesine katilim
dlzeyi ortalamalarinin 6grenim durumuna dair anlamli bir fark gdsterip gostermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar anlamhilik géstermemigtir (p>0.05).

Arastirma icin katihm goésteren Okul mudurlerinin “okul mudurl, mizik dersinde muzik

disi konularin islenmesine karsidir.” ifadesine katihm diizeyi ortalamalarinin 6égrenim
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durumuna dair anlamh bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile

yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore,

aralarindaki farkhliklar anlamlilik géstermemistir (p>0.05).

grup ortalamalarinin

Gizelge 5.10: Ogretimsel Liderlik Tutum Olgegi sorulari ve toplam puaninin kidem

degiskenine gore dagilimi

N Ort Ss KW P

8-15 yil 25 3,04 1,241
Okul muddrt, mizik ogretmeninin mzik — ~y5 54\, 42 26 1014 9799 0,007
dersi yapabilecegi bir sinif saglar.

25 ve Uzeri 7 1,57 0,787

8-15 yil 25 3,6 1,291
Okul mudu.ru, r:nu2|k dersi igin gerekli teknik 16-24 yil 42 414 0,952 3.194 0,202
arag-gereci saglar

25 ve Uzeri 7 4,14 1,215

8-15 yil 25 2,88 1,166
Okul quury, muzik dersi icin gerekli mizik 16-24 yil 42 248 1,018 2,255 0,324
aletlerini saglar.

25 ve Uzeri 7 2,29 1,704

e e - . 815wyl 25 3,76 1,234

Okul mudurd, mazik 6gretmeninin yapacagi n
etkinlikler icin teknik arag-gere¢ destegini 16-24 yil 42 4,12 0,803 1,254 0,534
saglar. 25 ve iizeri 7 414 1215

8-15 yil 25 3,08 1,288
Okuldaki ek3|I§I|k]er|n giderilmesinde oncelik, 16-24 yil 42 3.02 1,239 0,167 0,92
bagska derslerindir.

25 ve Uzeri 7 2,86 1,773

8-15 yil 25 4,32 0,69
Miizik ogretmeni karsilastigi mesleki 16-24 yil 42 431 0,78 0023 0,988
sorunlari okul miduruyle paylasabilir.

25 ve Uzeri 7 4,14 1,215

8-15 yil 25 4,08 0,954
Okul mudvuru, muzik ogretmenlnln 16-24 yil 42 303 0.808 1,379 0,502
karsilastigi sorunlari ¢ozer.

25 ve Uzeri 7 4,14 1,215

-15 yil 2 4.4

Okul miidrii, mazik alaniyla ilgili 815y > ! 0.5
etkinliklerde muzik 6gretmeninin istek, gérus 16-24 yil 42 4,36 0,727 1,942 0,379
ve Onerilerine basvurur. 25 ve lizeri - 471 0.488
Okul miidiirii, toren ve kutlamalaria ilgili 815 yil 25 448 0586
alinan kararlara miizik 6gretmeninin 16-24 yil 42 4,48 0,707 0,86 0,651
katiimasini saglar. 25 ve lizeri 7 471 0,488

8-15 yil 25 4,16 0,85
Okul mudurd, muzik dersini gerekli gorur. 16-24 yil 42 4,26 0,857 1,288 0,525

25 ve Uzeri 7 4,57 0,535
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8-15 yil 25 3,92 0,909
Okul midurtnin mizik dersine iliskin 16-24 yil 42 388 0889 3305 0,192
tutumu 6grencileri etkiler.

25 ve Uzeri 7 4,43 1,134
Okul midard, mazige yetenekli 6grencilerin 815yl 25 3,88 0.927
yonlendiriimesinde mizik 6gretmenine 16-24 yil 42 3,98 0,841 2,365 0,306
yardime olur. 25 ve (zeri 7 443 0,787

8-15 yil 25 2,84 0,8
Qkul r_nyduru, 6grencilere miizik dersinin 16-24 yil 42 271 0.97 2174 0.337
6nemini vurgular.

25 ve Uzeri 7 2,14 1,215

8-15 yil 25 4,32 0,748
Okul maidiird, okul etkinliklerinde muzik 16-24 yil 42 426 0857 066 0,719
6gretmeninin goérev almasini destekler.

25 ve Uzeri 7 4,57 0,535

8-15 yil 25 3,88 0,971
Okul mtdurtnin mazik dersine iligkin 16-24 yil 42 374 0939 1652 0,438
tutumu 6grenci velilerini etkiler.

25 ve Uzeri 7 4,14 1,215

8-15 yil 25 3,92 0,909
Okul mudury, rpumk_qgretmemnm yaptigi 16-24 yil 42 41 0,759 0,482 0,786
calismalari 6dillendirir.

25 ve lzeri 7 4 1

8-15 yil 25 3 0,866
Okull muquru, ogrenci velilerine muzik 16-24 yil 42 2.69 0975 2.475 0.29
dersinin dnemini vurgular.

25 ve Uzeri 7 2,29 1,254

8-15 yil 25 4,08 0,702
Okul mudura, mazikle ilgili h|er1et iGi eg[tlm 16-24 yil 42 4.02 0,749 4158 0125
galismalarinin duyurulmasina énem verir.

25 ve lzeri 7 4,57 0,787
Okul midiirdi, mizikle ilgili hizmet igi egitim =10 Y 25 412 0726
calismalarina mizik 6gretmenlerinin 16-24 yil 42 4,07 0,838 3,061 0,216
katilmasini destekler. 25 ve lizeri - 457 0,787

8-15 yil 25 3,92 1,115
Okul mudgru, mu2|_k dersinde muzik digi 16-24 yil 42 379 1116 3,501 0.166
konularin islenmesine karsidir.

25 ve Uzeri 7 4,57 0,787

8-15 yil 25 3,784 0,383
Ogretimsel liderlik tutum &lgegi toplam 16-24 yil 42 3,746 0,359 0,398 0,82

25 ve Uzeri 7 3,85 0,42

Arastirma igin katihm gosteren Okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik tutum 6lgegi toplam

puani ortalamalarinin kidem fakliigina dair anlaml bir fark gdsterip goéstermedigini
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belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhliklar anlamlilik géstermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katilim gdésteren Okul muddurlerinin “okul mudird, mizik 6gretmeninin
muzik dersi yapabilecegi bir sinif saglar.” ifadesine katihm diizeyi ortalamalarinin kidem
farkhihgr bakimindan anlamli bir fark gosterip géstermedigini belirleyebilmek amaci ile
yapiimig olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore; gruplarin ortalamasi arasindaki
farkhhklar anlamlilik gdstermektedir (KW=9,799; p=0,007<0.05). Farki hangi grubun
olusturdugunu belirleyebilmek igin Mann Whitney U testi yapiimistir. Teste gdre; kidem
yil1 8-15 yil olan okul muduarlerinin “okul muddrtu, muzik 6gretmeninin muizik dersi
yapabilecegi bir sinif saglar. ifadesine katilim duzeyleri (3,040 + 1,241), kidem 25 ve
Uzeri olan okul mudddrlerinin “Okul muuddrt, muzik o6gretmeninin  muzik dersi
yapabilecegi bir sinif saglar.” ifadesine katilim duzeylerinden (1,570 + 0,787) yuksek
bulunmustur. kidemi 16-24 yil olan okul maddrlerinin “okul mudird, mizik 6gretmeninin
miizik dersi yapabilecedi bir sinif saglar. ifadesine katihm dizeyleri (2,600 *
1,014), kidemi 25 ve Uzeri olan okul mudurlerinin “Okul muaduri, mizik 6gretmeninin
muzik dersi yapabilecegi bir sinif saglar.” ifadesine katilim dizeylerinden (1,570 %

0,787) yuksek bulunmustur.

Arastirma igin katilim gosteren Okul mudurlerinin “okul mudurt, muzik dersi igin gerekli
teknik arag-gereci saglar” ifadesine katihhm duzeyi ortalamalarinin kidem fakliigina dair
anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapiimis olan Kruskal
Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar anlamhlik

gOstermemistir (p>0.05).

Arastirma igin katilim gosteren Okul mudurlerinin “okul mudirt, muzik dersi igin gerekli
muzik aletlerini saglar.” ifadesine katilim dizeyi ortalamalarinin kidem fakhhgina dair
anlamh bir fark goésterip géstermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal
Walllis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki farkhlklar anlamhlik

gOstermemistir (p>0.05).

Aragtirmaya katilan Okul mudurlerinin “okul muddrt, muzik 6gretmeninin yapacagi
etkinlikler icin teknik arag-gere¢c destegini saglar.” ifadesine katilim duzeyi

ortalamalarinin kidem fakliigina dair anlamh bir fark gosterip gostermedigini
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belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhliklar anlamlilik géstermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katilim gosteren Okul mudurlerinin “okuldaki eksikliklerin giderilmesinde
oncelik, baska derslerindir.” ifadesine katilim dizeyi ortalamalarinin kidem fakliligina
dair anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan
Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar

anlamlilik gostermemigtir (p>0.05).

Arastirma igin katilim gdsteren Okul mudurlerinin “mizik 6gretmeni karsilastigi mesleki
sorunlari okul maduartyle paylasabilir.” ifadesine katilim dizeyi ortalamalarinin kidem
fakhligina dair anlamli bir fark gésterip géstermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilimis
olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki

farkliliklar anlamlihk géstermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katilim gdésteren Okul maddrlerinin “okul mudard, mizik 6gretmeninin
karsilastigi sorunlari ¢dzer.” ifadesine katilim dizeyi ortalamalarinin kidem faklihdina
dair anlamli bir fark goOsterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan
Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar

anlamlilik géstermemigtir (p>0.05).

Arastirma igin katihm gdsteren Okul muaddrlerinin “okul madurd, muazik alaniyla ilgili
etkinliklerde muzik 6gretmeninin istek, gorus ve onerilerine basvurur.” ifadesine katilim
dizeyi ortalamalarinin kidem faklihgina dair anlamh bir fark gosterip géstermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar anlamhlik gostermemigtir (p>0.05).

Arastirma igin katihm gdsteren Okul mudurlerinin “okul mudurd, téren ve kutlamalarla
ilgili alinan kararlara muzik 6gretmeninin katilmasini saglar.” ifadesine katilim duzeyi
ortalamalarinin  kidem fakliigina dair anlamh bir fark gdsterip gostermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar anlamhilik géstermemigtir (p>0.05).

Arastirma igin katilim gdsteren Okul muddurlerinin “okul muddri, mizik dersini gerekli
gorir.” ifadesine katihm dizeyi ortalamalarinin kidem fakhligina dair anlamli bir fark

gOsterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapiimis olan Kruskal Wallis H-
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Testinin sonucuna go6re, grup ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar anlamlilk

g6stermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katim gdsteren Okul midurlerinin “okul midurinin muzik dersine iliskin
tutumu 6grencileri etkiler.” ifadesine katilim dizeyi ortalamalarinin kidem fakliligina dair
anlamh bir fark gosterip géstermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal
Walllis H-Testinin sonucuna gdére, grup ortalamalarinin aralarindaki farkhlklar anlamhiik

gOstermemistir (p>0.05).

Arastirma igin katilim gosteren Okul mudurlerinin “okul mudurd, muazige yetenekli
ogrencilerin yonlendiriimesinde muzik 6gretmenine yardimci olur.” ifadesine katilim
dizeyi ortalamalarinin kidem faklihgina dair anlamh bir fark gosterip gostermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar anlamhlik géstermemigtir (p>0.05).

Arastirma i¢in katilim gdsteren Okul maddrlerinin “okul mddard, 6gdrencilere muzik
dersinin 6nemini vurgular.” ifadesine katilim duzeyi ortalamalarinin kidem fakliligina
dair anlamli bir fark gOsterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan
Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar

anlamlilik géstermemigtir (p>0.05).

Arastirma igin katihm goésteren Okul muddarlerinin “okul madurd, okul etkinliklerinde
muzik 6gretmeninin goérev almasini destekler.” ifadesine katihm duzeyi ortalamalarinin
kidem fakhhgina dair anlamli bir fark gdsterip géstermedigini belirleyebilmek amaci ile
yapiimig olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin

aralarindaki farkliliklar anlamhhk gostermemistir (p>0.05).

Arastirma igin katihm gosteren Okul mudurlerinin “okul miduarinin mizik dersine iliskin
tutumu o6grenci velilerini etkiler.” ifadesine katilim duzeyi ortalamalarinin kidem
faklihgina dair anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapiimis
olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki

farkliliklar anlamlihk géstermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katilim gdésteren Okul mudurlerinin “okul mudard, mizik 6gretmeninin
yaptigi calismalari ddullendirir.” ifadesine katihm dizeyi ortalamalarinin  kidem

fakhligina dair anlamli bir fark gosterip goéstermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilimis
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olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna go6re, grup ortalamalarinin aralarindaki

farkhlklar anlamlilik géstermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katilim goésteren Okul mudurlerinin “okul madurd, 6grenci velilerine muzik
dersinin 6nemini vurgular.” ifadesine katiim dizeyi ortalamalarinin kidem fakliligina
dair anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan
Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar

anlamlilik gostermemigtir (p>0.05).

Arastirma igin katilim gésteren Okul mudurlerinin “okul madurd, mazikle ilgili hizmet igi
editim galismalarinin  duyurulmasina 6nem verir.” ifadesine katihm duzeyi
ortalamalarinin kidem faklihgina dair anlamh bir fark gosterip gostermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar anlamhlik géstermemigtir (p>0.05).

Arastirma igin katihm gésteren Okul mudurlerinin “okul madart, mazikle ilgili hizmet igi
egitim calismalarina muzik 6gretmenlerinin katiimasini destekler.” ifadesine katilim
dizeyi ortalamalarinin kidem faklihgina dair anlamh bir fark gosterip gostermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar anlamhlik géstermemistir (p>0.05).

Arastirma igin katilim gdésteren Okul muaddrlerinin “okul miduart, mizik dersinde muzik
disi konularin islenmesine karsidir.” ifadesine katihm dizeyi ortalamalarinin kidem
faklihgina dair anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapiimis
olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki

farkliliklar anlamlihik gostermemistir (p>0.05).
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Gizelge 5.11: Ogretimsel Liderlik Tutum Olgegi sorular ve toplam puaninin gorev

yaptigi okul kademesi degiskenine gére dagihmi

N Ort Ss KW
Okul mudiiri, mizik 6gretmeninin lkokul 26 2,58 1,238
muzik dersi yapabilecegi bir sinif ~ Ortaokul 24 2,5 1,103 2,02
saglar. Lise 24 288 1,076
o o ilkokul 26 3,85 1,287
Okul mudru, muzik dersi icin Ortaokul 24 433 0816 4,207
gerekli teknik arag-gereci saglar
Lise 24 3,71 1,122
o o ilkokul 26 2,62 1,329
Okul muduru, muzik dersiigin - "5 " 24 262 1,056 0,061
gerekli muzik aletlerini saglar. :
Lise 24 2,54 1,062
Okul miidiirii, miizik 6§retmeninin _1kokul 26 3,85 1,19
yapacag! etkinlikler i¢in teknik Ortaokul 24 4,42 0,504 5,164
aracg-gere¢ destegini saglar. Lise 24 375 1.073
Okuldaki eksikliklerin llkokul 26 3 1,296
giderilmesinde Oncelik, baska Ortaokul 24 2,62 1,209 5,08
derslerindir. Lise 24 3,46 1,285
Miizik 6gretmeni karsilastig likokul 26 419 0,895
mesleki sorunlari okul midardyle  Ortaokul 24 4,46 0,509 0,618
paylasabilir. Lise 24 4,25 0,897
o ~ llkokul 26 3,77 1,032
Okul mud“uru, muzik ogretmenlnln Ortaokul 24 421 0.721 2.308
karsilastigi sorunlari ¢ozer. :
Lise 24 4,04 0,859
Okul mudiirii, miizik alaniyla ilgili ~ ilkokul 26 4,42 0,703
etkinliklerde muzik 6gretmeninin - Ortaokul 24 4,38 0576 (305
istek, gorus ve Onerilerine !
basvurur. Lise 24 4.42 0,654
Okul madurd, toéren ve ilkokul 26 45 0,583
ku_’_tla'mglvarla |Ig|I! qllnan kararlara Ortaokul o4 4,67 0482 2161
muzik 6gretmeninin katilmasini
Sag|ar_ Lise 24 4,33 0,816
o o ilkokul 26 4,27 0,919
Okul mudard, mazik dersini Ortaokul 24 433 0761 0716
gerekli gorur.
Lise 24 4,17 0,816
o o . ilkokul 26 3,85 1,047
Okul mudariinin muzik dersine 5\ 1™ 54 417 0816 1,982
iliskin tutumu ogrencileri etkiler.
Lise 24 3,83 0,868

0,364

0,122

0,97

0,076

0,079

0,734

0,301

0,859

0,339

0,699

0,371
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Okul mudird, mazige yetenekli ilkokul 26 3,81 1,096 1,631
ogrencilerin yonlendiriimesinde Ortaokul o 421 0.658
muzik 6gretmenine yardimci olur. — ! ’
Lise 24 3,96 0,751
o _ o ilkokul 26 2,62 1,134
Okul madurd, ogrencilere mizik "5 L™ 24 254 0,884 2,583
dersinin 6nemini vurgular.
Lise 24 2,96 0,751
Okul miidiirii, okul etkinliklerinde ~_kokul 26 427 0,874
muzik 6gretmeninin gérev Ortaokul 24 4,58 0,504 4,353
almasini destekler. Lise 24 4,08 0,881
Okul midariiniin muzik dersine lIkokul 26 3,77 1,032
iliskin tutumu 6grenci velilerini Ortaokul 24 4,08 0,83 2,568
etkiler. Lise 24 362 1,013
ilkokul 26 3,88 0,864
Okul mudurd, mazik 6gretmeninin Ortaokul 24 417 0.761 1427
yaptigi ¢alismalari 6dullendirir. . ’ '
Lise 24 4,04 0,859
. - ilkokul 26 2,62 1,235
Okul mdurd, ogrenci velilerine — “5 L™ o0 262 077 284
muzik dersinin dnemini vurgular. :
Lise 24 3,04 0,806
Okul mudiirii, miizikle ilgili hizmet _!lkokul 26 408 00688
ici egitim gcalismalarinin Ortaokul 24 421 0,833 1,843
duyurulmasina énem verir. Lise 24 4 0,722
Okul madurd, mazikle ilgili hizmet llkokul 26 4,04 0,871
ici egitim ¢alismalarina mizik Ortaokul 24 4,33 0,637 1681
ogretmenlerinin katilmasini _ ’
destekler. Lise 24 4,04 0,859
Okul midiirii, miizik dersinde llkokul 26 39 1,076
muzik disi konularin igslenmesine  Ortaokul 24 3,96 1,197 0,713
kargidir. Lise 24 379 1,062
) ilkokul 26 3,696 0,358
Ogretimsel liderlik tutum dlgegi Ortaokul 24 3871 0,296 2.923
toplam
Lise 24 3,746 0,432

0,442

0,275

0,113

0,277

0,49

0,242

0,398

0,431

0,7

0,232

Arastirma icin katihm gdsteren Okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik tutum o6l¢edi toplam

puani ortalamalarinin gérev yaptidi okul kademesi fakliigina dair anlamli bir fark

gOsterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapiimis olan Kruskal Wallis H-

Testinin sonucuna goOre, grup ortalamalarinin aralarindaki

gOstermemistir (p>0.05).
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Arastirma icin katilim goésteren Okul muddurlerinin “okul mudird, mizik 6gretmeninin
muzik dersi yapabilecegi bir sinif saglar.” ifadesine katilim dizeyi ortalamalarinin gérev
yaptigi okul kademesi fakhligina dair anlamh bir fark gdsterip gostermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhliklar anlamlilik géstermemistir (p>0.05).

Arastirma igin katihm gésteren Okul madarlerinin “okul madart, mazik dersi icin gerekli
teknik arag-gereci saglar”’ ifadesine katilim dizeyi ortalamalarinin gérev yaptigi okul
kademesi fakliligina dair anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci
ile yapilmig olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin

aralarindaki farkliliklar anlamhhk géstermemistir (p>0.05).

Arastirma igin katihm gésteren Okul madarlerinin “okul madart, mazik dersi igin gerekli
muzik aletlerini saglar.” ifadesine katiim dizeyi ortalamalarinin goérev yaptigi okul
kademesi fakliligina dair anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci
ile yapilmig olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup ortalamalarinin

aralarindaki farkhliklar anlamlilik géstermemistir (p>0.05).

Arastirma igin katim goésteren Okul muddrlerinin “okul mudird, muzik 6gretmeninin
yapacag! etkinlikler igin teknik arag-gere¢ destegini saglar.” ifadesine katiim duzeyi
ortalamalarinin gérev yaptigi okul kademesi faklihgina dair anlamli bir fark gésterip
gOstermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin
sonucuna gore, grup ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar anlamlihk gostermemistir
(p>0.05).

Arastirma igin katilim gésteren Okul mudurlerinin “okuldaki eksikliklerin giderilmesinde
oncelik, baska derslerindir.” ifadesine katihm dizeyi ortalamalarinin gérev yaptigi okul
kademesi fakliligina dair anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci
ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin

aralarindaki farkliliklar anlamlihk géstermemistir (p>0.05).

Arastirma igin katilim gdsteren Okul mudurlerinin “mizik dgretmeni karsilastigi mesleki
sorunlari okul mudurlyle paylasabilir.” ifadesine katiim dizeyi ortalamalarinin gérev
yaptigi okul kademesi fakhligina dair anlamh bir fark gdsterip goéstermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhliklar anlamlilik géstermemistir (p>0.05).
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Arastirma icin katilim gdésteren Okul muddurlerinin “okul mdard, muazik 6gretmeninin
karsilastigi sorunlari ¢dzer.” ifadesine katilim diizeyi ortalamalarinin gérev yaptigi okul
kademesi fakliigina dair anlamli bir fark gosterip géstermedigini belirleyebilmek amaci
ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin

aralarindaki farkhliklar anlamlilik géstermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katihm gdsteren Okul muaddrlerinin “okul madurd, muazik alaniyla ilgili
etkinliklerde mizik égretmeninin istek, gbris ve dnerilerine bagvurur.” ifadesine katilim
dizeyi ortalamalarinin gorev yaptigi okul kademesi fakhligina dair anlamh bir fark
gOsterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-
Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar anlamhhk

gOstermemistir (p>0.05).

Arastirma igin katihm gdésteren Okul mudurlerinin “okul maddrt, téren ve kutlamalarla
ilgili alinan kararlara muzik 6gretmeninin katilmasini saglar.” ifadesine katilim duzeyi
ortalamalarinin gérev yaptigi okul kademesi fakliigina dair anlaml bir fark gdsterip
gOstermedigini belirleyebilmek amaci ile yapiimis olan Kruskal Wallis H-Testinin
sonucuna gore, grup ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar anlamhhk gostermemistir
(p>0.05).

Arastirma igin katilim gésteren Okul muadurlerinin “okul maduri, miuzik dersini gerekli
gorur.” ifadesine katim dizeyi ortalamalarinin gorev yaptigi okul kademesi fakliligina
dair anlamli bir fark goOsterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan
Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar

anlamlilik gostermemigtir (p>0.05).

Arastirma igin katihm gosteren Okul mudurlerinin “okul miduarinin mizik dersine iliskin
tutumu 6grencileri etkiler.” ifadesine katihm duzeyi ortalamalarinin gérev yaptigi okul
kademesi fakliligina dair anlamli bir fark gosterip géstermedigini belirleyebilmek amaci
ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin

aralarindaki farkliliklar anlamlihk géstermemistir (p>0.05).

Arastirma igin katiim gdsteren Okul muddrlerinin “okul mudurd, muazige yetenekli
ogrencilerin yénlendiriimesinde miuizik 6dretmenine yardimci olur.” ifadesine katilim
dizeyi ortalamalarinin goérev yaptigi okul kademesi fakliigina dair anlamli bir fark

gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapiimis olan Kruskal Wallis H-
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Testinin sonucuna go6re, grup ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar anlamlilk

g6stermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katilim gdsteren Okul muddurlerinin “okul midard, 6gdrencilere miuizik
dersinin 6nemini vurgular.” ifadesine katilim dizeyi ortalamalarinin gérev yaptigi okul
kademesi fakliigina dair anlamli bir fark gosterip géstermedigini belirleyebilmek amaci
ile yapilmig olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére grup ortalamalarinin

aralarindaki farkliliklar anlamhhk goéstermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katihm gdésteren Okul maddrlerinin “okul mudurl, okul etkinliklerinde
mizik égretmeninin goérev almasini destekler.” ifadesine katilim dizeyi ortalamalarinin
gobrev yaptigi okul kademesi fakhligina dair anlamli bir fark goésterip goéstermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar anlamhlik géstermemigtir (p>0.05).

Arastirma i¢in katihm gdésteren Okul midurlerinin “okul mudurinin muzik dersine iliskin
tutumu 6grenci velilerini etkiler.” ifadesine katilim dizeyi ortalamalarinin gorev yaptigi
okul kademesi fakhhigina dair anlamli bir fark gosterip géstermedigini belirleyebilmek
amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin

aralarindaki farkhliklar anlamlilik géstermemistir (p>0.05).

Arastirma igin katiim goésteren Okul muddrlerinin “okul mudird, muzik 6gretmeninin
yaptidi ¢aligmalari 6dillendirir.” ifadesine katilim dizeyi ortalamalarinin goérev yaptigi
okul kademesi fakhhigina dair anlamli bir fark gosterip géstermedigini belirleyebilmek
amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin

aralarindaki farkliliklar anlamhhk gostermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katihm gésteren Okul mudarlerinin “okul middrd, 6grenci velilerine mizik
dersinin énemini vurgular.” ifadesine katilim duzeyi ortalamalarinin gorev yaptigi okul
kademesi fakliligina dair anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirleyebilmek amaci
ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin

aralarindaki farkliliklar anlamlihk géstermemistir (p>0.05).

Arastirma igin katiim gésteren Okul mudurlerinin “okul maduri, mazikle ilgili hizmet igi
egitim c¢alismalarinin  duyurulmasina ©6nem verir.” ifadesine katilim duzeyi

ortalamalarinin gérev yaptigi okul kademesi fakliigina dair anlaml bir fark gdsterip
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gOstermedigini  belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin
sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar anlamhlik gdéstermemistir
(p>0.05).

Arastirma igin katihm gosteren Okul mudurlerinin “okul maduri, muizikle ilgili hizmet ici
egitim calismalarina miuzik o6gretmenlerinin katilmasini destekler.” ifadesine katilim
dizeyi ortalamalarinin goérev yaptigi okul kademesi fakliigina dair anlaml bir fark
gOsterip gostermedigini belirleyebilmek amaci ile yapiimig olan Kruskal Wallis H-
Testinin sonucuna goére, grup ortalamalarinin aralarindaki farkliliklar anlamlihk

gOstermemistir (p>0.05).

Arastirma icin katihm gésteren Okul mudurlerinin “okul mudurd, mizik dersinde muzik
disi konularin islenmesine karsidir.” ifadesine katilim dizeyi ortalamalarinin goérev
yaptigi okul kademesi fakliligina dair anlamh bir fark gdsterip gostermedigini
belirleyebilmek amaci ile yapilmis olan Kruskal Wallis H-Testinin sonucuna gore, grup

ortalamalarinin aralarindaki farkhhklar anlamhlik géstermemigtir (p>0.05).
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6.TARTISMA-SONUG VE ONERILER
6.1 Tartisma ve Sonug

Bu arastirmanin amaci okul mudurlerinin muizik dersi uygulamalarinda karsilasilan
sorunlarin ¢ézimine yoénelik 6gretimsel liderlik tutumlarinin incelenmesidir. Ve elde

edilen verilerin analizleri dogrultusunda birtakim sonuglara ulasiimistir.

Arastirmaya katilan Okul muddrlerinin “okul midird, muzik 6gretmeninin muzik dersi
yapabilecedi bir muzik sinifi saglar.” ifadesine orta (2,650 * 1,140); dizeyde
katildiklarini gostermektedir. Bu durum bircok arastirmacinin isaret etmis oldugu
(Akgiin,2006; Kilah 2007; Yazici, 2009; Giin, 2009; Ozdemir ve Yildiz, 2011; Umuzdas
ve Levent, 2012), muizik dersi 6gretim programlarinin amacina ulasamamasinin en
onemli etkenlerinden biri olan muzik dersligi sorununun, okul mudurlerince
¢cozulemedigini gostermektedir. Bu durumun okullardaki fiziki sartlarin yetersizliginden

kaynaklandig1 dusunulmektedir.

Arastirmaya katilan okul maddarlerinin “okul miadari, muzik dersi igin gerekli teknik arag-
gereci saglar’ ifadesine yuksek (3,960 + 1,116); dlzeyde katildiklari gorilmektedir.
istanbul Bagcilar da FATIH projesi ile birlikte lise kademesindeki okullarda etkilesimli
tahtalarin bulunmasi, dider kademelerdeki okullarda ise projeksiyon, (izdusumu)
tepeg6z, bilgisayar vb. teknik arag-gerecin gunumuzde daha kolay temin edilebilir
olmasi, Okul mudirlerinin bu maddeye vermis oldugu vyanitlara yansidigini
gOstermektedir. Etkilesimli tahtalarin yayginlagsmasi ve kullaniimasi Muzik dersi

uygulamalari agisindan olumlu bir durumdur.
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Aragtirmaya katilan okul mudurlerinin “okul mudurt, muazik dersi i¢in gerekli muzik
aletlerini saglar.” ifadesine zayif (2,590 + 1,146); duzeyde katildiklari gorulmektedir.
Okullarda gerceklestiriimekte olan muzik dersi 6gretim programlarinin tam olarak
amacina ulasabilmesi icin mifredat geregi ders icerisinde mutlaka kullaniimasi gereken
calgilar (baglama, gitar, org, piyano, ritm calgilari vb.) olmadan verimli bir muzik
dersinin gerceklesebilmesi olanakl dedildir. Bircok o6grenci bu muazik aletlerini
gbérmeden, dokunamadan, gercek seslerini duyamadan mezun olup gitmektedir. Gin
(2009) tarafindan Burdur ve Isparta illerinde yapilan arastirmada da miuzik
ogretmenlerinin agdirhkh olarak okul mudurlerinin muzik dersi i¢in kullanilacak muzik
aletlerini temin etmedigi yoninde gorus belirttikleri saptanmistir. Halen okul
mudurlerinin muzik dersi icin gerekli muzik aletlerini saglamadigi gortulmektedir. Bu
durum okullardaki ekonomik yetersizlikler veya okul yonetimince derse yeterli Gnemin
verilmedigi sonucunu isaret etmektedir. Okul mudurlerinin arastirmada ki bir diger
madde de “Okuldaki eksikliklerin gideriimesinde oncelik, baska derslerindir’ ifadesine

vermis olduklari yanitlarda bu durumu destekler niteliktedir.

Aragtirmaya katilan okul mudurlerinin “okul mudurd, muozik 6gretmeninin yapacagi
etkinlikler icin teknik arag-gere¢ destegini saglar.” ifadesine yiksek (4,000 + 1,007);
dizeyde katildiklari gérilmektedir. Okullarda gergeklestirilen muizikal etkinliklerde en
¢ok ihtiya¢ duyulan teknik arag-gerec; mikrofon, hoparlér vb. ses sistemi ekipmanlaridir.
Okul mudurlerinin muzik égretmenlerine etkinlikler igin destek olma durumlari Kilah,
(2007) ve Gun, (2009) tarafindan vyapilan arastirmalarin sonuglarini destekler
niteliktedir. Okul Mudurlerinin bu destegi sagdlamalari olumlu bir yaklagim olarak

degerlendirilebilir.

Arastirmaya katilan okul mudurlerinin “okuldaki eksikliklerin gideriimesinde 6ncelik,
baska derslerindir.” ifadesine orta (3,030 + 1,292); dlizeyde katildiklari gértlmektedir.
Gln (2009), tarafindan Burdur ve Isparta illerinde yapilan arastrmada muzik
ogretmenleri de onceligin baska derslere verildigini belirtmiglerdir. Muzik dersleri diger
derslere oranla daha fazla masraf gerektiren bir ders olabilmesi nedeni ile ihmal
edilmemelidir. Bu noktada Isparta ve Burdur illerinde ki mizik 6gretmenlerinin gorugleri
ile Bagcilardaki okul mudurlerinin gorUgleri paralellik gostermektedir. Muzik derslerinin

de en az diger dersler kadar ihtiyaglar kargilanmahdir.
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Arastirmaya katilan okul midurlerinin “muUzik égretmeni karsilastigi mesleki sorunlari
okul muduriyle paylasabilir.” ifadesine ¢ok yiksek (4,300 + 0,789); dizeyde katildiklari
gérilmektedir. Gimiseli, (1996) “istanbul ilindeki ilkégretim Okulu Midirlerinin
Ogretim Liderligi Davraniglar” baslikli arastirmasinda, ilkégretim okulu mudrlerinin
ogretim liderligi rollerini hangi derecede gergeklestirebildiklerini saptayabilmeyi ve okul
mudurlerinin bu go6revlerini yuraturlerken, bireysel nitelikler ve 6rgutsel niteliklerden
etkilenip etkilenmediklerini ortaya ¢ikarmayi amaglamistir.  Arastirmanin sonuglarinda
okul mudurlerinin; o6gretim liderligi sorumluluklarindan 6gretmenleri calismaya
O0zendirmek, okulun amaglarini aciklamak, ogrencileri 6grenmeye 6zendirmek, varligini
hissettirmek, olmak Uzere dort farkli gorevi her daim yerine getirdiklerini belirttikleri
sonucuna ulagmistir. Okul Mudurlerinin, muzik 6gretmenlerinin karsilasmis olduklari
mesleki sorunlari kendileri ile paylasabilmelerine olanak saglayan tutumlari Gimduseli
(1996)'nin arastirma sonugclar ile paralellik gostermekte ve okul mudurlerinin bu

noktadaki 6gretimsel liderlik davranislarini yerine getirdiklerini isaret etmektedir.

Arastirmaya katilan okul muddurlerinin “okul muaduri, muizik 6égretmeninin karsilastigi
sorunlari ¢dzer.” ifadesine yuksek (4,000 £ 0,891); duzeyde katildiklari gortlmektedir.
Gun (2009), tarafindan yapilan arastirmada muzik égretmenleri Kargilastiklari mesleki
sorunlarin okul mudurleri tarafindan ¢6zuldugu noktasinda kararsiz olduklarini
belirtmislerdir. istanbul Bagcilardaki Okul midirleri miizik égretmenlerinin karsilagtigi
mesleki sorunlari ¢ézme noktasinda duyarlilik gdsterdikleri anlagiimaktadir. Bu durum
arastirmalardaki Orneklem Grubunun Farkli olmasindan kaynaklanabilir. Bagcilarda
gbrev yapmakta olan okul muaddrlerinin muzik égretmenlerinin kargilastiklari mesleki
sorunlari ¢dzmelerine yardimci olmak istemeleri olumlu bir durum olarak goéze

carpmaktadir.

Arastirmaya katilan Okul muddurlerinin “okul mudurl, muzik alaniyla ilgili etkinliklerde
muzik 6gretmeninin istek, goérus ve dnerilerine bagvurur.” ifadesine ¢ok yuksek (4,410
0,639); diizeyde katildiklari gériilmektedir. Celik (2013)’e gére Ogretimsel lider, grubun
bir parcasi gibi calisarak gruptaki Uyelerin kuvvetli ve zayif taraflarini degerlendirir.
Kisisel hedefleri ile grubun hedeflerini birbirleri ile bitlnlestirir. istanbul Bagcilarda

gorev yapmakta olan okul mudurleri bu konuda olumlu tutum gostermektedirler.
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Arastirmaya katilan okul mudurlerinin, “okul madurd, téren ve kutlamalarla ilgili alinan
kararlara muzik 6gretmeninin katiimasini saglar.” ifadesine ¢ok yuksek (4,500 + 0,646);
duzeyde katildiklari goéridlmektedir. GUmuseli (2001), calisanlarin kendisine 6nem
verildigini hissetmesini saglayan bir iletisim c¢atisi kurmanin, okul yoneticilerinin
Ogretimsel liderlik konusunda yeterli olabilmesini gosteren davraniglarindan biri
oldugunu belirtmektedir. Okul mudurleri bu arastirmada téren ve kutlamalar ile ilgili
alinan kararlara muzik 6gretmenlerinin katilmasini saglayarak gugli 6gretimsel liderlik

tutumlar sergilemektedirler.

Arastirmaya katilan okul mudurlerinin “okul mudirld, muizik dersini gerekli goérir.”
ifadesine cok yiksek (4,260 + 0,829); dizeyde katildiklar gorilmektedir. 2008-2009
yillarinda, Trabzon ilindeki ilkdégretim kurumlarinda, muizik dersinin uygulanmasinda
karsilasilan c¢esitli sorun ve sikintilar hakkinda, muzik o&gretmenlerinin goris ve
disuncelerine ulasmaylr amacglayan Yazici (2009), “ilkégretim miuzik derslerinin
uygulanmasi sirasinda karsilasilan sorunlarin  6gretmen gorUsleri acgisindan
degerlendiriimesi” adli c¢alismasinin  sonucunda arastirmaya katilan muzik
o6gretmenlerin diger brans dégretmenleri ile birlikte okuldaki yéneticilerin mizik derslerini
sadece “eglence dersi” olarak goérduklerini belirttikleri, dersin 6gretim programlarinin
amaglarina ulasabilmesi adina, okul vyoneticileri ile birlikte diger branslardaki
ogretmenlerin  de, mizik o&gretmenlerine destek olarak pozitif bir yaklasimda
bulunmasinin 6nem icerdigini dile getirmigtir. Bagcilardaki okul mudurlerinin mazik

derslerini gerekli gérmeleri olumlu bir tutum olarak géze gapmaktadir.

Arastirmaya katilan Okul mudurlerinin “okul madurdnin muzik dersine iligkin tutumu
odrenci velilerini etkiler.” ifadesine yuUksek (3,820 = 0,970); dizeyde katildiklar
gorilmektedir. O’Donnell (2002)in, Pennsylvania’daki 75 orta dereceli okulda
gerceklestirdigi doktora tezinin sonuglarinda “(Middle-Level Principals’ Instructional
Leadership Behaviors and Student Achievement)” Orta kademeli okullarda goérev
yapmakta olan okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik tutumlari ile 6grenci basarilar
arasindaki baglantiyr arastirmistir, calismanin sonuglarina gére okul mudurlerinin
ogretimsel liderlik davraniglari ile 6grenci basgarilari yakin olarak baglantilidir. Okullarda
olumlu 6drenme atmosferi olusturmaya dair 6gretimsel liderlik rolleri, matematikteki
basari durumu ve okuma basarilari bakimindan 6dretmenlerce fazlasiyla dnemli olarak
vurgulanmigtir. Bu baglamda istanbul Bagcilardaki okul midiirlerinin miizik derslerine

iliskin tutumlarinin 6grenciler tzerinde olumlu etkisi olacagi digunulebilir.
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Arastirmaya katilan okul mudurlerinin “okul midird, mizige yetenekli édrencilerin
yonlendiriimesinde muzik 6gretmenine yardimci olur.” ifadesine yiksek (3,990 + 0,868);
dizeyde katildiklari goriimektedir. Okul yéneticilerinin 6gretimsel liderlik konusunda
yeterli olabilmesini gosteren davraniglari arasinda Gimuseli (2001), “Ogrencilerin
basari durumunu surekli ve sistematik olarak dlgmek ve dederlendirmeye tabi tutmak”,
“‘Basarinin olcimunde degigsik degerlendirme stratejilerini uygulamaya koyabilmek
adina o6gretmene destek vermek” gibi tutumlar bulunmaktadir. Okul muadurlerinin
muzige yetenekli 6grencilerin yonlendiriimesinde muzik 6gretmenine yardimci olmalari

bu madde icin Ogretimsel liderlik davranislarini yerine getirdiklerini isaret etmektedir.

Arastirmaya katilan Okul mudurlerinin “okul madurt, 6égrencilere mizik dersinin dnemini
vurgular.” ifadesine orta (2,700 = 0,947); dizeyde katildiklari gérilmektedir. Yazici
(2009), “ilkégretim mizik derslerinin uygulanmasi sirasinda karsilasilan sorunlarin
ogretmen gorlsleri agisindan degerlendirimesi” adli  g¢alismasinin  sonucunda
Arastirmaya katilan muzik o6gretmenlerin cogunun, SBS ve diger benzer sinavilar
icerisinde muzik dersi ile alakali sorular bulunmadidi igin; égrenciler, veliler ve diger
brans 6gretmenleri ile birlikte okuldaki yoneticilerin de mizik derslerini sadece “eglence
dersi” olarak gordiklerini belirttikleri sonucuna ulagmistir. istanbul Bagcilardaki okul
mudurleri de muzik derslerinin énemini égrencilere vurgulama davranigini tam olarak

yerine getirmemektedirler.

Arastirmaya katilan okul mdadarleri “okul muidird, okul etkinliklerinde miuzik
o0gretmeninin goérev almasini destekler.” ifadesine ¢ok yuksek (4,310 £ 0,793); dizeyde
katildiklari gortlmektedir. Okul yoneticisinin dgretimsel liderlik tutumlari dort temel
boyuttan meydana gelmektedir (Smith & andrews, 1989,): Bu temel boyutlardan bir
tanesi de “iletisim saglayan kisi olarak okul yoneticisi” dir. Okul mudurlerinin okul
etkinliklerinde mizik 6gretmeninin de gérev almasini desteklemesi iletisim saglayan kisi
olarak okul ydneticisinin gérev ve sorumluluklari ile yakindan iligkilidir. istanbul
Bagcilarda gorev yapmakta olan okul mudurleri bu noktada son derece olumlu

sayilabilecek davranislar sergilemektedir.
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Arastirmaya katilan okul mudurlerinin “okul maduarinin muzik dersine iliskin tutumu
o6grenci velilerini etkiler.” ifadesine ylksek (3,820 % 0,970);dizeyde katildiklari
gérilmektedir. Ogretimsel lider; dgrenciler, veliler ve égretmenler arasinda kuvvetli bir
etkilesim olusturarak grup sureglerini yonetir (Celik, 2013).

Yazici (2009), muzik égretmenlerinin SBS ve diger benzer sinavlar igerisinde muzik
dersi ile alakali sorular bulunmadigi icin; égrenciler, veliler ve diger brans 6gretmenleri
ile birlikte okuldaki ydneticilerin de muzik derslerini sadece “eglence dersi” olarak
gorduklerini belirttikleri sonucuna ulasmistir. Okul muddurleri 6grenci velilerine muzik
derslerinin gerekliliginden bahsetmeli ve insanlik formasyonu acisindan 6énemli bir yeri
olan muzigin dnemini, velilerinde algilayabilmesine yardimci olmalidir. Okul mudirunun

bu noktadaki tutumu son derece 6nemlidir.

Arastirmaya katilan Okul mdaddrlerinin “okul muadard, mizik 6gretmeninin yaptigi
calismalari odullendirir.” ifadesine yuksek (4,030 = 0,827); dizeyde katildiklari
gérulmektedir. Ogretimsel lider, okul personelini motive etme yeterligine sahiptir (Celik,
2013). Okul mudurlerinin Muzik 6gretmenin yapmis oldugu galismalari 6dillendirmeye
yonelik tutumu her ybnden &6gretmenin motivasyonu artiracak olan bir davranistir.
istanbul bagcilarda gdérev yapmakta olan okul midirleri bu davranigi yerine

getirmektedir.

Aragtirmaya katilan Okul muddrlerinin “okul muduaru, 6grenci velilerine muzik dersinin
onemini vurgular.” ifadesine orta (2,760 + 0,977); dizeyde katildiklari gortlmektedir.
Ogretimsel liderin gorevleri arasinda bulunan 6grenci, veli, dgretmen arasindaki
kuvvetli badi kurup grup sirecini ydonetme roli bu noktada da gecerlidir. Okul mudurleri
goérev yaptiklari okulun 6gretimsel liderleri olarak, 6grenci-veli- 6gretmen Gggeninde
kuvvetli bir etkilesim saglamali, veliler ile gerceklestirilen toplantilarda, diger tum
bransglar gibi muizik derslerinin de ©nemini anlatmali, bu konuda velileri muzik
derslerinin gerekliligi noktasinda bilinglendirmelidir. istanbul Bagcilarda gérev yapmakta

olan okul mudurlerinin bu gdrevi tam olarak yerine getirmedikleri gértlmektedir.

Arastirmaya katilan Okul muddrlerinin “okul mudurd, muzikle ilgili hizmet ici egitim
¢alismalarinin duyurulmasina énem verir.” ifadesine yuksek (4,090 + 0,743); dizeyde
katildiklar gordlmektedir. Arastirmaya katilan Okul madurlerinin “okul madurd, muzikle

ilgili hizmet ici egitim caligmalarina muzik ogretmenlerinin katilmasini destekler.”
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ifadesine yuksek (4,140 + 0,799); duzeyde katildiklari gdrtilmektedir. Genel olarak
hizmet ici egitim verimliligi yUkseltmek, calisanlari motive etmek, personelin dikey
ilerlemesini saglayabilmek, isten ve g¢alisma ortamindan kaynaklanan sikayetlerin en
aza indirilmesini saglamak, galisma ortamina dinamizm saglamak, yoneticilerin denetim
ve gorev yuklerini en aza indirmek amaglanmaktadir (Selimoglu ve Yilmaz, 2009).
Bagcilarda gorev yapan okul mudurleri mazik ile ilgili hizmet ici egitim c¢alismalarinin
duyurulmasina 06zen gosterdikleri ve muizik o6gretmenlerinin  hizmet ici egitim

calismalarina katihmlarini destekledikleri goriimektedir.

Arastirmaya katilan Okul mdaddrlerinin “okul midird, muzik dersinde miuzik digi
konularin igslenmesine karsidir.” ifadesine yuksek (3,910 + 1,100) dizeyde katildiklari
gérilmektedir. Ozkan (2012), tarafindan yapilan arastirmanin sonuglarina gére
ogretmenlerin ¢cogunun beden egitimi, resim ve muzik derslerinde velilerin ders
saatlerinde farkli dersler icin etkinlikler gergeklestirimesi yonlinde isteklerde
bulunmalari nedeni ile bu derslerin yeteri kadar islenemedigi, gorisme icin katihm
gbsteren dgretmenlerce dile getirildigini belirtmektedir. ilkégretimden itibaren sinavlar
icin hazirlanma dislncesinin dzelliklede velilerde son derece etkili bir sekilde olusmaya
baslamasindan sonra, okullarda bu derslerin etkileri oldukga dismistiir. istanbul
Bagcilarda gorev yapan okul mudurlerinin muzik derslerinde Muzik digi konularin

islenmesine kargi olduklari sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Okul muddrlerinin anket sorularindan 1. Maddeye vermis olduklari cevaplarda yas,
6grenim dizeyi ve mesleki kidem degiskenine gére anlamh farklihklar bulunmustur.
Buna gore okul mudurlerinin yas orani yukseldikge muzik dersligi saglama davranisina
daha dugsik oranda katildiklari, 6grenim dizeyi yukseldikce 6dretmenin muzik dersi
yapabilecegi bir sinif saglar.” ifadesine katiim dizeyinin de arttigini, mesleki kidem
arttikga muizik sinifi saglama konusunda daha ¢ok kararsiz olduklari sonuglari ortaya
cikmistir. Okul mudurlerinin 19. Madde ye vermis olduklari cevaplar da ise muzikle ilgili
hizmet igi egitim ¢alismalarinin duyurulmasi konusunda anlamh farkhliklar bulunmustur.
Aragtirmaya katilan okul mduddurlerinin  6grenim duzeyi arttikca hizmet ici egitim
calismalarinin duyurulmasi konusunda ki hassasiyeti daha az gostermektedirler.
Arastirma igin katiim go6steren Okul mduddarlerinin - Okul madurlerinin mizik dersi
uygulamalarinda kargilasilan sorunlarin ¢ézimune yoénelik “6gretimsel liderlik tutum
Olcedi toplam puani ortalamalarinin cinsiyet, yas, 6grenim durumu, mesleki kidem, okul

kademesi degiskenleri arasinda anlamli fark bulunmamistir.
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6.2 Oneriler

= Milli Egitim Bakanligina bagh egitim kurumlarinda gorev yapmakta olan okul
mudurlerine 6gretimsel liderlik davraniglarini ortaya koyabilecekleri imkanlar ve

gerekli esneklikler saglanmalidir.

=  Fiziki sartlarin uygun oldugu okullarda okul mudurleri, miuzik derslerinin en etkili
sekilde gergeklestirilebilmesi icin 6grenci gereksinimleri ve ogretim yontemlerini
karsilayabilecek nitelikte 6gretim materyalleri olan, ¢esitli mizik aletlerinin ve
teknolojik ekipmanlarin bulundugu bir mizik dersligi saglamalidir. Yeni insa
edilecek okullarda ise proje ve yapim asamalarinda muzik dersliklerine mutlaka

yer verilmelidir.

= Egitimde yenilenme amaci ile programlarin ve uygulamalarin surekli degistigi
distndldigunde hizmet ici egitim ihtiyacinin da artacagi asikardir. Bu sebeple
okul muddurlerine hizmet i¢i egitim surekli olarak veriimeye devam edilmeli ve
Ogretimsel liderlik davranislarinin  egitim ile kazandirilabilen davraniglar
olduklari bilindigi icin okul mudurlerine o6gretimsel liderlik davraniglarini
kazanabilecekleri lisansUsti programlara katilmalari konusunda tesvik edici
olanaklar saglanmalidir. Bu sebeple Milli Egitim Bakanhgi ile Universiteler

arasinda is birligi saglanan programlar daha yaygin hale getirilebilir.

=  Okul mudurleri butin derslere ayni derecede 6nem vermeli ayni gozle
bakmalidir, okuldaki eksikliklerin gideriimesi noktasinda farkli branglar kadar
muzik dersleri de 6n planda tutulmalidir. Okullarin butgeleri mizik dersleri igin

de kullaniimahdir.

=  Okul mudurleri gbrev yaptiklari okulun &gretimsel liderleri olarak, égrenci-veli-
o6gretmen Ucggeninde kuvvetli bir etkilesim saglamali, veliler ile gercgeklestirilen
toplantilarda diger tUm branslar gibi muzik derslerinin de 6nemini anlatmali, bu

konuda velileri mizik derslerinin gerekliligi noktasinda bilinglendirmelidir.
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Bu arastirma istanbul ili Bagcilar ilgesindeki okul midirlerinin goérisleri baz
alinarak gercgeklestiriimigtir. MUzik dersleri ile ilgili olarak farkli kademelerdeki
yoneticilerin de &gretimsel liderlik davraniglarina iligkin ayri arastirmalar
yapilabilir. Yéntemden kaynakli sinirliliklari agmak icin nicel ve nitel arastirma
yontemlerinin ve veri toplama tekniklerinin beraber kullanildigi arastirmalar

yapilabilir.
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EKLER
EK A:

Sayin Okul Mudirim,

Bu 6lgek formu, bir ylksek lisans ¢alismasi icin veri toplamak amaciyla dizenlenmistir.
Verdiginiz yanitlar hicbir kisi veya kurumla paylasiimayacaktir. Litfen arastirmanin
amacina ulasabilmesi igin sorularin timunu i¢tenlikle ve dikkatli olarak cevaplamaya
gayret ediniz. Olgek formuna adinizi ve soyadinizi yazmayiniz.

iiginiz ve yardimlariniz igin tesekkir ederim.

Prof. Dr. Nesrin KALE Ertung AKSAN

Danigman Yiiksek Lisans Ogrencisi

Kisisel Bilgi Formu
Bu bdlimde sizlere ait kisisel bilgiler ile ilgili sorular yer almaktadir. Her soruya

iliskin seceneklerden size uygun olan kutucugu isaretleyiniz.

Cinsiyetiniz [J kadin [ erkek

Yasiniz [120-30 [131-40 [141-50 | 51 ve Uzeri
Ogrenim Durumunuz [lyuksek okul []lisans [lyuksek lisans [ doktora
Meslekteki Kidem Yiliniz 00o-7wyl 18-15yil  [116-24 yil 125 ve Uzeri
Gorev Yaptiginiz Okul Kademesi [ ilkokul [l ortaokul  [1lise
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Cumleleri okuduktan sonra litfen,size en uygun olan segenegi (X) isareti ile isaretleyiniz.

Tamamen
katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katiimiyorum
Hig
katilmiyoru

1. Okul miduri, mizik dersleri i¢in bir mizik sinifi saglar.

2. Okul madur(, miazik dersleri igin gerekli teknik arag-
gereci (bilgisayar, tepeg6z, projeksiyon vb.) saglar.

3. Okul madurd, mazik dersleri igin gerekli mizik aletlerini
(org, baglama, ritim galgilari vb.) saglar.

4. Okul midurt, yapilacak muzik etkinlikleri igin teknik
arag-gere¢ (mikrofon, ses sistemi cihazlar vb.) destegini
saglar.

5. Okuldaki eksikliklerin giderilmesinde dncelik, bagska
derslerindir.

6. mizik 6gretmeni karsilastigi mesleki sorunlari okul
muduriyle paylasabilir.

7. Okul mudirt, muzik 6gretmeninin karsilastigi sorunlari
cozer.

8. Okul madurl, mizikle ilgili etkinliklerde muzik
o6gretmeninin istek, gorus ve Onerilerine basvurur.

9. Okul mudurd, téren ve kutlamalarla ilgili alinan
kararlara muzik 6gretmeninin katilmasini saglar.

10. Okul mudurd, mazik dersini gerekli gorur.

11. Okul mudirinin muizik dersine iligskin tutumu
ogrencileri etkiler.

12. Okul maduri, mazige yetenekli 6grencilerin
yonlendiriimesinde mizik 6gretmenine yardimci olur.

13. Okul midird, égrencilere mizik dersinin 6nemini
vurgular.

14. Okul madurd, okul etkinliklerinde mizik 6gretmeninin
gOrev almasini destekler.

15. Okul maduarindn muzik dersine iligskin tutumu 6grenci
velilerini etkiler.

16. Okul madurd, mazik 6gretmeninin yaptidi calismalari
ddullendirir.

17. Okul middrl, 6grenci velilerine muzik dersinin
Onemini vurgular.

18. Okul madurd, mazikle ilgili hizmet i¢i egitim
¢alismalarinin duyurulmasina énem verir.

19. Okul madurd, mazikle ilgili hizmet ici egitim
¢alismalarina muzik 6gretmeninin katilmasini destekler.

20. Okul madurl, mizik derslerinde mizik disi konularin
(test ¢6zUmda, sinav galismasi vb.) islenmesine karsidir.
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EK B:
Ogretimsel Liderlik Tutum Olgegi Maddelerinin Giivenirlik

Katsayilari
Madde No Madde Toplam Korelasyonlari Cronbach Alpha
1 63 ,913
2 74 ,910
3 51 ,916
4 A7 917
S 65 ,913
6 ,66 ,913
7 ,65 ,914
8 57 ,915
9 ,48 ,917
10 ,61 ,914
11 24 ,921
12 79 ,909
13 74 ,910
14 ,18 ,921
15 ,38 ,919
16 ,51 ,916
17 81 ,908
18 ,65 ,913
19 ,64 ,913
20 ,48 ,916
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EK C: izin Talep Dilekgesi

REKTORLUK
Sayr : B.30.2.AYD.0.00.00-500/1117 10.03.2015
Konu : Ertung AKSAN Anket Uygulamasi Hk. istanbul

T.C
ISTANBUL VALILIGi
ISTANBUL iLI BAGCILAR ILCESI MILLi EGiTiM MUDURLUGUNE

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Ana Bilim Dali Isletme Yonetimi Yiiksek Lisans
yapmakta olan Ertung AKSAN, “OKUL MUDURLERININ OGRETIMSEL LIDERLIK
TUTUMLARININ MUZIK DERSLERI UYGULAMALARINDA KARSILASILAN SORUNLARA
ETKISI” (ISTANBUL ILI BAGCILAR ILCESI ORNEGI) adli tez galismasi geregi “Kisisel Bilgi
Formu” , “Ogretimsel Liderlik Tutum Olgegi” ile ilgili anketini istanbul ili Bageilar ilgesi Milli
Egitime bagh devlet ilkokul, ortaokul, meslek, endiistri meslek ve mesleki teknik, Anadolu liselerinde
ydnetici ve gretmenlerine uygulamak istemektedir.

Adi gegen Yiiksek lisans ogrencisine yapacagi anket galigmalari igin izin verilmesini saygi ile arz

ederim.
Prof. Dr. Yadigar iZMiRLI
Rektor
EKLER:
Ek.1 Dilekge.
Ek.2 Tez Onerisi

Ek.3 Kisisel Bilgiler Formu
Ek.4 Ogretimsel Liderlik Tutum Olgegi
Ek.5 Kurum Listesi
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EK D: izin Dilekgesi

QBTN g T:C
% BAGCILAR KAYMAKAMLIGI
ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Sayr :91391998/730.08.03/3013876 19/03/2015
Konu: Ertung AKSAN (Anket)

T.C. ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
Ilgi: 10/03/2015 tarih ve 500/1117 sayili yaziniz.

iigi yazimiz ile " Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Tutumlarinin Miizik
Dersleri  Uygulamalarinda Karsilasilan Sorunlara Etkisi" tez konusu hakkinda,
Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali isletme Yonetimi Yiiksek
Lisans Programi 6grencisi Ertung AKSAN tarafindan yapilmak {izere anket izin onayi
istenmigtir.

ilgili 6grenciniz ilgi yazi ekin listede belirtilen okullarda 04/02/2015 tarihinden
itibaren anket diizenlemistir.

Bilgilerinizi arz ve rica ederim.

Mustafa YILMAZ
lige Milli Egitim Miidiirti

Giinegli Mahallesi vOkul Sokakno:6  Bagcilar-ISTANBUL Ayrinuli bilgi igin: Mehmet GARIP ($b.Md)
Elektronik Ag: Bagcilar.meb.gov.tr Tel: (0 212)474 30 76-77
e-posta: Bagcilar3d@meb.gov.tr Faks: (0 312) 474 30 38

Bu evrak gavenli elektronik imza ile imzalanmugtir. http://evraksorgu meb.gov.tr adresinden24b5-c4a2-38e1-8d40-0ebb kodu ile teyit edilebilir.
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EK E: Bagcilar ilgesinde Bulunan Egitim Kurumlan

iSTK\NBUL» BAGCILAR® 'Abdurrahman Ve Nermin Bilimli Tekmk Ve Endustn Meslek Llses: i the
g1 BAGClLAR “Abdurrahman-Nermin Bilimli Afiaokulu™ 2 e
) —ISTANBUL - BAGCILAR - Akyigit Ortaokulu _ G GAE
“zczyncio iSTANBUL - BAGCILAR - Alaattin-Niliifer Kadaylfuog!u Kiz Teknik Ve Meslek Lisesi i
iSTANBUL - BA(}CILAR - Anafartalar Ilkolgulu s
KL iSTANBUL - BAGCILAR - Arif Nihat Asya llkokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - Asik Veysel Ortaokulu
. iSTANBUL - BAGCILAR - Askaleh ibrahim Polat Ortaokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - Atatiirk ilkokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - Atatiirk Ortaokulu
“ ISTANBUL - BAGCILAR - Aydin Dogan Anadolu Saglik Meslek Lisesi
" ISTANBUL - BA(:':‘CILAR - Bagcilar Ahi Evren Anadolu Imam Hatip Lisesi
iSTANBUL - BAGCILAR - Bagcilar Aksemsettin Anadolu Lisesi
iSTANBUL - BAGCILAR Bagcilar Anadolu Lisesi
“ISTANBUL - BAGCILAR - Bagcilar Gaziosmanpasa ilkokulu
i ISTANBUL - BAGCILAR - Bagcilar Gaziosmanpasa Ortaokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - Bagcilar ibni Sina Anadolu Lisesi
iSTANBUL - BAGCILAR - Bagcilar ilkokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - Bagcilar imam Hatip Lisesi
- wi={STANBUL - BAGCILAR - Bagcilar Kiz Teknik Ve Meslek Lisesi
{STANBUL - BAGCILAR - Bagcilar Lokman Hekim Ozel Egitim Uygulama Merkezi
w20 [STANBUL = BA(_SCILAR Bagcilar Otocenter Ticaret Meslek Lisesi
=< ]STANBUL - BAGCILAR - Bagcilar Rehberlik Ve Arastirma Merkezi
iSTANBUL - BAGCILAR - Bagcilar Teknik Ve Endiistri Meslek Lisesi
iSTANBUL - BAGCILAR - Bagcilar Ticaret Meslek Lisesi
iSTANBUL - BAGCILAR - Bagcilar Yunus Emre Ticaret Meslek Lisesi
!STANBUL - BAC:SC!LAR - Barbaros Anadolu Lisesi
ISTANBUL - BAGCILAR - Cumhuriyet llkokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - Cumhuriyet Ortaokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - Dede Korkut llkokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - Dr Cemil - Fevziye Ozkaya ilkokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - Dr Cemil - Fevziye Ozkaya Ortaokuiu
iSTANBUL - BAGCILAR - Dr. Kemal Naci Eksi Anadolu Lisesi
iSTANBUL - BAGCILAR - Diindar Ucar Teknik Ve Endiistri Meslek Lisesi
iSTANBUL - BAGCILAR - Evren ilkokulu
iSTANBUL - BAQCILAR Fatih ilkokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - Fatih Ortaokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - Fiiruzan Sadikoglu ilkokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - Fiiruzan Sadikoglu Ortaokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - Gaspiral ismail llkokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - Gazi Kiz Teknik Ve Meslek Lisesi
iSTANBUL - BAGCILAR - Giinesli iikokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - Gunesll Ortaokulu
iISTANBUL - BAGCILAR - Halk Egltlm Merkezi
iSTANBUL - BAGCILAR - Hasan Kagnici ilkokulu
{STANBUL - BAGCILAR - Hayreddin Karaman Kiz imam Hatip Lisesi
ISTANBUL - BAGCILAR Hizir Reis imam Hatip Ortaokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - Hikmet Nazif Kursunoglu Kiz Teknik Ve Meslek Lisesi
ISTANBUL - BAGCILAR Hoca Ahmet Yesevi Ortaokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - Igdas ilkokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - inonii ilkokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - in6nii Ortaokulu
ISTANBUL - BAGCILAR isa Yusuf Alptekin llkolfulu
iSTANBUL - BAGCILAR - istanbul Ticaret Odasi llkokulu
lSTANBUL BAGCILAR - Istlklal ilkokulu fi :.;
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 |STANBUL - BAGCILAR-ISthai Ortaokulu -
'ISTANBUL - BAGCILAR - istog flkokulu ¢+ %25

4STANBUL - BAGCILAR - Kadir Kus Imam Hatip O Ortaokulu »_

re s pEypasAE

ISTANBUL BAGCILAR - istog Ortaokulu - - - :
ISTANBUL&:BAGCILAR -i.t.o. Ozel Egitim Uygulama Merkezﬂ Kademe

ISTANBUL - BAGCILAR - Karacaoglan lkokulu . ..~ oo o5 4.';__‘.'_ :

iSTANBUL- BA@CILAR Kazim Karabekir Ortaokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - Kirazh ilkokulu :
ISTANBUL - BAGCILAR - Koca Yusuf ilkokulu
ISTANBUL - BAGCILAR - Kocaragippasa ilkokulu
ISTANBUL - BAGCILAR Kurtdereli Mehmet ilkokulu
iISTANBUL - BA@CILAR Mahmutbey ilkokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - Mahmutbey Lisesi
iSTANBUL - BAGCILAR - Mahmutbey Ortaokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - Malazgirt Ortaokulu

" {STANBUL - BAGCILAR - Massit Mesleki Egitim Merkezi

iSTANBUL - BAGCILAR - Mehmet -Akif Ersoy llkokulu

iSTANBUL - BAGCILAR - Mehmet Niyazi Altug Anadolu Lisesi
iSTANBUL - BAGCILAR - Mevlana Anaokulu

iSTANBUL - BAGCILAR - Milli Egitim Vakfi 60 Yil Ucanevler Ortaokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - Mimar Sinan Anackulu

- [STANBUL - BAGCILAR - Miinir Nurettin Selcuk Ortaokulu

iSTANBUL - BAGCILAR - Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - Nene Hatun ilkokulu
iSTANBUL - BAGCILAR - Nevin - Mehmet Bilginer ilkokulu

JSTANBUL - BAGCILAR - Nevin - Mehmet Bilginer Ortaokulu
JiSTANBUL - BAGCILAR - Orhangazi Anadolu Imam Hatip Lisesi
ISTANBUL < BAGCILAR - Osmangazi Teknik Ve Endiistri Meslek Lisesi

iISTANBUL - BAGCILAR Peyami Safa Ortackulu

iSTANBUL - BAGCILAR - Ragip Akin ilkokulu

iSTANBUL - BAGCILAR - Sancaktepe Egitim Uygulama Okulu Ve Is Egitim Merkezi
iSTANBUL - BAGCILAR - Sancaktepe ilkokulu

iISTANBUL - BAGCILAR - Sancaktepe Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi (Okulu)
iSTANBUL - BAGCILAR - Sancaktepe Ozel Egitim Uygulama Merkezi |. Kademe
iSTANBUL - BAGCILAR - Sancaktepe Ozel Egitim Uygulama Merkezi li. Kademe
iSTANBUL - BAGCILAR - Sebahattin Zaim imam Hatip Ortaokulu

iSTANBUL - BAGCILAR - Selahattin Eyyubi imam Hatip Lisesi

iSTANBUL - BAGCILAR - Siikrii Savaseri ilkokulu

iSTANBUL - BAGCILAR - Tlryakl Hasanpasa ilkokulu

ISTANBUL - BAGCILAR - Tirk - Isvec Kardeslik ilkokulu

ISTANBUL - BAGGILAR - Uskiip ilkokulu

iISTANBUL - BAGCILAR - Vakiflar Ortaokulu

ISTANBUL - BAGCILAR - Vali Cahit Bayar ilkokulu

ISTANBUL - BAGCILAR - Yavuz Selim llkokulu

iSTANBUL - BAGCILAR - Yavuz Selim Ortackulu

iSTANBUL - BAGCILAR - Yavuz Sultan Selim Lisesi

iSTANBUL - BAGCILAR - Yesilbad Adnan Otiigen Ortaokulu

iSTANBUL - BAGCILAR - Zeynep Bedia Kilighoglu iikokulu

iSTANBUL - BAGCILAR - Zeynep Bedia Kilighioglu Ortaokulu

iISTANBUL - BAGCILAR Ziya Gokalp Ortaokulu

ISTANBUL - BAG ILAR Zub\é‘mde Hanim Anaokulu
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