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ONSOZ

Egitim-0gretim faaliyetlerinin gergeklestigi, 6grenci ve 6gretmenin birlikte en ¢ok
vakit gecirdigi sinifi yonetmek ¢ok dnemlidir. Ciinkii egitim 6gretimin basarist sinif
yonetimiyle de yakindan ilgilidir. Bu nedenle sinifi yonetecek ogretmenlerin sinif
yonetimi konusunda yeterlilikleri ve egilimleri 6gretim siirecini olumlu ve olumsuz
bir ¢cok yonden etkilemektedir. Bu calismada matematik Ogretmenlerinin sinif
yonetimi egilimleri belirlenmistir. Arastirma sonucunda elde edilen verilerin
literatiire olumlu katki saglayacag diistintilmektedir.
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MATEMATIK OGRETMENLERININ SINIF YONETIiMi @GiLiMLERi
ISTANBUL iLi BEYLIKDUZU ILCESI ORNEGI

OZET

Bu arastirmada Istanbul ili Beylikdiizii ilgesinde gorev yapan matematik
o0gretmenlerinin kendi algilarina dayanarak simif yonetimi konusundaki egilimlerini
saptamak amaglanmigtir.

Tarama modelinde gerceklestirilen arastirmanin evrenini 2014-2015 egitim 6gretim
yilinda Istanbul ili Beylikdiizii ilgesi’nde gdrev yapan 199 matematik gretmeni
olusturmaktadir. Evrendeki 6gretmen sayisi az oldugundan Beylikdiizii ilgesi’nde
gorev yapan tiim matematik Ogretmenlerine anket uygulanmistir. Daha giivenilir
verilerin elde edilmesi i¢in dérneklem alma yoluna gidilmemis "kendini érnekleyen
evren' calisilan evren olarak kabul edilmistir. Veri toplama araci olarak Sivri
(2012) tarafindan gelistirilen “Swnif* Yonetimi Egilimleri Anketi” kullanilmistir.
Anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde oOgretmenlerin demografik
ozelliklerinin yer aldig1 5 sorudan olusan Bilgi Formu (cinsiyet, mesleki deneyim,
okul kademesi, smif mevcudu, mezun olunan fakiilte tiirii), ikincisi ise “Sinif
Yonetimi Egilimleri Anketi dir.

Anket ile elde edilen ham veriler SPSS (Stattiscal For Social Sciences) Statistics
15.0 paket programina girilmis ve istatistiksel coziimlemeler bu program
yardimiyla gergeklestirilmistir.

Verilerin ¢6ziimlenmesi agamasinda arastirmanin amaglar1 dogrultusunda betimsel
istatistikler icin frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma, ortalamalarin
bagimsiz degiskenlere gore karsilastirilmast i¢in bagimsiz grup t-testi ve tek yonli
varyans analizi yapilmistir.

Arastirma sonucunda cinsiyet degiskenine goére plan program etkinlikleri, sinifin
fiziki yapisinin diizenlenmesi, zaman yonetimi, davranis yonetimi etkinliklerinde
kadin ve erkek Ogretmenlerin ortak egilimlere sahip olduklar1 tespit edilmistir.
Kidem yili degiskenine gore kidemli O6gretmenlerin siif yonetimi boyutlarinin
hepsinde kendilerini daha yeterli algiladiklar1 tespit edilmistir.Okul tiirii, sif
mevcudu ve 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul degiskenine gore sinif yonetimi
egilimlerinde bir farklilik bulunmamustir.

Anahtar Kelimeler: Smif yOnetimi, smif yonetimi egilimi, matematik
O0gretmenleri,sinif yonetiminin boyutlari
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CLASS MANAGEMENT TENDENCIES OF MATHEMATICS TEACHERS
WORKING IN BEYLIKDUZU iSTANBUL

ABSTRACT

In this study, it is aimed to determine the classroom tendencies of mathematics
teachers that is based on their perceptions. This research study was carried out in
Beylikdiizii.

In this survey the scanning model was applied in the 2014-2015 academic year with
the the participation of 199 mathematics teachers that work in Beylikdiizii. All the
teachers mathematics teachers participated in the questionnaire since the number of
teachers were not enough in Beylikdiizii.No sampling has been done, and "self
sampling universe" has been acceptredas the study universe.In order to collect data
Classrom Management Questionnaire, developed by Sivri (2012) was applied. The
questionnaire consist of two sections. In the first section an information request form
with five questions were asked about demographic features of teachers (gender, work
experience, the size of classrooms,the types of schools, the faculty that teachers
graduated from), in the second section "Classroom Canagement Tendencies
Questionnaire" was applied.

The datas obtained in this study was entered into the computer with the software
called SPSS 15.0 (Stattiscal For Social Sciences) and statistical analyses are
produced with the help of this software.

Bearing the objectives of this study in mind, frequency, percentages, mean, and
standard deviation analysis were utilized to analyze for descriptive statistics.
Independent sample T-test and One Way ANOVA were used to compare the means
according to the variables investigated.

The result of the research study shows that according to the gender variability, male
and female teachers have common tendencies in planning the course syllabus,
organising the physical srtucture of the classroom, time management, behavioural
management. According to the work experience variability it was found that
experienced teachers think that they are more competent in all of the classroom
management dimensions. No difference was identified according to the types of
schools, that size of classrooms, universities the teachers graduated variabilities.

Keywords: Classroom Management, Classroom Management Tendency,
Mathematics Teachers, Dimentions of Classroom Management
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1.GIRiS

Bu boliimde, arastirmaya iligkin problem durumu, arastirmanin 6nemi, problem

climlesi, alt problemler, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Arastirma Konusu ve Problemi

Egitim en yaygin tanimi ile bireyin davraniglarinda istendik yonde degisiklik
meydana getirme siirecidir.Ogretim 6grenme davramisinin saglanmasi amaciyla
yapilan 6n cabalardir. (Basar, 2001:1) insanin hayati boyunca siiren egitiminin biiyiik

boliimii sinifta gerceklesir.

Sinif en basit anlamda ya da tanimla 6gretimin gergeklestigi en ¢ekirdek merkezdir.
Okul catis1 altinda yer alan smiflar, 6grenci ve dgretmenin karsi karsiya kaldig,
O0gretme ve 0grenme durumlarinin gergeklestigi ortamlar olarak tanimlanabilir.Bu
kisa tanim smifin kendi i¢inde incelenecek pek c¢ok nitelik tasidigimi da
gostermektedir (Cakmak, 2000:28).

Egitim O0gretim faaliyetlerinin amacina ulagmasi, 6grencilerin istenilen kazanimlari
kazanmasi1 i¢in siiftaki siireglerin iyi yOnetilmesi gerekmektedir. Sinifin iyi
yonetilmesi i¢in dgretmenin siif yonetimi konusunda yeterli olmasi gerekmektedir.
Ogretmenler simf yonetimi ile ilgili bilgi sahibi olmal1 ve bu bilgileri uygulamaya
gecirebilmelidir. Ogretmenin siif yonetmedeki basaris1 dgrencinin basarisini da
arttirmaktadir.

Yonetim kavrami; yonetme isi, ¢ekip ¢evirme, idare etme isidir (TDK, 2009).

Sinif yonetimi, smif yasaminin bir orkestra gibi yonetilmesidir (Lemlech, 1988,
Akt:Basar, 2001:6). i¢inde dgrenmenin gergeklestigi bir ¢evrenin olusturulabilmesi
icin gerekli olanak ve siireglerin, 6grenme diizeninin, ortaminin, kurallarinin
saglanmasi, slirdiiriilmesidir (Brophey, 1988, Montero-Sieburth, 1989, Doyle, 1986,
Akt:Basar, 2001:6). Ogretmen ve ogrencilerin ¢alisma engellerinin en aza

indirilmesi, Ogretim zamaninin uygun kullanilmasi, etkinliklere 6grencilerin



katiliminin saglanmasidir (Kearney and Others, 1985, Akt:Basar, 2001:6). Siniftaki
kaynaklarin, insanlarin zamanin yonetimidir (Haigh, 1990, Akt:Basar, 2001:6).

Siif yonetimi planlama, orgiitleme, uygulama ve degerlendirme islevlerine iliskin
ilke, kavram, kuram, model ve tekniklerin belirlenen egitim amaclarinin
gerceklestirilmesi i¢in sistematik ve bilingli olarak uygulanmasiyla ilgili etkinliklerin
tiimii olarak da tanimlanabilir (Agaoglu, 2005:7).

Smif yonetimi, ¢ok yonlii ve uzun ¢abalar isteyen gii¢ bir istir. Her giin saatlerce
kalabalik bir 6grenci grubuyla beraber olmak, yapilacak her davranisi ayrintisiyla
planlamak, gerceklesmesini saglamak ve siiftaki her seyden her an haberdar olmak
kolay degildir (Balki, 2003:26).

Smif yonetiminin temel amaci, uygun ve verimli bir 6grenme c¢evresi olusturarak
Ogrencilerin 6grenmesini saglamaktir.Bu amaca ulagsmak icin etkili sinif yonetimi;
istenmeyen davranislarin onlenmesi, zamanin etkili kullanilmasi, simif yasaminin
diizenli bigimde yliriitiilmesini igerir.

Geleneksel olandan ¢agdas olana dogru sinif yonetiminde degisik yaklasimlar soz
konusudur. Toplumdaki ve egitimdeki gelismeler dogrultusunda, sinifin
yonetilmesiyle ilgili degisik anlayislarin ortaya c¢iktigi goriilmektedir. Sinifin
yonetimiyle ilgili yaklasim ve modeller geleneksel, tepkisel, onlemsel, gelisimsel ve
biitiinsel yaklasim olmak iizere bes baslikta incelenmektedir. Bu yaklagimlarda sinif
yonetiminin sekil yonelimliden amag¢ yonelimliye, baskiciliktan demokratiklige,
ogretmen merkezlilikten Ogrenci merkezlilige dogru bir gelisim gosterdigi
goriilmektedir. (Demirtas, 2009:22-23).

Siif yonetimini bir¢ok faktor etkilemektedir. Bunlarin bazilar1 sinif iginde var olan
etkenlerken bazilar1 sinifin disinda var olan etkenlerdir. Sinif ig¢inde Ogrencinin
ozellikleri, 6gretmenin ozellikleri, siifin fiziki 6zellikleri; sinif disinda ise yakin ve
uzak ¢evre sinif yonetimini etkilemektedir. Sinif yonetiminin etkili olmasinda temel
oge dgretmendir. Ogretmen simifta diger dgeleri kontrol eden belirleyen kisidir. Bu
nedenle 6gretmenin simif yonetimi ve temelde meslegi ile ilgili yeterliliklerinin
gelismis olmasi gerekir.

Sinif yonetiminin etkililigi, 6grenmenin gerceklesmesi i¢in son derece dnemli iken
yapilan arastirmalarda ogretmenlerin meslegin ilk yillarinda smif yonetimi
konusunda daha ¢ok sorun yasadig1 goriilmektedir. Bu da gdsteriyor ki 6gretmenler
sinif yonetimini tecriibeleri arttikca deneme yanilma yoluyla 6grenmektedir. Egitim

fakiiltelerinde Ogretmen adaylarina egitimin kuramsal cergevesi, ders planlama,



program gelistirme, 6gretim yontemleri gibi dersler agirlikli olarak verilirken siif
yonetimi toplam egitimin cok kiiciik bir kismmi kapsamaktadir. Ogretmen
adaylarinin smif yonetimini birka¢ haftalik derslerde yada kisa siireli 6gretmenlik
stajinda O0grenmeleri beklenmektedir. Bu durum yeni O&gretmenlerin  siif
yonetiminde sorunlar yagamalarina neden olmaktadir.

Etkili bir sinif yonetimi i¢in 6gretmenlerin, iginde yasadiklari toplumu sekillendiren
politik, ekonomik ve kiiltiirel degiskenleri ¢éziimleyebilen, entelektiiel bir kisilik
ortiisiine ve liderlik becerilerine sahip olmasi kagmilmazdir. Ogretmen, iginde
yasadig1 topluma yon veren sosyal degisimlerin de yonlendiricisi olmalidir. Bunun
Oon sarti ise, Ogretmenin Once kendisini, sonra da kendisi disinda ki diinyay1
tanimasidir. Kendini ve icinde yasadigi toplum ve diinyayr tanima ¢abasi
gostermeyen bir 6gretmenin oldukca karmasik bir fenomen ve varlik olan ¢ocugu
tanimas1 ve onun cevresinde ger¢eklesen etkinlikleri, sinif denen mekanda etkin bir
bicimde yonetmesi miimkiin goriinmemektedir (Sigsman ve Turan, 2004:3).
Ogretmenin smifi etkili ydnetebilmesi i¢in simf yonetiminin boyutlarini bilip bu
boyutlar1 derste uygulama becerisine sahip olmasi gerekir. Sinif yonetiminin
boyutlar1 sinifta uyulacak kurallarin belirlenmesi, 6gretim ve zaman yonetimi,
ogrenci davraniglarinin  kontrol edilmesi ve Ogrenme i¢in uygun atmosferin
olusturulmasi, smifin kullanigli bir sekilde diizenlenmesi siireci olarak ifade
edilebilir. Sinif yonetimi boyutlar1 literatiirde bes boyut olarak yer almaktadir. Bu
boyutlar: Zaman yonetimi, iliski yoOnetimi, davranig yonetimi, fiziksel diizen
yonetimi ve 6gretimin yonetimidir. (Basar, 2001:4-5, Celik, 2012: 7-8).

Siif yonetiminin boyutlar1 6grencilerin gelisim ve 6grenmeleri i¢in énemlidir. Bu
nedenle her boyutun Ogretmen tarafindan bilinerek gerekli onlemlerin alinmasi
gerekir. Ornegin dgretmen etkili bir iliski yonetimiyle problem davranislar ortaya
cikmada Onleyebilir, olumsuz davraniglar1 Ogrenciyi rencide etmeden ortadan
kaldirabilir.

Ogretmenin sinif ydnetiminde hangi modeli sececegini belirlemesinde ve sectigi
modeli uygulamasinda okulun da etkisi biliyiiktiir. Ttrniikli (2005: 192-207)' ye gore
Ingiltere'de dgretmenlerin siif yonetimi yeterlilikleri ¢ok yiiksektir. Ciinkii
Ingiltere'de okullarin 6grenci davramslarimi yoénetmeyle ilgili politikalar vardir ve
ogrenciler bu politikaya uygun egitilirler. Ulkemizde ise ogretmenler kendi

tecriibelerine gore bir simif yonetimi anlayisi gelistirmektedir. Okulun davranis



yonetme politikasinin olmasi 6gretmenin dogru siif yonetimi modelini se¢mesini
saglar.

Egitimin istenen amaglara ulagsmasinda ve Ogretim siirecinin  basariyla
tamamlanmasinda sinifin etkili yonetilmesinin 6nemli yeri vardir. Smif yonetimi
birgok boyutu olan bir kavramdir. Ogretmenlerin de bu boyutlari etkili kullanmasi
siif yonetiminin basarisini arttirmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin sinif yonetimi
ve 0grenme dis1 etkinlikleri kapsadigindan bu ¢alismanin sonucunda 6gretmenlerin
bilgilendirilerek egitim dgretim kalitesini arttirmak i¢in 6nem arz etmektedir.

Alan yazin incelendiginde Ogretmenlerin sinif yonetimi egilimi ¢aligmalarina
rastlanmakla birlikte matematik 6gretmenlerinin siif yonetimi egilimleriyle ilgili
yeterli ¢alismaya rastlanmamistir. Calismanin alan yazinda bir boslugu doldurmasi

diistiniilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma; Istanbul ili Beylikdiizii ilgesinde gorev yapan matematik
ogretmenlerinin kendi algilarina dayanarak sinif yonetimi konusundaki egilimlerini

saptamayi amaglamaktadir.

1.2.1. Arastirmanin Problem Ciimlesi

Istanbul ili Beylikdiizii ilgesinde gdrev yapan matematik Ogretmenlerinin kendi

algilarina gore siif yonetimi konusundaki egilimleri nedir?
1.2.2. Arastirmanin Alt Problemleri

1. istanbul ili Beylikdiizii ilcesinde gérev yapan matematik &gretmenlerinin sinif

yonetimi egilimleri cinsiyete gore farklilik gostermekte midir?

2. Istanbul ili Beylikdiizii ilcesinde gérev yapan matematik dgretmenlerinin sinif
yonetimi egilimleri kideme gore farklilik gostermekte midir?

3. Istanbul ili Beylikdiizii ilgesinde gorev yapan matematik 6gretmenlerinin sinif
yonetimi egilimleri okutulan sinif diizeyine gore farklilik gostermekte midir?

4. Istanbul ili Beylikdiizii ilgesinde gdrev yapan matematik Ogretmenlerinin sinif
yonetimi egilimleri okutulan 6grenci mevcuduna gore farklilik gostermekte

midir?



5. Istanbul ili Beylikdiizii ilgesinde gorev yapan matematik 6gretmenlerinin sinif
yonetimi egilimleri Istanbul ili Beylikdiizii ilgesinde gérev yapan matematik
O0gretmenlerinin sinif yonetimi egilimleri mezun olunan okul tiiriine gore farklilik

gostermekte midir?

1.2.3. Sayiltilar
Bu arastirmada asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir.

1. Arastirmada, matematik dgretmenlerinin arastirma sirasinda uygulanan dlgme
araclarina samimi ve dogru cevaplar verdikleri varsayilmistir.

2. Matematik 6gretmenlerinin sinif yonetimi eSilimleri anket ile belirlenmistir.
1.2.4. Smirhhiklar

1. Arastirma 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Beylikdiizii ilgesinde

gorev yapan ve arastirmaya katilan 6gretmenlerle sinirlidir.

2. Arastirma, sinif yonetimi egilimi anketi ile toplanan bilgilerle sinirlandirilmigtir.

1.3. Tanmumlar
Yonetim:

Yonetim, belirli bir takim amaglara ulasmak icin basta insanlar olmak iizere parasal
kaynaklari, donanimi, demirbaslari, hammaddeleri, yardimci malzemeleri ve zamani
birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma ve uygulatma

siireclerinin toplamidir (Y1lmaz, 2008:2)
Simif:

Sinif okulun en alt birimi, egitim amaglarinin davranisa doniistiigii yerdir. Sinif
sadece dersin islendigi fiziki ortam anlaminda degil, ortak 6zelliklere sahip bir grup
bireyin bir araya getirilmesiyle olusturulmus 6grenci gruplari ile 6nceden belirlenmis
ve gerceklesmesi hedeflenmis davraniglarin olusmasi amaciyla 6gretimin yapildig

odadir (Ozyiirek, 2005:11).



Simif Yonetimi:

Simif ortaminda bulunan bireylerin isbirligini saglama ve onlar1 belirli amaglar
dogrultusunda yonlendirmek i¢in sarf edilen ¢abalarin toplami olan sinif yonetimi,
siif ortaminda var olan her tiirli mevecut kaynakla is gérme, beklenen giicliikleri
yenme ve beklenmeyen giligliiklerle ugragma olarak tanimlanabilir (Erdogan,

2011:13).
Sinif Yonetimi Egilimi:

Tiirk Dil Kurumuna gore egilim, "Bir seyi sevmeye, istemeye veya yapmaya igten
yonelme" olarak tanimlanmaktadir. Siif Yonetimi Egilimi; egitim-6gretim programi
ve plani, egitim etkinligi, Ogretim yontemi, zaman, mekan gibi 6gelerin
diizenlenmesi, smif i¢i iliskilerin diizenlenmesi, 6grenim siirecinin akisini bozacak
olumsuz davraniglarin kestirilerek Onlenmesi, 6grenmeye elverisli bir ortam
saglanmasi ve bu diizenin siirdiiriilmesinde 6gretmenlerin kullanmay tercih ettikleri
yol, yontem, teknik ve davramiglar ile kendi tutumlarina gore sinif diizenini

olusturma bigimleridir (G.Sivri,2012:24).
Matematik:

Dil, din, ik ve ilke tanimadan uygarliklardan uygarliklara zenginleserek gegen
saglam, kullanigh evrensel bir dil, bir ekindir. Birey icin, toplum i¢in, bilim i¢in,
teknoloji icin vazgecgilmez degerdir. Yayilma alanina ve derinligine smir

konulamayan bir bilimdir, bir sanattir

(http://www.baskent.edu.tr/~tkaracay/etudio/agora/math/M ATogretimi.html).




2. KURAMSAL CERCEVE VE iLGILI ARASTIRMALAR

2.1. Yonetim Kavramm

Yonetim, bir orgiitte dnceden belirlenmis amaglar1 gerceklestirecek isleri yapmak
icin bir araya getirilen insanlar1 6rgiitleyip esglidiimleyerek eyleme gegirme siirecidir

(Basaran,1989:14).

Insan iliskilerinin oldugu her zamanda ve yerde yonetim var olmustur. Tarihgilere
gore yoOnetim diislincesi ilkgagda yasamis uygarliklarda bile vardir ve zamanla
degisim ve gelisim gostermistir. Tarih¢i Dantel A. Wien'e gore ydnetimin
baslangicini, M.O. 5000'lere kadar gitmektedir (Aktan, 2003:1). Y&netim, dnceden
belirlenmis amaglara ulasmak i¢in kaynaklarin organize edildigi ve gelecekteki
faaliyetlerin belirlenmesi amaciyla sonuglarin degerlendirildigi bir siiregtir
(Hodgetts, 1999:15). Yonetim siireci, Orgiitiin islerligini saglayacak her tiirlii
yonetsel etkinliklerin, bir araya getirilmesi, izlenecek ydntemlerin belirlenmesi
durumudur (Goziibiiyilik,1999:1). Ayrica yonetim Onceden belirlenmis amaglari
hayata gecirmek i¢in gerekli olan insan giicii, para, zaman, malzeme, yer gibi
unsurlarin daha ekonomik ve daha verimli sekilde kullanilmasin1 hedefleyen, karar
verme ve bireyleri yonlendirme etkinligidir (Ergun, 2004:3).

Yonetim; orgiitii amacina ulagtirabilmek amaciyla elde bulunan biitiin kaynaklar1 en
etkili ve verimli bir sekilde kullanma bilimi ve sanatidir. Bir bagka tanima gore ise
yOnetim; Orgiit amaglarmin gergeklestirilmesi i¢in sorun ¢6zme, planlama,
orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iliskin ilke, kavram,
teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde maharetle
uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tlimiidiir. Kisacasi yonetim bir siireg, bilim ve ayni
zamanda sanat olarak kabul etmek gerekir (Erdogan, 2008:7). Tanimda gecen "sorun
¢ozme, planlama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme" terimleri, yonetimin
oncelikle bir siire¢c oldugunu; "sistematik ve bilingli bir sekilde ve maharetle

uygulanmasi1" ifadesi, bir sanat oldugunu ve "ilke, kavram, teori, model ve teknikler"



ifadesi de bir bilim oldugunu ortaya koymaktadir (Baransel,1979; Akt: Erdogan,
2008:8).

Amaglarin verimli ve etkili olarak gergeklestirilmesi maksadiyla insan grubunda
isbirligini saglamaya yonelik faaliyetler yonetim uygulamalarini olusturur. Y 6netim
uygulamalar1 toplumsal yasam kadar eskidir. Ancak yonetim bilimi 20. yiizyilda
ortaya ¢ikmistir. Bundan dolayr yonetim ylizyillar boyunca deneyimlere dayali
olarak uygulanmis, c¢iraklik ve deneme yanilma yontemiyle Ogrenilen bir sanat
ozelligi tasimistir. 20. yy.'da  yonetim biliminin dogusu ile yoneticilik bilime

dayanan sanat olmustur (Ilgar, 2000:35).
2.1.1. Egitim Yonetimi

Egitim oOrgiitlerini saptanan amaglara ulagtirmak {izere insan ve madde kaynaklarini
saglayarak ve etkili bir bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlari

uygulamaya egitim yonetimi denir (Taymaz, 2003:20).

Egitim yonetimi, egitimle ilgili kurulus ve okullarin amaglarina ulasabilmeleri i¢in
insan, para, arag gereclerin en etkili ve verimli bir bicimde yerlestirilmesini ya da
kullanilmasini inceleyen bir bilim dalidir (Ilgar, 2000:14).

Egitim yonetimi birgok acidan kamu ve is yOnetiminden ayrilir. Ciinkii egitim
kendine 6zgiidiir. Egitim yonetimini 6zgiin kilan ise egitimin kendine 6zgii olmasidir
(Aydi M., 2000:167). 20. yiizyilda insanlarin egitim ihtiyaclarinin artmasi yonetim
bilimi icinde alt bilim dali olarak egitim yOnetiminin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Ayn1 zamanda egitim yonetiminin de alt alanlar1 ortaya ¢ikmistir. Farkli
amaglara sahip egitim kurumlarinin ayni sekilde yonetilmesi zorlasmistir. Ornegin
farkli amaglara sahip halk egitimi merkezlerinin yonetimi ile bir ilkdgretim okulunun

yonetimi farkli yeterlilikler gerektirir (Agaoglu, 2005:5).
2.1.2. Sinif Yonetimi

Smif farkli uzmanlarca egitim 6gretim etkinliklerinin gergeklestigi bir yasam alani
(Aydin A. , 2003:1-2), okulun Ogretim birimi ve davramis degistirme isleminin
gerceklestigi 6zel ¢cevre (Demirtas ve Giines, 2002:141), egitim sisteminin en kiigiik
ve en son birimi, egitim yOnetiminin ise ilk ve temel basamag (Saritas, 2003:44)

seklinde tanimlanmaktadir.



Egitim-0gretimin gerceklestigi en onemli alan siniftir. Egitimin en temel amaci olan
istendik yonde davranis degistirme smmfta gergeklesir. Ogrenmenin tim &geleri
(6gretmen, 0grenci, kaynaklar vb.) siif icinde bulunur. Bu 6geler birbiriyle ne kadar
uyumlu ve koordine olursa sinif yonetimi o kadar kaliteli olur. Bu ylizden egitimin
kalitesi sinif yonetiminin kalitesine baglidir.

Sinif yonetimi, egitim yonetiminin ilk basamag olup egitim bilimleri alaninda 1980’
1i yillardan sonra gelismistir. Ulkemizde 1997 yilindan itibaren egitim fakiiltelerinde
okutulmaya baglanmistir. Sinif yonetimi egitim bilimleri i¢cinde birgok disiplinin etki
alanindadir. Egitimle ilgili ana bilim dallarinin tiimiinden etkilenmistir.

Sinif yonetimi sinifin amacini gerceklestirmek icin siniftaki 6gretim kaynaklari ile
Ogrencileri organize ederek eyleme gecirme siirecidir (Celep, 2008:1).

Farkli bir tanima gore, sinif ortaminda bulunan bireylerin igbirligini saglama ve
onlar1 belirli amaglar dogrultusunda yonlendirmek i¢in sarf edilen ¢abalarin toplami
olan smif yonetimi, siif ortaminda var olan her tiirlii mevcut kaynakla is gérme,
beklenen giigliikleri yenme ve beklenmeyen giicliikklerle ugrasma olarak da
tanimlanabilir (Erdogan, 2011:13).

Unal ve Ada (2008:49) 'e gore simif yonetimi, 6gretmenin dgrencilerde olumlu ydnde
davranig degisikligini olusturma, olumsuz davraniglar1 diizeltme, iyi bir iletisim
sistemi kurma ve gelistirme, sinifta olumlu psikososyal bir iletisim olusturma, etkili
ve verimli bir organizasyon olusturma ve zamani etkili kullanma etkinlikleri olarak
tanimlanmaistir.

Ogretmenin kisisel egitim anlayisina gére, dgrencilerin egitimsel amaglari etkili bir
bicimde gerceklestirebilmeleri ve 6grenmelerini kolaylagtiracak simif kosullarini
olusturup gelistirmeye yonelik kurallar, kavramlar ve ilkeler grubuna smif yonetimi
denir (Koktas, 2003:1; Binbasioglu, 1994:229).

Sinif yonetimi sadece siniftaki olaylar1 ve Ogrencilerin davraniglarini yonetme
degildir. Sinif yonetiminde asil 6nemli olan 6gretmenin 6gretim etkinliklerini nasil
uyguladig1 bu etkinlikleri nasil orgiitledigidir. Bu nedenle siif yonetimi 6gretim
programi ve bu programin 6gretmen tarafindan nasil uygulandigi ile de ¢ok yakindan
ilgilidir.

Siif yOnetimi; Ogretmenin dersi planlamasindan, smifi diizenlemeye, ilgili
teknolojileri kullanmaya, dogru materyal segcmeye 6grencileri tanima ve farliliklarinm

dikkate almaya kadar bir ¢ok etkinligini kapsamaktadir.



Sinif yonetimi kavrami ¢ogu kez disiplin ile esanlamli olarak kullanilmaktadir. Oysa
siif yonetimi kavrami disiplin kavramindan daha genis bir icerik tagir. Bu kavram
Ogretmenlerin smif aktiviteleri, yardimlagsmasi ve iiretken bir calisma ortamin
saglamasi igin Ogrencileri hazirlamasini dngériir. (Unal ve Ada, 2008:49). Smmf
yonetimi sif kurallarini, 6gretmenin 6grencilerin olumsuz davranislarina yonelik
tepkisini, 6grenmenin gerceklesmesini saglayan sinif ortaminin olusturulmasini igine
alan bir siiregtir.

Smif yonetiminin etkili olmasi i¢in bir ¢ok 6zelligin olusmasi gerekir. Okulun belli
bir sistem ve diizeninin olmasi, herkes tarafindan bilinen ve kabul edilen okul
kurallarinin olmasi ve bu kurallarin uygulanmasi, etkili sinif yonetimi i¢in dnemlidir.
Bununla birlikte smif i¢i 6gretmen-6grenci ve oOgrenci-6grenci iletisiminin 1iyi
diizeyde saglanmasi, 6grenci davramiglarini etkileyen etmenlerin belirlenmesi ve
tizerinde durulmasi, 6grencilerin motivasyonunun yiiksek olmasi sinif ydnetiminde
etkililigi arttirir. Dersin iyi planlanmasi, kaynaklarin yerinde kullanimi, zamanin iyi
yonetilmesi, 0zel egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler i¢in dnlem alinmasi, 6gretmenin
ve Ogrencilerin sinif ydnetimi ile ilgili sorumluluklarinin farkinda olmasi smif
yonetimini etkili kilan 6zelliklerdir.

Tanimlar incelendiginde smif yonetimini diger kurumlarin yonetiminden ayiran
temel Ozellikler sunlardir:

1. Okul yonetiminin daha kisith uygulama alani olan smif yonetimini okul
yonetiminden soyutlamak veya farkli diisinmek olanaksizdir. Okulun yonetim
anlayis1 dogrudan smif yonetimine etki eder. Okul idaresinin kabul ettigi disiplin
kurallar1 okulun disiplin anlayisinm1 etkiler, bu anlayis da smifin kurallarim
belirlemektedir.

2. Smif yonetimine etki eden faktdrlerden biri de okul kiiltiiri ve iklimidir. Okulun
kiiltiirini degerleri, okulda yasanan olaylar, gelenekleri, tarihgesi olusturmaktadir.
Okulun psikolojik i¢ 6zellikleri ise okul iklimini olusturmaktadir. Ogretmenin sinif
yonetme bi¢imini olumlu okul iklimi ve paylasilan okul kiiltiirii pozitif etkiler.

3. Sif yonetimi sinif diizeni ve Ogretim olmak iizere iki ana boyut {izerine
odaklanmigtir. Ogretmen sinif diizenini korurken ayni zamanda etkin bir dgretim
gerceklestirmeye ¢alismaktadir.

4. Smnif yonetimini etkileyen etmenlerden biri de toplumsal kiltiirdiir. Toplumun
kiltlirii ve degerleri, ¢ocuk yetistirme ve ahlak anlayisi, ailenin yasam big¢imi siif

yonetimini etkiler. Demokratik bir toplumda kat1 kurallarin uygulandigr bir sinif
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yonetimi etkili olmaz. Smif yOnetimi uygulamalar1 ve yaklasimlart {ilkelerin
kiiltiirlerine gore farklilik gostermektedir.

5. Ulkelerin egitim politikalar1 siif yonetiminde farkliliklar olusturmaktadir.
Miifredat programlarinin igerikleri, Ogretim metotlari, egitimle ilgili yasal
diizenlemeler, iilkedeki egitim yOnetiminin yerinden veya merkeziyetgi yOnetime
sahip olmasi sinif yonetimini yakindan etkiler.

6. Smif yonetimini i¢ ve dis bir ¢cok faktor etkilemektedir. Toplumun kiiltiirel yapisi,
medya araglari, iilkenin egitim politikasi, aile yapis1 gibi dis etkenler yaninda; sinifin
fiziksel Ozellikleri, 6grenci davraniglari, sinif kurallari, 6gretmenin smif yonetimi
anlayis1 gibi i¢ faktorler etkiler.

7. Ogrencilerin smif seviyeleri, gelisim ozellikleri ve ihtiyaglarina gore smif
yonetimi bigimi degisiklik gostermektedir.

8. Smnif yonetimini etkileyen ana faktor 6gretmenin yonetim yaklagimidir. Disiplin
anlayis1 ve sinif yonetimi 6gretmenin yonetime bakis agisina gore farklilik gosterir.
Bir 6gretmen sinifi demokratik bir sekilde yonetirken bagka bir 6gretmen baskici bir
yonetim anlayisi ile yonetir.

9. Smif ydnetiminde amag Ogrencilerin davramislarini ydnetmektir. Ogrencilerin
olumsuz davraniglarinin degistirilmesi, olumlu davranislarinin devam ettirilmesi sinif
yonetiminin temelidir.

10. Ogretmenin yonetimi simf yonetiminde basarinin temelidir. Ogretmen alan
hakimiyetine sahip ve ders konusunda yeterli ise siif yonetiminde basari artar.
Siirekli kurallarla sinif diizenini saglamaya cabalayan 6gretmen sinif yonetiminde
basaril1 olamaz.

11. Sinif yonetimi yaklasimi 6grenci seviyesine, smifin yapisina, ortama, kiiltiirel
ozelliklere gore degisiklik gosterir. Her zaman etkili ve gegerli olacak bir simif
yonetimi yaklasimi s6z konusu degildir.

12. Etkili bir sinf liderligi siif ydnetimi agisindan onemlidir. Ogretmen etkili

liderlik davraniglan sergileyerek sinif yonetimde daha basarili olur (Celik, 2012:6-7).

2.1.3. Sinif Yonetiminin Boyutlar:

Aydin,A. (2003:2-27)'e gore simif yonetiminin boyutlari olumlu O6gretmen

davraniglari, 6gretmen 6grenci iligkileri, okul yonetimi, aile ve ¢evredir.
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Calik (2002:3-4)'e gore sinif yOnetiminin bes boyutu smifin fiziksel yapist ,
Ogretmenin kisisel ozellikleri, , zaman diizeni, 6gretim etkinliklerinin planlanmasi ve
o0gretmen-6grenci iliskileridir.

Jeanpierre (2004:664-675)'e gore smif yonetimi dort boyuttan olusur. Fiziksel
mekanin diizenlenmesi, zamanin diizenlenmesi, materyallerin diizenlenmesi ve
disiplindir.

Basar (2001:4-5) siif yoOnetiminin bes boyutunu, plan-program etkinliklerinin
yonetimi, zaman yonetimi, sinifin fiziksel yapisinin yonetimi, davranig yonetimi ve

smif i¢i iliski yonetimi olarak ifade etmistir.

2.1.4. Simif Ortaminin Fiziksel Diizeni

Sinif ortaminin fiziksel diizeni sinif yonetimi etkinliklerinin bir boyutunu olusturur.
Smifin fiziksel ozellikleri 6grenmeyi birinci derecede etkiler. Simifin fiziksel
diizenlenmesi Ogrenmenin kolaylasmasi agisindan son derece Onemlidir. Ayrica
sinifin fiziki yapisi 6grencinin kendini rahat, giivende ve mutlu hissetmesini
saglayacak sekilde diizenlenmelidir. Sinif ortammin 6gretim etkinliklerini
gerceklestirmeye uygun ses ve akustik diizen, giiriiltii, 1s1, oturma diizeni, renk,
temizlik, 151k, goriinlim, sinifin yerlesim diizeni, egitsel araclar gibi ozellikleri
tasimasi gerekir. Simifin igindeki kisi sayis1 sinif yonetiminin etkililigi {izerinde
onemli etkiye sahiptir. Ogrenci mevcudu az olan siniflarda simif yonetimi daha kolay

ve etkili iken kalabalik olan siniflarda siif yonetimi olduk¢a zordur.

Smifta siralarin ve masalarin yerleri; Ogrencilerin oturma bicimi, etkinlikler,
derslerin Ozellikleri, 6grenci sayisi, siifin 6gretim diizeyi, 6grenci 6zellikleri gibi
degiskenlere gore belirlenmelidir. Siniftaki arag-gere¢ egitim ogretim etkinliklerinin
gerektirdigi sekilde siifin diizenlenebilmesi i¢in hareket edebilir nitelikte olmalidir
(Tabancali, 2005:70). Ogretmenin tasarladign 6gretim etkinliginin niteligine gore
sinifin fiziksel durumunu diizenlemesinin etkili bir sinif yonetimine yardimei olacagi
ifade edilmektedir (Celep, 2004:27-31).

Ogretmenin smif iginde bulundugu yer de dgrenci agisindan énemlidir. Ogretmenin
bulundugu yere gore etkileyebilecegi alan degismektedir. Bu durumda geleneksel

olarak sinifin 6n tarafinda oturmak ya da ayakta durmak arka taraftaki 6grencilerin

daha rahat tavirlar sergilemelerine sebep olacaktir. Buna karsilik 6gretmen ders
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esnasinda periyodik olarak yer degistirmesi ise sinif yonetimini kolaylastiracaktir
(Celep, 2004:157).

Ogretmen smifin fiziksel diizenlemesini yaparken gdz oniinde bulunduracagi bazi
hususlar vardir. Ogrencilerin tamami dgretmeni ve birbitlerinin derse katilimim
kolaylikla izleyebilmelidir. Siniftaki 6gretim arag-gerecglerine rahatlikla ulasabilmeli

ve sinifta yeterli hareket alan1 bulunmalidir.

2.1.5. Plan Program Etkinlikleri

Siif yonetiminin ikinci boyutunu plan program etkinlikleri olusturur. Dersin 6gretim
programina uygun olarak yillik, giinlik planlarinin yapilmasi siif yonetimi
acisindan son derece onemlidir. Ders planlari yapilirken etkinliklerin ve etkinlik
stireclerinin belirlenmesi, gerekli ara¢ gereclerin tespit edilmesi ve saglanmasi, ders
igerigine gore uygun yontemlerin secilmesi, Ogrencilerin 6zelliklerinin ve hazir

bulunusluklarinin belirlenmesi bu boyutta ele alinabilir.

Plan program etkinliklerini iyi diizenleyen bir 6gretmen sinifta iyi bir 6gretim lideri
olarak smnifi yonetir. Ogretmenin plan program etkinliklerini yaparken &gretim
programindaki temel amaglar dogrultusunda yillik, iinite ve ders planlar1 hazirlamasi
gerekir.
Basarili bir smif yonetimi icin egitim-6gretim uygulamalarina yonelik planlar
yapilmalidir. Ogretmen planin yaninda istenmeyen davranislari ortaya g¢ikaran
olaylar1 hesaba katarak davranis sergilemeyi de basarili bir sinif yonetimi i¢in ithmal
etmemelidir (Terzi, 2002).
Ogretmenin 6gretim yontemi acgisindan bazi ydnetim becerilerine sahip olmasi
gerekir. Bunlar:
e Ogretmen dersin amagclarm agik sekilde ifade etmelidir.
e Dersin konusu ile ilgili giidiileyici olabilecek olumlu yasantilarla derse
baslamalidir.
e Opgrencilerin dikkatleri gesitli etkinliklerle siirdiiriilmelidir. (Jones ve Jones,
1998:258 , Akt: Celep, 2004:111-114).
e Etkinlikler boyunca 6grencinin 6grenme davranislart gozlenmeli ve gerekli
onlemler alinmalidir.

e Etkinlik, ders ve giin sonlarinda 6zetlemeler yapilmalidir.
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Etkinlikler arasi gegislerin yonetimi de ogretim etkinliginin saglikli sekilde
yiiriitiilmesi acisindan &nemlidir. Ogretmen etkinlikler aras1 gecislerde smifin
kontroliinii kaybetmemelidir. Bunun i¢in bir 6nceki etkinligin bitis zamani ve sonraki
etkinlige ne zaman gegilecegi acik¢a belirtilmelidir. Ogretim etkinliginin akiciligini
saglayabilmek O6gretmenin sahip olmasi gereken becerilerden biridir. Bunun i¢in
Ogretmenin yanlis davranislari onleyebilmesi, dersi dengeli yonetebilmesi ve grup
biitlinliigiinii siirdiirebilmesi gerekmektedir (Celep, 2004:114-124).

Plan-program etkinlikleri yapilirken 6gretmenin ders isleyis yontem ve tekniklerini
belirlemesi de gerekir. Ders isleyis yontem ve tekniklerinin belirlenmesinde ise,
Ogretmenin anlatilacak konunun 06zellikleri, derste kullanabilecegi arag-gerecler,
ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyi, dersligin fiziksel 0Ozellikleri, kendisinin
anlatacag1 konu ve kullanilacak 6gretim yontem teknigine iligskin bilgi birikimi de

onemlidir (Agaoglu, 2005:9).
2.1.6. Zaman Yonetimi

Zaman, bireyler ve okullar agisindan siirlt bir kaynaktir (Karsli, 2005:170). Bu
nedenle akilc1 sekilde kullanilmalidir. Yonetim siireclerinin kritik bir 6gesi olan
zaman yoOnetimi, belirli zaman dilimlerinde belirli etkinliklerin gerceklesmesini
zorunlu kilan smif yonetimi agisindan da dikkatle iizerinde durulmasi gereken bir

konudur (Erkilig, 2005:121).

Ogretimin amaglarina ulasmasi 6grenme igin ayrilan zamanm verimli kullanilmasina
ve yeterli zamanin ayrilmasina baglidir. Sinif i¢i etkinliklere yeterli zamanin
ayrilmasi, simiftaki davranis bozukluklarimi diizeltmek i¢in harcanan zaman,
Ogrencinin devamsizliginin en aza indirilmesi zaman yonetimi boyutu i¢inde yer alir.
Ogretmen smifta gegirdigi zamanin biiyiik boliimiinii 6gretimin amagclarinin
gergeklesmesi i¢in gerekli etkinlikler i¢in kullanmalidir. Sinifta zamanin bosa
harcanmasina neden olacak faaliyetlerden kaginmalidir. Simiftaki siireglerin,
etkinliklerin planlanmas1 ve zamanlamanin iyi yapilmast bu acgidan Onem
tagimaktadir.

Zamanin iyi kullanilmas1 6grenci bagarisinin arttirilmasi ve disiplin problemlerinin
azaltilmast i¢in Onemlidir. Zamanin etkili kullanilmasiyla Ogrenciler Ogretme-
O0grenme ortamma daha ¢ok maruz kalirlar. Ayrica mesgul Ogrenciler sorun

davranislar1 yapmaya da vakit bulamazlar (Ozkilig, 2003:87).
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Etkili zaman yonetimi 6gretmenin kendini harap ederek durmadan c¢aligmasi degil,
yapacag isleri ayrintili bir sekilde zamana gore planlamasidir. Ogretmenler sene
basinda bir iki hafta boyunca isin ve verimli yonetmelerin nasil yapilacagina iliskin
kurallar koymali ve bu kurallar1 6gretmeye c¢alismalidirlar. Boylece ogrenciler
uyduklar kurallarla aslinda zamanin etkili kullanilmasina katkida bulunmus olurlar
(Ozkilig, 2003:91).

Smifi yonetmek, sinifta gecirilen zamani, 6gretimi gerceklestirmek icin etkin ve
verimli yonetmektir. Dolayisiyla sinif yonetiminin en 6nemli unsurlarindan birisi de
zaman yonetimidir (Aydin A. , 2003:95). Etkili bir simif yonetimi performansi
gostermek isteyen bir 6gretmenin zaman yonetimi konusunda bilgili olmas1 ve bu
bilgisini sinif yonetimi esnasinda kullanmasi gerekmektedir.

Siif icinde zamanin iyi yonetilmesi son derece dnemlidir. Bunun igin yapilmasi
gerekenler asagida belirtilmistir:

1. Etkili bir zaman yonetimi i¢in 6gretmen dersten dnce dgretimin amaglarini tespit
etmelidir.

2. Dersin  amaglar1 belirlendikten sonra amagclarin gerceklesmesi icin hangi
etkinliklerin kullanilacag1 ve bu etkinliklerin siras1 belirlenmelidir.

3. Etkinliklerin 6nemine gdre her birine ayrilacak Ogretim siiresi belirlenmelidir

(Agaoglu, 2005:11-12).
2.1.7. Sifta lliskilerin Diizenlenmesi

Smifta Ogretmen ve Ogrenci iliskilerinin Ozelligi 6gretimin  amaglarinin
gergeklesmesini etkiler. Bu nedenle 6gretmen Ogrenci iliskisinin iyi diizenlenmesi
onemlidir. Ogretmen dgrenci iliskisi birebir bir iliskidir. Bu iliskinin yapic1 insancil
karsilikli anlayisa dayali bir iligki olmasi smif yonetiminin davranislarin
diizenlenmesi boyutunu da etkiler. Sinifta uyulacak kurallarin 6grencilerin fikirleri
alinarak belirlenmesi, yasanacak sorunlarin ¢éziimiiniin kolaylastirilmasina yonelik
iligki diizenlemeleri simnif yOnetiminin basarisi acisindan ¢ok Onemlidir. Egitim
Ogretimin amagclariin kolayca gergeklestirilecegi bir siif ortami olumlu dgretmen

ogrenci iligkisi ve demokratik bir sinif iklimini gerektirmektedir.

Ogretmen 6grencilerini her agidan tanimak ve olumlu bir dgrenme-6gretme ortami
olusturabilmek icin smifta cift yonlii bir iletisim ortami olusturmalidir. Ogretmen

ogrenciyi ¢ok fazla kisitlamamali, dgrenci katilimini desteklemelidir. Ogrencinin de
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iletisim stirecine katilmasi sayesinde Ogretmen Ogrenciden doniit alir ve egitimin
akisini diizenleyebilir. Bu agidan egitimde ¢ift yonli iletisim ¢ok 6nemlidir (Porgali,
2003).
Simif i¢i iliskilerin bir baska boyutu da akran iliskileridir. Ogrenciler arasi iliskilerin
saglikli sekilde olusturulmasi da olumlu bir sinif atmosferi i¢in 6nemlidir (Celep,
2004:85). Iletisim sadece dgretmen ve dgrenciler arasinda degildir. Ogrenciler de
kendi aralarinda iletisim kurmakta ve bu iletisim sinifi en az 0gretmen 6grenci
iletisimi kadar etkilemektedir.
Sinifta 6grenci-o6grenci iligkilerinin saglikli olusturulabilmesi i¢in, iyi bir 6gretmen-
dgrenci iliskisinin kurulmasi gerekir. Ogretmen-dgrenci iliskisinin saglikli bir sekilde
olusturulmasi i¢in su noktalar 6nemlidir:

o Seffaflik ve aciklik,

e Onem vermek,

e Birbirine ihtiya¢ duymak,

e Ihtiyaglarim1 karsihikli  olarak  giderebilmek ve birbirinden  farkli

davranabilmektir.

Ogretmenin &grencileri ile iliskilerine 6zen gostermelidir. Ciinkii 6gretmenin
gosterdigi 6zen Ogrencilerin kendi aralarindaki iligkilerin saglikli olmasina ve takim
ruhu olugmasina yardimcei olacaktir. Siif i¢inde istenmeyen 6grenci davraniglarinin
Onlenmesine de yardimci olan, sinifin etkili bir takima doniistiiriilebilmesi igin,
ogrencilerin yonlendirilmeye, gilidiilenmeye, bilgiye, kaynaga, desteklenmeye ve

degerlendirilmeye gereksinimleri vardir (Agaoglu, 2005:9-10).
2.1.8. Davramislarin Diizenlenmesi

Besinci boyut , davranis diizenlemelerinden olusur. Ogretmen 6grencilerinin saglikli
bir kisilik gelistirmesinden kendisini sorumlu goérmelidir. Bunun i¢in de
Ogrencileriyle iyi iligkiler kurmalidir. Sinif i¢inde olumsuz davraniglarin ortaya
¢ikmadan Onlenmesi, sinifin fiziksel diizeninin istenilen davranislar ortaya ¢ikaracak
sekilde olusturulmasi, siif kurallarina uyulmasi i¢in gerekenlerin yapilmasi, olumlu
sinif iklimi olusturulmasi1 6nemlidir. Bundan dolay1 6gretmen Ogrencilerin kisisel ve

takim gereksinimlerini dikkate almalidir.Ogrenci hizmetlerine katkida bulunmalidir

(Calik, 2002:4)
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Sinif yonetiminin basarist ya da basarisizligimin en 6nemli gostergesi 0grencilerin
smifta sergiledikleri davraniglardir. Sinifta 6grenciler rollerine uygun davraniyorlarsa
o smifta yonetim sorunu yok demektir. Ancak, olumsuz 6grenci davraniglarinin sik¢a
gozlendigi smiflarda ise 6nemli smif yonetimi sorunu yasandigr sdylenebilir.
Ogretmenlerin kendi simiflarinda sorun olup olmadigini belirleyebilmeleri igin
oncelikle beklenen ve istenmeyen ya da olumsuz davranislarin neler oldugunu
bilmeleri gerekir (Erden, 2005:34).
Simiftaki istenmeyen davranis bu boyutun 6ne ¢ikan kavramidir. Olumsuz davranis
ogrencilerin beklenen davranislari yapmamasi (ders dinlememek), yapmamasi
gereken davranislari  yapmast (izinsiz konusmak) olarak tanimlanmaktadir
(Supaporn, Dodds ve Griffin 2003; Akt:Eksi, 2004:278). Bir bagka tanima gore, Tiirk
ve Ingiliz dgretmenleri iizerinde yapilan bir calismada ise, dgretmenler, olumsuz
davraniglar1 ders akisinin (68retim ve Ogrenme siirecinin) kesintiye ugratan tiim
etkinlikler olarak tanimlamislardir (Ttrniikli ve Galton, 2001; Akt:Eksi, 2004:278).
Bir davranisin istenmeyen davranig olarak nitelendirilebilmesi i¢in su 6zelliklerden
en az birine sahip olmasi gerekmektedir (Korkmaz, 2005:217):

e Dersi engeller

e Diger 6grencilere zarar verir

e Arag-gerece zarar verir

e Digerleriyle sosyallesmeyi engeller
Ogretmenlerin  olumsuz davraniglar1 basarili  bir bigimde 6nlemek icin bu
davranislarin sebeplerini bilmeleri gerekir. Ilgar (2000: 168-170) 'a gore sinif iginde

olumsuz davraniglara yol acan nedenler asagidaki gibi siralanmaktadir:

e Dersten sikilma

e Otoriteye kars1 gelme istegi

e Dikkat ¢cekme

e Kurallarin olmayisi veya dgrenci tarafindan bilinmemesi

e Akademik basari eksikligi

e Duygusal sorunlar

e Ogretmen kaynakl1 sorunlar

e Opretmenin toplumsal beceri noksanligindan kaynaklanan istenmeyen

davranislar
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e Ogretmenin dgretimle ilgili beceri yetersizliginden kaynaklanan istenmeyen

davranislar

e Fiziksel ortamdan kaynaklananlar
Sorun davraniglar1 yonetmek icin dgretmenin bilmesi ve uygulamasi gereken bazi
ilkeler vardir. Ogretmen oncelikle rahatsiz oldugu davramsi agik olarak ifade
etmelidir. Davranis ve davranis1t sergileyen kisi net olarak belirtilerek ise
baslanmalidir. Ogretmen sorun davranisi yonetirken diger &grencilerin ¢alisma
ortamim1 kendisi bozmamali, yani tutarli olmalidir. Ogretmen dgrenciyi tehdit etmek
yerine daha kalic1 bir ¢6ziim olan giidiilemeye bagvurmalidir. Son olarak da olumsuz
davranigsa is isten gecmeden miidahale edilmeli, zamanlama yerinde olmalidir
(Celep, 2004:257-259).
Sinif kurallarina uyulmasinin saglanmasi davranislarin diizenlenmesi agisindan son
derece 6nemlidir.
Sinifta 6grenme belli bir diizen i¢inde gerceklesir. Bu diizen de tiim egitim ogretim
kurallar1 siifin diizeni, etkinliklerin verimliligi 68retim basarisi agisindan son derece
onemlidir. Smifin yapis1 ve smiftaki 6gretmen-6grenci, 6grenci-6grenci iligkilerinin
ozellikleri kurallarin mutlaka koyulmasini ve uygulanmasini gerektirir.
Sinifta uyulacak kurallar1 belirleyen ilkeler sunlardir:
1. Smifta uyulmasi gereken kural sayisi az olmali (uyulmasi miimkiin olmayan
kurallardan kaginmak gerekir).
2. Kurallar 6grencilerin kabul edebilecegi, onlarin faydasina oldugunu diisiindiikleri
ozellikte ve 6grencilerin anlamli olmali
3. Kurallar 6grencilerle birlikte belirlenmeli ve iyi anlatilmalidir (Ar1, 2008:161).
Sinif kurallar1 sinifta diizenin saglanmasi i¢in son derece dnemli olmakla birlikte
hem oOgretmenin hem de Ogrencinin haklarin1 korur. Kurallarin oldugu yerde
ogretmen daha kolay ve etkili kararlar alirken 6grencilerin de sosyallesmesi saglanir .
Smif kurallar1 6grencilerin hem Ogretmenle hem de arkadaslariyla iligkilerini
yonlendirir, objektif davranmay1 saglar. Keyfi davraniglari engeller.
Kurallar ders akisini bozacak fiziksel sakatlanmalari ya da ders arag-gereclerine
zarar verecek hareketleri Onler, istenmeyen davranislari sinirlandinir (Aksoy,

2002:16).
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2.2. Sinif Yonetimi Yaklasimlan

2.2.1. Geleneksel Simif Yonetimi Yaklasimi

Geleneksel yaklasimda 6gretmen kurallar tek basina belirler ve 6grencilerden bu
kurallara sorgulamadan uymasin1 bekler. Ogretmenin amaci kendi isteklerini
ogrencilerin yerine getirmesidir. Ogretmen bilgi aktaran 6grenciler ise bu bilgileri

sorgusuz dogru kabul ederek ezberleyen konumundadir.

Bu yaklasimda biitiin uygulamalar yani sinif diizeni, iletisim, siif i¢i iliskiler, egitim
Ogretim siireci, davramig degistirme, zaman yOnetimi gibi etkinliklerin hepsi
ogretmen merkezi olarak yiiriitiilmektedir. Ogretmen sinif i¢inde istediklerinin yerine
getirilmesini beklemektedir. Sinifta olumsuz bir davranis ya da durum olustugunda
cabucak tepki vermektedir (Gtlines, 2013:32).

Geleneksel smif yonetiminin amaci diizeni korumaktir. Dilizeni korumak riski de
beraberinde getirir. Ciinkii bu yaklasimda 6gretmen, her an 6gretimi kesebilir, dersi
tehlikeye sokabilir. Ogretmen en kii¢iik olumsuz davranisa dahi tepki gosterir, emir
verme egilimindedir. Onemli olan diizendir. Ogrenci, dersin kesilmesi diizenden
onemli degildir. Bundan dolay1 geleneksel siif yonetimi yaklagiminda 6gretim

stireci sik sik kesintiye ugrar (Celik, 2012:9).
2.2.2.Cagdas (Demokratik)Yaklasim

Siif yOnetiminin merkezine Ogrencinin alindigl, otoritenin yerine etkilesmeye
biraktigi siif yonetimi yaklasimidir. Ogretmen liderlik davramisi ile 6grenciyi

etkilemekte, onu dnemsedigini hissettirmektedir. (Unal ve Ada, 2008:59).

Demokratik yaklagim, kurumdaki insan faktoriine yonelik bir siirectir. Geleneksel
smif yonetiminde etkili olan otoritenin yerini bu yaklasimda etkilesme almistir
(Aytekin, 2002:82). Sinif i¢i kararlar grup tartismalarindan sonra grupga alinir.
Kararlar alimirken Ogretmen yalnizca rehber, yardimci olan ve liderdir (Sar1 ve
Dilmag, 2004:71).

Cagdas sinif yonetimi anlayisinin iki 6nemli ilkesi vardir. Bunlar:

Ilke 1: Her 6grencinin ilgisinin dersin icerigine ¢ekilmesinden kagimilmalidir. Her

zaman igerik odakli tekniklerden yararlanmak miimkiindiir. Odaklanma ilkesinde
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Ogrenciyi siirekli ders igerigine ¢gekme konusunda ¢aba harcanir. Bununla birlikte
ogrencinin zihninin dagilmasi onlenmeye ¢aligilir. Kounin, etkili sinif yoneticisinin
temel Ozelliklerinden birinin, derste zamanlama ve gecisleri iyi diizenlemek olarak
belirtmistir. Basarili 6gretmenlerin dersin dogal akisini kesmedikleri saptanmustir.
Etkili sinif yoneticileri, kontrolden ¢ok i¢sel denetime odaklanmustir.
Ilke 2: Igerik yonelimli teknikler 6gretim amagl kullanilmadii zaman, sonugta
yavas yavas ve goniilslizce icerik dis1 teknikler kullanilmaya baslanir. Bu durumda
tehlikeli olaylar meydana gelebilir. (Rinne, 1997; Akt: Celik, 2012:9-10).
Cagdas yonetim anlayisiyla simifi yoneten 6gretmen, dgrencilere farkli segenekleri
sunmakla yetinir; Ogrencilerin kendi kararlarimi almalarina olanak tanir. Bdylece
Ogrenciler, aralarindaki is boliimiinii kendileri yaparlar, birlikte ¢alisacaklar1 6devleri
kendileri segerler. Demokratik egilimli bir 6gretmen ogrencilerinin lideri gibi
davranir. Boyle bir 6gretmenin sahip oldugu o6zellikler asagida maddeler halinde
verilmigtir.

e Sinifta liderlik yaparak gerekli oldugu kadar disiplini saglar,

e Ogrencilere giivenir ve dgrencilerin de kendisine giivenmesini saglar,

e Ogrencilerin kendisinden rahatlikla yardim istemesini saglar,

e Ogrencilerin isbirligi yapmasini tesvik eder, rekabet etmelerini onler,

e Ogrencilere sundugu siif ortami samimi ve arkadascadir,

e Derslerde takim c¢aligmasina 6nem verir,

e Ogrencilerin hatalarin1 6grenme araci olarak goriir, dgrencilerin hatalarini

diizeltmelerini 6grenmesini saglar (Charles ve digerleri, 1996; Akt: Sar1 ve

Dilmag, 2004:71).

2.3. Sinif Yonetim Modelleri

Smif yonetiminde bir ¢cok model vardir. Bu modellerin ortaya ¢ikmasinda egitim
alanindaki gelismeler ve toplumsal gelismeler etkili olmustur. Ogretmen bu
modelleri kendi disiplin yaklagimlarina ve liderlik tarzlarina goére seger ve uygular.
Modellerin se¢imi yapilan etkinliklerin niteligine, 06grencilerin 6zelliklerine,

kaynaklara, amaglara ve ihtiyaglara gore degisebilir.

Okul ve smif yonetimi modelleri degisen diinyay1r da dikkate alarak zaman iginde
doniigiimler yasamistir. Bu degismeler bilimsel ve teknolojik gelismeler,

kiiresellesme, insan haklarina verilen Onemin artmasi, demokrasi bilincinin
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yayginlagsmasi, bireysel Ogrenme, ekonomik ve sosyal iyilesmeler vb. olarak
sayilabilir (Tag, 2008:133).

Boylece, Ogretmenlerin smiflarinda daha c¢ok geleneksel ve tepkisel olarak
uyguladig1 bireye 6nem vermeyen simif yonetimi modeline, bireye Onem veren
onlemsel (proaktif), gelisimsel, sorumluluga dayali ve biitiinsel smif yonetim

modelleri de eklenmistir. Alt1 baslik altinda incelenen bu modeller

otokratiklikten demokratiklige
sekil yonelimliden amac yonelimliye
formallikten informallige
ogretmen merkezliden ogrenci merkezlige

giden bir farklilasmanin oldugu izlenmektedir.

Ogretmenin bu modelleri tercih etmesi durumuna gére, smifin dgrenme ortamin
yonlendirilmesi, Ogrenci davraniglari, sinifin atmosferi ve 6gretmen davraniglari
farklilasabilmektedir. Ayrica 6gretmen okulda var olan yoOnetim anlayigsindan da
etkilenebilmektedir.

Ogretmenin geleneksel, tepkisel, gelisimsel, &nlemsel, sorumluluga dayali ve
biitiinsel sinif yonetim modellerini bilmesi ve Ogrencilerle iliskilerinde, olumlu
Ogrenme ortami olusturmada, sinifta istenmeyen davraniglar1 6nlemede, "6grencilerin
kendine Ozgiinliigii" de dikkate alarak "destekleyici bir sekilde" bu modelleri

uygulamasi gerekmektedir (Tag, 2008:133-134).

2.3.1. Tepkisel Model

Tepkisel modelde amag sinifta meydana gelen olumsuz davranis ya da durumlarin
degistirilmesidir. Bu nedenle sinif i¢cinde olumsuz bir davranis ya da durum
meydana geldiginde tepki verilmektedir. Etkinlikler grup yonelimliden ¢ok birey
yonelimlidir. Ogretmenin bu modeli simnifta sikca kullanmasi smif yonetimi
yeterliliklerinin az oldugunun gostergesi olarak diisiliniiliir. Modelin, en belirgin zayif
yonlerinden biriside her tepkinin mutlaka kars: bir tepkiyi doguracagidir. Ogretmen
bu modeli kullanirken ¢ok dikkatli olmalidir. Ogrenciyi yok sayan, onlara deger
vermeyen davraniglar igerisine girmemelidir. Olumsuzluk durumunu agik bir sekilde

ortaya koyan anlasilir betimleyici bir dil kullanilmalidir (Tas, 2008:137).

Temel (2006)'e gore Ogrencilerin sorunlarina miidahale etmek yerine, onlara

sorunlarin1 ¢6zme konusunda destek verilmelidir. Boylece dgrencilerin bagimsiz is
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yapma ve yaraticilik becerileri de gelistirilmis olacaktir. Ogrenciye ceza vermek
yerine, ona kendi davraniglarinin sonuglarini kabullenmesini Ogretmek egitim

acisindan daha faydali bir 6gretmen davranisidir.

2.3.2. Onlemsel Model

Ure (2003; Akt:Sar1 ve Dilmag: 2004:67) ye gore dnlemsel model planlamaya bagl
olarak, gelecegi tahmin etme ve olumsuz davranislari olmadan 6nlemeye dayalidir.
Bu model smifta problem ¢ikmasina imkan vermeyen bir sistem olusturmayi ve
tepkisel modele ihtiyaci azaltmay1 amaglamaktadir. Siif i¢inde kural dis1 hareketlere
imkan tamimayan bir sosyal diizen kurmaya calisir. Etkinlikler daha ¢ok gruba
yonelik olup bireysel etkinlikler azdir. Ornegin, égrenci kurallara uydugunda hicbir
ceza ile karsilasmaz veya taktir ile odiillendirilir. Diger yandan; 0grenci, ne zaman
kurallara uymazsa cezalandirilir. Bir siire sonra 6grenci cezadan kagimmak igin
kurallara uyar. Boylece, kurallara uymak ile uymamak arasindaki farki da 6grenmis

olur.

Onlemsel modelle, smif iginde ders akisini bozacak problemlerin meydana gelmesine
imkan tanimayan diizenlemeler yapildig1 i¢in, 6gretmenin tepkisel modele bagvurma
olasilig1 da azaltilmis olmaktadir. Bu model, 6grenme ortamini etkileyebilecek olasi
sorunlarla ilgili her zaman ikinci bir planin (B plani) olusturur. Bdylece, simif
ortaminin olusabilecek olumsuzluklardan daha az etkilenmesi saglanmis olur (Tas,
2008:138).

Onlem almada asiriya kagilmas1 dgrencileri egitim ortamindan uzaklastirarak okul
disinda baslarina gelecek problemlerin ¢éziimiinde yetersiz kalmalarina neden olur.
Bu tir uygulamalar smif yonetiminde Ogretmene yardimci olmayacagi gibi,
ogrencilerin sosyallesmesini ve smnifta sevgi ve saygi ortaminin gelismesini de

engelleyecektir (Tas, 2008:138).

2.3.3. Gelisimsel Model

Gelisimsel modelde 6grenci davraniglarinin incelenmesinde ve diizenlenmesinde
gelisim psikolojisinin ilkeleri temel alinir ve uygulanir. Bu model insan
davraniglarinin, bireyin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal o6zelliklerine, ilgi ve
ihtiyaclarina gore olustugu diislincesine dayanir. Bu nedenle 6gretmen siifi

yonetirken 6grencilerin bu gelisim 6zelliklerini hesaba katar. Boylece 6grencilerle
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daha kolay iletisim kurabilir, anlasmazlik ve ¢atismalar derinlesmeden ¢oziilebilir

(Yaka, 2006:42).

Ogrencinin her yasta gelisim ozellikleri farklidir ve her yasa gore simif yonetimi
modeli de degisir. Onuncu yasa kadar 6gretmen sinif yonetiminde ¢ok etkilidir. On-
on iki yas arasinda sinif yonetiminde d6gretmen daha az etkilidir. Ciinkii bu donemde
ogrenciler sinif diizenine uyma ve 6gretmenin soziinii dinleme egilimindedir. On iki-
on bes yaslar arasinda ise otorite ve kurallar1 sorgulamaya baslarlar. Ogrenciler igin
arkadaslar tarafindan takdir edilme 6nem kazanir ve bunun i¢in de 6gretmeni zor
duruma diisiirmeye caligabilirler. On bes- on sekiz yas arasinda ise sinifi yonetmek
kolaylasir. Ogrenciler kimlik gelisimleri tamamlanmaya baslamistir ve buna uygun
davranmaya calisirlar. Universite yillarinda ise sinif ydnetimi sorunu ¢ok azdir.

Bireysellesme, kendini gelistirme, farklilasma 6ne ¢ikmaktadir (Tas, 2008:140).

2.3.4. Biitiinsel Model

Bu model yukaridaki modellerin timiinii kullanmaya dayali sentezdir. Biitiinsel
modelde olumsuz davraniglar1 6nleme ve ortadan kaldirma amaclanir. Bireyle
birlikte gruba da yonelme s6z konusudur. Bu modelde 6grencinin gelisim donemi ve
Ozellikleri de goz Oniinde bulundurulur. Biitiinsel modele ayn1 zamanda sistem
modeli de denebilir. Bu modelde sinif i¢i ve dis1 birlikte ele alinir (Celik, 2012:9).
Sistemin amact girdilerini i¢ ve dis ¢evreden alarak tespit edilen amaglari
gerceklestirecek bigimde igleyerek toplumun ihtiyag ve beklentilerine gore bireyler
yetistirmektir (Unal ve Ada, 2008:61). Bu modelde olaya, daha biitiinsel ve genis
acidan, tim farkliliklar1 dikkate alarak, yaklasmak s6z konusu olmaktadir. Daha

pragmatik bir yaklasimdir (Yaka, 2006:43).

Bu anlayigla 6gretmen sinifin1 yonetirken, 6grencileri eglendirir ve mutlu etmek igin
caba gosterir. Derste bulunmaktan 6grenciler rahatsizlik duymazlar. Ogretmen,
sinifina kendini vererek girer. Ogrencilerin fiziksel durumlarma ve psikolojik
ozelliklerine dikkat ederek sinifi ydnetir. Ornegin 6grencilerin yas giinii, hastaligi,
barmmma sorunu, ailelerinin gelir durumu, devamsizligi 6gretmen i¢in Snemlidir.
Siifa sadece girip dersi bir sekilde anlatip ¢ikmaz. Ayrica, smif yOnetiminde

tutarlidir (Tag, 2008:141).
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Ogretmenler sinif yonetimi anlayislarini kendi tecriibelerine dayanarak olustururlar.
Kendilerine 6zgii bir sinif yonetimi tarzi gelistirirler. Ancak okulun yonetim anlayist
da 6gretmenin smif ydnetimi modelini segmesinde etkilidir. ingiltere'de her okulun
ogrenci davramslari yonetme politikas1 vardir. Ogrencilerin davranislar1 6grenim
hayatina basladiklar1 andan itibaren buna uygun olarak y&nlendirilir. Ogretmenlerde
siif yonetiminde bu politikaya uygun modeli seger. Okullarin 6grenci davranislarini
nasil yoneteceklerine dair planlarinin olmasi 6gretmenin smif yonetimi modelini
se¢mesinde etkilidir.

Yukaridaki yaklagimlarin hi¢ biri tek basina siirekli kullanilabilecek yeterlikte
degildir .

Sonug olarak bu modeller, 6gretmene sinif yonetimi konusunda bir zenginlik ve
cesitlilik sunmaktadir. Ogretmenler gerek kendi mesleki 6zelliklerine, yeterliklerine,
tecriibelerine gore; gerekse oOgrencilerin Ozelliklerini, dersin, smifin ve okulun
niteliklerini dikkate alarak bu modellerden birini veya bir kagini uygulayabilirler.

Hatta kendileri yepyeni bir model de olusturabilirler (Yaka, 2006:43).

2.4. Siif Yonetimine Etki Eden Baz1 Degiskenler

Ogretmen ve dgrencilerin psikolojik durumlari, smifin fiziksel durumu, dis etkenler
sinif ydnetimini etkilemektedir. Ogretmen bu etkenlerin neler oldugunu bilirse

siifini etkili bir sekilde yoneterek sinifindaki sorunlari ¢6zmede basarili olur (Tas,

2007:37).

Sinifta ve siif disinda smif yonetimini etkileyen bir ¢ok faktoér vardir. Bu nedenle
Ogretmenlerin yonetim becerileri onem kazanmaktadir. Sinif diginda aile, okul, ¢evre
ve diger faktorleri i¢inde bulunduran genis bir alan 0gretmenin etkisi altindadir.
Ogretmen bu alanlar1 da dikkate alan bir ydnetim becerisine sahip olmalidir.

Ogrenci davranislarinda da aile, okul, toplumsal ¢evre, 6gretim teknik ve metotlari,
egitim programi, Ogrenci nitelikleri, sinif ortami ve yapisi, 6gretmenin nitelikleri
etkilidir (Akar, 2005:63). Bu boliimde sinif yonetimini etkileyen 6gretmen, 6grenci,

siif ortami, arag ve geregler, ¢cevre, okul ve aile gibi unsurlar ele alinacaktir.
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2.4.1. Ogretmen

Ogretmen egitim-6gretimin temel gelerinden biridir. Ogretmenin bir ¢ok dzellige
sahip olmas1 gerekir. Oncelikle 6gretmen meslegini sevmelidir. Yaratic1 ve bilimsel
diisiinebilen bir birey olmali ve bunu smif icinde uygulamalidir. Ogretimin
gerceklesmesine rehber olmali, 6grencinin gelisimsel 6zelliklerini ve ihtiyaglarini iyi
bilmelidir. Bununla birlikte toplumun degerlerine saygili, insan iliskilerinde basarili

olmalidir.

Ellis ve Sinclair (1989, Akt: Otrar, 2004:302), 6gretmenlerin 6grenmeyi 6grenmek
konusunda 6grencilere yardim etmenin 6nemini kavramasi gerektigini belirterek,
ogrencilerin O0grenme stratejilerini gelistirmede Ogretmenlere Onemli gorevler
diistiigiine deginmektedirler. Ogrencilerin egitiminde Ogretmenlerin aragsal rolii,
derslerin igerigi ve 6gretimde izlenen yontemler konusunda 6grencilerle fikir birligi
saglamak, ogrencilerin farkli 6grenme stratejileri oldugunu fark etmelerine destek
olmak, 6grencilere 6grenimleri ile ilgili olarak deneyim kazandiracaklari 6grenme
ortamlar1 hazirlamak, onlarin 6grenimleri hakkinda ¢ikarimlar yapmalarina imkan
vermek, gerektiginde rehberlik yapip onlara yol gostermek etkili 6gretimin temel
ilkelerindendir.

Ogretmenin psikolojik durumu, degerleri, davranislari, meslegine kars1 tutumu,
yontem teknik ve program bilgisi, alan bilgisi meslege yonelik ilgi ve sevgisi,
siniftaki 6grenci algis1 ve 6grencilerden beklentileri etkili 6gretmenlik yapmasinda
onemli rol oynar (Akar, 2005:74). Ogretmenin dgrenciye bakis agis1 segecegi smif
yonetimi anlayisini belirler. Ogrenciyi degerli bir birey olarak gdren 6gretmenle
elinden gelen her seyi yapmasina ragmen basarili olamayacak bireyler olarak goren
O0gretmen davraniglar birbirinden farkli olacaktir.

Smifta uygulanacak etkinlikleri planlamak ve etkinliklerin bu plana gore
uygulanmasini saglamak 6gretmenin sorumlulugundadir. Ogretmen smif yonetimiyle
ilgili tiim boyutlari, yontem ve ilkeleri bilmelidir.

Ogretmenin gorevi sadece ders anlatmak degil, aym zamanda davranislar ve
sozleriyle 6grencilere 6rnek olmaktir. Aragtirmalara gore nitelikli bir sinif yonetimi
icin Ornek Ogretmen tutumlart asagidaki gibi olmalidir (Bonstingl; Akt: Sisman;

Turan, 2002:120):
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Saydam bir simif ortami olusturmak, baskalarina saygili ve agik goriisli
olmak

Stirekli 6grenme istegine sahip olmak, degisime ve gelisime acik olmak
Ogretim siireciyle ilgili yenilikleri, yeni yontem ve teknikleri dgrenmeye ve
uygulamaya istekli olmak

Etkili olmadigin1 diisiindiigli yontem ve teknikleri uygulamaktan vazgegmek,
Sinifta kontrolii saglama ¢abasindan uzaklasmak,

Yeni 6grenme stratejilerini uygulama arzusu i¢inde olmak,

Ogrenmeye rehber olmak ve 6gretim siirecini degerlendirmek.

Ozyiirek (2005:18-19)'e gore smifini etkili ydneten 6gretmen;

Ogretme isine uzun zaman ayirir,

Sinifta neler olup bittiginin farkindadir,

Birden fazla isi ayn1 anda yapabilir. Ornegin bir gruba etkinlikte yardimci
olurken ayni anda siifin diger boliimlerini de kontrol edebilir.

Ogrencilere siirekli isaret verir,

Smifin fiziksel ortamini 6grencilerini yonlendirecek sekilde diizenler,

Bunlara ek olarak smifini etkili bir sekilde yonetebilmesi i¢in 6gretmen:
Smiflarindaki 6zel egitime gereksinim duyan Ogrencileri tanimali ve o
ogrencileri i¢in 6zel yonetim yaklagimlart belirlemelidir,

Ogrencilerin gdstermesi muhtemel istenmeyen davranislarinin  farkinda
olmali ve bu davranislar yasanmadan tedbirleri almalidir.

Ogrencileri, velileri ve okul yonetimi ile iyi iletisim kurmalidir.

2.4.2. Ogrenci

Egitim gereksinimini karsilamak icin bir egitim kurumuna devam eden bireye

ogrenci denir (Fidan ve Erden, 1998:54). Okuldaki tiim etkinliklerin ana unsuru

ogrencilerdir. Egitimin hedeflerini gergeklestirmek i¢in yapilan etkinlikler 6grenciler

tizerine yogunlasmistir (Cerit, 2003:72).

Sinif ydnetimini 6grencilerin ozellikleri etkiler. Ogrencilerin psikolojik durumu,

basar1 ve basarisizliklari, gelisimsel 6zellikleri, yaslari, kiiltiirel ve ailevi ozellikleri

sinif yonetimi iizerinde etkilidir. Ornegin kendini ifade edemeyen, kisiligi

gelismemis, ilgi cekme meyili yiiksek olan kisilerden olusan bir sinif, 6gretmenin
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siif i¢i calismalarim etkiler. Universitelere, okul tiirlerine ve gesitli bolgelere gore
sergilenen smnif i¢i Ogrenci davranmiglarinda onemli farkliliklar vardir (Erdogan,
2011:27-28).
Ogrencinin i¢inde bulundugu sosyo-ekonomik ¢evrenin egitime ve okula bakis agis1
olumlu ise ¢ocuk bunu smif ortamina tasir. Okul ortami 6grencinin simifta rol
tistlenmesini etkiler. Smif i¢inde Ogrenci isbirligine yonelik hareket ediyorsa
ogretmenin de dgrenciyi yonlendirebilme kabiliyeti artar (Ozden, 2003:32-60).
Ogrencilerin davranislarinin temelinde okula ve siif yasamma bakis acilar,
ogretmen ile iliskileri vardir. Ogrenciler simif kurallarma uymayi, 6gretmeni
dinlemeyi secebildikleri gibi; aksine Ogretmenin isteklerini duymama, sorgulama,
isteklerden kaginma davraniglarini da segebilirler.
Ogretmenin dgrencisini iyi tanimasi ve anlamasi onun sorunlarini ¢dzmesini ve okula
uyumu saglar. Ogretmen 6grenciyi tanimak igin asagidaki noktalara dikkat etmelidir:

e Ogrencinin biyolojik gelisimi,

e Ogrencilerin birbirleriyle iliskileri ve bu iliskilerden ¢ikarilacak sonuglar,

e Ogrencilerin ilgileri, bilissel yetenekleri, ihtiyaclar1 ve davranislar

konusundaki bilgiler,
e Ogrencinin ailesel 6zellikleri,
e Ogrencilerin uyumunu izlemekte faydali olabilecek elestiriler (Pounds,

Garretson, 1967; Akt:Bursalioglu, 2012:49).
2.4.3. Simif Ortam

Ogrenme-6gretme faaliyetlerinin gerceklestigi egitsel etkilesim ve iletisimin
olustugu cevreye egitim ortami denir. Sinif okuldaki 6zel bir egitim ortamidir (Unal
ve Ada, 2008:176). Egitimin amacina ulagabilmesi, fiziksel olarak iyi bir sinif ortami
hazirlanmasi ile saglanabilir. Siif igerisinde yer alan masa, sira, dolap, elektronik
donanim, bilgisayar ve bunlarin yerlesim diizeni, 1s1, 151k, havalandirma, duvar rengi
vb. faktorler 6grenme-6gretme siirecini etkilemektedir (Sigsman, 2000; Akt: Otrar,

Eksi ve Durmus, 2004:42)

Siifin fiziksel ortami 6grencilerin motivasyonunu ve davraniglarini 6nemli 6lgiide
etkiler. Siif yonetiminin etkili olmasinda ilk adim simifin fiziksel ortaminin
diizenlenmesidir. Fiziksel ortamin diizenlenmesinde ii¢ temel unsur gbz Oniinde

bulundurulmalidir:
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1. Smuf i¢i "trafik"e uygunluk: Sinif iginde kullanilacak alanlara kullanim
yogunluguyla paralel bir paylasim saglanmalidir.

2. Gérme ve goriilmeye uygunluk: Ogretmen iyi bir rehberlik yapabilmek icin
Ogrencilerini,  O6grenciler de  Ogrenebilmek  i¢in  tim  sunum = ve
etkinlikleri,6gretmelerini gorebilmelidir.

3. Ara¢ gereglere ulasabilirlik: Ders ara¢ gereglerine hem rahat ve zaman
kaybetmeden ulasabilmeli hem de dikkati dagitmadan ve sinif diizenini bozmadan
(Otrar, Eksi ve Durmus, 2004:55).

Ogretim faaliyetlerinin rahatlikla uygulanmasinda ve 6grencinin derse katilimimin
saglanmasinda sinifin fiziksel diizeni son derece dnemlidir. Sunu unutmamak gerekir
ki siniftaki her alan, 6grenci i¢in bir 6grenme uyarani niteligi tasir. Sinifin karisik,
havasiz, giirtiltiilii, karanlik, kasvetli bir fiziksel yapiya sahip olmasi 6grenmeyi

olumsuz etkiler (Celep, 2004:31).

2.4.4. Aile

Nitelikli bir 6gretmenin 6grencisini sadece okuldaki yoniiyle degerlendirmeye
kalkigsmasi, 6grenci hakkinda verilecek birtakim kararlar da yanlisliklarin olusmasina
neden olabilir. Siiphesiz 6gretmenlerin Ogrenciler hakkinda bilgi alacaklar1 ve

isbirligi yapacaklari kisilerin basinda aileler gelmektedir (Ulke, 2008:228).

Ogrenci davranislarini etkileyen etmenlerin baginda aile gelmektedir. Aile kurumu
bireyler i¢in vazgecilmez bir kurumdur. Ciinkd, ailede bireyler birbirine kan bagi ve
duygusal baglarla baglidir. Cocugun toplumsallasmasi ilk once ailede baslar. Ailenin
gorevi ¢cocugun davraniglarini yonlendirmek, kurallara uymasini saglamak ve ¢cocuga
her konuda rehber olmaktir. Cocugun giiven ve sevgi ortaminda yetismesi ailesine
baghidir (Akar, 2005:80).

Ailenin egitim durumu, biiytkligl, ekonomik durumu 6grencinin gelisimini ve
davranisint 6nemli Olglide etkilemektedir. Bu nedenle smif i¢i etkinlikler
diizenlenirken 6grencinin her yoniiyle ele alinmasi gerekir. Ailesel sorunlar yasayan
Ogrenciden smif ici etkinliklere katilmasini istemek ve basarili olmasin1 beklemek
dogru bir beklenti olmaz. Ogrencinin ailesel sorunlariyla basa ¢ikmak icin onun
biitiin  6zellikleri ile taninmasi ve ona uygun rehberlik hizmeti verilmesi

gerekmektedir (Yolcu, 2011:38)
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Biitiin aileler ¢ocuklariyla ilgilenir ve ¢ocuklarinin okulda basarili olmasini ister. Bu
nedenle g¢ocuklarin okuldaki gelisimi hakkinda ailelere bilgi vermek Onemlidir.
Ogretmenler, dgrencilerin okul dis1 yasantis1 hakkinda bilgiye veya basarisizliklar:
konusunda 06zel yardima gereksinim duyduklarinda da ailelerle siirekli iletisim
kurmalidir (Celep, 2004:97-98). Aragtirmalara gore ailelerin dgretmenle diizenli
iletisim ve etkilesim i¢inde olmasi, 6gretmen i¢in motive edici bir giic olmakta ve
aileler 6gretmenin siniftaki faaliyetlerini yonlendirmektedir. Aymi sekilde aileler
tarafindan dikkatle takip edildigini bilen 6gretmenin de iletisime daha acik ve siif

icerisinde daha etkili oldugu, arastirma bulgular arasindadir (Ozden, 2003:47).

2.4.5. Okul

Okul toplumun oOrgiin egitim amaclarin1 gerceklestirmek iizere kurulmus bir
toplumsal kurumdur. Okulda gerceklestirilen tiim etkinliklerin amaci1 6grencileri
egitme ve yetistirme ile birlikte onlar1 meslek, is yasamina ve hayata hazirlamaktir.
Bundan dolay1 6gretmenlerin sorumlulugu 6grencileri sosyal ve bireysel acgidan

faydali vatandaslar olarak yetistirmektir (Seren, 2004:159).

Okul, cevresindeki gelismeleri takip etmek ve gelisen sartlara ve ilerleyen
teknolojiye uyum saglayacak insanlar yetistirmek zorundadir.

Okul bir toplumda egitim sisteminin en 6nemli 6gesi olarak goriiliir. Clinkli okul
toplumun gereksinimlerini karsilayan egitim kurumudur. Bir toplumun ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve teknik yonden gelismesi egitim sayesinde olacaktir. Toplumun
ihtiya¢c duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi, Tirk egitim sisteminin en
basta gelen gorevidir. Diinyanin her yerinde egitimin verildigi yer ise her derece ve
tiirden okullardir. Okullarda verilen egitimin kalitesi, lilkenin gelismesi ile paralellik
gosterir. Bu da gelisen teknolojinin takip edilmesini gerektirir (Livatyali, 2004:257).
Toplumdaki degisimler, yenilikler okuldaki idareciler ve dgretmenlerin diisiince ve
davramslarinda degisime neden olur. Ogretmenler ve idareciler bu gelismelerin ve
yeniliklerin Onciisii, uygulayicist olmalidir. Okulun toplumla iliskisi, onun toplumda
yer alan ¢ok dnemli bir kurum olusundan ileri gelmektedir. Okulun i¢inde bulundugu
toplumsal ¢evre, yonetim anlayisini etkilemektedir (Calik, 2002:5).

Okulun islevlerinden biri, toplumsal normlar1 Tiirk Milli Egitimi'nin temel amaglari
ve giiniin kosullar1 dogrultusunda degistirmektir. Sinif i¢inde kendisini toplumsal

normlara uymak zorunda hisseden bazi1 6grenciler, sinifta diizeni bozacak sekilde
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davranabilirler. Ogretmen, norm ve degerlerden kaynaklanabilecek istenmeyen
davraniglara kars1 dnlemler almali ve egitim yoluyla olumsuz normlar1 degistirmek

i¢cin ¢caba harcamalidir (Tas, 2007:40).

2.4.6. Cevre

Her okul belli bir toplumsal ¢evrede yer alir. Fiziksel, toplumsal, siyasal, kiiltiirel ve
demografik bir ¢ok degiskenin etkisini yansitan degerler biitliiniine toplumsal ¢evre
denir. Okulun i¢inde bulundugu toplumsal cevreyi tanimasi gerekir. Ciinkii okul
toplumun egitimini saglamakla yiikiimliidiir. Bu nedenle kendisine yonelik toplumsal
beklenti ve ihtiyaglarin farkinda olmalidir. Aksi halde gdrevini yerine getiremez

(Aydin A. , 2003:25).

Okul belli bir toplumsal ¢evrede yer alir ve faaliyetlerini siirdiiriir. Okulun islevi
toplumdaki bireylerin egitilmesi oldugu icin sosyal grup ve kurumlar okuldaki
faaliyetleri yakindan izler ve denetler. Okulun ¢evresini bu kurum ve gruplar
olusturur. Bu gruplarin beklentileri ile okulun faaliyet ve amaglar1 uyumlu oldugunda
bir problem yoktur. Buna gore bireyi topluma kazandirma siireci olan egitimin ayni
zamanda toplumsal cevreye yonelik bir faaliyet oldugu da sdylenebilir (Calik,
2002:6-7).

Cevredeki degerler, beklentiler, teknolojik degisimler ve gelisimler okulu ve simifi
etkilemektedir. Ogretmen bunlarm olumsuz etkilerini azaltmali, olumlu etkilerini ise
iist seviyede sinifa tasimalidir. Ornegin teknolojik degisimi, cevre okuldan &nce
yasamaktaysa 0gretmen, bu degisimi sinifina tasimak icin ¢evreyle en iist diizeyde
isbirligi yapmalidir (Tas, 2007:40).

Cevre degiskenlerini iki grupta inceleyebiliriz.Bunlar:
2.4.6.1. Yakin Cevre

Okulun yakin g¢evresi denildiginde 6grencinin i¢inde yer aldigi sinifi, okulu, ailesi ve
yasadig1 sokak akla gelir. Siifi okulun ve 6grencinin ¢evresinin kiiltiirel yapisi
etkiler. Bu etkiler, Ogrenciler tarafindan sinifa getirilir, 6gretmen etkilerin

olumlularindan yararlanmali, olumsuzlarin1 engellemelidir (Basar, 2001:14).

Ogrencinin ailesi, yetistigi sosyal ¢evre, oturdugu yer onun sosyallesmesinde énemli

yere sahiptir. Dolayisiyla bu ¢evrenin Ogrencinin sosyallesmesine etkisi smif
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yonetimini de etkiler. Ornegin baskici bir ailede biiyiiyen ¢ocuk ile demokratik ailede

biiyliyen ¢ocuk farkli sekilde sosyallesir. Bu da sinif yonetimini etkiler.

2.4.6.2. Uzak Cevre

Okulun uzak ¢evresinde, diger okullar1 da ayn1 bigimde etkileyen toplumun maddi ve
manevi degerleri, bilimsel ve teknolojik gelismeler, ekonomik ve politik yapisi,

kanunlar1 gibi degiskenler bulunur (Izgar, 2004:374).

Kurumlarin etkililik gostergelerinin en onemlilerinden biri, kontrol edebildikleri
cevrenin genisligidir. Okul ve 6gretmenden beklenen genis ¢evrelere etkilemesidir
(Basar, 2001:12).

Ulkelerin yasam bigimdeki farkliliklar 6grenci davranislar: iizerinde etkilidir. Kitle
iletisim araclarinda  Ogrencilerin davraniglar1 iizerinde olumsuz etkileyebilecek
programlar var oldugundan egitim kurumlarinin {ist yonetiminde bulunan yoneticiler
bu kurumlar1 ikaz edip olumsuz davramis kazandiracak programlar yerine olumlu
davranis kazandiracak programlar koydurabilirler. Ogretmen kitle iletisim araglarinin
kullanimuyla ilgili 6grenci ve velilerini bilgilendirmelidir (Gtir, 2001)

Farkli sosyal kesimlere ait degerleri yansitan &grenciler okulda degisik davranig
yapilarina sahiptir. Davranisin  toplumsal c¢evreden soyutlanarak ¢oziimlenmesi
beklenemez. Bu da okula, sosyal iliskileri diizenleme ve denetleme gorevi

vermektedir.

2.5. Ogretmenlerin Siif Yonetimi Anlayislar

Ogretmen; sinifin1, grubun dzelliklerini dikkate alarak ve ydnetimle ilgili becerilerini
sergileyerek yonetir. Bu yonetim etkinliginde temel konulardan biri 6gretmenin
yonetim anlayisidir. Yonetim anlayisi, 6gretmenin gruptaki liyelere davranis tarzini

ve yonetim gorevlerinin gerceklestirilmesini kapsamaktadir (Terzi, 2001:3).

Ogretmenlerin sahip olduklar kisilik 6zellikleri (sicak, endiseli, adil, alayci, ilgili,
emredici, hakimiyet kurucu, elestirici, kirici, iyimser ya da kotiimser, vb.) sinifta
uygulayacaklar1 liderlik bi¢imini etkilemektedir. Bu kisisel 6zelliklerin belirledigi
liderlik bigimleri farkli farkli isimlendirilmekle birlikte, genel olarak otoriter,
demokratik ve ilgisiz olmak {izere ii¢ baslik altinda toplanmaktadir (Hepburn, 1983;
Akt: Ipek, 2003:97)
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Okulun ilk giiniinden itibaren her Ogretmen smnifta otokratik ve demokratik
yaklasimlar arasinda tutum ve davraniglarini sergileyerek kendi sinif yonetimi ile
ilgili anlayisin1 belirler ve dgrencilerle iletisim kurar. Ogretmenin dgrencilerine bakis
acis1, deger yargilar1 ve diisiince bigimleri siniftaki yonetim anlayislarini etkiler.
Buna gore Ogretmenlerin siniftaki yonetim anlayislart demokratik, otokratik ve

ilgisiz olarak smiflanabilir. (Ada ve Unal, 2008:61).

2.5.1. Otokratik Simif Yonetimi Anlayis1

Otokratik yoOnetim anlayisinda gorevler onceden belirlenmis, c¢alisma gruplar
otoriter bir bigimde olusturulmustur. Odiillendirme ve ceza 6gretmenin kendi kisisel
goriiglerine gore verilmektedir. Derste cogunlukla sorular 6gretmen tarafindan
sorulur. Bu anlayis otoriter davraniglar1 da tahrik ederek, 6grencilerin de otoriter

davraniglar sergilemelerine neden olmaktadir. (Terzi, 2001:4).

Otokratik(baskic1) 6gretmenler Ogrencilerin  her davranisimi  kontrol etme
egilimindedir. Ogrencilerin davramslar1 siki bir sekilde takip edilir. Sinifta uyulacak
kurallar belirlidir ve davraniglar bu kurallara goére sekillenir. Okulun disiplin
kurallarmna siki sikiya baglilik s6z konusudur. Ogretmenler smifin tek hakimidirler,
her seyi en iyi kendilerinin bildiklerine inanirlar. Ogrencilere s6z hakki smirli olarak
taninir. Geleneksel 6gretim diistinceleri ve metotlar1 sinif i¢i uygulamalarda hakimdir
(Tezcan, 1999:319-320).

Otoriter sinif ortamlarinda kurallara uymayan 6grencilerin davraniglarinin sebepleri
ile degil sonuglar1 ile ilgilenilir veya konu dogrudan disipline yonlendirilir.
Ogretmen herkesin adma karar verir ve tek séz sahibidir, dgrencilere s6z hakki
vermez. Ogrencilerin dikkatini dgrenme ortamindan ve &grenme yasantilarindan
uzaklastirir diigiincesi ile 0grencilere sosyal etkinlik ve alan gezisi gibi simf dig1
ogrenme etkinlikleri diizenlenmez. Ogrencilerin gerekli bilgileri 6gretmeni
dinleyerek edinebilecegi goriisii hakimdir ve Ogrenciler derse katilma konusunda
istekli olmasa bile katilmak zorunda birakilir (Hepburn, 1983; Moore, 1989; Kiris,
1996; Akt: Ekici, 2004:51).
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2.5.2. Demokratik Simif Yonetimi Anlayisi

Demokratik  dgretmenlerin ~ siniflarindaki  temel 6zellik, 0Ogrenci merkezli
uygulamalarin  6n planda tutulmasidir. Demokrat Ogretmenlerin siniflarinda
Ogrenciler ¢alismalarini kendileri yiiriitiirler, 6gretmenin rehberligi s6z konusudur.
Sinif igi kurallar grup tartismalarindan sonra grupca almir. Ogrencilerin olumsuz
davraniglarin1 kendi 6z denetimleriyle yok etmelerine imkan taninir (Tezcan,
1999:319). Demokratik Ogretmen, smifta diizeni Ogrencileri motive ederek
saglamaya calisir. Ogrencilere emir vermez. Bu ydnetim anlayisina sahip dgretmen
ogrencilerine karsi nazik, onlarla yakindan ilgilenen ve sicak kanlidir. Ayn1 zamanda
tutum ve davranislarinda acik, net, tutarli ve kararlidir (Ipek, 2003:99). Demokratik
bir 6gretmende zamani iyi kullanma ve Ogrencileri objektif degerlendirme aranan

diger ozelliklerdir (Kiicliikahmet ve digerleri, 2003:18).

Demokratik smif yonetiminde siif kurallari 6grencilerle birlikte belirlenmelidir.
Ciinkii 0grenci kendi belirledigi kurallara uyma egilimi gosterir. Bu yoOnetim
anlayisinda 6gretmen Ogrencilere esit davranmali, Ogrencilerin  goriislerini,
diisiincelerini  onemsemeli ve smif i¢in iletisimin saygiya dayali olmasim
saglamalidir. Demokratik simiflarda  dgretmen ceza kullanmaz. Ogrencilerin
istenmeyen davraniglarin1 ortadan kaldirmak ya da azaltmak i¢in 6grencilere ceza
vermek yerine onlar1 kanit gostererek inandirmak ya da mahrum birakmak gibi
disiplin yontemleri uygulanir. Basarisizlik da cezalandirilmaz ancak basarilar
odiillendirilir (Kulaksizoglu, 2001:119).

Smifta demokratik yasam, duygu ve disiincelerin Ozgiirce disa vurulmasi,
paylasilmasit ve yeniden {iretilmesiyle anlam kazanir. Bdylece ogrenciler farkli
yaklasimlara karsi, demokratik tutumlar gelistirebilir. Boylece 6zgiir, mutlu ve
anlamli bir var olus bi¢imini tanimlayan demokratik yasamin olanaklarindan

yararlanarak kendini gelistirebilir (Aydin A. , 2003:144).
2.5.3. Serbest (ilgisiz) Simif Yonetimi Anlayisi

llgisiz ydnetim bicimi, siif ici etkinliklerde belirsizligin, giigsiizliigiin,
diizensizligin, basiboslugun ve yonlendirme yetersizliginin oldugu yonetim

anlayisin1 tanimlamaktadir (Agaoglu, 2013:31).
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Serbest siniflarda Ggretmenler Ogrencilerine zaman ayirmazlar, sadece yardim
istendiginde ya da bir sey soruldugunda o6gretmen gorlis bildirir. Serbest sinif
ortaminda 6grenciler i¢in tam bir 6zgiirliikk s6z konusudur. Ancak 6grencilere sinirsiz
Ozgiirliik taninmas1 6grencilerin bu 6zgiirliigii kotiiye kullanmalarina ve istenmeyen
davraniglarda bulunmalarina, kurallar1 yok saymalarina sebep olmaktadir (Keskin,
2009:16). Baz1 6gretmenler ise dgrencilerin "ders ¢alismaya zorlanmas: gerektigini"
savunarak oOgrencileri basi bos, serbest birakir ve "Sinifimda hiirriyet olmali,
demokrasi bunu gerektiriyor" derler. Oysa egitim ve Ogretimde diizen ve sistemli
calisma gereklidir. Hiirriyet baska; disiplinsizlik, diizensizlik baskadir. Bu 6gretmen
iyi niyetinin suistimal edildigini goriince sasirmamalidir (Ozcan, 1999:56).

llgisiz anlayisa sahip oOgretmen, simnifin &gretim tekniklerinde &grenciye yol
gostericilik yerine, onu kendi basina birakma egilimi gosterir. Siif i¢cinde 6grenme
ortamu yetersizdir. Ogrenciler sinifta kendi keyfi isteklerine gore davrandiklarindan
bu istekler ayr1 oldugunda catismalar yasanir. Ogrencilerin sorunlarini anlama ve
tanima istegi duymaz . Ogrencilere kars1 kat1 degil ancak yakin da degildir. Kendi

ilgi ve gereksinimleri her seyden daha 6nemlidir (Terzi, 2001:15-18).
2.6. Ilgili Arastirmalar
2.6.1. Yurtici Arastirmalar

Terzi (2001)'nin "Ogretmenlerin Siif Yonetimi Anlayislarma iliskin Gériislerinin
Belirlenmesi" baslikli arastirmasinda, Eskisehir il merkezindeki sinif 6gretmenlerinin
otokratik, demokratik ve ilgisiz smif yonetimi anlayiglarina iligkin goriisleri ve
gorlslerinin baz1 degiskenlere gore farklilik gdsterip gostermedigi analiz edilmistir.
Verilerin toplanmasinda " Ogretmenlerin Smif Yonetimi Anlayislart  Anketi"
kullanilmistir. Arastirmanin bulgularina goére 6gretmenlerin sinif yonetimine iligkin
gorlsleri cinsiyete gore anlamli olarak farklilagmamaktadir. Otokratik ve ilgisiz
yonetim anlayis1 hakkindaki goriislerinde yas degiskenine gore anlamli fark vardir.
Ogretmenlerin ilgisiz yonetim anlayis1 hakkindaki goriisleri mezun olduklar1 okul ve
mesleki kidemlerine gore farklilasmaktadir. Ogretmenler otokratik y&netim
anlayisini yansitan "kararlari tek basina verme, 6grenciler ile aralarinda belirgin bir
mesafe birakma, egitim etkinliklerinin temelinde bilgiyi gérme ve simnifta yasal
diizenlemelerin  disina  ¢itkmama"  davraniglarmi  siklikla  sergilediklerini

belirtmektedirler. Demokratik smif yonetimi anlayisina uygun olarak "sinifi
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ilgilendiren rol ve gorevleri 6grenciler ile birlikte belirleme, kurallarin gerekgelerini
aciklama, sinavlar1 objektif degerlendirme, 6grenci ilgi ve gereksinimlerini dikkate
alma ve smifta demokratik yasam kiiltiiriine 6zen gosterme" davraniglarini siklikla
sergilediklerini belirtmektedirler. Ilgisiz sinif ydnetimi anlayisina uygun olarak
"dgrencilere sadece istedikleri zaman yardim etme, 6grencilerin sinifta olabildigince
serbest davranmalarina olanak tanima ve simifta yonetici ve Ogretmen roli
oynamaktan kacinma" davranislarini siklikla sergilediklerini diisiinmektedirler.
Giindiiz  (2001) "Ogretmenlerin  Simf Yonetimindeki Yeterlikleri" isimli
caligmasinda Istanbul ili Avrupa Yakas: ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin simif
yonetimi yeterliklerini incelemistir. Ogretmenlerde bulunmas: gereken yeterliklerin,
miifettis goriislerine gore, O0gretmenlerde bulunma diizeyleri tespit edilmeye
calisilmistir. Bu arastirmada yeterlik seviyesi belirleme yerine, yeterli goriilen
davranigin tekrarlanma siklig1 aragtirllmistir. Arastirmada sinif yonetimi becerileri
siif yOnetiminin boyutlar1 acisindan incelenmistir. Arastirmanin sonucuna gore
ilkogretim miifettisleri ve 6gretmenlerin simif yonetimi konusunda "bazen" yeterli
oldugunu diisiinmektedir.

Baloglu (2002) "Tiirkiye'de Ilkdgretim Birinci Kademede Gorevli Sinif
Ogretmenlerinin ~ Davranis  Yonetimi  Yeterlikleri" isimli  arastirmasinda,
O0gretmenlerin davranis yonetimi yeterliliklerini bu kurumlarda gorevli ilkégretim
miifettislerinin  diigiinceleriyle belirlemeye c¢alismistir. Arastirma sonucunda,
Ogretmenlerin davranig yonetimi yeterliginin orta diizeyde oldugu, Ogretmenlerin
davranig yonetimi konusunda egitim ihtiyaclarinin bulundugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin bu ihtiyaclarin giderilmesi igin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitim
programlarinda diizenlemeler yapilmalidir.

Savran ve Cakiroglu (2004) 'nun arastirmasinda, fen bilgisi 6gretmen adaylarinin
siif yonetimine yonelik inanglarinin belirlenmesi amaglanmistir. Ayrica fen bilgisi
Ogretmen adaylarinin cinsiyet ve siif farki degiskenlerine gore sinif yonetimine
yonelik inanglarinda fark olup olmadigi arastirilmistir. Bu amagla Martin, Yin ve
Baldwin'in Siif ydnetimine Yo6nelik Tutum ve Inan¢ Anketi Tiirkgeye cevrilmis ve
toplam 584 fen bilgisi 6gretmen adayma uygulanmistir. Aragtirmanin sonuglari, fen
bilgisi 6gretmen adaylar1 sinif yonetiminin ders yonetimi alt boyutunda disiplinci bir
yaklasima sahipken, insan yonetimi alt boyutunda ise disiplinci olmayan bir

yaklasima sahip olduklarini gostermistir. Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin siif
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yonetimine yonelik yaklagimlarinda cinsiyet ve simif farki degiskenlerine gore
beklenen fark ¢ikmamustir.

Bila (2006) "Ozel ilkdgretim Okulu Ogretmenleri ile Devlet ilkdgretim Okulu
Ogretmenlerinin Sinif Yénetimi Yaklasimlarinin Karsilastirilmasi" adli arastirmasi
0zel ve resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan birinci ve ikinci kademede calisan
ogretmenleri kapsamaktadir. Veri toplama yontemi olarak anket kullanilmistir.
Aragtirmada elde edilen verilerin degerlendirilmesi 1ile; Onlisans mezunu
Ogretmenlerin, lisans ve yliksek lisans mezunu Ogretmenlerden, birinci kademe
Ogretmenlerinin, ikinci kademe Ogretmenlerinden, 11-15 yil ¢alisma stiresindeki
ogretmenlerin, diger ¢aligma siiresindeki 6gretmenlerden, mesleki gelismeye yonelik
calisma yapamayan Ogretmenlerden, simif yonetimi yaklasimlari bakimindan bazi
faktorlerde daha iyi olduklar1 gibi sonuglara varilmstir.

Erol (2006) "Simif Ogretmenlerinin Simf Yénetimi Uygulamalarina iliskin
Goriigleri" adli arastirmada Ilkdgretim okullarindaki gérevli sinif dgretmenlerinin;
sinif yonetiminde gereken diizenlemeleri ve tutumlari olusturup olusturmadiklar1 ve
olumsuz Ogrenci davraniglari ile basa c¢ikmada kullandiklar1 yontemleri kendi
goriiglerine dayali olarak belirlemeyi amaglamistir. Arastirmaci tarafindan hazirlanip
uzman goriisiine sunulduktan sonra olusturulan 40 soruluk Likert tipi anket,
Afyonkarahisar merkezinde bulunan ilkégretim okullarinda gorev yapan 213 smif
O0gretmenine uygulanmistir. Arastirmanin sonunda kadin ogretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore sinif yonetimi i¢in gerekli diizenlemeleri yapmada, davranislari
yerine getirmede ve olumsuz davranislarla baga ¢ikmada daha olumlu goriislere sahip
olduklar1 belirlenmistir. Ayni sekilde 40-49 yas grubu O6gretmenler diger yas
gruplarindakine gore, egitim yiiksek okulu ve lisans mezunu olan 6gretmenlerin sinif
ogretmeligi mezunlarina, 20 yil iizeri kideme sahip olanlarin diger kidemdekilere
gore daha olumlu goriislere sahip olup hassas davrandiklar tespit edilmistir.

Ilgar (2007) aragtirmasinda 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini lgen gecerli ve
giivenilir bir 6lcek gelistirmistir. Gelistirilen simif yonetimi becerileri Olge8i ve
kisisel bilgi formu ilkogretimde gorev yapan 766 Ogretmene uygulanarak bu
Ogretmenlerin smif yonetimi becerileri ile ¢esitli degiskenler arasindaki iliski
belirlenmigtir. Sonucta O6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile brang, gorev
yapilan okul, yas, mesleki deneyim, cinsiyet, en son mezun olunan okul ve medeni

durum, okul ve simif mevcudu gibi degiskenler arasinda iliski bulunmustur.
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Ozgakir (2007) Beden Egitimi Ogretmenlerinin Simif Yénetimi Anlayislari: Diizce ili
Ornegi adli galigmada Diizce ilinde gdrev yapan beden egitimi dgretmenlerinin
otokratik, demokratik ve ilgisiz sinif yOnetimi anlayislarina iliskin goriislerinin
belirlenmesi amaglanmistir. Tarama modelinde gerceklesen bu aragtirmaya, 2006-
2007 egitim-68retim yili giiz doneminde Diizce ilinde ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan 72 beden egitimi Ogretmeni katilmistir. Toplanan
anketlerin %72,2'si degerlendirmeye alinmistir(52 anket). Veriler; Terzi (2001)
tarafindan hazirlanan " Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Anlayislar Anketi" ile
toplanmistir. Arastirmada elde edilen sonuglara gore beden egitimi 6gretmenlerinin
demokratik sinif yonetimi anlayisini yliksek diizeyde benimsedikleri, otokratik ve
ilgisiz smif yonetimi anlayislarini belirleyen maddelerin bazilarinda ise otokratik ve
ilgisizlik egilimi gosterdikleri bulunmustur. Beden egitimi 6gretmenlerinin sinif
yonetimi anlayislarina iliskin goriisleri cinsiyete, yasa, mezun olunan okula, mesleki
pozisyona ve 0gretmenlik yapilan okul tiiriine gore degismedigi; kidem degiskeni ile
ilgisiz sinif yonetimi arasindaki farkin ise istatiksel olarak anlamli oldugu ortaya
¢ikmustir.

Taflan (2007) arastirmasini, Istanbul ili 5 ilkdgretim okulundaki 150 &gretmen ve
282 ilkdgretim Ogrencisiyle gerceklestirmistir. Ilkogretim diizeyinde "Ogretmen
Goriisleri ve Ogrenci Algisiyla Simf Yonetimi Stratejilerinin Degerlendirilmesi"
amaglanmistir. Ogretmenlerin  "siif yonetimi stratejilerini" belitlemede kadin
ogretmenlerin, erkek ogretmenlerden anlamli diizeyde olumlu belirledigi sonucuna
varilmustir. Ogretmenlerin yas gruplaria gére sinif ydnetimi stratejileri belirleme
puanlar1 arasinda farklilik olmadigi, mesleki kidem yil1 11-15 yil olan 6gretmenlerin
sinif yonetimi stratejilerini mesleki deneyimi 21 yil ve iizeri olan 6gretmenlerden
anlaml diizeyde daha etkin uygulamakta oldugu sonucu saptanmistir.

Erkan (2009) ilkogretimde gorevli dgretmenlerin sinif yonetimi anlayislari ile is
doyumlar1 arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmada Istanbul ili Anadolu Yakasi'nda
2008-2009 6gretim yilinda resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan 230 6gretmen
orneklemi olusturmustur. Smif yonetimi Anlayislar ile ilgili bulgularda "otokratik

nn " "

simif yonetimi anlayig1" " ara sira", "ilgisiz siif yonetimi anlayis

cok seyrek"
diizeyinde bulunmustur. "Demokratik simif yonetimi anlayisi” bakimindan "her
zaman" demokratik egilim sergiledikleri goriilmiis, fakat bazi maddelerde bu
tutumun  gelistirilmesi gerektigi anlasilmistir. Ogretmenlerin  smif  yonetimi

anlayislar1 cinsiyete gore degismemis, yasa gore demokratik sinif yonetimi anlayisi
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boyutunda anlamli farkliliklar ortaya c¢ikmistir. Egitime gore simif yonetimi
anlayislarinda anlamli bir fark bulunamamistir. Brang ve mesleki kideme gore de
sinif yonetimi anlayislarina iliskin goriislerinin benzer oldugu goriilmektedir.
Giilenay Sivri (2012) "llkogretim Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Egilimlerinin
Belirlenmesi" adli aragtirmast 2010-2011 egitim &gretim  yili  Kurikkale il
merkezindeki 52 ilkogretim okulunda gorevli olan 1403 Ogretmene simif yonetimi
egilimleri anketi ve ankette gozlemlenmesi zor olan maddelerine gozlem formu
doldurularak gergeklestirilmistir.Arastirmanin amaci evrendeki 6gretmenlerin sinif
yonetimi konusundaki egilimlerini saptamaktir. Arastirmada toplam 30 ders saati
stiresince gozlem yapilmis ve toplanan 432 anket formu ile evrenin %30,79'una
ulasilmigtir. Arastirmanin sonuclarina gore 6gretmenlerin sinif yonetimi egilimleri
icin belirlenen maddelere verdikleri yanitlar ¢ogunlukla "her zaman" ve
"genellikle"dir. Ogretmenlerin kendi algilarina gére "ogrencilerle gdz bagmtist
kurma", "Ogrencilerin olumlu davraniglarint begendigini belirtme" ve "derse
zamaninda girip dersten c¢ikma" davranislari kendilerini en yeterli algiladiklar
davraniglardir. Gozlem bulgularina gore; "alan bilgisine hakim olma", "6grencilerine
istenen davraniglar1 sergilemeleri i¢in 6rnek olma" ve "Kazanimlara uygun 6grenme
ogretme etkinligi segme" davraniglari en yiiksek ortalamaya sahip maddelerdir.
Darican (2014) Matematik Ogretmenlerinin Simif Yonetimi Anlayislari: Basaksehir
Ilgesi Ornegi adli arastirmasinda Istanbul ili Basaksehir ilgesinde gorev yapan
matematik dgretmenlerinin otokratik, demokratik ve ilgisiz sinif yonetimi anlayisina
iligkin goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Tarama modelinde gergeklesen bu
ankete 2013-2014 egitim-6gretim doneminde Basaksehir il¢esinde ortaokul ve lise
kurumlarinda gorev yapan 102 matematik O6gretmeni katilmistir. Arastirmanin
sonuglarma gore matematik 6gretmenlerinin, otokratik, demokratik ve ilgisiz sinif
yonetimi anlayisina iligkin goriisleri yas, mezun olduklar1 okul, mesleki kidem,
Ogretmenlik yaptigi okul tiirli, mesleki pozisyon degiskenine gore farklilik
gostermemektedir. Matematik Ogretmenlerinin otokratik sinif yonetimi anlayisina
iliskin goriisleri, cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermektedir. Kadin ve erkek

ogretmenler, otokratik sinif yonetimi anlayisini ayni diizeyde sergilememektedir.
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2.6.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

White ve Lippitt (1960), sistematik olarak, 10 yasinda ¢ocuklarin hobi ¢aligmalarini
izlerken, calistiklar1 ortamlarin yonetim bigimlerini belirlemeyi amaglamiglardir.
Aragtirmalarin sonucunda otoriter, demokratik ve ilgisiz yonetim bi¢imi ortamlarinin
ortaya ciktigi sonucuna ulasilmistir. Arastirmada demokratik ortamda bulunan
bireylerin sorumluluk alam, diismanlik ve saldirganlik duygularinin diisiik oldugu;
otoriter ortamda bulunan bireylerin diismanlik duygularinin yiiksek, ilgisiz ortamda
ise doyum diizeyinin diislik oldugu saptanmistir (Akt: Terzi, 2001:35).

Martin ve Baldwin (1994) tarafindan yapilan bir ¢alismada meslege yeni baslayan ve
deneyimli 6gretmenlerin sinif yonetimi uygulamalarina iliskin goriisleri arasindaki
farkin incelenmesi amacglanmistir. Arastirmacilar gelistirdikleri "Sinif Kontroliinde
Tutum ve Inanglar Olgegi" (ABCC) isimli aragla 238 6gretmenden veri toplamistir.
Toplanan veriler 6gretmenin dgrenci iizerindeki kontroliine dayali olarak {i¢ boyuttan
olusan (miidahaleci olmayan, etkilesimci ve miidahaleci) bir siirece gore
siniflandirilmigtir.  Arastirmanin sonuglarina gore; deneyimsiz Ogretmenler daha
miicadeleci davranmaktadirlar. Deneyimli 6gretmenler ve meslege yeni baslayan
Ogretmenler anlamli olarak Ggretim  silirecleri  ve disiplin  boyutlarinda
farklilagmaktadir ~ ancak  Ogrencileri  algilama  sekilleri  deneyimlerinden
etkilenmemektedir.

Martin ve Yin (1997)' de "Attitudes and Beliefs Regarding Classroom Management
Style: Differences Between Male and Female Teachers (Sinif — Yonetimi
Uygulamalarinda Tutum ve Inanglar: Erkek ve Kadin Ogretmenler Arasindaki
Farklar)" isimli bir ¢alisma yapmistir. Daha oOnceki yillarda yaptiklar
arastirmalarinin (Martin ve Baldwin, 1993, 1994 ve 1995) devami niteliginde olan bu
caligmalarinda cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin  smif  yoOnetimi
uygulamalarin1 incelemislerdir. 282 Ogretmenden aragtirmacilarin daha Once
gelistirmis oldugu "Smif kontroliinde tutum ve inancglar 6lgegi" (ABCC) ile veri
toplanmistir. Calismada kadin 6gretmenlerin anlamli olarak daha az miidahaleci
olduklar1 saptanmistir. Ayrica kadin ve erkek 6gretmenler anlamli olarak 6gretim
stirecleri ve disiplin boyutlarinda farklilasirken sadece insan boyutunda

cinsiyetlerinden etkilenmemektedir.
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Kentsel ve kirsal bolgelerdeki 6gretmenlerin siif yonetimi 6zelliklerini inceleyen
Martin ve Yin (1999) kentsel bolgelerdeki oOgretmenlerin kirsal bdlgelerdeki
O0gretmenlere gore daha miidahaleci oldugu belirlenmistir.

Laut (1999) stajyer Ogretmenler ile kidemli Ogretmenlerin siif yonetimi
yaklasimlarii ve uygulamalarimi karsilagtirdigi  bir ¢alisma yapmistir. 174
ogretmenden anket ile topladig1 verilere gore mesleginin ilk aylarinda olan stajyer
ogretmenler daha ¢ok miidahaleci olmayan uygulamalar1 benimserlerken ilk deneyim
yilimin ~ sonunda olan  stajyer G6gretmenler miidahaleci  uygulamalar
benimsemektedirler.

Martin, Shoho (2000) anket uygulayarak 388 katilimci1 0gretmen arasinda yapmis
olduklar arastirmada, geleneksel olarak egitilmis 6gretmenlerle stajyer 6gretmenler
arasindaki sinif yonetimi becerilerinin farkliliklarin1 arastirmislardir. Bu aragtirmada
elde edilen bulgular ¢ergevesinde su sonuglara varmislardir: Ogretmenlerin yaslar ve
tecriibeleri arttikca siif yonetiminde daha kontrolcii ve disiplinli olduklari; tecriibeli
O0gretmenler, stajyer 6gretmenlere gore gevresel faktorleri 6grenciyi sekillendirmede
daha etkin kullandiklar1 stajyer 6gretmenlerin sinif yonetiminde daha idealist
olduklar fakat deneyim eksiklikleri oldugu, sonuglarina varmigslardir.

Leung ve Lam (2003)'lin arastirmasi, 6gretmenlerin sinif yonetim stratejilerini ve
sectikleri stratejiler basarisiz oldugunda yasadiklar1 duygusal deneyimleri anlamay1
amaclamistir. Arastirma Hong Kong Egitim Enstitiisii'ne hizmet i¢i egitim i¢in devam
eden ve arastirmaya katilan goniillii 179 ilkokul Ogretmeni ile yapilmistir.
Orneklemde yer alan &gretmenlerin mesleki deneyimleri 3-30 yil arasinda
degismekte olup, 141'"1 kadin, 38'1 erkektir. Arastirma deneysel desende bir
arastirmadir. Ogretmenler tesadiifi olarak 6diil-odakli (88 6gretmen) ve Onleme-
odakl1 (91 6gretmen) olarak kodlanan iki gruba ayrilmistir. Veri toplama araci olarak
anket kullanilmis ancak, Ogretmenler ankette yer alan sorulart cevaplamaya
gecmeden Once her iki gruba ayri hayali senaryo sunulmustur. Odiil odakli gruba "en
1yi disiplinli siif yarismasinin okullarinda yapilacagi" énleme odakli grupta yer alan
Ogretmenlere de "midiirlerinin, son zamanlarda okul disiplininin bozulmasindan
dolay1 sinirlendigi ve bu sorunlar1 yeniden ele almada ilk olarak, okulda disiplin
acisindan en kot siniflar belirleyip diizeltmek istedigi" sdylenmistir.

Daha sonra cevaplamalar1 istenilen ankette, 68retmenlere 6 strateji sunulmus ve
bunlardan 3 tanesini se¢melerini ve sectikleri stratejiler basarisiz oldugunda

yasadiklar1 duygular1 ifade etmeleri istenmistir.
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Ogretmenlere veri toplama aracinda sunulan stratejiler sunlardir:

1. Sinif kurallarini belirleme ve 6grencileri bu kurallara uymaya zorlama
Kurallara uymayanlar1 cezalandirma

Ogrencilerin uygun davranislarini gézleme ve ddiillendirme
Ogrencilere ders aralarinda da uygun davranmalarini hatirlatma

Odiil plani olusturma ve dgrenciler uygun davrandiginda édiillendirme

S ok w

Ogrenciler sinif kurallarini takip ettiginde 6vgii verme

Arastirmada yukarida verilen kurallardan 1, 2 ve 4 kaginma stratejileri 3, 5 ve 6
yaklagma stratejileri olarak kodlanmis aragtirma hipotezi, "0diil-odakli grupta yer
alan Ogretmenlerin yaklasim stratejilerini, kaginma stratejilerinden daha fazla
benimseyecegi" seklinde ifade edilmistir. Arastirma sonuglari, hipotezi dogrulamis,
odiil-odakl1 grupta yer alan 6gretmenlerin yaklasim stratejilerini, onleme-odakli
grupta yer alan O6gretmenlerinde kaginma stratejilerini daha fazla benimsedikleri
goriilmiistiir. Kaginma stratejilerini benimseyen Ogretmenlerin, stratejileri basarisiz
oldugunda, ruhsal gerginlik (hayal kirikligi ve umutsuzluk) ve moral bozuklugunu
(sinirlilik ve kizginlik) diger gruptan daha fazla yasadiklar1 bulunmustur. Odiil-
odakli grupta yer alan Ogretmenlerin ise, sectikleri stratejiler basarisiz oldugunda
moral bozuklugunu, hayal kiriklig1 ve umutsuzluktan daha fazla yasadiklari elde
edilen sonuclar arasindadir (Akt: Sadik, 2006:114-115).

Ritter (2003) ortaokul Ogretmenlerinin smif yOnetimi inang ve uygulamalarinin
deneyim ve Ogrenim sertifika tiiriine gore farklilasip farklilagsmadigini incelemistir.
97 6gretmenden anket, gbzlem, gorliisme ve grup tartismalart ile veri toplanmistir.
Olgek sonuglarma gore dgretmenlerin sertifika kaynaklar1 ve deneyim diizeyleri simif
yonetimi uygulamalarini etkilememektedir; ancak geleneksel diplomali ve daha ¢ok
deneyime sahip 6gretmenler anlamli olarak sinif etkinlikleri ve 6gretici davranislar
boyutlari tizerinde diger gruplara gore daha az kontrol kullanmaktadir.

Gibbes (2004) smif yonetimi Ozelliklerinin lise Ogretmenlerinin mezuniyet
durumlarina gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yaptigi calismasinda
6 devlet okulundaki 114 lise 6gretmenine (57 geleneksel olarak mezun olmus, 57
diger mezun olmak iizere) envanter uygulayarak veri toplamistir. Arastirmadan elde
edilen sonuglara gore 6gretmenlerin mezuniyet degiskenlerine gore insan, davranig
ve Ogretim yoOnetimi olarak belirlenen {i¢ alt boyutunda ve toplam puanlarinda

istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamastir.
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Martin, Yin ve Mayall (2006) arastirmasinda 163 6gretmenden "sinif kontrolii tutum
ve inang Olcegi" ile veri toplamistir. Arastirmada 6gretmenlerin egitim, deneyim ve
mesleklerine gore simif yonetimi Ozellikleri incelemislerdir. Arastirma sonuglar
kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore, deneyimli 6gretmenlerin deneyimi
daha az olan Ogretmenlere gore anlamli olarak daha miidahaleci ve kontrolcii
oldugunu gostermektedir.

Martin, Yin ve Mayall (2006) 163 katilimciyla yapmis oldugu calismada simif
yonetimi ile ilgili ti¢ durumu belirlemeyi amaglamislardir. Bunlar; (1) Sinif yonetimi
stili izerinde siif yonetimi egitiminin etkileri, (2) Acemi ve deneyimli 6gretmenler
arasindaki sinif yonetimi farkliliklari, (3) Sinif yonetim anlayislarinda kadin ve erkek
Ogretmenler arasindaki farkliliktir. Arastirma sonucunda kadin ve erkek, acemi ve
deneyimli 6gretmenler arasinda 6nemli farkliliklar tespit edilmistir. Ayrica acemi ve
deneyimli 6gretmenler smif yonetiminde egitimli olsa da olmasa da aralarinda
farkliliklar belirlenmistir. Arastirma sonuglarina goére kadin 6gretmenler erkek
ogretmenlerden daha miidahaleci; deneyimli 6gretmenler ise acemi Ogretmenlere
gore daha kontrollii egilimi sergilemisledir. Sinif yonetimi egitimi almayan erkek
Ogretmenler ise sinif yonetimi almig erkek Ogretmenlere goére daha miidahaleci
olduklar1 tespit edilmistir. Oysaki smif yonetimi stili lizerinde smif yOnetimi
egitiminin etkileri ile ilgili egitimli ya da egitimsiz kadin 6gretmenlerde bir farklilik
tespit edilememistir.

Opdenakker ve Van Damme (2006)'1in arastirmasi, ilkogretim ikinci kademede
matematik 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ve is doyumlarinin 6grenme
teknikleriyle iliskisini ortaya koymaktadir. Arastirma sonunda, iyi sinif yonetimi ve
O0grenci merkezli egitimin smiflarin hazir bulunuslulugunu artirdigr goézlenmistir.
Ayrica is doyumu yiiksek olan Ogretmenlerin diisik seviyeli siniflarda bile daha
etkin oldugu tespit edilmistir.

Rahimi ve Asadollahi (2011) tarafindan 300 ingilizce 6gretmeni iizerinde Ingilizce
O0gretmenlerinin simif yonetimi egilimleri ve 6gretmenlerin bireysel farkliliklar1 ve
baglamsal degiskenlerle iliskisini amaglayan bir arastirma yapilmistir. Arastirma
sonucunda; 0gretmenlerin sinif yonetim egilimlerinin yas, cinsiyet, tecriibe ve okul
tipiyle iliskili olmadig1; fakat 6gretmenlerin egitim diizeyi ve okulun bulundugu
bolgeyle iliskili oldugu bulunmustur. Yiiksek lisans derecesine sahip olan ve
ayricaliksiz bolgede calisan 0gretmenlerin daha az miidahaleci ve daha az kontrol

edici olduklar1 tespit edilmistir.
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3.YONTEM

Bu boliim, aragtirma modeli, evren ve 6rneklem, arastirmada kullanilan 6lgme araci,
verilerin toplanmasi ve veri analizi bolimlerinden olusmaktadir. Bu arastirma da
“Istanbul 1li Beylikdiizii Ilgesi Matematik Ogretmenlerinin Siif Y6netimi

Egilimlerini” belirlemeye yonelik nicel arastirma yontemi kullanilmistir.
3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelinde amag¢ gecmiste ya
da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemektir. Bu model arastirma
konusu olay, birey ya da nesneyi kendi kosullar1 igerisinde oldugu gibi tanimlamaya
calisir (Karasar, 2005:77). Arastirmada bir tarama modeli teknigi olan anket(survey)

kullanilmistir.
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmada evreni 2014-2015 egitim Ogretim yilinda Istanbul Ili Beylikdiizii
Ilgesi’nde gorev yapan 199 matematik &gretmeni olusturmaktadir. Evrendeki
dgretmen sayist az oldugundan Beylikdiizii Ilgesi’nde gérev yapan tiim matematik
Ogretmenlere anket uygulanmigtir. Daha gilivenilir verilerin elde edilmesi igin
orneklem alma yoluna gidilmemis "kendini 6rnekleyen evren" ¢alisilan evren olarak

kabul edilmistir.
3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veriler anket yontemi ile toplanmustir. iki boliimden olusan anketin
birinci boliimiinde 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinin yer aldig1 5 soruluk Bilgi
Formu (cinsiyet, mesleki deneyim, sinif mevcudu, okul kademesi, mezun olunan
fakiilte tiirii) yer almaktadir. ikinci boliimde ise “Sinif Yonetimi Egilimleri Anketi’

bulunmaktadir. (Bknz. Ek-1). Bu anket Sivri (2012) tarafindan gelistirilmistir.
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Ikinci béliimde smmf yonetimi egilimlerini belirlemeye yonelik 47 madde yer
almaktadir. Anket sorular1 belirlenen alt boyutlara gére siniflandirilmistir. Buna gore
1.-12. maddeler plan program etkinlikleri, 13.-29. maddeler iliski diizenlemeleri, 30.-
33. maddeler smifin fiziki yapisinin diizenlenmesi, 34.-37. maddeler zaman
yonetimi, 38.-47. davranis yonetimi seklinde olusturulmustur.

Anketin gilivenirliginin tespit edilmesi i¢in yapilan Cronbach Alpha analizi sonucu
0,932 bulunmustur. Giivenirlik, korelasyon katsayisi ile belirlenir ve 0-1 arasinda
deger alabilir. Deger bire (1,00) yaklastikca Olgme aracinin gilivenirligi artar
(Karasar, 2005: 148). Veri toplama aract ilk olarak 1’den 6’ya kadar
degerlendirilerek gelistirilmistir.  Glivenilirlik analizi yapilmis, Cronbach Alpha
analizi sonucunda hesaplanan giivenilirlik analizi 0,932 olarak tespit edilmistir. Bu
sonuca gore anket yliksek derecede glivenilirdir.

Yapilan c¢alismada anket maddeleri icin verilecek cevaplar 1’den 5’e¢ kadar

2 13 bh 13

derecelendirilmek {izere sinirlandirilmis, ifadeler “her zaman”, “genellikle”, “ara
sira”, “nadiren” ve ‘“hi¢bir zaman” olarak diizenlenmis, “0” “gereksiz buluyorum”
yanit1 anketten ¢ikarilmistir. Olusan yeni anketin gilivenirliginin tespiti i¢in yeniden
Cronbach Alpha analizi yapilmistir. Analiz sonucunda Cronbach Alpha degeri 0,917
olarak tespit edilmistir. Bu sonuca gore anket yliksek derecede giivenilirdir.

Anketin uygulamasinda ise O0gretmenlerden kendi goriisleri dogrultusunda uygun

olan sikki isaretlemeleri istenmistir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Anket arastirmacinin kendisi tarafindan okullardaki matematik Ogretmenlerine
uygulanmistir. Ayrica anketin uygulandigr okullarda toplantilar yapilmis ve
toplantida Sinif Yonetimi Egilimleri Anketi ve arastirma konusunda kisa bilgi
verilmistir. Aragtirmanin amaci anlatilarak isteyen 6gretmenlere anket uygulanmistir.
Anketlere ad-soyad gibi bilgilerin yazilmamasi gerektigi agiklanmistir. Anket

uygulamasi 30-50 dakika araliginda gerceklestirilmistir.
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3.5. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Veriler toplandiktan sonra veri toplama aracinin puanlanmasina gegilmistir. Eksik ve
hatali doldurulan anketler ¢ikarilmistir. Puanlamadan sonra veriler SPSS (Stattiscal
For Social Sciences) Statistics 15.0 paket programima girilerek veriler
¢Oziimlenmistir.

Kisisel Bilgi Forumu’ndaki sorulara verilen cevaplardan yararlanarak grubun genel
Ozelliklerini tanitan frekans ve ylizde dagilimlart ¢oziimlenmistir. Daha sonra
arastirmanin amaglarini gergeklestirmeye yonelik iliskisel ¢oztimlemeler yapilmustir.
Iki farkli 6rneklem grubundan elde edilen (cinsiyet, gérev yapti1 okul kademesi,
mezun oldugu okul tiirii) iki ortalama arasindaki farkin anlamliligin1 sinamak igin
“bagimsiz grup t testi” kullanilmistir.

Ogretmenlerin egilimlerini etkiledigi diisiiniilen demografik degiskenler (kidem yili,
sinif mevcudu) arasinda anlamli bir farkin bulunup bulunmadigini belirlemek i¢in tek
yonli (faktorlii) varyans analiz (ANOVA); anlamli bulunan F degerinden sonra
farkin hangi gruplar arasinda oldugunu ortaya koymak i¢in LSD testi uygulanmistir.

Elde edilen istatistiklerin anlamlilig1 .05 diizeyinde kabul edilmistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde, arastirma ile elde edilen bulgular arastirmanin alt problemleri

dogrultusunda sunulmaktadir.

4.1. Arastirma Evrenindeki Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Iliskin

Bulgu ve Yorumlar

4.1.1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine iliskin Bulgular
Cizelge 4.1: Cinsiyet Degiskenine Gore Sinif Yonetimi Egilimleri Anketini

Cevaplayan Ogretmenlerin Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Cinsiyet Frekans Yiizde %
Kadin 110 55,3
Erkek 89 447
Toplam 199 100,0

“Stif Yonetimi Egilimleri” anketini cinsiyet degiskenine gore cevaplandiran
Ogretmen sayisi ve yiizdesi Cizelge 4.1°de gosterilmistir. Buna gore katilimcilarin;

110°u (% 55.3) kadin, 89’u (% 44,7) erkektir.

4.1.2. Ogretmenlerin Kidemine iliskin Bulgular
Cizelge 4.2: Kidem Yili Degiskenine Gore Sinif Yonetimi Egilimleri Anketini

Cevaplayan Ogretmenlerin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Kidem Yih Frekans Yiizde %
1-5 yil 30 15.1
6-10 y1l 37 18,6
11-15 yil 65 32,7
16-20 y1l 36 18,1
20 y1l ve tizeri 31 15,6
Toplam 199 100,0
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“Simif Yonetimi Egilimleri” anketini kidem yili degiskenine gore cevaplandiran
Ogretmen sayisi ve yiizdesi Cizelge 4.2°de gosterilmistir. Buna gore katilimcilarin;
30’u (% 15,1) 1-5 yil, 37’si (% 18,6) 6-10 yil, 65’1 (% 32,7) 11-15 yil, 36’s1 (%

18,1) 16-20 y1l, 31’1 (% 15,6) 20 y1l ve tizeri kideme sahip oldugu goriilmektedir.

4.1.3. Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okul Kademesine iliskin Bulgular
Cizelge 4.3: Gorev Yapilan Okul Kademesi Degiskenine Gore Sinif Y 6netimi

Egilimleri Anketini Cevaplayan Ogretmenlerin Frekans ve Yiizde Dagilimlart

Okul Kademesi Frekans Yiizde %
Ortaokul 85 42,7
Ortadgretim 114 57,3
Toplam 199 100,0

“Sinif Yonetimi Egilimleri” anketini gérev yapilan okul kademesi degiskenine gore
cevaplandiran 6gretmen sayisi ve yiizdesi Cizelge 4.3’de gosterilmistir. Buna gore
katilimcilarin; 85’1 (% 42,7) ortaokul, 114’4 (% 57,2) ortadgretim okullarinda

gorev yapmaktadir.

4.1.4. Ortalama Simf Mevcuduna fliskin Bulgular
Cizelge 4.4: Ortalama Siif Mevcudu Degiskenine Gore Sinif Yonetimi Egilimleri

Anketini Cevaplayan Ogretmenlerin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Ortalama Sinif Mevcudu Frekans Yiizde %
30 ve alt1 50 25,1
31-40 arasi1 111 55,8
41 ve uzeri 38 19,1
Toplam 199 100,0

“Simif Yonetimi Egilimleri” anketini ortalama smif mevcudu degiskenine gore
cevaplandiran 6gretmen sayisi ve yiizdesi Cizelge 4.4’de gosterilmistir. Buna gore
katilimcilarin; 50°si (% 25,1) 30 ve alt1, 111°1 (% 55,8) 31-40 aras1, 38’1 (% 19,1)

41 ve lizeri ortalama siif mevcuduna sahip siniflarda gorev yapmaktadir.

47



4.1.5. Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okul Tiiriine iliskin Bulgular

Cizelge 4.5: Mezun Olunan Lisans Tiirii Degiskenine Gore Sinif Y 6netimi

Egilimleri Anketini Cevaplayan Ogretmenlerin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Lisans Tiirii Frekans Yiizde %
Egitim Fakiiltesi 114 57,3
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 85 42,7
Toplam 199 100,0

“Simif Yonetimi Egilimleri” anketini mezun olunan lisans tiirii degiskenine gore
cevaplandiran 6gretmen sayis1 ve yiizdesi Cizelge 4.5’de gosterilmistir. Buna gore
katilimcilarin; 114’14 (% 57,3) egitim fakiiltesi, 85’1 (% 42,7) fen fakiiltesinden

mezun oldugu goriilmektedir.

4.2. Arastirmanin Alt Amaclara iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirma grubunun varsayimlar1 Cizelge 6’da verilmistir.

Cizelge 4.6: Arastirma Grubunun Normallik Varsayimlari (N=199)

N Aritmetik Mod Medyan Basikhik Carpikhik Kolmogorov-
Ortalama Smirnov
Plan Program 199 | 4,35 5 4,40 -0,69 0,13 .00
Etkinlikleri
Hiski 199 | 4,44 5 4,53 -1,03 1,46 .00
Diizenlemeleri
Sinifin Fiziki 199 | 4,13 5 4,25 -1,08 1,69 .00
Yapisi
Zaman 199 | 4,46 5 4,50 -0,74 0,81 .00
Y Onetimi
Davranis 199 | 4,38 5 4,40 -0,72 1,02 .00
Y Onetimi
Toplam 199 | 4,35 5 4,40 -0,67 0,63 .00

Cizelge 4.6°da verilerin dagilim incelendiginde Plan Program Etkinlikleri degiskeni
i¢in basiklik garpiklik degerleri -0,69 ile 0,13; Iliski Diizenlemeleri -1,03 ile 1,46;
Smifin Fiziki Yapist -1,08 ile 1,69; Zaman Yonetimi -0,74 ile 0,81; Davranis
Yonetimi -,072 ile 1,02; dlgegin geneli i¢in -0,67 ile 0,63 arasinda degismektedir.
Basiklik carpiklik degerlerinin -3 ile +3 arasinda (Kalayci, 2008:209) ya da -2 ile +2
arasinda (George ve Mallery, 2003, Akt:Berber ve Sari, 2010:53) degerler almasi

durumunda verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir.
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Plan Program Etkinlikleri degiskeni i¢in aritmetik ortalama 4,35, Mod 5 ve Medyan
4,40; iliski Diizenlemeleri aritmetik ortalama 4,44, Mod 5 ve Medyan 4,53; Smifin
Fiziki Yapis1 aritmetik ortalama 4,13, Mod 5 ve Medyan 4,25; Zaman Y Onetimi
aritmetik ortalama 4,46, Mod 5 ve Medyan 4,50; Davranis Yonetimi aritmetik
ortalama 4,38, Mod 5 ve Medyan 4,40; dlgegin geneli i¢in aritmetik ortalama 4,35,
Mod 5 ve Medyan 4,40°dir. Degerlerin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.
Kolmogorov Siminov p degerine gore p<.05 oldugu halde mod, medyan degerlerinin
birbirine yakin oldugundan bu degiskenler normal olarak kabul edilebilir (Koklii,

Biiyiikoztiirk ve Cokluk Bokeoglu, 2006).
4.2.1. Plan Program Alt Boyutunun Cinsiyet Degiskenine Gore Incelenmesi
Cizelge 4.7: Plan Program Alt Boyutuna Iliskin Toplam Puanlarin Cinsiyet

Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan

Bagimsiz Grup “t” Testi Sonuglari

Cinsiyet N X Ss Sd t p
Kadin 110 4,39 ,441
Plan Program Etkinlikleri 196 1,21 23
Erkek 89 431 ,436

*n<05

Cizelge 4.7°de goriilebilecegi iizere, matematik 6gretmenlerinin plan program
etkinlik egilimleri, cinsiyet degiskenine gore anlamh bir farklilik gostermemektedir
(p>.05). Bagka bir ifadeyle brans1 matematik olan kadin ve erkek dgretmenlerin
smnif yonetimine yonelik plan program etkinliklerinde ortak egilimlere sahip

olduklar1 goriilmektedir.

4.2.2. iligki Diizenlemeleri Alt Boyutunun Cinsiyet Degiskenine Gore
Incelenmesi

Cizelge 4.8: Iliski Diizenlemeleri Alt Boyutuna iliskin Toplam Puanlarin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan

Bagimsiz Grup “t” Testi Sonuglari

Cinsiyet N X Ss Sd t pr
. Kadin 110 4,47 ,453
Iliski Diizenlemeleri 197 1,23 22
Erkek 89 4,39 ,397

#p<.05
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Cizelge 4.8°de goriilebilecegi ilizere, matematik Ogretmenlerinin iligki
diizenlemeleri cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir
(p>.05). Baska bir ifadeyle bransi matematik olan kadin ve erkek O6gretmenlerin
simif yonetimine yonelik iliski diizenlemelerinde ortak egilimlere sahip olduklar

goriilmektedir.

4.2.3 Siifin Fiziki Yapis1 Alt Boyutunun Cinsiyet Degiskenine Gore

Incelenmesi

Cizelge 4.9: Sinifin Fiziki Yapismin Diizenlenmesi Alt Boyutuna iliskin Toplam
Puanlarin Cinsiyet Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek

Uzere Yapilan Bagimsiz Grup “t” Testi Sonuglar

Cinsiyet N X Ss Sd t p
Kadin 110 4,08 ,718
Sinifin Fiziki Durumu 197 1,08 ,28
Erkek 89 4,19 ,624

#p<.05

Cizelge 4.9°da goriilebilecegi lizere, matematik dgretmenlerinin sinifi fiziki durum
egilimleri, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir (p>.05).
Baska bir ifadeyle bransi matematik olan kadin ve erkek ogretmenlerin sinif
yonetimine yonelik smifin fiziki durumunda ortak egilimlere sahip olduklar

goriilmektedir.

4.2.4. Zaman Yonetimi Alt Boyutunun Cinsiyet Degiskenine Gore Incelenmesi

Cizelge 4.10: Zaman Yonetimi Alt Boyutuna iliskin Toplam Puanlarin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan

Bagimsiz Grup “t” Testi Sonuclar1

Cinsiyet N X Ss Sd t D
Kadin 110 4,49 ,430
Zaman Yonetimi 197 1,08 28
Erkek 89 4,42 458

*n<.05
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Cizelge 4.10°da goriilebilecegi iizere, matematik dgretmenlerinin zaman ydnetimi
egilimleri, cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilik géstermemektedir (p>.05).
Baska bir ifadeyle bransi matematik olan kadin ve erkek ogretmenlerin sinif
yonetimine yoOnelik zaman yoOnetiminde ortak egilimlere sahip olduklar

goriilmektedir.

4.2.5. Davrams Yonetimi Alt Boyutunun Cinsiyet Degiskenine Gore Incelenmesi

Cizelge 4.11: Davranis Yonetimi Alt Boyutuna iliskin Toplam Puanlarin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan

Bagimsiz Grup “t” Testi Sonuglari

Cinsiyet N X Ss Sd t D
Kadin 110 4,40 456
Davranis Yonetimi 196 ,81 ,42
Erkek 89 4,35 ,448

*n<.05

Cizelge 4.11°de goriilebilecegi lizere, matematik 6gretmenlerinin davranis yonetimi
egilimleri, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir (p>.05).
Bagka bir ifadeyle brans1 matematik olan kadin ve erkek Ogretmenlerin sinif
yonetimine yonelik davranis yoOnetiminde ortak egilimlere sahip olduklar

gorilmektedir.

4.2.6. Smif Yonetimi Egiliminin Cinsiyet Degiskenine Gore incelenmesi

Cizelge 4.12: Smif Yonetimi Egilimi Toplam Puanlarin Cinsiyet Degiskenine
Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup “t”

Testi Sonuglar

Cinsiyet N X Ss Sd t pr
Simf  Yonetimi  Egilimi  Kadin 110 4,40 ,456
196 ,81 42
Toplam Puan Erkek 89 4,35 ,448
*n<05
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Cizelge 4.12°de goriilebilecegi lizere, matematik Ogretmenlerinin sinif yonetimi
egilimi toplam puanlar1 cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemektedir
(p>.05). Baska bir ifadeyle bransi matematik olan kadin ve erkek Ogretmenlerin

sinif yonetimi egilimlerinin ortak oldugu goriilmektedir.

4.2.7. Plan Program Etkinlikleri Alt Boyutunun Kidem Y1l Degiskenine Gore

incelenmesi

Cizelge 4.13: Plan Program Etkinlikleri Alt Boyutu Toplam Puanlarinin Kidem
Y1t Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans analizi (ANOVA) Sonuglari

1, x ve ss, Degerleri ANOVA SONUCLARI
Kidem N X Ss Var. K. KT Sd Ko F P
Yih
1-5 yil 30 4,23 ,46  G.aras1 1,82 4 ,455
6-10 y1l 37 4,27 46  Guigi 36,13 193 ,187
Plan Program
11-15 yl 65 4,33 ,46  Toplam 37,95 197
Etkinlikleri
16-20 y1l 36 4,48 ,38 2,43 ,04
20 y1l ve

) 30 448 32
lizeri

Toplam 198 4,35 43

Cizelge 4.13°de goriilebilecegi lizere, matematik Ogretmenlerinin plan program
etkinlik egilimleri, kidem yil1 degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir fark
bulunmaktadir (F= 2,43; p< .05). Baska bir ifadeyle, matematik 6gretmenlerinin
plan program etkinlikleri, kidem yilina goére anlamh bir sekilde degismektedir. Bu
islemin ardindan anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek

tizere tamamlayici post-hoc analiz tekniklerine geg¢ilmistir.
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Cizelge 4.14: Plan Program Etkinlikleri Alt Boyutu Toplam Puanlarinin Kidem
Yili Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigimi Belirlemek
Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonras1 LSD Testi Sonuglari

Kidem Yih (i) Yas Grubu (j) X-X Sh P
6-10 y1l -,038 ,106 , 724
1-5 yul 11-15 y1l -,102 ,096 ,285
16-20 y1l -,251 ,107 ,020
20 yil ve lizeri -,250 ,112 ,026
1-5 y1l ,038 ,106 , 7124
6-10 yal 11-15 y1il -,065 ,089 468
16-20 y1l -,213 ,101 ,037
20 y1l ve tizeri -,212 ,106 ,047
1-5 yil ,102 ,096 ,285
6-10 y1l ,065 ,089 ,468
11-15 yil
16-20 y1l -,148 ,090 ,101
20 yil ve lizeri -,148 ,096 ,124
1-5 yil ,251 ,107 ,020
16-20 y1l 6-10 y1l ,213 ,101 ,037
11-15 y1il ,148 ,090 ,101
20 y1l ve tizeri ,001 ,107 ,996
1-5 yil ,250 ,112 ,026
6-10 y1l 212 ,106 ,047
20 yil ve iizeri
11-15 y1l ,148 ,096 ,124
16-20 y1l -,001 ,107 ,996

Post-hoc LSD testi sonucunda matematik 6gretmenlerinin kidem yili degiskenine
gore Plan Program Etkinlik egilimleri; 16-20 y1l ve 20 yil ve tizeri kidem yil1 olan
ogretmenler ile 1-5 y1l ve 6-10 y1l kidem yili olan 6gretmenler arasinda 16-20 yil
ile 20 y1l ve lizeri kidemi olan Ogretmenler lehine istatistiksel olarak (p<.05)
anlaml bir fark saptanmistir. Bu durum kidemi 16-20 yil ve 20 y1l ve iizeri olan
ogretmenlerin, kidemi 1-5 yil ve 6-10 yil olan O6gretmenlere goére plan program
etkinliklerini daha iyi planladiklar1 ve uyguladiklarin1 ortaya koymaktadir. Diger

gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir (p> .05).
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4.2.8. iliski Diizenlemeleri Alt Boyutunun Kidem Yih Degiskenine Gore

incelenmesi

Cizelge 4.15: Iliski Diizenlemeleri Alt Boyutu Toplam Puanlarmmn Kidem Yili
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans analizi (ANOVA) Sonuglari

f; x ve ss, Degerleri ANOVA SONUCLARI

Kidem Yili N X Ss Var. K. KT Sd Ko F D

1-5 yil 30 421 ,49 G.aras1 2,74 4 ,686
. 6-10 y1l 37 4,37 45 G.ici 33,74 194 ,174
Tliski
11-15 yil 65 4,45 41 Toplam 36,49 198
Diizenlemeleri 3,94 ,00
16-20 y1l 36 4,58 ,36
20 yil ve iizeri 31 4,54 ,34
Toplam 199 4,44 ,42

Cizelge 4.15.’de goriilebilecegi lizere, matematik dgretmenlerinin iliski diizenleme
egilimleri, kidem yili aritmetik ortalamalar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
fark bulunmaktadir (F= 3,94;p<.05). Bu islemin ardindan anlamli farkliligin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek iizere tamamlayic1 post-hoc analiz

tekniklerine gecilmistir.
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Cizelge 4.16: 1liski Diizenlemeleri Alt Boyutu Toplam Puanlarinin Kidem Yih
Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigmi Belirlemek Uzere
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonras1 LSD Testi Sonuglari

Kidem Yih (i) Yas Grubu (j) X-X Sh )4
6-10 y1l -,163 ,102 ,114
1-5 y1l 11-15 y1l -,246 ,092 ,008
16-20 yil -,367 ,103 ,000
20 y1l ve tizeri -,327 ,107 ,002
1-5y1l ,163 ,102 ,114
6-10 yal 11-15 y1il -,083 ,086 ,335
16-20 y1l -,205 ,098 ,037
20 yil ve lizeri -,165 ,102 ,107
1-5 y1l ,246 ,092 ,008
6-10 y1l ,083 ,086 ,335
11-15 yil
16-20 yil -, 122 ,087 ,162
20 y1l ve tizeri -,082 ,001 ,371
1-5 y1l ,367 ,103 ,000
16-20 y1l 6 6-10 y1l ,205 ,098 ,037
11-15 y1l ,122 ,087 ,162
20 yil ve lizeri ,040 ,102 ,696
1-5 y1l ,327 ,107 ,002
6-10 y1l ,165 ,102 ,107
20 yil ve iizeri
11-15 yil ,082 ,091 371
16-20 yil -,040 ,102 ,696

Post-hoc LSD testi sonucunda matematik 6gretmenlerinin kidem yili1 degiskenine
gore Iliski Diizenleme egilimleri; 20 yil ve iizeri kidem yili olan dgretmenler ile 1-5
yil kidemi olan 6gretmenler arasinda, kidemi 20 yil ve iizeri olan &gretmenler
lehine; 16-20 yil kidemi olan &gretmenler ile 1-5 yil ve 6-10 yi1l kidemi olan
ogretmenler arasinda, kidemi 16-20 yil d6gretmenler lehine; kidemi 11-15 yil olan
ogretmenler ile kidemi 1-5 yil olan Ogretmenler arasinda kidemi 11-15 yil
ogretmenler lehine istatistiksel olarak (p<.05) anlamli bir fark saptanmistir. Bagka
bir ifadeyle bu durum, 20 yil iizeri kidemi olan 6gretmenler kidemi 1-5 yil olan
ogretmenlere gore; kidemi 16-20 yil olan 6gretmenler kidemi 1-5 yil ve 6-10 yil

olan &gretmenlere gore; kidemi 11-15 yil olan 6gretmenler kidemi 1-5 yil olan
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Ogretmenlere gore sinif yonetimi iligki diizenlemelerinde daha etkili olduklarini
ortaya koymaktadir. Diger gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmamaktadir (p> .05).

4.2.9. Simifin Fiziki Yapisinin Diizenlenmesi Alt Boyutunun Kidem Yih

Degiskenine Gore incelenmesi

Cizelge 4.17: Smmfin Fiziki Yapisiin Diizenlenmesi Alt Boyutu Toplam
Puanlarinin Kidem Y1l Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek
Uzere Yapilan Tek Yénlii Varyans analizi (ANOVA) Sonuglari

f> x ve ss, Degerleri ANOVA SONUCLARI

Kidem Yili N X Ss Var. K. KT Sd Ko F D

1-5 yil 30 4,04 ,616 G.arasi 5,85 4 1,46
Smifin  Fiziki 6-10 yil 37 405 716  Guici 85,12 194 439
Yapisinin 11-15 yil 65 3,98 771 Toplam 90,97 198
Diizenlenmesi ~ 16-20 yil 36 433 524 >3

20 y1l ve iizeri 31 4,41 515

Toplam 199 4,13 ,678

Cizelge 4.17°de goriilebilecegi lizere, matematik &gretmenlerinin Smifin Fiziki
Yapisimt Diizenlenme egilimleri, kidem yili aritmetik ortalamalar1 arasinda
istatistiksel acidan anlamli bir fark bulunmaktadir (F=3,33;p<.05). Bu islemin
ardindan ANOVA sonrasi belirlenen anlamli farkliligin  hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek {izere tamamlayict post-hoc analiz tekniklerine

gecilmistir.
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Cizelge 4.18: Sinifin Fiziki Yapisinin Durumu Alt Boyutu Toplam Puanlarinin
Kidem Yili Degigskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigini
Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonrast LSD

Testi Sonuclari

Kidem Yih (i) Yas Grubu (j) X-X Sh P
6-10 yil -,006 ,163 972
11-15 yil ,065 ,146 ,658
1-5y1l
16-20 yil -,285 ,164 ,084
20 yil ve lizeri -,370 ,170 ,031
1-5 yil ,006 ,163 972
6-10 y1l 11-15 yil ,070 ,136 ,607
16-20 yil -,279 ,155 ,073
20 y1l ve tizeri -,364 ,161 ,025
1-5 yil -,065 ,146 ,658
6-10 yil -,070 ,136 ,607
11-15 yil
16-20 yil -,349 ,138 ,012
20 yil ve lizeri -,434 ,145 ,003
1-5 yil ,285 ,164 ,084
16-20 y11 6 6-10 y1l 279 ,155 ,073
11-15 yil ,349 ,138 ,012
20 y1l ve iizeri -,085 ,162 ,602
1-5 yil ,370 ,170 ,031
6-10 y1l ,364 ,161 ,025
20 yil ve iizeri
11-15 yil ,434 ,145 ,003
16-20 y1l ,085 ,162 ,602

Post-hoc LSD testi sonucunda matematik 6gretmenlerinin kidem yili degiskenine
gore Smifin Fiziki Yapisin1 Diizenlenme egilimleri; 20 yil ve {izeri kidem yil1 olan
Ogretmenler ile 1-5 yil, 6-10 y1l ve 11-15 yi1l kidemi olan 6gretmenler arasinda,
kidemi 20 y1l ve iizeri olan dgretmenler lehine; 16-20 y1l kidemi olan 6gretmenler
ile 11-15 y1l kidemi olan 6gretmenler arasinda, kidemi 16-20 y1l 6gretmenler lehine

istatistiksel olarak (p<.05) anlamli bir fark saptanmaistir.
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Bagka bir ifadeyle bu durum, 20 yil iizeri kidemi olan 6gretmenler kidemi 1-5 yil,
6-10 yil ve 11-15 yil olan &gretmenlere gore; kidemi 16-20 yil olan 6gretmenler
kidemi 11-15 yil olan &gretmenlere gore sinifin fiziki yapisinin diizenlenmesinde
daha etkili olduklarini ortaya koymaktadir. Diger gruplar arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir (p> .05).

4.2.10. Zaman Yonetimi Alt Boyutunun Kidem Yili Degiskenine Gore

Incelenmesi

Cizelge 4.19: Zaman YoOnetimi Alt Boyutu Toplam Puanlarimin Kidem Yili
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans analizi (ANOVA) Sonuglari

f; x ve ss, Degerleri ANOVA SONUCLARI

Kidem Yih N X Ss Var. K. KT Sd KO F P

1-5 yil 30 428 )55 G.arast 2,02 4 ,507
6-10 y1l 37 442 43  G.ici 36,81 194 190
Zaman
11-15 yil 65 448 ,41 Toplam 38,84 198
Yonetimi 2,67 ,03
16-20 y1l 36 448 43

20 yil ve lizeri 31 4,63 )35

Toplam 199 446 44

Cizelge 4.19°da goriilebilecegi iizere, matematik Zaman Yonetimi egilimi, kidem
yili aritmetik ortalamalar1 arasinda istatistiksel acidan anlamli bir fark
bulunmaktadir (F=2,67;p<.05). Bu islemin ardindan ANOVA sonrasi belirlenen
anlamlhi  farklih@in  hangi  gruplardan  kaynaklandigini belirlemek iizere

tamamlayici post-hoc analiz tekniklerine gecilmistir.

58



Cizelge 4.20: Zaman YoOnetimi Alt Boyutu Toplam Puanlarmmin Kidem Yili
Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigimi Belirlemek Uzere
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonras1 LSD Testi Sonuglari

Kidem Yih (i) Yas Grubu (j) X-X Sh )4
6-10 y1l -, 144 ,107 ,180
1-5 y1l 11-15 y1l -,210 ,096 ,030
16-20 yil -,204 ,108 ,059
20 y1l ve tizeri -,354 ,112 ,002
1-5y1l ,144 ,107 ,180
6-10 yil 11-15 yil -,066 ,090 ,465
16-20 y1l -,060 ,102 ,555
20 yil ve lizeri -,210 ,106 ,049
1-5 y1l ,210 ,096 ,030
6-10 y1l ,066 ,090 ,465
11-15 yil
16-20 yil ,005 ,091 952
20 y1l ve tizeri -,144 ,095 ,130
1-5 y1l ,204 ,108 ,059
16-20 y1l 6-10 y1l ,060 ,102 ,555
11-15 y1l -,005 ,091 952
20 yil ve lizeri -,150 ,107 ,162
1-5 y1l ,354 ,112 ,002
6-10 y1l ,210 ,106 ,049
20 yil ve iizeri
11-15 yil ,144 ,095 ,130
16-20 yil ,150 ,107 ,162

Post-hoc LSD testi sonucunda matematik 6gretmenlerinin kidem yili degiskenine
gore Zaman Y onetimi egilimleri; kidemi 20 y1l ve iizeri olan 6gretmenler ile kidemi
1-5 yil ve 6-10 yil olan Ogretmenler arasinda, kidemi 20 yil ve tizeri 6gretmenler
lehine; kidemi 11-15 yil olan 6gretmenler ile kidemi 1-5 yil olan 6gretmenler
arasinda kidemi 11-15 yil olan 6gretmenler lehine istatistiksel olarak anlamli bir
fark saptanmistir (p<.05). Baska bir ifadeyle bu durum, 20 yil iizeri kidemi olan
ogretmenler kidemi 1-5 yil ve 6-10 yil olan 6gretmenlere gore; kidemi 11-15 yil
olan 6gretmenler kidemi 1-5 yil olan 6gretmenlere gore sinif yonetimin de zamani
daha etkili kullandiklarin1 ortaya koymaktadir. Diger gruplar arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir (p> .05).

59



4.2.11. Davrams Yonetimi Alt Boyutunun Kidem Yili Degiskenine Gore
Incelenmesi
Cizelge 4.21: Davranis Yonetimi Alt Boyutu Toplam Puanlarinin Kidem Yih
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans analizi (ANOVA) Sonuglari

f; x ve ss, Degerleri ANOVA SONUCLARI

Kidem Yih N X Ss Var.K. KT Sd KO F D

1-5 yil 29 421 54 G.arass 1,67 4 418
6-10 y1l 37 435 44 G.igi 38,62 193  ,200
Davranis
11-15 yil 65 4,37 ,45 Toplam 40,29 197
Yonetimi 2,08 ,08
16-20 y1l 36 441 44
20 yil ve izeri 31 4,54 32
Toplam 198 438 45

Cizelge 4.21°de goriilebilecegi iizere, matematik Ogretmenlerinin Davranig
Yonetimi egilimi, kidem yili aritmetik ortalamalar1 arasinda istatistiksel acidan
anlamli bir fark bulunmamaktadir (F=2,08;p>.05). Bagka bir ifadeyle matematik

ogretmenlerinin davranis yonetiminde ortak egilimlere sahip oldugu goriilmektedir.

4.2.12. Simif Yonetimi Egiliminin Kidem Yih Degiskenine Gore Incelenmesi

Cizelge 4.22: Smif Yonetimi Egilimi Toplam Puanlarin Kidem Yili Degiskenine
Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yénlii Varyans
analizi (ANOVA) Sonuglar1

f; x ve ss, Degerleri ANOVA SONUCLARI

Kidem Yih N X Ss Var. K. KT Sd KO F p
Simif 1-5 yil 29 4,18 43 G.arast 2,11 4 ,528
Yoénetimi 6-10 y1l 37 429 41  G.igi 28,48 192 148
Egilimi 11-15 y1l 65 432 ,40 Toplam 30,59 196

3,55 ,00

Toplam 16-20 yil 36 445 31
Puanlan 20 yil ve iizeri 30 4,51 31

Toplam 197 435 39
*n<.05

60



Cizelge 4.22°de goriilebilecegi iizere, matematik dgretmenlerinin Sinif Yonetimi
egilimi, kidem yili aritmetik ortalamalar1 arasinda istatistiksel ag¢idan anlamli bir
fark bulunmaktadir (F=3,55;p<.05). Bu islemin ardindan ANOVA sonrasi
belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere

tamamlayici post-hoc analiz tekniklerine gecilmistir.

Cizelge 4.23: Sinif Yonetimi Egilimi Toplam Puanlarinin Kidem Y1l Degiskenine
Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigimi Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonras1 LSD Testi Sonuglari

Kidem Yih (i) Yas Grubu (j) X-X Sh P
6-10 y1l -,107 ,096 ,263
1-5 yul 11-15 y1l -,139 ,086 ,109
16-20 y1l -,269 ,096 ,006
20 yil ve lizeri -,325 ,100 ,001
1-5 y1l ,107 ,096 ,263
6-10 yal 11-15 y1l -,031 ,079 ,693
16-20 y1l -,162 ,090 ,074
20 y1l ve lizeri -,217 ,095 ,023
1-5 yil ,139 ,086 ,109
6-10 y1l ,031 ,079 ,693
11-15 yil
16-20 y1l -,130 ,080 ,105
20 yil ve lizeri -,186 ,085 ,030
1-5 y1l ,269 ,096 ,006
16-20 y1l 6-10 y1l ,162 ,090 ,074
11-15 y1il ,130 ,080 ,105
20 y1l ve tizeri -,056 ,095 ,560
1-5 yil ,325 ,100 ,001
6-10 y1l 2217 ,095 ,023
20 yil ve iizeri
11-15 y1l ,186 ,085 ,030
16-20 y1l ,056 ,095 ,560

Post-hoc LSD testi sonucunda matematik 6gretmenlerinin kidem yili1 degiskenine
gore Smif Yonetimi Egilimleri; kidemi 20 yil ve iizeri olan 6gretmenler ile kidemi
1-5 yil, 6-10 y1l, 11-15 y1l 6gretmenler arasinda kidemi 20 yil ve iizeri 6gretmenler
lehine; kidemi 16-20 yil olan 6gretmenler ile kidemi 1-5 yil olan Ogretmenler

arasinda kidemi 16-20 olan 6gretmenler lehine istatistiksel olarak anlamli bir fark
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saptanmistir (p<.05). Bu durumda, 20 y1l {izeri kidemi olan §gretmenler kidemi 1-5
yil, 6-10 y1l ve 11-15 y1l olan 6gretmenlere gore; kidemi 16-20 y1l olan 6gretmenler
kidemi 1-5 yil olan 6gretmenlere gore sinif yonetiminde daha deneyimli olduklarini
ortaya koymaktadir. Bagka bir ifadeyle, matematik 6gretmenlerinin kidem yil1 ile
birlikte deneyimleri artik¢a sinif yonetiminde daha etkili olduklar1 sdylenebilir.

Diger gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir

(p>.05).

4.2.13. Plan Program Alt Boyutunun Okul Kademesi Degiskenine Gore
Incelenmesi

Cizelge 4.24: Plan Program Alt Boyutuna iliskin Toplam Puanlarm Okul
Kademesi Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere

Yapilan Bagimsiz Grup “t” Testi Sonuglari

Kademe N X Ss Sd t p

Ortaokul 84 4,32 ,448
Plan Program Etkinlikleri 196 ,930 ,354
Ortadgretim 114 4,38 ,433

*
p<.05
Cizelge 4.24°de goriilebilecegi ilizere, matematik Ogretmenlerinin Plan Program

Etkinlik egilimleri, gérev yaptiklari okul kademesi degiskenine gore istatistiksel
acidan anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>.05). Baska bir ifadeyle ortaokul ve
ortadgretim okullarinda gérev yapan matematik Ogretmenlerinin plan program

etkinliklerinde ortak egilimlere sahip olduklar1 goriilmektedir.

4.2.14. iliski Diizenlemeleri Alt Boyutunun Okul Kademesi Degiskenine Gore

incelenmesi

Cizelge 4.25: Iiliski Diizenlemeleri Alt Boyutuna Iliskin Toplam Puanlarin Okul
Kademesi Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere

Yapilan Bagimsiz Grup “t” Testi Sonuglar1

Kademe N X Ss Sd t p

. Ortaokul 85 4,44 ,448
1liski Diizenlemeleri 197 ,145 ,885
Ortadgretim 114 443 417

#p<.05
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Cizelge 4.25°de goriilebilecegi iizere, matematik dgretmenlerinin iligki diizenleme
egilimleri, gorev yaptiklar1 okul kademesi degiskenine gore istatistiksel acidan
anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>.05). Baska bir ifadeyle ortaokul ve
ortadgretim okullarinda goérev yapan matematik Ogretmenlerinin simif yonetimi

iligki diizenlemelerinde ortak egilimlere sahip olduklar1 goriilmektedir.

4.2.15. Siifin Fiziki Yapisinin Diizenlenmesi Alt Boyutunun Okul Kademesi

Degiskenine Gore Incelenmesi

Cizelge 4.26: Sifin Fiziki Yapisinin Diizenlenmesi Alt Boyutuna Iligkin Toplam
Puanlarin Okul Kademesi Degiskenine Gore Farklilasip Farklilagsmadigini

Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup “t” Testi Sonuglari

Kademe N X Ss Sd t p
Sinifin Fiziki Yapisimn  Ortaokul 85 4,09 ,791
197 ,709 47
Diizenlenmesi Ortadgretim 114 4,16 ,581
<05

Cizelge 4.26°da goriilebilecegi lizere, matematik 6gretmenlerinin Siifin Fiziki
Yapisint Diizenlenme egilimleri, gérev yaptiklari okul kademesi degiskenine gore
istatistiksel agidan anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>.05).Baska bir ifadeyle
ortaokul ve ortadgretim okullarinda gorev yapan matematik 0gretmenleri sinifin

fiziki yapisinin diizenlenmesinde ortak egilimlere sahip olduklar1 goriilmektedir.

4.2.16. Zaman Yonetimi Alt Boyutunun Okul Kademesi Degiskenine Gore

Incelenmesi

Cizelge 4.27: Zaman Yonetimi Alt Boyutuna iliskin Toplam Puanlarin Okul
Kademesi Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere

Yapilan Bagimsiz Grup “t” Testi Sonuglar

Kademe N X Ss Sd t p

Ortaokul 85 4,49 ,455
Zaman Yonetimi 197 ,712 47
Ortadgretim 114 4,44 ,435

*n<.05
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Cizelge 4.27°de goriilebilecegi lizere, matematik 6gretmenlerinin Zaman Y Onetimi
egilimleri, gorev yaptiklar1 okul kademesi degiskenine gore istatistiksel acidan
anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>.05). Baska bir ifadeyle, ortaokul ve
ortadgretim okullarinda goérev yapan matematik Ogretmenleri zamanmi kullanma

egilimlerinin ortak oldugu goriilmektedir.

4.2.17. Davrams Yonetimi Alt Boyutunun Okul Kademesi Degiskenine Gore
incelenmesi

Cizelge 4.28: Davranis Yonetimi Alt Boyutuna iliskin Toplam Puanlarin Okul
Kademesi Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere

Yapilan Bagimsiz Grup “t” Testi Sonuglar1

Kademe N X Ss Sd t p

Ortaokul 84 4,40 ,454
Davranis Yonetimi 196 ,651 51
Ortadgretim 114 4,36 ,452

*
‘p<.05
Cizelge 4.28’de goriilebilecegi iizere, matematik &gretmenlerinin Davranig

Yonetimi egilimleri, okul kademesi degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir
fark bulunmamaktadir (p>.05). Baska bir ifadeyle, ortaokul ve ortadgretim
okullarinda gorev yapan matematik 6gretmenlerinin davranig yonetiminde ortak

egilimlere sahip olduklar1 goriilmektedir.

4.2.18. Simf Yonetimi Egiliminin Okul Kademesi Degiskenine Gore Incelenmesi
Cizelge 4.29: Smif Yonetimi Egilimine iliskin Toplam Puanlarin Okul Kademesi
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan

Bagimsiz Grup “t” Testi Sonuclar1

Kademe N X Ss Sd t p

Ortaokul 83 4,34 ,424
Davranis Yonetimi 195 ,236 81
Ortadgretim 114 4,35 ,374

*
p<.05
Cizelge 4.29°da goriilebilecegi iizere, matematik Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi

Egilimleri, okul kademesi degiskenine gore istatistiksel a¢idan anlamli bir fark
bulunmamaktadir (p>.05). Baska bir ifadeyle, ortaokul ve ortadgretim okullarinda
gorev yapan matematik ogretmenlerinin siif yonetiminde ortak egilimlere sahip

olduklar1 goriilmektedir.
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4.2.19. Plan Program Etkinlikleri Alt Boyutunun Sinif Mevcudu Degiskenine
Gére Incelenmesi

Cizelge 4.30: Plan Program Etkinlikleri Alt Boyutu Toplam Puanlarin Ortalama
Simif Mevcudu Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere
Yapilan Tek Yonlii Varyans analizi (ANOVA) Sonuglari

[, x ve ss, Degerleri ANOVA SONUCLARI
Simif
N X Ss Var.K. KT Sd KO F P
Mevcudu
Pl
an 30 ve alt 50 437 412 Garast 063 2 032
Program
31-40 aras1 111 436 422 G.ici 37,88 195 ,194
Etkinlikleri ,163  ,850
41 ve lsti 37 4,32 525 Toplam 37,95 197
Toplam 198 435 ,439
*n<.05

Cizelge 4.30°da goriilebilecegi iizere, matematik Ogretmenlerinin Plan Program
Etkinlik egilimleri, sinif mevcudu degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir
fark bulunmamaktadir (F=,163; p>.05). Baska bir ifadeyle matematik
Ogretmenlerinin plan program etkinlik egilimleri sinif mevcuduna gore farklilik

gostermemektedir.

4.2.20. iliski Diizenlemeleri Alt Boyutunun Simif Mevcudu Degiskenine Gore
Incelenmesi

Cizelge 4.31: Iliski Diizenlemeleri Alt Boyutu Toplam Puanlarin Ortalama Sinif
Mevcudu Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Tek Yonlii Varyans analizi (ANOVA) Sonuglari

f; x ve ss, Degerleri ANOVA SONUCLARI
Siif
N X Ss Var. K. KT Sd KO F p
Mevcudu
Tliski 30 ve alt1 50 4,44 367 G.arasi ,108 2 ,054
Diizenlemeleri 31-40 arast 111 445 421 G.ici 36,38 196 ,186
291,748
41 ve isti 38 4,39 527 Toplam 36,49 198
Toplam 199 444 429

*»<.05
Cizelge 4.31°de goriilebilecegi iizere, matematik dgretmenlerinin iliski Diizenleme
egilimleri, ortalama sinif mevcudu degiskenine gore aritmetik ortalamalar1 arasinda

istatistiksel agidan anlamli bir fark bulunmamaktadir (F=,291; p>.05).
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Bagka bir ifadeyle matematik 6gretmenlerinin iliski diizenlemeleri sinif mevcuduna

gore farklilik gostermemektedir.

4.2.21. Siifin Fiziki Yapisinin Diizenlenmesi Alt Boyutunun Sinif Mevcudu
Degiskenine gore incelenmesi

Cizelge 4.32: Smifin Fiziki Yapisinin Diizenlenmesi Alt Boyutu Toplam Puanlarin
Ortalama Smif Mevcudu Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini
Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans analizi (ANOVA) Sonuglar

[, x ve ss, Degerleri ANOVA SONUCLARI
Siif
N X Ss Var.K. KT Sd Ko F )/,
Mevcudu
Smmf Fiziki 30 ve alt1 50 4,17 ,652 G.arasi ,590 2 ,295
Durumu 31-40 arast 111 4,15 ,612 G.ici 90,38 196 461
,640 528
41 ve tstil 38 4,02 876 Toplam 90,97 198
Toplam 199 4,13 ,678

*n<05

Cizelge 4.32°de goriilebilecegi lizere, matematik 6gretmenlerinin Sinifin Fiziki
Yapisinin Diizenlenme egilimleri, ortalama smif mevcudu aritmetik ortalamalari
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark bulunmamaktadir (F=,640;p>.05).
Bagka bir ifadeyle matematik Ogretmenlerinin  smifin  fiziki  yapisinin

diizenlenmesinde siif mevcutlarinin etkili olmadig1 sdylenebilir.

4.2.22.Zaman Yonetimi Alt Boyutunun Sinif Mevcudu Degiskenine Gore
Incelenmesi

Cizelge 4.33: Zaman YoOnetimi Alt Boyutu Toplam Puanlarin Ortalama Simf
Mevcudu Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Tek Yonlii Varyans analizi (ANOVA) Sonuglari

f; x ve ss, Degerleri ANOVA SONUCLARI
Simif
N X Ss Var.K. KT Sd KO F P
Mevcudu
Zaman 30 ve alt1 50 4,48 385 G.arasi ,406 2 ,203
Yonetimi 31-40 arasi 111 443 461 Gu.ici 38,43 196 ,196
1,03 ,357
41 ve tsti 38 4,55  ,457 Toplam 38,84 198
Toplam 199 446 443

*p<.05
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Cizelge 4.33’de goriilebilecegi lizere, matematik 6gretmenlerinin Zaman Y Onetimi
egilimleri, ortalama sinif mevcudu degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir
fark gostermemektedir. (F=1,03;p>.05). Baska bir ifadeyle matematik
O0gretmenlerinin, zaman yonetiminde smif mevcutlarinin  biylkligi veya

kiictikliiglinden etkilenmedikleri sdylenebilir.

4.2.23. Davramis Yonetimi Alt Boyutunun Simif Mevcudu Degiskenine Gore
incelenmesi

Cizelge 4.34: Davranmig Yonetimi Alt Boyutu Toplam Puanlarin Ortalama Siif
Mevcudu Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini  Belirlemek Uzere
Yapilan Tek Yonlii Varyans analizi (ANOVA) Sonuglari

[, x ve ss, Degerleri ANOVA SONUCLARI
Simif
N X Ss Var. K. KT Sd Ko F P
Mevcudu
Davrans 30 ve alt1 50 4,39 ,398  G.arasi 279 2 ,140
Yonetimi 31-40 aras1 111 435 467 Gu.ici 40,01 195 ,205
,681 508
41 ve tstl 37 4,45 481 Toplam 40,29 197
Toplam 198 438 ,452

*n<.05

Cizelge 4.34’de goriilebilecegi iizere, matematik &gretmenlerinin Davranig
Yonetim egilimleri, ortalama simif mevcudu degiskenine gore istatistiksel agidan
anlamli bir fark bulunmamaktadir (F=,508;p>.05). Bagka bir ifadeyle, sinif
mevcutlarinin  bityiikligi veya kiiglikliigii matematik 6gretmenlerinin davranig

yonetimi egilimleri farklilik gostermemektedir.

4.2.24. Simf Yonetimi Egiliminin Simif Mevcudu Degiskenine Gore incelenmesi
Cizelge 4.35: Smif Yonetimi Egilimi Toplam Puanlarinin Ortalama Sinif Mevcudu
Degiskenine Gére Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans analizi (ANOVA) Sonuglari

[, x ve ss, Degerleri ANOVA SONUCLARI
Siif Sinif Mevcudu N X Ss Var.K. KT Sd KO F D
Yénetimi 30 ve alt1 50 4,37 362 G.arasi ,039 2 ,020
Egilimi 31-40 aras1 111 435 380 G.ici 30,55 194 158

,125 882

Toplam 41 ve listii 36 433 486 Toplam 30,59 196
Puanlan Toplam 197 435 395
*p<.05
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Cizelge 4.35’de goriilebilecegi iizere, matematik dgretmenlerinin Siif Yonetimi
Egilimi Toplam Puanlarinin, ortalama sinif mevcudu degiskenine gore istatistiksel
acidan anlamli bir fark bulunmamaktadir (F=,125;p>.05). Baska bir ifadeyle, sinif
mevcutlarinin biiylikligi veya kiiciikliigii matematik 6gretmenlerinin sinif yonetimi

egilimlerinde farklilik géstermemektedir.

4.2.25. Plan Program Alt Boyutunun Mezun Olunan Fakiilte Degiskenine Gore

incelenmesi

Cizelge 4.36: Plan Program Alt Boyutuna Iliskin Toplam Puanlarin Mezun Olunan
Fakiilte Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan

Bagimsiz Grup “t” Testi Sonuglar1

Fakiilte N X Ss Sd t p
Egitim Fak. 113 4,33 ,448

Plan Program Etkinlikleri 196 ,88 ,37
Fen Fak. 85 4,39 427

*
p<.05
Cizelge 4.36°da goriilebilecegi ilizere, matematik Ogretmenlerinin Plan Program

Etkinlik egilimleri, mezun olunan fakiilte degiskenine gore istatistiksel agidan
anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>.05). Baska bir ifadeyle egitim fakiiltesi ve
fen fakiiltesi lisans mezunu olan matematik Ogretmenlerinin plan program

etkinliklerinde ortak egilimlere sahip olduklar1 goriilmektedir.

4.2.26. iliski Diizenlemeleri Alt Boyutuna Gére Mezun Olunan Fakiilte

Degiskenine Gore Incelenmesi

Cizelge 4.37: lliski Diizenlemeleri Alt Boyutuna Iligkin Toplam Puanlarin Mezun
Olunan Fakiilte Degiskenine Gére Farklilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere

Yapilan Bagimsiz Grup “t” Testi Sonuglar

Fakiilte N X Ss Sd t P
. Egitim Fak. 114 4,41 ,446
Iliski Diizenlemeleri 197 91 ,36
Fen Fak. 85 4,47 ,407

*
‘p<.05 .
Cizelge 4.37°de goriilebilecegi iizere, matematik dgretmenlerinin Iligki Diizenleme

egilimleri, mezun olunan fakiilte degiskenine gore istatistiksel acidan anlamli bir

fark bulunmamaktadir (p>.05). Bagka bir ifadeyle egitim fakiiltesi ve fen fakiiltesi
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lisans mezunu olan matematik 6gretmenlerinin iliski diizenlemelerinde ortak

egilimlere sahip olduklar1 goriilmektedir.

4.2.27. Simifin Fiziki Yapisinin Diizenlenmesi Alt Boyutunun Mezun Olunan

Fakiilte Degiskenine Gore incelenmesi

Cizelge 4.38: Simfin Fiziki Yapisinin Diizenlenmesi Alt Boyutuna Iliskin Toplam
Puanlarin Mezun Olunan Fakiilte Degiskenine Gore Farklilagip Farklilagsmadigini

Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup “t” Testi Sonuglari

Fakiilte N X Ss Sd t P
Egitim Fak. 114 4,12 ,751

Sinifin Fiziki Durumu 197 ,29 ,76
Fen Fak. 85 4,15 ,569

*n<.05

Cizelge 4.38’de goriilebilecegi lizere, matematik 6gretmenlerinin Siifin Fiziki
Durumuna yo6nelik egilimleri, mezun olunan fakiilte degiskenine gore istatistiksel
acidan anlamli bir fark gdstermemektedir (p>.05). Bagka bir ifadeyle egitim
fakiiltesi ve fen fakiiltesi lisans mezunu olan matematik dgretmenlerinin siiflarin

fiziki yapisinin diizenlenmesinde ortak egilimlere sahip olduklar1 gériilmektedir.

4.2.28. Zaman Yonetimi Alt Boyutunun Mezun Olunan Fakiilte Degiskenine
Gore Incelenmesi

Cizelge 4.39: Zaman Yonetimi Alt Boyutuna Iliskin Toplam Puanlarin Mezun
Olunan Fakiilte Degiskenine Gére Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere

Yapilan Bagimsiz Grup “t” Testi Sonuglar

Fakiilte N X Ss Sd t P
Egitim Fak. 114 4,45 ,442

Zaman Yonetimi 197 ,63 ,52
Fen Fak. 85 4,49 ,445

*n<.05

Cizelge 4.39°da goriilebilecegi iizere, matematik 6gretmenlerinin Zaman Y Onetimi
egilimleri, mezun olunan fakiilte degiskenine gore istatistiksel acidan anlamli bir
fark gostermemektedir (p>.05). Baska bir ifadeyle egitim fakiiltesi ve fen fakiiltesi
lisans mezunu olan matematik 6gretmenlerinin zaman yonetiminde ortak egilimlere

sahip olduklar1 goriilmektedir.
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4.2.29. Davramis Yonetimi Alt Boyutunun Mezun Olunan Fakiilte Degiskenine

Gore incelenmesi

Cizelge 4.40: Davranis Yonetimi Alt Boyutuna Iliskin Toplam Puanlarin Mezun
Olunan Fakiilte Degiskenine Gére Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere

Yapilan Bagimsiz Grup “t” Testi Sonuglar1

Fakiilte N X Ss Sd t D
Egitim Fak. 114 4,40 ,447
Davranis Yonetimi 196 93 35
Fen Fak. 84 4,34 ,460

#p<.05

Cizelge 4.40°da goriilebilecegi iizere, matematik Ogretmenlerinin Davranig
Yonetimi egilimleri, mezun olunan fakiilte degiskenine gore istatistiksel agidan
anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>.05).Baska bir ifadeyle egitim fakiiltesi ve fen
fakiiltesi lisans mezunu olan matematik 6gretmenlerinin davranig yonetiminde

ortak egilimlere sahip olduklar1 goriilmektedir.

4.2.30. Simif Yonetimi Egiliminin Mezun Olunan Fakiilte Degiskenine Gore

incelenmesi

Cizelge 4.41: Smif Yonetimi Egilimi Toplam Puanlarin Mezun Olunan Fakiilte
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan

Bagimsiz Grup “t” Testi Sonuclar1

Fakiilte N X Ss Sd t D

Simif Yonetimi Egilimi Toplam Egitim Fak. 113 4,34 410
Puan Fen Fak. 84 4,36 ,376

195 ,46 ,64

*n<.05

Cizelge 4.41°de goriilebilecegi iizere, matematik Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi
Egilimleri, mezun olunan fakiilte degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir
fark bulunmamaktadir (p>.05).Baska bir ifadeyle egitim fakiiltesi ve fen fakiiltesi
lisans mezunu olan matematik 6gretmenlerinin sinif yonetiminde ortak egilimlere

sahip olduklar1 goriilmektedir.
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5. SONUC

1. Arastirmaya katilan o6gretmenlerin simf yonetimi egilimleri farkh
demografik ozelliklere gore incelenmistir. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine
gore siif yonetiminin alt boyutlarina ait egilimleri;

e Plan program etkinlikleri, simifin fiziki yapisinin diizenlenmesi, zaman
yonetimi, davranis yOnetimi etkinliklerinde kadin ve erkek Ogretmenlerin
ortak egilimlere sahip olduklari tespit edilmistir.

Terzi(2001) in Ogretmenlerin Sinif Yénetimi Anlayislarina iliskin arastirmasinda
ogretmenlerin simif yonetimine iligkin goriisleri cinsiyete gore anlamli olarak
farklilasmamaktadir. Bu bulgu aragtirmamizin sonuglari paralellik arz etmektedir.
Sarvan ve Cakiroglu (2005) arastirmalarinda fen bilgisi 68retmen adaylarinin sinif
yonetimine yonelik inanglari belirlenmistir.Bu calismada fen bilgisi 6gretmen
adaylarinin sinif yonetimine yonelik yaklagiminda cinsiyet degiskenine gore anlamli
olarak fark bulunmamistir. Bu bulgular arastirmamizin sonuglar1 paralellik arz
etmektedir.

Martin ve Yin(1997)’in Erkek ve Kadin Ogretmenler Arasindaki siif ydnetimine ait
farklar lizerine yaptig1 arastirmaya gore kadin ve erkek dgretmenler anlamli olarak
Ogretim siirecleri ve disiplin boyutlarinda farklilasirken sadece insan boyutunda
cinsiyetlerinden etkilenmemektedir. Arastirmamizin sonuglart da matematik
Ogretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore sinif yonetimi egilimlerinin ortak
oldugunu tespit ederek Martin ve Yin (1997)’in arastirma sonuglari ile paralellik arz
etmektedir.

Martin, Yin ve Mayall (2006)’1n arastirma sonucunda kadin ve erkek, acemi ve
deneyimli 6gretmenler arasinda onemli farkliliklar tespit edilmistir. Oysa yaptigimiz
aragtirma sonucuna gore cinsiyet degiskenine gére matematik dgretmenlerinin sinif
yonetimi egiliminde farklilik tespit edilmemis, egilimler ortak olarak goriilmiistiir.
Martin, Yin ve Mayall (2006)’1n arastirma sonuclarina gore kadin 6gretmenler erkek
ogretmenlerden daha miidahaleci, deneyimli 6gretmenler ise acemi Ogretmenlere

gore daha kontrollii egilimi sergilemislerdir.
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2.

Ogretmenlerin  kidem yih degiskenine gére smmf yonetiminin alt

boyutlarina ait egilimleri;

Plan program etkinlikleri alt boyutunda kidem y1l1 degiskenine gore kidemi
16-20 y1l ve 20 y1l ve iizeri olan 6gretmenlerin, kidemi 1-5 yil ve 6-10 yil
olan 6gretmenlere gore plan program etkinliklerini daha iyi planladiklar:
ve uyguladiklar: tespit edilmistir.

Iliski diizenlemeleri alt boyutunda kidem yili degiskenine gore kidemi 20
yil tizeri kidemi olan 6gretmenlerin kidemi 1-5 yil olan 6gretmenlere gore;
kidemi 16-20 yil olan &gretmenlerin kidemi 1-5 yil ve 6-10 yil olan
O0gretmenlere gore; kidemi 11-15 yil olan 6gretmenler kidemi 1-5 yil olan
Ogretmenlere gore sinif yonetimi iliski diizenlemelerinde daha etkili
olduklar1 tespit edilmistir.

Smifin fiziki yapisinin diizenlenmesi alt boyutunda 20 yil {izeri kidemi olan
ogretmenler kidemi 1-5 yil, 6-10 y1l ve 11-15 yil olan 6gretmenlere gore;
kidemi 16-20 y1l olan 6gretmenler kidemi 11-15 y1l olan 6gretmenlere gore
swinifin  fiziki yapisimin diizenlenmesinde daha etkili olduklart tespit
edilmistir.

Zaman yonetimi alt boyutunda 20 yil iizeri kidemi olan 6gretmenler kidemi
1-5 yil ve 6-10 yil olan ogretmenlere gore; kidemi 11-15 yil olan
ogretmenler kidemi 1-5 yil olan Ogretmenlere gore sinif yonetiminde
zamani daha etkili kullandiklari tespit edilmistir.

Sinif yonetimi egilimi alt boyutunda 20 yil iizeri kidemi olan 6gretmenler
kidemi 1-5 yil, 6-10 y1l ve 11-15 yil olan 6gretmenlere gore; kidemi 16-20
yil olan oOgretmenler kidemi 1-5 yil olan ogretmenlere gore smnif
yonetiminde daha deneyimli olduklarim1 ortaya koymaktadir. Bagka bir
ifadeyle, matematik O6gretmenlerinin kidem yili ile birlikte deneyimleri
artikca sinif yonetiminde daha etkili olduklari tespit edilmistir.

Davranig yonetimi alt boyutunda matematik bransi Ogretmenlerinin
davranis yonetiminde ortak algilara/egilimlere sahip oldugu tespit

edilmistir.
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Bila (2006)'nin Ozel ilkégretim Okulu Ogretmenleri ile Devlet Ilkogretim Okulu
Ogretmenlerinin ~ Siif  Yonetimi  Yaklasimlarmin ~ Karsilastirilmas:  adlh
arastirmasinda 11-15 yi1l caligma siiresindeki oOgretmenlerin  diger ¢alisma
stiresindeki 6gretmenlerden sinif yonetimi yaklasimlar: bakimindan bazi faktorlerde
daha iyi olduklari sonucuna vartlmistir. Bu bulgu arastirmamizin sonuglari
paralellik arz etmektedir.

Erol (2006) Smif Ogretmenlerinin Smif Yonetimi Uygulamalaria iliskin Goriisleri
adli arastirmada 20 yil ve iizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin diger kidemdeki
Ogretmenlere gore daha olumlu goriislere sahip oldugunu tespit etmistir. Bu bulgu
arastirmamizin sonuglari paralellik arz etmektedir.

Martin ve Baldwin (1994) tarafindan meslege yeni bagslayan ve deneyimli
O0gretmenlerin sinif yonetimi uygulamalarina iliskin yapilan arastirmada anlaml
olarak Ogretim siiregleri ve disiplin boyutlarinda farklilagsmaktadir. Yaptigimiz bu
arastirmamizda da matematik 6gretmenlerinin Davranig yonetimi alt boyutu disinda
diger alt boyutlarda meslege yeni baslayan 6gretmenler ile deneyimli 6gretmenlerin
sinif yonetimi egilimlerinin tstte de belirtildigi gibi farkli oldugu sonucu elde
edilmistir.

Martin, Yin ve Mayall (2006)’1in arastirma sonucuna gore acemi ve deneyimli
O0gretmenler sinif yonetiminde egitimli olsa da olmasa da aralarinda farkliliklar
belirlenmistir. Yaptigimiz arastirma ile de ayni sonuglara ulasilarak matematik
ogretmenlerinin kidem yillarina gore sinif yonetimi egilimleri farklilagmistir.
Martin, Shoho ve Alan (2000)’1n arastirmasina gore Ogretmenlerin yaslart ve
tecriibelerinin artmasi sinif yonetiminde daha kontrolcli ve disiplinli olmalarini
saglarken; meslege yeni baslayan 6gretmenlerin simif yonetiminde daha idealist
olduklar1 fakat deneyim eksiklikleri oldugu, sonuglarina varmiglardir. Yaptigimiz
aragtirmaya gore de meslege yeni baslayan 1-5 yil kideme sahip matematik
ogretmenlerinin kidem yili ile birlikte deneyimleri artik¢a sinif yonetiminde daha
etkili olduklar1 tespit edilmistir. Ayni sekilde iliski ve smif yonetimi alt
boyutlarinda deneyimli 6gretmenlerin meslege yeni basglayan ogretmenlere gore

daha kontrolcii ve disiplinli olduklarin1 arastirma sonucunda tespit ettik.
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3. Okul kademesine gore ortaokul ve ortadgretim okullarinda gorev yapan
matematik 6gretmenlerinin; Plan program etkinlikleri, Iliski diizenlemeleri, Sinifin
fiziki yapisimin diizenlenmesi, Zaman yénetimi ve Davranis yonetimi alt boyutlarinda
ortak egilimlere sahip olduklar: tespit edilmistir. Simif yOnetimi egilimi alt
boyutunda okul kademesine gore ortaokul ve ortadgretim okullarinda gorev yapan
matematik 6gretmenlerinin siif yonetiminde ortak egilimlere sahip olduklari tespit
edilmistir.

Darican  (2014) Matematik  Ogretmenlerinin -~ Smif  Yonetimi  Anlayislar
arastirmasinda siif yonetimi anlayigina iliskin goriislerin okul tiirii degiskenine gore
farklilik gostermedigini tespit etmistir. Bu bulgu arastirmamizin sonuglari paralellik
arz etmektedir.

Ozgakir (2007) m Beden Egitimi Ogretmenlerinin Smif Yonetimi Anlayislari
arastirmasinda siif yonetimi anlayigina iliskin goriislerin okul tiirii degiskenine gore
farklilik gostermedigini tespit etmistir. Bu bulgu arastirmamizin sonuglari paralellik
arz etmektedir.

Ritter (2003)’in ortaokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi iizerine yaptig1 arastirmada
daha ¢ok deneyime sahip 0gretmenler anlamli olarak sinif etkinlikleri ve &grenci
davraniglar1 boyutlar {izerinde diger gruplara gore daha az kontrol kullanmaktadir.
Rahimi ve Asadollahi (2011) tarafindan Ingilizce 6gretmenlerinin siif yonetimi
egilimleri ve 6gretmenlerin bireysel farkliliklar1 ve baglamsal degiskenlerle iliskisini
amaglayan arastirma sonuglarina goére sinif yonetim egilimlerinin yas, cinsiyet,
tecriibe ve okul tipiyle iligkili olmadig1 tespit edilmistir. Ancak yaptigimiz bu
arastirmada cinsiyet ve okul tipi/kademesine gore matematik 6gretmenlerinin sinif
yonetimi egilimlerinin ortak oldugu, yas (meslek kidemi) ve tecriibe degiskenine
gore ise farklilastigi tespit edilmistir. Rahimi ve Asadollahi’nin arastirmasinda
bireysel farkliliklar ve baglamsal degiskenler bizim aragtirma sonuglarimizin

farklilagsmasinda 6nemli etkenler olarak goriilmektedir.

4. Smif mevcudu degiskenine gore matematik oOgretmenlerinin; Plan
program etkinlikleri, iliski diizenlemeleri, swnifin fiziki yapisimin diizenlenmesi,
zaman yonetimi ve davranis yonetimi alt boyutunda siif mevcudu degiskenin gore
matematik ogretmenlerinin plan program etkinlikleri sinif mevcuduna gore farklilik

gostermedigi tespit edilmistir. Sinif yonetimi egilimi alt boyutunda sinif mevcudu

74



degiskenine gore sinif mevcutlarinin  biyiikligi veya kiigiikliigli matematik
ogretmenlerinin sinif yonetimi egilimlerinde farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
Topal (2007) Ilkogretim Smif Ogretmenlerinin Siif Yonetimi Davranislarinin
Karsilastirlmast Ve Ogrenci Basarisi ile lliskisi adli galismasinda &gretmenlerin
siif yonetimi davraniglart sinif mevcudu degiskeni agisindan anlamli olarak
farklilagsmamaktadir. Bu bulgu arastirmamizin sonuglar1 goriislerin sinif mevcudu
degiskenine gore farklilik paralellik arz etmektedir.

Giilenay Sivri (2012 ) ilkdgretim Ogretmenlerinin sinif Yonetimi Egilimlerinin
Belirlenmesi adli ¢alismasinda plan program etkinlikleri”, “iliski diizenlemeleri”,
“smifin fiziki yapisinin diizenlenmesi” ve “davranis diizenlemeleri” alt boyutlarinda

ve toplam puanlarda smif mevcuduna gore istatistiksel olarak anlamli fark

bulunmamistir. Bu bulgu aragtirmamizin sonuglari paralellik arz etmektedir.

5. Fakiilte degiskenine gore matematik 6gretmenlerinin; Plan program, /liski
diizenlemeleri, Sinifin fiziki yapisimin diizenlenmesi, Zaman yénetimi ve Davranig
yonetimi alt boyutlarinda egitim fakiiltesi ve fen fakiiltesi lisans mezunu olan
matematik Ogretmenlerinin ortak egilimlere sahip olduklari tespit edilmistir. Sinif
yonetimi egilimi alt boyutunda mezun olunan fakiilte degiskenine gore, egitim
fakiiltesi ve fen fakiiltesi lisans mezunu olan matematik Ogretmenlerinin siif
yonetiminde ortak egilimlere sahip olduklar tespit edilmistir

Topal (2007) gozlem bulgulari, 6grenci goriigleri ve 6gretmenlerin kendi algilarina
gore mezuniyet durumlarina iliskin anlamli fark tespit etmemistir.

Giilenay Sivri (2012) “iliski diizenlemeleri”, “zaman yoOnetimi” alt boyutlarinda
mezun olunan okul degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli fark bulmazken,
“plan program etkinlikleri”, “smifin fiziki yapisinin diizenlenmesi” ve ‘“davranis
diizenlemeleri” alt boyutlarinda ve toplam puanlarinda mezun olunan okul
degiskenine gore anlamli fark bulmustur.

Martin, Yin ve Mayall (2006)’1n arastirma sonucuna goire acemi ve deneyimli
Ogretmenler sinif yonetiminde egitimli olsa da olmasa da aralarinda farkliliklar

belirlenmistir.
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5.1. ONERILER
Arastirmadan elde edinilen bulgulara gore asagidaki onerilerde bulunulabilir.

Kidem yili daha diisiik 6gretmenlerin tecriibeli 0gretmenlere gore plan program
etkinliklerini uygulama, iliski diizenlemeleri, sinifin fiziki yapisinin diizenlenmesi,
zamani etkili kullanma, konularinda kendilerini yetersiz algiladiklar1 goriildiigiinden
meslege yeni baslayan 6gretmenlere sinif yonetimi konusunda uygulamali hizmet i¢i
egitim programlar1 diizenlenmelidir.

Tecriibeli 6gretmenlerin deneyimlerini yeni baslayan O0gretmenlere aktarabilecegi
rehberlik uygulamalar1 gerceklestirilmelidir. Rehberlik uygulamalar: sinif ziyaretleri
ve gozlem seklinde olmali eksiklikler gozlenerek giderilmeye ¢alisiimalidir.

Egitim fakiiltelerinde sinif yonetimi dersleri sadece teorik bilgi verme seklinde
degil, uygulamal1 ve drnek olaylar iizerinden verilmedir. Ozellikle staj uygulamalari
sirasinda sinif yonetimindeki eksikliklerin giderilmesi igin ¢aligmalar yapilmalidir.
Siif yOnetimi ile ilgili yapilan bilimsel arastirma sonuglarindan O6gretmenler
haberdar edilmeli bununla ilgili seminerler diizenlenmelidir. Ogretmenler arastirma
sonuglart ile kendi uygulamalarim karsilagtirma ve eksikliklerini giderme imkanina
sahip olmalidir.

Arastirma Istanbul ili Beylikdiizii ilgesinde matematik 6gretmenlerini kapsamaktadir.
Aragtirma il merkezinin tamamini kapsayacak sekilde yapilarak matematik
O0gretmenlerinin sinif yonetimi egilimleri ve buna bagli hizmet i¢i egitim ihtiyaglar
belirlenebilir.

Arastirmayla matematik Ogretmenlerinin simif yonetimi egilimleri belirlemistir.
Aragtirma diger brang 6gretmenleri i¢in de yapilarak karsilastirma yapilabilir.
Aragtirmada nicel c¢alisma yontemi kullanilarak veriler elde edilmis ve
yorumlanmistir. Arastirma gozlem ve goriisme vb. gibi nitel veri toplama yontemleri

ile yapilarak sonuclar karsilastirilabilir.
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EK 1. MATEMATIK OGETMENLERININ KENDI ALGILARINA

DAYALI SINIF YONETIMI EGILIMLERI ANKETI

Sayin Meslektagim,

Istanbul Aydm Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii yiiriitmekte oldugum yiiksek
lisans tez ¢alismam i¢in 6gretmenlerin siif yonetimindeki yonelimlerini belirlemeyi
amaglayan bir caligma yiiriitmekteyim.

Elde edilecek veriler topluca degerlendirilecek ve kisisel degerlendirme yapilmadan
bilimsel bir amag i¢in kullanilacaktir. Bu sebeple isim belirtmenize gerek yoktur.

Isbirliginiz i¢in tesekkiir ederim, meslek hayatinizda basanlar dilerim.

Birol CENGIZ 1.A.U. Sosyal Bilimleri
Enstitiisii Egitim Yonetim ve Denetim
Bolimi

email:birolcengiz@gmail.com

BOLUM I: KiSISEL BiLGi FORMU
1. Cinsiyetiniz
1( ) Kadin 2( ) Erkek

2. Mesleki deneyiminiz
1 ()1-5yl 4() 16-20 y1l
2 ()6-10w1l 5()21-25 vl
3 () 11-15y1l 6() 26 yil ve iistii

4, Okuttugunuz sinif seviyesi
1 ( ) Ortaokul 2 () Lise

5. Okuldaki ortalama sinif mevcudu
1 ()20vealt1 4 () 41-51 aras1
2 () 21-30aras1 5 ()51 veiizeri
3 () 31-40aras1

6. En son mezun oldugunuz okul

1( ) Egitim Fakiiltesi

2( ) Egitim Enstitiisii

3() Fen-Edebiyat Fakiiltesi

4( )Diger yiiksekogretim kurumlan (liitfen mezun oldugunuz kurumu ve
boliimiiniizii belirtiniz)
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BOLUM II: SINIF YONETIMi EGILIMLERI

Liitfen asagidaki maddeleri dikkatli okuyunuz ve belirtilen davranisi “her zaman”
yapiyorsaniz “5”, “genellikle” yapiyorsaniz “4”, “ara sira” yapiyorsaniz ‘37,
“nadiren” yapiyorsaniz “2”, “hi¢cbir zaman” yapmiyorsaniz “1” ve davranisin
“gereksiz” oldugunu diislinliyorsaniz “0” segeneginin altina X isareti koyunuz.

5:"HerZaman", 4:" Genellikle", 3: ""Ara sira", 2:"Nadirenl: “Hi¢cbirzaman"',

5:"Her Zaman", 4: "Genellikle", 3: "Ara sira", 2:"Nadiren” | 5 |4 |3 |2 | 1
1: “Hic¢bir zaman"',

A. PLAN PROGRAM ETKINLIiKLERIi

—_—

. Islenen konuyu 6nceki ve sonraki konu ile iliskilendiririm.

. Ogretim programina uygun dgrenci merkezli planlar yaparim.

. Planlamada Ogrencilerin bireysel farkliliklarina dikkat ederim.

. Kazanimlara uygun 6grenme dgretme etkinligi secerim

. Kazanimlara uygun degerlendirme yontemi secerim.

. Ogrencileri dersin amaglarindan haberdar ederim.

. Ogrencilerin derse katilimini saglarim.

. Dersimle ilgili ara¢ geregleri yerinde kullaninm.

O (00 |9 [ (W | (W

. Etkinlikler aras1 gecislerin akici olmasini saglarim.

10. Sinifta hareketliyimdir ve siralar arasinda dolagirim.

11 .Alan bilgisine hakimim.

12.0grencilerime anlagilir yonergeler veririm.

B. ILISKi DUZENLEMELERI

13.Biitiin 6grencilerime esit davranirim.

14. Sorularina verdigim cevaplar 6grenciler icin yeterli olur.

15. Sozel iletilerimi beden dili ile desteklerim.

16.0grenciler ile gdz bagintis1 kurarim.

17. Ogrencilerimi dikkatli dinlerim ve dinledigimi jest ve
mimiklerimle belli ederim.

18. Ses tonumu uygun kullanirim.

19.0grencilerin ders i¢i ve ders dis1 sorunlarina karsi duyarh
davranirim.

20. Ortaya ¢ikan bir sorunu ¢ézerken sinifin katkisini da saglarim.

21. Simf igerisinde bireylerin birbirleri ile iletigsimi i¢in uygun ortamlar
diizenlerim.

22.0Ogrencileri derse karsi giidiilerim.
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23.0Ogrencilerime isimleri ile hitap ederim.

24. Simifta ‘litfen’, ‘tesekkiir ederim’ gibi nezaket ifadeleri kullanirim.

25. Simifta igbirlikli bir ortam yaratirim.

26. Ogrencilerin olumlu davranislarini begendigimi belirtirim.

27.Hata yaptigimda hatanu diizeltirim.

28. Sinifta dgrencilerimin kendini rahatca ifade etmeleri i¢in uygun bir
ortam yaratinm.

29.0grencileri aile yapisi, egitim diizeyi, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
diizeylerine gore tanirim.

5:"Her Zaman", 4: "Genellikle", 3: "Ara sira", 2:"Nadiren” 5

1: “Hicbir zaman"',

C. SINIFIN FIZIiKI YAPISININ DUZENLENMESI

30. Sinif icerisindeki kazalar1 6nlemek icin gerekli tedbirleri alinm.

31. Smuf ortaminin herkesin tahtay1 ve birbirini gorecek sekilde
diizenlenmesini saglarim.

32.0turma diizenini olustururken Ogrencilerin isteklerini dikkate
alirm.

33.Smifin fiziki kosullarim1  (1s1, 151k, aydmlanma, renk,
havalandirma, temizlik vb.) olumlu bir O6grenme ortamin

desteklemesi ve dgrencilere uygun olmasi i¢in diizenlerim.

D. ZAMAN YONETIMi

34. Derse zamaninda girer, zamaninda dersten ¢ikarim.

35.Ders zamanini planladigim sekilde kullanmaya dikkat ederim.

3 6. Rutin islerimi (6dev kontrolii, sinif defteri yazimi ve yoklama)
kisa zamanda tamamlarim.

37.Ders sirasinda olumsuz bir davranis ile karsilagtigimda dersi

bolmeden miidahale ederim.

E. DAVRANIS YONETIMI

38.Istenmeyen bir davranis halikindaki diisiincelerimi agik sekilde
belirtirim.

39.0lumsuz bir davranis ile karsilastiimda 6nce yogun gz temast
ya da yanma yaklagsma gibi sozel olmayan davranis yonetimi

stratejilerini uygularim.

40. Sinifta olumsuz davranigla karsilastigimda davranisin kaynagini
arastiririm.

41. Olumsuz davranisa dersin islenisi neden oluyorsa Ogretim

yontem ya da tekniginde degisiklikler yaparim.
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42.0lumsuz davranmiglar devam ederse okul yonetimi, rehberlik

servisi ve veliler ile iletisime gecerim.

43.0lumsuz davraniglar i¢in belirlenen yaptirimlar1 tutarli bir
sekilde uygularim.

44. Olumsuz davraniga kars1 ceza vereceksem sinirlama getirmeyi

(hosa giden bir uyariciy1 ortamdan ¢ekme) tercih ederim.

45.Oprencilerime istenen davranislar1 sergilemeleri icin ornek
olurum.

46. Ogrencileri, yapmalar1 beklenen davramislardan haberdar
ederim.

47. Smuf kurallarinin belirlenmesinde 6grenci katilimini saglarim.

Ankete eklemek istediginiz baska goristiniiz varsa liitfen yaziniz
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o ISTANBUL VALILIGI
' 11 Milh Egitim Miidiirliigi

AN

Sayr :59090411/20/3552589 02/04/2015
Konu: Birol CENGIZ

VALILTK MAKAMINA

hgi:a) Ist. Avdin Universitesinin 17.02.2015 tarih ve 701 sayili yazist.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tek. Gn Md. 07.03.2012 tarih ve 3616 sayili 2012/13 nolu gen.
¢) Milli Egitim Aragtirma ve Anket Komisyonunun 01.04.2015 tarihli tutanagr.

) Istanbul Aydm Ul_}iversitesi Sosyal Bilimler Enstitisil yliksek lisans dgrencisi Birol
CENGIZ'in "Matematik Ogretmenlerinin Sumif Yonetimi Yaklasimlare (Himiz Beylikdizu
Tigesi Ornegi)" konulu tezi kapsaminda, ilimiz Beylikdiizii ilgesindeki ilkokul, ortackul ve
liselerde godrev yapan matematik OFretmenlerine: kisisel bilgi formu ve anket uygulama
istemi hakkindaki ilgi (a) yazi ve ekleri Midirliagiimilzee incelenmisgtir.

Arastirmacinin; soz konusu talebi; bilimsel amag diginda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir ornegi mudirligimiizde muhalaza edilen mithiirlii ve imzalh veri toplama
araclarimin uygulamilmasi, katilimeilarn goniillililk esasina gore segilmesi. aragtirma sonug
raporunun midiirligiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasilmamasi koguluyla, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim -dgretimi aksatmayacak sckilde ilgi
{b) Bakanlik emri esaslar1 dahilinde uygulanmasi, sonuctan Mudurliigiimiize rapor halinde
(CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Mudirliigimiizce uygun gorilmektedir.

Makamlarimzca da uygun gorilmesi halinde olurlarimiza arz ederim.

Serafettin TURAN
Milli Egitim Mudur V.

OLUR
02/04/2015

Yusuf Ziya KARACAEV
Vali a.
Vali Yardumcist

Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanag

i1 Milli Egitim Mudurligu D/Blok Bab-1 Ali Cad. No: 13 Cagaloglu A BALTA VHKI
E-Posta: sgb34i@meb gov.ir Tel: (0 212) 45504 00-239
Faks: (0 212)455 06 52

Bu evrak gitvenli clektronik imza ile imzalanmistir. http:/fevraksorgu.meb.gov. tr adresinden 4e3a-cabb-3d2e-b111-c79f kodu ile teyit edilebilir
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T.C.
ISTANBUL VALILIGI
11 Milfi Egitim Midiirliigi

Sayr : 59090411/44/3618784 03/04/2015
Konu: Birol CENGIZ

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
(Sosyal Bilimler Enstitiisiing)

Ilgi: a) 17.03.2015 tarih ve 701 sayth yazimz.
b) Valilik Makaminin 02.04,2015 tarih ve 3552589 sayilt oluru.

ljmvcylsiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii ylksck lisans 6grencisi Birol CENG:lZ‘in
"Matematik Ogretmenlerinin  Stnyf Yonetimi  Yaklasimlar (Tlimiz Beylikdizi Ilcesi
Ornegi)"" konulu tezine dair arastirma galismas: haklindaki ilgi (a) yaziniz ilgi (b) valilik
onayl ile uygun gdriillmiistiir.

Bilgilerinizi ve aragtirmaciun  sbz  konusu talebi; bilimsel ama¢ diginda
kullantllmamast, myenlama swasinda  bir Grnegi muidivligimizde muhafuza  edilen
subhdrlii ve imzall veri toplama araglarmm uygulanmasi, katulimeilarn gontillulik esasina
gore se¢ilmesi, arastirma sonug raporunun midirligZiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla
pavlasilmamas: kosuluyla, gerekll duyurunun arastirmaci tarafindan  yapilmasim. okul
idarelerinin denctim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim -6gretimi aksatmayacak sekilde ilgi
(b) Valilik Onayr dogrultusunda iglem bittikten sonra 2 (iki) hafta icinde sonugtan
Miudirliigiuniiz Strateji Gelistirme Boltimine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Murat ADALI
Mudur a.
Sube Milduru

EK:1- Valilik Onay1
2- Olgekler

Elektronik lmzah Ash .
Sistdinimizde mﬁ"%'g"[ £ g

Ach Soyad a g
. TOTHTIT ETh

Dnwant
Tarth . Fal T I -’-T
P ST o
,/
il Milli Egitim Muddrligi D/Blok Bab-1 Ali Cad. No:13 Cagaloglu A BALTA VHKI
E-Posta: sgh3d{@meb. gov tr Tel: (0 212) 455 04 00-239

Faks: (0 212)455 06 52

Bu cvrak givenli elekironik imza ile imzalanmistir. hitp:/feveaksorgu.meb.gov.r adresinden 993¢-d053-3ad3-8580-0c03 kodu ile teyit edilebilir.
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