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ONSOZ
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faktorler ile beraber Multimodal tasimacilik ile Avrupa dagitim 6rnegine bakilmistir.
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TURKIYE IHRACATINDA MULTIMODAL
TASIMACILIK:
THRACAT YUKLERININ ROMANYA CONSTANTA
LiMAN UZERINDEN AVRUPA’YA DAGITIM ORNEGI

OZET

Rekabet, uluslararasi ticaretin gelisimi ve tagimaciligin altyap: ile ilgili gelisimi
sonucunda ortaya ¢ikan ve hizla biiyiliyen konteyner tasimaciligi olan multimodal
tasimacilik gerek sirketlerin maliyet ve diger bir ¢ok avantaji barindiran bir
tasimacilik tiirii gerek ise iilkelerin ekolojik ve liman trafiklerinin gelisimi agisindan
stratejik olarak da 6nem vermis oldugu bir tasimacilik tiirii olarak giiniimiizde
karsimiza ¢ikmaktadir.

Avrupa’nin multimodal tasimacilik agisindan yani bir ¢okmodu tercihli olarak
kullanabilecegi ve altyap: olarak da 6nemli limanlarindan biri olan Roman ’yanin
Kostence limani iizerinden uygulama 6rnegi diger alternatif baglantilar1 bulunan
Avrupa limanlari ile incelenmistir. Kdstence Limani Karadeniz kenarinda bulunmasi,
stratejik olarak desteklenmesi, demiryolu, karayolu ve 6zellikle de nehir baglantisi
ile ¢ok daha makul konteyner tasima maliyetleri oldugundan dolayr 6n plana
cikmaktadir. Ozellikle Tiirkiye’nin Avrupa’ya ihracat dagitimi agisinda énemli bir
noktada olan Kdstence Limani bu tez dahilinde multimodal tasimacilik agisindan
incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Multimodal Tasimacilik, Kombine Tasimacilik, Kodstence
Limani, Konteyner Tasimacilig1i, Tasimacilik
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MULTIMODAL TRANSPORTATION IN TURKEY'S
EXPORT: EXAMPLE OF EXPOST CARGOES FORWARDING
EUROP THROUGH CONSTANTA PORT, ROMANIA

ABSTRACT

Due to competition of international trade and development, together with
infrastructure of transportation developments results growth at container
transportation. In today’s world as container transportation, multimodal
transportation covers both at cost advantage for companies together with countries
ecologic and port traffic development.

In this study Romania’s Constanza Port is studied in terms of multimodal
transportation where offers alternative connections to other European ports also
provides convenient infrastructure. Due that Constanza Port is located in Black Sea,
strategically supported, railway, highway and hinterland connections availability
creates cost advantage during container transportation. Especially she has important
role at Turkey’s export’s distribution. In this study Cosnstanza Port has been studied
in terms of multimodal transportation.

KeyWords: Multimodal Transportation, Combine Transportation, Constanza Port,
Container Transportation, Transportation



1. GIRIS

KAVRAMSAL CERCEVE: MULTIMODAL TASIMACILIK TANIMI,
OZELLIKLERI, UNSURLARI, HUKUKI VE CEVRESEL FAKTORLERI

Giiniimiizde rekabetin artmasi, mutlak tstiinliiklerin daha belirgin hale gelip diinya
ticaretinin de bu dogrultuda gelismesi ile beraber kapidan kapiya konteynir
tasimacilig1 da giderek artan bir 6nem kazanmistir. Rekabet halindeki sirketler bugiin
artik sadece tirtinlerin {iretimin hiz1 ve kalitesini degerlendirmekle yetinmiyor ayrica
nakliye faaliyetlerinin sekli ve maliyeti hakkinda da ¢aligmalar yiiriitmektedir. Alici
ile satict arasindaki onemli halkalardan biri olan nakliye faaliyetlerinde o6zellikle
konteynir tasimaciligr ihtiva ettigi birden fazla tagima tiirii ile hem maliyet hem de
ekoloji bakimindan giinlimiiz diinya ekonomisine 6nemli katlilarda bulunmaktadir.
Bu konteynir tasimaciligi yaygin olarak multimodal tagimacilik olgusuyla
adlandirilir. Multimodal tagimaciligin sekil, sinir ve altyapiyla ilgili her gecen giin
gelisen ve teknoloji ile entegre olan bir nakliye yapis1 bulunmaktadir.

Global ticaret hacminin artmasina bagl olarak multimodal tasimacilik sistemi daha
da gelismektedir. Ozellikle miisterilerin kapidan kapiya hizmet alma istegi ve ayrica
gelisen kara, deniz ve tren yolu ulasim imkéanlar1 tagimacilik modelinin daha etkin
kullanmasina sebebiyet vermektedir. Farkli tasima tiirlerinin beraber ve zincirleme
olarak uyumlu kullanilmasi ile ortaya ¢ikan bu tasimacilik tiirlinde kara yolu
tasimaciligl asgari kullanimda olup deniz yolu ve devamindaki aktarmali baglantilar
ile tasimaciligin kullanimi esastir. Bu kullanim prensibi de deniz, tren yolu ve kara
yollarinin baglantilarinin gelismesi ve ekonomik bir hale gelmesi ile beraber
giinimiizde multimodal tagimacilifin global ticaret hacmi icerisinde daha etkin

kullanilmasina sebebiyet vermektedir.



1.1.MULTIMODAL TASIMACILIGIN TANIMI VE GENEL OZELLIiKLERIi

Cikis noktasi ile varis noktasi arasinda tasima agisindan bakildiginda giintimiizde
emtialar (Tirk Dil Kurumu Biiyiik Tiirkge Sozliigiine gore) farkli tasima araglar
kullanilarak ulastiriimaktadir. Bu sebeple dagitim esnasinda emtianin dagitim siiresi,
ekonomikligi ve giivenli olarak varis noktasina ulasmast 6nem kazanmaktadir.
Birden fazla ulastirma tiirliniin entegrasyonuyla yapilan ve hizla yayginlasan
tagimacilikta; multimodal transport (¢ok tiirlii transport), intermodal transport(tiirler
aras1 transport), combined transport (kombine transport) ifadeleri kullanilmaktadir.

Multimodal tagimaciligin en genel 6zelligi konteynir iginde tasinmasi ve tiirler arasi
tasimacilik yapilirken en az iki tasima tiirii kullanilmasidir. Burada kara yolu

kullanim oraninin en az olmasidir.

1.1.1.Multimodal Tasima Kavrami

En genel anlamda multimodal tasimaciliga bakildiginda; iirlinlerin ayni tasima birimi
icinde herhangi bir miidahale veya degisikligine maruz kalmadan birden fazla tasima
araci ile ulastirilmasi ifade edilmektedir. (Guveng, 1593, 5.157)

Diger bir anlatimla; farkli tasima araglari ile tasimanin en az iki modla taginmasini ve
taginacak olan yiikiin tek bir yiik haline getirilmis oldugu tiirler aras1 tasimacilik,
multimodal tasimacilik olarak tanimlanabilir. (T.C. Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanlig1)

Uluslararast multimodal tagimaciligin tanimlanmasi, 1980 yilinda Birlesmis Milletler
Multimodal Transport konvansiyonunda gerceklesmistir. Bu tanimlamaya gore; bir
tilkeden digerine multimodal nakliye operatdrii tarafindan taginan iirlinlerin en az iki
tasima modu ile ger¢eklesmesidir. ( United Nations, 1980, 1981, s.5 ) Bu ifadenin
olusumu ile ilgili taginan mallarin sinirlar arasi tagima tiirleri ile iliskilendirilmesi de
yine ayni toplantida giindem bulup atif yapilmistir. ( United Nations, 1980, 1981,
s.15)

1.1.2.MULTIMODAL TASIMANIN GENEL OZELLIKLERI

Multimodal tagimacilik genel olarak incelendiginde ve Orneklemek gerekirse;
konteynira yiliklenen emtia saticidan alindiktan sonra tagima birimi olan konteynir
degistirmeden gemiye yiiklenmesi devaminda ise yiikiin yine konteynir ile tren hatti
ile vagon ile devam edip aliciya ulastirilmasi siireglerinin tamamini igermektedir.

Burada onemli olan unsur kara yolunun miimkiin olan en kisa mesafelerde



kullanildig1 ve tasimanin azami boliimiiniin rayli ve deniz yolu ile yapilan zincirleme
tasima olmasidir. Her ne kadar birden fazla islem bir arada olsa da anlagmay1 yapan
taraf agisindan tek bir tasima sozlesmesi yapilmaktadir. Multimodal tasimacilik
tanim ve Ozellikleri, 1980 yilinda Birlesmis Milletler, Multimodal Transport
konvansiyonuna gore tanimlanmistir. (UNCTAD/SDTE/TLB/2, 2001, s.5)

1.2.MULTIMODAL TASIMACILIN UNSURLARI

Multimodal tasimaciligin tanimin1 ve genel Ozellikleri agikladiktan sonra bu
tasimacilik modelinin kapsaminda yer alan ¢esitli unsurlar1 inceleyebiliriz. Bu
kapsaminda multimodal tagimaciligin araglari, tasimacilik aksina gore tiirleri
terminal ve limanlar, tasima {niteleri yer almaktadir. Asagida bu basliklar sirasiyla

incelenmistir.

1.2.1.Multimodal Tasima Uniteleri: Konteynerler

Tasima tniteleri agisinda multimodal tasimacilik incelendiginde; konteynirlar gibi
standart Gnitelerden bahsedilmesi mimkdnddir.

En yaygm olarak kullanilan ISO tip konteynerlerin uluslararasi standartlagsmis
oOlgiileri bulunmaktadir. Bunlar asagidaki Cizelgedeki gibidir. Konteyner teknolojisi
Amerika Birlesik Devletlerinde gelistirildigi i¢in boyutlarin tanimlarinda kullanilan
Olciiler metrik olcii birimi degildir. Bu sebeple konteynerlerin igten ige ve su bazl
hacim Cizelgelar: alic1 ve satici arasinda yiik hesaplamalarinda 6nem kazanmaktadir.
Konteynerlerin tasima ekipmanina baglanip sabitlenebilmesi i¢in koseden kdseye ve
kenarlarinda ve diger bir konteynira gegmesi iizere ekipman bulunur. Konteynere
konan yiik miktar1 genellikle 20 feet uzunlugunda es degeri birimle 6l¢tliir ve TEU
(Twenty Equilavent Unit) denir. Diger 6l¢li olan 40 feet uzunlugunda esdegeri olup
FEU (Forty Equilavent Unit) denir ve 40’lik konteynere karsilik gelir.



Cizelge 1.1: Konteyner Boyutlari

KONTEYNER BOYUTLARI (icten ice ebatlardir)
Konteyner Uzunluk Genislik  (mt) Yikseklik su bazlh
(mt) (mt) Hacim
20'DC 5,89 235 239 33m?
40'DC 12,03 2,35 2,38 67 m?
200T 59 235 233 32m?
40'0T 12,09 2,35 2,31 65 m?
40'HC 12,09 2,35 2,68 76 m?
20'FLATRACK 5,66 243 2,32 32m’
40'FLATRACK 12,08 243 1,95 57 m?

KONTEYNER TONAJLARI VE HACIMLERI
Konteyner Dara Maximum 5u bazh
(kg) (ton) Hacim (m3)

20'DC 2.250 24 33
40'DC 3.720 27 67
2007 2.250 24 33
40'07 3.720 27 67
40'HC 3.720 27 76
20'FLATRACK 2.500 24 32
40'FLATRACK 5.400 27 57

Kaynak: Metsan Group,http://www.metsan.com.tr/pdfler/konteyner.pdf, (Erisim
02/02/2015)



http://www.metsan.com.tr/pdfler/konteyner.pdf

Sekil 1.1: 20’ DC Konteyner

Kaynak: Metsan Group,http://www.metsan.com.tr/pdfler/konteyner.pdf, (Erisim
02/02/2015)
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Sekil 1.2: 40’ DC Konteyner

Kaynak: Metsan Group,http://www.metsan.com.tr/pdfler/konteyner.pdf, (Erisim
02/02/2015)



http://www.metsan.com.tr/pdfler/konteyner.pdf
http://www.metsan.com.tr/pdfler/konteyner.pdf

Sekil 1.3: 20" OT Konteyner

Kaynak: Sigma
Konteyner,http://sigmakonteyner.com/20%20lik%200pen%20top%20konteyner,
(Erisim 02/02/2015)

Sekil 1.4: 40" OT Konteyner

Kaynak: http://www.atlasnakliyat.com.tr/tr/konteynerorta2.asp, (Erisim 02/02/2015)



http://sigmakonteyner.com/20%20lik%20open%20top%20konteyner
http://www.atlasnakliyat.com.tr/tr/konteynerorta2.asp

Sekil 1.5: 40’ HC Konteyner

Kaynak: Gumrikleme, http://tr.import40.ru/logisticheskaya-
informatsiya/spetsifikatsii-konteynerov.html, (Erisim 02/02/2015)

Sekil 1.6: 20’ FLATRACK Konteyner

Kaynak: Gumrikleme, http://tr.import40.ru/logisticheskaya-
informatsiya/spetsifikatsii-konteynerov.html, (Erisim 02/02/2015)



http://tr.import40.ru/logisticheskaya-informatsiya/spetsifikatsii-konteynerov.html
http://tr.import40.ru/logisticheskaya-informatsiya/spetsifikatsii-konteynerov.html
http://tr.import40.ru/logisticheskaya-informatsiya/spetsifikatsii-konteynerov.html
http://tr.import40.ru/logisticheskaya-informatsiya/spetsifikatsii-konteynerov.html

Sekil 1.7: 40’ FLATRACK Konteyner

Kaynak: Gumrikleme, http://tr.import40.ru/logisticheskaya-
informatsiya/spetsifikatsii-konteynerov.html, (Erisim 02/02/2015)

Bu tip konteyner cesitlerine ilave olarak 1s1 kontrollii yliksek yalitimli frigofrik
konteynirlar da mevcuttur. Bu konteynerler 20” ve 40’ lik ebatlarda veya dorse kasa
olup yukarida 6rnekleri verilen konteynerlerden en biiyiik fark: yiliksek izolasyonlu
ve igerisinde bulundurdugu hava kontrol iinitesi ile tasimakta oldugu emtiay1 sabit
1sida sevkiyat yapabilmesi icin tasarlanmistir. Bu tip konteynerler aktarma
merkezlerinde elektrie baglanma mecburiyetleri bulunur ve terminallerde ayri
yerleri vardir. Agirlikli olarak hizli bozulabilen 1s1ya hassas gida iirlinleri tasimasinda
kullanilirken gida dis1 ilag iirlinlerin teslimatlarinda da kullanilmaktadir.
Tasimacilikta bu tip tasima soguk zincir tasimasi olarak da yer bulur. Teknolojinin
gelismesi ile konteynir veya dorselerin 1s1 dalgalanmalarinin verileri de ginimuizde
kayit altina alinabilmekte ve gida giivenligi zincirinin igine dahil olabilmektedir.
Frigofrik konteynir ve dorse yliklemelerinde diger yiliklemelerden farkli bir {iriin
dizilimi iiriinlin dogru sartlarda korunmasi i¢in 6nemlidir, konteyner i¢inde bulunan
sogutma Tnitesi diger bir adiyla evaporator, iriinlerin arasindan iifledigi havayi
dogru dagitabilmesi icin yiikleme esnasinda buna uygun hava kanallar1 birakilir.
Birakilan kanallar belirli bir prensip dogrultusunda; 6n duvar arasinda en az 5 cm
bosluk, sogutucunun hava ¢ikisi ile arasinda en az 20 cm lik bosluk ve tabanda ise 10
cm lik paletler ile 1zgara uygulanip sartlandirtlmis havanin dolagmasi saglanir. Bu
yiikler ayn1 zamanda 1s1 kontrollii (4-20 C derece — yogurt ile gikolata arasi 1s1
derecesi) soguk(0 C derece), defrost (-10 C derece, buzda balik sevkiyati) ve donuk


http://tr.import40.ru/logisticheskaya-informatsiya/spetsifikatsii-konteynerov.html
http://tr.import40.ru/logisticheskaya-informatsiya/spetsifikatsii-konteynerov.html

(-18 C derece , derin dondurulmus iiriinler) olmasma gore de farkli yiikleme

kapasitelerine sahiptir.

Bir diger konteynir ¢esidi ise ayakli konteyner olarak adlandirilan swap bodies
tipteki konteynirlardir. Diger ISO tip konteynirlardan farkli olarak swap body
konteynirlar Avrupa Birligi kriterlerine gore {retildikleri i¢in metrik 6lgii
kullanilmistir ve 7,15 m, 7,45 m ve 7,82 m olmak iizere 3 farkli uzunlukta
uretilmektedirler. Swap body konteynirlar esas olarak {ist iiste istiflenemezler ve iki
modlu tagimacilikta kullanilir, bunlar; karayolu ve demiryolu tasimaciliklaridir.
Vingler ile karayolu nakliyesine yliklenen swap body konteynirlar devaminda ise

vingler ile trene yiklenerek devam edebilmektedirler.

ettt

Mitd iferkent

Sekil 1.8: Ayakli Konteyner (Swap Body)

Kaynak: Cimc Container,
http://www.cimc.com/res/products_en/container/special/SwapBody/, (Erisim
02/02/2015)

a. Demir Yolu Romork Tastyici (Road-Railer Trailers)

Demir yolu romork tasiyici araclari deniz yolu feribot (RORO) tasimaciliginda
kullanilmakta olan bir yontem olup, rémorkta herhangi bir uyarlama yapilmaya gerek
olmadig1 i¢in maliyet agisindan ve mesafede gegen slrede slrlici maliyeti de

olmadig1 i¢in avantajlar1 kendi igerisinde barindiran bir tasiyicidir.


http://www.cimc.com/res/products_en/container/special/SwapBody/

b. Dorse (Unaccompanies Trailers)

70’11 yillarda Tiirk filolarna giren ilk araglardan olan “dorsey trailer” modelinden
adim1 alan bu tasima sOylenim kolayligi sebebiyle kabul gormiistiir. Yar1 romork

olarak da adlandirilir. 3 dingilli damper, sal, tenteli modelleri bulunmaktadir.

Sekil 1.9: Dorse

Kaynak: http://www.tirlar.org/yeksan_dorse.html, (Erisim 02/02/2015)

Yiikleme araglar1 tagima {initeleri ve modlar arasi araclar gibi standardi olan ve
altyapi ihtiyacidir. Ozellikte terminallerde ihtiyaci karsilama agisindan mevcudiyeti

ve sayilar1 onem kazanmaktadir.

c. Konteyner Vinci (Ship to Shore Gantry Crane-SSGC)

Gemilerin konteyner yiklerini tahliye ve yiklemelerini yapan sahile monte veya
gemi vingleridir. Sahil vinglerinin yatirim maliyetleri yiiksek oldugu i¢in belli bir
TEU kapasitenin zerindeki yani blylk olarak nitelendirilen limanlarda bulunabilir.
Sahil vinci bulunmayan limanlarda ise gemi vingleri bu islevi yerine getirmektedir.

Gemi vingleri, sahil vingleri ile kiyaslandiginda daha yavas ve kullanim1 zordur.
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http://www.tirlar.org/yeksan_dorse.html

Sekil 1.10: Konteyner Vinci

Kaynak: Conductix Wampfler,http://www.conductix.com.tr/tr/uygulamalar/sts-
konteyner-vinc
(Erisim 02/02/2015)

d. Konteyner Istifleyici (Reach stacker)

Ozellikle Avrupa ve Asyada kabul gdrmiis konteynirlarin liman igi tasimasi ve
istiflemesinde kullanilan uzun bomlu bir tiir forklifttir. Markasina ve doluluguna gore
5 veya 8 konteynir iist iiste, arka arkaya 3 sira konteyner istifleyebilirler. Bu is
makineleri ihtiyag oldugu takdirde tren vagonlarina yiiklenip vagondan
indirilebilmektedirler. Amerika Birlesik Devletlerindeki limanlarda konteyner
istifleyici yerine agirlikli olarak halen cift bigakli forklifler kullanilmaktadirlar.
Konteyner istifleyiciler dar mesafelere daha kolay girip c¢ikabildikleri ve istif
kabiliyetleri yiiksek olduklari i¢in diger modele gore verimleri daha yiiksektir.
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http://www.conductix.com.tr/tr/uygulamalar/sts-konteyner-vinc
http://www.conductix.com.tr/tr/uygulamalar/sts-konteyner-vinc

Sekil 1.11: Konteymir Istifleyici

Kaynak: TasimaveKaldirma Uniteleri Sektér Gazetesi,
http://www.tasimakaldirmauniteleri.com/tku/index.php?option=com_content&view=
article&id=298:borusan-makina-sunar-host-lftruck&catid=46:depolama-ve-raf-
sistemleri,

(Erisim 02/02/2015)

1.2.2.Multimodal Tasimaciligin Araglari

Kitalar aras1 tasimacilik kamyon, gemi,tren ve ucak araglarinin zincirleme olarak bir
birini takip etigi bir sistem i¢inde yapilmaktadir. Bu sistem i¢inde kullanilan araglar
onem bakimindan kendi iglerinde bir hiyerarsik yapi olusturmazlar. Bunun nedeni
konteyner tasimaciligi olarak adlandirdigimiz multimodel tasimacilik sisteminin
karakteristik 6zeligidir. Diger bir ifadeyle bu tagimacilik modeli bir konteynerin iki
nokta arasindaki erisim siirecinde soze edilen tasima araglariin tiimiinii bir birine
ekemliyerek kullanmasidir. Buna karsi multimodel tasimacilik siireci dikkate
alindiginda tagima araglarini kullanim siiresi bakimindan bir ayrima tabi tutabiliriz.
Bu balagimda multimodal tagimacilikta en kisa halkanin kara yolu oldugunu goéz
ondnde bulundurursak en diisiik oranda kullanilan tagimacilik aracinin kamyon
oldugu soylenebilir. Kamyon ile yapilan tagimacilik miisteriden alinan konteynirin bir
sonraki araca yiliklenmesine ve varis noktasindaki terminalden sonraki aliciya kadarki
nakliyeyi icermektedir.

Multimodel tasimacilikta kamyon aracinin sahip oldugu yeri daha iyi anliyabilmek

yar1 treyler sistemini agiklamak ile miimkiindiir.
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Yar1 Treylerler, yar1 romork olarak adlandirilan bir arag tiiridiir. Bu araglar sadece
konteynir nakliyesi i¢in kullanilmakta olup sadece govdeden olusmaktadir. Govdeye
yiiklenen konteyner romork iizerinde bulunan farkli noktalardaki kilitler ile araca
kilitlenir. Baz1 modellerde bulunan hidrolik sistem ile toz ve taneli {iriin tasiyan ISO
konteynirlar, listten aldig1 yilikii hidrolik sistem ile belirli bir agiya getirerek tahliye
edebilir. Yar1 treylerlerin konteynir tasimacilifindaki kapasitesi kayan cekiciler
olarak adlandirilan uzatilabilir tasiyicilara gore degisiklik gostermektedir. Kayan
cekiciler tasinacak olan konteynirin uzunluguna gore olctlendirilebilirler. ( Treyler

Sanayicileri Dernegi, 2008, s.17 )

Sekil 1.12:Kayan Cekiciler

Kaynak: Autoline,http://autoline.com.tr/sf/yari-romork-lowbed-treyler-
GURLESENYIL-Gurlesenyil-nizkoramnik-tral--13080610135464100300.html,
(Erisim 02/02/2015)

Multimodal tasimaciliktaki diger bir arag tiirii ise trendir. Trenin dahil oldugu
multimodal tasimacilik zincirini agirlikli olarak gelismis tilkelerin sevkiyat aglarinda
gortlebilmektedir. Trenlerin gelisimi ilkelerin ¢evre politikalar1 ile paralel olarak
biiylimiis olup, kara yoluna gore daha biiyiik kapasitede yiikleri tek seferde tasima
kabiliyetlerine sahiptirler. Bu durum da multimodal tasimacilik agisindan trenlere
onemli bir iistiinliik saglamaktadir. Trenlerin tasima kapasiteleri yiiksek oldugundan
dolayr hem konteyner ile hem de ¢ekici ile yiiklerin taginmasi miimkiindiir.
Multimodal tagimacilikta tren arag sistemini agiklayabilmek i¢in ro-la (yurlyen yol),
ara¢ sirtinda tasima (piggyback),multifret vagon, kapali vagon (ferrywagon)tasima

modellerini agiklamak gerekir.
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http://autoline.com.tr/sf/yari-romork-lowbed-treyler-GURLESENYIL-Gurlesenyil-nizkoramnik-tral--13080610135464100300.html
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1.2.2.1. Ro-La (YUruyen yol)

Karayolu araglarinin demiryolu ile refakatli veya refakatsiz olarak tasinmasidir. Bu
tasimacilik ilk olarak Avusturya ve Isvicre arasinda 90’11 yillarda Alp Daglarim
geemek amaci ile kullanilmaya baslanmis olup, giiniimiizde demiryollar1 gelismis
olan Avusturya, Macaristan, Italya, Yunanistan, Cek Cumbhuriyeti ve Slovenya da

yaygin olarak kullanilmaktadir. ( Uluslararas1 Demiryolu Sempozyumu, 2006 )

Sekil 1.13: RO-LA Tasima

Kaynak: Intermodalne Promocne Centrum, http://www.intermodal.sk/rola---
rolende-landstrasse/724s, (Erisim 02/02/2015)

1.2.2.2.Arag¢ Sirtinda Tasima (Piggyback)

Piggyback tasimacilik al¢ak platformlu vagon veya iinitelerin {ist iiste tasinmasi olup,
intermodal ve kombine tasimacilik modlarina 6zel bir tasima sistemidir. (Pearlman
ve Robert, 2012) Bu tasima teknigi ilk olarak 1872 yilinda bir sirkin kendi 0zel
vagonlartyla sehirlerarasi tagimasi ile ortaya ¢ikmistir. Algak platformlu vagonlara
iist Uste iki konteyner yiiklemesi (double stacking) de yapilabilmektedir ancak bunun
icin demiryolu hattinda koprii yiiksekligi ve tiinel uzunluklar1 gibi kisitlayicilar
bulunmaktadir. Asagidaki Sekilde algak platformlu vagona yiikleme gosterilmistir. (
Bardi ve Novack, 1994, 5.262 )
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Piggyback (TOFC)

a0 122 m)
17 2.7 m) — — p e
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- 85" 25.9 m)
18" (5.5 m) Doublestack (COFC)

65" (19.8 m)

Sekil 1.14: Alcak Platformlu Vagonlara Ylkleme

Kaynak: J.J., E.J. Bardi ve R.A. Novack, The Geography of Transport Systems
Coyle, Fourth Edition, St. Paul/Minneapolis: West Publishing Company, 1994, s.
262, http://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch3en/conc3en/pbdblstk.html,
(Erisim02/02/2015)

1.2.2.3.Multifret Vagon

Yar1 romork tagimalar i¢in 4 veya 6 aksli kombine tasarimli modelleri de olan ancak
genellikle 2 yada 4 aksh intermodal tagimacilik igin 6zel olarak iretilen algak
platformlu bu vagonlarin boyu yaklasik 37 metre olup azami tasima kapasiteleri 108

tondur. (Treyler Sanayicileri Dernegi, 2008 s.17)

Sekil 1.15: Multifret Vagon

Kaynak: Wagons On The Web, http://www.garethbayer.co.uk/wotw/great-britain/f-
coded/fia-multifret-flat/, Erisim 02/02/2015)
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1.2.2.4. Kapah Vagon (Ferrywagon)

Farkli amacglara uygun farkli 6zelliklerde vagonlar bulunmaktadir. S6z konusu
vagonlarin tipleri tasiyacagi yiikiin cinsine, yiikleme sekline ve agirligina gore
belirlendikten sonra hangi tip vagon ile taginabilecegine karar verilebilir. Kapali
vagon ¢esitlerinde G tipi kapali vagon olarak adlandirilan modelde ev esyasi, gida
maddesi gibi genel tasimacilik yapilabilirken, H tipi kayar yan duvarli vagon tipi
paletli tasimacilik i¢in uygundur. Ug 6zel tip vagon da ise silo usulii dolum ve tahliye
yapilabilen hububat vagonlaridir. Z tipi sarnigh vagonlarda ise akaryakit tagimasi

yapilabilmektedir. ( T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi)
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Sekil 1.16: Kapal1 Vagon

Kaynak: From Hattons Model Railways, Liverpool UK,
http://www.ehattons.com/34054/Dapol_B747n_Telescopic_hood wagon_in
VTG _Ferrywagon_livery 589 9 084 Weathered Ltd edition o/StockDetail

.aspx, (Erisim 19/11/2014)

Multimodal tagimacilikta tasima halkalarin en 6nemlisi deniz tagimaciligidir. Kara
deniz yolu entegrasyonunda, iki temel tipte tasimacilik yapilmaktadir. Bunlar; ¢ekici
ile tasinma ve ¢ekicisiz yani sadece konteynir ile tasima. Cekici ile tasimada Ro-
Ro(The roll-on roll-off ferry) gemileri kullanilmaktadir. Cekicisiz tasimada yani
sadece konteynirin tasinmasinda, gemi tiirlerinden konteynir gemisi (The cellular
container ship) ve yart konteyner gemisi olarak iki uygun gemi tiirii bulunmaktadir.
Konteynir gemisi, konteynirlarin kaymasini engelleyecek yapiya sahip donanimda
olup, istifleme ve ambar ve giiverte yapilart bu donanimdadirlar. Yar1 konteyner
gemileri ise gercekte kuru yiikk gemisi olup, konteyner tasimasi haricinde palet ve

sandik gibi diger tasima sekillerine de uygundurlar. Ro-Ro gemiler ise hem konteynir
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tagimaciligi hem de tekerlekli araglarin tagimaciligr i¢in kullanilan gemilerdir. Bu
yiiklerin yani sira yat ve helikopter gibi taginmasi gii¢ yiikler de taginabilmektedir.
Ro-Ro gemilerinin tercih edilmesinin sebebi fabrikadan yiiklenen ve kapatilan aracin
yiikleme, bosaltma veya ellecleme olmadan aymi ara¢ icinde gilivenli olarak varig

noktasina devam edebilmesidir.

Sekil 1.17: Konteyner Gemisi, Ro-Ro Gemisi

Kaynak:Deniz Haber,
http://www.denizhaber.com/HABER/27696/1/istanbul-lines.html,
(Erisim 02/02/2015)

Multimodal tagimacilikta diger bir tasimacilik tiirli de ugak tasimaciligidir. Ugak
tasimaciligr diger tasimacilik tiirlerine gore daha yiliksek maliyetli bir tagimacilik
oldugu i¢in, yiiksek maliyetli ancak daha hafif olan emtialarin taginmalari i¢in daha
fazla tercih edilen bir tagima araci olarak kabul gormektedir. Ucak tagimadaki en
onemli avantaj diger tasima araclarindan farkli olarak hiz secenegidir. Bu da
Ozellikle son kullanim tarihi veya iirlinde bozulma gibi etkenler var ise bu metod
tercth edilmektedir. Ucak tagimaciliinda gerek yolcu ugaklarmin kargo
kompartimanlar1 gerek ise sadece kargo tasimaciligi yapan ugaklar tercih edilebilir.

Ucak tagimaciliginda yolcu ucgagi da kargo tasinmasi ancak dokme kargolarin
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taginmasini miimkiindiir. Konteynirlarin taginmasi i¢in kargo ucaklarina ihtiyag

duyulmaktadir.

Sekil 1.18: Kargo Ucagi

Kaynak: Korea’s Premier Business Portal,
http://www.businesskorea.co.kr/article/5391/all-time-high-ict-exports-reach-record-
highs-1h-2014, (Erisim 02/02/2015)

1.2.3.Multimodal Tasimacihik Unsurlar:

Multimodal tagimacigi etkileyen ana unsurlar tasimacilik zinciri ile iliskili mevcut
altyapt unsurlanidir. Tasima zincirlerin verimlili§ini 6n plana ¢ikartan bu tagima
sistemi tagima sistemlerinin entegrasyonu ve teknolojik altyapilarinin yeterlilikleri
onem kazanmaktadir. Ulkelerin multimodal tasimacihigi destekleme ile ilgili atmis
oldugu adimlar ve almis olduklar1 stratejik kararlar bu unsurlarin entegrasyonunu
hizlandirmakta ve birbirinden bagimsiz gibi géziiken bu sistemlerin bilgi ve tecriibe
ile calisabilir sistemlerden olusan bir tasimacilik haline gelmesine sebebiyet
vermistir. Bu unsurlarin iyi organize edilmis bir sekilde beraberce caligabilmesi

sonucta bir maliyet gerektirmektedir.

Tasimacilik sistemleri asagida tek tek unsurlar ile incelendiginde avantajlari ve
dezavantajlar1  bulundugu  goriilecektir, burada multimodalin  6zelliginden
kaynaklanan zincirleme beraber caligsabilen iyi organize edilmis ¢oklu tasima modu
olmasi maliyetleri diisiirme unsurudur. Asagidaki tasima birim maliyetler ( Atken,
2004, s.10-12 ) incelendiginde, 100 km'nin altinda yiik tasimaciginda karayolu
tasimacilik makul bir seviyede degerlendirilebilirken, uzun mesafe tasimaciliklarda
demiryolu ve deniz yolu tasimaciligin beraber kullanilmasi multimodal tagimacilik

unsuru agisindan iyi bir organizasyon ile avantajli hale gelmis olabilmektedir.
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Cizelge 1.2: Tasima Sistemlerinin Ton-Mil Bazinda Maliyeti

Tasivic Birim Malivet ( Ton/Mil)
Kamyon (10 tonluk) 1,00

Tren (500 ton yiik ile) 0,03

Gemi (100.000 DWT) 0,006

Ucak 440

Kaynak: Necmettin Atken,“Neden Denizyolu Tasimaciligi?”, Mersin Deniz
Ticaret Odas1 Dergisi, Ekim 2004, Mersin, s.10-12.

1.2.3.1.Multimodal Tasimacilikta Kara Yollar1

Karayolu tasimacilig ile ilgili Yeni Karayolu Tasima Kanunu’nu, ( Resmi Gazete,
2003) Yeni Karayolu Tasima Yonetmeligi ( Resmi Gazete, 2009 ) ve Karayolu
Tasimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Yonetmeligi ( Resmi Gazete,
2004 ) Avrupa Birligi uyum stiregleri géz 6niinde bulundurularak yiirtirliige girmistir.
Karayolu tasimacilii, Tiirkiye igerisinde en fazla tercih edilen tasima
sekillerindendir. Yikiin ilk yiiklenildigi noktadan son noktasina kadar sekiyati
yapilabilmesi ve esnek caligma saatleri agisindan tercih sebebi olmasina karsin uzun
mesafelerde yiiksek maliyet ve ellecleme gibi ilave maliyetler karayolu tasimaciligini
uluslararas1 uzun mesafelerde c¢ekiciliginin yitirilmesine sebebiyet vermektedir.
Multimodal tasimacilik modelinde en kisa mesafede kullanilan karayolu tagimacilik
bu anlamda zincirin igerisinde tamamlayic1 gorev almaktadir. Ozellikle Tiirkiye’de
bulunan o6zel limanlarda demiryolu baglantilarinin bulunmamasindan dolay1
multimodal tasima unsurlari agisinda karayolu unsuru vazgegilmez bir unsur olarak

bulunmaktadir.

Tiirkiye altyapr yatinminda 1950 yilindan sonra karayollari yatirnmlarina oncelik
vermis olup, sonucunda ise yurti¢i tasimacilikta karayolu tagimacilik ilk siraya
yukselmistir. 2013 yili1 sonu itibariyle Tiirkiye toplam karayolu uzunlugu 63 496
km’dir. (T.C. Ulastirma ve Haberlesme Bakanligi Karayollar1 Genel Midiirligii )
Tiirkiye karayollar1 haritast asagida Sekil 19°da paylasilmustir.
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Sekil 1.19: Tiirkiye Karayollar1 Haritas1

Kaynak: Tirkiye Haritasi,
http://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionlmages/KGMimages/Haritalar/Turkiye2012.ip
g, (Erisim 02/02/2015)

Uluslararasi tasimacilik yapan filo sahibi firmalarin araglari ¢ekici ve kamyonlardan
olusmakta, yaslar1 gen¢ ve teknik yeterlilikleri AB standartlarina uygun olmasina
karsin, yurti¢i nakliye yapan tagimacilar i¢in ayni durum her zaman gegerli degildir.
Tiirk karayolu yiik tasiyicilarinin filo biiyiikliikleri 6zellikle komsu iilkeler tarafindan
rekabet unsuru olarak kabul edilmekte ve cesitli kota gibi engeller ile pazardan
aldiklar1 paylar kisitlanmaya c¢alisilmaktadir. Gerek gerek nakliyecilerin sorunlar
gerek ise uluslararasi tasimacilik yapan filolarin bu tip sorunlart hakkinda

Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi (UND) gerekli temaslarda bulunmaktadirlar.
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1.2.3.2.Multimodal Tasimacilikta Demir Yollari

Ulkemizde Cumhuriyetin kurulusunun ilk yillarinda demiryollarina yatirrmin daha
fazla oldugu ve 1950’1i yillara kadar devam eden bu siireg ile giiniimiize geldiginde
kullanim paymnin azalmasi ile sonuglanmustir. Thracattan almis oldugu pay 1% olup,
altyap1 maliyetinin yiiksek ancak igletme maliyetinin diigsiik olmasindan dolay1 6zel
sektor tarafindan yatinm yapilmayan bir tasima modeli halindedir. Tirkiye’de
TCDD tarafindan hem isletmesi hem de altyapisi gerceklestirilmektedir.

Demiryollar1 tagima sisteminin diger tasima sistemlerine gore kendi icinde
avantajlar1 ve dezavantajlar1 bulunmaktadir. Diger tasima sistemlerine kiyasla
ozellikle de elektrik ile ¢alisabilmesi agisindan degerlendirildiginde ¢ok daha ¢evreci
bir tasima sistemi oldugu i¢in 6zellikle Avrupa Birligi tarafindan da desteklenen bir
tasima sistemidir. Son yillarda Istanbul’'un mega projelerinden olan Marmaray
projesi ile tekrar giindeme gelmis bir tasima sistemi olarak da giincel bir konu haline
gelmeyi basarmistir. Bu tasima sisteminin diger bir avantaji ise agir yiikleri tek
seferde tasiyabilme kapasitesidir, bu sebepten dolay1 agir is makineleri, maden gibi
emtialarin tasimaciliginda tercih edilmektedir. Isletme maliyeti diisiik oldugu igin
diger tagima sistemleri ile karsilastirildiginda avantajli bir tarifeye sahiptir ancak
ulasim ile ilgili bir dezavantaji oldugu igin O6zellikle 6zel limanlarda tercih
edilememektedir. Ulkemizde TCDD’nin sahip olmus oldugu limanlarda mevcut
bulunan altyapis1 ile kisith bir sevkiyat agi iizerinden hizmet vermekte olan
demiryolu tagimaciligi, yine TCDD tarafindan isletilen ve demiryolu baglantisi olan
Mersin, Izmir ve Haydarpasa limanlarinda 2006 yilinda 44.522.792 ton yiik
elleclenmesine karsin bunun sadece 2.595.866 tonu (% 5,8) demiryolu tasima
baglantili olarak hizmet almistir. ( Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar

Isletmesi, 2007, s. 78)

T.C. Ulastirma ve Haberlesme Bakanlig1 stratejik hedeflerinin arasinda, karayolu
tasima sisteminin doyum noktasina geldigi sebebi ile demiryolu tasimaciligina
yatirim yapilmas1 6ngoriisii bulunmaktadir. Bu kapsamda; Istanbul-Basra koridoru,
Kuzey Demiryolu Koridoru (Erzincan-Trabzon-Hopa), Hicaz Demiryolu koridoru,
Giineydogu Asya Koridoru, Trans-Anadolu Koridoru, Samsun-Antalya Koridoru,
Bati-Dikey Koridoru ve Dogru Dikey Koridoru’nun devreye girmesi ile demiryolu

tasimacuginin toplam tagimaciliktan alacagi pay hedefi 15% olacag: stratejik hedef
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olarak ifade edilmistir. Seki 20 T.C. Ulastirma ve Haberlesme Bakanligi Hedef 2023

stratejik demiryolu hedefini igeren harita bulunmaktadir.

| GURCISTAN___——
atm —_—

EGEDENIZI

> IRAK
! T e \

—— M EVCUT KONVﬁNSiYONEL HATLAR
. : MEVCUT YUKSEK HIZLI DEMIRYOLU HATLARI

: 2023 YILINA KADAR YAPILACAK YUKSEK HIZLI DEMiRYOLU HATLARI

: 2023 YILINA KADAR YAPILACAK KONVANSIYONEL DEMIRYOLU HATLARI
----------- : 2035 YILINA KADAR YAPILACAK YUKSEK HIZLI DEMIRYOLU HATLARI
: 2035 YILINA KADAR YAPILACAK KONVANSIYONEL DEMIRYOLU HATLARI

Sekil 1.20:T.C. Ulastirma ve Haberlesme Bakanligi Stratejik Demiryolu Hedefi

Kaynak: T.C. Ulastirma Bakanlig1, Tiirkiye Ulasim ve Iletisim Stratejisi, Hedef
2023, s. 82

1.2.3.3.Multimodal Tasimacilikta Hava Yollari

Havayolu tasimaciligi diger tasimacilik sistemlerine gore daha hizli teknoloji ve
yapisal degisiklikler gosteren bir tasima sistemidir. Hizli tagima siiresi, sarsintisinin
az olmast ve havalimanlarindaki gilivenlik sistemlerinden dolayr 6zellikle son
kullanim tarihi gibi kisitlayici etkenleri bulunan gida iirlinleri veya sarsintiya hassas
elektronik {irtinler, pahali ve giivenlik katsayis1 yiiksek olan kiymetli madenler gibi
tirtinlerin tagimasinda daha fazla tercih edilen bir tasima sistemidir. Diinyada nitelikli
havalimani sayisi yaklasitk 14 000 civarinda olup, 836’s1 uluslararasi nitelik
tasimaktadir. IATA tarafindan 2010 yilinda yayinlanan talep istatistiklerinde ( IATA
) tarifeli yiik tasimaciliginda 20,6%, kargo da ise 8,9% artis gergeklesmistir.

Tiirkiye agisindan havacilik sektorii Tiirkiye’'nin biliylimesine katki saglayan bir
sektor olmus ve gayrisafi milli hasilasina 14% katkida bulunmustur ve 2002 yilindan
2010 ylina kadar toplam yiik trafigi 16% artmistir. ( T.C. Ulastirma Bakanhigi, Hedef
2023, s.82 ) Turkiye’de sivil havacilik igin kullanilabilecek 46 havalimani
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bulunmaktadir. THY ’nin o6zellestirme silireci ve O6zel havayolu sirketlerinin de
pazardan pay almasi ile beraber kargo tagimaciligi yapan havayollarinin da devreye
girmesi ile biiyiiyen bir tasimacilik kolu haline gelmistir. Gerek yiik tasimada gerek
ise yolcu tasimada hava yolu tasima karayolu tasimaciligin alternatifi olarak ic
piyasada goriilmekte. Ozellikte yolcu tasimaciliginda otobiis firmalari ile yaptiklart
sert rekabet havacilik sektoriinlin kapasitesinin talep agisindan biliylimesine de
sebebiyet vermistir.

Multimodal tasimacilik agisindan havayolu tasimacilik incelendiginde konteyner ile
yikleme yapilmast kargo wucaklarinin verimliligi, yakit tasarrufu ve varig
noktasindaki havalimani ile uzakligi karayolu mesafesi yakin ise ozellikle de

sogutmali konteynirlarda tercih sebebi olabilmektedir.

1.2.3.4.Multimodal Tasimacilikta Deniz Yollar:

Diinyada denizyolu tagimaciligi toplam hacmi degerlendirildiginde Diinya Bankas1
2010 y1li raporuna gore 60 Trilyon USD lik bir islem hacminden bahsedilmektedir.
Bu da yaklasik olarak diinya gayrisafi milli hasilatinin %10’unun denk gelmektedir.
Diinya’da 6zellikle konteynir tagimaciliginin baglamasiyla multimodal tasimaciligin
gelisimi ve kapidan kapiya konteynir teslimi ile deniz yollarindaki hareketin artmasi
beklenmektedir.

Tirkiye bulunmus oldugu cografya itibariyle birgcok liman1 topraklarinda
barindirmaktadir. Bu da ekonomik olarak deniz yollarmin dis ticarette kullanimina
sebebiyet vermistir. Tiirkiye’de konteynir elleclemesi hem kamuya ait hem de 6zel
sektore ait limanlardan gerceklesmektedir.

Tirkiye ihracatinda en 6nemli pay1 deniz yollar1 almaktadir. Tiirkiye’de toplam 48
liman bulunmaktadir. Cizelge 1.3te Tiirkiye’de bulunan limanlarin listesi

uluslararasi terminal kodlar1 ile beraber listelenmistir.

Cizelge 1.3: Tiirkiye Limanlari

Liman Ad1 Terminal Kodu
Aliaga Liman TRALI

Alidas Limani (Alanya) TRALA
Altintel Liman1 (Kocaeli) TRALT
Ambarli Limani TRPAM
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http://en.wikipedia.org/wiki/LOCODE
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Ayvalik Liman
Bandirma Limamn
Bartin Limani
Bodrum Limant
Botas (Ceyhan) Limani
Biylkdere Limani
Canakkale Limani
Cesme Limant
Derince Limani
Dikili Liman
Edremit Limani
Fethiye Limani
Finike Limani1
Gemlik Limani
Giresun Limani
Gilliik Limani
Haydarpasa Limani
Hopa Limani
Inebolu Limani
Iskenderun Limani
Izmir Limani
[zmit Limam
Karadeniz Eregli Liman
Karakdy Limani
Kas Limant

Kemer Limant
Kusadas1 Limani
Marmaris Limant
Mersin Limani
Mudanya Liman

Ordu Limani

Ortadogu Limani (Antalya)

TRAVY
TRBDM
TRBTN
TRBXN
TRBOT
TRBUY
TRCKZ
TRCES
TRDRC
TRDIK
TREDO
TRFET
TRFIN
TRGEM
TRGIR
TRGUL
TRHAY
TRHOP
TRINE
TRISK
TRIZM
TRIZT
TRERE
TRKKY
TRKAS
TRKMR
TRKUS
TRMRM
TRMER
TRMUD
TRORD
TRAYT



http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ayval%C4%B1k_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Band%C4%B1rma_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Bart%C4%B1n_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Bodrum_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Bota%C5%9F_(Ceyhan)_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=B%C3%BCy%C3%BCkdere_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=%C3%87anakkale_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=%C3%87e%C5%9Fme_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Derince_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Dikili_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Edremit_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Fethiye_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Finike_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Gemlik_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Giresun_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=G%C3%BCll%C3%BCk_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Haydarpa%C5%9Fa_Liman%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Hopa_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0nebolu_Liman%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=%C4%B0skenderun_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=%C4%B0zmir_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=%C4%B0zmit_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Karadeniz_Ere%C4%9Fli_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Karak%C3%B6y_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ka%C5%9F_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Kemer_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ku%C5%9Fadas%C4%B1_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Marmaris_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Mersin_Liman%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Mudanya_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ordu_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ortado%C4%9Fu_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1

Rize Limanm TRRIZ

Samsun Limani TRSSX
Sinop Limani TRSIC

Tasucu Limani TRTAS
Tekirdag Limani TRTEK
Trabzon Limani TRTZX

Turgutreis Limani
Tuzla Limani TRTUZ
Urla Liman1 TRURL
Yalikavak Liman
Zeytinburnu Limani TRZEY
Zonguldak Limani

Kaynak: Vikipedi,
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye%27deki_limanlar_listesi, (Erisim
02/02/2015)

Yukaridaki limanlardan Haydarpasa, izmir, Samsun, Iskenderun, Bandirma, Derince
ve Mersin Limanlart TCDD’nin isletmesinde olan limanlar olup, Samsun,
Iskenderun, Bandirma ve Mersin limanlar1 isletme hakkinin uzun dénemli
devredilmesi yoluyla 6zellestirilmistir. Derince'nin de ayni yontemle 6zellestirilmesi

icin iki kez ihale acilmis, ancak ikisi de iptal edilmistir.

Tiirkiye’de bulunan limanlarin bazilar1 incelendiginde;
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http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye%27deki_limanlar_listesi
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Rize_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Samsun_Liman%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Sinop_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ta%C5%9Fucu_Liman%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Tekirda%C4%9F_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Trabzon_Liman%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Turgutreis_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Tuzla_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Urla_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Yal%C4%B1kavak_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Zeytinburnu_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Zonguldak_Liman%C4%B1&action=edit&redlink=1

Sekil 1.21: TCDD Haydarpasa Limant

Kaynak: T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi,
http://www.tcdd.gov.tr/home/detail/?id=273,(Erisim 01/09/2014)

TCDD Haydarpasa Limani; ( T.C. Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1 )
Istanbul Haydarpasa’da bulunan liman a giriste giren ve ¢ikan gemilerin kilavuz
alma mecburiyetleri Istanbul Bogaz1 gegisinden kaynaklidir. Liman igerisinde
konteynir forkliftleri Crane vingler, mobil vingler ve hububat silolari mevcuttur.
Limanin tarihgesi 1899 yilina dayanmaktadir.

Izmir Liman Isletmesi; Tiirkiye’nin en yogun liman ve sehirlerinden birisidir.
Konteyner, ro-ro yik, yolcu, dokme yik, kuru yuk ellegcleme hizmetleri vermektedir.
Liman girisinde gemilerin kilavuz alma zorunlulugu bulunmaktadir. Limanin

demiryolu ve karayolu baglantis1 bulunmaktadir.
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Sekil 1.22: TCDD Izmir Liman Isletmesi

Kaynak: T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi,
http://www.tcdd.gov.tr/home/detail/?id=273,(Erisim 01/09/2014)

Mersin Limani; Siiveys kanalinin yapimi ile 6nemi artan Akdeniz iizerinde dnemli
limanlardan biridir. Ozellestirme kapsaminda TCDD’den PSA Akfen grubuna 2007
yilinda gecmistir. Faaliyetlerine Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. olarak
devam etmektedir. Izmir limanindan sonra en biiyiik konteynir ellegleme limanidir.(

Demirlioglu. 2008, .33 )

1.2.4 Multimodal Tasimacilikta Terminaller ve Limanlar

Birden fazla tasimaciligi biinyesinde barindiran bir zincirleme tasimacilik modeli
oldugu i¢in terminaller multimodal tasimacilikta ©nemli unsurlardan biridir.
Tasimacilik terminalleri gerek deniz gerek ise karayolu entegrasyonu agisindan her
ikisine de hizmet verebilecek sekilde olmalidir. Konteyner Karayolu-tren
entegrasyonu, karayolu-deniz entegrasyonunun Onemi sadece transferdeki hizmet
kalitesi acisindan degil ayn1 zamanda bolgedeki yogunluk agisindan da oOnem
kazanmaktadir. Bolgedeki trafik yogunluguna cevap verebilecek kabiliyet, kapasite
ve gerekli donanima sahip terminaller transferler agisindan zaman kayiplar
yasatmadiklarindan dolayi tercih edilmektedir.

Terminallere 6rnek vermek gerekirse, Hollanda’da da bulunan Rotterdam Limani

terminaller a¢isindan Avrupa’nin en biiyiigii olma 6zelligine sahip yillik yaklagik 350
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milyon miisteriye hitap eden, liman igeriginde konteynir terminali, akaryakit
terminali, kuru ylik, dékme yiik, biyolojik terminal, kimyasal {irlinler i¢in ayri
terminal ve soguk iirlin zinciri i¢in ayr1 tasarlanmis terminalleri bulunan limanda tiim
diger tageronlar1 ile beraber 2012 yili itibariyle yaklasik 92 000 kisiye istihdam
saglayan bir merkez halindede olup ekonomik dlgegi 2012 yili itibariyle 12 Milyon
Euro’dur. Liman dahilinde bulunan terminallerde bitkisel yag, riizgar tribiinleri ile
enerji terminali ve atik termianlleri gibi Ozellikli terminalleri dahailinde
barindirmaktadir. Rotterdam limani ve termianllerinin genel bir resmi agisindan
yillik 32 000 deniz araci, 87 000 nehir araci trafigine sahip, yillik 440 milyon tonluk
cesitli kargo trafigini yonlendiren, liman ve endiistriyel alanlarinin toplami 120
kilometre karelik alanda, yillik 12 milyon TEU konteynir trafigine sahip ve liman

dahilinde 125 kilometrelik bisiklet yolu bulunmaktadir. (Port Of Rotterdam)

1.2.5.Multimodal Tasimacihig1 Etkileyen Cevresel Faktorler

Uluslararas1 tagimacilikta oldugu gibi multimodal tasimaciligi da etkileyen temel
faktorler en basta cevresel faktorlerdir. Bunlar 6zet olarak cografi faktorler,
ekonomik faktorleri ulusal ve uluslararasi hukuk kaynakli faktorler ve ekolojik
faktorler olarak siralanabilir. Giiniimiizde c¢evresel faktorler hukuksal olarak
kisitlayict ve tasimaciliga yon verici olduklar1 i¢in tagimaciligin yoniinii tayin

etmektedir.

1.2.5.1. Cografi Ozeliklerden Kaynaklanan Faktorler

Kitalararasi tagimacilikta 6zellikte tercih edilen multimodal tasimacilik ayni kara
parcasi iizerinde dahi tercih sebebi olabilmektedir. Diinyanin biiyiik bir boliimiiniin
denizler ile kapli oldugu ve diizenli deniz ve tren seferlerinin bu tagimacilik alaninda
Oonemli unsurlardan biri oldugu gbéz Oniinde bulunduruldugunda, 6zellikle liman

kentleri bu anlamda oldukga 6nemli hale gelmektedir.

1.2.5.2. Ekonomik Temelli Faktorler

Cografi nedenlerden dolay1 tek bir {inite kullanilmadan yapilan aktarmali uluslararasi
tasimaciliklarda ortaya ¢ikan zaman kaybi, emtiaya gelebilecek hasar, elleclemeden
kaynakli ilave masraflar gibi konular multimodal tagimacilikta bulunmadigi ig¢in
ekonomik faktorler burada 6n plana g¢ikmaktadir. Uluslararasi ticarette navlun
fiyatlarinin rekabetin Onemli bir parcasi haline gelmesi ile multimodal sistemin

kargilamis oldugu ikincil masraflardan kaginma prensibi firmalar tarafindan tercih
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edilen bir sistem haline gelmektedir. Klasik tasimacilik sistemleri daha agirlikli
olarak emege dayali iken, multimodal gibi tasimacilik sistemleri teknolojinin
gelisimi ve koordinasyonu ile ¢alismasindan dolayr ekonomilerin gelismesi ile

birlikte buytimektedir.

1.2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Hukuktan Kaynaklanan Faktorler

Multimodal tagima sisteminde diger karma tasima sistemlerinde oldugu iizere ulusal
ve uluslararasi hukuk kaynakli faktorler devreye girmektedir.

Oncelikle 2012 yilinda yiiriirliige giren, 6102 no’lu Tiirk Ticaret Kanununu agisindan
konu en basit anlamda bakildiginda karma tasima sézlesmesi olarak adlandirilan
multimodal tasima sozlesmesinin taraflari, gonderen ve tasiyicidir. S6z konusu
kanunun yiiriirliige girmesi ile multimodal tasima karma tagimacilik olarak Tiirk
Ticaret hukukunda yer bulmus olup, “Degisik Tiir Araglar ile Tagima” olarak

adlandirilmstr.

Uluslararasi hukuk acisindan diizenlemeler incelendiginde;

v’ Esyalarin Karayolundan Uluslararast Nakliyat1 I¢in Mukavele Anlasmasi
(CMR): Tiirkiye, yiiriirliikkte olan bu anlagmaya, ek 1978 tarihli ek protokol
de dahil olmak fizere, 3939 sayili ve 07.12.1993 tarihli kanunla katilmistir.
Katilma yoniindeki 94/6322 sayili Bakanlar kurulu karari, 04.01.1995 tarihli
22161 sayili Resmi Gazetede Tiirkge terclimesiyle birlikte yayinlanmustir.
Katilma belgelerinin Haziran 1995 tarihinde Birlesmis Milletler Genel
Sekreterligi’ne teslim edilmesinden sonra, anlagsmanin 43. maddesi geregi 90
giinliik siire sonunda; 30.10.1995 tarihinde anlagsma Tirkiye bakimindan

resmen yiirlirliige girmistir. ( Demirsoy, 1996, s.5)

v' Uluslararas1 Demiryolu Tasimalarma Iliskin Anlasma (COTIF) : 09.05.1980
tarihli anlagsmanin orjinal ismi, “Convention Relative Aux Transports
Internationaux Ferroviaires”dir. 21.03.1985 tarihli ve 3172 sayili Kanunla
onaylanmasi uygun goriilen ekli anlasma, 01.01.1985 tarihinden itibaren
gecerli olmak iizere, Bakanlar Kurulunca 08.05.1985 tarihinde onaylanmasi
kararlagtirtlmigtir; R. G. Tarihi: 01.06.1985, sayi: 18771. 1989 ve 1990
yillarindaki revizyonlarin da ekleriyle beraber 07.12.1993 tarihli 3938 sayili

Kanunla onaylanmas1 uygun bulunmustur. (Resmi Gazete, 1993)
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v' Uluslararas1 Hava Tasimalarina Iliskin Bazi1 Kurallarin Birlestirilmesi
Hakkinda Anlagma (Varsova Anlagmasi) : “Convention for the Unification of
Certain Rules Relating to the International Carriage by Air”. Varsova
Anlagmas1 12.10.1929 tarihinde imzalanmis ve onaylayan devletler arasinda

13.02.1933 tarihinde yiirirlige girmistir. (Resmi Gazete, 1977 )

v’ Birlesmis Milletler Denizde Esya Tasima Anlasmasi (Hamburg Kurallar):
1978 tarihinde imzalanan orijinal ad1 “The United Nations Convention on the
Carriage of Goods by Sea”olan bu anlasma’y1r her ne kadar Tirkiye taraf
olmamis olsa da, 27.11.2007 tarihli 5718 sayili Milletleraras1 Ozel Hukuk ve
Usul Hukuku Hakkinda Kanun uyarinca olasi uyugsmazliklarda Hamburg

Kurallarin1 benimsemis iilke karsisinda uygulamak durumunda kalacaktir.

v' Tamamen veya Kismen Deniz Yolu ile Gergeklestirilen Uluslararas1 Esya
Tasinmasina Dair Sozlesmeler Hakkinda Anlagsma (Rotterdam Kurallari):
“United Nations Convention on Contracts for the International Carriage of
Goods Wholly or Partly by Sea”. Anlasma 23.09.2009 tarihinde Rotterdam,
Hollanda’ da imzaya acilmistir. Tiirkiye heniiz anlagsmay1r imzalamamustir.
Anlagma igerik olarak deniz ile limandan limana ve deniz ayagi da olan
tagimalar igerdigi i¢in karma tasimalar1 da iceren bir igerige sahiptir. Deniz
aginda da olan tagimalari igerdigi i¢in daha dar bir uygulama alanina sahip bir

anlasmadir. ( IRU Seminar on the Rotterdam Rules )

v' Cenevre Konvansiyonu: 1980 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan
Birlesmis Milletler Karma Tasimalar Konvansiyonu hazirlanmis ancak politik
ve igerik acisindan taraflar kosullar1 yerine getiremedikleri igin yiirtrlik

kazanmamustir. ( Hancock, 2008, s.490; Turkay, 2006, s.83)

v' Egsyanin Uluslararas1 Karma Tasmnmasi Hakkinda Birlesmis Milletler
Konvansiyonu: 24.05.1980 tarihli Konvansiyonun orjinal ismi: “United
Nations Convention on International Multimodal Transport of Goods”
(United Nations Conference On Trade and Development ) Tirkiye heniz
imzalamamistir. Bu konvansiyon ile multimodal tasimaciligin kapsami,

calisma sekli ve tanimi yapilmustir.
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1.2.5.4. Ekolojik Faktoérler

Avrupa Birligi 2009 yilinda Iklim ve Enerji kapsamimda yapmis oldugu ¢alismalar
dahilinde 2020 yilina kadar ulastirma sektorii igin bazi hedefler koymustur. (Avrupa
Cevre Ajansi ) Bu hedefler dahilinde ulagtirma sektoriinde 6zelliklede uzun mesafe
tagimacilikta multimodal tagimacilik 6n plana ¢ikmaktadir. Multimodal tagimaciligin
diger tasimacilik modiillerinden avantajlar1 arasinda karayolu mesafesini en kisa
olarak kullandig1 igin ekolojik olarak en avantajli tasimacilik sistemlerinden biri
olarak kabul edilebilmektedir. Avrupa birligininde dahil oldugu Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Cevre Sozlesmesi, iiye devletler tarafindan da protokole imza
atildig1 lizere baglayici nitelikte emisyon hedefleri ortaya konulmustur. S6z konusu
protokoliin en yaygin bilinen adi Kyoto Protokolii olarak bilinmektedir. Gerek
Birlesmis Milletler gerek ise Avrupa Birligi c¢ercevelerinde yillar bazinda sera
gazlarinin geriye diisiiriilmesi i¢in 6nemli hedefler konularak imzalanan ve yiiriirliige
giren programlar olsa dahi, program c¢ergevesinde en Onemli unsurlar ulastirma
sektorii agisindan karbondioksit emisyonlarinin azaltilmasi ve yenilebilir enerji
paylarinin 10%’a ve yakitlarin sera gaz yogunluklarinin 6% ye diisiiriilmesi ile ilgili
2020 hedefidir. Bu hedefler ozellikle karayolu tasimaciligi agisinda sinirlamalar
getirmektedir.

Gerek mevcut gerek ise ekolojik hedefler acisindan multimodal tasimacilik
incelendiginde, uzun mesafe tagimacilikta biiyiik yiiklerin verimli taginmasi temel
konudur. Tiim mesafelerin ve tagimacilik birimlerinin dengeli ve yasal sinirlamalar
dahilinde taginmasi goz onilinde bulunduruldugunda o6zellikle ekolojik olarak bu
baglamda, 300 km yi asan tasimaciliklarda, 2030 yili itibariyle karayolu yik
tasimaciliginin 30%’sinin, 2050 yili itibariyle de yarisinin multimodal tagimaciliga

yonlenecegi tahmin edilmektedir. ( Yesil Lojistikgiler, 2014 )

1.3.MULTIMODAL TASIMACILIK ve DiGER
TASIMACILIKYONTEMLERI

Multimodal tagimacilik kesintisiz olarak yapilan uluslararas: bir tagimacilik tiirtidiir.
Birden fazla tasima aracin1 zincirleme kullanarak kapidan kapiya tasima
saglamaktadir. Uluslararasi tasimacilik tiirleri agisindan baktigimizda farkh tiirlerde
tagimacilik sistemleri bulunmaktadir. Bu sistemler miisterinin talebi, yiikiin durumu,
yiikiin bliylikligii, vars siiresi ve varig yeri gibi degiskenlere gore se¢im gerceklesir.

Yapilan bu se¢imler dogrultusunda da tasimacilik yontemleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu

31



yontemler veya modlar 0Ozetle; tek modlu (unimodal) tasima, modlar arasi
(intermodal) tasima) olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu diger tasimacilik
modlar1 Ozellikle multimodal, intermodal ve kombine tasimaciliktaki tanimlar
itibariyle birbirlerine yakin anlamlar igerebildikleri i¢in asagidaki cizelge 6zet olarak

tanimlari gliglendirmek amaci ile sunulmustur. ( Degirmenci, 2010 )

Cizelge 1.4: Biitiinlesik Tasima Sistemleri

Coklu Tasima (Multimodal Tramsport): En az ki farkh tasima sistemimm
kullamldin tagima.

Sistemler arasi Tanma (Intermodal Transport): Coklu tagimada tagmnan
yilkiin kendisinmn deZil tagima kabinn elleglenmesi ile gergeklesen tagima.

Kombine Tasima (Combined Transport): Sistemler arasi tasimada
elleclenen tamma kabimmn tekerlekli olmasi ile gerceklesen tagima.

Kaynak: Nil Kula Degirmenci, Coklu Tasimalarda Sorumluluk Sigortasi
Uygulamalari, Dokuz Eylil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi,Ders Notlar
http://www.deu.edu.tr/UploadedFiles/Birimler/21159/Nil%20Kula%20De%C4%9Fir
menci.pdf, (Erisim 02/02/2015)

1.3.1.Tek Modlu Tasima Yontemi

Tek modlu tagima diger ad1 ile unimodal tasimacilik bir veya birden fazla tasimaci ile
tek bir tasima modiilii ile yapilan tagima sistemidir. Yapilan tagima sistemi de tek bir
tasima metodu kullanilmasi esastir, 6rnegin sadece kara tasimaciligl, sadece deniz
veya sadece hava tasimaciligidir. Tek modlu tasimacilikta en yaygin olarak
kullanilan tasima sekli kara yoludur. Karayolu tagimaciligmmin yaygin olarak
kullanilmasinin sebepleri; altyap1 yatirimlar diger tasima sistemlerine gore daha az
Olmasi, yiikkleme ve bosaltma islemlerinde demiryolu veya hava yoluna gore daha
kolay olmasi, terminal gereksiniminin mukayeseli olarak daha az olmasi ve cografi
kosullar acisindan degerlendirildiginde ulagim aginin genis olmasindan dolayi, kisa
mesafelerde ekonomik ¢6ziimler sunmasi, tek modlu tasima yonteminde karayolu en
yaygin kullanilan tasimacilik olarak avantajlar1 ile degerlendirilmektedir.
Karayolunun avantajlari1 ile beraber yukarida bahsi gecen cevresel kisitlamalar ve
agirlik sinirlamalart da bu tek modlu kullannm agisindan dezavantaj olarak da

degerlendirilebilir. Diger taraftan hiz faktoriiniin goéz ardi edilebildigi ve ulasim
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acisinin da uygun oldugu tek modlu tagimalarda deniz yolu tasimacilig1 da avantajlari
ile degerlendirilmektedir. Bu avantajlar; en diisiik maliyetli tastma modeli olusu,
transit gecislerde giimriik islemlerinin olmayisi olarak en oOnemlileri arasinda
sayilabilir. Diger taraftan deniz yolu tek modlu tasimanin dezavantajlari
degerlendirildiginde; hava sartlarindan siire ve hasar miktarinda artis ihtimali, hizmet
verilebilecek yerleskelerin limanlar ile sinirli olmasi, varig siirelerindeki esnekligin
diisiik olmasi bu metod icin degerlendirilmesi gereken faktorlerdir. Tek mod
tagimacilikta kullanilan diger bir yontem ise hava yolu tagimaciligidir. Bu tagimacilik
birim agirlik agisindan en yiiksek maliyete sahip olmasi ile beraber siire agisindan en
esnek tagimacilik yontemidir. Hava tasimacilik 6zellikle hassas ve pahada agir olan
triinler, elektronik veya antika esyalar gibi emtialar i¢in yiiksek guvenlik ve
ellecleme sagladig i¢cin avantajlar1 6n plana ¢ikabilmektedir. Demiryolu tasimacilig
hava ve trafik kosullarindan etkilenmemesi, agir yiik ve ekipmanlarin giivenli olarak
tasinabilmesi ve oOzellikle Avrupa Birligi tarafindan hukuki ve finansal olarak
desteklendigi icin sabit fiyath bir tasima yoOntemi olarak avantajlar ile
degerlendirilmektedir. Diger taraftan demir yollar1 tek modlu tasima sistemi
icerisinde yiiksek ellecleme bedelleri, altyap:r ihtiyact ve terminaller agisindan
bakildiginda dezavantajlarini da beraberinde getirmektedir.

Yukarida goriildiigii iizere tek modlu tasima sistemleri secilen yonteme gore kendi

iclerinde avantaj ve dezavantaji beraberinde getirmektedir.

1.3.2.Modlar Arasi Tasima Yontemi

Modlararas1 tasima yontemi veya diger adi ile intermodal tagimacilik; uluslararasi
tasimacilik dahilinde tastyicinin tagimanin biitiinii veya bir boliimiinden sorumlu
oldugu, kalkis yerinden varilacak noktaya kadar yiikleri tasimak i¢in iki veya daha
fazla farkli tasimacilik modunda sira ile dizilmis baglantili harekete intermodal
tasima denir. ( Southworth and Peterson, 2000, s.148 ) Modlar arasi tagimacilikta,
tasima tirii ile ilgili sorumlulugun paylasilma durumuna gore farkli tasimacilik
belgeleri diizenlenir. Bu tagimacilik yonteminde lojistik firmasi tasima modlarindan
sadece birinden sorumlu olabilir. Bu durumda da “bdliimlendirilmis” veya “parcali
tasima” olarak da isimlendirilmektedir. Modlar aras1 tasimada iki modun

kullanilmasi esastir 6rnegin kara yolu ve deniz yolu veya havayolu ve karayolu gibi.
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1.3.3. Multimodal Tasimacihigin Giiclii Yonleri

Multimodal tasimaciligin giiclii yonlerini asagida siralamak miimkiindiir;

v/ Zaman: Klasik aktarmali tasimacilik ile kiyaslandiginda; yiikleme ve
bosaltma  islemleri multimodal tasimacilikta daha  teknolojik
ekipmanlardan faydalanmaktadir. Gerek ellecleme siireglerinin asgari hale
gelmesi gerek i1se modlar arasindaki siire optimizasyonu kaynakli,
multimodal  tasimacilikta ~zaman avantaji  giicli  yon  olarak
degerlendirilmektedir. Cografi farkliliklardan dolayr ortaya cikabilecek
zaman kayb1 multimodal tagimacilikta asgari seviyeye inmektedir. Birden
fazla mod kullanildig1 i¢in ve en az kara yolu se¢enegi bu tasima modunun
belirgin 6zelligi oldugundan dolay1r ortaya ¢ikabilecek trafik ve benzeri

iklimsel sorunlar bu tasimacilik tiirtinii en az seviyede etkileyecektir.

v' Kaynak optimizasyonu: Zincir i¢erisinde bulunan her bir elemanin kaynak
optimizasyonu ile terminallerin entegrasyonu ve giivenlik gibi kaynaklarin

verimli kullanimui ile kaynak optimizasyonu saglanmaktadir.

v' Entegre lojistik; multimodal tagimaciligin en 6nemli 6zelligi olan ayni
tinite dahilinde yapilan tagimacilik olmasindan dolayr ve tasima
unitelerinin standardizasyonu entegre lojistik sistemini beraberinde gucli

yon olarak getirmektedir.

v" Cevre Dostu; en az karayolu kullanilmasindan ve teknolojik ekipmanlar ile
asgari yakit tiiketimi hedeflendigi i¢in multimodal tagimacilik ¢evre dostu

bir tagimacilik tiirii olarak degerlendirilmektedir.

v Hiz: Zamanin verimli kullanilmasi gerek tasiyici gerek ise satici agisindan
onem kazanmaktadir. Modlar arasinda yapilan se¢imler dogrultusunda
yikiin durumu ve hiz seceneklerinin olmast karar verme acisindan
secenekler vermektedir. Kullanilacak olan modlardan bir veya ikisinin
daha hizli bir segenek ile degistirilmesine olanak veren bir tagima tiirii

olarak degerlendirilmesi miimkiindiir.

v' Gilivenlik: Kapidan kapiya yapilan tek bir inite igerisinde olmasindan
dolay1 taginan malzemenin giivenligi bu tasima tiiriinde en 6nemli giiclii
yon olarak degerlendirilmektedir. Tasima tiirii degisiminde tasima kabi
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degismedigi icin yani konteynirin acilmasi s6z konusu olmadigi igin

taginan emtianin giivenligi 6n plana ¢ikmaktadir.

v Aglarin Kullanilmasi: Gerek kita igi gerek ise kitalar arasi tasima aglarin
verimli kullanilmasi i¢in entegre coziimler gelistirilmektedir. Gelistirilen
bu ¢ozlimler Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi gibi genis ¢apta destek
bulmakta ve entegrasyonun hizlandirmaktadir. (European Commision,
2014, s.41)

1.3.4. Multimodal Tasimacihigin Dezavantajlari
Her ne kadar multimodal tasimacilik avantajlari ile 6n plana ¢ikan bir tagimacilik

tiirli olsa da baz1 yonlerden uygulamada olumsuzluklari bulunmaktadir.

» Multimodal tasimacilik yapilabilmesi i¢in tasinacak olan esyanin veya
yiikiin tek bir {inite olarak konteyner olarak tasinmasi gerekmektedir.
Ancak bu tasima sekli 6zellikle kiiciik ebath yiikler i¢in uygun bir ¢éziim
halinde degildir. Bu da konteyner dan kii¢iik olan ebatlardaki yikler igin

olumsuz bir yon olarak degerlendirilebilir.

» Organizasyon: Multimodal tagimaciligin en basit organizasyonel yonii alici
ve satict arasindaki tarafidir, oysa tasima modlar arasindaki degisimler,
takip ve bunlarin entegrasyonu deneyimli tasiyici firmalar tarafindan
yapilmast  gerekmektedir. Ozellikle  kitlar  aras1  yapilacak
organizasyonlarda tasiyict firmanin deneyim sahibi olmast O6nem

kazanmaktadir.

» Entegrasyon: Terminallerin ve tasiyici araglarin multimodal tagimacilikta
entegre olmalar1 6nem kazanmaktadir. Bu da teknolojik altyapi
gereksinimini  beraberinde  getirmektedir.  Ylksek maliyetler ile
gerceklesebilecek bu entegrasyonlar multimodal tagimaciligin iinitelerinin

entegrasyonu acisindan énem tagimaktadir.

1.4 MULTIMODAL TASIMADA TARAFLARIN SORUMLULUGU

Multimodal tasimacilikta taraflari uluslararasi taraflar, tasiyici ve hizmet alan, tasitan
ve fiili tastyan taraf olarak tanimlamak miimkiindiir. Bu taraflarin birbirlerine kars1

sorumluluklar1 agagida gibi 6zetlenmistir.
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Tasima sistemlerinde sorumluluk konusuna iligskin uluslar arasi kurallar:- Tasit
sahiplerinin =~ sorumluluklarinin ~ sinirlandirilmasi,- Tagima  siirecinde  hizmet
sorumlulugu, baglamindadir. Tasit sahiplerinin sorumluluklarini siirlandiran genel

kabul gormiiskurallar sunlardir:

- 1924 ve 1957 Briiksel Konvansiyonlari (Gemi sahipleri)

- 1973 Cenevre Sozlesmesi ve 1978 Protokolii (CLN) (Nehir gemisi sahipleri),Ote
yandan, tasima sistemlerine gore tasiyanin / tagimacinin yiike / yolcuya iligkin hizmet
sorumlulugunu belirleyen uluslar arasi kurallar da:- 1924 Lahey Kurallar
(Denizyolu),- 1929 Varsova Sozlesmesi (Havayolu),- 1955 Lahey Protokoll
(Havayolu),- 1956 Cenevre (CMR) Sozlesmesi ve 1978 Protokolii (Karayolu),- 1961
Guadalajara Protokolu (Havayolu),- 1961 Briiksel Kurallari, (Denizyolu),[14]- 1968
Lahey /Visby Protokolii (Denizyolu), 1974 Atina (PAL) S6zlesmesi ve 1976, 1990,
2002 Protokolleri (Denizyolu),- 1975 Montreal Protokoli (Havayolu),- 1978
Hamburg Kurallar1 (Denizyolu),- 1979 Bruksel Protokolt (Denizyolu), - 1980
Cenevre Sozlesmesi (Multimodal tagima),- 1985 CIM Soézlesmesi (Demiryolu),-
1991 Viyana Sozlesmesi (Ulastirma terminalleri)- 1999 Montreal Sozlesmesi
(Havayolu),- 2000 Budapeste Sozlesmesi (CMNI) (Nehiryolu)- 2008 Rotterdam
Kurallar1 (Denizyolu)dir. (Akten, 2012, 5.37)

Uluslararasi s6zlesmeler agisindan taraflar incelendiginde 6zetle; 1980 Coklu Tasima
Sozlesmesi Tiirkiye tarafindan imzalanmamustir, Tirkiye’de ylriirliikte degildir.
Coklu Tasimacilik Belgelerine Iliskin UNCTAD - ICC Kurallar1 yeterli sayida imza
sayisina ulasmadigi icin ihtiyari olarak uygulanmaktadir. Rotterdam Kurallar1 olarak
bilinen anlagsma multimodal tasimacilik icin Ozellikle deniz tasimaciligi tarafi
acisindan 6nem kazanmakla beraber Tiirkiye tarafindan heniiz imzalanmamustir. (
Degirmenci, 2010, .79 )

Uluslararas1 ikili anlagsmalar agisindan multimodal tasimacilikta taraflarin
sorumlulugu incelendiginde UNESCAWA, ASEAN, MERCOSUR ve ANDEAN’da
taraflarin  sorumlulugu agisindan 6nem zorunlu sorumluluk sigortasina yer
verilmesidir.

Tastyict firma ile hizmet alan arasindaki iliski 2012 yilinda yiiriirliige giren Tiirk

Ticaret kanununda multimodal tasimacilik agisindan yer bulmustur. Her iki taraf
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arasindaki hizmet akdinden ortaya ¢ikan borg iliskiside Borglar kanunu ile taraflarin
sorumlulugu agisindan yer bulmaktadir.

Fiilen tasiyan ile tasitan arasindaki hizmet iligskisi multimodal tasimaciligin
yapisindan da kaynakli olmak iizere ¢oklu bir yap1 ve organizasyona dayanmaktadir.
Tasitan firma bir olsa dahi birden fazla tasiyan var oldugu i¢in tiim yapilan bu
hizmetler birbirleri arasinda taraf ve sorumluluklar1 da beraberinde getirmektedir.
Multimodal ayn1 zamanda uluslararast bir tasima modeli oldugundan dolay1 fiili
olarak tasima islemini yapan taraflardan bir veya daha fazlasi da uluslararasi hukuk
ve hikimler ile sorumluluklari paylasmaktadirlar. Ilgili anlasmalar yukaridaki
paragrafta ifade edilmistir. Bahsi gegen taraflarin iliskisi asagidaki ¢izelgede ifade

edilmistir.

Cizelge 1.5:Multimodal Tasimacilikta Taraflarin Sozlesmesel iliskisi

Tasitan A (Yuk ilgilisi)

Akdi Tagiyici Sifati

|

Teslim Alma Yeri —> CokluTasimayi Ustlenen B — Teslim Etme Yeri

Vekalet Tagitan Sifati
% \
Fiili Tagiyici C Yikleme Flli TaseL0 Terminal FiiIiTa.§|y|(:| E
(Karayolu — Bo5a|tma—>(Demzy°|u isleticisiy —> (Demiryolu
Tastyicisi) isleticisi Tagtyicisi) Tasiyicisi)

Kaynak: Nil Kula Degirmenci, Coklu Tasimalarda Sorumluluk Sigortasi
Uygulamalari, Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi,Ders Notlar
http://www.deu.edu.tr/UploadedFiles/Birimler/21159/Nil%20Kula%20De%C4%9Fir
menci.pdf, (Erisim 02/02/2015)

Olas1 bir uyusmazlik s6z konusu oldugu takdirde taraflar sorumluluklart itibari ile
UNCTAD-ICC Kurallar’m1  uygulayacaklarin1 ~ kararlastirmadiklar1 ise yerel
uygulama agisindan baktigimizda uygulanacak bir kuralin olmadigi goriilmektedir.
Bu durum da beraberinde multimodal tasimayi iistelenen tarafin, olasi zararin
tasimanin hangi boliimiinde gelecegini bilemeyecegi i¢in de hangi sorumluluk

rejimine tabi olacagimi da beklemeyecegi sonucunu getirecektir. S0z konusu
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taraflardan biri veya her ikisi de uygulanabilecek tekli tasima anlagmalarindan birine
taraf degil ise hangi uluslararas1 anlasmanin gecerli oldugu da belirsiz olacaktir. Bu
tip taraflarin sorumluluklar1 ve uygulanacak kurallarin belirsizligi multimodal
tagimaciligi iistlenen isletmecilerin hukuken korumasiz kalma risklerine kars1 sigorta
ile olas1 kayiplarin giderilmesine yol agtig1 goriilebilmektedir. S6z konusu sigortalar;
taginan emtia ile ilgili ylik sigortas: himayesi, multimodal tasima isletmecisi icin ise
sorumluluk sigortasi himayeleri devreye girmistir. Bu sigortalar ihtiyari sigortalar

olup, isletmeler tarafindan ilave gider kalemi olarak maliyetlendirilmektedir.

1.5.MULTIMODAL TASIMA VE ULUSLARARASI ORGUTLER

Multimodal tasima ile ilgili devlerler arasi ve NGO’lar 1980 ylinda yapilan Birlesmis
Milletler Multimodal Transport konvansiyonunda tanimlanmistir. Katilimer iilkelerin
biinyelerinde ve Birlegsmis Milletler ile isbirliginde olan Avrupa Ekonomik birligine
dahil organlar bu konvansiyon dahilinde yer almistir. Her iki yap1 olan devletler arasi
ve NGO’lar multimodal tagimaciligin kapsamini koruma, isleyisini yiiriitiip
kolaylastirma ve lilkeler arasi faaliyetlerde ortak dil gelistirme amacindadir. Burada
diger bir ifade ile; iilkelerin bagli bulunduklari veya isbirligi icinde olduklari
ekonomik topluluklardaki iilkeler arasi ticari faaliyetleri kapsaminda ortak hareket ve
duzenlemeleri belirlemek ile NGO’lar olan sivil toplum orgiitlerinin devletlar arasi
yapilacak olan anlagsmalar dogrultusunda yapilacak olan ticaretin multimodal
tasimacilik kapsaminda iyilestirilmesidir. Burada her iki gruba da kendi faaliyet
konular1 dahilinde farkli gorevler diismektedir. ( Conference on a Convention on
International Multimodal Transport, 1980, 1981, s.1. ) Bu gruba ilave olarak
konvansiyonun farkli oturumlarina katilan Arap Denizcilik Federasyonu ve Arap

Ekonomik Isbirligi’de dahil olmustur.

1.5.1.Multimodal Tasimacihikta Devletler Arasi Orgiitler

Birlesmis Milletler Multimodal Konvansiyonuna gore devlerler arasi orgiitler
kapsaminda ; Uluslaras1 Demiryolu Nakliye Merkez ofisi, Giimriik Isbirligi Konseyi,
Avrupa Ekonomik Birligi, Ozel Kanunlar Uluslararasi Enstitiisii, Ekonomik Isbirligi
ve Gelisimi organizasyonu, Afrika Tekillik Organizaysonu, Amerika Eyaletleri
Organizasyonu olarak tanimlanmustir. ( Conference on a Convention on International
Multimodal Transport, 1980, 1981, s.1.)
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Ulkemiz agisindan bu konu dahilinde T.C. Ulastirma Bakanligi, T.C. Giimriik ve
Ticaret Bakanlig1 gibi resmi organlar faaliyet gostermektedir.

T.C. Ulastirma Bakanliginin gérev ve yetkileri ile ilgili tanim (Resmi Gazete, 1987 )
itibariyle haberlesme ve ulasim alanlarinda ihtiyaglar1 tespit etmek, bunlarin
hesaplamalarin1  yaparak ilgili evrensel hizmetlerin ylirlitmesini saglamak,
haberlesme ve ulagim alanindaki yetki belgelerini onaylamak olarak 6zetlenebilir.

Bakanlik yillik ve on yillik raporlarimi www.ubak.gov.tr den elektronik olarak

yayinlamak ile beraber e-devlet projesi dahilinde faaliyeti icerisinde bulunan konular
hakkinda elektronik hizmetleri de dahil etmistir. Tagimacilik agisindan 6nemli bir
kurum olan Ulastirma Bakanligi, sivil havacilik, limanlar, karayollari, deniz yollar1
ve demiryollar1 ile beraber haberlesme acisindan yiiriitme yetkisine sahiptir.

Ulkemizde bulunan T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 misyon itibariyle giimriik ve
ticaret alaninda politika ve uygulamalar1 gelistirmek olarak ozetlenebilir. (T.C.
Glimriik ve Ticaret Bakanligi Misyon ) S6z konusu bakanlik dahilinde yiiriitme ve
denetleme olarak i¢ ve dis ekonomi (ithalat ve ihracat), glimriikler, tiiketicilerin
korunmasi ile Avrupa Birligi entegrasyonu gibi dis iliskilerin bu kapsamda kurulup
entegre edilip yuaratilmesi dahildir. Tlrkiye Cumhuriyetinde bulunan tim
bakanliklar gibi merkezi Ankara’da olup il ve yurtdis1 teskilatlandirmalari ile
faaliyetlerini  siirdiirmektedir. Yillik, on yillik raporlarini elektronik ortamda

http://www.gtb.gov.tr/ yayinlamaktadir.

1.5.2.Multimodal Tasimacilikta NGO’lar

NGO - non-governmental organization — sivil toplum orgiitleri; resmi kurumlarin
disinda kalan, ve bunlardan bagimsiz olarak ¢alisan goniilliiliik usulii ile vakif ve
dernek gibi topluma yararli bir hizmet i¢in kurulmus yasal topluluklardir.
Uluslararasi tasimacilik ¢ergevesinde NGO’lart inceledigimizde gerek uluslararasi
tasimacilik gerek ise multimodal tagimacilik ile ilgili sorun ve ¢dziimlerin ortak
platformlarda hareket edilebilmesi i¢in kurulmus dernekler olarak adlandirilabilir.
S6z konusu sivil toplum Orgiitleri faaliyet gostermis olduklari alanlarda istatistiki
bilgileri toplamak, sektdrel mevzuat konusunda toplayici ve yon gosterici olmak,
sektorel standardizasyon saglamak, sektor i¢i egitimler ile sektdr bilgisini
guclendirmek gibi misyonlar ustlenmektedirler.

Yine Birlesmis Milletler Multimodal Konvansiyonunda multimodal tasimacilik ile

ilgili NGO’lar katilimci ilkeler ve giincel faaliyetleri dogrultusunda ; Baltik ve
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Uluslararas1 Denizyollar1 Konferasi, IATA, Uluslararas1 Ticaret Odasi, Uluslararasi
Denizcilik Odasi, Uluslararast Konteynir Biirosu, Uluslararast Freight Forwarder
Birlgi Federasyonu, Uluslararas1 Kara Nakliye Birligi, Uluslararast Armatorler
Birligi, Uluslararas1 Deniz Sigorta Birligi ve Latin Amerika Armatorler Birligi olarak
tanimlanmistir. ( T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Misyon )

Uluslararasi tagimacilik agisindan 6zellikle NGO’larin rolii incelendiginde sektorel
olarak kendi standardizasyonlarini getirdikleri i¢in bir ¢ok yerel kanun bu standardin
altinda da kalmaktadir. Ornegin Uluslararast Hava Tasimaciligi Birligi olan IATA
getirmis oldugu kriterler ve kaza onleme politikalar: ile tiye kuruluslarini baglh
bulunduklar1 iilkelerin standardinin {izerine getirmesi gibi bir misyonu
bulunmaktadir. Benzer ¢alismay1 Lojistik Firma Dernekler Federasyonu FIATA’da
da kendi harmonize evrak standardizasyonu ile sagladigin1 boylece gelistirmis
oldugu ve uluslararas1 kabul gormiis kiymetli evraklari ile sektére yon verdigi
bahsedilebilir.

Multimodal tasimacilik agisindan ve sektore yon veren NGO’lar olarak
incelendiginde FIATA — Lojistik Firma Dernekler Federasyonu, UIRR — Uluslararasi
Kombine Tasima Sirketleri birligi ve ICF — interkonteyner-interfrigo incelenecektir.
Uluslararasi tasimacilik ile ilgili Tiirkiye’de faaliyet gosteren NGO’lar asagida liste

olarak sunulmustur.

= BM Ekonomik ve Sosyal Konseyi (ECOSOC)

* Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD)

» Giineydogu Avrupa Isbirligi Inisiyatifi (SECI)

= BM Ticaret ve Kalkinma Konferans1t (UNCTAD)

= Uluslararast Para Fonu (IMF)

= Diinya Bankasi (World Bank)

= Diinya Ticaret 6rgiti (WTO)

» Uluslararas1 Sicil Havacilik Orgiitii (ICAO)

» Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii (IMO)

= Diinya Gumriikleri Orgiitii (WCO)

= Uluslararast Tasimacilik ve Lojistik Dernekleri Federasyonu (FIATA)

= Uluslararast Hava Tasimacilik Birligi (IATA)

= Avrupa Freight Forwarder Birligi (FFE)

» Ulusal Gemi Acentalart ve Komisyonculart Dernekleri Federasyonu
(FONASBA)

» Uluslararas1 Limanlar ve iskeleler Birligi (IAPH)

» Uluslarararas1 Kargo Tagimacilik Koordinasyon Birligi (ICHCA)

= Uluslararas1 Giimriik Komisyoncular1 Dernekleri Federasyonlar1 (IFCB)
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= Uluslararas1 Kara Tasimaciligi Birligi (IRU)

= Uluslararas1 Demiryollar1 Birlligi (UIC)

= European Association For Forwarding, Transport, Logistics and Customs
Services (CLECAT)

= Deutscher Speditions- und Logistikverband (DSLV)

= European Freight Trades Association (EFTA)

= Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

= Deniz Ticaret Odas1 (DTO)

= United Nations Economic Commision for Europe (UNECE)

e

Lojistik Firma Derneklerin Federasyonu (FIATA)

31 Mayis 1926’da Viyana Avusturya’da, orijinal adi “Fédération Internationale des
Associations de Transitaires et Assimilés” olmak tizere kurulmustur. Giinimiizde
genel merkezi Glattburg, isvicre’de bulunmakta olup, 150 tlke ve 8 ila 10 milyon
calisani ile 40 000 tasimacilik sirketinin {iyesi oldugu bir sivil toplum kurulusudur.
FIATA, BM Ekonomik ve Sosyal Konsey'de istisari statliye sahiptir. ( FIATA ) Tirkiye’de
FIATA Uluslar aras1 Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD)
tarafindan temsil edilmektedir.

FIATA’nin genel amagclari; diinyadaki lojistik firmalart ile igbirligini genigletmek,
sekOtore danismanlik hizmeti sunmak, iiye firmalarini uluslararasi alanda temsil ve
cikarlarim1  korumak, yayinlar hazirlamak, doklimantasyon harmonizasyonu
saglamak, egitimler sunmak, elektronik ticaret gibi uygulamalarin gelisimine
onciiliik etmek olarak siralanabilir.

FIATA bu amaglar dogrultusunda alt komisyonlar1 ile beraber hareket eden ve
uluslararasi kabul gormiis ve FIATA tarafindan hazirlanan dokiimanlar hazirlayan bir
sivil toplum orgiitii olmustur. Yapmis ve kabul ettirmis oldugu bu caligmalar ve
dokimanlar ile gerek iiyelerinin gerek ise lojistik sektOriiniin ihtiyag ve olas1 kavram
karmagalarin1 ¢6ziim bulmayi hedeflemektedir. Faaliyet gostermis oldugu alanlar
arasinda lyelerinin karsisina ¢ikan her tiirlii yasal ve ticari biirokratik islemi
cozimlendirmeyi hedeflemektedir.

Uluslararasi olarak kabul gérmiis dokiimantasyon asagidaki gibi listelenmistir.

» “Ciro edilebilir kombine tasimacilik konsimentosu” (negotiable FIATA
combined transport bill of lading — FBL)
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» “Lojistik firma mal teslim alind1 makbuzu” (forwarders certificate of receipt
- FIATA FCR)

» “Lojistik Firma tasima Makbuzu” (Forwarders certificate of trasport — FIATA
FCT)

» “Lojistik firma antrepo alindi makbuzu” (FIATA warehouse receipt — FWR)

» “Ciro edilemeyen kombine tasimacilik kongimentosu” (non-negotaible

FIATA multimodal transport waybill - FWB)

» “Tehlikeli madde tasimasina ait gonderen bildirimi” (Shippers declaration

for trasport of dangerous goods — FIATA SDT)
» “Tagimacilik talimatlari” (FIATA Forwarding Instructions — FFI)
» “Agilik Sertifikas1” — (shippers intermodal weight certificate — FIATA SIC)

S6z konusu bu dokiimanlar temsil yetkisi olan dernek veya kurulus tarafindan tedarik

edilebilir.

b. Uluslararast Kombine Tasima Sirketleri Birligi (UIRR)

17 Biiyiik kombine tasimacilik faaliyeti gosteren isletme tarafindan kurulmus,
orijinal ad1 “Union internationale des sociétés de transport combiné Rail-Route” olan
kurulus c¢evre ve Ozellikle gaz emisyonu anlaminda Onemli faaliyetlerde
bulunmustur. UIRR ayni zamanda UIC (Union internationale des chemins de fer-
International Union of Railways) in ortagidir. Giiriilti kirliligi, giivenli siiriis
teknikleri, gaz emisyonu, demiryollar1 entegrasyonu, yol giivenligi, ylikleme

giivenligi gibi konularda gelismeler kayit etmislerdir.

c. Interkonteyner - Interfrigo (ICF)
1967 yilinda Intercontainer olarak kar amaci glitmeyen Avrupa demiryollar: sirketleri
kurulusu olarak kurulmustur, 1993 yilinda ise; 1949 yilinda Avrupa’da sogutmali

demiryolu tagimaciligr ile ytliksek tonajli {irtinler ¢cogunlukla muzlar1 Rotterdam’dan

Almanya ve Isvigre’ye tasiyan kar amaci giitmeyen orgiit ile ortak olarak bugiinkii
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ad1 ICF olan Interkonteynir-Interfrigo adin1 aldi. Merkezi halen Belgika’da bulunan

lojistik tedarik¢isinin esas mesguliyet alani intermodal konteynir bazli tagimaciliktir.

1.6. TURKIYE’DE MULTIMODAL TASIMACILIK

1.6.1.Tiirkiye’de Thracata Genel Bir Bakis

Tirkiye Cumhuriyetinin kurulusu olan 1923 yilindan 2013 yilina kadarki ihracat
degerlendirmesi yapildiginda, 1923 yilinda toplam Tiirkiye’nin ihracat rakami 50
790 000 USD ile baslarken, 2013 yilinda 151 802 637 000 USD (Turkiye Istatistik
Kurumu ) olarak kayitlara gecmistir. 2013 yilinda en ¢ok ihracat yapilan ilk 3 iilke
sirastyla Almanya, Irak ve Ingiltere olarak gerceklesmistir. (Turkiye Istatistik
Kurumu ) Avrupa Birligi tilkelerine olan Tiirkiye’nin ihracat1 2013 yilinda toplam
thracatinin 41,5% si ile en biiyiik pay1 almistir.

Tiirkiye’nin ihracatinin biiylimesi 1923’den 2013 yilina kadar yillar boyunca
istikrarl bir sekilde artarak devam etmistir. Mevcut iilke politika ve global talepler
bu slrecin devam edecegi yoniinde sinyaller vermektedir. 1980 yilinda Tirk
Lirasinin konvertible olmasi ihracat miktarinda da artisa sebebiyet vermistir.
Tiirkiye’de ihracat yapilabilmesi Thracat Yonetmeligi Madde 4 ihracati “bir malin
veya degerin yiiriirliikteki Thracat Mevzuat1 ile Giimriik Mevzuati'na uygun sekilde
fiili ihracatinin yapilmasi ve Kambiyo Mevzuati'na gore bedelinin (bedelsiz ihracat
hari¢) yurda getirilmesini veyahut Miistesarlik¢a ihracat olarak kabul edilecek sair
cikislar1” ve ihracatciyr ise ; ihrag edecegi mala gore ilgili ihracatgr birligine iiye
olan, gercek usulde vergiye tabi ( tek vergi numarasi sahibi) gercek ve tiizel kisi
tacirler, Esnaf ve Sanatkar Odalarina kayith olup iiretim faaliyetiyle istigal eden
esnaf ve sanatkarlar ile joint-venture ve konsorsiyumlari1” olarak tanimlar. (Resmi
Gazete, 1996 )

Turkiye’de ihracat yapabilmek icin oncelikle gercek veya tiizel kisi olarak fatura
kesebilir, Maliye’den onayli Fatura Sahibi, Vergi Numarasina sahip, ilgili
Ihracatgilar Birligine Uye, Ticaret Odasina Uyeligi adimlarinin tamamlanmasi
gerekmektedir. ( Sahin, 2007, s.4-5)

S6z konusu adimlar tamamlandiktan sonra yurtdisindaki alict ile ticari anlagsmalari
tamamlayan Tiirkiye’deki satici satilacak olan mamuliin cinsine gore talep edilen
thracat evraklarim1 diizenlemektedir. Herhangi bir 6n izin, kisitlanmis {iriin veya
benzer bir 6zel durum s6z konusu degil ise, ihracatgr glimriikk miisavirine verecegi

vekalet ile giimriikleme islemleri ve benzeri iglemler i¢in onay verir ve yurtdisindaki
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miisteri icin KDV hari¢ faturayr diizenler. Thracatci hazirlamis oldugu emtianin geki
listesini yani miktarini belirleyen irsaliyesini hazirlar ve faturasi ile beraber giimriik
miisavirine teslim eder. Tasima sirketi giimriik miisaviri ile temasa gecerek
giimriikleme islemlerinin ve iirlinlerin ne zaman hazir olacaginin teyidini alir.
Gonderilecek olan Ulke ile Turkiye arasinda ikili anlagsma veya Giimriik Birliginden
kaynaklanan vergi indirimi saglayabilecek dokiiman EURO 1 / Mensei Sehadetname
veya ART giimriik miisaviri tarafindan hazirlanir ve satici ile alici tarafindan
onceden belirlenen sarta gére banka {lizerinden veya iirlinle beraber diger evraklarla
beraber gonderimi gergeklestirilir.

Glimriik islemlerinin hiz acgisindan inceledigimizde 2013 yilinda T.C. Gilimriik ve
Ticaret Bakanlig1 internet sitesinde yayinlamis oldugu siireye gore ( T.C. GUmrik ve
Ticaret Bakanligi, 2013 ) ihracat beyannamelerinin 78%’si ilk yarim saat i¢inde
sonuglandirilarak tilkeyi terk edebilir hale gelmistir.

Thracat islemi iiriin gonderimi gerceklestikten sonra beyanname ile beraber
ihracat¢inin menfaatine olacak sekilde KDV iadesi icin tesvik talep edilir. Tagima
islemi ihracatgiya ait ise, ortaya ¢ikan bedel ihracat kalemi olarak gecerli oldugu icin
KDV harig olarak dizenlenmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligmin ihracati destekleme ile ilgili yayinlamis
oldugu tesvik paketinde (T.C. Ekonomi Bakanligi Duyurular ) ihracatgilara
bliyiikliiklerine ve bulunmus olduklar1 bolgelerine gore asagidaki tesvikleri

sunmaktadir.

KDV Istisnas1

Gumrik Vergisi Muafiyeti

Vergi Indirimi

Faiz Destegi

Yatirim Yeri Tahsisi

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi

Sigorta Primi (Is¢i Hissesi) Destegi (6. Bolge)
Gelir Vergisi Stopaj1 Destegi (6. Bolge)

KDV ladesi (Stratejik Yatirimlar)

AR N N N N N NN

Ekonomi Bakanliginin ihracatgilara yonelik tesviklerinin haricinde ilave olarak
yukarida bahsi gecen Ihracatcilar Birliklerinin de iiyelerine ydnelik ihracat paylarini

gelistirmelerine yonelik tesvikleri bulunmaktadir. S6z konu tesviklerden bazilar
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asagidaki gibi siralanmistir; (Istanbul Maden Metal Thracatcilar Birlikleri Genel
Sekreterligi, 2014 )

v Yurt disinda gergeklesen fuar katilimlarin desteklenmesi

v Yurtdiginda gergeklesen fuarlara Milli Katilim Diizeyinde katilim saglanmasi

ve desteklenmesi
v" Yurtdisinda gergeklesen farlara bireysel katilimlarin desteklenmesi
v Yurtdig1 Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi

v' Tiurk  Urinlerinin ~ Yurtdisinda ~ Markalagsmasi,  Tiitkmali  Imajinm
Yerlestirilmesi ve TURQUALITY®’nin desteklenmesi

v' Tasarim destegi
v' Uluslararasi nitelikli yurt i¢i ihtisas fuarlarinin desteklenmesi

Tirkiye’de ihracatin desteklenmesi ve bilgi edinme ile ilgili ihracat¢1 birlikleri,
Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 internet sitesi ve
cagr1 merkezi, Eximbank ve T.C. Ekonomi Bakanlig1 resmi kaynaklarin bazilaridir.
Bu kaynaklara ilave olarak sivil toplum o6rgltleri ve Universiteleri de saymak

mUmkuanddr.

1.6.2.Tiirkiye Ihracatinda Tasimacihk

Tirkiye’de yiik agirliklarina dogru bakildiginda 2000 ile 2009 yillar1 arasinda
yolcularin %90 ve yiiklerin 95% sinin karayolu ile tasindigini goriilebilinmektedir. (
T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanlig1 , 2013, s.13. ) Diger taraftan ihracat agisindan
2009 ile 2013 yillarnn Cizelge6’da TUIK verilerini degerlendirildiginde ise diger
tasimacilik modelleri agisindan en biiyiik oran deniz tasima modeli ihracat agisindan
tercih edilen bir model olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum Tiirkiyenin bulunmus
oldugu cografi konumun getirmis oldugu dogal maliyet avantaji acisindan ve
kapasite uygunlugu agisindan denizyolu tasimacilik modeline agirlik verilmesinden

kaynaklanmaktadir. ( T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi, 2013, s.14.)
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Cizelge 1.6: Yollara Gore ihracat 2009 — 2013

Yil 2009 2010 2011 2012 2013

Deger: Bin $ 47 145 609 57 784 065 73 576 384 77983 403 82 930 885

Denizyolu % Pay1 46% 51% 55% 51% 55%
Deger: Bin $ 906 923 990 802 1242610 1017 753 956 521
Demiryolu % Pay1 1% 1% 1% 1% 1%

Deger: Bin $ 42 392 616 45948 708 50257713 50 440 156 53 674 535

Karayolu % Pay1 42% 40% 37% 33% 42%35
Deger: Bin $ 9764 289 7684769 8577 891 21781595 12 960 697

Havayolu % Pay1 10% 7% 6% 14% 9%

Diger Deger: Bin $ 1933175 1474875 1252272 1238830 1279999

Toplam Deger: Bin $ 102 142 613 | 113883219 134 906 869 152 461 737 151 802 637

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr(Erisim 02/02/2015)

1.6.3. Tiirkiye’de Multimodal Tasimacilik

Tiirkiye {li¢ tarafi denizlerle ¢evrili olmasi, Avrupa ile Asya’yt birbirine baglayan
nitelikte olmasi, Karadeniz’i agik denizlere baglayan bogazlara sahip olmasi, Orta
Dogu’da gelismekte olan ekonomiler ve dogal kaynaklara komsu iilke olmasi ve iilke
igerisinde artan yabanci sermayenin 6zellikle de otomotivin iiretim hacminden dolay1
multimodal tasimaciligin 6nem kazandigi ve kisa siirede stratejik hedefler belirlenip
biiyiik gelismeler saglanacag bir iilke halindedir.

Alict ve saticilarin  gliniimiizde {retim maliyetlerinin seffaflagmasindan dolay1
liclincli parti tedarikgilerinin maliyetleri ile toplam maliyet diisiirme ile ilgili
stratejiler benimsemislerdir. Bu noktada tagima ile ilgili maliyetler ihracatgi firmalar
icin 6nem kazanmaktadir.

Multimodal tasimaciligin en 6nemli 6zelligi tek bir iinitenin glivenli ve ellecleme
gerektirmeden zincirleme olarak farkli modlarda tasinmasi oldugu icin Tirkiye bu

noktada dnem kazanmuistir. Gerek karayollari ag1 ve giimriik kapilart gerek ise liman
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baglantilar1 ve Ro-Ro hizmetleri ile cok modlu tagimacilik alaninda gelismekte olan

alanlar igerisindedir.

1.6.3.1. Thracatta Multimodal Tasimaciligin Yeri ve Onemi

Turkiye gerek bulunmus oldugu cografi konum agisindan gerek ise gelismekte olan
tilkeler arasinda en canli ekonomiler arasinda bulundugu icin ihracat ve sonucunda
da tasimacilik hizmetleri 6nemli bir sektor halindedir. Asya ve Avrupa kitalarini
birbirine baglayan, Karadeniz, Ege ve Akdeniz ile kiyis1 olmasindan dolay1r ve
Marmara Denizi gibi bir i¢ deniz sahipliginden dolay1 tagimacilik hizmetleri gerek
karayolu gerek ise deniz yolu agisindan 6nem kazanmistir. Mevcut bulunmus oldugu
cografi konum itibariyle gerek iilkenin ithalat ihracat taleplerini karsilamasi, gerek
ise transit yuklerin lke sahasindan ge¢mesinde hizmetler sunulmasi igin gesitli
yatinimlar stratejik olarak da devam etmektedir. (T.C. Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi, 2014 ) Cok modlu tagimacilik agisindan Tiirkiye 2014-2018
yillar1 Stratejik plan dahilinde almis oldugu kararlarda, ¢ok modlu tasimacilik
paylarinin gelistirilerek arttirilmasi ifade edilmis olup, (T.C. Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi, 2014, s.56 ) karayollarinin entegrasyon calismalarina
baslandig1 ifade edilmistir (T.C. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi,
2014, s.64. ), istinaden stratejik hedeflere Kombine/Intermodal Tasimacilik Istisare
Platformunun kurulmasi ((T.C. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2014,
S.79 ), dahil edilmistir. Bu kapsamda hedeflenen imzalanacak anlagsma sayis1 8
olarak stratejik plan igerisinde dahil edilmistir.

Tirkiye ihracatinin gelismesi ve Ulastirma Bakanliginin altyapr ile ilgili yatirim
planlar1 dogrultusunda bir 6ngérii yapildiginda, Miisiad’in 2013 yilinda yayinlamis
oldugu Lojistik sektdr raporunda, uzun dénemde uluslararasi tagimaciligin 2/3’iiniin
¢ok modlu (kombine) tasimacilik ile yapilacagr belirtilmistir. T.C. Ulastirma
Bakanliginin yaymlamis oldugu 2018 yilina kadar ki stratejilerinin arasinda da ¢ok
modlu tasima ile cok modlu tasimalar ile ilgili gerek alt yap1 ¢alismalar1 gerek ise
ikili anlagmalarin imzalanmasi ile ilgili ¢alismalarin yapildigi bilinmektedir. Bu
bilgiler 1s181nda kisa ve orta vadede multimodal tagimaciligin ihracat igerisinde daha
fazla dnem kazanacag belirtilebilir.

Fiziksel sartlar agisindan multimodal tagimacilifin gerekliliklerine bakildiginda,

Tiirkiye’de 5 farkl sekilde goriilmektedir; ( Ates, 2009 s. 18-19)
v Demiryolu ile konteynir, ayakli konteynir tagimas,
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v" Denizyolu baglantili konteynir tagimast,
v" Ro-Ro tasimasi,
v Feribot tasimasi,

v" Ro-La Tasimas1’dur.

Bu tasima sekilleri de deniz tasima ihracat sekilleri oldugu i¢in TUIK tarafindan
ihracat kayitlarinda denizyolu ihracat altinda yer almaktadir.

Multimodal tasimacilikta zincirleme olarak tasima sistemlerinin bir arada
kullanilmasinin sebeplerinden birisi de ekonomik olmasidir. Deniz yolu ulasimi hava
ve karayolu ulasimina gore uzun mesafelerde daha az maliyetli oldugu i¢in bu
tagimacilik sisteminde en Onemli unsurlardan biri deniz yollarinin verimliligidir.
Verimliligin artmasi ile diisen maliyetler fiyat rekabetine bu da ihracat¢inin fiyat
avantajina sebebiyet verdigini diisiinmeye sebebiyet vermektedir. Karayolu +
denizyolu multimodal tagitma modu degerlendirilmesi yapildiginda; fiyat avantaji
saglanabilmesi i¢in yapilan maliyet hesabinda denizyolu mesafesinin 280 km den
fazla olmasi goz Oniinde bulundurulmalidir. (T.C. Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi, s. 30)

Ozellikle kitalar arasi veya uzun mesafe konteyner ihracatinda &nem kazanan
multimodal tasimacilik, karayolu tasimaya alternatif olarak kendi avantajlarini
beraberinde getirmistir. Ozellikle Avrupa ihracatinda karsilastirma yapildiginda
karayolu kullannomina goére siirliciilerden kaynaklanan verimsizliklerin azalmasi,
yakittan saglanan tasarruflar ve Avrupa Birliginin gevre politikalar1 gibi sebeplerden
dolaytr on plana ¢ikmaktadir. Tiirkiye ihracatinin 41,5% sinin Avrupa Birligi
iilkelerine oldugu g6z oniinde bulunduruldugunda, bu tasima modelinin 6nemi

artmaktadir.
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2. IHRACAT YUKLERININ ROMANYA KOSTENCE LIMANI UZERINDEN
AVRUPA’YA DAGITIM ORNEGI

Calismanin bu boliimiinde Romanya Cumhuriyetinin gliniimiize kadar olan gelisimi,
Kostence Sehri hakkinda bilgiler, Kostence Limaninin yatirnm plani, baglantilar1 ve
stratejik Oonemi ile beraber Kostence Limanindan Avrupa’ya dagitim oOrnegi ele

alinacaktir.

2.1. ROMANYA CUMHURIYETI

Romanya, Avrupa ile Asya’nin ve de Tuna Nehri ve Karadeniz sebebiyle de
Ortadogu baglantis1 sebebi ile cografi yerlesimi agisindan stratejik bir konuma
sahiptir. Avrupa’nin giiney dogusunda yer alan iilkenin 2011 yilinda yapilan niifus
sayiminda 20.131.641 oldugu yayinlanmistir. ( Comunicat De Presd, 2013 ) Ulke
nifusunun 96%’si okur yazar olup, nifusun ortalama yasi 39,7’dir ki bu da diger
Bat1 Avrupa iilkelerine gore daha geng bir niifusa sahiptir. Avrupa Birligi liyesi olan
Romanya Cumbhuriyeti, birlik dahilinde yiiz Olgiimii agisinda yedinci siradadir ve
basken olan Biikres ise yine Avrupa Birligi sehirler siralamasinda altinci siradadir.

Romanya Cumbhuriyeti bulunmus oldugu konum ve Avrupa Birligi gibi liye oldugu
orgiitler acisindan uluslararasi agidan 6nemli kuruluslara iiyedir. Uye oldugu bazi
birlik ve orgiitler; Avrupa Birligi, Frankofon, Latin Birligi, Avrupa Giivenlik ve Is
Birligi Teskilati, Kuzey Atlantik Anlasmas1 Orgiitii sayilabilir. Romanya
Cumhuriyetinin bulunmus oldugu topraklar ve ulusun tarihine bakildiginda,
Avrupa’nin en eski insan fosillerinin kesfedildigi iilkedir. Kesfedilen bu fosiller 42

000 y1l 6ncesine ait oldugu tahmin edilmektedir. ( Romania, 2015)
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Sekil 2.23: Romanya Haritasi

Kaynak: Google Earth Maps Romania,
https://www.google.com/maps/place/Romanya/data=!4m2!3m1!1s0x40b1ff2695897
6¢3:0x84ef4192a804b194?sa=X&ei=NiDSVI17el5HSaK-
JoeAB&ved=0CB0Q8gEWAA , (Erisim 02/02/2015)

14. Yy da ilk defa kendilerine ait devle kuran Rumenler, on ve on altinc1 ylizyillar
arasinda Macaristan Kralliginin parcasiydi ve bu siire¢ dahilinde 15 ve 16.yy da dahil
oldugu krallik ile Osmanli himayesi altina girdiler. Yaklasik 400 yil siiren Osmanli
himaye doneminde sehirlerinde bazi mimari eserler kalsa dahi Osmanli karakteri
kazanmamistir. Osmanlilarin Ruslar karsisinda savasit kaybedince 1821 yilinda
Biikres Anlagsmas1 ve ve devaminda 1878 yilindaki Berlin Anlagmalar1 ile
bagimsizliklarin1 kazanan bolgedeki halklar Romanya adi altinda birlestiler. 1881
yilinda Romanya kralligini ilan etti ancak 2. Diinya savas1 sirasinda Nazi Almanya’s1
tarafini tuttugu icin 1944 yilinda Kizil Ordu tarafindan isgal oldu. 1947 yilinda
komiinist Romanya Halk Cumhuriyeti haline geldi. Romanya’nin tarihsel déniim
noktalarindan biri ise 1967°de Nicolae Ceausescu’nun iktidar1 ele gecirmesi ve 1989
yilinda Romanya Devrimi ile iktidarin son bulup Ceausescu’nun idami ve takip eden
demokrasiye ge¢isidir. Romanya Cumbhuriyeti 2004 yilinda Nato, 2007 yilinda ise
Avrupa Birligine dahil olustur.

Tirkiye ile Romanya arasindaki mevcut durum yatirnmlar asisindan

degerlendirildiginde ise; Romanya’nin dogrudan yabanct yatirimcilar arasinda
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6,9%/’lik pay1 ile Tiirkiye ti¢iincii sirada gelmektedir. (Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi
Bakanligi, Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Gorlinimii, 2014) Turkiye’nin
Romanya’ya yatirim yapma sebeplerinden bazilari; Romanya’nin Avrupa Birligi
iiyesi olmasi, geng¢ calisabilir niifusun bulunmasi, lojistik agisindan ¢ok Onemli
baglantilarinin bulunmasi, iilkenin yabanci yatirimciya saglamis oldugu 16%’lik
sabit vergi muafiyeti, hizli amortisman, zarar1 5 yila kadar muhasebelestirebilme ve

istihdam ile ilgili tesvikler yatirim i¢in avantajlar sunmaktadir.

2.2. KOSTENCE SEHRI

Kostence, Romanya Cumhuriyetinin besinci en biiyiik kenti ve en biiyiik liman sehir
Ozelligini tasir. Sehir Dobruja bolgesinde bulunup Karadeniz’e kiyis1 vardir. Sehrin
tarini M.O. 600’lere yine deniz ticareti ile baglantili olarak dayamir. Liman kenti de
oldugu i¢in ve niifus 92%’si Romen, 2,8%’1 Tatar, 0,17%’si Yunan, 2,9%’si Tiirk
geri kalani ise Bulgar, Yahudi ve Cingenelerden olusur. ( Institutul National De

statistica, 2014 )

Sekil 2.24: Kostence Sehri

Kaynak: Ovidius University Of Constanta, http://admission.univ-ovidius.ro/o-u-c-
presentation/the-city-of-constanta/ (Erisim 02/02/2015)

Kostence adin1 — Rumence ve diger dillerdeki benzer sdylemi olan Konstanta’y1 274

ile 337 tarihleri arasinda Romali Imparator 1. Konstantin’i onurlandirmak igin
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almistir, Osmanli zamaninda ise rivayete gore sehir ¢cok giizel oldugu icin “giizelce”
yerine “Kdostence” olarak sdylenmistir. (History Of Constanta )

Giiniimiizde Kostence sehri ile Tiirkiye’deki iller arasinda ¢ok 1yi iliskilerin oldugu
yapilan kardes kentlik anlagsmalarindan da anlasilabilmektedir. Kdstence ile Istanbul
Biiyiik Sehir belediyesi (y1l 1999), izmir Biiyiik Sehir Belediyesi (y1l 1995), Bursa
Gemlik Belediyesi (y1l 2001), Eskisehir Tepebast Belediyesi (yil 2013) ve Canakkale
Ayvacik Kiiclikkuyu Belediyesi (y1l 2014) olmak iizere kardes kentlik anlasmalari
mevcuttur. ( T.C. Igisleri Bakanligi Mahalli Idareler Genel Miidiirliigii )
Kostence’nin liman sehri olarak tarihteki Onemimin yani sira glinlimiiz modern
anlamdaki bugiinkii 6nemine gelmesinin alt yapist 1890 — 1895 yillar1 arasinda
Romen muhendis Anghel Saligny’nin  Tuna (zerine dénemin 6nemli mimari
eserlerinden olan daha 6nce 1. Carol Krali Kopriisii olarak adlandirilan daha sonra
eserin adiyla anilacak olan Diinya Miras1 listesinde olan o dénemin diinyanin 3. En
uzun ve Avrupa’nin en uzun kopriisii ile Kdstence Liman1 yeniden yapilanma ve
modernlesme projesine ge¢mistir. (T.C. Igisleri Bakanligi Mahalli Idareler Genel
Midirligi ) 1987°de kopru yenilenerek cift yonli demir yolu, otoban ve yiriime
bantlar1 ile Tuna Nehrinin énemli mimari yapilarindan biri olarak hizmet vermeye
devam etmektedir. ( Wikipedia, 2015 )

Tirkiye ile Romanya arasindaki siyasi ve ekonomik iliskiler 1933 yilinda Mustafa
Kemal Atatiirk’iin idaresinde, Tiirkiye Disisleri Bakani Revfik Riistii Aras ile
Romanya Disigleri Bakani Nicolae Titulescu arasinda Ankara’da “Dostluk,
Saldirmazlik, Hakemlik ve Uzlastirma” anlagmasini olusturmasina dayanmaktadir.
Devam eden slrede ise Turkiye, Romanya, Yugoslavya ve Yunanistan Balkan
Anlasmasini olusturmuslardir. Iki {ilke arasinda iyi niyet ve giivene dayanan uzun
stireli bu iliski ile Tirkiye Romanya’nin NATO adayligini desteklemis, Romanya’da
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi iiye olma ¢abalarini desteklemeye devam etmistir.

1989 yilindan bu yana Romanya ile Tiirkiye arasindaki ticari ve ekonomik iligkiler
siirekli gelismis ve istikrarli olarak cesitlilik kazanmistir. Ozellikle, Romanya ile
Tirkiye arasinda 1997 yilinda imzalanan Serbest Ticaret Anlagmasinin ardindan
karsilikli ticaret iligkilerin hacmi hizla artmistir. TUIK verine gore 2004 ile 2013
yillar1 arasinda Tirkiye nin ihracat yaptigi ilk 20 iilke siralamasma 18. Sirada
Romanya bulunmaktadir. S6z konusu tarihler aralifinda yillik bazda Tiirkiye nin

Romanya’ya gergeklestirdigi ihracat cirosu Cizelge7’de incelenmistir.
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Cizelge 2.7.: Tiirkiye nin Romanya’ya Ihracat1 2004 — 2013

Yillar Deger: Bin §
2013 2616 313
2012 2 495 427
2011 2 878 760
2010 2 599 380
2009 2 201 936
2008 3987 476
2007 3644 162
2006 2350 474
2005 1785 409
2004 1235485

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr (Erisim
02/02/2015)

Turkiye’nin Romanya’ya gerceklestirdigi ihracat rakami 2004 yilindan 2013 yilina
geldiginde 212% artis gostermis oldugu goriilebilmektedir.

Romanya’da yaklasik 9300 Tiirk sermayeli Romen sirket faaliyet gostermektedir.
(T.C. Ekonomi Bakanligi, Sektor Raporu)

Tiirkiye ile Romanya arasinda imzalanan belli bash anlagmalar asagidaki gibi
siralanmistir. Romanya’nin 2007 yilinda Avrupa Birligine {iye olmasi ile beraber
Avrupa Birligi sartlar1 uygulanmaya baglanmistir. Buna gore imzalanan ikili

anlasmalar tarihleri ile beraber; (Istanbul Ticaret Odas1, 2009, s. 9 )

» Ticaret Anlagsmasi - 27 Ekim 1970

» Uzun Vadeli Ekonomik, Sinai ve Teknik Isbirligi Anlasmasi - 29 Agustos
1975

Uluslararas1 Karayolu Tasimaciligi Anlagsmasi - 9 Haziran 1976
Uzun Vadeli Ticari, Ekonomik ve Teknik Isbirligi Anlasmas1 - 20 Ekim 1987
Deniz Ulastirmasi Anlagsmasi- 6 Mart 1981

YV V V V

Kostence-Istanbul ve Trabzon Arasinda Karsilikli Olarak Ro-Ro Gemilerde
Yolcu ve Motorlu Tasitlarin Taginmasi Anlasmasi - 24 Ocak 1986

> Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi - 1 Temmuz 1986
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> Yatirmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasma Iliskin Anlasma - 24 Ocak
1991

» Turizm Isbirligi Anlasmasi - 27-30 Mart 1991
» Serbest Ticaret Anlagsmasi - 29 Nisan 1997

> Giimriik Isbirligi ve Giimriiklerde Islenen Suclarin Onlenmesi, Tetkiki ve Bu
Suclarla Miicadele Hususunda Karsilikli idari Yardimlasma Anlasmasi - 24
Kasim 1997

» Romanya Tiirkiye Isbirligi Anlasmasi - 24 Haziran 2004

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Romanya Hiikiimeti Arasinda Denizcilik
Anlasmasi — 3 Mart 2008

Multimodal tagimacilifin uluslararast hukuk kapsaminda Roterdam ve Hamburg
Kurallar1 olarak gecen iki denizcilik kapsamli anlagmayi Tiirkiye imzalamamis
olmasina karsin, deniz ticaret ve usullerine iliskin 2008 yilinda Tiirkiye ile Romanya
arasinda ikili anlagsma kapsaminda anlagma imzalanmaistir.

Romanya-Tiirkiye arasindaki ticari iligkilerin gelismesi ile birlikte, insaat, altyapi,
lojistik ve buna benzer alanlarda da yatirimlar gergeklestirilmistir.

Tirkiye ile Romanya arasindaki tasimacilik iliskileri gerek Romen nakliye
sirketlerinin Tiirk nakliye sirketleri ile isbirligi Ornegin Romen sirketlerden
Romtrans, Compania de Expeditii di Trasporturi Auto — Ceta, TBN, ITA gibi ile
Tiirk sirketlerden Gkbora, Er-Nak, Rapid arasinda, gerek ise mevcut sirketlerin
disinda tasimacilik alaninda faaliyet goOstererek baslamistir. Bunlardan bazilar
Intertir, Romagra, Traspomania’dir. Mevcut durumda ise Romanya’daki islem
hacminin biiylimesinden dolayr bir ¢ok Tiirk tasimacilik sirketinin Romanya’da
subesi bulunmaktadir. Subesi bulunan Tiirk tasimacilik sirketlerinin bazilar;
Cobantur Nakliyat, Kare Nakliyat, Karom International, Omsan olarak
ornekleyebiliriz.

Tirkiye ile Romanya arasindaki ekonomik iligkiler multimodal tagimacilik agisindan
ozellikle de Kostence limani agisindan 6nem tasimaktadir.

Uluslararas1 hukuk acisindan ¢alismanin birinci boliimiinde Tiirkiye acisindan
incelenen multimodal tagimacilik, Tiirkiye ile Romanya agisindan ekonomik anlamda
onemli bir yere sahiptir. Kostence limani antik bir liman olma 6zelliginin haricinde
mevcut baglantilarindan dolayr ¢alismanin ti¢lincii boliimiinden daha detayli olarak

elen alinacag lizere stratejik ve maliyetler agisindan verimli bir varig limanidir.
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2.3. KOSTENCE LiMANI

Kostence limani ise ii¢ 6nemli Pan-Avrupa koridor rutunu olan IV. , IX ve VII
koridorlar ile Tuna aracilig1 ile Kuzey Denizini Karadeniz’e ve nehir ve demir yolu
tasimacilig1 ile de Avurapa’ni i¢ kisimlarina baglant: saglamaktadir. iklim itibariyle
Akdeniz iklimine’de yakin bir iklim sergiledigi icin deniz yollar1 kullanimindaki
performansi buradaki tercihlerden biridir. Kdstence Limani intermodal tasimacilik

ag1 baglantilarindan dolay1 da Orta ve Bat1 Avrupa’nin ana dagitim noktalarindan biri
halindedir.

Sekil 2.25: Kostence Limaninin Nasa Tarafindan 2002
YilindaCekilmisResmi

Kaynak: NASA Constanta October 2012,
http://eol.jsc.nasa.gov/sseop/EFS/photoinfo.pl?PHOTO=STS112-E-6329 (Erisim
Ekim 2002)

Kostence Limani bir ¢ok avantaj barindirmaktadir, bunlar;

v" Suveys kanalindan gegebilen en biiylik gemiler i¢in bile uygun derinlikte

olmasi,
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Bir ¢ok fonksiyonu iceriginde barindirmast,

Pan VII koridoruyla Orta ve Bat1 Avrupa Ulkelerine direkt baglanti,
Tuna Nehrine baglanti,

Karadeniz limanlarina dagitim,

Kostence Limaninda Serbest Bolge olmasi,

Romanya ve Avrupa Birligi tarafindan yatirim plani dahilinde olmasi,

Limanin genisleyebilecegi yerinin olmasi,

AN N N N N N R

Tim modlar i¢in uygun baglantilarin mevcut olmasi ki bunlar; boru hatti,
demir yolu, nehir yolu baglantisi, karayolu baglantisi ve hava yolu

baglantilaridir. S6z konusu baglantilar asagidaki Sekilde gosterilmistir.

Neagra
| W— Navodan

Mamaia

& CONSTANTA

'-.._._._.—-#-’F"I‘

L.Olkina

. F'l;lig
=

Sekil 2.26: Kostence Liman1 Modlar arasi baglantilar haritasi

Kaynak: Primaria Tortoman Localizare,http://www.primaria-
tortoman.ro/localizare.html, (Erisim 02/02/2015)
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Kostence Limani 2012 yilinda toplam 50,584,662 tonluk trafik yonetmis (Constantza

Port Statistici Generale, 2006, 2014 ) olup 2006 yilinda Avrupa’nin en yogun

dokuzuncu limani olmustur. (Newschanel.ro, 2015)

2005 ile 2013 yillar1 aras1 Kostence Limani toplam liman trafigi detaylar1 asagidaki

Cizelge’de belirtilmistir.

Cizelge 2.8.: Késtence Liman1 2005-2013 Trafik Istatistikleri

Hareket Bilgileri [2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ggﬁ;ﬁmmﬂk 60,631,737 57,126,389 [57,779,915(61,837,716 42,014,178 |47,563,879 | 45,972,095 | 50,584,662 |55,138,057
Doékme Kargo (Ton)

Likit Yik  [15393,700 [14,731,819 [14,066,523 (14,444,476 [11,810,554 [11,210,940 | 10,616,509 | 10,014,672 [10,090,966
Kuru Yik  [31,367,349 [28,023,866 [25,281,750[30,303,512 [21,150,690 [27,157,391 | 24,732,592 | 29,657,012 [34,906,181
252)6' Kargos 426,900 [4,554,946  [5,788,630 4,059,746 3154024 [3.307,669 | 4105327 | 4,232,871  [3,597,556
Konteynirlar

Briit Azirlik (ton)|7,443,779 9,815,758  [12,643,003[13,029,982 5,898,010 5,887,879 | 6,517,667 | 6,680,107  [6,543,354
Konteynir Sayisi [495,068 (672,443 (012,509 (894,876  [384,076 353,711 414,096 423,081  [399,372
TEU 771,126 [1,037,066 [1,411414 (1,380,935 [595,303 (556,694 662,796 684,059  [661,124
Deniz Araglani 5,511 5,771 5760  [5,950 4,959 5,202 4,874 5,057 4,833
Nehir Araglari (8,778 8,180 7240 8,030 6,823 7,945 7,829 9,312 0,233

Kaynak: Port Of ConstanzaAnnual Report 2013,
http://www.portofconstantza.com/(Erisim 02/02/2015)

Kostence Limani 6zel bir liman statiisiinde olup alt isletmecileri A.P Moller-Maersk
Grup, APM Terminals, Dubai Ports World, SOEP, Oil Terminals S.A ve

Comvex’dir.

2.3.1 Kostence Limam Yatirim Plam

Avrupa’nin ve Karadeniz’in en yogun limanlarindan olan Kostence Limani’nin
yatirim projeleri Avrupa Birligi, Kostence Liman isletmesi, Sectorial Operational
Programme for Transport, Romanya Ulagtirma Bakanlig1 ile beraber yiiriitiilen proje
kapsam1 165,261,250 Euro olup projenin baslangici 2006 yilinda fizibilitesi yapilmis
olup, 2007 yilinda parcali olarak ihaleler acilip genisletme ve altyap: programlari
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baslatilmistir. 2007 — 2013 donemi iginde bitirilmesi hedeflenmis olan bu yatirim
planin bir bolimii henliz tamamlanma asamasindadir. (Romanya Hiikiimeti Altyap1
ve Yabanci Yatirnmlar Kostence Gliney Boliimii Genisletme Yatirim Plani ) Planlani

biten bu plan dahilindeki asamalar;

» Kuzey Dalgakiraninin 105 metre genisletilmesi ; Projeniin finansmani
Avrrupa Birligi fonundan karsilanmis olup yapisal fonlar 85%’sini 15%’si ise
devletin biitcesinden katsilanmistir. 23 Ayda tamamlanan bu proje Hollanda
firmast Van Oord Dredging tarafindan yiiklenilmis ve Haskoning DHV
tarafindan danigsmanlik ve teftis edilmistir.

» Tuna Nehri — Karadeniz kanali 0 +540 km karayolu kopriisii: Kostence
Limani’n1 Biikres otobanina direkt olarak baglayarak Kostence Limanindan
gecmeyen bir yol ihtiyacindan ortaya ¢ikmistir. S6z konusu yeni yol ile
Kostence Limanimin hem Kuzey hem de Giiney bolgelerine alternaif ulagim
imkanlar1 yaratilmis olacaktir. Projede bahsedilen bu kopri asma kopru olup
Romanya’da kendi tiirii i¢inde {igiincii en biiyiiglidiir. Finansmani1 Sectorial
Operational Programme for Transport tarafindan karsilanmis olup, kopriiniin
toplam uzunlugu 360 metre, merkezi agikligi 200 metre ve eni 17,4 metredir
bu da 4 seritli karayolu sunmaktadir. Kopriiniin su mesafesinden yiiksekligi
66 metredir. 22 Agustos 2014 itibariyle projenin 95%’si tamamlanmistir. Bu
caligma sonucunda viyadiik ile koprii baglantis1 saglanmis, Kdstence yoniine
ve ters istikameti olan Agigea tarafinda sekizer ¢ikis eklenmis, demir yolu
gecisi girisi, Kostence sehri baglantis1 da yapilarak sehrin disindan gecen
toplam 1700 metrelik yol yapilmis, limanin yedi ve on numarali girislerine
park alanlar1 ve giris yerleri yapilmistir. Koprii ile ilgili kablolarin
tamamlanma tarihi 31.10.2014 olmustur.

» DN39 yolu baglantis1 Mayis 2014 de sdzlesmesi imzalanan Kostence Limani
ile baglant1 insaatinin toplam proje siiresi 12 ay olarak belirlenmistir. S6z
konusu yatirimin sebebi kdostence Limani giris ve ¢ikislarinda olusan
karayolundaki trafik yogunlugunu azaltmaktir.

» Nehir yolu bolgesindeki demiryolu kapasite gelistirme projesi; bu proje
Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmis olup mevcut olan sistemli
demiryolu baglantilarinin gelecekteki ve mevcut ihtiyaca yonelik nehir

kapasitesi yoniinde arttirilmasidir. 2020 yil1 dogrultusunda yapilan tahminler
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Nehir ve demiryolu baglantisinin Avrupa baglantililar1 acisindan mevcut
durumla ihtiyaca cevap vermekte giicliik gegecegi bu sebeple faaliyetlerin
genisletilmesine karar verilmistir. Calisma siiresi 2012 yilinda baglamis olup
projenin 42%’si Kasim 2013’de fiziksel olarak bitmistir.

Kostence Limani1 Giliney Boliimii genisletilmesi; projenin finansmani Avrupa
birligi fonu olup onay1 Sectorial Operational Programme for Transport’dan
gecmigstir. Kostence Limaninin gelecekteki operasyonlarinin ve faaliyetinin
artmast hesaplanarak giliney boliimiine 10900 metrekarelik bolim ilave
edilmesi bdylece mevcut trafigin arttinlip sikisikhigin  giderilmesi
hedeflenmistir. Nehir ve deniz yolu trafiginin daha da ¢ekici hale gelmesi bu
genisleme i¢in verimliligin arttirilmasina sebep olusturmustur. 2012 de
baslayan projenin %4’1 fiziksel olarak tamamlanmis geri kalan kismi ise hak
edis i¢in beklemededir.

Kostence Limani ana plani; orta ve uzun vade stratejik plan dahilinde 2040
yilina kadar Kostence Limaninin hizmet vermis oldugu pazarlara altyap1 ve
kaynaklarinin iyilestirilmesi ile 1ilgili siirdiriilebilir bir stratejik plan
bulunmaktadir. S6z konusu calisma ile ilgili fon Ekim 2013’de AB yapisal
fon ve devlet fonundan onaylanmis ve Aralik 2014’de Ulagtirma Bakanlig1
tarafindan imzalanmistir. Bu ana plan ve 2020 kadarki stratejik planinin
yuratuculeri SC ERNST & YOUNG SRL - INROS LACKNER AG’dir. Sire
Subat 2014-Subat 2015 olarak belirlenmistir.

Kostence Limaninin altyapt modernizasyonu, kanallarin ve havzanin
derinlestirilmesi ile sefer giivenliginin saglanmasi. Limanin giiney kanadinda
yapilan teknik calima sonucu kanal ve havzada 7 ila 9 metre arasinda
derinlestirme calismast yapilmasi sefer gilivenligi icin Ongoriilmiis olup
toplam proje 38 milyon Euro’luk bedel Kasim 2013’de onaylanmustir.
Adriyatik-Tuna-Karadeniz Multimodal Platformu; bu platform Giiney Bati
Avrupa smir Otesi Isbirligi Programi stratejik projesi olup multimodal
platformlarin gelistirilmesi icin yiritilmektedir. Bu proje Nisan 2012 ile
Aralik 2014 arasinda gelistirilmistir. Projenin asil amaci Giliney Bat1 Avrupa
ile Avrupa Birligi pazarlarinin Avrupa standartlart dogrultusunda daha iyi
entegrasyonudur. Yapilan bu ¢aligmanin sonucu olarak verimliligin artmasi,
nakliye sisteminde rekabetin c¢ekici hale gelmesi ve bunlarin Avrupa

standartlarina gelip hizmet vermesidir. Bu da Adriyatik Tuna bolgesindeki
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bolgesel Uretim sektériinlin desteklenmesine de hizmet edecektir. Bu projeye
ulkeler ve 0zel sirketler bazinda Avusturya, Bulgaristan, Yunanistan,
Macaristan, Italya, Slovenya, Slovakya, Arnavutluk, Hirvatistan, Sirbistan,
Ukrayna ve Romanya katilim saglamistir. Proje liderligini Italya’da
Autonomous Bolgesi Friuli-Venezia Giulia yapmaktadir. Projenin finansmant
Avrupa birligi bolgesel gelistirme(85%) ve devletlerin fonlar1 dahil karma
fonlardan olusmaktadir. Proje c¢alisma gruplart acisindan ; Karadeniz
(Bulgaristan, Sirbistan, Romanya, Hirvatistan, Slovenya ve Avusturya),
Kuzey Adriyatik (italya, Slovenya, Hirvatistan, Avusturya, Slovakya,
Macaristan, Sirbistan ve Romanya), I¢ Adriyatik (italya, Arnavutluk,
Karadag, Bulgaristan) ve Tuna Nehri Karadeniz (Avusturya, Slovakya,
Macaristan, Hirvatistan, Sirbistan, Bulgaristan ve Romanya)’dan
olugsmaktadir. Bu proje kapsaminda Kostence Limaninin Karadeniz ve Tuna
Nehrine direkt baglantisi olmasi agisindan ¢ok oOnemli bir olii vardir.

Kostence agisindan proje dahilinde;

a. Interaktif haritalarin olusturulmasi, demiryollarinin ve kara yollarinn
performans ve Kkalite karsilastirmalarinin yapilmasi, deniz ve nehir
yollarinin terminal koridorlarinin projeye dahil edilmesi, baglantili
ilkelerin standartlariin ve siirecleri hakkinda bilgilerinin toplanmasi

b. Multimodal siiregler hakkinda ortaya ¢ikan engellerin asilmasi igin gerekli
aksiyon planlarinin hazirlanmasi

c. Kalitatif ~Ag  Koridorlarimin  kurulmas1  ile  ilgili,  kalici
platformlardademiryolu, suyollar1 ve multimodal hizmetlerin izleme ve
gelistirme Ol¢limlerinin performansi gelistirme icin tartisilabilecegi zemin
olusturma, bu da 0zellikle demiryollar1 altyapir yonetimleri, suyolu
isletmecileri, intermodal isletmecileri ve onlar1 miisterileridir.

d. Mevcut olan bilgi islem kaynaklarinin Adriyatik Tuna Karadeniz bolgesine
Multiplatform dahilinde uygulanmasi bu da veri paylagimi, daha az yakit
harcamasi ve idari islem, izleme sistemlerini igerecektir.

e. Smir Otesi Multimodal Gelistirme Merkezleri kurma, intermodal nakliye
hizmetleri i¢in kiiclik isletmelerden son kullaniciya kadar bilgi ve destek
hizmeti vermek. Giiney Bati Avrupa i¢in deniz ve nehir yolu ag

merkezlerinin kurulmasi ile altyap: ve yapisal analizlerin ortak payda da
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bulusturulmasi. Giiney Bat1 Avrupa limanlariin kitasal merkezler olarak
intermodal ve deniz nakliye ile Adriyatik, Tuna ve Karadeniz’de kalic1
olarak konumlandirilmasi bunu kalic1 ¢alisma platformu ile biiyiime
potansiyeli yiksek stratejik bolgeleri olan Trieste, Rijela ve Kdéstence
Limanlarinda kalic1 olarak siirdiirmek.

f. Pilot proje ile intermodal baglanti ile demiryolu ve denir/nehir yolu ile

Trieste-Koper-Rijeka-Belgrade-K&stence rotasini tamamlama

Kostence Limanimin yillar bazindaki deniz trafigi istatistiki olarak incelendiginde
asagidaki cizelge9’da de goriilecegi tizere deniz trafiginde ¢ok biiyiik dalgalanmalar
bulunmamaktadir. Ancak toplam dagilim igerisinde ilave Pazar gelistiren hareketin
2011 itibariyle 19% lik artis ile gelen nehir yolu trafigi oldugu asagidaki cizelge’de
anlasilabilmektedir. ( Port of Constanza, 2015 )

Cizelge 2.9.: 2005-2013 yillar1 aras1 Kostence Limani Toplam
Deniz / Nehir Yolu Trafigi

2013 m'g,m—‘ 14,066

2012 9,312 St

2011 5‘7}79—‘ e
| 4,874

13,147
2010 5.202 7.945 oTotal mRiver Calls

2009 B 10
l 4,959 zMaritime Calls

—— m— 13,980

2007 13,000

5,760

.y , 13,951
5,771
14,289
2005 F '
5511 ol18

0 5,000 10,000 15,000 20,000

Kaynak: Port of Constanza, http://www.portofconstantza.com/(Erigim
19/02/2015)
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2.3.2 Kostence Limanm Nehir Baglantisi

Nehir Baglantisi;Kostence Limani’nin Tuna Nehri baglantis1 sinai ve tiiketici
tirlinlerinin Orta ve Bati Avrupa’ya limana gelen emtialarin nehir araglar1 yolu ile
dagitilmasi agisindan essiz bir iistiinliik saglamaktadir. Son on yil boyunca Kdstence
Limanina ulasan ytikler nehir baglantist yolu ile Orta ve Bati Avrupa’da Avusturya,
Bulgaristan, Macaristan, Moldovya, Slovenya ve Sirp Cumbhuriyetine dagilmstir.
Tuna nehri Avrupa’nin en biiyiik ikinci biiylik nehri olma 6zelligini tasir ve direkt
veya endirekt olarak 14 tlke etkilenir.

Yukarida bahsedildigi iizere limandaki baglanti kanallarinin seyir gilivenligi igin
Kostence Liman gerekli altyapr ¢alismalarini da gilincel olarak devam etmektedir.
Her ne kadar bir ¢ok politik ve ekonomik degisim bolge dahilinde gerceklesmis olsa
da, Kostence Limaninin essiz baglanti seceneklerinden biri olan nehir baglantisinin
da yardimu ile liman bu degisimlerden olumsuz olarak etkilemedigi Kostence Limani
yetkilileri tarafindan yapilan goériismede belirtilmistir. Liman yetkilileri Kdstence
Limaninin Merkezi ve Bat1 Avrupa’nin bolgenin dagitim merkezi olarak gordiiklerini
belirtmektedirler. Nehir yolu baglantistnin  limanin  Pazar gelisimine etkisi
degerlendirildiginde 2009 itibariyle deniz yolu trafiginde ilave bir artis saglanmazken
nehir yolunda yillar azinda fark edilebilir bir art1 saglanmis bu da limanin toplam
bliylimesine ilave Pazar olarak kayit edilmistir.

Nehir yolu baglantist ile Kostence Limanindan yiiklenen yiikk Avrupa’nin onemli
sehirleri olan Biikres, Belgrad, Budapeste ve Viyana’ya ylikiinii dagitmaya devam
edebilmektedir. Kostence Limanindan Avrupa baglantili nehir dagitim ile ilgili harita
asagidaki Sekilde gosterilmistir. Liman yetkilileri ile yapilan goériismede nehir yolu
trafiginin saatte yaklasik 50 nehir gemisi olabildigini bunun tarim sezonunda
yiikseldigi belirtildi. Nehir gemilerinin bir boliimiinde yolcu a tasindigi eklenmistir.
Nehirde turistik amacla cruise tipi seyahat diizenleyen ve ilave olarak bunu deniz ile
de birlestiren 8 ile 10 arasi acentenin oldugu bu tur programlarinin da 3 gin ile 30
giin arasinda degistigi Romanya Turizm biirosu ile yapilan goriismede elde edilen

bilgilerdendir.

62



constantza port '

CERMENY CTECH REPUSLIC

LIEAATE

ALITHA

SATTELRLAND . HUNGARY
SLOVENRL
LILBLUNA ) %‘l'
g AT,

BOShEA
BT TCCANA

Sekil 2.27: Kostence Liman1 Nehir Baglantis1 Avrupa’ya Dagitim

Kaynak: Port Of Constanza Hiterland,
http://www.portofconstantza.com/apmc/portal/static.do?package _id=con_hinterland
&x=load, (Erisim 02/02/2015)

Port of Constanza, http://www.portofconstantza.com/

Romanya Ulastirma Bakanligi, intermodal nakliyesinin Romanya agisindan stratejik
olarak gii¢clendirilmesi kapsaminda 2020 yilina kadar asagida ki haritada mavi
noktali olarak gosterilen ilave kanalin yapilmasi giindemdedir. Boylelikle 6rnegin
Avusturya’ya Tuna nehrinin kullanim oran1 modlar arasinda degerlendirildiginde 5%
ye gelmesi gibi 6nemli bir artis ve ilave olarak Biikres’e baglanti kazanilmis olacak.
Ayni ¢alisma dahilinde bu rehabilitasyonda 1,525.22 milyon euro’luk bir harcama 6n
gorilmiis olup bunun 193,4 milyon euro’luk boliimii Kostence Limanina dogrudan
yapilan yatirimdir. (Freight and Logistics Advancement in Central/South-East
Europe - Validation of Trade and Tansport Processes, 2012 )
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Inland waterways and ports in Romanian territory (TEN-T network)

2. Danube Mouth

1. Fluvial Danube

AN

@ DROBET A TR. SEYERIN

Maritime Ports

© Maritime ports

@ wate rway ports

©Q waterways-maritime ports

New projects propasal

Sekil 2.28: Tuna Nehri Romanya Bolgesi Ana Limanlar ve Bdélgeleri

Kaynak: Romanya Ulastirma ve Altyap: Bakanligi,
http://www.mt.ro/web14/domeniul-naval (Erisim 19/02/2015)

Nehir yolu baglantis1 kullanilarak Kostence Limani iizerinden Avrupa’ya
dagitim yapildiginda Kdstence Belgrad arasi 7 giin, Belgrad Kostence arasi ise 5 giin
olarak SC NORD MARINE SRL tarafindan bilgi olarak verilmistir. Toplam rota
uzunlugu 1166 km’dir.

2.3.3. Kostence Limani Demiryolu / Intermodal Baglantisi

Demiryolu / Intermodal Baglantis;; Kostence Limaninin ulusal ve Avrupa
demiryollar ile gelismis bir baglanti sistemi bulunmaktadir. Pan-Avrupa koridoru
IV’in baslangi¢ noktasinda bulunan Kostence limani tarifeli demiryolu seferleri ile
Romanya ile Bati Avrupa arasinda ekonomik ulasim agisindan onemli rol
oynamaktadir. TRECECA koridorunun 6nemli parcasi olan Romanya ve bu hattin
gectigi Kostence Limani Avrupa, Caucasus ve Orta Asya baglant1 noktasi olarak da
islev sunmaktadir. Kdstence Limani dahilinde her tahliye agzinda demiryolu girisi
bulundugundan dolayr yiiklerin giivenli ve etkin olarak baglanti yapilabilmesi

hedeflenmistir. Liman i¢i ve etrafindaki demiryolu uzunlugu yaklasik 300 km’dir.
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Sekil 2.29: Kostence Limani Demiryolu Liman Baglantis1 Resmi

Kaynak : Port Of Constantza Calea ferata,
http://www.portofconstantza.com/apmc/portal/static.do?package id=con intermod c
f&x=load (Erisim 17/03/2015)

Asagidaki Sekil’de Romanya’nin demiryolu ag1 ve baglantilar1 goriilebilmektedir.

Sekil 2.30: Romanya Demiryolu Ag1

Kaynak:
Online Maps and Travel Information, http://www.worldofmaps.net/en/europe/map-
romania/railway-map-romania.htm, (Erisim 02/02/2015)
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Sekil 2.31: Romanya Demiryolu Ag1

Kaynak: Project Mapping, Romania Rail Map, April 2009,
http://www.projectmapping.co.uk/Europe%20World/europe train rail maps.html
(Erisim 02/02/2015)

Kostence Limanit yukarida bahsedilen yatirim plani dahilinde demiryollar1 projesi
17,6 milyon Euro’luk yatirim yapilacaktir. Iki Pan Avrupa transit koridoru olan
Koridor VII — Tuna Nehri ve Koridor IV (yol ve demiryolu) baglantisindan dolay1
Avrupa’nin en 6nemli ilk 10 limanindan biri halindedir. Limanlarin transit ve
multimodal baglantilarinin  etkinligi i¢in demiryolu ve nehir baglantilarinin
giiclendirilmesi daha rekabet¢i fiyatlar sunulmasina bu da limanin c¢ekiciliginin

artmasina sebebiyet vermektedir. ( Elenallie, 2013 )

Demiryolu seferleri tarifeli seferler olup Kostence Limanindan Viyana’ya
gonderimin yapilmast dogrultusunda yaklasik 1 giin 55 dakikalik siire oldugu
gorulebilmektedir. ( The Train Line Europe, 2014 )
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thetrainlinecgm Travel information Help

europe

Change journey | Constanta > WIEN

Out Return
Sun Mon Tue Wed Thu =+ Add retumn
14 Dec 15 Dec 16 Dec 17 Dec 18 Dec

Earlier journeys

Constanta » Wien Hbf

8.50 pm et 8.45 pm G Select

2 changes

There are no more trains available on this day. To try a new search, press the change
journey button.

Sekil 2.32: Kostence Viyana Tren Seferi Rezervasyon Ekrani

Kaynak: The Train Line Europe,http://www.thetrainline-europe.com/ (Erigim
19/11/2014)

2.3.4 Kostence Limam Kanal Baglantilar:

Kanal Baglantilar1; Kostence Liman1 Pan Avrupa VII — Tuna koridoru ile baglidir
bu da Avrupa’nin iki onemli ticari merkezleri olan Rotterdam ve Kostence’ye
baghdir, bu baglanti Kuzey Denizi ile Karadeniz arasindaki kanallar vasitasiyla
gerceklesir. Sefer yapilabilir nehir uzunlugu Romanya Sulina’dan Almanya
Kelheim’a kadar 2414 km olup burada ana Tuna Kanali ile baglanirlar, Romanya
tarafi bu parcanin 1075 km.’lik boliimiine hakimdir. Tuna-Karadeniz Kanali
Kostence Limanina Ren-Ana Tuna Koridoru ile baghdir. Bu baglant1 Siiveys Kanali
tizerinden gelen Uzak Dogu ve Avusturalya deniz ticaret rotasini alternatif olarak
4000 km kisaltmakta olup ayni zamanda en ekolojik ve verimli ¢ézlimlerden biridir.

(Administratia Canalelor Navigabile S.A., 2015)
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Sekil 2.33: Tuna-Karadeniz Kanali Resmi

Kaynak: Port Of Constantza, Fluvial,
http://www.portofconstantza.com/apmc/portal/static.do?package id=con intermod f
luvial&x=load(Erisim 02/02/2015)
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Sekil 2.34: Kostence Liman1 Tuna — Karadeniz Kanali Baglant1 Haritas1

Kaynak: PortOf Constantza, Fluvial,
http://www.portofconstantza.com/apmc/portal/static.do?package id=con intermod f
luvial&x=load(Erisim 02/02/2015)

Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler standartlarina gore Tuna-Karadeniz Kanali

class VI ve F smifina sahip kanaldir. Kanalin derinligi 7 ile 17,5 metre olup 90 metre
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enindedir, kanalin ve {izerindeki kopriilerin bakim sorumlulugu Romanya kamu
tesekkiilii olan “Navigable Canals Administration” 1 sorumlulugundadir. Tuna’dan
35,4 km’de bulunan Tuna — Karadeniz kanalinin Kuzey Kanadi Midia Port ile
baglant1 saglayarak Ovidio ve Navodari’ye ulasim saglar. Kuzey kanadin uzunlugu

27,5 km olup asgari derinlik 5,5 metredir.

Sekil 2.35: Kostence Belgrad Deniz Rotasi ve Kanal i¢i Konteynir Tagimaciligi
Yapan Gemiler.

Kaynak: Administratia Fluviala A Dunarii De Jos R.A. Galati,
http://www.afdj.ro/afdj ro.html(Erisim 02/02/2015)

Kanal i¢i tasimacilik da nehir baglantisi ve tasimacilifi igerisinde de
degerlendirilebilmektedir.

Kostence Limanindan Kanallar ile Belgrad’a nehir yoluyla konteynir’in tagindiginda
yaklasik nehrin debisine gore 5 ila 7 giin aras1 stirmektedir. 2005 yilinda baglamig
olan tarifeli seferler de Drobeta Turnu Severin-Belgrad arasinda bulunmaktadir.
Budapeste’ye yapilan tarifeli seferler 2012 yilinda sonlandirilmis olsa da Kostence

Limanindan 11,5 giinde varisi tarifesiz seferlerde gerceklesebilmektedir.
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2.3.5. Kostence Liman1 Karayolu Baglantisi

Karayolu Baglantisi; Kostence Limanmin 10 kapisinin Avrupa otobanlar1 ve
Romanya’nin ulusal karayollari ile direkt baglantis1 bulunmaktadir. Pan-Avrupa IV
no’lu koridoruna baglantisini stratejik olarak dnem tasimakla beraber, Romanya’nin
siir komsu oldugu iilkeler ile yol baglantilar ile bu baglant1 Orta ve Bat1 Avrupa’ya
baglanmaktadir. Kostence Limaninin kendi i¢inde karayolu mesafesi 100 km.dir.
Kostence Limaninin bagli oldugu A2 otobani diger adi ile Giines’in Otobani
(Rumence adi Autostrada Soarelui) 203 km mesafe ile Kdostence’yi Biikres’e
baglamaktadir. A2 otobaninin insaati komiinizm déneminde aslamistir. Fetesti —
Cernavoda olan yaklagik 1 km lik bolimii 1987 yilinda agilmis olup, s6z konusu
boliim karmagsik bir yol sistemi olan otoban, tren kopriileri ve viyadiikleri
barindirmaktadir. 1989’da komiinizm’in diisiisii ile insaat kisa siire i¢in durmus olsa
da 1993 yilinda finansal sorunlar sebebi ile tamamen durmustu. 1998 yilinda tekrar

insaat1 baslayan otoban Temmuz 2012’de tamamlanmaistir.

Kostence Limani’na deniz yolu ile gelen yiikiin Belgrad’a kara yolu ile devam etmesi
durumunda yaklagik 826 km’lik mesafe 2-3 giin arasinda siirecektir. Asagidaki
Sekilde Romanya’nin karayollar1 haritast ve sinir komsulari ile baglantisini

bulunmaktadir.
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Sekil 2.36: Romanya Karayollar1 Haritas1

Kaynak: Romania Road Map,
http://markthepretender.tripod.com/id37.html(Erisim 02/02/2015)

2.3.6. Kostence Limani Boru Hatti1 Baglantisi

Boru Hatti Baglantis;; Kostence Limaninin petrol terminalinin 7 rithtimi
bulunmaktadir. Rihtimlara gemilerin yanasma kapasiteleri 165 000 dwt’dir.
Depolama ve rihtimlardaki baglantilar yer alti ve yiizeyden gecen 15 km
uzunlugundaki boru hatlari ile yapilir. Boru hatlarinin toplam liman i¢i uzunlugu 50
km’dir. Kosence Limani boru hatlar1 Romanya’nin ana rafinerileri ve Romanya’nin

ulusal boru hatlari ile baghdir.
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Sekil 2.37: Kostence Limani1 Boru Hatlari

Kaynak: Port Of Constantza, Gaz Petrolier Lichefiat,
http://www.portofconstantza.com/apmc/portal/static.do?package id=term gpl&x=lo
ad (Erisim 02/02/2015)

S6z konusu bu baglanti ay1 zamanda 2003 yilindan beri tartisilmakta olan Pan-
Avrupa Petrol Hatt1 baglantis1 ile de ilgilidir. Asagidaki Sekilde verilen teklif ile s6z
konusu rota belirtilmistir. 2007 yilinda Zagreb’de ilk imzalar atilmis ve 2008 yilinda
ise bu proje icin Pan-Avrupa Petrol Hatt1 projesi Gelistirme Sirketi kurulmustur.
Kostence’den baslayip italya Trieste’ye kadar ve yukarida ise Almanya ve Avusturya
baglantilarinin olmasi planlanan bu projeye katilimci iilkeler Romanya, Hirvatistan,
Italya, Slovenya’dir. Projenin yaklasik 3,5 milyar Euro’ya mal olacagi tahmin
edilirken uzunlugu 1856 km olacak. Giinliik kapasitesinin 1,2 — 1,8 milyon varil
olmast beklenmektedir. Bu projenin Romanya’ya 20 yillik zaman diliminde 2,27
ile4,39 milyar Euroluk getiri olmasi beklenmektedir. ( Transnafta, Pan Europian Oil

Pipeline; Poslovni Dnevnik, 2015 )
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Sekil 2.38: Pan-Avrupa Petrol Boru Hatt1 Projesi

Kaynak: Offshore Company Online Pan European oil Pipeline,
http://www.snipview.com/q/Pan-European_Qil_Pipeline
(Erisim 02/02/2015)

2.3.7. Kostence Liman1 Havayolu Baglantisi

Havayolu Baglantisi; Kostence Limani ile M. Kogalniceanu Havalimani uzakligi 20
km’dir. Uluslararas1 bir havalimani olup bolgesel gelisme ile beraber biiylimeye
devam etmektedir. iki pisti bulunan bu uluslararas1 havalimanimin biiyiik ucaklar igin
yedi, orta tip ucaklar i¢in 11 ugaklik apronda yeri bulunmaktadir. Havalimani kisa
kodu CND’dir. Kostence’den E-60 karayolu takip edilerek ulasilabilmektedir. Tiirk
Hava Yollarmin bilet satis ofisi haftanin alt1 giinii hizmet vermektedir. Tiirk Hava
Yollarmin Kdstence Varna arasi diizenli tarifeli seferi ve Istanbul aktarmali seferleri
bulunmaktadir. S6z konusu tarifeli seferin zamanlama performansi 2014 yili i¢in 12
dakika yaklasik rotar sebebi ile 94% lik zamaninda performanst bulunmaktadir. S6z
konusu sefer stiresi 40 dakikadir, Istanbul baglantili sefer ile diinyanin bir ¢cok yerine
ulasim imkani da bulunmaktadir. Tiirk Hava Yollar1 ucaklari hem yolcu hem de hava
kargo hizmeti verdikleri i¢in Kostence’den Avrupa’ya dagitim 6rnegi olarak hava
yolu baglantist da degerlendirilebilir. ( Ministerul Transporturilor Aeroportul

International M.Kogalniceanul Constanta, 2015 )
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Sekil 2.39: M. Kogalniceanu Havalimani

Kaynak: Constanta M. Kogalniceanu International Aeroport, http://www.airports-
worldwide.com/romania/constanta mihail kogalniceanu international romania.php
(Erisim 02/02/2015)

2.3.8. Kostence Limaninda bulunan Terminaller

Kostence Limaninda bulunan terminaller; petrol terminali, kuru yik terminali,
konteynir terminali, genel kargo terminali, Ro-Ro / Feribot terminali, yolcu
terminali, nehir yukleme terminali, LPG terminali olmak Uzere yedi terminal
bulunmaktadir. ( Port Of Constantza, Vrac Lichid, 2015)

Diger adi ile likit yiik terminali olan petrol terminalinin temel yiikleri ham petrol ve
petrol fiirtinleri olup tanklarin kapasitesi 165 000 dwt’dir. Yikleme ve tahliye
islemleri i¢in 6zel ekipmanlar ile boru hattina baglant1 yagilarak faaliyet gosterir. Bu
yiiklerin en 6nemli igletmecisi Rompetrol logistic’in Kostence subesidir. Kdstence
Liman1 ham petrolii ithal edip rafine petrolii ve diger benzer muhteviyattaki {iriinleri
ise ihra¢c etmektedir. Petrol terminaline 6zel olarak gelismis yangin sondiirme ve
patlamadan korunma sistemi ve uyguladigi c¢evre Kkirliligi politikast da
bulunmaktadir. Limana gelen ham petrol aynt zamanda nehir baglantis1 ile de
Avrupa’nin i¢ kisimlarina taginmaktadir.

Kostence Liman1 Avrupa’da kuru yiik terminalleri arasinda en iist siralarda yer alir.
Kostence Limaninda cevher, demir, komiir ve kok i¢in ayr isletilen 6zel nehir
kenarinda terminal bulunmaktadir. Bu yiikler ile beraber ¢imento, ingaat malzemeler
ve fosfat gibi dokme Urunler de bu terminalden islem gormektedir. Cevher, demir ve
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komiir gib yiiklerin terminal isletmecileri Kdstence Limaninda Comvex ve
Minmetal’dir Giinliik 45 000 tonluk kapasitede ¢alisabilen bu terminallerin depolama
kapasitesi olarak yillik 27 milyon ton olarak belirlenmistir. Limana yanasan bu
yukler nehir transferi ile Avrupa’ya devam etmektedirler. Gelen yUkli gemiler igin
yanasma rihtimlarinin derinligi 19 metredir. Kimyasal {riinler ve giibreler de yine
kuru yiik adi altinda islem gormelerine ragmen ayr1 terminalden islem goérmektedir.
Bu terminalde 10 rihtim bulunur ve derinlik 13,5 metredir. Yillik depolama
kapasitesi 4,2 milyon tondur. Kimyasal ve giibre yiiklerinin ana isletmecisi Kostence
Limaninda TTS ve Chimpex’dir. Diger kuru yiik islemlerinden biri de silo ile taginan
hububat tarzi tarim triinleridir. K&stence Limaninda bu islemi yapabilecek 14 rihtim
bulunur ve silo ve depolarda strekli 350 000 ton luk depolama kapasitesi ile TTS,
North Star Shipping, United Shipping Agency, Silotrans, Chimpex ve Socep
isletmeci firmalar olarak faaliyet gosterir. Gelen diger kuru yiikler ise Romned Port,
European Metal Services, Decirom, TTS ve Agroexport tarafindan Kostence Liman
dahilinde isletilir.

Konteynir terminali Kostence Limaninda dort tanedir. 2003 yilinda yenilenen
konteynir terminalleri Karadeniz’in en bilyiikk konteynir terminalleri olma 6zelligini
tasir Isletmesi Dubai Ports World tarafindan yapilmaktadir. Terminalin ana yanasma
bolgesinin uzunlugu 636 metre olup, besleme bolgesindeki uzunluk 411 metre ve
toplam isgal ettigi alan 5000 metrekaredir. Terminalde toplam uzunlugu 616 metre
olan ayn1 anda 3 trenin ve 30 vagonun yiiklemesi yapilabilecek kapasitede demiryolu
bulunmaktadir. Késtence Limani1 ayn1 zamanda Karadeniz bolgesinde rekor olarak
2007 yilinda konteynir trafigi olarak 1411387 TEU’luk trafige ulasarak kayitlara
gecmistir. Tuna hattin1 2005 de agarak nehir yolu ile konteynirlar1 Giurgiu, Belgrat
ve Budapeste’ye tasimaktadirlar. ilave olarak diizenli sefer olarak 17 diizenli
konteynir seferi bulunmaktadir bunlarin ¢ogunun rotasinda Tiirkiye duragi
bulunmaktadir.

Ro-ro ve Feribot terminalleri Kdstence Limani i¢in énemli terminallerdir. Kostence
Limanina diizenli Ro-ro ve feribot seferleri bulunmaktadir. Diizenli seferler limanin
resmi internet sitesinde gtincellenerek duyurulmaktadir. Ilk Ro-ro terminali Kdstence
Limaninin giiney boliimiinde yer almakta olup tek yonli yiikleme veya bosaltma
kapasitesi 10 tnite olup azami depolama alani 17 000 metrekaredir ve 4800
aragliktir. kinci Ro-ro terminali ise ilkine gore daha biyik olup depolama alani 71

000 metre kare, 5400 arachik ve demiryolu baglantihdir. Ikinci Ro-ro terminali
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Ukrayna ve Rusya’nin transit kargolarmin agirlikli oldugu ve Fransa, Ispanya,
Yunanistan, Tiirkiye, Arnavutluk, Moroko ve Italya’min yiiklerinin geldigi
terminaldir. Feribot terminali ise yine Kostence Limaninin giiney bdoliimiinde
demiryolu baglantisina hazir ve gelismis ekipmanli terminal olup, 750 metre
uzunlugunda ti¢lii demiryolu baglantilidir.

Yolcu terminali Kostence Limaninin kuzey boliimiinde daha tarihi bdlgesinde yer
alan yillik 100 000 kisilik kapasiteye sahip bir terminaldir. Cruise gemilerinin ugrak
noktasi olan bu terminal kullanim frekansina 6rnek verilmesi gerekirse 2014 yili’nin
ilk 11 aymnda toplam 96 cruise gemisi ugramistir.

Nehir terminali diger adiyla pervanesiz yiizerlerin terminali olup Tuna-Karadeniz
kanalinin artan kargo tahminleri iizerine genisletilmistir. Bu terminal Kostence
Limaninin giiney boliimiindedir. 10 milyon tonluk kapasitesi bulunmaktadir.
Rihtimin genisligi 1200 metre olup derinligi 7 metredir. Bu terminal ayn1 anda 140
ile 150 nehir aracim1 agirlayabilir.

Kostence Limaniin Lpg terminali iilkenin en biiyiilk marin Lpg terminalidir. Bu
terminal hem i¢ piyasaya hem de komsu iilkeleri olan Bulgaristan, Sirbistan ve
Macaristan’a ihracat yapmak i¢in kullanilir. Lpg terminalinin 24 000 metrekarelik
alan1 ve 4000 metrekiip lik depolama alani bulunmaktadir. Lpg terminali Kostence
Limaninin i¢inde degil ancak Kostence’ye 13 km uzaklikta Midia limani1 olarak

gegen Kostence Limaninin tersanesi igindedir.

2.4. KOSTENCE LIMANINDAN AVRUPA’YA DAGITIM ORNEGI

Kostence Limanindan Avrupa’ya dagitim incelendiginde limanin mevcut bulunan
baglanti noktalarinin  verimligi kombine tasimacilikta da liman kullanim

tercihlerinden birisidir.

Avrupa Birliginin katilimi ile Tuna Nehri Liman Gelistirme Entegre’nin 2014 yilinin
Ocak aymnda Tuna Nehri Limanlar1 Lojistik Zinciri Fonksiyon Uzmanliginin Entegre
Stratejisi ¢alismasinda, Tuna Nehri boyunca mevcut limanlarin kombine tagimacilik
acisindan baglanti, slire ve maliyetleri 20’ konteynir agisindan Avrupa’ya dagitim
icin incelenmistir. Yapilan ¢alismada ornekleme olarak limanlardan varis noktasi

Belgrad olarak belirlenmistir.
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Cizelge 2.10.: Segilen Limanlardan Belgrad'a Konteynir nakliye siiresi ve

Maliyetleri

Cikis Noktasi Nakliye Mesafe Nakliye Stresi |20'lik Konteynir

Sekli Nakliye Bedeli Euro

cinsinden

Kdstence ‘den Demiryolu | Bilinmiyor |3-6 1000
Belgrad'a

Karayolu 826 2-3 1300

Nehir 950 5 415
Rijeka‘dan Demiryolu |Bilinmiyor |3-4 590
Belgrad'a

Karayolu 590 1 900
Roterdam’dan Demiryolu | Bilinmiyor | Bilinmiyor Bilinmiyor
Belgrad'a

Karayolu 1730 4-6 3400
Thessaloniki'den | Demiryolu 2-5 1250
Belgrad'a

Karayolu 630 2 1200
Bar'dan Demiryolu 2-5 695
Belgrad'a

Karayolu 560 1 900
Hamburg'dan Demiryolu | Bilinmiyor | Bilinmiyor Bilinmiyor
Belgrad'a

Karayolu 1545 3-4 3100

Kaynak: Danube Inland Harbour Development,Integrated Strategy for
Functional Specialization of the Danube Ports in the Logistic Chain,2014, s. 9.

Yukaridaki Cizelgede goriilecegi {izere yukarida Orneklemeleri verilen deniz
limanlarinin hepsi konteynir limanlar1 olup kombine tagsimacilik ve Avrupa baglantisi
ve uygulamasi acisindan onemli limanlardir. Ancak glinimiiz ekonomisi geregi
verimlilik ve maliyetler gerek ise kombine tasimaciligin temel prensibi oldugu igin

Kostence Limani burada diisiik maliyetli nehir baglantisindan dolay1 tercih sebebi
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olarak goriilmektedir. Ilave secenek olarak demir yolu ve karayolu baglantilarmin da
diger limanlar ile arasinda uzak olmayan fiyat yapilarindan dolay:1 tercih sebebi
olarak tekrar 6n plana ¢ikmaktadir.

Kostence Limani’ndan Avrupa’ya dagitim ile ilgili 6rnekler limanin baglantilar1 ile
ilgili bilgiler verilirken 6rneklemeler ile sunulmustur. Yukarida sunulan Tuna Nehri
Liman Gelistirme Entegre’nin yaptigi Ocak 2014 calismadaki 6rnek ise ayni hat
olarak sayilabilecek Tuna Nehri hatt1 veya bolge itibariyle maliyet ve varig giinleri
karsilagtirmasinda Koéstence Limaninin multimodal veya kombine tagimacilik
acisindan avantajlarini sunmaktadir.

Multimodal tasimacilifin Kdstence Limani {izerinden yapilan Avrupa uygulamasi
olarak kapidan kapiya olan nakliye islemi asamalar1 asagidaki zaman cizelgesi ve

ilgili evrak o6rnekleri ek olarak verilmistir.

Asagida miisterinin talebinden varis noktasina kadarki asamalar ve ilgili evraklar
Ozet ve sirast ile belirtilmistir. Asamalarin yanlarinda bulunan evrak Ornegi
kolonunda ise ek olarak beyan edilen emsal evrak oOrneklerinin numaralari

bulunmaktadir.

Cizelge 2.11.: Multimodal Tasimacilik Kdstence Limani tizerinden Avrupa Dagitim
Ornegi Asamalar

Asama Evrak Ornegi
Miisteri teklifi EK 01: MUSTERI TEKLIFI
Booking / note order EK 02: BOOKING ORDER
Yiikleme Talimati EK 03: YUKLEME TALIMATI
Gumriikleme EK 04: ATR / DOLASIM BELGESI
EK 05: PACKAGING LIST
EK 06: INVOICE
EK 07: GUMRUK BEYANNAMESI
Gemiye yiiklenmesi icin EK 08: KONSIMENTO TALIMATI
yapilan evraklar EK 09:KONSIMENTO / BILL OF
LADING

EK 10: CARGO MANIFEST

Transit islemi igin gereken EK 11: TRANSIT ISLEMI ICIN IZIN
evraklar BELGESI
EK 12: T1 BELGESI
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Evrak Teslim - Kaptan post EK 13: KAPTAN POST

2.4.1. Birinci Asama: Miisteri Teklifi

Teklif asamasinda satict firmadan alinan bilgiler dogrultusunda aracit olan firma
(freight forwarder) saticinin yiiklemek istemis oldugu tarihlerde, miktarlarda, ve
malin cinsine gore irtibatta oldugu gerekirse konteyner, liman ic¢ine nakliye ile
beraber gemi uygunlugu, daha sonraki baglantilar i¢in i¢ deniz, nehir i¢i, rayli ulagim
gibi tiim bilesenler ile ilgili {igiincli sahislardan teklifleri ve tarih araliklarindaki
uygunlugunu alip bunlari harmanlayarak bir teklif haline getirir. Burada freight
forwarder’in yapmis oldugu organizasyon ve irtibatlarin1 kullanarak en iyi ve
giivenilir stiregler ile miisterisine hizmet sunmasi agamasidir.

Sunulmus olan ticari bir teklif oldugu i¢in, miisteri ticari ve yiikleme ile ilgili teklifi
degerlendirerek, freight forwarder’e olumlu veya olumsuz bir cevap verir. Burada
miisterinin degerlendirmis oldugu kriterler olarak bakildiginda; 6deme sartlari,
gonderilen malin hazir olmasi gereken tarih, yiikleme sartlar1 agisindan fabrikadan
mi1 limanda m1 yiikleme olacagina dair organizasyon detaylarini da igermektedir.
Ilave olarak bu sartlarin icerisine miisteri, kendi miisterisine taahhiit etmis oldugu
nakliye bi¢imlerinden hangisinin uygun olacagina da karar vermesi gereken bir

siirectir. Ilgili islem igin emsal evrak Ek 01 olarak sunulmustur.

2.4.2. ikinci Asama: Booking

Tagima fiyati konusunda firmalar anlastiktan sonra gonderici firma
rezervasyon i¢in “booking order” formunu kullanmaya baslar. Bu form freight
forward firmalar1 tarafindan kullanmis olduklar1 bilgisayar programlarinda bir aray(iz
oldugu i¢in ek olarak sunulan form bir arayiiz ekranidir. Tlgili islem icin emsal evrak

Ek 02 olarak sunulmustur.

Burada konteynirin teslim alinan noktadan varisina kadar kullanilacak olan tiim
araclar ile bilgiler dahil edilmektedir. Uriiniin 1s1iya duyarli olup olmadigi, tahmini
alis ve teslim siireleri gibi miisteriden gelen bilgiler sisteme giris yapilarak ilgili
rezervasyonlar yapilmaya baglanir. Satici olan firma freight forwarder’in sunmus
oldugu teklif dogrultusunda kararini vermis ve islemlerin baglamasi i¢in teklifin onay

mahiyetinde islemleri baslatmistir. Burada yine yukarida agiklandigi iizere
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organizasyonun sartlarinin belirlenmis nihai bir karardir. “booking order” formu ile
siparis teyidini alan freight forwarder yukarida bahsi ¢ene liglincii sahislar ile tekrar
irtibata gecerek kendi kullanmis oldugu dahili program ve iletisim yontemleri ile
gerekli ayarlamalar1 yaparak aldigi teyitleri kesinlestirir. Boylece malin izleyecegi
rota ve zamanlama agisindan bir zaman ¢izgisi ortaya ¢ikar. Bu zaman ¢izgisindeki
adimlar ayni zamanda hangi islemin yapilmasinin hangi iiclincii sahislarla da
olacagina dair kesinlik vermektedir. Kisaca, malin kimden, ne zaman, kimlerle
tasinacagi ve varis noktasindaki sartlar artik kesinlik kazanmistir.

Bu noktadan sonra ise bir sonra ki asama olan kesinlesmis olan yiiklemenin bir

sonraki agamasina gegilir.

2.4.3. Uciincii Asama: Yiikleme Talimati

Ucgiincii asamada islemin artik fiziksel olarak basladigmin bildirgesi olarak “yiikleme
talimat1” hazir olarak miisteriden gelir.Yiiklemeye uygun olan konteynir arag {istiinde
miisteri adresine gonderilir ve yilikleme islemleri bu asamada baglar. Yiikleme
islemlerle paralel olarak giimriikleme islemler de baslatilir. Ilgili islem icin evrak Ek

03 olarak sunulmustur.

2.4.4. Dordiincii Asama: Giimriikleme

Yiikleme islemleri bittikten sonra nihai olarak “geki listesi” satic1 firma tarafindan
hazirlanip Ingilizce fatura olan “invoice” fatura ile beraber hazirlanip giimriik¢iiye
teslim edilir. Glimriikleme islemi bu asamada miisteri tarafindan yapilir. Yani
yukarida belirtilen {i¢iincii asama basladig1r andan itibaren dordiincli agsama paralel
olarak gelisen miisteri tarafindaki bir asama olup miisterinin glimriik¢iisii tarafindan
ilgili evraklar olan ATR, beyanname hazirlanip {iriinle beraber gonderilmesi igin

teslim edilir. Bu asama hakkindaki emsal evraklar Ek 04, 05, 06 ve 07 sunulmustur

Bu asamada bahsi gegen evraklarin tanimlari asagidaki gibidir ;

- Invoice; uluslararas: ticaret dili Ingilizce olarak kabul edildigi iizere satilan
malin hazirlanan yabanci dildeki faturasidir. S6z konusu belgenin igeriginde;
alici, satict, lirlin tanimu ile ilgili bilgiler, miktar, tutar ve diger ticari sartlar
bulunmaktadir. S6z konusu islem ihracat oldugu i¢in bu faturada da iiriinler
KDV harig olarak diizenlenmektedir. Invoice’in gesitleri; Ozel Fatura (Istisna
Belgesi), Konsolosluk Faturasi (Consular Invoice), Ticari Fatura

(Commercial Invoice) ve bunun gibi cesitli ticari durumlar karsisinda
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diizenlenen c¢esitleri bulunmaktadir. Bu asamada genel olarak kullanilan
Invoice’in karsilig1 Ticari Fatura yani Commercial Invoice’dir. (ihracat Bilgi,
2015)

- Packing List; uluslararasi terimler agisindan packing list irsaliyenin
karsiligidir. Yiiklenen iirtinlerin paket veya ambalaj bazinda icerikleri,net ve
briit agirliklar ile varis yeri ve gonderenin bilgilerini ihtiva eder. ( Belgeler,
2015)

- ATR; Tirkiye ile Avrupa Birligi arasinda kabul gormiis anlagmalar geregi
gonderilen drinlerin vergi muafiyeti dogrultusunda islem goérebilmesi igin
hazirlanan serbest dolasim sertifikasidir.A. TR Avrupa birligi {ilkelerin
dillerinden birinde hazirlanmasi gereken bu evrak 4 kendinden kopyali olarak
hazirlanir. Uriinler yola ciktiktan sonrada hazirlanip génderilmesi secenegi
bulunmaktadir. (Thracat Bilgi, 2015 )

- Gumriik Beyannamesi; 1996 yili itibariyle iilkemizde “Tek Tip Gilimrik
Beyannamesi” uygulanmaya baglanmis olup Avrupa Birliginin kullaniyor
oldugu ile aynidir. Beyannamenin hazirlanma sekli Giimriikk Yonetmeligince
belirlenmis olup alici, satici, tiriiniin ¢esidi, ilgili giimriik tarife pozisyonu, net
ve briit agirliklar ile beraber ¢ikis ve varis glimriik bilgileri gibi bilgileri

icermektedir. Bu evrak olmadan iiriinleri giimriikten ¢ikamazlar. (Ihracat

Bilgi, 2015 )

Bu asamada yukarida belirtilmis gibi saticinin glimriik¢iisii devreye girer. Sinirlar
arast yapilan bir satis islemi oldugu igin tiriinlerin giimriiklenmesi gerekmektedir.
Satici ile giimriik¢ii arasinda vekalet vardir. Bazi sartlarda ise satict firmanin kendi
blnyesinde de bulunabilmektedir. Satict firma yiiklenecek olan malin hem irsaliye
mahiyetindeki “cgeki listesi veya packing list” 1 hazirlar hem de faturalarin1 hazirlayip
gumrikcusune teslim eder. Buna istinaden gumrikg ise freight forwarder ile irtibata
gecerek yilklemesi ile ilgili detaylar topladiktan sonra bunlari yine malin cinsine
gore yliklemeye istinaden giimriikleme islemlerini yapar. Burada glimriik¢i malin
varacagl, malin ¢ikis yapacag giimrik ve hangi araclarla transit isleminin
yapacagina dair evraklari hazirlayip ya mal ile beraber gonderimini yapar ya da
malin satildig1 sartlara bagli olarak ilgili tarafa gonderir. Burada malin satilmis
oldugu sart yiikleyen firma ile alic1 arasindaki sarta da baglidir. Akreditifli 6deme

sartlarindan birisi sayet devreye giriyor ise satici evraklar1 banka araciligi ile de
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gonderme durumu ortaya cikabilmektedir. Bdyle bir durumda iiriin ile beraber
gidecek evraklarin kopyalar1 sadece mal ile beraber yola ¢ikma durumu ortaya

¢ikmaktadir.

2.4.5. Besinci Asama: Gemiye Yiiklenmesi I¢in Yapilan Evraklar

Bir sonraki agama olan konteynirin gemiye yliklenmesi i¢in gemici firmaya
“konsimento talimat1” gonderilir ve gemici firma onun ylizerine “Konsimento” ve
“Cargo Manifest” evraklar1 hazirlar.

Bu evraklar konteynirin hangi gemiye yiiklenecegi, konteyner numarasi, sefer
numarasi, gemiye yiiklenme giinii, gibi bilgiler igermektedir. Ilgili form Ek 08, 09.
10 olarak emsal olarak sunulmustur.

Liman Bagkanligt almis oldugu dokiimlerde hem istatistiki kayitlar hem de
uluslararas1 kanunlar itibariyle kontrollerini ve kayitlarini yapar. Ulke smirlarina
hangi mallarin girdigi, 6deme sekilleri, alict ve satic1 detaylar1 ve de iilke bilgileri
buradaki kayitlarda bulunmaktadir.

Yukarida bahsi gecen evraklarin tanimlari1 asagidaki gibidir;

- Kongimento Talimati; yiiklenmis olan mallarin tastyiciya teslim yerin
belirleme, durdurmasi veya teslim yerinin degisikligini bildiren belgedir.
(Kongimento Nedir ?, 2015 )

- Konsimento ; bu belge sevk belgesi anlamini tasimaktadir.Deniz yolu tasima
senedi olan bu islem ile ilgili her tiirli bilgiyi iceren kiymetli bir evraktir.
Yiikleme kaydi da eklendiginden dolayr bir tagima sozlesmesi
mahiyetindedir. S6z konusu ticari malin sahipligini de temsil ettigi i¢in ciro
edilip devredilebilen kiymetli evraktir. (Konsimento Nedir ?, 2015 )

- Kargo Manifestosu; gemiye yiliklenen malin igerigini beyan eden ve varilan

giimriige beyan edilen evraktir. (Mal Manifestosu Tanimi1, 2015)

2.4.6. Altinc1 Asama: Transit Islemler i¢in gereken Evraklar

Avrupa dagitimi s6z konusu oldugu i¢in ve smirlar arasi islemler oldugundan dolay1
mal ile beraber hazir hale getirilmesi gereken ilave evraklar da ortaya ¢ikmaktadir.
Avrupa’ya yapilan dagitimlar i¢in miisteri adina glimriik ve transfer islemlerinin
forwarder tarafindan yapilabilmesi i¢in “empowerment” yani vekalet veya yetki
belgesi bulunmaktadir. Bu islem 6rnegin Kostence’den kara yolu veya tren yolu ile

Macaristan’a devam edecek bir konteynir i¢in giimrilk kapilarinda ve kontrol
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noktalarinda gerekli belgelerden biridir. T1 belgesi de bu kontrol noktalarindan
serbest gecis icin gerekli belgedir. Bu asamada bahsedilen belgeler Ek 11 ve 12
olarak emsal olarak sunulmustur.

Sunulmus olan yetkilendirme belgesinin amaci, malin teslim edilme sekli ile
iligkilidir. Yani malin liman teslim olmas1 durumunda bu vekalet gérevi goren belge
ile forwarder sirketi giimriik islemlerini yapmaktadir ve alic1 ile varis noktasinda
temasa gecerek giimriik ¢ekim iglemleri yapilmaktadir

Asama agisindan bakildiginda iiriinler artik limandan bosaltilmis ve segilen transit
secenegi dogrultusunda yola devam etmek i¢in hazirdir. Asama baslangicinda mallar
ile beraber iirline diizenlenen transit gegis belgesi, T1 belgesi ve transit refakat
belgeleri de burada ara tasiyicinin gerekli olan belgeleri arasindadir. Bu belgelere
yine dahil olan ikili anlagmalar geregi ikili, transit ve {igiincii lilke hatta doniis ytkii
var ise aracin kullanmis oldugu gecis belgesi bulunmaktadir. Bu asamada bahsi
gecen T1 belgesi ekte 6rnegi sunuldugu iizere Avrupa Serbest Ticaret birligi, Norveg,
Isvigre, izlanda ve Lihtenstayn olan EFTA iilkeleri arasindaki ticari mallarin
dolasimiyla bu iilkeler ve de birligin disindaki iilkelerin s6z konusu iilkeler
arasindaki dolagimina izin veren belgedir.

Gegis belgesi Karayolu Tagima Yonetmeliginde belirtildigi iizere ¢ikis yapacaklar
ilgili dagitim biirolarina bazi belgeler ibrazi ile temin edilmektedir. Bu belgeyi
alabilmesi ic¢in “C tiirii, L2, L3 yetki belgesi sahiplerinin belgesine kayitli 6z mal
veya sOzlesmeli tagit olmas1 gerekmektedir. Bu belge alinirken talep edilen belgeler;
Guzergah belirtilerek dilekge verilmesi, tasit siiriiciilerinin firma adina vekaleti,
giimriiklemenin yapildig1 TIR karnesi, ATA karnesinden birinin glimriikk miihiirlii
ash ile transit glivenlik kalem listesi, T1 belgesi veya giimriik ¢ikis beyannamesi,
aracta daha one tahsis edilen belge varsa iadesi ile talep edilir. (Deniz Ticaret Odasi ,
2015 ) S6z konusu olan gecis belgeleri kamyon, kamyon + romork, ¢ekici + yari
romork veya yari rémorklar icin diizenlenmektedir. ilave olarak bu belgeler
yurtdisina ¢ikis yapmis olan arag¢ i¢in gegmise yonelik yani ¢ikis yapildiktan sonra
diizenlenemez. Yani yurtdisina ¢ikacak araglarin once belgeleri tedarik etmesi daha
sonra yurtdisina ¢ikis yapmalart gerekmektedir. Biitlin bu rota boyunca da
beraberlerinde tagimalari gerekmektedir. Bu giizergah igerisinde her biri gimrik
kapisindan geciste bu gecis evraklart kontrol edilebilir ve iilkenin glimrigi

tarafindan siipheli goriismesi noktasinda ise mallarin agilmasi dahi istenebilir.
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2.4.7. Yedinci Asama: Evrak Teslimi/Kaptan Post

Gemiye yiiklenen konteynir ve diger yiikler ile ilgili mal ile beraber gitmesi gereken
evraklar “’kaptan post” adi verilen kaptan teslim evragi ile kaptana zimmetlenir.
Ithalat veya ihracat islemlerinde evraklar alicinin veya saticin sartlara gore mal ile
beraber gonderilmesi talep edilebilmektedir. Ilgili zimmet formu olan “kaptan post”
emsal form Ek 13’de sunulmustur. Varis noktasinda gemici firmanin subesi gemi
kaptanindan bu evraklar1 bu liste dogrultusunda teslim alir ve miisterilerine dagitim
yapar.

Mal ile beraber teslim edilen evraklar ki bunlar resmi belgeler olup kaptana bosaltma
yerinde yetkililere teslim edilmek lizere zimmetlenir. Olas1 bu evraklarin kaybolmasi
veya hasar gormesi durumunda ise bu “kaptan post” evraki iizerinden iglem yapilir.
Tasinan malin teslim edilmesi gereken varis noktasina yani nihai duraga geldiginde
aliciya giimriik cekim ve varig ile ilgili bilgilendirme verilir. Bu bilgilendirme
forwarder ile de olabildigi gibi yerel acente ilizerinden de yapilabilmektedir. Bu
alicinin {riinleri almasi i¢in veya vardigi esnada bosaltmanin yapilabilmesi igin
ayarlamalar yapabilmesi i¢in verilen bilgidir. Yukarida agiklandig1 iizere nakliye
bedelinin hangi taraf {izerinden 6denecegi dogrultusunda tahsilat veya mal bedelinin
banka Uzerinden akreditifli olmasi durumunda ise alicinin belirtilen ticari kosullar
dogrultusunda islem yapilmasi1 gerekmektedir.

Malin alicist tarafindan bahsedilen islemler tamamlandiktan sonra malin bosaltma
islemleri yapilir, konteyner temizlenir ve ara¢ geri doniis yoluna ¢ikmak icin artik
hazirdir.

Artan rekabet dogrultusunda araci firmalar miisteri memnuniyetlerine daha fazla
hassas olduklarinda dolayr c¢ogu halde hem gonderici hem de alictya miisteri
memnuniyeti hakkinda da geri donlis alinmaktadir. Bdylece firmalar kendilerini
degerlendirmek i¢in temas ettikleri yerler ile gelistirme firsat1 bulabilmektedir.
Yukarida goriildiigii lizere, yapilan is itibariyle freight forwarder taginan ticari malin
hem izlenebilirligi hakkinda bilgi sahibi olmasi hem de dolasacak olan malin arag
organizasyonu ve de belgelerin gerekliligi hakkinda bilgi sahibi olmasi
gerekmektedir.

S6z konusu olan zincirleme bir tasima oldugundan dolayi, adimlardan birinde olasi
bir gecikme baska bir adimin siiresini ve kosullarini da etkilemektedir. Burada
beraber ¢alisan tiim taraflarin birbirlerine saglikli ve giivenilir bilgi vermesi ve de

yaptiklar isteki uzmanhigr 6nem kazanmaktadir. Bu durum ayni zamanda alict ve
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saticinin tecriibesi ile de siiregleri kolaylastirip zorlastirabilir hale gelmektedir.
Tecribeli olan satici ve alicilar bu siiregleri en bagindan tasima modunun segiminden
baslayarak devam eden siirecte giimriik¢iislinii yonlendirmesine kadar tecriibelerini
kullanarak ozellikle de olas1 evrak hatalarim1 asgaride tutarlar. Bu ayni zamandan
giimriiklerdeki sirketlerin kayitlar1 agisindan da duruma olumlu veya olumsuz
yanstyabilen bir durumdur. Alic1 veya saticinin ge¢miste herhangi bir kusurlu veya
eksik islemi var ise giimriiklerde konu hakkinda islem yapildigi icin Onem

kazanmaktadir.
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3. SONUC

Uluslararas1 rekabette, daha hizli, giivenli ve ekonomik tasimacilik hizmetini
sunabilen firmalar 6n plana ¢ikmaktadir. Bugiiniin ve gelecegin is diinyasinda lojistik
firmalar, miisterilerin biitiin taleplerine cevap verebilecek sekilde entegre ¢oziimler
tretebildikleri oranda varligini devam ettirebilecektir. Thracat veya ithalat tasima
siireclerinde ylizlerce kilometre olarak ifade edilen bir sevkiyatta farkli tagima
tiirlerinin bir arada kullanilmas: biiyiik bir avantajdir. Hava, kara, demir ve deniz
yolu tasima tiirlerinde yillar iginde edinilen bilgi ve beceri, kolaylikla multimodal
tasimacilikta firmalar tarafindan uygulamaktadir. Ozellikle uluslararasi tasimacilikta
kara yolu, demir yolu ve deniz yolu arasindaki entegrasyonlarin saglandigi
multimodal tagimacilik, lojistik firmalar agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir ve 0zel
bir organizasyon becerisi gerektirmektedir. Bu amacla konunun uzmanlarca
planlanarak yiiriitiilmesi, yonetilmesi ve denetiminin yapilmasi1 gerekir. Glinimuzde
lojistik firmalar, lojistik ve uluslararasi tasimacilik is ¢evresinde olan yeni egilimleri
yakindan takip etmekte ve hizla uygulamaya ¢aligmaktadir.

Farkli tasima tiirlerinin entegrasyonu olan multimodal tasimacilik, goéndericiler ve
alicilar i¢in biiylik avantajlar getirirken ¢esitli sikintilar1  da  beraberinde
getirmektedir. Birden fazla tasimacilik sistemine yatirim yapilmasi ve modern
teknoloji kullanilmas1 nedeniyle, fazla sermaye gerektiren bir yatirim tiiriidiir. Bu
ylizden tasima hizmetinde kullanilacak tasitlar ve altyapi pahali yatirimlar
gerektirmektedir.Coklu tasima ilk Once sanayilesmis {ilkeler arasinda gelisim
gostermis, bugiin ise tiim diinyada yayginlik kazanmistir.

Gelismekte olan iilkelerde kaynak bulma yoniinde caligmalar
yapilmaktadir.Multimodal tasimacilik,imar1 pahali olan bir proje eylem olarak
g6zikse de uzun vadede getirecegi faydalar bu durumu 6nemsiz kilmaktadir. Bu tip
projeler hazirlanirken dikkat edilecek en 6nemli nokta maliyetlerin diistiriilmesiyle
beraber, insanlarin da bu hizmetlerden maksimum diizeyde faydalanmasin1 saglamak
olacaktir. Turkiye’de bu alanda altyapi, yasal g¢erceve ve uluslararasi diizenlemeler

olmak Uzere atilmas1 gereken adimlar bulunmaktadir.
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Bdlgesinde lojistik bir merkez olan Turkiye, bir Us olma hedefini belirlemelidir. Bu
hedefe uygun planlamalarin basinda kara, hava, deniz ve demiryollarinin bir arada
uyum icinde calismasina yonelik ¢abalar yapmalidir. Biitiin tasima tiirlerinde
kullanilan terminal ve limanlar her operasyona (kara, hava, deniz, demir) elverisli
hile getirilmelidir. Ornegin, limanlar sadece kara ve deniz yolu ile degil ayni
zamanda demir yolu, hava yolu ve boru hatt1 tagimaciligr ile baglantili konumda olup
esit seviyelerde kullanim 6zendirilmelidir. Altyapi, uluslararas1 baglantilar ve yasal
cercevedeki eksiklikler hizla giderilmelidir. Tiirkiye, ihracatg1r ve ithalat¢ilarin
urtnlerini  hedef pazarlara en avantajli bir sekilde gonderebilmeli, transit

tasimaciliktan arzu edilen payin alinabilmelidir.
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http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=mustesarlikduyurulari&icerik=560CEEFC-F404-7713-603A0BE2B730BC03
http://www.migm.gov.tr/dokumanlar/kardes_kent_istatistik.xls
http://www.gtb.gov.tr/kurumsal/hakkimizda/misyon
http://risk.gtb.gov.tr/data/5281ebe9487c8e562461a7f6/2013%20YILI%20G%C3%9CMR%C3%9CK%20%C4%B0%C5%9ELEM%20S%C3%9CRELER%C4%B0.pdf
http://risk.gtb.gov.tr/data/5281ebe9487c8e562461a7f6/2013%20YILI%20G%C3%9CMR%C3%9CK%20%C4%B0%C5%9ELEM%20S%C3%9CRELER%C4%B0.pdf
http://risk.gtb.gov.tr/data/5281ebe9487c8e562461a7f6/2013%20YILI%20G%C3%9CMR%C3%9CK%20%C4%B0%C5%9ELEM%20S%C3%9CRELER%C4%B0.pdf
http://www.tcdd.gov.tr/
http://www.ubak.gov.tr/
http://www.kugm.gov.tr/

T.C. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi, Kombine Tasimacilik, Ana
Plan
Stratejisi,http://www.ubak.gov.tr/BLSM_WIYS/UBAK/tr/Ana_Plan_Stratejisi
/3-Rapor/20100518 171015 204 1 64.pdf,

(Erisim 01/02/2015)
The Train Line Europe, (http://www.thetrainline-europe.com/ (Erisim 19/11/2014)

Turkay O., Uluslararasi Esya Tasima Hukuku(Ziya ve / veya Hasar
Sorumlulugu), Vedat Kitapeilik, Istanbul, 2006.

Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi, Dogrudan Yabanci Yatirimlarin
GOrdnama,
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/oracle/webcenter/portalapp/pages/cont
ent/htmlViewerUlkeler.jspx?contentld=UCM%23dDocName%3AEK-
160804 &countryName=Romanya& afrLoop=191544322131768& afrWindo
wMode=0& _afrwWindowld=null#!%40%40%3FcountryName%3DRomanya%
26_afrWindowld%3Dnull%26 afrLoop%3D191544322131768%26contentld
%3DUCM%2523dDocName%253AEK-
160804%26 afrWindowMode%3D0%26 adf.ctrl-state%3D76ng8pj4k 374 ,
(Erisim 19/11/2014)

Tiirkiye Istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr Erisim 02/02/2015

Tiirkiye Karayollar1 Haritas1 Tiirkiye

Haritasi,http://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionlmages/KGMimages/Haritalar/
Turkiye2012.jpg, (Erisim 02/02/2015)

Tiirkiye Limanlar1 Wikipedi,
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye%27deki_limanlar_listesi, (Erisim
02/02/2015)

Transnafta, Pan Europian Oil Pipeline,
http://www.transnafta.co.rs/en/home/dev_projects/peop/; Poslovni Dnevnik,
http://www.poslovni.hr/vijesti/beograd-potpora-izgradnji-peop-a-114304
(Erisim 02/02/2015)

Treyler Sanayicileri Dernegi, Turkiye Treyler Sektort Raporu, Temmuz 2008, s.

17
(http://www.treder.org.tr/haber_dosya/TREYLER SEKTOR PROFILI %20
GUNCEL.pdf Erisim 30/05/2015)

Ulastirma Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, Resmi

Gazete,Kanun Numarasi: 3348, Kabul Tarihi: 09/04/1987, Madde : 2
UNCTAD/SDTE/TLB/2, Implementation of Multimodal Transport Rules, 2001.
United Nations, Conference on a Convention on International Multimodal

Transport, 8-24 Mayis 1980, New York, 1981, s. 1-5
United Nations Conference On Trade and Development,

http://r0.unctad.org/ttl/docs-legal/unc-

cml/status/UNConventionMTofGoods,1980.pdf, (Erisim 16/07/2014)
Wikipedia, http://en.wikipedia.org/wiki/Cernavod%C4%83 Bridge (Erisim
02/02/2015)
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http://www.ubak.gov.tr/BLSM_WIYS/UBAK/tr/Ana_Plan_Stratejisi/3-Rapor/20100518_171015_204_1_64.pdf
http://www.ubak.gov.tr/BLSM_WIYS/UBAK/tr/Ana_Plan_Stratejisi/3-Rapor/20100518_171015_204_1_64.pdf
http://www.thetrainline-europe.com/
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/oracle/webcenter/portalapp/pages/content/htmlViewerUlkeler.jspx?contentId=UCM%23dDocName%3AEK-160804&countryName=Romanya&_afrLoop=191544322131768&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=null%23!%40%40%3FcountryName%3DRomanya%26_afrWindowId%3Dnull%26_afrLoop%3D191544322131768%26contentId%3DUCM%2523dDocName%253AEK-160804%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3D76nq8pj4k_374
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/oracle/webcenter/portalapp/pages/content/htmlViewerUlkeler.jspx?contentId=UCM%23dDocName%3AEK-160804&countryName=Romanya&_afrLoop=191544322131768&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=null%23!%40%40%3FcountryName%3DRomanya%26_afrWindowId%3Dnull%26_afrLoop%3D191544322131768%26contentId%3DUCM%2523dDocName%253AEK-160804%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3D76nq8pj4k_374
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/oracle/webcenter/portalapp/pages/content/htmlViewerUlkeler.jspx?contentId=UCM%23dDocName%3AEK-160804&countryName=Romanya&_afrLoop=191544322131768&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=null%23!%40%40%3FcountryName%3DRomanya%26_afrWindowId%3Dnull%26_afrLoop%3D191544322131768%26contentId%3DUCM%2523dDocName%253AEK-160804%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3D76nq8pj4k_374
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/oracle/webcenter/portalapp/pages/content/htmlViewerUlkeler.jspx?contentId=UCM%23dDocName%3AEK-160804&countryName=Romanya&_afrLoop=191544322131768&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=null%23!%40%40%3FcountryName%3DRomanya%26_afrWindowId%3Dnull%26_afrLoop%3D191544322131768%26contentId%3DUCM%2523dDocName%253AEK-160804%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3D76nq8pj4k_374
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/oracle/webcenter/portalapp/pages/content/htmlViewerUlkeler.jspx?contentId=UCM%23dDocName%3AEK-160804&countryName=Romanya&_afrLoop=191544322131768&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=null%23!%40%40%3FcountryName%3DRomanya%26_afrWindowId%3Dnull%26_afrLoop%3D191544322131768%26contentId%3DUCM%2523dDocName%253AEK-160804%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3D76nq8pj4k_374
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/oracle/webcenter/portalapp/pages/content/htmlViewerUlkeler.jspx?contentId=UCM%23dDocName%3AEK-160804&countryName=Romanya&_afrLoop=191544322131768&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=null%23!%40%40%3FcountryName%3DRomanya%26_afrWindowId%3Dnull%26_afrLoop%3D191544322131768%26contentId%3DUCM%2523dDocName%253AEK-160804%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3D76nq8pj4k_374
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/oracle/webcenter/portalapp/pages/content/htmlViewerUlkeler.jspx?contentId=UCM%23dDocName%3AEK-160804&countryName=Romanya&_afrLoop=191544322131768&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=null%23!%40%40%3FcountryName%3DRomanya%26_afrWindowId%3Dnull%26_afrLoop%3D191544322131768%26contentId%3DUCM%2523dDocName%253AEK-160804%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3D76nq8pj4k_374
http://www.tuik.gov.tr/
http://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionImages/KGMimages/Haritalar/Turkiye2012.jpg
http://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionImages/KGMimages/Haritalar/Turkiye2012.jpg
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye%27deki_limanlar_listesi
http://www.transnafta.co.rs/en/home/dev_projects/peop/
http://www.poslovni.hr/vijesti/beograd-potpora-izgradnji-peop-a-114304
http://www.treder.org.tr/haber_dosya/TREYLER_SEKTOR_PROFILI_%20GUNCEL.pdf
http://www.treder.org.tr/haber_dosya/TREYLER_SEKTOR_PROFILI_%20GUNCEL.pdf
http://r0.unctad.org/ttl/docs-legal/unc-cml/status/UNConventionMTofGoods,1980.pdf
http://r0.unctad.org/ttl/docs-legal/unc-cml/status/UNConventionMTofGoods,1980.pdf
http://en.wikipedia.org/wiki/Cernavod%C4%83_Bridge

Yeni Karayolu Tasima Kanunu,Resmi Gazete 10.7.2003, No. 4925, Tim Kanun
icerigi

Yeni Karayolu Tasima Yonetmeligi, Resmi Gazetel1/06/2009, Say1 27255, Tim
kanun igerigi
Yesil’de,2014;http://yesillojistikciler.com/lojistigin-gelecegi-yesilde/, (Erisim
27/07/2014)

Ziarul de Investigatii, Articol 2014,
http://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Anghel Saligny Bridge&redirect=
no(Erisim 02/02/2015)
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EKLER

EK 01: MUSTERI TEKLIFI
Reg. No.: 2014 - PU - 00220
FREIGHT QUOTATION

Prepared for: KRYSTYNA PALADI

Ref: Freight Offer by Multimodal Transport

Dear Mr. SERKAN

Thank you very much for your interest in Global Shipping.

Global Shipping and Intermodal Logistic Int’l, with offices in Istanbul, Bursa and
Ploiesti (Romania), are two ambitious and constantly developing companies offering
transport and related services for importing and exporting goods by land, sea and
railway, including container-transportation, storage, transshipment, trucking, and
customs clearance.

Global Shipping main intermodal network connects Turkey to Romania, Europe, UK
and CIS countries. We are operating in Turkey through our experienced team from
our offices in Istanbul and Bursa who will work with you to determine your specific
intermodal transport requirements and then manage each shipment from dispatch to
delivery.

By using our own equipment — vessel shuttle for sea transportation, truckload and
less-than-load (LTL) carriers, containers, wagons fleet, designated to transport
various types of cargos - we can provide door-to door tailor-made logistics solutions.
Our fundamental goal is to provide our customers with safe, reliable, flexible,

professional, timely, low cost and eco-friendly transportation solutions.

Please refer to our website www.globalshipping.eu for additional details.

From/To
LIMAS LIMAN — ODESSA LIMAN

Service& INCOTERMS | LIMAN LOKAL MASRAFLARI DAHIL ( PORT TO PORT)

Commaodity: GENERAL KARGO NON IMO

Maximum Cargo Gross | 26.000 KGS
Weight allowed:

Validity of the offer: 30 GUN
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http://www.globalshipping.eu/

Payment terms:

30 GUN

Equipment size / type

45 HC

Rate (Euro)

1400 $ (TESLIM SURESI 3 GUN)

Rates do not include :

Export and Import Customs
Cost which might occur in ¢

Clearance charges and fees
ase of custom’s inspection

From/To

LIMAS LIMAN - ODESSA CIVARI 100 km

Service&INCOTERMS

LIMAN LOKAL MASRAFLARI VE TRANSIT GUMRUGU DAHIL

Commaodity:

GENERAL KARGO NON IMO

Maximum Cargo Gross | 24.000 KGS
Weight allowed:

Validity of the offer: 30 GUN
Payment terms: 30 GUN
Equipment size / type 45 HC

Rate (Euro)

1800 $ (TESLIM SURESI 4 GUN)

Rates do not include :

Export and Import Customs
Cost which might occur in ¢

Clearance charges and fees
ase of custom’s inspection

From/To

LIMAS LIMAN - ODESSA LIMAN

Service&INCOTERMS

LIMAN LOKAL MASRAFLARI DAHIL ( PORT TO PORT)

Commodity:

GENERAL KARGO NON IMO

Maximum Cargo Gross | 26.000 KGS
Weight allowed:

Validity of the offer: 30 GUN
Payment terms: 30 GUN
Equipment size / type 20 DV

Rate (Euro)

1300 $ (TESLIM SURESI 3 GUN)

Rates do not include :

Export and Import Customs

Clearance charges and fees

Cost which might occur in case of custom’s inspection

From/To

LIMAS LIMAN — ODESSA CIVARI 100 km

Service&INCOTERMS

LIMAN LOKAL MASRAFLARI VE TRANSIT GUMRUGU
DAHIL
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Commodity:

GENERAL KARGO NON IMO

Weight allowed:

Maximum Cargo Gross

24.000 KGS

Validity of the offer: 30 GUN
Payment terms: 30 GUN
Equipment size / type 20 DV

Rate (Euro)

1700 $ (TESLIM SURESI 4 GUN)

Rates do not include :

- Export and Import Customs Clearance charges and fees
- Cost which might occur in case of custom’s inspection

From/To

LIMAS LIMAN — MOSKOVA/RUSYA

Service&INCOTERMS

LIMAN LOKAL MASRAFLARI VE
DAHIL

TRANSIT GUMRUGU

Commaodity:

GENERAL KARGO NON IMO

Weight allowed:

Maximum Cargo Gross

24.000 KGS

Validity of the offer: 30 GUN
Payment terms: 30 GUN
Equipment size / type 45 HC

Rate (Euro)

4500 $ ( TESLIM SURESI 10/12 GUN)

Rates do not include :

- Export and Import Customs Clearance charges and fees
- Cost which might occur in case of custom’s inspection

We trust our offer and conditions will meet your expectations and requirements and

remain at disposal your for any further dteails.

Kind regards,
KRYSTYNA PALADI

GLOBAL SHIPPING ROM SRL
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EK 03 : YUKLEME TALIMATI

ISTANBUL KiLIT [:J
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Tol | G012 S4B E1 00 | PEX | Fax N2 540 ED 56 : G @ [End
1305  BASAKEEHIR- ISTANBUL | TURKEY

YUKLEME TALIMATI

IHRACATC (ISTANBUL KILT HIRDAVAT AKSESUSR SAMTIC.ve PAZ LTD. 5TL
v GOKALP MEH. SEFARDY SAH. 5IT. 6. BLOK WO 7 -12
34305 BASAKSEHIR - |STANBUL ! TURKEY

ALICI ‘P0G - B8 GRIMAR
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EK 05 : PACKING LIST
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EK 06 : INVOICE

5 OSKAR

ISTANBUL KIiLIT R =
HIRD. AXS. 3AN. TIC.va PAZ. LTD. 5TL T < @ S

(g San Bolg. Selakoy San Sil BBk NacT-12
55308 |kitelll | Bakaksehi | 1STARBUL | TURKEY
Talel) 3132 Sei0- PEX  FAX=00 T2 Sl

Thic e ! AERTECY - 10

INVOICE

To: P.D.G - Sté GRIMAR

3&, Douar Arlbat KM 13 - Aln Harrouda Cazablanca
TEL #3123 S22 3 54 4/ + 520 50 PR BE  (5M : + 212081 1384 D

Casablanca - MAROC Dats - 37102014
Imvndca MO : 033324
Cisde Description Gty | Price€| Tobal
J2-12 |5[I'-II LEAF HINGE i BLACE PAINTECHTEELS SCREW 1{3RIMAR) 1.000 050 500,00
J2-12 IE[I'-II LEAF HINGE || BLACE PAINTECHTEELS ECREW 11{ LYDEZ | 1.000 050 500,00

TOTAL EX-WORKS ISTANBUL :| £1.800,00
AIR FREIGHT: £570.00
TOTAL C.F CARABLANCA AIRPORT :| £ 2.370,00

ORIGIN - TURKISH

HUMSER OF BOXES 210 CARTON BOXES =0,201 md

GROGS WEIGHT D 23360 K

HET WEIGHT I 25160 Kg

PAYMENT - PAYMENT YET TO BE DONE

BANK HAME . BURGAN BANK A5, IKITELLl BRANCH - ISTANBUL ! TURKEY
ACCOUNT Mo T3 - 157626 353

SWIFT CODE : TEKFTRIG342

IBAH Ho - TR 3300 125034 2000 1376 253530
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EK 08 : KONSIMENTO TALIMATI

KONE:E[ENTD TALIMATI
03.07.2014
EOFLRO15414455 GTIP:B34440556677

THRACAT(I/ ADRES : TRUST INTERWATIONAL TRADING
MILLET CADDESING: 84 EARAGUL IS MEREEZIEAT:6
HO: 264 FINDIEZADETSTANBUL
TEL /FAX c+90({224)5358800 / +90(224)5358801
ALICT/ ADEES : ARTA NO ANDISHAN POYA MERH AFARIING

HO: 63 REZAMAIL ATLEY AZAR TOUS, STREET MELET.
GERMANY

GERMANY CMR Ozl Sartlar Baliimiine

\’azllqcak ; 03073444

KOLI SAYIST 1 J4PALET/
EOLIOLCULERI - S0X60X120 PALET

Eonteyner Mo :

ERUTELOD : 24 011ke

NETEILO : 12815 ke

MAL TANIMI

(YABANCI) _

YUELEME YERI - GEMLIE

BOSALTMA YERI - ALICIFIRMA ADRESI/ GERMANY
SEVE SEELI : DAP-GEEMANY

GUMRUECT - SIRIUS GUM. Tel. { 224 ) 452 00 00 MUSTAFA BEY
ODEME SEELI -MATL MUEABILT

MAL BERABERINDEK! - ORGFATURA / CEKILISTES
EVRAKLAR
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EK 09: BILL OF LOADING / KONSIMENTO

Clabal Shipping HONHEGOTIABLE BILL OF LADING FOR MULTIMCDAL
1o
| et i ek s servicms | TRANSFORT Far
ZHIFFER Bl of Lading Kumosr: 3200000
TRUST INTERNATIONAL TRADING Plane of ks of BL: RO FLOD
MILLET CADESI bOr 84 KARAGLUL 1§ MERKED
KAT: & NO: 264 FINDIKZADE [ ISTANBUL Diate of lecis of BiL-04.07 2014
Shipped on Boand Jab:
COMIKINEE 0T
ARTA ND ANDIZHAN POYA BERH AFARN Plane of naosipk
MC: &3 REZA MALL ALLEY ATAR TOUE, STREET MELET GERMANTY TR GEM{GEMLIE)
BORUEAN LIMANI
NUTIET IIDE O DAY
ARTA MO ANDIZHAN POYA MERH AFARM
W0 B3 REZA MALL ALLEY AZAR TOUS, 3TREEET MELET QERMANY
SAME A8 DORSKREL
Vessal: Voyaga: Freight Charge Terme (Freight charges are prepald unbess marked
ALLES, W200L o)
Prepaid B ColectD  3rd Farty O
Port of loading Port of dscharge: Export cusioes deciaration: GERMANY
TR GEM{GEMLIK) RO ChDICONITANTA)
EUHLISAN LIMANI - IUHRET
PARTICULARS FURKIEHED BY 3HIPPER - CARFIER NOT REZPOMEIELE
Cushomar Order MouContalner Meu'Beal Mo, £of Package: Girss Wisight Volume | Addifional Shippar information
mwn 5T Bl LOGKaS COMPLETE TR VALWE
SEAWAYBILL
GRAMD TOTAL Hnm Bl LoGKaS
CARGD RRORMATION
Handlirg Unik Paicage LTL Cinly
oty Type oty Tipe Wignt HM | Comimedty Dascripran HLFC Ho. Clmsz
) | Commodan racpiring spacial ar sk honal o o
wnmvtion nhssdlng or mowing mie ez
it N e £ LTS Lt
‘gt on with crdlnarg e Sas Sarddos M8
ot HFC B,
1 45 HC B FLT A0, 00 KE
Carvinr's Becuip! (i0e it 1 and 1) Total sumber ol containen or peckagm recabad by | (0D Amoust: §
Carrinr, Fon tormic Colect ™ Prapad W Cistomaf deck ciaptabie 1
Fpmec— T
SAID TO CONTAIRSHIPER'S STOW, LOAD, COUNT Alnd SLAL
ictn: Liability Imitation for loas or damige s thh shipsest may be applanbla. See 49 USC § 14 7080cK 1){A) and (8]
hmm‘Mawmm,nmm:ﬂtwml Th carmér el g e dadlenry 2 B thipnar alhar L
cnuifioaiions, sred rakes thar v been sarablinbod by the carvisr and are aun Labis 12 the
chippsr, 2o recaer, ared e il maplenbie mes wed dedersl rege stion. - "
Poambar and sequance  original Bls|fL Cortainar Loaded: | Fmight Counted: EarspPsignature Pk | |
00000 i by shdepar iy ibdepar CLATOERS ICE
iy bt 71y v bt sl e et T —
[ — Caner gt ey 1120
wat ruace s labls 5T T gy
s peidebook or
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EK 10: CARGO MANIFEST

Veszzl MV AMA
Flag METHERLANCS Cabd Shizeing
Ima No. 918415 | oo |
Loading Port EORUSAN POST /GERLIK
Discharging Fort CONSTANTA FOAT /AOMANA
Voyzge No. W5
Master Name SERGEV ¢HARLANTSEV CARGO MA N I F EST
Date [ dH
Teha. Cotom becenion Containes bo Kontener No Szt Tyoe Tigi 90”:;:"!@" Sall Seal] Cago Descriptn (EH| ::;:; UM |Bockigor/L|  Freight
Bayarname Numans
1 QMMELD o K 24011,00 FRUIT FLAVORED LM, 3 PITS | ESHO0D | PREFMD
Original
Shipaer| Consgnee Notty Placeof |Place of Delivery
Receipt
TRUST
o e R | s cnsicee [TRGEM GERNANY
TRADNG
ARG | HENSI TN U SERMANT

106




EK 11: TRANSIT ISLEMI iCiN iZiN BELGESi ORNEGI

POWER OF ATTORNEY
Nr........ /

The underwriten.............coovviiiineanee ,having a place of business
............................... ,registred with the Registry of Commerce with
number.........coooi , duly represented by
MI/MIS...coieea, hereby authorize :

SC INTERTRANS COMPANY SRL , having its headquarters in
CONSTANTA, Str. Tabla Butii nr.36, RO15208469, J13/873/2003, to represent our
interests in front of the customs authorities,respectively in front of the County
Direction for Excises and Customs Operation Constanta and Constanta Sud.

The representative shall be entitled to issue on our behalf, through its
employees having the function of customs commissioner, specific documents and
formalities,with the purpose of clearing customs.

We hereby mention that the representation shall be done in accordance with
article 5, point 2 at 1 of the Council regulation (EEC) number 2913/1992
,establishing the Community Customs Code,article.31 point.3 of the Romanian
Customs Code and in accordance with the dispositions of Order 4999/2007 issued by
the vice-president of the National Agency for Fiscal Administration for tranzit to
................................. CONEAINET ..ottt e e e

CUSTOM CODE FROM DESTINATION :
Signature / Stamp
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EK 12 : T1 BELGESI
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EK 13: CAPTAN POST

Clebal Ulastirma I

TLETHTRCACICN S

04.07.2014

ALMA 1459 [¢in Kaptan evraki

BiEN YAPI URUNLERI SAN TUR. VE TIC. A.§.

1-ATR

6 ~-COMMERCIAL INVOICE

3 - PACKING LIST s _ _
GENPER MADENCILIK SANAYI VE TICARET

LIMITED SIiRKETi

1-ATR
3 -COMMERCIAL INVOICE
3 - PACKING LIST

LEONI KABLO VE TEK. SAN. TIC.LTD.$Ti.
1-ATR

1-INVOICE

1 - LIST OF DELIVERY (9 SAYFA)

BAKTAT GIDA SAN.TIC. LTD.STi
5 - PHYTOSANITARY CERTIFICATE

Teslim eden : Teslim alan:
Cem ESE
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OZGECMIS

Krystyna BARBANOVA b &
U -
Tletisim Bilgileri ‘ ¢ ‘ .
E-Posta - kristy_paladi@hotmail.com '
Adres Bilgileri : Turkiye - Istanbul(Avr.) - Bahcelievler - HAZNEDAR
Cep Telefonu - 90 (537) 595 26 09
Kisisel Bilgiler
Toplam Tecribe  :4Yil
Calisma Durumu : Calismiyorum
Egitim Durumu  : Yiiksek Lisans (Ogrenci)
Medeni Durumu : Bekar
Uyruk : Turkiye Cumhuriyeti
Dogum Tarihi £ 27.09.1984
Dogum Yeri : Ukrayna
Surici Belgesi : B (2011)

Is Deneyimleri

Dosya ve Evrak Sorumlusu

Global Ulastirma Ticaret Ltd.Sti.

05.2013-08.2014 (1 yil, 3 ay) istanbul(Avr.) - Turkiye Serbest

Turkiye - Romanya arasi konteyner ve agik yiik tasimaciligi yapan firmanin hem
Tirkiyede hem Romanyadaki Operasyon&Liman&Acenta ile ilgili

olarak ihracat evrak yapimi ( bill of lading, cargo manifest,, loading list ) ve evrak
kontrolu, eksikligi olan evraklar tespit ederek ilgili birimler ile

irtibata gegmesi, ithalata gelen evraklarin kontrolii ve ordino hazirlanmasi,
miisterilerle iletisim, fiyat teklifi sunumu, konteyner stok-hasar takibi,

deniz - kara yolu tasimaciligi operasyonel islemler, liman takibi islerini yaptim.
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Sube Yoneticisi/Yonetmeni

Cimpa Corap Lisansh Cocuk ve Bebe Uriinleri Tic. Ltd.

11.2011-11.2012 (1 yil) istanbul(Avr.) - Tiirkiye Tam Zamanh

Miisterilerle iletisim, ihtiyaclar1 dogrultusunda siparis girislerinin yapilmasi,iretime
sipariglerin bildirilmesi, hazirlanmasi, sevkiyat takibi ve

yurtdigina gonderilmesi, 6deme takipleri, personel yonetimi islemlerinin tiimiini
yarattim.

Firma Temsilcisi

Connecto Elektrik Elektronik iletisim San. Tic.Ltd.

10.2010-10.2011 (1 yal) istanbul(Avr.) - Tiirkiye Tam Zamanh

ithal edilecek iiriinlerin arastirilmasi, Tiirkiye pazarina sunulacak iiriinlerin tesbitinin
yapilmasi, {iriiniin piyasaya gecis siire¢lerinin olusturulmasi,

bu iirlinlerin satig1 i¢in gerekli miisteri portfoylerinin olusturulmasi, miisterilere
tirlinlerin tanitiminin yapilmasi, gerekli toplanti sartlarinin

olusturulmasi ve bu iiriinlerin tedarik ve satig siireclerinin iiretici firma ile koordineli
olarak yiiriitiilmesi gibi ¢esitli stiregleri ve terciime islerini

yarattim.

Satis Pazarlama Sorumlusu

Step Corapcilik San. ve Tic. Ltd. Sti.

08.2009-10.2010 (1 y1l, 2 ay) istanbul(Avr.) - Tiirkiye Tam Zamanh

Thracat, Satis Pazarlama Sorumlusu ve Terciiman olarak gérev yaptim.

Miisterilerle iletisim, ihtiyaglar1 dogrultusunda siparis giriglerinin yapilmasi,iiretime
siparislerin bildirilmesi, hazirlanmasi, sevkiyat takibi ve yiirt

disina gonderilmesi islemlerinin tiimiinii yaptim. Bunu yani sira sirketteki

tercumanlik islerini yiiriittiim.
Egitim Bilgileri

Universite (Yiksek Lisans) 11.2012- ...
istanbul Aydin Universitesi - (Orgiin Ogretim) .
Sosyal Bilimler Enstitiisii, [SLETME YONETIMI ( TEZLI) (Tirkce)

TEZ KONUSU ‘-TURKIYE IHRACATINDA MULTIMODAL
TASIMACILIK: IHRACAT YUKLERININ ROMANYA
CONSTANTA LIMAN UZERINDEN AVRUPA"YA

DAGITIM ORNEGI
Yabanci Dil
Okuma Yazma Konusma
Turkce Ileri Ileri Ileri
Rusca fleri fleri Ileri
Romence  lleri Ileri Ileri
Ana Dil ‘Rusca
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Bilgisayar Bilgileri :Aktif bilgisayar kullanicisiyim, office programlarini etkin
olarak kullantyorum. Bunun yanisira Nebim muhasebe programi kullandim.

Sertifika Bilgileri

Tiirkce yeterlilik sertifikasi
Tomer - 10.2012

Sinav Bilgileri

Turkge yeterlilik sinavi(78,5)

Tomer - 10.2012

Ek Bilgiler

Sigara Kullanimi : Mesai saatleri disinda sigara kullantyorum.
Referanslar

Selahattin Balci ' _
Connecto Elektrik Elektronik Iletisim San.Tic.Ltd.Sti - Isletme Sahibi
Tel : 0532 296 77 55

Halit Bilecen

Step Corapcilik San. Tic.Ltd.Sti. - Genel Mudur

Tel : 0534 333 83 85

Hasan Aydin

GLOBAL ULASTIRMA TiCARET LTD STi - Firma Sahibi
Tel : 0 532 330 6292
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