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ONSOZ

Mesleki ve teknik egitimin amaci, 6grencileri esnek bir yapi i¢inde ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda ortak bir genel kiiltiir verilerek bir iist 6grenime hazirlamak veya is
hayatina kazandirmak ve 1yi vatandas olarak yetistirmektir. Ayn1 zamanda tlkenin
ithtiya¢c duydugu is, sanayi, hizmet ve saglik sektorlerinin nitelikli insan kaynagin
yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesinde en onemli
gorevlerden biri 6gretmenlere diismektedir. Bu da 6gretmenlerin etkin ve verimli
calismalarina baglidir. Egitim sistemimizde 6gretmenin etkin ve verimli ¢alismasi igin
motivasyonunun yiiksek diizeyde olmasi gerekmektedir. Bu nedenle, daha giizel bir
gelecek olusturabilmek i¢in, gelecegin mimarlari olan 6gretmenlerin kendileri ve
meslekleriyle ilgili motivasyon saglayan i¢ ve dis faktorlerin olusturulmasi ayni
zamanda olumlu algilara sahip olmalar1 gerekmektedir.

Mesleki lisesinde calisan Ogretmenlerin motivasyonlarmin incelenmesi, olumsuz
durumlarin tespiti, bunlarin 6nlenmesi, yapilmasi gereken galismalar ve tavsiyeler hem
Ogretmenlerin hem de onlarin yetistirecegi nesillerin, dolayisiyla toplumun gelecegi
i¢in kritik bir 6nem arz etmektedir.

Bu c¢alisma, meslek liselerindeki meslek ve kiiltiir 6gretmenlerinin motivasyonlari
arasinda farklilik olup olmadig1 ve bazi degiskenlere gére anlaml diizeyde farklilasip
farklilagsmadigini tespit etmek ve Ogretmenlerin motivasyonuyla diger faktorler
arasindaki iliskiyi incelemek i¢in yapilmistir.

Birbirimize yardimci ve destek olmak i¢in kurmus oldugumuz tez grubundaki
arkadaslarim Esra DURMUS ve Merve OZEK g;
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MESLEK LISELERINDE CALISAN KULTUR VE MESLEK DERSI
OGRETMENLERININ MOTiVASYONLARININ KARSILASTIRILMASI

OZET

Egitimde 6gretmenlerden bir verim bekleniyorsa, 6gretmenlerin ihtiyaglar1 dikkate
alimmali ve bu istekler yerine getirilmeye calisilmali. Ihtiyaclar1 karsilanan ve
isteklerine cevap verilen bir 6gretmenden yiiksek motivasyon goriilebilir.

Bu c¢alismanin amaci, meslek liselerinde c¢alisan meslek ve kiltiir dersi
O0gretmenlerinin motivasyon diizeylerini ¢esitli degiskenlere gore karsilagtirmaktir.
Arastirmanin ¢alisma evrenini 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Anadolu
yakasinda resmi meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerden olusmaktadir. Evreni
temsil edecek sekilde 6rneklem grubu olusturmak igin rastgele yontemle segilen
ogretmenler ornekleme alinmistir. Calisma kapsaminda 320 6gretmene ulagilmastir.
Katilimcilarin 143’0 erkek, 177’nin ise kadindir. Yine katilimcilardan 155’1 meslek
dersi, 165’inin ise kiltlir dersi 6gretmenidir.

Caligmada, arastirmaya katilan O0gretmenlerin kisisel ozellikleri ile ilgili bilgileri
o0grenmek amaciyla arastirmaci tarafindan 13 sorudan olusan Kisisel Bilgi Formu
hazirlanmistir. Motivasyon diizeylerini 6lgmek iginse Tanriverdi (2007) tarafindan
uyarlanan, 14 sorudan olusan is motivasyonu dlgegi uygulanmistir. Ogretmenlerin
motivasyon diizeyini inceleyen bu arastirmada kullanilan 6lgeklerde likert tiirii besli
dereceleme teknigi kullanilmistir. Verilerin analizinde SPSS 21.0 programi
kullanilmigtir. SPSS 21.0 programindan frekans, yiizdelik, aritmetik ortalama, standart
sapma, t testi, tek yonlii ve ¢ift yonlii varyans analizi, Tukey HSD testi analizi
tekniklerinden yararlanilmistir.

Elde edilen bulgular, meslek liselerindeki meslek ve kiiltiir 6gretmenlerinin toplam
motivasyon diizeyleri karsilagtirildiginda, kiiltlir Ogretmenlerinin  motivasyon
diizeylerinin meslek 6gretmenlerine gore ¢ok diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin genel motivasyon diizeyleri; mesleki deneyim, sahip olduklari ¢ocuk
sayisi, mezun olduklar1 okul tiiri, meslek-kiiltiir bransi ve c¢alisma mesafesi
degiskenlerine gore anlamli bicimde farklilasirken, cinsiyet, medeni durum, yas,
okuldaki gorev siiresi, egitim seviyesi degiskenlerine gore ise anlamli bir sekilde
farklilasmadig bulunmustur. Ogretmenlerin motivasyonlar1 alt boyut diizeylerine gore
karsilastirildiginda; 6gretmenlerin ekip uyumu ve kuruma bagliliklar1 sadece medeni
durumlarina gore anlamli bir sekilde farklilastigi, isle biitiinlesmesi ve kigisel gelisimi
diizeylerinde ise medeni durum, yas (sadece isle biitiinlesme), mesleki deneyim,
mezun olduklart okul tiiriine gore anlamli bir sekilde farklilastigi bulunmustur.
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Alanlarina gére 6gretmenlerin motivasyonlari tiim alt boyutlarda anlamli bir sekilde
farklilasmaktadir. Meslek lisesindeki 6gretmenlerin 6grencilerin meslek dersine daha
¢ok 6nem verdigini diisiindiikleri tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Meslek ve kiiltiir 6gretmenleri, motivasyon, mesleki ve teknik
lise.
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COMPARING MOTIVATION LEVELS OF CULTURE AND VOCATIONAL
LESSONS’ TEACHERS WORKING AT VOCATIONAL HIGH SCHOOLS

ABSTRACT

If an expected yield of teacher education, teachers need to be considered and should
attempt to fulfill those requests. Needs can be seen from a high motivation and teacher
responses to meet the request.

The purpose of this study is to compare motivation levels of vocational and culture
lessons’ teachers working at vocational high schools based on certain factors. The
scope of this study contains the teachers working at official vocational high schools,
during 2015-2016 education and training period, in Anatolian Side of Istanbul
Province. In the scope of this study, randomly picked teachers have taken as sample
so as to from a sample group. 320 teachers have been contacted within this study.
Participants 143 men, 177 of the women. However, participants from 155 vocational
courses is the culture of 165 teachers.

In order to get information about personal characteristics of teachers taken part in this
study, a Personal Information Form consisting of 13 questions has been prepared by
the researcher. So as to measure motivation levels, a Professional Motivation Scale,
which consists of 14 questions and adapted by Tanriverdi (2007), has been used. Five-
point likert scale has been applied in this study examining motivation levels of the
teachers. SPSS 21.0 has been used in data analysis. In SPSS 21.0 program, the analysis
techniques like frequency, percentage, arithmetic average, standard deviation, t test,
one way and two way variance analysis and Tukey HSD test have been used.

In the light of the information gathered, when total motivation levels of vocational and
culture lessons’ teachers at vocational high schools compared, it has been detected that
the motivation levels of culture lessons’ teachers fall behind vocational lessons’
teachers’. It has also been found out that while motivation levels of teachers differ
significantly according to the factors like professional experience, the number of
children they have, the type of the school they graduated from, field of study either
vocational or culture and distance of working place; it shows no significant difference
in terms of gender, marital status, age, period of office and level of education. It has
also been discovered that when motivation levels of teachers are compared based upon
sub-dimension levels, the parameters like team cohesion and attachment to the
institution differ significantly with respect to marital status; the parameters like job
integration and personal development levels differ significantly with respect to marital
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status, age (applicable just for job integration), professional experience, the type of the
school they graduated from. Based vocational and culture fields, motivation levels of
the teachers in sub-dimensions differ significantly. It has been determined that

vocational high school teachers think that students give more importance to vocational
lessons.

Key Words: Vocational and culture lessons’ teachers, motivation, vocational and
technical high school.
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1. GIRIS
1.1. Problem Durumu

Motivasyon kendi veya cevrelerindeki kaynaklardan etkilenen bireyin hareket ve
davranislarinda harekete gegcmelerine tesvik eden giidii veya giidiiler toplulugu olarak
tanimlayip bu giidiilerin etkisiyle bireyin harekete gecip bu siireci tamamladigi
belirtmektedir. (Biiyiikbese ve Bakan, 2004, s. 38). Bir kurumda galisanlar arasinda iyi
iligkiler kurulmasi, ¢alisanlarin ihtiyaglarinin giderilmesi, huzur ve giiven veren bir
ortamda caligmalar1 verimliligi yiikseltmektedir. Motive olamayan bir calisandan
beklenen performansi gérmek zordur. Kagan (2010), is ortamlarinda motive olmalari
saglanan insanlarin islerinde verimli olduklarini, ¢evrelerinde ve toplumda kurduklari
iletisimin daha iyi oldugunu, mutlu olduklarmi, c¢alistiklar1 iste daha basarili
olduklarini, ¢aligtiklari isten gurur duyduklarini, bunun sonucunda islerine daha iyi

baglandiklarini belirtmistir. Bu nedenle basari motivasyonla ¢ok yakindan iligkilidir.

Motivasyonda, kisinin motive edilmesinde nelerin onemli oldugunu tespit etmek
onemlidir. Tespit edilenler kisinin isteklerine cevap vermeli ve ona gore adimlar
atilmalidir.  Britt (2005), kisinin, oOzelliklerine uygun bir iste ¢alismalariyla
motivasyonlari arasinda dogrusal bir iligkisi oldugunu sdylemektedir. Kurumlar igin
motivasyon olgusu Onemlidir. Bir kurumda g¢alisan Kisilerin verimli ve basarili
olmalarinda motivasyonun Onemi tartisilmaz. Son yillarda egitim kurumlarinda
motivasyon unsurlar ile ilgili yapilan akademik ¢alismalar da bir hayli fazladir. Bu
calismalarda 6gretmenlerin motivasyonlarin1 hangi faktorlerin etkiledigi, nedenleri,
arastirilirken ayni zamanda Onerilen ¢oziimler, 6gretmenlerin kendisine, okula ve
Ogrenciye saglayacagi katkilar, motivasyonun onemi gibi konular iizerinde

durulmaktadir.

Artik giinlimiizde “6gretmeni kadar okul” anlayisinin 6n plana ¢iktig1 6gretmenlerin
ne kadar motive olarak calistigi onem kazanmaktadir (Agikalin, 1998, s. 45).
Dolayisiyla 6gretmen motivasyonu Onemli bir arastirma konusudur. Hayatin her
aninda egitim vardir ve kisi lizerinde etkisi davranig degistirme ve gelistirme seklinde

devam etmektedir. Bu siirecin her asamasinda aktif olarak gorev yapanlar ise



ogretmenlerdir. Egitim sisteminde sektoriin ihtiyact olan donanimli bireyleri yetistiren
ve bir {ist egitime hazirlayan meslek liselerinin basarisi isteniyorsa, yoneticiler ve
Ogretmenlerin motivasyonlarinin yiiksek olmasi ve verimli ¢aligmalarinin saglanmasi

gerekmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, meslek liselerinde gorev yapan meslek ve kiiltiir dersi
ogretmenlerin genel motivasyon diizeylerini gesitli degiskenler (cinsiyet, yas, medeni
durum, g¢ocuk sayisi, mesleki deneyim, ¢alisma mesafesi) agisindan belirlemektir.
“Meslek liselerinde gorev yapan meslek ve kiiltiir dersi 6gretmenlerinin motivasyon
diizeyleri arasinda ¢esitli degiskenlere gore farklilasmaktadir” onermesi bizim bu

arastirmamizin problemini olugturmaktadir.

Bu calismanin sonunda elde edilen veriler 15181nda meslek veya kiiltiir 6gretmenlerin
motivasyonlar1 arasinda fark olup olmadigini, eger fark var ise bunlarin hangi
problemler agisindan fakli oldugunu analiz ederek bunlarin nedenlerini ortaya
koymaktir. Diigiik motivasyona sebep olan nedenlerin belirlenmesi ve bunlarin tespit
edilmesi, sebep olan nedenlerin giderilmesine yonelik yapilacak calismalar ve
onerilerin sunulmas1 hedeflenmektedir. Ogretmenlerin motivasyonlarmi artiracak
araglar kullanildiginda yeni bir diizenlemeye ihtiya¢ olup olmadigi noktasinda

tespitlerin yapilabilecegi diisliniilmektedir.

1.2. Problem Cumlesi

Meslek liselerinde gorev yapan meslek ve kiiltiir dersi 6gretmenlerinin motivasyon

diizeylerini cesitli degiskenlere gore karsilagtirmak.

1.3. Alt Problemler

Bu arastirmanin alt problemleri asagidaki bi¢imdedir: Problem ciimlesine uygun

olarak asagida belirtilen alt problemlere cevap aranmistir.

1. Meslek liselerinde gorev yapan meslek ve kiiltiir dersi 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri cinsiyetlerine gore anlamli bir sekilde farklilagmakta
midir?

2. Meslek liselerinde gorev yapan meslek ve kiiltir dersi Ogretmenlerin
motivasyon diizeyleri medeni durumlarina gore anlamli bir sekilde

farklilagmakta midir?



3. Meslek liselerinde gorev yapan meslek ve Kkiiltiir dersi O0gretmenlerin
motivasyon diizeyleri ¢ocuk sayilarina gore anlamli bir sekilde farklilasmakta
midir?

4. Meslek liselerinde gorev yapan meslek ve Kkiltir dersi 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri yaslarina gére anlamli bir sekilde farklilagsmakta midir?

5. Meslek liselerinde goérev yapan meslek ve kiiltiir dersi 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri mesleki deneyimlerine gore anlamli bir sekilde
farklilagsmakta midir?

6. Meslek liselerinde gorev yapan meslek ve kiiltiir dersi Ogretmenlerin
motivasyon diizeyleri okuldaki calisma siirelerine gore anlamli bir sekilde
farklilagmakta midir?

7. Meslek liselerinde goérev yapan meslek ve kiiltir dersi 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri egitim seviyelerine goére anlamli bir sekilde
farklilasmakta midir?

8. Meslek liselerinde gorev yapan meslek ve kiiltiir dersi 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri mezun olduklar1 okul tiiriine goére anlamli bir sekilde
farklilagsmakta midir?

9. Meslek liselerinde gorev yapan meslek ve kiiltiir dersi 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri alanlarina gore anlamli bir sekilde farklilagmakta midir?

10. Meslek liselerinde gorev yapan meslek ve Kkiiltir dersi 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri ¢alisma mesafelerine gore anlamli bir sekilde

farklilasmakta midir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma meslek liselerinde gorev yapan meslek ve kiiltiir dersi 6gretmenlerinin
motivasyon diizeylerini c¢esitli degiskenlere gore karsilastirmak amaci ile
gerceklestirilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda meslek liselerinde gorev yapan kiiltiir
dersi 6gretmenleri ve meslek dersi 6gretmenlerine dlgek uygulanmistir. Sonrasinda
O0gretmenlerin motivasyon diizeyleri tespit edilmeye c¢alisilmis ve karsilastirilarak
c¢ikan sonu¢ degerlendirilmistir. Motivasyon farkliliginin sebepleri tespit edilerek ve

bunlarin ¢6ziimii adina 6neriler sunulmustur



1.5. Arastirmanin Onemi

Mesleki ve teknik liselerin kurulus amaglarinin gerceklesmesinde en Onemli
gorevlerden biri 6gretmenlere diismektedir. Bu amaclari, 6§retmenler etkin ve verimli
calisabilirlerse gerceklestireceklerdir. Ogretmenin verimli ve nitelikli ¢alismast i¢in de
motivasyonunun yiiksek diizeyde olmasi gerekmektedir. Motivasyon sadece
ogretmene etki etmez. Sonuglar itibariyle ogrencileri, okulu, velileri ve hatta
dgretmenin cevresini, ailesini etkiler. Ogretmenin motivasyonun diisiik olmasi, ruh

sagligin1 olumsuz etkileyecek, verecek oldugu egitimin kalitesini de diisiirecektir.

Bu arastirma, meslek ve kiiltiir 6gretmenleri arasinda motivasyon farkinin olup
olmadigini tespit etmek acgisindan Onem tagimaktadir. Bu farkliligin ortadan
kaldirilmasi, diisiik olanlarin artirilmasi, yapilabilecek ¢aligmalar ve motivasyonlarini
artirmada ne gibi Onlemlerin alinabilecegine yonelik ilgilenenlere fikir verecegi

diistiniilmektedir.

1.6. Varsayimlar

Aragtirmaya katilan 6gretmenler sorular1 yansiz ve diiriist olarak cevap verecekleri

kabul edilmistir.

1.7. Simirhliklar

Bu arastirma, 2015-2016 egitim-ogretim yilinda, Istanbul ili Uskiidar, Sultanbeyli ve

Cekmekdy’deki meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenler ile sinirlidir.

1.8. Tanmumlar

Meslek Dersi Ogretmeni (Teknik Ogretmen): Mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda, mezun olduklar yiliksekdgretim programlar1 esas alinarak teorik ve
uygulamali meslek derslerini, aylik ve ticret karsiligi okutmak, mesleki rehberlik,
isletmelerde mesleki egitim, sektorle isbirligi ve arastirma-gelistirme yapmakla

gorevli 6gretmeni ifade eder (Resmi Gazete, 1992, s. 106).

Kiiltiir Dersi Ogretmeni: Meslek liselerinde, diger tiim genel ve Anadolu liselerinde

anlatilan edebiyat, tarih, matematik, fizik, kimya... vb. gibi ortak dersleri smif



ortaminda anlatan egitim fakiiltesi mezunu 6gretmeni ifade eder (Resmi Gazete, 1992,
s. 106).

Motivasyon: Insanlari belirli bir amaca dogru devaml sekilde harekete gegirmek igin

gosterilen ¢abalarin toplamidir (M. Ertiirk, 2009, s. 28).



2. KAVRAMSAL VE KURAMSAL TEMELLER

2.1. Mesleki Teknik Egitim

Egitim sisteminin gorevi, toplumsal kalkinma icin gerekli olan kaliteli is giiciinii
saglayabilecek insanlarin yetistirilmesini saglamaktir. Egitim sitemi dgrencileri iireten
birey olarak kabul eder ve onlar1 sosyal yasama, is hayatina veya mesleki kariyerlere
ulagmalar1 i¢in hazirlar. Bundan dolay1 ortadgretimde uygulanacak olan programlar
mesleki gelisim agisindan biitiinliik olusturacak ve kisisel gelisime olanak saglayacak
sekilde planlanir. (Karaman Kepenekci, 2007, s. 273). Ogrenciler bilgi, beceri ve
uygulama yeterliliklerini bu programlar i¢in gerekli egitim stirecinden gectikten sonra

kazandig1 bilinmektedir.

Mesleki ve teknik egitim, bireye egitimi sonrasinda meslek hayatinda ihtiya¢ duyacagi
bilgi ve yetenekleri kazandiran sistematik bir siire¢ olarak gerekli egitsel faaliyetleri
icermektedir. Mesleki ve teknik egitim, bireyin yetenek ve ilgi alanlarina uygun olan

meslek dalinda egitim almasidir.

2.1.1. Mesleki ve teknik egitimin tanim

Mesleki ve teknik egitimin birgok tanimi yapilmistir. Bunlardan bazilari sunlardir:

Mesleki egitim, bireylere ¢alisma ve is hayatinda gerekli olan bilgi, beceri ve is
aligkanliklarii kazandiran ve bireyin yeteneklerini ¢esitli yonleri ile gelistirmeyi
amaclayan egitim siirecidir (Hacioglu, 1992, s. 92). Mesleki ve teknik egitimde bireyin
zihinsel, duygusal, ekonomik ve kisisel yonleriyle gelistirilmesi, meslegin gerektirdigi
zorunlu olan temel bilgi ve becerileri elde edip pratik uygulama yeteneklerini
kazandirmasiyla baslayan bir siirectir. (Alkan, Dogan ve Sezgin, 2001, s. 3). Unsiir'e
gore (1998, s. 23) meslek ve teknik egitim ayri ayr1 tamimlamistir. Mesleki egitim,
bireyin is hayatindaki bir alanda herhangi bir statii ile yer alabilmesi i¢in gerekli asgari
yeterlilige ve meslek kiiltiiriine sahip olmasini saglayan egitimdir. Teknik egitim ise;
ileri diizeyde fen ve matematik bilgisi ile uygulama kabiliyetlerini kazanmis

miihendislik, ticaret, saglik gibi alanlarda yer alabilecek birey yetistiren egitimdir.

Mesleki ve teknik egitim, insanin ¢aligma ve deneyimlerinin dogal bir sonucu olarak,

ara¢ olarak “is” temel gereksinimlerini saglarken beraberinde “calismay1 6grenme”



hep var olan bir olgudur. Egitim ve is arasinda bir iliski hep var olmustur ve siirekli
gelisme gostermektedir. Bu iliski uzun zamandir siiregelmekle beraber degisik bigim
asamalardan ge¢mistir. Sonugta mesleki ve teknik egitim, teori ve pratik yoniinden

gegerliligi olan bir anlam kazanmistir (Alkan ve digerleri, 2001, s. 3).

Mesleki ve teknik egitim, bilgi, beceri ve tutum kazandirma yoluyla bireyi, meslege
hazirlayan egitim oldugu bilinmektedir. Bireye gerekli olan temel davranislari
kazandirarak sektorde ihtiya¢ olan ve kazang saglayan bir ise baslamasi,
yiikselebilmesi, ilerleyebilmesidir. Bireyi hayata hazirlayarak, kendisinin, ailesinin ve

toplumun mutluluguna katkida bulunmaktir.

Mesleki ve teknik egitimle ilgili olarak yapilan tanimlarin ortak noktas,

-Bireye meslegin temel bilgilerini 6gretme ve becerilerini kazandirma,

-Meslekle ilgili cihazlarin kullanimini 6gretme, mevcut ve son teknolojileri 6grenme,

meslek kiiltiiriinii bireye kazandirma siireci,

-Mesleki egitim, liretim yapmak, yasami devam ettirebilmek amaciyla gerekli islerin

yapilmasi i¢in el becerilerinin kazandirilmast,

-Bireyin istedigi meslegi daha etkili sekilde devam ettirebilmesi i¢in Sosyal ve kiiltiirel
gelismelere, bilim ve teknolojideki degisimlere bagl olarak gerekli bilgi ve becerilerin

kazandirilmasi.

-Bireyin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sectigi meslege uygun nitelikli bireyler

haline getirilmesini seklinde ifade edilebilir.

2.1.1. Mesleki ve teknik egitimin amaci

Milli Egitim Temel Kanuna gore Milli Egitimin temel amaclarindan biri 6grencileri
lyi vatandas olarak yetistirmektir. Bunun yaninda, kolaylik saglayan bir sistem iginde
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, ortak bir genel kiiltiir verilerek bir iist 6grenime
yonlendirmek veya is hayatina hazirlamay1 amaglamak oldugu bilinmektedir. Gengleri
demokratik bir ortamda yasama hazirlayabilmek i¢cin mesleki ve teknik egitim 3 ana

esas1 hedef almis:

1) Uygun 6grenme ortami olusturmak,



2) Gerekli becerilere sahip olmak,
3) Istendik davranislar1 kazandirmak seklinde ifade edilebilinir.

Bu hedefler dogrultusunda mesleki egitim kurumlarinin bu ¢ temel hedefi
gerceklestirebilmesi i¢in en uygun sekilde plan ve program yapmalar1 ve bireyi bu
hedefler dogrultuda yetistirmelidir. Cagdas toplum seviyesinde yasaminin en basta

gelen ihtiyaglarindan biri oldugu sdylenmektedir. Bu nedenle:

1) Mesleki ve teknik egitimin, amaglariyla bireyin gelisimine katkida bulunma ve

temel bilgileri kazandirma isini paralel yiiriitmek,

2) Mesleki ve teknik egitimin, egitim agisindan tiim okul programlarindan
yararlanmak, bireye mesleki tercihlerde yol gostermek ve meslege hazirlik programlari

uygulamak,

3) Mesleki ve teknik egitimin amaglarini belirlerken sektorde ¢alismaya hazirlanan
kisilerin ihtiyaglarina ve o alanda belirlenen niteliklere gore diizenlemek

gerekmektedir (Alkan ve digerleri, 2001).

Bu egitimin islevsellik kazanmas1 ve egitim gérmiis genglerin yasama hazir hale
gelebilmeleri i¢in zorunlu oldugu goriilmektedir. Ayrica, belirlenmis mesleklerin ara
insan giiciinlin karsilanmasiyla sektoriin ihtiyaci karsilanmis olacagindan mesleki
teknik egitimin, bireyde aranilan 6zellikleri kazandirmay1 hedeflemesi zorunlu oldugu

sOylenebilir.

Genel olarak is piyasasinda ara elemanda yeterli diizeyde teorik bilgiye sahip olmasi
ve isin pratigini kazanmis olmasi istenmektedir. Calistig1 is yerinde ekiple uyum
igerisinde ¢alisabilmesi, ekip calismalarina yatkin olmasi ve beraberindeki is¢i, usta,
ustabasi ve teknisyen gibi gruplara liderlik ve onderlik yapabilme 6zelliklerine sahip
olmalidir. Zamanla bilimsel ve teknolojik gelismeleri 6grenmesi, takip etmesi ve
bunlar1 6ziimseyebilmesi gerekmektedir. Isyerine ait kaynaklar1 etkili ve verimli
kullanabilmedir. Sosyal iliskileri saglikli olmali, verimliligi ve tiretimi artiric fikir ve

teklifler konusunda galigsmalar yapabilmelidir (Er, Kocaman ve A¢ikgdz, 2003, s. 114).

Mesleki  egitim, isgiiciiniin  dogru yonlendirilmesi, bireylerin  yetenekleri
dogrultusunda egitim alarak ihtiyag duyulan alanlarda istthdam edilmesinin

amaglamaktadir.



2002 tarihli Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi’ne gore mesleki ve teknik

ortaggretim programlarinin amaglart:

1. Ogrencilere ortaégretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir kazandirmak.

2. Osrencileri  ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda meslege,
yiiksekogretime veya hayata ya da is alanlarina hazirlamak.

3. Anadolu Mesleki ve Teknik Ortaogretim programlart ile ogrencilerin
bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek diizeyde bir yabanct dili

ogrenmelerini saglamak seklindedir. (“Mesleki Egitim Kanunu/md.33”,

y.y.).

Mesleki egitim genel olarak, birey-is arasinda uyum saglama siirecidir. Mesleki ve
teknik egitimin amaci, bireye bir ise girebilmesi, bu iste basarili olabilmesi i¢in gerekli
olan temel bilgi ve becerilerin okul ortaminda Ogrenciye kazandirilarak bireyi
toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda yetistirmektir. Bu siirecte birey yeteneklerine
uygun egitimi alarak nitelikli is giicii sinifina dahil olacaktir (TISK, 2004). Bu anlamda
bakildiginda bireyin ise hazirlanma siireci olan mesleki egitim, toplumun ihtiyag¢
duydugu talepleri yerine getirmekte, bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve pratigi

kazandirmakta ve bireye istenilen hedefler dogrultusunda yetistirmektedir.

Mesleki egitim bir yandan maddi kaynaklari, diger yandan insan kaynaklarini
degerlendirme olarak iki yonlii hizmet vermektedir. Insan giiciinden en iyi sekilde
yararlanmak, ihtiya¢ duyulan alanda bireyin en 1iyi bicimde yetistirilmesiyle
miimkiindiir (TISK, 2004). Insan emegini degerlendirmek, bilgi ve beceriyi
gelistirmek, yaymak, ulastirmak suretiyle maddi kaynaklar1 degerlendirir. Insan
giiclinii, insan emegini, moralini ve yetenegini gelistirmek suretiyle degerlendirir
(Boliikbasi, 2004). Is hayatinin talebine uygun sayr ve yapida bireylerin
yetistirilmesiyle bu amag gergeklestirilmeye calisilmaktadir. Sanayinin gelismesiyle
mesleki egitimin amacinin da endiistride kullanilan insan giiciiniin hazirlanmasi olarak

degistigi goriiliir (TISK, 2006)

Mesleki egitimin amaci, elindeki maddi kaynaklar1 ve insan giiciinii en verimli sekilde
degerlendirebilmek, bosa harcanmasini engellemektir. Bireyler ihtiya¢ duyulan
alanlarda egitim veya kurs alarak kendilerini gelistirir, bu alanda yiliksekogrenimlerine

devam edebilir ya da egitim aldiklar1 meslek dalinda ¢alisabilirler. Mesleki egitim ile



Is giicii, talepler dogrultusunda egitim aldig1 igin degerlendirilmis olacak boylece hem
is giicii hem de maddi kaynaklar degerlendirilecektir. Is giiciiniin kaynag1 olan bireyin

buna uygun olarak egitilmesi, is ve birey uyumunun saglanmasi amaglanmaktadir.

2.1.2. Mesleki ve teknik egitimin 6nemi

Ozsoy (2007) mesleki egitimin bireye, ailesine, topluma, iilkeye ve ekonomiye birgok
acidan fayda sagladigini belirmektedir. Bireye bir meslek sahibi yapmanin yaninda
egitimin bireyde kisilik ve karakter, kiiltiir, sosyal statii, ¢evresinde saygin bir kimlik
kazandirdigimi ve yaptiklarinin karsiliginda maddi giice kavusmasmin mesleki
egitimin bireysel faydasi oldugunu belirmektedir. Mesleki egitimin toplumsal faydasi
olarak, caligmaya istekli ve {iretime tesvik edici donanimlara sahip bireyleri
yetistirmeyi amag¢ edinmesiyle, toplumda istenilen demokratiklesme ve insan
haklarma saygili, sorumluluk sahibi, gevresiyle uyum gibi arzu edilen her tiirlii
degerlerin olusumunu sagladigim1 belirtmektedir. Mesleki egitimin ekonomik
faydasinda ise, toplumdaki her diizeyden bireylerle muhatap olmakta, kendilerine
gerekli bilgi ve becerileri kazandirmakta, sektorde ¢alisacak insan giicii gereksinimini
karsilayip issizligi ortadan kaldirmaya yardimci olmakta, lilkenin sahip oldugu dogal
kaynaklar1 degerlendirmekte, egitime engel olan ekonomik problemleri ¢6zmekte ve
herkese firsat esitligi sagladig1 goriilmektedir. Buna bagl olarak isgiicii piyasasinin
gereksinimlerinin kargilanmasi, iiretimde verimlilik, issizligin azaltilmasi, piyasalarda
rekabet ortami olusturmasi, kaynaklarmm etkin ve verimli kullanilmasi, son
teknolojilerin takibi ve bunlarin en kisa zamanda tiretime aktarilmasi seklinde birgok

fayda siralanabilir.

Giliniimiizde sanayi toplumu olarak geldigimiz noktada teknolojinin hizla gelismesi ve
degismesi sonucu ¢ok sarmal bir yap1 i¢inde oldugumuzu gérmekteyiz. Diinya ile
rekabet edebilmek i¢in, ililkenin kalkinma ve ekonomik hedeflerin istenilen yonde
olmasi ve biiyiime hizinin artmasi i¢in, sanayide ve is piyasasinda ne kadar ihtiyag
duyuluyorsa o sayida ara elemanin yetistirilmesi ve yetistirilen bireylerin istenilen

niteliklerde olmasi gerekmektedir (Unliieser, 2007, s. 16).

Bu degerlendirmeler 1s18inda, meslek ve teknik egitim sadece tilkemizde degil tim
diinyada da biiyiik onem arz etmektedir. Mesleki egitim, bireyin egitim aldig1 alanda

calismasi bireyi mutlu etmesiyle birlikte, verimligi ve etkililigi arttirir, insan giiciinden
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faydalanmay1 saglar. Bilginin siirekli ¢ogalmasi, bilgiyi hazir kullanma degil, bilgiyi
tiretme sekline oldugu goriilmektedir. Bunlarin mesleki egitimle miimkiin olmast
mesleki egitimin Onemini gostermektedir. Yine gelisen teknolojiye bagli olarak
mesleklerde degisim yasanmakta, daha yeni bir¢ok meslekler ortaya ¢ikmakta ve
mesleklerin kendi alanindaki c¢esitlilik artmaktadir. Bu yasanan degisim ve gelisim

mesleki ve teknik egitimin 6nemini arttirmistir.

Cagdas anlamda mesleki ve teknik egitim siireclerinin niteliklerini Alkan ve digerleri
(2001) agiklarken uygulama, ekonomik ve gelismelere siirekli uyum, toplumla i¢ ice
olma, mesleki yasantiy1 gergeklestirmek igin ortam saglama, herhangi bir sonug elde
edene kadar devamlilik, uygulamaya gereksinim duyma, zaman ve ihtiyaca gore
sekillenme, kesin hedeflere yonelik olma ve hayata hazirlayicilik seklinde olmasi

gerektigini belirtmislerdir.

Mesleki ve teknik egitimi 6grenci, 6gretmen ve egitim-0gretim programi acisindan
sOyle degerlendirebiliriz. Alkan ve digerlerinin de belirttigi gibi mesleki ve teknik
egitim oncelikle tiim topluma hitap etmeli, isteyerek gelen ve destek isteyen
ogrencilere mesleki rehberlik yapilmalidir. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore
yonlendirme yapilabilmeleri ancak etkin rehberlik hizmetleri ile yapilabilir. Mesleki
ve teknik egitimde gorev yapan meslek ogretmenlerin tecriibeli olmasi énemli ve
meslege kars1 devamli istek uyandirmali, kendi alanlarindaki bilim ve teknolojik
gelismeleri takip etmeli, 6grenmeli ve Ogrendiklerini uygulamali bunun ig¢in
kendilerini yenilemek ve hizmet i¢i egitime katilmak zorundadirlar. (Giirbiiz, 1996, s.

120).

Mesleki ve teknik egitimde gorevli olan Ggretmenler agisindan bilgiyi oldugu gibi
aktarma seklinde degil 6grencinin mesleki bilgi ve becerilerini kazanmasinda rehberlik
yaparak kullanma seklinde olmalidir. Mesleki ve teknik egitimde uygulanan
programlar bireyleri bir biitiin olarak ele almali ve bu programlar bireysel ve toplumsal
acidan geligsmelerini saglayacak sekilde diizenlenmelidir. Programlarin gelistirilmesi

ve degerlendirilmesi, siirekli devam eden bir siire¢ halinde olmalidir. (Kogak, 2002).

Toplumlarda, sanayilesmeyle birlikte bir ¢ok alanda nitelikli insan giicline ihtiyag¢
duyulmaya baslandig1 goriilmektedir. Teknolojinin ilerlemesi ile birlikte daha dnce

olmayan c¢esitli mesleklerin ortaya ¢ikmasi bu alanlara yonelik ara eleman ihtiyacini
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da beraberinde getirmistir. Ara eleman saglayan mesleki ve teknik egitimin 6nemi
daha da artmig bunlarin yaninda bireysel, sosyal, ekonomik gibi farkli gereksinimler
de duyulmaya baslanmistir. Bu gereksinimlerden en ¢ok bireysel farkliliklar 6n plana
¢ikmustir.

Alkan, Dogan ve Sezgin (1991), bu farkliliklardan dolayi ortaya ¢ikan bireysel
ithtiyaclari su sekilde belirlemistir: Ortadgretimde uygulanan programla 6grenim goren
ogrenciler, okullarini bitirdiklerinde bir ise baslayabilmeleri ve bu iste devam edip
ilerleyebilmeleri i¢in gerekli beceri ve davranislari kazanmis olmalar1 gerekmektedir.
Okullarin1 bitiren 6grencilerin mesleklerini 6grenme ve o meslekte ilerleme ihtiyaglari
giderilmelidir. Okuldan bir sekilde ayrilmis ve okulunu bitirememis olan bireylere
yonelik uygulanacak olan program onlari st diizey bilgi ve beceri gerektirmeyen
islerde bir meslege hazirlanma olanag: tanimalidir. Mesleki gelisim programlar ile
calisan yetiskinlerin mesleklerinde gelisme gereksinimi karsilanmali, bilgi ve
becerilerinin artmasi icin belli araliklarla bu tiir programlara katilmalar1 saglanmalidir.
Ozel durumda olanlar veya meslegini yapamaz halde olanlara yénelik uygulanacak

olan programla bireylerin topluma kazandirilmalar1 gerekmektedir.

Alkan, Dogan ve Sezgin (1991), ortaya ¢ikan sosyal farkliliklar1 degerlendirdiginde,
bireylerin toplumda istedikleri sosyal etkinliklere katilabilmeli, yasadigi topluma ait
gorevleri yerine getirebilmeli ve {iretime katilarak toplumlarin varliklarim
stirdiirebilmelerine katki saglamalidir. Toplumda refah seviyesi yiiksek, iilkesine
giiven duyan bireylerin olmasi isteniyorsa ekonomik agidan bagimsizligina kavugmasi
onemlidir. Ekonomik 6zgiirliik olmadan toplumsal huzur da yakalanamaz. Mesleki ve
teknik egitim sosyal agidan topluma kazandirdig1 bireylerin meslek edinmelerine katki
saglamakta, basarabilme duygusu kazandirdigi gériilmektedir. Bu durumda topluma
yararli hale gelen bireylerin sosyolojik acidan ¢ok yararli oldugu, bireye zarar

verebilecek birgok akimdan da uzak tuttugu sdylenebilir.

Temel (1996) ekonomik yonden ortaya ¢ikan farkliliklari degerlendirdiginde sektoriin
tiim ihtiyaglar1 tespit edilip giderilmelidir. Uretimde verimlilik saglanmali ve tiim is
yerlerinde Kkalite standartlar1 olusturulmalidir. Ulke genelinde issizlik azaltilmali ve
gerekli ¢aligmalar yapilmalidir. Hem i¢ hem dis pazarlarda rekabet giicii olusturulmali,

daha ucuz ve kaliteli mal tiretimi yapilmasi saglanmalidir. Sahip oldugumuz yerli
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kaynaklar verimli kullanilmalidir. En son teknoloji elde olmali buna gére mal ve

hizmet iiretimi yapilmaldir.

Mesleki ve teknik egitim sistemi yukarida sayilan bireysel, sosyal ve ekonomik
gereksinimler, sektorde olusan sartlar, mesleki farkliliklar, bireylerin istek ve arzulari

dikkate alinarak yapildiginda istenildigi sekilde cevap verecektir.

2.1.3. Egitim sisteminde mesleki ve teknik lise

Egitim sistemimiz 1973 yilinda yaymlanmis olan 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu’na gore olusturulmustur. Zamanla bazi kanunlarda degisiklik yapilmis ancak,
egitim sisteminde temel kabul edilen kisimlarda farklilik olmamistir. Suan halen
gecerli olan 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ise 1986 yilinda yiiriirliige girmistir.
Bu kanunda mesleki ve teknik egitimle ilgili sistem tanimi olusturulmus, egitim
sistemiyle uyumlu bir sekilde diizenlenmistir. Tiirkiye’deki mesleki ve teknik egitim;
yaygin egitim ve Orgiin egitim olmak iizere ikiye ayrilmis. Yaygin egitimde ¢iraklik
egitimi olarak bilinen mesleki egitim merkezlerini, 6rgiin egitimde tiim meslek lisesi
okul tiirleri birlestirilerek mesleki ve teknik ortadgretimini, ortadgretim sonrasini
kapsayan meslek yiiksekokullarini igermektedir. Literatiir calismasinda sadece orgiin

egitimi ve biinyesindeki mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ele alinmustir.
Orgiin Egitim

Orgiin egitimde kapsamindaki mesleki teknik egitim, ortadgretim kapsamindadir ve
yuksekogretim kurumlariyla devam eder. Mesleki ve teknik egitim kurumlar1 dahil
oldugu ortadgretim biinyesindeki tiim okul tiirlerine bagli okullarda egitim goren
ogrenciler yonetmelikte belirtilmis olan ortadgretim kurumlarinin amaglart ile birlikte
degerlendirilir. Mesleki ve teknik liseleri bunun yaninda 6grencilerine is piyasasinda
ihtiyac olan meslek alanlarinda insan giicli olarak yetistirir veya bir iist 6gretim olan

yiiksekdgretime hazirlayan 6gretim kurumlar1 olarak hizmet vermektedir.

Milli Egitim Temel Kanunu’nun ikinci kisminda mesleki ve teknik egitiminin yapist
ile ilgili kisimlarinda oldugu egitim sisteminin yapisindan bahsedilmektedir. Buna
gore, egitim sistemi ikiye ayrilmaktadir, 6rgiin ve yaygin egitim. Orgiin egitim yapan
okullar: okul 6ncesi egitim, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim seklindedir.
Ortadgretim kurumlar1 4+4+4 sistemiyle birlikte dort yillik egitim vermeye

baglamistir. Egitim sistemimizde orgiin egitim olarak egitim veren mesleki ve teknik
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egitim, ortadgretim kurumlarmin baslangic yeridir. 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu incelendiginde ortadgretimde okuyan biitiin 6grencilere asgari diizeyde ortak
bir genel kiiltiir vererek Kisi ve toplum sorunlarmi tanimaya ¢alismaktadir. Ogrencileri,
cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri Olgiisiinde meslege,
yiiksekogretime ve is hayatina hazirlamaktir. Problemlere karsi ¢6zlim yollar1 arayarak

yurdun iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmasini saglamaktir.
Mesleki Ortadgretim Kurumlari

Mesleki ve teknik ortadgretim; 6grencilerini is ve meslek alanlarina gore yetistiren ve
onlar1 meslek hayatina yada yliksekdgretime hazirlayan 6gretim kurumlaridir. 2011
yilina kadar Mesleki ve teknik ortadgretim olarak egitim veren bircok genel midiirliik
vardi. 2011 yilinda Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigline baglh tim okullar
tek cat1 altinda toplanmistir. Saglik Meslek Liseleri, Ticaret Meslek Liseleri, Endiistri
Meslek Liseleri, Kiz Meslek Liseleri, Teknik Lise, Anadolu Teknik Liseleri
birlestirilerek Mesleki ve Teknik Lise olarak adlandirilmustir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiinin misyonu: “Sosyal ve ekonomik
sektorlerin isgilicti taleplerini mesleki ve teknik egitim ile karsilamak, isteyenleri
meslek sahibi yapmak, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun mesleki yeterlilige
sahip is giicii yetistirmek, meslegi degerli kilmak i¢in strateji ve politikalar gelistirmek

ve uygulamak” seklindedir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliiglinlin gorevlerinden bazilari: “Mesleki ve
teknik egitim ve 6gretim veren okul ve kurumlarin yonetimine ve 6grencilerinin egitim
ve 0gretimine yonelik politikalar belirlemek ve uygulamak. Egitim-istihdam iligkisini
giiclendirecek, mesleki egitimi yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek,

uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek” seklindedir.

2.2. Motivasyon

Bu boliimde motivasyon ve tiirleri, egitimde dgretimde motivasyon, motivasyonu

etkileyen faktorler, motivasyonun 6nemi gibi konular {izerinde durulmustur.

2.2.1. Motivasyonun tanimi
Motivasyon kelimesi, Ingilizce ve Fransizca motive kelimesinden tiiretilmistir. Motive

kavrami genelde harekete geciren anlaminda kullanilmaktadir. Tiirk¢e sozlikte de
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genel olarak giidii kavrami olarak adlandirilir ve ilgileri, istekleri, ihtiyaglari kapsayan,
bireyi harekete gegiren giig, etken olarak kullanilir. Motivasyon ilgili birgok tanimlama

yapilmistir. Bu tanimlardan bazilar1 ve ortak yanlari:

Bireyde meydana gelen arzu ve isteklerinin gerceklesmesinde, 6nem ve onceliklerini
planlayarak siralariz. Sonugta bagarili yada basarisiz oluruz ama bir sekilde yerine
getirirken bilissel siire¢ ve motor davraniglari olusturan, yonlendiren, diizenleyen,
artiran, azaltan, siirekli degisken bir hareketlenme saglayan motivasyondur.
(Guilloteaux ve Dornyei, 2008, s. 56).

Ertiirk (2009) motivasyonu insanlarin gerceklestirmek istedikleri amaglarina dogru
stirekli olarak harekete geciren ¢abalarin toplami olarak tanimlamistir. Biiylikbese ve
Bakan (2004) ise motivasyonu kendi veya gevrelerindeki kaynaklardan etkilenen
bireyin hareket ve davranislarinda harekete gecmelerine tesvik eden giidii veya giidiiler
toplulugu olarak tanimlayip bu giidiilerin etkisiyle bireyin harekete gecip bu siireci

tamamladig1 belirtmektedir.

Duydugu arzuyu veya ihtiyaci tatmin etmek icin kisiyi harekete geciren, bir seyler
yapmaya yonelten bir arzu veya ihtiyag seklinde de tanimlanan motivasyon kavrama,
kisinin baskas1 tarafindan bir konu iizerinde ¢aligmak iizere harekete gecirilmesinin
yani sira, bireyin bir konuda ¢aligmak {izere kendisinin arzu duymasini icermektedir
(Hunter, 1967, s. 4). Motivasyonda kisiye 6zgii bir eylemde bulunmak igin ortaya
koymus oldugu enerji ve harcadigi ¢apa ile davranislarini hayata gecirme diizeyinin
miktar1 onemlidir. Kisiler genelde doyum aldig1 bir iste daha ¢ok mutlu olmakta ve o
ise kars1 daha ¢cok motive olmaktadir. Motivasyon diizeyinin yiiksek olmasi kisi ile is

arasindaki uyumu artirmaktadir. (Laming, 2008, s. 2)

Genelde kisinin davraniglarini etkileyen unsurlarin ortaya ¢ikmastyla birlikte kisinin
belirledigi amag¢ dogrultusunda harekete gegmesi motivasyonla ilgili yapilan

tanimlarin ortak yani olarak sdylenebilir.

2.2.2. Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi kurami

Maslow’a gore, insan ihtiyaglari incelendiginde hiyerarsik bir yapi seklinde fizyolojik,
sosyolojik ve psikolojik oncelikler sirasina gore diizenlendigi goriilmektedir.
Motivasyon ile en kapsamli agiklamalardan birisini yapan Maslow’a gdre, insanlar

isteyen varliklardir ve ihtiyaclar onlarin davranislarini etkilemektedir. Maslow,

15



insanlarin ihtiyaglarini basit olandan karmasik olana dogru 6nem sirasina dizerek, seKil

1“de belirtilen ihtiyaclar hiyerarsisini olusturmus (Kogel, 2001, s. 683).

Kendini gerceldestirme
Kisgisel gelisim

Saya ihtivact
Basan. statii. sorumluluk, tin
’ Ait olma ve sevgi ihtivac ‘
Aile, sefkat, iliskiler. is grubu vs.
y 4 L Y
Giivenlik ihtivac
Koruma, givenlik. kanun, yasa, sinurliliklar. istikrar vs.

y 4 \

Bivolojik ve fizvolojik ihtiyaclar
Temel hayati ihtivaglar - hava, yiyecek. icecek. barmma, 1sinma. uyku vs.

L A

Sekil 1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyarrasisi (Businessballs, 2016)

Biyolojik ve fizyolojik ihtiyaglar (hava, su, beslenme, uyku gibi) hayati devam
ettirmek i¢in gerekli olan ihtiyaclardir. Maslow “un ihtiyaglar hiyerarsisine gore, ilk
basamaktaki bu ihtiyaglar karsilanmadik¢a daha {ist basamaklardaki ihtiyaglar
karsilanamayacak ve karsilanana kadar da hissedilemeyecektir. Biyolojik ve fizyolojik
ithtiyaglar karsilandiktan sonra, dikkat, fiziksel ve duygusal zarardan uzak olmak ic¢in
giivenlik ihtiyaci iizerine yogunlasir. Thtiyaclar, giivenli bir alanda yasayarak, tibbi
sigorta, ig giivenligi ve finansal destek ile yerine getirilebilir. Alt basamaktaki
biyolojik ve fizyolojik ihtiyaclar ile giivenlik ihtiyac1 karsilandiktan sonra, list
basamaktaki ihtiyaclar 6nemli olur ki bunlarin ilki ait olma ve sevgi ihtiyacidir. Ait
olma ve sevgi ihtiyaci diger insanlarla iletisime gecmeyle ilgilidir. Kisi, ait olma
duygusunu hissettiginde énemli oldugunu hissetmek ortaya ¢ikar. Saygi ihtiyaci iki
sekildedir: igsel ve dissal sayg1. Igsel sayg ihtiyaci, kisinin kendisine olan saygis1 ve
basariyla ilgilidir. Digsal saygi ihtiyaci ise, sosyal statli ve iin gibi ihtiyaglardir.
Kendini gergeklestirme ihtiyaci, Maslow “un ihtiyaglar hiyerarsisinin zirvesindedir. Bu
ihtiyag, Kisinin tiim potansiyellerine ulasabilme istegidir. Kendini gerceklestirme
stirecindeki bireyler, kendilerini ifade etme, yeteneklerini kullanma, demokratik bir

kisilik yapisina sahip olma ve yaratici olma gibi 6zelliklere sahiptir. Bu ihtiyag, asla
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tam olarak karsilanamamaktadir. Maslow*™ a gore, niifusun sadece ¢ok az bir boliimii

kendini gergeklestirme diizeyine ulasabilmistir (“Maslow’s Hierarchy of Needs”, y.y.)

a) Fizyolojik ve biyolojik ihtiyaglar: Su, yemek, 1sinma, uyku gibi insanin
varligini stirdlirebilmek icin ihtiyag duydugu en temel ihtiyaglardir.

b) Giivenlik ihtiyact: Barinma, can ve is giivenligi, kendini tehlikelerden koruma,
kaygidan uzak kendini giivende hissetme gibi ihtiyaglardir.

C) Aitolma ve sevgiihtiyaci: Bir gruba ait olma hissi, sosyal statii kazanma, baska
insanlar tarafindan kabul edilme, sevme-sevilme gibi sosyal ihtiyaglardir. Bu ihtiyaclar
karsilanmazsa kisinin mutsuzlugu, yalnizhigi, bunalima girmesi gibi duygular
olusabilir.

d) Sayg ihtiyact: Ihtiyaglar hiyerarsisinde 4. basamakta olan saygi ihtiyacinda
taninma ve takdir edilme, sayginlik, statii ve basar1 elde etme, kendine giiven duyma
gibi ihtiyaclardan olugsmaktadir. Saygi ihtiyacinin doyurulmasi insani kendine giiven,
deger, giic, yetenek, yeterlik, diinyada gerekli ve yararli olma duygularina gétiiriir.
Kesici (2003) bu ihtiyacin giderilmemesi durumunda asagilik, zayiflik, yetersizlik ve
caresizlik, degersizlik gibi duygularinin gelismesine yol agacagini belirtmektedir.

e) Kendini gergeklestirme: Bireyin dogustan sahip oldugu potansiyeli tam olarak

gelistirmesi ve kullanabilmesidir.

2.2.3. Motivasyon cesitleri
Yapilan arastirmalar neticesinde motivasyonu genel anlamda ¢ sinifta

gruplandirilabiliriz. Bunlar fiziksel, sosyal ve psikolojiktir.

2.2.3.1. Fiziksel motivasyon

Maslow'un ihtiyaglar piramidinin en alt basamagindaki fizyolojik ihtiyaglar insanin
hayatin1 devam ettirebilmesi i¢in en temel ihtiyaglardir. Bu ihtiyaglar karsilanmadan
bir iist basamaktaki ihtiyaglar karsilanamaz. Yasamin devami etmesini saglayan bu
giidiiler ¢cok 6nemlidir. Fizyolojik ihtiyaglari saglayan giidiiler genel olarak su, yemek,
1sinma, barinma, uyku gibi ihtiyaglardir. Kantar'a (2008) goére bu giidiilerin
gerceklesme seviyesi kisiden kigiye farklilik gostermektedir. Kisinin bir isi
yapabilmesi i¢in Oncelikle seviyesine gore fiziksel ihtiyaglar giderilmelidir. Fiziksel
ihtiyag kiside ihtiyag olmaktan ¢ikarsa yapmak istedigi ise odaklanabilecek ve o isi

yapabilecek diizeye ulasacaktir.
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2.2.3.2. Sosyal motivasyon

Sosyal motivasyon, insan hayatinda 6nemli bir yere sahiptir. Kiginin en ¢ok ihtiyag
duydugu motivasyon seklidir. Bu motivasyon, bir gruba ait olma hissi, sosyal statii
kazanma, bagka insanlar tarafindan kabul edilme, sevme-sevilme, aile, arkadaslhk
kurma gibi sosyal ihtiyaglar1 karsilar. Bu ihtiyaglarin karsilanmasi kiside mutlulugu
saglar. Karsilanmadiginda ise kisinin mutsuz olmasini, yalnizlagmasini, bunalima
girmesine sebep olabilir. Sabuncuoglu ve Tiiz (1998), bu tiir glidiilerin insan yasamiyla
dogru orantili oldugunu belirtmistir. Okula yeni baslayan bir 6grenci nasil ki okulda
ve sosyal ¢evrede basarili olmak ister, is hayatina atildiginda da iyi bir is, ¢evre ve

kariyere sahip olmak ister.

Egitimde sosyal motivasyonun saglanmasi Ogretmen ve Ogrencilerin basarisinda
onemli bir rol saglayacaktir. Ogrencilerin 6gretmenlerine ve okuluna kars1 duydugu
ilgi artacak, derslerinde basar1 diizeyinin daha ¢ok artmasim saglayacaktir. Ozellikle
ogretmenlerin, meslegine ve okula Kkarsi aidiyet duygusu olusmasini, derste
ogrencilerine karsi daha verimli olmasini, isini daha iyi yapmasint saglayacaktir.
Ogretmenler okulda harcadiklar1 zaman dilimi ile okuldan eve getirdigi okulla ilgili
islere harcadiklari zaman dilimi baya c¢oktur. Mesleki ihtiyaglar haricinde
ogretmenlerin harcadiklari zaman dilimi igerisinde birtakim sosyal ihtiyaglar meydana
gelir. Bu sosyal ihtiyaglarin giderilmesi 6gretmenin tek basina yapamayacagi bir
durumdur. Ya o6gretmen arkadaslar1 yada 6grencileri ile birlikte yapacagi sosyal
aktiviteler seklinde olmaktadir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin sosyal ihtiyaglarini
gerceklestirebilecekleri ortamlarin  olugmasinda Onciilik ederek verimliligin
yiikselmesini saglamalaridir. Yine okul yoneticilerinin okul iklimini olusturmak igin
bu tarz motivasyon araglarini kullanmali ve buna yonelik calisma yapmalari

gerekmektedir.

2.2.3.3. Psikolojik motivasyon

Psikolojik motivasyon insanin genel ihtiyaglarini Karsilayan giidiidiir. insan eylem ve
davraniglarin1 belirleyen psikolojik giidiiler, kisinin ruh diinyasinda var olan
ihtiyaglarindan kaynaklanir. Kisi bu giidiileri sonradan kazanabildigi gibi dogustan da
getirebilir. Kisiligi belirleyen ve kisiye ait davranislari olusturan en Gnemli bu
giidilerdir. Sosyal ve fizyolojik giidiiler psikolojik giidiilere gore daha kolaydir. Cilinkii
psikolojik giidiilerin karsilanmasi, incelemesi, bir sonuca varilmasi, insanin ruh

diinyasindaki karmasiklik nedeniyle ¢ok zordur. Taspinar ve arkadaslar1 (2006),
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psikolojik giidiileri saglayan ihtiyaglarin kaynaklarinin akisi incelenebildigini fakat
sebebini anlamanin ve tespit etmenin ¢ok zor oldugunu belirmektedirler. Her insan
ayr1 bir diinyadir. Her kisinin sahip oldugu ruhsal yapisi ve psikolojisi degisiktir.
Bundan dolay1 bu motivasyon tipinde kisilerdeki farkliliklar goz 6niine alinmali ve her

kisi i¢in ayr1 ayr1 degerlendirilmelidir.

2.2.4. Motivasyon araclari
Motivasyon araglar1 konusunda gegerliligi genelde kabul edilmis olan ve bir ¢ok

calismada vurgulanan 6zendirici motivasyon araglar1 asagidaki sekilde siralanabilir.

2.2.4.1. Ekonomik araclar

Sabuncuoglu ve Tiiz (1998), orgiitlerin kurulusuyla birlikte burada calisan is
gorenlerin ¢alisma nedenleri incelendiginde 06zde ekonomik temele dayandigi
goriildiigiinii  belirtmektedir. Yonetimde bulunanlar, is gorenlerin beklentisinin
karsilanmasinda, ¢alisma istekleri ve ise olan egilimlerinin artirllmasinda en ¢ok
ekonomik 6zendirme araglarin1 kullanmaktadirlar. Bunlar bir¢ok degisik sekillerde
olabilmektedir. Ucret artis1, ek ders, ikramiye, primli iicret, ulasim yardimu, kirtasiye
yardimi, Karara katilma ve 6diil verme motivasyonda ekonomik &zendirme araglari

olarak kullanilabilir.

Is goérenlerin iicret artis1, ihtiyag duydugu ve istedigi iiriin ve hizmetleri elde etmede
bir ara¢ oldugundan dolay1 6nemlidir. Bingol (1998) ise {icretin insan agisindan 6nemi
ve anlami ekonomik oldugu kadar ayni1 zamanda psikolojik de olabilecegini
belirtmektedir. insanm kazandig1 para veya ek gelir gibi ekonomik kazanclarin

kendisinde sembolik olarak basar1 elde etme duygusu olusturdugu goriilmektedir.

Ekonomik 6diil, is goérenleri ise karst motive etmek ve calisilan kurumda aidiyet
duygusu olusturmak amaciyla belirlenmis sartlar1 yerine getirip basar1 gosterenlere
ekonomik deger tasiyan, maasinin ya da normal olarak aldigi aylik ya da haftalik
ticretin disindaki ekstralardir. Calistigi boliimde, alanda 6nemli bir yenilik, bulus
yapmak, onemli yeni sonuglar elde edenlere, bu caligmalar igine girenlerin tesvik
edilmesi, basarili olmalarina firsat ve imkanlar sunulmasi, basarili olduklarinda da

ekonomik olarak odiillendirilmeleri gerekmektedir (Kogak, 2002, s. 63).
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2.2.4.2. Psiko-sosyal aracglar

Bir igyerindeki ¢aligma kosullar1 ve ortami, orada ¢alisan is gorenlerin davraniglarini
etkileyen en oOnemli unsurlardir. Calisanlar, asir1 baski altinda ¢aligmaktan
hoslanmazlar. Stresli bir ortamda ve olumsuz ¢alisma kosularinin oldugu bir yerde
kimse calismak istemedigi gibi kisi lizerinde de hem fiziksel hem de psikolojik
bozukluklara neden olacaktir. Bu sekildeki olumsuz g¢alisma kosullar1 psiko-sosyal
etmenlerdendir. Psiko-sosyal etmenlerin ortadan kaldirilmas: kiginin verimli
olmasinda ¢ok énemlidir (Ozbek, 1989, s. 41).

Is gorenlere istidat ve kabiliyetleri dlgiisiinde mesleki yeterliklerini sergileyip ortaya
cikarmalari i¢in belirli 6l¢iide ¢alisma 6zgiirliigii verilmelidir. Ergun (1982), 6zgiirliik,
sosyal gevre, aidiyet, deger ve statii, gorevde yiikselme ve basari, ¢evreye uyum,
kararlara katilim, 6nerilerin dikkate alinmasi, psikolojik giivence ve sosyal ugraslarin
psiko-sosyal giidilleme saglayan araglar oldugunu belirtmektedir. Bunun yaninda is
gorene verilen izin, hediye, iltifat, takdirname, tanima ve taninma gibi durumlarin

kisiye gii¢ verdigini, bunlarin kisisel manevi firsatlar oldugunu belirtmektedir.

Aydm (1986) sosyal katilmanin, bir grup veya topluluk icerisinde olma Kkisinin
kendisini glivende hissetmesinin yaninda topluluk igerisindeki kisilerle 6zdeslesmesi,
bireyin taninma isteginin yerine getirilmesi ve deger gormesi gibi gereksinimlerine de
karsilamis olacagini belirtmektedir. Ayrica, grup tiyeleri arasinda ¢ift yonli bilgi akist
ve geri bildirimi, olumsuz goriislerin 6nlenmesine, problemlerin hizla ¢6ziilmesine ve
iliskilerin gelismesine katkida bulunacagi, bu sayede ¢alisanin daha iiretken olacagi

goriilmektedir.

Is yerindeki yoneticinin is gorenlerine karsi gosterdigi deger, Kisiliklerine karsi
gosterdigi saygi, yaptiklari isleri 6nemsemesi, onerdikleri goriis ve diisiinceleri dikkate
almas yiikselme imkanlarinin sunulmast ile olacaktir. is gérene yaptigi isin o kurulus
icin ne kadar 6nemli oldugu fikrini agilamasi ile bulundugu yerde statii kazanmasini
saglayacaktir. Kisinin baskalar1 tarafindan deger verilme gereksinmesi ve g¢alisma
diinyasinda elde etmek istedikleri statiiyle birlikte sayginlik kazanma giidiisii de
olusur. Bu sayginlik calisan herkeste vardir ve olmasini ister. Calistig1 is yerinde ve
¢evresinde baskalari tarafindan 6rnek alinmasi, deger verilmesi, saygi gosterilmesi bu
giidiilerin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. (Tava Ucger, 2003, s. 116). Zamanla
kazanilan tecriibe ile insan is yerinde yiikselme, daha ¢ok sorumluluk alma, yetki

genisligi, gelisme imkanlar1 gibi arayislara girecektir. Eger bu saglanmiyorsa is
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gorenlerin ¢alisma motivasyonu kirilir. Dolayisiyla bu tesviklerin saglanmasi bir

motivasyon aracidir (Kaplan, 2007, s. 56).

2.2.4.3. Orgiitsel araclar

Her tiirlii kurumda yoneticiler, insanlarin tutum ve davranislari, iliskileri, onlarin
tutumlarini degistirerek davranislarini yonlendirme, onlar1 gérevlerini basariyla yapar
duruma getirme, kisaca insan iliskileri ve giidiilemedir. Tarihin her doneminde kisileri
yonetmek durumunda onlarin ilgilendikleri kisileri yonetmek durumunda onlarin
ilgilendikleri konu olmustur (Ergun, 1982, s. 285). Orgiitsel araglari genelde
yaraticilik, amag birligini saglamak, yetkilerini kullanma, sorumluluk alma, egitim
imkanlari, meslekte yiikselme, kararlara katilmaya imkan taninmasi, etkili iletigim,

seklinde smiflandirabiliriz.

Amag birligi, yoneticinin en 6nemli goérevidir. Yildirim'a (2002) goére yonetici
kurumun amagclar1 ile calisanlarin amaclar1 arasinda denge saglamalidir. Kurum
bireyden beklentileri dogrultusunda onu motive etmeye c¢alisir. Birey kendi
ithtiyaclarimi ve beklentilerini karsilayacak davraniglarda bulunacagindan kurumun
bireyin motive olma seklini ¢ok iyi bilmesi ve ona gore davranmasi gerekir. Y onetimin
elinde her zaman ¢alisanlarini motive etmede etkili olabilecek bir takim 6zendirme
aracglar1 olmalidir. S6z konusu 6zendiricilerden bazilari; takdir edilme, adil ticret artisi,

is giivenligi, basariya bagh yiikselme imkanlari, etkili iletisim, kararlara katilmadir

Kaplan (2007) yetki ve sorumluluk dengesini, yoneticinin, kurum hakkinda verilecek
olan kararlarda galisanin kararlara katilmasini saglamasi olarak degerlendirmektedir.
Yapilacak olan degerlendirmede, alinacak kararlar gostermelik olmamalidir. Calisana
sorumluluk vermek katilimi artirir. Kendisine deger verildigini hissetmesi i¢in
sOylemis oldugu fikirlere saygi duyulmali, kabul goérmiis ise sodylenen fikir

dogrultusunda bir karar verilmelidir.

Egitim ve yiikselmede, egitim bir gereksinme, yiikselme ise daha iist gorevlere
gelmeye calismaktir. Yiikselebilmek igin 6n sart oncelikle egitimini tamamlamasi
gerekmektedir. Bir baska deyisle ¢alisan egitimle meslegi yapabilecek hale gelir, ayni
zamanda yiikselmesi i¢in gereken sartlar1 yerine getirdiginde bir {ist yonlere

yonlendirir.

Kararlara katilma, kendilerini ilgilendiren konularda goriislerinin dikkate alindigini

goren bir ¢alisanin gercek bir doyum elde etmesini saglayabilir.
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Iletisim, kurum iginde alinmis bir karar varsa ve uygulanacak yeni bir uygulama
gerektiriyorsa calisanlara bu konuda bilgi vermek amaciyla kullanilmaktadir. Is
yerinde veya kurumda c¢alisanlari, kurumun amag¢ ve hedefler dogrultusunda
yonlendirebilmek ve yapabileceklerine inandirmak, motive edebilmek, psikolojik
olarak rahatlatmak icin siirekli kullanilabilir. Okulda iletisimin baslaticist okul
yoneticisidir. (Yildirim, 2002, s. 56).

Kogak (2002) yaraticiligi, bireyin bulundugu ortamda diisiince ve isteklerini rahatlikla
ifade edebilmesi ve bunlar1 gergeklestirebilecegi yeni firsat ve imkanlar1 bulabilmesi
seklinde tanimlamaktadir. Oneri ve hedeflerinde yanilmalarmin kendisine yilginlik ve
bikkinlik vermeden yeni denemelerde bulunabilmesidir Ogretmenin yaraticihig: ile
okul i¢inde destek gordiiglinii hissetmesi motivasyonu ile dogru orantilidir. Okuldaki
miidiirler okulundaki 6gretmen, 6grenci ve Vvelinin yaraticiliklarini gelistirmelerine

firsatlar vermelidir.

2.2.5. Egitim kurumlarinda motivasyon

Egitimde motivasyon 6grenci, 6gretmen, veli ve diger tiim ¢alisanlarin islerini daha
istekli ve daha nitelikli yapmalarinda ¢ok etkilidir. Motivasyon, bazi 6grencilerin nigin
isteyerek calistiklarinin; digerlerinin ise nigin isteyerek calismadiklarini gdsteren
temel bir faktdriidiir (Hastings, 2013, s. 48). Ogrenci giidiilenmesini artirmada etkili
olan ii¢ temel faktdr sunlardir: Birincisi 6gretmen nitelikleridir. Ogretmenin iyi biri
olmasi, coskulu olmasi, sicak ve sempatik bir yaklasimi tasimasidir. ikinci faktdr olan
iklim degiskenlerinde ders islenen ortamin diizenli ve temiz olmasi, kisin ortamin
sicakliginin saglanmasi, hedef olarak basariya odaklanmis ve simif igeresinde belli
diizeyde yarisma atmosferinin olusturulmasi gerekmektedir. Ugiincii faktor ise dgretim
degiskenlerinde uygunlugun saglanmasi, 6grencilerine isleyecek oldugu ders hakkinda
bilgi vermesi, sinif igindeki her bir 6grenci seviyesine gore uygun olmasi, grencilerini

derse motive etmesi ve geri doniit almas1 gerekmektedir (Bacanli, 2007, s. 205).

Premack ilkesine gore egitimde kullanilabilecek 2 ilke vardir. Birinci ilkede kisi tek
basina kalsa bile yapmak istedikleri ve yapmaktan hoslanacagi bir davranista listenin
en basinda yapmak isteyecegi davranis kisi i¢in en ¢ekici ve zevkli olan, listenin alt
siralarinda ise yapmaktan c¢ok fazla zevk duymayacagi davranislar bulunur. Bu
siralama kisiseldir. Tkinci ikilemde ise organizmanin siralamasinda asag1 siralarda olan

bir davranis1 yapmasini saglamak icin, {ist siralardaki bir ihtiya¢ pekistire¢ olarak
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kullanilabilir (Bacanli, 2007, s. 208). Bir okulda 6gretmenin yapmak istedikleri ve
yapmaktan hoslanacagi isleri belirlemede okulun belirledigi hedefler dogrultusunda

pekistire¢ uygulanabilir.

Insanlarin ihtiyaglar1 sinirsizdir, istekleri bitmez ve beklentilerini karsilamak zordur.
Egitim kurumunda gegirilen zaman, okuldaki fiziki ortam, 6gretmenin olusturdugu
gruplar, okulun sundugu sosyal imkanlar, okuldaki idarenin yonetim tarzi gibi
durumlar agisindan farklilar olmaktadir. Bu farkliliklar, motivasyon acisindan
karmasik bir durum olusturmakta ve ¢alisanlarin motivasyon faktorlerini
etkilemektedir. Bu nedenle egitimde 6gretmenlerden bir verim bekleniyorsa, huzurlu
bir ortam olusturulmak isteniyorsa, 6gretmenlerin ihtiyaglari tek tek dikkate alinmali
ve bu istekler yerine getirilmeye calisiimali. ihtiyaclar1 karsilanan ve isteklerine cevap
verilen bir 6gretmenden yiiksek motivasyon goriilebilir. Bu sekilde saglanan ytiiksek
motivasyonla; etkili, devamli, verimli ve ¢alismaya istekli bir 6gretmenin performansi
ile kendini en giizel sekilde gergeklestirecek ve istenen davranisi yapma noktasinda

hareket edecektir.

2.2.6. Egitim kurumlarinda motivasyonun 6nemi

Motivasyonun nasil saglanabilecegine dair en temel ilke, dgretmenlerin gonillii
calisma isteklerinin saglanmasina yoneliktir. Goniillii ¢alisma isteginin olugmasi, okul
ortami, okuldaki diizen, yoneticinin etkisi, 6grenci ve 6gretmenlerin durumuna bagh
olarak gelismektedir (Finkelstein, 2006, s. 603). Egitim kurumlarinda motivasyonun
nasil saglanabileceginin tespit edilmesi i¢in 6gretmenleri farkli sekillerde davranmaya
sevk eden faktorlerin tespit edilmesi, bu faktorlerin 6gretmenlerin davraniglarina nasil
yansidigmin anlagilmas: ve okuldaki olumlu davranislari siirdiirmelerinin nasil

saglanabileceginin arastirilmasi gerekmektedir (Kogel, 2003, s. 633).

Ogretmenleri uzun vadede meslegini en iyi sekilde yerine getirecek ve okul yararina
hareket etmelerini saglayacak sekilde motive etmek zor bir istir. Ogretmenlerin okulda
sorumluluk almalarini, verimli ¢alismalarini, karsilastiklar1 problemleri ¢6zmek igin
harekete gegmelerini saglayacak ve elde edilen basarilar1 6diillendirecek bir ortamin
olusturulmasi isin en ehemmiyetli kismini olusturur. Okullarinda yonetici, 6gretmen
ve Ogrencileriyle ile iyi iliski kuran, uyum i¢inde olan ve egitimin hedefleri

dogrultusunda galisan 6gretmenlerin motivasyonu artar, performansi yiikselir.
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Okul yonetim tarafindan oOgretmenlerin okullarinda calisma istegi artirilmaya
calisilmalidir. Bir okulda ne kadar kaliteli 6gretmen bulunursa bulunsun, ¢alisma istegi
olmayan bir 6gretmen kuruma yeterli ya da gerekli fayday1 saglayamaz. Ciinkii okulun
amaglarina hizmet etmeyen dgretmenlere sahip bir okul sahip oldugu tiim degerleri
kaybedebilir (Akcakaya, 2004, s. 189). Ogretmen motive olmadig1 siirece egitim ve
Ogretim istenen diizeyde olmayacaktir. Bundan dolay1 6gretmenlerin yaptiklart ise
motive olmalari ¢ok Onemlidir. Sonug¢ olarak egitim kurumlarinda motivasyon,
yoneticilerin  bilgili olmasi, inisiyatif kullanabilmesi, 6gretmenlerin istihdam
edilebilmesi, onlarin ilgi ve isteklerini daha iist diizeylere ¢ikarabilmesi ve egitim ve

ogretimin kalitelisini ve basarisini artirabilmesi agisindan son derece 6nemlidir.

2.2.7. Motivasyon alt boyutlari
Arastirmada uygulanmis olan motivasyon 6l¢me aracinin dort alt boyutu vardir. Bu alt

boyutlar: ekip uyumu, isle biitiinlesme, kisisel gelisim ve kuruma baglilik seklindedir.

Ekip Uyumu: Insanlar1 bir araya getirip bulundugu ortamda psikolojik bir giic meydana
getirir. Bu gii¢ faktorii ¢alistigi kurumda performansina katkida bulunmay: saglar.
Ekip uyumunda eger gecmiste birlikte calismis olanlar varsa, zamanla ortaya ¢ikmis
kendi aralarindaki problemlerin yansimasi uyum seviyelerini farkli sekillerde
etkileyebilir. Arastirmalar sonucunda ekip uyumunu saglamis olan {yelerin daha
olumlu davranislar gostermektedir (Odom, Boxx ve Dunn, 1990, s. 159). Ekip uyumu
ile performans arasinda bir iliskinin olup olmadigi bir¢cok arastirmaci tarafindan
incelenmistir. Kurum kiiltiirii ile ¢alisan kisilerin 6zellikleri arasindaki uyum arttikca
kisilerin kurumdaki caligsma isteklerinin ve performanslarinin arttigi gorilmiistiir.
Kurumda bir ekip igerisinde uyumu yakalamis olanlarin bulunduklar1 yerde
motivasyon diizeyinin olumlu yonde arttig1 goriilmiistiir (Reagans ve McEvily, 2003,
s. 245; Yoo ve Alavi, 2001, ss. 374-375).

Isle Biitiinlesme: Bu kavrami inceleyen arastirmalar ve calismalar ¢ok siklikla
yapilmaktadir. Farkli calismalarda farkli bicimlerde ifade edilmistir. Isle
biitiinlesmenin kurumda etkililigi sagladigi ve g¢alisanlarin kendi motivasyonlarini
etkilemede belirleyici bir unsur olarak goriilmektedir. Calisanin kendisini psikolojik
olarak isiyle Ozdeslestirmesi isle biitiinlesme olarak tanimlanmistir ve Kkisinin
ihtiyaglarini karsilayip tatmin etmesi ile ilgilidir. Bir diger yaklasimda ise kurumda

calisan kisinin isiyle ilgili aldigi olumlu kararlar almasmin, ¢alisma isteginin
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artirilmasinin saglanmasi, kKurumun basarisina katkida bulunmasina izin verilmesinin

calisanin igle biitiinlesmesini artirmaktadir (Saleh ve Hosek, 1976, s. 214).

Isin bireyin yasina ve cinsiyetine uygun olmasi kisisel 06zelliklerle
iliskilendirilmektedir. Isle biitiinlesme, bireyin ¢alisma ortamindaki durumlarda, karar
alma siireci, isin niteligi ve yoneticinin yaklasgimi gibi etkenler bireyin kisisel olarak
etkilendigi de muhakkaktir. Orgiit yoneticisinin ¢alisanlar1 etkileme giiciinii bireysel
ve durumsal ozelliklerinden farkli olarak kullanmasi bireyin isle biitiinlesmesini
etkilemesinin yaninda isle biitiinlesmesini artirirken, ¢alisanlarina kurdugu baski isle

biitiinlesmesini azaltmaktadir (Devadoss ve Muth, 1984, s. 382).

Kuruma Baglilik: Kisinin calistigl yere baglanmasi olarak ifade edilen kuruma
baglilik, kisinin kurumun belirlemis oldugu hedefleri bilmesi, inanmasi ve bu
hedefleri gergeklestirmek igin ¢aba harcamasidir. Ayni zamanda calisan kurumda

kalma isteginin devam etmesini istemesidir (Hunt ve Morgan, 1994, s. 1568).

Calisanlarin kuruma bagliligi yiiksek olanlarin, diger calisanlara gore, orgiit igerisinde
daha ytiksek performans gosterdikleri, orgiite ve tiretime katilmalarinin daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Orgiitiin diger iiyeleriyle, orgiitsel baghligi yiiksek olan
calisanlar arasindaki iligkilerin daha iyi oldugu ve motivasyon diizeylerinin arttigi

goriilmektedir. (Yalgin ve Iplik, 2005, s. 396).

Kisisel Gelisim: Kisinin kendini kesfetmesi, igindeki var olan giiclin farkina
varabilmesi, potansiyelini ortaya g¢ikarabilmesi ve bunu kullanabilme yetenegine
kisisel gelisim denir. Kisisel gelisimde bireyin sahip oldugu kisisel 6zelliklerine
islerlik kazandirmasi onemlidir. Cesaret isteyen bir davranistir bireyin Kkisisel
gelisimine 6nem vermesi. Kisideki olumlu degisiklikler kisisel gelisimde onemlidir.
Degisimi herhangi bir noktadan, baska bir noktay1 hedeflemesiyle, kisinin hedefledigi
noktaya planlayip isteyerek harekete gegmesi ve o hedefe varmasidir. Kisinin iginde
var olan yeteneklerini agiga ¢ikarabilmesi, gelisimini tamamlayabilmesi ve ulagmasi
gerekenlere varabilmesi i¢in degisim gereklidir. Burada énemli olan kisini degisim
tarzina sahip olmasi, biling diizeyini yiikselterek algilayabildiginin en iyisini
secebilmesidir (Tokur, 2006, ss. 8-10).
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3. ILGILI LITERATUR
3.1. Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Ertirk (1986) tarafindan, “Ankara Kiz Meslek Liseleri Ogretmenlerinin
Giidiilenmelerine Iliskin Bir Arastirma” adli bir ¢alisma yapilmustir. Arastirma 1985-
1986 egitim-6gretim yilinda tesadiifi 6rnekleme ile secilen 130 meslek 6gretmeninin
katilmiyla gerceklesmistir. Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin kendileri ve
meslekleri ile ilgili doyum saglayabilecekleri hususlarda doyumlu, kurumun doyum

saglayabilecegi hususlarda ise doyumsuz olduklar1 sonucuna varilmistir.

Cemaloglu (1996) tarafindan “Ilkogretim Miifettislerinin Mesleki Yardim ve
Rehberlik Roliiniin Ogretmenleri Giidiilemesi” adl1 bir calisma yapilmistir. Arastirma
1995-1996 egitim-6gretim yilinda, 205 brans ve smif ogretmelerinin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Calismada elde edilen sonuglara gore, ilkdgretim miifettislerinin
mesleki yardim ve rehberlik boyutlarindaki davranislariyla, sinif 6gretmenlerinin
saygl ve kendini gerceklestirme, brans Ogretmenlerinin sosyal, saygi ve kendini
gerceklestirme gereksinim alanlarinda anlamli ve ters yonde bir iliski oldugu

gorilmiistiir.

Cicek (2002) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin -~ Smif
Ogretmenlerini Giidiilemede Kullandiklar1 Yéntemlere iliskin Yonetici ve Ogretmen
Gortigleri” adli bir ¢alisma yapilmistir. Arastirmanin amaci, ilkégretim okulu
yoneticilerinin sinif 6gretmenlerini ise giidiilemek i¢in kullandiklar1 yontemlere iligkin
yonetici ve 6gretmen goriislerini belirlemektir. Arastirma 2001 - 2002 6gretim yilinda
Rize ilindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan ve tesadiifi olarak secilen 161
yonetici ve 331 6gretmenin katilimiyla gerceklestirilmistir. Arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Giidiileme Y&ntemleri Olgegi” ve “Rotter“in Denetim Odagi Olcegi”
uygulanmistir. Arastirma sonucuna gore, en fazla kullanilan ve 6gretmenleri giidiileme
derecesi en yiiksek algilanan giidiileme yonetimi orglitsel ve yonetsel boyutta yer alan
giidiileme yontemi oldugu goriilmiistiir. Yoneticiler tarafindan psiko-sosyal boyut ile
maddi boyutta yer alan giidiileme yonteminin kullanilma siklig1 her iki grup tarafindan
da diisiik algilanmig fakat 6gretmenleri ise gilidiileme derecesinin yiiksek diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Psiko-sosyal ile oOrglitsel ve yonetsel boyutlarda yer alan
giidiileme yontemlerinin 6gretmenleri giidiileme derecesine ve denetim odagina gore

anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Maddi boyutta yer alan giidiileme
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yontemlerinin 0gretmenleri ise giidiilleme derecesini igten denetimli dgretmenler,

distan denetimlilere gore daha yiiksek gormektedirler.

Yildinnm (2002) tarafindan “Okul Miidiiriiniin Ogretmenleri Giidiileme Rollerini
Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin Gériisleri” adli bir calisma  yapilmustir.
Arastirmanin amaci, ilkdgretim okulu miidiirlerinin, 6gretmenleri giidiileme rollerini
gerceklestirme diizeylerini 0gretmen ve miidiir goriisleriyle ortaya c¢ikarmaktir.
Arastirmada katilimcilarin  diizeyini  belirlemek amaciyla Likert tipi 06lgek
kullanilmistir. Arastirma Tokat ilindeki ilkogretim okullarinda ¢alisan 195 6gretmen
ve 23 okul miidiiriniin katilmiyla gergeklestirilmistir. Arastirmada sonuglarina gore,
miidiirler, 6gretmenleri motive etmeye yonelik aktiviteleri genellikle her zaman
yaptiklarini dile getirdikleri goriisiine gore dgretmenlerin goriisleri miidiirlerinkinden
daha diisiik diizeydedir. Ilkogretim okulu o6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin
giidiileyici davraniglart gosterme derecelerine yonelik goriisleri onlarin ¢alistiklar

okulun sosyo- ekonomik durumuna goére 6nemli bir fark gosterdigi gorilmiistiir.

Kocak (2002) tarafindan “ilkogretim Okullarinda Ogretmen Motivasyonu” adli bir
calisma yapilmistir. Arastirmanin amaci ilkégretim okullarindaki ydneticilerin,
Ogretmenlerini nasil motive ettikleri ve 6gretmenlerin nelerden motive olduklarin
belirlemektir. Arastirmada akademisyen goriisleri de alinarak aragtirmaci tarafindan
olusturulan goriisme formlar1 kullanilmistir. Arastirmada 19 okul miidiiri ve 38
Ogretmen ile goriisme yapilmistir. Arastirma sonucuna gore, okul miidiirlerinin
Ogretmenlerini motive etmek icin daha ¢cok yonetsel araclari kullandiklar1 goriilmiistiir.
Iste verimliligi artirmak igin okul icinde informal iliskilere de dnem verdikleri ortaya
cikmistir. Ogretmenlerin ise daha ¢ok psiko-sosyal araglarla motive olduklari, takdir
edilmek, giiven duyulan ortamlarda calismak, karara katilmak, iletisim ve

ogrencilerine faydali olmak istedikleri goriilmiistiir.

Karakdse ve Kocabas (2006) tarafindan “Ozel ve Devlet Okullarinda Ogretmenlerin
Beklentilerinin Is Doyumu ve Motivasyon Uzerine Etkileri” adli bir arastirma
yapilmistir. Aragtirmanin amaci, 6zel ve devlet okullarindaki 6gretmenlerin farkl
boyutlardaki beklentilerinin i doyumu ve motivasyonlarina etkisini saptamak
amactyla yapilmstir. Ozel ve devlet okullarinda calisan 296 &gretmenin katilimiyla
gerceklesen arastirma  sonuglarina gore; Ogretmenlerin  islerinde doyuma
ulagmalarinda ve motive olmalarinda 6zel okullarda calisan 6gretmenlerde olumlu

iken devlet okullarinda ise daha az olumlu bir katilim gosterdikleri goriilmiistiir. Ozel
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okullarda ¢alisan 6gretmenler devlet okullarinda galigsanlara oranla, okullarinin ¢evredeki

itibar1 ile ve okulun ¢alisma ortamu ile ilgili daha olumlu diisiinmiislerdir.

Deniz ve digerleri (2006) tarafindan yapilan “Ingilizce Ogretmenlerinin Ogrencileri
Motive Etme Diizeylerinin Incelenmesi” adli bir arastirma yapilmustir. Arastirmaya
tesadiifi olarak segilen Konya ilinde gorev yapan 107’1 kadin, 63’1 erkek olmak iizere
toplam 170 ingilizce 6gretmeni katilmistir. Ogretmenlere 2003 yilinda gelistirdikleri
“Ogretmenlerin  Ogrencileri Motive Etme Olgegi” uygulanmistir. Arastirma
sonuglarina gore, ingilizce 6gretmenlerinin 6grencileri motive etme yiiksek diizeyde
kontrol alt boyutu, cinsiyete gore anlamh diizeyde farklilagsmadigi goriilmiistiir.
Ingilizce 6gretmenlerinin dgrencileri motive etme orta diizeyde kontrol alt boyutu,
cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilastign saptanmustir. Ingilizce dgretmenlerinin
ogrencileri motive etme orta diizeyde ozerklik destegi alt boyutu, cinsiyete gore
anlamh diizeyde farklilasmadig1 gériilmiistiir. Ingilizce dgretmenlerinin dgrencileri
motive etme yiiksek diizeyde oOzerklik destegi alt boyutu, cinsiyete gore

farklilasmadig goriilmiistir.

Oztiirk (2006) tarafindan “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Motivasyonunu Artiran Ve idame
Ettiren Faktorler (Kagithane-Levent Uygulamas1)” adli bir aragtirma yapilmistir. Bu
arastirmayla, motivasyonu etkileyen etmenler iizerinde durmustur. Arastirma Istanbul
Kagithane’deki Metehan ilkogretim Okulu ve Ticaret Odasi ilkogretim Okulu ile
Levent’teki Sair Behget Kemal Caglar ilkdgretim Okulunda tesadiifi yontemle secilen 90
ilkdgretim Ogretmeni ile yapilmistir. Arastirma sonucuna gore, 6gretmenlerin ¢aligma
ortami, sosyal imkanlar, terfi, 6diil ve ceza uygulamalari, verilen gorevler, egitim seviyesi

ve 0gretmen egitimi faktorlerinin motivasyonu etkiledigi goriilmiistiir.

Yigenoglu (2007) tarafindan “Ortadgretim Okulu Ogretmenlerinin Algilarma Gére
Mesleki Etkinliklerdeki Giidiilenmisliklerini Saglayan Etmenler (Ankara Ili Cankaya
flgesi Anadolu Liseleri Ornegi)” adli bir arastirma yapilmistir. Arastirma goriisme
yontemine gore yapilmig, uzman gorisleri alinarak, yari yapilandirilmis goriisme
formu olusturulmus ve gorismeler bu formlarla gergeklestirilmistir. Arastirma
Cankaya lgesine bagli 12 Anadolu Lisesinde gorev yapan tesadiifi yontemle segilen
100 Ogretmen goriisme yapilmistir. Arastirmadan elde edilen en 6nemli sonug,

ogretmenler daha ¢ok dissal etmenlerle motive olmaktadirlar.

Karaboga (2007) tarafindan “Avcilar ilgesi ortadgretim kurumlarinda yoneticilerin

motivasyonlarinin 6gretmen motivasyonu {iizerindeki etkisi” adli bir arastirma
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yapilmistir. Arastirmanin amaci yoneticilerin motivasyon diizeyinin c¢alisan
motivasyonu tzerindeki etkisi belirlemeye ¢aligmaktir. Arastirmaya Avcilar
ilgesindeki ortadgretim okullarinda ¢alisan toplam 27 okul yoneticisi ve 133 6gretmen
katilmistir. Arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin isin kendisiyle ilgili motivasyon
diizeyi lizerinde sadece okul yoneticisinin sosyal statiiden ve yonetici davranisindan
duydugu motivasyon diizeyinin anlamli etkisinin oldugu; isin disindaki unsurlardan
duydugu motivasyon diizeyine sadece okul yoneticisinin igin igeriginden ve ticretten

duydugu motivasyon diizeyinin anlamli etkisinin oldugu goriilmiistiir.

Bektas (2010) tarafindan “Ilkdgretim okulu ydneticilerinin sosyal iletisim becerileri
ile sinif 6gretmenlerinin motivasyonu™ adli caligma yapilmistir. Aragtirmaya Trabzon
ili merkez ve ilgelerindeki ilkdgretim okullarindan basit tesadiifi 6rnekleme teknigi ile
secilen 200 Ogretmen ve 78 okul yoOneticisi olmak {izere toplam 278 Ogretmen
katilmistir. Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin motivasyonu cinsiyete gore
karsilastirilmas: sonucunda Yénetici-Bireysel Ihtiya¢ Iliskisi boyutunda anlamli
farklilik oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin motivasyonlarinin mesleki kideme gore
karsilastirilmast sonucunda higbir boyutta anlamli farklilik olmadigi sonucuna
ulasilmugtir.  Ogretmenlerin -~ motivasyonlarinin ~ grenim  durumuna  gére
karsilastirilmas1 sonucunda Yonetici Ile Calisma ve Yonetici Saygist boyutlarinda
anlamli farklilik oldugu gdzlenmistir. ko gretim okulu yoneticilerinin sosyal iletisim
becerileri ile ilkdgretim Ogretmenlerinin motivasyonlarinin orta diizeyde, olumlu

yonde ve anlamli iligkinin oldugu goriilmiistiir.

Sarica (2013) tarafindan “Egitim Ortamlarmin Iyilestirilmesinin Yonetici Ve
Ogretmen Motivasyonuna Etkisi” incelemek amaciyla bu arastirma yapilmustir.
Aragtirmayla, {lilkemizdeki egitimin istenilen diizeye ulastirilmasinda, yonetici ve
O0gretmenlerin motivasyonlarina etki eden faktorlerin nasil ortadan kaldirilacagina,
yeni tip okullarin yapilmasina, egitim materyallerinin gelistirilmesine egitim
ortamlarin ¢agdas goriiniime biiriindiiriilmesinde iist yoneticilere doniit olacagi
diistiniilmiistiir. Arastirma Istanbul ili Anadolu yakasindaki Umraniye, Cekmekdy ve
Sancaktepe ilgelerinde tesadiifi olarak secilen 25 ilkogretim okulunda 2011-2012
egitim Ogretim yilinda gerceklestirilmistir. Yapilan arastirmanin sonucunda egitim

ortaminin iyilestirilmesinin motivasyon diizeyini yiikselttigi sonucuna ulasilmistir.

Celik (2013) tarafindan “Istanbul 1li Arnavutkdy Ilcesindeki Ortadgretim

Kurumlarinda Gorev Yapan Yoneticilerin lletisim Becerilerinin  Ogretmen
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Motivasyonlar1 Ve Akademik Tiikenmislikleri Uzerine Etkisi” adli bir arastirma
yapilmustir. Arastirmanin amaci ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin
iletisim becerilerinin 6gretmenlerin motivasyon ve tiikkenmislik diizeyleri tizerindeki
etkilerinin belirlenmesidir. Arastirma, 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili
Arnavutkdy ilgesinde yer alan ortadgretim kurumlarinda gorev yapan ve anket
uygulamasini kabul eden 205 6gretmene uygulanmistir. Arastirma sonucunda; okul
yoneticilerinin iletisim beceri diizeylerinin 6gretmenlerin motivasyon ve akademik
tilkkenmislik diizeyleri iizerinde istatistiksel a¢idan anlamli etkilerinin oldugu, okul
yoneticilerinin iletisim beceri diizeyleri arttikga Ogretmenlerin motivasyon

diizeylerinin arttig1, akademik tilkenmislik diizeylerinin ise azaldig1 saptanmustir.

3.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Brodinsky ve Neill (1983) tarafindan “Personeli Motive Etmede Sorunlar Ve
Coziimler” ile ilgili bir arastirma yapilmustir. Bu aragtirmada okul yoneticilerinin ¢ogu,
personelin moralini yiikseltmede ve giidiilenmesini saglamada hizmet i¢i egitim,
yonetime katilma ve saglam bir degerlendirmenin 6nemli oldugunu belirtmiglerdir
(akt. Ellis, 1984). Yonetime katilma 6gretmenin mesleksel statiisiinii arttirmaktadir.
Okul yonetiminde s6z sahibi olma ve okuldaki planlama calismalarina katilma,
Ogretmenin, kendisini okulun tam bir tiyesi gibi hissetmesini saglamaktadir. Boylece,
yonetime katilma 6gretmenin, okulun performansinda hak sahibi olmasini saglamakta,
diger caligmalar i¢in 6gretmeni gilidiilemekte ve dgretmenlerle yoneticiler arasinda
dayanisma ve giiven duygusu gelistirmektedir. Formal ve informal egitim, 6gretmenler
arasinda fikirlerin paylagilmasini ve birbirlerine bagli olmalarini saglama konusunda
istek yaratmaktadir. Informal egitim, dgretmenlerin meslekleriyle ilgili kaygilarmi
paylagmalarin1 ve mesleksel ilgilerini konusmalarini icermektedir. Formal egitim ise
atolye calismalarini ve seminerleri igermektedir. Formal ya da informal olsun her iki
tir egitim de Ogretim tekniklerinin gelistirilmesini ve mesleksel farkindaligin
artmasini saglamaktadir. lyi bir sekilde yapilandirilmis degerlendirme sisteminde
ogretmenler, mesleksel gelismelerinin degerlendirilmesine iliskin gerekli doniitii
saglayacaktir. lyi bir sekilde yapilandirilmayan degerlendirme sistemi ise
Ogretmenleri, yoOneticiler karsisinda istenmeyen bir pozisyona sokarak bir felaket
yaratabilir ve Ogretmenlerin kaygi, giivensizlik ve kiiskiinliik gibi duygular

gelistirmelerine neden olabilir. Okul yoneticileri, 6gretmenleri degerlendirme
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sisteminin bir parcasi olmalar1 konusunda cesaretlendirmeli ve digsal ddiillerle bunu
desteklemelidir. Degerlendirme sisteminin asil amaci  &gretmenlerin i
performanslarini arttirmak i¢in onlara gerekli olan enformasyonu saglamak olmalidir

(akt. Ellis, 1984).

Stromberg (1990) tarafindan “Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Performans
Degerlendirmelerine Herzberg'in Motivasyon Teorisi Etkisi” adli bir arastirma
yapilmistir. Arastirmanin amaci ilkokul miidiirlerinin Herzberg“in Giidiileme-Saglik
Kuramindaki giidiileme faktorlerinin 6gretmenlerin performansini degerlendirmede
kullanip ~ kullanmadiklarini, bunlarin  disinda  6zel giidiileyiciler  kullanip
kullanmadiklarini ve bu faktorlerin hangi siklikla kullanildigini saptamaktir. Arastirma
sonucunda ilkokul miidiirlerinin, Herzberg'in kuraminda yer alan giidiileme
faktorlerini kullandiklar1 ve o6zellikle de isin simiflandirilmasinda daha siklikla

kullandiklar1 saptanmustir.

Gretzinger, (1992) tarafindan “Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerini En Ust Diizeye
Cikaracak Tesvikler” adli bir arastirma yapilmistir. Bu arastirmada bes faktor
belirlemistir. Arastirmaya 25 denek katilmis, 20 i¢sel ve 20 dissal olmak {izere 40
motive edici faktorii siralayarak, "6grencilerinin basarili olduklarini gérmek" ifadesini
en yiiksek motive edici faktor olarak belirlemistir. Bundan sonraki motive edici
faktorler sirasiyla geng insanlari etkileyebilme imkani, hak edilecek bir basariya
ulagmis olma duygusu, daha yliksek maas, azalmis ders yiikii ya da sinif biiyiikligii ve
daha fazla derse hazirlik siiresi. Arastirmada ayrica i¢csel motivasyon saglayici
unsurlarin egitimciler i¢in daha dnemli oldugu goriisii ortaya ¢ikmistir. Ancak digsal

motivasyon saglayicilar da snemlidir.

Gawel (1997) tarafindan “Herzberg’in Cift Faktér Analizi ile Maslow’un Ihtiyaclar
Hiyararsi’nin Egitimde Uygulanabilirligi” adli bir arastirma yapilmistir. Arastirma
Ogretmenler ve motivasyon ile ilgili yapilmis 6nemli calismalardan biridir. Bu
arastirmada Ogretmenlerin motivasyonlarinin iki teoride ki faktorlerden gercekten
etkilenip etkilenmedigini incelenmistir. Arastirmanin sonucunda, bu iki teoride 6nemli
bir etmen olarak kabul edilen maas ve makamin 6gretmen motivasyonunda ¢ok da
onemli bir paya sahip olmadig1 sonucuna varilmistir. Ogretmenleri sayg1 ve itibarin

daha ¢ok motive edebilecegi kabul edilmistir.
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Kelley ve Protsik, (1997) tarafindan, “Risk Ve Odiil : Kentucky Okul Tabanli
Performans Odiilii Programi uygulanmasma iliskin Perspektifler” bir arastirma
yapilmistir. Arastirma amact 0gretmenin giidiillenmesinde okula dayali performansi
odiillendirmenin etkilerini incelemektir. Arastirma soncunda, bireyler, kendi ¢abalari
ile amaca ulasmadaki basar1 arasinda agik bir iliski gordiiklerinde ve bu basari
sonucunda anlaml1 bir 6diil aldiklarinda motive olabilirler. Orgiit amagclar1 agik bir
sekilde belirtilmis ise ve ¢alisanlar, bu amaglarin anlasilabilir, ulasilabilir ve bu ¢abaya
deger olduguna inaniyorsa motive olabilirler. Orgiitsel sistemler ve bu sistemin
Ozendiricileri belli bir diizen ve sira icerisinde ise bireyler motive olabildikleri

goriilmiistiir.

Eric (1997) tarafindan “Ogretmenlerin Motivasyonlarina Yénelik Bir Arastirma” adli
bir arastirma yapilmistir. ABD’de yapilan bu arastirmada ilkdgretim okullarindaki
O0gretmenlerin  motivasyonlarima yonelik yaptigi ¢alismada; 6gretmenlerin
motivasyonlarin yiikseltmeye yonelik digsal 6diiller mevcut olsa da okul yonetiminin,
Ogretmenlerin motivasyonlarini yiikseltmede ic¢sel odiillere bagvurmasi gerektigi
goriilmiistiir. Yapilan arastirma, sinif etkilesimini, kigisel basariyi, verilen emegin
karsiliginda alinan saygty1, 6gretmenlerin motivasyonlarini artirict dncelikli etkenler
olarak belirtmistir. Okul yonetimi, dgretmenlerin kendine giiven duyabilecegi bir
ortam saglayarak is doyumunu artirabilir. Gliven ve tesvik ¢ok 6nemli hususlardir.
Ogretmen, problemlerin tehdit edici olmayan, giivenli ortamlarda c¢oziilecegini

bilmelidir. Ogretmen, karar verme siirecine katilmalidir.

Losos, (2000) tarafindan “Kamu Motivasyona Diizeyleri karsilastiriimasi, Ozel ve
Parochial Lisesi Ogretmenleri” adli bir arastirma yapilmustir. Arastirma Frederick
Herzberg“in Gilidiileme- Saglik (Hijyen) Kuramina dayali olarak kamu, 6zel ve
kiliseye bagl lise 6gretmenlerinin giidiilenme diizeylerinin karsilastirilmak igin
yapilmustir. Arastirmanin sonucuna gore, giidiilenme ile yas ve cinsiyet arasinda
onemli bir iliski bulunmamustir. Ug degisik okul tiirii arasinda, arastirmada dl¢iilmeye
calisilan giidiilenmeyle ilgili basari, taninma, sorumluluk, personelin gelismesi,
yonetimsel destek, aile destegi, kar ve 6deme, kendi kendine calisma, 6grenci-

Ogretmen etkilesimi ve okul felsefesi alanlarinda 6nemli fark bulunmustur.
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4. YONTEM
4.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma betimsel yontemle yapilmis bir alan taramasi niteligindedir. Bu arastirma
meslek liselerinde gorev yapan meslek ve kiiltiir dersi dgretmenlerin motivasyon
diizeylerinin cesitli degiskenlere gore incelenmesi oldugundan arastirma yontemi
olarak tarama modelinde betimsel yontem kullanilmistir. Tarama modeline uygun
olarak amaglar soru bigiminde ifade edilmistir. Aragtirmanin bagimli degiskeni meslek
ve kiiltiir dersi 6gretmenlerinin motivasyon diizeyleridir. Bagimsiz degiskenleri ise,
yas, cinsiyet, medeni durum, mezun oldugu okul tiirii, mesleki deneyim, okuldaki

caligsma siiresi, 6grenim durumu ve alanlar1 ve calisma mesafeleridir.

4.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evrenini, Istanbul ili Anadolu yakasindaki Uskiidar, Cekmekoy
ve Sultanbeyli ilgelerinde 2015-2016 egitim-6gretim yilinda meslek liselerinde gérev
yapan Ogretmenlerden olusmaktadir. Evreni temsil eder nitelikte 6rneklem grubu
se¢mek i¢in rastgele yontemle secilen 6gretmenler 6rnekleme alimmustir. Calisma
kapsaminda 320 6gretmene ulagilmistir. Katilimeilarin 143’4 erkek, 177’ nin ise kadin
oldugu goriilmektedir. Yine katilimcilardan 155’1 meslek dersi, 165’inin ise kiiltiir

dersi 6gretmeni oldugu goriilmektedir.

4.3. Veri Toplama Araclari

Aragtirma verileri, 6rnekleme giren meslek okullarinda gorev yapan ogretmenlere
dlgek uygulama yolu ile elde edilmistir. Ornekleme giren dgretmenlerden 2 bdliimden
olusan 6lgek formunu doldurmalar1 istenmistir. Olgegin birinci boliimiinde arastirmaci
tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu” 13 adet sorudan olugsmaktadir. Bu sorular
ile 6gretmenin yas, cinsiyet, medeni durum ve ¢ocuk sayis1 gibi kisisel bilgilerin
yaninda, okuldaki goérev siiresi, mezun oldugu okul tiirii, okuldaki konumu gibi
sorularda yer almaktadir. Ayrica meslek ve kiiltiir 6gretmenleri arasinda bir farklilik

olup olmadig1 konusunda soru sorulmustur.
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Ikinci boliimde Tanriverdi (2007) tarafindan uyarlanan, 14 sorudan olusan, is
motivasyonu dlgegi yer almaktadir. Olgeklerin arastirmada kullanilabilmesine iliskin

alman gerekli izinler ek 1’de verilmistir.

Olgegin ekip uyumu, isle biitiinlesme, kuruma baglilik ve kisisel gelisim olmak iizere

dort alt boyuttan ve 14 maddeden olustugu goriilmiistiir.

Veri toplama araglarinin giivenilirliklerini istatiksel olarak test etmek amaci ile
Cronbach Alpha katsayisi tekniginden yararlanilmistir. Cronbach Alpha katsayist 0,00
ile 1,00 arasinda bir degisim gosterir (Ozdamar, 2002, ss. 662—663). Alpha

katsayisinin degerlendirilmesinde uyulan Kriterler ise;

0,00 £ a. < 0,40 ise veri toplama araci1 giivenilir degil,

0,40 £ a < 0,60 ise veri toplama araci diisiik diizeyde giivenilir,

0,60 £ a < 0,80 ise veri toplama araci oldukga giivenilir,

0,80 £ a.< 1,00 ise veri toplama araci1 yiiksek diizeyde giivenilir seklindedir (Ozdamar,

2002: 673).

Cizelge 1: Is motivasyon Olgeginin Giivenirlik Analizi Sonuglar1 Cizelgesi

Cronbach’s Alpha Degeri Madde Sayis1

Is Motivasyonu Olgegi 815 14

Is motivasyonu 6lgeginin alpha katsayis1 .815 olarak bulunmustur. Is motivasyonu
Olgegi icin Tanriverdi (2007) tarafindan yapilan giivenilirlik analizi sonucu dlgegin
cronbach alpha degeri .903, Aksoy (2006) tarafindan giivenilirlik analizi sonucu ise
.794 olarak bulunmustur. Alt boyutlarinin her birine iligskin giivenilirlik ¢aligsmalari

yapilmis, alpha degerleri asagidaki cizelgede verilmistir:

Cizelge 2: Is Motivasyonu Olgegi Boyutlar1 ve Alpha Degerleri

Is Motivasyonu Ilgili Maddeler Cronbach A!pha
Degerleri

Ekip Uyumu 7-12-13-14 .828

[sle Biitiinlesme 2-5-6-8 .804

Kuruma Baglilik 1-4-9 715

Kisisel Gelisim 3-10-11 178
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Elde edilen sonuglar dlcegin yliksek derecede giivenilirlige sahip oldugunu; ayrica
Olcegin alt boyutlar ile ilgili olarak giivenilirlik degerlerinin de kabul edilebilir

siirlar igerisinde kaldigini1 gostermektedir.

4.4. Verilerin Toplanmasi

Ornekleme alman okullarda 10 Aralik-30 Nisan 2016 tarihleri arasinda 6gretmenlere
dlgek uygulanmistir. Orneklemi olusturan okullarin tamamina ulasilmis ancak verilen
anketlerin %49’u cevaplandirilmistir. Digerleri bos ya da ¢ok az boliimii isaretlenerek
geri donmiistiir. Ayni zamanda internette form olusturulup anket yayinlanmis buradan
toplam 39 kisi anketi cevaplandirmistir. Donen dlgeklerden bir kismi gretmenlerin
tiim sorulara ayni cevaplar1 vermeleri, sorularin bir kismmni cevaplamamalar1 gibi
nedenlerle degerlendirmeye almmamistir. Yapilan bu tir elemeler sonucu
degerlendirmeye alinan Olgek sayilar1 ve Olgeklerin doniis oranlar1 ¢izelgede

gosterilmistir

Cizelge 3: Ornekleme Alinan Okullara Gonderilen Olgekler ve Doniis Oranlari

Uygulanan Geri Donen  Geri Doniis

Okulun Adi Olgek Sayis1  Olgek Sayist Orani
Sultanbeyli IHL 75 32 43%
Uskiidar IMKB KML 125 73 58%
Internet 39 39 100%
Sabiha Gok¢en EML 50 16 32%
Sultanbeyli Saglik ML 40 8 20%
Sultanbeyli EML 100 53 53%
Sultanbeyli KML 75 32 43%
Tasdelen IMKB 50 18 36%
Turhan Feyzioglu TML 100 49 49%
Total 654 320 49%
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4.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 21.0 programui kullanilarak frekans, yiizdelik, aritmetik
ortalama, standart sapma, t testi, tek yonlii ve ¢ift yonlii varyans analizi, Tukey HSD
testi, analizi tekniklerinden yararlanilmistir. Ogretmenlerin motivasyon diizeyini
inceleyen bu arastirmada kullanilan 6lgeklerde likert tiirii besli dereceleme teknigi
kullanilmigtir. Dereceleme maddeleri is motivasyonu dlgeginde “Cok Memnunun”,
“Memnunum”, “Kararsizim”, “Memnun Degilim” ve “Hi¢ Memnun Degilim”
seceneklerinden olugsmaktadir. Bu secenekler {izerinde analiz yapabilmek i¢in; 5 ve 1
arasinda degisen sayisal degerler verilmistir. Aritmetik ortalamanin degerlendirme
aralig1 i¢in; (5—1=4) olarak hesaplanan aralik katsayisina gore (4/5=0.80) segenek
araliklar1 ise motivasyon Olgegindeki 14 sorunun c¢arpimiyla toplam puan aralii

hesaplanmistir. Buna gore diizenlenen degerlendirme araliklari ¢izelgede verilmistir.

Cizelge 4: Is Motivayon Olcegindeki Maddelerin Aralik Katsayisina Bagli Olarak

Gruplandirma
Toplam Puan Aralikl .

Puan Araliklari & Ay Is Motivasyonu Diizeyi
14-25,2 o

1.00-1.80 Cok Diisiik
25,34-36,4

1.81-2.60 ' ’ Diisiik
36,54-47,6

2.61-3.40 Orta

3.41-4.20 47,74-58.8 Yiiksek
58,94-70 .

4.21-5.00 Cok Yiiksek
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5. BULGULAR

5.1 Arastirma Grubunun Ozellikleri
5.1.1 Cahsmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet dagihimlarina iliskin bulgular

Cizelge 5: Calismaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Goére Dagilimi

Brang
. — Toplam
Cinsiyet Meslek Kiltiir
N % N % N %
Erkek 79 51,0 64 38,8 143 44,7
Kadin 76 49,0 101 61,2 177 55,3
Toplam 155 100,0 165 100,0 320 100,0

Calismaya katilan meslek 6gretmenlerinin %51,0°1 erkek % 49,0’inin kadin oldugu,
kiltir ogretmenlerinin ise %38,8’inin erkek %61,2’sinin ise kadin oldugu
goriilmektedir. Biitiin katilimcilar g6z 6niine alindiginda %44,7’si erkek % 55,3’ {iniin
ise kadin oldugu goriilmektedir. Erkek katilimeilar kadin katilimeilara gore biraz daha
fazla olmasmin yaninda meslek ve kiiltiir dersi 6gretmenlerinin erkek ve kadin

oranlarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

5.1.2 Cahsmaya katilan 63retmenlerin medeni durum dagilimlarina iliskin
bulgular

Cizelge 6: Calismaya Katilan Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Dagilimi

Bransg Tool
i oplam
Medeni Meslek Kiltir P
Durum
N % N % N %

Evli 85 54.8 114 69,1 199 62,2
Bekar 70 45,2 51 30,9 121 37,8
Toplam 155 100,0 165 100,0 320 100,0

Calismaya katilan meslek dersi 6gretmenlerinin %54,8’1 evli , % 45,2’sinin ise bekar
oldugu goriilmektedir. Kiiltiir dersi 6gretmenlerinin %69,1°i evli , % 30,9’unun ise
bekar oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan tiim 6gretmenlerin %62,2°si evli
%37,8’inin ise bekar ogretmenlerden olustugu goriilmektedir. Meslek ve kiiltiir
o0gretmenlerine gére medeni durumlarinin farkli 6zellikler gosterdigi goriilmektedir.

Meslek ogretmenlerinde evli ve bekar dgretmen sayilari birbirine yakinken kdltiir
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ogretmenlerinde evli olan 6gretmenlerin sayisinin bekar 6gretmenlere gore daha fazla

oldugu goriilmektedir.

5.1.3 Cahsmaya katilan oOgretmenlerin cocuk sayis1 dagilimlarina iliskin
bulgular

Cizelge 7: Calismaya Katilan Ogretmenlerin Cocuk Sayilarina Gére Dagilimi

Brans
(S;;);Fsl: Meslek Kiiltiir Toplam

N % N % N %

0 88 56,8 70 42,4 158 49,4

1 30 19,4 40 24,2 70 21,9

2 28 18,1 44 26,7 72 22,5

3 9 5,8 7 4,2 16 5,0

4 ve lizeri 0 0,0 4 2,4 4 1,3
Toplam 155 100,0 165 100,0 320 100,0

Calismaya katilan meslek dersi Ogretmenlerinin  %56,8’inin  hi¢ ¢ocugunun
olmadig1,%19,4’{iniin tek ¢ocuk sahibi oldugu, %18,1’inin iki ¢ocuk sahibi oldugu
%S5,8’inin 3 c¢ocuk sahibi oldugu, katilimcilarin 4 ve iizerinde hi¢ ¢gocugu olmadigi
goriilmektedir. Kiiltlir dersi 6gretmenlerinin %42,4’linlin hi¢ ¢ocugunun olmadigi,
%24,2’sinin tek ¢ocuk sahibi oldugu, %26,7’sinin iki ¢ocuk sahibi oldugu %4,2’sinin
3 ¢ocuk sahibi oldugu,%?2,4 linilin ise 4 ve lizerinde ¢ocuk sahibi oldugu goriilmektedir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %49,4 {inlin hi¢ ¢gocugunun olmadigi , % 21,9’inin
tek cocuk sahibi oldugu, %22,5’inin iki ¢ocuk sahibi oldugu %35,0’1nin ¢ocuk sahibi

oldugu, %1,3 niin ise 4 ve lizeri cocuk sahip oldugu goriilmektedir.
5.14 Cahsmaya katilan 68retmenlerin yas dagihmlarina iliskin bulgular

Cizelge 8: Calismaya Katilan Ogretmenlerin Yaslarma Gére Dagilimi

Bransg
Toplam
Yas Meslek Kiiltiir
N % N % N %
20-25 12 7,7 18 10,9 30 9,4
26-30 42 27,1 37 22,4 79 24,7
31-35 57 36,8 37 22,4 94 29,4
36-40 21 13,5 34 20,6 55 17,2
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Cizelge 8: (Devam) Caligmaya Katilan Ogretmenlerin Yaslarina Gére Dagilimi

Bransg
Toplam
Yas Meslek Kiiltiir
N % N % N %
41-50 23 14,8 30 18,2 53 16,6
>l ve 0 0,0 9 5,5 9 28
uzerl
Toplam 155 100,0 165 100,0 320 100,0

Calismaya katilan meslek dersi dgretmenlerinin %7,7°sinin 20-25 yas aras1 , %
27,2’inin 26-30 yas arasinda oldugu, %36,8’inin 31-35 yas arasinda oldugu,
%13,5’inin 36-40 yas arasinda oldugu, %14,8’inin 41-50 yas arasinda oldugu
gorlilmektedir. Kiltiir dersi 6gretmenlerinin ise %10,9’unun 20-25 yas arasinda
oldugu, %22.4’linlin 26-30 yas arasinda oldugu, %22,4’linlin 31-35 yas arasinda
oldugu, %%?20,6’sinin 36-40 yas arasinda oldugu, %%18,2’inin 41-50 yas arasinda

oldugu, %>5,5’inin 51 ve iizeri yas arasinda oldugu goriilmektedir.

5.1.5 Cahsmaya katilan 6gretmenlerin mesleki deneyim dagilimlarina iliskin
bulgular

Cizelge 9: Calismaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Deneyimlerine Gére Dagilimi

Brans Tool
i oplam
MESIE.k' Meslek Kiiltiir P
Deneyim
N % N % N %
0-5 51 32,9% 63 38,2% 114 35,6%
6-10 46 29,7% 25 15,2% 71 22,2%
11-15 34 21,9% 33 20,0% 67 20,9%
16-25 24 15,5% 31 18,8% 55 17,2%
26 ve 0 0,0% 13 7,9% 13 4,1%
tizeri

Toplam 155 100,0% 165 100,0% 320 100,0%

Caligmaya katilan meslek dersi 6gretmenlerinin mesleki deneyimleri %32,9’unun 0-5
yil araliginda %29,7’sinin 6-10 y1l araliginda, %21,9’unun 11-15 y1l araliginda, %15,5

sinin 16-25 yil araliginda, %13 iiniin 25 yil ve lizerinde oldugu goriilmektedir. Kiiltiir
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dersi 6gretmenlerinin mesleki deneyimleri %38,2°sinin 0-5 yil araliginda %15,2’sinin
6 -10 y1l araliginda, % 20,0’ 1mn1n 11-15 y1l araliginda, %18,8’inin 16-25 y1l aralifinda,
%13’linlin sinin ise 26 yil ve iizerinde oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin mesleki deneyimleri %35°6’simin 0 — 5 yil araliginda %22,2’sinin 6-10
yil araliginda, %20,9’unun 11-15 yil araliginda,%]17,2’nin 16-25 yil aralifinda,

%4,1’1nin i1se 26 y1l ve tizerinde oldugu goriilmektedir.

5.1.6 Calsmaya katilan oOgretmenlerin okuldaki calisma siirelerinin
dagilimlarina iliskin bulgular

Cizelge 10: Calismaya Katilan Ogretmenlerin Okuldaki Caligma Siirelerine Gére
Dagilimi

Okuldaki Brang
Calisma Meslek Kiiltiir Toplam
Siiresi N % N % N %
0-5 91 58,7% 127 77,0% 218 68,1%
6-10 50 32,3% 21 12,7% 71 22,2%
11-15 9 5,8% 12 7,3% 21 6,6%
16-25 5 3,2% 3 1,8% 8 2,5%
26 ve 0 0,0% 2 1,2% 2 0,6%

uzeri
Toplam 155 100,0% 165 100,0% 320 100,0%

Calismaya katilan meslek dersi Ogretmenlerinin okuldaki calisma siirelerinin
%58,7’sinin 0-5 yil araliginda, %32,3 {inlin 6-10 y1l araliginda, %>5,8’inin 11-15 yil
araliginda, %3,2’sinin 16-25 yil aralifinda, 26 yil ve lizerinde ise higbir 6gretmenin
olmadig1 oldugu goriilmektedir. Kiiltiir dersi 6gretmenlerinin okuldaki c¢alisma
stirelerinin %77,0’min 0-5 yil araliinda, %12,7’inin 6-10 y1l araliginda, %7,3 {iniin
11-15 yil araliginda, %1,8’inin 16-25 yil araliginda, %1,2’sinin ise 26 y1l ve ilizerinde
oldugu goriildii. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin okuldaki calisma siirelerinin
%68,1’inin 05 y1l araliginda, %22,2’sinin 6 -10 y1l araliginda, % 6,6’sinin 11-15 yil
araliginda, %2,5’in 16-25 yil araliginda, %0,6’sinin ise 26 yil ve iizerinde oldugu

goriilmektedir.
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5.1.7 Calhsmaya katilan 6gretmenlerin egitim diizeylerinin dagilimlarina iliskin
bulgular

Cizelge 11: Caligmaya Katilan Ogretmenlerin Egitimlerine Gére Dagilimi

el Brang
gﬁlztg; Meslek Kiltir Toplam
N % N % N %

Lisans 120 77.4% 120 72.7% 240 75.0%
Yitksek 34 21,9% 45 27.3% 79 24,7%
Lisans
Doktora 1 0,6% 0 0,0% 1 0,3%
Toplam 155  100,0% 165  1000% 320  100,0%

Calismaya katilan meslek dersi 6gretmenlerinin %77,4 {iniin lisans , % 21,9°unun
yiiksek lisans, %0,6’sinin ise doktora egitimi aldig1 goriilmektedir. Kiiltiir dersi
ogretmenlerinin %72,7’sinin lisans , % 27,3’iinlin yiiksek lisans, %0,3’{linlin ise
doktora egitimi aldig1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerinin %75,0’1nin

lisans , % 24,7’sinin yiiksek lisans, %0,3 linlin doktora egitimi aldig1 goriilmektedir.

5.18 Cahsmaya katilan oOgretmenlerin mezun olduklar1 okul tiiriiniin
dagilimlarina iliskin bulgular

Cizelge 12: Calismaya Katilan Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okul Tiirlerine Gére
Dagilimi

Brang
Mezun O"}"?;I{Elarl Okul Meslek Kiiltir Toplam
N % N % N %
Egitim Fakiiltesi 47 303% 75  455% 122 381%
Teknik Egitim 67  432% 1 0,6% 68  21,3%
Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi 1 0,6% 71 430% 72 225%
Diger 40  258% 18  109% 58  181%
Toplam 155  100,0% 165 100,0% 320  100,0%

Caligsmaya katilan meslek dersi 6gretmenlerinin %30,3’linilin egitim fakiiltesi mezunu,
%43,2’sinin teknik egitim fakiiltesi mezunu, %0,6’sinin fen edebiyat fakiiltesi
mezunu, %25,8’inin ise diger fakiiltelerden mezun oldugu goriilmektedir. Kiiltiir dersi
ogretmenlerinin  %45,51nin egitim fakiiltesi mezunu, %0,6’smin teknik egitim
fakiiltesi mezunu, %43,0’1min fen edebiyat fakiiltesi mezunu, %10,9’unun ise diger
fakiiltelerden mezun oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan &gretmenlerinin

%38,1’inin egitim fakiiltesi mezunu, %21,3’ilinilin teknik egitim fakiiltesi mezunu,
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%22,5’inin fen edebiyat fakiiltesi mezunu, %18,1’inin ise diger fakiiltelerden mezun

oldugu goriilmektedir.

5.1.9 Cahsmaya katilan 6@retmenlerin dagihmlarina iliskin bulgular

Cizelge 13: Caligmaya Katilan Ogretmenlerin Alanlarina Gore Dagilimi

Brang

Okuldaki Konumu Meslek Kiltiir Toplam
N % N % N %
Meslek Dersi 142 91,6% 2 1,2% 144 45,0%
Ogretmeni
Kiiltiir Dersi 3 1,9% 153 92,7% 156 48,8%
Ogretmeni
Mdr Yrd 8 5,2% 4 2,4% 12 3,8%
Miidiir 2 1,3% 6 3,6% 8 2,5%
Toplam 155  100,0% 165 100,0% 320 100,0%

Calismaya katilan 6gretmenlerin %91,6’sinin meslek dersi dgretmeni, %1,9’unun
kiltiir dersi 6gretmeni, %5,2’sinin midiir yardimcisi, %1,3’{iniin ise okul miidiirii
oldugu goriilmektedir. Kiiltiir dersi 6gretmenlerinin %1,2°sinin  meslek dersi
Ogretmeni, %92,7’sinin kiiltlir dersi 6gretmeni, %2,4’linlin midir yardimcisi,
%3,6’smin  ise okul miidiiri oldugu gorilmektedir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerinin  %45,0’min meslek dersi Ogretmeni, %48,8’inin kiiltiir dersi
Ogretmeni, %3,8’inin midilir yardimcisi, %2,5’inin ise okul miidiiri oldugu

goriilmektedir.

5.1.10 Calismaya katilan 6gretmenlerin calisma mesafesi dagihimlarina iliskin
bulgular

Cizelge 14: Calismaya Katilan Ogretmenlerin Calisma Mesafesine Gore Dagilimi

Brans
Calisma Mesafesi Meslek Kiiltir
N % N % N %
Yakin (10 km ve alti) 90 58,1% 94 57,0% 184 57,5%
Az Yakin (11-20 km 33 21,3% 34 20,6% 67 20,9%

Toplam

arast)
Az Uzak (21-30 km 22 14,2% 24 14,5% 46 14,4%
arast)
Uzak (30 km ve iizeri) 10 6,5% 13 7,9% 23 7,2%
Toplam 155  100,0% 165 100,0% 320  100,0%
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Calismaya katilan meslek dersi 6gretmenlerinin %58,1’inin evlerinin okula uzaklig
10 km ve altinda, %21,3’{iniin 11-20 km arasi, %14,2’sinin 21-30 km arasi, %6,5’inin
ise okulun eve olan uzakligi 30 km ve iizerinde oldugu goriildi. Kiltir dersi
ogretmenlerinin %57,0’1in evlerinin okula uzakligi 10 km ve altinda, %20,6’simnin 11-
20 km arasi, %14,5’inin 21-30 km arasi, %7,9’unun ise okulun eve olan uzaklig1 30
km ve iizerinde oldugu goriildii. Arastirmaya katilan dgretmenlerinin %57,5’inin
evlerin okula uzakligi 10 km ve altinda, %20,9’unun 11-20 km arast, %14,4’{iniin 21-

30 km arast, %7,2’nin ise okulun eve olan uzakligi 30 km ve tlizerinde oldugu goriildii.

5.1.11 Cahsmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerin hangi derse 6nem verdigine
yonelik goriislerine iliskin bulgular

Cizelge 15: Calismaya Katilan Ogretmenlerin Ogrencilerin Hangi Derse Onem
Verdigi Cevaplara Gore Dagilimi

Ogrenciler Brang

. Toplam
Har!gl Derse Meslek Kiiltir P
Onem

Vermektedir N % N % N %

Meslek
Derslerine
Kiltiir
Derslerine

Toplam 155 100,0% 165 100,0% 320 100,0%

138 89,0% 147 89,1% 285 89,1%

17 11,0% 18 10,9% 35 10,9%

Calismaya katilan 6gretmenlerinin %89,0’min 6grencilerin meslek dersine 6nem
verdigini, %11,0’min ise Ogrencilerin kiiltiir dersine 6nem verdigini diislindigi
goriilmektedir. Kiiltiir dersi 6gretmenlerinin %89,1’inin d6grencilerin meslek dersine
onem verdigini, %10,9’unun ise 6grencilerin kiiltiir dersine 6nem verdigini diistindiigii
goriilmektedir. Arastirmaya katilan kiiltir dersi 6gretmenlerinin  %89,1’inin
ogrencilerin meslek dersine 6nem verdigini, %10,9’unun ise Ogrencilerin kiiltiir

dersine 6nem verdigini diisiindiigii goriilmektedir.
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5.2 Ogretmenlerin Genel Motivasyonlarina Iliskin Bulgular

5.2.1 Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin cinsiyetlerine iliskin bulgular

Cizelge 16: Calismaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Alanlarina
Gore ve Cinsiyete Gore Ortalamalar Cizelgesi

Meslek Kiltiir Toplam

Cinsiyet
X SS N X SS N X SS N

Kadn 48,08 10450 79 41,89 9853 64 4531 10,610 143
Erkek 48,07 9276 76 42,46 10,116 101 44,86 10,127 177

Toplam 48,07 9,859 155 42,24 9,988 165 45,06 10,332 320

Calismaya katilan 6gretmenlerin alanlarina ve cinsiyetine gére motivasyon diizeyi
karsilastirildigimda erkek olan meslek 6gretmenlerin motivasyon diizeyi (X=48,07)
kiiltiir 6gretmenlerinden (X=42,46) ¢ok daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Kadin olan
meslek Ogretmenlerin motivasyon diizeyi (X=48,08) kiiltiir 6gretmenlerinden

(X =41,89) ¢ok daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Calismaya katilan oOgretmenlerin cinsiyetlerine gdére motivasyon diizeyleri
karsilastirldiginda erkek Ggretmenlerin motivasyon diizeylerinin (X=44,86) kadin

ogretmenlere (X=45,31) gore daha diisik oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin
motivasyon diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilagip farklilasmadigini incelemek

i¢in ¢ift yonlii Anova testi analiz sonuglari ¢izelgede sunulmustur.

Cizelge 17: Calismaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Alan ve
Cinsiyete Gore Anova Testi Analiz Sonuglar1

Varyansin Kareler Kareler

Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi f P
Cinsiyet 5,992 1 5,992 ,060 ,806
Alan 2710,013 1 2710,013 27,343 ,000
C*A 6,439 1 6,439 ,065 ,799
Hata 31319,499 316 99,112
Toplam 34052,750 319
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Katilimcilarin =~ motivasyon  diizeylerinin  anlamli  bir  sekilde farklilasip

farklilasmadigini gosteren ¢ift yonlii Anova testi sonuglarina gore;

Ogretmenlerin motivasyon diizeyi cinsiyetlerine gore istatiksel olarak anlamli bir
sekilde farklilasmamaktadir (f(1-316=0,06, p>0,05). Ogretmenlerin motivasyon diizeyi
alanlarina gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir (f(1-316)=27,343,
p>0,05). Ogretmenlerin motivasyon diizeyi alan ve cinsiyete gore istatiksel olarak

anlaml1 bir sekilde farklilagmamaktadir (f(1-316)=0,65, p>0,05).

5.2.2 Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin medeni durumlarina iliskin

bulgular

Cizelge 18: Caliymaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Alan ve
Medeni Durumlarina Gore Ortalamalar Cizelgesi

. Meslek Kiilti Toplam
Medeni esle {iltiir opla

Durum .
X

SS N X SS N X SS N

Evli 46,93 9,792 85 42,75 10,262 114 44,53 10,251 199
Bekar 49,46 9,833 70 4110 9,345 51 4593 10,448 121

Toplam 48,07 9,859 155 4224 9,988 165 45,06 10,332 320

Calismaya katilan 6gretmenlerin alanlarina ve medeni durumuna goére motivasyon

diizeyi karsilastirildiginda evli olan meslek Ogretmenlerin motivasyon diizeyi
(X=46,93) evli olan kiiltiir 6gretmenlerinden (X=42,75) ¢ok daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bekér olan meslek 6gretmenlerin motivasyon diizeyi (X=49,46) bekér

olan kiiltiir 6gretmenlerinden (X =41,10) ¢ok daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Calismaya katilan Ogretmenlerin medeni durumlarina gore motivasyon diizeyleri
karsilastirildiginda evli 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin (§=44,53) bekar olan

ogretmenlere (X=45,93) gore daha diisik oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin
motivasyon diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilasip farklilagmadigini incelemek

i¢in ¢ift yonlii Anova testi analiz sonuglar ¢izelgede sunulmustur.
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Cizelge 19: Caliymaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Alan ve
Medeni Durumuna Gore Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kaynagi Kareler Toplami  Sd  Kareler Ortalamasi f p
Medeni Durum 14,232 1 14,232 , 145,703
Alan 2890,388 1 2890,388 29,472 1,000
MD * A 320,285 1 320,285 3,266 ,072
Hata 30991,081 316 98,073
Toplam 34052,750 319

Katilimcilarin = motivasyon  diizeylerinin  anlamli  bir  sekilde farklilasip

farklilasmadigin1 gosteren cift yonlii Anova testi sonuglarina gore:

Ogretmenlerin motivasyon diizeyi medeni durumlarina gore istatiksel olarak anlamli
bir sekilde farklilasmamaktadir (f(1-316=0,145, p>0,05). Ogretmenlerin motivasyon
diizeyi alanlarina gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagmaktadir (f(a-
316)=29,472, p>0,05). Ogretmenlerin motivasyon diizeyi alan ve medeni durumlarina

gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir (f(1-316)=3,266, p>0,05).

5.2.3 Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin ¢cocuk sayilarina iligkin bulgular

Cizelge 20: Calismaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Alan ve
Cocuk Sayilarina Gore Ortalamalar Cizelgesi

Cocuk Meslek Kiiltiir Toplam

Sayist ¥ ss N X SS N X sS N
0 4716 10290 88 41,34 9076 70 4458 10,163 158
1 460 9022 30 3953 9,925 40 42,34 10,032 70
2 5329 8018 28 4568 10958 44 4864 10541 72

3 47,33 9,394 9 42,71 10,515 7 4531 09,844 16

4 ve
uzeri

Toplam 48,07 9,859 155 4224 9,988 165 45,06 10,332 320

46,25 4,856 4 46,25 4,856 4

Calismaya katilan 6gretmenlerin alanlarina ve sahip olduklar1 ¢cocuk sayilarina gore

motivasyon diizeyi karsilagtirildiginda hi¢ ¢ocugu olmayan meslek 6gretmenlerin

motivasyon diizeyi  (X=46,93) hi¢ ¢ocugu olmayan kiiltiir &gretmenlerinden
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(X=41,75), 1 ¢ocugu olan meslek dgretmenlerin motivasyon diizeyi (X=46,10) 1
¢ocugu olan kiiltiir 6gretmenlerinden (X=39,53), 2 cocugu olan meslek 6gretmenlerin
motivasyon diizeyi (X=53,29) 2 ¢ocugu olan kiiltiir 6gretmenlerinden (X=45,68), 3
¢ocugu olan meslek 6gretmenlerin motivasyon diizeyi (X=47,33) 3 ¢ocugu olan kiiltiir
6gretmenlerinden (X=42,71) ¢ok daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin sahip olduklar1 ¢ocuk sayilarina gére motivasyon
diizeyleri karsilastirildiginda, en yiiksek motivasyon diizeyinin 2 ¢ocuga sahip olan
ogretmenlerde (X=48,64) oldugu gorilmektedir. Bunu 4 ve iizeri ¢ocugu olan
6gretmenler (X=46,25), 3 cocugu olanlar (X=45,31), hi¢ cocugu olmayanlar (X=44,58)
seklinde birbirini izlemektedir. En diisitk motivasyon diizeyinin ise 1 ¢ocugu olan

ogretmenlerde (X=42,34) goriilmektedir. Katilimeilarin motivasyon diizeylerinin
anlaml bir sekilde farklilasip farklilagsmadigini incelemek igin ¢ift yonlii Anova testi

analiz sonuglari ¢izelgede sunulmaktadir.

Cizelge 21: Caliymaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Alan ve
Cocuk Sayilarina Gore Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler sq Kareler .

Kaynagi Toplamu Ortalamas1 P
Cocuk 1848,353 4 462,088 4,882 ,001
Sayisi
Alan 1528,429 1 1528,429 16,147 ,000
CS*A 50,607 3 16,869 ,178 911

Hata 29437,657 311 94,655

Katilimeilarin© motivasyon  diizeylerinin  anlamli  bir  sekilde farklilagip

farklilasmadigin1 gosteren ¢ift yonlii Anova testi sonuglarina gore:

Ogretmenlerin motivasyon diizeyi sahip olduklari ¢ocuk sayisina gore istatiksel olarak
anlamli bir sekilde farklilagmaktadir (f(4-311)=4,882, p>0,05). Farkliligin kaynagini test
etmek icin Post Hoc testlerinden Tukey testi kullanilmistir. Buna gore ¢ocuk sayilari
(0)-(2) ve (1)-(2) seklinde aralarinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Yani hig
¢ocugu olmayan ve 1 ¢ocugu olan dgretmenlerin 2 ¢ocugu olan dgretmenlere gore

motivasyon diizeylerinin ¢ok daha diisiik oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
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motivasyon diizeyi alanlarmma gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilasmaktadir (f(1-31=16,147, p>0,05). Ogretmenlerin motivasyon diizeyi alan ve
sahip olduklar1 ¢ocuk sayisina gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde

farklilagmamaktadir (f(s-311)=0,178, p>0,05).

5.2.4 Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin yaslarna iliskin bulgular

Cizelge 22. Caligmaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Alan ve
Yaslarina Gore Ortalamalar Cizelgesi

Meslek Kiiltiir Toplam
Yas

X SS N X SS N X SS N
20-25 53,33 7,703 12 4722 7,067 18 4967 7,814 30
26-30 47,24 9509 42 4205 7,322 37 4481 8,891 79
31-35 46,30 10,401 57 41,89 9,692 37 4456 10,305 94
36-40 47,24 11,593 21 41,79 13,746 34 43,87 13,129 55

41-50 52,00 6,585 23 40,70 9,285 30 4560 9920 53

51 ve
uzeri

Total 48,07 9,859 155 4224 9,988 165 45,06 10,332 320

41,22 10,756 9 41,22 10,756 9

Calismaya katilan Ogretmenlerin alan ve yaslarina goére motivasyon diizeyleri

karsilastirildiginda 20-25 yas araligindaki meslek 6gretmenlerin motivasyon diizeyi
(X=53,33) 20-25 yas arahigindaki kiiltiir 6gretmenlerinden (X=47,22), 26-30 yas
araligindaki meslek Ogretmenlerin motivasyon diizeyi (X=47,24) 26-30 yas
araligindaki kiiltir dgretmenlerinden (X=42,05), 31-35 yas arahigindaki meslek
ogretmenlerin motivasyon diizeyi  (X=46,30) 31-35 yas araligindaki kiiltiir
6gretmenlerinden (X=41,89), 36-40 yas araligindaki meslek 6gretmenlerin motivasyon
diizeyi (X=47,24) 36-40 yas araligindaki kiiltiir 6gretmenlerinden (X=41,79), 41-50
yas araligindaki meslek Ogretmenlerin motivasyon diizeyi (X=52,00) 41-50 yas
arahgindaki kiiltir 6gretmenlerinden  (X=40,70) ¢ok daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Calismaya katilan  Ggretmenlerin  yaslarina gore motivasyon  diizeyleri
karsilastirldiginda, en yiiksek 20-25 yas araliginda olan 6gretmenlerde (X=49,67)
oldugu goriilmektedir. Bunu 41-50 yas araliginda (X=45,60), 26-30 yas araliginda
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(X=44,80), 31-35 yas araliginda (X=44,56), 36-40 yas araliginda (X=43,87) seklinde
birbirini izlemektedir. En diisiik ortalama ise 51 yas ve iizerinde olan 6gretmenlerde
(X=41,22) oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin motivasyon diizeylerinin anlaml bir
sekilde farklilasip farklilasmadigini incelemek igin ¢ift yonlii Anova testi analiz

sonuglar1 ¢izelgede sunulmaktadir.

Cizelge 23: Calismaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Alan ve
Yaslarina Gore Anova Testi Analiz Sonuglart

Varyansin Kareler Kareler

Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi f P
Yas 976,682 5 195,336 2,020 ,076
Alan 2712,199 1 2712,199 28,046 ,000
Y *A 438,338 4 109,585 1,133 341
Hata 29882,010 309 96,706
Toplam 34052,750 319

Katilimcilarin -~ motivasyon  diizeylerinin  anlamli  bir  sekilde farklilasip

farklilagmadigini gosteren cift yonlii Anova testi sonuglaria gore:

Ogretmenlerin motivasyon diizeyi yaslarina gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilasmamaktadir (f(5-309=2,020, p>0,05). Ogretmenlerin motivasyon diizeyi
alanlarina gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir (f(1-309)=28,046,
p>0,05). Ogretmenlerin motivasyon diizeyi alan ve yaslarma gore istatiksel olarak
anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir (f(4-309=1,133, p>0,05).Ogretmenlerin

motivasyon diizeylerinin mesleki deneyimlerine iliskin bulgulari

Cizelge 24. Caligmaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Alan ve
Mesleki Deneyimlerine Gore Ortalamalar Cizelgesi

Mesleki Meslek Kiultiir Toplam

Deneyim X SS N X SS N X SS N
0-5 50,00 9,767 51 42,30 8,693 63 4575 9,923 114
6-10 4459 10,191 46 3852 12,709 25 42,45 11,430 71

11-15 48,15 10,514 34 44,67 10,209 33 46,43 10,435 67
16-25 50,54 6541 24 4452 09,139 31 47,15 8586 55
26 ve lizeri 37,46 8,950 13 37,46 8950 13
Toplam 48,07 9,859 155 42,24 9,988 165 45,06 10,332 320
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Calismaya katilan 6gretmenlerin alan ve mesleki deneyimlerine goére motivasyon

diizeyi karsilastirildiginda 0-5 yillik mesleki deneyimi olan meslek 6gretmenlerin
motivasyon diizeyi (X=50,00) 0-5 vyilllk mesleki deneyimi olan kiiltiir
6gretmenlerinden (X=42,30), 6-10 y1llik mesleki deneyimi olan meslek 6gretmenlerin
motivasyon diizeyi (X=44,59) 6-10 yillik mesleki deneyimi olan kiiltiir
6gretmenlerinden (X=38,52) 11-15 y1llik mesleki deneyimi olan meslek 6gretmenlerin
motivasyon diizeyi (X=48,15) 11-15 wyillik mesleki deneyimi olan kiiltiir
O0gretmenlerinden (§=44,67), 16-25 wyillik mesleki deneyimi olan meslek
6gretmenlerin motivasyon diizeyi (X=50,24) 16-25 yillik mesleki deneyimi olan kiiltiir
6gretmenlerinden (X=44,52) ¢ok daha yiiksek oldugu gériilmektedir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin mesleki deneyimlerine gére motivasyon diizeyi
karsilastirildiginda, en yiiksek 16-25 yillik mesleki deneyimi olan 6gretmenlerde
(X=47,15) oldugu gériilmektedir. Bunu 11-15 yillik mesleki deneyimi olan (X=46,43),
0-5 yillik mesleki deneyimi olan (X=45,75), 6-10 yillik mesleki deneyimi olan
(X=42,45) 6gretmenler seklinde birbirini izlemektedir. En diisiik ortalama ise 26 ve

{izerinde mesleki deneyimi olan Sgretmenlerde (X=37,46) oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin  motivasyon  diizeylerinin  anlamli  bir  sekilde farklilasip
farklilagmadigini incelemek i¢in ¢ift yonlii Anova testi analiz sonuglar ¢izelgede

sunulmustur.

Cizelge 25: Calismaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Alan ve
Mesleki Deneyimlerine Gore Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kaynagi Kareler Toplami  Sd  Kareler Ortalamasi f p
Mesleki Deneyim 1689,431 4 422,358 4,462 ,002
Alan 2345,813 1 2345,813 24,782 ,000
MD * A 187,018 3 62,339 659 578
Hata 29439,191 311 94,660
Toplam 34052,750 319

Katilimcilarin =~ motivasyon  diizeylerinin  anlamli  bir  sekilde farklilasip

farklilasmadigini gosteren ¢ift yonlii Anova testi sonuglarina gore:
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Ogretmenlerin motivasyon diizeyi mesleki deneyimlerine gore istatiksel olarak
anlamli bir sekilde farklilagmaktadir (f(4-311)=4,462, p>0,05). Farklili§in kaynagini test
etmek icin Post Hoc testlerinden Tukey testi kullanilmistir. Buna gore mesleki
deneyimleri (0-5)-(26 ve iizeri), (11-15)-(26 ve tizeri), (16-25)-(26 ve iizeri) olanlar
arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmistiir. Yani (0-5), (11-15) ve (16-25) yil
araliginda mesleki deneyimi olan 6gretmenlerin motivasyon diizeyi (26 ve iizeri) yil
olan Ogretmenlere gore ¢ok daha yiiksektir. Ogretmenlerin motivasyon diizeyi
alanlarina gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmaktadir (f(1-311)=24,782,
p>0,05). Ogretmenlerin motivasyon diizeyi alan ve mesleki deneyimlerine gore
istatiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir (f(3-311)=0,659, p>0,05).

5.2.5 Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin okuldaki gorev siirelerine iliskin
bulgulari

Cizelge 26. Caligmaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Alan ve
Okuldaki Gorev Siirelerine Gore Ortalamalar Cizelgesi

Okuldaki Meslek Kiiltiir Toplam

Gorev Siiresi e sS N 7 ss N - ss N

0-5 48,36 9,947 91 4258 9,556 127 45,00 10,110 218
6-10 47,60 10,061 50 39,48 13,526 21 4520 11,702 71
11 vetizeri 47,86 9,181 14 43,06 7,949 17 4523 8,724 31

Toplam 48,07 9,859 155 42,24 9,988 165 45,06 10,332 320

Caligmaya katilan 6gretmenlerin alan ve okuldaki gorev siirelerine gére motivasyon

diizeyi karsilastirildiginda 0-5 yildir ayn1 okulda gorev yapan meslek 6gretmenlerin
motivasyon diizeyi  (X=48,36) 0-5 yildir ayni okulda gorev yapan Kkiiltiir
ogretmenlerinden (X=42,58), 6-10 yildir aym okulda gorev yapan meslek
6gretmenlerin motivasyon diizeyi (X=47,60) yildir ayn1 okulda gorev yapan kiiltiir
ogretmenlerinden (X=39,48), 11 ve tizeri yildir ayni okulda gérev yapan meslek
6gretmenlerin motivasyon diizeyi (X=47,86) 11 ve iizeri yildir aym okulda gérev

yapan kiiltiir 5gretmenlerinden (X=43,06) cok daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Calismaya katilan 6gretmenlerin okuldaki calisma siirelerine goére motivasyon diizeyi

karsilastirildiginda en yiiksek motivasyon diizeyi 11 ve iizeri yildir ayn1 okulda gérev
yapan dgretmenlerde (X=51,50) oldugu goriilmektedir. 6-10 yildir ayni okulda gorev
yapan &gretmenlerde (X=45,20) biraz daha diisiik, 0-5 yildir ayni okulda gérev yapan

6gretmenlerde ise (X=45,00) en diisiik seklinde oldugu gériilmektedir. Katilimeilarin
motivasyon diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigini incelemek

i¢in ¢ift yonlii Anova testi analiz sonuglar ¢izelgede sunulmustur.

Cizelge 27: Calismaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Alan ve
Okuldaki Gorev Siirelerine Gére Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler

Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi f P

si;)erleevn 177,677 2 88,838 896 409
Alan 1613,812 i 1613,812 16,280 ,000

GS*A 78,893 2 39,447 398 672
Hata  31125,808 314 99,127

Toplam 34052,750 319

Katilimcilarin =~ motivasyon  diizeylerinin  anlamli  bir  sekilde farklilasip

farklilagsmadigini gosteren ¢ift yonlii Anova testi sonuglarina gore:

Ogretmenlerin motivasyon diizeyi okuldaki gérev siirelerine gore istatiksel olarak
anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir (f(2-314=0,896, p>0,05). Ogretmenlerin
motivasyon diizeyi alanlarina gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilasmaktadir (f(1-314=16,280, p>0,05). Ogretmenlerin motivasyon diizeyi alan ve
okuldaki gorev siirelerine gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir

(f2-314=0,398, p>0,05).
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5.2.6 Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin egitim seviyesine iliskin bulgular

Cizelge 28: Caliymaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Alan ve
Egitim Seviyesine Gore Ortalamalar Cizelgesi

oy Meslek Kiiltiir Toplam

Egitim

Seviyesi  —
y X

SS N X SS N X SS N

Lisans 48,07 9,216 120 42,28 10,433 120 45,18 10,241 240

Yiiksek
Lisans

Toplam 48,07 9,859 155 4224 9,988 165 45,06 10,332 320

48,09 11959 35 42,11 8,801 45 44,73 10,658 80

Calismaya katilan 6gretmenlerin Alanlarinave egitim seviyelerine gére motivasyon

diizeyi karsilastirildiginda lisans mezunu meslek 6gretmenlerin motivasyon diizeyi
(X=48,07) kiiltiir 6gretmenlerinden (X=42,28) ¢ok daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Yiiksek Lisans yapan meslek 6gretmenlerin motivasyon diizeyi (X=48,09) yiiksek
lisans yapan kiiltir 6gretmenlerinden (X =42,11) ¢ok daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Calismaya katilan Ogretmenlerin egitim diizeyine gdére motivasyon diizeyleri
karsilastirildiginda lisans mezunu Sgretmenlerin (X=45,18) motivasyon diizeyleri
yiiksek lisans yapan 6gretmenlere (X=44,73) gore daha yiiksek oldugu gériilmektedir.
Katilimcilarin =~ motivasyon  diizeylerinin  anlamli  bir  sekilde farklilasip

farklilagsmadigin1 incelemek i¢in ¢ift yonlii Anova testi analiz sonuglar1 ¢izelgede

sunulmustur.

Cizelge 29: Caliymaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Alan ve
Egitim Seviyelerine Gére Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler sq Kareler f 0
Kaynagi Toplami Ortalamasi
bgium 348 1 348 004 953
Seviyesi
Alan 2049,339 1 2049,339 20,669 ,000
ES*A 542 1 542 ,005 ,941
Hata 31331,021 316 99,149
Toplam 34052,750 319
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Katilimcilarin =~ motivasyon  diizeylerinin  anlamli  bir  sekilde farklilasip

farklilasmadigin1 gosteren ¢ift yonlii Anova testi sonuglarina gore:

Ogretmenlerin motivasyon diizeyi egitim seviyesine gore istatiksel olarak anlamli bir
sekilde farklilasmamaktadir (f(1-316=0,004, p>0,05). Ogretmenlerin motivasyon
diizeyi alanlarina gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagmaktadir (fa-
316=20,669, p>0,05). Ogretmenlerin motivasyon diizeyi alan ve egitim seviyesine gore

istatiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir (f(1-316=0,005, p>0,05).

5.2.7 Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin mezun olduklar1 okul tiiriine
iliskin bulgulari

Cizelge 30: Calismaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Mezun
Olduklart Okul Tiiriine Gore Ortalamalar Cizelgesi

Mezun Oldugu

Okul Tiirii N X S5
Egitim Fak. 122 43,43 10,004
Teknik Egt. Fak. 68 47,97 9,668
Fen Edebiyat Fak. 72 43,00 10,674
Diger 58 47,66 10,254

Calismaya katilan 6gretmenlerin mezun olduklar1 {iniversite tiiriine gére motivasyon
diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek Teknik Egitim mezunu 6gretmenlerde (X=47,97)
oldugu goriilmektedir. Bunu diger iiniversiteden mezun olan 6gretmenlerde (X=47,66),
egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlerde (X=43,43) seklinde birbirini izlemektedir. En

diisiik ortalama ise Fen Edebiyat Fakiiltesi mezun olan 6gretmenlerde (X=43,00)
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin motivasyon diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilagsmadigini incelemek icin tek yonlii Anova testi analiz sonuglar

cizelgede sunulmustur.

Cizelge 31: Calismaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Alan ve
Mezun Oldugu Okul Tiirline Gore Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler

Kaynagi Toplanu S Ortalamasi f P
Gruplar 1597 869 3 532,623

Arasi
Grup I¢i  32454,881 316 102,705 5,186 002
Toplam  34052,750 319
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Calismaya katilan Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigini gosteren Anova testi sonuglarina gore dgretmenlerin
motivasyon diizeyleri mezun oldugu okul tiirtine gore istatiksel olarak anlamli bir

sekilde farklilasmaktadir.

Farkliligin kaynagini test etmek i¢in Post Hoc testlerinden Tukey testi kullanilmustir.
Buna gére mezun oldugu okul tiirii (egitim fakiiltesi)-(teknik egitim fakiiltesi), (egitim
fakiiltesi)-(diger), (teknik egitim fakiiltesi)-(fen edebiyat fakiiltesi), (fen edebiyat
fakiiltesi)-(diger) olanlar arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Yani egitim ve
fen edebiyat fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri teknik

egitim ve diger fakiilteden mezun olan Ogretmenlere gore c¢ok daha diisiiktiir.
(f3,316)=5,186, p>0,05).
5.2.8 Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin alanlarina iliskin bulgular

Cizelge 32: Calismaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Alanlarina
Gore t Testi Analiz Sonuglari

Alan N X SS t P
Meslek 155 48,07 9,859
5,255 0,000
Kultir 165 42,24 9,988

Caligmaya katilan  Ogretmenlerin  alanlarma gére motivasyon diizeyleri
karsilastirldiginda meslek 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin (X=48,07) kiiltiir

ogretmenlere (X=42,24) gore daha diisiik oldugu goriillmektedir.

Katilimcilarin = motivasyon  diizeylerinin  anlamli  bir  sekilde farklilasip
farklilagmadigini gosteren bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglarina gére meslek ve kiiltiir
ders oOgretmenlerin motivasyon diizeyleri istatiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilasmaktadir. Yani Kkiltiir 6gretmenlerinin motivasyon diizeyleri meslek

Ogretmenlerine gore ¢ok daha diisiiktiir (t=5,255, p>0,05).
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5.2.9 Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin cahsma mesafelerine iliskin
bulgular

Cizelge 33: Caligmaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Alan ve
Calisma Mesafelerine Gore Ortalamalar Cizelgesi

Calisma Meslek Kiiltiir Toplam

Mesafeleri X SS N X SS N X SS N
Yakin(10 0 41 10136 00 4324 9407 94 4528 9965 184
km ve alt1)
Az Yakin
(11-20km 4812 10588 33 4332 11,617 34 4569 11,299 67
arasi)

Az Uzak

21-30km 50,95 8150 22 3650 9288 24 4341 11331 46
arasi)

Uzak (30km 4750 8200 10 4269 7,094 13 4478 8301 23
ve lizeri)

Toplam 48,07 9,859 155 4224 9988 165 45,06 10,332 320

Calismaya katilan 6gretmenlerin alan ve ¢alisma mesafelerine gore motivasyon diizeyi

karsilastirildiginda yakin mesafede oturan meslek dgretmenlerin motivasyon diizeyi
(X=47,41) yakin mesafede oturan kiiltiir 6gretmenlerinden (X=43,24), az yakin
mesafede oturan meslek Ogretmenlerin motivasyon diizeyi (X=48,12) az yakin
mesafede oturan kiiltiir 6gretmenlerinden (X=43,32), az uzak mesafede oturan meslek
ogretmenlerin motivasyon diizeyi (X=50,95) az uzak mesafede oturan kiiltiir
ogretmenlerinden (X=36,50), az uzak mesafede oturan meslek GOgretmenlerin
motivasyon diizeyi (X=47,50) az uzak mesafede oturan kiiltiir gretmenlerinden

(X=44,69) ¢ok daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Calismaya katilan O6gretmenlerin ¢alisma mesafelerine gore motivasyon diizeyi
karsilastirldiginda, en yiiksek az yakin mesafede oturan 6gretmenlerde (X=45,69)
oldugu goriilmektedir. Bunu yakin mesafede oturan dgretmenler (X=45,28), uzak
mesafede oturan ogretmenler (X=44,78) seklinde birbirini izlemektedir. En diisiik

ortalama az uzak mesafede oturan dgretmenlerde (X=43.41) oldugu gériilmektedir.
Katilimeilarin© motivasyon  diizeylerinin  anlamli  bir  sekilde farklilagip
farklilagmadigini incelemek i¢in ¢ift yonlii Anova testi analiz sonuglar ¢izelgede

sunulmustur.
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Cizelge 34: Caliymaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Alan ve
Calisma Mesafelerine Gore Anova Testi Analiz Sonuglar1

Varyansin Kareler Kareler

Kaynagi Toplamu Sd Ortalamasi f P

ﬁig;?g; 120,702 3 40,234 416 742
Alan 2305,955 1 2305,955 23,840 000

CM*A  1004,778 3 334,926 3,463 017
Hata 30178,341 312 96,725

Toplam 34052,750 319

Katilimcilarin = motivasyon  diizeylerinin  anlamli  bir  sekilde farklilasip

farklilasmadigin1 gosteren cift yonlii Anova testi sonuglarina gore:

Ogretmenlerin motivasyon diizeyi calisma mesafelerine gore istatiksel olarak anlaml
bir sekilde farklilagmamaktadir (f(3-312=0,416, p>0,05). Ogretmenlerin motivasyon
diizeyi alanlarina gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir (f(i-
312=23,840, p>0,05). Ogretmenlerin motivasyon diizeyi alan ve okuldaki calisma
mesafelerine gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir. (f(3-312)=3,463,
p>0,05). ). Farkliligin kaynagin test etmek i¢cin Post Hoc testlerinden Tukey testi
kullanilmigtir. Coklu karsilastirma sonuglarina goére calisma mesafelerine gore yakin,
az yakin ve az uzak olan meslek 6gretmenleri ile ¢alisma mesafesi az uzak olan kiiltiir
Ogretmenleri arasinda; c¢alisma mesafelerine gore az uzak olan meslek dersi
ogretmenleri ile yakin olan kiiltiir dersi 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik

vardir.

5.3 Ogretmenlerin Motivasyonlarinin Alt Boyutlarina iliskin Bulgular

5.3.1 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan ekip uyumu diizeylerinin
cinsiyete iliskin bulgular

Cizelge 35: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Ekip Uyumu Diizeylerinin
Cinsiyete Gore t Testi Analiz Sonuglari

AltBoyutu  cingiyet N X SS t p
Erkek 143 12,23 3,466

Ekip Uyumu 1,441 0,151
Kadin 177 11,68 3,305
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Calismaya katilan 6gretmenlerin cinsiyete gére motivasyon alt boyutlarindan ekip
uyumu diizeyi karsilastirildiginda erkek dgretmenlerin ekip uyumlari (X=12,23) kadin
6gretmenlere (X=11,68) gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin motivasyon dl¢eginin alt boyutu olan ekip uyumunun anlamli bir
sekilde farklilasip farklilagmadigini gosteren bagimsiz 6rneklem t testi sonuglarina

gore Ogretmenlerin ekip uyumu cinsiyete gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde

farklilagmamaktadir (t=1,441, p>0,05).

5.3.2 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan ekip uyumu diizeylerinin
medeni durumlarina iliskin bulgular:

Cizelge 36: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Ekip Uyumu Diizeylerinin
Medeni Durumlarina Gére t Testi Analiz Sonuglari

Alt Medeni =
Boyutu Durum p X SS t P
i Evli 199 11,99 3,307
Ekip 419 676
Uyumu Bekar 121 11,83 3,516

Calismaya katilan ogretmenlerin medeni durumlarmma gore motivasyon alt

boyutlarindan ekip uyumu diizeyi karsilagtirildiginda evli oOgretmenlerin ekip

uyumlarmin (X=11,99) bekar Sgretmenlere (X=11,83) goére daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Katilimcilarin motivasyon Ol¢eginin alt boyutu olan ekip uyumunun anlamli bir
sekilde farklilagip farklilagmadigini gosteren bagimsiz orneklem t testi sonuglarina
gore d6gretmenlerin ekip uyumu medeni durumlarina gore istatiksel olarak anlamli bir

sekilde farklilagmamaktadir (t=0,419, p>0,05).

5.3.3 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan ekip uyumu diizeylerinin
cocuk sayilarmna iliskin bulgulari

Cizelge 37: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Ekip Uyumu Diizeylerinin
Cocuk Sayilarina Gore Ortalamalar Cizelgesi

Cocuk Sayisina

Alt Boyutu Gére N X SS
0 158 11,47 3,374
1 70 11,56 3,286
Ekip Uyumu 2 72 13,33 3,044
3 16 11,50 4,115
4 ve tizeri 4 13,00 2,160
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Calismaya katilan 6gretmenlerin ¢ocuk sayilarina gére motivasyon alt boyutlarindan

ekip uyumu diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek ekip uyumu 2 ¢ocuga sahip olan
ogretmenlerde (X=13,33) oldugu gorilmektedir. Bunu 4 ve iizeri ¢ocugu olan
ogretmenlerde (X=13,00), 1 ¢ocugu olanlarda (X=11,56), 3 cocugu olanlarda
(X=11,50) seklinde birbirini izlemektedir. En diisiik ekip uyumu ortalamasi ise hic

cocugu olmayan 6gretmenlerde (X=11,47) goriilmektedir. Katilimcilarin ekip uyumu
diizeylerinin anlaml1 bir sekilde farklilagip farklilagsmadigini incelemek i¢in tek yonlii

Anova testi analiz sonuglar1 ¢izelgede sunulmustur.

Cizelge 38: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Ekip Uyumu Diizeylerinin
Cocuk Sayilarina Gére Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler sq Kareler f 0
Kaynagi Toplamu Ortalamasi
S g 192,734 4 48,183
Arasi
Grupici  3458,613 315 10,980 4,388 002
Toplam  3651,347 319

Calismaya katilan Ogretmenlerin ekip uyumu diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilasip farklilagsmadigini gosteren Anova testi sonuglarina gore 6gretmenlerin ekip
uyumu diizeyleri sahip olduklar1 ¢ocuk sayisina gore istatiksel olarak anlamli bir

sekilde farklilagmaktadir.

Farkliligin kaynagini test etmek icin Post Hoc testlerinden Tukey testi kullanilmistir.
Buna gore ¢ocuk sayilari (0)-(2) ve (1)-(2) seklinde aralarinda anlamli bir fark oldugu
goriilmiistiir. Yani hi¢ ¢ocugu olmayan ve 1 ¢ocugu olan §gretmenlerin 2 ¢ocugu olan
Ogretmenlere gore ekip uyum diizeylerinin ¢ok daha diisiik oldugu goriilmektedir.

(f,315=4,388, p>0,05).
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5.3.4 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan ekip uyumu diizeylerinin
yaslarmna iliskin bulgulari

Cizelge 39: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Ekip Uyumu Diizeylerinin
Yaslarina Gore Ortalamalar Cizelgesi

Alt Boyutu  Yaslarina Gore N X SS
20-25 30 12,53 2,596
26-30 79 11,44 2,886
Ekip Uyumu 31-35 94 11,77 3,518
36-40 55 11,85 4,066
41-50 53 12,57 3,619
51 ve Uzeri 9 12,56 1,740

Calismaya katilan 6gretmenlerin yaslarina gore motivasyon alt boyutlarindan ekip
uyumu diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek ekip uyumu ortalamasinin 41-50 yas
araliginda olan dgretmenlerde (X=12,57) oldugu goriilmektedir. Bunu 51 ve iizeri yas
araligindaki ogretmenlerde (X=12,56), 20,25 yas araliginda (X=12,53), 36-40 yas
araliginda (X=11,85), 31-35 yas araliginda (X=11,77) seklinde birbirini izlemektedir.
En diisik ortalama ise 26-30 yas araliginda olan &gretmenlerde (X=11,44) oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin ekip uyumu diizeylerinin anlaml bir sekilde farklilagip

farklilagmadigini incelemek icin tek yonlii Anova testi analiz sonuglar cizelgede

sunulmustur.

Cizelge 40: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Ekip Uyumu Diizeylerinin
Yaglarina Gore Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler £
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Gruplar 57,458 5 11,492
Arasi
Grup Ici 3593,889 314 11,446 1,004 415
Toplam 3651,347 319

Calismaya katilan Ogretmenlerin ekip uyumu diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilagsmadigini gosteren Anova testi sonuglarina gore 6gretmenlerin ekip
uyumu diizeyleri yaslarma gore istatiksel olarak anlamli  bir sekilde

farklilasmamaktadir (f(s,314)=1,004, p>0,05).
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5.3.5 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan ekip uyumu diizeylerinin
mesleki deneyimlerine iliskin bulgular:

Cizelge 41: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Ekip Uyumu Diizeylerinin
Mesleki Deneyimlerine Gore Ortalamalar Cizelgesi

Mesleki

Alt Boyutu Deneyimleri N X SS
0-5 114 11,77 3,109
6-10 71 11,20 3,600
Ekip Uyumu 11-15 67 12,58 3,430
16-25 55 12,84 3,143
26 ve lizeri 13 10,08 3,904

Calismaya katilan Ogretmenlerin mesleki deneyimlerine gore motivasyon alt
boyutlarindan ekip uyumu diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek ekip uyumu 16-25
yillik mesleki deneyimi olan 6gretmenlerde (X=12,87) oldugu goriilmektedir. Bunu
11-15 yillik deneyimi olan 6gretmenlerde (X=12,58), 0-5 yillik deneyimi olanlarda
(X=11,77), 6-10 yillik deneyimlerde (X=11,20) seklinde birbirini izlemektedir. En
diisiik ortalama ise 26 ve iizerinde mesleki deneyimi olan égretmenlerde (X=10,08)
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin ekip uyumu diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigini incelemek i¢in tek yonlii Anova testi analiz sonuglari

cizelgede sunulmustur.

Cizelge 42: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Ekip Uyumu Diizeylerinin
Mesleki Deneyimlerine Gore Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler

Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi f P
Gruplar 150 288 A 30,822

Arasi
Grup I¢i 3492,058 315 11,086 1,924 427
Toplam 3651,347 319

Calismaya katilan Ogretmenlerin ekip uyumu diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilagsmadigini gésteren Anova testi sonuglarina gore 6gretmenlerin ekip
uyumu diizeyleri sahip olduklari mesleki deneyimlerine gore istatiksel olarak anlamli
bir sekilde farklilasmamaktadir (f(a,315)=1,924, p>0,05).
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5.3.6 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan ekip uyumu diizeylerinin
okuldaki gorev siirelerine iliskin bulgulari

Cizelge 43: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Ekip Uyumu Diizeylerinin
Okuldaki Gorev Siirelerine Gore Ortalamalar Cizelgesi

Okuldaki Gorev

Alt Boyutu Siireleri N X SS
0-5 218 11,87 3,383
6-10 71 12,11 3,479
Ekip Uyumu 11-15 21 11,10 3,254
16-25 8 13,75 2,816
26 ve uzeri 2 13,50 2,121

Calismaya katilan o6gretmenlerin okuldaki gorev siirelerine gore motivasyon alt

boyutlarindan ekip uyumu diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek ekip uyumu 16-25
yildir ayni okulda calisan 6gretmenlerde (X=13,75) oldugu gériilmektedir. Bunu 26 ve
{izeri y1ldir aym okulda gorev olan dgretmenlerde (X=13,50), 6-10 yildir ayni okulda
calisan dgretmenlerde (X=12,11), 0-5 yildir aym okulda calisan 6gretmenler (X=11,20)
seklinde birbirini izlemektedir. En diislik ortalama ise 11-15 yildir ayn1 okulda ¢alisan
ogretmenlerde (X=11,10) oldugu goriilmektedir. Katilmcilarin ekip uyumu
diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilagip farklilagmadigini incelemek i¢in tek yonlii

Anova testi analiz sonuglari ¢izelgede sunulmustur.

Cizelge 44: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Ekip Uyumu Diizeylerinin
Okuldaki Calisma Siirelerine Gére Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler f
Kaynagi Toplami1 Ortalamasi P
Gj:‘ig;fr 49,297 4 12,324
Grupici  3602,050 315 11,435 1,078 ,368
Toplam 3651,347 319

Calismaya katilan Ogretmenlerin ekip uyumu diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilasip farklilasmadigini gésteren Anova testi sonuglarina gore 6gretmenlerin ekip
uyumu diizeyleri okuldaki ¢alisma siirelerine gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde

farklilasmamaktadir (f4,315=1,078, p>0,05).
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5.3.7 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan ekip uyumu diizeylerinin
egitim seviyesine iliskin bulgular

Cizelge 45: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Ekip Uyumu Diizeylerinin
Egitim Seviyesine Gore t Testi Analiz Sonuglart

Alt Egitim —
Boyutu  Seviyesi N X S5 t P
EKi Lisans 240 11,98 3,362
p Yiiksek 442 ,659
Uyumu ukse 79 11,78 3,485
Lisans ! !

Calismaya katilan ogretmenlerin egitim diizeyine gore gbére motivasyon alt
boyutlarindan ekip uyumu diizeyi karsilastirildiginda lisans mezunu &gretmenlerin
ekip uyumlarinm (X=11,98) yiiksek lisans yapmis 6gretmenlere (X=11,78) gére daha
yiiksek oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin motivasyon dl¢eginin alt boyutu olan ekip uyumunun anlamli bir
sekilde farklilasip farklilagmadigini gosteren bagimsiz 6rneklem t testi sonuglarina
gbre 6gretmenlerin ekip uyumu diizeyi egitim seviyesine gore gore istatiksel olarak

anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir (t=0,442, p>0,05).

5.3.8 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan ekip uyumu diizeylerinin
mezun olduklari okul tiiriine iliskin bulgular:

Cizelge 46: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Ekip Uyumu Diizeylerinin
Mezun Olduklar1 Okul Tiiriine Gore Ortalamalar Cizelgesi

Mezun Oldugu =
Alt Boyutu Okul Tiiriine N X SS
Egitim Fak. 122 11,72 3,460
Teknik Egt. Fak. 68 12,37 3,376
Ekip Uyumu Fen Egﬁblyat 79 11.65 3,517
Diger 58 12,19 3,058

Calismaya katilan Ogretmenlerin  okuldaki konumlarina gére motivasyon alt

boyutlarindan ekip uyumu diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek Teknik Egitim
Fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin (X=12,37) oldugu goriilmektedir. Bunu diger
fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerde (X=12,19), egitim fakiiltelerinden mezun olan

Ogretmenler (X=11,72) seklinde birbirini izlemektedir. En diisiik ortalama ise fen
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edebiyat fakiiltesinden mezunu olan égretmenlerde (X=11,33) oldugu gériilmektedir.
Katilimcilarin -~ ekip uyumu diizeylerinin anlamli  bir sekilde farklilasip
farklilagmadigini incelemek icin tek yonlii Anova testi analiz sonuglar ¢izelgede

sunulmustur.

Cizelge 47: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Ekip Uyumu Diizeylerinin
Mezun Olduklar1 Okul Tiiriine Goére Gére Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler f
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Gruplar— 57 789 3 9,260
Arasi
Grupici  3623,567 316 11,467 ,808 490
Toplam 3651,347 319

Calismaya katilan Ogretmenlerin ekip uyumu diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigini gosteren Anova testi sonuglarina gore 6gretmenlerin ekip
uyumu diizeylert mezun oldugu okul tiirline gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde

farklilasmamaktadir (f(3,316)=0,808, p>0,05).

5.3.9 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan ekip uyumu diizeylerinin
alanlarmna iliskin bulgular:

Cizelge 48: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Ekip Uyumu Diizeylerinin
Alanlarina Gore Ortalamalar Cizelgesi

Okuldaki
Alt Boyutu Konumuna N X SS
Gore
Meslek Dersi O. 144 12,53 3,415
Ekip Uyumu Kiiltiir Dersi O. 156 11,33 3,277
Mdr Yrd 12 12,58 2,712
Midir 8 11,75 4,200

Calismaya katilan Ogretmenlerin  okuldaki konumlarina gére motivasyon alt

boyutlarindan ekip uyumu diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek Md. Yrd. ‘da
(X=12,58) oldugu goriilmektedir. Bunu Meslek Dersi 6gretmeni olanlarda (X=12,53),
Okul Miidiirlerinde (X=11,75) seklinde birbirini izlemektedir. En diisiik ortalama ise

Kiiltiir dersi 6gretmenlerinde (X=11,33) oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin ekip
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uyumu diizeylerinin anlaml bir sekilde farklilasip farklilagsmadigini incelemek i¢in tek

yonlii Anova testi analiz sonuglari ¢izelgede sunulmustur.

Cizelge 49: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Ekip Uyumu Diizeylerinin
Alanlarina Gore Anova Testi Analiz Sonuglar1

Varyansin Kareler sd Kareler f
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Gruplar— 414 777 3 38,259
Arasi
Grupici  3536,570 316 11,192 3,419 018
Toplam 3651,347 319

Calismaya katilan Ogretmenlerin ekip uyumu diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilasip farklilasmadigini gosteren Anova testi sonuglarina gore 6gretmenlerin ekip
uyumu diizeyleri okuldaki konumlarina gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde

farklilasmaktadir.

Farkliligin kaynagini test etmek i¢in Post Hoc testlerinden Tukey testi kullanilmustir.
Buna gore okuldaki konumlar1 (meslek dersi 6gretmeni)-(kiiltiir dersi 6gretmenti)
seklinde aralarinda anlamli bir fark oldugu gorilmiistiir. Yani kiiltiir dersi
ogretmenlerinin meslek dersi 6gretmenlerine gore ekip uyum diizeylerinin ¢ok daha

diistik oldugu goriilmektedir (f(3316)=3,419, p>0,05).

5.3.10 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan ekip uyumu diizeylerinin
calisma mesafelerine iliskin bulgular

Cizelge 50: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Ekip Uyumu Diizeylerinin

Calisma Mesafelerine Gore Ortalamalar Cizelgesi

Calistiklart Okulun Eve Olan

Alt Boyutu Uzaklig N X SS
Yakin (10 km ve altr) 184 12,10 3,235
Ekip Uyumu Az Yakin (11-20 km arasi) 67 12,33 3,505
Az Uzak (21-30 km aras1) 46 11,13 3,763
Uzak (30 km ve tlizeri) 23 10,96 3,169

Calismaya katilan ogretmenlerin calistiklart okulun eve olan uzakligina gore

motivasyon alt boyutlarindan ekip uyumu diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek

calistiklar1 okulun eve olan uzakligi 11-20 km arasinda olan 6gretmenlerde (X=12,33)
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oldugu goriilmektedir. Bunu evin ¢alistiklar okula uzakligi 10 km ve alt1 (X=12,10),
ve 21-30 km arasinda olan dgretmenler (X=11,13) seklinde birbirini izlemektedir. En
diisiik ortalama ise evin calistiklar1 okula 30 km ve {izeri uzaklikta olan 6gretmenlerde
(X=10,96) oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin ekip uyumu diizeylerinin anlamli bir
sekilde farklilasip farklilasmadigini incelemek i¢in tek yonli Anova testi analiz

sonuglari ¢izelgede sunulmustur.

Cizelge 51: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Ekip Uyumu Diizeylerinin
Calisma Mesafelerine Gore Anova Testi Analiz Sonuglar1

Varyansin Kareler sd Kareler 0
Kaynagi Toplami Ortalamasi
GIuPlar 67,359 3 22,453
Grupici  3583,988 316 11,342 1,980 117
Toplam 3651,347 319

Calismaya katilan Ogretmenlerin ekip uyumu diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilasip farklilasmadigini gésteren Anova testi sonuglarina gore 6gretmenlerin ekip

uyumu diizeyleri ¢alistiklar1 okulun eve olan uzakligina gore istatiksel olarak anlaml

bir sekilde farklilasmamaktadir (f(3316)=1,980, p>0,05).

5.3.11 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan isle biitiinlesme diizeylerinin
cinsiyetlerine gore iliskin bulgular:

Cizelge 52: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Isle Biitiinlesme
Diizeylerinin Cinsiyete Gore t Testi Analiz Sonuglari

Alt Boyutu Cinsiyet N X SS t p
isle Erkek 143 12,87 3,763
il -,521 ,603
Biitlinlesme g a4, 177 13,08 3,682

Calismaya katilan 6gretmenlerin cinsiyete gore motivasyon alt boyutlarindan isle

biitiinlesme diizeyi karsilastirildiginda erkek 6gretmenlerin isle biitlinlesmelerinin

(X=12,87) kadin 6gretmenlere (X=13,08) gore daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin motivasyon 6l¢eginin alt boyutu olan isle biitiinlesmenin anlamli bir

sekilde farklilasip farklilasmadigini gdsteren bagimsiz 6rneklem t testi sonuglarina
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gbre 6gretmenlerin isle biitiinlesme cinsiyete gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde

farklilasmamaktadir (t=-0,521, p>0,05).

5.3.12 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan isle biitiinlesme diizeylerinin
medeni durumlarina iliskin bulgular

Cizelge 53: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Isle Biitiinlesme Toplam
Puaninin Medeni Durumlarina Gore t Testi Analiz Sonuglari

Medeni v
AltBoyutu - N X SS t P
1§le Evli 199 12,64 3,819
Biitiin] -2,139 ,033
titlinlesme Bekar 121 13,55 3,476

Calismaya katilan Ogretmenlerin medeni durumlarma gore motivasyon alt
boyutlarindan isle biitiinlesme diizeyi karsilastirildiginda evli 6gretmenlerin isle
biitiinlesmelerinin (X=12,64) bekar 6gretmenlere (X=13,55) gore daha diisiik oldugu

goriilmektedir.

Katilimcilarin motivasyon dlgeginin alt boyutu olan isle biitiinlesmenin anlamli bir
sekilde farklilagip farklilagmadigini gosteren bagimsiz orneklem t testi sonuglarina
gore Ogretmenlerin isle biitlinlesme diizeyi medeni durumlarina gore istatiksel olarak
anlaml bir sekilde farklilagsmaktadir. Bekar olan 6gretmenler evli olan 6gretmenlere

gore okuldaki isiyle daha ¢ok biitiinlesmektedir (t=2,139, p>0,05).

5.3.13 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan isle biitiinlesme diizeylerinin
cocuk sayilarina iliskin bulgular

Cizelge 54: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Isle Biitiinlesme Toplam
Puaninin Sahip Olduklar1 Cocuk Sayilarina Gore Ortalamalar Cizelgesi

Cocuk Sayisina

Alt Boyutu Gére N X SS
0 158 13,13 3,505
isle 1 70 12,04 3,704
Biitiinlesme 2 72 13,53 4,315
3 16 13,31 2,626
4 ve tizeri 4 12,75 1,893

Calismaya katilan 6gretmenlerin ¢ocuk sayilarina gére motivasyon alt boyutlarindan

isle biitiinlesme diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek isle biitiinlesme 2 ¢ocuga sahip
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olan ogretmenlerde (X=13,53) oldugu goriilmektedir. Bunu 3 g¢ocugu olan
6gretmenlerde (X=13,31), hi¢ ¢ocugu olmayanlarda (X=11,513), 4 ve iizeri cocugu
olanlarda (X=12,75) seklinde birbirini izlemektedir. En diisik isle biitiinlesme

ortalamasi 1 ¢ocugu olan dgretmenlerde (X=12,04) goriilmektedir. Katilimeilarin isle
biitlinlesme diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilasip farklilagsmadigini incelemek

icin tek yonlii Anova testi analiz sonuglari ¢izelgede sunulmustur.

Cizelge 55: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Isle Biitiinlesme
Diizeylerinin Cocuk Sayilarina Gére Anova Testi Analiz Sonuglar1

Varyansin Kareler sd Kareler f
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Gruplar g3 739 4 22,184
Arasi
Grupici  4311,212 315 13,686 1,621 169
Toplam 4399,950 319

Calismaya katilan 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerinin anlamhi bir sekilde
farklilagip farklilagsmadigini gdsteren Anova testi sonuglarina gére dgretmenlerin isle
biitiinlesme diizeyleri sahip olduklar1 cocuk sayisina gore istatiksel olarak anlamli bir

sekilde farklilagsmamaktadir (f(4,315=1,621, p>0,05).

5.3.14 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan isle biitiinlesme diizeylerinin
yaslarmna iliskin bulgular:

Cizelge 56: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Isle Biitiinlesme
Diizeylerinin Yaslarima Gore Ortalamalar Cizelgesi

Alt Boyutu  Yaslarina Gore N X SS
20-25 30 14,73 3,300
26-30 79 13,58 3,350
Isle 31-35 94 12,79 3,556
Biitiinlesme 36-40 55 12,33 4,509
41-50 53 12,64 3,205
51 ve tizeri 9 10,11 4,649

Calismaya katilan 0gretmenlerin yaslarina gore motivasyon alt boyutlarindan isle

biitiinlesme diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek isle biitlinlesme ortalamasinin 20-25

yas araliginda olan 6gretmenlerde (X=14,73) oldugu goriilmektedir. Bunu 26-30 yas
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araligindaki 6gretmenlerde (X=13,58), 31-35 yas araliginda (X=12,79), 41-50 yas
araliginda (X=12,64), 36-40 yas araliginda (X=12,33) seklinde birbirini izlemektedir.
En diisiik ortalama ise 51 ve {izeri yas araliginda olan 6gretmenlerde (X=10,11) oldugu
goriilmektedir. Katilimeilarin isle biitiinlesme diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigini incelemek i¢in tek yonlii Anova testi analiz sonuglari

cizelgede sunulmustur.

Cizelge 57: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Isle Biitiinlesme
Diizeylerinin Yaslarina Gére Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler

Kaynagi Toplamu Sd Ortalamasi f P
Gruplar 557,937 5 45,587

Arasi
Grup fgi ~ 4172,013 314 13,287 3,431 ,005
Toplam  4399,950 319

Calismaya katilan 6gretmenlerin igle biitiinlesme diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilagsmadigini gosteren Anova testi sonuglarina gore 6gretmenlerin isle
biitiinlesme  diizeyleri yaslarima gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde

farklilasmaktadir

Farkliligin kaynagini test etmek i¢in Post Hoc testlerinden Tukey testi kullanilmistir.
Buna gore 6gretmenlerin yaslar1 (20-25)-(36-40) ve (20-25)-(51 ve tlizeri) seklinde
aralarinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistir. Yani 36-40 yas aralifindaki
ogretmenlerle 51 ve tizeri yasindaki 6gretmenlerin isle biitlinlesme diizeyleri 20-25 yas

araligindaki 6gretmenlere gore anlamli sekilde daha diisiiktiir. (f(5,314=3,431, p>0,05).

5.3.15 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan isle biitiinlesme diizeylerinin
mesleki deneyimlerine iliskin bulgular:

Cizelge 58: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Isle Biitiinlesme
Diizeylerinin Mesleki Deneyimlerine Gore Ortalamalar Cizelgesi

Mesleki _
Alt Boyutu Deneyimleri N X SS
0-5 114 13,65 3,572
isle 6-10 71 12,38 3,918
Biitiinlesme 11-15 67 12,85 3,978
16-25 55 13,29 3,047
26 ve uzeri 13 9,92 3,328
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Calismaya katilan Ogretmenlerin mesleki deneyimlerine gére motivasyon alt
boyutlarindan isle biitiinlesme diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek isle biitiinlesme
0-5 yillik mesleki deneyimi olan &gretmenlerde (X=13,65) oldugu gériilmektedir.
Bunu 16-25 yillik deneyimi olan 6gretmenlerde (X=13,29), 11-15 yillik deneyimi
olanlarda  (X=12,85), 6-10 yillik deneyimlerde (X=12,38) scklinde birbirini
izlemektedir. En diisiik ortalama ise 26 ve iizerinde mesleki deneyimi olan
ogretmenlerde (X=9,92) oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin isle biitiinlesme
diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigini incelemek i¢in tek yonlii

Anova testi analiz sonuglar1 ¢izelgede sunulmustur.

Cizelge 59: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Isle Biitiinlesme
Diizeylerinin Mesleki Deneyimlerine Gére Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler s Kareler f
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Gruplar— 50, 477 4 51,119
Arasi
Grupici 4195473 315 13,319 3,838 ,005
Toplam 4399,950 319

Calismaya katilan 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerinin anlamhi bir sekilde
farklilasip farklilagsmadigini gésteren Anova testi sonuglarina gore 6gretmenlerin ekip
uyumu diizeyleri sahip olduklar1 mesleki deneyimlerine gore istatiksel olarak anlamli
bir sekilde farklilasmaktadir

Buna gore mesleki deneyimleri (0-5)-(26 ve lizeri) ile (16-25)-(26 ve ilizeri) olanlar
arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Yani mesleki deneyimleri (0-5) yil
araliginda olan Ogretmenlerle mesleki deneyimleri (16-25) yil araliginda olan
Ogretmenlerin mesleki deneyimleri (26 ve lizeri) olan 6gretmenlere gore motivasyon

diizeyleri anlamli bir sekilde ¢ok daha yiiksektir (fi4,315=3,838, p>0,05).
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5.3.16 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan isle biitiinlesme diizeylerinin
okuldaki gorev siirelerine iliskin bulgulari

Cizelge 60: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Isle Biitiinlesme
Diizeylerinin Okuldaki Gorev Siirelerine Gore Ortalamalar Cizelgesi

Okuldaki Gorev

Alt Boyutu Siireleri N X SS
0-5 218 12,95 3,586
. 6-10 71 13,14 4,287
_ Isle 11-15 21 12,19 3,219
Biitiinlesme
16-25 8 14,75 2,866
26 ve uzeri 2 13,00 4243

Calismaya katilan Ogretmenlerin okuldaki goérev siirelerine gbére motivasyon alt

boyutlarindan isle biitiinlesme diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek isle biitiinlesme
16-25 yildir ayn1 okulda ¢alisan 6gretmenlerde (X=14,75) oldugu goriilmektedir. Bunu
6-10 yildir ayn1 okulda calisan dgretmenlerde (X=13,14), 26 ve iizeri yildir ayni okulda
calisan ogretmenlerde  (X=13,00), 0-5 yildir aymi okulda c¢alisan ogretmenler
(X=12,95) seklinde birbirini izlemektedir. En diisiik ortalama ise 11-15 yildir aym

okulda calisan 6gretmenlerde (X=12,19) oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin isle
biitiinlesme diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilasip farklilagsmadigini incelemek

icin tek yonlii Anova testi analiz sonuglari ¢izelgede sunulmustur.

Cizelge 61: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Isle Biitiinlesme
Diizeylerinin Okuldaki Gorev Siirelerine Gore Anova Testi Analiz Sonuglar1

Varyansin Kareler sd Kareler £ 0
Kaynagi Toplami Ortalamasi
G:;Z;"l"r 40,175 4 10,044
Grupici 4359775 315 13,841 726 275
Toplam 4399,950 319

Calismaya katilan 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilagmadigini gosteren Anova testi sonuglarina gore 6gretmenlerin isle
biitiinlesme diizeyleri okuldaki ¢alisma siirelerine gore istatiksel olarak anlamli bir

sekilde farklilagsmamaktadir (f(4,315=0,726, p>0,05).
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5.3.17 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan isle biitiinlesme diizeylerinin
egitim seviyesine iliskin bulgular

Cizelge 62: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Isle Biitiinlesme
Diizeylerinin Egitim Seviyesine Gore Gore t Testi Analiz Sonuglari

Egitim =
Alt Boyutu Diizeyi N X SS t p
Isle Lisans 240 13,07 3,682
Biitiinlesme Y Uksek 79 1273 3845 097 486
Lisans

Calismaya katilan Ogretmenlerin egitim diizeyine gore gore motivasyon alt
boyutlarindan isle biitiinlesme diizeyi karsilastirildiginda lisans mezunu 6gretmenlerin
isle biitiinlesmesi (X=13,07) yiiksek lisans yapmus dgretmenlere (X=12,73) gére daha
yuksek oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin motivasyon Ol¢eginin alt boyutu olan ekip uyumunun anlamli bir
sekilde farklilagip farklilagmadigini gésteren bagimsiz orneklem t testi sonuglarina
gore 6gretmenlerin isle biitlinlesme diizeyi egitim seviyesine gore gore istatiksel olarak

anlaml bir sekilde farklilasmamaktadir (t=0,697, p>0,05).

5.3.18 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan isle biitiinlesme diizeylerinin
mezun oldugu okul tiiriine iliskin bulgular

Cizelge 63: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Isle Biitiinlesme
Diizeylerinin Mezun Oldugu Okul Tiirtine Gore Ortalamalar Cizelgesi

Mezun Oldugu —
AltBoyutu " Tﬁrﬁni N X SS
Egitim Fak. 122 12,12 3,405
. Teknik Egt. Fak. 68 14,43 3,234
Isle Fen Edebiyat
Biitiinlesme Fak. 72 12,07 3,799
Diger 58 14,26 3,941

Calismaya katilan Ogretmenlerin  okuldaki konumlarina gére motivasyon alt

boyutlarindan isle biitiinlesme diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek Teknik Egitim
Fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin (X=14,43) oldugu goriilmektedir. Bunu diger
fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerde (X=14,26), egitim fakiiltelerinden mezun olan

6gretmenler (X=12,12) seklinde birbirini izlemektedir. En diisiik ortalama ise fen
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edebiyat fakiiltesinden mezunu olan égretmenlerde (X=12,07) oldugu gériilmektedir.
Katilimcilarin - isle biitiinlesme  diizeylerinin anlamli  bir sekilde farklilasip
farklilagmadigini incelemek icin tek yonlii Anova testi analiz sonuglar cizelgede

sunulmustur.

Cizelge 64: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Isle Biitiinlesme
Diizeylerinin Mezun Oldugu Okul Tiiriine Gore Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler f
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Gruplar 556 383 3 128,796
Arasi
Grupici  4013,562 316 12,701 10,141 ,000
Toplam  4399,950 319

Calismaya katilan 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerinin anlamhi bir sekilde
farklilasip farklilagsmadigin1 gésteren Anova testi sonuglarina gore 6gretmenlerin isle
biitlinlesme diizeyleri mezun oldugu okul tiirline gore istatiksel olarak anlamli bir

sekilde farklilagmaktadir.

Farkliligin kaynagini test etmek icin Post Hoc testlerinden Tukey testi kullanilmistir.
Buna gbre mezun oldugu okul tiirii (egitim fakiiltesi)-(teknik egitim fakiiltesi), (egitim
fakiiltesi)-(diger), (teknik egitim fakiiltesi)-(fen edebiyat fakiiltesi), (fen edebiyat
fakiiltesi)-(diger) olanlar arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmistiir. Yani
ogretmenlerden egitim ve fen edebiyat fakiiltesi mezunu olan Ogretmenlerin isle
biitiinlesme diizeyleri teknik egitim ve diger fakiilteden mezun olan 6gretmenlere gore

anlamli bir sekilde ¢ok daha diisiiktiir (f(3,316)=10,141, p>0,05).

5.3.19 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan isle biitiinlesme diizeylerinin
alanlarina iliskin bulgular:

Cizelge 65: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Isle Biitiinlesme
Diizeylerinin Alanlarina Gore Ortalamalar Cizelgesi

Okuldaki
Alt Boyutu Konumuna N X SS
Gore
Meslek Dersi O. 144 14,29 3,380
isle Kiiltiir Dersi O. 156 11,74 3,646
Biitiinlesme Mdr Yrd 12 14,58 3,059
Mudiir 8 11,50 3,071
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Calismaya katilan Ogretmenlerin okuldaki konumlarmma goére motivasyon alt
boyutlarindan isle biitiinlesme diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek Md. Yrd. ‘da
(X=14,58) oldugu goriilmektedir. Bunu Meslek Dersi 6gretmeni olanlarda (X=14,29),
kiiltir dersi 6gretmenlerinde (X=11,74) seklinde birbirini izlemektedir. En diisiik
ortalama ise okul miidiirlerinde (X=11,50) oldugu gériilmektedir. Katilimeilarin isle
biitiinlesme diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilagip farklilasmadigini incelemek

i¢in tek yonlii Anova testi analiz sonuglar1 ¢izelgede sunulmustur.

Cizelge 66: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Isle Biitiinlesme
Diizeylerine Gore Anova Testi Analiz Sonuglar

Varyansin Kareler Kareler

Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi f p
Gruplar 537,059 A 179,000

Arasi
Grupiei  3862,891 316 12,224 14,645 000
Toplam  4399,950 319

Calismaya katilan 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigini gosteren Anova testi sonuglarina gore 6gretmenlerin isle
biitiinlesme diizeyleri okuldaki konumlarina gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde

farklilasmaktadir.

Farkliligin kaynagini test etmek icin Post Hoc testlerinden Tukey testi kullanilmastir.
Buna gore okuldaki konumlari (meslek dersi 6gretmeni)-(kiiltlir dersi 6gretmeni) ve
(Md. Yrd.)-(kiltiir dersi dgretmeni) seklinde aralarinda anlamli bir fark oldugu
goriilmiistlir. Yani kiiltiir dersi 6gretmenlerinin meslek dersi 6gretmenlerine ve Md.
Yrd.’larina gore isle biitiinlesme diizeylerinin anlamli bir sekilde ¢ok daha diisiik

oldugu goriilmektedir (f(3316)=14,645, p>0,05).
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5.3.20 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan isle biitiinlesme diizeylerinin

calisma mesafelerine iliskin bulgulari

Cizelge 67: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Isle Biitiinlesme
Diizeylerinin Calisma Mesafelerine Gore Ortalamalar Cizelgesi

Alt Boyutu Calistiklart Okulun Eve Olan Uzakligi N X SS

Yakin (10 km ve alt1) 184 12,78 3,768

isle Biitinlesme Az Yakin (11-20 km arast) 67 13,37 3,892
Az Uzak (21-30 km arasi) 46 12,98 3,242

Uzak (30 km ve {izeri) 23 13,57 3,715

Calismaya katilan Ogretmenlerin ¢alistiklart okulun eve olan uzakligina gore
motivasyon alt boyutlarindan isle biitiinlesme diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek
calistiklar1 okulun eve olan uzakligi 30 km ve tizerinde olan 6gretmenlerde (X=13,57)
oldugu goriilmektedir. Bunu evin ¢alistiklar1 okula uzakligi 11-20 km arasinda olan
(X=13,37) ve 21-30 km arasinda olan ogretmenler (X=12,98) seklinde birbirini
izlemektedir. En diisiik ortalama ise evin ¢alistiklar1 okula 10 km ve altinda olan
ogretmenlerde (X=12,78) oldugu goriilmektedir. Katilmecilarm isle biitiinlesme
diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilagip farklilagmadigini incelemek i¢in tek yonlii

Anova testi analiz sonuglari ¢izelgede sunulmustur.

Cizelge 68: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Isle Biitiinlesme
Diizeylerinin Calisma Mesafelerine Gore Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler

Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi f P
Gruplar 25 784 3 8595

Arasi
Grup ici  4374,166 316 13.842 621 602
Toplam 4399950 319

Calismaya katilan 6gretmenlerin igle biitlinlesme diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigini gosteren Anova testi sonuglarina gére 6gretmenlerin isle
biitiinlesme diizeyleri g¢alistiklart okulun eve olan uzakligina gore istatiksel olarak

anlaml bir sekilde farklilasmamaktadir (f(3,316)=0,621, p>0,05).
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5.3.21 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan kuruma baghhk
diizeylerinin cinsiyetlerine iliskin bulgular

Cizelge 69: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kuruma Baglilik
Diizeylerinin Cinsiyete Gore t Testi Analiz Sonuglari

Alt

Boyutu Cinsiyet N X SS t p
Erkek 143 11,04 2,279

Kuruma 075 940

Baglilik Kadin 177 11,02 2,318

Calismaya katilan 6gretmenlerin cinsiyete gére motivasyon alt boyutlarindan kuruma
baghlik diizeyi karsilastirildiginda erkek 6gretmenlerin kuruma bagliigin (X=11,04)
kadin 6gretmenlere (X=11,02) gore biraz daha yiiksek oldugu gériilmektedir.

Katilimcilarin motivasyon 6l¢eginin alt boyutu olan kuruma bagliligin anlamh bir
sekilde farklilasip farklilagmadigini gosteren bagimsiz orneklem t testi sonuglarina

gore 0gretmenlerin kuruma bagliligi cinsiyete gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde

farklilagsmamaktadir (t=0,75, p>0,05).

5.3.22 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan kuruma baghhk
diizeylerinin medeni durumlarina iliskin bulgular

Cizelge 70: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kuruma Baglilik
Diizeylerinin Medeni Durumlarina Gore t Testi Analiz Sonuglari

Alt Medeni —
Boyutu Durum N X SS ¢ P
Evli 199 10,92 2,282
Kuruma -1.115 266
Baglilik Bekar 121 11,21 2,321

Calismaya katilan Ogretmenlerin medeni durumlarina goére motivasyon alt
boyutlarindan kuruma baglilik diizeyi karsilastirildiginda evli 6gretmenlerin kuruma
baghlhigm (X=10,92) bekar 6gretmenlere (X=11,21) gére biraz daha diisiik oldugu

goriilmektedir.

Katilimeilarin motivasyon olgeginin alt boyutu olan kuruma baghiligin anlamli bir
sekilde farklilasip farklilasmadigini gdsteren bagimsiz 6rneklem t testi sonuglarina

gore 6gretmenlerin kuruma bagliligi medeni durumlarina gore istatiksel olarak anlamli

bir sekilde farklilasmamaktadir (t=-1,115, p>0,05).
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5.3.23 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan kuruma baghhk
diizeylerinin ¢ocuk sayilarina iliskin bulgular:

Cizelge 71: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kuruma Baglilik
Diizeylerinin Cocuk Sayilarina Gore Ortalamalar Cizelgesi

Cocuk Sayisina

Alt Boyutu Gére N X SS
0 158 10,97 2,284
Kuruma 1 70 10,34 2,219
Baglilik 2 72 11,71 2,417
3 16 11,56 1,413
4 ve lizeri 4 11,25 1,708

Caligmaya katilan 6gretmenlerin ¢cocuk sayilarina gére motivasyon alt boyutlarindan

kuruma baglilik diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek kuruma baglilik 2 ¢ocuga sahip
olan ogretmenlerde (X=11,71) oldugu goriilmektedir. Bunu 3 g¢ocugu olan
ogretmenlerde (X=11,56), 4 ve tizeri gocugu olanlarda (X=11,25), hi¢ ¢ocugu
olmayanlarda (X=10,97) seklinde birbirini izlemektedir. En diisiik kuruma baglilik

ortalamast ise 1 ¢ocugu olan 6gretmenlerde (X=10,34) goriilmektedir. Katilimeilarin
kuruma baglilik diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigini

incelemek i¢in tek yonlii Anova testi analiz sonuglari ¢izelgede sunulmustur.

Cizelge 72: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kuruma Baglihik
Diizeylerinin Cocuk Sayilarina Gore Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler sq Kareler f
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Gruplar 71,512 4 17,878
Arasi
Grupici  1612,176 315 5,118 3,493 ,008
Toplam 1683,688 319

Calismaya katilan Ogretmenlerin kuruma baglilik diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigin1 gosteren Anova testi sonuglarina gore Ogretmenlerin
kuruma baglilik diizeyleri sahip olduklar1 cocuk sayisina gore istatiksel olarak anlaml

bir sekilde farklilasmaktadir.

Farkliligin kaynagini test etmek i¢in Post Hoc testlerinden Tukey testi kullanilmistir.

Buna gore cocuk sayilari (1)-(2) seklinde aralarinda anlamli bir fark oldugu
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goriilmiistiir. Yani 1 ¢ocugu olan 6gretmenlerin 2 ¢ocugu olan dgretmenlere gore
kuruma baglilik diizeylerinin ¢ok daha diisiik oldugu goriilmektedir. (f(a,315=3,493,
p>0,05).

5.3.24 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan kuruma baghhk

diizeylerinin yaslarina iliskin bulgular

Cizelge 73: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kuruma Baglilik
Diizeylerinin Yaglarina Gore Ortalamalar Cizelgesi

Alt Boyutu  Yaslarina Gore N X SS
20-25 30 12,10 1,647
26-30 79 11,05 1,999
Kuruma 31-35 94 10,90 2,305
Baglilik 36-40 55 10,51 3,072
41-50 53 11,21 2,003
51 ve tizeri 9 10,78 1,856

Calismaya katilan 6gretmenlerin yaslarina gére motivasyon alt boyutlarindan kuruma

baglilik diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek kuruma baglilik ortalamasinin 20-25 yas
araliginda olan dgretmenlerde (X=12,10) oldugu goriilmektedir. Bunu 41-50 yas
arahigindaki 6gretmenlerde (X=11,21), 26-30 yas araliginda (X=11,05), 31-35 yas
arahginda (X=10,90), 51 ve iizeri yas araliginda (X=10,78) seklinde birbirini
izlemektedir. En diisiikk ortalama ise 36-40 yas araliginda olan Ogretmenlerde

(X=10,51) oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin kuruma baglilik diizeylerinin anlaml
bir sekilde farklilagip farklilagmadigini incelemek icin tek yonlii Anova testi analiz

sonuglari ¢izelgede sunulmustur.

Cizelge 74: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kuruma Bagllik
Diizeylerinin Yaslarina Goére Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler s Kareler .
Kaynagi Toplamu Ortalamasi P
Gruplar 53,034 5 10,607
Arasi
Grupici  1630,654 314 5,193 2,042 073
Toplam 1683,688 319
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Calismaya katilan 6gretmenlerin kuruma baghlik diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigin1 gosteren Anova testi sonuglarina gore Ggretmenlerin
kuruma baghlik diizeyleri yaslarina gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde

farklilasmamaktadir (f(s314=2,042, p>0,05).

5.3.25 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan kuruma baghhk
diizeylerinin mesleki deneyimlerine iliskin bulgular:

Cizelge 75: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kuruma Baglilik
Diizeylerinin Mesleki Deneyimlerine Gore Ortalamalar Cizelgesi

Mesleki

Alt Boyutu Deneyimleri N X SS
0-5 114 11,11 2,163
Kuruma 6-10 71 10,45 2,655
Baglilik 11-15 67 11,21 2,562
16-25 55 11,55 1,741
26 ve lizeri 13 10,46 1,266

Calismaya katillan ogretmenlerin mesleki deneyimlerine gore motivasyon alt
boyutlarindan kuruma baghilik diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek kuruma baglilik
16-25 yillik mesleki deneyimi olan égretmenlerde (X=11,55) oldugu goriilmektedir.
Bunu 11-15 yillik deneyimi olan ogretmenlerde (X=11,21), 0-5 yillik deneyimi
olanlarda (X=11,11), 26 ve iizeri yillik deneyimlerde (X=10,46) seklinde birbirini
izlemektedir. En diisiik ortalama ise 6-10 mesleki deneyimi olan &gretmenlerde

(X=10,45) oldugu goriilmektedir. Katilimeilarm kuruma baglilik diizeylerinin anlaml
bir sekilde farklilagip farklilasmadigini incelemek i¢in tek yonlii Anova testi analiz

sonugclari ¢izelgede sunulmustur.

Cizelge 76: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kuruma Baghlik
Diizeylerinin Mesleki Deneyimlerine Goére Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler £ 0
Kaynagi Toplami1 Ortalamasi
Gﬂﬂfr 45,431 4 11,358
Grupici  1638,256 315 5,201 2,184 071
Toplam  1683,687 319
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Calismaya katilan 6gretmenlerin kuruma baghlik diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigin1 gosteren Anova testi sonuglarina gore Ggretmenlerin
kuruma baghlik diizeyleri sahip olduklari mesleki deneyimlerine gore istatiksel olarak
anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir (f4,315=2,184, p>0,05).

5.3.26 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan kuruma baghhk
diizeylerinin okuldaki gorev siirelerine iliskin bulgular:

Cizelge 77: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kuruma Baglilik
Diizeylerinin Okuldaki Gorev Siirelerine Gore Ortalamalar Cizelgesi

Okuldaki Gorev -
Alt Boyutu Siireleri N X SS
0-5 218 11,14 2,255
Kuruma 6-10 71 10,87 2,360
Baglilik 11-15 21 9,95 2,655
16-25 8 12,13 1,126
26 ve uzeri 2 12,00 ,000

Calismaya katilan 6gretmenlerin okuldaki gorev siirelerine gére motivasyon alt

boyutlarindan kuruma baghilik diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek kuruma baglilik
16-25 yildir ayn1 okulda ¢alisan 6gretmenlerde (X=12,13) oldugu goriilmektedir. Bunu
26 ve tizeri yildir ayni okulda ¢alisan 6gretmenlerde (X=12,00), 0-5 y1ldir ayni okulda
calisan Ogretmenlerde  (X=11,14), 6-10 yildir aym okulda calisan S3retmenler
(X=10,87) seklinde birbirini izlemektedir. En diisiik ortalama ise 11-15 yildir aym

okulda calisan 6gretmenlerde (X=9,95) oldugu gériilmektedir. Katilimeilarm kuruma
baglilik diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilagip farklilagsmadigini incelemek igin

tek yonlii Anova testi analiz sonuglari ¢izelgede sunulmustur.

Cizelge 78: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kuruma Baghlik
Diizeylerinin Okuldaki Gorev Siirelerine Gore Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler

Kaynagi Toplami Sd Ortalamast f P
Gruplar 40,129 A 10,032

Arasi
Grup I¢i  1643,558 315 5218 1,923 106
Toplam 1683,687 319
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Calismaya katilan 6gretmenlerin kuruma baghlik diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigin1 gosteren Anova testi sonuglarina gore Ggretmenlerin
kuruma baglilik diizeyleri okuldaki ¢alisma siirelerine gore istatiksel olarak anlaml

bir sekilde farklilasmamaktadir (fia,315=1,923, p>0,05).

5.3.27 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan kuruma baghhk
diizeylerinin egitim seviyesine iliskin bulgular1

Cizelge 79: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kuruma Baglilik
Diizeylerinin Egitim Seviyesine Gore t Testi Analiz Sonuglari

Alt Egitim =
Boyutu  Diizeyi X SS t p
Lisans 240 11,05 2,281
Kuruma ) 25 801
Baglilik  Yiksek 79 10.97 9 375 , ,
Lisans : ’

Calismaya katilan oOgretmenlerin egitim diizeyine gore gore motivasyon alt

boyutlarindan kuruma baglilik diizeyi karsilastirildiginda lisans mezunu 6gretmenlerin

kuruma baglilik ortalamasi (X=11,05) yiiksek lisans yapmus 6gretmenlere (X=10,97)
gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin motivasyon dlgeginin alt boyutu olan kuruma baglilik diizeyinin anlaml
bir sekilde farklilagip farklilagsmadigini gosteren bagimsiz drneklem t testi sonuglarina
gore ogretmenlerin kuruma baglilik diizeyi egitim seviyesine gore istatiksel olarak
anlaml bir sekilde farklilasmamaktadir (t=0,252, p>0,05).

5.3.28 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan kuruma baghhk
diizeylerinin mezun oldugu okul tiiriine iliskin bulgular:

Cizelge 80: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kuruma Baglilik
Diizeylerinin Mezun Oldugu Okul Tiiriine Gore Ortalamalar Cizelgesi

Mezun Oldugu

Alt Boyutu Okul Tiiriine N X SS
Egitim Fak. 122 10,76 2,453
Teknik Egt.
Kuruma Fak. 68 11,34 2,127
Baglilik Fen Edebiyat 79 10,92 2161
Fak.
Diger 58 11,38 2,285

81



Calismaya katilan Ogretmenlerin okuldaki konumlarmma goére motivasyon alt

boyutlarindan kuruma baghilik diizeyi karsilagtirildiginda, en yiiksek diger
Fakiiltelerden mezun olan ogretmenlerin (X=11,38) oldugu goriilmektedir. Bunu
Teknik Egitim Fakiiltelerinden mezun olan &gretmenler (X=11,34), Fen Edebiyat
fakiiltelerinden mezun olan dgretmenler (X=10,92) seklinde birbirini izlemektedir. En

diisik ortalama ise Egitim Fakiiltesinden mezunu olan Sgretmenlerde (X=11,33)
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin kuruma baglilik diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigini incelemek i¢in tek yonlii Anova testi analiz sonuglari

cizelgede sunulmustur.

Cizelge 81: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kuruma Baglilik
Diizeylerinin Mezun Oldugu Okul Tiiriine Gore Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler sq Kareler f
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Gruplar 23,205 3 7,735
Arasi
Grupici  1660,482 316 5,255 1,472 ,222
Toplam  1683,687 319

Calismaya katilan Ogretmenlerin kuruma baglilik diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilasip farklilasmadigin1 gosteren Anova testi sonuglarina gore Ogretmenlerin
kuruma baglilik diizeyleri mezun oldugu okul tiiriine gore istatiksel olarak anlaml1 bir

sekilde farklilagsmamaktadir (f(3,316)=1,472, p>0,05).

5.3.29 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan kuruma baghhk

diizeylerinin alanlarina iliskin bulgular

Cizelge 82: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kuruma Diizeylerinin
Alanlarina Gore Ortalamalar Cizelgesi

Meslek Dersi O. 144 11,47 2,105

Kuruma Kiiltiir Dersi O. 156 10,60 2,363
Baglilik Mdr Yrd 12 11,00 3,191
Miidiir 8 11,50 1,414
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Calismaya katilan Ogretmenlerin okuldaki konumlarmma goére motivasyon alt
boyutlarindan kuruma baglilik diizeyi karsilastirlldiginda, en yiliksek okul
miidiirlerinde (X=11,50) oldugu goriilmektedir. Bunu Meslek Dersi égretmenleri
(X=11,47), Md. Yrd.’lar1 (X=11,00) seklinde birbirini izlemektedir. En diisiik ortalama
ise kiiltiir dersi 6gretmenlerinde (X=10,60) oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin
kuruma baghlik diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigini

incelemek i¢in tek yonlii Anova testi analiz sonuglari ¢izelgede sunulmustur.

Cizelge 83: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kuruma Baglilik
Diizeylerine Gore Anova Testi Analiz Sonuglar

Varyansin Kareler Kareler

Kaynagi Toplami Sd Ortalamas1 f P
Gruplar 58 440 3 19,480

Arasi
Grupici  1625,248 316 5,143 3,788 011
Toplam  1683,688 319

Calismaya katilan 6gretmenlerin kuruma bagliliklariin anlamli bir sekilde farklilasip
farklilasmadigini gésteren Anova testi sonuglarina gére 6gretmenlerin kuruma baglilik
diizeyleri okuldaki konumlarina gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde

farklilasmaktadir.

Farkliligin kaynagini test etmek icin Post Hoc testlerinden Tukey testi kullanilmastir.
Buna gore okuldaki konumlar1 (meslek dersi 6gretmeni)-(kiiltiir dersi 6gretmenti)
seklinde aralarinda anlamli bir fark oldugu gorilmistir. Yani kiiltiir dersi
Ogretmenlerinin meslek dersi 0gretmenlerine gore kuruma baglilik diizeylerinin

anlamli bir sekilde ¢ok daha diisiik oldugu gortilmektedir (f(3,316)=3,788, p>0,05).

5.3.30 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan kuruma baghhk
diizeylerinin ¢calisma mesafelerine iliskin bulgular

Cizelge 84: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kuruma Baghlik
Diizeylerinin Calisma Mesafelerine Gore Ortalamalar Cizelgesi

Alt Boyutu Calistiklar1 Okulun Eve Olan Uzakligi N X SS

Yakin (10 km ve alt1) 184 11,13 2,122

Kuruma Baglilik Az Yakin (11-20 km aras1) 67 11,03 2,558
Az Uzak (21-30 km arasi) 46 10,52 2,826

Uzak (30 km ve iizeri) 23 11,30 1,550
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Calismaya katilan O6gretmenlerin calistiklar1 okulun eve olan uzakligina gore
motivasyon alt boyutlarindan kuruma baglilik diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek
calistiklar1 okulun eve olan uzakligi 30 km ve iizerinde olan 6gretmenlerde (X=13,30)
oldugu goriilmektedir. Bunu evin ¢alistiklar1 okula uzakligi 10 km ve altindinda olan
(X=11,13) ve 11-20 km arasinda olan Ggretmenler (X=11,03) seklinde birbirini
izlemektedir. En diisiik ortalama ise evin calistiklar1 okula 21-30 arasinda olan
6gretmenlerde (X=10,52) oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin kuruma baglihik
diizeylerinin anlamh bir sekilde farklilasip farklilasmadigini incelemek i¢in tek yonlii

Anova testi analiz sonuglari ¢izelgede sunulmustur.

Cizelge 85: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kuruma Baglilik
Diizeylerinin Calisma Mesafelerine Gore Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
G/L‘ig;f‘r 15,274 3 5,001
Grupici  1668,413 316 5,280 ,964 410
Toplam 1683,687 319

Calismaya katilan Ogretmenlerin kuruma baglilik diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigin1 gosteren Anova testi sonuglarina gore Ogretmenlerin
kuruma baghlik diizeyleri ¢alistiklart okulun eve olan uzakligina gore istatiksel olarak

anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir (f(3,316)=0,964, p>0,05).

5.3.31 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan Kkisisel gelisim diizeylerinin
cinsiyetlerine iliskin bulgular:

Cizelge 86: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kisisel Gelisim
Diizeylerinin Cinsiyete Gore t Testi Analiz Sonuglari

Alt . —
Boyutu Cinsiyet N X SS t p
o Erkek 143 9,17 2,735
Kigisel 308 758
Gelisim Kadin 177 9,07 2,718

Calismaya katilan 6gretmenlerin cinsiyete gore motivasyon alt boyutlarindan kisisel
gelisim diizeyi karsilastirildiginda erkek 6gretmenlerin kisisel gelisimi (X=9,17) kadin

6gretmenlere (X=9,07) gore biraz daha yiiksek oldugu gériilmektedir.
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Katilimcilarin motivasyon 6l¢eginin alt boyutu olan kisisel gelisimin anlamli bir
sekilde farklilagip farklilagmadigini gosteren bagimsiz orneklem t testi sonuglarina
gore Ogretmenlerin kisisel gelisimi cinsiyete gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde

farklilasmamaktadir (t=0,308, p>0,05).

5.3.32 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan Kkisisel gelisim diizeylerinin
medeni durumlarina iliskin bulgular:

Cizelge 87: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kigisel Gelisim
Diizeylerinin Medeni Durumlarina Gore t Testi Analiz Sonuglari

Alt Medeni _
Boyutu  Durum N X SS t p
Kisisel Evli 199 8,98 2,684
Gelisim Bekar 121 9,34 2780 1,145 253

Calismaya katilan 6gretmenlerin  medeni durumlarina gére motivasyon alt
boyutlarindan kisisel gelisim diizeyi karsilastirildiginda evli 6gretmenlerin kisisel
gelisimi (X=8,98) bekar ogretmenlere (X=9,34) gore biraz daha diisik oldugu

goriilmektedir.

Katilimcilarin motivasyon 0Ol¢eginin alt boyutu olan kisisel gelisimin anlamli bir
sekilde farklilasip farklilagmadigini gosteren bagimsiz 6rneklem t testi sonuglarina

gbre dgretmenlerin kisisel gelisimi medeni durumlarina gore istatiksel olarak anlamli

bir sekilde farklilasmamaktadir (t=-1,145, p>0,05).

5.3.33 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan kisisel gelisim diizeylerinin
cocuk sayilarmna iliskin bulgulari

Cizelge 88: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kigisel Gelisim
Diizeylerinin Cocuk Sayilarina Gore Ortalamalar Cizelgesi

Alt Boyuty ~ Cocuk Sayisina N X ss
Gore
0 158 9.01 2,728
Kisise 1 70 8.40 2742
Gae 2 72 10,07 2497
3 16 8,94 2,768
4 ve fizeri 4 9,25 2217

Calismaya katilan 6gretmenlerin ¢ocuk sayilarina goére motivasyon alt boyutlarindan

kisisel gelisim diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek kisisel gelisim 2 ¢ocuga sahip
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olan dgretmenlerde (X=10,07) oldugu goriilmektedir. Bunu 4 ve iizeri cocugu olan
6gretmenlerde (X=9,25), hi¢ ¢ocugu olmayanlarda (X=9,01), 3 cocugu olanlarda
(X=8,94) seklinde birbirini izlemektedir. En diisiik kisisel gelisim ortalamas ise 1

¢ocugu olan dgretmenlerde (X=8,40) goriilmektedir. Katilimeilarm kuruma baglihik
diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilagip farklilagsmadigini incelemek i¢in tek yonlii

Anova testi analiz sonuglari ¢izelgede sunulmustur.

Cizelge 89: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kigisel Gelisim
Diizeylerinin Cocuk Sayilarina Gére Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kaynagi Kareler Toplam1  Sd  Kareler Ortalamasi f p
Gruplar Arasi 103,607 4 25,902
Grup Ici 2259,115 315 7,172 3,612 ,007
Toplam 2362,722 319

Calismaya katilan Ogretmenlerin kisisel gelisim diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigini gosteren Anova testi sonucglarina gore Ogretmenlerin
kisisel gelisim diizeyleri sahip olduklar1 ¢cocuk sayisina gore istatiksel olarak anlamh

bir sekilde farklilasmaktadir.

Farkliligin kaynagini test etmek i¢in Post Hoc testlerinden Tukey testi kullanilmistir.
Buna gore ¢ocuk sayilari (0)-(2) ve (1)-(2) seklinde aralarinda anlamli bir fark oldugu
goriilmiistlir. Yani 0 ve 1 cocugu olan 6gretmenlerin 2 ¢cocugu olan 6gretmenlere gore
kisisel gelisim diizeylerinin ¢ok daha diisiikk oldugu goriilmektedir. (f(4,315=3,612,
p>0,05).

5.3.34 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan kisisel gelisim diizeylerinin
yaslarina iliskin bulgular

Cizelge 90: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kuruma Kisisel
Diizeylerinin Yaslarina Gore Ortalamalar Cizelgesi

Alt Boyutu  Yaslarina Gore N X SS
20-25 30 10,30 2,366
26-30 79 8,73 2,416
Kisisel 31-35 94 9,11 2,815
Gelisim 36-40 55 9,18 3,074
41-50 53 9,19 2,624
51 ve lizeri 9 7,78 2,949

Calismaya katilan 6gretmenlerin yaslarina goére motivasyon alt boyutlarindan kisisel

gelisim diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek kisisel gelisim ortalamasinin 20-25 yas
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araliginda olan &gretmenlerde (X=10,30) oldugu goriilmektedir. Bunu 41-50 yas
arahigindaki ogretmenlerde (X=9,19), 36-40 yas araliginda (X=9,18), 31-35 yas
araliginda (X=9,11), 26-30 yas araliginda (X=8,73) seklinde birbirini izlemektedir. En
diisiik ortalama ise 51 ve iizeri yas araliginda olan dgretmenlerde (X=7,78) oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin kisisel gelisim diizeylerinin anlamli bir sekilde

farklilasip farklilasmadigini incelemek icin tek yonlii Anova testi analiz sonuglari

cizelgede sunulmustur.

Cizelge 91: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kisisel Gelisim
Diizeylerinin Yaslarina Gore Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler f
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Cuplar 70,217 5 14,043
Grup Ici 2292,504 314 7,301 1,924 090
Toplam 2362,722 319

Calismaya katilan Ogretmenlerin kisisel gelisim diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigini gosteren Anova testi sonucglarina gore 6gretmenlerin
kisisel gelisim diizeyleri yaslarma gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde

farklilasmamaktadir (f(s,314=1,924, p>0,05).

5.3.35 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan kisisel gelisim diizeylerinin
mesleki deneyimlerine iliskin bulgular:

Cizelge 92: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kisisel Gelisim
Diizeylerinin Mesleki Deneyimlerine Gore Ortalamalar Cizelgesi

Mesleki _

Alt Boyutu Deneyimleri N X SS
0-5 114 9,22 2,748
Kisisel 6-10 71 8,42 2,817
Gelisim 11-15 67 9,79 2,591
16-25 55 9,47 2,324
26 ve uzeri 13 7,00 2,708

Calismaya katilan ogretmenlerin mesleki deneyimlerine goére motivasyon alt

boyutlarindan kisisel gelisim diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek kisisel geligim 11-

15 yillik mesleki deneyimi olan 6gretmenlerde (X=9,79) oldugu goriilmektedir. Bunu
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16-25 yillik deneyimi olan dgretmenlerde (X=9,47), 0-5 yillik deneyimi olanlarda
(X=9,22), 6-10 yillik deneyimlerde (X=8,42) seklinde birbirini izlemektedir. En diisiik
ortalama ise 26 ve iizeri mesleki deneyimi olan &gretmenlerde (X=7,00) oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin  kisisel gelisim diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilasip farklilasmadigini incelemek icin tek yonlii Anova testi analiz sonuglari

cizelgede sunulmustur.

Cizelge 93: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kisisel Gelisim
Diizeylerinin Mesleki Deneyimlerine Gére Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler

Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi f p
Grup Igi ~ 2231,625 315 7.085 4,626 ,001
Toplam 2362,722 319

Calismaya katilan Ogretmenlerin kigisel gelisim diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigini gosteren Anova testi sonucglarina gore 6gretmenlerin
kigisel gelisim diizeyleri sahip olduklar1 mesleki deneyimlerine gore istatiksel olarak

anlamli bir sekilde farklilasmaktadir.

Buna gore mesleki deneyimleri (0-5)-(26 ve tizeri), (11-15)-(26 ve tizeri), (16-25)-(26
ve lizeri) ve (6-10)-(11-15) olanlar arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmistiir. Yani
mesleki deneyimleri (0-5),(11-15) ve (16-25) yil araliginda olan 6gretmenlerin kisisel
gelisim diizeyleri mesleki deneyimi (26 ve iizeri) olan dgretmenlerin kisisel gelisim
diizeylerinden anlamli bir sekilde ¢ok daha ytiksek oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde
(6-10) y1l araliginda mesleki deneyimi olan d6gretmenlerin kisisel gelisim diizeyi (11-

15) yil araliginda mesleki deneyimi olan Ogretmenlere gore kisisel gelisim diizeyi

anlamli bir sekilde daha diistiktiir (f(s,315=4,626, p>0,05).
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5.3.36 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan Kisisel gelisim diizeylerinin
okuldaki gorev siirelerine iliskin bulgulari

Cizelge 94: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kigisel Gelisim
Diizeylerinin Okuldaki Gorev Siirelerine Gore Ortalamalar Cizelgesi

Okuldaki Gorev -

Alt Boyutu Siireleri N X SS
0-5 218 9,04 2,649
Kisisel 6-10 71 9,07 3,072
Gelisim 11-15 21 9,33 2,456
16-25 8 10,88 1,642
26 ve uzeri 2 9,50 3,536

Calismaya katilan o6gretmenlerin okuldaki gorev siirelerine gore motivasyon alt
boyutlarindan kisisel gelisim diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek kisisel gelisim 16-
25 yildir ayn1 okulda ¢alisan 6gretmenlerde (X=10,88) oldugu goriilmektedir. Bunu 26
ve iizeri yildir ayni okulda calisan 6gretmenlerde (X=9,50), 6-10 yildir ayn1 okulda
¢alisan 6gretmenlerde (X=9,07), 0-5 yildir aym okulda ¢alisan 6gretmenler (X=9,04)
seklinde birbirini izlemektedir. En diistik ortalama ise 11-15 yildir ayn1 okulda ¢alisan
ogretmenlerde (X=9,33) oldugu goriilmektedir. Katimcilarin kisisel gelisim
diizeylerinin anlaml1 bir sekilde farklilasip farklilagsmadigini incelemek i¢in tek yonlii

Anova testi analiz sonuglari ¢izelgede sunulmustur.

Cizelge 95: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kigisel Gelisim
Diizeylerinin Okuldaki Gorev Siirelerine Gére Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler f
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
CIUPlar 27,404 4 6,851
Grupici 2335318 315 7,414 924 450
Toplam 2362,722 319

Calismaya katilan Ogretmenlerin kigisel gelisim diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilagsmadigini gosteren Anova testi sonuglarina gore Ogretmenlerin
kisisel gelisim diizeyleri okuldaki gorev siirelerine gore istatiksel olarak anlamli bir

sekilde farklilasmamaktadir (f(4,315=0,924, p>0,05).
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5.3.37 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan Kisisel gelisim diizeylerinin
egitim seviyelerine iliskin bulgulan

Cizelge 96: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kisisel Gelisim
Diizeylerinin Egitim Seviyelerine Gore t Testi Analiz Sonuglari

Alt Egitim _

Boyutu Diizeyi N X SS t P
Kisisel | Lisas 240 9,08 2,685
Geligim Y uksek 79 9,23 2860 42 666

Lisans

Caligmaya katilan oOgretmenlerin egitim diizeyine gore gore motivasyon alt
boyutlarindan kisisel gelisim diizeyi karsilastirildiginda lisans mezunu 6gretmenlerin
kisisel gelisim diizeyleri (X=11,05) yiiksek lisans yapmis 6gretmenlere (X=10,97) gore
daha diistik oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin motivasyon 6lgeginin alt boyutu olan kisisel gelisim diizeyinin anlamli
bir sekilde farklilasip farklilasmadigini gosteren bagimsiz 6rneklem t testi sonuglarina
gore 6gretmenlerin kisisel gelisimi egitim seviyesine gore istatiksel olarak anlamli bir

sekilde farklilasmamaktadir (t=-0,432, p>0,05).

5.3.38 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan Kkisisel gelisim diizeylerinin
mezun oldugu okul tiiriine iliskin bulgular:

Cizelge 97: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kisisel Gelisim
Diizeylerinin Mezun Oldugu Okul Tiirtiine Gore Ortalamalar Cizelgesi

Alt Boyutu Mezun Oldugu Okul Tiiriine N X SS
Egitim Fak. 122 8,82 2,568
Kisisel Gelisim Teknik Egt. Fak. 68 984 2,741
Fen Edebiyat Fak. 72 8,36 2,918
Diger 58 9,83 2,443

Calismaya katilan oOgretmenlerin okuldaki konumlarma goére motivasyon alt

boyutlarindan kisisel gelisim diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek Teknik Egitim
Fakiiltesinden mezun olan dgretmenlerin (X=9,84) oldugu goriilmektedir. Bunu diger
fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerde (X=9,83), egitim fakiiltelerinden mezun olan
ogretmenler (X=8,82) seklinde birbirini izlemektedir. En diisiik ortalama ise fen

edebiyat fakiiltesinden mezunu olan 6gretmenlerde (X=8,36) oldugu gériilmektedir.

Katilimcilarin ~ kisisel gelisim diizeylerinin anlamhi  bir sekilde farklilasip
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farklilagsmadigini incelemek icin tek yonlii Anova testi analiz sonuglar cizelgede

sunulmustur.

Cizelge 98: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kisisel Gelisim
Diizeylerinin Mezun Oldugu Okul Tiiriine Gore Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler f
Kaynagi Toplami1 Ortalamasi P
Gruplar 416 5gp 3 38,861
Arast
Grupici  2246,140 316 7,108 5,467 001
Toplam 2362,722 319

Calismaya katilan 6gretmenlerin kisisel gelisim diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigini gosteren Anova testi sonucglarina gore 6gretmenlerin
kisisel gelisim diizeyleri mezun oldugu okul tiiriine gore istatiksel olarak anlamli bir

sekilde farklilagmaktadir.

Farkliligin kaynagini test etmek icin Post Hoc testlerinden Tukey testi kullanilmastir.
Buna gore mezun oldugu okul tiirii (fen edebiyat fakiiltesi)-(teknik egitim fakiiltesi),
(fen edebiyat fakiiltesi)-(diger) olanlar arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.
Yani 6gretmenlerden fen edebiyat fakiiltesi mezunu olan 6gretmenlerin kisisel gelisim
diizeyleri teknik egitim ve diger fakiilteden mezun olan 6gretmenlere gore anlamli bir

sekilde ¢ok daha diistiktiir ((3,316)=5,467, p>0,05).

5.3.39 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan Kisisel gelisim diizeylerinin
alanlarmna iliskin bulgular:

Cizelge 99: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kigisel Gelisim
Diizeylerinin Alanlarina Gore Ortalamalar Cizelgesi

Okuldaki -
Alt Boyutu Konumuna Gore N X SS
Meslek Dersi O. 144 10,05 2,576
Kisisel Kiiltiir Dersi O. 156 8,16 2,592
Gelisim Mdr Yrd 12 8,92 2,065
Miidir 8 11,25 1,753

Calismaya katilan oOgretmenlerin okuldaki konumlarmma goére motivasyon alt

boyutlarindan kisisel gelisim diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek okul midiirlerinde

(X=11,25) oldugu goriilmektedir. Bunu Meslek Dersi 6gretmenleri (X=10,05), Md.
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Yrd.’lar1 (X=8,92) seklinde birbirini izlemektedir. En diisiik ortalama ise kiiltiir dersi

ogretmenlerinde (X=8,16) oldugu goriilmektedir. Katilmeilarin kisisel gelisim
diizeylerinin anlaml1 bir sekilde farklilasip farklilagsmadigini incelemek i¢in tek yonlii

Anova testi analiz sonuglari ¢izelgede sunulmustur.

Cizelge 100: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kisisel Gelisim
Diizeylerine Gore Anova Testi Analiz Sonuglar

Varyansin Kareler sd Kareler f
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Gruplar Between 304,652 3
Arasi Groups
Grup ici (\g\"th'” 2058,070 316 15,592 000
roups
Toplam Total 2362,722 319

Calismaya katilan Ogretmenlerin kisisel gelisimin anlamli bir sekilde farklilasip
farklilasmadigini gosteren Anova testi sonuglarina gore 6gretmenlerin kisisel gelisim
diizeyleri okuldaki konumlarma gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde

farklilagmaktadir.

Farkliligin kaynagini test etmek icin Post Hoc testlerinden Tukey testi kullanilmastir.
Buna gore okuldaki konumlar1 (meslek dersi 6gretmeni)-(kiiltiir dersi 6gretmeni) ve
(okul midiirii)-( kiiltiir dersi 6gretmeni) seklinde aralarinda anlamli bir fark oldugu
goriilmiistiir. Yani kiiltiir dersi 6gretmenlerinin meslek dersi 6gretmenleri ve okul
miidiirlerine gore kisisel gelisim diizeylerinin anlamhi bir sekilde ¢ok daha diisiik

oldugu goriilmektedir (f(3316)=15,592, p>0,05).

5.3.40 Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarindan Kisisel gelisim diizeylerinin
calisma mesafelerine iliskin bulgular

Cizelge 101: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kisisel Gelisim
Diizeylerinin Calisma Mesafelerine Gore Ortalamalar Cizelgesi

Alt Boyutu Calistiklart Okulun Eve Olan Uzakligi N X SS

Yakin (10 km ve alt1) 184 9,28 2,501

Kisisel Gelisim Az Yaki (11-20 km aras1) 67 8,96 3,047
Az Uzak (21-30 km arast) 46 8,78 3,126

Uzak (30 km ve tizeri) 23 8,96 2,637

Calismaya katilan Ogretmenlerin calistiklar1 okulun eve olan uzakligina gore

motivasyon alt boyutlarindan kisisel gelisim diizeyi karsilastirildiginda, en yiiksek
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calistiklar1 okulun eve olan uzakligi 10 km ve altinda olan dgretmenlerde (X=9,28)
oldugu goriilmektedir. Bunu evin ¢alistiklar1 okula uzakligi 11-20 km ile 30 km ve
{izeri olan 6gretmenler (X=8,96) seklinde birbirini izlemektedir. En diisiik ortalama ise
evin calistiklari okula 21-30 arasinda olan ogretmenlerde (X=8,78) oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin  kisisel gelisim diizeylerinin anlamli bir sekilde

farklilagip farklilasmadigini incelemek i¢in tek yonlii Anova testi analiz sonuclari

cizelgede sunulmustur.

Cizelge 102: Ogretmenlerin Motivasyon Alt Boyutlarindan Kisisel Gelisim
Diizeylerinin Calisma Mesafelerine Goére Anova Testi Analiz Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler

Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi f P
Gruplar 12,209 3 4,070

g1 547 650
Grupici  2350,512 316 7,438 ’ '
Toplam  2362,722 319

Calismaya katilan 6gretmenlerin kisisel gelisim diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigini gdsteren Anova testi sonuglarina gore Ogretmenlerin
kisisel gelisim diizeyleri ¢alistiklar1 okulun eve olan uzakligina gore istatiksel olarak

anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir (f(3,316)=0,548, p>0,05).
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6. SONUC, TARTISMA VE ONERILER
6.1. Sonu¢ Ve Tartisma

Bu boliimde arastirmanin bulgulari dogrultusunda ulasilan sonuglara ve sonuglara gore

yapilan tartigsmalara yer verilmistir.

Arastirmanin kaynak grubunu 2015-2016 egitim-dgretim yilinda Istanbul ili Anadolu
yakasinda (Uskiidar, Sultanbeyli ve Cekmekdy) gesitli meslek liselerinde gérev yapan

320 6gretmenden olusturmaktadir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin %55,3°t erkek, %44,7’si kadindir. Bu nedenle
kaynak grubun cinsiyete gore kismen dengeli dagildigin1 sdylemek olanaklidir.
Calismaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore motivasyon diizeyleri
karsilagtirildiginda anlamli bir fark olusmadigr goriilmektedir. Cinsiyete gore meslek
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri kiiltiir 6gretmenlerinden daha yiiksek bulundu.
Ayrica kadinlarin erkeklere gore motivasyon diizeyinin daha yiiksek oldugu bulundu.
Kurt (2013) tarafindan yapilan arastirmada da motivasyon Ol¢eginde cinsiyet
degiskenleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Motivasyon alt boyutlarinda
cinsiyet degiskenine gore anlaml bir farklilik gériilmemistir. Erkek 6gretmenlerin
ekip uyumu, kuruma baglilik ve kisisel gelisim diizeyleri kadinlara gore daha yiiksek

oldugu, isle biitiinlesme diizeyi ise kadin 6gretmenlerden daha diisiik oldugu bulundu.

Calismaya katilan d6gretmenlerin %62,2°si evli, %37,8’1 bekardir. Bu oranlarin genel
ortalamanin {izerinde oldugu ve 6gretmenlerde evlilik egiliminin genel ortalamanin
biraz altinda oldugu sdylenebilir. Calismaya katilan 6gretmenlerin medeni durumuna
gére motivasyon diizeyleri karsilastirildiginda anlamli bir fark olugmadig:
goriilmektedir. Medeni durumlarina gore meslek 6gretmenlerin motivasyon diizeyi
kiiltir 6gretmenlerinden ¢ok daha yiliksek oldugu bulunmustur. Ayrica bekar
O0gretmenlerin motivasyon diizeyinin evli olan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu

bulundu. Motivasyon alt boyutlarinda bekar 6gretmenlerin, isle biitiinlesme kuruma
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baglilik ve kisisel gelisim diizeylerinin, evli 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu,
ekip uyumu diizeyinin ise bekar Ogretmenlerden daha disiik oldugu bulundu.
Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyi medeni durumlarina gore anlamli bir sekilde
farklilastig1 goriildii. Bekar olan 6gretmenlerin evli olan 6gretmenlere gore okuldaki

isiyle daha ¢ok biitiinlestigi bulundu.

Calismaya katilan oOgretmenlerin %49,4’inlin hi¢ ¢ocugu yok, %21,9’unda 1,
%22,5’inde 2, %5’inde 3, %1,3’linde 4 ve iizerinde ¢ocuklar1 vardir. Arastirmaya
katilan katilimcilarin yarisinda ¢ocuk sahibi olma isteklerinin olmadig1 goriilmektedir.
Bekar 6gretmenlerin sayisiin fazla olmas: bu durumu belki aciklayabilir ama tek
basina yeterli degildir. Bu konu arastirilmaya degerdir. Meslek 6gretmenlerine gore
kiiltiir 6gretmenlerinin daha fazla ¢ocuklar1 oldugu goriilmektedir. Katilimcilar iginde
tek cocuk sahibi olan 6gretmen sayisinin fazla olmasinin yaninda 3 ve lizeri gocuk
sahibi olan Ogretmen sayisinin az olmasi dikkat ¢ekicidir. Calismaya katilan
Ogretmenlerin sahip olduklar1 c¢ocuk sayisima goére motivasyon diizeyleri
karsilastirildiginda anlamli bir fark olusmadigir goriilmektedir. Calismaya katilan
ogretmenlerin  sahip olduklar1 c¢ocuk sayilarina gore motivasyon diizeyi
karsilastirildiginda meslek 6gretmenlerin motivasyon diizeyi kiiltiir 6gretmenlerinden
cok daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ayrica hi¢ cocugu olmayan ve 1 ¢ocugu olan
Ogretmenlerin 2 ve lizerinde ¢ocugu olan 0gretmenlere gére motivasyon diizeyinin
daha diisiik oldugu bulundu. Motivasyon alt boyutlarinda ekip uyumu, kuruma baglilik
ve kisisel gelisim diizeyleri arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. 2 cocugu
olan 6gretmenlerin ekip uyumu, kuruma baglilik ve kisisel gelisim diizeyleri 1 ve hig

¢ocugu olmayan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin %9,4’tintin 20-25 yas arasi , % 24,7 sinin 26-30 yas
arasinda oldugu, %?29,4’linlin 31-35 yas arasinda oldugu, %17,2’sinin 36-40 yas
arasinda oldugu, %16,6’simnin 41-50 yas arasinda oldugu, %2,8’sinin 51 ve iizeri yas
oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda katilime1 6gretmenlerinin %54,1’inin 26-35 yas
araliginda olmasi sebebi ile kaynak grubun dinamik bir yas araliginda oldugu ifade
edilebilir. Arastirmaya katilan meslek ve kiiltiir 6gretmenlerin benzer 6zellikler
gosterdigi sOylenebilir. Calismaya katilan 6gretmenlerin yaslarina gére motivasyon
diizeyleri karsilastirildiginda anlamli bir fark olusmadigi goriildii. Yas degiskenine
gore meslek 6gretmenlerin motivasyon diizeyi kiiltiir 6gretmenlerinden ¢ok daha

yiiksek oldugu bulundu. Ayrica 6gretmenlerin yaslarina gore motivasyon diizeyleri
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karsilastirildiginda, 20-25 yas araliginda olan 6gretmenlerin diger yas araligindaki
dgretmenlere gore motivasyon diizeyinin daha yiiksek oldugu bulundu. Ogretmenlerin
isle biitiinlesme diizeyi yaslarma gore anlamli bir sekilde farklilastig1 goriildii. Isle
biitiinlesme motivasyon alt boyutunda 36-40 yas aralig1 ve 50 {izeri olan 6gretmenlere
gore 20-25 yas araliginda olan d6gretmenlerin kurumdaki isle biitiinlesme diizeylerinin
yiiksek oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin ekip uyumu, kuruma bagllik ve kisisel
gelisim diizeyleri yas degiskenine gore anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir. Yeni
baslayan 6gretmenlerin kuruma baglilik ve kisisel gelisim diizeylerinin daha yiiksek
oldugu bulunmustur. 41 ve iizeri yaslardaki 6gretmenlerin ise ekip uyumu diizeyinin
daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ogretmenlik mesleginde zamanla motivasyon
diizeylerinin diistiigii bircok arastirmayla ortaya ¢ikmaktadir. Meslege yeni baglayan
bir 6gretmenle emekliligine az kalmis bir O6gretmenin arasinda ortaya c¢ikan

motivasyon farkliligi olagan bir durum olarak karsilanabilir.

Calismaya katilan ogretmenlerin %35,6’s1 05 yil arasi, %22,2°si 6-10 yil arasi,
%20,9’u 11-15 yil arasi, %17,2’si 16-25 yil arasi, %4,1°1 ise 26 yil ve lizerinde
mesleki deneyime sahiptir. Katilimcilarin %57,8’inin mesleki deneyiminin az oldugu
sOylenebilir. Sultanbeyli’ne bagli bu okullardaki 6gretmen ihtiyaci bolgesel sartlardan
dolay1 diger okullara gore cok daha fazladir. il Milli egitimde dncelikli olarak tercih
edilmeyen, dogu gorevi yapilabilecek ve ¢aligsma sartlar1 zor olan okullar1 agik olarak
gostermektedir. Ik atamada nokta tayin olarak bu okullara atanan dgretmen sayisinin
fazla olmasi bu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki deneyimlerinin az olma sebebi
olarak gosterilebilir. Calismaya katilan dgretmenlerin mesleki deneyimlerine gore
motivasyon diizeyleri karsilagtirildiginda anlamli bir fark olugsmadigi goriilmektedir.
Bektas (2010) tarafindan yapilan ¢alismada mesleki deneyimlere gére motivasyon
diizeylerini Karsilastirildiginda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Yine Kurt (2013)
tarafindan yapilan bir arastirmada da mesleki deneyimleri arasinda anlamli fark
bulunamamigstir. Mesleki deneyime gore meslek 0gretmenlerin motivasyon diizeyi
kiiltiir 6gretmenlerinden ¢ok daha yiiksek oldugu bulundu. Ayrica galismaya katilan
Ogretmenlerin mesleki deneyimlerine gére motivasyon diizeyi karsilastirildiginda,
(16-25) yil araligindaki Ogretmenlerin motivasyon diizeyinin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Motivasyon alt boyutlarinda 6gretmenlerin mesleki deneyime gore ekip
uyumu ve kisisel gelisim diizeylerinde anlamli bir fark olugsmadigi, isle biitiinlesme ve

kuruma baghlik diizeylerinde ise anlamli bir fark olustugu gorildi. Mesleki
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deneyimleri (0-5) yil araliginda olan 6gretmenlerle mesleki deneyimleri (16-25) yil
araliginda olan 6gretmenlerin mesleki deneyimleri (26 ve iizeri) olan dgretmenlere
gbre motivasyon diizeyleri anlamli bir sekilde ¢ok daha yiiksek oldugu bulundu.
Mesleki deneyimleri (0-5),(11-15) ve (16-25) yil araliginda olan 6gretmenlerin kisisel
gelisim diizeyleri mesleki deneyimi (26 ve iizeri) olan dgretmenlerin kisisel gelisim
diizeylerinden anlamli bir sekilde ¢ok daha yiiksek oldugu bulundu. Ayn1 sekilde (6-
10) y1l araliginda mesleki deneyimi olan 6gretmenlerin kisisel gelisim diizeyi (11-15)
yil araliginda mesleki deneyimi olan 6gretmenlere gore kisisel gelisim diizeyi anlamli

bir sekilde daha diisiik oldugu bulundu.

Calismaya katilan 6gretmenlerin %68,1°1 0-5 yilliktir. Meslek dersi ve kiiltiir dersi
Ogretmenlerinin okuldaki ¢calisma siireleri incelendiginde okuldaki ¢alisma siirelerinin
¢ok az oldugu goriilmektedir. Okullardaki ¢alisma siireleri incelendiginde 6zellikle
kiiltiir 6gretmenlerin %77’sinin 0-5 y1l olmasi ¢ok ilgingtir. ilk atama 6gretmenlerin
bu okullara tayin olmasindan sonra tayin hakki elde ettigi ilk il i¢i ve il dis1 tayinde
baska okullar1 tercih etmeleriyle ilgili olabilir. Mesleki deneyim ve okuldaki ¢aligma
stirelerine iliskin veriler dikkate alindiginda, mesleki kidemi daha fazla olan
Ogretmenler yasadigi sehir merkezinde gorev yaparlarken ve buralarda mesleki kidemi
fazla olan dgretmenlerin yogunlagmasi goriiliirken, mesleki kidem azaldik¢a merkeze
gelme yogunluktan dolayr miimkiin olmamakta ve il merkezinde goérev yapma
olanaginin azaldig1 diisiiniilebilir. Okullardaki calisma siireleri 6zellikle bu bolgelerde
ayr1 bir aragtirma konusu olarak incelenebilir. Calismaya katilan &gretmenlerin
okuldaki gorev siirelerine gore motivasyon diizeyleri karsilastirildiginda anlamli bir
fark olusmadig1 goriilmektedir. Okuldaki gorev siirelerine gore meslek dgretmenlerin
motivasyon diizeyi kiiltiir 6gretmenlerinden ¢ok daha yiiksek oldugu bulundu. Ayrica
calismaya katilan 6gretmenlerin okuldaki gorev siirelerine gére motivasyon diizeyi
karsilastirildiginda, Ogretmenlerin okuldaki gorev siireleri arttikca motivasyon
diizeyinin de arttig1 goriilmiistiir. Motivasyon alt boyutlarinda 6gretmenlerin okuldaki
gorev siirelerine gore ekip uyumu, kisisel gelisim, isle biitlinlesme ve kuruma baglilik
diizeylerinde anlamli bir fark olusmadig1 goriildii. Mesleki deneyimleri (16-25) yil
araliginda olan 6gretmenlerin ekip uyumu, kisisel gelisim, isle biitiinlesme ve kuruma
baglilik diizeylerinin, diger 6gretmenlerin mesleki deneyimlerine gore daha yiiksek
oldugu bulundu. Ormancioglu (1995), ise baslangicin hemen ardindan, geng

calisanlarin motivasyonlarinin yiiksek oldugunu, birka¢ yildan sonra hizla diistiigiinii
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ve daha sonra islerine devam ettikleri siirece yiikselmeye basladigini vurgulamistir. Bu
okullarda calisgan Ogretmenlerinin ¢ogunun yeni olmasi motivasyon diizeylerinin
zamanla diisebilme ihtimaline karsi okuldaki yoneticilerin daha fazla dikkat etmeleri
gerekmektedir. Zor sartlar altinda goreve baslayan 6gretmenlerin motivasyonu

artirmak i¢in planl ¢aligsmalarin yapilmasi tavsiye edilebilir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin %75’lik bir kismui lisans diizeyinde egitim gormiis,
sadece %24,7°lik kismi lisansiistii egitim gormiistiir. Bu durumun 6gretmenlerin
lisanstistii egitime ilgi gostermedikleri ya da yonelmedikleri seklinde yorumlanabilir.
Caligmaya katilan ogretmenlerin egitim seviyesine gore motivasyon diizeyleri
karsilastirildiginda anlamli bir fark olusmadigr goriilmektedir. Egitim seviyesine gore
meslek Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri kiiltiir 6gretmenlerinden daha yiiksek
bulundu. Ayrica lisans mezunu 6gretmenlerin yiiksek lisans yapan 6gretmenlere gore
motivasyon diizeyinin daha yiiksek oldugu bulundu. Kurt (2013) tarafindan yapilan bir
arastirmada egitim seviyesine gore motivasyon diizeylerinde anlamli bir fark
bulunamamistir. Motivasyon alt boyutlarinda egitim seviyesine gore anlamli bir
farklilik goriilmemistir. Lisans mezunu 68retmenlerin ekip uyumu, isle biitiinlesme,
kuruma baglilik ve kisisel gelisim diizeyleri yiiksek lisans yapan 6gretmenlere gore
daha yiliksek oldugu bulundu. Yiiksek lisans yapan Ogretmenlerin motivasyon
diizeyinin diisiik olmasi egitim siirecinde farkli derslerden alinan teorik bilgilerin

meslek liselerde pratige aktarilamamasi olabilir.

Calismaya katilan dgretmenlerin %38,1’inin egitim fakiiltesi mezunu, %21,3’iiniin
teknik egitim fakiiltesi mezunu, %22,5’inin fen edebiyat fakiiltesi mezunu, %18,1’inin
ise diger fakiiltelerden mezun oldugu goriilmektedir. Meslek 6gretmenlerinden fen
edebiyat ve kiiltiir 6gretmenlerinden teknik egitim fakiiltesi mezun sayisinin sadece 1
kisi oldugu gorildi. Kiltiir 6gretmenlerinin daha ¢ok egitim ve fen edebiyat
fakiiltesinden mezun olduklar1 sdylenebilir. Diger fakiiltelerden mezun olanlarin
dagiliminin birbirine yakin oldugu goriildi. Calismaya katilan 6gretmenlerin mezun
oldugu okul tiiriine gore motivasyon diizeyleri karsilastirildiginda anlamli bir sekilde
farklilagtigt goriilmektedir. Egitim ve fen edebiyat fakiiltesinden mezun olan
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri teknik egitim ve diger fakiilteden mezun olan
Ogretmenlere gore cok daha diisiik oldugu bulundu. Bunda sebep olarak teknik egitim
ve diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin ilk atamalarinin meslek 6gretmeni

olarak yapilmasi, egitim ve fen edebiyat fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin

98



atamas1 ise kiiltliir 6gretmeni olarak yapilmasindan dolayr oldugu sdylenebilir.
Motivasyon alt boyutlarinda mezun olduklari okul tiirline gore ekip uyumu ve kuruma
baglilik diizeylerinde anlamli bir farklilik gériilmemistir. Mezun olduklari okul tiirline
gore isle biitiinlesme ve kisisel gelisim diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilagtigi
goriildii. Ogretmenlerden egitim ve fen edebiyat fakiiltesi mezunu olan 6gretmenlerin
isle biitlinlesme diizeyleri teknik egitim ve diger fakiilteden mezun olan 6gretmenlere
gore anlaml bir sekilde ¢ok daha diisiik oldugu bulundu. Ogretmenlerden fen edebiyat
fakiiltesi mezunu olan 6gretmenlerin kisisel gelisim diizeyleri teknik egitim ve diger
fakiilteden mezun olan 6gretmenlere gore anlamli bir sekilde ¢cok daha diisiik oldugu

bulundu.

Calismaya katilan 6gretmenlerin %45,0’inin meslek dersi 6gretmeni, %48,8’inin
kiltiir dersi 6gretmeni, %3,8’inin midiir yardimcisi, %2,5’inin ise okul miidiiri
oldugu goriilmektedir. Calismaya katilan meslek ve kiiltiir dersi 6gretmenlerinin
dagilimmin dengeli oldugu sdylenebilir. Caligmaya katilan meslek ve kiiltiir ders
Ogretmenleri arasindaki motivasyon diizeyleri karsilastirildiginda anlamli bir fark
olusdugu goriilmektedir. Yani kiiltiir 6gretmenlerinin motivasyon diizeyleri meslek
ogretmenlerine gore ¢ok daha diisiiktiir. Motivasyon alt boyutlarinda meslek ve kiiltiir
Ogretmenlerinin arasinda ekip uyumu, kuruma baglhlik, isle biitiinlesme ve kisisel
gelisim diizeylerinde anlamli bir farklilik oldugu goriildii. Hepsinde kiiltiir dersi
O0gretmenlerinin ekip uyumu, kuruma baglhlik, isle biitlinlesme ve kisisel gelisim
diizeyleri meslek dersi 6gretmenlerine gore ¢cok daha diisiik oldugu bulundu. Yapilan
bu ¢aligmayla meslek ve kiiltiir 6gretmenlerinin motivasyonlar1 arasindaki fark oldugu
tespit edilmis oldu. Calismaya katilan kiiltiir dersi 6gretmenlerinin %89,1’inin
ogrencilerin meslek dersine 6nem verdigini, %10,9’unun ise 6grencilerin kiiltiir
dersine 6nem verdigini diislindiigii goriilmektedir. Katilimcilarin tamami 6grencilerin
meslek dersine énem verdigini diisiinmektedir. Bu 6nemli bir durumdur. Ozellikle
kiiltiir dersi 6gretmenlerin bu sekilde diisiinmesi bu okullarda ¢alismay1 her yonden
etkilemekte ve dgretmenlerin motivasyon diizeyini ¢ok ciddi diisiirmektedir. Bunun

kaynaklar1 arastirildiginda birgok sebep vardir.

Calismaya katilan 6gretmenlerinin %57,5 inin evlerin okula uzakligi 10 km ve altinda,
%20,9’unun 11-20 km arasi, %14,4’4ntn 21-30 km arasi, %7,2’nin ise okulun eve
olan uzaklig1r 30 km ve lizerinde oldugu goriildii. Katilimcilarin yarisinin evlerinin

okula yakin oldugu, kiiltlir ve meslek dersi 6gretmenlerinin okulun eve olan uzaklik
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oranlarinin birbirine yakin oldugu sdylenebilir. Calismaya katilan &gretmenlerin
calisma mesafesine gore meslek ve kiiltiir ders dgretmenleri arasindaki motivasyon
diizeyleri karsilagtirildiginda anlamli bir fark olustugu goriilmektedir. Calismaya
katilan  6gretmenlerin  ¢alisma  mesafelerine  goére  motivasyon  diizeyi
karsilastirildiginda meslek 6gretmenlerin motivasyon diizeyi kiiltiir gretmenlerinden
¢ok daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Coklu karsilasgtirma sonuglarina gore ¢alisma
mesafelerine gore yakin, az yakin ve az uzak olan meslek 6gretmenleri ile calisma
mesafesi az uzak olan kiiltiir 6gretmenleri arasinda; ¢alisma mesafelerine gore az uzak
olan meslek dersi 6gretmenleri ile yakin olan kiiltiir dersi 6gretmenleri arasinda
anlamli bir farklilik oldugu goriildii. Yani Mesafelere gore meslek ve kiiltiir
ogretmenleri arasindaki motivasyon diizeyleri farklilik gostermektedir. Motivasyon alt
boyutlarinda meslek ve kiiltlir 6gretmenlerinin arasinda ekip uyumu, kuruma bagllik,

isle biitiinlesme ve kisisel gelisim diizeylerinde anlamli bir farklilik olmadig1 gortildii.
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6.2. Oneriler

Calismanin sonuglarindan yola ¢ikarak, meslek liselerinde ¢alisan meslek ve kiiltiir
ogretmenleri arasindaki motivasyon farkliliginin giderilmesi ve motivasyon

diizeylerinin artirilmasi1 amaciyla asagidaki 6neriler sunulmustur:

e Ogretmenlerin, ekonomik sartlarinin diizeltilmesi, meslek ve kiiltiir dgretmenleri
arasindaki {icret dengesizliginin giderilmesi gerekmektedir. Ekonomik sartlarin
iyilestirilmesi ve ticret dengesizligin giderilmesi sonucunda Ogretmenlerin
motivasyon diizeyleri artacaktir.

e Meslek liselerinde ozellikle kiiltiir 6gretmenlerinin ¢alisma sartlar1 ve ortamlari
yeniden diizenlenmeli, kendilerini huzurlu ve giivende hissetmeleri saglanmalidir.

e Meslek okullarinda 6zellikle kiiltiir 6gretmenlerinin derslik, kaynak, arag-gerec
sorunlarinin  ¢dziilmesi gerekmektedir. Ogretmenler bu sikintilar nedeniyle
gorevlerini tam anlamiyla yerine getirememekte ve bu durum onlar1 tatminsizlige
itmektedir.

e Meslek lisesi Ogrencilerine kiiltiir derslerinin 6nemi hakkinda gereken bilgi
verilmelidir. Ogrencilerin sikilmalarmi 6nlemek icin dgretmenlerin miimkiin
oldugu kadar 6grencileri aktif hale getirmesi gerekmektedir.

e Kalifiye teknik eleman eksigini tamamlayan meslek liselerine gereken 6nem ve
ilginin gdsterilmesi gerekmektedir.

e Ogretmenlerin &grencilerin meslek derslerine daha ¢ok 6nem verirken kiiltiir
derslerine karst olan tutum, davraniglarinin ilgisiz olduklarini diisiinmeleri,
Ogrencilerin kiltiir derslerine karsi tutum ve davranis olusturmalarinda etki
etmektedir. Bu yilizden MEB ¢alisanlarinin, yonetimin, meslek lisesi
ogretmenlerinin, kiiltiir derslerine kars1 olumlu bir tutum gdstermesi gerekmektedir.

e Ogretimde kullanilan yéntemlerin 6grencilerin dgrenmesini kolaylastirict ve
destekleyici olmasi gerekmektedir.

e Tecriibeli 6gretmenlerin bilgi ve deneyimlerini meslege yeni baglamis 6gretmenlere
aktarmasi ya da paylagmasi saglanmalidir.

e Mesleki liselerindeki sistemin iilkenin sartlar1 ve yapist dikkate alinarak yeniden

diizenlenmelidir.
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e Meslek liselerinde kiiltiir 6gretmenlerinin okulla ilgili olumsuz algilarinin
giderilmesi i¢in 6grenci kalitesinin artirilmasi saglanabilir. Bu amagla 6grencilerin

lehine olacak sekilde diizenlemeler yapilmalidir.
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EKLER

EK1: Anket Formu

Degerli katihmeci,

Meslek liselerinde calisan 6gretmenlerin motivasyon ve is doyumlarinin incelenmesi konulu tez
calismas1 gergeklestirilecektir. Bu amagla asagidaki sorular hazirlanmistir. Arastirmanin basari ile
yiriitiilebilmesi icin vereceginiz yanitlar 6nem tasimaktadir. Vereceginiz cevaplar bilimsel amaglar i¢in
degerlendirilecektir. Katkilariniz igin simdiden tesekkiir ederim.

Yunus Erdogan
Aragtirmaci

Kisisel Bilgiler Formu

1-Cinsiyetiniz
L Erkek Bayan
2-Medeni Durumunuz
= Evli = Bekar
3-Evli iseniz Cocuk Sayisi
2 0 2 1 2 2 2 3 2 4 ve
lizeri
4-Yasimiz
2 20-25 2 26-30 2 31-35
3 36-40 3 41-50 3 51ve
Uzeri
5-Mesleki Deneyiminiz
L 0-5 2 6-10 2 11-15
[ .

16-25 26 ve Uzeri
6-Bransiniz
7-Cahstigimz okuldaki gorev siireniz?
3 0-5 3 6-10 3 11-15
[ .

16-25 26 ve lizeri
8-Egitim Diizeyiniz

Lisans YiiksekLisansl_
Doktora

9-Muzun oldugunuz okul tiirii

Egitim Fakiiltesi
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Dog. Dr. Birsen EKINCI
Tez Yiiritiiciisii

Teknik Egitim Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi
Diger

10-Okuldaki Konumunuz

L Miidiir
-

Md. Bsyrd veya Md. Yrd.
L Meslek Dersi Ogretmeni
-

Kiiltiir Dersi Ogretmeni

11-Cahstigimiz okulun eve olan uzakh@i ne
kadardir?

2 Yakin (10 km ve alt1)

3 Az Yakin (11-20 km arasi)
3 Az Uzak (21-30 km arast)
-

Uzak (30 km ve iizeri)

12-Sizce okuldaki o6grenciler hangi derslere
daha ¢ok 6nem vermektedir?

Meslek Dersleriner Kiiltiir Derslerine
13-Size gore okulda Meslek Dersi ve Kiiltiir
Dersi 0gretmenleri arasinda nasil bir fark
vardir? Bu farkhiliklar size nasil yansiyor?
(Maas, kidem, Ogrencinin derse verdigi Oonem,
idarenin yaklasimi, ¢alisma kosullari, 6grenci
sayilari, dersin islenis bigimi gibi durumlar
diisiinerek)



EK2: Motivasyon Olgegi

Bu boliimde Meslek Liselerinde ¢alisan Ogretmenlerin "motivasyon" diizeylerine
iligkin sorular yer almaktadir. Asagida isinizde motivasyonunuzu etkileyebilecek 14
tanimlama (madde) yer almaktadir. Olgegi cevaplandirmak igin her bir tanim ifadesini
dikkatlice okuduktan sonra, bu ifadelere hangi dl¢iide katildiginiz1 belirtmek i¢in ilgili

ifadenin karsisindaki kutucugu “X” isaretleyiniz.

. . . . £
Is motivasyonumu etkilemesi agisindan: =
5| € g s

S c

£ c £ c £

e 2| 85| 2| @

2| 8| E|=

o | Q| &g| Q2| L

ol 2| x| S| I

1. Bu kurumda calisiyor olmaktan (5) [ (4) | (3)](2) | (1)

2. Gorevim nedeniyle toplumda duydugum sayginliktan | (5) | (4) | (3) | (2) | (1)

3. Okulumdaki fiziksel ¢aligma ortamindan (5) 1) (33)(2)](2)

4. Arkadaslarimla olan uyumumdan (5) 1 4) 133 |(2)](2)

5. Ek lcret sisteminden (5) [ (4) | (3)](2) | (1)

6. Takdir edilmem ve duydugum basari hissinden (5) [ (4) | (3)](2) (1)

7. Kurumumdaki performans degerlendirme sisteminden | (5) | (4) | (3) | (2) | (1)

8. Kurumumun bana sagladig kazanctan (5) 1 (4) | (3)](2) | (1)
9. Yoneticiler arasindaki uyumdan (5) 1 4) 1 (33)(2)](2)
10. Mesleki egitim ve gelisme imkanlarindan (5) 1 4] 3)](2)](1)
11. Yaraticihgimi kullanabilme derecemden (5) [ (4) | (3)](2) | (1)
12. Ekip ¢alismasina verilen 6nemden (5) [ (4) | (3)](2) (1)
13. Verilen sorumluluk miktarindan (5) [ (4) | (3)](2) (1)
14. Yapilan sosyal aktivitelerden (5)1(4) ] 3) (2] (1)

109



EK3: Uygulanan Anket Ornegi_1 1

Anket Formu

Degerli katihimci,

Meslek liselerinde caligan 6gretmenlerin motivasyon ve is doyumlarinin incelenmesi
konulu tez galigmasi gergek|e$t|n|ecektlr Bu amagla agagidaki sorular hazirlanmisgtir.
Aragtirmanin bagar! ile yurutilebilmesi igin vereceginiz yanitlar 6nem ta§|maktad|r
Vereceginiz cevaplar bilimse! amaglar icin degerlendirilecektir. Katkilariniz igin

simdiden tesekkir ederim.
Yunus Erdogan
Aragtirmaci
Boliim I: Kigisel Bilgi Formu

1-Cinsiyetiniz

O Erkek ¥, Bayan
2-Medeni Durumunuz
K Evii O Bekar

3-Evli iseniz Cocuk Sayisi

0o O1 B2 O3 [O4ve tzer
4-Yagimiz

[120-25 [J26-30 ~ O 31-35

0 3640 4150 [ 51 ve Uzeri
5-Mesleki Deneyiminiz

0 0-5 O 6-10 O 11-15
#1625 [ 26 ve Uzeri

6- Bra siniz

7-Cahstigimiz okuldaki gorev siireniz?

0 0-5 &6-10 O 11-15

O 16-25 O 26 ve uzeri

8-Egitim Diizeyiniz

¥ Lisans [0 Yiiksek Lisans [J Doktora

9-Muzun oldugunuz okul tiirii
& Egitim Fakiltesi

O Teknik Egitim Fakultesi

[J Fen Edebiyat Fakdltesi

[ Diger
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Tez Yurutucust

10-Okuldaki Konumunuz
[0 Mudar

. Md. Bsyrd veya Md. Yrd.
O Meslek Dersi Ogretmeni

[ Kultur Dersi Ogretmeni
11-Gahigtiginiz okulun eve olan uzakhgi ne
kadardir?

(”_Yakin (10 km ve alti)
J Az Yakin (11-20 km arast)
O Az Uzak (21-30 km arasi)

[0 Uzak (30 km ve Uzeri)
12-Sizce okuldaki 6grenciler hangi
derslere daha gok dnem vermektedir?

‘ﬁ Meslek Derslerine [ Kulttr Derslerine

13-Size gore okulda Meslek Dersi ve
Kiiltiir Dersi 6gretmenleri arasinda nasil
bir fark vardir? Bu farkhliklar size nasil
yansiyor?

(Maas, kidem, 6grencinin derse verdigi 6nem,
idarenin yaklasimi, caligsma kosullar, 6grenci
sayilari, dersin iglenis bigimi gibi durumlari

da unerek)
ealeh... decsi.. Dmef*mea ..... cela
S KRt AR AW~
d(ijwummu :Pj ..... u—u“r‘vf\
o] f&w Ko dl.....} o0 D
Saledhis s, Bons.. coSLe~
uugk ool o W
aJd—af‘l/\' ........... prl,eimw.....(»ﬁﬁqu
\}x(c:\ e lerea s

‘ip?;:: .... i (ol bl

Fuead. 9.‘...81,0;.\(%.4 Sonvs
(/Lb“’tf DLLr‘Yl og/QWIA(
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EK4: Uygulanan Anket Ornegi_1 2

Boliim iI: Motivasyon Olgegi

Bu bsliimde Meslek Liselerinde calisan 6gretmenlerin
“motivasyon” diizeylerine iligkin sorular yer almaktadir.
Asagida isinizde motivasyonunuzu etkileyebilecek 14
tanimlama (madde) yer aimaktadir. Olgegi cevaplandirmak
icin her bir tanim ifadesini dikkatlice okuduktan sonra, bu
ifadelere hangi élgtde katildiginizi belirtmek igin ilgili
ifadenin karsisindaki kutucuga “x” igareti koyunuz.

£
is motivasyonumu etkilemesi B i £
agisindan: e = -
= ] £ =
ElZIE & =
§|2(8 2|82
0
ol B8 1§ |5
TI|six | |O
1. Bu kurumda gahgiyor i
-l Mm@ @ kK|e
2. Gorevim nedeniyle toplumda
duydugum sayginliktan M@ @ &
3. Okulumdaki fiziksel galigma
ortamindan Gy ||| @6
4. Arkadaslarimla ola
e o M| @@ | @ | &
5. Ek Ucret sisteminden 1 | (2) | @ | B
6. Takdir edilmem ve duydugum
basari hissinden M |@|6) | M6
7. Kurumumdaki performans
degerlendirme sisteminden (1| @ m @ | (5)
8. Kurumumun bana sagladidt
kazanctan @ M Wl e
9. Yoneticiler arasindaki
GAaRD (N[ @ ] @] @ |8
10. Mesleki egitim ve gelisme
imkanlarindan (1) m @ @6
11. Yaraticihigimi kullanabilme
derecemden (|| @)@ 6
12. Ekip caligmasina verilen
SHaRD ey & M| @ || M| 6
13. Verilen sorumluluk
miktarindan M|@|E | &6
14. Yapilan sosyal aktivitelerden | (1) | (2) | (3) &) | (5)
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EK5: Uygulanan Anket Ornegi 2 1

Anket Formu

Degerli katilimci,

Meslek liselerinde galisan 6gretmenlerin motivasyon ve is doyumlarinin incelenmesi
konulu tez caligmasi gerceklestirilecektir. Bu amagla asagidaki sorular hazirlanmigtir.
Aragtirmanin basari ile yuritilebilmesi i¢in vereceginiz yanitlar 6nem tagimaktadir.
Vereceginiz cevaplar bilimsel amaglar icin degerlendirilecektir. Katkilariniz icin

simdiden tesekkir ederim.

Yunus Erdogan
Arastirmaci

Béliim I: Kisisel Bilgi Formu

1-Cinsiyetiniz

O Erkek X Bayan
2-Medeni Durumunuz

O Evii X Bekar

3-Evli Iseniz Cocuk Sayisi

00 O1 O2 O3 O 4ve tzeri
4-Yasiniz

0 20-25 X 26-30 O 31-35

00 36-40 [ 41-50 O 51 ve Uzeri
5-Mesleki Deneyiminiz

X 0-5 d 6-10 O 11-15

O 16-25 O 26 ve Uzeri

6-Bransiniz

7-Cahstiginiz okuldaki goérev siireniz?

X 0-5 0 6-10 O 11-15

0 16-25 [0 26 ve tizeri

8-Egitim Diizeyiniz

X Lisans [0 Yuksek Lisans [J Doktora

9-Muzun oldugunuz okul tiirii
O Egitim Fakultesi

R, Teknik Egitim Fakuiltesi

O Fen Edebiyat Fakiltesi

O Diger

Dog. Dr. Birsen EKINCI
Tez Yaritucusu

10-Okuldaki Konumunuz
O Mudar

O Md. Bsyrd veya Md. Yrd.
X Meslek Dersi Ogretmeni

0O Kaltar Dersi Ogretmeni

11-Calistiginiz okulun eve olan uzakligi ne
kadardir?

IX Yakin (10 km ve alti)
O Az Yakin (11-20 km arasi)
[0 Az Uzak (21-30 km arasi)

O Uzak (30 km ve izeri)
12-Sizce okuldaki 6grenciler hangi
derslere daha cok 6nem vermektedir?

R Meslek Derslerine [J Kiiltiir Derslerine
13-Size gore okulda Meslek Dersi ve
Kiiltiir Dersi 6gretmenleri arasinda nasil
bir fark vardir? Bu farkhliklar size nasil
yansiyor?

(Maag, kidem, 6grencinin derse verdidi 6nem,
idarenin yaklagimi, caligma kosullari, odrenci
sayilar, dersin islenis bigimi gibi durumlar
digunerek)

......... Moas ... S@enclenn. .. reslel..
..acusiodan.. .. el dac. .. Sl hor—
e A el L Ancanke bra.. e
M...Wﬁqb@\n‘
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EK6: Uygulanan Anket Ornegi 2 2

led
Boliim II: Motivasyon Olgegi

Bu bolumde Meslek Liselerinde galigan ¢gretmenlerin
"motivasyon" diizeylerine iligkin sorular yer almaktadir.
Asagida iginizde motivasyonunuzu etkileyebilecek 14
tanimlama (madde) yer almaktadir. Olgegi cevaplandirmak
i¢in her bir tanim ifadesini dikkatlice okuduktan sonra, bu
ifadelere hangi 6lctde katildigimzi belirtmek igin ilgili
ifadenin kargisindaki kutucuga “x” isareti koyunuz.

E
is motivasyonumu etkilemesi | 'Q | E E
agisindan: - ,§, 2
3|4 E | 2
£ & =3 E
s 25 2|2
SIEIE |5 | %
i — - = O
1. Bu kurumda gahgiyor
oimaktan (M@ |3 |6
2. Gorevim nedeniyle toplumda ey
duydugum sayginhktan ()@ ]@)] @ W
3. Okulumdaki fiziksel galigma
| ortamindan (1) |2 ] B&] @) ] ©5)
4. Arkadasglarimla olan
uyumumdan M@ &’
5. Ek tcret sisteminden (1)1 )| 3) ] & (5)
6. Takdir edilmem ve duydugum
Lgagan hissinden M@ (R @6
7. Kurumumdaki performans
_degerlendirme sisteminden (h]@ ﬁ i i
8. Kurumumun bana sagladigi
kazangtan ORERECONE BNC)
| 9. Yoneticiler arasindaki
| uyumdan (1) | () | Q) N (5)
10. Mesleki egitim ve gelisme
_imkanlarindan () 148 M @ | G
11. Yaraticiigimi kullanabiime ‘
| derecemden @@ N ®)
12. Ekip galigmasina verilen
 soemden )| @ | @ | |6
13. Verilen sorumluluk '
miktarindan 1|@)6 M (5)
14. Yapilan sosyal aktivitelerden | (1) | (2) /(Q‘)’ (4) | (5)
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EK7: Anket Kullanim izni

g led
3 t ISTANBUL v ALiLIGI

k Jj i ning Egitim Midirliagi

Sayi1 : 3909041 1-44-E.8639182

12.08.2016
Konu: Anket ve Arastirma [zin Talebj

Sayin: Yunus ERDOGAN

ligi: @) 09.08.2016 tarihli dilekgeniz.
b) Valilik Makaminn 12.08.2016 tarih ve 8614078 sayih oluru,

"Meslek  Liselerinde  Calbsan  Kialtir ve Meslek Dersi Ogretmenlerinin
Motivasyonlarimin Karsilastirilmasi” konuiy teziniz hakkindaki ilgi (a) dilekge ve ekleri
ilgi (b) valihk onayi ile uygun gorilmistir,

Bilgilerinizi ve s6z konusu talebin bilimsel amag disinda kullamlmamast, uygulama
sirasinda bir froegi midirligiimizde muhafaza edilen miihiirli ve imzah veri toplama
araglarimn uygulanmasi, katnhmetlanm gondllilik esasina gore segilmesi, aragtirma sonug
raporunun midirligimiizden izin ahnmadan kamuoyuyla paylagiimamast kosuluyla, gerekli
duyurunun arastrmact tarafindan  yapilmasi, okul idarecilerinin denetim, gozetim ve
sorumlulugunda, egium -6Zretimi aksatmayacak sekilde ilgi (b) Valilik Onayr dogrultusunda
uygulanmas ve islem bittikten sonra 2 (iki) hafia iginde sonugtan Midiirlugiimiz Strateji
Geligtirme Bolimiine rapor halinde bilgi verilmesini rica ederim.

»

Harun TUYSUZ
Midiir a
Midir Yardimeis:

EK:1- Valilik Onayi
2- Olgekler ve Okul Listesi

I Milli Egitim Madarlogn Binbirdirek M. Imran Oktem Cad. ot 0239
No:l Eski Adliye Binas Sultanahmet Fatib/Istanbul L) 2!\‘55 um s2
E-Posta; sgh3d/@meb, gov tr sl

LT v —— e adresinden 5781-50D-3425-881d-0eb1 koda e tevit et
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EKS: Etik Kurul Onay1

T.C.
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Sosyal Bilimler Enstitiisti Midiuligt

Sayr :88083623-044-5477 29/08/2016
Konu : Yunus ERDOGAN Ftik Kurul Onay hk.

Sayin Yunus ERDOGAN

. Enstitimiiz Y1112.040042 numarah Igletme Ana Bilim Dali sletme Yénetimi Tezli
Vitksek Lisans programi Oprencilerinden Yunus ERDOGAN'm "MESLEK LISESINDE
CALISAN KULTUR VE MESLEK DERSI OGRETMENLERININ MOTIVASYONLARININ
KARSILASTIRILMASI" adl tez ¢aligmast gerefi "Kisisel Bilgiler Formu", "{s Motivasyonu
Oleegi” ve "Motivasyon Olgepi" ile ilgili dlgekleri 15.08.2016 tarih ve 2016/14 Istanbul Aydmn
Universitesi Etik Komisyon Karar ile etik olarak uygun olduguna karar verilmigtir.
Bilgilerinize rica ederim. .

-] 7
o
Ty o
-’f/ GO . ~
A .
-t A Pl _
Prof. Dr. Dzer gAjNngoGLu
Y
A
/ %
%,
%
\
Evrak Dogrulamak icin = Imps:.'.ievrakdugrulmﬂydin.edu.tr!enVisien.Dogrula!BeigeDugmlama,aspx?V=BEL9K5LV
Adres:Bogyol Mah. Inénii Cad. No:38 Sefakby , 34295 Kiigiikgekmese / [STANBUL Bilg igin: Canan. TOPDEMIR (&
Telefon:444 1 428 Unvant: Enstitii Selaeteri inef
Flektronik AZ:http://www aydinedu.tr/ P G
farE
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EK9: Motivasyon Ol¢egi Kullanma izni
RE: motivasyon dlgegi

From: yunus erdogan <yunuzerdogan@hotmail.com>;

To: selin_tanriverdi@yahoo.com <selin_tanriverdi@yahoo.com>;
Subject: motivasyon 6lcegi

Sent: Thu, Oct 24, 2013 12:30:00 PM

Hocam lyi giinler.

Ben Yunus ERDOGAN. istanbul Aydin Universitesinde Egitim Y&netiminde yiiksek
lisans yapiyorum. Tez asamasindayim. Sizin Is Motivasyon dlgeginizi kullanmak
istiyorum. Bunun i¢in izninizi istiyorum.

Tesekkiirler. Tyi calismalar.

Date: Thu, 24 Oct 2013 05:43:00 -0700
From: selin_tanriverdi@yahoo.com
Subject: Re: motivasyon 0Olgegi

To: yunuzerdogan@hotmail.com

Yunus Bey merhaba,
Tezimdeki motivasyon 6l¢egini referans vermek sartiyla kullanabilirsiniz.

Calismanizda basarilar dilerim,

Selin Erzin (Tanriverdi)

Sent from Yahoo Mail on Android
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OZGECMIS

Ad1 ve Soyadi :Yunus ERDOGAN
Dogum Tarihi : 27 Temmuz 1980
E-posta : yunuzerdogan@hotmail.com

(")grenim Durumu : 2005, Gazi Universitesi, Teknik Egitim Fakiiltesi,
Elektronik Ogretmenligi

27 Temmuz 1980 tarihi Denizli ili Cal ilgesi dogumluyum. ilk ve ortaokulu
yasadigimiz kasabada Bogazici ilkdgretim okulunda tamamladiktan sonra, liseyi
Denizli Atatiirk Teknik ve EML’de bitirdim. 1998 yilinda Gazi Universitesi Elektronik
ogretmenligi programina kaydoldum. 2006 yilinin subat ayinda Denizli’nin Civril
ilcesine Bilisim Teknolojileri dgretmeni olarak atandim. Daha sonra sirayla 2009
yilinda Rize’ye, 2010 yilinda Istanbul’a, 2013 yilinda Aydin’a atandim. 2014 yilindan
beri Efeler Mesleki Egitim Merkezinde gorevimi siirdiirmekteyim. 2012 yilinda da
Istanbul Aydin Universitesinde Isletme Ana Bilim Dalinda yiiksek lisans egitimine

basladim.

Ozel ilgi alanlarim gezi, doga yiiriiyiisii, fotograf ¢ekimi, satrang, masa tenisi, RC

kontrollii model ugak tasarimidir. Evli ve iki ¢ocuk babasiyim.
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