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ONSOZ

Ulkemizin geleceginin yetistirildigi okullarimizin yoneticilerinin yeterli olmasi gok
onemli bir konudur. Okul yoneticilerinin yeterli olmalar1 i¢in bir¢cok 6zellige sahip
olmalar1 gerekir. Yoneticilerin bilgi birikiminin yani sira ¢ok iyi bir lider olmalari
gerekmektedir. Bu nedenle okul yoneticilerinin doniistiiriici liderlik diizeylerinin
tespiti ve psikolojik 1yi olusun ve bazi kisisel degiskenlerin doniistiiriicii liderlige
etkisinin belirlenmeye calisildigi bu arastrmanin sonucunda okul yoOneticilerinin
dontistiiriicii liderlik diizeylerinin artmasi i¢in dnerilerde bulunulmustur.

Oncelikle tez danismanim olan degerli hocam Prof. Dr. Fulya YUKSEL-SAHIN’e
tez danismanim olmay1 kabul ettigi andan itibaren bana yol gosterdigi, tezimin
sonlandirilmasina dek benden hi¢bir yardimi esirgemedigi, bilgisi ve tecriibesiyle
destek oldugu ve degerli vaktini bana ayirdigi i¢in sonsuz tesekkiirler etmek isterim.
Kendisine minnettarim.

Ulasimin zor, okullar1 bulmanin olduk¢a gii¢ oldugu Istanbul’da, veri toplanmasi
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da tilkesine polis memuru olarak hizmet eden Mehmet YAMAN’a ve 68retmen
arkadaslarima ¢ok tesekkiir ederim.

Arastirmami yapabilmem i¢in gosterdigi fedakarlik ve hosgoriiden dolayr degerli
esim ve ayni zamanda meslektasim olan Serife YILMAZ’a sevgilerimi sunuyor,
kendisine ¢ok tesekkiir ediyorum.
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YONETICILERIN DONUSTURUCU LIDERLIK DUZEYLERININ
PSIKOLOJIK iYi OLUS VE BAZI DEGISKENLERE GORE YORDANMASI

OZET

Arastirma, yoneticilerin doniistiiriicti liderlik diizeylerinin psikolojik 1yi olus ve bazi
degiskenlere gore yordanmasini incelemeye yonelik olarak yapilmis olan betimsel bir
calismadir. Arastirma evrenini; 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul ili,
Avrupa Yakas1 Bagcilar, Bahgelievler, Bakirkdy, Basaksehir, Bayrampasa, Esenler,
Giingdren, Zeytinburnu Ilgelerinde kamu ilkdgretim ve ortadgretim (ilkokul,
ortaokul ve lise) kurumlarinda goérev yapan 1850 okul yOneticisi(miidiir, miidiir
basyardimcis1 ve miidiir yardimcisi) olusturmustur. Belirtilen evrenden tesadiifi
orneklem yontemi kullanilarak 322 okul y0neticisi, arastrmanin Orneklemini
olusturmustur. Arastirmada gerekli verileri elde etmek icin “Psikolojik Iyi Olus
Olgegi (PI00), “Déniistiiriicii Liderlik Olgegi (DLO)”, ve “Kisisel Bilgiler Formu”
kullanilmistir.  Verilerin toplanmasi1 amaci ile o6lgekler Okul Yoneticilerine
uygulanmistir.  Verilerin  ¢oziimlenmesinde SPSS21  Paket Programi’ndan
yararlanilmistir.  Arastirmada, yoneticilerin dondstiiriicti  liderlik  diizeylerinin
psikolojik 1yi olusa, cinsiyete, medeni duruma, kideme ve yapilan goreve gore
anlamli bir bicimde yordanip yordanmadigimi belirleyebilmek i¢in Basit Regresyon
analizi yapilmustir. Arastirmada, anlamlilik diizeyi .05 olarak alimmastir.

Arastirmada, psikolojik i1yl olusun yoOneticilerin doniistiiriicii liderlik diizeylerini
anlamli bir bicimde yordayip yordamadigi incelenmistir. Arastirmanin sonucunda,
psikolojik 1yi olus degiskeninin, ydneticilerin doniistiiriicii liderlik davraniginin
anlaml bir yordayicist oldugu goriilmiistiir. Psikolojik 1y1 olus diizeyi yiiksek olan
yoneticilerin doniistiiriicli liderlik puan ortalamasi, psikolojik iy1 olus diizeyi diisiik
olan yoneticilerin doniistiiriicti liderlik puan ortalamasindan anlaml diizeyde yiliksek
bulunmustur.

Arastirmada, ‘“cinsiyetin yoneticilerin doniistiiriici liderlik diizeylerini anlamli bir
bicimde yordayip yordamadigi incelenmistir. Arastirmanin sonucunda, cinsiyet
degiskeninin, yoneticilerin doniistiiriicii liderlik davranismin anlamli bir yordayicisi
olmadig1 goriilmiistiir. Kadm yoneticilerin doniistiiriicii liderlik puan ortalamasi ile
erkek olan yoneticilerin doniistiirticii liderlik puan ortalamasi arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamustir.

Arastirmada, medeni durumun yoneticilerin doniistiirticii liderlik diizeylerini anlaml1
bir bicimde yordayip yordamadigi incelenmistir. Arastirmanin sonucunda, medeni
durum degiskeninin, yoneticilerin doniistiiriicti liderlik davranisinin anlamli bir
yordayicist oldugu goriilmiistiir. Evli olan yoneticilerin doniistiiriicii liderlik puan



ortalamasi, bekar olan yoneticilerin doniistiiriicii liderlik puan ortalamasindan
anlamli diizeyde ytliksek bulunmustur.

Arastirmada, kidemin yoOneticilerin doniistiiriicii liderlik diizeylerini anlamli bir
bicimde yordayip yordamadigi incelenmistir. Arastirmanin sonucunda, kidem
degiskeninin, yoneticilerin doniistiiriicii liderlik davranisinin anlamli bir yordayicisi
oldugu goriilmiistiir.

Kidemi fazla olan yoneticilerin doniistiiriicti liderlik puan ortalamasi, kidemi az olan
olan yoneticilerin doniistiiriicli liderlik puan ortalamasindan anlaml diizeyde yiiksek
bulunmustur.

Arastirmada, yapilan gorevin (miidiir ya da miidiir yardimciligl) yoneticilerin
doniistiirtici  liderlik diizeylerini anlamli bir bicimde yordaylp yordamadigi
incelenmistir.  Arastrmanin  sonucunda, gorev degiskeninin, yOneticilerin
doniistiirticii  liderlik davranisinin  anlamli bir yordayicis1 oldugu goriilmiistiir.
Miidiirliik gorevini yapan yoneticilerin doniistiiriicti liderlik puan ortalamasi, miidiir
yardimcilig1 gorevini yapan yoneticilerin dontistiiriicii liderlik puan ortalamasindan
anlamli diizeyde ytliksek bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Doniistiiriicii Liderlik, Psikolojik Iyi Olus, Yonetici
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PREDICTING TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP LEVELS OF
ADMINISTRATORS BY PSYCHOLOGICAL WELL-BEING AND OTHER
CERTAIN VARIABLES

ABSTRACT

This 1s a descriptive study aiming to examine whether administrators’ levels of
transformational leadership is predicted by psychological well-being and other
certain variables. The study universe consists of 1850 school administrators
(principals, chief vice-principals, and vice-principals) working at public institutions
of primary and secondary education (primary, secondary, and high schools) in
Bagcilar, Bahgelievler, Bakirkdy, Basaksehir, Bayrampasa, Esenler, Giingoren, and
Zeytinburnu districts located on the European side of Istanbul in 2014-2015
academic year. The study sample of 322 school administrators was formed through
random sampling from the study universe. The “Psychological Well-Being Scale
(PIOO), the “Transformational Leadership Scale (DLO)”, and a “Personal
Information Form” were employed to obtain the data. The scales were administered
to the School Administrators for data collection. SPSS 21 Software Package was
used for data analysis. A Simple Regression analysis was performed in order to
ascertain whether the administrators’ levels of transformational leadership is
significantly predicted by psychological well-being, gender, marital status, seniority
and the job status. The level of significance for the study was determined to be .05.

The study examines whether psychological well-being significantly predicts
administrators’ levels of transformational leadership. The study results demonstrated
that the psychological well-being variable is a significant predictor of administrators’
transformational leadership behavior. The mean transformational leadership score of
the administrators with high levels of psychological well-being was significantly
higher than that of those with low psychological well-being levels.

The study also investigated whether gender significantly predicts administrators’
levels of transformational leadership. The results showed that the gender variable is
not a significant level of administrators’ transformational leadership behavior. There
was no significant difference between the mean transformational leadership score of
female and male administrators.

Another problematic of the study was to examine whether marital status significantly
predicts administrators’ levels of transformational leadership. The study’s results
revealed that the marital status variable is another significant predictor for
administrators’ transformational leadership behavior. The mean transformational
leadership score for married administrators was found to be significantly higher than
that of single administrators.

xii



The study also attempted to find out whether seniority significantly predict
administrators’ transformational leadership levels. The results showed that the
seniority variable is a significant predictor of administrators’ transformational
leadership behavior.

The administrators with greater seniority had significantly higher mean
transformational leadershipscore when compared to those with less seniority.

Finally, the study examined whether job status (principal or vice-principal)
significantly predictadministrators’ levels of transformational leadership. The results
revealed the job status variable to be a significant predictor of administrators’
transformational leadership behavior. The administrators acting as school principals
had significantly higher mean transformational leadership score than those acting as
vice-principals.

Keywords: Transformational Leadership, Psychological Well-Being, Administrator
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1. GIRIS

Yonetim, bir Orgiitiin faaliyetlerini hedeflerine ulasma yolunda belli bir plan
dahilinde, orgiitleyerek, esgiidiimleme yaparak ve kontrol mekanizmalar1 kullanarak
ylriittiigl is ve islevlerin timiidiir. Yonetici, bir orgiitiin ¢calisanlarin1 yonetmekle
gorevlendirdigi kisidir (Celep, 2004). Liderlik ise, mantikli ve duygusal Ggeleri
iceren bir sosyal etki siirecidir (Hoy ve Miskel, 2015). Yoneticiligin ve liderligin bazi
ortak ozellikleri vardir. Bu Ozelliklerden birisi de bireyleri ydnlendirme c¢abasi
icerisinde olmalaridir. Yoneticinin ve liderin orgiit icin calisan astlarini, Orgiitii
hedeflerine ulastirma yolunda yonetme ve yonlendirme gorevleri vardir. Yonetici,
calisanlar1 orgiit hedeflerine yonlendirmek ve onlar {lizerinde etkili olabilmek i¢in
kendisine verilmis olan yetkilerin gereklerini yerine getirir. Kamu islerinde yer alan
bir yonetici kanunun kendisine verdigi yetkileri kullanma hakkina sahiptir. Bu
sebeple yoOneticinin Orgiit yonetimi i¢in belli bireysel 6zelliklere haiz olmasi
beklenmeyebilir. Cilinkii yonetici yonetim yetkisine kanunla sahip olur ve bu yetki
sorgulanamaz. Liderin bazi bireysel 6zelliklere haiz olmasi gerekir. Lider olarak
izleyicilerinin olmas1 i¢in belli bir bilgi birikiminin ve yeteneklerinin olmasi gerekir.
Bu birikimini ve yeteneklerini kullanarak izleyicilerini etkileyip onlar iizerinde soz
sahibi olur. Bu sebeple lider bireyleri bu o6zellikleriyle yonlendirirken, yonetici
kanuni yetkisini kullanir. Lider bireyleri etkileyici bir glice haizken, yOnetici ise

kanunun kendisine verdigi yonetim yetkisini kullanirlar (Berberoglu, 2004).

Liderlik kavrami ve islevselligi sahasinda arastirma yapan pek cok arastirmaci
glinlimiiz isletmeleri i¢cin calisanlar1 motive edecek ve onlar1 yeni seyler ortaya
koymalar i¢in giidiileyecek bir liderligin gerekliligini vurgulamiglardir. Vurgulanan
bu liderlik tiirii doniistiiriicii liderliktir (Iscan, 2002). Cagimizda gelisim ve degisim
yadsmamaz bir gereksinimdir. Orgiitiin yapisim bu gelismelerle uyumlu hale
getirerek cevrede meydana gelen degisimleri zamaninda farkedilmesi biiyiik 6nem
arz etmektedir. Bu cergevede iyi bir lider gelismeleri vaktinde hissedip uygulanmasi
gereken yontemleri gelistirip uygulamaya koymalidir. Biitiin bunlar1 meydana

getirecek liderlik anlayis1 doniistiiriicii liderliktir (Giiney, 2001).



Dondistiiriicti liderlik reforma, yenilige, degisime doniik bir liderlik tiiriidiir. Bu
ylizden doniistiirticii liderin vizyon sahibi olmasi (Riggio, 2014) ve vizyonunu

takipcilerine/calisanlarina kabul ettirmesi gereklidir (Yurdakul, 2007).

Gelecegin lider yoneticileri, degisimin meydana getirdigi bu diinya diizeninde
yenilik¢i bir misyon ve vizyona sahip olmak durumundadirlar. Bu acgidan
bakildiginda, lider yoneticiler, orgiitlere yon verir ve onlarin gelecekleri iizerinde
nihai belirleyicisi olurlar. Liderin rolii insan kaynaklar1 performansini en 1yi sekilde

kullanmaktir. Bu da, kurumsallagsma agisindan 6nemlidir (Zeydan ve Akin, 2010).

Dontistiiriicti liderler, karizmatik 6zelliklere sahiptirler (Bass, 1990). Kendi kapasite
ve yeteneklerine giivenen, 6zgiiven sahibi kisilerdir (Morton ve ark., 2011). Yiiksek
ozgiiven (Taylor ve Brown, 1988), olumlu benlik saygisi ve benlik degeri psikolojik
iyl olusu olumlu yonde etkiler (Burnette, 2012). Psikolojik iyi olusun, hayatta
karsilagilan ve hayatin pargalar1 olan kagimilmaz olaylar1 (6rnegin; anlamli amaclar1
siirdiirme, bir birey olarak biiylime ve gelisme, insanlarla kaliteli diyalog olusturma
vb.) 1yi bir sekilde idare etme oldugu belirtilmistir (Keyes, Shmotkin ve Ryff, 2002).
Psikolojik 1iyi olusun, bireyin kendini kabul etmesi, insanlarla olumlu iligkileri
kurabilmesi, 6zerk olmasi, g¢evresini kontrol etmesi, yasaminda anlamli amaglarini
stirdiirmesi ve kisisel gelisimini saglamasmi iceren alt1 boyutu vardir (Ryft, 1989a,
1989b). Iste; psikolojik iyi olus boyutlar1 kisilerin olumlu isler yapmalar1 i¢in gayret

sarf ederken karsilasacaklar1 ¢esitli durumlar1 ortaya koyar.

Kendini kabulde, bireyin kendisine iliskin olumlu degerlendirmeleri vardir.
Smirhiliklarin farkindayken bile kendisinden memnundur, kendisiyle ilgili iy1 hislere
haizdir. Insanlarla pozitif iliskileri icinde, bireyin sicak ve giivenilir iliskileri
gelistirmesi siirdiirmesi vardir. Ozerklikte, bireyin genis sosyal cevresi iginde
bireyselligini siirdiirmesi, kendi kisisel yetkisini ve 6zerkligini aramasi vardir.
Cevresel kontrolde, bireyin kisisel ihtiya¢ ve isteklerini karsilayacak sekilde
cevresini sekillendirmesi vardir. Yasam amaglarinda, bireyin ¢cabasinin ve meydan
okumasmin anlammi bulmaya caligmast vardr. Kisisel gelisim iginde ise
kapasitelerini ve yeteneklerini gelistirme c¢abasi i¢inde olmasi vardir. Yani; bireyler
davranislarmin smirlar1 oldugunu anladiklarinda dahi haklarinda olumlu duygular
olusturmaya gayret ederler. Bu gayretle beraber bireyler diger bireylerle etkilesimde
bulunmak ve bu etkilesimin giiven dolu, samimi bir etkilesim olmasi i¢in c¢aba

gosterirler. Bireyler toplum icerisinde kisisel olarak yasamak i¢in 6zerklik ararlar.
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Bireysel gereksinimlerini ve arzularmi temin etmek i¢in etraflarini sekillendirme
yoniinde ¢aba gosterirler. Insanlarm yasam miicadelelerinde manasmin olmasi insan
yasaminin bir parcasidir. Bireyin enerjisini, kabiliyetlerini en 1iyi sekilde kullanmasi

psikolojik iyi olusun 6nemli bir belirtisidir (Keyes, Shmotkin ve Ryff, 2002).

Yapilmis olan arastirmalarda, psikolojik iyi olus diizeyleri yiiksek olan bireylerin
saglikli oldugu (Roberston ve Cooper, 2010), akademik basarilarmin (Trucchia,
Lucchese , Enders ve Fernandez, 2013), sosyal becerilerinin (Nair, Ravindranath ve
Thomas, 2013), is performanslarinin (Roberston ve Cooper, 2010; Wright ve
Cropanzano, 2004) ve is doyumlarinin da yiiksek oldugu (Wright ve Bonnett, 2007)

bulunmustur.

Psikolojik 1yi olusun yukarida belirtildigi gibi bireyin birgok 6zelligi tizerinde oldugu
gibi doniistiiriicii  liderlik 6zelligi tlizerinde de oOnemli bir etkisinin oldugu
diistiniilmektedir. Doniistiirticii liderlerin, psikolojik iyi olus diizeylerinin yiiksek
diizeyde olmas1 beklenir. Psikolojik iyi olusu diisiik olan bir yOneticinin, liderlik
yaptig1 okulundaki oOgretmenlerini mutlu ederek Orgiitiinii en verimli sekilde

calistirip, hedeflerine ulastirmasi beklenemez.

Kendisini kabul eden, insanlarla olumlu iligkileri kurabilen; ayni zamanda
bireyselligini de siirdiirebilen; ¢evresini kontrol edebilen; yasaminda anlamli
amaclarmi siirdiirebilen ve kisisel gelisimini saglayabilen liderlerin psikolojik 1yi
olus seviyeleri yiiksektir (Ryff, 1995). Psikolojik 1y1 olus diizeyi iist seviyede olan
dontstiiriici  lider, degisimi baslatabilir. Takipgilerine ilham vererek onlarin
performanslarmni arttirabilir. Zihinsel uyarim ile yaraticiliklarmi gelistirebilir.
Takipcilerine, bireysel ilgi gostererek, hepsine esit yaklasim sergiler. Hepsini 6zel
hisettirir ve hepsiyle alakadar olur (Bass, 1990; Nikezic, Puric ve Puric, 2012; Fisher,
Weir ve Phillips, 2014). Ayrica calisanlarin psikolojik iyi olus diizeylerini olumlu
yonde etkiler (Arlond, Turner, Barling, Kelloway ve McKee, 2007). Psikolojik 1yi
olus diizeyi yiiksek olan yoneticilerin hedeflerine ulagsmasi ve basarmasi daha
kolaydir. Bu arastirmanin amaci da, yoneticilerin dontistiiriicii liderlik diizeylerinin,

psikolojik iyi olusa ve bazi degiskenlere gore yordanmasidir.



1.1. Problem

Psikolojik 1y1 olus ve bazi kisisel degiskenler yoneticilerin doniistiirticti liderlik

diizeylerini anlamli bir bi¢imde yordamakta midir?

1.2. Alt Problemler

Belirtilen problemin detayli olarak irdelenmesi i¢in asagidaki alt problemlere yanit
aranmistir.

1. Psikolojik 1iyi olus yoOneticilerin doniistiiriicii liderlik diizeylerini anlamli bir
bicimde yordamakta midir?

2. Cinsiyet yoneticilerin doniistiiriicti liderlik diizeylerini anlamli bir bigimde
yordamakta midir?

3. Medeni durum yoneticilerin dontistiiriicti liderlik diizeylerini anlamli bir bigimde
yordamakta midir?

4. Kidem yoneticilerin doniistiiriicii liderlik diizeylerini anlamli bir bigimde
yordamakta midir?

5. Yapilan gorev yoneticilerin doniistiiriicii liderlik diizeylerini anlamli bir bigimde

yordamakta midir?

1.3. Tanimlar

Asagida psikolojik iy1 olus ve doniistiirticii liderlik ile ilgili tanimlar agiklanmistir.
Psikolojik Iyi Olus:

Psikolojik iyi olus, bireyin kendini mutlu hissetmesini, yasaminda belli smirliliklar
meydana geldiginde dahi kendisinden emin, diger bireylerle giiven dolu ve samimi
iliskiler kurup, bireysel gereksinim ve arzularmmi temin ederek etrafin1 dizayn
etmesini, 0zglirce hareketlerde bulunabilmesini, yasamimda ama¢ ve mananin yer
etmesini, yapabileceklerinin bilincinde olarak bunlar1 ileriye tasima gayretini
anlatmaktadir. Psikolojik 1yi olus, mutlu birey modeli olup alt1 alt boyut
icermektedir. Bu alt boyutlar; kendini kabul, olumlu iligkiler, 6zerklik, g¢evre
hakimiyeti, yasam amaci1 ve bireysel gelisim olarak siralanmaktadir. Psikolojik iyi
olusu yliksek olan bireyler genel olarak sinirlarini bilerek kendilerini mutlu hissetme,
etrafiyla saglikli etkilesimde bulunma, gereksinimlerini temin etmek icin etrafini

sekillendirme, Ozerk olma, kendini gelistirme ve yasam amacina sahip olma



ozelliklerine sahiptirler (Keyes, Smhothin ve Ryft, 2002; Ryft, 1989a, 1989b, Topuz,
2013).

Doéniistiiriicii Liderlik:

Dénitistiirticti liderlik yeni liderlik paradigmasinin ilk siralarinda yer alan modern
yaklagimlardan biri sayilmaktadir. Giiniimiizde dontstiiriici  liderlik  olgusu,
yonetime yonelik arastirmalarda son derece ehemmiyet kazanmis, insanlar1 cezbeden
bir liderlik anlayis1 olarak ©one c¢ikmaktadir (Kegecioglu, 1998). Son yillarda
akademisyenlerin liderlik konusuna olan ilgisindeki artisa paralel olarak akademide
liderlik alaninda yapilan ¢alismalarin sayis1 da artmig ve bir¢ok farkli bilim dalinda
cok sayida calisma yapildign goriilmektedir (Sorenson, 2000). Onem arzeden
isletmelerin gelisime ayak uydurma siiregleri ile ilgili karsilagilan problemleri
ortadan kaldirabilecek bir liderlik ihtiyacin1 meydana getirmistir (Allix, 2000; Akt:
Suleymanova). Iste bu arayism sonucunda ortaya ¢ikan liderlik anlayis1 doniistiiriicii

liderliktir.

1.4. Sayiltilar

Bu arastirmaya katilan okul yoneticilerinin veri toplama araglarini igtenlikle ve dogru

sekilde cevapladigi varsayilmstir.

1.5. Simirhhiklar

Arastirma bulgulari, arastirma kapsaminda okul yoneticilerinin doniistiirticti liderlik
ozelliklerinin  dlgiilmesinde kullanilan “Déniistiiriicii  Liderlik Olgeginin” ve
psikolojik iyi oluslarmi &lgen “Psikolojik Iyi Olus Olgeginin” dlctiigii dzellikler ile

sinirhidir.

Bu arastirma, 2014-2015 egitim &gretim yili istanbul Ili Bagcilar, Bahgelievler,
Bakirkdy, Basaksehir, Bayrampasa, Esenler, Giingdren, Zeytinburnu Il¢elerindeki

devlet okullarinda (ilkokul, ortaokul, lise) gorev yapan okul yoneticileriyle smirlidir.

1.6. Arastirmanin Gerekcesi ve Onemi

Yonetim ve liderlik literatiiriine bakildiginda cagimizda liderlik 6zelligi tasimayan
yoneticiler yonettigi  kurumu, isletmeyi verim bakimmindan {ist siralara

cikaramamaktadir. Artik, kurum ve isletmelerde liderlik 6zellikleri olan yoneticiler
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tercth edilmektedir. Doniistiirticii liderlik, liderlik o6zellikleri bakimindan sahip
olunacak ve istenen 6zellikleri i¢inde barindirmaktadir. Bu 6zelliklere sahip yonetici
yonettigi isletmeyi ulasmak istedigi hedeflere astlari ile birlikte tagiyabilecektir.

Dondistiiriicii lider astlarini ¢alisma ortaminda mutlu edebildiginden dolay1 onlardan

en iist seviyede verim alacaktir.

Psikolojik 1yi olus halinin insanmn hayatinin her alanina etkisi oldugu gibi liderlik
ozellikleri iizerinde de etkisi vardir. Arastirmanin amaci, psikolojik iyi olusun ve bazi
kisisel degiskenlerin yoneticilerin doniistiiriicii liderlik diizeylerini anlamhi bir
bicimde yordayip-yordamadigin1 bulmaktir. Arastirmanin sonucunda elde edilen
bulgular pek ¢ok yonden is yasamina yarar sunabilir.

Dontistiirticii  liderlik ve psikolojik 1y1 olus arastrmalarinin adedinin giderek
fazlalagsmasi, bu konuya yonelik dikkat cekilmesi, olusturulacak politikalara yon
tayin etmesi, okullarda ortaya ¢ikan problemlere ¢oziimler olusturmasi bakimindan
ehemmiyet arz etmektedir. Ayrica, okul yoOneticilerinin doniistiiriicii liderlik
diizeylerini etkileyebilecek bazi bireysel ve psikolojik degiskenleri ortaya

cikarilabilecek olmasi1 yoniiyle de 6nem kazanacag diistiniilmektedir.



2. ILGILi KURAMSAL CERCEVE VE ARASTIRMALAR

Bu béliimde, ilk énce Psikolojik Iyi Olus ve ardindan da, Déniistiiriicii Liderlik
konular1 detayli bir sekilde tanitilmistir. Konularla ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda

yapilan aragtirmalar sunulmustur.

2.1. Psikolojik Iyi Olus

Anlamlarinda ve yapilarinda cesitli farkliliklar olsa da iy1 olus, psikolojik 1yi olus,
oznel 1yi olus, kaliteli hayat ve yasam doyumu gibi pek ¢ok kavram yiiksek seviyede
birbiriyle alakalidir (Agaoglu, 2012). lyilik hali kavrami cogunlukla kisinin fiziki
olarak, zihin ve ruh durumu bakimindan biitiin yonleriyle is yapabilme durumunun
ilerletilmesinin hedeflendigi hayat tarzi seklinde tanimlanmaktadir. Bagka bir
anlatimla, iyi olma durumu insan yasamiyla birlikte varligini siirdiiren degismeye ve
gelismeye acik bir siire¢ seklinde tanimlanmaktadir (Dogan, 2004). lyi olus kavrami
oznel iyi olus ve psikolojik iyi olus biciminde agiklanmaktadir. Oznel iyi olus,

mutlulugu, pozitif duygular1 ve yasam doyumunu igerir (Diener, 1984).

Psikolojik iy1 olusun, sahsiyet ve gelisme teorilerinde hem teori hem de islevsellik
bakimundan 6nemli bir yeri vardir. Oznel ve psikolojik iyi olmanm ne demek
oldugunun daha iy1 bir sekilde anlasilmasi i¢cin sosyal bilimlerle ilgilenen bilim
insanlari, durum ifade eden ve kisisel Ozellikleri degisik modellerle beraber
degerlendirmigler ve i1yi olusun 6ziinii iyi bir sekilde kavramayir amacglamiglardir.
Bireyin iyl olma durumunu acgiklayan ¢ok sayida kelimenin varoldugu bilinen bir
gercektir. Iyi olus, dznel iyi olus, psikolojik iyi olus, hayat doyumu, hayat kalitesi,
olumlu ve olumsuz duygular igerisinde olma kavramlar1 anlatmak istedikleri
bakimindan birebir benzer degildir. Ancak yliksek seviyede birbirleri ile iligkilidirler
ve bu kavramlar sagligin taniminda belirtilen 1yilik hali kavraminin igerisinde
bulunmaktadirlar. Bunun sebebi de sozciiklerin tamamimin kisinin 1yi yonde
islevselligini ve 1yl olusunu saglayan sartlar1 6zlerinde barindiriyor olmalaridir

(Ozen, 2010).



Psikolojik ihtiyaclarm doyuma ulasma durumlari bireylerin iy1 olma seviyelerini
etkilemektedir. Bu manada 6z-belirleme kurami ihtiyaglarin doyumunda cevresel

faktorlerin 6nemli oldugunu vurgular.

Bunun yani sira temel psikolojik gereksinimlerin genel itibariyle onay gérmesinin de

onemli bir nokta oldugunu belirtir.

Temel psikolojik ihtiyaglar; cinsiyetler, gruplar ya da kiiltiirler farki gdézetmeksizin
tim insanlig1 ilgilendirmektedir. Eger insanlar bireysel olarak bu gereksinimlerini
karsilayabilirlerse yliksek seviyede is yapabilir ve ilerleme saglayabilirler.
Gereksinimlere sahip olma durumu engellendigi takdirde, kisiler mutsuz olur ve
yapmalar1 gereken isleri yapamazlar (Deci ve Ryan, 2002, Williams, Cox, Hedberg
ve Deci, 2000, Akt: Cihangir- Cankaya, 2009). Kisiler gordiikleri egitim dolayisiyla
yeni degerlere yonelebilmektedirler. Bu degerler, yasamlarmi siirdiirdiikleri ¢evre
tarafindan onaylanmadigi zaman iizgiin olurlar. Bundan dolay1 egitimin 6znel 1yi
olma iizerindeki etkisi maddi kazang, konum, kiiltiir, hayatta segilen tercihler gibi
etkenlerle birlikte manasmi bulmakta ve egitim bu etkenler vasitasiyla 6znel iyi olusa

tesir etmektedir (Yetim, 2001).

Ryff (1989) Psikolojik iyi olusu, iyi olus kavraminin farkli bir tanimlanmasi olarak
yapmistir. Ryff’in bu taniminin iyi olusu; duygu sahibi olma ve yasam hazzinin
irdelenmesi seklinde aciklamaktan ziyade, psikolojik yeterliliklerin kisisel etki
edicileri olarak tanimladig1 savunulur. Diger bir anlatimla, bu bakis agis1t mutlulugu
yalnizca bireyin kendisini iyi hissetme diisiincesinden ayr1 olarak, kendi gelisimini
tamamlama yolunda faziletli davranma olarak goriir. Ryff, ortaya koydugu bu iyi
olus kuraminda, olumlu psikolojik iyi olusun niteliklerini kuramsal gerceklikler

temelinde irdelemektedir (Tuzgdl-Dost, 2005).

Psikolojik iyi olus alanindaki 6nemli arastirmacilardan olan Ryff (1989a, 1989b,
1995), psikolojik 1yi olusun pozitif psikoloji c¢ercevesinde degerlendirilmesi
gerektigini  belirtmistir. Iyi olusun yasam doyumu ve duygu temelli
degerlendirilmesinin bu islevsel bakis acisina gerekli ilgiyi gostermedigini One
stirmiistiir. Psikolojik iy1 olus kavrami ile sadece olumlu duygulara sahip olma,
olumsuz duygulara sahip olma ve hayattan aldigi hazzin birlesiminden (6znel iyi
olus) ziyade, hayata bakis ac¢ilarindan meydana gelen daha derin bir yapimin

anlatilmas1 gerektigini anlatmistir (Kuyumcu, 2012).



Psikolojik 1y1 olus mikro diizeyde bir yapidir. Bu agidan bakildiginda psikolojik 1y1
olus kisinin benligini ve hayatinin 6zelliklerini nasil gordiigliyle alakali bilgiler
sunmaktadir. Psikolojik 1y1 olma durumu bireylerin kendini iyi algilamaktan ziyade
glizel bir hayata sahip olma, yasaminda kayda deger giizel isler ortaya koyma
seklinde vurgulanmaktadir (Ryff, Magee, Kling ve Wing, 1999; Forgeard,
Jayawickreme, Kern ve Seligman, 2011; Akt: Telef ve dig., 2013). Psikolojisi
saglikli olan kisi, diger kisilere karsi iyi duygular besleyen ve sicak davranislarda
bulunan kisidir. Sahsinin ve Oteki bireylerin hedef ve isteklerini goz oOniinde
bulunduran, dnemseyen his ve fikirlere de haizdir. Basarisizliktan ve sahsi ile ilgili
olumsuzluklarla kars1 karsiya gelmekten c¢ekinmeyen bir yapiya haizdir (Kiligel,

1992).

Psikolojik 1yi olusla alakali aragtirmalara bakildiginda, olumlu psikolojik iyi olma ile
ilgili arastirmalarin fazla olmadigi goze carpmaktadir. Ancak psikolojik saglhigin kotii

olmas1 yoniinden irdelenmesi oldukca fazladir.

Yine de, psikoloji ile ilgilenen kisiler psikolojik 1yi olmayi kesin cizgilerle
sinirlandirarak  belirtmekten uzak durmuslar, hangi durumlarm psikolojik
bozukluklarin gostergesi oldugunu belirtmek {izerine g¢alismislardir (Cenkseven,
2004).

Arastirma yapanlar, psikolojik iyi olusun kisinin psikolojisinin 1yi yonlerini belirten
bir kavram oldugu konusunda ayni diisiincelere sahiptirler (Akin, 2009). Psikolojik
iyl olusun herkesge kabul goéren bir tanimi yoktur. Bu durumun kavramin
olusmasinda pek cok etkenin olmasi ve ¢ok boyutlu bir i¢erige haiz olmasinin sebep
oldugu belirtilebilir. Akin, psikolojik iyi olus kavramini anlasilabilecek sekilde
tanimlamak i¢in ise dayali bir tanimlama yapmanin daha faydali olacagini

belirtmektedir.

Psikolojik 1yi olusun alt1 tane temel boyutu vardir. Bu boyutlar; 6z kabul, otonomi,
cevre hakimiyeti, olumlu iligkiler, yasam amaci1 ve bireysel gelisimdir. Bu alt1
boyutun, iyi olusu tiim yonleriyle igerdigi ifade edilmektedir.

2.1.1. Psikolojik iyi olusun boyutlan

Psikolojik 1yi olusun alt boyutlar1 sunlardir:



2.1.1.1. Oz-kabul / kendini kabul

Kendini kabul; bireyin sahsmna ve hayatina iyi bakmasi olarak tanimlanmaktadir.
Ryff, (1989a, 1989b, 1995)’a gore bu boyut; bireyin ruh saglhigi bakimmdan, kendini
gerceklestirme diizeyr bakimindan ve islevsellik bakimindan ihtiya¢ olan esas
faktordiir. Kendisi ile barigik olan bireyler, haklarinda pozitif duygular beslerler.
Ancak bu hal bencillik olarak anlagilmamalidir. Kendileri hakkinda pozitif duygular
besleyen bireyler, olumlu ve olumsuz taraflarim1 bilerek bu duygular1 beslerler

(Keyes, Shmotkin ve Ryff, 2002; Topuz, 2013).

Yiiksek Puan: Birey kendisi hakkinda olumlu diisiinceye sahiptir. Birey olumlu ve

olumsuz taraflarini bilerek sahsini tanimlandirir. Yasamina kars iyi hisler barmdirir.

Diisiik Puan: Bireyin kendisine dair hosnutsuzlugu vardir. Birey yasadiklarindan
dolay1 negatif duygular icerisindedir. Bireysel taraflar1 ve yetenekleri hakkinda
eksiklik hissedip bu eksiklikleri tekrarlamayan bir birey olmayi arzu etmektedir

(Akga Koca, 2013).
2.1.1.2. Ozerklik/otonomi

Ryff 6zerkligi bireyin sahsina ait karar alabilmesi, hiir olma, i¢ kontrole sahip olma,
bireysellesme, davranisin icsel tertibi ile benzer gormektedir. Ozerkligin, bati

medeniyetinde tarihi sebeplerle ortaya ¢iktigini belirtmektedir.

Otonomi, kisinin kendisinin kiiltiirel degerlere uymasmin mecbur olmadigini ve bu
degerlere uygun davranislar sergileme mecburiyetinin olmadigini diisiinmesidir. Kisi
kendi kararlarini kimseye bagl kalmaksizin alir. Davranislarini kimsenin destegine

gereksinim duymaksizin kendisi secer ve uygular.

Ozerklik medeniyetten medeniyete degisiklik gosterir. Bat1 medeniyetlerinde
kisilerin daha 6zerk yetistirildigini belirtebiliriz. Medeniyetlerin bazilarinda kisilerin
bagimli yetismeleri, insanlara saygi duyduklar1 ve diizgiin davraniglarda bulunduklar1

seklinde goriilmektedir (Tatlilioglu,2012).

Yiiksek Puan: Kisi, 6zerk kararlar almaktadir. Davraniglarinin ve diislincelerinin
kisitlanmasina izin vermez. Davraniglarini kendisi belirler, uygular ve dl¢iitlerini de

bireysel olarak belirler ve davranislarini bunlara gore degerlendirmeye tabi tutar.
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Diistik Puan: Birey diger bireylerin istekleri ve olgme sonuclariyla alakadar
olmaktadir. Onem arz eden kararlar verirken diger bireylerin yargilarini nemseyip o
yargilara giivenmektedir. Belli bir tarzda davranmaya ve diistinmeye yonelik sosyal

baskilara boyun egip uyum gostermektedir (Ak¢a Koca, 2013).
2.1.1.3. Olumlu iligkiler

Kisinin ¢evresindeki insanlarla sicak, giiven dolu etkilesimler gergeklestirmesi;
insanlara yonelik empati kurmasina, setkatle davranmasma ve yapmasi gereken
gorevlerin farkinda olmasma baghdir (Ryff, 1989a; 1989b). Diener ve Fujita (1995)
aile yardimi, arkadasliklar gibi ¢evresel etkilerin, kisinin iliski kurarken tercih ettigi
kaynaklarm, kisinin iyi olusuna ve yasam doyumuna sagladigi pozitif katkisinin

oldugunu sdylemislerdir.

Adler, Rogers ve diger kuramcilar samimi iligki kurma isteginin bireyin yaratilistan

gelen bir gereksinimi oldugunu belirtmislerdir (Akt: Ozen, 2010).

Yiiksek Puan: Birey cevresiyle birbirlerine karsilikli gliven veren bir etkilesim
icerisindedir. Toplum igerisinde etkilesimde bulunurken olumlu duygular

icerisindedir. Iliskilerinde “sen” dilinden ziyade “biz” dilini kullanir.

Cevresini tesiri altina alan davranislarda bulunur. Etkilesimin karsilikli ve anlayisa

dayali oldugunun farkindadir.

Diisitk Puan: Birey c¢evrsiyle etkilesimde bulunurken ¢ok samimi olmayan
davranislar gostermektedir. Cogunlukla yeni tanistigi bireylere kolay kolay
1sinamayan bir fitrata sahiptir. Yasadigi sorunlar sebebiyle bireylerle etkilesimini
ansizin bitirebilmektedir. Kendi halindedir ve cevresine kars1 ilgisizdir. Iliskinin

olugsmasimin Oniine engeller ¢ikarict davranislar gostermektedir (Akga Koca, 2013).
2.1.1.4. Cevre hakimiyeti

Psikolojik 1yi olusun gostergelerinden birisi de “cevresel hakimiyet” tir. Cevresel
hakimiyet, kisinin arzu ve gereksinimleri yoniinde etrafindan verimli bir sekilde
faydalanabilmesi, imkanlar1 yeterince degerlendirmesi seklinde belirtilmektedir.
Diger bir deyisle kisinin kendi hayatini etkili ve olumlu olarak yonlendirebilmesi ve
sirdiirebilmesidir (Tatlilioglu, 2012). Kisinin etrafini dizayn etmesi, her tiirli
gereksinimlerini karsilayabilmesi i¢in kendisini topluma, toplumu da kendisine

entegre edebilme yetenegidir.

11



Yiiksek Puan: Birey etrafindakilere soziinii dinletme becerisine haizdir. Faaliyetleri
1yi bir sekilde diizenleyip uygulamaya hazir hale getirmektedir. Etrafindaki firsatlar1
glizelce degerlendirip, bireysel gereksinimlerine ve degerlerine uyan ortamlar1 tercih

etmektedir.

Diistik Puan: Birey yapmasi gerekenleri yaparken giiclik cekmekte, etrafindaki
sartlar1 ileriye tagimanin veya degistirme imkaninin bulunmadigi hissine
kapilmaktadir. Etrafindaki imkanlar1 farkedemez. Etrafini kontrolii altinda tutabilme

iradesi ve diistincesi diisiik diizeydedir (Ak¢a Koca, 2013).
2.1.1.5. Yasam amaci

Ryff (1989a; 1989b)’a gore insan yasaminin hedefi, hayatta bir istikameti ve bu
istikamete gotiirecek hisleri icinde olusturmaktir. Yasamin hedefi, kisisel 6zerklikle
direk olarak iliskilidir. Ryff’a gore birey hayatinin her aninin bir manas1 ve hedefi
olduguna inanmali, ge¢misinin ve simdiki durumunun Onemini hissetmeli,
hedeflerine varma yolunda faal bir sekilde faaliyette bulunmahdir (Ozen, 2010).
Bireyin yasaminda kendisine gercek¢i ve ulasilabilir hedefler koymasi ve yasamini

anlamli hale getirmesi 6nemli bir durumdur.

Yiiksek Puan: Birey hayatmin bir gayesi vardir. Bu gayeye ulasma yolunda tavirlar
gostermektedir. Gegmis ve simdiki hayatmin manasmm farkindadir. Hayatindaki
hedeflerin ¢ikis noktasi olan degerlere sahip ¢ikmakta ve onlar1 korumasi altina

almaktadir.

Diislik Puan: Birey hayatina tam olarak mana verememektedir. Hayatina mana katan
amaclar1 ve bu amaclara ulasma gayreti olduke¢a diisiiktiir. Eski yasantilarina
baktiginda belli bir hedef tespit edememektedir. Kendi yasadigi hayatla alakali
gecerli bir diislincesi ve hedefi yoktur. Hayatina dair inancimi kaybetmistir (Akca

Koca, 2013).
2.1.1.6. Kisisel gelisim

Kisisel gelisim; bireyin siirekli olarak kendini gelistirme duygusuna haiz olmasi
olarak tanimlanir. Bireylerin psikolojik iyi olug durumlarmin iyi olmasi i¢in gegmiste
ulagsmis oldugu hedefler ile yetinmeyip verimliliklerini devaml iyilestirme ihtiyact

icinde olmalar1 temel etkendir.
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Biitiin problemlerin ¢6ziilmiis oldugu sabit bir yasam durumunda kalmak kisileri
gelistiremez. Omiir boyu karsilasilan yeni zorluklar bireyin kisisel gelisimine siirekli
katki saglamaktadir. Bu sebeple, kendini gergeklestirme ¢abasinda olmak, psikolojik
1yi olusun vazgecilmez bir unsurudur (Ryff, 1989a, Rfft 1989b;Topuz, 2013).

Yiiksek Puan: Birey stirekli gelisim gosterme, ilerleme duygusuna haizdir. Birey
kendisini siirekli gelisim halinde olan bir birey olarak konumlandirmaktadir.
Yeniliklere kars1 direnmez. Kendisini gelistirme yolunda sahip oldugu imkanlara

vakit ve emek sarfetmektedir.

Diisilk Puan: Birey durgun bir yapiya haizdir. Vaktin Oniine gecerek kendini
gelistirme arzusu diisiik diizeydedir. Yasamiyla alakali olumsuz, ilgisiz, sikilmig
davranislara haizdir. Yeni davraniglar ortaya koymay1 olanaksiz gormektedir. (Akga

Koca, 2013).

2.1.2. Psikolojik iyi olus ile ilgili bazi arastirmalar

Psikolojik 1y1 olus ile ilgili yapilmis arastirmalara bakildigi zaman psikolojik 1yi
olusla beraber 6znel iyi olus, hayat doyumu, hayat kalitesi, mutluluk, iyimserlik gibi
kavramlarm da bu kapsamda kullanildig1 ve ¢ogu kez birbirlerinin yerine kullanildig:
goriilmektedir. Arastrmanin bu baghigi altinda psikolojik iyi olus ve bu kavramla
anlam benzerligi tasidigi varsayilan 6znel iyi olus, hayat doyumu, mutluluk ve

olumlu duygular i¢cinde olma ile ilgili yapilmis arastirmalara yer verilmistir.

Ulkemizde yapilan psikolojik iyi olus ¢alismalarina bakildigi zaman psikolojik iyi
olus ile ilgili ¢alismalarin son zamanlarda artis gosterdigi tespit edilmektedir. Bu
cercevede, stres (Tiitiincii, 2012), kisilik (Saricaoglu, 2011), utangaclik (Cirhinlioglu,
2006), sosyal problem ¢6zme becerileri (Atik-Bilgenoglu, 2009), evlilik (Yesiltepe,
2011), muhafazakarlik (Isgor, 2011), yetkinlik inanglar1 (Hamurcu, 2011), akilci-
duygusal-davranig¢1 odakli grupla psikolojik danisma (Akin, 2009) ve diisiinme
stilleri (Gtirel, 2009) gibi degiskenlerle psikolojik 1y1 olusun 6nemli oranda alakali
oldugu tespit edilmektedir.

Koker (1991), yasam doyumu ile ilgili bir arastirma yapmustir. Bu arastirmasinda 17-
21 yas grubunda bulunan normal ve sorunlu ergenlerin yasam doyumlarini
karsilagtrmali olarak incelemistir. Bu arastirma sonucunda normal gruptaki

ergenlerin yasam doyumlarinin psikolojik problemleri olan ergenlerin yasam
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doyumundan daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Arastirma sonuglarinda
ayrica, yasin yasam doyumuna etkisi anlamli bulunmazken, kiz ergenlerin yasam
doyumunun erkek ergenlerin yasam doyumlarindan daha yiiksek oldugu tespit

edilmistir.

Timur (2008) arastirmasini, bireylerin psikolojik iyi olus diizeylerini etkileyen
sebepleri bosanma siirecinde olan ve olmayan evli bireylerin {lizerinde yapmustir.
Ulasilan sonuclara gore, yas, medeni durum, cinsiyet, es destegi ve evlilik uyumu
degiskenlerinden sadece medeni durum psikolojik 1yi olusun anlamli bir
yordayicisidir. Evli ve ayrilma asamasindaki ¢iftler arasinda da es destegi agisindan

manal1 bir farklilik oldugu vargisina ulagilmastr.

Kalafat (1996) depresyon ve mutluluk ile otomatik diisiinceler ve olumsuz olaylar
arasindaki iliskiyi tespit etmeye calistig1 arastirmasmi 350 iiniversite Ogrencisi
iizerinde yapmistir. Arastirma sonucunda depresyon ve mutluluk seviyesinin
cinsiyete gore degisiklik gostermedigi saptanmistir. Sosyal alanlarda 6grenim goren
ogrencilerin mutluluk seviyeleri, fen alanlaria devam eden 6g8rencilerden daha fazla,
depresyon seviyeleri ise daha azdir. Olumsuz diisiinceler ve olumsuz olaylar
fazlalastik¢a 6grencilerin kendilerini mutlu gérme seviyesi azalmaktadir. Mutlulugun

en kuvvetli yordayicisinin olumlu otomatik diisiinceler oldugu saptanmaistir.

Dogan (2004) bireylerin iyilik halini inceledigi aragtirmasini iki farkli iiniversiteye
devam eden 936 iiniversite d6grencisi ile yapmistir. Sonug olarak erkek ogrencilerin
tyilik hali 6l¢eginin serbest zaman alt 6l¢eginden kizlara goére anlamli 6lciide yliksek
puan aldigi, kizlarin sevgi ve arkadaslik yoniinden daha yiiksek puan aldigi, kiz ve
erkek Ogrencilerin maneviyat ve kendini yOnetme alt Glgek puanlar1 agisindan

anlamli farkliliklar gostermedigi sonucuna ulasilmistir.

Dogan, Totan ve Sapmaz’mn (2013) yapmis olduklar1 arastirmanin sonucuna gore,
psikolojik 1yi olus, 0zsaygi, duygusal Ozyeterlik ve mutluluk arasinda pozitif ve

anlaml bir iligki bulunmustur.

Tuzgdl-Dost (2004), {iiniversite Ogrencilerinin 6znel iyi olus seviyelerinin bazi
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini irdelemistir. Arastirmanin
sonucunda geliri iyi durumda oldugunu belirten, ailesini demokratik bir yapida

betimleyen, fiziksel yapisindan hosnut durumda olan, kendisini kontrol
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mekanizmalarma haiz ve din bakimindan inangli oldugunu diisiinen 6grencilerin

0znel iy1 olus seviyelerinin yiiksek seviyede tezahiir ettigi vargisina varmistir.

Cenkseven (2004), iiniversite 6grencileri tlizerinde 6znel ve psikolojik 1yl olma
seviyelerini bazi degiskenlere gore tespit etmek gayesiyle bir calisma yapmistir.
Caligmanin neticesinde 6grencilerin cinsiyet durumuna gore 6znel ve psikolojik 1yi

olmanin bazi boyutlarinda anlamli farkliliklar bulmustur.

Ogrencilerin dis kontrol odag: ve 6grenilmis giicliiliik seviyelerine gdre hem dznel
iyl olma ve bilesenleri, hem de psikolojik 1yi olma ve boyutlarinin anlamli bigimde
farklilagtiklar1 saptanmistir. Calismanin  neticeleri 6grenilmis giicliilik, disa
doniikliik, nevrotizm, flort ve arkadaslarla iliskiden duyulan memnuniyet, dis kontrol
odagi, inanci, cinsiyet, ebeveynle iliskilerinden ve bos zaman faaliyetlerinden
duyulan memnuniyet degiskenlerinin psikolojik iyl olmanmn anlamli yordayicilari
oldugu sonucunu vermektedir. Caligma neticesinde hissedilen saglik durumu, statii
ve akademik basaridan duyulan memnuniyetin psikolojik iyi olmanin anlamli

yordayicilart olmadigi tespit edilmistir.

Aric1 (2011), iiniversite 6grencilerinin toplumdaki cinsiyet rollerine iligskin algilarmin
ve psikolojik 1y1 olus seviyelerinin irdelendigi bir arastirma yapmistir. Arastirmayi

kiz ve erkeklerden olusan 690 iiniversite 68rencisi lizerinde yapmaistir.

Calisma neticesinde, toplumdaki cinsiyet rollerini geleneklere uygun olarak
konumlandirma seviyesi diisiik olan 6grencilerin, yiiksek seviyede olanlara oranla
kisisel gelisim boyutu disinda psikolojik iyi olus seviyelerinin daha yiiksek oldugu;
mevzu bahis olan rolleri esit olarak konumlandirma seviyesi yiiksek olanlarin ise
diisiik olanlara gore tiim boyutlariyla psikolojik iyi olus diizeylerinin daha yiiksek

oldugu belirlenmistir.

Terzi (2005), arastirmasinda tiniversite 6grencileri lizerinde stresli yasam durumlar1
karsisinda etkili basa ¢ikmay1 sagladig1 varsayilan ve bireylerin 6znel iyi olmalarmni
etkileyen "Psikolojik Dayaniklilik Modeli" ile ilgili bir arastirma yapmustir.
Arastirma sonucuna gore psikolojik dayaniklilik modeli ile 6znel iyi olus arasinda
dolayl iliskiler tespit etmistir. Bu arastirmada tespit edilen neticeye gore psikolojik
dayaniklilik stresli hallere karsi koyabilme ve bilissel degerlendirmelere olumlu

katkilar sunarak, 6znel iyi olus seviyelerinin artmasina sebep olmaktadir.
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Kuzucu (2006), yapmis oldugu deneysel calismada, kendisinin ortaya koydugu
duygusal farkindalig1 arttirmaya etki edecek bir egitim programini uygulamistir. Bu
programla bireylerin psikolojik ve 6znel 1yi olus seviyelerindeki artigla baglantisini
degerlendirmeye c¢alismistir. Uygulanan program neticesinde kontrol ve plasebo
gruplariyla karsilastirilan deney grubunun 6znel ve psikolojik iyi olus seviyelerinde

gozle goriiliir diizeyde ilerleme oldugu tespit edilmistir.

Eksioglu (2011), yaptig1 arastirmasinda iiniversite Ogrencilerinin inang tarzi veya
diinya goriisleri ile psikolojik iyi olma durumlari arasindaki baglantiy1 incelemistir.
Arastirmadan tespit edilen sonuclara gore kisinin inang tarzi ile psikolojik iyi olusu
arasinda iist seviyede olumlu veya olumsuz bir iligki yoktur. Ancak goreceli, esnek
ve gerilimli diinya goriisii ile psikolojik 1yi olus arasinda diisiik seviyede mana igeren

bir baglant1 oldugu tespit edilmistir.

Tuzgdl-Dost (2007), yapmis oldugu arastirmasinda, {iniversite 68rencilerinin yasam
doyumu diizeylerini degiskenler yoniinden incelemistir. Arastirma i¢in “Yasam

Doyumu Olgegi ve UCLA Yalnizlik Olgegi” kullanilmustir.

Arastirma sonucunda Ogrencilerin yasamdan haz alma diizeylerinin cinsiyet,
akademik basari, gelecege dair beklenti, ekonomik durum, dini inan¢ ve yalnizlik
degiskenleri bakimindan farklilastig1 sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin bulgularma
gore kizlarin yasam doyumunu erkeklerinkine oranla anlamli derecede yiiksektir.
Akademik basarilar1 iy1 olan 6grencilerin yasam doyumunun, akademik basarisi orta
ve diisiik seviyedekilerin yasam doyumundan anlamli derecede daha yiiksek oldugu

sonucuna varilmistir.

Giirel (2009), kiz ve erkeklerden olusan iiniversite 68rencileri iizerinde biitiin ve
detayli diisiinme g¢esitlerinin psikolojik 1yi olusa tesirini irdeledigi bir calisma
yapmistir. Bu ¢alismanin sonucunda biitiin olarak diistinme 6lgeginde yiiksek puan
alan 6grenciler ile diisik puan alan 6grencilerin psikolojik iyi olus puanlar1 arasinda

anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Benzer olarak ayrintili diisiinme 6lceginde yiiksek puan alan 6grenciler ile diisiik
puan alanlarin psikolojik i1yl olus puanlar1 arasinda da anlamli bir farklilik tespit

edilmemistir. Erkekler kadmnlardan daha yiliksek biitiinsel diisiinme seviyesi
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bildirirken, kadinlarin ise erkeklerden daha yiiksek psikolojik iyi olus bilidirdikleri

sonucuna varilmistir.

2.2. Doniistiiriicii Liderlik

Ingilizce'de agirhikli olarak "transformational leadership" biciminde ifade edilen
doniistiirticii liderlik, bu konuyla alakadar olanlar tarafindan "vizyoner liderlik",
"karizmatik liderlik", "yeni liderlik" adiyla belirtilmistir. Bu kavram, Tirkce
arastirmalar alaninda ise "dOniisiimcii", "doniisiimsel", "degisimci", "reformcu",

"dontistiiriicii" gibi adlar kullanilarak s6z edilmektedir (Bolat ve Seymen, 2003).

Insanlar, toplumu olusturan diger bireylerle etkilesim halinde olarak hayatlarmni
sirdiiren canlilardir. Bireyler tek kaldiklarinda kendilerinin gii¢lii hissedemezler,
bunun yani sira hedeflerine ulagsmak istegiyle bir gruba ait olup o grup icerisinde
faaliyette bulunmak isterler. iste bu grubu giidiileyecek ve onlara ydn cizecek
birisine gereksinim duyulacaktir. Boyle durumlarda, belirtilen islevleri yapabilmek
icin lider olma ozelliklerine haiz kisiler belirmektedir. Gegmisten giiniimiize dek
irdelenen lider olma olgusuyla alakali pek ¢ok tanimlama ortaya konulmus ve pek

cok bakis ag1s1 dne siiriilmiistiir (Catir ve Unliiénen, 2015).

Toplum i¢in ihtiyag olan "liderlik" toplumu olusturan hersey gibi degisime
ugramakta ve yenilige acik olmaktadir. Bu ylizden siirekli olarak arastirmalara konu
olan liderlik olgusunun gelismeye agik olmasi ve liderlik ile ilgili yeni bilgilerin
ortaya ¢ikarilmasi yadsmamaz bir gercekliktir. Bununla baglantili olarak bilim ¢agi
diye tanimlanan gilinlimiiziin sartlarma uyum gosterecek bir liderlik bakis agisimin
ortaya cikarilmasi ¢abalar1 da yeni liderlik anlayiglarinin {iretilmesine sebep

olmaktadir (Eraslan, 2004).

Son zamanlarda literatiirde yer edinen, doniistiiriicii veya transformasyonel liderlik
diye isimlendirilen bakis a¢isinin 6ne siiriilmesi ile liderligin karizmatik, motive edici
ve vizyon belirleyici 0Ozelikleri one ¢ikmistir. Degisime ve gelisime ayak
uydurabilecek en uygun liderlik ¢esidinin doniistiirticii liderlik oldugu, bu konuyla

ilgilenen pek ¢ok kisi tarafindan belirtilmistir (Erturgut, 2010).

Déniistiiriicii liderlik kavrammin temelleri, Dawson (1973)’un “Isyan Liderligi” ve

Mc Gregor Burns’iin (1978) “Buhran Liderligi” arastirmalarina degin uzanmaktadir.
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Bununla beraber, kuramin agik bir sekilde ilk defa davranis bilimci Bernard Bass ve
Avolio tarafindan ortaya konuldugu bilinmektedir. 1985 yilinda B.M. Bass ve Avolio
ortaya koyduklar1 c¢aligmalarinda liderlikte yeni bir bakis agisimin ortaya
cikarilmasmin zaruri oldugunu belirtmiserdir. Bu yeni anlayis degismeye ve

gelismeye acik olan doniistiiriicii liderlik tiirtidiir (Eren, 1998).

Dondistiiriicti liderlik kavrami ilk olarak Burns tarafindan 1978 yilinda ortaya
atilmistir. Literatiirde 1980’11 yillardan beri yer edinmeye baslamistir. Doniistiiriicii
liderlik, is gorenlere vizyon kazandirir ve orgiit kiiltiiriinde degisimlerin olusmasini
saglar. Bununla beraber is gorenlerin kendilerine giiven duymalarmi ve verimlerinin
artabilecegine olan inanglarini olusturan liderlik cesididir. Doniistiiriicii liderlikte,
liderin ¢alisanlarmin kisisel gelismeler gdstermesi, onlarda basarma duygusunun
olusmasi, etkili bir irade ve giiven yoOnilinden gereksinimlerini farketmeleri
ehemmiyet kazanmaktadir. Is gorenlerin basariya ulasma ve gelisim gosterme gibi
gereksinimlerinin saglanmasi ve onlarin bu yonlerden memnun edilmesinin meslek
tatminleri agisindan olumlu katki ortaya c¢ikardigi diisiiniildiigli zaman doniistiiriicti
liderligin meslek memnuniyeti ile dogrudan bir iliski i¢inde oldugu sdylenebilir.
Dondistiiriicti liderlik, izleyicilerin hedeflere ulasma konusunda kendilerine olan
giliven duygularmi gelistirmektedir. Bu agidan bakildiginda da, is gorenlerin 6rgiitiine
ve Orgiit liderine dair objektif olmayan diislincelerine olumlu katkilar sunmakta ve

meslek memnuniyetlerini arttirmaktadir (Avci ve Turung, 2012).

Dontistiirticti liderlik, is gorenlere vizyon kazandirrr. Bu vizyona olumlu katki
saglamalar1 icin onlara gorevler verir. Orgiit kiiltiiriinde degisimler ortaya koyarak,
kisisel verimlerini arttirarak, en 1yisini yapabilirim diisliincesinin onlarda olusmasini

saglayan liderlik tiirtidiir (Eren, 2001).

Dénitistiiriicti liderlik, degisimi etkin sekilde kullanmay1 amaclayarak, bu degisimin
gerceklesmesi igin rehberlik gorevi gorecek ileri goriisliliigli ortaya ¢ikarmak ve
yenilesme i¢in gerekli olan ihtiyaclar1 belirtmek i¢cin gerekli olan kabiliyetlerin
hepsidir (Kegecioglu, 1998). Doniistiiricii liderlik, izleyicilerin orgiitiin yararini
kendi kazan¢ ve c¢ikarlar1 lizerinde gdormelerini saglayarak, orgiit cikarlarin1 6n

planda tutarak gorev yapmalari i¢in onlar1 glidiilemektir (Arikan, 2001).

Dondistiiriicti  lider, organizasyonlari, degisime ve gelisimlere ayak uydurup

yenilenmeyi saglayarak en iyi verimi saglayandir. Bu durum liderin iyi, ulagilabilir
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bir vizyona haiz olmasi ve vizyonu izleyicilerin icsellestirmesini saglamasi ile

miumkiin olacaktir.

Dénitistiiriicii liderlikle vizyon 6rgiit yasamina mana verir, i gorenlerin gérev yapma
isteklerini arttirir. Orgiitte bulunanlarin hedeflere ulasabilmeleri icin giiven
duygusuna sahip olmalarmi saglar. Lider takipgileri i¢in iy1 bir model olma 6zelligi
tagir. Takipgilerin Orgiit i¢cin en verimli olacak sekilde ellerinden geleni yapma

seviyelerini arttirir (Luthans, 1976; Synder, 1994; Akt: Kogel, 2001).

Doniistiiriicii lider calisanlarini, degerli hissettirerek moral ve motivasyon diizeylerini
yiikseltmektedir. Doniistiirticti lider biitiin ¢alisanlarmin tiim performanslarin istekli
bir sekilde sergileyecekleri bir ortami saglar. Bu atmosfer ile ¢alisanlar ortak bir
hedef ve degerler biitlinliyle verimlerini arttirabilirler. Doniistiirticii lider 6zellik
olarak bir sanat adami olmanin yaniswra iyi bir rehberdir. Cevresindeki bireyleri,
kendi yapabileceklerinin iistline ¢ikma yoniinde giidiiler. Lider i¢in kii¢iik-biiyiik her
firsatin, her toplantinin bir ehemmiyeti vardir. Her dinleyen onun acisindan 6nem arz
eder. Detaylarla yakin bir sekilde alakadar olur ve her diisiinceye ehemmiyet verir

(Erdal, 2007).

Dénitistiirtici lider, astlarmin veya izleyicilerinin, biitiin kabiliyetlerini meydana
cikarmayi, onlarin O6zgilivenlerini arttirarak onlardan iist seviyede verim almayi
hedefleyip, buna gore giidiilerler. Astlarindan beklentilerini agik bir sekilde belirleyip
onlar1 bir orgiit hedeflerine yoneltme ve yonlendirme i¢in ¢aba harcarlar. Bu sebeple
orgiitte yer alanlar vazifelerinin ehemmiyetinin bilincinde olurlar, kisisellikten
kurtulup orgiit menfaatlerine odaklanirlar. Orgiit iiyeleri ve izleyicileri iizerinde bu
degisimi saglayan ve Orgiitte reform hareketini olusturan bireyler doniistiiriicii lider

diye a¢iklanmaktadir (Akbolat, Isik ve Yilmaz, 2013; Eren, 2004; Simsek, 2005).

Dénitistiirticti liderler, donilisiimler yaparak organizasyonlarmin ge¢cmise gore daha
farkli olmasini saglarlar. Doniisiimleri en 1iyi sekilde gerceklestirmek icin
karizmalarin kullanarak izleyicilerine bireysel olarak alaka gosterirler. Izleyicilerine
ya da astlarina entellektiiel tesvikte bulunarak onlarin farkli diisiinmelerini ve
yenilik¢i yOnlerini gelistirmelerini ve izleyicilerinin amaclara dogru ydnelmelerini
saglamak i¢in onlara ilham verirler. Doniistiiriicii liderler; risk alabilen, ¢alisanlarina
deger veren, stratejik diisiince yapisina sahip olan, baskalarindan etkilenmek yerine

planlt bir sekilde harekete gegerek sonucu etkileyen, yeni kosullar olusturan ya da
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mevcut kosullarin seyrini degistiren, iyi niyetli olan, 6z yonetim becerisine haiz

liderlerdir (Karcioglu ve Kaygin, 2013).

Bununla beraber doniistiiriicii liderler, iiyelerin Orgiit vizyonuna ulagmak ig¢in
kendilerini adamalarin1 saglamak i¢in kisisel ¢ikarlar ve orgiit ¢ikarlar1 ile yakin
sekilde alakadar olurlar. Vizyon, orgiit calisanlarmin heyecanimi koriikler ve
calisanlar igin Orgiit yasammi anlamli hale getirir (Kogel, 2005). Is gorenler
doniistiirticii lideri tanimlarken, 6zel ve mesleki hayatlarinda kendilerine etki giicii

fazla olan bireyler diye belirtmektedirler (Iscan, 2006).

Dondistiiriicti  liderligin  davranis boyutlarmi ilk olarak B.M. Bass caligmalar1

neticesinde ortaya atmistir.

Bass bu boyutlari; idealize edilmis etki, esinsel motivasyon, entelektiiel uyarim ve
bireysellestirilmis ilgi adlar1 altinda siniflandirmistir. Sonradan gelen pek c¢ok kisi de

bu boyutlar1 esas almislardir (Karip, 1998).

Bass (1985) doniistiirticii liderligin olusumunda dort degisik boyutun yer aldigini
belirtmistir. Bunlar1 karizma, ilham kaynagi olma, entelektiiel uyarim ve bireysel ilgi

olarak agiklamistir.

2.2.1. Doniistiiriicii liderlig¢in 4 boyutu

Dondistiiriicti liderligin boyutlar1 sunlardir (Bass, 1990; Simsek, 2005; Scandura ve
Williams, 2004, Koh, Steers ve Terborg, 1995; Akt: Aydintan, 2009):

a. Karizma: Donistiiriicii lider, takipcilerinin kendilerine giivenmelerini, saygi
duymalarini ve kendilerinden gurur duymalarmni saglar. Onlarin 6niine her yoniiyle
hedefleri, smirlar1 belli olan amaglar biitiinii koyar. Bununla beraber ikna ve istisare
kabiliyetlerini ¢ok iyi kullanan, teknik anlamda da uzmanliga sahip olan bireylerdir.
Karizmatik 6zellige sahip olan liderlerin takipgileri, liderlerini kendilerine 6zdes
goriirler. Bu sebeple Orgiitiin kazanglarini bireysel kazanglarinin oniinde tutma

konusunda giidiilenirler.

b. Ilham kaynagi olma: Liderler iist diizey taleplerini bir ¢ok yolla astlarma
bildirirler. Onem arzeden hedeflerini kolay yollar kullanip belirterek astlarindan

yapabileceklerinden daha 1yi bir verim saglarlar.
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c. Zihinsel uyarim: izleyenlerini yaratici diisiinmeye tesvik ederler. Zeki olma,
mantikli diisinme ve sorun ¢6zme kabiliyetlerini Odiillendirip bu yeteneklerin
gelisim gostermesini hedeflerler. Astlar1 tarafindan sorgulanmaktan rahatsiz olmayip
bunun aksine sorgulanmalar1 yoniinde onlara cesaret verirler. Amacglarma varmalarini
kolaylastiracak ve temin edecek imkanlar sunarlar. Astlarm, problemleri degisik
sekillerle, farkli tekniklerle irdelemelerini ve problemleri, ortaya koyduklar1 6zgiin

yollarla ¢6ziime kavusturmalar1 yoniinde katki sunarlar.

d. Kisisellestirilmis ilgi: Astlarmna kisisel olarak alaka gdsterir, hepsine ayni sekilde
davranirlar. Bireylerin kendilerini benzersiz hissetmelerini saglayacak sekilde
davraniglar sergilerler ve onlara ilgi gosterirler. Empati yetenekleri ve kocgluk
yetenekleri gelismistir. izleyenlerine verdikleri vazifeler ve gdsterdikleri kisisel alaka

aracilifiyla 6grenme imkani sunarlar.
2.2.1.1. Karizma (ideallestirilmis etki, charisma)

Dénitistiiriicti liderligin karizma boyutu ile lider astlarin kendisiyle is yapmaktan haz
almalarini, Orgiitiin menfaatlerini bireysel menfaatlerinden daha tistte tutmalarmni
saglar. Astlar1 tarafindan kendisine saygi duyulmasini saglar. Ozgiiveni yiiksek olan,
saglam karaktere sahip bir kisi goriintiisii verir. Sahs1 a¢isindan 6nem arz eden deger
ve inanglarla 1lgili sdylemde bulunmasi, bir hedef hissine sahip olmanin
ehemmiyetini belirtmesi, alinan kararlarin ahlaki ve etik neticelerini goz Oniinde
bulundurmasi ve ortak misyona sahip ¢ikmanin ehemmiyetini vurgulamasi da

liderligin diger bir gostergesidir (Karip, 1998).

Liderin degerlere, inanglara ve misyon duygusuna yonelik karizmatik islevlerini
anlatir. Karizma liderlerin, izleyicilerinin gereksinimlerini sahsi gereksinimlerinden
onde tutup, tiim izleyicilerini riske ortak ettiginde, onlar i¢in 6nem arz eden

kurallariyla, prensipleriyle ve degerleriyle uyum sagladiginda ortaya ¢ikmis olur.

Dénitistiiriicti liderler takdir edilen, kendilerine saygi duyulan ve giivenilir kisilerdir.
Donitistiiriicti liderler izleyicilerine model olarak ornek isler yaparlar. Bu liderlerle

0zdeslesen izleyiciler onlara benzemek isterler (Kaygin ve Giilliice, 2012).

Karizma kavrami, doniistiiriicii liderligi kapsayan calismalarda cogunlukla degisik

acilardan agiklanan niteliklerden birisi olma 6zelligini tasir. Kuramcilarin bazilar1
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karizmay1, doniistiiriicii liderligin esas 0gesi saymis, bazilar: ise takipgilerin lidere

yiikledigi bir nitelik oldugunu belirtmislerdir (Acikalin, 2000).

“Karizma” ¢agimizda, hayatimizin i¢inde sikca kullanilan fakat pek ¢ok bireyin tam
olarak manasini agiklayamadigi bir ozelliktir. Eski Yunan medeniyetlerine degin
giden bir tarihi vardir. Karizma kavrami, karsisindaki kisiyi rahatga tesiri altina alan,
ikna yetenegi list seviyede olan ve bireylerde giiven hissi olusturan seklinde de

aciklanabilir (Giiney, 1999).

Karizma kavrami sosyal bilimlerde oncelikle Max Weber tarafindan kullanima
sokulmustur. Sosyolog Weber, 1947°de karizma kavraminimn; takipgilerin iizerinde
cok etkin bir giice sahip oldugunu belirtmistir. Bunun yanisira yonlendirmenin 6nem
arzettigi kriz zamanlarinda gerekli olan liderlik tarzini anlatmak i¢in “karizmatik
glic” diye adlandirmistir. Weber karizmayi su sekilde agiklamistir: “Karizma, 6zel
bir kutsalliga kahramanliga veya uygun bir kisinin diizenleyici kabiliyete veya model

olan karakterine baghliktir” (Giiney, 1999; Akt: Eraslan, 2004)

Weber’in bu tanimi bazi arastirmacilara gore farkli manalar belirtmektedir. Herkes
tarafindan onaylanan bir aciklama ortaya koymak gerekirse, karizma; bir grubun

algilarinin ve atfettiklerinin;
a) Liderin sergiledigi davraniglar bakimindan,
b) Liderligin i¢cinde bulundugu hal veya sartlar bakimindan,

c¢) Takipgilerin ihtiyaglarinin tesiri altinda kalarak ve takipcileri, liderin kendisi i¢in

harekete gecirtebilen bir gii¢ olarak agiklanabilir (Kiling, 2002).

=~ 199

Karizma, terim anlaminda “cekiciligi” belirtmektedir. Karizmatik lider sahip oldugu
nitelikleri ile diger bireyleri belirledigi yonde davranista bulunmaya yonlendiren
insandir (Kogel, 2001). Orgiitte yer alan baz1 bireyler bireysel 6zelliklerinden dolay1
oteki bireyleri etkileri altina alabilme ¢ekiciligine haizdirler. Karizmatik 6zelliklere
sahip olan liderler astlarin1 kendilerine benzemeye yoneltebilirler. Bu durum liderin
astlarin1 yonetirken daha 1yi tesirleri altina almalarini saglayabilir (Giirgen, 1997).
Sahsinda barindirdigi nitelikleri, davraniglari, bilgi ve kiiltiir diizeyi, sezme ve

algilama giicii, diisiinme ve sorunlar1 ¢6zme becerisi lideri kendisini izleyenlere gore

22



tesiri altinda kalinan, model alinan bir birey haline doniistiirebilmektedir (Dogan,

2001).

Gary Yukl, dontstiiriicii liderligi “orgiitiin hedeflerine baglilik olusturma ve bu
hedeflere ulagsmada takipgileri donatma siireci”" seklinde aciklamistir. Bu aciklama
liderin, orgiitiin gelecegine dair hedefleri takipcileri ile paylasip onlarin Orgiitiin
gelisim siirecinde faal sekilde gorev yapabilmeleri i¢in desteklenmeleri veya bu
siirecte yetkilendirilmeleri esasma dayanmaktadir (Ozalp, 2000; Ozalp ve Ocal,
2000). Dontistiiriicti liderlerin farkli bir 6nderlik bicimiyle takipgilerini ve orgiitleri
etkiledikleri kadar, liderlik etmedikleri oOrgiitleri de iyi bir model olma yolu ile
etkileri altinda birakarak boylelikle orgiit kiiltiiriinti gelistirmede veya yeni bir 6rgiit
kiiltiirli olustumada 6nemli bir yerleri oldugu belirtilmektedir (Erturgut ve Soysekerci

2009a).
2.2.1.2. ilham kaynag olma

Dondistiiriicti liderler, takipgilerine Orgiit amaglarini, bu amaclara ulasma yolunda
karsilagsacaklar1 zorluklar1 belirterek takipgilerini motive ederler ve onlara ornek
olabilecek hal ve hareketler sergilerler. Takipg¢ilerine 6rnek olmak i¢in onlari
giidiileyici bir vizyon ortaya koyarlar. Takipgilerinin belirtilen yonde faaliyete

gecmelerini saglarlar (Kaygim, 2012).

Lider, astlarmin veya takipgilerinin morallerini yliksek tutmak icin gerekli ortami
saglar ve bu yonde davranislarda bulunur. Sembolleri, sloganlar1 ve basit duygusal
ogeleri kullanarak oOrgiit igerisinde saglam bir ortak hedef ve birliktelik hissi
meydana getirirler. Lider Orgiitiin/grubun amaclar1 dogrultusunda bir grup bilinci
ortaya cikmasini saglar. Astlar1 i¢in devamli tesvik edici tutum ve davranis
sergilerler ve gelecek hakkinda konusurken pozitif bir tutum i¢inde olurlar. Lider
astlarin amaglara ulasacagindan emin olarak tam bir giiven i¢cindedir ve onlara da bu
icinde bulundugu glivenme halini hissettirerek amaclar1 gergeklestirmek icin
giidiileyici, orgiite enerji kazandiran bir vizyon olusturur. Bu vizyona tam anlamiyla
ulagsma yolunda yi1lmadan ve kararl bir sekilde gayret gosterir. Liderin bu tavirlar: ve

yaptiklar1 takipgileri i¢in i¢sel bir giidiilenme sebebidir (Karip,1998).
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2.2.1.3. Entelektiiel uyarim

Liderlerin takipgilerini yaratici, gelisime agik ve sorunlarla iyi bir sekilde
basedebilmek icin faaliyete geg¢irdigi durumu belirtir (Kaygm, 2012). Lider
takipgilerinin karsilasilan sorunlarla alakali yeni ¢6zlim yollar1 olusturmalarina katki
sunan, aligilagelmis goriisler ve ¢6ziim yollar1 hakkinda yeni diisiincelere yoneltme

vazifesi goriir (Lievens ve dig., 1997; Akt: Arslan,2014).

Baska bir anlatimla yeni yollari, yeni disiinceleri i¢inde bulunduran gelisim
evresidir. Ortaya yeni bir seyler koyma, orgiit faaliyetlerini devamli gelistiren, is
gorenlerin verimlerini arttiran, Orgiite imkanlar sunarak yeni imkanlar acilmasini
saglayan bir faktordiir. Dogru ve etkin bir sekilde islevsel hale getirildiginde basaril

bir gelisimin kapisini agar.

Bu firsatlar etkili bir sekilde islevsel hale getirebilmek i¢in kisilerin 6ziinde bulunan,
belki de uzun siiredir gizli kalmis bu yaraticilik faktoriiniin bulunmasi ve etkili bir

bi¢imde faydalanilmasi lazimdir (inci, 2001).

Dondistiiriicti  liderler, takipgilerinin  ortaya c¢ikmamis kabiliyetlerini  ve
yaraticiliklarini belirlemek i¢in imkanlar saglarlar. Doniistimsel bir bakis acisina haiz
olan bir grupta takipciler, zihin diizeylerini ve yapabileceklerini farkederek
yaraticiliklarint gelistirici bir ortamda bulunurlar. Doniistiiriicii lider, takipgilerinin
yaraticiliklarini kullanmalarinin déniisiimii hizlandiracaginin ve bu doniistimiin kalici
olacaginin farkindadir. Bu durumun olusumunda doniistiiriicti liderler baz1 risklerle
karsilagirlar. Dontistiirticti liderler, risk alirlar. Bu riskleri takipgileri ile birlikte 1yi
bir analiz siirecinden gecirerek alirlar. Bu risklere 6rgiitii ve yapilan organizasyonlar1
degistirmeleri sebebiyle girilir. Doniistiiriicti liderler, sahip olduklarmi, verilen
hizmeti ve kendilerini gelistirmek i¢cin devamli olarak degisik yontemler ararlar ve
takipgilerini boyle yonlendirirler. Yeni bilgi, yeterlik ve bakis acis1 saglayacak yasam
tiirlerine kars1 isteklidirler. Is tanimi sinirlarmi asarak, kurallar1 ve diger orgiitleri
irdeleyerek 6zgilin yontemler ortaya ¢ikarmaya gayret ederler (Brestrich, 1999, Akt:
Eraslan, 2004).

Lider sorgulanmaktan rahatsizlik duymaz. Bu nedenle astlarini1 orgiitte islerin isleyis
sekillerini, yapilan islemleri, sahsi diisiince ve degerlerini, Orgiitiin ve liderin

diisiincelerini yonlendiren evreleri irdelemeleri i¢in firsatlar sunar. Lider, zorluklarla
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basa cikabilmek icin ¢alisanlarin 6teden beri siiregelen diisiince ve eylem tiirlerini
sorgulamalarmi ve karsilagilan sorunlarla alakali 6zgiin ¢6ziim yolar1 liretmelerini
saglar. Bu sebeple c¢alisanlar alisilagelmis yenilgileri ve ¢O6ziim yollarini
irdeleyebilirler. Lider ¢alisanlarin yenilikler hakkindaki fikirlerini rahat bir sekilde
beyan etmeleri i¢in lazim olan ortamlar1 ve sartlari olusturur ve problemlerin
coziimiinde farkli yaklasimlarini tesvik eder. Bdylece lider oOrgiitiin yenilige ve
gelisime agik olabilmesi i¢in doniisiimci islevselligini pasif olmaktan ¢ikartir ve bu

durumlara ilgi duymasini saglar (Karip, 1998).
2.2.1.4. Bireysellestirilmis ilgi

Dénitistiiriicti liderler takipgilerinin tek tek gereksinimlerini 6nemseyip, onlarla 6zel
iligkiler olusturarak, sahsi davranislarin1 sekillendirirler. Liderler, kog¢ olarak hareket
ederler ve takipcilerine kisisel destekte bulunurlar. Boylece takipgilerini iist seviyede

giidiilerler (Kaygin ve Gilliice, 2012).

Lider astlarin kisisel ihtiyaclarmi dikkate alir ve astlarin temel ihtiya¢larmin yanisira
onlar1 mutlu edebilecek diger ihtiyaglarini karsilamak i¢cin de gayret sarfederler.
Gorev dagilimi yapilirken, bu gorevlerin astlara 6grenme firsatlar1 sunacak sekilde
yapilmasina dikkat edilir. Lider calisanlarini sadece orgiit iiyesi olarak degil, bunun
yanisira saygi gormesi gereken kisiler olarak goriir. Calisanlarin dertlerini, tasalarini
dinleyerek onlarla alakadar olur. Calisanlarin kendilerini yenilemeleri i¢in tavsiyeler

verir ve onlar i¢in 6grenme ortami ve siiresi saglar.

Lider calisanlarin kisisel 6zelliklerini, ihtiyaglarim1 ve becerilerini dikkate alir ve
bunu yaparken de calisanlara baskalarinin ihtiya¢ ve becerilerini tespit etme yollarini

ogretir (Karip,1998).

2.2.2. Doniistiiriicii liderligin 6zellikleri

Déntistiiriicti liderlik, vizyon, takipgilerine ilham saglamak ve iyi bir model olmak,
entelektiiel bakis agisini gelistirmek, orgiit hedeflerinin igsellestirilmesini saglamak,
takipgilerinden 1yi verim beklemek ve onlarla 6zel alakadar olmak gibi bir takim
ozellikleri i¢cinde bulunduran bir anlayistir. Bu 6zellikler takipgilerin verimini arttirir,
onlara cesaret verir ve calisma arzularini kuvvetlendirir. Bu liderlik tarzi orgiitte
donlisimii merkeze alan bir anlayistir. Doniistiirticii  liderler yaraticiliga

yonlendirerek ve gelismeye destek vererek basarili olabilirler. Bagariy1 yakalamak
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icin uygun bir orgiit ortami olusturulmali, takim ¢aligmasia ehemmiyet verilmelidir.
Uyelerin bireysel gelisimlerine katki sunacak egitimler yapilmali, arastirma
gelistirme etkinliklerine Oncelik verilmelidir. Yaraticiligi ve yeniligi esas alan bir

orgiit kiiltiiri olusmasi saglanmalidir (Karcioglu ve Kaygin, 2013).

Ortaya konan ¢alismalar neticesinde Doniistiiriicii Liderlerin 6zelliklerini soyle

aciklayabiliriz;

*Dontistiirtici  liderler cesaretlidirler. Yenilige ve gelisime sebep olacak
organizasyonlar1 yapan, bazen geleneksel yollar ve diisiincelere karsi durarak
degismelerini saglayan, miicadele ruhu tasiyan ve zorluklara karsi dik duran bir

yapiya sahip olduklar1 soylenebilir.

Hayatlar1 boyunca 6grenmeye ve ders almaya agik ve istekli kisilerdir. Orgiit
iiyelerine gore daha iyi fikirler iiretebilen doniistiirticii liderlerin bu farkinin devamli

arastirma, inceleme, gibi kendini gelistirme isteklerinden oldugu sdylenebilir.
*Doniistiirticii liderler, degisimin 6nemli bir unsurudur.

*Doniistiirticti liderler bireylere inanir ve giivenirler. Doniistiiriicti liderler kisilere
bireysel olarak ilgi gosterirler. Bu durum bireyin problemlerinin ¢6ziimiine katki

saglamaktadir.

*Dontistiirticii liderler, takipgilerine karsi 6zdeslesme ve igsellestirme Ozelliklerini
daha 1yi uygularlar. Bunun neticesinde takipgiler, lider ile etkilesim gereksinimi

hissederler ve degerleriyle uyum gdsteren ortamlarda etkilesim kurarlar.
*Doniistiirticii liderler, 6rgiitlerine vizyon olusturabilen kisilerdir.
*Degerlerin doniistiiriicii liderler {izerinde yonlendirici bir etkisi vardir.

*Doniistiirticii liderler, kolay pes etmeyen bir karaktere sahip olup, iginden ¢ikilmasi

zor durumlarla basa ¢ikma yollar1 aramaktadirlar (Aykut, 2000).

Son zamanlarda i1yi yoneticilerin doniistiiriici liderler olduklari, bu liderlerin iyi
olmalarmin temelinde vizyona sahip olma, ekip olabilme ve sahsini iyi tanima gibi
ozelliklerinin oldugu belirtilmektedir. Liderlik alaninda yeni yeni yer edinen

dontistiiriicii liderlerin goze carpan Ozelliklerinden birisi de§isimi baglatan bireyler
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olmalaridir. Dontistiirticii liderlik 6zelliklerine haiz olan bireylerin vizyon olusturma

ve degisimi yonetebilme kabiliyetleri one ¢ikmaktadir (Erdil, 1997).

Donitistiirticti  liderler, kendilerine bagimli c¢alisanlar olusturmak yerine Ozgiir,
elestirel diisiinebilen ve boylece isletmeye fayda sunabilecek, yenilige agik calisanlar
olusturmayr amag¢ edinmektedirler. Risk alirlar. Yanlis yapmaktan g¢ekinmezler,
yanliglarin kendilerini gelistirmek i¢in birer imkan oldugunun bilincindedirler( Selen,

2001).

*Doniistiiriicii  liderlerin - gayelerinden birisi  Orgiit iiyelerinin vizyona sahip

cikmalarini saglamaktir.
*Doniistiiriicii liderin diger gayesi liyelerin vizyonu i¢sellestirmesini saglamaktir.

*Doniistiirticti lider, iiyelere saygi duymali ve bunu davraniglarma yansitmalidir.
Dénitistiirticti lider, is gorenlerin probremleriyle en iyi sekilde ilgilenir ve onlarla
devamli saglikh iligkiler kurar. Dontistiiriicii liderler, liyelerin orgiitle 6zdeslesmesini
saglarlar. Is gorenler, lideri her durumda inanip giivenebilecekleri, sdziinde duran,

kendi astlarinin beklentilerini karsilayan biri olarak gormek isterler.

*Dontistiirticii liderler, orgiitiin bugiin ki ve gelecekte ki basarisini bir biitiin olarak

diisiiniir ve genis bir bakis agisiyla ele alirlar.

*Dontistiirticii liderler yiiksek seviyede orgiitsel degisme ve krizlere kars1 yakin ilgi
duyarlar. Doniistiirticii liderler yeni yonelimleri dikkate alir, orgiit misyonunu
olusturmaya gayret ederler. Doniistiirlicii liderin davranislar1 ve sdyledikleri birbirine

uyum saglar.

*Yoneticiler mevcut normlarm etkili oldugu ve gelecegin rahatca Ongdriilebildigi
zamanlarda orgiit/grup i¢in kafidirler fakat gegerli normlarin etkilerini kaybettigi
yeni normlarin ortaya ¢iktigi ve gelecegin tam olarak ongoriilemedigi zamanlarda ise

dontistiiriicii liderlere gereksinim duyulur (Erdal,2007)

Donitistiiriicii liderler, vizyon belirlerler. Olusturulan bu vizyon Orgiit lyelerini
birlikte tutarak, 6grenmeye ve yeni seyler ortaya koymaya tesvik eden ehemmiyet
iceren bir vasitadir. Orgiitlerin basarilarla olusturduklar1 vizyonlar, liyelerin orgiit
hedeflerine, sahsi hedefleri gibi deger vermelerini meydana getirecektir. Vizyon,

orgiitiin hedeflerine ulasabilmesi ve varligint devam ettirmesi i¢in sebeplerini
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meydana koyar. Ayni zamanda insanlarin sarf ettikleri emeklerden haz duymalarini
saglar. Vizyon, bireylerin Orgiitiin hedeflerini yerine getirirken bu hedeflere sikica

sarilmalarin1 saglayan bir etken olarak karsilarma cikar. (Iscan,2002).

Vizyon, drgiitte baglhilik olusturur. Is gorenlerin meslek yasamina, meydana getirdigi
iriinlere ve calismalarina bir mana yikler. Bir vizyonun Onem arz eden
vazifelerinden birisi de calisanlara yol gostermek ve oOrgiit i¢inde bir idealin
olusmasini saglamaktir. Orgiit tarafindan olusturulmus ve acik bir sekilde yiiriirliige
sokulmus vizyonlar kisileri bir amag¢ cevresinde toplarlar ve bireylerin vizyona,

dolayisiyla &rgiite kars: baglilik duygusu duymalarmi saglarlar (Iscan, 2002).

Gill’e (2003) gore, doniistiiriicii liderler, orgiit liyeleri etkilesim i¢indeyken su

kurallar1 g6z dniinde bulundurmalidirlar:

- Verilen mesaj1 astlarinin da faydasina olacak sekilde vermek ve mesaj ile faydalar

arasinda baglant1 kurmak,

- Onlarin degerlerine ve inanglarina saygi duymak,
- Sozciiklerle beden dili arasinda uyum saglamak,
-‘Ben’ dili yerine ‘biz’ dilini kullanmak,

- Astlarmin durumlar1 ile bagkalarmin durumlarimi karsilastirrken  olumlu

karsilastirmalar yapmak,

- Astlarinda kendilerine giiven duygusunu olusturmalarina ve onlarin basarili

olabileceklerine olan giivenini vurgulamak,

- Usliibunu gelistirerek, giizellestirmek. Doniistiiriicii lider, bireylerle etkilesim
icerisindeyken bireylere iyi duygular beslerler. Elestirmesi gerekli olan hallerde
karsisindakini incitmeyecek bir dil kullanip, yapici elestiri yaparak caliganlarin
gelismelerine katki saglar. Sorunlar1 ¢ozerken, sen dilini kullanmak yerine,
sorunlarin sebeplerini anlayarak ¢6zme youlna gider. Boylece, Orgiit lyeleri
arasinda birbirlerine karsi giiven dolu bir 6rgiit ikliminin olugsmasini saglarlar (

Akt: Serinkan, 2008).
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2.2.3. Doniistiiriicii liderlik ile ilgili baz1 arastirmalar

Dondistiiriicti liderlik, hayatin pek cok alaninda karsimiza ¢ikan, giincelligini her
zaman koruyan bir konudur. Bu sebeple bu konuda bir¢ok ¢aligma yapilmis ve hala
yapilmaya devam etmektedir. Yapilmis olan caligmalardan birka¢i hakkinda bilgi

verilmesinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Aydintan (2009), yapmis oldugu arastirmada ruhsal zeka ile dontstiiriicii liderlik
arasinda anlamli bir iligski olup olmadigmin meydana ¢ikarilmasini amaglamistir. Bu
yonde yapilan arastirmasindaki istatistiksel bulgular, ruhsal zekas1 yiiksek bireylerin

doniistiirticii liderlik davraniglar: sergilemeye daha yatkin olduklarini saptamustir.

Bolat ve Seymen (2003), yaptiklar1 arastirmada, tiim liderlik cesitleri ve bunlarin etik
calisma iistiindeki etkilerini incelerken 6zellikle doniistiirticti liderlik tarzi iizerinde
durmuslardir. Yaptiklar1 bu calismada doniistiiriicii liderlerin sahip olduklar1 dort
temel boyut sayesinde Orgiitlerde etkili bir sekilde doniisiim ihtiyacinin fark
edilmesinden, buna yonelik bir 6rgiit yapisinin meydana getirilmesine ve bu orgiite
islevsellik kazandirilmasina degin gecen biitiin basamaklarda ehemmiyet igeren bir
gorev Tlstlenerek bu siirecin basartya ulagmasini kolaylastiracaklar1 bulgusuna

varmiglardir.

Arslantas ve Pekdemir (2007), yapmus olduklar1 arastirma neticesinde doniistiiriicti
liderlik, oOrgiitsel vatandaslik ve orgiitsel adalet davranis1 arasinda anlamli iligkiler
oldugunu belirlemislerdir. Dontistiiriicti liderligin orgiitsel vatandaslikla arasindaki
anlaml iliskide karizma, ilham verme ve bireysel ilgi boyutlarinin etkisini tespit
etmisler. Orgiitsel adalet {izerindeki anlamli iliskinin de karizma, ilham verme ve

zihinsel tesvik boyutlarindan etkilendigini tespit etmislerdir.

Giiner (2002), lilkemiz i¢in biiylik 6nem arzeden silahli kuvvetler ile ilgili yapmis
oldugu ¢alismada, silahli kuvvetlerin degisen diinya kosullar1 karsisinda her anlamda
hazirlikli olmas1 bakimindan, kendisini siirekli yenilemesi ve degisen teknolojiye en
1yi sekilde ayak uydurmasi agisindan degisimi saglayacak ve siirdiirecek doniistiiriicti

liderlere ihtiyac1 oldugu kanisina varmistur.

Cakar ve Arbak (2003), yapmis olduklar1 ¢alismalarinda isletmeler i¢in oldukga

gilincel kavramlar olan duygusal zeka ile doniistiiriicii liderlik arasindaki iliskiyi
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incelemislerdir. Arastirma dlgeklerini 106 ydneticiye uygulamislardir. Olgek
sonuglarina bakarak duygusal zekasi iyi olan bireylerin doniistiiriicii liderlik

davranislarini yapmaya daha egilimli olduklarini ortaya koymaktadirlar.

Tabak ve arkadaslar1 (2009), tarafindan yapilan ¢alismada doniistiiriicii liderlik

davranislar1 ile problem ¢d6zme becerileri arasindaki iliskiler arastirilmistir.

Arastirmada, kendilerinde doniistiiriicii liderlik 6zelliklerinin yiiksek diizeyde
oldugunu belirten yoneticilerin, sorun ¢6zme yetenekleri hakkinda sahislarini yeterli
hissettikleri, doniistiiriicii liderlik 6zelliklerinin diisiik diizeyde oldugunu belirten

yoneticilerin ise sorun ¢dzme yetenekleri hakkinda sahislarini yeterli hissetmedikleri

kanisina varmiglardir.

Sayli ve Tifek¢i (2008), yapmis olduklar1 calismada, oOrgilit degisiminin
gerceklestirilmesinde doniistiiriicii liderligin etkisini incelemislerdir. Ik olarak
degisimi ve Orglitsel degisimi irdelemisler daha sonra bu degisim iizerinde
dontstiiriicii liderligin etkisini incelemislerdir. Doniistiiriicii liderligin bu roliinti

incelerken bir kamu tiniversitesinde orta ve alt kademede yoneticilik yapan bireyler

iizerinde uygulama yapmuslardir. Olgek sonuglarina bakarak doniistiiriicii liderlerin
orgiitteki yenilenmenin harekete gecirilmesinde ve yeniligin gercgeklestirilmesinde

olumlu katkisinin oldugu kanisina varmiglardir.

Iscan (2006), arastirmasinda calisanlarin orgiitsel dzdeslesmelerini  saglamada
dontstiiriicii  liderligin ehemmiyetini ortaya cikarmaya calismis ve doniistiiriicii
liderligin bu konuda 6nemli olduguna dair gecerli kanilara varmistir. Arastirmay1 213
i goren iizerinde yapmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gére doniistiiriicii
liderler, grup hedeflerinin i gorenler tarafindan onaylanmasmi saglayarak is
gorenlerin Orgiitle 6zdes olmalarmi hizlandirmaktadirlar. Is gorenlerin kendilerine
olan giiven duygularini ve yiikselme isteklerini arttirmaktadirlar. Karizmatik yapisi
ve davraniglariyla calisanlarda  kuvvetli baglanma ve arzu  hislerini
olusturmaktadirlar. Caliganlar1 ile kisisel iliskiler kurarak onlarm sahislarini
ehemmiyetli ve manal1 algiladiklar1 bir ¢alisma alan1 olusturmaktadirlar. Bu durum

calisanlarin kuvvetli baglarla orgiit ile 6zdeslesmelerini saglamaktadir.
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3. YONTEM

Arastirma, yoneticilerin doniistiiriicti liderlik diizeylerinin psikolojik iy1 olus ve bazi
kisisel degiskenlere gore yordanmasini incelemeye yonelik olarak yapilmis olan

betimsel bir caligmadir.

3.1. Evren ve Orneklem

Evren, sorulara cevap bulmak i¢in gereksinim duyulan 6l¢iimlerin elde edildigi canli
ya da cansiz varliklardan meydana gelen bliyiikk grup alarak belirtilmistir
(Biiyiikoztirk ve dig., 2013). Arastirmada elde edilen verilerin analiz neticesi
varilacak bilgilerin gecerli olacagi ve yorumlanacag: toplulugu isaret eder. Iki cesit
evrenden bahsedilebilir. Bunlar hedef evren ve ulasilabilir evrendir. Orneklem ise
nitelikleri hakkinda bilgi sahibi olmak gayesiyle arastirma yapilan evrenden tercih

edilen kii¢iik bir parca diye tanimlanir (Biiyiikoztiirk ve dig., 2009).

Belirli degiskenleri baz alarak sinirlandirilip ulasilan evrene arastirma evreni denir.
Arastirma evreni ayni zamanda ulasilabilen evren olup bu arastirmanin evreni de,
ulagilabilen evrendir. Arastirmada ulasilacak neticeler, yalnizca bu smirli evrene
genellenebilir. Arastirma evrenini; 2014-2015 egitim-6gretim doneminde Istanbul 1li
Bagcilar, Bahgelievler, Bakirkdy, Basaksehir, Bayrampasa, Esenler, Giingoren,
Zeytinburnu Ilcelerindeki devlet okullarinda (ilkokul, ortaokul, lise) calisan 1850

okul yoneticisi olusturmustur.

Arastirma evreninin Avrupa Yakasindan tercih edilmesinin birkag sebebi vardir. Ilk
sebebi; arastirmay1 yapanin arastirmanin yapildigi tarihte o bdlgede ikamet ediyor
olmasidir. Daha fazla sayida okul yoOneticisine ulasabilmesi bakimindan Avrupa
Yakasinda daha fazla sayida okul yoneticisinin gérev yapiyor olmasi etkili olmustur.

Ayrica arastirmact i¢in Avrupa Yakasi ulasim bakimindan daha ulasilabilir bolgedir.

Belirtilen evrenden “Tesadiifi Orneklem Ydntemi” kullanilarak, 355 ydneticiye dlcek

uygulamas1 yapilmustir. Orneklemi olusturan deneklere, dlgeklerde veri kaybmin
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olmamasi i¢in yanitlar1 tesir altinda birakmadan, Olcegin yanitlanma sekline ait
kontrollii olarak arastirmaci tarafindan kilavuzluk edilmistir. Tam olarak yanitlanmis
olan dlgekler degerlendirmeye tabi tutulmustur. Olgekleri tam olarak isaretleyen 322
okul yoneticisi 0rneklemi olusturmustur. Arastirmanin kapsaminda olan 322 okul

yoneticisinin gorev yaptiklar1 okullarin dagilimi Ek 1°de gosterilmistir.

Ek 1°’de belirtildigi iizere, arastirmada Bagcilar’dan 52, Bahgelievler’den 48,
Bakirkdy’den 29, Basaksehir’den 23, Bayrampasa’dan 43, Esenler’den 59,
Glingdéren’den 36, Zeytinburnu’dan 32 olmak iizere toplam 322 okul y0Oneticisi

degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Arastirmay1 olusturan yoneticilerin gorev, cinsiyet ve medeni durum niteliklerine

dair bilgiler Cizelge 3.1°de belirtilmistir.

Cizelge 3.1. Okul Yoneticilerinin Cinsiyete, Yapilan Goreve ve Medeni Duruma

Gore Dagilimi

Degiskenler n %
Cinsiyet 322 100
Kadin 66 20.5
Erkek 256 79.5
Gorev
Miidiir 50 15.5
Miidiir Yardimcisi 272 84.5

Medeni Durum
Evli 260 80.7
Bekar 62 19.3

Cizelge 3.1°de gosterildigi gibi arastirmaya katilan yoneticilerin 66’s1 (%20.5) kadmn,
256’s1 (%79.56) erkeklerden olusmaktadir. Arastirmaya katilan yoneticilerin 50°si
(%15.5.1) okul midiiri, 272’st (%84.5) midiir basyardimcisi ve miidiir
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yardimcisidir. Ayrica, arastirmadaki yoneticilerin 260°1 (%80.7) evli, 62’s1 (%19.3)

bekar olan medeni duruma sahiptir.

3.2. Veri Toplama Aracglan

99 ¢¢

Arastirmada gerekli olan verilere ulasmak icin “Psikolojik Iyi Olus”, “Déniistiiriicii

Liderlik Olgegi”, ve “Kisisel Bilgiler Formu” kullanilmistr.

3.2.1. Psikolojik iyi olus dlcegi

Ryff (1989) tarafindan gelistirilen “Psikolojik Iyi Olma Olgekleri” (Scales of
Psycholgical Well-being) alt1 6lgegin kombinasyonundan olusmaktadir. Olgek 6’1
Likert tiirtinde olup her bir boyutta 14 madde olmak iizere toplam 84 maddeden
olusmaktadir. Olgegin Tiirk Kiiltiiriine uyarlama c¢alismas1 Cenkseven (2004)
tarafindan yapilmistir.

Ceviri calismasinda g¢evirinin degerlendirilmesi ve 6l¢eklerin denemelik formunun
gelistirilmesi i¢in “Geri-Cevirme Yontemi” ve “Tek Yonde Ceviri” yontemlerinden
yararlanilmistir (Hambleton, 1994). Psikolojik 1yi Olma Olgekleri’nin Ingilizce’den
Tiirkge’ye cevirisi arastirmact ve dort uzman kisi tarafindan yapilmis ve kontrol
edilmistir. Olgek maddeleri Ingilizce karsiliklar1 ile birlikte PDR Anabilim Dali’nda
gorev yapan ve Ingilizce bilen bes kisilik uzman grubuna sunulmus ve goriis
almmistir. Sonraki asamada olusturulan Tiirkge form her iki dili de iyi derecede
kullanabilen iki &gretim elemanma verilerek yeniden Ingilizce’ye ¢evrilmesi
saglanmistir. Bu geri-cevirme yontemi sonucunda orijinalini en iyi derecede temsil
ettigine manilan Tiirk¢e karsiliklar Carol D. Ryff’in da 6nerileri dogrultusunda kabul

edilerek denemelik form olusturulmustur.

Daha once olusturulan denemelik formun “Goriinim Gegerligini” saglayabilmek
amaciyla “ceviri sonrasi sorgulama” asamasina gecilmistir. Cukurova Universitesi
Egitim Fakiiltesi’nde 6grenim goren 70 iiniversite 08rencisine hazirlanan denemelik
form verilerek onlardan maddelerin anlasilir olup olmadigini yazmalari, varsa kendi
seceneklerini belirtmeleri istenmistir. Yapilan degerlendirmelerde maddelerin
aritmetik ortalamalarmma bakilmis ve maddelerin tamaminin ortalamasimnin 3.5 ve
iizeri oldugu gorilmiistiir. Bazi maddelerde gelen Oneriler dogrultusunda

degisiklikler yapilmistir.
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Olgegin gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 yapilmistir. Olgegin gecerlik caligsmasi
icin her bir faktdr i¢in i¢ tutarhilik katsayisi (Cronbach Alpha) ve her birinin 6lciit
bagimli gecerligini belirlemek i¢in 20 maddelik aile formu ile korelasyonuna
bakilmistir. Ozerklik, gevresel kontrol, kisisel gelisim, diger insanlarla olumlu
iligkiler, yasam amaclar1 ve kendini kabul boyutlarmi 6lgmek i¢in olusturulan
psikolojik 1y1 olus Ol¢eginin her biri 14 maddeden olusan alti1 tane faktorii
bulunmaktadir. Her bir faktdr i¢in i¢ tutarlilik katsayis1  (Cronbach Alpha)
hesaplanmustir: kendini kabul .93; digerleriyle olumlu iliskiler .91; Ozerklik .86;
cevresel hakimiyet .90; yasam amac1 .90; kisisel gelisim .87; bulunmustur. Aile
formu ve 14 maddelik formu arasindaki korelasyon .97; ve .98; arasinda
siralanmigtir. Alt1 haftanin tizerinde test tekrar test giivenirlik katsayisi alt1 faktor i¢in

.81’den .88’¢ kadar siralanmaktadir.

Olgegin giivenirlik calismasi i¢in madde analizi, i¢ tutarlilik katsayisi (Cronbach
Alpha) ve test tekrar test giivenirligine bakilmistir. Glivenirlik caligmalar1 475

iiniversite 6grencisi lizerinde gergeklestirilmistir.

84 maddenin  Psikolojik Iyi Olus Olgegi’nden elde edilen toplam puan ile

korelasyonlarinin .25 ile .57 arasinda degistigi goriilmektedir.

Her bir maddenin i¢inde bulundugu faktoriin toplam puaniyla korelasyonlarma
bakildiginda, degerlerin, digerleriyle olumlu iliskiler i¢in .42-.70, 6zerklik i¢in .38-
.60, cevresel hakimiyet i¢in .32-.63, bireysel gelisim i¢in .38-.61, yasam amaci1 i¢in
.30-.58 ve kendini kabul i¢in ise .37-.63 arasinda degistigi belirlenmistir. Olgegin i¢
tutarlik katsayilar1 (Cronbach Alpha) digerleriyle olumlu iliskilerin .83, otonominin
.78, cevresel hakimiyetin .77, bireysel gelisim .74, yasam amacinin .76, kendini
kabuliin ise .79 olarak bulunmustur. Psikolojik Iyi Olus Olgegi’nin toplam ig tutarlik
katsayis1 ise .93 olarak belirlenmistir. Test-tekrar test giivenirligi i¢cin korelasyon
katsayilari, digerleriyle olumlu iliskiler i¢in .74, otonomi i¢in .77, ¢evresel hakimiyet
icin .77, bireysel gelisim i¢in .74, yasam amaci i¢in .75 ve kendini kabul i¢in ise .76
oldugu bulunmustur. Ayrica toplam puan i¢in test-tekrar test korelasyon katsayismin

.84 oldugu belirlenmistir.
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3.2.2. Doniistiiriicii liderlik dlcegi

Podsakoffun gelistirdigi olgek Iscan (2002) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmustir.
Olgegin Tiirkge formu 130 kisiden olusan bir ydnetici grubuna uygulanmis ve faktor
analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda, maddelerin alt1 boyut altinda toplandigi

Podsakoff’un ¢alismasindan farkli olarak, ifadeler bes boyutta toplanmustir.

Doniistiiriicti liderligin ¢ok boyutlu oldugu agiktir. Podsakoff ve arkadaslar1 (1990)
literatiirti yeniden taramalar1 neticesinde doniistiiriicii liderlerle 6zdeslesmis en az alt1

anahtar davranis 6nermislerdir.

1. Vizyonu Ac¢ikcaTanimlama: Liderin orgiitli icin yeni imkanlar tanimlamasi ve
gelecekle ilgili vizyonu ile digerlerini gelistirmesi ve ilham saglamasi hedefli

davranisidir.

2. Uygun Rol Modeli Olma: Liderin benimsedigi degerlerle tutarli bir model olarak

takipgilerinin izlemesini olusturan davranisidir.

3. Grup Amaglarinin Kabuliinii Saglama: Liderin Orgiit iiyeleri arasindaki
isbirliginin artmasina katki sagladigi ve genel bir amaca doniik olarak caligmalarini

sagladig1 davramisidir.

4. Yiiksek Performans Beklentisi: Liderin miikkemmeliyet, kalite ve takipc¢ilerinden

yiiksek verim beklentisini gdsteren davranisidir.

5. Bireysellestirilmis Ilgi (Destek) Saglama: Liderin takipcilerine saygi duydugu ve

onlarn bireysel gereksinimleri ve hisleriyle alakadar oldugunu gosteren davranigidir.

6. Entellektiiel Uyarim: Liderin, calisanlarina isle ilgili baz1 yargilarini, zanlarini
tekrar degerlendirmeleri ve basariy1 nasil arttirabileceklerini diisiinmeleriyle alakali

davranisidir.

Podsakoff, doniistiiriicii liderligin bilinen alt1 boyutunu degerlendirmeyi hedefleyerek
literatiir taramasi neticesinde yaklasik 100 ifade gelistirmis, daha sonra konu ile
alakali 12 uzmana doniistiiriicti liderlik davranisinin alt1 boyutunun tanimini vererek
onlardan bu 100 ifadenin herbirini en uygun kategoriye koymalarini istemistir. Nihai
Olcegi de bu uzmanlarin en az %80’inin hem fikir olduklar1 ifadeler olusturmustur
(Podsakoff, 1990; Akt: iscan, 2002). Podsakoff ve arkadaslar1 tarafindan yapilan
psikometrik caligmalarda her boyut icin yliksek i¢ tutarlilik giivenirligi o 0.78-0.92
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arasinda degismektedir. Boyutlar arasinda aywrict gegerligin diizeyi de yeterlidir

(Podsakoff, 1990; Akt: Ozdil-Aydn, 2009).

Podsakoff’un calismasinda vizyon ve ilham saglama ile uygun rol modeli olma farkl
iki boyut olarak ortaya ¢ikarken iscan’in calismasinda bu iki boyuta iliskin ifadeler
ayni faktor altinda toplanmistir. Faktor analizi sonucunda 6lgegin dlglime uygun

oldugu tespit edilmistir. Elde edilen boyutlar ve maddeler Ek.3’de verilmistir.

Faktor analizinden sonra Olgegin i¢ tutarliligini hesaplama imkani saglayan Alpha
katsayis1 bulunmustur. Alpha katsayisi, 6lgegin tiimii icin 0.93, vizyon ve ilham
saglama, uygun rol modeli olma boyutu i¢in 0.91, grup amaglarmin kabuliinii
saglama boyutu i¢in 0.91, entelektiiel tegvikte bulunma boyutu i¢in 0,87, bireysel ilgi
gosterme boyutu icin 0.93, yiiksek basar1 beklentisine sahip olma boyutu i¢in ise 0.82
olarak bulunmustur (Iscan, 2002).

Iscan (2002) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan ve analizleri yapilan ddniistiiriicii liderlik
Olcegi bu arastirmada igyerinde lider/yonetici konumunda calisanlarin yani sira
calisanlarin (astlarin) doniistiiriicii liderlik 6zelliklerini 6lgmek amaciyla tasarlandigi
icin, 6lgek maddelerinin ifadeleri bu yonde uyarlanmistir. Uyarlama yapilirken tez
danigmanidan destek alinmis, sadece 6znenin degistirilmesine, 6lgek maddelerinin

anlamini kaybetmemesine 6zen gosterilmistir.

Calisanlara da uygulayabilmek i¢in maddelerinin ifadeleri uyarlanan 6lgekle alakali
gecerlik ve giivenirlik analizi de yapilmistir. Uyarlanan 6lgegin genel giivenirligi icin
0=0.90, iki yarim giivenirligi i¢in 0=0.82 bulunmustur. Guttman iki yarim
gilivenirligi 0.41°dir. Gegerlik analizi i¢in, katilimcilarin doniistiiriicti liderlik toplam
puanlarinin kisilerarasi iligkiler becerisi, empati kurabilme ve is doyumu diizeyleri ile
iliskisine bakilmistir. Bunun icin korelasyon analizi yapilmistir. Dontistiiriicti liderlik
toplam puani ile empati kurabilme arasindaki iliski 0.31 (p<0.01), kisilerarasi
iligkiler becerisi arasindaki iligski 0.28 (p<0.01), is doyumu arasindaki iliski 0.34

(p<0.01)’dir. Bu bilgilere gore, uyarlanan 6lgek gecerli ve glivenilir bulunmustur.

3.2.3. Kisisel bilgi formu

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olan “Kisisel Bilgiler Formu”nda cinsiyete,
medeni duruma, kideme ve gorevine (miidiir ve miidiir yardimcis1) dair sorular yer

almaktadir. Formun basinda arastrmanin hedefi yer almistir. YOneticilerin
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“Bilgilendirilmis Onay1” alinmistir. Degerlendirmenin kisisel degil toplu yapilacagi

belirtilerek isim yazilmamasi istenmistir.

3.3.Verilerin Analizi

Verilerin toplanmasi gayesi ile Olgekler yoneticilere uygulanmistir. Verilerin
coziimlenmesinde SPSS Paket Programi’ndan yararlanimistir. Arastirmada,
yoneticilerin dontistiiriicii liderlik diizeylerinin psikolojik iyi olusa, cinsiyete, medeni
duruma, kideme ve yapilan goreve goOre anlamhi bir bicimde yordanip
yordanmadigini belirleyebilmek i¢in Basit Regresyon analizi yapilmistir. Regresyon
analizi, aralarinda bag olan iki ya da daha fazla degiskenden birinin bagimh
degisken, digerlerinin bagimsiz degiskenler olarak ayirimu ile aralarindaki bagin bir
matematiksel esitlik ile a¢iklanmasi siirecini anlatir. Bagimli degisken bir, bagimsiz
degisken bir ise kullanilan yonteme “Basit Regresyon Analizi” denir (Biiytlikoztiirk,

2002). Arastirmada, anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmaistir.

37



4. BULGULAR

Arastirmada konu edilen problem durumunun ¢dziimiine yonelik toplanan verilerin
istatistiksel ¢ozlimlemesiyle ulasilan neticelere ait elde edilen bulgular bu bdliimde
yer almistir. Problemin ¢dziimii icin dncelikle Déoniistiiriicii Liderlik Olgeginden elde
edilen puanlarin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek i¢in alinan
puanlarm ¢arpiklik katsayisma bakilmis ve .692 olarak bulunmustur. Olgekten alinan
puanlarin ¢arpiklik katsayilarmm (Skewness) +/-1 smirlar1 i¢inde oldugunu
(Yidizoglu ve Burgaz, 2014) yani normalden asir1 sapmadigi goriilmektedir. Bu

puan dagilimlari, normal dagilim géstermektedir.

4.1. Psikolojik Iyi Olusun Yoneticilerin Déniistiiriicii Liderlik Diizeylerini

Yordamasina iliskin Bulgular

Arastirmada, “psikolojik 1yl olus yoneticilerin doniistiiriicii liderlik diizeylerini
anlaml bir bicimde yordamakta midir?” sualinin yanit1 aranmistir. Yanita ulasmak
icin Oncelikle yoneticilerin psikolojik iyi olus puan ortalamalar1 ile doniistiiriicti
liderlik puan ortalamalar1 hesaplanmis ve sonuglar1 Cizelge 4.1°de verilmistir. Daha
sonra, arastirmada, psikolojik iyl olusun yoneticilerin doniistiiriicii liderlik
diizeylerini anlamli bir bi¢gimde yordayip yordamadigmi belirlemek i¢in basit
regresyon analizi yapilmis ve neticeleri Cizelge 4.2.°de gosterilmistir. Ayrica,
Cizelge 4.2.°de Psikolojik Iyi Olus diizeyi yiiksek ve diisiik olan ydneticilerin

dontistiiriicii liderlik puan ortalamalar1 da verilmistir.
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Cizelge 4.1. Yoneticilerin Psikolojik 1yi Olus Ile Déniistiiriicii Liderlik Puan

Ortalamalari
Degiskenler n En En < Ss
Diisiik | Yiiksek
Puan Puan
Psikolojik Iyi Olus | 322 247 476 344.37 42.86
Doniistiiriici 322 40 115 93.64 9.99
Liderlik

Cizelge 4.1°de goriildiigii gibi, yoneticilerin psikolojik 1yi olus puan ortalamasi x
=344.37, Ss=42.86’dir. YoOneticilerin, doniisiitriicii liderlik puan ortalamas1 x=93.64,
, $5=9.99°dur.

Cizelge 4.2. Psikolojik Iyi Olusun Yoneticilerin Déniistiiriicii Liderlik Diizeylerini

Yordamasina Iliskin Basit Regresyon Analizi Sonuglar1

Yordayici B Standart t P F P R R’
Degiskenler
B
Sabit 90.827 130.70 .00 38.51 .00 .33 .11
Psikolojik 6.61 33 6.21 .00
Iyi Olus
Psikolojik Iyi Olus n < Ss
Yiiksek 137 97.44 9.27
Diisiik 185 90.82 9.58

Cizelge 4.2°ye bakildiginda, psikolojik iyi olus degiskeni, yoneticilerin doniistiiriicii
liderlik davranisinin anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir (R= .33, R’= .11,
F=38.51, p < .00). Dontstiiriicii liderlik davraniglarina iliskin toplam varyansin

%11’1nin yoneticilerin psikolojik iyi oluslar1 ile ac¢iklandig1 ifade edilebilir.

Psikolojik iy1 olus diizeyi yiiksek olan yoOneticilerin (n=137) doniistiiriicti liderlik
puan ortalamast (x=97.44 Ss= 9.27), psikolojik 1yi olus diizeyi diisiik olan
yoneticilerin (n=185) doniistiiriicii liderlik puan ortalamasindan ( x=90.82, Ss= 9.58)

anlamli diizeyde ytliksek bulunmustur.
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4.2. Cinsiyetin Yoneticilerin Doniistiiriicii Liderlik Diizeylerini Yordamasina

iliskin Bulgular

Arastirmada, ‘“cinsiyet yoneticilerin doniistiiriicii liderlik diizeylerini anlamli bir
bicimde yordamakta midir?” sorusunun cevabi aranmistir. Arastirmada, cinsiyetin
yoneticilerin doniistiiriici  liderlik diizeylerini anlamli bir bi¢cimde yordayip
yordamadigini belirlemek i¢in basit regresyon analizi yapilmis ve neticeleri Cizelge
4.3.te gosterilmistir. Ayrica, Cizelge 4.3.’de kadin ve erkek yoOneticilerin

dontistiiriicii liderlik puan ortalamalar1 da verilmistir.

Cizelge 4.3. Cinsiyetin Y Oneticilerin Dontistiiriicii Liderlik Diizeylerini Yordamasina

Iliskin Basit Regresyon Analizi Sonuglar1

Yordayici B Standart t P F P R R’
Degiskenler
B
Sabit 93.652 76.05 .00 .00 .99 .00 .00
Cinsiyet .16 .00 .01 .99
Cinsiyet n X Ss
Kadmn 66 93.65 9.15
Erkek 256 93.64 10.21

Cizelge 4.3’e¢ bakildiginda, cinsiyet degiskeni, yoneticilerin doniistiirticii liderlik
davranismin anlamli bir yordayicisi olmadigi goriillmektedir (R= .00, R’= .00, F=.00,
p > .05).

Kadin yOneticilerin (n=66) doniistiirticii liderlik puan ortalamasi ( x=93.65 Ss= 9.15)
ile erkek olan yoneticilerin (n=256) doniistiiriicli liderlik puan ortalamasi ( x=93.64,

Ss=10.21) arasinda anlamli1 bir farklilik bulunmamustir.

4.3. Medeni Durumun Yoneticilerin Doniistiiriicii Liderlik Diizeylerini

Yordamasina iliskin Bulgular

Arastirmada, “medeni durum yoneticilerin doniistiiriicti liderlik diizeylerini anlaml1
bir bicimde yordamakta midir?” sorusunun cevabi aranmistir. Arastirmada, medeni
durumun yo6neticilerin doniistiiriicii liderlik diizeylerini anlamli bir bigimde yordayip

yordamadigini belirlemek i¢in basit regresyon analizi yapilmis ve neticeleri Cizelge
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4.4.°te gosterilmistir. Ayrica, Cizelge 4.4.°de evli ve bekar olan yoneticilerin

dontistiiriicii liderlik puan ortalamalar1 da verilmistir.

Cizelge 4.4. Medeni Durumun Y6neticilerin Dontistiiriicti Liderlik Diizeylerini

Yordamasina Iliskin Basit Regresyon Analizi Sonuglar1

Yordayici B Standart t P F P R R’
Degiskenler
p
Sabit 94.288 153.34 .00 5.78 .02 .13 .02
Medeni 3.37 13 240 .02
Durum
Medeni Durum n < Ss
Evli 260 94.29 9.51
Bekar 62 90.92 11.48

Cizelge 4.4’e¢ bakildiginda, medeni durum degiskeni, yoneticilerin doniistiiriicti
liderlik davranisinin anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir (R= .13, R’= .02,
F=5.78, p < .02). Doniistiirticti liderlik davranislarina iliskin toplam varyansin %

.02’sinin yoneticilerin medeni durumlari ile agiklandig1 ifade edilebilir.

Evli olan yoneticilerin (n=260) doniistiiriicii liderlik puan ortalamasi ( x=94.29, Ss=
9.51), bekar olan yoneticilerin (n=62) doniistiiriicti liderlik puan ortalamasindan ( x

=90.92, Ss= 11.48) anlaml diizeyde yiiksek bulunmustur.

4.4. Kidemin Ydoneticilerin Déoniistiiriicii Liderlik Diizeylerini Yordamasina

fliskin Bulgular

Arastirmada, “kidem yoneticilerin donistiiriicii liderlik diizeylerini anlamli bir
bicimde yordamakta midir?” sorusunun cevabi aranmistir. Arastirmada, kidemin
yoneticilerin doniistiiriici  liderlik diizeylerini anlamli bir bi¢cimde yordayip
yordamadigini belirlemek i¢in basit regresyon analizi yapilmis ve neticeleri Cizelge
4.5.°te gosterilmistir. Ayrica, Cizelge 4.5.°de kidemi yiliksek ve diisiik olan

yoneticilerin doniistiirticti liderlik puan ortalamalar1 da verilmistir.
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Cizelge 4.5. Kidemin Yoneticilerin Dontistiiriicti Liderlik Diizeylerini Yordamasina
Iliskin Basit Regresyon Analizi Sonuglar1

Yordayici Degiskenler B Standart t P F P R R’

p
Sabit 92.575 127.20 .00 5.07 .03 .13 .02
Kidem 2.52 13 225 .03
Kidem n X Ss
Fazla 136 95.10 9.70
Az 186 92.58 10.09

Cizelge 4.5.°e bakildiginda, kidem degiskeni, yoneticilerin doniistiiriicii liderlik
davranismin anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir (R= .13, R’= .02, F=5.07,
p < .03). Donistiiriicii liderlik davranislarma iliskin toplam varyansin % .02’sinin

yoneticilerin kidem ile agiklandig ifade edilebilir.

Kidemi fazla olan ydneticilerin (n=136) doniistiiriicti liderlik puan ortalamasi ( x
=95.10, Ss= 9.70), kidemi az olan yoneticilerin (n=186) doniistiiriicii liderlik puan
ortalamasindan ( x=92.58, Ss= 10.09) anlamli diizeyde yiliksek bulunmustur.

4.5. Yapilan Gorevin Yoneticilerin Doniistiiriicii Liderlik Diizeylerini
Yordamasina iliskin Bulgular

Arastirmada, “yapilan gorev okul yoneticilerin doniistliriicii liderlik diizeylerini
anlaml bir bigimde yordamakta midir?” sorusunun cevabi aranmistir. Arastirmada,
gorevin yoneticilerin doniistiirticti liderlik diizeylerini anlamli bir bicimde yordayip
yordamadigini belirlemek i¢in basit regresyon analizi yapilmis ve neticeleri Cizelge
4.6.’da gosterilmistir. Ayrica, Cizelge 4.6.’da miidiir ve miidiir yardimcisit olan

yoneticilerin doniistiirticti liderlik puan ortalamalar1 da verilmistir.
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Cizelge 4.6. Gorevin Yoneticilerin Doniistiiriicii Liderlik Diizeylerini Yordamasina

Iliskin Basit Regresyon Analizi Sonuglar1

Yordayici B Standart t P F P R R’
Degiskenler
p
Sabit 98.240 70.84 .00 13.03 .00 .20 .04
Gorev 5.45 .20 3.61 .00
Gorev n X Ss
Midiir 50 98.24 8.27
Miidiir Yrd. 272 92.79 10.06

Cizelge 4.6’ya bakildiginda, yapilan gérev (miidiir ve miidiir yardimeilig1) degiskent,
yoneticilerin doniistiiriicii liderlik davranisinin anlamli bir yordayicist oldugu
goriilmektedir (R= .20, R’= .04, F=13.03, p < .00). Donistiiriicii liderlik
davranislarma iliskin toplam varyansin % .04’{inlin yoneticilerin yaptiklar1 gorev ile

aciklandigi ifade edilebilir.

Miidiir olan yoneticilerin (n=50) doniistiiriicii liderlik puan ortalamasi ( x=98.24, Ss=
8.27), miidir yardimcist olan yoneticilerin (n=272) doniistiiriicii liderlik puan

ortalamasindan ( x=92.79, Ss= 10.06) anlaml diizeyde yliksek bulunmustur.
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5. TARTISMA VE YORUM

Bu boliimde arastrma neticesinde ulagilmis bulgular, problem climleleri
cercevesinde tartisiimis ve yorumlanmustir. Tartigsmalar ve yorumlar ilgili literatiir

esliginde yapilmistir.

5.1. Psikolojk Iyi Olusun Yéneticilerin Déniistiiriicii Liderlik Diizeylerini

Yordamasina iliskin Bulgularin Tartisma ve Yorumu

Arastirmada, psikolojik i1yi olusun yoOneticilerin doniistiiriicii liderlik diizeylerini
anlamli bir bicimde yordayip yordamadigi incelenmistir. Arastrmanin sonucunda,
psikolojik 1yi olus degiskeninin, yoOneticilerin doniistiiriicii liderlik davraniginin
anlaml bir yordayicist oldugu goriilmiistiir. Psikolojik 1y1 olus diizeyi yiiksek olan
yoneticilerin doniistiiriicli liderlik puan ortalamasi, psikolojik iy1 olus diizeyi diisiik
olan yoneticilerin doniistiiriicti liderlik puan ortalamasindan anlaml diizeyde yliksek

bulunmustur.

Dogan, Totan ve Sapmaz’in (2013) yapmis olduklar1 arastirmanin sonucunda,
psikolojik iyi olus, 6zsaygi, duygusal O0zyeterlik ve mutluluk arasinda pozitif ve
anlaml bir iligkinin bulundugu goriilmiistiir. Ayrica, yapilmis olan arastirmalarda,
psikolojik 1y1i olus diizeyleri yliksek olan bireylerin saglikli olduklar1 (Roberston ve
Cooper, 2010), bagisiklik sistemlerinin daha giiclii oldugu, enerjik olduklari,
(Nelson ve dig., 2014) akademik basarilarmin (Trucchia, Lucchese , Enders
ve Fernandez, 2013), sosyal becerilerinin (Nair, Ravindranath ve Thomas, 2013), is
performanslarmin (Roberston ve Cooper, 2010; Wright ve Cropanzano, 2004) ve is
doyumlarinin da ytiksek oldugu (Wright ve Bonnett, 2007) bulunmustur. Psikolojik
iyl olusun yukarida belirtildigi gibi bireyin bir¢ok 6zelligi ilizerinde oldugu gibi
dontstiiriicii liderlik 6zelligi tizerinde de dnemli bir etkisinin oldugu bu arastirmanin

bulgular1 ile desteklenmektedir.
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Yonetici kendisini olumlu algiliyorsa, kendisinden memnunsa, 6zerklik artyorsa,
cevresini sekillendirebiliyorsa, c¢evredeki olanaklari iyi degerlendirerek cevresel
kontrolii sagliyorsa, yasam amaci varsa yeteneklerini gelistirme ¢abasi i¢indeyse
psikolojik 1iy1 olusu yiiksektir. Psikolojik iy1 olus diizeyi yiiksek olan doniistiiriicii
lider, degisimi baglatabilir. Takipcilerine ilham vererek onlarin performanslarini

arttirabilir. Zihinsel uyarim ile yaraticiliklarini gelistirebilir.

Takipcilerine, bireysel ilgi gostererek, hepsine esit yaklasim sergiler. Hepsine 6zel
ilgi gosterir (Bass, 1990; Nikezic, Puric ve Puric, 2012; Fisher, Weir ve Phillips,
2014).

Ayrica calisanlarin psikolojik iy1 olus diizeylerini olumlu yonde etkiler (Arnold,
Turner, Barling, Kelloway ve McKee, 2007). Yeniligi, degisimi ve doniisimii

saglarlar.

5.2. Cinsiyetin Yoneticilerin Doniistiiriicii Liderlik Diizeylerini Yordamasina

fliskin Bulgularin Tartisma ve Yorumu

Arastirmada, ‘“cinsiyetin yoneticilerin donistiiriicii liderlik diizeylerini anlamli bir
bicimde yordayip yordamadigi incelenmistir. Arastirmanin sonucunda, cinsiyet
degiskeninin, yoneticilerin doniistiiriicii liderlik davranisinin anlamli bir yordayicisi
olmadig1 goriilmiistiir. Kadm yoneticilerin doniistiiriicii liderlik puan ortalamasi ile
erkek olan yoneticilerin doniistiiriicii liderlik puan ortalamasi arasinda anlamli bir

farklilik bulunmamustir.

Cinsiyetin yoneticilerin doniistiirticii liderlik diizeylerini anlamli bir bigcimde
yordamadigi bulgusu, yapilmis olan bazi arastirma neticeleri ile benzerlik
gosterirken; bazi arastirma neticeleri ile farklilik gdstermektedir. Arastirma bulgusu
ile benzerlik gosteren Dogan (2010); Ozdil-Aydin (2009); Kent, Blair ve Rudd’un
(2010); Mohammed, Othman ve D’Silva’nin (2012); Kaygin ve Yerdelen-Kaygin’in
(2012)yapmis olduklar1 arastirmanin  sonucunda kadin ve erkek liderlerin
doniistiiriicii liderlik davranislar1 arasmda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ote
yandan, Druskat’in (1994) yapmis oldugu arastrmanin sonucunda, kadin
yoneticilerin erkek yoneticilere gére daha yiiksek diizeyde doniistiiriicii liderlik stilini
gosterdikleri bulunmustur. Eagly, Johannesen-Schmidt ve Van Engen’in (2003)

yapmis olduklar1 45 arastirmanin meta analizi sonucunda, kadin yOneticilerin erkek
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yoneticilere gore daha yliksek diizeyde donistiiriicii liderlik stilini gosterdikleri
bulunmustur. Sirin ve Yetim’in (2009) yapmis olduklar1 arasgtirmanin sonucunda da
cinsiyete gore kadin yoneticiler kendilerini erkek yoneticilerden daha doniistiiriicti

lider olarak gormektedirler.

5.3. Medeni Durumun Yoneticilerin Déniistiiriicii Liderlik Diizeylerini

Yordamasina iliskin Bulgularin Tartisma ve Yorumu

Arastirmada, medeni durumun yoneticilerin doniistiiriicii liderlik diizeylerini anlaml1
bir bicimde yordayip yordamadigi incelenmistir. Arastirmanin sonucunda, medeni
durum degiskeninin, yoneticilerin doniistliriicti liderlik davranisinin anlamli bir

yordayicist oldugu goriilmiistiir.

Evli olan yoneticilerin doniistiiriicii liderlik diizeyleri, bekar olan ydneticilerin
dontstiiriicii liderlik diizeylerinden anlamli diizeyde yiliksek c¢ikmistir. Evli olan
yoneticiler aile yasantisinda da bekar olan yoOneticilere gore bircok sorumluluk
aldiklar1 ve c¢esitli konularda kararlar almalar1 gerektiginden aile yasantisinin

doniistiirticii liderlik diizeylerine olumlu katki yaptig1 sdylenebilir.

Medeni durumun, yoneticilerin doniistiiriicii liderlik diizeylerini anlamli bir bigimde
yordadigi bulgusundan farklilik gosteren Mohammed, Othman ve D’Silva’nin
(2012); Kaygin ve Yerdelen-Kaygin’in (2012) yapmus olduklar1 arastirmalarin
sonucunda, medeni duruma gore doniistiirticli liderlik stili izerinde anlaml1 bir etkisi

bulunmamastir.

5.4. Kidemin Yoneticilerin Doniistiiriicii Liderlik Diizeylerini Yordamasina

fliskin Bulgularin Tartisma ve Yorumu

Arastirmada, kidemin yoOneticilerin doniistiiriicii liderlik diizeylerini anlamli bir
bicimde yordayip yordamadigi incelenmistir. Arastirmanin sonucunda, kidem
degiskeninin, yoneticilerin doniistiiriicii liderlik davranisinin anlamli bir yordayicisi
oldugu goriilmiistiir. Kidemi fazla olan yoneticilerin doniistiiriicii liderlik puan
ortalamasi, kidemi az olan yoOneticilerin doniistiiriicii liderlik puan ortalamasindan

anlamli diizeyde ytliksek bulunmustur.

Arastirma bulgusu ile benzerlik gosteren Dogan’m  (2010) yapmis oldugu

arastirmanin neticesinde, yoneticilerin kidemi ylikseldik¢e doniistiiriicii liderlik
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stilinin de artti@1 bulunmustur. Bu bulgular, yoneticilerin kidemi yiikseldikge,
gelisime ve yenilige daha cok ehemmiyet verdikleri bigiminde anlamlandirilabilir.
Ote yandan, arastirma bulgusu ile farklilik gdsteren Kaygin ve Yerdelen-Kaygin’in
(2012); Sirin ve Yetim’in (2009) yapmus olduklari arastirmalarin sonucunda, c¢aligma

siresine gore dontistiiriicii liderlik stili {izerinde anlamli bir etkisi bulunmamastir.

5.5. Yapilan Gorevin Yoneticilerin Doniistiiriicii Liderlik Diizeylerini

Yordamasina iliskin Bulgularin Tartisma ve Yorumu

Arastirmada, yapilan gorevin yOneticilerin doniistiiriicii liderlik diizeylerini anlamli
bir bicimde yordayip yordamadigi incelenmistir. Arastrmanin sonucunda, gorev
degiskeninin, yoneticilerin doniistiiriicii liderlik davranisinin anlamli bir yordayicisi
oldugu goriilmistiir. Miidiirliik goérevini yapan yoneticilerin doniistiiriicii liderlik
puan ortalamasi, miidiir yardimciligi gorevini yapan yoneticilerin donistiiriicii

liderlik puan ortalamasindan anlamli1 diizeyde yiiksek bulunmustur.

Okul miidiirlerinin, miidiir yardimcilarma gore doniistiiriicii liderlik diizeylerinin
anlamlh diizeyde yliksek bulunmasi yoneticilikteki kidemlerine, aldiklar1 mesleki

seminerlere, yoneticilikteki tecriibelerine baglanabilir.

Yapilan gorev degiskeni ile yapilmis olan baska bir arastirmaya rastlanilamamaistir.
Ancak, arastirma konusu ile dolayli ilgili olan Dogan’in (2010) yapmis oldugu
arastirmanin sonucunda, okul yoneticilerinin “ddniistiiriicii liderlik” davraniglarini
gerceklestirme seviyeleri hakkinda O0gretmen ve yoneticilerin goriisleri arasinda
anlaml farklilik bulunmustur. Yoneticiler “doniistiiriici liderlik”davranist ile ilgili
davraniglarii “her zaman” gercgeklestirdiklerini ifade ederlerken; 6gretmenler, okul
yoneticilerinin “ara sira” “doniistiiriicti liderlik” davranislarmi gergeklestirdiklerini
ifade etmislerdir. Bu durum, okul yoneticileri tarafindan okullarda yapilan yenilik ve
gelismelerin 6gretmenler tarafindan yetersiz goriildiigii, bunun neticesi olarak okul
yoneticilerinin gelisime ve yenilie gereken ehemmiyeti vermedikleri seklinde

yorumlanabilir.
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6. VARGI VE ONERILER

Arastirma sonuclariyla alakali olacak sekilde wulagilan vargilar ve arastirma

sonuglarindan yola ¢ikilarak ortaya konulan 6neriler bu boliimde yer almustir.

Arastirmada, psikolojik i1yl olusun yoOneticilerin doniistiiriicii liderlik diizeylerini
anlamli bir bicimde yordayip yordamadigi incelenmistir. Arastirmanin sonucunda,
psikolojik 1yi olus degiskeninin, yoneticilerin doniistiiriicii liderlik davraniginin
anlaml bir yordayicist oldugu goriilmiistiir. Psikolojik 1y1 olus diizeyi yiiksek olan
yoneticilerin doniistiiriicti liderlik puan ortalamasi, psikolojik iy1 olus diizeyi diisiik
olan yoneticilerin doniistiiriicti liderlik puan ortalamasindan anlaml diizeyde yiliksek

bulunmustur.

Arastirmada, ‘“cinsiyetin yoneticilerin doniistiiriicii liderlik diizeylerini anlamli bir
bicimde yordayip yordamadigi incelenmistir. Arastirmanin sonucunda, cinsiyet
degiskeninin, yoneticilerin doniistiiriicii liderlik davranisinin anlamli bir yordayicisi
olmadig1 goriilmiistiir. Kadm ydneticilerin doniistiiriicii liderlik puan ortalamasi ile
erkek olan yoneticilerin doniistiirticii liderlik puan ortalamasi arasinda anlamli bir

farklilik bulunmamustir.

Arastirmada, medeni durumun yoneticilerin doniistiiriicii liderlik diizeylerini anlaml1
bir bicimde yordayip yordamadigi incelenmistir. Arastirmanin sonucunda, medeni
durum degiskeninin, yoneticilerin doniistiiriicti liderlik davranisinin anlamli bir
yordayicist oldugu goriilmiistiir. Evli olan yoneticilerin dontistiiriicii liderlik puan
ortalamasi, bekar olan yoOneticilerin doniistiiriicii liderlik puan ortalamasindan

anlamli diizeyde ytliksek bulunmustur.

Arastirmada, kidemin yoOneticilerin doniistiiriicii liderlik diizeylerini anlamli bir
bicimde yordayip yordamadigi incelenmistir. Arastirmanin sonucunda, kidem
degiskeninin, yoneticilerin doniistiiriicii liderlik davranismin anlamli bir yordayicisi

oldugu goriilmiistiir.
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Kidemi fazla olan yoneticilerin doniistiiriicii liderlik puan ortalamasi, kidemi az olan
olan yoneticilerin doniistiiriicli liderlik puan ortalamasindan anlaml diizeyde yiliksek

bulunmustur.

Arastirmada, yapilan gorevin yOneticilerin doniistiiriicii liderlik diizeylerini anlamli
bir bicimde yordayip yordamadigi incelenmistir. Arastrmanin sonucunda, gorev
degiskeninin, yoneticilerin doniistiiriicii liderlik davranisinin anlamli bir yordayicisi

oldugu goriilmiistiir.

Miidiirliik gorevini yapan yoneticilerin doniistiiriicti liderlik puan ortalamasi, miidiir
yardimcilig1 gorevini yapan yoneticilerin dontistiiriicti liderlik puan ortalamasindan

anlamli diizeyde ytliksek bulunmustur.

Arastirma sonucunda ulasilan bulgular dikkate alinarak, daha sonra yapilabilecek

arastirmalara katki saglayabilecek Oneriler asagida belirtilmistir:

1) Psikolojik 1y1 olus diizeyi yliksek olan yOneticilerin doniistiiriicii liderlik puan
ortalamasi, psikolojik iyi olus diizeyi diisiik olan yoneticilerin doniistiiriici liderlik
puan ortalamasindan anlamli diizeyde yiiksek bulundugundan dolay1 yoneticilerin
psikolojik 1yi olus diizeylerinin yiiksek olmasi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
gerekli tedbirlerin alinmasi ve gerekli c¢alismalarin bu yOonde yapilmasi
gerekmektedir. Yoneticilerin psikolojik 1yi olus diizeylerini arttirmaya doniik psiko-

egitim ¢aligmalarina 6nem verilmelidir.

2) Evli olan yoneticilerin doniistiiriicii liderlik puan ortalamasi, bekar olan
yoneticilerin doniistlirticii liderlik puan ortalamasmndan anlamli diizeyde yiiksek
bulundugundan dolay1 yonetici atamalar1 yapilirken okullarda evli ve bekar yonetici

dengesi saglanacak sekilde atamalar yapilmalidir.

3) Kidemi fazla olan ydneticilerin doniistiiriicii liderlik puan ortalamasi, kidemi az
olan yoneticilerin doniistiiriicli liderlik puan ortalamasindan anlamli diizeyde yiliksek
bulundugundan dolayr kidemi fazla olan yoneticilerin kidemi az olan yoneticilere
tecriibelerini ve bilgi birikimlerini aktarabilecekleri ortamlar Milli Egitim Bakanlig:
tarafindan saglanmali ve okullara yonetici atamasi yapilirken bu yonde kidem

dengesi gozetilmelidir.

4) Midiirliik gorevini yapan yoneticilerin doniistiiriicii liderlik puan ortalamasi,

midiir yardimciligi gorevini yapan yoOneticilerin donistiiriicii  liderlik puan
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ortalamasindan anlamli diizeyde yiiksek bulundugundan dolayi, okul miidiirlerinin
bilgi ve tecriibelerini miidiir yardimcilarma aktarabilmesi i¢in miidiirler tarafindan
verilecek seminerler diizenlenmeli, miidiir yardimcilarmin bu seminerlerden

faydalanacaklar1 ortamlar Milli Egitim Bakanlig: tarafindan olusturulmalidir.
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EK 1: Ornekleme Dahil Okul Yoneticilerinin Gorevli Olduklar1 Okullar

Uygulanan
Okulun Okulun Ad1 Olcek
Bulundugu Sayisi (n)
flce
Bagcilar Dede Korkut Ilkokulu 2
Bagcilar Inénii ilkokulu 1
Bagcilar Fiiruzan Sadikoglu Ortaokulu 3
Bagcilar Inénii Ortaokulu 2
Bagcilar Bagcilar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2
Bagcilar Bagcilar Anadolu Lisesi 2
Bagcilar Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu 3
Bagcilar Siikrii Savaseri Ortaokulu 3
Bagcilar Yesilbag Adnan Otiigen Ortaokulu 3
Bagcilar Orhan Gazi Anadolu Imam Hatip Lisesi 3
Bagcilar Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu 2
Lisesi

Bagcilar Tiryaki Hasan Pasa Ilkokulu 2
Bagcilar Tiryaki Hasan Pasa Ortaokulu 2
Bagcilar Zeynep Bedia Kiligoglu Ilkokulu 3
Bagcilar Nene Hatun Ilkokulu 4
Bagcilar Cumbhuriyet ilkokulu 2
Bagcilar Cumhuriyet Ortaokulu 2
Bagcilar Dr. Kemal Naci Eksi Anadolu Lisesi 3
Bagcilar Yavuz Selim Ilkokulu 1
Bagcilar Yavuz Selim Ortaokulu 2
Bagcilar Bagcilar Ilkokulu 2
Bahgelievler Hazim Ersu Ilkokulu 5
Bahgelievler | Ali Haydar Giinver Ilkokulu 3
Bahgelievler Siyavuspasa ilkokulu 2
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Bahgelievler Bahgelievler Anadolu Lisesi 2
Bahgelievler Bahgelievler A. Imam Hatip Lisesi 2
Bahgelievler Orgeneral Egref Bitlis Ortaokulu 4
Bahgelievler Yenibosna Ortaokulu 2
Bahgelievler | Hiirriyet Ilkokulu 2
Bahgelievler Sirinevler Mehmet Sen Ilkokulu 4
Bahgelievler Sirinevler Mehmet Sen Ortaokulu 2
Bahgelievler Kemal Hasoglu Anadolu Lisesi 4
Bahgelievler Baglar Lisesi 3
Bahgelievler Baglar Ortaokulu 3
Bahgelievler Vali Recep Yazicioglu Ortaokulu 2
Bahgelievler | Koca Sinan Ilkokulu 2
Bahgelievler Fiisun Yonder Anadolu Lisesi 3
Bahgelievler Atatiirk Ilkokulu 3
Bakirkoy Bakirkdy Ilkokulu 2
Bakirkoy Bakirkdy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6
Bakirkoy Osman Nuri Pakdil Ortaokulu 2
Bakirkoy Gazi Ortaokulu 2
Bakirkoy Mustafa Necati Ortaokulu 1
Bakirkoy Mimar Sinan Ilkokulu 2
Bakirkoy Ibni Sina Ilkokulu 1
Bakirkoy Bakirkdy Anadolu imam Hatip Lisesi 3
Bakirkoy Bakirkdy Anadolu Lisesi 1
Bakirkoy Cumbhuriyet Ortaokulu 3
Bakirkdy Kartaltepe Ilkokulu 2
Bakirkdy Mubhittin Ustiindag Ortaokulu 2
Bakirkoy Kartaltepe Mesleki ve Teknik Anadolu 1
Lisesi
Basaksehir Basaksehir Cumhuriyet Ilkokulu 2
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Basaksehir Nurettin Topgu ilkokulu
Basaksehir Ahmet Kabakli Ilkokulu
Basaksehir Abdi Ibrahim Ortaokulu
Basaksehir Hikmet Ulugbay ilkokulu
Basaksehir Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu
Basaksehir Tepe ilkokulu
Basaksehir Cahit Zarifoglu Ilkokulu
Basaksehir Sair Erdem Beyazit Ortaokulu
Bayrampasa Bayrampasa Ilkokulu
Bayrampasa Mobil imam Hatip Ortaokulu
Bayrampasa | Haci Ilbey ilkokulu
Bayrampasa Mustafa Itri Ortaokulu
Bayrampasa Ulugbey Ortaokulu
Bayrampasa | Ahmet Hasim Ilkokulu
Bayrampasa Hiiseyin Biirge Anadolu Lisesi
Bayrampasa | Ulugbey Ilkokulu
Bayrampasa Yahya Kemal Ortaokulu
Bayrampasa Fetihtepe Ortaokulu
Bayrampasa Bayrampasa Tuna Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi
Bayrampasa | Sair Baki Ilkokulu
Bayrampasa | Nail Resit Ilkokulu
Bayrampasa | Nuri Ors Ortaokulu
Bayrampasa | Muarrem Ergin Ilkokulu
Bayrampasa Terazidere Prof. Ibrahim ve Fethi Pirlepeli
M. ve T. Anadolu Lisesi
Bayrampasa Nail Resit Ortaokulu
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Bayrampasa Cevatpasa Ortaokulu 3
Esenler Ayvalidere Ortaokulu 5
Esenler 125. Y1l Ortaokulu 1
Esenler Cumbhuriyet ilkokulu 3
Esenler 50. Y1l Tuna Ilkokulu 4
Esenler Ressam Sevket Dag Ilkokulu 3
Esenler Atatiirk Tlkokulu 3
Esenler Amiral Vehbi Ziya Diimer Anadolu Lisesi 3
Esenler Ibrahim Turan Anadolu Lisesi 3
Esenler Esenler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 3
Esenler Hasip Dingsoy Ilkokulu 3
Esenler Ibrahim Turan Cok Programli Anadolu 2
Lisesi
Esenler Atisalan1t Anadolu Lisesi 1
Esenler Dr. ilhami Faydagér Ilkokulu 2
Esenler Dr. Ilhami Faydagdr Ortaokulu 2
Esenler Oz- De-Bir Ortaokulu 3
Esenler Atatiirk Ortaokulu 1
Esenler Kazim Karabekir I.Hatip Ortaokulu 3
Esenler Birlik Ortaokulu 4
Esenler Menderes Ilkokulu 2
Esenler Menderes Ortaokulu 2
Esenler Kazim Karabekir Ortaokulu 2
Esenler Kazim Karabekir Ilkokulu 2
Esenler Ressam Sevket Ortaokulu 2
Giingdren Atatiirk Ilkokulu 2
Giingdren Cumbhuriyet ilkokulu 2
Gilingoren 75. Y1l Ortaokulu 3
Giingdren Giindogdu Ilkokulu 2
Giingdren Sehitler ilkokulu 3
Giingdren Incirlibahge Ortaokulu 2
Giingdren Izzet Unver Lisesi 3
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Giingdren Giineslitepe Ilkokulu 2
Gilingoren Siir Mektebi Ortaokulu 1
Gilingoren Mustafa Kemal Ortaokulu 3
Giingdren Giingdren A. Imam Hatip Lisesi 2
Giingdren Izzet Unver A. Imam Hatip Lisesi 3
Giingdren Ergenekon Ilkokulu 5
Giingdren Kemal Kaya Ilkokulu 3
Zeytinburnu | Atatiirk ilkokulu 2
Zeytinburnu | Kazim Ozalp ilkokulu 3
Zeytinburnu Semsettin Sami Ortaokulu 2
Zeytinburnu Zeytinburnu 75. Y1l Ortaokulu 3
Zeytinburnu | Zeytinburnu Kiz A. 1. H. Lisesi 2
Zeytinburnu | Haluk Undeger Anadolu Lisesi 3
Zeytinburnu | Merkezefendi Ilkokulu 2
Zeytinburnu | Haluk Undeger Ilkokulu 2
Zeytinburnu Resat Tardu Ortaokulu 2
Zeytinburnu | Kazim Ozalp Ortaokulu 1
Zeytinburnu Zeytinburnu Mesleki ve Teknik Anadolu 1
Lisesi
Zeytinburnu Kirmmli Ismail Riistii Olcay Anadolu Lisesi 4
Zeytinburnu | Celalettin Gdziisulu {lkokulu 3
Zeytinburnu Fetihtepe Ortaokulu 2
Toplam 322

*QOlgegin uygulanmasindan sonra okul isimlerinde degisiklikler olmus olabilir. Halen ilkokul-Ortaokul-imam
Hatip Ortaokulu, Anadolu Lisesi-Anadolu Imam Hatip Lisesi-Anadolu Teknik Lisesi doniisiimleri devam

etmektedir.
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EK.2. Veri Toplama Araclan

EK.2.1. Bilgilendirilmis Onay Formu

Tez Konusu: “Yoneticilerin Doniistiiriicii Liderlik Diizeylerinin Psikolojik Iyi Olus
ve Baz1 Degiskenlere Gore Yordanmas1”

Bu arastirmay1 yiiriiten Ramazan Yilmaz arastirmanin amaci, siiresi, ne yapmam
istendigi hakkinda ayrmtili sozlii ve yazili bilgi verdi. Arastirmayla ilgili her soruyu
sorma firsatin1 buldum. Cevaplar1 ve bana verilen bilgiyi anladim. Bu calismadan
istedigim zaman c¢ikabilecegimi anladim. Bu arastirma sonuglarmim kullanilmasini
kisitlamayacagim1  ve yaym, rapor ve benzeri bilimsel dokiimanlarda

kullanabilecegini kabul ediyorum.
Katilimcmin Adi ve Soyadi Tarih: Imza:

Arastirmacinin Adi ve Soyadi Tarih: [mza:
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EK.2.2. Kisisel Bilgi Formu

Degerli Katilimcilar;

Bu olgekler “Yoneticilerin Doniistiiriicii Liderlik Diizeylerinin Psikolojik Iyi Olus Ve
Bazi  Degiskenlere Goére Yordanmasini” arastirmak amaciyla hazirlanmastir.
Olgeklerden elde edilen veriler toplu olarak degerlendirilecek ve sadece Yiiksek
Lisans Tez ¢alismasinin amacma uygun olarak kullanilacaktir. Bu nedenle dlgege
admizi1 yazmaniza gerek yoktur. Igtenlikle vereceginiz cevaplar arastirmanin amacina

ulasmasma katki saglayacaktir. 1Ilgi ve katkilarmz igin tesekkiir eder, saygilar

sunarim.

Ramazan YILMAZ

Yiiksek Lisans Ogrencisi

KISISEL BILGIi FORMU

Cinsiyetiniz  : Kadin ( ) Erkek ()

Medeni durum: Evlii () Bekar ( )

Mezuniyet : Yiksek Okul () Lisans ( )  Yiiksek Lisans ( )

Doktora ()

Yoneticilik kidem siiresi  : 0-5 y1l () 6-11y1l () 12-17y1l ()
18-23 yil ( ) 24 yil ve Ustii ()

Okul Tiirii : Ilkokul ( ) Ortaokul () Lise ()
Gorevi :Midir ()  Midir Bagyardimeist () Miidiir Yardimeist ()
Gorev yaptigi ilce EE (S ) (Yaziniz)
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EK.2.3. Déniistiiriicii Liderlik Olgegi

Asagidaki ifadelerin sizi tanimlama bakimindan ne kadar uygun oldugunu belirtiniz.
(Bu ozelliklerin sizi ne kadar tanimladigini, sizde ne kadar bulundugunu diisiiniiyorsunuz?)

Size uygun gelen kutucugu (X) Hig U}igun Kararsizim| Uygun| Tamamen
ile isaretleyiniz ‘(;Zglln degil uygun

1. Isyerinin gelecekteki durumuna iliskin net
bir

2.Calisma arkadaslarima sézlerimden gok
davranislarimladrnek olurum.

3.Orgiit amaglarmin olusturulmasima
calisma

4.Calisanlardan ¢ok sey beklendigini, onlara
agikea sOyler ve belli ederim.

5.Calisma arkadaslarimin duygularini
dikkate alarak davranirim.

6.Calisma arkadaslarimi, rutin sorunlari,
yeni

7. Isyerinin gelecekteki durumunu calisma
arkadaslarima anlatmaya c¢alisirim.
8.Calisma arkadaslarimigin izlenecek, drnek
alinacak bir kisiyim.

9. Isyeri i¢i takim calismalarinda isbirligini
stirekli hale getiririm.

10.Calisma arkadaslarimin her zaman en
iyisini, daha iyisini yapmalarmi beklerim.
11.Calisma arkadaslarimin kisisel
duygularma saygi gésteririm.

12.Calisma arkadaslarim1 diisiinmeye sevk
eden sorular sorarim.

13. Isyeri i¢in daima yeni firsatlar ararim.

14.Basarilarave amaglara ulagmayi
sembollestiririm.

15.Calisma arkadaslarimim, “takim
oyuncusu’ olmalarini saglamaya ¢alisirim.
16.Calisma arkadaslarimin faaliyetlerini
degerlendirirken ikinci en iyiyi basari olarak
gormem.

17.Calisma arkadaglarimin kisisel
ihtiyaglarini gbz oniine alarak davranirim.
18.Calisma arkadagslarimin isleri
gergeklestirme bigimlerini siirekli gézden
gegirmeleri i¢in onlar1 uyaririm.
19.Calisma arkadaslarima, gelecege iliskin
planlarimla ilham vermeye calisirim.
20.Calisma arkadaslarim1 ayn1 amaca doniik
olarak ¢alismaya sevk ederim.

21.Calisma arkadaslarimin islerine ve
kariyerlerine iliskin beklentilerini
yiikseltmelerini saglamaya galisirim.
22.Calisma arkadaslarimin belirlenen
amagclara

23.Calisma arkadaslarimda takim
diisiincesinin ve ruhunun olusmasini
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EK.2.4. Psikolojik Tyi Olus Olcegi

PSIKOLOJIK iYi OLUS OLCEGI ( PiO0)

1N :
S|.2 v2|~E| & | 5E
Her bir ciimleye katilma ya da katilmama durumunuzu en g § g ; > ; S = g S
iyi sekilde gisteren numaray isaretleyiniz. :; RE SE|SE = €=
ifadeler = 1 2

1. Insanlarin ¢ogu beni sevgi dolu ve sefkatli biri olarak goriir. 1|2 3 4 5 6
2. Bazen etrafimdaki insanlara daha fazla benzemek igin diisiince | 1 2 3 4 5 6
ve davranis tarzimi degistiririm.
3. Genellikle yasadigim durumlardan sorumlu oldugumu 1|2 3 4 5 6
hissederim.
4. Ufkumu genisletecek aktivitelerle ilgilenmiyorum. s 3 4 > 6
5. Gegmiste yaptiklarimi ve gelecekte yapacaklarimi 1|2 3 4 5 6
diistindiigiimde kendimi iyi hissederim.
6. Yasamimi gozden gegirdigimde, yasamimdaki olaylarin 1|2 3 4 5 6
sonuglanig seklinden memnunluk duyarim.
7. Yakin arkadagliklar1 devam ettirmek benim i¢in zor ve 1 2 3 4 5 6
basarisizlikla sonuglanan bir siiregtir.
8. Bir¢ok insanin goriislerinin tersi oldugu zaman bile 1|2 3 4 5 6
goriiglerimi ifade etmekten korkmam.
9. Giinliik yasamin talepleri karsisinda genellikle kendimi 1|2 3 4 5 6
mutsuz hissederim.
10. Genellikle her gegen giin kendimle ilgili daha fazla sey 1|2 3 4 5 6
o0grendigimi hissediyorum.
11. Iginde bulundugum giinii yasarim ve gelecegi gercekten 1|2 3 4 5 6
diisiinmem.
12. Genellikle kendimi giivenli ve olumlu hissederim. s 3 4 > 6
13. Sorunlarimi paylasabilecegim az sayida yakin arkadagim 1|2 3 4 5 6
olmasindan dolay1 ¢ogunlukla kendimi yalniz hissederim.

. . 1|2 3 4 5 6
14. Kararlarim genellikle bagkalarinin kararlarindan etkilenmez.
15. Etrafimdaki insanlarla ve iginde bulundugum toplumla ¢ok 1|2 3 4 5 6
uyumlu degilimdir.
16. Yeni seyleri denemekten hoslanan biriyim. 1 2 3 4 5 6
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= = §
1IN
Her bir ciimleye katilma ya da katilmama durumunuzu en £ (g 3 E =N E S = g S
iyi sekilde giosteren numaray isaretleyiniz. R E SE|SE|l = €=
S 5 TE| E § |FE
as) M
17. Gelecek bana hemen hemen her zaman problemler
L . - . . 1|2 3 4 5 6
getireceginden i¢inde yasadigim ana odaklanmayi tercih ederim.
18. Tanidigim birgok kisinin yagamdan benim elde ettigimden
P . 1|2 3 4 5 6
daha ¢ok sey elde ettigini hissederim.
19. Aile tiyeleri ya da arkadaglarla kisisel ve karsilikl1
1|2 3 4 5 6
konusmalar yapmaktan hoslanirim.
20. Diger insanlarin benimle ilgili diisiinceleri hakkinda endise 1|2 3 4 5 6
duyarim.
21. Giinlik yasamimdaki sorumluluklarin ¢ogunun tistesinden 1|2 3 4 5 6
gelmekte oldukga bagariliyimdir.
22. Yaptigim seylerde yeni yollar1 denemeyi istemem. Yasammm | 1 | 2 3 4 5 6
bu sekilde giizeldir.
23. Yasamimin yoniinii ve amacini belirledim. s 3 4 > 6
24. Firsat olursa kendimle ilgili degistirmeyi diisiindiigiim birgok | 1 | 2 3 4 5 6
sey var.
25. Yakin arkadaslarim problemleri hakkinda benimle 1|2 3 4 5 6
konustuklarinda iyi bir dinleyici olmak benim i¢in 6nemlidir.
26. Benim i¢in kendi mutlulugum bagkalarinin beni onaylayip 1 2 3 4 5 6
onaylamamasindan daha 6nemlidir.
27. Sik sik sorumluluklarimin altinda ezildigimi hissederim. s 3 4 > 6
28. Kendim ve yasam hakkindaki diisiincelerime meydan okuyan | 1 | 2 3 4 5 6
yeni deneyimler yasamanin 6nemli oldugunu diisiiniiriim.
29. Giinliik etkinliklerim bana sik sik dikkate degmez ve énemsiz | 1 | 2 3 4 5 6
gibi goriiniir.
30. Kisiligimin pek ¢ok yoniinden hoslanirim. 1|2 3 4 5 6
31. Konusmaya ihtiyacim oldugunda ¢evremde beni dinlemek 1|2 3 4 5 6
isteyecek ¢ok insan yoktur.
32. Giiglii fikirleri olan insanlardan etkilenmeye yatkinm. 1|2 3 4 5 6
33. Yasadigim durumdan mutsuz olsaydim, onu degistirmek igin
etkili 6nlemler alirdim.
1|2 3 4 5 6
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g g =
5 g wE|sEl (E| 58
Her bir ciimleye katilma ya da katilmama durumunuzuen |o 28 3 Z s, Ss S s g S
iyi sekilde gosteren numaray isaretleyiniz. T Em E S £ S 2 m = % =
34. Bir birey olarak yillardir gergekten ilerleme kaydetmedigimi | 1 | 2 3 4 6
diisiiniiyorum.
35. Yasamda basarmaya calistigim seylerle ilgili olarak akilct 1|2 3 4 6
davranma yetisine sahip degilim.
36. Gegmiste bazi hatalar yaptim, ancak herseyin olabilecek en 1|2 3 4 6
iyi sekilde sonug¢landigini diisliniiyorum.
. O 1 ]2 3 4 6
37. Arkadasliklarimdan ¢ok sey 6grendigimi diisiiniiyorum.
38. Insanlar bana yapmak istemedigim seyleri nadiren 1|2 3 4 6
yaptirabilirler.
. e . 1|2 3 4 6
39. Bireysel ve mali islerimi yiirlitmede genellikle basariliyimdir.
40. Bence insan her yasta olgunlagsmaya ve gelismeye devam 1|2 3 4 6
edebilir.
41. Eskiden kendim i¢in amaglar koyardim, fakat simdi bu 1 2 3 4 6
zaman kayb1 gibi gdriiniiyor.
42. Bir¢ok yonden yasamimdaki kazang¢larima iliskin hayal 1 2 3 4 6
kiriklig1 hissediyorum.
43. Diger insanlarin ¢ogunun benden daha fazla arkadagi 1|2 3 4 6
oldugunu diisiiniiyorum.
44. Benim i¢in baskalariyla uyusmak ilkelerimle tek basina 1 2 3 4 6
ayakta durmaktan daha énemlidir.
45. Her giin yapmak zorunda oldugum seylere yetisememek 1|2 3 4 6
bende gerginlik yaratir.
46. Zamanla, beni daha gii¢lii ve yetenekli kilan bir yagam 1|2 3 4 6
anlayisina sahip oldum.
47. Gelecek i¢in planlar yapmaktan ve onlar1 gergeklestirmeye 1|2 3 4 6
calismaktan hoglanirim.
48. Bir¢ok agidan kim oldugumla ve siirdiirdiigiim yasamla gurur | 1 | 2 3 4 6
duyarim.
49. Insanlar beni zamanim baskalariyla paylasmada istekli, verici
S 1|2 3 4 6
bir kisi olarak tanimlarlar.
50. Genel fikirlere ters diisse bile kendi goriislerime giivenirim.
1|2 3 4 6
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1Bl | B ¢
S| 2| wE| 5] ¢ | 56
Her bir ciimleye katilma ya da katilmama durumunuzu en g £ ; % Tg 3 g S
iyi sekilde gosteren numarayi isaretleyiniz. E g SE| & 2 €=
SIN] TElE] s |Fz2
2| s A A4 5
T |5 S M
51. Yapilmas1 gerekenleri yapabilmek i¢in zamanimi1 planlama 1|2 3 4 5 6
konusunda basariliyimdir.
52. Zamanla bir birey olarak ¢ok gelistigimi diisiiniiyorum. s 3 4 > 6
L - . C 1|2 3 4 5 6
53. Kendim i¢in yaptigim planlar1 gergeklestirmede etkinimdir.
54. Bir¢ok insanin yagsam bi¢imine imrenirim. ! 2 3 4 > 6
55. Bagkalariyla ¢ok sicak ve giivenli iliskilerim olmadi. b2 3 4 > 6
56. Tartismal1 konularla ilgili diistincelerimi ifade etmek benim 1 2 3 4 5 6
igin giictiir.
57. Giinliik yasamim hareketlidir, fakat herseye yetismek bana 1|2 3 4 5 6
mutluluk verir.
58. Daha 6nceden alistigim tarzdan farkli olan ve degismemi 1|2 3 4 5 6
gerektiren yeni durumlarda bulunmaktan hoglanmam.
59. Bazi insanlar yagamlar1 boyunca amagsiz gezinirler, fakat 1|2 3 4 5 6
ben onlardan biri degilim.
60. Kendime iliskin diisiincelerim muhtemelen ¢ogu insanin 1 2 3 4 5 6
kendisi hakkinda hissettigi kadar olumlu degildir.
61. Arkadasliklar konusunda kendimi genellikle disardan bakan 1 2 3 4 5 6
birisiymis gibi hissederim.
62. Eger ailem veya arkadaglarim kararlarima katilmiyorsa 1|2 3 4 5 6
genellikle fikrimi degistiririm.
63. Giinliik yagam aktivitelerimi planlamay1 denedigim zaman
N - o1 7 . 1|2 3 4 5 6
hiisrana ugrarim, ¢iinkii yapmay1 tasarladigim seyleri asla
tamamlayamam.
64. Benim i¢in yasam devam eden bir 6grenme, degisme ve 1|2 3 4 5 6
biiyiime siirecidir.
65. Bazen kendimi yasamda yapilabilecek her seyi yapmis gibi 1|2 3 4 5 6
hissederim.
66. Cogu sabah, yasam tarzim konusunda umutsuzluk 1|2 3 4 5 6
duygusuyla uyanirim.
67. Arkadaslarima giivenebilecegimi biliyorum, onlar da bana 1|2 3 4 5 6
giivenebileceklerini bilirler.
68. Belirli bir bigimde diisiinmemi veya davranmami 1 ) 3 4 5 6

gerektirecek sosyal baskilara boyun egen biri degilim.
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s M
69. Thtiyacim olan etkinlik ve iliskileri bulma ¢abalarimda 2 3 4 5 6
oldukga basarilryimdir.
70. Yillar gectikce goriiglerimin nasil degistigini ve 1|2 3 4 5 6
olgunlastigini gérmekten hoslanirim.
71. Yasamdaki amaglarim benim i¢in hayal kiriklig1 yaratmaktan | 1 | 2 3 4 5 6
¢ok doyum kaynagi olmustur.
72. Gegmigim inig ¢ikislarla doludur, fakat genellikle gegmisimi 1 2 3 4 5 6
degistirmeyi istemem.
73. Bagkalariyla konusurken onlara gercekten agilmakta 1 2 3 4 5 6
zorlanirim.
74. Yasamimda yaptigim secimlerin baskalar tarafindan nasil 1|2 3 4 5 6
degerlendirildigini 6nemserim.
75. Yasamimi beni tatmin edecek bigimde diizenlemekte 1 2 3 4 5 6
zorlanirim.
76. Yasamimda biiyiik gelismeler ya da degisiklikler yapmay1 1|2 3 4 5 6
denemekten uzun zaman 6nce vazgectim.
77. Yasamda neyi basardigimi diisiinmeyi doyum verici 1|2 3 4 5 6
bulurum.
78. Kendimi arkadaglarim ve tanidiklarim ile karsilastirdigimda 1 2 3 4 5 6
kim oldugumla ilgili olarak kendimi iyi hissederim.
79. Ben ve arkadaglarim sorunlarimizi birbirimizle paylasiriz. s 3 4 > 6
80. Kendimi baskalarmim énem verdigi degerlerle degil, kendi 1|2 3 4 5 6
onem verdigim seylerle degerlendiririm.
81. Zevklerime uygun bir ev ve yagam tarzi olusturabildim. b2 3 4 > 6
82. Bence “Yasli bir kdpege yeni numaralar dgretilemez” 1|2 3 4 5 6
0zdeyisi dogrudur.
83. Bir sonug degerlendirmesi yaptigimda, yasamimda ¢ok fazla | 1 | 2 3 4 5 6
kazanglarim oldugundan emin degilim.
84. Herkesin zayif oldugu yonler vardir, fakat benim payima 112 3 4 5 6

daha fazlasi diismiis gibi goriiniiyor.
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EK.3. Doniistiiriicii Liderlik Boyutlar

BOYUTLAR IFADELER ANKET SIRA
NO

1.VIZYON-ILHAM Isletmenin gelecekteki durumuna iligkin net bir fikre sahiptir. 1
SAGLAMA VE UYGUN Isletme i¢in daima yeni firsatlar arar. 13
ROL MODELI OLMA Isletmenin gelecekteki durumunu ¢alisanlara anlatmaya calisir. 7

Basarilara ve amaglara ulasmay1 sembollestirir. 14

Calisanlara, gelecege iliskin planlariyla ilham vermeye calisir. 19

Calisanlarin belirlenen amaglara baglilik duymalarin saglar ve 22

buna 6nem verir.

Calisanlara sozlerinden ¢ok davranislari ile 6rnek olur. 2

Benim i¢in izlenecek, drnek alinacak bir liderdir. 8
2.GRUP AMACLARININ Isletme i¢i takim c¢aligmalarinda isbirligini siirekli hale getirir. 9
KABULUNU SAGLAMA S

Calisanlarda takim diisiincesinin ve ruhunun olusmasini 23

saglamaya ¢alisir.

Calisanlarin,“takim oyuncusu”olmalarini saglamaya galisir. 15

Calisanlari(grubu) ayn1 amaca doniik olarak galismaya sevk 20

eder.

Orgiit amaglarimn olusturulmasina calisanlarin katilimini saglar. | 3
3.ENTELEKTUEL Beni diisiinmeye sevkedensorular sorar. 12
TESVIKTESEBENMA Isleri gergeklestirme bigimimi siirekli gézden gegirmem igin 18

beni uyarir.

Beni, rutin sorunlari, yeni bakis agisi ile ¢6zmeye tesvik eder. 6

Isime ve kariyerime iliskin beklentilerimi yiikseltmemi 21

saglamaya ¢aligir.
4 BIREYSEL ILGI Benim kisisel ihtiyaglarinu goz oniine alarak davranir. 17
GOSTERME :

Benim duygularimi dikkate alarak davranir. 5

Benim kisisel duygularima saygi gésterir. 11
5.YUKSEK BASARI Bizden ¢ok sey bekledigini, bize agik¢a soyler ve belli eder. 4
BEKLENTISINE SAHIP . S— — S —

Faaliyetlerimizi degerlendirirken ikinci en iyiyi basari olarak 16
OLMA .

gbrmez.

Bizden her zaman en iyisini, daha iyisini yapmamizi bekler. 10

Iscan (2002)

73




EK 4: Uygulama izin Belgesi

. \}\’i“‘s‘”"‘ ”‘(@ . T.C. ..
b 3 k3 ISTANBUL VALILIGL
;‘:\» f;:} 1l Milfi Egitim Miidiirligi
Say1 : 59090411/20/2248788 03/06/2014

Konu: Aragtirma (Ramazan YILMAZ)
VALILIK MAKAMINA

Tlgi:a)23.05.2014 tarihli dilekge.
b)MEB. Yen. ve Egt. Tek. Gn Md. 07.03.2013 tarih ve 316 sayil: 2012/13 nolu genelgesi.
¢)Milli Egitim Aragtirma ve Anket Komisyonunun 23.05.2014 tarihli tutanagi.

Istanbul Aydm ﬁniversitesi. Sosyal Bilimler Enstitis, Yiksek Lisans Ogrencisi
Ramazan YILMAZ 'in "Psikolojik Iyi Olusun ve Bazi Kisisel Degiskenlerin Donvstirici
Liderlik Diizeyleri Uzerindeki Etkisi"” konulu tezine dair arastirma calismasim Ilimiz
Bagcilar, Bahgelievler, Bakurkdy, Basaksehir, Bayrampaga, Esenler, Eyilp, Fatih, Giingdren,
Kiigiikgekmece, Silivri ve Zeytinburnu Ilgelerindeki okullardaki yoneticilere; kisisel bilgi
formu, kendini anlatma formu, kendini anlatma envanterini uygulama istemi hakkindaki ilgi
(a) dilekge ve ekleri Mildirliigiimiizce incelenmistir.

Aragtirmacinin; so6z konusu talebi, bilimse! amag disinda kullanilmamasi, veri
toplama araglarinin egitim -6gretimi aksatmayacak sekilde katilimcilarin gonillilik esasina
gore secilmesi, aragtirma sonug raporunun midiirligiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla
paylagilmamas: koguluyla, okul idarelerinin denetim, gbzetim ve sorumlulugunda ilgi (b)
Bakanlik emri esaslar: dahilinde uygulanmasi, sonugtan Midirlagimiize rapor halinde (CD
formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirligimiizce uygun gorulmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlarimza arz ederim.

Dr.Muammer YILDIZ
Milli Egitim Miadiiri
OLUR
03/06/2014
Yusuf Ziya KARACAEV
Vali a.

Vali Yardimcisi

Bu belge, 5070 sayil Elektronik mza Kanununun 5 inci maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir
Evrak teyidi http://evraksorgu.meb.gov.ir adresinden c39-0289-3911-9¢38-7562 kodu ile yapilabilir.

il Milli Egitim Miidiirligi D/Blok Bab-1 Ali Cad. No:13 Cagaloglu A. BALTA VHKI
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Tel: (0 212) 45504 00-239
Faks: (0 212)455 06 52
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EK 5: Etik Kurul Onay1

Evrak Tarih ve Sayisi: 20/04/2016-2246
T.C.
iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESi REKTORLUGU
Sosyal Bilimler Enstitiisiit Miidiirliigii

Say1 :88083623-044-2246 20/04/2016
Konu :Ramazan YILMAZ Etik Kurul Onay Hk.

Sayin Ramazan YILMAZ

Enstitiimiiz Y1212.041138 numarali isletme Ana Bilim Dali Isletme Yonetimi yiiksek
lisans programu Ogrencilerinden Ramazan YILMAZ' i "PSIKOLOJIK IYi OLUSUN VE
BAZI KISISEL DEGISKENLERIN YONETICILERIN DONUSTURUCU LIDERLIK
DUZEYLERI UZERINDEKI ETKISI" adl1 tez galismas1 geregi "Psikolojik Iyi Olus Olgegi" ve

"Déniistiiriicii Liderlik Olgegi" ile ilgili 6lgekleri 18.04.2016 tarih ve 2016/06 Istanbul Aydin
Universitesi Etik Komisyon Karar ile etik olarak uygun olduguna karar verilmistir.
Bilgilerinize rica ederim.

T Zafer U
Miidiir

Evraki Dogrulamak igin : https://evrakdogrula.aydin.edu.tr/enVision.Dogrula/BelgeDogrulama.aspx?V=BEK44M VP

Adres:Besyol Mah. Inonii Cad. No:38 Sefakdy , 34295 Kiigiikgekmece / ISTANBUL Bilgi igin: Canan TOPDEMIR  [®] [=]
Telefon:444 1 428 Unvam: Enstitii Sekreteri Z
Elektronik Ag:http://www.aydin.edu.tr/
(O}
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OZGECMIS

Adi, Soyadi  : Ramazan YILMAZ

Dogum Yeri ve Tarihi : ISPIR 01/06/1985

E-posta  :rmznyilmaz2506@gmail.com

OGRENIM DURUMU:

Yiiksek Lisans : 2016, Istanbul Aydm Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Isletme Anabilim Daly, isletme Ydnetimi Tezli Yiiksek Lisans

Lisans : 2007, Karadeniz Teknik Universitesi, Rize Egitim Fakiiltesi,
Smif Ogretmenligi

Lise : 2003, Ispir Lisesi

MESLEKI DENEYIM:

2008 yilinda Istanbul ili Esenler ilgesi Atatiirk Ilkdgretim Okulunda Sinif Ogretmeni
olarak goreve basladim. 2014 yilinda Ankara Ili Kecidren Ilgesi Sinasi Ilkokuluna

atandim. Keci6ren Sinasi Ilkokulunda gérevime devam etmekteyim.
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