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ONSOZ

Girisimcilik, diinyada ekonominin temel taslarindan biridir. Insanlik tarihi ile
baslayan girisimcilik, medeniyet ilerledikge ekonomide ©Onemli faktorlerden biri
haline gelmistir. Giiniimiiz diinyasinda girisimciligin degeri daha fazla Onem
kazanmaktadir. Diinya ekonomisinde sinirlarin kalkisi, kiiresellesme ile birlikte artan
rekabet ortaminda girisimcilik yenilik¢i olmayi, zorluklarla miicadele edebilmeyi ve
dogru iliskiler kurabilmeyi gerekli kilmaktadir. Bu durum ise girisimcilikte basari
kavramin1 etkileyen faktorleri incelemeye yonlendirmistir. Bu faktdrlerden en
onemlilerinden birisi ise girisimcilikte cinsiyet faktoriidir. Kadin ve erkek
girigimcilerin basarilar1 arasindaki degerlendirmeler giderek daha Onemli hale
gelmektedir.

Bu calismada Kadin ve Erkek girisimcileri etkileyen faktorler incelenmis,
basarilarinin sosyal ve ekonomik bakimdan karsilastirilmas: arastirilmastir.
Arastirmada kadin ve erkek girisimcilerin mevcut durumu KOSGEB verilerinden
faydalanilarak degerlendirilmistir.

Caligmalarimda beni yonlendiren ve destegini yanimda hissettigim Tez Danigsmanim
Yrd. Dog¢. Dr. Nese Saglam’a, girisimcilik alanindaki c¢alismalarindan ve
tecriibelerinden faydalanmis oldugum, bu siirecte destegini esirgemeyen Dr. Hikmet
Aytek’e ve arastirmalarimda ¢alismalarindan faydalandigim, kaynak¢ada adi gegen
tiim kisi ve kurumlara tesekkiirlerimi sunuyorum.

Mavis 2016 Ummiigiilsiim VURAL




ICINDEKILER

ICINDEKILER .........coovoviivieeeeeeeeee et sn s
KISALTMALAR .o s
CIZELGE LISTESI .....c..oooviiiieeeeeeeeeeeee e

OZET ..ot
ABSTRACT e

Lo GIRIS oottt ettt
2. GIRISIMCILIK KAVRAMINA GENEL BAKIS ........ccccccoovviviivenninen,
2.1. Girisimcilik Kavrami ve Girisimciligin Tarihsel SUreci .........c..coevvvenenne.

2.1.1. Girisimcilik ve girisimcilik ile ilgili kavramlar .............c.ccoviiiinne

2.1.2. Girisimciligin tarihsel gelisimi .....cooocveiiiiiiiiiiiiii

2.1.3. Girisimciligin ekonomiye katkilart .........ccoovvieiiiiiiiciiiiiiieen,

2.1.4. Girisimcilik ve yenilikgilik ..o

2.2. Girigimciligi Etkileyen Faktorler ...........cccoviiiiiiiiiiinccce
2.2.1. Girisimcilik OZEIIKIETT ...vvvivvviiiiiieiiiiiiiie e

2.2.2. GirigimCITKLE DASATT ..ocuvveiiiiiiiiiiieiie et

3. KADIN VE ERKEK GIRIiSIMCILiGi ETKILEYEN FAKTORLER ....

3.1. Girisimcilik ve Cinsiyet THSKIST .....coevevevereieeeeeieee e,

3.2. Kadin ve Erkek Girisimei OzelliKIETi .....ovvveveveveveveieieieeeeeeee e,
3.2.1. Kadin girisimei tIPIETT ....ovevveiiiiiiiceieee e

3.2.2. Erkek girigimci tIPIeTT ....ocveiviiiiiiiiiiiiciicicecee e

3.2.3. Kadin ve erkek girisimci tipleri arasindaki farklar .............ccoceee

3.3. Kadin Girigimcilerin Karsilastigi Olumsuz Etkiler ...........cccoviiiniennnen.
3.3.1. Egitim diizeyinin diigiik olmast ..........cccocviiiiiiiiiiiii

3.3.2. Toplumun geleneksel inang ve baskist .........ccccovviiiiiiiiiiiieenen,

3.3.3. S0SYal SOTUNIAT .....c.veiiieiiicie e

3.3.4. Cinsiyete dayali rol ayrimeiligl ........ocoveviiiiiiiicee

3.3.5. Sermaye ekSiKliSl ......ccovviiiiiiiiiiiii e

3.3.6. Girigimcilikte rol modellerin eksik olmast ..........ccoccvvviiiiiiiinniinnnns

3.3.7. Cam tavan €NQeli .....cccvevvveiieiiec

3.3.8. Cinsel ve duygusal taCiZ ..........coeviriiiiiiieiese e

3.3.9. Zaman darliSl ......ccooveviiiiiiei
3.3.10. ROI GatISIMAST ..vvveiiiieiiiiie ettt
3.3.11. Sosyal pozisyon ve iletigim ekSikligi .......ccccovveiiiiiiiiiiniiiiiicn,

3.3.12. Basmakalip yargular ..........cccocveiiiiiiiiie e
3.3.13. Tecriibe eKSIKIIZT ....oovvviviiiiiiiiiiicc e

3.3.14. Biirokratik engeller..........cccocviiiiiiieiiei e

3.4. Kadn Girisimcilere Yonelik Destek Projeler ..o,
3.4.1. EZItim POItIKAST .eoevviiiiiiii e

3.4.2. Is piyasalarnin diizenlenmesi .............ccoeuvveveirierercresiersesessenas

3.4.3. Kredi ve destek politiKalart .........cccccveveeieeneeriesieeireie e seesie e



3.4.4. OTGUHIENIME «..cvvveveeececeeeeeeeeeeccee ettt n st ae s 86

3.5. Tiirkiye’de Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilastirmasi ..................... 87

4. TURKIYE’DE KADIN VE ERKEK GIRISIMCILERE YONELIK
VERILERIN DEGERLENDIRILMESI .......cccccconiininiinn, 91
4.1. Arastirmanin ONEMI .........c.ccveveveviveeereeeseeeeee e e ee st es e tes s e 91
4.2, Arastirmanin AIMACT .......ccccvuvereeiiiereeeiiiereeasireeesssreeeessnsreeesssssesessssssseeeans 91
4.3. Aragtirmanin KapSaml ........cccocceiiiiiiiniiiiciceee e 92
4.4, Arastirmanin YONEEIM .....cccvveeeeiiuireeeiiiiieeeesiieeeessineeeessssseeessnnrneeesssnneeeans 92
4.5. Aragtirmanin Bul@ulart .........c.ccoooviiiiiiiiiiiii e 93
4.5.1 Kadin ve erkek girisimcilerin oranlarinin karsilastirmast ................ 93
4.5.2 Kadin ve erkek girisimcilerin cografi oranlarinin karsilastirilmast .. 95
4.5.3 Kadin ve erkek girisimcilerin sektorel karsilagtirmast ...........c..c.e.... 101
S SONUGQ .ttt b e bbbt b e et et e nan e nnn e e 107
KAYNAKLAR L.ttt 109
OZGECMIS ..ottt 123



KISALTMALAR

AB
ABD

BDDK
CATOM

DIiE

DPT
GAP-GIiDEM

GEM
GIDEM
GIiSEP
ISKUR
KADAV
KAMER
KAGIDER
KEDV
KOBI
KOSGEB

KSGM
OECD
SRAP
TISVA
TKV
TOBB
TOBB-KGK
TUGIAD
TUIK
TUSIAD
Uuco

. Avrupa Birligi

- Amerika Birlesik Devletleri

: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu

: Cok Amagh Toplum Merkezi

: Devlet Istatistik Kurumu

- Devlet Planlama Teskilati

: Glineydogu Anadolu Projesi-Girisimci Destekleme ve

Y 6nlendirme Merkezi

: Diinya Girisimcilik Platformu

: Girisimci Destekleme Merkezleri

: Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

: Tiirkiye Is Kurumu

: Kadinlarla Dayanisma Vakfi

: Kadin Merkezi

: Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi

: Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi

: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

: Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme

Idaresi Baskanlig

: T.C. Bagbakanlik Kadin Statiisti Genel Miidiirligii
: Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii

: Sosyal Riski Azaltma Projesi

: Israfi Onleme Vakfi

: Turkiye Kalkinma Vakfi

: Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kadin Girisimciler Kurulu
: Tiirkiye Geng Isadamlar Dernegi

: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Tiirk Sanayicileri ve I3 Adamlar1 Dernegi

: Uluslararas1 Calisma Orgiitii

Vi



CIZELGE LISTESI

Cizelge 2.1 :
Cizelge 2.2 :

Cizelge 2.3 :

Cizelge 2.4 :
Cizelge 2.5 :
Cizelge 3.1 :
Cizelge 3.2 :
Cizelge 3.3 :
Cizelge 3.4 :
Cizelge 3.5 :

Cizelge 4.1 :

Cizelge 4.2 :

Cizelge 4.3

Cizelge 4.4 :

Cizelge 4.5 :

Cizelge 4.6 :

Cizelge 4.7 :

Cizelge 4.8 :

Cizelge 4.9 :

1921 Yilinda “Anadolu” Sanayisinin Durumu ........................
1913 Yilinda Osmanli Devleti Sanayisinde Yurti¢i Uretimin
Yurti¢i Tiiketimi Karsilama Nispeti (%0).......ccooeeieiiiiiiiiiiinnn.
1988-2009 Donemi Arasinda Tiirkiye’deki Kadin ve Erkek
Girisimei Sayisi........
Farkli Ulkelerde Kug:uk ve Orta Olgekh Isletmelerln
Ekonomideki Yeri .

Kendi Isini Kurabllmek Igln Gerekll Nltellk ve Sartlarm Dag111m1
Kadin Girisimcilerin Egitim Durumu .
Kadin Girisimci Tipleri .. .

Kadin ve Erkek Glrlslmcﬂerm F arklan .................................
Tiirkiye’de Kadin Girisimciligin Gelistirilmesine Y 6nelik
Calismalar ...........ooii i
Tiirkiye’de Toplam Girisimci I¢inde Kadin ve Erkek Girisimci
Sayist ..
2012- 2015 Y111ar1 Arasmda KOSGEB G1rls1mc111k Destek
Programi Kapsaminda Destekten Yararlanan Girisimcilerin
Cinsiyet Faktoriine Bagli Dagilim1 (Yillara Gore) ...
2012-2015 Yillar1 Arasinda KOSGEB Girigimcilik Destek
Programi Kapsaminda Destekten Yararlanan Girisimcilerin
Cinsiyet Faktoriine Baglh Yiizdelik Dagilimi (Yillara Gore) ........

: 2012-2015 Yillart Arasinda KOSGEB Girisimcilik Destek

Programi Kapsaminda Destekten Yararlanan Girisimcilerin
Cinsiyet Faktoriine Bagh Yiizdelik Dagilima ..
2012-2013 Yillar1 Arasinda KOSGEB Glr1$lm0111k Destek
Programi Kapsaminda Destekten Yararlanan Girisimcilerin
Cinsiyet Faktoriine Bagli Cografi Dagilimi) ..
2014-2015 Yillar1 Arasinda KOSGEB G1r1$1m0111k Destek
Programi Kapsaminda Destekten Yararlanan Girisimcilerin
Cinsiyet Faktoriine Bagli Cografi Dagilimi .. .
2012-2013 Yillar1 Arasinda KOSGEB Glrlslmcﬂlk Destek
Programi Kapsaminda Destekten Yararlanan Girigimcilerin
Cinsiyet Faktoriine Bagl Cografi Yiizdelik Dagilimi ................
2014-2015 Yillar1 Arasinda KOSGEB Girisimcilik Destek
Programi Kapsaminda Destekten Yararlanan Girisimcilerin
Cinsiyet Faktoriine Bagli Cografi Yiizdelik Dagilima .................
2012-2015 Yillar1 Arasinda KOSGEB Girisimcilik Destek
Programi1 Kapsaminda Destekten Yararlanan Girisimcilerin
Cinsiyet Faktoriine Bagli Sektorel Dagilim ..
2012-2015 Yillar1 Arasinda KOSGEB Glrl$1mcﬂlk Destek
Programi Kapsaminda Destekten Yararlanan Girisimcilerin
Cinsiyet Faktoriine Baglh Sektorel Yiizdelik Dagilima ...............

Vii

19

25
35
45
48
55

79

89

93

94

95

96

96

97

97



TURKIYE’DE KADIN VE ERKEK GIRISIMCILERIN BASARILARININ
SOSYAL VE EKONOMIK BAKIMDAN KARSILASTIRILMASI

OZET

Girisimcilik ekonominin temel kavramlarindan biri haline gelmistir. Giiniimiiz
diinyasinda girisimlerin degeri giderek 6n plana ¢ikmaktadir. Bir isletmenin
devamliligi ekonomik basarisina baglidir. Klasik girisimciler olan erkekler ile 6nemi
ve ekonomik degeri giderek artan kadin girisimcilerin basar1 algisindaki
benzerliklerinin ve farkliliklarnin ortaya ¢ikarilmasi olduk¢a 6nemlidir.

Erkek ve kadin girisimcilerin karsilagtirilmasinda sosyal ¢evre, demografik yap1 ve
sektdrel secimler énemli faktorler olarak kendini gdstermektedir. Ozellikle kadin
girisimcilerin yasadiklar1 bolge ve sektor segimleri isletme basarisini etkileyen yapi
taglaridir.

Bu calismada KOSGEB verilerinden faydalanilarak kadin ve erkek girisimcilerin
mevcut durumu, bolgesel oranlar1 ve sektorel oranlari degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimcilik, Kadin Girisimci, Girisimcilikte Bagari,
Girisimcilikte Cinsiyet.
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COMPARING THE SOCIAL AND ECONOMIC ASPECTS OF SUCCESS OF
WOMEN AND MEN ENTREPRENEURS IN TURKEY

ABSTRACT

Entrepreneurship has become one of the fundamental concepts of economics. The
value of enterprises in the world today is becoming increasingly come into
prominence. Continuity of a company depends upon its success in economics. In this
sense, revealing the similarities and differences between men’s, who are classical
entrepreneurs, and women’s, whose importance and economic value is increasing,
perception of success is quite important.

The comparison of men and women entrepreneurs in the social environment,
demographic structure, sectoral elections presents itself as an important factor.
Especially sector and region choices by women entrepreneurs are the building
blocks that affect the success of the company.

In this study, the current situation of men and women entrepreneurs regional rates
and sectoral rates were benefiting from KOSGEB data.

Key Words: Entrepreneurs, Entrepreneurship, Women Entrepreneurs, Success in
Entrepreneurship, Gender Entrepreneurship.



1. GIRIS

Insanlik tarihi ile birlikte baslayan girisimcilik, insanlarin temel ihtiyaglarini temin
etmek amaciyla var olmustur. Beslenme, barinma, 1sinma gibi temel ihtiyaglar, tas ve
maden kullanarak el aletleri yapimi, yerlesik hayata gecis ve tarim faaliyetleri gibi
girisim Orneklerine baslangi¢c olusturmustur. Ekonominin gelisimi i¢inde kendine
onemli bir yer bulmus olan girisimcilik, teknolojinin gelismesi, kiiresellesme gibi

faktorler ile birlikte giderek daha fazla nem kazanmistir.

Ekonomide bu kadar 6nemli bir pay sahibi olan girisimcilik, ayn1 zamanda yarattig
istthdam artis1 ile birlikte, {izerinde yogun calisma gerektiren bir alan haline
gelmistir. Girisimcilikte basar1 temel kriteri olusturmakta ve bu basariy1 etkileyen
faktorler incelenmektedir. Girisimciligi etkileyen faktorler, egitim, cinsiyet, tecriibe,

sosyal ¢cevre, demografik yapi, kisilik 6zellikleri gibi ¢ogaltilabilmektedir.

Girigimciligi etkileyen en 6nemli faktorlerden birisi de cinsiyet faktoriidiir. Ve hatta
diger birgok faktor bu kategorinin altinda da degerlendirilebilmektedir. Kadin ve
erkek girisimcilerin karsilagtirilmasinda egitim, tecriibe, sosyal ¢evre ve hatta kaynak

bulma gibi faktorler ayr1 ayr1 incelenebilmektedir.

Ekonomik alanda Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde girisimcilik ¢ok daha fazla
onem kazanmakta, Ozellikle niifusun ortalama yarisin1 olusturan kadinlarin
girisimcilige yonlendirilmesi tesvik edilmektedir. Bu da girisimcilikte basari
kavraminin  6nemiyle birlikte kadin ve erkek girisimcilerin basarilarinin

karsilastirilmasi ihtiyacinit dogurmustur.

Tirkiye’de kadin ve erkek girisimcilerin bagarilarinin sosyal ve ekonomik bakimdan
karsilastirilmas1 amaciyla hazirlanmis bu ¢alismada, kadin ve erkek girisimcileri
etkileyen faktorlerin agiklanabilmesi ve veriler 15181nda giintimiizde kadin ve erkek
girisimcilerin yasadiklar1 bdlgeye gore yogunluklari ve sektorel segimlerini

belirlemek amaglanmistir.



Calismanin ikinci boliimde, girisimcilik ile ilgili kavramlar ve girisimciligin tarihsel
gelisimi incelenecek, girisimciligi etkileyen faktorler ve girisimcilikte bagar1 kavrami

irdelenecektir.

Calismanin {icilincli boliimiinde, girisimcilik ve cinsiyet iliskisinden bahsedilecek,
kadin ve erkek girisimci 6zellikleri ayr1 ayri incelenerek kadin ve erkek girisimci
tipleri arasindaki farkliliklar belirlenecektir. Kadin girisimcilerin karsilastigi olumsuz
etkiler ve kadin girisimcilere yonelik destek projelerden de bahsedilecektir. Ayrica
bu boliimde, gliniimiizde kadin ve erkek girisimcilerin durumu, sosyal ve ekonomik

basarilar1 konusunda degerlendirmeler sunulacaktir.

Calismanin dordiincii bolimiinde, KOSGEB verilerinden faydalanilarak kadin ve
erkek girisimcilerin mevcut durumlart degerlendirilecek, veriler 1s18inda kadin ve

erkek girisimci oranlari, bolgesel dagilimlari ve sektorel segimleri analiz edilecektir.



2. GIRISIMCILIK KAVRAMINA GENEL BAKIS

2.1. Girisimcilik Kavram ve Girisimcilig¢in Tarihsel Siireci

Girigim, genel olarak iki farkli bakis agisiyla ele alinmaktadir. Birinci yaklasimda
girisim kavrami mal ve hizmet liretimini veya pazarlamasini gergeklestiren bu
amagla gerekli faktorleri bir araya getiren ekonomik yapilar olarak belirtilmektedir.
Diger yaklasimda girisim kavrami daha soyut bir bakis acisiyla ele alinmakta
girisimler ve tesebbiisler, girisimcilik arzulayan bireylerin isletmelerini kurmalar

amactyla gosterdikleri cabalar ve katlandiklar1 zorluklar seklinde ifade edilmektedir.

Girisimcilik, icerisinde pek ¢ok etmeni bulundurmasi sebebi ile, c¢ok yonli
incelenmesi ve ele alinmast uygun olan bir kavramdir. Ciinkii girisimcilik, bizzat
girisimcinin kendisiyle, girisimcinin kurdugu veya devam ettirdigi orgiitle ve hem
isletmenin hem de girisimcinin igerisinde bulundugu kiiltirel, sosyal, fiziki,

ekonomik, vb. ortamla bir biitiindiir (irmis ve Dgr, 2010:17).

Girigimciligin kabul gormiis birgok farkli tanimlamalari bulunabilmektedir. Girisim
ve girisimcilik kavrami hem iktisat literatiirinde hem de isletmecilik literatiiriinde
kullanilabilmektedir. Pek ¢ok arastirmaci girisimcilik kavramini, kiigiik isletmelerin
kurulmasi ve bu isletmelerin yonetimi ile 6zdeslestirmiglerdir. Kimi arastirmacilar
ise girisimciligi, yeniliklerin yakalanmasi, firsatlarin degerlendirilmesi, risk alma ve
bunlarin tamaminin uygulanmasi siireci olarak tanimlamaktadir. Fakat bu tanimlar
girisimciligi agiklayabilmek adina eksik ve yetersiz bulunmaktadir. Girisimcilik
genel olarak; ortaya c¢ikmis firsatlardan faydalanma veya yeni firsatlar ortaya
¢ikartma amaciyla tiretimin ve hizmetin girdilerini koordine etme yetenegi ve risk
alma potansiyeliyle birlestirerek ¢iktiya doniistiirmek olarak tanimlanabilmektedir.
(Tosunoglu, 2003).

Girisimcilik, tllkelerin ekonomik gelisimi ve kalkinmasindaki itici giic olmasindan
dolay1 tarihsel siiregte yerlesik olmayan gogebe yasamdan yerlesik yasayis ve

beraberinde tarim toplumuna, tarim toplumunun gelisiminden Ssanayi toplumuna,



sanayi toplumunun gelisiminden bilgi toplumuna gegislerde onemli bir kavram
olmustur. (Top, 2006:3). Girisimcilik hem bireysel hem de toplumsal anlamda,
ekonomik, sosyal, teknolojik ve psikolojik gelisim ve degisimin dogal bir
devimselciligi oldugundan ve bunlardan dolay1 refah ortami olusturdugu igin bir ¢ok

arastirmacinin ilgi odagi olmustur. (Giiney, 2004:45).

Girisimei ve girisimcilikle ilgili kavramlarin tanimlanmasinda ortak bir goris
olusturulamamis bir fikir birligine varilamamistir. Bu sebeple girisimcilik ve
girisimci kavramlarinin dogru olarak anlasilabilmesi i¢in mevcut tanimlari ve
kavramlar1 incelememiz gerekmektedir (Demirel ve Tikici, 2004:50). Bu nedenle,
girisimcilik tanimlamalarinin yani sira girisimcilik ile ilgili kavramlar agiklanarak

konunun daha iyi anlagilmas1 saglanabilir.

2.1.1. Girisimcilik ve girisimcilikle ilgili kavramlar

Girisimci ve girisimcilik kavrami ekonomik ve finansal bir yapi iginde ele
aliabilmektedir. Girisimci, ekonomik ve finansal yonden, piyasaya arzi ve piyasa
talebini yonlendirebilen, pazar arayisinda olan bireydir. Girisimcilik, mevcut
kaynaklar1 finansal olarak aktive etme ve faaliyete gec¢irme etkinligi olarak

diistiniilmektedir. (Aytag, 2006:141)

Uzerinde fikir birligine varilmis genel bir girisimcilik tanim1 yapmak oldukga zordur.
Ciinkii girisimcilik, mevecut kavram ve yapilarla karistirilabilmekte, anlagilabilmesi
zor nitelikte bir kavramdir. Girisimcilik kelimesinin tarihsel kokleri incelendiginde,
dilimize “entrepreneur” kelimesinden ¢evrilmistir. “Entrepreneur” kelimesi ise
Fransizca bir kelime olan “entreprendre” kelimesinden tiiremistir. “Entreprendre”
kelimesinin anlami ise “bir sey yapmaktir” (TUSIAD 2002: 33; Sahin 2006: 4; lter
2008: 5). Ortacag doneminde ise girisimci, aktif olarak is hayatinda faaliyet gosteren
kisi manasinda yer bulmustur (TUSIAD 2002: 33).

Richard Cantillon’in tanimlamasinda girisimci, halihazirda belirlenmemis bir
karsilikla satmak igin tretimin girdilerini ve hizmetlerini satin alan kisi olarak
belirtilmistir. Jean Baptise Say, girisimcilik tanimlamalarinda, girisimcilerin risk
almasi1 gerekliliginin yan1 sira, iiretim girdilerini yonetme ve oOrgiitleme yetenegine
sahip olmasi gerekliligi iizerinde durmustur. A.Schumpeter ise girisimcilikte onemli

kavramlardan biri olan yenilik¢ilik iizerinde durmus, girisimcinin dinamik ve



yenilik¢i olma niteligini ise, ekonomik kalkinmada 6nemli bir faktor olarak gormiis,
istihdam imkanlarinin temellerinden biri olarak vurguladigi girisimciye toplumda

degisimin olusmasinda rol alacak bir sorumluluk ytiklemistir.

Girigimcilik ile ilgili kavramlar literatiiriinde, bir girisimcide bulunmasi gerektigi
diistiniilen tiim degisik niteliklerin farkli 6nemlerle vurgulanmasiyla olusturulan pek
cok tanimla karsilasmak miimkiindiir. Bu agidan bakildiginda girisimcilerin sahip
oldugu niteliklerin incelenmesi, girisimcinin islev ve rollerinin incelenmesi ve
girisimcinin faaliyet ve davranislarinin incelenmesi farkli tanimlamalar yapilmasina
neden olmaktadir. Faaliyet ve davraniglara yogunlasan bir tanimlamada
girisimcilerin, (Karar No: 2015/18)

- Kendi olusturdugu firsatlar1 veya mevcut firsatlari kullanabilmek igin eldeki
kaynaklarini temin ettigi ihtiya¢ duyulan kaynaklarla birlestirerek, bunlarin tiimiini

iiretim ve hizmete doniistiirmek i¢in organize eden,

- Bir igletme kurmanin biitiin siireglerinde kendi kendine inisiyatif alabilen ve

liderlik 6zellikleri gosteren,

- Isletme kurulmasi ve organizasyonu asamalarindaki riskleri hesaplayabilen ve

bunlarla ilgili 6nlemleri alarak olusabilecek risklere ragmen siirecine devam eden,

- Faaliyet siirecinde siirekli yenilikler arayan ve bu arayisi sadece miisteri

beklentilerine bagli kalmanin 6tesinde kendisi de beklenti olusturabilen,
ozelliklerinin 6ne ¢iktig1 sdylenebilmektedir.

GEM tarafindan yapilan tanimlamaya gore girisimci, yeni bir ige ve yaraticiliga
atilandir. Girigimei, halihazirda var olan bir isi bireysel veya takim halinde
genisletmeye, yeniden kurmaya veya kendine is kazandirma, yeni bir is kurmaya

calisan kisidir (GEM, 1999).

Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD) ise girisimciyi, kaynaklari iyi
degerlendirebilen ve yeni is imkanlarini sekillendirebilme yetenegine sahip olan kisi
olarak tanimlamaktadir. OECD, 2006 yilinda “Girisimcilik Gostergeleri Programi” ni

baglatmistir. Resmi istatistiki kaynaklardan alinan girisimcilik ile ilgili verilerin



derlenmesi 6zelligindeki uluslararasi bir ¢alisma olan bu program kapsaminda

girisimeiyi su sekilde tanimlamaktadir:

“Girigimei, yeni siirecleri, iiriinleri veya pazarlar belirleyip bunlar1 kullanarak yeni
bir iktisadi faaliyete baslayan veya mevcut bir iktisadi faaliyeti gelistirerek deger
yaratan kisidir. Yapilan bu tanimda girisimci, sadece yapmis oldugu eylemlerle degil,
eylemlerin sonuglarina gore de degerlendirilmektedir. Girisimci fikrini, zamanini ve
mevcut diger kaynaklarini kullanarak belirsizlik ve risk igeren bir faaliyet baslatir ve
yatirim yapar. Gergeklesen bu yatirim ve faaliyet ile yeni ve 6ncekilerin gerekliligini
ortadan kaldirarak yok olmasina neden olacak sonuglar ortaya ¢ikarmali, hem sosyal
hem de ekonomik bir deger olusturmalidir.” (Karar No: 2015/18)

GISEP’te bu tanimlamalar temel olarak almmustir. Bu tammlarm yami sira
faaliyetlerin operasyonel sinirlarinin olusturulmasina da ihtiyag duyulmaktadir.
Operasyonel sinirlar faaliyetlerin yapisini ve hedef kitle niteliklerini uygun bigimde
tamimlayabilmesi gerekmektedir. Bu cercevede GISEP tarafindan operasyonel
siirlar1 belirleyen tanimlamalar asagida irdelenmistir: (Karar No: 2015/18)

- Girisimcinin faaliyet gosterdigi isletme; kiiciik veya orta 6lgekli isletmeler,
mikro isletmeler olarak belirlenmistir. Girisimcilik ve girisimci isletme biiyiikligi

alaninda sinirlandirilmastir.

- Istihdam; girisimci isletmesinde bir veya daha fazla ¢alisan istihdam edebilir

veya tek basina faaliyet gosterebilir.

- Hukuki; Bir girisimci faaliyet gosterecegi isletmeyi, Tiirk Ticaret Kanunu,
Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari Kanunu, Bor¢lar Kanunu vb. diger

kanunlarda belirtilen sekillerde, kapsamlarda ve 6zelliklerde kurar.

- Potansiyel girisimei, kendi igini kurmak ve faaliyet gostermek niyeti ve

ihtimali olan kisidir.

- Kurulus asamasindaki girisimci, kendi isini kurma siirecine baslamis olan

yeni bir is kurmanin ilk faaliyetlerini baslatan kisidir.

- Yeni girisimci, bir isletmenin 3,5 yildan daha kisa bir siiredir sahibi olan,

yoneticiligini yapan kisidir.



- Kadin girisimci, bir isletmenin en az %30 payla sahibi olan veya tek basina
bir isletme sahibi olan kadin cinsiyetine sahip girisimciler veya potansiyel

girisimcilerdir.

- Geng girisimci, bir isletmenin en az %30 payla sahibi olan veya tek basina
bir isletme sahibi olan 18-29 yas arasindaki girisimciler veya potansiyel

girisimcilerdir.

- Engelli girisimci, bir isletmenin en az %30 payla sahibi olan veya tek bagina
bir isletme sahibi olan ve 30.03.2013 tarihli ve 28603 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmus olan “Oziirliiliik Olgiitii, Siniflandirmasi ve Oziirliilere Verilecek Saglik
Kurulu Raporlart Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimlerinde belirtildigi sekilde, dogustan
veya sonradan herhangi bir nedenle bedensel, zihinsel, ruhsal, duyusal ve sosyal
yetenekleri bakimindan engel durumuna gore tiim viicut fonksiyon kaybi oraninin
%40 ve tlizerinde oldugunu, ilgili saglik kuruluslarinca verilecek saglik kurulu raporu

ile belgeleyebilen girisimciler veya potansiyel girisimcilerdir.

- Sosyal girisimler, sistematik degisimleri hedefleyen, sosyal sorunlarin
¢Oziimiinii hedef alan ve buna yonelik faaliyetler gergeklestiren temelde girisimcilik
kavramina bagli veya serbest piyasa fonksiyonlarma bagli yontemler kullanan

kuruluslardir.

- Yenilik (inovasyon), yonetimsel siireclerinde, is uygulamalarinda, dis
iligskilerinde, pazarlama yonetiminde yeni bir organizasyonel yontem uygulanmasi,
olarak tanimlanabilecegi gibi, dnemli oranda degistirilmis veya tamamen yeni bir
iriin, mal ya da hizmet olarak da tanimlanmaktadir. Yenilik (inovasyon) girisimcilik
tanimlarinda yogunlukla kullanilan o&zelliklerden biri olmakla beraber kimi
tanimlarda girisimciligin temel gereksinimi olarak nitelendirilmistir. Bu baglamda
yenilik¢i girisimei kavrami ise yenilik faaliyetlerini yerine getiren girisimci olarak

tanimlanabilmektedir.

- Girisim sermayesi, bir girisim faaliyetinde gerekli maddi kaynaklar olarak
tanimlanabilmektedir. Girisim sermayesi; 0z sermaye, girisim sirketlerine ortaklik

veya ¢esitli bor¢lanma araglarinin kullanimi seklinde belirtilebilmektedir.



- Bireysel katihm yatirimcisi, bir girisim faaliyetinde gerekli girisim
sermayesi i¢in kisisel varliklarii1 kullanan veya birikim ve tecriibelerini baslangic
asamasindaki bir girisim faaliyetine veya biiylime asamasindaki sirketlere aktaran

gercek kisilerdir.

2.1.2. Girisimciligin tarihsel gelisimi

Girisimcilik kavrami insanlik tarihi ile baslamakta, avcilik, el aletlerinin yapimu,
hayvancilik, tarima gecis gibi insanlik tarihinin temel siire¢lerinin her biri girigim
kavrami altinda sayilabilmektedir. Cagimiz bilgi toplumu olarak adlandirilmakta,
olusan kiiltiirel degisim iginde girisimci ve girisimcilik kavramina da yenilikler ve
degisiklikler getirmektedir. Bilgi gelisimi ve kiiltiirel degisim, gegmisteki alisilmis
kavramlarin yerini yenilik¢i ve bilgiye dayali bir anlayisa birakmis, bilgiye dayali
diisiinebilen ve yenilik¢i 6zellige sahip girisimcilik kavramini olusturmustur. Bu
perspektiften bakildiginda girisimcilik tarihi detayli ve genis bir kapsam

barindirmaktadir.

Ekonominin bir bilim dali olarak kabul edilmeye baslamasiyla beraber girisimcilik,
1700’li yillara gelindiginde devletlerin merkezcil yapisindan ve anlayisindan
ayrilmasiyla ortaya c¢ikan bir siire¢ olarak olusmustur. Devletin merkeziyet¢i
yapisindan ayrilmasiyla ortaya c¢ikan bu gelisme 6zel girisim yonelimlerini baslatmis

ve girisimcilik olgusu tarihsel olarak kabul gormiistiir. (Betil 2007: 21).

Bu caligmada girisimciligin ekonomi bilimi i¢inde degerlendirilmeye baslandig:
tarihsel gelisim siireci kisaca 6zetlenecek, diinyada girisimciligin tarihsel gelisimi ve

Tiirkiye’de girisimciligin tarihsel gelisimi baglaminda agiklanacaktir.
2.1.2.1. Diinyada girisimciligin tarihsel gelisimi

Marco Polo’nun gergeklestirdigi Uzakdogu ticaret yollarin1 gelistirme g¢aligmasi,
simdiki anlamiyla ilk risk alarak yatirim yapma islemi olarak goriilmiistiir. Marco
Polo, Uzakdogu da satmak amaciyla Avrupa’da iiretilen iirlinlerden satin almis ve bu
tirtinlerin ticaretini gercgeklestirmistir. Ortacaglarda ise girisimcilik daha biyilik
projeler olarak goriilmiis, girisimciler de biiylik projeleri organize eden bireyler
olarak tanimlanan bir kavram olmustur. Bu girisimciler sato, manastir ya da katedral
gibi devleti yoneten birimler tarafindan maddi kaynaklar1 saglanan yapilarin

organizasyonunu saglamistir. 17. yiizyilda da girisimciler devlet otoritesinden



uzaklasamamis, yine devletle etkilesim halinde olan kisiler olarak tanimlanmustir.
Fakat bu sefer girisimci organizasyondan ve koordinasyondan daha fazla iiretimsel
stirecte devleti yoneten birimlere karsi taahhiitlerde bulunmustur. (Dogramaci 2006:
8-9).

Avrupa’da pazar ekonomisinin gelismesi ile birlikte, girisimcileri tiiketici taleplerine
cevap vermeye yoneltmistir. Avrupa iilkelerinin iktisadi politikalari, Modern Cag
baglarinda iki amaca yoneliktir: Bunlardan birincisi, devleti giiclendirmek igin
ekonomik giicii kullanmak; Ikincisi, ekonomik gelismeyi ve iilke gelismesini
saglamak icin devletin giiciinii kullanmak. Fakat, devletlerde gelir saglama, her
seyden oOnce geliyordu ve bu sebeple iiretim faaliyetlerine zarar1 dokunan

politikalarin uygulanmasina yol agiyordu (Giiran, 1991: 98).

16. ve 19. Yiizyillar arasinda iki iktisadi goriis gézlemlenmektedir. Bunlardan biri

Merkantilizm, digeri Fizyokrasidir.

“Merkantilizm” Bat1 Avrupa iilkelerinde, 1500 ile 1800 yillar1 arasinda iktisadi fikir
ve uygulamalar olarak adlandirilmigtir. Merkantilizm esasen devlet idaresine
dayanmakta ve iktisadi politikasi, hem ekonominin hem de devletin birlikte
biiyliyebilmesini ve giiclenebilmesini saglayacak temel ara¢ olarak goriilmektedir.
S6z konusu donemlerde gii¢lii bir devlet olmanin 6Slgiitlerinden bir tanesi de devlet
hazinesinin biiylimesiydi ve bunun igin de dis ticaretin aktif olmasi, dengesinin
pozitif olmasi, yani ithalattan ¢ok ihracat gerekliligi ortaya ¢ikiyordu. Dolayisiyla
tacirler  ile  hilkimdar  arasinda  ¢ikar  birligi = olmustu  (Giingor,
www.ceterisparibus.net). Avrupa iilkelerinde girisimciler ticaretle ugrasmuslar,
kazandiklariyla gii¢ kazanmislar, giic kazandik¢a da siyasi alanda s6z sahibi
olmuslardi. Kazandiklar1 bu siyasi haklarla kendileri lehine elverisli bir Avrupa
sekillendirmiglerdi. Bu kazanglar sinirlar yeniden ¢izmis, siyasi siiregler degismis,
gii¢ elde etmek i¢in daha ¢ok kazanmak, zenginlikleri daha ¢ok artirmak Avrupa'nin
temel yapist olmustu. Sinirlar1 belirlenmis Avrupa iilkeleri arasinda olusan bu

rekabet ise teknik gelismelerin yasanmasinin 6niinii agmisti.

Merkantilist diisiincenin aksine “Fizyokrasi”, 6zgiirliikkten yana bir iktisadi goriistiir.
Tarimsal iiretim ve tarimsal iireticiyi 6n planda tutmustur. Bunun temel nedeni o

donemlerde Fransa’nin bir tarim iilkesi olmasi, tarimdaki yikli vergi sistemi ve



tarimsal tiretimdeki azalma olarak goriilmektedir. Fizyokrat diistince sahiplerine gore
ekonomik sistemin temeli kisisel ¢ikar (self interest) ilkesinden olusmaktadir.
Fizyokratlara gore insan davraniglarinin yarar ve zararlarimi hesaplar ve diger
insanlarla isbirligi yapmanin gerekliligini kabul eder. “Birakiniz yapsinlar birakiniz
gegsinler” (Laissez Faire, Laissez Passer) slogani, bu temel diisiinceyi ifade eden bir

slogan olarak ortaya ¢ikmistir (Vural, 2006: 44).

18. yiizyilda tek elden yonetilen merkeziyet¢i devlet anlayisi son buldugu gibi her
seyin devletten beklenmesi, devlet tarafindan yapilmasi da tarihe karismistir. Boylece

tarihsel slirecte modern girisimei kavrami olusmustur.

Endiistri devriminin baslamasiyla diinya biiyiik bir degisimin igine girmis ve
Ingiltere basta olmak iizere pek ¢ok iilkede endiistri yayilmaya baslamisti. insanlarin
yerini makineler aliyor, iiretim siireglerinde insan giicine ¢ok daha az ihtiyag
duyuluyor, insanlarin refahini saglayan sanayi mamulleri giderek artiyordu.
Sehirlesmeler baglamig, insanlar arasindaki maddi gelir dagilimi oranlar1 biiylimiis,
zengin ve fakir bir arada goriiliir olmus, kapitalizm gelisme siirecine girmisti. Uretim
faaliyetlerindeki bu degisim ve gelismeler iktisadi diisiinceleri de etkilemisti.

(Ustiinel, 1994: 88-89).

Ekonomi biliminin temel kavramlarindan olan klasik iktisat teorisi daha onceki
teorilerin tersine bireysel girisimcilige 6nem vermistir. Bu sebeple devlete ¢ok az
gorev yiliklenmis, devlet bireyin faaliyetlerini sinirlayict olarak goriilmiistiir.
Dolayisiyla  ekonominin  temeli  birey olarak  gorilmiistiir.  (Glingor,

www.ceterisparibus.net).

Klasik Iktisat Teorisi 19. yiizyilin ortalarina gelinceye kadar egemen iktisadi diisiince
olarak varliginmi siirdiirmiis, gesitli elestirilerle de karsi karsiya kalmistir. Devlet
miidahalesine kars1 tutumu ile kurulacak olan piyasalara ve girisimcilik siireglerine
miidahaleye izin verilmemesi gerektigini savunmus ve bu sayede klasik iktisat
teorisiyle beraber girisimcilik, 6zel girisimler 6nem kazanarak siirekli gelisme ortami

bulmustur.

19. yiizy1l baslarinda sanayilesme de gelismeye baslamis, makinelesme artmis ve bu
makinelesme ile birlikte girisimcilikte artis gostermistir. Bireysel girisimlerin biiyiik

oranda artis1 goriilmiistiir. Isletmelerin dlgekleri artmuis, kapasitesi biiyiiyen isletmeler
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yonetimlerini daha profesyonel bir anlayis i¢inde yiiriitmeye baslamistir. Bu sayede
profesyonel yonetim anlayist da gelisme goOstermistir. Daha sonrasinda ise,
profesyonel anlayis ve uzmanlagma beraberinde kitlesel tiretimi getirmis, bununla
beraber girisimcilik ciddi Olglide gelismistir. Bunlarin dogal sonucu olarak da
diinyanin dort bir yaninda girisimcilik yaygmlagsmis ve yeni girisimciler ortaya

¢ikmaya baglamistir. (Sekerler 2006: 46-50).

Sanayilesme siireci Ingiltere'de baslamasi ile, girisimci birey ozellikleri farkli
nitelikler de edinmeye baslamistir. Bu nitelik ve degisimler ayni zamanda
girisimcilerin toplumdaki 6nemini ve ekonomik degerlerini arttirmistir. Diger yandan
bu gelisimin bir sonucu olarak ekonomide de girisimcilik 6nemli etmenlerden biri
haline gelmis, iiretim faktorlerinden biri olarak kabul gormeye baslamistir.
Teknolojik gelismeler, bilgisayar ve telekomiinikasyon teknolojilerindeki degisimler
pek ¢ok aragtirmaci ve diistiniir i¢in, yeni bir toplumsal gelismenin habercisi olarak
algilanmig, girisimciligin onemini destekler nitelikte bir yer bulmustur. Bilgi
toplumunun ortaya c¢ikist bu siirecte ongdriilmiis, tarim ve sanayi toplumlarindan
tamamen farkli 6zellik gosteren bilgi toplumlar1 olustugu ve olusan bu toplumsal
yapida insanlik icin daha Ozgiir bir ortam olusacagi ileri siiriilmiistiir. Buhar
makinesinin insanlarin fiziksel giiciinii katladig1 gibi, bilgi teknolojilerinin de insan
aklindaki giicii katlayacag diisliniilen yenidiinya goriisii olusmustur. Sanayi toplumu
stirecinde hakim giic maddi kaynak iken, bilgi toplumlarina gegisle yerini bilgiye
birakmistir. Bu olusan siire¢ girisimciligin anlam ve igerigini 6nemli Olcilide
degistirmistir. i1k ortaya ¢ikislarindan bu giine dek daha ¢ok finansal gii¢ unsurlariyla
temel yapisini saglayan girisimcilik sonrasindaki donemlerde, risk alabilme, tatmin
olma, yenilik¢ilik gibi unsurlar1 da igine dahil etmis ve dolayisiyla girisimeilik

tarihsel siire¢ agisindan degisim gostermistir. (Karagoz 2009: 47).

Gelisim siiregleri Avrupa Kitasinda baslamakla birlikte 6ncelikle Amerika’ya ve
ardindan tiim diinyaya yayildi. Bu yayilma ile yeni bir ekonomik dengenin olusmasi
ve zenginliklerin artmasi saglandi. Bahsedilen bu yeni dénem ile birlikte girisimcilik
de yeniden sekillenmis, diinyanin dort bir yaninda girisimcilerin ¢ok daha etkili
oluglarinin, diinya siyaseti ve ekonomisinde giderek daha fazla agirlik sahibi

olmalarinin yolu agilmistir. (Parlak, 2005).
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Tarihsel siirecin baslangicinda devlet kontrolii altinda olan, alimmis kararlar
uygulayan veya devletin yonlendirmesine gore hareket edebilen girisimci, artik
ekonomik deger yaratici, devleti yonlendirebilen elinde siyasi gii¢ barindiran, karar

alma mekanizmasina yakin girisimci konumuna gelmistir.

19. yiizyilin sonlarinda diinya, dev bir ekonomik yapinin Amerika kitasinda ortaya
¢ikmasina tanik olmustur. Girisimcilik, ortaya ¢ikmis olan bu muhtesem Amerikan
zenginligi ardinda yer alan temel fenomen olmustur. Amerikan 6zgiirliikk yapisinin en
belirli hatlarmi girisim 6zgiirliigii cizmektedir. Unlii slogan “Birakiniz yapsimlar” ile
esdeger girisimcilik Ozgiirliigli, 0 6zenilen girisimcilik giictinii, o gii¢ de ilerleyen
stireglerde diinyadaki en biiyiik ekonomik giicii dogurmustur. Diinyadaki biliytlik
ekonomilerde yani, baslangicta ABD’de olacak sekilde, Japonya, Almanya, Ingiltere,
Fransa vb. iilkelerin ekonomilerinde, diinyada iizerindeki diger gelismekte olan veya
az gelismis birgok devletin milli gelirinin tamamindan daha biiyiik tiretim giiciine ve

sermayeye hilkmeden girisimciler mevcuttur. (Parlak, 2005).

Girigimcilik gliniimiizde detayli ve ¢ok yonlii arastirilmasi gereken bir kavram olarak
goriilmektedir. Girisimcilik, sadece girisimcinin kendisi, gevresi ve bolgeleri igin
degil, yasadiklar iilke icin de pek ¢ok sey ifade etmekte, lilke ekonomisinin énemli
bir figiirii oldugu goriilmektedir. Maddi zenginlik ve insan refahinin kaynag: olarak
da goriilebilen girisimcilik, beraberinde toplumlarin dis iilke ve toplumlara kars: etki
alanini ve giiciinii belirleyen énemli bir yap1 haline gelmistir. Diinya iizerinde dogal
kaynaklar yoniinden zayif olan Japonya, Hollanda, Danimarka, Singapur, Giiney
Kore, Hong Kong, Taiwan, Isvigre vb. pek cok iilke girisimcilik ile zenginliklerini
saglamis ve bu zenginlikleri yine girisimcileri sayesinde siireklilik kazanmistir. Ulke
zenginlikleri ile olusan ekonomik gii¢ sayesinde, iilkenin siyasi giicli de artmakta ve
s6z konusu ilkelerin dis iliskiler dengesindeki yerleri bu gilice bagli olarak

sekillenmektedir. (Parlak: 2005; Karag6z 2009: 49).

Bu tarih siirecindeki gelisimin nedenlerini irdeledigimizde ise toplumsal degisimler
ile yakin iligkisi oldugunu ifade edebiliriz. Ayrica doga bilimlerinde ortaya ¢ikan
gelisimler, sosyal bilimlerde kullanilan tekniklerin degismesine ve bdylece sosyal
bilimlerin de gelismesine sebep olmustur. Ozgiirliikleri giivence altina alan Fransiz
devrimi toplumsal yapiyr uygun kriterlere yaklastirirken, ekonomik anlamda hig

goriilmemis yenilikleri beraberinde getiren sanayi devrimi ile girisimcilik tepe
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noktasina oturmus ve nihayetinde bilgi cagi ile birlikte gliniimiiziin iktisadi

temellerinden olan girisimcilik kavrami mutlak yerini almustir. (Ozkalp 2002: 27).

Diinya oOlgeginde gergeklesen iktisadi degisiklikler, dolayisiyla sosyal ve siyasi
yapida da degisikliklere sebep olmustur. Demokrasi ile katilimc1 yap1 kabul gérmiis,
insan merkezli yonetim bi¢imleri ortaya c¢ikmistir. Devletin katiliminin en aza
indirgenmesi diisiincesi kabul gormiis ve uygulamada da devlet etkenleri saf dist
birakilmaya baslanmigtir. Dinamik girisimci sermaye karsisinda giic kazanmis,
yenilikg¢ilik ile kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler de 6n plana ¢ikarmustir. Yeni toplum
diizeninde teknolojik gelisim, iletisim ve bilgi caginin getirdigi dinamizmlerle

girigimcilik toplumu 6zelligini net olarak gostermektedir. (Aytag, 1999: 30).

Insanlik tarihinde temel ihtiyaclar nedeniyle ortaya ¢ikmis olan girisimcilik, ilerleyen
yillarla beraber devlet ekonomilerinde kontrol altinda gelismesine izin verilen bir
figiir olma yoluyla ilerlemis ve devlet elinden kurtularak ekonomik deger yaratan
Ozglr girisimcilik yapist olugsmustur. Tarihsel siirecine devlet kontroliinde baslayan
girisimci profili, giiniimiizde ekonominin temel taslarindan biri haline gelmis bir

kontrol mekanizmasi niteligindedir.
2.1.2.2. Tiirkiye’de girisimciligin tarihsel gelisimi

Tirklerin anavatant Orta Asya’da baslayan tarihi siireglerinde gogebe bir hayat
siirdiirmekteydi. Orta Asya’dan Anadolu’ya go¢ edilmesiyle baslayan yerlesik hayat
beraberinde sanatkarlik (zanaatkarlik) konularinda aktif olduklarini bir dénemi
getirdi. Dolayisiyla girisimcilik de aktif olarak yer bulmaya bagladi. Selguklular
doneminde ve Osmanlilarin kurulus doneminde var olan bir ahilik teskilati Tiirk
tarthinde yer bulmaktadir. Ahilik teskilati bir esnaf ve sanatkar orgiitiidiir ve etkin,
basarili bir organizasyon oldugu goriilmektedir. Osmanlilarin kurulus ve yiikselme
donemlerinde Ahilik teskilati etkinlik ve basarmin yaninda siyasi anlamda da etkili
bir orgiit olmustur. Ancak Osmanlilarin Imparatorlugu déneminde Tiirk halkinin
ticaret dis1 birakildigi, dolayisiyla girisimciligin - Tiirk halkinda  varligim
gosteremedigi bir donem baglamistir. Ticaret Tiirk halki disindaki toplum
gruplarinda aktif goriilmeye baslamis, Tiirkler askerlik, tarim, ulemalik, biirokratlik
gibi iglere yonlendirilmis, ticari sahnede ise daha ¢ok Rumlar, Yahudiler, Ermeniler

ve Levanterler bulunmustur. (Miiftioglu ve Dgr, 1996: 25).
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Osmanl1 Imparatorlugu’nun son doneminde azinliklarin yam sira ticaret kesiminde
Ingiliz, bor¢ ve para islerinde Fransiz, demiryollarinda ise Alman sermayesinin

goreli hakimiyeti vardir. (Kurtoglu, 2015: 258)
1921 Yilinda Anadolu sanayisinin durumu Cizelge 2.1.’de verilmistir.

Cizelge 2.1. 1921 Yilinda “Anadolu” Sanayisinin Durumu

Alan Isletme Sayis1 | Calisan Sayisi Isletme Basina
Ortalama Calisan
Dokuma Sektorii 20057 35316 1,76
Deri Isleme Sektorii 5347 17964 3,36
Madeni Esya Sektorii 5273 8021 1,52
Gida Sektorii 1273 4493 3,52
Agac lsleri Sektorii 704 3612 513
Kimya Sektorii 337 802 2,38
TOPLAM 33058 76058 2,30

Kaynak: Vedat Eldem; Mitareke ve Milli Micadele Yillarinda Osmanli
Imparatorlugu Ekonomisi, Hacettepe Universitesi Tiirk Iktisat Tarihi Semineri,

Ankara 1973, s. 44

1915 yilindaki istatistiki bilgilere gére Osmanli Imparatorlugu’ndaki gergek kisilere
ait 214 sanayi kurulusun sadece 42’si  (%19,6) Tiirk-Islam unsurlarin
miilkiyetindedir. Geri kalan 172 (%80,4) sanayi kurulus ise gayrimiislimlerin

elindedir (Toprak, 1982: 191).

Cizelge 2.2.°de 1913 yilinda Osmanli Devletinde yurti¢i liretimin yurtici tiiketimi

karsilama orani verilmistir.
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Cizelge 2.2. 1913 Yilinda Osmanli Devleti Sanayisinde Yurtigi Uretimin Yurtici
Tiiketimi Karsilama Nispeti (%)

Belli Bash Sanayiler %

Degirmencilik 59,4
Makarna Uretimi 93,0
Sekercilik ve Tahin Uretimi 131,3
Konserve Uretimi 43,9
Bina Yapimi1 91,6
Buz Uretimi 103,1
Tuglacilik 32,1
Kire¢ Uretimi 64,4
Cimento Uretimi 69,8
Cimento Uriinleri 52,7
Debagat 40,2
Marangozluk Uriinleri 41,2
Kutu Uretimi 945
Aba, Sayak, Cuha Uretimi 41,3
Yiin Iplik Uretimi 82,5
Pamuklu Dokuma 9,5

Pamuk Ipligi Uretimi 20,6
ipekli Dokuma Uretimi 45

Yag Uretimi 3,1

Sabun Uretimi 18,9
Palamut Ozii Uretimi 97,5

Kaynak: Zafer Toprak, Tiirkiye’de Milli lktisat (1908-1918), Yurt Yaynlari,
Ankara 1982, s. 190

Tevfik Cavdar’a gore imparatorlugun son doneminde sanayide hakim etnik grup
Rumlardir. Rumlar sermayenin %350’sine, emegin %60’mna sahiptiler. Ermenilerin
%20 sermaye, %15 emek, Yahudilerin %5 sermaye, %10 emek paylar1 vardi.

Sermayenin %10’unun ise yabancilara ait oldugu anlasiliyor (Cavdar, 1973:165).
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Tirkiye Cumhuriyeti ile birlikte modern anlamdaki girisimcilik kavrami da 6nem
kazanmaya baslamistir. Diinyada uzun zamandir varligini, etkinligini ve onemini
gosteren girisimcilik, lilkemizde de yerini alma asamasina gelmistir. Subat 1923°de
Cumhuriyet ilan edilmeden dokuz ay énce Izmir’de Birinci Iktisat Kongresi Atatiirk
onderliginde toplanmis, Tiirkiye’deki ekonomik gelismenin ve kalkinmanin

gerekliligi ve bu gerekliligin girisimcilikle saglanabilecegi ifade edilmistir.

1923-1938 doneminde Atatiirk’iin uyguladigi ekonomik kalkinma stratejisinin temel

hedefleri asagidaki gibidir. (Kurtoglu, 2015: 340).

- Tiirk milletinin calisabilir her ferdine is saglamasi. (Giiniimiiz ekonomi

terminolojisinde tam istihdam)

- Hizli ekonomik kalkinma i¢in sermaye birikimi, sermaye birikimi i¢in tarimin

tesvik edilmesi. (Hizl1 ve milli kaynaklardan dengeli sermaye birikimi)

- Kisiler arasinda biiylik gelir ugurumlarinin olmamasi, ancak firsat esitligini
tahrip etmeden rekabet ortaminin da tesis edilmesi, (dengeli gelir dagilim1 ve ¢alisan

bireyleri tesvik) egitim ve saglik yatirimlarina 6zel 6nem.

- Ihracatin imkan verdigi 6lgiide ithalat yapilmasi. (Dis 6demeler / Dis ticaret

dengesinin muhafaza edilmesi)
- Enflasyonsuz kalkinma, denk biitce. (Gelir-Gider dengesinin korunmasi)
- Ferdi tesebbiisiin gelistirilmesi, Tiirk milli burjuvazisini olugturmak.

- Hizl1 teknolojik gelisme icin Tiirkiye'nin sartlarina uyan sanayi tesisleri

kuracak yabanci sermaye ile kontrollii isbirligi.

- Bolgeler aras1 dengeli kalkinma, bolge sartlarina uygun yatirimlarin tesvik

edilmesi.

- Demiryolu ulagiminin iilke ¢apmna yayginlagtirilmasi ile milli savunmaya

yonelik sanayinin kurulmasi, tesvik edilmesi.

Cumhuriyet tarihinde girisimciligi inceledigimizde 1923’ten gliniimiize kadar 6nemli

bes ana donemden soz edilebilir. Bu donemler sunlardir:

16



- 1923 — 1929 yillan aras1 “0zel girisimcilige tesvik”,

- 1930 — 1946 yillar1 arast “devletgilik ve yansimalar1”,

- 1946 — 1960 yillar1 arast “liberal ekonomiye gecis”,

- 1960 — 1980 yillar aras1 “planli ekonomi denemesi” ve de
- 1980 yilindan giinlimiize “disa agik liberal ekonomi”
olarak sayilabilir.

Bahsedilen bu donemler 6zellikleri bakimindan incelendiginde, 1923-1929 arasinda
Ozel girisimciligi 6n plana ¢ikaran yapilara yer verilmis, uygulanan politikalar ile
sermaye birikimi bu yolla temin edilmek {izere milli bir burjuvazi insa edildigi
goriilmistiir. Ancak bu yillarda da girisimcilik devletin iist kademelerinde calisan
biirokratlar tarafindan gergeklestirilmis, yani bir anlamda devlet elinden ¢ikarilip
ozgiirlesemedigi, belirlenmistir. Tiirkiye’nin ilk girisimcilerini devlet i¢cinden gelen

biirokratlar olusturmustur.

Liberal ekonomiye gegis ile birlikte 1950-1960 arasi doneme bakildiginda, siyasi
siire¢ ¢ok partili doneme girmis, girisimcilik yayilmaya baslamistir. Ekonomide de
serbest piyasa uygulamalarina gegis ile girisimciligin yayilmasi i¢in zemin
hazirlanmistir. Bu dénemin girisimciligin mevcut anlamina yerlesmesinde Kritik bir
donem oldugu goriilmektedir. Fakat siyasi siire¢ her ne kadar donemin basinda
liberal ekonomiye yonelik piyasa ve 6zel sektor yanlisi vaatler sunulmus olsa da,
aslinda devlet miidahalesi yogun sekilde varligini siirdiirmiistiir. Is diinyasii zor
durumda birakan farkli devlet miidahaleleriyle piyasa daralmalar1 ger¢eklesmis ve bu
miidahalelerde siirekli degisiklige gidilmistir. Iktisadi yonetim anlayis1 devlet

miidahalelerinden vaz gegilememesiyle is diinyasini bir kaos i¢inde birakmuistir.

“Planli ekonomi denemesinin” yapildig: yillar 1960-1980 donemini gostermektedir.
Fakat donemin siyasi siiregleri, askeri darbeler, siyasi istikrarsizliklar, popiilist
yaklagimli politikalar, ideolojik kavgalarin yasanmasi, Tiirkiye nin Kibris Cikarmasi
stireci fazlasiyla etkilemistir. Ardindan gelmis olan enflasyon, issizlik, ekonomik
ambargo gibi nedenler ve dis borglanmalar is diinyasinin zorlu bir siire¢ iginde

birakmis, performansini diisiirmiistiir.

17



1980 yilinda askeri darbenin sonrasinda kurulan hiikiimet ile disa agik liberal
ekonomi boy gostermeye baslamistir. Kurulan hiikiimet ile iktisadi politika planl
hale getirilmis, bu planlamalarda girisimcilik de 6nemli bir yer almistir. (Oztiirk

2008: 29-32).

Cizelge 2.3.’de 1988-2009 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki kadin ve erkek girisimci

sayist verilmistir.
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Cizelge 2.3. 1988-2009 Donemi Arasinda Tiirkiye’deki Kadin ve Erkek Girisimci

Sayist
Yillar Girisimci Kadin Girisimci Erkek Kadm Girisimei
Oram (%)
2009 80.000 1.200.000 6,25
2008 77.000 1.172.000 6,16
2007 75.000 1.114.000 6,31
2006 69.000 1.132.000 5,75
2005 51.000 1.081.000 4,51
2004 49.000 971.000 4,80
2003 42.000 1.010.000 3,99
2002 61.000 1.125.000 5,14
2001 40.000 1.100.000 3,51
2000 43.000 1.066.000 3,88
1999 38.000 1.093.000 3,36
1998 46.000 1.229.000 3,61
1997 46.000 1.082.000 4,08
1996 39.000 1.126.000 3,35
1995 40.000 1.072.000 3,60
1994 25.000 1.074.000 2,27
1993 25.000 1.066.000 2,29
1992 28.000 1.017.000 2,68
1991 22.000 945.000 2,28
1990 22.000 810.000 2,64
1989 14.000 613.000 2,23
1988 13.000 616.000 2,07

Kaynak: TUIK verilerinden faydalaniimistir.

Tiirkiye’nin Cumhuriyet tarihinde girisimciligi anlamak i¢in dnemli kaynaklardan
biri de kalkinma planlaridir. Planli ekonomi denemesi ile baglayan Kalkinma planlari
ilki 1964°de olmak fizere, beser yillik olarak hazirlanmistir. Hazirlanan bu stratejik

planlardan, dokuz kalkinma planini inceleyelim;
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Birinci Bes Yillilk Kalkinma Plami (1963 - 1967); Bu siirecte, kiiciik isletme
sahiplerinin sorunlarima yonelme goriilmiistiir. Bir merkezi oOrgilit kurulmasi
gerekliligi ifade edilmis, bu orgiit ile kiicliik isletmelere yonelik sorunlarla
ilgilenilmesi, ¢6ziim yollarmin olusturulmasini fayda saglayacagi ongoriilmiistiir.
Diger yandan, karma yapidaki ekonomik sistem cergevesinde sahsi girisim ve

yabanci sermaye tesviki yine bir gereklilik olarak dngoriiler i¢inde yerini almistir.

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1968 - 1972); Bu siiregte, sahsi girisime yonelik
tesvik sistemleri yer bulmustur. Ozel tesebbiisler dnemle karsilanmus, bir diger
onemli konu da sanayinin gelistirilmesi olmustur. Sanayinin ekonomiye katkist ve

stirtikleyici sektor durumuna getirilmesi konusunda 6nem belirtilmistir.

Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1973 - 1977); Bu dénemde ise girisimcilik daha
yogun sekilde goze carpmakta, tesvik sistemleri de daha aktif goriilmektedir.
Ozellikle kii¢iik sanayi ve el sanatlar iiretiminin gelistirilmesi gerekliligi {izerinde
durulmustur. Bunun ig¢in ise yapilan 6ngoriilerde dis pazarlara agilisin tesvik edilmesi
gozlemlenmistir. Ongériilen bir diger tesvik sistemi, mali kaynak sorunlarmimn
¢ozimlenmesi, egitimsel imkanlarmn, teknik yapilarin ve danmigsmanlik siireglerine

yonelik hizmetlerin artiritlmasi olarak goriilmiistiir.

Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1979 - 1983); Bu siirecte, kiigiik sanayi ile
esnaf ve sanatkar kavramlari arasindaki ayirim ilk defa yapilmistir. Ulke genelinde
danmismanlik hizmetlerinde bulunulmasi amaglanmis teknolojik, mali ve idari
danigsmanlik hizmetleri planlanmistir. Yan sanayi durumundaki kii¢lik girisimler ile
thracata yonelik biiylik ticaret ve sanayi isletmelerin birlesmeleri, giic birligi
olusturmalar1 {izerinde durulmustur. Bu isletmelerin birlesmeleri amaciyla faaliyet

gosteren organizasyonlarin tesvik edilmesinin gerekliligi de ortaya ¢ikmustir.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1985 - 1989); Bu plan, geng is¢i oraninin
azaltilmasi, istihdamin arttirilmasi, gelir dagiliminin esitlenmesi, az gelirli gruplarin
gelirlerinin artirilmast gibi konular iizerine yogunlasmistir. Ekonomik ve sosyal
altyapinin  gelismesi, Oncelikli kalkinma yorelerinin gelisiminin  hizlanmasi
planlanmistir. Sanayi iiretim payinin yiikseltilmesi de amaglanmistir. Organize

Sanayi Bolgelerinin kurulmasi bu plan gergevesinde saglanmis, boylece Kiiciik ve
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orta Olcekli isletmelerin altyapisal sorunlarina yonelik olarak, bu isletmelerin bir

araya toplanmasi hedeflenmistir.

Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plani (1990 - 1994); Bu siireg ile birlikte, kiigiik ve orta
Olgekli isletmelere daha yogun yonelme baslamistir. Kiigiik ve orta 6lgekli sanayinin
gelistirilmesine deginilmis, bu gelisim i¢in isletmelerin gii¢lendirilmesi, i¢
piyasadaki ve dis piyasadaki rekabet avantajina sahip olmasi amaglanmistir.
KOBI’lerin gelismesine yonelik tesvik sistemleri igin, ilgili planlarin uygulamasinda

kullanilmakta olan gerekli kaynak ve aracglar arttirilmistir.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1996 - 2000); Kalkinma planlarinda KOBI’lere
verilen dnemin giderek arttig1 goriilmektedir. Bu siiregte KOBI’lere biiyiik oranda
onem verilmistir. Ve hatta 1996 yili KOBI yil1 olarak ilan edilmistir. Yine bu plan ile
birlikte sanayilesme stratejisi olusturulmustur. Avrupa modellenmeye baglanmus,
KOBT’lerin etkin bir duruma sahip olabilmesi igin patent yasasi ile kalite ve 6l¢ii
sisteminin tekrar olusturulmasi ifade edilmistir. Stratejide tesvik sistemlerine dair
gerekli degisikliklerin yapilmasi i¢in hukuki yapinin iyilestirilmesine ihtiyag
duyuldugu belirlenmistir. Bagimsiz kurumlar olusturularak, triin ve kalite
belgelendirilmesi, personel ve laboratuvar akreditasyonu saglanmasina karar
verilmigtir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin 6nemi giindeme gelmis, Ar-Ge,
cevre ve mesleki egitim projelerine oncelikli olarak tesvik saglanmasi, kredilere

vergi muafiyetinin taninmasi, gibi planlamalar yapilmistir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2001 - 2005); Bu plan artik KOB1’leri farkl1 bir
yere koymus ve Ozel olarak gelistirilmesini saglayacak caligmalar planlanmistir.
KOBI’lere yonelik ¢alismalar ve yapilacak diizenlemeler detayli olarak
tanimlanmistir. Bu  diizenlemelerde; KOBI’lerin uluslararasi rekabet gii¢lerinin
arttirilmas1  onemli yer bulmustur. KOBI’lerin verimliliginin artirilmasi igin,
teknolojik yapinin ve {riin kalitelerinin artirilmasi, danigsmanlik hizmetlerinin
saglanmasi, bilgiye ulasimin kolaylasmasi ana sanayiler ile yan sanayilerin
birlesmesi, finansal kuruluslara yonelik diizenleme yapilmasi ve e-ticaret

sistemlerinin yayginlagtirilmasi amaglanmigtir.

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2007 - 2013); Yedi yili kapsayacak sekilde

hazirlanmis bir plan ozelligi gostermektedir. Bu planda, kiiresellesme olgusunun

21



getirdikleri ile yogunlasan bir planlama sistemi goriilmiistiir. Kiiresellesmenin
getirdigi firsatlar g6z oniine alinmis, riskler irdelenmistir. Bu siire¢ kiiresellesmenin
yogunlugunun arttig1 bir donemi kapsamaktadir. Kiiresellesmenin getirdigi firsat ve
riskler de g6z oOniinde bulundurulmustur. Planda, istihdam ve rekabet avantaji
tizerinde durulmus, ¢alisan istihdaminin artirilmasi, yoresel gelismelerin saglanmasi
amaglanmistir. Bu plan ile birlikte isletmelerin finansal ihtiyaglari {izerinde de yogun
calismalar yapilmustir. Isletmelerin finansman kaynaklarina ulasmasi kolaylastiracak,
devlet, bankalar ve banka dis1 finansal kuruluslarin kaynaklar1 aktive edilecek sekilde
planlama yapilmistir. Boylece KOBI’lerin etkinliklerinin artirilmas1 amaciyla diger
desteklerin yan1 sira mili destekler konusunda da ¢oziim saglanacaktir. (Ozal 2009:

32-37).

2.1.3. Girisimciligin ekonomiye katkilar

Iktisat teorisindeki en énemli unsur bilindigi gibi piyasa dengesi kavranudir. Fakat
bazi arastirmacilar girisimciligi piyasa dengesi kavraminin da istiinde bir 6nemde
tutmuslardir. Walras¢1 denge kavrami 1970’li yillarda ileri siiriilmiis, beraberinde
girisimcilik kavrami da yer bulmaya baglamistir. Kuramsal olarak girisimcilik, ilk
kez Walras¢1 denge kavramiyla birlikte ekonomi teorisindeki yerini almigtir. (Cassis
ve Minoglou, 2005: 3).

1750’lerde baslayan bu siire¢ ile 1890 - 1920 yillar1 arasi doneme gelindiginde
girisimcilik, ekonomi biliminde tamamen kabul gormistiir. Girisimcilik ve girisimci
ekonomide baslica aktorler olarak ifade edilmistir. Bu donemlerde bilimsel
arastirmalarina baglayan Schumpeter, 6zellikle bu goriisii benimsemis, bu goriisiin
onemli bir temsilcisi olarak ekonomi alaninda adindan s6z ettirmistir. 1950 - 1970
tarihlerinde ise girisimci ozellikleri konusulmaya baslanmis, girisimci 6zelliklerinin
davranig bilimleri alaninda incelenmesine sebep olan teorisyenler bir takim
calismalar yiiriitmiislerdir. Iktisadi alanda girisimcinin basar1 oranmin yiiksek olmasi
icin bulundurmasi gereken psikolojik ozellikler saptanmis, psikolojik ve sosyolojik
olarak analiz edilmis ve belirli bir tipoloji sunulmustur. Girisimciligin yeni bir boyut
kazandig1 1980’11 yillarda, tekrar iktisat bilimi iginde goriilmeye baslanmistir.
Girisimcilikle istthdam saglama ve iilke ekonomisindeki biiyiimenin saglanmasi
stirecindeki rolii istatistiksel olarak ispatlanmistir. Bu durum ile birlikte iktisat

biliminde girisimcilige verilen 6nem yeniden ortaya ¢ikmistir. Giiniimiiz kosullarinda
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ise girisimcilik teorisi; yeni bir isletme kurulmasi siireci olarak gérmekte, is imkéani
olusturma ve ekonomik kalkinma saglanmasi yoniinde 6nemli gili¢lerden biri oldugu

ifade edilmektedir. (Topkaya 2013: 51).

Kiiresellesmenin giderek arttigi, rekabetin teknolojik imkénlar ile birlikte
yogunlastigi ekonomi ortaminda, diinyada pek ¢ok tilkede ekonomi sorunlarinin da
bas gostermesi kagmilmazdir. Istihdam sorununda biiyiik katma deger saglayan
girisimciligin istihdam eksikligine bir ¢0ziim olusturabilecegi agiktir. Avrupa
iilkelerinde yapilan arastirma sonuglarma gore, bu iilkelerde yaratilan istthdamda

girisimciligin biiyiik katkis1 olmustur. (TUSIAD 2002: 40).

OECD verilerine gore Avrupa Birligi’nde 2005 yilinda girisim isletmesi sayisinin
19,6 milyon oldugu, bu girisim isletmelerinin 3 trilyon dolardan fazla ekonomik
katki yarattigit ve 85 milyon kadar istihdam sagladigi sonucuna ulagilmistir.
Tiirkiye’de bu verilere genel olarak bakildiginda ise iilke ekonomisinde olusan katma

degerin %37,7’si girisimcilerin olusturdugu ekonomi payidir. (OECD 2005: 18).

KOBI’ler girisimcilikte 6nemli pay sahibidir. Genellikle KOBI tanimlarinda
rakamsal bazi olgiitler belirtilmektedir. KOBI’ler temel olarak satis hacmi ve
istihdam ile 6lciilmektedir. Uretim siireci, mali isler, pazarlama, insan kaynaklari ve
idari isler baslica isletme fonksiyonlar1 da Ol¢limlemeler icin  kriter
olusturabilmektedir. Bunun yani sira isletme sermayesi, makine ve teknoloji degeri,
kullanilan enerji tiirli ve miktari, kapasitesi, finansal kari, piyasa degeri gibi sayisal
olarak ol¢iilebilir 6zellikler agisindan farklilik gosterebilmektedirler. Dolayisiyla bu
durum, biitiin nitel ve nicel degerleri iceren bir tanimlama yapilmasi gerekliligini
dogurmustur. KOBT’lerle ilgili kurum ve kuruluslarin her biri 2005 yilma kadar
kendilerine gore birtakim tanimlamalar yapmiglardir. Yapilan bu tanimlarda hukuki
statlilerden ziyade ekonomik biiyiikliikler 6nem arz etmistir. Tanimlardaki sinirlarin
genellikle iilke ekonomilerinin biiyiikliigiine bagl olarak degismesi KOBI deyiminin
hukuki olmaktan ziyade ekonomik bir anlam tasidiginm1 goéstermektedir. Bu
tanimlamalarin ¢ogunda kullanilan temel kriter, galisan personel sayisidir. Bazi
tanimlamalarda bu genel kritere ek olarak farkli olgiitlerin de kullanilmakta oldugu

goriilmiistiir. (Mislimov, 2002: 6).
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Kurum ve kuruluslarin KOBI’lere iliskin uygulamalarinda kullanilacak tamim 16
Nisan 2005 tarihli resmi gazetede 5331 sayili Kanunun yaymlanarak yiiriirliige
girmesi ile yapimustir. Yaymlanan bu kanuna goére, KOBI kavrammin
tanimlanmasinda temel almacak olgiitler; KOBI’lerin net satis hasilatlari, mali
bilanco tutarlar1 ve ¢alisan sayilaridir. Bu kanunla birlikte Tiirkiye’deki KOBI tanimi

karmasasinin da oniine gegilmistir.

Tiirkiye’de KOBI’ler, ekonomik, politik ve sosyal énemlerini giderek daha fazla
artirmiglar ve Turkiye’deki siyaset, politika ve stratejilerin belirlenmesinde degerli
bir paya sahip olabilmislerdir. Giiniimiizde tiim diinya, KOBI’lerin iilke
kalkinmasindaki 6neminin ve bu 6nemle birlikte ekonomik biiylime, istihdam, sosyal
gelisim, yerel ve bolgesel kalkinmalara katki sagladiginin farkina varmistir.
KOBI’lerin sahip oldugu bu deger tiim diinyada su yaklasimi benimsetmistir; Saglam
ve saglikli bir KOBI yapis1, ekonomik gelismenin, politik istikrarin ve sosyal barisin
vazgecilmez sartr, en onemli giivencesi ve temel taslarindan biridir. (Miiftiioglu,

1989: 35).

Tirkiye’nin de iginde bulundugu gelismekte olan iilkelerin ekonomilerin igin
KOBI’lerin degeri 1990 yillarindan itibaren anlasilmaya baslanmistir. KOBI yil1 ilan
edilen 1996 yiliyla birlikte Tiirkiye’de KOBI gercegi fark edilmis, yeni
diizenlemelere gidilmistir. (Oren, 2003).

Girisimcilik genel olarak kiiciik ve orta Olgekli isletmeler kavrami altinda yerini
almaktadir. Tiirkiye’de mevcut isletmelerin % 99,8°i KOBI’dir. Bu KOBI’ler ise
toplam istihdamin % 76,7’sini barindirmaktadir. Ortaya ¢ikan bu oran KOBI’lerin

iilke ekonomisindeki degerini net olarak gdzler oniine sermektedir. (irten, 2004)

Kiiciik ve orta olgekli isletmelerin ekonomideki yeri farkli tilkelere gore Cizelge

2.4.°de verilmistir.
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Cizelge 2.4. Farkl1 Ulkelerde Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin Ekonomideki Yeri

(%)

Gostergeler: ABD Japonya Ingiltere Giiney Tiirkiye
Toplamdaki Pay: Kore

Isletmeler 97.2 994 96.0 97.8 98.8
Istihdam 50.4 81.4 36.0 61.9 81.48*
Uretim 36.2 52.0 25.1 34.5 38.0**
Thracat 32.0 38.0 22.7 20.2 16.0%**
Yatirimlar 38.0 40.0 29.5 35.7 26.5**
Uzatilan Krediler 42.7 50.0 27.2 46.8 3.5

Kaynak: (KOSGEB 2008: 6; TUSIAD 2002: 144)
*TUIK 2002; **DPT 2002; ***BDDK 2007

Cizelge 2.4. ile farkli iilkelerdeki KOBI’lerin iilke ekonomisindeki yeri
gosterilmektedir. KOBI’nin 6nemini sayisal olarak gosteren bu verilere gore
iilkelerdeki isletmelerin ortalama % 95’ini KOBI’ler olusturmaktadir. Bu iilkelerdeki
is imkam genellikle % 50’nin iizerinde KOBI’ler tarafindan saglanmaktadir. Uretim
miktarmin, yatirrmim ve ihracat diliminin de % 30’undan fazlas1t KOBI’ler tarafindan

gerceklestirilmektedir.

KOBI girisimlerinin yiiksek kapasiteli isletmelere gore daha az bir yonetimsel ve
orgiitsel yapida bulunmalari, buradaki organizasyonel uygulamalart daha basit bir
yapiya getirebilmektedir. Diger yandan esnek yapi ve degisen sartlara kolay uyum
saglayabilme, yeni igyerleri olusturma potansiyeli, is imkan1 yaratma, ihracat artisi
saglama, yatirrmlarin artmasi ve finansal aktivite, krediler vb. yoluyla ekonomik
canlanmanin saglanmasi gibi stratejik gorevleri de iizerine alan KOBI’ler kiiresel
ekonomide ¢ok degerli bir rol sahibidir. (Sar1 2009: 14; Odabas1 2007: 208).

2.1.4. Girisimcilik ve yenilik¢ilik

Yenilik¢ilik, yeni fikir ve diisiincelerin, ticari ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi
stirecidir. Diger bir ifadeyle, hayal giiciiniin ticari ustalikla bir araya gelmesidir.
Hayal giicii insan hayatindaki en 6nemli giiclerden biridir ancak hayal giiciiniin
faydaya doniistliriilmesi i¢in ekonomik faaliyetlerle uygulanmasi gerekmektedir.
Hayal giicii ile fikir dretilir ve {iretilen fikirler yeniliktir. Yenilikg¢ilik, hayal giicii
tarafindan iiretilen yeni fikirlerin uygulamasindan ibaret bir siiregtir. Yenilik¢ilik

gelecegi  olusturmakla ve siirdiiriilebilir  karli bliylime saglamakla ilgilidir.
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Girigimcilik yenilikgilikle ebediyete kadar siirecek bir evlilik demektir (Yalgintas,
2010).

Girisimciligin ekonomik Onemi siirekli vurgulanan kac¢inilmaz bir gercektir.
Literatiirde bu ekonomik 6nemden sonra en fazla 6nem tasiyan kavram girisimciligin
yaraticilik ve yenilik unsurudur. Girisimcilikte yenilik ve yaraticilik unsurlari sik sik
vurgulanmistir.  Yenilik ve yaraticilik girisimcilik tarihi boyunca girisimciligin
sacayaklarindan biri olarak nitelendirilmektedir. Buradaki yaraticilik kavrami ise,
yenilik kavraminin temelini olusturmakta, yaraticiliktan yenilik dogmaktadir.

Yenilikgilik ile ilgili baz1 tanimlar1 inceleyelim; (Odabasi 2005: 19-36)
Taylor’un; yeni ve gecerli fikirlerin yaratilmasi ile sonuglanan bir siireg,

Clemen’in; daha once goriilmemis yontemlerle temel amaglari basarmaya neden

olacak unsurlar1 saglayacak yeni secenekler,

Bentley’in ise; bilginin alinmasi ve yeni bir form ya da diisiince olusturana kadar

sekil verilmesi ve diizenlendirilmesi,
bi¢imindeki tanimlarla karsilagilmistir.

Schumpeter (1939 - 1962), calismalarinda girisimciligi yenilikgilik tizerine oturtmus,
ozel girigsimlerle elde edilen karin temel kaynaginin basarili bir yenilikg¢ilik oldugunu
belirtmistir. Yenilik¢iligin ekonomik biiyiimeyi beraberinde getirecegini Onemle
vurgulamis ve yenilikgiligi girisimcilik ile birlikte kullanan ilk iktisat¢i1 olarak yerini
almistir. Schumpeter tarafindan yapilan caligmalarda ise rakabetin temellerinde
yenilik¢ilik kavraminin oldugu ifade edilmistir. Ayrica teknolojik gelisimlere yonelik
kazanimlar da rekabetgilik ve yenilik¢ilikte dnemli bir deger olarak goriilmektedir.
Yenilikgilik tabanli rekabet uygulamasi, ticrete yonelik rekabet¢iligin tersine dinamik

bir 6zelliktedir. (Dobrinsky, 2008: 52-55).

Yenilige ve yenilik¢ilige olanak saglayan esas soyut kaynak bilgi olarak ifade
edilmektedir. Bir orgiitiin degisimlere uyum gosterme yetenegi, orgiitteki yenilik¢ilik
kapasitesine de baglidir. (Sanchez ve Dgr, 2000:312-322). Yenilige ve yenilikgilige
bagl rekabet stratejilerinde, teknolojik yenilikler, genellikle iiriin yenilikleri olarak
belirtilmektedir. Fakat yenilikgilik, sadece iiriin boyutunda diisiiniilmemelidir. Ciinkii

yenilikgilik ¢ok boyutlu bir kavramdir ve siiregleri, organizasyonlari, yonetimi veya
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pazarlama sistemlerini igerecek sekilde yenilikler anlaminda da kullanilabilmektedir.

(Weerawardena ve O’Cass, 2004: 21).

Yenilik yapmadaki diger bir 6nemli kisim da yenilikgilige tesvik gosterecek farkli
diisiinceleri barindiran ve bu diisiincelerin 6zgiirce ileri siiriilmesini saglayacak
toplumsal yapidir. Bir toplumun ilerlemesinde gerekli olan yaraticiligt ve
beraberinde yenilikgiligi saglayan 6nemli unsurlar genel olarak kabul gordiigii iizere
farkliliklardir.  (OECD 2004: 53). Buradan yola c¢ikarak da goriilebilir ki
girisimcilerin basar1 saglamalar1 i¢in yeni diisiince ve fikirlere sahip olmasi
gereklidir. Yenilik ise daha oOnce de bahsedildigi gibi yaraticilik O6ziinden
gelmektedir. Yaraticilik da farkli disiincelerin sonucunda ortaya g¢ikabilen bir
malzeme niteligini tasimakta, yani yenilik i¢in farkli diisiinceler gerekliligi ortaya
cikmaktadir. Tim bunlardan dolayr yenilik yaratabilme ve yenilikgilik,
motivasyonun yani sira farkliliklar tarafindan da beslenmektedir. (Odabasi 2005: 31).

Ulkelerdeki biiyiime performanslarimin bir tek faktore baglanmasi teorik olarak
kolaylik saglamakta ancak uygulamada yetersiz bulunmaktadir. Yiiksek biiyliime ve
kalkinmada performans saglayan asil itici gii¢ler yenilik¢ilik (inovasyon) ve
teknolojidir. Teknolojik alanda yaganan gelismeler ve bu gelisme siireglerindeki
bilim faktorii ve yine tiim bu gelismelere bagli ekonomik kalkinma teknoloji, bilim
ve ekonomik performans arasindaki iliskiye yeni bir boyut kazandirmistir. Bu yeni
boyutun kazanildigi 1990’11 yillarda isbirligi, ag olusturma, iilke i¢i ve tilke dis1 bilgi
transferleri 6nem kazanmus, iktisadi etkilesimde olan organizasyonlar, bu 6nemden
biiyiik oranda etkilenmistir. Ekonomik ¢evredeki bu degisiklik ile yenilikgilik, daha
hizli ve yogun, piyasa tarafindan yonlendirilen, bilimsel siireglerle ¢ok daha yakin
baglantili, ekonominin geneline yayilan oOzelligiyle on plana c¢ikabilmektedir.
(OECD, 2000: 7-8).

Girigimcilikte yenilik¢iligin ¢esitli organizasyonel yapilarda ve farkli Onem
kavramlariyla kullanildigi goriilmektedir. Temel olarak isletmelerde yenilik

(inovasyon) iki sekilde kullanilmaktadir. Bunlar radikal ve artimsaldir.

Isletmenin siirdiiriilebilirliginde ve rekabet avantaji saglamasinda, radikal yenilik
onemli rol oynamaktadir (Chiesa ve Dgr, 2009). Ciinkii kiiresel rekabette One

cikmay1 saglayan farkliliklar, yeni misteri degeri olusturma radikal yeniliklerin
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yapilmast ve benimsenmesi gerekliligini dogurmaktadir. Radikal yenilikgilik,
miisterilerin, rakip isletmelerin iiriin ve hizmetlerine yonelmesini engellemede temel
yol olarak goriilmektedir. (Cravens ve Dgr, 2002). Bunlardan yola ¢ikarsak temel
olarak radikal yenilikler, hem miisteri yararina dayanmakta hem de yeni bir teknoloji
tabanina oturmaktadir. (Sternitzkea, 2010).

Mevcut iriin ve siireglerin gelistirilmesi ise, Artimsal yeniliktir. Artimsal yenilik,
kiiciik degisiklikleri ifade etmekte, uygulayicilar agisindan mevcut igletme
faaliyetlerinde ufak degisikliklerin uygulanmasi olarak ifade edilebilmektedir.
(Presscott ve Slyke, 1997:120-121). Artimsal yenilikler yine miisteri yarar1 glitmekte
ancak iriin ve siiregler igin kiigiik iyilestirmeler ile tiikketicinin daha fazla tatmin
olacag: ve kolay kullanilacak bir sonug¢ hedeflemektedir. (Darroch ve McNaughton,
2002). Kiiciik iyilestirmelerin finansal yiikiimliiliigiindeki disiik oran yaninda
miisteri faydasina kazandirdig1 katma deger ile artimsal yenilikler isletmelerde pazar
paylarina biiyiik katki saglamakta ve isletmelerin siirekliligini saglayarak uzun siire
faaliyette kalma siireglerine firsat yaratmaktadir. Bir diger yandan pazar liderligini
giiclendirme imkani saglamakta, mevcut pazar paymi koruma altina almaktadir.
Tabii bu durum isletmelerin yeni riskli firsatlardan kaginmalarina sebep olmakta,
pazar genisletme ve iriin gelistirme stratejileri ile ayakta kalmalarina ancak radikal

yenilik siirecinden daha uzak olmalarina neden olabilmektedir. (lyer ve Dgr, 2006).

2.2. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girigimcilik, sagladigi ekonomik katma deger, tarihsel siireci ile birlikte kazandigi
roller, davranigsal Ozellikler, sosyolojik yapilar, vb. pek cok etkene bagimli bir
kavramdir. Girisimcilik kavramini bireye indirgeyerek girisimci iizerinde durulmasi,

girisimciligi etkileyen temel faktorleri daha net ortaya ¢ikaracaktir.

Demografik faktorler, sosyal faktorler ve psikolojik faktorler olmak iizere,
girisimciligi etkileyen ii¢ Onemli faktérden bahsedilebilmektedir. Demografik
faktorler; bireylerin yasi, cinsiyeti, egitimi, ailenin ilk ¢ocugu olmasi, girisimci bir
aile g¢evresinden gelmesi, is tecriibesi, medeni durumu, sosyoekonomik statiisii,
ailenin egitim durumu, ailenin gelir durumu, kardeslerinin sayis1 ve ¢evresindeki rol
modeller gibi birgok ozelligi kapsamaktadir. (Kayis, 2010: 23). Sosyal faktorler;

cocukluk doneminin sosyal yapisi, aile ortami ve moral destek aglari, ¢evresinde
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destek veren bireylerin varligi (akrabalar, arkadaslar) gibi sosyal ortamin etkilerini
inceleyen calismalart barindirmaktadir. Psikolojik faktorler ise; kisisel ozellikler,
davranig Ozellikleri, diisiince oOzellikleri, kim oldugumuz, hangi psikolojik

pozisyonda bulundugumuz gibi dl¢iitlerdir. (Aytag, 2006: 142).

Kiiltiirel, sosyal ve siyasi zemin, yazili olan kurallarin yaninda yazili olmayan
kurallar1 da olusturmustur. Calismalar toplumun girisimcilige yiikledigi roller
tizerinde yogunlagmaktadir. Girisimcilere saglanan tesvikler ve destek politikalari ve
sitemleri, tilkelerin iktisadi konumlar1 ve aralarindaki tiretim paylasim farkliliklari,
sektorlere yonelik destek programlari ile ortaya ¢ikan girisimcilik potansiyeli
konusunda bilgi sahibi olunmakta, buradan alinan ve gozlemlenen veriler ile
girisimci 6zelliklerinin etkisi izlenebilmektedir. (TUSIAD 2002: 48-52; ilter 2006:
30).

Bir diger bakis agisiyla girisimei kisiligin olusumuyla ilgili ii¢ faktdr iizerinden
gitmek fayda saglayacaktir. Bu faktorleri de egitim etkisi, aile etkisi ve toplumsal

cevre etkisi olarak siralayabiliriz.

Kan bagi, evlilik ve resmi baglarla birbirine bagli olan bireylerden olusan topluluk
aile olarak tanimlanmaktadir. (Oztiirk 2002: 88) Bireylerin sosyal kisiliklerinin ilk
olustugu kurum siiphesiz ki ailedir. Bireyler, ilk tecriibelerini aile ile edinmekte,
aileden Ogrendigi sekilde hayatimi siirdiirmektedir. Dolayisiyla ilk rol modelleri
aileden gelmekte, meslek se¢imlerinde ailenin deger yonelimleri Onem
gostermektedir. Basta Max Weber olmak {izere bir¢ok sosyal bilimci tarafindan
iktisadi davranigin olugmasi ve girisimci aktivitelerin artmasi silirecini egitim,
cinsiyet, yas, din, siyasi kosullar ve aile kokeni gibi etkenlere baglanmig bu tip
etkenler Ozellikle vurgulanmustir. (Aytag ve Ilhan 2007: 105). Ilk Kkapitalist
girisimciler aileleri istihdam ederek cocuk yastaki bireylerin de yetiskin bireyler gibi
tretim siire¢lerinde aktif faaliyet gostermeleri gerektigine dair Klasik beklentiye
uymuslardir. (Giddens 2005: 112-113). Girisimciligin tarihsel siireci detayli olarak
arastirildiginda, girisimci olan ailelerde yetisen bireylerin, benzer sekilde girisimcilik
yaptiklari, yeni bir is kurarak ya da aile igletmelerini biiyiiterek girisimcilikte bir yol
izledikleri goriilmiistiir. Dolayisiyla herseyin ailede basladigi gibi girisimcilik de

ailede Dbaslamakta, aile kiiltiirii Once isletmelere ve sonrasinda topluma
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yansimaktadir. Yani igletmenin ve iktisadi siirecin tiim asamalarina ailenin sahip

oldugu kiiltlir yansiyabilmektedir. (Bektas ve Kdseoglu 2007: 298).

Aile faktorii tim bu etmenler diisliniildiigiinde, girisimci temelin olusmasinda ¢ok
onemli bir role sahiptir. Cocugun davranislar1 ve karakteri tizerinde en tiist derecede
belirleyici kavram ailedir. Aile dogal olarak kendi deger yargilarini, heyecanlarini,
tepkilerini ¢cocuga yansitir. Kiigiik yaslarda 6grenmeye acik olan ve temel ihtiyag
fonksiyonlarimi saglamada 6rnek alabilecekleri rol model olarak aileyi géren c¢ocuk,
aile iginde yasanilan Ornekleri, tanik oldugu olaylari, bilingaltinda temel zemine
yerlestirmektedir. Her tiirlii ilk davramis ve ilk bilgileri ailede edinen ¢ocuk
dolayisiyla da sosyal ve ekonomik becerilerini de ilk olarak bu ortamda kazanmaya
baglar. Ailenin sosyal iligkilerinin gii¢lii olmasi, girisken ve basar1 odakliligi, tutumlu
yasantisi, atak ve liretken olusu, ailede yetisen ¢ocuklarin girisimcilik egilimlerinde
artisa neden olur. Cocuk daha kiiciik yaslarindayken, sorumluluk almaya tesvik
edildigi, calistig, satis yaptigi, ekonomik birikimler sagladigi ailelerde yetistiginde,
dis diinya hakkinda daha ¢ok bilgi sahibi olacak, piyasa sartlari, miicadele, rekabet ve
kazang gibi kavramlara iliskin ilk kazanimlarini elde edecektir. (Aytac ve Ilhan 2007:
107).

Aile ortaminda ilk sosyal ve kiiltiirel becerilerini edinen c¢ocuk ilerleyen siirecte
egitim ile hem yeni kazanimlar elde etmekte hem de daha genis bir sosyal ¢evre
olugmaktadir. Egitim siireci ile birey bilgi aliminin yani sira diisiinsel ve kiiltiirel
degerleri de 6grenebilmektedir. Bu siiregte alinan bilgi ile hayatinin bir¢ok alaninda
karsilasacagi durumlara hazirlikli olmasmi saglayacak, kendi sosyal cevresinin
olusmast konusunda da ilk adimlar egitim ve Ogretim siireci i¢inde atilacaktir.
Durumlara kars1 tepki ve yaklagimlarini edinecek, dogacak sonuglari hesaplayarak en
uygununu segebilecektir. S6z konusu bu segimler, bireylerin sosyal yasam tarzlarini
da sekillendirmektedir. Egitim, bireylerde Ozellikle meslek se¢imi alaninda etki
gosterebilmekte, gelecekte yapacagi se¢imlerde izleyecegi yollara 6n hazirlik

asamast olusturmaktadir. (Dogan 2002: 217).

Son donemlerde Avrupa ve Amerika’da yapilan c¢alismalar ile iktisadi gelisimin
temelinin  girisimcilik egitimiyle olabilecegini belirlenmis, girisimcilik  ve
yenilik¢iligin gelistirilmesi i¢in girisimcilik egitimi gerekliligi saptanmistir. Sz6

konusu girisimcilik egitimiyle bireylere, grup sorumlulugu alma, yeni fikirler
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gelistirme, yenilikg¢iligi 6n plana ¢ikarma, yani kisaca temel girisimci 6zelliklerini

edindirme amaglanmaktadir. (Oosterbeek ve Dgr, 2009: 1-2).

Benzer bir calisma OECD tarafindan yapilmistir. Bu c¢alismada girisimcilik
egitiminin verilmesinin, girisimciligin gelistirilmesi pozitif iliski tespit edilmistir.
Farkli etmenler de gbz Oniinde bulundurularak, girisimciligin gelistirilmesi igin

girisimcilik egitimlerinin daha erken yaslarda verilmesinin gerekliligi vurgulanmstir.

Girisimcilik egitimi ile ilgili diger {iilkelerdeki gelismelere baktigimizda, 2005
yilindan itibaren Ingiltere’de 14 ile 16 yas araligindaki dgrencilere giinde bes saatlik
girisimcilik dersi verilmektedir. Macaristan’a baktigimizda isebu yasin daha
kiigtildiigli, girisimcilik derslerinin ilk ve ortaokul miifredatlar iginde yer aldigi
goriilmiistiir. Amerika’da ise girisimcilik egitimine yine 6nem verilmistir ve yaklagik

1500 kolej ve tiniversitede girisimcilik dersleri okutulmaktadir.

Girisimcilik egitimlerine atfedilen bu biiyiik 6nemin nedenine 6rnek olusturacak
sekilde ABD'de yapilan bir arastirmada, girisimcilik egitimi almis olan bireylerle
ilgili su sonuglara erisilmistir: (Soylu ve Kepenek, 2008).

- Girisimcilik egitimlerine katilanlar, egitimlere katilmayanlara gore ii¢ kat
fazla yeni bir i kurma egilimindedir.

- Girisimcilik egitimlerine katilanlarin kendi isletmelerinde ¢alismaya ii¢ kat
daha fazla istekli olduklar1 goriilmustiir.

- Girisimcilik egitimlerine katilanlar, egitim almayanlara gére % 27 oraninda
daha fazla gelir saglayabilmektedirler.

- Girisimcilik egitimi alanlarin mal varliklarinin, egitim almayanlara gore %62
fazla oldugu goriilmiistiir.

- Ayn1 zamanda girisimcilik egitimi alan bireylerin ¢aligtiklari islerde de daha

fazla tatmin olduklar1 gozlemlenmistir.

Yapilan c¢alismalar gosteriyor ki bireylerde sonradan da girisimcilik kiiltiiri
olusturmak miimkiindiir. Fakat girisimcilik egitimi, girisimcilik kiiltiiriiniin
olusturulmasinin yani sira, yapilan meslegin devami sirasinda da siirdiiriilmesi

gereken siirekli egitim 6zelligi tasimalidir. (Ilter 2006: 32).
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Suana kadar bahsettiklerimizden yola ¢ikarak girisimcilik kiltiiriiniin  ailede
basladigi, bu kiiltiiriin mevcudiyetinden bahsedebilmek igin ailede bireye verilen ilk
tecriibelerin olduk¢a 6nemi oldugu siiphe gotirmezdir. Arkasindan gelen egitim
siirecinde aldiklar tecriibeler de 6nem gostermektedir. Egitim kurumlarinda, gerekli
girisimcilik  egitimleri saglanmali, girisimcilik faaliyetleri desteklenmeli ve
girisimcilik ile ilgili tesvikler olusturulmalidir. Ancak bu iki faktoriin 6nemi kadar
Oonemli ve tamamlayicit bir faktdr de toplum etkisidir. Tim bu yetiler toplumun
etkisiyle desteklendiginde anlamli olabilmektedir. Yani toplumsal ¢evrenin,

girisimciyi motive edici dzellik tasimasi gerekli gériilmektedir. (ilter 2006: 33).

Bir toplum iizerinde en biiylik etkiyi yaratan kavram kiiltiir olarak nitelendirilebilir.
Toplumu olusturan bireylerin ortak karakteri olarak belirtilebilen kiiltiir, bireyden
bireye aktarimlarla Ogrenilmekte ve yasanmaktadir. Toplum yapisim1 temelden
etkileyen kiiltiir kavrami, dolayisiyla bireylerin girisimcilik 6zelliklerine de etki
etmektedir. On yargilar kiiltiir ile olusmakta, aile yapisi, gelenek, gorenek, sosyal
cevre gibi etkenler toplumsal kiiltiir algisi ile sekillenmektedir. Bu sekillenme ise
hayatta karsilasilan durum ve sartlara yonelik tutumlari belirlemektedir. (Aytac,
2006).

Girigimcilik ve kiiltiir arasindaki iliskiyi incelerken bakilmasi gereken yon, toplum
kiiltiirtintin  girisimciligi desteklemesi veya engel olusturmasi o6zelliklerine bagh
degerlendirilmesidir. 1962 yilinda McClleand, girisimciligi destekleyen kiiltiirlerde
ortaya ¢ikan {i¢ davranis bigimi oldugunu ifade etmistir. Bunlardan birincisi yiiksek
oranda sorumluluk duygusu, ikincisi risk alirken hesaplama yetenegi, {i¢linciisii ise

cabaya yonelik karsilik beklentisidir. (Johnson, 1990: 40).

Girisimciligi etkileyen faktorlerin girisimcilik 6zellikleri ve girisimcilikte basari

kavramlarini karsimiza ¢ikardigi goriilmektedir.

2.2.1. Girisimcilik ozellikleri

Kisilik, girisimcilik ruhunun agiga ¢ikarilmasinda rol oynamakta olan 6nemli
etmenlerden biridir. Bu baglamda girisimciligi, Kisilik 6zelliklerinin bilesimi olarak
diisiinebiliriz. (Nigar DEMIRCAN, 2008: 46). Girisimci kisilik 6zellikleri ile ilgili
yaklagimlar, girisimcilerin 6zel insanlar oldugunu kabul etmektedir. (Sven RIPSAS,

2003: 112). Girisimciler kisilik 6zellikleri kaybolmayan bir 6zellik arz etmektedir ve
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bir girisimci siirekli bir girisimcidir. (William B. GARTNER, 1989: 12). Tim
bunlardan dolay1 girisimciler ve girisimci olmayanlarin arasindaki  6nemli
unsurlardan biri kisilik 6zellikleridir. Bunun sebebi ise girisimci bireylerin kisilik

Ozellikleriyle girisimciligi tercih etmeleri arasinda 6nemli iligkilerin bulunmasidir.

(Rauch ve Frese, 2000: 108)

Kisilik kavrami psikoloji bilimi altinda yer almakta, bagta sosyoloji olmak tizere
bircok bilimsel alanla baglanti gosterebilmektedir. Bireyin sosyal yasaminin bir
pargas1 olan, tarih siiresince ilgi goren kisilik kavrami, 1930 yillarinda bilimsel
gelisimine baslamis, sosyal bilimin diger alanlarindan ayrilarak kisilik psikoloji
alaninda incelenmistir. (Yelboga, 2006: 198). Bir bireyin davranislarini, olaylar
kargisindaki tutumlarini, konusma ve iletisim tarzlarini, farkli alanlardaki
aliskanliklarini, fiziksel gorlinlim ve giyim tarzim1 kapsayan kavram, kisilik olarak

tanimlanabilmektedir. (Hogan ve Dgr,1996).

Yeni firsatlan1 kesfetme, segme, yorumlama ve uygun kosullarda veya belirsiz bir
ortamda faaliyete gecirme yetenegi girisimciliktir. Girisimcinin bu yeteneklerini
etkileyen bir takim ana faktorlerden bahsedebiliriz. (Ferrante, 2005). Bu faktorler,
kendine giiven, basarma ihtiyaci, belirsizlige tolerans, risk alma, yenilik¢ilik ve

kontrol odagidir. (Koh,1996).

1961 yilinda McClelland, insan davraniglarindaki itici giiciin basarma ihtiyaci
oldugunu, basarma ihtiyacinin da girisimcilik davranislarini etkileyen psikolojik bir
etken oldugunu ileri siiriistiir. Insanlarm kendi cabalariyla basariya ulasmaktan
hosnut olduklari ve haz aldiklart goriilmektedir. (Koh, 1996). Diger yandan,
iletmelerde biiyiime, ekonomik ilerleme ve kalkinma igin kritik bir éneme sahip
basar1 gilidiisii, girisimcilikte en yaygin belirleyicilerinden biridir. (Pillis ve Reardon,
2007).

Kontrol odagi, bireyin kendi davraniglarinin ve bu davraniglarin sonuglar1 arasindaki
baglantinin giictinii ifade etmektedir. (Zhao ve Chen, 2008). Bir diger tanimlamaya
gore kontrol odagi, bir bireyin yasamindaki, eylemleri hakkindaki algilarini ve
yasamindaki olaylar1 kontrol edip edemeyecegine olan inancini temsil etmektedir.
(Di Zhang ve Buring, 2011). Yapilan tanimlarda genel olarak davranig ve sonucu

algilama bigimi temel olusturmaktadir. Bir bagka tanimlamada, ¢evresel etkiler ya da
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sans ile kisisel sorumluluk ve inisiyatif alarak, kisilerin basar1 ve basarisizliklarin
algilama derecesidir. (Lau ve Shaffer, 1999). Julian Rotter kisilerin, yasamlarini
denetleyebilme yetenekleri agisindan birbirlerinden farkli olduklarini gozlemlemistir.
Baz1 bireyler kendi yasamlarini1 denetimini yapabilmeleri, yapacaklar1 veya yapmak
istedikleri eylemler i¢in gereken giic ve yetenegi kendilerinde gérmektedir. Bazi
insanlarda ise bu gii¢ ve yetenegi kendilerinde gormedikleri igin, bunlarin dis

faktorler bagli olduguna inan¢ mevcuttur. (Ciiceloglu, 2010).

Bireylerin hayatlarinda belirsiz bir inisiyatif alarak, olumsuz sonuglarla karsilagsma
olasiligr risk olarak ifade edilebilmektedir. (Davidsson, 2010). Bir diger tanimlamaya
gore ise, risk, arzu edilmeyen etkilerin veya olaylarin ortaya ¢ikmasi olasiligidir.
(Baliket, 2009). Risk, olumsuzun olasiligi olarak diisiiniilebilecek sayisal bir ifadedir.
Risk alma kavrami ise, sonuglarin ne olacagimni bilmeden veya olumsuz sonug
olasilig1 olan, bilinmeyen bolge ya da kosullarda inisiyatif almay1 ve karar vermeyi
barindirmaktadir. (Wakkee ve Dgr, 2010). Norton Jr. ve Moore (2006) yaptiklar1 bir
caligmada, risk alma kavramimin girisimcilikteki Onemini goérmis, risk alam
yetenegini girisimcilerin 6nemli bir 6zelligi olarak belirlemis ve girisimei olan
bireylerin, girisimci olmayan bireylere gore, daha fazla risk alabildiklerini tespit

etmislerdir.

Yapilan bir aragtirmaya gore, girisimciligi hedefleyen bireylerde % 54,4 oranindaki
bir ¢ogunluk kendi isletmesini kurabilmek igin gerekli olan niteliklerden en
onemlisinin “risk {istlenebilme” oldugunu belirtmistir. Bir girisimcinin finansal ve
zamansal giiciine yonelik belirsizlikleri 6nceden hesap ederek ve olasi sonuglart goze
alarak bir ise baslamasi risk iistlenebilme olarak ifade edilebilir. Ayni arastirmanin
diger sonuclarinda, % 10,3 oraninda kisi sermaye sahipliginin, % 8,8 oraninda kisi
ise organizasyon yeteneginin, gerekli niteliklerden en 6nemlisi oldugunu belirtmistir.

(Cizelge 2.5.). (Gozek ve Akbay, 2012)
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Cizelge 2.5. Kendi Isini Kurabilmek i¢in Gerekli Nitelik ve Sartlarin Dagilimi

Say1 Oran (%)
Risk iistlenebilmek 37 54,4
Sermaye sahibi olmak 7 10,3
Organizasyon becerilerine sahip olmak 6 8,8
Girigimcilik egitimi almak 5 7,4
Firsatlar1 okuyabilmek 4 5,9
Genis bir ¢evreye sahip olmak 2 2,9
Uretimle ilgili teknik bir bilgiye sahip olmak 2 2,9
Diger (liderlik, yenilik¢i uygulamalar, tecriibe) 5 7,4
Toplam 68 100,0

Kaynak: (Gozek ve Akbay, 2012)

Ayni girisimci adaylarina kendi isini kurabilmesi i¢in sahip olduklart en 6nemli
0zellik soruldugunda, girisimci adaylarindan % 27,9 oraninda birey risk {istlenebilme
Ozelligini, % 14,7 oraninda birey liderlik ozelligini, % 14,7 oraninda birey
organizasyon yetenegini ve % 13,2 oraninda birey tecriibesini on plana gikarmistir.
Sermaye sahibi olma 6zelligi konusu ise sadece % 1,5 oraninda kalmistir. (G6zek ve
Akbay, 2012)

Belirsiz bir durum, gerekli ve yeterli verilerin eksikliginden dolay1 yeterince
ongoriilerek yapilandirilamamis veya bir kisi tarafindan kategorize edilememis
durumlar olarak ifade edilebilmektedir. Belirsizlik toleransi da, belirsiz bir durumda
sorumluluk ve inisiyatif alma yetenegidir. Bir diger anlamda risk alabilme yetenegi
ile denklesmektedir. Yani belirsizlik toleransi, belirsiz bir ortamda verilen kararlar
hakkinda daha fazla bilgi ve veri aramaksizin yiiksek bir hosgorii gosterme anlamina
gelebilmektedir. Belirsizlik toleransiyla gelen yiiksek hosgorii ile bireylerde yeni ve

yaratici seylerin bulunmasina olanak saglamaktadir. (Teoh ve Foo, 1997).

Bir olay icgin belirsizlik yeterli veri ve bilgi bulunamadiginda dogmaktadir.
Girigsimcilerin davraniglari {izerinde biiyiik bir etkiye sahip unsurlardan biri yeni bir
ise  baslanildigindaki  belirsizliktir. ~ Girisimciler, girisimcilik  siireglerinde
belirsizlikler ve zorluklarla karsilasmalarinda israrli olmali ve cabalarma devam

etmelierdir. (Wu ve Dgr, 2007).

35




Girisimcinin  yetenegini  etkileyen faktorlerden biri de kendine giivendir.
Girigimcilikte kendine giiven, girisimci bireylerin yeni bir is kurma siirecinde,
yetenekleri ile isin iistesinden gelebileceklerine olan inanglarini ifade etmektedir.
(Bowman, 1999). Girisimcinin kendine giliveninin yiiksek olmasi, smirli sermaye,
smirli kaynak ve smirli zamanla bile yeni girisimleri {istlenmesinde, zorlu islerin
tistesinden basarili bir sekilde gelmesini saglar. Aslinda, bir bireyin basariya
ulagmasi i¢in Onemli sartlardan biri kendi yeteneklerine olan inanci yani kendine
giivendir. Kendine giliven girisimcinin daha iyi motive olmasini saglamakta ve
performansi da biiyiik oranda etkilemektedir. Bir girisimci, isinde sayisiz zorluklarla,
belirsizliklerle karsi karsiya gelebilmektedir. Dolayisiyla yeteneklerini etkileyen
kendi gliven kavrami burada 6nemli rol istlenecektir. (Hallak ve Dgr, 2011: 145).
Yani, girisimcilerin belirlemis olduklar1 hedefler dogrultusunda girisimlerine
baslamalar1 ve girisimciligin ilerleyen siireclerinde kalkinma ve gelisme basarisi

kendilerine olan giivenle saglanmakatadir.

Yenilik¢ilik kavrami  girisimciligin - basarisindaki en biiyliik etmenlerdendir.
Dolayisiyla girisimcinin yetenegini etkileyen faktorler diisiiniildiigiinde de dnemli bir
yere sahip olacaktir. 1943 yilinda Schumpeter’in goriisiine girisimciligin odak
noktas yenilikgiliktir. Yenilik¢ilik (inovasyon) ile isletmenin mevcut kaynaklarinin
artirllabilecegi ve yeni istthdam olanaklarinin saglanabilecegi goriislinii ifade
etmistir. 2005 yilinda Wonglimpiyarat’in goriisiine gore de teknolojinin gelistirilmesi
ve daha pratik sekilde kullanilmasi, firsatlarin degerlendirilmesi i¢in gereken yol
yenilik¢iliktir. Uriin ve hizmetlerin yeni siirecler ile sunumu da bu kavramlarin
yaninda yer almaktadir. 2011 yilinda Karimi’nin ifadesinde yenilikgilik; yeni iiriin,
yeni hizmet, yeni siireg, yeni teknoloji seklinde belirtilmistir. (Rahman ve Lian,
2011). Yani yenilikgilik girisimcilikteki 6onemi gibi, girisimcinin yeteneklerinde var

olmas1 gereken bir davranis bi¢gimi olarak goriilmektedir.

2.2.2. Girisimcilikte basari

Girigimcilikte basar1 incelendiginde, girisimciligi etkileyen faktorler ve girisimcilik
ozellikleri temel degerlendirme kriteri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Aksaray
Universitesi 6grencileri iizerinde yapilan “Geng¢ Girisimci Adaylarm Girisimcilik
Egilimi ve Girisimcilik Ozellikleri Arasindaki Iliskiler” adli ¢alisma, girisimci

olmay1 hedefleyen bireylerin sahip olduklar: kisilik 6zellikleri ile girisimcilige olan
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egilimleri arasindaki iligkileri arastirmistir. Bu ¢alismanin sonuglarina gore; (Uygun

ve Dgr, 2012)

- Erkek bireylerin kadin bireylere gore girisimcilik egiliminin daha fazla
oldugu goriilmistiir.

- Miihendislik egitimi alan bireylerin almayanlara gore girisimcilik egiliminin
yiiksek oldugu belirlenmistir.

- Aile gelirleri yiiksek olan bireylerin nazaran disiik olan bireylere gore
girisimcilik egiliminin daha fazla oldugu goriilmiistiir.

- Bat1 yorelerinde biiyiiyen bireylerin diger yorelerde biiyliyen bireylere gére
daha fazla girisimcilik egilimi oldugu goriilmiistiir.

- Biiyiikk kentlerde biiyiiyen bireylerin kasaba ve banliyolerde biiyiiyen
bireylere gore daha fazla girisimcilik egilimi oldugu goriilmiistiir.

- Oncesinde bir iste ¢alismis olan bireylerin hi¢ ¢alismamis olan bireylere gore
daha fazla girisimcilik egilimi oldugu belirlenmistir.

- Aktif olarak sosyal bir kuruma iiye olan bireylerin {iye olmayan bireylere
gore daha fazla girisimcilik egilimi oldugu goriilmiistiir.

- Kisilik o6zellikleri olarak risk alma ve kendine giiven ozelligi tasiyan
bireylerin daha fazla girisimcilik egilimi gosterdigi ve bu ozellikler arttikga da

girisimcilik egiliminin daha fazla arttig1 tespit edilmistir.

Konu ile ilgili benzer bir ¢alisma da Kafkas Universitesi ve Kirikkale Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde egitim goren son simf dgrencileri arasinda
uygulanmistir. Bu ¢alismanin sonuglarina gore, hem Kars’taki hem de Kirikkale’de
egitim goren O6grencilerin biiylik ¢ogunlugunda kendi isini kurma olasilig1 ifade
edilmis, is fikirlerinin oldugu belirlenmistir. Bu 6grencilerin kisilik 6zelliklerine
bakildiginda ise 6zgiiven sahibi, yenilik¢i, bagar1 ihtiyaci hissedene, kontrol odagi
sahibi, risk alabilme egilimi olan bireyler oldugu goriilmiistiir. Fakat belirsizlik
toleranslarinin diisiik oldugu gézlemlenmistir. Cinsiyet faktoriine bakildiginda erkek
ogrencilerin ozellikle basar1 ihtiyact konusunda kadin &grencilerden daha ytiksek
ozellik gosterdigi, belirsizlik toleranslarinin da daha yiliksek oldugu goriilmiistiir.
Daha once bir girisimcilik faaliyetinde bulunmus 6grencilerin bulunmayanlara gore
daha c¢ok girisimcilik oOzelligi gosterdikleri goriilmistiir. Bu sonuglara gore,
ogrencilerin girisimcilige egilimli olduklarini ifade etmek miimkiindiir. (Iscan ve
Kaygin, 2011)
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Bu giine kadar yapilan arastirmalara bakildiginda; yeni firsatlar yakalama (Baum ve
Dgr, 2007: 3), yapiya uygun insan kaynaklari politikas1 uygulama (Baum ve Dgr,
2007: 4; Morrison 2000: 62), risk alma, kendine giiven (Oosterbeek ve Dgr, 2009: 5),
yenilik¢i olma (Chen ve Dgr, 1998: 300; Krueger, 1999), mali kaynaklara sahip olma
(Taylor ve Newcomer, 2005: 24), ¢evrenin yenilik¢i 6zellikte olusturulmasi (Baum
ve Dgr, 2007: 1), beklenmeyen zorluklarin iistesinden gelme (DeNoble ve Dgr,
1999) gibi faktorler basari algisinda 6nem gostermistir.
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3. KADIN VE ERKEK GIiRiSIMCILiGi ETKILEYEN FAKTORLER

3.1. Girisimcilik ve Cinsiyet Miskisi

Girigimciligi etkileyen faktorlere bakildiginda, arastirilmasi gereken bazi onemli
degiskenler; ailenin yapisi, sosyal etkenler, yas, girisimcinin egitim durumu, yasadigi
¢evre, girisimcinin cinsiyeti vb. olarak sayilabilir. Girisimcide cinsiyet kavramina
bakildiginda, toplumsal cinsiyet baglaminda sekillenen cinsiyet algist bu
degiskenlerin arasinda Onemli bir paya sahiptir. Toplumsal cinsiyet algisi
kavraminin, Yyapilan cinsiyet tanimlarindan farklilik gosterdigi goriilmektedir.
Cinsiyet, bireylerin heniliz diinyaya gelirken yaninda getirdikleri bir fizyolojik
Ozelliktir.  Dolayisiyla  cinsiyet  Ozellikleri  biyolojik  nitelikler  olarak
goriilebilmektedir. (Aksu, 2008: 11).

Cinsiyet kavramimin etki noktasini biyolojik etkiler ve toplumsal cinsiyet algisi
etkileri olarak diisiinebilmekteyiz. Bu baglamda cinsiyet her iki agidan bakildiginda

da girisimciligi etkileyen faktor olarak goriilebilmektedir.

Biyolojik cinsiyet farki bireylerin girisimeilik algisini etkilemede yine biyolojik
veriler yaratabilmektedir. Kadin ve erkekler arasindaki biyolojik farkliliklarda beyin
yapisi, anlayis kabiliyeti, diislinme farkliliklari, bakis agis1 farkliliklar ilgili bilim
dallarinda siirekli arastirilmaya devam edilmektedir. Bu tip farkliliklar dolayisiyla

girisimcilik siirecinde basari algisin1 da etkileyecektir.

Toplumsal cinsiyet kavrami ise; bireyin sosyal olarak belirlenen rol ve
sorumluluklarinin cinsiyet faktoriine bagli yapisini ifade etmektedir. Yani kadin ve
erkegin toplumsal ve sosyal rolleridir. Toplumsal cinsiyette biyolojik farkliliktan
ziyade, kadinlarin ve erkeklerin toplum tarafindan nasil goriildiigi, nasil algilandigi,

nasil diisliniildiigii ve nasil davrandigi 6nemlidir. (Akin ve Demirel, 2003: 73).

Hofstede, toplumsal cinsiyet kavraminin incelenmesiyle ilgili 6nemli arastirma ve
eserlere imza atmistir. Hofstede bu ¢alismalarinda, toplumdaki kadin ve erkek algisi
degiskenini kullanmis ve cinsiyetler arasi rollerin iligkilerini inceleyerek

aciklamalarda bulunmustur. Bu agiklamalar toplumda cinsiyetler icin belirlenen
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roller esas alinarak degerlendirilmistir. (Dogan 2007: 74). Burdan hareketle
Hofstede’ye gore, bir toplumsal kiiltliriin eril (erkek egemen) veya disil (disi
egemen) oldugunu saptamak i¢in topluma yansiyan temel egemen degerler

verisinden yola ¢ikilmasi olanaklidir. (Sargut 2001: 175).

Toplumlarin bir¢ogunda kosullar ve yasal haklardan yararlanma gibi konularda,
bireyler i¢in cinsiyet kavramina bagl cifte standartlarin var olusu ve sonug¢ olarak
farkli degerlendirmelere tabi tutulmasi, sik rastlanan olgulardandir. Bu ayrimeilik
genellikle kadina yonelik olmakta ve pozitif ayrimcilik olarak adlandirilabilmektedir.
(Narin ve Dgr, 2006: 66). Tarihsel siirecte kadinin aile yapisindaki rold, aile disi
ilerin erkek tarafindan gerceklestiriliyor olmasi gibi etkenler ile girisimcilik
sahnesinde genellikle erkekler bulunmus ve girisimcilik konusunda yapilan
calismalar erkekler temel alinarak yapilmis, bunun ig¢in, girisimcilikte genellikle
erkeklerin var oldugu diisiinceleri hakim olmus erkekler varsayilmigtir. Kadin
girigsimcilerin de is hayatinda aktif rol oynamaya baglamasiyla birlikte, girisimci
tipleri yeni bir boyut kazanmustir. (ilter, 2010: 67). Kadinlar biyolojik kisilik
ozellikleri de goz oniine alindiginda firsatlara yenilik¢i bir bicimde yaklagsmaktadir.
Is hayata yasam kalitesi getirmelerinin yaninda, ekonomik cevrenin gelismesinde
de katkida bulunduklar1 goriilmiistir. Bunun en ©nemli nedenlerinden birinin
kadinda fizyolojik olarak var olan yenilik¢ilik giicii oldugu disiiniilebilmektedir.
Erkek girisimciler is hayatinda daha otoriter bir yonetim anlayisi benimsemekte,
kadin girisimciler ise yOnetim kavramma biitlinclil yaklagim gostermektedir.
OECD’nin 1997’de yapmis oldugu bir arastirma sonuglarina gore; kadin girisimci,
takim ¢alismasi, sirket yapisindaki hiyerarsinin azalmasi gibi biitlinciil yaklagimlarin
yaninda, kalite yapilanmalarindaki bakis agisi, personel egitimi ve basar1 olgusunun
degerlendirilmeleri gibi yapici 6zellikleri sonucu erkek girisimciden daha duyarlt bir

davranig bigimi géstermektedir. (Narin ve Dgr, 2006: 70).

Kadin ve erkek girisimciligin ayr1 kabul edilmesi ve incelenmesi bazi teorisyenler
tarafindan dogru bulunmamakta, kadin ve erkek girisimcilik arasindaki 6zellikleri
ayirmak anlamli kabul edilmemektedir. Cogu arastirmaci grubuna gore ise, kadin ve
erkek girisimciler arasinda Onemli farklar bulunmakta, bu farkliliklar1 da
calismalarinda ortaya koymaktadirlar. (Giiney, 2006: 28). Tabi ki bu ¢aligmalarda
hedeflenen bir cinsiyet ayrimi ¢abasi degildir. Ortaya konmak istenen bilgi, iki
kavram arasinda girisimcilik ile ilgili farkliliklarin, sosyo-ekonomik farkliliklarin
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belirlenmesi ¢abasidir. Bu belirlemelere g6z atilacak olursa kadin girisimcilerin
motivasyon kaynaklari, yaptiklart girisimde destek aldiklari kisiler, girisimcilige
baglama yaslari, yaptiklari girisimlerde bulunduklari sektorler, ge¢mis egitimleri,
kaynak kullanimi, deneyim sahibi olduklar1 alanlar gibi bazi konularda da erkek
girisimciden daha farkli niteliklere sahip oldugu goriilmekte ve kendilerine 6zgii bir

girisimcilik kiiltiirii ortaya koymaktadirlar (ipgioglu, 2011: 100).

Eril davranis Ozelliklerinde ise temel unsurlar, rekabet, otorite, uzlagmazlik,
atilganlik, ekonomik gii¢, hirs, yarismaci tutum, baskici tavir takinma ve maddeci
egilimler gibi siralanabilmektedir. Bu unsurlarin olusumu, toplumda erkege atfedilen
rolle alakalidir. Tarihte erkek bireyin rolii daha ¢ok savas ozelligi gostermekte ve
avcilik, hayatta kalma davranislar1 ve rekabet olarak goriilmektedir. Bu sekilde
bi¢imlenmis olan toplumlarda, bireyler daha 6n plana ¢ikmakta, ¢atismalar ise daha
cok rekabetci Ozellikler gdsteren bireyin kazanacagi sekillerde sonuglanmaktadir.
(Hofstede, 2001: 279 - 286). Tiim bunlarla beraber toplumun goziinde girisimciligin
biiyiik oranda erkek bireye yakistirilan bir 6zellik olusu goriilmektedir.

Hofstede tarafindan yapilan calismalardan birinde, IBM c¢alisanlar1 iizerinde bir
inceleme yapilmis, calisanlarin toplumsal cinsiyet algilar1 ve nereli olduklar
baglantisi tlizerinde durulmustur. Bu ¢alisma kapsaminda, bireylere yakin oldugu
degerler sorulmustur. Cinsiyet bilgisi alinmadan yapilan bu ¢alisma ile yakin oldugu
degerlere gore bireylerin disil ve erilligi 6l¢iilebilmistir. Ayn1 ¢alismanin sonuglarina
gore Tiirkiye; Brezilya, Iran, Fransa, Tayland, Tayvan, Ispanya, Israil, Sili ve Peru ile
birlikte ayn1 grupta gozlemlenmis, disi karakteri daha baskin goriilen iilkeler arasinda
yer almistir. Diger tarafta, Tirkiye’nin kiiltiirel yapisiyla benzerlikler gosteren
tilkelerden Meksika, Yunanistan, Japonya gibi bazi iilkeler ise erkek egemen bir

ozellik gosteren llkeler arasinda yer bulmustur. (Sargut, 2001: 175-176).

Bir bagka yapilmis ¢alisma sonuglarinda; Tirkiye’de daha baskin 6zellik gésteren
toplumsal cinsiyet yapisinin “eril” oldugu gozlemlenmistir. Tiirkiye’de erkek egemen
toplum oOzellikleri goriilmistiir. (Yamanoglu, 2008: 77). Bu durum Tiirkiye’de
girisimciligin yalnizca erkeklere atfedilmesi goriisiiyle paralellik gostermektedir.
Ayrica Tirkiye’de yapilan girisimci profillerinin belirlenmesi amagli baz1 bilimsel
yonlii aragtirmalarda sadece erkek girisimcilere yonelik bir yer verilmis oldugu
goriilmiistiir. (ilhan, 2005: 221).
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Ingiltere’de ¢alisanlara yonelik bir arastirma yapilmis soz konusu arastirmada,
calisanlarin nasil bir patron istedikleri ve mevcut patronlarini istenmistir.
Calisanlarin ¢ogunlugu tarafindan verilen cevaplarin kadin bir patronla ¢alismaya
yonelik oldugu gorilmiistir. Kadin patronlarin tercih edilmesindeki sebepler ise
asagidaki gibi siralanabilmektedir. (Oriicii ve Dgr, 2007: 121-122):

- Kadin patronlar, gerekli bir is i¢in erkek patronlardan ¢ok daha fazla ¢aba
gostermektedir ve daha ¢ok dikkatli olduklar1 goriilmiistiir.

- Kadin patronlar, ¢alisanlar i¢in gerekli egitimleri daha iyi verebilmektedir.
Kadinlarda ogreticilik tarafi erkeklerin Ggreticilik yanina oranla ¢ok daha gelismis
olarak degerlendirilmistir.

- Kadin patronlar, erkek patronlara oranla yeni olusumlara ve degisimlere ¢ok
daha rahat uyum saglayabilmektedir.

- Kadin patronlarin, ¢alisanlarina is konusunda heves yaratma, motive etme ve
tesvik edebilme 6zellikleri erkek patronlara kiyasla daha gelismistir.

- Kadin patronlar yeni fikir ve diisiincelere daha aciktir. Ayrica kadin
patronlarin yaraticiliklarinin da is yasaminda basar1 sagladigi goriilmektedir.

- Kadin patronlar gozlem yeteneklerini is yasaminda basarili bir bigcimde
kullanabilmektedir.

- Calisan 1iletisiminde de kadin patronlarin saglamis oldugu basari iyi bir
yoneticilik vasfi olarak goriilmekte ve olumlu bir etki yaratmaktadir.

- Kadin patronlarin problem ¢ézmedeki basarilari, bir yonetici vasfi olarak
erkek patronlardan daha yiiksek basar1 gostermesini saglamaktadir.

- Kadin patronlar, 6zel yasamlarinda da oldugu gibi is yasaminda daha agik bir
stratejiye sahip bulunmustur.

- Kadin patronlar, erkek patronlara oranla is yasaminda daha neseli
gorilmektedir.

- Tahmin edilenin aksine kadin patronlar, kararlarin1 is yasaminda kolay

verebilmekte ve kararlar1 hakkinda daha israrci olabilmektedir.

Bu belirtilen arastirma sonuglart ve degerlendirmeler géz Oniine alindiginda,
kadinlarin  girisimcilikte ekonomik ve sosyal anlamlarda ilkeye sagladigi
kazanimlarin daha yogun ve daha gelecege yonelik sekilde degerlendirilmesi
gerektigi goriilmektedir. Bu anlamda kadin girisimcilerin, kendileri ve istihdam
ettikleri bireyler i¢in is potansiyeli olusturmalar1 ve is hayatinda aktif olmalari,
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kadmnin toplumdaki konumunun giliglenmesine, toplumdaki gelisim seviyesinin
artmasina ve gelir dagilimlarindaki adaletsizligin Onlenmesine biiyik katki da
olusturmaktadir. (Can ve Karatag, 2007: 253). Tiirkiye’de sosyal ve ekonomik
gelisimin saglanmasinda, kalkinmanin siirdiiriilebilirliginde, kadin girisimcei sayisinin
artirtlmasi ve kadin girisimcilerin gili¢lendirilmesiyle 6nemli bir mevcut potansiyel

kullanilmis olacaktir. (Soysal, 2010Db).

3.2. Kadin ve Erkek Girisimci Ozellikleri

Girisimcilik sosyolojik olarak bakildiginda, yalnizca ekonomik bir etkinlik olarak
degil, ayn1 zamanda basar1 ihtiyacina dayali goriilebilecek bir kisilik 6zelligi olarak
da tanimlanabilmektedir. (Giirol 2000: 224). Girisimci olmayi tercih etmelerinde
basar1 gereksinimi yaninda birgok kadin ve erkek icin farkli nedenlerde var
olmaktadir. Kadin girisimci tipleri ve erkek girisimci tipleri elbette birbirlerinden
farkliliklar gostermektedir. Girisimcilik kavraminin beraberinde, risk alma, liderlik,
kendine giiven gibi bireyin yasamini etkileyen kendine yetme ve baskalarmna liderlik
etme gibi sonuglar getiren vasiflar bulunmaktadir. Schopenhauer’e gore “Bir insan
kendisine ne kadar yeterse, bagka insanlara o denli az gereksinim duyacaktir. Ayrica
bagka insanlar da ona o kadar az tahammiil edecektir.” Tiirkiye’deki gibi eril 6zellik
gosteren, ataerkil yani erkek egemen toplumsal degerlerin daha baskin goriildiigii
tilkelerde kadin girisimcilerin fazla aktif goriilmemesinin nedeni kadinlarin kendi
kendisine yetmesiyle birlikte sosyal ve ekonomik yapilar icinde erkeklere ihtiyag

duymayacaklarinin korkusu olarak ifade edilebilmektedir. (Schopenhauer, 2008: 38).

Ilerleyen boliimlerde kadin girisimei tipleri ve erkek girisimci tipleri tanimlanmaya

calisilacak, kadin girisimci ve erkek girisimci tipleri arasindaki farklar irdelenecektir.

3.2.1. Kadin girisimci tipleri

Kadmn girisimciligi ile ilgili de farkli tanimlamalar yapilmigtir. Literatiirdeki kadin
girisimciligiyle alakali yapilan caligmalara baktigimizda, tanimlamalarda goriilen
ortak noktalar mevcuttur. Bu ortak noktalari: Kurdugu kendine ait bir igletmesi olan,
bu isletmesinde calisanlariyla veya tek basma faaliyet gosteren, isi geregi cesitli
kamu kurumlar1 ve 6zel kuruluglarla temas saglayan, finansal kazanci tizerinde s6z
hakki olan, isletmesi i¢in gereken riski {stlenebilen kadinlar sekline

uzatabilmekteyiz. Egitim aldiklar1 alanda meslegini yapan kadinlar ise risk almadan
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calistyor olduklar1 i¢in girisimeci  olarak kabul gormemektedir. (Celik ve

Ozdevecioglu, 2001: 488; Ecevit, 1993: 17-18).

Kadin girisimcilere yonelik yapilan arastirmalarda kadin girisimciyi tanimlayan
karakter ozellikleri; kendine giiven sahibi, rekabetci Ozellik gésteren, aktif, amag
odakli ve bagimsiz olmalar1 olarak belirlenmistir. (Zapalska ve Fogel, 1998: 141).
Aktif olarak girisimcilik faaliyetlerini devam ettiren kadinlarda hirshilik 6zelligi, risk
alabilme, kendi isinin kontroliinii saglama gibi nitelikler de belirtilmektedir (Zhao,
2005: 26).

Kiiresellesme ile beraber ¢alisma kosullari, isgiliciiniin yapis1 ve c¢alisanlarin is
giivenceleri biiyiik degisimlere ugramistir. Bu degisimler ile isgiicliniin kadinlasmasi
da ortaya ¢ikan bir konudur. Kiiresellesme, kadin ¢alisanlar agisindan iki ¢ok dnemli
olabilecek konuyu da g6z oniine getirmistir. Bunlardan ilki; kadinin isgiicii i¢indeki
paymin giderek artmasidir. Ikincisi ise; kotii kosullarda calisan, diisiik gelirli birey
sayisinin artmasidir ki kadin galisanlar bu halden biiyiik oranda etkilenmistir. (Schall
ve Dgr, 2009: 336). Ekonomik siirecinde siirekli kriz ortamina karsi koyamayan
iilkelerin kadinlara sunduklar1 olanaklar kaybolmustur. Bu olanaksizliklarda vasif
sahibi olmayan kadin isgilere istihdam saglayacak isler sunamamiglardir. (Ecevit
1993: 22). Kadinlar genellikle esnek yapida calisma ve bagimsiz Ozellikte is
yapabilme gibi niteliklere sahiplerdir. Dolayisiyla bu olumsuzluklara ragmen {icretli
veya maasl ¢alismaktan ziyade biiyiik oranda kendi sahsi birikimlerini kullanacak
sekilde isletmelerini kurmaya yonelmislerdir ve bunun sonucunda girisimci olarak
¢ok 6nemli bir ekonomik deger yaratimi saglamaya baslamislardir. (Sekerler, 2006:
88).

1990 yillarindan itibaren Tirkiye’de yapilmis olan arastirma ve calismalarda,
girisimci kadinlarin ¢ogunlukla 30-39 yaslar1 arasinda yogunlastigi goriilmiis ve daha
¢ok kent yasayisindan geldigi belirlenmistir. (Yetim, 2002: 82). Tiirkiye’deki kadin
girisimcilere bakildiginda genellikle evlidir ve iki ¢ocukludur. Babasinin meslegi
yogunlukla ticarettir. Anne mesleginin ise ev hanimligi oldugu gériilmiistiir. Ucretle
calisiyor olan kadinlara oranla evlilik, girisimci kadinlarin ¢aligmalarinda daha az
engel teskil etmektedir. (Karako¢ ve Kolasin, 2008: 1). Ciinkii {icretli ¢alisan bir
kadin mesai saatleri, patron baskisi, izin alma zorluklar1 gibi nedenlerle ihtiyac

duyuldugunda evlilik sorumlulugunu yerine getirmek konusunda kisitlanabilmekte
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oysa girisimci kadinlar kendi islerini yapmalariyla birlikte, patron etkisini ortadan
kaldirmakta ve daha esnek saatlerde calisma olanagi bulabilmektedir. Tabi bu durum
girisimci kadinlarin islerini yeterli sorumlulukla yapmalarini engellemekten ziyade,
basarma istegi ile de daha fazla verim gosterebilmelerini saglamaktadir. Tiirkiye’de
kendi isini yapan girisimci kadinlarin ¢ocuk sahibi olduklarinda islerine ara verme
stiresinin iicretli ¢aliganlara gore daha kisa oldugu goriilmiistiir. Bu siirenin kisa
olmasi, kadin girisimcilerin bu alanda kalislarinda 1srarci olmalarinin  bir

gostergesidir. (Bediik, 2005: 116).

Egitim konusunun da Tirkiye’de, kadmnlarin girisimcilige ve is giicline katilim
paylarim1 6nemli oranda etkiledigi goriilmektedir. Tirkiye’de kadinlarin egitim
oranlar1 genel olarak erkeklere gore daha disiiktiir. Kadinlarin is hayatindaki yerine
gore bakildiginda ise girisimci kadinlarin ortalama egitim diizeylerinin iicretli ¢alisan

kadinlara gore daha diisiik oldugu belirlenmistir. (Karakog ve Kolasin, 2008: 1-2).

Cizelge 3.1.’de OECD ve Tiirkiye’de kadin girisimcilerin egitim durumu oranlari

verilmigtir.

Cizelge 3.1. Kadin Girisimcilerin Egitim Durumu

Egitim Durumu Tiirkiye (%) OECD (%)
Orta Ogretim %79 %34
Lise %13 %43
Universite %8 %23
Kadin Girisimci Orani %9 %25

Kaynak: Cenk Kaan Giir, Kadin Girisimciye Garanti Yaklagimi, .TOBB Kadin

Girigimciler Kurulu Kongresi Sunumu, Ankara, 2008.

Tiirkiye’de bulunan girisimci kadinlarda finansman, % 58’1 kisisel kaynaklar, %
26’s1 es, % 16’s1 da akraba kaynaklarindan bulunmaktadir. Mevcut girisimci
kadinlarin ise % 47’si bir banka hesabina sahiptir. Ayrica tim gayrimenkullerin % 9
gibi bir oraninin kadinlarin istiine oldugu goriilmektedir. Bunun i¢in banka

kredilerinde alirken teminat gésterememekteler. (Kurtsan, 2011).

Goffe ve Scase ise 1985 yilinda yaptiklari ¢alismalarda, dort farkli kadin girisimci

tipini iki faktore dayali olarak tanimlamistir. Bu iki faktorden birincisine gore kadin
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girisimciler degerlendirildiginde, bireysellik ve 6zgiiven ilkelerini benimsemekte
olan geleneksel girisimcilik egilimindedir. ikinci faktorde ise kadin girisimcilerin
erkek bireylerin asti konumunda olmay1 kabullendikleri geleneksel cinsiyet roliinii
barindirmaktadir. Bu iki gosterge ¢izelgesi igerisinde belirlenen dort farkli kadin
girisimci tipi tamimlanmustir. Bunlardan birincisi, dengeyi saglamis olan yapi
gostermekte, hem girisimcilik hedefleri dogrultusunda bir strateji ¢izmekte, hem de
geleneksel olan cinsiyet rollerini yerine getirmeye ¢alismaktadir. Iki unsuru da aym
oranda getirmeye calisarak is ve aile gorevlerini dengede tutan ve genellikle
girisimini de biiyiitmeyi hedeflemeyen “geleneksel girisimci” tipidir. ikincisi olarak
belirlenen tip ise, girisimcilik ideallerini 6n planda tutmaktadir. Cinsiyet rollerinin
getirmis oldugu sorumluluklar ikinci plana atan, girisimcilik hedeflerini ¢ok daha
iistte tutan “yenilik¢i girisimei” tipidir. Yenilik¢i girisimei tipinde girisimini biiyiitme
hedefinin fazla oldugu goriilmektedir. Ugiincii tip kadin girisimciler, ikincinin tam
aksine toplumsal cinsiyet rollerini 6n planda tutmaktadir. Girisimciligin ikinci planda
kaldig1 “evcimen girisimei” tipidir. Girisimini bir yan igmis gibi goérmektedir.
Dordiincii olarak belirtilen kadin girisimci tipi de is-aile dengesinden ziyade farkli
idealler dogrultusunda sekillenmektedir. Temel hedefin kadinlarin ikinci plana
itilmesini 6nlemek olarak goriildiigii “koktenci girisimei” tipidir. Calismaya devam
etmekte ve girisimini ideallerine hizmet eden temel arag olarak gormektedir.

(Kutanis, 2003: 61).

Kadin girisimcilere yonelik tipolojileri inceledigimizde, kaynaklarda farkli
smiflandirmalarla  karsilasmak da olasidir. Bu smiflandirmalar g6z Oniinde
alindiginda, kadin girisimci tiplerini yedi farkli 6zellikte ifade etmek miimkiindiir.
(Bruni ve Dgr, 2004: 261-262). Bu nitelikler;

Amagsizhik: Oziinde, sadece issizlige bir alternatif olarak ekonomik kazang amaciyla

girisimci olmayi se¢gmis olan kadinlar1 ifade etmektedir.

Basar1 Odakhlik: Daha ¢ok gen¢ kadin girisimcilerde goriilmekte, girisimciligi
Oylesine bir is olarak ya da mechuriyetten ziyade uzun siireli bir kariyer olarak

planlamakta olan kadinlar1 ifade etmektedir.

Giicli Basar1 Odakhhk: Genellikle g¢ocuk sahibi olmayan, dolayisiyla aile
sorumlulugu daha az olan ve daha 6nce ¢alistiklar islerde cesitli engeller nedeniyle

kariyerlerine devam edememis kadinlar1 ifade etmektedir. Bu niteligi gosteren kadin
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girisimciler, girisimci aktiviteler sonucunda profesyonel bir kariyere sahip olabilmek

icin kendi islerini yapmayi tercih etmektedirler.

Dualistlik: Is hayatinda tecriibe sahibi kadin tipleridir. Profesyonel Kariyerlerine
devam ederken bir yandan da ailesel sorumluluklarina zaman ayirabilmeyi
hedeflemektedirler. Kendi islerini yapmalarinin getirdigi esnek c¢alisma saatleri

avantajlarindan faydalanmak igin girisimci olmak isterler.

Gelir Odakhhik: Yogunlukla is hayatinda kalifiye olmayan kadinlarda goriilen bir
Ozelliktir. Ailelerine daha ¢ok zaman ayirmanin yaninda, daha iyi bir ekonomik gelir
de elde etmek igin veya aile hayatinin disinda sosyal bir hayata da sahip olmak i¢in
daha once yapmis olduklari islerden ayrilarak kendi isini kuran kadimnlari ifade

etmektedir.

Geleneksellik: Aile isletmelerinin yonetimini devralan, ailesinin kurmus oldugu bir
isletmeyi devam ettirebilmek igin profesyonel kariyer olarak kendi isinde ¢alismay1

tercih eden kadinlar1 ifade etmektedir.

Radikallik: Kadinlara yonelik negatif ayrimciliklara karsi cephe almis, geleneksel
girisimcilik kiiltiirline kars1 olan ve bu amacla kadinlarin ¢ikarlarin1 desteklemek i¢in

girigimciligi tercih eden kadinlari ifade eder.

Kadin girisimei tipleri Cizelge 3.2.°de 6zellikleri ve girisim alanlari ile verilmistir.
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Cizelge 3.2. Kadin Girigsimci Tipleri

Kadmn Girisimci | Ozellikleri Girisim Alanlart

Tipi

Geleneksel Hem girisimcilik ideallerini hem | Konuk evi isletmeciligi,

Girisimci de geleneksel cinsiyet rollerini | sekreterlik, bakim ajansi,
ayn1 Olgiide yerine getirmeye | restoran, yemek fabrikasi,
calisir. kuafor salonu v.b.

Yenilikci Girigimci  roliinli,  geleneksel | Yiiksekokul mezunu

Girisimci roliinden daha dstiin tutan ve | kadinlarin istihdam edildigi
oncelikli hedefi isini biiyiitmek | alanlar, Pazar arastirmalari,
olan girisimcidir. reklam, halkla iliskiler ve

basin.

Evcimen Geleneksel  roliinli  girisimci | Uzun vadeli, kiigiik oOlcekli

Girisimci rolinden  {stlin  tutan  ve | igler yaparlar ve daha ¢ok
girisimciligi bir yan i3 goren | evde iiretilebilen iirlinlerin
girisimcilerdir. ticaretiyle ugrasirlar.

Radikal Kadinlarin ikinci plana | Basin, yayin, perakende,

Girigimei atilmasinin ~ Oniine  gecmeye | satig, egitim ve  kiiglik
calisan ve isini bu amaca hizmet | Ol¢ekli imalat isleri.
eden bir ara¢ olarak goren
girisimeidir.

Kaynak: Goffe ve Scase ‘den Akt: Kutanis, 2006’dan uyarlanmustir.

Kadin girisimcilere genel olarak bakildiginda, bir kadin girisimcinin genellikle, orta
smifa mensup ailelerin ilk ¢ocuklari oldugu goriilmektedir. Girisimcilige ilk
baslamasi hizmet sektorlerinde, kendi ¢ocuklarini biiyiittiikten sonra, 35 yaslarinda
olmustur. Bu kadm girisimcilerde ¢ogunlukla teknik egitim alinmadigi
goriilmektedir. Fakat teknik egitim gerektirmeyen islerde deneyime sahiplerdir ve
genellikle etkili iletisim kurabilmekte, uzun donemli planlar yapabilmektedirler.
(Sekerler, 2006: 110). Kadinlarda girisimci olmaya karar vermenin temel nedeni
olarak, genellikle is ve aile yasami arasindaki dengeyi saglayabilme ¢abasi
goriilmektedir. (DeMartino ve Barbato, 2003: 816). Kadin girisimcilerde kendi
isletmelerini kuranlar, daha esnek zaman planlamalari, isin siirekliligi veya yasam

bicimlerini yansitiyor oldugunu diisiinmelerinden dolayi, girisimei olmayi tercih
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etmekte, daha az karli olsa dahi girisimci olmaya yonelmektedirler. (DeMartino ve
Barbato, 2003: 818).

1980 yilindan itibaren diinya genelinde,farkli disiinsel kuramlarin ilgi odagi haline
gelmis olan kadin girisimciligi, dolayisiyla literatiirde farkli tanimlamalarla yer
bulmustur. (Yetim, 2002:81; Tiisiad,2002:3). Yapilan bu tanimlamalar arasinda daha
once bahsedildigi gibi: “Geleneksel Girisimci”, “Yenilik¢i Girisimci”, “Evcimen
Girigimei” ve “Koktenci Girisimei” tipleri siralanmaktadir. (Goffe ve Scase,1992:45;
Hanci, 2004:37;Sekerler,2006:109). Bu kavramlar iizerinde Orneklemelerle

aciklamalar yapalim.

“Geleneksel Girisimeci” girisimcilik ideallerinin yaninda geleneksel ve toplumsal
cinsiyet rollerinin sorumluluklarini yerine getiren ve hem girisimine hem de aile
sorumluluguna aymi Olgiide 6nem gosteren, is ve aile gorevini dengeleyebilen,
genellikle girisimini fazla biiylitmeyi hedeflemeyen kisilerdir. Yogunlukla hizmet
sektoriinde faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. Ornek olarak kuafér hizmetleri,
yemek salonlari, giizellik ve bakim merkezleri gibi isletmelere sahip olan kadin

girisimciler gosterilebilir.

“Yenilik¢i Girigimci” toplumsal cinsiyet rollerini ikinci plana atmis, girisimcilik
hedeflerini 6n planda tutan ve genellikle isletmesinin biiylimesini hedefleyen
kisilerdir. Yogunlukla hizmet sektoriinde faaliyet gostermekte ancak geleneksel
girisimciden farkli olarak el emeginden =ziyade, bilgi oOzellikli alanlarda
goriilmektedir. Ornek olarak pazar arastirmaciligi, reklam ajansi hizmetleri, halka

iliskilere yonelik hizmetler veren isletmelere sahip kadin girisimciler gosterilebilir.

“Evcimen Girigimci” toplumsal cinsiyet rollerini girisimcilik hedeflerinin ¢ok
iistiinde tutmakta olan ve genellikle girisimciligi ek gelir kaynagi, yan bir ugrasiymis
gibi gormekte olan kisilerdir. Ornek olarak da siparis iizerine isler yaparak calisan

kadin girisimciler gosterilebilir.

“Koktenci Girisimei” kadinlarin toplumda ikinci plana itilmelerine karsi bir algi
yaratmak amaciyla i3 ve aile dengesinden bagimsiz olarak girisimlerini
gerceklestiren, islerini de bu amaclarina hizmet eden bir arag¢ olarak gérmekte olan
kisilerdir. Genellikle ticaret alaninda faaliyet goOstermekte, egitim ve teknik

bilgilerine ydnelik sektdrlerde de varlik gdsterebilmektedirler. Ornek olarak
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perakende satis hizmeti veren isletmeler, egitim kurumlari, cocuk yuvalar1 gibi kii¢iik
oleekli isletmeleri olan girisimciler gosterilebilir. (Ozen Kutanis, 2003; Hanci, 2004:
37).

Diger bir tanimlamada ise, “firsat¢1” ve “zanaatkar donanimli” kadin girisimci tipleri

sOyle siralanabilir. (Norris ve Dgr, 2000: 411; Gartner,1985: 703).

“Firsatgr Kadin Girigimeiler” yiiksek egitimli ancak teknik egitim sahibi olmayan,
cesitli is tecriibelerine sahip, sosyal ilgileri yiiksek diizeyde olan, iletisim yetenekleri

etkili, uzun dénemli planlamalar yapabilen kadin girisimci tipidir.

“Zanaat Donanimli Kadin Girisimler” genellikle teknik egitim almis, aldig1 egitime
yonelik is deneyimlerine sahip ve uzun dénemli planlar yapabilmekten ziyade yakin
donemli bakabilen veya isletmesini biiyiitmek i¢in somut planlar olusturmayan kadin
girisimei tipleridir. (Celebi, 1997: 45; Hanci, 2004: 25).

Girisimci 6zellikleri, geleneksel ve toplumsal birtakim yapilarin farkliliklar1 oraninda
birbirlerinden de farklilagabilmektedir. Bunun sebebi toplumun sosyal ve kiiltiirel
degerlerinden girisimcilerin de biiyiik oranda etkilenmeleri, girisimlerini toplumsal
tutum ve davranislardan etkilenerek gerceklestirmeleri, kendi 6zgilin fikirlerini
topluma gore yonlendirmeleridir. (Simsek, 2008: 130). Tabii ki bunladan dolay1
toplumsal kiiltiir ilkedeki girisimcilik diizeyini belirlemekte, bu anlamada énemli bir
unsur oldugu goriilmektedir. (Dom, 2012: 39). Daha once de degindigimiz
girisimcilik ve kiiltiir kavramlar1 arasindaki etkilesimde, girisimcilik kiiltiirii kavrami
dogmaktadir. Girisimcilik kiiltliriiniin olusmasiyla is imkan1 beklemeden kendileri
igin ig yatabilecek, ayrica bu iste baskalarina da istihdam saglayabilecek nesiller
yetisecek, girisimciler yeni bir statii kazanacak ve girisimciligin hak ettigi onem

artacaktir. (Soydan, 2011: 11).

Toplumsal kiiltiirtin girisimciligi etkilemesi yaninda bazi demografik ozellikler de
girisimciligi etkilemektedirler. Ulkenin niifus oram, niifusun geng veya yashi olma
orani, aile faktori, ailenin genisligi, din tercihine ve is hayatina yonelik toplumsal
etik tutumlar 6rnek verilebilmektedir. S6z konusu olan cinsiyet oldugunda ise
demografik olarak bir ¢ok iilkede iilke niifusunun yarisini olusturmakta olan kadinlar
tizerinde yapilan ayrimcilik tutumlart olup olmadigi 6nemli bir konu olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Bir tilkede cinsiyet konusunda ayrimeciligin olmasi o iilkede
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iilke nilifusunun yarisina ait potansiyelin kullanilamamasi, goéz ardi edilmesi
demektir. Yasal agidan birgok iilkede kadin ve erkek esitligine dair cabalar
goriilmesine karsin, oOzellikle is diinyasinda kadin isgiliciine yonelik ayrimci
uygulamalar goriilmekte ve genellikle de kadin isgiicii somiiriilmekte, yogun olarak
emek kullanilan sektorlerde, emege yonelik islerde istihdam edilmektedir. (Dom,
2012: 40).

1983°de Ulgener captig1 calismalarda batili girisimciler ile Tiirk girisimcilerini tavir
ve davraniglart bakimindan karsilastirmis, aradaki farkliliklari ortaya cikarmaya
caligmistir. Calisma sonucunda Tiirk girisimcileri, batili girisimcilere goére daha
kaprisli, daha kararsiz, daha hizli kar beklentisi olan 6zellik gostermistir. Ayrica
sermaye piyasalari ile yiizeysel iliskisi bulunan, mal varliklarinin 6nemli boliimiinii
gayr1i menkulde degerlendiren veya altin gibi genel yatirim yontemlerini kullanarak
mal varhigmi kontrol etmeye g¢alisan bir girisimei tipi olarak belirtilmektedir. Bu
sonuglar kiiltiirel 6zelliklerin kisa donem odakli bir toplumsal yapinin etkisiyle
sekillendigi yoniinde acgiklanmaktadir. Tiim bu degerlendirmeler, toplumlarin
kendilerine ait sosyal ve kiiltiirel yap1 baglaminda ele alinmasi ve bu baglamda
¢oziimlenmeye ¢aligilmasi  gerektigini ortaya koymaktadir. Bunlara gore
yorumlandiginda, Tiirk girisimci tiplerinin tarihsel siire¢ i¢inde batili girisimci

tiplerinden epeyce farkli bir profili oldugu ifade edilebilir. (Simsek, 2008: 130).

Amerikan ve Asya toplumlar1 arasinda yapilmis olan arastirmalardaki toplumsal ve
kiiltiirel yapilara gore kadin girisimcilerin profilleri degerlendirildiginde, Tiirkiye’de
kadin girisimcilere yonelik ¢ikarimlar asagidaki sekilde ifade edilebilir. (Dom,

2012:41-43)

- Ortaklasa toplum yapisindaki bir {ilkede yetisen Tiirk kadinlarinin bireyci
toplumlarda yetisen kadinlara gore girisimcilik seviyelerinin daha disiik ozellik
gosterdigi,

- Tiirk toplumundaki belirsizlikten uzak durma yapisinin yiiksek olusu
nedeniyle daha az risk alabilme 6zelligi gosterdigi ve g¢evresi tarafindan daha az
desteklendigi,

- Tirk toplum yapisindaki esitsizliklerden dolayr daha fazla zorlukla
karsilastigi,
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- Yine Tiirk toplum yapisindaki kisa vadede hizli sonug beklentisinden dolay1
daha sabirsiz ve aceleci Ozellik gosterdigi ve buna bagli olarak hata yapma

olasiligimin yiiksek olusu.

3.2.2. Erkek girisimci tipleri

Erkek girisimei tipleri, kadin girisimci tiplerinde oldugu gibi 6zel olarak c¢alisilan bir
alan olmamistir. Girisimciligin erkege atfedilmesi iel genel olarak belirlenen
girisimei tipleri erkek girisimciligi kavramimi da tamamlamistir. Erkek girisimci
tipleri, girisimcilik literatiirinde klasik girisimei tipleri olarak belirtilmektedir.
Buttner ve Benson tarafindan yapilan tipoloji siniflandirmasi pek c¢ok girisimci
tipinin mevcut olmasina ragmen daha yaygin olarak kabul edilen simiflandirmadir.
Buttner ve Benson yaptiklari ¢aligmada 9 farkl: tipoloji belirlemis, diger ¢alismalarda
belirlenmis 44 farkli girisimci tipini bu 9 farkl tip iginde toplanmistir. Bu girisimei
tiplerine ait genel ozellikleri belirlemislerdir. (Buttner ve Benson, 1988: 252). Bu

ozelliklere goz atacak olursak;

Lider girisimcilik: Liderlik kabiliyeti ve kendine giiveni olan, diger insanlara ilham
verebilen, kosullarin zorlagtigi durumlarda birlikte ¢alistigi insanlar1 motive edebilen,
ikna yetenegi yiiksek girisimci tipidir. Diger yandan yapilan bir¢ok c¢aligmada da
liderlik becerilerinin girisimci  kisilik ile arasinda yakin baglantilar oldugu
gorilmiistiir. (Griffin, 2005: 52)

Ozerk girisimcilik: Ozgiiveni yiiksek, genellikle 6zgiirliik istedikleri igin girisimci
olmay1 tercih eden bireylerin olusturdugu girisimci tipleridir. Son zamanlarda
yapilan calismalar gostermistir ki, 6zerklik kadin girisimcilerin niteliklerinde daha
yogun goriilmektedir. (Hisrich ve Peters, 2002:76; Sekerler, 2006:123).

Risk alma egilimli girisimcilik: Risk alma ozelligi girisimciligin temel
gerekliliklerinden biridir. Risk alma egilimli girisimci tipinde bu &zellik yiiksek
oranda kendini gostermekte, ¢cok belirsiz ortamlarda dahi karar almaktan keyif alan
bir kisilik 6zelligi goriilmektedir. Aldigi bu kararlar1 da riskli sekilde uygulama
siirecine giren, aldig1 riskler sonucu basarilar saglamis ve siirekli riske ihtiyag
duyarak belirsizlik hallerinde karar almak isteyen girisimci tipleridir. Her ne kadar
bu tipolojiye sahip girisimcilerde daha baskin ve yogun goriilse de girisimciligin
temel direklerinden birini de risk alma niteligi olusturmaktadir. (White ve Dgr,
2006:27; Carsrud ve Brannback, 2007:7)
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Degisiklige hazir girisimcilik: Yine girisimciligin temellerinden biri olan
yenilik¢ilik 6zelligi goriilmekte ancak burada da gereklilikten daha yogun bir
inovatif diisiince Ozelligi izlenmektedir. Rutin islerden sikilma yapisina sahip bu
girisimci tipi, yaptig1 iste siirekli degisiklikler ve yenilikler beklemektedir. Yenilikler
ise zor olmasina karsin daha pozitif karsilanmakta, yenilige bu denli agiklik ile de
basarili bir girisimci olmay1 saglamaktadir. Girisimlerinde yenilik¢ilige konsantre

olarak basar1 sagladig1 goriilmektedir. (Chen ve Dgr, 1998:300; Krueger, 1999).

Israra girisimcilik: Yogunlukla erkek girisimcilerde goriilen bu 6zellik siirekli ¢aba
gostermeye hazir olan bir girisimci tipidir. Yiiksek enerjiye sahip, kolay pes etmeyen
ve 1srarct Ozellik gostermektedir. Yaptiklar islerde israrla sonuca giderek basari

saglamaktadirlar. (Hisrich ve Peters, 2002:76).

Duygusal yoksun girisimcilik: Erkek egemen toplumlarda, genellikle erkeklerde
goriilen bir 6zelliktir. Toplumsal cinsiyet yapisindan kaynaklanan duygusal olmama
rolii, bir girisimcilik tipi olarak da gorilmektedir. Bu 6zellige sahip girisimciler,
bagkalarinin duygularini 6nemsemeyen, farkinda olmayan, duygulariyla hareket
etmeyen ve merhamet duygusu da bulunmayan girisimci tipleridir. Duygusal

faktorlerden etkilenmeyerek basar1 gostermektedirler.

Bireysel girisimcilik: Bireysel basar1 gostermekte olan bu girisimei tipi ketum
olarak da nitelendirilmektedir. Bagka birinden destek gérmeye ihtiya¢ duymayan,
bagkalarma isleri ile ilgili sirlarindan bahsetmeyen girisimci tipidir. Diger
girisimciler ile fikir aligverisi yapmaktan uzak olan bu tip girisimciler genellikle

islerini kendi baslarina halletmektedirler.

Diisiik uyumlu girisimcilik: Genellikle kendi fikirlerini uygulayan kalabaliklardan
rahatsiz olan, kendi diisiinceleri gercevesinde islerini kurmus ve kendi stratejilerine
sadik girisimci tipidir. Bu girisimciler kalabaliktan rahatsizdir ancak bunun sebebi
baska fikirlere ihtiyag duymamaktan ziyade farkli diisiincelerden ¢abuk etkilenmeleri

ve bundan kag¢inmaya c¢aligmalaridir.

kna edici girisimcilik: Cevresindekileri kolaylikla etki alta alabilen hatta zaman
zaman kendi ¢ikarlarina yonelik olarak baska insanlar1 manipiile eden, ikna yetenegi
yiiksek girigsimci tipidir. Diger yandan bu ikna kabiliyeti yatirimcilar1 veya baska

girisimcileri ikna edebilmek agisindan girisimciligin énemli bir 6zelligini tasimakta
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bu sayede basar1 da yakalanabilmektedir. (Brush, 2008:25; Gundry ve Welsch,
2001:456).

3.2.3. Kadin ve erkek girisimci tipleri arasindaki farklar

Kadin girisimcilerde ve erkek girisimcilerde temel motivasyonlari, girisimci
olmalarinin nedenleri bir baska ifadeyle onlar1 girisimcilik yapmaya iten temel
nedenler ile ilgili yapilan arastirmalar sonucunda bazi genellemeler yapmak da
miimkiin olabilmektedir. Fakat tekrar belirtmek gerekir ki girisimcilik Tirkiye gibi
ataerkil toplumlarda erkeklere ait goriilmiis bir 6zelliktir. Bundan dolay1 girisimcilik
kavramina dair yapilan arastirmalarda, erkek girisimci diisiincelerinin ¢ok daha
baskil1 bir sekilde belirtildigi gozlemlenmektedir. Bunun temel nedeni ise daha 6nce
de bahsedildigi gibi Tiirkiye’de kendilerine ait isleri kuran ve faaliyete gecen
bireylerin genellikle erkek olmalaridir. Kadinlarin girisimcilik alaninda yerlerini
almalar1 nazaran ¢ok daha yenidir. (Karateke, 2006: 42; Sekerler, 2006: 113-114;
Kutanis ve Alpaslan, 2006: 141).

1998°de Hicrich ve Peters tarafindan yapilan bir calismada kadin ve erkek

girisimciler arasindaki farklar Cizelge 3.3. de gosterilmistir.
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Cizelge 3.3. Kadin ve Erkek Girisimcilerin Farklar

Kadin Girisimciler

Erkek Girisimciler

Motivasyon kaynaklari, yiikselmesine
izin verilmedigi i¢in daha ¢ok basarma

arzusu tasimalaridir.

Motivasyon kaynaklari, geleceklerini
kontrol ve glivence altina alma

egilimleridir.

Kadinlar onceki islerini, yiiksek
derecedeki is memnuniyetsizligi
nedeniyle terk ederek yeni girisimlerinde

daha zor isler ile ugrasirlar.

Erkekler girisimlerini mevcut islerinin
bir alternatifi, bir hobi gibi

gordiiklerinde yeni islerine gegerler.

Kadinlar bir girisime baglarken kisisel
varliklarina ve birikimlerine

giivenmektedirler.

Erkekler, yeni girisimlerine baslarken,
Ozsermayelerinin yani sira yatirimcilari,
banka kredileri veya bireysel kredileri

kullanirlar.

Kadinlar, orta diizey yoneticilikte,
genellikle hizmet sektoriinde

deneyimlidirler.

Erkekler, imalat, finans ve teknik

alanlarinda deneyime sahiptirler.

Erkeklere nazaran kendilerine daha az

giivenirler ve daha fazla kuralcidirlar.

Kadinlara nazaran kendilerine daha fazla
giivenirler, daha esnek ve daha

toleranshidirlar.

Kadinlar girisimlerine, 35-40 yaslari

arasinda baslamaktadirlar.

Erkekler girisimlerine, 25-35 yaslari

arasindayken baslamaktadirlar.

Kadin girisimciler genellikle liberal

sanat egitimi almiglardir.

Erkek girisimciler genellikle teknik ve

isletme alaninda egitim almislardir.

Kadin girisimcilerin ilk siradaki
destekgileri esleri, ikinci sirada yakin
arkadaslar ve {igiincii sirada mesleki

birlikler gelmektedir.

Erkek girisimcilerin en 6nemli
destekgileri danismanlar1 olan avukatlari
ve muhasebecileri, ikinci sirada ise esleri

gelmektedir.

Kadin girisimciler daha ¢ok perakende,
halkla iligkiler ve egitim hizmetleri

sektorlinde girisimde bulunmaktadirlar.

Erkek girisimciler daha ¢ok imalat,

ithalat ve ileri teknoloji alanlarinda

girisimde bulunmaktadirlar.

Kaynak: Hicrich ve Peters (1998)’den Akt: Ipcioglu, 2011: 100
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Biitiin bu 6zelliklere ve farkliliklara bakildiginda, girisimciligi betimleyen sosyal ve
kiiltiirel degerler ile ilgili olan 6zelliklerin diger degerlere gore daha da 6n plana
¢ikmakta oldugu gorilmistiir. Bunun bir sonucu olarak, kadin girisimciliginde,
sosyal uyumu koruma, iyi iligskiler kurma, sosyal prestij, onur, toplumsal onay ve
yakin ¢evre destegi gibi Ozelliklerin daha 6nemli oldugu ifade edilebilir. (Yetim,

2008: 85).

Erkek girisimcilerin kendi geleceklerini kontrolleri altina alma giidiisiiyle hareket
etmekte oldugu goriilmektedir. Cogunlukla c¢alistiklart islerde patron veya
yoneticileriyle anlasamadiklari ya da bir isi Kkendilerinin ¢ok daha iyi
yonetebileceklerine dair 6zgiivenleri nedeniyle kendi isletmelerini agmaktadirlar.
(Hanc1,2004:20; Sekerler,2006:113). Kadin girisimcilerde ise 6zgiir olma, basarma
giidiisii, mesleklerinde ilerleme, is hayatlarinda yasadiklar1 hayal kirikligr gibi
nedenler 6n plana ¢ikmakta, bu nedenlerden dolay: kendi isyerlerini agmaktadirlar.
(Arikan, 2002:24; Hanci, 2004: 23).

Kadin girisimciler ve erkek girisimciler incelendiginde kisisel ozellikleri dikkate
aliarak her iki cinsiyetin de birbirine benzer 6zellikler gosterdigi belirlenmistir. Bu
ozellikler arasinda; dinamiklik, bagimsizlik, 6zgiivenli olma, rekabet¢ilik ve amag

yonelimli olma bulunmaktadir. (Yetim, 2002: 81; Sekerler, 2006: 113).

Kadmn ve erkek girisimcilerin kisisel 6zellikleri agisindan farkliliklar incelendiginde
ise erkek girisimcilerin, ¢ok daha fazla 6zgiiven sahibi, esneklikleri daha az ve daha
az toleransh olduklar1 gézlemlenmistir. Kadin girisimcilerin ise, ¢ok daha pozitif,
daha esnek ve sartlara daha da iyi uyum saglayabilen kisilik o6zellikleri tasidiklar

gorilmistir.

Genel goriise gore, kadin ve erkek girisimciler arasindaki temel fark olarak, kadin
girisimcilerin, yapmis olduklar1 girisimlerde kisisel beklentilerini 6n planda tutmast,
erkek girisimcilerin ise daha yogun olarak ekonomik beklentilerini 6n planda
bulundurmasidir. (Kutanis ve Alpaslan, 2006: 144).

Hisrich tarafindan yapilan bir arastirma, kadin girisimciler ile erkek girisimciler
arasindaki farkliliklari ortaya koymaktadir ve bu agidan diinyada kabul gormiis
aragtirmalardan biridir. Bu aragtirma kadin ve erkek girisimcilerin girisimde bulunma

nedenlerini, destekleyen motivasyonlarini, girisim tiirlerini, yatirirm kaynaklarini,
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mesleki gegmis ve deneyimlerini, destekleyici gruplarini ve kisisel 6zelliklerini,

smiflandirmaktadir.

Bu caligma sonucuna gore, kadin girisimciler i¢in bir amaca yonelme, tek basina fiili
olarak ekonomik hayatta var olma ve Ozgiir olma arzusu girisimci olmaya
motivasyon saglarken, erkekleri girisimci olmaya motive eden faktoér, ekonomik

olarak bir deger yaratma ve kendini ger¢eklestirme olarak belirlenmistir.

Ayni g¢alismanin sonucunda girisimde bulunma nedeni incelenmistir. Erkeklerin
girisimci olma nedenleri, daha ¢ok mevcut isten hosnutsuzluk, isten ¢ikarilma ve
kisisel kosullardaki degisiklikler olarak goriilmektedir. Kadin girisimcilerde ise
girisimci olma nedenleri, galistiklari isten soguma, engellemeler hissetme ve baska

bir alana yogunlasan ilgi nedeniyle isini degistirme olarak siralanabilmektedir.

DeMartino ve Barbato tarafindan da, Hisrich’in yaptigi calismaya benzer bir
arastirma  gergeklestirilmistir. Calisma kadin ve erkeklerin neden girisimei
olduklarin1 sorgulamistir. Bu ¢alismada bes faktér kullanilmig, verilen bes faktor
arasinda bir siralama yapilmasi istenmistir. Buna gore de kisileri girisimei olmaya
yonlendiren faktorler cinsiyet agisindan siralanmigtir. (DeMartino ve Barbato, 2002:
824).

Yapilan bu c¢alismaya gore kadinlar1 girisimci olmaya yonlendiren bu bes faktor
siralandiginda; esnek calisma kosullari, aile ile daha fazla ilgilenebilme, aile ile
ilgilenme zorunlulugu, profesyonel kariyerinde gelisme kaydetmek ve servet
yaratmak olurken, erkek girisimcilerde bu siralama tam ters sekilde olugsmaktadir.
Erkekleri girisimci olmaya yonlendiren faktorler siralandiginda; servet yaratmak,
profesyonel kariyerinde gelisme kaydetmek, aile ile ilgilenme zorunlulugu, aile ile
daha fazla ilgilenebilmek ve esnek c¢alisma kosullar1 seklinde bir oOncelik

goriilmiistiir.

Girisimcilikte elbette ki farkli cinsiyetlere sahip girisimcilerde kisisel 6zellikler de
farkli olmaktadir. Erkek girisimcilerin kisisel 6zellikleri; kararli, 6zgiiven sahibi,
inangl1, idealist, hedef yonelimli, hevesli, yenilik¢i ve enerjik yapi olarak ifade
edilebilir. Ayrica erkek girisimcilerin en biiyiikk motivasyon kaynagi kendi
kendilerinin patronu olmak istemeleridir ve bu yonde biiyikk bir ¢aba

gostermektedirler. Kadin girisimcilerin kisisel 6zellikleri ise; yaratici, toleransli,
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Ozgiiven sahibi, gercekei, hevesli, enerjik yap1 ve ¢evre sartlari ile miicadele edebilen

olarak siralanabilir.

Hisrich’in ¢alismalarindaki sonuglara bakildiginda, kadinlarin kendi isinin patronu
olma agisindan Kkarakter gelistirmedikleri ortaya konsa dahi yapilan g¢alismalarin
¢ogunda kadmlarin pek ¢ok nedenden dolayi kendi islerini kurmak ve dolayisiyla
kendi islerinin patronu olma isteginde ve motivasyonunda olduklarini

gostermektedir. (Basol, 2010).

Kadin girisimciler ile erkek girisimcileri birbirinden ayiran 6zelliklere bakildiginda
ortaya ¢ikan faktorler, 6zellikle farkli cinsiyetlerin toplum kiiltiiriinde tstlendikleri
roller, insan hayati evrelerinde ihtiyaglarin degismesi faktorleri veya gelenek ve
gorenckler gibi faktorlerdir. Dikkat ¢eken temel ayrimlardan bir digeri ise erkek
girisimcilerin girisimcilige yonelme nedenlerini ekonomik beklentiler beslemekte,
kadin  girisimcilerin  girisimcilige yonelme ise kisisel beklentiler olarak
goriilmektedir. Buradan ¢ikarim yapilarak, kadin girisimcilerde erkek girisimcilere
nazaran daha fazla sosyal destek ihtiyaci oldugu belirtilmistir. (Kutanis, 2003: 60).
Diger taraftan kadin girisimciler girisimlerine baslama asamasinda beklentilerini
diisiik tutmakta, kurulus agsamalarinda ve ise baslama donemlerinde yiiksek beklenti
icinde olmayarak tatmin hissine sahip olabilmekte ve hayal kirikligina

ugramamaktadirlar. (Kutanis ve Alparslan, 2006: 144).

Yine kadin ve erkek girisimciler incelendiginde, kadin girisimcilerin ortalama
yaslarindan yola ¢ikilarak girisimcilik potansiyelini 35 - 45 yas aralifinda sagladigi,
erkek girisimcilerde ise bu yas araliginin daha erken bagladigi 25 - 35 yas arasinda
potansiyelini kazandig1 ifade edilmektedir. (Yetim, 2008). 2003 yilinda Birlesmis
Milletler Global Girisimciligi izleme Programi kapsaminda yapilan bir ¢alismada ise
erkek girisimciler ve kadin girisimciler igin ortak bir saptama yapilmis, bu ortak
oranda girisimcilik faaliyetlerinin en yogun goriildiigli yas grubu 25 - 34 yas olarak
belirlenmistir. Ikinci olarak 35 - 44 ve iigiincii olarak 19 - 24 yas araliinin yogun
oldugu goriilmiistiir. Girigsimcilik diizeylerinin en diisiik oldugu yas grubu, 55 yas ve
tizeridir. (Minniti ve Arenwus, 2003:5). Bu arastirmanm diger bulgularinda,
erkeklerde yeni ise baslama konusunda, kadinlara oranla %50 daha sansli olduklar
belirlenmistir: Bahsedilen bu yeni bir ise baglama oranlar1 erkeler bireylerde % 13,9

oraninda goriilmiis kadin bireylerde ise % 8,9 olarak belirlenmistir. Yeni bir isin
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girisim siirecinde mevcut isten kaynakli finansal sermayeye sahip ancak ii¢ aydan
daha fazla dcretlendirme yapmayan firmalar gelisen firmalar olarak
tanimlanmaktadir. Kirk iki aydan daha kisa bir siiredir mevcut olan, iicretlendirmeyi
ise lic aydan daha uzun silire yapabilen firmalar yeni firmalar olarak tanimlanir.
Firsatlar1 degerlendiren ve alternatifler i¢inde girisimciligi se¢en firmalar ise firsatgi
girisimci olarak adlandirilmaktadir. Ayni veriler erkek % 9,3’iliniin firsat¢1 girisimci
oldugu, kadin bireylerin ise sadece % 4,9’unun firsatg1 girisimci olarak
nitelendirilebildigini géstermektedir. Bu oran girisimcilikte kadin ve erkek sayisinin

keskin olarak degistigini ortaya koymaktadir.

Erkek girisimcilerin ilk girisimlerini ¢ogunlukla ingaat veya imalat sektorlerinde
yapmalarina karsilik, kadin girisimcilerin yogunlukla hizmet sektdriinde veya egitim,
saglik, halkla iliskiler, damigsmanlik gibi alanlarda ilk isletmelerini kurduklari
goriilmistiir. (Delmar, 2003:14). Toplumsal cinsiyet rolleri goz 6niine alindiginda,
kadina 6zgii isler ve erkege Ozgii isler olarak tanimlanabilen ayrimlagsmalar oldugu
goriilmektedir. (Yetim, 2008). Girisimci kadinlarin yogunlukla, ise baglama kolayligi
ve finansal sermaye gerekliliginin az olmasi ve deneyim gerektirmemesi gibi
sebeplerle, Turizm, hazir giyim, gida, temizlik ve saglik gibi alanlarda
yogunlastiklar1 sdylenebilmektedir. (Nayirli, 2008: 634; Celik ve Ozdevecioglu,
2001: 488). Kadinlarin yogunlastiklart bu sektorlerde is ile ilgili faaliyetler, ailesi
icin de gereken zamani saglayabilmekte, aradaki dengeyi saglayabilme olanagi
sunmaktadir. (Schindehutte ve Dgr, 2003: 95). Toplumsal olarak erkek isi diye
nitelendirilen imalat sektoriinde ise kadin girisimci oraninin oldukga diisiik
kalmaktadir. Bu sektorde faaliyet gosteren kadinlar genellikle erkek ortaklarla

birlikte calismaktadirlar.

Ronstandt kadin ve erkek girisimcilerin ayrimma degisik bir agidan bakmaktadir.
Kadin ve erkek girisimcileri kisisel gilidiilerine bagli olarak smiflamayr uygun
gormemektedir. Clinkii Ronstandt’a gore asil ayrim girisimci olan kisiler ile girisimci

olmayan kisiler arasinda goriilmektedir.

Cooper ve Artz tarafindan yapilan bir ¢alismada ise yine farkli bir sonug¢ ortaya
konmus, kisilik farkinin yOnetici ve girisimei  kadinlar arasinda olustugu
vurgulanmigtir. Bu arastirmaya goére kadin girisimciler, finansal giivenliklerini
saglayabilmekte, buna karsin, aile ve is arasindaki dengeyi saglayamadiklari
diisiiniilmekte, yonetici kadinlar hem finansal giivenliklerini saglayabilmekte hem de

59



aile ve is arasindaki dengeyi saglayabilmektedir. Daha 6nceki agiklamalarda bunun
tam aksine bir beklenti i¢inde kadinlarin girisimcilige yoneldigi goriilmiis ancak bu

¢alisma sonucu aksi yonde fikir olusturmustur. (Cooper ve Artz, 1995: 440-441).

3.3. Kadin Girisimcilerin Karsilastigi Olumsuz Etkiler

Kadinlar sadece girisimcilik alaninda degil genel olarak da toplumda bir takim
sorunlarla karsilasabilmektedir. Bu toplumsal sorunlar dogal olarak girisimcilikteki
stireclerini de etkilemektedir. Tiirkiye’de kadinlar, hem genel silirecte hem de
girisimcilik alaninda ¢esitli sorunlarla karst karsiya gelmektedir. Kadinlar,
girisimciliklerinde erkeklerden farkli olarak bazi sorunlar yasayabilmektedirler.
Karsilasilan bu sorunlart mikro ve makro olarak degerlendirecek olursak, mikro
sorunlar; ticari ve yonetsel deneyim eksikligi, giivensizlik, rol ¢atismalar1 ve cinsiyet
ayrimciligidir. Makro sorunlar ise; mesleki egitim ve beceri, sermaye temin etmedeki
zorluklar, kredi bulma zorluklar1 ve orgiitlen siiregleridir. (Tungsiper, Karakdy ve
Kafa 2008:58).

Gelismis ya da gelismekte olan ekonomilerde temel yapi tasini olusturan 6nemli
Ogelerden biri girisimciliktir. Bu toplumlarda kadin girisimciligin gelistirilmesi
yalnizca ekonomik deger yaratmak veya yoksullugu Onlemek ile smnirl
tutulmamalidir. Gelecekte de varligini siirdiirmek isteyen toplumlarin ihtiyaglarinin
karsilanmas1 gercegini de beraberinde getirebilmektedir. (ilter, 2008: 57). Bu
gercekligi saglamanin temel yolu da toplumun yarisini olusturan kadimnlarin
ekonomik hayata kazandirilmasidir. Ulkemizde kadinlarin bir girisimei olarak
ekonomik deger olusturmasi siklikla rastlanan bir durum degildir. Bunun temel
nedenleri ise kadin girisimcilerin yeterli kadar finansman destegi bulunmamasi,

kadinlarin toplumsal rolleri ve bazi biirokratik engeller olarak siralanabilmektedir.

Ekonomi alaninda faaliyet gosteren arastirmacilarin ¢goguna gore, ekonomide gegerli
satin alma araci 6zelligi tasiyan paranin cinsiyeti yoktur. Bu inanigla beraber kadinlar
da en az erkekler kadar girisimci olma hakkina sahip olmaktadir. Ekonomideki temel
stirec ile ilgili olarak ekonomik canlanmanin gergeklesebilmesi igin yeni isletmeler
kurulmali ve bu yeni isletmeler ile insanlara yeni istihdam alanlar1 saglanmalidir.
Diger yandan kurulan bu isletmeler yeni bir is alaninda faaliyet gdstermekte, yeni bir
arz olusturmakta ve bu arza yonelik talebi karsilamakta, yenilikgilik ozelligi

gosterebilmekte ise diinya pazarinda da kendisine 6nemli bir yer bulabilmektedir.
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(Sahin, 2006:63). Elbette ki bu degerlerin ait oldugu bir cinsiyetten s6z edilemez.
Dolayistyla girisimciler kadin veya erkek olarak ayrilmaksizin da temel sorunlarla
kars1 karsiya gelmektedir. Ancak toplumsal kiiltiir, gelenek ve gorenekler gibi
etmenler ile kadin girisimciligi {izerinde baz1 ek kisitlamalar oldugu goriilmektedir.
(Sekerler 2006: 121).

Ulkemizde kadin girisimciler erkekler ile kiyaslandiginda, teminat olarak
gosterebilecek mal varliklarinin ¢ok daha az olmasi, egitim diizeylerindeki fark ve is
piyasasina yonelik deneyimlerinin ¢ok daha az olmasi nedeniyle zorluklar
yasamakta, hizla degisen ekonomik sartlarla bas etmede erkeklere oranla daha

verimsiz olabilmektedirler. (Ozar, 2005: 8).

Kadin girisimcilerin genel olarak karsilastiklart sorunlar, nevsehir’de 2001°de Celik
ve Ozdevecioglu’nun bir arastirmada sdyle belirlenmistir; kiiltiirel rol ¢atigmalari,
giivensizlikler, cinsel beklentiler, deneyim eksikligi, kadina yonelik geleneksel baski,
kadinin basarisiz olmasi beklentisi ve ortak bulmakta yasadiklar1 gii¢liikler. (Soysal,
2010:91).

Kadmlarin girisimcilik faaliyetlerinde karsilastiklar1 engeller, yapilan bir baska
calismada incelenmistir. Caligma verilerine gore, kadinlarin % 30’u toplumda kadina
yonelik deger yargilarini engel olarak gormiis, % 23’1 bilgi ve tecriibe eksikligini, %
20’si rakipleri, % 16°s1 finansal sermaye bulmadaki zorlugu, % 11°1 ise biirokratik ve

yasal siiregleri engel olarak ifade etmistir. (Soysal, 2010:97).

Tiirkiye’de birbirinden farkli ikili sosyo-kiiltiirel yap: gézlemlenmektedir. Istanbul,
Ankara, gibi biiyiik sehirlerde daha modern bir topluluk vardir ve geleneksellikten
uzaklagilmaktadir. Oysa 6zellikle gelismekte olan birgok dogu ilinde daha geleneksel
bir topluluk yapisi goriilebilmektedir. Bunun dogal bir sonucu olarak da erkek ve
kadin  girisimciliginin  kisitlamalarmin =~ yaninda,  kiiltirel ~ kisitlamalar  da

eklenebilmektedir. (Sekerler, 2006: 121).

Tiirkiye’deki bu ikili bir sosyal ve Kkiiltiirel yap1 bazi sonuclart da beraberinde
getirmektedir. (Hanci, 2004: 42; Sekerler, 2006: 120; TUSIAD, 2002: 173). Istanbul,
Ankara gibi biiyiik sehirler, Ege ve Akdeniz kiy1 bolgelerinde kadinin is hayatina
balamasina tesvik eden daha modern bir yonelim varken, Dogu illerinde, genellikle

kiiciik kasabalarda ve banliydlerde ¢ok daha geleneksel yonelimler gozlemlenmekte,
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kadinlar is hayatina atilabilmek icin ¢evresinden tesvik bulamamaktadir. Bu durum
kadin girisimciler i¢in hem farkli olanaklar saglamakta, hem de kisitlamalar
getirmektedir. Bu kisitlamalar; egitim, aile tepkileri, kadinlarin toplumsal rolii, aile
tepkileri, is yiiki, aile igindeki gii¢ iliskileri olarak ifade edilebilmektedir. Bu

kisitlamalar1 inceleyelim.

Egitim: Tirkiye’de kadinlar, erkeklere kiyasla ¢ok daha az 6rgilin egitim almaktadir.
Bu da is piyasalarinda, rekabet agisindan giicliikklerle karsilasmalaria sebep
olmaktadir. Yine iilkemizde kadinlara yonelik mesleki egitimler geleneksel toplum
ozelliklerine gore ve cinsiyete bagli rolleri destekleyecek 6zellik gostermektedirler.

(Giirol, 2000: 241).

Kadinlarin Toplumsal Roliiniin Algilamsi: Tirkiye’de 1923 yiliyla birlikte
kadinlar bircok hak ve 6zgiirliigiinii resmi olarak kazanmaya baglamistir. Egitim,
istihdam, siyaset gibi alanlarda tiim olanaklara sahip olmus erkekler ile esit haklar
kazanmigtir. Ancak resmi olarak kazanmis oldugu bu haklara ragmen, toplumda
kiiltiirel degerler, gelenek ve gorenekler kadinin toplumsal roliinde belirleyici olmus,

toplumsal cinsiyet rolleri ve buna bagl aile sorumluluklari, is boliimii olusmustur.

Resmi haklar yaninda yasanan toplumsal cinsiyet rolleri kadinin bazi 6zgiirliiklere
kavugmasini saglamis ancak temel rol sorumlulugundan kurtarmamistir. Kadin ev
disinda c¢alisabilmis ancak bu bir beklenti olmamistir. Ev disinda ¢alismasina izin
verilmesinin garti ise aile ve ev idaresi sorumluluklarini yerine getirmesidir. (Hanct,
2004: 43; KSSGM, 2000; Giilcan, 2004: 66; Yiiksel, 2000:104). Bu ailesel ve
toplumsal davranisin sonuglart Tiirkiye’de kadinlarin sahibi olduklar1 kii¢iik
isletmelere de yansimistir. Kadinlarin kiiciik isletmelerde caligmalarina, bu alanda
faaliyet gosteriyor olmalarina agik¢a karsi ¢ikan banka ve kamu temsilcileri, Kredi
ve Kefalet Kooperatifleri, kadin1 destekleyici programlarin gerekliligini de tartisma
konusu yapmuslardir. (Ecevit, 1993:13; KOSGEB, 1996:52, Basbakanlik Kadinin
Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, 2000).

Is Baglantilar1: Tiirk aile yapisinin temel 6zelliklerinden biri de kadinin yabancilarla
ozellikle de erkeklerle iletisimini hos karsilamamakta ve bu anlamda bir bask1 unsuru
olusturmaktadir. Girisimcilik yapan kadinin, mali kurumlar, bankalar, alici ve

saticilar ile temas toplumsal olarak kisitlanmaktadir. (Bowen ve Hiscrich, 1986: 2).
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Aile tepkileri: Yapilan arastirmalarda ¢ikan sonuglara gore kadin girisimcilerin %
94’1 esleri tarafindan desteklenmekte, ailelerinden destek gormektedir. Eslerinin
aileleri ise baslangicta karsi ¢iksalarda kisa bir zaman sonra kabul etmektedirler.
(Kutanis ve Bayraktaroglu, 2002). Ancak genel olarak toplumsal kiiltiire bakildiginda
bu oran gozlenememektedir. Kadin girisimcilerde % 94 oraninda mevcut olan bu
destek, tiim kadinlarin genel olarak destek gormesinde ¢ok daha diisiik
seyretmektedir. Bu sonug aileleri tarafindan desteklenen kadinlarin girisimcilik
siireclerinde aktif rol almalari, destek gérmeyen biiyiik oranin ise girisimcilikte

bulunamamalarindan dogmaktadir.

Is yiikii: Kadin geleneksel olarak aile i¢inde onemli sorumluluklara sahiptir. Ev
idaresi, ¢cocuk bakimi ve yetistirilmesi, ev isleri yiikii, yemek gibi ihtiyaclarin kadin
tarafindan hazirlanmasi1 beklentisi kadin iizerinde biiyiik bir is yiikii olusmasina
sebep olmaktadir. Bu is yiikiiniin yaninda kadinin aktif olarak is hayatinda yer almas1
cifte is ylikiinii de kadinin omuzlarina yiiklemektedir. (KSSGM, 2000: 158; Hanci,
2004: 46, Cubukgu, 2005).

Aile icinde gii¢ iliskileri: Tiirk aile yapisinda bekar kadinlar aile reisi olarak
babalarin1 gormekte, evli kadinlarda da bu rol esleri tarafindan tamamlanmaktadir.
Bu aile reist kavrami dogal olarak bir giic dengesi olusturmaktadir. Kadinlara baba
ve eslerine danigmadan karar vermede zorlanmakta, gelirlerini kullanma konusunda
da bu gii¢ dengesinin baskis1 altinda kalmaktadirlar. (Ecevit, 1990; Kiimbetoglu,
1994)

Kadinlar toplumda uzun siire erkek egemenligi altinda yasamig, ataerkil toplumsal
yap1 ve geleneklerle yetismislerdir. Bu durum toplumda erkek ve kadina farkli roller
bicilmesine sebep olmustur. Erkek birey dis islerle ilgilenmekte, daha ¢ok evin dis
ihtiyaclarii ve ekonomik ihtiyaglarini karsilamakta, kadin birey ise, evin idaresi, ev
isleri, cocuklarin bakimi ve yetistirilmesi sorumluluklarini tistlenmektedir. (Sekerler,
2006: 124). Fakat 20. yiizyila geldigimizde, ge¢miste yasanan savaslar, basta sanayi
olmak iizere kadinlarin tiim sektorlerde istihdaminin artmasinda 6nemli bir etki
saglamistir. Savas nedeniyle cepheye gitmek zorunda kalan askerler erkekler olmus
dolayistyla calisma hayatinda erkeklerin yerini kadinlar doldurmustur. Savas
doneminde o6zellikle savasa yonelik endiistrilerde isci olarak c¢alistiklart gibi idari

pozisyonlarda da yer bulmuslardir. Savas sonrasinda da elde ettikleri bu istthdam
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imkanin1  kullanmaya devam etmis, 1is diinyasindaki yerlerini korumayi

basarmiglardir. (Giirol ve Marsap, 2007: 96).

Gokakin’in galismis oldugu bir arastirma, kadin girisimcilerin karsilastiklar
sorunlar1 irdelemis, bu sorunlarin basinda giivensizlik ve otorite sorunu geldigi
sonucuna ulasilmistir. (Gokakin, 2000:117). Bu arastirma sonucuna gore, gerek
calisanlar, gerekse miisteriler kadin girisimcilere giivenmekte zorlanmaktadirlar.
Kadina giiveni artiran bir diger etmen de yas olmus, yaslandik¢a giivenirliginin
artigr goriilmistir. Bu ac¢idan bakildiginda da, kadinlarin girisimcilik stirecinin
baslarinda giiven saglayamadiklari, uzun siire caba gosterdikten sonra giliven
saglayabildikleri sonucuna ulagilmistir. Ayrica kadin girisimciler, bilgileri ne kadar

fazla olursa olsun, sozlerinin erkekler kadar deger gormedigini ifade etmislerdir.

Giivensizlik finansal kaynak siire¢lerinde de kendini gostermekte, bankalar ve
finansal kuruluslarin kadin girisimcilere erkekler kadar sicak bakmadiklar1 ifade
edilmektedir. ABD’de Gaines tarafindan yapilan arastirmada da, erkek bireylerin

kadinlara giivenmedikleri sonucuna ulagilmistir. (Toksoz, 2007: 58).

Kadin girisimcilerin is hayatinda zorlandiklar1 diger bir unsur ise tecriibe eksikligidir.
Cilinki girisimcilik, firsatlarin tanimlanmasindan kurulusuna, isin idaresinden basari
oranina kadar tiim asamalarinda tecriibe ihtiyaci barindirmaktadir. Gerekli tecriibe ve
deneyimlerin varliginin yiiksek basariyr olusturabilecegi insan sermaye teorisinde
ifade edilmektedir. Yani birey, bilgi, birikim ve yeteneklerini kullanimi oraninda

isletme basarisina katki saglamaktadir. (Davidsson, 1995).

Gelismis  ekonomilerdeki arastirmalar da, tecribe eksikligini kadinlarin
girisimciliklerinde yasadiklar1 engellerden biri olarak belirlemistir. (OECD, 2004:
43). Kadm girisimcilerde bulunan tecriibe eksikligi, ortak bulma ve erkek
girisimcilerle is yapabilme olanaklarini kisitlamakta, tecriibe eksikligi nedeniyle

basarisiz olacaklar1 6nyargilari ile karsilagiimaktadir.

Modern diinyada bir gereksinim olarak, niifusun yarisini olusturan kadinlarin hak
alma cabas1 gostererek, ekonomik ve toplumsal &zgiirliiklerini alabilmeleri igin
toplumda kadina bigilen rol erkeginkinden farkli olmamalidir. Bu yanlis yargiy1

engelleyecek en onemli unsur egitimdir. Cok iyi bir sekilde egitim alinarak hayata
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hazir yetismesi saglanan kadin, potansiyelini haklan siireglerinde de kullanabilecek,

problemlerinin biiyiik oranda &niine gegebilecektir. (ilter 2008: 66).

1970’li yillardan sonra ortaya ¢ikan cam tavanlar, kadin calisanlarin {ist diizey
yOnetici pozisyonlara atanmamasidir. (Altman ve Shortlan, 2008: 200). Hukuk dis1
olan bu uygulama, kadmin aile ve is hayatindaki ortak sorumlulugundan
kaynaklanmakta, kadinin her iki sorumlulugun da iistesinden gelemeyecegi
diisiiniilmekte ve terfii engellenmektedir. Calisan kadinlarin benzer sekilde yasadigi
esitsizliklerden biri de iicretlendirmedir. Kendisi ile ayn1 sartlar1 tasiyan erkek ¢alisan
ile esit TUcret alamadigi siklikla goriilmekte, kadin emegi bir sekilde
somiiriilmektedir. Benzer gelir esitsizligi girisimcilikte de goriilmektedir. Erkek
girigimcinin kadin girisimeciye gore isi daha hizli ve daha dogru bitirecegi algisi
beraberinde kadin girisimcinin erkek girisimciden daha az kazanmasina neden
olmaktadir. (Sekerler, 2006: 91). Bu tip etkiler ¢alisma hayatinda bulunan kadin
oraninin % 24,5’lerde, girisimci kadin oraninin da % 6,5’ler civarinda olmasini

aciklamaktadir. (TUIK, 2010).

Toplumda kadin girisimciligine yonelik tutumlari degistirmek, kolay olmayacak ve
kiza zamanda coziilemeyecektir. Gerekli olan egitimin saglanmasiyla birlikte uzun
siirecler de gerekli olacaktir. Ancak bu siirecin verimli islemesi de dnemlidir. Gerekli
diizenlemelerin yapilmasi, toplumun ¢esitli birimlerinin de bu konuda {izerine diisen
gorevleri yerine getirmesi gerekmektedir. Ana hatlariyla 6zetlenecek olursa cesitli
meslek odalarmin ve benzeri kuruluslarin kadin girisimcilere destek olmasi
(Sekerler, 2006: 127), ailede kadmin sorumluluklarinin paylasilmast ve is
hayatindaki faaliyetlerinin desteklenmesi, toplumsal cinsiyet algisinin da egitim ve
hukuki stirecler ile diizenlenmesi ile bu uzun soluklu iyilestirme siireci verimli bir

sonuca ulasabilecektir. (Bruni ve Dgr, 2004: 262).

Kadin girisimcilerin karsilasti§i  olumsuz etkiler smiflandirilmaya ¢alisilirsa

asagidaki bagliklar 6n plana ¢ikmaktadir.

3.3.1. Egitim diizeyinin diisiik olmasi

Egitim, kadinlara ¢alisma hayatinda daha verimli bir is ortaya koymalarini, meslek
secimleri ve Kkariyer planlarini yapabilmelerini saglayacak temel etmenlerdendir.
(Ayaz, 1993: 184). Is diinyasinda en az erkek bireyler kadar s6z hakki olabilmelerini

de saglayan temel faktordiir. Ancak giiniimiizde, Tirkiye’deki genel duruma
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bakildiginda, kadinlara saglanan egitim konusunda erkekler kadar bir iyilesme
olusturulamamustir. Birlesmis Milletler tarafindan 2006 yilinda yayinlanmis olan
Insani Kalkinma Raporu’na gore, kiz cocuklarmda toplam okullasmanin % 63
oraninda oldugu belirtilmistir. Yaymlanan bu oran ise diinya siralamasinda
Tirkiye’yi 92. siraya diistirmiistiir. (Kansiz ve Acuner, 2008: 14). Buradan yola
cikarak, egitim alaninda cinsiyet farkliliklarindan kadinlarin, erkelerden ¢ok daha
fazla etkilendikleri soylenebilmektedir. Ulkemizde genellikle eril yap: bulunmakta,
geleneksel toplum yapisin1 benimsemis olan ailelerde, kizlarindan ziyade ogullarinin
egitimine Onem gosterilmekte ve imkan sunulmaktadir. 1981°de Kagit¢ibasi,
egitimin, is sahibi olmanin ve basarinin erkek c¢ocuklardan beklendigini 6zellikle

vurgulamaktadir. (Gokakin, 2000: 111).

Ulkemizde ozellikle kirsal kesimlerde ve Dogu illerinde, kadmlarn ¢ok kiiciik
yaslardan itibaren ev islerinin yan sira tarla ve ¢iftlik islerinde konumlandirilmasi ve
evlilik siireclerine kii¢iik yaslarda baslamasi, kadinin egitim imkanlarindan erkekler
kadar yararlanamadigini gostermektedir. Okula gitme imkani elde eden kadinlarda
ise ilk6gretimden doneminden sonra okula devam edemedikleri bu anlamda gesitli
sorunlar yasadiklar1 goriilmektedir. Kentte de egitim imkani agisindan kiz ¢ocuguna
yeterince destek olunmadig goriilmekte, toplumsal rollerin {istlenilmesinde
ekonomik gelir saglamasi gereken tarafin erkek bireyler oldugu diisiiniilerek
kadinlarin egitimine gerekli onem gosterilmemektedir. Bu durum kadinlarin iggiiciine
katilimini dogal olarak olumsuz yonde etkilemekte, girisimcilik diisiincelerinin diisiik

kalmasina sebep olmaktadir. (Soysal, 2010Db).

3.3.2. Toplumun geleneksel inang ve baskisi

Geligmis iilkelerde bile kadin ayrimcilik olgusuyla kars1 karsiya bulunmaktadir. Pek
cok gelismis iilkede hala bu olgunun tam olarak oniine gegilememistir. Gelismekte
olan birgok iilkede de genel kani kadinin yerinin ev oldugu yoniindedir. (Kocacik ve
Gokkaya, 2005: 206). Eril toplum ve ataerkil yapida kadin erkegin izni olmadan
herhangi bir girisimde bulunamamakta, baba veya koca gibi aile reisi gérevini yerine
getiren erkegin izni dahilinde hareket edebilmektedir. (Celik ve Ozdevecioglu, 2001:
493).

Kadmnin yerinin ev olusu anlayisinin temellerine bakildiginda, aile igi sorumluluk ve

bu sorumlulugun aksatilmamasi ig¢in kadinin ¢alismasina karst ¢ikildigi
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goriilebilmektedir. Japonya’da sirketlerde yapilan bir arastirma sonucunda,
kadinlarin ev ve ailelerine yonelik sorumluluklarinin 6nemi goriilmiis, bu
sorumluluklarindan kaynakli olarak da is hayatina girmelerine, terfilerine karsi
olumsuz tutumlar sergilendigi tespit edilmistir. (Cam, 2003). Kadinin ¢alismasinin
hos karsilanmamasinda bir diger neden aile ge¢imini saglayan erkegin elinden rol
alinmasidir. Kadinin bu gorevde pay sahibi olmas1 erkek tarafindan bir tehdit olarak
algilanmaktadir. (Giildal, 2006: 70). Bugiin hala bir¢ok toplumda kadinin ev disinda
calismasi, ekonomik katki saglamasi olagan bir davranis olarak goriilmemektedir. Bu
toplumlarda kadinin c¢alismasi sadece erkek bireyler tarafindan degil hemcinsleri

tarafindan da yadsinmaktadir.

3.3.3. Sosyal sorunlar

Kadinlarin is hayatinda aktif bulunmasina engel teskil eden sosyal sorunlar da
mevcuttur. (Ayaz, 1993: 180-181) Geleneksel yapidan kaynakli aile sorumlulugu
sosyal sorunlar da olusturmakta, ev ve is yasamlarinin dengelenmesi konusunda
destekleyici unsurlar yeterli olmamaktadir. Cocuk bakimi, yetistirilmesi gibi bu
sorumluluklar kadmin is hayatinda {izerinde ikinci bir yiik baskisi hissetmesine ve bu
nedenle i hayatina girmeyi tercih etmemesine neden olmaktadir. Dolayisiyla kadin
bu sosyal sorunlardan dolayr girisimcilik faaliyetlerinden yoksun kalabilmektedir.
(Kansiz ve Acuner, 2008: 14).

3.3.4. Cinsiyete dayah rol ayrimcihig

Cinsiyet rolii kadinlarin girisimcilige atilip atilmamasi konusundaki etkileri yaninda
kadinlarin is hayatindaki yerini de etkileyen 6nemli unsurlardan birisidir. Cinsiyet
rolii ile hangi meslegin yapilacagi veya hangi pozisyonun kadin isi, hangi
pozisyonun erkek isi oldugunun etkilenmesi kaginilmaz bir gercektir. (Oriicii ve Dgr,
2007: 120). Bu durum, ev ve is hayati arasinda dengeleme yapmasi gereken kadinin
toplumun cinsiyet algisindan dolayr es ve anne olmasi roliindeki bir uzanti gibi
degerlendirilmesi gibi sebepleri de barindirarak kadinlarin genellikle 6gretmenlik,
hemsirelik, sekreterlik gibi mesleklere yonelmesine sebep olmustur. (Narin ve Dgr,
2006: 71). Mevcut duruma bakildiginda, kadinlarin sanayi alanindaki varligi
erkeklere oranla ¢ok daha diisiiktiir. Genellikle emek gerekliligi olan hafif sanayi
dallarinda nazaran dar bir faaliyet alaninda bulunabilmektedirler. 1992 yilinda

Sheppard, kadinlarin basar1 oranlar1 yiiksek olsa dahi erkek egemen sektorlerde
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kendilerine yer bulmalarinin zor oldugunu belirtmistir. (Gokakin, 2000: 114). Bu
durum da toplumda “erkek isi” ve “kadin isi” ayrimini karsimiza ¢ikarmakta, bir 6n

yargi dogurmaktadir. (Soysal, 2010b).

3.3.5. Sermaye eksikligi

Bir isletme kurmak i¢in iki temel gereklilik tecriibe ve finansal kaynaklara sahip
olmaktir. Kadinlarin toplumdaki yeri goz oniine alindiginda bu iki gereklilikten de
yoksun oldugu goriilmektedir. (OECD, 2004: 45). Aile sorumluluklari, ev iginde
mevcut is yiikleri kadmlarin kendilerine ait ekonomik deger yaratmalarinda
kisitlayicr  olmaktadir. Is firsatlarim  degerlendirmek, kariyer imkanlarindan
faydalanmak konusunda yasanan bu kisitlayicilar ise kadinin is hayatinda diisiik
ticretlerle kendisine ancak yer bulabilmesine yol agmaktadir. En gelismis iilkelerde
dahi kadinin erkekten daha az kazandig1 gozlemlenebilmektedir. Daha az gelismis
ilkelerde ise bu durum ¢ok daha agir sartlarda goriilmektedir. Banglades, Mali veya
Senegal gibi iilkelerde yasal ve kiiltiirel engeller mevcuttur. Erkek birey kadinin
parasina el koyabilir, dolayisiyla bu toplumlarda yasayan kadinlarin tasarrufu ve
finansal kaynak bulmasi ¢ok zordur. (De Groot, 2001). Bu agidan bakildiginda kadin
girisimcilerin yasadigi en biiyiik engel mali gii¢ eksikligidir. Mali kaynagi olmayan
kadin, yiiksek girisimcilik niteligine ve potansiyeline sahip olsa dahi, hazir olan is
projesine ve pazarina ragmen disaridan bir finansal kaynak edinememektedir. Banka
ve kredi siireclerinde iizerinde edinilmis mal varlifi eksikliginden dolayr sonug
alamamaktadirlar. Gokakin tarafindan yapmig bir arastirmada, kadmlarin
girisimcilikte finansal kaynagi genellikle kendi tasarruflarindan ve ailevi
kaynaklardan sagladigi goriilmektedir. (Gokakin, 2000: 115). Ancak isletme
kurulusundan sonraki asamada, isletmeyi biiylitmek i¢in girisecegi faaliyetlerde
benzer sorunlar tekrar karsisina g¢ikabilmekte, gerekli dis kaynagi bulamamaktadir.
Tim bu sebepler diisiintildiigiinde kadinlarin girisimcilik siirecinde en biiyiik

engellerinden biri sermaye eksikligidir. (Soysal, 2010b).

ABD’de 2001 yilinda bir aragtirma yapilmistir. Bu arastirmada igyeri sayimi1 yapilmis
ve buna gore; isletme sahibi kadin girisimcilerin sayis1 9,1 milyon olarak
belirlenmigtir. Bu 9,1 milyon isletmede 27,5 milyon calisana istthdam imkani
sunulmaktadir. Yine bu isletmelerin satis toplamlarinin finansal 3,6 trilyon dolar
civarina ulasmis oldugu sonucuna varilmigtir. (DeMartino ve Barbato, 2002: 817).
Bu onemli bir gelismedir ve bu gelismenin saglanmasinda temel faktor kredi
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imkanlar1 ve bu kredi imkanlarinda iliskin diizenli bilgilendirmelerdir. Finansal
imkanlar saglandiginda kadin girisimciliginin gelisimini gozler oniine sermistir. Yine
bagka bir ¢alisma ise erkeklere yonelik yapilmistir ve finansal kaynaklart mevcut
olan veya kolay kredi imkani saglayan erkeklerin girisimcilik motivasyonlarinin
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yani sermaye mevcudiyeti sadece kadinlar i¢in degil
genel olarak da girisimcilikte biiyiik bir 6neme sahiptir. (Lee ve Dgr, 2004: 882).
Isletmelerde basar1 l¢iitii olarak finansal durum ve kredi imkanlar1 griilmektedir.
(Taylor ve Newcomer, 2005: 24). Kadin girisimcilerin desteklenmesinde en biiyiik
gerekliligin de finansal kaynak oldugu agiktir. Tiirkiye’de yapilan bir arastirmada,
kadin girisimcilerin girisimcilige baslama sermayesinin genellikle 15 bin TL oldugu
erkeklerde ise 36 bin TL gibi bir sermaye ile girisimcilige baslandig1 goriilmiistiir.
(Gtirol, 2000: 232).

Daha 6nce de bahsedildigi gibi iilkemizde, banka ve benzeri finansal kurumlar
kadinlara daha ihtiyatli yaklagmaktadir. Kredi ve ¢ek olanaklari gibi imkanlardan
faydalanmada zorluklar yasamaktadirlar. Bu zorluklarin Oniine gegilmesi,
prosediirlerin hafifletilmesi veya saglanacak farkli kredi imkanlar1 ile kadinlar
girisimcilige tesvik edilebilecek, mevcut potansiyel ¢ok daha etkin kullanilarak

ekonomik katma deger de saglanabilecektir. (Sekerler, 2006: 128).

3.3.6. Girisimcilikte rol modellerinin eksik olmasi

Tarihsel siirece baktigimizda girisimciligin erkek tarafindan gergeklestirilen bir rol
olmasi ile rol model eksikligi onemli goriilmektedir. ilerleyen siireglerde bu
eksikligin azalacagi suan mevcut girisimci kadinlarin gelecekteki girisimei kadinlar
icin uygun rol model saglayacagi agiktir. Bu rol modeller ise yeni girisimci kadinlar
icin Onemli bir unsur olusturacaktir. (OECD, 2004). Aldiklart rol modeller
basarilarinda belirleyici olabilecektir. Ciinkii alinan rol modelin davraniglari,
yaklasimlari, faaliyetleri hem rol model alan kisiyi girisimcilige yonlendirecek hem
de bunlardan etkilenerek hareket etmesine yol agacaktir. Rol medel konusunda
cinsiyet belirleyiciligi de tartismasiz bir gercektir. Ciinkii birey rol model olarak
kendi hemcinsini almakta ve kendi hemcinsinden olan rol model ile daha kolay bir
i¢csel bag kurabilmektedir. Rol modelligin 6nemine dair bariz 6rneklerden biri de
anne ve babalar1 girisimci olan ¢ocuklarin bu rol modelleri kullanarak girisimcilige
yonelmesidir. (Davidsson, 1995). Bu o6rnekte rol modelligin cinsiyet iliskisi de net
olarak goriilebilmektedir. Erkek ¢ocuklarin daha ¢ok babalarindan 6rnek almasi, kiz

69



cocuklarinin ise annelerinin davranislarini belirlemesi rol modelin cinsiyet iligkisini
ortaya koymaktadir. (Delmar, 2000). Ulkemizde &zellikle kadinlarin is hayatinda
pasif olmas1 annenin rol model olanagi sunmasini engellemekte, kadin girisimcilige
atilirken temel rol modelden eksik kalmaktadir. Gokakin tarafindan yapilan bir
calismada kadin girisimcileri %39’u ailelerinde 6rnek alabilecekleri bir rol model
olmadigini belirtmis ve bunun is hayatinda zorluklara sebep oldugunu ifade etmistir.

(Gokakin, 2000: 112).

Tiim bu agilardan girisimcilerin cinsiyetlerine bakildiginda, is yasaminda erkeklerin
kadinlardan ¢ok daha etkin oldugu soylenebilmekte, bunun dogal bir sonucu olarak
da kadin girisimcilerin yasayislarinda kendilerine rol model olarak alabilecekleri
kisiler bulamamasi, kadinlarin girisimcilige yonelmesinde zayifliklara sebep

olmaktadir. (Soysal, 2010b).

3.3.7. Cam tavan engeli

1970 yillarinda ABD da ortaya ¢ikmis olan cam tavan kavrami zamanla diinya
tizerindeki Orgiitsel yapida kullanilan bir kavram halini almigtir. Kaliplasmis
diisiinceler ve dnyargilar ile ortaya ¢ikan, kadinlarda Orgiitsel yap1 iginde yiikselmeyi
siirlandiran, st diizeydeki yonetimsel pozisyonlarda kadinlarin degerlendirilmesini

engelleyen, goriinmez setler olarak tanimlanabilmektedir. (Wirth, 2001:1).

Kamu alanlarinda, 6zel sirketlerde, egitim kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslarinda
kariyer hedefleyen, yonetimsel mevkilerde yiikselme arzusu tasiyan ve bunun igin
aktif caba sarf eden kadin calisanlarin karsilastiklar1 engeller cam tavanlardir. Burada
cam tavan teriminin kullanilmasi, s6z konusu bu engellerin belirli sartlarla
diizenlenmemis olmasini, toplumsal yargilarla olusan belirsiz engeller oldugunu

ifade etmektedir. (Aycan, 2004).

Yo6netim pozisyonlarinda veya idari siiregte ¢aligmakta olan kadinlarin karsilastiklari,
belirsiz bir sinirdan sonrasinda mevkilerinin yiikselmesini engelleyen etmenlerin
tamamma "Cam Tavan Engeli" veya "Cam Tavan Sendromu"” denmektedir. Cam
Tavanin goriinmeyen bir engeli ifade ettigi “cam” teriminden de anlasilmaktadir.
Genellikle bu engeller sebebi belirlenemeyen sekilde olusmakta, nedeni ifade

edilemeyerek kadinlara yonelik beklenen terfileri engellemektedir. (Siyve, 2004).
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Is diinyasinda siklikla rastlanan bir konu da calisan kadinin hakkedisi olmaktadir.
Kadin kendisi ile aym kidemde aynmi egitim ve deneyime sahip karsi cins
meslektagindan daha az ticret almaktadir. Yiikselme s6z konusu oldugunda da tercih
erkek calisandan yana kullanilmakta, hatta kendisinden daha az egitim ve deneyim
sahibi erkek calisan terfii alirken kadin bekledigi terfii ye ulasamamaktadir. Daha {ist
kademelere yiikselme s6z konusu oldugunda ise, kadin sadece cinsiyetinden otiiri,
karsilagtigi cam tavan engeli nedeniyle oOrgiitte hak ettigi diizeye gelememektedir.
(Celik ve Ozdevecioglu, 2001: 494). Bu engellerin baslicalar1 ise; basmakalip
yargilar, rol catismasi, sirket uygulamalar1 (ise alim, terfi ve iicretlendirmede
ayrimcilik yapilmasi), rehbere sahip olamama ve iletisim ag1 eksikligi olarak

siralanabilmektedir. (Anafarta ve Dgr, 2008: 114).

Genel olarak degerlendirildiginde ise kadinlarin is yasaminda yilikselememelerinin
temelinde ii¢ engelin oldugu belirtilebilir. Bu ii¢ engel sunlardir; (Oriicii ve Dgr,

2007: 119)

- Erkekler tarafindan konulan engeller (erkeklerin, kadinlarin verilen isleri
yapamayacagina dair negatif goriisleri; kisilik, kararlilik ve azim agisindan yetersiz
olarak degerlendirilmeleri; iletisim kurma zorlugu ve erkeklerin giicii elde tutma
istegi);

- Kadin yoéneticiler tarafindan konulan engeller (kadin yoneticilerin kadinlara
kars1 6zel bir ayrimcilia gerek yok anlayisinda olmalari, kadinlarin birbirlerini
¢ekememeleri);

- Kisinin kendine koydugu engeller (“Kadinin yeri neresi?”” sorusunun cevabini
bulamayisi, kadinlara karsi olan negatif onyargilar1 kabul etme, is-aile ¢atismasi ve
sucluluk duygusu ile basa c¢ikamamak, ozgiiven eksikligi, kararsizlik, sistemi
degistirilemeyecegine duyulan inang, yiikselmenin miimkiin olamayacagina yonelik

inang).

Yapilan detayl bir calismada kadinlarin iiretim isletmelerindeki yerleri incelenmis,
bu tarz isletmelerde en fazla grup liderligine yiikselebildikleri goriilmiistiir. (Narin ve
Dgr, 2006: 71-72). Kutanis tarafindan yapilmis olan bir ¢calismada, is hayatinin erkek
egemen olmasindan bahsedilmis, is diinyasinda kadinin benimsenmesinin zor
oldugu, kadin girisimcilerin piyasada kendilerini kabul ettirmelerinin zaman aldig

belirtilmistir. (Kutanis, 2003).
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3.3.8. Cinsel ve duygusal taciz

Hem {icretli bir iste calisiyor olan hem de ¢esitli isletmelerde yonetici veya girisimci
gorevi alan kadinlarin, bir ¢ok toplumda duygusal tacize veya cinsel tacize ugradigi
goriilmektedir. (Celik ve Ozdevecioglu, 2001: 494). Kadin evinin ge¢imini
saglayabilmek i¢in bu tacizlere g6z yummak zorunda kalmakta, isini kaybetme
korkusuyla hareket ederek tacizlere katlanmaktadir. Konuyla ilgili bir arastirma
Ernst&Young’a bagl insankaynaklari.com sitesi tarafindan yapilmis “Is’te Kadin
Olmak” konulu arastirmadir. Bu arastirmada yoneltilen sorulardan biri, “kadinlarin is
hayatinda karsilastig1 sorunlar” sorusudur. Bu soruya cevaben katilimcilarin hepsi ilk
sirada, sozIlii ve fiziksel cinsel taciz cevabi vermislerdir. Yapilan bu arastirmada,
sozlii ve fiziksel cinsel tacize ugrayan kadin ¢alisanlarin bu durumu ifade etmekte

zorlandiklari, bastirdiklart ve katlandiklari belirlenmistir. (Kocacik ve Gokkaya,

2005, 212).

3.3.9. Zaman darh@

Girigimcilik tercihinde bulunan kadinlarda kendini gosteren bir diger engel zaman
darligidir. Ciinkii kadinlar, tilkemizde ev islerinden ve gocuklarin yetistirilmesinden
sorumlu bir rol tstlenmektedirler ve var olan bir isi gelistirmeye veya girisimci
olmada girisimsel yetenekleri gelistirmeye yeterince zaman ayiramayabilmektedirler.
Bu durum kadin girisimcilerde, yetenek kazanmak igin egitim programlarina
katilmaya veya daha iyi miisteriler veya tedarik¢iler arastirmaya yeterli zaman

bulamamak gibi engeller olusturabilmektedir. (OECD, 2004).

3.3.10. Rol ¢atismasi

Kadmlarin is hayatina atilmasiyla iizerine yiliklenen sorumluluklarin, toplumsal
geleneklerden kaynakli ev ve aile sorumlulugu ile arasindaki ikilem “rol gatigmasi”
seklinde tanimlanabilmektedir. Tanimdan da yola ¢ikarak girisimei bir kadinin bir
sorumlulugunu yerine getirirken digerini aksatmasi ihtimali rol catigmasina sebep
olmaktadir. (Narin ve Dgr, 2006: 71). Yasamda karsilasilabilecek endise, zorluklar,
bunalim, stres, gerilim, kararsizlik gibi unsurlar sorumluluklardan birinin ihmaline
yol acabilmekte ve dolayistyla rol catismasina sebep olmaktadir. (Kansiz ve Acuner,
2008: 14). Rol catismasinin kadinlar1 en fazla etkiledigi yonlerden biri is siirecine
daha fazla vakit ayirmasi, fazla mesai, uzun ¢aligma gerekliligi gibi sebeplerle aile

hayatina  gereken G6zeni  gOsterememesinden  kaynaklanmakta,  ozellikle
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toplumumuzda en biiyiik sorunlar bu sebeplerle olugsmaktadir. Bu konuda yapilan bir
calismada kati1 i programlari, ¢aligma siiresinin uzunlugu, is stresi gibi durumlarin
rol catismasiyla biiyiik oranda iliskisi tespit edilmistir. (Ozdevecioglu ve Aktas,
2007: 6). Toplumumuzdaki aile yapisinda geleneksel olarak aile islerinden kadin
erkekten ¢ok daha fazla sorumluluk tasidigi i¢in bu rol ¢atismalarini
cozememektedir. Bu ¢6ziimsiizlik ise kadinin duygusal agidan yipranmasina neden
olmakta, tatmin yasayamamakta ve hatta beraberinde basarisizligi getirebilmektedir.
Cesitli basarisizlik senaryolar1 da toplum tarafindan daha fazla elestirilmesine sebep
olmakta ve daha fazla yipranmaktadir. (Anafarta ve Dgr, 2008: 116). Oriicii ve
arkadaglarinin yapmis olduklar1 bir arastirmada; kadin girisimcilerin hem aile
sorumluluklarini yerine getirmesi, hem de yogun is temposuna uyum saglamasi
zorlugunun, kadmlarin girisimcilik siire¢lerinde engel olusturdugu sonucuna

ulasilmustir. (Oriicii ve Dgr, 2007).

3.3.11. Sosyal pozisyon ve iletisim eksikligi

Erkeklere nazaran kadinlar daha diisiik bir sosyal pozisyondadir. Bu diisiik sosyal
pozisyon ise onlarin sosyal ortamlarda bulunmasinda veya bir Orgiitiin {iyesi
olmasinda eksiklik olusturmakta, fayda saglayacak baglantilarinin var olmasini
etkileyebilmektedir. (Aldrich ve Zimmer, 1986). Girisimcilik siirecinde yeni bir
isletme kurulurken ve yonetilirken gerekli olabilecek bilgi, kaynak ve destege
ulagsmak konusunda bu sosyal pozisyon eksikliginin etkisi goriilmekte, dolayisiyla
kadmlar erkeklere nazaran daha az basari elde edebilmektedir. Is yasaminda
kadinlarin zorlanmasina sebep olan unsurlardan bir digeri de mevcut sosyal aglarin
erkekler tarafindan olusturulmus olmasi ve bu bicimsel sosyal iletisim aginda
kendilerine yer bulamamalaridir. Morrison ve arkadaglarinin bdyle bir durumla
karsilasan kadinlarla ilgili yapmis olduklar1 arastirmada kadinlar, giiclerinin
azaldigini, yonetsel pozisyonlar i¢in degerlendirmelerde ayrimciliga ugradiklarini, is
ve aile arasinda daha fazla catisma yasadiklarini ve is yerinde rehberden yoksun
kaldiklarin1 belirtmislerdir. (Morrison ve Dgr, 1987). lberra, iletisim aglarinin
orgiitlerde 1rk ve cinsiyet esitsizlikleri olusturmada rol oynadigini ileri siirmiistiir.
(Iberra, 1993). Cai ve Klenier’de kadinlarin orgiit i¢inde ve diginda iletisim ag1
eksikligi hissettiklerini vurgulamustir. (Cai ve Klenier, 1999). Ornegin, patronlarla

golf oynamaya, erkek kuliiplerine ve spor faaliyetlerine erkek meslektaslar1 kadar
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siklikla katilamayan veya davet edilmeyen kadinlarin 6nemli is baglantilarinin

disinda kaldiklarina dikkat ¢ekilmektedir. (Anafartalar ve Dgr, 2008: 120).

3.3.12. Basmakalip yargilar

Kadmnlarin kariyerini etkileyen cinsiyete dayali onemli engellerden biri de
basmakalip yargilardir. Gelismis {ilkelerde is diinyasinda cinseyete yonelik
basmakalip yargilar gdzlemlenmektedir. Yaklasik ii¢ yiiz kadinla ABD’de yapilan bir
arastirmada birinci siradaki kariyer engelinin basmakalip yargilar oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Bu yargilarin ¢ogu olumsuz olup, kadinlarin bir seyleri yerine
getiremeyecegi tizerine goriisler igermektedir. Kadinlar genellikle yetersiz olarak
yorumlanmakta, risk alma, kararlilik, azim gibi konularda eksik goriilmektedir. Yine
benzer sekilde kadinlarin duygusal olusu, bagimli tavirlari, 6znel davraniglarinin
yetersizlikle yorumlandigi bu basmakalip yargilar i¢inde yer almaktadir. (Anafarta ve
Dgr, 2008: 115).

3.3.13. Tecriibe eksikligi

Kadinlar tarih boyunca pek ¢ok sosyal ve ekonomik haktan mahrum bir yasayisa
sahip olabilmislerdir. Bu sebepten dolay1 tecriibe eksikligi, genellikle kadmn

girisimcilerin yasadig1 bir problem olarak kendini gostermektedir.

Kadinlarin aktif olarak is hayatinda bulunmalar1 20. yilizyilin baslarina denk
gelmektedir. Bu is hayatindaki mevcudiyet ile birlikte kadinlar bazi temel haklar1 da
elde etmeye baslamiglardir. Aldiklar1 haklarla is hayatindaki aktiflikleri de artmis
ticretli ¢alisma kendi igine sahip olma konusunda daha da ilerlemelerini saglanmistir.
Ucretli ¢alisan kadimnlarin karsilastiklar1 cam tavan engeli, {icret esitsizligi, cinsel
taciz gibi olumsuzluklar bu kadinlar1 kendi islerinin sahibi olmaya itmistir. Yaklasik
1970’11 yillardan itibaren kadinlarin girisimcilik siireci baglamig, 1990’11 yillarda da
yogunluk gdstermeye goriilmiistiir. Erkek girisimcilerin ¢ok daha uzun siiredir
girisimcilik siirecinde bulunmalari, egitim alma ve is deneyimi kazanma avantajlari
kadin girisimcilerin daha tecriibesiz olmasina yol acmustir. Bilgi birikimi yiliksek
olan, lisans veya lisansiistii egitimi olan kadinlar dahi ancak kii¢iik bir oranda tecriibe
sahibiymis gibi goriilmektedir. (ilter 2008: 63; Sahin 2006: 67; Bruni ve Dgr, 2004:
258-259).
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Kadinlarin girisimcilik konusunda gerekli egitimi alamamalar1 iilkemizde goriilen
sorunlardan biridir. Girisimcilik konusunda tecriibe de saglayabilecek gerekli bu
egitim ustalarin yaninda ¢alisarak kazanilabilecegi gibi bagka girisimcilerin
tecriibelerinden de faydalanilabilir. Ancak kadinlarin bu iki sekilde de gerekli
tecriibeye ulagsmalarindaki zorluk ortadadir. (Sahin, 2006: 63-64).

Kadin girisimcilerin profillerini incelendigimizde ise, yetistikleri aile, ailenin
finansal ve duygusal anlamda destek vermesi, giigliilik duygusu yaratmakta, ailenin
verdigi glivenle erken yaslarda olusmaya baglayan iddiac1 olmak yetenegi kadinlari
kendi isini kurmaya yonlendirmekte, bunun sonucu olarak da tecriibe eksikligi kisa

zamanda asilabilmektedir. (Giirol, 2000: 229-236).

3.3.14. Biirokratik engeller

Ulkemizde yapilan calismalar, kadmlarm girisimcilikte en ¢ok karsilastig
sorunlardan birinin de biirokratik engeller oldugunu géstermistir. Geleneksel Tiirk
kiiltiirti topluluklara bagli, bireyselligi yeterince gelismemis bir kiltiirdiir. Dogal
olarak da, kisisel inisiyatifin ve girisimcilik faaliyetlerinin  zayiflig
gbzlemlenebilmektedir. Bu durum beraberinde biirokratik faktorlerin ¢ok daha

baskin gelisimi sonucu getirmektedir. (Aytac ve Ilhan, 2007: 114).

Kadinlarda girisimciligi etkileyen unsurlardan biri olarak degerlendirilen biirokratik
engeller, kurumsallagsmaya kars1 olan tutumlarla da 6rneklendirilebilir. Ne yazik ki
pek cok girisimei kurumsallagmayr gereksiz gormekte, karar alma siireclerinin
uzamasi olarak diisiinmektedir. Kurumsallagmaya yonelik bu tepkiler hem kadin
girisimcilerde hem de erkek girisimcilerde goriilmekte, biirokratik yapinin
kurumsallagsma yoniinde tesvik edememesi bu engeli baskilamaktadir. (Baraz, 2006:

126).

Kadinlarin karsilastiklar1 diger bir biirokratik engel ise kadinlarin karar alma
siireclerinde etkin bulunmamasia yoneliktir. Kamu ve 6zel sektérde kadinlarin
yonetim siireclerinde bulunmasi konusundaki biirokratik engeller kaldirilmali, aksi
yonde yaptirimlar olusturulmalidir. Kadimin iist diizey pozisyonlara 6zendirilmesi ile
de bu engelin Oniline gecilmesi pekistirilecektir. (T.C. Basbakanlik Kadin Statiisii
Genel Midirligii, 2008: 19). Ayrica kadinlarin kendilerine ait biirokratik islerini

yerine getirmeye baslamalarinin 6nemi de vurgulanmalidir. (Kaya, 2009: 37).

75



Biirokratik engeller kadin girisimcileri etkiledigi kadar erkek girisimcilere de ortak
olarak engel olusturabilmektedir. Mesela bir igletmenin kurulmasi veya tescil
edilmesi gibi siiregler karmasik ve zaman alici olmaktadir. (Sekerler, 2006: 124).
Benzer sekilde tesvik ve desteklerden yararlaniimasi siireci veya girisimcilik
egitimlerine basvuru ve egitim alma siiregleri biirokratik engellerden dolayr zaman
kaybina neden olabilmektedir. (Bilici, 2007: 397). Biirokratik engellere yonelik
problemlerin ¢oziimiinde hem erkek hem de kadin girisimcileri etkileyen biirokratik
siirecler diizenlenmeli, kadina yonelik negatif biirokratik etkiler ise pozitif ayrimcilik

stirecleri ile desteklenmelidir. (Ecevit, 2007: 4).

3.4. Kadin Girisimcilere Yonelik Destek Projeler

Onceki boliimlerde bahsedilen tiim bu zorluk ve engellerin iistesinden gelinebilmesi
icin, uzun donemli ve planli projelerin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Daha
gercekei politikalarla sonuca daha etkin ulasilabilmesi ancak miimkiin olacaktir.
Girisimciligin iilke ekonomisine sagladig1 katma deger diisiiniildiigiinde uygulanacak
bu politikalarin da iilkeye kazammlar saglayacagi asikardir. Ozellikle kadimnlarin
girisimcilige daha yogun katilimini saglayacak olan politikalar, alternatif istihdam
olanaklar1 doguracag: gibi, ekonomik potansiyeli de ¢cok daha fazla artiracaktir. Yine
uygulanacak bu projelerde egitim siireci, 1§ piyasalarinin yapisi, finansal kaynak ve
kredi kosullari, Orgiitlenme faaliyetleri gibi alanlarin ele alinmas1 gerekmektedir.
Diinyada tesvik Ornekleri belirli kosullar1 saglayan girisimcilere veya belirli
sektorlere saglanabildigi gibi, genel tesvik uygulamalar1 da sikg¢a goriilmektedir.

(Lundstrom ve Stevenson, 2005: 119).

Kadmlarda girisimciligi desteklemek igin gerekli olabilecek politikalart dort ana
baslik altinda inceleyebiliriz. Bu basliklari, “egitim ve beceri”, “is piyasasinin yapisi,
talepleri ve gelecegi”, “sermaye ve kredi”, “girisimci kadinlar arasi orgiitleme”

olarak siralayabiliriz.

Egitim ve Beceri: Kadinlarin egitim diizeyleri artirildikga, is hayatinda bulunma
oranlar1 da artig gosterecektir. Dolayisiyla kendi igletmelerini kurmalar1 konusunda
da egitim diizeyi artis1 pozitif sonug yaratacaktir. Tiirkiye’de ¢alisan kadinlar iizerine
veriler incelendiginde, kentlerde ¢alisan kadinlarin %7,6’simin meslek lisesi mezunu,

% 18,6’s1n1n ise lise mezunu oldugu goriilmektedir. Bu oranlarda olusturulabilecek
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artis kadmn girisimciligi oraninda da artis saglayacaktir. (Ecevit, 1993:30;
Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, 1995; TUGIAD, 1993)

Is piyasasimin yapisi, talepleri ve gelecegi: Ozellikle endiistrilesme siirecinde
goriilen erkek calisanlarin yerini kadin ¢alisanlarin alma stireci, kadinlarin is
hayatinda aktif rol almalarinda pozitif etki yaratmasinin yaninda, sonrasinda olusan
ekonomik krizlerde isten ilk ¢ikarilanlarin kadin c¢alisanlar oldugu goriilmektedir.
Kadin girisimciliginin desteklenmesi ve yogunlagsmasi ile is piyasasindaki yapida
degisiklikler olusacak, talepler degisecek, kadinlarin ekonomik krizler doneminde

yasadig1 is kayrplarmin niine de gegilebilecektir. (TUSIAD, 1987; TUSIAD, 2000).

Sermaye ve kredi: Kadmlarin en ¢ok desteklenmesi gereken konulardan biri de
sermaye bulma ve kredi imkanlarinin saglanmasidir. Diinya Bankasi1 verilerinde
kadinlarin kredi alis siireglerinde sinirlamalar bulundugu goriilmiis, kadinlarin borg
ve gelir dengelerinin tutarli olmadig: ifade edilmistir. Bu veriler kadinlarin finansal
kaynak bulmada kredi imkanlarindan yararlanmasini zorlastirmakta oldugundan,
gerekli tesvik ve kredi sistemleri ayrimci hukuki yaptirimlarla diizenlenmelidir.

(Ecevit, 1993: 35; Hanci, 2004: 48, Karaduman, 2002).

Girisimci kadinlar arasi1 orgiitlenme: Yasama dair bircok alanda 6nemi goriilen
orgiitlenme elbette ki girisimcilikte de biiyiik onem tasimaktadir. Orgiitlenme bireyde
hem destekleyici unsur olusturmakta hem de bilgi ve tecriibe edinimini
saglamaktadir. Sosyal siiregte aktiflik yaratan Orgilitlenme beraberinde sosyal
eksikliklere karst da ¢oziim getirebilmektedir. Kadin girisimcilerde orgiitlenme
faaliyetlerinin gerekliligi de asikardir. Kadinin tecriibe eksikligini giderecek, sosyal
eksikliklerini tamamlayacak faaliyetleri saglayacak, gerekli bilgilere etkin
ulagsmasinin yolunu acacaktir. Bu nedenle kadin girisimciliginin desteklenmesinde
onemli faaliyetlerden biri de Orgiitlenmenin yolunu a¢mak olacaktir. Gerekli
orglitlenmenin saglanacagi kooperatiflerin kurulmasi bu alanda yapilabilecek

calismalara bir 6rnek gosterilebilmektedir. (KOSGEB, 1996; Giirol, 2000).

Tiirkiye’de kadin bireylerin isgiiciinde mevcudiyet oranlar1 DIE verilerinde % 27,9
oranindadir. Calisan bu kadin bireylerin ise % 63’1 aile iscisi olarak {icretsiz
caligmakta, % 27,5’1 disaridaki bir iste aylik maas veya yevmiyeli iicretlerle ve %

9,5’1 ise kendine ait isletmesinde girisimci olarak, patron-yonetici olarak gorev
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almaktadir. (T.C. Basbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii, 1998). Buna karsilik olarak
TUSIAD tarafindan hazirlanan raporda bu oranin c¢ok daha diisiik oldugu
goriilmektedir. TUSIAD verilerine gére kendine ait isletmesinde galisan kadin oram
% 3,3 olarak belirtilmektedir. (TUSIAD, 2002:23). Avrupa Birligi’ne iiye olan
iilkelerde ise kendine ait isletmesinde calisan kadinlarin orani, tiim ¢alisan kadinlar
toplaminda, en diisiik Irlanda’da % 16, en yiiksek Portekiz’de % 40 araliginda
degisme gostermektedir. (Avrupa Komisyonu, 2001).

Tirkiye’de kadin girisimciligin gelistirilmesine yonelik calismalar Cizelge 3.4.°de

siralanmustir.
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Cizelge 3.4. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligin Gelistirilmesine Yonelik Calismalar

YIL CALISMALAR

1990 - Tirk Medeni Kanunu’nda evli kadinin ¢alismasi ve ticarethane

a¢masi igin gerekli “koca izni” sart1 kaldirildi.

1992-1993 - IIk kez “Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik” semineri ve “Kadim
Girisimciligi Ozendirme ve Destekleme Paneli” ile konu tartismaya
acildi.

- Tiirkiye genelini kapsayan ilk arastirma olan “Bagimsiz Isyeri
Sahibi Kadinlarin Aile ve Is iliskileri” konulu arastirma, N.Celebi
tarafindan yapildu.

- Halk Bankasi, “Kadin Girisimci” kredisi vermeye basladi.

1995 - Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, kadinlarin sahip
oldugu mikro ve kii¢iik isletmelerin durumunu incelemek amaciyla
“Kiigiik Girisimcilik Projesi” konulu genis ¢apli bir aragtirma

yaptirdi.

2002-2003 - Kadin girisimcilerin is diinyasindaki statiilerini saglamlastirmak ve
iilke ekonomisine katkilarini artirmak amaciyla, KAGIDER Kadin
Girisimci Dernegi kuruldu.

- Banglades Mikro Finans Kurulusu ve Diyarbakir Valiligi
tarafindan yoksul kadinlari girisimci yapmaya yonelik “Mikro
Kredi” projesi baslatildi.

- Avrupa Birligi ve TESK tarafindan “Kadin Girisimcilerin
Desteklenmesi” projesi hayat gegirildi.

- Giineydogu Anadolu Projesi-Girisimci Destekleme ve
Yénlendirme Merkezi (GAP-GIDEM) ve Kadin Merkezi (KAMER)

isbirligi ile “Kadin Girisimciligi” projesi uygulandi.

Kaynak: T.C. Basbakanlik Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Midiirliigi. Aralik
2000. ARAT 1993; CELEBI 1993; Tiirkiye Halk Bankasi Sanayi Kredileri
Genelgesi, 1996; “Haberci  Goziiyle” Programi, TRT-2, 24.11.2003;
http://www.tesk.org.tr/tr/proje/yurutulen/kadin.html (e.t.:21.11.2003)

Cizelge 3.4. ile kadinlarda girisimciligin gelistirilmesi i¢in Tirkiye’de yapilan
caligmalar Ozetlenmektedir. Kadinlarda girisimciligin  gelistirilmesine yo6nelik

faaliyetler elbette ki kadinlarin karsilastiklart sorunlari analiz etme ile basariya
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ulasabilecektir. Kadin girisimcilerde karakter ozellikleri ve girisimcilik ile ilgili
karsilastiklar1 engeller konusunda yapilmis bircok ¢aligmaya ulasmak miimkiindiir.

Bu tip ¢aligmalar yogunlukla 2000 yillar1 itibariyle artmistir. (Cakici, 2004).

Ulkemizde kadinlar girisimcilige tesvik etmeye yonelik oldukea gesitli ¢alismalar
mevcuttur. Kadin girisimciligini destekleme ve gelistirme kapsaminda; Basbakanlik
Kadinin Statiisii Genel Midirliigii (KSGM), Devlet Planlama Tegskilatt (DPT),
Bankalar (Vakifbank, Ziraat Bankasi, Halk Bankas1), Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR),
KOSGEB Is Gelistirme Merkezleri, Sosyal Riski Azaltma Projesi (SRAP), Cok
Amacli Toplum Merkezleri (CATOM), Girisimci Destekleme Merkezleri (GIDEM),
Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER), Kadin Dayamsma Vakfi (KADAV), Kadin Merkezi (KAMER),
Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV), Tiirk Grameen Mikrokredi Projesi, Tiirkiye Israfi
Onleme Vakfi (TISVA) gibi proje ve olusumlar bu caligmalara 6rnek olarak
siralanabilmektedir. (Toksoz, 2007: 75-76).

Kadin girisimciliginin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilirken dikkat edilmesi
gereken konulardan biri de tiim kadinlarin esit potansiyele sahip olduklarini var
saymadan projeler iiretilmesini saglamaktir. Ciinkii kadinlar, aile durumlarina,
bulunduklar1 sosyal ¢evreye, demografik 6zelliklere, egitimlerine bagli olarak farkl
statiilere sahiplerdir. Bu statiilere bagli olarak da bazi kadinlarda temel engel finansal
kaynaklar olabilirken, baz1 kadinlarda egitim ve tecriibe alternatifleri temel engeli
olusturabilmektedir. Kadinlar, girisimciligin  motivasyonunda da  farklilik
gosterebilmektedirler. Baz1 kadinlarda motivasyon kariyer ve gelisim hedefi iken,
bazi kadinlarda gecim kaynagi olabilmektedir. Tiim bu sartlar gdz Oniine alinarak
kadin girisimciligini gelistirmeye yonelik politikalar belirlenmelidir. (Ecevit 2007:
42).

Tim bunlardan dolayi, elbette baslangicta kadin girisimciler olacak sekilde,
girisimcileri, dogru bir sekilde destekleyebilmek adina uygun smiflandirmalar
yapilmali, daha gergekei politikalar iiretilmelidir. Yukarida kisaca deginilen dort ana

baslig1 ele alarak konuyu daha detayl1 irdeleyebiliriz.

3.4.1. Egitim politikas1

Ulke refah1 ve mutlulugunun saglanmasi, birgok faktdriin yaminda, iilke halkinin

stirekli ve nitelikli egitim almasina baghdir. Bilgi ve beceriler, bir iilkenin sosyo-
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ekonomik ve sosyo-kiiltiirel kalkinmasina eklenebilen katma degerlerdir.
Gliniimiizde diinya bilgi toplumu 6zelligi tagimakta, her tiirlii yenilik ve gelisim
bilgiye dayanmakta ve artan rekabet ile egitim ¢ok daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Toplumlarin egitim diizeyindeki artis, bireylere kisisel gelisim, tatmin ve refah
saglamanin yani sira, iilkelerin ekonomik potansiyellerini de artirmaktadir. Ozellikle
kadinlara yonelik egitim potansiyelinin artirtlmasi, giinlimiiz kiiresellesmesine
katilmasini da kolaylastiracaktir. Diger yandan da bakilacak olursa, egitim
siireclerinde cinsel yonden esitlik saglanmasi kadinlarin esit satatiilerinin kabul
gormesinde de onemli bir etken olacaktir. (T.C. Kadin Statiisii Genel Miidiirliigii,

2008: 27).

Egitim konusu, kadinlarin isgiiciine ve aktif i hayatina katilmalarini saglayan 6nemli
etmenlerden biridir ve iilkemizde yliksekogretim egitimi alan kadinlarin sayisi
giderek daha fazla artmaktadir. (T.C. Kadmn Statiisii Genel Midiirligii, 2008: 20).
Kadmlarin toplumdaki statiilerini yiikselten, cinsel esitsizligi ortadan kaldiran, yasam
kalitesini artiran ve kisisel 6zgiirliiklerini koruma altina alan en énemli unsur egitim

olarak goriilmektedir. (Sipahi, 1997: 67; Ilter, 2008: 95).

Kadinlar diinyada pek ¢ok iilkede goriildigii gibi tilkemizde de, egitim diizeylerini
yiikseltmeleri, bilgi ve beceri diizeylerini artirabilmeleri ile erkek egemen olduklari i
diinyasinin i¢inde kendilerine yer bulabileceklerdir. Ve hatta kadin hakimiyetinde
olan is alanlarinin olusturulmasi sdz konusu olabilmektedir. Is diinyasina egitim
dezavantajiyla giren kadin, genellikle bilgi ve beceri gerektirmeyen islerde rol
alabilmekte, bu sebeple girisimcilik alanlar1 smirlanmaktadir. Iyi bir egitimin
alinmasiyla bu sinirlar kalkarak, kadin daha genis alanlarda yer alabilecektir.
Boylece iilkede mevcut bir potansiyelin iilke ekonomisine katkisi saglanabilecektir.
Kadinlarin egitim seviyesindeki artisin iilkenin sosyal yapisina da katkilar

saglayacag asikardir. (ilter, 2008: 97).

Girigsimciligin arttirilmasi, kisilerin egitim diizeylerini arttirmakla saglanabilecektir.
Devlet politikalar1 egitim alaninda diizenlenmeli, devlete bagli resmi kurumlar, kar
amaci1 tagimayan oOrgiitler veya meslek kuruluglari gibi birimler, baslangicta temel
egitimin desteklenmesi konusunda siirdiiriilebilir planlar hazirlamalidir. Temel
egitime yonelik eksikler kapatilmali, 6zellikle kadinlarin temel egitimlerini almalar
tesvik edilmelidir. Bununla birlikte girisimcilik egitimine de 6nem verilmelidir.

Girisimcilik egitimi temel egitim alaninda uygun olarak konumlandirilmalidir.
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Boylelikle kadinlar daha adil bir sekilde isgiiciinde ya da isveren olarak is hayatinda
aktif rol almaya baslayacak, bu girisimcilik faaliyetleri sonucunda sosyal ve
ekonomik bir kazang olarak iilkenin ekonomisine ve kiiltiiriine ¢ok onemli katkilar
saglayabilecektir. (Basol, 2010).

Is piyasalar1 diizenlenmesi konusunda bir diger politika da, DPT tarafindan
hazirlanan, aktif isgiicii politikalaridir. Aktif is gilicii politikalar1 istihdamin
artirlmasinda da Onemli bir ara¢ olarak hazirlanmis politikalardir. Aktif isgiicii
politikalari, isgiiciiniin becerilerini ve yeterliliklerini gelistirmek ve bununla birlikte
istihdam edilebilirligin arttirllmasi amaciyla hazirlanmistir. Bu politikalar, mesleki
egitim, isglicii yetistirme ve isgiicli uyum programlari, meslege yonelme, mesleki
rehberlik ve damigsmanlik hizmetleri, is arama ve is bulma stratejilerinin
gelistirilmesi, issizlik, oziirlii bireyler, kadinlar ve gengler gibi zorluklar yasayan,
dezavantajli gruplarin is bulmasi, girisimcilik egitimleri ve istihdam garantili egitim
programlari gibi calismalar1 kapsamaktadir. (DPT, 2006: 39; Ozal, 2009: 37; DPT,
2000: 54).

3.4.2. Is piyasalarinin diizenlenmesi

Tiirkiye’deki mevcut is diinyas: detayli bir sekilde incelendiginde, erkek egemen bir
yapilanmanin egemen oldugu goézlemlenmektedir. Bu sebepten dolayl, is
piyasalarinin diizenlenmesine yonelik gelistirilecek politikalar 6ncelik olarak kadin

girisimcileri 6n planda tutmalidir.

Gilinlimiiz 1§ piyasalarinda, i ve meslek secimleri cinsiyete bagli olmakta, kadinlar
genellikle, toplum tarafindan kadin meslekleri olarak kabul géren grupta ¢alisma ve
calistirilma egiliminde olmaktadir. Bir diger taraftan ise kadin emegi ucuz
goriilmekte ve bu ucuzluk kavrami, yogun emek gerektiren sektdrlerde kadinlarin,
isgiicii olarak tercih edilmesine sebep olmaktadir. Kadmlar diisiik iicretlerle
calismaya itilmektedirler. Gliniimiiz is piyasasinda kadinlarin yeri diisiik statiilii isler,
diisiik iicret, gecici calisma ve sosyal giivencesizlik kavramlariyla ortlismektedir. Bu
durumlar elbette ki, kadinlarin is diinyasi icerisindeki roliine yonelik kaliplagsmis
fikirlerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir ve c¢ikmaya devam etmektedir.
(Karateke, 2006: 41).

Is piyasalarinda kadin girisimci, yeterli deneyimi bulunduramamaktadir. Kadin

girisimcilerin ¢iraklik, kalfalik veya mesleki egitimlerden yoksun oluslari, beceri ve
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deneyim kazanma siireglerini uzamakta ya da tamamen engellenmektedir. Tiim bu
sebeplerden dolayr da kadinlarin bir girisimci olarak is piyasalarinda var olmalari,
yeterli goriilmemekte veya is piyasasinda var olan kadin girisimcilerin ciddiye
alinmamalarina sebep olabilmektedir. Tiirkiye’de her yil binlerce kadin, is
piyasalarina adim atmakta, aktif olarak varlik géstermektedir. Bu varlik gosterme
atilimi, zor kosullar1 da beraberinde getirmektedir. Is piyasasia adim atmak, mevcut
bulunan bir isletmenin satin alinmasi, ortak olunmasi ya da miras vb. yollarla
edinilmesi yoluyla olabilmekte, bunlarla beraber yeni isletme kurulmasi seklinde de
olusabilmektedir. Mevcut olan bir isletme ile is piyasalarina adim atmak beraberinde
deneyim eksikligine bagl zorluklar getirecektir. Bu zorluklarin azaltilabilmesi igin
detayli inceleme yapmak gerektirmektedir. Benzer sekilde, gelistirilmek {izere devir
alman bir isletmenin finansal durumu mutlaka dikkatli sekilde incelenmelidir.
Ortaklik durumunda da dikkat edilmesi gereken temel konu yeni aliciya yiiklenen
sorumluluklardir. Genel olarak da isletmenin ekonomik degerinin dogru sekilde
hesaplanmasi, kullanilan teknoloji, makine vb. ve hukuksal kosullar ciddiyetle
incelenmeli ve arastirilmalidir. (Hter, 2008: 100-112; Karagdz, 2009: 61-71).

Yeni isletmelerin kurulusu ile de girisimciler ekonomik hayatta var olmaktadir. Bu
durum ise girisimciye dogru bir 6n planlama yapma sorumlulugu yiiklemektedir.
Olas1 kar ve zararlarin hesaplanmasi, isletme girdi ¢iktilari, uygun yerin se¢imi,
istihdam edilecek personelin konumlandirilmasi, yine personel i¢in sendikal yapilarin
incelenmesi, finansal kredi ve destek sistemlerinin takibi, vergi, miisteri kitlesi ve
hedef pazar gibi birgok arastirmanin yapilmasi gibi gorevler yiiklenilmelidir. (Ilter,
2008: 100-112; Karagoz, 2009: 61-71).

Kadimn girisimcilere yonelik is piyasalarinin diizenlenmesinde, hukuk istiinliigliniin
kabulii ve uygulanmasi, is¢i ve igveren arasindaki iliskilerin diizenlenmesi, sektorel
piyasa verilerine kolay ulasimin saglanabilmesi, aktif isletmelerin ilgili uzmanlar
tarafindan siirekli incelenmesi gerekmektedir. Bu sayede kadinlar daha kendinden
emin adimlarla hizli bir sekilde kariyerlerini siirdiirebileceklerdir. Bahsedilen bu
kosullarin saglanabilmesi ile tecriibe eksikliginin Oniine gegcilecek, bdylece
motivasyon saglanacak, finansal kaynaklar da etkin sekilde kullanilabilecektir.

(Basol, 2010).
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3.4.3. Kredi ve destek politikalari

Girisimcilikteki en 6nemli unsurlardan biri finansal kaynak unsurudur. Girisimciligin
ekonomik bir yiiklenebilmesi igin girisimciler maddi olarak desteklenmelidir. Bu
gerekliligin  desteklenmesi  onceki boliimlerde de bahsedildigi {izere, cinsiyet
ekseninde sekillenmekte, toplumsal cinsiyet etken olarak goriilmektedir. Erkek
girisimciler, kadin girisimcilere kiyasla ekonomik kaynak bulmak konusunda ¢ok
daha az zorluk yasamaktadir. (Lee ve Dgr, 2004: 884).

Finansal sermayenin bulunmasi siirecinde iki 6nemli boyut mevcuttur. Bunlardan biri
kredi digeri ise destek politikalaridir. Daha sonra geri 6denmesi kosuluyla ve genelde
belli oranda bir faiz karsilig1 alinabilen finansal kaynak kredidir. Oz kaynaklar ve
borglar olacak sekilde iki ayr1 sistemde diisiiniilebilir. Oz kaynak, kisinin kendine ait
maddi birikimleri veya yakin gevresinden elde edebilecegi finansal kaynaklari ifade
etmektedir. Oz kaynaklar genellikle kredi kullanmas: gereken girisimciye ait faiz
yiikiinii ortadan kaldirmaktadir. Borglar ise, ticari bankalardan veya yatirimcilardan

saglanabilen, faiz karsiliginda elde edilebilen finansal kaynaktir.

Destek politikalari, siyasi otoritenin karar1 ile genellikle devlet tarafindan saglanan
finansal kaynaklardir. Belirlenmis sektorlerde veya belli kosullar1 saglayan
girisimcilere yonelik bu finansal kaynaklar, yeni isletmelerin kurularak devlet
ekonomisine katki saglamasi veya rekabet giiciinii arttirmak i¢in olusturulmaktadir.
Bazen karsiliksiz, bazi durumlarda ise faizsiz geri O6deme kosullarn ile
sunulabilmektedir. Destek politikalari, yeni isletmelerin kurulmasini veya

gelistirilmesini saglayan 6nemli finansal kaynaklardir. (Odabasi, 2005: 87-97).

Girisimciligin  ekonomiye sagladigi katki yaninda ayrica Avrupa Birligi’nde
girisimciligi desteklemek yalnizca kisileri desteklemek olarak goriilmemekte, yeni
istthdam alanlarinin olusturulmasi ile igsizlige ¢6ziim olarak da goriilmektedir. Bu
sebepten girisimcilere ve 6zellikle kadin girisimcilere finansal destek saglamak igin

genis kapsamli fonlar olusturulmustur. (Henry ve Dgr, 2003: 17-18).

Ulkemizde kadinlarin yeni bir is kurarken karsilastiklar1 énemli zorluklardan biri
finansal kaynak bulmadir. Fakat son yillarda kadmlara yonelik destek politikalar
artmis, 6zellikle popiilaritesi artan mikro krediler kadin girisimciligini tegvik etmistir.
Bu mikro krediler hi¢ bir teminat istenmeden, yapilacak isin ozelligine gore

verilebilmektedir. Kisiler gruplar halinde birbirlerine kefil olmakta ve bu sayede
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kefalet gereksinimi kargilanmaktadir. Bu sistem sayesinde kadinlar geg¢imlerini
saglama imkani bulmanin yaninda girisimcilige de tesvik edilmis, boylelikle kadin

girisimciliginde de artis gorillmiistiir.

Diinyada birgok iilkede uygulanan mikro kredilerin en giizel 6rneklerini 6zellikle
Asya ve Giiney Amerika tilkelerinde gormekteyiz. Bu kredilerin kullanimina yonelik
veriler, kredi kullanimi ile kadin girisimcilerin islerini %30 oraninda biiyiittiiklerini
gostermektedir. (Tiirk, 2006). Ulkemizde ise Basbakanlik Kadm Statiisii Genel
Miidiirligii, Kadinin Ekonomik Statiisiinii Gli¢lendirme Dairesi tarafindan verilen bu
krediler ev kadmlarinin is diinyasina girisimci olarak katilimini saglamaktadir. Ornek
olarak Diyarbakir ilinde gergeklestirilen mikro kredi projelerinde 6126 kadina mikro
kredi imkan1 saglanarak isletmelerini kurmalar1 desteklenmistir. (T.C. Kadin Statiisii
Genel Midirliigi, 2008: 14-16). Kadnlar tarafindan kurulan isletmeler biytdiikce
kredi imkanlar1 artmakta, kredi saglayan kuruluslar, kredi kullanim olanaklarini
saglamaya baslamakta ve artirabilmektedir. (Brindley, 2005: 156). Boylelikle
isletmenin gelir seviyesi arttik¢a finansal kaynaklara ulasma kolayligi da artmakta,
isletmeler daha kolay bir sekilde biiyiime gosterebilmektedirler. (Lee ve Dgr, 2004:
889).

Yapilan arastirmalar, erkeklerin kadinlara kiyasla daha riskli olan islerde faaliyet
gosteriyor olmalarinda bile krediye daha kolay ulasabildikleri sonucunu vermektedir.
(DeMartino ve Barbato, 2002: 820). Giiniimiizde hala bankalarin ve benzeri
kuruluslarin kadin girisimcilere kredi imkani1 sunma konusunda 6n yargili olduklari
gozlemlenmektedir. Bunun en temel sebeplerinden biri olarak kadinlarin teminat
gosterecek varliklariin tiimiintin erkeklerin iizerine kayith olmasi goriilebilmektedir.
Benzer sebeplerden dolayr kadinlarin teminat varliklar1 gosterememesi banka
nezdinde giivenilirligi etkilemektedir. (Sekerler, 2006: 122). Bu durum kadin
girisimcileri erkek ortak bulma ihtiyacina itmektedir. (Ilter, 2008: 99-100; Sondakh
ve Rajah, 2006: 232-238).

Yeni is fikirlerinin desteklenmesi, istihdama katkida bulunulmasi ve ikinci planda
kalmis olan kadin isgiiciine daha uygun firsatlar yaratmak i¢in girisimcilere yonelik
kredi, tesvik ve destek politikalarinin olusturulmasina ihtiyag goriilmektedir.

Ozellikle;

- Girigimcilere yonelik kredi imkéanlari kolaylastirilmali,
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- Kredi i¢in gerekli teminat sartlari azaltilmali,
- Girisimcilere yonelik kredi faiz oranlan diisiik tutulmal,

- Sosyal avantaj saglamalar1 i¢in sivil toplum orgiitleri aktive edilmeli ve
tyilestirilmeli,
- Alternatif olusturacak yeni destek unsurlar1 devlet tarafindan saglanmali,

- Yenilikgei is fikirlerine sahip girisimci adaylar1 finansal kurumlar ile isbirligi

icinde 6zel olarak desteklenmelidir.

Bu politikalar ekonomik olarak yeni is fikirlerinin uygulanmasini1 saglayacak ve
girisimcilerin temel ihtiyaci olan kredilere ulagsmalarini kolaylastiracaktir. Boylelikle
yeni igletmeler ve siirekli fark yaratan girisimler is piyasasinda yer alacak ve bu
sayede de kredilerin ekonomiye katkisi katlanarak artis gosterecektir. Bir diger fayda
olarak da; yeni girisimcilerin desteklenmesi ile sadece girisimciye bireysel bir fayda
saglanmakla kalmayip, yeni istihdam olanaklar1 yaratarak isletmede calisan bireylere

de faydali olacaktir. (Basol, 2010).

3.4.4. Orgiitlenme

Yine girisimcilerin desteklenmesi yoniinde bir politika olan orgilitlenme, girisimci
bireylerin giic birligi olusturmasini saglayacak olan gerekli hukuksal ve politik
yapilarin tesis edilmesidir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii, 6rgiitlenme hakkini, barisin,
toplumsal adalet ve 6zgiirliiklerin teminati olarak gérmektedir. (UCO, 2007: 7).

Is diinyasinda yer alan toplumsal cinsiyet algilari, érgiitlenme kiiltiirii {izerinde de
olumsuz bir etkide goriilebilmektedir. Genellikle erkek girisimciler arasinda daha
giicli iletisim gozlemlenebilmektedir. Fakat kadin girisimcilerde boyle kuvvetli bir
bag goriilememektedir. Kadin girisimcilerin de sivil toplum kiiltiiriinlin gelistirilmesi,
birlikte hareket etme giiciiniin artirilmas1 ve bilgi paylasimi gibi o6rgiitlenmenin
faydalarindan yararlanabilmesi i¢in kuvvetli iletisim aglarmm1  kurmalar

gerekmektedir. (Ilter, 2008: 119).

Tirkiye’de bulunan mevcut mevcut oOrgilitlenmelerin  ataerkil yapilari, bu
orgiitlenmelerde kadinlara ve kadinlarin sahibi olduklar isletmelere 6zgi
etkinliklerin olmayisi, kadinlarin sosyal sorumluluk kapsaminda bir araya

gelmelerini  saglayacak  yapilarin  eksikligi ile kadinlarin  isletmelerinin
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bilyiitilmesinde yasadiklar1 en biiyikk engellerdendir. (Unay, 2010). Kadin
girisimciliklerini tesvik edecek ve destekleyecek politikalarin iginde kadin
orgiitlenmelerine yonelik iyilestirmeler yapilmasi ve yeni olanaklar sunulmasi da

onemli bir yer tutmaktadir. (Keskin, 2014).

Orgiitlenmeler sadece girisimciligin desteklenmesi yoniinde degil, kadin erkek
esitliginin saglanmasinda, toplumsal cinsiyet algisinin kirilmasinda da 6nemli bir
yere sahiptir. Bu sebeple sadece kadinlara yonelik orgiitlenme faaliyetlerine énem
vermek degil, mevcut sivil toplum kuruluslar1 icinde de kadin erkek esitligine 6nem
gosterilmesi  gerekmektedir. Kadin girisimciliginin  desteklenmesine yonelik

faaliyetler i¢inde bulunan kurumlardan birkag1 soyle siralanabilir;

- T.C. Bagbakanlik Kadin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM)

- Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

- Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kadin Girisimciler Kurulu (TOBB-KGK)
- Kadinlarla Dayanisma Vakfi (KADAV)

- Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

Girigimcilikte basar1 kavramini inceledigimizde goriilen rol model gereksinimine
daha 6nceki boliimlerde deginilmistir. Kadin girisimciler daha basarili olacak sekilde
ekonomik hayatta var olmak i¢in bu rol modele ihtiya¢ duydugu goriilmektedir.
Mevcut is diinyasinda bulunan girisimci kadinlarla fikir alis verislerinde bulunmak
ve onlarin tecriibe ve deneyimlerinden faydalanmak isteyen girisimcilige yonelim
gosteren kadinlarin arasindaki iletisimin saglanmasi dnemlidir. Bu iletisim sayesinde
rol model ihtiyaci karsilanabilecektir. Birbirlerinin tecriibelerinden faydalanan, fikir
aligverisinde bulunabilen, kadin girisimciler, aralarinda iletisim ag1 olusturacak ve de
birlikte kararlar alarak isteklerini toplu bir sekilde dile getirecek, toplu cabalar
gostereceklerdir. (Basol, 2010).

3.5. Tiirkiye’de Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilastirmasi

Uluslararas1 veriler incelendiginde, kayith ekonomiler icindeki sirketlerin %25 ila
%33 {inlin kadin sahipleri oldugu goriilmektedir. (Schindehutte ve Dgr, 2003: 94).
Diinya Bankasi tarafindan Orta Dogu iilkelerinde yapilmis olan ¢alisma verilerinde,

toplam 4000 sirketin sahiplerinin %13 tiniin kadin oldugu goriilmiisttr. (Prifti ve
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Dgr, 2008). Tirkiye’deki verilere baktigimizda ise 1995 - 2005 yillar1 arasinda
kadinlarin kirsal alandaki isgiiciine katilim orant % 49,3’ten % 33,7’ye diiserken,
kentlerdeki oran % 17,1°den % 19,3’e ¢ikmistir. (TUIK, 2007: 12-13). Bu sonug
kadinlarin geleneksel olarak var oldugu tarimsal faaliyetlerden ziyade ekonomik ve
ticari faaliyetlere yonelmektedir. (Bediik, 2005: 113).

Kadin girisimci ve c¢alisanlarin oraninin artis1 ile iilkelerin gelismislik seviyeleri
arasinda dogru orant1 goriilmektedir. Ornegin, Avrupa’da (Avrupa Birligi ve diger
tilkeler), tahminler gostermektedir ki, yaklagik 16 milyon isverenden, kendi isinde
caligmakta olan kadinlarin sayist 10 milyondan fazladir. Amerika’da 9,2 milyon
insan i¢in istihdam saglayanlarin 6,4 milyonu kendi isinde ¢alisan kadinlardan
olugmaktadir. Tiirkiye’de ise kadin girisimci oranmin diger iilkelere (28 Avrupa
tilkesi) kiyasla oldukg¢a diisiik seviyede kaldigi ve %13 oldugu belirtilmektedir.
(Delmar, 2003: 14).

Tiirkiye’de 2012 yilina ait verilere bakildiginda ise; toplam girisimcilerin %

14,9’unun kadin girisimci, % 85,1’inin erkek girisimci oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de toplam girisimci i¢inde kadin ve erkek girisimci sayist Cizelge 3.5.’de

verilmistir.
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Cizelge 3.5. Tiirkiye’de Toplam Girisimci I¢inde Kadin ve Erkek Girisimci Sayisi

Toplam Girisimci | Kadm Girisimci Erkek Girisimci
vil isveren+ Kendi Isveren+Kendi % Isveren+Kendi %
Hesabina Cahsan | Hesabma Calisan Hesabina Cahsan
(Bin) (Bin) (Bin)
1989 5498 458 %8,3 5040 %91,7
1990 5734 515 %9,0 5219 %91,0
1991 5750 505 %8,8 5245 %91,2
1992 5933 651 11,0 5282 %89,0
1993 5659 411 %7,3 5248 %92,7
1994 6061 614 10,1 5447 %89,9
1995 6167 534 %8, 7 5633 %91,3
1996 6102 509 %38,3 5593 %91,7
1997 6320 581 %9,2 5739 %90,8
1998 6424 555 %8,6 5869 %91,4
1999 6338 644 %10,2 5694 %89,8
2000 6434 730 %11,3 5704 %88,7
2001 6505 809 %12,4 5696 %87,6
2002 6275 824 %13,1 5451 %86,9
2003 6301 758 %12,0 5543 %88,0
2004 5570 539 %9,7 5031 %90,3
2005 5790 717 %12,4 5073 %87,6
2006 5717 729 %12,8 4988 %87,2
2007 5575 692 %12,4 4883 %87,6
2008 5572 693 %12,4 4879 %87,6
2009 5638 826 %14,7 4812 %085,3
2010 5749 904 %15,7 4845 %84,3
2011 5931 903 %15,2 5028 %84,8
2012 5933 882 %14,9 5051 %85,1

Kaynak: TUIK, 1923-2009 istatistik Géstergeler, s.142, TUIK 1923-2010 Istatistik
Gostergeler, s.143, TUIK Tiirkiye Istatistik Yilligi 2011, s.171, TUIK, Tiirkiye
Istatistik Y1llig1 2012, s.183.
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2012 yili itibariyle istatistik gostergelere bakildiginda, isverenleri ve kendi hamina
calisanlar1 girisimci olarak diisiinlirsek toplam calisan kadin sayisi i¢inde; isveren
kadinlarin oran1 % 1,3, kendi namina ¢alisan kadinlarin orani ise % 10,8, isveren ve
kendi namina g¢alisan kadinlarin toplam oran1 % 12,1°dir. Veriler incelendiginde
kadin girisimci sayis1 yillara gore artis gosterse de hala yeterli seviyeden c¢ok diisiik
kalmaktadir. Bu sonucun nedenleri egitim eksikligi, finansal kaynak bulmada zorluk,
ataerkil yap1 gibi daha Once bahsedilen kadin girisimciye yonelik zorluklardir.
(Kurtsan, 2011). Mevcut kadin istthdammin diisiik oranda olmasi da kadin
girisimciliginin oniinde engel olusturmaktadir. 2012 yilindaki verilere bakildiginda
kadm istihdam oraninin % 26,3 oldugu goriilmektedir. (TUIK, 2014). Diisiik oldugu
goriilen bu oran kadinlarin potansiyelinden yeterince faydalanilmadigini ortaya
cikarmaktadir. Girisimciligin basarisim1 artiran faktorlerden birinin is deneyimi
oldugu diisiiniildiigiinde, kadin istthdaminda artis  beraberinde kadin

girisimciligindeki artis1 da getirecektir. (Onang, 2012).

Tiirkiye’deki girisimci kadinlarin sektorel tercihleri ve yatirim alanlari bolgesel
olarak degismektedir. 2012 yili itibariyle Tirkiye’deki verilere bakildiginda, iilke
genelindeki 94 bin isveren kadindan; % 78,7’si hizmet sektorii, % 12,8’i sanayi
sektorii ve % 8,51 tarim alaninda faaliyet gosteren isletmelere yatirim yapmuistir.
Kendi namina c¢alisan 788 bin kadindan ise; % 30,31 hizmet sektorii, % 17,31
sanayi sektoril, % 52,4’1 tarim alaninda faaliyet gostermektedir. Hizmet sektoriiniin
oranlarindaki yiikseklik, daha az sermaye gerektirmesi nedeniyle, finansal
kaynaklara ulagmadaki zorluklardan kaynaklanmaktadir. (Kurtsan, 2011). Sanayi
sektoriindeki diisiik oran ise finansal kaynak kisitliligi, deneyim eksikligi ve

toplumsal yargilar olarak gériilebilir. (Unay, 2011).
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4. TURKIYE’DE KADIN VE ERKEK GIRISIMCILERE YONELIK
VERILERIN DEGERLENDIRILMESi

4.1. Arastirmanin Onemi

Girigimcilik, ekonomiye sagladigi katma deger ve istihdam agisindan 6nemli bir pay
sahibidir. Ancak her y1l yiizbinlerce yeni isletme kurulmasina ragmen bunlarin ¢ok
az1 basaril bir sekilde faaliyet gosterebilmektedir. Bu isletmelerin basar1 oranlarinin
artmasi, ekonomiye pozitif katkis1 ve istihdama yonelik artis saglamasi yani sira,
yenilik¢i yaklagimlarin da yolunu agmaktadir. Girisimcilere yonelik egitim, destek ve
tesvikler, devlet tarafindan saglanmakla birlikte mevcut girisimcilere yonelik basari
faktorlerinin degerlendirilmesi basart oraninin artisi konusunda biiylik Snem

tagimaktadir.

Girisimcilikte basariya yonelik calismalarda, egitim, tecriibe, cinsiyet, sektorel
secim, cografi bolge gibi pek ¢ok faktor siralanabilmektedir. Bu gibi faktorlerin
degerlendirilmesi ile faktorlere bagli gerekliliklerin saglanmasi, ihtiyaclarin
giderilmesi veya problemlerin iyilestirilmesi gibi destek faaliyetler saglanabilmekte,

girisimcilikte basar1 oran1 artirilabilmektedir.

Girisimcilikte basar1 degerlendirilmesinde en 6nemli faktorlerden biri de cinsiyet
faktoriidiir. Cinsiyet kavramina bagli olarak sektorel, bolgesel ve yonetsel alanda
farkliliklar goriilebilmektedir. Cinsiyet faktoriine baglh etkenlerin degerlendirilmesi
sonucu elde edilen veriler 1s18inda desteklenecek sektorler, bolgeler, avantaj ve
dezavantajlarin belirlenmesi saglanabilmektedir. Devlet tesviklerinde bu farkliliklara
yonelik degerlendirme ve analizler biliyiik 6nem arz etmekte, verilerin kullanilmasi

ile bagar1 oranindaki artig saglanabilmektedir.

4.2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alisma kapsaminda yapilan arastirmanin amaci girisimcilikte cinsiyete bagl
faktorlerin basarilarinin karsilastirilmasidir. Calismada, KOSGEB verilerinden temin

edilen bilgiler ile devlet desteklerinden faydalanan kadin ve erkek girisimci
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oranlariin saptanmasi, kadin ve erkek girisimcilerin bolgelere gore oranlarinin
kiyaslamas1 ve kadin ve erkek girisimcilerin sektorel tercihlerinin yogunlugunun

belirlenmesi amaglanmustir.

Tiirkiye’de girisimcilik ile ilgili yapilmis olan arastirmalar incelendiginde; Balaban
ve Ozdemir tarafindan 2008 yilinda {iniversite egitiminin girisimcilige etkisi,
Bozkurt tarafindan 2007 yilinda kisilik yapisinin girisimcilik ile etkilesimi, Bilici
tarafindan 2007 yilinda girisimcilerin sorunlart ve Betil tarafindan 2007 yilinda
girisimciligin ekonomik 6nemi konularmin irdelendigi goriilmektedir. Son yillarda
ise kadin girisimciligine farkli perspektiflerden bakilarak olusturulan g¢alismalar,
1997 yilinda Sipahi, 2005 yilinda Bediik, 2006 yilinda Karateke, Kutanis ve
Alparslan, 2008 yilinda ilter tarafindan yapilmistir. Girisimcilikte basar1 konusunda
yapilan ¢alismalar ise epeyce azdir. Basari ihtiyacinin kisilik 6zellikleri ile iligkisini
inceleyen c¢alisma Ceylan ve Demircan tarafindan, 2002 yilinda, basarili
girisimcilikte cinsiyetin rolii tizerine bir ¢alisma Yelkikalan tarafindan 2006 yilinda
yapilmistir. Son olarak 2009 yilinda Benzing ve arkadaglari tarafindan girisimcilikte

basari faktorleri konulu bir ¢alisma tamamlanmaistir.

Gergeklestirdigimiz bu calisma, girisimcilerin basarilarinin artirilmas1 amaciyla,
kadin ve erkek girisimcilerin bolgesel etkinliklerini ve sektorel tercihlerini analiz

edecektir.

4.3. Arastirmanin Kapsam

Arastirmanin kapsami, 2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girigimci
Egitimine katilarak isletmelerini kuran ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi
kapsaminda destekten yararlanan girisimcilerdir. Bu ¢alismada kullanilacak veriler,
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB) verilerinden temin edilmistir.

4.4. Arastirmanin Yontemi

Arastirma, temin edilen verilerin degerlendirilmesi yontemiyle yapilacaktir. Verilerin
degerlendirilmesinde, diskriminant (ayirma) analizi ve faktor analizi kullanilarak
degerlendirilecektir. Mevcut verilerin ve analizlerden elde edilen verilerin

degerlendirilmesi ve yorumlamastyla aragtirma tamamlanacaktir.
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Arastirmada kullanilacak genel veriler, 2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB
Uygulamali Girisimei Egitimine katilarak isletmelerini kuran ve KOSGEB
Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destekten yararlanan girisimcilerin
cinsiyete gore dagilimlari, bolgesel dagilimlart ve sektérel dagilimlaridir. Yillara
gore kadin ve erkek girisimcilerin oranlarindaki degisiklik, bu oran degisikliginin
bolgesel yansimasi, bolgesel ve sektdrel dagilimlarin cinsiyet faktoriine baglh

etkilesimleri degerlendirilecektir.

4.5. Arastirmanin Bulgular

Elde edilen bulgular {i¢ ayr1 boliimde incelenecektir. Bunlar;
- Kadin ve erkek girisimcilerin oranlarinin karsilastirilmasi
- Kadin ve erkek girisimcilerin cografi oranlariin karsilastirilmasi

- Kadin ve erkek girisimcilerin sektorel karsilastirmasi

4.5.1. Kadin ve erkek girisimcilerin oranlarimin karsilastirmasi

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimeci Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktoriine bagl dagilimi yillara gore Cizelge 4.1. de

verilmistir.

Cizelge 4.1. 2012-2015 Yillar1 Arasinda KOSGEB Girisimcilik Destek Programi
Kapsaminda Destekten Yararlanan Girigimcilerin Cinsiyet Faktoriine Bagli Dagilimi

(Yillara Gore)

YIL ERKEK KADIN TOPLAM
2012 475 512 987

2013 2837 2779 5616
2014 4644 4633 9277
2015 5800 5472 11272

Kaynak: KOSGEB, 2016

Verilere gore her gecen yil destekten yararlanan girisimei sayisinda artis

gorilmektedir. Bu artisin  destek  bilinirliginin  artisiyla  orantili  oldugu
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diisiintilebilecegi gibi, s6z konusu destegin girisimcilige yonlendirdigi de

distiniilebilmektedir.

2013 yilinda destekten faydalanan girisimei sayisinda 2012 yilina gore yiiksek
oranda artis goriilmiis, yillar arasindaki artis orani giderek azalma gostermistir.
Bunun nedeni olarak girisimcilik desteginin bilinirligindeki artis sebep olarak
gosterilebilecegi gibi, 2012 yilinda yapilan tanitim programlari, talep artis1 ve
girisimcilik egitiminin yayginlagsmasi ile 2013 yilinda yiiksek oran artig1 saglanmaistir.
Sonraki yillarda doyum oranina yaklasim nedeniyle bu oran kiiciilerek devam

etmektedir.

Bu veriler 1s18inda yapilan degerlendirme sonucu cinsiyete gore ylizdeler Cizelge

4.2. deki gibi hesaplanmustir.

Cizelge 4.2. 2012-2015 Yillar1 Arasinda KOSGEB Girisimcilik Destek Programi
Kapsaminda Destekten Yararlanan Girisimcilerin Cinsiyet Faktoriine Bagl Yiizdelik

Dagilimi (Yillara Gore)

CINSIYET ERKEK KADIN

YIL Frekans % Frekans %
2012 475 48,1 512 51,9
2013 2837 50,5 2779 49,5
2014 4644 50 4633 50
2015 5800 51,5 5472 48,5

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimci Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktoriine bagl yiizdelik dagilimi {izerine yapilan
hesaplamada ortalama olarak kadin ve erkek girisimcilerin yar1 yariya destekten

faydalandigi goriilmiistiir.

2012 yilinda oransal olarak kadin girisimcilerin erkek girisimcilerden daha fazla
destekten yararlandig1 goriilmekte, bu durum kadin girisimcilerin temel olumsuz
faktorlerinden biri olan sermaye yetersizligi konusundaki ihtiyacin destek

kapsaminda saglanabildigini gostermektedir. 2013 yili ve sonrasinda erkek
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girisimcilerde, bu destekten faydalanma oraninda artis goriilmiistiir. Ancak,
Tiirkiye’de kadin girisimci orani diisliniildiigiinde destekten yararlanan mevcut kadin
yiizdesi 6nemlidir. Yani s6z konusu destegin girisimcilere saglamis oldugu egitim,
sermaye ve dolayli sosyal iletisim, girisimciligi, cinsiyete bagimsiz tesvik etmekle

birlikte kadin girisimci oranini da artirmaktadir.

KOSGEB’den alman verilere gore 2012-2015 yillar1 arasinda desteklerden
yararlanan net isletme sayisi frekans ve yiizdeleri ile Cizelge 4.3. de

degerlendirilmistir.

Cizelge 4.3. 2012-2015 Yillar1 Arasinda KOSGEB Girisimcilik Destek Programi

Kapsaminda Destekten Yararlanan Girisimcilerin Cinsiyet Faktoriine Bagh Yiizdelik

Dagilimi

CINSIYET FREKANS %
ERKEK 9177 52,3
KADIN 8384 47,7

Cizelge 4.3. de gorildiigii iizere erkek girisimci oran1 % 52,3, kadin girisimci orani
% 47,7 hesaplanmugstir. Tiirkiye’de kadin girisimci orani diisiiniildiigiinde énemli bir
oran oldugu goriilmiis, birbirine yakin olan bu oran kadin girisimciligin ihtiyaglarina

yonelik destegin saglandigini ve kadin girisimciligin desteklendigini gdstermektedir.

4.5.2. Kadin ve erkek girisimcilerin cografi oranlarimin Karsilastirilmasi

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimeci Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktoriine bagli cografi dagilimi yillara gore

Cizelge 4.4. ve Cizelge 4.5. de verilmistir.
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Cizelge 4.4. 2012-2013 Yillar1 Arasinda KOSGEB Girisimcilik Destek Programi

Kapsaminda Destekten Yararlanan Girisimcilerin Cinsiyet Faktoriine Bagli Cografi

Dagilimi
BOLGELER 2012 2013

Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam
Akdeniz Bolgesi 42 55 97 274 325 599
Dogu Anadolu Bolgesi 45 35 80 333 224 557
Ege Bolgesi 30 60 90 273 362 635
Giineydogu Anadolu Bolgesi | 82 55 137 393 226 619
I¢c Anadolu Bolgesi 67 59 126 435 408 843
Karadeniz Bolgesi 112 142 254 589 589 1178
Marmara Bolgesi 97 106 203 540 645 1185
TOPLAM 475 512 987 2837 | 2779 | 5616

Kaynak: KOSGEB, 2016

Cizelge 4.5. 2014-2015 Yillar1 Arasinda KOSGEB Girisimcilik Destek Programi

Kapsaminda Destekten Yararlanan Girisimcilerin Cinsiyet Faktoriine Bagli Cografi

Dagilimi
BOLGELER 2014 2015

Erkek | Kadm | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam
Akdeniz Bolgesi 499 602 1101 665 725 1390
Dogu Anadolu Bolgesi 666 415 1081 795 517 1312
Ege Bolgesi 462 642 1104 631 788 1419
Giineydogu Anadolu Bolgesi | 588 334 922 796 413 1209
I¢c Anadolu Bolgesi 740 708 1448 967 912 1879
Karadeniz Bolgesi 818 893 1711 876 895 1771
Marmara Bolgesi 871 1039 | 1910 1070 | 1222 | 2292
TOPLAM 4644 | 4633 | 9277 5800 |5472 | 11272

Kaynak: KOSGEB, 2016

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimeci Egitimine katilarak

isletmelerini kuran ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destekten

yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktoriine bagli cografi dagilimi incelendiginde,

destekten faydalanan girisimcilerin Marmara bdlgesinde yogunlastigi goriilmektedir.

Dogru bir degerlendirme yapabilmek i¢in Cizelge 4.6. da 2012-2015 yillar1 arasinda

KOSGEB Uygulamali Girisimci Egitimine katilarak isletmelerini kuran ve KOSGEB
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Girigimcilik Destek Programi kapsaminda destekten yararlanan girisimcilerin

cinsiyet faktoriine bagl cografi dagilimi yiizdelik olarak hesaplanmastir.

Cizelge 4.6. 2012-2013 Yillar1 Arasinda KOSGEB Girisimcilik Destek Programi
Kapsaminda Destekten Yararlanan Girisimcilerin Cinsiyet Faktoriine Baglh Cografi

Yiizdelik Dagilimi

BOLGELER 2012 2013
Erkek (%) | Kadin (%) | Erkek (%) | Kadin (%)

Akdeniz Bolgesi 43,3 56,7 45,7 54,3
Dogu Anadolu Bolgesi 56,3 43,7 59,8 40,2
Ege Bolgesi 33,3 66,7 43,0 57,0
Giineydogu Anadolu Bolgesi 59,9 40,1 63,5 36,5
I¢ Anadolu Bolgesi 53,2 46,8 51,6 48,4
Karadeniz Bolgesi 44,1 55,9 50,0 50,0
Marmara Bolgesi 47,8 52,2 45,6 54,4
TOPLAM 48,1 51,9 50,5 49,5

Cizelge 4.7. 2014-2015 Yillar1 Arasinda KOSGEB Girisimcilik Destek Programi
Kapsaminda Destekten Yararlanan Girisimcilerin Cinsiyet Faktoriine Bagli Cografi

Yiizdelik Dagilimi

BOLGELER 2014 2015
Erkek (%) | Kadin (%) | Erkek (%) | Kadin (%)

Akdeniz Bolgesi 45,3 54,7 47,8 52,2
Dogu Anadolu Bolgesi 61,6 38,4 60,6 39,4
Ege Bolgesi 41,8 58,2 44,5 55,5
Gilineydogu Anadolu Bolgesi 63,8 36,2 65,8 34,2
I¢ Anadolu Bélgesi 51,1 48,9 51,5 48,5
Karadeniz Bolgesi 47,8 52,2 49,5 50,5
Marmara Bolgesi 45,6 54,4 46,7 53,3
TOPLAM 50,1 49,9 51,5 48,5
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2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimei Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girigimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktoriine bagli cografi yiizdelik dagilimini
incelendiginde, Dogu Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu bolgesinde erkek girisimci
oraninin kadin girisimei oranindan fazla oldugu goriilmiis, diger bolgelerde girisimci
orani ortalama yar1 yartya 6zelligi gostermistir. Kirsal kesimlerdeki kiiltiirel faktorler
g6zOniline alinarak beklenen bir sonu¢ oldugu diisiiniilmektedir. Yani kirsal
kesimlerde kiiltiirel olarak kadin daha fazla evde c¢alismakta, is hayat1 ve
girisimcilige yonelik faaliyetler erkek tarafindan gergeklestirilmektedir. Kadinin is
hayatinda aktif rol almasi kiiltiirel olarak uygun goriilmemekte dolayisiyla aile
destegi gormemekte ve ¢evre baskisiyla karsi karsiya kalmaktadir. Bu durum kirsal
bolgelerdeki kadin girisimci sayisinin erkek girisimei sayisina gore daha diisiik

oranda goriilmesine sebep olmaktadir.

Ic Anadolu Bolgesi disinda tiim bolgelerde her gecen yil erkek girisimci oraninda
artis seyrettigi goriilmekte, i¢ Anadolu Bolgesinde bunun tam aksine kadin girisimci
oraninda artis goriilmektedir. Bu durum, girisimei desteginin, kadin girisimci
oraninin artmasinda, diger faktorlerden daha az etkilenerek en ¢ok fayda sagladig
bolgenin I¢ Anadolu Boélgesi oldugunu gostermektedir. Verileri tek tek bolgesel
olarak inceleyelim.

4.5.2.1. Akdeniz Bolgesi

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimei Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktoriine bagli cografi dagilimi incelendiginde,
Akdeniz Bolgesinde 2012 yilinda erkek girisimci oran1 % 43,3, kadin girisimci orani
% 56,7; 2013 yilinda erkek girisimci oram1 % 45,7, kadin girisimci oram1 % 54,3;
2014 yilinda erkek girisimci oram % 45,3, kadin girisimci orant % 54,7; 2015 yilinda
erkek girisimci oran1 % 47,8, kadin girisimci oran1 % 52,2; oldugu gorilmiistiir.
Ortalama yar1 yariya seyreden kadin ve erkek girisimci oran1 gozlemlenmistir. Her
gecen yil artan erkek girisimci oranina ragmen kadin girisimci oraninin biiyiik

oldugu gozlemlenmistir.
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4.5.2.2. Dogu Anadolu Bolgesi

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimeci Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girigimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktoriine bagli cografi dagilimi incelendiginde,
Dogu Anadolu Bélgesinde 2012 yilinda erkek girisimci oran1 % 56,3, kadin girisimci
orant % 43,7; 2013 yilinda erkek girisimci oran1 % 59,8, kadin girisimci orant %
40,2; 2014 yilinda erkek girisimci orant % 61,6, kadin girisimci orant % 38,4; 2015
yilinda erkek girisimci oram1 % 60,6, kadin girisimci oran1 % 39,4; oldugu
goriilmistiir. Erkek girisimci oraninin kadin girisimci oranina gore daha fazla oldugu
gozlemlenmistir. Ayrica kadin girisimei oranit 2014-2015 yillar arasinda diisiis
gostermistir. Bu durumun, kadin girisimeiyi etkileyen kiiltiirel ve sosyal faktorlerden

kaynaklandig diisiiniilmektedir.
4.5.2.3. Ege Bolgesi

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimeci Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktoriine bagli cografi dagilimi incelendiginde,
Ege Bolgesinde 2012 yilinda erkek girisimci oran1 % 33,3, kadin girisimci oran1 %
66,7; 2013 yilinda erkek girisimci oram1 % 43, kadin girisimci orant % 57; 2014
yilinda erkek girisimci oran1 % 41,8, kadin girisimei orant % 58,2; 2015 yilinda
erkek girisimci oran1 % 44,5, kadin girisimci orant % 55,5; oldugu goriilmiistiir.
Ortalama yar yariya seyreden kadin ve erkek girisimci oran1 gozlemlenmistir. Her
gecen yil artan erkek girisimci oranina ragmen kadin girisimci oraninin biiyiik

oldugu gozlemlenmistir.
4.5.2.4. Giiney Dogu Anadolu Bolgesi

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimei Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktoriine bagli cografi dagilimi incelendiginde,
Giliney Dogu Anadolu Bolgesinde 2012 yilinda erkek girisimci oran1 % 59,9, kadin
girisimci orant % 40,1; 2013 yilinda erkek girisimci orant % 63,5, kadin girisimci
orant % 36,5; 2014 yilinda erkek girisimeci oran1t % 63,8, kadin girisimci oran1 %
36,2; 2015 yilinda erkek girisimci oran1 % 65,8, kadin girisimci oran1 % 34,2; oldugu

goriilmistiir. Erkek girisimci oraninin kadin girisimci oranina gore daha fazla oldugu
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gozlemlenmistir. Bu durumun, kadin girisimciyi etkileyen Kkiiltiirel ve  sosyal

faktorlerden kaynaklandigi diigiiniilmektedir.
4.5.2.5. ic Anadolu Bolgesi

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimei Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktdriine bagli cografi dagilimi incelendiginde, I¢
Anadolu Bolgesinde 2012 yilinda erkek girisimci oran1 % 53,2, kadin girisimci orani
% 46,8; 2013 yilinda erkek girisimci oram1 % 51,6, kadin girisimci orant % 48.4;
2014 yilinda erkek girisimci oran1 % 51,1, kadin girisimci oran1 % 48,9; 2015 yilinda
erkek girisimci orant % 51,5, kadin girisimci oram1 % 48,5; oldugu goriilmiistiir.
Ortalama yar1 yariya seyreden kadin ve erkek girisimci oran1 gozlemlenmistir. Her
gecen yil artan kadin girisimei oran1 fark edilmis, destegin i¢ Anadolu Bolgesinde

kadin girisimci oraninda artis sagladigi goriilmiistiir.
4.5.2.6. Karadeniz Bolgesi

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimei Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktoriine bagli cografi dagilimi incelendiginde,
Karadeniz Bolgesinde 2012 yilinda erkek girisimci orant % 44,1, kadin girisimci
orant % 55,9; 2013 yilinda erkek girisimci oran1 % 50, kadin girisimci orant % 50;
2014 yilinda erkek girisimci oran1 % 47,8, kadin girisimci oran1 % 52,2; 2015 yilinda
erkek girisimci oran1 % 49,5, kadin girisimci oram1 % 50,5; oldugu goriilmiistiir.
Ortalama yar yariya seyreden kadin ve erkek girisimci oran1 gozlemlenmistir. Her
gecen yil artan erkek girisimci oranina ragmen kadin girisimci oraninin biiyiik

oldugu gozlemlenmistir.
4.5.2.7. Marmara Bolgesi

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimeci Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktoriine bagli cografi dagilimi incelendiginde,
Marmara Bolgesinde 2012 yilinda erkek girisimei oran1 % 47,8, kadin girisimci oran1
% 52,2; 2013 yilinda erkek girisimci oran1 % 45,6, kadin girisimci oram1 % 54,4;
2014 yilinda erkek girisimci oram1 % 45,6, kadin girisimci orant % 54.,4; 2015 yilinda

erkek girisimci oran1 % 46,7, kadin girisimci oran1 % 53,3; oldugu goriilmiistiir.
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Ortalama yar1 yariya seyreden kadin ve erkek girisimci oran1 gozlemlenmistir. Her
gecen yil artan erkek girisimci oranina ragmen kadin girisimci oraninin biiyiik

oldugu gozlemlenmistir.

4.5.3. Kadin ve erkek girisimcilerin sektorel Karsilastirmasi

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimei Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girigimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktoriine bagli sektorel dagilimi Cizelge 4.8. de

verilmistir.

Cizelge 4.8. 2012-2015 Yillar1 Arasinda KOSGEB Girisimcilik Destek Programi

Kapsaminda Destekten Yararlanan Girisimcilerin Cinsiyet Faktoriine Bagli Sektorel

Dagilimi

SEKTOR ERKEK | KADIN | TOPLAM
Bilgi ve Iletisim 329 89 418
Diger Hizmet Faaliyetleri 666 1279 1945
Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi 20 4 24
Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 286 283 569
Imalat 2399 1772 4171
Insaat 533 107 640
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 1058 1486 2544
Madencilik ve Tag Ocakcilig 8 3 11
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 1036 577 1613
?u Temini, Kanalizasyon, Atik YOnetimi ve 21 3 o4
lyilestirme Faaliyetleri

Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara | 2757 2765 5522
Ulastirma ve Depolama 64 16 80
TOPLAM 9177 8384 17561

Kaynak: KOSGEB, 2016
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Veriler incelendiginde 2012-2015 Yillar1 Arasinda KOSGEB Girisimcilik Destek
Programi1 Kapsaminda Destekten Yararlanan Girisimcilerin yogun olarak imalat
sektoriinde ve toptan ve perakende ticaret sektdriinde yogunlastigi goriilmektedir.
Hem kadin hem de erkek girisimcilerde sektorel tercih olarak en fazla toptan ve
perakende ticaret sektorii goriilmiis, ikinci sirada imalar sektorii yer almustir. Imalat
sektoriinde erkek girisimciler kadar yogun olmasa da kadin girisimcilerin 6nemli

oranda tercih gosterdigi goriilmiistiir.

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimei Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktoriine bagli sektorel dagilimi yiizdelik olarak

Cizelge 4.9. da hesaplanmustir.

Cizelge 4.9. 2012-2015 Yillar1 Arasinda KOSGEB Girisimcilik Destek Programi
Kapsaminda Destekten Yararlanan Girisimcilerin Cinsiyet Faktoriine Bagli Sektorel

Yiizdelik Dagilimi

SEKTOR ERKEK (%) | KADIN (%)
Bilgi ve Iletisim 78,7 21,3
Diger Hizmet Faaliyetleri 34,2 65,8
Elektrik, Gaz, Buhar ve lklimlendirme Uretimi ve 83,3 16,7
Dagitimi

Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 50,3 49,7
Imalat 57,5 42,5
Insaat 83,3 16,7
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 41,6 58,4
Madencilik ve Tas Ocake1l1g1 72,7 27,3
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 64,2 35,8
Su Temini, Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve 87,5 125
lyilestirme Faaliyetleri

Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara 49,9 50,1
Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi

Ulastirma ve Depolama 80,0 20,0
TOPLAM 52,3 47,7
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Veriler incelendiginde kadin girisimci oraninin en yiiksek oldugu sektoriin diger
hizmet faaliyetleri oldugu, ikinci sirada konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetlerinin
geldigi goriilmektedir. Erkek girisimci orani ise Insaat sektoriinde ve Elektrik, Gaz,
Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi sektdriinde oldugu goriilmiistiir.
Kiiltiirel faktorler, toplumda cinsiyet rolleri gibi etmenlere bagli oldugu
diistintilebilmektedir. Bu da sektorel segimlerde dis faktdrlere baglilig

gostermektedir.
Oranlar1 etmenlere gére yorumlayabilmek icin sektorlere tek tek goz atalim.
4.5.3.1. Bilgi ve iletisim

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimeci Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktoriine bagh sektorel dagilimi incelendiginde,
bilgi ve iletisim sektoriinde erkek girisimci oraninin % 78,7, kadin girisimei oraninin
% 21,3 oldugu gorilmiistiir. Bilgi ve iletisim sektorii erkek girisimcilerin
tercihlerinde yogun olarak goriilmektedir. Teknolojik gelismeler goz Oniine
alindiginda iilke ekonomisi i¢in gelismesi gereken bilgi ve iletisim sektorii kadin

girisimcinin desteklenmesi gereken faaliyet alanlarindan biridir.
4.5.3.2. Diger hizmet faaliyetleri

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimeci Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktoriine bagli sektorel dagilimi incelendiginde,
diger hizmet faaliyetlerinde erkek girisimci oraninin % 34,2, kadin girisimci oraninin
% 65,8 oldugu gorilmistiir. Hizmete yonelik faaliyetler kadin girisimcilerin
tercihlerinde yogun olarak goriilmektedir. Toplumun cinsiyetlere bigmis oldugu

roller ve kiiltiirel etmenlerin bu tercih oranlarini etkiledigi diistiniilmektedir.
4.5.3.3. Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimm

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimeci Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktoriine bagli sektorel dagilimi incelendiginde,
elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme {iretimi ve dagitimi sektdriinde erkek girisimei
oranmin % 83,3, kadin girisimci oraninin % 16,7 oldugu gortilmiistiir. Elektrik, gaz,

buhar ve iklimlendirme ftretimi ve dagitimi sektoriinde erkek girisimcilerin
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tercihlerinde yogun olarak goriilmektedir. Toplumun cinsiyetlere bigmis oldugu

roller ve kiiltiirel etmenlerin bu tercih oranlarini etkiledigi diistiniilmektedir.
4.5.3.4. Idari ve destek hizmet faaliyetleri

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimei Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktoriine bagli sektorel dagilimi incelendiginde,
idari ve destek hizmet faaliyetlerinde erkek girisimci oraninin % 50,3, kadin
girisimei oraninm % 49,7 oldugu goriilmiistiir. Idari ve destek hizmet faaliyetleri
sektoriinde erkek ve kadin girisimcilerin tercih oranlarinin  denk oldugu
goriilmektedir. Egitime bagli sektorlerden biri olarak diistiniildiigiinde bu denklik

ongoriilebilmektedir.
4.5.3.5. imalat

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimei Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktoriine bagli sektorel dagilimi incelendiginde,
imalat sektoriinde erkek girisimci oraninin % 57,5, kadin girisimei oraninin % 42,5
oldugu goriilmiistiir. Imalat sektdriinde erkek girisimci oranmin daha yiiksek olmasi
ile birlikte oranlar birbirine yakin seyretmektedir. Kadin girisimciliginin

desteklenmesi yoniinde tizerinde durulmasi gereken sektorlerden biridir.
4.5.3.6. insaat

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimei Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktoriine bagli sektorel dagilimi incelendiginde,
insaat sektorlinde erkek girisimei oraninin % 83,3, kadin girisimci oraninin % 16,7
oldugu goriilmiistiir. Insaat sektdrii erkek girisimcilerin tercihlerinde yogun olarak
goriilmektedir. Toplumun cinsiyetlere bigcmis oldugu roller ve kiiltiirel etmenlerin bu

tercih oranlarini etkiledigi diisiiniilmektedir.
4.5.3.7. Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimei Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destekten

yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktoriine bagl sektorel dagilimi incelendiginde,
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konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetlerinde erkek girisimci oraninin % 41,6, kadin
girisimci oraninin % 58,4 oldugu goriilmiistiir. Konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri sektoriinde erkek girisimci oranmnin daha yiiksek olmasi ile birlikte

oranlar birbirine yakin seyretmektedir.
4.5.3.8. Madencilik ve tas ocak¢ihigi

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimeci Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girigimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktoriine bagli sektorel dagilimi incelendiginde,
madencilik ve tas ocak¢iligi sektoriinde erkek girisimei oranmin % 72,7, kadin
girisimci oraninin % 27,3 oldugu goriilmiistiir. Madencilik ve tas ocake¢iligl sektorii
erkek girisimcilerin tercihlerinde yogun olarak goriilmektedir. Toplumun cinsiyetlere
bicmis oldugu roller ve kiiltiirel etmenlerin bu tercih oranlarimi etkiledigi

diistiniilmektedir.
4.5.3.9. Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimeci Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktoriine bagli sektorel dagilimi incelendiginde,
mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetlerde erkek girisimci oraninin % 64,2, kadmn
girisimei oraninin % 35,8 oldugu goriilmiistiir. Meslek, bilimsel ve teknik faaliyetler

sektorii erkek girisimcilerin tercihlerinde yogun olarak goriilmektedir.
4.5.3.10. Su temini, kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimei Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktdriine bagli sektorel dagilimi incelendiginde, su
temini, kanalizasyon, atik yOnetimi ve iyilestirme faaliyetlerinde erkek girisimci
oranmnin % 87,5, kadin girisimci oraninin % 12,5 oldugu goriilmiistiir. Su temini,
kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri sektorii erkek girisimcilerin
tercihlerinde yogun olarak goriilmektedir. Toplumun cinsiyetlere bigmis oldugu

roller ve kiiltiirel etmenlerin bu tercih oranlarini etkiledigi diistiniilmektedir.
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45.3.11. Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve

motosikletlerin onarmm

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimeci Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girisimcilerin cinsiyet faktoriine bagli sektorel dagilimi incelendiginde,
toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi
sektorlinde erkek girisimci oraninin % 49,9, kadin girisimci oraninin % 50,1 oldugu
gorilmiistiir. Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin
onarimi sektoriinde erkek ve kadin girisimcilerin tercih oranlarinin denk oldugu

goriilmektedir.
4.5.3.12. Ulastirma ve depolama

2012-2015 yillar1 arasinda KOSGEB Uygulamali Girisimei Egitimine katilarak
isletmelerini kuran ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destekten
yararlanan girigimcilerin cinsiyet faktoriine bagli sektdrel dagilimi incelendiginde,
ulastirma ve depolama sektdriinde erkek girisimci oraninin % 80, kadin girisimei
oraninin % 20 oldugu gorilmiistir. Ulastirma ve depolama sektorii erkek
girisimcilerin tercihlerinde yogun olarak goriilmektedir. Toplumun cinsiyetlere
bigmis oldugu roller ve Kkiiltiirel etmenlerin bu tercih oranlarii etkiledigi

distiniilmektedir.
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5. SONUC

Girisimcilik iilke ekonomisine katki ve istihdam saglama yapisiyla 6nemini sikg¢a
vurguladigimiz bir kavramdir. Girisimciligin artirilmast ve girisimcilikte basarinin
iilke ekonomisine pozitif etki saglayacagi ve istihdam yaratacagi agiktir. Devlet
kurumlart ve 6zel yapilanmalar, girisimciligin artirilmas1 ve girisimcilikte basari
saglanmasi i¢in ¢esitli destek ve tesvik projeleri olugturmakta ve uygulamaktadir. Bu
tesvik ve destek projelerinin dogru olusmast ve uygulanmasinda bilimsel

calismalarin, veri ve analizlerin degerlendirmeleri 6nem tagimaktadir.

Girisimcilere yonelik calismalar yapilirken, girisimciligi etkileyen faktorler goz
ontinde bulundurulmaktadir. Egitim, kiiltiirel etkenler, cinsiyet, toplumsal algilar gibi
bir¢ok faktor girisimciligi ve girisimcilikte basariy1 etkilemektedir. Girisimcilikte yer
alan sermaye ihtiyaci, tecriibe gibi gereklilikler bu faktorlerden etkilenmekte ve daha
girisim agamasinda engel olusturabilmektedir. Girisim asamasi gergeklestirildiginde

ise basar1 lizerinde etkili kavramlar olmaktadirlar.

Girigimciligi etkileyen onemli faktorlerden biri de cinsiyet faktoriidiir. Cinsiyet
faktorli cocuk yaslardan itibaren egitim olanagi, toplumda bigilen rol, kiiltiirel
degerler gibi kavramlarla yasami etkilemekte, bu etki ise kendini girisimcilikte de
gostermektedir. Bu etki tek yonlii olarak diisiinlilmemelidir. Toplumun bigtigi roller
ve kiltirel degerler hem kadin girisimcileri hem de erkek girisimcileri
etkilemektedir. Toplumsal degerler kadin meslegi-erkek meslegi gibi bir ayrimciligi
getirebilmekte bu ayrimcilik erkek meslegi olarak nitelendirilen grupta kadinlarmn is
yapmasini engelledigi gibi, kadin meslegi olarak nitelendirilen grupta da erkeklerin is

yapmasini engelleyebilmektedir.

Girigimcilikte cinsiyet faktoriinii etkileyen etmenlerden en onemli ikisi, yasanilan
cografi bolge ve tercih edilen sektdrdiir. Yasanilan bolgenin kiiltlirel degerlerine,
egitim olanaklarina, toplumsal cinsiyet rollerine bagli olarak kadin ve erkek
girisimcilik oranlan etkilenmektedir. Yine girisimcilik kavrami degisik sektorlerde

farkli oranlarda kendini gostermektedir. Toplumda erkek meslegi olarak kabul
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gormiis bir sektorde kadin girisimci yogunlugu az oldugu gibi, kadin meslegi olarak
kabul gormiis bir sektorde erkek girisimci  yogunlugunun az oldugu

gozlemlenmektedir.

Yapilan c¢alismada, oncelikle KOSGEB desteginden faydalanan girisimcilerin
cinsiyet kavrami ile ilgili veriler analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucunda
KOSGEB desteginden faydalanan kadin ve erkek girisimci oranlart denklik
gostermistir. Bu sonug ile cografi dagilim ve sektorel secim etmenleriyle ilgili

verilerin sonuglarinin daha net kiyaslanmasi da saglanmustir.

Girisimcilerin cografi dagilimmna yonelik veriler ve analizler sonucunda, kirsal
kesimlerde, yani Dogu Anadolu Bolgesi ve Giineydogu Anadolu Bolgesi, erkek
girigimei oraninin kadin girisimci oranindan fazla oldugu verisi elde edilmistir. Bu
farklilik Ege Bolgesi gibi sahil bolgelerinde tam aksi yonde gdzlemlenmis, kadin
girisimei orani erkek girisimci oranina gore fazlalik gdstermistir. Alinan sonuglar
yasanilan cografi bolgenin girisimcilige etkisine ortaya koymanin yani sira,

geleneksel kiiltiiriin etkilerini de gozlemlemeyi saglamistir.

Girisimcilerin sektorel dagilimi incelendiginde, toplumsal olarak erkek meslegi
olarak goriilen sektorlerin yogun sekilde erkek girisimciler tarafindan tercih edildigi,
kadin meslegi olarak goriilen sektdrlerin de kadin girisimciler tarafindan yogun
sekilde tercih edildigi goriilmiistiir. Bu analiz ile toplumsal cinsiyet rolleri etkeninin

ciddi oranda girisimciligi ve sektorel se¢imi etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Elde edilen verilerin yorumlanmasiyla, girisimcilikte cinsiyeti etkileyen iki unsur,
cografi bolge ve sektorel seg¢im faktdrlerinin etkileri incelenmistir. Ozellikle
Geleneksel kiiltiir, toplumun cinsiyet rolleri gibi etmenlerin kadin ve erkek

girisimcilerin sektdrel tercihleri ve basarilar konusunda etkileri gdzlemlenmistir.

Calismanin sonucu olarak, KOSGEB verilerinden temin edilen bilgiler ile devlet
desteklerinden faydalanan kadin ve erkek girisimci oranlarinin saptanmis, kadin ve
erkek girisimcilerin bolgelere gore oranlarmmin kiyaslamasi ve kadin ve erkek

girisimcilerin sektorel tercihlerinin yogunlugu belirlenmistir.
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