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ONSOZ

Bulundugumuz zamanin en 6nemli problemi hizli degisimdir. Ekonomik ve teknolojik
alandaki gelisimlerin yani sira sosyal alanlardaki hizli degisimler bireyleri, gengleri,
Ozelliklede ¢ocuklar1 6nemli Olclide etkilemektedir. Bu zorlu siiregte degisime ayak
uydurabilen ve yon verebilen kisilere yani liderlere ¢ok daha fazla ihtiyag
duyulmaktadir. “Bugiiniin kii¢likleri, yarinin biiyiikleri” diisiincesinden esinlenerek
baslanan bu ¢aligmada gelecegimizin temellerini olugturabilmek i¢in zorluklara gégiis
gerebilecek liderlerin egitilmesini zorunlu hale getirmistir. Liderlik becerilerinin
gelistirilebilecegi diisiincelerinin her gegen giin 6nem kazandigi giiniimiizde,
calismanin liderlik egitimine erken yaslarda baslanabilmesi ve farkli liderlik egitim
programlar1 hazirlamada yardimci olmasi amaglanmistir.

Bu dogrultuda aragtirmamin basindan sonuna kadar, bana anlayisini ve ilgisini, her
tiirli destegini, giiler yiiziinii, anlayis1 ve sabrini benden hicbir zaman esirgemeyen,
cok degerli yorumlartyla arastirmama yon veren, katki ve yardimlariyla tezimi
tamamlama yardimci olan degerli tez danismanim, sevgili hocam Dog. Dr. Ibrahim
KOCABAS’a

Aragtirma slirecine hi¢ baslamadan liderlik ve liderlik egitimi ile ilgili diisiinceleri,
degerli fikirleri ile aragtirma konusu siirecine yon veren saygideger hocam Dog. Dr.
Hasan Basri GUNDUZ’e

Tezi hazirlama siirecinde bu zorlu yola beraber baslamis oldugum kiymetli arkadagim
Murat CELIK ’e, desteklerini ve sabrini higbir zaman esirgemeyen sevgili meslektasim
Cem BARMANBEK’e

Son olarak tesekkiiriim aileme. Her alanda oldugu gibi tez ¢aligmamda daima manevi
destegini hissettigim esim Elif CELIK ve bi tanem, kizim Alya CELIK’e sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim...

Haziran, 2016 Sadullah CELIK
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ILKOGRETIM I. KADEME OGRENCILERINDE LiDERLIK EGiTiMi

OZET

Bu arastirma, ilkogretim I. kademede egitim-0gretim goéren Ogrencilerin liderlik
becerilerini gelistirebilmek adina bir program hazirlanmasi,  “Lideriz” isimli
programin uygulanmasi ve etkililigi sinanmasim1 kapsamaktadir. “Lideriz” egitim
programi Ogrencileri 5 temel boyut iizerinde yetistirmeyi amacglamaktadir. Bu
boyutlar: Temel liderlik becerileri, kisisel yetenek, problem ¢6zme becerileri, takim
caligmast ve toplumsal hizmettir. Bunun i¢in 24 saatlik “Lideriz” egitim programi
olusturulmustur.

Calismada 6n test-son test kontrol gruplu deneysel desen kullanilmistir. Elverisli
orneklem yaklasimi sebebiyle arastirmacinin gorev yaptigi Milli Egitim Bakanligi’na
bagl Istanbul ili, Giingéren ilgesi, Ergenekon Ilkokulu arastirma icin se¢ilmistir. 3.
siif diizeyinde 6grenimine devam eden 15’1 kontrol, 15’1 ise deney grubu olmak iizere
toplam 30 6grenci ile birlikte gergeklestirilmistir. Deney grubu 6grencilerine, her biri
40’ar dakikalik 24 saattten olusan “Lideriz” egitim programi haftada 1 giin 5 saat
stireyle uygulanmis, kontrol grubuna ise herhangi bir calismada bulunulmamustir.

Arastirma dahilinde 6grencilerin liderlik becerilerini belirlemek amaciyla veri toplama
araci olarak, Tiiysiiz (2007) tarafindan gegerlilik ve giivenirlilik ¢alismasi yapilmis ve
gelistirilmis “Lider Ogrenci Olgegi” kullanilmistir. Arastirmanin bulgularina gore
liderlik becerilerini gelistirmek ic¢in hazirlanmis olan “Lideriz” egitim programinin,
[Ikogretim 1. Kademede Egitim alan dgrencilerde; temel liderlik, kisisel yetenek,
problem ¢6zme, takim c¢aligmasi ve toplumsal hizmet boyutlarinda liderlik
becerilerinin  gelisimini olumlu ydnde destekledigi gozlemlenmistir. Calisilan
ogrencilere cinsiyet acisindan bakildiginda ise liderlik egitimi igin verilen “Lideriz”
egitim programinin cinsiyetlere gére olumlu ya da olumsuz bir etkisi
gozlemlenmemistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Egitim Programi, Kisisel Yetenek, Problem
Cozme, Takim Caligmasi, Toplumsal Hizmetler
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LEADERSHIP TRAINING FOR FIRST STAGE STUDENTS IN PRIMARY
EDUCATION

ABSTRACT

This study includes preparing a program for being able to develop leadership abilities
of the first stage students in primary schools, execution of program called as “We are
leaders” and its being tested of effectiveness. The training program “We are leaders”
aims at raising the students on five fundemental dimensions. These dimensions are
basic leadership skills, personal skills, problem solving ability, team work and social
service. 24 hours scheduled “We are leaders” education program is comprised for this
aim.

It was used experimental design with pretest-posttest design control group. Because of
convenience sampling approach, Ergenekon Primary School which is dependent on
Ministry of National Education and also in which researcher performs his duty in
Giingdren county in Istanbul was chosen for research. The study was executed with 30
student who continue their education on third class level and 15 of them are in control
group and the other 15 of them are experimental group. “We are leaders” circadian
training program which each of parts has 40 minutes was executed on experimental
group for 5 hours in 1 day. Any kind of study was not executed on control group.

Within the scope of study, with the aim of defining the leadership abilities of students,
“Leader Student Scale” which is tested in terms of effectualness and credibility and is
developed by Tiiysiiz (2007) was used as data collection tool. According to results of
the research, it is observed that the program “We are leaders” which is prepared to
develop leadership qualities supports the leadership abilities’ progress positively in
dimensions of basic leadership skills, personal skills, problem solving ability, team
work and social service on the students who take education first stage in primary
schools. When it is looked at the students from gender aspect, it is observed that “We
are leaders” training program which is given leadership education doesn’t influence
positively or negatively the students on gender basis.

Key words: Leadership, Leadership Training Program, Personal Skills, Problem
Solving Ability, Team Work, Social Service



1. GIRIS

Bu boliimde, problem durumu, amag, 6nem, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer

almaktadir.

Liderlik, bulundugumuz siirecte 6nceleri hi¢ olmadigi kadar 6nemli hale geldigi daha
fazla insan tarafindan kabul edilmistir. insanlar bir etki istemekte bu da liderligin bir
pargasi oldugundan dolayi liderlik toplumsal orgiitlerde ve okullarda daha yaygin bir

hale gelmektedir.

Caryle’in Biiyiik Adamlar Okulu teorisinde; tarihin, biiyiik adamlarinin gegmisteki
yasam hikayelerinden ibaret oldugu belirtilir. Teoriye gore, kimi kisiler belli
ozelliklere sahip bir sekilde dogarlar ve bu 6zellikler zamanla bu kisilerin bulunduklari
yer ve zamanlarda lider olmalarimi saglar. Zaman igerisinde, bu diisiince Yerini,
insanlarin liderlik 6zelliklerinin 6grenme Ve deneyimle de beraber kazanilabilecegini
savunan daha realist bir diisiinceye birakmaktadir (Simsek ve Celik, 2011: 53). Biiyiik
Adamlar Okulu’nun aksine liderligin egitim ile gelistirilebilecegi diisiincesi zaman

igerisinde daha agir basmaya baslamistir.

Devletlerin kalkinma ve refah diizeylerini yiikseltebilmeleri, kendini gelistirebilen
nitelikli bir insan giiciiniin bulunmasi ve bu nitelikli insan giiciiniin kaynagin1 verimli
bir sekilde kullanabilir olmasi gerekmektedir. Ekonomik giice sahip olan, teknoloji
bakimidan gelismis, sosyal, ahlaki degerleri ilerlemis olan uluslar, bu ilerlemelerini
etkili bir egitim sistemine sahip olmalar ile saglayabilmislerdir. Bundan dolay1
toplumlar, egitim 6gretimi ciddi anlamda 6nemsemektedirler. Egitime verilen deger
diizeyi farklilhik gosterse de egitimin vazgecilemez bir olgu oldugu, toplumlarin
kendilerine 6zgli egitim sistemlerinin olmasi ve bu sistemleri ileriye tasimak icin
harcadiklar1 ¢abalamalar sayesinde anlasiimaktadir (Ozdemir ve Erol, 2015:3).
Ulkelerin gelismislik diizeyleri ile egitime verdikleri dnem arasinda dogrudan bir iliski

vardir.

Bulundugumuz yiizyilin en 6nemli problemi teknolojik ve ekonomik alandaki

gelisimlerin yani sira sosyal alanlardaki hizli degisimlerdir. Bu degisimler bireyleri,



gencleri, 6zellikle de ¢ocuklar1 6nemli Slgiide etkilemektedir. Bu siirecte degisime
ayak uydurabilen ve bu degisime yon verebilen kisilere yani liderlere daha ¢ok ihtiyag

duyulmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Sisman ve Turan (2002) ’a, gore lider, yoneticiden ayr1 olarak ussal davranmaktan
ziyade duygusal oOzellikleri agir gelen bir kavramdir. Liderler, bulunduklar
ortamlardaki insanlar1 etkileyebilen, bu insanlara cosku ve heyecan verebilen, onlari
yiireklendiren, rehberlik edip yol gosterebilen kisilerdir. insanlar1 i¢inde bulundugu
Orgiitiin gelecegine dair planlarina, hedef ve vizyonlarina ulastirmak i¢in 6n goriilii bir

sekilde harekete geciren kisiler gergek liderlerdir.

Yetigkinlerin ahlaki, sorumluluk sahibi birer birey olarak kararlar alabilmeyi
gerektiren tesvik edici programlara okullarimizda erken yasta baslanmasi gerekir.
Sosyal sorumluluk okullarimizda erken yaslarda baslarken, egitimin ilk yillarinda
Ogrencilere; paylasmayi, adil olmayr ve beraber caligmay:1 asilayabilir, onlar

yonlendirebiliriz.

Igili literatiir tarandiginda liderlik ve liderlik egitimi {izerine kuramsal ve deneysel
calismalar bulunmaktadir. Bazi arastirmalarda liderler ve liderlerin 6zellikleri tizerinde
durulurken, bazi arastirmalarda ise lideri ve liderlik O6zelliklerini ortaya ¢ikaran
unsurlar incelenmis ve incelenmeye devam edilmektedir. Liderlik alaninda yapilan bir
birikime sahip olmamiza ragmen gelecegin liderleri olan ¢ocuklar1 hazirlama
konusunda eksiklikler oldugundan bahsedebiliriz. Ulkemizde ilkokul diizeyinde
liderlik egitim programi gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu arastirmada ilkokul
3.smif diizeyindeki 6grencilerde liderlik becerilerini gelistirmek amaciyla arastirmaci

tarafindan hazirlanan uygulamali bir liderlik programi {lizerine ¢alisilmustir.

Bu diislinceler dogrultusunda hareket edilerek ¢alismanin problemi “Lideriz adl
programin ilkokul 3.simmif Ogrencilerinin liderlik becerilerine etkisi var midir?”

sorusudur.



1.2. Amag

Arastirmanin genel amaci “Lideriz” adli programin 6grencilerin liderlik becerilerine

ve rollerine etkisini belirlemektir.

Bu genel amag dogrultusunda alt amaglar olusturulmustur. Bunlar:
1. “Lideriz” programinin ilkokul 3.sinif 6grencilerinin temel liderlik
becerilerinin gelisimine etkisi var midir?
2. “Lideriz” programinin ilkokul 3.smif &grencilerinin kisisel
yeteneklerini gelistirmeye etkisi var midir?
3. “Lideriz” programinin ilkokul 3.sinif 6grencilerinin problem ¢ézme
becerisinin gelisimine etkisi var midir?
4. “Lideriz” programinin ilkokul 3.sinif 6grencilerinin takim c¢alismasi
becerilerinin gelisimine etkisi var midir?
5. “Lideriz” programinin ilkokul 3.sinif Ogrencilerinin toplumsal

hizmet becerilerinin gelisimine etkisi var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Arastirma ile ilkokul 3.sinif diizeyinde egitim alan ¢ocuklara liderlik 6zelliklerinin
kazandirilmasinda etkili olabilecek programin hazirlanip tanitilmasi ve 6grenci velileri
ile ilkokul 6gretmenlerine liderlik egitimi konusunda 6neri niteligi tagimasi agisindan

onemlidir.

Bu arasgtirmanin gliniimiiz ¢gocuklariin liderlik 6zelliklerini gelistirmesinin yaninda;
gelecegin liderlerinin, egitim-6gretime basladigi ilk yillar olan ilkokul diizeyinden
itibaren yetigsmesini saglayan egitim kurumlarina yardime olabilecegi disiiniilmekte

ve bu agidan 6nem tagimaktadir.

Lideriz egitim programina katilan 6grencilerin temel liderlik becerilerine olumlu
yonde katkida bulunarak, anlamli bir etki saglayacagi diislinlildiigli i¢in arastirma

Onem tasimaktadir.

Programa katilan Ogrencilerin kisisel yeteneklerini olumlu yonde gelistirecegini,
problem ¢6zme becerilerine anlamli bir etki saglayacagina inanildigi, toplumsal
hizmet becerilerine olumlu yonde katkida bulunacagi ve takim ¢aligmasi becerilerine

anlaml bir etki saglayacagini diisiiniildiigii i¢in arastirma onem tagimaktadir.
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Ulkemizde liderlik uzun yillardir var olan bir kavram iken, liderlik egitimi ve liderlik
ile ilgili uygulamali ¢caligmalar ¢ok az sayidadir. Bu aragtirmanin uygulamali egitim
programina bir 6rnek teskil edebilecegi diisiiniilmekte, bundan sonraki donemlerde

arastirmacilari liderlik egitimi ile ilgili arastirmalara yoneltecegi diisiiniilmektedir.

Ogrencileri diisiinmeye ve daha sonra liderlik 6zelliklerini ortaya ¢ikarip bunlari
gelistirmeyi hedefleyen bu calismada ortaya c¢ikan bulgularin bundan sonraki

calismalara Onciiliik edecegi diisliniilmektedir.

1.4. Sayiltilar

1. Kontrol altina alinamayan degiskenler deney ve kontrol gruplarini ayn

sekilde etkilemiglerdir.
2. Deney grubunda ve kontrol grubunda yer alan Ogrenciler esit sosyo-

ekonomik diizeye sahiptir.

1.5. Smirhliklar

1. Bu arastirma 2015-2016 egitim-6gretim yilinda, Istanbul ili Giingdren

ilcesi Ergenekon Ilkokulu’ndaki 30 dgrenci ile smirlidir.

2. Arastirmaya iliskin bilgi ve bulgular 2015-2016 egitim-0gretim yil1 2.

donem ile sinirhidir.

3. Arastirma igerisinde uygulanan “Lideriz” programinin siiresi 24 saat ile

stnirhdir.

4. Arastirmaya katilan 6grencilerin liderlik beceri diizeyleri Lider Ogrenci

Olgegi nin dlctiigii beceriler ile smirhidir.

5. “Lideriz” programina iliskin degerlendirmeler temel liderlik becerileri,
kisisel yetenek, problem ¢ozme, takim c¢aligmasi ve toplumsal hizmet

becerileri ile sinirhidir.



2. ILGILI LITERATUR

Calismanin bu boliimiinde liderlik tanimu, liderlik ile ilgili kuramsal bilgiler ve liderlik

egitimi caligmalar1 aragtirmalara dayandirilarak incelenecektir.

2.1. Liderlik Tanimi

flgili literatiir incelendiginde ¢ok fazla liderlikle ilgili tanimin yapilmis oldugu
goriilmektedir. Liderlik, farkli acilardan bakildiginda, degisik bicimlerde

tanimlanabilen bir kavramdir (Sigsman, 2004:1).

Liderlik etmenin (lead), liderin (leadership) ve lider (leader) s6zciiklerinin kokeni
Anglo-Sakson “y6n” veya “yol manasina gelen “lead”’kelimesinden gelmektedir.
“Gitmek” veya “seyahat etmek” manasindaki “laeden” eyleminden gelir. Anglo
Sakson’lar, bu sozciigiin a¢ilimini, “bu ydnde veya bu yolda insanlarin
gerceklestirdikleri geziler” olarak genisletmislerdir. Bu sozciiklerin sadece Anglo
Saksonlarda degil Misirlilar ve Perslerde de ayn1 manada kullanildigi goriilmiistiir.
Yunanca’daki ismi “hegemon” olup, Romalilarda ise lider anlamindaki “dux”
kelimesinde de oldugu gibi, seyahat etmek veya yol anlamina denk gelmektedir.
Latince’deki geminin diimenini idare eden kisi anlamini tasiyan “gubernatdr”, veya
“governor” (yonetici) kelimesinde bu mana tamamen kesinlik kazanmistir (Adair
2005’den Akt. Zel, 2011:109).

Bircok kisinin liderlik kavraminin ne ifade ettigi ile alakali sezgisel bir anlayis1 olmasi
ile beraber, bu ifadeyi tanimlamak hem bilim insanlar1 hem de uygulayicilar i¢in aym
derecede zor olmustur. Liderligin akademik i¢ gozlem konusu olali ylizyili askin bir
zaman ge¢mesine ragmen bu siirecte tanimlar siirekli degismistir. Tanimlar degisim
siirecinde politikadan ve diinya meselelerinden, calisilan konunun disipliner bakis

agilarina kadar bir ¢ok etmenden etkilenmislerdir .



Liderlik tanimlarinin gelisimi Northouse (2014)’a gore 20.Yiizyildan 21.Yiizyila
dogru su sekildedir:

1900-1929 arasi

Liderlik tanimlari ortaya ¢ikmaya bagladigi 20. yiizyilin baslarinda doneme hakim olan giiciin
merkeziligi ve kontrol edilmesi ile egemenlik kavramlarini 6n plana ¢ikarmigtir1927 senesinde
gergeklesen liderlik konulu bir konferansta liderlik kavrami, "liderin sadakati, saygiyi, itaat
etmeyi ve takim c¢aligmasi konularinda yon verebilme, harekete gegirebilme istegini

etkileyebilme yetenegi" seklinde tanimlanmistir. (Moore, 1927).

1930°’lar

Liderligin egemenlikten farkli olarak etkileme diisiincesinin ortaya ¢ikis ile birlikte liderligin
tamimlamasinda kisilik 6zellikleri odak noktas1 oldu. Bir¢ok bireyin davrams ve etkinlikleri
diger bir bireyin etkisiyle degistirilirken, bazilar1 da liderligi “etkileyebilirlilik” 6zelligi ile
aciklayarak, liderligi ayn1 zamanda kisinin belirli bireysel 6zellikleriyle bir grubun kisilik

Ozellikleri arasindaki etkilesim durumu seklinde tanimlanmaktadir.

1940’lar

Kisinin grup faaliyetlerini idare etmeye yonelik davranisi seklinde tanimlanan liderlik
anlayisinda grup yaklasimi one c¢ikmaktadir (Hemphill, 1949). Ayrica inandirici lider
“giidiilemeli” veya zorlayici liderden ayirt edilmistir (Copeland, 1942).

1950’ler

On yillik zaman diliminde yapilan liderlik tanimlarinda ti¢ konu hakimdi:

1. Grup kuraminin devamhilgi: Liderlik tanimlanirken lider tarafindan grup
icerisinde yapilanlar belirtir;

2. Ortak amaclar1 gelistiren iligki: Liderligi tanimlarken liderin
davraniglarini esas alir;

3. Etkenlik: Liderligi grup etkenliginin tamamim etkileme yetenegi olarak

tanimlar.

1960°lar

Bu donemde insanlik en ¢alkantili yillarini yagamasina ragmen 1960'1 yillarda liderlik konusu
tizerinde ¢alisan bilim insanlar1 arasinda bir intibak saglanmistir. Ortak amaglari olan kisileri
etkileyen liderleri Seeman (1960’dan Akt. Northouse) “baskalarimi ortak bir yone dogru

etkileyebilen kisilerin davranigt” bi¢iminde yaygin tanimiyla tasvir etmistir.

1970’ler

Yaygimnlasan grup etkinligi anlayisiyla birlikte liderligin tanimi grup ve oOrgiitsel amaglari
gergeklestirmek i¢in gruplarin ve orgiitlerin olugmasi ve siirdiirmesi olarak orgiitsel davranig
yaklagimina doniigsmistir (Rost, 1991). Ancak bu doénemdeki Burns (1978’den Akt.

Northouse)’in tanimi 6nem derecesi yiiksek liderlik tanimi olarak karsimiza ¢ikmustir. Liderlik,



liderlerin ve takipgilerinin destekledikleri amaglarin bagimsiz veya karsilikli ger¢eklestirilmesi
i¢in ¢aba ve ¢ekisme baglaminda belli motivasyon ve degerler, farkli ekonomik, siyasi ve diger

kaynaklarla kisilerin karsilikli mobilize edilmesi siirecidir”.

1980’ler
Bu dénemde ise liderligin dogasiyla alakali bilimsel ve popiiler ¢aligmalarda patlama yasandi
ve bunun neticesinde de konu akademik ve toplum bilincinin giindemine yerlesti. Sonug olarak,

¢ok sayida liderlik tanim1 muhafaza edilen bir¢cok temayla beraber karmasik bir hal aldi:

» Liderin istedigi gibi yap: Liderlik tanimlar1 hala agirlikli olarak su mesaji
verir: Liderlik, liderin yapilmasini istedigi seylerin yapilmasi i¢in takipgi
elde etmektir.

» Tesir: Muhtemelen 1980’lerde liderlik tanimlarinda en sik kullanilan kelime
olan tesir her agidan incelenmistir. Bilim insanlari liderligi yonetimden
ayirma cabastyla liderligin zorlayici olmayan tesir oldugu konusunda israr
ederler.

> Kisilik ozellikleri: Ulusal bazda en cok satan Miikemmellik Pesinde
(Peters&Waterman, 1982) kitabinin tesvikiyle mitkemmellik-olarak-liderlik
hareketi liderin kisilik 6zelliklerini 6n plana ¢ikartmistir. Sonug olarak
bir¢ok kisinin liderlik anlayis1 kisilik 6zelligi intibakina baglidir.

» Doniisiim: Burns (1978) liderligi doniigiimsel bir siire¢ olarak tanimlayan
bir hareket baslatt1 “bir ya da daha fazla kisinin digerleriyle bag kurarak ya
da takipgilerinin birbirlerini motivasyon ve ahlaki bakimdan daha yiiksege
cikarttig1” (Burns 1978’den Akt. Northouse) zaman liderligin vukuu

bulduguna vurgu yapti.

21.Yiizyilla Dogru

Uyumsuzluklar i¢inde gecen onlarca yildan sonra, liderlik bilimcileri bir konuda
hemfikir olmuslardir: Ortak bir liderlik tanimi yapmalart miimkiin degildir. Bir
taraftan kisilik 6zelligi, yetenek ve liderligin iligkisel yonlerine vurgu yapilirken, diger
taraftan liderlik ile yonetimin farkl: siirecler olup olmadigi miizakere edilmektedir.
Biiytiyen kiiresel tesir ve nesil farkliliklarr gibi etkenlerden dolay: liderlik, degisik
Ozelliklere sahip insanlar i¢in degisik manalar belirtecektir. S6zin 6zii; liderlik
belirlenmis tanimlarin uzun vadeli degisimlerle bir arada olacagi komplike bir tanim

olarak kabul gérmiistiir (Northouse, 2014:2-4).

Liderlik hakkindaki literatiir ¢ok genis ve kapsamli bir alandadir. Bunlarin 6ne

cikanlarindan bazilar1 is, egitim, politika, spor gibi alanlardir. Alanlara ve bakis



acilarina gore de liderlik tanimlar1 da arastirmacilar tarafindan c¢ok fazla cesitlilik

gostermistir.

Psikoloji, sosyoloji ve siyasi bilimler gibi bircok sosyal bilim dalinin ortak inceleme
konusu olmasina ragmen Liderlik ve liderligin neleri ifade ettigi sosyal bilim
cevrelerinde herkesge kabul edilen bir algr ekseni olusturamamistir. Kavram
tanimlanmak istendiginde degisik agilardan bakilabilir ve yaklasimlar farkl sekillerde
olabilir ayrica analiz siirecinde farkli bigimlerde islemler uygulanabilir. Bir nesneye
bakis agimiz degistikge onun diger Ozelliklerini fark edebildigimiz gibi liderlik
kavraminin da degisik taraflardan yaklasildiginda, kavramin farkli sekillerde analiz
edilerek tanimlanmasi dogal siireg icerisinde kabul edilebilir. Liderlik, bu belirtilen
durumlarin 1s181inda, yonetim biliminin konusu igerisinde ve ¢alisma yasamiyla ilgili
bir kavram oldugu gibi, sosyolojik, psikolojik,siyasi,felsefi,askeri ve tarihsel

yonlerden ele alinip analiz edilebilinir (Sisman, 2012:1).

Bass (1985)’a gore liderlik, takim faaliyetlerine, takim amaglarina ulasabilme yolunda

etkileme sanatidir (Akt. Celik, 2013:1).
Onderlik, yaptiginiz bir tercihtir, bulundugunuz bir pozisyon degil (Maxwell, 2007:8).

Gelecegin liderleri belirlenmis c¢izgilerin digin1 gorebilen kisiler olacaklardir. Bu
kisiler neyin ise yaradigini bulma derdindedirler. Bir konudaki 6grenmelerini diger
konulara aktarma derdine diiserler. Onlar yanitlarin sadece kendilerinde olmadigim
bilirler. Bunun i¢indir ki beraberindekilerle birlikte sik sik beyin firtinasi ve bu gibi

diisiince iiretme arayis1 seanslar1 diizenlemektedirler (Ozden, 2002:100).

Grubun birlik ve beraberligi bakimindan 6nder, grup iistiinde gozle goriilebilir etkiler
gerceklestirebilen kimsedir. Liderlik o6lgiisii  bunlarin  yarattigt  degisimlerdir

(Cartwright-Zander, 2013’den Akt. Bursalioglu).

Liderlik belirli niteliklere bagli kalmadan yeni olaylara gore olusur. Yani liderleri
mevcut olan olaylar ortaya ¢ikartabilir. Liderlik herhangi bir atama {iriinii olarak ortaya
cikmaz. Lideri genellikle grup yaratir. Bir kisinin lider olarak nitelendirilebilmesi i¢in

astlariin onu lider olarak gérmesi gerekir (Erdogan, 2002:48).

Liderlik, yoneticiden ayr1 olarak ussal davranmaktan ziyade duygusal 6zellikleri agir

gelen bir kavramdir. Liderler, bulunduklar1 ortamlardaki insanlar1 etkileyebilen, bu



insanlara cosku ve heyecan verebilen, onlar1 yiireklendiren, rehberlik edip yol
gdsterebilen kisilerdir. Insanlar1 iginde bulundugu orgiitiin gelecegine dair planlarina,
hedef ve vizyonlarina ulastirmak i¢in 6n goriilii bir sekilde harekete geciren kisiler

gercek liderlerdir (Sisman ve Turan, 2002:49).

2.2. Liderlik Kuramlari

Tarihsel siire¢ icerinde gelisen liderlik kuramlari1 bu baslik altinda; 6zellik kuramlari,

davranigsal kuramlar ve durumsallik kuramlari olarak ti¢ ayr1 boliimde incelenecektir.

De Bevoise (1984)’e gore liderlikle alakali olarak basta Amerika Birlesik Devletleri
olmak iizere batili iilkelerde idareyle ilgili literatiirde bir dizi kuram ve modeller
retilmistir. Ayriyeten, gegmiste degisik kuramsal temellere odakli olarak liderlik ile
ilgili degisik arastirmalar yapilmis ve halen giinimiizde de yapilmaktadir. Bu
calismalarda oOnderlerin yonetimsel davramislari, kisisel ozellikleri, durumsal

faktorleri, liderlik stilleri gibi konularin tizerinde durmustur (Akt. Sisman).
Zel (2011:114)’e gore liderlik kuramlar1 donemleri asagidaki gibidir.

o Ozellik ve nitelik kurami dénemi (M.O. 450-1940°11 yillar aras1)
e Davranis kurami dénemi (1940-1960 yillar1 arasi)

e Durumsallik kurami dénemi (1960’lardan giiniimiize kadar olan donem).

2.2.1. Ozellik kuram

M.O. 4. Yiizyilm ikinci yarisinda antik Atina'da yasamis olan iinlii diisiiniir
Socrates,dlinyada lider kisilerin tagimasi gereken ozellikleri tanimlayan ilk insan
olmustur.Ancak tarihte bu konu ile ilgili yazili eser sunan ilk kisi Socrates'in 6grencisi
olan ve onun fikirlerinden yararlanarak bir generalin sahip olmasi gereken 6zellikleri
ortaya koyan Ksenefon olmustur. Ksenofon'un eseri Cyropaedia'da ideal kabul edilen

yoneticinin dzellikleri su sekilde listelenmistir. (Adair 2005°den Akt. Zel,2011:114):

[liml1 Olmak
Adaletli Davranma
Akilcil Hareket
Yumusak Basli Olma

YV V. V VYV V

Sogukkanli Davranabilme



Diistinceli Olma
Insancil Davranabilme
Sempatik
Yardimsever Olma
Cesaretli Davranma
Yiice GOniillii Olma
Bonkor Davranabilme

Nezakete Dikkat Etme

YV V.V V V V V V

Lider niteliklerini belirlerken gelistirilmeye calisilan kriterler, soyut kriterlerdir. Lider
niteliklerini  belirlemek  maksadiyla gelistirilen  anketlerin = gegerlik  ve
giivenilirliklerinin dogrulugu da tartisilmaktadir. Bununla beraber liderlik nitelikleri
bir toplumun kiiltiirel yapist ile de dogrudan iliski icerisindedir. Belirli liderlik
niteliklerine sahip olan kisiler yasadiklari toplumlarin disinda baska toplumlarda bu
kadar etkili birer lider olmalar1 imkansizdir (Celik, 2000:8). Her toplumun kendine
0zgl inang, tutum ve degerlere sahip oldugunu savunan Celik bunun liderlikle

yakindan ilgili oldugunu savunmustur.

Liderlik konusunda yapilan ilk ¢aligmalara bakildiginda, 6zellikle donemin askeri ve
biirokratik liderlerinin liderlik 6zelliklerinin incelenmesi ile baslamistir. Bulunduklar:
donemlere damgasini vuran liderlerin kisisel nitelikleri arastirilarak, liderlik igin
gerekli bireysel ve toplumsal Ozellikler saptanmaya calisilmistir. Atatiirk, Gandhi,
Napoleon, Martin Luther King, Lincoln, gibi efsane ve karizmatik liderlerin
yasadiklar1 donem iginde ortaya ¢ikislar1 ve etkileri uzun yillar aragtirma konusu olmus
ve bu kisilerin liderlik nitelikleri arastirilmistir(Erdogan, 1991°den Akt. Celik, 2000:
7-8). Ozellikler kuraminda arastirmalar daha ¢ok askeri ve biirokratik liderler iizerine

yapilmistir.

Ozellikler kurammin cikis noktas1 kisaca, “lider olunamaz, ancak bir lider olarak
dogulur” seklinde Gzetlenebilir. Kuramda liderlerle alakali olarak bakilan baslica
nitelikler, fiziksel nitelikler (boy, yas, kilo, yiiz yapisi, saglik durumlari, vb.) ve
bireysel nitelikler (konusma yetenegi, zeka, sosyal iliskiler, 6grenim durumu, iletisim
yetenegi, girisimcilik ruhu, giiven verme, risk alabilme, cesaret, 6z giiven vb.) olarak
gruplandirma yapilabilir. Sonug olarak; Liderlerle ilgili belirli ortak nitelikler kabul
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edilememistir (Sisman, 2012:6). Arastirmacilar liderlerin 6zellikleri agisindan genel

bir kaniya ulagamamastir.

Basaran (1992:57)’a gore bir lider ile takipgileri arasinda su yonlerden farklilik olmasi

gerekmektedir.

» Kendini takip edenler ile daha verimli iletisim ve isbirligi kurabilmeli.

» Onlara gore zeki olmali.

» Gergeklestirilmesi planlanan eylemlerde yeterlilik konusunda bir adim
onde olmali.

» Hedeflere kars1 daha ilgili ve giidiilenmis olmali.

» Takipgilerin sahip oldugu giigleri iyi degerlendirerek, yeri geldiginde
kullanabilmeli (Akt:Celik, 2000:9).

Basarisiz taraflarina ragmen ozellikler kuramimin hizlica bertaraf edilmesi dogru
degildir. Ciinkii incelendiginde bu kuramin liderligin 6zline has bazi niteliklerin ortaya
cikmasinda biiyiik etkisi oldugu gériilmiistiir. Ornek vermek gerekirse etkili liderlerin
nitelikleri siralandiginda, anlayis yetenegi, yiiksek motivasyon, zeka kapasitesi,
algilama yetenegi ve bireysel iliskilerdeki tutum ve davranislar vb. 6zelliklere ¢okga
rastlanmaktadir. Bagka agidan ise Ozellikler kuramimin analitik olmaktan ziyade

tanimsal olmasi1 ve bu sebeple basartyi tahmin etmesi kisithidir (Y1lmaz, 2010:89).

2.2.2. Davramssal kuram

Ozellikler kuraminin, liderlik siirecinde aciklamalarin yetersiz kalmas: nedeniyle bilim
insanlar1 liderligi tamimlamak i¢in degisik etmenleri arayis igerisine girmistir. Bu
yaklagima gore liderlik, liderin ne tiir davranislarda bulundugu noktasindan hareketle
aciklamaya c¢aligmaktadir. Liderlik, liderin o6zelliklerinden ¢ok onun yaptig
faaliyetlerin ve bu faaliyetlerin sonuglarimin bir grup tarafindan kabullenmesiyle

ortaya ¢ikmakta ve siirekli hale gelmektedir (Biilbiiloglu, 2001:7).

Davranigsal yaklagim basligi ¢ercevesinde bir araya gelen liderlik teorilerinde, liderler
ile alakal1 ortak bir dizi genel 6zelliklerin olamayacagi noktasindan yola ¢ikarak lider
niteliklerinden daha ¢ok liderlerin davraniglari inceleme konusu olmustur. Amacina
ulasmus liderlerin sergiledikleri davranislar1 inceleyerek lider kisilerin davranis profili

belirlenmeye ¢alisilmistir (Sisman, 2012:6).
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Davranigsal liderlik teorisinin gelismesinde ¢esitli uygulamali, arastirma ve teorik
caligmalarin katkilart olmustur. Bu c¢alismalarin sonucu olarak liderlik tarzlari
belirlenmis ve bunlarin etkinlikleri arastirilmistir (Yilmaz, 2010:90). Liderlik

davraniglarini esas alan en 6nemli arastirmalar asagida belirtilen sekilde siralanmustir.

2.2.2.1. Ohio State Universitesi cahismalari

Ikinci Diinya Savasinin sona ermesinin hemen ertesinde liderligi davranissal agidan
inceleyen Ohio State Universitesinin ¢alismalar1 baslamustir. Calismalarda, savasin da
etkisiyle, askeri orgiitlenmelerde liderlik konusu incelenmistir. Bu inceleme
sonucunda lider kisilerin davranislarinin takim tiyelerinin is doyumlar1 ve basarilari

tizerinde ciddi etkileri oldugu belirlenmistir (Erdogan, 1991°den Akt. Celik, 2000:11).

Y1lmaz(2010:91)’a gore Ohio State Universitesindeki yapilan arastirmalarda

arastirmacilar liderlik ile ilgili davranislart iki temel kategoride gruplandirmislardir.

1- Insan faktériine olan ilgi

2- Yapiy1 eyleme gecirebilme

Devlet {iniversitesi olan Ohio State de bazi arastirmacilar liderligin sadece kisilik
ozelligi gibi kabul etmenin basarisiz olacagini diistindiiler ve kisilerin bir toplumu
veya bir orgiitii yonetmeye c¢alisirkenki davranislarin1 analiz etmeyede karar kildilar
(Northouse, 2014:76). Arastirmalarda kullanilmak itizere LBDQ anketi (Leader
Behavior Description Questionnaire) gelistirilmistir. Hemphill ve Alvin Coons
tarafindan orjinali gelistirilen bu anket ile géreve yonelik ve iliskiye yonelik boyutlar
dlgmeye calisilmislardir. Halpin, Ohio State Devlet Universitesinde LBDQ konusunda
yapilan arastirmalardan elde edilen bulgu ve verileri soyle toparlamistir (Hoy ve
Miskel, 1991:264).

1. Lider Davraniglarini Betimleme Anketi (LBDQ) ile iliski ve gorev
yonetimi seklinde liderlerin iki ana davranis boyutu tespit edilmistir.

2. Etkili liderlik davranisi, iliski ve gorev yonelimli davraniglar yiiksek
seviyede on planda tutarak st diizeyde bir performans gosteren liderlik
davranigi seklinde tespit edilmistir.

3. Liderler ile takipgileri arasinda etkili liderlik davranislar1 bakimindan

degerlendirme yapildiginda bir tezatlik oldugu goriiliir. Gorev yonelimini
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On planda tutan liderlerin davranigin1 vurgularken takipgilerin ise daha ¢ok
iligki yonelimli liderlik davranigini 6n plana ¢ikarmistir.

4. Goreve ve iliskiye yonelik davraniglarin iist diizeyde oldugu gruplarda
uyum ve yakin iligkiler gibi bazi, takim Ozelliklerinin beraberinde
belirlenen kurallar da agiklik, bununla birlikte takimdaki bireylerin
tutumlarinda degisiklikler goriilebilmektedir.

5. Liderlerin sergiledigi davranislarla, takipgilerin Onderlerinin yaptigi
davraniglara yonelik betimlemelere bakildiginda zayif bir iligki goriiliir.

6. Degisik oOrgiitsel yapilarin, degisik liderlik big¢imlerini giiglendirdigi
sOylenebilinir (Akt. Celik, 2000:12).

2.2.2.2 Michigan Universitesi calismalar

Michigan Universitesinin liderlik konusunda yaptig1 arastirmalara bakildiginda Ohio
State Universitesi tarafindan yapilan arastirmalar ile ayn1 ddnemdedir. Bu iiniversite
de Ohio State Universitesi gibi liderin davranissal 6zelliklerini arastirmaya ydnelmistir
(Celik, 2013:14). Aralarindaki fark ise Ohio State Universitesi’ndeki arastirmacilar
LDBQ gelistirirken, liderlerin davraniglarinin kii¢iik gruplarin performansi tizerindeki
etkilerine ozellikle dikkat cekerek Michigan Universitesi’'ndeki arastirmacilarda
liderlik davranisini kesfediyorlardi (Cartwright ve Zander, 1960; Katz ve Kahn, 1951;
Likert, 1961, 1967 den Akt. Northouse:77).

Kogel (2011:579)’e gore sanayinin farkli kollarinda ve ¢esitli gérevlerde ugras veren
personelin iizerinde uygulanan caligmalarin sonucunda, lider o6zellikleri gosteren
kigilerin tavir, hal ve hareketlerinin, ayn1 Ohio State calismalarindaki gibi esas iki
etmen g¢evresinde yogunlastifi gozlemlenmistir. Iki unsura bakacak olursak kisiye

dogru yonelmis ve ise dogru yonelmis davranistir.

Calismadan ulasilan verilere bakilacak olursa ise yonelik lider, 6ncelikle yapilmasi
gereken eyleme yogunlasirken, astlarinin gorevlerini yerine getirmesi gerektigini
diistindiigii i¢in baski uygular. Bu liderler ¢alisanlarin tek baslarina sorumlu olduklari
gorevi yerine getirebileceklerini diistinmediklerinden dolay1 onlar1 siirekli olarak
denetime tabi tutarlar. Astlariyla olan iliskileri yeterli degildir, isin yapilmasi igin
spesifik ilkeler tizerinde dururlar. Calisana yonelmis olan lider, insanlari, onlarin
kisisel basarilarin1 ve islerini sekillendiren sosyal bir sistemin 6zellikleri tizerinde

dururlar. Bu tarz liderle is birimleri i¢in iist diizey hedefler olusturur ve performanss
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beklentilerini

astlarma iletmis olurlar.

Caligmalarinin  biiyiikk bir bolimiinti,

calisanlarin davranig ve ¢aligma motivasyonlarini, astlariyla olan arasindaki kisisel

iliskilerini gelistirmeye yoneliktir (Y1lmaz, 2010:90-91).

Hoy & Miskel (1991)’¢ gore bu arastirmalarda, is géren yonelimli liderlerin iiretim

yonelimli liderlere gore daha verimli ¢alisma gruplari olusturduklar1 saptanmustir. Is

gorene yonelik liderler daha yiiksek verimlilik ve is doyumu olusturmaktadirlar (Celik,

2013:14).

2.2.2.3 Likert’in Sistem 4 kuram

Michigan Devlet Universitesi galigmalarmin devami niteligindeki Rensis Likert’in

Sistem 1-Sistem 4 modeline bakildiginda, liderlerin davranislarini dort baslikta

inceleyebiliriz. Her bir grup belli varsayimlarti, belli davranislari igerir. Bahsedilen dort

baslik ve 6zellikleri su sekilde listelenmistir (Kogel. 2011:582).

Cizelge 2.1: Sistem 1-Sistem 4 Kuram

Liderlik Sistem 1 Sistem 2 Sistem 3 Sistem 4
Degiskeni (istismarc1 (Yardimsever (Katilime1) (Demokratik)
¢ Otokratik) Otokratik) ¢ *
1. Astlara olan Astlara giivenmez Hizmetgi ile Kismen giivenir Biitiin
giiven efendisi arasindaki fakat kararlarla konularda
gibi bir giiven ilgili kontrole tam olarak
anlayisina sahiptir sahip olmak ister giivenir
2.Astlarin Astlarn is ile ilgili Astlar kendilerini Astlar kendilerini Astlar
algiladigi konular1 tartigmak fazla serbest oldukga serbest kendilerini
serbesti konusunda hissetmez hisseder tamami ile
kendilerini serbest serbest
hissetmezler hisseder
3. Ustiin astlarla Isle ilgili Bazen astlarin Genel olarak Daima
olan iliskisi sorunlarin fikrini sorar astlarin fikrini alir astlarin
¢Oziimiinde ve onlari fikrini alir,
astlarin fikrini kullanmaya onlari
nadiren alir calisir kullanir

Likertin aragtirmalarinin sonucuna bakilarak, liderlik ile performans etkileyen ii¢ ana

degisken grup oldugu tespit edilmistir:

1. Durumsal degiskenler: Yalnizca yonetimin kontrolii altinda olan bu

degiskenler gelismeleri etkileyen bagimsiz degiskenlerdir (Organizasyonun

yapist, politikalari, kisisel nitelikleri vb.).

2. Ara degiskenler: Gurubun atmosferini yansitan bireyler arasi iligkileri, karar

verme ve iletisim siirecinde etkili olan degiskenlerdir. Bunlara 6rnek
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performans hedefleri, tutumlar, algilamalar, motivasyon tedbirleri
gosterilebilir.

3. Sonug degiskenler: Orgiitiin ¢iktis1 olarak algilanan bagimli degiskenlerdir.
Verimlilik, hizmet, maliyet, kalite ve kazan¢g durumu bu degiskenlere 6rnek

gosterilebilir (Zel, 2011:131).

2.2.2.4.Yonetim gozenegi Kuram

Blake ve Mouton (1964)’ a gore, insan endisesi, liderin organizasyonun hedef ve
amaglarin1  gergeklestirmek igin ¢abalayan ve organizasyonun bir pargasi olan

insanlara nasil katildigina dair gonderme yapar (Northouse, 2014:79).

Ohio State ve Michigan Universiteleri arastirmalarinin varsaymmlari ve ulastiklar:
sonuglar Robert Blake ve Jane Mouton tarafindan Yonetim Tarzi Matriksi (Managerial
Grid) olarak adlandirilabilecek ve yoneticilerin davraniglarini  agiklamak ve

degistirmekte kullanilan bir matriks haline getirilmistir (Kogel, 2011:580).

Owens(1987), Blake ve Mouton’un yonetim gdzenegi kuramina gére seksen bir gesit
liderlik bigiminin ortaya ¢iktigini belirtmekle birlikte, bu liderlik bigimlerini bes temel
liderlik bigimi olarak 6zetlemektedir (Celik, 2013:15).
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- YAPIYI HAREKETE GECIRME +

Sekil 2.1: Yonetim Gozenegi Kurami
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Etkili Olmayan Lider:1.1 Tip: Orgiitiin igerisinde varolabilmek adina yapilmasi gerken isi

minimum diizeyde ¢aba harcayarak yapan lider tipidir.

Kuliip Lideri:1.9 Tip: Lider diisiinceli, arkadasca ve rahat iliskiler tizerinde dururken géreve

olan ilgisi en diistik seviyededir.

Gorev Lideri:9.1 Tip: Verimlilik igin otoritesini kullanan liderdir. Insan iliskileri yok

denilebilecek kadar azdir.

Orgiit Lideri:5.5 Tip:Yapilmas: gereken is ile calisan personelin motivasyonunu dengede

tutmak gerektigini diisiinen uzlastirici lider tipidir.

Ekip Lideri:9.9 Tip: Orgiitte bagliligin oldugu, karsilikl olarak giiven ve sayginin bulundugu,

ise motive olmus ¢alisanlariyla birlikte kendisini isine adamis lider tipidir.

Modelde varolan bes liderlik ¢esidinden “ekip liderligi”nin en verimli liderlik tipi
oldugu disiintilmektedir (Vecchio, 1995:347°den Akt. Zel, 2011:133). Liderlik
tarzinin Insana Ilgi ve Uretime Ilgi boyutunun her biri 9°’lu bir 6lcek iizerinde
degerlendirilmekte olup 1 rakami en diisiik, 9 rakami ise en yiiksek ilgiyi ifade
etmektedir. Bu iki boyutun cesitli birlesimleri sonucunda ¢ok sayida liderlik tarzi
meydana gelmis ancak yukarida agiklanan bes tanesi 6zellikle 6n plana ¢ikmaktadir

(M.A. Hitt, R.D. Middlemist ve R.L. Mathis, a.g.e, 352° den Akt. Giiney, 2007:364).

2.2.2.5. McGregor’ un X ve Y kuramlari

Davranigsal Liderlik Yaklagimlari arasinda oncli kabul edilen bu kuram, Douglas
McGregor tarafindan Ozellikler Yaklasimina alternatif olarak gelistirilmistir.
McGregor’a gore liderlik ve yoneticilik tipleri bireylerin ongoriilerinden ve insan
dogasindan etkilenmektedir. McGregor’un liderlik yaklasimina gore, lider
davraniglarini birbirine zit iki teoriye dayandirarak 6zetlemek miimkiindiir. Bunlar;
insan dogasina negatif bir bakis acisiyla yaklasan X ve pozitif bir bakis agisiyla
yaklagan Y kuramlaridir (Bolden, 2004:9°dan Akt. Erzurum, 2007:25). Y kuramu lider
davraniglarint olumlu yoniinde bakarken X kurami ise Y kuraminin aksine olumsuz

bir bakis agistyla yaklagmaktadir.

Douglas McGregor’in ilk olarak 1957 yilinda yayinlanan goriisiine gore X teorisinin
varsayimlari sunlardir (Gannon, 1979:32” den Akt. Kogel, 2011:581):

» Normal diizeyde olan kisi ¢aligmaktan hoslanmaz, isten kaginir.
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» Normal diizeyde bir birey sorumluluk almaktan kaginir, istekli degildir ve
giiveni tercih eder.

» Yonetici, kisileri c¢alismaya zorlamali, onlar1 takip etmeli ve hedeflerini

gergeklestirmek i¢in cezalandirmalidir.

Bu soylenenlere karsilik olarak Y teorisine gore varsayimlar ise su sekildedir:

Insanlar icin is, dinlenme ve oyun kadar dogaldir.

Tecriibeler kisiyi tembellestiren ana unsurdur, yaratilis degil.

Kisi hedefledigi amaclar dogrultusunda ¢alisirken kendini kontrol eder.

YV V V V

Elverigli sartlar dahilinde her insan kendisinde var olan potansiyeli
gelistirmeye ¢aligir ve daha fazla sorumluluk almaya baslar.

» Bu kosullar altinda liderlerden yapilmasi beklenen davranis, uygun bir ortam
yaratmak i¢in bireylerin kendini gelistirerek ve sahip olduklar1 enerjiyi

hedeflerine giden yolda kullanmasini saglamaktir.

Eren (2013:42)’e gore Mc Gregor, bilinmeyen yonleri, bilinenden daha fazla olan bir
bilmeceyi yani insanit ¢ozme asamasinda basarili olmus ve insan iligkilerinindrgiit
icerisindeki onemini acik bir sekilde ortaya koymustur. Mc Gregor'un goriisleri
sayesinde "beseri iligkiler" akimi yoneticiliktebaslamis olmaktaydi. Bu teorinin ortaya
cikmasi ile varsaydigi diislincelerin giicii dylesine etkili olmustur ki artik bundan
sonrasinda ortaya siiriilen her diisiince ve goriis Y teorisinin belirttigi ilkelerden

esinlenmeden ve onlara deginmeden gelistirilememistir

2.2.3. Durumsal yaklasim

Ozellik Yaklasimi ve Davranmis Yaklasimlarindaki varolan eksiklikler, liderlik
konusundaki daha realist bir kurama olan ihtiyaci 6n plana ¢ikarmis ve arastirmacilar
tarafindan diger yaklagimlarin harmanlanmasi sonucunda olusmus eylemin 6zellikleri
ile sartlarin gerekliliklerini de dikkate alan giincel bir yaklagim gelistirilmistir ( Zel,
2011:139). Zel’e gore durumsal yaklagim zorunluluktan ortaya ¢ikmuistir.

Hoy ve Miskel (1991)’e gore Durumsallik yaklasimi, giincel liderlik yaklagimlar
arasinda yer almistir. Smalarda Onderin kisilik ozellikleri ile tutum ve
davraniglarindaki iligkiler incelenmistir. Durumsallik yaklasimina gore her yerde etkili
olabilecek bir liderlik stili bulunmamaktadir. Ciinkii her olayda liderlerin
davraniglarinin 6nceden kestirilemeyecegini savunmuslardir. Durumsal yaklasima

gore liderlik bigimleri sunlardir:
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2.2.3.1 Yol-Amag¢ kurami

Bu kurama gore, kisiler, belli ihtiyaglarinin doyumunu saglamak ve bu ihtiyaglarin
doyum saglama ihtimalinin tst diizey oldugu davranislar igerisine gireceklerdir.

Bundan dolay1 da insan davranislarina etki eden iki unsur bulunur (Dodson, 1985:17):

1. Bireyin, belirlenmis davranislar sonucunda 6nceden diisiiniilen sonuglara
ulasacagina dair beklentileridir.

2. Bireyin aldig1 sonuglara verdigi énemdir.

Kogel (2011:589) bu kuramda liderlerin; otoriter liderlik, destekleyici
liderlik(supportive), katilimci liderlik, basart odakli liderlik (achievement oriented)
davraniglarindan birisini sergiledigini belirterek, bu davranislarin isin niteligi,
takipgilerin bireysel ozellikleri, takipgiler iizerinde uygulanan ¢evre ve zaman
baskistnin durumsallik faktorleri tarafindan etkilendigini savunmustur. Can (1991)’da
yol-amag teorisinde, 6nder i¢inde bulunulan durumun 6zelligine gore belirtilen dort
davramigtan her birini sergileyebilir. Ornek vermek gerekirse ilkokul diplomasina
sahip bireylerden olusan bir toplulugu yoneten lider daha ¢ok emir verici davranislar
segilerken, 6grenim seviyesi yliksek ve isi yapanlarla ¢alismakta olan lider ise destek
verici davranisa dnem verir. Bu kurama gore lider, basarilmak istenen amaglar1 ve
bunlara gidilen yollar1 netlige kavusturarak kendisini, takipgilerini motive etmeyi

amag olarak belirler.

2.2.3.2 Fiedler’in Durumsallik kuram

Lider etkililigini ti¢ farkli degiskene gore ifade eden Fiedler, bu ii¢ degiskeni lider ziye
iligkileri, liderin bulundugu konumun ve misyonun yapisi olarak belirtmektedir (Davis,
1977:118” den Akt. Gliney, 2007:367).

Durumsallik kuramlari arasinda en belirgini olan bu kurama gore onderlerin tutum ve

davraniglarini etkileyen ii¢ tane 6nemli degisken siralanabilir. Bunlar:

1. Onder ve takipgileri arasindaki iliski (leader member relations)
2. Hedeflenen gorevin 6zelligi (task structure)

3. Onderin bulundugu konuma bagli otorite derecesi (position power)

Bu faktorler sunulmasi gereken dnderlik davranisini etkilerken liderler i¢in olumlu

(favorable) ya da olumsuz (unfavorable) bir ortam yaratmaktadir. Bu {i¢ adet durumsal
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unsurun alacagi degere gore olusmaya baslayan her bir durum igin farkli bir liderlik
tutumu ve davranigi etkili olacaktir (Delbert, 1975:281” den Akt. Kogel, 2011:585).
Giiney (2012:388)’e gore; goreve onem veren liderler otoriter bir yapiya, iliskilere

Oonem veren liderler ise demokratik bir yapiya sahiptir.

2.2.3.3 Hersey Blanchard’in Durumsallik kurami

Hersey Blanchard, kendi liderlik kuramlarini gelistirirken Blake ve Mounton’un iki
boyutlu liderlik davranigindan esinlenmislerdir (Eren, 1998:404). Bu kuram, Fiedler’in
ve House’nin kuramindan farklilik géstermekle birlikte grubun olgunluk diizeyinin
etkili liderlik davranislar1 ile olan iligkisini agiklamaya gayret etmektedir. Temel
varsayimi liderin etkinliginin gosterilen lider davranigi ve grup ya da kisilerin olgunluk

seviyeleri arasinda bulunan tutarliliga dayandirilmasidir (Celik, 2013:30).

Hersey Blanchard’in beraber gelistirdikleri bu teori, ¢ok da genis kapsamli bir
aragtirma olmamasina ragmen egitim yoOnetimi programlarinda oldukg¢a kapsamli
olarak islenmektedir. Bu teoriye gore bir 6nderi 6nder yapan asil degisken onu izleyen
kisilerin olgunluk diizeyidir. Liderin takipgilerinin olgunluk seviyesini belirleyen alt
degiskenler ise sunlardir (Vecchio 1991:317den Akt. Zel, 2011:150).

Uzmanlik Bilgileri

Yasantilari

Yeterlilik Durumlari

Is Bilgileri

Bulunduklari Makam

Bireysel Nitelikleri

Grubun i¢indeki Bagimsizliklar
Lideri algilama Sekilleri
Ozelliklerin diizeyi

Lider Olan Kisiden Beklentileri

YV V.V V V V V V V VY

Hersey ve Blanchard’in durumsal liderlik kuramina gore dort farkl: tipte liderlik bigimi
bulunmaktadir. Bu liderlik bigimleri su dort sekilde siralanmustir (Lunenburg &
Ornstein, 1991:153°den Akt. Celik, 2013:32) :
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1. Emir verici liderlik bi¢imi: Calisanlarin motivasyonlarinin ve yeterlilik diizeylerinin
az oldugu durumlarda, yiiksek-gorev ve diisiik-iliski yonelimli bu liderlik bigimi
kullanilabilir.

2. Egitici liderlik bicimi: Calisanlarin motivasyon seviyelerinin yiiksek ancak
yeterlilik diizeylerinin diisiik oldugu durumlarda yiiksek-gorev ve yiiksek-iliskiye
bagli bu liderlik stili kullanilabilir.

3. Destekleyici liderlik davranisi: Calisanlarin motivasyon seviyeleri yeterli degil ise
diisiik gorev yiiksek iliski bi¢ciminin etkili olacagi belirtilir.

4. Yetki devredici liderlik: Calisanlarin yeterlilik ve giidiilenme seviyelerinin st
diizeyde oldugu durumlarda diisiik gorev ve diisiik iligki yonelimli liderlik bigimi etkili
olmaktadir.

Yiiksek ancak mutlak suretle ulasilmasi miimkiin amaglar belirleme kabiliyeti,
sorumluluk tistlenme arzusu ve konu ile ilgili edinilen tecriibelerle sahip olunan egitim
diizeyi astlarin olgunluk diizeyi ile yakindan iligkilidir. Olgunluk diizeyi astlarin
iistlendikleri gorevi basarabilmeleri i¢in olduk¢a 6nemlidir. Her ortamda gecerliligi
olan bir tek yonetimsel tarz olmasi miimkiin olmadigindan icerisinde bulunulan
durumun gerekliliklerine gore liderlik stillerinin degisiklikler gostermesi kaginilmaz

bir sonug olacaktir. (Giiney, 2012:396).

2.2.3.4. Reddin’in Etkililik kurami

Reddin, Ohio State Universitesi’nin liderlik c¢alismalarinda yénetsel &lgek
modellerinden etkilenmis ve dort farkli liderlik stili oldugu ileriye stiriilmiistiir. Bunlar

su sekilde siralanmaktadir;
1. llgili lider

2. Biitlinlesmis lider
3. Kopuk lider
4

Kendini adamis lider

Liderlik bi¢imlerinin yani sira dort temel yonetim tarzi su sekildedir. Kopuk yonetim

tarzi, ilgili yonetim tarzi, adamis yénetim tarzi, birlestirici yonetim tarzi (Zel,

2011:155-158).

Liderlerin 6zelliklerini, lider davranislarini ve grup ve durumsal faktorler olmak iizere

ic ana Ogeye dayanan Reddin in modeline dair yeterince ampirik c¢alisma
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yapilmamistir. Yine de orgiitsel baglamda lider yetistirebilmek icin bu modelden
faydalanilabilir (Lunenburg ve Ornstein, 1991:152°den Akt. Celik, 2013:37).

2.2.3.5. Vroom-Yetton Liderlik kuram

1973 senesinde Victor Vroom ile Philip Yetton tarafindan ileriye siiriilen bu modelde,
onderin karar verme durumunda yasadig: siireg iizerinde yogunlasilmistir. Bu sebeple
“karar-agact modeli” olarakda ifade edilmektedir (Vecchio, 1991:319’dan Akt.
Zel,2011:159).

Vroom ve Yetton liderlerin karar verme siireclerine astlarini da dahil etme durumuna
uygun bi¢imde liderlik davraniglar gelistirmistir.Bu teori her durum i¢in uygun diisen
bir tek liderlik stilinin olmadigimi 6ne siirmektedir.Buna ek olarak otokratik
onderlikten, demokratik Onderlige uzanan genisce bir gerceve icerisinde uygun
goriilen lider davraniglari meydana gelmektedir. Modelde iki adet durumsallik
degiskeni vardir. Birincisi alinan kararin kalitesi ve kabulii olurken ikincisi liderlik

stilidir. (Hellreiger ve dig. 1986:323-325).

Bu modelde i¢inde bulunulan duruma gore farkli liderlik bi¢imleri meydana
gelebilmektedir. Modelin savunuculart biitiin olaylara karsi en iyisi denilebilecek bir
kararin var olmadigini iddaa etmislerdir. Durumlara ve kararlara bagli olarak liderlik
stillerinin varolabilecegini ve liderlerinde degisen bu kararlara ve durumlara bagh

olarak liderlik bi¢iminin degistirilme fikrine sahip olmas1 gerekmektedir (Erdogan,
1996:351-352).

2.3 Giincel Liderlik Teorileri

Gelisen, degisen teknoloji ve gevresel kosullarin etkisiyle, list diizeye ¢ikan bilgi ve
sosyokiiltiirel diizeydeki degisimler yeni liderlik anlayislarinida beraberinde
getirmistir. Bunlar:

2.3.1. Etkilesimli liderlik

Bir hedefi gergeklestirebilmek iizere toplanmis bir drgiite onciiliik eden bireyle orgiit
tiyeleri arasinda; is ile alakali karsilikli gelistirilen iliski ve liderin gosterebilecegi
davranig stilleri tizerinde duran bu teoriyi Kogel (2011:591-592) orgiitteki ¢alisanlarla
bu calisanlara Onciililk eden birey arasindaki davranis iligkisini dort sekilde

incelemistir.
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1. Birinci tiir davranig, calisanlarin gayreti ve ulasilan performansla dogru
orantili olacak sekilde, liderin grup iiyelerine daha fazla destek ve kaynak
saglamasi seklinde gelisen davranistir. Kosula bagli bir davranis oldugunu
sOyleyebiliriz.

2. Ikinci tiir davranislarda lider is ve is yapma standartlarmni belirleyerek
gerekli noktalarda igyapma siirecine miidahil olarak diizeltmeye yonelik
kararlar verir.

3. Ugiincii tiir davranislarda liderler daha pasiftir. Sadece isle alakali
problemler meydana geldiginde konuya dahil olup miidahalede bulunurlar.

4. Dordiincii tirde lider, oOrgiit tiyelerinin is amaglarmi ve isin
standartlarini belirleyebilme konusunda tamamen 6zgiir birakir. Liderin, is ile
ilgisi kalmamis, sorumluluklarin1 yerine getirmeyen liderlik davranisi

sergilenmesi halidir.

2.3.2. Karizmatik liderlik

Karizmatik liderlik adi altinda, karizmanin liderin basaris1 veya lider olmasinin ana
sebebi olarak incelenen “karizma” olgusu, psikoloji, sosyoloji ve siyasal bilimlerce
cok kez tartistlmistir. Karizma, liderlik konusunda ilk yaklasim olan “Ozellikler
Yaklasimi™nda lider kisinin  Ozelliklerinden  biri  olarak  vurgulanmigtir
(Kogel,2011:592-593). Karizmatik liderligi Celik (2000:155); yonetim kademesindeki
kisilerin bir misyona veya vizyonerlik hissine sahip olmasi ve saygi, giiven, sadakat
0z nitelikleri olarak tanimlamustir. Bu niteliklere sahip olan lider, takip¢ilerin kisiligi
ile oldukga giiclii sekilde 6zdeslik kurabilmesini saglamis ve takipgileri tizerinde

duygusal izlenimleri yogun sekilde birakmiglardir.

Orgiitlerin gecis ddnemlerinde ve stresli durumlarinda ortaya ¢ikan karizmatik liderler
Zel (2011:187)’e gore karizmalarini otoriteyi saglayan resmi kurumlarin etkisini
yitirdigi ciddi boyutlara ulasan krizler ile geleneksellesmis deger ve diislince

sistemlerinin yitirilmeye baslandig1 durumlarda elde etmeye baslarlar..

2.3.3. Hizmetkar liderlik

Hizmet diisiincesi ile insanlarin dogal diisiincesi olan hizmet etmek baglar. Bundan
sonra bilingli segenek kisiyi liderlik etmeye sevk eder. Oncelikle diger insanlarin

ithtiyaglarina hizmet edildiginden emin olunacak sekilde, hizmetkar tarafindan
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gosterilen ilgide farklilik kendisini acikca belirtir. Hizmetkar liderlik modeli su ii¢
bilesenden olusur: dnciil kosullar, hizmetkar lider davranislar1 ve sonuglar. Hizmetkar
liderligi tesvik eden liderin yedi davranisi bu modelin odak noktasidir:
Kavramsallagtirma, duygusal iyilestirme, takipgilere oncelik verme, takipgilerinin
gelisimlerine ve basar1 gostermelerine yardimci olma, etik davramiglar gosterme,
giiclendirme ve toplum i¢in bir deger meydana getirme. Bireyler, hizmetkar liderlik
yaptiklarinda bireysel, orgiitsel ve toplumsal diizeylerdeki sonuglar1 gelistirmesi
muhtemeldir (Northouse, 2014:232). Birgok lider saygiy1 haketmek i¢in herhangi bir

caba sarfetmesi gerektigine bile inanmazken, hizmetkar liderler giicle degil, sevgiyle

liderlik yapilabilecegi inancindadirlar.

2.3.4. Otantik liderlik

Diger ismi “Ozgiin Liderlik” olan otantik liderlik kavrami, Harward Business School
(HBS) 0Ogretim tyelerinden Bill George ve calisma arkadaglari tarafindan 2001
senesinde kaleme alinmis bir makale sonucunda ¢ikmis bir kavramdir. Otantik,
kimseye benzemeyen, kendisi gibi olan, rol yapmaya gerek duymayan, abartisiz bir
dogal lideri isaret etmektedir. Bu liderlik bicimini gdsteremeyen biiylik firma
yoneticilerinin diinyayr krize sokan kararlar aldiklarimi belirten Bill George ve
arkadaglari, batmasina ihtimal dahi verilmeyen asirlik dev Amerikan firmalarinin
liderlerinin hirslart ugruna bireysel ve karizmatik 6zelliklerini sergilemeyi tercih
ettikleri i¢in battiklarini 6ne stirmiistiir. Halbuki bu liderlerin samimi, ahlaki, gergekei,
icten, kendi zayifliklariin farkinda olarak davranmis olsalardi kisacasi otantik lider
davraniglar1 gosterselerdi aci sonuglarla karsilagsmayacaklardi (Eren, 2013:525).
Samimiyet ve dogallik iizerine kurulu olan liderligin daha etkili olacagi anlayisi
hakimdir. Shamir ve Eliam (2005), otantik lideri, otantik liderlik tanimlamasinda bir
bilesen olarak ele alir ve degerlendirir. Bunun liderlik siirecinde vazgecilemez bir
ogesi  oldugunu belirtir. Bununla beraber otantik liderligin tek basina
aciklanamayacagini, takipgilerinin de liderleri ile kurduklar iligskide, liderin liderlik
stirecinde otantik bir liderlik yaptigindan emin olmalar1 gerekir. Bundan dolay: lideri

izlediklerini ortaya koymalarinin 6nemini vurgular(Akt. Keser ve Kocabas, 2014).
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2.3.5. Doniisiimcii liderlik

Liderlik literatiiriine yakin zamanda girmis olan, siirece onciiliik eden ve degisim
siirecine Oncliliik edenler arasindaki temel degisiklikler iizerine odaklanan bu bakis

acisina sahip liderleri Y1lmaz (2010:96) ’a gore:

» Karizma sahibi; ¢alisanlarinin giivenini kazanan agir agir 6grenen, vazifesinin
anlamini ve vizyonunu saglayan,

> Ilham veren; kolay yollarla énemli hedefleri isaret eden, ¢abalamalar iizerinde
duran, iletisimde st diizey beklenti saglayan,

» Diisiinmeyi tesvikleyen; problem ¢ozerken dikkat sahibi, akilc1 ve diigiinme
yetenegini 6n plana ¢ikartan,

» Kisiye saygt; Tiim astlarini tek tek egitmeye calisirken bireysel dikkat gosteren

kisiler olarak tanimlamuistir.

2.4. Egitimde Liderlik

Liderligi tanimlarken pek ¢ok farkli goriis ve diisiince one siiriilmiis, bu asamalarda
liderlik kavramu ile ilgili gesitli tanimlar ortaya atilmistir. Bu tanimlardan en kabul
gérmiis olani; Liderlik, birden c¢ok kisiyi gili¢ ve etki yoluyla yonlendirmedir. Celik
(2000:227)’e gore egitimdeki liderlik, egitim yonetimindeki var olan baskin idare etme
yonetme diisiincesi agirlikli olarak egitimsel kosullara dayanmalidir. Ogreten ve
ogrenen kisilerin 6grenmesi iginden ilk olarak sorumlu olan, ayrica 6gretime yone

veren kisiye egitim lideri denilebilir.

Bilimsel ¢evreler tarafindan tartisilan diger bir konu da, liderlik egitimi veren egitim
kurumlarmin uyguladiklar1 egitim metotlaridir. Liderlik egitim sistemi halen
davraniglarda ve becerilerde siireklilik saglayan uygulamali egitimlerden ziyade,
teorik ve kavramsal egitimin iizerinde yogunlagmaktadir. Liderlik egitimi hem
akademik hem de is cevrelerinde i¢inde bulundugumuz yirmi birinci yiizyilin
liderlerini egitirken kalic1 liderlik davranislar1 kazandirabilecek uygulamaya yonelik
oldukca disiplinli bir egitim yaklasimi i¢erisinde olmalidir (Elmuti ve dig., 2005:1025.
Akt. Erzurum, 2007:76). Glinimiiz liderlik egitim ihtiyaglarina cevap verebilecek olan
“cok basamakli egitim modeli” asagida her bir basamag: etkili liderlik i¢in gerekli

onemli becerileri igeren bir sekille gosterilmistir.
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Temel Akademik Bilgi ve Beceriler
» Finansal Analiz

Bilgisayar Becerileri

Matematik Becerileri

Yazma Becerileri [ 1.BASAMAK ]

Diger Fonksivonel Beceriler

Y V V V

N

/ Kisiler Arasi Beceriler (Interpersonel Skills) \

> lletisim Becerileri
» Takim Calismasi/Grup Dinamigi
» Anlagmazlik Yonetimi
» Kiiltiirel Duyarlilik/Cesitlilik
Kavramsal Beceriler (Conceptual SkKills)
» Stratejik Planlama
Kalite
Ahlaki Liderlik

Evrensel Uyum [ 2.BASAMAK ]

Degisim YOnetimi /

v

YV V.V V

\

/

<

Uygulamah Egitim/Ogrenme Mekanizmalar
» Sirket Sponsorlu Stajer Programlari
> Universite-Endiistri Isbirlikli is baginda
egitim
> Usta Cirak iliskisi Egitimi

\ > Kogluk j[ 3.BASAMAK ]

(Elmuti ve digerleri, 2005:1026°dan Akt. Erzurum, 2007:77)

Sekil 2.2: Cok Basamakli Liderlik Egitim Modeli

Egitimsel liderlik alanina etki eden liderlik kuramlarmin, egitim ydnetiminin
uygulama boyutunda nasil yansidigi biiylik bir 6nem tagimaktadir. Bu noktada su soru
sorulabilir: Gerek eski gerekse yeni ortaya atilmis liderlik teorileri, sadece kuramsal
seviyede tiiretilmis bilgilerden mi olusur? Herhangi bir siipheye yer birakmadan
liderlik kuramlarinin egitimdeki liderlik ¢aligmalarina yansiyan tarafida vardir.
Egitimsel liderlik alaninda Ozellikle egitim dis1 Orgiitlerde yapilan ¢aligmalarin
etkisinin oldugu gozlenebilir. Egitimsel liderlik alanina 6zgii olarak gelistirilen
kuramlarin sayist olduk¢a yetersizdir. Burada temel sorun oOzellikle okul
yoneticilerinin uygulamalarina yon verecek egitimsel liderlik kuramlarinin yeteri

kadar gelistirilmemis olmasidir (Celik, 2000:229). Celik {ilkemizde egitim
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kurumlarindaki liderlik egitimi ve lider Ogrenci egitiminin azliginm1 vurgular

niteliktedir.

Liderlik; baz1 yetenekleri kazanmaktan, uygun durumu bulmaktan, belirli bir davranig
sekli sergilemekten, tim bu etmenleri bir olumsallik yaklasiminda birlestirmekten ve
hatta dontistimcii bir lider olmaya karar vermekten daha ¢ok seyler igerir. Uygun lider
Ozelliklerini ve davraniglarini belirli bir durumla eslestirmek onemlidir. Ancak
liderligi insani, sembolik ve kiiltiirel yonlerini eslestirmek de bir o kadar 6nem arz
eder. Onemli olan davranissal ve islevsel bir aktivite olan liderlikle, kiiltiirel ve
sembolik bir sey olan liderlik arasinda bir se¢im yapmak degildir. Liderligin basit
diizenlemelerinin, rahatsizligi olan yoneticiler {izerinde sakinlestirici bir etkisi
olabilecegini ve performans sonuglari tiizerinde olduk¢a az etki yaratacagini
diigiiniiyoruz (Collins,2001). Egitimdeki orgiitleri yonetebilmek icin etkili bir kapasite
olusturmak, var olan modellerdeki en iyi fikirleri kullanmayi, yeni kuramlar iiretmeyi,
onlar1 deneysel olarak test etmeyi ve okullarimizin mevcut ve gelecekteki liderleri i¢in
yogun profesyonel gelisim programlari ortaya ¢ikarma bilgisini kullanmay1 gerektirir
(Hoy ve Miskel, 2012:405). Okullarimizdaki liderlerin kurumlarda géreve baglamadan
once yeterli diizeyde liderlik egitimi almalari gerekirki bulunduklar1 6rgiite anlamli ve

olumlu bir sekilde katki saglayabilsinler.

2.5. Lider Egitimi

Yirmi birinci yiizyilda egitim, iilkelerin hedeflemis oldugu kalkinmislik diizeyine
ulagsmak, daha zengin ve {ist kademe refah durumuna gelmek i¢in siirdiiriilen ¢abalarda
cok onemli ve islevsel bir ara¢ haline gelmistir. Egitim, belki kisa vadede iiriin
vermemektedir ama bunun Otesine baktigimizda bir iilkenin sosyal ve ekonomik
kalkinmasimi saglayan insan giiciinii hazirlayan ara¢ olarak, giin gegtikce iktisadi
yatirimlarin temeli haline gelmektedir. Bu durumda, tilkemizde egitime, bilime ve
teknoloji iretimine her zaman oldugundan daha ¢ok Onem vermek zorundayiz

(Gedikoglu, 2005).

2.5.1 Liderligin 6gretilebilirlik durumu

Liderlik, insanlik tarihi boyunca her donemde varolmasi sebebiyle daimi olarak ilgiyi
ceken bir 6zellige sahip olmustur. Degisen diinya ile birlikte giiniimiizde Tiirkiye gibi

ozellikle geng niifus oranina sahip ve gelisme siirecinde olan devletler i¢in liderlik ve
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liderlik egitimi biiyilk Onem gostermektedir. Kathleen E. Allen ve c¢alisma

arkadaglariin kaleme aldig1 21. Yiiz yilda Liderlik ismindeki ¢aligmalarinda “yeni

liderlik paradigmasi”nin hedefleri su sekilde siralamistir (Erarslan, 2004).

1. Kollektif liderligi desteklemek adina yapilar, siirecler gelistirebilme:

>
>

vV V VYV V V

>
>

Bilginin serbest akisi saglamak ve devam ettirmek.

Gilivene dayali olarak paylasilan bir hdef, c¢ekirdek degerler
olusturabilme ve onlar1 uygulayabilme.

Kutlama ve térenleri ciddiye alma

Takipgilerin katilimalarini saglayabilme ve devam ettirebilme.

Grup siireglerinde ve yapilarda akicilik ve esneklik olanaklari sunma
Otoriteyi ve giicii tiim grup tiyeleriyle paylasabilme ve dagitabilme
Karsilikli olarak bagimli ve kuralli grup siirecleri olusturabilme ve
destekleyebilme.

Sorumluluk sistemini karsilikli olarak kurabilme

Esitlik derecesini dGnemseme

2. Insanin gelisimini ve yetismesini tesvikleyebilme:

YV V.V V V V V V

Bireysel gelisimi aktif olarak 6n planda tutabilme
Grup ve bireysel basarilar takdir edebilme

Degeri arttirabilme ve onseziyi kullanabilme
Liderlik etmede digerlerinin gelisimini destekleme
Kisilerden enleri bekleme

Basari icin kisilere olanaklar sunabilme
Maneviligi devam ettirme ve gli¢lendirebilme

Topluluk ve grup kapasitesinin olugsmasini ve gelisimi tesvikleme

3. Ogrenme eylemini tesvikleme:

vV V VYV V

A2 74

Degisik kisiler ve perspektiflerin katilmalarini saglamak.

Ogrenen orgiit yaratmak

Seffaf olma ve tesvikleme

Gelisimi degerli kilmak i¢in doniit (feedback) saglamak, kritik etmenin
yollarimi aramak

Kollektif ve kisisel diisiinceler i¢in bir anlayis gelistirebilme

Karsilikli iletisim kurarak diisiince paylasimi

Hatallarin1 diizeltmek ve bunlardan ders almak i¢in imkan saglayabilme
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4.

5.

6.

>
>
>

Onseziye ve yaraticiliga dayali olan yeteneklerin gelisimini saglama
Cok dinlemek ve ciddi ilgi gostermek

Yenilige ve degisimlere kars1 tesvikleyici olmak.

Hayatin satandardim yiikseltmek ve cevreyi 6nemsemek:

>

vV V VYV V

>

Takipgiler arasinda huzuru saglamak ve giiclendirmek ve global barig
cabalar1 gostermek (Sorumlulugun paylasilmis ve karsilikli olmasi igin
bir bireyin biitiinii diisiindiigii ve herkesin refah ve sayginliginin
tamamizin problemi oldugu toplum yaratmak igin)

Uzun donemli bir perspektif kullanmanin gelecek nesillerin ve su
andaki bireylerin yasamlarint devam ettirebilmek oldugunu fark
ettirmek

Hayattaki fiziksel ve manevilik arasindaki dengeyi saglamak

Dogal tezatliklar kullnarak degisim ve gelisim gosterebilme
Aksiyonun temeli olarak biitiinciil diisiinme olusturmak ve desteklemek
Daha fazlanin her daim daha iyi olmadigini fark etmek ve yeterlilik
prensibini uygulayabilmek

Yenilenebilen ve diiziinlenebilen, kendiliginden organize olabilen
sistemlere imkan saglamak

Dogal sistemlerin ve insanin yasamlarmi ikame ettirebilmek icin
calismak ve karsilikli bagimlilik iliskilerini anlayabilmek

Hayatin tamaminin manevi olarak biribirine bagliligin1 anlamak

Sorumluluk sahibi lider ve katilimer topluluklar olusturabilme:

» Temel gereksinimlerden ve insan haklarindan dolay: ¢caligmak ve diger
insanlarin iyiligi i¢in ¢alisip onlara imkan sunmak

» Giivene bagli iliiskiler gelistirebilmek

> Ogzgiirliikleri devamlilik icin desteklemek ve temel ozgiirliiklere
firsatlar sunmak

> Insanlarin, digerlerine zarar vermemek sartiyla bireysel tercihlerini
yapabilmeleri i¢in imkanlar saglamak

Cesaretlilik:

» Bireyin, gruplarin ve kurumlarin doniismesini gerg¢eklestirmek

» Riskler alabilmek

» Giivene dayali olan degerlerden uzaklastiklart zamnalarda diger

bireylere meydan okuyabilmek
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» Bagkalarina hizmet etmek
» Zorluklarla ugragmak
7. Diiriist ve samimi olmak:
Sorumluluklar: tasiyabilmek
Karsilikli olarak saygili olmak
Kendine ve baskalarina dirtistliik
Kisilerin davraniglarindan sorumlu olmak

Tutarlilik ve diiriistliik gésterebilmek (soylenenin yapilmasi)

YV V. V V V V

Esit davranabilme

» Katilimi saglayabilme
Dogustan lider benzetmesine ragmen hi¢ kimse lider olarak diinyaya gelmez. Dogum
1sini gerceklestiren doktor veya ebe, “Goziiniiz aydin! Nur topu gibi bir lideriniz oldu!”
demez. Hicbir gazetede “Diin hastanede ii¢ kilo dort yiiz gram agirliginda bir lider
diinyaya geldi” yazan habere rastlanmamistir. Liderlik becerileri ancak tecriibelerle

kazanilir (Cox ve Hoover 2003:11-12’den Akt. Ogurlu, 2012:46).

2.5.2 Lider 6grenci egitimi

Liderlik becerileri gelisiminin dogasi, kendi kendini giiglendiren bir siirectir. Bir kisi
liderlik deneyimine sahip oldugunda, digerleri onun lider olmasini bekler. Bu o kisi
icin kendini gergeklestiren kehanet etkisi (self-fulfilling prophecy effect) yaratir. Bu
etki nedeniyle erken yaglardaki kiigiik gelisimsel deneyimler, gelecekteki gelisimsel
ciktilar tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilir (Eden, 1993’den Akt: Giindiiz ve
Duran, 2016). Bu siiregte degisime ayak uydurabilen ve yon verebilen kisilere yani

liderlere ¢ok daha fazla gereksinim duyulmaktadir.

Giin gectikge degisimin artan hizi, yonetilmekten 6te yonetime katilmak ve motive
olmak ihtiyaciyla karsi karsiya olan bireylerin varligi, degisime yon verebilecek, insan
kaynaklarmi aktif sekilde sevk ve idare edebilecek liderlik oOzellikleri ytiksek
yoneticiler gerektirmektedir. Bahsedilen sorunlarla bas edebilmek 6ncelikle egitimden

beklenen bir 6zelliktir.

Bir zamanlar liderligin dogustan geldigine inanilan bir anlayis hakimken, giinimiizde
“lider olunur mu, lider dogulur mu ?” sorusuna cevap alabilmek i¢in yapilan bilimsel

arastirmalar liderligin sadece dogustan gelen ya da kalitsal 6zelliklere bagli olmadigini
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gostermektedir. Liderligin egitimle yeterli caligmalar yapildiktan sonra 6gretilebilir ve

gelistirilebilir bir beceri oldugu kanisina varilmistir.

Liderlik egitiminin, bireylerin kisisel 6zelliklerinin, davranig ve becerilerinin iyi bir
sekilde tahlil edilip uygun yontem ve tekniklerin hassas uygulanmasi sonucu elde
edilen egitim ¢iktilar1 oldugunu belirten Davies (1994:16) etkin bir liderlik egitiminin
psikolojik dl¢lim ve yapict geri beslenme ile bagladigini, bireylerin daha verimli ve

mutlu birer lider olmalarina yardim ettigini savunmustur (Akt. Erzurum, 2007:74).

Egitimle liderligin gelistirilebilecegi ve Ogretilebilecegi yoniinde bir¢cok yaklasim
bulunmaktadir. Her bir orgiit ve egitim kurumlar1 kendisine o6zel lider egitim
yaklagimina sahiptir. Hangisinin daha etkili ya da daha faydali oldugunu
gosterebilecek arastirmalarin ve bulgularin sayisi ¢ok azdir. Bunun sebebi ise farkli
organizasyonlarin farkli liderlik ihtiyag¢larina sahip olmalaridir. Buna ragmen ise son
40 yillik siire¢ icerisinde degisik metotlarla gergeklestirilen programlar yoneticilik ve
liderlik gelisiminde onemli faydalar gdstermistir. Orgiitlerin belirledikleri egitim
ihtiyaglarinin tam olarak karsilanabilmesi i¢in liderlik egitim programlarinin
biitiinlestirilerek ortak bir kavram ve model olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir

(Cacioppe, 1998:44’den Akt.Erzurum, 2007:76).

Liderlik egitimi, artan sosyo-ekonomik sorunlarla birlikte, 6grenci liderligi egitimi
ithtiyacin1 daha fazla 6n plana ¢ikarmistir. Yetiskin liderliginde oldugu gibi dgrenci
liderlik egitiminde de planlama, iletisim, problem ¢6zme ve karar verme

gerekmektedir.

J. C. Stoltenberg (1984) cocukluktan ergenlige gecis siirecinde 6grencilerin liderlik

gelisimleri i¢in asagidakileri onermektedir:

1. Ogrenciler programin hizmet ettigi en 6nemli kisiler olmalidr.

2. Gosterilen beceride belli sonuglara ulagsmada &grenci kisisel ilerleme
gostermelidir.

3. Ogrenciler, okul i¢inde ve disinda beceri ve bilgi kazanmalidirlar.

4. Ogrencilere zaman plam yapmalarina izin verilmeli ve esneklik
saglanmalidir.

5. Ogrenciler énemli iletisim becerileri kazanmalidirlar.
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6. Ogrenciler bagkalarmin farkliliklarina saygi duymay: ve anlamay1 gérmeli
ve tesvik edilmelidir.

7. Ogrenciler kendi kararlarini verme becerilerini gelistiriyor olmalidir.

8. Ogrencilerin; okuma, tartisma miinazara etme ve yeni fikirler §grenme igin

genis ve siirekli firsatlar1 olmalidir (J. C. Stoltenberg, 1984:3).

Lider o6grenci egitimi i¢in Ogrencilerin de Ozellikleri dikkate alinmalidir. Bu
dogrultuda cesitli literatiirler incelendiginde 6grenci egitiminde liderlik rollerinin de
etkisi oldugu goriilmiistiir. Tiiysiiz (2007:39)’lin yapmis oldugu literatiir taramasinda
etkili liderlerde aranan roller ve ogrenci liderligi i¢in temeller su sekilde ortaya

konulmustur:

Temel liderlik bilgisine sahip olmalari

Problemi nasil ¢6zecegini bilmeleri

Nasil karar alacagini bilmeleri

Grup dinamigini ve degerlendirmeyi anlamalarini
Kisisel yeteneklerini gelistirebilir olmalari

Grup degerlerini ve kisisel degerleri aydinlatir olmalari
Hedef koymay1 ve plan yapmay1 bilmeleri

Yazili iletisi kurmay1 bilmeleri

© 0o N o g B~ w D PE

Iyi konusmayi ve bilgi sunmayi bilmeleri, olarak belirlenmistir

2.5.3. Lider 6grenci egitiminde 6@retmenin rolleri

Ogretmen rolii denildiginde akla gelen en 6nemli unsurlardan birisi dgretmenin
liderlik stilleridir. Bagar (1997:53-54’den Akt. Tugsavul, 2006:60) 6gretmenin liderlik
stillerinin siniftaki iliski politikalari ile ilgili oldugunu bunlarinda ucunda diizenlilik
ve degiskenlik oldugunu ileri siirmiistiir. Diizenlilik kuralli olmayi, boylece 6grenilene
odaklanmay1 gerektirir. Politikalarin bir ucunda degiskenlik bulunur. Degiskenlik
ogrencilerin dikkatini c¢eker, bir 6rnekliligin sikiciligindan kurtarir, ilgi ve meraki
uyandirir. iliski diizeni politikasi, simf diizeninin tehlikede, calisma aligkanliklarinin
tam olarak yerlesmemis oldugu durumlarda diizenlilige, ortamin yumusak,
Ogrencilerin hazir ve bilgili oldugu durumlarda degiskenlige kayabilir bir esneklikle
secilmelidir. Her durumda sinif etkinliklerinde hem kararlilik hem degiskenlik yer
almali, bunlar1 dengesinin saglanmasinda ise belirtilen durumlardaki farkliliklar

gozetilmelidir. Diizenlilikten ayrilma, amaclardan, kaynak kullaniminda akiciliktan

31



uzaklasmayi; degiskenlikten ayrilma, 6grenci yaraticiligindan ve girisimeci amaglardan

faydalanamamay1 getirir.

Ogretmenlerin davranislar1 6zellikle duyarlilik egitiminde egitim ¢iktilarini etkileyen
faktdrlerden bir tanesidir. Ogrencilerin yasadig1 egitim kayiplarinin ve bu duruma
paralel olarak ortaya ¢ikan 6grenme seviyelerindeki diisiikliigiin bir kismi sert tavirh
ogretmenlere dayandirilmaktadir. Lieberman, Yalon ve Miles (1973), yaptiklart bir
calismada farkli 6gretmenler tarafindan egitim verilen 206 katilimciyt incelemigler ve
bunun sonucunda 6gretmenlerin otoriter ve agresif davranislar sergiledigi durumlarda
katilimcilarin  ylizde on ikisinin, ilgisiz Ogretmen davranislarinin sergilendigi
durumlarda yilizde on birinin, kontrolcii egitim davraniglarinin sergilendigi durumlarda
yiizde onunun, asir1 serbesiyetci davramiglar sergilendigi durumlarda ise yiizde
sekizinin tamamen yitirildigi bulgusuna ulasmislardir. Ote yandan, 6gretmen olmadan
uygulanan laboratuar egitimlerinde, egitimin ses kayitlartyla uygulandigi ve
Ogretmenlerin yardimsever, ilgili ve paylasimci davranislar sergiledigi durumlarda
kaybin dikkate deger 6lgiide olmayacak miktarda oldugu tespit edilmistir (Bass, 1981,
581°den Akt. Erzurum, 2007:99). Ogretmen liderligi, simftaki egitim &gretim
etkinliklerini 6grencilerin gelisim seviyelerine gore dgrencilerin; isteyerek, katilarak
ve paylasarak 6grenmeye ve kendilerini stirekli gelistirmeye yoneltebilme seklinde
tanimlanabilir. Ogretmenler dgrencilerle beraber gretim vizyonunu paylasabilen,
bunun Ogretimsel gereklerini planlara yansitarak ve benimseterek gerceklestiren

bireylerdir.

2.5.4 Lider 6grenci egitiminde okulun ve yoneticilerin rolleri

Okul, yetisen kusaklarin topluma ve toplumsal yasamdaki rollere hazirlandiklart bir
kurumdur. Gelecegin toplumunun bugiinkiinden bazi yonleri ile farkli ozellikler
tasiyacagl disiintildigiinde, okuldaki egitsel uygulamalarda gelecek merkezli

diistinmek 6nem tasimaktadir (Sisman, 1997:162).
Okul agik bir sistemdir. Okulun agik bir sistem olarak 6zellikleri ise sunlardir:

» Okulun bagimli oldugu bir ¢evresi vardir. Bagimli oldugu bu ¢evre girdi veren
ve onun ¢iktilarini alan diger sistemlerdir.
» Okul girdiler sayesinde hayatini siirdiiriir. Bu girdiler, isledigi hammadde olan

ogrenci, egitim hizmetini verecek Ogretmen, uzman ve ig gorenler, egitim
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hizmetini iiretmek i¢in gerekli, arag-gereg, fiziksel ortam i¢in aydinlatma,
1sinma, temizlik, isletme ve egitim teknolojisidir.

» Okul, milli egitimin amaglarina uygun olarak 6grencileri egitimden gegirir.

Y
o
=R
o
=
O
ot
=3
2
S
=
N
=
-
o
=
(0}
P
o
Q¢
-
[¢]
=
o
=
(¢]
L]
o
[¢]
o
—_
c
N
—
c
L]
o
(et
Q¢
c
&
<
=
oo
=
p—
N
o,
a
Q¢
— .
A,
~
=
~
[N
(¢]
2.
o
=
=

» Ciktilar toplumca begenildiginde, elde edilen deger yeniden okulun girdisi
olur.
» Zamanla okul daha ¢ok girdi almak zorundadir. Ciinkii okulun gelisip

yenilesmesi i¢in girdilerin yeterli diizeyde olmasi gerekmektedir.

anlamak i¢in bilgi toplamalidir.

» Okul, cevresi ile siirekli etkilesim igerisindedir. Bunun igindir ki okulun
yonetimi, siirekli bir sorun ¢dzme siirecidir.

» Her sistemdeki gibi okulunda alt sistemleri vardir. Alt sistemlerde sistem
ozelligi gosterirler. Bunlar, tiretim aligveris, uyarlama, yasatma ve yonetim alt

sistemleridir (Celik, 2002).

Y oneticinin; bir orgiit hedefini gergeklestirebilmesi igin bulunan prosediirii ve orgiit
yapistm kullanan kisidir. Orgiitin amaglarina ulasmasinda en onemli &gelerden
biriside yonetici digerlerini arkasindan siiriikleyebilecegi hedefler dogrultusunda
isteyerek calismalarini ve etkili olabilmelerine imkan sunabilmeli. Cogunlukla her
idarecinin lider 6zelliklerine sahip olmasi gibi bir anlayis vardir. Bir idarecinin ayni
zamanda lider olarak kabul gormesi i¢in Orgiitsel yol gostericilere mekanik uymanin
beraberinde bir etkileyebilme yeteneginin varligi s6z konusudur. Bu sayede idareci
yonettigi bireylerin fikirlerini, deger yargilarini, duygularini, davranislarini ve
inanglarin1 etkilemede ve yonlendirebilmede alisilmis uygulamalarin ve belirli
otoritelerin kaynaklarini agabilmesi miimkiindiir. Boyle bir etkileyebilme yetenegine

sahip olanlar kisiler sadece liderlerdir (llgar, 1996).

2.5.5 Lider ozellikleri

Kisilik agisindan liderlerin diiriist ve adil oldugunu, bunun yasalar ve
yonetmeliklerden degil ahlaki degerlerden kaynaklandigini, seffaf davrandiklarini ve
giivenilir olduklarini ifade etmek gerekir. Aym1 zamanda mizah duygusuna sahip,
herkese esit davranmaya c¢aba gosteren, algcak goniillii, yiize giiliip arkadan is

cevirmeyen, giiclii ve zayif yonleri konusunda kendilerine karg1 diiriist olan ve kisisel
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gelisim i¢in siirekli ¢aba sarfeden kisiler gergek birer liderdir. Acik fikirli, kendisini
elestirenlerine saygi duyan ve onlardan da bir seyler 6grenebilecegini kabul eden,

hareketli, bir amacin pesinden kosan insanlar gercek liderlerdir.

Insanlari, diger canlilardan ayiran temel 6zelligin sosyal bir varlik oldugu kabul
edildiginde, bir arada bulunarak ve birbirlerine yardimci olarak hayatlarina devam
eden insanlarin toplumsal gelisim derecesinin ¢evresindeki diger insanlarla iligkisinde
belirleyici bir rol {istlendigini sOyleyebiliriz. Liderler yanlarinda calisan kisileri
oncelikle kisisel ozellikleri ile etkilemektedir. Bu diizeye ise toplum igerisine
girdiklerinde etraflarindaki diger insanlar1 inandirma ve etkileyici olma giiciiyle
cikarlar. Sosyal bilimciler, toplumsal olgunluga erisebilmis kisilerin olumlu bir
karaktere sahip olduklarini, his ve heyecanlarmi kendi kontrolleri altinda
tutabildiklerini, kisisel iligskilerde anlayis gosterip kolayca arkadas edinebildiklerini
belirtmektedir. Kisilik, bir insanin biitiin ilgilerinin, tutumlarinin, yeteneklerinin,
konusma seklinin, fiziksel goriiniisiiniin ve bulunulan ¢evreye uyum seklinin tiim
Ozelliklerini kapsayan genis igerikli bir kavramdir (Giirsoy, 2005:12). Lider 6zellikli
bireylerin sahip olduklar1 yetenekler su sekildedir:

> Tletisim Yetenegi

Liderler, takipgileri ile karsilikli iliskiler kurarlarken, yogun duygular ortaya
cikmasini saglarlar. Amaclarini rahatca ifade etme ve kavratma yetenegine sahiptirler.
Bu yetenege sahip olmayanlarin ulagmak istedikleri hedefleri yaymalari miimkiin
degildir. Etkili olmak isteyen bir lider; dnerileri sunan, yeni fikirler ortaya koyan, acik
ve anlasilir kelimelerle kendisini ifade eden, meseleye kendisini veren, sorunlari agiga
cikaran, samimi hislerle tartisan ve sonug¢ yaratici ¢oziimler bulandir. Iletisim
icerisinde bulunan kisiler, her firsatta mesajlarin1 acik bir sekilde belirtmistir (Ozkaya,
2000:163). Lider, uzlastirict bir tavir sergileyen ve Oniine c¢ikan durumlarda
sorumluluktan kaginmayan kisidir.
> Kesinlik, Kararhlik ve Insanlar1 idare Etme Yetenegi
Lider, eylemin etkinligini kazandiran ve yonetimin rengini veren kisidir. Lider ¢ok iyi
bir iletisim uzmani, iyi bir dinleyici ve okuyucudur, olgun ve birikim sahibi kisidir,
ortaya c¢ikan firsatlar1 degerlendirmistir, kaliplar1 vardir ve ufuk sahibidir. Diislince
eksenligi, genis bilgi ve tecriibe, giivenilirlik, sabretmesini bilme ve tahmin

yeteneklerine sahip olan kisidir. Bu tanimlarin gerceklestirilmesi yani grup igerisinde
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uygulanabilmesi igin liderin kararli olmas1 gereklidir (Ozkaya, 2000:190). Liderler
farkli kisilik 6zelliklerine sahip insanlarla bir arada ¢calismaktan rahatsizlik duymazlar.
» Yaraticihk

Bireysel yaraticiligin  gelistirilmesi i¢in, uzun donemli o6dil politikalarindan
faydalanmak, boliim ve islevler arasindaki iliskileri canli tutmak, biiylimeye yonelik
kisisel gelisime deger vermek ve destekleyici bir 6rgiit kiiltiirli yaratmak seklinde ifade
edilebilecek faaliyetlere 6nem vermektir. Calismalar1 yaratici olma konusunda
tesvikleyici olmak, degisme direncinin iistesinden gelebilmekte de kullanilabilecek
etkili bir yoldur. Unutulmamasi gereken bir gercek, astlarin kendi yarattiklar: diisiince
ve uygulamalara ¢ok daha fazla baglilik gosterecegidir (Giirsoy, 2005:13). Bunlarin
yant sira lider bir seye inanirsa onu gergeklestirmek icin gereken cesarete sahip olur.
» Sistematik Diisiinme Yetenegi

Sistematik diistinme, sorunlar, olaylar ve veriler arasinda iligskiler gorebilme
yetenegidir. Bir orgiitte sistematik diislincenin gelistirilmesi i¢in geleneksel komuta
ilisiklerine ek olarak, bilgiye, mal ve hizmetlerin degisimine ve duygulara dayali
iliskilere 5Snem vermek gerekir. Orgiitiin kendi i¢indeki olaylarin ve iliskilerin yani
sira, Orgiit ve dis ¢evre arasindaki olaylara ve iliskilere 6nem vermek ve orgiitle ilgili
olay ve bilgileri paylasmak gerekir (Giiney, 2001:480).

» Baskalarmin Duygularim Anlama (Empati)

Duygusal 6zbiling temeli {lizerinde gelisen diger bir yetenek olan empati, insanlarla
iligkide temel beceridir. Empatinin kokeni 6zbilingtir. Duygularimiza ne kadar
aciksak, hisleri okumay1 da o kadar iyi beceririz. Kendi duygulari hakkinda higbir fikri
olmayanlar, ¢cevrelerindeki kisilerin ne hissettigini anlamaktan tamamen yoksundurlar.
Bu kisiler tonlara kars1 sagirdir. Insanlarin sz ve hareketlerinin dokusunu olusturan
duygusal notalar ve ses tonunun, durus degisikliginin ¢ok sey ifade eden sessizliklerin
her seyi agiga vuran bir titremenin farkina varamazlar. Kendilerinin ne hissettikleri
konusunda kafasi karisik olanlar, diger kisiler hislerinin onlarla paylastiginda da aym
sekilde bir karmasa yasarlar. Bagkalarinin ne hissettiginin kaydedememek duygusal
zeka bakimindan biiyilk bir eksiklik, insan olmak anlaminda da trajik bir
basarisizliktir. Ciinkii ilginin, sefkatin kokii olan duygusal ahenk, empati (bagkasinin
duygularini paylasabilme) yetisinden dogar. Baskalarinin duygularini anlamak, onlari
yonetebilmek ancak empati yoluyla miimkiin olabilir. Bagskasini anlayabilmek,
Onyargisiz ve savunmasiz olarak dinlemekten gecer. Dinledigimiz bireyle hem fikir

olmak sorunu ¢ézmek de gerekememektedir. Kars1 tarafin, duygularini anladigimiz
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hissetmesi, inanmas1 yeterlidir. Empati, bagkalarinin fikir ve duygularini anlamaya
caligma, tavirlarini onlarin ruhsal durumlarina goére ayarlayabilme becerisidir. Ekip
caligmasinin giderek 6nem kazandigi giiniimiizde, empatinin lider i¢in vazgecilmez bir
Ozellik oldugu aciktir. Beraber calistigi insanlarin goriislerini hisseden ve anlayan lider
bu goriisleri dikkate alarak hem insanlara Orgiitiin etkin bir bireyi olduklarini
hissettirir, hem de bu goriislerden yapict elestiriler alarak faydalanir. Boylece
calisanlarin bireysel verimliliklerini ytikseltir ve liderlik giiciinii pekistirir (Gilirsoy,
2005:14). 1yi bir lider, kendi duygularmin yan1 sira karsisindaki bireyin de duygularina
Oonem veren kisidir.
Iyi ve etkili bir liderin &zelliklerinin listesi uzundur ve bu &zelliklerin hepsini tasiyan
bir lider bulmak oldukgca giictiir. Iyi liderlerin genellikle 6n plana ¢ikan bazi lider
ozellikleri; kendine giiven, cesaret, baglilik, diiriistliik, saygili olma, diisiinceli olma,
sevecenlik, adil olma, giivenilirlilik ve hevesli olmadir (V. J. Storey, 1997:19°dan Akt.
Tiiysiiz, 2007:39).
Biiyiik liderlerin nitelikleri Burwash, P’e (Akt.Alkan, 2009:37) gore ise su sekilde
listelenmistir:

» Ufkun agik olmasi
Heyecani yitirmemis olma
Amag sahibi olabilmek
Giivenilir birey olma
Baskilar karsisinda bile kontrolii kaybetmeme
Kendi kendini disipline etme
Zamani verimli kullanma
Hatalarindan ders almak
Tutarli bir birey olma
Algakgoniilliliik
Emsal teskil etmek
Giicii ve disiplini akicil kullanma
Saygi konusunda esit davranma
Iyi greten olabilme
Cikan firsatlar1 degerlendirebilme
Olumlu olma

Empati yetenegine sahip olma

V VV V V V VYV VYV V V VYV V V VYV V V VY

Gilivenme ve giliven verebilme
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Ruhsal duygulara sahip olabilme
Cok 1yi adapte olma

Azimli olma

Sabretmek

Okuyuculuk konusunda istekli olma

Iyi not alabilme

YV V. V V V V V

Yiiksek standartli ve pratik grup iletisimi kurmak
F. A. Kames ve S. M. Bean (1990) Ilkdgretim cagindaki ogrencilerde
gozlemlenebilecek su liderlik 6zelliklerini belirlemistir:
» Miicadeleci olma,
Problem ¢6zme yeteneginde yaraticiligi kullanma
Elestirel muhakeme yetenegi sahibi olma,
Yeni iliskileri gorebilme yetenegi,
Akict konusmada rahatlik,
Hareket ve diisiincede esnek olabilmek,

Belirsizliklere kars1 tahamiillii olabilme,

YV V V V V V VY

Bagkalarina kars1 ikna edici olabilme yetenegi,

2.6. Ogrenci Liderligi Uzerine Yurt icinde Yapilan Calismalar

Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda hazirlanan ve 1997
yilindan 2016 yilina kadar yiiriirliige giren "Tlkdgretim Kurumlari Y&netmeligi"
detayl1 bir sekilde incelendiginde 1lkdgretim kurumlarinin amaglar arasinda liderlik
gelisimini destekleyen maddeler oldugu goriilmektedir. Bunlar genel hatlari ile sdyle
ozetlenebilir; Ogrencilerin Atatiirk’{in ilke ve inkilaplarmna bagli, demokratik ilkelere
ve insan hkalaria saygili, ¢ocuk haklarinin bilincinde olan, sorumluluklarini yerine
getirme, milli ve evrensel kiiltlir degerlerini yerine getirme, toplumun i¢indeki rollerini
yerine getiren, ¢evresindekiler ile olumlu iliskiler kuran, bulundugu ortama uyum
saglayan, toplumsal sorunlar1 tanima ve bunlar iyilestirmeye yonelik ¢caba gosteren,
ogrencilerin beceri ve diisiinme yeteneklerini gelistirmeye calisan, sistemli
diisiinebilme yetenegini kullanan ve ilgili alanlardaki kisilik 6zelliklerini ortaya

¢ikarmaya ¢aligsan birer birey olarak yetistirmektir (http://mevzuat.meb.gov.tr/). Milli

Egitim Bakanligi’'nca alinan kararlar 6grenci liderlik egitimini destekler bigcimde
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olmasina ragmen uygulamalarda ve uygulamalarin yiiriirliige girmesi ile ilgili ¢cok az

sayida ornek oldugu goriilmektedir.

Tiiysiiz (2007) tarafindan yapilan aragtirmada “Biz Lideriz” isimli liderlik egitimi
programinin  1lkdgretim 6. Simif diizeyindeki Ogrencilerin liderlik rolleri ve
davraniglarina etkisi arastirilmistir. “Biz Lideriz” egitim programi, 6grencileri bes

temel boyut iizerinde yetistirmeyi amaglamis ve arastirmistir. Bu bes temel boyut;

Temel liderlik
Kisisel yetenek
Problem ¢6zme

Takim calismasi

A S A

Toplumsal hizmet’tir.

Her bir boyut i¢in kazandirilmasi hedeflenen becerilere alt basliklar se¢ilmis ve bu
dogrultuda 26 adet alt boyut olusturulmustur. 26 alt boyutun her biri i¢in 1 saat
ayrilmis ve ¢aligsma 5 giin toplam 26 ders saati siirmiistiir. Yapilan arastirma sonucunda
egitim programina katilan izmit Atafen Koleji 49 6grencisi, dahil olmayanlara gore

anlamh farklar bulunmustur.

Onur (1998) tarafindan yapilan arastirmada, lider yetistirme programi olarak hazirlana,
Minnesota Administrative Training Program’i uzman goriis ve denetiminde Tiirk
kiltliriine uyarlanarak etkililigi sinanmistir. Bu amagcla arastirmaci tarafindan “
Yeterlige Dayal1 Lider Yetistirme Programi” isimli egitim programi 14 hafta boyunca,
haftada 3 saat olacak sekilde 40 deney ve 40 kontrol grubu olmak iizere 80 katilimciyi
dahil etmistir. Uygulanan egitim programi sonucunda yapilan 6l¢iimlerde “ Yeterlige
Dayali Lider Yetistirme Programi’nin katilimcilarin bireysel yaraticilik diizeylerini,

motivasyon ve problem ¢6zme becerilerini, liderlik davranisini arttirdigi sonucuna

varilmistir.

Pekkaya (1994) tarafindan yapilan aragtirmada arabuluculuk yoluyla catigmalara
¢ozlim bulma, arabuluculuk egitiminin okullarda uygulanmasinin ve bu egitimin
ogrencilerin benlik gelisimlerine, liderlik becerilerine, saldirganlik davraniglarina ve
algiladiklar1 problem miktara etkisi incelenmistir. Arastirmada deney ve kontrol
grubu olusturulmus, deney grubu 6grencilere program dahilinde arabuluculuk egitimi

verilmis kontrol grubu 6grencilere ise herhangi bir egitim verilmemistir. Arastirma
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sonucundaki verilerin analizine gore deney ve kontrol grubundaki 6grencilerin benlik
gelisimlerinde, liderlik becerilerinde ve saldirgan davraniglart 6n test son test
puanlarinda anlamli bir farka rastlanamamustir. Ogrencilerin algiladiklar1 problem
sayis1 incelendiginde, deney grubundakilerin uygulanan egitim sonrasinda
algiladiklar1 problem sayisinda azalmakla olmamakla birlikte, kontrol grubundakilerin
algiladiklar1 problem sayisinda ki artisin deney grubunda goriilmedigi sonucuna

ulagilmistir (Akt. Tiiysiiz, 2007:81).

Alkan (2009)’in yaptig1 arastirmada, “Bir Lider Yetisiyor” egitim programinin
Istanbul ilinde yer alan Ozel Tudem Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi 10.
Simif ogrencilerinden 24’14 ile smirlt tutulup, calisilmistir. Uygulanan egitim
programinin 6grencilerin liderlik rolleri ve davraniglarina etkisi incelenmistir. Egitim
programinin igerigini temel liderlik becerileri, kendini tanima, iletisim, problem
¢ozme ve takim ¢aligmasi alt boyutlar1 olusturmustur. Caligmasinda arastirmaci ontest-
sontest kontrol gruplu model kullanmistir. Arastirmasinin sonucunda ise egitim
programina katilan deney grubu 6grencilerin belirlenen alt boyutlarda, aragtirmaya
katilmayan kontrol grubu ogrencilere gore liderlik becerilerinde olumlu yonde artis

gbzlemlenmistir.

Babacan (2008) yilinda “DEKALP” adini vermis oldugu c¢alismasinda, cinsiyet
ayrimcilif1 yasayan, erken yasta evlenme ihtimali yliksek, basarisi orta diizeyde veya
diisiik olan kirsal alandaki geng kizlarin yaraticilik, problem ¢6zme becerileri, denetim
odagi, Oz-saygi, liderlik algilarindan olusan bir egitim programi uygulamistir.
Uygulanan programda 28 ergen geng kiz, 20 haftalik liderlik egitimi almistir. Yapilan
calismanin sonucunda DEKALP’1n kirsal alan ergen gen¢ kizlarin 6z saygilarinin
yiikselmesinde de denetim odaginin igsellesmesinde, problem ¢ézme becerilerinin
gelismesinde, liderlik algilarinin gelisiminde etkili bir program oldugu sonucuna

varilmistir.

2002 yilinda Celebi tarafindan yapilan arastirmada, doga egitiminin liderlik
becerilerini ortaya ¢ikarmada etkililigi belirlenmeye calisilmistir. Liderlik becerileri
olarak giiven, risk alma, problem ¢6zme ve takim ¢aligmasi ele alinmistir. Niteliksel
olarak yapilan bu ¢aligma Beden Egitimi Meslek Yiiksekokulu 4. Siifa devam eden
31 6grenciyle yapilmistir. Yapilan calismanin sonucunda ise doga egitimi siiresince

liderlik becerilerinden giiven, risk alma, takim caligmasi, problem ¢ézme ve doga
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yasamina katilim gozlenmis ve doga egitimi etkinliklerinin bu becerilere yonelik

davraniglarin belirlenmesinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ogurlu (2012) tarafindan yapilan calismada gelecegin liderleri olma sanslar1 yiiksek
iistiin zekali olan ve olmayan ogrencilerin liderlik becerilerinin gelistirilmesi ve
karsilastirilmas1 amaciyla bir liderlik becerileri gelistirme programi hazirlamis ve
uygulamustir. Liderlik Becerileri Olgegi (LIBO) iki béliimden olusmus, birinci
boliimde arastirmaci tarafindan gelistirilen Liderlik Becerileri Olgegi (LIBO)’nin
gecerlilik ve giivenirlik ¢alismasi yapilmis ve 6lgegin gegerli glivenilir bir ara¢ oldugu
ortaya ¢ikmustir. Ikinci kisimda ise &n test son test kontrol gruplu deneysel ¢alisma
yapilmistir. Aragtirmanin bulgularina gore, liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik
hazirlanan programin hem istiin zekali ve yetenekli olan hem de normal zeka ve
yetenek diizeyindeki 6grencilerin liderlik becerilerini olumlu yoénde etkiledigi

sonucuna varilmistir.

2.7.0grenci Liderligi Uzerine Yurt Disinda Yapilan Cahsmalar

Hamdan (2006) tarafindan, Idaho Universitesi'nde ve Malezya Devlet
Universitelerindeki lider 6grenci egitimi programlarmin etkililigini arastirmak igin
yapilan calismada; katilimcilarin ¢ogunun liderlik egitimi programina katilimlar
onlarin liderlik bilgisini, liderlik becerilerini ve liderlik performanslar ile ilgili
tutumlarin1 olumlu yonde arttirdigini gostermistir. Bununla beraber katilimcilarin
cogunun calisma ortamlarinda, liderlik egitim programlarindan edindikleri bilgi ve
becerileri uyguladiklarini da gostermistir.

Tiiysiiz (2007)’nin arastirma sonuglar1 incelendiginde yurt disinda yapilan ¢aligsmalar

su sekilde siralanmaktadir:

Wilcox (2004) tarafindan yapilan ¢alismada, Phi Theta Kappa Liderlik Geligimi
Programina katilimin, dort topluluk tiniversitesinin Maryland, Pennsylvania ve West
Virginia eyaletlerinden olusan boélge dahilinde ki kentsel ve kirsal cografi yerlesim
yerlerinden gelen ogrencilerinin liderlige iliskin davranislarinda bir etkisi olup
olmadig1 degerlendirilmektedir. Arastirmaci, s6z konusu dort topluluk {iniversitesine
gitmis, toplam 92 6grenciyle calismistir. Arastirmanin bulgular ise; topluluk
tiniversitesi Ogrencilerinin, bes liderlik uygulamasinin tiimiinde Onceki testler ile

sonraki testler arasinda dikkat c¢ekici kazanimlar gerceklestirdiklerini gostermistir.
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Cinsiyetler arasinda kayda deger farkliliklar, sadece bir uygulamada tespit edilmistir.
Ancak, her cinsiyet grubunun kendi i¢inde, bes liderlik uygulamasinin tiimiinde kayda
deger kazanimlar oldugu gosterilmistir. Ogrenme konusundaki somut kazanimlar, Phi
Theta Kappa Liderlik Gelisim Arastirmalart kursuna katilmis olan topluluk
tiniversitesi Ogrencilerinin genel doniisim becerilerinde bir artis  oldugunu

diisiindiirmekte, dolayisiyla dersin basarili oldugu yoniinde bir kanit teskil etmektedir.

Miller (2004) tarafindan yapilan ¢alismada ise okul kiiltiirii ve 6grenci liderligi lizerine
odaklanmistir. Caligmada, orta Ogrenim diizeyinde liderlige katilimda erkek
ogrencilerin eksikligi arastirtlmistir. Calismada veri toplama araci olarak, 2 odak
grubu yer almis, 6 gorlisme yapilmistir. Gorismelerde, 3 liderlik programi 6gretmeni,
2 lider 6grenci ve 1 mezun lider 6grenci yer almistir. Katilimcilardan, okulda mevcut
olan engelleri tespit etmeleri ve liderligi arttirmak i¢in neler yapilabilecegini
belirtmeleri beklenmistir. Calismada, sorunun temelinde, arkadaslarin baskisinin,
korkunun, ilgi diizeyinin, faaliyet tiiriiniin ve bilgi eksikliginin veya 6rnek olacak
biiyiiklerin olmamasinin yatigr bulunmustur. Calisma, okulun, erkek Ogrencilerin
katilimi ontindeki baglica engeller olarak arkadas grubunun 6nemine, faaliyetlerin
tiiriine ve erkek yol gostericilerin veya ornek olacak erkek biiyliklerin olmamasina

dikkat edilmesi gerektigini ortaya koymustur.

Cynth (1997) 6grenci liderligi ve yeniden yapilanma adli ¢alismasinda, 0grenci
liderlerle goriismeler yaparak kendi okul topluluklarinda liderler olarak kendi
tecriibelerini paylasmalarmi saglamistir. Ogrenciler lisede lider olarak yasadiklar:
tecriibelerin, sadece yasamlarinda verecekleri kararlar1 etkilemekle kalmayip, ayni
zamanda kararlar1 alis sekillerini de etkilediklerini sdylemislerdir. Calismanin odak
noktas1 6grencilerin tecriibeleri oldugundan, soru formundaki sorular ve goriismelerde
yoneltilen sorular, dgrencilerin tecriibelerinin bir sonucu olarak liderlik hakkinda

olusturduklar1 bilgiyi ortaya ¢ikaracak sekilde tasarlanmistir.

Lin (2003) tarafindan yiiriitiilen bir ¢calismada ise Taiwan kolejlerindeki 6grencilerin
liderlik beceri gelisimleri incelenmistir. Bu ¢alismanin sonucu, 6grenci liderliginin,
ogrenci hayatmin igsel bir pargasi oldugunu gostermistir. Ogrenciler, bir liderin, grup
hedefleri dogrultusunda c¢alisan ve takipgilerine taahhiit veren kisi oldugunu
sOylemislerdir. Bu 6grenciler i¢in, liderlik; yetki verme, anlamlilik ve hedeflere ortak
baglilik (Boccia ve Ackerman, 1997), catismalarin demokratik ¢oziimii (Bickmore,

2001) ile birlikte gelir.
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglar1 ve veri toplama

stirecine iliskin bilgiler yer almaktadir. Bu bilgiler asagidaki gibi siralanmustir.

3.1. Arastirma Modeli

Literatiir taramasi, bilimsel alanda, bir bilim dalinin ¢esitli konularinda kitap, dergi,
makale gibi cesitli bicimlerde verilmis eserlerin tamaminda var olan kaynak ve

belgeleri inceleyerek veri toplama islemidir(http://www.samsuntabipodasi.org.tr).

Arastirmaci tarafindan alan ile ilgili olan yurt i¢i ve yurt dis1 kaynaklar incelenmis, var

olan 6rneklerden yola ¢ikarak calismaya yon verilmistir.

Bu c¢alismada ontest-sontest kontrol gruplu model kullanilmistir. Bu modele gore biri

deney digeri kontrol olmak iizere yansiz olusturulmus iki grupla calisilmistir.

Kontrol grubu olarak belirlenen Istanbul 1li Giingdren ilcesi Ergenekon Ilkokulu 3/C
Smifi 6grencilerine caligmanm basinda “Lider Ogrenci Olgegi” oén test olarak
uygulanmistir. Lideriz egitim programu siiresince herhangi bir calisma yapilmamis
calisma sonunda “Lider Ogrenci Olgegi” son test olarak uygulanmis ve veriler elde

edilmistir.

Deney grubu olarak belirlenen Istanbul ili Giingdren Ilgesi Ergenekon Ilkokulu 3/M
Smifi 6grencilerine caligmanm bagsinda “Lider Ogrenci Olgegi” on test olarak
uygulanmistir. Daha sonra velilere Lideriz egitim programi hakkinda bilgi verilmis,
uygulamaya katilacak olan 6gretmenlere bilgilendirme yapilmistir. 24 saat 5 hafta
olacak sekilde egitim programi uygulanmistir. Uygulamali egitim programinin
sonunda ise dgrencilere “Lider Ogrenci Olgegi” son test olarak uygulanmis ve veriler
elde edilmistir.

Bu yontem c¢alisma ve arastirma konusuna en elverisli yontem olmasi nedeni ile

secilmistir. Calismanin arastirma modeli tabloda gosterilmistir.
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Cizelge 3.1: Arastirma Modeli

Gruplar Ontest Calisma Sontest
(Lider Ogrenci Olgegi) (Lideriz Program)
Deney grubu Uyguland Uygulandi Uygulandi
Kontrol grubu Uygulandi Uygulanmadi Uygulandi

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin deneklerini 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Giingdren
ilgesi Ergenekon ilkokulu’nda 3.smif diizeyinde egitim-6gretimine devam eden
Ogrenci gruplaridir. Arastirma deneklerinin bulundugu ilkokul “elverisli 6rnekleme
yaklagimi1” ile belirlenmistir. Bagka bir sdylemle aragtirmacinin goérev yaptigl resmi
kurum deneysel ¢alismanin yiiriitiilmesi amacma uygun bulunmustur. Istanbul ili
Giingoren ilcesi Ergenekon Ilkokulu’na bagli 3.smiflar arasinda segilen akademik
basarilar1 ve sinif mevcutlari birbirine yakin oldugu diisiiniilen iki sube ile ¢alisilmistir.
Bu subeler arasinda 6gretmen goriislerine bagvurularak akademik basar1 ve mevcutlar
yakin olanlar arasinda deney ve kontrol gruplari belirlenmistir. Ergenekon ilkokulu’na

bagli 3. smif diizeyine devam eden toplam 30 6grenciden 15’1 deney grubu, 15°1 ise

kontrol grubu olarak belirlenmistir.

Caligsma grubunun cinsiyetlere gore dagilimi tabloda gdsterilmistir.

Cizelge 3.2: Calisma Grubunun Cinsiyetlere Gore Dagilimi

Cinsiyet Kontrol Grubu Deney Grubu

Kiz 7 8
Erkek 8 7
Toplam 15 15

Tabloda da goriildiigii gibi ¢alisma grubunda 15°1 kontrol 15’1 deney grubu olmak

tizere toplam 30 6grenci vardir.
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3.3. Deneysel islemler

Arastirmanin genel amaci “Lideriz” programinin ilkokul 3. Smif diizeyindeki
Ogrencilerin liderlik becerilerine ve rollerine etkisinin belirlenmesidir. Bu dogrultuda

calisma ili¢ asamadan olusmustur.

Birinci asamada, kapsamli bir literatiir taramasinin ardindan 6grencilere yonelik daha
onceden gelistirilip gegerlilik ve giivenilirlik c¢alismasi Tiiysiiz (2007) tarafindan
yapilan, “Lider Ogrenci Olgegi” 6grencilere uygulayabilmek igin yasal izinler
alinmistir. Bu 6l¢ekten uzman goriisii alinarak seviyeye uygun olmadigi diistiniilen 3
madde ¢ikarilmistir. 32 maddelik lider 6grenci 6lgegi bu nedenle 29 madde olarak

uygulanmigtir.

Ikinci asamada “Lideriz” programinin gelistirilmesi ve 5 hafta 24 saat boyunca siirecek

olan uygulamalar1 ayrintili bir seklide hazirlanmistir.

Uciincii ve son asama ise deney ve kontrol gruplarmin olusturulmasidir, tiim
ogrencilere Tlysiiz (2007) tarafindan hazirlanan, lider 6grenci 6lgegi uygulanmis ve

son test yapilmistir.

3.4. Veri Toplanma Araclar

Bu arastirmada bir program cer¢evesinde uygulanan Lideriz programinin etkililiginin
sinanmas1 amaclanmistir. Bu amacg cercevesinde, liderlik becerilerini 6lgebilecek
aragtirmaci tarafindan galisma grubunun seviyesine uyarlanan “Lider Ogrenci Olgegi”
uygun gériilmiistiir. Olgek Tiiysiiz (2007) tarafindan gelistirilmistir. Olcegin gegerlilik

ve glivenilirlik ¢caligmasi 6.smif 6grencilerinin diizeyinde bulunmustur.
Olgegi olusturmada dikkat edilen temel boyutlar

Temel liderlik
Kisisel yetenek
Problem ¢6zme

Takim Caligsmasi

YV V V VYV V

Toplumsal hizmet’tir.

Bu arag, oncelikle literatiir taramasi yapilarak, ilkokul 3.smif diizeyindeki ¢cocugun

gelisim ve liderlik ozelliklerine iligkin becerilerinin neler oldugu belirlenmeye
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calisilmis, literatiirde var olan 6lgme araglari igerisinde (Alkan, 2009; Babacan, 2008;
Ogurlu, 2012; Tiysiiz, 2007; Celebi, 2002; Onur, 1998; Pekkaya, 1994) diizeye
uygunluk agisindan en yakin dlgme araci olan (Tiiysiiz, 2007) “Lider Ogrenci Ol¢egi”

belirlenmistir. Deneysel uygulama 24 ders saati siiresince tamamlanmuistir.

3.5 Lideriz Programm

Arastirma icin gerek duyulan egitici etkinlikler arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.

Bu egitim programina arastirmaci tarafindan ‘Lideriz Programi’ adin1 verilmistir.

Aragtirmanin amaci i¢in gerek duyulan etkinliklere hazirlamaya baslamadan 6nce
liderlik becerilerine iliskin alt boyutlar var olan literatiir de arastirmaci tarafindan
incelenmistir. Literatlir taramasi sonucunda seviyeye en yakin olan Tiysiiz (2007)
tarafindan belirlenen bes boyut aragtirmaya dahil edilmis, 6grencilere uygulanmak i¢in

kullanilan “Lider Ogrenci Olgegi” i¢in gerekli izinler kendisinden alinmistir.

Aragtirmaci Tiiysiiz (2007) tarafindan gelistirilen ‘Lideriz Programi’nin alt boyutlari

su sekilde siralanmustir;

Temel Liderlik,
Kisisel Yetenek,
Problem C6zme,

Takim Caligmast,

o b w0 DN e

Toplumsal Hizmet, boyutlarini kapsamaktadir.

Alt amaglarin seviyeye uygunluklarina, uzman goriisti alinarak bakildiktan sonra iki
alt amag seviyeye uygun goriilmemis, Tiysiiz (2007) tarafindan belirlenen yirmi alt:
alt amacin yirmi dordii arastirmaya dahil edilmistir. Bu alt amaglara gore hazirlanacak
etkinliklerin belirlenmesi, egitimin belirlenmis amaglar ve smirlar dahilinde
verilebilmesi i¢in arastirmaci tarafindan programin amaclar1 belirlenmistir. Lideriz

Programi’nin amaglar1 sdyledir;

3.5.1. Lideriz programinin amaglari

Lideriz Programinin amaci 6grencilere liderlik becerilerini kazandirmak ve var olan
potansiyellerini en iist seviyeye c¢ikararak birer lider birey olarak yetismelerini

saglamaktir. Programin amaci lider 6grencileri belirlemek degildir. Programin esas
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amaci Ogrencilere verilecek olan egitim sayesinde liderlik becerileri ve tutumlarim

yiikseltmektir.

Ogrencilerin kendine olan gilivenlerini ortaya ¢ikarmak ve dogru bir sekilde yon
vermelerini saglamak, kisisel 6zelliklerini tanimak ve bunlar1 gelistirmek i¢in ¢aba
sarfetmek, isbirligi igerisinde hareket etmenin faydalarini fark etmelerini saglamak,
sosyal sorumluluklarini erken yaslardan itibaren fark ettirmek ve ilerleyen yillarda bu

davranigin temelini olusturmak programin genel amaglarindandir.
Programi olustururken dikkate alinan bes temel boyut sunlardir:

Temel liderlik
Kisisel yetenek
Problem ¢6zme

Takim Caligsmasi

ok w e

Toplumsal hizmet'tir.

Her bir boyut i¢in kazandirilmasi1 amaclanan beceriler ise tablo olarak sunulmustur.
Liderlik becerilerini sinirlamanin miimkiin olmayacagi ortak bir kamdir. Incelenen
liderlik programlar1 icerisinde Tiiystiz (2007) tarafindan hazirlanan 6lgek
dogrultusunda arastirmaci tarafindan kazandirilmasi gereken alt bagliklar secilmistir.
Programda her bir alt boyut i¢in 1 ders saati ayrilmis ve program 24 saat siiresince

tamamlanmasi uygun goriilmiistiir. Bu alt basliklar asagidaki ¢izelgede sunulmustur:
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Cizelge 3.3: Lideriz Programi’nin Alt Boyutlari

TEMEL KiSISEL PROBLEM TAKIM TOPLUMSAL
LiDERLIK YETENEK COZME CALISMASI HiZMET
BECERILERI LIDERLIK LIDERLIK LIDERLIK LIDERLIK ALT
ALTBOYUTLARI ALT BECERILERi | BECERILERI BOYUTLARI
BOYUTLARI ALT ALT
BOYUTLARI | BOYUTLARI
Liderligin anlamim Kendine Problemi fark Isbirligi Bagkalarinin
aciklama giiven edebilme ihtiyaglarin
gorebilme
Vizyon sahibi olma Giigli-zayif Farkli ¢6ziim Etkin dinleme Cevreye karst
yonlerini fark yollar1 duyarlilik
edebilme gorebilme
Liderligin 6nemini | Elestiriye acik | Problem ¢6zme | Iletisim becerisi Sorumluluk alma
kavrama olma tekniklerini
uygulayabilme
Sabirl Karar-verme- Takim Etik duygusuna sahip
davranabilme uygulama misyonuna olma
sahip olma
Merak ve Zaman Toplum degerlerinin
O0grenme yonetimi farkinda olma
giidiisii
Goniillilik
bilinci
Demokrasi ve
haklarla ilgili
kavramlarini

icsellestirebilme

3.5.2. Etkinliklerin hazirlanmasi

Lideriz Programi 5 alt boyuttan olugmasi sebebiyle program 5 hafta olarak

planlanmistir. Her hafta icin bir boyut belirlenmis ve belirlenen bu boyut 6grencilere

kazandirilmak {izere ¢esitli etkinlikler hazirlanmistir. Literatiirdeki daha 6nceden

uygulanan programlar da incelenmis ve bu programlardaki etkinliklerde dikkate

alinarak hazirlanan bu etkinlikler; Akil zeka oyunlar1 (satrang, koridor, kapla, tik tak

bom, callisto, squares, abalone), Oyun, Konusma ve Sanat etkinlikleri (hikaye dinleme

ve canlandirma, sohbet, dykii tamamlama) ve Drama etkinlikleridir.

Hazirlanan etkinlikleri 6grencilere uygulamaya geg¢ilmeden once alaninda uzman

egitimi almig Ogretmenlerin goriisleri alinmig, Milli Egitim Bakanligi ilke ve

amaglarina aykir1 olmamalar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Ogrencilerin gelisimsel

ozellikleri diisiiniilerek, giinliik plan olusturabilecek sekilde hazirlanmistir. Boyutlara

gore haftalik egitim programi dagilimi su sekildedir;

1. Hafta: Temel Liderlik Becerileri
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Hafta: Kisisel Yetenek
Hafta: Problem C6zme

Hafta: Takim Calismasi

a ~ DN

Hafta: Toplumsal Hizmet

3.5.3. Program Uygulamasi

Arastirmac1 tarafindan ¢alismaya baglamadan o©nce “Lideriz” programinin
uygulanmasina iligkin gerekli izinler alinmis ve uygulama esnasinda yardimci olmasi
planlanan alaninda uzman egitimi almis uygulayici 6gretmenlere gerekli bilgilendirme
yapilmistir. Uygulama siirecinde kullanilmasi1 planlanan materyaller uygulayici
tarafindan tedarik edildikten sonra ¢alismaya baslanmistir. Calismanin baslangicinda
kontrol ve deney grubundaki 6grencilere daha 6nceden gerekli izinleri alinmis olan 6n

testler “ Lider Ogrenci Olgegi” uygulanmustir.

Kontrol grubu 6grencilerine deneysel uygulama siirecinde herhangi bir ¢alisma
yapilmamistir. Deney grubu 6grencilerine ise planlari daha 6nceden olusturulmus
arastirmact yonetiminde bes hafta boyunca haftanin 1 giinii 5 ders saati olacak sekilde
“Lideriz” egitim programi uygulanmistir. Uygulamanin ilk giinii deney grubundaki
Ogrencilere program icerigi ve amaci hakkinda bilgi verilmis siirecte kendilerinden

beklenen davranislar ve kurallar a¢iklanmastir.

“Lideriz” egitim programi deney grubu 6grencileri ile planlanan siiregte tamamlanmis

ve egitim programi sadece deney grubundaki 6grenciler ile calisilmistir.

Calismanin sonunda hazirlanan etkinliklerin tamamlanmasi ile beraber kontrol ve

deney grubu dgrencilerine son test olarak “Lider Ogrenci Olgegi” uygulanmustir.

3.6. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

“Lider Ogrenci Olgeginden” elde edilecek puanlart deney ve kontrol gruplari
arasindaki farki test etmek amaciyla 6n test-son test kontrol gruplu deneysel desen ile
Olclilmiis; Cronbach’s Alpha’ya gore Olgegin tamamindan elde edilen verilerin
giivenilirlik katsayis1 hesaplanmistir. Arastirmanin verilerinin her bir alt grupta 30’un
altinda olmasindan dolayr normallik dagilimlar1 Kolmogrow Smirnow testi ile
smanmustir. Dolayisiyla arastirma kapsaminda parametrik olmayan fark testlerinden

yararlanilmistir. Ogrencilerin 6n test-son test verilerinden elde ettikleri puanlarin
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istatistiki olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin parametrik olmayan

testlerden Mann Whitney U kullanilmstir.

Cizelge 3.4: Calisma Grubuna ait Betimsel Veriler

Lider Ogrenci Olcegi Alt

Boyutlar: Olgek Madde Numaralar Toplam
1. Temel Liderlik 3,13, 21, 28. 4
2. Kisisel Yetenek 8,9, 16, 19, 22, 27 6
3. Problem C6zme 1,4,7,10, 23 5
4. Takim Calismasi 6, 12, 14, 20, 24,25 6
5. Toplumsal Hizmet 2,5,11, 15,17, 18, 26, 29 8

Lideriz egitim programinin alt boyutlarindan Temel Liderlik alt boyutunda 3., 13., 21.
ve 28. maddeler, Kisisel Yetenek alt boyutunda 8., 9., 16., 19., 22. ve 27. maddeler,
Problem Cozme alt boyutunda 1., 4., 7., 10. ve 23. maddeler, Takim Calismasi alt
boyutunda 6., 12., 14., 20., 24. ve 25. maddeler, Toplumsal Hizmet alt boyutunda ise
2.,5,11.,15,17., 18, 26. ve 29. maddeler yer almaktadir.

Cizelge 3.5: Lider Ogrenci Olgegi Alt Boyutlari

Lider Ogrenci Olgegi Alt ~ ILGILI DAVRANIS ALPHA DEGERI
Boyutlan (MADDE SAYISI)
1. Temel Liderlik 4 ,652
2. Kisisel Yetenek 6 567
3. Problem Cozme 5 ,540
4. Takim Caligmasi 6 ,584
5. Toplumsal Hizmet 8 ,733
TOPLAM 29 671

Cronbach“s Alpha’ ya gore Olgegin tamamindan elde edilen verilerin giivenirlik
katsayis1.671olarak hesaplanmistir. Olgegin alt boyutlari i¢in incelendiginde temel
liderlik alt boyutu icin .652, kisisel yetenek alt boyutu i¢in .567, problem ¢6zme alt
boyutu icin .540, takim ¢alismasi alt boyutu i¢in .584 ve toplumsal hizmet alt boyutu
icin .733 olarak hesaplanmistir. Arastirmanin verilerinin her bir alt grupta 30’un
altindadir. Ayni zamanda normallik dagilimlarinin Kolmogrow Smirnow testi ile

smanmig verilerin dagiliminin .05 diizeyinde normallik varsayimlarint saglamadig:
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sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla arastirma kapsaminda parametrik olmayan fark

testlerinden yararlanilmistir.
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4. BULGULAR ve YORUMLAR

Calismanin bu bdliimiinde arastirmanin basinda belirtilen problem durumunun
arastirmaci tarafindan 6ne stiriilen ¢6ziimi i¢in toplanan verilerin analizi sonucunda

elde edilen bulgular ve bunlara bagli olarak yorumlar bulunmaktadir.

4.1 Bulgular ve Yorumlar

Ogrencilerin Lider Ogrenci Olgegi Alt Boyutlari Iligkin Betimsel Degerler

Ik olarak &grencilerin dlgegin dn-test olarak uygulanmasindan elde ettikleri toplam
puanlar ilizerinden betimsel degerler ardindan yine aymi Olcegin verilen egitim
sonrasinda son test olarak uygulanmasindan elde ettikleri toplam puanlar tizerinden
betimsel degerler hesaplanmustir. ilk olarak on-testten ulasilan betimsel degerler
cizelge 4.1°de sunulmustur.

Cizelge 4.1: On-Test Betimsel degerler

En En
. — Standart
Olgek Gruplar Diisiik  Yiiksek
N Sapma
Puan Puan
1. Temel Liderlik 30 10 20 12,60 2,238
Lider
. 2. Kisisel Yetenek 30 13 26 19,33 3,055
Ogrenci
. 3. Problem C6zme 30 9 18 13,97 2,428
Olcegi Alt
4. Takim Caligmasi 30 12 25 17,67 3,397
Boyutlan
. 5. Toplumsal 30 18 32 23,87 3,569
On-Test

Hizmet

Aragtirmaya katilan 6grencilerin tamamu igin lider 6grenci dlgeginden 6n-test olarak
elde ettikleri puanlarin aritmetik ortalamalari, elde edilen en diisiik puan, elde edilen
en yiiksek puan ve standart sapma degerleri 6l¢egin alt boyutlar1 i¢in hesaplanmustir.
Buna gore temel liderlik alt boyutunda 6grencilerin elde ettikleri en diisiikk puan 10 ve
en yiksek puan 20’dir. Temel liderlik alt boyutunda elde edilen puanlarin aritmetik

ortalamas1 12.60 ve standart sapma ise 2.238°dir. Kisisel yetenek alt boyutunda
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ogrencilerin elde ettikleri en diisiik puan 13 ve en yiliksek puan 26’dir. Kisisel yetenek
alt boyutunda katilimeilarin elde ettikleri puanlarin aritmetik ortalamalar1 19.33 ve
standart sapma 3.055’dir. Problem ¢6zme alt boyutunda arastirmaya katilan
Ogrencilerin elde ettikleri en diisiik puan 9 ve en yiiksek puan 18’dir. Problem ¢6zme
alt boyutunda elde edilen puanlarin aritmetik ortalamasi 13.97 ve standart sapmasi
2.428’dir. Takim ¢aligmasi alt boyutunda aragtirmaya katilan 6grencilerin elde ettikleri
en diisiik puan 12 ve en yiiksek puan 25°dir. Takim ¢alismasi alt boyutunda elde edilen
puanlarin aritmetik ortalamasi 17.67 ve standart sapmasi 3.397°dir. Toplumsal hizmet
alt boyutunda arastirmaya katilan 6grencilerin elde ettikleri en diisiik puan 18 ve en
yiiksek puan 32°dir. Toplumsal hizmet alt boyutunda elde edilen puanlarin aritmetik

ortalamasi 23,87 ve standart sapmasi 3.569°dur.

Cizelge 4.2: Son-Test Betimsel Degerler

. En Diisiik  En Yiiksek _ Standart
Ol¢cek Gruplar
N Puan Puan Sapma
1. Temel Liderlik 30 7 19 14,37 3,419
Lider 6grenci 2. Kisisel Yetenek 30 13 28 21,07 4,346
Alt Boyutlar 3. Problem C6zme 30 9 24 17,47 4,584
Son-Test 4. Takim Caligmasi 30 11 30 21,33 5,020
5. Toplumsal Hizmet 30 18 38 28,97 6,250

Aragtirmaya katilan 6grencilerin tamami igin lider 6grenci 6lgeginden son-test olarak
elde ettikleri puanlarin aritmetik ortalamalari, elde edilen en diisiik puan, elde edilen
en yiiksek puan ve standart sapma degerleri 6lgegin alt boyutlar1 i¢in hesaplanmustir.
Buna gore temel liderlik alt boyutunda 6grencilerin elde ettikleri en diisiik puan 7 ve
en yiiksek puan 19°dur. Temel liderlik alt boyutunda elde edilen puanlarin aritmetik
ortalamasi 14.37 ve standart sapma ise 3.419’dur. Kisisel yetenek alt boyutunda
ogrencilerin elde ettikleri en diisiik puan 13 ve en yiiksek puan 28’dir. Kisisel yetenek
alt boyutunda katilimcilarin elde ettikleri puanlarin aritmetik ortalamalar1 21.07 ve
standart sapma 4.346’dir. Problem ¢6zme alt boyutunda aragtirmaya katilan
ogrencilerin elde ettikleri en diisiik puan 9 ve en yiiksek puan 24’tiir. Problem ¢6zme
alt boyutunda elde edilen puanlarin aritmetik ortalamasi 17.47 ve standart sapmasi
4.584°tiir. Takim galismasi alt boyutunda arastirmaya katilan 6grencilerin elde ettikleri
en diigiikk puan 11 ve en yiiksek puan 30’dur. Takim ¢aligmasi alt boyutunda elde edilen

puanlarin aritmetik ortalamasi 21.33 ve standart sapmasi1 5.020°dir. Toplumsal hizmet
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alt boyutunda arastirmaya katilan 6grencilerin elde ettikleri en diisiik puan 18 ve en
yiiksek puan 38°dir. Toplumsal hizmet alt boyutunda elde edilen puanlarin aritmetik

ortalamas1 28.97 ve standart sapmas1 6.250dir.
Deney ve Kontrol Grubunun On-Test ve Son-Test Puanlarinin Karsilastirilmasi

Aragtirmacilar tarafindan tasarlanan “lideriz” programinin ilkokul &grencilerinin
liderlik beceri diizeylerine etkisinin incelendigi deneysel bu c¢alismada, “lideriz” adli
liderlik egitim programina katilan 15 kisilik bir grup (deney grubu) ile bu programa
katilmayan 15 kisilik bir baska gruba (kontrol grubu) lider 6grenci Olgedi egitim
programi dncesinde ve sonrasinda uygulanmistir. On test ve son testlerden elde edilen
sonugclar ¢izelge 4.3’de sunulmustur.

Cizelge 4.3: Deney ve Kontrol Grubu Karsilikli Olgiimler iki Faktorlii Varyans
Analizi

On Test Son Test
Alt Boyut Gruplar — —
N X S N X S F p

1. Deney Grubu 15 12,60 2,230 | 15 16,60 1,765
1. Temel
o 2. Kontrol 12,60 2,324 12,13 3,226 | 16,25 ,000"
Liderlik 15 15

Grubu

1. Deney Grubu 15 21,40 2,165 | 15 24,53 2,669
2. Kisisel

2. Kontrol 17,27 2,344 17,60 2,501 | 7,25 ,012"
Yetenek 15 15

Grubu

1. Deney Grubu 15 1540 1682 | 15 21,40 2,558
3. Problem

2. Kontrol 12,53 2,232 13,53 1,959 | 27,06 ,000"
Cozme 15 15

Grubu

1. Deney Grubu 15 19,20 3,406 | 15 2540 2,746
4. Takim

2. Kontrol 16,13 2,696 17,27 3,035 | 19,10 ,000"
Calismasi 15 15

Grubu

1. Deney Grubu 15 25,00 4,259 | 15 34,67 2,637
5. Toplumsal
] 2. Kontrol 22,73 2,344 23,27 2,086 | 57,42 ,000"
Hizmet 15 15

Grubu
* P< 0,05

Lideriz egitim programina katilmis olmanin ilkokul 6grencilerinin liderlik becerileri
tizerinde anlamli bir etkisinin olup olmadigini sinamak i¢in yapilan karsilikli 6l¢timler
icin iki faktorlii varyans analizi sonucunda, “lideriz” egitim programina katilmanin

ogrencilerin liderlik becerilerinin temel liderlik alt boyutunda (F(1-28)=16.25, p<0.01),
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kisisel yetenek alt boyutunda (F(1-26)=7.25, p<0.01), problem ¢6zme alt boyutunda (F-
28=27.06, p<0.01), takim ¢aligsmasi alt boyutunda (F(1-285=19.10, p<0.01) ve toplumsal
hizmet alt boyutunda (F1-28=57.42, p<0.01) anlaml1 diizeyde farklilastirdigi sonucuna
ulagilmigtir.  Bu durumda “lideriz” egitim programina katilmanin ilkokul
ogrencilerinin liderlik becerilerinin gelistirilmesinde anlamli bir etkisinin oldugu

sOylenebilir.

Ogrencilerin Deney ve Kontrol Grubu Olmalarina Gire On-Test’ ten Elde Ettikleri

Puanlarin Farklilasma Diizeyi

Ogrencilerinin deney ve kontrol gurubunda yer almalarma gore, lider dgrenci
Olceginin On-test olarak uygulanmasi ile elde ettikleri puanlarin istatistiki olarak
farklilasip farklilagsmadigini belirlemek i¢in parametrik olmayan testlerden Mann
Whitney U kullanilmistir. Elde edilen sonuglar ¢izelge 4.4°de sunulmustur.

Cizelge 4.4: Lider Ogrenci Olgegi On-Test Puanlarmin Deney ve Kontrol Grubuna
Gore Farklilagsma Diizeyi

Sira Sira
Alt Boyutlar Gruplar N U p
Ortalamasi Toplam
Deney 15 15,83 237,50
1. Temel Liderlik 107,500 ,833
Kontrol 15 15,17 227,50
Deney 15 21,80 327,00
2. Kisisel Yetenek 18,000 ,000"
Kontrol 15 9,20 138,00
Deney 15 20,50 307,50
3. Problem Cozme 37,500 ,002"
Kontrol 15 10,50 157,50
Deney 15 19,37 290,50
4. Takim Calismasi 54,500 ,016"
Kontrol 15 11,63 174,50
) Deney 15 18,10 271,50
5. Toplumsal Hizmet 73,500 ,103
Kontrol 15 12,90 193,50

* P< 0,05

Arastirmanin deney grubunda yer alan 15 ve kontrol grubunda yer alan 15 olmak iizere
toplam 30 G6grenciden olusan katilimer dgrencilerin 6n-test olarak uygulanan lider
Ogrenci Olgeginin alt boyutundan elde ettikleri puanlarin sira ortalamalar1 arasinda
deney ve kontrol grubunda yer almalarina goére anlamli bir farklilik olup olmadiginin
belirlenmesi i¢in yapilan Mann Whitney U testi sonuglar1 her bir alt boyut i¢in ayri
ayr1 incelenmistir. Elde edilen sonuglara gore temel liderlik (U=107.500, p>.05)ve
toplumsal hizmet (U=73.500, p>.05) alt boyutlarinda anlamli diizeyde bir fark
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bulunmamistir. Ancak diger ait boyutlar olan kisisel yetenek (U=18.000, p<.05),
problem ¢6zme (U=37.500, p<.05) ve takim calismasi (U=54.500, p<.05) alt
boyutlarinda anlamli diizeyde bir farklilik bulunmustur. Kisisel yetenek boyutunda
deney grubunun sira ortalamasi 21.80 ve kontrol grubunun sira ortalamasi 9.20’dir.
Problem ¢6zme alt boyutunda deney grubunun sira ortalamasi 20.50 ve kontrol
grubunun sira ortalamasi 10.50°dir. Takim ¢alismasi alt boyutunda ise deney grubunun

sira ortalamasi 19.37 ve kontrol grubunun sira ortalamasi 11.63’tiir.

Ogrencilerin Deney ve Kontrol Grubu Olmalarina Gore Son-Test’ten Elde

Ettikleri Puanlarin Farklilagma Diizeyi

Ogrencilerinin deney ve kontrol gurubunda yer almalarma gore, lider dgrenci
6lceginin son-test olarak uygulanmasi ile elde ettikleri puanlarin istatistiki olarak
farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin parametrik olmayan testlerden Mann
Whitney U kullanilmistir. Elde edilen sonuglar ¢izelge 4.5’de sunulmustur.

Cizelge 4.5: Lider Ogrenci Olgegi Son-Test Puanlarmin Deney ve Kontrol Grubuna
Gore Farklilagma Diizeyi

Sira Sira

Alt Boyutlar Gruplar N U p
Ortalamasi Toplam

T Deney 15 21,53 323,00

1. Temel Liderlik 22,000 ,000"
Kontrol 15 9,47 142,00
Deney 15 22,50 337,50

2. Kisisel Yetenek 7,500 ,000"
Kontrol 15 8,50 127,50
Deney 15 22,90 343,50

3. Problem Cozme 1,500 ,000"
Kontrol 15 8,10 121,50
Deney 15 22,57 338,50

4. Takim Calismasi 6,500 ,000"
Kontrol 15 8,43 126,50
) Deney 15 23,00 345,00

5. Toplumsal Hizmet ,000 ,000"
Kontrol 15 8,00 120,00

*P< 0,05

Arastirmanin deney grubunda yer alan 15 ve kontrol grubunda yer alan 15 olmak iizere
toplam 30 6grenciden olusan katilimci dgrencilerin son-test olarak uygulanan lider
Ogrenci Olgeginin alt boyutundan elde ettikleri puanlarin sira ortalamalar1 arasinda
deney ve kontrol grubunda yer almalarina goére anlamli bir farklilik olup olmadiginin
belirlenmesi i¢in yapilan Mann Whitney U testi sonuglar1 her bir alt boyut icin ayri
ayri incelenmistir. Elde edilen sonuglara gére temel liderlik (U=22.000, p<.05),kisisel
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yetenek (U=7.500, p<.05), problem ¢6zme (U=1.500, p<.05), takim galigsmasi
(U=6.500, p<.05)ve toplumsal hizmet (U=.000, p>.05)alt boyutlarinin tamaminda
anlaml diizeyde bir farklilik bulunmustur. Temel Liderlik alt boyutunda deney
grubunun sira ortalamasi 21.53 ve kontrol grubunun sira ortalamasi 9.47’dir. Kisisel
yetenek boyutunda deney grubunun sira ortalamasi 21.80 ve kontrol grubunun sira
ortalamast 9.20°dir. Problem ¢6zme alt boyutunda deney grubunun sira ortalamasi
20.50 ve kontrol grubunun sira ortalamasi1 10.50°dir. Takim c¢aligmasi alt boyutunda
deney grubunun sira ortalamasi 19.37 ve kontrol grubunun sira ortalamasi 11.63 tiir.
Toplumsal hizmet alt boyutunda ise deney grubunun sira ortalamasi 23.00 ve kontrol

grubunun sira ortalamasi 8’dir.

Ogrencilerin cinsiyetlerine gore, lider dgrenci élceginden deney grubu én-test ve

son-test’te elde ettikleri puanlarin farklilagsma diizeyi

Deney grubu 6grencilerinin Cinsiyetlerine gore, lider 6grenci 6lgeginin 6n-test ve son-
test olarak uygulanmasi ile elde ettikleri puanlarin istatistiki olarak farklilasip
farklilasmadigim belirlemek i¢in parametrik olmayan testlerden Mann Whitney U
kullanilmistir. Elde edilen sonuglar ¢izelge 4.6’da sunulmustur.

Cizelge 4.6: Lider Ogrenci Olgegi Deney Grubu On Test Cinsiyete Gore Farklilasma
Diizeyi

Sira Sira
Alt Boyutlar Gruplar N u p
Ortalamasi Toplanm

Kiz 8 6,38 51,00

1. Temel Liderlik 15,000 ,127
Erkek 7 9,86 69,00
) Kiz 8 6,81 54,50

2. Kisisel Yetenek 18,500 ,267
Erkek 7 9,36 65,50
Kiz 8 6,25 50,00

3. Problem C6zme 14,000 ,092
Erkek 7 10,00 70,00
Kiz 8 8,13 65,00

4. Takim Caligmasi 27,000 ,907
Erkek 7 7,86 55,00
) Kiz 8 8,44 67,50

5. Toplumsal Hizmet 24,500 ,684
Erkek 7 7,50 52,50

Arastirmanin deney grubunda yer alan 8’ kiz ve 7’si erkek dgrenciden olusan 15 kisilik
grupta 6grencilerin On-test olarak uygulanan lider 6grenci 6lgeginin alt boyutundan

elde ettikleri puanlarin sira ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadiginin
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belirlenmesi i¢in yapilan Mann Whitney U testi sonuglar1 her bir alt boyut i¢in ayri
ayr1 incelenmistir. Elde edilen sonuglara gére temel liderlik (U=15.000, p>.05), kisisel
yetenek(U=18.500, p>.05), problem ¢6zme (U=14.000, p>.05), takim
calismas1(U=27.000, p>.05) ve toplumsal hizmet(U=24.500, p>.05), alt boyutlarinda
anlamli diizeyde bir fark bulunmamustir.

Cizelge 4.7: Lider Ogrenci Ol¢egi Deney Grubu Son Test Cinsiyete Gore
Farklilasma Diizeyi

Sira Sira
Alt Boyutlar Gruplar N U p
Ortalamasi Toplam

o Kiz 8 10,19 81,50

1. Temel Liderlik 10,500 ,038"
Erkek 7 5,50 38,50
Kiz 8 8,75 70,00

2. Kisisel Yetenek 22,000 481
Erkek 7 7,14 50,00
Kiz 8 8,44 67,50

3. Problem C6zme 24,500 ,679
Erkek 7 7,50 52,50
Kiz 8 7,06 56,50

4. Takim Caligmasi 20,500 ,365
Erkek 7 9,07 63,50
’ Kiz 8 9,38 75,00

5. Toplumsal Hizmet 17,000 ,195
Erkek 7 6,43 45,00

*P< 0,05

Arastirmanin deney grubunda yer alan 8’ kiz ve 7’si erkek 6grenciden olusan 15 kisilik
grupta 0grencilerin son-test olarak uygulanan lider 6grenci dl¢eginin alt boyutundan
elde ettikleri puanlarin sira ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadiginin
belirlenmesi i¢in yapilan Mann Whitney U testi sonuglar1 her bir alt boyut i¢in ayri
ayr1 incelenmistir. Elde edilen sonuglara gore temel liderlik (U=10.500, p<.05)
boyutunda anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu alt boyut icin kiz 6grencilerin sira
ortalamalar1 10.19 ve erkek 6grencilerin sira ortalamalari ise 5.50°dir. Diger boyutlar
incelendiginde kisisel yetenek(U=22.000, p>.05), problem ¢d6zme (U=24.500, p>.05),
takim calismas1 (U=20.500, p>.05) ve toplumsal hizmet (U=17.000, p>.05), alt

boyutlarinda anlamli diizeyde bir fark bulunmamustir.

Ogrencilerin cinsiyetlerine gore, lider dgrenci élceginden kontrol grubu on-test ve

son testte elde ettikleri puanlarin farklilasma diizeyi

Kontrol grubu 6grencilerinin Cinsiyetlerine gore, lider 6grenci dlgeginin dn-test ve

son-test olarak uygulanmasi ile elde ettikleri puanlarin istatistiki olarak farklilagip
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farklilasmadigin1 belirlemek icin parametrik olmayan testlerden Mann Whitney U

kullanilmistir. Elde edilen sonuglar ¢izelge 4.8’de sunulmustur.

Cizelge 4.8: Lider Ogrenci Olgegi Kontrol Grubu On Test Cinsiyete Gore
Farklilagma Diizeyi

Sira Sira
Alt Boyutlar Gruplar N u p
Ortalamasi Toplanm

S Kiz 7 6,71 47,00

1. Temel Liderlik 19,000 277
Erkek 8 9,13 73,00
Kiz 7 6,36 44,50

2. Kisisel Yetenek 16,500 174
Erkek 8 9,44 75,50
Kiz 7 8,43 59,00

3. Problem C6zme 25,000 725
Erkek 8 7,63 61,00
Kiz 7 9,07 63,50

4. Takim Caligmasi 20,500 ,382
Erkek 8 7,06 56,50
) Kiz 7 9,43 66,00

5. Toplumsal Hizmet 18,000 ,240
Erkek 8 6,75 54,00

Aragtirmanin kontrol grubunda yer alan 7 kiz ve 8 erkek 6grenciden olusan 15 kisilik
grupta 6grencilerin 6n-test olarak uygulanan lider 6grenci 6lgeginin alt boyutundan
elde ettikleri puanlarin sira ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadiginin
belirlenmesi i¢in yapilan Mann Whitney U testi sonuglari her bir alt boyut i¢in ayr
ayr1 incelenmistir. Elde edilen sonuglara gore temel liderlik (U=19.000, p>.05), kisisel
yetenek (U=16.500, p>.05), problem ¢ozme (U=25.000, p>.05), takim galigmasi
(U=20.500, p>.05) ve toplumsal hizmet (U=18.000, p>.05), alt boyutlarinda anlamli

diizeyde bir fark bulunmamastir.
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Cizelge 4.9: Lider Ogrenci Olgegi Kontrol Grubu Son Test Cinsiyete Gore
Farklilasma Diizeyi

Sira Sira
Alt Boyutlar Gruplar N U p
Ortalamasi Toplam

] ) Kiz 7 7,07 49,50

1. Temel Liderlik 21,500 ,445
Erkek 8 8,81 70,50
Kiz 7 8,29 58,00

2. Kisisel Yetenek 26,000 ,815
Erkek 8 7,75 62,00
Kiz 7 9,00 63,00

3. Problem C6zme 21,000 ,410
Erkek 8 7,13 57,00
Kiz 7 9,14 64,00

4. Takim Caligmasi 20,000 ,350
Erkek 8 7,00 56,00
) Kiz 7 10,07 70,50

5. Toplumsal Hizmet 13,500 ,088
Erkek 8 6,19 49,50

Aragtirmanin kontrol grubunda yer alan 7’si kiz ve 8’i erkek 6grenciden olusan 15
kisilik grupta Ogrencilerin son-test olarak uygulanan lider 6grenci Olgeginin alt
boyutundan elde ettikleri puanlarin sira ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadiginin belirlenmesi igin yapilan Mann Whitney U testi sonuglari her bir alt boyut
igin ayrt ayr1 incelenmistir. Elde edilen sonuglara gore temel liderlik (U=21.500,
p>.05), kisisel yetenek (U=26.000, p>.05), problem ¢6zme (U=21.000, p>.05), takim
caligmasi (U=20.000, p>.05) ve toplumsal hizmet (U=13.500, p>.05), alt boyutlarinda

anlaml diizeyde bir fark bulunmamustir.
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5. SONUC ve ONERILER

Calismanin bu boliimiinde elde edilen bulgulara gore ulasilan sonu¢ ve Oneriler yer

almaktadir.

5.1. Sonuclar

Aragtirmanin genel amaci, Ilkogretim 1. Kademedeki Ogrencilerin “Lideriz” adli
programin liderlik becerilerine ve rollerine etkisini belirlemek ve gelistirebilmektir.
Bu amagtan yola ¢ikarak 15 kontrol, 15 deney grubunda yer alacak sekilde toplam 30
Ogrenciden olusan bir grup belirlenmistir. Elverisli O6rnekleme yontemi ile
arastirmaciin c¢alistigi resmi kurumda bulunan ayni yaslarda iki farkli smif ile
calisilmistir. Daha once Tiiysiiz (2007) tarafindan gecerlilik ve giivenilirlik ¢aligsmasi
yapilmis olan “Lider Ogrenci Olgegi” arastirmaci tarafindan deney ve kontrol
grubundaki 6grencilere On test-son test olarak uygulanmistir. Aragtirmadan elde edilen

bulgular dogrultusunda su sonuglara ulasilmistir:

“Lider Ogrenci Olgegi” 6n test puanlarinin deney ve kontrol grubuna gére farklilasma
diizeylerine bakildiginda Lideriz programinin alt boyutlarindan olan Temel Liderlik
ve Toplumsal Hizmet alt boyutlarinda anlamli bir fark bulunamamstir. Kisisel
Yetenek, Problem Cozme ve Takim Calismasi alt boyutlarinda bir farklilik bulunmus
calisilan kurumun Milli Egitim Bakanligi’na baglh bir devlet okulu olmas1 sebebiyle

kontrol grubu 6grencilerinde degisiklik yapilmamuistir.

Lideriz egitim programina katilmis olan ilkokul ogrencilerinin liderlik becerileri
tizerinde anlamli bir etkisinin olup olmadigini sitnamak i¢in yapilan karsilikli 6l¢iimler
icin iki faktorlii varyans analizi sonucunda, “Lideriz” egitim programina katilmanin
ogrencilerin liderlik becerilerinin temel liderlik alt boyutunda, kisisel yetenek alt
boyutunda, problem ¢6zme alt boyutunda, takim g¢alismasi alt boyutunda ve toplumsal

hizmet alt boyutunda anlamli diizeyde farklilastirdigi sonucuna ulasilmistir. Bu
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durumdan yola ¢ikarak “lideriz” egitim programina katilmanin ilkokul 6grencilerinin

liderlik becerilerinin gelistirilmesinde anlaml1 bir etkisinin oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmanin deney ve kontrol grubu dgrencilerine “Lider Ogrenci Olgegi” 6n test-
son test alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin sira ortalamalar1 arasinda anlamli
diizeyde bir farklilik bulunmamustir.

Lideriz egitim programinin temel liderlik becerileri alt boyutu, 6grencilerin olay1
kisisel ve erisebilir bir girisim olarak kabul etmelerine yardimci olmaktadir. Bunun
yanisira Kaweski (1995°ten Akt. Tiiysiiz 2007), egitim yolu ile Ogrencilere
kazandirilan temel liderlik becerilerinin; 6grencilerin liderlik rolleri hakkinda artan
bilgilerini ve kendi liderlik potansiyellerini farketmelerine yardimci oldugunu
vurgulamaktadir. Daha 6nceden yapilan ¢alismalardan da yola ¢ikilarak bu deneysel
calismada temel liderlik becerileri; liderligin anlamini agiklama, vizyon sahibi olma
ve liderligin 6nemini kavrama olarak belirlenmis ve siirlandirilmistir. Dolayisiyla bu
deneysel calisma i¢in tasarlanan lideriz egitim programinin deney grubu 6grencilerinin
temel liderlik becerilerini gelistirdigi sonucuna varilmistir.

Calismaya katilan 6grencilerin kisisel yeteneklerinde olumlu bir gelisme olmustur.
Deneysel bir aragtirma olarak hazirlanan lideriz egitim programinin kisisel yetenek alt
boyutu bu ¢alismada; kendine giliven, giiglii-zayif yonlerini fark edebilme, elestiriye
acik olma, sabirli davranabilme, merak ve 6grenme giidiisii olarak belirlenmis ve
sinirlandirilmastir.

Cubukcu ve Giltekin (2003) tarafindan yapilan bir c¢aligmada, ilkogretim
Ogretmenlerine gore Ogrencilerin kazanmasi gereken temel sosyal beceriler nelerdir
sorusu sorulmustur. Calismaya 413 o6gretmen katilmis ve 6grencilerin kazanmasi
gereken temel sosyal becerilerin 6nem derecesine gore belirleyebilmek icin
ogretmenlerden ilkogretim diizeyinde kazanilmasi gereken sosyal becerilerden 10
tanesini 1 ile 10 arasi bir deger vermeleri istenmistir. Calismanin sonucunda ise
Ogretmenlerin siralamasina gore iletisim, takim c¢alismast ve problem ¢6zme
kazanilmasi gereken en 6nemli beceriler olarak belirlenmistir. Bu becerilerden lideriz
egitim programinin problem ¢dzme becerileri; problemi fark edebilme, farkli ¢6ziim
yollar1 gorebilme, problem ¢ézme teknikleri uygulayabilme, karar verme-uygulama
olarak belirlenmis ve sinirlandirlmistir. Diger bir alt boyut olan takim ¢alismasi liderlik
becerileri alt boyutu; isbirligi, etkin dinleme, iletisim becerisi, takim misyonuna sahip

olma ve zaman ydnetimi olarak belirlenmis ve sinirlandirilmistir. Bu deneysel ¢alisma
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icin tasarlanan lideriz egitim programinin deney grubu 6grencilerinin takim ¢aligmasi
ve problem ¢ézme becerilerini gelistirdigi sonucuna ulasilmistir.

Lideriz egitim programinin sonuncu alt boyutu olan toplumsal hizmet becerileri bu
deneysel calismada; bagkalarinin ihtiyaclarini gorebilme, ¢evreye karsi duyarlilik,
sorumluluk alma, etik duygusuna sahip olma, toplum degerlerinin farkinda olma,
goniilliiliik bilinci, demokrasi ve haklarla ilgili kavramlarini i¢sellestirebilme olarak
belirlenmis ve smirlandirilmistir. Ogrencilerin lideriz egitim programi sonucunda
toplumsal hizmet becerilerinin gelistigi sonucuna ulagilmstir.

Arastirmanin sonucunda Ogrencilerde bir¢ok degisimin oldugu gozlemlenmistir.
Ogrencilerin liderlik rol ve siirecine hazirlanmasinda “Lideriz” egitim programinin
olumlu bir etkiye sahip oldugu sodylenebilir. Diger bir deyisle hazirlanan “Lideriz”

egitim programi amacina ulagmistir.

5.2 Oneriler

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda su oneriler getirilebilir:

lgili literatiir incelendiginde, liderlik kavrami iilkemizde uzun yillardir var olan bir
kavram iken, liderlik egitimi ise yeni sayilabilecek bir kavramdir. Liderlik egitimi ile
ilgili 6rneklerin ¢cok az oldugu goriilmektedir. Gelismis lilkelerde ise, yillardir egitimin
icinde ya da yaninda g¢esitli liderlik alanlarina yonelik beceri egitimleri
uygulanmaktadir. Aragtirmacilarin liderlik egitimi ile ilgili arastirmalara daha fazla

yonelmesinin yararli olacag: diisiiniilmektedir.

Ogrencilere liderlik becerilerini kazandirmada &gretmenin rolii ¢ok biiyiiktiir. Bundan
dolayr Milli Egitim Bakanligi’na bagli 6gretmenlerin tamamina yol gosterici kitaplar
hazirlanabilir. Ayn1 sekilde 6gretmenlere hizmet i¢i egitim seminerleri sayesinde

programlar hakkinda bilgiler verilebilinir.

Lideriz egitim programi 5 alt boyuttan olusmakta ve bu da smirlilik icermektedir.
Bundan sonraki aragtirmacilar liderlik egitim programi hazirlarken farkli alt
boyutlarda ele almali ve daha fazla alt boyut dahil edebilirse ilgili literatiire yeni

caligmalar kazandirarak iilke yararia faydali olabilir.

Liderlik programi arastirmaci tarafindan sadece ilkdgretim 1. Kademe 6grencilerine

uygulanmis ve degerlendirilmistir. Arastirmacilar okul 6ncesi, ilkdgretim 1. Kademe,

62



orta Ogretim ve lisans diizeyinde bir ¢alisma hazirlayarak elde edilen sonuglari

karsilastirabilir.

Uygulama 24 saat ile simirlandirilmistir. Bu siire egitim-6gretim yilinin bir yilini

kapsayacak sekilde planlanip daha uzun vadeli ¢alismalar yapilabilinir.

Okullarda kademeli olarak herbir alt boyut bir donem olacak sekilde uzun vadeli bir

planlama yapilarak uygulama gerceklestirilebilir.

Arastirmaci uygulamay1 sadece Istanbul Ili’ne bagli Giingdren Ilcesi Ergenekon
Ilkokulu’ndaki 15’1 deney 15’ kontrol grubu olmak iizere toplam 30 kisi ile
siirlandirmigtir. Bu daha da genigleterek birden fazla okulda daha fazla 6grenci ile

calisabilinir.
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EKLER

EK 1: Lider Ogrenci Olcegi

Asagidaki maddeler halinde ifade edilen goriislere katilma derecesine uygun gelen secenegi isaretleyerek
belirtiniz.

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim | Katilmiyorum Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum

1. Grup arkadaslarimin bakis agilarini
anlamaya caligir.

2. Bagkalarinin haklarina saygi duyar.

3. Giigli yanlarimin farkinda olur.

4. Zamani verimli kullanir.

5. Baskalarina diiriist davranir.

6. Etkili bir iletisimci olmak i¢in baskalarini
dinler.

7. Gergeklere dayanarak cabuk karar verir.

8. Gordiigiim bir yiizii daha sonra rahatlikla
hatirlar.

9. Sabirl bir insandir.

10. Calistigim grupta arkadaglarimin fikirlerini
rahatca ifade edebilecekleri ortam yaratir.

11. Bagkalarma kars1 olan ilgimde samimidir.

12. Grubu ilgilendiren konulari iglerken “Ben”
yerine “Biz” kullanir.

13. Kararlarimin bagkalarini nasil
etkileyeceginin farkindadir.

14. Gruba hazirlanms bir konusma yapabilir.

15. Kendi basina kararlar verir.

16. Zayif yanlarmmn farkindadur.

17. Kolayca arkadas edinir.

18. Arkadaslariyla gecinir.

19. Yapic elestiriyi kabul eder.

20. Grup tartigmalarma katilir.

21. “Liderlik” teriminin anlamini anlar.

22. Grubun fikirlerini 6zetleyip ifade eder.

23. Bagkalarmin fikirlerini birlestirir.

24. Kendi fikirlerini ifade etmeden once,
genellikle grup arkadaslarmin kendi fikirlerini
ifade etmelerine izin verir.

25. Bir zaman plan1 gelistirip ona uyar.

26. Her zaman ayni fikirde olmasa da grup
kararlarin1 destekler.

27. Bir grup i¢indeki ¢atigmalar1 ¢ozer.

28. Problem ¢6zme durumlarinda bir lider
olarak ne yapilacagin bilir.

29. Grup arkadaslarim arasindaki farklari kabul
eder.
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cahismast hakkindaki ilgi (a) yazimz ilgi (b) valilik onayt ile uygun goriilmiistiir

Bilgilerinizi  ve arastirmacimin s6z  konusu  talebi:

bilimsel amag¢  diginda
kullamlmamasi,  wygulama  sirasinda  bir ruegi

maidiirligiimiizde  muhafaza  edilen
miifiirlii ve imzalr veri toplama arec!z in uygulanmast, katilhimeilarin goniilliiliik esasma
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paylagilmamasi  kosuluyla, gerekli duyurunun arastirmaci tarafindan  vapilmasini,  okul
idarelerinin denetim, gézetim ve sorumlulugunda, egitim -dgretimi aksatmavacak gekilde ilgi
(b) Valilik Onayr dogrultusunda islem bittikten sonra 2 (iki) hafta i¢inde sonuctan
Miidirliigiimiiz Strateji Gelistirme Bdéliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim

Murat ADALI
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Sube Midiiri
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2- Olgekler
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VALILIK MAKAMINA

llgi:  a)Ist. Aydin Universitesinin 08.02.2016 tarih ve 348 sayil yazisi.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tek. G, Md. 07.03.2012 tarih ve 3616 sayili 2012/13 nolu gen.
c) Milli Egitim Arastirma ve Anket Komisyonunun 16.02.2016 tarihli tutanag).

istanbul f\)’d}ﬂ Universites; Sosyal Bilimler Enstitiistii yitksek lisans §grencisi
Sadullah CELIK'in "Ukogretim I. Kademedeki Ogrencilcriu(le Liderlik Egitimi' konulu tezi
kapsaminda, ilimiz Gilingdren ilgesine bagli  Ergenckon ilkokulunda Ogrenim  gdren
ogrencilere; liderlik 6l¢egi ve agik uglu soru formunu uygulama istemi hakkindaki ilgi (a)
yazi ve ekleri MiidiirlGglimiizee incelenmistir.

Aragtirmacinin; sz konusu talebi; bilimsel amag disinda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir 6rnegi miidirligimiizde muhafaza edilen mihiirli ve imzali veri toplama
araglarinin uygulanilmasi, katthmeilann goniilliiliik esasina gore secilmesi, arastirma sonug
raporunun midiirligimizden izin ahinmadan kamuoyuyla paylasilmamasi kosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gdzetim ve sorumlulugunda, egitim -63retimi aksatmayacak sekilde ilgi
(b) Bakanhk emri esaslari dahilinde uygulanmasi, sonugtan Miidiirliiziimiize rapor halinde
(CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirliigiimiizce uygun eériilmektedir.

Makamlarimizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Dr. Muammer YILDIZ
Milli Egitim Miidiirii

OLUR
23/02/2016

Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimcisi

Ek:1- Genelge

2- Komisyon Tutanagi
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Maddeye,

1Zim

Katiliyorum

Katihivorum

Karars

TG arkadaslarinan bakis agilarg anlamaya caligimm———

5 Baskalanin haklarina sayg duyarun.

3. Gogld ryanlarnmm farkimdaymm.

3 Zamani verimhi kullaniemm.

< Baskalarina dliriist davranun.

6. Erkili bir iletisimei olmak igin baskalarint dinlerim.

7 Gerceeklere dayanarak ¢abuk karar veririm,

8. Gorduglm bir yiizii daha sonra rahathkla hatirlanm,

9. Saburl bir insanim.

10. Calisuigim grupta arkadaslanmun fikirlerini rabatga ifade cdevilecekleri ortam yaratirim.

11. Baskatarina kargt olan ilgimde samimiyim.

. Grubu ilgilendiren konulart islerken “Ben” yerine “Biz"” kullanurim.

13. Kararlarnmin baskalarini nasil etkileyeceginin farkindayim.

14. Gruba hazirlannus bir konusma yapabilirim.

15. Kendi bagnna kararlar veririm.

16. Zayi[ yanlarimin farkindayim.

" Kolayca arkadas edinirim.

18. Arkadaslarimla geginirim.

19. Yapict elestiviyi kabul ederim.

20. Grup tarugmalarina katihrim.

21. “Liderlik” teriminin anlamint anhyorum.

22. Grubun fikirlerini 5zetleyip ifade ederim.

25. Bagkalarinm fikirlerini birlestiririm.

24. Kendi fikirlerimi ifade etmeden 6nce, genellikle grup arkadaslarimin kendi fikirlerini ifade
stmelerine izin veririm,
25. Bir zamaa plant gelistirip ona uyarim.

26. Her zaman ayn fikirde olmasam da garup kararlanni desteklenml__

* —_—

27. Bir grup icindeki ¢atismalart ¢ozerim. AT Q”-‘:\
18. Problem ¢6zme durumlarinda bir lider olarak ne )'ilP“lﬂCﬂ:I’,llu.bililiim- . % b
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EK 2: Veli Bilgilendirme Formu

Sayin Velim,

Biz 6gretmenler ayni siz anne-babalar gibi her ¢ocugun 6zel olduguna inaniyor ve
“Bugiiniin kii¢tikleri yarinin biiyiikleri” séziinden hareketle cocuklarimizin gelecegin liderleri
olduklarinmi biliyoruz. Bu ylizdendir ki 6grencilerimizin gelecekte toplumun birer basarili bir
ilyesi olmasini istiyoruz. Onlar1 gelecege hazirlamak amaci ile “gelecegin liderleri”

programinin onlara yon vermesini umuyoruz.

Ulkemize, milletimize, toplumumuza fayda saglayan, birer birey olmalidirlar. Onemli
kararlar alma konusunda bilgisine, zekasina, sezgilerine ve diisiincelerine giivenen kisilere

lider denmektedir. Bu becerilere sahip kisilerde bulundugu ortama yon verebilen kisilerdir.

Bulundugumuz yiizyilda degisen sadece bilgi ve teknoloji degildir. Bunlarla beraber
diisiincelerde degisebilmektedir. Bunun bir 6rnegi de “liderlik becerisinin dogustan gelen bir

beceri oldugu” diisiincesinin giiniimiizde degismis olmasidir.

Daha onceki yillarda yapilan aragtirmalar gdstermektedir ki liderligin egitimle yeterli
caligmalar yapildiktan sonra Ogretilebilinir ve gelistirilebilinir bir beceri oldugu iizerinde
durulmaktadir. Liderlik becerileri kisilerin gelecegine de yon vermesi agisindan egitimine

verilen 6nem her gecen giin artmaktadir.

Ogrencilerimize liderlik becerilerini kazandirabilmek ve gelistirebilmek acisindan
hazirlanan “Gelecegin Liderleri” isimli programi bes temel boyut iizerinde yetistirmeyi
planlamaktadir;

1. Temel Liderlik

2. Kisisel Yetenck

3. Problem C6zme
4. Takim Caligmasi
5. Toplumsal Hizmet

Her boyut kendi igerisinde alt boyutlara ayrilmig, bu alt boyutlar ile de kazandirilmak
istenen beceriler belirlenmistir. Programda toplam 24 alt boyut ve her alt boyut icin 1 ders
saati zaman ayrilmistir. Liderlik becerileri sadece bu 24 alt boyutla smirh degildir.
Arastirmaci Sadullah Celik tarafindan 6grencilerin seviyelerine en uygun olanlar1 belirlenmis

ve sinirlandirilmistir. Bunlar;



davranabilme

uygulama

sahip olma

TEMEL LIDERLIK KiSiSEL PROBLEM COZME TAKIM TOPLUMSAL HiZMET
BECERILERI YETENEK LiDERLIK CALISMASI LiDERLIK ALT
ALTBOYUTLARI LIDERLIK ALT | BECERILERI ALT LIiDERLIK BOYUTLARI
BOYUTLARI BOYUTLARI BECERILERI ALT
BOYUTLARI
Liderligin anlamini Kendine gliven Problemi fark Isbirligi Bagkalarinin ihtiyaglarini
aciklama edebilme gorebilme
Vizyon sahibi olma Glglu-zayif Farkli ¢6ziim yollari Etkin dinleme Cevreye karsi duyarlilik
yonlerini fark gorebilme
edebilme
Liderligin dnemini Elestiriye agik olma Problem ¢6zme Tletisim becerisi Sorumluluk alma
kavrama tekniklerini
uygulayabilme
Sabirlt Karar-verme- Takim misyonuna

Etik duygusuna sahip olma

Merak ve 6grenme
gudusu

Zaman yonetimi

Toplum degerlerinin
farkinda olma

Gondllulik bilinci

Demokrasi ve haklarla ilgili
kavramlarini
igsellestirebilme

Veli Bilgilendirme Formu

“Gelecegin Liderleri” programi, 05.03.2016 — 26.03.2016 tarihleri arasinda Ozel

Glingoren Kiibra Park Anaokulunda gerceklestirilecektir. Toplam bes giin siirecek olan bu

egitim cumartesi giinleri giinliik 5 ders saati olacak sekilde sabah saat 09:00’da baslayacak ve

14:00’da sona erecektir.

Ogrencilerimiz serbest yani rahat edebilecekleri kiyafetler ile okula gelebilir.

Not:

2. Egitim i¢in gerekli olan materyaller tarafimizdan okulda verilecektir.

1. Ogrencilerinizin yaninda beslenme (su) bulundurmalari iyi olur.

3. Egitim siirecinde arastirmaci Sadullah Celik’in yam1 sira alaninda uzman

ogretmenlerde egitime katkida bulunacaklardir.

Yapilacak olan etkinlige velisi bulundugum ...../..... sinif ve

VeliSii

katilmasina izin veriyorum.

03/03/2016




OZGECMIS

Ad-Soyad . Sadullah CELIK

Dogum Tarihi ve Yeri : 03.12.1986 KIRKAGAC/MANISA

E-posta : sadullah_celik@hotmail.com.tr

OGRENIM DURUMU

Lisans : 2008, Dokuz Eyliil Universitesi, Buca Egitim

Fakiiltesi, ilkdgretim Sinif Ogretmenligi.

MESLEKi DENEYIM VE ODULLER:

2008 yilindan itibaren Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde smif dgretmeni olarak
gbrev  yapmaktayim.05.06.2014  tarihinde = kaymakamlik  basar1  belgesi
bulunmaktadir.
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