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ONSOZ

Bu aragtirmada MEB’de calisan brang 6gretmenlerinin demografik unsurlara ve
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BRANS OGRETMENLERININ DEMOGRAFIK VE MESLEKIi
OZELLIKLERINE GORE ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYLERININ
INCELENMESI

OZET

Bir iilkenin gelecegi, yetismekte olan nesillerin egitimine baglidir.Ancak
egitimle lilkemizin gelismesine ve daha refah diizeye gelmesini saglayabiliriz.
Buradaki en biiyiik sorumluluk ise dgretmenlerimize aittir. Ogretmenlerimizin
daha hevesli, azimli ve liretken olmas1 6rgiitsel bagliliklarina baglhidir.
Calismada brans 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarinin egitim kurumlarinin
amaglart dogrultusunda olup olmadigi incelenmekte ve bireylerin demografik ve
mesleki o6zelliklerinin Orgiitsel bagliliklar1 iizerinde etkisi olup olmadigi
arastirtlmistir. Bu amacla Istanbul Fatih ilgesindeki ilkdgretim okullarinda
gorev yapan brans O0gretmenleri secilmis ve bunlara ilgili anket formundaki
sorular sorulmustur. Arastirma kapsaminda brans oOgretmenlerinin Orgiitsel
baglilik oOlgegine iliskin Onermelere katilim dereceleri incelenmis ve brang
o0gretmenlerinin demografik o6zelliklerinin Orgilitsel bagliliklarina  iliskin
tutumlarinda farklilagsma yaratip yaratmadigi arastirilmistir. Toplanan verilerin
SPSS 22.0 istatistik paket programi ile ¢dziimlenmesi yapilmigtir.

Calismada brans oOgretmenlerinin demografik o6zelliklerinin, orgiitsel baglilik
tutumlar1 arasinda istatistiksel acidan anlamli farklilik bulunmadigr ancak
o0gretmenlerin ekonomik kaygi ve beklentilerinin orgiitsel bagliliklarin1 6nemli
derecede etkiledigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Brans 6gretmeni, orgiitsel baglilik, demografik ozellik
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THE RESEARCH THE LEVEL OF ORGANIZATIONAL
COMMITMENT ACCORDING TO DEMOGRAPHIC AND
COMMERCIAL FEATURES OF BRANCH TEACHERS

ABSTRACT

The future of a country depends on the education of the next generation. We can
only provide the development and the welfare of the country with education.
The biggest responsibility here belongs to our teachers. To be more eager,
ambitious and productive for our teachers depends on organizational
commitment.

In this study, it is researched if organizational commitment of branch teachers
are in line with the purposes of educational institutions and it is examined if
demographical and commercial characteristics of branch teachers have an effect
on their organizational commitment. For this purpose, 402 branch teachers who
work at secondary schools and high schools in Fatih district are randomly
selected and the questions on the survey form are asked to them. Within the
context of research, the participation levels to suggestions about organizational
commitment of branch teachers have been examined and it is researched if
demographic characteristics of branch teachers create differentiation in their
attitudes towards their organizational commitment. The analysis of collected
data have been made with SPSS 22.0 statistics software.

In this study, it has been revealed that there is no significant discrepancy
between the organizational commitment attitudes and demographic
characteristics of branch teachers. However, it is obviously revealed that
economic anxiety and expectations affect organizational commitment
significantly.

Keywords: Branch teachers, organizational commitment, demographic
characteristics .
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1 GIRIS

Bu bolimiinde arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi, alt

problemleri, amag, 6nem, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1 Problem Durumu

Egitim konusunda ge¢cmisten giliniimiize kadar cesitli tanimlar yapilmistir.
Basaran (1998: 172) egitimi “gelecek kusaklarin, toplumda yer almak igin
hazirlanma asamasinda, gerekli bilgiyi, beceriyi ve anlayislar1 elde etme ve
kisiliklerini gelistirmeye yardim etme etkinligi” olarak tanimlamistir. Toplum
bireylerden meydana gelmektedir. Bireylerin hem aile i¢cinde hem de toplum
iginde uyumlu olarak yasayabilmeleri i¢in nitelikli bir egitim, 6nemli faktdrlerin

basinda gelmektedir.

Egitimin gorevi toplum ve fertlerin problemlerini ¢6zmektir. Kaliteli egitim
saglanmasi bireyin insanca yasamasini saglayabilmek ve iilkelerin gelismisligini
artirmak i¢in ¢ok Onemlidir. Kaliteli egitimin saglanabilmesi i¢in de okullarda
birinci dereceden is gorenler olarak dgretmenlerin hem nicel hem de nitel agidan

donanimli olmasi 6énemli bir unsurdur.

Egitim sisteminin temelini olusturan okullar, toplumun ihtiyaglarini géz 6niinde
tutarak, egitimin amaglarim gergeklestiren; yoneticisiyle, Ogretmeniyle,
ogrencisiyle, diger calisanlariyla ve velisiyle bir araya gelerek olusan bir
biinyedir. Bunun i¢in okullardaki amaglarin gergeklestirilmesinde, olumlu bir
O0grenme-0gretme ortaminin olugsmasinda temel gorev, yoneticilere ve bilhassa

O0gretmenlere diismektedir.

Ogretmen, toplumun kiiltiirel birikim ve degerlerinin yeni bilimsel bilgi ile
gelistirerek gelecek kusaklara aktarimini saglama, toplumun yeterliliklerini
yiikseltmek, gelecegin kusaklarina yasam igin gerekli becerileri kazandirmakla

yiktimlidir. Diger bir deyisle bireylerin egitim hedeflerine uygun bi¢imde



yetistirilmesinde egitim siirecinin basta gelen degiskeni
ogretmendir(Ulgen,1997: 237).

Egitim kurumlarinda basariyr saglamanin yollarindan birinin 68retmenlerin
motivasyonunun, Ozgiiveninin, mesleki donanimlarinin artmasi, kisisel
gelisiminin saglanmasi oldugu sdylenebilir. Cagimizda 6gretmenler, bir yandan
teknolojik gelismelerin getirdigi hiza ulasarak Ogrenciler i¢in daha verimli
olmaya c¢alisirken, diger taraftan giinlik yasamlarindaki  sorumluluklari

gerceklestirme ve daha iyi yasam siirme g¢abasi igindedir.

Egitim oOrgiitlerinin etkililik derecesi bir¢ok 0geye dayali olmakla birlikte
bunlarin en 6nemlisi 6gretme ve 6grenme siirecinde yer alan yonetici, 6gretmen
ve 6grenci etkilesimidir. Bu baglamda, 6gretmenin okula, 6grencilerine, 6gretim
etkinliklerine, meslegine ve is arkadaslarina baglilig1 okulun etkililigine olumlu

yonde etki edebilmektedir (Celep, 2000, s.144).

Diinyada ve Tiirkiye’de egitiminin onemine ve egitimin gelistirilmesine agirlik
verilmesine ragmen, egitim sistemimizdeki sorunlarinin arttigir goriilmektedir.
Bu sorunlarin olugmasinda, egitim sistemimizde gorevli 6gretmenlerin orgiitsel

bagliliklarinin ilgisi oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel baglilik ile ilgili alan yazinda gesitli tanimlar yapilmistir. Orgiitsel
baglilik genel anlamda is gorenin Orgiitteki yatirimlari, davranislara yonelimi ve
Orgiitlin amac¢ ve degerler sistemiyle 6zdeslesmesidir (Balay, 2000). Egitimde
orgitsel baglilik ise 6gretmenlerin etkili, verimli ve giidiilenerek calisabilmeleri
i¢in Orglitiine, meslegine ve Ogrencilerine baglilik duymasidir (Balay, 2000a).
Orgiitsel baghligin diizeyi ne kadar yiiksek olursa, Ogretmenin mesleki
hayatinda alacagi haz, motivasyon ve is veriminin de o kadar yiliksek olacagi
diistiniilmektedir. Celep’e (2000, s.145) gore ise 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerinin diisiik olmasi1 okuldan ayrilmalarina neden olabilecegi gibi okul
verimliligini de etkileyecektir. Orgiitsel baglihgi diisiik olan dgretmenler,
calisgma ortaminda engelleyici davramig gosterdigi gibi, okulun Ogretim
amacindan sapmasina da neden olabilmektedir. Bu tiir olumsuz davranislar
zamaninda kontrol etmek veya farkina varmak olanakli olmayabilir. Bu,
egitimde triini nesnel olarak degerlendirmenin giicliiglinden

kaynaklanmaktadir. Egitim silireci uzun zamana yayildigindan, &gretmenin



olumsuz tutum ve davramiglarindan kaynaklanan O&grencideki davranigsal
tirlinleri aninda ve tam olarak gbézlemek miimkiin degildir. Bu durum

O0gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin ne kadar 6nemli oldugunu agiklamaktadir.

1.2 Problem Ciimlesi

Bu arastirmanin problem ciimlesi “Brans 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklari
demografik  o6zelliklerine gore farkliik gdstermekte midir?” olarak

belirlenmistir.

1.3 Alt Problemler

Alt Problem 1:

Brans 6gretmenlerin genel orgiitsel baglilik diizeyi nasildir?

Alt Problem 2:
Brang Ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore orgiitsel baglilik diizeyleri farklilik

gostermekte midir?

Alt Problem 3:
Brang oOgretmenlerinin yaslarina gore oOrgiitsel baglilik diizeyleri farklilik

gostermekte midir?

Alt Problem 4:
Brans oOgretmenlerinin medeni durumuna gore Orgiitsel baglhilik diizeyleri

farklilik gostermekte midir?

Alt Problem 5:
Brans Ogretmenlerinin gorev yaptiklart okullardaki sinif mevcutlarina gore

orgiitsel baglilik diizeyleri farklilik gostermekte midir?

Alt Problem 6:
Brans 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri ¢alistigi kuruma gore farklilik

gostermekte midir?

Alt problem 7:
Brang O6gretmenlerinin oOrgiitsel baglilik diizeyleri algilanan ¢evrenin sosyo-

ekonomik diizeyine gore farklilik géstermekte midir?



1.4 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Egitim {lkelerin gelismislik diizeyini gdsteren baslica unsurlardan biridir.
Egitim kurumlar1 da, bireylerin toplumun diger bireyleriyle iliskilerini
diizenlemekte, bireyi topluma hazirlamaktadir. Egitimin toplumda bu kadar
onemli bir unsur olmasi da egitimi gelistirmenin {izerinde durulmasini
gerektirmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkemizde egitim - Ogretimin
kalitesinin ve verimliliginin arttirilmas1  6zellikle 6gretmenlere biiyiik

sorumluluklar diismektedir.

Brang Ogretmenlerinin Orgiite baghiliklarinin, egitim kurumlarinin amaglari
dogrultusunda olup olmadigini tespit etmenin Onemli bir unsur oldugu
distiniilmektedir. Calisma sonucunda elde edilecek verilerin MEB ( Milli
Egitim Bakanligi) ve MEB’in ilgili birimlerine katki saglayacag: diisiintildiigii
gibi bu arastirmanin yapilacak yeni arastirmalara kaynak olma 6zelligi tasiyarak
aragtirmacilara yol gostermesi beklenmektedir. Arastirmada elde edilen veriler,
brans 0gretmenlerinin Orgiitsel bagliliklarinin saglanmasina ve yiikseltilmesine
yonelik c¢alismalara kaynak olusturma, Ogretmenlere iliskin yOnetsel
uygulamalarda orgiitsel bagliligi artirict bigimde uygulamaya aktarilmasi

konusunda kullanilabilmesinde de onemlidir.

1.5 Sayiltilar

Arastirmada asagidaki sayitlilardan hareket edilmistir:

e Ankete katilan brans Ogretmenlerinin vermis oldugu yanitlar
gercek diisiincelerini yansitmaktadir.

e Arastirmanin orneklemi olarak alinan katilimcilar evreni yeteri
kadar temsil etmektedir.

e Arastirmaya katilan katilimcilar anketlere isteyerek ve
samimiyetle cevap vermislerdir.

e Arastirma yontemine uygun olarak elde edilen verileri test etmek

icin segilen istatistiki teknikler arastirmaya uygun olarak secilmistir.



1.6  Smrhhklar

Bu arastirmanin sinirliliklar: asagida siralanmaktadir:

e 2014/2015 egitim-6gretim yiliyla sinirlidir.
e istanbul ili Fatih ilgesinde gdrev yapan brans 6gretmenleriyle

calisilmistir.

1.7 Tanimlar

Ogretmen: Devletin egitim-6gretim ve bununla ilgili yonetim gérevleri iizerine
alan 6zel bir ihtisas meslegi olup gorevlerini Tiirk Milli Egitimi’nin amaclarina
ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimlii olan ve resmi 0 gretim

kurumlarinda ¢alisan insanlardir.(Milli Egitim Temel Kanunu, Madde 43).

Orgiit: Toplumsal gereksinmelerin bir boliimiinii karsilamak iizere giiclerini es
giidiimleyen insanlar tarafindan 6nceden belirlenmis amaglar1 gergeklestirecek

isleri yapmak i¢in kurulmus toplumsal agik bir sistemdir (Basaran, 1984: 54).

Orgiitsel Baghlik: Orgiitsel baglilik genel olarak ise katilma, sadakat ve orgiit
degerlerine olan inan¢ da dahil olmak iizere bireyin Orgiite olan psikolojik
bagliligin1 ifade eder (Cetin, 2004: 90). Orgiitsel bagllik, ¢alisanlar1 etkileyen

ve Orgiit ortamindan etkilenen psikolojik etmenler biitiiniidiir (Celep,2004).






2  ORGUTSEL BAGLILIK

2.1 Orgiitsel Baghhk Kavram

Orgiitsel baglilik kavram1 toplumun her kesiminde, bireyin kendini ait hissetme
ihtiyacindan dogar. Bu aidiyet duygusu, baska bir bireye, ise, diisiinceye yada
herhangi topluluga olabilir.

Bir kavram olarak baglilik, yakin olma duygusunu ve davranisini igeren
kuvvetli bir tutumdur. Bir Kisiye, bir diisiinceye karsi duyussal olarak ne
hissettigimizle alakalidir ve bir kuruma duydugumuz yakinligi, verdigimiz
degeri ve yerine getirmek zorunda oldugumuz yiikiimliiliigii anlatir. Orgiite

baglilik ise, calisanla ¢alistig1 kurum arasindaki psikolojik bagdir (ilsev, 1997).

Tiirkiye’de yapilan arastirmalarda oOrgiitsel baglilik kavraminin gelisimi iki
anlamda dile getirilmektedir. Buna gore Tuncer (1995) ve Varoglu (1993) bu
kavrami, orgiitsel baglilik; Balc1 (2000) ve Celep (1996)ise; orgiitsel adanmislik
seklinde adlandirmiglardir (Balay 2000: 14). Bu calismada da bu kavramin

karsilig1 olarak “orgiitsel baglilik” kullanilmistir.

2.2 Orgiitsel Baghligin Tanim

Meyer ve Allen (1997) orgiitsel baglhiligi, isgérenin oOrgiitiine psikolojik
yaklagimini gosteren, Orgiit ile isgorenin iligkisini yansitan ve Orgiite devam
etmesini saglayan psikolojik bir durum olarak tanimlamaktadir. Baska bir
deyisle orgiitsel baglilik, bireyin belirli bir orgiite kars1 hissettigi 6zdeslesme ve

biitiinlesme derecesini ifade etmektedir (Ar1, 2003).

Orgiitsel baglilik, bireyin isle biitiinlesmesi ve orgiitiin degerlerine inanmasini
igeren, Orgiite olan psikolojik bagi ifade eder. Yani Orgiitsel baglilik, bireyin
orglite ve yaptig1 ise baglanmasi, sadakat gostermesi ve Orgilit degerlerine

inanmasi gibi duygular igerir (Akinc1,1997; akt. Aydogdu, 2008,s.10).

Orgiitsel bagliligin kronolojisi incelendiginde, 1950' li senelerden 21.yy.” nin

basina dek pek c¢ok arastirmacinin, Orgiitsel bagliligin cesitli niteliklerini



inceleyen projeler yiiriittiiglinii gézlemlemek miimkiin olmaktadir. Bu proje ve

caligmalar giinimiizde de, giderek artis gdsteren bir ehemmiyet kazanmaktadir.

Bunun sebeplerini su sekilde siralamak miimkiindiir (Ozsoy, 2004):

1.

2.

Orgiitsel bagliligin, istenilen ¢alisma davranimi ile iliskisi,

Orgiitsel baghiligin isten ayrilma sebebi olarak, is doyumundan daha

tesirli oldugunun arastirmalarla ispat edilmesi,

Orgiitsel baglilig1 fazla olan bireylerin, az olanlara kiyasla ¢cok daha iyi

performans sergilemelerti,
Orgiitsel bagliligin, orgiitsel etkililigin faydali bir gdstergesi olmasi,

Orgiitsel baghiligin, diiriistlik ve fedakarlik gibi orgiit vatandaslig

davranimlarinin bir disa vurumu olarak dikkat ¢cekmesidir.

Orgiitsel baglilik literatiiriinde belki de en ¢ok onay alan tanimlama Porter,

Steers ve Mowday tarafindan yapilan tanimlamadir. Porter, Steers ve Mowday’e

gore baglilik; kisiler orgiitle 6zdeslestiklerinde ve de orgiitsel hedef ve degerler

cizgisinde c¢aba tiikettiklerinde meydana ¢ikmaktadir. Bu tanima istinaden

bagliligin ii¢ 6geden olustugu aciklanmaktadir. Bu 6geler (Allen ve Meyer,
1990:848):

Orgiitsel hedef ve degerleri onaylama ve bunlara karsi kuvvetli

bir inan¢ duyma,

Orgiitsel hedeflerin basarilmas1 yoniinde fazladan emek tiiketme,

Orgiit iiyeligini devam ettirme yoniinde etkin bir istek duymadir.

Orgiitsel baglilik tanimlart ve kullanimlarina ait bir 6zeti Tablo 2.1.'de

gosterilmistir:



Cizelge 2.1: Orgiitsel Baglilik Tanimlar1 ve Kullanimlari

YATIRIM Baglilik orgiitsel iiyelikle ilgili olarak 6diil ve maliyetlerin

LAR bir islevi olup: orgiitsel gorev siiresi ile birlikte artis gosterir.

. . Baglilik, kisilerin arzulu, a¢ik ve geri doniilmez davranimlari
NITELIK

LER sonrasinda tutumsal baglilikla neticelendirilecek olan davranissal

hareketlere bagliligidir.

BIREY-  Baglilik, kisi, orgiitsel hedef ve degerlerle 6zdeslesip onlar igin
RGUT AMAC [caba sarf edildiginde gerceklesir. Porter ve arkadaslari araciligiyla
gelistirilen Orgiitsel Baglilik Olgegi (OCQ) dzellikle bu tanim

UYGUNLUGU
icin kullanilmaktadir.

Tablo 2.1' den goriilecegi tlizere orgiitsel baglilik, genel olarak kisinin orgiitteki
yatirimlari, tutumsal 6zellikteki bir baglilikla sonu¢lanan davranislara egilimi
ve Orgiitin  hedef ve degerler yoOntemiyle 0zdeslesmesi manasinda

kullanilmaktadir (Balay,2000).

Orgiitsel baglilik bircok ifadeyle anlatilabilmektedir. Bunun bir sebebi farkl
alanlardan c¢ok sayida arastirmacinin orgiitsel baglilik kavrami {izerindeki
arastirma ve ¢alismalaridir. Orgiitsel baghilik, érgiitsel davranis arastirmacilar
tarafindan, 15 gorenlerin kendilerini Orgiitin hedef ve degerleriyle
Ozdeslestirdikleri ve orgiitte kalmay1 istedikleri bir siire¢ olarak ifade ederken,
sosyal psikologlarca, is gorenlerin gegmisteki hal ve hareketlerinin kendilerini

Orgilite baglamasi siireci seklinde tanimlamaktadir (Cirpan, 1999: 56).

2.3 Orgiitsel Baghhgin Onemi

Orgiitlerin en ©6nemli amaglarindan birisi, orgiit calisanlarinin kuruma
bagliliklarint artirmak ve bdylece calisanlarin kendilerini daha da gelistirerek is
verimliligini en iist diizeye c¢ikarmaktir. Orgiitsel baghligi daha fazla olan

calisanlarin, baghiligi az olan veya olmayan calisanlara gore verimlilikleri,



performanslari, is tatminleri ve is arkadaslariyla iletisimleri ¢ok daha 1iyi
seviyededir. Bu nedenle, calisanlarin orgiitsel bagliligi kurumlar i¢in biiyiik

Onem tasimaktadir.

Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan isgorenlerin bulundugu orgiitler daha etkili ve
verimlidirler. Orgiitsel baglilig1 giiclii olan isgdrenlerin, isten ayrilmasi, is gec
gelmesi, devamsizlik yapma gibi davranislar1 daha diisiiktiir. Orgiitiin amag ve
degerlerini benimseyen ve bunu gergeklestirmek i¢in ¢aba gosteren isgérenler
Orgiite rekabet giicli kazandirirlar. Bu isgorenler olumlu goriis bildirdikleri igin

orgiit kaliteli elemanlar1 biinyesine katmakta zorlanmaz(Cengiz, 2000: 513).

Tim bunlarin yani sira, bir toplumun gelismislik diizeyini belirleyen en 6nemli
faktor egitimdir. Egitimin niteligini artirmak icin 6gretmenlerin daha nitelikli
olmas1 gerekir. Bireyin kendisine, ailesine ve topluma kars1 tiim sorumluluk ve
tutumlarin1 gelistirip sekillendiren en etkili kisi 6gretmenlerdir. Ogretmenlerin

orgiitsel bagliliklari, bu nedenle 6nem kazanmistir.

2.4 Orgiitsel Baghlik Stmflandirmalari

“Orgiitsel bagllik ile ilgili ilk smiflama Becker tarafindan yapilmistir. Becker
(1960, s. 32) orgiitsel baglilig:; bireyin orgiitle karsilikli iki taraf olarak bahse
girdikleri bir siire¢ olarak tamimlamaktadir ve Orgiitsel bagliligi “bilingli bir
taraf tutma davranisi” olarak ifade etmektedir” (Kog, 2009, s. 202). Kendini
orgiite adamig bir kiginin performansinin artmast beklenir. Bu durum orgiit ve
birey icin olumlu sonug¢larin meydana gelmesini saglar. Yine Ogretmenlerin
motivasyon, memnuniyet ve hosnutlugunun artmasina, kendisine saygisinin
gelismesine, giiveninin artmasina, 6gretmenin okulu kendisine destek olarak

gdrmesine neden olur (Blase, 1999°dan aktaran Bakioglu ve Inandi, 2001, s.
516).

Orgiitsel baghiligin yapisina iliskin olarak sosyal bilimler literatiiriinde genel
olarak onay alan yaklasim, Ailen ve Meyer'in orgiitsel bagliligin psikolojik
kismina dikkat ¢ceken 1990 yilinda gelistirmis oldugu ii¢ boyuttan olusan
modelini destekler niteliktedir. Bahsi gecen arastirmacilar Orgiitsel bagliligi,
duygusal, devamlilik ve normatif baglilik olarak arastirmislardir (Erdil ve

Keskin, 2003; 14). Bu model, hem orgiite baglilik ile ise baglilik kavramlari
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arasinda ayrim yapmakta, hem de her iki alanda baghligin sebeplerini

tanimlayici alt parametreleri kapsamaktadir (Baysal ve Paksoy, 1999; 7).

2.4.1 Duygusal Baghhk

Duygusal baglilik, is gorenin oOrgiite duygusal olarak baglanmasi, orgiit ile
0zdeslesmesi ve orgiite katilimidir. Gliclii duygusal baglilik hisseden is gorenler
kendileri istedikleri i¢in orgiitte kalmaya devam ederler (Meyer ve Allen, 1991:

akt. Dogruéz, 2009.s.21).

Allen ve Meyer’in siralamis oldugu duygusal baglilik faktorleri su sekildedir
(Meyer ve Allen, 1991; 89):

Is giicliigii: Is gorenin ¢alistig1 orgiitte yerine getirdigi gorevin zor, miicadele

gerektiren ve heyecanli bir is olmasi
Rol acikhigi: Orgiitiin is gorenden beklentilerini acik bir sekilde ifade etmesi.

Amac acikhgi: Is gorenin, orgiitte yaptiklari isleri neden yaptigi hususunda

anlasilabilir bir netlige sahip olmasi.

Amac giicliigii: Is gdrenin yapmis oldugu islerin 6zellikle aranan veya talep

edilen olmamasi.

Yonetimin oneriye acikhigi: Ust yonetimindeki idarecilerin, orgiitteki diger is

gorenlerden gelen fikirlere acik olmasi ve ilgilenmesi.

Arkadas baghhgi: Orgiitteki calisanlar arasinda yakin ve samimi baglantilarin

olmasi.

Orgiitsel bagimhihk: Is gorende, orgiitiin, dedigini yapacagina dair giiven

duygusunun bulunmasi.

Esitlik: Orgiitteki calisanlardan bazilarinin hak ettiginden daha fazlasim

almamasi, bazilarinin hak ettiginden azin1 almasi.

Kisisel onem: Is gorenin yapmis oldugu isin, érgiitiin bilyiik hedeflerine dnemli
Ol¢iide katkilar yaptig1 diistincesindeki duygularin giiglenmesini tesvik etmek ve

0zendirmek.

Doniit: isteki performans: hususunda is gérene her daim bilgi ve rapor vermek.
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Katilim: is goérenin kendi is yiikii ve performans l¢iinleriyle alakali hiikiimlere

istirakini saglamaktir .

2.4.2 Devam baghhg

Bireyin farkli yonde davranmasinin getirece§i maliyeti diisinerek tutarh
davranislar ve Orgiit {iiyeligini devam ettirmesidir. Orgiitten ayrilmanin
getirecegi yiiksek maliyetler sebebiyle bireyin orgiitte kalmaya kendini zorunlu
hissetmesini ifade etmektedir. Bu maliyetler, orgiitte ¢alismanin uzunluguna
gore vazgecilecek olan bireysel kazanclar ve is olanaklarinin kisitliligidir. Birey
kendine uygun is olanaklarinin az oldugunu disiindiigiinde orgiite olan baglilig
daha yiiksek olacaktir (Allen ve Meyer, 1990; 3-4).Kisi 6zellikle ekonomik

sebeplerden o6tiirli 6rgiite zorunlu olarak baglanir.

Allen ve Meyer’in devam baglilig1 lizerine yapmis olduklar1 calismalarda su

faktorleri belirlemislerdir (Cakir, 2006; 89):

Beceriler: Is gorenlerin egitiminin, ¢alismakta oldugu 6rgiit icin ve benzerleri

disindaki orgiitler icin fazla faydali olmama diisiincesi.

Yeniden Yerlesme: Is gorenin, ¢alistign drgiitten ayrilmas: ve sonrasinda farkli

bir yere yerlesme fikri.

Kendine Yatirim: Beseri sermaye olarak da adlandirilan bu yaklasimda, is
gorenin gorev yapmakta oldugu orgiitte ¢ok fazla vakit ve gayret saffetmis
olmasi.

Emeklilik Primi: Is gorenin emeklilik primini kaybedecegi diisiincesiyle

calismakta oldugu orgiitten ayrilamama durumu.

Topluluk: Is gérenin, yasadigi yerde oturma siiresi.

Secenekler: Is gorenin calistign orgiitten ayrilmasi durumunda yeni bir is
se¢mekte ve bulmakta zorlanmayacak olmasi

2.4.3 Normatif baghhk

Meyer ve Allen 1991 yilinda duygusal ve devamlilik baghligina ek olarak
Weiner ve Vardi (1980) tarafindan 6nerilen “normatif” ya da “ahlaki” boyutunu
da eklemek suretiyle {ic boyutlu orgiitsel baglilik modelini gelistirmislerdir.

Normatif baglilik ¢alisanin Orgiitiine baglilik gdstermesini bir gorev olarak

12



algilamas1 ve oOrgiite bagliigin dogru oldugunu disiinmesi sonucunda
gelistiginden diger iki tiir bagliliktan farkli bir boyutu temsil etmektedir.
Calisanlarin Orgiite devam etme ile ilgili sorumluluk duygularini yansitir.
Kurumdan ayrilmak bireyde oOrgiite karsi gelisen sorumluluklarini yapmadigi
hissi uyandirir ve dolayisiyla birey huzursuz olmaktadir. Calisan orgiit tiyeligini
sirdiirme hususunda belli deger yargilar1 olusturmustur ve bunlarin disina
cikmak istemez (Meyer ve Allen, 1991; Emhan ve Go&k, 2011). Normatif

baglilik, bireylerin 6rgiitlerine duyduklar1 sorumluluklaridir.

Normatif ve duygusal baglilik arasinda yiliksek bir iliski olmakla beraber
normatif bagliligin faydali tesirlerinin duygusal baglilifa kiyasla daha kisa
Omiirlii olmasi, drnek olarak orgiite borcunu 6dedigine inanan kisinin normatif

bagliliginin bitmesi s6z konusudur (Aktaran: Tolay, 2003; 14).

Kisaca duygusal baglilik, kisilerin kendi istegiyle, devamlilik baglilig1 ¢ikarlar1
geregi ve normatif baglilik ise, ahlaki gerekceyle ortaya ¢ikmaktadir (Wasti,
2002). Sonug olarak her bagllik sekli, bireyi orgiite baglamaktadir.

2.5 Orgiitsel Baghlik Yaklasimlari

Orgiitsel baglhilik literatiirinde genel olarak Allen ve Meyer’in gelistirmis
oldugu ¢ boyutlu orgiitsel baglilik modeline rastlanmakla beraber baska
orgiitsel baglilik siniflandirmalar1 da bulunmaktadir. Bununla birlikte bir¢ok
arastirmacinin  farklt yonlerde arastirma ve c¢alismalar1 bulunmaktadir.
Genellikle orgiitsel baglilik literatiiriindeki goriisler, bagliligin aragsal, hesapgi
ve bunun zitt1 olan normatif veya moral baglilik bigiminde oldugu yoniindedir.
Bu c¢alismada en ¢ok kullanilan ve benimsenmis Orgiitsel baglilik

yaklasimlarindan bahsedilecektir.

2.5.1 Etzioni’nin orgiitsel baghhk yaklasim

Etzioni ,orgiitsel baglilik ile ilgili siniflandirmay1 ilk arastirmacilar arasindadir.

Etzioni, ii¢ tiir baglilik siniflandirmasi1 yapmistir(Bayram,2005:129).

Ahlaki Baghlik: Orgiit amaclarini, degerlerini ve normlarimni igsellestirme ve
otoriteyle oOzdeslesme temeline dayanmaktadir. Bireyler, topluma faydali

amaclari takip ettiklerinde orgiite bagliliklar: artmaktadir.
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Hesapg1 Baghhk: Orgiit ile isgorenler arasindaki alisveris iliskisi temel
almistir. Isgorenler yaptiklar1 Kkarsihiginda alacaklar1 odiiller igin baglilik

duymaktadirlar.

Yabancilastirict  Baghhik: Bireylerin davranislar1  sinirlandirildiginda
orgiitlerine karsi olumsuz tutum sergilerler. Birey psikolojik agisindan orgiitsel
bagliligi olmamakla birlikte 6rgiite devam etmektedir.

2.5.2 Kanter’in orgiitsel baghhk yaklasimi

Kanter, baglilig1 personellerin gii¢lerini ve sadakatlerini toplumsal diizenlere
yoneltmeye arzu eder olmalari, talep ve ihtiyaglarint idare edecek toplumsal
baglarla sahsiyetlerini kombine etmeleridir bigiminde ifade etmistir (Kanter,

1968:499).

Kanter’e (1968,499) geregince baglilik sosyal sistem ve kisilik sistemi seklinde
2 ayr1 sistem i¢inde meydana gelmektedir. Sosyal sistemlerde kisilerin
bagliliklar1 ii¢ asil alandan ortaya ¢ikar. Bunlar; sosyal kontrol, grup birligi ve
sistemin devamliligidir. Kisilik sistemi ise bilissel, duygusal ve normatif
davraniglardan olusmaktadir. Kanter oOrgiit tarafindan iiyelere dayatilan
davranigsal isteklerin ii¢ farkli baglilik ¢esidinin meydana ¢ikmasina neden

oldugunu iddia etmektedir. Bunlar; devam, uyum ve denetim baglilig tiirleridir.

a) Devam Baghhgy; Is goren kendini rgiitiin dmriinii siirdiirmesine adamistir.
Buradaki temas iki tarafli hayati bir iliskidir. Orgiitiin iiyelerinden biri
olabilmek ugruna sarf ettikleri gayret sebebiyle kisiler orgiitten ayrilmanin
maliyetlerine tahammiil edememektedirler ve orgiite olan liyeliklerini devam

ettirmek mecburiyetinde kalmaktadir.

b) Uyum Baghhgi; Is goérenin 6rgiit icinde olusturdugu toplumsal temaslara
dair bir baglilik tiiriidiir. Is gorenler, orgiitlerine, calisma alanindaki kuvvetli
toplumsal temaslarinin neticesi olarak baghdirlar. Orgiitler, giiglii ekip
calismalari, metodik eglenceler, piknikler tarzi etkinlikler destegiyle 1is
gorenlerin toplumsallagsma diizeylerini ilerletmeye, bunun neticesi olarak da

baglilig1 ilerletmeye caba gosterirler.

c¢) Denetim Baghhg; Orgiit iiyesinin, 6rgiit araciligiyla kurallar1 kabullenmesi

neticesi ortaya ¢ikar. Denetim baglilig1 ad1 verilen bu durum, is gorenin, orgiite
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ait kurallar1 ve degerleri kendi davranisi sekli olarak onay vermesi neticesinde

meydana gelir (Kanter, 1968; 499 — 517).

2.5.3 Staw ve Salancik’ in Orgiitsel Baghlik Yaklasim

Orgiitsel davranis arastirmacilari is gorenlerin orgiitiin hedefleri ve degerleri ile
O0zdeslesmeleri ve Orgiitteki tyeliklerinin stirekliligi amaciyla is goren
istekliligini orgiitsel baglilik seklinde degerlendirmislerdir. Bu diisiince tarzini
Staw tutumsal baglilik kavramiyla anlatmistir. Staw, tutumsal yaklasima gore
orgiitsel bagliligin agiklanmasi halinde, is gorenin baglilig1 idrak etmesindeki

ruhsal siirecin dikkatten ¢ikabilecegini 6nermistir (Staw, 1977,s.4).

Salancik’e gore orgiitsel baglilik: “Is gorenin davranislarina ve davranislar
araciligi ile faaliyetlerini ve Orgiite olan ilgisini giiglendiren inanglara baglanma
durumudur. Burada anlatilan baglilik, bireyin belli bir davranisla 6zdeslesmesi
halidir. Ug farkli &zellik, is goreni davramislarina bagli kilmaktadir. Bunlar;
davranigin goriiniirlik o6zelligi, degismezlik o6zelligi ve istege bagli olus
ozelligidir (Cengiz 2001,40).

Kisaca kisilerin davranislarinin degerli ve 6nemli oldugunu hissetmeleri, bu
davraniglar1 sergilerken kendi iradeleriyle bunu yapmalar1 kisilerin orgiite

bagliliginin artmasini ve devamliligini saglamaktadir.

2.5.4 Mowday, Porter ve Steers’mn Orgiitsel Baghhk Yaklasimi

Orgiitsel baglilik, Mowday ve arkadaslar1 (1982) tarafindan “Tutumsal Baglilik”

ve “Davranigsal Baglilik” seklinde iki sinifta kategorize edilmistir (Reichers,

1985: 468).

Tutumsal baglilik, bireyin orgiitsel hedeflerle 6zdeslesmesini ve bu hedefleri
elde etmek icin caba gosterme istegi duymasini ifade etmektedir. Davranigsal
baglilik ise, kisilerin yerine getirdikleri davraniglara baglanmasi, bu davranislari
yerine getirme konusunda kendisini zorunlu hissetmesi sonucu ortaya
cikmaktadir (Reichers, 1985: 468).

Mowday ve arkadaglari (1982), tutumsal ve davranigsal baghiligin birbiriyle
dongiisel bir iligkisi oldugunu belirtmislerdir.. Buna gore tutumsal baglilik

kisilerin daha c¢ok baglilik davraniglar1 sergilemelerine neden olmaktadir.
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Davranigsal baglilikta goriilen artmalar ise tutumsal bagliligin daha da

pekistirilmesine yol agmaktadir (Reichers, 1985: 468).

2.5.5 O’Reilly ve Chatman’in orgiitsel baghhk yaklasimi

Orgiitsel bagliligi, bireyin orgiitiine ruhsal baglilig1 seklinde diisiinen O'Reilly

Il ve

Chatman (1986), bir orgiitsel baglilig1 ti¢ farklt boyutta degerlendirmektedirler
(Newton ve Shore 1992, 277):

Uyum: Bu boyutta temel hedef, malum dis 6diillere erismektir. Bireyler tutum
ve davraniglarinda, bir takim avantajlar elde etme ve bir takim cezalar1 da
gecistirme esasina gore ortaya koymaktadirlar. Bu baglilikta 6diiliin cazibesi ve

cezanin antipatisi bahis konusu olmaktadir.

Ozdeslesme: Bireylerin bagkalariyla samimi baglantilar olusturma arzusuna
dayanmaktadir. Bireyler, tutum ve davranislarini, kendilerini agiklamak, doyum
saglamak i¢in baska birey ve ekiplerle baglantilandirarak sagladiginda
O0zdeslesme ortaya c¢ikmaktadir. Dolayisiyla birey, bir ekibe dahil olmaktan

gurur duyabilmektedir.

Icsellestirme: Biitiiniiyle kisisel ve orgiitsel degerler arasindaki ahenge
dayanmaktadir. Bu boyuta dair tutum ve davranislar, bireyler, is hayatlarini

orgiitteki baska bireylerin degerler diizeniyle uyumlu hale getirdiginde olusur
(Chatman, 1986).

2.5.6 Meyer ve Allen’1n orgiitsel baghhk yaklasim

Natalie Allen ve John Meyer (1990: 2-5) orgiitsel bagliligi {i¢ grupta ele
almaktadirlar. Bunlar duygusal (affactive) baglilik, devam (continuance)

baglilig1 ve normatif bagliliktir.

Duygusal Baghhk: Is gorenin orgiite duygusal baghiligini, onunla
biitiinlesmesini yansitir. Duygusal baglilikta ¢alisanlarin 6rgiitte kalma nedeni,
duygusal baghilik ve Orgiitin amaglariyla 6zdeslesmedir. Giglii duygusal
baglilikla orgiitte kalanlar, buna gereksinim duyduklarindan degil, bunu

istedikleri i¢in Orglitte kalmaya devam ederler (Balay, 2000: 21).
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Bu orgiitsel baglilik durumunda ¢alisan, “Orgiitiin tiim deger ve amaglarini
ictenlikle kabul eder ve orgiitte devam etmeyi ister. Is goren acisindan en
onemli baglilik seklidir. Bu bireyler, her isverenin c¢alismak istedigi
calisanlardir” (Cetin, 2004, s. 95).

Devamhhk Baghhgi: Is gorenlerin, orgiitlerine yaptiklar1 yatirimlarin
neticesinde gelisen baglilik tiridir. Bu baglilikta birey, orgiite harcadigi
zaman ve ¢abayi, yatirim olarak goriir ve sonucu olarak orgiitte kalmanin

kendisi i¢in zorunluluk oldugunu diistinmektedir(Bayram,2005:133).

Buna gore devam baghiligi, is gorenin orgiitteki yatirimlari, 6rnegin kidemi ve
yararlanmalari, oradan ayrilmanin maliyetini ¢ok yiiksek tutuyorsa ¢alisan kisi o
orgilite baglanir. Bu yaklasim ayni zamanda orgiitsel bagliligi, 6dil-maliyet
bakis acisindan irdelemektedir. Burada {izerinde durulan 068e, pazarlik ve
orgiitle birey arasindaki iliskilerin karsilikli degisebilir olmasidir (Meyer ve
digerleri 1988’den aktaran Balay, 2000, s. 22). Maliyetin artmasi daha fazla

orgiitsel baglilik anlamina gelmektedir

Normatif Baghhk: Is gorenlerin orgiite devam etmesiyle ilgili sorumluluk
duygulariin ifadesidir. Bireyin 6rgiite duydugu baglilik, kendi Kisisel ¢ikarlari
i¢in degil, fakat davraniglarinin dogru ve ahlaki olduguna inanmalari neticesinde

olusur.

Gill (2002, s. 45)’e gore normatif baglilik, calisanlarin Orgiitlerine karsi
duyduklari sorumluluga iliskin inanci gostermektedir. Ona gore, normatif
baglhiligin, bireyin Orgiite baglanmasinm1  goérevi ve sorumlulugu olarak
algilamasin1 ve oOrgiite baglanmanin dogru oldugunu diisiinmesi sonucu
gelismesi Oteki baglilik tiirlerinden farkli bir yondiir. Wasti (2000), bunlarin
yaninda normatif bagliligi, kisinin Orgiitten ayrilma sonucunda olusacak

kayiplarin hesaplanmasindan etkilenmemesi olarak agiklamaktadir.
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Duygusal Baghlik

l

ORGUTSEL BAGLILIK

Devamlilik Baghihg

Normatif Baghhik T

Sekil 2.1: Ailen ve Meyer'in Ug Boyutlu Orgiitsel Baglilik Modeli

Goriildiigi iizere ti¢ baglilik bileseninin sebep ve sonuglart degisiktir. Sekil
2.2.’de Allen ve Meyer’in ii¢ boyutlu orgiitsel baglilik siniflandirmasi ve
orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorler goriilmektedir (Meyer ve digerleri, 2002:
22):

Duygusal Bagliliz1 Isten Aynilma
Etkileyen Faktorler | Duygusal | Niyeti ve Isgiicii
o Kisisel Ozellikler »| Baglilik " Devii

o Is Deneyimleri

Devamlilik Bagliligim Is davranislar
Etkileyen Faktorler .| Devamblik | ¢ Devamsizlik

e Kisisel Ozellikler »| Baghha 7| o Orgiitsel Vatandaslik
o Alternatifler Davranisi

e Yatimlar e Performans
Normatif Baglilig Calisanlarmn
Etkileyen Faktorler J Normatif | Saghg

e Kisisel Ozellikler »| Bagllik » ve

e Sosyallesme Refahi

o Orgiitsel yatirmmlar

Sekil 2.2: Uc Boyutlu Orgiitsel Baglilik Modeli
2.6  Orgiitsel Baghhig: Etkileyen Faktorler

Bu faktorler, arastirmacilarin her donem siklikla ele aldigi bir konu olmustur.
Fakat tanimlama ve smiflandirmada oldugu gibi bu faktdrlerin

siniflandirilmasinda da arastirmacilar arasinda farkliliklar géze ¢carpmaktadir.

Steers (1977b: 121) orgiitsel baglhilig1 etkileyen faktorlerin kisisel ozellikler
(orgiit i¢cinde kalma siiresi vb.), is 6zellikleri (goérev tanimi, is arkadaglar ile
etkilesim vb.) ve is deneyimleri ( Orgiitiin giivenilirligi ile ilgili gegcmise
dayanan algilamalar vb.) olmak iizere {i¢ ana Dbashk altinda

siniflandirilabilecegini belirtmektedir.
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Orgiitsel bagliligi etkileyen faktdrlerin diger bir smiflandirilmasi Schwenk
(1986) tarafindan yapilmistir. Arastirmact orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorleri
dort ana grupta toplamistir. Bu faktorler sunlardir (Ince ve Giil, 2005: 57):

» Gegmisteki is yasantilar1 ve tecriibeleri
* Kigisel-demografik faktorler

» Orgiitsel-gorevsel faktorler

* Durumsal Faktorler

Mowday ve arkadaslar1 (1982) orgiitsel bagliligin gelisiminde etkili faktorleri
kigisel faktorler, orgiitsel faktorler ve oOrglitsel olmayan faktorler basliklari

altinda kategorize etmistir (Neale ve Northcraft, 1991: 295).

Bu konudaki diger bir yaklasim ise ii¢ boyutlu baglilik modelini gelistiren Allen
ve Meyer tarafindan ortaya konmustur. Meyer ve arkadaslari (2002: 28) ise
yaptiklar1 meta analizinde baglilik {izerinde etkili olan faktorleri demografik
degiskenler, kisisel farkliliklar, is deneyimleri ve alternatifler/yatirimlar olmak

lizere dort ana grupta toplamistir.

Bu arastirmada orglitsel tesir eden bu etmenleri, bireylerin 6nceki is yasantilari,
orgiitsel — gorevsel, durumsal, kisisel - demografik etmenler seklinde

siniflandiracagiz.

2.6.1 Kisisel-Demografik Faktorler

Bu calismada; cinsiyet, yas, medeni durum, egitim seviyesi, orgiitteki calisma

siiresi ve istthdam durumu incelenmistir.
2.6.1.1 Cinsiyet

Erkek ve kadinlarin oOrgiit i¢inde farkli beklentiler igerisinde olduklar
diistiniilmektedir. Erkek ve kadinlarin cinsiyet ve iistlendikleri roller sebebiyle
kadinlar ise yonelik, erkekler basariya yonelik diisiiniiliirler. Ozellikle okul
oncesi ¢ocugu olan kadinlarin sorumluluklarinin ¢ok daha fazla oldugu bir
gergektir. Bu sebeplerle kadin ve erkeklerin is bagliliklarinin ayni olmadiklar
diistiniilebilir. Fakat son yillarda yapilan arastirmalarda cinsiyetin Orgiitsel

baglilikta ¢ok etkili olmadig1 gézlenmistir.
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Cinsiyet ile orgiitsel baglilik arasindaki baglantilar1 arastiran ¢alismalara iligkin

bilgiler Tablo 2.2.’de verilmistir:

Cizelge 2.2: Cinsiyet ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskileri Inceleyen Arastirma

Bilgileri
YIL | ARASTIRMACI SONUC

o Kadinlarin erkeklerden daha siddetli derecede orgiitsel
1972 |Hrebiniak ve Alutto

bagliliga sahip olduklar1 belirlenmistir.

Stevens, Beyer ve

Cinsiyet ile orgiitsel baglilik arasinda bir baglanti

1978 ]
Trice saptanamamigtir.
Cinsiyet ile orgiitsel baglilik arasinda bir baglanti
1980 | Fry ve Grenfeld
saptanamamistir.
Kadinlarin erkeklerden daha siddetli derecede orgiitsel
1981 | Angle ve Perry ' _ o
bagliliga sahip olduklar1 belirlenmistir.
) Cinsiyet ile orgiitsel baglilik arasinda bir baglanti
1981 Cromie
saptanamamistir.
) Erkeklerin kadinlardan daha siddetli seviyede orgiitsel
1982 Chusmir
bagliliga sahip olduklar1 sonucu tespit edilmistir.
) Cinsiyet ile orgiitsel baglilik arasinda bir baglanti
1983 | Bruning ve Snyder

saptanamamuistir.

1983

Graddick ve Farr

Erkeklerin kadinlardan daha siddetli seviyede orgiitsel

bagliliga sahip olduklart sonucu tespit edilmistir.

1985

Hunt, Chonko ve
Wood

Cinsiyet ile orgiitsel baglilik arasinda bir baglanti

saptanamamistir.
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Cizelge 2. 2: (devam) Cinsiyet ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskileri

Inceleyen Arastirma Bilgileri

Aranya, Kushnir ve

Erkeklerin kadinlardan daha siddetli seviyede orgiitsel

1986
Valency bagliliga sahip olduklart sonucu tespit edilmistir.
Esnek calisma saati programinin uygulandigi orgiitlerde
1997 |Scandura ve Lankaulkadinlarin erkeklerden daha siddetli derecede orgiitsel

bagliliga sahip olduklar1 belirlenmistir.

1998

Karatepe ve Halict

Erkeklerin kadinlardan daha siddetli seviyede orgiitsel
bagliliga sahip olduklar1 belirlenmistir.

Kadinlarin erkeklerden daha siddetli seviyede devam

1998 Wahn

bagliligina sahip olduklar1 belirlenmistir.

Erkeklerin kadinlardan daha siddetli seviyede devam
1999 | Abdidla ve Shaw |bagliligina sahip olduklar1 belirlenmis, fakat duygusal

baglilik ile cinsiyet arasinda bir baglanti saptanamamuistir.

2003

Cheng ve Stockdale

Erkeklerin kadinlardan daha siddetli seviyede normatif

bagliliga sahip oldugu belirlenmistir.

2003

Giimiis, Hamarat ve

Erdem

Cinsiyet ile orgiitsel baglilik arasinda bir baglanti

saptanamamigtir.

2003

Giimiis, Hamarat ve

Erdem

Cinsiyet ile orgiitsel baglilik arasinda bir baglanti

saptanamamuistir.

2005

Yalgin ve Iplik

Cinsiyet ile orgiitsel baglilik arasinda bir baglanti

saptanamamigtir.
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2.6.1.2 Yas

Bir¢ok arastirmaci tarafindan yas faktoriiyle orgiitsel baglilik arasinda anlamli
bir iligki oldugu belirtmistir. Angle ve Perry (1981), yasin ilerlemesiyle is
alternatiflerinin azalacagindan, yas arttikca Orgiitsel baghligin artacagim
savunmugslardir. Meyer ve Allen (1997), yas ilerledik¢e calisanlarin tecriibeleri
artmig olacagindan ve daha iyi pozisyonda gorev alacaklarindan Orgiite
baglhiliklarinin artacagini savunmustur. Balay (2000), yasli ¢alisanlarin uzun
siire ayni isi yaptiklarindan dolay1 kendilerine, bilgi ve tecriibelerine giivenirler
ve bu giliven ortaminda da oOrgiitsel baglhiliklarinin  giiglenmis oldugunu

belirtmistir.

Bunlarin yaninda yas1 yalnizca bir demografik degisken bi¢iminde
degerlendiren bir arastirmada, yas ve baglilik arasinda negatif yonli bir iliski
oldugu saptanmistir. 1999 yilinda Kirel aracilifiyla faaliyet gosteren bir
caligmada genc¢ calisanlarin yaptiklar islerde digerlerine gore ¢ok daha keyif
aldiklari, arzulu olduklar1 ve yashi bireylere nazaran oOrgiite daha ¢ok
baglandiklar1 goriilmiistiir (Kirel, 1999; 115).

Yas ile orgiitsel baglilik arasindaki baglantilar1 arastiran ¢aligmalara yonelik
bilgiler Tablo 2.3’te verilmistir:

Cizelge 2.3: Yas Ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskileri Inceleyen Arastirma
Bilgileri

YIL ARASTIRMACI SONUC

~[Yas ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir baglanti
1978 |Stevens, Beyer ve Trice
saptanamamuistir.

] Yas ile orglitsel baghlik arasinda anlamli bir baglanti
1981 | Morris ve Sherman
saptanamamuistir.

Yas ile duygusal baglilik arasinda pozitif yonlii bir
1984 Meyer ve Allen
baglant1 saptanmustir.

Yas ile orglitsel baglilik arasinda pozitif yonlii bir
1985 |Hunt, Chonko ve Wood
baglant1 saptanmuistir.
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Cizelge 2. 3: (devam) Yas Ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskileri inceleyen

Arastirma Bilgileri
Vas ile droiitsel baslilk S
1990 L 0SCOCCO a? ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii bir
baglant1 saptanmuistir.
1998 Buchko, Weinzimmer [Yas ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii bir

ve Sergeyev

baglant1 saptanmuistir.

Yas ile devam baglilig1 arasinda pozitif yonli bir

1998 | Mayer ve Schoorman |
baglant1 saptanmuistir.
1998 Wahn Yas ile devam baglilig1 arasinda anlamli bir baglanti
saptanamamigstir.
Yas ile duygusal baglilik arasinda kuvvetli bir baglanti
1999| Abdullave Shaw [g0zlemlenmis, fakat yas ile devam baglhilig1 arasinda
anlamli bir baglant1 saptanamamustir.
2000 | Hartman ve Bambacas Yas ile duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif

baglilik arasinda anlamli bir baglant1 saptanamamastir.

Yas ile orgiitsel baglilik arasinda birinci 6rneklem

2001 Cengiz grubunda negatif yonlii bir iliski, ikinci 6rneklem
grubunda ise pozitif yonlii bir baglant1 saptanmustir.
Gautam, Dick ve Yas' i'Ie (ljly,c.giusjal .b.agI.mk Ve' devam béghhfgl arasinda
2001 Wadner pozitif yonlii bir iliski, yas ile normatif baglilik
g arasinda ise negatif yonlii bir baglant1 saptanmustir.
o Yas ile orglitsel baghlik arasinda anlamli bir baglanti
2003 Giimils, Hamarat ve saptanamamustir. Fakat, yas arttik¢a bagliligin arttig
Erdem belirlenmistir.
2004 Esatoglu, Sarp ve  |Yas ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii bir
Karagoz baglant1 saptanmistir.
2005 Yalgin ve iplik Yas ile orgiitsel baglilik bilesenleri arasinda pozitif

yonlii bir baglant1 saptanmustir.
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2.6.1.3 Medeni Durum

Evli isgorenlerin, bekarlara oranla daha ¢ok finansal yiik iistlenmeleri, bakmakla
yikiimli oldugu kisiler daha fazla olabileceginden, sorumluluk hissi yiiksek
olacaktir. Bu kisiler orgiitten elde ettigi kazanglarla ailesinin gelecegini teminat
altina almak isteyecektir. Bu nedenle medeni durumun devamlilik baglilig: ile
iliskili oldugunu sdylemek miimkiindir (Cirpan, 1999; akt. Dogrudz,
2009.5.38).

Ancak; Meyer ve Allen’in yaptiklari arastirmalarda, medeni durum ile duygusal
bagliligin arasinda anlamli baglanti bulunmamaktadir. Wolverton ve digerleri,
evli veya bekar olma halinin orgiitsel baglilik iizerinde ¢ok da onemli etkileri
olmadig1 yaklagimini savunmuslardir (Wolverton vd., 2001, s.10). Ozkaya ve
digerlerinin calismalarinda, medeni hal ile duygusal baglilik ve normatif

baglilik arasinda anlaml1 bir baglant: tespit edilmistir (Ozkaya vd., 2006, s.88).
Medeni durum ile orgiitsel baglilik arasindaki baglantilar1 arastiran ¢alismalara

yonelik bilgiler Tablo 2.4’ te verilmistir:

Cizelge 2.4: Medeni Durum Ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskileri Inceleyen
Arastirma Bilgileri

YIL |ARASTIRMACI SONUC

1985 Hunt, Chonko ve Medeni durum ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir
Wood baglant1 saptanamamustir.

Medeni durum ile orgiitsel baglilik arasinda giiclii bir
1999 | Abdulla ve Shaw
baglant1 saptanamamuistir.

2000 Hartmanve  Medeni durum ile devam baglilig1 arasinda anlamli bir
Bambacas baglant1 saptanamamuistir.

) Medeni durum ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir
2001 Cengiz
baglanti saptanamamuistir.

Medeni durum ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir
2003 | Komiirciioglu
baglant1 saptanamamustir.
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2.6.1.4 Egitim Seviyesi

Is gorenin egitim seviyesi ile orgiite bagliligi arasinda ters yonlii bir iliski
vardir. Is gorenin egitim diizeyi arttikca Orgiite baglilign azalmaktadir. Ciinkii
egitim diizeyi ylksek bireylerin orgiitten beklentileri de yiiksek olacagindan
calistiklar1 bir¢ok kurumda doyumsuzlukla kars1 karsiya kalacaklardir.
Dolayisiyla bu tiir bireyler siirekli olarak farkli is alternatifleri gdézetmek

durumundadirlar (Yalgin ve Iplik, 2005).

Sonuglar, egitim seviyesi yiiksek olan is goérenlerin bagliliklarinin azalma
gosterdigi selindedir. Bireylerin farkli egitim diizeyinde olmalari, onlarin
orgiitte daha fazla kalma istegini ortaya c¢ikarmistir (Balay, 2000; akt.
Erdogmus,2006.s.50). Egitim diizeyi yiiksek bireylerin oOrgiite bagliliklar
arasindaki olumsuz iliskinin nedeni, bireyin isteklerinin orgiitin cevap
vermeyecegi kadar fazla olmast oldugu belirtilmistir(Cirpan, 1999;

Erdogmus,2006.5.50).

Orgiitsel baglilik ile egitim seviyesi arasindaki baglantilar1 arastiran ¢alismalara

yonelik bilgiler Tablo 2.5.’de verilmistir:

Cizelge 2.5: Egitim Seviyesi Ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskileri Inceleyen
Arastirma Bilgileri

YIL| ARASTIRMACI SONUC

Egitim seviyesi ile orgiitsel baglilik arasinda negatif
1977 Steers
yonlii bir baglant1 saptanmustir.

. Egitim seviyesi ile Orgiitsel baglilik arasinda negatif
1980 Brief ve Aldag
yonlii bir baglant1 saptanmustir.

] Egitim seviyesi ile orgiitsel baglilik arasinda negatif
1980| Morris ve Steers .
yonlii bir baglant1 saptanmustir.

Egitim seviyesi ile orgiitsel baglilik arasinda negatif
1981|  Angle ve Perry .
yonlii bir baglant1 saptanmustir.
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Cizelge 2. 5: (devam) Egitim Seviyesi ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki

Iliskileri Inceleyen Arastirma Bilgileri

Egitim seviyesi ile orgiitsel baglilik arasinda negatif

1981| Morrisve Sherman | = =~
yonlii bir baglant1 saptanmustir.
1085 Hunt, Chonko ve [Egitim seviyesi ile orgiitsel baglilik arasinda negatif
Wood yonlii bir baglant1 saptanmustir.
1990 L 0SCOCCO Egitim seviyesi ile orgiitsel baglilik arasinda negatif

yonlii bir baglant1 saptanmustir.

1998

Buchko, Weinzimmer
ve Sergeyev

Egitim seviyesi ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif
yonlii bir baglant1 saptanmustir.

1998

Mayer ve Schoorman

Egitim seviyesi ile devam baglilig1 arasinda negatif
yonlii bir baglant1 saptanmustir.

Egitim seviyesi ile devam baglilig1 arasinda negatif

1998 Wahn e 1 1
yonlii bir baglant1 saptanmustir.
Egiti iyesi il glilig negatif
1099|  Abdulla ve Shaw "gltlfn sewyve& ile devam baglilig1 arasinda negati
yonlii bir baglanti saptanmustir.
.. [Egiti iyesi il if baglilik if
1999/ Iverson ve Buttigieg "gltlfn seV1yves1 ile normatif baglilik arasinda negati
yonlii bir baglant1 saptanmustir.
Gautam, Dick ve Egitim seViyes.i ilevcihilygusaF bagl'lhk ve deYam lzaghhgl
2001 Wadner arasinda negatif, egitim seviyesi ile normatif baglilik
g arasinda pozitif yonlii bir baglant1 saptanmustir.
2001 Cengiz Egitim seviyesi ile orgiitsel baglilik arasinda negatif
yonlii bir baglant1 saptanmustir.
_ Esiti vesi ile Sroitsel balilk ”
2002| Ceylan ve Demircan gitim seviyesi ile orgiitsel baglilik arasinda negati

yonlii bir baglant1 saptanmustir.

2003

Komiirciioglu

Egitim seviyesi ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif
yonlii bir baglant1 saptanmustir.

2003

Giimiis, Hamarat ve
Erdem

Egitim seviyesi ile orgiitsel baglilik arasinda anlaml
bir iliski baglant1 saptanmustir.
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2.6.1.5 Orgiitteki Cahsma Siiresi (Kidem)

Orgiitte calisma siiresi, orgiitsel bagliligin gelisimine olumlu katkilarda
bulunabilmektedir. Buna gore, kisilerin orgiitte calisma siireleri arttik¢a orgiitsel
bagliliklar1 da artabilmektedir. Orgiit icinde gegen yillarin orgiite yapilan bir
yatirim olmasit ve Orgiitten ayrilmanin yapilan bu yatirimlarin meyvesinin
toplanmasina engel olacagi, kazanclarin kaybedilecegi diisiincesi kisilerin
yillarin1 verdikleri érgiite daha ¢ok baglanmalarina neden olabilmektedir (ince
ve Gil, 2005: 66-67). Meyer ve arkadaslar1 (2002: 30) tarafindan yapilan meta
analizi ¢caligmasinda Orgiitlerinde daha uzun siiredir bulunan kisilerin daha fazla

duygusal baglilik yasadiklarini destekleyen sonuclar elde edilmistir.
Orgiitteki c¢aligma siiresi ile orgiitsel baglilik arasindaki baglantilar1 aragtiran

calismalara yonelik bilgiler Tablo 2. 6 da verilmistir:

Qizelge 2.6: Orgiitteki Calisma Siiresi Ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskileri
Inceleyen Arastirma Bilgileri

YIL ARASTIRMACI SONUC

. Orgiitteki galisma siiresi ile drgiitsel baglilik
1978| Steven, Beyer ve Trice - .
arasinda pozitif yonlii bir baglanti saptanmistir.

Orgiitteki galisma siiresi ile duygusal baglilik
1984 Meyer ve Allen
arasinda pozitif yonlii bir baglanti saptanmaistir.

Orgiitteki calisma siiresi ile drgiitsel baglilik
1990 Loscocco . '
arasinda pozitif yonlii bir baglant1 saptanmustir.

Orgiitteki calisma siiresi ile duygusal baglilik,
1993| Meyer, Allen ve Smith  devam bagliligi ve normatif baglilik arasinda

pozitif yonli bir baglanti saptanmistir.

1994 Campbell, Campbell ve |Orgiitteki ¢aligma siiresi ile rgiitsel baglilik
Kennard arasinda pozitif yonlii bir baglanti1 saptanmistir.

1998 Buchko, Weinzimmer ve [Orgiitteki ¢alisma siiresi ile drgiitsel baglilik
Sergeyev arasinda pozitif yonlii bir baglant1 saptanmistir.
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Cizelge 2. 6: (devam)Orgiitteki Calisma Siiresi ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki

Iliskileri Inceleyen Arastirma Bilgileri

1998

Ngo ve Tsang

Orgiitteki calisma siiresi ile devam baglilig

arasinda pozitif yonlii bir baglant1 saptanmistir.

1998

Wahn

Orgiitteki calisma siiresi ile devam baglilig

arasinda pozitif yonlii bir baglant1 saptanmaistir.

1999

Abdulla ve Shaw

Orgiitteki ¢alisma siiresi ile duygusal baglilik
arasinda pozitif yonlii bir iliski tespit edilmis,
devam baglilig1 ve normatif baglilik arasinda bir

baglant1 saptanamamuistir.

1999

Baysal ve Paksoy

Orgiitteki calisma siiresi ile duygusal baglilik ve
normatif baglilik arasinda pozitif yonlii bu baglanti

saptanmistir.

2000

Hartman ve Bambacas

Orgiitteki ¢alisma siiresi ile duygusal baglilik,
devam baglilig1 ve normatif baglilik arasinda

anlamli bir 1 baglant1 saptanamamuistir.

2001

Cengiz

Orgiitteki calisma siiresi ile drgiitsel baglilik

arasinda negatif yonlii bir baglant1 saptanmugtir.

2002

Ceylan ve Demircan

Orgiitteki galisma siiresi ile drgiitsel baglilik

arasinda anlamli bir baglant1 saptanamamustir.

2003

Giimiis, Hamarat ve Erdem

Orgiitteki galisma siiresi ile drgiitsel baglilik

arasinda pozitif yonlii bir baglanti saptanmistir.

2004

Esatoglu, Sarp ve Karagoz

Orgiitteki calisma siiresi ile drgiitsel baglilik

arasinda pozitif yonlii bir baglanti saptanmistir.

2005

Ozdipginer ve Kalinkara

Orgiitteki calisma siiresi ile drgiitsel baglilik

arasinda pozitif yonlii bir baglant1 saptanmustir.
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2.6.1.6 istihdam durumu

Calisanin orgiitteki istihdam durumu Orgiitsel baglilik ile alakali olan bir bagka
onemli etmendir. Orgiitsel baglilik ile is gorenlerin istihdam durumlar
arasindaki baglantiy1 arastiran ¢alismalarda, konu; is gorenlerin yar1 zamanli ya
da tam zamanli ¢calisma konumlar1 degerlendirilerek incelenmistir. Yar1 zamanli
veya donemsel kadroda gorev alan calisanlarin Orgiitsel imkanlardan (iicret,
sigorta gibi) faydalanmak i¢in maddi bir mecburiyet hissetmeleri sebebiyle, bu
calisanlarda devam bagliliginin giiclenecegi, ayni zamanda da c¢alisanlarda
duygusal ve normatif bagliligin ilerleme imkaninin yok olacagi gorisii

belirtilmistir (Hartman ve Bambacas, 2000:103).

Calisanlarin alternatif istthdam segeneklerinin var olduguna dair algilamalar
orgiitsel bagliliklarin1 olumsuz olarak etkileyebilmektedir. Diger bir ifade ile
kisilerin az alternatiflerinin bulunduguna dair algilamalar1 6rgiitlerine daha ¢ok
baglilik gostermeleri ile sonug¢lanmaktadir. Calisanlarin is alternatiflerinin
bulunduguna dair algilamalari, sahip olduklar1 bilgi ve becerilerinin diger
orgiitler tarafindan aranan Ozellikler oldugu hakkindaki diisiinceleri tarafindan
etkilenmektedir (Meyer ve Allen, 1997: 57). Bu konunun 6nemine dikkat ¢ceken
Salancik (1977), orgiitlerin c¢alisanlarin1 daha da bagli hale getirmek igin,
calisanlarin  Orgiit icinde gelismesi ve ilerlemesinin gerekli oldugunu
belirtmektedir. Bdylelikle, ¢alisanlarin bilgi ve becerileri dar bir alanda
sinirlandirilacak, diger orgiitlere transfer edilemez hale getirilebilecektir. Sonug

olarak, bu sekilde ¢alisanlar 6rgiitlerine daha bagli bir hale gelebileceklerdir.

2.6.2 Orgiitsel- Gorevsel Faktorler
2.6.2.1 Isin Niteligi ve Onemi

Isin 6nemi, “bir isin orgiitte ya da dis gevrede, insanlarin yasami iizerindeki
etkisi” olarak ifade edilmektedir (S6kmen, 2000: 60). Alt diizeydeki isgdrenler
i¢in yas, medeni durum, egitim gibi kisisel faktorler orgiitsel bagliligr daha ¢ok
etkilerken, iist diizeydeki isgorenler i¢in orgiitsel 6zellikler orgiitsel baglilig
daha ¢ok etkilemektedir. Bu tiir iist diizeydeki isgorenler i¢in kararlara katilma,

rol belirsizligi

ve otonomi gibi degiskenler, orgiitsel baglilik agisindan daha 6nemli bir etken

olarak ortaya ¢ikmaktadir (Cohen,1992).
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Isin niteligine yonelik, genellikle gérev alani ile orgiitsel baglilik arasindaki

iliski incelenmistir. Isgdrenlerin  gdrev alanlar1 arttikca deneyimlerin de
artacagi ve baglantili olarak da orgiitsel bagliliklarinin artacag: diisiintilmektedir
(Gligli, 2006). Diizenli geri bildirimi olan ve otonomi saglayacak sekilde
diizenlenen isler, bireylerin kisisel kontrol duygusu gelistirmelerine ve kendi
davraniglarini takip etmelerine katki saglar (Kamer, 2001). Niehoff ve Moorman

takibin

(1993), yiiksek diizeyde otonomiye izin veren ve amir tarafindan

olmadig1 bir

Kamer, 2001: 19).

Isin

nitelikleri

ile

ortamda daha fazla giiven oldugunu 6ne stiirmistir (Aktaran:

orgiitsel baglilik arasindaki arastirmalar1 inceleyen

calismalara yonelik bilgiler Tablo 2.7.’de verilmistir:

Cizelge 2.7: Isin Nitelikleri ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskileri inceleyen

Arastirma Bilgileri
ARASTIRMA
YIL SONUC
Cl
1970 Hall, Schneider [isin nitelikleri ile 6rgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii bir
ve Nygren |baglanti saptanmustir.

[sin nitelikleri ile drgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii bir
1974|  Buchanan

baglant1 saptanmistir.

[sin nitelikleri ile drgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii bir
1977 Steers

baglant1 saptanmustir.

Hunt, Chonko

[sin nitelikleri (6zerklik, ¢esitlilik ve geribildirim) ile 6rgiitsel

1985 ve baglilik arasinda pozitif yonlii bir baglanti saptanmustir.
Wood
Gautam, Dick [Isin nitelikleri ile duygusal baglilik, devam baglilig1 ve
2001 ve normatif baglilik arasinda pozitif yonlii bir baglanti
Wagner saptanmistir.
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2.6.2.2 Ucret Diizeyi

Isgérenlerin yaptiklari is karsilign kazandiklar1 iicret diizeyi orgiitsel bagliligin
onemli unsurlarindandir. Elde edilen iicret , is ve sosyal yasaminda isgOrenin
statiisiinii belirleyen unsurlardan biridir. Ucret diizeyi, orgiitiin karsiladig
onemli bir unsur olup, isin daha c¢ekici olmasini ve daha yiiksek seviyede

orgiitsel baglilik duyulmasini saglamaktadir(Balay,2000).

Is gorenler iicretleri diisiik oldugunda, daha yiiksek iicretli imkanlarin arayisina
girer. Boylece isgoren, kendini ise bagl hissetmez ve bu isi kendisi i¢in kalici
diisiinmez. isgorenler acisindan, drgiit yonetimi iicret politikasini ne kadar adil
ve dengeli olarak algilarsa orgiite bagliligi da o kadar fazla olacaktir (ince ve

Giil, 2005).
2.6.2.3 Yonetim Tarz1 ve Liderlik

Orgiit yoneticilerinin sergiledikleri yonetim ve liderlik tarzlarinin ¢alisanlarin
orgiitsel bagliliklar1 tlizerindeki etkileri arastirmacilar tarafindan siklikla ele
alinmistir ve bireyin isine olan duygusal ve psikolojik baginin olumlu yonde

gelistirmede 6nkosul niteligi tasimaktadir.

Okul yoneticisi okulda c¢alisan Ogretmenlere giivenerek basarilart  ve
sorumluluklar1 paylagmali, okulda alinan kararlara 6gretmenlerin katilimlarini
saglayarak bagliliklarin1 giliclendirmelidir. Stratejik kararlar ig¢sel giidiilemeyi
etkilemekte, bu etki ise, basari i¢in daha iyi kosullar olusturmak amaciyla
O0gretmenlerin karar almalarina yon vermektedir. Bu nedenle katilim ve etkili
olma yoluyla o6gretmenler, kisa donemde belli kararlara, uzun donemde ise

genel olarak orgiite daha ¢ok baglilik duyar hale gelirler (Balay,2000).

Orgiitlerde yoneticilerin gdstermis olduklar1 yonetim sekli ve liderlik tarzi, is
gorenlerin Orglitin  amag¢ ve degerlerine olan bagliliklarini yiikseltmektedir.
Orgiitlerde verimlilik ve yenilikgi fikirlerin artis gostermesi; tepe ydnetimin
orgiitsel kiiltire ve degerlere Oonem vermesi ile miimkiin olacaktir. Bu
sebeplerden dolay1r c¢ok sayida arastirmaci liderlik tarzi ve Orgiit kiltiiri
hususlarinda 6nemle ¢alismislardir. Ayrica yapilan ¢alismalar da gostermektedir
ki; bagliligin belirleyicilerinden biri de tepe yonetime duyulan memnuniyettir

(Yousef, 2000; 5).
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2.6.2.4 Rol Catismasi ve Rol Belirsizligi

Rol, “kisinin bulundugu statii sinirlar1 igerisinde neyi yapabilecegi veya
yapamayaca81r seklinde belirlenmis  davranislarinin  toplami1”  olarak
tanimlanmaktadir (Luthans, 1992: 359-364). Isgorenin orgiit icerisindeki
islevini gergeklestirmesi esnasinda, orgiit icinde ve disinda ayri taraflarin
istekleri arasindaki uyumsuzluk halini gostermesi “rol catigmasi” olarak
nitelendirilmektedir (Katz ve Kahn, 1977, s. 202). Rol ¢atismasinin ¢alisanlarda
icsel catismayr ve is ortami gerginligini yiikselttigi, ayrica ¢alisanlarin is
doyumunu ve Orgiite olan itimatlarini azalttig1 neticesi saptanmistir (Simsek,
2002, s. 318). Calisma ortaminda yiiksek rol catismasi, ¢alisanlarda orgiitsel
bagliligin meydana gelmesine mani olan bir 68e olarak gosterilmistir (Dubinsky

ve digerleri, 1992).

Orgiitiin rol ile ilgili istek ve beklentilerinin sinirlarini net olarak is gorene ifade
etmemesi de rol belirsizligini meydana getirmektedir. Calisanin uygulamak
mecburiyetinde oldugu vazifeleri ile ilgili kendisinden isteklerin net olmayisi,
bunlar1 harekete geg¢irmesi icin kendisine net bir bilgi saglanmamasi Orgiit
ortaminda meydana gelebilecek bilinmeyenlikler olarak tanimlanabilir. Baska
bir deyisle rol belirsizligi, vazife, yetki ve mesuliyet agisindan tam bir
mutlakiyet olmamasi halidir. Dolayisiyla rol catismasinin belli degerde kisi
merkezli, rol belirsizliginin ise orgiit merkezli oldugundan bahsetmek miimkiin

olacaktir (Cengiz, 2001, 61).
2.6.2.5 Orgiitsel Odiiller

Odiiller, ydnetimin basarili performans sergileyen isgdrenine “tesekkiir”
mesajint iletmesinin iyi bir yoludur (Barutgugil, 2004: 450). Bu mesaj1
isgérenin algilama ve yorumlama bi¢imi, iggdrenin Orgiite olan baglhiligim
etkileyecektir. Gosterilen gayret karsisinda alinan 6diil, orgiitiin gelecekteki
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde gilidiileme araci olarak da Onemli bir
faktordiir. Yoneticilerin, ddiillerin adil bir bi¢imde dagitilmasinda gosterdikleri
basarinin, isgorenlerin oOrgiitsel baghligin1 gelistiren bir unsur oldugu
belirlenmistir (Zahra, 1984). Odemeler, iicret dis1 yan gelirler, statiide ilerleme,

terfi, bir ise ya da projeye baslama ve bitirme sorumlulugu veya daha esnek
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denetleme gibi kisisel olmayan odiiller de isgérenin Orgilitsel baglilik

duymasinda etkili olmaktadir (Keles, 2006).

Eisenberger ve arkadaslar1i (1986) tarafindan oOrgiitlerinin kendilerine bagh
oldugunu, kendilerini énemsedigini ve degerli goérdiigiinii hisseden calisanlarin
orgiitsel baglilik seviyelerinin arttig1 belirtilmektedir (Burnett, 1997: 8). Tiim bu
aciklamalar oOrgilitsel odiillerin Orgilitsel baglilik {izerindeki etkisini acikca

gOstermektedir.
2.6.2.6 Orgiitsel Iletisim

Yapilan aragtirmalar gostermektedir ki; iletisim, orgiitsel bagliliga tesir eden en
onemli etkenlerden biridir. Chen ve digerlerine (2006) gore orgiitsel baglilik ile

Orgiitsel iletisim arasinda dnemli pozitif bir baglant1 bulunmaktadir.

Orgiit hedefleri ve ¢alisanlarin hedefleri arasinda uyum saglayabilmek orgiit igi
iletisimle  miimkiin  olacaktir.  Dolayisiyla iletisim, orgiit icindeki
bilinmeyenliklerin kaybolmasina c¢alisanlarin da yonetime giivenmesSini ve
inanmasin1  saglayacaktir. Orgiitiin igindeki iletisimin esas islevi, orgiitiin
yonetimi ile calisanlar arasindaki karsilikli giiven ortamini olusturmak ve
problemlerin en alt seviyeye c¢ekilmesidir. Boylece, ¢alisanlar kendisini 6rgiitiin
bir pargast  gorerek, daha faydali galisacak ve is birakmalar da minimum

seviyeye indirgenecektir (Ozer, Sentiirk ve Cam, 2002; 17).

Okullar i¢inse, yonetici ve Ogretmenlerin Ogretim uygulamalarini birlikte
planlamalari, yapilanlar1 degerlendirmeleri, stirekli fikir aligverisinde
bulunmalar1 ve birbirlerine yardime1 olmalar1 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini

pozitif yonde artirir.
2.6.2.7 Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, “bir orgiit icindeki isgdrenlerin davraniglarini ydnlendiren
normlar, davramiglar, degerler, inang¢lar ve aliskanliklar sistemi” olarak
tanimlanabilir (Dinger, 1998: 347).Diger bir tanimda ise orgiit kiiltiirii *“ 6rgiitiin
tiyeleri tarafindan paylasilan ve orgiite yeni iiye olanlara net ve dogru bir
sekilde Ogretilen temel degerler, varsayimlar, anlayislar ve normlar setidir”
(Daft, 2005; akt. Bakan, 2011,s.159). Orgiit kiiltiirii, ¢alisanlarin beklenti ve
hedefleri ile Orgilit beklentileri arasinda bir koprii islevi gorerek oOrgiitsel

bagliligin olumlu yénde etkilenmesini saglar. Isgorenler arasinda kimlik birligi
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duygusu olusumu ve gelismesi saglanarak Orgiitiin amaglarint benimseme ve
katilim1 Ozendirerek Orgilite bagliligin giiglenmesine yol acar (DeCotiis ve

Summers,1987; Ince ve Giil, 2005; Bakan, 2011.5.160).
2.6.2.8 Orgiitsel Adalet

Adalet, kisilere saygi gosterildiginin ve kendilerine deger verildiginin bir
gostergesidir. Bir orgiitiin adaletli olarak algilanmasi i¢in o drgiitte ¢alisanlar ve
isverenler arasinda karsilikli giiven, saygi, Orgiitiin politikalar1 ve prosediirler
hakkinda ac¢iklik bulunmalidir (Maslach, Schaufeli ve Leiter, 2001: 415;
Maslach ve Leiter, 1997: 52).

Orgiitsel adalet, orgiitteki uygulama, mesai, kazang, 6diil, is ve islemlerin esit,
adil ve etik bir sekilde uygulanmasi veya dagitilmasi ile iliskili bir kavramdir.
Calisanlarin, yoneticilerinin adil olduklarini diisiindiiklerinde is performanslari

ve bagliliklar1 artacaktir.

Ozmen ve digerleri (2007) adaletli algilayislarin pozitif hareketlere yol agarak,
is gorenlerin kendisini orgiitiin degerli ve saygin iiyeleri kabul etmelerini, is
arkadaslariyla ve yoneticileriyle ahenkli ve giivenli baglantilar ilerletmelerini
saglar ve adaletsizliklerin orgiitiin hedeflerine erismesini zorlastiran olumsuz

hareketlere neden oldugunu gostermektedir.

Bu konu suretinde yapilan arastirmalarda adalet olgusu iki ayr1 baslik altinda

arastirilmaktadir. Bunlar (Dogan, 2002; 72);

Dagitimer Adalet: Orgiitteki ¢alisan kisinin orgiite vermis oldugu degerlere
bedel olarak almasi gereken ideal &diil Olgiisiinii gostermektedir. Ornegin,
calisma kosullari, iicret, terfi odiillerini siralayabiliriz. Yiriitiilen arastirmalar
neticesinde is gorenin emeklerinin bedelini tam olarak alamamasi1 diger is

gorenlere gore Orglite kars1 daha az baglilik hissetmesine sebep olacaktir.

Prosediirel Adalet: Ucret, performans degerleme, terfi, calisma sartlari, maddi
olanaklar, gibi 6gelerin belirlenmesi ve Olclilmesi yoniinde uygulanan islem,
metot, politikalarin adaletli olma seviyesi seklinde agiklanmaktadir. Prosediirel
Adalet orgiit icerisinde 6rnek olarak iicret hakkinda verilecek hiikmiin prosediir
icab1 kullanilan politikalarin ne kadar adaletli oldugu ile alakalidir. Orgiit
calisaninin prosediir veya politikalara giivenmesi calisanin Orgiitsel baglilik

seviyesini gosterecektir.
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2.6.2.9 Takim Calismasi

Takim, “Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin bir araya gelmis, birbirine
bagimli ve birlikte hareket eden iki veya daha fazla kisiden olusan topluluk”
olarak tanimlanmaktadir (Keles, 2006: 68).

Yapilan arastirmalar gostermektedir ki; hem isveren hem g¢alisanlar takim
calismasiyla fayda saglamaktadirlar. Takim calismasi calisanlara yeterli 1is
doyumu saglamakta ve boylece isletmelerde performansin daha yiiksek oldugu,
daha iiretken ve kaliteli, devamliligin yiiksek oldugu bir is giicii olarak

donmektedir.

2.6.3 Durumsal Faktorler

Kisinin, Orglite girisinden hemen Onceki genel baglilik egilimi ve o zamana
kadarki yasadig1 seyler belli bir 6n baglilik ¢ergevesi meydana getirir. Yiiksek
seviyede On bagliligin, cogunlukla orgiite faydasi olmakla birlikte, belirli sartlar
altinda bunun, gergekte diisiik baghiligin tohumlarini sagtigr diisliniilebilir.
Neticeler, orgiitsel baglilik seviyesinde durumsal farkliliklar goriilebilecegini
belirtmistir. Insanlarin orgiitsel baghiliga iliskin durumsal reaksiyonlarin
kestirmeyi tavsiye eden baslica ii¢ farkli yaklasim incelenebilir (Brockner ve

Digerleri, 1992: 241-242):

1. Aragsal Kestirimi: Bu yaklasima gore insanlar, orgiitle karsilasmalarinda,
tanismalarinda ilk olarak, istenen neticeleri (6deme, ilerleme, adil yonetim,
insanca davranim gibi karsiliklar1) saglamakla ilgilenirler. Bireylerin baglilik
seviyesindeki farkliliklar1 6ncelikle karsilamanin elverisli olmasina baglidir.
Dolayisiyla, kisisel bagliliktaki farklilasma, 6nemli 6lgiide 6n karsilasmanin

dogrudan ve agik olusuna bagli olmaktadir.

2. Benzeyis Kestirimi: Kisilerin 6nceki davranislari, davraniglarina uygun
reaksiyon verecek bigimde yoOnlendirir. Sayet, bireyler karsilasma algilarini,
evvelki bakis acilarina yakistirmaya ¢aba gosterirlerse, eski baglilik
seviyeleriyle karsilasmaya verdikleri reaksiyonlarin uyumlulugu arasinda
olumlu bir baglanti olmasi gerekmektedir. Ornek olarak; onceden daha az
baglilik hisseden bireyler, kurumla olan adil olmayan, uygunsuz karsilagsmalarda
daha negatif reaksiyon gosterirken, dnceden daha ¢ok baglilik hissedenler, bu

gibi durumlarda ayni1 reaksiyonu sergileyememektedirler.
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3. Adaletin Grup-Deger Kestirimi: Bu diisiince tarzina gore yiliksek on
baglilig1 olan bireyler, orgiitle olan karsilagsmalar: siiresince kendilerine haksiz
ve adaletsiz davranildigini diisiindiikleri an buna reaksiyon gosteriler. Karsi
taraftan olumlu davraniglar goérmek, kisilerle onurlu ve saygin bigimde
ilgilendigini ifade eder. Bu ise bireylerin kendi kimliklerini ve degerlerini

gli¢lendirir.

2.6.4 Diger Faktorler

Orgiitsel baglilig1 etkileyen kisisel ve orgiitsel faktorler disinda profesyonellik,
yeni isbulma olanaklari, sektoriin i¢inde bulundugu durum, iilkenin sosyo-
ekonomik ve siyasal durumu, issizlik orani, 6rgiit biyiikliigii, kurumsallasma
derecesi, kontrol derecesi, sendikalagsma orani, Orgiit imaji, toplam Kkalite
yonetimi uygulamalari, esnek ¢aligma saatleri ve kariyer olanaklar1 gibi

faktorler ileri stirilmektedir.

a. Profesyonellik: Bireyin meslegine baglhiligiyla ilgili bir kavram olup
bireyin meslegiyle 06zdeslesmesini, mesleginin degerlerini kabul ederek
igsellestirmesi durumudur. Profesyoneller, “kendi kurallarini koyan ve bunlarin
gegerliligine inanan, sosyal sorumluluk sahibi olan, bagimsiz hareket etme
egilimi tasiyan ve genellikle kendi alanlari ile ilgili ¢esitli olusumlarin ¢atisi
altinda birlesen bireyler” olarak tanimlanabilir (Ince ve Giil, 2005: 84).
Calisanlar isteki olumlu tecriibeleri sonucunda oOrgiite baglilik duyduklarinda

orgiite devam etme istekleri artar.

b. Yeni is bulma olanaklari: Isgdrenin ise basladiktan sonraki baglilikta etkili
olan en Oonemli faktordiir. Siiphesiz alternatif is olanaklari, sadece isgorenlerin
kisisel yetenekleri ile degil, orgiitiin bagli bulundugu sektor, kiiresellesme ve
tilkenin sosyo-ekonomik durumu gibi ulusal ve uluslararasi degiskenlerle de

iliskilidir (Ince ve Giil, 2005).

2.7 Orgiitsel Baghlik Boyutlar

O’Reily III ve Chatman(1986) orgiitsel bagliligi, bireylerin orgiitiine psikolojik
baglilig1 seklinde ifade etmistir. Bu baglilik ise daha ¢ok sarilma duygusu,

sadakat gosterme ve Orgiit degerlerine inanmaktir. Bu kapsamda orgiitte
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psikolojik bagliligin ii¢ boyutta incelenecegi ortaya konmustur(O’Reily III ve
Chatman 1986, 492-493; Newton ve Shore 1992, 277).Bu boyutlar;

e Uyum veya degisim,
e Ozdeslesme veya yakinlasma,

e Icsellestirme veya deger uygunlugu.

2.7.1 Uyum

Uyum; bireyin orgiite gelisigiizel baghiligin1 gostermektedir. Uyumlu bir sekilde
calisan yaptigin1 yapmak mecburiyetinde kaldigindan dolayr yapar. O halde
uyum da kisinin, mecburi uymasit durumudur. Kisi, yaptig1 isi istedigi i¢in degil
de ceza korkusundan veya o6diil beklentisinden otiiri, kendini zorunlu
hissettiginden yapmasidir. Uyum, se¢gme imkani vermez; kisi yapmasi zorunlu
olan gorevleri kontrol altinda, giivensiz bir ortamda yapmak mecburiyetinde

kalir (Balay,2000).

Uyum, inanglarin paylasildigi zaman degil, tutum ve davranislar edinildigi
zaman olusmaktadir. Birtakim o&dilleri edinmek veya cezalardan kagmak
maksadiyla bireyin o grubun tesiri altinda kalmasidir. Bu durumda, acgik ve
bireysel tutumlar farkli olabilir (Q’Reilly ve Chatman, 1986:493). Genellikle
yoneticiler yetki, kural ve prosediirleri kullanarak astlarina isteklerini
yaptirmaya calisirlar. Bu durum uyumla sonucglanir fakat goniilli degildir.

Sadece acil ¢ozlim gerektiren durumlarda kisa bir siire i¢in avantaj saglar.

Uyum baglilikta ilk asamadir. Bu asamada kisiler, baskalarinin etkilerini, sadece
onlardan bir sey elde etmek i¢cin kabul ederler. Yani uyum asamasinda 6rnegin,
ticret 6demesi, iste ilerlenmesi gibi o6dilleri kazanmak onemlidir(Brockner ve
digerleri 1992, 242). Uyum, o6diil-maliyet dengesine dayali bir baglilik olma
yaninda, birey ve Orgiit arasinda var olan bir dizi karsilikli kabullere dayanir.
Psikolojik ve ekonomik sdzlesmenin iliskisel 6geleri de oOrgiit ve isgdrenler
arasinda uyulmas:1 gereken ilkelere vurgu yapar. Egitim ¢alisanlarinin
beklentilerinin karsilanmamasi, gereksinimlerinin savsaklanmasi, g¢alisanlarin
uzmanligina, kisiligine kars1 sayginin yok olmasi, ¢alisma ortam ve kosullarinin
uygunsuzlugu, yasal olmayan uygulamalarin ¢ogalmasi v.b. nedenler egitim

isgbreninin kendisini isine ve okuluna vermekten alikoyar (Basaran 1993, 157).
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Ticari bir girketin amact ve varli nedeni kar oldugundan, giidii kanallar1 ve
kaliplarinin mali deyimlerle belirtilmesi dogaldir. Buna karsin bir okulda,
isgorenlerin tamamen mali yaklasimlarla giidiilenebilecegi sdylenemez. Ciinkii

okulun felsefe ve amaglar1 kara doniik degildir (Bursalioglu 1994, 143).

2.7.2  Ozdeslesme

Bagliligin ikinci asamasi olup kisilerin orgiite ve is gorenlerine samimi olma
arzularina baglhidir. Ozdeslesmede kisi baskalarinin tesirlerine, kendini
aciklamaya imkan veren baglantilarin (kendinin farkina varilip degerli
bulunmasi gibi) olusturma ve devam edilmesi karsiliginda onay verir.
Ozdeslesmede, baskalarinin tutum ve davranislari, baskalariyla baglant1 kurmak
ve bunu devam ettirmek amaciyla kabullenilir. Ozetle 6zdeslesme, kisinin,
deger verdikleri karsisinda Orgiitiiyle kisilik biitlinlesmesine girmesidir.

Ozdeslesen kisi orgiitiinden gurur duyar (Balay, 2000).

Bu baglilik tiirinde calisanlar Orgiitiin bir parcasi olmaktan gurur duymakta,
orgiit degerlerine saygi gostermekte bununla birlikte orgiit hedeflerini ve
degerlerini kendi hedef ve degerleri olarak goérmeden gerceklestirmeye

caligmaktadirlar (O’Reilly IIT ve Chatman, 1986: 493; Balci, 2003: 29).

Burada insanlarin 6nemsedikleri tutumlar, davraniglarla uyumluluk gosterecek
kadar daha ileri bir baglilik diizeyi yaratmaktadir. Bu baglilik, bireylerin amaca
inanmalarindan veya amaci ortaya ¢ikaran bireyleri destekleme isteginden

kaynaklanabilir (Brockner ve digerleri 1992, 244).

2.7.3 Tgsellestirme

Orgiitsel bagliligin son asamasi olan igsellestirme boyutu ise orgiitsel degerler
ile ¢alisanlarin degerleri arasindaki ahengi, uyumu ifade etmektedir. Kisilerden
gostermeleri istenen davranis ve tutumlar kendi degerleri ile uyusmaktadir.
Olusmasi i¢in uzun zaman gereken bu baglilik boyutu bir kere olustuktan sonra
kisilerin baska baglilik kaynaklar1 (6diil veya ceza gibi) ile etkilenmesine gerek

kalmamaktadir (O’Reilly III ve Chatman,1986: 493; Balci, 2003: 29).

I¢sellestirme, tesir kabul edildigi zaman olusmaktadir. Ciinkii hareketler ve
davraniglarin kisinin kendi degerleri ile uygun oldugu durumu kapsamaktadir.

Yani, kisilerin degerleri ve grubun veya orgiitiinkiler aynidir. Boylelikle, 6rgiite
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kisinin psikolojik baglilig1 i¢in ana ilke ii¢ bagimsiz temel iizerine gdsterilebilir
(Q’Reilly ve Chatman, 1986: 493). Orgiitsel kiiltiiriin ¢ogu agiklamalarinda
degerler esas unsurlardir. Gegmiste yapilan arastirmalar gostermektedir ki;
deger ve Onceliklerin belli bir orgiitiin deger ve oncelikleriyle uygun oldugunda
calisanlarin ¢ok daha mutlu oldugunu ve orgiitle olan beraberligi daha da arzulu

bir sekilde devam

ettirdigini ifade etmektedir (Chatman, 1991: 459. Orgiitsel degerler giiclii
oldugunda daha cok benimsenir ve daha yaygin paylasilir. Boyle degerler
eylemleri, tutum ve yargilar1 anlik amaglarin Gtesinde, daha nihai amaglara
yoneltirler (Chatman 1991, 460). Bu nedenle Orgiit agisindan en ¢ok istenilen
baglilik boyutu igsellestirmedir. Ciinkii birey, oOrgiitle ilgili her durumu
kendisine ait olarak goriir ve hicbir zorlama ve baski olmadan hareket eder.
Ornegin mezhep iiyeleri ve dinsel Orgiitler, orgiitin  degerlerini

igsellestirmislerdir.
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3  YONTEM

Bu boliimde yapilan arastirma modeli, izlenen yontem, arastirmanin evreni, veri
toplama araglari, veri toplama araglarinin uygulanmasi, elde edilen verilerin
analizlerinin yapilmas1 ve kullanilan istatistik yoOntemlerinin  iizerinde

durulmaktadir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu arastirma “tarama modeli” olarak tasarlanmistir. “Tarama modelleri,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekilde betimlemeyi
amaglayan arastirma yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da
nesne, kendi kosullar1 icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Onlari
herhangi bir sekilde degistirme, etkileme c¢abasi gosterilmez” (Karasar,

2009,5.77).

3.2 Evren ve Orneklem

Bu aragtirmada 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Fatih ilgesindeki
resmi okullarda gorev yapan brang Ogretmenleri arastirmanin evrenini
olusturmaktadir. Fatih ilgesinde 2276 brans 6gretmeni bulunmaktadir. Evren
olarak Fatih ilgesindeki tiim brans 6gretmenlerine ulasilmasi imkansiz oldugu

i¢in orneklem alinmistir.

Arastirmanin  drneklemi igin, 2014-2015 6gretim yilinda Istanbul Ili Fatih
Ilgesindeki okullar arasindan rastgele olarak secilen 25 okulunda calisan 500
O0gretmene anket dagitilmis, 443 adet anket cevaplandiktan sonra geri alinmistir.
Ancak anketlerden 41’1, cevaplarin hatali isaretlenmesi veya bos birakilmasi
nedeniyle degerlendirmeye alinmamistir. Arastirma, geriye kalan 402 anket
tizerinden yapilmistir. Bu arastirmanin Orneklemini, Fatih ilge Milli Egitim
Miidirliigiine bagli 25 farkli okulda gorev yapmakta olan 402 o6gretmen

olusturmaktadir.
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3.3 Veri Toplama Araglar

3.3.1 Kisisel bilgi formu

Kisisel bilgi formu brans o6gretmenlerinin sosyal, demografik ve ekonomik
ozellikleri 1ile ilgili bilgi toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan

gelistirilmistir.

Kisisel bilgi formu brans 6gretmenlerinin yasi, cinsiyeti, gorev yaptigr kurumun
niteligi, kidemi, medeni durumu, gorev yaptigr kurumun bulundugu g¢evrenin

sosyo- ekonomik yapisi ile ilgili sorulardan olugsmaktadir.

3.3.2 Baghhk odlcegi

Bu calismada katilimcilarin orgiitsel baglilik seviyelerini dlgmek i¢in Allen ve
Meyer (1990) tarafindan gelistirilen orgiitsel baglilik o6lcegi kullanilmistir.
Olgek Wasti (1999) tarafindan yapilan miilakatlar sonucu elde edilen, Tiirk
kiiltiir ifadelerini iceren maddeler de eklenerek Tiirkgeye uyarlanmistir. Olgek
32 maddeden olusmaktadir. Katilimcilardan maddelerde yer alan ifadelere
calistiklart kurum acgisindan ne Olciide katildiklarini “Hi¢ Katilmiyorum” ve
“Tamamen Katiliyorum™ arasinda degisen 5°li Likert tipi bir 6l¢ekte belirtmeleri
istenmektedir (Hi¢ Katilmiyorum=1 ve Tamamen Katiliyorum=5). Wasti (1999)
tarafindan yapilan c¢alisma sonucu 6l¢egin orijinalinde oldugu gibi, “Duygusal
Baglilik”, “Devam Baglilig1” ve “Normatif Baglilik” olmak {izere {li¢ faktore
yayildig1 gortiilmiistiir (Wasti, 1999: 45; 2003: 308).

Duygusal Baghhk: 1, 3, 5, 9, 10, 11, 17, 23 ve 26 nc1 maddeler olmak iizere
toplam 9 madde ile oSlgiilmektedir. Puan araligit 9-45 arasindadir. Olumsuz
ifadeler iceren 3, 10 ve 17 nci maddeler ters olarak puanlanmaktadir. Alinan

yiliksek puanlar daha fazla duygusal baglilik hissedildigini belirtmektedir.

Devam Baghhgi: 4, 7, 8, 12, 14, 21, 25, 28 ve 31 nci maddeler olmak {izere
toplam 9 madde ile Olgiilmektedir. Puan araligi 9-45 arasindadir. Alinacak

yliksek puanlar daha yiiksek devam bagliligin1 gostermektedir.

Normatif Baghhk: 2, 6, 13, 15, 16, 18, 19, 20, 22, 24, 27, 29, 30 ve 32 nci
maddeler olmak tizere toplam 14 madde ile dl¢lilmektedir. Puan aralig1 14 ile 70

arasindadir.
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Olumsuz ifadeler iceren 2 ve 24 ncii maddeler ters olarak puanlanmaktadir.
Alinan yiiksek puanlar daha yliksek normatif bagliligin1 géstermektedir. Wasti
(1999) tarafindan ortaya konan orgiitsel baglilik 6l¢geginin, kullanilan 6rneklem
icin yap1 gecerliliginin test edilmesi maksadiyla da LISREL 8.30 programi
kullanilarak “Dogrulayicit Faktor Analizi” yapilmistir. Analiz sonucunda 6lgegin
AGFI degerinin kabul edilebilir degerden (0.89<0.90) cok az kii¢iik oldugu
gorilmekle birlikte, diger degerlerin kabul edilebilir sinirlar i¢inde olmasi
nedeni ile dlgegin kullanilan 6rneklem i¢in de yap1 gecerliligine sahip oldugu

kabul edilmistir.

Wasti (1999: 43) tarafindan yapilan bir arastirmada olgege ait Cronbach Alfa
giivenilirlik katsayilari, duygusal, devam ve normatif baglilik i¢in sirasiyla 0.84,
0.80 ve 0.70 olarak elde edilmistir. Yine Wasti (2003: 312) tarafindan yapilan
diger bir caligmada ise Olgege ait Cronbach Alfa giivenilirlik katsayilari;
Duygusal baglilik i¢in 0.83; Devam baglilig1 i¢in 0.77; Normatif baglilik i¢in
0.87 olarak elde edilmistir. Arastirmada kullanilan Orgiitsel baglilik 6lcegi,
Uniivar (2006: 65) tarafindan yapilan arastirmada da kullanilmis ve duygusal,
devamlilik ve normatif baglilik i¢in Cronbach Alfa giivenilirlik katsayilari
sirastyla 0.79, 0.54 ve 0.82 olarak elde edilmistir. Bu arastirmada yapilan
gilivenirlik analizi sonucunda ise ii¢ alt boyut icin Cronbach Alfa katsayilar
duygusal baghlik i¢in 0.79, devam baglilig1 i¢in 0.75 ve normatif baglilik i¢in

0.87 olarak bulunmustur.

3.3.3 Arastirma Verilerinin Toplanmasi

Arastirmanin veri toplama araglar1 olan Orgiitsel baghilik Olgegi ve kisisel bilgi
formu fotokopi ile ¢ogaltildiktan sonra, Fatih ilgesinde gorev yapan brang
ogretmenlerine uygulama yapabilmek icin Istanbul il Milli Egitim
Miidirligi’nden gerekli izinler alinmigtir. Uygulama yapilacak brang
O0gretmenleri bizzat ziyaret edilmis arastirmanin amaci ve Onemi anlatilmis
anketler birakilmis 1 hafta sonra toplanmistir. 500 anketin 443 tanesi geri

alinmis 41 adet anket ¢esitli nedenlerle cevaplandirilmamistir.

Ankette kullanilan 6lcegin, elde edilen veriler ile gecerligi ve i¢ tutarliligi analiz

edilmistir. Olgegin verilen cevaplar dogrultusunda giivenilir sonuglar verip
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vermeyecegi bilinmesi gerekmektedir. Bunu saglamak amaciyla giivenilirlik

analizi yapilarak Cronbach’s Alfa degeri hesaplanmistir.

Giivenilirlik analizinin amaci verilerin rastlantisalligini  6lgmektir. Ankete
verilen cevaplar rastgele dagilim gosteriyorsa anket sonuglarinin giivenilir
olduguna karar verilir. Gilivenilirlik analizi se¢ilen Ornegin giivenilirligini,
tesadiifiligini ve tutarliligin1 test etmekte kullanilir. Sonucun giivenilir olup
olmadigina Cronbach’s Alpha (a) degerine gore karar verilir (Kalayci

2009:405).

a degeri, 0,00 < a < 0,40 ise Glivenilir degil
0,40 < a < 0,60 ise Diislik giivenilirlikte
0,60 < a < 0,80 ise Oldukg¢a giivenilir

0,80 < a < 1,00 ise Yiiksek giivenilirdir.

Cizelge 3.1: Giivenirlik Analizi Sonuglari

Olgek Cronbach's Alpha  Madde Sayis1
Orgiitsel Baglilik Tutum Olcegi 0.918 32
Duygusal
Y9 0.796 9
Baglilik
Orgiitsel Baglilik | Devam
. 0.758 9
Tutum Olgegi Baglilig1
Normatif
0.866 14
Baglilik

Tablo 3.1.’de Cronbach’s alpha degerinin 0,918 olmas1 ankette kullanilan
orgiitsel baglilik tutum Olgeginin yliksek giivenilir kategorisinde oldugunu
gostermektedir. Orgiitsel baglilik dlgegi alt boyutlarina iliskin olarak duygusal
ve devam bagliligi Cronbach’s alpha degerleri oldukga giivenilir, normatif
baglilik boyutuna iliskin Cronbach’s alpha degeri ise yiliksek giivenilir
kategorisinde yer almaktadir. Buna gore dlgekteki 6nermelere verilen cevaplarin

tutarli oldugu ve bu verilerin kullanilabilir oldugu belirlenmistir.
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3.3.4 Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
for Windows 22.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin
degerlendirilmesinde tanimlayici istatistiksel yOntemleri olarak sayi, yiizde,

ortalama, standart sapma kullanilmistir.

Iki bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastirilmasinda t-
testi, ikiden fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin
karsilagtirilmasinda Tek yonlii (One way) Anova testi kullanilmistir. Anova testi
sonrasinda farkliliklar1 belirlemek {izere tamamlayic1 post-hoc analizi olarak

Scheffe testi kullanilmistir.

Elde edilen bulgular %95 giiven araliinda, %S5 anlamhlik diizeyinde

degerlendirilmistir.
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4 BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boélimde, arastirma probleminin ¢Ozimi i¢in, arastirmaya katilan
O0gretmenlerin Olgekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen
bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak aciklama ve

yorumlar yapilmistir.

Cizelge 4.2: Ogretmenlerin Tanimlayic1 Ozellikleri

Tablolar Gruplar |Frekans(n) |Yiizde (%)
Kadin 195 48,5
Cinsiyet Erkek 207 51,5
Toplam 402 100,0
25-30 79 19,7
31-40 157 39,1
Yas 41-50 104 25,9
50 Ve ustii |62 15,4
Toplam 402 100,0
Evli 260 64,7
Medeni Durum Bekar 142 35,3
Toplam 402 100,0
Hi¢c Yok (172 42,8
Cocuk Sayisi 1 Cocuk |89 22,1
2 Cocuk (107 26,6
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Cizelge 4. 3:(devam ) Ogretmenlerin Tanimlayici Ozellikleri

3 Veya Daha Fazlas1 |34 |8,5
Toplam 402 (100,0
1-10 Y1l 126 (31,3
11-20 Y1l 154 38,3
Mesleki Kidem 21-30 Y1l 80 (19,9
31 Y1l Ve usti 42 110,4
Toplam 402 |100,0
Onlisans 16 (4,0
Lisans 300|74,6
Egitim Durumu
Yiksek Lisans 86 (21,4
Toplam 402 (100,0
Brans Ogretmeni 373(92,8
Okulda Yapilan Gorev Rehber Ogretmeni 29 7,2
Toplam 402 (100,0
Genel Ortaokul 131(32,6
Imam Hatip Ortaokulu (20 (5,0
Calisilan Kurum Meslek Lisesi 72 (17,9
Imam Hatip Lisesi 19 |4,7
Anadolu Meslek Lisesi |60 (14,9
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Cizelge 4. 4:(devam ) Ogretmenlerin Tanimlayici Ozellikleri

Anadolu Lisesi|100 (24,9
Toplam 402 1100,0
Alt 73 (18,2
Orta 301|749
Okulun Bulundugu Cevrenin Sosyal Statii
ust 28 |7,0
Toplam 402 (100,0
300-500 33 8,2
501-1000 193 (48,0
Okuldaki Ogrenci Sayisi
1001 Ve usti  |176 43,8
Toplam 402 1100,0
20-30 110 (27,4
30-40 267 (66,4
Siniflardaki Ogrenci Sayisi
40-50 25 |6,2
Toplam 402 (100,0
Ev 84 (20,9
Araba 54 (13,4
Ev Yada Araba Sahiplik Durumu Her ikiside 173 (43,0
Higbiri 91 (22,6
Toplam 402 1100,0
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Cizelge 4. 1:(devam ) Ogretmenlerin Tanimlayic1 Ozellikleri

1000-2000 TI |7 1,7

2000-3000 TI (265 65,9

3000-4000 TI |94 (23,4
Aylik Gelir

4000-5000 TI |17 |4,2

5000 Veya tizeri |19 |4,7

Toplam 402 (100,0

Ogretmenler cinsiyet degiskenine gore 195'i (%48,5) kadin, 207'si (%51,5)
erkek olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler yas degiskenine gore 79'u (%19,7) 25-30, 157'si (%39,1) 31-40,
104'i (%25,9) 41-50, 62'si (%15,4) 50 ve tistii olarak dagilmaktadir.
Ogretmenler medeni durum degiskenine gore 260" (%64,7) evli, 142'si (%35,3)
bekar olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler ¢ocuk sayis1 degiskenine gore 172'si (%42,8) hic yok, 89'u (%22,1)
1 ¢ocuk, 107'si (%26,6) 2 cocuk, 34'i (%S8,5) 3 veya daha fazlas1 olarak
dagilmaktadir.

Ogretmenler mesleki kidem degiskenine gore 126'st (%31,3) 1-10 yil, 154'i
(%38,3) 11-20 yil, 80'i (%19,9) 21-30 yil, 42'si (%10,4) 31 yil ve istii olarak
dagilmaktadir.

Ogretmenler egitim durumu degiskenine gore 16'st (%4,0) onlisans, 300"

(%74,6) lisans, 86's1 (%21,4) yiiksek lisans olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler okulda yapilan gorev degiskenine gore 373'i (%92,8) brang

ogretmeni, 29'u (%7,2) rehber 6gretmeni olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler calisilan kurum degiskenine gore 131'1 (%32,6) genel ortaokul,
20'si (%5,0) imam hatip ortaokulu, 72'si (%17,9) meslek lisesi, 19'u (%4,7)
imam hatip lisesi, 601 (%14,9) anadolu meslek lisesi, 1001 (%24,9) anadolu

lisesi olarak dagilmaktadair.
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Ogretmenler okulun bulundugu ¢evrenin sosyal statii degiskenine gore 73'i

(%18,2) alt, 301'1 (%74,9) orta, 28'i (%7,0) list olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler okuldaki &grenci sayisi degiskenine gore 33'ii (%8,2) 300-500,
193"t (%48,0) 501-1000, 176's1 (%43,8) 1001 ve iistii olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler siiflardaki 6grenci sayisi degiskenine gore 110'u (%27,4) 20-30,
267'si (%66,4) 30-40, 25'i (%6,2) 40-50 olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler ev yada araba sahiplik durumu degiskenine gore 84'ii (%20,9) ev,
54 (%13,4) araba, 1730 (%43,0) her ikiside, 91'1 (%22,6) higbiri olarak
dagilmaktadir.

Ogretmenler aylik gelir degiskenine gére 7'si (%1,7) 1000-2000 TL, 265'i
(%65,9) 2000-3000 TL, 94'i (%23,4) 3000-4000 TL, 17'si (%4,2) 4000-5000
TL, 19'u (%4,7) 5000 veya lizeri olarak dagilmaktadir.

Cizelge 4.1: Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri

N Ort Ss Min. Max.
Duygusal Baglilik 402 | 29,246 |6,724 9,000 45,000
Devam Bagliligi 402 | 25,791 6,761 9,000 42,000
Normatif Baglilik 402 | 40,823 |9,810 14,000 | 70,000
Genel Orgiitsel Baglilik 402 |95,861 |20,291 |40,000 | 154,000

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “duygusal baglilik” diizeyi (29,246 + 6,724);
“devam baglilig1” diizeyi (25,791 + 6,761); “normatif baghlik” diizeyi (40,823 +
9,810); “genel orgiitsel baglilik” diizeyi (95,861 + 20,291); olarak saptanmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile ilgili ifadelere

verdigi cevaplarin dagilimlar1 Tablo 4.3.”de goriilmektedir.
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Cizelge 4.2: Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri ile Ilgili ifadelere Verdigi
Cevaplarin Dagilimlari

Katilmiyoru

m

Katilmiyoru

m

Kararsizim

Katihhyorum

Kesinlikle

Katihyorum

=~ [INESITTITKTE

S

%

S

S

—

S

Ort

Ss

1. Meslek
Hayatimin Kalan
Kismini Bu
Kurumda

Gecirmek  Beni

Cok Mutlu Eder.

60

14,9

61

15,2

106

26,4

109

27,1

66

16,4

3,149

1,288

2.  Daha lyi
Imkanlar Ciktig
Takdirde
Kurumundan
Ayrilmamin

Ayip Olmadigim

Diisliniiyorum (t)

148

36,8

144

35,8

47

11,7

30

7,5

33

8,2

2,144

1,227

3. Kurumuna
Kars1 Giligli Bir
Aitlik

Yok. (t)

Hissim

36

9,0

105

26,1

85

21,1

105

26,1

71

17,7

3,174

1,249

4. Istesem De Su
Anda
Kurumumdan
Ayrilmak Benim
I¢in Cok Zordur.

70

17,4

97

24,1

79

19,7

103

25,6

53

13,2

2,930

1,312
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Cizelge 4.3:(devamm) Ogretmenlerin Orgiitsel Baghilik Diizeyleri ile Ilgili
Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlar

5. Bu Kurumun
Benim I¢in Cok
Kisisel (6zel) Bir

67|16,7|110 (27,4 |75|18,7 [115|28,6 |35 (8,7 |2,853 (1,248

Anlami Var.

6. Bu Kurumdan
Ayrilarak Burada
Kurdugum

. 57 (14,2 (118 (29,4 (70 {17,4 {99 |24,6 |58 |14,4|2,958 |1,299
Kisisel Iliskileri
Bozmam Dogru

Olmaz.

7. Su  Anda
Kurumumdan
Ayrilmak
Istegime  Karar (97 |24,1|154 (38,363 |15,7 |53 |13,2(35(8,7 |2,440 (1,232
Versem
Hayatimin Cogu
Altiist Olur. (t)

8. Yeni Bir

Isyerine Alismak
. 66 (16,4 {129 (32,1 (65 (16,2 |100 (24,9 |42 |10,4 ({2,809 |1,269
Benim Igin Zor

Olur.

9. Bu Kurumun
Meselelerini

Gergekten Kendi|351(8,7 |70 |17,4|77(19,2|174 (43,3 |46|11,4|3,313 (1,148
Meselelerim Gibi

Hissediyorum.
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Cizelge 4.4:(devam) Ogretmenlerin Orgiitsel Baghilik Diizeyleri ile Ilgili
Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlar

10. Bu Kuruma
Kendimi
Duygusal Olarak
358,7 (85 (21,194 |23,4|122|30,3 66 (16,4 |3,246|1,210
Bagl
Hissetmiyorum.

(t)

11. Buradaki
Isimi Kendi Ozel
Isim Gibi
Hissediyorum.

30(7,5 |55 (13,774 |18,4|176|43,8 |67 [16,7|3,485|1,144

12. Baska Bir
Isyerinin

Buradan  Daha
Iyi  Olacaginin
2015,0 |92 (22,9]105(26,1|140 (34,8 |45|11,2|3,244 1,080
Garantisi Yok,
Buray: Hig
Olmazsa

Biliyorum.

13. Kurumuma

Cok Sey |46 |11,4 |105|26,1 (105 |26,1 |114 (28,4 |32 (8,0 {2,953 1,150
Bor¢luyum.

14, Bu

Kurumdan

Ayrilip Baska
Bir Yerde 51 (12,7|123(30,6 |77 |19,2|105|26,1 |46 (11,4 |2,930|1,237
Sifirdan

Baslamak

[stemezdim.
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Cizelge 4.5:(devamu) Ogretmenlerin Orgiitsel Baghilik Diizeyleri ile Ilgili
Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlar

15.
Kurumumdaki
Insanlara  Kars1
Sorumluluk

) 68 (16,9 (157 (39,1 (68 {16,9 |80 |19,9|29|7,2 |2,614 (1,187
Hissettigim Igin
Kurumumdan Su

Anda

Ayrilamam.

16. Biraz Daha
Fazla Para I¢in
Kurumumu
5212,91101|25,1(78(19,4 134 (33,3 |3719,2 |(3,008|1,214
Degistirmeyi
Ciddi Olarak

Diistinmezdim.

17.kurumumda
Kendimi Ailenin
Bir Pargasi Gibi

46 (11,469 |[17,2|87|21,6 |140 (34,8 |60 (14,9 (3,246 |1,232

Hissetmiyorum.

18.benim  I¢in
Avantaj1 Olsa Da
Kurumumdan Su
Anda Ayrilmanin |46 (11,4125 31,1|85(21,1|116 |28,9(30(7,5 |2,898|1,161
Dogru

Olmadigini

Diistiniiyorum.
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Cizelge 4.6:(devamm) Ogretmenlerin Orgiitsel Baghilik Diizeyleri ile Ilgili
Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlar

19. Bu Kuruma
Sadakat
Gostermenin
40110,0(84 |20,9(75(18,7|161|40,0(42 (10,413,202 (1,178
Gorevim
Oldugunu

Diistintiyorum.

20. Kurumum
Maddi Olarak
Zor Durumda |55 (13,7 [105|26,1 |94 23,4 |111 27,6 (37 (9,2 |2,925|1,204
Olsa Bile Onu

Asla Birakmam.

21. Bu
Kurumdan
Ayrilmanin
Olumsuz

66 (16,4123 |30,6 |82 {20,4 {106 (26,4 |25 6,2 |2,754 1,191
Sonug¢larindan
Biri  Alternatif
Islerin

Olmamasidir.

22. Bu Kuruma
Gonil Borcu [55|13,7 {107 |126,6 {94 (23,4 1118 29,4 (28 (7,0 |2,893 (1,174
Hissediyorum.

23. Bu Kurumun
Bir Calisam
Olmanin  Gurur (44 (10,9169 |17,21(93(23,11157(39,1(39(9,7 |3,194|1,164
Verici Oldugunu

Diistintiyorum.
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Cizelge 4.7:(devamm) Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri ile Ilgili
Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlar

24. Kurumumda
Calismaya
Devam Etmek
[cin Hi¢ Bir
] 3218,0 |97 [24,1(78]19,4|139|34,6 |56 (13,9(3,224 (1,190
Manevi
Yukumluluk

Hissetmiyorum.

(t)

25. Bu Kurumu
Birakmay1
Diistinemeyecek
Kadar Az 1Is|52(12,9|144(35,8(90(22,4|88 [21,9(28(7,0 (2,741|1,144
Seceneginin
Oldugunu

Dusunuyorum.

26. Bu Kurumun
Amaglarini 2115,2 (39 (9,7 |77]19,2(214|53,2(51|12,7 |3,585 (1,003

Benimsiyorum.

27. Bu Kurum
Sayesinde
Ekmek Parasi
Kazaniyorum. 3719,2 (68 |16,9|57|14,2(177|44,0(63|15,7 (3,401 (1,203
Karsiliginda
Sadakat

Gostermeliyim.
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Cizelge 4.8:(devamm) Ogretmenlerin Orgiitsel Baghilik Diizeyleri ile Ilgili
Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlar

28. Eger Bu
Kuruma
Kendimden Bu
Kadar Cok Sey
Vermis 44110,9 (127 (31,6 |100 24,9 {106 26,4 |25 |6,2 |2,853|1,117
Olmasaydim,
Baska Yerde
Calismay1

Diisiinebilirdim.

29. Kurumumdan
Ayrilip  Birlikte
Calistigim

. 65(16,2 (118 (29,4152 |12,9|117|29,1(50 (12,412,923 (1,314
Insanlari Yari
Yolda Birakmak

[stemem.

30. Kurumumdan
Simdi  Ayrilsam
79119,71159 (39,6 |79 (19,768 |(16,9|17|4,2 |2,465|1,112
Kendimi  Suclu

Hissederim.

31. Zaman
Gegtikge
Kurumumdan

61 (15,2 (75 (18,772 |(17,9|155|38,6 (39 (9,7 (3,090 (1,250
Ayrilmanin
Zorlasgtigini

Hissediyorum.

32. Bu Kurum
Sadakatimi Hak (43 |10,7 [59 (14,7107 (26,6 |154|38,3(391(9,7 |3,2161,141
Ediyor.
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Arastirmaya katilan §gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile ilgili ifadelere

verdigi cevaplar incelendiginde;

“l. Meslek Hayatimin Kalan Kismini Bu Kurumda Gegirmek Beni Cok Mutlu
Eder.” ifadesine ogretmenlerin , %14,9'u (n=60) kesinlikle katilmiyorum,
%15,2'si (n=61) katilmiyorum, %26,41 (n=106) kararsizim, %27,1't (n=109)
katiliyorum, %16,41 (n=66) kesinlikle katiliyorum yanitin1  vermistir.
O0gretmenlerin “1. meslek hayatimin kalan kismini bu kurumda gecirmek beni
¢cok mutlu eder.” ifadesine orta (3,149 =+ 1,288) diizeyde katildiklar

saptanmuistir.

“2. Daha Iyi Imkanlar Ciktngi Takdirde Kurumundan Ayrilmamin Ayip
Olmadigint Diistiniiyorum (t)” ifadesine Ogretmenlerin , %36,8'1 (n=148)
kesinlikle katilmiyorum, %35.,8't (n=144) katilmiyorum, %11,7'si (n=47)
kararsizim, %7,5'1 (n=30) katiliyorum, %8,2'si (n=33) kesinlikle katiliyorum
yanitin1 vermistir. O0gretmenlerin “2. daha iyi imkanlar c¢iktig1 takdirde
kurumundan ayrilmamin ayip olmadigini disiiniiyorum (t)” ifadesine zayif
(2,144 + 1,227) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

“3. Kurumuna Kars: Giiglii Bir Aitlik Hissim Yok. (t)” ifadesine 6gretmenlerin ,
%9,0'1 (n=36) kesinlikle katilmiyorum, %26,1'1 (n=105) katilmiyorum, %21,1'i
(n=85) kararsizim, %26,1'1 (n=105) katiliyorum, %17,7'si (n=71) kesinlikle
katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “3. kurumuna kars1 giiclii bir
aitlik hissim yok. (t)” ifadesine orta (3,174 + 1,249) diizeyde katildiklar

saptanmigtir.

“4. Istesem De Su Anda Kurumumdan Ayrilmak Benim Icin Cok Zordur.”
ifadesine Ogretmenlerin , %17,4'i (n=70) kesinlikle katilmiyorum, %24,1'i
(n=97) katilmiyorum, %19,7'si (n=79) kararsizim, %?25,6's1 (n=103)
katiliyorum, %13,2'si  (n=53) kesinlikle katiliyorum yanitini vermistir.
Ogretmenlerin “4. istesem de su anda kurumumdan ayrilmak benim icin ¢ok

zordur.” ifadesine orta (2,930 + 1,312) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“5. Bu Kurumun Benim Icin Cok Kisisel (6zel) Bir Anlami Var.” ifadesine
ogretmenlerin , %16,7'si (n=67) kesinlikle katilmiyorum, %27,4'i (n=110)
katilmiyorum, %18,7'si (n=75) kararsizim, %?28,6's1 (n=115) katiliyorum,

%8.,7'si (n=35) kesinlikle katiliyorum yanitini1 vermistir. Ogretmenlerin “5. bu

59



kurumun benim i¢in ¢ok kisisel (6zel) bir anlam1 var.” ifadesine orta (2,853 +

1,248) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“6. Bu Kurumdan Ayrilarak Burada Kurdugum Kigisel Iliskileri Bozmam Dogru
Olmaz.” ifadesine o6gretmenlerin , %14,2'si (n=57) kesinlikle katilmiyorum,
%29,4'i (n=118) katilmiyorum, %17,40 (n=70) kararsizim, %24,6'st (n=99)
katiliyorum, %14,40 (n=58) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “6. bu kurumdan ayrilarak burada kurdugum kisisel iliskileri
bozmam dogru olmaz.” ifadesine orta (2,958 + 1,299) diizeyde katildiklari

Saptanmistir.

“7. Su Anda Kurumumdan Ayrilmak Istegime Karar Versem Hayatimin Cogu
Altiist  Olur. (t)” ifadesine Ogretmenlerin , %24,1'i (n=97) kesinlikle
katilmiyorum, %38,3'0 (n=154) katilmiyorum, %15,7'si (n=63) kararsizim,
%13,2'si (n=53) katiliyorum, %8,7'si (n=35) kesinlikle katiliyorum yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “7. su anda kurumumdan ayrilmak istegime karar
versem hayatimin ¢ogu altiist olur. (t)” ifadesine zayif (2,440 + 1,232) diizeyde
katildiklar1 saptanmaistir.

“8. Yeni Bir Isyerine Alismak Benim I¢cin Zor Olur.” ifadesine &gretmenlerin ,
%16,40 (n=66) kesinlikle katilmiyorum, %32,1'i (n=129) katilmiyorum,
%16,2'si (n=65) kararsizim, %24,9'u (n=100) katilhyorum, %10,4'i (n=42)
kesinlikle katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “8. yeni bir isyerine
alismak benim i¢in zor olur.” ifadesine orta (2,809 + 1,269) diizeyde katildiklar

saptanmigtir.

“9. Bu Kurumun Meselelerini Gergekten Kendi Meselelerim  Gibi
Hissediyorum.” ifadesine ogretmenlerin , %8,7'si  (n=35) kesinlikle
katilmiyorum, %17,41 (n=70) katilmiyorum, %19,2'si (n=77) kararsizim,
%43,3'i (n=174) katiliyorum, %11,4'i (n=46) kesinlikle katiliyorum yanitim
vermistir. Ogretmenlerin  “9. bu kurumun meselelerini gercekten kendi
meselelerim gibi hissediyorum.” ifadesine orta (3,313 + 1,148) diizeyde

katildiklar1 saptanmigtir.

“10. Bu Kuruma Kendimi Duygusal Olarak Bagli Hissetmiyorum. (t)” ifadesine
ogretmenlerin , %8,7'si (n=35) kesinlikle katilmiyorum, %21,1'1 (n=85)
katilmiyorum, %23,4'i (n=94) kararsizim, %30,3'i (n=122) katiliyorum,
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%16,4'ii (n=66) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “10. bu
kuruma kendimi duygusal olarak bagli hissetmiyorum. (t)” ifadesine orta (3,246

+ 1,210) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“]1. Buradaki Isimi Kendi Ozel Isim Gibi Hissediyorum.” ifadesine
O0gretmenlerin , %7,5'1 (n=30) kesinlikle katilmiyorum, %13,7'si (n=55)
katilmiyorum, %18,4'i (n=74) kararsizim, %43,8'i (n=176) katiliyorum,
%16,7'si (n=67) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “11.
buradaki isimi kendi 6zel isim gibi hissediyorum.” ifadesine yiliksek (3,485 +

1,144) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“]12. Baska Bir Isyerinin Buradan Daha Iyi Olacaginin Garantisi Yok, Buray:
Hi¢ Olmazsa Biliyorum.” ifadesine ogretmenlerin , %5,0'1 (n=20) kesinlikle
katilmiyorum, %22,9'u (n=92) katilmiyorum, %26,1'1 (n=105) kararsizim,
%34,8'1 (n=140) katiliyorum, %11,2'si (n=45) kesinlikle katiliyorum yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “12. baska bir isyerinin buradan daha iyi olacaginin
garantisi yok, buray1r hi¢ olmazsa biliyorum.” ifadesine orta (3,244 + 1,080)
diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“13. Kurumuma Cok Sey Bor¢luyum.” ifadesine 6gretmenlerin , %11,4'i (n=46)
kesinlikle katilmiyorum, %26,1't (n=105) katilmiyorum, %26,1'i (n=105)
kararsizim, %28,4'i (n=114) katiliyorum, %8.,0'1 (n=32) kesinlikle katiliyorum
yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “13. kurumuma ¢ok sey borgluyum.” ifadesine

orta (2,953 £ 1,150) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

“14. Bu Kurumdan Ayrilip Baska Bir Yerde Sifirdan Baslamak Istemezdim.”
ifadesine Ogretmenlerin , %12,7'si (n=51) kesinlikle katilmiyorum, %30,6's1
(n=123) katilmiyorum, 9%19,2'si (n=77) kararsizim, %26,1'1 (n=105)
katiliyorum, %11,4'0  (n=46) kesinlikle katiliyorum yanitini  vermistir.
Ogretmenlerin “14. bu kurumdan ayrilip baska bir yerde sifirdan baslamak

istemezdim.” ifadesine orta (2,930 + 1,237) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“15. Kurumumdaki Insanlara Karsi Sorumluluk Hissettigim Icin Kurumumdan
Su Anda Ayrilamam.” ifadesine Ogretmenlerin , %16,9'u (n=68) kesinlikle
katilmiyorum, %39,1'1 (n=157) katilmiyorum, %16,9'u (n=68) kararsizim,
%19,9'u (n=80) katiliyorum, %7,2'si (n=29) kesinlikle katiliyorum yanitini

vermistir. Ogretmenlerin  “15. kurumumdaki insanlara karsi sorumluluk
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hissettigim i¢in kurumumdan su anda ayrilamam.” ifadesine orta (2,614 +

1,187) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“16. Biraz Daha Fazla Para I¢in Kurumumu Degistirmeyi Ciddi Olarak
Diigiinmezdim.” ifadesine Ogretmenlerin , %12,9'u (n=52) kesinlikle
katilmiyorum, %25,1'1 (n=101) katilmiyorum, %19,40 (n=78) kararsizim,
%33,3"i (n=134) katiliyorum, %9,2'si (n=37) kesinlikle katiliyorum yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “16. biraz daha fazla para i¢in kurumumu degistirmeyi
ciddi olarak diisiinmezdim.” ifadesine orta (3,008 + 1,214) diizeyde katildiklar1

saptanmistir.

b

“17.kurumumda Kendimi Ailenin Bir Parc¢asi Gibi Hissetmiyorum.” ifadesine
O0gretmenlerin , %11,4'i (n=46) kesinlikle katilmiyorum, %17,2'si (n=69)
katilmiyorum, %21,6's1 (n=87) kararsizim, %34.,8't (n=140) katiliyorum,
%]14,9'u (n=60) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin
“17.kurumumda kendimi ailenin bir parcasi gibi hissetmiyorum.” ifadesine orta

(3,246 = 1,232) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

“18.benim I¢in Avantaji Olsa Da Kurumumdan Su Anda Ayrilmamn Dogru
Olmadigint Diistiniiyorum.” ifadesine 6gretmenlerin , %11,4'i (n=46) kesinlikle
katilmiyorum, %31,1't (n=125) katilmiyorum, %21,1'1 (n=85) kararsizim,
%28,9'u (n=116) katiliyorum, %7,5't (n=30) kesinlikle katiliyorum yanitim
vermistir. 0gretmenlerin “18.benim i¢in avantaji olsa da kurumumdan su anda
ayrilmanin dogru olmadigini diisiinliyorum.” ifadesine orta (2,898 + 1,161)

diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

“19. Bu Kuruma Sadakat Géstermenin Gorevim Oldugunu Diisiiniiyorum.”
ifadesine Ogretmenlerin , %10,0'1 (n=40) kesinlikle katilmiyorum, %20,9'u
(n=84) katilmiyorum, %18,7'si (n=75) kararsizim, %40,0'1 (n=161) katiliyorum,
%10,4'i (n=42) kesinlikle katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “19. bu

2

kuruma sadakat gdstermenin gorevim oldugunu diisiinliyorum.” ifadesine orta

(3,202 £ 1,178) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

“20. Kurumum Maddi Olarak Zor Durumda Olsa Bile Onu Asla Birakmam.”
ifadesine O6gretmenlerin , %13,7'si (n=55) kesinlikle katilmiyorum, 9%26,1'1
(n=105) katilmiyorum, %23,4'i (n=94) kararsizim, %27,6's1 (n=111)

katiliyorum, 9%9,2'si  (n=37) kesinlikle katiliyorum yanitin1 = vermistir.
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Ogretmenlerin “20. kurumum maddi olarak zor durumda olsa bile onu asla

birakmam.” ifadesine orta (2,925 + 1,204) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“21. Bu Kurumdan Ayrilmanin Olumsuz Sonuclarindan Biri Alternatif Islerin
Olmamasidir.” ifadesine Ogretmenlerin , %16,4'i (n=66) kesinlikle
katilmiyorum, %30,6's1 (n=123) katilmiyorum, 9%20,4'i (n=82) kararsizim,
%26,4'i (n=106) katiliyorum, %6,2'si (n=25) kesinlikle katiliyorum yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “21. bu kurumdan ayrilmanin olumsuz sonuglarindan
biri alternatif islerin olmamasidir.” ifadesine orta (2,754 + 1,191) diizeyde

katildiklar1 saptanmigtir.

“22. Bu Kuruma Géniil Borcu Hissediyorum.” ifadesine Ogretmenlerin ,
%13,7'si (n=55) kesinlikle katilmiyorum, %26,6's1 (n=107) katilmiyorum,
%23,4'i (n=94) kararsizim, %?29,4'ii (n=118) katiliyorum, %7,0'1 (n=28)
kesinlikle katiltyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “22. bu kuruma goniil
borcu hissediyorum.” ifadesine orta (2,893 + 1,174) diizeyde katildiklar1

saptanmaigtir.

“23. Bu Kurumun Bir Calisani Olmanin Gurur Verici Oldugunu Diisiintiyorum.”
ifadesine Ogretmenlerin , %10,9'u (n=44) kesinlikle katilmiyorum, %17,2'si
(n=69) katilmiyorum, %23,1'1 (n=93) kararsizim, %39,1'i (n=157) katiliyorum,
%9,7'si (n=39) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “23. bu
kurumun bir ¢alisant olmanin gurur verici oldugunu diisiinliyorum.” ifadesine

orta (3,194 £ 1,164) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“24. Kurumumda Calismaya Devam Etmek I¢in Hi¢ Bir Manevi Yiikiimliiliik
Hissetmiyorum. (t)” ifadesine o&gretmenlerin , %38,0't (n=32) kesinlikle
katilmiyorum, %24,1'1 (n=97) katilmiyorum, %19,4'% (n=78) kararsizim,
%34,6's1 (n=139) katiliyorum, %13,9'u (n=56) kesinlikle katiliyorum yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “24. kurumumda ¢alismaya devam etmek igin hi¢ bir
manevi ylikiimliilik hissetmiyorum. (t)” ifadesine orta (3,224 + 1,190) diizeyde

katildiklar1 saptanmigtir.

“25. Bu Kurumu Birakmayr Diisiinemeyecek Kadar Az Is Seceneginin Oldugunu
Diisiintiyorum.” ifadesine 0gretmenlerin , %12,9u (n=52) kesinlikle
katilmiyorum, %35,8'1 (n=144) katilmiyorum, %22,4"0 (n=90) kararsizim,
%21,9'u (n=88) katiliyorum, %7,0'1 (n=28) kesinlikle katiliyorum yanitini
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vermistir. Ogretmenlerin “25. bu kurumu birakmayi diisiinemeyecek kadar az is
seceneginin oldugunu diisliniiyorum.” ifadesine orta (2,741 + 1,144) diizeyde

katildiklar1 saptanmistir.

“26. Bu Kurumun Amaglarint Benimsiyorum.” ifadesine dgretmenlerin , %5,2's1
(n=21) kesinlikle katilmiyorum, %9,7'si (n=39) katilmiyorum, %19,2'si (n=77)
kararsizim, 9%53,2'si (n=214) katilhyorum, %12,7'si (n=51) kesinlikle
katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “26. bu kurumun amaglarini
benimsiyorum.” ifadesine yiiksek (3,585 + 1,003) dilizeyde katildiklar

saptanmistir.

“27. Bu Kurum Sayesinde Ekmek Parasit Kazaniyorum. Karsiliginda Sadakat
Gostermeliyim.” ifadesine Ogretmenlerin , %9,2'st  (n=37) kesinlikle
katilmiyorum, %16,9'u (n=68) katilmiyorum, %14,2'si (n=57) kararsizim,
%44,0'1 (n=177) katiliyorum, %15,7'si (n=63) kesinlikle katiliyorum yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “27. bu kurum sayesinde ekmek paras1 kazaniyorum.
Karsiliginda sadakat gdstermeliyim.” ifadesine yliksek (3,401 £+ 1,203) diizeyde
katildiklar1 saptanmaistir.

“28. Eger Bu Kuruma Kendimden Bu Kadar Cok Sey Vermis Olmasaydim,
Baska Yerde Calismayr Diisiinebilirdim.”
(n=44) kesinlikle katilmiyorum, %31,6's1 (n=127) katilmiyorum, %24,9u
(n=100) kararsizim, %26,4'i (n=106) katiliyorum, %6,2'si (n=25) kesinlikle

ifadesine Ogretmenlerin , %10,9u

katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “28. eger bu kuruma kendimden
bu kadar ¢ok sey vermis olmasaydim, baska yerde calismay1 diislinebilirdim.”

ifadesine orta (2,853 + 1,117) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“29. Kurumumdan Ayrilip Birlikte Calistigim Insanlart Yari Yolda Birakmak

b

Istemem.” ifadesine dgretmenlerin , %16,2'si (n=65) kesinlikle katilmiyorum,
%29,4'i (n=118) katilmiyorum, %12,9'u (n=52) kararsizim, %29,1'1 (n=117)
katiliyorum, %12,4"0  (n=50) kesinlikle katiliyorum yanitint vermistir.
Ogretmenlerin “29. kurumumdan ayrilip birlikte calistigim insanlar1 yar1 yolda
birakmak istemem.” ifadesine orta (2,923 + 1,314) diizeyde katildiklari

saptanmigtir.

“30. Kurumumdan Simdi Ayrilsam Kendimi Su¢lu Hissederim.” ifadesine

O0gretmenlerin , %19,7'si (n=79) kesinlikle katilmiyorum, 9%39,6'st (n=159)
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katilmiyorum, %19,7'si (n=79) kararsizim, %16,9u (n=68) katiliyorum, %4,2'si
(n=17) kesinlikle katiliyorum yamitini  vermistir. Ogretmenlerin ~ “30.
kurumumdan simdi ayrilsam kendimi su¢lu hissederim.” ifadesine zayif (2,465
+ 1,112) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

b

“31. Zaman Gegtikce Kurumumdan Ayrilmanmin Zorlastigini Hissediyorum.’
ifadesine 6gretmenlerin , %15,2'si (n=61) kesinlikle katilmiyorum, %18,7'si
(n=75) katilmiyorum, %17,9'u (n=72) kararsizim, %38,6's1 (n=155) katiliyorum,
%9,7'si (n=39) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “31.
zaman gectikge kurumumdan ayrilmanin zorlastigini hissediyorum.” ifadesine

orta (3,090 £ 1,250) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“32. Bu Kurum Sadakatimi Hak Ediyor.” ifadesine 6gretmenlerin , %10,7'si
(n=43) kesinlikle katilmiyorum, %14,7'si (n=59) katilmiyorum, %26,6's1
(n=107) kararsizim, %38,30 (n=154) katiliyorum, %9,7'si (n=39) kesinlikle
katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “32. bu kurum sadakatimi hak

ediyor.” ifadesine orta (3,216 + 1,141) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

Cizelge 9.4: Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Aylik Gelire Gore
Ortalamalar1

Grup N |Ort |Ss F p Fark

1000-2000 TI |7 31,000 (3,916

2000-3000 TI  [26529,396 |6,982

4>2

Duygusal Baglilik (3000-4000 TI {94 (27,979 5,942 (2,475 (0,044 453
>

4000-5000 TI |17 33,177 5,187

5000 Veya tizeri |19 |29,263|7,497

1000-2000 TI |7 |33,429|5,798 1>2

4>2

Devam Bagliligi 4,800(0,001|1>3
2000-3000 TI  |265 |25,302 |6,450 1>5

4>5
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Cizelge 10.4.:(devami) Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Aylik

Gelire Gore Ortalamalari

3000-4000 TI |94 (26,394 |6,647

4000-5000 TI |17 |29,529 (4,836

5000 Veya
19 |23,474 |10,046

uzeri

1000-2000 TI |7 |45,000 |7,916

2000-3000 TI |265 40,147 |9,965

3000-4000 TI (94 (41,383 (9,116
Normatif Baglilik 1,999 (0,094

4000-5000 TI |17 |46,177 (8,589

5000 Veya
19 |41,158 |11,374

uzeri

1000-2000 TI |7 [109,429|15,120

2000-3000 TI (265 {94,845 (20,366 4 >
2
Genel Orgiitsel [3000-4000 Tl |94 (95,755 |18,887 4 >
2,793 10,026
Baglilik 3
4000-5000 TI |17 {108,882 (16,093 4 >
5

5000 Veya
19 (93,895 |26,234

luzeri

Arastirmaya katilan 0gretmenlerin duygusal baglilik puanlar1 ortalamalarinin
aylik gelir degiskenine gore anlamli bir farklilik gdosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (F=2,475;
p=0,044<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla tamamlayici
post-hoc analizi yapilmistir. Aylik gelir4000-5000 TL olanlarin duygusal
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baglilik puanlar (33,177 + 5,187), aylik gelir 2000-3000 TL olanlarin duygusal
baglilik puanlarindan (29,396 + 6,982) yiiksek bulunmustur. Aylik gelir 4000-
5000 TL olanlarin duygusal baglilik puanlar1 (33,177 £ 5,187), aylik gelir 3000-
4000 TL olanlarin duygusal baglilik puanlarindan (27,979 + 5,942) yiiksek

bulunmustur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin devam bagliligi puanlar1 ortalamalarinin
aylik gelir degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmustur (F=4,800;
p=0,001<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla tamamlayici
post-hoc analizi yapilmistir. Aylik gelir 1000-2000 TL olanlarin devam baglilig
puanlar1 (33,429 + 5,798), aylik gelir 2000-3000 TL olanlarin devam bagliligi
puanlarindan (25,302 + 6,450) yiiksek bulunmustur. Aylik gelir 4000-5000 TL
olanlarin devam baglilig1 puanlar1 (29,529 + 4,836), aylik gelir 2000-3000 TL
olanlarin devam baghligi puanlarindan (25,302 + 6,450) yiiksek
bulunmustur. Aylik gelir 1000-2000 TL olanlarin devam bagliligi puanlar
(33,429 + 5,798), aylik gelir 3000-4000 TL olanlarin devam baglilig1
puanlarindan (26,394 + 6,647) yiiksek bulunmustur. Aylik gelir 1000-2000 TL
olanlarin devam baglilig1 puanlar1 (33,429 + 5,798), aylik gelir 5000 veya {izeri
olanlarin devam baghligi puanlarindan (23,474 + 10,046) yiiksek
bulunmustur. Aylik gelir 4000-5000 TL olanlarin devam baglhiligi puanlari
(29,529 + 4,836), aylik gelir 5000 veya iizeri olanlarin devam bagliligi
puanlarindan (23,474 + 10,046) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya  katilan  Ogretmenlerin  genel Orgiitsel baglilhik  puanlan
ortalamalarinin aylik gelir degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur(F=2,793; p=0,026<0.05). Farkliliklarin kaynaklarint belirlemek
amactyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Aylik gelir 4000-5000 TL
olanlarin genel orgiitsel baglilik puanlar1 (108,882 + 16,093), aylik gelir 2000-
3000 TL olanlarin genel oOrgiitsel baglilik puanlarindan (94,845 + 20,366)
yliksek bulunmustur. Aylik gelir 4000-5000 TL olanlarin genel orgiitsel baglilik
puanlar1 (108,882 £+ 16,093), aylik gelir 3000-4000 TL olanlarin genel orgiitsel
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baglilik puanlarindan (95,755 + 18,887) yiiksek bulunmustur. Aylik gelir 4000-
5000 TL olanlarin genel oOrgiitsel baglilik puanlar1 (108,882 + 16,093), aylik

gelir 5000 veya tizeri olanlarin genel orgiitsel baglilik puanlarindan (93,895 +

26,234) yiliksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin normatif baglilik puanlar1 ortalamalarinin

aylik gelir degiskenine gore anlamli bir farklilik gdosterip gdstermedigini

belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup

ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamuistir (p>0.05).

Cizelge 4.11: Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Ev Yada Araba Sahiplik
Durumuna Gore Ortalamalari

Grup N |Ort Ss F p Fark
Duygusal Baglilik Ev 84 | 28,500 | 7,240 | 2,288 | 0,078

Araba 54 | 28,889 | 6,575

Her 173 | 30,231 | 6,237

ikiside

Higbiri 91 |28,275| 7,062

Ev 84 | 25,119 | 7,000 |1,955]0,120
Devam Baghlig Araba |54 | 25241 | 5706

Her 173 | 26,723 | 6,965

Ikiside

Hicbiri |91 | 24,967 | 6,604
Normatif Baglilik Ev 84 | 39,667 | 10,607 | 4,209 | 0,006 |3>1

3>4
Araba 54 | 40,463 | 8,580
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Cizelge 4.12: (devami) Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Ev Yada
Araba Sahiplik Durumuna Gore Ortalamalari

Her 173 | 42,688 | 9,113
Ikiside

Higbiri 91 |38,560|10,478

Genel Orgiitsel | Ev 84 93,286 | 21,970 |3,816 | 0,010 | 3>1

Baglilik 3>4
Araba 54 194,593 | 17,682

Her 173 199,642 | 19,274
Ikiside

Higbiri 91 |91,802 | 21,070

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin normatif baglilik puanlari ortalamalarinin ev
yada araba sahiplik durumu degiskenine goére anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlaml
bulunmustur(F=4,209; p=0,006<0.05). Farkliliklarin kaynaklarint belirlemek
amaciyla tamamlayic1 post-hoc analizi yapilmistir. Ev yada araba sahiplik
durumu her ikiside olanlarin normatif baglilik puanlar1 (42,688 + 9,113), ev
yada araba sahiplik durumu ev olanlarin normatif baglilik puanlarindan (39,667
+ 10,607) yiiksek bulunmustur. Ev yada araba sahiplik durumu her ikiside
olanlarin normatif baglilik puanlar1 (42,688 + 9,113), ev yada araba sahiplik
durumu higbiri olanlarin normatif baglilik puanlarindan (38,560 + 10,478)

yliksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan  oOgretmenlerin  genel Orgiitsel baglilik  puanlari
ortalamalarinin ev yada araba sahiplik durumu degiskenine goére anlamli bir
farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamli bulunmustur (F=3,816; p=0,010<0.05). Farkliliklarin kaynaklarim
belirlemek amaciyla tamamlayict post-hoc analizi yapilmistir. Ev yada araba

sahiplik durumu her ikiside olanlarin genel orgiitsel baglilik puanlari (99,642 +
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19,274), ev yada araba sahiplik durumu ev olanlarin genel orgiitsel baglilik
puanlarindan (93,286 + 21,970) yiiksek bulunmustur. Ev yada araba sahiplik
durumu her ikiside olanlarin genel orgiitsel bagliik puanlart (99,642 +
19,274), ev yada araba sahiplik durumu higbiri olanlarin genel 6rgiitsel baglilik
puanlarindan (91,802 + 21,070) yliksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal baglilik, devam baglilig1 puanlari
ortalamalarinin ev yada araba sahiplik durumu degiskenine goére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan

anlamli bulunmamaistir (p>0.05).

Cizelge 4.13: Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Egitim Durumuna Gére
Ortalamalar1

Grup N |Ort |Ss F p Fark
Onlisans 16 |29,438|7,303
Duygusal Baglilik |Lisans 300 (29,067 (6,548 (0,444 (0,642

Yiksek Lisans |86 |29,837 (7,252

Onlisans 16 {30,563 (6,356

1>2

Devam Bagliligi  [Lisans 300 (25,857 6,654 (5,282 0,005 153
>

Yiiksek Lisans |86 |24,674 6,869

Onlisans 16 [44,375|6,531

Normatif Baglilik |Lisans 300 (40,923 (9,761 |1,5230,219

Yiiksek Lisans |86 [39,814 (10,388
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Cizelge 4.14:(devami) Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Egitim

Durumuna Gore Ortalamalari

Onlisans 16 |104,375|15,962

Genel Orgiitsel Baghlik [Lisans 300(95,847 (20,021 (1,660 (0,191

Yiksek Lisans [86 (94,326 |21,710

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin devam bagliligi puanlar1 ortalamalarinin
egitim durumu degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (F=5,282;
p=0,005<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici
post-hoc analizi yapilmistir. Egitim durumu 6nlisans olanlarin devam bagliligi
puanlart (30,563 = 6,356), egitim durumu lisans olanlarin devam baglilig
puanlarindan (25,857 + 6,654) yiiksek bulunmustur. Egitim durumu 6nlisans
olanlarin devam bagliligi puanlart (30,563 + 6,356), egitim durumu yiiksek
lisans olanlarin devam bagliligi puanlarindan (24,674 =+ 6,869) yiiksek

bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal baglilik, normatif baglilik, genel
orgiitsel baglilik puanlar1 ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).
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Cizelge 4.15:Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Mesleki Kideme Gore

Ortalamalar1
Grup N [Ort |Ss F p Fark
1-10 Y1l 126 (28,302 (6,246
11-20 Y1l 154 (29,383 (6,567
Duygusal Baglilik 1,437 10,231
21-30 Y1l 80 |30,013 (7,625
31 Y1l Ve usti (42 (30,119 |6,747
1-10 Y1l 126 (24,976 (6,139
11-20 Y1l 154 (26,364 (7,041
Devam Baglilig 1,007 0,390
21-30 Y1l 80 |25,813 (6,833
31 Yil Ve istii |42 (26,095 |7,335
1-10 Y1l 126 (38,825 (9,723
11-20 Y1l 154 (41,578 (9,780 2> 1
Normatif Baglilik 3,111 (0,026
2130 il [80 (41,150 10,436 4>1
31 Y1l Ve istii |42 (43,429 18,040
1-10 Y1l 126 (92,103 (19,322
11-20 Y1l 154 (97,325 (20,332
Genel Orgiitsel Baglilik 2,296 (0,077
21-30 Y1l 80 196,975 (22,339
31 Y1l Ve istii |42 |99,643 |17,775

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin normatif baglilik puanlar1 ortalamalarinin

mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup
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ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel a¢idan anlamli bulunmustur (F=3,111;
p=0,026<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla tamamlayici
post-hoc analizi yapilmistir. Mesleki kidem 11-20 yil olanlarin normatif baglilik
puanlar1 (41,578 £ 9,780), mesleki kidem 1-10 yil olanlarin normatif baglilik
puanlarindan (38,825 + 9,723) yiiksek bulunmustur. Mesleki kidem 31 yil ve
iistii olanlarin normatif baglilik puanlart (43,429 + 8,040), mesleki kidem 1-10
yil olanlarin normatif baglilik puanlarindan (38,825 + 9,723) yiiksek

bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal baglilik, devam bagliligi, genel
orgiitsel baglilik puanlar1 ortalamalarinin mesleki kidem degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark

istatistiksel agcidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).

Cizelge 4.16: Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhlik Diizeylerinin Okuldaki Ogrenci
Sayisina Gore Ortalamalari

Grup N [Ort Ss F p
300-500 33 30,424 (8,653
Duygusal Baglilik 501-1000 193 |29,425 |6,072 0,912 (0,402

1001 Ve isti |176 (28,830 |6,998

300-500 33 |24,455 (6,457

Devam Baghiligi 501-1000 193 |26,503 |6,629 {2,268 (0,105

1001 Veisti |176 (25,261 |6,908

300-500 33 41,364 (12,186

Normatif Baglilik 501-1000 193 |41,057 (9,466 (0,221 (0,802

1001 Veisti |176 (40,466 |9,738
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Cizelge 4.17:(devam) Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Okuldaki

Ogrenci Sayisina Gore Ortalamalari

300-500 33 96,242 (23,226

Genel Orgiitsel Baglihk  (501-1000 193 {96,985 (19,181 |0,664 |0,515

1001 Ve isti (176 [{94,557 |20,929

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif
baglilik, genel Orgiitsel baglilik puanlar1 ortalamalarinin okuldaki 6grenci sayisi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yoOnlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).

Cizelge 4.18: Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Okulun Bulundugu
Cevrenin Sosyal Statiisiine Gore Ortalamalar:

Grup [N |Ort Ss F p Fark

Alt 73 |29,589  |7,657

Duygusal Baglilik Orta |301 |29,259 |6,671 |0,424 (0,655

st 28 28,214 4,375

Alt 73 125,452 7,314

3>1

Devam Bagliligi Orta 301 |25,532 6,586 4,524 (0,011 359

st 28 129,464 6,257

Alt 73 141,000 11,175

Normatif Baglilik Orta (301 (40,498 9,648 (1,520 (0,220

ust 28 143,857 7,158

Alt 73 196,041 23,387

Genel Orgiitsel Baglilik Orta 301 195289  |19,861 |1 719 |0,297

tist 28 (101,536 15,378
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin devam bagliligi puanlar1 ortalamalarinin
okulun bulundugu cevrenin sosyal statii degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli
bulunmustur (F=4,524; p=0,011<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek
amactyla tamamlayict post-hoc analizi yapilmistir. Okulun bulundugu ¢evrenin
sosyal statii ist olanlarin devam bagliligi puanlar1 (29,464 + 6,257), okulun
bulundugu ¢evrenin sosyal statii alt olanlarin devam baglilig1 puanlarindan
(25,452 + 7,314) yiiksek bulunmustur. Okulun bulundugu gevrenin sosyal
statii iist olanlarin devam baglilig1 puanlar1 (29,464 + 6,257), okulun bulundugu
cevrenin sosyal statii orta olanlarin devam baglilig1 puanlarindan (25,532 +

6,586) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 0gretmenlerin duygusal baglilik, normatif baglilik, genel
orgiitsel baglilik puanlari ortalamalarinin okulun bulundugu cevrenin sosyal
statii degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).

Cizelge 4.19: Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Siniflardaki Ogrenci
Sayisina Gore Ortalamalari

Grup [N [Ort Ss F p Fark

20-30 [110 (30,918 |6,256

Duygusal Baglilik 30-40 |267 |28,596 [6,816 |4,786 |0,009 |1>2

40-50 |25 28,840 6,712

20-30 [110 (25,900 [6,275

Devam Baghiligi 30-40 (267 |25,637 |6,864 |0,456 |0,634

40-50 |25 {26,960 |7,807

Normatif Baglilik 20-30 (110 |41,836 (9,747 |1,011 |0,365
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Cizelge 4.20:(devamu) Ogretmenlerin  Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin

Siniflardaki Ogrenci Sayisina Gore Ortalamalari

30-40 (267 |40,330 (9,693

40-50 (25 (41,640 (11,273

20-30 |110 {98,655 (19,050

Genel Orgiitsel Baghilik ~ |30-40 |267 (94,562 (20,428 |1,671 (0,189

40-50 |25 (97,440 (23,420

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal baglilik puanlar1 ortalamalarinin
siniflardaki O0grenci sayisi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlaml
bulunmustur(F=4,786; p=0,009<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek
amaciyla tamamlayict post-hoc analizi yapilmistir. siniflardaki  6grenci
sayisi 20-30 olanlarin duygusal baglilik puanlar1 (30,918 + 6,256), siniflardaki
ogrenci sayist 30-40 olanlarin duygusal baglilik puanlarindan (28,596 + 6,816)

yliksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin devam bagliligi, normatif baglilik, genel
orgiitsel baglilik puanlar1 ortalamalarinin siniflardaki 6grenci sayis1 degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0.05).
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Cizelge 4.21:. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin yasa Gore Ortalamalar

Grup N [Ort Ss F p
25-30 79 28,456 6,654
31-40 157 |28,943 (6,307

Duygusal Baglilik 1,307 10,272
41-50 104 {30,289 (6,935

50 Ve tisti (62 (29,274 (7,400

25-30 79 (24,962 (5,874
31-40 157 |25,847 (6,945

Devam Bagliligi 1,135 |0,335
41-50 104 126,673 |6,836

50 Ve iistii |62 (25,226 |7,180

25-30 79 139,506 (9,803
31-40 157 140,217 (10,329

Normatif Baglilik 1,511 10,211
41-50 104 (41,981 |9,364

50 Ve iistii (62 (42,097 (9,040

25-30 79 192,924 (19,827
31-40 157 |95,006 |20,290

Genel Orgiitsel Baglilik 1,476 |0,220
41-50 104 98,942 (20,569

50 Ve tisti (62 (96,597 (20,173

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif
baglilik, genel orgiitsel baglilik puanlar1 ortalamalarinin yas degiskenine gore

anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek

77




yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir (p>0.05).

Cizelge 4.22: Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Calisilan Kuruma Gére
Ortalamalar1

Grup N |Ort |Ss F p Fark
Genel Ortaokul 131 {28,756 |6,808
Imam Hatip
20 (32,000 (8,553
Ortaokulu
2>1
Meslek Lisesi 72 127,653 15,848
Duygusal 6>1
5 2,716 (0,020
Baglilik imam Hatip Lisesi |19 [28,895 4,864 2>3
6>3
Anadolu Meslek
- 60 (28,917 (7,790
Lisesli
Anadolu Lisesi 100 (30,750 |6,094
Genel Ortaokul 131 (26,153 16,532
Imam Hatip
20 (26,050 (6,732
Ortaokulu
Meslek Lisesi 72 25,778 (7,533
Devam Baglilig 0,533 0,751
Imam Hatip Lisesi 19 |24,73715,999
Anadolu Meslek
o 60 |(24,70017,536
Lisesi
Anadolu Lisesi 100(26,13016,172
Normatif
Genel Ortaokul 131139,992 (9,805 |1,098 |0,361
Baglilik
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Cizelge 4.23:(devam) Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Calisilan

Kuruma Gore Ortalamalari

Imam Hatip

20 (44,300 |12,579
Ortaokulu
Meslek Lisesi 72 41,486 |8,935

Imam Hatip Lisesi 19 (38,737 |8,974

Anadolu Meslek
60 (40,133 {10,809

Lisesi
Anadolu Lisesi 100 (41,550 (9,291
Genel Ortaokul 131 (94,901 |20,382
Imam Hatip

20 |102,350 |24,345
Ortaokulu
Meslek Lisesi 72 (94,917 |19,650

Genel Orgiitsel
Baglilik

1,063 (0,381

Imam Hatip Lisesi 19 (92,368 |16,129

Anadolu Meslek

o 60 (93,750 (23,218
Lisesi

Anadolu Lisesi 100 (98,430 (18,462

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin duygusal baglilik puanlari ortalamalarinin
calisilan kurum degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ag¢idan anlamli bulunmustur(F=2,716;
p=0,020<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla tamamlayici
post-hoc analizi yapilmistir. Calisilan kurum imam hatip ortaokulu olanlarin
duygusal baglilik puanlar1 (32,000 + 8,553), ¢alisilan kurum genel ortaokul
olanlarin  duygusal baghilik puanlarindan (28,756 =+ 6,808) yiksek
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bulunmustur. Calisilan kurum anadolu lisesi olanlarin duygusal baglilik puanlari
(30,750 = 6,094), ¢alisilan kurum genel ortaokul olanlarin duygusal baglilik
puanlarindan (28,756 + 6,808) yiiksek bulunmustur. Calisilan kurum imam hatip
ortaokulu olanlarin duygusal baglilik puanlar1 (32,000 + 8,553),calisilan
kurum meslek lisesi olanlarin duygusal baglilik puanlarindan (27,653 + 5,848)
yiiksek bulunmustur. Calisilan kurum anadolu lisesi olanlarin duygusal baglilik
puanlar1 (30,750 = 6,094), ¢alisilan kurum meslek lisesi olanlarin duygusal
baglilik puanlarindan (27,653 + 5,848) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin devam bagliligi, normatif baglilik, genel
Orgiitsel baglilik puanlar1 ortalamalarinin ¢alisilan kurum degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).

Cizelge 4.24: Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Cocuk Sayisina Gore
Ortalamalar1

Grup N |Ort |Ss F p Fark
Hi¢ Yok 172 128,442 6,177
2>1
Duygusal 1 Cocuk 89 (30,180(7,738 351
5 3,777 (0,011
Baghlik 2 Cocuk 107 |30,449 |6,765 2>4
3>4
3 Veya Daha Fazlast |34 (27,088 (5,457
Hi¢ Yok 172 |25,581 6,837
1 Cocuk 89 (26,247 16,952
Devam Bagliligi 1,009 (0,388
2 Cocuk 107 (26,262 |6,519
3 Veya Daha Fazlas1 |34 (24,177 (6,603
Normatif
Hi¢ Yok 172|39,517 {10,130 (2,580 |0,053
Baglilik
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Cizelge 4.25:(devami) Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Cocuk

Sayisina Gore Ortalamalari

1 Cocuk 89 (41,472|10,447

2 Cocuk 107 142,692 (9,037

3 Veya Daha Fazlast |34 (39,853 7,871

Hic Yok 172 (93,541 20,037

Genel Orgiitsel || €0CUk 89 (97,899 (22,106 o1
o 2,791 0,040

Baglih 2 Cocuk 107 99,402 19,288 3>4

3 Veya Daha Fazlast |34 (91,118 {17,930

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal baglilik puanlar1 ortalamalarinin
cocuk sayist degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=3,777;
p=0,011<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici
post-hoc analizi yapilmistir. Cocuk sayisi 1 ¢ocuk olanlarin duygusal baglilik
puanlart (30,180 + 7,738),cocuk sayist hi¢ yok olanlarin duygusal baglilik
puanlarindan (28,442 + 6,177) yiiksek bulunmustur. Cocuk sayisi 2 ¢ocuk
olanlarin duygusal baglilik puanlar1 (30,449 + 6,765), cocuk sayist hi¢ yok
olanlarin  duygusal baghilik puanlarindan (28,442 + 6,177) yiiksek
bulunmustur. Cocuk sayis1 1 ¢ocuk olanlarin duygusal baglilik puanlar1 (30,180
+ 7,738), cocuk sayis1 3 veya daha fazlasi olanlarin duygusal baglilik
puanlarindan (27,088 + 5,457) yiiksek bulunmustur. Cocuk sayis1 2 cocuk
olanlarin duygusal baglilik puanlar1 (30,449 + 6,765), ¢ocuk sayis1 3 veya daha
fazlast olanlarin duygusal baglilik puanlarindan (27,088 + 5,457) yiiksek

bulunmustur.

Arastirmaya  katilan  Ogretmenlerin  genel Orgiitsel baglilik  puanlari
ortalamalarinin ¢ocuk sayisi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
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sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlaml
bulunmustur(F=2,791; p=0,040<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek
amaciyla tamamlayict post-hoc analizi yapilmistir. Cocuk sayis1 2 ¢ocuk
olanlarin genel orgiitsel baglilik puanlar1 (99,402 + 19,288), cocuk sayisi hig
yok olanlarin genel orgiitsel baglilik puanlarindan (93,541 + 20,037) yiiksek
bulunmustur. Cocuk sayis1 2 ¢ocuk olanlarin genel orgiitsel baglilik puanlari
(99,402 + 19,288), cocuk sayis1 3 veya daha fazlasi olanlarin genel Orgiitsel
baglilik puanlarindan (91,118 £ 17,930) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin devam bagliligi, normatif baglilik puanlari
ortalamalarinin c¢ocuk sayisi1 degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli

bulunmamistir(p>0.05).

Cizelge 4.26: Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Cinsiyete Gore
Ortalamalar1

Grup |N Ort Ss t p

Kadin |195 |29,374 |6,778
Duygusal Baglilik 0,370 0,711
Erkek [207 (29,126 [6,686

Kadin [195 |25,897 |6,622
Devam Baghiligi 0,306 |0,760
Erkek [207 (25,691 (6,904

Kadin 195 |39,667 (9,922
Normatif Baglilik -2,307 10,022
Erkek (207 (41,913 (9,600

Kadin |195 (94,939 20,150
Genel Orgﬁtsel Baglilik -0,884 10,377
Erkek (207 |96,730 |20,434

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin normatif baglilik puanlar1 ortalamalarinin

cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
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belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(t=-2.307; p=0.022<0,05). Erkeklerin
normatif baglilik puanlar1 (x=41,913), kadinlarin normatif baglilik puanlarindan

(x=39,667) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal baglilik, devam bagliligi, genel
orgiitsel baglilik puanlari ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda
grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ag¢idan anlamli bulunmamistir

(p>0,05).

Cizelge 4.27: Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Medeni Duruma Gore
Ortalamalar1

Grup [N Ort Ss t p

Evli 260 |29,646 |6,883
Duygusal Baglilik 1,617 (0,107
Bekar |142 (28,514 6,381

Evli 260 |25,350 |6,536
Devam Baghiligi -1,775 10,077
Bekar (142 (26,599 |7,106

Evli 260 (40,981 |9,375
Normatif Baglilik 0,435 10,675
Bekar |142 (40,535 (10,588

Evli 260 (95,977 (19,931
Genel Orgiitsel Baglilik 0,155 0,877
Bekar |142 (95,648 |21,005

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal baglilik, devam baglilig1, normatif
baglilik, genel orgiitsel baglilik puanlar1 ortalamalarinin medeni durum
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

a¢idan anlamli bulunmamaistir (p>0,05).

83




Cizelge 4.28: Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Okulda Yapilan

Goreve Gore Ortalamalari

Grup N (Ort Ss t p
Brans Ogretmeni 373 (29,308 |6,867

Duygusal Baglilik 0,663 {0,350
Rehber Ogretmeni (29 (28,448 (4,501
Brans Ogretmeni 373 (25,823 16,612

Devam Baglhiligi 0,340 (0,734
Rehber Ogretmeni |29 [25,379 8,575
Brans Ogretmeni 373 140,837 9,935

Normatif Baglilik 0,096 10,924
Rehber Ogretmeni |29 |40,655 (8,182
Brang Ogretmeni 373 195,968 120,429

Genel Orgﬁtsel Baglhilik 0,379 10,705
Rehber Ogretmeni (29 (94,483 |18,694

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif

baglilik, genel orgiitsel baglilik puanlar1 ortalamalarinin okulda yapilan goérev

degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

amactyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

a¢idan anlamli bulunmamaistir (p>0,05).
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5 SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Calismada bransg ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklarinin egitim kurumlarinin
amaclart  dogrultusunda olup olmadig1 incelenmekte ve demografik
ozelliklerinin orgiitsel bagliliklar1 iizerinde etkisi olup olmadigin1 arastirilmigtir.
Bu amagla Istanbul Fatih ilgesindeki okullarda gorev yapan brans
O0gretmenlerine ilgili anket formundaki sorular sorulmustur. Arastirma
kapsaminda brans 6gretmenlerinin orgilitsel baglilik dlgegine iliskin dnermelere
katillm  dereceleri incelenmis ve brans Ogretmenlerinin demografik
ozelliklerinin Orgiitsel bagliliklarina iliskin tutumlarinda farklilasma yaratip
yaratmadig1 arastirilmistir. Toplanan verilerin SPSS (Statistical Package for
Social Sciences) for Windows 22.0 istatistik paket programi ile ¢oziimlenmesi

yapilmistir.

Ankete katilan 402 kisinin orgiitsel baglilik 6lgegine iligkin olan 6nermeler i¢in
giivenirlilik analizi uygulanmistir. Giivenirlilik analizi sonucunda Cronbach’s
alpha degeri 0,918 cikmistir. Ankette kullanilan Orgiitsel bagliligina iliskin
tutum Olgeginin yiiksek giivenilir kategorisinde oldugunu gdstermektedir.
Calismada yer alan orgiitsel baglilik 6l¢egine iliskin {i¢ alt boyut olan duygusal
baglilik, devam baghlig1 ve normatif baglilik alt boyutlarina iligkin giivenirlik
analizi uygulanmistir. Yapilan analizler sonucunda; Olgekteki Onermelere
verilen cevaplarin tutarli oldugu ve bu verilerin kullanilabilir oldugu

belirlenmistir.

5.1 Sonuclar ve Tartisma

Arastirmanin Orneklem grubunda yer alan brans Ogretmenlerinin demografik

ozelliklerine iligkin bulgular incelendiginde;

e Brans oOgretmenlerinin % 48,5’inin bayan, % 51’inin erkek

O0gretmenlerden olustugu belirlenmistir.
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Yas gruplarina goére dagilimlarini inceledigimizde; % 19,7 sinin ise
25-30 yas grubu, % 39,1’inin 31-40 yas grubu, % 25,9’unun 41-50
yas grubu arasinda oldugu, % 15,4’liniin 50 yas ve {izerinde oldugu

belirlenmistir.

Medeni durumlarini inceledigimizde; % 64,7’sinin evli, %

35,3 {liniin ise bekar oldugu belirlenmistir.

Brans oOgretmenlerinin % 42,8’inin ¢ocuk sahibi olmadigi, %
22,1’inin 1 ¢ocuk sahibi oldugu, % 26,6’sinin 2 c¢ocuk sahibi
oldugu, % 8,5’inin 3 ve daha fazla c¢ocuk sahibi oldugu

belirlenmistir.

Brang o6gretmenlerinin mesleki kidem siirelerine bakildiginda; %
31,3%intn 1-10 yi1l arasinda, % 38,3’ {iniin 11-20 yil arasinda, %
19,9’unun 21-30 yi1l arasinda, %10,4’iintin ise 31 yil ve istl bir

mesleki kideme sahip oldugu belirlenmistir.

Brans oOgretmenlerinin % 4’iinlin Onlisans mezunu oldugu, %
74,6’sinin  lisans mezunu oldugu, % 21,4’liniin yiiksek lisans

mezunu oldugu belirlenmistir.

Brang 6gretmenlerinin % 92,8’inin brans dgretmeni oldugu, % 7,2’

sinin ise rehber 6gretmeni oldugu belirlenmistir.

Bunun yani sira brang Ogretmenlerinin % 32,6’smnin  genel
ortaokulda calistigi, % 5’inin imam hatip ortaokulu , % 17,9’unun
meslek lisesinde, %4,7 imam hatip lisesi, % 14,9’unun Anadolu
meslek lisesinde, % 24,9’unun ise Anadolu lisesinde ¢alistigi

sonucuna ulasilmistir.

Calismada yer alan brans 6gretmenlerinin % 74,9’unun okullarinin
bulundugu c¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyinin orta diizeyde
oldugunu diisiinmekte, % 18,2’sinin alt diizeyde, % 7’sinin ise iist

diizeyde oldugu goriilmektedir.

Calismada yer alan brans Ogretmenlerinin ¢alistiklar1 okuldaki
O0grenci sayilari; % 8,2’inin 300-500, % 48,0’inin 501-1000, %

43,8’1liniin ise 1001 ve iistii oldugu goriilmektedir.
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e (alismada yer alan brang Ogretmenlerinin smiflardaki O6grenci
sayisina gore dagilimlari; % 27,4 iiniin 20-30, % 66,4 liniin 30-40,
% 6,2’sinin 40-50 oldugu gorilmektedir.

e (Calismada yer alan brans Ogretmenleri ev ya da araba sahiplik
durumu degiskenine gore % 20,9’unun ev, % 13,4’liniin araba,%
43,0’tniin her ikisi de, % 22,6’sinin higbiri olarak dagildigi

gorilmektedir.

e (alismada yer alan brans O8retmenlerinin aylik gelir degiskenine
gore % 1,7’sinin 1000-2000 TL, % 65,9’unun 2000-3000 TL, %
23,4’tUniin 3000-4000 TL, % 4,2’sinin 4000-5000 TL, % 4,7 sinin
5000 veya tizeri olarak dagildig goriilmektedir.

Calismada yer alan brans Ogretmenlerinin Orgiitsel baghilik diizeyleri
arastirilmis, konuyla ilgili olarak 6lgekte yer alan ifadelere verdikleri cevaplar

incelenmistir. Calismada

yer alan Orgiitsel baglilik 6l¢egi, duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif
baglilik olmak {izere ii¢ faktore ayrilarak, brans Ogretmenlerinin goriisleri

degerlendirilmistir.

Bu arastirmada yapilan degerlendirmeler sonucunda; duygusal baglilik
faktoriinde yer alan ifadeler dogrultusunda; brans Ogretmenlerinin biyiik
cogunlugunun buradaki islerini kendi ozel isleri gibi hissettigi, kurumun
amaglarin1 benimsedigi, kurumun meselelerini kendi meseleleri gibi gordiigii
belirlenmistir. Brans 68retmenlerinin % 43’iinden fazlasinin meslek hayatinin
kalan kismini suan c¢alistiklari kurumda gegirmelerinden mutluluk duyduklari ,
%35’inin ¢alistiklart kurumun kendileri icin kisisel bir anlamli oldugunu
diislindiigic.  ve kuruma aidiyet duyduklar1 ortaya ¢ikmistir. Brans
Ogretmenlerinin % 46’dan fazlasi c¢alistiklar1 kurumda kendilerini ailenin bir
parcas1 hissettiklerini, bu kurumda olmaktan gurur duyduklarini ve duygusal bir
bag hissettiklerini ifade etmistir. Yapilan arastirmada brans Ogretmenlerinin

duygusal bagliliklarinin orta diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Devam baglilig1 faktoriiyle ilgili olarak; brans dgretmenlerinin % 46’dan fazlasi
zaman gectikge kurumundan ayrilmanin zorlastigini hissettigi ve baska bir

kurumda buradan daha iyi olacaginin garantisi olmadigi, suan c¢alistig1 kurumu
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hi¢ olmazsa bildiklerinden dolayr kurumlarindan memnun oldugu

goriilmektedir.

Brans oOgretmenlerinin yine % 49’una yakini kurumu birakmay1 diisiinecek
kadar az is segenegi oldugunu diisiinmedigi ve % 62’sine yakininin suanda
calistiklar1 kurumdan ayrilmaya karar verirse bu durumunun hayatini alt st
etmeyecegini diislinmektedir. Buna gore brans Ogretmenlerinin ¢ogunlugu
suanda calistiklar1 kurumlarindan memnun ancak suan c¢alistiklar1 isten
ayrilirlarsa bunu hayatlarin1 alt iist eden bir durum olarak algilamadiklari

sonucu ortaya ¢ikmistir.

Calismada yer alan brans 6gretmenlerinin normatif baglilik faktoriine iliskin
goriislerine bakildiginda; brans 6gretmenlerinin % 72’ sinden fazlasi daha iyi
imkanlar ¢iktig1 takdirde kurumdan ayrilmanin ayip olacagini diisiinmiislerdir.
Brans 6gretmenlerinin % 60’a yakini ¢alistiklar1 kurum sayesinde ekmek parasi
kazandiklarini, karsiliginda sadakat gostermeleri gerektigini diisliniirken, brang
ogretmenlerinin %50’si 1se calistiklar1 kuruma sadakat gdstermenin goérevi
oldugunu diisiinmektedir. Bunun yani sira brans dgretmenlerinin % 59’ undan
fazlasinin calistiklari kurumdan ayrilirlarsa kendilerini su¢lu hissetmeyecekleri,
% 56’smin ise kurumdaki diger insanlara karsi kurumla ilgili bir sorumluluk
hissetmedikleri sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar incelendiginde; 6rneklem
grubundaki brang dgretmenlerinin ¢ogunlugunun kurumundan memnun oldugu

ve kurumlarina sadakat gosterdikleri goriilmektedir.

Yapilan calismada brans 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik 6l¢eginin normatif
baglilik alt boyutunda en yiiksek ortalama deger elde edilmistir Bunu duygusal
baglilik, son sirada devamlilik bagliligi alt boyutu izlemistir. Tiim alt boyut
degerleri, toplam Orgiitsel baglilik gibi ortalama degerlerdedir. Alan yazinda da
benzer ¢alisma sonuclarina rastlanmaktadir. Canpolat (2011) Elaz1g yoresinde
ilkogretim okullarinda yaptig1 arastirmanin sonucunda da Ogretmenlerin

orgiitsel bagliliklar1 orta diizeyde ¢ikmugtir.

Okuluna kars1 yliksek diizeyde duygusal baghlik duyan Ogretmenlerin,
okullarim1 daha ¢ok benimseyecekleri, okulun hedef ve amaglarinin
ger¢eklesmesi ve basarimin artmasi igin yiiksek diizeyde c¢aba harcamalari

beklenir. Duygusal baglilig1 diisiik olan 6gretmenlerin, okulun amaglarint kendi
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amaglarindan ayri1 tutarak, okulun basarist yoniinde icten bir inang ve istek
tasimadigi, okulda karsilagilan sorunlarin ¢dziilmesi gibi konularda caba sarf
etmeyecedi sdylenebilir. Ogretmenlerin duygusal baglilig1 arttirildiginda derse
ge¢ gelme, devamsizlik, okul igindeki sorunlar gibi olumsuz durumlarin
azalacagi, 6gretmenlerin okulu gelistirme ve basarisini arttirma yoniinde c¢aba

harcayacaklar1 soylenebilir.

Okuluna kars1 yiiksek diizeyde normatif baglilik gosteren Ogretmenlerin,
okullarina sadakatle baglanacaklari, okul ve 6grencilerinde karsilasilan sorun ve
basaridan kendini sorumlu hissederek okulda daha yiiksek performans
gostermelerini saglayacaktir. Buna karsilik, diisiik normatif baglilik gosteren
O0gretmenlerin, Ogrencilerin basar1 ya da basarisizliklarindan sorumluluk
duymayacaklari, derslerde diisiik performans gdstermeleri ve okulun gelismesi

yoniinde gayret gostermeyecekleri diistiniilebilir.

Okuluna kars1 yiiksek diizeyde devam bagliligi gosteren Ogretmenlerin,
okullarin1 sadece para kazanabilecekleri bir ara¢ gordiikleri ve bu imkanlarini
kaybetmemek icin kuruma devam ettiklerini sdyleyebiliriz. Bu durumda
o0gretmenlerin okullarina yaptiklar1 her calismada pragmatist bir yaklagim
sergilediklerini, daha iyi bir firsat ¢iktiginda kurumdan ayrilabileceklerini

soyleyebiliriz.

Caligmada yer alan brans 6gretmenlerinin demografik 6zelliklere gore Orgiitsel
bagliliklarinin belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu amacgla bransg 6gretmenlerinin
cinsiyetlerine, yaslarina, medeni durumlarina, c¢ocuk sayisina, egitim
durumlarina, mesleki kidem siirelerine, okuldaki goérevlerine, ¢alistigi kuruma,
algilanan ¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyine, okulun toplam 6grenci sayisina,
ortalama simif mevcutlarina, ev yada araba sahibi olmalarina ve ortalama aylik
gelirlerine gore oOrgiitsel baglilik diizeylerinde farkliliklar olup olmadig:
incelenmistir. Bunun yan1 sira brans 6gretmenlerinin 6rgiitsel bagliliklarinin alt
faktorlere gore de farkliliklari incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda elde

edilen sonuglar su sekildedir:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore erkeklerin normatif
baglilik puanlari, kadinlarin normatif baglilik puanlarindan yiiksek bulunmustur

(t=-2.307; p=0.022< 0,05). Bunun yani sira diger baglilik boyutlarinda bir
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farklilik tespit edilememistir. Ilgili literatiir incelendiginde Durna ve Eren
(2005), Erdogmus (2006), Boylu, Pelit ve Giiger (2007), Cakir (2007), Ozkan
(2008), Nartgiin ve Menep (2010) tarafindan yapilan arastirmalarda da
O0gretmenlerin cinsiyetleri ile oOrgiitsel baghliga iliskin goriisleri arasinda
anlamli bir fark bulunamamistir. Bu da arastirma sonucglarini destekler
niteliktedir. Bununla birlikte, Karrasch (2003: 230) tarafindan yapilan ¢alismada
erkeklerin, bayanlara gore daha fazla devam baglihig1 gosterdikleri sonucuna

ulagilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas degiskenine gore Orgiitsel baglilik alt
cesitlerine gore anlamli  bir farkliilk bulunmamistir. flgili literatiir
incelendiginde Cakir (2007), Demirsoy (2009), Erdogan (2009), Karatas ve
Giiles (2010), Akyol, Atan ve Gokmen (2012) ve Alas (2012) arastirmalarinda
yas degiskeninin Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerini etkilemedigi
sonucuna ulasmislardir. Bu da yapilan c¢alismanin bulgularin1 destekler
niteliktedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore oOrgiitsel
baglhilik alt gesitlerinde anlamli bir farklilik bulunmamustir. Ilgili literatiir
incelendiginde, medeni halin baglilikla iliskili olabilecegini belirten ¢alismalar
da bulunmaktadir. Sebep olarak, evli bireylerin bekar bireylere gore genelde
daha ¢ok finansal yiike sahip olmalari olarak agiklanabilir. Bakmakla yikiimlii
oldugu bireyler daha fazla olabileceginden bu bireylerin sorumluluk hissi daha
yiiksek olacaktir. Altin (2010) tarafindan yapilan ¢alismada medeni durumun
baglilik ile iliskili oldugunu sonuglarina ulasilmistir. Ancak yapilan ¢ogu
calismada baglilik ve medeni hal degiskenlerinde farklilasma bulunmamistir
(Aydogan, 2008; Erdogmus, 2006; Cakir,2007; Ozcan 2008). Bu sonuglar
yapilan arastirmayi1 destekler niteliktedir. Buradan oOnceki yillarda ailede
finansal sorumlugun genelde tek bir kisiye ait oldugunu, giiniimiiz sartlarinda
ise bu sorumlulugun esler arasinda paylasilmasindan o6tiirii  bireylerin
sorumluluklarinin azaldigini ve bunun da Orgiitsel baghliklarinin daha zayif

olmasini etkiledigi sdylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin siniflardaki 6grenci sayist degiskenine gore
duygusal baglilik puanlar1 ortalamalarindaki farklilik anlamli bulunmustur

(F=4,786; p=0,009<0.05). Siniflardaki dgrenci sayis1 20-30 olan dgretmenlerin,
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daha fazla mevcutlu siniflar1 olanlara gore duygusal bagliliklar1 daha yiiksektir.
Bu durum az mevcutlu siniflarda 6grencilerle daha iyi iletisim kuruldugu igin
dersin daha verimli islenmesi ve basarinin artmasiyla 6gretmenin mesleki tatmin
duymasindan kaynaklanmaktadir. Bunun yani1 sira arastirmaya katilan
ogretmenlerin siniflardaki O6grenci sayist degiskenine gore diger baglilik

cesitlerine gore anlamlilik bulunmamaistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alisilan kurum degiskenine gore duygusal
baglilik puanlari arasindaki fark anlamli bulunmustur (F=2,716; p=0,020<0.05).
Calismada imam hatip ortaokullarinda c¢alisan Ggretmenlerin  duygusal
bagliliklar1 diger okullardan daha yiliksek bulunmustur. En diisiik duygusal
baglilik ortalamasi ise meslek lisesinde ¢alisan 6gretmenlere aittir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin calisilan kurum degiskenine gore diger baglilik cesitlerine
gore anlamlilik bulunmamistir. Balay (2000) tarafindan yapilan g¢alisma bu

sonug¢lar1 desteklemektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okulun bulundugu cevrenin sosyal statii
degiskenine gore devam bagliligi puanlar1 istatistiksel agidan anlaml
bulunmustur(F=4,524; p=0,011<0.05). Yapilan ¢alismaya gore okulun
bulundugu c¢evrenin sosyal statiisii list seviyede olanlarin, orta ve alt olanlara
gore devam baglilig1 daha yiiksek bulunmustur. Cevrenin sosyal statiisii daha
yiiksek olan okullarda, veli egitim diizeyinin daha yiliksek olmasi, egitim
imkanlarinin daha ulasilir ve uygulanir olmasi, okulun fiziksel, sosyal ve
ekonomik sartlarinin daha i1yi olmasi Ogretmenlerin kuruma bagliliklarim
olumlu yonde etkiledigi diisliniilmiistiir. Bunun yani sira bulundugu ¢evrenin
sosyal statli degiskenine gore diger baglilik cesitlerine  gore anlamlilik
bulunmamigtir. Bu durumda okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik

diizeyinin orgiitsel baglilik {izerinde etkisi olmadig1 sonucu elde edilmistir.

Alt problemler disinda arastirmaya katilan 6gretmenlerin okulda yapilan gérev
ve okuldaki Ogrenci sayis1 degiskenine gore Orgilitsel bagliligin tiim boyutlari
agisinda anlamli degildir. Orgiitsel baglilikla ilgili arastirmalar incelendiginde
bu arastirmanin sonuglarini destekleyen g¢alismalar bulunmaktadir (Erdogmus,

2006; Cakir, 2007; Canpolat, 2011).
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Yapilan arastirmada egitim durumu o6n lisans olan Ogretmenlerin, lisans ve
yliksek lisans mezunu olanlara gore devam bagliliklar1 daha yiliksek oldugu
ortaya ¢ikmistir. (F=5,282; p=0,005<0.05). Egitim diizeyi yiiksek bireylerin
orgiite bagliliklarinin daha az olmasinin nedeni, bireylerin beklentilerinin
Orgiitin ~ karsilayamayacagi kadar yliksek olmasindan  kaynaklandigi
diistiniilmiistiir. Bu nedenle orgiitlerin, yiliksek egitim seviyesine sahip bireyleri
orgiitte tutabilmek ve bu personelden en iyi derecede fayda alabilmek igin,
duygusal bagliliklarim1  gelistirecek tedbirleri almasinin gerekli oldugu
distiniilmektedir. Fakat arastirma grubunu olusturan Ogretmenlerin genel
orgiitsel baglilik ve diger alt boyutlarda egitim durumu degiskenine gore
anlamlilik bulunmamistir. Orgiitsel baglhlikla ilgili arastirmalar incelendiginde
egitim durumu degiskeninin anlamli farklilik gdstermedigi sonucuna ulasan

calismalar bulunmaktadir (Cakir,2007; Chang 2006).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore normatif
bagliliklart istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (F=3,111; p=0,026<0.05).
Meslegin ilk 10 yilindaki 6gretmenlerin, mesleginde 11-20 yil ve 31-iistii olan
O0gretmenlere gore normatif bagliliklari daha diisiik bulunmustur. Bu bulgular,
uzun yillar orgiitte bulunan g¢alisanlarin orgiitlerine daha fazla baglandiklarini,
orgiitlerinin deger ve amagclarin1 daha fazla benimsediklerini ve orgiite sadakat
diislincesinin  arttiint  gdstermektedir. Bunun yaninda mesleki kidem
degiskenine gore duygusal baglilik, devam baghlik, genel orgiitsel baglilik
puanlar1 ortalamalar1 istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir. Orgiitsel
baglilikla ilgili arastirmalar incelendiginde mesleki kidem degiskeninin anlamli
farklilik gostermedigi sonucuna ulasan ¢alismalar bulunmaktadir ( Erdogmus,

2006; Canpolat,2011; Kilicoglu,2010; Ozcan 2008).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ev yada araba sahiplik durumu degiskenine
gore normatif baglilik puanlart (F=4,209; p=0,006<0.05) ve genel oOrgiitsel
baglilik puanlar1 (F=3,816; p=0,010<0.05) ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel a¢idan anlamli bulunmustur. Brans 6gretmenlerinde hem ev hem
arabaya sahip olanlarin normatif baglilik ve genel orgiitsel baglilik puanlar1 bir
tanesine sahip olan yada higbirine sahip olmayanlara gore daha yiiksek
c¢tkmistir. Duygusal baglilik, devam bagliligr puanlari ise istatistiksel acidan

anlamli bulunmamistir. Arastirma sonucunda ev yada araba sahibi olmanin
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Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligin1 etkiledigi sonucu ortaya cikmistir. Bu
calismadan yola c¢ikarak bireylerin ekonomik hedeflerini gerceklestirme
asamasinda Onceliklerinin kurumun kendilerine sagladigi ekonomik katkinin
daha onemli oldugu, bu hedeflerini ger¢eklestirdikten sonra diger faktorleri
degerlendirdigi gorilmiistiir. Balay (2000) tarafindan yapilan g¢alisma bu

sonug¢lar1 desteklemektedir.

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin ¢ocuk sayisi degiskenine goére duygusal
baglilik puanlar1 (F=3,777; p=0,011<0.05), genel orgiitsel baglilik puanlar
(F=2,791; p=0,040<0.05) anlamli bulunmustur. Cocuk sayis1 degiskenine gore
devam ve normatif baglilik ortalamalar1 istatistiksel ac¢idan anlaml
bulunmamistir. Bu arastirmanin sonucunda ¢ocuk sayisi degiskeninin orgiitsel
baglilig1 etkiledigi sonucu elde edilmistir. Cocuk sahibi olan 6gretmenlerin,
¢ocuk sahibi olmayanlara gore duygusal ve genel orgiitsel bagliliklarinin daha
fazla oldugu sonucuna ulasilmistir. Cocuk sahibi Ogretmenlerin kendileri
disinda bakmakla sorumlu olduklar1 bireyler oldugu icin Orgiitlerine hem
ebeveyn psikolojisi acisindan hem de ekonomik faktoérlerden dolayr daha baglh

olduklar1 diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin aylik gelir degiskenine gore duygusal
baglilik puanlar1 (F=2,475; p=0,044<0.05), devam baglilig1 puanlar1 (F=4,800;
p=0,001<0.05) ve genel Orgiitsel baglilik puanlar1 (F=2,793; p=0,026<0.05)
anlamli bulunmustur. Aylik gelir degiskenine gore normatif baglilik istatistiksel
a¢idan anlamli bulunmamistir. Aylik gelir diizeyi 4000-5000 olanlarin duygusal,
devam ve genel orgiitsel baglilik diizeylerinin digerlerine gore daha fazla
oldugu goriilmiistiir. Yapilan ¢alisgma Balay (2000)‘in yaptig1 c¢aligma ile
paralellik gostermektedir. Bu ¢alismada aylik gelirin orgiitsel baglilig: etkileyen
faktorler arasinda en Onemli faktor oldugu ortaya cikmistir. Giinlimiiz
kosullarinda bireylerin meslek ve kurum se¢ciminde ilk olarak ekonomik

faktorleri degerlendirdigi sonucu sdylenebilir.
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5.2 Oneriler

5.2.1 Uygulayicilara Oneriler

Ogretmenlik meslegi iilkemizin gelecegini emanet edecegimiz genglerin

yetismesinde en biiylik etken oldugu i¢in, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin

artirtlmast ¢ok Onemli bir durumdur. Arastirmanin sonucunda ekonomik

faktorlerin Orgiitsel baglilig1 etkileyen en onemli unsurlar oldugu goriilmiistiir.

Bu ¢ercevede uygulayicilar agisindan,;

Ogretmenlerin yaptiklar: isin karsiligini alabilecekleri, aileleriyle birlikte belli
bir yasam standardini herhangi bir ek is yapmadan yakalayabilecekleri
sekilde iicret politikalarinin diizenlenmesi gerekir. Boylece kisiler ekonomik
kaygilar1 olmadig1 i¢in islerini daha ¢ok benimseyecek, verimlilikleri ve

yaraticiliklar artacaktir.

Ogretmenlik mesleginin deger ve itibarini arttiracak diizenlemelerin yan1 sira

ozliik haklarinda iyilestirmelere gidilmeli ve tayin kolayliklar saglanmalidir.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan brang 6gretmenlerinin mesleklerini daha iyi
icra edebilmeleri i¢in c¢alisma ortamlarinin diizenlenme ve 1iyilestirme
calismalarinin  yapilmasi, girmis olduklar1 smiflarda bulunan 6grenci
sayllarinin  Avrupa Birligi standartlarina ylikseltilmesi gerekmektedir.
Ogretmenlerin daha az sayida 6grenci ile ilgilenmesi her bir 6grenciye daha
fazla zaman ayirmasina boylelikle daha nitelikli bireyler yetistirilmis
olmasini saglayacaktir. Smiflarin ara¢ gereg¢ ve teknolojik agidan donaniml

olmasi da egitimi daha etkili hale getirecektir.

Ogretmenler gerekli sekilde ozendirilerek, yiikselme imkanlar1 taninmali,
kendilerini gelistirme ve akademik calismalar yapmaya tesvik edilmeli,
bilimsel c¢aligmalar hedeflenerek daha heyecan verici, aktif ve yaratic1 bir
ortam saglanmalidir. Basarili ¢alismalar yapan 6gretmenler maddi ve manevi
olarak ddiillendirilmelidir. Monoton bir is hayati bireylerin kuruma

bagliliklarin1 olumsuz etkilemektedir.

Okul yonetimleri, 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin artmasi igin,

Ogretmenlerle isbirligi icinde, tesvik edici, destekleyici ve hosgoriilii bir

94



5.2.2

tutum iginde olmalidir. Ogretmenlerin kendilerini kurumun bir parcasi gibi

gorerek aidiyet duymalar1 duygusal bagliliklarini artiracaktir.

Son yillarda 6gretmenlerin KPSS gibi zor bir sinav sonucu atanmis olmalari,
mesleklerine ve oOrgiitlerine olan baglhliklarin1 azaltmaktadir. Bakanligin

bununla ilgili diizenlemeler yapmasi baglilig1 arttiracaktir.

Arastirmacilara Oneriler

Bu calismanin sonucunda arastirmacilar agisindan;

Bu arastirma sadece oOlcekler ile veri toplama yoluyla yapilmistir, buna
gozlem ve goriisme eklenerek hem nicel hem de nitel arastirmadan

yararlanmak daha iyi sonugclar verebilir.

Bu arastirma Istanbul ili Fatih ilgesi ile sinirlandirilmistir, ancak benzer bir
calisma daha genis bir evreni kapsayacak sekilde de yapilabilir. Ayrica
calisma kirsal kesimde g¢alisan ve sosyo-ekonomik diizeyi yliksek yerlerde

calisan 6gretmenler arasinda karsilastirmali olarak da yapilabilir.

Arastirmada kullanilan degiskenlere mezun olunan iiniversite, kirsal bolgede
calisilmig olmasi ,is arkadaslariyla ve idare ile iliskilerin derecesi gibi
degiskenler de eklenerek bu degiskenlerin orgiitsel baglilik lizerinde anlaml

olup olmadig: arastirilabilir.

Brang ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeylerinin, 6grencilerin akademik

basarilari ile iligkisini ortaya koyabilecek ¢aligmalar yapilabilir.

Brans oOgretmenlerinin orgiitsel baghlik diizeylerini diizeylerini arttirmaya

yonelik arastirmalar yapilabilir.
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Ek.1: Etik Kurul Onay1

Evrak Tarih ve Sayisi: 02/11/2016-6957
T.C:
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii

Say1 :88083623-044-6957 02/11/2016
Konu : Aysel ISIK Etik Komisyon Karari Onay
hk.
Saym Aysel ISIK

Enstitlimiiz Y1312.270060 numarali Psikoloji Ana Bilim Dali Psikoloji Tezli Yiiksek
Lisans programi ogrencilerinden Aysel ISIK'm "BRANS OGRETMENININ ORGUTSEL
BAGLILIK  DUZEYLERININ  DEMOGRAFIK  OZELLIKLER  ACISINDAN
INCELENMESI" adli tez ¢aligmas: geregi "Kisisel Bilgi Formu" ve "Orgiitsel Baghihk Olgegi"
ile ilgili anketleri 03.10.2016 tarih ve 2016/17 Istanbul Aydin Universitesi Etik Komisyon
Karan ile etik olarak uygun olduguna karar verilmistir.

Bilgilerinize rica ederim.

Evraki Dogrulamak i¢in : https:/evrakdogrula.aydin.edu.tr/enVision. Dogrula/BelgeDogrul aspx?V=BE6PLZ1H
Adres:Begyol Mah. Inénii Cad. No:38 Sefakdy , 34295 Kiigiikgekmece / ISTANBUL Bilgi igin: Canan TOPDEMIR [=] [=]
Telefon:44:4 1428 Unvan: Enstitii Sekreteri
Elektronik Ag:http://www.aydin.edu.tr/
[ElnE
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Ek.2: Yazigmalar

T.C.
ISTANBUL VALILIiGI
i1 Millk Egitim Miidiirliigii

Say1 : 59090411/44/8566148 31.08.2015
Konu: Arastirma Izni
Anket Aysel ISIK

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
(Sosyal Bilimler Enstitiisti)

{lgi: a) 08/08/2015 tarih ve 500-4179 sayili yaziniz .
b)Valilik Makaminin 27.08.2015 tarih ve 8430893 sayih oluru.

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii Psikoloji Ana Bilim Dal1 Psikoloji yiiksek
lisans 6grencisi Aysel ISIK'in ""Brans Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhik Diizeylerinin
Demografik Ozellikler Agisindan incelenmesi''konulu tezine dair anket calismast
hakkindaki ilgi (a) yaziniz ilgi (b) valilik onay: ile uygun goriilmiigtiir.

Bilgilerinizi ve aragtirmacimin s6z konusu talebi; bilimsel amag diginda kullanilmamasi,
uygulama sirasinda bir Ornegi muiidiirligiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve
imzali veri toplama araglarinin uygulanmasi, katihmcilarin goniilliilik esasina gore
segilmesi, arastrma sonu¢ raporunun miidirligiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla
paylasilmamas: kosuluyla, gerekli duyurunun aragtirmaci tarafindan yapilmasini, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim -6gretimi aksatmayacak sekilde ilgi
(b) Valilik Onayr dogrultusunda islem bittikten sonra 2 (iki) hafta iginde sonugtan
Miidirltiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Nesrin KAKIRMAN
Miidiir a.
Midiir Yardimeisi

EK:1- Valilik Onay1

2- Olgekler
lektronik Imzal) Asi;
b Slstemimi
(R Soyman ] ey et ___
Trvam i ——Mu-alla CELERB]
o B-olim S i
Imza :
""“‘% i
istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii (Strateji Boliimii) Santral : 212-455 04 00 (Dahili:239) Fraks :212-455 06 52
Bab-1 Ali Yokusu Ankara Cad. D-Blok No:13 34417 Cagaloglu-Istanbul E-posta. sgb24(@meb.gov.tr

. Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. http://evraksorgu meb.gov.tr adresinden13f7-ff90-33b1-afe5-03b ¢ kodu ile wyit edilebilir.
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\\‘M"“'l T.C.

a "% ISTANBUL VALILIGI
k j 11 Milli Egitim Mudiirligii
Sayr :59090411-20-E.8430893 27/08/2015

Konu : Anket Aysel ISIK

VALILIK MAKAMINA

figi: a) Istanbul Aydin Universitesi nin 08/08/2015 tarih ve 500-4179 sayili yazis
b) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii’niin 07.03.2012 tarihli
ve 3616sayili 2012/13 No.lu Genelgesi.
¢) Milli Egitim Komisyonunun 24.08.2015 tarihli tutanag.

Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Psikoloji Ana Bilim Dali Psikoloji
yitksek lisans dgrencisi Aysel ISIK'n "'Brans Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglihk Diizeylerinin
Demografik Ozellikler Agisindan Incelenmesi''konulu tezine dair, anket ¢alismasini Ilimize bagh
ekli listedeki okullarda Allen MAYER orgiitsel baglhilik 6lgegi ile, anket uygulama istegi hakkindaki
ilgi (a) yaz: ve ckleri miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Aragtirmacimn;  s6z konusu talebi; bilimsel amag diginda kullamlmamasi, uygulama sirsinda
bir O6megi midirligimiizde muhafaza edilen miihiirli ve imzali veri toplama araglarinin
uygulaniimas), katilimeilarin - goniillillik esasina gore segilmesi, aragtirma sonu¢ raporunun
miidiirliglimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasilmamasi kosuluyla, okul idarelerinin denetim,
gozetim ve sorumlulugunde, egitim ve dgretimi aksatmayacak sekilde ilgi (b) bakanlik emri esaslar
dahilinde uygulanmasi, sonugtan Miidiirligiimiize rapor halinde (CD) formatinda bilgi verilmesi
kaydiyla Midiirliglimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde Olurlariniza arz ederim.

Dr. Muammer YILDIZ

Milli Egitim Miidiirii
OLUR
27/08/2015
Ahmet ONAL
Vali a.
Vali Yardimcist
istanbul {I Milli Egitim Miidiirligii (Strateji Boliimii) Santral : 212-455 04 00 (Dahili:239) Faks :212-455 06 52
Bab-1 Ali Yokusu Ankara Cad. D-Blok No:13 34417 Cagaloglu-Istanbul E-posta: sgb34@meb.gov.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. http://evraksorgu meb.gov.tr adresinden3ad0-d786-3532-906a-e48¢ kodu ile teyit edilebilir.
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. TURKIYE CUMHURIYETI THE REPUBLIC OF TURKEY
ISTANBUL AYDIN UNiVE!&

| Y- ISTANBUL AYDIN UNIVERSITY

REKTORLUK 08/08/2015
Sayi : B.30.2.AYD.0.41.00.00/500-4179 Istanbul

Konu : Aysel ISIK’in Anket Uygulamas: Hk.

T.C. ISTANBUL VALILIGI
iL MiLLI EGITIM MUDURLUGU’NE

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Y1312.270060 numarali Psikoloji Anabilim Dali
Psikoloji Tezli Yiiksek Lisans programi dgrencilerinden Aysel ISIK'in “BRANS OGRETMENININ
ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYLERININ DEMOGRAFIK OZELLIKLER ACISINDAN
INCELENMESI” adli tez galismasi geregi “Kisisel Bilgi Formu” ve “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ile
ilgili anketleri Fatih Ilgesi Milli Egitim’e bagh Aksaray Mahmudiye O.0., Neslisah imam Hatip 0.0.,
Gapa 0.0., Capa 0.0., Vedide Baha Pars 0.0., Davut Pasa Anadolu Lisesi, Selguk Kiz Meslek
Lisesi, Koca Mustafa Pasa imam Hatip Lisesi, Vatan Lisesi, Sehremini Liselerinde gérev yapan
idarecilere ve siif gretmenlerine uygulamak istemektedir.

Adi gegen yiiksek lisans dgrencisinin anket uygulamasi hususunda gerekli iznin verilmesini sayg

Prof. Dr. ibmhimi ﬂakk. AYDIN

Rektor Vekili

ile rica ederim.

EKLER:

Ek.1 Dilekge

Ek.2 Tez Onerisi

Ek.3 Kisisel Bilgi Formu
Ek.4 Orgiitsel Baglilik Olgegi

STARATESL GELISTIRME goLIMU
P
’/’ < 8 Agustls, -

i %1533 =

Besyol Mah. Inonu Cad. No:3 3 295 Kuiclukcekmece / ISTANBUL www.aydin.edu.tr {444 1428
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Ek.3: Anketler

KIiSISEL BILGI FORMU

Degerli Ogretmen Arkadaglarim,
Bu aragtirmada brang 63retmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri aragtirilmaktadir.
Bu amagla hazirlanan anket sorularini samimiyetle cevaplamamz aragtirmanin bilimselligi

acisindan Onem tasimaktadir. Ankete verdifiniz _cevaplar arastirma disinda

kullanilmavacak, gizli tutulacaktir. Bu nedenie adimzi ve sovadinizi yazmaniza gerek

voktur. Liitfen asagidaki ifadeleri dikkatle okuyun, hicbir soruvu bes birakmayin ve size

en uygun olan segenekteki parantezin i¢ine (X) isareti koyun.

Katkilarimiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Damsman
Prof. Dr. Bayram Mert SAVRUN
Istanbal Univ. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi

Aysel ISIK
Aydin Universitesi

Psikoloji B&l. Yiiksek Lisans Ozr.

1. Cinsiyetiniz: ( )Kadn  ( )Erkek

2. Yagmuz:  ( )21-30  ( )31-40 ( )41-50 ()50 ve iistii

3. Medeni durumunuz: ( )Evl ( )Bekar ( )Dul ( )Bosanmus

4. Varsa cocuk sayisi:  ( )Hicyok ( )lgocuk ( )2 ¢ocuk  ( )3 veya

daha fazlas:

5. Mesleki kideminiz: ( )1-10yl ( )11-20 y1l
( )21-30y1l ()31 yil ve iistit
6. Egitim Durumunuz: ( )Lise ( )Qg_,Lisaps -
( ) Lisans ( )¥iiksek Lisans
14 |
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7. Okulunuzun da yaptiZiniz gorev.

() Brans Ogretmeni () Rehber Cgretmen

8. Cahstiiniz kurum: () Genel Ortaokul () Imam hatip Ortaokulu
() Meslek Lisesi () Imam Hatip Lisesi
() Anadolu Meslek Lisesi () Anadolu lisesi

9. Okulunuzun bulundudu cevreyi sosyo-ekonomik diizey acisindan nasil

degerlendirirsiniz?
(YAl ( )Orta ( ) Ust
10. Okulunuzdaki toplam 6grenci saysi: () 300-500 ( )501-1000

() 1001 ve tsti

11. Derse girdiginiz simflarda ortalalama simf meveudu: ( )20-30 () 30-40
()40-50 ( )50-60

12. Ev yada arabamiz varm? () Ev ( )Araba ( )Herikiside
(' )Higbiri~
13. Ortalama Ayhk gelirimniz: ( ) 1000-2000 (' )2000-3000  ( )3000-4000

() 4000-5000 ( )5000 veya tizeri

15
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ORGUTSEL BAGLILIX OLCEGI

Asagidaki ciimleler kisilerin ¢ahgtiklan kurulus hakkinda ¢esitli duygu ve fikirlerini
yansitmaktadir. Liitfen bu ciimlelere SU ANDA CALISTIGINIZ KURULUS agisindan ne dlgiide
katildigimiz1 belirtiniz. Ifadeye %100 katiliyorsamz tamamen katiliyorum kutucugunu, ifade duygu
ve dilgiincelerinizi hi¢ yansitmiyorsa (%0) kesinlikle katilmiyorum kutucugunu isaretleyiniz.

Orgiitsel baghhk ile ilgili ifadeler

Kesinlikle

Katilmiyorum
Kesinlikle
Katihyorum

Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum

1. Meslek hayatumin kalan kismini bu

kurumda gegirmek beni cok mutlu eder.

2. Daha iyi imkanlar ¢iktig takdirde
kurumundan ayrilmamim ayip olmadigim

diistiniiyorum

3. Kurumuna kars: giiclii bir aitlik hissim

yok.

4. Istesem de su anda kurumumdan aynlmak

benim i¢in gok zordur.

5. Bu kurumun benim igin ¢ok kisisel (6zel)

bir anlami var.

6. Bu kurumdan ayrilarak burada kurdugum

kisisel iliskileri bozmam dogru olmaz.

7. Su anda kurumumdan ayrilmak istegime

karar versem hayatimin ¢ogu altiist olur.

8. Yeni bir igyerine aligmak benim icin zor

olur.

9. Bu kurumun meselelerini gergekten kendi

meselelerim gibi hissediyorum.

10. Bu kuruma kendimi duygusal olarak baglh

hissetmiyorum.

11. Buradaki isimi kendi 6zel igim gibi

hissediyorum.

12. Baska bir igyerinin buradan daha iyi

olacagnin garantisi yok, burayi hi¢ olmazsa

biliyorum.
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13. Kurumuma ¢ok sey borgluyum.

14. Bu kuremdan ayrilip baska bir yerde

sifirdan baglamak istemezdim.

‘Orgiitsel baghhk ile ilgiii ifadeler

Kesinlikle

Katilmiyortim

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

15. Kurumumdaki insanlara karst
sorumluluk hissettigim i¢in kurumumdan

su anda ayrilamam.

16. Biraz daha fazla para i¢in kurumumu

degistirmeyi ciddi olarak diisiinmezdim.

17.Kurumumda kendimi ailenin  bir

pargasi gibi hissetmiyorum.

18.Benim i¢in avantaji olsa da
kurumumdan su anda ayrilmanin dogru

olmadigmi distiniiyorum.

19. Bu kuruma sadakat ggstermenin

gorevim oldugunu diisiiniiyorum.

20. Kurumum maddi olarak zor durumda

olsa bile onu asla birakmam.

21. Bu kurumdan ayrilmanin olumsuz
sonuglarindan biri alternatif islerin

olmamasidir.

22. Bu kuruma goniil borcu hissediyorum.

23. Bu kurumun bir ¢alisani olmanin

gurur verici oldugunu diigiiniiyorum.

24. Kurumumda ¢aligmaya devam etmek
icin hig bir manevi yiikiimliilik

hissetmiyorum.

25. Bu kurumu birakmayi diisinemeyecek
kadar az is seceneginin oldugunu

diigliniyorum.

26. Bu kurumun amaglarini

benimsiyorum.

27. Bu kurum sayesinde ekmek parasi

113

17




kazaniyorum. Karsiliginda sadakat

gostermeliyim.

28. Eger bu kuruma kendimden bu kadar

¢ok sey vermis olmasaydim, bagka yerde

caligmayi diistinebilirdim.

Orgiitsel baglilik ile ilgili ifadeler

Kesinlikie

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katilryorum

Kesinlikle

Katiliyorum

29. Kurumumdan ayrilip birlikte
caligtigim insanlan yan yolda

birakmak istemem.

30. Kurumurmndan gimdi ayrilsam

kendimi su¢lu hissederim.

31. Zaman gectikce kurumumdan

ayrilmanin zorlast:Zimi hissediyorum.

32. Bu kurum sadakatimi hak ediyor.
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OZGECMIS

Aysel ISIK
Kisisel Bilgiler

Dogum Tarihi :20.05.1980

Dogum Yeri  : Nazilli

Medeni Durumu: Bekar

Egitim

Tkokul : Nazilli Fatih ilkokulu

Orta Okulu : Nazilli Sehitler Orta Okulu
Lise : Antalya Saglik Meslek Lisesi

Lisans :Istanbul Universitesi Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi {lkdgretim

Matematik Ogretmenligi Boliimii

Lisans :Istanbul Universitesi Uzaktan Egitim Fakiiltesi (AUZEF) Sosyoloji

Boliimii (Devam Ediyor)

Yiiksek Lisans : Istanbul Aydin Universitesi, Psikoloji Béliimii Yiiksek Lisans

Programi

Cahstig1 Kurumlar

2005-2007  Adana-Saimbeyli — Karakuyu Koyii ,Karakuyu ilkdgretim Okulu
2007-2008  Istanbul-Bahgelievler , Kudret Saragoglu ilkogretim Okulu

2008-2014  iskenderpasa ilkogretim Okulu
2014- Aksaray Mahmudiye Orta Okulu

Iletisim Bilgileri E-posta: ayselisik09@gmail.com
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