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ONSOZ

GUnUmdz modern diinyasinda; tiim kurum ve kuruluslarda oldugu gibi kamuya ve
Ozel sektore ait egitim kurumlarimin yonetimlerinde demokratik, katilimci ve
paylasimcr yonlerin agir bastigt bir siireg¢ yasanmaktadir. Alinan kararlarin
ortaklagtirildigi, tlim paydaglarin bu kararlara katiliminin ger¢ek anlamda saglandigi,
katilimeilarin s6z sahibi oldugu kurum ve kuruluslarin basarili olduklar1 bilinen bir
gercektir. Yonetim siireglerine katilimin en yiiksek oldugu modern demokrasilerde
calisanlar yonetime katilarak, karar alma siirecini birlikte gergeklestirirler. Boylelikle
kararlarin uygulanmasinda sorumluluk gosterirler. Ve ayni biling diizeyiyle
cikabilecek sorunlara ¢are bulmada ortaklasirlar.

Ogretmenler, karar sirecinde ne kadar etkili ise calistiklar1 mekan1; benimseme ve
0zlimseme, kararlarin uygulanmasi noktasinda da o kadar hassasiyet gosterirler. Okul
yoneticileri, 6gretmenleri yonetime ortak ettikleri 6l¢tide katilimei, demokratik, bir
yOnetim izlemis olacaklardir. Okul yoneticilerinin duygusal zeka diizeyleri, kisisel
ozellikleri, iletisim becerileri, akademik seviyeleri, problem durumlart karsisindaki
cOzlim stratejileri, karizmatik lider olma durumlari da 6gretmenin okulla ilgili
kararlara katilmasinin derecesini etkileyecektir.

Bu arastirmada, ilkokullarda goérevli okul oncesi dgretmenlerinin okul yonetimine
katilma siireci 6gretmen ve yonetici gorlsleri alinarak irdelenmistir. Ayni1 zamanda
okul oncesi 6gretmenlerinin, okul yoneticileri ile iletisimleri, okul ydnetimi igin
aldiklar1 sorumluluklar, katildiklar1 kurul toplantilari, okul 6ncesi 6gretmenlerinin
gorev ve sorumluluklarini belirten yasal diizenlemeler incelenmistir.

Bu tez ¢alismam sirasinda bilgi, deneyim ve zamanini benden esirgemeyen Ibrahim
SERENCELIK’e ve ¢alismamda beni yonlendiren, elestirileri ile tezin olugmasini
saglayan danisman hocam Yrd. Dog. Dr. Ertug CAN’a igtenlikle tesekkiir ederim.
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OKUL ONCESi OGRETMENLERININ OKUL YONETIMINE
KATILIMLARININ iNCELENMESI

OZET

Bu arastirmanin amaci okul 6ncesi 0gretmenlerinin, okul ydnetimine katilmalari
konusunda, okul 6ncesi 6gretmenlerinin ve okul yoneticilerinin goriis ve Onerilerini
incelemektir. Bu ¢alismada nitel arastirma yontemi kullanilmustir.

Arastirmanin ¢alisma grubu, Istanbul Cekmekdy’de resmi ilkokullarda gérev yapan
25 okul yoneticisi ve 30 okul 6ncesi 6gretmenidir.

Aragtirmaya katilan dgretmen ve okul yoneticilerinin gorisleri, gonulliliik esasina
gore yar1 yapilandirilmig goriisme formu yardimiyla elde edilmistir. Goriigme formu
gelistirilirken pilot uygulama yapilmistir. 25 acik uglu sorudan olusan taslak goriisme
formu 10 6gretmene, 12 agik uglu sorudan olusan taslak goriisme formu da 10 okul
yoneticisine uygulanmistir. Pilot uygulama sonucu elde edilen bu verilerin sonuglari
incelenerek arastirmanin amacina uygun 10 soruluk bir goériisme formu yeniden
hazirlanmis ve 55 katilimeiya uygulanmustir.

Yapilan inceleme sonucunda, ilkokullarda calisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin, okul
yonetimine katilimlarinin yetersiz oldugu goriilmistiir. Okullarda geleneksel yonetim
anlayisinin var olmasi, yonetime katilim bilincinin igsellestirilmemesi, okul dncesi
Ogretmenlerinin  yonetime katilmasini engelleyen faktorlerdendir. Okul 6ncesi
ogretmenlerine taninan yetkilerin kisitli olmasi, okul 6ncesi 6gretmenlerinin teneffls
imkanlarinin olmamasi, yonetime katilmay: kisitlayan durumlardir. Okul 6ncesi
egitimin iicretli olmasindan dolayr okullarda okul Oncesi egitim kademesi para
kaynagi olarak goriilmektedir. Okul yoneticilerinin okul oncesi egitimi hakkindaki
olumsuz algilari, okul Oncesi egitimine oyun, okul 6ncesi dgretmenine ise bakici
olarak bakmalarina neden olmaktadir.

Okul oOncesi egitim kademesi ve okul Oncesi Ogretmenleri okulun Onemli bir
bilesenidir. Arastirma bulgularina gore, demokratik, cagdas, giiven verici, etik
ilkeleri benimsemis, insan haklarin1 koruyan ve insana deger veren yoOnetim
anlayisinin - ve insan iligkilerinin var oldugu okul yonetimlerine ihtiyac
duyulmaktadir. Ayrica, ilkokullarin ydnetim kadrosunda okul &ncesi egitim
alanindan mezun 6gretmenlerin olmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirma bulgularia gore, okul dncesi dgretmenlerinin okul yonetimine katilimlar
tevsik edilerek yetki alanlar1 genisletilmeli, 6gretmenlerin yetkisini genisletecek
degisiklikler yapilabilmelidir. Ayrica, okul 6ncesi 6gretmenlerinin kariyer gelisimleri
desteklenmeli, yiiksek lisans yapmalar1 konusunda 6gretmenler 6zendirilmelidir.

Yonetime katilma konusunda okul oncesi Ogretmenlerine firsatlar sunulmasi,
yonetici ve 6gretmenlere hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimler verilmesi yararh
olabilir.

Anahtar Kelimeler: Katilim, Okul Oncesi Ogretmeni, Karar Alma, Okul Yonetimi,
Okul Muduru
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THE RESEARCH OF PRE - SCHOOL TEACHERS’ PARTICIPATION IN
THE SCHOOL MANAGEMENT

ABSTRACT

The purpose of this study is examining the views and suggestions of the school directors and
pre-school teachers about participation in the school management. Qualitative research
method has been used in this study.

The participants of the research are 25 school directors and 30 pre-school teachers working
in public primary schools in Cekmekdy-istanbul.

The views of teachers and school directors participated in this research have been obtained
with the help of semi-structured interview technique based on voluntariness..Pilot scheme
has been carried out while developing the interview form. A draft interview form including
25 open —ended questions was applied to 10 teachers and a draft interview form including 12
open-ended questions was applied to 10 school directors. By examining the results of data
obtained through pilot scheme, an interview form including 10 questions, suitable for the
purpose of the research was prepared again and was applied to 55 participants.

As a result of the examination, it was seen that the pre-school teachers working in primary
schools are insufficient in participating in the school management. The existence of
traditional management view in schools, failure in internalization of management
consiousness are the factors that block the pre-school teachers’ participation in the school
management. The situations limiting the participation in school management are the limited
rights given to pre-school teachers and absence of breaks in working hours. Due to the fact
that the pre-school education is not free of charge, the pre-school department is seen as a
source of income. The negative perception of school directors about pre-school education
causes them to see pre-school education as a game and the pre-school teacher as a baby
sitter.

The department of pre-school teaching and the pre-school teachers are school’s important
components.

As a result of research, it is needed to have a democratic, contemporary, trustworthy
management view that is adopting the ethical principles, preserving the human rights and
appreciating people and also a school management having good human relations.
Furthermore, It has been concluded that the teachers graduated from pre-school education
departments should participate in management staff in primary schools.

According to the research findings, pre-school teachers must be encouraged to participate in
school management and their authorisation field must be enlarged and changings that enlarge
teachers’ authorisation must be done in legislation. Moreover, teacher’s career development
must be supported and teachers should be encouraged about taking master degree.

It can be useful to present opportunities to pre-school teachers about taking part in school
management and provide them pre service and inservice trainings.

Keywords: Participation, Pre-School Teacher, Making decisions, School Management,
Principal
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1. GIRIS

1.1 Problem Durumu

Arastirmanin bu béliimiinde aragtirmaya iligkin problem durumu, arastirmanin

amaci, onemi, sinirliliklari, varsayimlari ve tanimlari yer almaktadir.

Ogretmen kelimesinin en genel anlamina bakildiginda; egitim-6gretim isini uzman
olarak benimseyen kimsedir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’na goére
ogretmenlik; devletin egitim-0gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {istiine

alan, 6zel bir uzmanlik gerektiren bir meslek olarak tanimlamaktadir.

Egitim sistemimizin alt birimlerinden biri olan okul dncesi egitim siniflarinda, egitim
ve Ogretim amaglarinin gergeklestirilmesi okul dncesi 6gretmenlerinin ¢alismasi ile

olmaktadir.

Ulkelerin gelecegini belirleyen kusaklarin her alanda yetismesini saglayan yegine
meslek ogretmenlik meslegidir. Gegmisten giiniimiize dgrencileri okul dncesinden
tiniversiteye kadar egiten Ogretmenlerdir. Bu nedenlerle diinyanin her yerinde

O0gretmenler biitlin egitim sistemlerinin merkezinde yer almaktadirlar.

Genel olarak egitim, insani bir faaliyet olup insanin biitiin yonleriyle gelistirilmesi
olarak tanimlanir. Geleneksel bir yaklagimla egitim, bir toplumda insanlarin ortak
degerler ¢evresinde biitiinlestirilmesiyle erdemli bir toplum olusturma siireci olarak
tanimlanir. Giiniimiizde ise egitim, sosyal, Kulturel, politik, ekonomik boyutlari
oldugu kadar milli ve uluslararas1 boyutlar1 ve islevleri de olan bir konu ve bir sistem
olarak ele alinmaktadir. Egitim sistemlerinin olusturulmasinda ve isletilmesinde de
bu boyutlarin birlikte diisiiniilmesi gerekli gorilmektedir (Sisman, 2010; Aktaran:
Sisman, 2012).

Ogrenme faaliyeti sirasinda, hangi tiir 6grenme materyali kullanilirsa kullanilsin,
ogretmenin rolii azalmamaktadir. Ogretmenlik meslegi, meslekler arasinda en
karmasik nitelige sahip bir meslektir. Ogretmen bircok farkli isi bir arada
yapmaktadir. Ogretmen, hem lider hem disiplin saglayan kisi olmanin yaninda iyi bir

vatandas, insani iligkilerinde basarili bir kisi olmak zorundadir. Toplumda



ogretmene, cocuk ve genclere model olma gibi misyonlar da yiiklendigi
gorulmektedir. Acikgdz (1996) iyi bir Ogretmen oOzelliklerini su sekilde
aciklamaktadir. Ilgileri ¢ok gelismistir ve cok yonliidiir. Akademik agidan iyi
yetismistir. Ogrenciyi iyi tamr. On Oorgiitleyicileri kullanarak &grencileri yeni
ogrenmeleri gerceklestirecek bigimde biligsel olarak hazirlarlar. Kavramsal basitligi
vardir. Dengelidir ve ogrenciye yakinhik gosterir. Ogrenciye dostca davranr.
Cezalandirict degildir. Sorumluluk duygusu gelismistir, sistematik ve yaraticidir.
Miikemmel degildir, onlarin da kusurlar1 vardir. Mizah duygusu gelismistir, adildir,
demokratiktir. Ogrencilere deger verir. Neselidir, coskuludur ve kendilerine
giivenirler. Kendilerini iyi insan olarak algilarlar. Baskalar1 (6grenciler, siif ortami
vb) hakkinda daha olumlu diisiincelere sahiptir. Ogretimi ilging hale getirir ve
ogrenciyi tesvik eder. Demokratik bir atmosfer yaratir. Esnektir (Aktaran: Dalgan,
1998).

Aydin’a (2013) gore, 1iyi bir okul dncesi 0gretmeninin ¢ocuk gelisimi ve 0gretim
bilgisinin iyi olmasi, akademik agidan yeterli seviyede olmasi, alaninda uzman
olmasi, zihinsel yeterlilikte olmasi, yaratict olmasi, iyi becerilere sahip olmasi ve
kendini stirekli gelistirmek ve degistirmek isteyen bir egitimci olmasi gerekir.
Cocuklarin davraniglarindan ve ihtiyaclarindan rahatsiz olmamalidir. Cocuklar
stirekli gozlemleyerek en ufak bir gelismeyi bile kaydetmelidir. Okul Oncesi
Ogretmeni, ¢ocugun egitiminde ailesinden sonra karsisina ¢ikan ilk yetiskindir.

Ogretmen ¢ocuk ile arasinda sevgiye dayanan bag kurmalidir.

Ozar’a (2013) gore, ideal bir okulun yapisin1 ya da basarili bir okulu olusturan
bilesenlerden biri olan O6gretmen, Ogrencinin basarisini etkileyen en Onemli
degiskenlerdendir. Ogretmenlerin performansini ve motivasyonunu; 1-Kurumun
Ogretmen ise alma-segme prosediirii ve 6diill mekanizmalar1 (adil ve seffaf olma) 2-
Sosyal ortam 3-Mesleki gelisim 4-Kurumun yapist ve liderleri, bu dort faktor
etkilemektedir. Etkili bir okul demek etkili bir egitim demektir. Ogretmeninin
motivasyonu, mesleki yeterliligi ve becerisi, okul yoneticisinin takindigi liderlik
anlayisinin ‘egitsel liderlik’ olmasi ve yoneticinin yonetisim kavramini i¢sellestirmis

olmasi gereklidir.

Milli Egitim Bakanlig1 biitiin 6gretmenlerinden; meslekle ilgi yayinlar1 okuma, yeni
Ogretim yontem ve tekniklerini takip etme ve bunlar1 uygulamalarini beklemektedir.

Ogretmenlerin okul ve cevresi ile iyi iliskiler kurmalarini, egitim alanidaki
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giincelligi takip etmelerini, her turlu ara¢ gerecten yararlanmalarini beklemektedir.
Bu gorev ve rollerin yerine getirebilmesi i¢in Ogretmenlerin okul ortamini

benimsemeleri, okul ile ilgili kararlarda s6z hakkina sahip olmalar1 gerekir.

Ogretmenler mesleklerinin  her ddéneminde meslekleriyle ilgili sorunlarla
karsilasabilirler, okul yonetimiyle anlagmazliklar yasayabilirler. Saglikli toplumlarin
olusmasi i¢in bireylerin kiiltiirel, akademik ve sosyal alanda yetkin olmalar1 gerekir.
Bunun i¢in bireyi yetistiren 6gretmenin verimli olmasi i¢in; 6gretmenin haklarina ve
kararlarina saygili demokratik bir okul ortaminda kendi yetenek, ilgi ve kisilik

ozellikleri dogrultusunda ¢aligmasi ile olur.

Egitim sisteminin buyik o6neme sahip okul o6ncesi donemdeki ¢ocuklarin
egitilmesinde, gerekli olan 1ilgi, beceri, davraniglarin ve aligkanliklarinin

kazandirilmasinda okul 6ncesi 6gretmenlerinin biiyiik sorumluluklar1 vardir.

Dinyada oldugu gibi Tiirkiye Egitim Sistemi’nde de okul dncesi egitiminin yeri ve
onemi giderek artmaktadir. Okul 6ncesi donem g¢ocugun ilkokula hazirlik evresidir.
Cocuklarin sosyal iligkilerinin gelistigi, temel 6z bakim becerilerini kazandigi,
oyunlar sayesinde toplum kurallarini benimsedigi, ilk olarak ailede kazandirilan
sevgi, saygl, paylasma, yardim severlik gibi degerlerin iyice pekistirildigi, ¢ocugun
0z giiveninin perginlendigi, daha dnce gormedigi egitim uyaranlarinin oldugu, mutlu,

giivenilir ve eglenceli olarak gegirdigi egitim ve ogretim donemidir.

Tiirkiye’de 2009 yilinda zorunlu olmasi tasarlanan ve 32 ilde pilot uygulamasi
yapilan okul Oncesi egitimi 652 sayili kanun Hikminde Kararname ile 4+4+4
uygulamasi ile fiilen uygulanamamigtir. Okul Oncesi egitimin tam olarak
yayginlagmamigs olmast ve zorunlu olmamasiyla birlikte kamu okullarinda
ogrencilerden bellirli bir miktarda aidatin alinmasi tilkemizde okul 6ncesi egitim i¢in

i¢ acic1 bir durum degildir.

Modern orgtler, galisanlarini karar stirecine dahil ettikleri 6l¢tide, ortaklasa karar

alip ortaklasa uyguladiklarinda mesrutiyetlerini ortaya koyabilirler.

Okul yonetimlerinde bir kisinin aldig1 karar sadece tepeden inme, {isten bakisin bir
yansimasi oldugu i¢in dgretmenler tarafindan igsellestirilmesi hayli zor olmaktadir.
Okul yonetimlerinde ben duygusundan biz duygusuna gecilmelidir. Yani kararlarin
bir kisi tarafindan degil Ogretmenlerin katilimiyla birlikte alimmalidir. Karar

mekanizmasina katilan paydaslar ile alinan kararlardaki ortaklasma bizim kararlar
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olarak gorulir. Alinan kararlara sahip ¢ikma konusunda igsel yaklasilir. Bunun

uygulanmasinda ise istendik davranislar ortaya ¢ikar.

Orgiitler belli amaglar1 gergeklestirmek icin kurulmuslardir. Orgiitler bu amaglari
gergeklestirirken bazi sorunlarla karsilasabilirler. Bu sorunlar1 ¢6zme yolunda sadece
yOneticilerin mi, yoksa tiim ¢aliganlarin mi1 aktif olacagi tartismalari devam ederken
giinimiizde tiim paydaslarin katildigi yonetisim bi¢imi agirhik kazanmaktadir.
Yonetisim (Governance), sonu¢ ve hedef odakli olaylara yonelmis, vatandasa hizmeti
esas alan, katilimci ve paylasimci bir anlayisa sahip olan gelecege yonelik, ¢ok
aktorlii toplumsal ortakliga dayali seffaf, hesap verebilir cagdas bir yonetim bigimine
imkan veren yaklagimdir. YOnetisim; yoOnetim anlayisina, yeni bir yon veren
gelecekteki yoOnetim anlayisidir. YOnetim siireclerinin  esgiidiimlii  ¢alismasini
saglayan bir anlayistir. Hiyerarsik bir yapiy1 olusturan en KigUk gruptan baslayarak
en tepedeki siyasal otoriteye sahip olan gruplara kadar herkesin yonetime katildigi,
seffafligin, demokrasinin, ¢ogulculugun, yerelligin s6z konusu oldugu yOnetim
anlayisina yonetisim denir. YoOnetisim ile tek 6zneli, merkeziyet¢i ve hiyerarsik is
boliimii i¢cinde kaynaklar1 ve yetkilileri kendinde toplayan yonetim paradigmasindan
cok aktorlii, desantralize, esnek yapili, kendisi yapmaktan ¢ok toplumdaki aktorleri
yapabilir kilan, onlar1 yonlendiren, kaynaklarin yonlendirilmesini kolaylastiran ve
karsilikli etkilesimin belirleyici oldugu yonetisim paradigmasina gecilmektedir
(Batal, 2010).

Orgiit, toplumsal gereksinmelerin bir kesimini karsilamak iizere, 5nceden belirlenmis
amaglart gergeklestirecek diizenli isleri yapmak icin giiglerini goniillii es giidiimleyen

insanlardan olusan toplumsal bir agik sistemdir (Basaran, 1994).

Gelisen diinya diizeni igerisinde, insanlar, birlikte calisarak amacglarina daha ¢abuk
ve daha verimli bir sekilde ulasabildiklerini 6grenmislerdir. Tarih 6ncesi ¢aglarda,
magaralarda yasayan insanlar, tek tek avlanmak yerine gruplar halinde avlanmanin,
daha kolay daha hizli ve daha verimli oldugunu fark etmislerdir. Disaridan gelen
tehlikelere karst birlik olmanin daha giivenilir oldugunu fark etmislerdir. Insanlarin
orgiitlenmesi hakkinda; bu tarih oncesi caglarda yasamis olan insanlarin, amaglar
dogrultusunda, birlikte nasil hareket ettikleri daha sonra gelen nesillere 6rnek

olmustur ve bir ders niteligi tasimistir.



Basaran (1996) bir Orgutte Urlinlin ortaya ¢ikmasi i¢in birgok kisi biraraya gelerek
calisir. Belirlenen amaglarin yerine getirilebilmesi igin bir¢cok kisinin bir arada
caligmasi1 gerekmektedir. Sorumluluklarin paylagilmasi, amaclarin gerceklestirilmesi
icin kisiler isbirligi i¢inde ¢alismalidir. Okul orgiitleri de sorumluluklarin
paylasildigi, herkesin ortak amag ugruna calistiklart yerlerdir. Egitim hizmetleri bir
bakima imc yoluyla, ortaklasa bir ¢alismanin iriinii olmak zorundadir. CUnku
Ogrencilerin egitimi tek bir kisinin bilgi ve becerisiyle yapilmayacak kadar genis bir
yelpazeyi icerir. Egitimde degisik uzmanlik alanlarina sahip pek ¢ok insana ihtiyac
vardir. Okul oOrgiitlerinde Ogretmenler igbirligi igerisinde caligmalidirlar, bu

Ogretmenler i¢in yasal bir sorumluluktur.

Yonetim kavrami; siirekli olarak degisen ve gelisen bir ¢cevrede var olan kaynaklar
kullanarak, organizasyonun amaglarina etkili ulasmak icin bagkalar1 ile isbirligi
icinde olmaktir. Yonetimin; bir grup faaliyeti oldugunu, beseri oldugunu, isbirligi
oldugunu, igbolimii ve uzmanlasmayir gerektirdigi diisiiniilmektedir. Yonetim

hiyerarsik ve evrensel niteliklerine sahiptir.

Ortak bir amag icin ya da ortak bir is igin bir araya gelmis bireylerin etkinlikleri
ortaklagtiritlamazsa istenilen diizeydeki amaca ulasilamaz. Bu nedenle 6rgitin
strekliligini devam ettiren; isteklilik, yeterlilik, etkililik ve c¢evreye uyum gibi

kosullar1 saglamak gerekir aksi takdirde orgiit dagilabilir.

YoOnetim, bir grup faaliyetidir; ¢iinkii insanlarin bireysel olarak ulagmayacaklari

hedefleri gerceklestirmek igin bir araya gelmektir.

Yonetimin tarihsel gelisimine bakildiginda ilk devirlerde yonetenler ile yonetilenler
arasinda otorite iliskisi s6z konusuydu. Bu iligki, otoriter bir felsefe gelistirmis ve
yOnetim, yonetilenlerin tim eylemlerinin birkag kisi tarafindan belirlenmesi olarak
goriilmiistiir. Daha sonra bu otoriter felsefenin yerini insancil goriisler almis ve
egilim daha demokratik ve katilmaya izin veren bir yonetim tipine dogru olmustur

(Can ve Tecer, 1968; Aktaran: Uyar, 2007).

Birden fazla kisinin beden ve zihin gii¢lerini birlestirerek calisacaklari ortamlarda
belli bir diizen, disiplin, giiven i¢in bir kisim kurallar vardir. Bu kurallar1 yoneticiler
koyarlar. Yoneticiler grup i¢indeki statii ve konumlar1 digerlerinden ayr1 ve daha
gicliidiir. Yoneticilerin koydugu kurallara astlarin uymasi, emir ve talimatlar

seklinde iist ve astlara yoneltilmesi ile yonetim olgusu ortaya g¢ikar. Diger bir



ifadeyle yonetim, belli bir amaci ger¢eklestirmek i¢in bir araya gelen ama aralarinda

statli farki olan bireylerin birlikte yiiriittiikleri bir siiregtir.

Bir orgiitiin devamliligin1 ve oOrgiitteki ortaklagsmayi, diizeni disiplini yonetimler
saglar. Yonetim, calisanlariyla iyi iletisim saglarsa, birliktelik kurarsa ortak karar

alma o kadar hizli olur. Boylece orgiitiin dagilma tehlikesi ortadan kalkar.

Her alanda oldugu gibi egitim Orgiitlerinde de yasanan hizli degisim ve gelisim
stirecinde egitim Orgiitlerinin ana unsur olan insan gittikce daha cok 0Onem
kazanmaktadir. insanin gériinen fiziksel dzelliklerinin &tesinde arka planinda var
olan demografik ve sosyo-kultirel 6zellikler onu daha 6nemli kilmaktadir. 21. yiiz
yilda kiiresel rekabet ve piyasada var olma miicadelesini gosteren 6rgutlerin ¢ok iyi
bildigi bir ger¢ek, ana unsur olan insanin, iyi yonetildigi takdirde, orglt icinde
yaraticiligin, zenginligin ve uyumun araci olacagi bilinmelidir. Farkli olana saygiy1
esas alan, demokrasi ve esitlik temelinde, farkliliklar1 zengin olarak goren ve bu
firsat1 degerlendirip kullanan sadece egitim alanindaki yonetimler degil insanin yer
aldig1, verimin en iist diizeyde elde edilmesinin istenen tiim yonetim ve orgiitler

kiiresellesen diinyada basariy1 elde edecektir (Memduhoglu ve Ayyiirek, 2014).

Yonetici; orgiitte karar veren ve bu kararlarin uygulanmasi igin yetkilerini kullanan
kisidir.

Okul yoneticileri; okulda kimlerin hangi sinifi okutacagi, yardimcilarinin kimler
olacag1 ve onlara ne gibi yetkilerin aktarilacagi, ¢cevre ve diger orgiitlerle nasil bir
iliski icinde olunacagi, Orgiitiin {ist, alt ve diger sistemlerle olan iliskilerinin nasil
olacag1 konusunda diisiinlip ¢oziime ulasirken, basitten karmasiga dogru bir dizi
karar verir (Aydin, 1994). Okul yoneticisinin, tim bunlar1 diisiinmesi, planlamasi,
karar almasi1 ve uygularken izleyecegi yol ve basarili bir yonetici olmasi ok
onemlidir. Burada tim sorumluluk ve yetki yoneticide toplanmistir. Burada bir
kisinin alacagi kararlar tiim c¢alisanlar1 ilgilendirmektedir. Calisanlar baskalarinin
kendileriyle ilgili kendilerine damisilmadan alinan Kkararlar1 uygulamakla
gorevilendirilmektedirler. Buda ¢alisanlar arasinda olumsuz ¢alisma iklim
olusturmakta ve okul Orgutini giderek verimsiz hale getirmektedir. Okul ortami
icinde karara katilim hem zorunlu hem de zordur. Cunkl okullarda ¢ok ¢esitli gruplar
ve bireyler bulunmaktadir. Teknolojinin hizli ilerlemesi ile 6gretmenler arasinda

Ogretmen-yoOnetici arasinda kusak farki olusmaya baslamaktadir. Bu farkh



yaklasimlar arasinda, saglikli bir sekilde karara katilmay1 saglayabilen katilmali
yonetimi uygulayabilen bir yonetici, kendisini bir¢ok yonden basarili kabul edebilir
(Goksoy, 2014).

Egitim Yonetimi sistem ile ilgilenirken, Okul Yonetimi okul diizeyinde sorunlarla
ilgilenir. Yani egitim yonetimi makro dizeyde, okul yonetimi mikro duzeyde bir
bakis agisi ile yaklasir (Yasar, 2013). Okul yOnetimine, egitim yonetiminin bir alt
kiimesi de diyebiliriz. Her okul yonetimi kendi binyesindeki sorunlarla ilgilenirken,
egitim yonetimi ise bitlin okullardaki sorunlarin sosyolojik nedenlerine bakmakta,
arastirmakta ve geneli i¢in ¢oziimler aramaktadir. Her okul biinyesindeki gelismeyi
kaydederken, egitim yonetiminde ise basarinin dagilmasi igin geneli kapsayan

cabalar icine girilmektedir.

Egitim kurumlarinin varligin1 ve verimliligini siirdiirebilmesi i¢in egitim ve 6gretim
ile ilgili konularda yoneticilerin tek basina aldiklar1 kararlar yeterli olmaz.
Ogretmenler kurulu toplantilarina katilan herkesin kararlarni beyan etmesi ve
kararlara katihmi okula fayda saglayacaktir. Orgiitlerin calisanlarini  karara
katmanlarindaki diger bir sebep de yonetimde c¢ikan sorunlarin tek basina ¢oziimii
zor olmaktadir. Birlik olarak ¢dzlim siirecine girilirse kisa stirede daha saglikli karar

alinmaktadir.

Y 6netime katilma, ekonomik giicli dagitmak, sorumluluklar1 yaymak, politik giicu ve
mulkiyeti yaymak demektir. Bu durumun egitim kurumlarindaki karsihigi ise
kararlar1 15 gorenlerle ortak almak ve uygulamaktir. Yonetime katilmak sadece karar
alma mekanizmasinda s6z sahibi olmak degil. Ayni zamanda alinan kararlarin
sorumlulugunu da almaktir. Dogacak sonuglari da paylagmaktir. Yani bir bakima

yOneticinin yiikiinii ve sorumlulugunu hafifletmektir.

Karara katilma, olugsmus bir karara evet ya da hayir demek anlamina gelmemelidir.
Ozellikle egitim orgiitlerinde yenilesme karar1 alinirken, dgretmenlerin katilimi,
oylama ya da bilgi toplama diizeyinden daha ileri gidemediginden Ogretmenler
karara katilmig olmakla birlikte, kararin {izerinde etki diizeyleri sinirli kalmaktadir.
Oysa egitim i3 gorenlerinin karara katilmi dengeli ve tutarli yOnetim
uygulamalariyla desteklendiginde, 6gretmenlerin alinan kararlarda, dolayisiyla da
uygulamada daha etkili olmalarin1 saglayabilmektedir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2000;

Aktaran: Zencirci, 2010).



Yonetime katilma ¢ogu kere, demokratik yonetimle esanlamli da kullanilmaktadir.
Tiirkcede yonetime katilma yerine, “is¢inin yOnetime katilmasi”, “katilmali
yonetim”, “kararlara katilma” vb. kavramlar kullanilabilmektedir (Dicle, 1980;

Aktaran: Uyar, 2007).

Yonetime katilma, mal ve hizmet iiretirken, isletmelerde en alt kademedeki ¢alisanin
ve en st kademedeki yoneticinin degerlendirme, diisiinme, deneme, sdz hakkina

sahip olmas1 demektir.

Yo6netime katilim, is gorenlerin goniil giiciine ve mutluluguna katki saglar. Bu sayede
Orgut veriminin artmasimmi ve is yerinde calisanin daha etken olmasini saglar.

Yonetime katilma ile orgiitteki ¢alisanlarin motivasyonlart artmaktadir.

Gelismis iilkelerde endiistri temelli ekonomiden ziyade bilgi temelli ekonomiye
gecildigi i¢cin is yasaminda, egitim Ogretim yoOntemlerinde, okul ve diger
kurumlardaki yonetim seklinde Onemli degisiklikler olmaktadir. Yonetimlerde
hiyerarsik yoOnetim anlayisindan katilimci yonetim anlayisina bir doniisiim
olmaktadir. Bu ac¢idan takim calismasi, sorumluluk, bagimsizlik, yaraticilik,

girisimcilik, iletisim, Ozerklik, yonetisim gibi konular karsimiza ¢ikmaktadir.
Egitimde de giderek; is diinyasi, aileler, 6grenciler, meslek kuruluslari, medya gibi
yeni aktorler ve paydaslar s6z hakkina sahip olmaya baslamaktadir (Sisman, 2012).

Karara Katilmanin Faydalari:

Kamu kurum ve kuruluslarinda, ticari isletmelerde, toplum yararina faaliyet gosteren
kurum ve kuruluslari ile egitim kurumlarinda kararlara katilimin énemi bir¢ok alan

uzmani tarafindan aym goriiste toplanmaktadir.

Karar vermeye katilim yoluyla 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleksel
nitelikleri geligebilir. Karara katilma Orgiit {iyesinin Orgiitsel ve kurumsal amag ve

programlarla 6zdeslesmesine yardim eder.
Saglikli bir katilim gergeklestirildik¢e, denetime daha az gereksinim duyulur.

Katilmanin faydalari, katilanlarin kisiligini giiglendirme, yetismelerini saglama ve
birlesme i¢in bir giidiileme olusturma seklinde ifade edilebilir.
Egitim kurumlarinda; 6gretmen okulla biitlinlesir, egitim-Ogretim verimliligi ve

kalitesi artar.



Egitimde ydnetime katilma, okulun demokratik yapismin geregidir. Ogretmenlerin
yonetime katilmas1 c¢esitli faydalar saglayabilir. Demokratik bir ortam olusur.
Demokratik okul iklimi i¢inde calisanlar haklarimi1 kullanir ve kendilerini rahatca

ifade ederler.

Alt kademede c¢alisanlarin kendilerini ilgilendiren kararlara katilmasi, onlarda
yonetime ve yaptiklari goreve karsi olumlu tutum uyandirir, ¢calisant onurlandirir ve
calisanin kendine gilivenmesini saglar. Karara katilim ile calisanlarin moral ve

motivasyon orani artar. Duygusal ¢okiintii yasama riski azalir.

Ogretmenlerin okul yonetimine etkili bir sekilde katilmalar1 icin gerekli orgiitsel
sartlarin, degerlerin, yap1 ve siire¢ degiskenlerinin var olmasi gerekmektedir. Deger
asamasinda, karara katilacak oOgretmenlerin, mesleklerine karst sorumlu ve

giidiilenmis olmalar1 gerekmektedir.

Yap1 ise, oOrgilit politikalarinin, 6gretmenlerin kendilerini etkileyen kararlara
katilmalarin1 saglayacak sekilde diizenlenmesi asamasidir. Boylece karara katilanlar,
yeni bir konuyu glindeme getirebilme ve tartismanin seyrini etkileyebilme giiciine

sahip olmalidirlar.

Karar verme siirecinde, karara katilanlar karar aliman konuda bilgi sahibi olmali ve
fikirlerini karsisindakileri ikna edebilecek sekilde savunmalidir. Bunun iginde
katilimcilarin  birbirleriyle iliskilerinde, diirlistlik ve netlik hakim olmalidir.
Ozellikle de egitim yoneticileri, iletisimin acik olmasina inanmali ve bunu

savunmalidirlar.

Bu verilere bakilarak oOgretmenlerin karar siireclerine katilmalariyla yonetimde
demokrasi anlayisinin gelismesi, egitim kalitesinin artmasi, birlikte hareket etme
mantiZinin gelismesi ve 6gretmenler arasi, 6gretmenler ve yoneticiler arasi iletisimin
artmasi, okulu sahiplenme duygusunun artmasi gibi olumlu gelismelerin oldugu

gorulmektedir.

Demokrasi kiltiriniin okullarda gelismesi i¢in dgretmenlerin yonetime katilmalari
sarttir. Bu da her toplumdaki demokrasi kiiltiirlinlin gelismesine katki saglamaktadir.
Birey hangi yonetim anlayist i¢inde olursa onu yasamaktadir. Ve birey yasadigi
yonetim anlayisin1 begenmese dahi ona alismaktadir. Gelisen ve degisen orgutlerde
demokrasi sadece ihtiyag degil herkesin hakki olmustur. Bireyi yetistiren 6gretmen

demokratik yOnetim anlayis1 igeren bir okulda calisiyorsa, smifinda Ogrencileri
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arasinda ve kendisi ile dgrencileri arasinda demokratik bir sistem olusturmaktadir.
Demokrasiyi benimseyen Ogrenciler, demokratik bir toplumun olugmasina katki

saglamaktadirlar.

Okulda alman kararlara katilan ogretmenlerin gilidillenme diizeylerinin yiiksek
olacagina yonelik bir beklenti vardir. Ayni1 zamanda okul yonetimine karsi direnme
egilimi icerisinde bulunan gruplar ya da bireyler olabilir. Karara katilma stirecinde
okul yonetimi bu gruplarla ve bireylerle daha yakin iliski kurma ve onlar1 daha iyi
tanima firsati bulabilirler (Ozdemir ve Cemaloglu, 2000; Aktaran: Uyar 2007).

Katilmal1 yonetimin gercekten etkili olabilmesi i¢in O6gretmenlerin sadece karar
almada goreceli bir s6z hakkina sahip olmas1 yetersizdir. Ogretmenin karar almada,
alian kararlarin uygulanmasinda ve tiim faaliyetlerde etkin olarak rol alacagi bir
yapmin olusturulmas1 gerekmektedir. Bu olusturulan yap1 sayesinde Ogretmen
okulun bir pargasi oldugunu hissedecektir. Almnan kararlar benimsenip
sahiplenilecektir. Bu da egitimin kalitesine artiracak bir etkendir. Karar almada
alman kararlarin uygulanmasinda 6gretmeni isin i¢ine katmak gerekmektedir. Bu
yonetim sistemi uygulanmadigi durumlarda Ogretmen tepeden verilen emirleri
uygulayan olmaktan 6teye gecmemektedir. Bu da 6gretmenin mesleki sogumasina
yol acabilecek etkenlerden biri olmaya baslamaktadir. Is basaris1 ve ise duyulan
sayglyl da beraberinde azaltacaktir. Bu da okuldaki iletisimi ve iliskileri olumsuz

etkileyecektir. Egitimde ki kalitenin azalmasina neden olmaktadir.

Yonetime katilma 6gretmenlerde kendi benliklerinin doyumu (tatmini) igin dnemli
firsatlar verir, okulla kaynagsmasini saglamaktadir. Bireyin ruhunda, sorunlar1 bulmak
ve onlara basarili ¢oziimler bulma konusunda bir istek vardir. Bu istegin
gerceklestirilmesiyle, kisi kiigiimsenemeyecek doyuma ulagsmaktadir. Ayrica herkes
kendi gelecegini belirleme konusunda bagimsiz hareket etmek ister. Yonetime
katilma, bu arzunun doyuma ulasmasinda énemli bir aragtir. Ogretmenlere bu olanak
tanindik¢a, 6gretmenler egitim kurumlarina daha c¢ok baglanacaklardir. Yonetime
katilan Ogretmenler sorunlara ¢oziim buldukca istlerinden, arkadaglarindan,
toplumdan begeni ve takdir kazanacaklardir. Boylelikle doyum artacak ve ise
sahiplenme de artacaktir. Ogretmenlerin ydnetime katilma ilgileri, istekleri daha ¢ok

artacaktir.
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Tiirk Egitim Sistemi merkezi bir yapiya sahiptir. Yetkiler listlerde toplanmistir. Fakat

sorumluluklar astlara y1gilmstir.

Karar verme merkezilestik¢e, astlarin karar vermesi azalacaktir. Yazili kurallar
artmakta ve calisanin karar verme yetkisi azalmaktadir. Boylelikle is ortaminda
yaraticilik  olmamakta, ¢alisanlar robotlasarak kendilerini ifade etmeleri
Onlenmektedir. Ve orgiitte yaratici, demokratik ve saglikli bir ortam olmamaktadir.
Asirt kurallarin var olmasi, calisanlara kars1t kati davranilmasi is gorenlerin
sorumluluktan kagmalarina neden olur. Drucker’in (1967) belirttigi gibi, farkli
alternatifler dikkate alinmadik¢a dogru bir karara ulagma olasilig1 azalacaktir.
Yoneticinin buna dikkat etmesi ¢agcil yonetim anlayisinin geregidir (Aktaran: Tas,
2002). Egitim 6gretim politikalarinin gelistirilmesinde ve degistirilmesinde istlerin
ve astlarin demokratik bir diizeyde iletisim halinde olmasi1 gereklidir. Ciinkii alinan
kararlarin uygulanmas: astlar tarafindan olacaktir. Isin pratigi ve uygulanmasi astlar
tarafindan oldugu i¢in alinan kararlarda astlarin onerileri olduk¢a 6nemlidir. Sorun
yasayan astlardir ve gerekli ¢6ziim i¢in kendilerinin iirettigi ¢6ziim daha faydalidir.
Ustlerin verdikleri kararlar genelde pek fayda saglamamistir. Bunu kendi egitim
sistemimizde aniden alinan ve uygulanmasi sart koyulan degisikliklerden gorebiliriz.
Ornek vermek gerekirse, birinci simf igin yasin atmis aya diisiiriilmesi ve okula
devam etmis birinci sinif 6grencisinin okuma yazmaya gecememesi durumunda veli
ve Ogretmenin ortak karari bile olsa 6grencinin siifta birakilmamasi gibi kararlar
alinmustir. Ustlerin kararlar alirken astlara danismasi ¢agcil ydnetim anlayisinin bir
geregidir. Egitim kurumlarinda dogru karar i¢in yoneticilerin, istlerin bu cagcil
yonetim anlayisini kabul etmeleri gerekir. Okul orgutlerinde yonetim sistemlerinin
degismesinde birgok etken daha vardir. Akyiiz’e (1986) gore, okul sistemlerinin
biiylimesi ve gelismesi demek; egitimde firsat esitliginin saglanarak egitim
hizmetinin yayginlasmasidir. Egitimin ¢esitli alanlarinda uzmanlasmanin olmasi,
ogretim yontemlerinin degismesidir. Personel gelismesi ile ilgili yeni yontemlerin
uygulanmasidir. Insan iliskilerinin ve iletisiminin degismesidir. Okulun birimlerinde
yetenekli kisilere ihtiyag duyulmasidir. Sendikalarin giiglenmesidir. YOnetimde
liyakat ilkesinin uygulanmasidir. Yeni personelin artmasi, bu yeni kusagin orgiitiin

degerlerine kars1 olan tutumu, yeni ve eski kusak arasindaki farkin artmasidir.
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1.2 Problem Cumlesi

Ilkokullarda gorev yapan okul oncesi egitim &gretmenlerinin okul yonetimine

katilimlar1 nasildir?

1.3 Alt Problemler

1-Tlkokullarda goérevli okul 6ncesi egitim dgretmenlerinin, okul yonetimine katilmasi

konusunda okul 6ncesi 6gretmenlerinin goriisleri nelerdir?

2-1lkokullarda gorevli okul dncesi egitim 6gretmenlerinin, okul yonetimine katilmas:

konusunda okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

3-ilkokullarda gorevli okul ©Oncesi egitim o&gretmenlerinin, okul y6netimine

katilmasinin faydalar1 nelerdir?

4-llkokullarda gorevli okul &ncesi egitim &gretmenlerinin, okul yonetimine

katilmasinin sakincalari neler olabilir?

5-ilkokullarda gérevli okul ©Oncesi egitim Ogretmenlerinin, okul y®dnetimine

katilamamasinin nedenleri nelerdir?

6-Okul yonetimine katilan okul Oncesi egitim Ogretmenlerinde meydana gelen

olumlu gelismeler nelerdir?

7-Okul yonetimine katilamayan okul Oncesi egitim Ogretmenlerinde ne gibi

olumsuzluklar gérulmektedir?

8-Okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin okul yonetimine katilmasi okul iklimindeki

demokrasiyi, giiveni, samimiyeti ve kuskuyu nasil etkiler?

9-Tlkokullarda gérevli okul 6ncesi egitim 6gretmenlerin okul yénetime katilimlarmi

arttirmak i¢in neler yapilabilir?

1.4 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; resmi ilkokullarda gorev yapan okul o©ncesi egitim
ogretmenlerinin okul yonetimine katilim durumlarini belirlemek ve okul yonetimine

etkili katilimlarini saglayacak oneriler gelistirebilmektir.
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1.5 Arastirmanin Onemi

Gunumuz yoénetimlerinin demokratik bakis ag¢isi sonucu; yonetimin paylasilmasi,
kararlarin tartigilarak ortak alinmasi, kararlarin uygulanmasinda birlikteligin

saglanmasi, sorumluluklarin paylasilmasi istenmektedir.

Ogretmenlerin okul ortaminda, karar alma siirecinde hangi pozisyonda yer aldiklari
incelenmistir. Okul yoénetimine, 6gretmenlerin katilmalar1 konusunda 6gretmenlerin
ve idarecilerin ne disindikleri incelenmistir. Okul yonetiminde, okul 0Oncesi
Ogretmenlerinin yeri neresidir. Okul yonetiminde okul Oncesi egitim Ogretmeni

nerede yer almalidir. Bu arastirmanin konusunu olusturmaktadir.

Demokratik bir yonetimde 6gretmenlerin oldugu yerin énemine dikkat ¢cekmek ve
ogretmen-yonetici iliskisinin karar alma strecindeki durumuna dikkat c¢ekilmek

istenmistir.

Okul dncesi 6gretmenlerinin yonetim faaliyetlerine katilmalarina yonelik yapilan bu
arastirma ile egitim yonetim siireglerine katkida bulunmak istenmistir. Demokratik
ve katilimci bir 6rgiit yapist olusmasina, 6gretmen ve okul yoneticilerinin yonetisim

bilinci icerisinde daha verimli olmalarina yardime1 olacagi diisiiniilmektedir.

1.6 Arastirmanin Simirhiliklar:

Bu arastirma, Istanbul il merkezi belediye smirlari igerisinde yer alan Milli Egitim
Bakanligina bagli resmi ilkokullarda gorev yapan okul dncesi egitim dgretmenlerinin
ve yoneticilerinin, okul dncesi egitim 6gretmenlerinin okul yonetimine katilmalarina

iliskin goriisleriyle sinirlidir.

1.7 Sayiltillar

Bu arastirmanin Istanbul ilindeki ilkokullarinda goérev alan, okul éncesi egitim

ogretmenlerinin ve okul yoneticilerinin goriislerini yansittig1 varsayilmaktadir.

1.8 Tamimlar

Yonetim: Bir 6rgltte, 6nceden belirlenmis amaclar1 gergeklestirecek isleri yapmak
igin bir araya getirilmis insanlar1 Orgiitleyip es gudimleyerek eyleme gecirme

surecidir.
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Karar Verme: Bir soruna iligkin olasi ¢oziim yollarindan en uygun olanin
secilmesidir.
Karara Katilma: Okulda alinacak kararlarin belirlenmesinde ve bu kararlarin

uygulanmasinda aktif olarak yer almaktir.

Yonetime Katilma: Yonetsel kararlarin alinmasi siirecinde dgretmenleri s6z sahibi

kilarak, alinacak kararlar1 etkilemektir.

Yonetici: Arastirma kapsaminda yer alan kamu ilkokullarinda gérev yapan okul
yoneticileridir.

Ogretmen: Arastirma kapsaminda yer alan kamu ilkokullarinda gérev yapan okul
oncesi egitim 6gretmenleridir.

Okul Oncesi Egitim: Cocugun dogumundan, zorunlu egitim yasina kadarki dénem
igerisinde, ¢ocugun gelisim 6zellikleri, bireysel farkliliklari, yetenekleri gbz 6niine
alarak, cocugun saglikli bir bigimde fiziksel, duygusal, sosyal, zihinsel, dil yoniinden
gelisiminin saglandigi, yaraticiliginin ve yeteklerinin gelistirildigi donemdir.

Orgut: Merkezinde, saptanmis ortak bir amaci gergeklestirmek iizere bir araya
gelmis insanlar bulunan, mali ve maddi kaynaklar ile donatilan ve hukuksal baglarla

da hiyerarsik iliskileri saptanan canli, dinamik ve sosyal bir yapi, bir sistemdir.

Yonetmelik: Bakanliklarin ve kamu tiizel kisilerin kendi gérev alanlarini ilgilendiren
kanunlarin ve tiiziiklerin uygulanmasi i¢in ¢ikardiklar: hukuk kurallaridir.

Is Tatmini: Kisinin yaptig1 islerin begenilmesi, deneyimlerinin takdir edilmesi
neticesinde memnun ve mutlu olmasidir.

Ogretmenler Kurulu: Okullarin yil icerisindeki egitim ogretim faaliyetleri
konusunda yillik plan ya da yol haritas1 niteliginde olan, ydnetmelik geregi de
yapilmasi zorunlu olan ve ayni zamanda yasal baglayicilig1 yoniiyle ise adeta “I¢

tiizik” niteliginde olan toplantilardir.

Ziimre Ogretmenler Kurulu: Bu toplantilarda, programlarm ve derslerin birbirine
paralel olarak yiiriitilmesi, ders araglarindan, laboratuvar, spor salonu, kittiphane ve
isliklerden planli bir sekilde yararlanilmasi, derslerin degerlendirilmesi, derslerde

izlenecek yontem ve teknikler ile benzeri konularda kararlar alinir.
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2. OKUL ONCESi DONEM

2.1 Okul Oncesi Dénem Ve Okul Oncesi Egitim

2.1.1 Okul 6ncesi donemin ve egitimin tanim

Cocugun dogdugu gilinden temel egitime basladig1 giine kadar gecen yillar1 kapsayan
ve ¢ocuklarin sonraki yasamlarinda 6nemli rol oynayan bedensel, psikomotor, sosyal
ve duygusal, zihinsel ve dil gelisimlerinin biiyiik Olclide sekillendigi, ailelerde ve
kurumlarda verilen egitim siirecine erken ¢ocukluk egitimi, okul oncesi egitimi de

denir ( MEB, 2013).

Okul 6ncesi donem cocugun dogdugu giinden ilkokula kadarki gecgirdigi donem ve
istendik davraniglarinin kazanmas: i¢inde yapilan etkinliklerin tiimiine de okul 6ncesi
egitim denir. Cocugun dogumundan ilkokula baslayincaya kadar gecirdigi donemde
(66 aylik bir donem) c¢ocugun gelisim oOzellikleri géz Oniine alinarak; yararli
aligkanliklar kazandirmak, yaraticiligimmin ortaya c¢ikmasini saglamak, sosyal ve
kendine gilivenen bir kisiliginin olusmast i¢in egitici etkinliklerin oldugu bir

donemdir (MEB, 2013).

Arastirmalar gostermektedir ki insan beyni 6 yasmna geldigi zaman yetiskin bir
beynin %90’ nina ermis oluyor. Bu donemde elde edilen yasantilar:

e Korku ve gliven

e Basar1 ve Basarisizlik duygusu

e Kaliteli uyaricilar veya bunlarin yoklugu

e Alman ddiiller veya cezalar

e Saglikli beslenme veya tek yonli beslenme

e Duzenli hareket veya sedanter bir hayat

e Sevgi ve hosgorii veya bunlarin yoklugu ve tehdit gibi unsurlar
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Insan hayatinda kalic1 ve belirleyici olabiliyor ve bu yasantilarm izleri kolay kolay
silinmiyor. Okul Oncesi yasamda c¢ocuklarin gordiikleri 1yi veya kotl Ornekler

sonrasinda onlarin kilavuzu olabiliyor (Ozar, 2013).

Okul 6ncesi donem beyin gelisiminin en yogun ve en hizli donemidir. Bu gelisim
cocugun bilissel, motor, dil, duygusal ve sosyal gelisimi i¢in giliglii bir zemin
hazirlar. Bu donemde ¢ocuklarin beyinleri ¢cok hizli gelistigi i¢in ¢evresel etkilere
cok agiktirlar. Cocugun neyi 6grenecegi, ne kadar 6grenecegi, hangi hizla 6grenecegi

cevresindeki destekleyici olan uyaranlarla iliskilidir.

Cocuklarin ilerleyen donemlerinde 6zel yeteneklerinin, ilgi alanlarinin ortaya
¢ikmasinda ve gelismesinde okul Oncesi egitim onemlidir. Bu donemde gozlemler

yapilarak ¢ocugun ilgi alan1 yetenekleri kesfedilebilir.

Kimi zaman aileler sahip olduklar1 potansiyeli ¢ocuklart igin etkili bir sekilde
kullanamayabilirler. Kullandiklart yontem, dil ¢ocugun iyi yonde gelismesini
saglayamadigi gibi c¢ocugun ters yonde aligkanliklar kazanmasina, kisiliginde
olumsuz yonler olusmasmna da neden olabilir. Bu sebeple okul 6ncesi egitim

kurumlarina ihtiyaglar duyarlar.

Cocuklarin gelecegini hazirlayan en 6nemli donem 0—6 yas donemidir. Kisilik sahibi,
diiriist, yaratici, kendine giivenen, vicdan sahibi, yardim sever birey olmalari i¢in 0-6
yas donemine ve egitimine 6zen gosterilmelidir. Bu donemde yerlesecek kotii
aligkanliklardan  kurtartlmalidir.  Cocugun  kisiligi  okul ©dncesi  ddnemde
bicimlenmektedir. Yetiskinlik ¢aginda edinmis oldugu davranislar ve aligkanliklarin

cogu ilkokula baslamadan edinilmektedir.

2.1.2 OKkul dncesi egitimin amaclari
Okul oncesi egitimin amag¢ ve gorevleri, milli egitimin genel amaclarina ve temel

ilkelerine uygun olarak;

e Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve 1iyi aligkanliklar

kazanmasinin saglamak,
e Onlan ilkokula hazirlamak,

e Sartlart elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen g¢ocuklar igin ortak bir

yetistirme ortami yaratmak,

e Cocuklarn Tiirk¢eyi dogru ve giizel konusmalarini saglamaktir.
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2.1.3 Okul oncesi egitimin temel ilkeleri

Okul oncesi egitimi baz1 temel ilkelere dayanmaktadir. Cocugun gelisimini diizenli
olarak izlemek, c¢ocugun vyaraticiligmmi ve elestirel dislinmesini gelistirmek,
toplumsal-bireysel deger ve davraniglari gelistirmesini saglamak temel ilkeler
arasindadir. Oyun cocuk icin Onemli oldugundan kullanilan en iyi Ogrenme
yontemidir. Cocugu hayata hazirlamak ve bunu yaparken ona rehber olmak, ailenin
¢evrenin, okulun yapisini ve ihtiyaglarin1 géz oniinde bulundurmak da okul oncesi

egitimin temel ilkeleridir (MEB,2011).

2.2 Okul Oncesi Egitimin Tarihcesi

2.2.1 Diinyada okul oncesi egitimin gelisimi

Okul oOncesi egitimi ve anaokullar1 konusunda ilk kez Eflatun “Protogoras” adli
eserinde deginmistir. M. O 400 yillarinda yazilmis olan bu eser gocugun yetiskinlik
devri yasantisini kolaylastirmak i¢in kiiciik yaslarda egitilmesi geregin belirtmektedir

(Aydin, 2013).

Comenius (1592-1670), erken cocuklukta egitimin 6nemli oldugunu vurgulamis,
Ogrenirken zevk almali ve tabiatin diizenine gore bir sira izlenerek egitim vermeyi
savunmustur. Ogrenmede gorselligin, somut drneklerin dnemli oldugunu vurgular.
Comenius, ¢cocugun ihtiyaglarini, tabiatla tam bir hiirluk iginde giderek buylmesini
ister (Gokberk, 1961; Aktaran: Oktay, 2007).

Jean Jacgues Rousseau (1712-1778), ¢ocugun yetigskinden farkli gelisim 6zellikleri
oldugunu ve bunlar belirleyerek, her donemdeki egitimin o donemin Ozelligine
uygun olarak yapilmasi gerektigini ortaya koyan, bunun nasil yapilacagina dair
orneklerle “Emile” adli eserinde yer veren de yine Rousseau’dur (Oktay, 2007).
Rousse bu eserinde ¢ocugun egitiminde ii¢ ana unsurun ‘Tabiat-Insan- Esyalar’ ¢ok
onemli oldugunu vurgular. Ona gore gocuk saf ve temiz dogar. Onu koétii yapan
toplumdur. Bu nedenle c¢ocuk doganin kucagina atilmali ve serbest olarak
yetismelidir. Cocugun biiyiimesi gézlemlenmeli ihtiya¢ duydugu alanlarda ona yon
verilmelidir. Giinlimiizde anaokullarinda Rousse’nin ortaya koydugu ¢ocuk merkezli

egitim anlayis1 vardir.

Jean Pestalozzi (1746-1827), kendi ¢ocugunu gézlemleyerek, ¢ocuk gelisimi ile ilgili
bilimsel verileri ilk bilimsel kayit olarak kabul edilmektedir. Cocugun egitiminde

annenin 6nemini vurgular, anne ¢ocugu egitirken Kendisinin de egitildigini soyler.
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Fransa’da 1774’te Jean Frederic Oberlin ¢ocuklarin sagliginm1 korumak i¢in ilk defa
anaokulu agmistir. Bunun yani sira resim yapma, hikdyeler anlatma, geziler yapma,
oyunlarda yer almakta idi. Fransa’da 1802’de agilan kreslere bir baslangi¢ olan bu

okula 2—6 yas arasindaki ¢ocuklar alinmakta idi (Aydin, 2013).

Anaokullarinin babasi sayilan Frobel insanlarin duyusal gelisimini bitkilerin
gelisimine benzetir. Kuvvetli bir topraktan besinini alarak gelisen, ¢igek acan, meyve
veren bir bitki ¢cocuk da yeterli bir egitim sistemiyle gelisebilir. Egitimde miizik
olmasma O6nem verir. Cocugun diinyay1r kesfetmesi i¢in ona firsatlar verilmelidir.
Frobel 1840 yilinda Almanya’da “Kindergarten” (Cocuk Bahgesi) adin1 verdigi ilk
anaokulunu agmistir. Oyunu egitim onemli pargasi olarak gérmiis, 6gretici oyunlarin
cocuklarin yeteneklerinin gelismesi i¢in bir ara¢ oldugunu sdylemistir. Frobel’den
sonra italyan Montesorro Casei de Bambini adinda Roma’da 1907°de ilk ¢ocuk evini

acmustir (Aydin, 2013).

Cocuklarin sahip oldugu potansiyeli ortaya ¢ikarmalar1 igin firsatlar verilmelidir,
cocugun gelisim alan1 ve Ozelligine gore materyaller verilmelidir. Montessori
cocuktaki; hareket gelisimi, duyularin gelisimi, dil gelisimi olmak iizere bu iig¢

gelisimi 6nemser.

Piaget, calismalar1 sonucunda tiim diinyada da gegerliligi olan dort asamalik gelisim
kuramim ortaya koymustur. Duyu-hareket dénemi(0-2), Islem 6ncesi dénem(2-6),
Somut islemler(7-12), Soyut islemler( 12 yas {istii). Piaget cocugun zihinsel
gelisiminde ¢evreyle olan etkilesimi 6nemlidir der. Deneyimleri arttikga Gocuk
sosyal bir varlik olur. Lev Semenovich Vygotsky (1896-1934), sosyal iliskiler
genetik olarak tiim yiiksek zihinsel iglemlerin altinda yatmaktadir. Zihinsel beceriler
kisinin diger kisilerle sosyal etkilesiminden etkilenir (Berk ve Winsler, 1995;
Aktaran: Oktay, 2007). Bu sebeple ¢ocugun sosyallesme siireci yetigkinler tarafindan
bilingli ve sistematik olarak desteklenmelidir. Bu etki onun biligsel ve sosyal

gelisimini hem hizlandiracak hem de olumlu etkileyecektir.

Kadinlarin is diinyasinda yer almalarinin artmasiyla ¢gocuk bakim evlerine ve kreslere
ihtiyag artmustir. Ik ¢ocukluk doéneminin bireyin hayatinda kritik bir donem
oldugunun farkina varildiktan sonra, bireyin kisiliginin gelismesinde, yeteneklerinin
ortaya ¢ikmasinda, sosyal ve akademik basarisi i¢in bu donemin desteklenmesi

gerekmektedir.
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2.2.2 Tiirkiye’de okul dncesi egitimin gelisimi

Kuruluglar1 Karahanli ve Selguklulara kadar uzanan Sibyan mektepleri zorunlu
olmayan 5-6 yasindaki ¢ocuklarin devam ettigi okullardi. Bu okullarda Kur’an
okumayi, hesap yapmayi, biraz da yazmayi 6greten ilkogretim kurumlariyd: (Akyiiz,

2001; Aktaran: Gul, 2008).

Kimsesiz kiz ve erkek cocuklarin yetistirilmesi ve korunmasi amaciyla acgilan
1slahhane ve Daruleytamlarda bazen anaokulun yasindaki ¢ocuklarda bulunurlardi. 2-
7 yas arasindaki cocuklarin barindirilip egitilmesi icin bazi Daruleytamlarda

anasiniflart olusturulmustur (Akylz, 1996; Aktaran: Celik ve Giindogdu, 2007).

Daruleytam-1 Osmani: 1908’de Adana’da Ermenilerin baskaldirmasi tizerine ¢ikan
olaylarda, o yorelerde birgok cocuk 6ksuz ve yetim kalmistir. Devlet, bunlardan yasi
5-10 arasinda bulunan kiz ve erkek Miisliman ve Ermeni c¢ocuklarini barindirip

egitmek tlizere bu kurumlar1 agmistir (Akyuiz, 1996; Aktaran: Gul, 2008).

II. Abdiilhamit doneminde egitim alanin biiylik gelismeler kaydedildi. Avrupa’daki
okullar 6rnek alind1 ve egitimin kiiglik yaslarda baglamas1 gerektigi vurgulandi. Okul
oncesi egitim i¢in ilk resmi girisim, Sultan II. Abdiilhamit doneminde Sadrazam Sait
Pasa’nin girigimidir. Sait Pasa ilkogretim 1slahi ¢alismalarinda Almanya’da gordiigii
cocuk bahgesi sisteminin Osmanli egitim sistemine girmesi i¢in padisah Sultan II.
Abdiilhamit’e bir layiha sunmustur (Bardak, 2010). Bu girisim Osmanli Devleti’nde
resmi makamlar tarafindan okul Oncesi egitim i¢in modern anlamada ilk adimdir.
Guniimuzdeki okul Oncesi egitimin var olmasinda okul oOncesi egitimin

onemsenmesinde Sait Pasa’nin bu girisiminin etkisi biiyiiktiir.

II. Mesrutiyetin ilan1 ile Osmanli Batililasmanin etkisi altindadir. Bu ddnemde
azinliklar ve yabancilar basta olmak Uizere okul dnce egitim bir¢ok kurum ve smiflar

199 ¢ 199 ¢c

acmislardir. Bunlar “cocuk bahgesi”, “ana mektebi”, sibyan bahgesi”, “ana smnifi”,
=299 (13 2 13 2 (13 9 (13

“ana bolimii”, “ana kismi1”, “anaokulu”, “subyan bahgesi”, “sibyan kismi”, yuva”,

gibi farkli adlarda agilmislardir.

Bu dénemde birgok eser Tiirkgceye ¢evrilmis ve bir¢ok Ogrenci ve biirokrat
Avrupa’ya gonderilerek deneyim ve gozlem yapmistir ve onlarin deneyimlerinden
yararlanilmigtir. Akyuz (2005), II. Mesrutiyet doneminde (1996) tarihinde, Ebul
Muhsin Kemal Fransizcadan “Ana Mektepleri Hifzissibbasi” adli eseri Tlrkgeye

~ 9

cevirmistir. Bu eserde “Okul Sagligiyla ilgili anaokullarinin kurulusu, okul binalar
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ve donanimlari, anaokulu programlari, okulda izlenmesi gereken yoOntem ve
teknikler, okul giivenligi, cocuk hastaliklar1 ve bunlarla ilgili miicadele yollar1 ve ana
smifi gocuklarinin egitimi ve olumlu gelismesi gibi bircok konuda bilgiye ulagsmak
mimkunddr. Kitabin igeriginde bahsedilen anaokulu 6zellikleri ve anaokullari igin
aranan Ozellikler glinlimiizdeki birgok anaokulunda halen bulunmamaktadir. Ve kitap

bize batililagsma hareketlerinin karakteristik niteliklerini yansitan bir eserdir.

6 Ekim 1913, II. Mesrutiyet dénemi baslarinda ¢ikarilan Tedrisat-: /ptidaiye Kanunu
Muvakkati (Gegici ilkdgretim Kanunu)’ne goére egitim ilk basamagi okul &ncesi
kurumlaridir. Bu kanunun 3. 4. ve 5. maddelerinde okul oncesi egitimle ilgili
kistmlar vardir. Bu maddeler (Tedrisat-1 iptidaiye Kanuni Muvakkati; Aktaran:
Bardak, 2010). Sunlardur:

“Madde 3: Tedrisat-1 iptidaiyeye mahsus olan mussesat atideki mekteplerdir: Ana
mektepleri ve sibyan simiflari, Makatib-i iptidaiye, El isleri ve ihtiraf mektepleri”

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin resmi olarak teskilatlanmasini bize gosterir.

“Madde 4: Ana mektepleri ve sibyan simiflart ¢ocuklarin seneleriyle miitenasip
olarak faideli oyunlar ve tenzihler, el isleri ve ilahiler, vatani manzumeler, durus-u
esyaya miiteallik makale ve musahabeler ile nemay1 ruhi ve bedeniyelerine hizmet
eden muesseselerdir. Ana mektepleri dort yasindan yedi yasina kadar olan ¢ocuklara
mahsus olarak tesisi edilir. Bunlarin teskilat ve tanzimatina miiteallik olan
nizamname ve talimatlar Meclis-i Kebir-i Maarif’te tezekkiir edilerek 1sdar
olunacaktir.” Okul Oncesi egitimi alacak ¢ocuklarin 4-7 yas araligimi belirtir. Okul
oncesi egitimin igeriginden, bu yasin gelisim donemine uygun etkinlikler, etkinlik
alanlar1 (oyun, sanat, dil alani, miizik) belirtiliyor.

“Madde 5: Mekatib-i Iptidaiye, ¢ocuklarin bir sureti muvazenede yasayis izahatim
temin eyleyecek esaslart vaz eden ve herkese lazim olan malumata mensup olan
mekteplerdir. Bu mekteplerin middet-i tahsiliyesi alt1 sene olup bu miiddete tahsili
taliyenin esaslar1 a’dad olunur. Ayrica ana mektebi olmayan yerlerde bes ve alti
yasindaki ¢ocuklar icin mekatib-i iptidaiye dahilinde ayrica sibyan smiflart
acilabilir.” Ilkokullarin biinyesinde anasmmiflari acilabilecegi gibi ilkokullardan

bagimsiz anaokullarinin da agilabilecegini belirtiyor.

1915 yilindan Cikarllan Ana Mektepleri Nizamnamesi, uyarinca agilan Ana
Ogretmen Okulu ve Resmi Anaokullar1 1919 yilinda kapanmis, 1927 yilinda agilarak
1933 yilina kadar faaliyetlerini siirdiirmiistiir (Balik¢i, 2003). Ayni kanunda
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anaokullarma alinacak cocuklarin yaslari, uygulanacak ogretim yoOntemleri, ders
araglar1 ve okullarin kuruluslariyla ilgili temel ilkelere de yer verilmistir.

Bu yillarda sikintilardan biri de anasmiflart i¢in iyi yetismis 6gretmen bulmakti.
1915 yilinda, “Istanbul Dariilmuallimat”ma bagli bir 6gretmen okulu agilmustir.
Ogretim siiresi bir y1l olmustur. 370 kadar mezun vermistir fakat 1919 yilinda
kapanmistir.

Okul 6ncesi egitimi i¢in yapilan gelismeleri tarihsel olarak bir siraya koyarsak:

1913 yilinda Tedrisat-1 Iptidaiye Kanunu Muvakkati yayimland.

1913 Darulmuallimat biinyesinde bir uygulama ana simifi agildi.

Mart 1924 Dariilmuallimat biinyesinde Ana Muallime Mektebi acildi.

2 Mart 1915 Ana Mektepleri Nizamesi yayimlandi.

5 Ekim 1919 Ana Muallime Mektebi kapatildi.

1953-1993’¢ kadar yapilan egitim suralarina gore;

04-14 Subat 1953 tarihinde 5. Milli Egitim Surasinda okul 6éncesi egitim, program ve

yonetmeliginin incelenmesi giindem maddesi olarak ele alinmistir.

5-15 Subat 1962 7. Milli Egitim Surasinda, 222 sayili sayili kanuna gére Anaokullar
ve ana siiflar1 yonetmeligi yeniden hazirlanarak Talim ve Terbiye Kurulu tarafindan
yeniden incelenmesine sunulmustur. 16 Haziran 1962°de “Anaokullar1 ve Simiflar

Yonetmeligi” yaymlanmstir.

24 Haziran 4 Temmuz 1974 9. Milli Egitim Surast okul 6ncesi egitimin; kapsami,

amag ve gorevleri, kurulus ilkelerine yer verilmistir.

23-26 Haziran 1981 10. Milli Egitim Surasinda, okul oncesi egitime 6nem verilmis
bircok agidan okul Oncesi egitimin gelistirilmesi i¢in onemli ve gerekli kararlar
alinmustir.

15-26 Ocak 1990 13. Milli Egitim Surasinda, okul oncesi egitimin Orgiin egitim
kapsami i¢inde oldugu ele alinmustir.

27-29 Eyliil 1993 14. Milli Egitim Surasinda, bu zaman kadar okul dncesi i¢in alinan
kararlarin en kapsamli halidir. Okul 6ncesi kurumlarinin gelistirilip yayginlasmasi ve
kurumsallagsmasi, okul dncesi i¢in “Okul Oncesi Egitim Fonun” olusturulmasi, bina
saglanmas1 ve mevcut binalarin iyilestirilmesi, okul 6ncesi i¢in d6gretmenlerin sinif
ogretmenligi derslerinden bazilarmin almasi ve yabanci dil 6grenmesi ile ilgili

kararlar alinmstir.
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12 Ocak 1961 tarih ve 222 sayili ilkogretim ve egitim Kanunu erken g¢ocukluk

egitimi ile ilgili maddeler bulunmaktadir.

1973 yilinda ¢ikartlan 1739 sayili “Milli Egitim Temel xb3kanunun 17. maddesinde
“Milli Egitimin amaglar1 yalniz resmi ve 6zel egitim kurumlarinda degil, ayni
zamanda evde, cevrede her yerde ve her firsatta gerceklestirilmeye calisilir”
denilerek her yerde egitim ilkesi vurgulanmistir. Bu kanunla okul oncesi egitimi,

zorunlu 6gretim ¢agina gelmemis cocuklarin egitimine deginmistir.

1992 yilina kadar, Milli Egitim Bakanligi’nda, okul oncesi egitimi hizmetleri,
[Ikdgretim Genel Miidiirliigii, Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Genel Miidiirliigii ile Ozel Egitim ve Rehberlik Dairesi Baskanligi’nca

yurutilmekteydi.

Okul Oncesi egitimi Genel Miidiirliigii 1992 yilinda 3797 sayili Kanunla yeni bir
birim olarak kurulmustur (MEB, 2015).

Cumbhuriyetin ilan edildigi 1923 yilindan giiniimiize kadar okul 6ncesi kurumlarinda
sayisal olarak artis saglanmistir fakat 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 22.
maddesi ile zorunlu egitim kapsamina alinmadigi igin okul Oncesi egitimden biiyiik

bir kesim yararlanamamaktadir.

2.2.3 Turkiye milli egitim mevzuatinda okul dncesi egitim ve okul dncesi
ogretmeni

1739 Sayih Temel Egitim Kanunu, — Bu kanunun, egitim sisteminin genel yapisini,
amag ve ilkelerini, egitim araclarini ve gereglerini 6gretmenlik meslegini, devletin

egitim alanindaki gérev ve sorumluluklarini belirten hiikiimleri igerir.

Ilgili kanunun 14. maddesinde planlilik ile ilgili olarak iktisadi, sosyal ve kiltiirel
kalkinma hedeflerine uygun olarak egitim insan giicii istihdam iliskileri planlanir ve
gerceklestirilir denilmistir. Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis ve ekleri,
donatim, ara¢ ve kapasiteleriyle ilgili standartlar1 dnceden tespit edilir. Kurumlarin
bu standartlara gore kurulmasi ve isletilmesi saglanir ifadelerine yer verilmistir. Aynm

kanunun 43. maddesinde ise 6§retmenin niteliklerine yer verilmistir.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ¢ergeve kanun oldugundan milli egitimin
temel amaclarina ve 6gretmen niteliklerine deginmis ancak dgretmenlerin yonetim

stireciyle ilgili bir hususa yer verilmemistir.
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222 Sayih Ilkégretim Ve Egitim Kanunu, flgili kanunun 14. maddesi ilkokul ve
ortaokul kurumlarinda gorevli is gOrenlerin gorev ve niteliklerinin yonetmelikle
belirlenecegini hiikkmetmistir. Kanunun 44. maddesinde ise 6gretmenlere kanunlarla
kendilerine verilen islerden bagska meslek dis1 herhangi bir gérevin verilemeyecegi

belirtilmistir.

Egitim ve Ogretimi diizenleyen bu yoOnetmeliklerde siirekli olarak degisiklikler
yapilmaktadir. Ancak bu yoOnetmeliklerin giliniimiizde yonetim i¢in kullanilan
yonetisim kavramini karsilamakta yoksun oldugu bilinmektedir. Okul yonetimi bir
siireg olarak ele alinmali ve siirecin tiim bilesenlerinin yonetim ile ilgili gorev
tanimlar1 tam olarak belirlenmeli ve 6gretmenlerin yonetim siirecine katilimi okul

yoneticilerinin inisiyatifine birakilmamalidir.

2.2.4 Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi ve Tlkogretim kurumlar
yonetmeliginin degerlendirilmesi

Yonetmeligin dordiincii maddesinde, okul 6ncesi egitimi veren kurumlara alinacak

Ogrencilerin yas gruplari, ders etkinliklerinin amaci, ders yilinin siiresi, belirtilmistir.
a) Anaokulu: 36-66 aylik ¢ocuklarin egitimi amaciyla agilan okulu,
[Ikogretimin biinyesinde yer almazlar. Kendi binalar1 ve okul bahgesi vardir.

b) Ana sinifi ve Uygulama simiflari: 48-66 aylik ¢ocuklarin egitimi amaciyla 6rgiin

ve yaygin egitim kurumlari biinyesinde agilan sinifi (MEB, 2014).
Yonetmeligin 6. maddesinde ders etkinlikleri ile ilgili olarak,

a) Okul oncesi egitim kurumlarinda giinde elliser dakikalik araliksiz 6 etkinlik saati
stire ile ikili egitim yapilir (MEB, 2014).

Ders saatlerinin elliser dakikalik araliksiz olmasi, Ogretmenin dinlenememesi,
lavabo, cay gibi ihtiyaclarini karsilayamamasina neden olmaktadir. Ogretmenin daha
verimli galisabilmesi, dersinde daha etkin olabilmesi igin, moral-motivasyonu ve
mutlulugu icin Ogretmene teneffliis ya da mola zaman taninmalidir. Spontane
gelisen, yonetime danigilmasi gereken durumlar oldugunda okul oncesi 6gretmeni
smifin1 birakip okul yoneticilerinin yanlarina gitmeleri pek miimkiin olmamaktadir.
Yonetmelik geregi smifini terk etmemelidir. Sorunlar, durumlar, ¢ift yonlii olarak
bildirilmesi gereken haberler ertelenebiliyor, gbzden kaybolabiliyor kimi zamanda

maalesef unutulabiliyor. Ogretmenler idare ile gériismek icin ders dist zamanim
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kullanmak durumunda kalmaktadirlar. Ogretmen 6nceden planladigi meseleler igin
okula ders saatinden Once gelip ya da ders saatinden sonra yonetimle gorusebilir.
Ogleden once yoneticilerin ilge milli egitim de olmalar1 ya da &gle arasina yakin
yemek molasinin olmasi, ders ¢ikisinda ise saatin ge¢ olmasi biitiin okulun diizenli
bir sekilde ¢ikisin1 saglamaya c¢alisan yoneticilerle goriismek pek miimkiin
olmamaktadir. Teneffiis gibi bir mola zamaninin olmamasi §gretmen ve yonetim
iletisimini kisitlamaktadir. Ve 6gretmen bir¢ok konu ve kararda atil ya da bi haber
kalmaktadir. Bu durum 6gretmenin okul ile iletisiminin zayif olmasina ve yonetime

katilamamasina neden olan bir stirectir.

b) Bir gruptaki ¢ocuk sayisinin 10°dan az, 20’den fazla olmamasi esastir. Cocuk
sayist fazla oldugu takdirde ikinci grup olusturulur. Ancak, her bir grubun azami
cocuk sayisi dolmadan yeni grup olusturulamaz. Tek ana sinifi ve uygulama
smiflarinda ise sinif kapasitesi dikkate alinarak ¢ocuk sayisi 25°e kadar ¢ikarilabilir.
Egitim ve 6gretim y1l1 i¢inde ¢ocuk sayisi 10’un altina diisen gruplar oncelikli olarak
diger gruplarla birlestirilir. Bunun miimkiin olmamasi1 durumunda bu gruplar egitim

ve ogretim yili sonuna kadar egitimine devam eder (MEB, 2014).

Yonetmeligin bu maddesinde; anasiniflarinin mevcudunun hangi kosullarda kag kisi
olabilecegi de belirtilmistir. Okul Oncesi egitim zorunlu degildir; fakat aileler
cocuklar1 igin okul dncesi egitimin gerekli oldugunun farkindadirlar. Ilkokullarin,
ortaokullarin biinyelerindeki anasiniflarina, bagimsiz anaokullarina talep oldukca
yogundur. Okullara kayit ve kontenjanda sikintilar yasanmaktadir. Bir¢ok okulda
belirlenen kontenjanlar asildig1 halde, veliler cocuklarinin okullara alinmasi igin tist
diizeydeki gorevlileri araya sokarak okul miidiirlerine baski yapmaktadirlar. Milli
Egitim Bakanligi, bu sorunu ¢6zmek amaciyla diger egitim kademelerinde uygulanan
hinterlant igerisinde &grenci alma zorunlulugunu bagimsiz anaokullarinda da
uygulamaya koymustur (Biite ve Balci, 2010). Milli Egitim Bakanliginin, merkezden
boyle bir karar vermis olmasi soruna ¢oziim getirmemis, siniflarin kalabalik olmasi

beraberinde yeni problem durumlarini ortaya ¢ikarmaistir.

Egitim hakki, biitiin ¢ocuklarin esit olmalidir. Egitim sisteminde elzem halini alan
okul 6ncesi egitim yaygmlastirilmalidir. Ilkokullarin biinyelerindeki sinif sayisi
arttirllmali, bagimsiz anaokullar1 arttirilmali ve kaliteli bir egitim i¢in okul yonetimi

okul Oncesi egitim Ogretmenlerinin goriislerine ve yonetmelik esaslarina gore
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davranmalidir. Smif mevcudu yonetmeligin belirttigi say1yr asmamalidir. Bu konuda

Ogretmenin goriiglerinin dikkate alinmasi ve uygulanmasi yonetime katilimdir.

Ayrica yonetmeligin (c) fikrasinda okul oncesi egitimden faydalanamayan, okul ¢agi
gelmis ¢ocuklara oncelik taninarak, valili§in onay1 yaz aylarinda iki aydan fazla

olmamak iizere okul dncesi egitimi yapilabilir.

Yénetmeligin 16. maddesinde, dgrenci dosyasi ile su goriislere yer vermistir. flgili
kanunda, 6grenciyle ilgili ailesel ve kisisel bilgiler, devamsizlig1 e-okulda 6grenci
dosyasinda, okul yonetimi ve ilgili 6gretmenler bu bilgilere dosyaya zamaninda

islemekten sorumludur.

Yénetmeligin 30. maddesinde, “gelisim raporu” yer alir. Ilgili kanunda okul éncesi
Ogretmenleri her donem sonunda ¢ocugun gelisimiyle ilgili bilgileri e-okula isler ve

bir 0rnegini veliye verir.
Yonetmeligin, 35. maddesinde, ziimre 6gretmenler kuruluna yer verilmistir.

Kurulun c¢alismalart ile ilgili olarak; Ziimre ogretmenler kurulu, Ogretmenler
kurulunda yapilacak calisma planina uygun olarak egitim ve dgretim yili basinda,
ortasinda, sonunda ve ihtiya¢ duyulduk¢a toplanir. Toplantilar, ziimre dgretmenleri

arasindan se¢imle belirlenen 6gretmenin bagskanlhiginda yapilir (MEB, 2014).

Bu kurulda ders islenirken kullanilacak yontem ve teknik, ders arac-geregleri, yil
ierisinde yapilacak etkinlikler, kararlagtirilir. Ogretmenlerin ziimre Ogretmenler
kurulunda diisiincelerini agiklamalar1 ve bu diislincelerin okul yo6netimi tarafindan

kabul gormesi yonetime katilim stirecinin bir parcasidir.

Yonetmeligin 39. maddesinde, okul miidiiriiniin gérev, yetki ve sorumluluklarina yer
verilmistir. Okul Oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri

dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.

Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk,
taginir mal, yazigsma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler ve
benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim mudurltklerince verilen gérevler
ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar (MEB,

2014).
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Miidiirin, bu alanlarda aldig1 kararlarda Ogretmenlerinde fikirlerinin yer almasi

katilmal1 yonetimi bize gdsterir.

Her alanda oldugu gibi yonetimde giintimiizde kiiresel bir boyut kazanmistir. Kiiresel
anlamda {stiinlik saglayan kurumlarin yonetimde insan unsurunu farkh
yorumladiklar1 bagarimin temelinde de insan kaynagmin onemini fark etmiglerdir.
Bir¢cok ydnetici insan kaynaklar1 yonetimini orgiit yonetimi acgisinda stratejik bir
Ooneme sahip oldugunu bilir. Bu stratejik nemin temelinde tiim ¢alisanlarin yonetime

katilimi1 ve yoneticilerin, ¢alisanlarin bu katilimi igsellestirmesi vardir.

Yonetmeligin 41. maddesinde, midiir yardimeisinin gorevleri belirtilmistir. MUdurin
ve miidiir bagyardimcisinin olmadigr zamanlarda midiire vekalet eder. Miidiir

yardimeisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile midiir tarafindan verilen gorevleri

yerine getirir (MEB, 2014).

Yonetmeligin 43. maddesinde, okul Oncesi Ggretmeninin gorev ve yetkilerini su
sekilde yer verilmistir: Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine
verilen grup/smif/subede egitim ve Ogretim faaliyetlerini, egitim ve Ogretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki
egitim ve Ogretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda mevzuatta

belirtilen gorevleri yerine getirmekle yukimltadur (MEB, 2014).
Yonetmeligin 44. maddesinde, 6gretmenlerin ndbet gorevi dagilimi belirtilmistir.

(1) Bagimsiz anaokulu ve uygulama simifi 6gretmenleri kendi devrelerinde ve

etkinlik saatleri disindaki zamanlarda nobet tutarlar (MEB, 2014).
Derse baglamadan 6nce 30 dk. ve ders bittikten 30 dk. (giris-¢ikis) ndbet tutarlar.

(6) Okuldaki Ogretmen sayisinin yeterli olmasi durumunda, bayanlarda 20,
erkeklerde 25 hizmet yilin1 dolduran dgretmenlere nobet gorevi verilmez. Ancak,

ihtiya¢ duyulmasi hélinde bu 6gretmenlere de ndbet gorevi verilebilir (MEB, 2014).

Yast ilerlemis Ogretmenlere ihtiya¢ olmadigi siirece nobet verilmez. Hamile

O0gretmen son li¢ ay ve dogumdan sonra bir y1l ndbet tutmaz.

(9) Nobet gorevine Oziirsiiz olarak gelmeyen Ogretmen hakkinda, derse 0Oziirsiiz

olarak gelmeyen 6gretmen gibi islem yapilir (MEB, 2014).

Yonetim tarafindan uyariyla baslayan bu islem, 6gretmenin devam eden bu tutumu

karsisinda gerekli yasal islemler yapilir.
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(10) Nobetlerde uyulmast gereken esaslar d6gretmenler kurulunda goriisiilerek okul
yonetimince ndbetci dgretmen gorev talimatnamesi hazirlanir. Ogretmenlere yazili

olarak duyurulur (MEB, 2014).

Nobetei O0gretmen talimatnamesi idare ve Ogretmenin ortak karariyla olusturulur,
nobetgi 6gretmen belirlenen bu talimatlara uymak zorundadir. Ogretmenin bu karara

katilimi da yonetime katilim stirecidir.

Yonetmeligin 67. maddesinde, okul dncesi kurumlarinda {icret tespit komisyonu ve

ticretin tespiti ile ilgili kanunlara sOyle yer verilmistir.

Okul 6ncesi egitim hizmeti resmi okul dncesi egitim kurumlarinda ticretsizdir. Ancak
cocuklarin beslenme, temizlik hizmetleri ve egitim programinin uygulanmasina
yonelik egitim materyalleri icin iicret alinir. Alinacak bu iicret, iicret tespit

komisyonunca nisan ayinda tespit edilir (MEB, 2014)

flge Milli Egitim tarafindan her yil belirlenen tavan ve taban iicret aralig1 vardir. Her
okul kendisine uygun ficreti, belirlenen {icret aralifinda belirler. Bu ticret
belirlenirken okul 6ncesinde sorumlu komisyon miidiir yardimeisi ve 6gretmenlerden
tesekkiil ettiginden iicret belirlemede Ogretmen goriisii yer almaktadir. Bu gorev

yonetime katilmay1 gerektirir. Bu kararla birlikte yonetime katilma siireci yasanir.

Yonetmeligin 78. maddesinde, 6grenci sagligi ve okul giivenligi ile ilgili su goriislere
yer verilmistir. lgili kanunda, beslenme diizeninin belirlenmesinde; evden
beslenmeli, yemek fabrikasinda alinacagina ya da okulda yapilmasina 6gretmen ve
yonetim birlikte karar verir. Okul ortam1 ve ¢evresi i¢in alinan giivenlik ve temizlik
kararlarinda da 6gretmenlerle birlikte alinir. Bu kararlara katilim, yonetime katilimin

bir pargasidir.

Yonetmeligin 83. maddesinde, ¢ocuk kuliibli ve yetistirme kurslarinin agilmasiyla
ilgili karar yer alir. Ilgili kanunda, okulun fiziki imkanlar1 ve personelin yeterli
olmasi, velilerin istemesi ve Ogrencinin ders saati disinda Ogretmenin kararin

yonetime sunmastyla kuliipler ile ilgili yonetmelik esaslarina gore kuliipler agilir.

Yonetmeligin 90. maddesinde, oyun yeri belirlenmesi icin ilgili karar vardir. Ilgili
kanunda, okulun fiziki ortami géz Oniine alinarak saglikli, giivenli oyun alani ve
bahgesi olusturulmasi, gerekli oyun araglarinin alinmasina Ogretmen ve okull
yonetimi ortak karar verir. Ogretmenin bu karara katilimi ydnetime katilimi

demektir.
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2.2.5 OKkul oncesi 6gretmeninin katilimi zorunlu kurul ve komisyonlar

Egitim Ogretimin planlanmasinda, degerlendirilmesinde ve kullanilan yontem ve
gereglerin  degistirilip, gelistirilmesinde toplantilar Onemli yere sahiptir. Bu
toplantilar ile 6gretmenlerin goriisleri, alinacak kararlar arasinda yer alir ve boylece
ogretmenlerin katilimi saglanir. Alinan kararlarin uygulama ilkeleri de 6gretmen ve

yoneticilerle birlikte belirlenir.

2.2.5.1 Ziimre 6gretmenler toplantisi

Okul 6ncesi kurumlarinda, okul dncesi egitimi veren dgretmenlerin, ilkokullarda ayn1
smifi  okutan oOgretmenlerin  (L.simif Ogretmenleri, 2.smmif Ogretmenleri...)
ortaokullarda ise ayni branstaki (Tirkce, matematik, fen ve teknoloji...)
Ogretmenlerin bir araya gelmesiyle ve Ogretmenlerin aralarinda sececekleri bir

Ogretmenin baskanligiyla (ziimre bagkani) olur.

Zimre kurulu yapilacak egitim planina uygun olarak egitim ve 6gretim yilinin
basinda, ortasinda ve sonunda ihtiya¢ duyuldukca toplanir. Bu toplantilarda egitimde
uygulanacak yontem ve teknik belirlenir, kullanilacak ders ara¢ geregleri belirlenir,
okulun fiziki yapist incelenerek etkinlikler diizenlenir. Bahge, oyun parki, mutfak
gibi ortak alanlarin nasil kullanilacagi kararlastirilir. Yillik ve giin planlar belirlenir.
Siniflarin eksikleri ve ihtiyaglar tespit edilir. Okul g¢evresi ve okulun imkénlari

incelenerek analizi yapilir ve isbirligi olusturulur.

2.2.5.2 Ogretmen kurul toplantisi

Ogretmen kurullar1 olarak adlandirilan bu toplantilar, okul y®dneticisinin
Ogretmenlerde grup ruhu olusturabilecegi, katilimin saglandigr toplantilardir.
Ogretmenlerin ve okul yOneticilerinin bir araya geldigi, okulun isleyisine yonelik
sorunlarin, okullarin fiziksel kosullarina yonelik sorunlarin dile getirildigi
toplantilardir. Bu toplantilarda varsayilan sorunlara yonelik ¢ozlimler iretilir. Okul
kiiltiriine yonelik tutumlarin gelistirildigi takim ruhunun olusturuldugu uygun bir

ortamdir (Taymaz, 2003; Aktaran: Demirtas ve arkd, 2008).

Bu toplantilar sene basi, sene sonu ve ihtiya¢c duyuldugunda donem igerisinde de
yapilir.  Ogretmenler kuruluna okulun biitiin 6gretmenleri katilir. Sene basi
toplantilarinda, ilk olarak okul dncesi ziimre bagkani sonra 1.sinif, 2.smif... Ziimre
baskanlar1 sirayla so6z alirlar. Zimreler almis olduklar1 kararlar1 agiklarlar. Siif

eksiklerini dile getirir ve bu durumlar i¢in yapilabilecek fikirlerini soylerler.
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Sene sonunda yapilan kurulda ise biten bir yilin muhakemesi yapilir. Ziimre
baskanlar1 sirayla séz alirlar. Okulun akademik basarisi, okulun katildig1 projeler,
okulda olan yenilikler ya da olmamasi gereken olay ve durumlar hakkinda s6z almak

isteyen biitiin 6gretmenler fikirlerini beyan ederler.

Okul 6ncesi egitimi 6gretmenlerinin diger branslarla katildig: tek ortak kuruldur.

2.2.5.3 Ilce ziimre 6gretmenler toplantisi

Ayni il¢edeki okullarin es giidiimli ¢alismasini saglamak amaciyla her dénemde en
az bir defa yapilmak {izere biitiin okullarin ziimre bagkanlarinin ve koordinator okul
miidiirii baskanhiginda yapilan toplantidir. Ogretmenler okullarindaki anasiniflarinin
durumlan hakkinda bilgi veririler. Yapilan projelerden, gezilerden bahsederler ve
onerilerde bulunurlar. ilce bazinda yapilacak etkinlerden, nasil yapilacagindan ve
iceriginden, amacindan soz edilir. Bahar senligi etkinligi buna Ornek verilebilir.
Yillik ve giinliik planlardan, ders i¢i etkinlilerden bahsedilir. Belirli giin ve haftalarin
nasil kutlanilmasi ve hangi etkiliklerin yapilmasi hakkinda ortak kararlar alinir. Bu
kararlar tutanak halinde yazilir, 6nce ilce milli egitime gider sonra butin okullara
gonderilir. Okul 6ncesi 6gretmenlerin ilge ziimre kurulunda aldigi kararlari biitiin

okullar uygular.
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3. YONETIM VE OKULDA YONETIM SURECLERI

3.1 YOnetim

Yénetim, insanlik tarihi kadar eski bir siirectir. Insanlik var oldugundan beri, onunla

birlikte devam eden ve devam edecek bir surectir. Yonetim evrenseldir; dinamik bir

sirectir ve gunlik yasamimizin her aninda vardir. Evde aile yoOnetimi, is

kurumlarinda yonetim, devlet yonetimi faaliyeti vardir. Yonetim ile ev hayatimiz, is

hayatimiz, iilke politikalarimiz, teknolojik gelismelerin kontrolii, sosyal iliskiler vb.

belli bir diizen ve sistem icine girer. Var olan sorunlar ¢6ziimii gerceklestirilir.

Yonetme ve yonetilme, insanlarin tek basina gerceklestiremeyecekleri siireclerdir.

Bir amag igin bir araya gelen birgok insanin, var olan imkanlar1 kullanarak amaci

gerceklestirmesidir. Yonetim ile ilgili bircok tanim vardir (Daft, 2000; Ozalp, 2010;
Kocel, 2010; Aktaran: Besler, 2012).

Yonetim, basit olarak bagkalar1 araciligiyla is gormektir.

Yonetim, birden fazla kisinin varligi ile ortaya ¢ikan ve bu yonii ile ekonomik

faaliyetten ayrilan bir grup faaliyetidir.

Yonetim, insan ve diger kaynaklari miimkiin olan en iyi sekilde birlestirerek

orgiitsel amaglara etkin ve verimli ulasma stirecidir.

Yonetim, is giicli, sermaye, teknik donanim vb. orgiitsel kaynaklarmn, orgutsel

amaglar1 gerceklestirmek iizere bir araya getirildigi faaliyetler biitliniidiir.

Yonetim, bir isletmede amaclara ulasmak i¢in 1s birliginin yapilmasi ve

calisanlarin bu amaglar dogrultusunda yonlendirilmesidir.

Yonetim, iki ya da c¢ok kisinin bir amaci gerceklestirmek ve siirdiirebilmek igin bir

araya gelip planlama, orgitleme, yoneltme ve denetim islevlerinin etkin olarak

bulundugu ve isletildigi stirekli bir siiregtir.
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Bu tanimlar dogrultusunda yonetim olgusu insan iligkilerine dayanan bir siirectir. En
az iki kisi bir araya gelmelidir, yonetimin gergeklesmesi igin bircok insan bir araya
gelmelidir. Yonetim, belirlenen amaci gergeklestirmek i¢in orgiitte var olan biitiin

kaynaklarin verimli kullanilmas1 demektir.

Yonetim, sorun odakli ya da sonu¢ odakli bir anlayisa sahip olmamalidir. Yonetim,
yonetmeliklerin ya da kurallarin kusursuz bir sekilde uygulanmasi demek degildir.
Yonetim siireg odakli olmalidir, siire¢ igerisinde c¢alisanlarin performanslarini
artirmaya yonelik bir isleyis olmalidir. Sonuca ulasirken, verilen 6neme ve ¢abaya

dikkat etmek gerekir.

Yonetim; karar alma, planlama, orgiitleme, iletisim, etkileme, degerlendirme
stireclerinden olusur. Yonetim karar almayla baslar ve denetime kadar strer, yonetim

stirekliligi arz eder.

Yonetim bir sanattir. Sanat bir amaci elde etmek i¢in var olan bilgi ve becerileri
kullanmaktir. Yoneticilerin is kurumlarinda, ¢alisanlarini belli bir amag i¢in tesvik
etmesi, onlar1 anlamasi ve g¢alisanlarinin ilgi ve becerilerini degerlendirip
yonlendirmesi yonetimin sanatsal bir olgu oldugunu bize gosterir. Gliniimiizde is
kurumlarinda 6zellikle egitim kurumlarinda yonetimi sanatsal bir olgu olarak kabul

edip insan iliskilerine deger veren bir donemdeyiz.

Yonetim bir meslektir. Bireyin yasamini devam ettirebilmesi i¢in ge¢imini saglamasi
icin devamli yaptig1 ise meslek denir. Yonetsel konumlara ilginin artmasi, sosyal
sorumluluk almaya istekli hale gelinmesi yodnetimin meslek haline gelmesini
saglamistir. Egitim kurumlarinda yoneticilik de en az 6gretmenlik kadar vicdani bir
sorumluluk tastyan bir meslektir. Ogretmenler yoneticilik meslegini kariyer

hayatlarinda bir adim daha atmak olarak algilamaktalar.

Yonetim, bir bilimdir. Bilim evreni ya da olaylar1 konu alarak deney ve gozlemler
yaparak sonu¢ ortaya c¢ikarmaktir. Doga bilimleri (astronomi, jeoloji, tip, fizik,
kimya, biyoloji) ve sosyal (iktisat, sosyoloji, psikoloji, siyasal bilimler, ydnetim,
tarih, hukuk) olmak iizere ikiye ayrilir. Doga bilimlerinde, inceleme ve deneyler
yapabiliriz; fakat yonetimde deneyler yapamayiz. YOnetim, tiim etmenlerini sabit
tutarak ve birini serbest birakarak deneylere konu olamaz. Uzmanlar yonetim
olgusunu inceleyerek, orgiitlerde olusan sorunlar1 ¢ézmek icin bilimsel metotlar

kullanmiglardir. Bunun sonucunda kendine 0zgii kavramlar, ilkeler, teoriler ve

32



yontemler ortaya ¢ikarmistir. Yoneticiler de bilimin gosterdigi yolda hareket ederler
ve bu yontem ve teknikleri kullanirlar. Boylece yonetimin bir bilim oldugu sonucuna

varilabilinir.

Sonug olarak ‘“sanatlarin en eskisi bilimlerin en yenisi” olarak nitelenen yonetim
bilimi, evrensel bir siire¢, toplumsal yasam kadar eski bir sanat ve gelismekte olan
sosyal bilimdir. Siire¢ olarak yonetim, birtakim faaliyet ve fonksiyonla, sanat olarak
yonetim bir uygulama, bilim olarak yonetim sistematik ve bilimsel bilgi toplulugu
anlamina gelir. YoOnetim sanatinda kaydedilen gelismeler yoOnetim sanatinin

gelismesini saglamistir (Baransel, 1979; Aktaran: Besler, 2012).

Degisen ve gelisen kosullar ile ilkel yonetim anlayislart ihtiyaglar dogrultusunda
yerini modern, ¢agcil yonetim anlayislarina birakmistir. Ortaya ¢ikan her yeni
yOnetim yaklasimi zamanla bulundugu doneme hitap etmekte zorlanmistir. Bu

nedenle de disiiniirler tarafindan bir¢ok yaklagim gelistirilip yeniden adlandirilmistir.
Klasik Yonetim Yaklagimi, {i¢ kuramsal yaklasima dayanmaktadir.

Frederick Toylar gelistirdigi Bilimsel Yonetim Yaklasimi, is yerlerinde ortaya ¢ikan

israftan ka¢inmak ve verimliligi artirmaya yoneliktir.

Henry Fyol onciiliigiinde Yonetim Stireci Yaklagimi, Toylar yaklagimina ek olarak
orgilite tepeden bakarak iyi bir yonetim ve Orgiit yapisi kurmaya calismistir. Son
olarak Max Weber tarafindan gelistirilen Biirokrasi Yaklasimi, verimlilik ilkelerinin
uygulanmasi yaninda etkin ideal ve kisiye gore degismeyen gergekei bir drgiit yapisi

kurulmasi gerektigini savunmustur (Besler, 2012).

Neo Klasik Yonetim Yaklasimi, insan iligkilerini inceleyen yaklasimdir. Motivasyon,
liderlik, grup davranisi, kisiler arasi iliskiler, iletisim konulari iizerine odaklanan
yonetim anlayigidir. Glinlimiizde 6zellikle egitim kurumlarinda neo klasik yonetim
anlayisina ihtiya¢ duyulmaktadir. Kurumlarda ortaya ¢ikan problemlerin ¢oziimii
icin, yaratict fikirlerin ortaya ¢ikmasi icin bu yonetim anlayis1 kabul edilmektedir

(Besler, 2012).

Modern yonetim yaklasimlart “Sistem ve Durumsallik” yonetim anlayislarina ek
olarak ortaya ¢ikmistir. Cevrenin etkisi, alt sistemlerin ¢evreyle iliskisi var olan
teknoloji unsurlar1 6rgiitii ya da kurumu etkilerler. Ortaya ¢ikan sorunun ¢oziimiinde
tek bir yol olmadigin1 savunur, degisik kavram ve tekniklerden yararlanmak

gerektigini savunur (Besler, 2012).
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Cagdas yonetim yaklasimi, kiiresellesme ve bilgi caginin gelismesiyle yonetimde
yeni kavramlar ve teknikler ortaya g¢ikmistir. YoOnetimde ortaya g¢ikan bu yeni
kavramlara ornek vermek gerekirse, kalite yonetimi, kiyaslama (benchmarking), dis
kaynaklardan yararlanma, personeli giiclendirme gibi. Bu yaklasimla birlikte
orgiitlere, kurumlara sosyolojik ve ekonomik gozle bakma ve onlar1 degerlendirme

gOriisleri ortaya ¢ikar (Besler, 2012).

Yoénetim isbirligi yapmak demektir. Bunun igin bir¢cok insan bir araya gelir. Insan
iligkilerinin diizenlenmesi demek de yonetim demektir. Bu, ydnetim i¢in insani
anlamak gerekir. Insam ¢oziimleyen, arastiran, sosyal hayatini diizenleyen birgok

bilim dali yonetimle dogrudan iligkilidir.
Besler (2012) yonetim biliminin yakin bilim dallartyla iliskisini incelemistir.

Yonetimi, sosyoloji ile iliskilendirecek olursak; sosyoloji, insan toplumlarini
inceleyen, elestiren bir bilim dalidir. Toplumu olusturan bireyleri, bireylerinde iginde
var olduklar1 sistemleri, Orgiitleri, kisiler arasi etkilesimleri, var olan kosullar1 ve
degisen etmenleri arastirdigindan yonetiminde ilgi alanina girmektedir. Yonetim,
calisanlarin, Orgiitiin, grubun yapisiyla ilgili degerlendirmeleri acgiklamalar1 ile

sosyoloji alanina girmis ya da sosyolojiden yararlanmis olur.

Yonetimi, psikoloji ile iligkilendirecek olursak; psikoloji, insan davraniglarin
inceleyen ve bu davranislar1 degistirmeye yonelik yontemler ve teknikleri arastiran
bir bilim dalidir. Yonetim siireci i¢in birden ¢ok kisinin bir araya gelmesi gerektigini
hatirlayacak olursak bireylerin yonetimi demek psikolojilerinin de yonetimi
demektir. Yoneticinin is ortaminda verimi arttirmak, ¢alisanlarin moral ve
motivasyonunu artirmak, sorunlarin ¢oziimii i¢in psikoloji yOnetiminin bilmesi
gerekir. Yoneticinin, ig ortamin da yapabilmesi gereken en Onemli sey stres
yonetimidir. Insan psikolojisinden, toplum psikolojisinden anlamayan bir yonetici
ortamdaki stresin kaynagini bulamaz, stresi ortadan kaldiramaz hatta stresin nedeni
olabilir ve stresi attirabilir. Yoneticiler ¢alisanlart Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda
yonlendirmek, calisan davraniglarini bu dogrultuda sevk etmek, igin psikolojiden

yararlanirlar.

Yonetimi, hukuk ile iliskilendirecek olursak; hukuk, toplumda insan iliskileri
diizenleyen ve uyulmasi gereken zorunlu ve yaptirim giicii olan kurallar biitiintidiir.

Kisiler arasi iliskileri konu alan 0zel hukuk, kisiler ve devlet arast1 ve kamu
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kurulusglar1 arasinda iligkileri diizenleyen hukuka da kamu hukuku denir. Y 6neticiler,
orgiitte dlizeni saglamak icin bu kanunlardan ve bu kanunlarin yaptirimlarindan
yararlanirlar. Yoneticiler kanunlar dogrultusunda yetki giiclerini kullanirlar.

Yonetim bu yoéniyle hukuk biliminden yararlanir.

Yonetimi, matematik ile iliskilendirecek olursak, matematik; sekil ve sayilarla
cokluklart inceleyen, iligkileri kiyaslayan belirleyen bir bilimdir. Ydnetimle ilgili

Olcme ve degerlendirme i¢in matematik biliminden olduk¢a yararlanilir.

Yetke bir isi yapma hakkidir. Yetke insanlara yasal belgelerle verilir. Egitim
sisteminin en {ist makamina ya da makamlarma, yasalarla verilmis ya da ayrilmis
yetke, egitim sistemini yonetme hakkidir. Yetki, ast makamlara gocerilmis ya da
aktarilmis yetkedir. Yetki, yetkenin bir pargasi oldugu i¢in dar sinirl bir yapma ve
yaptirma hakkidir (Basaran, 2000). Okul yoneticileri yetkeci yonetim anlayisindan
uzak durmalidir. Yetkeci yonetim, ilke olarak tek adam yoOnetimini benimser.
Kararlara bagkalarinin katilmalarin1 tehdit olarak algilar, astlarin goriislerine
siipheyle yaklasir ve genellikle bunlara kapalidir. Boylece en ilkel yonetim anlayis
karsimiza ¢ikar. Yetkeci yonetimlerde 6zglir, esnek, katilimci, elestirel, yaratict bir
iklim olugsmasi beklenmez. Cozlilmeyen, gegistirilen sorunlar is ortaminda c¢alisanlar

ile yoneticiler arasinda ¢atigmalar, is verimsizligi, ¢alisan mutsuzlugu goralir.

Iyi bir ydnetimin amaci, elindeki kaynaklari; bulundugu gevreyi, sahip oldugu
teknolojik imkanlari, calisanlar1 kullanarak elde ettigi iiriiniin verimli olmalidir.
Yonetim verimin devamliligi i¢in c¢alisanlarima deger vermeli ve onlar
onemsemelidir. Diktatdrce bir yaklasim orgiitiin dagilmas1 demektir. Orgiit sahip
oldugu yonetim anlayiginda ¢alisanlarinin haklarimi gézetmelidir. Cagdas bir yonetim

anlayisina sahip olmalidir.

Sonug olarak, yonetim bir tek yOneticinin emir verip yetkilerini kullanmasi demek
degildir. Yonetim, tiim ¢alisanlarin deger gordiigii hep birlikte karar aldiklari bir

takim caligmasi siirecidir. Bdylece katilmali yonetim siireci karsimiza ¢ikmaktadir.

3.2 Okul da Yonetim Suregleri

Klasik anlamda yonetim siiregleri ilk kez Fayol tarafindan siiflandirilmistir. Fayol
tarafindan yapilan bu siiflandirmada yonetim siirecinin 6geleri planlama, drgiitleme,

yoneltme, koordinasyon ve kontrol olarak belirlenmistir. Bir sonraki asamada Luther
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Gulick ve L. Urwich bu surecleri planlama, o6rgltleme, kadrolama, yoneltme,
koordinasyon, raporlama ve biitceleme olarak siniflandirmiglardir. Bursalioglu
(1994) bu siiregleri, karar, planlama, orgiitleme, iletisim, etki, koordinasyon ve

degerlendirme olarak siniflandirmistir.

Karar alma, yonetim siirecinin temel dayanagidir, yonetim siirecinin biitiin asamalar1
karar alma siirecine dayanmaktadir. Siireclerin niteliklerini belirlemede karar alma

asamasi biiyiik etkendir.

Karar alma siirecine oOrgiitiin her kademesindeki is gorenlerin katilimi Orgiitte
catigsmalar1 Onleyecegi gibi sorunlara ¢oziim {retilmesini, Orgiitiin yasamasini
saglayacaktir. Saglikli bir orgiit gegmis kararlarin {izerine yeni kararlar alarak ayakta

durabilir.

Sisman (2012) alinan kararin miimkiin oldugu kadar nesnel ve orgiitiin amaglarini
gerceklestirmeye yonelik olmalidir. Alinan kararlar agik, net anlasilir olmalidir ki
farkli anlamlar ¢ikarilmasin. Karar alma stirecine Orgutteki Uyelerin ¢ogunluklu
katilim1 saglanmalidir ve bu kararlar iiyelerin kabul alani i¢cinde yer almalidir.
Boylelikle kararlarin benimsenmesi, i¢sellestirilmesi kolay olacaktir ve uygulamaya
gecis de hizli olacaktir. Kararlar, olabildigi kadar iiyelerini motive edici, uzlastirici,
koordine edici olmalidir. Karar alinan ortamin demokratik olmasina, Orgiitiin
amagclarindan sapmamasina, takim ¢alismasinin 6nemine dikkat edilmelidir. Alinan

kararlar orgiitiin degerleriyle uyusmali ve kamu yararina olmalidir.

Okul yoneticilerinin yapmalar1 gereken en onemli girisim okul yonetimini etkileyen
Ogelerin her birini karar alma stireglerine katmaktir. Bir kararin etkileyecegi birey ve
gruplar o kararin alinmasina ne kadar ¢ok katilirsa, uygulamaya da o kadar katilirlar.
Bu olanak kendilerinden ne kadar esirgenirse uygulamaya da o kadar kars1 ¢ikarlar

(Bursalioglu, 1994).

Egitim kademelerinin her asamasinda oOzellikle de okul Oncesi egitimde
Ogretmenlerin karar alma siireglerine katilmasi hem 6grencilerin gelisimi agisindan
hem de alinan kararlarin uygulanabilirligi acisindan 6nemlidir. Burada okul 6ncesi

egitimde 6gretmen sayisinin azlig1 da siirece katilimi kolaylastiracaktir.

Planlama, orgiitler agisindan planlama, Onceden belirlenen orgiitsel amaglarin
gerceklesebilmesi icin yapilmasi Ongoriilen eylemlerin belirlenmesi, bir bagka

ifadeyle, orgiitsel amagclar1 gerceklestirmek i¢in orgiitiin kaynaklarinin nasil saglanip
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kullanilacaginin kararlastirilmasidir. Planlama, gelecegi tahmin etmeyi, gelecekteki
firsat, risk ve tehditleri gérmeyi, segenekler arasinda tercih yapmayi, oncelikleri

belirlemeyi gerektirir (Sisman, 2012).

Amaci onceden belirlenmis hedeflere gerceke¢i yaklagsmak ve gergeklestirmektir.
Planlama gelecege bakis acisidir. Planlamanin amaci kalkinmadir ve egitim bir
kalkinma araci oldugundan egitim planlamasi ayri bir 6nem ve anlam tagimaktadir.
Bu bakimdan planlama asamasinda egitimcilerin yer almasi gerek yetisen bireylerin
ileriki yasantisinda gerekse egitim kurumlarinin islevselligi agisindan 6nem arz
etmektedir. Egitim kurumlarinda sorunlara alisilmisin disinda etkili ve yaratici

coziimler bulmak igin yoneticiler planlamaya gitmelidirler.

Planlamada “ne, kim tarafindan, ne zaman, nasil hangi kaynaklarla, neden
yapilacaktir” gibi sorulara yanit aranir. Planlama slrekli bir faaliyettir. Bir kere
yapilip birakilan bir siire¢ degildir. Ihtiyaglar dogrultusunda planlamalarda
degisiklikler yapilir bu yiizden planlama esnek bir siirectir. Planlama esnek olmali,
katt bir yap1 olmamalidir. Gerekli degisikliklere kolayca uyarlanabilmeli, cunkd
gelecek zamana ait tahminler her zaman isabetli olmayabilir. Iyi bir plan degisiklige
kars1 olmamalidir. Planlamada gelecegi kestirme s6z konusudur; oysaki gelecek
bilinmemektedir. Iyi bir planlama ancak gelecegin dogru tahmin edilmesiyle
olusturulur. Planlamada degisiklik yaparken var olan imkanlar1 kullanmaya, ¢evresel
uyuma dikkat edilir. Planlama yonetimin her asamasinda canliligini koruyan bir

slrectir.

Planlamanin bir¢ok yarar1 oldugu gibi kimi sakincalari da vardir. Girisimciligi ve
yaraticiligr koreltebilir, saglikli verilere dayanmadan yapilan planlama stireci
zedeleyebilir. Esnekligi ortadan kaldirdig1 i¢in yapilan {iriinde ya da verilen hizmette

yeniliklere kapalilik sergileyebilir.

Egitim planlamalarinda, risk ve belirsizligin en alt seviyede olmasi, emek ve
zamandan kazanmak igin yonetim, planlamay1 yaparken Ogretmeni siirece dahil
etmelidir. Egitim planlamalarinda yoneticilerin kaynaklarimi en rasyonel sekilde
kullanmas1 gerekir. Bunun gostergesi de 6gretmenlerinin yaratici, yenilik¢i, girisimci
ve buluscu yeteneklerinin olusturulmasidir. Egitim kurumlarinda planlama yapilirken
O0gretmenler, seslerini yiikseltmeli, Oneriler getirmeli, tahminlerde bulunmali, sorun

cozmeye etkin katilmali ve yoneticileri elestirmeli, tavsiyelerde bulunmalidirlar.
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Bursalioglu (1994) egitim planlamasi ¢ok amagli ve yanl bir siire¢ oldugundan ayri
bir eylem olarak goriilmemelidir. Bu yilizden politika aragtirma ve degerlendirme
birimleri ile planlama birimi arasinda siki bir isbirligi olmalidir. Ancak yoneticinin
oncelikle ilgilendigi sorun, sistemin verimli olarak caligmasidir. Sistemin verimli
olarak caligmasi ise sistemin en 6nemli 6gesi 6gretmenlerin planlama siirecine aktif
olarak katilmasi ve katilimlarimin yoneticiler tarafindan tesvik edilmesi ile

mUmkiandr.

Orglitlenme, ydnetim unsurlarinin en énemlilerindendir. Insan toplumsal bir varliktir.
Birey her isi, her seyi tek basina yapamaz. Bagkalarinin yardimina gereksinim duyar.
Toplumda yasayan insanlar, farkinda olmaksizin, iyi bir sekilde orgiitlenmis ve
birbirlerinin gereksinimlerini karsilikl1 olarak tamamlamis olurlar. Insanlar arasinda
is birliginin olmasi, birlikte ¢6ziilmesi gereken sorunlarin olmasi, gereksinimlerin
stirekli ve ¢ok olmasi insanlar arasinda siirekli bir dayanisma olmasini yani

orgiitlenmeyi saglamistir.

Egitim sisteminde oOrgiitlenme, okullarin kadro yapist ve donanim yapis1 bakanlik
tarafindan diizenlenir, okul yoneticilerinin 6rgiitleme yetkileri sinirlidir. Her ne kadar
okul yoneticilerinin orgiitleme faaliyetleri smirli da olsa son dénemde yaygin bir
bicimde kullanilan yonetim ve Okul Gelistirme ve YoOnetim Ekibi c¢alismalari
kapsaminda okuldaki yonetici ve Ogretmenlere siireci Orgiitleme imkéni
taninmaktadir. Okul yoneticileri yasal mevzuatin verdigi sorumluluklar ve gorevler
cercevesinde oOgretmenler kurulu, ziimre O6gretmenleri kurulu ve okullarda

kurulabilecek diger ekipler vasitasi ile orglitleme faaliyeti gerceklestirebilirler.

Bireyi sistemin belirledigi ideolojik yapinin i¢ine koymak demek, bireyin
yeteneklerini kullanamayan, 6zgir olmayan, anti demokratik olan, ¢agdas olmayan
bir sistem olusturmak demektir. Genelde sistemler kotiidiir. Iyi bir personeli kétii bir
sistemin icine koyun sonug verimsiz olacaktir. Iyi bir &rgiitlenme igin kat1 bir
biirokratik yapidan uzaklagsmak gerekir. Tiirk egitim sisteminde yapilmasi gereken en
onemli adimdir. Egitim kurumlarinda biirokrasi 6nemini yitirmektedir. Artik eylem
Ozglrliigii saglayan, hayal giiclimiizi kullanmamiza olanak veren, ¢alismanin yeni
zevklerini ortaya c¢ikaran orgiitlenme yapilarina ihtiyag duyulmaktadir. Okullarda

orgiitlenme yetkisinin kisitliligindan uzaklasilmali yetkinin giicii arttirilmalidir.
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Birey, temel hak ve 6zgiirliikklerinden, se¢me ve segilme 6zgiirliigline, diisiincelerini
rahatga ortaya koyma 6zgiirliigiinden tarafsiz bir yonetimin olusmasinin saglanmasi
kadar, ¢agdas bir toplumun iiyesi olmanin gereklerinin yerine getirilmesi icin
orgutlenme gereksinimi icindedir (Sarpkaya, 2009; Aktaran: Can, 2012). Bireylerin
siyasal zeminde yer almalar1 ancak orgiitlenme kosulu ile olmaktadir. Orgiitler,
kurumlar sorunlarina ¢6ziim bulmak i¢in, toplumsal barig dengesinin saglanmasi i¢in,
demokratik yonetimler i¢in, yonetimlere ¢ogulcu katilim icin bireylerin bir araya

gelip 6rgutlenmesi gerekmektedir.

Artik duragan, degismeye kapali, bireyi robot olarak algilayip degerlendiren
orgiitlenme anlayisi geride kalmistir. Bilimselligin 6n plana ¢iktig1, insanin
Oonemsendigi ve ozgiirliigiine inanildigi, bireysel ve orglitsel olarak yaraticiligin 6n

plana ¢iktig1 6rglitlenme anlayis1 vardir.

Egitim kurumlarinda 6gretmen ve yoneticilerin arasindaki mesafenin azaltildigi ve
Ogretmenlerin daha katilimci, 6gretmen ve yoneticinin ig birligi i¢inde oldugu,
merkezilesmekten Ote yerellesmeye Onem verilen, biirokrasiden uzak, yaratici

orgiitlenme anlayislar1 hakim olmalidir.

fletisim, en genel anlami ile orgiitte haberlesme ag1 kurmak, gruplar ve kisiler
arasinda iligkileri gelistirmek, bilgi ve dislince aligverisini saglamak, yetkileri
kullanmak ve koordinasyon saglamaktir. Iletisim olmadan ortak bir amacin
olusturulmas1 bu ortak ama¢ dogrultusunda bireysel ¢abalarin birlestirilmesi
miimkiin degildir. Iletisim bir aractir. Ozellikle egitim orgiitlerinde kullanilan
iletisimin tiiri ¢ok Onemlidir, egitim Orgiitiinde iletisim etkili kullanilmasi egitim

verimini etkileyen énemli streclerden biridir.

Insanlarla iletisim boyutu okul yéneticilerin, dgretmenlerin ve diger ¢aliganlarin
etkili bi¢imde caligma becerilerini i¢eren bir boyuttur. Bu boyutta, iletisim becerileri
ve bunlarin etkili kullanimi, planli caligma, takim c¢alismasi, ¢alisanlarin motive
edilmesi ve odiillendirilmesi, isbirligi yapma gibi konulara vurgu yapmaktadir

(Agaoglu ve arkd, 2012).

Orgiitlerde iletisim formal ve informal olmak {iizere iki sekilde saglanmaktadir.
Formal iletisim oOrgiit hiyerarsisinde makamlar ve diizeyler arasinda oOrgiitsel
kararlarin ¢ift yonlii olarak akisidir, iistten alta ve alttan iiste anlam aktarimi ile

saglanir. Informal iletisim ise, kisiler ve gruplar arsindaki resmi olmayan iligkiler
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biitiiniidiir. Formal iletisim, is tanimlari, ise yoneltme toplantilari, informal iletisim
ise hikdye ve dedikodulardir. Bursalioglu'na, (1994) gore formal iletisim ne kadar

bozuk ve aksak olursa, informal iletisim o kadar artar ve zararli etki yapar.

Egitim orgiitlerinde idareler ve 6gretmenler arasinda formal iletisim ne kadar giiclii
olursa yonetim ve karar siireclerine katilim ayni oranda giiglii olacaktir. Aksi
durumda informal iletisim kanallar1 devreye girecek ve orgiitsel karar ve yonetim
siireclerine katilim azalacak ve c¢Ozlimlenemeyen catigma siireclerine ortam
hazirlanmis olacaktir. informal iletisim bazen iyi sonuglar da dogurabilir. Etkili bir
okul yoneticisi Ogretmenler arasindaki iletisimi dikkatli izler, okul iginde ve

disindaki iletisim aglarindan haberdar olursa durumu firsata doniistiirebilir.

Iletisim sesli ve sessiz olmak iizere iki grupta toplayabiliriz. Sesli ve sessiz dilin
inceliklerine karsi duyarli olmayan yoneticiler basarili olamazlar; iletisim bir
etkilesim aracidir. Bu araci asir1 ve yersiz kullanan egitim yoneticileri iletigimin

amacini zayiflatir.

Egitim orgiitlerinde kisiler arasi iletisim, yonetim siireglerini derinden etkiler; ¢iinkii
egitim sosyal ve politik bir girisimdir (Bursalioglu, 1994). Okul yoneticileri,
Ogretmenleriyle ¢ift yonlii iletisim kurmalidirlar. Agik, net konusmali ve
yazmalidirlar. Boylelikle okul yoneticileri ve 6gretmenleri arasin saglikli bir iletisim

slireci yasanir.

Yonetici, Orgiit icerisinde etkili bir iletisim saglamak ve siirdiirebilmek igin,
kendisini cevresindekilere benimsetmeli, iletisim kanallarini agik tutmali, sesli ve

sessiz iletisim dilini saglikli kullanabilmelidir.

Iletisimi kurarken ben dili ve sen dili kullanimim1 yerinde kullanmalidir. Ben dili,
kiginin karsilastigt durum veya davramis karsisinda, kisisel tepkisini duygu ve
diistincelerle agiklayan bir ifade tarzidir. Sen dili, suglayicidir; kisinin davranigtan
cok kisiligine yonelik bir tanimlama seklidir. Kisiye anlagilmadigini hissettirir ve
kisinin konusma istegini engeller, kisiyi incitir, kirar ve kusturir. Kisiyi direnmeye
ve savunmaya iter. Egitim oOrgiitleri dahil bir¢ok Orgiitte var olan sorunlarin

¢oziilememesinde iletisimde kullanilan dilin, sen dili, olmasindan kaynaklidir.

Yonetim, Ogretmenlerin yeni diislincelerini, elestirilerini ilgili yerlere kolayca
ulastirmalarin1 saglayacak ¢ok yonlii bir iletisim ag1 kurmalidir. Ogretmenlerin

birbirleriyle 0zgiirce iletisime girebilecekleri ortam saglanmalidir. Yonetim
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unutmamalidir ki 6gretmenler bilgi almaya ne kadar isteklilerse bilgi vermeye de o
kadar isteklidirler. Bu a¢idan bakarsak yOnetim, asagiya dogru iletisimi
hizlandirmali, yukariya dogru ise kabul edici ortami hazirlamalidir. Saglikli bir
iletisim sayesinde okul ortaminda amaclara ulasmak kolaylasacak, sorunlara yaratici
¢oziimler bulunacaktir. Egitim ydneticilerinin bu ortami olusturmak i¢in iletisime

izleyecegi bazi stratejiler vardir.

Egitim lideri okul i¢i ve okul dis1 iletisimini ¢ok iyi saglamalidir. Formal iletisimle
beraber informal iletisimi dengeli bir bi¢imde kullanmalidir. Girisimi baskalarindan
once ele almali, ¢evresindekilerin katilimimi ve igbirligini saglamalidir. Cevredeki
liderleri de ¢alisanlara katmali, katilanlar1 giidiilemeli, sOylentilere, dedikodulara
engel olmali, iletisim engellerini bilmeli, iletisim araglarindan verimli bir sekilde

faydalanmahidir (Yoriik ve Kocabas, 2001; Aktaran: Takmaz ve Yavuz, 2010).

Orgiit igerisindeki ¢alisanlarmn islerine baghlig1 ve calisma istekleri de yoneticinin
orgiit icinde olusturdugu iletisim iklimiyle dogrudan ilgilidir. Okul yoneticisi, orgiit
icindeki calisanlarin ihtiyaglarina, Orgiitin amaglarmma ve Orgiit igerisindeki
caliganlarin uyumuna gore diizenlemek durumundadir. Okul ydnetiminin sagladigi

iletisim dili 6gretmenlerinin okula bagliliklarini etkileyecektir (Yasar, 2013).

Egitim orgiitlerinde iletisim becerisi yalnizca yoneticiler tarafindan degil 6gretmenler
tarafindan da 1yi kullanilmalidir. Egitim o6rgiitlerinde formal iletisimden ¢ok informal
iletisim yer almaktadir. Ve informal iletisimin ortaya ¢ikaracagi olumsuzluklar
ortadan kaldirabilmek ic¢in 6gretmen formal ve informal iletisim kanallarini iyi
kullanmali ve girisimci olmalidir. Ozellikle okul 6ncesi &gretmenleri ile formal
iletisim  saglkli uygulanmalidir.  Ilkokullarin  blnyesindeki okul  6ncesi
Ogretmenlerine gerekli bildirimler ya ge¢ gelmekte ya da kimi zaman
unutulmaktadir. Okul 6ncesi 6gretmenleriyle saglikli ve etkili iletisim kurulmasi,
O0gretmenin yonetime katilimini, yonetimsel kararlarda s6z sahibi olmasmi etkiler,

arttirir.

Etki, kavramin 6nemi yonetim alaninda davranig bilimlerinden yararlanilmasi ile
ortaya ¢ikmistir. Etki iist kademeden alt basamaklara verilecek kararlar1 benimsetme
ve uygulamaya gecirme yontemidir. Daha ¢ok emir ve talimatlari igerir. Etki, orgiit
igerisinde iletisime benzer ¢ift yonli bir isleyise sahiptir. Etkinin dis yollart; yetki,

enformasyon ve hizmet i¢i egitim i¢ yollar1 ise bireysel gereksinimlerin yerine
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getirilmesi, karar silirecine katilim ve iyelerin oOrgiiti benimsemesi olarak
aciklanabilir. Peltz, Katz, Ronken gibi diisiiniirler emir ve kontrol sadece yetkiye
dayali olmasina ragmen etkinin ¢esitli yollar1 olusu, 6zellikle egitim girisimindeki
onemi lzerinde durmusglardir. Arastirmalar, istlerini etkileyebilen yoneticilerin
astlari1 6zellikle moral ve gilidilleme bakimindan daha kolay etkileyebileceklerini

gostermektedir (Aktaran: Bursalioglu, 1994).

Egitim orgiitlerinde genelde asir1 merkezci uygulamalar ile etki siireci pek dikkate
alinmamaktadir. Yonetim stireglerinin sadece formal yetkilerle siirdiiriilebilecegini
diistinen yoneticilerin basarili olmasi olasi degildir. Egitim orgiitlerine yukaridan
gonderilen emirler alt basamaklarda genelde savsaklanarak uygulanmaz. Sonugta etki
yollarin1 bilmeyen ve bunu kullanamayan {ist yoneticiler en sert emirlerin bile
uygulanmadigini  gormektedirler. Bunun en somut Orneklerinden biri okullarda
yukaridan gonderilen emirlerin 0gretmenlere duyurulmast ve okunmadan

imzalanmasidir.

Okul yoneticisi degisik etki yollarin1 deneyip bekledigi sonucu alamazsa yetkiye son
care olarak bagvurmalidir. Zaten okulu etkileyen okul dis1 6gelere, yetki yoluyla yon
verebilmesi olanakli degildir. Okul i¢indeki 6gelerden bekledigi davraniglart onlari
0zendirici durumlar yaratmakla saglayabilir. Egitim oOrgiitlerinin informal yap1 ve
havasi, yoneticinin 6zendirme anlayis gorevlerini zorunlu kilmaktadir (Bursalioglu,

1994).

Etki stireci okullarda yoneticiler agisindan iizerinde durulmasi gereken en onemli
stireglerden birisidir. Yonetici 6gretmenlere etki ederek onlari ydnetim siirecine
kattig1 oranda hem kendisi hem de yonettigi kurum basarili olacaktir. Maslow’un
ihtiyaglar hiyerarsisinde belirttigi gibi en {ist sirada bireyin deger gérmesi vardir.
Egitim de gergeklesen ilerlemeler sonucunda otoriter yonetimler giderek gereksiz ve
ters etki yapar hale gelmistir. Insanlar artik sadece ekonomik ya da kademe 6diilleri
degil, psikolojik, kiiltiirel ve diger tatmin yollar1 arar oldular. Beklentilerin arttigi
oranda, 0gretmenlerin okullarda teknik bilgi, yaraticilik ve fikirleriyle katabilecekleri

seyler de artt.

Ogretmenler artik, amirleri tarafindan sevk edilmek, giidiilmek yerine; dgretmenlik
statiisliniin deger gordiigii ve 6gretmenin her islemde insan olarak degerlendirildigini

gormek istemektedirler. Cagcil yonetim anlayisi ile insanin kendine 6zgiin bir varlik

42



oldugunu, islerini bilingli yaptigint ve yapilan isin sonucunda takdir edilmeyi
bekledigi anlayis1 6ne ¢ikmaktadir.

Glinlimiizde 6gretmenlerin de en az yoneticiler kadar yonetim i¢in gereken bilgi ve
yetkinlige sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Ogretmeler sadece okul yonetimi tarafindan
degil, egitim sisteminin iist kademesindeki amirleri tarafindan, politikacilar
tarafindan da takdir edilmelidir. Toplumda 6gretmenlik meslegi statiisli saygin yerini
koruyabilmelidir. Toplumu etkileyebilme giicii olan gerek politikacilarin gerek
egitim kurumlarinda yer olan cesitli statiilerdeki kisilerin ve hatta basinin bile
o0gretmenlik meslegi statiisiiniin korunmasi i¢in yani toplumdaki hak ettigi degeri
bulmasi i¢in ¢cabalamali ve hakkaniyetli davranmalidirlar. Kisi yaptig isin 6nemli ve
saygin olduguna inanirsa etken davranir. Egitim Orgiitlerinde birey deger gordiigi

kanaatine varirsa daha ¢ok tatmin olmakta ve katilimi daha yiiksek olmaktadir.

Koordinasyon, orgiitiin amaglarini1 gergeklestirmek i¢in yapilan ¢alismalarin timiinii
ifade etmektedir. Orgiitteki kaynaklarin etkin kullanimi, insan kaynaklarmin
yOnetilmesi, bilginin insan kaynagi ile biitlinlestirilmesi koordinasyon siirecinin
baslica Ogeleridir. Koordinasyonu etkin kilabilmek i¢in o6rgiit {iyeleri calismaya

istekli olmalidirlar.

Orgiitler agisindan baslica koordinasyon saglama araglari olarak, yasalar, gelenekler,
bilgi, beceri, ahlaki ilkeler, ¢iktilar, ig standartlari, denetim gibi mekanizmalar
sayilabilir (Sisman, 2012).

Etkili bir koordinasyon ile orgiitiin ve orgiitsel islevlerin siirekliligi saglanmis olur,
bireyler arasinda hosgorii artar, yardimlasma ve isbirligi olur, oOrgiitte seffaflik
saglanir, her liye kimin ne is yaptigini bilir, kararlarin uygulanmasi kolay olur, eldeki

kaynaklar verimli kullanilmis olur.

Milli egitimin merkezden yodnetimi zaman zaman tasra teskilatinda ve okullarda
koordinasyon eksikligi yasatmaktadir. Bazen okullardaki ara¢ gereglerin,
egitimcilerin, 6grencilerin, velilerin  6zellikleri ve okul tirli farklilik
gosterebilmektedir. Bu durumda okul yoneticilerinin kaynaklari koordine etmesi
onem arz etmektedir. Egitim is géreni 6gretmenlerin koordinasyon siirecinde dikkate
alinmalar1 okulun bagarisin1 ve toplumdaki roliinii yiiceltecek en nemli faktordiir.
Bursalioglu (1994) cesitli 6gelerin etkiledigi okul yonetiminde, akici gii¢ ve gruplari
dengede tutabilmek zorunlulugu, koordinasyon eyleminin 6nemini 6zellikle arttirir.

Bu yiizden okul yoneticisi koordinasyon planinda biitiin bu 6geleri kapsamalidir.
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Degerlendirme, oOrgiitiin amacina ulagsma derecesini tarafsiz olarak belirleme ya da
derecelendirme siireci olarak ifade edilebilir. Degerlendirme nesnel olarak 6lgme
araclan ile yapildiginda degerlendirilecek siire¢ ve bu siirece iliskin 6lgme
araclarmin da Onceden belirlenmesi gerekmektedir. Degerlendirme yoOnetim
stireclerinin her bir asamasinda olabilecegi gibi siireglerin tamami i¢inde ayni

zamanda yapilabilir.

Taymaz (1997) degerlendirme yapilirken, sadece ortaya ¢ikan sonug¢ incelenmemeli,
yonetim siireclerinin her biri ayr1 ayri incelenmelidir. Kararla baglayan yonetim
sireclerinin sonunda yapilan degerlendirmede denetim ile elde edilen veriler
incelenir, kiyaslanir ve yorumlanir. Degerlendirme sonunda feedback yolu ile
stirecler incelenir ve sureclerin hata ve eksikleri ortaya konur. Dondtler ile bunlar
diizeltilir ve gelistirilir.

Degerlendirme, bir konunun 6nemli yanlarini Onemsiz, ilgili yonlerini ilgisiz,
detaylarindan ayirt etme, elestirel diisiinme, dogruyu yanlistan ayirma, bir fikir, {iriin

veya bir soruna getirilen ¢ézlimiin uygunlugunu veya dogrulugunu kararlastirmadar.

Degerlendirme siirecinde dikkate alinmasi gereken Onemli bir husus da
degerlendirme yapacak kisinin 6zelligidir. Egitim orgiitlerinde degerlendirme siireci
denetim  biciminde Maarif Miifettislerince  gerceklestirilmektedir.  Egitim
kurumlarinda denetimde yeni paradigmaya uygun olarak egitimcilere rehberlik ve

kurum bazinda denetim bi¢ciminde gergeklestirilmektedir.

Degerlendirme siireci mutlak bir bigimde kurum dist unsurlarca yapilmamalidir.
Stire¢ odakli bir degerlendirme okullarda kurum yoneticileri, 6gretmenler ve diger
paydaslarca da yapilmalidir. Bu degerlendirme yonetim siireclerine katilmayr ve
giiven duygusunu da arttiracaktir. Degerlendirme siirecinin en onemli avantaji ise
okulun/orgiitiin oldugu gibi; firsatlari, tehditleri, giliglii ve zayif yonleri ortaya
koymas1 ve gerekli Onlemlerin alinmasini saglamasidir. Egitim kurumlarinda,
Ogretmenlerin 6zgilirliiglinii kisitlayan ve onlart siirekli tedirgin eden yakindan
denetimler kaldirilmali yerine daha genel ve moral arttiric1 insancil denetimler
yapilmalidir. Yapilan degerlendirmenin, teftisin, yapici olmasi gerekir.

Yapict ve Bulucu Teftis, personeli tesvik edici, glduleyici, rehberlik ve insan
iligskilerine yer vermektir. Duruma gore esnek, uygun yontemlerle eksiliklerin ve
hatalarin ortaya konulmalidir. Ortak, birlikte calisma aligkanliginin kazandirilmasini,

saptanan deger ve Olciitlerle gore degerlendirmenin yani sira yeni degerler
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yaratilmasini, giiven duygusunun gelistirilmesini, yapici, eksiksiz, yansiz elestiriler
yapilmasini, teftisin kendisini de elestirmesi ve gelistirmesidir (Taymaz, 1997).

Okul oncesi egitim kurumlarinin degerlendirilmesinde yaganan bir sikinti da, okul
Oncesi egitiminde uzman miifettis saymin az olmasidir. Denetim, ilkokul ya da
ortaokul miifettisleri tarafindan yapilmaktadir. Okul Oncesi brans dis1 miifettisleri
tarafindan okul Oncesi 08retmenleri i¢in yapilan rehberlik ¢alismalar1 yetersiz ve
yapilan denetim de saglikli olmamaktadir. Bu yiizden denetimcilerin okul Oncesi
ogretmenlik mesleginden tecriibeli, alaninda uzman, kisilerin olmasi gerekmektedir.
Bu tablo bize gosteriyor ki okul 6ncesi bransindan mezun miifettis sayisinin az
olmasi; okul Oncesi Ogretmenlerinin, egitim yonetiminde de az yer aldiklarim

gOsteriyor.

3.3 Egitim Orgiitii Ve Orgiitsel Kiiltiir

Orgiit, belli amaglar igin bir araya gelmis gerekli donamima sahip dinamik insan
toplulugudur.

Orgutsel kultir, orgit Gyelerinin paylastigi duygular, normlar, etkilesimler,
etkinlikler, etkinlikler, beklentiler, varsayimlar, inanglar, tutumlar ve degerlerden
olusmaktadir. Orgiitte hemen hemen her sey yonetici tarafindan etkilenir. Orgiitsel

kiiltiir, calisma yasaminda gili¢lii bir deger mekanizmasidir (Callahan ve Fleenor,
1988; Aktaran: Celik, 2000).

Orgiitsel kiiltiir kurami1 1980°li yillarda dogmus ve ydnetim kuramina yeni bir bakis
acis1 getirmistir. Kapali sistem ve tek¢i insan egiliminde acik sistem ve toplumsal
egilime dogru bir yonelim gostermistir.

Orgiitsel kiiltiir, egitim yonetimini de etkilemistir. Bircok kavram ve uygulama
yenilenmistir. Sosyallesme, liderlik, iletisim, etkililik, demokratik ortam, karar verme
gibi kavramlar orgiitsel kiiltiirle yeni anlam ve degisen egitim sisteminde Onem
kazanmistir. Orgiitsel kiiltiir, okullarda verimliligi ve okullarm etkililigini olumlu
etkilemistir.

Egitim orgiitlerinde yonetici, 6gretmen ve Ogrenci karmasik bir davranis yumagini
olusturur. Bu karmagikligin giderilmesi, okul ortamindaki davranislar1 yonlendiren
deger, inang, sembol ve felsefenin anlasilmasiyla ve okul kiiltiiriiniin arastirilmasiyla

miimkiin olabilir. Bu bakimdan okul kiiltiirli, okuldaki oOrgiitsel davramisin bir
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aynasidir. Okul kiiltiirii  goézlenebilen ve goézlenemeyen bircok davranigin
aydinlatilmasina yardimci olmaktadir (Celik, 2000).

Her orgiit, kiiltiiriinii kendisi olusturur. Egitim kiiltiirii, diger orgiitlerin kiiltlirlinden
kendini ayirir. Egitim orgiitleri, kiiltiir iireten ve aktaran orgiitlerdir. Okullar1 sahip
olduklar1 Kkiltiirleriyle birbirinden ayirabiliriz. Okullarin diizenledigi mezuniyet
toreni, asure giinii, yarisma programlar1 basit etkinlikler degillerdir. Orgiitiin ortak
kararlar1 ¢ok 6nemlidir ve bu da is ortaminda dinamiklerin kaynasmasini saglar, is

verimliligini arttirir.

Okul orgutinun etkin katilmimi saglamak ve verimliligi artirmak igin Orgiitiin
dinamiklerini canli tutmak igin okul yoneticilerinin egitim planlamasini dogru
yapmalidir. Egitim planlamasi, okul 6rgiitiinde bulunan maddi kaynaklarin ve insan
gucunun énceden kestirilmesidir. Ydnetici bu planlamada demokratik davranmalidir.
Bu da calisanlarin s6z sahibi olmasi ve planlamada fikirlerinin yer almasi demektir.
Demokratik bir orgiitiin olusturulmasi i¢in Orgiitiin gelistirilmesi gerekir. Egitim
planlamasi yapilirken, okulda hakim kiiltiir dikkate alinmalidir.

Okul kiiltiiri, okul ¢alisanlari, 6grenci ve veli ile birlikte karsilasilan sorunlara
tiretilen ¢oziimler, okulun vizyonu icin yapilan calismalar ve yenilikler sonucunda
elde edilen bulgularin yerlesmesi, gelismesi diyebiliriz. Okul kiiltiirii yonetici,
O0gretmen, O6grenci, veli ve calisan personel arasindaki iliskiyi ve okulun egitim
kalitesini etkiler. Olumlu bir okul kiiltiirii i¢in, okulun biitiin paydaslar1 ortak inang,

deger ve kararlar etrafinda birlesmelidir.

Bir orgiitten gelismeyi beklerken, onu sadece insan unsurunu ya da sadece teknoloji
unsuru ele almak yetersiz olacaktir. Orgiitiin biitiin paydaslarmin birlikte gelismesine
dikkat etmek gerekir. Bir orgiitli, saglam ve kaliteli yapan asil unsur Orgiitiin
calisanmdir. Nitelikli bir orgiitte amag sadece is verimliligi degil orgiit ¢alisanlarinin
ithtiyaclarimi  karsilamak, mutlulugunu saglamak, Orgiitteki insan iliskilerini
iyilestirmektir. Orgiitin gelismesiyle is ortamm da karsilikli giiven baglarinin
olusmasi, planlamaya ve karar verme yetkisine herkesin katildigi, gii¢ birliginin
olustugu saglikli iletisimle dengeli insan iliskilerinin olustugu goriiliir. Orgiit
igersinde tek yetkinin olmasi yerine, sorun ¢ézmede, karsilikli fikir aligverisi ve
goriismelere dayanan demokratik ve takim ruhu esasina dayanan karar verme

stirecleri uygulanmast gereklidir. Basarili Orgiitler, Orgiitsel amaglar igin
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calisanlarinin istek ve beklentilerini birlikte diisiinerek bunlar1 dengeleyebilen

yapilardir (Can, 2012).

Orgiitlerde verimliligin ve orgiitsel etkinligin diisiik olmasinin nedenlerinden birisi
de insan kaynaklarmin ihmal edilmesidir. Insan kaynagini ihmal edilip diger
kaynaklarin en 1yi sekilde degerlendirilmesi, orgiit verimliligini ve orgiitsel etkinligin
uzun siire korunmasi igin yeterli olmayacaktir. Is gérenlerin yonetime katilarak
verimleri arttig1 Ol¢iide orgiitsel etkinlige ve verimlilige olumlu sekilde yansiyacaktir

(Giimiis, 2011).

Orgiitsel katilm ile &rgiitsel verimliligin arttirilmas1 ve orgiitsel yabanciligin
giderilmesi amaglanir. Boylece orgiitsel karalarin verilmesinde ve kaynaklarin
kullanilmasinda esitlik ve etkinlik saglanabilecektir. Orgiitte beklentilerin
gerceklesmesi, catismalarin ¢oziimlenmesi ve Onlenmesi, grup dinamiginin
saglanmasi, etkin haberlesmenin saglanmasi, c¢alisanlarin  emek, fikir ve
deneyimlerinde yararlanilmasi, ¢alisanlarda 6nem ve giiven duygusunun saglanmasi

icin en dnemli ara¢ yonetime katmadir.

Glmiis’tin (2011) ilkégretim okullarinda ¢alisan Ogretmenlerin yonetime katilma
duzeyleri ile orgut kiltiirti iliskisini incelemistir. Giimiis’tin, Yo6netime Katilma
Olgegini kullanarak yaptigi calismasinda arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilanan
ve beklenen yonetime katilma puanlarinin ortalamalari incelendiginde, beklenen
yonetime katilma puanlariin ortalamasinin en yiiksek, algilanan yonetime katilma
puanlarinin ortalamasinin en diisiik oldugu goriilmektedir. Yapilan t testi sonucunda,
aritmetik ortalama ve istatiksel farklara bakinca da beklenen yonetime katilma puani
ortalamasi, algilanan yonetime katilma ortalamasindan daha yiiksektir. Arastirmada
kullanilan, Orgiitsel Kiiltiir Olgegi, alt boyutlarindan giic boyutunun ortalamasi
incelendiginde brans Ogretmenlerinin, okul Oncesi ve smif Ogretmenlerine gore
yonetim giiciiniin etkin oldugunu algiladig: goriilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir diizeyi yiikseldikce yonetime katilma diizeyleri
artmaktadir. Ogretmenlerin ydnetime katilima diizeyleri branslara gore benzerlik
gosterirken, okul dncesi ve sinif dgretmenlerinin yonetime katilim diizeyleri daha

yuksektir.
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3.4 Egitim Yonetimi Ve Etik

Sisman’a (2012) gore glinimiizde egitim alani artik bir sektor olarak algilanmaktadir.
Onceleri geleneksel acidan kar amagli olmayan sosyal bir girisim ve hizmet olarak
goriilen egitim, artik ekonomik bir sektor ve bir mal olarak goriilmektedir. Ozellikle
yiiksekogretim kurumlari arasinda egitimin bir sektor olarak goriildiigiinii vakif ve
Ozel liniversitelerin artmasiyla goriilmektedir. Egitim bir sektor, okullar birer isletme
haline gelmektedir. Egitim, geleneksel asli islevinden ¢ikarak giderek meta ve mal
olarak goriilmekte ve egitim ekonomik bir sektdr olmaktadir. Politik ve ekonomik
alanlardaki degisimler egitim alaninda etkili olmaktadir. Egitimde artik 6grencinin
ihtiyacindan ¢ok onlarin performansi iizerine odaklidir. Ogrencileri piyasa ekonomisi

mantig ile siirekli yaris haline sokmaktadir.

Kuresellesen bir diinyada okullardan demokratik vatandaslar yetistirmek yerine
kiiresel ekonominin ve bilgi ekonomisinin ihtiya¢ duydugu insan giiclinii yetistirmesi
bekleniyor. Egitim paydaslari olarak Ogretmenler, yoneticiler, denetimciler, st
dizey yoneticiler yani Milli Egitim Bakanligi’nin tim personeli olarak egitim

etiginin ne kadar ihlal edildigini gormemiz gerekir.

Egitim yonetimi, merkez teskilati ve tasra teskilati ile okullarin ve diger egitim
hizmeti sunan birimlerdeki her diizeyde gergeklestirilmektedir. Her dizeydeki egitim
kurumlart egitimin amaglart dogrultusunda ¢esitli yasa ve yonetmeliklere gore
yonetilmektedir. Egitim kurumu yoneticilerinden beklenen diger bir unsur da

yonetim siirecinde etik ilkelere uymalaridir.

Gilintimiizde etik ilkelere uymamanin egitim is gorenleri lizerindeki en biiyiik etkisi
ise yoneticiler tarafindan uygulan mobbingdir. Leymann, orgiitlerde yetiskinler
arasinda bireylerin, digerlerine zarar vermek amaciyla basvurdugu sistematik
saldirganligr anlatmak i¢in yildirma kavramim kullanmistir. Yildirma, bir veya
birkag kisi tarafindan, diger kisi veya kisilere, sistematik bicimde diismanca ve etik

dis1 uygulamalarla ortaya ¢ikan psikolojik siddettir (Cemaloglu ve Okcgu, 2012).

Egitim kurumlarinda etik ilkeler yonetici ve Ogretmenlerin davraniglar ile karsi
kisilere yansir. Okul yoneticileri siyasal otoritenin gorevlendirmesi ile degil de
bilimsel ve demokratik kriterlere gore yapilirsa 6gretmenler, 6grenciler ve velilerin
daha aktif katildiklar1 bir bigimde daha erken deger goriir ve lider konumuna gelirler.

Okul yoneticilerinin diiriistliik ve tarafsizliktan kesinlikle sapmamalar1 gerekir.
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Calabrese (1989) okul yoneticisinin davraniglart demokratik bir toplumun degerleri
ile biitinlesmeli ve evrensel etik ilkeler tarafindan yonlendirilmelidir. Etik ilkeler
toplumun biitiin {iyelerine saygili olmayi, farkli kiiltiirlere ve diisiincelere karsi
hosgoriiyii, kisilerin esitliginin kabul edilmesini ve kaynaklarin adil olarak
dagitilmasini igerir (Aktaran: Aydin, 2001).

Egitim yoneticisi, egitim felsefesine uygun bir vizyon gelistirmelidir. Y&neticinin
karar alma siirecinde uygulayacagi yontemlerin insan iliskileri, gecerliligi kabul
gormiis ve ispatlanmis ilkelere dayanmalidir. Egitim yoneticisinin giiclii bir liderlik
vasfina sahip olmasinin yaninda etik bir liderlige sahip olmasi gerekir. Okul iklimi

icerisinde alinan karar ve uygulamalar sorumluluk duygusu hayata gecirilmelidir.

Okul yoneticileri evrensel etik kurallar1 cercevesindeki kararlar1 6gretmenlerle
birlikte almali ve uygulamalidir. Aksi durumda orgit ikliminde bozulma ortaya

cikabilir.

Okul yoneticileri okul ortaminda ayrimciligi ortadan kaldirmalidir. Ogretmenler
arasinda bir gruplagsma varsa, Ogrenciler Ogretmenler tarafindan kategorize
ediliyorsa, rehberlik servisleri amacina uygun yiiriitiilememesi okulda ayrimecilik
olarak adlandirilmaktadir. Okul yoneticisi ayrimciligi hos gormemeli ve ayrimciligi

etik sorunu olarak gérmelidir.

Okulda egitimin yetersiz ve kalitesiz olmasi nitelikli 6gretmenlere, dgrencilere ve
toplumun geneline telafisi zor zararlar verir. Okul yoneticisi bazi 6gretmenlere
yakinligindan o6tiirii korumact yaklasirsa onlarin eksikliklerini gérmezden gelirse
diger 6gretmenlerin ve Ogrencinin haklarmi dengede tutamaz. Sonugta toplumun

gelecegi ipotek altina alinmis olabilir.

Etkili okul yoneticileri 6ncelikle okul igerisinde ve toplumla iyi iligkiler kurarak
basta 6gretmenler olmak tlizere diger paydaslarin da kendilerini okulun bir pargasi
olarak gdrmelerini saglamalidir. Toplumsal degerlere ve evrensel etik ilkelerine
Onem veren bir okul toplumu yaratma gayreti etkili bir okul yoneticinin temel hedefi

olmalidir.

Etik ilkelere dnem veren okul yoneticilerinin herkes tarafindan beklenen ve dogru
kararlar almalar1 gerekir. Okulda dogru ve istenen kararlar birlikte alinirsa etik
olmayan durumlar ortaya ¢ikmaz. Bazen 6gretmenler ve dgrenciler tarafindan istenen
kararlar ile dogru kararlar birbiri ile ortligmez. Akilli egitim ydneticileri, sorunlar

biitiin yonleri ile ele alirlar ve etik sorunlar1 g6z oniinde tutarlar.
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Okul yoneticileri okul igerisindeki farkli gruplarin haklarini dengelemelidir. Y 6netici
faydaci bir yaklagimla ¢ogunlugun haklari {izerinde yogunlasma gibi bir handikaba
kapilmamalidir. Okuldaki azinligr haklarimi kullanmaktan yoksun birakmamalidir.
Okullarda 6gretmenlerin farkli sendikalara iiye olmalar1 engellenmemeli veya okul
yoneticileri kendi sendikasina iiye olmayan 6gretmenlere etik olmayan yaklagimlarda

bulunmamalidir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenler, okul i¢cinde ve disindaki davranislarinda, okullari
ile ilgili kararlarin1 almadan 6nce etik degerlere ve ilkelere uygunlugunu sorgulamali,
adalet, demokrasi, esitlik, sorumluluk, saygi, sevgi, hosgorii, nezaket, dogruluk,
diirtistliik gibi etik ilkeler uyumunu saglamalidir. Davraniglarinda tutarli olmali, etik
liderligin tiim 6zelliklerini sergilemelidir (Topsoy, 2014).

Okul yoneticileri okulun paydaslart i¢in dogru kararlar almali ve etik cesaretini
kaybetmemelidir. Yonetici herhangi bir baski grubu ile karsilastiginda etik cesaretini
kaybederse etik ilkelerini savunamaz. Yonetici etik ilkelerin ihlali karsisinda baski

gordrse “hayir” diyebilecek cesarete sahip olmalidir.

Kilgik’in (2011) yapmis oldugu, ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
ise yabancilagsma diizeylerine iliskin algilari, calismasinda genel tarama modeline
dayali betimsel yontem teknigi kullanarak vardigi sonug soyledir. Ogretmenler,
meslek etigini bozan egitim c¢alisanlarinin ceza yerine odiile layik goriilmesi ve
liyakat sistemi, ders programi, gorevlendirme, kurallar ve cezalar gibi uygulamalarda
haksizliklarin yapildigina tanik olunmasi gibi durumlarda 6gretmenlerin goriisleri ne
kadar dogru da olsa yOnetim tarafindan sinirlandirildigi ve Onemsenmedigi

diistinmektedirler.

Yonetim etigi konusunda en Onemli husus etik davranig, dogruluk ve ahlaki
eylemlerin biitiinlesmesidir. Okul yoneticisi etik degerleri mutlaka dgretmenler ile
paylasmalidir. Aksi durumda etik bir okul iklimi yaratilamaz. Etik liderlik okulun
kaynaklarinin dogru kullanimi, bireylere adil davranmak, 6gretmenlerin etkili bir
O0grenme ortami sunmalart ile ilgilidir. Tiirkiye’de basta 6gretmenlik olmak tizere
okul yoneticiligi bir meslek olarak kabul edilmemektedir. Bu durumun bir sonucu
olarak meslek etigi ilkeleri ortaya konulmamaktadir. ABD basta olmak iizere birgcok
iilkede okul yoneticilerine etik egitimi verilmektedir. Ornegin 1966’da Amerikan

Okul Yoneticileri Dernegi Etik Komitesi okul miidiirleri i¢in bazi etik Olgiitler
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gelistirmis ve bu ilkelere uyulmasi konusunda gerekli oOnlemlerin alinmasin

saglamistir (Aydin, 2001).

o1






4. YONETIM VE KATILMA

4.1 Katilma

Katilma, ¢alisanin kendisini etkileyen yonetimsel kararlarda, sorunlarin ¢éziimiinde
ve kendisiyle ilgili diger tiim kararlarda s6z hakki olmasi, oy kullanmasi ya da yetki
sahibi olmas1 demektir. Karar verme siirecinin daha nitelikli hale gelmesi amaciyla
yapilan ¢alismalar dogrultusunda “karara katilma” kavrami ortaya ¢ikmustir. Karara

katilma karar yetkisinin devredilmesi demek degildir, kararin paylasilmasi demektir.

Y onetim literatiiriinde katilma, yonetilenlerin fikirleri alinarak kararlara istiraklerinin
gerceklestirilmesidir. Ancak katilma, is gorenlerin, yalnizca sahibi olabileceklerini
degil, karar1 sekillendirebilecekleri, sorunlarin gercekgi ¢oziimlerine ulagilmasina

yardimc1 olabilecekleri fikrini icerir (Ulutag, 2003; Aktaran: Uyar, 2007).

Bir uygulamanin gergekten karara katilma oldugunu saymak i¢in, katilanlarin kararin
sorumluluklarii almig, yiikiimliiliigliniin altina girmis ve karara tim benlikleriyle

katilmalar1 gerekir.

Okul oOncesi Ogretmenlerinin kararlara katilmalar1 sadece kararlarin uygulanma
kisminda olmamalidir. Karara katilma ayni zamanda zihinsel, duygusal ve fiziksel
performans gerektiren bir faaliyettir. Ogretmen karara katilmali, dnerilerini sunmali,

yeri geldiginde alinan karari, yoneticileri ve kendini elestirebilmelidir.

Ogretmenin kurul toplantilarinda sadece fikrini beyan etmesi; katilma degildir.
Ogretmenin fikirleri kurul toplanti tutanagina gegmelidir. Ogretmen kurulda alman
kararlar1 gerekirse elestirmelidir. Ogretmen alman kimi kararlarin gereksiz oldugunu
ya da olmamasi gerektigini diisiiniiyorsa bunu dile getirmelidir. Yoneticiler ve diger
ogretmenler bu kararlar iizerinde tekrar diisiinmelidirler. Ogretmen girisimci olmali
ve fikirlerini savunabilme cesaretine sahip olmalidir. Ne yoneticiler ne de
Ogretmenler unutmamalidir ki alinan kararlar1 hep birlikte uygulanacaktir. Bu
kararlarin saglikli bir sekilde uygulanmasi i¢in herkesin kabul gordigli ve igine
sindirdigi kararlar olmalidir. Bu ylizden katilmali yonetim anlayis1 okullarda

olmalidir.
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4.2 Yonetime Katilma

Orgitlerde insana verilen deger artmis ve kararlarda calisanlarinda fikirlerinin
alinabilecegi fikri ortaya ¢ikmistir. Karar verme, merkezi olmaktan ¢ikmis tabana

kadar yayilmistir.

Katilime1 yonetim anlayigina sahip bir orgiitte, calisanlara verilen deger artacagindan
calisan kendini mutlu ve degerli hissedecektir. Bu sayede ¢alisanin orgiite baglilig

artacak ve yaptig1 isin verimi ve kalitesi artacaktir.

Orgiitlerdeki geleneksel ydnetim anlayist yerini artik yonetimde yeni, modern,
cagdas anlayislara birakmak zorunda kalmustir. Orgiit yonetimi yeni bir bakis agis
kazanmistir. Geleneksel yonetim anlayisi, zaman gectikge, devrimler, savaslar
oldukga; gerek egitim kurumlarinda olsun diger biitiin 6rgiitlerde rekabet arttikga,
insan haklarina 6nem c¢ogaldikca katilmali yonetim anlayisint dogurmustur. Bu
anlayis, orgiitlerdeki bireylerin ¢alistiklari isyerlerinde demokratik bir mekanizma
icerisinde yoOnetime katilmalari, diger bir deyisle karar almada, bu kararlarin

uygulanmasi ve sonuglarinin denetiminde yetki sahibi olmalari demektir.

Tiirkcede yonetime katilma ile es anlamli olan “is gérenin yoOnetime katilmasi,
katilmali yonetim, cagdas yOnetim, karara katilma, demokratik yoOnetim” gibi

kavramlar kullanilir.

Gilinlimiizde 6gretmenler, artik okulda is goren, basit birer memur olmak yerine
kendilerini ilgilendiren her konuda, her kararda sdz sahibi olmak, uygulamalarda
aktif rol almak, diislincelerini beyan etmek ve kendilerine danisilmasini

istemektedirler.

Bireyin, c¢alisanin egitim seviyesinin artmasi, onlarin daha girisimei olmasini
saglamakta ve toplumsal sorunlarda sorumluluk almaya sevk etmektedir. Cagin
gereksinimleri ile gelisen ve degisen sosyolojik yapi, calisanlarr otoriter yonetim
anlayislarina karsi ¢ikmalarina ve yonetimde s6z sahibi olmay1 istemelerine neden
olur. Insanlarm sosyo-egitim diizeyleri arttik¢a, daha bilingli calisanlar olmuslardir.
Birey ¢alistig1 orgiitte var oldugunu hissetmek, yaptigr isten otiirii takdir gérmek
ister. Cagimiz insanlari i¢in bunlar artik bir ihtiya¢ haline gelmistir. Giiniimiiziin
bilingli toplumlari kendisini bir kisinin ya da bir siifin yonetmesini istememektedir.
Kendileri i¢in verilen kararlardan birakin haberdar olmay1 kendi i¢in olan kararlar

kendileri belirlemek istermektedirler. Yonetime dogrudan katilmay1 istemektedirler.
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Otoriter ve baskic1 yonetimler orgiit dmriiniin kisa siireli olmasina neden olurlar.
Higbir calisan, haklarin1 gozetmeyen, insani degerleri gozetmeyen bir kurumda
calismak istemez. Iste orgiitler bu sebeplerden yola ¢ikarak demokratik ydnetim

anlayislarini benimsemislerdir.

YOnetime katilma is goren ile igveren arasindaki igbirligidir, bilgi alis verisidir,
tecriibelerden yararlanmadir, ortak amaca birlikte ulagmaktir, iist seviyede verimi
yakalamaktir, insan haklarima saygi duyma ve insan haklarmi korumaktir, esitlik

anlayis1 demektir.

Karara katilma grup liyelerinin yetenekleri, bilgi paylasimlari istekleri, verilecek
kararin Ozelligi gibi faktorlere baghidir. Bu faktorlerden biri eksilirse karara
katilmanin bir faydasi olmaz. Orgiitte calisanlarin ydnetime katilmalari sadece sozde
kalirsa, herhangi bir yetkisi olmazsa calisanlarin yonetime katilma istekleri azalir ve

giderek yok olur.

Yonetime katilma bircok sekilde olur. Temsilciler araciligi ile oy kullanma ile
kurumlarin ¢alisanlar ile olusturduklart hukuki yetkisi olan is protokolleri ile yasalar
ve toplu is sodzlesmeleriyle calisanlarin yonetime katilmalar1 saglanir. Ozellikle

egitim kurumlarinda sendikalagma ile yonetime katilma agir basmaktadir.
4.3 Yonetime Katilma Sekilleri
4.3.1 Tek tarafli katilma

Bagka bir deyisle “6z yonetim” yonetime katilma sekillerinden biridir. Turan (1973)
tek tarafli katilma sistemin de yonetimin sorumlulugu tamamiyla is¢i temsilcilerinin
sermaye unsurunu ortadan kaldirarak kendi kendilerini yonetmeleri (autogestion)

esasina dayanmaktadir (Aktaran: Tiirkdogan: t.y).

Bu modelde isyeri is¢i tarafindan yonetilir. Uretimi yapmak, dagitmak, tasarruf
saglamak gibi iiretim hakkindaki biitiin kararlar1 is¢i verir. Her is¢i oy hakkina
sahiptir. Isciler i¢in uygun plan ve programi yapar, iiretim araglarini ydnetir ve

iscileri organize eder. Bu yonetim sisteminde, iiretim araglarinin sahibi toplumdur.

Oz yoénetimde amag, bireyin calistif1 is yerinde isine, ydnetime, diger calisanlara
kars1 yabancilasmasindan kurtarmak, is yerindeki hiyerarsik yapiy:r kaldirarak kendi
kendini yonetmedir. Oz yonetimi sosyalizme giden bir yol gérmek mimkindiir.

Emek sOmiiriisiiniin 6nlenmesi i¢in tiim iiretim araglarimin toplumsallastirilmasi 6n
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goriiliir. Uretim araclarindan elde edilen degeri; biirokratlar, sermayedarlar, kisi ya

da kisiler kontrol etmemelidir, onu yaratan emekgiler kontrol etmelidir (Tiirkdogan,
ty.).
4.3.2 Pariter katilma

Diger bir deyisle “esit sayida katilma” denilir. Bu sistemin 6zelligi, yonetimi elinde
tutan sermayedarlarin temsilcileri ile emekgilerin temsilcileri arasinda esitlik s6z
konusudur. Alinan kararlarin yetki giicii vardir. Pariter katilimda, is yerlerinde
boykot, grev, direnis, isgal gibi eylemler yasaklanmistir. Ciinkii bu katilma
sisteminde is saatleri, izinler, {icretlerin 6denis sekilleri, sadece isveren tescilleri
tarafindan karar belirlenmez, say1 esitligi esas1 iizerine kurulmus emekgi temsilcileri
ile birlikte karara baglanir. Isveren ile is goren esit diizeyde yonetimde s6z ve hak
sahibidir (Tirkdogan, t.y.).

4.3.3 Goniillii katilma

Iscilerin yonetime katilmasi kanunlar tarafindan desteklenmedigi halde isci ve
igveren temsilcileri arasinda goniillii olarak kurulan komitelerdir, bdylelikle is¢inin
yOnetime katilmasi temin edilmistir. Bu komitenin amaci ¢alisanlar ile yonetim
arasinda ¢ikan kin, husumet, yonetimsel sorunlari, anlagmazliklari gidermek ve
karsilikli uzlasma yolunu bulmaktir. Komite personelin ekonomik olarak
iyilestirilmesi, finansal sorunlar, teknik ve is yeri kosullarinin iyilestirilmesi ve
istihdam sorunlarina iliskin biitiin kararlar bu komitenin miizakere konusu olabilir.
Genelde bu komitede goriisiiliip karara baglanan kararlar Oneriden Oteye
gecmemektedir. Yasal zorunlulugu olmadig: i¢in igveren kararlarin uygulanmasinda
atil davranmaktadirlar. Goniilli katilimdaki diger bir ama¢ da hizmet verimini

artirmak ve halkla iliskileri gelistirmektir (Tiirkdogan, t.y.).
4.3.4 Temsili katilma

Emek-sermaye temsilcilerinin is birligini, saglamak, is¢ileri yonetime katmak
amaclanir. Yasal olarak isveren temsilcileri ile i goren temsilcileri arsinda kurulan
bir komitedir. Is goren temsilcileri tiim isciler tarafinda secilir. Bu komiteye
imtiyazlar taninir. Komitenin aldig1 kararlar ile isyerini is¢i ile isbirligine zorlar,
ekonomik, sosyal ve personel yonetimine iligkin politikalar belirlenir. Komite
lizerine diisen gdrevi yapar ve is yeri miidiirii ile temasa geger. Isveren alman

karalarin tiimiine uymak zorunda degildir (Tiirkdogan, t.y.).
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4.3.5 Sendikal katilma

Iscinin yonetime katilmas1 icin &zel bir mahiyette bir kurumun kurulmadan
sendikalarin varligindan yararlanmasidir. Bu katilimin temelini sendika olusturur.
Isciler, yasal olarak yonetime katilmayi sendikalar araciligy ile yapar. Sendikalar
burada birer aracidirlar. Isyerlerinde sendikalar birer hiikmii sahsiyet niteligini

kazanmistir.

Goniilli, tek tarafli ya da esit sayida katilim ile birey olarak yonetimde etkili olmasi
pek miimkiin degildir. Fakat yoneticilik hakkini ellerinde tutan sermaye temsilcileri
davraniglarinda isyerinde is¢inin iiyesi bulundugu sendikanin tepkilerinin hesaba

katacak ve sendika yonetim politikasi tizerinde etkili olacaktir.

Yasal olarak, yonetime katilma hakkinin sendikalar vasitasiyla yapilmasini 6ngdren
bir sistemdir. Sendikalar is gorenin istegi ile kurulmus kuruluslardir. Egitim
kurumlarinda yonetime katilma sendikal katilim ile de saglanir. Tagdan (2013)
egitim sisteminin niteliginin artmasi ve 6gretmenlerin daha iyi ¢alisma kosullarina
sahip olmasinda egitim sendikalarinin islevselligi ve Ogretmenlerin Orgiitlenme
diizeyi onemlidir. Sendikalarin islevsel olmasi i¢in 6gretmenlerin sendikalara daha
cok iiye olmasi Ogretmenler ve sendikalar arasindaki igbirligi ile miimkiindiir.
Tiirkiye’de yirmi ticten fazla egitime dair sendika vardir. Egitimsen, Tiirk Egitimsen,

Egitim Is, Egitim Birsen bunlardan bazilaridir.

Karara katilma bi¢imlerinden egitim kurumlari sendikal katilim ile ydnetime
katilirlar. Merkezi olarak verilen kararlara ya da 6gretmene danisilmadan verilen
kararlara egitim camiasi olarak kararlarin degistirilmesi i¢in sendikalar devreye girer.
Sendikalar gerekli yasal haklar1 kullanirlar, hukuki yollara basvururlar ve merkezden
inme kararlara etkide bulunurlar. Sendikali her bir liye sendikal eylemlere katilimin,
kendisinin haklarimi1 daha gii¢lii savunan bir sendika demek oldugunu bilmelidir.
Sendikal faaliyetlere katilimin yasalarla gilivence altina alindigi bilinciyle

cekinmeden sendikalarina sahip ¢ikmalidirlar (Yildiz, 2015).

Katilma demokrasinin en Onemli belirleyici unsurlarindan biridir. Kisi gerek
orgiitlenerek gerek bireysel olarak var olan siyasal siirecler igerisinde yer almali ve
karar olusumunu etkileyebilmelidir. Katilim sadece siyasi bir olgu degildir. Bilingli
yurttas olmanin gostergesidir. Bir kurumda c¢alisanlarin yonetsel kararlarin

olusumuna katilmalari, bir sendika ve dernekte goérev alma, herhangi bir siyasal,
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sosyo-ekonomik ve kiltirel olayin protestosu ile de olur. Degisik ideolojiler ve
onlarin toplumsal yansimalarina kars1 takinilan tutumlar ve fiili hareketler, yerel ve
genel diizeyde siyasal kararlar1 etkileme gibi bir¢ok konu katilim kavrami icerisinde

yer alir (Cukurgayir, 2002; Aktaran: Eroglu, t.y.).

Se¢imlerde aday olmak, dava agma hakki ile birey dogrudan yonetime katilabilir.
Dilekce yazma, bildiri dagitma, anket, basin1 kullanma, imza toplanilmasi, tartisma
ve propagandalar, yiriiyiisler kimi zaman toplu dava a¢gmalar da bireyin devleti,

yonetimi etkilemek icin kullandig1 dolayli yollardir.

Okul i¢inde de yoneticiler hakkinda anketler diizenlenebilmektedir. Ogretmenlerin
yonetim hakkindaki diislinceleri ve onerileri bu yollar da alinmaktadir. Burada anket
icerigi ve sorular1 ¢ok onemlidir. Yonetici, 6gretmen arasindaki problemlerin kesin
olarak belirlenmesinde yani sorunun kim tarafindan kaynaklandigini bulmak

acisindan biiyiik 6nem tasir.

Hizla gelismekte olan teknoloji ile yani hayatimizi kolaylastiran yeniliklerin icadi

oOzellikle elektronik diinyasindaki gelismeler yasantimizin her alanini etkilemektedir.

Bulundugumuz ¢agda bilim ve teknolojideki ilerlemeler egitim sistemlerini ve buna
bagli olarak da toplumlarin yapisini etkilemektedir. Hizla gelisen modern teknolojiye
uyum saglayamayan kiiltiirler de erozyona ugramakta ve kendini koruyamamaktadir.
Bu durumu lehine ceviren uluslar ise ge¢mislerindeki bilgi ve beceriler bugiine
aktarabilen ve gelecegi de hizla algilayip adapte olabilen toplumlardir. Bilim ve
teknolojideki hizli artis sonucu bilgi ve teknolojilerin gergeklik suresi oldukca
kisalmistir. Bu durumda egitim programlarini siirekli giincelleyen egitim araglarinm
stirekli olarak yenileyebilen toplumlar diger toplumlara karsi istiinliiglinii ortaya

cikarmustir (Cit, 2012).

lleri teknolojinin kullanimi ile internetin kullanimi ile bilginin, haberin siyasetin
ekonominin kullanimi ve paylagimi kolaylasmis ve biitiin smirlar1 ve iletisim
engellerini asmistir. Diinyanin her yerinde insanlar ayni bilgiyi ayn1 anda 6grenebilir

ve paylasabilir duruma gelmistir.

Artik elektronik demokrasiden sdz edebiliriz. Internetin siyasal katilima katkis
onemli diizeydedir. Insanlar artik resmi kurumlarla ilgili bilgilere cok cabuk
ulagabilmektedir. Kararlara katilma siireci, karara tepki gosterme siireci ya da karara

miidahale etme siireci cok daha kisa siirede olmaktadir.
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Egitim kurumlarinda e-okul, mebbis gibi internet siteleri kullanilir. Sadece egitim
orgiitlerinde degil devletin diger kurumlarinda da internetin kullanimi bir devrim
niteligini tasimaktadir. Internetin ve e-devletin kullanilabilirliginin artmasi ve
demokratik katilimin teknoloji araciligr ile artmasi saglanmaktadir. Buradaki amag
kisiler arasi hiyerarsiyi en aza indirmek ve daha verimli calismaktir. Ozellikle
belediyeler tarafindan diizenlenen elektronik anketler ile halkin kamu kuruluslari
hakkindaki bilgiler degerlendirilir. Yapilacak yeniliklere halkin ihtiyaglar1 ve
istekleri dogrultusunda kararlar alinir. Yapilan hizmetlerin devami ya da bitirilmesi

de bu anketlerin degerlendirilmesi miithimdir. Dolayl: olarak katilim saglanmis olur.

Katilmay1 baska bir diizlemde, orgiitsel, bireysel ve toplumsal ¢iktilar1 agisindan ele

alan kuramlar dort baslik alinda toplanabilir.
4.4 Kuramsal Olarak Yonetime Katilma
4.4.1 Sosyalist kuramda katilma

Isci iiriiniinii kontrol eder ve onu yabancilasmaktan kurtarir. (Dachler ve Wilpert
1974; Aktaran: Ag¢ikgdz: t.y.).

4.4.2 Demokratik kuramda katilma

Demokratik sistemin olusmasi i¢in siyasal diizlemde, tiim toplumsal ve ekonomik

orgiitlerde, aile, okul, is yerlerinde herkes kendisinde var olan gizil gice sahip

¢ikmali ve bu giicii kullanmalidir (Pantemon, 1970; Aktaran: A¢ikgdz: t.y.).

Demokratik sistemin yasamasi i¢in yalnizca siyasi diizlem degil toplumdaki tiim

orgiitlerinde, aile, okul gibi yerlerde de katilma gereklidir.
4.4.3 Insan biiyiimesi ve gelisimi kuraminda katilim

Calisanlarin kisilik gelisimi, gizil giiclerinin ve etkililiginin gelisimi bireylerin
zihinsel ve psikolojik gelisimlerinin, katilima etkileri ele alinir (Dacler ve Wilpert,
1974; Aktaran: Acikgoz: ty.). Orgltteki zihinsel saghk sorunlar {izerinde

durulmustur.
4.4.4 Verimlilik ve etkililik kuramlarinda katilma

Yonetim kurumlarinda orgiitsel verimlilik ve etkililik sorunlari incelemesindeki
amag katilmanm etkililigi ve verimliligi artirmaktir. Orgiitte ortaya ¢ikan sorunlarin

¢Ozerken Orgiite zarar gelmemesini ve orglitiin devamliligini saglamak esastir.
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Sosyalist, demokratik, gelisim ve verimlilik katilmanin temel unsurlaridir. Bu
unsurlar birbirleriyle dogru orantilidir. Orgiitiin devami, verimliligi, ¢aliganlarin
mutlulugu i¢in yonetici ve katilanlarin bu dort kuramin degerlerini benimsemeli ve

uygulamalidirlar.

Yoneten ile yonetilen iligkisinin bulundugu yani iktidar iliskisinin var oldugu her
yerde, kurumda katilam ya da katilmayla ilgili sorunlar yasanir. Ornegin: sendikada,
dernekte, okulda, meslekte, dini orgiitlerde, meslek kuruluslarinda hatta ailede bile e
katilma ya da katilma ile ilgili sorunlarin olmasi ka¢inilmazdir. Isyerlerinde, biitiin

orgiitlerde bu catigmalar1 beceriyle ¢oziimleyen bir yoneticiye ihtiyag¢ vardir.

Verimlilik ile iiretim siirecinin ne oranda iyi oldugu etkililik ise iiretim siirecinin
sonunda elde edilen {irliniin sonuclar1 goriilmektedir. Verimli bir egitim siireci
Ogrencinin gelisimini saglar ve basartya ulastirir. Egitimde etkililik ise alinan
egitimin mesleki yansimalari olarak ifade edilebilir. Egitimin etkileri egitim siireci
sonunda alinan egitimin yansimalari mesleki olarak olumlu gelismeler ile farkina

varilabilir (Ozcan, 2014).

Okul orgiitlerinde 6gretmelerin yonetime katilmasinda ya da katilmamasinda okul
yoneticilerinin pay1 biyiiktiir. Yonetici; yonetici-6gretmen igbirligini kurmali,

O0gretmeni etkilemek dahasi 6gretmenin kabul ettigi bir lider olmalidir.
4.5 Yoneticilerin Liderlik Tiplerine Gore, Calisanlarin Yonetime Katilmasi

Liderlik, sosyal hayatin bir geregidir. Ge¢gmisten giiniimiize kadar gelen bir olgudur.
Toplumsal olaylarda liderler toplum tarafindan secilir. Lider toplumdaki herkesten
farkli, tstiin Ozelliklere sahip toplumun kabul ettigi ve toplumu yonlendiren
toplumun hayran oldugu kisidir. Liderler dogal anlamda etkilidirler, yoneticiler ise
bicimsel anlamda etkindirler. Yoneticiler belli beceri, bilgi ve yetenekler sahip
kisilerin bir i$ kurumunun ya da orgiitlerin basina getirilerek sistemin diizenli bir
bicimde yonlendirilmesini, devam etmesini saglayan kisilerdir. Rasyonel karar verme
kuramina gore, karar verme gereksiniminin ortaya c¢ikmasiyla birlikte; yonetici
durumu tanimlar, se¢enekleri belirler, secenekleri degerlendirir, olast en iyi secenegi

secer, kararin kabuliinii saglar, karar1 uygular ve karar1 degerlendirir (Turgut, 2010).

Yoneticilerin amaclan isteklerinden ¢ok gerekliliklerden dogmakta ve yoneticiler,
orgiitlin giinliik islerin yapilmasini saglamaktadirlar. Liderler ise, amaglara yonelik

kisisel ve etkin tavirlar benimser ve ¢alisanlarin esin kaynagi olarak kendi enerjisiyle

60



yaratici siirecleri harekete gecirir (Zaleznik, 1977; Aktaran: Ozmen, 2009). Y 6netici

ve lider arasindaki ayrim1 asagida daha ayrintili gorebiliriz.

Yoneticinin 6zellikleri, mevcut durumu kabul eder ve bu durumun dizen igerisinde
devam etmesi i¢in c¢alisir. Disiplinlidir, var olan sistem {izerine odaklanir,
tahminlerinde hakli ¢ikar. Kisa vadeli perspektife sahiptir. Detaycidir, resmiyete

Onem verir, orgiitteki hiyerarsik yapiy1 korur.

Liderin 6zellikleri, goriisleri uzun vadelidir, var olan sistemi begenmez buna karsidir
ve yenilik¢idir, yenilikler pesinden gider. Sistemi degil de insanlar1 6nemser. Orgiitte
hiyerarsik yapiya karsidir. Yaraticidir ve kitleyi etkiler onlarla birlikte hareket eder

ve kitlenin goniillii olmasin1 saglar.

Kotter (1997) yoneticiler, organizasyonlara diizen ve istikrar getirir, planlama ve
biitgeleme araglarini kullanirlar. Liderlik ise, bir yol ¢izme, vizyon olusturma ve
planlarin gergeklesmesi igin strateji belirlemektir. Yoneticilerin insanlar1 organize
etmesi ve liderlerin bir ama¢ dogrultusunda insanlari toplamasi arasindaki farka
dikkat c¢ekmektedir (Aktaran: Temen, 2002). Yoneticilerin liderlik vasiflar
olmayabilir. Ancak liderler de yoneticiler gibi ¢alisiyor olsalar da iyi bir yonetici

olamayabilirler.

Egitim Orgiitlerinde var olan sistemi okul yoneticileri yurutlr. Basarili bir okul
yoneticisi ya da etki giicii yiiksek olan bir okul yoneticisi; liderlik vasiflarini tagiyan
ileri gorisli, yaratici, ikna edici, duygusal zeka seviyesi yiiksek, beden dilini iyi
kullanan, demokratik 6zelliklere sahip bireydir. Caligsanlarin her birini dnemseyen,
onlardan farkli ve iistiin olan, buna ragmen kendisini onlardan iistiin gérmeyen,
onlarla olmaktan iftihar eden, onlar fark ettirmeden galistiran, onlara yol gosteren,
151k tutan, onlarn fikirlerini degerlendiren ve kullanan kisidir. Egitim orgiitlerinde

en ideal olan yoneticinin bilgi ve yetenekleri ile liderlik vasiflarinin birlegsmesidir.

Egitimin kalitesinin artmas1 i¢in okullardaki liderlik sorunlar1 ¢oziilmelidir. Bu
sorunlart ¢ozmek icin liderlik vasiflart olan kisileri yetistirmek ve yoneticilik
konumlarma getirmek gerekir. Is basindaki yoneticilerin de egitilmesi siirekli bir
devinim ic¢inde olmasi gereklidir. Egitim sisteminin etkililigi siiphesiz okulun iyi
yonetilmesine baglidir. Toplumlar siirekli bir degisim ve gelisim igindedirler. Giin
gectikce alisilagelen liderlik tarzi ve davranislart gecerliligini yitirmektedir. Ve yeni

liderlik tipleri olugmaktadir.
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Liderlerin yoneticilik i¢in benimsedigi; otokratik, demokratik, serbestlige dayali
liderlik davraniglar1 vardir. Bu davranislarin biri digerinden daha iyi ya da daha
dogrudur demek zordur. Liderin davranisi i¢cinde bulundugu kosullara gore degisir.
Lider ortamin gerektirdigi kosullara gore bu davranislardan birini benimseyebilir.
Yoneticilerin bu tarzlart benimsemelerinde is kurumunun c¢esidi, ¢alisanlarin
ihtiyaglar1 ve calisanlar1 egitim diizeyi gibi etkenler etkili olmaktadir. Ayrica liderin
kisiligi, egitim seviyesi, diinyaya bakis acisi, EQ seviyesi, becerisi, yetenekleri ve

bilgisi de bu yonetim tarzlarindan birini benimsemesinde etkilidir.
4.5.1 Otokratik (yetkeci) liderlik

Bircok toplumda oldugu gibi Tiirk toplumunda da otokratik liderlik anlayist
hakimdir. Aile i¢inde biiyiige kars1 asir1 sayginin 6tesinde, verdigi biitiin kararlarinin,
degerlendirmelerin dogru ve gerekli olduguna inanan ve her konudaki karar
biiyiilkten bekleme aligkanliklarina sahip geleneksel yapida yetismis bireyler
liderlerin yetkilerini tam olarak kullanmalarina karsi gelmeyeceklerdir. Otokratik
liderlik, otokratik yonetim anlayisinin hakim oldugu toplumlarda ortaya ¢ikar ¢iinkii
yonetim i¢in buna ihtiya¢ duyulur. Bireyler, ¢alisanlar ya da takipgiler liderin tam
yetkisini kullanmasini isterler ve liderin en bilgili ve en dogru karar verme
organizasyonuna sahip kisi oldugunu distniirler. Calisanlar liderin her seyi

bilmesini, her sorunu ¢ézmesini beklemektedir.

Otokratik davranis yonetiminde, yetki merkezde toplanmistir. Calisanlarin genelde
yonetim faaliyetlerinin disindadir. Amagclarin belirlenmesinde, planlama yapiminda,
politikalarin belirlenmesinde ¢alisanlarin s6z hakki yoktur. Liderler, calisanlari
motive etmede yasal, baskic1 ve ddiillendirme giiglerine giivenirler. Liderin bencil
davranmast asir1 baskict bir tutum sergilemesi calisanlar lidere karst olumsuz tavir
takinabilir. Calisanlar, bu otoriteye karsi nefret ve diigmanlik besleyebilirler. Liderler
takipgilerine ne yapilmasi gerektigini soylerler ve onlardan karsi gelmeden itaat
etmelerini beklerler. Yetki devri gergeklesmez, ¢alisanlarin fikir, inang¢ ve duygulari
dikkate alinmaz. Liderin bencil ve baskici davranislar1 ¢alisanlarda tatminsizlige
neden olur. Calisanlarda yonetime katilma, s6z hakkina sahip olmay1 istemek gibi
davraniglar da goriilmez, her seyi oldugu gibi kabullenme razi gelme de gorulebilir.

Fikirleri onemsenmeyen ¢alisan yaratict olmamanin daha 1yi oldugunu kaniksar.
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Otokratik liderlik anlayisinin sahip oldugu orgiitlerde, orgiitsel ve kisisel gelisme ve
bliylime pek beklenmez. Liderin olmadigi zamanlarda orgiitte verimlilik diiser ve
sikayetler artar. Calisanlarin orgiit icin fedakarlik gosterdigi pek goriilmez. Orgiitte
yaraticilik s6z konusu degildir, ¢alisanlarin performanslarini ortaya koyma ve i¢
motivasyonlar1 yiiksek degildir. Tatminsizlik, yoOnetime karsi nefret, moral
disiikligl, grup ici ¢atisma ve anlasmazliklar artabilir. Calisanin yonetime karsi

tavir almasi ig verimini diisiirecegi gibi yonetime katilmasini imkansiz hale getirir.

Otokratik lider astlarin is tatminine 6nem veriyor ve kendisine gilivenilmesini
istiyorsa babacan kisi roliindedir. Astlarin tatmini {stlerin iyi niyetine, insiyatifine
baghdir. Sadece liderin goriisleri ve sezgileri onemlidir. Orgiitsel olarak yenilik
faaliyetleri en aza inmektedir. Bu liderlik anlayisinda yonetime katilma s6z konusu
degildir.

4.5.2 Demokratik (kathmer) liderlik

Demokratik liderlik tarzinda, otokratik liderlikte oldugu gibi merkezde toplanan
liderlik anlayis1 yoktur. Otorite s6z konusu degildir. Plan ve politikalarin
belirlenmesinde, is yiikiiniin paylagilmasinda liderler astlarindan aldigi fikirler

dogrultusunda liderlik davraniglarina yon verir.

Demokratik liderlik anlayisinda, karar alma siireci ¢alisanlarla birlikte paylasilan bir
siirectir. Amaclarin belirlenmesi, sorunlarin ¢6ziilmesi, komitelere katilma, temsilci
gruplarin i¢inde yer alma ve bireysel olarak da calisanin yaptig: isle ilgili kararlar

alabilme ve kararlara katilabilme hakkina sahiptir.

Demokratik liderlik anlayisinda insan iliskileri 6nemlidir. Lider calisant her zaman
destekler ve katilimini saglar. Boylelikle daha saglikli kararlar alinmig olur. Kisiler is
unsurlari ile motive olurlar. Bu anlayisin hakim oldugu orgiitlerde yaraticilik, kisisel
gelisim ve is tatmini, psikolojik agidan calisanin huzurlu oldugu goriiliir. Calisan

kendini degerli, onemli hisseder yaptig1 is i¢in fedakarlik gosterir.

Demokratik liderlik anlayisinin oldugu oOrgiitlerde lider olmadan da 6rgitin
faaliyetleri diizenli bir sekilde gergeklestirir ki bu demokratik liderlik anlayiginin en
onemli 6zelligidir.

Astlar tarafindan en cok tercih edilen liderlik tipi demokratik liderliktir. Lider

orgitlinii takim c¢alismasi1 ruhuyla besler. Lider karar verme siirecinde astlarina
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danisir, ancak son karar1 yine kendisi verir. Lider grubun goriislerini tartisma ya da

oy c¢oklugu ile kabul eder.

Demokratik liderlik davranisin yararlar1 yaninda sakincalar1 da vardir. Karar
sisteminden kaynakli zaman kaybi yasanmaktadir. Karar alma siirecine katilimin
artmasi, slirecin uzamasina neden olur ve verimsizlik olabilir. Bu tarz liderler acil
durumlarda basarili olamamaktadirlar. Baska bir sakinca da, uzman olmadiklari
konularda bireylerin zorla fikirlerinin sorulmasi hem bireyleri zor durumda birakir
hem de yanlis baz1 fikirlerin ortaya ¢ikmasina neden olabilir (Sabuncuoglu ve Tiiz,

2008; Aktaran: Bozdogan ve arkd, 2011).

Karar verme suresi ig¢in zaman kisitli ise astlarin karar i¢in bilgi ve deneyimleri
yetersiz ise astlar karar verme siirecinde gecikiyorlar ve zorlaniyorlarsa; lider

otokratik tutum sergiler, olabilecek riskleri tistlenerek gerekli karari verir.

Bir¢ok kurumda 6zellikle egitim kurumlarinda lider demokratik bir yonetim anlayisi
sergileyebilmek i¢in d6gretmenlerini karar slirecine katmalidir. Demokratik bir okul
yonetimi icin ilk olarak yoneticilerin demokrasinin ilkeleri benimsemeleri

gerekmektedir.

Okulun uzmanlik egitimi almis kisilerce yonetimi; 6gretmen, 6grenci ve velilerin
yonetimdeki kararlara katilimlarinin temele alinmasi, okulun kendini yonetmesidir.
Ogrencinin okuldaki kuliip, topluluk ve egitsel kollarin yénetimi ile ilgili akademik
yonetim kurullarina katilimi ise 6grencinin kendini yonetmesini igermektedir.
Ogretmenlerin ise sinif ici eylem ve islemlerde, simf icindeki iliski diizeninin
yapilandirmasinda demokratik ilkelere gore davraniglar sergilemeleri okulda
demokrasinin saglanmasinda onemlidir. Okulun gelismesi ve verimliligi artmasi

agisindan bu elzem bir durumdur (Karaiitiik, 2001; Aktaran: Zencirci, 2010).
4.5.3 Bagsibos (tam serbesti taniyan) liderlik

Ellerindeki otoriteyi neredeyse hi¢ kullanmayan, izleyicilerini kendi haline birakan
liderlik anlayisidir.  Takipgilere tanman kaynaklar dogrultusunda planlar
hazirlamalarina olanak sunan bir liderlik tarzidir. Liderin asil gorevi, izleyicilere

malzeme veya kaynak saglamak ya da konuyla ilgili sorunlarim1 ¢ézmektir (Giiner,

2002; Aktaran: Erdal, 2007).

Liderler karar alma siirecinde aktif degildirler. Is ile ilgili kararlar1 takipciler

kendileri alirlar, goérev ve sorumluluk takipgilere aittir. Boylece lider sorumluluktan

64



ka¢mis olur. Lider yetkiyi kullanma haklarini astlarina birakir. Planin olusturulmast,
politika ve amaglarin belirlenmesi ¢aligsanlar tarafindan alinan kararlardir, lider

takipgilerinin ¢alismalarina karigmaz otorite ve gii¢ takipgilerin elindedir.

Bu anlayis da, grup iginde kargasanin olusmasina, herkesin kendi amaglar
dogrultusun hareket etmesine neden olabilir. Grup basarisinin azalmasi, tembellesme
ve Orgiitiin kaynaklarini bireysel amaglar i¢in kullanma goriiliir. Bireylerin birbiri ile

zitlasmalar1 grubun pargalanmasina bile neden olabilir.

Serbestci liderlikte, liderin asil gorevi takipgilere kaynak saglamak ve is ile ilgili
sorunlart ¢6zmektir. Konusunda uzman olan, yliksek derecede tecriibe ve bilgiye
sahip olan astlarin yeni diislince iiretebilmesi i¢in son derece uygun bir liderlik
anlayisidir  (Dogan, 1998; Aktaran: Ozmen, 2009). Bireysel gelisimin, i¢
motivasyonun en {ist seviyede oldugu ve yaratilicigin harekete gecirildigi liderlik
tipidir. Bu liderlik tipi sorumluluk almaya hevesli, alaninda uzman ve kendini
gelistirmek isteyen takipgilerle uygulanabilecek bir liderliktir. Takipgiler,
problemlere en iyi ¢ozUmii bulmak igin giidiilenmislerdir. Alaninda uzman olmayan,
sorumluluk duygusu olmayan, kiiltiir ve egitim seviyesi diisiik bireylerle bu liderlik

anlayis1 yiirttiilemez.

Egitim kurumlarinda, idarecilerin yalnizca bir liderlik tipini benimseyip ve ona gore
hareket etmeleri ne 6gretmenlerin yonetime katilmasi i¢in ne de egitim sisteminin
verimi i¢in dogru degildir. Yoneticiler gerektigi yerde, ihtiya¢ duyulan liderlik tipini
sergilemelidir. Yoneticiler, liderlik tiplerinde birbirinin dezavantajlarint nétrleyen,
avantajlarin1 ortaya ¢ikaran liderlik tiplerini yerinde kullanmahidir. Karar alma
stirecinde yaraticilik gerekliyse tam serbest liderlik tipi, zaman sorunu varsa
otokratik liderlik tipi kullanilabilir. Egitim orgiitlerinde genelde hékim olmasi
gereken yoneticiler tarafindan benimsenmesi gereken demokratik liderlik tipidir.
Ogretmenlerin yonetime katilmasi igin okul ortaminda karisikligin yasanmamasi i¢in
herkesin s6z hakki oldugu, fikirlerinin degerlendirildigi bir yOnetim anlayist

olmalidir. Buda ydneticilerin demokratik lider tipi 6zelliklerini kullanmasiyla olur.

Liderligin sonradan edinildigi ya da dogustan var oldugu kanisindaki goriisler ve
tartigmalar devam etmektedir. Her okul yoneticisinin liderlik vasiflarini
baridirdigini  sdyleyemeyiz. Okul yoneticileri, 6gretmenleri iizerinde etkilerini

kullanmali ve Ogretmenlerini motive etmelidirler. Yoneticiler 6gretmenleri ile
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0zdeslesip Dbiitlinlesmelidirler. Boylelikle 6gretmenlerin okula baghliklar1 ve
performanslar1 artacaktir. Okul yoneticisinin karizmatik liderlik 6zelligini
barindirmalidir. Bu yoOneticinin bireysel basarisi i¢in, mesleginden doyum almasi
i¢in, egitim kurumlarmin verimi i¢in, 6gretmenlerin okula baghiligi i¢in gereklidir.

Egitim kurumlar1 i¢in en iyi olan yoneticilerin liderlik vasiflarini barindirmalaridir.
4.5.4 Etkilesimsel ve doniisiimsel liderlik

Son yillarda ortaya ¢ikan etkilesimsel ve doniisiimsel liderlik anlayis1 birgok orgiitte
yoneticiler tarafindan kullanilmaktadir. Etkilesimsel liderlikte karsilikli bir aligveris
varken dontigiimsel liderlikte, motivasyon, inang, s6z konusudur. Etkilesimsel
liderlikte; liderin vaatleri, odiilleri, ovgiileri, ddiilleri vardir. Bunun karsiligindan
lider takipgilerinde gerekli calisma performansini gérmezse; ceza, tehdit gibi
takip¢iyi motive edecek yonler kullanir. Egitim oOrgiitlerinde gerek 6gretmenlerinin
smif yonetiminde sergiledikleri yonetim anlayisi gerek merkezi teskilatin sistemi
yirliitmek i¢in kullandig1 anlayis etkilesimsel liderlik anlayisla ortak temada
bulusmaktadir. Doniistimsel liderlikte; lider takipgilerine ¢alisma arzusunu kamgilar,
i¢ motivasyon ve moralini yiikseltir. Takipg¢ilerinin yaraticiliklarint 6n plana

¢ikarmaya calisir, onlarin deger ve inanglarina saygi duyar ve korur.

Eren (2001) etkilesimsel liderlik bi¢iminde davranis sergileyen yoneticiler yetkilerini
calisanlar1 odiillendirmeyi, daha ¢ok caba gdstermeleri icin para ve statii verme
bicimde kullanirken, doniigiimsel liderler astlarini bir vizyona ydnlendirmeye ¢aba
gosterirler. Dontisiimsel liderler astlarini veya izleyicileri, onlarin tiim yetenek ve
becerilerini ortaya ¢ikararak ve kendilerine olan giivenlerini arttirarak onlardan
normal olarak beklenenden daha fazla sonu¢ almayi hedefleyerek motive ederler.
Boylece orgiit tiyeleri gorevlerinin oneminin daha c¢ok farkina varmakta, orgiitsel
gorevleri ugruna kendi bireysel ¢ikarlarinin iistiine ¢ikmalarina yardimer olunarak

degistirilmis olmaktadirlar (Aktaran: Yildirm, 2004).

Yildirim (2004) yaptig1 calismasinda, doniisiimsel ve etkilesimsel liderlik anlayisinin
calisanlarin ig tatmini ile nasil bir iligkisi oldugunu incelemistir. Doniistimsel
liderligin tiim alt gruplari (Ideallesen etki-atfedilen, ideallesen etki-davranis, ilham
verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve bireye onem verme) arasinda calisanlarda
yiiksek is tatmini iliskisi oldugu goriilmiistiir. Etkilesimsel liderligin faktorlerinde

biri olan kosullu 6diillendirme calisanlarin is tatminini anlamli olarak goriilmiistiir;
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fakat bu liderlik anlayisimin bir diger faktorii olan islere miidahale etmeme
durumunda calisanlarin is tatmininde diislis oldugu gozlemlemistir. Bir orgiitte
yonetici verimlilik, etkililik bekliyorsa kendisinin Orgiite karsi sergiledigi tutumla
dogru orantilidir. Ideal bir ydnetici hem déniisiimsel hem etkilesimsel liderligin
ozelliklerini tagimalidir. Bir orgiitte calisan mutluysa isinden, is ortamindan memnun
kisidir. Yonetime katiliyorsa, kendini degerli ve saygin hissediyorsa, haklari ihlal
edilmiyorsa is tatmini yliksektir. Yoneticilerin doniistimsel liderlik anlayisinmi

benimsemesi yonetimde yarar saglayacaktir.
4.6 Yonetime Katilmak Neden Gereklidir

Okul orgiitlerinde O6gretmenlerin yonetime katilmasi ile O6gretmenlerin okul ile
O0zdeslesmesi, emek verimliligini  artirmak, Ogretmen-yonetici  isbirligini
kurumsallagtirmak esas aliir. Ogretmenlerin kisisel cabalarmi, okulun &rgiitsel
amaglarimi da gergeklestirebilmek icin orgiitsel kosullarin ve ¢alisma yontemlerinin

yeniden diizenlenmesi de amaglanmaktadir (Aldemir, 1996; Aktaran: Uyar 2007:).

Calisanin yonetime katilmasindaki amag, iiretim faaliyetlerinde kararlar alma,
uygulama, denetleme ve degerlendirmede etkili olmasidir. Boylelikle ¢alisan i¢inde
bulundugu diizene sahip c¢ikacak gelismesi i¢in elinden geleni i¢ denetimi ile

yapmay1 hedefleyecektir.

Yonetim, katilmali yonetim ile sadece ¢alisanin ig verimliligi artirmay1 amaglamaz.
Calisanin yetenek ve deneyimlerinden yararlanmay1 amaglar ki 6rgiit i¢in maddi ve
manevi her acidan aldigi karar saglikli olsun. Calisanin insani degerlerine ve
haklarina sahip ¢ikmayir amaglar bu oOrgiitin devami ve selameti igin gereklidir,
yoksa anarsinin dogmasi Orgiitiin dagilmasi olasidir. Bu amaglarin gerceklesebilmesi

i¢in yonetime katilmak gereklidir.

21. ylizyll ile birlikte global yonetim anlayisi, demokratik yonetim anlayigin
benimsemekte ve giderek bu yonetim anlayisina ihtiyag duymaktadir. Gerek egitim
kurumlarinda gerek diger Orgiitlerde demokrasi kiiltiiriiniin yerlesmesi i¢in
yonetimde demokratik yonetim anlayigt hakim olmalidir. Calisanin yonetime katilimi
demokratik yonetim anlayisinin unsurudur. Caga ayak uydurmak, demokrasi

kiiltiirtinii yasamak igin yonetime katilmak gerekmektedir.

Ozel ya da kamu sektdriinde ¢alisanlar kendilerini calistiklar1 yerlerde birer basit

calisan is¢i, is goren, emir kulu olarak goérmemekte ve boyle goriilmek
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istememektedirler. Calistiklar1  yerlerde yonetsel karalarda etkin  olmay:
istemektedirler. Calisanlar alinan Kkararlarda fikirlerinin sorulmasini, sonuglarin
degerlendirilmesinde aktif olmay1 talep ederler. Calisanlarin kiiltiir seviyesinin
yiikselmesi, alanlarinda kendilerini gelistirmeleri ile baskalar tarafindan yonetilmeye
karsi ¢ikarlar. Birey kendisi i¢in dogru olan1 bildigi gibi ¢alistig1 kurum i¢in de dogru
olan1 da bilebilir. Yaptig1 onerilerin dikkate alinmasini ve kullanilmasini ister. Birey
calistign ~ yerde yeteneklerini  kullanabilme firsatini  yakaliyorsa  kendini
gergeklestirebiliyorsa ¢alistigi kuruma baglanacak ve kuruma katki saglayabilecektir.
Orgiit eger otokratik bir tutum sergiliyorsa, calisanlar yetenekleri ve ¢alismalarindan
otiiri takdir edilmiyorlarsa calisanlar yonetime karsi gelirler ve oOrgiitin degil
verimliliginin azalmasi gelecegi de tehlikeye girmesi s6z konusu olabilir. Bu yuzden

yonetime katilmak gereklidir.

Karar verme konumunda olan yoneticiler ¢alistiklar1 yerde sistemin diizenli, saglikli
isletilmesini saglarlar. Yoneticiler her konuda uzman olamazlar ve alaninda uzman
olan kisilerin fikirlerini almadikga da basarili bir yonetim olmamis olur. Yo6netim bir

takim g¢aligmasi isidir ve grup ruhuyla beslenir.

Kimi zamanda alinan kararlar dogru kararlar olsa bile ¢alisanlar sirf kendilerine
sorulmadig1 i¢in kararlarin uygulamasinda 6zen gostermez ya da suf bu yiizden
kararlara karsi ¢ikabilirler. Birey ailede, okulda, hastanede, sendikada yonetimin
oldugu her yerde kendisiyle ilgili alinan, verilen her kararda diislinceleri ile var

olmak ister.

Hapishane, askeriye gibi orgltlerde yOnetime katilma pek beklenilmez. Yonetim
sistemi kesin, sert ve sorgulanamayan kararlar igerir. Bu kararlara kars1 gelmek cezai
sonuclar dogurur. Ust ve Ast iliskisi kesin ¢izgilerle belirlenmis, emir ve komuta
seklinde sistem kendini siirdiirmektedir. Her oOrgiitte katilmali yonetim anlayisini

uygulamak ya da her orgiitten yonetime katilma beklenilmez.

Ama egitim kurumlar1 genis bir katilimin saglanmasi i¢in uygun bir yapiya sahiptir.
Okullar siirekli olarak degisen kendini yenileyen bir sirkiilasyon yasar. Caligsanlar
alanlarinda uzman ve sosyo-kiiltiirel seviyeleri yiiksektir. Egitim calisanlarinin

egitim yonetimine katilmalar1 haktir.

Egitim sistemimiz merkeziyet¢i bir anlayisa sahip oldugu i¢in, okul ydneticileri

bakanliktan gelen kararlar1 dgretmenlerine, 6grencilerine aktarirlar. Ogretmenleriyle
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birlikte yoneticiler bu kararlar1 uygularlar. Sistemde alinan kararlar egitim paydaslar
ile karar1 alma sathasinda ortaklastirilmadigi i¢in kararin uygulama stireci verimli ve
basarili olmamaktadir. Bu ylizden alinan kararlar ilk olarak isin mutfaginda

pismelidir ki kararlarin verimliligi ve niteligi artsin.

Okul icerisinde demokratik degerlerin yasatilmasi igin ilk olarak yoneticiler
demokratik ilkelere sahip ¢ikmalidir. Calisanlarin mesleki 6zerkliklerine saygili ve
calisanlarinin yonetime katilma haklarimi koruyan, destekleyen demokratik anlayis

i¢in yonetime katilmak gereklidir.

Bir is yerinde, bir kurumda, bir orgiitte, yonetim anlayisinin var oldugu her yerde
amag verim alabilmek, kazang¢ saglamak, fayda elde etmektir. Bunun igin birey
olarak, orgiit olarak bu faydalardan yararlanmak istiyorsak katilmali ydnetim

anlayisini benimsemek gereklidir.

Calisanlar eger Ozgiir iradeleriyle karar alma siireclerine katilirlarsa is yerlerindeki
verim artacaktir. Calisanlar ve yoneticiler liretimin verimi hakkinda denetimi birlikte
saglarlarsa karar alma siirecine ¢alisanlarin katilmasi 6zendirilmis olur. Calisanlarin
olumlu katkilar elde edilir, ise kars1 sorumluluk hassasiyetleri artar, bu karar verme
siirecinde hem ¢alisan hem yonetici ne zaman nerede karar verme ya da karari
etkilemesi gerektigini anlar. Ogretmenler 6gretimsel kararlara yonetimsel kararlardan
daha c¢ok katilmaktadirlar. Okul yoOnetimi oOgretmenlerin Ogretimsel kararlara
katilimina daha da destek vererek onlarin doyumlarini arttirmay1 hedefleyebilir. Okul
yoneticileri, okulla ilgili her tiirlii kararin alinmasinda ilgili ve istekli olan tiim
Ogretmenleri karar alma silirecine dahil etmelidir. Ciinkii siirece dahil olan
ogretmenler kararlara katilimdan dolay1r motive olabilirler. Bdylece daha verimli

daha kaliteli bir egitim siireci elde etmis olunur (Kurugoglu ve arkd, 2011).

Karar vermede hiyerarsik yap1 olugsmasinin faydalar1 da vardir, soyle ifade edilebilir.
Yoneticiler ayrintilar hakkinda karar kilma yiikiimliliigiinden kurtulur. Kamu
hizmetleri hizlanir ve aksamalar ve gecikmeler dnlenir. Iletisim yogunlugu azalir.
Gorevliler kendilerinin karar verebildigini goriince yaptiklari isten haz duyarlar.
Karar alanlarinda uzmanlagsma gelisecektir ve yonetimsel kararlarda daha saglikli
daha gercekci kararlar alinabilecektir. Karar verme yetkisinin dagilimi sayesinde
calisanlarin egitim seviyesinin de yiiksek olmasi beklenecek ve is yerinde daha

bilgili, bilingli ¢calisanlar yer alacaktir.
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Karara katilan bireyde olumlu davranis degisiklikleri oldugu gorilur. Calisan
kendisini ilgilendiren noktalarda fikirlerinin alinmasin1 6nemser ve bu ¢alisanin ise
karst motivasyonlarin1 artirmada 6nemli bir 6zelliktir. Karara katilan bireyde,
psikolojik gerginlik azalacak, yiiksek is tatmini beklentisi azalacak, isine karsi
yabancilasmaktan kurtulacaktir. Bireyin oOrgiitte is arkadaslart ve yoneticilerle
iligkileri gelisecek, isine ve arkadaslarina karst olumlu tutumlar gelistirecek, bagliligi

artacaktir. Ise gec gelmeler, devamsizliklar azalacak bu oranda iste verim artacaktir.

Is gorenlere sikintilarin1 ve isteklerini bizzat dile getirme imkani verildiginde isi
aksatma, geriletme, yavaslama, protesto, grev gibi calismayi sikintiya sokacak

eylemlerde azalma gorulecektir.

Is gérenin bilgi, tecriibe ve yeteneklerini yaptiklar: ise katabilecekleri ve yaptiklari
isin anlamli oldugunu fark edebilecekleri demokratik ¢alisma ortaminin yaratilmasini
saglayarak yabancilagmanin ortadan kaldirilmas: veya etkisinin azaltilmasina yol
acabilir. Is yerini kaniksama ve o orgiitte demokrasiyi saglamak icin calisanlari
yonetime katmak gerekir. Demokrasinin 6zii yOnetilenlerin yonetime katilmasidir.
Bir Orgiitte yonetilenler ne denli yonetsel kararlara katiliyor ise, oOrgiitiin
demokratiklesmesi o kadar artmaktadir. Yonetilenlerin katilmasiyla orgiitln gicd,
katilmanin niteligi oraninda artmaktadir. Boyle bir katilmaya gerekliligin en yiiksek
oldugu sistemlerden biri de Tiirk Egitim Orgiitii’diir (Basaran, 1986; Aktaran:
Takmaz ve Yavuz, 2010).

Karar verme asamasinda bir orgiitteki farkli birimlerdeki bireylerin bir araya gelmesi
demek farkli bakis acilariin toplanmasi demektir. Kisilerin birbirlerini
giidiimlemeleri, grup tartigmalarinin ortaya ¢ikmasi yaratict fikirlerin ortaya
¢ikmasini saglar. Alinan kararlar tek bir kisi tarafindan olmayacagi igin karar
subjektif ozellik tagir. Bu ortamlar sosyal iligkileri gelistirebilecegi gibi iiyelerin
birbirlerini i1kna etmeleri, kars1 goriisleri c¢lriitme c¢abalar1 olacaktir. Bu tiir
davraniglar ¢ikarlar ugruna degil hakkaniyetli bir karara varmak i¢in olmalidir. Bu
ortamlarda yoneticinin de liderlik vasiflar1 ile "takim ruhu" ile calisma grup

calismalar1 6n plana ¢ikar.

Yonetime katilma ile bireyin yonetimde alinan kararlara karsi gelmesi ya da yapilan
degisiklere direnmesi olmaz ¢iinkii alinan kararlarda kendisinin de pay1 vardir.

Boylelikle orgiit kolayca gelisebilen yenilenebilen bir yap1 olarak devam edecektir.
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Calisan ve igveren arasindaki sorunlarin ¢oziilmesi i yerinde aksakliklarin olmamasi
emek-yonetim sorunlarinin ¢6ziimii i¢in katilmali yonetim gereklidir. Calisan ve
yonetici haklarma saygili, otorite olgusundan demokrasi olgusuna gecen, sosyal

adaletin var oldugu is kurumlari, orgiitler i¢in katilmali yonetim gereklidir.

Katilmali yonetim sayesinde yonetim sadece bir kisi ya da bir grubun elinde
olmayacak, yonetimin merkezilesmesi azalacak hatta ortadan kalkacak demokrasinin

tehlikeye diismesi dnlenecektir.

Yonetim c¢alisanlarini  yonetime kattikga ¢alisanlarin  kontroll kolaylasacaktir.
Calisanlarin yonetime giivenleri artacak, orgiitteki degisimler hizlanacak ve yonetim
calisanlarin goniil giliciinden faydalanabilecektir. Caliganin bilgi, deneyim ve
yeteneklerinden faydalandikca calisanin morali yilikselecek isine, is arkadaslarina,
yonetime kars1 olumlu tutumlar takinacaktir, varsa 6n yargilarindan kurtulabilecektir.
Karara katilanlar sorunlarin temelinde her ayrintiyr bilebileceklerdir. Calisan
yonetime katildig: slirece yonetim; ¢alisanini ikna etmeye ¢alismak ya da yaptirimlar
kullanmak zorunda olmayacaktir, boylelikle yonetim zamandan, enerjiden ve
maddeden tasarruf etmis olacaktir. Yonetime katilan ¢alisanda sorumlugun yaninda

isine, orgiite sahip ¢ikma ve fedakarlik goriiliir.

Okul ortamlarinda Ogretmenlerin yonetime katilmalarinda mesleki iradelerini
kullandik¢a yOnetim tarafindan o6zerklikleri tanindik¢a daha yaratici, iiretken ve
yiiksek is tamini yasayan 6gretmenler olacaklardir. Ogretmenin benlik gereksinimi

tatmini saglanmis olacaktir.

Yonetimsel kararlart yerine getiren c¢alisanlar, sorunlarin belirlenmesinde ve bu
sorunlara ¢oziimler lretilmesinde tartismalara katilirlarsa isi yapan kisi ¢alisma
kosullarin1 bildigi i¢in verilen karar amaca hizmet edecek ve calisan motive

olacaktir.

Karar verme oOrgiitsel bir olaydir. Kisisel degildir. Bu nedenle orgiitlerdeki kararlarin
etkinligi de sade bir kisinin, ya da bir yoneticinin, nitelikli olusunun bir sonucu
degildir. Orgiitiin etkinligi ve verilen Kkararlarin niteligi ve bu Kkararlarin
uygulamadaki etkinligi ile dl¢iiliir. Calisan karar vermede ne kadar aktif ise orgiitiin
aldig1r kararlar Orgiitiin yarari i¢in o denli yararli olacaktir. Kararin uygulanma

sathasindaki verimi ve kararin etkinligi artacaktir (Kaygisiz, 2012).
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Yonetime katilmada; yoneticilerin ve ¢alisanlarin yiiz yiize iletisimi s6z konusudur.
Bireyler sorunlara tartigma ortaminda ¢ozliim ararlar. Astlar yoneticilerini yakindan
tantyacaklardir ve calisanlar arasinda yonetici olmak isteyenler i¢in modeller goz

Oniinde olacaktir. Calisana yoneticiyi gozlemleme imkani verecektir.

Yonetime katilma, kisisel amaclarin ve Orgiitsel amaclarin dengelenmesi i¢in ¢ok
onemlidir. Yonetime katilma ile ast kendi benligini doyurur, i tatmini yagar. Astlarin
tek tek bdyle hissetmeleri bir biitiin olarak orgiitlin saglikli verimli olmasini saglar.

Orgiitsel amaglar gergeklestirilir, calisanin drgiitle kaynasmasini saglar.

Yonetime katilmanin yararlarindan bir digeri de calisma gruplarinin tavir ve
aligkanliklarin1 olumlu, pozitif yonde degistirmektir. Yonetime katilma psikolojik
yonden daha tatmin edici bir i§ ¢evresi yaratmada faydali olmakta, miktar ve kalite

yonunden daha yuksek bir Gretim diizeyi elde edilmektedir.

Diger bir yarar da, is gorenin yonetim kararlarina agik¢a veya iistii ortiilii bir bigimde
kars1 ¢ikma durumlarinin azalmasina ve sosyal iliskilerin daha dostane bir ortamda

yiirlitiilmesini saglar.

Yonetime katilma ile alinan Kkararlar is ortaminda ya da orgitte serbestce
yayilabilecektir. Okul ikliminde 6gretmenler bu siirece katildik¢a yoneticilerin ne tiir
sorunlarla karsilastiklarin1  goreceklerdir ve karar vermede yararli bilgilere

ulagabilecek ve iy1 bir yonetici olarak yetismelerinde faydali olacaktir.

Bir kararin eyleme donilismesi i¢in bireyin kendisinin vermis oldugu bir karar
olmalidir. Birey bir sorun karsisinda kendisinin verdigi kararin en dogru karar
oldugunu savunur ve kararina sahip ¢ikar uygulanmasi icin de caba gdosterir. Bu
ylizdendir ki astlarda, iistler tarafindan verilen kararlara direng goriiliir. Birey tasvip

etmedigi ya da haberdar olmadig: bir karar1 uygulamak istemez.

Bireyler, katilimlarinin oldugu Kkararlarin  sonuglarina, sorumluluklarina ve
yiikiimliiliiklerine kars1 hassasiyet i¢inde olurlar ve karara bagliliklar1 daha fazla olur.
Eger katilimin mesru ve degerli olduguna kanaat getirirlerse katihm ve baglilik

artacaktir. Katilim ile ¢alisan orgiitle birlesir ve Orgiitsel kararlara sahip ¢ikar.

Birey hangi 6rgltte olursa olsun karar verme siirecinde yer alirsa kendini o orgiite ait
hisseder. Degerlerin paylasilmasi, ortak bir karara varilmasi birlikte hareket etme

duygusu ile birey kendini giivende hissedecek ve daha yaratici olabilecektir.
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Orgiit kendini olusturan en &nemli yap: tasma yani insana énem verdikce giiven
duydukca birey ve oOrgiit arasinda duygusal bag kurulacaktir, bireyin igine Orgilite
baglilig1 artacaktir. Birey oOrgiitiine karsi yabancilasmaktan kurtulacak, kendisini
orgitiin degerli bir varligi olarak hissedecektir, orgilite hizmet ederken biitlin

yeteneklerini kullanacaktir.

Katilmal1 yonetim ile otokratik, hiyerarsik diizene sahip, yavas ve verimsiz isleyen
yapilar demokratik, modern, emek¢i haklarina saygili yapilara doniisecektir. Calisan
yonetimdeki kararlara katildigr siirece verdigi karara sahip ¢ikmak isteyen, istekleri

gerceklestigi igin tatmin olan mutlu ve orgiitii i¢in faydali olan birey olacaktir.
4.7 Yonetime Katilmay1 Engelleyen Unsurlar

Geneksel yonetim anlayigi, Orgiitiin kaliplasmis degerleri, ¢alisanlarin niteligi,
calisan1 motive edecek unsurlarin olmayisi, yoneticilerin takinmis olduklar1 liderlik
tavri engel olabilir. Calisanin yonetime katilmak i¢in goniillii olmamasi, yonetimin
calisanina glivenmemesi, yonetimin is yerinde disiplinin bozulacagi ve islerin
zamaninda bitirilemeyecegi kaygisini giitmesi de yonetime katilmayi engelleyen
unsurlardir. Ayrica yeni yonetim anlayislarina kapali olmak ve giiniimiiz yonetim

anlayisina ayak uyduramamak, karst olmak da engeldir.

Calisanin etkili katilimimi saglamak i¢in bu engellerin asilmasi gerekir. Bu
engelleyici 6gelere toplumsal, sosyal ve siyasal gozle bakip, degerlendirmek gerekir.
Bu engellere objektif bir sekilde yaklasilmali profesyonel kisilerden, kurumlardan
yararlanmak gerekir.

Calisanlarin bilgilendirilmemesi de yonetime katilmayr engelleyen en Onemli
faktorlerden biridir. Calisanlar Orgiitin misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri
hakkinda bilgi sahibi olmadik¢a ve hangi konularda karar almalari gerektigi
hususunda yonlendirilmedikleri siirece yonetime katilma pek de miimkiin olmaz.
Dogru, net ve agik bilgiler aktarilmadig: siirece orgiit icerinde dedikodular, yanli ve
yanlig bilgi kirligi olacaktir. Bu da calisanin is ortaminda ya da orgiitteki huzurlu
olmamasina neden olur ve bireyde arkadaslarina ve yonetime karsi giivensizlik
olusur. Yildiz’in (2013) yaptigi, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet ve Orglitsel giiven
algilari, calismasinda kullandig1 “Orgiitsel adalet 6l¢egi”, “okullarda meslektaglara
giiven Olgegi”, “orglitsel gliven 0Olcegi” sonucunda vardigi bulgulara gore

ogretmenlerin calistiklart okullarma karsi, okul yoneticilerine giiven duygulart ve
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adalet algilar1 “orta” diizeydedir. Orgiitsel adalet ve orgiitsel giiven konusu da
orgiitlerin ilgi gosterdigi uygulamalar arasinda énemli bir yer tutmaktadir. Bireyin
yoneticiye olan giiveni, yoneticinin hakkaniyetli davranmasiyla dogru orantilidir.
Yoneticinin etik ilkeler dogrultusunda hareket etmesi ve adalet uygulamalarinda
herkese ayni davranmasi yoneticiye duyulan giiven hissini belirlemede etkili

olacaktir.

Orgiitte halkla iliskilere onem verilmeli bu konuda gerekli yontem ve araglar
kullanilmahidir. Bireyler sikintilarini, sikdyetlerini, merak ettiklerini sorabilecek
yerler, birimler olmalidir. Bu birimler uzman kisilerden olusmalidir, yeterli ve dogru
bilgi birikimleri olmalidir. Aksi takdirde ¢alisanin giliveni sarsilir ve bilgi birimini

ciddiye almaz.

Yonetime katilmay1 engelleyen bir diger hususta orgiit icerisinde haberlesme aginin
yetersiz olmasidir. Resmi kurumlarda, egitim kurumlarinda haberlesme yazili
olmaktadir. Kuruma gelen iist yazilarin astlara ulastirilmasinda gecikme, son anda
bildirme ya da unutma gibi durumlar yasanabilmektedir. Artik bircok resmi kurumun
wep sayfasi vardir. Haberlesme ve duyurular wep {lizerinden yapilabilmektedir, fakat
bu sitelerin devamli olarak gelistirilmesi gilincellestirilmesi gerekir. Sadece kurumu
tanitict Ozellikleri barindirmamalidir. Hizli haber aligverisi i¢in telefon lizerinden

otomatik mesaj bir¢ok kurum tarafinda kullanilmaktadir.

Yonetim yetki giiclinii ¢alisanlar iizerinde baski kurmak ve onlar1 korkutmak i¢in
kullanirsa yetki giicli de yonetime katilmay1 engelleyen hususlar arasinda olacaktir.
Calisan fikrini serbestce yonetime bildiremeyecektir. Calisan hata yaptiginda bunu
yOneticisine sOyleyebilmelidir. Yonetim korku ve saygi arasindaki farki bilmeli
calisanina korkutmamali ve kiistiirmemelidir. Orgiitiin verimli, basarili bir sekilde
ilerlemesi icin bu gereklidir. Yetkinin tek bir kiside olmasi hem onun yiikiini
agirlastiracak hem de c¢alisanin yaraticilignr koreltecek ve ¢alisan sorumluluk

almaktan kacacaktir. Yetkinin tek elde toplanmamasi gerekir.

Karar verme yetkisinin yonetim konumunda toplanmasi, pek ¢ok okulda
profesyonelligin, yaraticilifin, ortaya ¢ikmasint ve gelismesini engellemektedir,
kemiklesmeden kaginmak i¢in karar vermede Ogretmenin yoOnetime katilimin
arttirmak gerekir. Okul yonetimi 6gretmenlerine giivenmeli ve yonetimsel engelleri

asmak i¢in ¢abalamalidir.
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Egitim orgiitleri canliligini koruyan, sosyal ve kendi igerisinde bi sirkiilasyonu olan
orgiitlerdir. Alinan kararlarin etki alanlar1 bir¢ok orgiite gore daha genistir ve 0rgutin
devamliligin1 ve amacimni etkiler. Egitim ydneticisinin Orgiitiinii amaglarina uygun
yasatmasi, orgiitteki insan ve madde kaynaklarii en verimli bicimde kullanmasiyla

gerceklesir (Burasalioglu, 1998; Aktaran: Sahin, 2002).

Erol (2012) orgitteki bireyler, konusmanin oOrgiite veya kendilerine bir fayda
saglamayacagini diisiindiikleri i¢in sessiz kalmayi tercih edebilirler. Calisanina karsi
saygili davranan, karsilikli gliven ortaminda onlar1 motive eden ve bireysel olarak
ilgilenen ve onlar1 dinleyen liderlerin bulundugu ortamda calisan isle ilgili fikir ve
diisiincelerini agikca ifade edebilmektedir. Bunun tam tersi davranis sergileyen
liderlerin bulundugu orgiitlerde, calisanlar isle ilgili konu ya da ¢6ziim Onerilerini
dile getirmeyerek sessiz kalmaktadirlar (Aktaran: Dasc1, 2014). Ogretmenin sessiz
kalmaya itilmesi, yildirilmasi da yonetime katilmayr engelleyen sakincali bir
durumdur. Okul ortaminda; yonetimin 6gretmenini yetersiz gérmesi, kendisini tam
donanimli gérmesi, 6gretmen ve idareci arasinda gliven ortamini sarsar. Y Onetimin
ogretmene ¢ok sorumluluk yiiklemesi fakat yetki devretmemesi ya da yonetimin okul
islerini zamanin da ve diizglin yapmamasi da 6gretmende okula karsi isteksizlik,
sorunlar kargisinda suskunluk halleri gorulebilir. Elestiride bulunan, fikirlerini her
daim belirten 6gretmene arabozucu, ortaligi karistiran gibi ithamlarda bulunulmasi
ogretmeni dislayan, yildiran tutumlardir. Bunlar 68retmenin yonetime katilmasini

engelleyen durumlardir.

Egitim alanindaki sorunlardan egitimin bdtiin paydaslari etkilenmektedir. Egitim
orgiitleri, genis capli ve sosyal orgiitlerdir, bu alandaki sorunlar1 ¢6zmede katilim ne
kadar cok olursa ¢oziim o kadar pratik ve mantikli olur; ¢iinkii tek kisinin sorunu

tiimiiyle gérmesi, analizini yapmasi imkansizdir.

Okul 6ncesi dgretmenleri teknik konulardan ziyade sinif ve dgretimle ilgili kararlara

dogrudan katilmak ister. Bu konulara katilimda 6gretmen daha isteklidir.

Dogrudan katilm ile ogretmende isteklilik, verimlilik ve karara baghlik artar.
Dolayli ya da temsilci araciligi ile katiim da diisiik diizeyde ilgi, isteklilik ve isi
savsaklama, sikdyet goriilebilir. Ogretmenin karara dogrudan katilmasi ile moralin ve
verimliligin artmasi is tamininin artmasi arasinda pozitif yonde bir artis ya da dogru

orant1 séz konusudur. Ogretmenin karara katilmasiyla ¢aligma isteginin artmasinin
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yaninda, onun deneyimlerinden yararlanilarak daha saglikli kararlar alinmis olunur.
Yonetime katilan 6gretmen yonetimle daha uyum iginde c¢alisacak ve yOnetimi
destekleyecektir. Ogretmenin karara katilmasiyla kendisinde yenilenme ve gelisme
gozlemlenecektir. Egitim camiasi, kaliteli okul Oncesi egitimi istiyorsa ki bu

zaruridir, okul 6ncesi 6gretmenlerini yonetime katmak zorundadir.

4.8 Yonetime Katilmamada Cahisanlarda Ortaya Cikabilecek Tutumlar

Gliniimiizde ogretmenler genellikle uygun olmayan kosullarda 6gretim yapmaya
calismakta, islerinde kendilerini gelistirebilecekleri firsatlar elde edememekte ve
bircok iilkede diisiik iicretler karsiliginda ¢aligmaktadirlar. Ayrica terfi ve ilerleme ile
ilgili gucliiklerle kars1 karsiya kalmakta, isleriyle ilgili olarak kendilerini daha fazla
gelistirememekte, kurumdaki rol karmasasi, rol belirsizligi, karar verme slirecine
katilmama, yonetici desteginin ve kurumda odiillendirme sisteminin olmamasi,
bircok Ogretmende ise basladiktan bir siire sonra meslekleri, 6grencileri, okul
yoneticileri ve kendileri hakkinda olumsuz tutumlar gelistirmeye baslamaktadirlar

(Scwab, Jackson ve Schuler 1986; Aktaran: Akcamete ve arkd, 2001).

Is yerlerinde bireylerin kendilerini ifade edememeleri, yaraticiliklarin1 ortaya
koyamamalari, yonetimsel kararlarda s6z hakkina sahip olmamalar1 yonetime karsi

gelme, yonetimi ciddiye almama hatta yonetime tavir almaya da sebep olabilir.

Baskict otoriter Orgiitlerde c¢alisanlar, karar alan kisilerin tiim isi yaptigi ve
sonu¢landirdigini kaniksayacak, isi tamamen onun idare ettigini diisiinecek ve kendi
yaptig1 iste basar1 ve doyum hissetmeyecektir, yaraticiligr korelecek hatta kendini
kiictimseyecek, kendini tam olarak ortaya koyamadigmi diisiinerek giiciinii

yitirecektir.

Hayatin her asamasinda sorumluluk sahibi olan birey kendine giivenen, 6zgiiveni
olan kigidir. Yonetimde bireyin onerileri dikkate alinip ve uygulandikca, iistlerinden
takdir gordiikce bireyin kendine giiveni ve sorumluluk alma istegi artacaktir.

Y onetime katilmamada bireylerde bu duygularin zitt1 hissedilir.

Birey yonetime katilmadikga, kendileri i¢in alinan kararlarin dogru, uygun ve adaletli
olduguna inanmayacaktir. Orgiitiin misyonuna giivenmeyecek ve vizyonu iginde

calismak istemeyecektir.
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Birey yonetime katilmadikca seffafligi saglamak zorlasacak bilgi kirliligi olacaktir,
bu da bireyde is yerine, is arkadaslarina ve yonetime kars1 giivensizlik olusturacak
calisan huzursuz olacaktir. Seffaf olmayan bir is yerinde deger yargilarinin degil
korunmasi var olmasi da ¢ok zordur. Boyle ortamlarda birey kendini isine ait

hissetmede zorlanacaktir.

Birey ciddiye alinmadigini hissettiginde yaptiklar1 karsisinda takdir edilmediginde,
isine karsi isteksiz, yaptigi isten mutlu olmayan is tatminsizligi yasayan bireyler

olacaktir.
4.9 Yonetime Katilmanin Sakincalari

Karara katilmanin olumsuz yonleri de vardir. Katilimin ¢ok olmasi ile esgiidiimii
saglamak zorlasir ve orgiitlerde catismalar ortaya ¢ikar. Ortak karar almak i¢in grup
toplantilarinin sikc¢a yapilmasi, tartisma yoluyla yaratici fikirlerin ortaya ¢ikmasi gibi
faydas1 oldugu gibi, zamanin ¢ok harcanmasi, tartismalarin uzamasi ve Orgiitte
duygusal anlagsmazliklara yol agmasi ve bir karara varilmadan grubun dagilmasi gibi

zarar1 da olabilir.

Katilmali yonetim anlayisinda calisanlardan isyerine daha fazla emek vermeleri
beklenmektedir. Calisanlarin is yiikleri agirlasmaktadir. Iscinin, 6gretmenin ya da
kamu ve 6zel kuruluslarda ¢alisanin karar verme, planlama, degerlendirme, inceleme
islemlerine katilabilmeleri i¢in yogun bir koordinasyon ve zamana ihtiya¢ vardir.
Grup toplantilarina katilanlarin zamanlarinin degeri diigiiniildiigiinde, masrafli olmasi
ivedi durumlarda gecikmelere neden olmasi, bireysel sorumluluktan kagcma firsati

olusturmasi gibi durumlar da sakincalar arasindadir (Babaoglan ve Yilmaz, 2012).

Yonetime katilmada calisgan zamanini toplantilarda harcayacagi icin tretimde
azalma, verimde diislis goriiliir, sinifindan ayrilan Ogretmen iginde derslerinde
aksamalar goriiliir. Calisan asil gorevinden uzaklastirilmis olur. Bu katilimla daha
cok zihinsel katilim, daha fazla sorumluluk demektir. Isyerleri bu katilimi mesai
sonrasina koymamali ¢alisanin dinlenme zamanindan c¢almamali, calisana bu
emeginin karsiligmi vermelidir. Calisan yonetime katilmayi artan is yiikii, zaman
kaybr olarak gorebilir ve bu sebeplerden katilmak istemeyebilir. Yonetim katilimi

saglarken aradaki dengeyi saglamalidir.

Katilimi saglarken iki 6nemli unsur is bolimii ve uzmanlasma ¢ok 6nemlidir. Karar

alirken sirf katilmali yonetimi uygulamak i¢in de alaninda uzman olmayan kisilerin
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fikirlerini almak mantikli degildir. Bu sekilde kararin ne gegerliligi ne de giivenirligi
saglanmis olur. Ornegin bir insaat firmasinda insas1 yapilan bir yerin kolonlari igin
kullanilan malzemenin kalitesini ve yiik hesabimi insaat mihendisinin karar vermesi
gerekirken yerine insaat teknikerinin ya da mimarin karar vermesi ile hatali bir
karara varilmis olunur. Boylece {iriiniin verimi azalir. Yani alaninda uzman olamayan
kisilerin fikirlerinin alinmasi iiretimde sadece kalitenin diismesine neden olmaz, is
yerine, Orgiite duyulan giiven azalir hatta zamanla yok olur. Bu durumda orgiitiin
yikilmasi s6z konusudur. Okul orgiitlerinde de aymi sey gegerlidir. Merkezi yonetim
tarafindan verilen kimi kararlarin uygulanabilirligi s6z konusu bile olmamaktadir.
Ustlerden gelen kararin uygulama zorunlulugu ve okul imkanlarinin yetersizligi ya
da kararin gereksiz olmasi yOnetim ve Ogretmen arasinda sikint1 yaratmaktadir.
Ornegin okullara égrenci kayit basvurularinin kesin olarak alinmasi karari, birgok
okulda derslik sayis1 az oldugu i¢in kiitiiphane, miizik sinifi, laboratuvar siiflarinin
dersliklere doniistiiriilmesine neden olmaktadir. Yonetim ve Ogretmen arasinda

catismaya neden olmaktadir. Egitimin verimi diismektedir.

Yonetime katilma ile isttiin yetki alam1 daralacak, orgiitteki hiyerarsik yap1
zayiflayacaktir. Boylece yonetim sistemi ayakta tutabilmek igin kullandigi bir¢ok
yontemden mahrum kalacaktir. Ceza, maas kisitlamasi, zorunlu isten uzaklastirma

gibi bir¢ok yontemi kullanmada yetkisi kisitlanacaktir.

Yonetime katilmada grup icinde ya da yonetimde olan bazi kisilerin konusma
becerisi ve ikna yetenegi oldukca iyidir. Bu kisiler kararlar1 kendi c¢ikarlar
dogrultusunda manipiile edebilirler ve orgiit i¢in yararli, yaratici fikirleri olan ama

girisimci olmayan kisiler yonetime katilamayabilir.

Egitim kurumlarinda, yonetici tek basina aldigi kararlarda basari sansi diisiiktiir.
Yonetici karar1 uygulamada giicliik ¢ekebilir. Alman kararlar calisanlarla birlikte
almmalidir ki uygulamada basar1 orani artsin. Karara katilan calisanlar, karar

benimseyecek ve kararin gerceklesmesi i¢in ¢aba sarf edecektir.

Orgiitlerde kuskusuz degisen sey yonetim anlayisidir. Caliganlar1 yonetime katmak,
islerinden doyum almalarin1 saglamak verimlerini artirmak yodnetimin bir geregi
haline gelmistir. Kiiresellesen egitim diinyasinda ve diger Orgiitlerde
demokratiklesme kacinilmazdir. Katilmali yonetimi, egitimin biitiin paydaslari, 6rgiit

yoneticileri benimsemeli, gelistirmeli ve uygulamalidir.
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Yonetim siireclerine katilimini etkileyen en onemli unsurlardan bir digeri ise is

tatminidir.
4.10 Is Tatmini Ve Yonetime Katilim

Locke gore is tatmini “calisanin isini ya da is deneyimlerini degerlendirmesi
sonucunda duydugu haz ya da ulastigi olumlu duygusal durumdur.” Is tatmini
calisanlarin islerinden duyduklari hosnutluk ya da hosnutsuzluk kavramidir da
diyebiliriz. Bireyin isine karsi goOsterdigi tutumdur. Bireyin is deneyimlerinden
sonraki ruh halidir. Bireyin isine karst olumsuz tavrina, is tatminsizligi, distk
seviyede is tatmini diyebiliriz. Is tatminsizligi yasayan bireylerde devamsizlik, is
giicli i¢in yeteri enerjiye sahip olmadigina inanma, is birakma ya da bagka bir is

arama goriiliir (Yildirim, 2004).

Insanin dogasinda siirekli olarak bir degisim ve yenilenme i¢giidiisii vardir. Yaptig
iste tatmin olan, olmayan da daha {ist diizeyde bir tatmin i¢in isini degistirebilir. Kisi
isini kendisine gore sekillendirdiginde kendisine uyan is buldugun da is tatmini
ortaya cikar. Is tatmini genel bir yapidir. Bireyin calisma hayati boyunca gordiikleri,

yaptiklari, izlintiileri, sevingleri, yasadiklar1 karsisinda takindigi ruh halidir.

Serengelik (2005) tarafindan yapilan arastirmada ilkogretim ve liselerde gorev yapan
ogretmenlerin % 23,6°s1 gelecekte islerini bagka bir kurumda siirdiirmek istediklerini,
% 41,3'0 ise karsisina uygun bir firsat ¢ikarsa meslegimin disinda bir alanda is
yapmak istedigini belirtmislerdir. Bur da yaklasik her dort 6gretmenden birisinin
calistigi kurumdan memnun olmadigi, her bes 6gretmenden ikisinin ise isinden ¢ok

da memnun olmadig1 ve arayis i¢erisinde oldugu sdylenebilir.

Yildirim (2004) calisanlarin is tatmini ile yoneticilerin doniisiimsel ve etkilesimsel
liderlik davraniglar1 arasindaki iliskiler tiizerine ilag sektoriinde bir arastirma,
caligmasinda is tatminini  etkileyen faktorlerden, bireysel faktorlerden

bahsetmektedir. Yildirim is tatminini etkileyen asagidaki unsurlari ele almaktadir.
4.10.1 is tatminini etkileyen faktorler

4.10.1.1 Ucret

[s tatmini ya da tatminsizligini etkileyen en dnemli faktérlerden biridir.

Turan (1990) yapilan bir ¢alismada elde edilen bulgular performansa bagli maddi

odiillerin isten saglanan igsel tatmin iizerinde bir etkisinin olmadigint gostermistir.
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Kisilerin maddi 6diil alip almama tercihlerine gore yapilan incelemede ise, bu tiir
odiiller almamayi tercih eden ve gercekte de higbir 6diil almadan ¢alisan bireylerin
genel is tatmini diizeylerinin digerlerine gore yliksek oldugu goézlemlenmistir

(Aktaran: Aliyeva, 2001; Aktaran: Serencelik, 2005).

Ucretin miktar1 degil de ¢alisanlar arasndaki dagilimi is tatminini etkilemektedir.
Calisanlarin  ticretlerinin  karsilastirilmast i tatminini etkilemektedir. Kisinin
Ozellikle kendisiyle ayn1 diizeyde olanlardan diisiik ticret aldigini bilmesi kendisinin
daha az yetenekli olduguna ya da hakkinin verilmedigine inanmasina neden olur bu

da is tatminsizligine yol acar.
4.10.1.2 Tsin 6zellikleri

Isin ilging olmasi, kisiye dgrenme firsati sunmasi ve sorumluluk gerektiren bir is
olmast, is taminini etkileyen bir faktdrdiir. Isin gereksinimleri, kisinin yeteneklerine
ve Ozelliklerine uyuyorsa isinden zevk alacak ve is tatmini yasayacaktir. Eger
uymuyorsa kisiyi zorlayacak ve bireyde basarisizlik olacaktir ve dolayisiyla is

tatminsizligine neden olacaktir.
4.10.1.3 ilerleme olanaklar

Birey c¢alistigl is yerinde basarili olmak ve ilerlemek ister. Terfi ile birlikte maddi
gelirin artmasi, sosyal statiinlin ylikselmesi, toplum tarafindan takdir ve begeni
kazanmasi bireyde is tatmini saglayacaktir. Yeni is arkadaglarmi edinimi, yapacagi
isin ya da sorumlulugun degismesi ile is yerinde monotonluk azalacaktir. Bunlar da

1§ tatminin artmasini etkileyen faktorlerdir.
4.10.1.4 Cahisma arkadaslariyla iliskiler

Birey sosyal bir varliktir ve bireyin is arkadaslariyla sosyallesmesi gerekir. Calisma
arkadaslariyla iliskilerin olumlu olmasi is tatmini iizerinde olumlu etkisi vardir. Bu
unsur en az licret, terfi, kadar is tatmini lizerinde etkilidir. Dostca, isbirligi i¢inde
davranan is arkadaglarin olmasi, basarili bir grupta da ayn1 diinya goriisiinii paylastigi

kisilerin olmasi is tatminini artiracaktir.
4.10.1.5 Y0netici ile iliskiler

Bir is yerinde yonetici isleri yonlendiren ve denetleyen kisidir. Calisanlar yoneticinin
gbzetimi altindadirlar. Yoneticinin tavirlari, ¢alisanlarin is tatminleri {izerinde biiyiik

etkisi olur. Calisanini siirekli gozetim ve denetim altinda tutuyorsa, alinan kararlarda
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caliganlarinin fikirlerini 6nemsemiyor ve dahil etmiyorsa, saglikli bir iletisim
kurmuyor, uygun bir dil kullanmiyorsa is tatminini olumsuz etkiler is tatminsizligine

neden olur.
4.10.1.6 Calisma kosullar

Isin fiziksel kosullarmin da is tatmini iizerinde biiyiik etkisi vardir. Isin tehlikeli
olmasi, i ortaminin asir1 sicak ya da soguk olmasi, is yerinin oturdugu yerde uzak
olmasi, is ortamini temiz olmamasi, yeterli havalandirma ve 1siklandirma olmamasi,
yeterli glvenilir ve koruyucu oOnlemlerin olmamasi, is i¢in uygun arag-gere¢ ve

ortamin olmamasi gibi etkenler i tatmininde belirleyici etkenlerdir (Yildirim, 2004).

Esnek c¢alisma saatlerini olmasi ¢alisanlar tizerinde olumlu etki birakir. Hobi edinme,
arkadaslarina zaman ayirma gibi imkanlara ulasirsa kisi isine karsi olumlu tavir

alacaktir. Ve bu da is tatminini saglayacaktir.
4.10.2 Bireysel faktorler
4.10.2.1 Kisilik

Bireyin sahip olduklar1 bazi deger yargilari, huy, inang ve yetenekler vardir.
Calisanlar isyerlerinde bagimsizlik isterler, is ortamini kendilerine gore diizenlemek
isterler. Kimileri zor isleri basarmaktan haz duyarlar. Kimi ¢alisanlar tstleri
tarafindan takdir edilmekten hoslanirlar ve motive olurlar. Pozitif duygular igeren
insanlar; heyecan ve cosku gibi genel ruh haline sahipken, negatif duygular iceren
insanlar ise; korku, kizginlik, iizlinti gibi genel ruh haline sahip olurlar. Pozitif

duygulara sahip insanlarda is tatmini daha yiiksek goriiliir.
4.10.2.2 Deneyim

Ise yeni baglayanlar genelde gercek¢i olmayan beklentiler igine girerler. Ise yeni
baslayanlarda is tatminsizligi goriiliir. Bireylerde is deneyimi artik¢a, beklentilerini is
hayatinin gerceklerine gére ayarlarlar. Is deneyimi olan bireyler de is tatmini yiiksek

seviyelerde goruldr.
4.10.2.3 Yas

Bireylerde yas ilerledik¢e is tatmini artar. Ciinkii zaman gectikge, insanlarin
beklentileri ve istekleri azalir. Ve sahip olunan statiiye alisma s6z konusudur.

Insanlar aliskanliklarindan vazgegmek istemezler. Yas ilerledik¢e sahip olunan
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durumdan memnunluk duyma gorulir. Geng yaslarda beklenti fazla oldugu igin

tatminsizlik goruldr.
4.10.2.4 Egitim

Calisanlarin mesleki egitim diizeyleri ile yaptiklar1 is arasinda dogru oranti vardir.
Egitim fakiiltesi mezun birinin 6gretmenlik degil de alamiyla ilgili olmayan bir

kurumda calismasi i tatminsizligi yasamasina neden olur.
4.10.2.5 Cinsiyet

Kadin ve erkek calisanlar arasinda kadinlar daha diisiik ticretle alsalar bile is tatmini
erkeklere gore daha fazladir. Kadinlar is hayatinda olmaktan haz duyarlar (Yildirim,

2004). Kadinlarin kendilerini gergeklestirebildikleri alanlardan biri de is hayatidir.

Ogretmenlerin calistiklar1 ortamda huzurlu, giivenli ve verimli calisabilmeleri igin
gerekli onlemler alinmalidir. Bireylerin 6gretmenlik mesleginin disinda ek islere
yonelmeleri bize i tatminsizligi yasadiklarini gosterir. Maaglarin yetersizligi, okul
ortaminda, asirt ve resmi bir havanin olmasi, gerekli ya da gereksiz bircok evrak
isinin olmasi, okulun fiziksel kosullarimin uygunsuzlugu, yoéneticilerin baskilayici
tutumlar1 ve en 6nemlisi 6gretmenlerin fikirleri alinmadan 6gretmenlerin uymasi,
yapmasi gereken kurallar ve islerin oldugunu belirtilmesi gibi durumlar
ogretmenlerde is tatminsizligine neden olur. Ogretmenlerde is tatminini saglayan bir
diger etkende sayginliktir. Ogretmen toplum ve ydnetim tarafindan saygi ve takdir

gordiikge motive olur ve is tatmini artar.

Okul oncesi 6gretmenlerinin yonetimle ilgili fikirlerinin 6zellikle de ilkokullarin
bilinyesindeki okul Oncesi Ogretmenlerinin fikirlerinin okul idaresi tarafindan
Onemsenmesi ve alinan kararlarda yer almasi is tatmini agisindan 6nemlidir. Ciinkii
bu durum is tatmini arttirir.  YOnetime katilmama, 6gretmende i tatminsizligine
neden olur. Fikrilerinin sorulmadigi, kendisinin atil birakildigi, okuldaki sosyal
etkinlikler ve proje galismalarina katilmadiginda, tepeden inme gorev ve sorumluluk
karsinda, demokratik davranilmadiginda Ogretmen kendini mutsuz ve gereksiz
hissedecektir. Boyle bir ortamda Ogretmen yaptig1 isten haz almayacak ve is
tatminsizligi yasayacaktir. Is tatmininin giderek azalmasi ya da is tatminsizliginin

yasanmasi tilkkenmisligi beraberinde getirir.

Is tatminsizligi, iletisim sorunu, sorumluluk ve karar almada kagis, biirokrasiyi ve

biirokratik uygulamalar1 sorgulamadan kabullenme, yenilige ve gelismeye agik
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olamamaya neden olur. Mevcut durumu degistirmekten c¢ok siirekli sikayette
bulunmay1 ve edilgen bir tavir takinmay: tercih etme egilimi gériiliir. Insanlarla
yakin iletisimde bulunmaktan ka¢inma ve hatta bunu bir yiik olarak algilama ve
mesleki tiikkenmiglik gibi sonuglara neden olabilecek yabancilasma duygusu da
kendini gosterir ve 6gretmenlerin gdrevlerini etkili bir bigcimde yerine getirmelerinde

olumsuz bir rol oynar (Kilgik, 2011).

Orgiit ydnetiminde is tatmini ve sonrasinda gelen tiikkenmislik arasinda paralel bir
iliski vardir. Karara katilma, iist yoneticiler ve ¢alisma arkadaslarindan destek gérme,

begeni alma is tatminini saglar ve tiikenmisligi onler.
4.11 Tiikenmislik Ve Yonetime Katilma

Tiikenmislik; basarisizlik, yipranma, enerji ve gii¢ kaybi1 veya i¢ kaynaklari tizerinde,
karsilanamayan istekler sonucunda, ortaya cikan bir tiikenme durumudur (Freun-

Denberger, 1974; Aktaran: lzgar, 2001).

Tiikenmislik ii¢ boyutlu bir kavram olarak algilanan tanimdur. isi geregi siirekli diger
insanlarla yiiz ylize calisan kisilerde ortaya ¢ikan {i¢ boyutlu bir sendromdur.

Duygusal tilkkenme, duyarsizlasma, diisiik kisisel basar1 hissi diye ayrilir.
4.11.1 Duygusal tikenme

Calisan kendini asir1 yorgun ve duygusal yonden yipranmis hisseder. Hizmet verdigi
kisilere eskisi kadar verimli olmadigin1 diigiiniir. Bir sonraki i giinii i¢in kendini
hazir hissetmez gerekli enerji kendinde yoktur. Duygusal kaynaklarini tamamen

tiikketmistir.
4.11. 2 Duyarsizlasma

Is arkadaslarina, hizmet verdigi kisilere kars1 mesafelidir ve kaba davranir. Insanlara
birer nesneymis gibi davranir, umursamaz alayci bir tutum takinir. Kiigiiltiicii bir dil
kullanirlar ve insanlar1 siiflandirirlar, kati kurallar c¢er¢evesinde ¢alisilmasi

gerektigini diisiiniir.
4.11.3 Diisiik Kkisisel basar1 beklentisi

Kisi kendisini kimsenin sevmedigini diisiiniir. Bagkas: i¢in diisiindiigii negatif
diisiincelerden oOtiiri kendisi icin de olumsuz diisiiniir. Kendisinde siirekli bir

sucluluk hissi hakimdir. Isinde basar1 kaydedemedigini hatta geriledigini diisiiniir.
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Stres, bir eyleme, duruma ya da bir kisinin iizerindeki fiziksel veya psikolojik
zorlamaya kars1 bir tepkinin sonucudur (Sabuncuoglu, 1996; Aktaran: Izgar, 2001).
Stresin miitemadiyen devam etmesi sonucu tiikenmislik sendromunun yasanmasina
neden olur. Tiikkenmislik asir1 stresin sonuncunda meydana gelir. Tiikenmislikten

sonra ise gelen agama bozulma ve yok olmadir.

Is yerinde molanin az olmas: ya da okul dncesi gibi egitim kurumlarinda molanin
olmamasi, profesyonel destek sistemlerinin yetersiz ya da olmamasindan Otiiri,
calisanlar birbirleriyle kisisel-mesleki sorunlarii ve duygularini paylasacak ortam,
zaman bulamamaktadirlar. Boyle orgiitlerde zamanla verim kaybolmaktadir. Birey
duygu yogunlugu yasarken, ¢aligma ortaminda ondan tam bir motivasyon beklemek
bireyde strese neden olur. Beklentilere cevap olmadigini, isinde verimli olmadigini

diisiinmek bireyde hiclik duygusu yaratabilir.

Ogretmenlerin  okul yonetimi ve meslektaslaryla iliskileri olumsuz olarak
algilamalar1 6gretmenlerin duygusal tiikenmislik ve duyarsizlagtirma diizeylerini

arttirirken, “kisisel basar1” diizeylerini ise diisiirmektedir (Geng ve Kalafar, 2012).

Okul 6ncesi 0gretmenlerinde stresin kaynagi genellikle durumsal etkenlerdir. Okul
oncesi kurumlarinda molanin (teneffiis) olmamasindan kaynakli &gretmenler
arasinda duygu paylasimi, mesleki sorunlara birlikte ¢oziim {iretme, okul ortamini
birlikte diizenleme, ders yil1 i¢in birlikte karar alma ve bunu idareyle paylasma gibi
eylemler yeterli olmamaktadir. Bu da beraberinde ¢oziilmeyen durumlar ve stresi
getirir. Sorunlarin ve ¢éziimsiizliigiin devam etmesiyle is kurumda tiikkenmislik bas

gOsterir.

Her birey, bir 6rgute girerken, bazi ihtiyag ve beklentiler igine girer. Bu ihtiya¢ ve
beklentiler karsilanmazsa bireyin morali bozulur ve verimi diiser. Okul Oncesi
Ogretmeni ise basladiginda gercek¢i olmayan beklentiler icine girebilir. Kirsaldaki
bir okulun fiziki kosullarinin 1yi olmasini, egitim araglarinin tam olmasini, velilerin
okul oncesi egitime duyarli olmasini bekleyebilir. Bu beklentileri karsilanmadiginda
hayal kirikligina ugrayabilir. Ve okul 6ncesi 6gretmenlerinde tiikenmislik genellikle
ogretmenligin ilk yillarinda goriilebilir. Duygusal tiikkenmislik sendromu daha gok

yasanabilir.

Eger Ogretmenlerin tiikenmisligini ortadan kaldirmak istiyorsak, her seyden dnce

yapilmasi gereken, okul ¢evresini demokratik hale getirmektir. Bu amaca ulagsma ise
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okul yoneticilerinin liderlik becerisi olan ve demokratik davraniglara sahip olan

kisilerden secilmesi gerekmektedir (Geng ve Kalafar, 2012).
4.12 Okul Oncesi Ogretmeninin Yonetime Katilmasi

Milli Egitim Istatistikleri orgiin egitim 2014-2015’e gore, Tiirkiye okul oncesi
egitimindeki; okullarin, subelerin, erkek ve kadin 6grencilerin, erkek ve kadin
Ogretmenlerin sayilart ve bunlarin kdy ve sehirlere dagilimlari asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

Cizelge 4.1: Okul 6ncesi egitiminde, okul ve subelerin dagilimi

Okul Sube
Sehir 22.786 62.485
Koy 4.186 4.902
Toplam 26.972 67.378

Cizelge 4.1°de okul oncesi egitimin sehirlerde daha c¢ok yaygin oldugu
goriilmektedir. Sehir ve kdy arasinda oldukea biiylik fark vardir.

Cizelge 4.2: Okul 6ncesi egitiminde, erkek ve kadin 6grencilerin dagilimi

Erkek Ogrenci Kadin Ogrenci
Sehir 570.368 549.414
Koy 36.879 34.708
Toplam 607. 247 584.122

Cizelge 4.2°de okul dncesi egitiminden yararlanan erkek 6grencilerin sayisinin daha
fazla oldugunu gormekteyiz. Egitim 6gretim hakkindan erkek ¢ocuklarin daha ¢ok

faydalandiklarini sdyleyebiliriz.
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Cizelge 4.3: Okul 6ncesi egitiminde, erkek ve kadin 6gretmenlerin dagilimi

Erkek Ogretmen Kadin Ogretmen
Sehir 3.666 63.968
Koy 404 3.583
Toplam 4.070 63.968

Cizelge 4.3’te erkek 6gretmen sayisinin kadin 6gretmen sayisina gore az oldugu agik
bir sekilde goriilmektedir. Okul 6ncesi 6gretmenliginde kadinlarin sayica daha fazla

olduklarini soyleyebiliriz.

Okul Oncesi egitimi, 0-6yas donemini kapsayan zaman dilimindeki egitim kisinin
ilerideki akademik ve sosyal basarisin1 etkilemektedir. Erken cocuk egitimi
yayginlagtirilmali ve iilkemizde iicretsiz hale getirilmelidir. Erken ¢ocuk egitimi,
Turkiye’nin onemli egitim politikalarindan biridir. Bu alanda her gegen gin

yenilikler yapilmaktadir.

2008-2009 egitim-0gretim yili sonunda, 60-72 ay yas grubu i¢in %100 erigim
uygulamasi 32 ilde baglatilmistir. 60-72 ay i¢in “zorunlu egitim” uygulamasi, 2009-
2012 yillar1 arsinda kademeli olarak 71 ili kapsayacak bicimde yayginlastiriimistir.
2010 yilinda Avrupa Birligi destegi Okul Oncesi Egitimin Giiglendirilmesi Projesi ile
10 pilot uygulama baslatilmistir (ERG, 2013). Bu alanda uygulanan uygulamalar ve
gelismelere ragmen hedeflenen noktaya ulasilmamistir. “4+4+4” sistemine gegisle
okul Oncesi egitiminin zorunlu egitim kapsamina girmemesi ve ilkokula baglama
yasinin kiiciiltiilmesi okul oncesi okullasma oranini olumsuz etkilemis ve okullagma

oraninda gerileme olmustur.

Milli Egitim Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plani’nda, okul oncesi net okullagma
oraninin 2014 yilinda %70’e ulasmasi hedeflenmistir. 2012-2013’te giincellenen
okula baslama yas1 dogrultusunda, okul oncesi egitiminde oncelikli yas grubu 48-66
ay olarak yeniden diizenlemis, bu yas grubu i¢in hedeflenen net okullagsma oran
2013 yili i¢cin %55, 2014 yili icinse %70 olarak belirlenmistir. 2013 yilinda
yayimlanan Onuncu Kalkinma Plan’inda da okul 6ncesi egitime iliskin hedeflere yer
verilmigtir, 2018 yili sonunda 4-5 yas icin %70 okullasma oranina ulasilmasi

hedeflenmistir. Farkli politika belgeleri bir arada degerlendirildiginde, 2009’dan bu
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yana okul dncesi egitim icin belirlenen hedeflere istenen ilerlemenin kaydedilmedigi

goze carpmaktadir (ERG, 2013).

2012-2013 6gretim yilinda 6grenci sayisinda ve okullagsma oranlarinda 6nemli diisiis
yasanmistir. Ozellikle 5 yas grubundaki diisiis dikkat cekmektedir. Bu diisiis,
ilkokula baslama yasindaki degisikligin okul Oncesi egitime yansimasi olarak
diistintilebilir. Okul oncesi ¢agdaki 6grencilerin bir boliimii okul 6ncesi egitime dahil
olmus, diger bir boliimiiyse veli istegiyle ilkokula erken baslamistir. 2013-2014°te
Ogrenci sayisi ve okullagsma oranlar1 artmaya baglamis, 2014-2015 6gretim yilinda ise

bu artig hizlanmistir (ERG, 2014-2015).

Okul dncesi 6gretmenleri, Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim Ve ilkdgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi’nde belirtilen esaslar ¢ergevesinde kendilerine verilen yetkiyi
kullanarak okulda ydnetimsel siireclere dahil olurlar. Ogretmene tanmmis olan bu
yetkilerin simirlilik icermesi yonetimsel kararlarda ogretmenin etkin olmasimi pek
miimkiin kilmamaktadir. Bu gergeve igerisinde 6gretmenin yonetim siirecinde aktif
olmasi okul yonetiminin inisiyatifine kalmistir. YOnetimin demokratik tutumu,
Ogretmenine bakis acis1 dahasi okul Oncesi boliimiine pedagojik olarak verdikleri
onemle ilgilidir. Sonug itibariyle okul dncesi ile ilgili verilen her kararin, 6nerilen her
fikrin, yapilmas1 istenen her projenin, her wuygulamanin gerceklestirilip

gerceklestirilmeyecegine okul yonetimi karar verir.

Komisyonlar ve kurullar okul 6ncesi 6gretmenlerini karar alma siirecine katilmalarini
bir nevi zorunlu kilmaktadir. Ziimre toplantilarinda 6gretmenler tarafindan alinan
kararlar, miidiirler tarafindan reddedilebilir ya da 6gretmenleri ikna ederek kararlarin

degistirilmesini saglayabilirler.

Ilkokullarin biinyesindeki okul &ncesi boliimii her ne kadar okulun 6nemli bir
bileseni olsa da giin igerisindeki egitim akisi, 6grenci profili, gelir ve gideri,
yonetmeligi agisindan ilkokuldan farklilasmaktadir. Bu durumun getirdigi bir¢ok
dezavantaj vardir. Okul Oncesi 6gretmenlerinin okulla saglikli iletisim kuramamasi,
diger 6gretmenlerle kaynasamamalari, okuldaki giinliik haber ve olaylardan haberdar
olamamalar1 hatta resmi yazigsmalardan bile haberdar olamadiklar1 zamanlarin
olmasi, idari islerde ya da bildirimlerde okul yonetimiyle ivedi bir sekilde iletisime
gecememe gibi dezavantajlar1 yasamaktadirlar. Bu olumsuzluklar 6gretmenin de

giderek kendisinin bile farkinda olmadan igine kapanik olmasina neden olur.
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Okuldan kopuk, sadece kendi akademik alanmiyla ilgili bilgiye sahip olmasi yani
ufkunun gelisememesi, is arkadaslariyla duygusal ve sosyal paylasimlarda
bulunamamasi gibi olumsuzluklar onun mutsuz, &gretmenlige sadece bir istir
gbziyle bakan otomatik, biri haline getirir. Burada 6nemli olan yonetimin
Ogretmenini dnemsemesi, kendi inisiyatifini kullanarak 6gretmene yetkiler vermesi,
O0gretmenini 0onemseyip deger vermesi gerekmektedir. Boylece okul ortaminda biz
bilinci gelisecektir, takim ruhuyla hareket edilir ve 0gretmende goniilliilik esas
oldugu gorulur. Okul yoneticisi 6gretmenine giivenmeli ve okul yonetimi konusunda

ogretmenini destekleyip, tesvik etmelidir.

flkokul biinyelerinde yer alan okul oncesi &gretmenlerinin okul ydnetimi ile
katildiklar1 toplantilarda s6z hakkinin en son almalari, okul Oncesi boliimiiniin
ihtiyaglarinin 6nemsenmedigi ve Ogretmenlerin bu konudaki fikirlerinin ciddiye
alimmadigi gostermektedir. Bu tutumda okul oncesi 6gretmenlerini incitmektedir,

yonetim ile uyusmama, tartismalar da yasanabilmektedir.

2014-2015 6gretim yilinda okul 6ncesi siniflart i¢in ders kitaplar: dagitilmistir. Okul
oncesi siniflarinda 6grencilerin yaslar1 48 ay ile 66 ay farklilik gdstermektedir.
Kitapta kimi yerdeki yonergeler bir siniftaki yas gruplarinin hepsine hitap edecek
sekilde olmamistir. Kitabin icerigi, sayfa diizeni, sayfa sayisi, etkinliklerin
yonergeleri ne kadar ve nasil kazandirdigi gibi konularda &gretmenlerin fikri
alinmadan kitaplar smiflarda islenmistir. Ilk donemin sonlarinda da internet
tizerinden kitap degerlendirmesi biitiin okul Oncesi 6gretmenleri tarafindan anket
seklinde yaptirilmistir. Ulke gelinde okul dncesi 6gretmenleriyle birlikte yapilacak
bir ARGE c¢alismas1 bu alanda ¢ok daha faydali olacaktir. Yapilan bu girisim bizlere
okul Oncesi Ogretmenlerinin iist makamlarca egitim yoOnetimine katmadiklarim
gostermektedir. Bu konularda bakanlik 6gretmenlerin goriislerini alirken, diizenlemis
olduklari mebbis {izerinden anket degerlendirme formunda, 6gretmenler bakanligini
gortslerini destekler bigimde cevaplamak sorumlulugunu hissetmektedirler. Her ne
kadar ders kitaplarinin igerigi ve kitaplarin verimi azalsa da 6gretmenlerin baska bir
secenegi yoktur. Ders kitaplarinin disinda devlet okullarinda ek kaynak kullanimi
bile yasaktir.

Demokratik ve katilmali yonetim bilinci igerisinde olan okul yonetimleriyle ¢alisan
okul oOncesi Ogretmenlerinin; moral ve motivasyonu yiiksektir. YOnetimsel

gorevlerde isteklidirler. Merakli ve yaratici, meslek kariyerinde ilerleme kaydetmek
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isterler. Okulla iliskilerinde dengeyi saglayan, siirekli 6grenmek ve 6gretmek isteyen
ogretmenlerdir. Okul yonetiminden beklentileri ger¢eklesmeyen ve katilmali yonetim
bilincini tasimayan okullarda c¢alisan okul Oncesi 6gretmenler ise; i¢ine kapanik,
sadece sinifina girip ¢ikan, yonetimsel kararlara uyan, is ortaminda sosyal iligkiler
kurmak istemeyen, yoOnetimle sikinti yasamak istemeyen, zamanla iginden zevk

almayan, okul dncesi 6gretmenler olacaklardir.

Kilig’in (2014) yaptigr “okul oOncesi Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar
liderlik stilleri ile kendi is tatmini diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi”
calismasinda; donisiimcii ve entelektiiel uyarim liderlik vasiflarina sahip okul
yoneticilerinin oldugu okullardaki &gretmenlerde is tatmininin yiiksek oldugu
goriilmistiir. Birlikte calistigt 6gretmenleriyle saglikli iletisim kurabilen, ortaya
cikan yeni degisimler ve gelismeler i¢cin dgretmenlerine rehberlik edebilen okul
yoneticileri 6gretmenleri i¢in hem iyi birer model olurlar hem de 6gretmenlerinin is
motivasyonunu olumlu yonde etkilerler. Yoneticileri tarafindan fikirlerinin
onemsendigi ve degerlendirildigini goren d6gretmen isinden memnun ve is hayatinda
mutlu biri olur. Yoneticinin sergiledigi demokratik tutum ve her 6gretmenin farkli
oldugunu, her birinin yeteneklerinin farkli olduguna inanan ve bunlarin kullanilmasi,
gelistirilmesi ig¢in Ogretmenine firsat veren yoneticilerin oldugu okullarda isinden

memnun §gretmenler vardir ve kaliteli egitim-6gretim s6z konusudur.

Tiirkiye’deki okul Oncesi egitim sistemine elestiriler ve Oneriler Ogretmenler

tarafindan gerek bireysel gerek sendikalar araciligiyla yapilmaktadir.

Okul oOncesi 6gretmeni Biisra Atilgan, okul dncesi 6gretmenlerinin ders saatlerinin
azaltilmas1 ve ek ders icretlerinin arttirilmasi i¢in change.org Uzerinden imza
kampanyas: diizenlemistir. Kampanyanin iceriginde; giin igerisinde hi¢ araliksiz
elliser dakikalik 6 etkinlik saati; 6gretmenlerin yemek yeme, tuvalete gitme gibi
temel ihtiyaglarinin karsilanmasini imkansiz kilmaktadir. Okul 6ncesi 6gretmenleri
seslerini  ve  bedenlerini  dinlendirebilecekleri ve  temel ihtiyaclarini
karsilayabilecekleri molalara ihtiyaglar1 vardir. Araliksiz 6 etkinlik saati hem
ogretmenlerin verimini disiiriyor hem saglklarin1 kotii etkiliyor. Bu durumdan
sadece Ogretmenler degil Ogrencilerde olumsuz etkileniyorlar. Okul Oncesi
egitiminde kaliteli egitim verilmesi i¢in; okul Oncesine teneffiis hakki ya da ders
saatlerinin kisaltilmasini, diger 6gretmenlerden daha fazla ders yapildigi i¢in ek ders

ticretinin artirilmasini talep ediyoruz (Atilgan, 2015).

89



Ilkokuldaki smif 6gretmenleri 40 dakikadan 6 ders ve teneffils de yapmaktadirlar.
Okul oOncesi Ogretmenleri ise 50 dakikadan araliksiz 6 etkinlik yapmaktadirlar.
Toplamindan sinif 6gretmenleri 240 dakika calisirken, okul oncesi 6gretmenleri 300

dakika araliksiz calismaktadirlar.

Egitimsen Sendikasi, Milli Egitim Bakanligi’nin 4+4+4 kararma tepki gdstermis, bu
kararin ¢ocuklarin gelecegine yapilacak en biiyiik koétiilikk oldugunu sdylemistir.
2012-2013 egitim goren 5 ya da 5,5 yasindaki ¢ocuklarin egitim sirasinda biiyilik
sorunlar yasadiklarini belirtmistir. Binlerce ¢ocugun kobay olarak kullanildigini
sOylenmistir. Egitim Sen olarak aileleri ve yetkilileri uyararak 60-72 ay arasindaki
cocuklarin okul 6ncesi egitime gonderilmesinin bir tercih degil, bilimsel egitimin bir
ilkesi oldugunu vurgulanmistir. MEB, sorunu ¢6zmek yerine 60-66 aylik ¢ocuklarla
ilgili sorunu kismi anlamda geri adim atarak sorunun iizerinden atlamaya calistigini
belirtilmistir. 72 ay altinda olan biitiin gocuklarin, egitim bilimi agisindan okul 6ncesi

cagdadir ve anaokuluna gonderilmelerini tavsiye edilmistir (Ertung, 2013).

Okul 6ncesi 6gretmenleri, okul 6ncesi egitim sisteminin en 6nemli halkasidir. Okul
Oncesi Ogretmenleri her gegcen giin kendilerini gelistirmektedirler, gerek kariyer
acisindan gerekse akademik alanda ilerlemeler kaydetmektedirler. Gelisen ve degisen
sistem ile birlikte okul Oncesi 0gretmenlerin istekleri beklentileri degismektedir.
Daha demokratik okul ortamlarinda ¢alismayr talep etmektedirler. Okul ile
iligkilerinin daha samimi olmasi igin okul faaliyetlerine katilmak, giin igerisinde
Ogretmen ve yonetimle rahatca iletisime gecebilecekleri yasal mevzuatin hak

verecegi  bir  dinlenme  zaman  diliminin  olmasim1  istemektedirler.
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5. ULKELERE GORE EGIiTiM YONETIMINE KATILIM

Bazi kiiltiirler, yoneticinin ¢ok kararli ve otoriter olmasin1 beklemekte, bazilar1 da
yoneticinin demokratik olmasini ve problem ¢6zme sireclerine énem vermesini

beklemektedir.

Yonetim kavrami bir¢ok kiiltiirde farkli olarak algilanmaktadir. Bazi kiiltiirlerde
yonetilenler yoneticinin kararli her seye hakim beklerken, bazilarinda ise yonetilenler
yonetime katilmay1 birlikte karar almay:1 ister. YoOnetimi ve yonetim cesitlerini
incelerken, yonetimle ilgili sorunlara ¢bzim ararken kultirlerin dzelliklerine dikkat
edilmelidir. Kimi kiiltiirlerde iliskilerde glic mesafesi varken, kimilerinde demokrasi

kulturd hakimdir.

Uluslarin yonetim bigimleri, sosyo-kiiltiirel yapilari, gelenek ve gorenekler, inang
sistemi gibi bir¢ok neden egitim sistemine katilimi ve sistemin hiyerarsik yapisi
icerisinde yer almay: etkilemektedir. Ornegin erkek egemen bir toplumda kadinlarin
egitim sistemi igerisinde yer almalar1t neredeyse olanaksizdir. Gelismis bati
demokrasilerinde egitim sistemine katilim, gelismekte olan {ilkelere gore daha
yiiksektir. Tiirkiye’de kadin 6gretmen oran1 daha yiiksek olmasina ragmen kadinlarin

egitim yonetimi kademelerindeki oran1 ¢ok diistiktiir.

Gilinlimiizde egitim oOrgiitiinde 6gretmen, veli ve 6grenci katilimi etkin bir sekilde
olmaktadir. Bircok iilkede ¢ikarilan yasalar ile velilerin de okul yonetimine katilmasi
saglanmistir. Bazi ilkelerde egitim yonetimine katilma durumlari asagida yer

almistir.

5.1 Japonya’da Egitim Yonetimine Katihm

Okul miifredatlart Japon toplumunun ve kiiltiiriiniin temel degerlerinin 6gretilmesine

adanmustir.
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II. Diinya Savasi'ndan sonra egitim alaninda yeni reformlar yapilmigtir. Bu
reformlarla Japonya'da egitimin yayginlastirilmast saglanmig, zorunlu egitim 9 yil
olmustur. II. Diinya Savasi'ndan sonra, manevi kiltliriin kazanilmasi i¢in egitim

sisteminde buna yer verilmistir.

Japon egitim sisteminde yerinden yoOnetim esastir. Egitim Bakanliginin roli
koordinatérliikle sinirhidir fakat merkezi yonetimin agirligr hissedilir. Bolge Il Egitim
Kurullar1 vardir. Okul biitgeleri, egitim programlari ve ilkdgretimin denetimi
alanlarinda sorumluluk bu egitim kurullarma aittir. Bu kurulun Gyeleri yerel

yonetimlerin idare bagkanlari tarafindan segilirler.

Egitim icerigi bakimindan, her okul kendi programini Egitim Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan ve yayimnlanan "Calisma Programina" uygun olarak hazirlamaktadir. Ders
kitaplar1 yerel 6gretim kurullari tarafindan Bakanhigin belirledigi kitaplar arasindan

secilir.

Japonya egitim sisteminin basarisi, egitime yerel yonetimlerin ve 6zel sektoriin
katilimin1 saglayarak finansman problemini ortadan kaldirmasi, egitimin tum
paydaslar arasinda etkili bir iletisim saglamasi, egitimde firsat esitligi tasiyan bir
yapt olusturmasi, bilim ve bilimsel gelismelere agik olmasindan kaynaklanir.
Ozellikle yerel yonetimlerin ve ozel sektdriin eitim yonetime dahil edilmesiyle

egitimin merkeziyet¢i bir yapisi ve finansman sikintis1 azalmaktadir.

JTU, Japon sendikalar1 genel meclisi Sohyo'nun énemli bir Gyesi, etkili bir 6gretmen
orgitii ve devlet sektdriinde ikinci biliylik sendika konumundadir. JTU bir Milli
Bolge Birlik Federasyonudur ve 6zerk bir yapiya sahiptir. Birligin icerisinde devlet
ve Ozel egitim kurumlarmin biitlin kademelerindeki Ogretmenler, {iniversite

profesorleri, memurlar ve hizmetli personelleri yer almaktadir (OERI, 1996).

Japonya Ogretmen Sendikas1 (NIKKYOSO) egitimin gelismesi ve dgretmenlerin
calisma ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi i¢in verilen miicadeleye temel olan
siyasi haklarin ve grev hakkinin kazanilmasi i¢in 6nemli miicadeleler vermistir

(Ariyawansa, 1976).

5.2 Kiiba’da Egitim Yonetimine Katihhm

Kiiba’da egitimin amaci, bireylerin en iist diizeyde bireysel gelisimlerini, iiretime

katilimlarini saglamak yani egitim ile liretimi birlestirmek ve devrimci nitelige sahip
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bireyler yetistirmektir. Anaokullarindan {iniversiteye, fabrika is¢isinden ev
hanimlarina kadar herkesin egitim kapsaminda olmasi gerektigi ve bunun
sosyalizmin bir hedefi olarak belirlenmistir. 1959 Kiiba devriminden sonra egitim
konusunda tlke durumu c¢ok kotuydl. Fidel Castro, 26 Eylil 1960 tarihinde, BM
Genel Kurulu 6niinde Kiiba’'nin tiim Latin Amerika’da okur-yazari olmayan ilk {ilke

olacagini sdyliiyordu. Ve li¢ asamali bir egitim devrimine baslandi (Velez, 2012).

Bu devrimin mikemmel sonuglarini Kiiba’nin diismanlar1 bile gormemezlikten
gelemediler. Kiiba egitim sistemi; UNESCO, OECD ve Diinya Bankasi gibi
uluslararas1 kuruluslar tarafindan kullanmaktadirlar. Kiiba’nin, kii¢iik bir adanin,
birgok amborgaya ragmen egitim alnindaki bagarisinin diinyadaki yeri ile egitim

sisteminin ne kadar iyi yonettigi gozler 6niindedir.

Kiiba’da egitimden sorumlu iki bakanlik bulunmaktadir. Bunlar: Milli Egitim
Bakanlign ve  Yiiksekogretim  Bakanliklaridir.  Yiiksekogretim  Bakanligi,
yiiksekdgretim ile ilgili kararlarin alinmasinda sorumludur. Egitimle ilgili kararlarin
alinmasi, planlamalarin yapilmasi icin yetkiler merkezde toplanmistir. Her ne kadar
egitimle ilgili karar yetkisi merkezde toplanmis olsa da amag¢ ve politikalarin
belirlenmesi igin sivil toplum 6rgiitlerinden, 6grenci derneklerinden ve sendikalardan
goriisler alinmaktadir. Yiiksekogretimin disindaki egitim kurumlariyla ilgili kararlari,
egitimin planlanmasi, etkinliklerin gergeklestirilmesi, personel alimi Egitim
Bakanlig1 tarafindan yapilmaktadir. Egitim Bankaliginda daimi danigma kurulu
vardir ve Tllkedeki genel planlama, koordinasyon Merkezi Planlama Tegkilati

tarafindan yapilmaktadir (Hamarat, 2011).

Kiiba’da her diizeydeki 6grencilerin katilabilecegi “The Pioneros hareketi”, (birden
dokuzuncu smifa kadar olan Ogrencileri), “Orta-Yiiksek Okul Ogrencileri
Federasyonu” (FEEM) ve “Geng¢ Komiinistler Birligi” (dokuzuncu siniftan sonraki
ogrencileri) gibi birlik ve dernekler kurulmustur (Hamarat, 2011). Bu hareketler milli
egitim sisteminden tamamen bagimsizdirlar. Bu oOrgiitlerde egitimle ilgili yapilan
tartigmalarin  sonucunda varilan kararlar diizenlenir ve bu kararlar egitim

baskanligina sunulur.

Egitim sisteminin merkezi bir yap1 olmasina ragmen halk temsilcilerinin, 6grenci

orgiitlerinin, derneklerin ve sendikalarin egitim yonetiminde karar verme surecine
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sahip olmalar1 bize merkeziyet¢i yapinin yetki devri yapabilecegini ve daha

demokratik bir egitim diizeni olabilecegini gosterir.

5.3 Finlandiya’da Egitim Yonetiminde Katilim

Finlandiya egitim sisteminde is birligi ve giliven esashidir. Egitim hedeflerinin
belirlenmesinde, egitim programlarin belirlenmesinde velilerin, 6grencilerin ve yerel
yonetimin ilgili biitiin paydaslarinin katkilar1 vardir, boylelikle toplumun egitim
yonetimine katilimi saglanmis olunur. Egitim sistemi merkeziyetcilikten uzak, esnek
egitim programina sahip ve Fin egitimde “Sisu” anlayisi vardir (Cobanoglu ve
Kasapoglu, 2010). “Sisu”, kararlilik, cesaret ve hatalardan yilmama, azim

anlamlarin1 igermektedir. Fin halkinin bir 6zelligidir.

Finlandiya’da 6z degerlendirme (zerine gugli bir wvurgu s6z konusudur.
Finlandiya’da ayr1 bir okul teftis heyeti yoktur ve devlet otoriteleri tarafindan
yonetilen okullara teftis ziyaretleri terk edilmistir. Fin egitim sisteminde
Ogretmenlere  giiven beslendiginden, genel bir teftis sistemine ihtiyag
duyulmamaktadir. Teftis ve test odakli bir hesap verilebilirlik yerine, Fin egitim
sistemi kendilerini 6grencilerine adamis bilgili 6gretmenlerin sorumluluklarina
guvenmektedir (Sahlberg, 2010; Aktaran: Bakioglu ve Yildiz, 2013). Biz de ise Milli
Egitim Baklanliginin, Egitim Miifettislerinin kat1 degerlendirmeleri ile 6gretmenin 6z
degerlendirmesi yapilir. Finlandiya’da egitim yonetiminde, 6gretmenlerin yerinin ne

kadar 6nemli oldugunu boylelikle gormekteyiz.

Okul muddrlerinin atamalar1 belediyeler tarafindan yapilir. Finlandiya’da okul
yonetimi yerel egitim yaslari ile diizenlenmektedir. Okul yoneticileri okulun
yonetiminden sorumludurlar. Okul yoneticileri, belirli okullardan 6gretmenleri seger.
Okul islemlerini denetler (Eurydice, 2005; Aktaran: Erden, 2005).

Tiirkiye gibi birgok iilke Finlandiya’nin egitimde kazandigi basariyr elde etmek
istiyorsa; Fin egitim yoOnetimini incelemeli, 6gretmenin egitim yonetimindeki
katilimini, egitimle ilgili biitin paydaslarin egitime katkilarmin ne oldugu

bilinmelidir.

Son olarak Finlandiyali akademisyen ve Ogretmenler basarilarinin kaynagi olarak
dort onemli faktori (Malaty, 2006; Sahlberg, 2007; Simola, 2005) soéyle

siralamaktadirlar: (1)Ogretmen yetistirme programlari, (2)geleneksel okul yasamu,
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(3) kiltiirel olarak dgretmenlik meslegine bakis ve (4) hizmet i¢i 6gretmen egitimi

(Aktaran: Eraslan, 2009).

5.4 Amerika’da Egitim Yonetimine Katilma

ABD egitim sistemi, {ilkenin tarihi ve cografi yapisi geregi yerinden yonetilen bir
sisteme sahiptir. Egitim programlari, akademik takvimi, programlari, okul sistemi

yapilanmasi ve 6gretmen atamalarinin eyaletlerce belirlenen bir egitim sistemidir.

Amerika egitim yonetimini federal yonetim diizeylerine devretmistir. GOrev ve
sorumluluklar eyaletlere devredilmistir. Merkezi yOnetimin, egitim yOnetiminden
tamamen uzaklagtigi sdylenemez; Federal HuUkiumetine bagli ABD Egitim
Bakanliginin egitim yonetiminde sorumluluklar1 vardir. Egitim yonetiminde yerel
yonetimlerinin katilimini saglamak, egitim yonetimi i¢in velileri bilinglendirmek ve
velilerin egitim yonetimine katilmasini saglamak, yerel yonetimlerle birlikte egitim

finansmanin1 saglamaktir.

Bazi okullarda 6gretimden sorumlu miidiir yardimcisinin yerini lider &gretmen,
kaynak ogretmen ve program koordinatoriinden biri almakta veya bu kisiler midiir
yardimcisina yardimcr olmaktadirlar. Lider ve kaynak o6gretmenler ¢ogu zaman
Ogretmenlere program ve Ogretimsel problemler konusunda yardimci olmak,
Ogretmenlere programin ve Ogretimin gelistirilmesinde rehberlik yapmak gibi
denetimsel sorumluluklar tasimaktadirlar (Haris, 1985; Olivia ve Pawlas, 2004,;
Aktaran: Telci, 2011).

Burada 6gretmenin okul yonetiminde yer aldigi, 6gretim i¢in en az okul yoneticileri
kadar yetki sahibi oldugunu goérmekteyiz. Denetimsel durumlarda 6gretmenin
Ogretmene rehberligi s6z konusudur. Su bir gercektir ki egitim Orgiitlerindeki
yasanan sikintilar1 anlamada ve ¢dzmede, 6gretim ve teknoloji alaninda yapilan
yeniliklerde 6gretmene yardimci olma ve rehberlik etme konusunda disaridan gelen
uzmanlarin etkililigi yani ise yararlilik konusunda pek verim alinmamaktadir. Kurum
icinde yer alan bir uzman oOgretmenlerle birlikte calismak, Ogretmenlere de
yonetimde yetki vermek ile daha verimli egitim ve Ogretim saglamis olacagiz.
Ornegin, okullardaki teknolojik yenilikler konusunda bilisim ve teknoloji dgretmeni

tarafindan diger 6gretmenlere verecegi seminer ¢ok faydali olacaktir.
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Amerika egitim sisteminde, egitim miidiirler genellikle egitim konusunda uzman
kisilerdir. Ulke genelinde belirlenen egitim politikalarinin yiiriitiilmesini saglamak,
egitim biitcesinin kullanilmasini saglamak egitim programlarinin gelistirilmesi igin
projeler destek vermek gibi gorevleri vardir. Profesyonel egitimcilerden
yararlanmay: saglar, egitimin kalitesi igin onlarla isbirligi yapar. Ust makamlara

kars1 sorumludur, isleyis hakkinda {istii bilgilendirir.

Halkin egitim yonetimine katilmasi i¢in eyalet egitim kurullar1 kurulur. Demokratik
bir kuruldur. Kurulda goérev alan tiyeler goniilliiliik esasina gore ¢alisirlar. Bireyler
bunun toplumsal bir gorev oldugu diisiincesiyle ¢alisirlar. Uyelerin egitimci ya da
veli olma zorunlulugu yoktur. Bu kurul egitim bolgesi i¢inde okutulacak kitaplarin
secimi, 0gretmen ve diger calisanlarin istthdami, egitim programlarinin belirlenmesi
ve ayrilan biitgenin harcanmasi kontroll gibi gorevleri yaparlar (Aykut, 2006;
Aktaran: Harmanci, 2011). Yerel diizeyde kurulan, halk tarafindan kurulan, bu
egitim kurullan ile bireylerin egitim yonetiminde degil s6z hakki olmasina egitim

i¢cin alinan kararlar1 bizzat kendileri almaktadirlar.

5.5 Iran’da Egitim Yonetimine Katihm

[ran’da 1979 yilinda gerceklesen devrimden sonra egitim alaninda koklii
degisiklikler olmustur. Humeyni iktidara gelir gelmez egitim alaninda islam dinini
temel alan bir miifredat hazirlanmasini saglamistir. Egitimin; cografya, edebiyat,
sosyoloji, tarih, iktisat derslerinde Islamiyet ve Sii mezhebi ile ilgili konulara yer
verilmistir. EZitim alaninda yapilan bu kokli degisikliklerde degil halkin katilimini

Ogretmenlerin bile katilimindan s6z etmek imkansizdir.

1980 yilinda okullarda kiz-erkek ayrimi egitimcilere de uygulanmistir. Dolayisiyla
erkek Ogretmenler erkek okullarinda, kadin Ogretmenler de kiz okullarinda ders
verebilir. Ayrica bayanlarin Iran hiikiimeti tarafindan yiiksek egitim almalar1 igin
yurt disina gonderilmesi yasaklandi. Ancak evli olmasi sartiyla esinin onayini alarak
kendi hesabina yurtdisinda yiiksek tahsilini surddrebilir (Semin, 2011). Kadinlarin
[ran’da egitim alma alanlar1 olduk¢a smirlandirilmistir. Humeyni rejimiyle birlikte
ikinci siif insan muamelesi gorduklerini soyleyebiliriz. Egitim alma haklart bile bu
kadar sinirlandirilmigken kadinlarin egitim yonetimine katilimlarindan s6z edemeyiz.
Kadinlan daha ¢ok elisi gerektiren meslekler 6gretmenlik ve doktorluk gibi alanlara

yoneltildiklerini sdyleyebiliriz.
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[ran egitim sistemi; Yiiksek Devrim Konseyi, islami Parlamento ve Kabine
sorumlulugunda olan merkezi bir yapidadir. Iran’da yerellesme politikalar1 ve egitim
alanindaki yetkinin genisletilmesi politikalart ve egitim alanindaki yetkinin
genisletilmesi kapsaminda, 1995 yilinda illerde, ilgelerde bolgelerde Egitim
Konseyleri kurulmustur. Bu konseylerde egitim birimleri, dini okullar, yerel
yonetimlerin yetkilileri ve yerel halkin egitim ile ilgili temsilcileri yer almaktadir.
S6z konusu konseyler egitime finansal kaynak elde etme yoOntemlerini arastiran,
devlet tarafinda yapilan katkiyr diizenleyen ve egitimin yiiriitiilmesini saglayan
konseylerdir (UNESCO, 2004b; Aktaran: Karakul, 2014). iran’daki egitim sistemi
Turkiye’deki egitim sistemi gibi merkezi bir yapida oldugundan 6gretmenlerin ve
velilerin egitim ydnetimine katilmindan pek soz edilmez. Iran egitiminde yapilan
degisikler ile kurulan egitim konseyleri ve halk temsilcileri ile egitimin finansmani

icin birliktelik saglanir.

Nisan 1980°de Imam’in fetvasi ile Kiiltiirel Devrim Merkezi Konseyi kurulmustur.
Imam’mn fetvasindan kisa bir siire sonra, Kiiltiirel Devrim Yiiksek Surasi olarak
adlandirildi. Egitimle alakali biitiin program ve problemleri arastirmak, Islami kiiltiir
tizerine kurulu egilimi yonlendiren strateji ve politikalar1 formiile etmek, toplumun
ihtiyaclar1 dogrultusunda farkli ¢alisma alanlar1 i¢in miifredat hazirlamak, devrim
davasina kendisini adamis segkin egitim kadrolar1 yetistirmek ve atamak
(Muhsinpur, 2014). Egitim ile ilgili biitiin kararlar bu sura tarafindan verilir. Egitim
politikalariin belirlenmesi, uygulanmasi, okul idarecilerinin atanmas: bu sura

tarafindan yapilir.

5.6 Azerbaycan’da Egitim Yonetimine Katilim

Azerbaycan’da zorunlu egitim 11 yil olup ticretsizdir. Okul 6ncesi egitim parasiz ve
zorunlu degildir. Ogretmen olacak kisilerin mutlak pedagoji mezunu olmalari
gerekir. Bizde ise fen edebiyat boliminden mezun ve tezsiz yuksek lisans yaparak

ogretmenlik yapmak mimkundur.

Azerbaycan’da Tiiziik ve Yonetmelikler okullar tarafindan hazirlanir. Okullar kendi
yonetmeliklerini yazip Il Miidiirliiklerine ve Bakanliga onaylatmaktadirlar (Celtikgi,
2013). Tirkiye’de ise yonetmelikler Bakanlik tarafindan ¢ikartilip uygulamaya

konulur.
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Her iki egitim sisteminde de egitim politikalar1 egitim bakanliklar1 tarafindan
belirlenir. Egitim teskilati her iki sistemde de; Egitim Bakanhg, i1 ve Ilge
Madarlikleri, Okul Midiirliikleri olarak siralanmistir. Okullar1 yoneten Kisiler, okul

surasi tarafindan bes yilligina en fazla iki defa secilebilmektedirler.

Egitim yonetimi i¢in, devlet kuruluslari, yerel egitim kuruluslart ve toplumsal
kuruluglar, egitim mevzuatinin belirtmis oldugu yetkiler cercevesinde birlikte

calisiyorlar.

Egitim sisteminin yonetilmesine, Bakanligin Danisan Kuruluslari-Bakanlik Y&netim
Kurulu, Rektorler Konseyi, Pedagojik yayin organlari, Azerbaycan Bilimsel
Arastirma Pedagoji Bilimleri Enstitiisii istirak etmektedirler. Bunlarin yani sira Yerel
egitim kurumlarinin olusturdugu Egitim Konseyleri, meslek-yaraticilik birlikleri,
cemiyetler, toplumsal-politik kurum ve toplum da egitim yonetimine katilmaktadirlar
(Agamaliyev, 2003).

Azerbaycan egitim sisteminde yasadigi sikintilardan dolayr 1999 yilinda egitim
reform uygulamalarina gitmistir. Okullara belli oranda &zerklik taninmistir. Onceleri
haftalik 36 saat ders programini Bakanlik kendisi belirlerken bunun 22 saatini
kendisi planlamakta, geri kalan 14 saatini okul yonetimine birakmaktadir (Merdanov,
2003; Aktaran: Telci, 2003). Tiirkiye’de egitim gretimin gelistirilmesi, yenilenmesi
egitim materyallerinin segilmesi, yonetmelikler bir biitiin olarak Egitim Bakanlig

tarafinda yapilir ve okullarda uygulamaya girer.

5.7 Tiirkiye'de Egitim Yonetimine Katilim

Tiirk egitim sisteminde, yapilan yenilikler i¢in, karsilagilan sorunlar ve bu sorunlarin
¢cOzuml igin Ogretmenler disiinceleri ortaya koyamamakta kendilerini geri

cekmektedirler.
Egitimle ilgili yapilacak yeni bir ¢alisma ya da egitim sorununa iligskin bir ¢6ziim
yetkililer tarafindan kamuoyuna pesin olarak bildirilmekte daha sonra 6gretmenlere

bu ¢oziim hakkinda ne diisiindiikleri sorulmaktadir.

Ogretmenlerin egitim sorunlariyla ilgili goriislerini acik¢a ortaya koyamamalari,
sorunlarin ¢oziimii igin biiyiik bir kayiptir. Ogretmenlerin goriislerini yonetmek, bir

tarafa striiklemek ve siyasal guct kullanmak oldukga tehlikeli bir yontemdir.
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Belli bir siyasi akim kendi ideolojisine gore yonetim sorunlarina ¢éziim bulacaktir,
bunlarin diginda goriislere gerek duymayacaktir ve hatta 6nemsemeyecektir. Egitim
sistemindeki karar organlarinin bu tavri egitime yansimasi, yetkeci bir tutum
sergilemesi tilkenin degil kalkinmasina; kiiresellesen, gelisen ve diinyada yaris i¢inde
olan llkeler arasinda geri kalmaya ve gelismis iilkelerin somiirgesi altin kalmaya

mahk(m edecektir.

Yetkeci bir yonetim bicimini kabul etmeye yodnelten siyasal akim toplumun,
yonetenlerin her zaman en zeki, daha bilgili, en iyi karar veren ve en iyi onderler
olduklarina inanmalarini saglarlar. Yonetilenler kosulsuz, sorgu sualsiz yonetenlerin
isteklerine uymalidirlar. Bu tip tutumlar ataerkil, ¢agin gerisinde kalmis, insan
haklarina deger verilmeyen, geri kalmis iilkelerde goriilmektedir. Egitim sorunlarinin
¢Oziimii icin egitim Orgiitlerinin demokratiklestirilmesi ve Ogretmenlerin yonetime

katilimi gereklidir.

Bir orgiitte calisanlarin yonetime katilmasi, bireyin egitim diizeyi, alaninda
uzmanli8i ile dogru orantilidir. Bireyin niteligi arttikga yonetime katilma gerekliligi
de artar. Ogretmenler egitilmis meslek sahibi kisilerdir. Ogretmenlerin yonetime

katilimu ile egitimin kalitesi ve verimi artacaktir.

Egitim yonetimiyle okul yoOnetimi birbirinin i¢ine ge¢mis, lilke yoOnetiminin bir
parcast ve yonetim bi¢iminin yansimasidir. Tiirk egitim Orgiitliinliin  yapisini

incelemek gerekirse, merkezi bir yapiya sahiptir.

Merkezi yonetim anlayigina gore yetki ve kaynaklar tek elde toplanir ve hizmetler
hiyerarsik bir yapida yiritilir. Yonetenler yetkinin timinu elinde tutmak
zorundadirlar; ¢linkii en yetkin ve etkili kararlarin ancak merkezden verilebilecegini
diisiiniirler. Tasrada calisanlarin uzmanliklar1 ve niteliklerinin etkili ve dogru karar
verebilmeye elverisli olmadigini disiintirler. Bu anlayisa goére merkezdeki her
yoneten tam donanimli en bilirkisilerdir. Bu anlayista otokratik anlayisin var olmast
bizi rahatsiz eder. Bakanlikta ¢alisan veya kendilerinin uzman olduklarini
diisiinenler, tasrada calisan Ogretmenin yonetime katilmasini istemezler. Bunda
Ogretmenin hem yetersiz oldugunu diisiiniir hem de kendi ¢ikarlarina ters diistiigiini
goriirler. Ogretmenin yonetime katilmasini engellenmek isterler. Ogretmenlerin

yonetime katilmasi ve list makamdaki yoneticilerin buna katlanmasi zor olur.
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5.8 Merkezi Ve Yerinden Yo6netim

Merkezi yonetim, giiclinii bir merkezde toplamistir ve bu giiciinii yetkilendirdigi

elemanlariyla kullanir.

Tiirk kamu hizmetleri yonetiminde oldugu gibi egitim yonetimi de merkezidir. Tiirk
egitimin sisteminin anlayist merkeziyet¢i bir anlayist igerir. Egitim hizmetini veren
Milli Egitim Bakanligi merkezi yonetim ilkesine gore Orgiitlenmistir, yasal

diizenlemeler ile gorev ve yetkilerini tasradaki yoneticilere birakmustir.

Tiirkiye’de Cumhuriyetin kurulusundan itibaren egitim alaninda bir¢ok yenilikler
yapilmistir. Egitimde yapilan bu yenilikler, diizenlemeler merkezi hiikiimet
tarafindan yapilmistir. Merkezi anlayisla egitimde birlik ve beraberlik saglanmasi
hedeflenmistir. Egitimde merkeziyet¢i yonetim ile bolgeler ve okullar arasi adalet ve
esitlik saglanmistir. Egitimin amaci, politikasi, yonetimi, finansi, insan kaynaklari,
egitimin tiim boyutlar1 merkezi yonetimin aldig1 kararlar ile diizenlenir. Bu giin
egitim sisteminde yasanan sorunlardan Otlirii, egitim sistemi oldukca
elestirilmektedir. Egitimde merkezilesmenin artmasi, merkezi teskilatlanmanin

artmasi elestirilerin odagi olmaktadir.

Merkeziyetci yonetim yaklasiminda yetki ve sorumluluklarin bir merkezde toplamasi
birgok zorlugun yasanmasina neden olmaktadir. Egitim hizmetinin gorildigi
baskentte teskilatlanmanin boyutu olduk¢a yogundur, Milli Egitim Bakanliginin
personel sayist bir hayli fazladir. Bu kadar genis bir yapiya sahip bir sisteminin

merkeziyet¢ilikten kaynaklanan birgok sorun yasamasi kaginilmazdir.

Merkezi egitim yonetim anlayisinin  yasadigi sorunlara deginecek olursak;
kirtasiyeciligin giderek artmasi yapilmasi acil olan islerin gecikmesine kimi zaman
tagranin unutulmasina bile neden olmaktadir. Yapilacak hizmet ve yatirimlarin uygun
zamanda yapilmamasina, ihtiyaglarin giderilememesine ve zaman kaybina neden
olmaktadir. Toplumu etkileyen ve ilgilendiren konularda halkin katilimin
saglayamamaktadir. Merkezi yonetimle okul, aile ve gevre iligskisinde olmas1 gereken

samimiyete, katilima, halkin okul i¢in goniillii katilimina engel olunmaktadir.

Tasrada kamu kaynaklarinin mevcut iktidar lehine kullanilmast ve bunun
denetlenmesi zordur. Politik ve akademik faaliyetlerin merkezde yogunlasmasina ve
bireylerin tasrada tecriibe elde etmesini engellemektedir. Saglanan kaynaklarin

verimli kullanilmamasi, bu kaynaklarin ihtiyaglar dogrultusunda ve esit olarak
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dagitilmamasina neden olmaktadir. Karar verme ve sorun ¢bzme sdrecinin
uzamasina, Yerellere oOncelik taninmamasina ve tercihlerinde firsatlarin

verilmemesine neden olmaktadir.

Egitim sisteminde ortaya ¢ikan sorunlara tek c¢esit ¢oziim Onerilerek, tasrada
calisanlarin fikirlerini almadan, cografi konum, kiiltiir ¢esitliligine bakilmadan
merkezden verilen kararlarin uygulanmasini saglanmasi merkezi yonetim anlayigina

kars1 giiveni ve inanci giderek azaltmaktadir.

Turk egitim sisteminde siirekli olarak degismeler, gelismeler, yenilikler olmasina
ragmen egitimde yasanilan sorunlar giderek daha karisik bir hal alarak karsimiza

¢ikmaktadir. Tiirk Milli Egitim Bakanlig1 bu sorunlari1 ¢ozmede yetersiz kalmaktadir.

Neo liberal politikalar, devletin kamusal yonden yeniden yapilandirilmasi yani kamu
hizmetlerinin 6zel sektér i¢inde yeniden yapilandirilmasi anlamini igermektedir. Neo
liberal politikalar, ailelere kendi ¢ocuklarinin egitimine iliskin se¢im yapma ve karar
alma konularinda daha fazla 6zgiirliik tanima {izerine yogunlagsmaktadir. Bu nedenle,
ozerklik, katilimcilik, piyasa giicleri, miisteri memnuniyeti, se¢im hakki, okul
etkililigi, okul gelistirme, Ogretmen yeterliligi ve Ogretim standartlarinin
yiikseltilmesi/niteliginin artirilmasi neo-liberal egitim formlarin kilit kavramlar
olmustur (Humes, 2000; Aktaran: Yolcu, 2011). Neo liberal yaklasim ile egitimde

reformunda egitimin yerellesmesi olgusu ortaya ¢ikmaistir.

Kentlesmenin artmasiyla, kent sorunlarina ¢oziimlerin yetersiz olmasiyla ve kamu
hizmetlerinin merkezi yonetim tarafindan verilmesi gunimuz toplumun ihtiyaglarini
saglikli karsilayamamaktadir. Bu da ister istemez yonetimlerin modernlesmesini
saglamaktadir. Modern yonetimler, yonetimlerin yerellesmesidir. Yerel yonetim,
hi¢bir ayrim gdzetmeden insanin yerel demokrasinin temeli kabul eden; isleyisinde
acikligi, seffafligi, insan haklarin1 ¢ogulcu ve katilimer demokrasi ilkelerini yasama
gecirir. Yetkilerin yerel topluluga en yakin yonetim birimince kullanildigi, kamu
tiizel kisilige sahip, 6zerk ve demokratik bir yontemdir (Yildirim, 1994; Aktaran:
Korkut, 2011).

Bu yonetimde toplum i¢in kararlari, politikay1r kendine meslek edinen bir kesimin
verdigi kararlar degil halklarin kendisinin verdigi kararlar ile yonetilmesi demektir.
Yerel yonetim deyince, halkla iligskisi yogun olan belediyeler gelmektedir. Bunun

yaninda sivil toplum Orgiitlerinin yerel yonetimle iligkilerinin giiclenmesi, kent
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konseylerinin, halk kurullarmin kurulmasi ile yerel yonetimlerinin giinlendirilmesi

gerekir.

Egitimde yerellesme, kiiresellesmenin ve demokratiklesmesinin bir sonucu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Artik egitimde yerellesmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Brown
(1991) egitim agisindan diinya Olgeginde bir tanimlama olarak yerellesme; egitimle
ilgili biitiin taraf ya da paydaslarin, en genis bicimde temsil edilebilmesini glivenceye
alan bir yonetim anlamina gelmektedir (Aktaran: Turan ve arkd, 2010). Yerellesme
ile yonetimsel kararlari, finansmani, politik yetki ve sorumluluklar: daha alt birimler
yani yerel kurumlar ile okullar paylasilacaktir. ABD’deki Okul Kurullar1 (School
Boards) uygulamasini buna 6rnek verebiliriz. Egitim; 6gretmenlerin, ailelerin, sivil
toplum o&rgatlerinin, yerel yonetimlerin olusturdugu ve diger kesimlerinde egitim

yonetimine katilimini 6zendiren demokratik bir sistem olmalidir.

Diinyada egitim alaninda gozlenen genel egilim birtakim yetkilerin merkezden
tasraya ve alt sistemlere devredilmesi, yerel yonetimlerin ve okul ydnetimlerinin
guclendirilmesi yonindedir (Sisman, 2012). Egitimle ilgili sorunlarin belirlenmesi,
bu sorunlara ¢éziimlerin belirlenmesi, egitimin niteliginin artmasi i¢in yapilan ve
yapilacak caligmalarin  belirlenmesinde; okullarin  yetkilendirilmesi, toplum
temsilcilerinin giiglenmesi, toplum katiliminin saglanmasi ve yerel kaynaklarin
okullara yonlendirilmesi gerekmektedir. Milli Egitim Bakanlhiinin, tasradaki
yonetimlere yetki ve sorumluluk devrinin yeniden g6zden gecirmesi ve yetki
genisligi ve aktarimini yeniden tanimlamalidir. Egitim yOnetimini 6zerk bir yapiya

doniismeli ve egitimde yerellesme calismalarina hiz verilmelidir.

Okullarda yerinden yonetim; yonetim kurulu iyeleri, miidiir, 6gretmen, veli ve
ogrencilerin katimiyla okulun gelisimi, sorunlarin ¢6ziimii ve yapilacak faaliyetlerin
belirlenmesi icin okulun gereksinimleri ve 6zelliklerine uygun olarak yonetimle ilgili
alinan kararlarda okulun merkezi yonetimden gorece bagimsiz olmasi kendi yonetim
sorumlulugunun olmasidir. Bu sayede sorunlar i¢in bulunan ¢6ziim onerileri merkezi

yonetimce verilen ¢oziim Onerilerinden daha islevsel olacaktir.

Seker’in (2011) yaptigi, yonetici ve 6gretmen algilarina gore ilkogretim okullarinda
orgltsel demokrasinin  benimsenme ve uygulanabilme duzeyi, c¢alismasinda
“Orgiitsel Demokrasi Olgegi” ve yar1 yapilandirilmis goriisme sorulart sonucunda;

Ogretmenlerin ve yoneticilerin yerellesme agisindan bakildiginda en ¢ok
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benimsedikleri ifadeler “Okulda yapilan ¢alismalarda biirokrasinin olusturdugu
formaliteler ortadan kaldirilmalidir, okulda hizmetler personel alimi, biitgeleme,
egitim-6gretim siiresi, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ve yerinden yonetilmelidir” iken
en az benimsedikleri ifadeler ise “Okul kendi personelini kendi se¢cmelidir, okul

kendi egitim programini kendi yapmalidir” gibi Onerilere varmistir.

Yerinden okul yonetimi ile okul ile aileler arasinda isbirligi saglanmistir. Boylelikle
halkin okul yonetimine katilimi saglanmis, egitimde yerellesme ve demokratik
katilim saglanmistir. Yerinden yoOnetim, yerellesme, okula dayali yOnetim, okul
merkezli yonetim gibi egitim yonetiminde daha etkin daha verimli, okul ile ilgili
konularda toplumun katilimini saglayan, toplumun refah diizeyini artmasini saglayan
ve merkezi yonetimin neden oldugu sikintilarin 6niine gegen, yonetim, finansman,

program ve personelle ilgili karar verme giiciiniin toplumun elinde olmas1 demektir.

Egitimde yerellesme ile merkez teskilatin yiikii hafifleyecektir. Yapilan ve halka
duyurulan c¢aligmalarin seffaflik ilkesine dayanmasi sayesinde toplumun giiveni
saglanacak ve toplumun egitim ihtiyaci, egitim sorunlari, okul ara¢ gereglerinin
saglanmas1 ve verimli kullanmas1 yine toplumun manevi ve maddi destegi sayesinde
karar alma siirecin mesrutiyet kazanmasi uygulama ve toplum tarafindan
benimsenme saglayacaktir. Yerel ihtiyaglar g6z Online alinarak kaynaklar
kullanilacaktir, kurumsal islemler daha hizli olacaktir, firsat esitligi saglanacak ve
demokrasinin giiglenmesine katki saglayacaktir. Ogrenci basarist ve performansi
artacaktir. Egitimdeki sorumluluklar paylagilacaktir. Veli ile iletisim bagi
guclendirilecektir; fakat unutulmamalidir ki ailelerin  okul y&netiminin her
asamasinda so0z almalari, ailelerin okul yonetiminde katiliminda demokratik
katilimini igerirken, ortiik bir bigimde de ailelerin okulun ve 6gretmenlerin niteligini,
ogretim tekniklerini ve uygulamalarimi gittikge elestiren ve rekabet sektorii icinde
sorgulayan bir mekanizma haline de getirmektedir. Yerellesme ¢abalar1 egitim

sisteminin kalitesinin arttirilmasi esasina dayanmalidir.

Yerel yonetim ile daha kaliteli daha verimli bir egitim i¢in iller aras1 belediyeler arasi
bir yarigma ortami olacaktir. Egitim finansim1 halk karsilayacak gibi bir anlam
citkmamalidir. Bu egitimin parali olacagi anlamina gelmez, nasil ki diger kamu
hizmetlerinin halkin vergi verme usuliine gore yapiliyorsa egitim i¢inde ayni husus
gecerli olacaktir. Boylece kaynaklar daha verimli kullanilacaktir. Kurulan yerel halk

meclisleriyle egitim politikalarinin belirlenmesine dogrudan katilim saglanacak ve
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merkezi otoritenin giicii bu sayede zayiflayacaktir. Egitimci formasyonuna sahip

kisilerin yerel yonetim meclislerinde olmasi verilen hizmetin kalitesini artiracaktir.

Yerel yonetim sayesinde 0gretmen ve diger personellerin daha nitelikli hale gelmesi
ve daha verimli ¢alismasi saglanabilir. Tiim bu c¢alismalarin kalitesi ve kaynak

kullanim1 yerel yonetimler tarafindan denetlenebilir.

Yerel yonetimlerin egitime katki saglayabilmeleri icin gercek yerel yonetim
kurumlarin1 6nceden olusturmalar1 ve ger¢ek yerel yonetim niteligine kavusmus
olmalar1 gerekir. Bu gilinkii egitimde yapilacak bdyle bir koklii degisim istenmedik

olumsuzluklarin meydana gelmesine neden olabilir.

Egitim giderleri belediyelere birakildiginda, her belediye egitim icin gerekli yeterli
kaynag1 saglayamayabilir. Bu da egitimde esitsizlige yol acabilir. Bu adaletsizligi de
merkezi yonetim gerekli egitim harcamasi i¢in biitceyi saglayabilir. Merkezi
yonetimin elemanlar1 ve halk meclislerinin iiyelerinin katilimiyla olusturulan bir

denetim grubu ile bu konudaki denetim ve degerlendirme saglanabilir.

Yerellesme ile dogabilecek baska sakincalar1 da gorebiliriz, Milli Egitim
Politika’larinda sapma, merkez ile yerel yonetimlerin iletisiminde kopukluk, bolgeler
aras1 kaynak saglamada dengesizlik, yonetimde kimi gruplarin baskin olmasi gibi

olumsuzluklar da gordlebilir.

Demokratik yonetim anlayisinin gelismedigi toplumlarda yerinden egitim ydnetim
uygulamasmin veriminde soz edemeyiz; ¢iinkii egitimde yerinden yOnetim

demokratiklesmenin getirdigi bir ihtiyag halidir.

Merkeziyetci egitim yoOnetimi anlayisindan vazgegerek yerel egitim yoOnetimine
yonelmeli okul merkezli yonetim anlayisini uygulamaliyiz. Okul ile egittim
politikalar1 belirlemeli, okula kaynaklar saglamali, okulun Onceliklerine Onem
vermeli, okula destek olunmali ve okul orgiitiiniin saglikli devamini saglamak igin

ona kolayliklar saglanmalidir.

Ulkemizde, egitim yonetiminde merkez ile yerel ydnetim arasinda dengenin
saglanmast gerekir. Gerek merkezi gerek yerel egitim yoOnetiminde egitimci
formasyona sahip kisilerin yer almasi gerekir. Egitimci kdkene sahip olmayan kisiler
egitim orgiitlerini birer is kurumu olarak goriip, insan yetistirmenin manevi ve yiice
bir deger oldugunu hissetmemektedirler. Bu sebeple egitim yonetimine yaklasimlar

egitimde tamiri zor sikintilar yaganmasina neden olmaktadir. Egitim yOnetimine
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katilimda alaninda uzman, tasrada tecriibe kazanmis egitimci kisilerin yer almasi

gerekir.

Cumhuriyetin kurulusundan bu yana Milli Egitim Bakanliginda bakan olarak gérev
alan 76 kisi bulunmaktadir. Bunlardan egitimci formasyona sahip; Hamdullah Suphi
Tanr1 Over (14 Aralik 1920, 20 Kasim 1921), ( 3 Mart 1925, 19 Aralik1925) Iki
Donem, Hiiseyin Vasif Ciar( 6 Mart 1924, 22 Kasim 1924), (28 Subat1929, 7
Nisan 1929) iki Doénem, Mustafa Necati Ugural (20 Aralik 1925, 1 Ocak
1929),Hasan Ali Yucel (28 Aralik 1938, 5 Agustos 1946), Hiiseyin Avni Bagsman (22
Mayis1950, 2 Agustos 1950) 6 kisi bulunmaktadir. Egitim kokenli kisilerin, egitim
yonetiminde de bakan olarak yer almalari Cumhuriyetin ilk yillarna denk

gelmektedir.
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6. YONTEM

6.1 Arastirmanin Modeli

Arastirma nitel bir arastirmadir. illkokullarda gorevli okul dncesi dgretmenlerinin ve
okul yoneticilerinin, okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul yonetimine katilimina iliskin
gorisleri incelenmistir. Bu amaca en uygun, yari-yapilandirilmis goriisme formu
hazirlanmistir. Formun birinci boliimiinde kapali uglu sorulardan olusan bilgi formu
ikinci boliimde agik ug¢lu sorulara yer verilmistir. Okul Oncesi 6gretmenlerinin
yonetime katilimiyla ilgili goriislerin derinlemesine tespiti i¢in goriisme teknigi
kullanilmis ve yliz yilize goriisme seklinde uygulanmistir. Elde edilen bulgular

yorumlanmig ve sonuca ulagilmistir.

6.2 Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2014-2015 egitim-dgretim yilinda Istanbul ilinde
resmi ilkokullarda gorev yapmakta olan 30 okul oOncesi Ogretmeni ve 25 okul

yoneticisi olusturmaktadir.

6.3 Veri Toplama Araclarn

Veri toplama calismalarinda ilk olarak, arastirmanin konusu i¢in ilgili yayin, tezler
ve kitaplar gozden gecirilmistir. Literatlir calismasi sonucunda elde edilen bilgiler,
arastirmanin amacina uygun olarak birlestirilmis ve calismanin kuramsal kismi

olusturulmustur.

Arastirmanin verileri ve literatiir taramasi1 yapilarak, uzman goriisleri de dikkate

aliarak yari-yapilandirilmig goriisme sorulari olusturulmustur.

Veri toplama aracinin birinci boliimiinde olarak kisisel bilgi formu ve ikinci

boliimiinde goriigme sorulart yer alacak sekilde hazirlanmstir.
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6.4 Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formunda ilk olarak aragtirmanin
amaci belirtilmistir. Katilimcilara iliskin demografik bilgiler iceren kapali ucglu
sorulara yer verilmistir. Arastirmada, verilen cevaplarin saglikli olmasi igin

katilimcilarin isimleri sorulmamistir.

6.5 Goriisme Formu

Arastirmada veri toplama aracit olarak, yar1 yapilandirilmis goriisme formu
hazirlanmistir. Bu formun gegerliligini saglamak icin pilot uygulama caligsmasi
yapilmistir. Pilot uygulamada 12 soruluk goriisme formu okul yoneticilerine 25
soruluk goriisme formu da okul 6ncesi 6gretmenlerine hazirlanmistir. Pilot uygulama
yapilmasindaki ama¢ hazirlanacak goriisme formundaki sorularin arastirmanin
amacint yansitip yansitmadigini anlamak i¢indir. GoOriisme formunun giivenirligi
saglanmaya calisilmistir. Hazirlanan bu format 10 yonetici ile 10 okul Oncesi
Ogretmeninin goriis ve Onerilerine sunulmustur. Pilot uygulama arastirmacinin
deneyim kazanmasmi saglamistir. Yapilan bu On gorlismeler sonucunda,
yoneticilerin ve o6gretmenlerin goriis ve Onerileri dikkate alinarak, arastirmanin
amacini yansitacak 10 soruluk goriisme formati son seklini almistir. Arastirmanin

katilimcilarina uygulanmaistir.

6.6 Verilerin Toplanmasi

Ogretmenlerle goriismeler ders saati disinda yapilmustir. Yapilan yari-yapilandirilmis
goriismeler esnasinda, formda yer alan kapali u¢lu sorular yani demografik bilgileri
iceren sorular ve agik uglu sorular sorulmustur. Gorlisme sirasinda anlagilmayan veya
eksik bilgi verildigi hissedilen yerlerde ek sorular sorularak bilgilere ulasiimistir.
Gortismenin glivenirligini saglamak icin elde edilen veriler degistirilmemistir,
ekleme ya da yorumlar yapilmadan ham bilgilere ulagilmistir. Goriisiilen kigilerin
kimlik bilgileri gizli tutulmustur ve okul yoneticileri Y1,Y2,Y3... okul oncesi

ogretmenleri ise O1, 02, O3... biciminde kodlanmistir.

6.7 Verilerin Analizi

Nitel aragtirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama

yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiinciil
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bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak

tanimlanabilir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Nitel aragtirmalarda giivenirlik ve gecerlik i¢in alinan bir takim 6nlemler vardir.
Nitel aragtirma bir olgunun varligina ve anlamina yonelir. Nitel arastirmada gecerlik
arastirmacinin arastirdigi olguyu, oldugu big¢imiyle ve olabildigince yansiz gdzlemesi
anlamma gelir. Nitel arastirmada arastirmacinin esnek olmasi ilkesi gecerlik
konusunda Onemli bir kazan¢ saglamaktadir. Bu sayede arastirmaci goriisme
sirasinda gerekli gordiigii yerlerde ek sorular sorabilir. Yeni stratejiler belirleyebilir.

Planlamadig1 yeni goriismeler yapabilir.

Nitel arastirmada toplanan veriler ayrintili olarak elde edilir. Bulunan bulgulardan
yola ¢ikilarak sonuglara ulagilir. Bu yaklasim gecerliligin 6nemli bir Ol¢iitiidiir.
Gegerlik kapsaminda aragtirmaci verilerin toplanmasi siirecinde, verilerin analizi ve
yorumlanmasinda tutarli olmalidir. Arastirmaci kendisine ve calisma slirecine
elestirel bir gozle bakmalidir. Elde ettigi bulgular1 ve varilan sonuglarin gercekligi
yansitip yansitmadigini siirekli denetlemelidir. Bu kontrolleri nasil ve neden
yaptigin1 okuyucuyla paylagmalidir. Nitel arastirmada okuyucu arastirmanin tiim

stire¢lerinden haberdar olmalidir.

Nitel aragtirmalarda bireylerin bulunduklar1 gercek ortamlar siirekli degistigi i¢in
elde edilen veriler her arastirmada farklilk gosterir. Insan siirekli degisen ve
karmasik bir varlik oldugu i¢in sosyal olaylarda yapilan arastirmalarin aynen tekrari

s0z konusu degildir.

Nitel yaklagimda her arastirmacinin olaylar: algilama ve yorumlama bi¢imi farklidir.
Ayni veriler iki farkli arastirmacinin farkli anlamasi ve yorumlamasi kagiilmazdir.
Elde edilen verilerin analizinde elde edilen bulgular ve yorumlar arasindaki farkin en
aza indirilmesi gerekir. Bu nedenle arastirmacilarin elde ettigi verileri karsilagtirmak

gerekir. Bu karsilagtirmalar arastirmanin glivenirligini arttirir.

Nitel arastirmanin giivenirligini saglamak ic¢in arastirmacinin 6n deneyimler
kazanmasi gerekir. Giivenirligi saglarken katilimeilar1 ve katilimcilarin bulunduklari
ortamlar1 agik bir sekilde tanimlamak gerekir. Veri toplama sireci, analiz yontemleri,
goriisme ve gozlemlerin nasil yapildigi, verilerin analizlerine nasil ulasildigi gibi
yontemler agikca belirtilmelidir. Arastirmaci arastirma siirecinde yansiz oldugunu ve

sonuclart kendi bigim ve yorumlarina gore bi¢cimlendirmedigine dair okuyucuyu
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inandirmalidir. Arastirmact elde ettigi bulgular1 yansiz bir sekilde okuyucuya
sunmalidir. Elde edilen verilerin yorumlanmasinda ilgili alanlarda yapilan
caligmalarla karsilagtirilmast da giivenirligi arttirir.  Arastirmanin  gegerligi  ve
giivenirligi i¢in arastirma inandirici, tutarli, aktarilabilir ve teyit edilebilir olmalidir.
Nitel aragtirmada “gecerlik” yani “inandiricilik” 6n planda yer almalidir.
Arastirmada arastirmacinin yansiz tutum sergilemesi miihimdir. Dogru bilgiye
ulagsmada gecerlik i¢in gerekli onlemler alinmali giivenirlik igin ise siire¢ seffaf,
ayrintili ve bagkalarinin da degerlendirmesine de agik olacak sekilde olmalidir

(Yildirim ve Simsek, 2013).

Nitel arastirmalarda goériisme notlari, giinliikler, kisisel yorumlar ses ve gorlntl
kayitlar1 gibi farkli veriler elde edilir. Nitel arastirma davranisin neden ve nasil
ortaya c¢iktigr ile ilgilenir. Arastirmacilarin hipotezleri kesin degildir. Nitel
arastirmada amag¢ katilimecilarin kendi bakis agilarini anlamaktir. Katilimcilarin
eylemleri ve olaylara tepkileri Uzerinde durulur. Bir arastirmada, arastirmacinin sahsi
diislincesi ne olursa olsun, katilimcilarin diisiincelerini oldugu gibi rapor etmelidir.
Nitel arastirmada secilen katilimci grup birbirini etkileyen, ayni yeri paylasan ve
birbirini tanityan kisilerden olusmalidir. Verilerin analizinde veriler toplanir, notlar
belgeler diizenlenir, kodlanir, 6zetlenir ve yorumlanir. Nitel arastirmalarda okuyucu
kendi durumunu yapilan arastirmada bulabilir. Sunulan durum ile karsilagtirmalar
yapilabilir. Nitel aragtirmanin avantaji, aragtirmaci dnceden hazirlanan sorulara, veri
toplama araclarina baglh kalmak zorunda degildir dezavantaji; ise kurum ve kisilerin
kimliklerini gizlemek zordur. Raporlastirma sirasinda bulgularin rahat¢a anlagilmasi
icin yiiksek derecede gelismis dil becerisi gereklidir (Biyiikoztirk, Kilig Cakmak,
Akgln, Karadeniz, Demirel, 2015).

Bu arastirmanin veri analizi yukarida bahsedilin esaslara gére yapilmustir. ik olarak
birinci boliimde yer alan katilimcilarin demografik bilgileri incelenmis, gerekli

tablolar diizenlenmistir ve yorumlara yer verilmistir.

Goriisme sorularidan elde edilen veriler incelenmis ve kodlanmistir. Arastirmanin
giivenirligini ve gecerliligi saglamak i¢in goriisme sonucu elde edilen verilere
herhangi bir yorum katmadan sunulmustur. Arastirma siireci de oldugu gibi
okuyucuya sunulmustur. Dogrudan elde edilen bu veriler, daha sonra arastirmanin
ulastig1 sonuglar degerlendirmede, yorumlamada, agiklamada temel olusturacaktir.

Elde edilen veriler belirli temalar gevresinde kategorilere ayrilmistir. Ogretmen
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goriisleri 10 tema cergevesinde 58 kategori olarak ayrilmistir. Yonetici gortisleri 10

tema cercevesinde 70 kategori olarak ayrilmistir. Arastirma amacina uygun yanit

olacak bicimde c¢oziimlenmistir. Toplanan verilere sadik kalinarak sonuglara,

ulasilmistir ilgili alanda yapilan calismalarla karsilastirmalar yapilmistir. Onerilerde

bulunulmustur.

Ogretmen katihmcilarin goriisme formunda acik sorulara iliskin verdikleri

cevaplar asagidaki gibi tema ve kategorilere ayrilmistir.

Cizelge 6.1: Ogretmenlerin goriislerine gore tema ve kategoriler

Tema

Kategoriler

1. Katilmanin faydalari

Sorunlar tespiti

Okul 6ncesi egitimin 6nemi
Isbirligi

Bilgi alig-verisi

Olumlu katk1

Olumlu iletisim

2. Katilmanin olumsuzluklari

Olumsuzluk yok
Onyargili bakis agis1
Bilgi yetersizligi

Ders ici performansin diismesi

3. Olumlu gelismeler

Motivasyon artig1

Bilgi artist

Performans artist

Ozgiiven artisi

Iletisimin gelismesi

Aidiyet duygusunun artmasi

Gelisimin artmasi
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4. Goriilen olumsuzluklar

Aidiyet duygusunun azalmasi
Olumsuzluk yok

Kararlar gecersiz
Motivasyon eksikligi

Diisiik basari

Gelisimin olmamasi

Sikintil1 iletisim

5. Engeller

Teneffiis yoklugu
Olumsuz tavirlari

Geleneksel yonetim

Isteksizlik

Cekingenlik

Mevzuatin kisitlayiciligi
Engel yok

Sendikalagma

6. YOnetim asamalari

Her asama
Biit¢enin planlanmasi
Etkinlikler

Okulun diizeni

7. Kullanilan dil ve iletisim kanal1

Birlestirici ve yapici tislup
Ben dili

Sen dili

Biz bilinci

Formal iletisim

112



8. Liderlik dzellikleri Demokratik tutum
Otokratik tutum

Etkilesimsel tutum

9. Okul iklimindeki unsuralara etki Demokrasiye olumlu
Guven ve samimiyete olumlu

Kusku ve gizlilik ortadan kalkar

10. Oneriler Tesvik edici uygulmalar
Ogretmene bakici goziiyle bakilmamasi teneffiis imkam

Yonetici kadrosunda okul 6ncesi mezunu biri

Saglikli iletisim

Demokratik ortamlar

Isteklilik

Aktiflilik

Okul 6ncesi boluminin para kaynag: olarak gérilmemesi

Biz bilinci

Yetkilerin arttirrmasi

Ogretmen gériisleri 10 tema cercevesinde 58 kategori olarak ayrilmustir.
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Yonetici katihmcilarin goriisme formunda acik uclu sorulara iliskin verdikleri

cevaplar asagidaki gibi tema ve kategorilere ayrilmistir.

Cizelge 6.2: Yoneticilerin goriislerine gore tema ve kategoriler

Tema

Kategoriler

1. Katilmanin faydalar1

Egitim kalitesinin artmasi

Veli- okul iletigimi

Demokratik egitim ortami

Saglikli kararlar

Ogretmen yeteneklerinden faydalanma
Y o6netimsel 15 paylagimi

Hizli ¢6ziimler

Olumlu katki

2. Katilmanin olumsuzluklari

Olumsuzluk yoktur
Ogretmen performansinin diismesi

Karar vermenin uzamasi

3. Olumlu gelismeler

Motivasyon artig1

Yonetime olumlu bakis agisi
Egitim kalitesinin artmasi
Aidiyet duygusunun artmasi
Sosyallesmenin artmast
Mesleki gelisimin artmasi
Iletisim becerisinin artmasi
Tecrlbe

Liderlik

Ozgiivenin artmasi
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4. Goriilen olumsuzluklar

Motivasyonun azalmasi

Y onetime karsi mesafeli olunmasi
Verimin diismesi

Aidiyet duygusunun azalmasi
Kariyer gelisiminde olumsuzluk
Dislanma hissi

Olumsuzluk yoktur

Sikintili iletisim

5. Engeller

Teneffiis yoklugu

Y 6netimin olumsuz tavri
Geleneksel yonetim anlayisi
Isteksiz 6gretmen

Yetersiz 6gretmen

Sikintilt iletisim

Mevzuat

Sendikalagsma

Engel yoktur

6. YOnetim asamalari

Planlama
Uygulama

Fikir alig-verisi
Kendi alanlarinda
Her asamada

Okuldaki projelerde
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7. Kullanilan dil ve iletisim kanali Ben dili
Sen dili

Biz bilinci

Formal ve informal kanal

Dilin ve iletisim kanalinin etkisi yoktur

Acik ve empatik bir dil

8. Liderlik dzellikleri Demokratik tutum

Otokratik tutum

Etkilesimsel ve doniisiimsel benimsenmeli

9. Okul iklimindeki unsuralara etki Demokrasiye olumlu
Guven ve samimiyete olumlu

Kuskunun azalmasi

Seffaflik ilkesi

10. Oneriler Ogretmenin goriis ve dnerilerinin dSnemsenmesi
Ogretmenin tesvik edilmesi

Yonetisim bilinci

Liyakatli kisilerin yonetici olmasi

Saglikli iletisim

Seffaf yonetim siireci

Sosyal etkinlikler

Mesleki ve kisisel gelisimin dnemsenmesi

Yoneticilerin 6gretmenler arasinda ayrim yapmamast

Yonetici kadrosunda okul dncesinde birinin olmasi

Teneffiis imkaninin ve samimi ve giivenilir iligkilerin olmast

Yonetici goriisleri 10 tema c¢ercevesinde 70 kategori olarak ayrilmistir.
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7. BULGULAR

Bu boliimde katilimeilarin cinsiyeti, yasi, medeni durumu, 6grenim durumu,
tiniversitede mezun oldugu boliim, gorevi, meslekteki kidem yili gibi demografik
bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul yonetimine
katilimlarina yonelik degerlendirme “Goriisme Formu” ile elde edilen nitel bulgulara

ve bu bulgularin yorumlarina yer verilmistir.

7.1 Aragtirmaya Katilan Okul Oncesi Ogretmenlerinin Ve Okul Yoneticilerinin
Demografik Bilgileri

Aragtirmaya katilan okul Oncesi dgretmenlerinin ve okul yoneticilerinin cinsiyet,
yag, medeni durum, Ogrenim durumu, tniversiteden mezun olduklart bollim,
katilimeilarin gorevleri, meslekteki kidem yili gibi degiskenlerine gore frekans ve

yiizdelik degerleri ile yorumlanmaya calisilmistir.

Cizelge 7.1: Katilmcilarin cinsiyetlerine gore dagilimlar

Cinsiyet ogretmen f % yonetici f %
Kadin 24 43.63 4 7.24
Erkek 6 10.86 21 38.01

Cizelge 7.1°de arastirmaya katilan 30 okul Oncesi Ogretmeninden 24l kadin
(%43.63), 6’s1 erkek (%210.86) oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin bityiik kisminin
kadin oldugu goriilmektedir. Okul oncesi 6gretmenligini, meslek olarak kadinlarin

daha ¢ok tercih ettigi goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 25 okul yoneticisinden 4’1 kadin (%7.24), 21’1 erkek (%38.01)
oldugu goriilmektedir. Okul yoneticiligini, meslek olarak erkeklerin daha ¢ok tercih

ettigi goriilmektedir.
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Cizelge 7.2 : Katilimcilarin yaslaria gore dagilimlari

Yas ogretmen f % yonetici f %
20-25 3 5.43 0 0
26-30 11 19.91 1 1.81
31-35 8 14.18 6 10.86
36-40 6 10.86 5 9.05
41-45 1 1.81 6 10.86
46-50 1 1.81 6 10.86
51 ve Usti 0 1 1.81

Cizelge 7.2°de arastirmaya katilan 30 6gretmenden 20-25 yas grubunu 3 gretmenin
(%5.43), 26-30 yas grubunu 11 ogretmenin (%19.91), 31-35 yas grubunu 8
ogretmenin (%14.18) olusturdugu goériilmektedir. 36-40 yas grubundan 6 dgretmenin
(%10.86), 41-45 yas grubundan 1 o6gretmenin (%]1.81), 46-50 yas grubundan 1
ogretmenin (%1.81) katildigini, 51 ve isti yas grubundan katilim olmadig
gorilmektedir. Katilimcilarin  biiyilk kisminin  26-30 yas grubundan oldugu
gorulmektedir. Katilimin yogun oldugu ikinci yas grubu ise 31-35 araligindadir.

Arastirmaya katilan 25 okul yoneticisinden 20-25 yas grubundan kimsenin
katilmadigr gorilmektedir. 26-30 yas grubundan 1 yoneticinin (%1.81), 31-35 yas
grubundan 6 yoneticinin ( %10.86), 36-40 yas grubundan 5 yoneticinin (%9.05)
katildigi goriilmektedir. 41-45 yas grubundan 6 yoneticinin (%10.86), 46-50 yas
grubundan 6 yoneticinin (%10.86), 51 ve {istii yas grubundan 1 yoneticinin (%1.81)
olarak katildig1 goriilmektedir. Katilimdaki yogunluk, neredeyse tiimii 31-50 yas

araliginda oldugu gorulmektedir.

Cizelge 7.3: Katilimcilarin medeni durumlarina goére dagilimlart

Medeni durum ogretmen f % yonetici f %
Bekar 7 12.76 6 10.86
Evli 23 41.63 19 34.39

Cizelge 7.3’te arastirmaya katilan 30 okul oncesi 6gretmeninden 7’sinin (%12.76)
bekar, 23’tnun (%41,63) evli oldugu goriilmektedir.
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Arastirmaya katilan 10 okul yoéneticisinden 19’unun (%34.39) evli, 6’siin (%10.86)
bekar oldugu goriilmektedir. Hem Ogretmen katilimcilarin  hemde yonetici

katilimeilarin biiylik kisminin evli oldugu goriilmektedir.

Cizelge 7.4: Katilimcilarin 6grenim durumlarina gére dagilimlari

Ogrenim Durumu Ogretmen f % Yonetici f %

On lisans 0 0 1 1.81
Lisans 28 56.68 12 21.72
Lisansustu 2 3.62 12 21.72

Cizelge 7.4’te arastirmaya katilan 30 okul 6ncesi 6gretmeninden 28’inin (%56.68)
lisans mezunu, 2’sinin  (%3.62) lisansisti mezunu olduklart goriilmektedir.
Ogretmen katilimcilardan, On lisans mezunu kimsenin olmadigi gorilmektedir.

Ogretmen katilimcilarin tamami lisans mezunu olduklari gériilmektedir.

Arastirmaya katilan 25 okul yoneticisinden 1’inin (%1.81) on lisans mezunu,
12’sinin (%21.72) lisans mezunu, 12’sinin (%21.72) lisanslsti mezunu oldugu
gorulmektedir. Lisans mezunu ve lisansustll mezunlarinin gogunlukta oldugu ve esit
sayida oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin kariyer yapmaya egilimli olduklar

sonucunu gorilmektedir.

Cizelge 7.5: Katilimcilarin tiniversiteden mezun olduklari bolimlere gore dagilimlari

Mezun oldugu béliim Ogretmenf % Yonetici f %
Okul 6ncesi 6grt. 28 50.68 5 9.05
Diger boliimler 2 3.62 20 36. 2

Cizelge 7.5°te aragtirmaya katilan 30 okul 6ncesi 6gretmeninden 28’inin (%50.68)
okul 6ncesi 6gretmenligi boliimiinden, 2’sinin (%3.62) diger boliimlerden mezun
oldugu gorulmektedir. Ogretmen katilimcilarmi neredeyse tamami okul oncesi

ogretmenligi boliimiinden mezun oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 25 okul yoneticisinden 5’inin (%9.05) okul 6ncesi 6gretmenligi
bolimiinden, 20’sinin (%36. 2) diger boliimlerden mezun olduklar1 goériilmektedir.
Yonetici katilimcilariin ¢ogu diger boéliimlerden mezun olduklart goriilmektedir.
Hemen hemen her ilkokulun biinyesinde anasiniflari mevcutken, bu okullarda okul

oncesi boluminden mezun idareci nerdeyse yok denecek kadar azdir.
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Cizelge 7.6: Katilimcilarin okul dncesi 6gretmenligi ve okul yoneticiligi gorevlerine
gore dagilimlar

Gorevi f %
Okul Oncesi 6gretmenligi 30 54.3
Okul yoneticiligi 25 45.25

Cizelge 7.6’ta arastirmaya katilan 55 6gretmen ve yoneticiden 30’unun (%54. 3) okul

oncesi 6gretmeni, 25’inin (%45.25) okul yoneticisi oldugu gorilmektedir.

Cizelge 7.7: Katilimcilarin meslekteki kidem yilina gore dagilimlari

Meslekteki Kidem Yili Ogretmen f % Yonetici f %
1-5 10 18. 1 2 3.62
6-10 13 23.53 0 0
11-15 3 5.43 11 19.91
16-20 4 7.24 6 10.86
21-25 0 0 4 7.24
26-30 0 0 1 1.81
30 ve Usti 0 0 1.81

Cizelge 7.7°de arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerinden 1-5 meslek kidem
yilindan 10 (%18.1), 6-10 meslek kidem yilindan 13 (%23.53), 11-15 meslek kidem
yilindan 3 (%5.43), 16-20 meslek kidem yilindan 4 (%7.24) kisi oldugu
gorulmektedir. Ogretmen katilimcilarinin biiyiik kismi meslek kidem yilinm 1-5 ile

6—10 gruplar1 arasinda olustugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 25 okul yoéneticisinden 1-5 meslek kidem yilindan 2 (%3.62), 6-
10 meslek kidem yilindan 0 (%0), 11-15 meslek kidem yilindan 11 (%19.91), 16-20
meslek kidem yilindan 6 (%10.86) kisi oldugu goriilmektedir. 21-25 meslek kidem
yilindan 4 (%7.24), 26-30 meslek yilindan 1 (%1.81), 30 ve iistii meslek yilindan 1
(%1.81) kisinin grubu olusturdugu gortlmektedir. Yonetici katilimcilarinin buytk bir

kism1 meslek kidem yilinin 11-15 grubunu olusturdugu goriilmektedir.
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7.2 Goriisme Formunda Verilen Yanitlara iliskin Bulgular

Okul oOncesi 6gretmenlerinin okul yonetimine katilimina yonelik Ogretmen ve
yonetici goriislerinin arastirildigr ¢alismada kullanilan goriisme formunun ikinci
kisminda katilimeilara agik uglu sorular sorulmustur. Alinan cevaplar dogrultusunda
hékim olan diisiinceler ile gizelgeler olusturulmus ve O6gretmen-yonetici gorisleri

asagida verilmistir.

7.2.1.1 “Okul 0ncesi egitim 6gretmenlerinin yonetime katilmalarmin faydalar
nelerdir?” sorusuna okul dncesi 6gretmenlerinin verdigi cevaplarin analizi:

Cizelge 7.8: Ogretmen goriislerine gdre okul Oncesi egitim 6gretmenlerinin, okul

yonetimine katilmalarinin faydalar

Yonetime Katilmanin Faydalar: Goriis Sayisi

Sorunlarin tespiti kolaylasir. 9
Okul 6ncesi egitiminin énemi fark edilir. 2
Okul ile isbirligi saglanir. 4
Yonetim okul 6ncesi hakkinda bilgi edinir. 6
Okul 6ncesi programlar aktif uygulanir. 1
Saglikli kararlar alinir. 7
Olumlu iletisim ortami olur. 3
Bilgi alig verisi saglanir. 3
Y 6netime olumlu katki olur. 6
Okul 6ncesi egitim kokenli biri yonetimde yer alir. 1

Cizelge 7.8’de katilimcilar, okul Oncesi Ogretmenlerinin ydnetime katilmasinin
faydalar ile ilgili goriisleri belirtmektedirler. Ogretmenlerin ydnetime katilimlari ile
olumlu sonuglar elde edilecegi ve kazanilan faydalar belirtilmektedir. Yonetim ve
Ogretmen arasinda isbirligi, saglikli iletisim, bilgi alis verisi olacaktir. Okulda
demokratik yonetim anlayis1 daha giiglii olacaktir. Bu konuda 0gretmen goriisleri

sOyle siralanmaktadir:

O1, “Okullarda okul &ncesi egitime yonelik yapilacak calismalar ve alinacak

kararlarda okul Oncesi Ogretmenlerinin karar sahibi olmasi ¢ok 6nemlidir. Bu
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alandaki problemlerin, tespiti olumlu yonde degistirilmesi agisindan okul Oncesi

ogretmenleri okul idaresinin aldig1 karar mekanizmasi iginde olmalidir.”

04, “Cogu okul ydnetimi okul dncesi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigindan

O0gretmenlerin yonetime katilmasini faydali buluyorum.”

06, “Egitim ve dgretimde yasadig1 sorunlar1 dile getirme ve bu sorunlarin ¢oziimii
icin Oneriler sunmada. Toplantilarda alinan kararlarin uygulayicisi 6gretmenler
olduklari i¢in bu kararlar alinmadan 6nce bildirilen goriislerle daha saglikli kararlarin

alinmasini saglamak.”

010, “Bilgi ahgverisi saglanir. Olumlu bir iletisim ortami olusturur. Karsilikl

goriigler sayesinde demokratik bir ortam olur.”

012, “Okul ydnetiminin okul dncesi egitimi konusunda bilgi sahibi olmasim saglar.
Siniflarin fiziksel sartlarindaki yetersizlikler, materyal eksiklikleri gibi sorunlarin

ortadan kalkmasini saglar.”

017, “Sorunlarin kisa zamanda ¢dziime kavusma acisindan oSnemli. Bilgi

paylagimlarinin egitime olumlu katki saglayacagini diisliniiyorum.”

024, “Okulda karar alma siirecinde, dgretmenlerinde miidiirler kadar 6nemli rolleri
vardir. Eger Ogretmen okul yOnetimine katilirsa burada almman kararlarin
benimsenmis olur bdylece kararlar1 uygulama asamasinda okula destekleyici ve

uygulayict olur.”

026, “Okulun amaglarinin ve okul oOncesi egitiminin verimli bir sekilde
gerceklesmesi igin, beklentilerin karsilanmasi bakimindan yararlidir. Ogretmenin

okulla daha fazla biitiinlesmesini saglar.”

030, “Oncelikle okulun bir parcasi olduklarinin farkina varirlar. Ciinkii okul
biinyelerinde okul oncesi 6gretmenleri ikinci planda kalmaktadir. Okul yonetimine

katilmak esitsizligi 6nleyecektir.
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7.2.1.2 “Okul 0ncesi egitim 6gretmenlerinin, okul yonetimine katilmalarimin
Faydalar: Nelerdir?” sorusuna okul yoneticilerinin verdigi cevaplarin analizi:

Cizelge 7.9: Yonetici goriislerine gore okul Oncesi egitim Ogretmenlerinin, okul

yonetimine katilmalarinin faydalar

Yonetime Katilmanin Faydalar: Goriis Sayis1

Egitimin kalitesi artar 6
Veli iletisimi saglanir. 3
Demokratik egitim yonetimi segilir. 3
Alinan kararlar saglikli olur. 7
Yonetim 6gretmenin yeteneklerinden faydalanir. 1
Y Onetimsel igler paylagilir. 5)
Sorunlarin ¢6ziimii hizli olur. 2
Ydnetime olumlu katkilari olur. 4

Cizelge 7.9’da yoneticiler, okul Oncesi Ogretmenlerinin yonetime katilmasinin
faydalari ile ilgili goriisleri belirtmektedirler. Ogretmenlerin yonetime katilimlari ile
olumlu sonuglar elde edilecegi ve kazanilan faydalar belirtilmektedir. Ogretmen ve
yoneticilerin isbirligi i¢inde, saglikli iletisim kurarak caligsabilecekleri belirtilmistir.
Ogretmenin yonetime olumlu bakacagi ve yonetimle ilgili islerde sorumluluk

alabilecegi belirtilmektedir. Bu konuda yonetici goriisleri soyle siralanmaktadir:

Y1, “Veli isbirligine katki saglar. Ogrenciler okul igerisinde daha fazla etkinlik

faaliyetlerine katilir. Egitim verimliligi artar. Motivasyona katki saglar.”

Y2, “Planlamada yarar1 vardir. Veli okul 6grenci iliskisine katki sunar. Demokratik

egitim yonetimi saglanir.”

Y6, “Okulun bltun bilesenlerinin karar alma siirecinde bulunmas: kararlarin daha

saglikl ve tarafsiz olmasini saglar.”

Y9,“Yénetsel kararlar paylasilir. Okul yonetiminin isi kolaylasir. Ogretmenin kariyer

gelisimine katki saglar.”
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Y11, “Yonetsel isleyisle ilgili bilgi sahibi olurlar. Sorun ve sikintilarini rahatlikla

aktarabilirler.”
Y12, “Okulu daha iyi benimser. Kararlarin uygulayiciligi artar.”

Y16,“Okuldaki birliktelik okul egitiminin kalitesinin artmasina olumlu yonde katki
saglar. Alinan kararlarda onlarinda fikir ve goriigleri dnemlidir. Ayrica yonetiminde

yiikii hafifler. Ogretmenin ydnetime olan giiveni artar.”

Y18,“Okul biinyesinde agilan okul Oncesi birimin is ve islemleri daha saglikl
yiritilir.”
Y19, “Okul yonetimi okulun isleyisini belirler. Yonetime katilan 6gretmenler okul

oncesi ile ilgili kararlarda etkileyici olup daha nitelikli sonug ortaya ¢ikar.”
Y22, “Okulun bir birimi olduguna gore, yonetime katilmasi her alanda yararl olur.”

Y24, “Demokratik bir ortam olusur. Seffaflik olur. Ogretmenin motivasyonu arttirir.

Idarecilerin yanlis yapmasini énler. Ekip ruhu olusur.”

Her iki katilimer grup okul 6ncesi 6gretmenlerinin yonetime katilmasinin faydalarini
belirtmislerdir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin yonetime katilmasiyla yonetim siirecinin
daha saglikli ilerleyecegini belirtmiglerdir. Sorunlar1 tespiti ve ¢oziimii daha hizli
olur. Okul ortaminda demokratik bir hava olusur. Saglikli iletisim saglanir.
Ogretmenin yeteneklerinden yonetim faydalanabilir. Teknolojinin kullanimi, sosyal
etkinliklerin  diizenlenmesi, veliler ile iletisimin saglanmasinda 6gretmenin
yeteneklerinden faydalanabilinir. Okul yonetimi okul 6ncesi bdélimindeki

gelismelerden haberdar olur.
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7.2.2.1 “Okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin, okul yonetimine katilmalarinin
olumsuzluklar1 nelerdir?” sorusuna okul oncesi Ogretmenlerinin verdigi
cevaplarin analizi:

Cizelge 7.10: Ogretmen goriislerine gore okul dncesi egitim dgretmenlerinin, okul

yonetimine katilmalarinin olumsuzluklari

Yonetime Katilmanin Olumsuzluklar: Goriis Sayisi

Olumsuzluk yaratmaz. 16
Yoneticilerin ve diger 6gretmenlerin dnyargili bakis acgilar1 degisir. 2
Alt-iist iligkisi zedelenebilir. 1
Yeterli donanim ve bilgiye sahip degilse karar alma uzar. 4
Yeterli donanim ve bilgiye sahip degilse yanlis karar alinir. 4
Sinifina yeterince zaman vakit ayiramaz. 2

Cizelge 7.10°da dgretmenler, okul Oncesi 6gretmenlerinin yonetime katilmalar ile
ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklar1 belirtmektedirler. Genel kan1 6gretmenin yonetime
katilmastyla hicbir olumsuzluk yasanamayacag yoniindedir. Ogretmenin bu
konudaki yetersizliginden dolay1 sagliksiz kararlar alinabilir. Bu konuda 6gretmen

goriisleri soyle siralanmaktadir:

01, “Sadece okul oncesi degil hicbir alanda 6gretmenlerin okul ydnetiminde karar
verme, sOz sOyleme, goriis bildirmesi olumsuz bir durum yaratmayacaktir. Ancak
burada Ggretmenin c¢aligma saatlerini ve meslegini olumsuz yonde etkilememesine

dikkat edilmelidir.”

03, “Teneffiis olmadig1 i¢in yonetimdeki okul Oncesi Ogretmenlerin sinifinda

ziyaretlerin artmasi olumsuzluk, diger 6gretmenlerin 6nyargili bakislari olur.”
04, “Bir olumsuzluk olacagini diisiinmiiyorum.”

07, “Eger bir ilkokul ve ortaokul ydnetimiyse aldigi egitimden dolayr ydnetimde

yetersiz kalmak.”

08, “Okul yonetimine katilmanm herhangi bir olumsuzluk getirecegini

diistinmiiyorum.”

010, “Eger yeterli bilgiye sahip degilse yanls kararlar alinmasmi ya da kararlarmn

gec alinmasini saglayabilir.”
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014, “Diger béliim ¢ikish idarecilerle isbirligi yapildig takdirde herhangi bir sorun

yasanabilecegini diisiinmiiyorum.”

012, “Ogretmenin okul ydnetimine katilmasimin olumsuz bir sonu¢ doguracagini

diistinmiiyorum.”

013, “Kendi bransimizin konusu disindaki okul sorunlarma fazla bir katkida
bulunulmayacagi, ¢oziim siirecinin uzayacagini disiiniiyorum. Gerekli bilgi ve

donanimin olmamasi kaynakli bir problem yasanabilir.”

019, “idare ve egitim bazi durumlarda farkli uygulamalar gerektirebilir. Isleyis
acisindan idarenin sorumluluklari, 6gretmenin sorumluluklarindan bazi durumlarda
farklilik tasimaktadir. Bu yiizden fikir catismalarina, uygulamalarda aksakliklara

neden olabilir.”

020, “Smifina yeterince vakit ayramamasi Ogretmeni bu konuda olumsuz

etkileyebilir.”

022, “Okul ydnetiminde fazlaca sorumluluk iistlenen okul &ncesi dgretmeni sorumlu

oldugu grupla calisirken enerjisi diisebilir, yorulabilir, vs.”

027, “Okul yonetimi okul &ncesi egitimi hakkinda yeterli bilgiye sahip degilse,
tamamen oOgretmenin kisisel tercihleri dogrultusunda hareket edilirse bazi yanlis

yonlendirmeler olabilir.”

026, “Okul yonetimine katilmalarmin herhangi bir olumsuzluk yaratacagim

diistinmiiyorum. Kararlarin alinip, uygulanmasi uzayabilir.

7.2.2.2 “Okul oncesi ogretmenlerinin, okul yonetimine katilmalarinin
olumsuzluklar1 nelerdir?” sorusuna okul yoéneticilerinin verdigi cevaplarin
analizi:

Cizelge 7.11: Yonetici goriislerine gore okul 6ncesi egitim ogretmenlerinin, okul

yonetimine katilmalarinin olumsuzluklar

Yonetime Katilmanin Olumsuzluklar Goriis Sayisi

Olumsuzluk yoktur. 14
Gorev dagiliminda sorun olur. 1
Sinif i¢i performansi diiger. 4
Karar verme sureci uzar. 5
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Cizelge 7.11°de yoneticiler, okul oncesi dgretmenlerinin yonetime katilmalart ile
ortaya cikabilecek olumsuzluklari belirtmektedirler. Genel kani olumsuzluk
yasanmayacagl yoniindedir. Ogretmeninin yonetimle ilgili islerde ilgilenmesinden
otiric simif i¢in performanst diisebilir. Bu konuda yoOnetici goriisleri sOyle

siralanmaktadir:
Y1, “Herhangi bir olumsuzluk genel anlamda yoktur.”
Y3, “Bazen gorev paylasiminda sikintilar olabiliyor.”

Y5, “Herhangi bir olumsuzluk yasanmaz. Olumluluk ve olumsuzluk yonetim lideri

ve kisilere baghdir.”
Y10, “Olumsuz diistinmemekteyim.”
Y12, “Smif performansinin azalmasi.”

Y16,“Herkes bulundugu yeri ¢izgiyi iyi bilecek. Sorumluluklar1 nerede baslar ve
nerede biter kendi sinirlarini bilip o dlgiide yonetimle es glidiimlii hareket ederse
sikintt olmaz. Ancak herkes kendi kafasina gore hareket edip yoOnetimin isini

yapmaya kalkarsa sikint1 olur.”
Y17, “Karar verme siireci uzayabilir. Ortak paydada bulusma zorlasabilir.”

Y23, “Idari boyutta enerjilerini harcadiklar1 igin smifta istenilen diizeyde performans

sergileyememektedirler.”

Y24, “Ogretmen iyi niyetli degilse karar alma siireglerini tikar. Ozel hayatini etkiler,

ders disinda katilmak zorunda olacagindan.”

Her iki katilimci grupta oOgretmenin yonetime katilmasiyla herhangi bir
olumsuzlugun yasanmayacagmi belirtmislerdir. Ogretmenin enerjisini ve zamanini
yonetimsel islere ayiracagindan ders i¢i performansi diisebilir. Karar verme stireci
uzayabilir. Ogretmeninin bilgisi disinda verecegi kararlar saglikli olmayabilir ve

karar verme sureci uzayabilir.
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7.2.3.1 “Okul yonetimine katilan okul oncesi egitim égretmenlerinde ne gibi
olumlu gelismeler goriilmektedir?” sorusuna okul oOncesi Ogretmenlerinin
verdigi cevaplarin analizi:

Cizelge 7.12: Ogretmen goriislerine gore okul ydnetimine katilan okul &ncesi egitim

ogretmenlerindeki olumlu gelismeler

Olumlu gelismeler Goriis Sayis1

Motivasyonu artar. 2
Alan1 disindaki konularda bilgi sahibi olur. 3
Performans: artar. 4
Bilgi sahibi olur. 5
Ozgiiveni artar. 7
Tletisimi gelisir. 3
Okula aidiyet duygusu artar. 7
Kisisel ve mesleki gelisimi artar. 5

Cizelge 7.12°de dgretmenler, yonetime katilan okul dncesi 6gretmenlerindeki olumlu
gelismeleri  belirtmektedirler. Ogretmende pozitif duygular duygular gelisir.
Ogretmenin motivasyonu artar. Yaptig1 isten mutluluk duyar. Isi igin okulu igin
goniillii etkinliklerde bulunur. Ogretmenin basarisi artar, dgrencinin ve okulun da

basarisi artar. Bu konuda 6gretmen goriisleri s0yle siralanmaktadir:
06, “Alinan kararlarda etkili oldugu igin ders i¢i motivasyonu artar.”
07, “Kendi alan1 disinda baska alanlar hakkinda da bilgi sahibi olur.”
09, “Gerekli donanima sahip olur. (ydnetmelik, kanun, vs.)”

010, “Ozgiiven gelisimi, iletisim becerisi gelisimi, paydaslarla olumlu iliskiler, okula

ve meslege baglilik.”

014, “Sadece sinif yonetimi ile simrl kalmayip okul yonetimi konusunda da bilgi

sahibi olmanin kisisel ve mesleki gelisime katki saglayacagini diistiniiyorum.”
015, Alinacak kararlarin benimsenmesi ve okula bagliligin artmasia neden olur.”

016, “Okul isleyisyle ilgili tiim bilgilerden haberdar olur. Okul éncesi yonetmeligini

daha 1yi 6ztimser. Haklarin1 gézetir. Okulu benimser.”
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017, Degisime ve gelismeye daha agik olur. Fikirlerinin &nemli olmasiyla

motivasyon ve goniillii caligmalar olur.”

021, “Yénetime katilim okul dncesi dgretmenlerinin dzgiiven, aidiyet duygusunun

gelismesi, var olma duygusunun gelismesi saglanir.”

022, “Okul yonetimi ile ilgili deneyim ve tecriibesi artar. Okulu benimser, kendisini

okulun geligsmesine katki sundugu i¢in 6nemser, 6zgiiveni artar.”

027, “Fikirleri alinan dgretmenler kendilerini degerli hissederler. Ogretmen kendini
siirekli yeniler, siirekli arastirir, farklt uygulamalar gergeklestirir. Egitim 0gretim

ortami1 daha kalitelidir.”

028, “Yonetsel ve kisisel gelisimine katki saglar. Mesleki olgunluga ve yaraticiliga

katki saglar.”

026, “Ogretmenlerin goriis ve dnerilerinin dnemsenmesi 6gretmende galisma istegi

artacak ve bu da egitimdeki kaliteyi artiracaktir.

7.2.3.2 “Okul Yonetimine Katilan okul oncesi 6gretmenlerinde ne gibi olumlu
gelismeler goriilmektedir?” sorusuna okul yoéneticilerinin verdigi cevaplarin
analizi:

Cizelge 7.13: Yonetici gorislerine gore okul yonetime katilan okul Oncesi egitim

ogretmenlerindeki olumlu gelismeler

Olumlu Gelismeler Goriis Sayisi

Motivasyon artar. 8
Okul yonetimine bakist olumlu olur. 4
Egitimin kalitesi artar. 2
Okula aidiyet duygusu artar. 9
Ogretmen sosyallesir. 1
Mesleki geligimi artar. 1
[letisim becerisi artar. 4
Ogretmen tecriibe edinir. 4
Liderlik vasfi gelisir. 1
Kendine giiveni artar. 1
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Cizelge 7.13’te yoneticiler, yonetime katilan okul dncesi 6gretmenlerindeki olumlu
gelismeleri belirtmektedirler. Ogretmende pozitif duygular gelisir. Ogretmen alanda
tecrilbe sahibi olur. Ogretmenin mesleki gelisimi, liderlik vasfi, iletisim becerisi,
sosyallesmesi olumlu yonde artar. Hem Ogretmenin basarisi artar hem de okulun

basarist artar. Bu konuda yonetici goriisleri s0yle siralanmaktadir:

Y1, “Oncelikle 6gretmenin ve yonetimin motivasyonu artar. Ogretmen plan ve

programa daha rahat uyum saglar.”

Y2, “Okulunu ve egitimi biitiinsel olarak goz oniine alip ¢alisir. Etkin calismada

motive olur.”
Y3, “Okul yonetimine bakis agilart olumlu yonde degisir.”

Y4,“Ogretmenlerin egitim 6gretimde verimliligi artmaktadir. Egitimin Kkalitesi

artmaktadir. Ogretmen ve dgrencilerin motivasyonlari artmaktadir.”
Y6, “Kararlara katilim okula baglilig: arttirir.”

Y8, “Okul i¢inde ¢aligma motivasyonu artar. Okula aidiyet artar. Strekli kicuk
cocuklarla ugrasan ve teneffiisii olmadigi i¢cin okul icinde kapali kalmalarindan

kaynakli ige kapaniklig1 engeller.”
Y9, “Iletisim kolaylasir. Mesleki gelisim artar. Ekip olma bilinci yiikselir.”

Y14, “Idare etmenin, ydnetimin zorlugunu oOgrenir. Ogrenci, Ogretmen, idare

arasindaki, iletisimin 6nemini kavrar.”

Y15, “ileriki zamanlarda idari alanda calismaya karar verdiklerinde adaptasyon

sorunu yasamayabilirler.”

Y16, “Kendine giliveni artar. Kendi deneyimleri becerileri gelisir. Liderlik vasfi

gelisir. Kendini ifade yetenegi gelisir.”

Y18, “Okuldaki diger birimlerinde is ve islemlerinde s6z sahibi olabiliyorlar. Diger
ogretmenlerle farkli iligkiler gelistirebiliyorlar. Okulu bir biitiin olarak tanima firsati

yakalayabiliyorlar.”

Y20, “Kendilerini okula ait hissederler. Farkli fikirlerin ortaya ¢ikmasim

sagliyorlar.”
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Y22, “Okul oncesi 6gretmenlerinin okulda kendi alanlarinda biiyiik sorumluluklari
vardir. Yonetime katilmalari bu sorumlulugun yaninda kismen de olsa

yetkilendirmeyi getirir. Bu da 6gretmeni motive eder.”

Y23, “Mesleki kararlar ve uygulamalar pratik ¢oziimler {iretebilme yetenegi gelisme

gostermektedir.”

Her iki katilmecr grup Ogretmenin ydnetime katilmasiyla olumlu duygularin
gelisecegini belirtmisledir. Ogretmenin motivasyonu, performansi, 6zgiiveni, mesleki

gelisimi, alan1 disindaki konularda bilgisi, tecriibesi, iletisim becerisi artar.

7.2.4.1 “Okul Yonetimine katilamayan okul oncesi egitim 6gretmenlerinde ne
gibi olumsuzluklar goriilmektedir?” sorusuna okul Oncesi Ogretmenlerinin
verdigi cevaplarin analizi:

Cizelge 7.14: Ogretmen goriislerine gore okul ydnetimine katilamayan okul &ncesi

egitim 6gretmenlerindeki olumsuzluklar

Ogretmende Goriilen Olumsuzluklar Goriis Sayisi

Okula aidiyet duygusu azalir. 11
Olumsuzluk gorilmez. 3
Verilen kararlar uygulanmaz. 3
Motivasyon diiser. 6
Basan diiser. 7
Kendini gelistiremez. 5
[letisimde sikint1 yasar. 5

Cizelge 7.14’te Ogretmenler, yonetime katilamayan okul Oncesi Ogretmenlerinde
ortaya c¢ikan ya da ¢ikabilecek durumlari belirtmektedirler. Yonetime katilamayan
ogretmenlerde olabilecek negatif durumlar siralanmistir. Bu negatif durumlar hem
O0gretmenin hem okulun basarisinin diismesine neden olur. Bu durumda 6gretmen

yaptig1 isten mutluluk duymaz. Bu konuda 6gretmen goriisleri sdyle siralanmaktadir:

O1, “Okul yénetimine katilamayan okul &ncesi dgretmen okuldan bagimsiz, okul

stirecinden kopuk bir bigimde meslegini icra etme tehlikesi yasayabilir.”
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05, “Okul ydnetimine katilamayan okul dncesi 6gretmenleri yonetimde s6z sahibi
olmadiklar1 i¢in verilen kararlarin uygulama konusunda olumsuzluklar yasanir.

Ornegin kararlara uymama, uygulamama, isteksizlik”

06, Mesleki konularda alman kararlarin uygulanmasinda sikint1 yasayabilir. Basar1
ve motivasyonun diismesini saglayabilir.”

08, “Sorunlarm ¢dziimii olmadigi igin ya da yavas oldugu igin &gretmenin
performansinda diisiis olur.”

010, “Iletisim bozukluklar1, kendini disarda tutma ve asosyallik, okula ve meslege

kars1 sogukluk olabilir.”
015, “Okula aidiyet duygusu azalir. Kararlar1 benimsemesi ve uygulamasi zorlasir.”

012, “Okul 6ncesi egitimin ve ihtiyaglarin karsilanmas1 konusunda sikintilar yasanir.
Ogretmen yoneticileri benimsemez. Cevresel sorunlar nedeniyle baska okulda

calisma istegi dogabilir.

013, “Okul yonetimine katilmayan &gretmenlerin en ¢ok karsilastigi olumsuzluk
sorunlarii ifade etmede problem yasiyor. Yasadigi ortami, diizeni daha iyi ifade

edemiyor.”

016, “Okuldaki alman kararlarda dgretmenin fikri alinmadiginda 6gretmen kendini
okulun bir parcasi olarak goremez. Sadece saati doldurmak zorunda oldugu bir gérev

olarak goriir. Motivasyonu diiger verimi azalir.”

017, “Motivasyon ve caligma istei azalir. Isbirligi ile hareket etmenin

avantajlarinda faydalanamaz.”

022, “Okula karsi olumsuz tutumlar gelistirebilir. Verimleri diisebilir. Meslegine

olan inancin kaybedebilir.”

027, “Okuldan uzaklasir. Degersiz hisseder. Meslege kars1 olumsuz tutum gelistirir.

Verimsizlesir.”
030, “Okula aidiyet hissini yitirir, okulunu benimsemez.

026, “Goriis ve oOnerilerinin dikkate alinmamas1 sorunlarin  ¢dziimiinii

zorlastiracaktir. Ogretmen yonetici arasindaki isbirligi azalacaktir.”
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7.2.4.2 “Okul Yonetimine katilamayan okul Oncesi 6gretmenlerinde ne gibi
olumsuzluklar goriilmektedir?” sorusuna okul yoneticilerinin verdigi
cevaplarin analizi:

Cizelge 7.15: Yonetici goriislerine gore okul yOnetimine katilamayan okul 6ncesi

egitim ogretmenlerindeki olumsuzluklar

Ogretmende goriilen olumsuzluklar Goriis Sayisi

Motivasyon diiger. 5
Yonetime kars1 mesafeli olur. )
Verim diiser. 1
Okula baglilik azalir. 5
Okul isleyisinden haberdar olmazlar. 4
Kariyer gelisimleri olumsuz etkilenir. 2
Olumsuzluk gorilmez. 1
Dislanma duygusu yasanir. 3
[letisimde sikint1 olur. 3

Cizelge 7.15°te yoneticiler, yonetime katilamayan okul Oncesi Ogretmenlerinde
ortaya cikan ya da cikabilecek olumsuz durumlar1 belirtmektedirler. Yonetime
katilamayan oOgretmenlerde olabilecek negatif durumlar siralanmustir. Ogretmen
yonetime karsi tavir alabilir. Yonetimle arasina mesafe koyar. Bu da yonetimle
iletisimi ve iligkileri olumsuz etkiler. Ogretmenin meslek hayati1 olumsuz etkilenir.

Bu konuda yonetici goriisleri soyle siralanmaktadir:

Y1, “Motivasyon daha diisiik olur. Ogrenci, 6gretmen ve problemleri daha gec

¢Oziime kavusur.”

Y3, “Yonetime kars1 daha soguk ve uzak durular.”

Y6, “Yonetimin disinda kalan 6gretmenin orgiitsel baglilig azalir.”

Y38, “Okul isleyisinden haberdar olmazlar. Kurum kiiltiirliniin disinda kalirlar.”

Y9, “YoOnetim siireclerini bilmez. Kariyer gelisimi olumsuz etkiler. Grup

caligmalarinda yetersiz kalir.”
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Y12, “Okula baglanmama duygusu, okula isteyerek ve severek gelmeme, diglanma

duygusu goriilmektedir.”

Y16, “Dar alanda sadece kendi isini yapar. Kendini higbir zaman gelistirmez.

Degisikliklere ve yeniliklere kapalidir.”

Y18, Okulun diger birimlerinden habersiz kendi diinyalarinda yasamaya etmeleri,
diger ogretmenlerle iyi iligkiler gelistirmekte zorlanmalari, kendilerini degersiz

hissetmelerine yol agma ihtimali.”
Y21, “Ilgili yonetmeliklerini takip etmemeleri, mevzuata hakim olmamalar1.”

Y25, “Sorumlulugu paylagmazlar, motivasyonu diisiirlir, egitim-0gretim siirecine

deger katma, adanmislik gibi niifuslarin azalmasina sebep olur.”

Her iki katilimci grupta yonetime katilamayan Ogretmendeki olumsuzluklari
belirtmislerdir. Katilimecilar bir¢ok paydada birlesmislerdir. Yasanan bu
olumsuzluklar sadece 6gretmeni negatif etkilemez, okulu da negatif etkiler. Okulun

basarisi diiser.
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7.2.5.1 “Okul oncesi egitim ogretmenlerinin okul yonetimine katilmalarini
engelleyen faktorler nelerdir?” sorusuna okul oncesi 0gretmenlerinin verdigi
cevaplarin analizi:

Cizelge 7.16: Ogretmen goriislerine gore okul dncesi egitim dgretmenlerinin, okul

yonetimine katilmalarini engelleyen faktorler

Engelleyen Faktorler Goriis Sayisi

Yoneticilerin ve diger 6gretmenlerin olumsuz tutumlar1 vardir. 13
Y Onetimin zaman kaygisi ve dosya iglerinin yogunlugu vardir. 1
Teneffiis imkan1 yoktur. 7
Okul 6ncesi egitimine oyun goziiyle bakilmaktadir. 5
Mevzuat bu konuda sinirlayisidir. 4
Sendikalasma g6z 6niinde tutulmaktadir. 3
Yonetim inisiyatif kullanmamaktadir. 2
Universite egitimi yetersizdir. 2
Ogretmen ¢ekingendir. 3
Ogretmen isteksizdir. 4
Yeterli bilgi ve donanim sahibi degildir. 1
YOnetim-6gretmen arasinda iletisim eksikligi vardir. 2
Y 6netim kadrosunda okul 6ncesinden biri yer almalidir. 1

Cizelge 7.16’da ogretmenler, okul O6ncesi 6gretmenlerinin yonetime katilmalarim
engelleyen faktorleri belirtmektedirler. En biyuk engel yoneticilerin bu konuda
ogretmenlere karst onyargili olmalaridir. Okul Oncesi egitimine oyun, 6gretmenine
ise bakic1 olarak bakilmasi biiyiik engellerdir. Ogretmenin ¢alisma kosullarinin agir

olmasi katilmay1 engellemektedir. Bu konuda 6gretmen goriisleri sdyle siralanmaistir:

O1, “Bu alanda gérev yapan dgretmenler icin tesvik edici uygulamalar olmadig: gibi,
Ogretmeni bu alandan uzak tutan yaklasimlar, yanls goriisler ve 6nyargili tutumlar
mevcuttur. Ornegin okul oncesi &gretmenlerinin idarecilik vasfinin olmadig

diistincesi bir engeldir.”
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O4, “Idarecilerin okul ©Oncesi Ogretmenine ve egitimine bakis agcisi,

yapamayacaklarini diisiinme.”

03, “Teneffiisiin olmamasi, anasmifinin zorunlu olmayip sadece ¢ocuklarin zaman

gecirmek i¢in geldiginin diisiiniilmesi.”

06, “Herhangi bir faktér olmadigmi diisiiniiyorum. Bu durumun okul idaresinin

inisiyatifinde oldugunu diistiniiyorum.”

05, “Okul dncesi dgretmenlerinin okul ydnetimine katilmalarinda ydnetmelikleri ve

siyasi uygulamalar1 engel olarak goriiyorum.

08, “Ogretmen ve idareci arasinda yasanan olumsuzluklar, kisisel problemler,

idareci ve 0gretmenin egolari, sendikalar.”
010, “Yeterli bilgiye sahip olmamalari, kisisel tercih, ¢ekingenlik.”
O11, “Dersler birlesik olmamali, teneffiis olmali.”

015, “Okul &ncesi boliimiiniin hak ettigi yerde gorilmemesi ve okul oOncesi
ogretmenlerinin maalesef diger 6gretmen ve idare tarafindan 6nemsenmemesi okul

Oncesi 6gretmenlerinin kendini geri planda tutmasina neden olmaktadir.”
012, “Ogretmenler ve yoneticiler arasindaki iletisim eksikligi ve bozuklugu.”

013, “Okul oncesi egitim 6gretmenligi boliimiinden mezun olmus, kendi miidiir
yardimcilarinin olmamasi, 6gretmenin yogun is temposuyla ¢alismasi hi¢ dinlenme
zamaninin olmamas1 Ogretmenlerin  okul yonetimine katilmalarim1 engelleyen

faktorlerdir.

018, “Okulun egitim sistemine yonelik degerleri ve okul ydneticilerinin bakis

acilart.”
020, “Idari kosullar ve siifa daha cok zaman ayirma zorunlulugu.”

024, “Siirekli sinifta olma zorunlulugu, okuldaki birgok olay ve durumdan haberdar

olmama, yoneticilerin okul dncesi 6gretmenine kars1 olumsuz bakis agisi.
022, “Ogretmene bagl bireysel tutumlar ve okul ydnetiminin tutumu.”

025, “Okul saatlerinin ve ders diizeninin ilkokul ve ortaokul biinyesine uymadig

icin 6gretmenlerle arasindaki iliskinin yetersiz olmast.”

027, “Olumlu iletisimin olmamasi, idarecinin tutumu ve dgretmenin tutumu.”
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029, “Kendilerinin pek talepkar olmamasi, ydnetici seciminin standart olmamas.”

030, “Diger dgretmenlerin oldugu gibi teneffiis aralarinin olmamasi. Okulun bir
pargasi olarak goriilmeyisidir.

7.2.5.2 “Okul oncesi 6gretmenlerinin okul yonetimine katilmasini1 engelleyen
faktorler nelerdir?” sorusuna okul yoneticilerinin verdigi cevaplarin analizi:
Cizelge 7.17: Yonetici gortslerine gore okul Oncesi egitim 6gretmenlerinin, okul

yonetimine katilmalarin1 engelleyen faktorler

Engelleyen Faktorler Goriis Sayisi

Teneffls yoktur. 5
Y Onetim olumsuz tavir takinir. 6
Geleneksel yonetim anlayis1 siirmektedir. 4
Islerin giivenirligi kaygis1 vardir. 1
Ogretmen isteksizidir. 6
Ogretmen yetersizidir. 3
[letisim sikintis1 vardir. 3
Mevzuat siirlayicidir. 2
Engel yoktur. 2
Sendikacilik dikkate alinmaktadir. 3

Cizelge 7.17°de yoneticiler, okul oncesi Ogretmenlerinin yonetime katilmalarini
engelleyen faktorleri belirtmektedirler. Engeller arasinda geleneksel yonetim anlayisi
ve ydnetimin olumsuz tavri yer almaktadir. Ogretmenin bu konuda isteksiz olmasi da
engel teskil etmektedir. Ogretmenin teneffiis imkanmin olmamasinda &tiirii yonetim
ve okulun diger bilesenleriyle saglikli iletisime gegemez. Bu konuda yonetici

gorisleri sdyle siralanmistir:

Y1, “Ogretmen ve idarenin olumsuz tutumu. Okul oncesi egitimde teneffiisiin

bulunmamasidir.”
Y3, “Kendi isteklerinin ve okul yonetiminin konuya duyarliliginin az olmas1.”
Y5, “Teoride bir engel yoktur. Olumsuz aligkanliklar ve gelenekgi yaklasimlar.”

Y7, “Veli yogunlugu ve dgrencilerin giivenligi,”
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Y8, “Yoneticilerin tutumlari, Ogretmenlerin ellerini tagin altina sokmaktan
kaginmalari. Okul Oncesi yonetim islerinin okulun tim islerinden ayri olmasi.

Karsilikl giiven iliskisi.”

Y9, “Ogretmenin yetersizlikleri, okul yoneticilerinin yetersizlikleri ve liderlik

tutumlari, iletigsim yetersizligi, okul kiiltiiriiniin yetersizligi.”
Y17, “Mesai saatlerinin yogun olmasi teneffiisiin olmamasi, idare ile iletigimsizlik.

Y19, “Biirokratik engeller. Miifredat ve meb. mevzuatindaki eksiklikler demokratik,

bilimsel egitimden uzak olunus.”
Y20, “Herhangi bir engel gérmiiyorum.”

Y23, “Simifindaki is yiikiiniin fazla olmasi, yardimci personel ve eksikliginin olmasi

gibi nedenler 6gretmeni baglayici rol oynamakta ve engellemektedir.”
Y24, “Okul idarecilerinin egolari, 6gretmenden kaynakli nedenler.”

Y25, “Yasal diizenlemeler, mevzuat vs. ayrica okul yonetiminin bu konuya sicak

bakmamasidir.”

Okul oOncesi 6gretmeninin okul yonetimine katilamamasindaki engelleri her iki
katilime1 grupta ayni diislincelerde belirtmistirler. Teneffis olmamasi, geleneksel
yonetim anlayisi, 6gretmenin yetersiz ve goniilsiiz olmasi, sendikalagma gibi ortak

yaklasimlar vardir.
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7.2.6.1 “Okul o©ncesi egitim ogretmenleri, okul yonetim sirecinin hangi
asamalarina katilmahdirlar?” sorusuna okul o6ncesi 0gretmenlerinin verdigi
cevaplarin analizi:

Cizelge 7.18: Ogretmen goriislerine gore okul dncesi egitim dgretmenlerinin, okul

yonetim siirecinin agsamalarina katilimi

Yonetim Siirecinin Asamalari Goriis Sayis1
Ogrencinin kayit asamasindan mezun olana kadar ki ilgili her asamada 16
Butcenin planlanmasinda 4
Yilsonu etkinliklerin 6
Aidat ve kitap Ucretleri konusunda 2
Okulun diizenlenmesinde 5
Personel aliminda 2
Sosyal etkinliklerin diizenlenmesinde 3
Karar alma, planlamave uygulama 2

Cizelge 7.18’de Ogretmenler, okul Oncesi Ogretmenlerinin yonetimin hangi
asamasinda yer almasi gerektigini belirtmektedirler. Yonetimin her agsamasinda yani
Ogrencinin okula kayit asamasiyla baslamali ve 6grenci mezun olana kadar 6grenci
ve boliimle ilgili her konuda 6gretmen yer almalidir. Bu konuda 6gretmen goriisleri

sOyle siralanmugtir:
07, “Okul gelir ve giderlerinin kullanilma konusunda fikir belirtebilirler.”

06, “Okul-aile isbirligi, egitim-6gretimin planlanmasinda, biitgenin planlanmasi
asamalarina katilmalidirlar. Bu sadece kagit tizerinde kalmamal1 aktif olarak katilim
olmalidir.

08, “Okul 6ncesi ile ilgili olan her asamaya aktif sekilde katilmalidir.”

010, “Yilsonu etkinliklerinde, aidat ve kitap Ucreti konularinda goriis bildirme,

personel gorevleri ve okul diizenlemeleri.”

012, “Ogrencilerin kayit asamasindan itibaren okul dncesi egitimi ile ilgili olan
kurul, toplanti ve her tirli islem asamasinda aktif olarak katilmasi gerektigini

diistinmiiyorum.”
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018, “Okul olarak yapilacak etkinliklerin ozellikle sosyal etkinliklerin karar

asamasinda.

024, “Okul oncesi egitimi ile ilgili kararlarda, aile ve okul iliskisi ad1 altinda

alinacak kararlarda ve okulun genel kararlarinda.”

022, “Mesleki egitimleri, aldiklar1 kararlar1 formasyon ve hizmet ici egitimlerinin el
verdigi tiim konularda yonetime katilabilirler. Ozellikle okul ile ilgili almacak tiim

kararlarin belirlenmesi asamasinda.”

028, “Tiim asamalarda katilabilirler.”

029, “Kendi ¢aligsmalarinin diizenlenmesi ve gelir gider dengesinin saglanmas1.”
030, “Diger dgretmenlerin katildig: tiim asamalara katilabilirler.”

026, “Karar verme, planlama ve uygulama asamalarinda katilabilirler.”

7.2.6.2 “Okul oOncesi oOgretmenlerini, okul yoOnetim sureglerinin hangi
asamalarina katilmahdirlar?” sorusuna okul yoneticilerinin verdigi cevaplarin
analizi:

Cizelge 7.19: Yonetici goriislerine gore okul Oncesi egitim dgretmenlerinin, okul

yOnetim siirecinin asamalarina katilimi

Yonetim Siirecinin Asamalari Goriis sayisi
Planlamada 5
Uygulamada 5
Fikir alig- verisi 2
Kendi alanlarinda 6
Her asamada 7
Okulla ilgili projelerde 3

Cizelge 7.19°da yoneticiler, okul dncesi 6gretmenlerinin yonetimin hangi asamasinda
yer almasi gerektigini belirtmektedirler. Ogretmenlerin eitim ve Ogretimi
planlamada ve kararlarm uygulanmas1 asamasinda aktif yer almalidir. Ogretmenin
kendi alanlariyla ilgili konularda yer almalar1 belirtilmistir. Bu konuda yonetici

gorisleri sdyle siralanmistir:
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Y1, “Egitim planlamasi, uygulama, fikir aligverisi.”

Y4, “Anasmifin1 ilgilendiren siireclere degil tiim asamalardaki siireglere

katilmalidirlar.”
Y7, “Egitim-0gretim siireclerine yonelik.”

Y9, “Oncelikle planlama siirecine etkin katilmalidirlar. Uygulamada gorevlerini

gerceklestirmeli ve sonuglart analiz etmelidirler.”,

Y10, “Okul 6ncesi is ve islemlerinden sorumlu olmas1 gerekir.”

Y13, “Planlama, organizasyon, poje yonetme, vb.”

Y15, “Okulla ilgili yenilikler, kararlar konusunda.”

Y16, “Onay ve kararin son agamasina kadar olan siire¢ boyunca aktif katilabilirler.”
Y19, “ilgili alanlarinda kararlar alinirken.”

Y23, “Okul yonetimince alinan kararlarda ve uygulamalarda etkin rol almalidirlar.”

Katilimcilar, okul oncesi 6gretmeninin yonetim siirecinde dgrencinin okula kayit
edilmesinden mezun olmasma kadarki biitiin siireclerde yer almasi gerektigini
belirtmislerdir. Ogretmen katilimcilar biitgenin yapilandirilmasi konusunda &zellikle

yer almalar1 gerektigini belirtmiglerdir.
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7.2.7.1. “Okul oncesi 6gretmenleri ile okul yoneticilerinin kullandiklar dil (sen
ve ben dili), kullandiklan iletisim kanah (formal ve informal), okul oncesi
egitim oOgretmenlerinin okul yonetimine katihmlarimi nasil etkilemektedir?”
sorusuna okul dncesi 6gretmenlerinin verdigi cevaplarin analizi.

Cizelge 7.20: Ogretmen goriislerine gdre okul &ncesi egitim dgretmenleri ile okul
yoneticilerinin kullandiklar1 dilin (sen dili ve ben dili), kullandiklar iletigim
kanalinin (formal ve informal), okul dncesi egitim Ogretmenlerinin okul yonetimine
katilimlarina etkisi

Kullanilan Dilin Ve Iletisim Kanalinin Etkisi Goriis Sayisi

Birlestirici ve yapici tislup olumlu 4
Kullanilan dilin etkisi olmaz 2
Ben dili olumlu 9
Sen dili olumsuz 7
Formal iletisim kanali olumlu 6
Biz bilinci olmalidir 3
Informal iletisim kanal1 olumlu 2

Cizelge 7.20’de Ogretmenler, yonetime katilma kosunda kullanilmasi gereken
iletisim yonteminin ne olmas1 gerektigini belirtmektedirler. Ben dilinin kullanilmasi
gerektigini ve biz bilinciyle hareket edilmesi gerektigini belirtmislerdir. Sen dili
kullanim1 yonetime katilmay1 olumsuz etkileyecegini belirtmiglerdir. Formal iletisim
kanalinin kullanim1 yonetime katilmay: saglayacaktir. Bu konuda 6gretmen goriisleri

sOyle siralanmugtir:

01, “Okul yéneticileri giiniimiizde gerek siyasi kadrolasma mantig1 ile goreve
getirilme sebebiyle egitim alanindaki bir¢ok yonetici-idareci-egitimci-pedogojik
kimliklerinden 6te daha ¢ok bir Gstunlik kurma karakteriyle gorevleri basindalar. Bu
sebeple 6gretmenlerle kurduklar iletisim paylasimci, 6grenci ve birlikte karar alici
bicimde degil yargilayici ve aldigi kararlar1 kabul ettirici bir rol {istlenerek iletisim

kurmakta.”

06, “Yoneticinin ‘sen dili’ yerine ‘ben dilini’ kullanmas1 formal iletisim kanalini
kullanmast 6gretmenin katilimin1 olumlu etkiler. Tam tersi her anlamda olumsuz

etkiler.”
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05, “Ben dili, olduk¢a 6nemlidir ve etkili iletisim kurulmasimni saglar. Yonetime

katilim iletigimin saglikl1 ve etkili olmasiyla olumlu bir hal alir.”

08, “Calisma alaninda formal iletisim kanalinin kullanilmasinim faydali olacagini

diistinliyorum.”

012, “Sen dili yargilayic1 mesajlar tasidig icin iki taraf acisindan da iletisimsizlige

sebep olacagindan 6gretmenin okul yonetimine katilimini olumsuz etkiler.”

O18, “Her iki tarafta profesyonel davranmali ve iyi birer dinleyici olmalidir.
Dinlendigini, dikkate alindigini, hisseden Ogretmen fikirlerini sunmaktan geri

¢ekinmez.”

024, “Yéneticilerin kullandiklar1 dil, 6gretmeni gercekten anlayan, onu destekleyen,
sorunlarina ¢éziim getirebilen ve deger veren sekilde kullanilirsa, 6gretmenin kendini

yonetimin bir pargasi olarak gérmesine olanak saglayacaktir.”,

022, “Okul yoneticilerinin kullandiklar1 dil ve iletisim kanali olumlu ve yapici ve

sen dili yerine ben dili ile 6gretmenler yonetime katilmaya istekli olur.”

025, “Anlayis ve gereklilik esasinda iletisim ben dili iizerine kurulmasiyla katilim
orani yliksek olur. Formal ya da informal kullanilan iletisim arada kullanilan
samimiyete baglidir. Saygi ve samimiyet kurulan ortamda okul 06ncesi

ogretmenlerinin katiliminda artma goriiliir.”

027, “Idare-6gretmen arasindaki iletisimde kullanilan dil ben dili olmalidir. Sen dili
yargilayicidir. Ogretmenle siirekli sen dili ile iliski saglanirsa iletisim kopar. Saglikli

iletisim i¢in ben dili tercih edilmeli ve ¢alisanlar motive edilmelidir.”

026, “Etkili bir iletisim iki taraf arasinda olumlu bir ortamin olusmasini saglayacak
sorunlarm ¢dziimiinii kolaylastiracaktir. Ogretmenler goriis ve onerilerini daha rahat

ifade edebilecek, kararlarda s6z sahibi olabilecekler.”
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7.2.7.2 “OKkul oncesi 6gretmenleri ile okul yoneticilerinin kullandiklar: dil (sen
ve ben dili), kullandiklan iletisim kanah (formal ve informal), okul Oncesi
egitim oOgretmenlerinin okul yonetimine katihmlarimi nasil etkilemektedir?”
sorusuna okul yoneticilerinin verdigi cevaplarin analizi:

Cizelge 7.21: Yonetici goriislerine gore okul Oncesi egitim O6gretmenleri ile okul
yoneticilerinin kullandiklart dilin (sen dili ve ben dili), kullandiklar1 iletigim
kanalinin (formal ve informal), okul dncesi egitim Ogretmenlerinin okul yonetimine
katilimlarina etkisi

Kullanilan Dilin Ve Iletisim Kanalinin Etkisi Goriis Sayis1
Ben dili olumlu 12
Sen dili olumsuz 10
Biz bilinci olmal 7
Formal kanal kullanilmal 3
Informal kanal kullanilmal: 3
Dilin ve iletisim kanalinin bir 6nemi yoktur 2
Acik ve empatik bir dil olmalidir 2

Cizelge 7.21°de yoneticiler, yonetime katilma konusunda kullanilmasi gereken
iletisim yonteminin ne olmasi gerektigini belirtmektedirler. informal ve formal
iletisim dengeli bir sekilde kullanilmadir. Sen dili kullanimindan kag¢inmalidir.
Empatik bir dil daha anlayigli ortamlar olusturacaktir. Biz bilinci olmalidir. Bu

konuda yonetici goriisleri soyle siralanmistir:

Y1, “Sen dili iletisimi olumsuz etkiler. Daha ¢ok ben dili kullanilmalidir. Formal ve
informal dil dengeli olmalidir. Yerine gore tercih edilmelidir. Ciimlede biz zamiri

tercih edilirse birliktelik ve uyuma katki saglar.”

Y7, “iletisimde kullanilan ‘ben dilinin’ &gretmenler iizerindeki igsel motivasyonu
arttirip yonetime katilmay1 olumlu etkiler. Kullanilan informal iletisimin kisiler arasi
kaynagmay1 olumlu etkiledigi i¢in, karsilikli gliven ortami i¢cinde yonetime katilmay1

olumlu etkiler.”
Y11, “Sen ve ben dili yerine biz dili olmalidir.

Y13, “Okul yonetiminin iletisim becerileri, 6gretmenlerin yonetime katiliminda en

onemli etkendir. Olumlu yaklagimlar yonetime katilmay1 artirmaktadir.”
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Y16, “iletisim ¢ok onemlidir. Asla sen dili kullanilmamalidir. Biz ciimlesi
kullanilmali. Egoya yer verilmemelidir. Emir verici ciimlelerden kaginilmali. Saygi

korunmalidir.”

Y18, “Birbirinden ayrilmis okula gelip giden, dersini layikiyla yapsa bile hangi dil
kullanilirsa kullanilsin, hangi iletisim kanali kullanilirsa kullanilsin boyle bir yapidan
bir sey ¢ikmaz. Bu dilleri kullanan, bu iletisim kanallarinin kullanimi yonetime

katilimi1 saglamaz. Biz dili kullanilmali.”

Y23, “Okul 6ncesi egitim oOgretmenlerinin ve okul idarecilerinin agik, anlasilir,

empatik ve ¢dziim odakli bir dil kullanmasi1 yonetime katilmay1 olumlu etkiler.”

Y22, “Aslinda sen ve benden ziyade biz olmali. Dolayisiyla kolektif bir ¢alisma ve

konusma dili 6ne ¢ikarilmalidir.”

Her iki katilimeir grup ben dilinin olumlu sen dilinin olmusuz etkileyecegini
belirtmislerdir. Biz bilinci kavraminin olmasi gerektigini savunmuslardir. Ogretmen
katilimcilar formal iletisim kanali kullanilmalidir demislerdir. Yonetici katilimcilar
informal iletisim kanalinin da kullanilarak okul ortaminda samimiyetin arttirilmasini
belirtmislerdir. Kullanilan dilin ve iletisim kanalinin yonetime katilmay1 higbir

sekilde olumlu etkilemeyecegini belirten katilimcilar da vardir.

7.2.8.1 “Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri (demokratik, otokratik,
etkilesimsel, doniisiimsel...)okul oncesi 6gretmenlerinin okul yo6netimine
katihmlarim nasil etkilemektedir?” sorusuna okul oncesi o0gretmenlerinin
verdigi cevaplarin analizi.

Cizelge 7.22: Ogretmen goriislerine gére okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri
(demokratik, otokratik, etkilesimsel, doniisiimsel...) okul Oncesi egitim
ogretmenlerinin okul yonetimine katilimlarina etkisi

Liderlik 6zelliginin etkisi Goriis sayisi
Demokratik tutum olumlu etkiler. 25
Otokratik tutum olumsuz etkiler. 10
Etkilesimsel olumlu etkiler. 6

Cizelge 7.22°de 6gretmenler, oku yoneticilerinin demokratik tutum sergilemeleri
ogretmenlerin ydnetime katilmalarmi saglayacagimi belirtmektedirler. Ogretmenler

yonetime katilmada yonetimin kendilerini etkilemeleri gerktigini belitmiglerdir.
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Yonetimin 6gretmeni takdir etmesi, onu odiillendirmesi 6nemlidir. Bu konuda

Ogretmenlerin goriisleri sdyle siralanmaktadir:

03, “Eger gercekten demokratik, etkilesimsel olabilirse bu durum olumlu

etkilemektedir.”

07, “Demokratik bir lider her dgretmeni ayni seviyede gordiigii icin okul dncesi

Ogretmeninin yonetime katilmasini olumlu yonde etkileyebilir.”

010, “Cok etkiler. Eger idareciniz demokratikse size fikrinizi sorar. Aldig1 kararlarda
ortak bir yol bulur. Daha anlayish olur. Ama otokratikse ve sadece ‘ben’ derse sizin
bir 6neminiz yoktur. Etkilesimsel olmasi ¢ok biiyiik katki saglar. Bu sekilde olumlu

ve diizglin kararlar alinir ortam daha da sicak olur. Ve mutlu bir i ortami1 olusur.”

015, “Okul yoéneticilerinin demokratik ve etkilesimsel yaklagimlari okul 6ncesi

egitimi 0gretmenlerinin yonetime katilim isteklerini arttiracaktir.”
02, “Demokratik, esnek, yenilik¢i bir tutumun faydali olacag: kanaatindeyim.”

012, “Okul yoneticileri dgretmenden gelecek istek ve Onerilere agik sorunlarin
iletilmesine olanak saglayan, okulun egitim etkinlikleri konusunda bilgi veren, yliz
yiize iletisime 6nem veren bireyler olmalidir. Bu 6gretmenlerin okul yonetimine

katilmasin1 olumu etkileyecektir.”

017, “Okul ydnetiminin demokratik olmasi égretmenlerin fikirlerinin paylasilmasi

acisindan olumlu etkiler.”,

019, “Demokratik okul yoneticileri okul icinde Ogretmenler ve diger personel

tarafindan daha olumlu, daha dinlenebilir bir alg1 yaratmaktadir.”

023, “Okul yoneticilerinin demokratik, etkilesimsel, tutarli tutumu okul Oncesi

ogretmenlerinin okul yonetimine katilimini olumlu etkiler.”

022,“Demokratik bir liderle ¢alisan &gretmenler okul ydnetimine katilmaktan
cekinmeyebilirler. Otokratik bir yonetim Ogretmeni yaptigi isten memnuniyetsiz

kilar.”

030, “Okul yoneticisinin demokratik ve etkilesimsel ozelliklerinin bulunmasi

halinde zaten okul 6ncesi 6gretmeni kendiliginden yonetime katilacaktir.”
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026, “Demokratik bir ortamda 6gretmen fikirlerini serbestce belirtebilecek karsilikli
iletisim daha giiclii olacaktir. Bu da yonetime katilmayr ve fikir aligverigini

kolaylastiracaktir.”

7.2.8.2 “Okul yoneticilerinin liderlik 06zellikleri (demokratik, otokratik,
etkilesimsel, doniisiimsel...)okul oncesi 6gretmenlerinin okul yo6netimine
katihmlarim nasil etkilemektedir?” sorusuna okul yoneticilerinin verdigi
cevaplarin analizi:

Cizelge 7.23: Yonetici goriislerine gore okul yoneticilerinin liderlik o6zellikleri
(demokratik, otokratik, etkilesimsel, doniisiimsel...) okul Oncesi egitim
ogretmenlerinin okul yonetimine katilimlarina etkisi

Liderlik Ozelliginin Etkisi Goriis Sayisi
Demokratik tutum olumlu etkiler. 19
Otokratik tutum olumsuz etkiler. 8
Etkilesimsel ve doniisiimsel benimsenmelidir. 3

Cizelge 7.23’te yoneticiler, 6gretmenin yonetime katilmasinda demokratik tutumun
etkin oldugunu belirtmislerdir. YOnetimin &gretmeni etkilemesinin yaninda
Ogretmenine bu konuda rehber olmasida 6nemlidir. Bu konuda ydnetici goriisleri

sOyle siralanmaktadir:

Y1, “Demokratik tutum okul oncesi 6gretmeninin sikinti ve ihtiyaglarini kisa stirede

¢dziime kavusturur. Ogretmenin ydnetime etkin sekilde katilimini saglar.”

Y4, “Okul oOncesi Ogretmenlerinde liderlik ozellikleri gelismediginden ydnetime

katilimlarimi etkilememektedir.”

Y6, “Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri dgretmenin yonetime katilmasinda

belirleyici faktordiir.”

Y8, “Otokratik yonetim anlayisi ile yonetime fazla katki saglanamaz. Demokratik
yonetim anlayisi karsilikl fikirlerin rahat ifade edilebildigi i¢in yonetimde karsilikli

memnuniyetin artmasina katki saglar.”

Y10, “Okul oncesi 6gretmenleri iyi yonetilen bir okulda demokratik etkilesimsel

ozellikleri kendisine 6rnek olarak benimser. lyi yonde gelistirir.”

Y17, “Demokratik yonetim taraftartyim, yonetime katilmada bu yonetim anlayisinin

olmasi gerektigini diisiiniiyorum.”
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Y18,“Otokratik bir liderlik gosteren okul yoneticisiyle okul ydnetimine higbir
Ogretmen katilmaz. Demokratik yonetimi benimseyen etkilesimci, doniisiime onem

veren okul yoneticileri diger 6gretmenlere yonetimde s6z sahibi olmasina izin verir.”

Y23, “Okul yoneticilerinin meslek etigine uygun olarak demokratik ve pozitif bir
durus sergilemesi okul dncesi egitim dgretmenlerinin okul yonetimine katilimlarini

olumlu etkilemektedir.”

Y21, “Demokratik tutum sergilemeleri karar alirken Ogretmenlerin fikrini alip
c¢ogunlugun oyuna sunulmasi kurum ig¢in faydali. Otokratik tutum, dominant baskici
bir yonetim sekli kurumu olumsuz etkiler. Degisime agik olmasi, eklektik, etkilesim

sinerjisi dogumu kurumun gelismesini olumlu etkiler.”

Her iki katilimer grupta okul yonetiminde katilmada demokratik tutumun olumlu,
otokratik tutumun ise olumsuz etki edecegini belirtmislerdir. Ogretmen katilimcilar
yoneticilerin etkilesimsel liderlik tavir takinmalarinin da yonetime katilmada olumlu
olacagmi belirtmislerdir. Ogretmen katilimcilar ydneticilerin 6diil-ceza, takdir etme
gibi yontemleri kullanmalarini séylemislerdir. Yonetici katilimeilar bunlara ek olarak
Ogretmene rehber olan, onu yonlendiren doniisiimsel liderliginde olmas1 gerektigini

belirtmislerdir.

7.2.9.1 “Okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin, okul yonetimine katilmalar: okul
iklimindeki demokrasiyi, giiveni, samimiyeti, gizliligi ve kuskuyu nasil ve neden
etkilemektedir?” sorusuna okul oncesi 6gretmenlerinin verdigi cevaplarin
analizi:

Cizelge 7.24: Ogretmen goriislerine gore okul dncesi egitim dgretmenlerinin, okul
yonetimine katilmalar1 okul iklimindeki demokrasiye, giivene, samimiyete, gizlilige,
kuskuya etkisi

Demokrasi, Giiven, Samimiyet, Gizlilik ve Kuskunun Etkilenmesi Goriis Sayisi

Demokrasi olumlu etkilenir. 23
Samimiyet ve guiven olumlu etkilenir. 23
Gizlilik ortadan kalkar. 10
Kusku azalir. 10

Cizelge 7.24’te Ogretmenler, demokrasi, giizen ve samimiyet olumlu etkilendigi

belirtilmektedirler. Okul iklimindeki bu unsular gii¢lenir. Kusku ve gizlilik olmaz
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yonetimde seffaflik s6z konusu olur. Bdylece okul ortaminda dedikodudan

kacinilmig olur. Bu konuda 6gretmen goriisleri soyle siralanmaktadir:

03, “Olumlu etkilemektedir. iletisim artmaktadir. Anasiniflarmin okulda varligimni

hissettirmektedir.”

05, “Okul éncesi dgretmenlerinin ydnetime katilmasi giiveni ve samimiyeti olumlu

yonde gelistirmekte, demokrasiyi gli¢lendirmekte, kuskuyu azaltmaktadir.”

010, “Demokrasiyi, ortak kararlar aliarak etkiler. Giiveni karsilikl1 olarak birbirine
saygl duymak ve inanmakla saglar. Samimiyeti bu sekilde bir araya gelerek daha
yogun ve i¢ten olunur. Gizliligi alinan kararlar arasinda bilgi giivenligi saglanir.

Herkesin birbirine giivenmesi kuskuyu ortadan kaldirir.”

015, “Yonetime katilmalari, idareye karsi giiveni, demokrasiyi ve objektifligi

arttiracak, bu sayede de egitim siireci saglikli bir sekilde yiiriiyecektir.”
02, “Olumlu katkilar saglayacaktir.”

017, “Calisilan ortamda demokrasi ve saygi varsa diger olumsuzluklar ortadan

kalkar. Karsilikli gliven ve igbirligi ortamina doniisiir. Mutlu is yasami olusur.”

021, “Olumlu yonde etkileyecegini diisiiniiyorum. Ciinkii kiigiik ¢ocuklarla zaman

gecirildiginden, okul 6ncesi 6gretmenleri daha pozitif, daha olumlu olacaktir.”

023, “Okul &ncesi 6gretmenlerinin ydnetime katilmalar1 okul ortaminda giiveni,

samimiyeti arttirir, kuskuyu azaltir.”

029, “Gelirlerin dogru ve giivenli harcamp harcanmadigini takip edilir. Bu da

iligkideki engelleri kaldirir.”

030, “Okul 6ncesi 6gretmeninin ydnetime katilimiyla gizlilik ve kusku ortan kalkar.

Ayrica demokrasi ve giiven kazandirir.”

027, “Demokrasi ile olumlu ve olumsuz fikirlerin rahat ifade edilmesini saglar.
Giiven ile 6gretmen fikirlerinin yargilanmayacagini bilir. Samimiyet ile ortak alinan
kararlarin uygulanmasi idarenin samimiyetini gosterir. Gizlilik ile alinan kararlarin

korunmasi saglanir. Kusku, karsilikli giiven ile yok olur.”

026, “Okul 6ncesi dgretmeninin ydnetime katilmas: idareye olan giiveni artiracak

fikirlerini rahatlikla paylasabilmeleri, okulun demokratik yapisini giiclendirecektir.
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7.29.2 “Okul oncesi oOgretmenlerinin, okul yonetimine katilmalar1 okul
iklimindeki demokrasiyi, giiveni, samimiyeti, gizliligi ve kuskuyu nasil ve neden
etkilemektedir?” sorusuna okul yoneticilerinin verdigi cevaplarin analizi:

Cizelge 7.25: Yonetici gorislerine gore okul oncesi egitim dgretmenlerinin, okul
yonetimine katilmalar1 okul iklimindeki demokrasiye, giivene, samimiyete, gizlilige,
kuskuya etkisi

Demokrasi, Giiven, Samimiyet, Gizlilik Ve Kuskunun Etkilenmesi Goriis Sayisi

Demokrasi olumlu etkilenir. 16
Guven ve samimiyet artar. 13
Kusku azalir. 8
Seffaflik ilkesi olmalidir. 4

Cizelge 7.25’te yoneticiler, demokrasi, gliven ve samimiyetin olumlu etkilenecegini
belirtmektedirler. Seffalik ilkesi ile hareket edilirse orta kusku duyacak bir sey

olmayacaktir. Bu konuda yonetici goriisleri sdyle siralanmaktadir:

Y1, “Katihmlar1 demokrasiyi ve giiveni olumlu etkiler. Ogretmenin kuskucu

yaklagimi azalir. Samimiyet ve gliven artar.”

Y6, “Yonetime katilan 6gretmen yapilan islere giivenir, sahip ¢ikar herhangi bir

kusku duymaz.”

Y8, “Tim o6gretmenlerin yonetime katilmalari ile okul i¢indeki kurum kiiltiirliniin
koklesmesi saglanir. Seffafligi, demokratik karsilikli gliven ortami ve samimiyetin

oldugu kurumlarda 6gretmenler daha verimli olurlar.”

Y9, “Demokrasi gelisir, okul iklimi olumlu yonde degisir. Giiven ortami olusur.
Gizlilik kalkar. Yonetim siirecinde gizlilik olmamali aksine seffaf olunmali. Seffaf

olunca kusku da olmaz.”

Y15, “Ogretmenlerin okul ydnetimini ve okul isleyisini bilmeleri, bu seffafligin

onlara sunulmalar1 okul iklimini olumlu etkiler.”

Y16, “Olumlu yonde etkiler. Cagdas egitim sisteminde bulunmasi gereken bu

kriterlerle okul vizyon sahibi olarak diger kurumlara da iyi bir 6rnek olur.”

Y17, “Okul orgiitiindeki biitiin olaylar1 aciklayici bir dille anlatilmasi, olan1 biteni
calisanlariyla paylagsmasi okul iklimindeki demokrasiyi giiclendirir. Giiveni olumlu

etkiler. Gizlilik kuskusunu ortadan kaldirir.”
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Y22, “Yasamin her alaninda oldugu gibi yukarida sayilan konular paylasildikc¢a
biiyliyeceginde kusku yoktur.”

Y21, “Bu sadece okul oncesi kurumu degil her kurumda, calisanlar yonetimde s6z
sahibi olmalidirlar. Bu durumdan hem c¢alisanlar hem de yoneticiler olumlu

etkilenirler.”

Her iki katilimc1 grup Ogretmenin yonetime katilmasiyla okuldaki demokrasinin
yani katilmali yOnetimin temel unsuru olan demokrasinin giiclenecegini
belirtmislerdir. Katilma ile seffaflik s6z konusu olacagindan giiven ve samimiyet

olumlu; kusku ve gizlilik olumsuz etkilenecektir.
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7.2.10.1 “Okul o6ncesi egitim ogretmenlerinin, okul yonetimine etKili
katihmlarimin saglanmasi icin neler yapilabilir, 6nerileriniz nelerdir?” sorusuna
okul oncesi 6gretmenlerinin verdigi cevaplarin analizi:

Cizelge 7.26: Ogretmen goriislerine gore okul dncesi egitim dgretmenlerinin, okul
yonetimine etkili katilimlarinin saglanmasi i¢in 6neriler

Etkili Katilim i¢cin Oneriler Goriis Sayisi
Tesvik edici uygulamalar olmalidir. 7
Ogretmene bakici goziiyle bakilmamalidir. 5
Sik sik toplantilar diizenlenmelidir. 5
Teneffiis imkan1 olmalidir. 6
Y 6netici kadrosunda okul dncesinden mezun biri olmalidir. 2
Iletisim saglikli olmalidir. 4
Demokratik ortamlar olusturulmalidir. 6
Ogretmen istekli olmalidir. 2
Ogretmen aktif olmalidir. 1
Okul dncesi bolumi para kaynagi olarak goriillmemelidir. 3
Yonetim yeni fikirlere ve elestirilere agik olmalidir. 6
Biz bilinci olmalidir. 2
Goniilliiliik esasina dayanmalidir. 1
Ogretmenin yetkisi arttirilmalidir. 1

Cizelge 7.26’da Ogretmenler, Ogretmenin yonetime katilmast igin Onerilerde

bulunmaktadirlar. Bu konuda 6gretmengoriisleri s0yle siralanmaktadir:

04, “Idarecilerden biri okul dncesi dgretmenlerinden segilmeli. Ogretmen ve yonetici

ile daha iyi bir etkilesimde i¢in teneffiis aralari olmal1.”
03, “Toplantilar daha sik ve diizenli yapilmal1.”

06, “Ogretmenlerin alinan kararlar ve komisyonda sadece kagit iizerinde degilde
aktif olarak gorev almasini belirleyici diizenlemeler yapilmali. Ogretmenlerin
yonetimdeki kendi alani ile ilgili konularda bilgilerinin gilincellemeli ve aktif rol

almalarinda istekli olmali.”
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08, “Idareciler okul 6ncesi egitime sadece paragdziiyle bakmazlarsa dgretmenlerde

seve seve her tiirlii goreve katilirlar, baska ekstra bir calismaya gerek yok.”
09, “Belirli araliklarla toplantilar yapilarak fikir alis verisi yapilabilir.”

010,“Idareciler degisik fikirlere acik olmali ve ogretmenlerle sik sik iletisim
kurmalidir. Ogretmenler yargilanmamali, suclanmamali ve fikirlerine saygi

duyulmalidir.

014, “Okul i¢inde daha demokratik ortam saglanabilir. Bu konu igin ydnetmeliklerde
degisiklik yapilabilir.”

015, “Okul éncesi dgretmenlerinin éncelikle egitim camiasinda hak ettikleri degeri

gormeleri bunula beraber yaptiklari ¢alismalarda desteklenmeleri gerekir.”

02, “Okul oncesi Ogretmenlerine olan bakici algismi degistirmek, Ogretmen
olduklarmin farkina varmak. Liderlik ve yoneticilik 6zelliklerinin bransla ilgisi

olmadigini bilip, yoneticilige 6zendirmek.”

012, “Ogretmen ve yoneticiler arasindaki iletisim sorunlar1 giderilmeli. Okul 6ncesi
egitim hakkinda yoneticiler bilgilendirilmeli. Yoneticilere okul Oncesi egitimin
Oonemi ve gerekliligi anlatilmalidir. Yoneticiler ogretmenden gelecek istek ve

onerilere agik olmalidir.

013, “Ders saatlerinin disinda diizenli dinlenme saatlerinin olusturulmasi. Diizenli

toplantilarin olmali. Kendi brangindan miidiir yardimeilarinin olmasi .”

016, “Ogretmenlerin fikirlerine saygi duyulmali. Yeni fikirlere agik olunmali. Ben
idareciyim degil, biz bilinciyle birlik ve beraberlik i¢inde c¢aligilirsa etkili ve verimli

bir stire¢ gecirilmis olur.”
019, “Géniilliiliik esasina dayali uygulamalar yapilmalr.”

020, “Tesvik edici ¢aligmalar yapilabilir. Daha c¢ok s6z hakki ogretmenlere

verilebilir.”

024, “Ogretmenin tiim giin siif icinde kalmasini engellemek. Yoneticilerin okul
Oncesine ve Ogretmenlerine bakis agisini degistirmek, daha olumlu ve guvenen bir
bakis agist olmali. Okulda alinacak kararlarda okul 6ncesi 6gretmenlerine daha ¢ok

yetki vermek.
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025, “llkokuldaki saat araligi diizeni okul oncesi egitim ile biitiinlestirilmeli.
Yonetimdeki kisilerin samimi bir sekilde verdikleri gorevlerle okul Oncesi
O0gretmenlere yardimci olmak kaydiyla yonetime katilim saglanmalidir. Aktivite ve
organizasyonlarda sorumluluk verilebilir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin diger brans
Ogretmenlerle  iletisim  dongiisiiniin -~ kurulmasmi  saglayici  uygulamalar

gerceklestirilebilir.”

022, “Karar alma siirecinde bulunan 6gretmenlerle birlikte, olumlu veya olumsuz

sonuglarin yonetimce de sahiplenmesi, 6gretmeni tesvik eder.”

026, “Etkili katilim igin yoneticilerin demokratik bir ortam olusturmasi ve buna
hazir olmalar1, okul 6ncesi egitim alaninda daha fazla bilgi sahibi olmalarinin verimli

hale getirilmesi katilimi artiracaktir.”

027, “Idareciler olumlu olumsuz fikirlere a¢ik olmali. Ogretmenlerin siiregle ilgili
fikirleri alinmali. Ogretmenlere karsi yargilayici yaklasiimamali. Ogretmenler motive

edilmeli.”

028, “Tiim yonetsel, sportif ve sosyal etkinliklerde etkin bir katilm saglanmali.
Okul oncesi 6gretmenine doniik bazi anlamsiz 6nyargilarin okuldaki tiim g¢aliganlar
tarafindan Gtelenmesi ve birlikteligin saglanmasi admna esit ve adil paylasim

gergeklestirilmeli.”

030, “Teneffiis haklarmin olmasi gerekir. Yoneticilerin demokratik tutum

benimsemeli. Diger 6gretmenlerle etkili iletisim i¢inde olmalari saglanmali.”
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7.2.10.2 “Okul oncesi O6gretmenlerinin, okul yonetimine etkili katilimlarinin
saglanmas1 icin neler yapilabilir, onerileriniz nelerdir?” sorusuna okul
yoneticilerinin verdigi cevaplarin analizi:

Cizelge 7.27: Yonetici gorlslerine gore okul oncesi egitim dgretmenlerinin, okul
yonetimine etkili katilimlariin saglanmasi, 6neriler

Etkili Katilim i¢cin Oneriler Goriis Sayisi
Ogretmenin goriis ve dnerilere dikkate alinmalidir. 6
Ogretmen tesvik edilmelidir. 7
Yonetisim bilinci var olmalidir. 3
Liyakatli kisiler yonetici olmalidir. 2
fletisim kanallar1 agik olmalidir. 6
Yonetim stireci seffaf olmalidir. 1
Sosyal etkinliklere yer verilmelidir. 1
Kisisel ve mesleki gelisime 6nem verilmelidir. 3
Yoneticiler 6gretmenler arasinda ayrim yapmamalidirlar. 1
Yonetim kadrosunda okul 6ncesinden mezun biri olmalidir. 1
Teneftiis imkan1 olmalidir. 4
Toplantilar yapilmalidir. 2
Samimi ve giivenilir iligkiler kurulmalidir. 1
Ogretmenin smif igi yiikii azaltilmalidir. 1

Cizelge 7.27°de yoneticiler, Ogretmenin yoOnetime katilmasi i¢in Onerilerde

bulunmaktadirlar. Bu konuda ydnetici goriisleri soyle siralanmaktadir:

Y1, “Sene bas1 toplantisinda giindem yapilmali. Ogretmenin goriis ve fikirlerine bas
vurulamali. Ogretmenin goriis ve fikirleri alinmali. Miimkiin oldugunca 6gretmen
goriisleri uygulanmali. Ogretmen kendi gériisiiniin arkasinda daha iyi duracak ve

daha fazla calisacaktir.”

Y4, “Okulu baglayici kararlarin alinmasinda okul oOncesi Ogretmenlerimizinde

bulunmasini saglanmalidir.”

Y5, “Yonetisim bilinci i¢inde hareket edilmeli, bu amag icin yeterli olabilir.”
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Y6, “Ogretmenlerin yonetime katilabilmeleri igin énce yonetici ve ydnetim yapisimnin
degismesi gerekir. Okul bilesenlerinin se¢imiyle gelen tarafsiz yoneticilerin paylasim

ve dayanigmayla okulu yonetmesi gerekir.”
Y7, “Okul yonetimi iletisime agik olmalidir. Alinan kararlar uygulanmalidir.”

Y8, “Okul i¢inde yasanan problemin dgretmenlere uygun yolla iletilmesi gerekir.
Karar almadan o©nce mutlaka ogretmenlerden goriis alimmalidir. Yasanan

problemlerin 6gretmenler tarafinda goriilmesi i¢in gerekli ortamlarin hazirlanmasi.”

Y9, “Yonetim tarafindan tesvik edilmeli. Siire¢ seffaf olmali. Kisisel gelisim ve
kariyer gelisiminin onii ag¢ilmali iletisim kanallar1 agik tutulmali. Sosyal ve kiltrel

etkinliklere yer verilmeli.”

Y10, “Calisgkan okul oncesi Ogretmenleri varsa okul idaresine katilmasi okul

yonetimi agisindan art1 bir deger olarak goriilebilir.”

Y11, “Idarecilerin &gretmenler arasinda ne sebepten olursa olsun ayrimcilik

yapmamasi.”

Y12, “Demokratik bir ortamin saglanmasi ve kararlarinin ve onerilerinin dikkate

alinmasi, 6gretmenlere etkin rol verilmesi.”

Y16, “Tesvik edilmeli. Katilimlar o&dillendirilmeli. Yonetim kendi odasina
hapsolmadan kapilarin1 tiim 6gretmenlere agik tutmali. Diyalog iletisim kanallar
yapici ve samimi olmali. Ogretmenlere kendilerinden birisi oldugunu ve elbirligi ile

egitimin okulun iyi yerlere taginabilecegini anlatilmalidir.”

Y17, “Yonetimle ilgili biitiin fikirlere katilmali. Okul yonetiminde okul dncesinden

mezun biri yer almali. Mesleki gelisime siireklilik arz etmeli.”

Y18, “Oncelikle okul &ncesi Ogretmenlerine yardimer ogretmenler verilmeli.
Teneffuslerde Ogretmenler odasina ¢ikmalari saglanmali. Okulun her biriminden
haberdar olmalarinin yolu agilmali. Okul midiirlerinin daha liyakatli kisilerden
secilmesi gerekiyor. Oncelikle okul miidiirii yonetimi paylasacak erdem ve akla olan

kisilerden secilmesi gerekiyor.”

Y20, “Okul yonetimine etkili katilimlari i¢in oncelikle samimi ve giiven verici bir
iligski kurulmalidir. Sorun yasandiginda gerekli destegin yonetici tarafindan verilmesi

gerekir.”
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Y23, “Smflardaki is yiikiiniin azaltilmasi i¢in ¢6ziim Onerileri, yardimer 6gretmen
alimi-personel eksikliginin giderilmesi gibi getirilebilir. Okul yonetimindeki konular
ve kararlar ile ilgili okul 6ncesi 6gretmenlerinden rutin aylik, donemlik gibi rapor

alinabilir.”

Y22, “Ben yerine biz dili kullanilmali. Bizim okul diyerek okulu sahiplenmeli, kendi
alan1 ve gerektiginde farkli alanlarda yapici elestirel olmali. Okul idaresinin ve
ogretmeninin, velilerle diyalogu iyi olmalidir. Yonetim, idare- dgretmen- veli Ug

boyuttan olusur.”

Y21, “Hizmet i¢i egitimler olmali. Il ici ve dis1 mesleki calismalar, iiniversiteler
binyesinde konferanslar takip edilmeli. Dernekler ve odalar olusturulmali.
Psikoteknik uygulamalar olmali. Meslegini seven, Kkisiligiyle ortiisen Kkisilerin

yonetime se¢imi yapilmali.”

Y25, “Okul idaresi tarafindan tesvik edici davraniglarin sunulmasi, yonlendirilmesi,
desteklenmesi. Ogretmenlerden alinan déniitlerin yonetimde degerlendirilmesinin

yapilmasi.”

Her iki katilimci grup o6gretmenin yonetime katilimini artirmak i¢in Onerilerde
bulunmustur. Birgok Oneride ortak olmuslardir. Teneffiisiin olmasi, G6gretmen
goriiglerinin 6nemsenmesi, etkili iletisim saglanmasi, yonetici kadrosunda okul
oncesi mezunu bir kisinin olmasi, biz bilincinin olmasi, geleneksel yonetim
anlayisindan vazgecilmesi, yoneticilerin liyakatli kisiler olmasi, bu konuda
sendikalasmanin belirleyici unsur olmamasi gibi &neriler ortaktir. Ogretmen
katilimcilar okul Oncesi Ogretmenine bakici goziiyle bakilmamasini ve Ogretmen
camiasinda gereken degeri gormesi gerektigini belirtmislerdir. Ogretmen katilimcilar
okul oncesi boliimiiniin okulun para kaynag: olarak goriilmemesi gerektigini ifade
etmisledir. Ogretmenin yetkileri mevzuatta kisithdir, ydnetim yetki konusunda

inisiyatif kullanmalidir.
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8. SONUC, TARISMA VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin analizi ile elde edilen sonuglar tartisiimakta ve bu

sonuclara dayal1 olarak oneriler tizerinde durulmaktadir.

8.1. Sonu¢ Ve Tartismalar

Arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerinin 24’1l kadin 6°s1 erkektir. Kadinlarin
meslek olarak okul 6ncesi 6gretmenligini erkeklere gore daha ¢ok tercih ettikleri
goriilmektedir. Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinden 4’1 kadin, 21°1 erkektir.
Erkeklerin meslek olarak yoneticiligi kadinlara gore daha cok tercih ettiklerini
gorilmektedir. Okul yonetimine katilimda erkekler daha c¢ok yer almaktadir.
Giirgiin’tin  (2015) yaptigi, Ogretmenlerin ve yoneticilerin cinsiyetlerine gore
yonetime yeterliliklerine iligskin algilart konulu ¢alismasinda “Yoneticinin Cinsiyeti”
degiskenine gore; “Calisanlara onlar1 5Snemsedigini hissettir.” Ifadesi kadin ve erkek
yoneticiler i¢in “Cogu zaman diizeyinde ¢ikmistir. Bagimsiz grup t testi sonuglarina
gore erkek yonetici lehine anlamhi farklilik bulundugu sonucuna varilmistir.
Erkeklerin yoneticiligi daha ¢ok tercih ettigi ve calisanlarin erkek yoneticileri daha
cok begendigi sonucuna ulagsmistir. Giirgiin’tin (2015) vardig1 sonug¢ bu caligsmay1
desteklemektedir. Celiker (2015) Ogretmenlerin yonetime katilim beklentisinin
cinsiyete gore degistigini, kadinlarin erkeklere gore daha fazla yonetime katilma
beklentisinde olduklarini ortaya koymustur, ama okul oOncesi mezun kadin
o0gretmenlerin okul yoneticiligini pek tercih etmedikleri goriilmektedir. Celiker’in

(2015) vardig1 sonug bu calismay1 desteklememektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmen katilimcilarinin 26-35 yas araliginda yigilma oldugunu
gormekteyiz. Yonetici katilimcilarin ise 31-50 yas araliginda yigilma oldugunu
gormekteyiz. Okul yonetimine katilim, alanda deneyim ile arttifini sdyleyebiliriz.

Katilimcilarin olgunlagmasi ile okul yonetimine katilimin arttigin1 gérmekteyiz.

159



23 dgretmen, 19 yonetici evlidir. Yoneticilik ve 6gretmenlik mesleklerinin 6zel hayat
icin engel olusturdugu gorilmemektedir. Okul yonetimine katilimda evlilik

kisitlayici bir husus degildir.

Okul oncesi 6gretmen katilimcilardan 2 kisinin ve okul yoneticisi katilimcilarindan
12 kisinin lisansiistii egitim mezunu olduklar1 gérmekteyiz. Birgok yonetici
lisansiistii egitimlerini meslek hayatlarinda dgretmenken yapmislardir. Ogretmenlerin
lisansiistii egitimi kariyerlerinde okul yoOnetimine gegiste bir basamak olarak
gormektedirler. Bu durum da yonetime katilma derecesini etkiler ¢iinkii alaninda
uzman kisiler olaylar ve durumlar karsisinda fikirlerini beyan etmek ve yonetim yer
almak istemekteler. Lisansiistii egitim, yonetime katilmayi arttirmaktadir. Taskin’in
(2015) yaptigi yoneticilerin okulla ilgili karar alirken etkilendigi etkenler
calismasinda, Ikili karsilastirma testi sonuclarina gore, lisansiisti mezun
ogretmelerin kararlara katilimlarinin daha ¢ok oldugu gorilmistiir. Tagkin’in (2015)
vardig1 sonug, bu ¢aligmay1 desteklemektedir. Glimiis (2011) 6gretmenlerin yonetime
ne derece katildigina iligkin algi puani ortalamalarinin egitim durumu degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaci icin ¢alisma
yapmustir. On lisans ve lisans egitim diizeyine sahip 6gretmenlerin ydnetime katilma
algt puanlarmin, yiiksek lisans egitim diizeyine sahip Ogretmenlerin ydnetime
katilma alg1 puanlarina goére diisiik ¢iktigini bulmustur. Glimiis’iin (2011) vardigi

sonu¢ bu ¢aligmanin sonuglari ile ayn1 dogrultudadir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden 28 kisi okul Oncesi 6gretmenligi boliimiinden
mezundur. Arastirmaya katilan yoneticilerden sadece 5 kisi okul 6ncesi mezunudur.
Arastirmanin yapildigi her ilkokulun biinyesinde okul 6ncesi boliimii varken bu
okullarin yonetici kadrosunda okul 6ncesi mezunu kisilerin sayist ¢ok azdir. Bu da
bizlere okul 6ncesinden mezun 6gretmenlerin gerek d6gretmen sifatiyla gerek yonetici

sifatiyla okul yonetiminde pek yer almadiklarini géstermektedir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin 30’unu  6gretmenler 25’ini okul yoneticileri

olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin kidem yillarina bakildiginda 6gretmenlerin 1-10
yillar1 arasinda yigildigi goriilmektedir. Yonetici katilimcilarin ise 11-25 kidem
yillar1 arasinda y18ildig1 goriilmektedir. Bu yigilma bize yoOnetime katilmada

deneyim sahibi olmanin gerektigini gostermektedir.
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Okul oOncesi 6gretmenlerinin yonetime katilmasiyla okul yonetimi, okul Oncesi
hakkinda bilinglenmektedir. Okul yonetimiyle isbirligi saglanmakta ve uygulamalar
saglikli ilerlemektedir. Okul Oncesiyle ilgili sorunlarin kolayca dile gelmesi,
c¢Ozlimleri pratiklesmekte ve kararlarin uygulanmasi kolaylasmaktadir. Yonetici
katilimcilari, 6gretmen katilimcilardan farkli olarak; yonetimsel sorumluluklar
paylasilarak, yoneticilerin yiikii hafifleyecegini ifade etmektedirler. Okul yonetimi
O0gretmenin yeteneklerinden faydalanmaktadir. Giin (2012) ¢alismasinda, kisiler arasi
iliskiler becerilerine sahip ve sosyal sorumluluk yeterlilikleri olan okul Oncesi
Ogretmenlerinin, yol gosterici, ikna kabiliyeti yiiksek, empati kurabilen, baskalarinin
duygularini anlayabilen, ¢evrenin gereksinimlerini fark edebilen ve bu gereksinimleri
karsilamaya calisan, anlasmazliklara uzlagmaci olarak yaklasabilen, iliskiler ag
kurabilen ve takim ruhu olusturan, isbirlik¢i oOzellikler tasidiklari sonucuna
ulasmistir.  Okul yonetimi Ozellikle velilerle olan iliskilerinde, okulda
gerceklestirecek yeni uygulamalarin nasil olmasi gerektigi konusunda alinacak
yonetimsel  kararlarda okul Oncesi  Ogretmenlerinin  bu  6zelliklerinden

faydalanilmasinin katki saglayacagi belirtilmektedir.

Her iki katilimct grupta ¢ogunluk okul 6ncesi 6gretmeninin yonetime katilmasiyla
bir olumsuzluk yasanmayacagmi belirtmektedir. Ogretmen katilimcilarinin
cogunlugu katilmin etkin ve sagliklt olmasi i¢in kendi alanlartyla ilgili konularda
olmasi gerektigini belirtmektedirler. Ogretmenin yonetimsel konularda iistlenecegi
sorumluluklarindan 6tlirii ders i¢i performansinin diisecegi belirtilmektedir. Kimi
yoneticilerce Ogretmenin yonetime katilmasi, yonetimsel islere miidahale olarak
gordukleri belirtilmektedir. Okul 6ncesi d6gretmeninin alanlar1 diginda okulun diger
boliimleriyle ilgili alanlardaki kararlarin saglikli olmayacagini diistinmektedirler.
Karar verme siireci uzamaktadir. Ogretmenin, ydnetime katilim siirecinde gerek
ogretmenin kendini bu alanda yetersiz hissetmesi gerek yonetimin Ogretmenini
yeterli gormemesi ya da kusku duymasi 6gretmenin sagliksiz kararlar almasina

neden olmaktadir.

Yonetime katilan okul Oncesi 6gretmeninin 6zgiiveni, okula bagliligi, sorumluluk
alma istegi ve motivasyonu artmaktadir. Ozdogru (2012) ¢alismast ile karara katilan
dgretmenlerin motivasyonlarm artti§1 sonucuna varmistir. Ogretmenlerin kararlara
katilma diizeyleri ile 6gretmenlerin motivasyonlart (r=0,704) arasinda dogrusal,

pozitif ve yiiksek diizeyde bir iliski oldugunu tespit edilmistir. iliskinin derecesi ise,
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%70,4 olarak bulunmustur. Bu arastirmanin bulgularma gore okullarda
Ogretmenlerin kararlara katilmalariyla motivasyonlarinin da arttigi sonucu ileri
siiriilmektedir. Ozdogru’nun (2012) vardigi sonu¢ bu calismanin bulgularini
desteklemektedir. Ogretmenin moral ve motivasyonunu belirlemede okul ikilimi
biiyiik 6nem tasir. Ogretmenin ruhsal durumu hareketlerine yansiyacagi igin
Ogrenciler bu durumdan olumlu ya da olumsuz etkilenirler. Nur (2012) calismasinda
Ogretmenler rahat calisma iklimlerinde zorluklarla daha kolay bas edebilmekte ve
yaraticiliklar1 da gelismektedir. Rahat calisma iklimindeki 6gretmenin &grencileri
arasinda daha fazla isbirligi, uyum goriiliir. Ogrenciler daha aktif ve kendilerini
guvende hissederler. Tam tersi durumlarda, okul ikliminde ¢atismanin var oldugu
durumlarda Ogretmenin morali diisiik oldugundan Ogretmenin negatif enerjisi
ogrencilerine yansir. Ogrencilerde uygun olmayan davranislar, daha az isbirligi ve
ogretmen olmadif1 zamanlarda birbirlerine satasma goriiliir. Ogretmenin yonetime
katilip  katilmamasi  okul iklimini etkilemektedir. Calismanin  bulgulari

desteklenmektedir.

Yonetime katilan Ogretmen yonetim konusunda deneyim kazanmakta, kendi
alanlarinda ve diger alanlarda bilgisi artmakta, ufku gelismekte ve liderlik
vasiflarinin, etkili iletisim yeteneklerinin arttig1 goriilmektedir. Ogretmende mesleki
ve kisisel gelisim oldugu goriilmektedir. Okul Oncesi dgretmenlerinin teneffisu
olmadigi igin siirekli ayni ortamda kapali kalarak caligmaktadirlar. Yonetime
katilarak ogretmende ige kapamiklik durumu engellenmektedir. Kapali kapilar
ardinda kalmamis okulun bilesenleriyle etkili iletisim i¢inde olmaktadirlar. Okul
isleyisinden haberdar olan 6gretmen yonetimi anlayip empati kurabilmektedir ve

daha anlayisli davranmaktadir.

Okul yonetimine katilamayan 6gretmen; fikirlerinin, yaptig1 isin, hatta kendisinin
bile okul icin onemli ve degerli olmadigini diistinmekte dolayisiyla 6zgiliveni
azalmaktadir. Okuluna ve isine kars1 sogumakta aidiyet duygusunu yitirmekte ve is
tatminsizligi yasamaktadir. Kalebas1 (2014) yaptigi c¢alismasinda, anaokulu
Ogretmenlerinin i§ tatminine yOnelik puanlarin aritmetik ortalamasini 48.83 olarak
bulmustur. Is doyumu &lgegine gore 60 puan nétr, 60 puan altini da diisiik is tatmini
duzeyini gostermekte ve katilimcilarin genel anlamda diisiik is tatminine sahip
oldugu sonucuna varmustir. Kalebast (2014) yaptig1 caligmasinda anasinifi

Ogretmenlerinin i§ tatminsizligi yasadigimi belirtirken Serengelik ise okul Oncesi
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Ogretmenlerinin is tatminlerinin Yiiksek oldugunu ileri siirmiistiir. Serencelik’in
(2005) aragtirmasinda cinsiyet 6zelligine gore egitimcilerin genel is tatminine iliskin
bulgularda genel is tatmini, igsel faktorlere ve dissal faktorlere bagl is tatmininde
istatistiksel agidan (iliskisiz grup “t” testi) kadinlar lehine 0,01 diizeyinde anlaml1 bir
farklilik bulunmustur. Buradan yola ¢ikarak ozellikle okul oncesi Ogretmenlerin
biiyiik bir ¢ogunlugunun bayan olmasindan dolayi is tatminleri yiiksektir sonucuna
ulagmistir. Yiiksek is tatminine sahip Ogretmenlerin yonetim ve karar alma

siireclerine katilimlar1 da kolay olacaktir.

Okul yonetimine katilamayan 6gretmen yonetime kars1 n yargili olmakta, yonetimin
verdigi bir gorevi yerine getirirken isteksiz davranmakta ya da gegistirip, 0nemsiz bir
sekilde yapmaktadir. Ogretmen fikir belirtmek istememekte dolayisiyla okul
yonetimi Ogretmenlerinin yaratict ve faydali fikirlerinden yararlanamamaktadir.
Ogretmenin kariyer gelisimi olumsuz etkilenmektedir. Okul ve gretmen arasinda
iletisim bozuklugu yasanmakta, ne 6gretmen okulla ilgili gelismelerden haberdar ne
de okul yonetimi okul Oncesi boliimiindeki bir gelismeden haberdar olmaktadir.
Ogretmen yenilikler ve degisikliklerde uzak kalmaktadir. Okul paydaslar ile
iletisime ge¢medigi i¢in iligkilerinde sikinti yasamakta, Orgiit olmama, isbirlik¢i
yaklagimi benimseyememe, yalnizlasma goriilmektedir. Mesleki agidan geri kalma,
yeniliklere ayak uyduramama goriilmektedir. Kariyer ve kisisel gelisimi olumsuz
etkilenmektedir. Yonetim alanindaki becerisi sadece kendi simif yonetimiyle sinirl
kalmaktadir. Ogretmenin verimi azalmakta, motivasyonu diismektedir. Ozdogru
(2012) oOgretmenlerin yonetim siire¢lerine katilimlar1 ile motivasyon diizeyleri
arasmdaki iliskiyi incelemistir. Ogretmenlerin 6gretimsel konulardaki kararlara
Katilimlarinin yonetimsel konulara katilimlarindan daha yiiksek oldugunu gérmiistiir.
Ogretmenlerin ydnetim siireglerine katilimlar1 ile motivasyunun alt dallar1 olan;
ekonomik motivasyon, psiko-sosyal motivasyon ve orgitsel-yonetsel motivasyona

olumlu etki ettigini ortaya koymustur.

Okul 6ncesi 6gretmeninin okul yonetimine katilmasini engelleyen faktorler arasinda
okul yonetiminin geleneksel yoOnetim anlayisina sahip olmasi yer almaktadir.
Yonetimin gelenekgi aligkanliklarinda vazgecmemesi yoneticilerin katilmal1 yonetim
anlayisina duyarli olmamalar1 yonetime katilmayr engellemektedir. Goksoy (2014)
calismasinda okul midiirlerine “Bir okul yoneticisi olarak yonetsel kararlar

durumunda asagida Onerilen yol ve yontemlerden en ¢ok hangisini uygularsiniz,
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neden?”, Ogretmenlere ise; “Okul miidiiriiniiz okul ile ilgili kararlarda hangi
davranis1  gostermektedir, Ornekleyebilir misiniz?” sorularini  yOneltmistir.
Aragtirmaya katilan okul yoneticileri Ogretmenlerini kararlara kattiklarini
sOylemislerdir. Boylelikle kararlarin alinmasinda verimliligin arttigini, kararlarin
sahiplenildigini, Ogretmenlerde sorumluluk bilincinin arttigmmi  ve nitelikli
uygulamalarin ortaya ¢iktigini belirtmislerdir. Miidiirlerin bu sdylemlerinin aksine
O0gretmen katilimcilarin biiyilk c¢ogunlugu ise; aliman kararlarda 6gretmenlerin
etkisinin fazla olmadigi, kararlarin okul miidiirii tarafindan alindigin1 sadece
Ogretmenlerden kararlarin uygulanmasini istediklerini ifade etmistirler. Okul
yoneticilerinin katilmali yonetim anlayisini igsellestiremediklerini gérmekteyiz.

Goksoy’un (2014) vardig sonug bu ¢aligma ayn1 dogrultudadir.

Okul Oncesi 0gretmenlerinin yonetimsel konularda karar verme yetkinligine sahip
olmadiklar1 6nyargisinin var olmasi bir engel teskil etmektedir. Hem 6gretmenin hem
yoneticinin kigisel ve duygusal tavirlari engel teskil etmektedir. Okul Oncesi
Ogretmenlerinin yonetime katilmalari icin {iiniversite egitimin yetersiz oldugu
belirtilmektedir. Kalkan Ay (2014) ¢alismasinda, 6gretmenlerin meslege baslarken
yeterli bilgi ve donanima sahip olduklarimi fakat siire¢ igerisinde kendilerini
yeniliklere adapte edemediklerini, degisiklikleri izlemediklerini sonucuna varmistir.
Ayrica okul yoneticiligi konusunda siyasi erkin, sendikalagmanin rol oynamasi,
yOnetici se¢iminin etik olmamasi ve herkes icin esit kosullar barindirmamasi da
engelleyici faktorlerdendir. Okul 6ncesi 6gretmenin yogun is temposunun olmast, hig
teneffiisiinlin olmamas1 da okul yoOnetimiyle saglikli iletisime gegcememesi de

engelleyici faktorler arasinda oldugu s6ylenmektedir.

Ogretmenin yonetime katilma konusunda mevzuatin vermis oldugu yetkilerin smirl:
olmasi da yonetime katilmay1 engelleyen bir faktorler arasinda oldugu belirtilmistir.
Bir diger faktor ise 6gretmenin bu konuda isteksiz olmasi, elini tagin altina koymak
istememesi, bilgi-donanim agisindan yetersiz olmasi ya da ¢ekingen olmasi da engel
niteligi tagimaktadir. Ogretmenlerin ve ydnetimin siirekli kendilerini yenileyen
yontem teknikleri kullanmasi gerektigini hem egitim hem ydnetim acisindan baskici
olmayan, diisiinebilen, yenilik¢i olmalar1 gerektigini belirtmektedir. Babaoglan ve
Yilmaz’in (2012) c¢alismasinda midiirlerin, O6gretmenleri karar alma siirecine
katmamalarinin nedenlerine iligkin miidiir gorilislerini incelediklerinde; karar

konularinin sadece idari ve yoOnetmelik konularin olmasi ve c¢ok sesliligin
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¢cOziimslizligi getirebilecegi icin dgretmenleri karar siirecine katmadiklarini ifade
ettiklerini gormiislerdir. Bunun yaninda ogretmenlerin, karar alma siirecine
katilmamalarimin nedenlerine iliskin egitim denetcilerinin  goriislerine gore;
Ogretmenlerin  dikkate alinmayacaklarini diistinmeleri ve konularin idareciyi
ilgilendirmesi nedeniyle karara katilim gostermediklerini belirttikleri gormiislerdir.
Babaoglan ve Yilmaz’in (2012) vardigi sonu¢ bu ¢aligmanin bulgularini

desteklemektedir.

Okul Oncesi 6gretmenleri okul oncesiyle ilgili egitim-6gretim yonetim siirecinin her
asamasinda yer almalar1 gerekmektedir. Ogretmen katilimcilar daha ¢ok biitgenin
planlanmast ve sosyal etkinliklerin planlanmasinda yer alinmasi gerektigini
belirtmekteler. Ders dis1 okuldaki etkinliklerin diizenlenmesinde, gezilerin
yapilmasinda, okul Oncesi boliimii icin alinacak materyallerin belirlenmesinde,
alinacak personelin belirlenmesinde, okul 6ncesi gelir ve giderlerin takip edilmesi

konusunda 6gretmenler bilgi ve yetki sahibi olmas1 gerektigi vurgulanmaktadir.

Her iki grupta ¢ogunluk olarak ben dili ve formal iletisim kanalinin kullanilmasi
Ogretmenin yonetime katilmasini destekleyecegini belirtmektedirler. Kimi 6gretmen
katilimeilar, okul yonetimi tarafindan ikinci sinif 6gretmen olarak gorildiklerini ya
da diger oOgretmenlerle ayni perspektifte goriilmediklerini ifade etmektedirler.
Ogretmenler, ne tiir bir iletisim yolunun kullanilmasi gerektigini belirtmeye gerek
olmadigini; ¢linkii yonetimin dgretmenlerle muhatap bile olmadigini onlarla iletisime
gecmediklerini ifade etmektedirler. Yapict bir iislubun kullanilmasi 6gretmenin
motivasyonunu arttiracagint ve yonetim ile ilgili islerde isteyerek sorumluluk
alacaklarin1  belirtilmektedir. Informal iletisimin kanalinin  okul kiiltiiriinii
olusturmada o6nemli oldugu dengeli bir sekilde kullanilmas1 gerektigi
vurgulanmaktadir. Yonetici katilimecilarimin biiylik ¢cogunlugu “biz dili” kavramini
gelistirmektedirler. Biz dilinin yapici, birlestirici, motive edici oldugunu
belirtmislerdir. Ogretmenin okul yonetimine katilmasinda kullanilan dilin, her iki
grup i¢in de ayni seyi ifade eden takim ruhunu asilayan bir tislup igermesi gerektigi
vurgulamaktadir. Bu soruya verilen cevaplarda dikkat ¢eken bir baska nokta ise
yonetici-ogretmen ikilisinde hemen hemen biitiin katilimcilar  yoneticilerin
kullanmas1 gereken iislup tarzimi belirtmekteler. Dis (2015), calismasinda okul
yoneticilerinin igbirlik¢i 6gretmen davraniglart {izerindeki etkilerinin 6nemi kisilik

giicii, 6diil giicii, zorlayici giig, yasal gii¢ olarak siralamaktadir. Ogretmen ve yénetici

165



arasinda ¢ift yonlii iletisim kurulursa 6gretmenlerle isbirligi i¢inde olunabilecegi,
birbirlerine destek verebilecekleri ve deneyimlerin paylasilabilecegi belirtilmistir.
Ogretmenlerin diisiincelerini rahat bir sekilde ifade etmelerini ve karar verme
siirecine katilimlarina imkan verilmesini vurgulamistir. Dis’in (2015) bulgular1 bu

calismanin bulgular ile ayni dogrultudadir.

Her iki gruptaki biitiin katilimcilar yoneticilerin demokratik olmasi gerektigini
belirtmektirler. Demokratik anlayisa sahip bir okul yonetiminde, O6gretmeni ile
arasinda saygi ve sevgiye dayali bir iletisim gelismektedir. Demokratik yonetim
anlayisinin oldugu bir okulda herkesin mutlu ve huzurlu olacagi belirtilmistir.
Demokratik bir yonetimde dgretmen fikirlerinin rahatlikla beyan etmektedir ve bu
tutum yonetime katilmay1 desteklemektedir. Yoneticinin etkilesimsel ve doniisiimsel
liderlik vasfina sahip olmasi ile 6gretmenini ikna edebilmesi ve ona rehberlik
edebilmesi gibi vasiflar kazandirmaktadir. Otoriter bir yonetim okulda kaos ortami
yaratmaktan, Ogretmenlerin kendilerine tavir almalarindan bagka bir sey
yaratmamaktadir. Otokratik bir yOnetim Ogretmenin yOnetime katilmasini
engellemektedir. Dis (2015) calismasinda, okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢
kaynaklarina gore liderlik davraniglarini ve tutumlarmin okul iklimine nasil
yansidigim gostermistir. Odiil giicii ve kisilik giicii, okul ortaminda samimi ve
isbirlik¢i ortam olustururken, zorlayici gii¢ ise okul ortaminda huzursuzluk, gereksiz
1s yuki, 6gretmende kaygi ve ilerleyen zamanlarda 6gretmenlerde de umursamazlik

gorildiigli sonucuna ulagmistir.

Okul yoneticilerinin ~ 6gretmenleriyle etkili iletisimde bulunarak onlarin
diisiincelerine saygi gostererek ve onlar1 karar siirecine dahil ederek hem
ogretmenlerin okula baglanmasini saglarlar hem de okulda olumlu bir hava yaratmis
olurlar. Yoneticinin demokratik tutumu sadece Ogretmenin okuldaki verimini
artirmaz kendi basarisim1 da arttirir. Yoneticinin sergilemis oldugu tutum, yonetici

olmak isteyen dgretmenlere 6rnek teskil etmektedir.

Okul 6ncesi 6gretmeninin okul yonetimine katilimiyla, okuldaki demokrasi ortami
giiclenmektedir. Ogretmen y&netimsel kararlarin neler ve neden alindigimi bilirse
kusku duymasi gereken gizli bir seyin olmadigin1 gérmekte ve yonetime karsi gliveni
artmaktadir. Gtlivenin, seffafligin ve demokrasinin oldugu her ortamda samimiyet
kendiliginden gelismektedir. Ogretmenin ydnetime katilimiyla birlikte okul kiiltiirii

gelismekte ve biiyiimektedir. Demokrasi, giiven, samimiyet sadece okullarda degil
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yasamim her alaninda ve her kurumda olmasi gereken degerler oldugu

vurgulanmigtir.

Okul oncesi 6gretmeninin okul yonetimine etkili katilimim1 saglamak i¢in, okul
oncesi 0gretmenlerine yoneticileri ve diger 6gretmenler tarafindan egitim camiasinda
hak ettikleri deger verilmelidir. Okul Oncesi egitimine oyun ve Ogretmenine de
bakic1 algisinin degismesi gerektigine dikkat ¢ekilmektedir. Mahmutyazicioglu
(2015) yapmis oldugu calismasinda, okul Oncesi egitimi ve Ogretmenleri, okul
yoneticilerinin ve velilerin géziinde tam olarak deger kazanmamistir. Okul Oncesi
boliimiine okulun para kaynagi ve oyun merkez gozii ile bakilmaktadir.
Ogretmenlerin, o6grencilerin  yasadiklar1 problemler ciddiye almmmamaktadir,
sonucuna ulasmistir. Mahmutyazicioglu’nun (2015) vardigt sonug¢ ¢alismay1
destekler niteliktedir. Okul 6ncesi egitiminin dneminin tam olarak igsellestirilmemesi
tistelik bunun egitimciler tarafindan yapilmamasi gergekten c¢ok iziiciidiir. Okul
Oncesi egitiminde 6grencilerden para alinmasi dezavantajlart birlikte getirmektedir.
Bu sorunun cevabi karsisinda her iki grubun da birlestigi bircok ortak nokta
bulunmaktadir. Ogretmenin idare tarafindan yonetime katilmasi igin tesvik edilmesi,
kararlarinin  desteklenmesi  gerektigini ifade edilmektedir. Okul Oncesi
ogretmenlerinin okuldaki toplantilarda mutlaka yer almalar1 ve bu toplantilarin
demokratik ozellikler tagimasi gerektigini ifade edilmektedir. Ve okul 6ncesi
ogretmenleriyle belli periyotlarda toplantilar yapilmalidir 6nerisi vurgulanmaktadir.
Can, QGiindiiz ve Isitk Can’in (2013), oOgretmenlerin yOnetime katilmalarinda
ogretmenler kurulu toplantilarinin rolii caligmasinda, toplantilarin 6gretmenlerin
yonetime etkili olarak katilimlarmi saglamamakta sonucuna varmaktadir. Kurul
toplantilarinin formalite olarak yapilmakta, 6gretmenin goriis ve Onerileri dikkate
alinmamakta, dgretmen etkili olarak katilmamaktadir. Ogretmenler bu toplantilarin
gereksiz oldugunu, bir an Once bitmesini istemekte, herhangi bir degisim
saglamayacagini inanmakta ve yonetim kendisinin aldig1 kararlar1 kabul/uygulama
egiliminde oldugunu belirtmektedirler. Glindemi yonetimin onceden belirlemesi,
yoneticilerin olumsuz tutumu, toplantilarin ¢ok uzun siirmesi, 6gretmen goriislerine
onem verilmemesi gibi nedenlerden Otiirli 68retmenler bu toplantilarda goriis
belirtmekten kaginmaktadirlar. Can, Giindiiz ve Isik Can’in (2013) vardigi sonug
calismanin bulgusunu desteklememektedir. Katilimcilar sik sik  toplantilarin

diizenlenmesi gerektigini vurgulamiglardir.
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Ogretmen-yonetim arasindaki iletisim agik, net olmalidir ve aralarindaki iliski
samimiyete ve giivene dayanmasi gerekmektedir. Yonetim okul Oncesi
Ogretmenlerinin goriis ve Onerilerine agik olmali ve yOnetimsel kararlar verilirken
bunlara dikkat edilmelidir. Ogretmen kararlarinin islevselligini acik¢a beyan etmesi
gerekmektedir. Ogretmenlerin teneffiis hakkinin olmasiyla idareyle iletisimlerinin
daha giiclii olacagimi savunulmaktadir. Ogretmenlerin teneffiisleri ve biinyesin
bulunduklar1 okulun diger 6gretmenlerin derse giris ¢ikis saatleriyle uyumlu olarak
duzenlenmesini dile getirilmektedir. Okul yonetimlerinde okul 6ncesi mezunu bir
kisinin yonetici olarak bulunursa &gretmenlerinde Ggretmen sifatiyla yonetimsel
konularda karar verilirken pasif durmayacaklari ve sorumluluk almaya, yonetime
yardimer olmaya istekli olacaklar belirtilmektedir. Bir diger nokta ise okul dncesi
egitimine yonetim tarafindan parasal bir kaynak olarak goriilmemek istediklerini ve
sadece aidat konularinda degil diger konularda kendilerine danisilirsa yonetime
katilmanin artacagmi ifade edilmektedir. Ergen (2014) c¢alismasi sonucunda okul
yoneticilerinin okul 6ncesi egitimini bir oyun ortami ve maddi bir gelir kaynagi
olarak algilamamalar1 gerektigini, okul Oncesi Ogretmeninin diger brang
ogretmenlerinden farkli olmadigini, yonetmenin sadece mevzuati uygulamak demek
olmadigint gerektiginde astlarina yetki ve sorumluluk devretmeleri gerektigini

Onermesi bu ¢aligmanin bulgularini desteklemektedir

Ogretmenin yonetimde yetkisinin artmasi igin yonetmeliklerde degisiklik yapilmasi
gerektigi belirtilmektedir. YOnetici katilimcilardan 6z elestiri géze carpmaktadir.
Okullara yonetici se¢iminde bu ise uygun, yonetimsel yetenekleri olan, liyakatli
ogretmenlerle iletisim algilarin1 agik ve canli tutan, yonetisim bilinciyle hareket eden
kisilerden secilmesi gerektigini ifade etmekteler. Saridemir (2015) 6gretmenlerin
algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stillerinin ve bazi kisisel degiskenlerin
Ogretmenlerin yasam doyumu {iizerindeki etkisi ¢aligmasinda, yoOnetici atmalarinin
demokratik yollarla olmas1 yerine ideolojik, torpil ve kayirma yollariyla olmasi
Ogretmenlerde yoneticilere karsi tepki olusturmaktadir. Cilinkii bu yollarla atanan
yoneticiler kendisini kabul ettirmek i¢in baski kurucu davraniglar gosterebiliyorlar.
Bu durum da 6gretmenin yoneticiyi sevmemesine neden oluyor. Ayrica, okul
yoneticilerinin kararlar1 6gretmenle birlikte almamasi, 6gretmeni bu siirecin disinda
tutmas1 6gretmenin motivasyonunu diisiiriir. Yoneticilerin 6gretmenlerin goriislerine

deger vermemesi 6gretmen ve yonetici arasinda olumsuz duygular olusmasina neden
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olabilir. Sar1 Demir’in (2015) vardigi sonu¢ bu ¢aligmanin bulgularini destekler

niteliktedir.

Okul yonetiminde ‘ben’ bilinciyle degil ‘biz’ bilinciyle hareket etmek gerekmektedir.
Okul oncesi 6gretmenleri kisisel ve mesleki gelisimlerine 6nem vermeleri her trll
konferans, seminer, il i¢i veya il dig1 hizmet ¢alismalarina katilmalarini tavsiye
edilmektedir. Kariyer yapmalarint ve okul yonetimlerinde ¢aligkan okul Oncesi
Ogretmenlerinin idareci olarak yer almalarmi tavsiye edilmektedir. Ardig’in (2011)
calismasinda, ilkogretim kurumlarinda calisan anasinifi 6gretmen katilimcilari;
yoneticilerinin anasinifina karst ilgisiz oldugu, alanlariyla ilgili gelismelerden
habersiz olduklarini s6ylemislerdir. Yoneticilerinin kendilerini disladiklarini, basit ve
gereksiz gordiiklerini ifade etmislerdir. Yoneticilerin, anasinifi 6gretmenlerinin biitiin
giin oyun oynadiklarini, egitim vermediklerini diisiindiiklerini sdylemislerdir. Bu
sebeple katilimcilar biinyesinde anasinifi bulanan kurumlarda akan mezunu birinin
yonetimde olmasi gerektigini vurgulamiglardir. Alan disindan gelen yoneticilerin
okul dncesi egitime dnem vermemekte, alan ile iligi gelismelere kayitsiz kalmakta,
okul Oncesi egitimin igerigi ve Onemi konusunda bilgisiz olduklarimi ifade

etmislerdir. Ardi¢’in (2011) bulgulari bu ¢alismanin bulgulari ile ayn1 dogrultudadir.

Sonug olarak okul dncesi 6gretmenlerinin okul yonetimine aktif olarak katilmadiklari
gortlmektedir. Kadmlar okul oOncesi Ogretmenligini meslek olarak tercih
etmektedirler. Yuksek lisans yapma ve okul yonetiminde yonetici olarak yer almay1
pek tercih etmemektedirler. Erkekler okul yoneticiligini meslek olarak tercih
etmektedirler. Yiiksek lisans yapma ve okul yonetiminde yonetici olarak yer almay1
tercih etmektedirler. Okul yoneticiligi alanda deneyim kazanmay1 gerektirmektedir.
Okul yonetiminde yer alma bireyin olgunlasmasiyla arttigi goriilmektedir. Okul
oncesi Ogretmeninin okul yoOnetimine katilimiyla okul ortaminda ve Ogretmende
olumlu gelismeler saglanmaktadir. Yonetimin temel unsuru olan demokrasi
giiclenmektedir. Ogretmenin yonetime katilamamasiyla hem 6gretmenin kisiliginde
hem ogretmenin meslegine bakisinda olumsuz duygular gelismektedir. Okul
yonetimi zayiflamakta, negatif bir iklime sahip okul ortam1 olusmaktadir.
Ogretmenin, Ogrencinin ve okulun basarismin diistiigii goriilmektedir. Okul
yonetimlerinin geleneksel yonetim anlayisina sahip olmasi Ogretmenin yodnetime
katilmasimi engellemektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmene bu konuda 6n yargili

olmasi1 ve 6gretmenin gelismelere ayak uyduramamasi, goniilsiizliigii de 6gretmenin
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okul yonetimine katilimini egellemektedir. Okul Oncesi Ogretmeninin ydnetime
katilimi  desteklenmelidir. Ogretmen bu konuda &zendirilmelidir. Mevzuatta
O0gretmen yetkileri arttirilmalidir. Okul 6ncesi 6gretmenine karsi negatif bakis agisi
yerine pozitif bakis acis1 olmalidir. Okul yonetimlerinde okul 6ncesinden mezun bir

kisinin yer almas1 gerekmektedir.

8.2. Oneriler

8.2.1 Uygulayicilar icin oneriler
1. Egitim yoneticilerinin kaliplasmis yonetim tarzi ya da geleneksel yonetim
anlayist tavrindan ¢ikmali gliniimiiz kosullarinin gereklerini yerine getirecek
“yoOnetigim” tarziyla yonetim siiregleri yiriitiillmelidirler. Hem 6gretmenler

hem okul yoneticileri takim ¢aligmasi ruhuyla hareket etmelidirler.

2. Ogretmenler ve okul yoneticileri, mesleki ve kisisel gelisimlerine katki
saglamalidirlar. Konferans, seminer ve kurslar i¢in 6gretmen ve yoneticilerin
katilim1 zorunlu tutulmali, katilim is calisma giinleri ve is saatleri arasinda

olmalidir.

3. Okullarda demokratik yonetim anlayisini var etmek, yonetisim bilincini
kazandirmak i¢in okul 6ncesi 6gretmenlerinin ve okul yoneticilerinin birlikte

katilabilecekleri seminer ya da hizmet ici egitim kurslar1 diizenlenmelidir.

4. Okul 6ncesi 6gretmenlerine, yonetici ve diger 6gretmenler tarafindan, ¢ocuk
bakicist goziiyle bakilmamali egitim camiasindaki okul 6ncesi 6gretmeninin
yeri bilinmeli ve bu diglayici tutumdan vazgecilmelidir, 6gretmene gereken

deger verilmelidir.

5. Okul yoneticileri, egitim yonetimi konusunda uzman, gerekli bilgi ve
donanima sahip, yonetsel liyakatlere sahip kisiler arasindan, siyasal erkin ve
sedikalasmanin rol almadigi, herkes igin esit kosullar altinda, etik bir sekilde

secilmelidirler.

6. Okul oOncesi Ogretmenlerinin karar verme siireglerine etkin katilimlari
yoneticilerin insiyatifine birakilmamali, 68retmenlerin yonetim siireglerine
daha etkin katilmalarina imkan verecek yasal diizenlemeler MEB tarafindan
yapilmalidir. Mevzuatta yer alan oOgretmen yetkileri genisletilmelidir.

Yoneticiler ve 6gretmenler bunu bakanliktan talep etmelidirler.
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7. Okul oncesi Ogretmenlerinin okulla iletisiminin saglanmasi igin saglikli
iletisim kanallart kullanilmali, is yiikii azaltilmali, teneffiis hakki taninmali,
okuldaki diger Ogretmenlerle ve yoneticilerle yiiz yiize iletisim kurmalar

saglanmalidir. YOneticiler bu konuda insiyatif kullanabilirler.

8. YoOnetim tarafindan Ogretmenin yonetime katilmasi tesvik edilmeli,
Ogretmenin ufkunun genislemesi saglanmali ve deneyim kazanmasina

yardime1 olunmalidir.

9. Yonetim alaninda daha iyi performans saglamak i¢in okul dncesi mezun
Ogretmenlerinin birka¢ yil Ogretmenlik yaptiktan sonra, iiniversitelerle
igbirligi saglanarak egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans ve doktora

programlarina katilmalarini saglanmalidir.

10. ilkokullarda yénetim kadrosunda okul éncesinden mezun bir kisinin yonetici

olarak yer almalidir.

8.2.2 Arastirmacilar icin o6neriler

1. Arastirma sadece ilkokullarin biinyelerindeki anasinifi 6gretmenleriyle degil
ortaokul, meslek lisesi biinyesindeki anasiniflar1 O0gretmenlerini ve okul

yoneticilerini de i¢ine alarak yapilabilir.

2. Arastirma bagimsiz anaokullarindaki 6gretmen ve yoneticilerle de yapilip

ilkokuldaki 6gretmenler ve yonetici goriisleri karsilastirilabilir.

3. Arastirma Ozel anaokullarindaki Ogretmenler ya da o6zel ilkokullarin
blinyesindeki anasmifi oOgretmenleri yapilip devlet okullar1 ile o6zel

okullardaki  Ogretmenlerin  gorlislerinde  kiyaslamaya  yapilabilir.
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B

Degerli Meslektagim,

Bu ¢aligmada elde edilecek veriler, “Okul Oncesi Egitimi Ogretmenlerinin Okul
Yonetimine Katilmasy” konulu Yiiksek Lisans Tezinde Bilimse veri olarak
Iullamlacaktir.
Gosterdiginiz ilgi ve desieginizden dolay: tegekidir ederim.
Tez Danigman istanbul Ayd;n} thiversitesi Sosyal Bilimler Enstitlisti
Yard. Dog. Dr. Ertug CAN Yiiksek Lisans Ogrencisi

Giilginar SERENCELIK

BILGI FORMU

BOLUM -1

1. Cinsiyetiniz:

() Kadin () Erkek

2. Yagimz:

()20-25 ()26-30 ()31-35 ()36-40 ()41-45 ()46-50
()51 ve ustii A

3. Medeni durumunuz:

() Bekar () Evli

4. Ogrenim durumunuz:

() On Lisans () Lisans () Lisans Ustii
5.Universitede mezun oldugunuz bshim:

() Okul oncesi 6gretmenligi () Diger bdltimler

6. Goreviniz:

( YOkul 6ncesi 8gretmenligi { ) okul ybneticisi

.
?

i
j
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7 Meslekteki Kaidem Yilu:
(L5 ()6-10 O11-15 ()16-20 ()21-25
()26-30 ()30 ve tistii R

2. BOLUM - KX
1. Okul 8ncesi egitim dretmenlerinin, okul yonetimine katilmalarinm faydalart
& nelerdir?
& 2. Okul &ncesi epitim -Ofretmenlerinin, okul ydnetimine katilmalarumn

olumsuzluklar nelerdir?

3. Okul yénetime katilan okul Oncesi eBitim Ofretmenlerinde ne gibi olumlu
gelismeler gorithmektedit?

4. Okul yonetimine katilamayan okul Oncesi egitim dgretmenlerinde ne gibi
olumsuzlukiar goriilmeltedir?

5. Olal 6ncesi egitim Sretmenlerinin, okul yonetimine katilmalarin: engelleyen :
faktorler nelerdir?

6. Okul éncesi egitim 6gretmenleri, okul ydnetim siirecinin hangi asamalarina
kati!malidirlar?

7. Okul dneesi egitim dgretmenleri ile okul yéneticilerinin kullandiklan dil (sen
dili ve ben dili), kullandiklan iletisim kanali (formal ve informal), okul 8ncesi
egitim 6gretmenlerinin okul yonetimine katilimlarim nasil etlilemektedir?

8. Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ( demokratik, otokratik, etkilesimsel,
dontigtimsel...) okul oOncesi egitim Ogretmenlerinin okul y&netimine
katilumiar nasil etkilemekiedir?

9. Okul o6ncesi egitim Ogretmenlerinin, okul yonetimine katilmalar: okul
iklimindeki demokrasiyi, giiveni, samirmiyeti, giveni, gizliligi, luskuyu nasil
ve neden stkilemektedir? 1

10. Okul oncesi egitim Sgretmenlerinin, okul yonetimine etkili katilimlarmin

saglanmas; igin neler yapilabilir, onerileriniz nelerdir?

189






Pilot Uygulama icin Hazirlanan Formlar

Ogretmenler Icin:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

Sizce okul 6ncesi 6gretmenleri okul yonetimine katilmalt midir? Neden?

Sizce okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul yonetimine katilmasi nigin gereklidir

ve yonetim siirecinin hangi asamasina katilmalidirlar?
Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul yonetimine sizce yonetimi nasil etkiler?

Size gore okul Oncesi 6gretmenlerinin kararlara katilmasi diisiinsel mi olmali

yoksa uygulama (eylemsel) diizeyde mi olmali nasil degerlendirirsiniz?

Size gbre yasal mevzuatta belirtilen okul Oncesi 6gretmenlerinin yonetime

katilim1 yeterli midir?

Size gore okul oOncesi Ogretmenleri yonetime katilirken nasil bir iletisim

yontemi (informal ya da formal ) izlemelidir?

Size gore okul yonetimi, yonetime katilmak isteyen okul 6ncesi 6gretmenini

yonetim siirecine nasil dahil etmelidir?

Okuldaki toplantilarda okul Oncesi Ogretmenleri yeterince s6z hakki

alabiliyorlar m1?

Okul yonetiminin elestirilere ag¢ik ya da kapali olmast okul oncesi

O0gretmenlerinin yonetime katilimini nasil etkiler?

Size gore okul yoOnetimine katilamayan okul Oncesi Ogretmenlerinde is

tatminsizligi ya da tiikenmislik goriliir mii?

Yonetime katilamayan okul Oncesi 6gretmenleri okul yonetimine kuskuyla

yaklasir m1? Bu durum okul yonetimiyle ¢atismaya neden olur mu?

Okul oncesi 6gretmenleri ile okul yonetimi, yonetim siireclerine es glidiimlii

calisirlara bu durum okul ikliminde nasil bir hava yaratir?

Okul yoneticisinin liderlik vasfina sahip olmasi ya da olmamasi durumunda

okul 6ncesi dgretmenlerinin yonetime katilmasini nasil etkiler?
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Demokratik ya da otokratik okul yonetiminin hakim oldugu okullarda okul
oncesi 0gretmenlerinin okul yonetimine katilimi nasil olur? Yo6neticiniz hangi
tip liderlige sahiptir?

Tiirk egitim sisteminin merkeziyet¢i bir yapida olmasi ve merkezi yonetimin

aldig1 kararlar 6gretmenler iizerinde ne tiir bir etki yaratmaktadir?

Ulke capinda egitim yonetiminde siyasal erkin rolii olmali m1? Siyasal erkin

miidahaleci olmas1 6gretmenlerin yonetime katilimini nasil etkiler?

Sizce okullarda, il ve ilgce egitim yonetimlerince alinan kararlara

ogretmenlerin katilimi nasil arttirilabilir?

Cumhuriyetin ilanindan beri yetmis alt1 egitim bakanindan sadece alt1
tanesinin egitim kokenli olmasi egitim yonetimine katilmada &gretmenler

tizerinde nasil bir etki yaratmaktadir?

Sizce okul yoneticileri, okul yonetimine katilmak isteyen okul Oncesi
ogretmenlerini kendilerine rakip olarak goriiyorlar m1? Goriliyorsa nedenleri

neler olabilir?

Sizce okul oncesi 6gretmenlerinin okul yonetimine katilmasini engelleyen

nedenler nelerdir?

Size gore okul Oncesi Ogretmenleri okul yOnetimine katilirlarsa egitimin

verimi ve kalitesi nasil olur?

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin yonetime katilmasi demokratik bir okul iklimi

i¢in O6n kosul mudur? Giiniimiiz okul yonetimi anlayisi i¢in ihtiya¢ midir?

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul yonetime katilimi okul ortaminda; giiven

samimiyet, gizlilik durumlarina nasil etki eder?

Ulke capinda egitim ydnetiminde yapilan degisikliklerde dgretmenlerin fikri

alimiyor mu? Alinsa ne tUr 6nerileriniz olur?

Yonetim siireclerine katildigmizi diisiiniiyor musunuz, varsa Onerileriniz

nelerdir?
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Okul Yéneticileri I¢in:

1.

10.

11.

Okul yonetimi olarak okul dncesi 6gretmenlerinin yonetimsel konularda karar

verme yetkinligine sahip olduklarini diisiiniiyor musunuz?

Yonetim siirecine katilan okul Oncesi O6gretmenlerinde ne tiir olumlu

geligmeleri goriiyorsunuz? Bu gelismeler nelerdir?

Okul 6ncesi dgretmenlerinin yonetime etkin katilmasi okul yonetimi igin bir
yetki kayb1 olarak goriilebilir mi? Boyle bir durumda okul yonetimi bundan

nasil etkilenir?

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin yonetime katilimini saglamak i¢in okul yonetimi

nasil bir yontem ve insiyatif kullanmalidir?

Okul oncesi Ogretmenlerinin yonetime katilmast okulun denetim ve

degerlendirme siirecinde okul yonetimine ne gibi faydalar saglar?

Okul Oncesi Ogretmenlerinin okul yonetimine katilimi yonetimde ne tiir

sakincalar yaratabilir?

Tasra teskilatinda yonetimsel kararlara katilmada &gretmenlerin rolii nasil

arttirilabilir?

Cumbhuriyetin ilanindan beri yetmis alti egitim bakanindan sadece alti
tanesinin egitim kokenli olmasi egitim yonetimine katilmada Ogretmenler

tizerinde nasil bir etki yaratmaktadir?

Sizce okul yoneticileri, okul yonetimine katilmak isteyen okul Oncesi
ogretmenlerini kendilerine rakip olarak goriiyorlar m1? Goriliyorlarsa

nedenleri neler olabilir?

Tiirk egitim sisteminin merkeziyet¢i bir yapida olmasit Ogretmenlerin

yonetime katilmasini nasil etkiliyor?

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin yonetime katilmasi demokratik bir okul iklimi

i¢cin 6n kosul mudur? Giiniimiiz okul yonetimi anlayisi i¢in ihtiya¢ midir?
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12. Okul oncesi Ogretmenlerinin yonetime katilimi okul ortaminda; giiven,

samimiyet, gizlilik durumlarina nasil etki eder?
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c) Milli Egitim Aragtirma ve Anket Komisyonunun 19.02.2016 tarihli tutanagi.

istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans &grencisi
Giilginar SERENCELIK'in "OQkul Oncesi Ogretmenlerinin Okul Yonetimine Katkilarimn
Incelenmesi” konulu tezi kapsaminda, Cekmekdy ilgesine bagh ilkokullarda gérev yapan
okul 8ncesi 6gretmenlerine ve okul idarecilerine; kisisel bilgi formu ve anket uygulama
istemi hakkindaki ilgi (a) yaz1 ve ekleri Miiduirligiimiizce incelenmistir.

Aragtirmacinin; séz konusu talebi; bilimsel amag¢ diginda kullanmilmamasi, uygulama
sirasinda bir drnegi miidurliigimiizde muhafaza edilen mihiirlii ve imzali veri toplama
araglarinin uygulanilmasi, katilimcilarin goniilliiliik esasmma gore se¢ilmesi, arastirma sonug
raporunun midiirligiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasilmamasi kosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gdzetim ve sorumlulugunda, egitim -6gretimi aksatmayacak sekilde ilgi
(b) Bakanlik emri esaslar1 dahilinde uygulanmasi, sonugtan Miidiirliigiimiize rapor halinde
(CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizea da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Dr. Muammer YILDIZ
Milli Egitim Midiirii

OLUR
23/02/2016

Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimcisi

Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanag

il Milli Egitim Miidiirligii A.BALTA VHKI
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Tel: (0 212) 455 04 00-239
Faks: (0 212)455 06 52

Bu evrak gavenli elektronik imza ile imzalanmustir. http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 470b-d675-3565-9efd-0aaf kodu ile teyit edilebilir
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KiSISEL BiLGILER:

Adi, Soyadi
Dogum Yeri ve Tarihi

E-posta

OGRENIM DURUMU:

Lisans

Lise

MESLEKI DENEYIM:

OZGECMIS

: Giilgmar SERENCELIK
: Malatya 25.06.1985

: cinar.srnclk.44@hotmail.com

: 2009, Dokul Eylul Universitesi, Okul Oncesi

Ogretmenligi

: 2003, Malatya Turgut Ozal Anadolu Lisesi

Agn Ilinde Agri Tastekne Ilkokulu’nda géreve basladim. istanbul ilinde Yenidogan

Fatih {lkogretimde 3 yil calistim. Suanda Istanbul Cekmekdy Ilgesinde Ismihan Ismet

Siizer Ilkokul’unda okul éncesi 6gretmeni olarak ¢alismaktayim.
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