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ONSOZ

Demokratik egitim ve Ogretim ortami, demokratik ve katilimci silirecin yasam
buldugu, insan haklarina ve demokrasiye duyarl, bilesenlerinin kendilerini 6zgr,
0zerk duyumsadiklari, demokratik stireclere etkin katildiklari; insan haklar1 ve
demokratik deger ve ilkelerini temel alindigi demokratik ortamdir. Demokratik
ortamlarda, demokratik deger ve ilkeler igsellestirilir, yasantiya doniistiiriilebilir.
Demokratik ortamlarda demokratik ¢ogulcul, katilimci toplumun, insan haklarina
duyarli demokratik 6zne bireyinin yetistirilebilecegi diisiiniilmektedir.

Bu baglamda demokrasinin en etkili 6grenilebilecegi, egitim orgiitiiniin temel birimi
ilkokullarin, demokratik deger ve ilkelere uygun yonetimi 6nem tagimaktadir. Okul
yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilerin 6zgiirliik ve 6zerkligini tanidigl, yonetime
katilimini destekledigi oranda demokratik bir ortam yaratabilir.

Bu calisma, ilkokullarda gorev yapan smif 6gretmenlerinin yonetimin demokratiklik
diizeyini Ozerklik, oOzgiirlik ve katilim boyutlarim1 nasil degerlendirdiklerini
belirleyerek, buna bagli olarak oOneriler gelistirmeye, genelde egitim Orgiitiiniin
Ozelde de ilkokullarin demokratiklesme siirecine katki getirmeye yonelik olarak
gergeklesmistir.
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OGRETMEN GORUSUYLE OKUL YONETIMLERINIiN
DEMOKRATIKLIK DUZEYi

OZET

Bireylerin belirli sinirlar i¢inde 6zgiir olarak eylemde bulunmalarina olanak saglayan
ortamlar demokratik ortamlardir. Demokratik ve katilimci siirecin yagam buldugu
demokratik egitim ortaminin, insan haklarina ve demokrasiye duyarli olmasi
gerektigi sOylenebilir. Demokratik egitim ve dgretim ortami ise okul bilesenlerinin
kendilerini 6zgiir, 6zerk duyumsadiklari, demokratik siireclere etkin katildiklari;
insan haklar1 ve demokratik deger ve ilkelerini temel alindig1 ortamdir.

Egitim sisteminin amacini gerceklestirmesi ancak okullarin demokratik siireclerle
yonetilmesi, okul bilesenlerinin demokratik ilke ve degerlerin igsellestirilmesi,
yasantiya doniistiirecek demokratik ortamla saglanabilecegi sOylenebilir. Okulda
demokratik bir ortam yaratilirsa; bireyler yaparak, yasayarak demokratik yasantilar
olustururlarsa toplumda demokrasi yasam bi¢imine doniisiir, tim kurum ve
kurallartyla kurumsallagir.

Demokrat bireylerden olusan insan haklarina duyarli demokratik bir toplum
isteniyorsa, egitim sistemi ve okulun demokratik bigcimde yapilandirilmasi ve
yonetilmesi gerekmektedir. Ulkemizde katilimei ¢ogulcul demokrasinin gelismesi
egitim Orgiitiiniin ve okullarin demokratiklesmesiyle olabilecektir. Bu da egitim-
Ogretim ve yonetimde demokratik siireglerin etkin ve egemen olmasiyla saglanabilir.
Demokratik egitim ortaminin temel niteliklerinden biri katilimdir; tim egitim
ortamlarinda yasama gegirilmelidir. Ogretmenlerin, 6gretimsel ve yonetimsel
kararlara katilimi; yaraticiligini destekler, deger verildigine inanir, sorumluluk
Ustlenir, i doyumu ve verimliliginin artirdigini, arastirmalar géstermektedir.

Temel egitimin verildigi ilkokullarda, isgdrenler 6zgiir olduklarinda, mesleki agidan
kendilerine o6zerklik tanindiginda, yonetime katilabildiklerinde demokratik okul
yonetiminden so6z edilebilmektedir. Bu ac¢idan ilkokullarin  y&netiminin
demokratiklik diizeyinin bu okullarda ¢alisan sinif 6gretmenlerinin goriislerine dayali
olarak, katilim, ozgiirlik ve Ozerklik boyutlar1 agisindan degerlendirilmesi
arastirmanin problemi olarak belirlenmistir.

Arastirmada betimsel nitelikli genel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin
orneklemini 2014-2015 egitim ve oOgretim yilinda, Istanbul ili, Eyiip ilcesinin
Ilkokullarinda tesadiifi yontemle secilen, gorevdeki 258 smif Ogretmeni
olusturmaktadir.

Aragtirmanin verileri, “Yonetimin Demokratiklik Diizeyini’’ saptama (YDDS) 6l¢egi
ile toplanmistir. Veriler PASW 18.0 istatistiksel paket programi ile analiz edilmistir.
Verilerin betimsel istatistikleri yiizde ve frekans hesaplanarak verilmistir. Verilerin
normal dagilimina iliskin sorgularda basiklik ve ¢arpiklik degerleri ile Kolmogorov-
Smirnov testi, gruplar arasindaki farklilagsmalarin analizinde Mann-Whitney U testi
ve tek yonli varyans analizi (ANOVA) testi, ¢oklu karsilastirmalar i¢in ise Tukey
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HSD testi kullamlmustir. Istatistiksel analizler.05 anlamlhilik diizeyinde
yiiriitiilmiigtir.

Aragtirma verilerinin ¢éziimlenmesi sonucu elde edilen bulgular asagida
Ozetlenmistir: Bulgular incelendiginde c¢aligmaya katilan siif 6gretmenlerinin
%357,6’s1 kadin %42.,4°di de erkektir. Hizmet sireleri 1-5 yil olanlarin %12,5;6-10
yil olanlarin %20,6;11-15 yil olanlarin %22,6;16-20 yil olanlarin %22,2;21-25 yil
olanlarin %7,0;26y1l ve tizeri %15,2 olarak belirlenmistir. Hizmet siireleri 1-20 yil
arasinda olanlarin orani ise%77,8’dir. Hizmet siireleri 21 yil ve {stii olanlarin orani
15€%22,2°dir.

Sinif Ogretmenlerinin goriislerine gore, okul ydnetiminin demokratiklik diizeyi;
katilim, Ozgiirliik ve 6zerklik boyutlarina iliskin bulgular incelendiginde: boyutlara
iliskin puan ortalamalar1 yiliksekten diisiige siralandigindan 6zerklik ( X =3.6)yiiksek
dizeyde, 6zgurlik( X=3.5) yiiksek diizeyde, katilim ise( X= 3.2) ile orta dizeyde
gorilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin katilim, 6zgiirliik ve 6zerklik boyutlarina iliskin
goriigleri cinsiyete ve mesleki kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilasmadig1 goriilmektedir. Okul yonetiminin demokratiklik diizeyini belirleyen
boyutlarin i¢inde katilim boyutu diger boyutlara oranla daha disiik, (orta) diizeyde
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Demokratik Ortam, ngokratik Qkul, Demoqutik Egitim,
Demokratik Katilim, Demokratik Yonetim, Ogretmen Ozgiirliigii ve Ozerkligi
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THE LEVEL OF DEMOCRACY OF SCHOOL MANAGEMENT FROM A
TEACHER'S STANDPOINT

ABSTRACT

Democratic settings provide people having the freedom in their actions concerning
them. Democratic education platforms in which democratic and participatory
processes take place should be liable to democracy and human rights. A democratic
education setting is an environment at which components of school feel themselves
free, willing to attend democratic processes and respectful to human rights and
ethical values.

A successful democratic education could be realized by pursuing democratic
management processes that will lead people internalize democratic attitudes and
values. If a democratic environment is achieved in school; individuals will be able to
adopt democracy while experiencing real life situations. Thus, democracy becomes a
life style with its all rules and constitutions.

If a democratic society formed of democratic individuals who respects human rights
is targeted, education system should be designed accordingly as organizing and
managing education institutions in a democratic pattern. In our country, participatory
pluralist democracy would be improved by democratizing schools and education
institutions which can only be achieved by dynamizing democratic processes in
education.

One of the most crucial elements of democratic education is participation; this should
be actualized in all education institutions. Researches show that teachers' playing role
in educational and administrative decisions are being more creative, responsible and
satisfied since they feel more appreciated and valuable.

In primary schools where the basic education is given, teachers only agree that
school management is democratic when they feel free and autonomous in their job.
This study aims to evaluate the level of democracy in terms of participation, freedom
and autonomy from classroom teachers' standpoint.

A descriptive general scanning model has been used in this research. 258 primary
school teachers were randomly chosen from different schools in Istanbul Eyup
County as data providers.

The dataset gathered using determining ‘the Level of Democracy of the
Administration' (YDDS) method and they were analyzed by PASW 18.0 statistical
software. Descriptive statistics of dataset were presented in percentages and
frequencies. Kurtosis and Skewness measures and Kolmogorov-Smirnov tests were
used to analyze normal distributions of the dataset, whereas Mann-Whitney U tests
and one-way variance analysis (ANOVA) were used to compare differences between
independent groups. Additionally, Tukey HSD test were used in multiple
comparisons. Statistical significance value set to 0.5 in statistical tests mentioned
above.

XV



The results of statistical analysis are summarized as below. 57.6% of participants are
woman and 42.4% are men. The percentage of those whose period of service is
between 1-5 years is 12.5%; 6-10 years is 20.6%; 11-15 years is 22.6%; 16-20 years
IS 22.2%; 21-25 years is 7%; 26 years and up is 15.2%. In total the percentage of
those whose period of service is between 1-20 years consist of 77.8% of all
participants while the percentage of those whose period of service is more than 21
years is 22.2%.

From teachers' perspective, the level of democracy of the school management based
on a teacher's participation, freedom and autonomy is represented best with
autonomy (X=3.6) in high level, with freedom (X=3.5) in high level and with
(X=3.2) in medium level. Opinions of teachers about participation, freedom and
autonomy do not differentiate according to sex.

No statistically meaningful differences on the opinion of teachers about freedom,
participation and autonomy observed based on either sex or their seniority.
According to results, participation aspect is not a high level consideration among
other factors affecting the concept of democratic environment.

Keywords: Democratic setting, democratic school, democratic education,

democratic participation, democratic management, freedom and autonomy of
teachers.
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1 GIRIS

Kisilerin demokratik olarak belirlenmis smirlar iginde 6zgiirce hareket etmelerini
firsat taniyan ortamlara demokratik ortam denir. Demokratik ortamda bulunan
bireyler 6zgiir, yaratici ve iiretken olmalar1 beklenir. Demokratik ortamlarda ¢ogulcul
demokratik toplumun 6znesi olan insan haklarina duyarli, demokrasi bilincine sahip,
demokratik birey yetistirilebilir; Ciinkii 0gretim programlarinda yer alan derslerle
insan haklari, demokrasi ve demokratik vatandaslik egitimlerinin hedeflerine
ulasilamayacagini; ancak demokrasi ve insan haklarinin yasandigi demokratik

ortamda ulasilabilecegi sdylenebilir.

Demokratik ve insan haklarina duyarli bir egitim ortami olusturuldugu zaman insan
haklar1 egitimi, demokrasi egitimi ve demokratik vatandaslik egitiminin hedeflerinin
gerceklestirilebilecegi soylenebilir. Insan haklari, demokrasi ve demokratik
vatandaslik egitimlerinin kazandirmak istedigi tutum, beceri ve degerleri yasatan ve
destekleyen demokrasi kiiltiirli, demokratik bir egitim ortamini gerekli kilmaktadir

(Giilmez, 2004; Yesil, 2004; Okutan, 2009).

Bununla birlikte insan haklari ve demokrasi egitiminin kendisinin de bir “insan
hakki” olmasi, insan haklarmma duyarli demokratik bir egitim ortaminin asil
gerekgesidir. Bu baglamda insan haklar1 ve demokrasi egitiminin, bir insan hakki
oldugu, okulun biitiinlinli kapsayan ve demokratik bir egitim ortamini1 gerektiren bir
siire¢ oldugu soylenebilir. Birlesmis Milletler belgelerinde de 1993 yilindan itibaren
demokrasi ve Insan haklar1 egitiminin verildigi egitim gevresinin ve siirecinin,
demokratik ve katilimer bir siire¢ olarak tanimlandig goriilmektedir (UNESCO,
1993; Akt. Korkmaz, 2013). “Okullarda Insan Haklar1 Ogretim ve Ogrenimine’
Mliskin1985 yilinda Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi(AKBK) tarafindan
yayimlanan Oneride demokratik ortamdan sz edilmekte; demokratik ortamin
demokrasi egitiminin temel 6gesi oldugu vurgusu yapilmaktadir. Egitim c¢evresinin,
insan haklar1 ve demokratik vatandaglik egitiminde, insan haklarina ve demokrasiye

duyarli olmasi gerektigi vurgulanmaktadir.



Demokratik ortam ancak insan haklarina duyarli demokrasi ile saglanir. Kayabas
(2009)’a gore demokrasi ancak demokratik ortamda uygulanarak 6grenilebilir. Bu
baglamda demokrasinin toplumda yerlestirilmesi ve yasatilmasi 6nemlidir. Bu da
ancak tiim bireylere insan haklari, demokrasi, demokratik yurttashk egitimini
demokratik okul ve smif ortaminda yasatarak saglanabilir. Demokrasi, toplumu
olusturan tiim bireylerin yasam bi¢imine doniisiir, tiim kurumlara yayginlasirsa
yasama olanagi bulabilmektedir. Tiim bireylerin demokrasinin kendilerine sundugu
hak ve olanaklardan ihtiyaglar1 Olgiisiinde yararlanmasi  gerekmektedir.
Demokrasinin tiim kurum ve kurallariyla yerlesmesi, yasantilar yolu ile
icsellestirilerek  hayat bigimine doniismesi ile mimkiindiir. Geng ve
Kalafat,(2008)’ya gore de demokrasi ancak demokratik ortamlarda yasam bigimine
dontisebilir. Demokratik ortamda yasayan bireyler: insan haklarina duyarl,
demokrasi bilincine sahip, akilci bilimsel diisiinen, yaratici problem ¢0zen,
sorgulayan, 6grenmeyi 6grenen, 6zgiir diisiinen, diislincelerini aciklayan, hosgoriili,
barig¢il  bireylerdir. Demokratik  6zglir  bireylerin  sayesinde  demokrasi

kurumsallagsmaktadir.

Demokrasi, yoneten ile yonetilenler arasindaki uzakligin kapatilmaya calisildig
yonetim bi¢cimi veya hak ve Ozgiirliiklerin yoOnetilmesi olarak diisiintilebilir.
Demokrasi farkliliklarin uyum i¢inde yasadigi, ozgiirlestigi, yaristigi ortam olma
ozelligi gostermektedir. Kayabas (2009)’a gore de demokrasi 6zgiirliige dayanmakta;
cunkl  Ozgirliigiin  oldugu yerde bireysel farkliliklar ortaya ¢ikabilmekte,
belirginlesmektedir, farkliliklarin ortaya ¢ikmasinda egitimin rolii dnemlidir. Egitim
sisteminin ve uygulama birimi olan okulun demokratiklesmesi, demokratik kiiltiiriin
olusmas1 Ogrenci basarisin1 artiracaktir. Demokrasi kiltirinde bireysel farklar
toplumsal ilerleme siirecinde lokomotif gorevinde olduguna inanilmaktadir.

Demokrasi, bireylerin deneyimleriyle hayat bigcimine doniisiirse kalici olur.

Sosyal hayatin demokrasinin deger ve ilkeleri ile birlikte olmasi, demokrasinin
siirekli varhiginin giivencesi olarak goriilmektedir (Ertiirk,1981). Demokrasinin
varlig1 ve stirekliligi, yasanilarak 6grenilmesine baglidir. Demokrasinin yerlesmesi
biitiin kurumlarda benimsenmesi ile yasam bulur. Demokrasi butln sosyal érgutlerde
yasanip ve yasatilmak zorundadir. Birey demokratik tutum ve davranislar aile
kurumunda o6nce deneyimler Ogrenir, okul ve diger sosyal cevrede pekistirir.

Demokrasi ile ilgili olumsuz deneyimler demokrasiye olan gliven ve inanci zayiflatir.
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Demirtag (2004),demokrasiye inana, yasam bi¢imine doniistiiren demokrat bireyler
yetistirebilmek icin egitim orgiitlerinin demokratik olarak yonetilmesi gerektigini
vurgulamigtir. Demokrasi insan haklar1 ile iliskili ele alindiginda, egitim
demokrasinin ilke ve degerlerine, insan haklarina uygun gerceklesmeli, insan haklari

ve demokrasi bilinci saglamalidir.

Glilmez(2001)’in ifadesi ile egitim ve 6gretim ortami demokrasi ve insan haklarinin
yasandig1 yer olmalidir. Geng ve Kalafat (2008)’da degisim ve doniisiimiin ¢ok hizl
oldugu giinlimiiz bilgi toplumu insaninda bulunmasi gereken niteliklerin; yaratici ve
elestirel diisiinebilmek, arastirma yapabilmek, sorun ¢6zebilmek, empati kurabilmek
ve demokratik degerlere dayali tutumlar olarak belirtmis, bu niteliklerin ancak
demokratik yasantilarin oldugu demokratik ortamlarda olabilecegini belirtmislerdir.
Bu durumda okullarin demokratik ortam olmalar1 yasamsal goriilmektedir. Okullarin

demokratik topluma ulagsmadaki gorev ve islevleri nemli goriilmektedir.

Okul orgiitleri demokrasinin hakim oldugu, demokratik deger ve ilkelerin yasayarak
yasatildigr sosyal kurumlardir. Bu nedenle demokrasi ile okul orgiitii arasinda
yasamsal bir bag vardir: okul Orgiitii insan haklari, demokratik yurttashk ve
demokrasi  egitimini  gergeklestirmede en Onemli toplumsal kurumdur.
Glilmez(2001)’in ifadesi ile egitim ve 6gretim ortami demokrasi ve insan haklarinin
yasandig1 yer olmalidir. Ulusal ve uluslar arasi belgelerde demokrasi ve insan haklari
egitimi, bireyler icin insan hakki, devletler i¢in ise gorev, yiikiimliililk olarak
tanimlanmistir (Giilmez,2001).Egitim oOrgiitleri insan haklarma duyarli demokratik

cogulcu topumun 6znesi olan demokratik bireyi yetistirmekle sorumludur.

Miser,(1991),egitim ve demokrasiyi birbirleri iginde gelisen, ilerleyen yasamsal iki
Oge olarak belirtmektedir. Sisman ve Kalafat(2005),egitimin bireyleri ve toplumlari
gelecege hazirladigini, demokrasi igerisinde yaraticiliklarin1  doruk noktasina
cikarmay1 hedefledigini belirtmislerdir. Egitim ve demokrasi birbirlerinin 6n kosulu
olmaktadir: egitim demokrasinin birey ve toplum tarafindan benimsenmesi igin
onkosul iken; demokrasi, bireylerin kendilerine ve insanliga yararli olabilmesini,
egitimde beklenen nitelik ve verimin artmasini saglayabilmektedir. Yesil(2002)
demokrasiyi insan haklar1 ile iliskili, yasam ve yOnetim bigimi olarak
tanimlamaktadir. Bu tanim egitim ile demokrasi arasindaki yasamsal bagi ortaya
koymaktadir. Demokrasi yonetim bigimi olarak ele alindiginda, egitimin temel hedefi
yurttaglar1 demokrasinin geregi olan bilgi ve beceri ile donatarak varligini
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stirdiirebilecegi soylenebilir. Yasam bi¢imi olarak ele alindiginda ise bireyin kendi

yasamini diizenleyen deger ve kurallara katilimini zorunlu kilar.

Dewey (1996)’e gore de demokrasinin yagam bi¢imine doniismesi i¢in demokratik
tilkelerin yurttaglarin1 demokratik deger ve ilkeler dogrultusunda yetistirmeleri
zorunluluktur. Demokratik yasam bi¢iminin ana diisiincesi, yurttaglarin yasamini
diizenleyen demokratik deger ve ilkelerin olusumuna bireylerin katilmasidir.
Demokrasiyi yasam bi¢imi olarak gdren katilimei bireyin yetistirilmesini amaglayan
demokratik egitim ve 6gretimi zorunlu gormektedir. Demokrasi insan haklar ile
iligkili ele alindiginda, egitim demokrasinin ilke ve degerlerine, insan haklarma

uygun gerceklesmeli, insan haklar1 ve demokrasi bilinci saglamalidir.

Bu baglamda demokrasi ile yonetilen iilkelerin egitim politikalari, egitim ve dgretim
programlarinda demokratik egitim, demokratik yurttaglik egitimi, demokrasi ve insan
haklart egitimi yerini almistir. Korkmaz(2013) demokrasi, demokratik yurttaslik,
insan haklar1 egitiminin biitlinciil olarak demokratik egitimle iligkili ele alinmasins;
demokratik egitim ile insan haklar1 arasinda iliski kurulmasi sebebiyle 6nemli
bulmaktadir. Uluslar arasi belgelerde demokrasi, demokratik yurttaslik ve insan
haklar1 egitimi kavramlarinin birbirleriyle ve demokratik egitim ile iliskisi
aciklanmistir(Korkmaz,2013).Giilmez (2001) insan haklar1 ve demokrasi egitiminin,
hedef kitle, amag, islev agisindan evrensel igerikli kapsamli kavramlar oldugunu;
demokrasi egitimiyle, insan haklar1 egitiminin biitiin olusturdugunu belirtmistir.
Demokratik vatandaglik, insan haklar1 egitimi kavramlarina Demokratik Vatandaslik
ve Insan Haklar1 Egitimi Bildirgesi’nde bir arada yer vermistir( AK 2010; Akt.
Korkmaz, 2013).

Sonug olarak giinlimiizde, insan haklar1 egitimi, demokrasi egitimi ve demokratik
vatandaslik egitimi, uygulamalar1 ve yontemleri acisindan farklilagan; ancak ayni
amaca Yyonelen, birbirini tamamlayan i¢ ice kavramlar ve uygulamalar haline
gelmistir. Demokrasi ya da demokratik vatandaglik insan haklar1 egitimini biitiinciil
bir yaklagimin giiniimiizde baslandig1 goriilmektedir. Demokratik ve insan haklarina
duyarli bir egitim ortami olusturuldugu zaman insan haklar1 egitimi, demokrasi
egitimi ve demokratik vatandaslik egitiminin hedeflerinin gerceklestirilebilecegi

sOylenebilir.



Demokratik egitim ve dgretim ortami ise okul bilesenlerinin kendilerini 6zgiir, 6zerk
duyumsadiklari, demokratik siireclere etkin katildiklari; insan haklar1 ve demokratik
deger ve ilkelerini temel alindig1 ortamdir. Boyle bir demokratik ortamda ¢ogulcu

demokratik toplumun 6zne bireyi, yurttasi yetistirilebilir.

Demokratik ve insan haklarina duyarli bir egitim ortami demokratik sinifi zorunlu
kilmaktadir; ¢iinkii demokratik smif ikliminin demokrasi, vatandaslik ve insan
haklar1 derslerin hedeflerine ulasilmasinda agik, destekleyici, etkili oldugunu
gostermektedir. Hedeflere ulasilma diizeyi ile olumlu simif iklimi arasinda pozitif
anlaml iligkinin oldugu arastirmalar incelendiginde goriilmektedir. Bu sonuglar
Ogretim programlarinda yer alan derslerle insan haklari, demokrasi ve demokratik
vatandaglik egitimlerinin hedeflerine ulagilamayacagini; ancak demokrasi ve insan
haklarinin yasandigi bir ortamda ulasilabileceginin bilimsel temelleri olarak

gordlebilir.

Sonu¢ olarak, insan haklari, demokrasi ve demokratik vatandaglik egitimlerin
kazandirmak istedigi tutum, beceri, degerleri yasatan ve destekleyen demokratik bir
egitim ortamini ile demokrasi kiiltliriinii gerekli kilmaktadir (Giilmez, 2004; Yesil,
2004; Okutan, 2009). Bununla birlikte insan haklar1 ve demokrasi egitiminin
kendisinin de bir “insan hakk1” olmasi, insan haklarina duyarli demokratik bir egitim
ortaminin asil gerekgesidir. Bu baglamda insan haklar1 ve demokrasi egitiminin, bir
insan hakki oldugu, okulun biitiiniinii kapsayan ve demokratik bir egitim ortamini
gerektiren bir siire¢ oldugu sdylenebilir. Demokratik egitim, insan haklar1 egitimi,
vatandashik egitimi, demokrasi egitimini i¢ine alan daha kapsamli bir kavramdir.
Demokratik karar alma siire¢lerinin uygulandigi egitim, demokratik egitim olarak
kabul etmektedir(Korkmaz,2013).

Bu durum demokrasi ile egitim Orgiitiiniin i¢ igeligi, egitim oOrglitiine énemli islevler
yiiklemektedir; bu baglamda egitim Orgiitiiniin amaclar1 belirlenmelidir. Egitimin
amaci, ulusal kiiltiriin devamini saglamak, ekonominin ihtiya¢ duydugu nitelikli
calisanlar yetistirmek, siyasal sistemin devamini saglayacak nitelikli, ulusal ve
evrensel degerleri igsellestirmis; bilimsel diisiinen, sorgulayan, yaratici, 6grenmeyi
ogrenen, hosgoriilii, bariscil, mutlu, insan haklarina duyarli, demokrasi bilincine
sahip, demokratik yurttaglar yaratmaktir, Milli Egitim Temel Kanunu(1973)’ten

Ozetle sdylenebilir.



Egitim sistemleri, demokrasi i¢inde bireylerin biitiin olarak gelismesini saglayarak,
yaraticiliklarin1 en iist seviyeye cikarip toplumlari demokratiklestirerek gelecege

hazirlar (Sigsman ve Turan, 2005).

Okul, egitim ve dgretim siireclerinin yagsandigi toplumun kiigiik bir modeli, egitimin
amaclarinin  gergeklestirildigi egitim siteminin temel birimidir. Okul girdilerini
toplumdan alir, ¢iktilarin1 yine topluma verir (Bursalioglu,1999 ). Dolayisiyla
okuldaki 6gretimsel ve yonetsel siireglerle bicimlenen bireyler gelecekte topumu
yonetecek yon vereceklerdir. Demokratik ¢ogulcu toplumun, insan haklarina duyarh

demokratik 6zneleri olacaklardir.

Okul bireylerin yasama hazirlandig: ilk 6grenmelerin gergeklestigi temel toplumsal
kurumdur. Toplumsal, ekonomik, siyasal, teknolojik gelismelere paralel olarak
kendini hizla yenilemelidir. Egitim sistemi ve onun en O6nemli birimi olan okul;
ekonomik, siyasal, kiiltiirel, toplumsal ac¢idan ulusal hedeflere ulasmada en 6nemli
aractir. Egitim sistemini ulusal hedefler dogrultusunda bi¢imlendirilemediginde
ulusal hedeflere ulasilamaz. Tirk Milli Egitim sisteminin ulusal hedefleri, Milli
Egitim Temel Kanununda ( 1973) Ozetle; bilgi ve teknoloji dreten, hakca
paylasan’’akl1 ve bilimi’’ temel alan ulusal ve evrensel degerlere sahip mutlu, 6zgiir
yurttaglarin yasadigi, ¢agdas, laik, demokratik, tam bagimsiz bir Tiirkiye’dir. Bu
hedeflere Tiirk Milli Egitimin genel amag ve ilkelerinde belirtildigi gibi laik, akla ve
bilime dayanan, Ozgiir diisiinmeyi, yaraticilifi 6ne c¢ikaran egitim sistemi ile

ulasabilecegi sOylenebilir.

Egitim sisteminin hedeflerini gergeklestirmesi akli ve bilimi temel almasi ve
demokratiklesmesine baglidir. Demirtag (2004)’a gore de akil ve bilime dayali egitim
ve Ogretim etkinlikleri ancak demokratik ortamlarda gergeklesebilmektedir. Bu
amacla egitim sistemini yeniden yapilandirilmalidir. Sar1,(2007)’da demokratik
toplum icin zorunlu olan insan haklarina duyarli, demokrasi bilincine sahip,
demokratik bireyler isteniyorsa egitim orgiitiiniin ve uygulama birimi olan okulun
demokratiklestirilmesi gerektigin vurgulamistir. Bu demokratik yapida insan haklari,
Ozgiirlik, demokrasi, hosgorii temel degerler olmalidir. Bu temel degerlerin

yasantiya doniismesi ancak demokratik okulda gergeklesebilir.

Giilen(2008)’e gore toplumu olusturan bireylerin ussal yapilart ile demokratik

okullarin olusum siirecleri arasinda iliski vardir. Toplumun, g¢ocugu hak ve



Ozgirliiklere sahip birey olarak gormesiyle baglar, demokratik yaklagimi
i¢sellestirmesiyle devam eder. Demokratik okulun bilesenleri(6grenci, Ogretmen,

idareci ve veli) olmak zihinsel yap1 gerektirdigini belirtmistir.

Dolayisiyla toplumu olusturan bireyler ve kurumlar, demokratik birey ve toplumun
yaraticist olan demokratik okulla ilgili zihinsel semalar olusumu i¢in demokratik
deger ve ilkelere dayali demokratik kiiltiiri ulusal uzlasi ile gelistirmelidirler. Ussal
yapilarin demokratiklesmesi, insan haklarina duyarli, demokratik deger ve ilkeleri
temel almasi ise ancak demokratik egitim ortamda insan haklari, demokratik
yurttaglik ve demokrasi egitimi ile gerceklesebilir. Ulusal ve uluslar arasi belgelerde
demokrasi ve insan haklar1 egitimi, bireyler i¢in insan hakki, devletler i¢in ise gorev,
yiikiimliilik olarak tanimlanmistir (Giilmez,2001).Gelecegin 6zgiir bireyi ve bilgi

toplumu ancak demokratik okullar iizerin insa edilebilir.

Demokratik okul, sevgi, saygi, hosgorii, 6zyonetimin, Ozdenetimin, Ogrenmenin
bireysellestigi, 6zgiir diislinceyi ve yaraticiligi one ¢ikaran; bu degerlerin yaparak,
yasayarak 6grenildigi yer olmalidir. Demokratik orgiitlerde 6gretimsel ve yonetimsel
karar slreclerinde demokratik uygulamalar gecerlidir. Demokratik okullar
Ozgurlikeu demokrasinin oncelikle ve siirekli yasandigi topluluklar oldugu
sOylenebilir. Demokratik okullarin, demokratik deger ve ilkelere dayali, yasantilar
olusturulmasi ve 6gretimsel ve yonetimsel demokratik katilim siireglerini kapsayan
mekanizmalar olmak (zere iki ana dayanaktan s6z edilebilir (Hecht,2010).
Demokratik okullarda 6grenciler ve yetiskinler, demokratik yapilarin bir pargasi
olarak demokrasinin ilkelerini kavrar, demokratik deger ve ilkeleri igsellestirerek
yasantilar yolu ile demokratik tutum davraniglar kazanirlar. Demokratik katilim ve
karar alma mekanizmalar1 en 1yi demokratik okullarda goriilmektedir. Demokratik
okullarin belirleyici 6zelligi katilimdir. Okul bilesenlerinin kendileriyle ilgili karar
stireclerine etkin katilimi haktir, tim egitim ortamlarinda yasama gecirilmelidir.
Demokratik okul demokratik degerlerin yaparak yasayarak Ogrenildigi, yonetimsel

ve ogretimsel siireglere okulun dogal tiyelerinin etkin katildigi, etkili okuldur.

Demokratik okulun dogal 6geleri; 6gretmenler, 6grenciler, veliler, sosyal, politik
bask1 gruplaridir. Bilgi toplumuna ulagsmak ancak demokratik degerleri i¢sellestirmis,
tiretken, yaratici demokrat bireylerle gerceklesir. Demokrat bireyler demokratik
okullarda insan haklarini1 temel alarak demokratik degerleri, yasantilar olusturarak
Ogrenirler. Demokratik okullar insan haklarina duyarli, demokratik yurttagliga dayali
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ulusal demokrasinin gelismesinin, kurumsallasmasinin temel dinamikleri olacaktir.
Laik, sosyal, demokratik hukuk devleti demokratik okullar sayesinde gu¢lenecektir.
Atatirk’iin  gosterdigi  “’¢agdas uygarlik’> diizeyine demokratik okullarla
ulasilabilecegi distliniilmektedir. Demokratik okullarda okulun dogal iiyeleri

yonetimsel ve 6gretimsel slireclere etkin olarak katilirlar.

Egitim sisteminin amacin1 gergeklestirmesi ancak okullarin demokratik siireglerle
yonetilmesi, okul bilesenlerinin demokratik ilke ve degerlerin igsellestirilmesi,
yasantiya doniistiirecek demokratik ortamla saglanabilecegi sdylenebilir. Ilerleme ve
gelismenin bas dondiiriicii bir hizda oldugu cagimizda o6zgiir diislinen yaratici
demokrat bireylere gereksinim vardir. Bu 6zelliklere sahip bireyler, demokrasinin
yasam bicimine doniistiigi demokratik egitim ortamlarinda yetisebilmektedir.
Demokratik yasam bi¢iminin olugsmasi, egitim Orgiitlerinin demokratik olusuna

baglidir (Geng ve Kalafat 2008).

Kisilerin demokratik olarak belirlenmis sinirlar iginde O6zgiirce hareket etmelerini
firsat taniyan ortamlara demokratik ortam denir. Demokratik egitim ve &gretim
ortaminda bulunan bireyler kendilerini gelistirir, yaratic1 ve iiretken olurlar. Bu
baglamda demokrasinin toplumda yasatilmasi, yasanmasi zorunluluk olmaktadir.
Toplumu doniistiirmenin en 6nemli araci egitim kurumudur. Egitim kurumunun
temel birimi de okuldur. Okulda demokratik bir ortam yaratilirsa; bireyler yaparak,
yasayarak demokratik yasantilar olustururlarsa toplumda demokrasi yasam bigimine
doniisiir, tim kurum ve kurallariyla kurumsallasir. Okullarda demokrasinin yasam
bicimine doniismesi, oncelikle okullarin demokratik olarak yonetilmesine baglhidir.
Demokratik yonetim i¢in demokrat kisilere ihtiya¢ vardir. Tuoraine,(1994)’e gore
demokratik bireylerle demokratik y®netim var olabilir. Demokratik bireylerin
oOzelliklerini de etkin, direncli, 6zne bireyler olarak tanimlamaktadir. Bu 6zellikler de
insan haklarma duyarli, demokrasi bilinci yiiksek, demokrasiyi igsellestirmis,
demokrasinin ilke ve kurallarini yasama gegirecek demokratik ortami yaratacak olan

bireyin 6zellikleridir.

Demokrat bireylerden olusan insan haklarina duyarli demokratik bir toplum
isteniyorsa, egitim sistemi ve okulun demokratik bi¢cimde yapilandirilmasi

gerekmektedir. Bu durum iiyesi bulundugumuz uluslararasi kurumlarin(BM, AK)

yasal, baglayici yiikiimliiliigiidiir. Bir¢ok arastirmaci [Levin, 1998; Touraine, 2002;



Shechtman, 2002; Kinca ve Uygun,2006] okul yonetimleri ve okullar, uluslarin ve

tilkelerin demokratiklesmesinde temel rol oynamakta olduklarini belirtmislerdir.

Bu baglamda ilkokullarin demokratik ilkelerle yonetilmesi biliylilk Onem
tasimaktadir. Okul bilesenlerinin Orgiitsel hedefleri gerceklestirmek icin birlikte
harekete gegctikleri, egitim orgiitiinii uygulama birimidir. Egitim 6rgiitiinii olusturan
temel bilesenler insan olunca, okul idaresinin de insancil, esitlik¢ci ve demokratik
olmas1 gerekir. Okul yoneticisinin okulda katilimc1 demokratik yonetim gelistirmek,
kisiler arasi1 iliskiler kurmak, demokratik ortam yaratma sorumlulugu vardir.
Demokratik yasam bi¢imi, demokratik yasayisla 6grenilebilir. Demokratik ortam
bireylerin kendilerini 6zgiir, 6zerk duyumsadiklart ve yonetim siireclerine etkin
katildiklar1 ortamdir. Egitim oOrgiitii ve uygulama birimi olan okul dogalar1 geregi
demokratik olmak zorundadir. Dolayisiyla okulun temel bilesenleri olan okul
yOneticisi, 6gretmen ve dgrencilerin demokratik degerleri ve ilkeleri igsellestirerek
yasantilar yolu ile yasam bi¢imine doniistiirmeleri gerekir. Demokratik yasam bigimi
ancak demokratik yasayisla 6grenilebilir bu da demokratik ortamlarda gerceklesir.
Okulda demokratik ortamin olusmasinda okul yoneticisinin demokratik tutum

davraniglar1 temel belirleyicidir.

Demokrasi bilincinin olusmasinda okul ikliminin oldugu kadar, okul idarecilerinin
gorevlerini demokratik olarak yerine getirmeleri de dnemlidir(Agiroglu Bakir,2007).
Ayn1 zamanda demokrat bireyler yetistirme sorumlulugunda olan okullar,
demokrasiyi tiim bilesenleriyle yasayan yasatan ortamlar olarak diizenlenmesi,
demokratik ilke ve degerleri temel alan demokratik kiiltiir yaratma sorumlulugu
oncelikle okul yoneticisinin sorumlulugundadir. Unal,(2009)’da, okulun yapisini,
havasini ve niteliklerini gelistirecek olanin okul yoneticisi oldugunu isaret etmistir.
Balc1,(2001)’ya gore de okul yoneticisi demokrasi ilkeleri dogrultusunda 6gretmen
ve Ogrencileri yonetim siireglerine etkin katilimlarina olanak sagladiginda, etkili

okuldan ve verimli bir egitim ve 6gretim ortaminda soz edilebilirligin vurgulamistir.

Egitim oOrgiitlerinde demokratik bir yonetimin olusmasi 6ncelikle okul yoneticisinin
sorumlulugunda bununla birlikte O6gretmenlere de biiylik gorev diismektedir;

demokratik bir okul demokratik degerlerle donandik 6gretmenler gerektirmektedir.

Egitim sisteminin uygulama birimi okulun basarisi, yonetici ve 6gretmenlerin birlikte

verimli calismasina baglidir, bunu saglayacak olanda okulda en iist diizeyde yetkili



olan okul yoneticisidir; yani okul yoneticisi ayn1 zamanda okulun sahip oldugu insan
kaynaklarmi yerinde en verimli degerlendiren kisidir. Basarili bir okulda insan
kaynaklarin gelistirme, gelisme ¢abalarinin temelini olusturur (Derbedek,2008).Okul
yoneticisi, demokratik ortam yaratarak okulun amaglarina ulasabilir. Demokratik
ortamda okul yoneticisinde bulunmasi gereken o6zellikler: Birlikte calistigi kisilere;
deger verir, kendine yardimei bireyler olarak goriir, yapilan isleri elestirmelerine
olanak saglar, kararlarin ortak olmasin1 dnemser(Karadag, Baloglu, Yalcinkayalar,
2006).

Okul yoneticisinin demokratik tutum ve davranislari, egitim ve Ogretimin temel
bileseni olan 6gretmenin motivasyonunu olumlu yonde etkilemekte, bu da 6grenci
basarisinin artmasina ve okulun amaglarinin ger¢eklesmesine Onemli katki
saglamaktadir. Motivasyon, isgorenlerin Orgiitsel hedefler dogrultusunda {iretim
stireclerine kesintisiz katilimi ve tliretme kapasitelerinin st seviyeye yukselten olgu
olmasindan  dolayr  Orgiit  yoneticilerinin  iizerinde  durdugu  Onemli
kavramdir(Kurt,2005). Demokrasini 6zii yoOnetilenlerin yonetime etkin katilimdir.
Aydin,(2011),68retmenlerin motivasyonlari ile kararlara katilma seviyeleri arasinda
olumlu dogrusal iliskinin oldugunu belirtmigtir. Okul bilesenleri o6zellikle
Ogretmenlerin  yoOnetsel  Ogretimsel  kararlara  etkin  katilimi,  Orgiitlin
demokratiklesmesini sagladig1 sdylenebilir. Ogretmenlerin, dgretimsel ve ydnetimsel
kararlara katilimi; yaraticiligini destekler, deger verildigine inanir, sorumluluk
iistlenir, is doyumu ve verimliliginin artig1 sdylenebilir. Ogretmenleri karar siirecine

katilimlar1 egitimin niteligin artirabilir(Giirkan,2006).

Egitim igsgorenlerinin orgiitsel bagliliklart ile is doyum ve yaraticilik arasinda olumlu
dogrusal  iliskinin  oldugu  soylenebilir(Y1lmaz,2009).  Demokratik  okul
yonetimlerinin en ©6nemli yonetim oOlcutl, karardan etkilenecek olan okul

bilesenlerinin karar alma siirecine katilabilmesidir.

Egitim Orgiitlerinin demokratiklesmesi, demokratik ortamin olugmasi, okul
bilesenlerinin is doyumu ve verimliliklerinin artmasi, igsgérenlerin demokratik karar

stireclerine etkin katilimi ile gergeklesecegi soylenebilmektedir (Aldemir,1996).

fletisim olmadan demokrasi olmaz, egitim orgiitinde &gretimsel ve yonetsel
kararlara  katilmanin  en Onemli araci  Orgiitsel iletisimdir.  Okulun

demokratiklesmesine katki saglamak isteyen yoneticiler, karar ve iletisim aglarin
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etkili bi¢imde olusturmalar1 gerekir. Egitim oOrgiitlerinde iletisim ve karara katilim
birbirini tamamlayan kavramlar oldugu disiiniilmektedir. Akbag(2008)’a gore
orglitsel iletisim, orgiitsel baglhlikla iligkilidir, orgiitsel baglilikta is doyumu ile
iligkilidir.

Orgiitsel hedeflerin  istenen diizeyde gerceklesmesi, egitim orgiitlerinin
demokratikligi ve demokratik yonetim siireglerinin varligr ile ilgilidir. Egitim
isgorenleri kendilerini 6zgiir, 6zerk duyumsuyorlarsa, Ogretimsel ve yonetimsel
siireclere etkin katiliyorlarsa demokratik siirecin  varligindan s6z edilebilir.
Demokrasiyi yasamsal goren, demokrat bireylerin yetistirilebilmesi i¢in egitim
orgiitlerinin, demokratik katilimci siireglerle yonetilmesi gerekmektedir (Demirtas,
2004).Demokratik stiregler demokratik ortamlarda gergeklesir. Bu baglamda egitim
orgiitlerinde demokrasinin yasamasi ve yasatilmasi okul yoneticilerine baglidir.
Demokratik katilmer  okul, demokrasinin deger ve ilkelerini igsellestirmis,
demokratik davranislarla gosteren okul yoneticileri ile gerceklesebilecektir (Kontas,

1997; Bulbul, 1989; San, 1985).

Toplumsallasma siireglerinde demokratiklesmeye gerekli 6zenin gosterilmemesinin
nedenlerinden biri olarak bireylerin yeterli 6rnek demokratik uygulamalarla
karsilagsamamas1 goriilmektedir. Bu da demokrasinin deger ve ilkelerinin yasantilar
yolu ile igsellestirilememesine ve istenen diizeyde sosyal yasama gecirilememesine
neden olmaktadir. Bu olumsuz durum; ancak okulda yonetimsel ve Ogretimsel
stireclerde yaparak, yasayarak demokratik yasantilarla giderilebilir, demokrasi yasam

bicimine doniistiiriilebilir.

Demokratik ortamlar; bireylerin kendilerini 6zgiir, 6zerk duyumsadiklari; yonetimsel
ve Ogretimsel siireclere etkin katildiklar1 ortamlardir. Dolayisiyla demokrasinin,

Ozgiirliik, 6zerklik ve katilim ile varlik buldugu sdylenebilir.

Bu baglamda egiti orgiitlerinin demokratiklesmeleri okul bilesenlerinin, 6zgiirliik ve
Ozerklik baglaminda demokratik karar alma siireglerin etkin katilmi ile
gergeklesecegi diisiiniilmektedir. En dogal bicimiyle katilim, okul bilesenlerinin
kendilerini ilgilendiren konularda karar alma siireglerine etkin katilimi olarak

aciklanabilir(Demirel,2003).

Karardan etkilenecek olan okul bilesenleri karar siireglerin katilimlari oraninda

uygulanmasina katilarak sorumluluk {istlenirler. Bu durumda kararin uygulanmasina

11



kars1 ¢ikma ihtimalleri diiser. Egitim orgiitlerinde katilim isbirligini gerektirdiginden
zorunludur (Kepenek¢i,2007). Demokratik karar alma siireglerin etkin katilim,
isbirligi ve iletisim gerektiren siirectir. Demokratik yonetim siireglerine etkin katilim,
Ozgiir isteng gerektirmekte oldugu sdylenebilmektedir. Demokrasi isgérenlerin 6zgiir
iradeleriyle yonetime etkin katilim ile varlik bulabilir. Demokraside demokratik
katilimin:>’Is gérenlerin karar siireglerine katilimi, uygulamay: benimsemelerine ve
desteklemelerine neden olmaktadir. Bu da motivasyonlarinin yiikseltmektedir
(Sabuncuoglu, (1996).Karar siirecine katilan isgéren kararin uygulanmasina direng
gdstermez, is verimliligi artar, drgiitsel baglilik duygusu giiglenir (Erdem, 1996).1s
gorenin verimlilik artig1, Orglitsel baglarinin gliglenmesi, orgiitsel hedeflerle
biitlinlesmesi i¢in karar siireglerine katilimi gereklidir (Eren, 2006)’’ ©Onemini

vurgulayan arastirmalardir.

Yurdumuzda egitim oOrgiitleri tlizerinde yapilan caligmalar (Aydogan, 2003; Can,
2005; Donmez, 2006; Yiicel, 2007) incelendiginde okul orgiitiinde yasanan
problemlerin okul bilesenlerinin 6gretimsel, yonetsel siire¢lere katilimi ile ¢oziilecegi
tizerinde durulmaktadir. Demokratik yoneticiler; demokratik katilim i¢in uygun
ortam yaratan okul bilesenlerin demokratik siireglere katilimini 6zendiren; insan
haklarina saygili, demokratik yonetim anlayisina sahip, orgiitsel sorunlari, bilesenleri
ile paylasan, birlikte ¢oziim {reten demokrat yoneticiler olmalidir. Demokrat

yoneticiler ile sorunun asilabilecegi tizerinde durulmaktadir.

Ozgiirliik, egitim orgiitlerinin demokratikligine yonelik diger kavramdir. Bireyin
kendi 6zgiir istenci ile karar vermesidir(Giilmez,2001).0zgiirliik, 6zgiin diisiincenin
eyleme gecmesi, yani aciklanmasi ile gerceklik kazanmaktadir. Ozgiin diisiincenin
olusumu ve agiklanmasi igin demokratik ortam gereckmektedir (Rogovssky, 1997;
Akt. Zencirci, 2003).

Demokratiklige iligkin {iciincii kavram ozerkliktir. Ozerklik: Bireyin orgiitsel
hedefler dogrultusunda 6z deger yargilarina dayanarak 6zgiirce karar vererek eyleme
gegmesi olarak  tanimlanabilir  (Giinlii,2003).0zgiirl ik ile ozerklik
gerceklesebilmektedir. Ozdogan (1997) dzerkligi bireyin icten gelen gereksinimlerini
nasil giderecegini diizenlenmesi, deger yargilarina dayali kurallar olusturarak, bu

kurallar ¢ercevesinde eyleme gecmesi olarak agiklamaktadir
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Egitim Orgiitiiniin hedeflerini gerceklestirebilmesi, okul bilesenlerinin 6zerklikleri ile
demokratik okul atmosferinde saglanan 6zgiirlikkle baglantilidir (Druker, 1980; Akt.
Zencirci, 2003).0zerklik, egitim orgiitlerinde degisen egitim, dgretim ve yonetim
sireclerine uygun, 6zgiin ¢oziim ve uygulama olanaklarinin olusumuna zemin
hazirlamaktadir (Sergiovanni ve Moor,1985; Akt. Zencirci,2003).Bu nedenle egitim
orgiitlerinde calisan is gorenlere saglanan 6zerklik ve 6zgiirliigiin, orgiitsel etkililigi

artirmadaki 6nemi ortaya ¢ikarmaktadir.

Gorildigi gibi demokratik ortamlar bireylerin kendilerini 6zgurce gergeklestirme
olanagi buldugu, genelde egitim orgiitlerinde 6zelde ise ilkokullarda demokratik
egitim ve Ogretim ortamlarmin varliklari, demokrasinin gelecegi agisindan 6nemli

oldugu vurgulanmaktadir.

Egitim orgiitli yoneticilerinin demokratik egitim ve Ogretim ortami olusturmalari;
okul bilesenlerinin o6zgiirliik ve o6zerkliklerini taniyarak, demokratik yoOnetim
siireglerine katilimlarina olanak saglayarak, yaratabilecekleri diisiiniilmektedir
Okullarda demokratik ortam ancak demokrasiyi icsellestirmis okul yoneticilerini
demokratik yonetimiyle ger¢eklesebilir. Demokratik egitim ortamlarinda okul
bilesenlerinin 6zgiirliikk, ozerklik ve yOnetim siireclerine katilimlart yonetim
tarafindan tanindiginda, isgorenlerin egitim ve Ogretim siireclerinde yaraticilik ve
tiretkenliklerinin artacagi, is doyumlar1 ve Oorgitsel bagliliklarinin gii¢lenecegi

ongorulebilir.

Egitim oOrgiitii yoneticilerinin demokratik okul iklimi olusturmalari, demokratik
yonetim sergilemeleri, okul bilesenlerin Oncelikli beklentisidir. Bu durumun okul
bilesenlerinin smif i¢i egitim ve Ogretim etkinliklerine yansiyarak, Ogrencilerin

akademik ve sosyal basarilarini artiracagi kabul edilmektedir(Karsli, 2006).

Demokratik okullarda okulun dogal iiyeleri yonetimsel ve dgretimsel siireclere etkin
olarak katilirlar. Bununda is verimini artirabilecegi sdylenebilir. Demokrasinin 6zii
yonetilenlerin yonetime katilmasidir bu da orgiitiin demokratiklesmesini saglayabilir.
Ogretmenlerin yonetim siireglerin katilim1 egitimin niteligini artirabilir. Dolayistyla
demokratik siireclere katilim oOrgiitsel etkililik ve verimliligi artiracagindan s6z
edilebilir. Demokratik deger ve ilkeler yasanarak i¢sellestiginde demokrasi toplumda
yasam bi¢imine doniisir. Demokrasiyi yasam bigimine doniistiirmiis bireyler

yetistirilmek isteniyorsa, egitim ortaminin; okulun ve sinifin demokratik bigimde
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yonetilmesi gerekir. Demokratik stireclerle yonetilen egitim orgiitlerinde demokratik
egitimle bilgi toplumunun niteliklerine sahip, hizli degisim ve gelismelere uyum
saglayacak bireyler yetistirilebilir. Demokratik birey, 6zgiir diislinen, diisiincelerin
aciklayan, igbirligi yaparak oOrgiitlenen, merakli, yaratict sorun ¢dzen, toplumsa

yasama iireterek katki saglayandir (Bagaran, 1987).

Demokratik egitim, insan haklar1 egitimi, vatandashik egitimi, demokrasi egitimini
icine alan daha kapsamli bir kavramdir. Demokratik karar alma siireglerinin
uygulandigr egitimi demokratik egitim olarak kabul etmektedir(Korkmaz,2013).
Demokratik egitim; cocuk odakli, bireyin i¢indeki 6zgilinlik ve yaraticiligi ortaya
c¢ikaran; sorumluluk temelinde 6zgiir, 6zgiin ve yaratici birey olarak yetismeleri igin
O0zyonetimi ve Ozdenetimi temel ilke olarak benimser. Demokratik egitimin
temelinde demokratik topluma ulasmak yatmaktadir. Demokratik egitim ancak
demokratik okul ortamlarinda gerceklesebilir Demokratik egitim orgiitliniin
baslangicel, bireyi ozgiirlestirerek mutlu olmasin1 saglamak, 6zgiirliigiin oldugu
ortamda demokratik deger ve ilkeleri igsellestirerek demokratik yasantilar
olusturmasina firsat vermektir. Boylecene giiniimiiziin 6zgiin, yaratici, 6zgiir bireyi,
gelecegin mutlu, katilimc1 demokrat siyasal etkin yurttasi olacaktir. Demokratik

okul, demokratik topluma ulasmanin dogal sonucudur.

Ulkelerin  demokratiklesmesinde okul yonetimleri ve okullar temel rol
istlenmektedirler. Birgok arastirmaciya (Levin, 1998; Touraine, 2002;
Shechtman,2002; Kincal& Uygun, 2006) gore iilkelerin demokratiklesmesinde
demokratik egitim Orglitleri ve onlarin demokrat yoneticileri 6nemli gorevler

Ustlenmektedirler.

Dewey (1945) Tirkiye’'nin demokratiklesmesini okullarda demokratik yollarla
yapilan egitim ve Ogretimle saglanabilecegini belirtmistir Egitim ile demokrasi
birbirlerinin dnkosulu durumundadirlar. Egitim 6rgiitli yetistirdigi demokrat bireyler
aracilig1 ile demokrasinin toplumsal yasam alaninda yasamasi ve gelismesine katki
saglayarak onkosulu olmaktadir. Demokrasi ise egitim orgiitiinii deger ve ilkeleri ile
demokratiklestirerek egitimden beklenen niteliksel ve nicel kalite artisinin dnkosulu
olmaktadir (Yesil, 2002).Dolayisiyla iilkemizde katilimer c¢ogulcu demokrasinin
gelismesi egitim Orgiitiiniin ve okullarin demokratiklesmesiyle olabilecektir. Bu da
egitim-ogretim ve yonetimde demokratik siireclerin etkin ve egemen olmasiyla
saglanabilir.
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Okulun temel bilesenleri, demokratik deger ve ilkeleri temel alan demokratik okul
ikliminde mutlu, 6zgiir, yaratict ve iiretken olabilirler.Boylece demokratik ortamda
yasantilar yolu ile demokratik degerleri igsellestirmis Ozgiir, yaratict ve mutlu
bireyler gelecegin etkin iiretken yurttaglarini olacaktir.Demokratik c¢ogulcul

toplumun kuruculart ve siirdiiriiciileri olacaklar1 beklenebilir

Egitim sisteminin topluma ag¢ik uygulama birimi olan okullarin 6gretim ve ydnetim
stireclerinin demokratiklesmesi toplumun demokratiklesmesin ve ayni zamanda kati,
merkeziyet¢i, biirokratik egitim Orgiitiinii asagidan yukariya demokratiklesmesini
saglayacagi soOylenebilir. Tirk Egitim Sistemi, merkezden yonetilen. Mekanik,
hiyerarsik ve biirokratik yapiya sahip, toplumun ve bireyin ¢agin gerektirdigi
ihtiyaclarim1 karsilayamayan, demokratik olmayan, degisim ve ilerlemeye kapali,

verimli olmayan, islevsiz yapidadir(Duman, 1998; Simsek, 1997).

Egitim Orgiitinde demokratik yasantilar edinen demokratik okul bilesenleri
demokrasiyi vazgecilmez yasam bi¢imi olarak benimseyeceklerdir. Toplumsal
donlisim aract olan okulun demokratiklesmesi, toplumsal kurumlari, orgiitleri
demokratiklestirecek; olusan ulusal demokratik iklim ve bu iklimde ozgiirligi
soluyarak yasam bulan bireyler, demokrasiyi yasam bi¢imi olarak gdéren 6zgiir, mutlu
basarili yurttaslar olacaktir. Dolayisiyla demokrasi kurumsallagip yasam bi¢imine
doniisecektir. Doniisiimii demokratik okul ve onun demokrat temel bilesenlerinin

saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu baglamda demokratik okulda baslayan demokratik girdap toplumsal kurum ve
orgiitleri icine ¢ekip demokratiklestirip ulusal demokrasinin giliglenmesine katki
saglayacak, bu ulusal demokratik ortamda, iklimde demokrasiyi yasayip, yasantilar
olusturan bireyler bilgi toplumunun saglam temeller iizerinde gelismesine olanak
saglayacaktir. Bilgi toplumunun temelleri demokratik okullarda atilmis olacaktir,
degisim ve gelisme bu okullarda baglayip toplumun tiimiine yayilacaktir; clinki
okullar toplumsal degisimden etkilene ve ayn1 zamanda toplumsal degisimi baslatan
bireyleri de yetistiren orgiitlerdir Toplusal bir 6rglt olan okul, toplumsal 6rgiit ve

kurumlarla etkilesim igindedir (Bursalioglu, 1999).

Insan haklarma duyarli, demokrasinin deger ve ilkelerini i¢sellestirmis, demokratik
yurttaglarin  yasadigi ¢ogulcul demokratik topluma; insan haklarina duyarls,

demokrasi ve demokratik yurttashik egitimini hedefleyen demokratik egitim ile
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saglanabilir; demokratik egitim ise demokratik okul ve smif ortaminda
gerceklesebilir. Bu baglamda insan haklar1 ve demokrasi egitiminin kendisinin de bir
“insan hakki” olmasi, insan haklarima duyarli demokratik bir egitim ortaminin asil
gerekgesidir. Insan haklar1 ve demokrasi egitiminin, bir insan hakki oldugu, okulun
bitunind kapsayan ve demokratik bir egitim ortamini gerektiren bir siire¢ oldugu
sOylenebilir. Demokratik ve insan haklarina duyarli bir egitim ortami olusturuldugu
zaman insan haklar1 egitimi, demokrasi egitimi ve demokratik vatandaslik egitiminin
hedeflerinin; yani demokratik ¢ogulcul toplum hedeflerinin gerceklestirilebilecegi

sOylenebilir.

Demokratik sinif ikliminin demokrasi, vatandaglik ve insan haklar1 derslerin
hedeflerine; demokratik toplumun demokratik deger ve ilkelerine, insan haklarina
duyarli demokrasi bilinci yiiksek, demokratik deneyimlere sahip demokratik 6zne
bireye ulasilmasinda agik, destekleyici, etkili oldugunu gostermektedir. Hedeflere
ulagilma diizeyi ile demokratik okul ortami ve olumlu siif iklimi arasinda pozitif

anlaml iligkinin oldugu arastirmalar incelendiginde goriilmektedir.

Demokratik ¢ogulcul topluma demokratik egitim ile ulasabiliriz; demokratik ¢ogulcu
toplumun temel 6znesi olan bilingli, duyarli demokratik yurttas ise insan haklari,
demokrasi, demokratik yurttaslik egitimi ile demokratik okul ve simif ortamda,

demokratik deger ve ilkeler i¢sellestirerek, yasantilar olusturarak yetistirilebilir.

Dolayisiyla demokratik toplumun kurucusu ve siirdiiriiciisii olan demokratik birey,
insan haklari, demokrasi, demokratik yurttaglik egitimini kapsayan biitiinciil bir
egitim ile demokratik egitim ortamda yetistirilebilir. Giilmez(2001)’in ifadesi ile
egitim ve O0gretim ortami demokrasi ve insan haklarinin yasandigi yer olmalidir.
Demokratik egitim ortam ise okul bilesenlerinin kendilerini 06zgiir, 6zerk
duyumsadiklari, 6gretimsel ve yonetimsel siirecle etkin katilimlari ile ger¢eklesebilir.
Demokratik egitim ortaminda demokratik toplumun kurucusu olan 6zne birey

yetistirilebilir.

Ulusal ve uluslararasi belgelerde demokrasi ve insan haklar1 egitimi, bireyler i¢in
insan hakki, devletler icin ise gorev, yikimlilik olarak tanimlanmistir
(Gllmez,2001). Egitim ve ogretim ortamlarinin demokratiklestirilmesi uluslararasi
kurumlarin(iiyesi  bulundugumuz BM, AK) {ye devletlere verdigi gorev,

yukumlultktir; bu dogrultuda olusan ulusal mevzuatin zorunlu, demokratik topluma
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ulasmanin yasamsal tek yoludur. Uluslar arasi belgelerde demokrasi, demokratik
yurttaglik ve insan haklari egitimi kavramlarinin birbirleriyle ve demokratik egitim
ile iliskisi agiklanmigtir. Bu nedenle demokrasi ile yonetilen {ilkelerin egitim
politikalar1, egitim ve Ogretim programlarinda demokratik egitim, demokratik
yurttaslik egitimi, demokrasi ve insan haklar1 egitimi yerini almistir(Korkmaz(2013)
Bu baglamda Ulusal egitim sistemi yeniden demokratik  bigcimde
kurumsallastirilacak; uygulama birimi olan okul ve sinif demokratik yasantilarin
olustugu; okul bilesenlerinin kendilerini 6zgiir, 6zerk duyumsadiklari, 6gretimsel ve
yonetimsel siirecle etkin katildiklar1 demokratik egitim ortamina doniismesi yasamsal
gorilmektedir. Demokrasi ya da demokratik vatandaglik insan haklart egitimini
biitlinciil bir yaklagimin giiniimiizde baslandig1 goriilmektedir. Demokratik ¢ogulcu
topluma, demokratik bireyin yetistigi biitiinciill demokratik egitimin verildigi
demokratik ortamla ulasilabilecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda okul
bilesenlerinin 6zgiirliik, 6zerklik ve katilim boyutlar1 ile okullarin demokratiklik
diizeyinin belirlenmesi zorunluluk olarak goriilmektedir. Ciinkii demokratik ¢cogulcul
topluma, demokratik egitim ortaminda, biitiinciil demokratik egitim ve Ogretim
siirecinde ortaya c¢ikan demokratik bireyle ulasilabilecegi diisiiniilmektedir.
Demokratik toplumu gelistirecek, siirdiirecek olan demokrat yurttaglar, demokratik

egitim ve 0gretim ortaminda yasantilar olusturarak yetistirilebilirler.

Dolayisiyla okullarin toplumsal islevlerini yerine getirebilmeleri, demokratik
stireclerin yasam buldugu demokratik ortamlar olmasina baglidir. Demokratik
ortamlarda bireyler kendilerini 6zglir, 6zerk hissederler 6gretimsel ve yonetimsel
siireclere etkin katilirlar. Demokratik ortamlarda demokratik yasantilar olusturan

bireyler, cogulcu katilimc1 demokratik yonetimin yurttaglarini olusturacaklardir.

Bu calismada ilkokullarda 6gretimin temel Ogesi olan simif Ogretmenlerinin
yonetimsel ve 6gretimsel sireclere katilmini *’yonetimin demokratiklik diizeyinin;
katilim, 6zgiirlik ve 6zerklik’” boyutlarinda incelemeye ¢alismistir. Clnkd zorunlu
egitimin ilk kademesi olan ilkokulda ogretmenler kendilerini 6zgilir, 6zerk
hissediyorlarsa karar siireglerine etkin katiliyorlarsa motivasyonlari, isdoyumlari,
verimlilikleri yiiksek, Orgiitsel bagliliklar1 giiclii olacagi soylenebilir. Okul
yonetimlerinin demokratikliklerinin en 6nemli gostergelerinden biri, karardan
etkilenen okul bilesenlerinin demokratik egitim, 6gretim ve yonetim sireglerine etkin

katitlmidir. Egitim Orgiitlerinin demokratiklesmesi, demokratik ortamin olusmasi,
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okul bilesenlerinin is doyumu ve verimliliklerinin artmasi, igsgoérenlerin demokratik
karar  siireglerine etkin  katilimi ile  gerceklesecegi  sdylenebilmektedir

(Aldemir,1996).

Yapilan arastirmalar okul yonetimine karardan etkilenenlerin etkili katiliminin;
kararlarin niteliklerinin artmasi(McPike, 1987), isdoyumu ve motivasyonun artmasi
(Argtyris, 1973), orgiitsel baglilik seviyesini artmasi (Fullan, 1972),iliretime katilimin
artmast ve verimlilik artisinin olmas1 (Bragg ve Andrevvs, 1973), saglamakta

oldugunu gostermektedir.

Bu durumda okul iklimi demokratiklesir demokratik egitim ve sinif ortami olusur,
bdyle bir okul ve sinif ortaminda yetisen 6grenciler daha demokrat, 6zgiir ve yaratici
olurlar. Demokratik siireclerle yonetilen okul ortaminda demokratik yasantilar
olusturan bireyler ulusal demokrasinin kurumsallagsmasina, bilgi toplumunun saglam
temeller lizerinde kurulmasini saglayacagi sdylenebilir. Bilgi toplumunda istendik
olan; hayal giicli, yaraticilik, 6zgiir girisim, 6zgiliven, 6zdenetim, 6z disiplin degerleri
yiiksek, kendi olan, farkli diistinen, demokratik ve {retken bireylerdir

(Greeberg,1993).

Bu nitelikler sahip 6zgiir bireyler, 6zgiirlik, demokrasi ve sorumlulugun egemen
oldugu demokratik okul ortamlarinda ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yetistirilebilir. Bu arastirmanin amaci Istanbul ili Eyiip ilgesindeki ilkokullarinda
calisan smif 6gretmenlerinin mesleki kidem ve cinsiyetlerine degiskenlerine bagh
olarak, katilm, ozgiirlik ve Ozerklik boyutlar1 agisindan okul yonetimlerinin
demokratiklik diizeyini belirlemektir. ilkokul ydnetimlerinin demokratiklik diizeyini
sinif 6gretmenlerinin  goriisii ile katilim, ozgilrlik ve ozerklik boyutlar ile
betimlemektir. Arastirma sonuglarina dayanilarak oneri gelistirmeye ve ilkokullarin
demokratiklesme siirecine katki getirmeye yonelik olarak gerceklestirilmistir. Okul
yonetiminin demokratiklik diizeyini 6zgiirliik, 6zerklik ve katilim boyutlar1 agisindan
incelenmesi zorunluluk géstermektedir. Ciinkii bu konuda yapilmis ¢aligmalar ¢ok
sinirlidir. Bu baglamda okul yonetiminin demokratiklik diizeyini; gozlenebilir ve
Olciilebilir 6zellikleri ile incelemek, yasamsal goriilmektedir. Bu ¢aligmada ¢alisma
evrenine dair ilgililere veri sunmasi yaninda okulun demokratiklik diizeyine farkli
bakis acilarinin olugsmasina temel olusturacagina, okullarin demokratiklik diizeyine
151k tutacagina, yeni caligmalarin yapilmasini tetikleyecegine inanilmaktadir. Bu
arastirma okul yonetiminin demokratiklik diizeyini; o6zgiirliik, 6zerklik ve katilim
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boyutlar agisindan betimlenmesi temel amag olarak belirlenmistir. Sinif 6gretmenleri
goriisii ile yonetimin demokratiklik diizeyini, katilim, 6zgiirliik ve 6zerklik boyutu ile

betimlemektir.

Egitim Orgitiiniin uygulamaya yonelik birimi olan okullarin, yonetimlerinin
demokratiklik diizeyine yonelik ¢aligmalarin sinirli olmasi, ¢alismay1 dnemli kilacag
diistiniilmektedir. Bu arastirmada ilkokul yonetimlerinin demokratiklik diizeyini sinif
Ogretmeni goriisiine gore belirlemek temel amac olarak goriilmistiir. Bu amag

cercevesinde alana ve ilgililere veri sunulmas1 umulmaktadir.

1.1 Problem Cumlesi:

2014-2015 dgretim doneminde Istanbul ili Eyiip ilcesindeki ilkokullarda gérev yapan

siif 6gretmenlerinin goriisiine gére okul yonetimlerinin demokratiklik diizeyi nedir?

1.2 AltProblemler

1.Smif 6gretmenleri goriistine gére okulun demokratiklik diizeyi;

A Katilim

B.Ozguirliik

C.Ozerklik boyutlarina gore nedir?
2.Sinif 6gretmenlerinin katilim boyutuna iligskin goriisleri

A. Cinsiyet,

B. Mesleki kidemlerine gore, anlamli bir fark var midir?
3.Simf 6gretmenlerinin 6zgiirliik boyutuna iliskin goriisleri

A. Cinsiyet,

B. Mesleki kidemlerine gore, anlamli bir fark var midir?
4.Smif 6gretmenlerinin 6zerlik boyutuna iligkin gortisleri

A. Cinsiyet,

B. Mesleki kidemlerine gore, anlamli bir fark var midir?
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1.3 Arastirmanm Onemi

Demokratik ¢ogulcul, katilime1 toplumun kurucusu siirdiiriicilisii olan 6zne bireyin,
demokrasinin deger ve ilkelerini yasantilar yolu ile igsellestirilerek yetistirilmesi,
demokratik toplumun yasamasi i¢in yasamsal gorlUlmektedir. Demokrasinin
gereksinim duydugu demokrat bireyler, demokratik egitim ve dgretim ortamlarinda
ancak yetistirilebilir. Bu baglamda zorunlu egitim ve Ogretimin ilk kademsi olan
ilkokullarin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Clinkii demokratik tutum ve davranislar bu
donemde sekillenerek ortaya cikmakta, geliserek devam etmektedir. Demokratik
toplumun 6nemli unsuru olan bireylerde, istendik demokratik davranislarin ilkokul

doneminde ortaya ¢ikmasi gerekmektedir.

Baska deyisle demokratik toplumun gereksinim duydugu demokrat bireyler,
demokratik siireclerin  yasandigi demokratik egitim ve Ogretim ortamlar
yetistirilebilir. Demokratik tutum ve davranislarin  demokratik — siireclerle

kazanilabilecegi diistintilmektedir.

Ilkokullarda okul yonetimlerinin demokratiklik diizeyini, 6zgurlik, ozerklik ve
katilim boyutunda ele alan g¢alismalarin ¢ok simnirli olmasi, egitim Orgiitlerinin,
demokrasinin deger ve ilkeleri dogrultusunda demokratik yapilanmasi ic¢in okul

yonetimlerinin demokratikligine yonelik ¢aligmalara gereksinim olmaktadir.

Okul yonetimlerinin  demokratiklik diizeyinin katilim, 06zgiirlik ve 6zerklik
boyutunun sinif 6gretmeni goriisiine gore belirlenmesi okullarin demokratiklik
diizeyine 151k tutacaktir, yeni ¢alismalarin yapilmasina temel olusturacaktir. Ciinki
zorunlu egitimin ilk kademesi olan ilkokullar 6grencilerin sosyallestigi, bicimlendigi
ortamdir. Burada yonetimin demokratiklik diizeyi okul iklimine ve smif ortamina
yanstyacaktir. Demokrasi yasayarak 6grenilir, yasam bicimi haline getirilir. Ilkokul
yonetiminin  demokratiklik ~ diizeyi  gelecegimizin  demokratiklik  diizeyini

belirleyecegi sdylenebilir.

Bu c¢aligmada elde edilecek sonuglar yonetimin demokratiklik diizeyi ile ilgilenen
egitimci ve arastirmacilara yeni bir bakis agisi sunacak, arastirma olanaklar

yaratabilecegi diisiiniilmektedir.
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1.4 Smrhhklar:

1.Arastirma, Istanbul Eyiip ilcesinde 2014-2015 egitim ve &gretim yilinda

ilkokullarda, ¢alisan sinif 6gretmenlerinin goriisleri ile sinirlidir:

2.Arastirma okul yonetiminin demokratiklik diizeyinin; 6zgtrliik, 6zerklik ve katilim

boyutu ile sinirlidir.
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2 KURAMSAL CERCEVE

2.1 Demokrasi

Demokrasi, halk iktidari, halkin halk tarafindan halk i¢in yonetimidir. Demokrasi,
temel insan haklarina saygi, hukuka uygun iktidar olma, iktidara getirme yetkisinin
ulusun elinde bulunmasi, ulus adina yénetilmesidir. insan haklar, esitlik, hak,

0zgurlik, adalet ve hosgorii, demokrasinin dayandigi temel degerlerdir.

Touraine(2002),demokrasiyi 6zne diislincesi ve Kkiiltiirel haklar g¢ercevesinde ele
almaktadir. Demokrasi, siyasal ve toplumsal yapinin akla ve 6zgiirliige bagimli kilma
olarak degerlendirmektedir. Ozgiirlilk¢ii demokrasiye gereksinim duyuldugunu
belirtmistir. Demokraside diisiince, orgilitlenme ozgiirliigli temel belirleyicidir.
Demokrasi azinlik haklarini koruyan ¢ogunluk ydnetimi olarak goriir; demokrasinin
varligi, Otekini tanimasina baglamaktadir. Demokrasi anlayisin1 devletin yurttas
karsisindaki giiclinii siirlama, cogulcul temsil ve yurttaglik bilinci, ilkeleriyle
tanimlamaktadir. Demokratik toplumda farkli, esit ve Ozne birey olarak
yasanilabilinecegini belirtmistir. Esitlik, ozgiirlik ve farkliligin 6zne bireyin

Ozglrliigiinii temel alan siyasal demokrasi ile ger¢eklesebilecegini vurgulamistir.

Demokrasi karsilastig sorunlara; akli ve bireysel hak ve 6zgiirliikleri temel alarak en
uygun coziimleri iireten, kendini yenileyen siirecleri i¢inde barindiran olusumdur
(Touraine,2002). Demokrasi yalnizca yasalara degil, daha ¢ok bir siyasal ekine
dayanir(Touraine, 2002).0zer(1996), ise demokrasiyi siyasal erkin kaynagini halktan
almasi, devlet yetkilerini kullananlarin ulusun istek ve denetimine baglh
bulunulmasmin  anlasilmasi  gerektigini  belirtmektedir.  Kislali(2003)’ da
demokrasiyi, azinlikta olanlarin haklarina saygi gosterildigi cogunluga doniisebilme
yollarinin  ag¢ik tutuldugu Ozgiirlik¢ii bir ¢ogunluk yonetimi  bigiminde

tanimlamaktadir.

Turkone (2003) glnimuze degin yapilan demokrasi tanimlarini:’’yoksullarin ve
yiginlarin yonetimi; insanlarin kendilerini, dogrudan ve siirekli olarak ydnettikleri

sistem; hiyerarsi ve ayricaliklar yerine liyakat ve firsat esitligine dayanan bir toplum
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modeli; sosyal esitsizliklerin iistesinden gelmeyi amaclayan bir refah ve yeniden
dagitim sistemi; ¢ogunlugun yoOnetimi ilkesine dayanan bir karar alma sistemi;
cogunlugun iktidarina sinirlamalar getirerek azinliklarin hak ve ¢ikarlarimi koruyan
sistem; insanlarin, siyasal hayata katilimina bakmaksizin ¢ikarlarina hizmet eden

yonetim’” bigiminde siniflandirmistir.

Demokrasilerde egemenligin kaynagi 6zgiir bireylerden olusan ulustur. Demokrasi
yalnizca yonetilenlerin, yonetenleri sectigi siyasal hukuksal yapi degildir. Genel
gecer olan ilkeleri vardir, bunlar: halkin katilimi, azinlik haklarina saygi, cogunluk
yonetimi, hak ve dzgiirliiklerin hukuksal giivenceye baglanmasi, tim bireylere firsat
esitligi, diizenli secimler, evrensel insan haklari, siyasal orgilitlenme 6zgiirliigi, yargi

bagimsizligi, diisiince ve basin 6zgiirliigi ilkeleridir (Cam,1995).

Demokrasi farkli goriis ve diisiincelerin orgiitlenmesi ve siyasal yasama katilmasina
firsat veren siyasal hukuksal sistemdir. Sorunlarin tartigilarak ¢6zlilmesine olanak
saglayan yonetimdir. Demokrasilerde tiim kurum ve kisiler hukuk kurallarina
baglhdir, hukuk egemenligi yasamsaldir. Demokrasinin bu niteligi hukuk devletiyle

gilinlimiizde tanimlanmaktadir.

Uygulamadaki demokrasiyi; dogrudan, yari dogrudan, temsili olmak ftizere ii¢

gurupta siniflandirilabilir:

1.Dogrudan demokrasi: Ulusun egemenliginin dogrudan kullandigi
yonetimdir. Devlet yonetimi i¢in gerekli olan tiim kararlar direkt olarak yurttaglar

tarafindan alinir. Demokrasi idealine en yakin yonetimdir(Gozler,2002).

2.Yar1 dogrudan demokrasi: Egemenlik yurttaglar ile temsilciler arasinda
paylasilmaktadir. Temsili demokrasi ile dogrudan demokrasinin birlesiminden
olusmaktadir. Egemenlik halk tarafindan segilen temsilcilere birakilmistir. Halk

oylamasi ile halk karar siirecine dogrudan katilir(Gézler,2002).

3.Temsili demokrasi: Ulusu olusturan yurttaslar egemenliklerini temsilciler
araciligi ile kullandiklar1 yonetimdir. Halkin sectigi temsilcilere, halk adina halki
yonetirler. Temsilciler halka karst sorumludur, halk tarafindan secimle

degistirilir(Oztekin,2003).
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Cagimizin en iyi sorun ¢dzme yontemi olan demokrasi genis bir uygulama alam
bulmaktadir. Siyasal yonetim bi¢imine bagli olarak, karsit iki demokrasi anlayisgi

ortaya ¢ikmistir:
1.Klasik demokrasi
2.Marksist demokrasi

2.Marksist demokrasi: Klasik demokrasi oOzgiirlige 0Ozgurlik yolu ile
ulasmay1 hedefler. Ozgiirliik hem ara¢ hem de aragtir. Fakat Marksist demokraside
Ozgiirlik, ulasilmas1 gereken hedeftir. Hedefe ise is¢i smifinin iktidar1 ile

ulasilabilecegine inanilmaktadir.

1.Klasik demokrasi: 6zgiirliige 6zgiirliik yolu ile ulasmay1 hedefler. Ozgiirliik
hem amag¢ hem de aractir. Klasik demokrasinin diger adi ise cogulcul veya bati
demokrasisidir. Bat1 tipi sanayilesmis toplumlarda ortaya ¢ikmistir, farkli yonetim
sistemlerine uyum saglamistir. Cogulcul demokrasinin uygulandig1 iilkelerde
uygulama birligi goriilmez. Bununla birlikte ¢ogulcul demokrasinin Olgiitlerinin
altina inilmez, toplumsal tepki ile karsilanir. Cogulcul demokrasinin savunucusu

yurttaslardir(Goziibiiyiik, 1997).

Cogulcul demokrasinin dayandigi temel degerler: 6zgurluk, esitlik, hukuk devleti,
adalet, katihm, anayasal devlet, giicler ayriligi, halk egemenligi, se¢imler, meclis,
dayamismadir. Cogulcul demokrasinin:’’Siyasal Cogulculuk, Temsil, Secim Siyasal
Partiler, Cogunlugun Y&netme Hakki, Muhalefet Etme Ozgiirliigii, Yasa Oniinde

Esitlik, Temel Hak ve Ozgiirliiklerin Korunmas1>> dayandigi temel ilkeleridir.

Cogulcul demokrasinin dayandigi temel degerlerden katilim, 6zgiirliikk ve 6zerklik
boyutlar1  gozlenebilirlik ve Olgiilebilirlik  baglaminda arastirmanin; okul
yOnetimlerinin demokratiklik diizeyini belirleyen en onemli boyutlar1 olarak, ele
alinmistir. Ciinkii birey kendini 6zgiir, 6zerk duyumsuyor, demokratik siireglere etkin
katiliyorsa, ¢ogulcul katilimci demokrasinin yasam bulacagi, kurumsallasacagi
ongorilebilmektedir. Ozgiirliik, dzerklik ve katilim boyutlari demokratik degerlerin
tiimiinii kapsamakta oldugu; 6zgiirliik ve katilimin olmadig1 ortamda demokrasiden
s0z edilemeyecegi diisiiniilmektedir. Demokratik yagsamin olmazsa olmazi, bireyin

Ozgiirligii, 6zerkligi ve katilimi olarak gortilmektedir.
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Demokrasi halk yonetimi anlamina gelmektedir. Baska bir tanimla karsilikli hak ve
Ozgiirliklerin yer aldigi kurumsal yapidir. Kongar (1992) demokrasiyi ¢ogunluk
yonetimi olarak tanimlar. Cogunlugu da’’Ulke hakkinda &nerdikleri azinlikta
kalanlarin, ¢cogunluk haline gelebilme hak ve olanaginin bulundugu bir ¢ogunluk
yonetimi’’olarak agiklar. Daha agiklayict bir anlatimla Kongar (1992) demokrasiyi,
mevcut yonetimle iilke sorunlarini ¢oziimii hakkinda ayni diisiincede olmayanlarin,
diisiincelerini agiklama ve yayma haklarinin bulundugu ¢ogunluk yonetimi olarak

tanimlamastir.

Azmlhigin haklarina saygili cogunluk yonetiminin bireyin temel hak ve o6zgiirliikler
hukuksal gilivence altinda ise uygulamada yasam bulacagini belirtmistir. Kisacasi
Kongar (1992) esitlik temelinde farkli diisinme ve diisiince dogrultusunda
orglitlenme Ozgiirliigliniin  hukuksal giivenceye alindigi kurumsal yap1 olarak

demokrasiyi tanimlamaktadir.

Tanili (1989)’ de demokrasiyi hukuk karsisinda esitlik, azinlik haklarinin korunmasi
ve vyurttaglarin diisiinceleri dogrultusunda oOrgiitlenme 6zgiirliigiinii temel alan
cogunluk yonetimi olarak aciklamistir. Tanili(1989) ¢ogulcul demokrasiyi, toplumda
hicbir diisiincenin ayricalifinin olmadigi; her diislince Ozgiir oldugu; ozgiirce
aciklanabilir, 6zgiirce orglitlenebilir; her diislince iktidara gelebilir, demokrasinin 6zii
olarak agiklamistir. Cogulculuk ilkesini de: diislinceler igerik bakimindan 6zgiirdiir,
sinir  getirilemez;  diislinceler 6zgilirce acgiklanmalidir;  diislinceler Ozgiirce

orgiitlenmelidir, seklinde agiklamistir.

Aciklamalardan da goriildiigii gibi demokrasi denildiginde batidaki demokrasi
uygulamalar akla geliyor; demokrasinin 6ziinii ¢cogulculuk, diisiince 6zglrligl ve
orgiitlenme 6zgiirliigii olusturmaktadir. Demokrasi ¢ogulculugu, diisiince 6zgiirligii
ve Orgutlenme o6zgirligiinii temel alan, sorunlar1 baris¢il yollarla ¢6zen insan
onuruna yakisan yonetime ulagsmanin ucu agik siireci olarak diisiiniilebilir. Bagka bir
anlatimla, Basaran(1986)’a gore demokrasi, akli ve bilimi temel alan evrensel insan
hak ve ozgiirliikler dogrultusunda isleyen yonetim seklidir. Tural(1995) ise ozgiirliik
arayist sonucu ortaya c¢ikan demokrasinin kurucusu 6zgiir bireyin hakimiyetine
dayandigini belirtmistir. Cogulculuk, 6zgiirliik ve orgiitlenme 6zgiirliikleri bireylerin

kurumlarin olugumu ve yonetimi siireglerine katilimini zorunlu kilmaktadir.
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Ciinkii ¢cogulculugu ve 6zgiirliigli temel alan demokrasi etkin katilim ile yasam bulur.
Oguzkagan (1965)’da demokratik {ilkelerin yoOnetimleri, demokratik varliklarini
demokrasi i¢inde siirdiirebilmek i¢in kurumlarin olusum ve yonetim sureclerinde
yurttaglarin katilimlarin1 ve diislincelerini 6zgiirce agiklamalarii temel almalidir.
Azmliklarin haklarim1  koruyarak, c¢ogunluk yoOnetimine dayanmali, sorunlarin
¢Oziimiine barig¢il demokratik uzlasmayla yaklasmali, yurttaglara esit olanaklar
saglamali, diisiince 6zgiirliiklerini kullanabilmelerine firsat saglayarak desteklemeleri

gerektiginin altini ¢izmistir.

Demokrasi sosyal hayatta var olan demokratik degerlere dayanarak onlardan kuvvet
alarak varligin1 devam ettirir, eksikliklerini tamamlayarak kendini uretken bir dongu
ile yeniler. Sorun ¢6zme kapasitesini artirir. Dolayisiyla demokrasiye hayat veren
demokratik degerler dncelik kazanmaktadir. Ozbudun (1989),cogulculuk, temel hak
ve Ozgiirliikkler, akla ve bilime dayali hukuk devleti, sorunlarin ortak akil ile bariscil
¢Oziimii, demokratik uzlagsma, siddetin reddi, 6zgiirliik, esitlik, adalet, katilim, 6zgiir
tartisilarak oylama ile kararlarin alinmasi degerlerini demokrasiyi destekleyen,

gelistiren, yasamsal degerler olarak gormektedir.

Bu baglamda demokratik degerlerin ¢ogulculuk, esitlik, 6zgiirlik ve katilim {izerin
bicimlendigi, demokrasinin olmazsa olmazlar1 olarak ortaya ¢iktiklar1 goriilmektedir.
Demokrasiyi daha iyi anlamak, dayandig1 temeli kavramak icin esitlik, 6zgiirliik ve

katilim tizerinde durmak zorunluluktur.

2.1.1 Esitlik

Bedensel, ruhsal bagkaliklar1 ne olursa olsun, insanlar arasinda toplumsal ve siyasi
haklar yoniinden ayrim bulunmamasi durumudur(TDK).Ahlaki ve toplumsal
bakimdan insanlarin birbiriyle ayni1 insan dogasina sahip oldugu, aynt konum ve
degerde oldugu, insanlarin birbiriyle esdegerde oldugu bu nedenle ayrim
gozetilmemesi gereken ilkedir. Toplumsal, siyasal ve hukuksal olarak insanlar
arasindan ayrimin bulunmamasidir. Siyasal, ekonomik, sosyal konumlar1 ne olursa
olsun yurttaslarin temel insan hak ve Ozgiirliiklerine sahip olmalar1, hukuk karsisinda
esit olmalaridir. Demokraside esitlik, politik hiirriyetler agisindan se¢me ve
secilmede esit oy hakki, toplumsal esitlik bakimindan esit firsat olarak
gruplandirilabilir.  Politik, hukuksal, toplumsal, ekonomik esitlik olarak da
gruplandirilabilir.
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Ayrica hak ve sorumluluklarda esitlik kriterleri esitligi saglamada goz Oniinde
bulundurulmalidir. Tural (1995)’a gore bu iki kriter esitlere esit, esit olmayanlara esit

olmayan hisse verilmesi temeline dayanmaktadir.

2.1.2 Katihm

Demokrasiye iligkin diger kavram katilim, iletisim ve ortak bir eylemin varligina
dayanmaktadir. Ortak hedefler ¢er¢evesinde yurttaslarin bir araya gelmesi, harekete
gecmesi, ortak hedefi igsellestirmesi, sosyallesmeleri katilimin 6ziinii meydana
getirmektedir(Basaran,1985). Bireyin demokratik katilimi, bireyler arasi iliski
kurulmasinin dogal sonucu olarak, iletisim ve birlikteligin getirdigi ortak eylemleri
iceren siire¢ olarak adlandirilmaktadir. Kisacast bireylerin giigleri dlgiisuinde
etkilesimine dayanan biitiinlesme siireci, katilim olarak adlandirilabilir. Toplumsal
yasamda yurttaslarin ekonomik, politik, sosyal ilgileri dogrultusun yonetsel
siireclerde Ozglirce etkin olmasi katilim olarak tanimlanabilir. Kiiresel alanda
ekonomik, siyasal, toplumsal, teknolojik, iletisimsel ve yonetisimsel gelisme ve
degisimler  fertlerin  politik  katillm  problemleri ile yiz yiize
getirmektedir(Baykal,1970).

Siyasal katilim, politik hareket olarak goriilmektedir. Diger yandan politik katilim,
yoneten-yOnetilen arasindaki mesafeyi kisaltan bag olarak goriilmektedir.
Demokrasinin olmazsa olmazi idare edilenlerin kendilerini ilgilendiren karar
stireclerine katilmalaridir. Katilim kurumlarin  ve orgiitlerin - verimliligini ve
etkinligini artirir, hedeflere ulagilmasini hizlandirabilmektedir
(Basaran,1989).Katilim verimliligi artiran etmen olarak gozlenmektedir. Dolayisiyla

fertlerin yonetsel karar siireclerine katilimi zorunluluk goriilmektedir.

Fertlerin degerleri ile katilim icin gerekli olan hareket uyumlu olursa katilimin
seviyesi etkilenmekte; uyum saglanmis ise verimlilik saglanabilir. Fertlerin
Ongoriilerini  karsilamayan katilimlara zorlanmasi durumunda, verim almak

giiclesmektedir (Hesapgioglu, 1989).

Bursalioglu (1978), katilimin demokrasiye katkisini iki boyutta degerlendirmistir:
bireylerin yonetim siireglerine katilimimnin etkili olacagina inanmasi, yonetime olan
giivenin artiracak, bu da demokratik yonetimin olugsmasina katki saglayacak olarak

gormiistiir. Bu durumda bireyler ve oOrgilitler yasayarak deneyim kazanacak,

28



demokratiklesme siireci hizlanacak, toplumsal iligskiler demokrasi temelinde

gelisecegi diisiiniilmektedir.

2.1.3  Ozglrlik

Ozgurlilk, demokrasi ile ilgili diger onemli kavramdir. Bireyin 6zgiir istenciyle
eylemlerine karar vermesi olarak tamimlanabilir. Ozgiirliiklerin somut anlatim1 olan
insan haklari, insanin insan olarak dogmasindan kaynaklanan 6zellikler tagimaktadir.
Bu baglamda insan haklarinin 6zellikleri: bireysellik, evrensellik, dokunulmazlik,
vazgecilemez ve devredilemez Ozellikleridir. Demokrasi ile 6zgurlik kavramlari
siklikla birbirlerinin yerine kullanilmaktadir, 6ziine inildiginde farkli anlamlarda
olduklar1 anlasilmaktadir. Demokrasi 6zgiirliiklerin kullanimini saglayan kurumsal

yap1, 0zgiirliiklerin idaresi olarak benimsenmektedir.

Demokrasi  ozgiirliikle varlik bulabilmektedir. Yasamasi ozgiirliige bagh
bulunmaktadir. Zencirci,(2003)’ de hukuksal olarak, o6zgiirliiklerin emniyeti
saglanmadan, demokrasinin siirdiirilemeyecegi mevzuunda wuzlast oldugunu
belirtmistir. Bireylere sagladigi temel hak ve 6zgiirliikler baglaminda demokrasinin
diger yonetimlerden ayrilmakta oldugu goriilmektedir. Tiirk Demokrasi Vakfi (1992)
Ozglr dislincenin Orgiitlii harekete ge¢mesini, Ozgiirliik olarak tanimlamstir.
Dolayisiyla diisiince, diisiinceyi agiklama, diisiince dogrultusunda oOrgiitlenme
Ozgiirliigiiniin hukuksal gilivenceye baglanmasi, demokrasinin varlifi ve gelismesi

icin yasamsal oldugu diisliniilmektedir.

2.2 Demokrasi egitim iliskisi

Yesil(2002) demokrasiyi insan haklar ile iliskili, yasam ve yOnetim bi¢imi olarak
tanimlamaktadir. Bu tanim egitim ile demokrasi arasindaki yasamsal bagi ortaya
koymaktadir. Demokrasi yonetim bigimi olarak ele alindiginda, egitimin temel hedefi
yurttaglart demokrasinin geregi olan bilgi ve beceri ile donatarak varligini
stirdiirebilecegi soylenebilir. Yasam bi¢imi olarak ele alindiginda ise bireyin kendi
yasamini diizenleyen deger ve kurallara katilimini zorunlu kilar. Dewey (1996)’in
sosyal ve bireysel yasam bi¢imi olarak tanimladigi demokrasi, katilimci bireyi
yetistirmeyi hedefleyen egitim sistemini zorunlu kilmaktadir. Demokrasi insan
haklar1 ile iliskili ele alindiginda, egitim demokrasinin ilke ve degerlerine, insan

haklarina uygun gerceklesmeli, insan haklar1 ve demokrasi bilinci saglamalidir.
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Gulmez(2001)’in ifadesi ile egitim ve dgretim ortami1 demokrasi ve insan haklarinin
yasandig1 yer olmalidir. Ulusal ve uluslar aras1 belgelerde demokrasi ve insan haklari
egitimi, bireyler icin insan hakki, devletler i¢in ise gorev, yiikiimliililk olarak

tanimlanmustir (Gtilmez,2001).

Bu baglamda demokrasi ile yonetilen iilkelerin egitim politikalari, egitim ve 6gretim
programlarinda demokratik egitim, demokratik yurttaslik egitimi, demokrasi ve insan
haklar1 egitimi yerini almistir. Korkmaz(2013) demokrasi, demokratik yurttaslik,
insan haklar1 egitiminin biitlinciil olarak demokratik egitimle iliskili ele alinmasini;
demokratik egitim ile insan haklar1 arasinda iliski kurulmasi sebebiyle Onemli

bulmaktadir.

Demokratik ¢ogulcu topluma demokratik egitim ile ulasabiliriz; demokratik ¢ogulcu
toplumun temel 6znesi olan bilingli, duyarli demokratik yurttas ise insan haklari,
demokrasi, demokratik yurttaghik egitimi ile demokratik okul ve sif ortamda,
demokratik deger ve ilkeler igsellestirerek, yasantilar olusturarak yetistirilebilir.
Dolayisiyla demokratik toplumun kurucusu ve siirdiiriiciisii olan demokratik birey,
insan haklari, demokrasi, demokratik yurttaglik egitimini kapsayan biitlinciil bir

egitim ile demokratik egitim ortamda yetistirilebilir.

Bu baglamda asagida ulusal ve uluslararasi belgelerde demokrasi, demokratik
yurttaslik ve insan haklar1 egitimi kavramlarinin birbirleriyle ve demokratik egitim

ile iligkisi agiklanmustir:

2.2.1 Insan Haklar1 Egitimi

Insan haklar1,1945 yilinda Birlesmis Milletler (BM) o&rgiitiiniin kurulmas1 ile
uluslararast hukuk alanina taginmis; insan haklar1 ve insan haklar1 egitimi odak
noktas: olmus, Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Bildirgesil948 yilinda
kabul edilerek egitimin insan haklarmi koruma ve gelistirmedeki gorevi
tanimlanmistir. Bu dogrultuda insan haklar1 egitimini; dayanisma, saygi, hosgoriiyii
0zendirme, okul disinda, egitim sisteminin tiim diizeylerinde 6gretilmesi gereken, bir

egitim ve 0gretim olarak agiklanmistir(UNESCO, 1978).
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2.2.2 Demokrasi Egitimi

Milli Egitim Temel Kanunu’nda (1973) demokrasi egitimi ilkesini:“Demokratik
katilimer ¢ogulcul toplum diizeninin siirekliligi i¢in demokrasinin deger ve ilkelerini
yasantillar yolu ile igsellestirmis demokrat bireylerin yetistirilmesinde egitim

oOrgiitiine gorev diismektedir’’6zetle agiklanmaktadir.

Bu agiklamada, demokrasi egitiminin vatandashk egitimiyle iliskilendirildigi,
demokrasinin yonetim bi¢imi olarak benimsendigi gorilmektedir. Erdem (2004)
“’demokrasi egitimi ile vatandaglik egitiminin iligkilendirilme gerekgesini:
demokrasiyi kurumsallastiran ve siirdiiren, demokratik toplumun temel Oznesi
yurttastir. Demokrasi ile yonetilen tilkelerde, bireylerin bilgi, biling, deger, tutum ve
becerileri kazanmalar1 toplumun kendi kendini yonetebilmesi i¢in gerekmektedir.
Vatandaslik  egitimi  araglarindan  biri  olarak  gorilmektedir’’bigciminde

aciklamaktadir.

Aciklamalarda goriildiigli gibi demokrasi egitimi uzun yillar vatandaghk egitiminin
bir pargasi olarak derslerinin kapsaminda yer almistir (Mattern, 1997). Sonrasinda ise
insan haklar1 egitimiyle birlikte ele alinmaya baslanmistir. UNESCO tarafindan 1993
yilinda diizenlenen Uluslararas1 Insan Haklar1 ve Demokrasi Egitimi Kongresinde
insan haklar1 ve demokrasi egitimi, yeni bir boyut kazanarak insan hakki olarak

tanimlanmistir (UNESCO, 1993).

2.2.3 Demokratik Vatandashk Egitimi

Yirminci ylizyilin son on yilinda yasanan ekonomik ve siyasal degisimler, Orta ve
Dogu Avrupa iilkelerinin yeni bir ekonomik ve siyasal diizen olusturma siireci,
vatandaslik, insan haklari, barig egitimi gibi kavramlaral990°l1 yillarda, demokratik
vatandaslik, kiiresel egitim, kiiltiirleraras: egitim gibi kavramlarin eklenmesine neden
olmustur(Gilmez2004). Demokrasinin yurttaslarin etkin katilimima bagli olmasi,
demokratik yurttashik egitiminin yasamsal kilmaktadir. Avrupa Konseyi (AK)
tarafindan hukukun {istiinliigli, insan haklari, ¢ogulculuk 6zgiirliik; 6zgiir, hosgoriilii
ve adil bir toplum gelistirmek demokrasinin temeli olan deger ve ilkelerin
savunulmasina katki saglamayr demokratik vatandaslik egitiminin genel hedefi

aciklanmistir(2002).

Diinyada yasanan siyasal ve ekonomik degisimler sonucunda ortaya c¢ikan

demokratik vatandaslik egitimi yeni bir kavramdir. AK belgelerinde de demokratik
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vatandaslik egitiminden ilk defa 1999 yilinda kabul edilen Vatandaslarin Haklar1 ve
Sorumluluklarina Dayali Demokratik Vatandaslik Egitimine Dair Bildirge ve
Programi ile iiye devletlere, insan haklarinin ve temel oOzgirliiklerin
gergeklestirilmesine ve  silirdliriilmesine  dayanan demokratik  vatandasligin
gelistirilmesi ; vatandaslarin haklar1 ve sorumluluklarina dayali demokratik
vatandaslik egitimini tiim egitim, mesleki egitim, kiiltiir ve genclik politikalarinin ve
uygulamalarinin temel bir unsuru haline getirilmesi i¢in c¢agrida bulunulmustur

(CMCE, 1999Akt.Korkmaz,2013).

Demokratik vatandaslik egitimiyle ilgili siireg, 1997-1999 tarihinde gergeklesen
Avrupa Konseyi Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 Ikinci Zirveleri’nde, demokrasinin
egemen oldugu toplumsal yasamda yurttaslarin demokratik temel hak ve 6zgiirliikleri
ile ilgili bilinglendirilmesi hedefi ile demokratik vatandashik egitimi girisimini
baslatma karar1 ile devam etmis; Demokratik Vatandashik Icin Egitim Girisimi
Programi ve Deklarasyon hazirlanarak yiiriirlige girmistir (Avrupa Konseyi
Bakanlar Komitesi (AKBK), 2011 Akt. Korkmaz,2013).

2.2.4 Insan Haklar1 Egitimi, Demokrasi Egitimi ve Demokratik Vatandashk
Egitimi Arasindaki Iliski

Demokrasi-egitim iliskisi agisindan oOnemli gelismeler meydana gelmis; insan
haklari, vatandaslik, demokrasi egitimi arasindaki iligkiler tanimlanmis ve bu
kavramlar Yirminci yiizyilin sonlarindan itibaren bir arada kullanilmaya
baslanmistir. BM belgelerinde kullanilan insan haklar1 kavramina, demokrasi egitimi
kavrami da eklenmistir (UN, 1995Akt.Korkmaz,2013). Giilmez (2001) insan haklar1
ve demokrasi egitiminin, hedef kitle, amag, islev agisindan evrensel igerikli kapsamli
kavramlar oldugunu; demokrasi egitimiyle, insan haklar1 egitiminin biitiin
olusturdugunu belirtmistir. Demokratik yurttaslik, insan haklar1 egitimi kavramlarina

Demokratik yurttaslik ve Insan haklar1 Egitimi Bildirgesi’'nde bir arada yer vermistir

( AK 2010; Akt. Korkmaz,2013).

Birgok iilkenin miifredatinda demokratik vatandaslik egitimi insan haklart egitimi
ortak noktalar tasimaktadir;“insan haklari, demokratik yurttashik igin egitim,
demokrasinin ve hukukun istiinliigiiniin; temel hak ve oOzgirliiklerin geliserek
yayillmasi hedefi ile; yurttaglar1 bilgi, beceri ile donatarak, demokratik tutum ve
davraniglar gelistirmek; demokratik haklarin1 ve sorumluluklarini kullanarak
yetkinlestirmeyi, farkliliklar1 6Gnemsemelerini, demokratik hayatta etkin gorev yerine

32



getirmelerini hedefleyen; bilgiler, girisimler, farkindalik arttirici, egitim-6gretim
etkinlikleri ile uygulamalaridir.”Literatiirde insan haklar1 egitimi ile demokratik
vatandaslik egitiminin iliskin benzer goriislere rastlanmaktadir. Sonu¢ olarak
giinlimiizde, insan haklar1 egitimi, demokrasi egitimi ve demokratik vatandaslik
egitimi, uygulamalar1 ve yontemleri acisindan farklilasan; ancak ayni amaca yonelen,

birbirini tamamlayan i¢ ice kavramlar ve uygulamalar haline gelmistir.

2.2.5 Insan Haklar1 Egitimi, Demokrasi Egitimi ve Demokratik Vatandashk
Egitimi ile Demokratik Egitim Arasindaki iliski

Demokrasi ya da demokratik vatandashik insan haklar1 egitimini biitlinciil bir
yaklasimim giiniimiizde baslandig1 goriilmektedir. Bu biitiinciil yaklasim Insan

Haklar1 Egitimi ve Mesleki Egitimine Dair Bildirgede:

1- Insan haklar1 norm ve ilkeleriyle, bunlar1 destekleyen degerlerle ve bunlari

koruyan mekanizmalarla ilgili bilgi ve anlayis saglayan insan haklariyla ilgili egitim,

2- Hem egitimcilerin hem de Ogrencilerin haklarina saygili bir bi¢imde

Ogrenim ve O6gretimi iceren insan haklar araciligiyla egitim,

3- Kendi haklarindan faydalanmak ve haklarin1 gergeklestirmek ve
bagkalarinin haklarina saygi duymak ve korumak i¢in kisileri giiclendirmeyi igeren

insan haklar1 i¢in egitim.” bigimde tanimlanmistir (UN, 2012; Akt. Korkmaz,2013)

Gollob, Krapf ve Weidinger (2010) de demokratik vatandaslik ve insan haklari
egitimini {ic boyutta: kiiltiirel, katilimci1 ve Biligsel olmak iizere biitiinciil bir
yaklasimla ele almistir. Demokrasi ve insan haklar1 hakkinda, Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi’ndeki haklar, katilim yontemleri, demokrasinin tiirleri gibi bilgileri
ogrenme biligsel boyutu icermektedir. Demokrasiye katilimci olma, demokrasi ve
insan haklarma iligkin uygulamalar, eylemde bulunulma Katilimer boyutu
olusturmaktadir. Kiiltiirel boyutu demokrasi ve insan haklar1 araciligiyla 6grenme
olusturmakta; Ogretim ve 6grenme Kulturli, kuiltiirel boyutta 6nemli olan deneyimle

deger kazanimidir (Korkmaz,2013).

BM belgelerinde de 1993 yilindan itibaren demokrasi ve insan haklar1 egitiminin
verildigi egitim g¢evresinin ve siirecinin, demokratik ve katilimci bir siire¢ olarak
tamimlandig1 goriilmektedir (UNESCO, 1993; Akt. Korkmaz,2013).Demokratik ve

insan haklarina duyarli bir egitim ortami olusturuldugu zaman insan haklar1 egitimi,
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demokrasi  egitimi ve demokratik vatandaslik egitiminin  hedeflerinin

gerceklestirilebilecegi sOylenebilir.

Demokratik sinif ikliminin Demokrasi, vatandaslik ve insan haklar1 derslerin
hedeflerine ulasilmasinda agik, destekleyici, etkili oldugunu gostermektedir.
Hedeflere ulasilma diizeyi ile olumlu sinif iklimi arasinda pozitif anlaml iligkinin
oldugu arastirmalar incelendiginde goriilmektedir. Korkmaz(2013) arastirmasinda,
vatandaslik egitiminin simirli diizeyde de olsa politik bilgi seviyesini arttirdigi, tek
basina demokratik degerlerin kazanilmasini saglamadigi, buna karsin vatandaslik
dersinin, demokratik sinif ikliminde demokratik tutum ve davraniglarin

kazanilmasina yardim edebildigi sonucuna ulagmustir.

Demokratik siif ortami ve Ogretmenlerin demokratik davranislar ilgili yapilan
arastirmalar: Vinterek( 2010) demokratik becerilerin kazanimini demokratik simif
ortaminin arttirdigini; Mattern(1997) demokratik sinif ortaminin demokrasinin
Ogrenilmesini  kolaylastirdigini;  Giiven(2005) demokratik  simif  ortaminin
Ogretmenlerin  demokratik davranmiglarini, Ogrenci tutum ve davraniglarim

demokratikligine etki ettigini ortaya koymaktadir.

Bu sonuglar 6gretim programlarinda yer alan derslerle insan haklari, demokrasi ve
demokratik  vatandaslik egitimlerinin  hedeflerine ulagilamayacagini; ancak
demokrasi ve insan haklarmin yasandigi bir ortamda ulasilabileceginin bilimsel

temelleri olarak gorulebilir.

Sonu¢ olarak, insan haklari, demokrasi ve demokratik vatandaglik egitimlerin
kazandirmak istedigi tutum, beceri, degerleri yasatan ve destekleyen demokratik bir
egitim ortamini ile demokrasi kiiltliriinii gerekli kilmaktadir (Gililmez, 2004; Yesil,
2004; Okutan, 2009). Bununla birlikte insan haklar1 ve demokrasi egitiminin
kendisinin de bir “insan hakki1” olmasi, insan haklarina duyarli demokratik bir egitim
ortaminin asil gerekcesidir. Bu baglamda insan haklar1 ve demokrasi egitiminin, bir
insan hakki oldugu, okulun biitiiniinii kapsayan ve demokratik bir egitim ortamini

gerektiren bir siire¢ oldugu sdylenebilir.
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2.3 Uluslararas1 Belgelerde insan Haklar1 Egitimi, Demokrasi Egitimi,
Demokratik Vatandashk Egitimi ve Demokratik Egitim

Bu boliimde, insan haklar1 egitiminin, demokrasi egitiminin, demokratik vatandaslik
egitiminin ve demokratik egitimin hukuksal dayanagini olusturan belgeler ve

bunlarin getirdigi yiikiimliliikler agiklanmistir.

2.3.1 Birlesmis Milletler ve UNESCO Tarafindan Kabul Edilen Soézlesme,
Bildirge ve Kararlar

BM tarafindan 1948 yilinda kabul edilen “’Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi’’ bu
belgelerin ilkidir. Herkesin egitim hakki, beyannamenin 26. maddesinde giivence
altina alinmistir. Ayrica“Egitimde Ayrimciliga Karsi Sozlesme” ve “Ekonomik,
Sosyal ve Kiiltiirel Haklara iliskin Uluslararas1 S6zlesme”de egitimin insan haklari,

baris ve demokrasiyi korumadaki rolii de tanimlanmastir.

Egitimin demokrasi, insan haklari ve barisa yonelik amaglarini sozlesmeleri

imzalayan devletler kabul etmislerdir.

1990 yilinda BM tarafindan kabul edilen’’Cocuk Haklarina Dair Sézlesme’’ve bu
sozlesmede yer alan ¢ocuk egitimiyle ilgilil2, 13, 28 ve 29.Maddeleri ; insan
haklarina demokratik degerlere ve cevreye duyarli bigimde ¢ocugun biitiinsel
gelisiminin saglanarak egitilmesinin; kendisini ilgilendiren kararlara katiliminin ve
egitimde firsat esitligi hakkinin hukuksal temellerini olusturdugu, devletlere egitimin

bicimi ve amaglari ile ilgili sorumluluklar yiiklemekte oldugu sdylenebilir.

Soézlesmenin 42.maddesinin, insan haklari, demokrasi egitimi i¢in hukuki dayanak
olusturdugu, Ilgili s6zlesmeninl2. Maddesi: “Taraf devletler cocugun, &zgiir bir
diisiince olusturmasini 6zendirmeli, katilim hakkini kullanmasina olanak taniyan bir
ortam saglamalidir.” demokratik egitim ile ilgili, hiikiimetlere gorev ve

sorumluluklart belirtildigi, sdylenebilir (BM, 1990;Akt. Korkmaz,2013).
Demokratik egitimin temel Ogesi olan bireyin kendi egitim hayatiyla ilgili her
konuda goriiglerinin alinmasinin hak olarak tanimladigi; egitimin her kademesinde,

her alaninda (okul, smif vb.) bu hakkin gegerli oldugu; sadece okul meclisleri gibi

yapilara katilimla sinirlandirilmadig goriilmektedir.

Bu hak ise ¢ocuk dostu, insan haklarina duyarli egitim-6gretim ortamini, katilimci

okul ve smif yonetim anlayisini gerekli kilmaktadir (UN, 2009). Sonug olarak Cocuk
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Haklar1 So6zlesmesi’nin 12. maddesinin insan haklar1 ve demokrasi egitimine,
demokratik egitimin okul ve sinif diizeyinde uygulanmasina yonelik ylikiimliiliikler

tanimladigi sOylenebilir.

BM“Genglerde Baris ideallerinin, Halklar Arasinda Karsilikli Saygi ve Anlayisin
Gelistirilmesi Bildirgesi” (1959),“Birlesmis Milletler Sosyal Alanda ilerleme ve
Gelisme Bildirgesi”(1969),“Uluslararas1 Anlayis, Isbirligi ve Baris I¢in Egitim ve
Insan Haklarma ve Temel Ozgiirliikklere Iliskin Egitim Tavsiye Karar1” (1974),
bildirgeler de genclerin egitiminde baris, 6zgiirliik, adalet, tiim insanlarin esitligi,
halklar arasinda karsilikli saygi ve anlayis ideallerine yer verilmesi yoniinde hedefler
kabul etmistir.Devletlere baris, sosyal adalet, insan haklar1 ve temel 6zgiirliikleri
destekleyecek egitim politikalar1 olusturulmalart ve uygulamalar1 Onerilmistir

(UNESCO, 1974).

BM’nin1995-2004 yillarimi kapsayan ’Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Egitimi On
Yili Plan1”’insan haklar1 egitimi agisindan onem tasiyan bir diger belgedir. Plana
gore insan haklar1 egitimi, egitimin tiim siire¢ ve unsurlarmin(program, materyaller,
metot ve mesleki egitim) insan haklarimi ilettigi “egitim aracilifiyla insan haklari
egitimini” ve okul toplulugunun tiim {iyelerinin insan haklara saygi duyulmasinin

Xo6c

garanti edildigi “egitimde insan haklarin1” i¢ceren biitlinciil, hak-temelli bir yaklagimi
destekler. Bu yaklasimin basarisi i¢in 6grenme cevresinin, okul aktorlerinin insan
haklarina saygili olmas1 ve karsilikli anlayis, saygi ve sorumluluk ile karakterize
edilen hak temelli bir cevre yaratilmasi gereklidir. Plana gore, insan haklar1 kavram
ve uygulamalar1 tiim egitim diizeylerine uyarlanmali, miifredat hedefleri ve igerigi

hak temelli, demokratik ve katilimc1 metodolojiler, tiim ders kitaplar1 ve materyaller

insan haklar1 degerleri ile tutarli olmalidir (UN, 2011;Akt. Korkmaz,2013).

Belgelerde egitimin baris ve hosgorii kiiltiirliniin olusturulmasi i¢in temel arag
oldugu ozetlenebilir. Uye devletlere, egitim politikalarin1 ve ydnetim yapilarini,
egitim programlarin1 bu deger ve ilkelere duyarli bir sekilde olusturma, egitim
siireclerinin tamaminda, bu ilke ve degerleri temel alma, egitim ortamlarin
gelistirme ; Cocuk Haklarina Dair Sozlesmenin 12. maddesi eitim kurumlarinda
cocugun kendi egitim yasantisim1 ilgilendiren kararlara katilimi igin uygun

mekanizmalar1 olugturma sorumlulugu yiiklenmektedir.
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2.3.2 Birlesmis Milletler ve UNESCO Tarafindan Diizenlenen Uluslar arasi
Toplantilar

Viyana’da 12-16 Eylul 1978 tarihlerinde “Uluslararas1 Insan  Haklar
Ogretimi’’konulu, UNESCO’nun diizenledigi kongrenin sonu¢ metninde; insan
haklar1 6gretim ve egitiminin okul i¢i ve dist olmak flizere tiim diizeylerde
gelistirilmesi gerektidi; barisin saglanmasi siirdiiriilmesine, toplumsal ve ekonomik
gelismeye katki yapabilecegi tespitine yer verilmistir. Bu dogrultuda temel egitimi
boyunca demokrasi ve insan haklar1 egitiminin islenebilmesi i¢in tiim disiplinlere

niifuz eden, ayr1 bir konu olarak ogretilen biitlinciil ve genis tabanli miifredat

olusturulmasi karar1 agiklanmistir (UNESCO, 1993).

UN(1993) bildirge ve eylem planinda, temel Ozgiirliikkler ve insan haklarinin
korunmast i¢in egitim alaninda isbirligi yapilmasi, yasal Onlemlerin alinmasi
Onerilmis, insan haklar1 egitimi programlar1 gelistirmeleri i¢in devletlere ¢agrida

bulunulmustur.

1994yilinda  UNESCO  tarafindan  diizenlenen*“Uluslararas1  Egitim’’konulu
Konferansta bildirge yayimlanmis bildirgeye dayali olarak, eylem g¢ergevesi
belirlenmis; eylem cercevesinde baris, insan haklar1 ve demokrasi egitiminin
amaclari, stratejiler, politikalar eylem hatlar1 agiklanmis; Ogretim programlarina
demokratik deger ve becerilerin kazanilmasini saglayacak konularin eklenmesi;
bireysellestirilmis, isbirlik¢i etkin, 6gretim yoOntemlerinin kullanilmasi; egitim ve
Ogretimin bireysellestirilmesi; yonetime tiim paydaslarin katiliminin saglanmasi okul

yonetiminin demokratik olmasi eylemlerine yer verilmistir(Akt. Korkmaz,2013).

Ayrica 1993 yilinda diizenlenen’’Uluslararasi Insan Haklar1 ve Demokrasi Egitim’’
Kongresinin sonu¢ metniyle tutarli olarak insan haklar1 egitiminin amaglarina: ayri
bir ders olarak ele alinmasi, farkli derslerin igeriginde yer almasi; 6gretimin ve okul
ikliminin demokratiklestirilmesi olmak {izere {ii¢ farkli yontemle ulasilacag

saptanmig, onerilmistir(UN, 1995).
Birlesmis Milletler tarafindan diizenlenen uluslararasi toplantilarin sonu¢ metinleri
Degerlendirildiginde:

1.Insan haklar1 egitiminin bir hak olarak tanimlandig1; demokrasi ve insan

haklar1 egitiminin birlikte kullanildigs,
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2. insan haklariyla ilgili bilgi ve anlayis birligi saglamaya yonelik dersler ile
insan haklarinin yasandigi demokratik egitim ortaminin es siireli olarak uygulanmasi
gerektigi,

3.BM’nin 2011 yilina gelindiginde, insan haklar1 egitimini biitlinciil bir

yaklasimla, tim mekanizmalarini1 ve dgretim siireglerini ele aldigy,

4.Insan haklar1 egitiminin amaglar1, metotlari, ierikleri, 6gretim materyalleri,
egitim ortamin nitelikleri; insan haklar1 egitimine iligkin arastirmalar, 0gretmen

egitimi acilarindan ayrintili olarak ele alindigi,

Uye devletlere yol gsterecek dnerilerde bulunuldugu gériilmektedir.

2.3.3 Avrupa Konseyi Tarafindan Kabul Edilen So6zlesme, Bildirge ve
Kararlar

Demokrasi, insan haklari, demokratik vatandaslik, demokratik egitim dlgiitleri
acisindan AK ve organlari tarafindan kabul edilen s6zlesme, bildirge ve kararlar
taranmistir. Bu belgelerden ilki 1978 yilinda “Insan Haklarinin Ogretimine Dair
Karar” Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi (AKBK) tarafindan kabul edildi; kararda
tiim diizeylerdeki egitim programlarinda, temel 6zgiirliikler ve insan haklar
Ogretimine {iye devletlerin yer vermeleri onerisinde bulunulmustur (CMCE, 1978).
1981 yilinda AKBK tarafindan “Hosgoriisiizliige Kars1’’yayimlanan bildirge de ise
tiim egitim diizeylerinde bagkalarinin kiiltlirlerine, niteliklerine sayginin, etkin bir
anlayigin olusumunu 6zendirme” karari, insan haklari egitimine ek olarak

aciklanmistir (CMCE, 1981).

Yinel982 yilinda AKBK tarafindan yayimlanan “ifade ve Bilgi Ozgiirliigiine’
Iliskin bildirgede egitim-6gretimi, ifade ve bilgi ozgiirliigiiniin etkili sekilde
gelistirilmesi uygulanmasinda, iiye devletlerin yararlanacaklari araglar olarak

tanimlanmistir (CMCE, 1982).

Bir diger belge“Okullarda Insan Haklar1 Ogretim ve Ogrenimine’’ Iliskin1985
yilinda AKBK tarafindan yayimlanan 6neri kararidir. Ik defa bu kararda demokratik
ortamdan soz edilmekte; demokratik ortamin demokrasi egitiminin temel &gesi
oldugu vurgusu baglamindan 6nem tasimaktadir. Ayrica 6gretmenlerin insan haklar
konusunda egitilmesine, insan haklariyla ilgili becerilerin 6gretimine, 6grencilerin
tim basarilarinin (akademik, sporla ilgili, miizikal) deger gérmesine, okul-toplum-

aile iligkilerine yonelik onerilere de yer verilmistir (CMCE, 1985).
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1997 yilinda Konsey tarafindan alman “Insan Haklari Egitimine Dair Tavsiye
Karari”nda ise insan haklar1 egiminin tiim okul programlarina eklenmesi, egitim
programlarinin farkli kiltiirlerin bir arada yasamasini destekleyecek bigimde

diizenlenmesi 6nerisinde bulunulmustur (PACE, 1997).

1999 yilina gelindiginde ise“demokratik vatandaslik” kavramimi AK’nin belgelerinde
kullanilmaya baslandig1 goriilmektedir. Bakanlar Komitesi, demokratik vatandaslik
egitiminin tim egitim, mesleki egitim, kiiltiir ve genglik politikalarinin ve
uygulamalarinin temel bir unsuru haline getirilmesi i¢in “Vatandashik Haklar1 ve
Sorumluluklarina Dayali Demokratik Vatandaglik Egitimine Dair Bildirge ve
Program” araciligiyla liye devletlere ¢agrida bulunmustur (CMCE, 1999).

2002 yilinda ise, demokratik toplum idealini gerceklestirmenin temel unsuru olarak
demokratik vatandaslik egitimini 6ngordiigii, AKBK yayimlamis olan “Demokratik

Vatandaslik Egitimi’’ tavsiye kararindan anlasilmaktadir.

Tavsiye kararinda demokratik vatandaslik egitiminin, reform ve egitim
politikalarinin uygulanmasinin merkezinde yer almasi tim egitim etkinliklerini
kapsamasi gerektigi; tim egitim sisteminin diizenlenmesi ve yoOnetimi, ayrica
program ve Ogretim metotlar1 acisindan yenilesme etmeni oldugu belirtilmisti.
Kararda, demokratik vatandaslik egitiminde 6gretmenlerin egitimi ile ilgili 6nerilere
yer verilmistir. Ogretmenlerin yeterliliklerinin gelistirilmesi icin, demokratik
vatandaslik egitiminin metotlar1, hedefleri ve ilkeleriyle ilgili tiim disiplinler ve
branglardaki 6gretmenlerin mesleki formasyon ve hizmet i¢i egitimlerinde, biling

arttiricr etkinliklere yer verilmesinin uygun olacag belirtilmistir (CMCE, 2002).

Bir diger tavsiye karar1 da AK tarafindan 2008 yilinda alinan “Ogretmenlerin
Egitilmesi Yoluyla Demokrasi ve Insan Haklan Kiiltiiriiniin Yaygmnlastiriimasi
Tavsiye Karar1”dir. Bu karara gore ilk ve ortadgretim politikalarinin genel amaci,
cocuklarin demokratik bir toplumda siirdiirecekleri bir yasama hazirlanmasi1 olarak
taninmalidir.Bu kararda da sinif ortaminda demokrasi ve insan haklar1 kiiltiiriiniin
gelistirilmesi i¢in gerek duyulan yeterliliklerin, tiim alan 6gretmenlerinin egitiminde
takip edilen 6gretim programlarina dahil edilmesine yonelik, 2002 yilinda alinan
“Demokratik Vatandaglik Egitimi Tavsiye Karari”yla paralel karar agiklanmistir
(Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi, 2008).
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2011 yilinda AKBK tarafindan yayimlanan “Demokratik Vatandaslik ve Insan
Haklar1 Egitimi Bildirgesi” Son belgedir. Bu bildirgede, demokratik vatandaslik ve
insan haklar1 kavramlar1 ilk defa beraber kullanilmis, iki kavram arasindaki
fark:”’insan haklar1 egitimi, insan hak ve Ozgiirliiklerinin genis kapsamli tim
yanlariyla ilgilenir ; demokratik vatandaslik i¢in egitim esas olarak toplumun
kiiltiirel, siyasi, ekonomik, sosyal, yasal ve yurttashkla ilgili demokratik hak ve
sorumluluklarina, etkin katilimi tzerinde odaklanir’’bigiminde tanimlanmistir.
Ayrica Orgiin egitimin tiim diizey ve kademelerinde demokratik vatandaslik ve insan
haklar1 egitimini miifredata dahil etmeleri; demokratik ve insan haklar1 deger ve
ilkelerini ~ Ogretim  ve  Ogrenim  uygulamalarinda  izlemeleri  gerektigi

sOylenmistir(AKBK, 2011).

Avrupa Komisyonu belgeleri degerlendirildiginde, egitim politikalar1 ve uygulamalar
acisindan demokrasi, demokratik vatandaglik, insan haklar1 egitiminin ele aldig1
goriilmektedir. Insan haklari, demokratik vatandaslik egitim ve &gretiminin nasil
olmas1 gerektigi, kazandirilacak becerilerin neler oldugu, demokratik vatandaslik ve
insan haklar1 egitiminin iligkisi; Ogretmenlere kazandirilacak yeterlilik ayrintili
aciklanmigtir. Egitim ¢evresinin, insan haklar1 ve demokratik vatandaslik egitiminde,

insan haklarina ve demokrasiye duyarli olmasi gerektigi vurgulanmaistir.

Demokratik egitim ¢evresinin, insan haklar1 ve demokratik vatandaslikla ilgili deger,
tutum, becerilerin kazandirilmasi i¢in gerekli oldugu sonucu ¢ikarilabilir “Okulda
insan haklar1” ve “okulda demokrasi” uygulamalarina yer verilerek, insan haklar1 ve
demokratik vatandaslik egitiminin hedeflerine ulasilabilir. Ayrica okul ikliminin ve
egitim-6gretim, yonetim siireclerinin hedeflere ulasabilmesi i¢in demokrasi ve insan
haklarinin ilke ve degerlerinin temel alinmasi gerekmektedir. Dolayisiyla demokratik
bir egitim ¢evresinde, insan haklari, demokrasi ve demokratik vatandaslik egitiminin,
kazandirmak istedigi deger, tutum, beceriler ve hedeflerin, gergeklestirilebilecegi

sOylenebilir.

Insan haklar1, demokrasi, demokratik yurttaslik egitimi ile iliskin Birlesmis Milletler,
UNESCO, Avrupa Konseyi tarafindan yapilan toplantilar alinan kararlar ve
bildirgeler incelendikten sonra; bildirge ve kararlar dogrultusun hazirlanan Tiirk milli
Egitim ve mevzuatinin incelenmesine gegebiliriz; ¢linkii mevzuat egitim sisteminin

temelini olusturmaktadir:
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2.4  Tiirkiye Egitim Sisteminde Demokratik Egitim

Egitim Orgiitlerinde demokratik ortami, insan haklari, demokrasi ve demokratik
yurttaslik egitimlerinin hedeflerine ulagmasinmi saglar. Tirk Milli Egitim Sistemini
demokratik egitim ortami agisindan egitim mevzuatinda demokratik, insan haklari,

demokrasi, demokratik yurttaslik egitimi ve demokrasi kavramlarinin incelenmistir.

2.4.1 Mevzuatta Demokratik Egitim

Anayasada egitime iliskin yasalar, tliziikler, yonetmelikler, kararnameler, yonergeler
ve genelgeler egitim mevzuatina olusturmaktadir; ulusal egitim sistemi i¢indeki tiim
uygulamalar mevzuata uygun olmak durumundadir. Egitim sisteminde Demokratik
egitimin yerinin belirlenebilmesi igin sistemin temelini olusturan yasal dayanaklarda

kavramlar1 incelenmistir.

Tirkiye Cumbhuriyeti laik, demokratik, sosyal bir hukuk devletidir, niteliksel
vurgusu; kurumlarimin 6zelliklede egitim kurumunun da demokratik olmasi ve

demokratik olara yonetilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir (Korkmaz,2013).

Anayasadan sonra ikincil kaynak Milli Egitim Temel Kanunudur(1973). MET’in
demokrasi ilkesinde, demokrasi egitimi: “Giiglii ve istikrarli, hiir ve demokratik bir
toplum diizeninin gerceklesmesi ve devami igin yurttaslarin sahip olmalar1 gereken
demokrasi bilincinin, her tirlii egitim c¢alismalarinda Ogrencilere kazandirilip

gelistirilmesine ¢aligilir’’biciminde agiklanmustir.

Milli Egitim Temel Kanununa kiyasla Egitime iliskin kavramlara, Ilkdgretim
Kurumlart Yonetmeligi’nin amaglar boliimiinde : ’insan haklari, ¢ocuk haklari,
demokrasinin ilkelerine, uluslararasi sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma,
sorumluluk yiiklenebilen gorevini yapma, baskalarinin haklarina saygi duyma, birey
olma bilincini kazandirmak’’ ifadesine yer verilmis ; demokratik deger ve tutumlara,
demokrasi vurgulanmistir; genel ilkeler bdoliimiinde:”” Demokrasi bilincinin
gelistirilmesi hedefi ile okul bilesenlerinin egitim orgiitiinde isbirligi, isboliimii,
segme, secilme, katilim ve diisiincelerini agiklayabilme gibi demokratik kurallarin
uygulandigi, sevgi, saygi ve hosgoriiye dayali bir ¢alisma ortami olusturulur’’
belirtilmistir (MEB,2003).Y&netmeligin“llkdgretim okulu, demokratik egitim-

Ogretim ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir” agiklamasi

41



ile demokratik egitim-6gretim ortami okulda olmasi gereken nitelik olarak

belirtilmistir(MEB, 2003).

Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi’'nde ise: “Okul veya kurumlar, Tirk Milli
Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda islevlerini, evrensel hukuka,
demokrasi ve insan haklarina uygun bir biitiinliik i¢cinde 6grenci merkezli, etkin

ogrenme ve demokratik okul kiiltiirii anlayisi ile yerine getirir.

Ogrenciler, Atatiirk ilke ve devrimlerini benimsemis, temel demokratik degerler ile
donanmus, arastirma, sorgulama, elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve karar verme
becerileri geligsmis; yagam boyu Ogrenen, insan haklarina saygili, mutlu bireyler

olarak yetistirilir.” ilkeleriyle demokrasi vurgulanmistir (MEB, 2009).

Aym yonetmelikte, katilimer ve demokratik egitim ortamini destekleyici etkinlikler
diizenlenmesinden ve 6grencilerin bu etkinliklere katiliminin 6zendirilmesinden s6z

edilmektedir (MEB, 2009).

Yonetmeligin sosyal etkinliklerin hedefleri bélimiinde “insan haklarina ve
demokrasi ilkelerine saygi duyabilme” ifadesi, kazandirilmak istenen tutum, davranis
ve becerilerin arasinda yer almistir. Ayn1 yonetmelikte yayinlarin igeriklerine iliskin
Olgiitlerde, insan haklarina ve demokrasiye karsi duyulan baglilik sevgi ve saygi
vurgulanmistir. ilkeler boliimiinde ise’” Demokratik yurttashk bilinci gelistirecek
egitim uygulamalari, yasamin her yanina yayilarak gerceklestirilecektir’

vurgulanmistir(MEB, 2005).

Ozetle demokratik toplumun alt yapisini olusturan demokratik terimler ve ilkeler
egitim ve dgretim mevzuatinda yeterince yer almakta oldugu goriilmektedir. Temel
egitimin her evresinde demokratik ilke ve terimlerin egitim, O8retim ve karar
siireclerinde uygulamaya gectigi goriilmektedir. Bu bagamda Ulusal Egitim Sistemi,
demokratik egitim-6gretim ortami ve okul kiiltiirii olusturulmasinin; insan hak ve
Ozgirliiklerini bilen demokrasi bilincine sahip, demokratik deger ve ilkeleri
icsellestirerek, tutum ve davraniga doniistiiren, sorumluluklarini bilen yurttaglar
yetistirmeyi hedeflemekte oldugu goriilebilmektedir. Mevzuatta belirtilen demokratik
okul, egitim-6gretim ortami olusturma sorumlulugu, 6gretmen ve okul yoneticilerine,

yiikledigi goriilmektedir
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2.4.2 Ulusal Egitim Kurultaylarinda Demokratik Egitim

Ulusal Egitim Kurultayr (1946-2010) 18 kez toplanmistir. Bu kurultaylarda
Demokratik Egitim’’ ile ilgili alinan kararlar :’’Demokratik ilkeler; demokrasi
egitimi ilkesi; Ogretim siireglerinin demokratiklestirilmesi; okul bilesenlerine
demokratik katilim bilinci kazandirilmasi; demokrasi ve ¢evre bilinci kazandirilmast;
demokratik okul iklimi olusturulmasi; farkliliklara kars1 hosgorii bilinci kazandirma;

okul orgiitiinde demokratik katilim siirecini gerceklestirme’’ olarak 6zetlenebilir.

1949-2010 yillar1 arasinda toplanan kurultaylarda demokratik ortam, demokratik
yonetim, demokrasi egitimi, okul bilesenlerine demokratik tutum ve davranis
kazandirma kararlarinin alinmis oldugu goriilmektedir. 2010 yilinda toplanan XVIII.
Kurultayda biitiinciil bir yaklagimla: demokratik okul yonetimi, demokratik okul ve
siif ortami, demokrasi egitimi, okul ve smif iklimi, sinif yonetim, egitim-6gretim

programinin demokratiklesmesi konular1 kapsamli olarak ele alinmistir.

2.4.3 Milli Egitim Bakanhg: Projelerinde Demokratik Egitim

2004 yilindan beri bakanlik tarafindan g¢ogulcul katilimer toplumun kurucusu,
strdurtctst demokratik bireyi, demokratik katilimer egitim ve 6gretim ortaminda
yasayarak yasantilar olusturarak yetistirmek i¢in uygulamaya koydugu iki proje

incelenmistir.

2.4.4 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesi

DEOMP, demokratik katilimci1 yOnetim siireglerine yaparak yasayarak yasantilar
olusturarak, demokratik deger ve ilkeleri igsellestirerek tutum ve davranisa
doniistiirerek 6grenme temeline dayanir. Yonergede, cumhuriyetin demokrasi ile
guclendirmek; demokrasi kultlrl olusturmak; hosgorii bilinci kazandirmak; iletigim
kurabilmek; demokratik liderlik benimsemek; kamuoyu olusturma becerisi

kazanabilmek, projenin amaci olarak 6zetlenebilir.

Bu amagla 6grencilerin, insan haklarina duyarli, demokrasi bilincine sahip, iletisim
kurabilen, yaratict diisiinen, sorun ¢ozen, isbirligine acik, hosgoriilii, bariscil, gibi

demokratik beceriler edinmeleri hedeflenmistir.
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2.45 Demokratik Vatandashk ve insan Haklar1 Egitimi Projesi
2011-2014 yillar1 arasinda uygulanan DVE/IHE Projesi: demokrasi ve insan
haklarin1 bireylerin kendi yasam alanlarinda yasantilar olusturarak icsellestirmeleri

temel alinmistir.

DVE/IHE kapsaminda: “Egitim mevzuatinin, dgretim programmin gii¢lendirilmesi,
ders programi ve materyallerin yeniden tasarlanmasi MEB personelinin bilgi ve
becerilerinin egitimler yoluyla artirilmasi, Demokratik Okul Yeterlilik Cergevesi ve

Demokratik okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi’’ sonuglara ulasilmasi hedeflenmistir.

DVE/IHE Proje etkinlikleri incelendiginde biitiinciil yaklasimla: mevzuat,
demokratik okul yeterlilikleri, 6gretmen egitimi, 6gretim materyalleri ve 6gretim
programlarinin ele aldig1 goriilmektedir. Bu baglamda proje 6zenle uygulandiginda
demokratik egitim ortaminin okul ve sinif diizeyinde gelistirilmesine katki getirecegi

sOylenebilir.

2.4.6 Ilkégretim ve Ortadgretim Programlarinda Demokratik Egitim
Bu boliimde ilkdgretim ve ortadgretim programlarinda, demokratik egitimle iligkili

kavramlarin ele alinig bigimi incelenmisgtir.

2.4.7 2005 ilkogretim Egitim Programinda Demokratik Egitim

2005 yilinda uygulanmaya baglanan ilkdgretim egitim programi, yapilandirmact ve
biligsel 6grenme yaklasimina dayalidir. Egitim programinda, demokrasi-egitim
iliskisinin ~ nasil  kuruldugu incelendiginde’ egitim-demokrasi iligkisinin
kurulmasinin yasamsallifindan séz ediliyor; bireysel farkliliklar1 ne olursa olsun,
temel demokratik degerlerle donanmis, elestirel diisiinme, sorgulama, , arastirma,
problem ¢6zme, karar verme becerileri gelismis; insan haklarina saygili, yasam boyu
O0grenen, mutlu Tirkiye Cumhuriyeti vatandaglart yetistirmek’’programin
hedefleridir. Bu baglamda“dgrencilerin demokratik bireyler olarak haklarini bilen,
kullanan, sorumluluklarin1 yerine getiren bireyler olarak yetismeleri; demokratik
toplum diizenini, saglikli isleyen bir demokrasiyi, demokratik haklar1 ve firsat
esitligini saglama’ Onceligi programin vizyon ve toplumsal temeller kisminda

belirlenmistir(MEB-TTKB,2005).
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2005 egitim programinin elestirel diisiinme, sorgulama, arastirma, problem ¢dzme,
iletisim gibi demokratik bireyin sahip olmasi gereken, demokratik egitimi

destekleyen tiim derslerin kazanimlar1 arasinda olan ortak becerilerdir.

Her dersin ara disiplinlerle iliskilendirilmesi egitim programinin yeniliklerindendir.
Ara disiplinler“6grencilerin temel yasam becerilerini kazanmalarina ve olumlu
nitelikler gelistirmelerine yardimecir olmak amaciyla olusturulur, derslerle yasam
arasinda baglanti kuran” alanlardir. Ara disiplinlerden birisi de insan haklar1 ve
vatandagliktir. Programda insan haklar1 ve vatandaghik ara disiplinine yer
verilmesinin, demokrasi egitimi ile iliskili ve demokrasi egitimini destekleyen bir
uygulama oldugu sdylenebilir. Tiim zorunlu dersler ara disiplinlerle iliskilendirilmis
ve bu derslerin 6gretim programlarinda ara disiplinlerle ilgili kazanimlara yer

verilmistir.

Sonu¢ olarak 2005 ilkdgretim programinda demokratik degerlere, tutumlara,
becerilere ve davraniglara sahip demokratik birey ve vatandas yetistirmenin

demokrasiye duyarli bir egitim araciliiyla hedeflendigi s6ylenebilir.

2.4.8 T1lkégretim Ogretim Programlarinda Demokratik Egitim

Ogretmenin demokratik deger, tutum, beceri ve davranislara sahip olmasiyla
hedeflere ulasilabilir. Program ogretmenin‘“elestirilere katlanabilme, tartismali
konularda sogukkanlilik ve yansizlik sorunlarin baris¢il ¢oziimiine yonelik kararlilik
gosterme, yoOnetisim, etkili iletisim,” gibi tutumlar vurgulanmistir(MEB-

TTKB,2010).

Ogretim programlarina biitiin olarak bakildiginda; demokratik egitim/6grenme
ortami olusturulmasi, demokratik deger, tutum ve davraniglara sahip bireyler
yetistirilmesi, demokrasi bilincinin gelistirilmesi, demokratik etkin vatandaslar
yetistirilmesi, Ogrencinin demokratik bir kiiltlir yaratmanin pargast olmasi,
demokratik yonetim bi¢iminin yagantilarla taninmasi, iligkilerin demokratik olmasi

gibi hedefler gérulmektedir.

Turk milli egitim sisteminde, demokratik egitimin yerini egitim ve Ogretim
programlar1 diizeylerinde ele alindiginda iki temel sorunla karsilagilmaktadir.
Birincisi mevzuattaki yikiimliiliklerin, egitim-6gretim programlarina ve egitim

ortamina yansimasi sorunudur.
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Egitim programindaki demokrasi ve demokratik egitim vurgusunun &gretim
programlarinda yeterince yer bulmadigi goriilmektedir ikinci sorun ise mevzuat ve
yazili program ile uygulanan programlar ve egitim ortaminin niteligi arasindaki
tutarsizliktir. Tim bu sonuglar demokratik egitime yonelik mevzuat ve yazili
programlarin hedefleri ile uygulama arasinda farkliliklar oldugunu ve egitim

ortamlarinin demokratikligi konusunda sorunlar yasandigini ortaya koymaktadir

2.5 Okul YOnetimi

Okul yonetimlerinin demokratiklesmesi, katilimciligin tam olarak gergeklesmesi,
yonetim siirecinin demokratiklesmesi, demokratik uygulamalarla ilgilidir. Katilim
demokratik karar siireclerinde okul bilesenlerinin etkin katilmi ile gercgeklesir.
Egitim, 6gretim ve yonetimde demokratik katilimcr siireclerin varligi, is gorenlerde
orgilitsel bagllik, isteklendirme ve verimlilik artis1 saglar, orgiitsel etkililik de istenen

diizeyde gerceklesebilir.

Basaran, (1996)’ a gore egitim sistemleri, merkez, tasra ve temel sistemler olmak
tizere li¢ farkli diizeyde yapilanmaktadir. Merkez orgiitler, karar alma, tasra orgiitleri
alinan kararlar1 okullara ulastirmada aracilik ederler, okullar ise alinan kararlari
uygulayan, iiretimi gerceklestiren temel birimlerdir (Erdogan,1995). Devletler egitim
sistemlerini yapilandirirken yetki ve sorumlulugu kimi iilkeler merkezde toplarken,
kimi {ilkeler de temel sistemlerde toplamislardir(Erdogan, 1995).Egitim 6rgiitlerinin
uygulamaya doniik temel alt birimleri okullardir. Merkezden alinan kararlar,
uygulama birimi okul araciligi ile g¢evreye yansiyabilmektedir. Egitim sistemleri

icinde okullar alinan kararlarin uygulayicisi, eyleme doniistiiriictisiidiir(Yavuz,2010).

Bilimsel, teknolojik, ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal degisim ve gelismelere bagh
olarak, egitim sistemleri ihtiyaglar dogrultusunda kendilerini yenilemek durumunda
kalmaktadirlar. Bu nedenle merkezi yonetimden yerinden yonetime; otokratik
anlayistan demokratik anlayisa; kendini yoneten, okul merkezli yonetime dogru
degisim icinde olduklari goriilmektedir. Caldwel ( 1990),demokratik katilimci

yonetim i¢in, kendini yoneten okulun 6nemini vurgulamistir.

Demokratik yonetim yapis1 oldugunda iiyelerin oOrgiitsel karara katilmasi
gerceklesebilmektedir. Merkezi yonetim sahip egitim orgiitlerinde yeti ve sorumluluk

merkezde toplandigindan, okul bilesenlerinin karar siire¢lerine katilimlar
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zorlasmaktadir. Orgiit yapisi, karar siireclerine katilmaya uygun olunca isgdrenler
orgiitsel eylemlerde sorumluluk alarak etkin olarak dgretim goérevini yerine getirmesi

saglanacaktir. (Yavuz,2010).

Ulkelerin yonetim bigimleri, drgiit yonetimlerini belirlemektedir (Basaran, 1996).
Egitim orgiitleri, toplumu ve toplumsal kurumlar1 degisime hazirlar, diger yandan
degisime uyum saglama sorumlulugu tasir. Bu nedenle, egitim oOrgiitleri
igyapilarindan ya da c¢evreden gelen etkilerle siirekli degisim ve yenilesme ile karsi
karstyadirlar(Calik, 2003). A¢ikgdz (1993)’e gore, egitimde yeniden yapilanmanin
yonii otoriterden demokratige, merkeziyetcilikten yerellige, kat1 bilgiden siirekli

yenilenen bilgiye dogru oldugunu belirtmistir.

Egitim orgiitleri egitim, d6gretim ve yonetim siirecleri ile kendi bilesenlerini oldugu
kadar, toplumsal c¢evresindeki kisi ve oOrgiitleri de etkilemektedir. Dolayli olarak
cevrenin egitim Orgiitii ile etkilesimi okul araciligi ile gerceklesmektedir. Egitim
Orguttind uygulama ve Uretim temel birimi olan okul ¢evrenin beklenti ve isteklerine
duyarli olma durumundadir. Ciinkii okullar girdi ve ¢iktilarin1 ¢evreyle etkileserek

yaparlar.

Bu durum diinyada okul ydnetimleri ve orgiitlenmelerinde arayiglarin baslamasina
neden olmustur. Cheng (1996)’e goére bu yeni program ile dgretim stratejilerine
yonelik odaklanilmig fakat uygulamalar doyurucu sonuglar vermemistir; 1980’1
yillarda egitimde niteligin artirilmasi egitim Orgiitlenmelerindeki yonetim ile yapisal
degisikliklerde aranmis, sanayi ve endistrideki ¢agdas yontemlerin basarilari, egitim

sistemlerinde etkili olmustur.

2.5.1 Merkezi Yonetim ve Yerinden Yonetim

Egitim yonetimini merkezi ve yerinden yoOnetim olarak ikiye ayirabiliriz. Bazi
ulkelerde merkezi yonetim uygulanirken, diger iilkelerde yerinden yonetim tarzi
gorilmektedir. Cinkir(2002)’a gore iilkeler ekonomik kaynaklari esit dagitimini
saglamak i¢in egitim sistemlerini merkezilestirmislerdir. Gelismekte olan iilkelerin
cogunda ulusal kimlik ve biitiinliiglin siirdiirmek, bolgesel geri kalmishigi ortadan
kaldirmanin merkezden yonetimi ile saglanacagi konusunda goriis birligi vardir.
Uygulamadaki hatalar ve eksiklikler yiiziinden teorik olarak dogru goziiken “merkezi
yonetim kaynaklarin egit dagiliminmi saglar” goriisii esitsizliklere neden olmaktadir.

Uysal(2003)’a gore ise egitime iliskin bir takim politika kararlarinin alinmasinda
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dogrudan halk oylamasina Dbagvurabilineceginden, dogrudan demokrasinin

gerceklesmesi egitimde yerellesme ile olanakli hale gelebilir.

Yavuz(2010) Okulda yerinden yonetim yaklasimini, isgorenlere orgiitsel kararlara
katilima olanaklar1 sunmasindan dolayr demokratik katilimecr ydnetim olarak

gorilmektedir.

2.5.2 Merkezi Yonetim

Klasik yonetim yaklasimi merkezi yonetimin igerigini olusturmaktadir. Kati
birokratik, hiyerarsik ve mekanik bir yapidan olusmaktadir. Yenilik ve degisimlere
direncli, cevreye kapali 6zellikler tasir. Yeti ve sorumluluk, karar siire¢leri merkezde
toplanmistir. Merkezi yapinin niteliginden dolay1 araci ve uygulama birimleri karar

sureclerine katilamaz, merkezden alinan kararlar1 uygulamakla sorumludurlar.

2.5.3 Yerinde Yonetim

Yerinden yonetim, merkezden uygulama birimi okula yetki ve sorumluluk gocerimi
anlayisina dayanmaktadir. Okullarin yerinden yonetilmesi, 6zerklik verilmesi, yetki
aktarilmasi, ogretmenlerin yetkilendirilmesinin egitimin niteligini gelistirecegine
yonelik uluslararast uzlagi olusmaktadir. Giiglii(2000)’ye gore okul merkezli
yonetim, toplumsal istek ve beklentiler dogrultusunda egitim Orgiitiiniin egitimsel,
ogretimsel hedeflerini daha hizli gergeklestirebilmesi i¢in yetki ve sorumlulugun
okula verilmesidir. Okullarin 6zerk, demokratik katilimci yonetim siireclerine sahip

olmasini, okul merkezli yonetim olarak tanimlamigtir.

Aytag’a (2000) gore de okul merkezli yonetim: degismeye ve yenilesmeye duyarl,
egitim, Ogretim, mali, personel konularinda yetki ve sorumluluk sahibi, bunlari
demokratik katilimcr siiregle kullanan, orgiitlenmedir. Okul merkezli yonetim, okul
Orgiitiiniin dogal tiyelerinin yonetim siireclerine katilimina firsat sunar; dgretimsel,
personel ve yonetsel olarak, okula 6zerklik saglar; okul bilesenlerinin egitim 6gretim

ve yonetim siire¢lerinde etkin olmasina zemin olusturur.

Balc1(2001)’ya gore okul merkezli yonetimin iki temel 6zelligi vardir: Birincisi
okulun temel karar alma birimi olmasi, ikincisi iyelerinin okulu sahiplenme

duygusunun olmasidir.

Yerinden yonetim ya da okuldan yonetim yetki ve sorumlulugun merkez Orgiitten,

okul orgiitiine gecmesidir. Yetki aktarimi yerinden yonetimin en 6nemli 6zelligidir,
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merkezden yonetimden bu 6zelligi ile farklilasir (Bray, 1991). Ozerklige dayanan
yerinden yonetim, kendini yoneten okul olarak adlandirilir. Caldwell (1990), yetki ve
sorumlulugun okula ge¢mesi, okulun 6z kurullar1 ile kararalar alarak kendini
yonetmesini, kendini yoneten okulun 6zellikleri olarak agiklamistir. Cheng(1996)’de,
ozerklik ve okulun dogal tiyelerinin katilimi ile karar birimi olmasini, okul merkezli

yonetimin 6zellikleri olarak agiklamistir.

Bu baglamdan okulda yerinden yonetim, okulun tiim iiyelerinin katilimiyla okulun
gelisimi, egitim etkinlikleri ve sorunlarmin ¢oziimii merkezi yonetimden gorece
bagimsiz, okulun gereksinimleri dogrultusunda 06z kurullarinda kararlar alip

uygulayan 6zerk, yonetim anlayis1 olarak tanimlanabilir.

Bat1 toplumlarinda agik ve c¢ogulcul politikalarin 6nem kazanmasi, egitim
sistemlerinde yetkelerin okullar diizeyinde bulunmasi, okullarda katilimin arttirilmasi
ile yeniden yapilanmanin saglanabilecegi ileri siirilmiistiir. Merkezdeki yetki ve
sorumlulugun okullara aktarilmasini, merkezi yetkenin paylasimi, yetki aktarimi
dogurmustur. Okulda yerinden yonetim yaklasimi, okullarin etkinliklerine uygunlugu
sebebiyle, egitim oOrgiitiiniin hedeflerini yasama gecirmesinde basarili oldugunu,
yapilan caligmalar da gostermektedir. Arastirmacilarin (Cheng, 1996; Murray, 1993,
Levin, 1991) yaptig1 calismalarda: demokratik katilim siire¢lerinin yagsandigi egitim
orglitlerinde, egitim, Ogretim ve yonetim siireglerine okul bilesenleri tarafindan
katilimin, merkezden yonetilen okullara oranla daha fazla oldugu; okul bilesenlerinin
katilima daha istekli oldugu goriilmektedir. Asagida egitim sistemimizin yonetimsel

yapisina yonelik agiklamalar verilecektir.

2.5.4 Turkiye’de Okul Yonetimi

Tiirk Egitim Sistemi, merkezden yonetilen. Mekanik, hiyerarsik ve biirokratik yapiya
sahip, toplumun ve bireyin cagin gerektirdigi ihtiyaglarin1 karsilayamayan,
demokratik olmayan, degisim ve ilerlemeye kapali, verimli olmayan, islevsiz
yapidadir(Duman, 1998; Simsek, 1997). Ulusal egitim sitemi, merkezcil yapiya
sahip, yonetim siireclerinden bakanlik anayasaya gore sorumludur.

Demokratik egitim orgiitleri yonetisim ve c¢ok yonlii iletisime dayanirken, Tiirk
egitim sisteminin merkezcil yapisindan dolayr merkezden okullara dogru iletim

oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’deki merkeziyetci egitim sisteminde, kararlarin

alinmasina okulun i¢ ve dis ¢evresi katilmadigindan, okul miidiirleri merkezden
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aldiklar1 kararlar1 uygulayict durumundadirlar, merkezi kararlar kimi zaman

okullarin gelismesini engellemektedir.

Demokratik egitim orgiitlerinde egitim bilesenlerinin egitim, 6gretim ve demokratik
yonetim siireglerine etkin katilim, bu Orgiitlerin belirgin 6zelligidir. Egitim
sistemimizin merkezcil yapisindan dolay1r Orgiit bilesenlerinin yonetim siireglerine
katilamadiklarina yonelik bir¢ok arastirma bulunmaktadir. Arastirmacilar (Ag¢ikgdz,
1984; Sarpkaya, 1996; Aytag, 2000; Yavuz,2001) tarafindan yapilan arastirma
sonuglart  Ozetlenirse: okul bilesenleri karar siireclerine istenen diizeyde
katilamamakta oldugu buna ragmen katilima cok istekli olduklari; merkezcil egitim
sistemlerinde isgorenlerin isteksiz ve katilim igin yeterli firsata sahip olmadiklart;
isgorenlerin yoneticilere gore algilarimin diisiik, beklentilerinin yiiksek oldugu,

gorulmektedir.

Egitim orgiitlerinde okul bilesenlerinin yonetim siireglerine katilimi ile egitim
sistemlerinin yonetim yapist ile yakindan iliskili gériilmektedir. Yavuz, (2001)’un
merkezcil yonetim yapisina sahip egitim oOrgiitlerinde isgorenlerin karar siireglerine
katilimda isteksiz olduklar1 bulgusu, karar siireglerine katilim ile oOrgiit yapisinin

iligkisini gostermektedir.

2.6 Egitimde Demokrasi

Demokrasi insanin: bedensel, ruhsal, zihinsel, biligsel, sosyal biitiin olarak
gelismesine ortam ve olanak yaratan yonetim ve yasam bigimi olarak goriilebilir.
Biitiin olarak bireyin gelisimini, insan hak ve 6zgurltklerini temel alan demokratik
deger ve ilkeler dogrultusunda bigimlenmis egitim Orgiitlerinin katkis1 yadsinamaz.
Bunun i¢in demokratik deger ve ilkelerin yasantilar yolu ile &grenilmesi,
igsellestirilmesinde katkis1 olan egitim Orgiitiiniin uygulama birimi olan okullarin
yadsinamaz degeri one c¢ikmaktadir. Okullarda insan haklarina duyarl, demokrasi
bilincine sahip, demokratik toplumun kurucusu, Ozne bireyin yetistirilmesi
yasamsaldir(Giilmez,1996).0zne bireyin yetistirilmesinde yasantilar yolu ile
demokrasi bilinci ve insan haklarini diisiinsel, davranigsal boyutlarda kazandirilmasi
zorunluluktur. Insan haklar1 demokrasinin vazgegilmez 6n sartidir. Demokratik
egitim ve Ogretim ortamlarinda, insan haklar1 ve demokratik yasantilar yolu ile

demokrasi bilinci kazandirilabilir.
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Dolayistyla okullarin insan haklarina duyarli demokratik deger ve ilkelerin yasam
buldugu demokratik ortam olmasi gerekmektedir. Okulun demokratik olmasi
demokratik  degerleri yasatmasi, bu degerler dogrultusunda yonetilmesi
gerekmektedir. Okul bilesenleri demokratik deger ve ilkelere dayali dgretimsel ve
yonetimsel demokratik iligkiler kurmalar1 gerekmektedir. Giilmez(1996)’e gore de
demokrasi, insan haklari, demokrasi ve demokratik yurttaghk bilincini duyussal,
devinigsel, bilissel boyutlarda, deneyim ve yasantilar olusturarak karsilayabilecegini

vurgulamaistir.

Demokratik siireclerin egitim Orgiitiiniin uygulama birimi olan okulda yasam
bulmasi, bireyin demokratik yasantilar yolu ile 6zgiirlesmesini saglamakta oldugu
gorilmektedir. Egitim orglitlerinde katilim, esitlik ve 6zgiirliikle bir araya geldiginde

demokratik egitim ve 6gretim yasam bulabilir (Criblez,1999).

Toplumsal yap1 bir biitlin, bir sistem oldugu igin, egitim 6rgutinin demokratiklik
diizeyi diger toplumsal kurum ve orgiitlerin demokratiklik seviyesine bagli oldugu
konusunda goriis birligi oldugu diisiiniilmektedir. Sosyal kurumlar aras1 etkilesim ve

iletisimden dolay1 kurumlari kendi basglarina demokratiklesmesi zor olmaktadir.

Bu baglamda tiim toplumsal kurum ve Oorgiitlerin 6gretimsel ve yonetimsel
stireclerde, yapisal ve iliskilerde demokratik deger ve ilkeleri temel almasi,
demokrasiyi yasamasi ve yasatmasi zorunlu goriilmektedir. Egitim ve d6gretimin tiim
sireclerinde, okul ve sinif i¢i yonetim ve 6gretim uygulamalarinda demokratik deger
ve ilkelere uyulmasi zorunluluktur. Oguzkan, (1993), bireyi bilissel, duyussal,
zihinsel, psikolojik, sosyal bir biitiin olarak kabul eden; egitim ve Ogretim
siireclerinin tiim bilesenlerine yonelik iliski ve uygulamalarda demokratik deger ve
ilkelerin temel alan egitim, 6gretim ve yOnetim uygulamalarini demokratik egitim

olarak tanimlamustir.

Tanilli (1989) egitim yonetim ve denetiminin; egitim hakki ve igeriginin;
demokratiklestirilmesine 6zen gosterilmesi gerektigini vurgulamistir. Demokratik
egitim ve 6gretim, bireyi temel alan, esit firsat ve olanaklar tanimalidir ( Binbasioglu
(1986). Egitim Ogretim ve yonetim siirecinde hukuksal ve etik kurallar yasam
bulmali, gecerli olmalidir. Kisi duygusal, biyolojik, sosyal bir biitiin olarak degerli
kabul edilmeli, demokratik egitim ve Ogretim karar siireglerine katilimi

saglanmalidir. Demokratik egitim, Ogretim ve yonetim karar siireglerine katilim
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saglaninca iletisim ve birlikteligin ger¢eklesmekte oldugu goriilmektedir. Bu da
Binbasioglu (1986)’na gore demokratik yasam i¢in gereklidir, bireylere demokrat

kisilik kazandirmada, egitim orgiitiine yol gostermekte oldugunu sdylemistir.

Egitim sistemleri demokratik deger ve ilkeleri temel almali onlar1 yasam bulmasina
gelismesine olanak saglamalidir. Goriis birligine varilan demokratik ilke ve degerler
amaglanan demokratik ortamin ve bireylerin demokratiklik diizeyini gelistirecegi,
ortamla bireyin uyumunu saglayacagi umulmaktadir. Bu deger ve ilkeler bireyi temel
alan, bireyin 6zgiir gelisimi ve 6zgiir se¢im haklarin1 6n plana ¢ikaran ilkeler oldugu

sOylenebilir.

Bilgene(1993)’e gore demokratik egitim igin egitim ve Ogretimin demokratik bir
ortamda tiim bireylere agik toplumsal bir hak, 6grenci merkezli olmasi, ders segme
hiirriyetinin olmasi, herkesin giicli oraninda basarmin degerlendirilmesi, 6zgurluk ve

sorumluluga dayali 6z denetim anlayisinin kabul edilmesi gerektigini belirtmistir.

Tezcan (1985), demokratik g¢ogulcul, katilimeir toplumu hedefleyen demokratik
egitim ve Ogretim i¢in, bireylerin, politik egitimini kapsamasi, sahip oldugu
potansiyel ve yaraticiligin ortaya cikartarak gelistirmeli , bireyleri 6zgiirlestirmeli,
baris¢il, uzlagmaci ve hosgoriilii olmasini saglamali, bireyler arasinda dayanigmaya
dayal1 isboliimii bilincini gelistirmeli, demokratik iliskilere uygun demokratik ortam
yaratmasi, egitim Orgiitleri lizerindeki politik baskilarin sonlandirilmasi gerektigini

vurgulamistir.

Sonug olarak egitim orgiitiinde demokratik tutum ve davraniglarin yasam bulmast;
yani egitim Ogretim ve yonetim siireglerine demokratik deger ve ilkelerin egemen
olmasi ile bireye bakisin demokratiklesmesi, yap1 ve siireglerin demokratiklesmesi;
Orgutiin demokratik deger ve ilkeler dogrultusun degismesi gerekmektedir. Egitim
orgilitiniin yap1, siirec ve igerik baglamindan demokratiklesmesi, demokratik
cogulcul katilimer topluma ulagmada yasamsal goriilmektedir. Orgiitsel, ussal, algisal
demokratik degisim ve gelismenin temel hedefi demokratik bilgi toplumun kurucusu
gelistiricisi olan demokratik 6zne bireyin demokratik egitim ve dgretim stlireglerinde

demokratik yasantilar olusturarak varlik bulmasini saglamak olarak diisiiniilmektedir.
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2.7 Okulda Demokrasi

Toplumsal 6rgiit ve kurumlarin, bireylerin demokratik deger ve ilkeler dogrultusunda
demokratik degisimi ve doniisiimii, sosyal kurum olan egitim kurumu sayesinde
olmaktadir. Egitim kurumu hedefini demokratik deger ve ilkelerin yasanilarak
i¢sellestirilmesine uygun dgretimsel, egitimsel ve yonetimsel demokratik siiregler ve
bu siireglerin yasam bulacagt demokratik ortam olusturarak saglayabilecegi

diistiniilmektedir.

Egitim kurumunun uygulama birimi olan okullarin demokratik deger ve ilkelere gore
yonetilmesi zorunluluktur. Ciinkii egitim kurumunun ¢iktt veren, demokratik
yasantilarla bireyi demokratik topluma yetistiren okullarin demokratik deger ve
ilkelere yonetilmesi demokratik toplumun gelecegi agisindan yasamsal olarak

distiniilmektedir.

Egitim kurumunda demokratik deger ve ilkeler dogrultusunda demokrasinin var
olmasi, demokrasiyi Ogretimsel ve yoOnetimsel siireclerde igsellestirerek hayat
bulmasmma baglh olmaktadir(MEB,1992).Dolayisiyla egitim kurumlarmin ve
uygulama birimleri olan okullarin demokratiklestirilmeleri giinlimiiz toplumlar1 igin
zorunluluk olarak gortlmektedir. Demokratik ¢ogulcul toplum ulagmak igin okullarin
demokratik ortam olmasi zorunlu olmaktadir. Toplumsal degisim ve gelisme
okullarin sosyal yap1 igerisindeki islevini yerine getirmesine baghdir. Egitim
kurumunu uygulama birimi olan okullar toplumsal degismeden etkilenirler ayni
zamanda toplumsal degismeyi baglatan bireylerin yetistirilmesini saglarlar. Bu

baglamda egitim orgiitleri toplumsal degisimin araglar1 olarak goriilmektedir.

Okullar, bilesenleri arasinda hosgorii, iletisim, katilim isbirligi ruhu yaratarak
Ogrenen oOrglitler olarak davrandiklarinda degisim i¢in uygun demokratik ortam
yaratabileceklerdir. Bu durum okullarin egitisel, 6gretimsel ve yonetsel siireglerde
demokratik deger ve ilkeleri temel almasina bagli olmaktadir. Demokratik okul
ikliminde demokratik katilim ve iletisim saglanabilmektedir. Bu durumda okul
yoneticisinin tutum ve davramslar1 belitleyici olmaktadir. 1ki tip y®netici
uygulamada karsimiza c¢ikmaktadir: demokratik karar siireclerine isgorenleri
isbirligine dayanarak katan, degisimden yana olan yoneticiler; degisimi
desteklemeyen kars1 olan yoneticiler olarak. Yoneticiler degisimden yana olanlar ve

kars1 olanlar seklinde gruplandirilabilir.
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Okullarda degisim siirecinin basarili olabilmesi i¢in degisimden yana olan okul
yoneticilerin isgorenleri karar verme, isbirligi, siirecine katilimini saglamalari
gerekmektedir. Okullarda esitlik, 6zgiirliik, katilim, hosgorii gibi demokratik degerler
hayat buldugunda degisime uygun demokratik ortam yaratilmis olabilir. Demokratik
degerlerin yasatildig1 okullar demokratik okullardir. Demokratik degisim demokratik
okullar ile saglanabilecegi diisiiniilmektedir. Yerinde yOnetime sahip egitim
sistemlerinde demokratik deger ve karar siireclerinin egemen oldugu demokratik
okullar var olabilmektedirler. Biirokratik ve hiyerarsik yapiya sahip merkezi egitim
orgiitleri iletisim, sorumluluk, yetki ve karar baglaminda dikey bir yapiya sahip

olduklarindan demokratik okullarin olusmasi 6niin engel olarak goriilmektedir.

Tirkiye’de biitiin egitsel siyasalar, strateji ve uygulamalarin merkezden belirlenmesi,

okullarin demokratiklesmesinde sorunlar yaratabilmektedir.

Demokratik okullar, bilesenleri ile demokratik deger ve ilkeler dogrultusunda egitsel,
Ogretimsel ve yonetimsel karar siireclerinde etkin olan kendini yoneten okullardi.
Demokratik okullar bilesenlerine demokratik degerleri yasatarak igsellestirip,
yasantilar olusturmasmma uygun ortam hazirlayan okullardir. Demokratik okul
bilesenlerinin demokratik karar siireclerin katilmalar1 okulun kendini ydnetmesini
kapsamaktadir. Okul idaresi demokratik deger ve ilkeler dogrultusunda egitsel,
Ogretimsel ve yonetimsel karar siireclerine okul bilesenlerinin etkin katilimina uygun
iliskiler ag1 meydana getirmesi, demokrasinin okulda yasamasi i¢in gereklidir

(Karakdtik, 2001).

Bireylerin demokrasi iginde biitiinsel gelisimine firsat yaratan egitim ve &gretim
ortamlar1 demokratik ortam olarak kabul edilmektedir. Hosgdrii i¢inde bilesenlerine
firsat  esitligi  saglayan egitim ve Ogretim ortamlart egitim  sistemini
demokratiklesmesine katki saglayacag diisiiniilmektedir. Demokratik okul olusturma

cok yonlii asama ve uygulamay1 kapsamaktadir.

Demokratik okullar1 yaratilmasi i¢in program, &gretimsel ve yonetimsel siirecler,
katilim ve iligkiler agi, is gorenlerin 6zliikk haklari, egitim materyali, okulun yapisal
potansiyeli konularinda egitim oOrgiitiinlin yapilandirilmas1 zorunlu olmaktadir
(Aytag,1985). Dolayisiyla demokratik okullara ulagsmak i¢in zihinsel, yapisal

doniisiim gerekmektedir.
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Egitim isgorenleri demokratik tutum ve davraniglar gostermekle birlikte, bireylerin
demokratik davranis gostermelerine i¢in uygun egitim ve Ogretim ortami
olusturmalar1 zorunluluktur (Gallakher, 996; Akt. Zencirci, 2003).Ogrencilere
etkinliklerle demokratik davramiglar kazandirilarak, demokratik yasantilar
olusturulabilecegi diisiiniilmektedir. Demokratik sinif ortami, demokratik davranis
gostermede yasamsal olmaktadir. Demokratik sinif iklimi, 6gretmenlerin demokratik
onderlik yapmasi ile var olabilmektedir. Demokratik sinif ikliminde 6grenciler,
ogretimsel ve yonetsel karar siireclerine etkin katildiklarindan demokratik degerleri
igsellestirerek, davranisa doniistiiriirler. Demokratik sinif ortaminda akademik sosyal

basar1 artmaktadir.

Siiflarin demokratik 6gretimsel ve yonetimsel siireclere uygun olmasi, akademik ve
sosyal basarini artmasi ile birlikte demokratik tutum ve davraniglarin yasantilar yolu

ile i¢sellestirilmelerine katki saglayacagi diisiiniilmektedir (Kontas, 1997).

Insan haklarina duyarli, demokrasi bilincine sahip demokrat bireyler yetistirmek
okullarin temel hedefleri oldugu kabul edildiginde, egitim kurumlarinin nasil bir
insan yetistirecegi de ortaya cikmaktadir. Egitim Orgiitiiniin hedefi demokratik
toplumun  kurucusu surdidriicusi  demokrat bireyin  yetistirilmesi  olarak
diisiiniilmektedir. Basaran (1986)’a gore demokrat birey: 6zglir diisiinen, diigiincesini
sOyleyen, isbirligine agik, arastiran, 68renen, topuma ve kendisine katki saglayan,
yasama deger katan, Ur(in ortaya koyan, sorun ¢6zen, demokrat 6zellikleri gostermesi

beklenir.

Egitim sisteminin demokratik deger ve ilkeleri temel almasi ile demokratik egitim ve
Ogretimin gerceklesecegi, yasam bulacagi diisiiniilebilir. Demokratik egitimin 6nemli
kavramlarinda biride agikliktir. Tezcan (1981) agikligi, demokrasinin temel kavrami
olarak gormiis, demokrasinin hogsgoriilii, yeniliklere acik, problemlere degisik
acilardan bakan, elestiri ve Ozelestiriye acgik fertlerin varhigi ile giiclenecegini,
okullarin bu dogrultuda Ogrenci yetistirmeleri gerektigini vurgulamaktadir.
Ozgiiven(1991)’de  bireylerin farkli  6zelliklere sahip olduklarini, bireysel
farkliliklarin dikkate alinmasimin demokratik egitimin asil dayanagini olusturacagini
belirtmektedir. Demokratik egitim ve Ogretim ortamlarinda bireysel farkliliklar
ortaya ¢ikabilmektedir. Farkliliklar gelismenin ve ilerlemenin kaynagi, demokratik
toplumun zenginligi olarak diisiiniilmektedir. Demokratik egitim ortamlarinda
farkliliklarin ortaya ¢ikmasi 6zendirilmelidir.
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Egitim ile demokrasi arasinda yasamsal bir biitlinliik iliskisi vardir. Demokratik
deger ve ilkeler dogrultusunda egitim Orgiitii yapilanarak egitim, 6gretim ve yonetim
siireclerinde katilimci  demokrat birey yetistirerek demokrasinin yasamasini
saglamakta, demokrasinin ilke ve degerleri de egitim orgiitiiniin demokratiklesmesini
saglamaktadir. Ikisinin de hedefi o6zgiirliik, esitlik, adalet degerlerine dayanan
demokratik ¢ogulcul, katilimer topluma ulagma ve onu gelistirecek yasatacak, 6zne

demokrat yurttaslar yetistirmek olarak diisiiniilmektedir (Chamblis,1996).

Okullarda kazandirilan demokratik davraniglar, toplumda var olan ve gézlenebilir
olmalhdir. Yasadik¢a demokrasinin gelenekleri olusmakta, fark edilmeden
ogrenilmektedir. Demokratik egitim, yasantilarla olusturmaya calistigt demokratik
yasamla ortiismediginde, demokratik yasam hedeflerini gergeklestirmeyebilecektir

(Bilhan, 1991; Gicluol, 1989).

Ogrenciler, dgretmenlerini 6rnek aldiklarindan, &gretmenler demokratik tutum ve
davraniglarla topluma 6rnek olmalidirlar. Ancak ilk demokratik tutum ve davraniglar
aile icinde ogrenilmektedir. Ailede baslayan istendik veya olumsuz demokratik
tutum ve davranislar, egitim sisteminde pekismekte ve yasantilara donlismektedir.
Bulundugu ortamda olumlu istendik demokratik tutum ve davraniglar edinemeyen
bireylerin demokratik davraniglar gostermesi beklenmemelidir. Bu baglamda
demokratik  egitim  ortamlarinda  demokratik  tutum  ve  davranmiglar
kazandirilabilmektedir (Zencirci, 2003).Egitim orgiitiiniin uygulama birimi olan okul
ve smifin ozgiirliikk¢li, 6gretimsel ve yonetimsel katilimci siireclere uygun sekilde

yapilanmas1 zorunlu gorilmektedir (Celik,1997;Balc1,1993).

2.8 Demokratik Okullar

Hecht (2010)tarafindan demokratik okulun ve demokratik egitimin en kapsamli
tanimin yapildig goriilmektedir: demokratik egitim okulu demokratik bir kiiciik
evren haline getirme g¢abasidir: okul meclisi, segim gibi demokratik uygulamalarla
demokratik toplulugun yaratilmasi; Ogrenenlerin, i¢sel motivasyonun 6grenmenin
baslangi¢ noktasi sayilmasi, ¢ok yonliiliigliniin kabulii, 6grenenin sorumluluk ve 6z
yonetiminin benimsenmesi ve 6z degerlendirmenin desteklenmesi, 6grenenin kendi
O0grenme  stratejilerini  gelistirmesinin ~ Ogrenenin  kendi  &grenmesini

planlayabileceginin kabulii gibi demokratik ilkelerin okul yasaminin parcalar1 haline
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getirilmesi; demokrasiyle ilgili icerige programda yer verilmesi, tim surec

uygulamalarda diyaloga dayal1 iligkilerin olusturulmasi ile gerceklik kazanir.

Readhead (2008) Ilk demokratik okul Summerhill’in amaglarini: cocuklara 6zgiirliik
tamimak, yetki vermek, zaman tamimak, zorlama ve korkularin olmadigi mutlu
bireyler yetistirmek, olarak aciklamigtir. Hecht (2002),demokrasinin deger ve
ilkelerinin egemenligi, 6grenmenin bireysellesmesi, demokratik iletisim, sorunlari

baris¢il ¢oziimii demokratik okullarin ortak paydasi oldugunu belirtir.

Demokratik egitim oOrgiitleri okul bilesenleri tarafindan demokratik olarak
yonetilirler. Demokratik okul, okul meclisi aracilifiyla yonetilir. Okul meclisleri
okul bilesenlerinden olusan demokratik katilimci bir yapiya sahiptir. Demokratik
okullarda toplulugu ilgilendiren kararlar; yoOnetimsel slrecleri: karar verme,
planlama, orgiitleme, es glidiimleme, iletisim ve degerlendirme ve Sorun ¢6zme okul

meclisi tarafindan alinir.

Demokratik okullarda egitim rekabete degil, isbirligine dayalidir. Ogrenmenin
bireysel bir stre¢ olarak goriilmesi isbirligi ortaminin olusumunda rol oynamaktadir.
Demokratik okullarda, 6grencilerin karsilamasi gereken standartlar belirlenmez,
geleneksel sinavlar yapilmaz, 6grencilere not verilmez, kisisel geribildirim kullanilir

(Greenberg, 1995; Hecht, 2008; Akt. Korkmaz,2013).

Demokratik okullarda ¢ogulcu O68renme siireci gerceklesir. Cogulcu 6grenmenin
ilkelerine gore, ¢ocuk kendi hedeflerini olusturur; ilgi ve gereksinimlerine bagh
icerik olusturur; kendilerine uygun Ogrenme stratejileri belirlerler; siireci 06z
degerlendirme ile degerlendirirler (Hecht,2010).Demokratik bir okulda egitim-
Ogretim programlar1 esneklik, 6grencilere uygunluk, etkin katilim, gereksinmelere
gore bireysellestirme temel alinmaktadir. Bu sebeple demokratik okullar 6grenen

merkezlidir.

Demokratik okullar 6grenme 6gretim siirecleri; yonetim yapisi, karar alma siireci
geleneksel okullardan biitlinliyle farklidir. Cocuk-yetiskin herkesin esit karar alma
giictine sahiptir, hiyerarsik bir iliski yoktur. Demokratik okullarda yatay iliskiye
dayanan egitim ortaminda Ogretmenin gorevi: Ogrenciye Ogrenme yolculugu
Sirasinda, yardim istediklerinde yardim etmek, yaninda durmaktir. Demokratik okul,
korkunun ve zorlamanin olmadigr insan haklarina saygil, diiriist, icten, giivenilir,

Ozgur bir ortam sunar. Demokratik okullarda agik bir iletisim ve diyalog, demokratik
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O0grenme ve karar alma siirecleri ile desteklenir. Demokratik okullarda aileler,
toplulugun 6nemli bilesenleridir. Aileler okul {icreti, politika ve biitce ile ilgili

kararlarin alinmasinda oy kullanir, 6gretime yardimci olabilirler (Greenberg, 1995).

Ozetle, demokratik okullar dzgiirliik¢ii demokrasinin dogrudan yasandig: topluluklar
oldugu soylenebilir. Demokratik okullarda demokratik deger ve ilkeleri yasanilarak
yasantilara doniislir, okul bilesenleri tarafindan demokratik katilimer yonetim

strecleri ile yonetildikleri gortlmektedir (Hecht 2010).

2.8.1 Simmf Diizeyinde Demokratik Egitim Ortam

Demokratik egitime yonelik egitim politikalart ve mevzuat, okul ve smif diizeyine
yansimadik¢a amacina ulasamayacak; politikalarla ve mevzuatla desteklenmeyen
siif diizeyindeki uygulamalar ise engellerle karsilasacak ve yayginlasamayacaktir.
Siif ortami, O6grenciler ile 0gretmenlerin etkilesimde buldugu; 6grencilerin okul
yasamlarinin biiylik kismini gecirdikleri, 6grencilerin tutum ve davranislar iizerinde
onemli etkiye sahip, topluluk ruhunun yasandigi alandir. Ogrenciler, demokratik
deger ve becerileri uygulama olanagi buldugu, demokratik bir toplumun etkin tiyeleri
olduklarin1 6grendikleri yerdir. Bu baglamda siiflar oncelikle, demokratiklesme

kiiltiirinlin olusturulmasi gereken alanlardir.

Smif diizeyindeki demokratik egitim ortami: siniftaki kararlarin alimma bi¢imini
aciklayan karar alma-katilim boyutu; hedefler, icerik, 6gretim yontemleri, 6gretim
materyalleri, degerlendirme 6gelerini igeren egitim programi-dgretim boyutu ; kisiler
arasi iligkileri ve aileyle iliskileri igeren iliskiler boyutu; 6gretmenin niteliklerini,
rollerini ve sorumluluklarini igeren 6gretmen boyutu olmak {izere temel alinabilecek
dort boyutun varligini ortaya koymaktadir. Sinif diizeyinde demokratik egitim ortami

bu boyutlarla asagida acgiklanmaistir:

2.8.2 Karar Alma ve Katihm

Bireylerin kendilerini ilgilendiren kararlarin alinmasina katilimi, demokratik egitimin
temel kosuludur. Insamin karar hakkma saygi etik bir zorunluluktur
(Freire2001).Insan kendi davramslarini anlaminin farkinda olmali, eylemlerini
belirleyebilmeli, kisisel bir faydasi bulunmalidir; insan kendisiyle ilgili kararlarin

0znesi olmalidir(Dewey, 1996).
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Demokratik egitim ortaminda kararlar, sinifin tiim {iyelerinin istek, kaygi ve ilgilerini
yansitmalidir. Ogretmenler dgrencilerle birlikte, sinifin degerlerini, ilkelerini smif

kurallarini, uyulmadiginda uygulanacak yaptirimlari belirlemelidir.

Ogrenciler demokratik smif ortaminda kurallarm isleyisinin savunuculugunu
kendileri yapacaklardir (Arabaci, 2005).Deger, ilke ve kurallar1 birlikte olusturan
simif, kendi disiplin ve ydnetim sorumlulugunu alan ger¢cek demokratik topluluk

haline gelecektir(Korkmaz,2013).

Katilimci1 karar alma, sadece simif yonetimine iliskin alanlarla sinirli olmamali;
Ogrencilerin, neyi, hangi yontemlerle 6grenecegi, 6grenme amaglari, dgrenmenin
nasil degerlendirilecegi konularinda da secim ve karara katilim haklar

olmalidir(Girgin ve Giirsimsek, 2004).

Ogrencilerin demokratik karar streclerin katilimi1 demokratik yasamin, yasamsal
unsuru, uluslararasi sozlesmeler ve ulusal yasalarla korunan bir hakkidir. Ayrica
karar siireglerine katilm &grencilerin  ‘biz  duygusu’ gelistirmesine, yasit ve
yetigkinler arasindaki iliskilere, statiikonun sorgulanmasina, sorumluluk duygusuna,
dinleme ve isbirligi becerilerine, sosyal iletisim, karar alma, katilim, okulun degerler
sistemine, yardimseverlik duygusuna, demokratik egilimlere ve becerilere olumlu
katki saglar (Riley, 2011:Akt. Korkmaz,2013). Ogrencilerin esit ve etkin katilimu ile
gerceklesen karar alma siiregleri, demokratik topluma katilimi olumlu yonde etkiler

(Angell, 1991).

Demokratik katilim ve karar alma mekanizmalar1 en iyi demokratik okullarda
gorilmektedir. Bu okullardaki okul meclisi uygulamasi, dogrudan demokrasi, esit oy
hakkinin olmasi, kendilerini ilgilendiren tiim kararlara Ogrencilerin katilimi,
Ogrencilerin alinan kararlarin uygulanma siirecinin de pargasi olmasi, sinif diizeyinde
uygulanacak katilim ve karar alma mekanizmalar1 i¢in de 6rnek olusturmaktadir

(Korkmaz,2013).

Sonu¢ olarak demokratik egitim ortaminin temel niteliklerinden biri katilimdir;
kendisini ilgilendiren kararlarin alinma siirecine 6grencinin etkin katilimi ¢ocuk

hakkidir, tiim egitim ortamlarinda yasama gecirilmelidir.
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2.8.3 Egitim Programy/Ogretim
Egitim Ogrencilerin ilgi, istek, i¢cgiidii, giidii ve giiclerinden yola ¢ikmali; sosyallik
i¢giidiisii, inceleme icgiidiisli, yapmak i¢gilidiisii ve sanat i¢giidiisiinii gibi ¢ocugun

dogal kaynaklarini temel almalidir(Dewey, 2010).

Ogretmen, dgrencileri siirece katmali, deneyimlerini ve egilimlerini temel alarak

Ogretimi planlamalidir.

Ogrencilerin, demokratik egitim ortaminda &gretim siireci iizerinde sdz haklari
vardir. Demokratik okullarda Insanlarmn, sorumluluk alabilecek giigte, egitim
yasamlariyla ilgili karar verebilecek, dogal 6grenenler oldugu sdylenebilir. Insan
haklarin1 temel alan demokratik okullarda, ¢ocuklar, kendi egitimlerini kontrol etme
hakkina sahiptirler (Mintz,2003).Demokratik egitim, 6gretim siirecinde 6grenciye

s0z hakki taniyarak yetkilendirmektedir.

Demokratik egitim ortaminda egitim ve Ogretimin:’’elestirel diisiinme, problem
¢ozme, isbirligi, 6z denetim, hakkini arama, kendini ifade etme, dinleme, empati,
bireysel ve sosyal sorumluluk duygusunu, etkili karar alma becerilerini gelistirmeyi,
ogrencilerin baskalarinin haklarina saygi duyma, 6grencilerin baskalariyla ilgilenme
duyarliligi kazanmalarini; Ogrencileri Ogrenme ve arastirmaya yoneltmeyi,
Ogrencilerin bagimsiz olmasini; ogrenciler arasinda esitligi ve ifade 6zgiirliiglini
saglamak’’hedefleridir (Arabaci, 2005; Basaran, 1986; Biiyiik karag6z,1994).Ayrica
demokratik egitimin kiiltiirii aktarma, gelistirme ve degistirme hedefi ve giicli
yadsinamaz (Dewey, 1996; Gutek, 2001). Bununla birlikte demokratik egitim,

demokrasiyi gelistirme ve degistirme islevini yerine getirir.

Yukarida siralanan demokratik egitimin hedefleri, demokratik egitim dogrultusunda
tasarlanmis Ogretim ve egitimi zorunlu kilmaktadir. Ogretmenler, Ogrencilere
sorunlar1 derinlemesine ve elestirel diisiinmeyi, isbirligi ile problem ¢6zmeyi, karar

almay1 etkinliklerle 6gretmelidirler.

Demokratik egitim, otoriteler tarafindan 6grenciler adina belirlenmis, icerigi ve
hedefleri reddeder. Bu nedenle, demokratik tutum ve davramislart gelistirmeye
yonelik genel hedeflerinin yan1 sira, demokratik egitim dgrencinin hedeflerini ortaya
cikarmasini yasama gecirmesini de saglamalidir. Ogretmen, Ogrenci icin amag

belirlememeli; amag¢ Ogrencinin eylem ve gereksinimlerinden kaynaklanmalidir;
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clinkii i¢c amaclar1 kisiseldir, sorunsaldir ve bireyin 6grenme siirecinde kendisini

denetleme ve disiplin etmesini, yonlendirmesini saglar (Gutek, 2001).

Egitim programi/6gretim ile iliskili bir diger alan ise iceriktir; icerik amag degil, arag
olarak ele alinmalidir. icerik amaclara ulasmada kullanilan aractir. Icerik arac olarak
ele alindifinda igerigin 6gretimi basarili olabilir. Igerik, 6grencinin kapasitesine
uygun olmali ve deneyimleri ile iligkilendirerek sunulmali; bilgiye ulasma yeni
fikirler {iretme eylemine yol agmalidir(Dewey, 2007).0zetle demokratik egitimde,
Ogrencinin deneyimlerinin programa yansitilmasi 6grencilerin igerik lizerinde kontrol

sahibi olmasi beklenmektedir.

Demokratik egitim ortaminda kullanilan 6gretim yontemleri demokrasi fikrini
desteklemelidir. Bu sebeple yontemler belirlenirken, 6grencilerin gereksinmeleri géz
oniinde bulundurulmali; ayrica demokratik egitimin 6zdenetim, tartisma, isbirligi,
problem ¢ozme, elestirel diisiinme, gibi becerileri gelistirme hedefine 6zen

gosterilmelidir.

Demokratik egitim ortaminda degerlendirme sonu¢ odakli degil, siire¢ odaklidir.
Basan o6lgiitii not goriilmez. Rekabete dayali 6diillendirme, degerlendirme elestirilir.
Oz degerlendirme, akran degerlendirmesi, portfolyol degerlendirmesi gibi

degerlendirme teknikleri demokratik bir egitim ortaminda kullanilabilir.

2.8.4 Tliskiler

Ogretmen dzgiirliigii temel alarak siniftaki etkilesim ve iliskiyi yonetmeli, fiziksel ve
diisiinsel 6zgiirliigii sinirlandirmamalidir. Fiziksel ve diisiinsel 6zgiirliik iliskili olarak
gortliir; hareketin digsal yonii iizerine getirilen kisitlama, ayni zamanda zihinsel
ozgiirliik iizerine de siirlama getirir. Ogretmenin 6grenciler hakkinda bilgi sahibi
olmas1 6zgiirligiin fiziki yoni ile miimkiindiir. Yaptirnmla ortaya cikan sessizlik,
diizen 6grencilerin gergek dogalarini ortaya ¢ikarmalarini engeller (Dewey, 2007).Bu
baglamda demokratik egitim c¢evresinde dis disiplin degil, i¢c disiplinin

gelistirilmesinin hedeflendigi sdylenebilir.

Demokratik egitim ortamindaki, 6grenci-6gretmen esitligi lizerine kurulan iligkiler,
demokratik degerleri ve 6zgiirliigli temel almalidir. Demokratik degerlere dayali bu
iligkilerin nitelikleri:’demokratik katilim, fikirlerin 6zgilirce paylasimi, diger
bireylerin ilgi ve gereksinmelerinin farkinda olunmasi, 1rk¢ilik ve cinsiyetciligin

olmamasi , sosyal adaletin desteklenmesi, 6gretmenler ve d6grenciler arasinda esitlik,
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giiven ortaminin desteklenmesi, bagkalarmin haklarina saygi duyulmasi, insan
onurunun kabulii, sorumluluk, karsilikli saygi, diyalog, anlagmazlik ve ¢atigmalarin
egitim siirecinin bir parcast olmasi, ¢ok yonli iletisim, karsilikli giiven, hosgorii,

isbirligi’’ olarak siralanabilir (Korkmaz,2013).

Aile, iliskiler boyutunda ele alinabilecek diger ogedir. Aile 6grenci ve egitimi
uzerindeki etkisiyle egitim ortamini etkilemektedir. Demokratik egitim aileyi igine
alan bir alan olarak tamimlamistir. Ailelerle kurulan iliskiler demokratik olmali;

Ogretmen, aileleri tanimali ve katilimlarin1 saglamalidir.

2.8.5 Ogretmen

Demokratik egitim ortaminin simif diizeyinde olusturulmasinda temel sorumluluk
ogretmendedir. Egitim oOrgiitlerinde demokrasinin tiim kurum ve kurallanyla
yasanabilmesi ancak, dgretmenlerin demokratik tutum ve davraniglar gostermesi ile
gerceklesebilmektedir.  Smif, demokratik deger ve ilkelerinin yasanilarak
igsellestirilebilecegi demokratik ortam olmalidir. Ogretmenler, egitim, &gretim,
katilime1 karar siireglerini ve iligkileri, demokratik bigcimde gergeklestirmekten
sorumludurlar. ~ Ogretmenler, demokratik smf  ortamm  tasarlamadaki
sorumlulugunun bilincinde olmalidir. Demokratik egitimi teorik diizlemde iyi bilmeli
farkli durumlara uyarlayabilmelidir. Ogretmen davranislariyla model olmali

ogrettiklerini uygulamali; demokratik ideoloji ile davraniglari tutarli olmalidir.

Ogretmenin simif ortaminda demokratik iliskiler gelisebilmesi igin sadece 6grenmeye
rehberlik edebilecegi, 6grenmeyi dolayli yoldan kontrol etmesi gerektiginin farkinda
olmalidir; ¢iinkii dogrudan kontrol ve dis disiplin, 68renenin i¢ disiplin gelistirmesine

ve kendi kendini yonlendirmesine engel olacaktir (Gutek, 2001).

Arastirmalarin sonuglar1 demokratik 6gretmen egitim programlarinin, 6gretmenlerin
kendi siniflarinda demokratik uygulamalar1 gergeklestirmelerinde olumlu etkiye

sahip oldugunu gostermektedir(Korkmaz,2013).

Ozetle, demokratik egitim ortami smif diizeyinde, 6grencinin egitim ve smnif yasami
ile ilgili kararlara etkin katildigi, egitim ve Ogretim programlart dgrencinin ilgi,
gereksinim, diislincelerini ve hedeflerini temel alarak betimlendigi ; 6gretmen ve
ogrenci arasinda demokratik degerlere dayali yatay iligkilerin temel alindigi; bu

stireclerin tiimiinde 6gretmenin demokratik deger, tutum ve davranislara rol model ve
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demokratik egitim c¢evresinin tasarimcist olarak temel rol aldigi ortam olarak

betimlenebilir.

2.9 Yonetimde Demokrasi

Egitim oOrgiitinde demokrasinin yasantilar yolu ile igsellestirilebilmesi ig¢in
demokrasinin temel kavramlarindan ozgiirlik, O6zerklik ve katilimin okullarda
etkinlestirilmesi zorunlu olmaktadir. Yonetimin demokratiklik diizeyi agisindan
bireylerin 0gretimsel ve yonetimsel silireglere katilimin yasamsal olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda okul yonetimlerinin demokratiklik diizeyini
belirleyen boyutlarin, yonetim siireglerinde goz onilinde bulundurulmasi yasamsal
olmaktadir. Katilim, 6zgiirliik ve 6zerklik olmadan yonetimin demokratikliginin s6z
konusu olamayacag disiiniilmektedir. Ciinkii demokrasi yoOnetimsel siireglerde
Ozgiirliik ve demokratik katilim siireciyle yasayabilmektedir. Okul yonetiminin temel
belirleyicileri olan, katilim, 6zgiirliikk ve 6zerklik boyutlart sirasi ile agiklanmaya

calisilacaktir

2.9.1 Katihm

Egitim Orgiitlerinde okul bilesenlerinin demokratik yonetim siireglerine etkin katilim1
olarak disiiniilmektedir. Demokratik yonetim siiregleri ise sorun belirleme, karar
alma, uygulama ve degerlendirme siireclerini kapsamaktadir. Demokratik katilim
tim karar siireclerine katilimdir. Davis yonetim siireclerine katilimi egitim
bilesenlerinin orgiitsel hedefler dogrultusunda 6rgiit i¢inde yer bulma ve sorumluluk

ustlenmeleri bigiminde belirtmektedir(Akt. Celik,1992).

Egitim Orgiitiiniin ve uygulama birimi olan okulun demokratiklestirme siirecinde
yonetilenlerin yonetime katilmalari &nem tasimaktadir. Is gorenin demokratik
yonetim siireglerine etkin katilimi1 demokrasinin geregidir. Demokrasinin deger ve
ilkelerinin yasam buldugu demokratik egitim Orgiitlerinde okul bilesenlerinin
Ogretimsel ve yonetimsel siireglere etkin katilimi; orgiitiin hedeflerinin 6grenilmesi,
igsellestirilmesi; isgorenin tesebbiis ruhunun ve yaraticiliginin ortaya ¢ikarma firsati

yaratabilecektir(Basaran 1992).

Egitim bilesenlerinin es yetkilendirilmeleri yonetim siirecine katilimi artirmaktadir.
Karar siirecine katilan okul bilesenleri sorumlulukta tistlenmis olurlar. Bilingli olarak

sorumluluk alan iggdren, yonetim slirecine isteyerek katilacaktir(Basaran, 1992).
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Orgiitsel 6zdeslesme ve baglilik katilim ile artmaktadir. Bu da is gérenin is doyumu

ve verimliligini artiracagi, kabul edilmektedir.

Okullarin demokratik bigimde yonetilmeleri i¢in gerekli olan yetismis insan giiciine
sahiptir. Egitim oOrgiitiiniin temel bilesenleri olan Ogretmenlerin egitim seviyeleri
yonetim siireglerine katilim i¢in yeterlidir. Dolayisiyla okul yoneticileri
Ogretmenlerin okul yonetim siireclerine etkin katilimi icin demokratik yOnetim
sergilemeleri, katilim igin isgérenleri motive etmeleri; egitim orgutlindeki insan
kaynaklarindan yararlanilmasi i¢in yasamsal goriilmektedir. Egitim oOrgiitlerinde
demokratik yonetim siireglerine etkin katilan iggorenler, uygulamada da etkin olarak
bulunacaklardir. Demokratik katilim  siireclerine katilan okul bilesenleri,

uygulamalan etkileyeceklerinden nitelikli katilim gerceklesmektedir( Ozden, 2000).

2.9.2 Ozglrlik

Okul yénetiminin demokratiklik dizeyin belirleyen ikinci temel kavram 6zgurluktir.
Egitim orgiitiinde ve sosyal yasamda ozgiirliik yasamsaldir. Dogas1 geregi okulda
Ogretimsel, egitsel ve yonetsel siireglerde egitim bilesenlerinin 6zgiirce yagamalari
gereklidir. Okul bilesenlerinin bilme, konusma, duygularini agiklama, karar verme,
ozgiin olabilme oOzgiirliikleri vardir (Onder,2000). Onder’in acikladigi bu
Ozgiirliiklerin egitim Orgiitii bilegenleri tarafindan kullanilmalar1 demokrasi igin
zorunluluk olmaktadir. Ozellikle kendi olabilme 6zgiirliigii, diger dzgiirliikleri de
icinde tasimakta; okul ortaminda Ogretmenin Ozgiir ve Ozerk olmasina firsat
saglanmasi, egitim ve 0gretim siirecinde etkin olmasina, 6zgiin gelismesine yardimci
olacag diisiiniilmektedir. Basaran, (1995) ozgiirliikleri: diisiinceyi aciklama, duyung,
isteng, eylemsellik 6zgiirliigii olarak siniflandirmistir. Burada vurgulanan 6zgiin ve
Ozerk olmaktir. Bireyler kendi deger yargilarina dayanarak diisiiniip, diisiinceleri
dogrultusunda eyleme ge¢meleri, diislincelerini agiklama ve yaymalar1 6zgiirliigli en
onemli 6zelligi olarak belirtilmektedir. Bireylerin 6zgiinliiklerini, 6zgilir diigiinme
boyutunda yasama gecirebilmeler ancak yasanilan ortamin o6zgiirlikklere uygun
demokratik olmasin1  gerektirmektedir. Ozgiirliikler ~demokratik ortamlarda
kullanilabilmektedir. Bu baglamda egitim orgiitleri de okul bilesenlerinin kendilerini
Ozglr duyumsayabilecekleri demokratik ortamlar olmalari, yasamsal olarak
gortulmektedir. Cunkl demokratik ortamlarda toplumun itici glcl olan 6zgun,
yaratict distlinceler ortaya c¢ikabilmektedir. Farkliliklar olmasaydi demokrasiye de
gereksinim olmazdi.
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Demokratik ortamlar farkliliklarin ortaya ¢ikmasii saglar. Farkliliklar gelismenin
ilerlemenin temel kaynagidir. Ozgiirliiklerin varligi ve kullanilmasi ancak eylem
sellikle yasam bulabilmektedir. Ozgiirliikler bu dogrultuda etkinliklerle yasam
bulabilmektedirler. Bilhan (1991)’a gore birey, egitim ortaminda o6zgiirliiklerini
kullanabildiginde, egitim, Ogretim ve yoOnetim siireglerine etkin olarak

katilabildiginde, egitim orgiitiiniin demokratiklesmesine katki saglayabilecektir.

Egitim Orgiitiiniin hedefleri dogrultusunda okul bilesenleri 6zellikle 6gretmen ve
Ogrencilerin 6gretme ve Ogrenme siir¢leri Ozgiirliik ile birlestiginde, demokratik
egitim ve Ogretim ortaminin olusmasi saglanabilecektedir(Yasar,1999). Ozgiirliik
temelinde Ogretme ve Ogrenme etkinlikleri birbirini tamamlayan demokratik
ogrenme siiregleri olmaktadir. Ogreten ve dgrenen ozerklikleri 6zgiirliik baglaminda

korunmus olmaktadir.

Egitim Orgiitlerinde okul bilesenlerinin 6zgiirliikleri, 6zgiir diisiinme, iiretim siiregleri
ile uygulamaya gegebilmekte, varlik bulabilmektedir. Demokratik egitim ve dgretim
ortamlarinda okul bilesenlerinin 6zgiirliiklerini 6zgiin disiiniilebilme ve iiretme

etkinlikleri ile yagsama gegirebilmektedirler(Rogovsky, 1994).

2.9.3 Ozerklik

Ozerklik, yonetimin demokratiklik diizeyini belirleyen diger 6nemli boyutudur.
Ozerklik bireysel, drgiitsel birim baglaminda iiretim ve ydnetim siirecinde orgiitsel
hedefler dogrultusunda kendi ilke degerlerine dayali bagimsiz olarak eylem ve
iiretim etkinliginde bulunma olarak tanimlanabilmektedir(Basaran,1992).0zerkligin
0zgurlik ve etkin katilimi igerdigi, bu sekilde uygulamaya gectigi goriilmektedir. Bu
kavramlar birbirini tamamlayan i¢ ice kavramlar olarak goriilmektedir. Ozgurlik
bireyin iiretim ve yonetim siireglerinde 6zgiinliigiinii ve bagimsizligin1 fark etmesini
sagliyor, katilim ise uygulamaya, yasama ge¢mesine olanak sagliyor. Hargreaves
(1993) egitim orgiitlerinde ii¢ farkli 6zerklikten s6z etmektedir, bunlar1 zorlama,
stratejik ve secici O0zerklik olarak siniflamaktadir. Bunlar sirasi ile asagidaki gibi
aciklamistir: Zorlama Ozerklik: orgiitsel hedefler dogrultusunda egitim Orgiitiinde
isgorenin O0zerk caligmaya zorlanmasidir. Stratejik ozerklik: 6gretmenlerin okulun
dogal tiyelerinin nitel, nicel sorunlar1 ve beklentilerinden dolayi bilingli olarak sinifa
kapanmasidir. Segici Ozerklik: 6gretmenlerin ger¢ek¢i 6z degerlendirmelere

dayanarak bireysel caligmasidir.
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Egitim orgiitlerinde 6zgiirlik temelinde isgdrenleri 6zerkligi, yonetim siireglerinde
katilimcilig1, okulun bilesenleri tarafindan demokratik olarak yonetilmesine firsat
saglayacak, bu olgu toplumsal hedefler dogrultusunda Orgiitiin degisimine ivme
kazandirabilecektir(Ozdemir, 1997).Bu  durumda egitim &rgiitlerinde  okul

bilesenlerinin iiretim ve yonetim siirecinde 6zerklikleri yasamsal olmaktadir.

Uretim ve yonetim sireclerinde bireyler eylemlerinde siirlida olsa dzerktirler
(Meyers,1986).isgérenlerin ~ dzerklikleri, egitim orgiitinde onlara saglanan
demokratik ortam ve ozgiirliiklerle sinirlidir(Drucker1980). Drucker,(1985)’a gore
egitim iggorenlerinin 6zerkligi, yaraticiliklarini, motivasyonlarini, isdoyumlarini ve
orgiitsel bagliliklarin1 dolayisiyla orgiitse etkinliligi artirmakta oldugunu belirtmistir.
verimin alinmasini1 saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Egitim 6rgutiinde 6zerklik
onemsenmektedir. Egitim Orgiitiiniin dogal bilesenlerinin 6zerklikleri, siirekli degisen
egitim, Ogretim yonetim gereksinmelerine uygun Ogretimsel ve yOnetimsel
yapilanmay1 hizlandiracaktir (Sergiovanni ve Moor, 1985; Akt. Zencirci, 2003).Bu
durumda egitim orgiitiiniin demokratik olmasi, okul bilesenlerinin 6zerklikleri ile siki
iligki icindedir. Demokratik okul ikliminde isgdrenlerin sahip oldugu 6zerklik, egitim
Orgiitiiniin etkinligini artirmakta oldugu diisiiniilmektedir. Egitim orgiitlerinde is

gorenlerin 6zerklikleri orgiitiin yapisi, isleyisi ve hedeflerinin geregidir.

Egitim orgiitlerinde isgorenlerin 6zerkliklerinin smirlar1 bulunmaktadir. Bununla
birlikte iggdrenlere egitim ve dgretim siirecinde esneklik ve yorum firsati taninmistir.
Ogretmenler simiflarinda  egitim  ve &gretim  hedeflerini  gergeklestirmede
ozerkliklerinin simirlar1 belirlenmistir. Konumlarindan kaynaklanan o6gretimsel,
egitimsel ve yoOnetsel giice sahiptirler. Egitim ve Ogretim siirecindeki konumlarina
iliskin ~ 6gretmenlerin, Ogrencilere yonelik sahip olduklar1 gilicin  siirlan
bulunmaktadir. Orgiitsel hedeflerin gerceklesmesi igin okul ydneticilerinin

isgorenlere 6zerklik ve gii¢ vermek zorundadirlar(Hanson, 1991).

Egitim Orgiitiiniin demokratiklesmesi ve Orgiit hedeflerinin gergeklesmesi igin

Ogretmenlere sinirlar1 genisletilmis 6zerklik verilmelidir (Hanson,1991).

Hanson(1991), Ogretmenlerin egitim ve dgretim siireglerinde son otorite ve uzman
olduklarima yonelik o6zalgilari,ders icerigini planlama haklar1 olduguna iliskin

inanglarikisisellestirilmis 68renci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerine sahip
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olmalarindan dolay1r genis 6zerklige sahip olmalar1 gerektigini savinin gerekcesi

olarak gostermistir.

2.10 Tlgili Arastirmalar

Bu basglik altinda egitimde ve okulda demokrasiyle ilgili arastirmalar sunulmustur.

Arastirmalarin sunumunda yazar soy isimlerine gore alfabetik sira izlenmistir

2.11 Yurticinde Yapilmis Olan ilgili Arastirmalar

Aydmdag (2013) >’Ogretmenlerin Kurumsal Ozdeslesme ve Baglhiliklarinin
Algilanan Yénetici Davranislart Agisindan Incelenmesi’’galismasi: arastirmanin
evreni Istanbul Kiiciikcekmece Belediye smirlarindaki tiim ilkokullari, drneklemi ise
seckisiz belirlenen 9 okuldan 190 &gretmendir. Veriler yonetici davranmis Olcegi,
kurumsal baglhilik dlgegi ile veriler toplanmis; Iki dlgek puanlari arasinda yiiksek
iliski saptanmis; 6gretmenlerin kurumsal 6zdeslesmeleri yas diizeyi ile artmakta;
kurumsal 06zdeslesme ve baglihk okul yoneticilerinin adaletli ve olumlu
yaklasimlartyla artmakta oldugu; 6gretmenlerin kurumsal 6zdeslesme ve bagliligini
artirict diizenlemelerin yapilmasi ile egitim ve 6gretim etkinliklerinde verimliligin

artirilabilecegi sonucuna varilmistir.

Balkar (2009) tarafindan’’Okul Yénetiminin Amaglarma Iliskin Ilkdgretim Okulu
Ogretmenlerinin  Gériisleri”’adli  ¢alisma: okul yénetiminin  hangi amagclarla
yapildigin1 68retmen goriisii ile belirlemeyi amacglamistir. Nitel ve nicel teknikler
birlikte killanilarak 120 ilkdgretim okulu 6gretmenine uygulanmis; &gretmenlerin
okul yonetiminin gorevlerine iligkin: orgiitsel, islevsel, toplumsal ve kisisel olarak,

yonetimin dncelikli amacinin Islevsel olarak belirtmislerdir.

Biiyiikkaragoz, Yilmaz ve Kesici(1996)tarafinda vyapilan’’Sinif Ogretmenlerinin

Demokrasi ve Insan Haklarina iliskin Tutumlar’’ konulu calismada: smif

O0gretmenlerinin  demokratik tutumlarin1  iyi  diizeyde belirlemis: kadinlar
erkeklere,25 yasin altinda olanlarin digerlerine, kidemi az olanlarin kidemli olanlara,

ilcelerde calisan Ogretmenlerin diger yerlesim birimlerinde c¢alisanlara gore daha

demokratik tutuma sahip olduklarin tespit etmislerdir.

Biiyiikkaragoz ve Kesici (1995),”’ Ilkokul Ogretmenlerinin Demokrasi ve Hosgoriiye

Yonelik Tutum diizeyleri’’_adli ¢alismada: Kadinlarin erkeklere oranla, il ve ilgelerde
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calisanlarin diger yerlesim bolgelerinde calisanlara oranla demokratik tutum ve

hosgorii diizeylerinin daha yiiksek oldugunu belirtmisglerdir.

Biiylikkaragéoz ve  Kesici(1995),” Yiiksekogretim  Gengliginin =~ Demokratik
tutumlari’’adli  ¢alisma Ankara, Gazi ve Selguk {iniversitelerinin farkl
fakiiltelerindeki ~ 6grenim  géren  Ogrencileri  iizerinde  gergeklestirilmistir.
Yiiksekdgretimde Demokratik Tutumlar Olgegine verilen yanitlar agisindan: Kiz
ogrencilerin erkek 6grencilere oranla, Veteriner fakiiltesi 68rencileri diger fakiiltelere
gore, Selguk iiniversitesi ogrencileri diger iiniversitelere gore daha demokratik

tutumlara sahip olduklari, aragtirma kapsaminda tespit edilmistir.

Buyukkaragbz (1990) tarafindan yapilan ‘’Demokrasi Egitimi’’adli aragtirma
liselerdeki idareci, 6gretmen ve 6grencilerin davraniglarini demokratiklik yoniinden
incelemeyi kapsamaktadir. Arastirmada cinsiyet yoniinden demokratik tutumun
farklilik gosterdigi; Kizlar, erkeklere gore daha ¢ok demokratik tutum ve davranisa
sahipler; tutum bakimindan Ogretmenlerin, davranig bakimindan &grencilerin
demokratik olduklari; yerlesim yeri bakimindan ildeki 6grencilerin ilgedekilere

oranla daha ¢ok demokratik tutum ve davranmis gosterdikleri saptanmustir.

Biiyiikkaragdz (1989)tarafindan yapilan *’Tiirkiye’de Demokrasi Egitimi ve Egitim
Programlar’” adli arastirmada: Okulun demokratik degerleri gelistirme islevini
yerine getirme durumu belirlenmeye ¢alisilmig; ¢alismada demokrasinin genel
Ozellikleri, egitim programindaki demokrasi konulari, toplum ve demokrasi iligkisi
tespit edilmek istenmis.Bu tespite dayanarak demokrasinin egitim siirecinde ne
Ol¢iide yer aldig1 saptanmaya calisilmig;egitim programlarinda demokrasi egitimi ile

ilgili eksikliklere calisma sonunda dikkat ¢ekilmistir.

Ceylan( 2010)’min’’Ilkégretim  Okul Yéneticilerinin Liderlik Davranis1 ile
Ogretmenlerin Is doyumu Iliskisi’’calismasinda: dgretmenlerin is doyumu ile okul
yoneticilerinin liderlik davraniglar1 arasindaki iliskiyi betimlemek igin: Samsun
ilinde random yontemiyle 804 6gretmen,153 okul yoneticisine Liderlik Davranisi ve
Is doyumu Olgegi uygulanmis, elde edilen veriler analiz edilmis; 6gretmenlerin is
doyumu ile yoneticilerin liderlik davramisi diizeyi arasindaki iliski anlamhi
bulunmasina ragmen, 6gretmenlerin liderlik algisi ile is doyumu iligki diizeyi daha
anlamli bulunmus; is doyumu diizeyindeki artis, liderlik algis1 diizeyine bagl olarak

artif1 tespit edilmis; 6gretmenlerin is doyumu diizeyi ile branglar1 arasindaki fark

68



anlamli bulunmus, kidem ve cinsiyet bakimindan anlamli goriilmemis; yonetici ve
Ogretmenlerin, is ve bireye yonelik liderlik davranis diizeyine yonelik algilari
yoneticilerin lehine anlamli farklilasmakta; ogretmenlerin iy doyumu kendi
algilarindan etkilendigi, yonetici 1yi bir lider de olsa 6gretmen tarafindan lider olarak

algilanmiyorsa yoneticinin liderliginin bir 6neminin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Calik (2007)’Okul Cevre Iliskisinin Okul Gelistirmedeki Rolii: Kavramsal Bir
Coziimleme’’ calismasinda: okul aile iliskilerinde var olan durum,sorunlar ve okul
aile iligkisinin gelistirilmesi i¢in oneriler hedefleyen kavramsal bir aragtirmadir.Okul
aile iligkisinin niceliksel ve niteliksel olarak gelistirilmesi ile Ogrenci basarist
artirtlabilecegi, Kaynak sorununun ¢oziilebilecegi, demokratik toplumun geregi olan
okul yonetimine katilim,okulun saydam ve hesap verebilirligine katki saglayacagi
belirtilmistir. Demokratik toplumun geregi olarak ailelerin okul yOnetimine
katilimi,onlarin en temel hakki ve ayni zamanda okul etkililiginin en temel
gostergelerinden biridir. Kaynak sorunlari olan devlet okullarinda egitim ve
Ogretimde basarinin artirilmasi okul aile iliskilerinin gelistirilmesinin 6nemli bir
strateji oldugu vurgulanmistir. Okul ydnetimi ve Ogretmenler, velileri egitim ve
ogretimin etkinliklerinin ve okul yonetiminin dogal Ggeleri olarak goriirlerse okul,

aile arasindaki sorunlar kendiliginden ortadan kalkacagi vurgusu yapilmistir

Demirbolat (1998)tarafindan ‘’Demokrasi ve Demokratik Egitim’’yapilan ¢alismada,
siif i¢i demokratik tutum ve davranislar acisindan ilkogretim miifettisleri ve simif
ogretmenlerinin ve kendilerine yonelik algilar1 saptanmaya calisilmistir. Ankara il
merkezinde bulunan 284 ilkogretim okulunda gorevli 7711 simif 6gretmeni,600
ilkdgretim miifettisine "Ogretmenlerin Kendi Kendilerini Degerlendirmeleri icin
Kontrol Listesi" olgegi uygulanmis; elde edilen veriler analiz edilmis: smif
Ogretmenleri’’ ogrencilerin benlik bilincinin gelisimine olumlu katki, bagimsiz
diistinme aligkanlig1r kazandirma, demokratik iletisim ortami yaratma’’boyutlarinda

177

kendilerini  ’’gok iyi”’ algilarken, miifettisler Ogretmenleri ’’orta’ diizeyde

algilamaktadir.

Smif 6gretmenlerinin 6z degerlendirmeleri ile miifettislerin degerlendirmeleri
arasindaki fark anlamli bulunmus; farkin Ogretmenlerin kendilerini nesnel
degerlendirememeleri ve iki grup arasindaki kidem farkindan kaynaklandigi

biciminde yorumlanmustir.
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Eristi (1998)tarafindan yapilan’® Universite Ogrencilerinin Ogretme-Ogrenme
Siirecine katilim Durumu’ konulu ¢alisma: 6grencilerin 6gretime katilimlariin
etkili katilim olmadigi; ortiilii katilimin, acik katilima davranisina oranla daha ¢ok

gosterdiklerini belirtmistir.

Ertlirk (1970) tarafindan yapilan >>On Y1l Oncesine Kiyasla Ogretmen Davranislari®
aragtirmada: on yillik siire icinde Ogretmen davramiglarinin farklilik gosterip
gostermedigini saptamaya calisilmistir. Aragtirmada 6gretmenlerin eg8itim ve 6gretim
etkinliklerinde Ogrencilere rehberlik etmek yerine, yonetme ve yonlendirme
egilimlerinin artig1, 6grenci iliskilerinde ogrencilerin O0gretmenlere karst gelme
egiliminin artig1, O6gretmenlerin  6grencilerin  topluca etkinlik gdstermelerini
Ozendirici yeterliklerinin azaldigi, 6gretmenler tarafindan velilerin okul etkinliklerine
katiliminm desteklenmedigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin on yillik siire igerisinde

otoriter egilimlerinin artigin1 belirlemistir

Gok ve Okgabol (1998),”’Ogretmen Profili>> adl1 alan arastirmasinda tiim deneklerin
okullarda insan haklar1 egitimini gerekli gordigii, egitim sistemini demokratik
bulmadigi, 6gretmenlerin demokratik degerler yoniinden donaniminin, yonetici veli
iliskilerinin yetersizligi belirtilmistir.

Giilen (2008) tarafindan’’Bir Alternatif Okul Tirii Olan Demokratik Okula Dair
Ogrenci Yatkinhginin Degerlendirilmesi’’yapilan arastirma: ilk ve ortadgretim
diizeyindeki Ogrencilerin demokratik okula yatkinliklarinin  tespit edilmesi
amaglanmis; nitel bir arastirmadir; 375 ilkogretim II. kademe ve ortadgretim
Ogrencisiyle, demokratik okulun 5 temel Olglit ve 86 alt boyutuyla sinirlidir.
Ogrencilerin bir demokratik okulda olmasini istedikleri 6zelliklere ve uygulamalara
iliskin yazdiklar1 yazilar incelenmis, yazilara demokratik okul agisindan igerik
analizi uygulanmis, 6grencilerin demokratik okullarda temel olan bes temel Ol¢iitten
86 alt boyutun % 95’ine atifta bulunduklari goriilmiis, bu bulgu 06grencilerin
farkindaligin1  isaret etmekte, demokratik okula yatkinligim1 gdstermektedir.
Aragtirma, gelecekte egitim sistemimiz igerisinde yer edinmesi olas1 olan demokratik

okullara bir 6n hazirlik niteligindedir.

Gomleksiz (1988),”’Ogretim Siirecinin Demokratiklesmesi’” adli ¢calismada, HUEF
Ogrencilerinin davraniglarint demokratik sinif ortami yoniinden incelemis: 6gretim

gorevlileri ile oOgrencilerin demokrasi ilkelerine yiiksek katilim gosterdikleri;
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Ogrencilerin demokrasi ilkelerine katilimi ile ilkelere uygun sinif i¢i davramislari

arasinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

Goziitok (1995)tarafindan yapilan’’Sosyoekonomik Diizey Yoniinden Ogretmenlerin
Demokratik Tutumlar’”” adli arastirmada farkli sosyo-ekonomik dizeyde olan
okullarda gorev yapan dgretmenlerle AUEBF sertifika programina katilan dgrenciler

izerin ¢alisma yapilmis, ¢alismada; meslege hazirlanan 6gretmenlerin, gorevdeki

Ogretmenlere oranla daha fazla demokratik tutuma sahip olduklari, cinsiyet faktoriine

dayali farkin olmadigi, farkli sosyoekonomik ¢evredeki 6gretmenler arasinda anlaml

farkliliklarin olmadig, lise &gretmenlerinin, ilk_ve ortaokul &gretmenlerine oranla

diisiik demokratik tutuma sahip olduklari tespit edilmistir.

Isikgdz (1999),’Demokrasi Egitiminde Ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Etkililigi’
’konulu ¢aligmasinda: Sakarya il merkezinde bulunan 10 okul,40 idareci,138
Ogretmen calismaya katilmistir. Demokrasi egitiminde idarecilerin etkililik diizeyi
konusunda idareci ve Ogretmenler arasinda goriis birliginin bulunmadig: tespit
edilmistir. Calismada, Ogretmenler yoneticilerin demokrasi egitiminde etkili

olmadiklarmi, yoneticiler ise etkili olduklarin belirtmislerdir.

Ipek (2012)tarafindan’’Ogretmen Algilarma Gore Ortadgretim Kurumlarinda
Orgiitsel Kiiltir ve Orgiitsel Vatandaslik Davranisi”’yapilan calisma: Rize il
merkezinde yer alan 2010-2011 egitim-6gretim yili ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlerin okullaria iligkin orgiitsel kiiltiir ve vatandaslik davranisi
algilar1 incelenmesi hedeflenmis; Orgiitsel Vatandaslik Davramisi Olgegi, Orgiitsel
Kiiltiir Olgekleri ile veriler toplanmis; Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinin
istatistiksel olarak cinsiyetlerine (bayanlar lehine) ve gérev yaptiklart okul tiiriine
gore (meslek liseleri lehine); bireysel sorumluluk boyutunda, orgiitsel vatandaslik
davranig algilarinin cinsiyete gore farklilagtifi; 0gretmenlerin istatistiksel olarak
orgiitsel vatandaslik davranisi algilarinin orgiitsel kiiltlir algilarindan kestirilebildigi;
Ogretmenlerin ¢agdas Orgiit kiiltliri algilarinin, Orgiitsel vatandaslik davranisi

algilarini, geleneksel orgiit kiiltiirti algilarindan ¢ok belirledigi sonucuna varilmistir.

Korkmaz (2013)’’Okullarda Demokratik Egitim Ortaminin Gergeklesmesine Yonelik
Ogretmen Algilar’’ arastirmasinda: sinif igerisinde demokratik egitim ortamiin
oOlgiitlerinin; gergeklesme diizeyi, etki eden etmenler, sorunun kaynaklar1 6gretmen

algilarina gore belirlenmesi amag¢ edinmistir. Arastirmada tekil ve karsilastirma tiirii
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iliskisel tarama modeli kullanilmis; arastirmanin 6rneklemini Istanbul ili, 2012-2013
egitim ve Ogretim yilinda gorevde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerdeki
ogretmenler olusturmaktadir; demokratik Egitim Ortami Olgegi, anket ve acik uglu
bir sorunun yer aldig1 soru formu ile toplanmis, analiz edilmistir. Analiz sonucunda
ogretmenlerin demokratik egitim ortami Olgiitlerini “’genel olarak’’, karar alma,
egitim programi-6gretim alt boyutlari bakimindan “’cogu zaman’’; 6gretmen-iligkiler
alt boyutu bakimindan ise “’her zaman’’ gerceklestirdiklerini algiladiklari; egitim
kademesi, lise tlirii ve brang degiskenleri demokratik egitim ortami oOlgiitlerinin
“genel olarak’’ demokratik egitim ortami Olgiitlerinin alt boyutlar bakimindan
gerceklestirilme diizeylerinde anlamli bigimde farklilasmaya neden olmakta;
demokratik egitim ortami Olciitlerinin gergeklestirilme diizeyinde, okulun ortalama
sinif mevcudunun ‘’genel olarak’’ ; egitim programi 6gretim alt boyutu bakimindan;
mezun olunan kurum tiirliniin “’genel olarak’ ; karar alma ile egitim programi-
Ogretim alt boyutlar1 bakimindan; demokratik egitimle, demokrasi egitimiyle ve
insan haklar1 egitimiyle ilgili HOE ya da HIE alma durumunun ¢’genel olarak’ ;
karar alma ile egitim programi-6gretim alt boyutlar1 bakimindan; kisilerarasi
iliskilerle ilgili HOE ya da HIE alma durumunun ise ‘’genel olarak’’; egitim
programi-6gretim alt boyutu bakimindan anlamli bir farklilasmaya neden oldugu
ortaya c¢cikmistir. Ayrica Onem siralamasma gore ‘“fiziki alt yapr ve egitim
teknolojilerinden kaynakli problemler”,“aile kaynakli problemler”, “egitim
politikalar1 kaynakli problemler”, “6grenciyle ilgili problemler”, “egitim/6gretim
programlar1 kaynakli problemler” ve “6gretmen kaynakli problemler” simif i¢inde
demokratik egitim ortami Olgiitlerinin gerceklestirilmesine engel sorun kaynaklari
olarak tespit edilmistir. Egitim kademeleri ag¢isindan sorun kaynaklarmin

farklilasmadig1 ancak her kademe i¢in oncelik siralamasinin degistigi saptanmistir.

Arastirma sonucunda, fiziki alt yap1 ve egitim teknolojilerinden kaynakli sorunlarin;
ailelerin sosyoekonomik diizeylerinin diisiik olmasinin; ailelerin egitime, okula ve
O0gretmene yonelik olumsuz tutum ve davranislari ile ailedeki ¢ocuk egitiminin;
Ogretmen yetistirme politikalarinin; insan giicii planlamas1 ve uygulamasi
politikalarinin; egitim o6gretim programlarinin yogun olmasinin; 6gretmenlerin
mesleki yetersizliklerinin, Ogretmenlik mesleginin degersizlestirilmesinin  ve

Ogretmenlerin ekonomik yetersizliklerinin; 6grencilerin hazir bulunusluk diizeyinin
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farkliligl; demokratik egitim ortamu olgiitlerinin gerceklestirilmesine engel olusturan

sorun kaynaklari olarak saptanmaistir.

Kepenekei (1999) tarafindan’’Insan Haklar1 Egitiminde Okul ve Simf Havasinin
Roli’’adli ¢alismasinda: okul ve smif ikliminin insan haklar1 egitimindeki roliinii
biitlinsel olarak incelemis, gereksinim duyulan veriler alanyazin taramasi ile
toplanmustir. Insan haklarinin yasama gegirilmesinde, okul ortaminin énemli oldugu,
Ogrencilerin insan haklarina iliskin tutum ve davraniglarinin okulun ve smifin
yonetim sekli ile ilgili alg1 ve beklentileri etkilemekte oldugu; okullarda insan
haklarina saygili demokratik egitim ortaminin saglamak gerektigi belirtilmis; bu
nedenle 6grencilerin, okulda alman kararlara diizenlenen etkinliklere, isbirligi i¢inde
katilmalar1, problem ¢6zliim yontemi ile problemlerin ¢oziimlenmesinin okul iklimini

olumlu etkileyecegi belirtilmistir.

Okulda sevgi ve saygi temeline dayali iletisim siirecinin saglanmasi, okulun tiim
bilesenlerinin insan haklar1 degerlerine uygun davranislar sergilemeleri; kisacasi okul
ve sinif ortaminda Ogretilenlerle sergilenen davraniglar tutarli olmasi ile insan haklari

egitiminin basarili olabilecegi vurgulanmistir.

Kontas (1997),”’ Avrupa Toplulugu’na Giriste TES’te Liselerin Demokratiklesme
Siireci’” adli arastirma: Bolu merkez ilgedeki 400 &grenci,25 dgretmen iizerinde
yapilmig,0gretmen ve Ogrencilerin tutumunu incelemis;0gretmenlerin 6grencilere
gore daha demokratik olduklarini,tutumlarini dogru ifade ettikleri;fakat simif

ortamina yansitamadiklart saptanmustir.

Kiigilkahmet (1989),”’Demokratik Ogretmenin Ozellikleri”’konulu ¢alisma Gazi
Universitesi Egitim Fakiiltesi 2.siniflar arasinda segilen 190 &grenci iizerinde
gergeklestirilmistir. Demokratik 6gretmen konulu kompozisyon yazdirilmis ve analiz
edilmis; ¢alismada demokratik 6gretmende: cumhuriyetin degerlerine baglilik, sosyal
adalet ilkelerine uygun, insan haklarina bagl, 6zgiir diisiinen, diisiincelerini paylasan,

sevecen, adaletli, hosgoriilii ve giiler yiizlii olarak saptanmustir.

Ogiir (1999),’Genel Liselerde Gorev Yapan Yonetici ve 08retmenlerin Yonetim
siireglerine  Iliskin ~ Yonetici Davranislarimm Demokratik  Olarak ~ Algilama
Diizeylerinin Degerlendirilmesi’’konulu ¢alismasi Ankara ili merkezi ilgedeki liseleri
ve liselerdeki 41 yonetici, 3456gretmen iizerinde yapilan ¢alismayr kapsamaktadir.

Aragtirmada: Yonetimin tiimiinde, yoneticiler kendilerini demokratik, 6gretmenler
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ise otokratik olarak algilamaktadir. Yonetim siireclerinde erkek 6gretmenler, bayan
Ogretmenlere gore yoneticileri daha demokratik bulmuslar. Degerlendirme siirecini
sayisal ders Ogretmenleri, digerlerine gore daha demokratik bulmaktadir. Kidem
bakimindan kidemi fazla olan yoneticiler, kidemi az olanlara gore daha demokratik
bulmaktadir. Kidemi az oOgretmenler digerlerine gore yoneticilerin karar ve es

giidiimleme siireglerini daha demokratik algilamaktadir.

Oktay (1998) tarafindan yapilan *’Ilkogretim Okullarindaki Demokratik Egitim ile
anti-demokratik Davramiglarin Durumu’’ adli ¢alismada: Okullarda demokratik bir
ortam yaratilamadigi, demokrasi bilincinin davraniga yansimadigi, isgdrenlerde

ayrimcilik, siddete bagvurma, gorevi kotiiye kullanma davraniglarini saptamistir.

Ozcan (1999)tarafindan yapilan *’Lise Yonetim Bigimleri’’ adli ¢alismada: Y&netici
ve Ogretmenler tarafindan liselerde uygulanan yonetim bigimleri, orta derecede

yeterli bulundugu tespit edilmistir.

Ozgelik (2007)tarafindan’’ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Degisimi Yonetme
Yeterlilikleri’’¢alismada: Ilkégretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin degisimi
yonetme yeterliliklerinin, yonetici ve Ogretmen algilarina goére belirlemektir.
Betimsel nitelikli tarama modeli,2006-2007 Egitim ve Ogretim yilinda Ankara ili
Mamak ilgesinde bulunan 93 ilkdgretim okulunda gérev yapan 195 okul yoneticisi ve
356 oOgretmene’’Okul yoneticilerinin  Degisimi  Yonetme Yeterlilikleri’’6l¢egi
uygulanmistir. Aragtirma sonucunda okulda degisim ihtiyacini belirleme, degisim
stirecine hazirlama, degisimi uygulama, degisimi degerlendirme boyutlarinda okul
yoOneticileri, yonetici goriislerine gore’’¢cok’’6gretmen goriisiine gore “’orta’’diizeyde
saptanmistir. Cinsiyet degiskenine gore tiim boyutlarda anlamli farkliliklar
bulgulandi; erkek 6gretmenler tiim boyutlarda yoneticileri “’orta’’diizeyde, kadin

Ogretmenler yalnizca degisimi uygulama boyutunda “’orta’’diizeyde, diger

boyutlarda’’¢ok’’diizeyde yeterli bulmuglardir

Ozday1 (1996)’’Egitim Y 6neticilerinin Demokrasi ve Hosgérii Tutumlari ile Liderlik
Ozellikleri Arasindaki iliski’> arastirmasinda: Okul yoneticilerinin liderlik
davraniglar1 ile demokrasi ve hosgorii tutumlar1 arasindaki iliski saptanmaya
calisilmig, bu amagla 1995-1996 egitim ve Ogretim yilinda Mersin Aksaray’da
hizmet ici egitime katilan 125 okul yoneticisine Liderlik, Demokrasi ve Hosgorii

Olgegi uygulanmus; verilerin analizi sonucu: okul yoneticilerinin demokratik liderlik
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davraniglart gosterdikleri, hosgorii ve demokrasi tutumlarinin c¢agdas yonetim
anlayisina uygun oldugu; grup etkinliklerinin yonlendirilmesi, sorunlarin ¢oziimii,
gorev paylasimi, i gorenin gorevini yapmasina olan inang gibi konularda demokratik
anlayisin  gerektirdigi demokratik liderlik davranisina sahip oldugu; egitim
yoneticilerin toplumsal yasamin temeli olan demokratik tutum ve anlayisa sahip;
fikirlere saygili olmay1, hosgoriinlin karsilikli, saygi ve anlayis oldugu, hosgoriilii
toplumlarin demokrasiyi daha da benimseyeceklerini ve hosgoriiniin kisilerde isleri
kolaylastirma anlayis1  kazandirdigini  belirtilmekte;  kisisel — Ozgiirliiklerin
kullanilmasinda hosgdriiniin etkili oldugu ifade edilmekte; arastirmada hosgdriiniin
demokrasinin  kaliciliginin ~ saglamasi, demokrasi olan yerde hosgoriiniin
kendiliginden ortaya ¢ikan bir olgu oldugu en az kabul goren diisiince oldugu;
yoneticiler demokrasi i¢in hosgoriinlin bir yere kadar kabul gérecegine inanmakta;
demokratik liderlik o6zellikleri agir basmakta; yoneticiler liderlerin secimle
olabilecegini, bireysel olmayan bir disiplin sisteminin yerlestirilmesini, sorunlarin
demokratik yollardan ¢ozlilmesini istemek; gorevin eksik yapilmasiin istenmesi,
liderligin st kademelerden gelmesi, siki kontrol, gorev paylasiminin ayrintili

yapilmasi en az kabul goren fikirler olarak belirlenmistir.

Ozden(1996)tarafindan’’ Okullarda Katilmali Yonetim’’yapilan caligma:
O0gretmenlerin meslekleri ile ilgili alt1 alandaki karar verme yetkilerinin aragtirildig
calisma 1995-1996 oOgretim yilinda Kirikkale il merkezindeki orta 6gretim
kurumlarinda gorev yapan 842 G6gretmen arasinda tesadiifi yontemle secilen 100
ogretmene”’Ogretmen Katilimini Rol algilar’’6lgegi uygulanmis, betimsel analiz
yontemi ile veriler ¢6ziimlenmis; Ogretmenlerin kendi okullarini ilgilendiren
kararlara hi¢ katkilarinin olmadigini ifade etmekte; kararlarin yoneticiler tarafindan
alindig1, usulen Ogretmenlerin goriisiine bas vuruldugu saptanmis; O6gretmenlerin
%60’1yonetimin daha oOnce kararlastirdiklart konularda goriis almak amaciyla
kendilerini karara kattiklarini belirtmislerdir. Ogretmenlerin %60 okulu ilgilendiren
konulara katilmadiklarini belirtmislerdir; 6gretmenlerin karar siireclerine katiliminin
okul yonetimlerini demokratiklestirecegi, d6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarin ve is
doyumunu gli¢lendirecegi; bunun i¢in egitim Orgiitiiniin deger, yap1 ve siireglerinin
etkin katilim baglamindan demokratiklestirilmesinin zorunlu oldugu sonucuna

varilmstir.
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Ozdogru (2011)tarafindan yapilan’’Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Karara
Katilma Durumlar1 ve Istekleri ile Motivasyon Diizeyleri Arasindaki iliski’’calisma:
Ogretmenlerin okul icerisinde alinan kararlara katilma durumlarn ve istekleri ile
motivasyon diizeyleri arasindaki iligskiyi ortaya c¢ikarmak ig¢in; Eskisehir ili Odun
pazart ilgesinde 2010-201legitim-6gretim yilinda, 2043 ogretmen ¢aligmanin
evrenini olusturmus, veriler “basit tesadiifi 6rnekleme yontemi” ile belirlenen 353
ogretmenden alinmis, veri toplama araci olarak: “Ogretmenlerin Kararlara Katilma
Durumu, Katilma Istegi Anketi’’, “Motivasyon Ol¢egi” ve kullanilmis; arastirmada
iligkisel tarama yontemi kullanilmis; arastirma sonuglarina gore; 6gretmenler, okulda
alinmakta olan karar konularina “Biraz’’ katilmakta iken “Cok” katilmak istemekte,
O0gretmenlerin motivasyonlar1 “Olduk¢a’’ diizeyde, 6gretmenlerin kararlara katilma
diizeyleri ile motivasyon diizeyleri arasinda dogrusal, pozitif ve yliksek diizeyde

iligki oldugu goriilmiistiir.

Oztirk (2012)tarafindan’’Ilkogretim okul Miidiirlerinin Yonetici Becerileri ile
Ogretmenlerin Is doyumu Arasindaki iliski’’ yapilan arastirma: ilkdgretim okul
miidiirlerinin yonetici becerileri dilizeyi ile 6gretmenlerin is doyum diizeyleri
arasindaki iliski belirlemeye c¢alisilmis. Arastirmanm &rneklemi Gaziantep ili
Sahinbey l¢esi’ndeki 25 kamu okullarinda gérev yapan 520 ilkdgretim dgretmenleri

29

olusturmustur.”” Okul Yénetici Becerileri Olgegi” ile “Is Doyum Olgegi>> veri
toplama araci olarak kullanilmis; arastirma sonucunda okul miidiirlerinin yonetici
becerilerini“genellikle” diizeyinde sergiledikleri, 6gretmenlerin is doyumlarinin ise
“memnunum” diizeyinde oldugu belirlenmis. Ogretmenlerin is doyum diizeyleri ile
Okul miidiirlerinin yonetici becerileri arasinda pozitif yonde giclii iliski tespit

edilmistir.

Polat (2012)’Sinif Ogretmenlerinin Ilkdgretim Okul Yéneticilerinin  Yénetim
Siireglerine  iliskin  Yonetici Davranislarim  Demokratik  Olarak ~ Algilama
Diizeylerinin Degerlendirilmesi’’ c¢alismasinda: cinsiyet ve kidem degiskenlerine
gore smif Ogretmenlerinin okul yoneticilerinin yonetim siireglerine iligskin
davraniglarin1 demokratik olarak degerlendirmeleri incelenmis; veriler ’”Yonetim
Uygulamalar1 Olgegi’ ile Kastamonu il merkezinde ilkdgretim okullarinda gorevli
121 siif 6gretmeninden toplanip analiz edilmis; Calismadan, okul yoOneticilerinin
yonetim siireglerine iliskin yonetsel davramiglarini simif 6gretmenleri demokratik

olarak degerlendirmekte; yoneticilerin “degerlendirme” siirecine iliskin yonetsel
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davranigin1 kadin 6gretmenler anlamli bi¢imde demokratik oldugunu diisiinmekte;
yoneticilerin yonetim siireclerine iliskin yonetsel davranislarini, kidemli 6gretmenler
az kidemli O6gretmenlere goére daha demokratik algilamakta oldugu bulgularina

ulasilmstir.

Sahin (1995)tarafindan yapilan *’Ilkdgretim Okullarmin Yonetiminin Demokrasi ve
Otokrasi Boyutlar1 Arasindaki Yeri’” adli calismada: YoOnetimin demokrasi ve
otokrasi boyutlar1 arasindaki yeri belirlenmeye ¢aligilmis: YOnetim bigimi yoneticiler
tarafindan demokrasi boyutunda goriiliirken, oOgretmenler tarafindan otokrasi
boyutunda  goriilmistiir.  Sener(2010)’in”’Okul  Yoneticilerinin ~ Sergiledikleri
Demokratik  Tutum ve  Davramslarmin  Ogretmenlerin ~ Motivasyonuna
Etkisi’’calismasi: Elazi1§ il merkezinde bulunan 24 ilkégretim okulunda gorev yapan
408 oOgretmenin goriisii anket teknigi ile alinarak veriler analiz edilmis, okul
yoneticilerinin ~ sergiledikleri demokratik tutum ve davranislarin  6gretmen
motivasyonuna etkileri tespit edilmeye calisilmis; cinsiyete gore kadin 6gretmen
gortsleri erkek 6gretmen goriislerine gére daha olumlu diizeyde sonuglanmig; Simif
Ogretmenlerinin  gorlislerinin  brang Ogretmenlerinin  goriislerine oranla okul
yoneticilerinin ~ motivasyon  saglamaya  yonelik  davraniglarini  olumlu
degerlendirmislerdir; yani okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglari ile

O0gretmen motivasyonu arasin pozitif iligki saptanmistir

Uygun (2009)tarafindan’’Tlkogretim Okullarinda iletisim Diizeyi ile Ogretmenlerin
Karara katilma Davranislarinin Analizi’’yapilan aragtirma: ilkdgretim okullarinda
orgiitsel iletisim diizeyleri ile 6gretmenlerin okulda alinan kararlara katilma diizeyleri
karsilagtirmali iligkisel tarama modeline uygun olarak incelenmis; karara katilma
Olcegi ile oOrgiitsel iletisim oOlgegi kullanilmis; 2007-2008 egitim 6gretim yilinda
Konya ve Igdir illerinde gorev yapan 681 dgretmene uygulanmis, elde edilen veriler
analiz edilmis; Ogretmenlerinin, karara katilma durumlari, Orgiitsel iletisim
diizeylerini etkilemekte; Ogretimsel karara katilma davranisi, okuldaki &gretmen
sayisina gore farklilagmakta; fakat yonetimsel karara katilma davranisi, okuldaki
ogretmen sayisina gore farklilasmamakta; Orgiitsel iletisim algilari, okuldaki
ogretmen sayisina gore farklilasmamakta; Ogretimsel, ydnetimsel karara katilma
diizeyleri, 6grenim durumlarina gore farklilasmamakta; Orgiitsel iletisim diizeyleri,

Ogretmenlerin  6grenim durumlarina gore, farklilasmamaktadir. Sonug¢ olarak
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ogretmenlerinin, karara katilma durumlari, orgiitsel iletisim diizeylerini olumu yonde

etkilemektedir.

Unal (2002) tarafindan *’lkdgretim Okulu Yoneticilerinin Demokratik Liderlik
Ozellikleri”> adli ¢alisma: Okul yoneticilerinin demokratik liderlik diizeylerini,
ilkdgretim  Ogretmenlerinin  goriislerine dayanarak belirlemeye calisilmistir.
Arastirmada okul yoneticilerinin demokratik katilimer liderlik 6zellikleri orta
diizeyde ¢ikmis; 6gretmenler yoneticilerin diiriist, glivenilir ve uzman kisi olmalari

gerektigini belirtmislerdir.

Yal¢inkayalar (2006) tarafindan’’ilkogretim okulu yoneticilerinin dgretmenler
tarafindan algilanan demokratik tutumlar ile 6gretmenlerin demokratik degerleri
Uzerine iliskisel bir arastirma’’adli calismada: ilk6gretim okul yoneticilerinin
Ogretmenle tarafindan algilanan demokratik tutumlar ile 6gretmenlerin demokratik
degerleri arasindaki iliski belirlenmeye c¢alisilmis;15 ilkdgretim okulunda 218
ogretmene’’Demokratik Tutum Olgegi, Demokratik Degerler Olgegi’” uygulanarak
veriler toplanmis, yapilan analizde: okul yoneticilerinin algilanan demokratik tutum
diizeyleri ile Ogretmenlerin demokratik degerleri arasinda anlamli pozitif yonde
dogrusal bir iliski saptanmis: okullarda 6gretmenlerin yoneticilerinde gozledikleri
demokratik tutum diizeyi arttikca, demokratik degerlere olan inan¢ diizeylerinin
artmakta, Ogretmenlerin okul yoneticilerinde gozledikleri demokratik tutum

diizeyleri azaldik¢a demokratik degerlere olan inang diizeyleri azalmaktadir.

Yavuz (2014) ’’Okulda Yonetime ve Karara Katilma’’adli makalesinde:
Ogretmenler  okulda  egitim-dgretimin  diizenlenmesi,  siirdiiriilmesi  ve
degerlendirilmesinde birinci derecede sorumlu olduklarini, sorumluluklarini etkilice
yerine getirmeleri, okulun isleyis siirecine etkin katilimlarinin saglanmasi; yonetime
ve karara katilmalar1 ile gerceklesecegini; okul iiyelerinin yonetime katilmasi,
okuldaki temel etkinliklerin daha nitelikli bicimde gerceklestirildigini
vurgulamaktadir. Makalede okulda yerinden yonetimin &gretmenler, Ogrenciler,
veliler ve yoneticiler iizerinde olumlu etkileri oldugu sonucuna ulasilmis; okul
bilesenlerine karara katilma olanagi saglamasi sebebiyle etkin bir yonetim yaklagimi

olarak degerlendirilmistir.

Yildirrm (1994) tarafindan yapilan ’Ilkdgretim Birinci Kademe Ogretmenlerinin

Demokratik tutum ve davramslari Arasindaki iliskinin Saptanmasi’’¢alismasinda
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Yildirim, ilkokul 4.ve S.siif G&grencilerini ve Ogretmenlerini ¢alisma kapsamina
almis: Ogretmenlerin tutum puanlar yiiksek, gdzlem puanlari orta diizeyde

bulunurken, 6grencilerin gdzlem sonuglar1 diisiik belirlenmistir.

Zencirci  (2003) tarafindan’’Ilkogretim Okullarinda Yonetimin Demokratiklik
Diizeyinin katilim, Ozgiirliik ve Ozerklik Boyutlar acisindan
Degerlendirilmesi’’yapilan arastirma: Okul yonetiminde isgorenler, mesleki acidan
Ozgiir olduklarinda, kendilerine 6zerklik tanindiginda ve ydnetime katildiklarinda,
daha vyaratici, iiretken, yliksek is doyumu saglarlar. Bu baglamda ilkogretim
okullarinin yonetiminin demokratiklik diizeyinin iggdrenlerin (yonetici, sinif ve brang
ogretmenleri)goriislerine dayali olarak, ozgiirlik, 6zerklik ve katilim boyutlar
acisindan degerlendirilmesi amaglanmistir. Betimsel nitelikli tarama modeli
kullanilmis; Balikesir il merkezinde 32 resmi ilkokulunda 90 yo6netici,400sinif
ogretmeni,347 brans dgretmenine ’Demokratik Egilimler Olgegi’” ve ’Yonetimin
Demokratiklik Diizeyi Saptama anketi uygulanarak veriler elde edilmis, analiz
edilmis elde edilen bulgular1 ve sonuglari: aragtirmaya katilan yonetici ve smif
Ogretmenlerinin yaridan fazlasi otokratik, brans Ogretmenlerinin yaridan fazlasi
demokratik egilime gosterdikleri; kadin brans Ogretmenleri, erkek brang
Ogretmenlerine oranla daha demokratik egilime sahip olduklar1 bulgulanmistir.
Yonetime katilim boyutu agisindan kadin  smif Ogretmenleri  erkek simif
Ogretmenlerine gore katilim siirecini daha demokratik bulmaktadirlar. Erkek brang
ogretmenleri ise kadin brang Ogretmenlerine gore yoOnetimi daha demokratik
bulmaktadirlar. Ozgiirliik boyutu cinsiyet degiskenine gore yonetici ve smf
Ogretmenlerinin kendi aralarinda anlamli bir fark bulunmamasina ragmen, brans
Ogretmenleri arasinda anlamli fark ortaya cikmistir. Cinsiyet farki gbzetmeksizin
yoneticiler ve brang Ogretmenleri, Ozerklik agisindan yoOnetimin  “’¢ogu
zaman’’demokratik oldugunu belirtmisler. Cinsiyete bagli olarak simif §gretmenleri
arasinda anlamli fark c¢ikmistir; yonetimin Ozerklik boyutunu bayan smif

Ogretmenleri erkek 6gretmenlere oranla daha demokratik algilamislardir.

2.12 Yurtdisinda Yapilmis Olan Ilgili Arastirmalar

Arnstine ve Futernick (1999),”Biitiin okullar i¢in Bir Alternatif Olarak Demokrasi
Ogretimi’® konulu calismalarinda: demokratik toplumda digerlerine saygiyr en

belirgin 6zellik olarak belirtmistir. Ogrencilerin demokratik yasantiyr deneyerek,
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gercek yasantilar olusturarak 6grenmeleri gerektigini vurgulamiglardir. Ayrica simif
ici etkinlik ve tartigmalarda 6grencilerin goriisleri dikkate alindik¢a katilimlarinin

artmakta oldugu gozlenmistir.

Bush ve Odden (1997),egitim yoneticilerinin is gérenlerle isbirligi iginde galismalari
gerektigini; ancak karar verme siireclerinde demokratik davraniglar gdstermedikleri;

goriis aligverisinde bulunduklari, kararlart kendilerinin verdikleri tespit edilmis.

Clement ve Vandenberghe (2000),0gretmenlerin mesleki gelisimlerine, 6zerklik ve
mesleki giic paylasiminin etkisini incelemislerdir: 6zerklik ve giic paylasimi

ogretmen mesleki gelisimine olumlu etkide bulunmaktadir.

Criblez (1999),’Bir Demokratik Egitim Orgiitiiniin Kosullar”” adli ¢alismasinda:
7’Okulu demokratik yapan nedir?’’ sorusuna yanit aramustir: Herkes igin esit
kosullarda egitim, yoneticilerin demokratik sekilde secilmesi ve denetimi, egitim
sisteminin demokratik oOrgiitlenmesinin zorunlu temeli ve demokratik egitimin

onkosulu olarak belirtmistir.

Demoulin (2000),yaptig1 arastirmada: kisisel yetkinlikte tiniversite Ggrencilerinin,
demokratik olgunlukta ise askeri lise 6grencilerinin daha 1yi oldugu saptanmustir.
Benzer bir arastirmayr 1999°da egitim fakiiltesindeki O6grencilere(Demokratik
olgunluk, Kisisel yetkinlik testi) uygulamis; 0gretmen yetistirme programlarinin
kisisel yetkinlik diizeylerini artirdig1; fakat demokratik toplumda basarili olmak igin
gerekli olan demokratik davranmiglar1 kazandirmadigi, yani 6grencilerin demokratik

olgunluk diizeylerinin diisiik oldugu sonucuna varmistir.

Demoulin ve Kolstad (2000),aday dgretmenler iizerinde ’’Demokratik Olgunluk’’
testi uygulamis: aday ogretmenlerin demokratik olgunluk diizeyleri, yas ve smnif
diizeylerine bagh olarak artmaktadir. Demokratik olgunluk diizeyini, egitim diizeyi

olumlu yonde etkiledigi saptanmustir.

Eden (2001) calismasinda okul yoneticisinin, okul g¢evresi katilimi ile 6gretmen
Ozerkligi ve uzmanh@ istekleri ile karsilastiginda okullarda denetimi nasil
sagladigin1 arastirmis: ilkégretim okul yoneticilerinin dikey kontrol yolunu
kullanmalarina karsin, lise yoneticileri 6gretmen ve veliler araciligi ile dolayh

kontrol sagladiklari tespit edilmistir.
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Gideon (2002) okullarda katiim ve igbirligine dayali yapmin olugsmasinin,
demokratik ortamin olusmasina bununda 6grenci basarisini artiracagini belirtmistir.
Okullarda igbirligine dayali yapinin olusmasi i¢in: kampus liderlik takimi, 6grenme
topluluklari, ziimre Ogretmenler toplantisi, bolim toplantilari, g¢alisma grubu
toplantilar,bes durumun varligma dikkat cekmektedir.isbirligine dayali katilim

stirecinde yoneticiler,6gretmenlerin katilimini 6zendirmelidirler.

Turnbull (2002),0kul reformlarinin basarili olabilmesi i¢in Ogretmenlerin siirece
etkin katilimmin c¢ok 6nemli oldugunun belirtmektedir. Giidiilenen Ogretmenin
okulun gelismesinde ve yenilesmesinde etkin gorev alabilecegini belirtmistir.
Turnbull okul reformuna 6gretmen katilim siire¢ boyutunu incelemis; 6gretmenlerin
yenilikleri kabul etme, siirece katilma istekleri gili¢liidiir; 6gretmen katilimi temel
strateji olarak goriilmeli, 6gretmenlerin katilimi ile okul kalitesi artirilabilir; okul
reformundan etkilenecek taraflarin etkin karara siirecine katilmalari, reformda
basariy1 artirir; 6gretmenlerin reforma dahil olabilmesi i¢in yeterli egitim, destek ve

yardim almalari, siniflarinda kontrol gii¢lerinin olmasi; sonuglarina ulasmistir.

Wile (2000), tarafindan yapilan arastirmada: demokratiklesme siirecindeki stratejik
uygulamalarin 6gretmenlerin yeniden egitimden geg¢mesi ile degil, &grencilerle
baslayacag1 iizerinde durulmaktadir. Ogrencilerin yeni demokratik davramislar
edinmeleri i¢in, Ogretmenlerin demokratik davraniglart One ¢ikaran Ggretim

yontemlerini 6grenmeleri gerektigi vurgulanmstir.

Yurt icinde yapilan caligmalarda: Yoneticilerin yonetim uygulamalarinin
demokratiklik diizeyi is gorenlerin algilarina gore belirlenmeye, baz1 arastirmalarda
Ogrenci ve Ogretmenlerin demokratik tutumlar1 saptanmaya c¢alisilmistir.
Aragtirmalarda demokratik liderlik davranislarimi okul ydneticilerinin yeterince
gostermedikleri, yonetimin uygulamalarini yoneticilerin demokratik bulduklari,
Ogretmenlerin ise ayni diizeyde demokratik bulmadiklari, egitim isgorenlerin
demokratik tutumlara sahip olduklari; davranis olarak gdsteremedikleri aragtirma

sonuclarinda belirlenmistir.

Yurt disinda ulagilabilin c¢alismalar katilim konusunda yogunluk gostermekte;
Ogretim ve yonetime katilim, 6gretmen ve Ogrenci algilarina gore belirlenmeye
calisilmig. Calismalarda aday 6gretmenlerin demokratik olgunluklart dSlgiilmeye,

O0gretmenlerin demokratik tutum ve davranis kazanmalarinin yetistirme stirecindeki
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onemi belirtilmistir. Demokratik olmayan ortamlarda demokratik 6grenimin
gerceklesemeyecegi vurgulanmaktadir. Ogretmen yetistiren kurumlarin 6gretmen
adaylarima demokratik toplum i¢in gerekli demokratik davranislari kazandirmadigi
arastirmalarda saptanmistir. Ayrica yoOneticilerin karar verme siireglerinde
Ogretmenlerin  goriiglerini  aldiklari; fakat kendi kararlarinda 1srar ettikleri

gorilmektedir.

Calismalar Dbirlikte degerlendirildiginde, yurt disinda is gorenlerin yonetime
katiliminda yogunlasti§i goriilmekte, yurt i¢inde ise is gorenlerin algilarina goére okul
yonetiminin demokratiklik diizeyi ele alinmaktadir. Demokratik ortamlar, bireylerin

ozgiirliik ve 6zerklikleri desteklendigi i¢in, etkili katilim1 da gergeklesebilmektedir.
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3 YONTEM

Bu boliimde arastirma modeline, calisma evrenine, veri toplama araglarina, veri

analizine, yorumlanmasina yonelik bilgiler verilmektedir.

3.1 Arastirma Modeli

Ozgiirliik, 6zerklik ve katilim boyutlar1 agisindan, sinif égretmenleri goriisiiyle okul
yonetiminin demokratiklik diizeyini belirlemeye yonelik bu arastirmada betimsel
nitelikli genel tarama modeli kullanilmistir. Genel tarama modeli, ¢ok sayida
elemandan olusan bir evrenden, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla
evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup 6rnek ya da drneklem iizerinde yapilan
tarama diizenlemeleri olarak kabul edilmektedir (Karasar, 1994). Oncelikle ilgili
alanyazin ve yasal metinler taranarak arastirmanin kuramsal ¢ergevesi

olusturulmustur.

3.2 Cahsma Evreni

Aragtirmada, ekonomiklik, verilere ulasilabilirlik ve denetim zorluklarindan dolay1
Istanbul’daki tiim ilkokullardaki 6zgiirliik, 6zerklik ve katilim boyutlari, demografik
degiskenler acgisindan okul yoOnetiminin demokratiklik diizeyinin saptanmasi

miimkiin olmadigindan ¢alisma evreni segme yoluna gidilmistir.

Sosyal, ekonomik, egitim diizeyi; geleneksel, muhafazakar ve tarihsel ge¢misi ile
Istanbul’un diger ilgelerinden farkli olan Eyiip ilgesi, 6zgiinliik acisindan ¢alisma
evreni olarak secilmistir. Bu gerekgelerle 2014-2015 egitim ve 6gretim yilinda Eyiip
ilgesine bagli tim ilkokullardaki sinif 6gretmenleri arastirmanin galisma evrenini
olusturmustur. 2014-2015 egitim ve 0gretim yilinda ¢alisma evreninde; 30 resmi

ilkokul, bu ilkokullarda ¢alisan 852 sinif 6gretmeni bulunmaktadir.
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3.3 Arastirmanin Orneklemi

Ekonomiklik ve ulasilabilirlik goz onlinde bulundurularak arastirmada Orneklem
alma yoluna gidilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde Cingi(1994) nin,
farkli 6rneklem miktarlar1 i¢in uygun 6rneklem tablosundan yararlanilmistir. Cingi
(1994)’ya gore 0.05, anlamlilik diizeyinde 852 kisilik bir ¢caligma evreni i¢in 6nerilen
orneklem biiytiklagii 278 kisidir.

Aragtirmada o6rneklem biiyiikliigii 278 kisi olarak belirlenmistir. Ulagim kolayligi
dikkate alinarak aragtirma 20 okulda gerceklestirilmistir.  Arastirmanin

gerceklestirildigi okullar asagida tablo 1.’de sunulmustur.

Cizelge 3.1: Calisma evreninden 6rnekleme alinan okullar .

Ornekleme
Ogretmen | alinan Kisi
Sira | Okul ismi sayisl sayis1
1 NEJAT SABUNCU ILKOKULU 40 20
2 RAGIP KUTMANGIL ILKOKULU 20 18
3 GUZEL TEPE ILKOKULU 25 12
4 HACI ARIF ILKOKULU 32 17
5 MEHMET AKIF ERSOY iLKOKULU 85 15
6 SILAHTARAGA ILKOKULU 35 14
7 SEHITOGRETMENLER ILKOKULU 45 15
8 GUMUSSUYU ILKOKULU 18 14
9 YUNUSEMRE iLKOKULU 20 13
10 | TANTAVI ILKOKULU 25 12
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Cizelge3.1: (devam) Calisma evreninden drnekleme alinan okullar .

11 | NISANCA ILKOKULU 22 10
12 | UCSEHITLER iLKOKULU 32 17
13 | EMNIYETTEPE ILKOKULU 25 12
14 | ESENTEPE ILKOKULU 23 10
15 | MUSTAFA KEMAL ILKOKULU 25 11
16 | RAMI ILKOKULU 21 9

17 | CUMHURIYET ILKOKULU 23 12
18 | SEHIT KUBILAY ILKOKULU 24 11
19 | SEHIT MURAT TAS ILKOKULU 26 13
20 | DEDE KORKUT ILKOKULU 36 14

Cizelge 1.’de de goriildiigii iizere her okula 20 anket ayrilmistir. Tesadiifi yontemle
okullardan &rnekleme alinacak kisiler belirlenmistir. Orneklemdeki kisilerin tiimiine
ulagilmaya calisilmig, fakat sinif 6gretmenlerinin isteksizligi, anketlerin istenilen
siirede geri alinamamasi engelleri yasanmistir. Uygulanan anket 400,toplanan anket
sayist ise 258 olmustur. Uygulanan anketlerin doniis yilizdesi %64,5’tur. Cingi
(1994)’n 852 kisilik bir calisma evreni i¢in Onerilen 278 kisilik Orneklem
blytikligline gore ise %93 tiir.

Benzer arastirmalarda, oOlgeklerin%40 ile%50oranlar1 arsinda dontisii  yeterli
goriilmektedir (Kerliger, 1973). Olgek déniis oranmin %64,5; 278 kisilik érneklem
biiyiikliigiine gore ise %93 olarak gergeklesmesi, elde dilen verilerin aragtirmanin

amaglarina ulasilabilecegine karar verilmistir.

3.4 Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgiler formu ve

“yonetimin demokratiklik diizeyini saptama (YDDS) anketi kullanilmistir. izin
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alinarak kullanilan YDDS 6lcegi Zencirci (2003),tarafindan gelistirilmistir. Olgek
katilim, oOzgiirliik, o6zerklik olmak flizere {i¢ bolimden olusmaktadir.YOnetimin
demokratik  diizeyini  saptayacak Olcek: katillm boyutunda 24,6zgiirliik
boyutundall,6zerklik boyutundal3 6nermeden olusmaktadir. Listelenen 6nermeler,
her biri ayr likert tipi 6l¢cek formunda diizenlenmistir. YDDS 6lgeginde yer alan ii¢

2% ¢

alt testin derecelendirilmesinde *’Her zaman’’ ’Cogu zaman’’ ’Bazen’’ *’Nadiren’’

’Higbir zaman’’ ifadeleri kullaniimistir.

3.5 Verilerin Analizi

Verilerin analizi PASW 18,0 istatistiksel paket programi ile analiz edilmistir.
Verilerin betimsel istatistikleri yiizde ve frekans hesaplanarak verilmistir. Verilerin
normal dagilimina iliskin sorgularda basiklik ve ¢arpiklik degerleri ile Kolmogorov-
Smirnov testi, gruplar arasindaki farklilagsmalarin analizinde Mann-Whitney U testi
ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi kullanilmistir. Istatistiksel analizler. 05

anlamlilik diizeyinde yiiriitiilmiistiir.
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4 BULGULAR VE YORUMLAR

4.1 Demografik Bulgular
Smif 6gretmenlerin demografik bilgileri Tablo 4.1°te yer almaktadir.

Cizelge 4.1: Simif 6gretmenlerin demografik 6zellikleri (N=257)

Degisken Frekans (f) Yzde (%)
Cinsiyet
Kadin 148 57,6
Erkek 109 42,4
Mesleki Kidem
1-5y1l 32 12,5
6-10 y1l 53 20,6
11-15 yul 58 22,6
16-20 yil 57 22,2
21-25 y1l 18 7,0
26 yil ve iizeri 39 15,2

Cizelgedeki bulgular incelendiginde ¢aligmaya katilan sinif 6gretmenlerinin %57,6’s1
kadin %42,4°dii de erkektir. Sinmif gretmenlerin biiyiik bir boliimiiniin okuldaki

hizmet strelerinin 6-20 yil arasinda oldugu goriilmektedir.
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4.2 Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Siif G6gretmenlerinin  goriislerine goére okulun demokratiklik diizeyi; katilim,
Ozgirlik ve oOzerklik boyutlarina iliskin bulgular sirasiyla Cizelge 4.2°de

verilmektedir.

Cizelge 4.2: Simif 6gretmenlerinin okulun demokratiklik diizeyi; katilim, dzgiirlik ve
Ozerklik boyutlarina iligkin ortalama ve standart sapma degerleri

Okulun _ _ Likert dlgegi

demokratiklik X |SsS | X(tp/ms) | ss Duzey
duzeyi Kargiligi

Katilim 77,7235 3,2 0,9 Bazen Orta
Ozgurluk 38,7194 |35 0,8 Cogu zaman Y iiksek
Ozerklik 47,4 1 10,0 | 3,6 0,8 | Cogu zaman Yiksek

Not: Likert 6l¢egi karsiliklar1 Zencirci (2003, s:97)’ten alinmastir

X:ortalama; ss: standart sapma; tp: toplam puan; ms: madde sayisi

Simif 6gretmenlerinin okulun demokratiklik diizeyi; katilim, 6zgirlik ve 6zerklik
boyutlarina iliskin ortalama ve standart sapma degerleri incelendiginde; 6zerklik
boyutu ortalamasiin, 47,4 ve bu boyut i¢cin boyut puanmin madde sayisina
boliinmesi ile elde edilen ortalamanin (3,6) en yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
puanin Likert 6lgegi karsilig1 “cogu zaman” degerlendirmesine diismekte ve 6zerklik
boyutuna iliskin puanlarin “yiiksek” oldugu anlasilmaktadir. Diger boyutlara iliskin
puan ortalamalar1 ise yiiksekten diislige sirasiyla Ozgiirlik boyutu icin 38,7
[X(tp/ms): 3,5] ve katthm boyutu icin 77,7 [X(tp/ms): 3,2]dir. Bu puan
ortalamalarinin Likert 6l¢egi karsilig1 6zgiirliik boyutu i¢in “cogu zaman” ve diizeyi

“yiiksek” iken katilim boyutu i¢in “bazen” ve diizeyi “orta” dir.

4.3 Ikinci, Uciincii ve Dordiincii Alt Problem Oncesi Yiiriitiilen Analizler

Siif 6gretmenlerinin katilim, ozgiirlik ve 6zerklik boyutuna iliskin puanlarmin
cinsiyetlerine ve meslekteki kidemlerine gore farklilasip farklilasmadigina iligkin
yiriitiilecek analizler 6ncesinde normallik sayiltist “her bir bagimli degiskenin

~_.%

bagimsiz degiskenin diizeylerinde normal dagilip dagilmadigi” basiklik ve c¢arpiklik
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degerleri ve Kolmogorov-Smirnov testinin sonuglart géz Oniinde bulundurularak

incelenmistir. Bu dogrultuda yiiriitiilen analizlere asagida yer verilmistir.

A.Simif 6gretmenlerinin katilim, 6zglirlik ve 6zerklik boyutuna iligkin puanlarinin
cinsiyetlerine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin analiz 6ncesinde normallik

sayiltisina iliskin bulgular Cizelge 4,3’te verilmistir.

Cizelge 4.3: Degiskenlerin garpiklik, basiklik ve Kolmogorov-Smirnov testi

sonuglar

Kolmogorov-Smirnov testi

Cinstyet Degisken Carpiklik Basiklik ;I;f::istigi sd P
Kadin Katilim -0,033 -0,798 0,052 148 0,200
Ozgurlik | -0,146 -0,265 0,043 148 0,200
Ozerklik -0,363 0,185 0,071 148 0,068
Erkek Katilhim -0,130 -1,116 0,101 109 0,008
Ozgurluk -0,381 0,075 0,083 109 0,063
Ozerklik -0,173 -0,584 0,086 109 0,044

sd: serbestlik derecesi

B.Smif 6gretmenlerinin katilim, 6zgiirliikk ve 6zerklik boyutuna iligkin puanlarinin

meslekteki kidemlerine gore farklilagip farklilasmadigina iligkin analiz 6ncesinde

normallik sayiltisina iliskin bulgular Cizelge 4,4’te verilmistir.

Cizelge 4.4: Degiskenlerin garpiklik, basiklik ve Kolmogorov-Smirnov testi

sonugclari
Kolmogorov-Smirnov testi
Mesleki .. Test p
Kidem Degisken | Carpiklik Basiklik istatistigi sd
1-5yil Katilim 0,258 -1,069 | 0,121 32 10,200
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Cizelge 4,4:(devam) Degiskenlerin ¢arpiklik, basiklik ve Kolmogorov-Smirnov testi
sonugclari

Ozgurlik | -0,113 -0,213 | 0,105 32 | 0,200
Ozerklik | -0,173 -0,485 | 0,084 32 | 0,200
Katilim -0,235 -0,592 | 0,108 53 | 0,177
6-10 yil | Ozgurltik | -0,012 -0,497 | 0,084 53 | 0,200
Ozerklik | -0,093 -0,751 | 0,078 53 | 0,200
Katilim -0,050 -1,320 | 0,113 58 | 0,064
11-15 y1l | Ozgurltik | -0,191 -0,913 | 0,113 58 | 0,065
Ozerklik | -0,357 -0,93 0,103 58 | 0,195
Katilim 0,114 -1,042 0,110 57 0,082
16-20 y1l | Ozgurltk | -0,199 0,196 0,106 57 | 0,176
Ozerklik | -0,061 -0,366 | 0,113 57 | 0,067
21-25 y1l | Katilim -0,123 -1,606 | 0,201 18 | 0,054
Ozgurluk | 0,039 -1,257 | 0,127 18 0,200
Ozerklik | 0,079 -1,313 | 0,140 18 | 0,200
26 yil ve | Katilim 0,122 -0,655 | 0,088 39 0,200
uzeri -
Ozgurlik | -0,740 0,697 0,142 39 | 0,045
Ozerklik | -0,736 1,129 0,103 39 | 0,200

sd: serbestlik derecesi

Cizelge 4.4’teki sonuglar incelendiginde degiskenlerden bazilarinin basiklik ve
carpiklik degerlerinin £1 aralifinin disinda degerlere sahip oldugu ve Kolmogorov-
Smirnov testinin sonuglarinin anlamli ¢ikmasi (erkeklerde katilim ve 6zerklik boyutu

puanlar), katilim ve 6zerklik boyut puanlarinin normal dagilim gostermedigini ifade
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etmektedir. Bu dogrultuda smif O6gretmenlerinin katilim, ozgiirlik ve ozerklik
boyutuna iligkin puanlarinin cinsiyetlerine gore farklilagip farklilasmadigr Mann-

Whitney U testi ile analiz edilmistir.

Cizelge 4.4’teki sonuglar incelendiginde degiskenlerden bazilarimin basiklik ve
carpiklik degerlerinin +1 Araliginin disinda degerlere sahip oldugu lakin
Kolmogorov-Smirnov testinin sonuglarinin anlamli ¢gitkmamasi (26 ve iizeri mesleki
kidem diizeyinde 6zgiirliik puanlar1 hari¢) normal dagilim sayiltisinin karsilandigi
seklinde yorumlanmistir. Bu dogrultuda siif 6gretmenlerinin katilim, 6zgiirliik ve
Ozerklik boyutuna iliskin puanlarinin meslekteki kidemlerine gore farklilasip
farklilagsmadig1 tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve ¢oklu karsilagtirmalar i¢in ise
Tukey HSD testi kullanilmistir.

4.4 Tikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

A.Smif O6gretmenlerinin katilim boyutuna iliskin puanlarinin cinsiyetlerine gore

farklilagip farklilagmadigina iligkin bulgular Tablo4.5 ’te verilmistir.

Cizelge 4.5 : Mann-Whitney U testi sonuglari

Cinsiyet | N ST SO U z p Fark

Katilim | Kadin 148 | 18589,00 | 125,60

7563,00 0,854 0,393 | Yok

Erkek 109 | 14564,00 | 133,61

ST sira toplamlari; SO: sira ortalamalari

Analiz sonuglar1 incelendiginde smif o6gretmenlerinin katilim boyutuna iligskin

puanlarinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi goriilmektedir.

B.Smif dgretmenlerinin katilim boyutuna iliskin puanlarinin mesleki kidemlerine

gore farklilagip farklilasmadigina iliskin bulgular Cizelge 4.6’da verilmistir.
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Cizelge 4.6:

Tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sonuglari

Degisken N X SS F P Fark
-5yl | 32 82,9 20,3
6-10 | 53 82,9 19,4
yil
11-15 | 58 74,6 24,7
yil
Mesleki | 1600 | 57 | 774 227 | 1,689 | 0138 | yok
Kidem
yil
21-25 | 18 78,1 338
yil
26yil | 39 71,1 234
ve
uzeri

Siif 6gretmenlerinin katilim boyutuna iliskin puanlarinin mesleki kidemlerine gore

farklilasip farklilasmadigina iliskin yiiriitilen ANOVA sonuglar1 incelendiginde;

ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore goriislerinin istatistiksel olarak

anlamli bir sekilde farklilasmadigi goriilmektedir.

45 Uclincu Alt Probleme iliskin Bulgular

A.Siif dgretmenlerinin 6zgiirliik boyutuna iligkin puanlarinin cinsiyetlerine gore

farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular Cizelge 4.7’de verilmistir.

Cizelge 4.7: Mann-Whitney U testi sonuglari

Cinsiyet | N ST SO U z p Fark

Katilim Kadin 148 | 18319,00 | 123,78 ]
7293,00 1314 0,189 | Yok

Erkek 109 | 14834,00 | 136,09 '

ST: sira toplamlari; SO: sira ortalamalari
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Analiz sonuglar1 incelendiginde siif Ogretmenlerinin 6zgiirliikk boyutuna iligkin

puanlarinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi goriilmektedir.

B.Sinif 6gretmenlerinin 6zglirliik boyutuna iliskin puanlarinin mesleki kidemlerine

gore farklilagip farklilasmadigina iligskin bulgular Cizelge 4.8’de verilmistir.

Cizelge 4.8 : Tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sonuglari

Degisken N X SS F P Fark
1-5yil |32 38,4 10,2
6-10 yil | 53 40,2 8,6
11-15 58 39,6 8,6
yil
Mesleki | ¢ 50 |57 37.8 9,2 0,742 0,592 yok
Kidem
yil
21-25 |18 37,1 12,2
yil
26 yil |39 37,4 9,4
ve Uzeri

Sinif 6gretmenlerinin 6zgiirlik boyutuna iliskin puanlarinin mesleki kidemlerine
gore farklilasip farklilagmadigmma iligkin  yiriitilen ANOVA  sonuglar
incelendiginde; Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore goriislerinin

istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmadig goriilmektedir.

4.6 Dérdiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

A.Smif 6gretmenlerinin 6zerklik boyutuna iliskin puanlarinin cinsiyetlerine gore

farklilagip farklilasmadigina iliskin bulgular Cizelge 4.9°da verilmistir.
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Cizelge 4.9: Mann-Whitney U testi sonuglari

Cinsiyet | N ST SO U z p Fark

Katilm | Kadin 148 | 19070,50 | 128,85

8044,50 0,971 | Yok

Erkek 109 | 14082,50 | 129,20 0.037

ST: sira toplamlari; SO: sira ortalamalart

Analiz sonuglart incelendiginde smif Ogretmenlerinin 6zerklik boyutuna iligkin

puanlarinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi goriilmektedir.

B.Smif 6gretmenlerinin 6zerklik boyutuna iliskin puanlarinin mesleki kidemlerine

gore farklilagip farklilasmadigina iligskin bulgular Cizelge 4.10’da verilmistir.

Cizelge 4.10: Tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sonuglari

Degisken N X S F P Fark
1-5yil |32 49,1 91
6-10 y1l |53 49,4 10,0
11-15 58 48,0 91
yil
Mesleki | 169 |57 46,3 9,6 1,353 0,243 | yok
Kidem
yil
21-25 18 44,8 13,3
yil
26 il | 39 45,3 10,6
ve uzeri

Sinif 6gretmenlerinin 6zerklik boyutuna iligkin puanlarinin mesleki kidemlerine gére
farklilasip farklilasmadigina iliskin yiirtitilen ANOVA sonuglar1 incelendiginde;
Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore goriislerinin istatistiksel olarak

anlamli bir sekilde farklilasmadigi goriilmektedir.
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5 SONUCLAR ve TARTISMA

5.1 Sonuclar

Bulgular incelendiginde c¢alismaya katilan simif 6gretmenlerinin %57,6’s1 kadin
%42,4°d0 de erkektir. Hizmet sureleri 1-20 yil arasinda olanlarin orani ise%77,8dir.
Hizmet sureleri 21 yil ve isti olanlarin orani ise%?22,2’dir. Smif 6gretmenlerin
blylk bir boéliminin okuldaki hizmet sdrelerinin 6-20 yil arasinda oldugu
gortilmektedir. Mesleki kidem stirelerine bakildiginda gen¢ dinamik egitim kadrosun
oldugu goriilmektedir. Bu durum aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin hizmet
stireleri 1-20 yil arasinda olanlarin %77,8 oraninda olmasindan da goriilmektedir.
Aragtirmalar hizmet siireleri artik¢a sinif 6gretmenlerinin demokratik sinif yonetimi
anlayisindan otokratik sinif yonetimi anlayisina kaydiklar1 goriilmektedir. Zencirci
(2003) aragtirmasinda: Sinif Ogretmenlerinin ve okul yoneticilerinin mesleki
kidemleri artik¢a, demokratik egilimlerinde azalma oldugu bulgusuna ulasilmistir.
Mesleki kidem ile demokratik egilim arasinda ters orantinin oldugunu arastirma
gostermektedir. Yani egitim isgorenlerinin kidemi artikca demokratiklikten otoriter
egilime yoneldikleri saptanmistir. Bu baglamda’’hizmet siireleri 1-20 yil arasinda
olanlarin oran1 ise%77,8 bulgusu’’demokratik egitim ve dgretim ortami olusturmada
uygun bir insan kaynagmin oldugu gostermektedir. Dolayisiyla katilimci
demokrasiyle egitim ve ogretim sorunlar1 kolaylikla ¢oziilebilir, yeter ki insan
kaynaklarindan verimli bir sekilde yararlanacak; potansiyeli ortaya c¢ikaracak
yonetim anlayist olussun. Caligmaya katilan bayan sinif 6gretmenlerinin %57,6
olmasi, bayan 6gretmenlerin egitim-6gretimle ilgili akademik caligmalara daha fazla

ilgi gbsterdigi sonucuna Varilabilir.

Erkek smf ogretmenlerinin  katim oranmin  %42,4 olmasi, bayan smif
Ogretmenlerine oranla akademik calismalara daha az ilgili olduklart ¢ikarilabilir;
hatta toplumsal rollerinden dolay1; ekonomik-sosyal sorumluluklarindan, yasadiklar

ekonomik sorunlardan dolayi; akademik c¢oziimlerle sorunlarin c¢oziilemeyecegi
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inanci, tiikenmislik sendromunun ipuglar1 olarak goriilebilir. Giinlik yasamda yiiz

yiize gorlismelerde belirtiler goriilebilmektedir.

Smif Ogretmenlerinin goriislerine gore okulun demokratiklik diizeyi; katilim,
ozgiirliik ve ozerklik boyutlarma iliskin bulgular incelendiginde: Ozerklik boyutu
ortalamasinin, 47,4 bu boyut i¢in boyut puaninin madde sayisina bdliinmesi ile elde
edilen ortalamanin ( X=3,6) en yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu puanin Likert
Olcegi karsiligt “cogu zaman” degerlendirmesine diismekte ve Ozerklik boyutuna
ilisgkin puanlarin “yiiksek” oldugu anlasilmaktadir. Zencirci (2003)’ nin *’sinif
Ogretmenlerinin yonetimi Ozerklik agisindan “Cogu Zaman” demokratik olarak
algiladiklarr’” bulgusu ile arastirma bulgusunu desteklemektedir. Ozgiirliik boyutu
ortalamasi 38,7 bu boyut i¢in boyut puaninin madde sayisina boliinmesi ile elde
edilen ortalama ( X=3,5) oldugu, ortalamalarimin Likert 6l¢egi karsihigi ozgiirliik
boyutu i¢in “gogu zaman” ve diizeyi “yiiksek” oldugu goriilmektedir. Zencirci (2003)
yaptig1 arastirmasinda’’simif Ogretmenlerinin 6zgiirliik agisindan yonetimi “Cogu
Zaman” demokratik olarak kabul ettiklerini’’ bulgusu ile arastirma bulgusunu

desteklemektedir.

Katilim boyutu i¢in( X=3,2)’dir. Bu puan ortalamasinin Likert olgegi karsiligi
katilim boyutu i¢in “bazen” ve diizeyi “orta” dir. Zencirci (2003)’nin yaptigi
aragtirmada smif 6gretmenlerinin, okul yonetiminin demokratiklik diizeyini katilim
boyutunda*“Y 6netim basarili 6gretmenlerin ddiillendirilmesinde 6gretmen, 6grenci ve
velilerin goriislerini dikkate alir.”6nermesi’’Nadiren’”  diger 23 Onerme ise’
’Bazen’’demokratik oldugu konusunda goriis bildirmislerdir. Bu bulgu, arastirma
bulgumuzu desteklemektedir. Dolayisiyla boyutlara iligkin puan ortalamalar
yiiksekten diisiige siralandigindan 6zerklik ( X=3,6) yiksek diizeyde, ézgirlik ( X
=3,5) yiiksek diizeyde, katilim ise( X =3,2) ile orta dizeyde gorilmektedir. Buna
gore 6gretmenler bulunduklar1 okullarda kendilerini 6zgiir, 6zerk duyumsuyorlar;

ancak katilim i¢in uygun kosullarin olmadigini diisiindiikleri sGylenebilir.

Okullarin demokratiklik diizeyini belirleyen iki boyut gerceklesmekte; fakat
uygulamada demokrasinin olmazsa olmazi en belirgin 6zelligi olan katilim boyutu
yeterince  ger¢eklesmemektedir. Demokrasinin  6zii  yOnetilenlerin  yonetime
katilmasidir. Okul bilesenlerinin egitim, 6gretim ve ydnetim siireclerine etkin

katilimlari, demokratik okulun belirleyici 6zelligidir.
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Egitim Orgilitlerinin demokratiklesmesi, igsgorenlerin demokratik karar siireclerine
etkin katilimi ile gergeklesecegi sOylenebilmektedir (Aldemir,1996). Demokratik
yonetim  siireglerine  katilim, demokratik ortamlarda gergeklesebilmektedir
(Acikgoz,1984). Demokratik karar siireclerine katilan isgdren, kararin uygulamasina
da katilarak sorumluluk iistlenir, bu siirece nitelikli katilim denilebilmektedir( Ozden,
2000). Karar siireclerine katilim, orgiitsel verimliligi ve etkililigi artiracagindan,

isorenlerin tiim karar siireclerine katilimi gereklilik géstermektedir(Dicle, 1980).

Demokrasi katilimi gerektirir. Egitim orgilitiiniin demokratiklesmesi ve oOrgiitsel
giicleri, is gorenlerin yonetim siireglerine katilimi oraninda artis gostermektedir
(Basaran, 1986)Bu durum Tiirk Egitim Sisteminin yapisal, yonetimsel ve dgretimsel
olarak demokratiklesememesinin temel en Onemli nedenlerinden biri olarak
gortlebilir. Yurdumuzda egitim oOrgiitleri iizerinde yapilan calismalar (Aydogan,
2003; Can, 2005; Dénmez, 2006; Yiicel, 2007) incelendiginde okul Orgiitiinde
yasanan problemlerin okul bilesenlerinin dgretimsel, yonetsel siireglere katilimi ile
¢oziilecegi lizerinde durulmaktadir. Benzer ulusal ve uluslararasi arastirmalarda da
demokratik katilim boyutu, diger boyutlara gére daha az goriilmektedir. Bu durum
demokratiklesme ve demokratik topluma ulasmada en biiyilk engel olarak
gorulmektedir. Sorunu asmak i¢in ulusal ve uluslararast kurumlar (BM, Ak; Ulusal
Egitim Kurultaylari, Ulusal Mevzuat) demokratik katilimci egitim sistemi i¢in, iiye
devletlere demokratik ¢ogulcul topluma ulasmada katilimcit demokratik egitim ve
Ogretim sistemi olusturma, egitim ve Ogretim ortamint demokratiklestirmeleri i¢in
gorev ve yukumliliikler yiiklemektedir. Katilim boyutunun yetersizliginden dolay1
Tirk Egitim Sisteminin demokratiklesememesinin en onemli nedenlerinden biri kati
merkeziyet¢i yapisi, siyasallasma, yoneticilerin yetersizligi, c¢agdas yonetim
anlayisinin  olmayisi, sahip oldugu insan kaynaklarini verimli kullanamamak

sayilabilir.

Okulda yerinden yonetim yaklasimi, okullarin etkinliklerine uygunlugu sebebiyle,
egitim Orgiltliniin hedeflerini yasama ge¢irmesinde basarili oldugunu, yapilan
caligmalar da gostermektedir. Arastirmacilarin (Cheng, 1996; Murray, 1993; Levin,
1991) yaptig1 caligmalarda: demokratik katilim siireclerinin yasandigi egitim
orgiitlerinde, egitim, Ogretim ve yoOnetim siireclerine okul bilesenleri tarafindan
katilimin, merkezden yonetilen okullara oranla daha fazla oldugu; okul bilesenlerinin

katilima daha istekli oldugu goriilmektedir,
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Merkezcil egitim sistemlerinde, okul bilesenlerinin karar siireglerine yeterince
katilamadiklarint gOsteren arastirma sonuglar1 bulunmaktadir. Aragtirmacilar
(Acikgoz, 1984; Sarpkaya, 1996; Aytag, 2000; Yavuz,2001) tarafindan yapilan
arastirma sonuclar1 Ozetlenirse: okul bilesenleri karar siireclerine istenen diizeyde
katilamamakta oldugu buna ragmen katilima cok istekli olduklari; merkezcil egitim
sistemlerinde iggorenlerin isteksiz ve katilim i¢in yeterli firsata sahip olmadiklari;
isgorenlerin yoneticilere gore algilarimin diisiik, beklentilerinin yiiksek oldugu,
gorulmektedir. Egitim orgiitlerinde okul bilesenlerinin yonetim siire¢lerine katilimi
ile egitim sistemlerinin yonetim yapisi ile yakindan iliskili goriilmektedir. Yavuz,
(2001)’un merkezcil yonetim yapisina sahip egitim orgiitlerinde isgdrenlerin karar
siireclerine katilimda isteksiz olduklar1 bulgusu, karar siireclerine katilim ile orgiit

yapisinin iligkisini gostermektedir.

Bu baglamda okul temelli diisiinsel ve yapisal doniisiimle demokratikleserek;
demokratik toplumun O6znesi olan demokratik bireyin yetismesine, yasantilar
olusturmasina olanak saglayan demokratik egitim ortami ile demokratik topluma
ulasabilecegi Ongoriilebilir. Bunun ic¢in okullarda gereli olan yetismis insan
kaynaginin oldugu (hizmet siireleri 1-20 yil arasinda olan &gretmenlerin orani
15€%77,8) goriilmektedir. Ulusal temelde demokratik yasam ve demokratik topluma
ulagsmak icin gerekli olan demokratik wussal yapiya gereksinim duyuldugu
gorilmektedir. Ulusal demokratik ussal yapiya ve demokratik topluma ancak
demokratik katilimci egitim ile ulasilabilecegi diisiiniilmektedir. Ulusal ve kiiresel
nesnel kosullar ussal, ekonomik-sosyal, siyasal yapilar1 demokratik devrime
zorlamaktadir; c¢linkli giinimiizin bilisim, bilgi, yOnetisim toplumuna ancak
Ozgiirligli, yaraticihigi, farkliligi, etkin katilimi temel alan demokratik egitim ve

demokratik yurttaglarla ulasilabilir.

Isgorenlerin  yonetim  siireclerine  etkin  katilmi,  &rgiitsel  hedeflerin
gerceklestirilmesinde niteliksel ve niceliksel artisa neden olabilecektir (YYavuz,2010).
Isgorenlerin nitelikleri, ydnetsel siireglere katilima yeterlidir ( Aydin,1993). Gerekli
kosullar saglandiginda Ogretmenlerin karara katilmaya iliskin istekleri vardir ve

yeterlidir (Bush, 1995; Scheerie, 1997).

Demokratik katilimin alt yapisin1 olusturan 6zgiirliik ve 6zerklik, demokratik etkin
katilim siireci olmaksizin bir anlam ifade etmez; c¢ilinkii bu boyutlar birbirin
tamamlayan i¢ i¢ce kavramlardir, birlikte ayni diizeyde olduklarinda anlamli olurlar.
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Ayni zamanda bu olgu O6gretmeni sinifla sinirlayarak, okul yonetim siireglerinin
disinda tutmakta oldugunu gostermektedir. Bu durum ayni zamanda 6gretmenin
Ogretimsel ve yoOnetimsel yaraticihi@ini da simirlamaktadir Egitim  Orgiitiinde,
demokratik katilimci siireclerin varligi ile orgiitsel baglilik, isdoyumu ve yaraticilik
arasinda anlamli iliski oldugunu belirtmistir (Yilmaz, 2009). Demokratik karar
stireclerine etkin katilimi, isgdrenlerde isdoyumu ve verimlilik artisina; aym
zamanda orglitiin demokratiklesmesine katki saglayacagi

sOylenebilmektedir(Aldemir,1996).

Demokratik katilimin yetersizligi okul yonetimlerinin ulusal egitim mevzuatina
aykirt olarak, otokratik bir anlayigla, dgretmenlerin okul yonetiminde yetersizligi
Onyargisiyla, yonetimi kendi yetki ve sorumluluklarinda gérmekte olduklari
soylenebilir. Ogretmenlerin katilimi, bilgi toplama ve oylama evrelerinde
gerceklesmekte, karar siirecinde etkili olamamaktadir (Imber ve Duke,
1984).Arastirmasinda  Uygun(2010),okul  yoneticilerinin  yonetsel  kararlarda
isgorenleri, yeterli gormedikleri ve onlara giivenmedikleri sonucuna ulasmistir. Okul
yoneticileri aldiklar1 kararlar1 onaylatmak ic¢in, 6gretmenlerin goriisleri almaktadir

(Drentl1, 1979).

Ozden (1996) tarafindan’> Okullarda Katilmali Y&netim”’yapilan calisma:
ogretmenlerin kendi okullarini ilgilendiren kararlara hi¢ katkilarinin olmadigini ifade
etmekte; kararlarin yoneticiler tarafindan alindigi, usulen O6gretmenlerin goriisiine
basvuruldugu saptanmis ; Ogretmenlerin karar siireclerine katiliminin okul
yonetimlerini demokratiklestirecegi, Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklarin ve is
doyumunu giiclendirecegi; bunun i¢in egitim Orgiitliniin deger, yap1 ve siire¢lerinin
etkin katilim baglamindan demokratiklestirilmesinin zorunlu oldugu sonucuna

varilmstir.

Egitim orgiitlerinde isgdrenlerin nitelikler yonetsel siireclere etkin katilim igin
yeterlidir. Okul yoneticileri dgretmenlerin yonetim siireglerine katilimi i¢i gereken
kosullar1 olusturmali, okulu bilesenleri ile demokratik olarak yonetmelidir.
Demokratik karar siireclerine katilan isgdren, kararin uygulamasina da katilarak

sorumluluk iistlenir, bu siirece nitelikli katilim denilebilmektedir( Ozden, 2000).

Okul yoneticileri 6gretmenleri demokratik katilim siireglerini disinda tutarak en

onemli insan kaynagini savurganca kullandiklar1 goriilmektedir. Fakat arastirmalar
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ogretmenlerin Ogretimsel ve yonetimsel katilim siireglerinde kendilerini istekli ve
yeterli gordiikleri bulgulanmistir. Arastirmacilarin  (A¢ikgoz,1984; Yavuz,2001;
Ko6kl(1,2010; Ozdogru,2011; Aydmn;2011; ) calismalarim dzetlersek: Ogretmenlerin
yonetsel kararlara *’biraz’’ katildiklarini, fakat *’¢ok’” katilmak istedikleri sonucuna
ulasilmaktadir. Bu sonuglar egitim oOrgiitlerinde isgorenleri yonetim siireglerine
yeterince katilamadiklari; fakat karar alma siireglerine daha c¢ok katilmak istedikleri
gorilmektedir. Ozden,(1996)’ de ¢alismasinda: okul yoneticilerinin aldiklar1 kararlar:
isgorenlere bildirmek ic¢in, bigimsel olarak onlarin goriislerini almakta olduklari,
bulgusu da Ogretmenlerin yonetsel karar siireglerine yeterince katilamadiklarini
gostermektedir. Is gorenlerin nitelikleri yonetsel karar siireglerine etkin katilima
yeterlidir  (Aydin,1993).Demokratik ortamlarda isgérenler karar siireglerine
katilmaya isteklidirler ( Bush, 1995; Scheerie, 1997).

Ogretmenlerin okul yonetim siireclerinin disinda tutulmas: demokratik gogulcul
topluma ulagsmanin 6niindeki en biiyiik engeli olusturmaktadir. Egitim Orgiitlerinde
isgorenlerin karar siireglerine katilimi, 6rgiitsel hedefler dogrultusunda verim artisina
yol acabilir. Isgorenlerin yonetsel karar siireclerine katilimi, egitim ve dgretimde
niteliksel bir artisa yol agabilir (Giirkan, 2006). Cunki demokratik toplumun
kurucusu, siirdiiriiciisii demokratik 6zne bireyi, insan haklari, demokrasi, demokratik
yurttaslik egitimi ile demokratik egitim ortaminda demokratik yasantilar yolu ile
yetistirilebilir. Okul bilesenlerinin 6zellikle 6gretmenlerin okul yonetim stireglerinin
disinda tutulmas: demokratik okul iklimi ve katilimci simif ortamini olumsuz
etkiledigi soylenebilir. Yapilan arastirmalar bu durumu dogrulamaktadir.
Aragtirmacilarin (Saglam, 2000; Kog, 2004; Boydak, 2009 ) ¢alismalarini 6zetlersek:
egitim, Ogretim ve yonetim siireclerinde demokratik deger ve ilkelerin egemen
oldugu sinif ortamlari, 6grencilerde demokratik tutum ve davranislar olusturmanin
yani sira akademik ve sosyal basarilarimin da artigim1 ortaya koymakta oldugu
gorulmektedir.  Giiven,(2005)’de  demokratik sinif ortaminin  Ggretmenlerin
demokratik davraniglarini, 6grenci tutum ve davramiglarini demokratikligine etki

ettigini ortaya koymaktadir.

BM Cocuk Haklar1 S6zlesmeninl2. Maddesi:“Taraf devletler cocugun, 6zgiir bir
diisiince olusturmasini1 6zendirmeli, katilim hakkini kullanmasina olanak taniyan bir
ortam saglamalidir.” demokratik egitim ile ilgili, hiikiimetlere goérev ve

sorumluluklar1 belirtildigi, s6ylenebilir (BM, 1990). Bu hak ise ¢ocuk dostu, insan
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haklarina duyarli egitim-6gretim ortamini, katilimer okul ve sinif yonetim anlayisini

gerekli kilmaktadir (UN, 2009).

Ogretimsel ve yonetimsel katilim siireglerinin disinda tutulan egitim isgdrenlerin
katilime1 demokratik bir sinif ortam yaratmalarini beklemek tutarsizliktir; gelecegin
demokratik toplumunu kuracak, silirdiirecek 0zne bireyin yetismesini beklemek
ongoriistizliik olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla demokratik olmayan egitim
ortaminda insan haklari, demokrasi, demokratik yurttagh egitimi uygulama olanagi
olmayan, kendilerine yuklenen demokratik toplumun kurucu, surdiriici 6zne bireyi,
demokratik yurttagini yetistirme iglevini yerine getiremeden sinavla olgtlen dersler
olarak varliklarini siirdiireceklerdir. Cilinkii bu dersler ancak demokratik egitim ve
Ogretim ortaminda demokratik topluma yonelik islevlerini yerine getirebilir;

demokratik 6zne bireyin yetismesini saglayabilir.

Uluslararas1 kurumlarin kararlar1 dogrultusunda ulusal mevzuatin, yasal alt yapinin
olusturulmaya calisildig1r goriilmektedir. Bu baglamda BM ve Avrupa Konseyi
bildirge ve kararlar1 ve bu dogrultuda olusmus Tirk Milli Egitim mevzuati ve
yonetmelikler katilimci1 ¢ogulcul demokratik toplumun 6zne bireyinin insan haklari,
demokrasi ve yurttaghik egitiminin demokratik ortamda katilimci demokrasi ile
yasantilar  olusturarak  gerceklesecegi Onemle alt1 ¢izilerek vurgulandig

gortlmektedir.

Egitim ve Ogretimin temel bileseni olan O6gretmenlerin 68retimsel ve ydnetimsel
stireclerin diginda tutulmasi demokratik okul ve simif ikliminin dolayisiyla
demokratik topluma ulagmanin Onilindeki en biiyiik engel olarak goriilmektedir.
Ciinkii etkin demokratik katilim siireclerinin olmadigi ortamlar anti demokratik
ortamlardir; boyle ortamlarda demokratik egitim ve Ogretim kagit iizerinde olur,

demokratik toplumun kurulamayacagi bulgulara dayanilarak ongoriilmektedir.

Bu baglamda okul ydnetiminin demokratiklik diizeyinin uygulamadaki gostergesi
olan  etkin  katilm  silirecinin  gerceklesmedigi  bulgulara  dayanilarak
sOylenebilmektedir. Bu baglamda okul yoneticilerinin demokratik olmadiklart; okul
yonetimini kendi yetki ve sorumluluk alaninda gormekte olduklari, okulun temel
bileseni olan Ogretmenleri 6gretim ve yonetim siireclerinin disinda tuttuklart ;

ogretmenlerin okul yonetiminin demokratiklik diizeyini belirleyen en Onemli
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biitiinleyici ve olmazsa olmazi, demokrasinin uygulamaya yonelik boyutu olan

katilim boyutunu orta diizeyde algilamalarindan agikca goriilmektedir.

Smif Ogretmenlerinin katilim boyutuna iligkin puanlarinin cinsiyetlerine gore
farklilasip  farklilasmadigina iligkin  analiz  sonuglar1 incelendiginde smif
ogretmenlerinin katilim boyutuna iligkin puanlarinin cinsiyete gore farklilik
gostermedigi  goriilmektedir. Smif Ogretmenlerinin  katilim boyutuna iliskin
puanlarinin cinsiyetlerine gore farklilasmamasi 6nemli bir bulgudur; ¢linkii yapilan
arastirmalar bayan 6gretmenlerin okul yonetimlerini erkek 6gretmenlere oranla daha
demokratik algiladiklar1 goriilmektedir. Polat,(2012) ve Zencirci, (2003) yaptiklar
caligmalarda, bayan sinif 6gretmenlerinin, katilim boyutunda okul yonetimini, erkek

Ogretmenlere oranla daha demokratik olarak gordiikleri, sonucuna ulagsmislardir.

Bu baglamda arastirma bulgumuz diger arastirma sonuglarindan farkli olarak cinsiyet
ayrimi olmaksizin katilim boyutunda diger boyutlara oranla okul yonetimlerini daha
az demokratik algilandiklarmi gdstermektedir. Ogretmenlerin okul y&netiminin
demokratiklik duzeyini belirleyen 6zgurluk ve 6zerklik boyutunda yiiksek dizeyde,
katilim boyutunu orta diizeyde cinsiyet farki olmaksizin algilamalar1 aslinda bir
celiski olarak goriilebilir. Bu durum diger arastirmalarin ¢alisma evrenleri ile bu
arastirmanin ¢alisma evrenin Ozelliklerinden kaynaklaniyor olabilir. Arastirma
Istanbul Ilinin en eski ilgelerinden biri olan Eyiip ilgesinde gerceklestirilmistir. Eyiip
eski bir ilge olmasi dolayisiyla sosyal yapist oturmus orta siif ailelerin yasadigi bir

ilgedir.

Smif 6gretmenlerinin katihm boyutuna iliskin puanlarmin mesleki kidemlerine
gore farkhilasip farkhlasmadigina iliskin bulgular incelediginde: 6gretmenlerin
mesleki kidem degiskenine gore goriislerinin istatistiksel olarak anlamh bir
sekilde farkhlagsmadigr goriilmektedir. Sinif Ogretmenlerinin katilim boyutuna
iliskin puanlarinin mesleki kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilasmadig1 goriilmektedir. Zencirci (2003)’nin benzer arastirmasinda elde ettigi
bulgu :*°21-25 yil aras1 kideme sahip smif 6gretmenlerine gore katilim agisindan
yonetim “Cogu Zaman” demokratik, 26 yil ve tlizerinde kideme sahip smif
Ogretmenlerine gore ise katilim agisindan yonetim “Bazen” demokratik olarak
degerlendirdiklerini saptamasi’” arastirma bulgusu ile farklilik gostermektedir.
Farkliligin birinci nedeni olarak, o6gretmenlerin hizmet sdreleri ile yonetimin
demokratikliginin katilim boyutuna iliskin 6znel algidan nesnel algiya dogru kaydigi
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diistiniilmektedir. Hizmet siirelerinin sonlarina dogru deneyimlere dayali olarak
gercekei degerlendirme yaptiklar1 kabul edilebilmektedir. ikinci nedeni olarak ta
calisma evrenlerinin farkli sosyo-ekonomik, kiiltiirel c¢evrelerde yapilmasi

goriilebilir. Is gérenlerin demokrasi ve katilim algilarinin farklilig: diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin mesleki kidemleri géz dniine alindiginda: mesleki kidemleri 1-5 yil
olanlarin %12,5; 6-10 yi1l olanlarin %20,6; 11-15 yil olanlarin %22,6; 16-20 yil
olanlarin %22,2; 21-25 yil olanlarin %7,0; 26y1l ve tizeri %15,2 olarak belirlenmistir.

Hizmet sireleri 1-20 y1l arasinda olanlarin orani ise%77,8’dir. Hizmet siireleri 21 yil
ve ustll olanlarin orami ise %22,2’dir. Sif 6gretmenlerin biiyiik bir bdliimiiniin
okuldaki hizmet sirelerinin %65,4 ile 6-20 yil arasinda oldugu goériilmektedir. Bu
dagilima ragmen 6gretmenlerin katilim boyutuna iliskin goriisleri istatistiksel olarak
farklilagmadig1 goriilmektedir. Yani 6gretmenler okul yoOnetiminin demokratiklik
diizeyini belirleyen katilim boyutu baglaminda cinsiyet ve mesleki kidem farki

29

gozetmeksizin likert Olcegine gore’’Bazen’’ dilizey olarak ’’orta’ olarak, diger

boyutlara gore en diisiik diizeyde degerlendirmislerdir.

Sinif 6gretmenlerinin 6zgiirliik boyutuna iliskin puanlarinin cinsiyetlerine gore
farkhlasip  farkhlasmadigina  iliskin = bulgular  incelendiginde  simf
ogretmenlerinin ozgiirlilk boyutuna iliskin puanlarmmin cinsiyete gore farkhhk
gostermedigi goriilmektedir. Calismaya katilan simif Ogretmenlerinin %57,6’s1
kadin %42,4°dii de erkektir. Sinif 6gretmenleri cinsiyete farki gézetmeksizin okul
yonetiminin demokratiklik duzeyini belirleyen 6zgirlik boyutu igin ( X=3,5) puan
ortalamasinin Likert 6l¢egi karsiligi “cogu zaman” ve diizeyi “yiiksekle’” kendilerini
Ozgur hissettikleri, bulgular gostermektedir. Zencirci (2003)’nin *’Erkek ve kadin
siif 6gretmenlerinin yonetimi 6zgiirliik boyutu agisindan “Cogu Zaman” demokratik
olarak algiladiklar’’’ bulgusu, arastirma bulgusu ile benzerlik gostermektedir.
Dolayisiyla 6zgiirliik boyutunun 6l¢iitlerine ¢ogu zaman katildiklarini belirtmislerdir;
acikcast  Ogretmenler  kendilerini  yOnetim  siireclerinin  disinda  yasam
alanlarinda(sinifta) kendileri i¢in ¢izilen sinirlar i¢in de 6zgiir hissettikleri sonucuna
ulasilabilmektedir. Ozgiirliik, demokratik olarak smirlar1 belirlenmis ortamda 6zgiir

diisiinceni eyleme ge¢cmesi olarak diistiniilmektedir.
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Simf o6gretmenlerinin  6zgiirlik boyutuna iliskin puanlarimin  mesleki
kidemlerine gore farkhlasip farkhlasmadigina iliskin bulgular incelendiginde;
ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore goriislerinin istatistiksel olarak
anlamhi  bir sekilde farkhlasmadigr goriilmektedir. Zencirci (2003)’nin
aragtirmasinda elde ettigi‘’sinif 6gretmenlerinin goriislerinde mesleki kidemin etkili
olmadigi, smif dgretmenlerinin 6zgiirlik boyutu agisindan yonetimi“Cogu Zaman”

demokratik olarak algiladiklar1’ tespiti, arastirma bulgusu ile 6rtiismektedir.

Ogretmenlerin mesleki kidem farki gozetmeksizin okulda kendilerini yiksek
diizeyde 0zgiir hissetmeleri uygulamayla ortiismemektedir. Katilim boyutunun orta

diizeyde ¢ikmasi bu goriisii desteklemekte oldugu diisiiniilmektedir.

Ciinkii 6zgiirlik demokratik katilim siireci ile uygulamada varlik bulur. Egitim
orgiitlerinde isgorenlerin, yonetim silireglerine ozgilirce etkin katilabildiklerinde,

demokratik ortamin olusumuna katki saglayabileceklerdir (Bilhan, 1991).

Ozgiirliik diisiincenin eyleme gecmesi, Orgiitlenmesi olarak tanimlanacak olursa
demokratik katilim siireci disindaki 6zgiirliik, sinirlar1 ve kurallar1 baskasi tarafindan
belirlenmis bir alanda rutin isleri yapmay1 Ozgiirliikk olarak igsellestirmekten

kaynaklanan yanilsama olarak diistiniilmektedir.

Simif 6gretmenlerinin 6zerklik boyutuna iliskin puanlarimin cinsiyetlerine gore
farkhlasip  farkhlasmadigina  iliskin  bulgular incelendiginde  simif
ogretmenlerinin 6zerklik boyutuna iliskin puanlarinin cinsiyete gore farkhhk
gostermedigi goriilmektedir. Calismaya katilan simif 6gretmenlerinin %57,6’s1
kadin %42,4°dii de erkektir. Sinif 6gretmenleri cinsiyete farki gézetmeksizin okul
yonetiminin demokratiklik dizeyini belirleyen ézerklik boyutu i¢in ( X=3,6) puan
ortalamasinin Likert 6lcegi karsilig1 “cogu zaman” ve diizeyi “yiiksekle’” kendilerini
Ozerk hissettikleri, bulgular géstermektedir. Zencirci (2003)’nin arastirmasinda elde
ettigi “’stmif 6gretmenlerinin yonetimi 6zerklik boyutu agisindan “Cogu Zaman”
demokratik olarak degerlendirdiklerini; ancak elde edilen ortalama puanlar, kadin
ogretmenlerin erkek Ggretmenlere gore yonetimin demokratiklik dizeyini 6zerklik
acisindan daha yeterli bulduklari, farklilik istatistiksel olarak anlaml
duzeydedir’’bulgusu, arastirma bulgusu ile cinsiyet degiskeni baglaminda farklilik
gostermektedir. Farkliligin nedenleri, arastirma evrenlerinin kapsami ve farkli sosyo-

ekonomik yapilardan olusmasi diisiiniilmektedir. Zencirci (2003)’nin arastirma
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evreni Balikesir ilinin merkezinde yer alan ortadgretim ve ilkdgretim okullarindaki
okul yoneticileri, brang 0gretmenleri ve simif dgretmenlerinden olugmaktadir, bu
arastirmanin  evreni Istanbul ili Eyiip ilgesindeki ilkokullardaki  siif
ogretmenlerinden olusmaktadir. Ozerklik boyutunun smirlari algisi, farklihigin diger

bir nedeni olarak diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin 6zerklikle ilgili énermeleri yanitlamalarindan elde edilen bulgulara
gore kendilerini cinsiyet farki gdzetmeksizin yiiksek diizeyde 6zerk duyumsamalari
gercek yasamla oOrtiisen Onemli bir bulgu olarak degerlendirilmektedir. Fakat 6zerklik
demokratik katilim siireci ile somutlasamadigindan kendi basina ¢ok fazla anlam

ifade etmedigi diisiiniilmektedir.

Clnku okul yonetiminin demokratiklik diizeyi ancak birbirini tamamlayan 6zgurlik,
ozerklik ve katilm boyutlarinin ayni diizeyde algilanmasi ile belirlenebilecegi
ongorilmektedir. Bu boyutlardan katilim boyutunun orta diizeyde olmasi 6zerkligi
smifta egitim ve Ogretim uygulamalar: ile sinirlamakta, 6gretmeni 6gretimsel ve
yonetimsel demokratik stireglerin disinda tutulmakta olundugunu gostermektedir.
Okullarda 0zerklik alanlarmin  sinirlart  bulunmaktadir. Bazi  durumlarda
Ogretmenlerin smif igi egitim, &gretim ve ydnetim siireglerini planlama ve

uygulamada sinirli 6zerklikleri vardir (Zencirci, 2003).

Dolayisiyla 6gretmenler kendilerini  yonetim  siireglerinin  disinda  yasam
alanlarinda(sinifta) kendileri igin ¢izilen sinirlar igin de 6zerk hissettikleri sonucuna
ulagilabilecegi  diisliniilmektedir. Smif &gretmenlerinin  yonetim  tarafindan

kendilerine taninan 6zerklik gergevesinde hareket edebilmektedirler(Zencirci,2003).

Sinif 6gretmenlerinin 6zerklik boyutuna iliskin puanlarinin mesleki kidemlerine
gore farkhilasip farkhlasmadigina iliskin bulgular incelendiginde; 6gretmenlerin
mesleki kidem degiskenine gore goriislerinin istatistiksel olarak anlamh bir
sekilde farkhlasmadig1 goriilmektedir. Sinif Ogretmenleri mesleki kidem farki
gOzetmeksizin okul yonetiminin demokratiklik dizeyini belirleyen 6zerklik boyutu
icin ( X=3,6) puan ortalamasmin Likert olgegi karsiligi “cogu zaman” ve diizeyi
“yuksekle’” kendilerini 6zerk hissettikleri, bulgular gostermektedir. Zencirci
(2003)’nin ¢alismasinda “’mesleki kidem degiskeni agisindan siif 6gretmenlerinin
ozerklik agisindan yonetimi “Cogu Zaman” demokratik olarak degerlendirdikleri;

smif dgretmenlerinin goriisleri 6zerklik boyutu agisindan mesleki kidemine gore
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istatistiksel olarak farklilagsmakta oldugu: 26 yil ve {istii kideme sahip simif
ogretmenlerinin 11-15 ve 21-25 yil kideme sahip sinif 6gretmenlerine gore yonetimi
ozerklik acisindan daha az demokratik olarak algiladiklar’’” bulgusu, arastirma
bulgusu ile farklilik gostermektedir. Aragtirma evrenlerinin kapsami ve farkli sosyo-
ekonomik yapilardan olusmasi; 6zerklik boyutunun 6z tanimi ve smirlari algisi,
mesleki kidem temelinde okuldaki deneyim ve yasanti, farkliligin nedenleri olarak

diistiniilmektedir

Ogretmenlerin 6zerklikle ilgili énermeleri yanitlamalarindan elde edilen bulgulara
gore kendilerini mesleki kidem farki gozetmeksizin yiksek duzeyde 0Ozerk
duyumsamalar1 gercek okul yasamiyla Ortiisen Onemli bir bulgu olarak
degerlendirilmektedir.  Fakat  yeterince  demokratik  katilim  siireci  ile
somutlasamadigindan kendi basina ¢ok fazla anlam ifade etmemektedir. Ciinkii okul
yonetiminin demokratiklik diizeyi ancak birbirini tamamlayan 6zgrltk, 6zerklik ve
katilim boyutlarinin ayni diizeyde algilanmasi ile belirlenebilecegi ongoriilmektedir.
Bu boyutlardan katilim boyutunun orta diizeyde olmas1 6zerkligi sinifta egitim ve
Ogretim uygulamalar1 ile smirlamakta, Ogretmeni Ogretimsel ve yonetimsel
demokratik siireglerin diginda tutulmakta olundugunu gostermektedir. Bu baglamda
Ogretmenlerin cinsiyet ve kidem farki gézetmeksizin 3.6 ortalama ile kendilerini

yiiksek diizeyde 6zerk hissetmeleri ¢alismanin 6nemli bulgusudur.

5.2 Oneriler

Arastirmada elde edilen sonuglardan hareketle asagidaki 6neriler sunulabilir:

Arastirmada demokratik okul yonetiminin 6nemli bir unsuru olan katilm boyutuna
iliskin 6gretmen goriisleri katilimin okullarda orta diizeyde gerceklestigi yoniindedir.
Bu baglamda okul yoneticilerinin drgiitsel sesi yiikseltecek bigimde acik ve seffaf bir

yonetim sergilemeleri, 6gretmenlerin katilim diizeyini yiikseltebilir.

Ayni sorunla baglantili olarak okul yoneticilerinde katilimin orgiitsel etkililigi
artirmadaki 6nemi konusunda farkindaliklarini artirilarak katilimi tesvik edici bir

yOnetim sergilemeleri saglanabilir.

Katilim diizeyinin orta diizeyde c¢ikmasinda egitim sisteminin merkeziyet¢i bir

yapida olmasi dolayisiyla 0gretmen tutumlarinin da etkisi olabilir. Bu gergevede
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egitim Orgiitii okul merkezli olarak, demokratik merkeziyetciligi temel alan

demokratik toplum hedefi ile yeniden yapilandirilabilir.

Egitim orgiitii merkeziyetcilikten yerellige dogru yeniden yapilanmali; yetki ve
sorumluluk okullara verilmelidir. Okul bilesenlerinin Ogretimsel ve ydnetsel

demokratik katilim stireglerine etkin katilimi 6zendirilmelidir.

Tiirk egitim sisteminin yasal zemini olusturan kanun ve sodzlesmeler agisindan
katilimer bir yonetim i¢in uygun bir alt yap1 oldugu gézlenmektedir. Yoneticilerin bu

anlamda egitilerek var olan alt yapiy1 harekete gegirmeleri Onerilebilir,

MEB tarafindan Ogretmenlerin karar siirecine etkin katilimi destekleyici yasal
diizenleme yapilmalidir. Okul yoOnetimlerinin demokratiklik duzeyini belirleyen
Ozgiirliik, 6zerklik ve katilim boyutlarinin 6lgiitleri belirlenmeli, okullar bu olgiitler
dogrultusunda denetlenmeli; okul yoneticileri, demokratik katilimci siireci temel alan

demokratik yonetici olmalar1 dogrultusunda 6zendirilmelidir.

Demokratik topluma, demokratik olarak yonetilen okullarla ulasilabilir. Bu baglamda
O0gretmen, 6grenci ve velilerin katilimi ile olusan 6gretmenler kuruluna demokratik
katilimer siiregleri 6zendirici, demokratik islevler yiikleyecek yasal diizenlemeler

yapilmalidir.

5.3 Onerilen Arastirmalar

1. Ogrenci ve veli algilarma gore, yonetimin demokratiklik diizeyinin katilim,
Ozgiirliik ve 6zerklik boyutlar1 agisindan arastirmasi yapilabilir.

2. Velilerin demokratik okula yonelik *’ussal yapt’’ durumu ile ilgili nitel ve
nicel aragtirma yapilabilir.

3. Egitim sisteminin, merkezi ve tasra Orgiitiinlin yoneticilerinin kendi
orgutlerinin demokratiklik diizeyinin katilim, 6zgiirlik ve 6zerklik boyutlar
baglaminda algilarinin arastirilmasi yapilabilir.

4. Okul yonetimin demokratiklik diizeyinin katilim, ozgiirlik ve 06zerklik
boyutlart agisindan, 6zel okul ve devlet okulu diizeyinde karsilastirilmasina
yonelik arastirma yapilabilir.

5. Aragtirma nicel tarama modelinde yiiriitiilmiistiir. Okul yonetimlerinin

demokratiklik diizeyi farkli calisma gruplari ile nitel modellerle tasarlanabilir
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EK
EK-1: Tesekkiir

Sayin (")gretmen Arkadaslarim,

Size verilen bu anket, yonetimin demokratiklik diizeyini smif Ogretmenlerinin
goriigiine gore degerlendirmeyi amag edinen bir arastirma icin gerekli verileri elde

etmek {izere hazirlanmistir.

Yonetimin demokratiklik diizeyinin degerlendirilebilmesi ve bu arastirmada elde
edilecek verilerin gegerliligi sizin anketi yanitlamanizdaki igtenliginize bagh
bulunmaktadir. Daha rahat yanit verebilmenizi saglayacagi disiincesiyle anket
formunun herhangi bir yerine isminizi yazmaniz gerekmemektedir. Yanitlariniz,
yalnizca bu arastirmanin amagclari dogrultusunda kullanilacak, hi¢bir kisi ya da
kuruma verilmeyecektir. Arastirmanin sonuglar1 isteginiz halinde size

gonderilecektir.

Anket iki bolimden olusmaktadir. I. Boliimde Kisisel Bilgilere iliskin sorular, II
Bolimde Yonetim Demokratiklik Duzeyine yonelik 6énermeler yer almaktadir. Her
bir béliim i¢in vereceginiz yanitlari, size uygun gelen secenekteki kutucugun ()
icine carpi (X) isareti koyarak belirtiniz. Anketi eksiksiz olarak anket yonergesi
cercevesinde doldurmaniz biiyik Onem tagimaktadir. Bunun igin lutfen butin

maddelerin isaretlenmesine 6zen gosteriniz.

Aragtirmaya getireceginiz katki i¢in tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Mahmut ALAKAS
(Smif Ogretmeni,
Aydin Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencisi)
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EK-2: Anket

Kisisel Bilgiler

1) Cinsiyetiniz:
1. Kadin ()
2. Erkek ()

2) Okuldaki Goreviniz:

1. Yonetici (Okul Midiri, Midiir Bas Yardimcisi,
Miidiir Yardimcilari)( )

2. Smif Ogretmeni ()

3) Mesleki Kideminiz:
1. 1-5Y1 ()

2. 6-10 Y11 ()

3. 11-15 Y1l ()

4. 16-20 Y1l ()

5. 21-25 Y1l ()

6. 26 Yil ve Uzeri ()

118



KATILIM

Okulunuzdaki Uygulamalar1 Dikkate Alarak Yamtlayimz

Her Zaman

Cogunlukla

Bazen

Nadiren

Higbir
Zaman

Y onetim, okul kurallarini ilgililerin (6gretmen, diger personel ve

1. ogrenciler)

goriislerini alarak olusturur.

Ogretmenin ders yiikii, yonetici ve dgretmenle birlikte
2. kararlagtirilir.

Haftalik ders dagilimlar yonetici ve 6gretmenlerle birlikte
3. kararlagtirilir.

Hizmet-i¢i egitim etkinliklerine kimlerin katilacagini ziimre
4. 6gretmenleri ve okul

yoneticileri birlikte kararlagtirir.

Okul kiitiiphanesine alinacak kitaplar, 6grencilerin goriisleri de
5. dikkate alinarak,

zUmre o6gretmenleri ve yoneticiler tarafindan kararlagtirilir.

Ogrencilerin smiflara dagilimmi ydnetici ve 6gretmenler birlikte
6. kararlastirir.

Okulda yiiriitiilecek egitsel kol etkinlikleri, 6grenci goriisleri de
7. almarak yonetici

ve 0gretmenlerle birlikte planlanir.

Ders arag-gereclerinin kullanimi, 6gretmenlerin goriisleri dikkate
8. almarak

planlanir.

Okulun parasal kaynaklarinin planlamasinda 6gretmen, 6grenci,
9. diger personel

ve velilerin kendileriyle ilgili konularda goriisleri dikkate alinir.
1 Ogretimle ilgili konulardaki degisiklikler, ziimre dgretmenlerinin
0. Onerileri

dogrultusunda yoneticilerle birlikte planlanir.
1 Okulun ¢aligma takvimi, yonetici ve dgretmenlerin katilimi ile
1. planlanir.
1 Subelerin 6gretmenlere dagilimi, 6gretmenler kurulunda yonetici
2. ve

Ogretmenlerle birlikte planlanir.
1 Okulda 6gretmenlerin de iginde yer alacagi ¢aligma gruplarimin
3. belirlenmesinde

yonetim, 6gretmenlerin goriislerini dikkate alir.
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14.

Okulda 6gretmen ve yonetici arasinda karsilikli anlayiga dayali iletisim
vardir.

15.

Okulda islerin hizlandirilmasi i¢in yonetim, iletigimi kolaylastiracak
onlemleri

alir.

16.

Ogretmenler kurulunda herkesin gériis ve dnerilerini sunmasina 6zen
gosterilir.

17.

Okul yonetimi, 6gretmen, diger personel, 6grenci ve velinin gereksinim

duydugu bilgileri saglar.

18.

Y 6netim, mesleki yenilesmeleri paylasmalari i¢in 6gretmenleri isbirligine

yoneltir.

19.

Okul yonetimi 6gretmenleri, ilgilerini ¢ekebilecek degisik egitsel
etkinlikler icin

yonlendirir.

20.

Y 6netim basarili 6gretmenlerin 6diillendirilmesinde 6gretmen, 6grenci ve

velilerin goriiglerini dikkate alir.

21.

Ogretmen ve diger personel, calismalar1 dikkate aliarak ddiillendirilir.

22.

Ogretmen ve diger personelin performans degerlendirme 6lctleri yonetici

tarafindan kendilerine agiklanir.

23.

Ogretmenin performans degerlendirmesinde, kendilerinin ve
ogrencilerinin

goriigleri yonetim tarafindan dikkate alinir.

24.

Ogretmen ve diger personelin degerlendirme sonuglari, yonetim
tarafindan

kendilerine agiklanir.
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OZGURLUK

Okulunuzdaki Uygulamalar Diisiinerek Yamtlayimz

Her Zaman

Cogu Zaman

Bazen

Nadiren

Higbir Zaman

1. Ogretmen, okutacagi ders kitaplarin, istegi dogrultusunda
onerilenler arasindan kendisi seger.

2. Ogretmen ve diger personel, mesleginin gerektirdigi 6zene
uygun olarak ne giyecegine kendi karar verir.

3. Ogretmen, istediginde mesleki amach drgiitlenmelerde
gorev alir.

4. Ogretmen, okulda olusturulan komisyonlarda istegi
dogrultusunda gorev alir.

5. Ogretmen ve diger personel, istediginde kendini kisisel
yonden gelistirme programlarina (yiiksek lisans-doktora)
katilir.

6. Ogretmen, diger personel, veli ve dgrenciler goriis ve
elestirilerini, yonetime ¢ekinmeden iletir.

7. Ogretmen ders saatlerine iliskin isteklerini yonetime
rahatlikla iletir.

8. Ogretmen egitim ve 6gretimle ilgili sorunlarini yonetime
iletir.

9. Ogretmen ve diger personel, isi ile ilgili kararlari,
kisisel ya da takimla karar alma konusunda
6zendirilir.

10. Ogretmen ya da diger personel deger yargilarina
uymayan yonetim isteklerine direnir.

11. Okulda calisanlar, mesleki gelisime yonelik egitim

isteklerini yonetime rahatlikla iletir.
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OZERKLIK

Okulunuzdaki Uygulamalar: Diisiinerek Yamtlayimz

Her Zaman

Cogu Zaman

Bazen

Nadiren

Higbir Zaman

1. Okulda, yonetim tarafindan 6gretmenlerin yer aldig1 ¢alisma
grubuna gereken karar yetkileri verilir.

2. Ogretmen, rehberi oldugu egitsel kolun isleyis ilke ve
kurallarin1 6grencilerle

birlikte kararlastirir.

3. Ogretmen, okul ve siif yagantisina ydnelik kisa ve orta
donemli planlamalari

yapar.

4, Ogretmen, sinifa ait parasal harcamalar1 8grencilerle birlikte
planlar.

5. Ogretmen, ders saatlerinin diginda kalan zamanlarda
ogrencileriyle egitsel

amagli etkinlikleri planlar.

6. Ogretmen, gerektiginde ders dis1 kalan zamanlarda okulun
uygun olan

birimlerini (Laboratuar-islik vb.) kullanir.

7. Ogretmen, sinifinda dgretim amach diizenlemeleri yapar.

8. Ogretmen, sinifi ile ilgili sorunlar1 yonetime tasimadan ¢ozer.

9. Okuldaki 6grenci kuliipleri 6gretmen ve 6grencilerin isbirligi ile
yUratalr.

10. Ogretmen, 6grenci-veli goriislerine gore kendini
degerlendirerek gelistirir.

11. Ogretmen, mesleki agidan kendine iliskin degerlendirmesini (6z
degerlendirme) bagkalara yansitir.

12.Ogretmen, ulasmak istedigi mesleki hedefini dile getirir.

13.Ogretmen, meslek ahlakina uygun davranislar1 kendiliginden
sergiler.
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Ek-3: Yazismalar
T.C.

EYUP KAYMAKAMLIGI

ILCEMILLI EGITIM MUDURLUGU

Say1: 72003280/602.04/3397123 30.03.2015

Konu: Anket Uygulamasi

OKUL MUDURLUGUNE;

Ilgi: Istanbul Aydin Universitesi'nin 10.03.2015 tarih ve 1121 sayili yazist.
Istanbul Aydin Universitesi Yiiksek Lisans 6grencisi olan Mahmut ALAKAS'

"Ogretmen Goriisiiyle Okul Yénetimlerinin Demokratiklik Diizeyi' adli teze
dair

Yapilacak olan anket calismasi1 Miidiirliigiimiizce uygun goriilmiistiir.

Geregini rica ederim.

Mustafa CIPLAK

flge Milli Egitim Miidiir V.
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Ismail Zencirci
09.01.2015

Kime: mahmut alakas
Merhaba mahmut hocam,

Arastirma 6l¢egimi akademik kurallara uygun olarak kullanabilirsiniz. Tyi
calismalar.

ismail zencirci
8 Ocak 2015 21:22 tarihinde mahmut alakas <alakasmahmut@hotmail.com> yazdi:

Sayin Hocam,

Ben, Istanbul Eyiip ilgesi,Kemerburgaz Ragip Kutmangil ilkokulu'nda smif
dgretmeni olarak gorev yapmaktayim.Aydim Universitesi'nde yiiksek lisans
yapiyorum. Tez konum"Ogretmen gozii ile yonetimin demokratiklik diizeyi" bu
baglamda doktora tezinizde kullanmis oldugunuz"Y 6netimin Demokratiklik Diizeyi"
6lgeginizi izniniz olursa kullanmak istiyorum,izin verrseniz ¢ok sevinirim hocam.
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T.C.
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI REXKTORLUGU
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii

Sayr :88083623-044-1956 07/04/2016
Konu : Mahmut ALAKAS Etik Kurul Onay Hk.

Saym Mahmut ALAKAS

Enstitiimiiz ¥1312.042008 numarali {sletme Ana Bilim Dali Isletme Yénetimi Yiiksek
- “Lisans programu dgrencilerinden Mahmut ALAKAS' m

"OGRETMEN GORUSUYLE OKUL
YONETIMLERININ DEMOKRATIKLIK DUZEYI" adli tez ¢aligmast gerefi "Yonetimin
Demokratiklik Diizeyi Olgegi” ile ilgili anketini 02.03.2015 tarih ve 2015/01 Istanbul Aydin

Universitesi Etik Kurma.yun Karar ile etik olarak uygun olduguna karar verilmistir.
Bilgilerinize rica ederim.

Evrala Dogrulamak igin : bitps:/Vevrakdogrula aydin.edu.trenVision.I

la/Belael,

1g ulema.aspr?V=BEL547AZ

Adres:Begyol Mah. Indnii Cad. No:38 Sefakdy , 34295 Kigiikgekmeoe / ISTANBUL Bilgi igin: Canan TOFDEMIR.~ [®] =]
Telefou:4d4 | 428 Unvani; Enstitii Sekreteri
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OZGECMIS

Ad- Soyad
Dogum Tarihi ve Yeri

E-posta

OGRENIM DURUMU:
LISANS :

Mezuniyet yili
Universite
Fakulte

Bolum

YUKSEKLISANS :

Mezuniyet yili
Universite
Anabilim Dah

Program

:Mahmut ALAKAS
:02/03/1964 MALATYA

:alakasmahmut@hotmail.com

:1990
‘Mimarsinan Universitesi
:Fen Edebiyat

:Sosyoloji

:2016
:Aydm Universitesi
‘Isletme

:Isletme Yonetimi
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