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ONSOZ

Bu aragtirmanin temel amaci ortaokullarda giiclii bir okul kiiltiirii olusumuna katki
saglamaktir. Olusabilecek giiglii bir okul kiiltiirii, 6grencinin verimli bir egitim alani
igerisinde gelisim gostererek basarisini ylikseltecegi on goriilebilir.

Okulun olumlu bir kiiltiirii varsa, o okulda 6gretmen motivasyonu artar, 6grencinin,
O0grenme giidiisiine paralel olarak basarisi yiikselir. Olumsuz okul kiiltiiriine sahip
okullarda 6grenci degerlerinin gelisemedigi gibi giiglii bir okul kiiltiiriine gegiginde
zorlanmasina neden olur.

Yapilan bu arastirmada ortaokullarda hangi okul kiiltiirii boyutunun baskin oldugu

incelenmistir. Bulunan bulgulara gore “Goérev Kiiltiirii” boyutunun frekansi degeri
daha yiiksek ¢cikmistir.
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asamasinda yardimcr olan Erdem OZER’¢ ve anketler konusunda Ismail
DEMIRBAS, Aydin BALTA ve Yusuf LACIN’e tesekkiirler ederim.

Calismalarimda pozitif tutumuyla bana yardimer olan tez danismanim Saym Prof.Dr.
Ugur TEKIN hocama ¢ok tesekkiir ederim.

Mayvis, 2017 Hasim ISIK







ICINDEKILER

Sayfa

ONSOZ......ooiiee e iii
ICINDEKILER ..........oooviiiiiieeeeeeee ettt sttt v
CIZELGE LISTEST ...t vii
SEKIL LISTEST.......ccoiiiiiieeeceeeeee et n et ix
OZET ...ttt Xi
N = I T I ¥ SRR Xiii
TMEIRIS .. ... A & 468  8&F . ... 1
1.1, Problem DUIUMU ......ccciiiiiicii e 1
1.2, Problem CUMIEST ......coiueiiiiiiieiiie ettt be e 4
1.3, AL ProbIEMIEr ... 4
1.4, ATagtirmanin ATNACT ......veeeiueeesiiieeitiie ettt e ssieee e et e st e e st e e e ssbe e e snbeeesseeesnneeanes 4
1.5. Arastirmanin ONEMi c.......cvcveviveueeevereteteieeeseesse e esstste ettt et seeesesesnas 5
1.6. Aragtirmanin SaYIHIArT .......cccvoviiiiiii e 5
1.7. Arastirmanin SInIrllKIArs ......ooviiiiin i 6
1.8 TaANIMIATL .. 6
2JLGILI LITERATUR........ooooiiiiiiiiinnssses s 7
0 T 1L USSP 7
2.1.1. KUIUIin OZeIKIeIT. .. .ceieeeiieeeee e 9

2. 200G .vvevivevieiiceceete et 9
2.2.1. Orgiit KGItHrintn 6ZeIlKIETT .......ovevevriverrircreiieesieeiseee e, 10

2.3, Orgiit KUIHIT ...cocvcvvvicceeveieccecie et 11
2.3.1.0rgiit KGIHIT GFEIETT ...vvevveiviiicveieeeieiere ettt 12
23,11 DEGOTIET ... s 13
2.3.1.2. NOIMIAT ..o 14

2.3 1.3, INANGIAT......vveeeeeee ettt 14
2.3.1.4. SEMBOIEN ... 14

2.3 1.5, TOTENILT ...ttt 15
2.3.1.6. Hikaye ve kahramanlar ............cccccooiiiiiiiiii 15
2.3.2.0rgiit KGItHri MOAEli ...cvcvevviecececveveiecccie e 15
2.3.2.1.Harrison ve Handy’ nin orgiit kiiltiirti stniflamast .........ccocoeveveiiennne 15
2.3.2.2. Kilmann’ 1n orgiit kiiltiirti sin1flamast..........ccoocveiiniiicinicne, 18
2.3.2.3.Bill Schneider’ in 6rgiit kiiltliiri modeli..........ccoovvviiiiiiiiiiiiice 18
2.3.2.4 Kets de Vries ve Danny Miller’ in orgiit kiiltiirii modeli..................... 19
2.3.2.5. Diana Pheysey'in orgiit kiiltiirii modeli..........cccoovvviiiiiiiiiciice, 19
2.3.2.6. Tom Peters ve Robert Waterman’in miikemmellik modeli ............... 21
2.3.3.Orgiitsel degisme Ve SOSYallESME ..........cvcvvriverrieeiiicreiiiseresesseies e, 22
2.4.0KUL KUITGIT. 1. veeeee ettt e 22
2.4.2.0kul kiiltiirtiniin olusturulmasi ve Korunmasi ........ccccoeveeiveriiieniivessiinnens 23
2.4.3. Okul kiiltiiriintin gliclendirilmesi ..........ccoovviiiiiiiicnee 26



2.4.4.0Kul KGITUITNTUN ONEIML ..uvui ettt e e e e e e et e e e e e e e e e eearaneeeeeeees 28

2.4.5. Okul KGItiriniin boyutlari........ccocveiiiiiiiiiiiii e 28
2.4.5.1.Destek KUIHIT ....oeveeiiiiiiiesie e 30
2.4.5.2.Bilirokratik KL .....cccoeiiiiiieieeee e 31
2.4.5.3.Basart KUIUIT ....coooveiiiiiice e 31
2.4.5.4.GO1eV KUIUIT ....eoevieiiieie e 32

2.4.6.0kul KGItHriniin yONEtIMI........coveririeiieiiireseese e 32

2.4.7.0kul KGItGrintin denetimi ........c.cuveiiiiiierieiieesie e 33

2.4.8.0kul kiiltiiriiniin ¢evreye tanitilmast.........cocvvrveriiiiinieeiieeceee e, 34

2.4.9. Okul KGItGriniin deZISIMEST ....vveeivriiiieeiiieeeiiiee e siiee e 34

2.5.0kul KGITHIT VO BASATT.....eeiiiiiiieieieiiieeiie et 36

B T R0 ) 31 B o T Uy 13 S 36

2.5.2. OFIENCT DASATIST ....vevvevieceieecieseee ettt 36
2.5.2.1. Okul miidiiri ve 0Zrenci baSarist .......ccvvevivveeiiieeniiieeeiiee e ssieee e 38
2.5.2.2. Ofretmen Ve BEIenci DaSAriSI.......c..cevrveevereriverererissesessssesesesseseseanas 38

2.5.3. Basarili okullarda KGIEHTL .......cceveeiiiiiic e 39

2.7.11gili ATaSHIMALAL .....cvcvvieiviiveiieee ettt 41
2.7.1. Okul kiiltiirti ile ilgili aragtirmalar ...........ccocoviiiiiiiiiiii, 41
BOYONTEM ..ot 51
3.1 Arastirma MOAEli.....coeiiiiiiiie i 51
3.2.Evren Ve OrneKICM .......cccvvuevevirieceieeeseeceietes e essas et en e, 51
3.3.Veri TOPlama ATACT ...cuuiiiiiiiiiieiiiie ettt e s e e anane e s 51
3.4. Verilerin Istatistiksel ANaliZi..........ccooveveviererererssieeeeeesseseeeesstsssseseseeseseneeen, 52
ABULGULAR ...ttt bbbt et be b 57
4.1. BUIQUIAr VB YOTUMIAK ....c.viiiiiiiiiiie e 57
5.SONUCLAR VE ONERILER..........c..ccccoovoiiiiiieeieeee s 73
5.1 SONUGLAT ... 73
5.2.0METHIET ..ot 77
KAYNAKLAR . ...ttt ettt steeseeereesseaneeaneenrens 79
ERLER .ottt 85
OZGECMIS ...ttt 91

vi



CIZELGE LiSTESI

Sayfa
Cizelge 2.1: Sosyallesme siirecinin temel SONUGIArt..........ccceevvieiiiiiiiiiiiiese e 22
Cizelge 3.1: Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerinin Dagilimi..........cocoevevevevnnee. 53
Cizelge 4.1: Okul Kiiltiiriine iliskin Ortalamalar .............c.ccoeeveveveveeereeeeseeeeeene . 57
Cizelge 4.2: Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Ile Tlgili Ifadelere Verdigi Cevaplarin
DagilimIart .......ooovoiiiie 59
Cizelge 4.3: Algilanan Okul Kiiltiiriiniin Yasa Gore Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) SONUGIATT ... 65
Cizelge 4.4: Algilanan Okul kiiltliriinlin Mesleki Kideme Gore Tek yonlii varyans
analizi (anova) SONUGLATT .........cceiiiiiiiieiiiie e 66
Cizelge 4.5: Algilanan Okul Kiiltiiriiniin Okulda Calisma Siiresine Gore Tek yonlii
varyans analizi (an0va) SONUGIATT.........ccoveriiieiiieiiiieseee e 67
Cizelge 4.6: Algilanan Okul Kiiltiiriiniin Okuldaki Toplam Ogrenci Sayisina Gére
Tek yonlii varyans analizi (anova) sonuglari..........c.ccecevvciieninieneennnn, 68

Cizelge 4.7: Algilanan Okul Kiiltiiriiniin Okulun Bulundugu Cevredeki Sosyo
Ekonomik Diizeye Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (anova) Sonuglar168

Cizelge 4.8: Algilanan Okul Kiiltiiriiniin Cinsiyete Gore T-Testi Sonuglari ............ 70

Cizelge 4.9: Algilanan Okul Kiiltiiriiniin Egitim Durumuna Gore T-Testi Sonuglari

vii






SEKIL LISTESI

Sayfa
Sekil 2.1: Orgiit Kiltirinin UnSUTlar ..........ccceeeeeeeeeereeieeeeeeee e, 13
Sekil 2.2: Okul Kiiltiiriiniin Temel ISIEVIETi ......coovverveierieieceeeeeeeeeeee e 24
Sekil 4.1: Okul Kiiltiiriine liskin Diyagram ..........c.ceceeeeveeeereeeeeeeeseseee e, 58






ORTAOKULLARDA OKUL KULTURUNUN iNCELENMESI

OZET

Bu arastirmada ortaokullarda gorev yapan brans 68retmenlerinin demografik yapilar
ile calistiklart okulun, okul kiiltiirii boyutlar1 arasindaki iliskiler belirlenmeye
calisiimustir.

Bu arastirmanin evreni, Istanbul ili, Fatih ilgesinde ¢alisan ortaokul dgretmenleri.
Orneklemi ise bu ortaokullarinda ¢alisan 237 brans &gretmeninden olusmaktadir.
Arastirmada veriler Ali Riza TERZI’ nin gelistirdigi “Okul Kiiltiiri Olgegi” ile
toplanip degerlendirilmistir.

Bu aragtirmada elde edilen bulgular SPSS for Windows 22.0 programi ve Windows
Office Excel 2007 programi ile analiz edilmistir.

Bir birinden bagimsiz grup arasinda siirekli verilerin karsilastirilmasinda t-testi,
ikiden fazla bagimsiz grup arasinda ise tek yonlii Anova testi kullanilmistir. Buna
bagli olarak tamamlayici olarak post-hoc analizi olarak Scheffe testi kullanilmistir.

Yapilan arastirmada bulunan bulgulara gore “Gorev Kiiltiirii” boyutunun frekansi
degeri daha yiiksek ¢ikmuistir.

“Bagar1 Kiiltiirii” boyutunda; d6gretmenlerin yaslari, 6gretmenlerin egitim durumlari,
okulun yer aldig1 ¢cevrenin sosyo-ekonomik diizeyi ve 6gretmenlerin ayni okullardaki
caligma siireleri arasinda anlamli fark bulunmustur.

“Destek Kiiltiirii” boyutunda; ogretmenlerin yaslar1 arasinda ile bu boyut arasinda
anlamli bir fark bulunmustur.

“Gorev Kiiltiiri” boyutunda; 6gretmenlerin yaslart ve okulun bulundugu cevrenin
sosyo-ekonomik durumu ile bu boyut arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

Arastirmada okul yoneticilerine ve Milli Egitim Miidiirliiklerine Destek  Kiiltiiri™”
nii gelistirici galigmalar yapmalar1 konusunda 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Kiiltiirii, Okul Kiiltiirii, Okul Kiiltiirii Boyutlari
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EXAMINING OF SCHOOL CULTURE AT MIDDLE SCHOOLS

ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the relationship between the
demographic structure of the branch teachers and their schools and the aspects of
these school cultures.

The research was carried out with 237 branch teachers in the middle schools located
on the district of Fatih, Istanbul. In this research the data has been collected and
evaluated by means of ° the scale of the school culture’” developed by Ali Riza
TERZI.

The acquired data has been analyzed by the SPSS for Windows 22,0 and Windows
Office Excel 2007 Program. T- Test has been used for comparing the continuous data
between the two independent sample groups. As for the other independent groups
which are more than two, the one way ANOVA test has been used. In addition to
these Scheffe test has been used as a supplement Post-hoc analysis.

According to the results of this research the aspect of “’Duty Culture’’s frequency
rate was higher comparing to other cultures. In the aspect of “’Success Culture’” it
has been identified that there is a significant difference between the ages, educational
status, socio-economic levels related to the school environment and the duration of
working hours of teachers at the same school. As for the aspect of *° Support
Culture’’ the same results have been found out between the ages of teachers and this
aspect. In the aspect of the “’Duty Culture*’ a significant difference has been found
out between the age of the teachers and the socio-economic level of the school
environment.

In this research, it has been suggested to the school managers and the Directorates of
National Education that they should work through for the development of ** Support
Culture”’.

Keywords : Organization Culture, School Culture, School culture dimensions
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1. GIRIS

Bu béliimde arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi, alt problemleri, 6nemi,
sayiltisi, sinirliliklart sunulmus ve aragtirmada kullanilan terimlere iliskin tanimlara

yer verilmisgtir.

1.1. Problem Durumu

Okullar, kiiltiir olusturan yapilardir. Okullar olusturdugu bu kiiltiirii gelistirmek ve
teknolojik degisimlere ayak uydurmak zorundadir. Aksi takdirde degisime adapte
olmazsa kurumun ayakta durmasindan s6z edemeyiz. Gegmisten gelen kiiltiirel
miras1 gelecek nesillere ulagtirmak ve gerektigi zamanlarda degistirmek i¢in okulun

sahip oldugu felsefeden ve amaclardan yararlanir.

Her okulun diger okullara gére benzer ve farkli 6zellikleri vardir. Okullarin amaglari,
egitim programlari, egitim kadrolari, fiziksel yapilar1 birbirine benzeyen
Ozelliklerdir. Bir okulu diger okullardan ayiran Ozellikler ise okul g¢alisanlarinin
davranislari, okul kiiltiirleri, okulun iklimi gibi farkliliklardir. Bu farkliliklarin temel

nedeni okul miidiirlerinin gostermis oldugu yonetim seklidir (Taymaz, 2009).

Peterson ve Deal (2002) gore orgiit calisanlarin1 birbirine baglayan, ortak degerler
biitiinii olarak tanimlarlar. Okul kiiltiirli, okulun temel 6geleri olan 6gretmenlerin,
ogrencilerin ve idarecilerin diisiincelerini ve duygularini olumlu ya da olumsuz
yonde etkileyip sekillendirebiliyor. Ogretmenlerin  sosyal yasantilarmi  ve
degerlerinin birgok yonii vardir. Bunlar 6gretmenlerin; gelisme siirecine Gnem
vermesi, motive bir sekilde galismasi, yeni goreve baslayan dgretmenlere rol model
olmasi, fikir ve diislincelerini kurum calisanlariyla paylasmasi gibi davranislar
siralanabilir.  Bunlarin  disinda  6grencilerin  gelistirebilecekleri  yeteneklerinin
belirlenmesinde rol almasi ve ¢alisma arkadaslariyla is birligi igerisinde olmalidir.

Ogrenci basarisini arttirmak i¢in okul kiiltiirlinlin bu yonlerini dikkate almak gerekir

(Demirtas, 2010).



Okul kiiltiirli, 6grencinin yasantisini etkileyen, 6grencinin kisiliginin sekillenmesinde
rol oynayan en oOnemli faktorlerden biridir. Bununla birlikte okul basarisinin
artmasinda da okul kiiltiiriinlin ¢ok O6nemli bir yeri vardir. Okul kiiltiirti, egitim-
Ogretim amaglar1 belirlenirken 6grencinin kisisel yeteneklerinin dikkate alinmasina

Onayak olur (Balci, 2007).

Okulun olumlu bir kiiltiirii varsa, o okulda dgretmen motivasyonu artar, 6grencinin,
O0grenme giidiisiine paralel olarak basarisi yiikselir. Olumsuz okul kiiltiiriine sahip
okullarda 6grenci degerlerinin gelisemedigi gibi gii¢lii bir okul kiiltliriine gegisinde

zorlagmasina neden olur.

Buna bagli olarak okul kiiltiirii, degisimin c¢abuk gerceklesmesine bir etki
olusturabildigi gibi degisime karsida bir engelleyici faktdér olusturabilir. Ciinkii
degisme siireci sadece kurumun yapisina bagli degildir. Bunun yaninda kurumun
calisanlarinin sahip oldugu deger ve birbiriyle olan iletisiminde de degismeyi

gerektirir (Sisman, 2002; Celik, 1997).

Ogretmenlik, diger meslek gruplariyla karsilastirildiginda fedakarligi ve yipraticiligs
cok fazla olan, toplumla siirekli etkilesim icerisinde olan ve duygusal tiikkenmislige
sebep olan bir meslektir. Okul ortaminda yasanan yogun is stresi ve diger stres
kaynaklari, toplumsal beklentiler 6gretmenin verimli ¢alismasini engeller. Bundan
dolayr okul kiiltiiriindeki demokratik yap1 ve verimli iletisim 6gretmenin verimli

caligmasiyla dogru orantili oldugu acik¢a goriilmektedir.

Okul kiiltiirti ile ilgili yapilmis arastirmalar incelendiginde, okullar agisindan 6nemli
islevlerinin oldugu goriilmektedir. Okul kiiltiirii, okul toplulugu tiyelerinin birbirleri
ile etkilesimlerine dayali olarak olusur ve okulda iiyelerin birbirlerine karsi
davraniglarinda bir kilavuz gorevi goriir (Hinde, 2004). Okul kiiltiirii okulun temel
kisiligini olusturur, okullar arasindaki kiiltiir ve basar1 farkliliklarin goriilmesine

yardime1 olmaktadir (Celik, 2000).

Zay1f okul kiiltiiriine sahip okullarin yapilar incelendiginde ise yonetici, 6gretmen,
ogrenci ve veli arasindaki baglar zayifladigi, tlim iiyelerin birbirlerine karsi diisiik
basar1 beklentisi i¢inde olduklari, diyalogun zayifladigi, motivasyonun diistiigi,
tiyeler arasindaki kusku ve diismanlik hisleri yayginlastigi, yikici catismalarin arttigi,
koordinasyonun bozuldugu, iiyeler arasinda sevgi-sayginin zayifladigi goriilmektedir

(Ozdemir, 2006).



Giglii kiiltiire sahip okullarin 6zelliklerini uzlasma ve deger birligi, yoneticinin bir
kahraman olarak 0z degerleri yapilandirmasi, toren ve ritiiellerle degerler
yapilandirma, ¢alisanlarin yerine gore kahraman olmasi, diger kiiltiirlerden etkilenme
ve kiiltiirel olarak yenilenme, térenlerle 6z degerlerin doniisiimiinii saglama, yenilik
geleneksellik ve 6zerklik-kontrol arasinda denge kurma seklinde siralanabilir (Firat,

2007).

Okulda yonetici, 6gretmen ve dgrencilerin birlikte hareket etmesini saglayan temel
etken olan okul kiiltiirii, olumlu bir hava yaratarak okulun her yanim1 sarmakta,
okulun degisik yerlerinde c¢alisanlarin ve Ogrencilerin Oniine ¢ikmaktadir. Giiglii
kiiltiire sahip olan okullarda, 6grencilerin okul kurallarini benimsemesi daha
kolaydir. Ogretmen ve oOgrenciler tarafindan paylasilmayan bir okul Kkiiltiiriinde

ogrencilerin davraniglarini etkilemek cok zordur (Celik, 2002).

Ogrenci basarisi, dgrencinin egitim ve dgretim ortaminda kazandig1, bilgi, beceri ve
davraniglarda ortaya c¢ikar. Bu bilgi, beceri ve davranislar 6grenme sonucunda
gerceklesir. Ogrenmede ise i¢ ve dis faktorlerin etkisi bulunmaktadir. Gagne’ye gore
“dgrenmeyi etkileyen i¢ faktdrler: Onceki bilgiler; zihinsel beceriler; biligsel

stratejiler; ilgi, tutum ve degerler gibi duyussal 6zelliklerdir” (Akt. Fidan, 1996).

Ogrenme becerilerini destekledigi i¢in isbirlik¢i bir okul kiiltiiriiniin gerekli oldugunu
ifade eden Stolp ve Smith (1995), isbirlik¢i okul kiiltliriiniin 6gretmen ve dgrenciler
icin etkili bir O6grenme c¢evresi olusturduguna vurgu yapmaktadirlar. Bu
arastirmacilar okul kiiltiiriiniin yiiksek motivasyon ve 6grenci basarisi, 6gretmenlerin
ileri derecede isbirligi ve mesleklerine karsi asir1 ilgi duyma ile iliskili olugunu ileri
stirmektedirler. Gruenert (2005) isbirlik¢i okul kiiltiiriiniin, 6grenci basarisi iizerinde
en yasamsal etkiye sahip faktdr oldugunu ileri siirmektedir. Isbirligine yeterli
derecede 6nem vermeyen kiiltiirlerin egemen oldugu okullarda 6grenci basarisinin
yiiksek olmasi beklenmez. Okullarda isbirlik¢i bir kiiltiiriin egemen olmasi, 6grenci
basarisinin artmasma neden olur. Isbirlik¢i egitimciler, hem okulun hem de
ogrencilerin performansini1 gelistirmenin yollarini arastirirlar. Karpicke ve Murphy
(1996), sadece 6grenci basarisini arttirmanin yollarint degil, ayn1 zamanda verimlilik
artigin1 saglayan bir ortam olusturmanin gerekli oldugunu ifade etmektedirler. Bu
diisiiniirlerin ortam kavramindan kastettikleri sey okul kiiltiiriidiir. Hoy, Tarter ve
Hoy’a (2006) gore, 6grenci basarisini etkileyen ii¢ orgiitsel 6zellik (okulun akademik

basariya verdigi onem, 6gretim kadrosunun ortaklasa etkisi ve 6gretim kadrosunun



anne-babalara ve 6grencilere giiveni) bulunmaktadir ve bu 6zellikler birbirini simsiki

destekler ve 6grenci performansini olumlu bir sekilde etkiler (Akt:Firat, 2007).

1.2. Problem Ciimlesi

Bu arastirmada, ortaokullarda kiiltiirel acidan bakilarak bu okullarin okul kiiltiiri
sahip oldugu yapinin belirlenmesi amaglanmistir. Buna bagli olarak problem ciimlesi

su sekilde belirlenmistir.

Ogretmenlerin sahip olduklar1 demografik yap:1 ile okul Kkiiltiiriiniin boyutlarini

algilama bakimindan anlamli bir fark var midir?

1.3. Alt Problemler
Ortaokullardaki algilanan okul kiiltiiri boyutu ile 6gretmenlerin yaslari arasinda
anlamli bir iliski var midir?

Ortaokullardaki algilanan okul kiiltiirii boyutu ile 6gretmenlerin cinsiyetleri arasinda

anlamli bir iliski var midir?

Ortaokullardaki algilanan okul kiiltiirii boyutu ile 6gretmenlerin kidemleri arasinda

anlaml bir iliski var midir?

Ortaokullardaki algilanan okul kiiltiirii boyutu ile dgretmenlerin egitim durumlari

arasinda anlaml bir iligki var midir?

Ortaokullardaki algilanan okul kiiltiirii boyutu ile 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda

caligsma stireleri arasinda anlamli bir iliski var midir?

Ortaokullardaki algilanan okul kiiltlirii boyutu ile okuldaki toplam 6grenci sayisi

arasinda anlaml bir iligki var midir?

Ortaokullardaki algilanan okul kiiltiirii boyutu ile okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-

ekonomik yapisi arasinda anlamli bir iligki var midir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, istanbul’un Fatih ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagh
ortaokullarinin sahip oldugu okul kiiltiirii boyutlarindan ( Goérev Kiiltiirli, Basari

Kiltiirii, Destek Kiiltiirti, Biirokratik Kiiltiir) hangisinin etkili oldugu ve bu



boyutlarin ortaokullardaki kaliteli egitim diizeyini artirip basar1 iizerindeki etkisini

incelemek.

1.5. Arastirmanin Onemi

Egitim kurumlar kendi varligimm siirdiirebilmeleri ve popiilerligini arttirmalart igin
kurumun biitlin 6geleri tarafindan ortak degerler olustururlar. Bu ortak degerler okul
kiiltiirinii olusturur. Her okulun kendine gore okul kiiltiirii vardir. Ortaokullarda
diger egitim kurumlar1 gibi kendi kiiltiiriinii olusturmak i¢in bulundugu cevre ile
etkilesir. Okul kiiltiirii gelisebilmesi i¢in personellerinin benimseyecegi deger
yargilari olusturur. Okulun yonetimi, 6gretmenleri, 6grencileri ve veliler bu degerleri

Oziimseyerek birlikte hareket eder. Bu birlikte hareket etmeden basari ortaya ¢ikar.

Okul kiiltiirti, degisen yasam kosullarina bagli olarak orgiitleri hazirlayip onlarin yok
olmalarin1 engellemektir. Bunun disinda degisen sartlarin ¢alisanlar {izerinde etkiler
birakabilir. Bu olumsuz etkiler; tedirginlik, belirsizlik ortaminin neden oldugu endise
gibi siralanabilir. Okul kiiltlirti bu olumsuzluklar i¢sel biitiinliigii saglayarak ve birlik

ortami yaratarak giderir (Erkman, Ordun, 2001).

Okul basarisinin artmasi da okul kiiltiiriiniin etki alanlarindan biridir. Akademik
basarisint 6nemseyen okullar, iist diizey performans kaygisi tasiyan, basariyi
onemseyen ve hedeflerini yiiksek tutan yoneticilerin basari kiiltiiriinii olusturmasi

gerekir ( Balci, 1993).

1.6. Arastirmanin Sayiltilar

1. Arastirmada kullanilan 6lgekler arastirmanin amacini gerceklestirecek verileri
toplamada uygun araglardir.

2. Arastirma i¢in belirlenen 6rneklem evreni temsil edecek niteliktedir.

3. Ankete katilan brans O6gretmenlerinin verdikleri cevaplar, onlarin gercek
algilarin1 yansitmaktadir.

4. Arastirma yontemine uygun olarak elde edilen verileri test etmek amaciyla

belirlenen istatistiki teknikler arastirmaya uygun olarak se¢ilmistir.



1.7. Arastirmanin Simirhliklar:

Arastirmanin bazi sinirhiliklart vardir ve bunlar su sekilde belirtilmistir:
Bu aragtirma 2016-2017 egitim 6gretim yili ile sinirhidir.

Istanbul ili Fatih Ilgesinde var olan Meb’e bagli devlet ortaokullarinda gorev yapan

brang 6gretmenlerinin verdikleri yanitlar ile sinirlidir.
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Bu arastirma “Okul Kiiltiirii Olgegi” ile elde edilecek verilerle sirlidir.

1.8. Tanimlar

Kiiltiir: Kisinin yasadigir topluluktan 6grendigi sosyal miras, kisinin diislinme,
algilama, inanma bi¢imi, toplulugun yasam sekli, kazanilmig davraniglarin tamama,

davraniglari degistiren normatif sistemdir (Sigman, 2007).

Okul Kiiltiirii: Okul kiiltiiri, mesai saatlerinde okul ¢alisanlar1 arasinda meydana
gelen olumlu ve olumsuz davraniglarin ve onlarin nasil hareket etmeleri gerektigini
belirleyen yazili olmayan normlar, aligkanliklar ve geleneklerden olusur (Kaya ve

Demirtas, 2009).
Orgiit Kiiltiirii: Orgiitin ¢alisma verimliligini olumlu ya da olumsuz y&nde
degistiren, orgiit calisanlarinin olusturdugu inanclar, degerler, 6rf ve adetler ile orgiit

calisanlar1 arasindaki iligkilerin sonuglarinin tamamidir (Okay, 2000).

Basari: Herhangi bir varligin iistesinden gelmek, herhangi birine verilen vazifenin

istesinden gelmek ve bu gorevi verimli bir bigimde tamamlamasidir (Ilgar, 1996:95).

Okul Basarisi: Belli bir plan dogrultusunda gerceklesmesi beklenen grenmenin

degerlendirmesine dayanan basar olarak tanimlanir (Hakbilen, 1984).



2.ILGILIi LITERATUR

Bu boliimde, alan yazinda kiltiir, orgiit kiiltiirii ve okul kiiltiirii konularinda temel

kavramlar ve konu iizerine yapilmis ¢caligmalar yer almaktadir.

2.1.Kiiltiir

Edward B. TAYLOR tarafindan 1871 yilinda ilk kez tanimlanan kiiltiirii su sekilde
aciklamistir: Bir toplumun igerisinde yasayan insanlarin sahip oldugu bilgi birikimi,
inancglar toplulugu, sanatsal gelisim, ahlak, gelenek, gorenek ve aliskanliklarin

olusturdugu kompleks bir yapi olarak tanimlamistir (Temiz,2001,Arpakus, 2011).

Kiiltlir, bir toplumun yada belirli bir toplulugun (yoresel, dine bagl, ulusal...)
elemanlarinca kabul goéren biitiin bilissel ve duyussal davramiglari kapsamaktadir.
Kiiltiirtin bu tanimi, ayn1 toplumda bulunan insanlar tarafindan paylasilan birgok
giindelik uygulamalara, ortak sembollere, paylasilan aligkanliklara ve yaygin olarak

liderler, yol gostericilere atifta bulunmaktadir ( schwartz, 1997).

Bu kavram ilizerine tanimlama yapan bir baska bilim insan1 da Schein’ dir. Schein’ e
gore; kiiltiir, bir toplumu olusturan kisilerin, bu toplulugun dis ¢evreyle ile ilgili
karsilasabilecegi sorunlari ¢oziimlerken veya kendi toplulugu i¢inde var olabilme

sorunlarini ¢ézmeye calisirken olusturduklari kazanimlardir.

Bagaran bu kavrami; bir toplumun bireyleri tarafindan olusturulmus, maddi ve
manevi degerlerin biitiinii seklinde tanimlamistir. Gegirdigi tarihsel siire¢ i¢inde
kiltiir, farklh disiplin ve ugrasilarla ilgilenenler tarafindan kendi kullanim amaglar
dogrultusunda tanimlanmistir. Kiiltiir kavraminin gecirdigi tarihsel siire¢ igerisinde
ugradigl anlam farklilasmasi ve bu kavrami tanimlayan insanlarin farkli alanlardan
ve disiplinlerden olmasi, kisilerin olaya kendi alanlari ile ilgili yaklagim

farkliliklarindan kaynaklanmaktadir ( Unutkan,1995).



Goriildigi ve bilindigi tizere kiiltiirli her donemde farkli disipline sahip farli
alanlarda ugrasan Dbireyler amaclari  dogrultusunda degisik  bi¢imlerde

tanimlamaislardi.

Sisman (2007), bireye bagh olarak ve toplumun ger¢eklerini goz oniine alarak kiiltiir

ile ilgili tanimlardan bazilarini agagidaki gibi siralamistir:
-Kisi i¢inde yasadigi toplumun ve ailenin var olan davranislar,
-Kisinin diisiinme sistemi, var olan duygular1 hissetme ve inang bi¢imi,
-Toplumun sahip oldugu yasam stili,
-Problemi ¢6zebilme sekli,
-Bireyin ge¢miste kazanmis oldugu davranislarin tamami,
-Bireyin sahip oldugu davranis biitiiniinii diizenleyen sistem,
-Doganin sahip olana karsin insanlarin olusturdugu her sey,
-Kiiltiir sahip olma ve mesrutiyet aracidir.

Ulkemizde ise Kiiltiiriin sistemli bir tanimi ilk defa yapan Ziya Gokalp olmustur.
Gokalp, “ Bir cemiyetin biitiin fertlerini birbirine baglayan, yani aralarinda
dayanisma bulunan miiesseseler, kiiltiir miiesseseleridir. Bu miiesseselerin toplami, o
toplumun kiltiiriinii olusturur.” Gokalp bu tanimda; kiiltiirli, toplumun bireylerinin
etkilesimlerini saglayan, bireyler arasinda isbirligi saglayan var olan kurumlarin

toplami olarak kabul etmektedir (Giiglii,2003).

Kiiltiir ile ilgili bir¢ok farkli tanim yapilmasinin yaninda bu tanimlarin bulustugu

ortak noktalar vardir. Bunlar1 asagidaki gibi siralayabiliriz.
Kiiltiir, 6grenilmis davranislarin biitiintidiir.
Kiiltiir, toplum iiyelerince paylasilir.
Kiiltiir, zaman i¢indeki degisim gosterir.
Kiiltiir, insanin biyolojik ve psikolojik gereksinimlerini karsilar.

Kiiltiirlin biitiinleyici bir egilimi vardir (Akinct VURAL, 2010).



2.1.1. Kiiltiiriin ozellikleri
Kiiltiirti olusturan 6zellikler asagidaki gibi siralanabilir:
o Kiiltiir, toplumlarin birikimli uygarligi ve gelecegi ¢izen yol haritasidir.
e Kiiltiir, toplumun aynasidir.
e Kiiltiir, sosyallesme siireglerinin toplamidir.
e Kiiltiir, toplumun ve toplumu olusturan bireylerin teorisidir(Giiveng, 1974).
e Kiiltiir, insanin dogaya kattig1 ve dogadan aldig: iirtindiir.
o Kiiltiir, insanin varligiyla esdegerdir.
e Insan var oldugu siirece, kiiltiir varlig1 devam edecektir.
e Kiiltiir, bireye 6zgii degil topluma 6zgiidiir. Topluma mal olmustur.
e Nesilden nesile 6grenilerek devam eden bir yasama seklidir.
e Insana, tabiatin veremedigi ihtiyaglarimi karsilamasini saglar.
e Insana, var olan nesnelerin verdiginden ¢ok daha biiyiik doyum verir.

e Insanin dogada var olma, irdeleme, dogay1 etkileme ve dogaya egemenligini

gosterir.
e Toplumsal biitliinlestirmeyi saglar.
e Deger ve yargilardan olusur.
e Insan kisiligini olusturan &zelliklerin kaynag: kiiltiirdiir(Basaran,2000).
e Kiiltiir, insanin ihtiya¢larini giderici bir yapidadir.

e Kiiltiir, durgun oldugu kadar devamlilig1 olan bir olgudur. Kiiltiir degisebilir
ve gelisebilir (Simsek, Akgemci ve Celik, 2001).

2.2.0rgiit

Orgiit, sozliik anlamiyla; “Ortak bir amag veya isi gereklestirmek icin bir araya

gelmis kurumlarin veya bireylerin olusturdugu birlik” olarak tanimlanmaktadir.



Orgiit kavrami; sosyoloji, psikoloji ve bunun gibi birgok degisik bilim dalimn ilgi
alanina girmistir. Boylece bununla ilgilenen her bilim dalinin goriis alanina girmis,

anlam kazanmis ve ¢ok fazla tanimlar1 yapilmis bir kavramdir (Sisman,1994).

Insanlarin bireysel ve toplumsal gereksinimlerini karsilamak iizere sosyal nitelikli bir
yapt ozelligi gosteren Orgiitler kurulurlar. Bir amaca yonelik insan dayanigsmasinin
bir {iriinii olarak orgiitler, gereksinimlerin tek tek bireyler tarafindan karsilanamadig,
bunlarin karsilanabilinmesi ve sorun olmaktan ¢ikarilmasi i¢in birden fazla kisinin

bir araya gelmesi gerektigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir (Ozdemir,2000)

Yasamimiz boyunca bizi bu denli etkileme ihtimaline sahip oOrgiitleri; insanlarin
ortak amaclar ve degerler i¢in ortaya koyduklar1 bir anlagsma ve birlikteligi i¢eren

disiplin bigiminde tanimlayabiliriz ( Sabuncuoglu, 2001).

2.2.1. Orgiit Kiiltiiriiniin 6zellikleri
Orgiit kiiltiiriinii olusturan baz1 6zellikler asagida belirtilmistir:

v' Orgiit Kiiltiirii 6grenilis ya da sonradan kazamilmus bir olgu biitiiniidiir.
Orgiit calisanlar1, hangi davramgin iyi hangi davranisin kétii oldugunu, hangi
davranigin istendik hangi davraniglarin istendik olmadigimi belirleyen ortak
degerlere sahiptir. Orgiit calisanlari  zamanla orgiit davranislarini

kazanirlar(Simsek,2005).

v' Orgiit Kiiltiirii 6rgiit icinde paylasilmis degerlerden olusur. Orgiit kiiltiirii
bireysel davraniglardan ¢ok toplumsal davramis ve paylasimlart aciklar
(Osmanlioglu, 2007). Tek bir bireyin uygulamalar1 baskalar: tarafindan kabul
gérmez. Inang ve yontemler tek bir birey tarafindan paylasilirsa kiiltiir olmaz.
Ama toplumun diger tiyeleri tarafindan paylasilirsa kiiltlir olma 6zelligi tasir
(Erdogan,1983).

v Orgiit kiiltiirii yazili bir belge degildir. Orgiit calisanlarmin bilinglerinde ve

diisiincelerinde yer alan inang ve degerlerdir.

v' Orgiit Kkiiltiirii, siirekli tekrarlanan davramslar veya sonradan ortaya
cikarillan davramslar biitiiniidiir. Kiltlirlin  6rgiit {yeleri tarafindan
benimsenmesinde ve kiiltiiriin gelismesinde, birbiriyle uyumlu davranig

kaliplarinin tekrar edilmesi 6nemlidir (Eren, 1998).
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v' Orgiit Kkiiltiirii, ortama adapte olan ve degisime ayak uyduran nitelik
tasir. Kiiltiiriin degismesi uyum igerisinde olmalidir. Kiiltiir, hangi yolla
degisirse degissin onemli olan degisimin var oldugudur. Var olan bu degisim
kiiltiire olumlu katk yapacagi gibi olumsuz katk1 da yapabilir. ilkel kiiltiirden
modern kiiltiire geliste, tarih boyunca kiiltiirli olusturan 6gelerin degigsmesi ve
ilerlemesi, buna bagli olarak da kiiltiiriin gelismesiyle gerceklesmistir

(Erdogan,1983).

v/ Kiiltiir toplumun ihtiyaclarim Kkarsilama ozelligine sahiptir. Insanmn
biyolojik ihtiyaclart oldugu gibi psikolojik ihtiyaclart da vardir. Kiiltiir var
olan bu psikolojik ihtiyaglari giderir (Erdogan,1983).

2.3. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, arastirmacilarin iizerinde ¢ok tartistign bir kavramdir. Orgiitler, insan
gruplar1 tarafindan olusturulan yapilar ve sosyallesmelerdir. Bir orgiitiin i¢inde yer
alan insanlar, i¢inde yasadiklari toplumlarin ve bunlarin olusturdugu toplumsal

kiiltiirlerin alt gruplaridir (Sisman, 2007).

Toplum igerisinde bir toplulugun elemani olmak o toplulukta yasamay1 6grenmeyi
gerektirir. Topluma ayak uydurmanin ve o toplum tarafindan kabul gérmenin temel
kosulu ise, ayni amagclar, degerler, felsefe ve diisiince sistemleri iginde hareket

edebilmeleri igin gereklidir(Simsek, Akgemci, Celik, 2001).

Orgiit kiiltiirii, kisinin disa uyum saglama cabas1 ya da kendi icinde biitiinlestirici
davraniglariyla problemleri ¢ézme cabasidir. Ogrenilen davranislarin bir topluluk
tarafindan benimsenmesidir. Daha oOnce var olan disilincelerin gelistirilerek
sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak. Bu davranislarin kurum i¢indeki elemanlara da
Ogretilmesi gereken temel kurallardir.

Orgiit kiiltiirii ile ilgili;

Orgiit igerisindeki var olan davranislar1 diizenleyen, orgiitte yapilan biitiin
davraniglarin nasil yapildiginm sekillendirir.

Trice ve Beyer, (1984) Deger, norm ve ideolojileri i¢eren bir anlamlar sebekesidir,

Schwartz ve Davis,(1981) Orgiit {iyelerince paylasilan algilar, anlamlar, inanglar ve

beklenti Ortintiileridir.
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Kilmannv.d.,(1988) Topluluklarin etkilesimini saglayan ve toplumun paylastig

normlar, inanglar, degerler, sayitilar, fikirler ve felsefesidir.
Tanimlamalarini yapmislardir.

Bu konu ile ilgili; Sahte, 1983, Arogyaswamy ve Byles, 1987, Pettigrev,1979, Louis,
1981 ve Knights ve Willmott, 1987 ve yine bir¢ok isim tanimlamaya yer vermistir.

Biitlin  orgiitler varligmi siirdiirmek i¢in miicadele verirler. Bu miicadele
dogrultusunda kurum igerisinde ilk baslarda krizler yasansa da orgiite yeni iiyelerin

katilmasiyla orgiitiin yasama olanaklari artar.

Orgiit kiiltiirii, 6rgiitiin ¢evrede tanmip duyulmasina, toplumdaki degerini, toplumsal
standartlarini, ayn1 ¢evrede bulunan diger orgiitler ile etkilesim seviyelerini gosterir.
Bundan dolayr kiiltiir, orgiitii toplumlastiran, onun toplum ic¢indeki konumunu ve

basar1 seviyesini yiikselten temel sayiltilardan biridir (Eren,1998:87).

2.3.1.0rgiit kiiltiirii 6geleri

Terzi(2000) ye gore orgiit kiiltiirli; degerler, normlar, hikayeler, semboller ve dil
unsurlarinin bir araya gelmesiyle olusur. Bu 6gelerin her biri 6rgiitiin ortak kiiltiiriinii
birbirine pekistirir ve ortak amagclara ulastirir. Orgiitiin alt kiiltiirii ile Orgiitsel

kiiltiirin 6geleri birbirini tamamlarlar.

Orgiit kiiltiiriin 6geleri; degerler, inanglar, normlar, tutumlar, liderler ve kahramanlar,
hikayeler ve mitler, semboller ve dildir. Unutkan (1995),6rgiit kiiltlirii unsurlarin

asagidaki gibi belirtmistir:
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Sekil 2.1: Orgiit Kiiltiiriiniin Unsurlar1 (Unutkan, 1995).

2.3.1.1. Degerler

Orgiit kiiltiiriiniin degerleri toplumun yasam bigimi, toplumun dini inanglar1 ve
toplumun kabullendigi torelerden beslenir (Basaran, 2000).Orgiit kiiltiiriinde degerler
belirlenen kurallardan daha etkilidir. Cilinkii degerler ictenlikle uyulan davranislardir.
Okullarin yonetiminde 6grencilerin deger yargilar1 géz oniinde bulunduruldugunda
okulun yonetimi kolaylasir. Sinif yonetiminde de degerlerin giiclinden faydalanmak

Ogrenciyi daha fazla motive edip basariy1 arttirmak miimkiin olur (Celik,2002).

Orgiit kiiltiiriiniin temelini degerler olusturur. Fakat degerler tek basina orgiit
kiiltiirinli olusturmaz, orgiit kiiltiiriiniin dis ¢cevreye acilmasim saglar. Degerler aym
orgiit altinda calisanlarin yaptiklarina ve davraniglarina ortak bir yon vererek
rehberlik eder. Ve ortak degerler calisanlar1 birbirine yaklastirarak orgiit icindeki
istikrar1 olusturur(Sisman, 2007).

Orgiit kiiltiiriinde bulunmas1 gereken degerler asagidaki gibi belirtilmistir(Bakan,
Biiyiikbese, Bedestenci, 2004).

e Insanlarin birbirine kars1 saygili davranmasi ve birbirine deger vermesi.
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e Degisime 6nem verme ve yeni Oneriler getirme.
e Orgiit calisanlarmin en iist diizeyde yeteneklerini gdstermesi.

e Var olan orgiit degerleriyle uyumlu olma.
2.3.1.2. Normlar

Normlar toplumda kabul goéren davranis bigimi olarak tanimlanir. Normlara uygun
davranig sergileyen odiillendirilir, normlara uymayanlar cezalandirilir(Tiirk,
2007).Orgiit kiiltiirinde normlarin siirdiiriilebilmesi icin 6diil ve ceza yontemi
kullanilir. Normlar orgiit kiiltiiriinde 6grenilebilir 6zellik de ve ¢alisanlar tarafindan

aliskanlik haline gelirler (Ozalp, 1992).

Orgiit kiiltiirii calisanlarinin performansi iizerinde en ¢ok etki gosteren drgiit kiiltiirii
0gesi normlar olarak kabul edilir. Normlar, Orgiit iiyelerinin dogru ve yanlis
davraniglarini ayirt etmeyi saglayan bir unsurdur. Orgiit iginde is birligini arttiran,

belirli kurallarin olusmasini ve bu kurallara uyulmasini saglar (Giiney, 2012).
2.3.1.3. inanclar

Inanclar, bir drgiitte bulunan insanlarm herhangi bir durum hakkinda inandiklar1 ve
kabullendikleri dogrular olarak tanimlanabilir. Insanlik agisindan énemli olan ve
okulda gelistirilen inanglar, okullarin amacglarim1 da sekillendirmektedir ve bu
inanglar dogrultusunda okulun amaglarima ulasmasi kolaylasir(Sisman ve Turan,

2004).

Orgiit ¢aliganlarinin neye inanip neye inanmayacagini belirten ve degerlendiren
unsur inanglardir. Calisma sonucunda basarili olanin ddiillendirilecegine olan inang,

orgiit elemanlarini ¢calismaya daha ¢ok sevk eder (Terzi, 2000).
2.3.1.4. Semboller

Orgiit kiiltiirii icinde dnemli bir yeri olan, 6rgiitiin gecmisinde 6zel anlam tastyan
kelimeler ve objeler, sembolleri olusturur. Semboller, 6rgiitsel kiiltiirii kisa ve 6z bir
sekilde aciklayan, var olan kiiltlirin baskin 6zelliklerini goriinlir kilan unsurdur.
Semboller var olan kiiltiirii giiclendirdigi gibi gelecege kiiltiirel miras birakir ( Akt:
Giiney, 2012).

Orgiit caliganlar1 ve orgiite yeni katilan iiyeler orgiitiin sahip oldugu degerleri,

inanclari, normlar1 Orgiitiin sahip oldugu semboller yardimiyla tanir ve benimser.
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Orgiit ¢alisanlar semboller aracilifiyla aktif bir iletisim igerisinde bulunurlar (Algan,

1998).
2.3.1.5. Torenler

Orgiitlerin sosyallesmesinin temelini olusturan, orgiit iiyeleri arasinda istenen
degerlerin paylasimini saglayan eylemler biitliniidiir. Torenler, orgiit calisanlari
tarafindan 6nemli sayilan davraniglarin belirlenmesinde ve bunu 6rgiit elemanlarina

aktarilmasinda 6nemli bir paya sahiptir(Dogan, 2007) .

Orgiitten ayrilan ya da emekli olan iiyeler i¢in veda yemekleri, 6rgiite yeni katilan
bireyler i¢in tanisma cayr ve ydnetim tarafindan yapilan toplantilar, Orgiitiin

basarisini arttiran toplantilara 6rneklerdir (Celik, 2002) .
2.3.1.6. Hikaye ve kahramanlar

Orgiit gegmisinde yasanan kahramanliklardan bahseden konu ve olaylardir. Bu
olaylarin anlatimi Oykiilestirilerek dilden dile orgiit c¢alisanlar1 arasinda yayilir.
Boylelikle orgiite yeni katilan iiyelere var olan orgiit kiiltiirii aktarilmis olur (Eren,

2000).

Gilcli orgiit kiiltiiriine sahip kuruluslarda bircok kahraman vardir. Kahramanlar
Orgiitin  ge¢misinde basarili hizmetlerle orgiitii yiikseltmis etkin insanlardir.
Kahramanlar, orgiit tiyeleri i¢in rol model olan kisilerdir (Uzungarsili, Toprak ve

Ersun, 2000).

2.3.2.0rgiit kiiltiirii modeli

Orgiit kiiltiirii ile ilgili yapilan arastirmalarda, teori ile yapilan eylem arasinda bir bag
kurabilecek, soyut olarak algilanan orgiit kiiltiirii tanimin1 daha da somutlastiracak,
yonetme big¢imi, liderligi ve toplumun kiiltiirel degerlerini birlestirecek olandan farkli

bir 6rgiit kiiltiiri siniflamalari 6nermektedir.( Mininbas-poussard ; Erkmen, 2008).

Birbirinden farkli iki orgiitiin benzer ve farkli 6zelliklerini belirlemek icin sahip

olduklar1 orgiit kiiltiirleri incelenir (Sisman, 2002).
Orgiit kiiltiirii sniflamalarindan bazilar1 asagida basliklar ile agiklanmustir:
2.3.2.1.Harrison ve Handy’ nin 6rgiit kiiltiirii siniflamasi

Harrison ve Handy, orgiit kiiltliriinii dort ayr1 siniflandirmaya tabi tutmustur. Bunlar;

giic kiiltiirti(Zeus), rol Kkiiltiiri( Apollo), gorev Kkiiltiiri (Athena) ve birey
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kiiltiiri(Dionysus) olarak ifade edilir. Bu siniflamada Yunan mitolojisindeki tanrilar
ve bu tanrilarin Ozellikleri ile kiiltiir tlirleri arasinda bir benzesim ortaya
konulmustur. Bu yaklasimin sebebi konuyu biraz daha ilgi ¢ekici bir hale getirmek
ve anlatilanlarin insanlarin akillarinda birer sembol olusturmasini saglamaktir.
Harrison’ a gore orgiitlerde giiglii olarak kabul edilebilecek bazi inanglar vardir. Bu
inanglar caligma bigimlerini ve buna bagli olarak bircok degiskeni etkiler.
Hiyerarsinin baskin oldugu kiiltiirlerde isin pozisyonu ve konumu, o konumdaki
kisilerden daha 6nemlidir. Bu sebeple is pozisyonlarina o ise uygun, liyakat sahibi
kisilerin getirilmesine dikkat edilir. Bu kiiltiirde islerin tanimlanmis haline uygun
yapilmasi ¢ok dnemlidir. Bu pozisyonda calismak isteyen veya calismaya baslayan
kisi bu konuda gerekli 6zeni gdstermek i¢in isine ve roliine odaklanmalidir. Bu
kiiltiirde orgiit kiiltiiriiniin kaynaklar1 bir kisi veya bir grubun elinde bulunur. Bu kisi
veya grup otorite ve giig merkezidir. Bu kiiltiiriin baskin oldugu orgiitlerde kurallar
ve biirokrasi zayiftir. Gii¢ kiiltiiriniin baskin 6zellikleri arttik¢a kurallar zayiflar,
biirokrasi geri planda kalir. Bu tiir 6rgiitlerde is motivasyonu, 6diil —ceza yontemiyle

saglanir(Mamatoglu,2006).

Gii¢ Kkiiltiirii(Zeus): Zeus tanrilarin baskanidir. Yunanlilar kendi yarattiklar1 ve
inanmak istedikleri belirli imgelere yansitan tanrilara inanmislardir. Zeus Olympos
daginda hiikiimdarlik yapan, 6fkeli glic kaynagi bir bas tanridir. Zeus, kizdiginda
simgekler caktiran, memnun edildiginde bagislar gonderen bir tanrilarin tanrisidir. Bu
nedenle halk hem tanrisindan korkar hem de ona saygi duyardi.(Akt: Mamatoglu
2006).

Gli¢ kiiltiiriinliin 6nemli 6zelligi merkezlesme ¢abasidir. Bu sistemlerde otokratik bir
yonetim uygulanir. Kararlar en iist konumda bulunan kisi veya tepedeki yoneticiler
tarafindan alimir. Alt kademelerdeki insanlar ise bu kararlara katlanir ve kararlari
uygularlar. Otoriteye karsi ¢ikma bag kaldirma bu tiir 6rgiitlerde goriilmesi beklenen
davraniglar degildir. Liderlerin giiclii olabilmeleri i¢in bilgi ve tecriibe sahibi
olmalar1 da beklenir. Bu kiiltiiriin abartili uygulandig: orgiitlerde korku hakim olur ve
caliganlar gergin bir ortamda islerini yerine getirmek durumunda kalir ( Erkmen ve

Ozden, 2001)

Rol kiiltiirii (Apollo): Biirokrasinin ¢ok yaygin goriildigii orgiit tiirlerinde goriiliir.
Bu kiiltiirde rol 6nemlidir. Rol; igin tanimi, yetkilerin belirlenmesi, rasyonellik,

hiyerarsik diizen ve kurallar ¢ergevesinde belirlenir. Bunun mitolojik karsiliginda rol
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icin tapmak simgelenmistir. Tapinagin siitunlar1 farkli rolleri simgeler. Kendini
tekrar eden bir anlayis i¢in rol modeli ideal bir yaklagim olur. Yunan mitolojisinde
Apollo, koruyucu tanridir. Diizeni, ¢ocuklari, ¢iftgileri, hayvanlar1 koruyan Apollo’
dur. Yunan tapiagi mantiginda bir is yerinde ise baslarsaniz tapinak sizi yonlendirir,
sizi hayatiniz boyunca barindirabilir. Kurallara uymak ve dik baslilik etmemek,
kurallara sorgulamamak sartiyla is hayatiniz boyunca o Orgiitte rahatlikla
calisabilirsiniz. Orgiit size nasil calisacaginizi, nereye gideceginizi ne kadar

kazanacaginizi soyler(Akt: Erkmen,2001).

Bu kiiltiirde akilcilik ve mantik 6n plandadir. Bu kiiltiirdeki biirokrasisi kotii anlamda
kullanilmamaktadir. Orgiitle ilgili ilk akla gelen rol kiiltiiriidiir. Bu kiiltiirde kisiler 6n
planda tutulmaz onun yerine roller 6n plandadir. lyi tanimlanmus roller ve bu rolleri

istlenmek onemlidir (Akt: Erkmen,2001).

Gorev Kkiiltiirii(Athena): Bu kiiltiirlin tanrist Athena’ dir. Athena geng bir kadin
tanridir. Athena, bilgelik tanrisidir. Denizcilerin ve kaptanlarin sorunlarina adil
¢oziimler bulan adil tanridir. Yetenek, yaraticilik, yeni yaklasimlar ve duyarl
sezgileriniz varsa Orgiitliniiz ve orgiit igindeki grubunuz sizi kabullenir. Bu kiiltiirde

yas, hizmet siiresi veya igverene yakinlik 6nemli degildir.

Gorev kiiltiiriinde yonetim, sorunlu siirekli ve basarili bir bi¢imde ¢6ziilmesi
biciminde kendini gdsterir. Sorunlarin tanimlanmasi, eldeki kaynaklarin tespiti ve
¢oziim segenekleri degerlendirilir. Degerlendirme sonucglart yetkin gruba
yonlendirilir. Bu grup orgiitiin fonksiyonlarini, kaynaklarin1 ve {iretim araglar1 gibi
bekleme siirelerinin  basariyla geg¢ilmesi i¢in ¢aba gosterir. Sonuglarin
degerlendirilmesi ve kara asamasindaki yetenek ve isabetli tespitler sorunlarin

basarili bir bigimde ¢oziilmesini saglar(Akt: Erkmen,2001).

Birey kiiltiirii (Dionysus): Bu kiiltiiriin tanris1 Dionysus’ tur. Dionysus sarap ve haz
tanrisidir. Varolusgu diisiinceyi temsil eder. Herkesin kendi kaderiyle yol alacagim
savunan dislince sistemidir. Kisinin yaptig1 isi baskalarina kabul ettirme kaygisi
yoktur ve diger insanlar da kisinin yaptig1 isi sorgulama, yaptig1 isi begenir (Handy,
1989)Bu orgiit tipindeki oOrgiitiin merkezinde birey bulunur. Bireyin orgiit icinde
mutlu olmasi, kendini Orgiitiin bir pargas1 olarak goérmesi onemlidir. Bu kiiltiirde
bulunan her bir birey ¢alisan olarak goriilmenin 6tesinde bir insan ve kendi basina bir

deger olarak algilanir ve goriiliir. Orgiit calisanlar icin degil, calisanlar orgiit igin
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cabalar, c¢alisir. Bu tiir sistemler genelde profesyoneller i¢in tercih edilir

(Dogan,2007).

Bu siniflamaya gore gii¢ kiiltiirline dogru yaklastik¢a 6rgiit bireyleri {izerindeki baski

artarken; Birey kiiltiiriine yaklastik¢a orgiit bireylerinin 6zerkligi artmaktadir.
2.3.2.2. Kilmann’ n orgiit kiiltiirii siniflamasi

Kilmann’ a gore oOrgiit kiiltiriniin gorevi, orgiit calisanlarinin harekete geciren
glictiir. Bu gii¢ 6rgiit ¢alisanlarmin giinliik hayatta yaptigi islerde siirekli goriiliir. Bu
sebeple de kiiltiir, drgiit i¢indeki biirokrasiyi yorumlamada tercih sebebidir. Orgiitteki
iletisim, karar verme, hiyerarsi gibi yapisal unsurlarin ig gérme isteklerini ve

verimliliklerini de etkiledigi asikardir (Tiirk,2007).
Kilmann kiiltiirii, blirokratik kiiltiir ve yenilik¢i kiiltiir olarak iki sinifa ayirmistir.

Biirokratik kiiltiir: Gegmiste ¢ogu isletmenin benimsedigi kiiltiir kiiltliriidiir. Bugiin
de klasik yonetim tarzini benimseyen isletmelerde goriilen kiiltiir tiiridiir. Bu tiir
yaklasimlarda merkezi yonetim ve buna bagl bir hiyerarsik diizen vardir. Isin tanimu,
calisanlarin yetkileri ve sorumluluklar1 yanlis anlasilmalara mahal vermeyecek
aciklikla belirlenmistir. Orgiit icindeki ¢alisanlar merkezi yonetim tarafindan farkli
kurallar ve denetleme yontemleri ile kontrol edilir. Bu kiiltlirii tiirii degisim ve
gelisime olduk¢a direngli bir yapidadir. Bu kiiltiir tiiriine sahip kurumlarin

benimsedikleri biirokratik yapidan vazge¢meleri olduk¢a zordur.

Yenilikei kiiltiir: Ge¢misteki sirketlerin genelde biirokratik kiiltiir benimsedikleri
gibi giiniimiiz sirketlerinin bir¢ogu da yenilik¢i kiiltiirii benimsemektedir. Cevre
sartlart siirekli bir degisim ve gelisim i¢inde oldugu icin sirketlerin bu siirece dahil
olabilmeleri i¢in diger kiiltiirii tlirline gore daha fazla yardimer olan kiiltiir tlirtidiir.
Siirekli degisen bir diinyadaki siirekli degisim agamalarina uyum saglayabilmek i¢in
orgiitlerin yenilik¢i bir kiiltiir anlayis1 benimsemeleri gerekmektedir. Bu tiir
kiiltiirlerin  yoneticileri yenilige acik, girisken ve degisime ayak uydurabilen

kisilerdir.
2.3.2.3.Bill Schneider’ in orgiit kiiltiirii modeli

Bill ve Schneider liderlik baglaminda orgiit kiiltiiriinii: kontrol kiiltiirdi, isbirligi
kiltirii, yetenek Kkiiltiiri ve yetistirme kiiltlirii olarak gruplandirmislardir. Bu

siniflamada kontrol orgiitiinde bireyler lizerindeki baski fazla iken otoriter bir
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yonetim olusturma egilimi fazladir. Bu orgiitler muhafazakar bir yapiya sahip olma
egilimi gosterirler. Isbirligi 6rgiitiinde ise daha katilimer bir yap1 mevcut olup drgiit
igerisinde giiven verici bir ortam olusturulmaya calisilir. Yetenek Kkiiltiiriinde
bireylerin yeteneklerinin 6n plana ¢iktig1r iddiali iiyelerin bulundugu, meydan
okumay1 tesvik eden bir orgiit olusturmak hedeflenmektedir. Yetistirme kiiltiiriinde
bireylerin orgiite baglanmalarin1 hedefleyen, bireylerin ¢alismalar1 ve davraniglarinda
katalizor olmay1 planlayan bir ortam mevcuttur. Buradaki bireyler kendilerini iist

diizey hedeflere adamistir.
2.3.2.4.Kets de Vries ve Danny Miller’ in orgiit Kiiltiirii modeli

Kets de ve Vries ve Miller (1986) kisilik tipleri ile orgiit kiiltliriinii tanimlamak
lizere, Orglite nevrotik oOrgiitler olarak yaklasmistir. Bu yaklasima gore siniflama:
paranoid kiiltiir, ¢ekinik kiiltiir, karizmatik kiiltiir, biirokratik kiiltiir, siyasallagmis
kiiltiir olarak yapilmistir. Bu yaklagima gore: Siiphecilik paranoid kiiltiire, depresif
yaklasim ¢ekinik kiiltiire, dramatik yaklagim karizmatik kiiltiire, zorlayici yaklagim

biirokratik kiiltiire ve ilgisiz siyasallagsmis kiiltiire zemin hazirlamaktadir.
2.3.2.5. Diana Pheysey'in orgiit kiiltiirii modeli

Diana Pheysey (1993)’nin gelistirdigi orgiit kiiltiirc modelini, Harrison (1972) ve
Handy’nin (1986) orgiit kiiltiir modelini gelistirerek kendi modelini olusturmustur.
Diana Pheysey orgiit modeline gore, orgiit dort kiiltlir tlirlinden olugmaktadir. Bu

kiiltiir tiirleri:
-Rol Kiiltiirii
-Basar1 Kiiltiirii
-Giig Kiiltiirt
-Destek Kiiltiirii’diir (Dogan, 2007).

Rol Kkiiltiirii: Kurumsalligin1 gerceklestirmis kurumlar rol kiiltiiriine 6rnek
gosterilebilir. Kurum tarafindan belirtilmis olan amacglart ve goérevlendirmeler
kurumun sahipleri tarafindan profesyonel calisanlara devredilmistir. Orgiitiin
yonetim sistemi iistten alta yetki kademesi siralamas1 vardir. Ust diizey yoneticiler
iistte alt diizel yoneticiler daha alt kademede yer alir. Bu tarz yonetim piramit sekli

yapilanma olarak belirtilir. Ust diizey yoneticiler az sayida bulunurken alt diizey
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yoneticiler daha fazla sayidadirlar. Alt diizey calisanlarin departman sayis1 fazladir

(Dogan,2007).

Oktay (2002)’ ya gore rol kiiltiirii; orgiit icinde calisan kisilerden ne beklendigini
acikca ifade edilir. Boylelikle ¢alisanlar neleri yapip neleri yapmayacagi konusunda
bilgi sahibi olurlar. Rol kiiltlirli, 6rgiitiin amaglarina ve {ist yoneticiler tarafindan

verilen gorevlere uymayi belirtir.

Rol kiiltliriine sahip orgiitlerde, orgiit iiyelerine verilen gorevler sade, net, siirli ve
Olgiilebilir seklinde belirtilirse, ¢alisanlar daha verimli bir ¢alisma igerisinde olur.
Verilen rollerin ve gorevlerin belirgin ve agik olarak ifade edilmesinin temel nedeni
kurumun her bir pargasinin ayri rollerinin olmasidir. Bu pargalarin bir makine gibi

birbiriyle uyumlu bir sekilde ¢aligmasi amaglanir (Oktay, 2002).

Basan kiiltiirii: Basan kiiltiirli, geleneksel ve yoresel orgiitlerde uygulanan kiiltiir
tiiriidiir. Islerin yapilmasina dayanir. Kurallarin yapilmasi ikinci plandadir. Basari
kiiltiir tiirii tamamen ise yogunlagsmistir. Kiigiik boyuttaki danigsmanlik sirketleri ve
arastirma yapan kuruluslar basar1 kiiltiirline sahip oOrgiitler i¢in 6rnek verilebilir.
Bagar kiiltlirii uygulanan sirketlerde ¢alisanlar kendi sorunlarini kendileri ¢ozerler.
Bu tarz kiiltiir uygulanan orgiitler, calisanlardan biitiin zamanlarin1 ¢aligmaya ve
Orgiitiin iglerine ayirmayi beklerler. Basari kiiltiiriinde calisanlar, yapisi geregi
sevdigi islerde calismay1 amag edinir ( Okay,2002).

Giig kiiltiirii: Giig kiiltiirine en iyi 6rneklerden biri giiciin etkin olarak kullanildig:
mafya Orgiitleridir. Bu Orgiitler devamliligimi stirdiirebilmek icin eskiyaliga bel
baglarlar. Gii¢ kiiltiiriiniin yasandig1 orglitlerde orgiit tiyeleri iki gruba ayrilir. Bu
tiyeler lider olan kisiler ve bu liderlere itaat eden kisilerdir. Gii¢ kiiltiirli baskin olan
orgiitlerde lider kisi olan gii¢, adalet ve iyiligi temel alir. Lider olan kisi biitlin giicli
kendinde barindirdigi gibi her seyi bilen kiside olmalidir. Orgiit calisanlar,
liderlerinin verdigi emirlere itaat etmeli ve yapilan isleri goniilliiliikk esasina bagh
olarak yapmalidir. Gli¢ kiiltiiriiniin en kot 6zelligi orgiitlerde kurallara uymanin
temelinde korkunun olmasidir (Okay,2002).

Destek Kkiiltiirii: Destek kiiltiiriiniin egemen oldugu kuruluslarin ¢alisma ortamu,
orgiit elemanlarinin iligkileriyle gelisen; ortak 6zellikler, 6rgiite ait olma duygusu ve
calisanlar arasinda dostluk vardir. Bu kiiltiir tiiriinde, ¢alisanlarin kendini gruba ait
hissetmesi, Orgiit icinde paymin olmasina inanmasini saglayacaktir. Bu da calisanin

orgiite olan bagliligina katki sunar (Okay,2002).
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2.3.2.6. Tom Peters ve Robert Waterman’in miikemmellik modeli

Tom Peters ve Robert Waterman’nin Miikemmellik modelinin temelinde
calisanlarin, yetenekleri, ayn1 degerlere sahip olmasi ve orgiitii yonetme sekilleri gibi
faktorlerin kullanim1 yoluyla, calisanlar arasinda rekabet olusturarak ¢alisma

verimliligini artirmak amaglanir (Tiirk, 2007).

Tom Peters ve Robert Waterman “'miikemmellik arayis’’ kitaplarinda orgiit kiilttirti
ve basar1 arasindaki baglantiyr ayrintili bir sekilde incelemistir. Bu incelemeyi
yaparken Amerika’da basarili sirketler iizerinde arastirma yapmistir. Ve bu
sirketlerin neden basarili oldugunu arastirmistir. Bu incelemelere gore sirketleri

basariya ulastiran bazi temel faktorler iizerinde durmustur (Ozkalp ve Kirel, 1998) .
Bu sirketleri basariya ulastiran temel unsurlar asagidaki gibi belirtilmistir:

1- Sirket tarafindan alinan Kkararlari ve gorevleri eksiksiz faaliyete
doniistiirmek: Uzun analizler yerine, yeni fikirleri hemen hayata gecirmek
amaglanir. Hemen hayat gegirilen fikirler sonradan diizeltmeye gidilebilir.

2- Miisteriyi onemsemek ve deger vermek: Basarili sirketler miisteriyi odak
noktasina alir. Miisteri memnuniyeti 6n planda olur. Miisteri veli nimettir anlayisi
vardir.

3- Ozgiin diisiinme ve girisimciligi destekleme: Calisanlarin arastirmalarina 6nem
vermek ve yeni Uriinleri desteklemek basariyr arttirir. Calisanlara oncelik ve
sorumluluk vererek kendi islerini planlamasi saglanir.

4- insan kaynaklarim en verimli sekilde kullanarak iiretimi arttirma: Basaril
sirketler calisanlarinin yetenekleri dogrultusunda gérev vererek iiretimi arttirirlar.

5- Yoneticilerin is alanina hakim olmalisi: Basarili sirketleri yoneten kisiler
yaptiklar is ile ilgili bilgi birikimine sahip olmalidir.

6- En iyi yaptiklar is ile ilgilenmek: Sirketler en basarili alanlarda devam etmeli.

7- Yaln bicim ve az sayida yoneticiye sahip olmak: Basarili sirketlerde yonetici
sayist az olmali. Aksi takdirde karar alma siirecinde fikir ayriliklar1 gereginden
fazla olur. Bu da sirket yonetimini zorlagtirir.

8- Hem gevsek hem de birbiri ile uyumlu bir organizasyon: Basarili sirketlerin
temelinde ¢alisanlarina siki bir denetim ve takip yapmak yatar. Yonetim higbir
zaman kontrolii elden birakmaz. Ote yandan diger baz1 hususlarda daha gevsek

bir takip ve denetim uygulanmaktadir (Eren, 2004) .
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2.3.3.0rgiitsel degisme ve sosyallesme

Orgiitsel degisme ve sosyallesme birbiriyle paralel bir gelisim igerisindedir.
Degisimin temelinde toplumsal ¢evre ile etkili bir iletisim igerisinde meydana gelen
sosyallesme yatar. Cevresiyle ve okul Kkiiltiiriiyle etkilesim iginde bulunarak
sosyallesen birey basarili bir is hayatina sahip olur. Bagarili bir is hayatina sahip olan
birey de orgiitsel degisimin saglikli bir bigimde gerceklesmesine katkida bulunur.
Okul kiiltiirti; okul elamanlarinin, okul igerisinde olusturulan oOrgiitsel yasam ile

biitiinlesmesini saglar.

Sosyallesme siirecini sorunsuz atlatan orgiitler daha giiclii bir gelisimin icerisinde yer
alir. Boyle bir oOrgiit ortaminda ¢aliganlarin ortak kiiltiirle hareket etmeleri daha
olanaklidir. Buna karsilik sosyallesme siirecini  saglikli  bir  bi¢imde
gerceklestiremeyen Orgiitlerde de karar alma, ortak hareket etme ve uyumlu ¢aligma
ortami az bulunur ya da bulunmaz. Sosyallesme asamasinda istenilen oOlg¢iide
gerceklestiremeyen Orglitlerde bireysel davraniglar daha yogundur. Bu da orgiitiin

birlikte hareket etmesini ve saglikli bir iletisim ortami olusturmasini engeller.

Sosyallesme siirecini basarili bir sekilde gerceklestiren orgiitlerde degismeye yonelik
tepkiler daha kolay belirlenebilir. Basar1 gdsteren sosyallesme ile basarili olmayan
sosyallesmenin sonuglar1 da farklidir. Sosyallesme siirecinin temel sonuglari asagida

cizelge 2.1 de verilmistir.

Cizelge 2.1: Sosyallesme siirecinin temel sonuglari

Basarih sosyallesme sonuclan | Basarnisiz sosyallesme sonuclan

Is doyumu Is doyumsuzlugu

Rol agikligs Rol belirsizligi

Yiiksek diizeyde motivasyon Diisiik diizeyde motivasyon

Kiiltiirii anlama, Kontroli kavrama Kiiltiiri anlavamama, kontrol eksikligini
kavrama

Yiiksek diizevdeise sarilma Diisiik diizevde ige sarilma

Orgiitsel baglilik Orgiitsel baglilik eksiligi

Isinde kalabilme hakk: Devamsizlik, isten avriima

Yiiksek performans Diisiik performans

Degerleri igsellestirme Degerleri reddetme

Kaynak: Celik, 2012:74
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2.4. Okul kiltiirii
2.4.1.0kul kiiltirii kavrami

Okul, kiiltiirlerin olmazsa olmaz bir orgiitiidiir. Okullarda yalnizca egitim ve 6gretim
hizmeti sunulmaz. Okullarda uygulanan egitim-6gretim faaliyetleri disinda amag,
islev, sonu¢ ve egitim-6gretimin degerlendirilmesinden soz edilebilir. Okullarda
egitim-O6gretimin degerlendirilmesinin yaninda 6grencilerde sosyallesme, akademik
basar1 ve duygusal ydnlerinin gelisimine katki saglar. Ogrencilere bu davranislar
kazandirilirken  Ogretmenlerin  ¢alismadan tatmin olmasi, egitim Ogretim
materyallerin etkin kullanimi, amagclarin gerceklesmesi, yasadigi c¢evreye uyum
saglamasi gibi etkiler bu davraniglara olumlu etki eder. Bu olumlu davranislarin
yaninda bazi olumsuz davraniglar da vardir. Bu olumsuz davranislar; okulda islenen
suclar, 0grencilerin devamsizlik durumlar1 ve okulu yarida birakma oranlar1 gibi

davraniglar 6rnek verilebilir ( Sisman, 2009).

Giglii bir okul kiiltiiriinde yetisen 6grenci iyi bir birey olarak yetisir. Okul 6gretim
hizmetinin yaninda egitim hizmeti veren bir orgiittiir. Okul orgiitiiniin {iriinii insandir

ve bu Orgiitiin liriinii diger baglantili orgiitler i¢in de 6nem tasimaktadir. (Celik,

2009).

Olumlu, giiclii ve amaca uygun hazirlanmig bir okul kiiltiiriinde yetisen 0grenciler
daha biiytik bir orgiit olan toplum i¢in de 6nemli ve verimli bireyler olarak yetismis
olurlar. Okul kiiltiirii toplumun ortak amaglarina hizmet edecek bireyler yetistirmeyi
amaclar. Bu ortak amaca hizmet edecek bireylerin yetisme asamasi, bireylerin daha
sonra toplum i¢indeki iistlenecekleri rolleri uygulamalari, topluma saglayacaklari
ortak faydalar1 ve olusturacaklari mutlu, umutlu, pozitif birey goriintiisii ile dogrudan
veya dolayl olarak iliskilidir. Bu bireylerin yetigmesine katki saglayan okul idaresi,
Ogretmenler ve okulun diger calisanlart da okul kiiltlirii icerisinde Onemli
uygulayicilardir. Ogrencilerin yetismesi ve gelecege hazirlanma asamasinin verimli
olmast i¢in bu asamada gorev alan tiim ¢alisanlarin ve bireylerin okul kiiltiirtiniin

olusumu devam ettirilmesinde katkis1 vardir.

2.4.2.0Kkul Kiiltiiriiniin olusturulmasi ve Korunmasi

Okul Kkiiltiiriinin olusumunda bir¢cok farkli etken vardir. Bunlarin bazilar1 okul
igerisinden kaynaklanan i¢ etkenler bazilar1 da okul dis1 etkenlerdir. Okul kiiltiiriiniin

olusmasinda en 6nemli rolii oynayan okul miidiirleridir. Miidiirlerin okul kiiltiiriniin
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olusumundaki birinci gorevi, kendi ayaklar tizerinde duran giiclii bir okul kiiltiirii
olusumunu saglamaktir. Midiirler, okul ortamin1 demokratik, kiiltiirel ve ahlaki
degerlere uygun, yenilik¢i, bilimsel degerleri 6n plana ¢ikaracak bir bigimde

olusturmalidirlar.

Bu kiiltiirtin olugmasinda okul i¢i etkilesimin de 6nemli bir yeri vardir. Ayni okul
kiiltiirtindeki insanlarin birbiriyle iletisimi gii¢lii okul kiiltiiriine olumlu katki saglar.
Okul Kkiiltiirinii olusturan temel Ogelerin ortaya ¢ikmasini saglayan en Oncelikli

unsur, orgiit ¢alisanlarinin paylasimlarinin ortaya ¢ikmasidir (Simsek, 2003).

Simsek (2005), “Okul Kiiltiiriinin Temel Islevlerini ¢ asagidaki tabloda

acgiklamaktadir:
OKUL KULTURU
Okul Uyeler I¢in Okul Vizyonuna Davrams Standartlarin
Kimlik Duygusu Bagliliga Artirir. Acikhga Kavusturur ve
Saglar. Standartlastirir.

Sekil 2.2: Okul kiiltiiriiniin temel islevleri ( Simsek, (2005).
Okul kiiltiirtiniin olusumu ve bu kiiltiirinlin siirdiiriilmesi asamalarinin verimliligi
okul kiiltiiriiniin tirtinii olan 6grencilerinde saglikli gelisimi i¢in 6nemlidir. Yine okul
kiiltiiriiniin  6gretmenler ve diger okul personeli iizerinde olumlu veya olumsuz
bir¢cok etkisi vardir. Bu Kkiiltiirii olusturmak, kiiltiiri igerisindeki her bir birey
ithtiyaglarim1 ve gereksinimlerini dikkate alan bir yonetim daha verimli bir okul
kiltlirii olusturacaktir. Okul kiiltiiriintin olusturulmasi ve gelistirilmesi i¢in; okuldaki
calisanlara gesitli egitim programlar1 diizenleyerek, onlarin okulun sahip oldugu veya
sahip olmay1 amagladig1 orgiitsel deger, norm ve felsefesi hakkinda bilgi sahibi
olmalar1 saglanmalidir. Okulun belirlemis oldugu misyon, vizyon, amag¢ ve hedefler
acik, anlasilir ve kabul edilebilir olursa okul icindeki bireylerin bu kavramlar
anlamalar1 ve kendilerini bu dogrultuda gelistirmeye acik olmalar1 saglanmis olur.
Bu sayede diizenlenen tanitim ve gelisim programina bireylerin goniillii katilimi

saglanmis olur.
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Okul kiiltiirii olusturulurken ¢alisanlarin ortak, 1limli ve olumlu bir dil gelistirmeleri
saglanmali ve birbirleri ile saglikli iletisim ve bilgi alis verisi icerisinde olmalarina
olanak saglanmalidir. Bunun i¢in okul i¢inde calisma saatleri i¢inde veya okul
disinda caligma saatleri disinda calisanlarin birbirlerini gorebilecekleri, iletisime
gecebilecekleri ortamlar saglanmalidir. Olumlu davranislar takdir ve tesvik edilmeli,
olumlu olmayan davraniglar olumlu hale getirilmeye c¢aligilmalidir. [limli ¢alisanlarin
enerjisini  tim okula yayilmasini saglamaya yonelik kaynastirict etkinlikler

planlanmalidir.

Olusan okul kiiltiirinlin yeni nesillere ulagmasi; kiiltlir i¢i normlar, felsefeler ve
degerler iyi bir strateji belirlenerek Orgiit igindeki bireyler aracilifiyla uygun bir
bicimde saglanmalidir. Okul kiiltiirii icindeki normlarin, felsefe ve degerlerin hedef
kitleye aktarilmasini iistlenen 6gretmenler ve okulun diger personeli okulun hedef
belirleme ve strateji gelistirme asamalarina dahil edilirse uygulama asamasinda bu
bireyler daha bir olumlu hava ile ¢alisip, daha verimli olabilirler. Yeni nesillerin okul
kiiltiirini benimseyip uygulamalar1 okul yonetimi tarafindan takip edilerek kontrollii
bir etkilesim saglanmalidir. Bunun i¢in farkli zamanlarda doniit almay:1 saglayan,
gozlem yapmaya yardimci olacak faaliyetler icerisinde Ogrencileri gozlemlemek
uygun olacaktir. Sadece disaridan gézlemlemek yerine 6grencilerin okul kiiltiiriinii
ne kadar benimsediklerini anlamaya yardimci olacak geri doniisiim mekanizmalari

devreye sokulmalidir.

Bilingsizce olusan bir okul kiiltiirii yerine siirece dahil olan ve kiiltiiriin olusumunda
ne kadar etkili olabilecegini bilen bir okul yoneticisi bagarili bir okul kiiltiiri
olusturacaktir. Iyi bir idareci okul kiiltiiriiniin etkisini ve yonetebilme siireglerini iyi
bilmelidir. Giiciinii okul kiiltiiriinden alan okul midiirleri ve dgretmenlerin ortak
deger, kurallar ve amaglar dogrultusunda birlesmeleri ile daha gii¢lii okul kiiltiirii
olusmaya baglar. Okul yoneticisi ilk olarak okul da giiclii bir okul kiiltiirii ortami

yaratmalidir. (Celik,2012)

Giiglii bir okul kiiltiiriniin olugsmasindan sonra okul kiiltiiriinii bozacak, okul
yonetimini etkileyecek alt gruplarin olusmasina imkén verilmez. Alt gruplar
olustuktan sonra bu gruplari yok etmek miimkiin degildir. Alt gruplar yok
edilemediginden bu gruplan ortak amaglar ve degerler etrafinda toplamak okul
kiiltiirintin olumlu etkilerindendir. Okul kiiltliriinii 6ziimseyen okul ¢alisanlari,

Ogretmenler ve Ogrenciler bu kiiltiiriiniin devamliliginin saglanmasinda etkin
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gorevler alabilirler. Okul kiiltiirtine dahil olan bireylerin okul kiiltiiriinii
oziimsemesinde sadece okulun ve cevrenin sartlart degil aynm1 zamanda {lkenin ve

diinyanin benimsedigi ahlak yasasina uyum saglamalar1 6nemlidir.

2.4.3. Okul kiiltiiriiniin gii¢clendirilmesi

Okul kiiltiirii olusturulduktan sonra bu kiiltiiriin korunmasi ve gli¢lendirilmesi

gelecek nesillere aktarilmasi agisindan 6nemlidir. Bu koruma ve giiglendirme;

e Okula, okulun 6zelligini yansitan bir sembol veya logo belirleme,

e Okulu animsatan veya okulun gec¢misi ile 6zdeslesen melodi veya slogan
olusturma,

e Okulun ge¢misteki basarilarin1 vurgulayan bir anlati veya 6ykii belirleme,

e Okula ait bir misyon ve vizyon belirleme,

e Okul mezunlarmi da kapsayan toplanti, yemek gibi organizasyonlar
diizenlenmesi,

e Veliler ile okul arasinda bir bag kurulmasi.
Yollartyla saglanabilir.

Yukarida sayilan faaliyetler 6grenci, veli ve 6gretmenler i¢in birer formalite haline
donlismemelidir. Formalite olarak goriinen faaliyetler 6gretmen, ogrenciler ve okul

calisanlarinin okuldan ve buna benzer egitim faaliyetlerden sogumalarina neden olur

(Dolunay,2007).

Okul kiiltiirtinlin zay1f ya da giiclii olmasin belirleyen pek cok etmen bulunmaktadir.
Brown (2005) ve Ozdemir (2006) tarafindan okul kiiltiiriinii belirleyen bu faktorler,
okulun yasi, okulun tarihi gelisim siireci, okulun amaci ve hedefleri, okulun
bulundugu sosyoekonomik ve cografi ¢evre, 6grencilerin sosyoekonomik diizeyleri,
kirsal ve kentsel alanlar, okulun tesisleri, okulda kullanilan teknoloji, okul ve siif
biiyilikliigli, yonetici, 6gretmen ve Ogrencilerin beklentileri, velilerin beklentileri,
egitim sisteminin merkeziyet¢i olup olmamasi, egitim kurumlarinin 6zel olup

olmamast, egitim sisteminin yapisi seklinde belirtmektedir (Karadag, Ozdemir,2015).

Okul yonetimindeki onceliklerin belirlenmesi agisindan okul kiiltiiriniin 6nemli bir
yere sahip oldugu asikardir. Egitim orglitlerinde basarinin saglanmasi icin; akademik
basariyr Onemseyen, yiiksek performans hedefleyen, yenilik¢i ve etkili 6grenimi

tesvik eden bir diizen ve disiplin 6ngdren ve bilgi aligveriglerini 6n planda tutan,
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stirekli degisime ve gelismeye acik olan giiglii bir orgiit kiiltlirii olusturulmalidir.

(Balct,1993).

Okul kiiltiirii olusumundan itibaren gii¢lii olmalidir. Akademik basarinin 6n planda
oldugu bilimselligin vurgulandigi, yenilenmeye ve olumlu degisimlere agik olan bir
okul kiltiirii giiclii bir kiiltiirdiir. Okul kiiltiiri giiclii oldugu oranda basarilt bir
uygulama alan1 ve ortami bulacaktir. Bilimsellik ¢ercevesinde akademik basariyi
hedefleyen, bilgi aligverisini 6nemseyen, okulun hedeflerini benimsemis bireylerin

olusturdugu okul kiiltiirti gli¢lii bir okul kiiltiirtidiir.

Bu nedenle okul ortami; okulun fiziki yapisi, 6grencilerin ders disinda vakit
gecirdikleri boliimler, okul kiitiiphanesi, okul kantini, 0gretmenler odasi, okulun
bahgesi Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerini saglayacak iletisim becerilerini
gelistirmelerine ve Ogretmenlerine ulasabilecekleri, kendilerini rahat ve giivende
hissedebilecekleri bicimde diizenlenmelidir. iletisime acik, kendine giivenen, merak
eden, soran, sorgulayan, bilgi ve birikimlerini arttirmak isteyen, arastirma yapan,
kendisine verilenle yetinmeyen, yalnizca akademik yonden degil sportif ve sanatsal
yonden de gelisime acik 6grenciler giiclii bir okul kiiltiirii ortaminda yetisir ve boyle

Ogrencilerin oraninin artmasi da okul kiiltiirlinii ilerleyen siire¢lerde gili¢lendirir.

Profesyonel olarak olusturulan, isinden anlayan, liyakat sahibi; Ogrencilerin,
Ogretmenlerin ve diger ¢alisanlarin mutlu olmalarini ve islerini hakkiyla yapmalarini
saglayan bunun i¢in olumlu ortamlar olusturan, insanlarin isteklerini goz ardi
etmeyen duyarli, gelisime agik, bilimselligi 6nemseyen disa doniik sosyal faaliyetlere

onem veren okul yonetimi okul kiiltiiriiniin giiclenmesinde dnciiliik edecektir.

Okulun ve okul kiiltiiriiniin en 6nemli elemanlar1 olarak 6gretmenler okul kiiltiirlintin
gelisiminde 6nemli rol oynayacaktir. Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilere sahip
olmalarinin yaninda entellektiiel olmalari, teknolojik, bilimsel, sosyal, ekonomik,
siyasi gelismeleri yakindan takip etmeleri, bu konuda gelismelerin gerisinde
kalmamalar1 gerekmektedir. Ogrencilere kendilerini kabul ettiren, sayginlik
kazanmis, donanimli 6gretmenler 6grencilerin 6gretmenlere, okula, okul idaresine
inanmalarina, onlara giivenmelerine imkan saglayacaktir. Ogretmenlerin gelisime
acik olmasi1 okulun gelisimini ve Ogrencilerin gelisimini dogrudan etkileyecektir.

Gelisime acik olan olumlu yonlerini gelistirip olumsuz yonlerini degistirmeye ¢alisan
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okullar kiiltiir ortamlarini1 giiglendirme asamasinda her zaman ©6n planda yer

alacaklardir.

2.4.4.Okul Kiiltiiriiniin 6nemi

Okul kiiltiirtiniin olusturulmasi okulun 6nceliklerinin belirlenmesinde 6énemli bir yere
sahiptir. Okulun Onceliklerini belirlemek de okul idaresine diisen bir gorevdir. Okul
idaresi okul kiiltliriinii olusturan her bireyin goriiglerini degerlendirip ortak bir
oncelik, ihtiyag¢ analizi yapmali bu dogrultuda bir plan yapmalidir. Dogal olarak okul
yoneticileri, 6gretmen, Ogrenci ve diger okul calisanlar1 okul kiiltiiriiniin bir
parcasidir. Bu elemanlar okul kiiltiirlinliin olusumunda etkili olduklar1 gibi, yine okul
kiiltiirinlin ¢evreye tanitilmasinda ve gelecege aktarilmasinda 6nemli rol oynarlar.
Bu elemanlarin katilimiyla olusturulan etkili ve giiclii bir okul kiiltiirii, hem calisan
verimliligini hem de 6grencinin okula bagliligini ve dolayisiyla basarisini arttirir. Bu
sartlar saglandiginda egitim kiiltliriinlin niteligi artar ve 0grenci basarist da buna

bagli olarak artar.

Gilinlimiiz sartlarinda egitimin geldigi nokta agisindan okul yoneticileri okul kiiltiirii
kavramindan habersiz oldugu ve bir¢cok okulda okul kiiltiiriiniin olusmadigi, olusan
kiiltiirlerinden denetim ve kontrol altinda gelismekten uzak oldugu goriilmektedir.
Okul kiiltiiriintin olusturulamamasi tilkemizde okul, 6gretmen ve 6grenci agisindan
basarisizliklarin temel nedenidir. Bu nedenle bu konu ile ilgili ¢alismalar yalnizca
tiniversite icerisindeki akademik calismalar olarak kalmamalidir. Milli Egitim
Bakanligin temel amaglarindan biri de okul kiiltiirti ile ilgili akademik g¢aligsmalarin
okullarda uygulanabilir hale getirilmesini saglamak ve bu konu ile ilgili 6zellikle

okul miidiirlerini hizmetgi egitimlerle gelistirmek olmalidir (Dolunay,2007).

Giicli, birlikte calisan ve uyumlu bir okul kiiltiiriiniin okul {izerinde biiyiik etkileri
vardir. Okul kiiltiirii, 6gretmenlerin birbirileri ile iletisime ge¢me bigimleri, ders
anlatim yontem ve teknikleri, 68rencilere kars1 davranis ve tutumlari, kisisel gelisim

ve mesleki gelisime yonelik tutumlarinin hepsini etkiler (Akt: altintop,2010).

2.4.5. Okul kiiltiiriiniin boyutlar

Okul kiltiiri ile ilgili yapilmig birgok arastirma ve degerlendirme bulunmaktadir.
Yapilan bu arastirmalar ve degerlendirmeler sonucunda orgiit kiiltiiriine ait farkl

boyutlardan s6z edildigi goriiliir. Bu ¢alismalardaki genel kan1 orgiit kiiltiiriiniin dort
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farkli smmiflamaya ayrilabilinecegidir. Gii¢ kiiltiirii, rol kiiltiiri, basar1, kiiltiirii ve
destek kiiltlirii bu dort siniflamanin bagliklarini olusturmaktadir. Bu okul kiiltiirii

boyutlar1 ayn1 zamanda kiiltliriin de boyutlarin1 olusturur.

Bu siniflama okullarin imkanlarina; okul 6grencilerine, okulun ekonomik ve sosyal
durumlarina, ¢evre sartlarina gére degiskenlik gosterir. Buna bagli olarak her okulun
kendine 0zgli bir kiiltiir ortami vardir. Bu fikir dogrultusunda okul kiiltiiriinii

olusturan faktorleri;

e Okulun bina ve kurulus olarak yas1

e Okulun tarihi siirecteki gelisimi

e Okulun belirlemis oldugu amaglart ve hedefleri

e Okulun bulundugu sosyal ve ekonomik ¢evre

e Okulun bulundugu cografi cevre

e Okula kayith 6grencilerin ekonomik diizeyi

e Okulun iginde bulundugu kirsal ve kentsel alanlar

e Okulun kullanabilecegi etkinlik alanlari

e  Okulun sahip oldugu teknolojik altyap1

¢ Okulun fiziki yapis1 ve siiflarin boyutlari

e Idarecilerin okuldan, 6gretmenden ve dgrenciden beklentileri
o Ogretmenlerin idareci, 6grenci ve velilerden beklentileri
o Ogrencilerin okul idaresi ve dgretmenlerden beklentileri
o Velilerin okuldan beklentileri

e Egitim sisteminin temel yapisi

e Egitim sisteminin temel amaglari
Olarak siralayabiriz(Ozdemir,2006).

Diana Pheysey okul kiiltiirii boyutlarini; gii¢ kiiltiirti, rol kiiltiirii, basar kiiltiirii ve

destek kiiltiirii olarak dort grupta incelemistir (Sonmez, 2006).

Giic kiiltiirii: Bu kiiltiirdeki okullar cabuk karar alirlar ve ¢abuk uygularlar. Dikey
iletisim sekli goriiliir. Bu tarz okullarda gii, mevki, denetleme ve giice iteat

mevcuttur (S6nmez,2006).

Rol Kkiiltiirii: Rol kiiltiirtiniin yasandig1r okullarda ayrinti gerektiren islemlerde,

calisanlar arasindaki iletisim siireglerinde ve sorunlari giderme konularinda yazil
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kurallar devreye sokulur. Bu tiir kiiltiirler merkezi bir yapiya sahiptir. Rol kiiltiiriinde

calisanlarin gorevleri anlasilir ve sinirlari nettir (Sezgin, 2010).

Basan Kiiltiirii: Basar1 kiltliriinde ¢alisanlar sorumluluk alip sorunlar1 ¢6zme
yetkisine sahiptirler. Calisanlarin gorevleri esnek bir yapidadir.calisanlar orgiit i¢in

mesailerinin ¢ogunu harcarlar (Terzi, 2005, Sénmez, 2006,1ra ve Sahin,2011).

Destek kiiltiirii: Destek kiiltiiriine sahip okullarda c¢alisanlar bir biriyle etkilesim

igindeler. Calisanlarin yaptiklari is birbirine bagli oldugu gozlenir (Sénmez, 2006).

Okul kiiltiiri boyutlarin1 Terzi asagidaki bigimde siniflandirmistir(2005): Destek

kiiltiir{i,biirokratik kiiltiir,basar1 kiiltiirti,gorev kiiltiirti.
2.4.5.1.Destek Kkiiltiirii

Destek kiiltiiri ¢alisanlar arasinda isbirlik¢i dayali bir kiiltiir ¢esiti olarak kabul
edilir. Bu tiir kiiltiirler, insan iliskileri ve insanlar arasindaki giivenme duygusuna

dayalidir (Terzi,2005).

Bu boyut Isbirligi,destek ve giiven boyutu olarak da tamimlanabilir. Canlilarin
varoluslarindan itibaren maddi ve manevi diinyalrinda kendi baglarma tistesinden
gelemeyecekleri sikintilart olabilir. Bu sikintilarin giderilmesi siirecinde insanlar
kendilerine destek olabilecek dost, arkadas, aile bireyleri, takim arkadaslari gibi
yakinlik kurabilecekleri bireyler ararlar. Ihtiyaclar1 giderilirken veya sikintilar,
sorunlar ¢oziiliirken dayanisma gosteren insanlarin ortak birer amaglart vardir. Ortak
amaglar1 olmayan bireylerin bir arada bulunmalar1 ve birbirlerine destek olmalari
siirekli olmayacaktir. Ortak amaglar dogrultusunda bir araya gelen bireyler, ortak
akilla hareket ederek dayanisma i¢inde bulunurlar. Ortak amaglar ayn1 zamanda ortak
cikarlar1 da gerektirir. Ortak ¢ikarlar1 olan bireyler bu ¢ikarlar dogrultusunda

birbirlerine destek olurlar.

Okul kiiltiirli biinyesinde bulunan bireylerin ise ortak amaglar1 egitimdir. Bu
orglitteki calisanlar egitim faaliyeti icerisinde bulunmak i¢in bir araya gelmislerdir.
Bu faaliyet yiiriitiiliirken 6rgiit icinde bulunan bireylerin hiyerarsik yapidaki yeri fark
etmeksizin yardima ihtiyaci olacaktir. Bu agsamada 6rgiit i¢indeki bireyler dayanisma
icinde olarak birbirine destek saglayarak ihtiya¢ duyan bireyin yardimina gitmesi
gerekir. Kaliteli, gelisime agik, olumlu davranislar gelistirmeye yardimci olabilecek
bir egitim ortaminin olusmasi i¢in kiiltiir i¢i dayanisma ve isgbirliginin miimkiin

oldugunca {ist seviyede olmasi gerekir. Okul kiiltiirii i¢indeki her bireyin gelismis
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yonleri, bilgi ve becerileri dikkate alinarak bunlardan optimum yarar saglanmasi
egitimin hedef kitlesi olan Ogrencilerin olumlu davranis ve tutum gelistirmlerinde
bilgi ve becerilerini arttirmalarinda 6nemli katki saglayacaktir. Bu hedefin
gerceklesmesi i¢in dayanisma ve destek ortami olusturmak, calisanlarin is birligi

icinde olmalarini saglamak okul yonetiminin birincil gérevi olmalidir.

Tabi ki okul kiiltiirii i¢inde bulunan bireyler arasinda is birlik¢i bir ortam olusturmak,
calisanlarin biribirlerine destek olmalarini saglamak icin Oncelikle biitiin ¢alisanlar
ve okul yonetimi arasinda giiven ortami olusturulmalidir. Gliven ortami olugsmadan
destek ve dayanigsma olmaz. Birbirine destek olmayan dayanigma gostermeyen

bireyler ger¢ek anlamda is birligi i¢inde bulunmazlar.

Orgiitsel cikarlar, issel pekistirecler, is yasami, ise doyum, isi denetleme ve calismayi
degerlendirme ve biirokrasik uygulamalar, orgiit icinde bulunan ¢alisanlarin iist
diizey yoneticilerine kars1 oOrgiitsel anlamda giiven duygularmi etkileyen

degiskenlerdir (Akt: Terzi, 2005).
2.4.5.2.Biirokratik kiiltiir

Vires ve Miller (1996), Kilian (1999) , Kono’'nun (1992) agikladig1 biirokratik
kiiltiire sahip orgiitlerin temel yapisi gergekei ve kurallara dayali bir yapilanmayi
kapsar. Biirokratik kiiltiirde kisisel iliskiler gelismemistir. Bu tiir kiiltiirlerde
yoneticiler calisanlar {izerinde kontrol mekanizmasin1 uygular. Orgiit iginde
yoneticiler, drgiitii kontrol etmek igin kapsamli tanimlamalar yaparlar. Orgiit igindeki
kurallar standartlasarak artig gosterir. Orgiit calisanlarinin birinci gorevi kurallar

disina ¢ikilmamasidir (Terzi, 2005).
2.4.5.3.Basan Kkiiltiirii

Pheysey (1993), Cooke ve Szumal (1993) tarafindan agiklanan basari kiiltiirii,birinci
onceligi islerin yapilmasina dayandirmustir. Basari  kiiltiiriinde  kurallar
onemsenmemektedir. Orgiit yoneticileri, ¢alisanlarina bireysel sorumluluk verip
islerin daha verimli yiiriimesini amaglarlar. Orgiit icinde olusabilecek sorunlari en
uygun sekilde ¢oziimlerler. Is basaris1 yiiksek olan orgiit calisanlar1 desteklenip

odillendirilir (Terzi, 2005).
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2.4.5.4.Gorev kiltiiri

Harrison (1972) ve Handy (1981) tarafindan agiklanan gorev kiiltiirli, birinci
onceligine ¢alismayi koyar. Orgiitiin belirledigi amaglar ¢ok fazla énemsenir. Orgiit
icinde yiiriitilen faliyetler orgiitiin sahip oldugu amagclarla o6rtiismemelidir. Bireyin
amaglarindan ¢ok okulun amaglar1 6nemsenir. Okul yoneticileri tarafindan verilen

gorevler yliksek diizeyde 6neme sahiptir (Terzi, 2005).

2.4.6.0kul kiiltiiriiniin yonetimi

Okul kiiltiiri anlagilamayan ve karmasik figiirlerden olusan, sirali kurallar degildir.
Okul kiltirii orgilit kiiltiirtine bagli gelistigi i¢in; belirli bir plan ¢ergevesinde
olusturulan, koordinasyonun saglanmasi gereken, denetlenebilme 6zelligi olan ve
gerektiginde degistirilebilen 6zellikleri olan bir yasantidir. Buna bagli olarak okul
kiiltiiri yonetilebilir olmalidir. Bu kiiltiir ekonomik ve sosyal degisimler etkisi
altinda oldugundan, kiiltiirdeki degisim de tamamen bagimsiz degildir. Okul
kiiltiirintin bilingli bir bigimde olusturulmasi ve yonetilmesi okulu yoneten idareciler

tarafindan saglanmalidir.(Celik, 2012).

Okul kiiltiirti dis diinyadan bagimsiz degil aksine dis diinyay1 yakindan takip eden bir
orgiit olmahdir. Orgiit icindeki bireyler okuldan ayrildiktan sonra okul disindaki dis
diinyanin elemanlar1 olurlar. Disaridaki olaylar ve insanlarla etkilesim halinde
olurlar. Buna bagh olarak farkli alanlara sahip bilgi ve ihtiyaglarla okula geri
donerler. Diinyadaki ekonomik degisim, bu degisimin okulun bulundugu iilke, sehir
ve bolge lizerindeki etkileri, yasanan sosyal olaylar bireyleri etkiledigi i¢in okulu ve
okul kiiltiiriinii de etkileyecektir. Onun i¢in disaridaki olaylara ve gelismelere
kayitsiz kalmamak gerekir. Okul kiiltiirli, degisim ve gelisime acik olmali ve her
zaman dis diinyaya paralel bir uyum siireci i¢cinde olmalidir. Bu da okul kiiltiirliniin
ne kadar yonetilebilir oldugu ile ilgilidir. Kiiresel ve ulusal boyuttaki degisimler géz
oniinde bulundurulup okul kiiltiiriiniin bunun gerisinde kalmamasini saglamak ve
okul icindeki bireylerin bu dogrultudaki ihtiyaclarina cevap verebilirligini arttirmak

okul yonetiminin ve en basta okul miidiiriiniin 6nemli bir gérevidir.

Okul kiiltlirlinlin yonetilmesinde okul miidiirleri yonlendirici konumunda olmalidir.
Okul miidiirleri, okul kiiltiiriiniin temel degerlerini belirlemelidir. Ondan sonra
olumsuz okul kiiltiirii unsurlarini belirleyip olumlu hale getirmelidir. Okul kiiltiiriini

yoneten yoneticiler, okul calisanlarina karsi olumlu olmali, giiven arttirici olmali,
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muhalif fikirlerden de yararlanmali, iletisimi gliglendirmeli ve yeni gelisimlerden

haberdar olmalidir (Ozdemir, 2006).

Okul kiiltiirtiniin temel yoneticisi konumundaki okul miidiirlerinin gérevleri vardir.

Bu gorevler su sekilde siralanabilir:

e Okulun sahip oldugu bir felsefesi ve degerleri olmalidir. Bu felsefe ve
degerlerin olusmasinda oncelikli rol almalidir.

e Okulun ve ¢evrenin temel degerlerini kabul etmeli ve okulu temsil etmelidir.

e Okul degerlerinin paylasimimi yapmali ve okul iginde fikirsel ayriliklar iyi
yonetilmelidir.

e Okul kiiltiiriinlin yarattig1 orgiitsel sosyallesmeyi saglamalidir.

e Okul icindeki yaygin olarak paylasilan inanclar1 belirlemelidir.

e Okulun ge¢misinden gelen gelenekleri, okul kiiltiiriinii giiclendirmek icin
kullanmalidir. Bu geleneklerin yapisini bozmadan yenilesmeyi saglamalidir.

e Okul Kkiiltiirii ile calisanlarin etkili ve verimli ¢alismasi arasindaki denge iyi
kullanmalidir.

e Okul icinde ve okul cevresinde Kkiiltiirel etkinlikler diizenleyerek, bu
etkinliklere katilimi arttirmalidr.

e Okul icindeki yazili ve yazili olmayan kurallar belirler ve bu kurallara

uyulmasini saglamalidir ( Taymaz, 2003).

2.4.7.0kul kiiltiiriiniin denetimi

Okul kiiltiiriiniin olugsmas1 ve zamanla degiserek gelismesinde okul yoneticilerinin
istlendikleri gérevin 6nemi biiyiiktiir. Bununla birlikte bu degisim ve gelisim stireci
icinde okul kiiltiirii tizerindeki denetim degisimin ve gelisimin kontrollii bir bigimde
olugsmasina katki saglar. Denetim yalmzca bireyleri yazili kurallar igerisine
hapsetmekten ibaret degildir. Yazli kurallara bagh kalan fakat okul kiiltiiriini
benimsemeyen ve olusmus okul kiiltiirlinlin amaglar1  dogrultusunda 6zveri
gostermeyen okul bireyleri gelisimin ve degisimin etkili ve yeterli olmasinda olumlu

katki saglayamazlar.

Okul miidiirliniin denetim siirecinde iistlenmis oldugu gorev, saglikli olusturulmus
giiclii okul kiiltiirlerinde daha az onem arz etmektedir. Biirokrasinin azalmasi,
Ogretmenlerin daha rahat davranmalarina ve benimsedikleri okul kiiltiiriiniin amaclar

dogrultusunda hareket etmelerine imkan saglamaktadir. Bdyle bir ortamda
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ogretmenler otokontrollerini yapabilmekte ve is birligi i¢cinde okul kiiltiiriine katki

saglayabilmektedirler (Celik, 2012).

2.4.8.0kul kiiltiiriiniin cevreye tanitilmasi

Okul Kkiiltiirliniin  ¢evreye tanitilmasindaki birincil gorev okul yoOnetimine
dismektedir. Basarili olusturulmus okul kiltiirii ve bu kiiltiiri 6ziimsemis ve
benimsemis okul calisanlari, 6gretmen ve Ogrenciler okul kiiltiiriiniin c¢evreye

tanitilmasinda 6nemli gorevler {istlenirler.

Cevre; okulu, olusturdugu kiiltiirle tanir. Okullar mutlaka ¢evrelerine sunabilecekleri
degerlere sahip olmalidir. Bu degerler olusturduklart okul kiiltiirleri ve belirledikleri
amaglar dogrultusunda olacaktir. Okul yoneticisi, okul kiiltiiriinii ¢evreye
pazarlayarak daha olumlu bir okul-cevre iletisimi saglanabilir. Cevre ve Ogrenci
aileleri okulun kiiltiiriinii tanidik¢a okula ve okulun kiiltiiriine sahip ¢ikarlar. Okul
kiiltiirintin  gelisimi i¢in olmazsa olmazlardan biri okul kiiltiiriiniin ¢evreye
tanitilmasidir. Okul kiiltiirlinli tantyan ¢evre okul kiiltiirline sahip ¢ikmakla beraber

bu kiiltiiriin gelisiminde de 6nemli bir rol almis olur (Celik,2012).
Okul kiiltiiriinii cevreye tanitma yollarini “Celik” (2012) su sekilde aciklamistir:

1. Geleneksel torenler diizenleme: Okul yonetimi her yil tekrarlanan térenler,
etkinlikler diizenleyerek cevreyle iletisim halinde olur. Bu etkinlikler, mevcut
okul bireyleri, mezunlar, veliler ve oklu ¢evresinin kaynasmasina ve isbirligi
icinde bulunmalarina katki saglar.

2. Kiiltiirel ve sportif etkinlikler: Tiyatro sergi, spor yarismalart diizenleyerek
cevrenin okula olan ilgisi arttirilir.

3. Okulu tanici brosiirler hazirlama: Okulun tarihini, basarisini, mevcut
olanaklarin1 tanitan brosiir ve benzeri araglar hazirlayarak cevreye okul
tanitilir.

4. Yerel kitle iletisi araglarindan yararlanma: Okulun hazirladigi dergi, gazete

gibi iletisim araglar ile ¢cevreyle iletisime gegilir.

2.4.9. Okul kiiltiiriiniin degismesi

Her alanda oldugu gibi orgiitlerde de degisim kaginilmazdir. Okul da bir 6rgiit olarak
degisimden etkilenecektir. Degisme yasanirken oOrgiitlerde c¢esitli  sikintilar

yasanabilir. Kiiltiirel direnme de bu degisimin en temel sorunudur. Orgiit icindeki
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bireyler kiiltliriin degisimine karsi diren¢ gosterirlerse degisimin hizi yavaglar.
Bundan dolayr da degisimin temelinde orgiit elemanlarinin kiiltiirle uyumlulugu
birinci Oncelik olmalidir. Kiiltiirle uyumlu olan bireyler, kiiltirde meydana
gelebilecek degisime olumlu tepki verirler.  Giiglii okul Kkiiltiirlerinde olumlu
degisimler de ¢abuk gergeklesirken zayif okul kiiltiirlerinde degisim daha yavas ve
dar kapsamda gergeklesir.

Orgiit kiiltiiriiniin bir alt kiimesi olan okul kiiltiirinde de degisim okulun bir
gereksinimidir. Bu gereksinim okullarin kendi i¢indeki 6gelerinin dis ¢evreye uyum
saglamasi ¢abasiyla ortaya ¢ikar. Dis ¢evreye uyum saglama ¢abasinda olan ogeler
kendi i¢inde de uyumlu c¢aligmalidir. Ne kadar uyum saglanirsa gerceklesen degisim

de o oranda basarili olur.
Okul kiiltiirlinii degisime zorlayan faktorler:

e Okul yoneticisinin degismesi,

e Okul 6gretmenlerinin ve ¢aligsanlarinin biiyiik oranda degismesi,

e Orgiitiin sahip oldugu felsefenin degistirilmesi,

e Var olan degerlerin gelistirilip yenilenmesi,

e Yenilik¢i bir anlayisla var olan strateji ve politikalarin degistirilmesi
bi¢iminde siralanabilir (Celik, 2012).

Degisimin istenildigi gibi gerceklesebilmesi icin kiiltiirel yonetimin benimsenmesi
gereklidir. Kiiltiirel degisimin basarili ve kalict olabilmesi i¢in “Armstrong” (1991)’

a gore izlenebilecek bazi yaklagimlar agagidaki gibi belirtilmistir:

Yeniden orgiitleme: yeni gorev dagilimi yapma,

Orgiit gelistirme: yonetimin degisim asamasindaki gorevlerini belirleme,
Yetistirme: Orgiit tiyelerine yeni bilgi ve beceriler kazandirma,

Performans yonetimi: degisim asamasinin saglikli yiiriimesi i¢in Orgiitiin
giiclii ve zay1f yonlerini belirleme,

Odiil yonetimi: orgiit iiyeleri arasinda 6diil pekistiricisini etkin kilma

Bicimde sayilmustir.

Toremen (2002)° e gore okul gibi egitim kurumlarmin degismesini hizlandiran bazi

kosullar vardir. Bu kosullar:

e (Cevrenin okul iizerindeki baskilari,
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e Okul yonetimi ve 6gretmenler arasindaki iletisim kopuklugu,
e Okul i¢indeki krizler,

e Okul calisanlar1 arasinda yasanan ¢atismalar,

e Okulun basarisindaki hizli diistisler,

¢ Okul ¢aliganlarinin biiyiik bir kisminin degismesi,

e Degisen merkezi yonetmelikler ve diizenlemeler,

e Teknolojik gelismelere ayak uydurma g¢abasi. Olarak siralanabilir.

2.5.0kul Kiiltiirii ve Basari

2.5.1. Okul basaris1

Okullarda var olan planli programli egitim 6gretilerek meydana gelmesi beklenen
ogrenmenin degerlendirmesine dayanan basarty1 “Okul Bagaris1” olarak tanimlanir.
Okul basarisini artirmak icin neler yapilmasi gerektigi siirekli tartisilan bir konudur.

Ve bununla ilgili ¢ok fazla arastirma yapilmistir (Hakbilen, 1984).

Insan, yasami boyunca karsilastigi zorluklarla bas etme miicadelesidir. Basarmin
varligindan s6z etmek icin amacina uygun davranilip davranilmadigina bakilarak
tespit edilir. Basar1, verilen gorevleri en iyi sekilde yerine getirmek ve karsisina

¢ikan zorluklari yenmek olarak tanimlanabilir (Ilgar, 1996) .

Basarili olma cabasinin altinda yatan temel neden mutlu bir yasam siirdiirme
cabasidir. Insanin mutlu olabilmesi icin yasami boyunca her alaninda basarili olmasi
gerekir. Aksi takdirde bir alandaki basarisizlik diger alanlarda da olumsuz etkiler.
Yasam alanlarinin hepsi birbiriyle iligkilidir ve birbiriyle kopuk degildir. Bunlar
arasinda birbirini etkileyen bir durum mevcuttur. Okul bu faktérlerin en 6nemli
basamagidir. Okul basarisin1 6grenci, okul (okul ¢alisanlari; yonetici, 6gretmen) ve
aile temelinde incelemek gerekir. Okul basarisi, incelenen bu unsurlar birbiriyle
uyumlu bir sekilde calisirsa istenen ve hedeflenen basari elde edilmis olur

(Elmacioglu, 2009) .

2.5.2. Ogrenci basarisi

Okul yoneticilerinin temel gorevlerinden biri de nitelikli ve her alanda basarili ve
bilgili 6grenci yetistirmektir. Okulun basaris1 girdi ve ¢ikt1 arasindaki istatistiksel

farkla belirlenir. Buna goére okula giren 6grencinin giris puani ile mezun oldugu puan
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arasindaki fark okulun ve okul calisanlarinin basarisinm1 ortaya koyar. Basarili bir
okul, basarili yonetici ve Ogretmen olabilmesi i¢in okuldan mezun oldugu puan
ortalamasiin okula giris yaptigr puan ortalamasindan daha biiyiilk olmalidir. Bu

faktorler dikkate alinarak 6grenci basarisindan s6z edilebilir.

Bir egitim-6gretim programina basarilidir denilebilmesi i¢in dgrencilerin
ogrenmedeki degerlendirme puanlari seviyesinin yiiksek olmasi gerekir. Bu seviye
sadece Ogrencinin basarisin1 gostermez, ayni anda okul midiri ve miidiir
yardimcilarinin, 6gretmenlerin, uzman 6greticilerin ve egitim-6gretimle ilgili olan

herkesin basarisini gosterir (Basaran, 2006) .

Ogrenci basaris1 oldugu gibi 6grencinin basarisiz oldugu durumlarda sik gozlenir.
Tezcan (1997) Ogrencinin basarisizligini iki temelde incelemistir. Buna gore

basarisizlik;
1-Bireysel Nedenler ( Kalitsal nedenler, bireysel 6zellikler),
2- Toplumun sebep oldugu faktorler:

e Ailenin sebep oldugu faktorler,
e  Okulun sahip oldugu fiziksel 6zellikler,

e Maddi sikintilarin sebep oldugu faktorler.

Okulun sebep oldugu O6grenci basarisizliginin nedenleri incelendiginde, okul
yoneticileri, 6gretmenler, 6gretim teknik ve yontemleri, ders materyalleri ve ders
programlar1 énemli rol oynar. Ogretim programlarmin bireysel yetenekleri degil de
genel Ogrenci Ozelliklerinin  baz alinmasi1 O6grenci basarisizligmin  6nemli
nedenlerindendir. Her ogrenci farkli Ozelliklere sahip oldugu i¢in Ogretim

programlari bu farkliliklar1 dikkate alacak sekilde hazirlanmalidir (Tezcan, 1997).

Okullarda 6grenci basarisini belirlemek i¢in dersler ile ilgili siavlar yapilir. Bu
simavlarda gostermis oldugu basar1 6grencinin derse yonelik basarisini belirliyor.
Basaran (2006)’ e gore okullarda sinavlarin uygulanmasinin temel amaci; dnceden
belirlenmis 6grenme seviyesini gegen Ogrencileri bir diger 6grenim basamagina
gecirmek. Bu basar1 seviyesinin altinda kalan 6grencilerin ise 6grenim gorevindeki
eksikliklerini belirleyip bu eksikleri tamamlamak amaci giider. Yapilan arastirmalar
gosteriyor ki okullarda yapilan simavlarin giivenirligi, gecerliligi, nesnelligi diistiktiir.

Bu simavlarin degerlendirilmesi de objektif degildir.
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2.5.2.1. Okul miidiirii ve 6grenci basarisi

Yeterli donanima sahip okul miidiirlerinin en biiylik icraatlarindan biri okul ortamini
verimli egitim ortamina doniistirmektir. Bu kosullar1 olusturan okul miidiirleri
Ogrenci basarisint dolayli yoldan yiikseltmis olur. Okul miidiiriiniin kurumda
olusturdugu etkili iletisim ile 6gretmenlere kendini rahat hissedecek ortam yaratir.
Ogretmenler c¢alistign kurumda mutlu olurlarsa verimlilikleri artar. Boylelikle

Ogrencilerin basarisini arttirir.

Okulda miidiir, 6grenci basaris1 konusunda biiyiik beklentiler igerisinde olmalidir ve
herkesin iist diizeyde basarili olabilecegine inanmalidir. Okulda gerekli 6grenme
kosullarinin saglanmasi i¢in gereken yiiksek diizeyde performans gosterilirse,
Ogrencilerin de biiylik ¢cogunlugu basariya ulasacaktir. Boyle bir okulda basarili

olmayan 6grenci sayisinda biiyiik azalma olacaktir (Karsli, 2006) .

Ulkemizde okul miidiirlerinin basarili olup olmadig1 &grencilerin smavlarda
gostermis oldugu basariya gore degerlendirilir. Sinavda gosterilen basar: ytiksek ise

miidiir basarili, basari diisiik ise okul miidiirii basarisiz kabul edilir.

Okul miidiirlerin 6grenci basarist ile dogrudan bir iliskisi yoktur. Fakat 6gretmenlerin

moralini yiiksek tutarak 6grenci basarisinda etkili olabilir (Tezcan, 1997) .
2.5.2.2. Ogretmen ve d@renci basarisi

Toplumlarda bilgiyi dagitan yol gosteren kisi Ogretmendir. Ogretmen yasadig
cevrede aydin kisi olarak goriiliir. Insanlar tarafindan bu kadar 6nemli goriilen

O0gretmenin yeterli bilgi donanimina sahip olmasi gerekir.

Ogretmen yasantistyla ve davranislariyla grenci {izerinde olumlu ya da olumsuz bir
etki yaratabilir. Bu etki olumlu ise Ogrenci basarisinda yiikselis gdzlenir. Ama
olumsuz bir etki birakirsa 6grencinin derse karsi tutumu negatif olur ve dgrenci

basarisizligi artis gosterir.

Ogretmenin 6grenci {izerinde biraktifi olumlu etkileri ve Ogrenci basarisini

artirabilecegi baz1 davranislar asagidaki gibi siralanabilir:

e Alan bilgisine hikim olmahdir. Kendi bransinda uzman olmalidir. Yeni

bilimsel aragtirmalar stirekli takip etmelidir.
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e Ogrenciye deger vermelidir. Ogrenci kendini degerli hissederse derse
kosullanmas artar.

e Ogrenciyle iletisimi iyi saglamalidir. Ogretmen etkili iletisim becerisine
sahip olmalidir. Etkili iletisime sahip 6gretmenlerin dgrencilerin basarisini
olumlu etkiledikleri goriiliir.

e Ogrencinin var olan yeteneklerini gelistirmelidir. Kendi yeterliliginin
farkinda olan 6grenci daha basarili olur.

e Ogrencinin motivasyonunu arttirmahdir. Hedefi olan 6grenci daha basarili
olur. Ogretmen, 6grencinin hedefine ulasmasi igin motive eder.

e Dersi cazip tutmal, ogrencinin ilgi ve dikkatini uyamik tutmahdir.
Ogretmen dersini daha eglenceli hale getirirse, 6grencinin derse katilimi daha
fazla artar.

e Okulu sevdirmelidir ( Tezcan,1997) .

2.5.3. Basarih okullarda kiiltiir

Basar1 kiiltiiriiniin  goriildiigli okullarda, kurallar ikinci planda tutulur. Bu tiir
kiiltiirlerde birinci 6ncelik islerin diizenli yapilmasi ve amaglarin gerceklestirmesidir.
Orgiit igindeki problemler, bireylere verilen sorumluluklar ile ¢dziime ulastirilir.

Verilen gorevleri en iyi sekilde yerine getiren iiyeler orgiit i¢inde desteklenir (Kosar,

2008).

Basarili okullarin ¢gogunda; tist diizey beklentiler, giiclii ve yenilik¢i egitim projeleri,

okul miidiirlerinin giiglii liderligi goriilmektedir(Akt: Celikten, 2003).

Basar1 lizerine odaklanan okullarda, okul kiiltiirii ayn1 dil, gelismeyi amaglayan,
profesyonel egiticilerden olusan, beraber ¢alismayi seven ve 6grenmeyi destekleyen
bir gegmise sahip olmalidir. Bu tiir okullarda 6gretmen, yonetici ve okul miidiiri

ogrenmeye deger verirler (Akt: Celikten, 2003).
2.6. Demokratik Okul Kiiltiirii

Toplumun okuldan bekledigi rollerin basinda, 6grencilerin yaraticilik sinirlarin
gelistirmesi ve estetik bakis agis1 farkliliklarini gelistirmeye katki saglamasi beklenir.
Bu katki toplumsal inang¢ sistemi, deger yargilari, normlar, sembollere gore
sosyallestirip topluma katmasi beklenir. Pragmatik acidan bakildiginda ise okullar,

kiiltiirii olusturan yapilar ve o kiiltiiri tastyan kurumlardir. Toplumda yeni yetisen
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bireylere mevcut kiiltiirii asilama gorevi de okullarindir. Degisik yasantilara sahip

olarak toplumun farkli kesimlerinden ve alt kiiltiirlerinden okula gelenler arasinda

biitiinlesmeyi saglamasi, ¢atismalar1 azaltmasi, ulusal ¢ikarlar gevresinde ortak bir

birlik bilinci ve gili¢ olusturmasi beklenir (Sisman, 2002). Toplum ve okullar

birbirinin yansiticist konumundadirlar. Toplumdaki baskin karakter ve ozellikleri

okul 6grencilere aktarir. Apple ve Beane (1995), demokratik okulun &zelliklerini

sOyle siralamiglardir;

e Her toplumun i¢inde farkli yasantilar mevcuttur. Okulun gorevi farkl

gorevleri zenginlik olarak gormesi ve bu farkli goriislere deger vermesi

gerekir.
Toplum iginde olusan sorunlara ¢6ziim odakli miidahil olmalidir.

Farkliliklar sonucu olusan sorunlari elestirel diisiince ve analizlerden

yararlanarak degerlendirmek ve ¢6ziime kavusturmak.
Demokrasi degerlerini yasamak ve yol gosterici olmak.

Sosyal bir yapr olan okullarin toplum yasantisinin demokratik yOniinii

desteklemesi ve siirdiirmesi (Akt: Sisman,2010).

Avrupa Konseyi tarafindan gelistirilen bir proje kapsaminda Avrupa okullar

icin “demokratik okul” kapsaminda zorlayict olmamak iizere asagidaki

standartlar gelistirilmistir (Sisman,2010).

Okul toplumunun biitiin {iyeleri, glivenli ve barigcil bir okulda 6grenme
hakkina sahiptir. Herkes, pozitif bir 6grenme ve bireysel gelisim

ortaminin olusturulmasina katkida bulunma sorumluluguna sahiptir.

Herkes, herhangi bir bireysel ayirimcilik yapilmaksizin esit muamele
gorme hakkina sahiptir. Herkes, herhangi bir engelleme ve ayrimcilik

riski tasimaksizin konusma 6zgiirliigiine sahiptir.

Okul toplumunu olusturan insanlar, herkesin bireysel hak ve

sorumluluklariin farkinda oldugundan emindir.

Demokratik okul, 6grenci, 6gretmen, aileler ve okul toplumunun diger
tiyelerinin temsil edilmesine dayali demokratik secim ve karar verme

stireclerine sahip olup biitiin {iyeler oy hakkina sahiptir.
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e Demokratik bir okulda catismalar zorlayic1 olmayan yontemlerle, okul
toplumunun biitlin iyelerinin isbirligine dayali bi¢imde yapilandirilmis
yollarla ¢oziimlenir. Her okul, danismanlik ve arabuluculuk yoluyla
catismay1r Onleme ve ¢0zme konusunda egitim gormiis personel ve

Ogrencilere sahiptir.

e Okul, i¢inde yer aldig1 bolgenin ve toplumun bir pargasidir. Okulla ilgili
problemlerin 6nlenmesinde ve ¢6ziimiinde, bilgi degisiminde bolgesel

paydaslarla igbirligi saglanir.

e Her tiirli baski ve siddet, 6grenci ya da okul toplumunun herhangi bir

tiyesi ile ilgili olmasina bakilmaksizin ivedi olarak arastirilir ve 6nlenir.

2.7.11gili Arastirmalar

Arastirmanin  bu béliimiinde okul kiiltiirii  konusunda yapilan arastirmalar

bulunmaktadir.

2.7.1. Okul kiiltiirii ile ilgili arastirmalar

Eubanks (1994), yaptig1 arastirmasinda bir okuldaki 8 yillik gelisim siirecini
incelemistir. Arastirmasi boyunca 14 ogretmen 1 midir ve 2 midir muavini
aragtirmaya katilmistir. Aragtirmada veri toplama amaciyla goriismeler ve dokiiman
incelemesi yapilmistir. Yapilan arastirma sonucunda okul kiiltiiriiniin 4 o6zelligi

betimlenmistir, bunlar;
1) Ogretmenler igin liderlik firsatlari,
2) Gii¢ paylasimi ve karar verme siireci,
3) Iletisim becerisi,
4) Profesyonellesmedir (Eren, 2001).

Erdem ve Ozen Isbasi, (2001) “Egitim Kurumlarinda Orgiit Kiiltiirii Ve Ogrenci Alt
Kiiltiiriniin Algilamalar1” baslikli arastirmalarinda; egitim Orgiitlerinde varsayimlar,
inanclar, degerler, normlar, semboller ve uygulamalardan olusan orgiit kiiltiirliniin
Oonemini vurgulamak ve bir akademik Orgiitte alt kiiltiir grubu olan 6grencilerin,
orgiitsel yasama yonelik algilamalarin1 belirlemek amaciyla gergeklestirmislerdir.

Orgiitsel yapi-isleyis boyutunda daha ¢ok negatif algilamalar belirlenirken, egitim
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siirecinin  etkililigi ve sonuglari konusunda ise ortak goriislerin olusmadigi
goriilmektedir. Bu arastirmaya gore, orgiitiin gen¢ ve dinamik bir kiiltiire sahip
olmasma ragmen ortak degerler olusturabildigini ancak, Orgiitsel performansi
yakindan etkileyen oOrgiit yapisinin isleyisinin ve egitim siireglerinin daha da

gelistirilmesi gerektigini gostermektedir.

Simgek (2003), Eskisehir merkezinde yer alan ortadgretim kurumlarindaki
Ogretmenlerin, 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile
okul kiiltiirii arasinda iliski olup olmadigimi arastirmistir. Arastirma sonugclari,
Ogretmenlerin gorilislerine gore; arastirma kapsamindaki okullardan % 6’sinin vasat
kiiltiire, % 75° inin gili¢lii fakat gelistirilmesi gereken kiiltiire, % 19’unun ise st
diizeyde giiclii kiiltiire sahip oldugu belirlenmistir. Okul miidiirlerinin iletisim
becerilerine yonelik olarak ise; arastirma kapsamindaki okul miidiirlerinden %
25’inin st diizeyde etkili iletisim becerilerine, % 75’inin ise etkili fakat
gelistirilmesi gereken iletisim becerilerine sahip oldugu belirlenmistir. Bu arastirma
sonucunda okullarda; 6gretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul
kiiltiirtine yonelik goriislerinin birlikte degistigi anlagilmakta, bu sonug, okul
midiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiiri arasinda yiiksek diizeyde pozitif bir
iliski oldugunu gdstermistir. Bu pozitif iliskinin cinsiyete gore degismedigi, egitim
durumu, kidem durumu ve okuldaki gorev siirelerine gore degisim gosterdigi
sonucuna ulasilmigtir. Bu aragtirmaya gore bazi sonuglar elde edilmistir. Bu
sonuglar: Ilkokullarda gérevli yonetici ve dgretmenlerin gevre ile iliskileri konusunda
farklilik gosterdigi ve ortak bir deger bulunmadigi sonucuna ulasilmistir. Okullarda
olusmus orgiit kiiltiiriiniin uzlagmadan yana agir bastig1 anlasilmistir. Insan dogasi

konusunda gii¢lii ve ortak bir alg1 gelismemistir.

Sahin (2004), izmir ilinde elli okulun okul miidiirlerine ve 950 gretmen iizerinde
yaptig1r arastirmasinda okul midirii ve Ogretmenlerin algilarina gore okul
miidirlerinin liderlik stilleri ile okulun kiiltiiriinii ve aralarindaki iliskiyi belirlemeyi
amaglamistir. Okul miidiir ve 6gretmenlerin bireysel, mesleki ve okullarinin bazi
ozelliklerine gore okul kiiltiirline yonelik algilarinin farklilik gosterip géstermedigini
saptamay1 amaglamistir. Bu arastirmadan ¢ikarilan sonugta, okul miidiirlerinin daha
cok doniistimcii lider olarak gordiikleri fakat 6gretmenlerin okul miidiirlerini, okul
miidiirleri kadar doniisiimcii lider olarak algilamadiklar1 belirlenmistir. Doniistimcii

ve sirdiirlimcii liderlik ve okul kiiltiirii arasinda anlamli bir fark ve pozitif yonlii
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iligki bulunmustur. Bu arastirma da, egitim seviyesi diisiik olan idarecilerin yiiksek
olanlara gore ve kadinlarin erkeklere gore okul kiiltiirinli daha olumlu algiladiklar
goriilmiistiir. Ozel ilkdgretim okullarinda calisan idarecilerin ve dgretmenlerin devlet

okullarma gore okul kiiltiiriinii daha olumlu algiladiklar1 saptanmistir.

2005 yilinda Terzi, Giresun il merkezinde bulunan 8 ilkogretim okulunda galisan
ogretmenler tizerinde okullardaki kiiltiirel yapiy1 inceleyen bir ¢alisma yapmistir. Bu
calismaya 8 okuldan 151 kadin, 153 erkek 6gretmen katilmistir. Bu g¢alismanin
sonucunda ilkdgretim okullardaki en belirgin boyutun gorev Kkiiltiirii oldugu
anlagilmistir. Genel olarak gorev kiiltliriinden sonra,; basari kiiltiirii, biirokratik kiiltiir
ve destek kiiltiirli gérev kiiltiirtinii takip eden kiiltiirler olmustur. Kadin 6gretmenler
calistiklar1 okullarin daha biirokratik oldugunu diistinmektedir. Bu arastirmadan
cikarilan sonuca gore 6gretmenler, okullarinda var olan kiiltiiriin, is odakli, bireysel
amaclardan c¢ok Orgiitsel amaclarin 6n planda oldugu gorev kiiltiirii oldugunu

belirtmislerdir.

Sénmez (2005), Van ilinin merkezinde yer alan ilkdgretim okullarinda gorev yapan
miidiir ve 6gretmenler lizerinde arastirma yapilmistir. Buna gore okul miidiirlerinin
okul kiiltiiriiniin  olusturulmasi, sirdiiriilmesi ve degistirilmesindeki roliini
arastirmustir. Orgiitsel kiiltiiriiniin boyutlarin1 dort grupta tanimlamistir. Bu boyutlari
su sekilde belirtmistir; giic kiiltiirdi, rol kiiltiirii, basar1 kiiltiirli, destek kiiltiirii. Bu
arastirmadan ¢ikarilan sonuca gore; gii¢ kiiltiirti, rol kiiltiirli, basar1 kiiltiirii ve destek
kiiltiiri  alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamhi bir farkliliga
rastlanmamugtir. Ogretmenlerin gorev siirelerine gore degiskenine gore algilarinda rol
kiiltiiri, basar1 kiiltiirii, destek kiiltiirii boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmustur.
Gii¢ kiiltiirii alt boyutunda ise 6gretmenlerin kidem degiskenine gore algilarinda

anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Kog¢man (2005), yaptig1 arastirmasinda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin vizyoner
liderlik davraniglarina ve okul kiiltiirtine iligkin goriislerini belirlemeyi amaglamistir.
Bu arastirmay1 Izmir ilinde bulunan 36 ilkokulda calisan 1631 dgretmen iizerinde
uygulamistir. Elde edilen verileri ‘‘Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik Davranis
Olgegi” ve ““Okul Kiiltiirii Olgegi>> kullanilarak elde edilmistir. Ogretmenlerin
calistiklar1 okullarindaki kiiltiire iliskin goriisleri arasinda cinsiyet, yas, calisma
stiresi, 6grenim diizeyi, brans, bulunduklar1 okul ¢alisma siireleri degiskenlerine gore

anlamli bir farklilik bulunmamistir. Yapilan aragtirmada ilkokul okul miidiirlerini
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vizyoner liderlik davraniglarina baglh goriisleri ile okullarindaki kiiltiire iligskin

fikirleri arasinda istatistiksel agidan anlamli ve pozitif bir iliski oldugu saptanmistir.

Cakiar (2007) « Ik gretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik
Diizeyleri ve Okul Kiiltiirii Algilar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” arastirma ile
ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin, orgiitsel baglilikla okul kiiltiirti algilart
arasinda iliskinin var oldugu belirlenmesi, bu iliskinin 6gretmenlerin cinsiyet, yas,
medeni durum, ¢alisma stireleri, brans ve egitim diizeylerine gore farklilik olup
olmadigimi belirlemek hedeflenmistir. Bu arastirma sonucunda; ilkogretim okulunda
gorev yapan 6gretmenlerin, orglitsel bagliliklarinin kararsiz seviyede olduklari; okul
kiltiirti algisinin  etkili iletisim boyutunda kararsizim seviyede olduklari, diger

boyutlarda ise Katiliyorum seviyesinde olduklar1 belirlenmistir.

Kenner (2000), yaptig1 arastirmada, basarisi ¢cok yiliksek ortadgretim okulunun var
olan kiltiirlinii incelemeyi ve orgiitsel uygulamalari, kiiltiirel degisimleri belirlemeyi
amaglamistir. Sozel ve sayisal veri toplama araglarinin bir arada kullanmistir. Bu
arastirma, dokiiman analizi, goriisme, gozlem ve Leithwood ve Aitken (1995)
tarafindan gelistirilen “The School Culture Survey Instrument” kullanilmistir.
Arastirmada, sozel veriler sonucunda elde edilen betimlemeler 6l¢ek sonuncunda
elde edilen verilere uyan biitlinii olusturan anlamli veriler ortaya ¢ikarilmistir. Bu

arastirma sonucunda;

1. Ogretmenlerin birbiriyle ve idare ile is birlik¢i bir karar verme siirecinin
icinde olduklart,

2. Ogrenmeye iliskin ¢ok genis diizeylerde bakis acilarma sahip olduklar1 ve
orgiit i¢indeki problemlerin ¢ozlimiinde farkli goriislerin ve bakis agilarinin
bir arada kullanilabildigi,

3. Orgiit idarecilerinin 6grenci gereksinimlerini karsilama noktasinda c¢ok iyi
bilgilenmis ve egitilmis bir tutum sergiledikleri,

4. Okul idarecilerinin 6grenci basarisini yiikseltmek igin gerekli olan sartlart
yardimsever cevre ile iyi iligkiler ve iyi bir iletisim kurarak sagladigi

goriilmiistiir (Akt: Can, 2007).

2004 yilinda Seki, Afyon il merkezinde ilkdgretim ve ortadgretim okullarinin giicli
okul kiiltiiriine sahip olma diizeyleri ile bu diizeylerin sosyo ekonomik ¢evre, okul

miidiiriiniin kisisel Ozellikleri, okul tiiri ile farklilasma durumu ve bunlarin okul
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basar1 gostergeleri arasindaki iliskiyi belirleyebilmek i¢in, 634 6gretmenden goriis
almistir.  Anadolu liselerinde gli¢li okul kiiltiiriinliin olustugu anlasilmaktadir.
Aragtirmadan gii¢lii okul kiiltiiriine sahip olan okullarin basar1 gostergelerinin daha
kuvvetli oldugu anlasilmaktadir. Buna gore gii¢lii okul kiiltiiriine sahip olan okullarin

diger okullara gore daha basarili olduklar1 anlagilmaktadir.

2005 yilinda Kogman Izmir ilinde ilkdgretim okulunda okul kiiltiiriiniin okul
miidiirlerinin liderlik davranislarina olan tutumunu belirten bir arastirma yapmustir.
Aragtirma 36 ilkokulda ve 1631 smif Ogretmeni iizerinde uygulanmistir.
Ogretmenlerin okullarindaki kiiltiire iliskin goriisleri arasinda cinsiyet, yas, mesleki
kidem, 6grenim diizeyi, brans, bulunduklar1 okuldaki hizmet siireleri degiskenlerine
gore anlamli bir farklilk bulunmamustir. Arastirma midirlerin vizyoner liderlik
davraniglarina iliskin goriisleri ile okullarindaki kiiltiire iliskin anlamli bir fark

oldugu ve pozitif bir iligski oldugu belirlenmistir.

2005 yilinda Almedia, yaptigi ¢alismada okulda saglikli ve olumlu bir kiiltiir
olusturmada yoneticilerin roliinii arastirmistir. Arastirma sonucunda okullarda
olumlu ve etkili bir kiiltiir ortam1 olusturmak i¢in yoneticilerin; okul ¢apinda siirekli
degerlendirme yapmalari, degisim ve yenilik hareketlerini anlamalari, yiiksek
beklentileri karsilamaya, karar verme siirecinde paylasimci olmalar1 ve destekleyici
olmalar1 beklenmektedir. Bu beklentileri karsilamak icin yoneticilerin gerekli ¢abay1

sarf etmeleri gerekmektedir.

Vural (2007), Istanbul ili Kartal ilgesinde resmi ilkdgretim okullarinda ¢alisan sinif
Ogretmenleri ve brang 6gretmenleri lizerinde arastirma yapmistir. Bu arastirmasinda
ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin kisilik 6zellikleri ile okul kiiltiirii algilar1 arasindaki
iliskiyi incelemistir. Bu arastirma sonucunda Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilart
demografik degiskenlerden cinsiyet, yas, mesleki kidem, ayn1 okulda ¢alisma siiresi,

egitim diizeyi acisindan anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir.

It1l (2007), Istanbul Ilinde dort ilgedeki ( Kadikdy, Kartal, Sultanbeyli, Umraniye)
resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan 52 miidiir ve 330 Ogretmen iizerinde
arastirma yapmistir. Bu arastirmasinda ilkogretim okulu miidiirlerinin tiikkenmislik
diizeyleri ile okul kiiltiirii arasindaki baglantiy1 incelemistir. Bu arastirma sonucunda

ilkogretim okullarinda c¢alisan okul miidiirlerinin tiikenmislik diizeyleri alt

45



boyutlarindan kisisel bagarisizlik duygusu diizeyleri ile okul kiiltiirii algilar1 arasinda

cok az diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur.

Alkan (2008), Istanbul ilinin Umraniye Ilgesinde Meslek Liselerinde’’Okul
Kiiltiiriiniin Cok Boyutlu Olarak Incelenmesi’® adli arastirmayr yapmistir. Bu
aragtirmasinda, meslek liselerinde gorev yapan dgretmenlerin okul kiiltiirii algilarim
belirlemek amaglanmigtir. Arastirmanin sonucunda Ogretmenlerin okul kiiltiirii
algilar1 ile baz1 demografik degiskenler arasindaki baglantiy1 saptamaktadir. Buna
gore, Orgiit kultirii 6lgegi gilic, rol, basari, destek alt boyut puanlari; cinsiyet
degiskenine, ¢ocuk sahibi olmaya, yasa, egitim diizeyine, bransa ve mesleki kideme
gore anlaml farklihik gostermemektedir. Orgiit kiiltiirii 6lgegi giig, rol basari, destek
alt boyut puanlar1 6gretmenlerin sahip oldugu medeni duruma, okuldaki ¢alisma
stiresine, gelir diizeyine, gorev tiirline ve okul degiskenlerine gore anlamli farklilik

gostermektedirler.

Sahin-Firat (2010),yayinlamis oldugu calismasinda okul miidiirii ve 6gretmenlerin
okul kiiltiirti ile deger sistemlerine iligkin algilar1 konusunu ele almistir. Calismasini
50 okul miidiirii 902 6gretmen iizerinde yapmistir. Bu arastirmanin sonucunda okul
mudiirleri, okul kiiltiiriinii 6gretmenlerden daha olumlu algilamaktadirlar. Okul
miidiirleri  “Iyilikseverlik” deger boyutuna Ogretmenlerden, Ogretmenler de
“Hazcilik”, “Ozyonelim” ve “Giivenlik” deger boyutlarina okul miidiirlerinden daha
fazla 6nem yiiklemislerdir. Hem okul miidiirlerinin hem de &gretmenlerin okul
kiltliriine iligkin algilar ile deger sistemlerine iligskin algilar1 arasinda 6énemli iliski

saptanmistir.

Demirtag (2010), yayinlamis oldugu makalesinde okul kiiltiirii ile 6grenci basarisi
arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmasimni Elazig ilinde 43 ilkogretim okulu
8.smuf ogrencileri ile yapmistir. Okullarda hakim olan kiiltiiriin 6zelliklerini gdsteren
bu bes faktor ile Ogrenci basaris1 arasindaki iliski, korelasyon teknigi ile
incelenmigtir. Ulagilan bulgulara gore, 6grenci basarisi ile okul kiiltliriiniin isbirlik¢i

liderlik, 6gretmen isbirligi ve amag birligi faktorleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

Kolatan  (2008), okul yoneticilerinin okul kiiltliriiniin olusturulmasinda ve
gelistirilmesindeki roliinii arastirmistir.  Yaptigi bu arastirma sonucunda, okul
miidiirlerinin tecriibesi arttikca okul kiiltiiriinlin olusturulmasinda iistlendigi roller

artmaktadir. Okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda 6zel okullarda gorev yapan okul
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yoneticilerinin katkis1 daha fazladir. Bunun nedenini 6zel okullarda gorev yapan okul

yoneticilerinin daha fazla imkana sahip olmalarina baglamaktadir.

Zeytin (2008), yaptigr arastirmada ilkégretim okulunda calisan 6gretmenlerin
okullarindaki biirokratiklesme ve okul kiiltiiriine iligkin algilarin1 ve bu algilarin
ogretmenlerin bireysel o6zellikleri ile okullarin sosyo ekonomik diizeylerine gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini incelemistir. Bu aragtirmaya bagl olarak
ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin bu okullardaki biirokratiklesme
diizeyi ile okul kiiltiirtine iliskin algilar1 arasinda pozitif bir algi ve anlamli bir fark

oldugu goriilmiistiir.

Pulat (2010), Denizli Ili merkezinde resmi ilkogretim okullarinda calisan 318
ogretmen iizerinde arastirma yapmustir. Ogretmenlerin, ilkdgretim okullarmin
orgiitsel kiiltiiriine ve bu oOrgiit kiiltiiriiniin 6nemine iliskin algilarimi belirlemek
amagclanmustir. lkdgretim okullarinda calisan 6gretmenlere 37 maddeden olusan
“Orgiitsel Kiiltiir Olgegi’” uygulanmistir. ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin calistiklar1 okulun kiiltiirine iliskin algilar1 arasinda cinsiyet, ayn
okulda calisma siiresi ve brans degiskenlerine gore anlamli bir fark bulunamamustir.
Bununla birlikte arastirmada, egitim durumu ve bulunulan okuldaki gorev siiresi

degiskenine gore de anlamli fark bulunmustur.

Demirtas (2010),Elaz1g Ilinin ¢alisan 784 idareci ve ogretmen iizerinde yapilan
calismada, okul Kkiiltiirii ve Ogrenci basaris1 arasindaki iliskiyi belirlemeyi
amaglamistir. Arastirmaya katilan ydnetici ve dgretmenlere <’ Okul Kiiltiirii Olgegi’
uygulanmistir. Elaz1g ili genelinde yapilan seviye belirleme sinavi sonuglar1 ve okul
basaris1 baz alinarak aragtirma yapilmistir. Bu arastirma sonucunda, 6grenci basarisi
ile okul kiiltiiriiniin is birlik¢i liderlik, 6gretmen is birligi ve amag birligi faktorleri

arasinda anlaml iligki bulunmustur.

Ogulluk (2010), Tokat merkezinde ortadgretim okullarinda gorev yapan 24 okul
miidiiri ve 215 6gretmen {izerinde arastirma yapmistir. Bu aragtirmada, ortadgretim
kurumlarinda orgiit kiiltlirlinii incelemistir. Tarama modeli ile yapilan arastirmada,
verilerin toplanmasinda, Sisman (1994) tarafindan gelistirilen “Orgiit Kiiltiirii
Olgegi” kullanilmistir. Bu arastirma sonucunda okul miidiirleri, gretmenlere gore
daha yiiksek orgiit kiiltiirii algisina sahiptir. Yonetici ve 6gretmenlerin orgiit kiiltiirti

algilar1 unvan, cinsiyet, okul tiirii, egitim durumu ve alinan hizmet i¢i egitim sayisi
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degiskenleri agisindan onemli farklilik gosterir. Yas, brans, kidem ve bulunduklar

okuldaki ¢alisma siiresine gore anlamli bir fark géstermemektedir.

Gedikoglu ve Tahaoglu (2010), Gaziantep Ili merkezindeki ilgelerdeki ilkdgretim
okullarinda gérev yapan 719 dgretmen iizerinde ¢’Orgiit Iklimini Belirleme Anketi’’
uygulanmistir. Bu arastirmada orgiit iklimini belirlemeyi amaglamislardir. Bu
arastirma sonucunda orgiit ikliminin hi¢bir boyutunda cinsiyete ve bransa (Sinif
Ogretmenleri ve brans Ogretmenleri) gore anlamli bir fark belirlenememistir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yaslar arttik¢a orgiit ikliminin moral boyutunu
daha ¢ok benimsedikleri goriilmiistiir. Yaslart geng olan 6gretmenlerin kendilerini

orgiit icinde daha ¢ok engelleniyor olarak algiladiklar1 goriilmiistiir.

Yilmaz (2010), iIstanbul ili ilkdgretim okullar1 ortadgretime yerlestirme puan
ortalamalarin1 dikkate alinarak, okul kiiltiirii ve 6grenci basarisi iligkisi arasinda
pozitif bir etki olup olmadigini tespit etmegi amaclanustir. ilkogretim 6gretmen ve
miidirlerine orgiit kiiltiir 6lgegi uygulanmistir. Basarili ve basarisiz kabul edilen
ilkdgretim okullar1 arasinda Ogretmen ve miidiirlerin varsayimlar ve oOrgiitsel
uygulamalar agisindan okul kiiltiirii farkliliklar1 saptanmaya calisilmistir. Okullar
arasinda miidiir ve Ogretmenlerin sahip olduklari temel varsayimlarda farklilik
bulunmamistir. Okullar arasinda orgiitsel uygulamalar agisindan  farklilik

bulunmustur.

Sirin (2011),istanbul Iline bagli Esenyurt Ilgesinde 11 ilkdgretim okulunda calisan
222 smif ve brans 6gretmeni lizerinde arastirma yapmistir. Bu arastirmada, okul
kiltirii algilar1 ile oOrgilitsel sinizim tutumlar arasindaki iligkiyi belirlemeyi
amaglamistir. Bu arastirma sonuglarina gére okul kiiltiirii 6l¢egi toplam puanlar ile
orgiitsel sinizm Olgegi toplam puanlart arasinda negatif yonde anlamli bir iliski
bulunmustur. Ogretmenlerin okullarina kars1 negatif tutumlari, giiclii okul kiiltiiriine

sahip okullarda azalmaktadir.

2011 yilinda Arpagus, Kirklareli 11 merkezinde bir arastirma yapmis ve bu
arastirmada 338 6gretmenden goriis almistir. Bu ¢alisma sonucunda okul kiiltiiriiniin
Ogretmen davranislari iizerinde olumlu etki yaptig1 anlagilmaktadir. Okul kiiltiirii 1yi
olan okullarda g¢alisan 6gretmenlerin motivasyonlarinin yliksek oldugu, okullarda
meydana gelen olumsuz olaylarin ve okul Kkiiltiiri iy1 olmayan okullarin

Ogretmenlerin  motivasyonlarint  olumsuz etkiledigi  goriilmiistiir.  Yasanan
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olumsuzluklarin 6gretmenlerin verimliligini azalttigi, yine Ogretmenlerde stres
yarattigi ve Ogretmenlerin bu olumsuzluklardan kagindigi hatta bu olumsuz
durumlan degistirmeye calistiklar1 goriilmiistiir. Ogrencilerin sosyal ve ekonomik
durumlarinin ise Ogretmen tutum ve davramislart lizerinde etkili olmadig:

anlasilmaktadir.

Lal (2012), ilkogretim okulu miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiltiirii
arasindaki iliskileri olup olmadigi arastrmistir. Bu arastirmasim  Aksaray Il
merkezinde 15 ilkogretim okulunda gorev yapan 420 Ogretmen {izerinde
uygulamistir. Bu arastirma sonucuna gore okul kiiltiirii miidiirlerin iletisim becerileri

arasinda pozitif bir iligki bulundugu belirlenmistir.

Akiiziin, Tan, Yavas, Ucar (2014) Diyarbakir Ilindeki 4 merkez ilcelerinden 4’er
okul secilerek toplam 16 okulda 416 Ogretmen {izerinde arastirma yapilmistir. Bu
arastirmada ilkogretim okullarinda ¢alisan okul midiirleri ve 6gretmenlerin kendi
kurumlarinda olusan kiiltiire iliskin goriislerini ortaya koymak amaglanmistir. Bu
aragtirmaya katilanlara “Orgiitsel Kiiltiir Anketi” uygulanmistir. Bu arastirmadan
cikarilan sonuca gore, yonetici ve Ogretmenlerin kurumlarim1 en ¢ok dayanigma
kiiltiirii ile iliskilendirdiklerini gdstermistir. Ornekleme alinan yonetici ve 6gretmen
goriiglerine gore okullardaki kiiltiiriin sosyallesme ve dayanisma agisindan “orta”

diizeyde oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Karadag, Ozdemir (2015) okul kiiltiiriiniin olusturulmas1 ve gelistirilmesine iliskin
okul miidiirii goriisleri adli makale yaymlamistir. Adiyaman Ilinde 252 okul
midiirleri iizerinde arastirma yapmustir. Arastirma bulgulari dogrultusunda okul
midiirlerinin okul kiiltiirlerini tanimlarken genellikle biirokratik/hiyerarsik kiiltiir, rol
ve gorev Kkiiltiiri nii o6n plana ¢ikaracak unsurlara vurgu yaptiklart sonucuna

ulasilmustir.

Akan (2016), arastirmay1 Erzurum llinde bulunan ilkdgretim kurumlarinda gérev
yapan 202 okul miidiirii ile 4083 6gretmen tizerinde uygulanmistir. Bu arastirmayla,
ilkdgretim kurumlarinda gorevli okul yoneticileri ile bu okullarda gorev yapmakta
olan Ogretmenlerin okul kiiltlirii algilarini1 belirlemeyi amaglamistir. Arastirmadan
cikarilan sonuca gore; ilkogretim okullarinda ¢alismakta olan okul miidiirleri ve
Ogretmenler, gorev yaptiklar1 okullarin okul kiiltiirii baglaminda etkili okul olma

ozelligine sahip oldugunu diisiinmektedirler. Okul kiiltiirii baglaminda okullarin
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etkililigi hakkinda yonetici ve Ogretmen algilar1 arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Ancak, gorev yeri ve mesleki kidem bakimindan yonetici ve
Ogretmenlerin alg1 diizeyleri incelendiginde, statiksel olarak anlamh farklilik

gorilmiistiir.
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3.YONTEM

3.1.Arastirma Modeli

Bu arastirma “tarama modeli” olarak tasarlanmistir. “Tarama modelleri, gecmiste ya
da halen var olan bir durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan aragtirma
yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey yada nesne, kendi kosullar iginde
ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir. Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme,

etkileme ¢abasi gosterilmez” (Karasar, 2009).

3.2.Evren Ve Orneklem

Bu ¢alismanin evrenini 2016-2017 egitim 6gretim yillinda Istanbul 1li Fatih Ilgesin
de calisan ortaokul 6gretmenleri olarak belirlenmistir. Arastirmanin 6rneklemi ise
Capa Atatiirk Ortaokulu, Aksaray — Mahmudiye Ortaokulu, Sancaktar Hayrettin Pasa
Ortaokulu, Biiylik Resit Pasa Ortaokulu, Tevfik Kut Ortaokulu, Cibali Ortaokulu,
Gazi Imam Hatip Ortaokulu, Hirkai Serif Ortaokulu, Uzun Yusuf Ortaokulu, Yunus
Emre Ortaokulu olmak iizere 10 tane ortaokulda calisan 237 brang 6gretmeninden

olusmaktadir.

3.3.Veri Toplama Araci

Bu aragtirmada okul kiiltiirii 6l¢eginin giivenirligi Cronbach’s Alpha=0,897 olarak
yiiksek bulunmustur.

Cronbach’s Alpha Katsayisinin degerlendirilmesinde kullanilan degerlendirme kriteri

(Ozdamar, 2004);
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0,00 € a < 0,40 ise dlcek glvenilir degildir.

0,40 £ a < 0,60 ise dlgek dusik glvenilirliktedir.

0,60 < a < 0,80 ise dlcek oldukga glivenilirdir.

0,80 < a < 1,00 ise dlgek yiiksek derecede glivenilir bir dlcektir.

Ozdamar, K.(2004). Paket Programlar ile Istatistiksel Veri Analizi, Eskisehir, Kaan
Kitabevi,

3.4. Verilerin Istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for

Windows 22.0 programi kullanilarak analiz edilmistir.

Verilerin degerlendirilmesinde tanimlayici istatistiksel yontemleri olarak say1, ylizde,

ortalama, standart sapma kullanilmistir.

Olgek boyutlarmin aldig: puanlar 1 ile 5 arasinda degerlendirilmektedir. Bu aralik 4
puanlik genislige sahiptir.

Bu genislik bes esit genislige ayrilarak 1.00- 1.79 aras1 “¢ok diistik”, 1.80- 2.59 aras1
“diisiik”, 2.60- 3.39 “aras1 orta”, 3.40-4.19 aras1 yiiksek, 4.20-5.00 aras1 ¢ok yiiksek

olarak bulgular yorumlanmistir(http://www.istatistikanaliz.com/faktor analizi.asp).

Iki bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastirilmasinda t-testi,
ikiden fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilagtirilmasinda
Tek yonlii (One way) Anova testi kullanilmistir. Anova testi sonrasinda farkliliklar:

belirlemek iizere tamamlayici post-hoc analizi olarak Scheffe testi kullanilmstir.

Elde edilen bulgular % 95 giiven araliginda, %5 anlamlilik diizeyinde degerlendir.
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Cizelge 3.1: Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerinin Dagilimi

Tablolar Gruplar Frekans(n) Y(l;/zoc)le
21-30 80 33,8
31-40 88 37,1
Yas 41-50 43 18,1
50 Ve iistii 26 11,0
Toplam 237 100,0
Bayan 148 62,4
Cinsiyet Bay 89 37,6
Toplam 237 100,0
Lisans 210 88,6
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 27 11,4
Toplam 237 100,0
Ingilizce 30 12,7
Tiirkge 35 14,8
Rehber Ogretmen 17 7,2
]élllr; iIgiulturu Ve Ahlak 16 6.8
Fen Bilgisi 30 12,7
Tarih 2 0,8
Brans Teknoloji Tasarim 13 55
Matematik 35 14,8
Bilisim Teknolojileri 5 2,1
Sosyal Bilgiler 15 6,3
Ozel Egitim 2 0,8
Gorsel Sanatlar 14 59
Beden Egitimi 14 5,9
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Miizik 4 1,7
Smnif Ogretmeni 5 2,1
Toplam 237 100,0
1-10 Yul 120 50,6
11-20 Y1l 71 30,0
Mesleki Kidem 21-30 Y1l 34 14,3
31 Y1l Ve iistii 12 51
Toplam 237 100,0
5 Y1l Ve Al1 191 80,6
6-10 Y1l 26 11,0
Okulda Calisma Siiresi
10 Y1l iistii 20 8,4
Toplam 237 100,0
Alt 58 24,5
Okulun Bulundugu Sosyo Ekonomik Orta 172 72,6
Dizey Ust 7 3.0
Toplam 237 100,0
300-500 38 16,0
) 501-1000 119 50,2
Okuldaki Toplam Ogrenci Sayisi
1001 Ve iistii 80 33,8
Toplam 237 100,0

Ogretmenler yas degiskenine gore 80'i (%33,8) 21-30, 88' (%37,1) 31-40, 43'ii

(9%18,1) 41-50, 26's1 (%11,0) 50 ve iistii olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler cinsiyet degiskenine gore 148'i (%62,4) Bayan, 89'u (%37,6) Bay

olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler egitim durumu degiskenine gore 210'u (%88,6) Lisans, 27'si (%11,4)

Yiiksek Lisans olarak dagilmaktadir.
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Ogretmenler brans degiskenine gore 30’ u(%12,7) Ingilizce, 35’1 (%14,8) Tiirkge,
17°s1 (%7,2) Rehber 6gretmen, 16’s1 (%6,8) Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi, 30'u
(%12,7) Fen Bilgisi, 2'si (%0,8) Tarih, 13" (%5,5) Teknoloji Tasarim, 35'1 (%14,8)
Matematik, 5'i (%2,1) Bilisim Teknolojileri, 15'i (%6,3) Sosyal Bilgiler, 2'si (%0,8)
Ozel Egitim, 14" (%5,9) Gorsel Sanatlar, 14'ii (%5,9) Beden Egitimi, 4'i (%1,7)
Miizik, 5'1 (%2,1) Smuf 6gretmeni olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler mesleki kidem degiskenine gore 120'si (%50,6) 1-10 yil, 71'i (%30,0)
11-20 y1l, 34" (%14,3) 21-30 y1l, 12'si (%5,1) 31 yil ve listii olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler okulda ¢aligma siiresi degiskenine gore 191' (%80,6) 5 yil ve alt1, 26's1
(%11,0) 6-10 y1l, 20'si (%8,4) 10 y1l Gistii olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler okulun bulundugu sosyoekonomik diizey degiskenine gore 58'i (%24,5)
Alt, 172'si (%72,6) Orta, 7'si (%3,0) Ust olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler okuldaki toplam dgrenci sayis1 degiskenine gore 38'i (%16,0) 300-500,
119'u (%50,2) 501-1000, 80'i (%33,8) 1001 ve iistii olarak dagilmaktadir.
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4 BULGULAR

4.1. Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde, aragtirma probleminin ¢oziimii i¢in, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin

Olcekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular yer

almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak agiklama ve yorumlar yapilmistir.

Cizelge 4.1: Okul Kiiltiiriine iliskin Ortalamalar

N Ort Ss Min. Max.
Destek Kulturi 237 3,510 0,792 1,250 5,000
Basgari Kiltiird 237 3,577 0,781 1,500 5,000
Burokratik Kaltiir 237 3,170 0,632 1,670 5,000
Gorev Kultird 237 3,972 0,681 1,330 5,000

Arastirmaya katilan 6gretmen algilarina gore “destek kiiltlirii” diizeyi yiiksek (3,510
+ 0,792); “basar kiiltiirii” diizeyi yliksek (3,577 £ 0,781); “biirokratik kiiltiir” diizeyi
orta (3,170 + 0,632); “gorev kiiltiiri” diizey1r yiiksek (3,972 + 0,681); olarak

saptanmistir.
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Destek Kiltira

Bagari Kiltird

3,
Gorev Klltdra

3}10

Burokratik Kaltar

Sekil 4.1: Okul Kiiltiiriine liskin Diyagram
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul kiiltiiri ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin

dagilimlar1 Tablo 4.2’de goriilmektedir.
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Cizelge 4.2: Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii ile Tlgili Ifadelere Verdigi Cevaplarin

Dagilimlari

£

g

° g

z =

E 5 E E .-

El = 3 S g s

= G 5 G £E

== M M i = M

fl% [fT|% | |%|f [%|f |%|[Ort]| Ss

Programda Belirlenen Isleri Yapmak Birinci |, | g 19 | 38 |40 |16,9 |89 [37.6 | 97 |40,9 4,140 |0,889
Onceliklidir
Diger Okullardan Daha lyi Olmak Igin 8 |34 |17]7,2 |44 |186 |94 |39,7 |74 |31,2|3,880 [1,039
Caligmak Esastir
HkDefadaDogruquapmakAmag:lanlr 10(4,2 (15(6,3 |67 |28,3 |96 |40,5|49 (20,7 |3,670 (1,009
Okulun Amaglarim Gergeklestirmek I¢in 2|08 |10[4,2 |36 |15.2 (104 43,9 | 85 35,9 4,100 |0,865
Yeterince Caba Harcanir
Teknolojik Gelismeler Takip Edilir 6 |25 |24110,1 |44 [18,6 |84 (35,4 |79 |33,3 (3,870 (1,068
g;rll:f Ogrencilerin Akademik BasaristIgin 1 5 | 5 g 11551 |29 |12.2| 94 39,7 |100 [42,2 |4.170 |0,892
Insanlar Birbirini Sever 6 |25 (17|72 |54 |22,8|101 (42,6 | 59 |24,9 (3,800 |0,978
Kidemli Olmak Ayricalikli Olmak Demektir 70129,5164 |27,0| 66 (27,822 |9,3 [15 |6,3 |2,360 |1,180
Herkes Uygulamalarla {lgili Goriislerini
Actkca ifade Edebilir 4 (1,7 [23(9,7 |67 |28,3]|72 (30,4 |71 (30,0 (3,770 |1,037
Mesleki Gelisim I¢in Her Tiirlii Firsat Saglanir |10 | 4,2 |30 (12,7 [ 67 |28,3 |88 (37,1 | 42 |17,7 |3,510 |1,056
Calisanlar Sevinglerini Ve {iziintiilerini 9 |38 (37156 |68 |28.7 |87 |36.7 | 36 |15.2 3440 |1,046
Paylasir
Hiyerarsiye Onem Verilir 6 (25 (31(13,1|69 (29,188 |37,1|43 (18,1 (3,550 (1,014
Kural fhlaline Karst Sert Onlemler Alinir 20|8,4 1631266 |91 |38,4(52 (21,911 |4,6 |2,880 (0,999
Yoneticiler, Sik Sik, Kurallara Uyulmasini 1|04 [28(11.8]69 [29.1]89 37,6 |50 [21.1 [3,670 [0.953
Hatirlatir
K}lralsmhklarmOnlenmesdgln Siki Denetim 16|68 |49 [207]78 [329] 71 30,0 |23 |97 [3,150 |1.071
S6z Konusudur
Birimiz Hepimiz, Hepimiz Birimiz Igin 25 (10,5 [49 [20,7 | 74 [31,2 | 61 [25,7 | 28 |11,8 [3,080 |1,166
Duygusu Hakimdir
Meslekl Amaglar I¢gin Calismak Takdir Goren 8 34 (2397 |59 |249|88 |37.1 |59 |24.9 [3.700 |1,052
Bir Davranigtir
TnsanlaraDegerVerilir 6 (25 20(8,4 |56 (23,6 83 [35,0(72 (30,4 (3,820 |1,039
Otoriter Bir Yonetim Anlayig1 Vardir 26 (11,0164 27,077 (32,5|48 |20,3 |22 |9,3 12,900 |1,130
Islerle ilgili Cok Fazla Toplant1 Yapilir 9 (3,8 |51(21,5(101 (42,6 52 |21,9 (24 (10,1 (3,130 |0,989
Basarili Ogretmen Ve Ogrenciler 14 (59 |51 [21,5|81 [34,2|57 [24,1|34 |14,3 (3,190 |1,111
Odiillendirilir
En Biiyiik Odiil Bir Isi Basarmaktir 2,5 (13|55 [ 56 |23,6 |86 [36,3|76 (32,1 (3,900 0,999
Hig¢ Kimse Yonetimle Ters Diismek Istemez 2,1 124 (10,1 | 57 (24,1100 (42,2 |51 (21,5|3,710 |0,985
Kisisel Duygu Ve Diigiinceler Paylagilir 1,7 |37 15,6 | 79 (33,3 (87 |36,7 |30 |12,7 |3,430 (0,957
Herkes Tsini 1yi Yapmanin Karsiligini Alir 1415,9 |44118,6 180 |33,8]|70 |29,5]29 |12,2 |3,240 (1,075
Yanhst Kimin Yaptig Degil, Sonuclars 15 (6,3 |38 |16,0 | 73 [30,8 | 79 [33,3 |32 |13,5[3,320 |1,002
Tartigilir
Herkes Birbirinin Fikir Ve Gorlislerine 10|42 |20 84 |61 [257 |91 [38.4 |55 |23.2 3,680 1,053
Saygilidir
Kisisel Bilgi Ve Yetenekler Saygi Goriir 7 (3,0 |24 (10,165 (27,488 |37,1 |53 (22,4 3,660 |1,028
insanlar Arasinda iliskiler Resmidir 13155 [41117,3 198 |41,4]60 |25,3 |25 |10,5 (3,180 (1,019
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul kiiltiirii ile ilgili ifadelere verdigi cevaplar

incelendiginde;

“Programda Belirlenen Isleri Yapmak Birinci Onceliklidir” ifadesine dgretmenlerin ,
%0,8'1 (n=2) hi¢ katilmiyorum, %3.8'1 (n=9) katilmiyorum, %16,9'u (n=40)
kararsizim, %37,6's1 (n=89) katiliyorum, %40,9'u (n=97) tamamen katiliyorum
yamtimi vermistir. Ogretmenlerin “programda belirlenen isleri yapmak birinci

onceliklidir” ifadesine yiiksek (4,140 + 0,889) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

“Diger Okullardan Daha Iyi Olmak I¢in Calismak Esastir” ifadesine dgretmenlerin ,
%3,40 (n=8) hi¢ katilmiyorum, %7,2'si (n=17) katilmiyorum, %18,6's1 (n=44)
kararsizim, %39,7'si (n=94) katiliyorum, %31,2'si (n=74) tamamen katiliyorum
yamtim vermistir. Ogretmenlerin “diger okullardan daha iyi olmak igin caligmak

esastir” ifadesine yiiksek (3,880 + 1,039) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

“llk Defada Dogruyu Yapmak Amaclanir” ifadesine dgretmenlerin , %4,2'si (n=10)
hi¢ katilmiyorum, %6,3'i (n=15) katilmiyorum, %28,3'4 (n=67) kararsizim, %40,5'
(n=96) katiliyorum, %20,7'st (n=49) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “ilk defada dogruyu yapmak amaglamir” ifadesine yiiksek (3,670 +
1,009) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Okulun Amagclarmi Gergeklestirmek Icin Yeterince Caba Harcanir” ifadesine
Ogretmenlerin , %0,8'1 (n=2) hi¢ katilmiyorum, %4,2'si (n=10) katilmiyorum,
%15,2's1 (n=36) kararsizim, %43,9'u (n=104) katiliyorum, %35,9'u (n=85) tamamen
katiliyorum yamitin1 vermistir. Ogretmenlerin “okulun amaglarin1 gerceklestirmek
i¢in yeterince ¢aba harcanir” ifadesine yiiksek (4,100 + 0,865) diizeyde katildiklari

saptanmuistir.

“Teknolojik Gelismeler Takip Edilir” ifadesine Ogretmenlerin , %2,5'1 (n=6) hi¢
katilmiyorum, %10,1't (n=24) katilmiyorum, %18,6's1 (n=44) kararsizim, %35,4"0
(n=84) katiliyorum, %33,3'i (n=79) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “teknolojik gelismeler takip edilir” ifadesine yiiksek (3,870 + 1,068)
diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Herkes Ogrencilerin Akademik Basaris1 I¢in Calisir” ifadesine Ogretmenlerin |
%0,8'1 (n=2) hi¢ katilmiyorum, %S5,1'i (n=12) katilmiyorum, %212,2'si (n=29)

kararsizim, %39,7'si (n=94) katiliyorum, %42,2'si (n=100) tamamen katiliyorum
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yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “herkes 6grencilerin akademik basarisi igin ¢aligir”

ifadesine ytiksek (4,170 + 0,892) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Insanlar Birbirini Sever” ifadesine dgretmenlerin , %2,5'i (n=6) hi¢ katilmiyorum,
%7,2'si (n=17) katilmiyorum, %?22,8'1 (n=54) kararsizim, %42,6's1 (n=101)
katilryorum, %24,9'u (n=59) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin
“insanlar birbirini sever” ifadesine yiiksek (3,800 £ 0,978) diizeyde katildiklari

saptanmistir.

“Kidemli Olmak Ayricalikli Olmak Demektir” ifadesine dgretmenlerin , %29,5'
(n=70) hi¢ katilmiyorum, %27,0" (n=64) katilmiyorum, %27,8'i (n=66) kararsizim,
%9,3'1 (n=22) katiliyorum, %6,3"i (n=15) tamamen katiltyorum yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “kidemli olmak ayricalikli olmak demektir” ifadesine zayif (2,360 +

1,180) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

“Herkes Uygulamalarla Ilgili Gériislerini Acik¢a Ifade Edebilir” ifadesine
Ogretmenlerin , %1,7'si (n=4) hi¢ katilmiyorum, %9,7'si (n=23) katilmiyorum,
%28,3"i (n=67) kararsizim, %30,4'0 (n=72) katiliyorum, %30,0" (n=71) tamamen
katilryorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “herkes uygulamalarla ilgili gériislerini
acikca ifade edebilir” ifadesine yiiksek (3,770 + 1,037) diizeyde katildiklari

saptanmistir.

“Mesleki Gelisim I¢in Her Tiirlii Firsat Saglanir” ifadesine dgretmenlerin , %4,2'si
(n=10) hi¢ katilmiyorum, %12,7'si (n=30) katilmiyorum, %28,3"'ii (n=67) kararsizim,
%37,1'1 (n=88) katiliyorum, %17,7's1 (n=42) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “mesleki gelisim igin her tiirlii firsat saglanir” ifadesine yiiksek (3,510

+ 1,056) diizeyde katildiklar saptanmaigstir.

“Calisanlar Sevinglerini Ve {iziintiilerini Paylasir” ifadesine 0gretmenlerin , %3,8'"
(n=9) hi¢ katilmiyorum, %15,6's1 (n=37) katilmiyorum, %28,7'si (n=68) kararsizim,
%36,7'si (n=87) katiliyorum, %15,2'si (n=36) tamamen katiliyorum yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “calisanlar sevinglerini ve iiziintiilerini paylasir” ifadesine

yiiksek (3,440 + 1,046) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Hiyerarsiye Onem Verilir” ifadesine 6gretmenlerin , %2,5'i (n=6) hi¢ katilmiyorum,
%13,1'' (n=31) katilmiyorum, %?29,1'1 (n=69) kararsizim, %37,1'1 (n=88)

katiliyorum, %18,1'i (n=43) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin
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“hiyerarsiye 6nem verilir” ifadesine yliksek (3,550 + 1,014) diizeyde katildiklar

saptanmistir.

“Kural Thlaline Kars1 Sert Onlemler Almir” ifadesine 6gretmenlerin , %8,4'i (n=20)
hi¢ katilmiyorum, %26,6's1 (n=63) katilmiyorum, %38,4'i (n=91) kararsizim,
%21,9'u (n=52) katiltyorum, %4,6's1 (n=11) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “kural ihlaline kars1 sert 6nlemler alinir” ifadesine orta (2,880 +

0,999) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

“Yoneticiler, Sik Sik, Kurallara Uyulmasim1 Hatirlatir” ifadesine &gretmenlerin |
%0,40 (n=1) hi¢ katilmiyorum, %11,8'1 (n=28) katilmiyorum, %29,1'1 (n=69)
kararsizim, 9%37,6'st (n=89) katiliyorum, %21,1'1 (n=50) tamamen katiliyorum
yamtim vermistir. Ogretmenlerin “yéneticiler, sik sik, kurallara uyulmasini hatirlatir”

ifadesine yiiksek (3,670 + 0,953) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Kuralsizliklarin  Onlenmesi Igin  Siki Denetim S6z Konusudur” ifadesine
Ogretmenlerin , %6,8'1 (n=16) hi¢ katilmiyorum, %?20,7'si (n=49) katilmiyorum,
%32,9'u (n=78) kararsizim, %30,01 (n=71) katiliyorum, %9,7'si (n=23) tamamen
katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “kuralsizliklarin énlenmesi icin siki
denetim s6z konusudur” ifadesine orta (3,150 = 1,071) diizeyde katildiklar

saptanmistir.

“Birimiz Hepimiz, Hepimiz Birimiz I¢in Duygusu Hakimdir* ifadesine
Ogretmenlerin , %10,5'1 (n=25) hi¢ katilmiyorum, %20,7'si (n=49) katilmiyorum,
%31,2's1 (n=74) kararsizim, %?25,7's1 (n=61) katiltyorum, %11,8'1 (n=28) tamamen
katiliyorum yamitin1 vermistir. Ogretmenlerin “birimiz hepimiz, hepimiz birimiz i¢in

duygusu hakimdir” ifadesine orta (3,080 + 1,166) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Mesleki Amaglar I¢in Calismak Takdir Goren Bir Davranistir” ifadesine
Ogretmenlerin , %3,4'i (n=8) hi¢ katilmiyorum, %9,7'si (n=23) katilmiyorum,
%24,9'u (n=59) kararsizim, %37,1't (n=88) katiliyorum, %24,9'u (n=59) tamamen
katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “mesleki amaglar igin ¢alismak takdir
goren bir davranigtir” ifadesine yiiksek (3,700 + 1,052) diizeyde katildiklari

saptanmuistir.

“Insanlara Deger Verilir” ifadesine dgretmenlerin , %2,5'1 (n=6) hi¢ katilmiyorum,
%8,41 (n=20) katilmiyorum, %23,6'st1 (n=56) kararsizim, %35,01 (n=83)

katilryorum, %30,4'ii (n=72) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin
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“insanlara deger verilir” ifadesine yliksek (3,820 + 1,039) diizeyde katildiklar

saptanmistir.

“Otoriter Bir Yonetim Anlayis1 Vardir” ifadesine 6gretmenlerin , %11,0'1 (n=26) hi¢
katilmiyorum, %27,0'1 (n=64) katilmiyorum, %32,5't (n=77) kararsizim, %Z20,3"i
(n=48) katiltyorum, %9,3'i (n=22) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “otoriter bir yonetim anlayis1 vardir” ifadesine orta (2,900 + 1,130)

diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Islerle Ilgili Cok Fazla Toplant: Yapilir” ifadesine dgretmenlerin , %3,8'i (n=9) hig
katilmiyorum, %21,5'1 (n=51) katilmiyorum, %42,6's1 (n=101) kararsizim, %21,9'u
(n=52) katiliyorum, %10,1't (n=24) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “islerle ilgili cok fazla toplant: yapilir” ifadesine orta (3,130 £ 0,989)
diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Bagarili Ogretmen Ve Ogrenciler Odiillendirilir” ifadesine 6gretmenlerin , %5,9'u
(n=14) hi¢ katilmiyorum, %21,5'1 (n=51) katilmiyorum, %34,2'si (n=81) kararsizim,
%24,1'i (n=57) katiliyorum, %14,3'ii (n=34) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “basaril 6gretmen ve dgrenciler ddiillendirilir” ifadesine orta (3,190

+ 1,111) diizeyde katildiklar saptanmaistir.

“En Biiyiik Odiil Bir Isi Basarmaktir” ifadesine &gretmenlerin , %2,5'1 (n=6) hic
katilmiyorum, %5,5'1 (n=13) katilmiyorum, %23,6's1 (n=56) kararsizim, %36,3"l
(n=86) katiliyorum, %32,1't (n=76) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “en biiyiik 6diil bir isi basarmaktir” ifadesine yiiksek (3,900 £ 0,999)
diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

“Hi¢ Kimse Yénetimle Ters Diismek Istemez” ifadesine dgretmenlerin , %2,1'i (n=5)
hi¢ katilmiyorum, %10,1'1 (n=24) katilmiyorum, %24,1'i (n=57) kararsizim, %42,2'si
(n=100) katiliyorum, %21,5'1 (n=51) tamamen katiliyorum yanitini vermistir.
Ogretmenlerin “hi¢ kimse yonetimle ters diismek istemez” ifadesine yiiksek (3,710 +

0,985) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

“Kisisel Duygu Ve Diisiinceler Paylasilir” ifadesine 6gretmenlerin , %1,7'si (n=4) hig
katilmiyorum, %15,6's1 (n=37) katilmiyorum, %33,3"i (n=79) kararsizim, %36,7'si
(n=87) katiliyorum, %12,7'st (n=30) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “kisisel duygu ve diisiinceler paylasilir” ifadesine yiiksek (3,430 +
0,957) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.
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“Herkes Isini Iyi Yapmanin Karsiligin1 Alir” ifadesine 6gretmenlerin , %5,9'u (n=14)
hi¢ katilmiyorum, %18,6's1 (n=44) katilmiyorum, %33,8'1 (n=80) kararsizim, %29,5"
(n=70) katiliyorum, %12,2'si (n=29) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “herkes isini iyi yapmanim karsiligini alir” ifadesine orta (3,240 +

1,075) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

“Yanlis1 Kimin Yaptig Degil, Sonuglart Tartisilir” ifadesine 6gretmenlerin , %6,3"
(n=15) hi¢ katilmiyorum, %16,01 (n=38) katilmiyorum, %30,8'1 (n=73) kararsizim,
%33.3"i (n=79) katiliyorum, %13,5'1 (n=32) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “yanlis1 kimin yaptig1 degil, sonuglar1 tartisilir” ifadesine orta (3,320

+ 1,092) diizeyde katildiklar saptanmaigtir.

“Herkes Birbirinin Fikir Ve Goriislerine Saygilidir” ifadesine 6gretmenlerin , %4,2'si
(n=10) hi¢ katilmiyorum, %38.,4'i (n=20) katilmiyorum, %25,7'si (n=61) kararsizim,
%38,4i (n=91) katiliyorum, %?23,2'si (n=55) tamamen katiliyorum yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “herkes birbirinin fikir ve goriislerine saygilidir” ifadesine

yiiksek (3,680 + 1,053) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

“Kisisel Bilgi Ve Yetenekler Saygi Goriir” ifadesine dgretmenlerin , %3,0'1 (n=7) hig
katilmiyorum, %10,1'i (n=24) katilmiyorum, %27,4'i (n=65) kararsizim, %37,1'i
(n=88) katiliyorum, %?22,4'0i (n=53) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “kisisel bilgi ve yetenekler saygi goriir” ifadesine yiiksek (3,660 +
1,028) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

“Insanlar Arasinda Iliskiler Resmidir” ifadesine &gretmenlerin , %35,5'1 (n=13) hig
katilmiyorum, %17,3'0 (n=41) katilmiyorum, %41,4'i (n=98) kararsizim, %25,3"'0
(n=60) katiliyorum, %10,5't (n=25) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “insanlar arasinda iliskiler resmidir” ifadesine orta (3,180 + 1,019)

diizeyde katildiklar1 saptanmistir.
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Cizelge 4.3: Algilanan Okul Kiiltiiriiniin Yasa Gore Tek Yonlii Varyans Analizi
(anova) Sonuglari

Grup N | Ort Ss F p Fark
21-30 80 | 3,736 | 0,738

yse e 31-40 88 | 3,251 | 0,781 1>2

Destek Kiiltiirii 4150 23 [ 3.651 | 0.820 6,174 | 0,000 359
50 Ve iisti 26 | 3,457 | 0,714
21-30 80 | 3,783 | 0,705
I 31-40 88 | 3,371 | 0,784

Basar1 Kiiltiiri 4150 233597 [ 0811 4,073 {0,008 |1>2
50 Ve uisti 26 | 3,609 | 0,812
21-30 80 | 3,232 | 0,599
. o L eeses 31-40 88 | 3,129 | 0,671

Birokratik Kiltir 4150 43 3.067 0657 1,076 | 0,360

50 Ve iisti 26 | 3,291 | 0,545

21-30 80 | 4,013 | 0,625 159

>

. . 31-40 88 | 3,796 | 0,752

Gorev Kultiri 4150 23 [ 4.105 [ 0.566 3,945 | 0,009 i z g
50 Ve usti 26 | 4,224 | 0,648

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin destek kiiltlirli puanlari ortalamalarinin yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=6,174; p=0,000<0.05). Farkliliklarin
kaynaklarimi belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmigtir. Yas1 21-
30 olanlarin destek kiiltiirii puanlart (3,736 £ 0,738), yasi 31-40 olanlarin destek
kiiltiiri puanlarindan (3,251 + 0,781) yiiksek bulunmustur. Yas1 41-50 olanlarin
destek kiiltiirii puanlar1 (3,651 + 0,820), yas1 31-40 olanlarin destek kiiltiirii
puanlarindan (3,251 + 0,781) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin basar1 kiiltiirli puanlar1 ortalamalarinin yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=4,073; p=0,008<0.05). Farkliliklarin
kaynaklarimi belirlemek amaciyla tamamlayict post-hoc analizi yapilmistir. Yas1 21-
30 olanlarin basar1 kiiltiirii puanlart (3,783 + 0,705), yas1 31-40 olanlarin basari
kiltlirii puanlarindan (3,371 £ 0,784) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin gorev kiiltiirii puanlar1 ortalamalarinin yas

degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
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yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=3,945; p=0,009<0.05). Farkliliklarin
kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Yas1 21-
30 olanlarin gorev kiiltiirii puanlart (4,013 £ 0,625), yas1 31-40 olanlarin gorev
kiltiiric puanlarindan (3,796 + 0,752) yiiksek bulunmustur. Yas1 41-50 olanlarin
gorev kiltiiri puanlart (4,105 + 0,566), yast 31-40 olanlarin gorev kiiltiirii
puanlarindan (3,796 £ 0,752) yiiksek bulunmustur. Yas1 50 ve iistli olanlarin gorev
kiltlirii puanlar1 (4,224 + 0,648), yas1 31-40 olanlarin gorev kiiltiirii puanlarindan
(3,796 + 0,752) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin biirokratik kiiltiir puanlari ortalamalarinin yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).

Cizelge 4.4: Algilanan Okul kiiltiiriiniin Mesleki Kideme Gore Tek yonlii varyans

analizi (anova) sonuglari

Grup N Ort Ss F p
1-10 Yil 120 | 3,597 | 0,776
I 11-20 Y1l 71 | 3,340 | 0,799
Destek Kiiltiiri 5130 Y1l 34 | 3618 | 0.785 1,985 | 0,117
31 Yil Ve uisti 12 | 3,344 | 0,829
1-10 Y1l 120 | 3,625 | 0,727
yye e 11-20 Y1l 71 | 3,444 | 0,847
Basar1 Kiiltiirii 2130 Y1l 34 3775 | 0723 1,978 | 0,118
31 Y1l Ve uisti 12 | 3,333 | 0,953
1-10 Yil 120 | 3,196 | 0,598
. o 11-20 Y1l 71 | 3,150 | 0,668
Biirokratik Kiiltiir 51-30 Y1l 34 | 3,039 | 0,709 1,099 | 0,350
31 Y1l Ve isti 12 | 3,398 | 0,498
1-10 Y1l 120 | 3,924 | 0,646
. e 11-20 Y1l 71 | 3,925 | 0,756
Gorev Kultara 2130 Y1l 34 | 4191 | 0,595 1,671 | 0,174
31 Y1l Ve uisti 12 | 4,111 | 0,726

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin destek kiiltiirli, basar1 kiiltiiri, biirokratik kiiltiir,
gorev kiiltlirli puanlar1 ortalamalarinin mesleki kidem degigskenine gére anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
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analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan

anlamli bulunmamaistir(p>0.05).

Cizelge 4.5: Algilanan Okul Kiiltiiriiniin Okulda Calisma Stiresine Gore Tek yonlii
varyans analizi (anova) sonuglari

Grup N | Ort Ss F p Fark
5 Y1l Ve Alt1 191 | 3,547 | 0,806
Destek Kiiltirii  [6-10 Y1l 26 |3,414 | 0,824 | 1,187 | 0,307
10 Y1l tstit 20 | 3,288 | 0,565
5 Yil Ve Al 191 | 3,620 | 0,796
Basar1 Kiiltiirt 6-10 Y1l 26 3,590 (0,698 |3,218 |0,042 [1>3
10 Y1l sttt 20 | 3,158 | 0,634
5 Y1l Ve Alt1 191 | 3,202 | 0,637
Biirokratik Kiltir |[6-10 Y1l 26 |3,047 {0,679 | 1,292 | 0,277
10 Yl tstii 20 | 3,022 | 0,499
5 Yil Ve Alt1 191 | 3,962 | 0,698
Gorev Kiiltiirt 6-10 Y1l 26 | 4,039 (0,610 | 0,148 | 0,863
10 Y1l stii 20 | 3,983 | 0,626

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin basart kiiltiirii puanlar1 ortalamalarinin okulda
caligma siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamli bulunmustur(F=3,218;
p=0,042<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla tamamlayict post-
hoc analizi yapilmistir. Okulda calisma siiresi 5 yi1l ve alt1 olanlarin basar1 kiiltiirii
puanlar1 (3,620 + 0,796), okulda caligsma siiresi 10 y1l iistii olanlarin basar1 kiiltiirii

puanlarindan (3,158 + 0,634) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin destek kiiltiirli, biirokratik kiiltiir, gorev kiiltiiri
puanlari ortalamalarinin okulda ¢alisma siiresi degiskenine gore anlaml bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunmamaistir(p>0.05).
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Cizelge 4.6: Algilanan Okul Kiiltiiriiniin Okuldaki Toplam Ogrenci Sayisina Gére
Tek yonlii varyans analizi (anova) sonuglari

Grup N Ort Ss F p

300-500 38 | 3,773 | 0,631

Destek Kiiltiirii 501-1000 119 | 3,446 | 0,831 | 2,572 | 0,079
1001 Ve tistii 80 | 3,480 | 0,785
300-500 38 | 3,706 | 0,598

Bagar Kiiltiirti 501-1000 119 | 3,514 | 0,800 | 0,979 | 0,377
1001 Ve iistii 80 | 3,610 | 0,828
300-500 38 | 3,164 | 0,466

Biirokratik Kiiltiir ~ {501-1000 119 | 3,196 | 0,654 | 0,226 | 0,798
1001 Ve tistii 80 | 3,135 | 0,673
300-500 38 | 4,110 | 0,746

Gorev Kiiltiirti 501-1000 119 | 3,896 | 0,717 | 1,710 | 0,183
1001 Ve tistii 80 | 4,019 | 0,580

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin destek kiiltiirli, basar kiiltiirii, biirokratik kiiltiir,
gorev kiiltiirii puanlar1 ortalamalarinin okuldaki toplam G6grenci sayisi degiskenine
gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).

Cizelge 4.7: Algilanan Okul Kiiltiiriiniin Okulun Bulundugu Cevredeki Sosyo
Ekonomik Diizeye Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (anova) Sonuglari

Grup | N Ort Ss F p Fark
Alt 58 | 3.401 | 0.776
Destek Kiiltiirii  |Orta | 172 | 3,533 | 0,791 | 1,234 | 0,293
Ust 7 3839 | 0,923
Alt 58 | 3,368 | 0,748
Basari Kiiltiirii |Orta | 172 | 3,631 | 0,783 | 3,591 | 0,029 g g i
st 7 [ 4,000 | 0,701
Alt 58 | 3,148 | 0,556
Biirokratik Killtir  [Orta | 172 | 3,176 | 0,649 | 0,067 | 0,935
Ust 7 3222 0,884
Alt 58 | 3.672 | 0,683 2> 1
Gorev Kiiltirii |Orta | 172 | 4,048 | 0,654 | 10,144 | 0,000 | 3>1
Ust 7 | 4571 | 0,383 3>2

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin basar1 kiiltlirii puanlari ortalamalarmin okulun
bulundugu ¢evredeki sosyoekonomik diizey degiskenine gére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi

(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
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bulunmustur(F=3,591; p=0,029<0.05). Farkliliklarin kaynaklarim1 belirlemek
amaciyla  tamamlayict  post-hoc  analizi  yapilmustir. Okulun  bulundugu
sosyoekonomik diizey Orta olanlarin basar kiiltiirii puanlar1 (3,631 + 0,783), okulun
bulundugu sosyoekonomik diizey Alt olanlarin basari kiiltiirii puanlarindan (3,368 +
0,748) yiiksek bulunmustur. Okulun bulundugu sosyoekonomik diizey Ust olanlarin
basgari kiiltiirii puanlari (4,000 + 0,701), okulun bulundugu sosyoekonomik diizey Alt
olanlarin basar kiiltiiri puanlarindan (3,368 + 0,748) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin gorev Kkiiltiirii puanlar1 ortalamalarinin okulun
bulundugu sosyoekonomik diizey degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli
bulunmustur(F=10,144; p=0,000<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek
amacityla  tamamlayict  post-hoc  analizi  yapilmustir. Okulun  bulundugu
sosyoekonomik diizey Orta olanlarin gorev kiiltiirii puanlar1 (4,048 + 0,654), okulun
bulundugu sosyoekonomik diizey Alt olanlarin gérev kiiltiirii puanlarindan (3,672 +
0,683) yiiksek bulunmustur. Okulun bulundugu sosyoekonomik diizey Ust olanlarin
gorev kiiltlirti puanlar1 (4,571 + 0,383), okulun bulundugu sosyoekonomik diizey Alt
olanlarin gorev kiiltiirii puanlarindan (3,672 + 0,683) yiiksek bulunmustur. Okulun
bulundugu sosyoekonomik diizey Ust olanlarin gérev kiiltiirii puanlari (4,571 +
0,383), okulun bulundugu sosyoekonomik diizey Orta olanlarin gorev kiiltiirii

puanlarindan (4,048 + 0,654) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin destek kiiltiirti, biirokratik kiiltiir puanlar
ortalamalarinin okulun bulundugu sosyoekonomik diizey degiskenine gore anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan

anlamli bulunmamistir(p>0.05).
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Cizelge 4.8: Algilanan Okul Kiiltiiriiniin Cinsiyete Gore T-Testi Sonuglari

Grup N Ort Ss t p
Destek Kiiltiirii zzzan 18498 2222 gzgig 1,232 | 0,219
Basar: Kiiltiirii Sgan 18498 gigg 8;% 1443 | 0,150
Biirokratik Killtiir Szzan 18498 212; 823 0,337 | 0,737
Gérev Killtiirii Szzan 18498 g:géé 8:?‘21; 1,448 | 0,149

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin destek kiiltiirli, basar1 kiiltiirli, biirokratik kiiltiir,
gorev kiiltlirli puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini  belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (p>0,05).

Cizelge 4.9: Algilanan Okul Kiiltiiriiniin Egitim Durumuna Gore T-Testi Sonuglari

Grup N Ort Ss t p
Destel Kaltiirii ;E’E:jk Lisans 22170 g:ggj 8:;2; 1,298 10,19
PR LU
Biirokratik Killtiir I\_(Ijli:; —— 22170 2 ;ii 8%? 0,382 | 0,703
Gorev Kiiltiri I‘)_(Elizzk Lisans 22170 g:ggg 8:(752‘61 23471 0,020

Arastirmaya katilan O0gretmenlerin bagsar1 kiiltiirii puanlar1 ortalamalarinin egitim
durumu degiskenine gbre anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmustur(t=2.133; p=0.034<0,05). Lisans mezunlarinin basar1
kiiltiirii puanlar1 (x=3,616), yliksek lisans mezunlarinin bagar1 kiiltiirli puanlarindan

(x=3,278) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin gorev kiiltlirii puanlar1 ortalamalarinin egitim
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmustur(t=2.347; p=0.020<0,05). Lisans mezunlarinin gorev
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kiiltiirii puanlar1 (x=4,009), yiiksek lisans mezunlarinin gorev kiiltiirli puanlarindan

(x=3,685) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan &gretmenlerin destek kiiltiirli, biirokratik kiiltiir puanlar
ortalamalarinin egitim durumu degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05).
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5.SONUCLAR VE ONERILER

5.1 Sonuclar

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin yas dagilimlan goézlemlendiginde 31-40 yas
araliginda bulunulan 6gretmenlerin sayisinin fazla oldugu ve bunlar1 21-30 yas arasi
Ogretmenler, 41-50 yas aras1 6gretmenler, son olarak da 50 yas ve Ustii 6gretmenlerin

takip ettigi anlagilmaktadir.

Arastirmaya  katilan  Ogretmenlerin  cinsiyetleri  gdzlemlendiginde; kadin
ogretmenlerin  sayisinin(%62,4) erkek Ogretmenlerden(%37,6) fazla oldugu

anlasilmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumu goézlemlendiginde; lisans mezunu
olan Ogretmenlerin tiim oOgretmenlerin %88,6° sinin, yiiksek lisans mezunu
Ogretmenlerin  aragtirmaya katilan o6gretmenlerin  %11,4> iinii  olusturdugu

anlasilmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin alanlar1 gozlemlendiginde; matematik ve Tirkce
ogretmenlerinin %14,8, fen bilimleri ve Ingilizce dgretmenlerinin %12,7, rehber
ogretmenlerin %7,2, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 0gretmenlerinin %6,8, sosyal
bilgiler 6gretmenlerinin %6,3, gorsel sanatlar ve beden egitimi 6gretmenlerinin
%5,9, teknoloji tasarim Ogretmenlerinin %5,5, bilisim teknoloji Ogretmenlerinin
%2,1, miizik 6gretmenlerinin %1,7, 6zel egitim 6gretmenlerinin %0,8 oranlarinda

katilim gosterdikleri anlasilmaktadir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin mesleki kidemleri gozlemlendiginde; 1-10 yil
arast calismis 6gretmenlerin %50,6, 11-20 yil aras1 ¢alismis 6gretmenlerin %30, 21-
30 yil aras1 ¢alismis 6gretmenlerin %14,3 ve 31 yil ve tstii ¢alismis d6gretmenlerin

%05,1 oraninda katilim sagladigi anlagilmaktadir.
gladig

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  bulunduklar1 okulda caligma  siireleri
gozlemlendiginde; 5 yil ve alt1 %80,6, 6-10 yil aras1 % 11, 10 yil iistii %8,4 oranlari
ortaya ¢ikmaistir.
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Arastirmaya katilan G6gretmenlerin  ¢alistiklart  okulun bulundugu ¢evrenin
sosyoekonomik diizeyi gozlemlendiginde; orta seviyede %72,6, alt diizeyde %24,5,

iist diizeyde %3 oldugu anlasilmaktadir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  ¢alistiklart  okullardaki Ogrenci  sayisi
gozlemlendiginde; 501-1000 aras1 %50,2, 1001 ve isti %33,8, 300-500 arast %16
oldugu anlasilmistir.

Genel olarak aragtirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore “Gorev Kiltiirii”
diizeyi en yiikksek ¢ikan sonu¢ olmustur. Bunu “Basar1 Kiiltiiri” sonra “Destek

Kiiltiiri” ve son olarak “Biirokratik Kiiltiir” izlemistir.

Mesleki kidem yili degiskenine gore, arastirmaya katilan ogretmenlerin verdikleri
cevaplar sonucunda; “Destek Kiiltiirti”, “Basar1 Kiiltiirii”, “Biirokratik Kiiltiir” ve
“Gorev Kiiltir” ile kidem yili arasinda anlamli bir iliski olmadigi kanaatine

varilmigtir.

Kidem yil1 ile 6gretmenlerin okul kiiltiirii boyutlar1 algilart arasinda anlamli bir iliski
bulunamamasinin nedeni olarak kidem yili diisiik olan 6gretmenlerin, davranig ve
algt olarak kidem yili yiiksek olan ogretmenlerin goriislerinden etkilendikleri
diistiniilmektedir. Bu etkilenme sonucunda da kidem yili farkliliklarinin okul kiiltiirii

boyutlart algis1 lizerine bir etkisi olmadigi diistiniilmektedir.

Ayn1 okulda ¢aligma siiresi degiskenine gore, arastirmaya katilan O6gretmenlerin
verdikleri cevaplar sonucunda “Basar1 Kiiltiiri” ile bulunduklar1 okulda calisma
siiresi arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. 5 yil ve alti ¢alisma siiresine sahip
ogretmenlerin verdikleri cevapla “Basar1 Kiiltliri” arsindaki iliski, 10 yil ve Usti
caligma siiresine sahip 6gretmenlerin verdikleri cevapla “Basar1 Kiiltlir” arasindaki
ilisgkiden daha yiiksek bulunmustur. “Biirokratik Kiiltiir”, “Destek Kiiltiiri” ve
“Gorev Kiiltiirli” acisindan verilen cevaplarla kiiltiir boyutlar1 arasinda bulunduklar

okulda calisma siireleri ile anlaml1 bir iligki bulunamamuistir.

Ayni okulda calisma siiresi diisiik olan 6gretmenlerin “Basar1 Kiiltlirii” boyutunun
yiikksek ¢ikmasinin nedeni olarak, dgretmenin yeni gittigi okulda kendini kabul
ettirmek icin basar1 odakli ¢aligmasindan kaynakli oldugu diisiiniilmektedir. Ayni
okulda calisma stiresi uzun olan 6gretmenlerin “Basar1 Kiiltiirii” boyutu seviyesinin
diisiik olmasi1 da bu Ogretmenlerin kendini tekrar eden diizen igerisinde yenilikgi

anlayistan uzaklasarak siradan davranislar kazanmis olmasina baglanabilir.
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Calistigr okuldaki toplam Ogrenci sayisi degiskenine gore, aragtirmaya katilan
Ogretmenlerin vermis olduklar1 cevapla okullarinda bulunan toplam 6grenci sayisi
ile” Destek Kiiltiirii, “Biirokratik Kiiltiir” “Basar1 Kiltiir’ ve “Goérev Kiiltiiri”

arasinda anlamli bir iliski bulunmamastir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki &grenci sayilari ile okul kiiltiirii boyutlart
arasinda anlamli bir fark olmamasinin nedeninin 6gretmenlerin 6grenci sayisindan

ziyade 0grencilerin niteliklerine dikkat ettikleri diisiiniilmektedir.

Okulun bulundugu ¢evrenin sosyoekonomik diizeyi degiskenine gore, arastirmaya
katilan 6gretmenlerin vermis olduklar1 cevaplarla “Basar1 Kiiltlir” arasinda anlaml
bir iligki bulunmustur. Okulun bulundugu c¢evrenin sosyoekonomik diizeyi orta
olanlarin “Basar1 Kiiltlirii” puanlar1 sosyoekonomik diizeyi alt olanlarin “Basari
Kiiltiri” puanlarindan yiiksek bulunmustur. Okulun bulundugu ¢evrenin
sosyoekonomik diizeyi iist olanlarin “Basari Kiiltiiri” puanlart sosyoekonomik

diizeyi alt olanlarin “Bagar1 Kiiltiirii” puanlarindan yiiksek bulunmustur.

Okulun bulundugu cevrenin sosyoekonomik diizeyi degiskenine gore, arastirmaya
katilan ogretmenlerin vermis olduklar1 cevaplarla “Goérev Kiiltiir” arasinda anlaml
bir iligki bulunmustur. Okulun bulundugu c¢evrenin sosyoekonomik diizeyi orta
olanlarin “Gérev Kiiltiiri” puanlari sosyoekonomik diizeyi alt olanlarin “Gorev
Kiiltiiri” puanlarindan  yiiksek bulunmustur. Okulun bulundugu ¢evrenin
sosyoekonomik diizeyi iist olanlarin “Goérev Kiiltiirii” puanlart sosyoekonomik
diizeyi alt olanlarin “Goérev Kiiltliri” puanlarindan yiiksek bulunmustur. Okulun
bulundugu cevrenin sosyoekonomik diizeyi iist olanlarin “Gérev Kiiltiiri” puanlari
sosyoekonomik diizeyi orta olanlarin “Gorev Kiiltiiri” puanlarindan yiiksek

bulunmustur.

Okulun bulundugu cevrenin sosyoekonomik diizeyi degiskenine gore, arastirmaya
katilan 6gretmenlerin vermis olduklar1 cevaplarla “Destek Kiiltiirii” ve “Biirokratik

Kiiltiir” arasinda anlaml1 bir iliski bulunmamastir.

Okulun bulundugu cevrenin sosyoekonomik diizeyi ile “Basar1 Kiiltiirii” boyutu
arasinda anlamli bir iligki bulunmasinin nedeni olarak; Ogretmenlerin bu tiir
cevrelerde bulunan Ogrencilerden basar1 beklentisinin daha yiiksek olmasindan
dolayr idarenin Ogretmenden beklentilerinin  6gretmen fikirleri {izerindeki

yansimalar1 olarak diisiintilmektedir. Bu beklentiler sonucunda da 6gretmenlere daha
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cok gorev diisecegi diislincesinin “Gorev Kiiltliri” boyutuna duyarliligi arttirdig

distiniilmektedir.

Ogretmenlerin yas degiskenine gore, arastirmaya katilan Ogretmenlerin vermis
olduklar1 cevaplarla “Destek Kiiltiiri” arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.
Yaglar1 21-30 aras1 olan 6gretmenlerin “Destek Kiiltiirii” puanlari, yaglar1 31-40 ars1
olan 6gretmenlerin “Destek Kiiltiirii” puanlarindan yiiksek bulunmustur. Yaslar 41-
50 arasi olan Ogretmenlerin “Destek Kiiltlirii” puanlari, yaglar1 31-40 ars1 olan

O0gretmenlerin “Destek Kiiltiirii” puanlarindan yiiksek bulunmustur.

Geng ve yash olarak degerlendirilebilecek yaslarda olan 6gretmenlerin Destek
Kiiltiiri” boyutunun diger yas grubundaki 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmasinin
nedeni olarak bu Ogretmenlerin orta yaslardaki Ogretmenlerden daha pozitif
disiindiikleri ve bu durumun gen¢ Ogretmenlerin bekar olmalar1 ve yash
ogretmenlerin de tecriibelerinin vermis oldugu bir 1limli yapiyla hareket etmelerinden
dolayr idareci ve Ogretmenlerle daha destekleyici bir tutum ve algr gosterdigi

diistinilmektedir.

Ogretmenlerin yas degiskenine gore, arastirmaya katilan &gretmenlerin vermis
olduklar1 cevaplarla “Basar1 Kiiltiirii” arasinda anlamli bir iligski bulunmustur. Yaglar
21-30 arasi olan Ogretmenlerin “Basar1 Kiiltiirii” puanlari, yaslar1 31-40 ars1 olan

ogretmenlerin “Bagar1 Kiiltliri” puanlarindan yiliksek bulunmustur.

Geng 6gretmenlerde orta yas grubundaki 6gretmenlere gore “Basar1 Kiiltlir” boyutun
yiiksek ¢ikma nedeni olarak basar1 odakli ¢alisma egiliminde olduklari

diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin yas degiskenine gore, arastirmaya katilan &gretmenlerin vermis
olduklar1 cevaplarla “Gérev Kiiltiirii” arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Yaslari
21-30 arasi olan Ogretmenlerin “Gorev Kiiltlirii” puanlari, yaslar1 31-40 ars1 olan
Ogretmenlerin “Gorev Kiiltiiri” puanlarindan yiiksek bulunmustur. Yaslar1 41-50
arast olan oOgretmenlerin “Gorev Kiiltiiri” puanlari, yaslari 31-40 ars1 olan
ogretmenlerin “Gorev Kiiltiirii” puanlarindan yiiksek bulunmustur. Yaslar1 50 ve iistii
olan 6gretmenlerin “Gorev Kiiltliri” puanlari, yaglart 31-40 ars1 olan 6gretmenlerin

“Gorev Kiiltiiri” puanlarindan yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin yas degiskenine gore, arastirmaya katilan Ogretmenlerin vermis

olduklar1 cevaplarla “Biirokratik Kiiltlir” arasinda anlamli bir iligki bulunmamastir.
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Cinsiyet degiskenine gore, arastirmaya katilan Ogretmenlerin vermis olduklar
cevaplarla “Basar1 Kiiltiiri”,”Destek Kiiltlirti”, “Biirokratik Kiiltiir”, “Gorev

Kiltiiri” arasinda anlamli bir iliski bulunmamastir.

Ogretmenlerin egitim durumlar1 degiskenine gore, arastirmaya katilan dgretmenlerin
vermis olduklari cevaplarla “Basar1 Kiiltliri” arasinda anlamli bir iligski bulunmustur.
Lisans mezunlarinin “Basar1 Kiiltiiri” puanlart yiiksek lisans mezunlarinin “Basari

Kiiltiir” puanlarindan yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin egitim durumlar1 degiskenine gore, arastirmaya katilan dgretmenlerin
vermis olduklar1 cevaplarla “Gorev Kiiltiirii” arasinda anlamli bir iligski bulunmustur.
Lisans mezunlarinin “Gorev Kiiltlirii” puanlari yiiksek lisans mezunlarmin “Goérev
Kiiltiiri” puanlarindan yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin egitim durumlar
degiskenine gore, arastirmaya katilan Ogretmenlerin vermis olduklar1 cevaplarla

“Destek Kiiltiirii” ve “Biirokratik Kiiltiir” arasinda anlamli bir iliski bulunmamastir.

Bu bulgulara dayanarak egitim seviyesini artiran 0gretmenlerin “Gorev Kiltliri”
boyutuna daha duyarli olduklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin almis olduklari egitim
ile okullarda 6gretmenlere verilen gorevleri ve 6gretmenlerin ylikiimliiliiklerini farkli
bir bakis acisiyla degerlendirdikleri sdylenebilir. Idare tarafindan verilen gérevlerin
ve bu gorevler ile okulun basarisi arasinda iligski kurduklar diistiniilmektedir. Egitim
seviyesi daha yiiksek olamayan 6gretmenlerde ise okullardaki gorevlerin kaynaginin
biirokrasi veya destekleyici bir tutumdan kaynaklandigi sonucuna vardiklar

diistiniilmektedir.

5.2.Oneriler

Bu boliimde uygulamacilara ve arastirmacilara onerilerde bulunulmaktadir.
Uygulamacilara oneriler;

e Okullarda gorev ve biirokratik kiiltiir ortamindan destek kiiltlirii ortamina
gecis saglamak okulun ve dgrencilerin basarisinin arttirilmasi i¢in 6nemlidir.
Bu gecisi saglamak i¢in okul yonetiminin 6gretmen ve 6grencilerin duygu ve
diisiincelerine daha duyarli davranmalar1 gerekir.

e Okul yonetimi 6gretmenleri destekleyici bir tutum gelistirmelidir.

e Okullarda calisma siireleri gbz oOniine alindiginda caligma siiresi distik

ogretmenlerin bagar kiiltiirii odakli davranma egilimi gosterdikleri asikéardir.
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Buna bagli olarak ayni okulda g¢aligma siiresinin &gretmenleri basariya
odaklanma konusunda zayiflatti§i. Bunun i¢in belirli siirelerle 6gretmenlerin
okul degistirmesi saglanmalidir.

Okul kiiltiirtiniin olusturulmasinda okul miidiirlerinin belirli bilgi birikimine
sahip olmalar1 i¢in onlara atama oncesi egitim verilmelidir.

Okullarda destek kiiltiiriinlin arttirilmasi ig¢in Ogretmen, Ogrenci ve okul

yonetiminin kaynasmasini saglayacak sosyal faaliyetler diizenlenmelidir.

Arastirmacilara oneriler

Bu calisma Istanbul li Fatih Ilgesindeki ortaokullardaki brans gretmenlerine
uygulanmistir. Uygulamacilar 6rneklem sayisini genisletebilir veya ¢alismay1
farkli il ve ilgelerde uygulayabilir.

Calisma lise ve ilkokullarda uygulanip karsilastirmalar yapilabilir.

Bu ¢alisma devlet okullarindaki 6gretmenleri kapsamaktadir. Arastirmacilar
calismay1 0zel okullarda da yapip sonuglari karsilastirabilir.

Yapilan bu c¢alisma nicel gbzlem sonuglarina dayanmaktadir. Farkh
aragtirmacilar nitel olarak gozlem yapabilir.

Yeni caligsmalarda 6rneklemin farkli 6zellikleri (kisilik, orgiitsel baglilik v.b.)

dikkate alinarak okul kiiltiirii ile karsilastirilabilir.
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EKLER

Ek.A: Valilik ve Il Milli Egitim Miidiirliigii Izin Onay1

SWTMa, T
g s ISTANBUL VALILIGi
;\“’. j il Milli Egitim Miidirligi
Say1 :59090411-44-E.12111174 28.10.2016

Konu: Anket Arastirma izni

Saym: Hagim ISIK

ilgi:  a) 25.10.2016 tarihli dilekgeniz.
b) Valilik Makamimin 28.10.2016 tarih ve 12083212 sayili oluru.

"Ortaokullarda Okul Kiiltiiriiniin incelenmesi" konulu teziniz hakkindaki ilgi (a)
dilekgeniz ilgi (b) valilik onay ile uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve aragtirmacinin s6z konusu talebi; bilimsel amag diginda kullanmamast,
uygulama sirasinda bir ornegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah
veri toplama araclarimin uygulanmasi, katilimcilarin géniilliilik esasina goére segilmesi,
aragtirma sonug raporunun midirliigiimiizden izin alimmadan kamuoyuyla paylasilmamasi
kosuluyla, gerekli duyurunun aragtirmaci tarafindan yapilmasi, okul idarecilerinin denetim,
gozetim ve sorumlulugunda, egitim -Ggretimi aksatmayacak sekilde ilgi (b) Valilik Onay1
dogrultusunda uygulanmasi ve islem bittikten sonra 2 (iki) hafta iginde sonugtan
Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Harun TOYSUZ
Miidiir a.
Miidiir Yardimcist
EK:1- Valilik Onay1
2- Olgekler
il Milli Egitim Miidurliga Binbirdirck M. Tmran Oktem Cad. A. BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatih/Istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Faks: (0 212)455 06 52
Bu evrak giivenli clck ik imza ile imzal http: k meb.gov.tr adresinden 9234-89b8-313b-9472-9bSb kodu ile teyit edilebilir.
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bitisg T.C.
\\\.‘\! "#'
<

. Y ISTANBUL VALILIGi
“‘\“ j il Milli Egitim Miidiirligi
Say1 : 59090411-20-E.12083212 28/10/2016

Konu: Anket ve Aragtirma izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

flgi: a) 25.10.2016 tarihli dilekge.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tek. Gn Md. 07.03.2012 tarih ve 3616 sayili 2012/13 nolu gen.
c¢) Milli Egitim Arastirma ve Anket Komisyonunun 27.10.2016 tarihli tutanag.

Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tezli yiiksek lisans Sgrencisi
Hagim ISIK'n "Ortaokullarda Okul Kiiltiiriiniin incelenmesi" konulu tezi kapsaminda,
ilimiz Fatih ilgesinde bulunan ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlere; kigisel bilgi formu ve
okul kiiltiirii 6lgegini uygulama istemi hakkindaki ilgi (a) dilekge ve ekleri Miidurligiimiizce
incelenmistir.

Arastirmacinin; s6z konusu talebi; bilimsel ama¢ diginda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir 6rnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah veri toplama
araclarimn uygulamiimasi, katihmeilarin géniillilliik esasina gore secgilmesi, arastirma
sonu¢ raporunun miidirliigiimiizden izin ahnmadan kamuoyuyla paylagilmamasi
kosuluyia, okul idarelerinin denetim, gbzetim ve sorumlulugunda, egitim -6gretimi
aksatmayacak sekilde ilgi (b) Bakanhk emri esaslar) dihilinde uygulanmasi, sonugtan
Miidiirliigiimiize rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla
Miidirliigiimiizee uygun goriilmektedir.

Makamlarinizea da uygun goriilmesi halinde olurlarimza arz ederim.

Omer Faruk YELKENCI
Milli Egitiin Miidiirti
OLUR
28/10/2016
Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimeist
Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanag:

Il Milli Egitim Mudirltga Binbirdirek M. Imran Oktem Cad. A. BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatib/Istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgh34@meb.gov.tr Faks: (0 212)455 06 52

Bu cvrak giivenli clektronik imza ile imzalanmgtir. hitp://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 35€4-52da-3040-941b-6dfb kodu ilc teyit edilebilir.
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Ek.B: Okul Kiiltiirii Olcegi

OKUL KULTURU OLCEGT

Degerli Meslektagim,
Elinizdeki Glcek calisiginiz okuldaki orgut kultiiriinii arastrmak amaciyla
hazirlannustir, Olgekte yer alan ifadelerin calistiginiz okulu ne 6lciide tanumladigims

1lile 5 arasmdaki rakamlardan birini daire igine alarak belirtiniz. 1-Hichir zaman 2-

Nadiren 3-Bazen 4-Cogunlukla 5-Her zaman

Cmsiyetiniz: ( ) Bayan ( )Bay

$u anda bulendugunuz okulda kac yildir calismaktasiniz (.....

Bu okulda,

Programda belirlenen igleri yapmak birinci 8nceliklidir.

Diger okullardan daha “iyi™ olmak icin alismak esastir.

lik defada dogruyu yapmak amaclanir.

Okulun amaglarini gergeklestirmek igin yelerince ¢aba harcanir

Teknolojik geligmeler takip edilir.

Herkes o§rencilerin akademik basarisi igin caligir.

Insanlar birbirini sever.

Kidemli olmak ayricalikii oimak demekir

Herkes uygulamalarla ilgili goriiglerini agikea ifade edebilir.

Mesleki gelisimy igin her fiirli firsat sadlanir.

Caliganlar sevinglerini ve Gziintiilerini paylasir.

Hiyerarsiye 6nem wverilir.

Kural ihlaline kars: sert Snlemler alinir.

Yoneticiler, sik sik, kurallara uyulmasini hatirlatir

Kuralsizliklarin dnlenmesi igin siki denetim bz konusudur,

Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz icin duyqusu hakimdir

Mesleki amaclar igin calismak takdir goren bir davranistir

Insanfara deder verilir.

Otoriter bir yénetim anlayisi vardir.

Islerle ilgili gok fazla toplanti yapilir.

Bagarili Sgretmen ve dgrenciler ddiillendirilir.

En biyiak 6dl bir isi basarmadir.

Hig kimse ydnetimle ters diismek istemez

Kisisel duygu ve diisiinceler paylasilir

Herkes isini iyi yapmanin kargiligini alir.

Yanhst kimin yaptid degil, sonuglan tartigilir

Herkes birbirinin fikir ve gériislerine saygilidir

Kisisel bilgi ve yelenekler saygi ggetlt -7 - &

Insanlar arasinda iligkiler resﬂ_a?r,-;,.:-,’._.‘-,-\\_ TR
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KiSISEL BILGI FORMU

Liitfen agagidaki ifadeleri dikkatle okuyun, hicbir soruvu bos birakmayin ve size en

uygun olan segenekteki parantezin igine (X) isareti koyun.

Katkilariniz igin simdiden tegekkiir ederim.

Danisman HASIM ISIK
Prof. Dr. UGUR TEKIN
1. Yagmz:  ( )2130 ( )31-40 ( )41-50 ()50 ve iisti
2. Mesleki kideminiz: () 1-10yl ( )11-20 yil
( )21-30yl ()31 yil ve listi
3. Egitim Durumunuz: ( )Lise () On Lisans
( ) Lisans () Yiiksek Lisans

4. Brangimz:

5. Okulunuzun bulundugu ¢evreyi sosyo-ekonomik  diizey acisindan  nasil

degerlendirirsiniz?
( )Alt ( )Orta () Ust

6. Okulunuzdaki toplam dgrenci sayisi: () 300-500 () 501-1000

() 1001 ve iistii
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Ek.C: Etik Kurul Onay1

Evrak Tarih ve Sayisi: 27/10/2016-6839

T.C. ;
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITES] REKTORLUGU
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigi

27/10/2016

Sayr :88083623-044-6839
Konu :Hagim ISIK Etik Kurul Onay hk.

Sayin Hagim ISIK

sl ets ilim Dal1

Enstitiimiiz Y1412.290017 numarali Egitim Yonetimi Ve Deflle“_m‘;e:n;a]:m ISIK'
Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans programi ogrencilerim alismast geregi
1n "ORTAOKULLARDA OKUL KULTURUNUN INCELENMESI" adhotle; e
"Kisisel Bilgi Formu" ve "Okul Kiiltiiri Olgegi" ile ilgi}i ankgtlen 24.10.2! tarolﬂdul guna. kerar
istanbul Aydin Universitesi Etik Komisyon Karan ile etik olarak uygun
verilmigtir.

Bilgilerinize rica ederim.

A
f&’:‘:’} n‘::k 2

R TR P
\PF, Cigdem OZARI
2 AT %

Evraki Dogrulamak I¢in : hnps://evrakdngmln.-ydinAcdu‘u-/chision.Dogrula/BelgeDngmlum,aspx?V-BESN’L&DT

AdresBesyol Mah, In6n Cad. No:38 Sefakdy , 34295 Kigiikeekmece / ISTANBUL Bilgi igin: Canan TOPDEMIR ~ [W] = A
Telefon:444 1 428 Unvan:: Enstitii Sekreteri & e
Elektronik Ag:http://www.aydin edu.tr/ -3
E2nd )
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OZGECMIS . /
Hasim ISIK

Kisiler Bilgiler

Dogum tarihi: 20/09/1983

Dogum Yeri: Mardin /Nusaybin

e-posta : hasim3851@amail.com

Egitim
Lise: Mardin lisesi

Lisans: istanbul Universitesi Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi ko gretim Boliimii
Fen Bilgisi Ogretmenligi Programi

Cahstig1 Kurumlar

2008-2010  Istanbul- Kiigiikgekmece, Ikitelli Ilkdgretim Okulu
2010-2012  Mardin-Nusaybin, Oguzhan ilkdgretim Okulu
2012-2014 Mardin-Nusaybin, Merkez Ortaokulu

2014-2015 istanbul- Fatih, Gazi Ortaokulu

2015- Istanbul- Fatih, Aksaray-Mahmudiye Ortaokulu
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