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ONSOZ

Insanlara faydal olabilmek, gelecek zamanlarda var olabilmek, ¢ocuklar: yetiskinlik
donemlerinde sahsiyet biitiinliglinii saglamig, ruh sagligi yerinde insanlar olarak

yetistirebilmek, insan olma sorumluluklarimizdan bazilaridir.

Yasadigimiz ¢agin Ozelliklerini psikososyal acidan hiz ve hareket olarak ifade
edebiliriz. Hiz ve hareketi temin eden en onemli sey ise bilginin degisme ve yayilma
hizidir. iletisim psikolojisi ac¢isindan konuya bakilacak olursa bir bilginin, bir tusa
dokunma siiresinde ve hizinda, bir yerden baska bir yere gidebiliyor olmasi, o bilgi ve

hiz oraninda davranis degisikligi de meydana getirecek demektir.

Bu kadar hizli bir degisim igerisindeki, Ozellikle ilkokul c¢agindaki c¢ocuklarin,
gelecege psikolojik agidan dengeli bir sekilde yetisebilmeleri ve ulasabilmeleri igin
bir¢ok faktoriin yani sira yonetici islevler agisindan da miikemmel bir sekilde egitilmis
olmalar1 gerekir. Maalesef iilkemizde yonetici islevlerin bastirma, baslatma, duygusal
kontrol gibi ‘irade’ kapsaminda oldugu diisliniilen kisimlarinin davranisa yansimasi ile
ilgili, ozellikle saglikli gocuklar {izerinde yapilmis herhangi g¢alismaya neredeyse
rastlanamamakta ve boyle c¢alismalar diinya literatiiriinde ise ¢ok az sayida

bulunmaktadir.

Iki bin yildan fazla bir siire felsefenin hakimiyetinde kalan, fizik ve kimya gibi pozitif
bir bilim olma ¢abasi i¢cinde bulunan psikolojinin, felsefede birakmis oldugu bir¢ok
kavram ve kurami son seksen y1l icerisinde tekrar alip kullandig1 goriilmektedir. Irade
kavraminin da bunlardan biri olmasina olan ihtiyag¢ giin gegtikce artmaktadir. Biitiin bu
arka plan degerlendirilerek bu arastirma yapilmis ve ¢alismanin bu konuda Tiirk bilim

hayati i¢in bir baglangi¢c olmasi umulmustur.

Bu calismada bilgisini her yoniiyle paylasan ve her ihtiyag duydugumda basaracagima
olan inancimi artiran tutumunu biitiin samimiyetle yansitan tez danigmanim, kiymetli

hocam Prof. Dr. Oget Oktem Tanér’e,
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Bagcim’a”, sadece tez siirecim degil hayatimdaki varliklar i¢in,
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OZET

SEZGIN, Ayse Sena. 6-8 YAS ARASI USTUN VE NORMAL COCUKLARIN YAS,
ZEKA VE DUYGU KONTROLU-IRADE EGITIMI ALMIS OLMA BAGLAMINDA
KARSILASTIRILMASI, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2013

Bu arastirma, psikolojik agidan bireyin hiirriyetine iliskin 6zelliklerinin biiylik bir
kismini kapsadig diisiiniilen yonetici islevlerin ¢esitli degiskenler ac¢isindan incelenmesi
amactyla yapilmistir. Yonetici iglevler, problem ¢ézme, yeni bilgiler 1s18inda davranisi
degistirebilme, farkli stratejiler tretebilme, planlama, tepkiyi bastirma, duygusal
kontrol, baglatma, organizasyon, zaman yonetimi, ¢alisma bellegi, iistbilis (Dowson ve

Guare, 2010) gibi biligsel siiregleri kapsamaktadir.

6-8 yas arasi ¢ocuklar drneklem olarak belirlenmis, YIYDDE ile yonetici islevleri
hakkinda veri toplanmistir. Cesitli degiskenlerin yonetici islevler iizerinde farklilik

yarattig1 ve egitimin etkili olabilecegi tespit edilmistir.

Psikolojide yonetici islevlerin icinde degerlendirilen bazi 6zelliklerin ve bunlara
eklenmesi gerekebilecek diger oOzelliklerin bir c¢ati kavram ile kendi iginde
tanimlanmasinin zaruretine deginilmis; felsefede siklikla tartisilan ve fakat psikolojide
anildigina heniiz ¢ok az rastlanan “irade” kavramina olan ihtiya¢ tartisilmistir. Ayrica
yonetici  islevlerin  gelistirilmesinde  egitimin konumu ve bazi tavsiyeler

degerlendirilmistir.

Anahtar Sozciikler

Yénetici islevler, irade, Egitim, Bastirma, Baslatma, Duygusal kontrol, Ustiin
potansiyelli cocuklar



ABSTRACT

SEZGIN, A.Sena. The Comparison of Gifted and Normal Children Between The Ages
of 6-8 Under The Context of Age, Intelligence and Willpower/Emotional Control
Education, Master Dissertation, Istanbul, 2013

This study has been realized in order to have examined the administrative functions of
individual which is considered to include great part of characteristic aspects related to
his or her freedom psychologically from the point of different variables. Executive
functions include cognitive processes such as problem solving, changing behaviour
under the light of new information, developing new strategies, planning, inhibition,
emotional control, initiate, organizing, time-management, working memory,

metacognition (Dowson and Guare, 2010).

In this study, children between age 6 and 8 have taken as samples and collected datas
about their executive functions by BRIEF. It has been seen that those variables have
maken differences on executive functions and determined that education could be

effective.

Furthermore, it has been mentioned the necessity to describe some characteristic aspects
which are considered within executive functions in psychology together with other
aspects to be added to them within its own field under a fundamental concept; also it has
been argued the need for the concept of “willpower” which is intensively discussed in
philosophy but seldomly seen its attributions in psychology. Moreover, the role of
education in the improvement of executive functions as well as some suggestions have

been evaluated.

Key Words

Executive functions, Willpower, Education, Inhibition, Initiate, Emotional control,
Gifted Children.
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’

“Insan iradesi ile deger kazanir.’

Nurettin Topgu

GIRIS
Insanin tutumlarinda; duygu, diisiince ve davranislarin ¢ok 6nemli bir yer tuttugu
herkesin bildigi bir gercekliktir. Insanlarin duygu ve diisiincesinin genisligi ve
derinligi, yani niteliksel ve niceliksel yonii kisinin davraniglarinda ve tutumlarinda
kendini gosterir. Bireyin davranislarinda, kendi duygu ve diisiincelerini dogru
yansitabilmesi i¢in zihinsel ve dolayisiyla davranissal bir diizenlemeye ihtiyaci oldugu
stiphesizdir. Kisi, sadece duygu ve diisiincesini yansitabilmek i¢in degil ayn1 zamanda
evrene ve insanliga olumlu bir katki saglayabilmek i¢in de buna ihtiya¢ duyacaktir.
Insan beyninin ise bu diizenlemeye uygun, organize olmus bir yapiya sahip oldugu

bilinmektedir.

Felsefi a¢idan, birbiri ile irtibatlanmalari miimkiin olmayacak kadar genis
cografyalarda yasayan biiylk insan Kkitlelerinin herhangi bir konuda birlik
olusturmalari, ittifak etmeleri o konunun dogruluguna delil olarak kabul edilir. Bu
baglamda varolusun amacmin kendini bilmek kavrami ile agiklanmasi da bir¢ok
toplumun ve Eflatun’dan Farabi’ye ve gliniimiize kadar sayisiz filozofun yiizyillardir
mutabik oldugu bir nokta olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cesitli felsefi yaklagimlar ve
kuramlar yiizyillardir ‘kendini bilme’ kavramini hayatin merkezine koymuslardir. M.O
5. yiizyillda yasamis olan Sokrates’a atfedilen “nosce te ipsum” ilkesi varolusun
amacim hatirlatmayr hayatin baslangict saymustir; M.O 6. Yiizyilda yasamis olan
Sidarta Gotama (Buda) da kendini bilme kavramini onemsemistir; ilahi dinlerin
tamami kendini bilme ile ilgili buyruklara sahiptir; 7. Yiizyilda Islim’in Peygamberi
de “Kendini bilen, Rabbini bilir” ifadesi ile bu konuya derinlik kazandirmistir; tinli
bilge ve ozan Yunus Emre ise “Ilim ilim bilmektir / Ilim kendin bilmektir / Sen
kendini bilmezsen / Bu nice okumaktir” diyerek 13. Yiizyilda yine kendini bilmenin
varligin 6ziinii olusturdugunu ifade etmektedir. Yunus Emre’nin cagdasi olan Haci
Bayram da “Bilmek istersen seni / Can igre ara cani1 / Geg canindan bul An1/ Sen seni

bil sen seni” diyerek kendini bilmenin varligin 6zii oldugunu vurgulamaktadir.

Evrene ve insanliga saglayabilecegi katkinin biitlinlinii olumlu héle getirebilecek ve

insanin varolusunun amaci olan ‘kendini bilmek’ mertebesine ulagtirmaya zemin



hazirlayacak 6zelliklerin biiyiik ¢ogunlugu frontal loblarda toplanmis ve bunlardan da
yine birgogu ydnetici islevler olarak anmilmaktadir. insanin kendini bilmesi igin
davraniglarin1 diizenlemesine boylelikle tutumlarin temelini olusturan duygu ve
diistincelerini  diizenlemesine imkan saglayan zihinsel boyut yonetici islevlerdir.
Yonetici islevlerin; hayatin, evrenin ve insanin 6ziinii olusturan bu denli kilit bir
noktaya zemin hazirlamasi yonetici islevlerin etkilendigi ve iliski i¢inde oldugu

kavramlarin da arastirilmasi ihtiyacini zorunlu kilmaktadir.

Yonetici islevlerin etkiledigi alanlar bugiine kadar yapilan ¢alismalarda incelenmis ve
cesitli sonuclar tespit edilmistir. Ancak yapilan ¢alismalarda yonetici islevlerin hem
cocuklar 6zelinde hem saglikli bireylerde hem de etkilendigi konular gergevesinde,
davranigsal yansimalariyla ele alinmasinin konunun eksiksiz anlasilmasi ve anlatilmast

adma onemli bir eksigi tamamlayacagi umulmaktadir.

Ruh sagligi yerinde ve sahsiyet biitlinliigiinii saglamis insanlar olabilmek i¢in
kiiresellesmenin getirdigi karar verme becerisini yeniden kazanilmasi; bu baglamda
yeni nesillerin egitiminde yonetici islevler bakimindan dogru yontemlerle hareket
edilmesi; bilimsel agidan ise bireylerin hiirriyetlerini elde edebilmesi adina irade
kavraminin psikolojiye kazandirilmasi ve arastirmalarla desteklenmesi 21. yiizyilin en

zarQri ihtiyaglarindandir. Bu ¢alisma buna bir kivilcim olsun imidi tasimaktadir.

1.1. Kavramlar ve Alanyazin

Kelimelere, kavramlara hakim olabilmek hem psikolojik (6zellikle biligsel) (Aygoli,
Karakay, Tiirk ve Orgin, 2008) hem de sosyolojik agidan bir gelismislik gostergesidir.
Bir kavramin, bir kiiltiirde, o millet i¢cin ne kadar énemli oldugunun bilinmesi i¢in
takip edilmesi gereken yollardan biri kavramlarin kullaniminda karmasa olup olmadig1
bir digeri ise o milletin dilinde o kavramin kapsamini tam olarak belirtebilen cati
kavramlarin varlig1 ile niiansi/ince ayrim iceren ne kadar farkli kelimenin mevcut
oldugudur. Bu kelimelerin tarihteki yolculugunu, duraklarini, etimolojisini incelemek

de yine bu acidan 6nemli adimlardan biridir (bkz. Soykan, 2006).

[3

Bu baglamda bu g¢alismanin da konusu olan “yonetici islevler”, kavram karmasasi
bakimindan incelenmeye degerdir. Ingilizce arastirmalarin tamaminda bu kavram igin
tek bir karsilik (executive function) bulunmakta iken Tiirk¢e calismalarda “yonetici

islev, yonetsel islev, yonetici fonksiyon, yonetsel fonksiyon, yiiriitiicii islev, yiiriitiicii
2



fonksiyon...” gibi pek ¢ok farkli bigimde ifade edilmektedir. Bu, kelime ve kavramlar
konusunda Tiirk bilim diinyasinda yasanan sikintilar i¢in dikkate deger bir 6rnek
Olusturabilir. Bu kavramlarin  hangisini dogru kabul etmeliyiz? Ortak
kullanabildigimiz bir kavram olmamasi ne anlama gelir, eger ortak kullandigimiz ve
hakim oldugumuz kavramlar yoksa bu bilimsel arastirmalari ne kadar yetkin

yapabiliriz?

Psikolojide eksikligi hissedilen c¢ati kavramlarin olup olmamasi, kavramlara hakim
olunabilmesi, bilimde 6zgiin ve i¢inde bulunulan kiiltiire uygun ¢6ziim Onerileri ile
beraber, gelismeye dair tekliflerin yer alip almadigi konularinda yapilacak 6zelestiriler
bilim diinyasina yiiksek bir nitelik kazandiracaktir. Bu yiiksek nitelik, bireysel ve
toplumsal olarak yapilan 6zelestiri ve boylece kendini tanima yolunda alinacak yol ile
miimkiin olacaktir. Kendi kavramlarimizi bilip, karar verip onlarla ilerlemeye

calismadigimiz zaman biitiin bunlar i¢in gereken ¢6ziim yolunu bulmus olacagiz.

Morrin, (2010) bati hakkinda “Biz kendi akilsalligimizin iginde bulunan
akilsallastirmay1 ve kendi aklimizin mutlak kudreti sdylencesi ve giivenceli ilerleme
sOylencesi dahil kendi sdylencelerimizi tanidigimiz zaman, gercekten akilli olmaya
baslayacagiz. Bu durum, bir akilsal belirsizlik ilkesini kabul etmeyi gerektirir, zira
akilsallik, Ozelestirel uyanikhigini siirdiirmedigi takdirde, daima, akilsallastirici
yanilsamaya diismek tehlikesi ile karsi karsiyadir. Yani gergek akilsallik sadece
kuramsal degil sadece elestirel degil ama ayn1 zamanda Ozelestireldir de.” derken
Ozelestirel bir perspektif sunarken aym1i zamanda Ozelestirinin - Gnemini

vurgulamaktadir.

Kavramlarin, ¢ati1 kavram olusturmanin, kelimelerin niianslarina hakim olabilmenin,
etimolojik incelemelerin, 6zgiinlesmenin ve biitiin bunlar i¢in 6zelestirinin Gneminin
yaninda Ozelestirinin yonetici islevler ile de iligkili olmasi, Ozelestiri becerisinin
geligtirilmesinin ~ yonetici islevlerin gelismesine imkan saglayacag fikri ile
baglantilandirilabilir. Bunu yapabilmenin en iyi yolu egitim sisteminin plan ve
programinin bu yonde diizenlenmesinden ge¢gmektedir. O halde yonetici islevler ve
egitim konularinda gosterilen gayretin nitelikli bir siire¢ olusturacagi fark edilmesi

gereken bir gergektir denilebilir.



1.1.1.  Yonetici Islevler

Yonetici islevleri kapsayabilecek, hafiza ve dikkat benzeri biligsel siireclerde oldugu
gibi tek bir kavramin bulunmadigi gériilmektedir. Ozellikle, problem ¢dzme, yeni
bilgiler 1s1ginda davranisi degistirebilme, farkli stratejiler iiretebilme, planlama,
tepkiyi bastirma, duygusal kontrol, siirekli dikkat, baslatma, planlama, organizasyon,
zaman yonetimi, calisma bellegi, lstbilis (Dawson ve Guare, 2010) gibi bilissel
stirecler yonetici islevler arasinda yer alsa da, yonetici islevlerin ¢cok genis bir islevler
alanim1  belirtmede kullanildig1 bilinmektedir, Bu islevlerin tanimi konusunda
arastirmacilar goriis birligi saglayamamaktadir (Eslinger, 1996; Karakas ve Karakas,
2000; Stuss ve Alexander, 2000).

Dawson ve Guare (2010), insanin, yonetici islevler diye adlandirilan, yiiksek seviyeli
bir biligsel fonksiyonlar biitiiniinii kullanarak, zorluklar1 karsilayabilecegi, hedeflerini
gerceklestirebilecegi, engellerin iistesinden gelebilecegi bir kapasite insa etmis
oldugundan bahseder. Bu beceriler, hangi gorev ve etkinliklere dikkat edilmesi ve

hangilerini yapmanin tercih edilmesi gerektigi hakkinda insanlara yardimc1 olurlar

Yonetici islevler, zaman i¢inde gergeklestirilecek davraniglari organize eder, uzun
vadeli hedeflere ulasilabilmesi i¢in gerekiyorsa anlik istekleri reddedebilmeyi saglar.
Ayrica yonetici islevler, daha etkili ve verimli ¢alisabilmek icin duygularin
yonetilebilmesini, diisiincelerin izlenebilmesini miimkiin kilar. Davranislarin
diizenlenmesinde en biiyiik zihinsel yardimel, yonetici iglevlerdir. (Dawson ve Guare,
2010).

1.1.1.1. Yonetici islevlerin tanimi ve kapsami

“Yonetici islev” kavrami, yliksek seviyeli biligsel islevleri tanimlamak amaciyla
beyindeki bilgi isleniginin dinamik ve karmasik dogasini yansitan bir terim olarak
aciklanmaktadir. Kisinin kendisi hakkinda diistinebilmesini saglamada, gelecekte
olabilecekleri ve olanlarin kendisini nasil etkileyecegini belirlemede 6nemli oldugu
diistinilmektedir (Gilinay Kilig, 2002). Belirli bir amaca ulagsmak igin zihindeki uygun
problem ¢6zme kurulumunun korunmasi iglemi olarak belirtilmektedir (Karakas ve
Karakas, 2000). Problem ¢ozme, “hem tepkilerin olusumunu hem de olas1 tepkiler

arasindan en uygun olanint se¢cmeyi igeren, belirli bir problemin ¢6ziimiine



yonlendirilmis diisiinme” sekli olarak da tanimlanabilir (Solso, Maclin, Maclin, 2009).
Yonetici islevler agisindan ‘se¢me’ kavrami, bu calismanin katkida bulunmay1

amagladigi mesele bakimindan dikkat ¢ekici bir taraftir.

Pennington ve Ozonoff’a (1996) gore, problem ¢6zme kurulumunun korunmasi igin
gerekli olan cesitli yonetici islev bilesenleri vardir. Bunlardan bazilari, zihinsel
kurulumun korunmasi ve degistirilebilmesi, planlama, baglamsal bellek, bastirma,
bozucu etkiye karst koyabilme, zamanda ve mekanda olaylar1 biitiinlestirebilme,
akicilik ve calisma bellegidir. Baz1 arastirmacilara gore, ‘bastirma’ diger ydnetici

islevlerde ortak olan ve bu islevlerin ger¢eklesmesini saglayan unsurlardir (Barkley,
1997).

Yonetici islevler, kavramsallastirma, akil yliriitme, problem ¢6zme, zihinsel esneklik,
yaraticilik, karar verme, planlama, bozucu etkiye kars1 koyma ve bastirma gibi biligsel
islevlerin tamamini1 kapsayan bir soyutlama becerisidir (Karakas ve Karakas, 2000).
Yonetici islevler, kisinin sadece ¢evresel bir uyarana tepki verebilmesini saglamaktan
ziyade, igsel planlar1 ve hedefleri dogrultusunda davraniglarini diizenleyebilmesini
saglayan biligsel islevleri ifade etmektedir (Koechlin ve Summerfield, 2007).
Ozdiizenleme, davramsin ardisikligi, zihinsel esneklik, bastirma, planlama ve
davranisin  Orgiitlenmesi gibi biligsel beceriler de yonetici islevler arasinda
degerlendirilmektedir (Lezak, 1995). Calisma bellegi, bastirma, siralama, iiretme ve
planlama gibi biligsel siirecleri kapsayan karmagik bir kavram olarak tanimlayan
arastirmacilar da vardir (Jefferson, Paul, Ozonoff ve Cohen, 2006). Michaels (2001)
tarafindan beynimizin bilgiyi alma, tanimlama ve tanimlanan bu bilgi dogrultusunda
karar verebilme becerisi olarak da tanimlanmaktadir. Elliot (2003) tarafindan problem
cozme, yeni bilgiler 1518inda davranis1 degistirebilme, farkli stratejiler iiretebilme,
planlama gibi bilissel siirecler ile agiklanmistir (akt; Koyld, 2010). Baddeley (1987),
ileri siirdligii calisma bellegi bilesenlerinden biri olan merkezi yoneticideki (planlama,
organizasyon, perseverasyon, bastirma ve davranigi baglatma gibi alanlarda) islevleri
yonetici islevlerle iliskilendirmis ve bu islevlerde meydana gelen sorunlarla ilgili
“frontal  yoOnetici bozukluk” (dysexecutive syndrome) terimini literatiire

kazandirmistir.

Y onetici islevler, norobilimindeki diger pek cok terime gdre cok yeni bir terim olarak
kabul edilebilir. Ardila’nin (2008) aktardigina gore, bu terimi ilk olarak Luria
kullanmistir. Luria beynin {i¢ temel islevsel boliimden olustugunu savunmaktadir.
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Bunlar, harekete gegiren —motive eden (limbik alan ve retikiiler sistemler), bilginin
alinmasi, islenmesi ve depolanmasi (arka rolandik kortikal alanlar) ve programlama,
kontrol etme ve aktiviteyi dogrulayan prefrontal kortekstir. Luria bu {i¢iincii alanin

yonetsel roliinden bahsetmektedir (akt; Leana, 2009).

Pennington ve Ozonoff (1996), yonetici islevleri, mekanda ve zamanda organize olma,
secici engelleme, cevap vermeye hazir olma, hedefe ulagsma, planlama ve esneklik gibi
becerileri igeren bir alan olarak tanimlamaktadir. Bunun yaninda Pennington,
Bennetto, McAleer ve Roberts’a gore (1996) yonetici islevler terimi prefrontal

korteksin islevlerini kapsayan kapsayici bir terim olarak kullanilmaktadir.

Hughes (2002), yonetici islevler terimini, esnek hedef odakli davraniglarin altinda
yatan siire¢ setlerini kapsayan karmasik biligsel yap1 olarak tanimlamaktadir. Hughes
hedef odakli davranis derken planlamayi, engelleyici kontrolii -bastirma-, dikkatte
esnekligi ve calisma bellegini kast etmektedir (akt; Leana, 2009).

Yogev-Seligmann, Hausdorff ve Giladi’ye gore (2008), yonetici islevler, davranisi
ayarlamak ve liretmek icin beynin 6n ve arka alanlarindan pek ¢ok kortikal duyu
sisteminden aldig1 bilgiyi kullanan ve degistiren ¢esitli iist diizey bilissel siireclerdir.
Bu biitiinleyici islevler, etkili hedef odakli etkinliklerde gerekli olan biligsel ve

davranigsal bilesenleri icermektedir.

Yonetici islevlerle ilgili pek ¢ok tanim bulunmasina ragmen, bu tanimlarin hepsi,
istiinliigii olan, iist diizey, bir kontrol noktasindan bahsetmektedir. Bu kontrol noktasi,
ikincil kaynaklari siraya koyar. Yonetici islevler, strateji se¢giminden, planlamadan ve

hareketin dikkate dayali kontroliinii yapmaktan sorumludur (Bayliss ve Roodenrys,
2000).

Yapilan calismalar karar vermenin belirsiz durumlar karsisinda alinan kararlar ve riskli
durumlarda alinan kararlar olmak iizere en az iki tiirii oldugunu gostermektedir. Bu iki
tip karar verme tiirii, farkli tipteki noropsikolojik islevlerden de etkileniyor gibi
goriinmektedir. Belirsiz durumlarda alinan kararlar yonetici islevler ile daha az
iliskilidir ve igleyen bellek ile asimetrik bir baglantist oldugu diisiiniilmektedir. Bunun
yaninda, riskli durumlarda karar verme davranisi, ilerleyen zamanda ne yapilacag ile
ilgili stratejilerin belirlenmesi ve kurallara uyulmasi ile baglantili oldugu igin yonetici
islevlerin bilissel esneklik, kategori degistirme ve monitorize etme gibi alt bilesenleri

ile iligkilidir (akt; Igellioglu, 2008).



Eskiden inanildiginin aksine giiniimiizde set degistirme, giincelleme, bastirma gibi
yonetici kontrol bilesenlerinin diger yonetici islevlerin i¢inde ayrica kendilerine ait bir
yapilanma iginde olduklari ¢ogu bilim insan1 tarafindan belirtilmektedir (Miyake, ve
ark., 2000; Fisk ve Sharp, 2004).

1.1.1.2. Yonetici islevlerin alanlari

Planlama, organizasyon, zaman yonetimi, calisma bellegi, istbilis gibi yOnetici
islevler bir hedef cercevesi belirlemede, o hedefe giden yolu planlamada ve bu yol
boyunca ihtiya¢ duyulacak kaynaklar konusunda yardimci olurlar. Ayni1 zamanda
belirlenen uzak hedefe giderken araya giren ve dikkati ¢eken diger konulardan
styrilarak asil hedefi hatirlayip ona yonelinmesi i¢in de yardimcidirlar. Hedefe giden
bu yolda davranislart diizenlemek igin ihtiyag duyulan diger yonetici islevler ise
tepkiyi bastirma, duygusal kontrol, dikkati siirdiirme, baslatma, esneklik, hedefe odakl
sebattir. Bu yonetici islevlere giinlik rutinlerden ziyade yeni bir zorlukla

karsilasildiginda veya bir hedefe ilerlerken ihtiya¢ duyulur.
Dawson ve Guare (2010) yonetici islevlerin kapsadig: alanlar1 sdyle ifade etmektedir:

e Tepkiyi bastirma: Davranis gostermeden Once diisiinme kapasitesi. Bir sey
yapma veya sOyleme diirtiisiine diren¢ gosterme becerisi kisiye bir durum
gelistirme ve bu durumu davraniginin nasil etkileyecegini anlama konusunda
firsat yaratir.

e Duygusal kontrol (6zdiizenleme etkisi) : Gorevleri tamamlama, hedefe ulagsma
veya davranisi kontrol etme ve yonetme dogrultusunda duygular1 yonetebilme
becerisi

e Siirekli dikkat: dikkatin dagilmasi, yorgunluk veya bikkinliga ragmen bir isi
veya duruma katilim1 devam ettirebilme

e Bagslatma: Ertelemeksizin bir isi zamaninda baglatabilme becerisi

e Planlama: Bir hedefe ulagmak veya bir isi tamamlamak icin yol haritasi
cizebilme becerisi. Ayrica bu beceri odaklanmak i¢in 6nemli veya Onemsiz
goriilmesi gerekenlere karar verme becerisini de igerir.

e Organizasyon: Bilgi veya malzemeyi takip etmek, onlar lizerindeki dikkati

stirdiirebilmek i¢in sistem tasarlama veya sistemi devam ettirebilme becerisi.



e Zaman yonetimi: Bir seyin ne kadar zamani kaldigini, mevcut zamanin nasil
bolistiiriilmesi gerektigini dogru tahmin edebilme, zaman sinirlar1 ve son
teslim tarihlerine riayet edebilme becerisi. Bunun yaninda zamanin 6nemli
oldugu bilinci de bu isleve dahildir.

e Calisma bellegi: Karmasik isler yaparken gereken bilgileri zihinde tutabilme
becerisi. Bu beceri ge¢miste 0grenilmis olanlar1 ve tecriibeleri mevcut durum
icin kullanabilme veya gelecekteki bir proje i¢in degerlendirebilmeyi ve
gecmisle gelecegi birlestirebilmeyi de kapsamaktadir.

e Ustbilis: Kisinin yaptig1 ise, i¢inde bulundugu duruma bir parga geri cekilip
kusbakisi bakabilmesi, durumu degerlendirebilmesi becerisidir. Kisinin
problemleri nasil ¢ozdiiglinlii gézlemleme becerisidir. Bu islev ayrica kisinin,
kendi kendine “nasil yapiyorum?, nasil yaptim? sorularini sorarak 0z
degerlendirme ve 6z izleme yapma becerilerini de icerir (Dawson ve Gurare,
2010). Bir manada bu, bilimsel ve elestirel mantigin nefesi sayilabilecek
Ozelestirinin veya Tiirk kiiltiiriinde, tasavvuf felsefesinde var olan nefis
muhasebesinin de temelinin olusturur denilebilir. Benzer yaklagimlara

Uzakdogu felsefesinde de siklikla rastlanabilir.

Chan, Shum, Toulopoulou ve Chen’in (2008) ¢esitli kaynaklardan aktardiklarina gore
yonetici islevlerden kastedilen temelde sd6zel muhakeme, problem ¢ézme, planlama,
siralama, dikkati slirdiirme, catismaya karsi direng gosterme, bilissel esneklik, yeni
olaylarla bas etme, geribildirimden faydalanma gibi becerilerdir. Bu becerilere
yonetici islevlerin “soguk” bilesenleri ismi verilir, cilinkii iliskili olduklar1 bilissel
stirecler duygusal olmak yerine daha mekanik ya da mantiksal temele dayalidir. Diger
yandan, 6diill ve ceza deneyimleri, kisinin kendi sosyal davraniginin farkinda olmasi,
karar verme gibi beceriler, duygulara, inan¢ ve arzulara bagh olduklar1 i¢in ydnetici

islevlerin “sicak” bilesenleri olarak kabul edilmektedirler.

Yapilan caligmalar, “serin” yonetici islevlerin gelisimin ilk siire¢lerinden itibaren ilk
yilin sonlarina dogru olustuklari ve ii¢ ve dort yaglarinda 6nemli degisimler gecirdigini

gostermektedir (Kerr ve Zelazzo, 2004).

“Sicak” yonetici islevler hakkinda daha az sey bilinmektedir. Insanlarda yapilan
yOnetici islev ¢alismalarinda, daha ¢ok tamamen bilissel olan “soguk” yonetici islevler
ve dorsolateral prefrontal korteks ile iliskili olanlar tizerinde durulmustur (Kerr ve

Zelazzo, 2004). Son zamanlarda, “sicak” yonetici islevler ile ilgili c¢alismalara
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yonelinmistir. “Sicak™ yonetici iglevler, orbitofrontal korteks ile iliskilidirler. Bunlar
afektif karar-verme davranisini igerirler (Bechara, Damasio, Damasio ve Anderson,
1994).

1.1.1.3. Yonetici islevlere yonelik kuramsal modeller

Yonetici islevlerin beyindeki ¢alisma prensiplerini agiklamaya calisan bir¢ok kuramsal
model bulunmaktadir. Yonetici islevler, cogunlukla frontal korteks (6zellikle
prefrontal korteks) islevleri ile yakin anlamlarda kullanilmaktadir (Koechlin ve
Summerfield, 2007). Kuramsal modeller arasinda; Cohen’in Baglamsal Bilgi Teorisi
(Cohen’s Contextual Information Theory), Damasio nun Somatik Isaretleyici Hipotezi
(Damasio’s Somatic Marker Hypothesis), Rolls’un Orbito-Frontal Teorisi (Rolls’s
Orbito-Frontal Theory), Petrides’in ve Goldman-Rakic’in Calisma Bellegi Teorileri
(Petrides’s and Goldman-Rakic’s Working Memory Theories), Duncan’in Genel Zeka
ya da “g” Teorisi (Duncan’s General Intelligence or “g” Theory), Fuster’in Gegici
Entegrasyon Catis1 Teorisi (Fuster’s Temporal Integration Theory), Stuss, Shallice,
Alexander ve Picton’in Anteriyor Dikkat Fonksiyonlari Teorisi (Stuss’s, Shallice’s,

Alexander’s and Picton’s Anterior Attentional Functions Theory) ve Luria’nin Klasik

Teorisi (Luria’s Classical Theory) yer almaktadir (Koyli, 2010).

Cohen, Dunbar ve McClelland’a gére (1990),Cohen’in Baglamsal Bilgi Teorisi’ne
gore; prefrontal korteks, ortama uygun davranigin ortaya ¢ikmasi i¢in gerekli olan
adaptif ve goreve bagh islevleri yerine getirmekle gorevlidir. Buna gore, prefrontal
korteks farkli gorev sartlarinda davranigsal bastirma ve bellek gibi bilissel islevlerin
gerceklesmesini saglar. Prefrontal kortekste bulunan tek bir kortikal sisteme veya
stirece gelecek herhangi bir zarar farkli birgok yonetici islev bozukluguna yol agabilir

(akt; Kaylii, 2010).

Martin’e gore (2006) Damasio’nun Somatik Isaretleyici Hipotezi’'ne ve Rolls’un
Orbito-Frontal Teorisi’ne gore ise; frontal korteks (6zellikle orbitofrontal alanlar)
duygulanim ve sosyal davraniglarin diizenlenmesinde etkili olmaktadir (akt; Koyli,
2010).

Petrides’in (1998) Calisma Bellegi Teorisi; ¢alisma bellegini frontal loblarin temel

islevi olarak goriir. Bu teoriye gore, frontal loblarda yer alan mid-dorsolateral ve mid-

ventromedial alanlar yonetici islevlerin gerceklesmesinde rol oynayan temel
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yapilardir. Mid dorso-lateral alanlarin bilginin izlenebilmesi ve degisiklige
ugratilabilmesi amaciyla akilda tutulmasini saglamada; mid-ventromedial alanlarin ise

uyaranlarin se¢imi ve karsilastirilmasinda rol oynadigi disiiniilmektedir (akt; Koyld,
2010).

Duncan’in (1995) Genel Zeka veya “g” Teorisi; ¢alisma bellegi teorilerinden farkl
olarak, frontal loblardaki yonetici sistemin bir¢ok farkli durumda kullanilabilecek tek
bir islevi, akigkan zekay1 destekleme gorevini yerine getirdigini ileri siirer. Bu teoriye

gore, frontal loblarda bulundugu diisiiniilen yonetici sistem “g” olarak adlandirilan tek

bir bilesenden olusmaktadir (akt; Koyli, 2010).

Fuster’n (2002) Gegici Entegrasyon Catis1 Teorisi; yeni davranislarin ve planlarin
yapilandirilmasi islevlerine odaklanmistir. Frontal korteks, soyut semalar seklinde ve
sinir aglar1 yoluyla tasinan bilgiler aracilig1 ile ¢alisma bellegi, kurulum ve bastirma
olmak {iizere ii¢ islevi yerine getirmek iizere Ozellesmistir. Bu teoriye gore, calisma
bellegi islevinde dorsolateral prefrontal korteks aktivasyonu etkinken, kurulumda
dorsolateral prefrontal korteks ve anterior medial korteks aktivasyonu etkin
olmaktadir. Bastirmada ise, orbitomedial prefrontal korteks aktivasyonu etkindir (akt;
Koyli, 2010).

Stuss, Shallice, Alexander ve Picton’in Anterior Dikkat Fonksiyonlar1 Teorisi;
yonetici islevleri aciklamak i¢in dikkat mekanizmalar1 iizerine yogunlagmistir. Bu
teoriye gore, frontal loblarin yedi farkli dikkat fonksiyonu bulunmaktadir. Her bir
fonksiyonun kendisi i¢in 6zellesmis sinirsel aglar araciligi ile bilgi tasidigi diisiiniilen
bu teoride; dikkati siirdiirme, konsantrasyon, paylasim, bastirma, set degistirme,
hazirlanma ve kurulum en temel dikkat fonksiyonlaridir. Bu teoriye gore, dikkati
sirdiirme sag frontal lob aktivasyonu ile iliskiliyken; odaklasma singulat korteks
aktivasyonu ile iligkilidir. Paylasimda singulat korteks ve orbitofrontal korteks
aktivasyonu; bastirmada ise dorsolateral prefrontal korteks aktivasyonu etkindir. Set
degistirme dorsolateral prefrontal korteks ve medial frontal korteks; hazirlanma
dorsolateral prefrontal korteks; kurulumda ise, sol dorsolateral prefrontal korteks
etkindir (akt; Koylii, 2010).

Luria’nin Klasik Teorisi’ne gore (Martin, 2006); prefrontal kortekste bulunan alanlar

planlama yapmada ve yapilan planlarin sonuglarini dikkate alarak davranislari

diizenlemede etkilidir (akt; Koylii, 2010).
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1.1.1.4. Yonetici islevlerin anatomisi ve gelisimi

1.11.41. Beyin gelisimi

Anne karnindaki bebekte beyin gelisimi incelendiginde, gelisimin 6zellikle 10. ve 26.
haftalar arasinda en iist diizeye ulastifi goriiliir. Yas ilerledik¢e beyin hacminde
goriilen biiylimenin temel sebebi ise, bu ndronlar arasindaki baglantilarda meydana
gelen yogunlasma ve miyelinizasyon oranlarindaki artistir (Cole, Cole ve Ligthfoot,
2005).

Tahmini olarak insanlar1 diger canlilardan ayiran temel anatomik yapi olan serebral
korteksin yetiskin bir bireyde 10 milyondan fazla sinir hiicresi igerdigi
belirtilmektedir. Bu sinir hiicrelerinin diger bir¢ok kortikal sinir hiicresi ile baglantisi

oldugu disiiniiliirse, baglanti sayisinin milyarlar1 buldugu soylenebilir (Cowen, 1979).

Cocukluk donemine kadar beynin farkli kortikal alanlarinin farkli hizlarda gelisim
gosterdigi  bilinmektedir. Mesela, dogumdan hemen sonra, bebegin ¢evresi ile
etkilesimini kolaylastiracak reflekslerinin meydana gelmesini saglayan beyin sapinin
oldukca gelismis oldugu goriiliirken; dogum sonrasinda korteksin en hizli gelisen

alanlarinin sirasiyla, primer motor korteks ve duyusal motor alan oldugu goriilmiistiir

(Cole, Cole ve Ligthfoot, 2005).

Frontal loblarin islevleri i¢in yapilan arastirmalar, bu beyin alaninin anlasilmasini
kolaylastirmaktadir. Frontal loblarla ilgili aragtirmalarmn tarihsel gelisimine
bakildiginda son iki ylizyilda yogunlagmakta olduklar1 fark edilmektedir. Siiphesiz bu
gelismelerde beyin goriintiileme sistemlerinin  gelisimi, yeni biligsel, sosyal ve
farmakolojik yaklagimlarin benimsenmesi ve noérolojik ve psikiyatrik hastaliklarla bag

etme durumlari etkilidir (Miller ve Cummings, 2007)

Beyin hemisferleri, frontal lob, parietal lob, oksipiatal lob ve temporal lob olmak iizere
4 loba ayrilir (Ziylan ve Murshid, 2000). Frontal loblarin serebral korteksin tigte birine
yakinini kapladiklar1 ve en biiylik loblar olduklari bilinmektedir (Tanridag, 1994;
Fuster, 1997; Ziylan ve Murshid, 2000). Diger beyin bolgeleri gibi, frontal lob da hem
yonetici islevler gibi kendine 6zgili becerilerin gergeklestirilmesine aracilik eder, hem
de bellek ya da dikkat gibi bir islevin gergeklesmesine beynin diger bolgelerinden
farklh bir katkida bulunur (Tumag, 1997). Prefrontal lobun islevlerini belirlemek ve
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test etmek ¢ok uzun siire miimkiin olamamistir. Bunun nedenlerinden bir tanesi parcasi
oldugu frontal lobun ¢ok sayida farkli islevi gergeklestiren biiylik bir yapi olmasidir.
Goz ve bas hareketlerinin yani sira, dilin ifade ile ilgili kismi ve ince motor
koordinasyonunun bazi bilesenleri frontal lob tarafindan geceklestirilmektedir

(Korkmaz, 2000).

Klinik ve deneysel bulgular, se¢ici dikkat, organizasyon ve bilgiyi tamamlama yolu ile
davranig1 degistirdigine inanilan beynin prefrontal korteks alanlarmin, yonetici

islevlere hizmet edebilecegini gostermektedir (Weyandt ve Willis, 1994).

Ust diizey bilissel islevlerden ve diisiince olusumundan sorumlu oldugu diisiiniilen
frontal loblar (Fuster, 1997), temel olarak; motor korteks, premotor korteks ve
prefrontal korteks olmak iizere iti¢ bolime ayrilmaktadir (Zilles, 1990). Motor ve
premotor alanlar kendine o6zgii islevsel alanlar olarak kabul edilirken, prefrontal
korteks daha karmagiktir. Bu nedenle prefrontal korteksin kendi iginde de alt alanlara

ayrilmasi gerekmektedir (Feinberg ve Farah 1997).

Prefrontal korteksin ii¢ temel anatomik yapidan olustugunu savunulmaktadir. Bunlar;
orbitofrontal prefrontal korteks, anteriyor singulat bdlge ve dorsolateral prefrontal
korteks alanlar1 olmak iizere, her biri farkli bir yonetici islevden sorumlu olan ii¢
islevsel bolgeye ayrilmaktadir (Powell ve Voeller, 2004). Orbitofrontal korteks, sosyal
kontrolden sorumluyken, singulat korteks de hedef odakli davranistan sorumludur.
Frontal korteksin noropsikolojik islevleri de dorsolateral prefrontal alanlarda
lokalizedir. Ozellikle, dorsolateral prefrontal korteks aktivasyonunun ydnetici
islevlerin gergeklesmesinde etkin rol oynadigi bilinmektedir. Orbitofrontal bolge ve
anterior singulat bolge acisindan bakildiginda ise, ilk bolgenin daha ¢ok bastirma
islevi ile iliskili oldugu; ikinci bolgenin ise apati olusumu ile ilgili oldugu
belirtilmektedir (Goldberg, 2001). Buna gore, depresyon, obsesif kompulsif bozukluk,
sizofreni gibi noropsikiyatrik kokeni olan cesitli hastaliklarin, insanlarda motor
harekete ve davranisa aracilik ettigi bilinen bu bolgelerdeki ¢esitli hasarlanmalardan

kaynaklandig1 diisiiniilmektedir (Cummings, 1995; Tekin ve Cummings, 2002).

Mesulam (2004) ise bu ayrimi motor-premotor bdlge, paralimbik bolge ve

heteromodal bolge seklinde yapmaktadir.
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Motor-premotor bolge; Broadman’in (BA) 4. ve 6. alanlarini igerisine alan bolgeyi
icerir. Bu bolge, frontal goz alanlarini (insanda BA 6, maymunda BA 8), suplamanter

g0z alanlarini (BA 6) ve Broca alaninin bir kismini (BA 44) igerir.

Paralimbik bolge; frontal lobun ventral ve medyal kisimlarinda yer almaktadir. Bu
bolgenin anterior singulat kompleks alanlarmi1 (BA 23. ve 32. alanlar1), paraolfaktor
girusu (BA 25. alanlarin1) ve posterior orbitofrontal alanlarmi (BA 11. ve 13.

alanlarini) igerdigi bilinmektedir.

Heteromodal bolge ise; oldukga genis bir alana (BA 9. ve 10. alanlari; anterior BA 11.
ve 12. alanlari;; BA 45., 46. ve 47. alanlar1) yayilmistir. Bu bolge, tiim ana duysal
modalitedeki unimodal alanlardan, beynin diger heteromodal alanlarindan ve

paralimbik alanlardan bilgi alir.

Martin’e gore (2006) frontal loblarin kortikal baglantilar1 dikkate alinarak, 6zellikle
soyut diisiinebilmede, davraniglarin mantikli bir sekilde planlanmasinda ve organize
edilmesinde, uygun olmayan sosyal ve duygusal tepkilerin bastirilmasinda etkili
oldugu distiniilmektedir (akt; Koyli, 2010). Prefrontal korteks ise, BA 9, 10, 11, 12,
13, 14, 24, 32, 46, 47. alanlarin1 icermekte olup, ozellikle hafiza ve diislince
formlarinin sentezlenmesinde gorev alir (Ziylan ve Murshid, 2000). Frontal lobun bir
parcast olan Prefrontal korteksin, 6zellikle yonetici islevlerin gerceklesmesinde etkili

oldugu bilinmektedir (Powell ve Voeller, 2004).

Prefrontal korteksin gorevleri arasinda; serabral korteksin tiimiiyle karmasik zihinsel
bir uyum saglamasi, belirli kortikal sebekeleri aktive eder. Diger belirli kortikal
sebekeleri ise baskilar. Bu yolla baglantili oldugu sebekelerin uyumunu saglamasi,
uygun olmayan diirtiilerin bastirilmasin1  ve alternatif zihinsel senaryolarin
iretilebilmesini saglar. Zihinsel esneklik, 6ngdrii ve planlama gibi iist diizey bilissel
islevlerin ger¢ceklesmesinden sorumlu olmasi, diisiinceleri, anilart ve deneyimleri
uygun emosyonel durumlarla birlestirmesi, ortama uygun degisikliklerin kavranmasi
ve bir zihinsel diziden digerine gecilebilmesi gibi islevlere aracilik etmesi yer

almaktadir (Mesulam, 2004).
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Sekil 1.1. Insan Beyninde Ana Islevlerin Yaklasik Lokasyonu

Motor-frontal korteks, 6zellikle istemli hareketlerin gergeklesmesinden sorumlu olan
kortikal alandir. Anne karninda pek fazla gelisim gostermemis olan bu alan, bebeklik
déneminden baslayarak ¢ocukluk ¢agi boyunca gelisimini siirdiiriir (Johnson, 2001).
Frontal alanlardaki gelisimin dogumdan sonraki 9. ayda en st diizeye ulastig1 ve bu
gelisimin ergenlik donemine kadar devam ettigi disiiniilmektedir (Bell, 2001;
Huttenlacher, 2002). Frontal loblarin gelisiminin 6zellikle, karmasik davranislarin
yerine getirilmesi ve diisiince siireclerinin olusturulmasi gibi iist diizey psikolojik
stireglerin ve yonetici islevlerin gerceklesmesinde biliylik Oneme sahip oldugu

belirtilmektedir (Cole, Cole ve Ligthfoot, 2005).

Ozellikle, dogumdan sonraki 7. ve 9. aylarda prefrontal kortekste goriilen gelisim ile
bebegin hareketleri lizerindeki kontrolii artmaya baslar. Mesela, daha once dikkatini
ceken her nesneyi tutmaya calisan bebek, artik kendisini bu egilimden alikoymay1
basarir. Bastirma yetisi denilen bu kontrol mekanizmasinin ortaya ¢ikmasi ¢ocuklarin
yapmaya niyet ettikleri davraniglari hakkinda muhakeme yapma yeteneginin de
gelismesine yardimci olur. Yani, bebekler 9. ayin sonunda, Prefrontal kortekslerindeki
gelisim aracilig1 ile diisiinerek hareket etmeye baslarlar (Diamond, 2000; Stevens,

Quittner, Zuckerman ve Moore, 2002).

Cocuk, 2 yasina eristiginde farkli serebral korteks alanlarini birbirlerine baglayan
noronlarda ve beyin sapini beynin diger alt kortikal yapilarina baglayan sinirlerde hizli
bir miyelinizasyon gerceklesir. Miyelinizasyon sayesinde beynin farkli kortikal

alanlar1 arasindaki koordinasyon artar ve bu koordinasyon ¢ocugun dis diinya ile olan
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etkilesimini arttiric1 yonde bir etki yaratir. Ozellikle Prefrontal korteksi beyin sapina
baglayan sinirlerde artis gdsteren miyelinizasyon ¢ocuklarin diisiinme ve hissetme
(emotion) arasinda yavas yavas bag kurmalarina yardimci olmaya baglar (Cole, Cole
ve Ligthfoot, 2005). Bunun yani sira, noronlarin farkli kortikal alanlarla olan bu
baglantilarinin, 2 yasma erismis bir ¢ocugun, 0z biling, problem ¢6zme, davranis
kontrolii ve dil kazanim1 gibi {ist diizey psikolojik fonksiyonlarin olusmasina katkida

bulundugu bilinmektedir (Thatcher, 1997).

Erken ¢ocukluk donemine (3-6 yas) gelindiginde ise, miyelinizasyon, en fazla yonetici
islev fonksiyonlarinda 6nemli rol oynadigi bilinen kortikal asosiasyon alanlarinda
gergeklesir (Paus ve ark., 1999). Bu donemde en hizli miyelinizasyon ve beyindeki en
diizenli elektriksel aktivite, 6zellikle davraniglarin planlanmasinda 6nemli rol oynayan

frontal korteks baglantilarinda gergeklesir (Paus ve ark., 2001).

Frontal korteks baglantilarinda gergeklesen bu hizli miyelinizasyon davraniglarin
diizenlenmesinin yan1 sira, cocuklarin problem ¢dzme yetisinin gelismesinde de biiyiik
Onem tasir. Ayrica, kisa siireli hafiza ve ¢alisma belleginden sorumlu olan hipokampiis
ve frontal loblardaki miyelinazyonun yeterli seviyede olmamasinin, 6zellikle kiiciik
yastaki cocuklarin hafiza sorunlart yasamasina ve bagkalarinin bakis agilarin
anlayamama ve davranislarinin doguracagi sonuglari dngérememe gibi yonetici islev

bozukluklarina neden oldugu diistiniilmektedir (Cole, Cole ve Ligthfoot, 2005).

Orta ¢ocukluk donemine (6-8 yas) gelindiginde, frontal korteks alanlarinda goriilen
miyelinizasyon hizla devam eder. Yetiskinlik donemine kadar devam edecek olan bu
miyelinizasyon (Janowsky, Carper, Kaye, 1996), kendisini frontal korteks ve 6zellikle
Prefrontal kortekste goriilen sinaptik budama (snaptik prunning) ile gosterir (Sowell,
ve ark., 2002). Elektroensefologram (EEG) ¢alismalarindan bazilar1 5 yasina gelinceye
kadar bilinci acgik c¢ocuklarda daha cok yetiskinlerin uyku halinde goriilen teta
aktivitesi gozlendigini gosterirken; 5 yasindan sonra (6zellikle 7 yas ve sonrasinda)
teta ve alfa aktivitelerinde esitlenme oldugunu gostermektedir (Gorbin ve Bickford,
1955). Ayrica, bu yaglardan sonra, cocuklarin beyinlerindeki farkli alanlarda
elektriksel aktiviteler senkronize (EEG coherence) olmaya baslar. Bu durum, yas
ilerledik¢e cocuklarin beyinlerindeki farkli alanlarin koordineli sistemler seklinde
calismaya basladigin1 gostermesi agisindan oldukga Onemlidir (Cole, Cole ve
Ligthfoot, 2005).
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Diger erken donemlere kiyasla orta cocukluk doneminde beyin gelisimi daha ¢ok
diistinme siireclerinde etkisini gosterir. Bu donemde frontal loblardaki gelisme, diger
beyin bolgelerindeki islevlerin hem karmasik bir hal almasina hem de bu islevlerin
daha koordineli gerceklesmesine yardimci olur. Frontal lobun sagladigi bu faydalar,
cocuklarin 6zellikle dikkatlerini daha 1yi kontrol edebilmelerini, daha karmasik planlar
tasarlayabilmelerini ve kendilerini daha diizgiin ifade edebilmelerini saglar. Bu
islevleri dikkate alindiginda, frontal loblara gelebilecek herhangi bir hasarin, hedef
belirlemede, hareketlerin diizenlenmesinde ve kontrol edilebilmesinde, ilgili ve ilgisiz
uyaranlarm  ayirt  edilebilmesinde,  ¢eldiricilere  kapilmadan  diislincenin
diizenlenmesinde sorunlar yaratabilecegi ileri siiriilmektedir (Cole, Cole ve Ligthfoot,
2005).

Biitin bu beynin gelisimine ve anatomisine dair bilgiler goz Oniinde
bulunduruldugunda, yonetici islevlerin anatomisini ve fizyolojisini de inceledigimizde,
yonetici islevlerin geleneksel olarak frontal loblarla iligkili olduklar1 dolayisiyla da
diger biitlin ilgili beyin ag1 ile de etkilesim icerisinde oldugu goriilmektedir. Bu
bilgilerden anlasilacagi gibi frontal loblar, prefrontal korteks ve frontal-subkortikal
baglantilar, yonetici islevlerin anatomik temelini olusturmaktadirlar. Prefrontal lob,
ozellikle de dorsolateral prefrontal korteks ve singulat korteks yonetici islevlerin
biligsel yonleriyle iliskilidir. Frontal hasarli hastalar genellikle yonetici islevlerle
iligkili bilissel islevlerde sorun yasar. Genel olarak, frontal loblarin 6n kismi kendini
yonetmek, bastirma, kendilik farkindaligr ile ilgiliyken, dorsal kisimlar muhakeme

stiregleriyle iligkilidir (Yogev — Seligmann, Hausdorff ve Giladi 2008).

Beynin, frontal korteksin ve diger ilgili alanlarin gelisiminin yaninda bazi
arastirmalarda da yonetici islevlerin, insan dogdugunda aktif ve kullanilabilir olmadig1
belirtilmektedir. Yonetici islevler gelismeye bebeklik ve ¢ogunlukla 5 yasina kadar
olan ¢ocukluk déneminde baslar, ergenlik ve hatta erken yetiskinlikte devam eder. 15
yas civarinda o6zellikle planlama, zaman yonetimi ve bastirmada eksiklikler gézlense
de bu donem atlatildiktan sonra gelisme stirdiiriiliir. Yonetici islevlerin beyindeki
gelisimi miyelinizasyon ile paraleldir. Miyelinizasyon ndron sinyallerinin iletim hizini
artiran bir sistemdir. Miyelinizasyon gelisimin en erken doneminde baslar ve frontal
loblarda erken yetigkinlige kadar devam eder. Frontal lob gelisiminin kilit noktasini
olusturan miyelinizasyon, yine frontal lobda gelisen yonetici islevlerin gelisimi igin de

kritik bir rol oynar. Farkli yonetici islevlerin frontal bolgenin alt bdliimlerinde
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yiriitiildigl distiniilmektedir (Dawson ve Guare, 2010). Yonetici islevler agisindan
beyin yapilanmasi i¢inde tek basina olmasa da biiyiik 6l¢iide prefrontal korteksin etkili

oldugu bircok ¢alismada tekrar tekrar vurgulanmaktadir.

Brown’a gore (2003), yonetici iglevlerin gelisimi erken ¢ocukluk doneminde baslar;
prefrontal korteks gelisimine bagli olarak ergenlik ve gen¢ eriskinlik donemleri
boyunca devam eder. Yonetici islevlerdeki diizenli gelismeye bagl olarak, ¢ocuklarin
ozellikle kendilerini yOnetebilmelerini gerektiren daha karmagsik gorevlerin (6rn.
motorlu tasitlart kullanabilme, derslerdeki basari) listesinden gelebilmeye basladiklar

gozlenir (akt; Koyli, 2010).

11-12 yas civarinda yiikselise gecen frontal lob gelisiminin saglikli siirdiiriilebilmesi
icin Amerikan Ulusal Zihin Sagligi Enstitlisii arastirmalart “kullan ya da kaybet”
ilkesini 6ne siirmektedir. Kullanilan o6zelliklerin korundugu ve gelistirildigi,
kullanilmayanlarin ise kaybedildigi goéz Oniinde bulunduruldugunda Ogretmen ve
ebeveynlerin iistiine kritik bir gorev diismektedir. Frontal lob gelisiminin olabilecek en
iyi noktada olabilmesi i¢in bireyin bu gelisim dénemlerini iyi degerlendirmesi, onu iyi
yonlendirerek boylece yonetici islevlerin 6zelliklerini hayatinda aktif tutmasi basaril

sonuclar olusturacaktir (Dawson ve Guare, 2010).

Frontal loblarin néropsikolojik islevlerini tarif etmek i¢in “yonetsel kontrol” terimi
siklikla kullanilmaktadir. Noropsikologlar, noropsikolojik islevleri, anatomik alt
yapilarina gore alt boliimlere ayirmaya caligmaktadirlar. Calisma bellegi, yonetici
islevlerin ¢ekirdegini olusturmaktadir ve ¢aligma belleginde sorunlar yasandiginda bu
durum diger yonetsel kontrollerin hemen hemen hepsini etkilemektedir. Yonetsel
kontroliin diger bilesenlerini, iiretim, bastirma, kavram olusumu, siralama, i¢gori,
kisiler aras1 bakis agisi, sosyal ve gercek hayattaki yoOnetsel performans

olusturmaktadir (Miller ve Cummings, 2007).

Stuss ve Alexander’a gore (2000), frontal loblarin biligsel islevleri arasinda hafiza,
dikkat, sozel akicilik, mizah ve kendilik farkindalig1 yer almaktadir. Arastirmacilar
frontal loblarinda hasar olan kisilerle yaptiklar1 incelemeler sonucunda bu alanlarda
sorunlar yasadiklarim1 ortaya koymaktadir. Pek ¢ok arastirmaci, frontal loblarin ve
prefrontal korteksin iglevleri arasina yonetici islevleri de eklemislerdir (Lyon, 1995;
Marlowe, 2000; Anderson, 2001). Prefrontal korteksin ergenlik doéneminden

yetigkinlik donemine kadar gelisimini tamamlamaya devam ettigi konusunda ve
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orbitofrontal korteksin, dorsolateral prefrontal korteksten daha erken gelistigini
gosteren pek ¢ok kanmit vardir (Hooper, Luciana, Conklin ve Yarger, 2004). Beyin
kendisinin biitiin gelisimini 5 ve 10 yaslar1 arasinda tamamlamasina ragmen, daha alt
yapilardaki gelisim ¢ok daha uzun bir siirece yayilmaktadir. Ozellikle, beyin alanlari
arasinda daha etkili bir iletisim saglamak i¢in akson miyelinizasyonu ve bazi
baglantilarin kuvvetlenmesi ile gereksiz olanlarin elenebilmesi i¢in sinaptik gelisim bu
stireclerin igerisindedir (Giedd ve ark., 1996; Reiss, Abrams, Singer, Ross, ve
Denckla, 1996).

Gegmiste gelisimsel psikoloji, frontal loblarin bebeklik ve ilk ¢ocukluk donemlerinde
“fonksiyonel olarak sessiz” olduklarini ve yonetici islevlerin yirmili yaslara kadar
Olgiilemedigini savunmaktaydi. Ancak giiniimiizde yapilan pek c¢ok ndropsikolojik
calisma bu inancin yanlis oldugunu, hatta frontal loblarin bebeklik déneminden
itibaren aktif olduklarin1 ortaya ¢ikarmaktadir. Miyelizasyon siireci ile frontal loblarin
gelisiminin ve merkezi sinir sistemindeki gelisimsel farkliliklarin neden oldugu sinaps
sayisinin ve gilicliniin artmasinin, dolayli olarak yonetici islevlerin gelisimini etkiledigi

ileri stirtilmektedir (Anderson, 2001).

1.1.1.4.2.  Bilissel gelisim

Insanlardaki biligsel beceriler bebeklik déneminden baslayarak yetiskinlik donemine
kadar diizenli bir gelisim gosterir. Ancak kisiler yaslandikca biligsel becerilerinde
azalma gozlenmeye baslar. Fiziksel ve norolojik olgunlasmanin ya da bozulmanin,
icerisinde bulunulan ailenin, sosyal c¢evrenin ve egitim c¢evresinin, kisilerin
cevreleriyle olan iligkilerinin biligsel becerilerde goriilen bu gelisme ve azalma

tizerinde etkisi olabilecegi diisiiniilmektedir (Solso, Maclin ve Maclin, 2009).

Ust diizey bilissel becerileri kapsayan yonetici islevlerin alti basamakta gelistigi

diistiniilmektedir (Borkowski ve Burke, 1996) (akt; Koylii, 2010).

1. Deneyim ve tekrarlama yoluyla belirli bir strateji bilgisinin 6grenilmesi
2. Farkl strateji bilgilerinin 6grenilmesi
3. Farkli gorevler i¢in uygun strateji bilgilerinin secilebilmesi (Adaptif 6grenme
ve diistinmenin baslangic1)
4. Kisisel stratejilerin gelistirilmesi, etkinliginin gdzlenmesi
5. Strateji kullanmadan, salt bilgiler kullanarak problemlerin ¢oziilebilmesi
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6. Kisa vadeli ve uzun vadeli amaglara ulagabilmek icin gelecege yonelik bakis

acis1 kazanilmasi

Borkowski ve Burke’a gore (1996), Piaget’nin teorileri, ¢ocugu ilk merhalede, tek bir
zihinsel stratejiyi kullanan, deneyim ve tekrarlama yoluyla yeni stratejiler gelistiren bir
varlik olarak gormektedir. Ancak, her iki teori de, yas ilerledik¢e, ¢ocugun aktif bir
kendilik duygusu ve idealizm gelistirecegini ve bu sayede yonetici islev becerilerini

etkin bir sekilde kullanmaya baslayacagini ileri stirmektedir.

Biligsel ozelliklerin gelisimsel acidan incelendigi ve gelisen beyin ve bu gelismeyle
birlikte goriilen bilissel degisiklikler iizerinde duran bir diger teori de 20. yiizyilda
alana hakim olan Piaget’nin ileri stirdiigii “Bilissel Gelisim Teorisi” dir (Crain, 1992;

Solso, Maclin ve Maclin, 2009).

Piaget, biligsel gelisimi niteliksel ve kademeli degisimler olarak ele alir. Ona gore
psikolojik siireclerin en temel bileseni beynimizdeki “semalardir”. Bu semalar,
cocuklarin karsilastiklart benzer durumlarda davranislarini diizenleyebilecekleri
zihinsel yapilar olarak islev goriirler. Piaget, ¢ocugun 6ziimleme ve uyma yoluyla
mevcut semalar1 ile cevresel deneyimleri arasinda uyum kurabilme miicadelesine
dengeleme (equilibrium) ismini vermistir (Crain, 1992; Cole, Cole ve Ligthfoot,
2005).

Piaget’ye gore biligsel gelisim, diisiincenin gelismemis oldugu bebeklik doneminden
baslayarak, diisiincelerin genellenmesi, varsayimlarin olusturulmasi gibi yonetici
islevlerin gelismis oldugu ergenlik donemine kadar devam eder. 4 basamakta
gergeklesen bu gelisim evreleri su sekilde ozetlenebilir (Solso, Maclin ve Maclin,
2009)

Duyusal Motor Doénem (0-2 yas): Cocuk “simdi ve burada” diinyasi
yasamaktadir. Bu donemin erken asamalarinda dil ve diisiince hentiz gelismis degildir.

Bu donemde nesnel gercekligin anlasilabilmesi s6z konusu degildir.

Islem Oncesi Dénem (2-7 yas): Ben merkezci bir diisiince tarzi hakimdir.
Cocuklarin  kurduklar1 nedensellik iliskileri ve genel diisiince sistemleri
mantiksalliktan uzak tamimiyle sezgisel algilara dayalidir. Maddenin korunum ilkesi

halen kavranamamustir.
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Somut Islem Donemi (7-11 yas): Siiflandirma ve iliskilendirme yetenegi

kazanilir. Sayilar anlagilmaya baslar; somut diisiinme gelisir.

Soyut islem Dénemi (11-12 ve 14-15 yas): Diisiincelerini genelleyebilme ve
onermelere dayali diisiinebilme yetenekleri gelisir. Varsayimlar1 anlayabilmeye

baslarlar. Giiclii bir idealizm gelisimi gozlenir.

Her iki teori de, yas ilerledik¢e, ¢ocugun aktif bir kendilik duygusu ve idealizm
gelistirecegini ve bu sayede yonetici islev becerilerini etkin bir sekilde kullanmaya
baslayacagini ileri stirmektedir. Hem beyin gelisimi hem de bilissel gelisim agisindan
6-8 yas araligindaki ¢ocuklarin yonetici islev gelisimi géz oniinde bulunduruldugunda
ileriye doniik yatirim yapmasinin zartri oldugu literatiirdeki kuramlar ve ¢alismalarda
acikgca goriilmektedir. Biitiin bu bilgiler 1s18inda insanliga katki saglamak adina
bireyin en iyi sartlarda gelisimine destek olabilmek i¢in yonetici islevlerin gelisimine
katki saglayabilecek egitim yontem ve tekniklerine ihtiya¢ oldugu yadsinamayacak bir

gercektir.

Yonetici iglevler ile ilgili ¢esitli konularda yapilan bazi arastirma bulgular1 sonrasinda,
farklh arastirmalarda acaba zekanin farkli yonlerinin farkli yonetici islevlerle iliskili
olabilir mi sorusu giindeme gelmistir. Pek ¢ok arastirma, zekanin yonetici islevlerden
biri olan inhibisyon ile iligkili oldugunu gostermektedir. Baska arastirmalar zekanin
calisma bellegi, 6teleme gibi yonetici islevlerle iligkili oldugunu vurgulamaktadir (akt;
Friedman ve ark, 2006). Arffa’nin (2007) Boll’dan aktardigina gore, kavramsal
problem ¢6zme yetenegi, zihinsel verimlilik, ve dil temelli becerileri gerektiren
noropsikolojik degerlendirmelerin IQ ile daha giiglii bir iliskiye sahipken; basit motor

ve kavramsal gorevlerin iliskili olmadigini savunmaktadir (akt; Koyli, 2010)

Borkowski ve Burke’un (1996) Belmont’tan aktardiklarina gore yonetici islevler
zekanin ayirici bir 6zelligidir. Yonetici islev kapsami kisilerde bireysel farkliliklara
gore degismektedir. Ustiin olan ¢ocuklar bu siireclerde bir servete sahipken; zihinsel
engelli ¢ocuklar bu siireclere ¢cok az sahiptir. Sternberg’in zeka ile ilgili triarsik
teorisine gore, iist bilesenler (mesela yonetici islevlere benzer siiregler) genel
iistiinliigii daha smirli ya da belirli iistiinliik tiirlerinden farkli goriilmektedir. Ileri
diizeyde st bilesen islevleri zekd ve akademik basar1 testlerinde sira dist bir

performansa neden olmaktadir. (akt; Leana, 2009)
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Yonetici islevlerle ilgili yapilan pek ¢ok caligmada mutlaka deginilen bastirma ve
duygusal kontrol ile saldirganlik arasindaki iliski hakkinda c¢alismalarinda cesitli
bilgilere yer veren Barkley’e gore (1997) dikkat eksikligi hiperaktivite bozzuklugunda
temel sorun yonetici islevlerin yerine getirilmesini saglayan ilk basamak olan
davranigsal bastirmanin yetersizligidir ve dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugunda
goriilen diger belirtiler davranigsal bastirmaya ikincil olarak gelismektedirler.
Literatiirde yonetici islevlerdeki bozulmanin saldirgan davraniglarin  nedeni
olabilecegini gosteren arastirmalar bulunmaktadir (Seguin, Pihl, Harden, Tremblay ve
Boulerice, 1995; Ellis, Weiss ve Lochman, 2009). Ozellikle zihinsel kurulumun
degistirilmesi, gerektiginde davranisin durdurulabilmesi ve duygu kontrolii gibi
becerilerin saldirgan davraniglarin ortaya ¢ikmasini engelledigi yoniindeki arastirmalar

da dikkate alindiginda bu konunun 6neminin bir kez daha anlasilabilir (Blair, 2001).

Yonetici islevler ile beslenme arasinda da iliski oldugunu bazi arastirmacilar
belirtmektedir. Bryan ve ark.’in (2004) arastirmalarina gore, c¢ocukluk donemi
boyunca =zayif beslenme, frontal lob fonksiyonlarin gelisimini olumsuz
etkilemektedir. Ozellikle yonetici fonksiyonlar iizerinde bir arastirma olmamasina
karsin, zayif beslenmeden, omega-3 ve demir gibi maddelerin eksikliginden dolayl

olarak olumsuz yonde etkilenebilecekleri diistiniilmektedir (akt; Leana, 2005).

Yonetici islevler icin egitim

Ozdenetim, bireyin fikirler, degerler, ahlak ve sosyal beklentiler gibi standartlar ile
sorumluklarini diizenlemesi ve uzun vadeli amaglar takip etmesidir. Bircok caligmada
0zdenetim ve Ozdiizenleme kavramlari birbirinin yerine kullanilmaktadir. Ancak
0zdenetim, 6zdilizenlemenin kasitl, bilingli, gayretkar bir altkiimesidir. Mesela viicut
sicakliginin sabit bir seviyede devam etmesi gibi homeostatik stiregler 6zdenetim degil

O0zdiizenleme olarak kabul edilir.

Ozdenetim, kisinin, bir tepkiden kendini alikoyabilmesine veya kendiliginden
gerceklesen bir seyi kendi iradesiyle kontrol altina alabilmesine imkan saglar,
boylelikle farkli tepkilerin gelisebilmesini de miimkiin kilar. Ozdenetim kavramu,
dogayr ve kendilik kavrammin islevlerini anlamada Onemli anahtarlar sunar.
Ozdenetim yetersizligi davranissal ve asir1 yemek, alkol ve madde kétiiye kullanimi,

cinayet ve siddet, asir1 tiiketim/harcama, impulsif seksiiel davranislar, istenmeyen
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gebelik ve sigara kullanimi dahil olmak tizere diirtii kontrol problemleri ile iligkilidir
(Gottfredson ve Hirschi, 1990; Baumeister, Heatherton, ve Tice, 1994; Tangney,
Baumeister, ve Boone, 2004; Vohs ve Faber, 2007). Ayni zamanda O6zdenetim
yetersizligi duygusal problemler, okul basarisizligi, istikrarsizlik, bir gorevi yerine
getirmede ¢esitli hatalar, iliski problemleri ve ayrilik ile de iligkilidir (Baumeister,

Vohs ve Tice, 2007).

1990’larda arastirmalar, bir 6zdenetim enerji modeline isaret edilmesiyle beraber irade
kavramindan da s6z etmeye basglamistir. Kaslarin ilk giic sarf etmesinin ardindan
hissettigi yorgunluga benzer sekilde 6zdenetim kullaniminin baslarinda kiside
zorlanma yaratabilir. Bu analojiden konu ile ilgili yapilan ilk arastirmalardan beri
bahsedilmektedir. Kasla 06zdenetim arasindaki benzerlik sonralar1 daha da
genislemistir. Alistirma yapmak nasil kaslart gliglendiriyorsa ayni sekilde 6zdenetim

alistirmasi yapmis olmak da iradeyi kuvvetlendirir (Masicampo ve Baumaister, 2008).

Baumeister ve diger arastirmacilarin sdyledikleri gibi yonetici islevler ve ona dahil
edilebilecek pek c¢ok beceri insanlik i¢in biiyiikk bir dnem arz etmektedir. Ancak
ilerleyen boliimlerde de anlatilacak olan ”irade” kavraminin psikoloji agisindan
tanimlanmas1 ve kullanilmasi daha ac¢ik bir kategorizasyon yapma ve bdylece daha
yetkin bir bilimsel diisiinme bigimi ortaya konmasina yardimei olacaktir. Kavramin
psikolojiye kazandirilmasi, konu ile ilgili arastirmalarin artirilmasi, iradenin egitimi ve
felsefi temellerinin irdelenmesi bu konudaki farkindaligin artirilmasi gerektigi

yadsinamaz bir gergekliktir.

1.1.2. Egitim

Birey ve toplum i¢in ¢ok dnemli ve ¢ok genis bir alan1 i¢ine alan egitim, bir plan ve
hedefe gore insanin yetistirilmesi, ruh ve beden sagligini koruyarak gelistirilmesi i¢in
yapilan biitiin calismalardir. Dolayisiyla egitimi, insanin hayati boyunca rastgele

karsilagacagi olaylara gosterecegi belirsiz tepkiler olarak anlayamayiz.

Egitim, ruhu ve karakteri sekillendirir, birey ve millete biitiin degerleri kazandirir. Bir
milletin yasayis ve diislinlise ait biitiin degerlerini tarihi seyri igerisinde nesillerden
nesillere aktararak ve gelistirerek silirdiirdiigi en biliyiikk ¢aligmalar, egitim
calismalaridir (Ulken, 1967). Bireylerin iginde yasadigi topluma ahenkle uyum

saglamasinin, toplumlarin da refah igerisinde devamini saglayan caligmalarin kaynagi
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egitim calismalaridir denilebilir.

Egitim hakkinda ¢ok c¢esitli tanimlar ve goriisler vardir. Her disiplinin kendi goriis
seviyesi agisindan egitime bakmasi, bu ¢esitliligi artiran bir sebeptir. Egitim hakkinda
yapilan ¢ok c¢esitli tarifler ve goriisler birbirini tamamlamaktadir. Ayrica, bu
cesitliligin bir sebebi de insanin ¢ok karmasik bir yapiya sahip olmasidir. Dolayisiyla
yapilan her tanim insani bagka bir yoniiyle ele alir. Bu demektir ki egitim hakkindaki
yapilan tanimlar birlestirilip tek bir tanim haline getirilebilse, ortaya ayni zamanda

giizel bir insan tarifi de ¢ikacaktir (Sezgin, 1990).

1.1.2.1. Egitimin tanim ve egitim hakkinda cesitli goriisler

1.1.2.1.1. Egitimin kelime anlan ve kokeni

[P-&2)

Egitim kelimesi, Tiirkgede “egmek™ mastarindan veya “eg” emir kipinden tiiretilmis
bir terimdir (Giilensoy, 2007). Atasozlerimizde de “Aga¢ yas iken egilir”, “Olgun
basak bas eger” gibi sozlerle egitime vurgu yapilmaktadir (Kurt, 1991).

Egitim kelimesi, dilde 6zlesme ve sadelestirme akiminin baslamasiyla 1940'lardan
sonra benimsenmis yeni bir kelimedir. Daha 6nceleri bu kelimenin yerine “terbiye"
kelimesi kullanilmaktaydi. Terbiye kelimesi Arapga, “tanri, sahip, iistad” anlamina
gelen “Rab” kelimesinden tiiretilmistir. Egitimcilige izafe olan ‘Tanr1 sanat1” s6zii de
bu deyimle ilgilidir. Hatta halk arasinda “Cocugunuza sahip ¢ikin” s6zii de bu manay1
ifade eder. Terbiye kelimesi ile talim (6gretme, belletme), tedris (ders verme), te'dip
(edep Ogretme, uslandirma) gibi kelimelerin kapsamma giren diger kavramlar da
kastedilmektedir. Egitim kelimesinin Ingilizce'de karsiligi “education”, Fransizca'da
“education” ve Almanca'da ise “erziehen’dir. ilk ¢aglarda ve zaman zaman da
glinimiizde egitim karsilig1 olarak kullanilan “pedagog” ve pedagoji” kelimeleri ilk
caglarda cocuklarin gézetimi ile gorevlendirilen, onlarin kontrol ve yonetimine bakan
esirlere verilen bir sifattir ki, Yunanca'da ¢ocuk karsilig1 olan “pedi” sdzciigiinden
alinmis ve bu adla anilan kimselere isim olmustur. Eski Roma’da “pedagog” kelimesi

bu anlamda kullanilmistir (Sezgin, 1990).

Yaklasik olarak egitim gorevinin bu ilk doneminde kalan ve pedagojiye ad veren
pedagogluk misyonu Tiirk kiiltiirtinde “lalalik” ve “dadilik” veya “siitninelik” gibi

gorevler karsilig1 olarak goriilmiistiir (Sezgin, 1990).
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1.1.2.1.2. Egitimin diger yonleriyle tanimlari

Bio-psiko-sosyal bir varlik olan insanin, enine boyuna ve derinligine gelistirilmesi
esas alinmaktadir. Cogunlukla egitimde, ¢ocuktaki ve gengteki potansiyelin harekete
gecirilip, gelistirilmesi iyi bir sekilde ve amacina uygun olarak hedefe ulastirilmasi
ongoriiliir. Psikoloji, insan ve g¢evresi arasindaki iligkileri inceleyen bir bilim ise,
bunun nasil meydana geldiginin, varsa kanunlarinin bilinmesi, insanin dogal ve sosyal
¢evresine uyumunu saglamak i¢in yapacagi her tiirli duygusal, biligsel vb etkinlikler
psikolojinin arastirma alanina girdigine gore, biitiin bu bilgiler egitim i¢in
vazgecilmez bilgiler olacaktir. O halde egitim calismalarini oncelikle psikolojiye

dayandirmak olmasi gereken prensiplerden biridir denilebilir.

Egitim kavrami ile ilgili olarak yapilan tanimlar da biiyiikk bir cesitlilik
gostermektedir. Eflatun’a gore egitim, bedene ve ruha jimnastik ve musiki vasitasiyla
elverisli oldugu olgunlugu vermektir (Gokberk, 1985). Kant i¢in egitim, insan
dogasindaki biitiin yeteneklerin islenmesi insanin mukadder gayesine ulastirilmasidir
(Kant, 2009). John Lock igin ise egitim, insani kendi mesleginde uzman hale

getirmektir (Godfrey-Smith, 2003).

Hilmi Ziya Ulken egitimi, “her toplumda degerler ve kurumlarin eriskin kusaktan yeni
yetisen kusaga gecmesini saglayan en yaygmn toplum gorevlerinde biri” olarak

tamimlar (Ulken, 1969).

Miimtaz Turhan’a gore egitim biitlin bir kiiltliriin kapsamini bir nesilden digerine
aktaran bir siirectir. Geng nesiller toplumun diizenine, 6rf ve adetlerine, bu sistem
sayesinde aligtirllmakta ve onun ideallerine, kiymetlerine, goriis ve zihniyetine gore
yetistirilmektedir. Boylece kiiltiir, kesiksiz, araliksiz bir sekilde nesilden nesile

gecmekte, devamli bir sekilde akip gitmektedir. (Turhan, 1951)

Kurtkan’a goére genis anlamda egitim “tabiatin, sosyal miiesseselerin ve diger
insanlarin bizim zekamiz veya irademiz iizerinde icra etmeye muktedir olduklari
tesirler’den ibarettir (Kurtkan Bilgiseven, 1977). Kurtkan bu genis egitim taniminin
sosyal cevre disindaki c¢evrelerden gelen iklim, toprak sartlar1 gibi cografi ¢evre
faktorlerinin insanlara kazandirdigi bilgileri de igine aldigi, bdyle bir tanimin ise
insanlardan gelen etkilerle esyalardan gelen etkileri ayni isim altinda toplayacagi icin

cok genis olacagini belirtir. Ona gore egitim insandan insana bilgi nakledilmesi
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yoluyla ortaya ¢ikan etkiler ele alinarak tanimlanmalidir. Ciinkii dogal ¢evre biitiin
canli tiirleri tizerinde etkilidir. Bitkiler ve hayvanlar daima aynmi sekilde dogal
cevrelerine uyarlar. Insanlarin ¢evreye uyumu ise pasif anlamda bir uyum degildir. Bu
uyum esnasinda insan kendisine devredilmis olan sosyal mirastan faydalanarak
cevresini degistirir, yeniden diizenler, sosyal mirasa katkida da bulunarak bir sonraki
nesle devreder. Yani insan ile g¢evre arasindaki iliski karsiliklidir, zaman ve mekan

sartlarinda degisiklige ugrar.

Kurtkan biitiin bunlar dikkate alarak ve Durkheim’in goriislerinden faydalanarak dar
anlamda egitimi soyle tanimlar: “Egitim, yetiskin nesiller tarafindan sosyal hayatta
heniiz hazir olmayanlara tatbik edilen bir tesirdir. Gayesi ise ¢ocukta (veya bireyde)
hem bir biitiin olarak siyasi cemiyetin, hem de spesifik olarak bagli oldugu hususi
cevrenin ondan istedigi belirli miktarda fiziki, entelektiiel ve moral durumlari hasil

etmek ve gelistirmektir” (Kurtkan Bilgiseven, 1977).

Findikoglu 1943’te yazdigi “Milli Terbiye Meselesi” adli makalesinde terbiye
kelimesinin kdkeninin Tiirkce olmamasina ragmen Tiirkgeye girmis ve Tiirkcelesmis
oldugunu ve su anlama gedigini belirtir: “Tabiatin ham olarak verdigi seyi
haslastirmak, o seyi temayiillerimizin, tecrilbe ve aklin gostedigi istikamette diizene
sokmak.” (Findikoglu, 1943). Daha sonra halkin bu anlami genisettigini orneklerle
aciklar: “...terbiyeli corba yapilir. Keza terbiyeli kofteden bahsedilir. Halk bu
kelimeleri canlilara da tatbik eder, at terbiye edilir, arabaya kosulur, kosum
vasitalarinin bir kismina sadece ‘terbiye’ dendigi de bilinir...” (Findikoglu, 1943). O,
daha sonra Avrupa’da ve Tiirkiye’de egitimci diisliniirlerin ¢orba, kofte, kedi ve kdpek
icin egitim kelimesinin kullanilmasindan hoslanmadiklarin1 ve onun sadece insana ait
olmasini istediklerini, onlara gére hayvanin ‘terbiye’ degil ‘tedrip-dressage’ edildigini
belirtir. Ayn1 zamanda Findikoglu, bundan bir-iki ay kadar sonra yazdigi “Terbiyede
Muhit Ugliigii” adli makalesinde egitimin anlamini, insanla ilgili olarak sdyle
tanimlar: “Tabiatin bize ham olarak verdigi cocuk mahsuliinii, muayyen bir telakkiye
gore islemek, haslastirmak lazimdir. Terbiye iste bu lizumu temin eden fiil ve
hareketlerin mecmuundan (toplamindan) ibarettir (Findikoglu, 1943). Findikoglu’na
gore egitim belli bir anlayisa uygun olarak ve amach sekilde yiiriitiilen bir faaliyettir.
Dolayisiyla egitim kavraminin isaret ettigi anlamlar medeniyet tarihiyle paralel gider

ve karsilikli etkide bulunur. Egitim, “insanoglunun, tabiatin verdigi ile iktifa etmemesi
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neticesinde kendisine ve hemcinsine telkin etmek istedigi diistinme ve davranma

tarzlarinin yekinudur” (Findikoglu, 1943).

1.1.2.1.3.  Psikolojik agidan egitim

20. yiizyilda bircok etken, egitimi amag ve islev yoniinden degismeye zorlamistir.
Hizli sosyokiiltiirel, ekonomik ve teknolojik degismeler, bilim alanindaki yeni
gelismeler ve buluslar, 6zellikle demokratik diisiinceler, insan haklarindaki gelismeler
egitimden beklentilerin artmasina yol agcmis ve geleneksel egitime baski yaparak
egitimi birey yararina degismeye zorlamistir. Geleneksel egitimde Ogrenciye bilgi
yiikleyerek sadece zihinsel gelisime Onem veren anlayis yerini yeni bir anlayisa

birakmistir (Yesilyaprak, 2006).

“Cagdas bilimsel anlayisa gore egitim, bireyin bedensel, duygusal, biligsel ve sosyal
yeteneklerinin kendisi ve toplumu i¢in en uygun sekilde gelismesi olusumudur. Kisaca
bireyin her yoniiyle bir biitiin olarak kendisi ve toplumu i¢in en uygun seviyede
gelistirilmesi siirecidir. Cagdas anlayisa gore egitimin genel amaci, bedence, ruhga
saglikli, topluma etkin sekilde uyabilen insanlar yetistirmektir. Diger bir deyisle
toplumsal, ¢evresel sartlara sorgulamadan aynen uymak ve siirdiirmek (edilgen uyum)
yerine toplumu ileri gotlirebilecek gelistirebilecek degismeleri de saglayabilecek
(etken uyum) bireyler yetistirmektir. Bu genel amaci c¢oziimledigimizde c¢agdas
egitimin amacimin Ozet olarak bireyi “kendisi i¢in” ve “toplum i¢in” yetistirmek

oldugu goriilmektedir” (Yesilyaprak, 2006).

“Egitimde amag, bireyin Once ‘“kendisi i¢in” yararli ve gerekli donanimlari
kazanmasini saglamaktir. Egitim bunu gerceklestirebilmek icin su alt amaglara
ulasmaya calisir: bireyi bir meslek sahibi yapmak, toplumsal uyumu saglamak,
kendisini gelistirme imkéani1 sunmak; bireyi toplum i¢in yetistirmek: tolumun diizenini
ve stirekliligini saglayacak iyi bir insan, iyi bir vatandag olarak yetismesine ¢aligmak,
toplumun ekonomik hayat1 i¢in nitelikli insan giiciinii saglamak, bireye is hayatinda
esnek, gelismeye agik, yaratict ve verimli olabilecek davranislar kazandirmaktir. Bu
amaclar dogrultusunda c¢agdas egitimden beklenilen islev de degismistir. Cagdas
egitimin islevi, ogrencilerin bedensel, psikolojik ve toplumsal yonlerden bir biitiin
olarak devamli bir sekilde gelismelerine, topluma aktif uyum saglayabilecek mutlu ve
iiretken kisiler olarak yetismelerine ortam saglayarak yardim etmektir. O halde egitim

stirecinde 6grenciye dyle bir ortam yaratilmali ki bu ortam i¢inde 6grencinin yukarida
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siralanan amaglara ulagmasi ve kendini her yoniiyle biitiin olarak gelistirmesi miimkiin

olsun” (Yesilyaprak, 2006).

1.1.2.14. Egitime felsefi yaklasimlar

1.1.2.1.4.1. Natiiralistlere gore egitim

Naturalistlere gore egitim, hayat miicadelesini kazanma gayretidir. Cocugun ve gencin
icinde yasadig1 dogal ve sosyal cevreye iyi bir sekilde uyumunu saglamak egitimde
hareket noktasidir. Bunlara gore egitim, hayat faaliyetidir. Yetistirecegimiz ¢ocuklari
ve gencleri, hiirriyetlerine miidahale etmeden dogal bir olusum i¢inde tutmak, onlarin
hareketlerini engellememek egitimde esastir. Ogrencilerin hiirriyeti ne kadar genis
tutulursa, egitim de o oranda miikemmellesir (Ulken, 2008). Naturalist egitimciler
icerisinde, sayilabilecek en meshurlarindan birisi Fransiz diisiiniir J.J. Rousseau'dur.
1762'de Rousseau, Emile'inde cocuklarin diirtii ve arzularinin egitimin temelini
olusturduguna deginmistir. J.J.Rousseau'ya gore, c¢ocugun dogal gelisiminin
kolaylastirilabilmesi i¢in bireysel ilgi ve yeteneklerini hiir bir sekilde ifade edebilmesi
gerekmektedir. “Dogaya doniis” temel goriisiinden hareket eden Rousseau,
yetiskinlerin kendi fikir ve davranislarin1 ¢ocuklara zorla kabul ettirmek istemelerine
karsidir (Adivar, 1980; Aydin, 2009).

Naturalistlerin yukarida verilen egitim hakkindaki goriislerinden, “Cocuklara en iyi
egitimi vermenin c¢aresi hi¢ terbiye etmemektir’ anlamini ¢ikarmak miimkiindiir.
Yani cocuk aslinda 1yidir, iyi olanin hareketi de iyidir. O halde iyi olan bu ¢ocugun,
1yi olan hareketlerine miidahale etmek onu ahlaksizlastirmaktan bagka bir sey degildir

(Arslan, 2009).

Okul, grupta var olan bu egitim faaliyetlerinin Orgiitlenmesi ve gelistirilmesi
ihtiyacindan dogmustur. Zaten okul kelimesinin ortaya ¢ikist dahi bu gercegi izah
etmektedir. Zira okumak ve okutmak, bir egitim faaliyetini, bos zamam ve
orgiitlenmeyi gerektirir. “Okul” kelimesinin Yunanca asl da bos zamani ifade etmek
lizere “serbest” anlamina gelen bir kelimedir (Kurtkan Bilgiseven, 1987). Okul
mademki grupta var olan yaygin egitim etkinliklerinin Grgiitlenmesi ihtiyacindan
dogmustur, o halde egitimin hammaddesi milli ve yerel olmali, okul bu hammaddeyi
cagdas ve uluslararas1 dlciilere gore isleyip degerlendirmelidir. Okul i¢inde dogdugu
gruba yabanci diiser veya onunla catisirsa, gorevini yapmakta giicliik ¢ekmekle
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kalmaz, huzursuzluklara ve karsilikli biiylik zararlara sebep olur. Egitime ve
egitimcilere diisen gorev, kaba ve sistemsiz olan yaygin egitimi ¢agdas verilerle
diizenlemek, gelistirmek, bilimsel bir elestiriye tabi tutarak topluma
yabancilastirmadan cagdaslastirmaktir. Bu sebepten egitimin vazgegilmez niteligi

“milli” olmasidir (Ulken, 2008).

Ziya Gokalp’a gore egitim: “Bir kavmin harsin1 0 kavmin bireylerinde meleke haline
getirmektir”’. Gergcekten de her millet ¢ocugunu kendi degerleri i¢inde yogurarak
gelecege hazirlamaya calisir. Bu sebepten her millet varliginin korunmasinda
egitimin degerini ve yerini ¢ok iyi bildiginden, geng¢ nesilleri tarihine, kiiltiiriine ve
idealine yabancilastiracak zararli etkilere karsi biiyiik bir hassasiyetle korumaya

Onem verir (Sezgin, 1990).

1.1.2.1.4.2. Entelektiialistlere gore egitim

Baz1 egitimciler, zihni miikemmeliyete ve fazla bilgiye dnem vermektedirler. Onlara
gore bilgi fazilettir. Iyi diisiinmek, dogru diisiinmek ancak bilgi sayesinde olur. Zihnin
gelismesi, glizellesmesi egitimde esastir. Egitim tarihinde zihnin gelismesine ve
giizellesmesine deger verip bu hususu temel prensip kabul edenlere entelektiialistler

denmektedir.

Ingilizcesi “Intellect” olan ve Tiirkgeye “zihin” olarak terciime edilen bu kelimenin
sOzlik anlami “anlama, bilme, unutmama, tanima” demektir (Devellioglu, 1984).
Zihinsel olarak bu vasiflara sahip olmayan insanin alisik oldugu haller disinda,
istikrarli harekette bulunamayacagi, alistk olmadigr durumlarda ise, bir tiirlii karar
veremeyecegi icin hareketsiz kalacagi; hareketleri tesadiife bagli oldugu igin
tereddiitli ve belirsiz bir durumda bulunacagi iddia edilir. Bu takdirde
entelektiialistlere gore insan, hareketlerinin eski hareketleriyle celiskiler igerdigini

gorerek cok vakit “Keske bunu 6nceden daha iy1 diisiinseydim™ der.

Entelektiialistlere gore, eger bir insan, isittigi veya kendi kendine verdigi bir hiikiim
sonucunun dogru olup olmadigini diigiinmeye alisiksa onun zihnen terbiye gordiigiine

hiikmedilir.

Entelektiialistlere gore, insanlarda, zihin egitimi i¢in hiikiimlerin 6zenli bir sekilde
elestiri siizgecinden gecirilmesi aligkanlig1 yeterli olmayabilir. Ayn1 zamanda insanin
acelecilikten, ihtirastan, bencillikten, bir gruba taassup derecesinde baglanmaktan
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gelen fikirlerin esaretinden kurtulmasi da lazimdir. Iste biitiin bunlar ancak bilgi

sayesinde olur.

Bunun yaninda entelektiialistlere gore, zihinsel becerilerin egitimin etki edebilecegi
iki 6zelliginden bahsetmek miimkiindiir. Bunlardan biri diizenli ve sistemli fikirlerdir.
Diger nokta biitiin sonuclar1 6zenli bir sekilde kontrolden gecirme aligkanligidir.
Egitim, bu iki kokte hangi noktaya kadar bir gelisme saglayabilirse, zihnin istikrar

kazanma becerisi de o noktaya ulastirilabilir (Sezgin, 1990).

1.1.2.1.4.3. Sansualistlere (duygucu) gore egitim

Sansualistler, egitimde cocuklarin ve genglerin duygulandirilmasini, ortak sevgi
konular1 etrafinda toplanmasint ve 06zel degerlere sartlandirilmasini ileri siiren
egitimcilerdir. Sansualistlere gore duygu egitimde temel motivtir. Bu goriise gore,
duygu egitimde itici gii¢ ise, o halde duygusuz kuru bilginin hi¢bir degeri yoktur.
Hatta belli konularda duygu unsuru ile yogrulmamis bilgi zararlidir. Bilgili fakat
duygu bakimindan egitilmemis insanlar hakkinda sansualistler su fikirleri ileri sii-
rerler: “Cok bilgili fakat yilan beyinli insanlar vardir. Bunlar fazilet duygusundan
mahrum olduklart i¢in bilgilerini bir zehir gibi kullanirlar. Su halde iyi duygular,
temiz duygular asilama, egitimde esas alinmalidir.” Bir diisiiniir “Diisiinme
duymadan” demektedir. Kisacas1 sansualistler, egitimde bilgi yerine iyi duygulari

tercih ederler (Sezgin, 1990).

Sozliikkte “duyma kuvveti, duygu” olarak tarif edilen duygu, ayn1 zamanda psikolojik
hayatin da en temel unsurlarindandir. Duygu, i¢inde haz ve elem unsuru bulunan her
cesit psikolojik durumdur denilebilir. Haz hosa gitmenin, elem de hosa gitmemenin

isaretleridir (Bergson, 1962).
Duygu hayatindaki belli baglt 6zellikleri s6yle 6zetlemek miimkiindiir:

a. Gozlemler devam ettik¢e duygular azalir.

b. Zit hisler, birbirinin etkisini azaltir veya tamamen yok eder. Cok sevingli haber
alan bir kimse, pesinden acili bir haber alirsa seving azalir veya biisbiitiin

ortadan kalkar.

c. Duygularin da hatirasi, hafizas1 ve birikimi vardir. Ancak duygularda olumlu

hatiralardan ziyade, olumsuz hatiralar kalicidir. Iyilikten ziyade, kotiiliik zor
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unutulur. Onun igin egitimde bu prensip bir hayli onemlidir.

d. Duygular 6zneldir. Yani herkese gore degisir. Bazilarinda haz uyandiran bir
etki, bazilarinda elem uyandirabilir. Bu olus o6zellikle fizyolojik haz ve
elemlerde daha nettir.

e. Duygularin etkisi dengeli olursa haz veya elem seklinde belirir. Aksi takdirde

haz eleme doniisebilir.

“Duygunun egitiminde, duygusal kontrolde amag, duygularin dengeli yaganmasini
saglamaktir. Gilizel duygulart fiillerle desteklemek ve gelistirmek gerekir.”

(Kerschensteiner,1977).

Gliniimiizde 6fke kontrolii gibi duygusal kontrole dair psikoegitim programlarinin
artmasi, bu ve benzeri konularda profesyonel deste§e daha fazla ragbet ediliyor
olmasi kiiresellesen diinyada duygusal kontroliin gitgide daha fazla ihtiya¢ duyulan
bir hal aldigin1 gostermektedir. Duygusal kontroldeki sikintilarin sadece egitim
acisindan degil ayn1 zamanda tibbi agidan da 6nemli oldugunu, kayg, stres, 6fke gibi
duygularin asir1 yasanmasinin viicuda da zarar verdigini cesitli kaynaklar ayrintili bir
sekilde anlatmaktadir (Doksat, 1979; TPD, 2010). Dolayisiyla hem psikolojik hem
sosyal hem de fiziksel olarak duygusal kontrol egitimi bireye fayda saglayacaktir

denilebilir.

1.1.2.1.4.4. Volantarist (iradeci)lere gore egitim:

Volantaristler ilk irade hareketlerinin, insanin egilimlerinin, istek ve yonelislerin
tekrar tekrar meydana gelmesi sonucunda gelistigini belirtiyorlar. Volantaristlere
gore, iradenin belirtileri iki zit egilimden birini harekete esas olarak se¢mekte ve
bunun hakkinda karar vermekte ¢cok daha agik olarak goriilebilir. Eger motivler ¢ok
olur ve bu yiizden de birbirine zit egilimler kars1 karsiya bulunursa, o zaman bu zit
egilimler arasinda tercih miicadelesi baglar. Miicadele, egilimlerden birinin digerine
{istiin gelmesiyle sona erer. Iste bu irade kararidir. Descartes ise bu iradi karar1 bir
takim gerceklere bagli olarak tercih yapmaktir seklinde tarif etmektedir (Bruno,
1982). Eger egilimlerden herhangi biri miicadelede iistiin gelmezse netice kararsizlik

olur. Demek oluyor ki irade, motiflerin ve egilimlerin bir fonksiyonudur.

Bir irade fiilinde baslica dort nitelik goriilebilir:

a. Karardan 6nce
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1. Iradenin bagimsizlig1

2. Karar verme becerisi
b. Karardan sonra

1. Saglamlik

2. Sebat

Iradenin bagimsizhigi: Eger karar, hi¢ kimse ve higbir seyin etkisi altinda kalmadan
alinirsa iradenin bagimsizligi ilkesi yerine getirilmis demektir.
Karar Verme becerisi: Kararin zamaninda verilmesine “Karar Verme becerisi”

denmektedir. Bu ilkenin aksi kararsizliktir.

Saglamhk: Saglamlik, verilen bir karar karsisinda yeniden diisinmeye ve kendi

kendine miicadeleye ihtiya¢ duymamaktir.

Sebat: Verilen bir karar karsisinda distan gelen her tiirlii engellere direnme, hatta
engellerin ¢oklugu karsisinda karar iizerinde daha fazla direnme “sebat” olarak

degerlendirilir. irade kuvvetinin en énemli isareti o davranisin devamlilig1 sayilabilir

(Sezgin, 1990).

1.1.2.1.45. Egitimin giicii hakkinda cesitli goriisler

Hayvanlar diinyasinda evcillestirilerek her zaman aymi bi¢cimde tekrarlanan bu tiir
etkinlikleri asil 6gretimden ayirmak icin dresaj karsiligi tedrip (yetistirim) kelimesi
kullanilmistir. Bunun mekanizmasi, bir takim ¢agrisimlar ve tekrarlatmalar yoluyla
kazanilan aligkanliklardir. Bir 6riimcek a1, bir petek ne kadar simetrik ve diizenli
Olgiiler tagiyarak yapilmis olsa da bu hayvanlar diinyasinda hep ayni olarak kalmakta
ve aynisi tekrarlanmaktadir. Halbuki insanlarin ilk barinak bigimlerinden bugiine
kadar ortaya koyduklar1 6rnekler ve eserler insan gelisimindeki zeka, bilgi ve sanat
yeteneklerinin {istiinliigiinii ve sanki smrsizigim belirtir. Insamin bir takim
yeteneklerle donanmis oldugunu ve yeni diinyay1 da bu yeteneklerle olusturdugunu

gosterir. Aristo'daki siralamada yer alan “anima, santitatife, Vegatatife”9

yani hayvani
ve bitkisel ruhun ilerisinde "anima rasyonel” ile nitelendirdigi akil ve diisiince giicii bu
ayirmm en Onemli noktasidir (Bolay, 1980). Insan giiciiniin, yerlesiminden
baslayarak, giyinisini ve her iklime uyan yasayis diizenini kurmasi kiiltiir ve

medeniyet meydana getirmesi bu ayirimi agikca ortaya koymustur. Cevreye uyum ve
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bu uyumlarla soylarin gelisimi, diisiinceleri ve gelisim kuramlar1 iginde Lamark ve
Darwin gibi, doga bilimleri alanindaki goriislerde insanin da bir yeri ve payi oldugu
diisiincelerinin daha eski c¢aglarda yer almis oldugu goriilmektedir (Proctor ve
Capaldi, 2006). Unlii diisiiniirlerden Ibn Haldun da, Mukaddime’sinde gelisim

kuramindan séz etmis ve bu iliskiye temas etmistir (Ibn Haldun, 1982).
a. Egitimde lyimserler (Optimistler) ve Kotiimserler (Pesimistler)

Egitimin giiciine ve tesirine inananlarin meydana getirdikleri bu ekoliin tarihte bir
hayli taraftar1 vardir. Optimistlere gore, bir insanin iyilik yapmasi, ahenkli dav-
raniglarda bulunmasi iyi ve kotii hakkinda bilgi sahibi olup, egitilmesindendir. Bir
baska ifade ile gen¢ neslin yetistirilmesinde egitim, biiyiik fonksiyonlar icra eder.
Sokrates bu konuda “Bilgisiz insanlar faziletli olamazlar. Faziletli olmak ve dogru
diirlist bir hayat yasamak icin dogru ve emin bilgiye ihtiya¢c vardir. Hi¢ kimse
isteyerek veya bilerek fena harekette bulunmaz. Eger bir insan, hayattaki amacini ve
amacina ulasgtiracak yolunu iyice bilirse, mecburi olarak o yolda yiiriir. Sapa yollara
sapmak ve ahlakc¢a kotii hareketlerde bulunmak yanlis ve hatali bilgilerden ileri gelir”
demektedir (Ulken, 2008). Yani bir insanin iyi olmasi ve iyilige ulagmasi, gorecegi

egitim ve alacagi esasli bir bilginin neticesinde olacaktir.

Sokrates'in fikirlerinin kendinden sonra gelenler {izerinde etkili oldugunu goriiyoruz.
Eflatun, devletin faaliyetleri i¢inde en biiylik isin egitim ve d6gretim oldugunu sdyler.
Ona gore, devlet icinde en kutsal ve miikemmel faaliyet egitim faaliyetidir (Eflatun,
1980). Insanlar, egitim vasitasiyla canlilarin en iyisi olabilirler. Buna karsilik sistemli
bir egitim gérmezlerse hayvanlarin en vahgsisi olma egilimine de sahiptirler. Cok énem
verdigi bu egitimi Eflatun, “Bedene ve ruha yetenekli oldugu giizelligi vermektir”

seklinde tarif etmektedir (Arslan, 2009).

Aristoteles de Sokrates ve Eflatun gibi egitimin etkisi konusunda optimist goriise
sahiptir. O'na gore insan ruhu, tizerinde hi¢ bir yaz1 ve ¢izgi bulunmayan diiz bir yazi

tahtasi gibi, istenilen her seyin yazilmasina miisait bir kabiliyettedir (Bolay, 1980).

Ibn Sina’nin, ¢ocugun tek basma degil de arkadaslarla egitilmesi konusuna Snem
vermesi, egitimde dogaya oldugu kadar topluma da yer verdigini gosterir (Goichon,
1986). Nitekim Gazzali, “Cocuk anne ve babanin yaninda ilahi bir emanettir. Onun
kalbi, safi bir cevherdir. Her tiirlii nakis ve sekilden bos, verilecek her sekli almaya
miisait, kabiliyetli ve kendisine yonelen her seye meyleder bir vaziyettedir. Kendisine
iyilik telkin edilir ve 1iyi isler yaptirilirsa, ¢ocuk iyi bir insan olarak yetigir”
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demektedir. Gazzali’ye gore ¢ocugun bu oOzelligi egitime imkan kazandirmaktadir
(Bolay, 1980). Kutadgu Bilig’de Yusuf Has Hacib, “Cocuklarin1 okutmayan ana ve
babalar, onlari bos bir tarla gibi hayata atarlar.” demektedir (Yusuf Has Hacip, 2009).

Ronesans egitimcileri de bu konuda iyimserdirler. Erasmus de bu goriisii agiklamistir:
“Cocugun ruhu, egitimin ekecegi tohuma gore, su ya da bu mahsulii verecek

ekilmeye elverisli bir tarla gibidir” (Adivar, 1980; Leif ve Rustin, 1980).

Bu olumlu etki ve egitimin imkan sinirlarini genisleten anlayiglar 17 ve 18.
ylizyillarda daha da giiclenmistir. Aydinlanma dénemi ve ilerleme diisiinceleri,
geleneklerden ayrilip ileriye bakis ve uzanis niteligini tasidigi igin bu donemin
diisiiniirleri 6teki alanlarda oldugu gibi egitimde de iyimser goriisii benimsemislerdir.
Bu konuda Kant: “Insan ancak egitim sayesinde insan olur; Insanm &nce mahrum
oldugu bu durum egitimle meydana gelir. Ciinkii diinyada iyi olan her sey iyi bir
egitimin mahsuliidiir. Insanda iyinin ¢ekirdekleri vardir. Onlarin gelistirilmesi
gerekir” diyerek egitim konusundaki iyimser goriislerini agik bir gsekilde ortaya
koymaktadir (Kant, 2009). John Locke ve Leibniz’in anlayislar1 da bu olumlu goriisii
aksettirmektedir. John Locke'a gore zihin, insan dogdugunda bos bir plaka gibidir, bir
“Tabula rasa” dir. Bilindigi gibi ayn1 goriis daha o6nce Aristoteles tarafindan ortaya
atilmistir. Ancak Locke bu goriisii yeniden giindeme getirerek énemini bir kez daha

belirtmistir (Schultz ve Szhultz, 2000).

Egitimin derin etkisini 18. yiizyil filozoflarindan olan Leibniz “Egitime hakim olan,
diinyay1 ele gegcirir.”, “Egitimi bana verin yilizyillda diinyanin yiiziinii degistireyim.”
sozleriyle belirtmektedir. Leibniz’in iyimserlik ve etki alanmin istiinligi, bu
yiizyildaki devlet ve yoOnetim adamlar1 ilizerinde, yani hakimiyet giicii tasiyanlar
iizerinde bliylik bir etki birakmasi olmustur. Her yonde egitim projeleri, kuvvetlenmis,
bu ¢ag, hiikiimdarlarin egitimcilere en ¢ok yaklastiklar1 ve onlarin da diisiincelerini en

ileri umutlarla ortaya attiklar1 bir dSneme rastlamaktadir (Ibrahim Ethem Pasa, 1979).

Egitimin giicii hakkindaki bu iyimser goriis, romanlarda da goriiliir. Bunlar arasinda
J.J. Rousseau'nun Emile’i 6nemli bir yer tutar. J.J. Rousseau Emile isimli romaninda
“Yaraticinin elinden ¢ikan her sey iyidir. Insanin kalbinde dogustan hig bir ahlaksizlik
yoktur” demektedir. O cagmin yasanmis olaylarindan duydugu kot orneklerin
etkisinde de kalarak, cocugu toplumdan uzak bir ciftlikte egitmek istemis ve onun
yaratilisina aykir1 gelen etkilerden korunmasi yoluyla olumsuz bir yoldan olumluya
gitmek istemistir (Leif ve Rustin, 1980).

33



ABD’de 20. yiizyilda Thorndike, Egitim Psikolojisinin temellerini atan
bilginlerdendir. O da egitimin etkisini bilimsel agidan, savunmustur. Egitimin etkisi
konusunda cesitli aragtirmalar da yapmistir. Davranis¢1 psikolojinin kurucularindan
John Watson egitimde kalitim, biling ve irade gibi faktorlerin etkisini tanimamakta,
insan karakter ve kisiliginin olusumunda ve davraniglarinin birikiminde etki-tepkKi
(stimulus-respons) mekanizmasinin rol oynadigini iddia etmektedir. Davranisgilara
Ozellikle J. Watson'un iddiasina gore insan iizerinde sadece g¢evre yani yapilan
egitimin sekli etkilidir. lyi egitimle iyi insan, kotii egitimle kotii insan yetisir
(Lieberman, 2000). J. Watson soyle der: “Bana bir diizine ¢ocuk veriniz. Bunlardan
istediklerinizi dilenci, doktor, avukat, hirsiz yapayim. Yani ¢evreyi nasil hazirlarsam

insan da o ¢evrenin etkisine girmis olur.” (Bruno, 1982).

Tiirk¢ede halk bilgisinde ve atasozlerinde de egitimin etkisini dogrulayan fikirler
vardir. “Bana arkadasini soyle, sana kim oldugunu sdyleyeyim.” “Uziim iiziime baka

baka kararir." “Kazan yanina varma karasi bulasir.” gibi (Kurt, 1991).

Egitim tarihinde, egitimin etkisine inananlarla birlikte inanmayanlarin da varlig
dikkati ceker. Iste bunlara yani, egitimin etkisine inanamayanlara
pesimist(karamsar)ler denilmektedir. Bunlar egitimin etkisine inanmadiklar1 gibi
ayrica egitimin etkisinin olumsuz oldugunu dahi ileri siirerler. Mesela, Alman
filozoflarindan Schopenhauer'a gore insan kendi karakterinde biitiin hayat1 boyunca
degismez ve ayni kalir. Dogustan gelen bu karakter tesadiifiin bir eseri degil, tabiatin
bizzat kendi eseridir. Bu konuda O “Gelecekte biiyiimiis olarak yer alacak bu sey,
kendisini ¢ocuklukta aciga vurur; onda kiigiik hatlar1 igerisinde goriiniir” demektedir

(Leif ve Rustin, 1980; Gokberk, 1985).

Italyan ceza hukuku bilginlerinden Lombrozo “Dogustan suglular adiyla meshur
olmus teorisinde baz1 kimselerin dogustan cani olduklarini, bunlar egitimle 1slah edip
kurtarmanin miimkiin olmadigin iddia etmektedir. Lombrozo teorisinde dogustan
suglularin basik alin, ¢ikik alt ¢ene, yelken kulak, iri gévde, kisa bacak, uzun kollar

gibi belirli beden 6zelliklerine sahip olduklarini bile ileri siirebilmisti (Sezgin, 1990)

Dogu diisiiniirleri ve egitimcileri arasinda ¢ogunlukla pesimistlere rastlanmaz. Dogu
egitimcileri egitimin etkisini savunurlar. Ancak bazilarinin pesimist goriise sahip
oldugunu iddia edenler de vardir. Mesela, Iran ediplerinden Sadi Sirazi egitimin
yaratiligtan geldigini, edepsiz dogmus insanin egitimle 1slah edilemeyecegi,

yeteneksiz kimseleri egitmenin imkansizligini edebi bir iislupla anlatir (Sadi Sirazi,
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1958).

1.1.2.1.5. Sosyolojik acidan egitim

Egitim evrensel bir sosyal kurumdur. En basitinden en karmasigina kadar hemen her

toplumda orgiitlii veya orgiitsiiz sekilde egitim faaliyetlerinin varligi gézlenmistir.

Bu evrenselligi dolayisiyla egitimle ilgili faaliyetler hemen her kurumda genis dlgiide
yer alir. Anne-baba ¢ocuklarini egitir, din gorevlileri cemaati egitir, yazar okurlarini,
sanat¢1 seyircilerini egitmeye c¢alisir. Egitimle ilgili tecriibelerin cesitliligi istendigi

kadar artirilabilir.

Egitim siireci ile kiiltlir bir nesilden digerine aktarilir. Egitim bir sosyal kurum olarak
kiiltiirin  unsurlarindan biridir. Kiiltiir ¢esitli unsurlardan veya altsistemlerden
meydana gelen bir sistemdir. Bu sistemin icindeki unsurlar yani altsistemler
birbirlerini etkilerler. Egitimi kalkinmanin temel unsurlarindan biri olarak goren
Findikoglu ve Miimtaz Turhan egitimin biitiincii bir goriisle toplumun ve kiiltiirlin
biitiinii icinde ele alinip incelenmesi ve ona gore diizenlenmesi geregi lizerinde

durmaktadir (bkz. Turhan, 1980).

Egitimin islevlerinden biri kiiltlir birikiminin ve devaminin saglanmasidir. Egitimin
her yer ve zaman i¢in degismeyen hedefi sosyal mirasi bir nesilden digerine aktarmak
olmustur (Lundberg, Schrag ve Larsen, 1963). Egitim aracilifiyla her nesil
kendisinden 6nceki kiiltlr birikimini devralir, katkilarda da bulunarak devam ettirir ve
bir sonraki nesle aktarir. Kiiltiir bir milletin kendine has degerleri ve hayat tarzi olarak
tanimlandiginda, egitim millet hayatinin devamliliginda da 6nemli bir isleve sahiptir.
Egitim sadece kiiltiirel miras1 nakletmekle kalmaz, vardig1 en yiiksek merhalesinde,
aragtirmalar, yenilikler, icatlar yoluyla ve yaratici sanatlar ve teknoloji ile beraber hem
yeni hem de tam ¢6zlimlenmemis eski problemlere yeni ve yeterli ¢oziimler teklif
ederek kiiltiirel mirasa katkida bulunur (Lundberg, Schrag ve Larsen, 1963). Bdylece

egitim, sosyo-kiiltiirel degisme ve gelismede 6nemli bir faktor olarak rol oynar.

Miimtaz Turhan’a goére egitimin ana davalari, ayni zamanda Tiirkiye nin
kalkinmasinin, ilerlemesinin, buglinkii medeniyet seviyesinde bir millet olmasinin da
esas davalandir. Cilink{i bugiin medeni, ileri bir millet demek, ger¢ek bilime, bilim

zihniyetine ve bunlarla donatilmis olarak yetigsmis aydinlara sahip toplum demektir.
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Ciinkii egitim goriinliste hicbir liretim faaliyetinde bulunmamasina ragmen onun en
onemli araci olan ve toplumda her sahanin, her orgiitiin, her kurumun temelini
olusturan insan unsurunu yetistirmektedir. Bu sebeple Tiirkiye’nin kalkinmasi
meselesi, hangi cepheden bakilirsa bakilsin, hangi yoniiyle ele alinirsa alinsin bir

maarif davasindan bagka bir sey degildir (Turhan, 1980b).

Egitimin bir bagka islevi ise bireylere i¢inde yasadiklari toplumun degerlerini ve
normlarini 6gretmek, yani birey agisindan bakildiginda sosyallesme, toplum acisindan
bakildiginda sosyallestirme siirecine katkida bulunmaktir. Birey ailede, okulda ve
diger egitim kurumlarinda gordiigii egitim yoluyla i¢inde yasadig1 toplumun emir ve
beklentilerine uygun davranmayi 6grenir. Metta Spencer’a (1982) gbre bu egitimin
sosyal kontrol islevidir. Lundberg, Schrag ve Larsen’e (1963) gore egitimin bu islevi
dogru aliskanlik ve tutumlarin gelistirilmesini de igine alir. Akilcit davranisin
dayanacagi gergekler ve ilkeler de egitim yoluyla elde edilir. Egitim siirecinin biiyiik
kismi yas ve cinsiyet gruplarindaki standart rollerin ve dmiir boyu gereken diger biitiin
topluma katilma rollerinin Ogretilmesine yoneliktir. Ayni siire¢ topluma zararl

olabilecek antisosyal etkilere kars1 koymay1 da amag edinmistir.

Findikoglu’na (1929) gore, “bir toplumun en biiyiilk davasi genclikte karakter ve
mefkire aski uyandirmaktir. Bunun i¢in genglige her seyden evvel ilim ve ahlak
astlanmalidir. Birisi onu madde ve tecriibe iizerine diisiindiirecek, digeri milli ve insani

benligini yiikseltecektir.”

Egitim, bu c¢ok cesitli yonlerinin biitliniidiir. Psikolojik agidan egitimin biitiin bu
yonlerini bir ¢ergevede birlestirmek egitimi biitiinciil bir sekilde anlamak ve
yorumlamak i¢in onemli katkilar saglayacaktir. O halde egitim, kendisi ve mensup
oldugu milleti i¢in bireyin iradi yonden ¢elik gibi, duygusal bakimdan dengeli
(itidalli), zihinsel ac¢idan sistematik; icinde bulundugu milletin kiiltliriinii iyice
Oziimseyip uygulayan; psikolojik biitiin yeteneklerini son noktasina kadar gelistirmis,
planli ve programli bir sekilde gelecege yonelik gelismesi/gelistirilmesi siirecidir diye

tanimlanabilir (Sezgin, 2008).

1.2. Arastirmanin Gerekcesi, Amaci ve Onemi

Insanin, hayati boyunca sorumlulugu kadar yetkili olmasi verimli bir hayat igin
beklenen bir durumdur. Aksi takdirde yetkisi olur, sorumlulugu olmazsa
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davraniglarinda Olglisiiz ve hatta zalimce olabilir. Sorumlulugu olur ve fakat yetkisi
olmazsa o takdirde de basarisiz veya pasif olur. Sorumluluk olmaksizin elde edilen bir
yetki veya yetkisiz bir sorumluluk motivasyonu da olumsuz yonde etkiler. Her iKi
durum da arzu edilmez. Beklenilen ve arzu edilen yetki ve sorumlugun denk yani adil

olmasidir.

Sorumluluk almak ve bu sorumlulukla gerceklestirilen davranis, insanin hiirriyeti igin
bir gosterge sayilabilir. Davranigin baslangici olan niyeti ile sonucunu sahiplenmek ve
bu ikisi arasindaki her sey insamin hiirriyetini insdsim miimkiin kilar. Insan
davranisinda ne kadar soyut ve insani bir niyete, o niyet oraninda bir karara ve o karar
dogrultusunda gosterdigi bir davranisa sahip ise, ayrica kisi davranisinin sonucu ne
olursa olsun -olumlu/olumsuz- sahiplenebiliyorsa, o kadar hiirdiir denilebilir (Spinoza,
1984). Dolayisiyla hiirriyet i¢in psikolojik agidan gerekli olan kavramin i¢inde karar
verebilme, bu karari uygulayabilme islevleri, bir davranisi baglatabilme, davranisi
degerlendirebilme, sebat, siirdiirebilme, tepkiyi ketleyebilme, 6zdenetim
bulunmaktadir. Bunlar ise yonetici islevlerin 6nemli parcalaridir (Baumeister, 2006;
Dawson ve Guare, 2010). O halde yonetici islevler ve yonetici islevlerin saglikli
gelisimi kisiyi hiirriyeti ile bulusturur. Dolayisiyla, bunu etkileyen faktorleri tespit
etmek ve bu faktorlerin gelisimi icin arastirma yapmak insanlart hiirriyetlerine
kavusturmak anlamina gelecektir ki bu, insanligin insanliga yakisan ve insanca

yasamasi i¢in vazgecilmezdir.

Cesitli  degiskenler agisindan, bu Ozellikleri kapsayan yonetici islevlerin
incelenmesinin bilimsel ve insani bir ihtiya¢ oldugunu diisiinerek, yonetici islevlerin
davranigsal yansimalar1 bakimindan {izerinde daha 6nce ¢ok az c¢alisilmis bir kitle olan
cocuklar ve saglikli olan bireylerde ve neredeyse hi¢ calisilmamis denebilecek bir
yonii ile bu konuda arastirma yapilmasinin alanyazina ve egitim sistemine katki

saglayacagi umulmaktadir.

Bu arastirma ile asagidaki sorulara cevap aranmaktadir:
1. Yonetici islevler 6-8 yas arasindaki cocuklar i¢in Yyas degiskenine gore
farklilasmakta midir?
2. Yonetici islevler 6-8 yas arasindaki ¢ocuklar icin cinsiyet degiskenine gore
farklilasmakta midir?
3. Yonetici islevler 6-8 yas arasindaki ¢ocuklar i¢in WISC-R testi tiim puani ile
belirlenen zeka bdliimiine gore farklilasmakta midir?
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4. Yonetici islevler 6-8 yas arasindaki ¢ocuklar i¢in Kardes sayisi degiskenine
gore farklilasmakta midir?
5. Yonetici islevler 6-8 yas arasindaki ¢ocuklar i¢in duygu-irade egitimi almig

olma durumuna gore farklilasmakta midir?

38



YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin ylriitildigi grup, Olgme araclarinin  6zellikleri,
uygulanmasi, veriler ve bu verilerin analizinde hangi yollarin kullanildigi

aciklanmustir.

2.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2011-2012 egitim dgretim yilinda istanbul ili Anadolu yakasi
Uskiidar Ilgesi smirlari iginde bulunan Milli Egitim Bakanlhigi'na bagh ilkdgretim
okullarinin  birinci kademesinde Ogrenim goéren O&grenciler olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini, Biiylik Camlica’da bulunan bir ilkogretim okulunun 1, 2, 3

ve 4. siiflarinda 6grenim goren 197 6grencisi olusturmaktadir.

2.2. Veri Toplama Araglari

Arastirmada demografik Ozelliklerini belirlemek i¢in 1 form ve yonetici islev

puanlarini belirlemek i¢in 1 6lgek kullanilmistir.

2.2.1. Ogrencinin Ozelliklerini Belirlemek I¢in Kullamlan Form

Aragtirmanin bagimsiz degiskenleri hakkinda veri toplamak amaciyla arastirmaci
tarafindan gelistirilen form, 6grencilerin yas, cinsiyet, WISC-R testi tiim puani, kardes
sayis1 ve duygu kontrolii-irade egitimi almis olma durumlarini da kapsayan sorulardan

olusmaktadir.

2.2.2. YIYDDE Ebeveyn ve Ogretmen Formlari (BRIEF-Behavioral Rating
Inventory Of Executive Function / Parent and Teacher Forms-)

YIYDDE 5-18 yas aras1 ¢cocuk ve ergenlerin ev ve okul ortamindaki davranislarmin,
ndropsikolog, klinik psikolog, okul psikologu, psikolojik danisman, néropsikiyatrist,
davranis norologu, gelisimsel pediatrist veya genel pediatrist gibi uzmanlar tarafindan,
yonetici islevler dikkate alinarak degerlendirilmesini saglayan bir O6lgme aracidir.

YIYDDE, 2000 yilinda Gerard A. Gioia, Peter K. Isquith, Steven C. Guy ve Lauren
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Kenworthy tarafindan gelistirilmis; yine ayni kisiler tarafindan normlar1 belirlenmis,
giivenilirlik ve gegerlilik ¢aligmalar1 yapilmistir. Tiirkgeye uyarlama, giivenirlik ve
gecerlik calismalart ise 2010 yilinda Oget Oktem Tanor ve Nazli Koylii tarafindan
gerceklestirilmistir. Bir kagit-kalem testidir.

Orijinal YIYDDE formlarinin giivenilirlik calismasinda ebeveyn formunun icsel
tutarliliginin saglikli 6rneklemde .80 ile .97 arasinda, klinik 6rneklemde .82 ile .98
arasinda oldugu tespit edilmistir. Ogretmen formunun igsel tutarliliginimn ise saglikli
orneklemde .90 ile .98 arasinda, klinik 6rneklemde ise .84 ile .98 arasinda oldugu
bulunmustur. Ayrica, YIYDDE ebeveyn ve 6gretmen formlar: arasindaki korelasyon
degerlerinin saglikli 6rneklemde .15 ile .50 arasinda degistigi goriilmiistiir. Orijinal
YIYDDE formlarinin yapr gegerliligi ¢alismasinda hesaplanan madde-toplam puan
korelasyon katsayilari, formlarda yer alan maddelerin ait olduklar1 klinik alt 6l¢ekleri
uzman degerlendirmeleriyle de uyumlu olarak, yliksek diizeyde yansittiklarini
gostermistir. Saglikli ve klinik orneklemlerin birlestirilmesiyle olusturulan grupta,
ebeveyn formunun madde-toplam puan korelasyon katsayilarinin .41 ile .73 arasinda,
ogretmen formunun madde-toplam puan korelasyon katsayilarinin ise .54 ile .87
arasinda oldugu tespit edilmistir. Orijinal YIYDDE formlarmin kendileri ile benzer
davranigsal ozellikleri 6lcen diger Olgme araclari ile olan iliskileri ise, formlarin
ozellikle genel davranigsal fonksiyonlari oOlgen oOlgeklerle iligkili oldugunu

gostermistir. (Koyli, 2010)

Orijinal YIYDDE formlarinin uygulandigi klinik gruplardan elde edilen bulgular,
saglikli gruplardan elde edilen bulgular ile karsilastirildiginda; formlarin klinik
ortamlarda kullanilabilir oldugu goriilmiistiir. Faktor analizi calismasi ise, formlarin
Davranigsal Diizenleme Indeksi ve Ustbilis Indeksi olmak iizere iki faktorlii bir yapiya

sahip olduklarimi gostermistir (Koylii, 2010).

Saglikli ¢ocuklarin ve ergenlerin yani sira, YIYDDE, 5-18 yas aralifindaki gelisimsel
veya sonradan olusmus c¢esitli noérolojik durumlardan ve bunlara bagli davranigsal
sorunlardan mustarip olan g¢ocuklarin ve ergenlerin degerlendirilmesinde de
kullanilmaktadir. YIYDDE nin degerlendirme kapsaminda yer alan bu gelisimsel,
norolojik ve psikiyatrik bozukluklar arasinda, DEHB, Tramvatik Beyin Hasari,
Tourette Sendromu, Disleksi, Diisiik Dogum Agirhigi, Yiksek Otizm, Beyin
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Lezyonlar1, Yaygin Gelisimsel Bozukluklar, PKU (Phenylketonuria [Fenilketoniiri])
ve Mental Retardasyon yer almaktadir (Koylii, 2010).

YIYDDE, “Ebeveyn Formu” ve “Ogretmen Formu” olmak iizere iki formdan
olusmaktadir. Her iki formda da 86’sar tane, belli bir davranmis1 gosteren ifade
bulunmaktadir. Ebeveyn formu ile 6gretmen formu arasinda 18 ifadede farklilik sz
konusudur. Bu, degerlendirme ortamlarindaki goézlenmesi gereken davraniglarin
farkliliklarindan ~ kaynaklanmaktadir. Ancak, klinik olgeklerin  ve indekslerin
yorumlanmasi her iki form i¢in de aynidir. Buna gore, yiikksek ham puanlar, T puanlar
(t>65) ve yiizdelikler (percentiles) yiiksek diizeyde yonetici disfonksiyona isaret eder
(Koyli, 2010).

Formlarda yer alan her bir ifade, formu dolduran kisi tarafindan, degerlendirilen
cocugun ya da ergenin son alt1 ay igerisindeki davranislar1 dikkate alinarak, 3’li likert
tipi Olgekte degerlendirilir. Buna gore, belirtilen davranis hi¢ sorun olmuyorsa “H”,
bazen sorun oluyorsa “B”, sik sik sorun oluyorsa “S” harfi formda belirtilen yerlerde
isaretlenir (Koyli, 2010).

Testin yanitlanmasi ilkégretim 5. smif diizeyinde okuma becerisi gerektirmektedir.
Ayrica, testi yanitlayan kisinin herhangi bir dikkat sorunu ya da okuma giicliigii

yagsamiyor olmasina dikkat edilmelidir (Ko6yli, 2010).

YIYDDE ebeveyn ve 6gretmen formlarmin yanitlanmasi ortalama 10-15 dakika
stirmektedir. Her iki formun da sessiz bir ortamda ve tercihen tek bir oturumda
yanitlanmasi gerekir. Ebeveyn formu, ¢ocugun bir ebeveyni ya da birinci derece bakim
veren yakini (primary caregiver) tarafindan doldurulabilir. Ancak, formu dolduran
kisinin ¢ocukla en yogun iligkisi olan kisi olmasma dikkat edilmelidir. Ogretmen
formu ise, akademik ya da klinik bir ortamda g¢ocukla uzun siireli iliskisi olan
ogretmen, psikolojik danisman, psikolog ya da psikiyatrist tarafindan doldurulabilir

(Kéylii, 2010).

YIYDDE ebeveyn ve Ogretmen formlarinda yer alan 86 soru, teorik ve gorgiil
caligmalar ile desteklenmis olan 8 adet klinik alt Olg¢edi igermektedir. Yonetici
islevlerin ¢esitli boyutlarim1 6lgmeye yonelik gelistirilmis olan bu o6lgcekler ve

tanimladiklar1 davraniglar sunlardir:
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Bastirma (Inhibit): Diirtiileri kontrol edebilme; uygun zamanlarda davranisi
durdurabilme (Ebeveyn formunun 38., 41., 43., 44., 49., 54., 55., 56., 59., 65., 73., 78.,
79., 81. ve 82. maddeleri ile 6gretmen formunun 9., 38., 42., 43., 45.,47., 57., 58., 59.,
69., 74., 79., 81., 83. ve 85. maddeleri)

Set Degistirme (Shift): Bir durumdan, aktiviteden ya da problemden digerine rahatlikla
gecebilme; problemleri esnekge ¢Ozebilme; =zihinsel kurulumu degistirebilme
(Ebeveyn formunun 5., 6., 8., 12., 13., 23., 30., 39., 80., 84. ve 85. maddeleri ile
Ogretmen formunun 4., 5., 6., 13., 14., 24., 30., 40., 53., 62., 80. ve 84. maddeleri)

Duygusal Kontrol (Emotional Control): Duygusal tepkileri uygun bir sekilde
diizenleyebilme (Ebeveyn formunun 1., 7., 20., 25., 26., 45., 50., 62., 64. ve 70.
maddeleri ile 6gretmen formunun 1., 7., 26., 27.,48., 51., 64., 66. ve 72. maddeleri)

Baslatma (Initiate): Bir goreve ya da aktiviteye baslayabilme; bagimsiz bir sekilde
fikirler ortaya atabilme (Ebeveyn formunun 3., 10., 16., 47., 48., 61., 66. ve 71.
maddeleri ile 6gretmen formunun 3., 10., 19., 34., 50., 63. ve 70. maddeleri)

Calisma Bellegi (Working Memory): Bir gorevi bitirmeye yarayacak bilgileri zihinde
tutabilme; tek bir aktiviteye baglh kalabilme (Ebeveyn formunun 2., 9., 17., 19., 24.,
27., 32,33, 37, 57. ve 83. maddeleri ile 6gretmen formunun 2., 8., 18., 21., 25., 28,
31., 32., 39., 60. ve 82. maddeleri)

Planlama/Organize Etme (Plan/Organize): Hedefler koyabilme; bir gorevi yerine
getirmeden Once uygun basamaklar gelistirebilme; gorevleri sistematik bir sekilde
gergeklestirebilme; ana fikirleri ve temel kavramlar1 anlayabilme (Ebeveyn formunun
11., 15, 18., 22, 28., 35., 36., 40., 46., 51., 53., 58., 76., 77. ve 86. maddeler ile
ogretmen formunun 12., 17., 23., 29., 35, 37., 41., 49., 52., 56., 75., 76., 77. ve 86.

maddeleri)

Diizenli Olma (Organization of Materials): Calisma ve oyun alanlarin1 diizenli tutma
(Ebeveyn formunun 4., 29., 67., 68., 69., 72., 74. ve 75. maddeleri ile 6gretmen
formunun 1., 16., 20., 67., 68., 71. ve 73. maddeleri)

Izleme (Monitor): Yaptif1 isi kontrol etme; bir gorevi tamamladiktan sonra ya da

yerine getirirken performansini degerlendirebilme; yaptigi davranisin diger insanlar
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izerindeki etkilerinin farkinda olma (Ebeveyn formunun 14., 21., 31., 34., 42., 52., 60.
ve 63. maddeleri ile 6gretmen formunun 15., 22., 33., 36., 44., 46., 54., 55., 61., 65. ve
78. maddeleri) (Koyli, 2010).

Klinik 6lcekler, “Davranissal Diizenleme Indeksi” ve “Ustbilis (Metacognition)
Indeksi” olmak iizere iki kapsamli indeksi olustururlar. Ayrica, bu iki indeks birlikte
degerlendirilerek “Global Yonetici” puanini verirler. Bu indeksler ve igerdikleri klinik

Olcekler sunlardir:
Davranissal Diizenleme Indeksi: Bastirma, Set Degistirme, Duygusal Kontrol

Ustbilis Indeksi: Baslatma, Calisma Bellegi, Planlama/Organize Etme, Diizenli Olma,

izleme

Global Yonetici Puani: Davranissal Diizenleme Indeksi + Ust Bilis Indeksi (Koylii,
2010).

Bu klinik &lgeklerin yan1 sira, YIYDDE’de iki tane gecerlilik 6lgegi bulunmaktadir.
Cocuklarin ve ergenlerin davraniglarinin degerlendirilmesinde, degerlendiriciden
kaynaklanan olas1 hatalarin degerlendirmenin gecerliligini etkilemesini engellemek

icin gelistirilen bu dlgekler ve davranigsal tanimlar1 sunlardir:

Tutarsizik Olgegi (Inconsistency): Testi cevaplayanin YIYDDE’nin benzer
maddelerine ne derecede tutarsiz yanitlar verdigini gosterir. Tutarsizlik 6l¢egi puaninin
hesaplanmasinda su sorulara verilen puanlar arasindaki toplam fark dikkate alinir: 7-

25; 11-22; 27-17; 33-32; 38-59; 41-65; 42-63; 44-54; 53-60; 55-3.

Olumsuzluk Olgegi (Negativity): Testi cevaplayanin YIYDDE nin belirli maddelerine
ne derece olumsuz yanitlar verdigini gosterir. Olumsuzluk dlgegini olusturan sorular

8.,13., 23., 30.,62., 71., 80., §83., 85. numarali sorulardir (Koyli, 2010).

Toplam puan hesaplanmadan Once, her bir form i¢in Tutarsizlik 6l¢egi puaninin 9°dan,
Olumsuzluk 6lcegi puanin ise 4’ten kiigiik olmasi sart1 aranir. Ayrica, toplam puanin
hesaplanmasinda, ebeveyn formunun 73. maddesinden sonraki ifadeler ile 6gretmen

formunun 74. maddesinden sonraki ifadeler puanlamaya katilmaz (Koyli, 2010).
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YIYDDE ebeveyn ve 6gretmen formlar1, Psychological Assessment Resources (PAR)
sirketinden ve Tiirk¢e giivenirlik ve gegerlik calismasinit yapan arastirmacilardan

gerekli izinler alinarak gerceklestirilmistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada yer alacak katilimcilarin bilissel islevlerinin normal oldugunun teyit
edilebilmesi ve arastirmanin daha saglikli yiiritiilebilmesi i¢in okulun rehber
ogretmenleri ile bir bilgilendirme goriismesi yapilmistir. Bu goriismede kendilerine
aragtirmanin amaci hakkinda bilgi verilmis, YIYDDE formlar1 detayli bir sekilde

tanitilmistir.

Veri toplamada uygulama, Ogretmen formlarinin tamamlanmasinda arastirmaci
nezaretinde, ebeveyn formlari igin ise evlerde gerceklestirilmis ve sonrasindan biitiin
formlar arastirmaci tarafindan kontrol edilmistir. Ogretmenler ile ayr1 ayr1 goriisiilerek
aragtirma hakkinda bilgi verilmis, oncelikle demografik bilgileri toplamak amaciyla
gelistirilmis anketi her &grenci icin doldurmalari ardindan YIYDDE 6gretmen
formunu en iyi ve en uzun siiredir tanidiklar1 6grencileri i¢in cevaplamalari istenmistir.
Ebeveyn formlar ise, bu 6grencilerin ebeveynlerine doldurmalari i¢in, bilgilendirilmis
onam (informed consent) almak sarti ile ve arastirma hakkinda bilgi veren bir
bilgilendirme yazis1 esliginde gonderilmis, doldurulan formlar ebeveyn ile irtibata
gecilerek toplanmistir. Uygulamalar bizzat arastirmaci tarafindan resmi izin alindiktan
sonra gerceklestirilmistir.  Istanbul’da bir 6zel okula devam eden toplam 197
ogrenciden elde edilen gruba uygulanmistir. Her form bilgisayarda hazirlanan belgeye
islenmis ve sonrasinda istatistiksel degerlendirmeye tabi tutulmustur. YIYDDE
ebeveyn ve 6gretmen formlarinin uygulamalarinin tamami saglikli 6rneklem {izerinde
yapilmustir. Orneklemin YIYDDE uygulamalari, gerekli resmi izinlerin alinmis oldugu
Milli Egitim Bakanligi'na bagl Istanbul ilindeki bir 6zel okulda bizzat arastirmaci

tarafindan gerceklestirilmistir.

Bagimsiz degiskenler arasgtirma sorular1 dogrultusunda belirlenmistir. Belirtilen
demografik o6zelliklerin yonetici islevler iizerindeki etkisi belirlenmeye calisilmistir.

Arastirmanin Orneklemini olusturan 6grencilere irade ve duygu kontrolii gelistirme
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egitimi uygulanmaktadir. Bu uygulanan egitim programi Ek 1’de gelistirilerek ve daha
kapsamli bir halde anlatilacaktir. Orneklemdeki 6grencilerden dlgegin uygulandig
tarih itibariyle heniiz hi¢ bu uygulamaya katilmamis olanlar, 1 sene egitim almis
olanlar, 2 sene egitim almis olanlar ve 3 sene egitim almis olanlar bulunmaktadir.
Heniiz uygulamaya katilmamis olanlar, uygulamanin basladigi sinif olan 1. sinifa yeni

baslamis olan 6grencilerden olusmaktadir.

2.4. Verilerin Co6ziimii ve Yorumlanmasi

Istatistiksel ¢oziimlemelere gecmeden once, demografik degiskenler gruplandiriimis

ardindan 6grencilere uygulanan dlgek (YIYDDE) puanlanmustir.

Daha sonra elde edilen verilerin istatistiksel ¢6ziimlemeleri bilgisayar ortaminda

gerceklestirilmistir.

Bu merhalede, arastirma grubunu olusturan &grencilerin demografik 6zelliklerinin
(vas, cinsiyet, WISC-R testi tiim puani, kardes sayis1 ve duygu kontrolii-irade egitimi
almis olma durumu) betimleyici frekans ve yiizde dagilimlar1 ¢ikarilmis, sonra 6l¢egin

toplam puanlari i¢in X, ss, SHx degerleri saptanmistir. Bu baglamda:

1. Orneklem grubunu olusturan ogrencilerin envanter alt boyutlarindan aldiklar:
puanlarin yas, WISC-R, duygu kontrolii ve irade egitimi almis olma durumu
degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in tek yonlii varyans

analizi (ANOVA),

2. Orneklem grubunu olusturan Ogrencilerin envanter alt boyutlarindan aldiklar:
puanlarin yas, kardes sayis1 degiskenlerine gore farklilagip farklilagsmadigini

belirlemek i¢in Kruskal Wallis-H,

3. Omeklem grubunu olusturan ogrencilerin envanter alt boyutlarindan aldiklari
puanlarin cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin

bagimsiz grup t-test,

Elde edilen veriler bilgisayarda “SPSS for Windows ver:20.0”  programinda

coziimlenmis, manidarliklar minimum p<,05 diizeyinde smnanmis, diger manidarlik
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diizeyleri ayrica belirtilmis ve bulgular aragtirmanin amaglarina uygun olarak tablolar

halinde sunulmustur.
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BULGULAR

Bu aragtirmanin verileri SPSS 20.0 istatistik programui ile analiz edilmistir. Verilerin
toplanmasinin ardindan, SPSS programina girilen veriler analiz dncesinde dikkatlice
incelenmis ve 3 ¢ocugun verileri veri eksikligi nedeniyle 6rneklemden ¢ikarilmistir.
Veri kaybma sebep olacak sekilde, YIYDDE o6gretmen veya ebeveyn formunda
olumsuzluk puani smirin1 gegen higcbir veriye rastlanmamistir. Yani, bu arastirmada
200 g¢ocugun ¢esitli davranigsal Ozellikleri hakkinda ebeveyninden ve
Ogretmenlerinden veri toplanmis ancak veri analizleri 197 c¢ocuk {izerinden

gerceklestirilmistir.

[lk olarak, betimleyici istatistik analizleri kullanilarak, arastirmada kullanilan
degerlendirme araglarini yanitlayan kisilerin egitim diizeyi gibi demografik 6zellikleri
ve cocukla yakinligi, bilissel agidan giigliik yasama durumu gibi kisisel 6zellikleri
tespit edilmistir. Ardindan Orneklemde davranigsal Ozellikleri degerlendirilen
cocuklarin yas gruplarina ve smf diizeylerine gore dagilimlari belirlenmis ve
demografik ozellikleri tespit edilmistir. Daha sonra, belirlenen bagimsiz degiskenlere
gore YIYDDE ile degerlendirilmis olan davranigsal dzellikler istatistiksel analize tabi

tutulmustur.

3.1. Orneklemin Kisisel Bilgilerine iliskin Bulgular

Bu boliimde yas, cinsiyet, WISC-R testi tim puani, kardes sayisi, duygu kontrolii-
irade egitimi almis olma durumu degiskenlerine ait ylizde ve frekans degerlerine yer
verilmis; ardindan YIYDDE ebeveyn 6lcegi ve alt boyutlarindan elde edilen puanlarin
aritmetik ortalamalari, standart sapma ve aritmetik ortalamalarinin standart hata

degerleri cizelge olarak sunulmustur.

Cizelge 3.1.1. Ogrencinin Yas1 Degiskeni Icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f %

6 113 57,4
7 41 20,8
8 43 21,8
Toplam 197 100,0
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Cizelge 3.1.1.°de gorildigli gibi orneklem grubunu olusturan &grencilerin 113’1

(%57,4) 6. smifta, 41°1 (%20,8) 7. smifta, 43’1 (%21,8) 8. sinifta okumaktadir.

Cizelge 3.1.2. Ogrencinin Cinsiyeti Degiskeni I¢cin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f %

Kiz 88 44,7
Erkek 109 55,3
Toplam 197 100,0

Cizelge 3.1.2°de goriildigi gibi 6rneklem grubunu olusturan 6grencilerin 88’1 (%44,7)

kiz, 109°u (%55,3) erkektir.

Cizelge 3.1.3. WISC-R Testi Sonucu Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f %

90-110 45 22,8
111-125 83 42,1
126 ve Usti 69 35,0
Toplam 197 100,0

Cizelge 3.1.3’te goriildiigii gibi 6rneklem grubunu olusturan 6grencilerin 45°1 (%22,8)
90-110, 83’1 (%42,1) 111-125, 69’u (%35,0) 126 ve iistii zeka bolimi grubunda

bulunmaktadir.

Cizelge 3.1.4. Ogrenci Dahil Kardes Sayis1 Degiskeni icin Frekans ve Yiizde

Degerleri
Gruplar f %
Tek ¢ocuk 23 11,7
2 kardes 108 54,8
3 kardes 44 22,3
4 kardes 19 9,6
5 ve lsti 3 15
Toplam 197 100,0

Cizelge 3.1.4’°te goriildiigl gibi 6rneklem grubunu olusturan 6grencilerin 23’1 (%11,7)
tek cocuk, 108’1 (%54,8) 2 kardes, 44’1 (%22,3) 3 kardes, 19’u (%9,6) 4 kardes, 3’1
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(%1,5) 5 kardes ve iistii kardes sayis1 grubunda bulunmaktadir.

Cizelge 3.1.5. Kac Y1l Duygu Kontrolii ve irade Egitimi Aldig1 Degiskeni I¢in

Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f %

Almadi 61 31,0
1wyl 52 26,4
2 yil 41 20,8
3 yil 43 21,8
Toplam 197 100,0

Cizelge 3.1.5°te goriildiigii gibi 6rneklem grubunu olusturan 6grencilerin 61°1 (%31,0)

almayan, 52’1 (%26,4) 1 yil, 41°1 (%20,8) 2 y1l, 43’1 (%21,8) 3 y1l duygu kontrolii ve

irade egitimi alan grubunda bulunmaktadir.

Cizelge 3.1.6. YIYDDE Ebeveyn Olcegi Alt Boyutlarina Ait Aritmetik Ortalama,

Standart Sapma ve Standart Hata Degerleri

Boyutlar N X SS
Ogrencinin WISC-R 197 12035 13,87
Testi Sonucu

Bastirma 180 64,59 9,31
Set Degistirme 185 68,38 11,49
Duygusal Kontrol 197 53,56 10,25
Baslatma 197 51,94 9,87
Calisma Bellegi 197 56,05 9,89
Planlama / Organize 189 63.01 1178
Etme

Diizenli Olma 175 55,68 9,22
Izleme 197 51,64 9,62
Toplam 197 52,72 9,11

Cizelge 3.1.6’da goriilebilecegi iizere 6grencilerin YIYDDE &lgegi bastirma alt
boyutundan aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamasi x=64,59 standart sapmas1 ss=9,31;
set degistirme alt boyutundan alinan puanlarin aritmetik ortalamasi x=68,38 standart
sapmast ss=11,49; duygusal kontrol alt boyutundan aldiklar1 puanlarin aritmetik
ortalamasi x=53,56 standart sapmasi ss=10,25; baslatma alt boyutundan aldiklar

puanlarin aritmetik ortalamasi x=51,94 standart sapmasi ss=9,87; Calisma bellegi alt
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boyutundan aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamasi x=56,05 standart sapmasi ss=9,89;
planlama/organize etme alt boyutundan aldiklari puanlarin aritmetik ortalamasi
x=63,91 standart sapmas1 ss=11,78; diizenli olma alt boyutundan aldiklar1 puanlarin
aritmetik ortalamasi x=55,68 standart sapmasi ss=9,22; izleme alt boyutundan aldiklar
puanlarin  aritmetik ortalamasi x=51,64 standart sapmasi s$s=9,62 olarak

hesaplanmustir.

3.2. YIYDDE Olcegi’ne iliskin Bulgular

Arastirmanin  bu béliimiinde 6rneklem grubunu olusturan Ogrencilerin YIYDDE
Olgegi ebeveyn formuna gére dlgek alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin yas, WISC-R
zeka bolimi smiflama grubu ve duygu kontrolii-irade egitimi almig olma durumu
degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA); egitim gordigi smif, anne 6grenim durumu, baba 6grenim
durumu, kardes sayis1 durumu degiskenlerine gore aralarindaki iligkiyi belirlemek i¢in
Kruskal Wallis H Testi kullanilmistir. Cinsiyet degiskenine gore farklilasip

farklilagsmadigini belirlemek i¢cin Bagimsiz Grup t Testi kullanilmistir.

Orneklem grubunu olusturan grencilerin YIYDDE Olgegi dgretmen formuna gore
Olcek alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin yas, WISC-R zeka bolimii siniflama grubu
ve duygu kontrolii-irade egitimi almis olma durumu degiskenlerine gore farklilasip
farklilasmadigint belirlemek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA); ANOVA
sonucunda gruplar arasinda fark bulundugunda, farkliliklarin kaynaklarmi (hangi
gruplar arasinda oldugunu) belirlemek amaciyla tamamlayici Post-hoc analizleri, hangi
Post-hoc tekniginin uygulanacagina karar vermek ic¢in Oncelikle varyanslarin
homojenligi denetlenerek yapilan analiz sonucunda varyanslarin homojen olup
olmadigina bakilmigtir. Orneklem grubunu olusturan dgrencilerin YIYDDE Olgegi
ebeveyn formuna gore 6lgek alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin egitim gordiigii sinif,
kardes sayis1 durumu degiskenlerine gore aralarindaki iligkiyi belirlemek i¢in Kruskal
Wallis H Testi kullanilmistir. Cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini

belirlemek i¢in Bagimsiz Grup t Testi kullanilmistir.
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3.2.1. YIYDDE Ol¢egi Ebeveyn Formu Alt Boyutlarina iliskin Bulgular

Cizelge 3.2.1.1. YIYDDE Ol¢egi Ebeveyn Formu Puanlarinin Yas Degiskenine
Gore Farkhlasip Farklilasmadigin Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuclari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F P
6 102 65,32 9,45 G.Arasi 125,12 2 62,56 ;71,489
Bastirma 7 36 63,63 8,63 G.ici 15396,27 177 86,98
8 42 63,64 9,56 Toplam 15521,39 179
Toplam 180 64,59 9,31
6 108 68,66 11,76  G.Aras1 116,04 2 58,02
Set 7 39 69,10 10,95 G.Ici 24203,93 182 132,98 43 647
Degistirme 8 38 66,86 11,43 Toplam 24319,97 184
Toplam 185 68,38 11,49
6 113 53,51 11,55 G.Arasi 422,84 2 211,42
Duygusal 7 41 55,92 8,60 G.ici 20185,61 194 104,05 2,03 134
Kontrol 8 43 51,44 7,35 Toplam 20608,45 196
Toplam 197 53,56 10,25
6 113 52,49 10,65 G.Aras1 119,83 2 59,91
Baslatma 7 41 51,90 9,57 G.ici 18996,55 194 97,92 ,61 543
8 43 50,53 7,88 Toplam 19116,38 196
Toplam 197 51,94 9,87
6 113 55,48 9,82 G.Arasi 129,64 2 64,82
Calisma 7 41 57,56 10,27 G.ici 19078,74 194 98,34 65 518
Bellegi 8 43 56,11 9,80 Toplam 19208,38 196 ' '
Toplam 197 56,05 9,89
Planlama / 6 112 63,90 11,89 G.fﬁram 982,29 2 491,14
Organize 7 37 67,64 11,87 Gudgi 25140,35 186 135,16 3,63 ,028
Etme 8 40 60,50 10,56 Toplam 26122,64 188
Toplam 189 63,91 11,78
6 104 55,66 9,35 G.Arasl 2,371 2 1,18
Diizenli 7 33 55,90 8,49 G.ici 14805,34 172 86,07 ,014 ,986
Olma 8 38 55,55 9,69 Toplam 14807,71 174
Toplam 175 55,68 9,22
6 113 51,53 10,31 G.Aras1 417,93 2 208,96
izleme 7 41 54,07 8,94 G.ici 17730,89 194 91,39 2,28 ,104
8 43 49,62 7,88 Toplam 18148,83 196
Toplam 197 51,64 9,62
6 113 52,66 9,51 G.Arasi 226,61 2 113,30
Toplam 7 41 54,48 8,79 G.ici 16066,58 194 82,81 1,36 ,257
8 43 51,20 8,21 Toplam 16293,19 196

Toplam 197 52,72 9,11
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Cizelge 3.2.1.1.’de goriildiigii iizere YIYDDE Olgegi Ebeveyn Formu alt boyut
puanlarinin yas degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan
tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik planlama / organize etme alt boyutu igin istatistiksel olarak anlamli

bulunmustur (F=3,634; p<,05).

Cizelge 3.2.1.2. YIYDDE Olcegi Ebeveyn Formu Puanlarinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farklilasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan

Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

t Testi
Puan Grupl N X SS Sh.
rup ar < t Sd p
Kiz 81 66,43 9,64 1,07
Bastrma o 99 6300 879 88 >+ 178 016
Set Kiz 81 6940 12,64 140
b b b 1 1 2
Degistirme  Erkek 104 67,59 10,50 1,03 06 83 289
Duygusal Kiz 88 53,10 1139 121
Kontrol Erkek 109 53,93 9,26 .88 66 195,572
Kiz 88 52,00 11,47 1,22
Baslatma - ok 100 5189 842 g0 07t 195 943
Calisma Kiz 88 55,57 9,86 1,05
Bellegi Erkek 109 56,44 9,95 ,95 606 195 545
Planlama/ Kiz 86 6459 1362 1,46
Organize - ek 103 6334 1003 .98 2l 187 472
Etme
Diizenli Kiz 81 53,90 967 1,07
Olma Erkek 94 57,22 8,57 ,88 2,408 173017
. Kiz 88 52,06 9,44 1,00
Izleme Erkek 109 51,31 9,79 93 D47 195585
Toplam Kiz 88 52,71 9,85 1,05 014 195 989

Erkek 109 52,73 852 81

Cizelge 3.2.1.2.°de goriildiigii {izere, alt boyut puanlarinin cinsiyet degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik bastirma (t=2,42; p<,05) ve diizenli

olma alt boyutlar1 i¢in istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (t=-2,408; p<,05).
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Cizelge 3.2.1.3 YIYDDE Ol¢egi Ebeveyn Formu Puanlarimin WISC-R Siniflama
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar:

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuclan
Puan Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F P

90-110 42 65,42 851 G.{&raSI 46,10 2 23,05 26 769
Bastirma 111-125 75 64,12 9,97 G.Ici 1547528 177 87,43 ' ’

126 velistii 63 64,60 9,10 Toplam 15521,39 179

Toplam 180 6459 931

90-110 42 67,33 9,87 G.{&raSI 60,70 2 30,35 29 797
Set 111-125 77 68,72 11,80 G.Igi 24259,27 182 133,29 ' ’
Degistirme 126 ve tisti 66 68,66 12,19 Toplam 24319,97 184

Toplam 185 68,38 11,49

90-110 45 52,93 10,81 G.{&raSI 134,43 2 67,21 63 530
Duygusal 111-125 83 5453 1051 G.ci 2047402 194 10553 'O
Kontrol 126 vetisti 69 52,81 959 Toplam 20608,45 196

Toplam 197 53,56 10,25

90-110 45 52,02 9,31 G.{&raSI 8,53 2 4,26 04 958
Baslatma 111-125 83 52,13 9,80 Gugi 19107,85 194 98,49 '’ ’

126 veiisti 69 5166 10,43 Toplam 19116,38 196

Toplam 197 5194 9,87

90-110 45 56,00 9,36 G.{&raSI 98,91 2 49,46 50 606
Calisma  111-125 83 56,80 10,35 G.Igci 19109,46 194 98,50 ' '
Bellegi 126 vetistii 69 55,18 9,74 Toplam 19208,38 196

Toplam 197 56,05 9,89

90-110 45 63,71 12,71 G.Arasi 15,49 2 7,74
g'fg”;:g:’ 111-125 77 6425 1212 Glci 2610715 186 14036 ‘00 O
Etme 126 velistii 67 63,65 10,88 Toplam 26122,64 188

Toplam 189 63,91 11,78

90-110 40 54,62 9,45 G.{&ram 380,24 2 190,12 296 107
Diizenli 111-125 72 54,55 9,25 G.Ici 1442747 172 83,88 ’
Olma 126 ve isti. 63 57,65 8,84 Toplam 14807,71 174

Toplam 175 55,68 9,22

90-110 45 50,62 8,84 G.{&raSI 61,66 2 30,83 33 719
izleme 111-125 83 51,97 9,95 Gu.Ici 18087,16 194 93,23 ’

126 vetisti 69 51,92 9,78 Toplam 18148,83 196

Toplam 197 5164 9,62

90-110 45 52,40 842 G..AraSI 21,15 2 10,57 12 882
Toplam 111-125 83 5310 995 Gugi 16272,04 194 83,87 ' ’

126 vetlisti 69 52,47 859 Toplam 16293,19 196

Toplam 197 52,72 911

53



Cizelge 3.2.1.3’te goriildiigii iizere YIYDDE Olgegi Ebeveyn Formu alt boyut
puanlarinin WISC-R degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek {izere
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik

ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir (p>,05).

Cizelge 3.2.1.4. YIYDDE Ol¢egi Ebeveyn Formu Puanlarinin Kardes Sayisi
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan
Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xeira X2 sd p
Tek ¢ocuk 22 85,75
2 kardes 97 88,95
3 kardes 41 93,30
Bastirma 4 kardes 18 9592 918 4 ,922
5 ve listi 2 111,75
Toplam 180
Tek ¢ocuk 23 87,59
2 kardes 98 93,19
Set 3 kardes 43 94,71
Degistirme 4 kardes 18 100,78 2023 4 132
5 ve Usti 3 57,00
Toplam 185
Tek cocuk 23 79,35
2 kardes 108 101,30
Duygusal 3 kardes 44 101,32
Kontrol 4 kardes 19 97,66 4,667 4 323
5 ve Usti 3 141,50
Toplam 197
Tek ¢ocuk 23 86,63
2 kardes 108 102,88
3 kardes 44 97,34
Baslatma 4 Kardes 19 97.87 1,799 4 773
5 ve Usti 3 85,67
Toplam 197
Tek cocuk 23 87,72
2 kardes 108 101,77
Calisma 3 kardes 44 90,66
Bellegi 4 kardes 19 107,00 5624 4 229
5 ve Usti 3 157,33
Toplam 197
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Tek ¢ocuk 21 79,00

Planlama / i Earges 2024 g?gg

. ardes :

gtriae”'ze 4 kardes 19 10107 28% o817
5 ve usti 3 106,83
Toplam 189
Tek cocuk 21 96,26
2 kardes 94 92,95

Diizenli 3 kardes 42 74,80

Olma 4 kardes 16 84,13 4521 340
5 ve usti 2 76,75
Toplam 175
Tek cocuk 23 84,83
2 kardes 108 103,82

. 3 kardes 44 84,53

Izleme 4 kardes 19 115,82 8,271 ,082
5 ve usti 3 139,83
Toplam 197
Tek cocuk 23 86,83
2 kardes 108 103,41
3 kardes 44 92,73

Toplam 4 kardes 19 10008 2V b2
5 ve usti 3 118,67
Toplam 197

Cizelge 3.2.1.4’te goriildiigii iizere, YIYDDE Olgegi Ebeveyn Formu alt boyut
puanlarinin kardes sayisit degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek
tizere yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari

arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (p>,05).

55



Cizelge 3.2.1.5. YIYDDE Ol¢egi Ebeveyn Formu Puanlarimin Duygu Kontrolii-

Irade Egitimi Alma Durumu Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhlasmadigin

Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

f, X ve ss Degerleri

ANOVA Sonuclan

Puan Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p

Almadi 58 66,46 9,54 G.Arasi 300,47 3 100,15

1yl 44 63,81 9,23 G.ici 15220,92 176 86,48 1,15 327
Bastirma 2yl 36 63,63 8,63 Toplam 15521,39 179

3yl 42 63,64 9,56

Toplam 180 64,59 9,31

Almadi 60 70,11 12,04 G.Aras1 399,88 3 133,29
Set 1yl 48 66,85 11,25 G.ici 23920,09 181 132,15 1,00 ,390
Degistirme 2yl 39 69,10 10,95 Toplam 24319,97 184

3yil 38 66,86 11,43

Toplam 185 68,38 11,49

Almadi 61 52,54 10,81 G.Arasi 548,15 3 182,71
Duygusal 1yl 52 54,65 12,37 G.ici 20060,30 193 103,93 1,75 157
Kontrol 2 yil 41 5592 8,60 Toplam 20608,45 196

3 yil 43 51,44 7,35

Toplam 197 53,56 10,25

Almadi 61 52,08 10,26 G.Arasi 142,50 3 47,50

1 yil 52 5298 11,17 G.ig:i 18973,87 193 98,31 48 694
Baslatma 2 yil 41 5190 9,57 Toplam 19116,38 196

3yil 43 5053 7,88

Toplam 197 5194 9,87

Almadi 61 5573 9,31 G.Arasi 137,98 3 45,99
Calisma 1 yil 52 55,19 10,48 G.ig:i 19070,39 193 98,81 46 707
Bellegi 2 yil 41 57,56 10,27 Toplam 19208,38 196

3 yil 43 56,11 9,80

Toplam 197 56,05 9,89

Almadi 61 63,24 11,04 G.Arasi 1039,92 3 346,64
Planlama/ 1 yil 51 64,68 1291 G.ici 25082,72 185 135,58 2,55 057
Organize 2 yil 37 67,64 11,87 Toplam 26122,64 188
Etme 3 yil 40 60,50 10,56

Toplam 189 63,91 11,78

Almadi 59 5555 9,63 G.Arasi 3,85 3 1,28

1yl 45 5580 9,08 G.ici 14803,86 171 86,57 ,01 ,998
Diizenli Olma2 yil 33 5590 8,49 Toplam 14807,71 174

3yl 38 5555 9,69

Toplam 175 55,68 9,22

Almadi 61 50,36 8,84 G.Arasi 602,24 3 200,74

1yl 52 5292 11,75 G.ig:i 17546,58 193 90,91 2,20 ,088
Izleme 2 yil 41 54,07 8,94 Toplam 18148,83 196

3yl 43 49,62 7,88

Toplam 197 5164 9,62
Toplam Almadi 61 52,13 8,06 G.Arasi 264,21 3 88,07 1,06 ,367
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1yl 52 53,28 11,02 G.ici 16028,98 193 83,05
2yl 41 5448 8,79 Toplam 16293,19 196

3yl 43 51,20 8,21

Toplam 197 52,72 9,11

Cizelge 3.2.1.5’te goriildiigii iizere YIYDDE Olcegi Ebeveyn Formu alt boyut
puanlarinin duygu kontrolii-irade egitimi alma durumu degiskenine gore farklilasip
farklilagmadigin1 belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak

anlamli bulunmamustir (p>,05).

3.2.2. YIYDDE Ol¢egi Ogretmen Formu Alt Boyutlarina iliskin Bulgular

Cizelge 3.2.2.1. YIYDDE Ol¢egi Ogretmen Formu Alt Boyutlarina Ait Aritmetik

Ortalama, Standart Sapma ve Standart Hata Degerleri

Boyutlar N X SS

Bastirma 181 62,12 13,27
Set Degistirme 196 60,70 13,27
Duygusal Kontrol 197 53,23 12,05
Baslatma 197 50,53 9,99
Calisma Bellegi 195 52,84 11,16
Planlama / Organize Etme 188 63,62 14,19
Diizenli Olma 197 50,60 8,61
Izleme 196 52,27 11,08
Toplam 197 51,01 10,87

Cizelge 3.2.2.1°de goriilebilecegi iizere ogrencilerin YIYDDE Olgegi Ogretmen
Formu bastirma alt boyutundan aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamasi x=62,12
standart sapmas1 ss=13,27; set degistirme alt boyutundan alinan puanlarin aritmetik
ortalamas1 x=60,70 standart sapmasi ss=13,27; duygusal kontrol alt boyutundan
aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamas1 x=53,23 standart sapmasi ss=12,05; baslatma
alt boyutundan aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamasi x=50,53 standart sapmasi
$s=9,99; Calisma bellegi alt boyutundan aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamasi
x=52,84 standart sapmasi ss=11,16; planlama/organize etme alt boyutundan aldiklar1
puanlarin aritmetik ortalamasi x=63,62 standart sapmasi ss=14,19; diizenleme alt
boyutundan aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamasi x=50,60 standart sapmasi ss=8,61;

izleme etme alt boyutundan aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamasi x =52,27 standart
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sapmasi ss=11,08 olarak hesaplanmistir.

Cizelge 3.2.2.2. YIYDDE Ol¢egi Ogretmen Formu Puanlarinin Yas Degiskenine

Gore Farkhlasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuclari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuclan
Puan Grup N X SS  Var.K. KT Sd KO F p
6 104 66,70 15,36  G.Aras1 5169,55 2 2584,77
Bastirma 7 35 56,85 570 G.l¢i 26562,52 178 149,22 17,32 ,000
8 42 55,19 5,23  Toplam 31732,07 180
Toplam 181 62,12 13,27
6 113 62,09 13,91 G.{&raSI 284743 2 1423,71 871 000
Set 7 40 64,30 1421 G.Ici 31535,39 193 163,39 ’ ’
Degistirme 8 43 53,69 6,86 Toplam 34382,83 195
Toplam 196 60,70 13,27
6 113 54,57 13,12 G.Arasi 260695 2 1303,47
Duygusal 7 41 56,58 10,86 G.I¢i 25872,30 194 133,36 9,77 ,000
Kontrol 8 43 46,51 6,67 Toplam 28479,25 196
Toplam 197 53,23 12,05
6 113 52,76 9,85 G.Arasi 241999 2 1209,99
Baslatma 7 41 51,21 10,90 G.I¢i 17151,04 194 88,40 13,68 1,000
8 43 44,00 599 Toplam 19571,03 196
Toplam 197 50,53 9,99
6 113 56,39 11,87 G.Aras1 377362 2 1886,81
Calisma 7 39 50,17 8,75 G.ici 20424,45 192 106,37 17,73 ,000
Bellegi 8 43 45,90 6,38  Toplam 24198,07 194
Toplam 195 52,84 11,16
6 107 68,48 15,17 G.Arasi 6881,14 2 3440,57
g';”;:ir::/ 7 38 6094 1099 G.ici 30799,04 185 16648 2206 000
Etme 8 43 53,88 6,75 Toplam 37680,18 187
Toplam 188 63,62 14,19
6 113 53,07 9,38 G.Aras1 188259 2 941,29
Diizenli 7 41 49,12 6,77 G.lci 12648,52 194 65,19 14,43 1,000
Olma 8 43 45,53 4,76  Toplam 14531,11 196
Toplam 197 50,60 8,61
6 112 54,65 11,92 G..AraSI 2079,83 2 1039,91 917 000
izleme 7 41 51,85 10,25 G.Ici 21869,28 193 113,31 ' '
8 43 46,48 6,67 Toplam 23949,12 195
Toplam 196 52,27 11,08
6 113 53,65 12,04 G.{&rasn 294681 2 1473,40 1414 000
Toplam 7 41 51,17 8,74  G.gi 20214,13 194 104,19 ' '
8 43 43,93 4,63 Toplam 23160,95 196
Toplam 197 51,01 10,87
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Cizelge 3.2.2.2°de goriildiigii iizere YIYDDE ol¢egi Ogretmen Formu alt boyut
puanlarinin yas degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda biitiin alt boyutlar i¢in gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Alt
boyutlarin sonuglarindaki anlamlilik su sekilde belirtilebilir: bastirma (F=17,32;
p>,05), set degistirme (F=8,71; p>,05), duygusal kontrol (F=9,77; p>,05), Baslatma
(F=13,68; p>,05), Calisma bellegi (F=17,73; p>,05), planlama/organize etme
(F=20,66; p>,05), diizenli olma (F=14,43; p>,05), izleme (F=9,17; p>,05).

Cizelge 3.2.2.3. YIYDDE Olcegi Ogretmen Formu Puanlarinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan

Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

Puan Gruplar N X ss  Sh, T t 18_(;3“ 5
Bastirma Iérliek 2171 2;:?;1 185,;1423 1,;3658 5,87 179 ,000
o S, B R DTS L
ool Ewek 100 w78 o 8 1% o6
Baslatma I;Eek 18089 45191358 191,10101 1,18168 84 185398
bl Ehek 100 e mep 1m0 199 988
O Eime Bk 103 a08 1947 130 00 188 543
Diizenli Olma I;Eek 18089 gi:ig 2:;; :zj 147 195 143
tzleme Iérliek 18088 gigg 192,;3537 1,5324 L4r 194141
Toplam Kiz 88 5176 1190 126 . o0 oo

Erkek 109 50,41 997 95

Cizelge 3.2.2.3°te goriildiigii iizere, YIYDDE &lgegi 6gretmen formu puanlarmin
cinsiyet degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek {izere yapilan

bagimsiz grup t testi sonucunda sadece bastirma alt boyutunda gruplarin aritmetik
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ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (t=5,87;

p<,001).

Cizelge 3.2.2.4. YIYDDE Ol¢egi Ogretmen Formu Puanlarinin WISC-R
Siniflamasi Degiskenine Gore Farklilasip Farkhlasmadigimi Belirlemek Uzere

Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar:

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonugclari
Puan Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p

90-110 42 67,47 17,33 G.Arasn 1568,96 2 784,48 462 011
Bastirma 111-125 78 60,35 11,26 G.I¢i 30163,11 178 169,45 ' '

126 ve stii 61 60,70 11,59 Toplam 31732,07 180

Toplam 181 62,12 13,27

90-110 44 67,70 14,00 G.tAras1 3461,99 2 1730,99 10.80 000
Set 111-125 83 56,74 10,02 G.Ici 30920,84 193 160,21 ’ '
Degistirme 126 ve iistii 69 61,00 14,47 Toplam 34382,83 195

Toplam 196 60,70 13,27

90-110 45 59,24 1341 G.{&raSI 2340,18 2 1170,09 868 000
Duygusal 111-125 83 50,32 9,52 G.Ici 26139,07 194 134,73 ' '
Kontrol 126 ve iistii 69 52,81 12,59 Toplam 28479,25 196

Toplam 197 53,23 12,05

90-110 45 55,26 10,86 G.fAras1 1399,00 2 699,50 746 001
Baslatma 111-125 83 48,42 848 Gu.gi 18172,02 194 93,67 ’ '

126 ve stii 69 49,98 10,20 Toplam 19571,03 196

Toplam 197 50,53 9,99

90-110 43 57,04 10,89 G.I.Aram 1622,03 2 811,01 689 001
Calisma 111-125 83 49,77 9,64 Gugi 22576,03 192 117,58 ' '
Bellegi 126 ve tistl 69 53,91 12,10 Toplam 24198,07 194

Toplam 195 52,84 11,16

90-110 43 70,79 1545 G.Arasi 3069,73 2 1534,86
g'f‘g”;:s:/ 111-125 80 6042 11,69 G.ici 3461045 185 18708 20 000
Etme 126 ve Ustii 65 62,81 14,66 Toplam 37680,18 187

Toplam 188 63,62 14,19

90-110 45 52,20 8,42 G.I.Aram 363,15 2 181,57 248 086
Diizenli 0|ma111'125 83 49,04 7,67 GuJgi 14167,96 194 73,03 ' '

126 ve tstl 69 51,43 9,55 Toplam 14531,11 196

Toplam 197 50,60 8,61

90-110 45 58,08 12,26 G.{&ram 2176,84 2 1088,42 964 000
izleme 111-125 83 49,49 8,10 Gugi 2177227 193 112,81 ' '

126 ve tistl 68 51,82 12,07 Toplam 23949,12 195

Toplam 196 52,27 11,08

90-110 45 5655 1104 G.Arasi 227482 2 U3TAL o o
Toplam 111-125 83 47,74 814 G.ci 20886,13 194 107,66 ‘ ‘

126 ve Ustii 69 51,33 12,16 Toplam 23160,95 196

Toplam 197 51,01 10,87
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Cizelge 3.2.2.4’te goriildiigii iizere YIYDDE Olgegi Ogretmen Formu Puanlarinin
WISC-R Simiflamast Degiskenine Gore Farklilasip Farklilagmadigini Belirlemek
Uzere Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda bastirma (F=4,62;
p<,05), set degistirme (F=10,80; p<,001), duygusal kontrol (F=8,68; p<,001), baslatma
(F=7,46; p<,01), Calisma bellegi (F=6,89; p<,01), planlama/organize etme (F=8,20;
p<,001) ve izleme (F=9,64; p<,001) alt boyutlarinda gruplarin aritmetik ortalamalari

arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.

Cizelge 3.2.2.5. YIYDDE Ol¢egi Ogretmen Formu Puanlarinin Kardes Sayisi
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan
Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar:

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
Tek ¢ocuk 19 99,92
2 kardes 99 89,59
3 kardes 43 87,33

Bastirma 4 kardes 18 92.44 2,78 4 ,595
5 ve usti 2 142,25
Toplam 181
Tek ¢ocuk 23 76,03
2 kardes 108 101,35

e 3 kardes 43 107,83

Set Degistirme 4 kardes 19 105,89 10,71 4 ,030
5 ve usti 3 119,80
Toplam 196
Tek ¢ocuk 23 79,72
2 kardes 108 98,26

Duygusal 3 kardes 44 102,00

Kontrol 4 kardes 19 130,46 14,55 4 006
5 ve usti 3 148,33
Toplam 197
Tek cocuk 23 100,13
2 kardes 108 97,19
3 kardes 44 96,06

Baslatma 4 kardes 19 110,24 1,74 4 , 782
5 ve lstii 3 127,67
Toplam 197

Calisma Tek ¢ocuk 23 108,22

Bellegi 2 kardes 107 97,54 5,22 4 ,265
3 kardes 43 85,93
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4 kardes 19 108,66

5 ve ustu 3 141,67
Toplam 195
Tek ¢ocuk 21 101,19
2 kardes 103 92,18
Planlama / 3 kardes 42 86,45
Organize Etme 4 kardes 19 109,53 S45 4 243
5 ve iistii 3 144,83
Toplam 188
Tek ¢ocuk 23 11441
2 kardes 108 96,44
. 3 kardes 44 92,78
Diizenli Olma 4 kardes 19 10182 4,64 4 325
5 ve ustu 3 146,50
Toplam 197
Tek ¢ocuk 23 110,11
2 kardes 107 94,68
i 3 kardes 44 9358
fzleme 4 kardes 19 11020 ¥ 4 38
5 ve lsti 3 143,33
Toplam 196
Tek ¢ocuk 23 115,04
2 kardes 108 97,50
3 kardes 44 88,30
Toplam 4 kardes 19 10571 2% 4 2
5 ve listi 3 144,33
Toplam 197

Cizelge 3.2.2.5’te goriildiigii iizere YIYDDE Olcegi Ogretmen Formu alt boyut
puanlarinin kardes sayis1 degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
izere yapilan Kruskal Wallis-H sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar: arasindaki
farklilik istatistiksel olarak set degistirme (p<,05) ve duygusal kontrol (p<,01) alt

boyutlar1 i¢in anlamli bulunmustur.
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Cizelge 3.2.2.6. YIYDDE Olgegi Ogretmen Formu Puanlarinin irade/Duygu
Kontrolii Egitimi Almis Olma Durumu Degiskenine Gore Farkhilasip
Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

(ANOVA) Sonuclarn

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar:
Puan Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p

Almadi 53 73,47 16,02 G.Aras1 10122,77 3 3374,25

1 yil 51 59,66 10,96 G.ici 21609,30 177 122,08 27,63 ,000
Bastirma 2yl 35 56,85 5,70 Toplam 31732,07 180

3yl 42 55,19 5,23

Toplam 181 62,12 13,27

Almadi 61 69,37 13,83 G.Arasi 9872,21 3 3290,73
Set 1 yil 52 53,55 7,87 G.lci 24510,62 192 127,66 25,77 1,000
Degistirme 2 yil 40 64,30 14,21 Toplam 34382,83 195

3yl 43 53,69 6,86

Toplam 196 60,70 13,27

Almadi 61 59,06 14,55 G.Aras1 5279,74 3 1759,91
Duygusal 1 yil 52 49,30 8,75 G.ici 23199,51 193 120,20 14,64 ,000
Kontrol 2 yil 41 56,58 10,86 Toplam 28479,25 196

3yil 43 4651 6,67

Toplam 197 53,23 12,05

Almadi 61 57,39 9,00 G.Aras1 5253,68 3 1751,22

1 yil 52 4734 7,89 G.ici 14317,35 193 74,18 23,60 ,000
Baslatma 2 yil 41 51,21 10,90 Toplam 19571,03 196

3 yil 43 44,00 5,99

Toplam 197 50,53 9,99

Almadi 61 62,52 11,17 G.Arasi 8748,81 3 2916,27
Calisma 1yl 52 49,21 8,08 G.ici 1544925 191 80,88 36,05 ,000
Bellegi 2 yil 39 50,17 8,75 Toplam 24198,07 194

3 yil 43 45,90 6,38

Toplam 195 52,84 11,16

Almadi 57 76,10 14,41 G.Aras1 13962,50 3 4654,16
Planlama/ 1 yil 50 59,80 10,77 G.ici 23717,68 184 128,90 36,10 ,000
Organize 2 yil 38 60,94 10,99 Toplam 37680,18 187
Etme 3yl 43 5388 6,75

Toplam 188 63,62 14,19

Almadi 61 56,21 9,39 G.Aras: 3191,49 3 1063,83
Diizenli 1yl 52 49,38 7,98 G.ici 11339,62 193 58,75 18,10 ,000
Olma 2 yil 41 49,12 6,77 Toplam 14531,11 196

3 yil 43 4553 476

Toplam 197 50,60 8,61

Almadi 61 60,85 12,20 G.Aras1 7230,40 3 2410,13

1yl 51 47,23 582 G.ici 16718,71 192 87,07 27,67 ,000
izleme 2 yil 41 51,85 10,25 Toplam 23949,12 195

3 yil 43 46,48 6,67

Toplam 196 52,27 11,08
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Toplam

Almadi 61 59,80 11,89 G.Arasi 7957,89 3 2652,63

1yl 52 46,44 7,34 G.ici 15203,06 193 78,77 33,67 ,000
2 yil 41 51,17 8,74 Toplam 23160,95 196
3yl 43 43,93 4,63

Toplam 197 51,01 10,87

Cizelge 3.2.2.6°da goriildiigii iizere YIYDDE Olgegi Ogretmen Formu Puanlarmin
irade/duygu kontrolii egitimi almis olma durumu degiskenine gore Farklilasip
Farklilasmadigmi Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
sonucunda biitiin alt boyutlarda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik

istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p>,05).
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TARTISMA

Bu calisma ile yonetici islevlerin davranislara yansimasini 6lgmek icin gelistirilmis
olan YIYDDE kullanilarak, belirlenen bazi degiskenler agisindan yonetici islevlerin
belli altboyutlarinin incelenmesi amaglanmistir. Literatiirde yonetici islevler ile ilgili
yapilan caligmalarda ¢ogunlukla saglikli olmayan o6rneklemler, yetiskin 6rneklemleri
veya yonetici islevlerin bazi spesifik altboyutlar1 ile ilgilenmis c¢alismalara
rastlanmaktadir. Bu ¢alismada saglikli ¢ocuklardan olusan bir 6érneklemde davranisa
yansiyan yonetici iglev altboyutlarinin bazilar1 incelenmistir. Dolayisiyla incelenen
degiskenler, bahsedilen yonetici islevler, kullanilan 6rneklem ve kullanilan 6lgek
bakimindan sonucun karsilastirilabilecegi simdiye kadar yapilmis olan arastirma sayist
kisithidir. Bu, bir agidan zorlanmaya sebep olduysa da diger bir yoniiyle bu ¢alismanin

literatiirdeki 6nemini ortaya koymaktadir.

YIYDDE’de hem ebeveyn hem de gretmen icin iki ayri form bulunmaktadir. Bu
formlara gore elde edilen sonuglar; yas, cinsiyet, egitim aldig1 smif, WISC-R
siniflandirmasi, anne Ogrenim durumu, baba 6grenim durumu, anne-babanin
beraber/ayr1 olma durumu, kardes sayisi, dogum sirasi, irade/duygu kontrolii egitimine

tabi tutulmus olma durumu degiskenleri ¢cercevesinde incelenmistir.

Ogrencilerin yaslar1 baglaminda yapilan analiz dogrultusunda ebeveynler ile
ogretmenlerin  verdigi  cevaplarin  birbiri  ile uyumlu olmadigi, sadece
planlama/organize etme altboyutunda her ikisinde de anlamli bir sonu¢ bulundugu
goriilmektedir. Bu durum, 6gretmen ile ebeveynin ¢ocugu gozlemledigi ortam farkina
bagli olarak ¢ocukla farkli rollerde karsilagmis olmalarina bagh olarak yorumlanabilir.
Planlama/organize etme altboyutunda ise cogunlukla ayni gorev {lizerinden bu
altboyutu kullaniyor olmalar1 cevaplarda bir ortaklik yaratmaktadir denilebilir.
Ogretmenlerin verdigi cevaplarda biitiin altboyutlarin ayr1 ayr1 seviyesi ve toplamlari
incelendiginde yonetici islevlerin 8 yasindakilerde daha geri planda goriiliiyor olmasi
sonucunun, daha genis bir drneklemle bir arastirma yapildig: takdirde farklilasacagi

diistiniilmektedir.

Cinsiyet degiskenine gore yapilan analiz sonucunda hem ebeveynler hem de

ogretmenlerin verdigi cevaplarda bastirma altboyutunun kizlarda erkeklere gore daha
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gelismis olmasinin cinsiyet kalip yargilarindan kaynaklandigi sdylenebilir. Cinsiyet
kalip yargilari, toplumun bir grup olarak kadinlardan ve bir grup olarak erkeklerden
bekledigi bazi davranislar ve Ozelliklerdir. Bastirma, tepki ketlemesi, inhibisyon,
diirtiilerin kontrolii konusunda kadinin toplumsal cinsiyet 6zelliklerinin daha miisait

olmas1 sonucu bu sekilde yonlendirmis olabilir (Dkmen, 2004).

Ogrencilerin WISC-R ile belirlenmis zekd puanlari degiskeni baglaminda yonetici
islevleri incelendiginde ebeveyn ile Ogretmen cevaplari arasinda fark oldugu,
ebeveynlerin verdigi cevaplarda herhangi anlamli sonuca ulasilmadigr ancak
ogretmenin verdigi cevapta literatiirde yonetici islevlerin zekanin ayirict bir 6zelligi
oldugu (Borkowski ve Burke, 1996) belirtilmesine ragmen {stiin zekali kabul
edilebilecek oOgrencilere gore 90-110 zeka puanmi arasindaki Ogrencilerin yonetici
islevler bakimindan daha onde oldugu tespit edilmistir. Ebeveyn ile o6gretmen
cevaplar1 arasindaki farkin ebeveynin ¢ocugunu zekd puaninin etkileyecegi
faaliyetlerde objektif bir sekilde gozlemleme imkaninin bulunmamasindan
kaynaklandig1 distliniilmektedir. Ancak zeka seviyesi yiiksek olan grubun (125 ve
iistii), 90-110 araliginda olan gruba kiyasla daha geride goriiniiyor olmasinin ise
Olcegin cocuga degil 6gretmen ve ebeveyne uygulanabiliyor olmasi sinirliligindan
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Olgegin bu smirlili§ma alternatif bir ¢dziim

bulunabildigi takdirde sonucun literatiirle uyumlu olmasi beklenmektedir.

Kardes sayis1 degiskeni icin ebeveynlerin verdigi cevaplara gore herhangi anlaml
sonuca ulagilamamasina ragmen, Ogretmenlerin verdigi cevaplarda kardes sayist
arttikca oOzellikle duygusal kontrol ve set degistirme altboyutlarinda ¢ocugun
giiclendigi goriilmektedir. Bu durum, kardes sayisinin artmasi ile bir isten bagka bir ige
kolaylikla gegmeye alisma ve duygusal kontrol konusunda ¢ok sayida pratik yapma

firsatina sahip olma ile agiklanabilir.

Ek 1’de belirtilen egitim programinin uygulanma durumu ve siiresi degiskeni igin
yapilan analizde ebeveynlerden alinan cevaplarda anlamli bir fark bulunmazken,
ogretmenlerden alinan sonuglar anlamli bulunmustur. Ebeveyn ve Ogretmenlerin
cevaplari arasinda goriilen farklilik cocuklarin farkli ortamlarda, farkli rollerde ve fakli
bakis agisina sahip olmasi muhtemel kisiler tarafindan degerlendirilmis olmasiyla

aciklanabilir. Aragtirmanin daha genis ve temsil alan1 daha biiylik bir 6rnekleme
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uygulanmasi, ayrica egitimin kazandirdiklarinin hemen akabinde goriilememe
ihtimalinin  yiiksek oldugu, olusan birikim sonrasinda ilerleyen yillarda bu
kazanimlarin yasanabilecegi ilkesinden hareketle boylamsal bir aragtirma ¢ergevesinde
periyodik Olglimler yapilmasinin, sonucun daha etkili bir sekilde goriilebilmesini
saglayacagi diisiiniilmektedir. YIDDE ile yapilan diger bazi calismalarda da
goriilebilen (Feifer ve Rattan, 2007) bir smnirlilik olan, velilerin sosyokiiltiirel
yapilarinin homojen olmamasi durumunun, sonucu etkilemis olabilecegi ve bu yoniiyle
degerlendirildiginde fark edilen eksikler tamamlanarak bir arastirma yapilmasinin daha
verimli olabilecegi diisiiniilmektedir. Okulda uygulanan irade ile ilgili egitim
programini okul diginda, ailenin de destekleyip ayni kalitede uygulayamamasi, ailenin
egitim programina katilamamasinin programin etkililigini azalttigi goézlenmistir.
Dolayisiyla bu faktoriin, bu degiskene ait sonuglar1 ciddi derecede olumsuz etkiledigi

sOylenebilir.

Biitiin bu sonuglar genel olarak ifade edilmekte olup elbette istisnalarin da var

olabilecegi gbozden kagirilmamalidir.

4.1. Simirhiliklar

Bu calismada, yonetici iglevlerin bugiine kadar neredeyse hi¢ calisilmamis bir yonii
olan “irade” olarak da nitelenebilecek bir alaninin irdelenmesine ve cocuklar ve
saglikli bireyler {izerinde yonetici islevlerin gelistirilebilmesine bir fikir, bir perspektif

olabilmesi amaglanmustir.

Belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda yapilan ¢aligsmalarda ¢esitli sinirliliklarla
karsilasilmistir. Bu smirhiliklar, 6zellikle bu ¢alisma ile ingd edilecek yeni caligmalara
151k tutmasi ve bu calismanin daha iyi anlasilabilmesi i¢in en énemli kisimlardan biri
oldugu diistiniilmektedir. Nitekim, bu baglamda, 0&zelestirinin hem kendini
gergeklestirme hem de yonetici islevler bakimindan ne denli dikkate deger bir 6zellik

oldugu g6z dniinde bulundurulabilir.

Mevcut calismanin daha genis bir 6rnekleme sahip olmasinin daha kapsamli ve saglam

sonuglar elde edilmesine yardimci olacag diisliniilmektedir.
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Arastirmanin yapildigi yas grubunun 6-8 ile kisitli tutulmus olmasi da yine ¢alismanin

sinirliliklarindandir.

Incelenen bazi demografik &zellikler, rneklemin kisitliligi dolayisiyla birbirine ok
benzer katilimcilart igerdigi i¢in yeterli sonuglar elde edilmesinde bir engel teskil

etmis olabilir.

Ebeveyn ve Ogretmenin farkli ortamlarda cocugu gozlemlemesi ve Ol¢egi bu
dogrultuda cevaplamis olmasi sonucunda ortaya ¢ikan celigkili ifadeler aragtirmanin
biitiinliinii olumsuz etkilemis olabilir. Ancak yine de bu durum, ebeveynin veya
ogretmenlerin, formlar1 birbirlerinden bagimsiz olarak cevapladiklarinda birbirleriyle
tutarsiz kabul edilebilecek degerlendirmeler yaptiklarini gostermesi agisindan ilgi
¢ekicidir. Offord ve ark.’a gore (1996), bu durumun, ev veya okul gibi ortamlar

arasindaki farkliliklardan kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir (akt; Koylii, 2010).

Calismada kullanilan Olgegin sadece ebeveyn ve Ogretmenin cevaplamasi igin
gelistirilmis bir 6lgek olmast ve bunun diginda herhangi 6l¢iim yapilmamis olmasi,
literatiirde bulunmamasi sebebiyle, ¢ocuga uygulanan bir O6lgek kullanilmamasi

caligmanin siirliliklar: arasinda sayilabilir.

Arastirmanin konusu ve amaci hakkinda alan yazinmin smirli olmasi da smrlilik
olusturabilecek bir diger konudur. Ayn1 zamanda yapilan atiflarin daha ¢ok yabanci
kaynak ve popiilasyonlar araciligi ile yapilandirilmak mecburiyetinde olmasi Tiirk
ornekleminde karsilagtirilabilme imkanmi kisitlarken yapilan yorumlarda da kiiltiir

faktorlinii gormezden gelmek durumunda birakmustir.

Ustiin zekali ve “normal” &grenciler arasinda yonetici islevler bakimimdan
goriilebilecek farklarin da arastirllmasina imkan saglayan bu g¢aligmada, bu yonde

incelemeler yapilmamis olmasi da sinirliliklardan birini olugturmaktadir.

Uygulanan egitim programi cer¢evesinde karsilagilan smirliliklar ve tavsiyeler ise su

sekilde siralanabilir;

v Ailelerin uygulanan egitim programina daha yiiksek bir biling ve hassasiyetle

katiliminin saglanmasinin, programin etkinligini artiracag diisiiniilmektedir.
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vy Upygulanan egitim programinin gelistirilmesi ve daha kapsamli héle
getirilmesinin programi daha etkinlestirecegi diistiniilmektedir.

vy Upygulanan egitim programinin daha genis kitlelere daha etkin bir sekilde
uygulanabilmesi sonucun daha rahat irdelenebilmesini saglayabilecegi
diistiniilmektedir.

v Uygulanan egitim programinin daha uzun siire uygulanmis olmasinin,
programin c¢ocuklara saglayacagi katkinin ve aragtirma sonucunun etkinligini
artiracagi diistiniilmektedir.

vy Egitim programimin uygulanmasinda sosyolojik, pedagojik ve psikolojik
cevresinin de bu program dogrultusunda diizenlenmesi veya programin
kazanimlar1 i¢in bozucu etki barindirabilecek cevresel faktorlerin en aza

indirgenebilmis olmasi egitimin basarisini artiracaktir.

Hem yapilmisg olan arastirmaya hem de tavsiye edilen egitim programina dair

siirliliklar asildiginda ¢ok daha verimli sonuglar elde edilecegi umulmaktadir.

4.2.  Oneriler

Yonetici islevlerin gelistirilebilir/egitilebilir oldugu yoniinde, alan yazinda mevcut
arastirmalar g¢erg¢evesinde bazi fikir ve galismalara rastlanmaktadir (Masicampo ve

Baumeister, 2008; Leana, 2009; Karbach ve Kray, 2009)

Ogrencilere bastirma, baglatma, duygusal kontrol, set degistirme, diizenli olma,
planlama/organize etme, izleme, zaman yonetimi, iistbilisi kullanma gibi aligkanliklari
kiigiik yastan kazandirmak ve bu yonde ¢aligmalar yapmak bireylerin daha saglikli ve
insanlhiga katki saglayan bir toplum olusturmasi adina ¢ok Onemlidir. Bu sebeple
cocuklarla ayni ortamda olan aile {iyelerinin ve egitimcilerin de bu Ozellikler
konusunda bilinglendirilmelerinin gerekliligi siiphe gotiirmez bir gergektir. Bu
dogrultuda aile seminerleri ve Milli Egitim biinyesinde egitici egitimleri verilerek
ailelerin  ve egitimcilerin bilinglenmesi saglanabilir; aym1 zamanda giindem
olusturularak konunun egitim agisindan Onemi vurgulanabilir. Uzun vadede elde
edilecek kazancin saglam olmasi acisindan Milli Egitim biinyesinde gerekli egitim
politikalarinin bir an 6nce olusturulmasi, bunun i¢in konu ile ilgilenen uzmanlardan

yardim alimmasi ¢ok Onemlidir. Konunun medya ve sosyal medyada
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yayginlagtirllmasinin da bilinglenme adma yardimci olacagi diistintilmektedir.
Okullarda, Ek 1’de agiklanan KALEM Sisteminin yayginlastirilarak uygulanmasi

onemli bir kazanim olusturacaktir.

Psikolojinin felsefeden ayrildiktan sonra gecirdigi siiregler incelendiginde insancil ve
varoluscu psikoloji ile yeni ufuklar elde edildigi bir gergektir. Bu ufka 21. ylizyilda
katki saglamasi gereken konulardan birinin de felsefede yiizyillardir var olan ve fakat
psikolojide bir ¢ati kavram olarak ihtiyagc duyulan “irade” kavrami oldugu
distiniilmektedir. Zamaninda, dogru ve isabetli karar verme ile genisletilebilecek;
yonetici iglevlerden ozellikle bastirma ve baglatma ile karakterize bir ¢at1 olarak irade,

psikolojinin fark etmesi ve degerlendirmesi gereken 6nemli bir ihtiyacidir.

[rade, bireyin hiirriyetinin baslangic1 sayilabilir. Hiirriyet kisinin hayat: icin
kullanacag1 Ol¢liyli kendisinin belirlemesi ve uygulayabilmesi, sorumluluklarinin
farkinda olmasi ve yaptigi her davranisi -sonucu ne olursa olsun- iistlenebilmesi,
sahiplenebilmesi anlamina geliyorsa; irade bu hiirriyeti gergeklestirebilecek bir
anahtardir. Bu ayn1 zamanda kiginin parcast oldugu biitiinii fark etmesi ve basta
kendine ve biitline yabancilagsmayarak yasayabilmesini saglayacak bir faktordiir.
Bireyin “kendine 6zgii”liik 6zelligi, biricik/unik olusu; sadece evrende birebir aynisina
rastlanamayacak bir varlik olmasi anlamini degil ayni zamanda varolus amacina
paralel bir seyir takip etmesi ve hiir olmasi anlamlarim1 tagimaktadir. Hiir olmak;
kisinin yaptiklarinin sonuglarina sahip ¢ikabilmesi, hayatta temas halinde oldugu her
sey acisindan sorumluluklarini bilmesi ve bu sorumluluklarini hakkiyla yerine
getirmesi demektir. Kiginin her seyden bagimsiz tercihleri olmasi/hi¢bir seye bagiml
olmamasi1 da yine hiirriyet taniminin i¢inde degerlendirilebilir. Hiirriyetin varligi i¢in
gerekli olan bu 6zelliklerin gerceklesebilmesi kisinin iradesine baglidir ¢ilinkii irade
‘herhangi bir konuda karar vermek veya bir eylem yahut etkinligi gergeklestirmek i¢in
gerekli olan bilingli muhakeme giicii ve kararliligi; alternatifler arasinda bilerek ve
isteyerek secim yapabilme yetisi’ (Cagbayir, 2008) olarak tanimlanabilir. Ay
zamanda alinan kararin siirdiiriilebilirligi anlamin1 da tasimaktadir. Nurettin Topgu’ya
gore (2010) “irade, icimizden disa cevrilen itici kuvvetlerle frenleyici kuvvetler
arasinda suurlu bir denklesmedir. Dengeyi saglayan ferdin yasadig: ¢esitli duygularla

ferde disaridan yiiklenen emir ve tazyiklerdir. Duygular, doga ve toplumun etkisi ile
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olusur. Irade ise bu etkiye karsi koyan i¢sel kuvvettir” (Topgu, 2010). Kendi tercih
ettigi Ol¢iiniin varligi kisiye biitiin davranislarinda, diisiincelerinde ve duygularinda
yani benligini olusturan pargalarin tamaminin kontroliinde hiirriyet saglamanin

anahtar1 sayilabilir.

Iradeden bahsederken neleri kapsadigini belirlemek ve tanimini yapabilmek adina
felsefede  bircok  veri bulunmasmma ragmen bunun psikolojik  acidan
degerlendirilmesinin gerekliligi de acikga goriilebilmektedir. Bu baglamda yonetici
islevlerin hemen her boyutunun iradenin agiklanmasina yardimc1 olacagi
diisiiniilmektedir. Yonetici islevlerden ve psikolojide varoluscu yaklasimdan yola
cikilarak anlamlandirilabilecegi diisiiniilen irade kavrami i¢in egitim alaninda énemli

adimlar atilmasinin, insanlik adina biiyiik katkilar icermekte oldugu soylenebilir.

Bu ¢alismada; bireyin ideal bir hayat siirmesi, insanca yasayabilmesi, insanliga
katkisinin olabilmesi, kendini gergeklestirebilmesi, mevcut bilissel, psikolojik, sosyal
potansiyelini en iyi seviyede kullanabilmesi, hiirriyet sahibi olabilmesi i¢in yonetici
islevlere yonelik egitim programlarina duyulan ihtiyacin artacagi Ongdriilmekte;

kavramin bir an 6nce etkinlestirilmesi umulmaktadir.
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Ek1

KALEM SISTEMi

Cocuklarda yonetici islevlerin gelisimi ile ilgili Tiirk Milli Egitiminde ve uluslararasi
alan yazinda herhangi egitim programina rastlanamamis olunmasina ragmen, 2000
yilindan beri dar bir ¢ergevede uygulanmaya calisilan 6zgilin bir egitim programini,
gelecekte yapilacak c¢alismalara 151k tutmasi adina Onerilerde anmanin uygun olacagi
diisiiniilmektedir. Yapilan calismada, 6-8 yas cocuklarin ¢esitli demografik 6zellikler
dogrultusunda yonetici islevlerinin ne dogrultuda etkilendigi incelenmis, sonuglar
paylasilmis ve yonetici islevlerin gelisimi ile ilgili hazirlanmis ve uygulanmakta olan bir

egitim programi Oneri niteliginde paylasilmaktadir.
1. Irade-duygu egitimi

Gilinlimiizde, kiiresellesmenin etkisi ile cocuklar, aktifliklerinin kisitlandig1, etki
alanlarinin daraltildigi, dogru biligsel ozelliklerle donatilmalarini zorlastiran birgok
etken ile karsi1 karsiya kalmaktadirlar. Bunlara pek cok ornek verilebilecegi gibi
“egitim” sistemi igerisinde olmas1 miinasebetiyle daha anlamli oldugu diisiiniilebilecek
olan smnavlara hazirlik konusu gosterilebilir. Gilintimiiz Tirk Milli Egitim sistemi
icerisinde, 0grenciler yogun bir sekilde sinavlara hazirlanmakta ve 6grencileri sinavlara
hazirlarken yapilan faaliyetler ise ¢ok erken yaslardan itibaren ¢ocuklara yogun bilgi
vermekten ibaret kalmaktadir. Bu edinilen bilginin analizi, kullanim alanmin
belirlenmesi, dogru ve zamaninda faydali héle getirilebilme becerisi, yigm bir bilgi
olmasindan ziyade nerede, ne zaman ve nasil elde edilip, kullanilacaginmi bilinecek
sekilde edinilen ve kisinin hiirriyetine hizmet eden bilgi saglanmasi dogrudan yonetici

islevler ile iliskilendirilebilir.

Okullarin ¢ocuga bir taraftan bilgiyi nerede, ne zaman ve nasil bulacagin1 ve buldugu
bilgiyi nerede, ne zaman ve nasil kullanacagini Ogretirken; Ote taraftan bilgilerini
uygulama esnasinda karsilagacagi engelleri agma cesaretini ve kararligin1 da §gretmesi
yani, irade egitimi vermesi asli gorevlerinden olmalidir denilebilir. Mesela, tuttugu
takim yenildi diye aglayan, iiniversite smnavina anne-babasinin, elinden tutarak

gotlirdiigii bir cocuk hangi zorlugu kendi giicii ile asabilir? Hayata hazirlik, ruh saghigi
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yerinde insanlar yetistirmeye yardimci olunarak miimkiin olabilir ki bunun igin
saglanabilecek en Onemli katkilardan biri okullarda ydnetici islevlerin gelismesinin

desteklenmesi olabilir.

Dogru, isabetli, yerinde ve zamaninda karar vermek; istisare etmek, kararinin
sorumlulugunu tasimak, karar verirken zorluklarin ve tehlikelerin tesirinde kalmadan
karar vermek, karar verdikten sonra tereddiitsiiz uygulamak, kararin1 uygularken
karsilagacag1 zorluklardan yilmamak; bilmenin yaninda bildigini uygulayabilmek;
bildigini uygulama esnasinda kiismek, darilmak, giicenmek, yilmak, usanmak, bikmak,
alinmak gibi olumsuz duygular1 yonetebilmek; zaman bilinci ile hareket etmek;
ozelestiri yapabilmek gibi 6zellikler yonetici islevler ile iliskilendirilebilir. Ofke, kaygi
gibi olumsuz olarak kategorize edilen bazi duygularin ise kontrol edilebildiginde
olumsuzdan ziyade olumlu motivasyon yarattig1 ise pek cok bilimsel ¢alismada anilan
bir gergektir. Bu baglamda s6z konusu kavramlar dogrultusunda egitim vermek de
yonetici iglevlerin gelisimine katki saglayabilir. Dolayisiyla okullarin gorevi hayatta
basarili olan bireyler yetistirmek olduguna gore, sadece sinavlara hazirlayan mahiyette
olmaktan s1yrilip yonetici islevlerin gelisimine katki saglayabilecek bir egitim programi

hazirlamalarinin gerekliligi gozlenmektedir.

S6z konusu egitim programi ic¢inde olabilecek birka¢ uygulamaya asagida kisaca

deginilecektir.

1.1. Cikolata uygulamasi

6-8 yas arasinda olan ¢ocuklara belirlenen zaman dilimi boyunca sabahtan aksama kadar
devam ettirilen bir uygulamadir. Cocuk ile 6nceden konusularak kurallar belirlenir.
Cocuk eger sabah isterse dogrudan bir tane ¢ikolata alabilir, 6glene kadar beklerse iki
tane ¢ikolatayr hak etmis olur, aksama kadar beklerse ii¢ tane ¢ikolata almaya hak
kazanmis olacaktir. Bu beklemenin yani sira dnceden belirlenmis, ¢ocukla paylasilmis
ve bir ¢izelge ile yapilip yapilmadigi tespit edilebilen kurallar dizisine de uymasi
beklenebilir. Bu durumda ¢ocugun her bir kurala uyma ve ¢ikolata bekleme siiresi

puanlanarak ¢ikolata odiiliinii kazanma durumu belirlenebilir.
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Bu uygulama ile sabir, sebat, karar verebilme, verdigi kararin sorumlulugunu
istlenebilme gibi tutumlar1 olumlu veya olumsuz birer tecriibe olarak gézlenebilecek ve
sistemli bir sekilde yasamasina firsat taninarak ¢cocuga geri doniitlerle verilir ve gocugun
0z degerlendirme yapmasi saglanir. Cocugun, aldigi kararin sonucunu kisa siirede

yasayabilmesi ise degerlendirmeyi ¢ocuk acisindan daha kolay hale getirebilir.

Bu uygulama ve kazandirdiklarinin, yonetici islevlerin bir¢ok unsuruna dogrudan hitap

edebilecek hususlar igermekte oldugu disiiniilmektedir.

1.2. Yumurta uygulamasi

Yumurta uygulamasi ile ¢cocuklarin sorumluluk bilincinin, duygu kontroliiniin, yonetici
islevlerinin ve Ozellikle yonetici islevlerinden bastirma, {istbilis, duygu kontroli

becerilerinin gelismesi amaglanmaktadir.

Uygulama, 6-8 yas arasinda olan c¢ocuklarin Onceden belirlenmis ve ¢ocukla
konusulmus kurallara uyarak, belirlenen zaman diliminde (azdan c¢oga dogru
belirlenebilir) c¢ocugun yumurtayr kirmadan tasimasi, yumurtanin sorumlulugunu
alabilmesi, kirmamay1 basardiginda veya kirdiginda verdigi tepkiyi dogru belirlemesi,

tasidigr slirede basina gelenlerin muhasebesini yapabilmesi ile gerceklestirilir.

Bu uygulamada ana hedef, ¢ocuk, yumurtay1 belirlenen zaman dilimi i¢inde, giin boyu
kirmadan tasirken, karsilastigi problemlerin nedenlerini, ni¢inlerini bulup bir daha bu ve
benzeri problemlerle karsilastiginda daha kolay bas edebilmesini temin etmek,
uygulama sonunda kirmamayi basardiginda veya kirdiginda duygu kontroliinii

saglayarak, abartmadan, uygun tepkiyi verebilme 6zelligini gelistirebilmektir.

1.3. Dolmakalem uygulamasi

Bu uygulama, belirlenen araliklarla ¢izgi-harf-kelime-ciimle-metin siralamasiyla
basitten karmasiga, kolaydan zora, azdan c¢oga dogru giden bir yap1 i¢inde gocuga
verilmis olan materyali dolmakaleme miirekkebi doldurmaktan, yaziy1 en 6zenli sekilde

tamamlamaya kadar olan siire¢ i¢inde gergeklestirilir.
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Ana hedef, cocugun baglatma, bastirma, yaptiklarinin sonuclarini sahiplenebilme,
yapacaklarin1 Onceden planlayarak hareket edebilme, hata yapmamak icin 0Ozen
gosterme, hata yaptiginda ise ne yaptiginin farkinda olarak telafisi i¢in dogru ¢abay1
gosterebilme; yaptigi hatayr dogru degerlendirebilme; duygularimi yonetebilme;
basladig1 isi tamamlayabilme; diizenli olma; izleme; set degistirme; ¢alisma bellegi gibi

ozelliklerini yapilan pratiklerle gelistirebilmektir.

1.4. Ozel egitim uygulamasi

Egitimin en temel hedefi olarak okul, 6grenciyi hayata hazirlamalidir. Bunun i¢in
okulun, toplumun her kesimini temsil etmesi gerektigi soylenebilir. Dolayisiyla her
sosyo-ekonomik seviyeden oOgrencinin yani sira, her sinifta yaninda &zel egitim
Ogretmeni ile beraber, bir farkli gelisen / 6zel egitim gerektiren 6grenci bulunmasit hem
farkli gelisenler hem de “normal” 6grenciler i¢in fayda saglayan bir uygulamadir. Her
sinifta; bir tane DEHB, down sendromu, otistik bozukluk, asperger sendromu, spastik
bozukluk, gelisim geriligi, mental retardasyon v.b durumlara sahip dgrencilerin herhangi
birinden bulunmasi 6zel egitim 6grencisinin egitimi agisindan pek cok faydaya sahipken
ayni zamanda “normal” Ogrenciler agisindan ise elindekilerin kiymetini bilme, 6z
degerlendirme, {istbilis, sorumluluk alma, calisma bellegi, bastirma, set degistirme,
duygusal kontrol gibi yonetici islevlerle iliskili 6zelliklerinin gelismesini saglamaya
yardime1 oldugu diisiiniilmekte ve gdzlenmektedir. Ozel egitim &grencisi agisindan
saglayacag1 faydalar baska bir konunun meselesi oldugu icin ayrintili olarak

deginilmemistir.

1.5. Kardes aile uygulamasi

Bu uygulama kapsaminda, belli 6l¢iitlerle dikkatle belirlenmis ekonomik agidan ihtiyag
sahibi ailelere, her sinif tarafindan ayda bir kere topluca ziyaret yapilir. Her sinifin ayr
bir kardes ailesi bulundugu bu uygulamada, sinif ve sube sayisi1 kadar aileye yardim
yapilir ve evine gidilen her aileye yalniz olmadiklar1 mesaji verilir. Ayn1 zamanda bir
sosyal sorumluluk 6rnegi olan bu uygulamayi, ¢ocuk kendi harcliklar ile ve ailenin

ithtiyaclarmi biiyiikleri ile beraber kendisi de s6z sahibi olarak tespit eder, bir dahaki
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ziyaretten Once organizasyonu yapar, ziyaret sonrasinda ziyareti ve kazanimlari
degerlendirir. Kendi durumu ile karsilastirip kendisini, toplumsal meseleler ile
biitlinlestirip toplumu degerlendirir, bu konular1 biiyiikleri ve arkadaslari ile istisare
eder. Uygulama ve uygulamanin siirekliliginin, ¢cocugun yonetici islevlerinden izleme,
planlama/organize etme, caligma bellegi, baslatma, bastirma, duygusal kontrol ve set

degistirme gibi alanlar1 gelistirmeye yardimci olacag diistiniilmektedir.

2. Zaman bilinci egitimi

Zaman bilinci ile hareket etmenin Ogretilmesi i¢in yapilabilecek uygulamalar da yine
yonetici islevlerin gelistirilmesi ile dogrudan iligkilidir (Dawson, Guare, 2010; Koyli,
2010). Bu boliimde, zaman yonetimi, planlama/organize etme, diizenli olma, bastirma,
baslatma, izleme gibi yonetici islev Ozelliklerini desteleyebilecegi diisiiniilen bazi
uygulama orneklerinden bahsedilecektir. Bu yonetici islev alanlarinda gelismis olmanin,
bireye, zamanin ruhunu daha iyi kavrayip, kendi gelecegini daha iyi planlayabilme ve

insanligin gelecegine yon verebilme imkani saglayabilecegi disiiniilmektedir.

2.1. Oryantasyon uygulamasi

Oryantasyon, Fransizca “orientation” kelimesinden alinan ve “yonlendirme,
uyumlanma, egitme” manalarina gelen bir kavramdir (Neufeldt ve Guraalnik, 1988).
“Oryantasyon Uygulamas1”, okullarin resmen agildig1 tarihten bir siire 6nce okul
baglayarak Ogrencinin ders yili i¢cin hem materyal hem adaptasyon anlaminda
hazirliklarini tamamlamasim1 ifade eder. Tam zamaninda, zaman israfina mahal
verilmeksizin ve bunun neden-niginleri ¢gocuga anlatilarak ders yilina baglanmasi birgok
acidan fayda saglayacagi gibi, ¢ocugun planlama, izleme, zaman yonetimi gibi

ozelliklerine de katki saglayacaktir.
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2.2. Dakiklik prensibi

Giinliik plan ve programlarin miimkiin oldugunca dakik bir sekilde organize edilmeye
calisilmasi, egitim ortaminda faaliyetlerin dakikasi dakikasina baslatilmasinin ¢ocukta

zaman bilincini destekleyen bir unsur olacagi diisliniilmektedir.

2.3. Son dakikaya kadar dersin devam

Okullarda ders yili bitiminden Once notlarin sisteme islenmesi, MEB tarafindan
belirlenen egitim-6gretim siiresinin  tam kullanilamamasina, ¢ogu Ogrenci ve
ogretmenlerde motivasyon kaybina sebep olabilecegi gézlenmektedir. Bununla beraber
belirlenen siirenin tam kullanilmamis olmasi ¢ocukta zaman bilincini azaltabilir. Bu
durumu baska durumlara uyarlayarak zaman yonetimi agisindan sikinti1 yasayabilir.
Dolayisiyla okullarda derslerin son dakikaya kadar devam ettirilebilmesi ¢ocuklarin
zaman yOnetimi, bastirma, planlama/organize etme, calisma bellegi, izleme gibi yonetici
islevlerini destekleyebilecegi ve ayni zamanda egitimin daha disiplinli ilerleyebilecegi

distiniilmektedir.

Karne heyecanimmin sénmemesi i¢in karne hazirliklar1 son ders gilinii tamamlandiktan
sonra planli bir sekilde yapilabilir ve Ogrenciler kisa siire i¢inde ayni heyecanla
karnelerini alabilirler. Boylece ders yili ile arasinda fazla zaman gegmemis olmasi

karnenin geribildirim 6zelligini de ketlememis olabilir.

Kisinin kendisi hakkinda diislinebilmesini saglamada, gelecekte olabilecekleri ve
olanlarin kendisini nasil etkileyecegini belirlemede 6nemli oldugu (Giinay Kilig, 2002)
gdz Oniinde bulunduruldugunda bu egitim programi Onerilerinin ¢ocugu hayata

hazirlamada ne denli 6nemli bir yere sahip olacagi rahatlikla anlasilabilir.

Baumeister (2010) ve bazi aragtirmacilara gore, yonetici islevlerin kapsadigi becerilerin
Ogretilebilir  oldugunu destekleyen bulgular mevcuttur. Eger bu beceriler
Ogretilebiliyorsa, bu durum giinliik ve sosyal islevselligi gelistirmek icin bir anahtar
olabilir ve akademik anlamda dogacak sonuglar1 da gelistirebilir. Okuloncesinden
tiniversiteye kadar okullarda bu yonde yapilacak miidahaleler, gelecek nesillerin daha

etkili, planli ve daha verimli bireylerden olusan bir toplum olusturmasini saglayabilir.
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Bu egitim programi bir 6rnek kabul edilerek ve benzeri egitim programlar gelistirilerek
Tirk Milli Egitim Sisteminin ve Tirkiye’deki okullarin bu yodndeki eksiginin
tamamlanmast mutlaka gergeklestirilmeli, bu tir egitim programlarinin Tirkiye
geneline uygulanabilecek bir hale getirilmesi saglanmalidir. Boylece daha saglikls,
sahsiyet biitiinliigline kavusmus, insanliga katki saglayabilen bireylerin yetismesi

mimkiin olacaktir.
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Ek 2

YIYDDE

Yoénetici Islevlere Yonelik
Davranis Derecelendirme Envanteri

EBEVEYN FORMU

Yonergeler

Ilerleyen sayfalarda cocuklar tarif eden ifadelerin bir listesi bulunmaktadir.
Cocugunuzun, gecirdiginiz 6 ay boyunca bu ifadelerde belirtilen
davranislarla ilgili problem yasayip yasamadigini 6grenmek istiyoruz.
Lutfen butiin maddeler i¢cin verebileceginiz en iyi yanit1 veriniz. Litfen
hicbir maddeyi atlamayiniz. Her bir ifadeyi okurken cocugunuzu
diisintiniiz ve cevabinizi yuvarlak icine aliniz.

Eger davranis Hicbir zaman sorun olmuyorsa H
Eger davranis Bazen sorun oluyorsa
Eger davranis Sik sik sorun oluyorsa S

Ornegin, cocugunuz édevlerini zamaninda bitirmekte hicbir zaman sorun
yasamiyorsa, bu madde icin H harfini yuvarlak icine aliniz:

Odevlerini zamaninda bitirmekte zorlanir @ B S

Eger bir hata yapar ya da cevabinizi degistirmek isterseniz, SILMEYINIZ.
Degistirmek istediginiz yanit Gizerine bir ¢arpi (X) koyunuz ve sonra
dogru yanit1 yuvarlak icine aliniz.

Odevlerini zamaninda bitirmekte zorlanir @\ S

Maddeleri yanitlamaya baslamadan 6nce, bir sonraki sayfanin en tst
kisminda bulunan bosluklari, cocugunuzun ismini, cinsiyetini, kacinci
sinifa gittigini, yasini, dogum tarihini, kendi isminizi, cocukla olan
yakinliginizi ve bugliintin tarihini yazarak doldurunuz.
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Cocugun ismi......ccceveveenenenen. Cinsiyeti......... Sinifi......... Yast.........

Dogum Tarihi.../.../..... Isminiz..........cooooeeiiiininn.
Cocukla yakinliginiz............... Bugtnin Tarihi.../.../.......
H= Hicbir zaman B= Bazen S= Sik Sik

1 | Kucuk sorunlara asir tepkiler verir
2 | Yapmasi icin U¢ sey istendiginde sadece ilkini ya da
3 | Kendi basina bir ise baslayamaz
4 | Oyun odasini daginik birakir
S | Okul 6devleri, arkadaslari, giinltik ev isleri... vb. ile

ilgili sorunlarda farkli bir ¢c6zim

H{B|S

H B|S

H B|S

H|{B|S

H|{B|S
6 | Yeni ortamlarda tedirgin olur H|{B|S
7 | Ani sinir patlamalar yasar H|{B|S
8 | Ise yaramasa ‘da bir problemi ¢c6zmek icin ayni ¢6ziim alels

yolunu deneyip durur,
9 | Dikkat suiresi kisadir H B|S
10 | Istekli bile olsa, bir gérevi yapmak i¢in bunun ona H B|S
11 | Ev 6devlerini, imzalanmasi gereken kagitlari, arac- H B|S
12 | Planlarda bir degisiklik oldugunda rahatsiz olur H|{B|S
13 | Ogretmen ya da simif degisikliginden rahatsizlik duyary H | B | S
14 | Yaptig1 islerde hata olup olmadigini kontrol etmez. H{B|S
15 | Guzel fikirleri vardir ancak bu fikirleri kagida H B|S
16 | Oyun zamanlarinda veya bos zamanlarinda ne alsls
yapacagi konusunda kendine ait fikirler bulmakta

17 | Okul 6devlerine ve ginliik islere konsantre olmakta |H |B | S
18 | O glintin 6devini yapmakla alacagi not arasinda bir H|{B|S
19 | Guraltd, hareket ya da géortinttlerden 6ttrt dikkati |H | B | S
20 | Gozleri hemen dolar H B|S
21 | Dikkatsizlikten kaynaklanan hatalar yapar H|{B|S
22 | Odevlerini yapmis olsa bile teslim etmeyi unutur H|{B|S
23 | Gunluk isler, yiyecekler, mekan... vb. ile ilgili H|{B|S
24 | Birden fazla asamasi olan gunlik isleri ve gorevleri H|{B|S
25 | Kucuk bir sebepten dolay: sinir patlamalar: yasar H B|S
26 | Duygu durumu sik sik degisir H B|S
27 | Bir gorevi yapmay1 surdurebilmek icin bir yetigkinin |H | B | S
28 | Ayrintilara takilir kalir, geneli géremez H B|S
29 | Odasini daginik birakir H{B|S
30 | Yeni durumlara (derslikler, gruplar, arkadaslar) H{B|S
31 | El yazis1 kétudur H{B|S
32 | Ne yapmakta oldugunu unutur H|{B|S
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33 | Bir sey almaya génderildiginde ne almasi gerektigini |H | B | S

34 | Hareketlerinin digerlerini nasil etkilediginin ya da H{B|S
sikintiya soktugunun farkinda degildir

35 | Guzel fikirleri vardir ancak uygulamaya koymaz (isin | H | B | S
sonunu getirmez)

36 | Genis kapsamli 6devlerden bunalir H{B|S

37 | Gorevlerini (giinliik isler, ev 6devleri) bitirmekte H|{B|S
glclik ceker

38 | Grup igerisinde digerlerine gére daha hiddetli ve H{B|S
sacma davranislar sergiler

39 | Ayn1 konu tizerinde ¢ok fazla dtistintir H|B|S

40 | Kendisine verilen godrevleri yerine getirmek icin H{B|S
gereken zamani geregince ayarlayamaz

41 | Baskalarinin sé6zinu keser H|B|S

42 | Davraniglarinin olumsuz tepkilere neden oldugunu H|{B|S
fark etmez

43 | Uygun olmayan zamanlarda yerinden kalkar H{B|S

44 | Arkadaslarina nazaran daha cok kontrolden c¢ikar H|B|S

45 | Diger cocuklara nazaran olaylara daha sert tepkiler | H | B
verir

46 | Verilen gorevlere ya da gtinltk islere en son dakikada| H | B | S
baslar

47 | Ev 6devlerine ve giinliik islere baslamada gtclik H|B|S
ceker

48 | Arkadaslarn ile birlikte etkinlik organize etmekte H B|S
glcltik ceker

49 | Soylememesi gereken seyleri agzindan kacirir H|{B|S

50 | Duygu durumu o anki durumdan hemen etkilenir H|{B|S

51 | Okul 6devlerine baslamadan 6nce plan yapmaz H{B|S

52 | Guglu ve zayif yonlerini anlama yetisi zayiftir H{B|S

53 | Yazili 6devleri pek diizenli degildir H B|S

54 | Asin asi ve kontrolden ¢ikmis davranislar sergiler H{B|S

55 | Hareketlerini frenlemekte gticlik ceker H|B|S

56 | Bir yetiskin tarafindan yol gésterilmediginde basini H{B|S
derde sokar

57 | Bir kac dakika icin bile olsa bazi seyleri hatirlamakta | H| B | S
gucluk ceker

58 | Amaclara (6zel bir sey icin para biriktirmek, iyi bir not] ulels
alabilmek icin ders calismak)

59 | Cok budalaca davranislar sergiler H|B|S

60 | Isleri bastan savma yapar H{B|S

61 | Girisken degildir H{B|S
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62 | Sinir ya da aglama krizleri siddetlidir ancak aniden
bitiverir

63 | Belirli davranislarinin digerlerini rahatsiz ettiginin
farkina varmaz

vy
n

64 | Onemsiz olaylar buiytik tepkileri tetikler B|S
65 | Uygun olmayan zamanlarda konusur B|S
66 | Yapacak hicbir sey olmadigindan sikayet eder B|S
67 | Odasinda ya da okuldaki sirasinda bazi seyleri B|S
bulamaz
68 | Her nereye gitse esyalarinin bir kismini gittigi yerde
unutur
69 | Baskalarinin diizenlemesini gerektirecek boyutta B|S
daginiklik yaratir

70 | Cok kolay tiztaltir

71 | Evde cok zaman gecirir (“cogunlukla da televizyon
izler”)
72 | Elbise dolab1 darmadagindir

73 | Sirasin1 beklemekte giclik ceker

w

T| T & I & I & & I & & & o
vs}
()]

uy)
()]

74 | Beslenme cantasini, parasini, izin belgesini,
O0devlerini... vb. kaybeder

75 | Kiyafetlerini, gb6zliiglinli, ayakkabilarini,
oyuncaklarini, kitaplarini, kalemlerini... vb.

76 | Dogru cevaplari bilse dahi testlerde basarisiz olur

77 | Uzun sureli projeleri bitirmez

78 | Sik1 bir sekilde gézetlenmelidir

79 | Bir sey yapmadan 6nce dlisiinmez

80 | Bir etkinlikten bir digerine gecmekte gticltik ceker

81 | Yerinde duramaz

82 | Fevri hareket eder
83 | Ayn1 konu tizerinde uzun stre konusamaz

84 | Tek bir etkinlige ya da konuya takilip kalir

85 | Ayni seyleri soyleyip durur

T| T & L& T | & T & I T
W W W Ww W W w W www
| » ® ®r v e e e e e n

86 | Sabahlar okula gitmek icin hazirlanmakta gticliik
ceker

"Adapted and reproduced by special permission of the Publisher, Psychological Assessment Resources, Inc., 16204 North Florida Avenue,
Lutz, Florida 33549, from the Behavior Rating Inventory of Executive Function by Gerard A. Gioia, Peter K. Isquith, Steven C. Guy and Lauren
Kenworthy, Copyright 1996, 1998, 2000 by PAR, Inc. Further reproduction is prohibited without permission from PAR, Inc."
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Ek 3

YiYDE

Yoénetici Islevlere Yonelik
Davranis Derecelendirme Envanteri

OGRETMEN FORMU

Yonergeler

llerleyen sayfalarda cocuklari tarif eden ifadelerin bir listesi
bulunmaktadir. Ogrencinizin, gecirdiginiz 6 ay boyunca bu ifadelerde
belirtilen davranislarla ilgili problem yasayip yasamadigini 6grenmek
istiyoruz. Lutfen butiin maddeler icin verebileceginiz en iyi yaniti
veriniz. Lutfen hicbir maddeyi atlamayiniz. Her bir ifadeyi okurken
O0grencinizi diisiintiniiz ve cevabinizi yuvarlak icine aliniz.

Eger davranis Hicbir zaman sorun olmuyorsa H
Eger davranis Bazen sorun oluyorsa B

Eger davranis Sik sik sorun oluyorsa S

Ornegin, 6grenciniz dédevlerini zamaninda bitirmekte hicbir zaman
sorun yasamiyorsa, bu madde i¢cin H harfini yuvarlak icine aliniz:

Sinif ta yapmasi gereken 6devleri zamaninda bitirmekte zorlanir @ B S

Eger bir hata yapar ya da cevabinizi degistirmek isterseniz
SILMEYINIZ. Degistirmek istediginiz yanit tizerine bir carpi (X)
koyunuz ve sonra dogru yanit1 yuvarlak icine aliniz.

Sinif ta yapmasi gereken 6devleri zamaninda bitirmekte zorlanlr\@\ S

Maddeleri yanitlamaya baslamadan 6nce, bir sonraki sayfanin en tst
kisminda bulunan bosluklari, 6grencinizin ismini, cinsiyetini, kac¢inci
sinifa gittigini, yasini, dogum tarihini, kendi isminizi ve bu formu
doldurdugunuz tarihi yazarak doldurunuz. Ayni zamanda 6égrencinizle
iliskinizi en iyi ifade eden yanitin yanindaki kutucugu lttfen kontrol
ediniz, sinifi belirtiniz (eger uygunsa), 6grenciyi ne kadar iyi
tanidiginizla ilgili kutucugu kontrol ediniz ve 6grenciyi ne zamandir
tanidiginizi belirtiniz.
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Ogrencinin

Bu 6grenciyi ne kadar iyi taniyorsunuz?

L] Cok iyi degil [JOrta dtizeyde [ICok iyi, 6grenciyi.....aydir taniyorum

H= Hicbir zaman B= Bazen S= Sik Sik

Kuicuk sorunlara asir tepkiler verir

Yapmasi icin U¢ sey istendiginde sadece ilkini ya da

Kendi basina bir ige baslayamaz

Herhangi bir hayal kirikligini, azarlamay: ya da hakareti

Okul 6devleri, arkadaslari, glinltik ev isleri... vb. ile ilgili
sorunlarda farkl bir ¢6zim

Yeni ortamlarda tedirgin olur

Ani sinir patlamalar: yasar

Dikkat stresi kisadir

“Hayir” ya da “Dur” denilmesine ihtiya¢ duyar

(stekli bile olsa, bir gérevi yapmak icin bunun ona

Beslenme cantasini, parasini, izin belgesini, 6devlerini... vb.

Ev 6devlerini, imzalanmasi1 gereken kagitlari, arac-gerecleri

Planlarda bir degisiklik oldugunda rahatsiz olur

Ogretmen ya da sinif degisikliginden rahatsizlik duyar

Yaptig islerde hata olup olmadigini kontrol etmez

Kiyafetlerini, gézliglinli, ayakkabilarini, oyuncaklarini,
kitaplarini, kalemlerini... vb.

17

Guzel fikirleri vardir ancak bu fikirleri kagida dékemez

18

Okul 6devlerine ve ginliik islere konsantre olmakta gtclik

19

Problem c¢6zmede yaratict davranmaz

20

Cantasi daginiktir

21

Guraltt, hareket ya da gértinttilerden 6ttirti dikkati kolayca

22

Dikkatsizlikten kaynaklanan hatalar yapar

as]RasyBas) gasy sy Ba vy RNa vl Rus) Rus) Ras] Ras] as) gasy sy fasy sy fa vy Bpa vl Ras] Ras] Rasi as

W oW W W oo O |Wwww oW wdw s W |WwW o w

[ IROIR IR IR IR OB OIROIROIROINOIROIROIROIROIRO RO R RO IROIROIRG)]
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23

Odevlerini yapmis olsa bile teslim etmeyi unutur

24

Gunluk isler, yiyecekler, mekan... vb. ile ilgili degisiklilere

25

Birden fazla asamasi olan glinltik isleri ve gérevleri yerine

26

Ktk bir sebepten dolay: sinir patlamalar1 yasar

27

Duygu durumu sik sik degisir

28

Bir gorevi yapmay: surdurebilmek icin bir yetiskinin

29

Ayrintilara takilir kalir, geneli géremez

30

Yeni durumlara (derslikler, gruplar, arkadaslar) alismakta

31

Ne yapmakta oldugunu unutur

32

Bir sey almaya gonderildiginde ne almasi gerektigini unutur

asy sy Ras) ganygasyfasyfar QusiRatas

veillosiusiflvel NosARuviRvel HosdMuvilve

(OIRVIRCIROIROIROVIROINOIROING)

33

Hareketlerinin digerlerini nasil etkilediginin ya da sikintiya

34

Problem ¢6ztimtinde farkli yollar Giretmekte zorluk ceker

35

Gtzel fikirleri vardir ancak uygulamaya koymaz (isin sonunu

36

(sleri yarim birakir

37

Genis kapsamli 6devlerden bunalir

38

Bir seyi yapmadan 6nce disiinmez

39

Gorevlerini (ginltk isler, ev 6devleri) bitirmekte giclik ceker

40

Ayni konu Utizerinde cok fazla distintr

41

Kendisine verilen gorevleri yerine getirmek icin gereken

42

Baskalarinin s6ziinu keser

43

Fevri hareket eder

44

Davranislarinin olumsuz tepkilere neden oldugunu fark

45

Uygun olmayan zamanlarda yerinden kalkar

46

Bir grup icerisinde kendi davraniglarinin farkinda olmaz

47

Arkadaslarina nazaran daha cok kontrolden cikar

48

Diger cocuklara nazaran olaylara daha sert tepkiler verir

49

Verilen goérevlere ya da glinliik islere en son dakikada baslar

50

Ev 6devlerine ve glinliik islere baslamada gliclik ceker

51

Duygu durumu o anki durumdan hemen etkilenir

52

Okul 6devlerine baslamadan 6énce plan yapmaz

53

Tek bir etkinlige ya da konuya takilip kalir

54

Gtcla ve zayif yonlerini anlama yetisi zayiftir

55

Konusurken ya da oyun oynarken cok giuralti cikarir

56

Yazili 6devleri pek diizenli degildir

57

Asin asi ve kontrolden ¢cikmis davranislar sergiler

58

Hareketlerini frenlemekte gticlik ceker

59

Bir yetiskin tarafindan yol gésterilmediginde basini derde

60

Bir kac¢ dakika icin bile olsa bazi seyleri hatirlamakta gtclik

61

(sleri bastan savma yapar

62

Bir sorun yasadiktan sonra uzun slre hayal kiriklig1 yasar

63

Girisken degildir

64

Sinir ya da aglama krizleri siddetlidir ancak aniden bitiverir

65

Belirli davranislarinin digerlerini rahatsiz ettiginin farkina

as) Bantjus]jasy o] Jusiasyfun] Jus) ganjuc] Jus) Rt uc] Jasy ga i Buc] Jas) Rani Jus] Jasy uni Jus] ) un] Jus]Ranifun] Jas) RaniRun] Rasyis
oo| 0| bd| d| 0| bd| oo| oo bd| 0| o3| oo | 0| Od| 0| WO| 03| OO | U| Od | 0| Od| o | 0| Od| OO | 0| oI | OO | WO | WI | O

IR IR OIR IR IR AR IR IR IR IR IR O IR IR IR O IR IR IR IR IR IR IR IR O IR IR IR OIROIROIROIROIROIROY)]
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66 | Onemsiz olaylar buiytik tepkileri tetikler

67 | Odasinda ya da okuldaki sirasinda bazi seyleri bulamaz

68 | Her nereye gitse esyalarinin bir kismini gittigi yerde unutur

69 | Bir sey yapmadan 6nce sonugclarini distinmez

70 | Problem ¢o6zerken sikisip kalirsa farkli bir ¢6ziim yolu

71 | Baskalarinin dtizenlemesini gerektirecek boyutta daginiklik
72 | Cok kolay tzulur

73 | Siras1 darmadagindir

74 | Sirasini beklemekte gliclik ceker

75| O gliniin 6devini yapmakla alacagi not arasinda bir baglant:
76 | Dogru cevaplar bilse dahi testlerde basarisiz olur

77 | Uzun sureli projeleri bitirmez

78 | El yazis1 kéttudtr

79 | Siki bir sekilde gézetlenmelidir

80 | Bir etkinlikten bir digerine gecmekte gticliik ceker

81 | Yerinde duramaz

82 | Ayni konu tizerinde uzun stire konusamaz
83 | Soylememesi gereken seyleri agzindan kacirir
84 | Ayni1 seyleri soyleyip durur

85 | Uygun olmayan zamanlarda konusur

86 | Sinifa derse hazirlanmis sekilde gelmez

an] gunyanias) guny Bunianygan) guny gunja i gan) guy JusiRanyganyany Juniagan) gan
Ud| 0| | 0| Od| o) | 0| Od| Od| 0| oo| Od| Od| | OO | OO | OO | W0 | OO | O
IR AR AR AR IR IR AR IR AR IR AR IR R AR AR IR IR IR IR

"Adapted and reproduced by special permission of the Publisher, Psychological Assessment Resources, Inc., 16204 North Florida
Avenue, Lutz, Florida 33549, from the Behavior Rating Inventory of Executive Function by Gerard A. Gioia, Peter K. Isquith, Steven C. Guy
and Lauren Kenworthy, Copyright 1996, 1998, 2000 by PAR, Inc. Further reproduction is prohibited without permission from PAR, Inc

95



96



