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BEYAN

Bu tez ¢aligmasimn kendi ¢alismam oldugunu, tezin planlanmasindan yazimina
kadar tiim asamalarda etik disi higbir davramsimun olmadigim, tezimdeki buitim bilgileri
akademik ve etik kurallar i¢inde elde ettifimi, bu tez ¢aligmast sonucu elde edilmeyen
biitlin bilgi ve yorumlar igin kaynak gdsterdigimi ve bu kaynaklan da kaynaklar listesine
aldigaimi, yine bu tezin ¢alisilmas: ve yazimi sirasinda patent ve telif haklarini ihlal edici

bir davranisumin olmadigint beyan ederim.
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1. OZET

Zaman, hayat yolculugunda en iyi sekilde kullanilmasi1 gereken degerlerinden biridir.
Bireyin her alandaki basaris1 zamanini1 akillica ve etkili yonetmesine baglidir. Arastirma
hemsirelik yliksekokulu dgrencilerinin zaman ydnetim becerilerinin akademik basarilarina
etkilerini belirlemek amaciyla tanimlayici olarak yapildi. Aragtirmanin evrenini 2012-2013
egitim dgretim yili giiz yarryili istanbul Bilim Universitesi Florence Nightingale Hastanesi
Hemsirelik Yiiksekokulu’nda okuyan 1. Sinif 112, 2. Siif 108, 3. Siif 120 ve 4. Smuf 107
toplam 447 6grenci olusturdu. Arastirmanin verileri Kisisel Bilgi Formu ve ii¢ alt boyuttan
olusturulmus 27 sorudan olusan Zaman Yonetimi Envanteri (ZYE) kullanilarak toplandi.
Arastirmada elde edilen verilerin analizi, SPSS for Windows 15.0 yazilim programi ile
yapildi. Akademik basar1 6lgiitii olarak dgrencilerin Genel Akademik Not Ortalamalari
(AGNO) ve Akademik Not Ortalamast (ANO) 6grencilerin yazdiklar1 degerlerden elde
edildi. Arastirma verileri degerlendirilirken tanimlayict istatistiksel metotlarin (Say,
Yiizde, Ortalama, Standart Sapma) yan1 sira Student’s t test, Mann Whitney U test, One-
way ANOVA ve farkliliga neden olan grubun tespitinde Tukey HSD test, Kruskal Wallis
test kullanildi. Sonuglar %95°1ik gliven araliginda, anlamlilik p<0.01 ve p<0.05 diizeyinde
degerlendirildi.

Calismaya katilanlarin yaslarinin 17 ile 32 arasinda degismekte olup ortalama
20,92+2,02 yildir. Ogrencilerin AGNO’lar1 1,84 ile 3,83 arasinda degismekte olup
ortalama 2,62+0,40, ANO’lart 1,10 ile 3,91 arasinda degismekte olup ortalama
2,61+0,43°tiir. Ogrencilerin AGNO’lar1 ile ZYE’nin tiim alt boyutlar1 ve toplam puan
ortalamalar1  arasinda pozitif yonde iliski bulundu. Ogrencilerin yaslar1 ile ZYE alt
boyutlar1 ve toplam puan ortalamalarinin arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
saptanmadi. Erkeklerin zaman harcattiricilar alt boyut puan ortalamasi kiz grencilere gére
anlaml diizeyde yiiksek oldugu saptandi.

Sonug olarak; tiim bulunan bulgulardan 6grencilerin kendilerini tanidiklari, anketi
yanitlarken samimi ve ger¢ekei davrandiklart ve kendi zaman yonetimlerini dogru sekilde

degerlendirdikleri sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Zaman Yonetimi, Akademik Basari, Universite Ogrencileri,

Hemsirelik..



2. SUMMARY

THE EFFECT OF TIME MANAGEMENT SKILLS OF HIGH SCHOOL OF
NURSING STUDENTS TO THEIR ACADEMIC ACHIEVEMENT.,

Time is one of the valuables that should be used in the best way in the journey of life.
Success of the individual depends on the smart and effectively managing time in the every
area. Research was conducted in order to define the effects of time management skills of
the students of high school of nursing to their academic achievement. The universe of
study was created by 1st Year 112, 2nd Year 108, 3rd Year 120 and 4th Year 107 and total
of 447 students studying at the Florence Nightingale Hospital in Istanbul Science
University School of Nursing in the fall semester of 2012-2013 academic year. The data of
the research were collected using Time Management Inventory (TMI) that is formed by
Personal Information Form and three sub-dimensions consisting of 27 questions. The
analysis of data obtained in the study was realized by SPSS for Windows 15.0 software
program. As a measure of academic achievement, The CGPA (WGPA) and Academic
Grade Point Average (ANO) of students were obtained from the values that the students
wrote While evaluating the research data,Student’s t test, Mann Whitney U test, One-way
ANOVA was used as well as descriptive statistical methods (Number, Percentage, Mean,
Standard Deviation) and Tukey HSD test, Kruskal-Wallis test was used in the
determination of the group that caused the differences. Results were evaluated. at the 95%
confidence interval and the significance levels of p <0.01 and p<0.05.

The ages of the study population ranged from 17 to 32 years of age with a mean of
20.92 £ 2.02 years. The AGNO's of the students ranged from 1.84 to 3.83 with a mean of
2.62 + 0.40, The ANO's ranged from 1.10 to 3.91 with a mean of 2.61 + 0.43. Positive
correlation was found between the AGNO of Students and all sub-dimensions of ZYE and
the total mean scores. There were no statistically significant relationship between the age
of students and sub-dimensions of ZYE and the mean total scores. The average score of
sub-dimensions of time wasters of male students was found to be significantly higher
compared to female students.

As a result; from all of these findings it could be said that the students know
themselves, that they acted friendly and realistically when answering survey and they

could correctly assess their own time management.

Keywords: Time Management, Academic Achievement, University Students, Nursing ..



3. GIRIS VE AMAC

Zaman kavramu tarih boyunca felsefe, psikoloji, egitim, fizik, yonetim gibi pek cok
farkli bilim dalinin ilgi alanina giren, Tiirk Dil Kurumu (TDK) sozliiglinde “Bir isin, bir
olusun icinde gectigi, gececegi veya geemekte oldugu siire, vakit” olarak tanimlanan, geri
doniisii olmayan bir hazinedir (1).

Zaman yonetimi ¢alisanlarin ve yonetici konumundaki kisilerin zamanlarini daha iyi
organize edebilmeleri i¢in bir egitim aract olarak Danimarka’da dogup, diinyaya yayilmis
bir yonetim teknigidir (2,3). Zaman yiizyillardir felsefenin ve bilimin temelini
olusturmustur. Her medeniyette 6nemi vurgulanmis ve tarihin derinliklerinden giintimiize
kadar irdelenmistir. O tarihlerde oldugu gibi giiniimiizde de ortak bir soruna deginilmistir:
zaman insanogluna yetmemektedir. Her ne kadar gilinlimiizde hayatimiz1 kolaylastiracak
teknolojik ilerlemeler olsa da zaman bizlere hala yetmiyorsa buradaki temel sorun zamanin
kendisi degildir. Sorun bizlerin onu yonetememesinde kaynaklanmaktadir. Eger bizler
zaman1 yonetemiyorsak aslinda kendimizi yonetemiyoruzdur. Eger zamanimiz bosa akip
gidiyorsa aslinda biz kendimiz bosa akip, tiikkenip eriyoruzdur. iste bu derece onemli bir
olgudur zaman. Akatay (2009) makalesinde zaman yoOnetimini giiniimiizde profesyonel
calisma hayatinda basar1 icin ilk adres olarak belirtmistir. Bazi aragtirmacilara gore, dogru
kullanilmayan bir zaman yonetimiyle insanlar hedeflerine ulagsmakta zorluk cekebilirler.
Zamanni 1y1 yoneten kisiler, kendi 6zel faaliyetlerine daha fazla zaman ayirabildikleri gibi
meslek ve is hayatinda da amaglarina etkili ve verimli bir sekilde ulasabilirler (4,5,6,7)

Zamanin nasil yonetilmesi gerektigi sorusu 1950°1i ve 1960’1 yillarda irdelenmis ve
bir¢ok arastirmaci tarafindan is, okul agisindan zaman konusunu ele almak igin ¢esitli
yontemler ileri siiriilmiistiir. Ozellikle son 20 yilda zaman yonetimi ile ilgili yapilan
arastirmalarda artis gozlemlenmis, konu hakkinda kisisel gelisim kitaplar1 yazilmis ve
zamani daha iyi yOnetebilmek adina gesitli zaman yonetimi egitim programlarina
basvurulmaya baslanmistir.

Temel olarak zaman y6netimi, amaglara ve hedeflere ulasmada 6nemli bir kaynak olan
zamani verimli kullanma ¢abasi, mevcut zamanda nelerin yapilabileceginin planlanmasi ve

dogru isleri kisa zamanda yapabilmektir. Zaman yonetimi, amaglara ulagmak, yapilan isleri



denetlemek, kisinin kendi 6zgilivenini yiikseltmek agisindan 6nemli goriilen, kisisel bir
performans gelistirme teknigidir (2, 8, 9) .

Universite egitim siirecinde de zaman ydnetimi kavraminin degeri tartisilmazdir.
Universite déneminde etkin zaman kullanim1 bilincinin olusmas1 6grencilerin hedeflerine
ulagsmasinda ¢ok 6nemli yer teskil etmekte ve zamani yonetme becerileri bireyin kendisine
birakilmistir. Ciinkii artik neyi, ne zaman ve nasil yapabilecegini karar vermede ve
uygulamada idrak edebilme giicline sahip olduklar1 diisiiniilmektedir. Ancak, calisma
zamanlarin1 planlamadan, zaman gerektiren 0grenmeleri kisa siirede gergeklestirmeye
caligsmalari, akademik basarinin istenilen diizeyde olmasini engellemektedir. Zamanin
dogru planlanip uygulanmasi ile istenilen basar1 yakalama sansi artacaktir. Bu nedenle,
nitelikli ve yaratici zaman kullanimi bilinci yerlestirilmelidir. Universite siirecinin,
Ogrencinin gelecekteki calisma hayati i¢in bir basamak oldugu diisiiniiliirse, zaman
yonetiminin ne kadar 6nemli bir konu oldugu anlagilmaktadir. Iyi zaman yonetimi
tiniversitede basarili olmak igin, her daim gereklidir (2, 10, 7, 11) .

Zamanlarimi dogru bir bigimde yonetebilen bireyler; daha az is stresi ile daha ¢ok is
yapabilirler. Daha diizgiin iliskilere sahip olup, kendileri ve yasamlar1 hakkinda daha iyi
seyler yapabilmek adina daha ¢ok bos vakte sahip olabilmektedirler. Etkili zaman
yonetiminin; is performansi, isten duyulan hazzi arttirma dolayisi ile memnuniyetinin
artmasi ve sagligin diizelmesi gibi katkilar1 da bulunmaktadir.

Bu nedenle, 6grencilerin zamanlarini etkili bir sekilde kullanip kullanmadiklart ve
ZYFE’ lerinin akademik basarilarini nasil etkiledigi diisiincelerinden yola ¢ikilarak yapilan
bu arastirma, hemsirelik yiiksekokulu 06grencilerinin zaman yonetim becerilerinin

akademik basarilarina etkilerini belirlemek amaciyla tanimlayici olarak planlandi.



4. GENEL BIiLGILER

4.1.ZAMAN KAVRAMI

‘Yarin genelde hatanin en yogun giiniidiir.’
Ispanyol Atasézii

Zaman kavramu tarih boyunca felsefe, psikoloji, egitim, fizik vb. gibi pek c¢ok farkl
bilim dalinin ilgi alanina girmistir. Farkli bilimsel disiplinlerin zaman hakkindaki yargilari
ve zamana bakisi gesitlilik géstermis olup, en son zaman tanimiyla ilgili kesin ve mutlak
tan1 olmadig1 anlagilmistir. Sozliikte zaman, su sekilde tanimlanir: 1. Bir isin, bir olusun
icinde gectigi, gececegi veya geemekte oldugu siire, vakit. 2. Bu siirenin belirli bir pargast;
3. Belirlenmis olan an; 4. Cag, mevsim; 5. Bir ise ayrilmis veya bir is i¢in alisilmis saatler,
vakit; 6. Donem, devir olarak gegmektedir (1).

Insanin zaman kavrami bilincine ne zaman vardigi kesin olarak bilinememektedir.
Gilines sistemindeki gok cisimlerinin hareketi, diinyada gece ve gindiiziin, ay ve
mevsimlerin hi¢ sapmadan siirekli birbirini takip etmesi sonucu, insanoglunda olusan
merak, zaman kavrami hakkinda arastirma yapmasina neden olmustur. Bu nedenle zaman,
bizim yasadigimiz olaylar arasinda yaptigimiz kiyasa dayali bir kavram olarak da tarif
edilmektedir (2,4). Insanlar zamani algilamada dogal olarak tekrarlanan (agaclarmn
yapraklarin1 dokmesi ve yeniden ¢igek agma vb.) olaylardan ve hasat mevsimi gibi beseri
olaylardan da yararlanma yetisine sahip olmustur. Sonugta insanlar zaman algisini veya
zaman Ol¢iimiinii dogadan dgrenmistir. Insanoglu zaman kavramlarini giindiiz, gece, giin,
ay, mevsim, yil, asir, vb. seklinde isimlendirmistir. (2, 4, 8,12).

Zamani en Onemli kaynak olarak gérmek bilinen bir yaklagimdir. Zamani, diger
kaynaklardan ayiran kendine has bazi 6zellikleri vardir ve onu bu ozellikleri nedeniyle,
insan i¢in hem yasamsal onemde hem de zorlu kilmaktadir. Zaman, satilamayan, satin
alimamayan, yerine baska bir kaynagin ikame edilemedigi, sarfiyati yavaslatilamayan,
biriktirilemeyen, geri dondiiriilemeyen, tekrarlanamayan, aktarilamayan bir kaynaktir

(8,12,3,13). Zaman pek ¢ok degerin aksine herkes i¢in esit dagitilmistir, herkes i¢in giin 24



saattir ama zamanin kullanimi kisi, cografya, i¢inde bulunulan kurum, kiiltiirel ve sosyal
yapi gibi bazi faktorlere gore degiskenlik gostermektedir (2, 9, 10).

Zaman, bir eylemin yapilmasi i¢in gegirilen siire dolayisi ile hayattaki en acimasiz
elementtir. Zaman, 6niine gegilemez sekilde sabit bir hizla akip giden ve tiim bireylerin esit
bir bicimde sahip oldugu essiz bir kaynaktir. Evet, zaman su gibi akip gidiyor...bu deyimi
ne kadar sik duyuyoruz degil mi? Neden hep biiyliklerimiz zamanin ve yasanmisliklarin
Oonemini dile getirmislerdir? Bizlere zamanin kiymetini bilin diyen kisilere dikkat ettiniz mi
hi¢? Kimler, neden bunu dile getirmektedir? Dante’ye gore; zamanin kayboldugunu
bilenler bundan en ¢ok {iziintli duyanlardir. Zaman; alinamayan, ¢ogaltilamayan, tasarruf

edilemeyen, tiretilemeyen sadece kullanilan ve kaybedilen bir degerdir (8,14) .
4.1.1. Zaman Tiirleri

Zaman anlam ve tiirleri, farkli ortam ve varliklara gore degiskenlik gosterebilmektedir.
Zaman tiirleri, genel bir yaklasimla asagidaki gibi yedi alt grupta toplanabilir:

» Objektif Zaman; Objektif zaman gercek bir olgu ve her insan tarafindan ayni
sekilde algilanan ve saatle Olgiilebilen ve kaynagini diinyanin giines etrafindaki
hareketlerinden alan zamandir. Ise gelis, gidis saati, randevularin ayarlanmast,
toplantilarda gegirilen siire, projelerin bitisine kadar harcanan siiredir. Objektif
zamanin insanda siirekli stres hissi uyandirir. G6ziiniizlin 6niinde siirekli ilerleyen
bir saat ve bu saat karsisinda duramamaniz... Ornegin; smav zamanlarindaki
Ogrencilerin yasadigi stres buna en giizel 6rnektir. Calisanlar icin de zaman stres
yaratir. Isleri bitirmede zamanla yarisilir. Objektif zaman kisaca, bircok etkinligin
planinin yapildig1 zaman tiirtidir (2,12,15,16).

» Subjektif Zaman: Subjektif (psikolojik) zaman, hissedilen zaman olarak
tanimlanabilmekte ve anlasilmasi gii¢ bir kavramdir. Kisinin i¢inde bulundugu
psikolojik duruma gore, gercek zamandan kisa da algilanabilir uzun da. Kisi mutlu,
neseli iken, algi ger¢ek zamandan daha kisa; tzlntili, mutsuzken ise gergek
zamandan daha uzun olacaktir (2). Bazen bir ka¢ dakikay1 bitmez tiikenmez bir
uzunlukta hissederken, bir baska zaman birkac saatin bir saniye gibi kisa bir siirede
geciverdigini gorebiliriz (17). Duruma gore degisebilmektedir. Satrang oyunu
siirecince zamanin, oyuna ilgi duymayan bir izleyici i¢in yavas, oyuna katilan kisi

iginse hizla akmas1 subjektif zamana 6rnek olarak verilebilir. (8,12,15).



» Biyolojik Zaman: Yasayan tiim canlilar kurulu bir biyolojik saate sahip olmakla
birlikte, bu biyolojik saat aligkanliklar iizerinden hareket eder. Cogu zaman
uyanmak i¢in kurdugumuz saatin alarmi ¢almadan biraz once uyaniriz. Ciinkii
biyolojik saatimiz, bize kalkma zamanimizin geldigini sdylemistir. Biz derece
derece uyuma ve uyanma saatlerini degistirirsek, biyolojik saatte yeni programa
gore kendisini ayarlayacaktir (12,15,17).

> Orgiit Zamam: Orgiitlerin hizmet ve mal iiretebilmeleri igin belirli bir siire
icerisinde gergeklestirilmesi gereken eylemlere, is gérenler ve makineler tarafindan
harcanan siirelerin toplamina 6rgiit zamani denir (16). Oziinde &rgiitsel zaman,
orgiitiin belirlemis oldugu amag¢ ve hedeflere ulagsmak i¢in harcadigi zamandir.
Belirlenen amaca ulagma stiresi farklilik gosterir. Bu nedenle orgiitsel zaman
standart degildir (9,12).

» Yonetsel Zaman: Yonetim agisindan zaman, iscilik zamani ve yonetsel zaman
olarak smiflandirilabilmektedir. Iscilik zamani, is gorenlerin iiretim igin
harcadiklar1 zamani; yonetsel zaman ise, yoneticilerin yonetimsel iglevlerini yerine
getirmek i¢in kullandiklar1 zamani tanimlamaktadir (9,12).

> lIktisat Acisindan Zaman: Zaman, iktisat alaninda siklikla kullanilan bir 6lgii
birimidir. Ornegin, emegin karsiligi olarak ddenen iicret genellikle saat, giin, hafta
veya ay lizerinden hesaplanmaktadir (9,12).

» Sosyolojik Ac¢idan Zaman: Bireylerin kisisel takvimlerine bagli olarak yaptiklar
eylemler igin bir aragtir. Ornegin, téren, bayram, yil déniimii ve anma giinleri bir

araya getiren toplumsal birer eylemi ifade etmektedir (12) .

4.1.2. Zaman Bilesenleri

Zaman olgusu tek basina bir deger tasimamakla birlikte anlamt ve dnemi birey, olay
ve mekanlarla iliskilendirildiginde artabilmektedir. Bu bolimde zamanin ekonomik,

kiiltiirel ve bireysel boyutlari tizerinde durulmustur.

4.1.2.1. Kisi Zaman Tliskisi

Zaman algis1 ve zaman kavraminin gelisimi ilk ¢ocukluk yillarindan itibaren gelismeye

baslamakta ve ergenlik yillarinda tamamlanmaktadir. Cocukluk ve ergenlik yillarinda



zamani etkili bir sekilde kullanabilmek, mutlak suretle gelistirilmesi gereken
davraniglardan biridir. Ciinkii 6zellikle ergenlik doneminde ergen olarak tanimladigimiz
bireyler kimlik gelisimlerini olusturma, sosyal gelisim, akademik basari, ileride sahip
olacaklari meslege hazirlanma, gelecegi planlama gibi karmasik gorevleri basarmak
zorundadirlar. Tiim bu karmasik gelisimsel gorevler esnasinda ergenlerin zamanin 6nemini
kavramalari, zamani kullanma ile ilgili aligkanliklarin1 fark edebilmeleri, eger yanlis
aligkanliklar gelistirmislerse bunlar1 degistirmeleri basarili olmalar1 agisindan Snemlidir.
Bireyin zaman bilincinin olmadig1 bir ortamda yasam kontrolii de kaybolmakta, gelismeler
basar1 tesadiiflere ve kadere baglanmaktadir (14). Kisi-zaman iligkisi kisinin zamana

verdigi anlama gore degisir (8).

Zaman yonetimi bakimindan kisi-zaman iligkisi agisindan bes konu énemlidir:

e Zamana kars1 kazanma veya kaybetme sartlar

e Zamani denetimi altina alma

e Zaman ile dost olma

e Zamanin nasil harcandiginin farkina varma

e Zamanin kisisel degerini ve getirisini yiikseltme (4,18).

Insanlarin  gegen zamanin bilincinde olmalar1 Ve dnemini kavramalari ; zamanin insan
tizerindeki fiziksel, psikolojik, felsefik ve biyolojik etkilerini anlamaktan geg¢mektedir.
Zamanin bu etkilerini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir (12,17);

Fiziksel etki: Bireyin faaliyetlerini etkileyen plan, is akisi, calisma ritmi, koordinasyon, ise
baslama ve ayrilma, ge¢misin tecriibesi gibi rasyonel ve planlanabilir hususlar
icermektedir (17).

Psikolojik etki: Birgok birey icin psikolojik etki daha dnemlidir. Ornegin isi zamaninda
bitirememenin verdigi stres veya basarisiz olma korkusu nedeniyle zamanm 1yi
kullanamama, tizerine aldig1 gorevleri yerine getirememe baskisi psikolojik etkiye drnektir.
Kisi iyi bir zaman yonetimi  sayesinde, psikolojik baskilarin ortaya ¢ikardig
olumsuzluklari en alt seviyeye indirebilir (12).

Felsefik etki: Her insanin bir yasama felsefesi vardir. Kimi eglenip zevk almayi, kimi
birikimini artirmak i¢in gayret gdstermeyi, kimisi de sosyal takdire deger verdigi i¢in bu
tir alanlarda faaliyet gostermeyi amag edinir (12, 17). Zaman hayatimizin belkemigini
olusturmaktadir. Zaman igerisinde sever, zaman igerisinde seviliriz. Acilarimizi zaman ile

dindirir, giizel anlar1 zaman ile hatirlariz. Basarilari zaman igerisinde elde ederiz. Zamanla



basarisizliklarimizdan bir seyler 6grenir bunu hayata aktaririz. Hayatimizin degigmesi de
herseyin zamanla degismesi ve anlasilmasi ile miimkiin olmaktadir. Insanin en biiyiik
sermayesi, en kiymetli hazinesidir zaman. Benimsenen hayat felsefesi ne olursa olsun
kisinin iyimser, kendine giivenen veya aldirmaz, zevkine 6nem veren, korku ve belirsizlik
icinde kaybolan vb. gibi bireye 6zgii yaklagimlar1 zamana kars1 durusunu belirleyecektir.

Biyolojik etki: Biyoloji biliminin amaci, insanlarin igindeki biyolojik saatin olugmast,
bireye zamani verimli kullanma bigiminin kazandirilmas: ve organizmanin davraniglarini
yonlendirilmesi gergegini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla kisinin zamanini ayarlamasinda
biyolojik saatin 6neminin géz oniinde bulundurmasi gerekmektedir. Bu baglamda zamanin

bilincinde olmak, zamanin bu etkilerinin farkinda olmak anlamina gelmektedir (12,17).

4.1.2.2. Zaman ve Ekonomik Boyut

Giliniimiizde stratejik bir nitelik kazanmis olan zaman; para, verimlilik ve kalite gibi
kavramlarla esdeger tutulmaktadir. Yonetim diistiniirlerinden Peter Drucker, her hangi bir
sliregte ¢ikt1 (output) miktarinin kit kaynaklar tarafindan belirlendigi ve zamanin da kit bir
kaynak oldugunu ifade etmektedir. Drucker ayrica, tim iretim faktorleri i¢inde en az
yonetilen kaynagin zaman oldugunu belirtmektedir. Zaman; son derece zor bulunan ve
yeri hicbir sekilde doldurulamayacak olan degerli bir kaynaktir. Belirli sinirlar igerisinde
bir kaynagin yerine bir baskasi konulurken, zamani ikame edecek baska higbir kaynak
bulunmamaktadir. Zaman pahalidir. Fiyat ; gercekte bir nesnenin maddi olarak degerini
belirtir. Zaman tasidig1 bu o6zelliklerden dolayr oldukca degerli ve kullaniminda &zen
gosterilmesi gereken Onemli bir kaynak olmaktadir. Clinkii verimliligin 6n kosulu az
zamanda daha ¢ok cikt1 elde edebilmektir. Bu da ancak etkili bir zaman yo6netimiyle

miimkiindir (15, 18, 20).
4.1.2.3. Zaman ve Kiiltiir
Zamanin degisik yoOnleri hakkindaki tutum ve degerler kiiltiirden kiiltlire farklilik

gostermekte ve bir taraftan bu kiiltlirlerin ge¢cmise, bugiine ve gelecege yonelik tutumlarina

diger taraftan da isi zamaninda tamamlama, dakik olma, hiz ve ritim anlayisina, ulastigi



teknolojinin diizeyine ve toplumun karmasikligma gore farkli 6nem ve anlam
kazanmaktadir. Egitim diizeyi diigiik tarim toplumlarinda, su anda sahip olduklar1 zamana
ait diistinceler gegmise yonelik fikir ve tutumlarla yansitilmaya calisilmaktadir. Bu
toplumlar, tarihe ve ge¢mise hayranlik duymakta ve asiri itibar etmektedir. Bu nedenle,
burada 6nemli olan bu toplumlarin sadece simdiki zamanda yasadiklarini diisiinmek degil;
geemis ve bugiinleri birbiriyle bagdastirmak gerekir (20, 21).

Modern endiistri ¢agmin en 6nemli icadi buhar makinesi degil, saattir. Endiistri
toplumlarinda biitiin faaliyetler giderek daha ¢ok zaman tarafindan kontrol edilmektedir.
Endiistri toplumunda goriilen diger bir husus, bireylerin zamanin kit bir kaynak oldugunun
bilincine varmis olmalaridir ve bu diisiince sayesinde bu toplumlarda &grenme eylemi
stiratli ve zaman kaybina tahammiil edilememektedir. Tarim toplumlarinda hemen hemen
evrensel olan dongilisel zaman imaji, bu toplumlarda goriilmemektedir. Tam tersine
geemis, bugiin ve gelecek arasindaki farkliliklar {izerinde artan bir 6nemle durulmaktadir.
Gelecek i¢in planlama yapmak, belirsizliklerle dolu bir yasamin geregi olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle, kaderci mantikla gelecek anlayisi s6z konusu degildir (20).

Bati kiiltiirlerinde, 6rnegin ABD ’de yoneticilerin ¢ogu zamani, sonsuz dogrusal bir
cizgide randevulara bdliinebilen ancak bir anda sadece bir eylemin yapilabildigi “tek dizi”
olarak gdrmektedir. Ornegin, bir saat icinde birden ¢ok eylem gerceklestirilecekse, saat
ihtiyag hissedilen birimlere boliinmektedir. Tek dizi zaman kavrami mekanin orgiitlenmesi
ve verimli kullanimu ile ilgilidir. En az zaman israfin1 gergeklestiren yerlesim diizenini
gerektirmektedir. Tek dizi, zaman esgiidiimiinii kolaylastirmasi nedeniyle, biiyiik
sistemlerin yonetimi i¢in uygundur (20).

Herhangi bir batili lilkede isin yapilmas siireci, birbirine yakindan bagli asamalardan
olugmakta ve bir asamada gelisen herhangi bir aksama diger agamalar1 da etkilemektedir.
Bu nedenle igin yapilmasindan sorumlu olanlar, siirekli olarak isi zamaninda tamamlama
sorumlulugunu iizerlerinde hissetmektedirler.

Baz1 dogu Kkiiltiirlerinde, programlarda belirtilen saatten bir ya da iki saat sonra bir
toplantiya gelmek ¢ok normal karsilanmaktadir. Avrupa ve ABD ’de ise bir randevuya geg
gitmek biiyiik bir hakaret olarak kabul edilmektedir (20).

Ulkemizde zamana bakis soyledir: insanlar heniiz zamanin geri déndiiriilemeyen bir
kaynak oldugu bilincine fazla varamadiklar1 goriilmekte ve yirmi dort saatlerini bedelsiz

aldigr imajina sahiptirler. Bu imaj dogrultusunda zaman herhangi bir planlamaya gore
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degil, rasgele harcanmaktadir. Giin sonunda ¢ok sik bir sekilde “zamanimi bosa harcadim”
sOziinii duymak bu durumun gostergesidir. Yine, bireylerin zamanlarin1 kullanmaktan
ziyade israf ettigi goriilmektedir. Ayrica iilkemizde zamana ge¢mise asir1 bir hayranlik ve
gelecekten asir1 bir kagma egilimi vardir. Bu nedenle bir yandan gegmiste yasayip tarihe
her firsatta sarilirken, diger yandan da giiniinii giin etme anlayisinin hakim oldugu bir
yasam felsefesi sergilenmektedir (20).

Farkli kiiltiirlerin zaman kavramina yaklasimi belirgin bir bigcimde birbirinden
farklilik gostermektedir. Ancak, kiiltiirler adina ortak olan bir sey varsa, o da Kkiiltiirlerin
zamant en verimli sekilde kullanma konusunda ortak bir ihtiya¢ icerisinde oldugudur (1,

20, 21).

4.2. ZAMAN YONETIMI

Zaman, insanoglunu siirekli ilgilendiren bir konu olmakla beraber; zaman yonetimi
ise olduk¢a yeni bir kavramdir. Zaman yonetimi; isglici yogun olan ydneticilerin
zamanlarin1 daha iyi organize etmelerine yardimer olmak amaciyla bir egitim araci olarak
Danimarka’da dogup, diinyaya yayilmistir. Glinlimiizde ise 6zellikle profesyonel ¢alisma
hayatinda basarinin en 6nemli unsurlarindan biri durumuna gelmistir (2, 8, 12). Yapilan ya
da yapilacak olan her is zaman kullanimini gerektirir ve sahip oldugumuz zamam
degistirmek ise miimkiin degildir. Time dergisi yoOneticisi Pearson, terimin yanlis
kullanildigint ifade ederek, “zamani yoOnetemeyiz; yalnizca, kendimizi zamana gore
yonetebiliriz’ demektedir. Ciinkii, akreple yelkovanin hareketi bireyin denetimi disindadir.
Bunlar durmaksizin hareket eder ve birey ne yaparsa yapsin, zaman Onceden
kararlastirilmis bir hizla akip gider. Sorun saati yonetmek degil, bireyin zaman iginde
kendisini yonetebilmesidir (2, 8, 17)

Zaman yoOnetimi kavramu ile ilgili yapilan tanimlar agsagidaki gibidir:
“Zaman yonetimi”, amaclara ve hedeflere ulagsmak icin kit bir kaynak olan zaman1 verimli
kullanma ¢abasidir. Lakein’e gore, zaman yonetimi, ihtiyaclarin belirlenmesi ve bu
ihtiyaclara ulagsmak icin amaglarin hazirlanarak gerekli gorevlerin planlamasi,
programlamasidir (22). Hall “insanlar zaman1 yonetemez. Ancak sahip olduklar1 zamani

daha iyi kullanirlar” demektedir. Dobbins ve Pettman ise, “Zaman yasamdir. Zamani

11



yonetmek yasami yonetmektir ve aslinda zaman yoOnetilemez. Ancak bireyler
yasamlarindaki aktiviteleri yonetebilirler” demektedir. Cesitli kaynaklarda yer alan degisik
tanimlamalara gore zaman yonetimi; en basit sekilde belli islerin yapilmasini belirli zaman
dilimlerinde tamamlamaktir. Amaglara ve hedeflere ulasmada 6nemli bir kaynak olan
zamant verimli kullanma c¢abasi olarak da ifade edilen zaman yonetimi planlama,
orgiitleme, yiiriitme ve kontrol gibi yoOnetim fonksiyonlarini, yoneticilerin kendi
faaliyetlerinde uygulamasidir. Zaman yonetimi, diger kaynaklarin yonetiminde oldugu gibi
analizlerden ve planlamadan yararlanilarak yapilan kisisel bir beceri ve kararlilik
gerektiren bir yonetimdir (2, 8, 17). Literatiir calismalarina bakildiginda diisiiniirler zamani
metafor olarak oksijene benzetme ve zaman yonetimi i¢in de "su gibidir" tanimlamasini
yapmaktadir. Hayatta oksijenden sonra yasamimiz igin gerekli olan ihtiya¢ sudur.

Zaman herkesin esit sekilde sahip oldugu tek nesne olmakta ancak ¢ok az sayida
birey i¢in yeterli olabilmektedir. Asil sorun zamanin kisaligi ya da yapilmasi gereken
islerin sayica ¢oklugu nedeniyle daha fazla zamana ihtiyag hissedilmesinden
kaynaklanmaktadir. Diger bir ifadeyle, sorun zamanin kendisinde degil, bireylerin mevcut
zamanlarini nasil kullandiklarinda ve bu zaman i¢inde neler basarabildiklerindedir.

Universite egitim siirecinde de zaman yonetimi kavraminin degeri tartisilmazdir.
Profesyonel yasama hazirlik siireci olarak nitelendirilen {iniversite doneminde etkin zaman
kullanim1 bilincinin olugmasi 06grencilerin hedeflerine ulagsmasinda ¢ok Onemlidir.
Universite dénemi, biitiinsel bir gelisim siirecinin olusumunu hedeflemektedir. Ancak, bu
hedefin gergeklesmesinde biiyiik rol ve sorumluluk alani s6z konusu donemdeki bireylere
birakilmistir. Neden olarak ise artik neyi, ne zaman ve nasil yapabilecegini karar vermede
ve uygulamada idrak edebilme giicline sahip olduklar1 6ne siiriilmektedir. Ancak, ¢alisma
zamanlarin planlamadan, zaman gerektiren 6grenim stirecini kisa siirede gerceklestirmeye
calismalari, akademik basarinin istenilen diizeyde olmasinin Oniinde bir engel teskil
etmektedir. Zamanin dogru planlanip kullanilmasi basariy1 yakalama sansini artiracaktir.
Bu nedenle, nitelikli ve yaratict zaman kullanimi bilinci yerlestirilmelidir (9).

Zaman ydnetimi, zamani verimli kullanma ¢abas1 ve s6z konusu olan, mevcut zamanda
nelerin yapilabileceginin planlanmasidir. Zaman yonetimi, yanlis isleri hizli yapmak degil,
aksine dogru isleri kisa zamanda yapmaktir. Zaman yonetimi, amaglara ulasmak, yapilan
isleri denetlemek, kisinin kendi motivasyonunun yiikselmesi agisindan énemli goriilen bir

kisisel performansi gelistirme teknigidir (8,9).
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Yapilan tanimlardan da anlasilacagi lizere; bir yonetim siireci olmasi nedeniyle zaman
yonetimi beseri bir faaliyettir. Ayrica zaman yoOnetimi bireyler igin ister giinliik
yasamlarinda ister is yasamlarinda, isletmeler i¢in ise tiim is siire¢leri i¢in gegerli olan bir
mefhumdur. Zaman yonetimi hayati 6neme sahip olmakla beraber, bir bireyin hayattan

aldig1 zevki etkileyen ve yasam kalitesini arttiran veya azaltan bir kavramdir.

4.3. ZAMAN YONETIMI BILESENLERI

4.3.1. Zaman Yonetimi ve Kiiltiir

Ozellikle gelismis iilkelerde kullanilan yiiksek teknolojiden ve hizli yasam
temposundan dolay1 24 saatin daha hizli yagsandigini1 séylemek miimkiindiir. Baz1 bireyler,
giiniin kisaligindan sikayetgi olmaktadirlar (2, 23, 24). Daha az gelismis tilkeler ile sicak
iklime sahip iilkelerde ise yasamin daha yavas aktigi, giin icerisinde uyku saatlerine dahi
zaman ayrildigi gozlenmektedir. Bu agidan zaman yonetimi, kiiltiir ile ilintili bir kavramdir
(2, 23, 24).

Zaman, diinya capinda tiim milletlerin yasamlarinda ve kiiltlirlerinde yer edinmistir.
“Acele isin affi yoktur.” (Swahili deyisi), “Zaman1 yakalayacak el yoktur.” (Bengal
deyisi), “Bugiin, yarin1 yakalayamaz.” (Jamaika deyisi) gibi atasozleri cesitli kiiltiirlerde
yer alan zaman kavramu ile ilgili atasézlerinden bazilaridir. Dilimizde var olan “Vakit
nakittir.” atasozii de zamanin 6neminden bahsetmektedir (23, 24). Evet esasinda ne kadar
dogru bir ifade ise de bir o kadar da yanlis bir ifadedir bu. Siz zamanin1 biriktiren veya
daha sonra kullanmak icin bankada ¢ogaltan1 gordiiniiz mii hi¢? Vakit nakit ile
Ol¢iilemeyecek kadar 6nemli ve degerlidir ve malesef onun kiymetini sonradan farkederiz.
Hayatimizda gerekli gereksiz acil islerle bogusurken ne gibi firsatlarin ve degerlerin
zamanin akip gitmesi gibi siiztildiigii farketmeyiz bile.

Asagidaki tabloda kiiltiirler agisindan zaman ydnetimi uygulamalar1 ve bat1 ve dogu
kiiltiirlerinin etkisi goriilmektedir. Bat1 kiiltiiriinde yer alan dakiklik, etkinlik ve agik

hedefler isletmelere biiylik yararlar saglamakla birlikte; dogu kiiltiiriiniin esnek ve insana
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deger veren zaman yonetimi uygulamalar1 da rekabetin giderek yogunlagtigi giiniimiizde

modern isletmeler tarafindan bagvurulan yontemlerdendir (23, 24).

Birinci Tiir : Dogrusal ikinci Tiir : Ortiismeli
Ayni anda bir gérev / birey Ayni anda birgok gorev / birey
Kesin programlar Kayip programlar
Dakik Dakik degil
Agik ve kesin hedefler Genellikle belirsiz hedefler
Gorev temelli insan temelli
Aktif ve yapilandirilmig Rahat ve sakin
Isyerinde sosyallesme hos karsilanmamakta isyerinde sosyallesme goriilmekte
Is giin iginde erken baslayip, erken bitmekte Is sabah geg saatlerde baslayip, giin iginde geg bitmekte
Etkinlik degerlidir. Insanlar daha az degerli
Prosediir ve rutin isler net bir bigimde planlanmustir. Prosediir ve rutin isler tam olarak tanimlanmamis ve takip edilmemektedir.
Ornekler Ornekler
ABD, Kanada, Almanya, Isvigre, Iskandinavya iilkeleri Afrika , Ortadogu, Latin Amerika , Giiney Italya , Yunanistan

Sekil 1. Zaman Yonetimi ve Kiiltiir

4.3.2. Zaman Yonetimi ve Cinsiyet

Zamanin etkin bir bigimde yonetilmesi veya yonetilememesi kiiltiirler arasinda oldugu
gibi cinsiyetler bakimindan da farklilik gdstermektedir. Kadinlarin isyeri haricinde aile
icerisindeki rollerinden dolay: erkeklere gore zamani yonetme daha iyi ve etkin olduklari
ve dogru kullanmak amaciyla farkli teknikler kullandiklart anlagilmistir (24).

Ornegin; bir ¢alismada kadm avukatlarin Kariyerlerine tam olarak egilemedikleri,
cocuklart olan kadin avukatlarn dogum Oncesine gore isyerinden daha erken saatte
ayrildiklar1 ve korumaci Ozelliklerinden dolayr aileleri ve isleri arasinda rol ¢atigmasi
yasadiklar1 ortaya konulmustur. ABD’de yapilan bir arastirmaya gore kadin is gorenler
ailevi ve evle ilgili sorumluluklar1 i¢in giin igerisinde erkeklere gére daha ¢ok zaman
harcamakta veya igyerindeyken ailevi meselelerle daha ¢ok mesgul olmaktadirlar. ABD’de
yetiskinlerin %70’i kadinlarin zaman yonetiminde erkege gore daha yetkin olmakla
beraber, yine kadinlarin ailelerine karsi olan sorumluluklarinin islerine daha fazla vakit ve

caba harcamalarini engelledigi konusunda hemfikirdirler (24),
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Cin’de 170 yonetici lizerinde yapilan diger bir arastirmaya gore ise; erkek yoneticiler
giinde 10 saatten fazla calisirlarken kadin yoneticiler 9 saat g¢aligmakta olduklari
belirtilmistir. Erkek yoneticiler kadin yoneticilere gore isyerlerinde daha ¢ok, ev islerinde
ise daha az zaman harcamaktadirlar. Bu durum Cin Kkiiltiirinden kaynaklanmaktadir.
Erkekler dis diinyada calisirken, kadinlar ev islerini yiirlitmektedirler. Kadin yoneticiler
erkek yoneticilere gére toplam zaman yonetim puanlarinin daha az oldugu , kadin ve
erkek yoneticilerin evdeki yasamlarinda kisisel gelisimlerine esit zaman ayirdiklari tespit
edilmistir. Ayrica zaman harcattiricilar agisindan kadin ve erkek yoneticiler arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark gézlemlenmedigi belirtilmistir (24).

4.4. KISISEL ZAMAN YONETIMIYLE ILGILI YAKLASIMLAR

Zaman yonetiminde en 6nemli noktalardan biri de kisisel bir siireg olup, bireyin enerji
diizeyi ile etkinlikleri arasinda bir uyumun olmasidir (25). Genel olarak insanlarin
enerjilerinin giin icerisinde bir dagilimi olmakta, insanlar sabah kalktiklarinda enerjilerinin
zirvesinde olup yine aymi giin igerisinde enerjileri azalmaktadir. Bazi insanlar ise

aliskanliklar1 geregi bu dagilimi degistirebilirler.

%o 100

CrEle 17:00

Sekil 2 : Insamn giin icerisindeki tipik enerji cemberi
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Covey, Merrill & Merrill (1998) ise zaman yonetimi kavramu ile ilgili olarak iki
konuya dikkat ¢cekmistir (26). Bunlar;
Oncelikli olana 6nem verme: Beklentileri ifade eder ve insani onceliklerin pesinden
kosmaya yoneltir.
Onemli olana oncelik verme: Amaglari ifade eder ve bireyi yasammin amaglari
dogrultusunda siirdiirmeye yoneltir.

Yukaridaki iki durum yasamin 6niinde yatan temel sorundur. Bu sorunun cevabi saat
pusula karsitligi ile agiklanmistir. Saat, kisilerin taahhiitlerini, randevularini, programlarini,
hedeflerini ve etkinliklerini yani zamani hangi islerle harcadigini ifade ederken pusula,
vizyonunu, degerlerini, ilkelerini, misyonunu ve vicdanini yani énemli oldugunu hissettigi
ve yasamina nasil bir yon verdigini simgeler. Zaman yonetimindeki temel sorun, saat ve
pusula arasinda bir bosluk olustugunda yani yaptiklariniz yasamimizdaki dnemli seylere
katkida bulunmadigi zamanlarda ortaya ¢ikmaktadir (26) .

Zaman yoOnetiminin diger yonetimlerden farki ve temel zorlugu, fazlasiyla kisisel
olmasi ve burada énemli olanin bireyin zamani1 yonetmesi degil, bireyin kendini zaman
icinde nasil yonetecek olmasidir. Kisisel zaman yonetimi ile ilgili gelistirilmis farkl

yaklagimlar bulunmaktadir. Bu kisisel zaman yonetimi yaklasimlari sunlardir (26):

4.4.1. Kendini Toparla Yaklasimi (Diizen):

Bu yaklagim, zaman yonetiminde ortaya ¢ikan sorunlarin biiylik boliimiiniin bireylerin
hayatindaki diizensizlikten kaynaklandigin1 savunur. Bu yaklasim ii¢ alandaki diizenleme
tizerine odaklanir. Bu alanlar, nesneleri diizenleme (anahtarlar, dosyalar, evrak dolaplari
vb.), gorevleri diizenleme (yapilacak isleri en basitten karmasiga dogru belli bir diizen ve
siraya sokmak) ve insanlar1 diizenlemedir (tlim insanlarin yapabilecegi isleri tanimlamak,

yetki devretme ve faaliyetlerle ilgili izleme sistemi kurmak vb.) (27).
4.4.2 Savas¢1 Yaklasim (Hayatta Kalma ve Bagimsiz Uretim):
Bu yaklasim, is ortaminin baskisi ve yasam temposu i¢inde bulunan insanin kendisini

korumak, yeterince bagimsiz calisabilmek amaciyla zamana sahip c¢ikmasi iizerine

odaklanmistir. Bu yaklagim kendini yalitma (gereksiz iletisime kapali, sekreter, telesekreter
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kullanma vb), yalniz kalma (rahatsiz edilmemek icin yalniz bir ortami tercih etmek) ve
yetki devretme (ayrintilara bogulmamak ve daha etkili islere zaman ayirmak icin gorevleri

baskalarina dagitmak) gibi teknikleri igerir (27).

4.4.3. Hedef Yaklasimi (Basari):

Bu yaklagimda temelde ne istedigini bilmek ve basarmak icin ¢aba harcamak esastir.
Uzun, orta, kisa vadeli planlama, hedef saptama, goziinde canlandirma, kendini motive

etme ve olumlu bir diisiince tarzi yaratma gibi teknikleri igerir (27).

4.4.4. ABC Yaklasimi (Onceliklerin Siralanmasi ve Degerlerin Belirlenmesi):

Hedef yaklasimindan yola c¢ikarak cabalarin Oncelikle en Onemli islerin {izerine
yogunlastirilmasi geregi lizerinde durur. Bunu yaparken degerlerin agikliga kavusturulmasi

ve gorev siralamasi gibi teknikleri kullanir (27) .

4.4.5. Sihirli Arag¢ Yaklasim (Teknoloji) :

Dogru aracin (dogru takvimin, dogru planlamanin, dogru bilgisayar programinin,
dogru bilgisayarin vb.) bize yasam kalitesini gelistirme giiclinii verecegi varsayimina
dayanir. Bu yaklasim, sistem ve teknolojik araclarin iyi kullanilmasinin, zamandan tasarruf

saglayacagini vurgulamaktadir (2, 9).
4.4.6. Zaman Yonetimi 101 Yaklasim (Beceriler) :

Bu yaklasim zaman yonetiminin bir beceri oldugu goriisiine dayanir. Zaman
yonetiminde etkili olabilmek icin, bireyin bir planlayic1 ya da randevu defteri kullanma,

yapilacak isler listesi olusturma, hedef belirleme, yetki devretme, planlama ve oncelikleri

siralama gibi islerde uzmanlagmasi gerekmektedir (9, 12).

17



4.4.7. Kendini Akintiya Birak Yaklasimi (Uyum ve Dogal Ritimler) :

Bu yaklasima gore akintiya kapilmay1 6grenerek yasamin dogal uyumuna donebiliriz.
Boylece bireyler yasamin dogal ritmine donerek, yasantilarin1 dogalarinda bulunan
kendilerini ifade ederek beklenmedik firsatlara agabilirler. Bu yaklasimda, i¢ benligin
tutarligi ile doganin akisina uyumun vurgulanmaktadir. Geleneksel zaman yonetimine karsi

¢ikan bir diisiinceyi temsil eder (11).

4.4.8. Tyilestirme Yaklasimi (Ozbilinc) :

Bu yaklasima gore kendi amacina aykir1 ya da islevsiz zaman yonetimi davranislari
seklinde kendini gdsteren cevre, kalitim ve diger etkenlerin sonucunda ruh diinyasinda
temel eksiklikler olugsmaktadir. Miikemmeliyetci olarak yetisen insanlar olaylar1 en kiigiik
ayrintisina kadar yonetme egilimindedirler. Bu yaklagimm oOnerdigi ¢6ziim, zaman

yOnetimi sorunlarini yaratan psikolojik ve sosyolojik yetersizligi iyilestirmektir (4, 26).

4.5.ZAMAN YONETIMI SURECI

Zamani en etkin bir bigimde yonetebilmek i¢in belirli bir siire zarfinda alinabilecek
maksimum faydanin zevk duyularak alinmasi 6nem tasimaktadir. Bu yiizden bireyler,
hedeflerine ulagsmak icin en ¢ok neyi istediklerine karar vermeli ve ona gore faaliyetlerde
bulunmalidirlar. Karar verme asamasindan sonra ise isteklerin elde edilmesi ve
gerceklestirilmesi i¢in bir zaman zarfina ihtiya¢ duyulmaktadir. Emmanuel Kant’a gore
zaman, sessiz bir testeredir. Bu noktada Pareto ilkesinden bahsetmek miimkiindiir. S6z
konusu ilkeye gore ¢ogu durumda odaklanmamis enerji, sonuglarin sadece %20’sini
saglamaktadir. Bu da; harcanan %20 ’lik odaklanmis ¢aba ile sonuglarin %80’inin elde
edilebilecegi anlamina gelmektedir (14).

Ferner’e (1995) goére, zaman yonetimi siireci, sekiz asamadan olusmaktadir. Bunlar;
zaman kullanim analizi, zaman problemlerini tanimlama, kendini tanimlama, amaglar1 ve

oncelikleri belirleme, program hedeflerini uygulama planlarina aktarma, giinliik
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programlar ve rehberler hazirlama, zaman yonetimi tekniklerini gelistirme, siirecin

izlenmesi ve yeniden analizidir (2).

ZAMAN KULLANIM ANATIZ1

_—

ZAMAN PROBLEMLERINI TANIMLAMA

ﬁ\_‘—_’?

KENDINI TANIMLAMA |

V

AMAC VE ONCELIKLERI BELIRLEME

__<I_\_v_,_l;__

PROGRAM HEDEFLERINI UYGULAMA PLANLARINA AKTARMA

V

GUNLUK PROGRAMIAR VE REHBERLER HAZIRT AMA

v

ZAMAN YONETIMI TEKNIKILERINI GELISTIRME

V

SURECIN IZLENMESI VE YENIDEN ANALIZ

V

Sekil 3. Zaman Yonetimi Siireci Asamalar1 Semasi

Zaman yonetimi siireci genel olarak sekiz asamadan olugsmaktadir (16).

Zaman kullanim analizi (zaman cetveli)
Zaman problemlerini tanimlama

Kendini tanimlama

Amag ve Oncelikleri belirleme

Program hedeflerini uygulama planina aktarma
Glinliik programlar ve rehberler hazirlama
Zaman yOnetimi tekniklerini gelistirme

Siirecin Izlenmesi ve Yeniden Analiz

HEEQ

mzmtnnw
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Kisi zaman yonetimine Oncelikle kendi kisiligini 6grenmekle baslamali, yani kendi

kisiligine ve biyolojik ritmine uygun bir zaman yonetimi segmelidir (18).

45.1. Zamani Kullanim Analizi:

Zaman yonetim silirecinin ilk asamasi zamanin nereye harcandigini belirlemektir.
Insanlarin diisiincelerine gére aslinda zamanlar1 yonetirler ancak neye harcadiklarni
bilmezler. Aslinda, zamani yonetmek demek, zamanlarim1 nerelerde ne zaman
kullandiklarini ortaya ¢ikarmakla miimkiindiir (29).

Zaman analizi i¢in zaman cetvelleri kullanilir. Zaman cetvelleri degisik sekil ve
periyotlarda olabilir. Giinliik olarak hazirlanan bir zaman cetvelinde faaliyet, saat ve
harcanan zaman olarak {i¢ siitun bulunmaktadir. Burada giinliik verimlilik tablosu aklimiza
gelmelidir. Isgiinii basladiktan sonra her yapilan is, zaman cetveline baslama ve bitis
saatleriyle yazilir. Harcanan zamanda cetvelin sag bolimiine kaydedilir. Yapilan isler
Kisiden Kisiye gore degisir. Ayrica zaman cetvelinde tahmini siire siitunu agilabilir.
Boylece isin alacagi zaman tahmini olarak yazilarak, tahminle ger¢ek zaman arasinda
karsilastirma yapma imkani elde edilebilir (2, 10, 12). Bu tabloyu yapmadaki amag;
insanlarin glinii verimli kullanip kullanmadiklarin1 ortaya c¢ikarmaktir. Yapilan tablo
sonucu ¢ikan degerler soyle yorumlanabilir, GV>1 ise basarili , GV= 1 ise normal ve

GV<1 ise kotii bir giin ge¢irmisiz demektir.

45.2. Zaman Problemlerini Tanilama:

Zaman yOnetiminin ikinci asamas1 zaman kaybina sebep olan problemleri belirlemektir.
Zaman kaybina neden olan problemler, planlama eksikliginden, baska faaliyetlere
yonelmeden, kararsizliktan, daginikliktan, iletisim eksikliginden ve kisisel sorunlardan
dolayr ortaya ¢ikabilir (2, 12, 18). Zamanin gereksiz yere harcanmasina neden olan bu
faaliyetler ortaya ¢ikarilip en aza indirilmesi hatta yok edilmesi gerekir. Bunlarin tespiti ise
zaman cetvellerindeki faaliyetlerin gdzden gecirilmesi ile yapilir (2, 12). Faaliyetlerin
yerine getirilmesi sirasinda plana gore bir aksaklik ortaya g¢ikmasi halinde problemin
nereden kaynaklandigi tespit edilerek, bu aksaklik ortadan kaldirilir. Zamanin verimli

kullanimi i¢in bu problemleri ¢6zmek gereklidir (18).

20



45.3. Kendini Tanima

Bu asamada bireyin kendini tanimasi ve sahip oldugu 6zellikleri degerlendirmesi 6nem
kazanmaktadir. Birey kendi yeteneklerini ve becerilerini degerlendirerek zaman kaybina
neden olan davranislarindan uzaklasacak; boOylece mevcut zaman iizerinde kontrol

saglayacaktir (12).

4.5.4. Amaclar1 ve Oncelikleri Belirleme:

Amaglar ve bu amacglara ulastiracak ara hedeflerin belirlenmesi, Onceliklerin
saptanmasi olarak nitelendirebilecegimiz bu dordiincii agsamada islerin etkin ve verimli bir
sekilde yapilip yapilmadiginin kontrolii i¢in Olciilebilir sonuglar belirlenmektedir. Bu
asamada ortaya konan amagclar; bireyin yasamina ve ise iligkin amaglar olmak iizere iki
baslik altinda degerlendirilmektedir. Birey bu amagclar arasinda bir denge kurarak bir arada

ve ayn1 anda ger¢eklesmelerini saglayabilir (2, 12, 21).

4.5.5. Program Hedeflerini Uygulama Planlarina Aktarma:

Zaman yoOnetimi siirecinin bu asamasinda belirlenen hedeflere ulagsmak igin
faaliyetlerin planlamas1 gerekmektedir. Formiile edilmis bir amac¢ ifadesiyle nigin
yapilacagi belirlenen gorevin; nasil, ne zaman, nerede, kim tarafindan yapilacagi temel bir
faaliyet plani hazirlanarak bu asamada belirlenmektedir.

Hedefler;

v Belirgin olmali: Yaziya dokiilmemis bir hedef temenni olmaktan baska bir sey

degildir.

v Olgiilebilir olmah: Olgiilemeyen bir sey gelistirilemez ve muglak bir ifade olarak

kalir.

v" Uygulanabilir olmali: Uygulanabilirligi yoksa hedef degildir.

<\

Gergekei olmali: Kendi imkanlarimiza, kosullarimiza uygun olmalidir.

v’ Zamanlamasi dogru yapilmahdir (12, 18).
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4.5.6. Giinliik Programlar ve Planlama Yollarinin Belirlenmesi:

Planlama, zamanin akilct kullanilmasidir. Planlama oziinde zamanlama demektir.
Ozellikle giinliik ve haftalik islerin planlanmasi ve buna gére isleri yiiriitmek verimli
calismayi beraberinde getirir (17). Zaman yonetimi siirecinin bu asamasinda temel faaliyet
niteligindeki planlardan hareketle kisa donemli planlar ve programlar hazirlanmaktadir.
Kisa donemli planlama ve programlamanin ilk adiminda haftalik bir siireyi kapsayan
planlama, ikinci adiminda ise bu haftalik plandan hareketle giinliik faaliyet plam
yapilmalidir (2, 17).

Haftalik planlama hafta sonuna kadar ulasilmasi diisiiniilen hedefleri ve bu hedefleri
gerceklestirmeye yonelik tlim faaliyetleri icerirken giinliik olarak yapilan plan haftalik

planda yer alan islerin hangilerinin o giin yapilacagini géstermektedir (2).

Planin Kapsadig: Tarih:../../../

Hedefler:

HAFTALIK PLAN TABLOSU

Giin Zaman Faaliyet Mektup/Telefon
Pazartesi

Sah

Carsamba

Persembe

Cuma

Cumartesi

Pazar

Sekil 4 : Haftahik Plan Tablosu

Giinliik plana, planlanmamis ancak sonradan ortaya ¢ikan isler de eklenebilir. Ayrica
giinlik planlarda yapilmasi distiniilen islerin 6nem ve Oncelikleri g6z Oniinde
bulundurularak, giinliik planin taslagini ¢ikarmak i¢in kullanilan bir yapilacaklar listesi de
hazirlanabilir. Boylece birey onceliklerini kolayca belirleyebilecektir. Giinliik planlar
yapmada, duvar tablolari, elektronik giinliikler, cep bilgisayarlari, masa takvimi ve

ajandalar yardimci arag olarak kullanilir. Bu araglarin kullanimi giinliik randevularin, adres
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ve telefonlarin, hedeflerin, harcamalarin ve 6zel gilinlerin yazilip saklanmasinda biiyiik

kolayliklar saglar (12).
Tarih
Zaman Faaliyet Diger Faaliyetler
Faaliyet
Oncelik siras1 | Oncelikli Faaliyetler Zaman
Giinluk Hedef

Sekil 5 : Giinliik Plan Tablosu

Hangi tiirde olursa olsun plan yapmak, zamani1 dogru yonetebilmek icin gerekli bir
adimdir. Her basarili insanin basarisi, biiyiik dl¢iide planli ¢alismasina ve yasamini planl
bir sekilde yonlendirmesine baglidir. Ornegin; grenci, planl ¢aliyma yapmanin ve bu plan
dahilinde ¢aligmalarin1 yonlendirmenin okuldaki basarisina ve giinliik yasamdaki huzuruna
olumlu katkisini agik bigimde goriir. Plan yapmak, d6grencinin motivasyonunu arttirir. Bir
ogrenci her hafta basinda, gecmis haftada yaptigi plant degerlendirir, aksayan eylemleri
nedenleri ile sorgularsa, gelecekte daha saglikli planlar yapabilir. Ayrica eylemleri
planlarken esnek olur, dersi ve ders disi etkinlikleri birlikte planlarsa planli yasamaktan

zevk alir (2, 11, 12).
4.5.7. Zaman Yonetimi Tekniklerini Gelistirme:

Zaman yOnetimi siirecinin bu asamasinda; zaman kaybma yol acan, kisiden
kaynaklanan, isten kaynaklanan, yonetim anlayisindan kaynaklanan ve orgiitsel yap ile

politikalardan kaynaklanan zaman tuzaklarimi ortadan kaldirmak i¢in gelistirilecek olan

teknikler ve zamani etkin kullanma yontemleri dnem kazanmaktadir.
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Zaman kaybina yol acan kisisel ve cevresel sorunlarin iistesinden gelebilmek igin
gelistirilecek teknikler bu asamanin konusunu olusturur (16). Zaman yonetimi teknigini
gelistirmek i¢in baz ilkelere uymak gerekir. Bunlar ; (18, 30, 31).

- Gereksiz duraklamalar1 onlemek: Yapacagi is icin var giicliyle ¢alisan bir birey
yaptigi igin kaliteli olmasini ister. Eger is kesintiye ugrarsa dikkat dagmikligi yasanir ve
zihnin tekrar toplanmasi1 zaman alir. Bu da iglerde verimsizlige ve zaman kaybina yol agar.

- Benzer islerin gruplandirilmasi: Is diizensizligini énlemek igin benzer ve birbiri ile
baglantili olan isleri bir araya toplayarak bir grup ¢alismasi yapilabilir.

- Yapilan isin degistirilmesi: Ayni isin siirekli yapilmasi insanda bikkinlik hissi uyandirir.
Olusan bu his sonug olarak, dikkat dagilmasi, verimsiz ¢alisma ve diizensizligi beraberinde
getirir. Bikkinlig1 azaltmak igin yapilan isin bir siireligine degistirilmesi verimlilige katk1
saglar. Ancak degisimin biitiiniinii bozacak sekilde olmamasi gerekir.

- Kolay ve zor islerin arka arkaya diizenlenmesi: Kolay ve zor islerin arka arkaya
diizenlenmesi, insanin kisa zamanda yorulmadan g¢alismasina neden olur. Siirekli zor
islerin ardi ardina olmasi kisa zamanda yorgunluga, kolay islerin olmasi ise, dikkat
daginikligina ve rutinlige yol agar (18).

- Ise zor kisimlardan baslama: Zor isler, isin ilk baslarina konulmalidir. ilk basta insan
daha zinde ve enerji doludur. Yoruldukga, zindelik kaybolur ve dikkat azalir. Bu nedenle
isin zor kisimlar1 6nceden bitilerek, kolay kisimlarina gegmek her zaman bir avantajdir.

- Isi boliimlere ayirma: Isi kendi icinde boliimlere ayirmak uzun gibi gériilebilir. Ancak
isin kendi iginde tamamlanmasi gereken ayr isler gibi goriilecegi i¢in sikint1 vermez. Tek
tek bitirilmesi daha kisa zaman aldig1 i¢in insan istekle ¢aligir.

- Bir anda tek bir is iizerinde durmak: Bir anda tek bir is tizerinde durmak yapilan is
birka¢ dakikalik olsa bile verim agisindan onemlidir. Ayni anda bir¢ok is yapildiginda

dikkatin dagilmasina neden olur ve gereken 6zen gosterilemez (18).
4.5.8. Siirecin izlenmesi ve Yeniden Analiz:
Zaman yonetimi siirecinin bu son asamasinda bir geri bildirim olay1 s6z konusudur. Bu

asamada hem uygulama hem de wuygulama sonrasi zaman yoOnetimi siireci

degerlendirilmektedir. Beklenen sonuglar elde edildiginde siireci iyilestirme ¢abalari
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devam etmekte, beklenmeyen sonuglar goriildiigiinde ise siirecin hangi asamasinda aksama

oldugu belirlenerek agamalarin tekrari ile siirece yeniden islerlik kazandirilmaktadir.

Giinliik verimlilik (GV): Bu oran; her bir isin tamamlanmasi i¢in gerekebilecek toplam
tahmini siirenin, her bir isin gerceklestirilmesi sirasinda toplam harcanan siireye oranidir.
Zaman yonetimi bakis agistyla gilinliik verim; GV > 1 ise basarili, GV = 1 ise normal ve
GV <1 ise koétii bir giin gegirilmis demektir. Giinliik verimliligin hesaplanmasindan sonraki
asama ise aksam analizidir. Aksam analizi bir denetleme islemi olup, her bir faaliyetin
yapilis bi¢imi, harcanan siire, yapilis zamani, yapan birey ve yapilis yeri ile ilgili

derinlemesine analiz edilmesini gerektirmektedir (7).

4.6. ZAMAN DEGERLENDIRME YONTEMLERI

4.6.1. Aktivite Mekanizmasinin Analizi Yontemi

Bu yontemde her bir aktivitenin belirlenen zaman birimi igerisinde (giin, hafta, ay, yil)
ka¢ kez yapildigin1 ve bu aktivitelerin iyi yapilabilmesi i¢in ne kadar zaman gerektigini
tespit etmek tizere bir inceleme yapilir (14). Tim bu aktiviteler igin gerekli toplam zaman
hesaplanir ve daha sonra, her saat bagina 48 dakika temel alinarak (% 80) bu aktiviteleri
yerine getirebilmek i¢in ne kadar insan giiciine gerek oldugu tespit edilir. Eger her is
saatini 48 dakika olarak tespit edersek haftada neredeyse 146 saatlik bir is yiikii ile kars1
karstya kaliriz. Bir ¢alisma haftasinin 36 saat oldugunu varsayarsak ve bir yilda 45 calisma
haftas1 varsa (hastalik ve tatiller hari¢) bu hesap 4.7 kisiye is saglar. Ondan sonra

hesaplanan gerekli insan giicii ile igin yiiriitlilmesini organize etmek yonetime diigmektedir.

4.6.2. Pareta Yasasi- 80/20 ilkesi

80/20 ilkesinin temelindeki model 1897 yilinda, Italyan ekonomisti Vilfredo Pareta
tarafindan kesfedildi. Onun bu kesfi zaman i¢inde birgok adla anildi. Bu adlar arasinda
Pareto ilkesi, Pareto Yasasi, 80/20 Kurali, Asgari Caba ilkesi ve Dengesizlik ilkesi de
vardir. Pareto'nun kesfettigi nedir? Pareto, 19. yiizyil Ingilteresi'nin servet ve gelir

dagilimlarini inceliyordu. Bulgularina gore, en fazla gelir ve servet azmlik bir kesime
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gidiyordu. Burada belki de pek sasirtici bir sey yoktu. Ancak, o ¢ok onemli oldugunu
diistindiigii iki gergek daha kesfetti. Bunlardan bir tanesi, (ilgili toplulugun tamaminin bir
yiizdesi olarak) insanlarin orani ile sahip olduklar1 gelir ve servet arasinda istikrarli bir
matematiksel iliskinin varligiydi. Bir baska deyisle, eger insanlarin % 20'si, servetin %
80'ine sahipse, % 10'unun % 65'ine ve % 5'inin de % 50'sine sahip oldugunu giivenilir bir
bicimde tahmin edebilirsiniz. Burada piif noktas: oranlar degil, servetin niifus igindeki
dagiliminda goriilen tamir edilebilir dengesizliktir. Pareto'yu gercekten heyecanlandiran,
diger bir bulgu, bu dengesizlik modelinin baska donemlere ya da iilkelere ait verilerde de
tekrarlanmasiydi . 80/20 ilkesini, zaman1 kullanmaya uyguladigimizda, asagidaki sonuglar
ortaya cikar (14):

» Herhangi bir bireyin 6nemli basarilarindan ¢ogu, zamaninin kiiciik bir boliimiinde ortaya
cikar.

* Basarinin % 80'i kullanilan zamanin % 20'sinde iiretilir; buna karsilik, harcanan zamanin
% 80'1 ¢ikt1 degerinin sadece % 20'sini verir. Yani, "iste harcadigimiz zamanin % 20'si,
sonuglarin % 80'ini olusturur ve harcanan zamanin % 80'1 sonuglarin % 20'sini olugturur".

80/20 ilkesini Sekil deki gibi gosterebiliriz (14):

ok ama Gnemsiz Zamanin %80'i Cikti ve bagarinin

sorunlar %20 Si
E—

Cikti ve basarinin
%80’i

Zamanin %20’si

az ama Onemsiz sSorun
_—

Sekil 6 : 80/20 ilkesi

80/20 ilkesine gore, zaman yonetimine su elestiriler getirilebilir (14): Zaman yetersiz
degildir. Aslinda, zamana bogulmus haldeyiz. Zamaninin sadece % 20'sini 1iyi
kullaniyoruz. Ve en yetenekli bireyler icin, biitiin farki yaratan cogu kez kiigliciik zaman
dilimleridir. 80/20 ilkesi, etkinliklerimizin en basta gelen % 20'sine ayirdigimiz zaman iki

katina ¢ikardigimizda, haftada iki gilinlik c¢aligmayla su andakinden % 60 fazlasim
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basarabilecegimizi soOyler. Bu, zaman yoOnetiminin telagi diinyasinin 1sik yillarinca
Otesindedir (14).

80/20 ilkesi, zamana bir diisman gibi degil, bir dost gibi yaklasir. Gegen zaman,
kaybedilen zaman degildir. Zaman daima doniip gelecektir. Bunun i¢indir ki, bir haftada
yedi giin, yilda on iki ay vardir ve mevsimler déniip yine gelirler. I¢ gdcii kazanmamiz ve
deger iliretmemiz, kendimizi zaman karsisinda rahat, sakin ve isbirlik¢i bir konuma
getirmemizle olasidir. Diismanimiz olan, zamanin kendisi degil, onu kullanigimizdir. 80/20
ilkesi daha az eylemde bulunmamiz gerektigini soyler. Eylem, diisiinceyi kovar. Zamani
cargur etmemiz, ¢cok fazlasimna sahip olmamizdandir. Bir proje yiiriitiiliirken en verimli
olunan zaman, projeye verilen siirenin son % 20'sidir, ¢iinkii isin teslim tarihinden 6nce
bitirilmesi gerekir. Cogu projede {iretkenlik, verilen zamani yariya indirerek ikiye

katlanabilir. Bu da zamanin kit oldugunun delili degildir (14).

4.7. UNIVERSITE OGRENCILERINDE ZAMAN YONETIiMi

Zamant etkin ve verimli kullanmanin 6nemli oldugu alanlardan birisi de iiniversite
egitim siirecidir. Universite egitimi alan dgrenciler bir taraftan derslerine devam ederken
diger taraftan derslere iliskin arastirma yapmak ve bu arastirma sonuclarini diizenlemek,
sonuglar1 bir rapor haline getirmek, yiiriitiillen derslerin sinavlarina hazirlanmak ve bu
sinavlara girmek gibi faaliyetleri yiiriitmektedirler. Ogrencilik hayatinin bir geregi olarak
dersleriyle ilgilenen 6grenciler sinema, tiyatro, miizik, spor gibi sosyal yasamin gereklerini
de smurli zamanlar igerisinde gerceklestirmektedirler. Dolayisiyla bir taraftan egitim ve
ogretim faaliyetlerini yiiriiten 68renciler diger taraftan sosyal faaliyetlere katilmanin bir
sonucu olarak zamani etkin ve verimli kullanmak bir bagka deyisle zamani yonetmek
zorunda kalmaktadirlar (33, 34).

Her alanda oldugu gibi iiniversite 6grencilerinin basarilarinda da sahip olduklar
zamani tam ve dogru kullanmalarinin 6nemli bir payr vardir. Literatiirdeki bir¢ok calisma
bu savi destekler niteliktedir. Bu baglamda zaman yonetiminin etkileri konusundaki

literatiirde yer alan bazi ¢alismalar asagidaki sekilde belirtilebilir (33, 35).
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Iyi zaman yonetiminin akademik basarty1 etkiledigi bircok arastirmada da ortaya
konmustur (36, 37, 38). Zamani iyi yonetmek bireysel anlamda; kariyeri daha iyi planlama
ve gelecege hazirlanma, daha fazla okuma ve Ogrenme, yeni gelismeleri ve teknolojiyi
takip etme, aile ve diger insanlara daha fazla zaman ayirma, dinlenme, eglenme, diisiinme,
yeni fikirler yaratma, yeni projeler baglatmak i¢in firsat saglar (9). Bu baglamda, iiniversite
dgrencilerin basaris1 zamani tam ve dogru kullanmasindan etkilenmektedir. Ogrencinin
O0grenme igin ayrilan zamani etkin kullanmamasi, 6grenmeyi olumsuz etkileyen etmenler
arasinda siralanmustir (3). Bu nedenle 6grencilerin zamani iyi yonetmeleri gerekmektedir.
Zaman yonetimi konusunda iyi bir beceriye sahip Ogrencilerin, mezuniyet sonrasi is
yagsamlarinda da zamani etkin kullanacagi ve verecegi hizmetinin verimliligine katki da

bulunacag diisiiniilmektedir.

4.7.1. Hemsirelik Ogrencilerinde Zaman Yonetimi

Hizmet veriminin ve kalitesinin saglanmasi agisindan ¢ok 6nemli olan bu becerinin,
hemsirelik G6grencilerinin okul yasamindayken kazandirilmaya baslanmasi gerektigi
disiiniilmektedir.  Ayrica yapilan g¢aligmalarda zaman yonetimi ile akademik basari
arasindaki pozitif iligkinin saptanmasindan dolayi, bu beceri ayni zamanda basarili
hemsireler yetismesine katkida bulunacaktir (39, 40, 41, 42, 43). Yapilan ¢alismalarda
isleri erteleyen, zaman yonetimi konusunda yetersiz kalan dgrencilerin okulda biiytik kaygi
ve stres yasadiklari, sorumluluklarini yerine getiremedikleri, performanslarmin diistiigi,
hayat basarisinin azaldigi ileri siiriilmektedir (44). Diger yandan kiz 6grencilerin erkek
Ogrencilere gére zaman yonetimi becerileri ve kaygi diizeylerinin daha yiiksek oldugu ve
artan yasla birlikte zaman yonetimi becerilerinin de arttig ileri siiriilmektedir (38). Benzer
bir bagka arastirmada da kadinlarin zaman yonetim becerilerinin erkeklere gore daha iyi
oldugu yoniinde bulgular elde edilmistir (33). Yapilan literatiir caligmalarina bakildiginda
zaman yoOnetimi ile yas ve akademik performans arasinda anlamli iligki oldugu ve
bireylerin zaman {iizerinde kontrol giiciinii kullanarak bir olayin gerceklesme siiresini
tahmin edebileceklerini belirtilmektedir. Zamanin etkili kullanimi ile rol baskist arasinda
negatif bir iliskinin oldugu; kabul edilebilir bir stres ve zaman siiresi ile daha fazla basari

saglandig1 belirtilmektedir.
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4.7.2. Universite Ogrencilerinin Karsilastigi Zaman Tuzaklari

Sosyal iligkiler, kisisel ve kiiltiirel 6zelliklerden kaynaklanan ve zaman kayiplarina yol
acan veya zamani kotii kullanmamiza sebep olan faktorlere zaman tuzaklari denir (1, 4).

Teknolojinin bilyiik bir hizla gelistigi giiniimiizde, 6zellikle iletisim ve bilgisayar
teknolojilerindeki biiyiime olaganiistiidiir. Ancak bu gelismeler, kullanilmadiginda ya da
amagladig1 kullanildiginda zaman yonetimini engelleyen nedenlerden biri olmaktadir.
Ornegin, cep telefonu, bilgisayar ve televizyon Ogrencilere en ¢ok zaman kaybettiren
faktorlerin basinda gelmektedir. Pek ¢ok Ogrencinin oyun oynamak, sohbet etmek amaci
ile saatlerce bilgisayar basindan kalkmadigi bir gergektir. En sik kullanilan iletisim
araglarindan cep telefonu ise, yerinde ve dogru kullanilirsa zaman kazandiran bir aragtir.
Aksi halde {iniversite 6grencisi i¢in en dnemli zaman diismanlarindan biri haline gelebilir.
Zamanin etkin kullanilabilmesi i¢in dnceden bir planlama yaparak yapilacak konusmanin
ne ile ilgili oldugunun belirlenirse, arayan ve aranilan kisi zaman tasarrufu yapmis olur.
Universite dgrencilerinin bu tiir zaman tuzaklarma diismemesi igin yaptiklar1 plan ve
program disinda olast durum senaryolarina gore ayrintili planlar yapmalidir, ancak her
kosulda 6grenciler Onceliklerini belirlemek mecburiyetindedir yoksa yaptiklar1 plandaki
degisiklik zamanlarindan gittigi gibi basarisizligi da beraberinde getirir ¢iinkii erteleme
basarmin katilidir. Mecbur olmadikg¢a -6liim ya da hastalik diginda- planladiklar1 programi
uygulamalari gerekir. Nedeni ne olursa olsun erteleme 6liimciil bir zaman hirsizidir (4, 29).

Zaman tuzaklar1 sunlardir:

4.7.2.1. Plansizlik:

Plansizlik, hedefe ulasmay1 giiclestirir. Planin yararina inanmama plansizli§in
nedenlerinden biridir bu da galismalarin yetismemesine ve zaman kaybina neden olur.
Plansiz kisinin bir hedefi ya da amaci olmaz. Hedefi olmayan gemiye higbir riizgardan
fayda gelmez. En kotii bir plan bile bazen plansizliktan daha iyidir. Plansiz olunca

karsimiza cikan firsatlar1 gérme ve degerlendirme imkanini bulamayabiliriz (12, 18).
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4.7.2.2. Isleri Onceliklere Gore Saptamamak:

Zaman yonetiminde basari, oncelikleri belirleme ile paraleldir. Higbir zaman biitiin
isler ayn1 aciliyete ve dneme sahip olmazlar. Zamani kullanim seklimiz yasam tarzimizin
bir gostergesidir. Bir c¢ogumuz vakit oldlirmeye calisarak yasariz ancak kendimizi
oldiirdiiglimiizden de bir haberizdir! Kosusturmalar i¢cinde 6nemli olmayan islere vaktimizi
harcariz. Giinliik acil islerle hasir nesir olur, bir durak-nefeslik diisinmeden mahrum
birakiriz kendimizi. Bizler i¢in asil onemli seylerin neler oldugunu diisiinemeyiz bile.
Kendimizi yogun calisan, bos vakti olmayacak kadar zamani degerli, ¢ok Onemli biri
olarak goriiriiz. Bu yasam seklinde artik vakit sadece nakitle dl¢iilmektedir. Kisi, 6ncelikli
bir isi iptal oldugunda ya da isin Onceligi kalktifinda, zamani1 bosa harcamamaya dikkat
etmeli, yapmasi gereken baska bir ise yonelmelidir. Yonelmezse, zaman kaybina
ugrayabilir. Ogrencilerin mutlaka onceliklerini belirlemeleri ve bununla ilgili bir planlama
yapmalar1 gerekir. Eger Ogrenci zamaninin olmadigir gerekgesiyle planlamaya onem
vermezse uzun vadede kazanacagi zamani heba etmis olur ve yapacagi isten de verim

alamaz(16, 17, 20, 29).

4.7.2.3.Acelecilik:

Acelecilik zaman yonetimi kavramina ters diigmektedir. Zamanlarini planlayan insanlar
buna gore hareket ettikleri icin aceleci ve telaghh olmazlar. Acelecilik zamani iyi
yonetmemenin hem nedeni hem de sonucudur. Ozellikle bir diger zaman kaybettiren unsur
olan erteleme, bitirme zamanina yakin telas ve aceleciligi beraberinde getirir ve isler
birbirine karisir. Acelecilik etkin zaman yonetiminde iyi bir aligkanlik degil, bir zaman
tuzagidir (20).

4.7.2.4. Kirtasiyecilik, Dagimk Masa ve Diizensizlik:
Kirtasiyecilikte zaman kaybinin nedeni ¢alisma masasinin diizgiin olmamasidir. Daginik
bir beyindir. Diizensizlik bosa gecen zamanlarin en biiyiik suclusudur. Uzeri kagit , dergi

ve kitap yigmlar1 dolu darmadaginik bir masada c¢alismak, O6grencinin performansini

olumsuz yonde etkiler. Karmasik masa diizeni, Ogrencinin ¢aligmalart tiizerindeki
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kontroliinii kaybetmesine, verimliliginin azalmasina, dikkatinin dagilmasina, yorgunluga,
strese ve dolayisiyla zaman kaybina neden olur. Kisinin masasi, iistiinde bir sey sakladigi
yer degil, ¢alismalarin1 gergeklestirdigi yerdir. Eger yerleri degismis ya da yanlis yere
konulmus seyleri ararken zaman kaybediliyorsa, ¢alisma mekanini zaman kaybini1 6nlemek

icin derleyip diizenlemek gerekir (12, 17, 33).

4.7.2.5. Ziyaretciler:

Beklenmeyen ziyaret¢i, zaman yonetimi bakimindan biiyiik bir zaman israfidir. Siiphesiz
biraz sosyal sohbet gereklidir. Takim olusmasina yardim eder, beyni dinlendirir. Ama tim
sohbetler ise yarar diye diisinmemek gerek, bazilar1 yaramaz. Universite dgrencilerinin
uymast gereken giinliik programlar1 vardir. Bagarilar1 daha 6nceden hazirladiklari planlara
ne Ol¢iide uyduklariyla dogru orantilidir. Bir 68renci o glin yapmast gereken bir ddev
varken hi¢ hesapta olmayan bir ziyaret onun tiim planlarini alt-iist edebilir. Bu nedenle,
beklenmedik ziyaretcilerin zaman kaybettirecegi gercegi dikkate alindiginda, {iniversite
Ogrencilerinin haftanin belirli zamanlarin1 arkadaslarina ayirmasi, bu kaybi 6nleyebilecek

bir ¢oziimdiir (17, 33).

4.7.2.6. Telefon ve iletisim Araclari:

Telefon hayatimizda 6nemli bir iletisim aracidir. Ancak gerektigi gibi kullanilmadiginda
zaman kaybettirici bir ara¢ haline doniisebilir. Telefon, en sik kullanilan iletisim
araclarinin basinda gelmektedir. Yonetici ve ¢alisanlarin, oOrgiit i¢c ve dis iletisimini
saglayan en hizli ve 6nemli araglardan biri olan telefonun, zaman tasarrufuna Snemli
katkilar1 olmaktadir. Taraflar arasinda mesafeyi kapatarak, bir gorlisme i¢in harcanacak
gidis-gelis i¢in gereken zamandan tasarruf edilmesini saglamasi, telefonun belli bash
katkilarindandir (2, 45, 7). Ancak, giiniimiizde telefon, 6zellikle liniversite 6grencileri i¢in
en biiyiik zaman diismanlarindan biri haline gelmis, bir aractan ¢ok bir ama¢ olmus ve
iletisim saglayan bir aygittan ¢ok, bir sohbet aracina donmiistiir. Bu nedenle 6grenciler en
verimli zamanlarin1 telefonda gecirerek, yapacaklar isleri ertelemekte, yigilan isler de
dogal olarak strese yol agmaktadir. Bu nedenle telefon kisa ve net mesajlar igin

kullanilmali, bdylece zamandan kazanilmalidir (7, 45).
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4.7.2.7. Bireysel Hedeflerin Belirsizligi:

Sabuncuoglu ve Pasa’ya (2002) gore, hedef belirleme, varolan durumun disina planl
olarak ¢ikma, insanin alismis oldugu rahatlik kaliplarmin ve aliskanliklarinin iginden
¢ikarak siirlarini kaldirmasi ve kendine ulasilacak yeni smir noktalari belirlemesidir.
Hedefler 6lgiilebilir, zamana bagimli, anlasilabilir, iddiali fakat erisilebilir olmalidir. Kisi,
hedeflerini sirasiyla kisa, orta ve uzun vadeli olarak belirlemelidir. Bir basamaktaki hedef
ger¢eklesmeden bir sonraki hedefe ulasmak miimkiin degildir. Bu basamaklarin dogru
belirlenmesi ve adim adim gidilmesi ¢ok dnemlidir. Bazi 6grenciler bir giinde ¢ok isi bir
anda gerceklestirmek ister, bu anlamda gercek¢i davranmayabilir. Ogrenciler 6ncelikle
yapacagi isleri belirlerse, bunlar1 sirasina gére uygularsa, yani bir anlamda zaman plani

yaparlarsa, belirsizlik ortadan kalkar ve hedeflerine daha ¢abuk ulasirlar (7).

4.7.2.8.Erteleme:

Zaman tuzaklar1 i¢inde yer alan zaman kaybettiricilerin en O6nemlisinden biriside
erteleme aligkanligidir. Benjamin Franklin, “Bugiin yapabileceginiz bir isi asla yarina
birakmayin” diye belirtmistir. Unutulmamasi gereken, su an kadar degerli ve yararli hicbir
seyin olmadigidir. Erteleme davranisi iizerine yapilan ¢alismalar, miikemmeliyet¢i kigilik
ozelliklerine sahip bireylerin daha iyiye ulagsma c¢abasi ile ertelemeye daha egilimli
olduklarin1 gostermektedir. Erteleme egilimi diizeyi yiiksek olan 6grencilerin islerini son
ana birakmasi, onlar1 kisith zaman ic¢inde calismaya zorlamaktadir. Zaman baskis1 altinda
calisan Ogrencide kaygi ve stres olusmakta; bu durum da saglhigini olumsuz yonde
etkilemektedir.  Erteleme,  yalmizca  biiylik  amaglarin  ertelenmesi  olarak
degerlendirilmemeli; giindelik yasamda kiiciik goriinen isler de daha 6nemli amaglarin alt
basamaklari oldugu g6z ardi edilmemelidir. Ertelenen her is, kiimiilatif olarak bir bagkasini
etkiler. Universite dgrencileri oncelikle ne tiir isleri ertelediklerini ve bunlarin sebeplerini
saptamali ve harekete ge¢melidir (7). Ogrencilerin erteleme egiliminin azalmasini
saglayacak en basarili stratejilerin basinda etkili zaman yonetimi gelmektedir. Ayrica
planl calisma, ertelenen islerin parca parca yapilmasi ve bu igler bittiginde 6grencinin
kendini o6dillendirmesi de, erteleme davranisim azaltici etmenlerdendir. Erteleme

davranigtyla 6grenci d6devini yapmaktan kaginiyorsa, o ddevi daha sonra yapsa bile i¢inde
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mutlaka sugluluk, yetersizlik, kendini tembel hissetme gibi olumsuz duygular1 da yasar ve
kendisini kotii hisseder. Ozetle, 6liimciil bir zaman hirsiz1 olan ertelemenin dnlenebilmesi
icin 6grencilerin Oncelikle kararli olmas1 gereklidir. Yaptig1 programi kararlilikla yerine
getirmeli, yapacagi isi sevip sevmedigine bakmadan vazife bilinci igerisinde; ‘isi

bitirememe’ korkusunu {izerinden atarak islerini bitirmesi gerekmektedir (19).

4.7.2.9. Hayir Diyememek:

‘Hayir’ diyebilmek 6grenilen ve Ggretilebilen bir sosyal beceridir. Sdylemesi kulaga
cok kolay gelmesine ragmen kiiltiiriimiiz geregi pek cogumuzun dile getirmekten ¢ekindigi
bir kelimedir ‘hayir’ sézciigii. Karsimizdaki kisiyi kirmamak, duygularini incitmemek ve
stresten kaginmak amaciyla zamaninda sdyleyemedigimiz ‘hayir’ kelimesi, bizleri asiri
yiikiin, sorumlulugun ve stresin altinda ezmektedir. Zaman yonetimi, zaman zaman bireyin
cevresine "hayir" demesini gerektirecek bir etkinliktir. Bir liniversite 6grencisinin énemli
bir sinava calisirken, telefon eden bir arkadasinin onu ziyaret etme istegini, istemeye
istemeye kabul etmesi, daha sonra onu sinavda zor durumda birakacaktir. Bu tiir
durumlarda "hayir" diyememek, birgok isin aksiyor olmasi demektir. Bu durumda
oncelikle birey "hayir" demenin kendisi i¢in ne anlama geldigini incelemeli, "hayir"
dediginde ne olacagindan korktugunu bulmalidir. Bu korku insanlarla olan iletisimin
kopacagina iliskin olabilir. Ancak, bireyin siirekli baskalariin istekleri dogrultusunda ve
onlarin Oncelikleri ile yasamasi, zaman i¢inde o kisilere kars1 6fke biriktirmesine ve sonug
olarak asil o zaman iliskilerin bozulmasina yol acacaktir. Oysaki kibar bir sekilde ve
yumusak bir ses tonu ile dile getirilecek ‘“hayir”, bireylerin birbirlerini anlayisla

karsilamalarini saglayacaktir (27).

4.7.2.10. Oz Disiplin Yoklugu:

Istedigimiz seyleri basarmak, kendimize olan takdir etme duygularmi gii¢lendirir.
Istediklerimizi yapamadigimizda ise 6zsaygimizla birlikte hayatimizin her yonii olumsuz
yonde etkilenir. Hepimizin ‘Yap, dogru yap, hemen dogru yap!’ felsefesiyle ulasmak
istedigi giinliik zaferlere gereksinimi vardir. Bu giinliik zaferler 6z disiplin saglar. Oz

disiplinin yoklugu ise kisisel zamanin kullanimin1 olumsuz olarak etkiler (29).
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4.7.2.11.Kendine Asir1 Giiven / Giivensizlik:

Kendine asir1 giiven ti¢ sekilde ortaya ¢ikmaktadir: Zihinsel giice, fiziksel giice ya da
hafiza giicline giiven seklindedir. Kendine asir1 giiven duygusu iyi ve yararl bir 6zellik
gibi goziikse de, lniversite Ogrencisi i¢in zaman diigmanlarindan bir tanesi olarak
nitelendirilir. Ciinki bu duygunun fazla olusu bos vericilige sebep olur. Kendine asir1
giivenen Ogrenci ‘ben her sekilde basaririm’ duygusu ile hareket ederek, zamaninda
yapmas1 gereken isleri son dakikaya biraktifinda, telafisinde zorlanacagi durumlarla
yiizlesmek zorunda kalir. Bu nedenle "ben bunlarin hepsini aklimda tutabilirim" ya da "ben
nasil olsa bu isi herkesten daha az bir siirede bitiririm" tarzi diislinceler 6grenciyi

diizensizlige ve basarisizliga gotiiriir (27).

4.7.2.12. Miikemmeliyetgilik:

Miikemmeliyet¢i insanlar, Onemsiz kenar konularda bile degerleri vakitlerini
oldiirebilirler. Yaptiklar: hatayr kabul etmekte de zorluk ¢ekerler. Onu kabul edecegi ya da
diizeltecegi yerde savunma i¢in ayrintili agiklamalar yapar. Bu insanlarin karar vermeleri
de sikintilidir. Onemsiz bir konu da bile karar vermeleri mitkemmel olmalidir. Bu nedenle
bir isi bitirmeyi geciktirirler. Ogrencilerin, miikemmeli hedeflemeleri, onlar1 yavaslatabilir
ve diistinerek hareket etmelerini engelleyebilir. Yapilan isi stirekli daha saf hale getirmek,
siraya koymak, kontrol ve garanti etmek icin tekrar tekrar ele alan bir 6grencinin zaman

tuzagina yakalanmamasi olanaksiz gibi gériinmektedir (27).

4.7.2.13.Verimsiz okumak:

Cok okumak bir erdemdir. Ancak zaman kaybetmek acisindan ele aldigimizda, bizim
i¢cin gerekli olsun ya da olmasin her seyi okumaya calismak, “sonug alict olma” erdemini
ortadan kaldiracaktir. Ayrica hizli okuma tekniklerinden yararlanarak, daha kisa zamanda

daha fazla seyi okumamiz zaman kaybetmemizi 6nleyecektir (28).

34



4.8. ETKILIi ZAMAN YONETIMINiN YARARLARI

Zamanlarini dogru bir bigimde yonetebilen bireyler; daha ¢ok isi halletmekte, daha az
stres yasamakta, daha diizgiin iliskilere sahip olmakta, kendileri ve yasamlari hakkinda
daha iyi hissetmekte ve yapmak istedikleri seyleri yerine getirebilmek i¢in daha fazla
vakte sahip olabilmektedirler (12, 33). Ayrica etkili zaman yonetiminin; is performansinin
ve 1$ memnuniyetinin artmasi, stressiz ortamin azlhi§i nedeniyle bozulan saghigin
diizelmesi ve motive olmus daha mutlu bir ekiple calisilmasi gibi katkilar1 da
bulunmaktadir (15).

Zaman yOnetimini iyi bilen bir kisi;

» Oncelikle giine iyi baslar.

* Gilinlik isler listesi yapmustir.

* Kendine giiveni tamdir.

* Verdigi sozleri tutar.

* Olaylara pozitif yaklagir.

» Ozel hayat1 ve is hayat1 dengededir.

* Firsatlari iyi degerlendirir. Ciinkii hedefleri vardir.

* Gegen zamani lehine gevirir. Clinkii pismanliklardan ders almistir.
* Erteleme huyu yoktur.

» Higbir seyi unutmaz. Onemli olan her seyi yazil tutar.

s Isyerinde 6rnek ¢alisandir. Ciinkii basarilidir.

* Yoneticisinin takdirini kazanir. Clinkii vazgegilmezdir.

* Yasamdan keyif alir. Ciinkii her anin kiymetini bilir (15).

Zaman yonetiminde ii¢ adim cok onemlidir. Once orgiit oncelikleri belirlenir ve
yapilacaklar takvime baglanir. Bir giin dnceden sabah ya da aksam bir sonraki giin
yapilacaklar listelenir. Daha sonra bu liste Onceliklere gore yeniden yazilir. Ardindan
oncelik listesi bir takvime baglanir ve beklentilerle uyusmasi saglanir. Zaman yonetimi
stirecinde basit bir sekilde anlattigimiz siirece uyulursa, yukarda belirtilen faydalar elde
etmek hig zor olmayacaktir (2, 12).

ABD Cornell Universitesinde yapilan bir arastirmada basarali bir zaman yonetimi igin
dort temel sart ortaya cikmistir. Universite yonetimi, soz konusu arastirma sonucu ¢ikan

gereklilikleri hem 6grencilerine hem de calisanlarina 6giit seklinde tavsiye etmistir:
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* Amaglariniz1 belirleyin, yazili hale getirin, sonra onceliklerinizi belirleyin ve yasamdan
ne beklediginiz konusunda emin olun.

* Faaliyetlere degil, amaglara yogunlasin.

* Her glin mutlaka 6nemli bir amag belirleyin ve onu gergeklestirin.

* Diizenli olarak bir zaman cetveli tutun ve zamaninizi nasil kullandiginizi analiz edin.

» Zamaninizi kot kullanmaniza yol agan kotii aligkanliklarinizi ortaya ¢ikarin (47).

Insanlarin basarilarinin sirr1 zaman ydnetiminin yararlarin1 bilmekte gizlidir. Zaman
yonetimi sadece is hayatinda ya da sadece 6zel hayatla ilgili olaylar1 degil, hem 6zel hem
de is hayatindaki olaylar1 birlikte ele alir ve dengede tutar. Bu sayede hayatin her alaninda
iretkenlik artar (15).

Zaman verimli kullanildiginda evde ya da iste karsi karsiya kalinan stres de azalir .
Zaman verimli kullanildiginda; kisiler kariyerlerini daha iyi planlar ve gelecege daha iyi
hazirlanirlar. Daha fazla okuma ve 6grenme, yeni konularda kendini gelistirme, insanlarla
daha fazla kisisel iligki kurma, sevdiklerine daha fazla zaman ayirma, daha fazla dinlenme
ve eglenme ve daha fazla diisinme ve yaratma, zaman yoOnetimi sayesinde sunulan

firsatlardandir (48).

4.9. KOTU ZAMAN YONETIMI

Bireyin hayatta sahip oldugu en degerli varlik zamandir. Bu degerli varligin gerektigi
gibi kullanilmamas1 durumunda, kaybedilen degerleri bir daha yerine getirmenin higbir
sekilde olanag1 yoktur. Dolayisiyla etkin olmayan zaman ydnetiminin ortaya ¢ikardigi pek
¢ok sorun vardir (4).

Etkin olmayan zaman yOnetiminin ortaya ¢ikardigi sorunlari asagidaki gibi siralamak
miimkiindiir (4):

- Zamanin etkili kullanimi, basarili yoneticiyi digerlerinden ayiran en énemli unsurlardan
birisi olmaktadir. Zamanini etkili bir sekilde kullanamayan yoneticinin diger olumlu
niteliklerinin (6rnegin karar verme, liderlik, stratejik diistinme, analitik zeka, vb. gibi) ise
olan katkis1 azalmaktadir (4).

- Yoneticilerin bir¢ok degisik ve Onemli gorevi sinirli bir zaman igerisinde yerine

getirmeleri zorunlulugu yonetsel etkinligi olumsuz etkilemektedir.
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- Tiim bireyler i¢in giinde yirmi dort saatle sinirli olan zamani etkili bigcimde kullanamayan
yoneticiler, yonetsel fonksiyonlarini geregince yerine getirmede yetersiz kalmaktadirlar.

- Etkin zaman yoOnetiminde amag, az zamanda ¢ok is basararak verimlilik ve etkenligin
artmasidir. Hedeflerin belirlenememesi, planlamanin iyi yapilmamasi, gereginden fazla
kirtasiyecilik, biirokratik islemler ve 1is Onceliklerini belirleyememek gibi zaman
kullanimindaki basarisizliklar, {iretimi ve is verimini son derece olumsuz etkilemektedir.
Bu olumsuzluklar, belirli bir siirede alinmasi1 gereken ¢ikt1 miktarini da diisiirmektedir.

- Zamanin etkili bir bicimde kullanimi konusunda yeterince bilgi sahibi olmayan, zamani
etkili kullanma olanaklarin1 ve firsatlarin1  yaratamayan yoneticilerin, islerini
gerceklestirme siireglerinde zamani yanlarma degil karsilarina almalart s6z konusudur.
Zamani karsilarina alan yoneticilerin yasantilar1 da ¢cok dengeli olmayabilir. Ag¢iklamak
gerekirse, yonetici isine ayirdigi zamani ailesine, dostlarina, arkadaslarina harcamaz (4).

- Zamanin etkin kullanilmamasi, her giin pek cok sorunla karsilasan yoneticilerin
sagliklarinin bozulmasina, siirekli strese kapilmalarina ve sonugta verimsiz bir ¢alisma
ortamina siiriklenmelerine neden olabilmektedir.

- Yonetici, yetenek ve kapasitesi ile basarilacak isler ile zaman arasinda uyum
saglayamazsa, islerin yogunlugu ve baskidan uzaklagamaz. Uzun saatler boyunca ¢alismak
ve karsilamalar1 gereken ve giderek artan zaman talepleri ile basa cikmak zorunda
kalabilirler (4, 12).

Zamanin kotli yonetilmesi sadece bireylerde degil, birlikte calisilan insanlarda da
performans diigiikliigii, is memnuniyetsizligi, fazla is yiikii gibi birtakim sorunlara yol
acabilmektedir.

- Isler arasinda siirekli kosusturma hali

- Ise ve okula ge¢ kalma

- Diisiik tiretkenlik, enerji ve motivasyon seviyesi

- Sabirsizlik ve hayal kiriklig

- Kararsizlik duyusu

- Hedeflerin ortaya konmasinda ve bu hedeflere ulagsmada gii¢liik yasama
- Bir gorev ya da faaliyete baslamayi siirekli olarak erteleme

- Mitkemmeliyetcilik

- Ayrintilarda bogulma

- Is yiikiiniin agirlig1 altinda ezilme
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- [ddiasizlik

- Islerini ve yetkilerini cok az delege edebilme

4.10. ZAMAN YONETIMIi EGIiTIiMi

Zamanin alinamayacagi, satilamayacagi, kiralanmayacagi, depolanamayacagi
iretilemeyecegi, cogaltilamayacagi ve geri gelmeyecegi artik herkesin kabul ettigi bir
gercektir. Gergekten de zaman yalnizca harcanabilen bir kavramdir. Bu nedenle, sahip
oldugumuz bu kaynagi nasil harcayacagimiza fazlasiyla dikkat etmemiz gerekmektedir. Bu
siiregte zaman yoOnetiminin dnemini ¢alisma kapsaminda oldukca ayrintili bir sekilde ele
aldik. Ancak zaman yoOnetiminin Onemini bilmek, bu uygulamalar1 Orgiite
yansitabilecegimiz anlamina gelmiyor. Bu hususta basarili olabilmek i¢in herkesin zaman
yonetimi egitimini almalar1 gerekmektedir (2, 7, 35).

Zaman yoOnetiminin 6zl, zamani kaydetmenin, yonetmenin, ertelemenin, kisinin
faaliyetlerinde bir etkinlige yol acacagidir. Bu durumu engellemek i¢in gerekli olan zaman
yonetimi egitimleri iki temel adimdan olugmaktadir. Birincisinde personel kisisel olarak
hangi amagclarinin daha degerli oldugu konusunda cesaretlendirilir, hangi amaca 6ncelik
vermesi konusunda nasil daha bilingli olacagi &gretilir. Ikinci olarak ise personele bu
amaglar konusunda Oncelik siralamasi yapmasi Ogretilir. Bunlar1 nasil elde edecegi ve
bunlarla ilgili zamanin nasil kullanildiginin denetlenmesi 6gretilir (7).

Uzmanlar, zaman yonetimi egitimlerinin amacini su sekilde belirtmektedirler:
 Performans hedeflerinin belirlenmesi,

» Hedeflerin onceliklendirilmesi,
* Zamanin planlanmas1 konusunda pratik yontemler gelistirilmesi,
* S6z konusu yontemlerin uygun kosullarda kullanilmasinin saglanmas.
Bu egitimlerin sonucunda ise;
* Zaman etkin planlamanin unsurlarinin kavranacagi,
+ Onceliklendirme prensibiyle hareket edilerek, is hedefleri ve kisisel yasam hedeflerinin
saptanmasi konusunda beceri kazanilacagi,
* Zaman yonetiminde gecerli olan ilkelerin is ortamlarinda uygulanmasinin yollarinin

Ogrenilecegi,
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* Hedeflere ulasmada 6nemli rol oynayan planlama ve 6z disiplin konularinda pratik

teknikler edinilecegi belirtilmektedir (35).

4.11. ZAMANIN ETKIN KULLANIMINA ILIiSKIN YAPILAN BAZI
CALISMALAR

Zaman yoOnetimi ile ilgili yapilan ¢alismalardan biri, Basak ve arkadaslarinin (2008)
hemsirelik yiiksekokulu Ogrencilerinin zaman yonetimi becerilerinin belirlenmesine
yonelik yaptig1 arastirmada toplam 323 6grenciden elde edilen bulgular sonucunda; yast
biiylik olan 6grencilerin daha iyi zaman yonetim becerisine sahip oldugu ve 6grencilerin
zaman planlama konusunda kendilerini gelistirmeleri gerektigi anlasilmistir (42).

Ankara ili smirlar1 igerisinde yapilan diger bir c¢alismada ise, hastane yoneticileri
zaman yonetimi ya da zamani etkin kullanimi, “tutum ve davranislar” agisindan kadinlarin
erkeklere oranla zamanlarin1 daha iyi yonettikleri ve ¢alisanlarin nitelik ve nicelik olarak
eksikligi ile gereksiz ve zamansiz ziyaretlerin en ¢ok zaman kaybettiren unsurlar oldugu
ortaya konulmustur (22).

Zaman yonetimi konusunda yapilan bir diger ¢alisma ise Misra ve McKean’nin
caligmasidir. Misra ve McKean, 2000 yilinda yaptiklar1 calismada, 249 {iniversite
Ogrencisinin yas ve cinsiyete gore akademik alandaki stres, kaygi, zaman yonetimi ve bos
zamanlarindaki memnuniyetleri arasindaki iligki incelemistir. Arastirma sonucuna gore,
zaman yonetimi uygulamalari, akademik alandaki strese, bos zaman aktivitelerine gore
daha fazla etkide bulunmakla birlikte bayanlarin erkeklerden ¢ok daha etkili zaman
yonetimi yontemlerine sahip olduklari, akademik alandaki kaygi ve stres diizeylerinin
erkeklere gore daha yiiksek oldugu sdylenmistir. Erkeklerin, bos zaman aktivitelerinden
daha ¢ok faydalandig1 goriilmiistiir. Bununla birlikte birinci ve ikinci sinif dgrencilerinin,
kendilerinden daha kiiciiklere ve son simif ogrencilerine gore strese karsi daha duyarl
oldugu da anlagilmistir. Kaygi diizeyinin azaltilmasi ve zaman yonetimi gibi metodlarin
bos zaman aktiviteleri ile beraber kullanilarak {iniversite 6grencilerinin akademik alandaki
streslerini azaltmak i¢in etkili olabilecegi de saptanmistir (38).

Miranda ve arkadaglari ise, ¢alisanlarin is yiikii ve tiikenmislik ile zaman yonetimi

arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calismanin evrenini 123 lise d6gretmeni olusturmustur.
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Arastirma sonucunda, is yiikii ve duygusal yorgunluk arasinda 6nemli bir iliski oldugu,
ancak is ylki ve kisisel basar1 arasinda bir iliskinin olmadig: tespit edilmistir. Ayrica
zaman yonetimini etkin kullanan 6gretmenlerde diisiik duygusal yorgunluk ve yiiksek
kisisel basar1 saglandig1 goriilmistiir. Yiksek isgiicii, diisiik 6zerkligi negatif etkilerini
telafi edecek bir zaman yoOnetimi yapilmamigsa bu durum duygusal yorgunluga neden
olmakta ve yiiksek is ylikii zaman yOnetiminde hala etkisini siirdiirmektedir. Bu nedenle
calisanlarin bu riskleri azaltmak icin ise baglamadan zamani etkin yonetmeli, amaglari
belirlemeli, isleri 6nceliklerine gore siralamali, planlamali ve siiregleri gézlemlemelidir. Bu
islemlerin yapilmasinin, ¢alisanlarin duygusal yorgunluktan kurtulmasina yardimer oldugu

ve kisisel basarilarinin yiikseltmesine de yardimci olacagi kabul edilmektedir (9, 10, 12).

4.11.1. Literatiirdeki Ogrenciler Uzerinde Zaman Yonetimine Iliskin Yapilan Bazi

Calismalar ve Bulgular (49)

v" Archer ve Lamnin, 1985

Okuldaki rekabet ortamlarmin zamani iyi kullanamayan 6grenciler igin biiyiik bir stres
kaynagi oldugunu ileri stirmiistiir.
v" Macan vd., 1990

Universite dgrencilerinin zaman yonetimi becerileri ile akademik basarilar1 arasinda
pozitif yonlii anlaml iligki, zaman y6netimi ile stres arasinda negatif yonlii anlamlr iliski
bulmuglardir.
v' Aydin, 1990

Ogrenme ve basarma siireclerinde olumsuz etkisi olan kaygmin dgrencilerin ders ¢alisma
tutumlariyla olan iligkisi arastirilmis ve siirekli kaygi ile kisisel 6zellikler ve zamani
degerlendirme arasinda anlamli iligkiler bulunmustur.
v" Britton ve Tesser, 1993

Georgia Universitesi Psikoloji béliimii birinci ve ikinci siif 6grencileri iizerinde
yapilan aragtirmada, zaman yOnetimi egitiminin okul basarisinda etkili oldugunu ileri

siirmiislerdir.
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v" Trueman ve Hartley, 1996
Zaman yonetimi ile akademik basari arasinda olumlu bir iliski oldugunu ileri
siirmiislerdir.
v' Carveth vd., 1996
Zaman kavrami gelisimi yetersiz olan 6grencilerin okulda biiylik kaygi yasadiklarini
ileri siirmiislerdir.
v Misra ve Mc Kean, 2000
Kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gore zaman yonetimi becerileri ve kaygi diizeylerinin
daha yiiksek oldugunu ve artan yasla birlikte zaman yonetimi becerilerinin arttigini ileri
stirmiislerdir.
v' Alay, 2000
Universite 6grencileri ile yapilan arastirmasinda zaman yonetimi ile akademik basari
arasinda pozitif yonli olumlu iligki tespit edilmistir.
v" Kocabas ve Erdem, 2003
Ogretmenler iizerinde yapilan galismada 6gretmenlerin deneyimleri ile zamam kullanma
arasinda pozitif bir etkinin oldugu tespit edilmistir.
v Oncel vd., 2005
Eczacilar iizerinde yapilan ¢alismada, eczacilarin planlama boyutuyla ilgili olarak zaman
yonetimi davraniglar1 arasinda cinsiyete gore anlamli fark bulunmustur (8, 9, 10, 12).
v" Erdul, 2005
Universite dgrencileri ile yapilan arastirmada zaman yonetimi becerileri ile kaygi diizeyi
arasinda negatif yonlii anlamli iligkiler bulunmustur.
v Basak vd., 2008
Yas1 biiyiik olan 6grenciler daha iyi zaman ydnetim becerisine sahiptir. Zaman yonetim
envanteri puani artik¢a akademik basar1 puani da artmaktadir.
v" Andig H., 2009
Ogrencilerin zaman ydnetimi becerileri ile akademik basarilar1 arasinda anlamli iliski
bulunmustur. Kiz 6grencilerin zamani1 yonetme konusunda erkek &grencilere gore daha

olumlu bir tutum sergiledigi soylenebilir.
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v iz F.B., Ozen T.A., 2010

Intérn Hemsirelik 6grencileriyle yaptig1 calismada akademik basari ile zaman ydnetimi
becerisi arasinda anlamli iliski olmadig1 ancak yas, babasinin egitim durumu gibi
degiskenler ile zaman yOnetimi arasinda iliski bulundugu belirtilmistir.

v Yilmaz i., Yoncalik O., Bektas F., 2010

Gazi, Mugla ve Atatirk Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Ogrencileriyle yaptig1 calismada; cinsiyet, yas ve smif degiskenlerinin zaman ydnetimi
davraniglarini etkilemedigi ve akademik basari ile zaman yonetimi arasinda anlamli iligki
olmadigi belirtilmistir.

v' Yavas U, Oztiirk G, Acikel C.H., Ozer M.,2012

Tip Fakiiltesi 6grencileriyle yaptig1 calismada cinsiyetler ve zaman yonetimi becerileri
acisindan anlamli bir farklilik bulunmamis ancak smiflara gore anlamlhi farklilik

bulunmustur.

Zaman yoOnetimi, kisilerin ve orgiitlerin kaynaklarin1 daha etkili kullanabilmesi ve
verimli olabilmesi i¢in kullanmak zorunda olduklar1 bir yonetim uygulamasidir. Bununla
beraber zamani yonetmek, onu durdurmak, yavaslatmak ya da degistirmek seklinde
algilanmamalidir. Zaman stratejik degeri yiiksek bir kaynak olarak diisiiniilmeli ve onun
nasil daha etkili tiiketilebilecegi iizerinde durulmalidir. Bu baglamda zaman yonetimi,
zamanin planlanarak ve denetlenerek en 1yi sekilde yonetilmesi seklinde tanimlanmakla
birlikte, aslinda insan zamani1 yonetememektedir. Burada 6nemli olan zamani1 yonetmek
degil, insanin kendisini zaman i¢inde yonetebilmesidir (50).

Zamani iyi yonetmek bireysel anlamda; kariyeri daha iyi planlama ve gelecege
hazirlanma, daha fazla okuma ve 6grenme, yeni gelismeleri ve teknolojiyi takip etme, aile
ve diger insanlara daha fazla zaman ayirma, dinlenme, eglenme, diisiinme, yeni fikirler

yaratma ve yeni projeler olusturabilmek adina muazzam firsatlar saglamaktadir.
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5. GEREC VE YONTEM

5.1. ARASTIRMANIN AMACI VE TiPi

Arastirma hemsirelik yiiksekokulu 6grencilerinde zaman yoOnetim becerilerinin

akademik basarilarina etkilerini belirlemek amaciyla tanimlayici olarak planlandi.
5.2. ARASTIRMANIN YAPILDIGI YER VE ZAMAN

Arastirmanin  verileri Istanbul Bilim Universitesi Florence Nightingale Hastanesi
Hemsirelik Yiiksekokulu’nda 2012- 2013 egitim 6gretim yili giiz final sinav doneminde
(07 — 18 Ocak 2013) toplandi. Arastirmaya baglamadan Once anket uygulamak ve ¢alisma
yapabilmek i¢in kurumdan yazili izin alindi (EK:1 ve EK:2).

5.3. ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMIi

Aragtirmanin evrenini 2012-2013 egitim &gretim yili giiz yarryih Istanbul Bilim
Universitesi Florence Nightingale Hastanesi Hemsgirelik Yiiksekokulu, 1., 2., 3., ve 4.
siniflarina devam eden 553 grenci olusturdu.

Caligmada orneklem se¢imi yapilmadi. Toplam 553 6grenciye ulasilmasina karsin 84
ogrencinin ZYE eksik doldurmasi, 22 6grencinin calismaya katilmayir kabul etmemesi
nedeniyle, caligma 1. Smif 112, 2. Smmif 108, 3. Smif 120 ve 4. Simif 107 toplam 447

Ogrenciyle tamamlandi. Evrenin %80.83’iine ulasild1.
5.4. ARASTIRMA SORULARI

. Ogrencilerin zaman y&netim becerileri ile akademik basarilar1 arasinda iliski var
midir?
. Ogrencilerin zaman yonetim becerileri ile devam ettikleri siniflar arasinda iliski var

midir?
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. Ogrencilerin, zaman ydnetim becerilerini etkileyen faktdrler nelerdir?

5.5. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirmanin verileri Kisisel Bilgi Formu (Ek:5) ve Zaman Yonetimi Envanteri (Ek:6)
kullanilarak toplandi. Akademik basar1 Olgiitii olarak 6grencilerin Genel Akademik Not
Ortalamalart (AGNO) ve Akademik Not Ortalamasi (ANO) o6grencilerin yazdiklari
degerlerden elde edildi.

5.5.1. Kisisel Bilgi Formu:

Ogrencilere yonelik demografik bilgileri ve zaman yonetimine ydnelik bilgi
diizeylerini icermektedir.

Kisisel Bilgi Formunda 6grencilerin yasi, cinsiyeti, okudugu sinif, ¢alisma durumu,
yasadiklar1 yer, medeni durum, not ortalamalari, hemsireligi se¢me nedenleri ve
memnuniyet durumlari, zaman yonetimine yonelik bilgi diizeylerini igeren 3 acik uglu, 16
coktan segmeli, toplam 19 sorudan olusan bir ankettir.

Anket sorularinin; arastirmaci tarafindan literatiir bilgilerine dayanilarak ve bu konu

ile ilgili daha 6nce yapilan benzer arastirmalardan yararlanilarak olusturuldu.

5.4.2. Zaman Yonetimi Envanteri (ZYE)

Ogrencilerinin zaman ydnetim becerilerini belirlemek amaciyla Britton ve Tesser
tarafindan iiniversite Ogrencilerinin zaman ydnetimi becerilerini degerlendirmek igin
1991°de gelistirilen Zaman Yo6netimi Envanteri (ZYE) kullanildi (50). Envanter 5°1i likert
formda hazirlanmistir. Envanter “Zaman Planlamasi1”, “Zaman Tutumlarn” ve “Zaman
Harcattiricilar” basliklarindan olusan {i¢ alt boyut ve toplam 27 ifadeden olusmustur. Bu
ifadeler icin “Her Zaman”, “Sik Sik”, “Bazen”, “Nadiren” ve “Hi¢” secenekleri
bulunmaktadir. ifadelere verilen tepkiler aym sirayla 1, 2, 3, 4 ve 5 olarak puanlanmakta
olup, envanterden alinan puanin yiiksek olmasi zaman yonetimi becerisinin 1yi oldugunu

gostermektedir. Envanterden alinacak en diisiik puan 27 ve en yiiksek puan ise 135°dir.
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ZYE’de “Zaman Planlamas1” alt 6lgegi 16 maddeden olusmakta ve kisa siireli (bir
giinliik veya haftalik) planlamalar1 degerlendirmektedir. Alt 6l¢ekteki 16. madde tersine
ifadeli oldugundan puanlamasi ters sekilde yapilmistir. Bu alt dlgekten yiiksek puan
alanlarin, zamanlarini daha etkin kullandiklar1 ve zamanlarini nasil kullanacaklariyla ilgili
s0z sahibi olduklar1 kabul edilmistir. “Zaman Tutumlar1” alt 6lgegi, katilimcinin zaman
yonetimine iligkin girisimlerini sorgulamaya yoOnelik maddeleri igeren 7 sorudan
olusmaktadir. Bu maddelerin 3 tanesi (2, 6 ve 7. maddeler) tersine ifadeli olup,
puanlamalar1 ters sekilde yapilmistir. Bu alt 6lgekten yiiksek puan alanlarin, zamanlarini
iyi yonettikleri, planlamalarinda uzun zaman aralifinda diistindiikleri kabul edilmistir.
“Zaman Harcattiricilar” alt 6lgegi ise; katilimcinin zamani verimsiz kullanmasiyla ilgili 4
sorudan olusmaktadir ve bu sorunun tamaminda tersine ifade kullanilmis ve puanlamalar1
ters sekilde yapilmstir.

ZYE 2002 yilinda Alay ve Kogak tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmis, envanterin
gecerliligine ve gilivenilirligine iliskin yaptiklari ¢aligma sonucunda, Cronbach Alpha i¢
tutarlilik katsayisini Zaman Planlamasi boyutu icin 0.88, Zaman Tutumlar1 boyutu igin
0.66, Zaman Harcattiricilar boyutu igin 0.7 ve envanterin geneli igin 0,80 olarak
bulmuslardir. (34).

Bu calismada ZYE toplam Cronbach alfa katsayist 0.880 iken, Zaman Planlamasi alt
boyutunun 0.896, Zaman Tutumlar1 alt boyutunun 0.615, Zaman Harcattiricilar alt

boyutunun ise 0.648 oldugu saptanmuistir.

5.5. VERILERIN TOPLANMASI

Veriler, 6grencilerin birbirinden etkilenmemesi i¢in 2012- 2013 egitim 6gretim yili giiz
yariyili, final sinav déneminde her bir sinif i¢in, sinav sonrasi Kisisel Bilgi Formu ve ZYE
verilerek elde edilmistir. Veri toplama formlar1 6grencilere dagitilmadan 6nce, aragtirmaci
tarafindan calisma ile ilgili agiklamalarda bulunulmus ve ¢alismaya katilmaya géniillii olan
ogrencilere uygulanmistir. Uygulama siiresince arastirmaci 6grencilerle birlikte ayni sinifta

bulunmustur (EK:4).
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5.6. VERILERIN DEGERLENDIRILMESI

Arastirmada elde edilen verilerin analizi, SPSS for Windows 15.0 yazilim programu ile
yapild1. Istatistiksel analizler icin Number Cruncher Statistical System (NCSS) 2007&
Power Analysis and Sample Size (PASS) 2008 Statistical Software (Utah, USA) programi
kullanildi. Calisma verileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metodlarin (ortalama,
standart sapma, medyan, siklik, oran) yani sira niceliksel verilerin karsilastirilmasinda
normal dagilim gosteren parametrelerin iki grup karsilagtirmalarinda Student’s t test,
normal dagilim gostermeyen parametrelerin iki grup karsilagtirmalarinda ise Mann
Whitney U test kullanildi. Normal dagilim gosteren parametrelerin gruplar arasi
karsilagtirmalarinda One-way ANOVA ve farkliliga neden olan grubun tespitinde Tukey
HSD test ve Tamhane T2 test kullanildi. Normal dagilim goéstermeyen parametrelerin
gruplar arasi karsilagtirmalarinda Kruskal Wallis test ve farkliliga neden olan grubun
tespitinde Mann Whitney U test kullanildi. Sonuglar %95°lik giiven araliginda, anlamlilik
p<0.01 ve p<0.05 diizeyinde degerlendirildi.

5.7. ARASTIRMANIN ETiK YONU

Aragtirmanin her asamasinda etik ilkelere uyulmasina 6zen gosterilmistir.

Ogrencilerin ¢aligmaya katilma ya da katilmama konusunda o6zgiir olduklarini,
katilmalart durumunda caligmay1 herhangi bir noktada sonlandirabilecekleri sozel olarak
arastirmaci tarafindan anlatilmistir. Anket Ogrencilerin istegi iizerine sinavlardan oOnce
dagitilmis; otonomi ilkesine sayg1 gosterilmistir.

Ogrencilerin isteklilik ve goniilliilik ilkesi dogrultusunda anketi cevaplandirma
haklarimin oldugu, eger cevaplandirmak istemezlerse ¢aligmaya katilmayr kabul
etmedikleri yoniinde alinacaklar1 anlatilmistir.

Ogrencilerin cevaplarinin sadece bilimsel amagh kullanilacagi, sorular1 ad ve soyadi
yazmadan rahat bir sekilde; kimsenin baskisi ve yoOnlendirmesi altinda olmadan
cevaplandirabilecekleri, cevaplarin sadece arastirmacida kalacagi, baskasinin ulagmasina
izin verilmeyecegi; saklanacagi konusunda giivence verilerek ‘sadakat-gizlilik’ ilkesine
bagli kalinmistir. Calisma sonucu ve elde edilen tiim bilgiler okulun 6grenci panosunda

poster olarak asilacaktir.
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‘Zarar vermeme, yarar saglama’ ilkesine 6zen gosterilerek &grencilerin zamanlarimi
fazla isgal etmeden anket sonlandirilmistir.

Istanbul Bilim Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Hemsirelik Yiiksek Lisans
Programi’nda yapilacak “Hemsirelik Yiiksekokolu Ogrencilerinde Zaman Yonetiminin
Akademik Basariya Etkisi” baslikli arastirma icin Istanbul Bilim Universitesi Etik
Kurulundan izin alinmistir (EK:1).

Arastirmada kullanilan ZYE’nin kullanim izni Sema Alay’dan e- posta yolu ile
alimmustir (EK:3).

5.8. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu arastirma 2012-2013 Egitim-Ogretim Yilinda Istanbul Bilim Universitesi
Hemsirelik Yiiksekokulu’nun Hemsirelik Lisans Programi 6grencileri 1, 2, 3, ve 4. sinif

Ogrencilerinden arastirmaya katilmaya goniillii olanlardan elde edilen verilerle sinirhdir.
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6. BULGULAR

Bu boliimde; HYO 6grencilerinin zaman yOnetimi becerileri ile akademik basarilari
arasindaki iligkinin anlagilabilmesi i¢in 6grencilerden dlgek ve birey tanitict formu yoluyla
toplanan verilerin analizi sonucu elde edilen bulgular yer almaktadir. Elde edilen bu

bulgular iki baglik altinda incelenmistir.

1. Tanitici 6zelliklere ait bulgular

2. Zaman Yonetimi Envanteri ile ilgili bulgular

6.1.TANITICI OZELLIKLERE AiT BULGULAR

Calisma istanbul Bilim Universitesi Florence Nightingale Hastanesi Hemsgirelik
Yiiksekokulu’nda 2012- 2013 egitim 6gretim yil1 giiz final sinav déneminde (07 — 18 Ocak
2013)  %89,5’i (n=400) kadin, %10,5’i (n=47) erkek toplam 447 ogrenci ile
gerceklestirildi. Calismaya katilanlarin yaslarinin 17 ile 32 arasinda degismekte olup
ortalama 20,92+2,02 y1l oldugu saptandi.
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Tablo 6.1.1: Ogrencilerin Tamitic1 Ozelliklerinin Dagilimi (N=447)

Tanitic1 Ozellikler Min-Mak Ort=SD
Yas (y1l) 17-32 20,92+2,02
n %
Cinsiyet Kadin 400 89,5
Erkek 47 10,5
Medeni durum Evli 10 2,2
Bekar 437 97,8
Simif 1.Smuf 112 25,1
2.Smf 108 24,2
3.Smif 120 26,8
4.Simnif 107 23,9
Calisma durumu Evet 152 34,0
Hayir 295 66,0
Caligilan birim (n=140) Servis 82 58,6
Yogun Bakim 24 17,1
Acil 11 7,9
Ameliyathane 7 50
Organ Nakli 5 3,6
Diger 11 7,9
Kalman yer Aile yan 249 55,7
Aileden ayr1 ev 12 16,1
KYK yurdu 24 54
Ozel yurt 49 11,0
Yalniz ev 29 6,5
Lojman 24 54

Orneklem grubunun sosyo- demografik dzellikleri (cinsiyet, yas, yerlesim yeri, devam
ettikleri siif, ¢alisma durumlar1) Tablo 6.1.1°de gosterilmistir. Calisma kapsamina giren
ogrencilerin %97,8’inin (n=437) bekar oldugu, 6grencilerin %25,1’inin (n=112) birinci
sinitf, %24,2’sinin (n=108) ikinci smif, %26,8’inin (n=120) {g¢ilincii smnif, %23,9’unun
(n=107) 1se dordiincii siif 6grencisi oldugu ve %34,0’iinlin (n=152) c¢alistigr gozlendi.
Calisanlarin  %58,6’sinin (n=82) serviste, %17,1’inin (n=24) yogun bakimda, %7,9’unun
(n=11) acilde, %5,0’inin (n=7) ameliyathanede, %3,6’smin (n=5) organ naklinde,
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%7,9’unun (n=11) ise diger birimlerde (klinik, diyaliz, kan merkezi, ambulans) ¢alistig1 ve

Ogrencilerin yarisindan fazlasinin %55,7’sinin (n=249) ailesiyle birlikte yasadigi gozlendi.

Tablo 6.1.2: Ogrencilerin Egitimleriyle Ilgili Ozelliklerinin Dagilim (N=447)

Egitimle Tlgili Ozellikler Min-Mak Ort+SD
AGNO 1,84-3,83 2,62+0,40
ANO 1,10-3,91 2,61+0,43
n %
Alttan alinan ders Yok 396 88,6
Var 51 11,4
Bolimii se¢gme nedeni isteyerek 307 68,7
Tesadifen 61 13,6
Sene kaybetmemek 39 8,7
Aile Zoru 22 4,9
Is imkani 18 4,0
Boliimden memnuniyet Memnun 373 83,4
Memnun degil 54 12,1
Kararsiz 20 4.5
Kariyer yapma istegi Evet 412 92,2
Hayir 35 7,8
Sinavlara hazirlanma Bir hafta 6nceden 204 45,6
Bir giin 6nceden 148 33,1
Sinav aksami sabahlayarak 58 13,0
Glinii giiniine 37 8,3
Ders dist konularla Evet 317 70,9
ilgilenme Hayir 130 29,1

Calismada 6grencilerin %53,6’sinin (n= 240) AGNO, %30,0’nun (n=132) ANO
‘suna ulasilabildi. Ogrencilerin AGNO’lar1 1,84 ile 3,83 arasinda degismekte olup
ortalama 2,62+0,40, ANO’lar1 1,10 ile 3,91 arasinda de§ismekte olup ortalama 2,61+0,43
olarak bulundu. Caligma kapsamina giren 6grencilerin %88,6’sinin (n=396) alt siniftan
dersi olmadig1, %68,7’sinin (n=307) okudugu boliimii isteyerek sectigi, biiyiik bir kisminin
%83,4’1i (n=373) okudugu boélimden memnun oldugu ve %92,2’sinin (n=412) egitiminde

kariyerini devam ettirmek istedigi goriildii.
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Ogrencilerin sadece %8,3’ii (n=37) giinii giiniine siava hazirlanirken, %45,6’sinmn
(n=204) bir hafta 6nceden, %33,1’inin (n=148) bir giin 6nceden, %13,0’{iniin (n=58) sinav
aksami sabahlayarak sinava hazirlandigr ve simava hazirlanma sirasinda da ders disi
konularla (internet, telefon, bilgisayar, arkadaslarla sohbet) ilgilenenlerin oraninin %70,9

(n=317) oldugu gozlendi.

Tablo 6.1.3: Ogrencilerin Zaman Yénetimi Becerilerine iliskin Goriislerinin Dagihm

(N=447)

Zaman Y Onetimi Goriigii n %
Zaman Y 6netimini Iyi 83 18,6
Degerlendirme Orta 296 66,2
Koti 68 15,2
Giinu Planlama Evet 374 83,7
Hayr 73 16,3
Plan Listesi Olusturma Evet 169 37,8
Hayir 278 62,2
Planlar1 Gergeklestirme %100 17 3,8
Yiizdesi %75 170 38,0
%50 167 374
%25 46 10,3
%0 47 10,5

Calismaya katilanlarin %18,6’s1 (n=83) kendi zaman yonetimini iyi, %66,2’si
(n=296) orta, %15,2’s1 (n=68) ise kotii olarak degerlendirdigi, %83,7’sinin (n=374)
giiniinii planladigi ve planlarinin birbirine yakin oranlarda %75 (%37,4 ; n=167) ile
%350’sini (%10,3’{iniin; n=46) gerceklestirdigi goriildii. Ogrencilerin sadece %37,8’inin
(n=169) yapilacaklar listesi hazirladig1 saptandi.
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6.2. ZAMAN YONETIMI ENVANTERI ILE ILGIiLi BULGULAR

Bu béliimde; Britton ve Tesser tarafindan tliniversite 6grencilerinin zaman yonetimi

becerilerini 6lgmek amaciyla 1991°de gelistirilen, Alay ve Kogak tarafindan 2002 yilinda

Tiirk¢e’ye uyarlanan ve gegerlilik-giivenilirligi yapilan ZYE ile elde edilen verilere iliskin

bulgulara ve karsilastirmalara yer verildi.

Calismada ZYE toplam Cronbach alfa katsayis1 0.880 iken, Zaman Planlamasi alt

boyutunun 0.896, Zaman Tutumlar1 alt boyutunun 0.615, Zaman Harcattiricilar alt

boyutunun ise 0.648 oldugu saptandi.

Tablo 6.2.1. Ogrencilerin ZYE Alt Boyutlar1 ve ZYE Toplam Puan Ortalamalari

( N=447)
Olcekten ..
ZYE Allnabisl:ecek Max- Ol?ekten. Almay Ortanca Ortalama + SS
. Max- Min Puan -
Min Puan
Zaman
Planlamasi 80-16 73-16 47 46,434 + 10,36
Puam
Zaman
Tutumlar 35-7 31.-10 20 19,6555 + 3,4
Puam
Zaman
Harcattiricilar 20-4 20.-4 11 11,2282 + 3,25
Puam
Toplam Zaman 135- 27 11835 77 773177 + 12,36

Yonetimi Puam

ZYE’de yer alan tutum ciimlelerine verilen degerlendirmelerin ortalamalar1 alinarak

tic alt boyut halinde istatistiksel degisken olarak incelendi. Zaman planlamasi alt

boyutunun puan ortalamasi 46,43 + 10.36, zaman tutumlar: alt boyutunun puan ortalamasi

19,65 £ 3.40 , zaman harcattiricilar alt boyutunun puan ortalamasi 11.22 + 3.25 ve ZYE

toplam puan ortalamasi ise 77,3177 + 12,36 olarak bulundu.

52



Tablo 6.2.2: Ogrencilerin ZYE Alt Boyutlar1 ve Toplam Puan Ortalamalarinin
Cinsiyetlerine Gore Karsilastirilmasi (N=447)

Cinsiyet
ZYE Kadmn Erkek Onemlilik Testleri
N Ort+SS Min-max | n Ort +SS Min-max t sd =]
Zaman Planlamasi 400 | 3,09+0,65 | 1,44-5,00 | 47 | 3,10+0,65 | 1,63-4,75 | 0,887 | 445 | 0,376
Zaman Tutumlar 400 | 3,21+0,50 | 1,57-4,57 | 47 | 3,18+0,48 | 2,00-4,29 | 0,462 | 445 | 0,644

Zaman Harcattiricillar | 400 | 3,10+0,77 | 1,00-5,00 | 47 | 3,24+0,84 | 1,00-4,00 4,009 | 445 | 0,001**

Toplam 400 | 3,12+0,45 | 1,63-4,70 | 47 | 3,14+0,46 | 2,07-4,07 | 1,914 | 445 | 0,056

t: Student’s t test **p<0,01

Cinsiyete gore ZYE zaman planlamast ve zaman tutumlari alt boyut puan
ortalamalar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark gézlenmedi (p>0,05).

Erkeklerin ZYE zaman harcattiricilar alt boyutu puan ortalamas: 3,24 + 0,84,
kadinlarin puan ortalamasi ise 3,10 + 0,77 olarak bulundu. Aralarindaki bu farkin
istatistiksel olarak anlamli diizeyde yiiksek oldugu saptandi (p:0,001; p<0,01).

Erkeklerin ZYE toplam puan ortalamalarinin kadinlarin puan ortalamalarindan
istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte dikkat cekici diizeyde yiiksek oldugu
saptand1 (p:0,054; p>0,05).

Cinsiyete Gore ZH Puani Dagilimi
5
4 -
3 —
2 —
1 —
0 - .

Kadin Erkek

Sekil 7: Cinsiyete gore zaman harcattiricilar alt boyut puan ortalamalar
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Tablo 6.2.3: Ogrencilerin ZYE Alt Boyutlar1 ve Toplam Puan Ortalamalarinin, Yas,
AGNO ve ANO’lan {le iliskisi (N=447)

ZYE Yas (n=447) AGNO (n=240) ANO (n=132)

r 0,071 0,232 0,127
Zaman Planlamasi

P 0,134 0,001%* 0,147

r 0,056 0,214 0,241
Zaman Tutumlari

p 0,234 0,001** 0,005**

r 0,009 0,195 0,108
Zaman Harcattiricilar

p 0,858 0,002** 0,219
Zaman Y oOnetimi Envanteri r 01077 0’296 01 194
Toplam p 0,103 0,001** 0,026*
r: Pearson korelasyon katsayisi *p<0,05 **p<0,01

Ogrencilerin yaslar1 ile ZYE zaman planlamasi, zaman tutumlari, zaman
harcattiricilar alt boyutlart ve toplam puan ortalamalarinin arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski saptanmadi (p>0,05).

Ogrencilerin AGNO’lar1 ile ZYE’nin zaman planlamasi, zaman tutumlari, zaman
harcattiricilar alt boyutu ve ZYE toplam puan ortalamalar1 arasinda pozitif yonde (Puan
ortalamasi arttikca AGNO artacak sekilde) sirasiyla %23,2 , %21,4 , %19,5 ve %?29,6
diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli iliski saptandi (p:0,001; p<0,01), (p:0,001;
p<0,01), (p:0,002; p<0,01), (p:0,001; p<0,01).

Calisma grubunun ANQO’lar1 ile ZYE zaman planlamasi ve zaman harcattiricilar alt
boyut puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki saptanmadi (p>0,05).
Fakat calisma grubunun ANO’lar1 ile ZYE zaman tutumlar alt boyut ve ZYE toplam puan
ortalamasi arasinda istatistiksel olarak sirasiyla %21,4 ve %19,4 diizeyinde pozitif yonde
(puan ortalamasi arttikga ANO artacak sekilde) anlamli iliski goriildi (p:0,005; p<0,01),
(p:0,026; p<0,05).
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Tablo 6.2.4: Ogrencilerin ZYE Alt Boyutlar1 ve Toplam Puan Ortalamalarinin

Medeni Durumlarina Gore Karsilastirilmasi (N=447)

Medeni Durum
ZYE Evli Bekar Z p

N Ort.+SD Medyan N Ort.+SD Medyan
Zaman Planlamasi 10 3,09+0,65 3,34 437 3,10+0,65 3,06 -1,846 0,065
Zaman Tutumlar 10 3,21+0,50 3,36 437 3,18+0,48 3,14 -1,913 0,056
Zaman

10 3,10+0,77 3,25 437 3,24+0,84 3,25 -0,298 0,766
Harcattiricilar
Toplam 10 3,12+0,45 3,33 437 3,14+0,46 3,11 -1,917 0,055

z: Mann-Whitney

U test

Bekarlarin ZYE zaman planlamasi, zaman tutumlari alt boyutu ve ZYE toplam puan

ortalamalariyla evlilerin puan ortalamalarindan istatistiksel olarak anlamli olmamakla

birlikte dikkat c¢ekici diizeyde yiiksek oldugu saptandi (p:0,065; p>0,05), (p:0,056;

p>0,05), (p:0,055; p>0,05). Medeni duruma goére ZYE zaman harcattiricilar alt boyut puan

ortalamas1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark gézlenmedi (p>0,05). Calisma

grubunu olusturan 6grencilerin ¢alisma durumlari, kalinan yer ve devam edilen sinifa gore

ZYE zaman planlamasi, zaman tutumlari, zaman harcattiricilar ve ZYE toplam puan

ortalamalar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark gézlenmedi ( p>0,05).

Tablo 6.2.5: Ogrencilerin ZYE Alt Boyutlar1 ve Toplam Puan Ortalamalarinin

Boliimii Secme Nedenlerine Gore Karsilastirilmasi (N=447)

Boliimii secme nedeni

. . . Sene .
ZYE Isteyerek Tesadiifen Aile zoru ile Is imkam KW P
y kaybetmemek $
Ort.£SD | Medyan | Ort+£SD | Medyan | Ort+SD | Medyan | Ort.+SD | Medyan | Ort+SD | Medyan
n=307 n=61 n=22 n=39 n=18

Zaman

3,15+0,64 3,13 3,04+0,60 2,94 3,06£0,73 3,00 3,00£0,67 3,00 2,63+0,51 2,56 13,316 0,010%
Planlamasi
Zaman Tutumlar1 | 3,230,48 3,14 3,1240,47 3,14 3,1240,63 3,00 3,10+0,44 3,00 3,05+0,59 3,00 7,907 0,095
Zaman

3,23+0,82 3,25 3,10+0,79 3,25 3,15+0,80 3,00 2,88+0,81 3,00 3,53+0,60 3,75 9,433 0,051
Harcattiricilar
Toplam 3,18+0,45 3,15 3,07+0,44 3,00 3,10£0,55 3,04 3,01+0,47 3,00 2,87+0,42 2,89 13,223 0,010%
KW: Kruskal Wallis test degeri Serbestlik Derecesi (sd): 4 *p<0,05




Bolimii segme nedenine gére ZYE zaman planlamasi alt boyutu puan ortalamalari
bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark oldugu saptandi (p:0,010; p<0,05). Farklilig
yaratan grubu belirlemek amaciyla Mann-Whitney U test kullanilarak yapilan ikili
karsilastirmalara gore bu farkin, boliimii isteyerek ve tesadiifen segen gruplarin puan

ortalamalari ile is olanag1 i¢in secen grup puan ortalamalari arasinda oldugu belirlendi.

Boliimii se¢gme nedenine gére ZYE zaman tutumlar1 ve zaman harcattiricilar alt boyutu
puan ortalamalar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gézlenmedi (p>0,05).
Bo6limii segme nedenine gore ZYE toplam puan ortalamalari bakimindan istatistiksel
olarak anlamli fark oldugu saptandi. (p:0,010; p<0,05). Yapilan ileri analizde (Mann-
Whitney U testi) bu farkin; boliimii isteyerek secen grubun puanlarinin ortalamalart ile
tesadiifen segen, sene kaybetmemek i¢in segen, is imkani i¢in segen gruplarin puan
ortalamalar1 arasinda oldugu gozlendi (p:0,046; p<0,05), (p:0,029; p<0,05), (p:0,007;
p<0,01).

Tablo 6.2.6. Ogrencilerin ZYE Alt Boyutlar1 ve Toplam Puan Ortalamalarinin

Bolimden Memnuniyet Durumlarima Gore Karsilastirilmasi (N=447)

Memnuniyet Kareler Kareler
ZYE Durumu n Ort. £SD Gruplar Toplami Sd Ortalamasi F p
Memnun 373 3,12+0,64 G.Arasi 1,563 2 0,781 1,870 0,155
Zaman Memnun degil 4 2,95+0,65 G.lci 185,522 444 0,418
Planlamasi
Kararsiz 20 3,00+0,68 Toplam 187,085 446
Toplam 447 3,10+0,65
Memnun 373 3,23+0,48 G.Arasi 2,863 2 1,432 6,209  0,002**
Zaman Memnun degil 4 2,98+0,54 G.lci 102,380 444 0,231
Tutumlari
Kararsiz 20 3,12+0,28 Toplam 105,244 446
Toplam 447 3,19+0,49
Memnun 373 3,20+0,81 G.Arasi 0,566 2 0,283 0,426 0,653
Zaman  Nemnun degil 94 3,23+0,84 G. I¢i 295,104 444 0,665
Harcattin
alar Kararsiz 20 3,04+0,84 Toplam 295,670 446
Toplam 447 3,19+0,81
Memnun 373 3,16+0,45 G.Arasi 1,386 2 0,693 3,337  0,036*
Memnun degil 94 3,00+0,51 G.ici 92,225 444 0,208
Toplam 20 3,04+046 Toplam 93612 446
Toplam 447 3,14+0,46
F: Tek yonlii varyans analizi (One-Way ANOVA) *p<0,05 **p<0,01
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Bolimden memnun olma durumuna gore ZYE zaman planlamasi ve zaman
harcattiricilar alt boyutlar1 puan ortalamalar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik gozlenmedi (p>0,05). Boliimden memnun olma durumuna goére ZYE zaman
tutumlar1 alt boyutu ve ZYE toplam puan ortalamalari bakimindan gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark oldugu gorildi (p:0,002; p<0,01), (p:0,036; p<0,05).
Farklilig1 yaratan grubu belirlemek amaciyla Tukey HSD test kullanilarak yapilan ikili
karsilastirmalara gore farkin; bolimden memnun olanlarin puan ortalamalarinin memnun
olmayanlarin puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek olmasindan kaynaklandigi

bulundu.

Tablo 6.2.7: Ogrencilerin ZYE Alt Boyutlar1 ve Toplam Puan Ortalamalarinin
Kariyer Yapma Isteklerine Gore Karsilastirilmasi (N=447)

Kariyer istegi
ZYE Evet Hayir Onemlilik Testleri
Min-
n Ort+SS n Ort +SS Min-max t sd p
max
e
Zaman Planlamasi 412 | 3,1240,65 15*‘5‘5' 35 | 2,87+0,64 1,81-4,31 2,129 445 | 0,034*
Zaman Tutumlar 412 | 3,19:0.49 i5577 35 | 3162046 | 243429 | 0365 | 445 | 0715
Zaman Harcattiriclar | 412 | 3192082 15*%%' 35 | 319£0,73 | 125425 | 0055 | 445 | 0,956
Toplam 1,63- i
P 412 | 3,15+0,46 470 35 | 3,0040,47 2,26-4,26 1,897 445 0,058

t: Student’s t test *p<0,05

Ogrencilerden kariyer yapmak isteyenlerin ZYE zaman planlamasi alt boyut puan
ortalamalari; kariyer yapmak istemeyenlerin alt boyut puan ortalamalarinda istatistiksel
olarak anlamli diizeyde yiiksek oldugu saptandi (p:0,034; p<0,05).

Calisma kapsamina giren 6grencilerin kariyer yapma isteklerine gore ZYE zaman tutumlari
ve zaman harcattiricilar alt boyut puan ortalamalar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli
fark gozlenmedi (p>0,05).

Kariyer yapmak isteyen 6grencilerin ZYE toplam puan ortalamalari, kariyer yapmak
istemeyenlerin puan ortalamalarindan istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte dikkat

cekici diizeyde yliksek oldugu belirlendi (p:0,058; p>0,05).
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Evet Havyir

Sekil 8: Ogrencilerin kariyer yapma isteklerine gore zaman planlamasi alt boyut

puan ortalamalar

Tablo 6.2.8: Ogrencilerin ZYE Alt Boyutlar1 ve Toplam Puan Ortalamalarinin

Sinavlarina Hazirlanma Durumlarina Gore Karsilastirilmasi (N=447)

Sinavlara Hazirlanma Kareler Kareler
ZYE Durumu N Ort#SS  Gruplar Toplam Sd Ortalamasi F P
Giinii giiniine 37 3,35+0,64 G-Aras 15,739 3 5,246 13,564 0,001**
Bir hafta gnceden 204  3,25+0,61 G-lI¢i 171,346 443 0,387
Jaman o Birginonceden 148 2,03+062 Tolam 187,085 446
Sinav aksamu 58 2,83+0,67
sabahlayarak -
Toplam 447  3,10+0,65
Giinii giiniine 37 325+0,50 G.Arast 2407 3 0,802 3,456  0,016*
Bir hafta onceden 204  3,2640,48 G- Ii 102,837 443 0,232
Zaman Tutumlari g, . giin énceden 148 3,13+0,47 Toplam 105,244 446
Siav aksam 58  3,08+0,49
sabahlayarak B
Toplam 447 3,19+0,49
Giinii giiniine 37 2,74+10,08 G-Aras 17,919 3 5973 9,527  0,001**
Bir hafta 6nceden 204 3,34+0,80 G- Igi 277,751 443 0,627
Zaman Bir giin 6nceden 148 3,22+40,72 Toplam 295,670 446
Harcattiricilar
Sinav aksam 58 2,88+0,69
sabahlayarak B
Toplam 447 3,19+0,81
Giinii giiniine 37 3,24+0,45 G.Arasi 8,933 3 2,978 15577 0,001**
Bir hafta nceden 204 3,27+0,43 G- fgi 84,679 443 0,191
Toplam Bir giin 6nceden 148 3,02+0,44 Toplam 93,612 446
Sinav aksam 58  2,90+0,46
sabahlayarak B
Toplam 447 3,14+0,46
F: Tek yonlii varyans analizi (One-Way ANOVA) *p<0,05 **p<0,01
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Ogrencilerin smavlara hazirlanma durumlarina gére ZYE zaman planlamasi alt boyutu
puan ortalamalar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark oldugu saptand: (p:0,001;
p<0,01). Yapilan ileri analizde (Tukey HSD) bu farkin sinava giinii giiniine ve bir hafta
onceden hazirlanan gruplarin alt grup puan ortalamalarinin, sinava bir giin 6nceden ve
simav aksami sabahlayarak hazirlanan gruplarin alt boyut puan ortalamalarindan anlaml
diizeyde yiiksek olmasindan kaynaklandigi goriildii (sirastyla; p:0,001; p:0,001; p<0,01),
(strastyla; p:0,001; p:0,001; p<0,01). Calisma grubunun sinavlara hazirlanma durumlarina
gore ZYE zaman tutumlar alt boyutu puan ortalamalar1 bakimindan istatistiksel olarak
anlamli fark oldugu saptandi (p:0,016; p<0,05). Yapilan ileri analizde (Tukey HSD)
farkin; sinava bir hafta 6nceden hazirlanan grubun alt boyut puan ortalamalarinin, sinava
bir giin 6nceden ve simav aksami sabahlayarak hazirlanan gruplarin alt boyut puan
ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu gozlendi (sirasiyla; p:0,048; p:0,048;
p<0,05).

Orneklem grubunun smavlara hazirlanma durumlarina gére ZYE zaman harcattiricilar
alt boyutu puan ortalamalar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark oldugu saptandi
(p:0,001; p<0,01). Yapilan ileri analizde (Tukey HSD) farkin; sinava bir giin ve bir hafta
onceden hazirlanan gruplarin puan ortalamalarinin simnav aksami sabahlayarak hazirlanan
grubun puan ortalamasindan yiiksek ; ayrica sinava giinii giiniine hazirlanan grubun puan
ortalamasinin sinava bir hafta 6nceden hazirlanan grubun puan ortalamasindan diisiik
olmasindan kaynaklandig1 gozlendi. Ogrencilerin sinavlarina hazirlanma durumlarina gore;
ZYE toplam puan ortalamalart bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark oldugu
belirlendi (p:0,001; p<0,01). Yapilan ileri analizde (Tukey HSD) farkin; sinava giinii
giiniine hazirlanan grubun puan ortalamalarinin sinava bir giin dnceden ve sinav aksami
sabahlayarak hazirlanan gruplarin puan ortalamalarindan anlaml diizeyde diisiik , sinava
bir hafta dnceden hazirlanan grubun puan ortalamasinin sinava bir giin 6nceden ve sinav
aksami sabahlayarak hazirlanan gruplarin puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek

olmasindan kaynaklandig1 gortildi.
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Sekil 9: Ogrencilerin sinavlarina hazirlanma durumlarina gore zaman planlamasi ve

zaman tutumlari alt boyut puan ortalamalari

Tablo 6.2.9: Ogrencilerin ZYE Alt Boyutlar1 ve Toplamin Puan Ortalamalarinin
Smavlarina Hazirlanirken Ders Disi Konularla Tlgilenme Durumlarina Gére

Karsilastirilmasi (N=447)

Sinava Hazirlamrken Ders Dis1 Konularla lgilenme
ZYE Evet Hayir Onemlilik Testleri
n Ort+SS Min-max n Ort +SS Min-max t sd p

Zaman

317 3,01+0,62 1,44-4,75 130 3,32+0,66 1,63-5,00 -4,683 445 0,001**
Planlamasi
Zaman

317 3,11+0,44 1,57-4,43 130 3,39+0,54 1,86-4,57 -5,285 | 203,127 | 0,001**
Tutumlar
Zaman

317 3,18+0,75 1,00-5,00 130 3,23+0,96 1,00-5,00 -0,509 | 196,131 0,611
Harcattiricilar
Toplam 317 3,06+0,44 1,63-4,48 | 130 | 3,3240,46 2,26-4,70 | -5,700 445 | 0,001**
t: Student’s t test **p<0,01

Smavlara hazirlanirken ders disi konularla ilgilenen Ogrencilerin ZYE zaman
planlamasi, zaman tutumlar1 alt boyutlar1 ve ZYE toplam puan ortalamalarinin ders dis1
konularla ilgilenmeyenlerin alt boyut puan ortalamasindan istatistiksel olarak anlaml
diizeyde diisiik oldugu bulundu (p:0,001; p<0,01), (p:0,001; p<0,01), (p:0,001; p<0,01) .
Sinava ¢alisirken ders dis1 konularla ilgilenme durumuna gore ZYE zaman harcattiricilar

alt boyut puan ortalamas1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark gézlenmedi (p>0,05).
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Ders Disi Konularla ilgilenme Durumuna Gére Dagilimlar
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Sekil 10: Ders dis1 konularla ilgilenme durumuna gore ZYE Toplam, Zaman

Planlamasi ve Zaman Tutumlar: alt boyutlar1 puan ortalamalar:

Tablo 6.2.10: Ogrencilerin ZYE Alt Boyutlar1 ve Toplam Puan Ortalamalarinin

Zaman Yonetimlerini Degerlendirme Durumlarina Gore Karsilastirilmasi (N=447)

ZamanYonetimi Kareler Kareler
ZYE Degerlendirilmesi n Ort.+SS Gruplar Toplam Sd Ortalamasi F P
fyi 83 3,45+0,72 G.Arasi 20,932 2 10,466 27,968 0,001**
Zaman Orta 296 3,09+0,58 G. ici 166,153 444 0,374
Planlamasi
Kétii 68 2,70+0,62 Toplam 187,085 446
Toplam 447 3,10+0,65
fyi 83 3,50+0,55 G.Aras1 19,394 2 9,697 50,151 0,001**
Zaman Orta 296 3,20+0,41 G. ici 85,850 444 0,193
Tutumlari
Kétii 68 2,78+0,43  Toplam 105,244 446
Toplam 447 3,19+0,49
fyi 83 3,00+10,0 G.Aras1 9,554 2 4,777 7,413  0,001**
Zaman  Orta 296  3,30+0,76  G.lgi 286,116 444 0,644
H tt
atas ot 68  2,98+067 Toplam 205670 446
Toplam 447 3,19+0,81
iyi 83 3,40+0,50 G.Arasi 15,094 2 7,547 42,678 0,001**
Orta 296 3,15+0,39 G. ici 78,517 444 0,177
Toplam 68  2,76+042  Toplam 93612 446
Toplam 447 3,14+0,46
F: Tek yonlii varyans analizi (One-Way ANOVA) **p<0,01

Ogrencilerin zaman yonetimlerini degerlendirme durumlarina gére ZYE zaman
planlanmasi, zaman tutumlar1 alt boyutlar1 ve ZYE toplam puan ortalamalar1 bakimindan
birbirine benzer sekilde istatistiksel olarak anlamli fark oldugu bulundu (p:0,001; p<0,01).

Yapilan ileri analizde bu farkin; zaman yonetimini iyi olarak degerlendiren grubun zaman
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planlanmasi, zaman tutumlar1 alt boyut ve ZYE toplam puan ortalamalarinin zaman
yonetimini, orta/ kotii degerlendirdigini diisiinen gruplarin zaman planlamasi, zaman
tutumlan alt boyutlart ve ZYE toplam puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek
olmasindan kaynaklandigi belirlendi. Ayrica zaman yonetimi durumunu orta olarak
degerlendiren grubun zaman planlanmasi, zaman tutumlar1 alt boyutlar1 ve ZYE toplam
puan ortalamalarnin zaman yonetim durumunu koétii olarak degerlendiren grubun zaman
planlamasi, zaman tutumlar1 alt boyutlar1 ve ZYE toplam puan ortalamalarindan anlamli

diizeyde yliksek olmasindan kaynaklandig1 gozlemlendi.

Zaman yonetimlerini degerlendirme durumuna gére ZYE zaman harcattiricilar alt
boyutu puan ortalamalari bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark oldugu saptandi
(p:0,001; p<0,01). Yapilan ileri analizde farkin; zaman ydnetimini orta olarak
degerlendiren grubun puan ortalamalarinin 1yi ve kotii olarak degerlendiren gruplarin alt

boyut puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek olmasindan kaynaklandigi bulundu.

Tablo 6.2.11:Ogrencilerin ZYE Alt Boyutlar1 ve ZYE Toplam Puan Ortalamalarinin

Giinii Planlama Durumlarina Goére Karsilastiritlmasi (N=447)

Giinii Planlama

ZYE Evet Hayr Onemlilik Testleri
Min- .
n Ort+SS N | Ort+SS | Min-max t sd p
max
|
Zaman Planlamasi 374 | 3,19:0.62 15*‘5%' 73 | 2.60£0,55 | 163-381 | 7579 445 | 0,001%*
Zaman Tutumlari 374 | 324049 i‘r;_; 73 | 296:0.40 | 1.86-414 | 5230 | 117,830 | 0,001%*
Zaman Harcattiricllar | 374 | 323:082 15*%%' 73 | 2.99+0,74 | 1,00-425 | 2343 | 445 | 0020
Toplam 374 | 3212044 | L83 | 73| 2758033 | 2,00-359 | 10235 | 128438 | 0,001%*
210, 470 7540, 003, , : ,
t: Student’s t test *p<0,05 **p<0,01

Caligma orneklemini olusturan 6grenci grubundan giiniinii planlayanlarin ZYE zaman
planlamasi, zaman tutumlari, zaman harcattiricilar alt boyutlar1 ve ZYE toplam puan
ortalamalarinin, giinlinii planlamadigin1 belirten 6grencilerin alt boyutlar1 ve ZYE toplam
puan ortalamalarindan istatistiksel olarak anlamli diizeyde yiiksek oldugu saptandi
(strastyla; p:0,001; p<0,01), (p:0,001; p<0,01), (p:0,020; p<0,05), (p:0,001; p<0,01) .

62



zZP

T ZH ZYE

H Evet ™ Hayir

Sekil 11: Giinii planlama durumuna gore ZYE Toplam ve alt boyutlar1 puan

ortalamalan

Tablo 6.2.12: Ogrencilerin ZYE Alt Boyutlar1 ve Toplam Puan Ortalamalarinin
Planlarin1 Gergeklestirme Yiizdelerine Gore Karsilastirilmasi1 (N=447)

Plan Uygulama Yiizdesi
ZYE %100 %75 %50 %25 %0 KW P
Ort.£SD | Medyan | Ort+£SD | Medyan | Ort+SD | Medyan | Ort.+SD | Medyan | Ort+SD | Medyan
n=17 n=170 n=167 n=46 n=47

Zaman

3,53+0,68 3,69 3,30+0,60 331 3,10£0,61 3,06 2,66:0,58 2,53 2,63+0,55 2,63 70,995 | 0,001**
Planlamasi
Zaman

3,70+0,53 3,71 3,36:0,49 3,29 3,1320,38 3,14 2,88+0,40 2,86 2,93+0,51 2,86 72,439 | 0,001%*
Tutumlar
Zaman

3,311,12 3,50 3,3120,80 3,50 3,1740,82 3,25 3,030,77 3,00 2,96:0,71 3,00 12,560 | 0,014*
Harcattiricilar
Zaman
Yonetimi 3542045 | 350 | 3320042 | 337 | 3a2:040 | 811 [ 2772035 | 278 | 275:037 | 281 | 101569 | 0001+
EnvanterTopla
m
KW: Kruskal Wallis Test Degeri Serbestlik Derecesi (sd): 4  *p<0,05 **p<0,01

Ogrencilerin planlarmin gergeklestirme yiizdelerine gére ZYE zaman planlamasi alt

boyut ve ZYE toplam puan ortalamalar1 bakimindan birbirine benzer sekilde istatistiksel

olarak anlamli fark oldugu bulundu (p:0,001; p<<0,01). Yapilan ileri analizde bu farkin;

1)Planlarinin tamamim gerceklestiren dgrencilerin  ZYE zaman planlamasi alt boyut ve
toplam puan ortalamalarmin, planlarmin %75’1 gergeklestirenler hari¢ diger gruplarin puan

ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek,
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2) Planlarinin %75’ini gergeklestiren grubun ZYE zaman planlamasi alt boyut ve toplam
puan ortalamalarinin, planlarinin %100  gerceklestirdigini belirten grup hari¢ diger
gruplarin puan ortalamalarindan anlamh diizeyde yiiksek,

3) Planlarinin %50’sini gerceklestiren grubun ZYE zaman planlamasi alt boyut ve toplam
puan ortalamalarmin, planlarinin %25°i ve hi¢ gergeklestiremeyen gruplarin puan

ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek olmasindan kaynaklandig: bulundu.

Calisma grubunun planlarin1 gergeklestirme yilizdelerine gore ZYE zaman tutumlar alt
boyut puan ortalamalar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark oldugu goriildi (
p:0,001; p<0,01). Yapilan ileri analizde bu farkin;

1) Planlarinin %100’tinii gergeklestiren grubun zaman tutumlari alt boyut puan
ortalamalarinin diger gruplarin zaman tutumlar1 puan ortalamasindan anlamli diizeyde
yiiksek ,

2) Planlarinin  %75’ini  gergeklestiren grubun zaman tutumlart alt boyut puan
ortalamalarinin, planlarmin %100’tnii gerceklestiren grup hari¢ diger gruplarin puan
ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek,

3) Planlarmin  %50’sini gergeklestiren grubun zaman tutumlari alt boyut puan
ortalamalarinin, planlarinin %25’ini gergeklestiren ve hi¢ gerceklestiremeyen gruplarin

puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek olmasindan kaynaklandigi bulundu.

Ogrencilerin planlarinin gerceklestirme yiizdelerine gére ZYE zaman harcattiricilar alt
boyut puan ortalamalar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark oldugu goézlendi
(p:0,014; p<0,05). Yapilan ileri analizde bu farkin;

1) Planlarmin %75’ini gerceklestiren O0grencilerin zaman harcattiricilar alt boyut puan
ortalamalarinin, planlarmin %25’1 ve hi¢ gerceklestiremeyen gruplarin alt boyut puan
ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek,

2) Planlarimin tamamini gerceklestiren grubun zaman harcattiricilar alt boyut puan
ortalamalarinin, planlar1 hi¢ gerceklestiremeyenlerin alt boyut puan ortalamalarindan ve
planlarinin %75’ini gergeklestirenlerin alt boyut puan ortalamalarinin, planlarinin %50’sini
gergeklestiren grubun alt boyut puan ortalamalarindan anlamli olmamakla birlikte yiiksek

olmasindan kaynaklandig1 gortildi.
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7. TARTISMA

Cagimizda ogrencilerin  hedeflerine ulasmada ve mezuniyetten sonra mesleklerini
yapmaya basladiklarinda zamanin etkin yonetilmesinin 6neminin hayatlarinda énemli bir
yer isgal ettigi sOylenebilir. Kisisel zamanin yonetilmesine iliskin ABC yaklasimi, Zaman
Yonetimi 101 yaklagimi, liste yapma, cetvel olusturma, 6zbiling yaklasimi gibi yaklagimlar
bulunmaktadir. Zaman akip giden, durdurulmasi miimkiin olmayan degerli bir kaynaktir.
Ogrencilik déneminde dgrencilerin zamanlarmi etkili bir bicimde kullanmalarin1 6nleyen
bir¢ok tuzak bulunmaktadir. Zaman planlanmasinin iyi yapilmasi hedeflere ulasilmada
onemi biytiktiir (9, 10, 12, 44) .

Bu aragtirmada, Istanbul Bilim Universitesi Florence Nightingale Hastanesi Hemsirelik
Yiksekokulu 1., 2., 3. ve 4. Sinif 6grencilerinde zaman yonetimi becerilerinin akademik
basarilarina etkisinin belirlenmesi amaglandi.

Calismada oOgrencilerin zaman yonetim becerilerini belirlemek amaciyla Britton ve
Tesser tarafindan {iiniversite Ogrencilerinin zaman ydnetimi becerilerini degerlendirmek
icin 1991°de gelistirilen; 2002 yilinda Alay ve Kogak tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan ZYE
kullanildi (34, 36).

Tartisma; bulgulara paralel olarak iki boliim halinde yapildi.

7.1. KISISEL OZELLIKLERIN TARTISILMASI

Bu boéliimde hemsirelik lisans 6grencilerinin sosyo demografik ozellikleri, devam
ettikleri simif, calisma durumlari, basar1 durumlari, bolimii se¢cme ve bolimden
memnuniyet durumlari, kariyer yapma diistinceleri gibi egitimleri ile ilgili 6zellikler ve
zamani yonetme ile ilgili diisiince / uygulamalar tartigildi.

Calismaya katilan 6grencilerin yaslart 17 ile 32 arasinda degigmekte olup ortalama
20,92+2,02 yil olarak bulundu. Calisma orneklemini olusturan 6grencilerin %89,5’inin
kadin (n=400) ve %97,5’inin (n=437) bekar oldugu goriildii. Ogrencilerin %25,1’i
(n=112) 1. Smf, %24,2’si (n=108) 2. Smif, %26,8’1 (n=120) 3. Sinif, %23,9’u (n=107) 4.

Sinif olarak dagilim gosterdi. Calisma grubunu olusturan 6grencilerin %66.0’1inin (n=295)
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calismadigl, calisanlarin %58.6’sinin (n=82) serviste c¢alistigi, %55,7’sinin (n=249) ise
ailesiyle birlikte yasadiklar1 belirlendi.

Lisans o6grencilerinde zaman yonetim becerilerini degerlendiren benzerlik gosteren
caligmalarin tiimiinde (3, 10, 11, 40, 42, 43, 51, 56) 6rneklem grubunu farkli fakiilte ve
boliimlerde okuyan lisans Ogrencilerinin olusturdugu goriilmiistiir. Farklilik gosteren
calismalarin ise yurtdisinda yapildigi goriilmektedir (37, 58, 59) . Yurtdisinda yapilan
calismalarda ZYE’nin orjinali olan Briton ve Tesser tarafindan 35 maddelik anket
kullanilmistir. Calismadan farklilik gosteren bu farkliligin caligmalarin  yurtdisinda
yapilmis ve Alay ve Kocak (2003) tarafindan olusturulan ZYE’nin kullanilmamasindan
kaynaklandig diisiiniilebilir.

Caligmaya katilan ogrencilerin AGNO’lart 2.62 + 0.40 (dagihm 1,84- 3,83)
ANO’lan 2,61+ 0,43 (dagilim 1,10-3,91) oldugu ve %88’inin (n=396) alttan dersinin
olmadig1 bulundu. Ogrencilerin %68,7’sinin (n=307) bdliimden memnun oldugu ve %92.2
‘sinin (n=412) kariyer yapmak istedigi goriildii. iz ve Ozen (2010) intdrn hemsirelik
Ogrencileriyle yaptig1 calismada 6grencilerin akademik basari not ortalamalarint 2,71 +
0,45 olarak aciklamislardir. Nonis ve ark (2006) ekonomi, isletme, finans boliimlerine
devam eden {iniversite Ogrencileri ile yaptiklar1 ¢aligmasinda, &grencilerin not
ortalamalarin1 2,97 + 0,76 olarak bildirmislerdir. Alay ve Kogak’in (2003) Sosyal Bilimler
Fakiiltesi 6grencileri ile yapilan calismada GANO’larini 2,64 + 0,58 olarak belirtmislerdir.
Calismada elde edilen not ortalamalar1 ile benzerlik gdsteren ¢alismanin yurt icinde,
farklilik gosteren g¢alismalarin ise yurt disinda yapilmis oldugu sdylenebilir. Hemsirelik
ogrencilerinin zaman yonetimi ile ilgili yapilan ¢aligmalardan sadece birinde (60)
ogrencilerin okuduklar1 okuldan memnun olduklar1 ve hemsirelik meslegini kendilerine
uygun gordiiklerini bildirmislerdir. Caligmadan elde edilen bulgunun c¢alisma bulgusu ile
benzerlik gosterdigi diisiliniilebilir.

Calismada ogrencilerin %45,6 ‘s1 (n=204) sinavlara bir hafta 6nceden hazirlanmaya
baslarken sadece %38,3’1liniin (n=37) giinli giinline ¢alisarak hazirlandig1 bulundu. Ayrica
%70,9’unun (n=317) smavlara hazirlanma sirasinda ders dis1 konularla ilgilendikleri
belirlendi. Ders gegme notunun 100 {izerinden 60 oldugu calismanmn yapildig
yiiksekokulda;  Ogrencilerin  smmava  hazirlanma  durumlart ve  AGNO’lan
degerlendirildiginde biiyiik cogunlugunun ders ge¢meyi hedefledikleri, sinavlara da bu

hedef dogrultusunda hazirlandiklar1 sdylenebilir.
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Zaman, insanoglunu siirekli ilgilendiren bir konu olmakla beraber; zaman yonetimi ise
oldukca yeni bir kavramdir. Zaman; hayati derecede oneme sahip olmakla birlikte bir
bireyin hayattan aldig1 zevki etkileyen ve yasam kalitesini degistiren bir kavramdir.
Downs (2008) ‘Time Management Training’ makalesinde zaman yoOnetimini bir siire¢
olarak 5 asamali bir ¢emberde incelemistir. Bu ¢cemberin 4. Asamasini programlama
olusturmaktadir. Ancak bu asamadan sonra uygulamaya gecilmektedir. Zaman yonetim
siirecinde is Onceliklerine karar verilmesini kolaylastiran faaliyet defterleri, hareket
planlari, oncelikli yapilacaklar listesi, kisisel hedef belirleme, etkili programlama ve genel
tekrarlar gibi araglar kullanilmaktadir. Buradan hareketle &grencilerin zaman yonetim
becerileri sorgulandiginda yarisindan fazlasmnin zaman ydnetimini ‘orta’ olarak
degerlendirdigi, %83,7’sinin (n=374) giinilinii planladigin1 ancak %37,8’inin (n=169) plan
listesi olusturdugu ve %75,4’iiniin (n=337) planlarinin %75-50 oraninda gerceklestirdikleri
belirlendi.  Ogrencilerin zaman yonetimlerini  degerlendirmeleri ile planlarin

gerceklestirme yiizdelerinin benzerlik gosterdigi sOylenebilinir.

7.2. Zaman Yonetimi Envanteri ile Ilgili Bulgulara Ait Tartisma

Bu boliimde HYO o6grencilerinin ZYE toplam ve alt boyutlarina ait sorulara verdikleri
yanitlarin puan ortalamalar1  ile hemsirelik lisans ogrencilerinin sosyo demografik
Ozellikleri, devam ettikleri sinif, calisma durumlari, basar1 durumlari, boliimii segcme ve
memnuniyet durumlari, kariyer yapma diistinceleri gibi egitimleri ile ilgili 6zellikler ve
zamani yonetme ile ilgili diisiince / uygulamalarinin iliskisi tartigilacaktir.

Calismada Alay ve Kogak (2003) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan, anketin gegerlilik-
giivenilirligi yapilmis ZYE ile elde edilen verilere iliskin bulgulara ve karsilastirmalara yer
verildi.

ZYE Toplam Cronbach alfa katsayis1 0.880 iken, Zaman Planlamas1 alt boyutunun
0.896, Zaman Tutumlar alt boyutunun 0.615, Zaman Harcattiricilar alt boyutunun ise
0.648 oldugu saptandi. ZYE Cronbach alfa degerlerinin belirtildigi yurt i¢i ve yurt dist
yapilan caligmalarda benzerlik (Alay ve Kocak (2002) ¢alismasinda Cronbach alfa
katsayist 0.80, zaman planlamasi i¢in 0,88; zaman tutumlar1 boyutu ic¢in 0,66; zaman

harcattiricilar alt boyutu i¢in ise 0,47, Kdse ve ark (2012) ¢aligmasinda ZYE toplam i¢
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tutarlilik kat sayisim1 0,85, alt boyutlar1 icin ise 0,62-0,74 arasinda, Yilmaz ve ark (2010)
calismasinda ZYE toplam giivenirlilik katsayisi 0.84), farklilik gosteren g¢aligmalar ise;
(Kiigiikaltan ve ark.(2013) calismasinda i¢ tutarlilik katsayisi 0,645, Sevari ve Kandy
(2011) galismasinda ZYE toplam Cronbach alfa degeri 0,69) bulunmustur. Cronbach alfa
degerinin olmas1 gereken degerler araligr (0,60 < a < 0,80) ile calismadaki degerler
karsilastirildiginda 6lgek oldukga giivenilir oldugu sdylenebilir. Benzerlik gosteren
caligmalarin tiimiinde orneklem grubunu farkli fakiilte ve bdoliimlerde okuyan lisans
Ogrencilerinin olusturdugu goriilmiistiir. Farklilik gosteren ¢alismalarin ise birinin
yurtdisinda lisan 6grencileriyle yapilmis olmasi ve ZYE olarak 35 maddelik orjinal anketin
kullanilmis olmasi, diger ¢alismanin ise yurt icinde olmakla birlikte hastane yoneticileriyle
yapilmis olmasindan kaynaklandig1 sdylenebilir.

Ogrencilerin ZYE toplam ve alt boyutlarindan aldiklart  puan ortalamalarina
bakildiginda; ZYE toplam puan ortalamasi 77,3177 + 12,36 ( min:35 - max:118) , Zaman
planlamasi alt boyut puan ortalamasi 46,434 + 10,36 (min: 16 - max: 73), zaman tutumlari
alt boyut puan ortalamasi 19,6555 + 3,4 (min: 10 - max: 31) ve zaman harcattiricilar alt
boyut puan ortalamasit 11,2282 + 3,25 (min: 4 - max: 20) olarak bulundu. Yapilan
calismalara ait literatiir incelendiginde benzer olarak; iz ve ark (2010), Yavas ve ark.
(2012) caligmalarinda ZYE aldiklar1 toplam puan sirasiyla 49-113 ve 44-122 arasinda
olup, ortalama 76,7 + 12 ve 79,06 + 14,07 olarak belirtilmistir. Farkli olarak yine
ogrencilerle yapilan; Basak ve ark. (2008) ¢aligmasinda 6grencilerin ZYE toplam aldiklar
puanin 46-127 arasinda olup ortalamasimin 89,41 + 12,71, Iscan (2007) calismasinda ZYE
toplam puaninin 39-88 arasinda olup ortalamanin 67,304 + 7,797, Tiire (2013)
calismasinda ZYE toplam puaninin 43-82 arasinda olup ortalamasinin ise 59,43 + 7,29
olarak belirtmislerdir.

Caligma grubunun cinsiyetleri ile ZYE toplam ve alt boyutlar puan ortalamalari
arasindaki iliskiye bakildiginda; zaman planlamasi ve zaman tutumlar1 agisindan anlamli
bir farklilik bulunmamis fakat erkeklerin zaman harcattiricilar alt boyut puan ortalamasi
3,24 + 0,84, kiz 6grencilerin puan ortalamasinin 3,10 + 0,77 olarak anlaml diizeyde
yikksek (p:0,001; p<0,01) oldugu bulunmustur. Ayrica erkeklerin toplam ZYE puan
ortalamas1 kiz 6grencilere gére anlamli olmamakla birlikte dikkat ¢ekici diizeyde yiiksek
oldugu saptanmustir. Ilgili ¢alismalara bakildiginda (5, 24, 50, 55, 59); c¢alismalarindan

farkli bir sonug gostermis ve kiz 6grencilerin zaman yonetiminin erkek dgrencilere gore
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daha iyi oldugu belirtilmistir. Basak ve ark. yaptig1 (2012), Yavas ve ark (2012), Tiire
(2013), Iscan (2007) ¢alismalarinda ise erkek 6grenciler ile kiz 6grenciler arasinda zamani
yonetme becerileri agisindan anlamli bir farklilik bulunmamustir (5, 6, 8, 58). Calisma
sonucuyla diger calisma sonuglar1 arasindaki bu farkin ; ¢aligmalarin farkli zamanlarda ve
farkli kiiltiir, 6grenci ve yas grubuyla yapilmis olmasi, erkeklerin tamaminin sigara
kullanicisi olmast, sosyal aktivitelere katilim oranlarinin daha fazla ve kiz- erkek 6grenci
sayilarinin farkli olmasindan dolay1 olacagi diisiiniilmektedir.

Ogrencilerin yaslar1 ile ZYE zaman planlamasi, zaman tutumlari, zaman harcattiricilar
alt boyutlar1 ve ZYE toplam puan ortalamalarin arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iligki saptanmamistir (p>0,05) Basak ve ark (2008) yaptiklar1 ¢alismada 21-23 yas
araligindaki 6grencilerin 17-20 yas grubuna gdre zamani daha iyi yonettikleri, Iz ark
(2010), Pehlivan (2013) calismalarinda 20 yas grubundaki 6grencilerin ZYE’den daha
yiiksek puan aldiklari, iscan (2007) ¢alismasinda 24 yas ve iizeri dgrencilerin 21-23 yas
arasi liniversite 0grencilerine gore zamani daha iyi yonettikleri, Andi¢ (2009) ¢alismasinda
kiz d6grencilerin sadece zaman tutumlar1 puan ortalamasinin erkek ogrencilere gére daha
yiiksek oldugu bulunmustur. Bu farklilifin nedeninin benzer yas araligindaki bireylerin
zaman yonetimlerinin benzerlik gosterebilecegi , aile baskist ve bilinglenme diizeylerinde
artistan  kaynaklanmis olabilecegi diisiiniilebilinir. Yas ve zaman yOnetimi arasindaki
iligkileri inceleyen c¢aligmalarin yani sira bu farkliligin kaynaklarini (ebeveynlerin egitim
durumu, meslekleri vb.)inceleyen daha kapsamli arastirmalara ihtiyag oldugu
diistiniilmektedir. Yavag ve ark (2010) Tip fakiiltesi 6grencileri lizerinde yaptiklari, Kidak
(2011) hastane yoneticilerinin zaman yonetimi tutumlarimin belirlenmesi iizerine yaptigi
,Kiictikaltan ve ark. (2013) yoneticilerin zaman etkin yonetememesine engelleyen zaman
tuzaklarin1 belirlemek amaciyla yapilan c¢alismada, Tiire (2013) hazirhk smifi
ogrencileriyle yaptig1 ¢aligmada, yapilan ¢alismayla paralel bir sonu¢ bulunmustur. Ayrica
calisma grubunun genis yas araliginda (17-32) olmasi1 farkliligin bir nedeni olarak
agiklanabilir.

Ogrencilerin AGNO’lar1 ile ZYE’nin zaman planlamasi, zaman tutumlari, zaman
harcattiricilar alt boyut ve ZYE toplam puan ortalamalar1 arasinda pozitif yonde (Alt
boyut puami artttkca AGNO artacak sekilde) sirasiyla %23.,2 , %21,4 , %19,5 ve %29,6
diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli iliski saptandi .Mira ve McKean (2000); Britton
ve Tesser (1991), Macan (1990); Basak ve ark. (2008),Iscan (2007) ¢alismalarinda
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calismayla aymi paralellikte sonuglar elde edilmistir. Zamani yapict olarak kullanan
Ogrencilerin akademik basarilar1 da yliksek olmaktadir . Bunun yami sira calisma
bulgusuyla farkli olarak Andi¢ (2009), Alay ve ark. (2003) caligmalarinda 6grencilerin
zaman planlamasi alt boyutu ve toplam ZYE toplam puan ortalamalariyla GANO’lar1
arasinda anlamli iligki bulunmasina ragmen, zaman tutumlar1 ve zaman harcattiricilar alt
boyut puan ortalamalarryla anlamli bir iliski bulunmadig1 belirtmistir. iz ve ark.(2010)
intorn hemsirelik 6grencileri lizerinde yaptig1 ¢alismada ise akademik basari ile ZYE ve alt
boyut puan ortalamalar1 arasinda anlamli iliski bulunmadigini belirtmistir (60). ANO’larina
gore ise; calismada zaman planlamasi ve zaman harcattiricilar yoniinden istatistiksel olarak
anlamli iligki saptanmamistir. Zaman tutumlari ve ZYE toplam puan ortalamalariyla ise
pozitif yonde anlamli bir iligki bulunmustur ( p: 0,005; p<0,01), (p:0,026; p<0,05).
Literatiirde ZYE’nin zaman tutumlar alt boyutunun dogrudan akademik basar1 ile ilgisi
oldugu belirtilmektedir (50). Calismadan elde edilen bu sonucun dénem igi ortalamasi igin
Ogrencilerin planli c¢alismalari ve zamanlarimi bosa harcamamalart 6nemli bir eylem
olusturmasa da akademik agidan not ortalamasinin yiiksek olmasi i¢in 6nemli oldugu
ortaya ¢ikarmistir.

Caligma gruplart medeni durumun ZYE ve alt puan ortalamalariyla
karsilastirilmasinda; bekarlarin ZYE zaman planlamasi, zaman tutumlari alt boyutu ve
ZYE toplam puan ortalamalariyla evlilerin puan ortalamalarindan istatistiksel olarak
anlamli olmamakla birlikte dikkat ¢ekici diizeyde yiiksek oldugu saptandi. Medeni duruma
gore ZYE zaman harcattiricilar alt boyut puan ortalamalar1 bakimindan istatistiksel olarak
anlamli fark gozlenmedi (p>0,05). Medeni durum zamanin etkin yonetilmesinde pek sorun
olusturmasa da zaman planlamasi, zaman tutumu ag¢isindan énemlidir. Bekar 6grencilerin
evlilere gore aile ic¢indeki sorumluluklarinin ¢ok az olmasindan dolayr zamani daha
verimsiz kullanabilirler. Ve bu da onlarin islerinde basarisiz olmalari sonuglarini
dogurabilir. O yiizden bekarlarin basarisiz olmamak i¢in zaman planlamasini 1yi yapmalari
gerektirdigini  diistindiirmiistiir. Bu sonu¢ Kidak (2007) calismasiyla paralellik
gostermektedir (32).

Ogrencilerin boliimii segme nedenlerinin ZYE ve alt boyut puan ortalamalariyla
istatistiksel olarak arastirllmasinda ¢ikan sonug; meslegi segmedeki memnun olma
durumunun zaman planlamasi ve zaman harcattiricilar alt boyutlar1 puan ortalamalar

bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gozlenmemistir (p>0,05).Bu sonug; simnif
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gegme ve mezun olma kosulu mesleklerini yapabilmeleri i¢in bir zorunluluk olmasindan
dolay1r her Ogrencinin basarili olmasi i¢in zamanin1i bosa harcamamasi ve giinliik
aktivitelerini belli bir zaman 6lgiilerinde yapmalarini gerektirmektedir.

Bu calismada 6grencilerin boliimlerinden memnun olma durumuna gére ZYE zaman
tutumlart alt boyutu ve ZYE toplam puan ortalamalari bakimindan istatistiksel olarak
anlamli fark oldugu bulunmustur (p:0,002; p<0,01), (p:0,036; p<0,05). Bu farkin béliimden
memnun olanlarin zaman tutumlar1 alt boyut ve toplam puan ortalamalariin memnun
olmayanlarin puan ortalamalarindan yliksek olmasindan kaynaklandigir belirlenmistir.
Literatiirde son yillarda hemsirelik meslegini se¢mede artik 6grencilerin kendi istek ve
goriislerinin oncelikli olmaya basladigini gosteren bulgular vardir. iz ve ark. (2012)
caligmasinda hemsirelik 6grencilerinin %67 sinin hemsirelik meslegini kendisine uygun
bir meslek oldugunu belirtmislerdir. Zaman tutumlar1 akademik basarinin bir gdstergesi
oldugundan memnun olanlarin puanlarmin yiiksek olmasi beklenen bir sonuctur.
Memnuniyet diizeyinin yiiksek olmasi 6grencilerin zaman tutumunu artirarak AGNO’larmni
etkileyecektir. Caligmada elde edilen bu bulgularin birbirini destekledigi s6ylenebilir.

Calismada kariyerini devam ettirmek isteyenlerin ZYE zaman planlamasi alt boyut
puan ortalamalari; egitimde kariyerini devam ettirmek istemeyenlerin alt boyut puan
ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde yiliksek oldugu saptandi (p:0,034;
p<0,05).Calisma kapsamina giren 6grencilerin egitimlerinde kariyerlerine devam ettirme
isteklerine gore ZYE zaman tutumlar1 ve zaman harcattiricilar alt boyut puan ortalamalari
bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark gozlenmedi (p>0,05). Egitiminde kariyerini
devam ettirmek isteyen Ogrencilerin ZYE toplam puan ortalamalar1 devam ettirmek
istemeyenlerin puan ortalamalarindan istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte dikkat
cekici diizeyde yiliksek oldugu belirlendi (p:0,058; p>0,05). Bu bulgulardan boliimden
memnun olan dgrencilerin, kariyerlerine devam etmek istedikleri sdylenebilir.

Ogrencilerin smnavlara hazirlanma durumlarma gére ZYE zaman planlamasi alt
boyutu puan ortalamalar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark oldugu saptandi
(p:0,001; p<0,01). Sinava giinii gilinline ve bir hafta dnceden g¢aligmaya baslayanlarin
zaman planlamalarinin sinava bir giin kala veya sinav aksami sabahlayarak ¢alisanlara gore
daha iyi olduklar1 bulundu. Yine zaman tutumlar1 boyutunda da sinava ¢alismaya bir hafta
onceden baslayanlarin sinava bir giin kala veya sinav aksami sabahlayarak calisanlara gore

daha iyi olduklart goriildii. Degisik bir sonu¢ olarak zaman harcattiricilar alt boyutunda
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Sinava gilinii giiniine hazirlanan grubun puan ortalamasinin bir hafta dnceden ¢alismaya
baslayan grup puan ortalamasindan daha diisiik bulunmasidir. Bu sonugtan 6grencilerin not
ortalamalar1 da baz alinirsa 6grenciler sinavlara bir hafta 6nceden calismaya basladiklar
diistiniilebilir.

Sinavlara hazirlanirken ders dist konularla ilgilenen o6grencilerin ZYE zaman
planlamasi, zaman tutumlar1 alt boyutlar1 ve ZYE toplam puan ortalamalar1 ders dist
konularla ilgilenmeyenlere gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde diisilk bulunmustur
(p:0,001: p<0,01). Buna karsin zaman harcattiricilar alt boyut puanina gore anlamli fark
gdzlenmemistir. Ogrencilerin zaman ydnetimleri orta diizeyde seyrettiginden dolay1 sinava
hazirlanirken zaman tuzaklariyla (uyku, televizyon, cep telefonu vb.) i¢ i¢e yasadiklari
sOylenebilir ve bu durumun 6grencilerin yaslariyla baglantili oldugu sdylenebilir.

Dikkatli planlama iyi bir zaman yonetiminin temelidir. Yonetim planlama ile baslar.
Planlama ilk bakista zaman alsa bile 6nemli islerin yapilmasi ve daha iyi sonuglar elde
edilmesi nedeniyle zaman kazandiricidir (38). Herhangi bir konuda ne kadar az zamana
sahip olunursa, zaman1 6zenle planlamak o kadar 6nemli olmaktadir (22).

Calismada Ogrencilerin zaman yonetimlerini kendilerinin nasil degerlendirdikleri
sorgulandiginda; zaman yoOnetimlerini ‘iyi’ ve ‘orta’ olarak degerlendiren 6grencilerin
zaman planlamasi, zaman tutumlari ve ZYE toplam puan ortalamalarinin ‘kotii” olarak
degerlendiren Ogrencilerden anlamli diizeyde yiiksek oldugu belirlendi (Tablo: 6.2.10).
Ogrencilerin %83,7’si (n=374) giiniinii planladigmni belirtmis ve giinii planlamadigin
belirten grup arasinda ZYE tiim alt boyutlar1 ve toplam puan ortalamalar1 bakimindan
anlaml diizeyde iliski oldugu saptandi ( p:0,001; p<0,01). Calismada Ogrencilerin
belirttikleri planlarmi gergeklestirme yiizdeleri ile ZYE toplam ve alt boyutlar1 puan
ortalamalar1 arasinda farkli diizeylerde iliski oldugu saptanmistir (Tablo: 6.2.12). Tabloda
ZYE toplam ve alt boyut puan ortalamalari ile 6grencilerin kendilerinin belirtmis olduklari
planlarin1 gergeklestirme yiizdelerinin birbirleriyle paralel sekilde arttig1 / azaldigi
gorilmektedir.

Sonug olarak; tiim bulunan bulgulardan 6grencilerin kendilerini tanidiklari, anketi
yanitlarken samimi ve gercek¢i davrandiklari ve kendi zaman yonetimlerini dogru sekilde

degerlendirdikleri sdylenebilir.
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8. SONUC

Zamanin geri dondiiriilmesi miimkiin olmayan, ertelenemeyen, saklanamayan ve geri
dondiiriilmesi imkansiz bir kaynak olmasi, yonetilmesinin 6nemini ortaya koymaktadir.
Ogrenciler tarafindan zamani yonetmenin Oneminin anlasiimasi ve ydnetme becerisi
kazanmalar1; hedeflerine ulasilabilmeleri, kisa ve uzun doénemli planlama yapmalari,
onceliklerini belirlemeleri ve gelecekte ne yapacaklarina karar vermeleri agisindan
onemlidir. Buradan hareketle, bu ¢alismanin amaci, hemsirelik yiiksekokulu 6grencilerinin
zaman yoOnetimi tutumlarimin akademik basarilarina etkisini ortaya koymaktir. Yapilan
arastirmadan elde edilen sonuglar tartisilip yorumlanmistir. Arastirma bulgularina
bakildiginda;
1)Sosyo demografik 6zellikleri, devam ettikleri sinif, ¢alisma durumlari, basar1 durumlari,
boliimii secme ve bdliimden memnuniyet durumlari, kariyer yapma diislinceleri gibi
egitimleri ile ilgili 6zellikler ve zaman1 yonetme ile ilgili diisiince / uygulamalar olarak;

e (aligmaya katilanlarin yaslarinin 17 ile 32 arasinda degismekte olup ortalama

20,92+2,02 yildir.

e Ogprencilerin %97,8’i (n=437) bekar, dgrencilerin %25,1’i (n=112) birinci sinif,
%24,2’s1 (n=108) ikinci sinif, %26,8’1 (n=120) ii¢lincii sinif, %23,9’u (n=107) ise
dordiincii sinif 6grencisidir.

e Ogrencilerin sadece %34,0’ii (n=152) calismakta ve yarisindan fazlas1 %55,7’si
(n=249) ailesiyle birlikte yagamaktadir.

e Ogrencilerin AGNO’lar1 1,84 ile 3,83 arasinda degismekte olup ortalama
2,62+0,40, ANO’larnn 1,10 1ile 3,91 arasinda degismekte olup ortalama
2,61+0,43 tiir.

e (alisma kapsamina giren 6grencilerin %88,6’sinin (n=396) alt siniftan dersi yoktur,
%68,7’s1 (n=307) okudugu bolimi isteyerek se¢cmistir , Ogrencilerin %83,4’1
(n=373) okudugu boliimden memnun ve %92,2’si (n=412) egitiminde kariyerini
devam ettirmek istemektedir.

e Ogrencilerin sadece %8,3’ii (n=37) giinii giiniine sinava hazirlanirken, %45,6’smin
(n=204) bir hafta 6nceden, %33,1’inin (n=148) bir giin onceden, %13,0’iiniin

(n=58) sinav aksami sabahlayarak sinava hazirlanmaktadir. Sinava hazirlanma
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sirasinda da ders dis1 konularla (internet, telefon, bilgisayar, arkadaglarla sohbet)
ilgilenenlerin oran1 %70,9’tur (n=317).

Calismaya katilanlarin %18,6’s1 (n=83) kendi zaman yonetimini iyi, %66,2’si
(n=296) orta, %15,2’si (n=68) ise kotii olarak degerlendirmektedir. Ogrencilerin
%83,7’s1 (n=374) gliniinii planlamakta ve planlarinin birbirine yakin oranlarda %75
(%37,4 ; n=167) ile %50’sini (%10,3’Giniin; n=46) gerceklestirmektedir.

Ogrencilerin sadece %37,8’i (n=169) yapilacaklar listesi hazirlamaktadir.

2) Ogrencilerin sosyo — demografik dzellikleri, devam ettikleri smif, ¢alisma durumlari,

basari durumlari, boliimii segme ve bolimden memnuniyet durumlari, kariyer yapma

diistinceleri gibi egitimleri ile ilgili 6zellikler ve zamani yonetme ile ilgili diislince /

uygulamalari ile ZYE toplam ve alt boyutlar1 puan ortalamalar1 arasindaki iligki olarak;

Calismada ZYE toplam Cronbach alfa katsayisi 0.880, Zaman Planlamasi alt
boyutunun 0.896, Zaman Tutumlar1 alt boyutunun 0.615, Zaman Harcattiricilar alt
boyutunun ise 0.648’dir.

Ogrencilerin ZYE toplam ve alt boyutlarindan aldiklar1 puan ortalamalarina
bakildiginda; ZYE toplam puan ortalamas1 77,3177 + 12,36 ( min:35 - max:118) ,
Zaman planlamasi alt boyut puan ortalamasi 46,434 + 10,36 (min: 16 - max: 73),
zaman tutumlari alt boyut puan ortalamast 19,6555 + 3,4 (min: 10 - max: 31) ve
zaman harcattiricilar alt boyut puan ortalamasi 11,2282 + 3,25 (min: 4 - max: 20)
olarak bulunmustur.

Calisma grubunun cinsiyetleri ile ZYE toplam ve alt boyutlar puan ortalamalari
arasindaki iliskiye bakildiginda; zaman planlamas1 ve zaman tutumlar1 agisindan
anlamh bir farklilik bulunmamig fakat erkeklerin zaman harcattiricilar alt boyut
puan ortalamasi ,kiz grencilerin puan ortalamasindan anlaml diizeyde yiiksek
oldugu bulunmustur. Ayrica erkeklerin toplam ZYE puan ortalamas1 kiz
Ogrencilere gére anlamli olmamakla birlikte dikkat ¢ekici diizeyde yiiksek oldugu
saptanmistir

Ogrencilerin yaslar1 ile ZYE zaman planlamasi, zaman tutumlari, zaman
harcattiricilar alt boyutlar1 ve ZYE toplam puan ortalamalarin arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir iligki saptanmamustir.
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Ogrencilerin AGNO’lar1 ile ZYE’ nin zaman planlamasi, zaman tutumlari, zaman
harcattiricilar alt boyut ve ZYE toplam puan ortalamalar1 arasinda pozitif yonde
istatistiksel olarak anlamli iligki saptanmustir.

Ogrencilerin ANO’larina gore ise; c¢alismada zaman planlamasi ve zaman
harcattiricilar yoniinden istatistiksel olarak anlamli iligki saptanmamistir. Zaman
tutumlar1 ve ZYE toplam puan ortalamalariyla ise pozitif yonde anlamli bir iligki
bulunmustur.

Ogrencilerin medeni durumlar1 ile ZYE toplam ve alt puan ortalamalariyla
karsilastirildiginda; bekarlarin ZYE zaman planlamasi, zaman tutumlari alt boyutu
ve ZYE toplam puan ortalamalariyla evlilerin puan ortalamalarindan istatistiksel
olarak anlamli olmamakla birlikte dikkat ¢ekici diizeyde yiiksek oldugu
saptanmigtir.. Medeni duruma gére ZYE zaman harcattiricilar alt boyut puan
ortalamalar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark gézlenmemistir.
Ogrencilerin meslegi segmedeki memnun olma durumlariyla zaman planlamasi ve
zaman harcattiricilar alt boyutlar1 puan ortalamalar1 bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farklilik gézlenmemistir. Zaman tutumlari alt boyut ve toplam ZYE puan
ortalamalar1 karsilastirma sonuglarina gore; boliimden memnun olanlarin zaman
tutumlar1 alt boyut ve toplam puan ortalamalarinin memnun olmayanlarin puan
ortalamalarindan yiiksek dolayisiyla istatistiksel olarak anlamli fark oldugu
bulunmustur.

Calismada kariyerini devam ettirmek isteyenlerin ZYE zaman planlamasi alt boyut
puan ortalamalari; egitimde kariyerini devam ettirmek istemeyenlerin alt boyut
puan ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde yiiksek oldugu
saptanmigtir. Ogrencilerin egitimlerinde kariyerlerine devam ettirme isteklerine
gore ZYE zaman tutumlar1 ve zaman harcattiricilar alt boyut puan ortalamalar
bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark gozlenmemistir. ZYE toplam puan
ortalamalar1 devam ettirmek istemeyenlerin puan ortalamalarindan istatistiksel
olarak anlamli olmamakla birlikte dikkat c¢ekici diizeyde yiiksek oldugu
belirlenmistir.

Ogrencilerin smavlara hazirlanma durumlarma gére ZYE zaman planlamasi alt
boyutu puan ortalamalart bakimindan sinava giinii giinline ve bir hafta dnceden

calismaya baslayanlarin zaman planlamalarinin sinava bir giin kala veya sinav
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aksami sabahlayarak calisanlara gore daha iyi olduklari ve istatistiksel olarak
anlaml farklilik bulunmaktadir. Zaman tutumlart boyutunda; sinava ¢alismaya bir
hafta dnceden baslayanlarin smava bir giin kala veya sinav aksami sabahlayarak
calisanlara gore daha iyi olduklar1 gériilmiistiir. Biitiin bu sonuglara ragmen; zaman
harcattiricilar alt boyutunda sinava giinii gilinline hazirlanan grubun puan
ortalamasinin bir hafta 6nceden ¢alismaya baglayan grup puan ortalamasindan daha
diisiik bulunmustur.

e Sinavlara hazirlanirken ders dis1 konularla ilgilenen 6grencilerin ZYE zaman
planlamasi, zaman tutumlar1 alt boyutlar1 ve ZYE toplam puan ortalamalar1 ders
dis1 konularla ilgilenmeyenlere gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde diisiik
bulunmustur. Zaman harcattiricilar alt boyut puan ortalamalarina gore ise anlamli
fark gézlenmemistir.

e Ogprencilerin zaman yonetimlerini degerlendirme durumlarina gére ZYE zaman
planlanmasi, zaman tutumlar1 alt boyutlar1 ve ZYE toplam puan ortalamalar
bakimindan birbirine benzer sekilde istatistiksel olarak anlamli fark oldugu
bulunmugtur.  Ogrencilerin ~ zaman  yonetimlerini  kendilerinin  nasil
degerlendirdikleri sorgulandiginda; zaman yonetimlerini ‘iyi’ ve ‘orta’ olarak
degerlendiren Ggrencilerin zaman planlamasi, zaman tutumlar1 ve ZYE toplam
puan ortalamalarinin ‘k6tii’ olarak degerlendiren ogrencilerden anlamli diizeyde
yiiksek oldugu belirlenmistir.

e QGiiniinii planladigmi belirtmis olan 6grenciler ve giinii planlamadigini belirten
ogrenciler arasinda ZYE tiim alt boyutlar1 ve toplam puan ortalamalar1 bakimindan
anlamli diizeyde iliski oldugu saptanmustir.

e Ogrencilerin belirttikleri planlarmi gergeklestirme yiizdeleri ile ZYE toplam ve alt

boyutlar1 puan ortalamalar1 arasinda farkli diizeylerde iliski oldugu saptanmustir.

Arastirma sonuglaria bakilarak su oneriler gelistirilmistir:

v' Arastirma sonucuna gére ZY iyi olan dgrencilerin akademik bagarilarinin daha iyi
oldugu bulunmustur. Akademik basarilarin1 arttirabilmeleri i¢in  okulun ilk
donemlerinden itibaren zaman yonetimiyle ilgili egitim almalar1 saglanabilir. Zaman
yonetimi ile ilgili alaninda uzman kisiler tarafindan hazirlanmis kitaplar, brosiirler

ogrencilere dagitilabilir.
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Ogrencilerin 6zellikle smava hazirhk dénemlerinde ders disi konularla ilgilenmenin
zaman yOnetimi bagarilarini olumsuz etkiledigi distiniildiigiinde; 06zellikle sinav
zamanlar1 zaman tuzaklarma kars1 dikkatli olmalar1 zamanlarimi etkili/verimli

kullanmalarinda yararli olacaktir.

Sinavlara gilinii giinline hazirlanmanin zaman yonetim basarisin1 olumlu yonde

etkiledigi sonucuna gore dgrenciler haftalik ve giinliik plan cetvelleri olusturabilirler.

Ogrencilerin zaman yonetimi becerilerini artirmak icin seminerler, kurslar verilebilir.

Ogrencilerin kurslara katilimlar1 saglanabilir.

Ogrenciler zaman analizi yaparak, zamanlarin1 nereye ve ne sekilde harcadiklarini
belirlemeli, zaman kaybetmelerine neden olan zaman tuzaklarindan uzak kalmay1

Ogrenmeleri gerekir.

Ogrencilere zaman yonetimine ait tutumlarini dlgen anketler donem icinde de belirli

araliklarla uygulanabilir.
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Calismami gerceklestirirken fikirleriyle beni yonlendiren, ¢alisma siirecimde her tiirlii
sabri, yardimi ve deste8i esirgemeyen degerli danismanim Yard. Dog¢. Dr. Zerrin
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T.C. ISTANBUL BILIM UNIVERSITESI
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Istanbul Bilim Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisti Hemsirelik Yiiksek lLisans
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Istanbul Bilim Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisi Hemgirelik Yiiksek Lisans
Programi &grencis; Melis SEN’in damsmanhgimizda yuriittiigi “Hemsirelik Yiiksekokulu
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EK-3.

KISISEL BiLGi FORMU

KATILIMCI NO:
1) Cinsiyetiniz:

a) Kadin b) Erkek
2) Y ASINIZ: .ottt et
3) Medeni durumunuz:

a) Evli b) Bekar
4) Calisma durumunuz:

a) Evet b) Hayir

5) Eger calisiyorsaniz ¢alistiginiz birim (Gnite) : ..........oeviviveiiiiiriiiineninnnn.
6) Kaldiginiz yer:
a) Aileden ayri ev
b) Ailenin yan
c) Kredili yurtlar kurumu
d) Ozel yurt
e) Yalmizev
f) Lojman
7) Okudugunuz sinif:
a) 1. Simf
b) 2. Smif
c) 3.Smf
d) 4. Simf
8) Su anki not ortalamaniz:
2) AGNO: oo
D) ANO I
9) Alttan aldiginiz ders var mi1 ?
a) Evet b) Hayir
10) Su an okumakta oldugunuz béliimii segme nedeniniz nedir ?
a) Isteyerek
b) Tesadiifen



c) Aile zoruile

d) Sene kaybetmemek i¢in

11) Okudugunuz béliimden su anki memnuniyet durumunuz nasil ?
a) Memnunum

b) Memnun degilim (Degistirmek istiyorum)

12) Egitiminizde kariyerinizi devam ettirmek ister misiniz ?
a) Evet b) Hayir
13) Sinavlara ne kadar zamanda hazirlanirsiniz ?
a) Giinii gliniine
b) Bir hafta 6nceden
c) Bir giin dnceden
d) Sinav aksami sabahlayarak

14) Sinavlara ¢alisirken, ders ile ilgisi olmayan konularla ilgilenir misiniz?

a) Evet b) Hayir
15) Sizce kendi zaman ydnetiminiz nasil ?

a) lyi

b) Orta

c) Kot

16) Giiniiniizii planlar misiniz ?

a) Evet ( Cevap evet ise 22. Soruyu yanitlayiniz.)

b) Hayir
17) Planlarinizin yiizde kaglik dilimini tam zamaninda uygulayabilirsiniz ?
a) % 100 b) % 75 c) % 50 d) % 25
e) %0

(17. soru ikiye ayrilabilir mi? Karsilastirma yaparken)
18) Bir giin sonrast veya herhangi bir zaman dilimi i¢in ‘yapilacaklar listesi’ hazirlar
misiniz ?

a) Evet b) Hay1r



19) Sizce en fazla zaman kaybettiren faktorleri siklik sirasina gére numaralandiriniz.
( ) Televizyon ve radyo
) Ulasim ve trafik
) Uyku diizensizligi
) Arkadagslarla sohbetler

) Kirmamak igin yapilan isler

(

(

(

() Rutin ve gereksiz isler
(

( ) Odev yapmak

(

ZAMAN AYIRDIGINIZ iCiN TESEKKUR EDERIM. ©
MELIS SEN (Y. LISANS OGRENCISI )



EK-4.

ZAMAN YONETIMi ENVANTERI

Bu envanter sizi tanimlayabilecek 27 soru igcermektedir. Liitfen her soruyu okuyun ve sonra sizi en

iyi tanimlayan ve ilgilendiren uygun kategoriyi sorularin yanmindaki parantezlerden birinin igine isaret

koyarak belirleyin. Sizin nasil olmak istediginizle degil, nasil diisiindiigliniizle ilgilendigimizi unutmayin. 27

sorunun tamamini cevaplandirdiginizdan emin olunuz. Zaman planlamasi anketi zamaninizi nasil

kullandiginizi ve yonettiginizi degerlendiren bir envanterdir. Bu bir test degildir. “Dogru” veya “yanlis” yanit

yoktur, igtenlikle cevaplamamz 6nemlidir. {lginize tesekkiirler.

Zaman Planlamasi (Kisa ve Uzun Vadeli Planlama) Herzaman | Siksitk | Bazen | Nadiren | Hig
1. Giine baslamadan 6nce giiniiniizii planlar misimz? O @) O @) @)
2. Hafta baslarinda her hafta i¢in bir dizi amaglar saptar mismniz? () O () O O
3. Her giin planlama i¢in zaman harcar misiniz? () O () O O
4. Her giin kendiniz i¢in bir takim amaglar belirler misiniz? O @) O @) @)
5. Her giin yapmak zorunda oldugunuz seylerin listesini yapar mismniz? () O () O O
6. Okul giinlerinizde yapmak zorunda oldugunuz aktivitelerin programini 0 0 0 0 0
yapar misiniz?

7. Bir sonraki hafta i¢in ne basarmak istediginiz net olarak belirgin mi? () O () O O
8. Caligmalarimizi bitirmek i¢in kendinize tarih saptar misiniz? O @) O @) @)
9. Cok ugras gerektiren ¢alismalarmiz i¢in en iyi zamaninizi programlamaya 0 0 0 0 0
caligir misiniz?

10. Sizin i¢in 6nemli tarihleri (6rn.,sinav tarihleri, 6dev teslim tarihleri, vs.) bir 0 0 0 0 0
takvim lizerine igaretler misiniz?

11. Bir akademik dénem i¢in bir dizi amaglar belirler misiniz? O @) O @) @)
12. Makaleleri simdi gerekli olmasalar bile, gelecekte olabilir diye dosyalar 0 0 0 0 0
veya fotokopisini ¢eker misiniz?

13. Yakin tarihte sinaviniz olmasa bile, ders notlarinizi diizenli olarak tekrar 0 0 0 0 0
eder misiniz?

14. Uzerinde galisabileceginiz seyleri bos zaman buldugunuzda yapabilmek 0 0 0 0 0
icin yaninizda tasir misiniz?

15. Onceliklerinizi belirler ve onlara uyar misiniz? @) () @) () ()
16. Her hafta sizinle ilgili olan seyleri dnceden bir plan yapmadan ve gerektigi 0 0 0 0 0
gibi takip etmeden yapar misimz?*

Zaman Tutumlari

1. Zamaninizi yapict olarak kullanir misiniz? @) @) @) @) @)
2. Zamaniizi planlama isinde kendinizi gelistirmeye ihtiyag duyuyor 0 0 0 0 0
musunuz?*

3. Genel olarak kendi zamanimzi kendiniz planladiginizi hisseder misiniz? @) () @) () ()
4. Genellikle amaglarinizin hepsini size verilen hafta icersinde ¢ogunlukla 0 0 0 0 0
basarabileceginizi diigiiniir misiiniiz?

5. Kiigiik kararlari ¢abucak verebiliyor musunuz? O @) O @) @)
6. Insanlara hayir diyememekten 6tiirii kendinizi stk sik okul islerinizi 0 0 0 0 0
engelleyen iglerle meggul durumda bulur musunuz?®

7. Yapacak bir seyiniz olmadan kendinizi uzun siire bekliyor durumda bulur 0 0 0 0 0
musunuz?*

Zaman Harcattiricilar

1. Normal bir okul giiniinde, okul islerinden kendi 6zel islerinize daha gok 0 0 0 0 0
zaman harcar misiniz?*

2. Fayda saglamayan aligkanliklara veya aktivitelere devam eder misiniz?* @) () @) () ()
3. Giinde ortalama bir paket sigara i¢iyor musunuz?® O @) O @) @)
4. Onemli bir okul 6devinin son teslim giiniinden bir gece 6nce hala onun 0 0 0 0 0

iizerinde ¢alisir misiniz?




EK-5.
Re: YUKSEK LISANS TEZi

sema alay
salay@gazi.edu.tr
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Olcek ve ayrintilari ekteki 3 adet dosyada bulunmaktadir.

Do¢.Dr. Sema ALAY

Spor Yoneticiligi BOliimii,Beden EJitimi ve Spor Yiksek Okulu,
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EK-6
BILGILENDIRILMIiS GONULLU OLUR FORMU

Istanbul Bilim Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii Hemsirelik Boliimiinde
Yiiksek Lisans Tezi olarak Yrd. Dog¢. Dr. Zerrin Cigdem danmismanliginda ylriitiilen
“Hemsirelik Yiiksekokolu Ogrencilerinde Zaman Yonetiminin Akademik Basariya

Etkisi”baslikl1 tez calismasi ile ilgili Bilgilendirilmis Goniillii Olur Formu:

Bilgilendirilmis Goniilliit Olur Formu

Istanbul Bilim Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Hemsirelik Yiiksek Lisans
Programi’nda  yapacagim “Hemsirelik Yiiksekokolu Ogrencilerinde Zaman
Yonetiminin Akademik Basariya Etkisi” bashkli arastirma icin katiliminiza
gereksinimin vardir. Arastirmaya katilmak isteyip istemediginize karar vermek ve
anketimizi yanitlamak tamamen goniilliiliikk esasina dayalidir.

Calismaya katilmama hakkia sahipsiniz. Anketi yanitlamamaniz, aragtirmaya
katilim i¢in onam verdiginiz bi¢iminde yorumlanacaktir. Size verilen anket formlarindaki
sorular1 yanitlarken kimsenin baskis1 veya telkini altinda olmayim. Eger anlayamadiginiz
ve sizin i¢in agik olmayan seyler varsa, ya da daha fazla bilgi isterseniz bize sorunuz. Bu
calismadan elde edilen bilgiler tamamen arastirma amaci ile kullanilacak ve arastirma
stiresince elde edilen tiim bilgiler okuldaki panoda siz degerli 6grencilere poster olarak
asilip, sizin bilgilenmeniz saglanacaktir. Calismaya katilmama veya herhangi bir anda
calismadan ¢ikma hakkina sahipsiniz. Her iki durumda da hakkiniz olan yararlarin kayb1
kesinlikle s6z konusu olmayacaktir. Arastirma sonuglarimizin zamani ne kadar etkin
kullandigimiz1 gdstermesi acisindan farkindalik olusturacagi tahmin edilmektedir.

Katiliminiz ve zaman ayirdiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Aciklamalar1 Yapan Arastirmacinin
Adi-Soyadi: MELIS SEN
Imzast:

Tarih (glin/ay/yil): .../..../.....





