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OZET

“Istanbul’da Sanatsal Alanin Yeni Ikonlar1” isimli tez calismasi, Istanbul’un
hem kentsel, hem de kiiltiirel degisim siirecinin bir pargasi olarak 2000’11
yillarda yiikselen Ozel sanat miizeleri ve sanatla iliskili kurumlarin
konumlarmi, kentle eklemlenmeye baglayan varliklarim1 ve yine kentle
kurduklar1 kendine has diyaloglarini miizeolojik acidan degerlendirmis ve
tartismistir. Bu tartisma ise 2000’li yillarda kurulan ve sanat odakli sergiler
yiiriiten Istanbul Modern Sanat Miizesi, Pera Miizesi, Sakip Sabanci Miizesi
(SSM), Proje 4L Elgiz Cagdas Sanat Miizesi ve yeni bir sanat mekani olan
santralistanbul iizerinden gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda tez dort ana soru
iizerinden bi¢imlendirilmistir. Bu sorularin yanitlarina ulasabilmek igin ise
oncelikle 6zel sanat miizelerinin tarihsel siireci incelenmistir. Daha sonra
Istanbul’da &zel miizelerin kurulmasina olanak saglayan kentin kiiresellesme
stireci irdelenmistir. Bu siirecin sonucunda kentin yarattigi kiiltiir
endiistrisine odaklanilmistir. Ciinkii kiiltlir endiistrisinin sonucu olarak 6zel
miizelerin sayist artmis ve sanat odakli etkinlikler gerceklestirilmeye
baslanmigtir. Tezin kapsaminda 6zel miizeler bu agidan degerlendirilmis ve
kentin doniisiimii lizerinden okunmustur. Kente sagladiklar1 katkilar ve kent

icindeki konumlar1 agiklanmaisgtir.
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ABSTRACT

“New Icons of Artistic Area in Istanbul” assesses and discusses private art
museums and art institutions which have rose in 2000’s as the part of both of
cultural turn and urban transformation and dialogs of them with cities on
museology. This discussion is eventuated on Istanbul Museum of Modern
Art, Pera Museum, Sakip Sabanct Museum, Proje 4L FElgiz Museum of
Contemporary Art and santralistanbul which is a new art space and for this
reason the thesis is formulated on four questions. Primarily the historical
process of private art museums is examined to get answers of these
questions. After that globalization process of Istanbul, which had been laid
the groundwork for founding of private museums, was analysed. Than this
thesis focused on the cultural industry was created as a result of the end of
this process. This is because numbers of the private museums increased and
exhibitions on art were opened in these museums as a result of cultural
industry. So these institutions assessed on this respect and all of them were
discussed on turn of the city. Benefits of them for the city and positions of

them in the city were explained.
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GIRiS

“Istanbul’da Sanatsal Alanin Yeni ikonlar1” isimli tez calismasi, Istanbul’un
hem kentsel, hem de kiiltiirel degisim siirecinin bir parcasi olarak 2000’li
yillarda yiikselen 6zel sanat miizeleri ve sanatla iligkili kurumlarin konumlarini,
kentle eklemlenmeye baglayan varliklarin1 ve yine kentle kurduklar1 kendine
has diyaloglarini miizeolojik acidan degerlendirmekte ve tartismaktadir. Bu
tartismanin ise Istanbul Modern Sanat Miizesi, Pera Miizesi, Sakip Sabanci
Miizesi (SSM), Proje 4L Elgiz Cagdas Sanat Miizesi ve yeni bir sanat mekani
olan santralistanbul {izerinden gergeklestirilmesi amaglanmistir. Bir diger ifade
ile ¢aligma kapsaminda hem bu kurumlarin kentin kiiresellesme siirecindeki
yerleri, hem de bu kurumlar iizerinden kentin baskalagsmasi okunmaya
calistlmistir. Tiirkiye’de 6zel miizecilik siirecine kisaca deginerek belirlenen
ana tartismanin akslar1 ve bu akslar1 irdelemek adina neden bu kurumlarin

secildigi agiklanmalidir.

Tiirkiye’deki tiim miizeler 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarim1 Koruma
Kanunu kapsami altinda kurulmaktadir. 1980 yilinda ise bu kanuna ek 26.

1 . . . . . . . . . .
Madde ile 06zel miizelerin agilmasina izin verilmistir (Resmi Gazete,

! 2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu’'nda yer alan 6zel miizecilikle ilgili
yasa maddesini tamamlayici bilgi olarak sunmak burada uygun bulunmustur. Miize, 6zel miize
ve koleksiyonculuk/Madde 26 - Bu Kanunun kapsamina giren kiiltiir ve tabiat varliklarma ait
miizelerin kurulmasi, gelistirilmesi Kiiltlir ve Turizm Bakanhgi’nin gorevlerindendir.
Bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslari, ger¢cek ve tiizelkisilerle vakiflar, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’ndan izin almak sartiyla, kendi hizmet konularinin veya amaglarinin
gerceklestirilmesi i¢in her gesit kiiltiir varligindan olusan koleksiyonlar meydana getirebilir ve
miizeler kurabilirler. Ancak, gercek ve tiizel kisilerle vakiflar tarafindan kurulacak miizelerin
faaliyet konular1 ve alanlari, yapilacak bagvuruda beyan olunan istekleri degerlendirerek, Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi’nca verilecek izin belgesinde belirlenir. Gergek ve tiizelkisilerce kurulacak
miizeler, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin izin belgesinde belirlenen konu alanlarmma inhisar
etmek sarti ile, tagmnir kiiltiir varligi bulundurabilir ve teshir edebilirler. Bu miizeler de, tagmnir
kiiltiir varliklarinin korunmas1 hususunda Devlet miizeleri statiisiindedirler. Anilan miizelerin
kurulug amaci, gorevi ve yonetim sekil ve sartlariyla gdzetim ve denetimi yoOnetmelikle
belirlenir. Devlet miizeleri igerisinde 6zel bir ihtisas ve arastirma miizeleri olan askeri
miizelerin kurulmasi, yasatilmasi, malzemenin ve ugras konularmin tayin ve tespiti
Genelkurmay Bagkanligi’na aittir. Bu miizelerin gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile ¢aligma
diizenleri, Milli Savunma Bakanligi’nin, Kiiltlir ve Turizm Bakanlig: ile birlikte hazirlayacag:



23.07.1983 No: 18113). 1980’11 yillarda kiiresellesme siireci ile ekonomi,
siyaset ve kiiltiir politikalar1 bu yonde bi¢im degistirmeye baslamis ve 1980°ler
stirecinde 6zel miizelerin olusabilecegi ekonomik, siyasal ve toplumsal sartlar
olusmustur. Koleksiyon sahipleri de kendilerini gostermek i¢in cesaretlenmigler
ve ekonomik acidan koleksiyonlarinin kurumsallagabilmesine yonelik yatirim
yapabilir hale gelmislerdir. Ayn1 zamanda 6zel sanat koleksiyonlar1 doygunluk
noktasina ulagmis ve bilimsel ve gorsel agidan teknik yapilar tamamlandigi igin
kurumsallagsma siirecine girebilmek de kolaylasmistir. Ek 26. Madde ise 6zel
miizelerin acilabilmesi i¢in gerekli sartlarin saglanmasi sonucu devletin
destekleyici bir adimi olmustur. Sonraki onyillar icinde devlet sadece 6zel
miizelerin a¢ilmasina dair yasal bir adim atmamuis, vergi indirimlerine dayanan
tesvik edici yasal girisimlerde de bulunmustur. Ciinkii 6zel kurumlarin
toplumsal sorumluluklarint gergeklestirdikleri bu girisimler devletin {izerinden
biiyiik bir yiikii de almaktadir. Ayn1 zamanda 6zel bir miize kurmak veya 6zel
bir sanat mekan1 olusturmak maddi ve manevi agidan olduk¢a zorlu ve yiiklii
bir sorumluluktur. Devlet ise bu sorumlulugu 6zel sektoriin taleplerine yasal
destekle cevap vererek daha kapsamli sanat kurumlari olusmasina destek
vermistir. Bdylece Istanbul’da baz1 6zel sirketler ve varlikli aileler tarafindan
6zel sanat kurumlari ve 6zel miizeler ayn1 zamanda Istanbul’un kiiresellesmesi

sonucu dogan kiiltiir endiistrisinin bir parcasi olarak agilmaya baslamistir.

Tiirkiye’de ilk 6zel miize Vehbi Kog¢ Vakfi tarafindan 14 Ekim 1980 tarihinde
Biiyiikdere’de agilan Sadberk Hanim Miizesi’dir.” ikinci 6zel miize girisimi ise

Eczacibasi ailesinin 1987 yilinda tarihi Feshane Binasi’nda Nejat F. Eczacibast

bir yonetmelikte belirtilir. Gergek ve tlizelkisiler, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nca verilecek izin
belgesiyle korunmasi gerekli taginir kiiltiir varliklarindan olusan koleksiyonlar meydana
getirebilirler. Koleksiyoncular faaliyetlerini, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bildirmek ve
yonetmelik geregince, tasinir kiiltiir varliklarin1 dokiim defterine kaydetmek zorundadirlar.
Koleksiyoncular, ilgili miizeye tescil ettirerek, koleksiyonlarindaki her tiirlii eseri on bes giin
once Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigina haber vermek sart1 ile kendi aralarinda degistirebilir veya
satabilirler. Satin almada Oncelik Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na aittir (Resmi Gazete,
23.07.1983 No: 18113).

2 http://www .sadberkhanimmuzesi.org.tr/



adina actig1 sanat miizesi olmustur; fakat bu miize agildiktan kisa bir siire sonra
kapanmistir. 1992 yilinda ise Yap:r ve Kredi Bankasi Anonim Sirketi, Vedat
Nedim Tor Miizesi’ni Galatasaray’da yer alan binalarinda kurmustur. Bu
nedenle resmi olarak Tiirkiye’deki ikinci 6zel miizenin Vedat Nedim Tor
Miizesi oldugu soylenebilir. 1990’11 yillarda kurulan diger miizeler ise
Bakirkdy’de agilan Hilmi Nakipoglu Fotograf Makineleri Miizesi ve
Emindnii’nde acilan Ozel Mehmet Yaldiz Miizesi’dir (Caglarboyu Aydinlatma
ve Isitma Aracglar1 Miizesi). 1996 yilinda ise Hali¢ kiyinda yine Kog ailesi tiyesi
Rahmi M. Kog tarafindan Rahmi M. Ko¢ Miizesi (Sanayi Miizesi) acilmistir.
Fakat acilan tim bu 6zel miizeler belirli ¢evrelerin farkinda oldugu kurumlar
olarak yer almig; 2000’li yillarda agilan sanat odakli 6zel miizeler gibi
aciliglariyla  biiylik  yankilar  uyandirarak  ciddi  tartisma  konulari
yaratmamislardir. Glinlimiizdeki 6zel miizelere gore bu kurumlarin kentteki
oldukca sessiz halleri, 2000’li yillarda bir takim farkliliklarin oldugunu ve
kentin kendi i¢inde bir takim ayrim noktalar1 yarattigini 6n plana ¢ikarmistir.
Clinkii bugiinkii miizeler, etkinlikleri ve iletisim faaliyetleri ile kentin neredeyse
her araligina sizan ve kendi hakkinda neredeyse herkesi konusturan interaktif
yapilardir. Ayrica 2000’li yillarda acilan 6zel miizelerin ¢ogunlugu sanat
miizeleri olmamalarina ragmen kentle iligkilerini sanat iizerinden siirdiirmeyi
secmislerdir. Bu nedenle 1980 ve 1990’lar ve 2000’li yillar arasindaki 6zel
miizelerin kentle eklemlenme siirecleri iizerine varolan bu ayrimlar bu
calismanin ana problemi olmustur. Bu ana problem ise kendi i¢inde yol
gosterici bir takim sorular liretmektedir. Bu sorular da tezin tartigma noktasina

varilan akslarii kurgulamaktadir.

¢ Ozel miize yasas1 1980 yilinda ¢ikmis olmasina ragmen 6zel miizelerin —
sanat odakl1 olarak — yiikselisi neden 2000’11 yillara denk gelmektedir?

e Sanat ile ilintili bu 6zel miizelerin kurulmasini saglayan kentin kendi
icinde Urettigi ana dinamikler ve tetikleyici unsurlar nelerdir? 2000’li

yillarda kurulan 6zel miizelerin daha once kurulan 6zel miizelere gore



kentle kurduklar1 siki diyalog nasil olusmus; bu diyalogu yaratan siire¢
nasil gelismistir?

* Bu miizelerin bu denli 6n plana ¢ikmis olmasi, O6nemli kisilere ait
sergilerin biiylik reklam yatirimlari ile kentin araliklarina dek sizar hale
gelmesi Istanbul’un kentsel degisim siirecinde bu kurumlara nasil bir
konum saglamaktadir?

* Bu miizeler kent i¢in ne ifade eder? Kentin degisim hali ise bu miizelerin

tizerinden okunabilir mi?

Bu sorular ise calisma kapsaminda iki noktaya yogunlagmaktadir. Bunlardan
ilki secilen 6zel miizelerin sanat iizerine odaklanmasi, digeri ise sanat odakli bu
6zel miizelerin 2000°li yillarda yiikselisini temellendiren Istanbul’un 1980’li
yillarda i¢ine girdigi kiiresellesme siirecidir. Bu siire¢ kapsaminda dort ayri
durum Tiirkiye’de 6zel miizeciligin olusumunu temellendirmektedir. ilk iki
durum, Ozel miizelerin acgilmasi i¢in Tirkiye’de kiiresellesme siirecini
hazirlayan ekonomik, siyasal ve toplumsal sartlarin olusmaya baslamasi ve
devletin bu kurumlarin olusumunu ilgili yasa ve genelgeler ¢ikararak
desteklemis olmasidir. Diger iki durum ise 2000°li yillarda istanbul’da 6zel
miizeciligini yiikselmesine olanak saglamistir. Bunlardan ilki, kiiresellesme
stirecinin bir sonucu olarak kentte bir kiiltlir endiistrisinin ortaya g¢ikmasi,

ikincisi ise 2000’11 yillarda ikili sehir kavraminin ¢6zlilmiis olmasidir.

Calisma kapsaminda secilen 6zel miizeler hem sorulara cevap vermekte, hem
de Istanbul’un kentsel doniisiimiiniin bir parcasi olarak kiiresellesme siirecini
gostermektedir. Ciinkii Kiiresellesen Istanbul’da Bienal kitabmin yazar1 Sibel
Yardimer’'nin da degindigi lizere sermayenin kiiresellesmesi ile birlikte
kentlerin giizellestirilmesi de yeni amagclara hizmet etmeye baslamistir. Son
yillarin kentler arast yogun rekabet ortaminda ve kentsel girisimcilik ruhuna
uygun olarak, gosteriye dontistiiriilmiis kent merkezlerinin ingasi, sermayeyi ve

vasifli isgiiciini ¢ekmek icin kullanilan bir silaha doniistiiriilmistiir.



Glizellestirme caligmalari ile kent “teatral” bir alan haline gelmistir. Goz alici
miizeler, devasa sergiler, bienal ve festivaller son 20 ve 30 yilda hizla artmistir
ve kentsel doniisiim siireglerinden bagimsiz degildirler (Yardimci, 2005, s. 40).
Istanbul’daki &zel miizeler ise 2000°li yillarda yiikselisleri ile kentin
degisiminin en belirgin ve en dikkat c¢ekici unsurlar1 olmuslardir. Kentin
degisimine baglandigi zaman ise bu kurumlarin konumlari ve bulunduklari
bolgelere katkilari ile birer kentsel doniisiim projesi gibi algilanabilirler. Fakat
bu kurumlar kentsel doniisiim projeleri degillerdir. Sadece kentin doniisiimiine

varliklar1 ve yapilari ile katkida bulunmusglardir.

Tez kapsaminda secilen kurumlarin her biri ise bir sanat miizesi olarak
degerlendirilemez. Ortak noktalar1 sanat odakli etkinlikler ile kentle diyalog
kurmalaridir. Bu ortak nokta ayni zamanda kentin uluslararast alanda
konumunu da belirlemektedirler. istanbul Modern ve Proje 4L birer 6zel sanat
miizesi, santralistanbul bir sanat mekani olarak degerlendirilebilirken, Pera
Miizesi ve SSM agirlikli olarak sanat sergileriyle kentle iletisime gegen 6zel
miizeler olarak diisiiniilebilir. Bu noktada, amag Istanbul iizerine kentsel bir
okuma gerceklestirmek gibi goriinse de aslinda bu kurumlar {izerinden
miizeolojik okumaya yonelmektedir. Bu nedenle tezin ana probleminin ve
akslarin dikkatli bir bigimde aciklanmasi gereklidir. Dolayisiyla sorularin
yanitlarinin da tutarli bir halde verilebilmesi i¢in kendi i¢inde anlamli bir biitiin

olusturan bir yap1 kurulmustur. Bu yap1 ise li¢ boliime ayrilmaktadir.

[k boliim, “Ozel Sanat Koleksiyonlarindan Kurumsal Yapilara” bashg: altinda
tezin konusu olan 6zel sanat miizelerinin nasil olustuklarin1 ve kentle olan
baglantilarinin  tarihsel siirecini  degerlendirmektedir. Ayrica bu sanat
kurumlarinin  kurucularina toplum icinde sagladigi sayginlik unsuru da
orneklerle aciklanmigtir. Bu aciklamalar dogrultusunda ise “6zel sanat
miizelerinin temeli olan 6zel sanat koleksiyonlarinin nasil olustugu”, “bu

koleksiyonlarin miizelere nasil doniistiigii ve bu miizelerin kent hayatinda nasil



konumlandig1” sorularina yanit verilmektedir. Ancak, bu sekilde, gecmise
referansla daha tutarli bir tartigma gergeklestirilebilir ve bugiin de zamansal bir
sonu¢ olarak degerlendirilebilir. Buna bagli olarak bu baglik altinda sanat
miizelerin kokenlerinin olustugu Avrupa ve 20. yiizyilda sanat miizelerinin
cesitlendigi Amerika, Osmanli Miizeciligi’nin gelisimi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
donemindeki miizecilik caligmalar1 ve sanat miizeleri girisimleri,
karsilagtirmalar ~ yapilarak degerlendirilmistir. “Avrupa ve Amerika’da
Miizecilik Caligmalar1”, “Osmanli Devleti’nde Miizecilik Calismalar1” ve
“Tiirkiye Cumhuriyeti Donemi’nde Miizecilik Caligmalar1” olmak {izere {i¢ alt

baslik altinda agiklanmustir.

Ikinci boliim ise “Kiiresel Diinyada Bir Kent Sahnesi: istanbul”dur. Bu boliim
caligmanin tartisma konusu olarak secilmis 6zel miizelerin yer aldigi kentin
tizerine kurulmustur. Ciinkii bu kent onlarin varolmalarin1 saglayacak
dinamiklerin ortaya ciktig1 ve 1980’11 yillardaki kiiresellesme siireci ile kentin
kendi icinde yarattigi kentsel ve kiiltiirel degisimler ile olusumlarinin
desteklendigi alandir. Bu kurumlarin yer aldigi bu kent, onlarin olusmasi i¢in ne
gibi referanslar sunar? Ozellikle Istanbul’daki kiiltiire]l degisim ve kentsel
donlistim siiregleri 0zel sanat miizelerinin varolusunu nasil besler? Bu
miizelerin kurulabilmesine olanak saglayan ekonomik, siyasal ve toplumsal
sartlar nasil olusmus ve bicimlenmistir? Bu sorulara bu boliimde verilmis olan
yanitlar ile tezin ana problemi olan 2000’li yillarda 6zel miizelerin yiikselisi
aciklanabilmektedir. Bu nedenle bu béliimde Istanbul’u ii¢ ana doneme bolerek

aciklama yoluna gidilmistir.

“5 Asrin Son Oykiisii: 19. Yiizyilda Bir Osmanli Baskenti” olan ilk alt baslik
Istanbul’'un 19. yiizyildaki siirecini ayritilandirarak sunmaktadir. Bu tez
kapsaminda 19. yiizy1l donemindeki Istanbul’un irdelenmesinin sebebi, Zafer
Toprak’in deyimiyle, bu donemde Istanbul’da yasanan ekonomik, kentsel ve

toplumsal  degisimlerin  bir  “6n  kiiresellesme  siireci”  olarak



degerlendirilmesidir. Bu donemde Tanzimat Fermani ile resmilesen Batililasma
stirecinin getirisi olan askeri, hukuki ve mali alanlardaki yenilikler ile beraber
giindelik hayat pratikleri de degismeye baslamis ve kent Pera ve Galata
bolgesinde smirli bir sekilde doniismiistiir. Ayrica bu donem Osmanl
miizesinin kurulusuna da olanak saglar. Oyle ki ilk boliimde anlatildig: gibi
miizecilik caligmalart Osmanli Devleti’nin modernlesmesi adina yapilan en
onemli adimlardan biri olarak kabul edilir. Ayrica Batililagsma siireci — 6n
kiiresellesme evresi — ile ilk Osmanli Devleti’nde Istanbul’u merkez alan
miizecilik ¢aligmalart ve 1980 sonrasi ve 6zel miizelerin yiikselis doneminin
paralellik tagimast da onemli bir ayrimtidir. Bu nedenle 19. yiizyildaki
Istanbul’un nasil sekillendigini okunur kilabilmek ana tartismaya varabilmek

icin aciklayici bir yol sunmaktadir.

“1923°ten 1970’11 Yillara Bir Kent Panoramasi” isimli ikinci alt baslik ise
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan 1970°1i yillara dek aslinda Istanbul’dan
Ote siyasete yOnelik bir Tiirkiye panoramasi sunmaktadir. Bunun sebebi 19.
yiizyilda hem jeopolitik hem de ¢ok kiiltiirlii niifus yapisi ile Dogu ve Bati
arasinda oldukg¢a 6nemli bir ticaret kenti olan Istanbul, yeni devletin kurulusu
ile bu merkez kimligini kisa bir siire i¢in kaybetmistir. Yeni devlete gore
Osmanli Devleti’nin ¢ok kiiltiirlii bir yapiya sahip olan baskenti ulusal bilinci
olusturabilmek icin dogru bir yer degildir. Bu nedenle tek partili donem
boyunca Istanbul biraz soyutlanmis ve yalmz bir kent olmustur. Fakat 1950°li
yillarda ¢ok partili doneme gecis ile Istanbul devlet eliyle kalkindirilma
stirecine girmis ve Anadolu’dan gelen gdclerle talep edilen bir bolge olarak eski
merkez konumuna biraz kaotik bir siire¢ ile bile olsa yeniden kavusmustur.
1950’lerden 1970’lerin sonuna dek siiren liberal donem ise 1980’lerde neo-
liberal siirece girerek Istanbul igin neredeyse gerekli hazirliklarin

tamamlanmasini saglamigtir.



Istanbul’a dair iigiincii baslik ise “1980’lerden Bugiine Kiiresel Diinyada Bir
Kent Sahnesi: Istanbul”dur. 1980’lerden 2000°li yillara uzanan ve “Istanbul’un
kiiresellesmesi” olarak ifade edilen bu donemsel siireg, bir bakima, sadece 6zel
sanat miizelerinin ve sanat kurumlarinin degil, siyasi, sosyal ve ekonomik
hayata dair birgok yeni olgunun ve yeni aligkanliklarin kent iginde
temellenmesine olanak saglamistir. Bu noktada tezin konusu olan 6zel sanat
miizeleri ve kurumlar da bu bagkalagma halinin sadece bir boliimii ve 6zellikli
bir alan1 olarak yiikselmistir. Elbette, bu yiikselisi anlamak ve tartisabilmek i¢in
yeniden kurgulanan Istanbul; siyasi, ekonomik ve toplumsal agidan
degerlendirilmistir. Ayrica, bu kavramlara dair gelismelerin kentin i¢ine nasil
kanalize olduklari, kentin ise bu gelismelere nasil tepkiler verdigi de
aciklanmistir. Bu siireci ise tartisgma noktasina, yani miizelere varabilmesi
amaci ile sistematik olarak sunabilmek ve bu sunuyu anlamli hale getirebilmek
icin Istanbul’'un yeni siyasi politikalardan, ekonomik agilimlardan nasil
etkilendigi ve toplumsal alandaki degisimlerin kenti nasil sekillendirdigi
aciklanmalidir. Bu nedenle “Siyasal A¢ilim ve Istanbul”, “Ekonomik A¢ilim ve
Istanbul” ve “Yeni Bir Kent Sahnesi: Kentsel Déniisiim Projeleri ve Sosyal
Hayat” ve “Yeni bir Ekonomi Yapisi: Kiiltlir Endiistrileri” olmak iizere dort

baslik olusturmak gerekli bulunmustur.

“Siyasal A¢ilim ve Istanbul”, 1980 yilindaki askeri darbeden baslayarak 1980°1i
yillarda Istanbul’un kiiresellesme siirecine ve bu siirecle beraber goclerle
milyonlar1 bulan niifusu ile Istanbul’un siyasal agidan nasil bir oy potansiyeline
doniistiigii  agiklanmustir.  “Ekonomik Acilim ve Istanbul” ise kentin
kiiresellesme evresine girmesi ile 19. ylizyildaki ticari merkez konumunu geri
kazanmasini ve yeniden bolgesel bir odak noktas1 haline gelmesini anlatmigtir.
Ticaret, hizmet sektorii ve hizmet sektoriiniin bir dali olan turizm olmak iizere
ii¢ alan tlizerinden kentin ekonomik olarak hizli bir ivme sagladig1 agiklanmistir.
Ayrica kentin yabanci yatirnmlar i¢cin Dogu ve Bati ekseninde onemli bir

konuma gelmesi ile yavas yavas kentin goriiniimiindeki degisimlere, yeni is



sahalarina ve bunlarin bir araya geldigi yeni is merkezlerine de deginilmistir.
“Yeni Bir Kent Sahnesi: Kentsel Doniisiim Projeleri ve Sosyal Hayat” isimli alt
baslik ise aslinda 1980’lere ait bir kent panoramasini sunmustur. Burada post-
endiistriyel silirecin  kentin  gOriiniimiinde nasil bir degisim yarattig1
aciklanmistir. Buna bagli olarak yabanci yatirnmin ve turizmin 6n plana
cikabilmesi ile yerel yonetimlerin kentsel yenileme faaliyetlerine yonelik
girisimleri sunulmustur. Bu kentsel degisim projeleri ise 1980°1i ve 1990’I1
yillarda Gosteri Toplumu kitabinin yazari, Marksist filozof Guy Debord’un
deyimiyle kenti bir gosteri merkezine doniistiirecek Ozellikli alanlarda
yapilmistir. Bu durum ise kentin iginde iki farkli alanin belirgin bir bigimde
ayrigmasini saglamistir; bir anlamda ikili bir kent yaratmistir. Fakat 2000’11
yillara gelindiginde bu kentsel degisim siirecinden artik kentin her yeri etkilenir
hale gelmistir. Bu bolim de agirlikli olarak ikili sehir kavraminin nasil
yikildigia odaklanarak kentin gilindelik hayatindaki 2000°lere dair degismeyi
irdelemistir. Bu degisim ise 6zel sanat miizeleri ve kent arasindaki iligkiyi
derinlestirmesi agisindan dort temel durumdan biri olarak sayilabilmektedir.
Fakat bu degisim siireci yeni bir ekonomi yapisi olan bambaska bir kavrami da

ortaya koymaktadir: Kiiltiir endiistrisi.

“Yeni Bir Ekonomi Yapisi: Kiiltiir Endiistrileri” basligi ise kentin kiiresellesme
siireci ile ortaya ¢ikan kiiltiir endiistrilerine ve tiiketim kiiltiirii kavramlarina
odaklanmigtir. Ciinkii kentteki yeni elitler, Istanbul’un tipki New York, Basel
ve Londra gibi sanatsal etkinlikleri ile 6n plana ¢ikan bir diinya kenti konumuna
getirebilme ¢abasi i¢ine girmiglerdir. Sanatin ve dallarinin kiiresel kentlere
sundugu konum cok farkhidir. Oncelikle boyle bir ydnelim o kentin egitim
seviyesi ve kiiltlir diizeyinin ne kadar yiiksek oldugunu gostermekte ve seckin
kilmaktadir. Bu nedenle kisiler ve 6zel kurumlar sanata yonelik girisimlerde
bulunmuslardir. Bu kimselerin kent sahnesinde goriiniir hale gelmesi ile
Istanbul’da festivallerin, sanat fuarlarinin, bienallerin ve ozel sanat

kurumlarinin 6n plana ¢ikmast bir tesadiif degildir. Kisacast 1980’ler ve yeni



aktorleri kentin i¢inde Frankfurt Okulu diisiiniirii Theodor Adorno’nun séziinii
ettigi kiiltlir endiistrisini ortaya ¢ikarmigtir. Bu endiistrinin yapi taslari ise yine
onun bir pargasit olan 0Ozel sanat miizelerinin olusmasi i¢in tesvik edici
dinamikler olmuslardir. Bu dinamiklerden en 6nemlileri ise Istanbul’da dogan
festivalizm kavrami ve 1990’larda kurulmaya baglanan 6zel sanat kurumlaridir.
Bu iki ayr1 dinamik ise dort ana temel durumdan sonuncusunu olusturmaktadir.
Bu nedenle bu baglik kendi iginde iki ayr1 baslhiga boliinerek bu dinamikleri

ayrintili olarak aciklamaktadir.

“Istanbul’da  Festivalizm: Fuarlar ve Uluslararas:1 Istanbul Bienali”,
Istanbul’daki festivalizm kiiltiiriinii okumaya calisir. Bu noktada 6zel sanat
miizelerinin 2000’li yillarda yilikselmesine tesvik edici katkida bulundugu
diisiiniilen Istanbul Sanat Fuari/Artist ve Contemporaray Art Cagdas Sanat
Fuart olmak ftizere iki farkli sanat fuarmma ve agirlikli olarak Uluslararasi
Istanbul Bienali'ne odaklanilmistir. Ciinkii bu etkinlikler Istanbul’da
uluslararas1 sanat organizasyonlart haline gelerek birgok yerli ve yabanci
galeriyi ve sanatcily1 bir araya getirmektedir. Boylesi etkinliklerin oldugu bir

kentte sanat miizelerinin kurulmasi artik bir zorunluluk haline gelmistir.

“Kentin Yeni Dinamikleri: Ozel Sanat Kurumlar” baghg: altinda ise 2000’li
yillarda acgilan ve Ozel sanat miizeleri i¢in tesvik edici bir rol {istlenen dort
kuruma odaklanilmistir. Ucii 1990’11 yillarda kurulmus olan Aksanat, Borusan
Kiiltiir ve Sanat Merkezi, Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat; biri ise 2000’li yillarin
hemen basinda faaliyete ge¢mis olan, Garanti Galeri ve Garanti Platform gibi
sanat odakli kurumlar biinyesinde tasiyan Garanti Bankasi’dir. Bu kurumlarin
sanat odakl1 6zel miizelerin kurulmasi i¢in nasil tesvik edici bir rol {istlendikleri

aciklanmustir.

Son béliim ise “Istanbul’da Sanatsal Alanin Yeni Ikonlar1” baslig: altinda ilk iki

béliime dair toparlayici kisa bir metin sunarak Istanbul Modern, SSM, Proje 4L,
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Pera Miizesi ve santralistanbul olmak {izeri beg ayr1 alt bagliga boliinmiistiir. Bu
boliimiin giris metninde Istanbul’daki 6zel miizecilik siirecine deginilmis ve
secilen kiiltiir kurumlarinin neden “kent ikonu” olarak tanimlandigi
belirtilmistir. Her kurum sermaye yapilari, yonetim yapilari, karar verme
siiregleri, sanat politikalar1 ve kentle iliskileri acisindan degerlendirilmistir.
santralistanbul bir miize olmadig1 i¢in ayr1 bir yaklagim ile sunulmustur. Ciinkii
santralistanbul egitim birimleri, sosyal alanlari, Ana Galerisi ve kiitiiphanesi ile
bir biitlindiir. Santralistanbul Ana Galeri’yi bu biitiinden ayr1 diisiinmek dogru
olmayabilir. 2000°1i yillara ait olduk¢a 6nemli bir sanat kurumu oldugu ve kent
acisindan 6nemli bir konuma sahip oldugu i¢in tartisilmasi uygun goriilmiistiir.
Kisacast son boliim tezin ana tartigmasinin unsurlari olan kurumlara

odaklanarak tartismay1 sonuclandirmaya yonelmistir.
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1. OZEL SANAT KOLEKSIYONLARINDAN KURUMSAL YAPILARA

Istanbul’daki sanatla ilintili 6zel miizelerin ve kurumlarin kentle kurduklari
diyaloglarimi ve kentin i¢indeki konumlarini degerlendirebilmek icin oncelikle
0zel sanat miizelerinin nasil olustuklarina, kentle olan baglantililarinin tarihsel
stirecine kisaca deginilmeli ve tartigmay1 temellendiren bir yap1 kurulmalidir.
Ayrica 6zel sektoriin kimi aktorleri tarafindan kurulan bu kiiltiir kurumlarinin
kurucularina veya destekgilerine nasil itibar kazandirdigi da anlasilmalidir. Bu
amacla “6zel sanat miizelerinin temeli olan 6zel sanat koleksiyonlarmin nasil
olustugu”, “bu koleksiyonlarin miizelere nasil doniistiigii ve kent hayatinda bu
miizelerin nasil konumlandig1” sorularina yanit verilmelidir. Boylece ge¢misi
referans alarak anlamli bir degerlendirme sunulabilir. Ciinkii 2000’li yillarda
Istanbul’da yiikselen 6zel miizeler birdenbire goriiniir hale gelen yapilar
degildirler. Oyle ki kent sahnesine ¢ikma halleri, kuruluslar1 ve varliklar kadar
toplumsal, siyasal ve ekonomik bir siirecin sonuglari olmuslardir. Buna baglh
olarak bu tiir kiiltiir kurumlarinin ilk 6rnegi ile son 6rnegi arasinda normatif bir
bag oldugu diisiiniilebilir. Son 6rnegi tartisabilmek icin ilk 6rnek bilinmeli ve
iyl algilanmalidir. Bu nedenle bu bdliimde ilk 6zel sanat koleksiyonlarinin
miizelesmesi ve bu siirecin nasil kurulmus oldugu incelenecektir. Fakat
miizelerin kdkeni olan Avrupa ve Amerika ile Osmanli’dan Tiirkiye
Cumhuriyeti’ne uzanan tarihsel siire¢ lizerine miizeolojik bir degerlendirme
yapildig1 i¢in, Osmanl Devleti ve Tiirkiye arasinda da karsilagtirmalar yaparak
bir metin sunmak tartigmay1 daha netlestirici kilabilir. Buna bagli olarak 6zel
sanat koleksiyonlarinin ne zaman kurgulanmaya bagladigi ile konuya giris

yapilmalidir.

1. 1. Avrupa ve Amerika’da Miizecilik Calismalar:

Modern diinyada ilk sanat koleksiyonlar1 sistematik ve diizenli bir bi¢cimde

Ronesans doneminde olusturulmustur. Sanat koleksiyonlari, onlari olusturan
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varlikli aileler veya bireyler i¢in toplum i¢inde bir iktidar gostergesi ya da bir
prestij kaynagi olmustur. Ronesans doneminde koleksiyonculuk kavraminin bu
denli yiikselmesinin temel nedeni ise insan uygarliginin varolugunu yaratan
alanlara duyulan meraktir. Hem 15. ylizyildaki cografi kesiflerle, hem de
Avrupa’nin gliney bolgesinde yapilan arkeolojik kazilar sonucunda, bu merak,
sanat koleksiyonlarinin Gtesinde tarihi ve arkeolojik koleksiyonlar1 ve doga
tarihi koleksiyonlarinin dogmasina sebep olmustur. Farkli dallarda yapilan bu
koleksiyonlarin her biri bilimsel deger tasimakla beraber bir durum ve bir olay
gostergesidir. Eski elyazmalari, yazitlar, heykeller, lahitler, madalyonlar,
mimari yapilarin alinlardaki siislemeler, paralar, broslar ait oldugu dénem
hakkinda bilgi vermektedir. Doga tarihi koleksiyonlar1 olusturmak ise bilimsel
acisindan onemli bir girisimdir. Bu nedenle koleksiyon olusturmak dikkat ve
Ozen gerektirir. Bilimsel deger tasiyan ve tarihe referans veren bir yap1 kurdugu
icin Ronesans’ta koleksiyon yapmak sadece bir zevk degil, ayn1 zamanda kisiye
sayginlik getiren ciddi bir “is” haline gelir (Ders Notlari, Miizecilik ve Miize

Mimarlig: I, Burgcak Madran, 2003).

Tim bu koleksiyonlar arasindan sanat koleksiyonlarint cekersek gelecege
yonelik bambagka bir durum ile karsilagiriz. Bu tiir koleksiyonlar varligi ile
toplumda bir statii gostergesi haline gelirken kurumsallagsma siireci de
cesitlenebilir; kendi Ozelinde degerlendirilebilir ve tartisilabilir hale
gelmislerdir. Sanat koleksiyonlar1 16. ylizyilda kurumsallagsma siirecine girmis
ve miizelesmeye baglamistir. Toplumun bu miizeleri benimsemesi ile de
zamanla miizeler toplumsal kurumlar olmustur. Boylece miizeler Avrupa
kiiltiiriiniin bir parcasi haline gelmistir. Bu nedenle, bugiin Avrupa kitasinda
farkli kategorilerde ylikselmis; cesitlenmis ve egitim kurumlarina doniismiis
miizelerin sayist olduk¢a fazladir ve her giin bu miizelere yenileri

eklenmektedir.
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Bu 0zel sanat koleksiyonlar1 nasil kurumsallagir? Avrupa’nin giineyinde
Italya’da mevcut arkeolojik eserlerin toplanmasi sanat koleksiyonlarin olugsmasi
icin bir baslangi¢ sayilabilir. Bu bdlgede Yunan ve Roma sanatina ait birgok
heykel, mozaik ve kii¢iik nesneler bulunmustur. Oncelikle bu buluntulara sahip
olan ve biriktiren kimseler, zamanla bunlar1 sergilemek icin onlar1
gosterebilecekleri avlulu evler yaptirmislar ya da 6zel yapilar insa ettirmislerdir.
Yine bu yapilarin Yunan ve Roma mimarisinden esinlenerek yapildigi
unutulmamalidir. Bu buluntularin ait oldugu donemdeki gibi yapilarda
sergilenmesine 6zen gdsterilmis, boylece antik donemin gorkemine ve halesine
sahip olabilme hissi de yaratilmistir. 16. yiizyila dair en iyi ornek, belki ilk
miize 6rnegi de sayilabilmesi olast olan, Paulo Giovio’nun 1537-1543 yillar
arasinda, antik nesneler ve mobilyalardan olugan koleksiyonunu koymak i¢in

yaptirdigi mekandir.?

Kisisel bir koleksiyonun halka en biiylik sunulusu, Francesco Medici’nin 1574
yilinda Toscana diikii oldugu zaman, aym yil yaptig1 “studiolo”sunu® kapatip,
koleksiyonunu Floransa’da Uffizi Sarayi’nda halka a¢masi ile olmustur. 16.
ylizy1l Milanosu’nda, dnde gelen 16 resim galerisinden ikisi disinda hepsinin
Milano hiikiimet iiyelerine ait olmasi da 6nemli bir ayrintidir (Artun, 2006, s.
56). Yine bu yiizyilda bir diger 6énemli adim ise Fransa krali I. Francois’ya
aittir. 1. Frangois, Italya’da bulunan heykellere sahip olmak istemis; bu istegi
iizerine kendi ressamlarini italya’ya gonderip heykellerin cizimlerini yaptirmis

ve hatta kaliplattirmistir. Bu eylem olduk¢a Onemli bir ayrintidir; c¢iinkii

3 Doktor ve din bilimci Floransali bir soylu olan Poula Giovia’nin orjinal ve kopya portrelerden
olusan bir sanat koleksiyonu mevcuttur. Giovio, koleksiyonunun sergilemek i¢in Borco Vico’da
yaptirdig1 evde antik eser koleksiyonunu koydugu odayr Apollon’a ve 9 ilham Perisine ithaf
etmesi ve buraya “miize” adini vermesiyle 16. ylizyilin ortalarinda ilk kez miize adinin
kullanildig: goriilmektedir (Madran, 1999, s. 4).

4 Studiolo, her koleksiyonere 6zel ve birikimlerini sakladiklar1 yerleri gizli odalara karsilik
gelir; “diinya kabineleri” olarak anilmaktadir. Bu tiir kabinelerin modelini, Mediciler’den I.
Francesco icin tasarlanmis olan Palazzo Vecchio i¢indeki “Studiolo di Francesco” olusturur
(Artun, 2006, s. 71).
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Ronesans ile beraber zanaat kavraminin da sanata doniistiiglinii gosterir. Artik
bu yapilar estetik deger yargilariyla degerlendirilmekte ve varliklar ile
onemsenmektedirler. Farkli anlamlar yiiklenerek eser iiretilmeye baslanmustir. 1.
Francgois’nin bu adimi ayn1 zamanda bu eserlere sahip olmanin bir iktidar yapisi
icin ne kadar biiyiik bir anlam tasidigini gésterir. Oyle ki bu heykellerin

varliklar1 ve gérkemleri iktidar1 da ulvilestirir, daha hasmetli kilar.

17. ylizylla dogru ise Ronesans sanatgilarinin eserleri de deger kazanip
koleksiyonlara girmeye baslamistir. Donemin Corragio, Bellini, Veronese, Da
Vinci, Caravaggio gibi 6nemli isimlerinin resimleri prestij koleksiyonlar1 olarak
soylularin saraylarinda dekoratif unsurlar olarak yerini almistir (Madran, 1999,
s. 5). Ronesans ile baglayan ve miizeciligin temellerini olusturan bu siireg 18.
yiizylla kadar énemli bir gelisme saglar. Ornegin 17. yiizyil, koleksiyonlarin
biitiinsel olarak kamusal yapilara doniistiigii ve bu yapilarin belirli zamanlarda
halkin ziyaretine de acildigi bir donemdir. Ayrica bazi koleksiyonlarin
iiniversite catisi altinda bilimin hizmetine sunuldugu da goriliir. 17. ylizyil
ayni zamanda Barok sanatin ylikseldigi bir donem oldugu i¢in dekoratif 6geler
daha agir basmakta ve galeriler de bicimsel olarak degismektedir. Galeri
mekanlarindaki yogun siislemeler en az sanat yapitlar1 kadar on plana

cikmaktadirlar.

17. yiizy1lda miizecilige dair en dnemli adim Oxford Universitesi’nden Profesdr
Elias Ashmole’a aittir. Ilk kurumsal miizeyi kurar. Resim koleksiyonun yani
sira niimizmatik ve az bulunur objelerden olusan ilging ve egzotik koleksiyonu
bulunmaktadir (Madran, 1999, s. 5). Okulda bir salon olusturup, bu
koleksiyonlarin i¢inde bulundugu bir laboratuvar ortami kurulmasi amaciyla
birikimini 1682’de okula hediye etmistir. Kisa bir siire sonra ise bu koleksiyon
icin 1682 ve 1683 yillar1 arasinda bir bina insa edilmistir. Ashmolean Miizesi,
tarihte iistiinde miize ismi gegen ilk yap1 olmustur. Burcak Madran’in Yeniden

Miizeciligi Diisiinmek isimli ¢aligmada yer alan Miize Tiirleri makalesinde
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belirttigi lizere bu bagis yeni bir anlayisa yol actig1 i¢in 6nemlidir. Ayrica, bu
baglamda, toplumsal bir mekan olarak iiniversite kapsamina giren 6zel bir

koleksiyon halkin goriisiine ve kullanimina agilmistir (Madran, 1999, s. 5).

18. ylizy1l siirecinde ise sanat koleksiyonlarinin, bir “miize” olarak
kurumsallasma ve kamusallagmasi agisindan en 6nemli 6rnek siiphesiz Louvre
Miizesi’dir.’ Louvre’un kamuya agik bir miize olma fikri Fransiz Ihtilali ile
dogmus degildir. Varli§i monarsinin son yillarinda tartisilmistir (Vergo, 2000,
s. 7-8). Monarsi 10 Agustos 1792 yilinda sona ermis ve dokuz giin sonra
kraliyet sarayr olan binanin kamu miizesine c¢evrilmesi karar1 ¢ikmistir
(Schubert, 2000, s. 18). Miize, devrimin bir ifadesi ve onu halka anlatmanin bir
araci olmustur. En 6nemlisi Louvre Miizesi ile “ulusal miize” kavrami —tiirli—
ortaya c¢ikmustir. 18. yiizyildaki bir diger gelisme ise koleksiyonlarin
ozelliklerine gore degerlendirilmesine, arsivlenmesine ve sunumuna baslanmis
olmasidir. Ornegin 1769°da Uffizi galerilerinin yeni diizenlemesi dénemin
barok estetik anlayisini yansitacak sekilde yapilmis; 1771°de bilimsel aletler ve
doga tarihi koleksiyonlar1 baska bir binaya taginmis; boylece sanat ve bilim
koleksiyonlar1 birbirinden ayrilmistir (Madran, 1999. s. 5). Yine 18. yiizyilda
ozellikle sanat koleksiyonlar1 sanat okullarma goére ve kronolojik sirayla
gruplandirilmaya baslamis ve bu sayede miizeografik ve sanat tarihinin

iliskilendirilmesi s6z konusu olmustur (Madran, 1999. s. 5).

19. yiizy1l ise miizelerin altin cagidir. Bu cagda miize kategorilere ayrilir ve

miize tipolojisi gelismeye baslar. Avrupali devletler arasindaki somiirgecilik

> Kamusallagsma acisindan Louvre Miizesi’'nden dnce 1759 yilinda halka agilan British Miizesi
de 6rnek verilebilir. British Miizesi, Peter Vergo tarafindan miizenin ne oldugu konusunda ve
toplumsal bilincin kurulmasinda 6nemli bir adim olarak kabul edilir (Vergo, 2000, s. 1). Fakat
British Miizesi kurulusundan iki yil sonra halka agilmigtir. Ayrica belirli zaman dilimlerinde
sadece aristokrasi ve burjuvazi liyelerine agilmis oldugu i¢in o donemlerde kamusal bir miize
olma hali tartismalidir (Shubert, 2000).
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yaris1 nedeniyle Misir, Hindistan, Afrika gibi uzak kiiltiirler taninmig ve bu
kiiltiirlere ait maddi ve manevi degeri yiiksek bir¢ok nesne ve buluntu
Avrupa’ya tasinmustir. Arkeoloji, etnoloji ve etnografi popiiler konular haline
gelmis; buna bagl olarak Okyanus ve ada kiiltiirlerini anlatan “primitif sanatlar
miizeleri” kurulmustur (Ders Notlari, Miizecilik ve Miize Mimarlig1 1, Burgak
Madran, 2003). Ayrica British Miizesi ve Louvre Miizesi gibi bir¢ok miizede bu

kiiltiirlere ait salonlar gérmek miimkiin olur.

19. yiizy1l miizelerinin en 6nemli ozelliklerinden biri ise genellikle tapinak
mimarisi ile yapilmis olmalaridir. Bu moday1r Amsterdam’da Rijksmuseum
(1815), Madrid’de Prado (1819), St. Petersburg’da Hermitage (1853),
Viyana’da Kunsthistoriches (1891), Berlin’de Altes Miizesi (1828) ve ayni
zamanda Istanbul’da Miize-i Hiimayun gibi bircok miize takip eder (Artun,
2006, s.102). 1920’1i yillara dek tapinak tarzinda miizeler kent merkezlerini
stislemektedir. Bununla beraber bu yiizyilda sanat miizeleri ile iligkili yeni bir
kelime tiirer: “Gliptotek”. Almanya Miinih’te Bavyera Prensi 1. Ludwig, Yunan
ve Roma donemine ait 18 arkaik heykel satin almis ve bunlar i¢in bir mekan
yaptirmistir. Lon von Klenze tarafindan 1812 ve 1830 yillar1 arasinda insa
edilen yap1 Gliptotek ismiyle anilmaktadir. Gliptotek, heykellerin sergilenmesi

icin yapilmis alan demektir.

20. yiizy1l ise sanat miizelerinin kendi i¢inde kategorilere ayrildigr ve
yiikseldigi bir donemdir. Bu gelismedeki en 6nemli aktéor Amerika olmustur.
Bu donemin en Onemli miizeleri, kokli bir sanat ge¢misi bulunmamasi
nedeniyle ¢agdas sanata yonelen ABD’de kurulmustur. Metropolitan, Boston,
Chicago, Philedelphia Giizel Sanatlar Miizeleri Avrupa’dan farkli bir tiir miize
anlayis1 yaratmistir (Ders Notlari, Miizecilik ve Miize Mimarligi I, Burgak
Madran, 2003). Bu nedenle ilk cagdas sanat miizeleri ABD’de ytikselir.
Boylece Avrupa’da kokli bir gegmise sahip olan miizecilik gelenegine yeni

diinyadan biraz daha bagimsiz ve 6zerk yapilar eklenmistir. 1860 ve 1914
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yillar1 arasinda sanat konusunda 6zellesmis yapilar artmigtir (Madran, 1999, s.
5). Tarihe yonelik bir yaklasgim degil, giincel olana yonelik bir yaklasim so6z
konusudur. Ayrica Amerikali miizeler devlet tarafindan degil, genellikle maden
ve toprak zenginlerinin bagislar1 ile kurulmus; devletle daha mesafeli bir iliski
kuran kurumlardir. 1929 yilinda kurulan Modern Sanat Miizesi (MoMA)
modern sanat koleksiyonu, tapinakvari miize yapisindan o6te kentin iginde
siradan bir binanin bir katindaki yer alan mekani, farkli sanat disiplinlerine
yonelik etkinlikleri ve giincel sanat sergileri ile bu siirecin en 6nemli 6rnegi

sayilabilir.

ABD’deki bu gelisme II. Diinya Savasi’nin getirileri ile de agiklanabilir. Savas
sirasinda Avrupa’da bircok kent bombalar altinda kaldigi i¢in bir¢ok miize,
galeri ve sosyal kurum da zarar gormiistii. Dolayistyla birtakim koleksiyonlar
daha iyi sartlarda korunabilmeleri i¢in 6diing olarak ABD’ye gonderilmistir.
Ote yandan ABD’de kurulan ilk miizelerin koleksiyonlar1 Avrupa’dan satin
alinan yapitlarla olusturulmustur. Hatta mimari pargalar bile taginmis ve
Amerikan miizeleri insa edilirken yapimlari sirasinda kullanilmistir. Boylece
Avrupa miizeleri karanlik bir doneme girerken, Amerikan miizeleri gelisime
yonelik bir siirece girmistir. Yine savastan kacan bir¢ok sanatc¢i, entelektiiel ve
bilim adami ABD’ye yerlesmis, bilimsel ve sanatsal g¢alismalarini burada
sirdiirmiislerdir. Bu durum ise Amerika ic¢in biiylik bir sans olmustur.
Avrupa’daki miizecilik ¢aligmalari ise II. Diinya Savasi’nin yaralar1 sarildiktan
belli bir silire sonra eski haline donmiistiir. Cilinkii 6zellikle Almanya gibi
olduk¢a biiylik kayiplara ugrayan devletler yeniden yapilandirma ve onarim
stirecinde Onceligi okul, hastane gibi acil sosyal kurumlara vermislerdir. Fakat
buna ragmen Avrupa i¢in en dnemli kamusal alanlardan biri olan miizeler eski

gorkemlerine kisa stirede kavusmustur.

Sonug olarak Ronesans ile beraber varlikli aileler tarafindan olusturulan 6zel

sanat koleksiyonlar: sistematik hale gelmeye baslar. Zanaat sanata dontismiis ve
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sanat bir sayginlik unsuru olmustur. Universitelere yapilan koleksiyon bagislar:
ve miizelerle tim bu sanat koleksiyonlar1 bir kurumsallagma siirecine girmistir.
Once belli zaman dilimlerinde genellikle aristokrat ve burjuvazi iiyesi olan
belirli kesimlere, sonra tamamen halka agilarak kamusallagsmaya baslarlar.
Miizeler, herkesin gorebilecegi, zevk alabilece§i ve Ogrenebilecegi egitim
kurumlarina doniismiis ve boylece toplum tarafindan benimsenerek kiiltiiriin
ayrilmaz bir pargast haline gelmislerdir. 19. yiizyilda yiikselen sanat miizeleri
20. yiizyllda ABD’deki miizecilik calismalar1 ile gesitlenmistir. Ozellikle
cagdas sanat miizeleri araciligtyla ilerleyen siirecte sanatin nasil bir yol izledigi

gelecek nesillere miizelestirilerek aktarilmaktadir.

1. 2. Osmanh Devleti’nde Miizecilik Calismalari

Bati ile karsilastirmali bir anlatim, Osmanli Devleti’'ndeki miizecilik
caligmalarinin hangi konumda oldugunu agiklayabilmek icin gereklidir. Bu
nedenle oOncelikle Avrupa’ya cografi acidan en yakin olan bu dogu
imparatorlugunda 6zel sanat koleksiyonlarinin ve bir kurumsallagsma siirecinin
olup olmadig1 sorgulanmalidir. Ayrica Osmanli Devleti’ndeki miizecilik
calismalarmin nasil gelistigi Istanbul’u degerlendirmek agisindan oldukga
onemlidir. Etkilenme halinin varlig1 cografi agidan kesindir; fakat bu etkilenme
biciminin nasil oldugu bilinmelidir. Sorgulamalarin karsiliklarina erigebilmek

icin bu etkilenmenin nasil olduguna da deginilmelidir.

“Osmanl miizeciligi” 19. ylizyilda telaffuz edilmeye baslanan bir kavramdir.
Daha oOncesinde boylesi bir olusumdan bahsedebilmek icin yeterli veri
bulunmamaktadir. Osmanli Imparatorlugu’nda insanlarin Sliimlerinde geride
biraktiklar1 esyalarin listesini gdsteren tereke defterleri heniiz arastirmacilarca
yeni yeni kesfedilmekte, birbirinden ¢ok daginik bigimde cesitli tezlerde ve
akademik calismalarda incelenmektedir. insanlarm varliklarmi gosteren bu

defterlere heniiz yetkin miizeolojik bir bakis getirilmemis; defterleri koleksiyon
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acisindan inceleyen yeterli calisma yapilmamistir. Dolayisiyla Osmanli
Devleti’nde insanlarin koleksiyon yapip yapmadigi, varsa bu koleksiyonlarin
hangi objeler iizerine yogunlastigi yeterince bilinmemektedir. Bu veri
yetersizligi nedeniyle bilgimizin ¢ok eksik oldugu 19. yiizy1l 6ncesi i¢in yorum

yapmak, burada yersiz olacaktir.

19. ylizyildaki Batililagma ve Batili iilkelere eklemlenme siirecinde once askeri
alanda bagslayan reformlar daha sonra siyasal rejim, kamu yonetimi, egitim,
edebiyat, mimari gibi alanlara sigramis ve toplumun, 6zellikle biiyiik kentlerde
ve baskent Istanbul’da yasayan insanlarin giindelik yasamim etkilemeye ve
degistirmeye baslamistir. Osmanli miizeciligi de bu yenilikler i¢inde Batili bir
adimdir; Bat1’y1 model alan bir tavirla insa edilmistir. Osmanli Devleti, kiiltiir
kurumlar1 ile Bati’ya uyum saglamayi ve kendini bu alanda da Avrupali
giiclerle “esit” kilmay1 amaclamistir. Bu nedenle dnce miizeyi kurmus, daha
sonra heniiz toplamadigr koleksiyonunu olusturmaya yonelik c¢alismalar

yapmuistir.

19. ylizyilla baktigimizda Osmanli topraklarinda ii¢ tane miize yiikselir.
Arkeolojik ve silah koleksiyonlarinin bir arada sergilenmesiyle baslayan,
sonrasinda arkeoloji koleksiyonlarinin ayrilmas: ile olusturulan Miize-i
Hiimayun, geri planda kalip sonra tekrar 6n plana ¢ikan Askeri Miize ve 1898
yilinda daha az kapsamli olarak Tershane’de kurulusu gerceklesen Bahriye
Miizesi’dir. (Ders Notlari, Miizecilik ve Miize Mimarlig1 I, Burgak Madran,
2003)

Osmanli Devleti’nin ilk miizesi 1846 yilinda Tophane Miisiri Ahmet Fethi
Pasa’nin girisimleri ile Aya rini Kilisesi’nde kurulmustur (Shaw, 2004, s. 19).
Daha 6nce ganimetlerle beraber Yedikule zindanlarinda depolanan silahlar Aya
Irini catis1 altinda bir miize kurmak amaciyla toplanmistir. Ahmet Fethi Pasa

“miizehane” olarak isimlendirdigi bu mekani olusturmadan 6nce Avrupa
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seyahatleri sirasinda oradaki miizeleri gézlemleme firsat1 yakalamustir. i1k miize
koleksiyonu genel olarak silahlar {izerine kurulmus olsa da Osmanl
miizeciligindeki asil ilgi arkeolojiye yoOneliktir. Osmanli Devleti eski Anadolu
medeniyetlerinin yiikseldigi Akdeniz havasindaki kiiltlirel zenginliginin Batili
zihniyet i¢in dnemini Avrupalilarin buradaki arkeolojik bolgelere olan yogun
ilgisiyle anlamigtir. Osmanli Devleti’nin bu eski medeniyetlerle hi¢cbir manevi
iliskisi yoktur. Avrupalilarsa kagak kazilarla iilkelerine buluntu kagiracak kadar
ilgilidirler. Avrupalilar igin degerli olmasi arkeolojiyi kabul edilebilir kilar.
Arkeolojik buluntularin da zamanla miizeye eklenmesi ile Osmanli miizesi
catis1 altinda ilk iki koleksiyon olusmus olur: Mecmua-i Esliha-1 Atika’ ve

Mecmua-i Asar-1 Atika.®

Bu iki koleksiyon Aya Irini’ye sigamaz hale gelip eski eserler nemden
etkilenmeye baslayinca 1875 yilinda Cinili Kosk’e tasinmis ve burada
sergilenmeye devam edilmistir. Osman Hamdi Bey’in 1881 yilinda miize
miidiirii olmasiyla beraber arkeolojik kazilar ve ¢alismalar daha 6zenli hale
gelmis ve Osmanli sinirlar1 arasindaki bolgelerden siirekli olarak buluntular
miizeye getirilmeye baslanmistir. Nemrut ve Sayda’da yiiriitiilen kazilar bu
bolgedeki en 6nemli calismalardan birkagidir. Ozellikle Osman Hamdi Bey
tarafindan Sayda’dan ¢ikarilan lahitler Istanbul’a getirildigi zaman sergileme
icin yeni bir binanin yapilmasi gerekli goriilmiistiir. 1881 yilinda adi Lahitler
Miizesi olarak anilan Arkeoloji Miizesi ana binasinin yapimina baslanmis ve

1903 ve 1908 yillarindaki ek binalarla bugiinkii halini almistir. Yapi, mimar

6 Arkeolojik alanlardaki kagak kazilar1 onlemek ve tiim buluntular1 miize ¢atis1 altinda
toplamak ve korumak amaciyla Osmanli Devleti birtakim diizenlemeler ger¢eklestirmistir: 1874
Asar-1 Atika Nizamnamesi (Kazilarin nasil yapilacagi, devlet ve kazi alani sahibine nasil
paylastirilacagini agiklar), 1884 Asar-1 Atika Nizamnamesi (Arkeolojik buluntularin yurtdigina
cikismin engellenmesini yasallagtirir), 1906 Asar-1 Atika Nizamnamesi (Onceki diizenelemelere
gore daha kapsamlidir; dyle ki 1973 yilina kadar Tiirkiye Cumhuriyeti’nde de kullanilmigtir.)
(Shaw, 2004, s. 109 — 144 —168).

7 Eski Silah Koleksiyonu (Shaw, 2004, s. 45).

8 Eski Eser Koleksiyonu (Shaw, 2004, s. 45).
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Alexandre Vallaury” tarafindan, iskender Lahti ve Aglayan Kadinlar Lahti’nden
esinlenerek tipki diger 19. ylizyill miizeleri gibi tapinak mimarisi ile inga
edilmistir (Shaw, 2004, s. 225). Sanayi-i Nefise Mektebi'® olarak yapilmis Eski
Sark Eserleri Miizesi, Miize-i Hiimayun olarak bilinen Cinili Kosk ve ek
binalar1 ile 1908 yilinda tamamlanan Arkeoloji Miizesi bir bakima miizelerden

ve bir egitim kurumundan olusan bir kompleks halini almigtir.

Sonug olarak, 19. yiizyilda kurulmaya baslayan Osmanli miizeciligi, Bati’y1
ornek alan bir yap1 ilizerine kurulmus olsa bile Bati’yla karsilagtirilabilecek
seviyeye erisememistir. Bu nedenle Osmanli miizeciligini karsilastirmali bir
bicimde degerlendirmek yerine kendi icinde degerlendirmek daha dogru bir
yaklagim olabilir. Batililagma hareketleri ile paralel bir gelisim olarak miize,
koleksiyon olarak ozellikle Avrupa’da popiiler olan arkeolojik eserleri
diistindiigiimiizde, Osmanlilar’in Avrupali devletler karsisinda kendine giiven

duyabilecegi ve giiclii hissedebilecegi bir alan olarak ortaya ¢ikar.

Koleksiyonlar olusturulmadan kurulan bir miizecilik siirecinde, belirli bir sanat
koleksiyonu ve bdyle bir koleksiyon i¢in kurulmus bir sanat miizesi goriilmez.
Girisimler olmustur; fakat sonugsuz kalmistir. Osman Hamdi Bey bir sanat
miizesi kurmak i¢in bir sanat koleksiyonu olusturmaya caligmistir, fakat I.
Diinya Savasi nedeniyle bu girisim de basarili olamamistir. Yine de bu girisim
arkeolojiye odaklanan bir miizecilik anlayisi i¢cin de olduk¢a Onemli bir
adimdir. Osman Hamdi Bey’in 10 Eyliil 1883 tarihli 15 maddelik tezkeresinin
13. maddesinde Eski Eserler Miizesi’nin yani sira resimle oyma iglere ayrilan

bir miize, bir de Milli Sanatlar Miizesi kurulmasimin ve bir koleksiyonun

? Alexandre Vallaury Osmanli Devleti’nin 19. yiizyildaki en 6nemli mimarlarindan biridir.
Istanbul’da Arkeoloji Miizesi ve Sanayi-i Nefise Mektebi, Duyun-u Umumiye, Tibbiye ve
Karakdy’deki Osmanl Bankasi yapilar1 Vallaury’nin en 6nemli eserleridir (Tansug, 1999, s.
109).

103 Mart 1883’te Osman Hamdi Bey tarafindan agilan Osmanli Devleti déneminin ilk Giizel
Sanatlar Okulu’dur (Ozkasim, 2005, s. 96-102).
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olusturulmasimnin belirlendigi bilinmektedir (Edhem, 1970). Osman Hamdi
Bey’in ardindan kardesi Halil Edhem 1910 — 1916 yillar1 arasinda devlet
Odenekleriyle Avrupa miizelerinden O©nemli bazi1 yapitlarin  kopyalarini
yaptirarak Sanayi-i Nefise’de toplamistir. Bdylece Italyan, Hollanda, Fransiz,
Ispanyol, Ingiliz ve Alman okullara ait 42 kopya resme eklenen, zamanin
Batili ressamlarindan 10 ve Tiirk ressamlarindan 87 tabloyu, toplam olarak da
141 yapit1 iceren Elvah-1 Naksiye Koleksiyonu olusturulmustur. Ancak
koleksiyonun bir miize binasinda toplanarak siirekli sergilenmesi, zaten
blinyesinde bulundugu Sanayi-i Nefise Mektebi’nin kendi bina sorunlari
nedeniyle uzun bir siire gerceklestirilememistir (Edhem, 1970). 1883’te agilan
Giizel Sanatlar Okulu 6grencilerinin egitimini desteklemek ve bilgi-gorgiilerini
artirmak amaci ile bir resim koleksiyonu ve bu koleksiyonun sergilenecegi bir
resim salonu olusturulmasi diislincesi, sanat koleksiyonlari i¢in de bir baglangic
olmustur. Elvah-1 Naksiye olarak anilan resim koleksiyonu da bu amagla
meydana getirilmistir (Ozkasim, 2005, s. 96-102). Ayrica Osmanli Saray1’na
yabanci elgilerle beraber gelen ressamlarin bazi yapitlar1 padisahlar tarafindan
satin alinmig; fakat bu resimler sarayda kalmis ve 6zel bir koleksiyon amaciyla
biriktirilmemistir. 19. ylizyilin sonlarinda ressamlarin kendi koleksiyonlarini
olusturduklart belirtilmektedir. Fakat bu koleksiyonlar paylasilmamis ve daha
sonra aile koleksiyonu olarak sonraki kusaklara miras kalmistir (Ural, 2007,

s.53).

1. 3. Tiirkiye Cumhuriyeti Donemi’nde Miizecilik Calismalari

Osmanli Devleti I. Diinya Savasi ardindan dagilma siirecine girdiginde Mustafa
Kemal tarafindan 23 Nisan 1920 yilinda Ankara’da alternatif bir hiikiimet
kurmugtur. Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin temel adimini olusturan bu yeni
hiikiimetin ilk girigimi, 1921 yilinda Hars (Kiiltiir) Miidiirliigii’'nii kurmaktir.
Bir devletin 6nce “kiiltlir’e yonelik bir adim atmasi toplumda bir aidiyet ve ulus

bilinci yaratma amacindan ileri gelir. Tiirkiye Cumhuriyeti de Tiirk milletinin,
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I. Diinya Savast sonucunda genis Osmanli topraklarindan kalan bir avug
Anadolu topragi ile iligkisini kurabilmek, aidiyeti gostermek i¢in dnce kiiltiire
yonelmistir. Cumhuriyet yonetimi hem tarihsel aragtirmalar ve incelemelerle
Tiirk milletinin Anadolu ile manevi iliskisini gostermek, hem toplumun bu
topraklara olan aidiyetlerini kanitlamak, hem de toprakla biitiinlesmelerini

saglamak istemistir. Boylece sahiplik ve koruma bilinci de pekismis olacaktir.

Hars Midiirliigii, 1925 yilinda miizeler, kiitiiphaneler ve giizel sanatlar olmak
iizere lic subeye ayrilir. Kurumun oncelikli gorevleri ise milli kiiltiir
politikalarini olugturmak, eski eserleri toplamak, anitlar tespit etmek ve kiiltiir
etnografyasina ait belgeleri toplamaktir. Miidiirliik, toplumda ulusal bilinci
olusturmak ve milli kiiltiirii gelecege aktarmak amaclarini tasimaktadir. Milli
egitim ¢alismalar1 ve tarih kongreleri de en az Hars Miidiirliigii’niin ¢alismalari
kadar 6nemlidir. Bu nedenle kurulan ilk miizeler ulus sdylemini insa etmeye

yoneliktir.

Cumhuriyet déneminin ilk yillarinda, tipki Osmanli Devleti’'nde oldugu gibi,
arkeolojik ve etnografik calismalarin 6n planda oldugu goriiliir. Oyle ki 5
Kasim 1922°de bir genelge ile arkeolojik ve etnografik eserlerin toplanmasi,
envanterlenmesi ve yeni miizelerin kurulmasi istenmis; 14 Agustos 1923 tarihli
hiikiimet programinda miizecilik genis boyutlari ile ele alinmistir. Atatiirk’tin
istegi iizerine 1923’te kurulan Heyet-i Ilmiye nin gérevleri arasinda Ankara’da
bir milli miizenin kurulmasi, Tiirk Etnografya Miizesi’nin hemen agilmasi ve
Asar-1 Atika Nizamnamesi’nin gdzden gecirilmesi konulari yer almigtir
(Yildizturan, 2007, s. 27). Ama modern Tiirkiye Cumhuriyeti’nde arkeolojik
aragtirmalar yapmak, Osmanlilardan bir noktada ayrilir. Osmanli Devleti’'nde
Bati’nin arkeolojiye ilgisi, onu kabul edilebilir kilmistir. Osmanli Devleti’nde
arkeolojik 6geler miizenin olmazsa olmazlariyken Tiirkiye Cumhuriyeti’nde
arkeolojik kazilar bilimsel deger tasir. Amaci, Bati’y1 6rnek alan miizecilik

caligmalarint devam ettirmek degil, Anadolu tarihi ve Tiirk ulusu arasinda
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manevi degerleri inga etmek ve toplumun Anadolu ile kokensel ilgilerini
kurabilmektir. Bu nedenle etnoloji milli kiiltiiriin olusmasinda olduk¢a 6nem
tagir. Ayrica bu bilimsel ¢aligmalar {iniversite egitiminin bir pargasi olmus ve
bu alanda uzmanlarin yetismesi saglanmistir. Sonu¢ olarak bu c¢alismalarla
Cumhuriyet’in ilk miizesi 1921 yilindan itibaren koleksiyonu olusturulmaya
baslanan Ankara Etnografya Miizesi’dir. Miize binasi, 1925 ve 1928 yillar

arasinda Arif Hikmet Koyunoglu'' tarafindan yapilmustir.

1924 yilinda ise halifelik kurumu kaldirilmis ve Osmanli hanedani iiyeleri
stirglin edilmistir. Boylece hanedanliga ait olan tiim mallar milletin iradesine
gecmis ve hanedanligin yasam alani olarak kullandigi saraylar miize olmus;
birer birer halkin ziyaretine sunulmaya baslanmistir. Ornegin, 3 Nisan 1924
yilinda Topkap1 Saray1 miize olmus ve 9 Ekim 1924 yilinda halka agilmigtir
(Karagiille, 2004, s. 56). 30 Kasim 1925 yilinda tekke ve zaviyelerin
kapatilmasi ile bu alanlar da miizelestirilmistir (Ders Notlari, Miizecilik ve
Miize Mimarhig1 II, Bur¢ak Madran, 2003). Mevlana Miizesi ve Hac1 Bektasi

Veli Miizesi bu tur miuzelere 6rnek verilebilir.

Tiirkiye Cumhuriyeti muasir medeniyet seviyesine erismek i¢in ulusal kiiltiiriin
olusmasia yonelik baska ¢alismalar da yiiriitiir. Osmanli Devleti’ndeki gibi
sadece belli basli alanlar1 kendine eklemlemez; daha biitiinsel bir yol izler.
Plastik sanatlar, bale, tiyatro, miizik gibi bir¢ok sanat dalinda calismalar

yuritiliir. Belirli sanat dallarina yonelik ¢aligmalar, programlar ve etkinlikler

' Arif Hikmet Koyunoglu Cumhuriyet doneminin en énemli mimaridir. 1908-1914 yillarinda
Sanayi-i Nefise Mektebi’nde egitim gormiis, Cuilio Mongeri ve Alexandre Vallaury’ nin
dgrencisi olmustur. Istanbul Beyoglu'ndaki Saint Antoine Kilisesi'nin yapiminda Mongeri ile
birlikte calismistir. Anadolu Medeniyetleri Miizesi disindaki en Onemli yapitlar1 bugiin
Ankara’da miize olarak kullanilan Tiirk Ocag1 Binasi, Bursa’daki Tayyare Kiiltiir Merkezi’dir.
Himaye-i Etfal Cemiyeti (Cocuk Esirgeme Kurumu) binasi, Adliye Binasi, Biiyiik Otel, Celal
Bayar Evi, Mithat Alam Evi (Israil Biiyiikelgiligi Tkametgahi), Hariciye Vekaleti (giiniimiizde
Kiiltiir Bakanlig1 binas1), Maarif Vekaleti binalar1 Ankara'daki yapitlarindandir (Tansug, 1999,
s.391).
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zamanla devlet ismi altinda kurumsallasir. Ankara Devlet Opera ve Balesi ve

Devlet Tiyatrosu bu konuda 6rnek verilebilir.

Tiirk Ocaklar1 sayesinde ise devletleri muasir medeniyet seviyesine ¢ikaran bu
sanat dallar1 6nemsenmistir; devrimlere yonelik calismalar yapilmis; ulusal
kiiltiir bilincini olusturmak amacl etkinlikler gerceklestirilmis ve plastik sanat
sergileri yapilmistir. Bu sergiler 1930’lu yillarda devletin Anadolu’ya
gonderdigi sanatgilarin eserlerinin bir araya gelmesi ile olusur. Bu ressamlar
Anadolu’nun degisen hayatini resimle anlatmak amach gonderilmislerdir ve
Cumbhuriyet donemi resim sanatini kurmuslardir. Halkevleri’'nde topluma
sunulan sergiler bu resimlerlerden olusan Yurt Sergileri’dir. Bu sergiler ayni
zamanda devlet sanat miizelerinin koleksiyonlarini da olusturur. Ciinkii tim bu
yapitlar devlet veya devlete bagli, Merkez Bankasi ve Tiirkiye Devlet Demir
Yollar1 gibi kurumlar tarafindan, ayrica Is Bankasi gibi donemin énemli bazi

6zel kurumlari tarafindan devletin istegi ile satin almmustir.'?

Kisacas1 zamanla etnografya ve arkeolojiye yonelik ilgi kisa bir zaman sonra
yliziinii sanata dogru donmiistiir. Bu dogrultuda devlet sanat miizeleri
olusturulmustur. Ciinkii sanatin da kiiltiir politikasinin olusturulmasinda 6nemli
bir yapi tast oldugunun bilinci olusmustur. 10 Eyliil 1937 tarihinde Dolmabahge
Sarayr’nin  Veliaht Dairesi'nde Istanbul Devlet Resim ve Heykel Miizesi

kurulmustur. Koleksiyonun biiyiik bir kismi déonemin ¢aligmalarindan olustugu

2 Cumhuriyet’in modernlesme programinda “giizel sanatlar” toplumun doniistiiriilmesi
bakimmdan 6nemli bir yere sahiptir. 1923 yihinda Sanayi-i Nefise’de Ibrahim Calli’'nin
Ogrencilerinin agtig1 sergideki resimlerin ¢ogu Maarif Vekaleti (Milli Egitim Bakanligr)
tarafindan satin alinmistir. Galatasaray Sergileri'nin 6nce Ankara’da, sonra Istanbul’da
acilmasma karar verilmistir. 1927 yilinda Ankara’da diizenlenen ilk sergide, resimlerin ¢cogunun
bakanliklar ve kamu kuruluglar1 tarafindan satin alinmasi, uzun yillar Tiirk resmini besleyecek
ana kaynagi ortaya koymustu. Bu yillardan sonra yerlesen “Resim Istanbul’da yapilir,
Ankara’da satilir” sdziine uygun olarak ressamlar ve sanat ¢evreleri halktan ve sanatseverlerden
bulamadiklar1 destegi Ankara’da aramis, 1930°lu yillarda agik¢a “ressamin devletin maash
sanat¢is1” bile olmasi istenmigtir. 1939 yilinda diizenlenen 1. Devlet Resim ve Heykel Sergisi
ile sanatgilarla devlet arasindaki iliski yonetmeliklerle belirtilmistir ve kurumsallagmigtir (Ural,
2007, s. 53-56).
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icin bu miizeyi Cumhuriyet’in ilk modern sanat miizesi olarak tanimlamak ise
yanlis olmaz. 1980 yilinda tarihi Tiirk Ocagi binasinin restore edilmesi
sonucunda Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi de faaliyete gec¢mistir
(Tansug, 1999, s. 196). izmir Devlet Resim ve Heykel Miizesi ise Kiiltiir Parki
icinde 9 Eyliil 1952°de galeri olarak agilmustir. 1973 yil1 izmir Resim ve Heykel
Galerisi i¢in 6nemli degisikliklerin oldugu bir yil olmustur. Miidiirliik gérevini
yiirliten Turgut Pura’nin ¢abalar1 ile galeri miizeye doniiserek Konak’taki yeni

binasina taginmistir (Aktiiel, 2006, s. 73).

Cumhuriyetin ilk 15 yilindaki miizecilik faaliyetleri 6zetlenirse dort farkl
uygulama ile karsilasiriz. Oncelikle yurdun cesitli bélgelerinde bulunan eski
eserler bolgelerdeki merkez miizelere toplanmistir: izmir, Antalya, Ankara,
Bursa, Sinop ve Samsun gibi... Ikincisi, islevini kaybeden kamu yapilar1 ve
kiilliyeler miizeye doniistiiriilmeye baslanmis; boylece birgok kentte miizecilik
caligmalar1 yiiriitiilmiistiir. Ayrica envanterleme ve sergileme ilk 15 yilda en
onemli faaliyetlerden biri olmustur. Ugiincii olarak, eski ve zarar géren mimari
eserlerin ve anitlarin restore edilmesidir. Son olarak ise milli kazilarin
baslatilmasidir (Ders Notlari, Miizecilik ve Miize Mimarligi 11, Burgak Madran,
2003). Boylece Cumhuriyet doneminde miizecilik iizerine oldukg¢a sistemli ve
Ozenli bir calismanin yliriitiilmeye baslandig1 anlasilmaktadir. Bu calismalar
kapsaminda 1921 yilinda koleksiyonu toplanmaya baslayan Anadolu
Medeniyetleri Miizesi 6nemli bir 6rnektir. Bu miizenin tesinde ilk 15 yildaki
caligmalara bagli olarak Anadolu’nun bir¢ok kentinde kurulan yeni ulusal

miizelerden de s0z etmek miimkiindiir.

Miizecilikte 1950’li yillara ait en onemli geligme ise Uluslararas1 Miizeler
Konseyi’nin (ICOM) bir subesinin Tiirkiye’de agilmis olmasidir; fakat burada
bulunan {iyeler kapsamli projeler gergeklestirememislerdir. Sadece bir kag
ceviri yaymlandig1 kaynaklarda ge¢gmektedir. Etnografya ve arkeoloji miizeleri

disinda miizeler kurmak i¢in ICOM {iyelerinin de bir girisimi olmamis; bu
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nedenle sanayi miizesi ve oyuncak miizesini gormek icin 1980’lerdeki
kiiresellesme siirecini beklemek gerekli olmustur. Ote yandan miizelerdeki
salon sikintis1 nedeniyle arkeolojik kazilardan ¢ikan tiim eserlerin hepsi birden
miizelerde sergilenememistir. Bu buluntulart1 korumak igin ise depolar

yaptirilmustir,”

Ozel sanat koleksiyonlarinin yapilmaya baslamasi ise 1950°li yillara denk
gelmektedir. 1950’lerden Once yukarda belirtildigi iizere sergilerde yer alan
yapitlar devlet, devlete bagli birimler ve baz1 6zel kurumlar tarafindan satin
alinmistir. Bir kismi ise yeni kurulan devlet sanat miizelerinin koleksiyonlarina
girmigtir. Bir anlamda Cumbhuriyet’in erken yillarinda olusan ilk koleksiyonlar,
kurumsal koleksiyonlar olmustur. Fakat bu siire¢ i¢inde istisnai olarak var olan
koleksiyoner aileler veya kimseler de bulunmaktadir. Ibrahim Calli ve
Feyhaman Duran biriktiren Cimcoz Ailesi, [hsan Devrim, Fikret Adil, bu
istisnai sivil koleksiyonerlerdir (Pelvanoglu, 2007, s. 119). II. Diinya Savasi
sonrasinda, savas ekonomisi ve kati devlet¢i yaklasimlar sonlanmis, daha
esnek, 0zel yatirnmi destekleyen bir iktisadi yonetim anlayist ortaya ¢ikmustir.
Bu ekonomik ag¢ilim, koleksiyon edinme aligkanliklarini da etkilemis, hem
devlet kurumlar1 digindaki kurumlar, hem de ilgili, merakli kisiler sanat
koleksiyonlarin1  olusturmaya baslamistir. 1980°li yillarda ise gelisen

galericilikle'* beraber 6zel sanat ve arkeoloji koleksiyonerleri, 6zel miizelerini

5 194071 yillarda Tiirkiye’de yaklasik 40 miize yer alirken, 1960’larda ise 58 miize ve 12 adet
depo bulunmaktadir. 1973 yilinda miize sayis1 87’ye, depo sayisi ise 13’e ylikselmistir.
1980’lerde ise 120 adet miizeyi ziyaret etmek miimkiin olmustur (Madran, 2000, s. 181)

14 Galericilik gelenegi sanat piyasasinin olugmasi konusunda olduk¢a 6nemli bir ayrmntidir.
Ciinkii galerilerin varliklar1 ve faaliyetleri bireysel ve kurumsal sanatg¢i koleksiyonculugu
desteklemistir. Bir anlamda sanat alicis1 el degistirmeye baslar. Tek partili donemde sadece
1939 yilinda agilan Daimi Resim Heykel Satis Galerisi bulunurken 1950°li yillarda hem
Ankara, hem de Istanbul’da ufak ¢apl galeriler yer almaktadir: Maya Galerisi (1950), Ertem
Galerisi (1956), Beyoglu Sehir Galerisi (1954) ve Ankara’daki Helikon Galerisi (1955)
(Pelvanoglu, 2007, s. 119). Bu galerilerin her biri donemin siyasal ve ekonomik yapis1 boyle bir
stirece hazir olmadig: i¢in kisa siire faaliyet gostermislerdir. 1960’11 yillarmn ikinci yarisinda
galericilik tekrar yiikselise gecer ve 1970’ler ile beraber sanat yaymlarinin sayis1 da artmaya
basglar (Pelvanoglu, 2007, s. 119). 1980°1li yillarda ise bu galerilerin sayis1 artarak kapsamli bir
sanat piyasast olusur. Artik sanat yatrim yapilabilir bir alan olmustur. Bazi galeriler,
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kurmaya baslamiglardir. Fakat 1980°li ve 1990’lh yillarda 6zel miizecilik
girigsimleri yavas bir gelisme gostermistir. 2000’11 yillara gelindiginde ise daha
hizl1 bir ivme kazanmistir. Avrupa’da 6zel sanat koleksiyonlarinin olusmasi, bu
koleksiyonlarin ~ kurumsallasmast ve toplumca benimsenmesi siireci
animsandiginda 200 yillik bir zaman dilimi takip edilirken, Tiirkiye’de ise
benzer sanat koleksiyonlarinin olusmast ve kurumsallagmasi ¢ok daha kisa bir
zaman dilimini kapsar. Ozellikle 20. yiizyil diinyanin hizla degistigi, bilginin
hemen yayildig1 ve uyum siirecinin ¢abuklastigi bir ¢agdir. Tiirkiye de hizli
bicimde bu degisimin bir par¢asit olmustur. 1980’li yillarda diinyay1 sarmaya
baslayan neo-kapitalizm ve onun sonucu olan kiiresellesme siireci Tiirkiye’yi de
icine almistir. Ekonomi, siyaset ve Kkiiltiir politikalart bu y6nde bicim
degistirmeye baslamis ve 1980’ler silirecinde 6zel miizelerin olugabilecegi
ekonomik, siyasal ve toplumsal sartlar olugsmaya baslar. Koleksiyon sahipleri
kendilerini  gostermek  i¢in  cesaretlenmigler ve ekonomik acidan
koleksiyonlarinin  kurumsallagabilmesine yonelik yatirim yapabilir hale
gelmislerdir. Buna bagli olarak 6zel sanat koleksiyonlari doygunluk noktasina
ulasmig ve bilimsel, gorsel ve teknik agidan altyapilar tamamlandigindan
kurumsallagsma siirecine girebilmek de kolaylagmistir. Liberal ekonominin
etkisiyle devlet, bu 6zel girisimlerin kente uluslararasi arenada daha 6nemli bir
konum atfedeceginin farkina vardigi zaman bu girisimler i¢in kolayliklar
saglayan vergi tesviklerini yasallastirarak destek olmaya baslamistir. Bunlarla
birlikte kiiresellesme, genisleyen telekomiinikasyon agi ve gorsel medya ile
toplum bu yeni yapilar1 algilar ve cabuk kabul edebilir hale gelmistir. Kisacasi
ekonomik, sosyal ve siyasal anlamda her sey bu koleksiyonlarin

kurumsallagmasi icin elverislidir.

sahiplerinin koleksiyonlarina yeni parcalar ekleyebilmesi i¢in agilmigtir. Boylece, hem 6zel bir
sanat koleksiyonu olusturup, hem de sanat piyasasma girerek yeni alimlar ve takaslar
gerceklestirirler. Ayrica bu donemde 1950 sonrasi sanata da yatirim yapilmaya baglanir.
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2. KURESEL DUNYADA BiR KENT SAHNESI: iISTANBUL

Tezin konusu olan 6zel miizeler ve sanat kurumlari Istanbul’da yer almakta ve
bu kentin degisiminin bir parcgasi olarak ylikselmektedirler. Fakat nasil 6zel
sanat miizeleri lizerine konusuldugu i¢in tarihsel bir referans metni sunulduysa,
bu miizelerin yer aldig1 kentin degisimi ve miizelerin kurulmalari i¢in olanak
saglayan siyasal, ekonomik ve sosyal sartlarin olusumu da agiklanmalidir. Bu
kurumlarin yer aldigi kent onlarin olugmasi i¢in ne gibi referanslar sunar?
Ozellikle Istanbul’daki kentsel doniisiim siiregleri 6zel sanat miizelerin

varolusunu nasil besler?

2. 1. 5 Asrin Son Oykiisii: 19. Yiizyilda Bir Osmanh Baskenti

Diinyanin en eski kentlerinden biri olan Istanbul, Roma Imparatorlugu ve
Osmanli Imparatorlugu’na baskentlik yapmustir. ki imparatorlugun kalbi olan
Istanbul ¢ok Kkiiltiirlii niifus yapisma sahip bir Dogu kenti olarak yabanci
ziyaretgileri ve seyyahlar1 biiylilemis ve gilindelik yasami ile Avrupali
ressamlarin tuvallerine konu olmustur. Istanbul, tarihsel gecmisi ve kiiltiirel
zenginligi ile mithim bir kent, jeopolitik konumu ile de Dogu ve Bat1 arasinda

yer alan 6nemli bir ticaret merkezidir.

19. yiizyila gelindiginde ise Istanbul ticari alanda iki kitay1 birbirine baglayan
en Onemli kapilardan biri olmustur. I. Diinya Savasi’nin son esigine
gelindiginde 130 bin yabanci niifusu ile canli bir kent haline gelmistir. Bizans
Imparatorlugu déneminde ticaret sahasinda Cenevizliler ve Venedikliler 6ne
cikarken, Osmanli Devleti’nin son donemlerinde ise Akdeniz ve Bati
Avrupa’nin her yanindan farkli insanlarla birlikte Tirki, Tatar ve Rusya’da
yasayan bagka etnik kokenli kimseler ve Levantenler kenti ticaret yapmak i¢in

doldurmuslardir (Keyder, 2006A, s. 11). Bu sayede, yabanci sermaye
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biliylimekte ve serbest ticaret yayginlagmaktadir. 19. yiizyilda kent farkli bir

goriintii tasimakla beraber bir anlamda 6n kiiresellesme'” yasamaktadir.

Ticaret ve yabanci sermayenin biiylimesiyle baglantili olarak bu yiizyila dair
kentteki degisimlerin temel nedeni “Tanzimat Fermani” olmustur.'® 3 Kasim
1839 tarihinde okunan ferman, Batililasmanin siirecinin ilk adimarindan biridir.
Tanzimat Fermanina bagl olarak, hukuki, mali, askeri ve egitim alanlarinda
yenilikler yapilmis ve sanayilesme yoniinde olumlu adimlar atilmigtir. Askeri
yap1 yenilenmis ve 1868°de Fransizca dilinde Batili anlamda ilk egitim verecek
olan lise ile liniversite arasinda bir kurum olan Galatasaray Mekteb-i Sultanisi
acilmistir. Normal egitimde yabanci dil olarak Fransizca 6n plana ¢ikarken
askeri egitimde Almanca onemsenmistir. Yurtdisindan subaylar getirilmis ve

askeri egitimde yenilik¢i yontemler izlenmistir.

Tanzimat Fermani, bir anlamda Osmanli Devleti’nin Batilagma siirecindeki en
onemli resmi adim1 olmustur. Bu fermanin getirileri ile sosyal, ekonomik, siyasi
ve Kkiiltiirel anlamda Bati’ya doniik bir politika izlenmistir. Bu politika
sayesinde glindelik hayatta degismeye baglar. 1840 yilindan sonra giinliik
gazeteler cikarilmaya baslanmis ve bu giinliik gazetelerle beraber kimi
yaymlarda Fransizca yayinlanmistir. 1860°tan sonra da miize kataloglari ve
tamitim kitapgiklar1 da Fransiz ve Osmanlica olmak iizere iki dilde basilir.
Ayrica Istanbul’daki Tiirkce basina sanatla ilgili yazilar konusunda, “Levant

Herald” ve “La Turquie” gibi yabanci yaymlar onciiliik etmislerdir (Tansug,

15 Osmanli Devleti’nin 19. Yiizyilda o6zellikle 1846 tarihli Tanzimat Fermani’ndan sonraki
ekonomik siirecini, Zafer Toprak bir “On kiiresellesme” donemi olarak ifade etmektedir
(Toprak, 2003). Metnin ilerleyen kisimlarinda Tanzimat Fermami ve ddénemin ekonomik
gelismelerine dair ayrmtili bilgilerle “6n kiiresellesme” ifadesi somutlastirilacaktir.

' Tanzimat Fermani ve Batlilagma hareketleri elbette birdenbire ortaya ¢ikmamistir. Bu siireci
tetikleyen bir takim dinamikler bulunmaktadir. Bunlardan ilki 1718 yilinda Avusturya ile
imzalanan Pasarof¢a Antlagmasi’dir. Bu antlagma sonrasinda Osmanli Devleti Bat1 diinyasinin
istlinliigiinii ilk kez kabul etmis ve Batili tarzda 1slahatlarin yapildig:1 Lale Devri’ne girmistir.
Bir diger tetikleyici unsur ise 1820 tarihi ile beraber Avrupa’da ticaretin hizhi bir sekilde
biliyiimeye baslamis olmasi ve Osmanli Devleti’nin de bu siiregten etkilenmis olmasidir.
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1999, s. 92). Yine 19. yiizyilin son yarisinda edebiyat alaninda roman 6n plana
cikmustir. Oyle ki ilk bdliimde anlatilan Osmanli miizecilik calismalar1 da tiim
bu Batililasma siirecinin en 6nemli konularindan biri olmustur. Ayrica 1863°te
Sultanahmet’te At Meydani’nda panayir olarak acgilan “Sergi-i Umumi-i
Osmani” i¢ turizmin baslangict sayilmistir (Tamer, Milliyet, 19.12.2002)."
1870°de Istanbul’u Paris’e baglayan Sark demiryolu agilmustir.

Kisacas1 Tanzimat énemli bir kirilma olmustur. Modern bir doneme gegis bir
Ol¢iide Tanzimat ile gerceklesmis ve Osmanli Devleti ekonomik ve sosyal
alanda yaptig1 degisikliklerle modern diinyaya uyum saglamaya baslamistir.
Osmanli Devleti’nin yaptig1 antlasmalar ve sézlesmeler'® de bu liberal siirecinin
bir onciisii sayilmaktadir (Toprak, 2004). Bu dénemde Avrupa’nin deniz asiri
iilkeler iizerindeki hegemonyasindan ve kapitalizmin varligindan s6z
edilebilmesine ragmen, Osmanli {lizerinde boyle bir hegemonya s6z konusu
degildir. Hatta yikilma siirecindeki yasanan dar bogaz serbest ticaret
uygulamasi ile olumlu hale doniistiirmiis ve ticaret hacmi artmistir (Toprak,
2004). Bir diger ifadeyle hi¢ bir yabanci giiciin kontrolii altinda olmaksizin belli
bir politik bagimsizlikla modernizasyon kararlarima yonelmistir. Osmanh
Devleti dagilma siirecine  girerken, Istanbul reformlar araciligiyla
zenginlesmeye ve modern bir kent goriinlimii kazanmaya baslamistir. Fakat
Levantenlerin, Katolik ve Gregoryen Ermenilerin, Rumlarin veya dogrudan
yabanci uyruklu insanlarin olusturdugu baska tiirlii bir niifusun mevcut oldugu
Pera ve Galata gibi semtler bu siirece cevap vermislerdir (Belge, 2004). Bati

kokenli kimselerin yogunlukta oldugu bu alanlar hem kentteki modernizasyon

17 Avrupa’dan once 142, sonra 450 kisilik iki turist kafilesi gelmis olmasi da bu fikri
desteklemektedir (Tamer, Milliyet, 19.12.2002). Ayrica o giiniin gazeteleri Marmara’ya civar
yorelerden sergiyi gérmeye gelenlere genis yer vermis, Anadolu demiryolunun Izmit ve
yoresinden sergiye siirekli ziyaret¢i tasidig: da kaynaklarda yer almistir (Toprak, 2003).

18 Bu antlagmalardan en 6nemlisi 1856 yilinda imzalanan Paris Antlasmasi’dir; bu antlagma
kararlarimin  Osmanli Devleti icin kismen Avrupa Birligi taleplerine benzedigi dile
getirilmektedir (Batur, 2008).

32



siirecini desteklemis, hem de daha ¢abuk uyum saglayabilmislerdir.'” Ayrica
bolgenin ¢ok kiiltiirlii niifus yapisinin kiiltiirel anlamda yaratti§i zenginlik
birgok seyyahin ve yazarin kalemine yansmmustir.”’ Bu metinlerden degisen
giindelik hayat1 izlemek ve Pera ve Galata’yr hissetmek miimkiindiir. Ayrica,
donemin eklektik mimarisi ile biitiinlesen ve kentin modernizasyonun bir
pargasi olan “art nouveau” tarzi binalar ve apartmanlar bu bolgede insa edilmis
ve zamanla bu semtlerin ¢ehresi degismeye baglamistir. Bu degisim 1870-
1871°deki biiyiik yangininin ardindan olmustur. O tarihlerde Avrupa’da yeni bir
urbanizm anlayiginin iirlinii olan apartman tipi yapilar ve bunlarin artistik
iislubu, 1870 sonrast Beyoglu’sunun yeniden sekillendirilmesinde rol

oynamistir (Belge, 2004).

Bolgede ticaret alanindaki asil degisim ise 19. yiizyilda Hali¢’in iki yakasini
birbirine baglayan ko&priiniin yapilmasiyla baslamigtir. Galata Kopriisii,
Sultanhamam ve Kapaligarst c¢evresindeki ticaret bolgesini Galata’daki
elgilikler ve finans bolgesine baglamistir. Tarihi yarimada daha ¢ok bir iiretim
ve i¢ iiretimin toplanma merkezi olarak calisirken, Galata ve Pera da ithalat,
ihracat ve finansman islerinin yiiriitiildiigii merkez konumu tagimaktadir. Bu iki
yakanin birbirine baglanmasinin bolgenin gelismesinde 6nemli etkileri olur; bir

nevi bir ekonomi aksi olusur. Sultanhamami’ndan gelip kopriiden gecerek

¥ 19, yiizyllda Istanbul’un Pera ve Galata bolgelerindeki bu kozmopolit yapmin diinyada
birkag 0Ozelligiyle benzer birtakim yerlerde bulunabildigi Murat Belge tarafindan
vurgulanmaktadir (Belge, 2004).

20 Ayfer Bartu, Caglar Keyder tarafindan derlenen Istanbul Kiiresel ve Yerel Arasinda isimli
kitapta yer alan Eski Mahallelerin Sahibi Kim? isimli makalesinde Frances Elliot’mn Diary of
An Idle Woman in Constantinople isimli kitabindan bir boliimii aktarmigtir; bu bolim, kentin
yazarlarin kalemine nasil yansidigina rnek gosterilebilir. Elliot sdyle yazar: “Istanbul’un tek
hareketli semtleri olan Pera ve Galata hi¢ bir iilkeye ait degildir, ama ayn1 zamanda her iilkeye
aittir: buralarda her tilke kendi yasalarmi uygular, kendi ibadetini yapar, kendi parasini kullanir,
kendi mektuplarint kendi dagitir. Cesitli bankalar konsolosluklar ve sefaretler, ¢arsilar, kiliseler
ve sapeller, bu arada belirli giinlerde semaya duran Mevlevi dervisleri hep buraya yerlesmistir.
Sakalar, hamallar, insan1 aksam yemege ¢iktiginda, Bath’daki yasli hanimlar misali, keyifli bir
tahtrevan yolculuguna ¢ikaran adamlar; Arnavutlar, Kii¢iikk Asya’dan gelmis oduncular, acem
merkep siiriiciileri, Hirvatlar ve yerli Tirkler, diinyada esi goriilmemis c¢ok dilli bir niifus
olustururlar. Sokakta satilan seylerin ya da konusulan dillerin hepsini sayacak olsaydim,
sayfalar boyu devam edebilirdim ama bunlar kimsenin ilgisini gekmezdi” (Bartu, 2006, s. 45).
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Voyvoda Caddesi’nden yukariya, Sishane’ye ve oradan Istiklal Caddesi’ne
uzanan ve bu aksin etrafinda zenginlesmeye baglayan bir kentsel yerlesim
meydana gelir. Bu aks, 6zellikle de Dolmabahge Sarayi’nin ve cevresindeki
kiglalarin yapimiyla Istanbul’un kentsel agirlik merkezinin degisimini baslatir
(Batur, 2003). Ardi ardina yabanci yatirnmlarin imtiyaz sdzlesmeleriyle
akisinda bolgede yeni gelisen sinifin ve onlarin ivme kazandirdigi toplumsal ve
kiiltiirel degisimin biiyiik rolii olur. Istanbul bir yandan tarihi yarimadanin
kiiltiir mirastyla, bir yandan da ortaya ¢ikan bu yeni kentsel ve ekonomik

dinamizmle yiizy1l sonunda gergekten bir diinya kenti olur (Batur, 2003).

Istanbul hem cografi, hem de demografik acidan boliinmiis bir kent dzelligi
tagimaktadir. Kent farkli kiiltiirlerin bir araya geldigi bir zenginlige sahip
olmasina ragmen Tanzimat Fermani ile de resmilestirilen yeni vatandaglik
anlayis1 bu boliinmeyi desteklemis ve hatta geleneksel degerleri sarstigi ifade
edilmistir (Keyder, 2006A, s. 11). Ote yandan kentin modernizasyonu belli bir
bolgede sinirli kalmistir. Tarihi yarimada ve Pera bdolgesindeki binalara
bakildiginda bir kentsel yenileme politikas1 gdze ¢arpmaktadir. Asfalt yollar,
Arnavut kaldirimlari, tramvaylar, posta teskilati gibi ¢alismalar bu yenileme
projesinin parcalaridir; fakat hem belirli bir bolgede sinirli kalmasi, hem de
yetersiz olmasi kentin yenilenmesi ile ilgili bir istikrarsizlik halini olast
kilmaktadir. Caglar Keyder’e gore Istanbul igin “Dogunun Paris’i”
benzetmesini kullanmak &yle olanakli degildir. Ciinkii ne Saint Petersburg gibi
sifirdan baglayarak insa edilmis, ne de Bombay gibi anitsal bir gdérkeme
biirtinmiistiir (Keyder, 2006A, s. 13). Fakat kentteki yeni goriintiiler, glindelik
hayattaki degisimler ve kenti belediyelere bolmek gibi cabalarin hepsi
Istanbul’'un diinyaya uyum saglama cabasmi ifade eder. 19. yiizyilda
Istanbul’un ticari merkeze doniismiis ve tiim bu ekonomik gelisimler ve
giindelik hayata dair degisimlerle Zafer Toprak’in deyimiyle “6n
kiiresellesme™yi yasayan bir kent olmustur (Toprak, 2004).
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Osmanli miizeciligi de bu Batililasma ve diinyaya biitlinlesme siirecinin bir
pargast olmustur. Bu noktada Aya Irini Kilisesi’nin ilk miize icin tahsis edilen
yap1t olmasi olduk¢a Onemlidir. Bu yapt yonetici smifin, sarayla iligkili
insanlarin ve toplumun ileri gelen egitimli kisilerinin siklikla bulunduklar1 bir
yerdedir. Miizenin bdlgedeki varligi da c¢ogunlugu Batililagma projesini
destekleyen bu insanlar tarafindan modernlesmenin kalesi olarak kabul edilmis
ve desteklenmistir. Osmanli Miizeciligi kitabinin yazari Wendy Shaw’in
sOyledigi gibi toplumun elit sinift Avrupa kiiltiiriiyle baglarini bir 6l¢iide hemen
yani baslarindaki miize aracilifiyla silirdiirmektedirler. Ayrica miizenin yeri
koleksiyonlar i¢in gilivenli bir ortam saglamakta ve ziyaretciye koleksiyonlarin
sahibi olan, onlar1 bir araya getiren ve teshir eden Osmanli hanedaninin zevkini
ve giiclinlin simgeleri oldugunu hatirlatmaktadir (Shaw, 2004, s. 42). Bu “6n
kiiresellesme” siirecinin en Onemli kiiltlirel girisimlerinden birinin miize
kavrami oldugu sdylenebilir. Aslinda bu nokta olduk¢a 6nemlidir; ¢iinkii benzer
bir ykii 1980°li yillarda Istanbul’un kiiresellesme siirecinde bu kez farkli

dinamiklerle ve bigimlerle tekrarlanacaktir.

2.2.1923°ten 1970°1i Yillara Bir Kent Panoramasi

29 Ekim 1923 tarihinde ise Cumbhuriyet’i ilan edilmesi ile Osmanli Devleti
fiilen sona ermistir. Bu siire zarfinda ise yeni devletin, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
baskentinin Istanbul degil, Ankara oldugu ilan edilmistir. Ankara’nin baskent
olmasi ise bu kente 1950’11 yillara kadar merkez konumunu atfetmistir. Fakat
bu “merkez konumu” tartigmali bir nokta olur. Ankara’nin milli miicadelenin
yonetilmesi acisindan cografi olarak olduk¢a uygun bir konumda olmasi ve
milli miicadelenin buradan yonetilmesi gibi 6nemli manevi nitelikleri bagkent
olmasint dogal bir sonug haline getirmistir. Hem karmasadan uzak, hem de yeni
devletin kurulusu i¢in idealdir. Caglar Keyder’e gore ise kent bagkent olduktan
sonra gen¢ cumhuriyetin fiziksel ve kiiltiirel yatirrminin 6nemli bir bolimii

Ankara’ya yoneltilmistir. Ornegin ulusal-radyo sebekesinin merkezi yeni
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baskentte kurulmus, yari-resmi basin da yeni baskente tasinmistir (Keyder,
2006A, s. 19). Fakat yine de, siyasal anlamdaki merkezin degisimi kiiltiirel
anlamda gerceklesmemis, Istanbul kendi iginde cevrelere béliinmiisliigiinii
korusa da, ¢evre konumuna diigmemistir. Bir baska deyisle Ankara’nin bir
“logos”, Istanbul’un bir “ethos” olma durumu teoride gergeklestiyse de pratikte
gerceklesmemistir (Pelvanoglu, 1999, s. 83). Oyle ki Ankara’nin merkez
konumu bir temsilden &teye ge¢mez. Ancak yeni kurulan devletin Istanbul’a
kars1 olumsuz bir tutum takindigi hissedilmistir. Bunun en 6nemli nedeni ise
Istanbul’un niifus yapisidir. Kent gayrimiislimlerin ¢ogunlukta yer aldig1 bir
niifusa sahiptir. Buna bagl olarak, Istanbul gayrimiislim ve gayri-Tiirklerin
merkezi sayilmistir (Belge, 2004). Kisacast gayrimiislim vatandaslarin
Istanbul’da belli bir cogunlugu olusturmalari, yeni devletin ulusale1 fikirlerinin
yiikselmesi icin bu kenti uygun bir mekan haline getirmez. Tek bir ulus kurgusu
icin gayrimiislimlere yonelik bir takim Tiirklestirme politikalar1 uygulanmistir.
Bunlar arasinda “Vatandas Tiirkce Konus Kampanyasi” ve Alliance okullarinda
egitimin Tiirkgelestirilmesi gibi uygulamalar 6n plana ¢ikanlardir (Bali, 2001).
Bu noktada ozellikle bu kimselerin tek ulus fikrini kabul edebilmeleri
onemlidir; fakat boyle bir olasilik olduk¢a zordur ve uygulamalar yalmzca
kismen basarili olmustur. Ridvan Akar, Askale Yolcular: isimli kitabinin 6n
soziinde gayrimiislimlerin Cumhuriyet tarihinde devlet politikalarinin turnusol
kagidi oldugunu ve demokrasi bilinci, ¢ogulcu saygi, tek tip insan yetistirme
ideolojisi ve ulus-devletin Tiirk Miisliman ve Siinni homojen bir toplum
projesinin hep bu insanlar {izerinde denendigini ifade etmistir (Akar, 2000, s.
7). Sonraki yillarda gerek 1955°teki 6/7 Eyliil Olaylari, gerekse 1964’te
Rumlarin sinir dis1 edilmesi karari, Varlik Vergisi gibi kapsamli ve sistemli bir
politika igermese de bircok gayrimiislimin basta Istanbul olmak iizere iilkeyi
terk etmelerine neden olmustur. Boylece giinliimiize yaklastik¢a bu insanlarin
“buharlastigina” tanik olunmustur (Belge, 2004). Bir anlamda istanbul yavas
yavas kendisine kimligini sunan isimlerden, yiizlerden ve geleneklerden

soyutlanmaya baglanmistir. 1950’11 yillara dek ekonomi {izerinde korumaci ve
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kat1 ulusal bir sdylem etkin olmasi ise gayrimiislimlerin gidislerine neden
olacak sebepleri yaratarak Istanbul icin bir sessizlik siireci yaratmus; fakat
1950’lerden sonra Istanbul’un gériintiisiinii tamamen degistirecek adimlarin da

atilmasina zemin hazirlamistir. Oyle ki “Istanbullu” tanimim da degistirmistir.

Istanbul’'un degisimine zemin hazirlayan Tiirkiye’'nin siyasi ve ekonomi
siirecine kisaca deginilecek olursa, 1920°li yillarda devlet¢i ekonominin
varliginin s6z konusu oldugunu sdyleyenebilir. Bu donemde devlete bagimli,
devlet kontroliinde bir ekonomi yiiriitilmektedir. Devlet ekonomisi denen bu
politika 1929 yilinda diinya kriziyle “devletcilik” adini almistir ve devlet
ekonomiye miidahale etmenin 6tesinde bir fiil yatirimct olmus; sanayilesmenin
basini ¢ekmistir (Toprak, 2004). Bu korumaci tutum ise 1930’1u yillarda doruk
noktasina ulasmistir. Oldukca kapali ve kendi iginde ilerleyen siire¢ ayni
zamanda sanayilesmeyi kismen tamamlamig 1950’ler i¢inde olumlu bir zemin
hazirlamistir. Bu noktada bu kadar ice doniik hareket etmenin nedeni ise
donemin yeni devlet i¢in bdyle bir tutumu zorunlu kilmig olmasidir. Boylece II.
Diinya Savasi’nin son donemlerine dek gorece istikrarl bir politika izlenmistir.
Bu noktada savag donemine yonelik alinan 6nlemler olduk¢a onemlidir. Fakat
Tiirkiye 14 Haziran 1940 tarihinde savasa yonelik tarafsizligini ilan etmis olsa
bile sorunlu bir siirece girer. Ciinkii bu siirecte Ankara, Refik Saydam ve Siikrii
Saracoglu hiikiimetleri olmak iizere ekonomi politikalar1 birbirinden tamamen
farkli olan iki hiikiimet gegirmistir.?' Ozellikle ikinci hiikiimetin iktisadi

politikalar1 Istanbul igin agir sonuglar getirmistir (Akar, 2000).

Refik Saydam Hiikiimeti’nin ekonomi politikalart mevcut biitge imkanlar ile
ordunun ve kentli niifusun beslenme ihtiyag¢larini karsilamay1 ongérmiistiir. D1g

ticaret dogrudan devlet denetimi altinda yiiriitiilmistiir. Béylece karaborsacilik,

21 11. ve 12. Hiikiimetlerin bagbakanligin1 yapan Refik Saydam’mn 7 Temmuz 1942 yilinda

Olimii tizerine 13. Hiikiimet Siikrii Saragoglu’nun basbakanliginda kurulmustur (Akar, 2000, s.
25). Bu nedenle savag doneminde iki hiikiimet arka arkaya kurulmustur.
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yolsuzluk ve riigvet gibi sorunlarin da Onlenecegi diisiiniilmiis; fakat yeterli
derecede olumlu sonu¢ almamamigtir. Saydam Hiikiimeti’nin ardindan kurulan
Stikrii Saragoglu Hiikiimeti ise tam tersi bir iktisat politikasi izlemistir. Dig
ticaret iizerinde denetimleri azaltmis ve koylliyli savas doneminde diinyada
ihtiya¢ olan iriinlerin iiretimine yoneltmistir. Fiyatlarin serbest birakilmasi ile
artisin yasanmasi ve lrlinlerin yeterli bir sekilde liretilmemesi enflasyonun
yiikselmesine sebep olmustur. ithalata oranla ihracatta ise olumlu gelismeler
kaydedilmistir.** Bu nedenle hiikiimet bu zor siirecin asilmasi i¢in para basma,
yeni vergi tipi olusturma ve vergilere yapilan zamlarla kaynak aktarimina
gitmistir.” Biiyiik bir boliimii kirda yasayan halk yoksullasmis ve gelir seviyesi

diigmiistiir.

Demokrat Parti’nin baskani Adnan Menderes’in 14 Mayis 1950 secimlerini
kazanmasi ile tek partili donemden ¢ok partili doneme gegilmistir. Bu dénemde
serbest ticaret Tiirkiye icin yararli goziikmiistiir (Toprak, 2004). Yurt disina
ihtiya¢ s6z konusu olan mallar {iretilip gdnderilmistir. Fakat tarim triinlerine
cok yiiksek fiyatlar verildigi i¢in kentten kirsala dogru bir servet olusumu goze
carpmaktadir. Dengesiz servet dagilimi ve bu servetlerin vergilendirilememesi
ciddi bir biitge ag1g1 yaratmistir. Ayrica ililkede doviz darbogazi da yaganmustir.
1953 ve 1954 yillar1 ekonomik kriz olarak hissedilmistir (Toprak, 2004). 1958
yilinda “Istikrar Tedbirleri” alinmis, bdylece daha planli adimlarla devlet
korumaci dénemin ilkelerine donmiistiir. 27 Mayis 1960 tarihindeki darbeden
sonra ise Devlet Planlama Tegskilat’nin girisimleri ile karma ekonomiye

gecilmigtir. 1963°ten itibaren 5 yillik planlar uygulanmaya baglanmistir.

22 Ote yandan savag doneminde beklenilen derecede yeterli iiriiniin iiretilememesi ve bazi temel
gidalarmn azlig1 karaborsacilik ve yolsuzluk girisimlerinin artmasia sebebiyet vermistir. Ayrica
biitcelerdeki baslangic Odemeleri ve kesin harcamalar arasinda belirgin farklar da ortaya
cikmistir. Ozellikle milli savunmaya ydnelik harcamalar biitge aciklarmni dogurmaktadir. Ciinkii
biitge harcamalarinin neredeyse yarisini olugturmaktadir. 1940°da %53, 1941°de %55, 1942°de
%54, 1943°te %52, 1944°te ise %51 oraninda harcama gergeklesmistir (Akar, 2000, s. 28).

2 By vergiler arasinda en 6nemlisi 942 yilinda ¢ikarilan “Varlik Vergisi’dir; bu siire zarfinda
yiiklii dontisleri ile ideal bir ¢ozlim olarak gdriilmiistiir. Ama ayn1 zamanda bahsedildigi {izere
bu uygulama Tiirklestirme politikasinin da bir parcasidir (Aktar, 2003).
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Baslangicta devlet agirlikli plan modeli hakimdir. Stileyman Demirel’in iktidara
gelmesiyle birlikte plan daha ¢ok tavsiye edici, olarak doniisiime ugramistir. Bu
dénemle beraber 1980°li yillara kadar siirecek Ithal Ikameci Sanayi
Uygulamasi’na gec¢ilmistir. 197011 yillarin ikinci yarisindan itibaren iilke i¢

istikrarin ¢oktiigii bir donem yaganmustir.

Istanbul tiim bu dalgali ekonomik siirecten nasil etkilenmistir? Oncelikle
1950°lerde devlet eliyle kalkinma siirecinde istanbul ve ¢evresi yeni sanayilerin
kurulmasi agisindan hem cografi konumu itibariyle, hem de eski bir ticaret
merkezi olmasi ile oldukc¢a elverisli bir alan olarak goriilmiistiir. Dolayisiyla
Anadolulu is adamlar1 yavas yavas bu yoOne dogru kaymislardir. Kent,
Anadolu’nun dort bir yanindan go¢ almaya baslamistir. Boylece hem
“Istanbullu olmak” deyiminin tanimi degismis, hem de kentin goriiniimii
olumsuz bir bigimde baskalasmistir. Kisacasi Istanbul kabuk degistirmektedir.
1973 yilinda 10 isciden fazla istihdam eden kuruluslarin %44’ Istanbul’da yer
almakta ve bunlarin 6zel Tiirk sanayinin toplam istihdam hacmi i¢indeki pay1
%355 kadar Onemli bir yiikii tasimaktadir. Zamanla bu biiyliimeye, kent
merkezinde ve ¢evresinde ¢ok daha biiyiik sayida emek yogun ve kiiciik dlcekli
imalat ve ticaret firmas1 eslik etmektedir (Keyder, 2006A, s. 20-21). Oyle ki bu
gelisme ile 1920°1i yillarla 1945 yili arasinda niifusu sayis: sabit kalan Istanbul
“marazi insan yiginlari”ni1 i¢ine almaya baslamistir (Timur, 2004, s. 177). Buna

bagl olarak 1950°1i yillardan itibaren kent niifusu hizla artmaya baglamistir.**

Istanbul’daki ayrimlar ¢ogalmis ve farkli renklerden olusan bir 6rgii haline
gelmistir. Bu farkliliklar ne birbirlerinden ayrik, ne de birbirlerine baghdirlar.

Hem birbirlerini iterler, hem birbirlerini ¢ekerler. Cilinkii 1950’li yillara dek

24 1950 yilinda bir milyonu askin Istanbul niifusu, 1970’lere ulagtiginda 3 milyona, 1975
yilinda 4 milyona, 1985 yilinda 6 milyona, 1995 yilinda 9 milyona yiikselmistir. 1945’1 izleyen
yarim yiizyil boyunca yillik artig %4 ve %5 araliginda kalan biiylimenin biiyiik bir bolimiinii
koyden kente gocten ve kente yeni gelenlerin daha yiiksek bir dogum oranmna sahip olmasindan
kaynaklantyordu (Keyder, 2006B, s. 173).
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kentte tanimlanan kozmopolit hal ve bu halin isaret ettigi ozellikli farklilik
sadece din ayrimidir: Miislimanlar ve gayrimiislimler (Erder, 2006, s. 192).
1950 sonrasinda kent Miisliimanlarin sayisinin artmasi ile homojen bir yapiya
sahip olmus; fakat bu homojen yapr i¢indeki kiiclik gruplar ve gelenekler kentin
goriiniimiinii 1950 Oncesine gore daha gergin hale getirmistir. Boylece kent
hem kontrolsiiz bir sekilde biiylimiis, hem giivensiz bir hale gelmis, hem de

kendi iginde boliinmiistiir.

Kisacasi deg@isen ekonomik ve sosyal siirecin getirileri ile Istanbul, 19.
yiizyildaki halinden cok farkli bir kimlige biiriinmiistiir. Imalathanelerin ve
sanayilerin  Ozellikle =~ Marmara bolgesine odaklanmasi ile kentin
gecekondulardan olusan yeni ceperleri biiylimeye ve kentin sinirlarini da
genisletmeye baglamistir. Bu nedenle, 19. yilizyildaki yenileme caligsmalarina
benzer faaliyetlere 1980’lere dek istanbul’da rastlanmaz. Ayrica belli bir siire
kentin misafirleri olarak goriilen bu yeni yiginlar zamanla dayanismadan
enformel oOrgiitlenmeye gitmis; dernekler ve vakiflar kurarak kentteki
varliklarii temellendirmislerdir. Bu agidan bu yeni gruplar hem biiyiiksehir,
hem de semt belediyeleri igin bicilmez kaftan olmuslardir. Ozellikle ¢ok partili
doneme gecildikten sonra her koylii bir “oy” olmustur (Timur, 2004, s. 177).
1950 oncesinde kendi basina birakilmis; “merkez” konumunu yitirmis olan
Istanbul, 1950 sonrasinda kendini kaotik bir gelismenin i¢inde bulmustur. Fakat
kisa bir siire i¢in yitirdigi merkez konumunu kaotik bir baslangic stireci ile bile

olsa tekrar geri kazanmustir.

2. 3. 1980’lerden Bugiine Kiiresel Diinyada Bir Kent Sahnesi: Istanbul
1980’lerden 2000°li yillara uzanan ve “Istanbul’un kiiresellesmesi” olarak
isimlendirilen bu donemsel siire¢, bir bakima sadece 6zel sanat miizelerinin ve

sanat kurumlarinin degil, siyasi, sosyal ve ekonomik hayata dair bir¢ok yeni

olgunun ve yeni aligkanliklarin kent i¢inde temellenmesine olanak saglamistir.
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Bu noktada tezin konusu olan 6zel sanat miizeleri ve kurumlar ise bu degisimin
sadece bir boliimii ve 6zellikli bir alan1 olarak yiikselmistir. Elbette bu yiikselisi
anlamak ve tartigabilmek icin yeniden kimliklenen Istanbul, siyasi, ekonomik
ve toplumsal acgidan degerlendirilmelidir. Ayrica bu kavramlara dair
gelismelerin kent tarafindan nasil benimsendigi, kentin bu gelismelere nasil
tepkiler verdigi ve onlar1 nasil deneyimlendigi ayrintilandirilmalidir. Ciinkii bu
karsilikli etkilesim, ayn1 zamanda, Istanbul’a dair bir kiiltiir endiistrisi yaratmis
ve kurgulamistir. Bu kurgu ise festivaller, fuarlar, bienaller ve 6zel sanat
kurumlarinin olusmasi saglayarak tez kapsaminda tartisilan 6zel miizelerin
olusmast i¢in tetikleyici dinamikleri yaratmistir. Bu siireci ise tartisma
noktasina varabilmek amaci ile sistematik olarak sunabilmek ve bu sunumu
anlaml1 hale getirebilmek igin Istanbul’un yeni siyasi politikalardan, ekonomik
acilimlardan nasil etkilendigi ve toplumsal alanda degisimlerin kenti nasil

sekillendirdigi lizerine ii¢ baslik olusturulacaktir.

2. 3. 1. Siyasal A¢ilim ve Istanbul

Tiirkiye, siyasi acidan 1970’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren kendi iginde
coziimsiizliige giden, istikrarsiz bir siirecin i¢ine girmistir. Elbette, boyle bir
donem, bir takim durumlarin ve olaylarin sonucu olarak gelismistir. Ciinkii bu
donemde genel olarak diinya ekonomisi bir durgunluk evresinde olmustur.
Kibris olaymin da giindeme gelmesiyle Tiirkiye, i¢ politikada istikrarsizlik
yasadig1 ve milliyetci cephe hiikiimetlerinin yonetimine tabi oldugu bir zaman
dilimine girmistir. Bu duruma karsilik sendikal hareketler sesini yiikseltmis ve
politik nitelikli grevler giderek gii¢ kazanmistir. Dolayisiyla i¢ istikrar giderek
yok olmaya yiiz tutmustur (Toprak, 2004). Fakat 1970’lerde yasanan
bunalimdan sonra, daha olumlu bir sekilde, Tirkiye yavas yavas diinya
ekonomisine uyum saglamaya baslamistir. Bu uyum siireci ise 1980’li yillarla
beraber “kiiresellesme” siirecine giris olarak nitelendirilebilmektedir.

Kiiresellesme safhasina tam olarak girilmeden Once ise 1970’lerdeki
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istikrarsizlik ve bunalim siirecine bir nokta getirmeyi hedefleyen 12 Eyliil 1980
darbesi onem tagimaktadir. Ayrica, darbe dncesi Siileyman Demirel hiikiimeti
sirasinda Turgut Ozal tarafindan hazirlanmis olan 24 Ocak Kararlar1 da bu
siireci destekleyen yeni bir ekonomik istikrar programi olarak sunulmustur.”
Bu kararlarla Tiirkiye, yabanci sermayeye kapilarini tamamen agmis

goriinmektedir.

24 Ocak Kararlar1’nin ardindan ayni1 yil i¢inde gelisen diger durum ise 12 Eyliil
darbesi olmustur. Bu girigim ile iilkede yasanan istikrarsizligin son bulmasini
saglamak amaclanmistir. Bu amaca bagli olarak siyasi partiler, dernekler ve
diisiince kuruluslar1 kapatilmis; yeniden bir baslangic séz konusu olmustur.
Dolayisiyla 7 Kasim 1982 giinii yeni anayasa kabul edilmis ve ordu 20 Mayis
1983 yilinda siyasi partilerin kurulmasia izin vermistir. Darbe ile beraber
Biilent Ulusu 6nderliginde gegici bir hiikiimet kurulmus, miistesar ve maliye
bakani, 24 Ocak Kararlarini diizenleyen Turgut Ozal olmustur. Darbeden sonra
kurulan ilk parti ise emekli Orgeneral Turgut Sunalp tarafindan “muhafazakar-
liberal” ¢izgide kurulmus Milliyetci Demokrasi Partisi’dir (Oymen, Radikal,
20.05.2007). 6 Kasim 1983 yilindaki segimlerde Turgut Ozal, baskam oldugu
Anavatan Partisi (ANAP) ile tek basina iktidara gelmis ve Tiirkiye, bir anlamda
kiiresellesme siirecine resmi olarak girmistir. Ozal, kiiresellesme siirecine
yonelik en az 24 Ocak Kararlar1 kadar 6nemli bir adim daha atmistir. Sermaye
hareketlerini tamamen 06zgiir kilmak i¢in 9 Agustos 1989’da Tiirk Parasinin
Kiymetini Koruma Kanunu’nda degisiklik yapan 32 Sayili Karar’1 ¢ikararak
Tiirk parasin1 tamamen konvertibl hale getirmistir. Taner Timur’a gore 32
Sayili Karar, daha ¢cok Ozal Ekolii’niin neo-liberal ekonomisini uygulamaya

koyan cesitli onlemlerden biri olarak goriilmiistiir (Timur, 2004, s. 62—63).

2«24 QOcak Kararlarr” olarak anilan ekonomi paketi, iktisat¢r Korkut Boratav’e gore, ana
cizgisiyle 1988 yilinin sonuna kadar iktisat politikalarina damgasini vuran ve zaman i¢inde yeni
Ogelerin eklenmesi ile zenginlesen bir biitiinlik tasimaktadir. Bastan sona kadar “alternatifi
yoktur” sloganiyla ve ¢ok yogun bir ideolojik kampanya ile halk kitlelerine ve kamuoyuna
sunulan bu neo liberal model, ne Tiirkiye, ne de diinya bakiminda orijinal bir 6nemler paketi
olmugstur (Boratav, 2006, s. 148).
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Ayrica, bu karara “doviz alim satimini1” ve “déviz tasimay1” serbest birakan
kararlar1 da ekleyerek ekonomiyi iyilestirmeye yonelik projesini tamamladigi
sOylenebilir. Fakat serbest ekonomi politikalar1 ¢ergevesindeki bu yeni karar,
yabanci yatirimcilarin iilkeye cekilmesi ile sicak paranin iilkeye girmesini
sagladigi icin hiikiimetin Tirk is sektoriine ve zenginlerine karsi tepkisel bir
tutumu da olarak degerlendirilebilir. Ciinkii bdylece biitiin kapilar yabanci
sermayeye a¢ilmig ve hemen hemen her sektorde yerli sermayeden daha ¢ok
s0z sahibi olmustur. Sonug olarak ANAP Tiirk yatirimcilarini ekonomik olarak
zor duruma soktugu ic¢in ilk donemlerinde kazandigi destekten yoksun

kalmistir.*®

1990’11 yillar da ¢ok farkli ideolojilere sahip partilerin koalisyonlarina ve bu
koalisyonlarin beraberinde getirdigi karasizliklara sahne olarak birbirine
giivensiz bir bi¢cimde alinmis kararlarin golgesinde kalmistir. Elbette, bu
birbirine giivenmeyen koalisyon hiikiimetlerinin kirilgan halleri ve birbirlerine
olan tepkili yaklagimlar1 yabanci yatirimcilart Tiirkiye’ye yatirnm yapmak
konusunda tedirgin hale getirmistir. Bu durum ekonominin gidisati agisindan
olduk¢a olumsuz bir tablo yaratmistir. Buna bagli olarak 1990’larda karsimiza
ekonomik degisime ayak uyduramayan bir devlet yapisi ortaya cikar. Fuat
Keyman’a gore iste kiiresellesmenin Tiirkiye’ye etkilerinin belirginlestigi nokta
da 1990’lar i¢inde degisen ekonomik ve kiiltiirel yap: ile siyasal yap1 arasinda
biiyiik bir boslugun ortaya ¢ikmasi, ekonomik degisime devlet yapisinin, siyasal
aktorlerin yanit verememesi olmustur (Keyman, 2003). 2000’lere girildiginde
ise Tirkiye’de kiiresellesme denen tarihsel bir siire¢ oldugu ve bunun etkilerine
ayak uyduracak bir siyasal yapi olmadigi, ekonominin ve Kkiiltiiriin
kiiresellestigi, fakat ekonominin tamamen refleks sekilde kendi i¢ine kapandigi,

krize girdigi bir durum hakimdir (Keyman, 2003).

26 32 Sayili Karar ile ANAP hiikiimeti 1994 ve 2001-2002 Krizleri’nin mimar1 olarak da
anilmaktadir. Oyle ki 1980°1i yillarm karasizliklar1 ve bocalamalar1 sonucu olusan birtakim
problemler 1990’11 yillar1 da ¢oziimsiizliige gotiiriirmiis ve ekonomik agidan asilmasi zorlu ve
engebeli bir siirece tabi tutmustur.
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Istanbul bu siyasi siirecten nasil etkilenmistir? Elbette 1980’lerin liberalizm
siireci Istanbul i¢in 6nemli politik sonuglar yaratmist:. Bunlardan en &nemlisi
de kentsel 6zerklige yaklasim konusu olmustur. Bir anlamda Istanbul yerel
yonetimi daha 6zerk bir konuma yiikselmis ve Istanbul artik bir kent olmaktan
ote bir merkez, oOzellikli bir bolge olarak kabul edilmistir. Bu nedenle de
Istanbul, Cumhuriyet tarihinin herhangi bir asamasinda olmadig1 kadar yiiksek
diizeyde devlet finansi elde etmistir. Bu devlet finansi ile de sirasiyla Bedrettin
Dalan, Nurettin S6zen ve Recep Tayip Erdogan’in belediye baskani oldugu
donemler boyunca kent yenilenme projelerine ve yabancilarin ekonomik
yatirimlara sahne olmustur. Ciinkii Istanbul, 19. yiizyildaki ticari 6nemini
1980’11 yillarda tamamen geri kazanmis ve hem uluslararasi1 ekonomi, hem de
turizm acgisindan 6nemli bir bolgesel role sahip olmustur. Bagkentte ekonomiye
yonelik alinan serbestlestirme politikalar1 &nce Istanbul’da fiilen harekete
gecmistir. Bunun nedeni ise kentin jeopolitik oneminden ve eski bir ticaret
merkezi olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica, 1980°1i yillarda kente go¢
oran1 hizla yiikselmistir. Bu durum Istanbul ve gevresinde faaliyet gdsterecek
yerli yabanci fabrikalar veya kuruluslar icin istihdam, kent ve ilge belediyeleri

icinde biiyiik dl¢iide “oy” anlamina gelmektedir.

2. 3. 2. Ekonomik Acihim ve Istanbul

Istanbul, 1980°1i y1llarla beraber yabanci sermayeyi cekmeyi hedefleyen kiiresel
bir kent olarak konumlandirilmaya baslamistir. Ciinkii bu donemde ithal
ikameden ihracata doniik sanayiye ge¢ilmis; serbest piyasa ekonomisi 6n plana
cikmis ve Tirkiye tam anlamiyla 1980’lerden baglayarak oOzellikle de
1990’larda kiiresel ekonomik yapinin yayginlasma, hizlanma ve derinlesme
siirecine uyum saglamistir. Bu nedenle artik ice doniik bir ekonomik yapidan
s0z edilemez (Keyman, 2003). Bu durum ise dncelikle ihracatin ve ekonominin

kalbi olan Istanbul’a kiiresel bir diinya kenti olmasi geregini sunmaktadir.
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Dolayisiyla kiiresel bir kentten beklenen her sey Istanbul’da yer almalidir; buna
bagli olarak kent hayati1 goriintiisiinden giindelik yasam pratiklerine dek her
alanda etkilenmeye ugrar. Bir anlamda kendi i¢inde kiiresel diinyaya uyma ve

bu sebeple yeniden bigimlenme gerekliligi yaratmistir.

Istanbul, ekonomik agilimdan bakildiginda ise dort 6nemli noktada 6n plan
cikmaktadir: ticaret, hizmet sektorii, insaat sektorii ve turizm. Kentin ticaret ve
ona bagli olarak ekonomik a¢idan bu kadar 6n plana ¢ikmis olmasinin
1980’lerde ekonomik yaptirimlarin degismesi ile ilintili oldugu aciktir. Fakat
tim bu olumlu goriiniime sahip degisimlere ragmen, Istanbul’un 2000’li
yillarda tam anlamiyla kiiresel bir kent oldugunu dile getirmek dogru
olmayabilir. Istanbul’un ekonomik agidan bolgesel bir ticaret merkezi oldugunu
sdylemek daha dogru olabilir. Ciinkii Istanbul, Orta Asya iilkelerinin segkinleri
icin iktisadi ayricaliklar elde etmek isteyen Batililar ile bulusma noktasi haline
gelmistir. Ayrica bu durum devlete de Bat1 ve Dogu arasinda bir arabulucu rolii
atfetmistir. Ozellikle diger Tiirk Cumhuriyetleri igin kent hem ticari, hem de

politik agidan oldukca 6nemlidir.

Ekonomik anlamda iki dénemli sektdr Istanbul’da 6n plana ¢ikmustir: Hizmet
sektdrii ve ingaat sektdrii. Ozellikle petrol fiyatlarmin yiikselmesinden sonra
yatirimcilar ingaat sektoriine yonelmislerdir. Ciinkii Tiirkiye bu alanda olduk¢a
acitk bir bolge konumundadir. Yogun goglerin varligt ve gecekondu
mahallerinin kent i¢inde hizla ¢ogalmasi da bir ¢6ziim Onerisini gerekli
kilmigtir. Ote yandan is sektdrlerinin biiyiimesi ve yeni is merkezlerinin
olugmast da bu siireci etkilemistir. Bu nedenle ingaat sektorii zamanla oldukga
onemli bir alan haline gelmistir. Kentin i¢inde ve etrafinda siteler yiikselmeye
ve yeni yagsam alanlar1 olugturulmaya baslanmistir. Ayrica her kiiresellesmeye
baslayan kent gibi Istanbul’da da imalat sektdriinden hizmet sektdriine yonelik
bir gecis yasanmistir. Kentin ticari merkez konumunu kazanmasi ile yabanci

yatirimlarin kente ve bdlgeye odaklanmasi sonucu post-endiistriyel bir gelisme
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olan hizmet sektorii de 6n plana g¢ikmistir. Buna bagli olarak pazarlama,
muhasebe ve yonetim, telekomiinikasyon, banka ve finans, ulastirma,
sigortacilik, veri islemleri, hukuki hizmetler, danismanlik, reklam, tasarim ve
mithendislik alanlarinda gelisen ve oldukca hareketli olan bir hizmet
sektdriinden bahsedilebilmektedir. Oyle ki bu alanlar olduk¢a miihim hale
gelmis ve Ozellikle belirleyici 6neme sahip finans, sigortacilik, gayrimenkul
hizmetlerinde istihdam edilen galisanlarin sayist artmustir.”’ Ancak istanbul’a
goclerle gelen insanlarin ise okuma yazma orani oldukca diisiik oldugu i¢in bu
alanlara uyum saglayamamislardir. Bu durum ise igsizlik problemini

yaratmistir.

Hizmet sektoriiniin hizla gelismesi ve yabanci yatirimlarin varligr ile olusan
yeni is sahalar1 yiiziinden mekansal alanlar degismeye ve bigimsel olarak da
farklilasmaya baslamistir. 19. ylizy1l’da Galata Kopriisii, Pera Bolgesi ile tarihi
yarimaday1 birlestirmis; tarihi yarimadadan Karakdy’e, Voyvoda Caddesi’nden
Pera’ya uzanan oOnemli bir ekonomi aksi olusturulmustur. 1980’lere kadar
burada yer alan finans kuruluslarinin merkezleri de 1985 yilinda acilan Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’'min (IMKB) 1995 yilmin Mayis aymda Levent
bolgesine taginmasi ile 6nce Mecidiyekdy, Esentepe, Gayrettepe hattina, sonra
ise Zincirlikuyu, Levent ve Maslak hattinda konumlanmislardir. Zamanla ise
1990’larda agilan yeni bankalarin genel miidiirliikleri, hizmet sektoriine bagl
diger kurumlarin merkez ofisleri ve uluslararasi sirketlerin bolgesel merkez
biirolar1 hep bu bolgede yer almistir. Dolayisiyla bu semtlerde is potansiyeline
yonelik yeni bir yapilagsma da ortaya ¢ikmistir. Bir anlamda kentteki degisim
once mimari alanda goriiniir hale gelmistir. Yakin tarzlarda mimari ¢izgilere
sahip cam giydirme gokdelenler yeni is merkezleri olarak yiikselir. Ayni

zamanda, Rifat Bali’nin de deyimiyle serbestlesen piyasa kosullar1 sonucunda

271980 ve 1990 yillar1 arasinda finans, sigortacilik ve gayrimenkul hizmetlerinde ¢aliganlarin
sayis1 100 bin artirmistir. Bu alanlarin hizmet sektoriindeki pay1 %10,3’ten %13,9°a yiikselmis,
Istanbul’un toplam istihdam1 igindeki pay1 ise %5,3’ten %7,1 e yiikselmistir (Keyder, 2006A, s.
29).
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banka-finans sektoriiniin biiylimesi ve uluslararasi sirketlerin de ardi ardina
Tiirkiye’ye yerlesmeleri ¢ok katli is merkezlerine olan talebin artmasina neden
olmustur (Bali, 2007, s. 125). Levent ve Maslak hatt1 is ¢evreleri tarafindan
sadece IMKB’nin bu bdlgeye tasinmasindan dolay: talep edilmemistir. Ciinkii
sirketler 1980 ve 1990’11 yillardaki ekonomik dinamiklerin sonunda karlarini
artirmis  ve kendilerini yiiksek kira bedellerini 6deyebilir  duruma
getirmiglerdir. Bu durum da is merkezlerinin ¢ogalmasini saglamistir. Zamanla
da yerli ve yabanci i adamlarinin uluslararasi standartlarda ve markalara
ulagabilecegi aligveris merkezleri, diinya mutfagina ait ¢esitleri sunan
restoranlar ve her tiirlii konfora sahip rezidanslar bu alana yavas yavas

eklemlenmeye baglamistir.*®

Hizmet sektoriiniin en 6nemli alanlarindan biri olan medya sektorii de benzer
bir bigimde bir doniisiime ugramis ve merkez hattin1 Cagaloglu’ndan Giinesli
ve Ikitelli bolgesine kaydirmistir. Biraz kentin disina dogru konumlanan bu
bolgede de medya sektoriine ait binalarin tipki Levent’teki is merkezlerine
benzedigi goriilmektedir. Medya sektoriindeki bu biiylimenin ve bu biiylime
sonucunda kentin daha genis alanlara kaymasinin elbette en énemli nedeni de
sektoriin biiyiimesi ve kendine yeni bir merkez alan kuracak kadar 6n plana
¢cikmig olmasidir. Ciinkii bu alan da yabanci yatirimcilardan nasibini almistir.
Yerli yabanci is adamlarinin veya yabanci basin organlarinin kimi gazeteleri
veya televizyon kanallarina istirak ettikleri ya da tamamen satin aldiklari
goriilmektedir. Aydin Dogan bu konuda verilebilecek en ideal 6rnek olabilir.
Ozellikle yerli is adamlarinin bu girisimleri ise yeni bir ayrmtinin perdesini

aralamaktadir. Ciinkii 1980’ler ile kiiresellesen kentin en belirgin karakterleri

2 By yeni yapilar ise bolgenin kalitesini arttirmigtir. Bu nedenlerle yeni gelisen hattaki is
merkezlerini tanitir ilanlarda veya haberlerde alt1 siirekli ¢izilen {i¢ ana tema bulunmaktadir:
Seckinlik, bolgenin New York’un Mahnattan yarimadasina benzemesi ve bu yeni binalarin
Tiirk modernlesmesinin birer simgesi olmalar1 (Bali, 2007, s. 126).
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olan ve yeni is merkezlerinde yerlerini alan iy adam1 portresi degismistir. Her
alanda etkin olmaya calisan, yazili ve gorsel basina istirak ederek glindemde
kendine yeni bir iktidar alan1 yaratmaya calisan ve halkin arasindan olan

modern bir birey ortaya ¢ikmustir.

Tiim bu degisimlerin kenti kiiresel bir sehir kilip kilmadig: tartisilabilirdir.
Clnkii gelismelere baktigimiz zaman serbest piyasa ekonomisinin ve
Ozellestirme siireclerinin kent sakinleri arasindaki ekonomik farkliliklarin
yiikselttigi hissedilmektedir. Ote yandan sicak para dedigimiz yabanci sermaye
de dogrudan giivenilebilir bir sey degildir. Ciinkii 6zellikle 1980°ler ve 1990°1lar
doneminde Tiirkiye’de finans alani, borsalar sicak para akislari i¢in oldukga
kaygan bir zemin yaratmistir. Bu gilivensiz zemin ise iilkenin yabanci
yatirimcilara sundugu politik bir gilivensizlik havasindan kaynaklanmaktadir.
1990’1ar siirecindeki ¢ok partili koalisyon hiikiimetlerinin bir takim yasa
degisiklikleri sirasinda veya Onemli karar mekanizmalar1 kurmalari
gerektiginde birbirlerine karsi siirekli tepki gostermeleri ve her an dagilabilir bir
yaptya sahip olmalar1 yabanci yatirimeilar i¢in tedirgin edici olmustur. Ulasim
ve telekomiinikasyon sistemlerindeki yetersizlikler de yabanci yatirimcida
tedirginlik yaratan unsurlar olmuslardir. Kisacasi ekonomik agidan Istanbul
bircok gelismeye sahne olurken, ayni zamanda bagkent ve sistem kaynakli bir
takim gilivensiz durumlar yiiziinden bu gelismeler zaman zaman kesintiye

ugramis ya da yeni gelismeler engellenmistir.
Istanbul’da ticaret ve hizmet sektériiniin Stesinde kentin 6n plana ¢ikmasini

saglayan turizmden ise kentin degisen giindelik hayat1 ve kendi i¢inde yarattig1

kiiltiir endiistrisi kapsaminda bahsedilecektir.
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2. 3. 3. Yeni Bir Kent Sahnesi: Kentsel Doniisiim Projeleri ve Sosyal Hayat

1980’ler ile beraber diinyada kentlerin ve metropollerin oncelikli olarak rolleri
degismeye ve ait olduklar iilkeler ve kiiltiirler i¢inde yeni konumlar almaya
baslamiglardir. Kentlerin 6nemi beklendiginden de biiyiik bir hizla artmis ve
niifus yogunluklar1 da hizla yiikselmistir. Bu artan 6nemin en 6dnemli sebepleri
ise elbette kiiresellesmenin yayginlagmasi, bilgi toplumuna gecis ve iiretimin
esnek bicimler altinda orgilitlenmesidir. Bu etkenler kentleri ge¢gmistekinden ¢ok
daha genis ve yogun iliski aglarin ortasina yerlestirmis, ¢ogulculastirmis ve
onemlerini arttirmistir. Onemli olan kentler ise ait olduklar iilkelerin vitrinleri
ve hatta sozciileri haline gelmislerdir. Kimi kentler kendilerine atfedilen yeni
rolleri ve kimlikleri ile bdlgesel merkez olmay1 dahi asarak bir “diinya kenti”
konumuna erismistir (Silier, 2007, s. 3). Istanbul da 1980°li yillarda
kiiresellesme siirecine eklemlenirken, aslinda Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal
acidan en Onemli kenti olma konumuna yiikselmis ve bu yiikselme siireci
1990’11 yillarda baskentteki siyasi istikrarsizliklarin bir takim ekonomik
gelismeleri engellemesine karsin olgunluga erigsmistir. Bu durumda elbet ona
buglinkii konumunu sunan diger etkenlerde tarihi ve kiiltiirel ge¢cmisidir. Kent,
ayn1 zamanda Bizans ve Osmanli Imparatorluklarinin baskentligini yapmustir.
Kentin her yerinde iki ayr1 kiiltiiriin izlerine rastlamak miimkiindiir. Ote yandan
bu imparatorluklarin bagkentligini yapmis olmasi1 ile de aym1 zamanda
Hiristiyanlik ve Islamiyet dinlerinin de bas sehri sayilabilir. Oncelikle kentin
tarihi ge¢misine dair bu artilart turizm agisindan olduk¢a onemlidir. Ciinkii
insanlarin  ziyaretlerinin ~ Oncelikli nedeni kentin tarihi ve kiiltiirel
zenginlikleridir. Ayn1 zamanda cok Kkiiltlirlii yapisi, ¢aglar boyunca birgok
seyyahin anilarinda yer almis ve Bati’min kiyisinda bir dogu kenti kimligine
sahip olusu ise gezginleri biiyiilemistir. Fakat Istanbul’un iist ve orta simiflari,
tanidiklari, bildikleri, yasadiklar1 bu kenti, kiiresel tiiketim kiiltiiriiniin
merceginden yeniden kesfetmisler, sehrin eski harap mahallerinin egzotik

13

bliylisiini, ahsap evlerinin romantizmini, anitsal mimarisinin “gok
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kiltiirliligiini”, turist gozlikleri ile algilayp degerlendirmeye baslamiglardir
(Oncii, 1999).* Kisacast her kent gecmisinin kendisine sunduklari ile birer
seyirlik nesne haline gelebilir ve bunun iizerinden ekonomik gelir kanallari
acabilmektedir. Bu noktada yabanci sermayesinin Istanbul’a odaklanmas ve
Istanbul’un bolgesel bir ticaret ve ekonomi merkezi konumuna yerlesmis
olmasi olduk¢a mithimdir.>® Ciinkii bu etkenler sayesinde kentin goriiniirliigii
onem kazanmistir. Bu nedenle, 6zellikle biiyliksehir belediyesi bir takim kentsel
doniisiim projelerine yonelir. Tipki1 Venedik, Londra ve Paris gibi Istanbul’da
da giindelik hayatin estetik bir kavrayis ile yeniden diizenlenmesine
niyetlenilmistir (Yardimci, 2005, s. 38). 1980°’li yillarin siyasi-iktisadi
konjonktiiriinde, ge¢misin gorkemli Istanbul’unu gelecege tasimak tasavvuru,
genis kapsaml bir dizi yikma-yenileme projesine ivme katmigtir (Oncii, 1999).
Boylece 1980°li yillarda Istanbul belediyeleri kentin belirli béliimlerine
odaklanmiglardir. Bu alanlar ise kiiltiirel mirasa dair 6nemli bir birikimi tastyan
alanlardir. Ornegin 26 Mart 1984 ve 28 Mart 1989 yillar1 arasinda Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Bagkanlig1 gérevini yapan Bedrettin Dalan girisimleri ile
bugiin hald konusulmakta ve tartistlmaktadir. “Ciinkii Bedrettin Dalan,

Istanbul’a 6zel girisimci temelde yeniden yapilandirmay: zorla benimsetmistir.

¥ Bu degerlendirme edimi ise haksiz bir yon tagimaz. Ciinkii giiniimiizde genelde biiyiik
kentlerin tarihsel ge¢misi, uluslararasi turizm piyasasinda ‘seyirlik’ mekanlar ve yapilarda
somutlastirilip pazarlanmakta ve tiiketilmektedir. Bir kentin ne denli uzun ve zengin tarihsel
gecmisi varsa, o denli kolayca fotojenik goriintiilere donistiriiliip, renkli brosiirlerde, cep
kitapgiklarinda, dergi sayfalarinda, televizyon ekranlarinda satisa sunulabilirdir. Turizm
endiistrisi miisteriye alistigi yasam bi¢imi ve konfordan uzaklagsmadan, yeni mekanlar ve
insanlar goriip ‘seyretme’ firsatini pazarlamaktadir (Oncii, 1999).

% Kentlerin doniistiiriilme siireci sadece turizmin gelismesine hizmet etmez. Ayni1 zamanda
varolan yabanci yatirimciyr ¢ekmek i¢in de onemli bir arag¢ haline gelir. Sibel Yardimci,
Kiiresellesen Istanbul’da Bienal isimli kitabinda kisa bir paragrafla bu miihim ayrmtiy1 bize
Ozetler. “Sermayenin kiiresellesmesi ile birlikte kentlerin giizellestirilmesi de yeni amaglara
hizmet etmeye baslar. Son yillarin yogun kentler arasi rekabet ortaminda ve kentsel girisimcilik
ruhuna uygun olarak, gosteriye donistiiriilmiis kent merkezlerinin insasi, sermayeyi ve vasifli is
giiciinii ¢ekmekte bir silaha doniiglir” (Yardimei, 2005, s. 40). Bu nedenle kentin gdriiniimd,
diizeni ve yeni edindigi 6zellikleri olduk¢a Onemlidir. Elbet, girigimler yalnizca var olana
kiiltiirel miras: yiiceltmekte kullanilmayacak, varolana yeni miizeler eklenecek ve kentin yeni
hali festivaller, bienaller ve uluslararasi sergilerle canlandirilacaktir. Asil olan sadece sicak
paray1 hizmet sektoriine ait bankacilik, finans, sigortacilik gibi alanlara ¢ekmek degildir, yeni
dinamikler yaratarak kentin kiiltiirel alanda da zenginlestirilmesini saglayarak, bu yeni
ozellikleri iizerinden de para kazanabilmektir.
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Oyle ki projeleri, hizla géciin yozlastirdig: Istanbul’un, iilkenin 6nde gelen
kenti olmaktan ¢ikarak yeni bir tahayyiile dayanan bir diinya kenti haline
doniismesinin dinamigini ve ¢ergevesini yaratmaktadir. Otuz yildan uzun bir
stredir rafa kaldirilmis bir dizi kentsel yenileme projesi uygulamaya
konulmustur. Kent merkezinde 19. yiizyildan kalma kimi mahallelerde genis
Olcekli yikimlara girigilmis, yiizyillardir merkeze yerlestirilmis olan kiigiik
imalat kuruluslar1 yerlerinden edilmistir. Hali¢ ve Bogaz kiyilarina sahil yollar1
yapilmistir” (Keyder, 2006A, s. 26). Uskiidar sahili de imara agilmis ve
bugiinkii halini almistir. Ozellikle Hali¢ ve tarihi yarimadadaki kentsel
yenileme faaliyetleri, bu bolgeleri turizme agmak amacini tasidigi gibi kente
gelen yabanci konuklarin ve is adamlarinin ugaktan inip otellerine veya is
merkezlerine gidecekleri giizergahi da bir vitrine doniistiirmeye tasarlamugtir.”!
Bir anlamda, Ayse Oncii’niin dile getirdigi gibi kentin tarihi bellegi kiiresel

turizm endiistrisine sunulmak iizere hazirlanmistir (Oncii, 1999).

Dalan’in diger kentsel doniisiim projesi kapsamindaki girisimi ise Beyoglu
bolgesi’nde gerceklestirdigi ve giiniimiizde genellikle “Tarlabasi Yikimi”
olarak anilan proje idi. Tarihi yarimada gibi Beyoglu bolgesi de ayricalikli bir

konuma sahipti. Onerilen ise bir cesit yeniden canlandirma projesi idi. Bu

1 iste bu siireci Ayse Oncii Ideal Ev Miti isimli makalesinden soyle 6zetler: “Sur-igi ada, bir
acik hava miizesi olarak tasarimlanip, gzl rahatsiz edici her tirlii kiiglik iiretim faaliyeti ve
¢alisanlarindan armdirildi. Yiizyillardir eski cami ve kiliselerin etrafina birikmis olan yakisiksiz
binalar yikilarak, ¢evreleri yesil ¢im alanlar ve ¢igek tarhlar1 ile donatildi. Harap ahsap yapilarin
siralandig1 arka sokaklar yeniden insa edilip, g6z oksayici renklere boyanmis restoran, otel ve
hediyelik esya satan butiklerle bezenmis yiirliylis yollarina donistiiriildii. Mavi sular1 dillere
destan Hali¢’in efsanevi giizelligini yeniden yaratmak igin, kiyilarini g¢evreleyen yaklagik
30.000 bina yok edilip, sahil seridi aga¢landirildi; otoyol ile erisilebilir hale getirildi. Bu
hummali ¢alismalar sonucunda ge¢miste hi¢ zaman var olmamig ‘tarihi’ mekanlar olusturuldu.
Bundan bdyle, Hali¢’in kuzeyinde yiikselmekte olan bes yildizli oteller ve cam kaph
gokdelenler, uluslararasi ig muhitine, kongrelere, turistlere ev sahipligi yapacak, havaalanina
inen yolcular, yeni insa edilen otoyol ve alt-iist gecitler sayesinde sehrin yoksul mahallelerini,
fakir halkin1 hi¢ gérmeden otellerine ulasabilecek; bogaz kiyilarini gezebilecek, agik-hava
miizesine doniistiiriilen tarihi yarimaday: ziyaret edebilecekti. Istanbul’u devasa bir santiyeye
doniistiiren ve kentin 19. ylizy1l dokusunda biiyiik ¢apli yikimlara yol agan bu “yenilestirme”
faaliyetleri, bes yil gibi kisa bir siirede tamamlandi. 1990°lar basina gelindiginde, Istanbul kenti,
disa agilan Tiirk ekonomisine yarasan bir vitrine kavugmus, sehrin 2000 yillik ihtigamli bir
tarihi, kiiresel turizm endiistrisine sunulmak {izere yeniden dekore edilmisti” (Oncii, 1999).
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projeye gore, semtin ana arteri olan Istiklal Caddesi, bir yaya bolgesi haline
getirilecek, buna karsilik ona paralel bir baska arter, Tarlabas1 Caddesi, arag
trafigi bakimindan eski sehri ¢evrenin ana meydani olan Taksim Meydani’na
baglayacakti (Bartu, 2006, s. 47). Bartu’'nun da o doénem i¢in sdyledigi gibi
Tarlabagi Caddesi’nin acilmast ise 19. ylizyilda Osmanli Devleti’nin
gerceklestirdigi  bir dizi kentsel yenileme projesi ile ilisikli olarak
Levantenler’in Pera bdlgesinde yaptigi birgok eklektik mimari yapinin
yikilmasina neden olmustu. Ayrica gayrimiislimlerin birakip gitmek zorunda
olduklart bu yapilara gogler sonucunda yoksul aileler yerlestirilmisti. Yikim
onlarin da yerlerinden edilmesi anlamina gelmisti. Tarihi eserlerin korunmasi
acisindan herhangi bir ilkenin ileri siiriilmesini, kalkinmanin ve Istanbul’un bir
“diinya kenti” ne donilismesi Oniinde bir engel olarak goriiyordu. Ancak eski
Beyoglu’nu geri kazanabilmek i¢in binalarin yikilmasi bir ¢are degildi. Cilinkii
eski Beyoglu'nun Pera olmasini saglayan insanlar1 idi, fakat bu insanlarin
yerine ise goclerle Anadolu’nun kimi bolgelerinden gelmis, okuma yazma orant
diisiik, aralarinda yasa dis1 eylemlere basvurabilmeyi goze alabilecek kisilerin
yer aldig1 insanlar yasiyorlardi.’® Bir anlamda yenileme ¢alismalarmin kars

cikanlar ve destekleyen acisindan kesin bir ¢6ziim yaratmasi tartismali idi.

Bedrettin Dalan’in ardindan ise kiiresellesmeye biraz daha silipheli bakan
Nurettin S6zen 1989 ve 1994 yillar1 arasinda biiyliksehir belediye baskanligini
ylrlitmistiir. Sozen de doneminde izinsiz yapilasmaya af getirerek,
gecekondulagmanin eskiye oranla artmasina sebep olmus ve belediyenin
kaynaklarin1 genellikle hizmet amagli gecekondu boélgelerine yoneltmistir.

Dolayistyla  kentin  etrafinda “gecekondu  mabhalleleri” olarak ifade

32 Nurdan Giirbilek’in bu noktada karsilagtirmali bir tespiti bulunmaktadir. Glirbilek Dalan ve
onceki iktidarlarin girisimleri arasinda bir kiyaslama yapar. Daha onceki belediye
yonetimlerinin de benzer girisimlerde bulunarak Istanbul’u yiktigin1 ve yeniden kurdugunu dile
getirir. Onlar da bunu kamuya agik bir térene, kamuoyundaki imajlarini pekistiren bir gosteriye
doniistiirmiglerdir. Dalan’in farki ise, sehir topraklarinin rant degerlerini yonetirken, bu rantlar1
kontrol eden kesimlerin taleplerine gore sehre bi¢im verirken, bunu bir gdosteriye
donistiiriilebilmesinde, iistelik bu gosteriyle karmagik bir metropoliin sorunlarini ¢oziiyormus
gibi goriinebilmesinde, bu imaj1 gergek kilabilmesi yatmaktadir (Giirbilek, 2007, s. 29).
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edebilecegimiz yeni ¢eperler ¢ogalmistir. Bu durum ise yiikselen issizlik orani
ile de birlesince kent giivensiz bir mekan haline gelmistir. Orhan Silier’in ifade
ettigi gibi kentsel yerlesimlerin ulastig1 biiyiikliik ve karmagsiklik, kuskusuz
bir¢cok sorunu beraberinde getirmektedir (Silier, 2007, s. 3). Bu sorunlarin en
onemlilerinden biri ise gogler sonucu gelen “marazi insan yigmlar”nm™ kentle
uyum problemleri olmaktadir. Cilinkii bu goclerle beraber kentteki gerilim daha
da artmig ve kentli ve yeni sakinler arasinda birbirini diglama veya
kabullenmeme s6z konusu olmustur. Kentliler, carpik yapilasma ile kentin
cirkin bir goriintii almasini, okuma yazma orani diisiik insanlarin sayisinin
artmasi ile kentin kiiltiir seviyesinin diigmesini, gelen insanlarin koylii ve kentli
kimligi arasinda arada kalmalar1 ile dogan yeni sdylemlerin —arabesk kiiltiirii
gibi — kenti yozlastirmasin1 hep bu gdclere baglar. Ayrica 1980’lere kadar bu
kentin yeni sakinleri kentliler tarafindan kentin misafirleri olarak goriilmiistiir.
Fakat 1983 secimlerinden sonra gelen yerel yoneticilerin bu kimseleri oy
potansiyeli olarak gormeleri sonucunda onlarin yer aldigi bolgelere yonelik
hizmetler artmig ve artik ¢ogunluk olan bu grubun sorunlarinin ¢dziimiine
gidilmistir. Ciinkii artik c¢ogunluk haline gelmigler ve dernekler kurarak
enformel Orgiitlenme faaliyeti i¢ine girmislerdir. Bu edim sonucunda ve yerel
yoneticilerinde onlara yonelik iyimser yaklasimlari 6n plana ¢ikinca artik
misafir olmadiklar1 anlagilmistir. Kente go¢ sadece koyler ve kasabalarla sinirlt
olmayip Afrika, Bangledes, iran ve Afganistan gibi iilkelerden yasa dis1 yollarla
gelen birgok gogmen bulunmaktadir. Goglerle gelen yoksul kesim ve bu
yabanci kimseler ucuz is giiciine dayal1 ve is glivenirligi ¢ok diisiik sektorlerde
calismak zorunda kalmislardir. Biiyiik bir kismi ise kayit dist ekonominin
iscileri olmuslardir. Yasal ve yasadisi ayrimi siliklesirken, gelir dagilimindaki
esitsizlikte artis sonucunda toplumsal mekansal ayrismalarda daha da
siddetlenmistir (Yardimei, 2005, s. 43). Dolaysiyla kent gilivensiz bir alan
haline gelir. Sibel Yardimci’nin da dile getirdigi gibi gelismis ulagim ve iletisim

teknolojileri sayesinde uluslararasi bir hareketlilik kazanan seckinler, artik

33 Timur, 2004, 5. 177.
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Istanbul’un toplumsal mekanlarindan kopmaya baslamis ve onunla neredeyse
gorsel bir iligki kurmak istemislerdir (Yardimci, 2005, s. 43). Kisacasi iist-orta
ve ust siniflar icin kent artik yasanilacak yer olmaktan c¢ikmistir. Boylece
1980’11 yillarda kentin disina uydu kentler gibi yeni yasam alanlar1 kurulmaya
baslanmig ve 1980’ler bir sitede yasama kiiltiiriinii de ortaya ¢ikmistir. Ayrica 1
Mart 1984 tarihinde yiiriirliige giren Toplu Konut yasasi sitelerin insa edilmesi
icin gerekli alt yapiy1 kurmustur (Bali, 2007, s. 112). Bu giivenlikli sitelerin iist
simiflara sunacagi en biiyiik ayricaliklardan biri ise kaybedilen eski Istanbul

sicakligina ve mahalle iliskisine kavusabilmek olmustur.

1950’11 yillara kadar en gozde apartman semti Nigantasi, Sisli gibi mekanlar
olmustur. 1950’lerden itibaren buranin sakini olan iist siniflar Bogaz sahilindeki
apartmanlara ve yalilara tasinmaya baslamislardir. Son 20 yil iginde ise
buralarda yasayan insanlar kent disina c¢ekilmeye baslamislardir. Kent
merkezleri artik sehir disindaki giivenlikli sitelerinden kentsel doniigiimiin bir
parcasi olan otobanlar sayesinde on dakikada ulagabilecekleri mahaller haline
gelmisgtir. “Alkent Bahgesehir”, “Kemer Country” ve “Acarkent” bu anlamda
verilebilecek ilk drneklerdendir. Ust ve orta sinif bu yerlesim alanlarina gegis
yaparken, memurlarin ve orta gelirli kimselerin yasayacaklar: sitelerde insa
edilmeye baslanmustir. insanlar genellikle emekliliklerini rahat gegirebilmek
icin toplu konut kooperatiflerine girmisler ve yillarca aylik 6demeler yaparak ev
sahibi olmuslardir. Béylece Istanbul’un alt orta ve orta smiflarinin biiyiik bir
boliimii sehri ¢evreleyen otoyollar boyunca apartmanlardan olusan sitelere
yerlesmislerdir. Oyle ki Tiirkiye Cumhuriyeti Toplu Konut Idaresi tarafindan
kredilendirilen kooperatif projelerinin sayist 1990’11 yillarin ilk yarisinda
1000’e ulasmustir (Oncii, 1999). Ote yandan ise elbette gecekondulasmanin da

sayist hizla artmigtir.

Belirli kitlelerin yasam alanlariin degismesi ile beraber kente kiiresel tiiketime

dayali yeni aligveris merkezleri de eklenmistir. Bazi caddeler tamamen
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degismis; diinyanin taninmis restoran ve kafe zincirlerinin subeleri belirli
semtlerde yavas yavas acilmaya baslamistir. Ote yandan sanatsal etkinliklerin
sayist artmakta; kentin halesine fuarlar, festivaller, bienaller ve cesitli
uluslararas1 sergiler de eklenmektedir. Boylece kentin belirli alanlarinda ve
belirli siniflara yonelik bir degisimin varligr hissedilmistir. Ciinkii tiim bu
hikayenin orta yerinde Rifat Bali’nin tabiri ile “yeni elitler” veya “yeni Tiirk
insan1” diyebilecegimiz gruplar olusmaya baslamustir.”* Tiim bu degisim ekseni

ise bu gruplarin etrafinda degismektedir.

1980’11 yillarda kiiresellesme ile ekonomik, sosyal ve politik durumlarin
oturmaya basladigi, 1990’11 yillarin ise Istanbul’un bu yeni gelismeleri icine
sindirmeyi hizlandirdig bir déonem olmustur. Bahsi gecen degisimler dncelikle
yabanci sermayenin yatirimcilarina yonelik, Turgut Ozal déneminde hizla
zengin olan, kendini gdsterebilen gruplar ve yerel yonetim arasindaki iliskiler
icinde dogmustur. Yerel yonetim kente ne kadar 6zenli davranip; kenti ne kadar
seyirlik hale getirebilir ve ne kadar iyi pazarlayabilirse kente o kadar ¢ok turist
gelecek ve yabanci yatirim yapilacaktir. Ama diger yandan yaratilan vitrinin
ardinda cogalan bir baska insan grubu bulunmaktadir. Bu iki grup arasindaki
bosluk ise hizla biiylimektedir. Rifat Bali’nin ifade ettigi gibi 6rnegin 1980
oncesinde karaborsacilik, kacakcilik ve bavul ticareti yapanlardan temin
edilebilen yabanci sigara, icki, Nescafe, Levi’s bluejean gibi o dénemler igin
liiks sayilabilecek ithal iirlinler serbest piyasa ekonomisine gegilmesi ile
vitrinleri siislemistir (Bali, 2007, s. 19). Fakat 6zellikle giyim esyalarini uzun
bir siire daha sadece belli gruplar satin alabilecek, belli gruplar ise
alamayacaktir. Dolayisiyla 1990’larin basinda kentin iginde ve etrafinda

birbirinden kopuk ¢eperlerin varligi soz konusu olmustur. Bedrettin Dalan ve

3* Rifa Bali’nin “yeni elitler” olarak tanimladig: bu smif kiiresel moda ve egilimleri yakindan
izleyen, hizmet sektoriinde 6n plana ¢ikan ve kismen yurtdisinda olmak tizere ileri diizeyde
egitim gdérmiis, varlikli ve profesyonel bir smiftir. Bu sinifi bir “Tiirk burjuvazisi” olarak
tanimlamay1 diistinmek yanlistir. Bu grup sadece 1980’lerde servetlerini artik gostebilen, iyi
egitim almig ve belirli sektorel alanlarda isim yapmis kimselerden olugmaktadir.
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Nurettin S6zen’in yonetimlerinin ardindan, 1994 yilinda sag goriisli bir parti
kentin belediye yonetimine ge¢mistir. Boylece sag goriislii gruplar da 6n plana
cikmaya baslamislardir. Ozellestirilmenin de hizlanmas:1 ile 6zel saglik
kurumlarinin, ilkdgretim, lise ve iiniversite seviyesinde Ozel egitim
kurumlarinin kurulmasi da bu ayrimlar1 gostermistir. Bu nedenle Asu Aksoy
bugiinden ge¢mise baktigimizda olduk¢a parcali bulutlu bir hava ile
karsilagildigint vurgulamaktadir. Asu Aksoy kentin kiiresellesme siirecinin
ayrimlarla beraber bir “dual city”, yani ikili bir sehir yarattigin1 sdylemektedir.
Clinkii 1980°1i ve 1990’11 yillarda kentin gesitli stratejik alanlarina yapismus,
diger alanlarim1 ¢ok fazla etkilemeyen kendi i¢ine kapali bir siire¢ oldugunu
goriilmektedir. Iki ayr1 alan da kendi igindeki denetim mekanizmasi ve
dinamikleriyle yasamaktadir. Her iki yap1 kendi kendini iiretecek i¢ dinamiklere
sahip olmustur. (Soylesi, Asu Aksoy, santralistanbul, 20.10.2008). Dernek ve

vakif gibi kendi i¢indeki enformel orgiitlenmeler de bunu desteklemistir.

2000’li yillara gelindiginde Istanbul, her semtten mekanm, tiim yasam
alanlarinin  yeniden iiretimini kucaklayan, kenti temelden iireten bir
kiiresellesme acilimina ve agilimin akabinde gelen bir takim dinamiklerin
yasandigi bir evreye girmistir. Belirli alanlarda gergeklestirilen kentsel
yenileme projeleri artik her yerdedir. Bu acidan Haydarpasa, Zeytinburnu,
Kartal ve Kiigiikgekmece gibi semtlerdeki kentsel yenileme projeleri 2000’li
yillar kapsaminda ornek verilebilir. Ote yandan Toplu Konut Idaresi’nin
gerceklestirdigi konut projeleri artmakta ve sadece otoyol kenarlarinda degil,
belirli gecekondu alanlarinda da artmaya baslamistir. Parklar ve bahgeler
yeniden diizenlenmekte, kentin her bolgesinde bir cesit giizellestirme projesi
uygulanmaktadir. Ik 6rnegi Galleria olan biiyiik aligveris merkezlerinin Avrupa
yakasinda sayilar1 ¢ogalmaya, ayni bicimde benzer Ornekleri de Anadolu
yakasinda olugmaya baglamistir. Bu orneklerle sdylenmek istenen 2000’li

yillarda artik kentin sadece belirli kistmlarinin degil, her yerinin degisimden
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etkilendigidir. Dolayisiyla 1990’larda belirginlesen ikili sehir arasindaki seffaf

duvar da erimeye baglamistir.

2. 3. 4. Yeni bir Ekonomi Yapist: Kiiltiir Endiistrileri

Bu bagliga kadar ¢aligma kapsamindaki kurumlarin yer aldiklar1 sehrin son 20
yilina odaklanilmigtir. Ciinki bu kurumlar1 degerlendirebilmek i¢in kentin
1980’11 yillarla beraber i¢ine girdigi kiiresellesme siirecinin de sunulmasi
onemlidir. Ayrica bu kurumlar kentin kiiresellesme siirecinin giiniimiizdeki
iiriinleri ve ikonlar1 olmuslardir. Ancak Istanbul’'un degisim siirecini
degerlendirdikten sonra birden caligmanin ana tartismasina ge¢mek hatali
olabilir. Ciinkii bu kurumlarin her biri kiiresellesme siirecinin tirettigi kiiltiir
endiistrisinin pargalaridir. Kiiltlir endiistrisi i¢inde ise 6zel sanat miizelerinin
2000’11 yillarda yiikselisini saglayan bir takim tetikleyici dinamikler
olusmustur. Bu dinamiklerin Istanbul’da yiikselen festivalizm kavrami ve &zel

sanat kurumlar1 oldugunu sdylenebilir.

Sanat festivalleri, sanat fuarlar1 ve bienaller uluslararasi sanat ortamina cevap
verebilen ve giincel sanat1 destekleyen organizasyonlar olmuslardir; varliklar:
ise Istanbul’da sanat miizelerinin yoklugunun sorgulanmasini saglamstir. Yerli
ve yabanci basinin, kiiratorlerin, sanat¢ilarin, elestirmenlerin ve sanatseverlerin
bir cat1 altinda bulustugu sanat etkinliklerin yer aldigi bir kentte bir sanat
miizesinin gerekliligi hissedilir hale gelmistir. Bu nedenle festivalizm kavrami
tetikleyici bir unsur olusturur. Diger tetikleyici neden ise Ozel sanat
kurumlaridir. Benzer bir bigimde Borusan Kiiltiir ve Sanat Merkezi, Aksanat
gibi kurumlarin faaliyetlerini siirdiirdiigli bir kentte bir sanat miizesinin veya
sanatla ilintili bir miizenin olmamasi 6nemli bir yokluktur. Bu girisimler ise
0zel kurumlar tarafindan gerceklestirilmistir. Bu kurumlar bu tiir girisimlerde
bulunarak neler elde etmislerdir? Oncelikle kendi sirketlerinin sponsorluk

yapmasini saglayarak hem vergi indirimlerinden yararlanmislar, hem de sanata
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yatirim yaptiklarim1 gostererek toplumda ve uluslararasi alanda sayginlik
kazanmiglardir. Boylece diger 6zel kurumlar i¢in tesvik edici bir rol
iistlenmislerdir. Oncelikle Istanbul’da bu dinamikleri olusturan  “kiiltiir

endiistrisi”nin varligina deginilmelidir.

1980’11 yillarda Tiirkiye’ nin serbest piyasa ekonomisine girmesi sadece hizmet
sektorlinii 6n plana ¢ikaran ve kenti bolgesel bir ticaret merkezine dontistiiren
bir durum degildir; kiiresellesme kavrami da sadece kentin uluslararasi alanda
bir yer edinmesi anlamina gelmemektedir. Serbest piyasa ekonomisine giris,
kiiresellesme ve neo-liberal politikalar ayn1 zamanda tiiketim kiiltiirii ve kiiltiir
endiistrisi gibi bambaska olgularin varligin1 saglamistir. Daha Once
ulagilamayan veya sadece elitlerin yurtdist seyahatleri sirasinda edinebildikleri
iiriinlerin  hepsi artik ulagilabilir olmustur. Ayrica 1980°li yillarda renkli
televizyonun evlere yavas yavas girmeye baslamasiyla televizyon reklamlari
kitlelerin tiiketime olan zaaflarii ortaya c¢ikarmistir. Bu nedenle “tiiketim
kiiltiiri”niin 1980’11 yillarda tam anlamiyla dogmus oldugunu sdylenilebilir.
Tiiketilen ise sadece giinliik hayata dair yabanci marka sigara veya kiyafet
degildir; tliketilen ayni zamanda kentin de markalagsmasimi saglayan kiiltiir
endiistrisinin {riinleri, fuarlar, konserler, sergiler, sanat kurumlar1 ve eglence
mekanlaridir. Medya sektorii de zenginlesmis; giinliik gazetelerin Gtesinde
ekonomi, magazin, sektorel gazete ve dergiler yaymlanmaya baslamistir. Bazi
kose yazarlarmin ise popiilerlestigi goriilmiistiir. Fakat basin sektoriindeki
sermaye birikimi artarken, denetim ve baski da artmaya baslamistir. Bu nedenle
basin 6zel hayata yonelik haberler yapmaya yonelmistir. Genel olarak “3. sayfa
haberleri” olarak tabir edilen ve aile i¢i problemler nedeni ile olusan olumsuz
haberler 6n plana ¢ikarken, is adamlarindan, biirokratlara ve eglence diinyasina
mensup tiim kisilerin 6zel hayatlar1 da haber olmustur. Niirdan Giirbilek ise bu
durumu “6zel hayat endiistrilesmesi” olarak ifade eder (Giirbilek, 2007, s. 55).
Artik her sey gibi insanlar da siradanlasmustir; igerisi ve disarist arasindaki

duvarlar erimis; 6zel hayat kavrami kamusallasmistir. Bir anlamda para
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ekonomisinin egemenligi altina girmis tiim metropollerde oldugu gibi
Istanbul’da da her sey tiiketime sunulur hale gelmis, tiiketim kiiltiiriiniin yap1
taglart olmuslardir (Simmel, 2003, s. 30). Bunlarla beraber miizik piyasasi da
Istanbul’un kiiresellesme siirecine eklemlenmistir. Ozellikle 1990’11 yillarda
ozel televizyon kanallarmin yayina girmesi ile siirekli olarak video kliplerin
dondiigii 6zel miizik kanallar1 agilmaya baslanmistir. Yine bu dénemde pop,
caz, klasik bat1 miizigi, Tiirk halk miizigi ve arabesk gibi farkli miizik tiirlerinde
yayin yapan bir¢ok radyo istasyonu kurulmustur. Bunlardan bagka tliketim
nesnesine donlismiis daha birgok ornek sayilabilir. Kiiltiiriin endiistrilesmesi
acisindan Ayfer Bartu’nun Eski Mahallelerin Sahibi Kim? isimli makalesinde
verdigi ornek Onemli bir ayrinti olarak sunulabilir. Bartu, Pera’daki kentsel
doniisiim caligmalar1 iizerine yazdigi makalede Beyoglu’nun 1980°1i yillarda
kiiltiir endiistrisinin bir parcasi haline geldigine dikkat c¢ekmistir. Semtin
gecmisinin yliceltilmesi ve nostaljik versiyonun bu siire zarfinda popiiler hale
gelmesi ile hakkindaki yayinlar artmis ve ¢ok satar bollugu yasanmistir (Bartu,
2006, s. 50). Kisacas1 Pera da kiiltiir endiistrisinin bir pargasi olmustur. Ote
yandan kentin sakinleri olan Cingeneler de eglence kiiltiirliniin vazgecilmez
ogesi hale gelmislerdir. Istanbul’a gdglerin artmasi ile kentte Anadolu’nun
farkli yorelerine ait eglenceler dikkat cekmistir; eglence sektorii de bu
cesitlilikten beslenmistir. Bir anlamda ¢ok kiiltiirlii yap1 metalasarak sermayeye
doniismeye baslamistir. Tiim metropoller gibi Istanbul da kiiltiiriin
nesnelestirildigi ve siradanlastigi bir yer haline gelmistir. Bu nedenle Georg
Simmel, metropolii kisisel olarak her seyi yutarak biiyiiyen kiiltiiriin biitiin
ciplakligryla sergilendigi bir sahneye benzetir. Binalarda, egitim kurumlarinda,
tim mekanlara hakim olan teknolojinin yarattigi harikalarda, sundugu
nimetlerde, topluluk hayati olusumlarinda, gozle goriiliir devlet kurumlarinda,
dayanilmaz olglide billurlasmis ve gayri resmilesmis bir tinin séz konusu
oldugunu ve metropol insanin bunun altinda kendini idam ettiremeyecegini de
eklemektedir (Simmel, 2003, s. 30). Bu yeni sistem zarfinda hem kent insan1 bir

orneklesmis, hem de her biri miisteri olarak ayni payede yer almaya baslamistir.
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Ciinkii kiiresellesme metropole déniismeye baslayan Istanbul herkesi benzer bir
zemine tasimstir. Ozellikle 1990°lardaki ikili sehir kavrami ¢oziilmeye ve her
sey herkesin ulagabilecegi hale geldigi zaman kent de degisimlere kolay uyum
saylayabilir hale gelmistir. Kisacast Adorno’nun sdylemiyle birey endiistrilesen

kiiltiiriin nesnesi ve miisterisi olmustur (Adorno, 2007). insan da seylesmistir.

Insanin seylesmesi ve miisteri olma hali iizerine Frankfurt Okulu diisiiniirleri
olan Theodor Adorno ve Max Horkheimer’in elestirisine deginilmelidir. Kiiltiir
endiistrisi siirecini kurgulayan piyasadir. Simgesel bigimler, biitliin iginde,
pazara yonelik olarak iretilir. Bu nedenle modalar ve egilimler oldukca
onemlidir. Her sey metalasir ve piyasanin beklentilerine gore bigimlenir. Bu
nedenle kiiltiir endiistrisi gercek bir kiiltiir degil, kendiligindenligi olmayan,
seylesmis bir sozde kiiltiir liretmektedir. Toplum ise buna uymakta, karsi
cikabilen ise azinlikta kalmaktadir. Yiksek kiiltiir ve alt kiiltlir diye iki ayr1
kiiltiir de kalmamustir; herkes bir 6rneklesmistir. Modern birey de bu yapinin
bir parcast haline gelmistir. Birey ayni zamanda eglenmekten zevk alan ve
eglenceye teslim olan bir kimlik haline gelmistir. Oyle ki kiiltiir endiistrisi
afyonludur. Adorno ve Horkheimer’a gore kiiltiir endiistrisi ¢aginda diizen,
bedenleri serbest birakir ve ruhlara saldirir. Teknolojinin toplum {izerinde
uyguladigi giiclin temelinde, toplum iizerindeki ekonomik denetimi olanlarin
bulundugu da pek dile getirilmemektedir. Teknolojik aksaklik, ayni zamanda
egemenligin  aksakligidir. Modern insan kendi irettiklerinin  kdlesi
durumundadir. Dolayistyla kiiltiir endiistrisi, kendi tiiketicisi olan modern bireyi
kendisi tiretmektedir (Dellaloglu, 2001 s. 103). Fakat insanlarin diinyay1 bu
halinden dolay1 olumsuzlamasi gerekir; ama olumsuzlamazlar. Ciinkii gegici
keyifte olumsuzlamay1 sahtelestirir (Keskin, 2003, s. 56). Aslinda her sey
sahtelesir. Walter Benjamin’in deyimiyle sanatin halesini kaybettigi gibi, bir

bakima insan da halesini yitirmistir (Dellaloglu, 2001 s. 103).
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Istanbul’da ise kiiltiir endiistrisinin yaraticilar1 serbest ekonomi piyasasinin ve
kiiresellesme siirecinin {iirettigi yeni elitlerdir. Kentin iist sinifina mensup,
varlikli bu kimseler siyasal, ekonomik ve toplumsal konjonktiirlerin oturmasi
ile kiiltiir endiistrisinin en énemli araclarin1 da yaratmaya koyulmuslardir. Ozel
televizyon kanallarimi ve radyo istasyonlarmni kurmuslardir. Onlar sayesinde
basin yayin organlari biiylimiis ve kiiltiirii endiistrilestiren yeni sektorel alanlar
ortaya c¢ikmistir. Bir is adami i¢in bir medya grubuna sahip olmak oldukga
onemli bir sayginlik unsuru olmustur. Ayrica yabanci yatirimcilarin katkilar: da
unutulmamalidir. Sermaye sahipleri sayesinde biiyiik aligveris merkezleri, iinli
markalarin subeleri ve diinya mutfagini sunan restoranlar agilmis; caz kuliipleri,
barlar ve bes yildizli oteller kent hayatina katilmistir. Bir anlamda, Pierre
Bourdieu’niin sembolik sermaye olarak ifade ettigi, kisinin belirli bir toplumsal
alana katilimini ve bu alan i¢inde rekabetin getirdigi 6zel kazanglara ulasmasini
miimkiin kilan birikimi goriiniir hale gelmistir. Kentin bu sembolik sermaye
etrafinda yeniden bi¢cimlenmis oldugunu sdylemek yanlis olmayabilir.
Bourdieu’niin sosyolojisine gore ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel alanda {i¢
sembolik sermaye bulunmaktadir. Elit ve varlikli kimseler icin ise sembolik
sermayenin gorlinlir olmast o birikimi saglamak kadar onemli bir sayginlik
saglayabilir. Kent, diger metropoller gibi bu birikimin veghesinde yeniden
sekillenir duruma gelmistir. Bu nedenle David Harvey metropollerde post
modernizmin kentsel tasarimlar sayesinde goriiniir hale gelmesini sembolik
sermaye ile iliskilendirmektedir (Harvey, 1997, s. 101). Harvey’in
Postmodernligin Durumu isimli kitabinda yer alan su climleler bu nedenle
onemlidir: “Zenginlerin tiikketime ayirdigi dolarlarin pesine diistiiglinden kent
tasariminda {riin farklilasmasi ¢ok biiyilk 6nem kazanmistir. Farklilasmig
zevkler ve estetik tercihler alanina yonelmekle mimarlar ve kent tasarimcilar
sermaye birikiminin ¢ok etkili bir vechesini yeniden vurgulamis oluyorlar: Bu
Bourdieu’nlin ‘sembolik sermaye’ admi verdigi seyin yeniden iiretim ve
tilketimidir. Bu sermaye, ‘sahibinin zevkinin ve toplumda ne derece sivri

oldugunun kanit1 olabilecek liiks mallar koleksiyonu’ olarak tanimlanabilir. Bu
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sermaye elbette ‘kendi Ozgiil etkisini, sermayenin ‘maddi’ bi¢imlerinden
kaynaklandigim1  gizleyebildigi 0l¢iide, yaratilabilen’ doniismiis para
sermayedir. Ortada agik¢a fetisizm vardir; ama burada fetisizm dogrudan
dogruya kiiltiir ve zevk alanlarinin dolayimi ile ekonomik farkliliklarin gergek
temelini gozden saklamak i¢in kullanilmaktadir” (Harvey, 1997, s. 101). Bu
nedenle Istanbul’da yeni elitlerle beraber gériiniir hale gelen sembolik sermaye
onemlidir. Ciinkii bu yeni sermaye Istanbul’daki kiiltiir endiistrisini de
kurgulamigtir. Kiiltiir endiistrisi yeni elitlerin girisimi ile ayn1 zamanla sanata
yonelmistir. Unutulmamasi gereken diger bir nokta ise Ayse Oncii’niin /deal Ev
Miti isimli makalesinde belirttigi iizere yeni elitlerin ve is adamlariin kentin
geemisini kesfetmis olmalar1 ve bunu bir kar politikasina ¢evirmis olduklar
ayrmtisidir (Oncii, 1999). Sibel Yadimer’nin deyimiyle de sanatsal yaraticilik
sadece kiiltiir lirlinlerinin yaratilmasinda degil, kentin paketlenip pazarlanmasi
ve basarili bir gosteriye doniistiiriilmesinde de kullanilmaktadir (Yardimet,

2005, s. 40). Bu nedenle kentin gegmisi de oldukca 6nemli bir kaynaktir.

Kiiltiiriin endiistrilesmesi ve yeni elitlerin sanata yonelik girisimleri kentin
doniisiim siirecinden ayrilmamaktadir. Oyle ki Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Kiiltiir Anonim Sirketi Genel Miidiirii Nevzat Bayhan’in deyimiyle kentsel
doniisim donanim ise kiiltiirel degisim de yazilim anlamini tasimaktadir.
Yazilimsiz donanim islevsiz, donanimsiz yazilim ise faydasiz ve atildir
(Bayhan, Zaman, 07.07.2008). Sibel Yardimci’ya gore sermayenin
kiiresellesmesi ile birlikte kentlerin giizellestirilmesi yeni amacglara hizmet
etmeye baglamistir. Son yillarin yogun kentler arasi rekabet ortaminda kentsel
girisimcilik ruhuna uygun olarak gosteriye doniistiiriilmiis kent merkezlerinin
ingasi, sermayeyi ve vasifli isgiiciinii c¢ekmekte kullanilan bir silaha
donistiiriilmiistiir. Glizellestirme caligmalar: ile kent “teatral” bir alan haline
gelmistir. Goz alic1 miizeler, devasa sergiler, bienal ve festivaller son 20 ve 30
yilda hizla artmis ve kentsel doniisiim siireclerinden bagimsiz olmamislardir

(Yardimci, 2005, s. 40). Iste bu sebeple yeni elitler, istanbul’u bir diinya kenti
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yapmak ve uluslararasi alanda daha iyi pazarlanabilmesini saglamak icin kiiltiir
endistrisine hizmet edecek festivalleri, fuarlari, bienalleri ve 06zel sanat
kurumlarini  kente eklemeyi ve Istanbul’'u bu dinamiklerle tanitmay1

basarmislardir.

2. 3. 4. 1. istanbul’da Festivalizm: Fuarlar ve Uluslararas: istanbul Bienali

Kiiltir, hem siyaset, hem de sermaye tarafindan tam anlamiyla
aragsallastirilmistir. Istanbullular festival, fuar ve bienallerin kenti uluslararasi
alanda tanitabilmek ve kente turist gekmek agisindan oldukca énemli etkinlikler
oldugunun farkinda olmuslar ve girisimlerde bulunmuslardir. Ayrica bu yeni
dinamikler kent ekonomisine katkida bulunacak etkinlikler olmustur. Peter
Schjeldahl’in festivalizm olarak adlandirdig: sergileme bigimi radikal bir tavir
almaktan kacinan siyasi bir sdylemle eglencenin miikemmel karigimini sunan,
kafa yormay: ve tefekkiirii gerektirmeyen bir modeldir. Izleyiciyi bir yandan
ilgi ¢ekici, ama ayn1 zamanda gereginden fazla ilgi ¢ekici olmayan gosterileri
tilketmeye davet etmektedir. Kiiltiiriin profesyonellesen bir sponsorluk sistemi
iizerinden Ozellesmesi ve kentin tanmitiminda aragsallagmasi, festivallerin
elestirel, aykiri konumlar yaratmalarmma engel oldukca, festivalizm olarak

adlandirilan bu sergileme bi¢imi de yayginlasmaktadir (Yardimcei, 2005, s. 14).

Bu nedenle bu sergiler bulunduklari kentin uluslararasi alanda taninmasini
saglayarak sadece temsil alanlar1 yaratmaktadirlar; varliklari Istanbul’un bir
diinya kenti olmasinin geregi olarak disiiniilebilir. Fakat tefekkiir, yani
diistinmeyi gerektirmeme hali festivalizm kavraminin yararsiz, i¢i kof bir
etkinlikler silsilesi oldugunu da diisiindiirmemelidir. Kenti seyirlik bir mekan
haline getirerek kiiresel diinyaya pazarlama kaygisi tasiyor olsa da kentli ve
kent i¢in sagladigi katkilar unutulmamalidir. Bu etkinlikler {iriin tanimina
yonelik ise sektorel pazari canlandirmakta ve bdylece iireticiye olumlu bir geri

doniis saglamaktadir. Sanata yonelik ise kent halkina belki de bir daha
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goremeyecekleri sanat yapitlari ile karsilagma firsatini sunmaktadir. Durumu igi
kof ve sermayesel hale getiren ise kentin bu etkinliklerin oldugu dénemlerde
tamamen bir vitrine doniistiiriilerek kente sahte bir mutluluk hali yayilmasi ve

kentin sorunlu alanlarinin tizerini 6rtmesi olabilir.

Sanatsal etkinlikler ise bir kent icin Onemli bir sayginlik kaynagidir. Cilinkii
sanatsal etkinliklerin varlig1 o kentin kiiltiir diizeyinin ne kadar yiiksek olup
olmadiginin gostergesidir. Bu sadece plastik sanatlara yonelik sergilere 6zel
degildir, sanat sergileri gibi film festivalleri, konserler ve kitap fuarlar1 da bir
kentin kiiltiirel agidan gelismislik diizeyini gostermektedir. Sadece olumsuz
elestirilerin ardina siginilmamalidir. Bu nedenle Rifat Bali 1980°1i yillarda
kiiresellesen Istanbul’un kent kiiltiirii kavramiyla siki sikiya bagli elitlerinin
hem Istanbul’u bir Avrupa kiiltiir bagkentiyle, hem de kendilerini Avrupai
kiiltiir bagkentlerinin seckinleri ile 6zdestirme konusunda birbirleri ile yarisa
girdiklerini sdylemektedir. Buna bagli olarak Paris, Londra, New York veya
Salzburg gibi miizik veya sinema festivalleri ile iinlii kentleri kendilerine 6rnek
alan Istanbullu seckinlerin, uygarca yasamanin bir gostergesi olarak festivalleri
one ¢ikartmis olduklarmi eklemektedir (Bali, 2007, s. 172).*° Dolayisiyla yeni
elitlerin ortaya ¢ikmasi ve bu festivallerin ve etkinliklerin ayn1 déneme denk
gelmesi tesadiif degildir. Ayrica aragsallasan festivaller bu yeni siniflara hitap
edecek bir bicimde doniigmektedir. Miizik, tiyatro, sinema festivallerine ve
biiyiik organizasyonlu sanat sergilerinin izleyici profiline bakildiginda agirlikli
olarak ilgili kisilerle beraber yeni elitleri ve kentin yabanci ziyaretgilerini
gormek miimkiindiir. Bu noktada festivalizm kavrammin ve sanatsal
etkinliklerin kente sagladigi katkilara degindikten sonra Uluslararas: Istanbul
Bienali ve sanat fuarlarii ayrintilanarak 2000°li yillarda 6zel miizelerin

yiikselisi i¢in nasil tetikleyici dinamiklere doniistiiklerini agiklanmalidir.

3% Rufat Bali’nin Tarz-1 Hayattan Life Style’a isimli ¢alismasinda yer verdigi Hasan Cemal’in
bu konudaki fikri 6nemlidir. Cemal, Istanbul’'un bir diinya baskenti olmak icin azmini
festivaller diizenleyerek ifade ettigini vurgulamistir (Bali, 2007, s. 172).
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Uluslararasi istanbul Bienali

Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi, Tiirkiye’de festival kiiltiiriinii kurgulayan, bu
kurguyu ¢esitlendirerek uluslararasi alana tasiyabilen ilk ve en profesyonel
kurum olarak anilmaktadir. Vakfin kurucusu sanatsever bir i adami olan Nejat
F. Eczacibagi’dir. Diger Avrupa kentlerindekilere benzeyen bir sanat festivalini
Istanbul’da  diizenlenmek amaciyla 1968 yilinda Miizik Festivalleri
Federasyonu’na bagvurmustur. Bu festivali diizenlemesi planlanan vakif ise
1973 yilinda Nejat F. Eczacibasi onderliginde 14 is adami tarafindan
kurulmustur. Vakfin birincil hedefi kiiltiir ve sanat calismalarinin en seckin
orneklerini sunmak ve ayni zamanda sanat yoluyla uluslararasi bir platform
olusturarak Tirkiye’nin ulusal, kiiltiirel ve sanatsal degerlerini tanitmaktir.
Vakfin ilk festivali olan Istanbul Festivali (miizik festivali) ise Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin kurulugunun 50. y1ldoniimii olan 1973 yilinda diizenlemis ve
programinda ¢ogunlukla klasik miizige yer verilerek bir buguk aylik bir doneme
yayilmistir. Bir siire sonra festival kapsaminda diger sanat dallarmma da yer
verilmeye baslanmistir. Film gosterimleri, tiyatro, caz, bale performanslar1 ve
tarihi mekanlarda gergeklestirilen sergiler de programda yer almistir. (5.
Uluslararasi Istanbul Bienali Katologu, 1997). Izleyicilerin giderek artan ilgisi
sonucu farkli sanat disiplinlerine ait etkinlikler, zaman i¢inde geliserek ayri

festivaller olarak yapilandirilmiglardir. *°

3® jstanbul Festivali 1980°li yillara kadar opera, bale, tiyatro, konser, halk oyunlar1 gosterileri
ve plastik sanat sergileri gibi farkli tarzlarda etkinlikler sunmustur. 1982°den itibaren sinema,
festivalde sunulan bir Film haftas1 kapsaminda programa dahil edilmistir. Film Haftasi, 1983°te
Film Giinleri’ne, 1989 yilinda ise Uluslararasit Film Festivali’ne doniistliriilmiistiir. Yine 1989
yilinda yapilan Istanbul Uluslararasi Tiyatro Festivali de ayr1 bir etkinlik olarak diizenlenmeye
baslar ve o tarihten bu yana klasik tiyatrodan deneysel oyunlara kadar pek c¢ok farkl tiir
sahnelenir. Istanbul Festivali yerini 1994°te iki farkli etkinlige birakir. Istanbul Uluslararas1 Caz
Festivali ve Istanbul Uluslararast Miizik Festivali bu tarihten sonra ayri etkinlikler olarak
diizenlenir. Son zamanlarda bu repertuara, Film Ekimi, Elektronik Miizik Festivali, Compact
Caz Giinleri, Rock’n Coke, ¢ocuklar i¢in Minifest ve Avrupa’da diizenlenen Bazar ve
Simdi/Now festivalleri eklenmistir (Yardimci, 2005, s. 15).
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Bu etkinliklerin arasinda Istanbul’da diizenlenen ilk bienal olan Uluslararasi
istanbul Bienali vakif igin farkli bir anlam tasimaktadir.’’ Kiiresel diinyadaki
tiim bienaller gibi 1987 yilindan beri IKSV’nin diizenlemis oldugu bienal
yillardir yerli ve yabanci bir¢ok sanat¢iy1 kentte toplamaktadir.

Ilk bienal, 1. Uluslararast Cagdas Sanat Sergileri bashiginda “Geleneksel
Yapilarda Cagdas Sanat” konsepti, 1989°daki 2. Istanbul Bienali ise “Tarihsel
Cevrede Cagdas Sanat” konsepti iizerine kurulmustur. Beral Madra’nin
kiiratorliglinii yaptig1 her iki bienal deneysel bir yaklasim sunmustur. Ayrica
her ikisi de tarihi yarimadadaki en énemli turistik mekanlarda — Aya Irini ve
Yerebatan Sarnic1 gibi — cagdas sanat eserleri sergileyerek “Dogu ve Bati
sentezi” sdylemine isaret etmistir. Istanbul Bienali, kentin de konumu ve
kimligi nedeniyle uluslararasi sanat piyasasinda olduk¢a merak uyandiran ve
yabanci basinla beraber yabanci kiiratorlerin, galericilerin, sanatcilarin,
elestirmenlerin ve 6grencilerin ziyaret ettigi dnemli bir organizasyon olmustur.
Bu nedenle ziyaretgileri agirlamak ve kentin tarihi dokusunu tanitabilmek igin
bu bolge ideal alan olmustur. 3. Istanbul Bienali’nin kiiratorii Vasif Kortun ise
kent belediyesi ve vakif arasindaki problemler nedeniyle ilk iki bienalden farkli

olarak sergi mekanmin 19. yiizy1l yapisi Feshane’de olmasina karar vermistir.”®

37 Uluslararast Istanbul Bienali, Tiirkiye’de diizenlenen ilk bienal degildir. Tirkiye’de ilk
bienal 1986 yilinda Kiiltiir Bakanlig: tarafindan 1. Uluslararas1 Asya-Avrupa Bienali ad1 altinda
Ankara’da yapilmistir (Pelvanoglu, 1999, s. 85). 1986 ve 1992 yillar1 arasinda tam dort kez
yapilan bienal fuarimsi bir depo sergisi gibi oldugu igin ¢ok fazla dikkat ¢ekmemistir. Burcu
Pelvanoglu bienalin uluslararas: diizeyde olmadigi konusunda hem sanatcilar hem de dénemin
sanat yazarlari hemfikir oldugunu belirtmektedir. Bir ¢agdaslasma projesi olarak yer almistir
(Pelvanoglu, 1999, s. 85). Yine de IKSV’nin gergeklestirdigi bienaller kadar olmasa bile
donemi i¢in onemsenmesi gereken bir girigimdir.

3% Feshane’de yer alan ilk sanatsal etkinlik bienal degildir. Bienalden 6nce Arhan Kayar
tarafindan 1989 yilinda “Art Festival of Fashion” baglikli I. Serotonin de burada yapilmistir. II.
Serotonin ise “Independent of Art” basghig ile 1992°de son olarak Gazhane’de
gerceklestirilmistir (Kadir Has Universitesi, “Orient-Orientation: Communication” Etkinlik
Ilam, Istanbul, 2005). Bdylece sadece bienalin degil, onun disinda diger uluslararas: sanat
organizasyonlarinin da tarihi mekanlarda gergeklestirildigi anlasilir. Ayrica Eczacibasi
Ailesi’nin ilk miize girisimi yine Feshane’de gergeklesmistir. 3. Istanbul Bienali 6ncesinde bina
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nden 49 yilligina kiralanmis ve yenileme nedeniyle bir yil
kapal1 tutulmugtur. Restorasyon projesi ise Musée d’Orsay ve Centre Pompidou’daki Modern
Sanat Miizesinmin mimar1 olan Gae Aulenti tarafindan gergeklestirilmistir (Cumhuriyet,
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3. Istanbul Bienali de “Kiiltiirel Farkliigin Uretimini” sorgulayarak ilk

bienallerdeki sdylemi iistlenir.

4. Istanbul Bienali, René Block’un kiiratorliigiinde “ORIENT/ATION,
Paradoksal Bir Diinyada Sanatin Goriiniimii”; 5. Istanbul Bienali, Rosa
Martinez’in kiiratorliigiinde “Yasam, Giizellik, Ceviriler, Aktarimlar”; 6.
Istanbul Bienali, Paolo Colombo’nun kiiratdrliigiinde “Tutku ve Dalga”; 7.
Istanbul Bienali, Yuko Hasegawa kiiratorliigiinde “Egokag™; 8. Istanbul Bienali,
Dan Cameron kiiratorligiinde “Siirsel Adalet” kavram bagliklariyla
diizenlenmistir. Charles Esche ve Vasif Kortun’un kiiratorliiklerini yaptiklari 9.
Istanbul Bienali ise “Istanbul”a odaklanmustir. 10. Istanbul Bienali’nin kiiratorii
Hou Hanru ise "Imkansiz Degil, Ustelik Gerekli: Kiiresel Savas Caginda
Iyimserlik" konsepti ile 9. Istanbul Bienali gibi tarihi mekanlarin digma —

Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Istanbul Miizikgiler Carsisi gibi — ¢ikmustir.

Bienal iizerine kisa bir analiz yapilirsa olduk¢a 6nemli sonuglara ulasilabilir ve
oncelikle bir kent i¢in ne kadar 6nemli oldugu anlasilabilir. Tarihteki ilk bienal
Diinya Sergileri’nin basladig1 1885 yilinda gerceklestirilen Venedik Bienali’dir.
1955 yilindan bu yana Almanya’nin Kassel kentinde bes yilda bir
gerceklestirilen Documenta da en az Venedik Bienali kadar 6nemlidir. Fakat bu
etkinliklerin diginda gergeklestirilen bienaller ise “cevre bienaller”, “liclincii
diinya bienalleri” ve “micro bienaller” olarak smiflandirilmistir (Yardimc,
2005, s. 73). Gelismis kentlerde yapilan bienallere benzeyen bu bienallerin
sayisinin 1990°l1 yillarda artmis olmasi ve bir kisminin da 2000’li yillarda

devamliligint siirdiirmiis 6nemli bir ayrintidir. 2002 yilinda tiim bienalleri

gormek isteyen bir kisi 15 iilkeye giderek 17 bienal izleyebilir durumda

15.11.1992). Sergi tasarimi ise ABD'de yasayan Mehmet Dogu tarafindan yapilmistir. 3.
Istanbul Bienali ile Feshane Biiyiiksehir Belediyesi Nejat F. Eczacibast Miizesi olarak acilmis,
fakat donemin belediye baskani Nurettin Sézen ve IKSV arasmdaki problemler yiiziinden
bienalle de beraber kapanmistir (Hizlan, Hiirriyet, 29.12.04).
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olmustur (Aksoy, 2002, s. 64). Bu sayilar ise biiyliyen ve gelisen kentler i¢in
bienallerin ne kadar 6nemli bir etkinlik oldugunu gostermektedir. Bir kentin bir
bienale sahip olmasi, diger bir ifade ile 6nemli kiiratdrlerin yonetimi altinda
yerli ve yabanci sanatcilari bir araya getirerek uluslararasi bir sanat alani
yaratabilecek ortami saglamasi ve bunu gostermesi, o kente diinyada oldukca
prestijli bir konum sunmaktadir. Uluslararas1 Istanbul Bienali de zamanla
bliylimiis ve bugilin kentin ismi ile Avrupa’nin en dnemli bienallerinden biri

haline gelmistir.

istanbul Sanat Fuari/Artist

Bienal disinda 2000’1l yillarda 6zel miizelerin varligini tetikleyen diger
dinamikler ise sanat fuarlaridir. istanbul Sanat Fuar1 (Artist Tiiyap Sanat Fuarr)
ve Contemporary Istanbul Cagdas Sanat Fuar1 kapsamlar1 ve konumlari
nedeniyle bienal kadar 6nemli etkinliklerdir. Tiirk sanatg¢ilarin uluslararasi sanat
ortaminda taninmasi, 6zel sanat kurumlari, galeriler ve sanatcilar arasindaki
iligkinin pekigmesi ve sanat piyasasinin gelismesi agisindan ikisi de oldukga

onemli bir bulugma noktas1 yaratmaktadirlar.

28 Haziran 1979 tarihinde kurulan TUYAP Tiim Fuarciik Yapim Anonim
Sirketi, farkli alanlarda yaptigi fuarlara 1991 yilindan itibaren Tiiyap Sanat
Fuari’n1 da eklemistir. Bu y1l 18’incisi diizenlenen fuar 323 bin sanatseveri
agirlayarak sona ermistir (Sabah, 10.11.2008). Her yil onlarca galeri, sanat
kurumu ve sanatcilar bu fuar icin bir araya gelmektedir. Ayn1 zamanda fuar
kapsaminda onur sanatgisi, sanatsever kurum gibi farkli kategorilerde odiiller
verilmektedir. Ayrica yerli galerilerin ve sanat¢ilarin sergilerine yer verildigi
gibi yabanci sanatgilara da yer verilerek uluslararasi bir diizeye erisilmistir.
Ozellikle son fuara diinyanmn birgok yerinden katilim saglamustir. Japonya,
Ingiltere, Amerika ve Giiney Kore’den gelen plastik sanatgilar ve performans

sanat¢ilart 150.000 metrekarede gerceklestirilen fuar alanini daha 6nemli
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kilmistir (Inceoglu, Hiirriyet, 01.11.2008). Fakat fuar1 yapan kurum sadece
edebiyat ve sanata yonelik fuarlar diizenlememektedir; tekstilden gidaya dek
bir¢ok alanda ulusal ve uluslararasi kapsamda fuarlar diizenlemektedir. Bu
nedenle istanbul, Adana, Konya ve Bursa fuar alanlar1 kurmuslardir. Yurtici ve

yurtdist ofislerle uluslararasi alanda hizmet etmektedirler.

Contemporary Istanbul Cagdas Sanat Fuari

Contemporary Istanbul Cagdas Sanat Fuari ise 2005 yilindan itibaren
diizenlenmektedir. Agirlikli olarak ¢agdas sanata agirlik veren fuar {i¢ sene
boyunca yapilan tanitim, iletisim ¢alismalari, yurtdis1 gezileri, yerli ve yabanci
galerilerle kurdugu iliskiler sonucunda uluslararasit ¢apli genis bir katilimei
kitlesine sahip olmayi1 basarmis bir organizasyon olmustur. Artist’e oranla
yurtdig1 baglantilar1 daha yogun bir organizasyondur. Benzer organizasyonlara
odakli caligmalar yapmakta ve Batili bir fuar olma yolunda caba sarf ettigi
diistiniilebilir. Bu y1l Art Cologne, Art Atina, Art Brussels, ARCO, CIGE, Art
Basel ve Basel’de gergeklesen diger sanat fuarlarina ekipleri ile katilmig ve
buradaki sanat kurumlari ile siki iliskiler kurmustur.”® Giincel sanat adina kendi
icinde 1yi bir denetim mekanizmasi kuran basarili bir fuar olarak
degerlendirilebilir. Fuarda galeriler kadar 0zel miizeler de standlarini
kurmaktadirlar. Akbank’in ana sponsorlugunu yaptigi, Emin Mahir Balcioglu
koordinatorliigiinde diizenlenen fuarin bugiine kadar Tiirkiye’de yapilan en
kapsamli giincel sanat etkinligi oldugunu iddia edilmektedir. Ayrica
Contemporary Istanbul Cagdas Sanat Fuari herkesin ulasabilecegi bir yerde
gerceklestirilmektedir. Artist sehrin disinda sayilabilecek TUYAP Fuar
Alanr’nda diizenlenirken, Contemporary Istanbul Cagdas Sanat Fuari kentin
olduk¢a merkezi bir noktasinda, Liitfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi’nda
gerceklestirilmektedir. Bu agidan Contemporary Istanbul Cagdas Sanat Fuari,

Artist’e gore daha avantajli bir konuma sahiptir. Bu béliimii sonlandirirken fuar

39 Contemporary Istanbul Cagdas Sanat Fuar1 2008 Tanitim Brosiirii, Istanbul, 2008.
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katalogunda yer alan su ciimlelere yer vererek sanat fuarlarinin ve Istanbul’un
degisim siireci ile iligkileri kendi agilarindan sunulabilir. Bu ciimleler hem fuar
kiiltiiriiniin nasil ortaya ¢iktigin1 anlatmakta, hem de yeni elitlerin Istanbul’u bir

diinya kenti yapmay1 amagladiklarini ifade etmektedir:

“Cagimiz artik ¢ok yonlii kiiltiir gecirgenliklerinin gii¢ kazandig1 bir donemdir.
Bu baglamda Istanbul’un konumunu tarihsel, ekonomik ve kiiltiirel agidan ele
aldigimizda, bu degisim siirecinde bu kentin ve insanlarinin ne denli belirleyici
bir rol iistlendikleri ortaya ¢ikmaktadir. Giderek ekonomik agidan ivme kazanan
bu kent her ne kadar geleneksel kozmopolitligini yitirmisse de, bu yitirdigi
degerlerin temelleri ve tarihsel deneyimleri iizerine, yeni diinya diizenin
kiiltiirel c¢ogunlugunu ve farkindaligini, verimli ve yaratict bir konumda
biinyesinde yasatmayr basarmaktadir. Istanbul diinyamizin yeni sanat
odaklarindan biri olarak algilanmaktadir; bu siirece giic katan ve iginde
barindirdig1 zengin tarih birikimini lizerine oturan ¢ogunlugunun her milliyete,
irka, dine ve ifade bicimine agik olmasi vazgegilmez bir ¢ekim merkezi olarak
algilanmasina katki saglamaktadir. Giderek gii¢ kazanan bu yeni kimligi ile
Istanbul, 6zellikle ¢agdas sanat acisindan bakildiginda diinyanin belli bash

merkezlerinden biri olmaya adaydir.”*

2. 3. 4. 2. Kentin Yeni Dinamikleri: Ozel Sanat Kurumlari

Ozel sanat kurumlari, 1990’11 yillardan itibaren Beyoglu ve cevresinde kentin
sanat hayatina katilmiglardir. Her biri Tiirkiye’nin 6nemli finans kuruluslarinin
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri olarak topluma sunulmuslardir. Sanatin
farkli dallarinin bir arada icra edildigi interaktif yapilar olarak organize
edilmiglerdir. Bu tiir 6zel sanat kurumlar1 ve 6zel miizelerin ac¢ilmasina zemin

hazirlayan sebepler aymidir. Tiirkiye’de kiiresellesme siireci ile sanat

40 Contemporary Istanbul Cagdas Sanat Fuar1 2008 Tanitim Brosiirii, Istanbul, 2008.
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kurumlarin da agilabilmesi i¢in ekonomik, sosyal ve siyasi konjonktiirler
oturmus olmasi gereklidir. Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda
sanata yonelmeleri ise dnemlidir. Kurumlar i¢in sanata yatirim yapmak onlara
sadece toplumda bir sayginlik kazandirmayacak; uluslararasi alanda da bir
prestij saglayacaktir. Bu yolla Istanbul’un tipki New York, Londra veya Basel
gibi bir kent olmasi i¢in 6nemli bir adim da atmis olacaklardir. Bu tip sosyal
sorumluluk projeleri ayni zamanda girisimcisi i¢in kar da saglamaktadir. Bu
kar1 organize edilen konser veya dinleti gibi etkinlere kesilen biletler ile elde
etmezler. Toplumun saygisini kazanarak, topluma duyarli bir kurum olarak

kabul edilerek miisteri oranlarini da paralel bir bi¢imde arttiracaklardir.

Joel Bakan Sirket isimli kitabinda, Milton Friedman’in bu tiir sosyal sorumluluk
projelerinin amaglari iizerine agir elestirisine yer vermektedir: “Friedman, sirket
yoneticileri i¢in sadece tek bir ‘sosyal sorumluluk’ olduguna inaniyor:
Hissedarlar1 i¢in miimkiin oldugu kadar ¢ok para kazanmalar1 gerekiyor. Bu bir
ahlaki zorunluluktur. Kar yerine sosyal ve ¢evresel hedefleri tercih eden —
ahlaki olarak davranmaya calisan — yoneticiler aslinda ahlaksizdir” (Bakan,
2007, s. 50). Ozel sirketlerin “tiizel kisiligi™*' agisindan bakildiginda ise burada
ahlaki olmadig1 diisiiniilen durumun olumsuz elestirilmesi haksizlik olabilir.
Friedman’a gore, sosyal sorumluluk projelerinin hissedarlarinin servetlerini
maksimize etme araci olarak goriilityor olmasi bu konuda hos karsilanabilecek
tek durumdur (Bakan, 2007, s. 50). Boylece sosyal sorumluluk projeleri
markay1 daha ¢ok satmay1 amaglayan reklam yontemlerinden herhangi birine

indirgenmistir. Bu iletisim yontemi ile ayn1 zamanda “Bunu siz de yapin, siz de

4 Burada sirket bir tiizel kisilik olarak betimlenmistir. Sirketin neden bir tilizel kisilik olarak
betimlenmek istenmesi 6nemli bir ayrintidir. Sirketler 19. yiizyil sonunda tiizel kisilikler olarak
tanimlanmigtir. Yiizy1l sonunda Ingiltere mahkemeleri, sirketleri, malikleri ve yoneticileri olan
kanl canli, insanlardan ayr1, kendi kimligine sahip bir “kisi”’ye déniistlirmiis ve tipk: gercek bir
kisi gibi kendi adina is iligkilerini yiiriitmek, servet elde etmek, is¢i ¢alistirmak, vergi 6demek
ve haklarin1 savunmak iizere mahkemeye gitme yetkileriyle donatmiglardir. 1911°de
tanimlandig: gibi artik “hayali veya kurmaca degil, gergek; yapay degil, dogal” bir mevcudiyet
olarak goriilen “sirket” 6zgiir ve bagimsiz bir varlik olarak yeniden tasarlanmigtir (Bakan, 2007,
s. 28).
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benzer sonuglar1 elde edin” mesaj1 verilmektedir. Bu nedenle bu kurumlar ve
bagl olduklar1 sirketler ve vakiflar olumsuz bir bigimde elestirilmemelidir.
Sadece 6zel sektdre ait dogal bir tepki sunulur. Istanbul’da da bu sekilde
kurulan kurumlar 2000’li yillarda 6zel miizelerin yiikselisi i¢in de tetikleyici

etkenler olmuslardir.

Yapi ve Kredi Bankasi Kiiltiir ve Sanat

1944 yilinda kurulan Yap: ve Kredi Bankast Anonim Sirketi resim ve tarih
koleksiyonlari, galerisi, miizesi ve yayincilik birimi ile Galatasaray’da kentin
sanat hayatina katilmistir. Tiirkiye’nin en onemli koleksiyoner kurumlarindan
biridir. 1992 yilinda Yapr Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik A.S. kurulusunun
temel hedefi lilkenin edebiyat ve sanat yasamini zenginlestirmek ve daha genis
bir kitleye ulasabilmek olmustur. Kurumun biinyesinde yer alan Yapi1 Kredi
Vedat Nedim Tor Miizesi Tiirkiye’de agilan ikinci 6zel miizedir. 1977 yilina
kadar Yapt Kredi’nin sanatsal etkinliklerini yiiriiten miize 1992 yilinda
kurulmustur (Sentiirk, 2007, s. 79). Vedat Nedim Tor Miizesi, sikke, madalya,
isleme, kumas, yazma, tombak, tespih ve Karagdéz oyunu koleksiyonlarina
sahiptir. 55 bin parcadan olusan sikke koleksiyonu ise diinyanin ii¢iincii biiyiik
sikke koleksiyonu olarak bilinmektedir (Sentiirk, 2007, s. 79). Vedat Nedim
Tor Miizesi yilda ii¢ kere diizenlenen tarihsel sergileri ile toplumla

bulusmaktadir.

Yap1 Kredi Kazim Tagkent Sanat Galerisi ise 16 Ekim 1964 yilinda acilmistir
(Ozsezgin, 2004, s. 9). ik dénemlerinde Tiirk folklorunu tanitan ¢alismalara ve
amator sanatgilarin yapitlarina yer veren galeri, 1992°den baglayarak hem klasik
ve cagdas sanatcilarin sergilerini sunmakta, hem de tematik projelere yer
vermektedir. George Baselitz’den Andy Warhol ve Joseph Beuys’a kadar
bircok énemli sanat¢inin ve Ilhan Koman’dan Mehmet Giileryiiz’e dek birgok

yerli ustanin sergilerine ev sahipligi yapmis onemli bir galeridir. Cok amagl
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Sermet Cifter Salonu ise toplumsal bellegi canli tutan ve sanatseverlerin biiylik
begenisini kazanan sergilere ev sahipligi yapmustir. Ara Giiler, Robert Capa,
Sebastiao Salgado gibi evrensel fotografcilarin eserleri; Sevim Burak, Abidin
Dino, Sait Faik, Behcet Necatigil, IThan Berk gibi edebiyat ustalarinin eserleri
“Bir Usta Bir Diinya” baslig: ile yine bu salonda sergilenmistir. Sermet Cifter
Salonu, ayni zamanda aylik etkinliklerle sanatseverleri bir araya getirmektedir.
Bu etkinlikler sinemadan tiyatroya, plastik sanatlardan grafik sanatlara,
miizikten edebiyata zengin bir igerige sahiptir. Ayrica Yap1 Kredi Sermet Cifter

Arastirma Kiitiiphanesi de 6nemli bir arsiv niteligindedir.

Aksanat

Aksanat, Akbank yoneticilerinden Hamit Belli ve Sabanci Ailesi’nin
caligmalari ile 1993 yilinda kurulmustur (Yildirim, Aksam, 03.04.2003). Temel
misyonu sanati ticari bir amag¢ giitmeden desteklemek, sanatcilara katkida
bulunmak ve nitelikli sanat eserlerini izleyicilerle bulusturmaktir. Aksanat
kurumsal olarak farkli disiplinleri bir araya getiren interaktif bir yapiya sahiptir.
Biinyesinde sanat galerisinden, dans atdlyesine ve oda orkestrasina dek bir
cesitlilik yer almaktadir. Aksanat, 2001 Kasim’inda i¢ ve disg biinyeleri
tamamen yenilenmis bir yapiya kavugmus olarak 2002 Ekim’inde yeniden kent
ile bulugsmustur. Bu yenilenme doénemi sanat ortaminda olduk¢a 6nemsenen ve
konusulan bir konu olmustur. Aksanat’in neden bdyle bir degisime ihtiyac
duydugu ise onemlidir. Yenileme c¢alismasini yiiriiten mimar Eren Talu post-
modern bir yaklasimin varligindan ve bu durumun biraz dénemin modasindan
kaynaklandigimi belirtmektedir. Aksanat bu nedenle boyle bir degisim talep
etmistir. Bu talep dogrultusunda ise Talu, Akbank’in se¢imlerini izleyerek sanat
yapit1 ile yarisa girmeyen bir mekani karsilayacak fonksiyonlara uygun bir

konsept hazirlandigimi belirtmektedir.** Bu nedenle Beyoglu’na uyan bir dis

42 . . - . .
Binanin yenilme ¢aligmasini yiiriiten mimar1 Eren Talu, kurumun amacmimn sanatgtyr on
plana ¢ikaran bir mekén hazirlamak oldugunu sdylemekte ve bu nedenle de yalin, i¢inde teshir
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cephe hayata geg¢irilmis ve sanata ¢agirmasi ve dikkat ¢ekmesi i¢in de gece

1siklandirmasi diistiniilmiistiir (Yiicel, Radikal, 11.11.2002).

Aksanat binasmin ilk katinda ulusal ve uluslararasi sergiler sunulmustur.
Levent Calikoglu, Hasan Biilent Kahraman ve Ali Akay’dan olusan bir danisma
kurulu bulunmaktadir. “Kar ve Yol”, “Smir Deneyimleri”, “Kopya Katil” gibi
sergiler Ornek gosterilebilir. Kimi sergileri de yurtdisindaki galerilere
tasinmustir. Tkinci katindanki cok amagcli salonda ise tiyatro, canli konser, panel,
sOylesi, dia gosterileri, konferanslar ve DVD gosterimleri yapilmaktadir.
Ucgiincii katindaki Cagdas Sanat Atdlyesi’nde serigrafi ve litografi atdlyeleri
bulunmaktadir. Dordiincii katinda miizik dinleme odasi, kiitiiphane ve kafe
hizmet vermektedir. Son katinda ise dans stiidyosu yer almaktadir. Aksanat,
kendi biinyesinde, plastik sanatlardan miizige ve dansa kadar farkli etkinlik ve

organizasyonlara yer vermektedir.*

Akbank’in ana sponsorlugunda diizenlenen festivaller de kentin sanat hayati
icin oldukca onemlidir. 1991 yilindan giliniimiize kadar devam eden Akbank
Caz Festivali ve 2004 yilindan bu yana Selim Evci’nin koordinatorliigiinde
diizenlenen Kisa Film Festivali** kentin en 6nemli etkinliklerinden biridir.
Aksanat kapsaminda kendi arasinda ¢esitlendirilen bir diger sanat dali tiyatro
olmustur. Yeni Kusak Tiyatro, Akbank Cocuk Tiyatrosu®™ ve Akbank Karagoz
ve Kukla Tiyatrosu olmak iizere ii¢ ayr1 etkinligi siirekli kilmistir. Aksanat’in

diger onemli yap1 taslar1 ise Akbank Oda Orkestrasi ve Zeynep Tanbay Dans

edilenlerle yarismayan bir “bosluk” yarattiklarm1 ifade etmektedir (Yiicel, Radikal,
11.11.2002).

3 http://www .akbanksanat.com/

# Kisa film son yillarda Tiirkiye’de ilgi ¢ekmekte ve profesyonel ve amatdr bir¢cok sinemaci
tarafindan yapilmaktadir. Bir anlamda Tiirkiye’de sinema sektoriiniin 6nemsedigi yeni bir alan

haline gelmigtir. Akbank’in ise bdylesi yeni bir alan1 destekliyor olmas1 olduk¢a 6nemlidir.
45 Akbank’in ilk topluluklarindan olan Cocuk Tiyatrosu ise Akbank’m ana sponsorlugunu
yaptigin organizasyonlarin belki de en eskisidir. 1972 yilinda Hamit Belli’nin 6nerisi ve destegi

ile Erol Giinaydin yonetiminde kurulmustur (Basaran, 2007, s. 100—101).
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Atolyesi’dir. Tiirkiye’de 6zel sektoriin miizige desteginin ilk 6rnegini olusturan
Akbank Oda Orkestrasi, 1992 yilinda kurulmustur. ilk yillarda degisik sef ve
solistlerle bir¢ok salonda faaliyet gdsteren orkestra, 1996 yilinda {ilkenin en iyi
geng profesyonel miizisyenleriyle yeniden yapilanmig ve bugilin program
icerigi, dinamik kisiligi ve icra kalitesi agisindan 6zel bir konuma sahip
olmustur (Bagaran, 2007, s. 100-101). Zeynep Tanbay Dans Projesi ise Akbank
Sanat’in destegi ile Tiirkiye’de 2000 senesinden beri siirekliligini koruyarak,
diinyanin en 6nemli koreograf ve danscilarini projelerinde bir araya getiren,
iilkemizde dans alanindaki boslugu doldurma misyonu ile kurulmus
profesyonel bir modern dans toplulugudur (Maro, 2006, s. 20). Akbank, bu
etkinliklerin diginda kentteki diger etkinliklere de destek vermektedir. Akbank,
Sabanci Holding’in en 6nemli kuruluslarindan biri oldugu i¢in SSM’de kimi
sergiler i¢in ana sponsor olarak yer alir. Kurumun ana sponsorluklar1 arasinda
“Istanbul’da Bir Siirrealist: Salvador Dali” sergisi, IKSV tarafindan organize
edilen 27. Uluslararasi Istanbul Film Festivali, 2007 Sonbahar Albert Long Hall

Klasik Miizik Konserleri yer almaktadir.

Borusan Kiiltiir ve Sanat MerKkezi

Borusan Kiiltiir ve Sanat Merkezi (BKS), 1997 yilinda 63 yillik bir kurulus olan
Borusan Holding tarafindan kurulmustur (Aktug, Radikal, 20.10.2004). Miizik
tizerine kurgulanmis uluslararasi bir yapidir. Uluslararas1 Cagdas Miizik Birligi
ve Avrupa Miizik Konseyi liyesidir. Bu nedenle Daimi Sef Giirer Aykal’in
yonetimindeki Borusan Istanbul Filarmoni Orkestras1 (BIFO), BKS’nin de
belkemigi olarak tarif edilmektedir. Istiklal Caddesi’ndeki BKS binasinda
olduk¢a 6nemli bir miizik kiitiiphanesi de bulunmaktadir. Giris katinda ise
yakin zamana kadar acik olan Borusan Sanat Galerisi, Borusan’in miizik
alanindaki yeni hedefleri dogrultusunda 2006 Nisan’inda faaliyetini
sonlandirmistir. Galeri, 54 sergiye ev sahipligi yapmis, kentin giincel sanatin

izlenmesi agisindan en énemli mekanlardan biri olmustur. Carolee Schneeman,
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Jenny Saville, Louise Bourgeois ve Rebbecca Horn gibi O6nemli isimlerin
yapitlarini agirlamistir. Ayn1 zamanda galeri, bu cografyada {iretilen sanatla
ilgilenerek Akdeniz Metaforlari, Liibnan’dan Cagdas Sanat gibi sergiler agmis;
yurt disinda yasayan Tirk sanatgilarin tretimlerini gozler Oniine sermeye
yonelik “Istanbul Gidis-Doniis” sergi dizilerini diizenlemistir. En 6nemli
etkinligi ise Tiirkiye’nin dort bir yanindan genglerin her yil artan bir ilgiyle
katildiklart “Yeni Oneriler-Yeni Onermeler” sergileri olmustur.*® iki yillik bir
aradan sonra Borusan, 2010 yilinda Istanbul’un Avrupa Kiiltiir Bagkenti olmasi
nedeniyle gen¢ sanatgilara atolye alanlari sunmay1 amaglayan Beyoglu Ayhan

Isik Sokak’ta ArtCenter/Istanbul isimli bir mekan yaratmustir.

Borusan Istanbul Filarmoni Orkestras: ile ilgili gelecek donemdeki en énemli
hedef ise Avrupa’nin en iyi orkestralar1 arasinda yer almak olmustur. Borusan
Holding Yonetim Kurulu Bagkan1 A.Ahmet Kocabiyik bu amaca hizmet etmek
ve orkestranin gelisimini silirdiiriilebilir kilmak i¢in bir konservatuar kurma fikri
iizerinde caligildigini belirtmektedir (Aygiindiiz, Milliyet, 21.06.2006). Borusan
Holding’in miizik odakli ¢alismalarimi aynmi zamanda Uluslararas: Istanbul
Miizik Festivali’nin on yillik ana sponsorlugu ve Borusan Oda Orkestrasi’nin
yeniden faaliyete gecmesi ile pekistirmistir. BIFO, halihazirda 2003 yilindan bu
yana Festival’in resmi orkestrasi gorevini de iistlenmektedir. Filarmoni
Orkestrast ve Oda Orkestrasi’nin1 disinda Borusan Yayli Calgilar Dortliist,

Borusan Cocuk Korosu da bulunmaktadir.

*¢ Galerinin 2006 yilindaki kapanis1 lizerine Ahu Antmen Tiirkiye sanat ortamimnin, énemli bir
“yapiy1” kaybediyor oldugunu dile getirmistir. Beral Madra’nin deyimiyle “Borusan Sanat
Galerisi, Tiirkiye’de kurumsal galericilik alaninda devrim yapmis bir galeridir; yerel izleyicinin
iceddniik taleplerini degistirmeyi basarmis, kapiyr tam zamanmda dig diinyaya ardina kadar
acmistir. Sergi listesi saglam ve kararli bir programim gostergesidir”. Ayrica Madra bu
sergilerde gosterilen yapitlarin Borusan ve Istanbul koleksiyoncular: tarafindan satim alinmamis
olmamasmin ¢ok biiyiik bir kayip oldugunu dile getirmektedir. Ciinkii sergilenen yapitlarin
¢ogu bugiin uluslararas1 koleksiyonlara girmistir. Madra, bu noktada sozlerine séyle devam
eder: “Borusan Holding biiyiik bir hizmet yapti; ancak yaptig1 hizmetin boyutu konusunda gok
bilingli degildir. Hatta cagdas sanatin giiclinii ve etkisini kavramamistir” (Yazici, Radikal,
21.02.2006).
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Garanti Bankasi: Garanti Galeri/Garanti Platform/Osmanli Bankasi

Miizesi

2000li yillarda istanbul’un sanat ortamina katkida bulunan bir diger kurum
Garanti Bankasi’nin kurmus oldugu Garanti Galeri ve Galata Platform
olmustur. Garanti Bankasi’nin sanata yaptig1 katkilar oldukca 6nemlidir. 2002
yilinda kurulan Beyoglu’nda yer alan Garanti Galeri (GG), insan-yapi-¢evre-
nesne iliskilerini, sehri, sehrin tasarimini, mimariyi, estetik ve teknik bilginin

1s181nda tasarim siireglerini sorgulayan sergiler yapmaktadir.

2001 yilinda agilan Garanti Platform ise sanat¢1 dosyalari, arsivi ve kadrosu ile
2000°1i yillarm en oOnemli ¢agdas sanat mekanlarindan biri olmustur.
Kiitliiphanesinin genis kapsamli bir arastirma merkezi oldugu sdylenebilir.
Platform’un 2003’ten bu yana yiiriittiigii “Istanbul Misafirleri Programi™ ise
giincel sanatla ilgilenen uluslararasi sanat¢i, sanat elestirmeni ve kiiratorlere,
Istanbul’da kalarak, islerini iiretme ve arastirma yapma olanagi tanimaktadir.
2004 yilinda yerel ve bolgesel kiiltiiriin gelismesine yaptig1 katkilardan dolayi,
Avrupa Kiiltiir Vakfi'min 50. yil d&diliine layik goriilmistiir (Radikal,
28.04.2004)

1997°de kurulan Osmanli Bankasi Arsiv ve Arastirma Merkezi ise 16 Aralik
2001 tarihinde Osmanli Bankasi’nin Garanti Bankasi ile birlesmesi sonucu
faaliyetlerini Garanti Bankasi catis1 altinda siirdiirmeye devam etmistir. Bu
tarihten itibaren vizyonu ve etkinliklerinin kapsamini genisletmeye baslayan
Merkez, Osmanli Bankasi’nin muhafaza ettigi degerli emanetleri korumay1
amaclayan ilk projesini baslatmis, 9 ay gibi kisa bir siirede Osmanli Bankasi
Miizesi’ni kurmustur. Garanti Bankasi IKSV’nin de kurucu iiyesidir.
Uluslararas1 Istanbul Caz Festivali’nin ana sponsorudur; bundan baska
Babylon’da gerceklestirilen “Garanti Caz Yesili” konserlerini desteklemektedir.

Ayrica Acik Radyo’daki Caz Standartlar1 ve Radio Contact’deki Garanti Caz
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Yesili programlarina destek vermektedir. 2002 yilindan itibaren, donem dénem
konserler ile destek oldugu Ankara Miizik Festivali’nin gosteri sponsoru
olmustur. Garanti Bankasi, Sakip Sabanci Miizesi’nde 7 Aralik 2006 ve 8
Nisan 2007 tarihleri arasinda gergeklestirilen “Cengiz Han ve Mirascilari:
Biiyilkk Mogol Imparatorlugu” sergisinin sponsorlugunu iistlenmistir (Sabah,
07.12.2006). 22 Ocak 2005 ve 12 Nisan 2005 tarihleri arasinda ise Londra
Royal Academy of Arts’da diizenlenen “Tiirkler: 1000 Yilin Yolculugu, 600—-
1600” sergisinin ana sponsorlarindan biri olmustur (Basaran, Hiirriyet,
30.01.2005). Uluslararas: sergilerin disinda Istanbul Modern Sanat Miizesi,
Egitim ve Sosyal Projeler Birimi’nin sponsorlugunu {istlenmistir (Zaman,

26.05.2007)."

Sonug olarak, Yapt Kredi Bankas1 A.S., Garanti Bankasi, Akbank ve Borusan
Holding’in kendi biinyelerinde olusturdugu bu kurumlar oldukca kisa bir siire
icinde yerel olmaktan ¢ikip uluslararasi sanat kuruluglar1 haline gelmislerdir.
Garanti Platform’un yabanci sanatcilara icin sanat atdlyeleri kurmasi,
Borusan’in giincel sanata yer veren galerisinin varligi, Aksanat’in bir¢cok
disiplini bir arada barindiran bir interaktif yapis1 ve Yap1 Kredi Bankasi’nin ise
1992 yilindan bu yana bircok ustay1 agirlayan galerisi, hem bu kurumlarin en
onemli adimlart hem de duruslar1 olmustur. Bu kurumlar uluslararasi alanda da
sanata destek veren toplumun duyarl yiizleridir. Ayrica her biri 6zel sektoriin
sanat odakli miizesi girisimleri icin tesvik edici rol iistlenmistir. Ozellikle
Aksanat ve Borusan Kiiltiir ve Sanat Merkezi’nin 1990’1 yillardaki varliklari

ve kisa siirede gelismeleri olduk¢a 6nemlidir.

7 Garanti Bankast kapsaminda yer alan Garanti Galeri, Garanti Platform ve Osmanli Bankas1
Miizesi, Garanti Kiiltiir Anonim Sirketi catis1 altinda bir araya gelmektedir. Han Tiimertekin’in
yliriitecegi proje ile Garanti Platform ve Osmanli Bankasi binalar1 yenilenerek kentin sanat
hayatina katilmas: planlanmaktadir. Garanti Bankas1 bdyle bir yenileme projesi ile uzmanlk
alanlarim1  derinlestirip, faaliyetlerini ¢esitlendirerek wuluslararasi ortamda varliklarmni
gliclendirmeyi istemistir.
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3. ISTANBUL’DA SANATSAL ALANIN YENI iIKONLARI

3. 1. istanbul’da Sanatsal Alamin Yeni ikonlari: Sanat Odakh Ozel

Miizeler

Bu baglik, birinci ve ikinci boliimlerin sagladigi veriler sonucunda ana
tartisgmaya varilan son boliime bir giris olarak sunulmaktadir. Bu amagla
Istanbul’daki 6zel miizecilik siireci degerlendirilecektir. 2000’li yillarda
yiikselen sanat odakli dzel miizeciligin yiikselisi, edinilen veriler ile Istanbul
Modern Sanat Miizesi, Pera Miizesi, Sakip Sabanci Miizesi, Proje 4L Cagdas
Sanat Miizesi ve sanatralistanbul iizerinden degerlendirilerek, bu kurumlarin

kentle iliskileri iizerinden miizeolojik bir okuma yapilacaktir.

Ozel miizeler, koleksiyonlarinin yénetimi ve diger herseylerinin ydnetimi dzel
kisi ya da kurumlara baghh miizelerdir. Miize yoneticileri, miize kurucusuna
veya yonetim kurullarina sorumludurlar. Cesitli kuruluslar, vakiflar, gercek ve
tiizel kisilerle, bilimsel enstitiilerin arastirma birimleri, g¢esitli is yerleri ve
kisilerce kurulabilirler. Ozel miizeler koleksiyonlarin1 denetleyen kisi ya da
kuruluslarin yapisina bagli olarak ¢ok cesitli bicimdeki eserleri, caligsmalari
kapsalar (Erbay, 1999, s. 29). Ozel girisimler olsalar bile devletin izni ile

acilabilir ve devlet tarafindan denetlenirler.

Tiirkiye’de ise 6zel miizecilik ile ilgili diizenlemenin yakin tarihte olusturulmus
olmasi ise bu bolimiin ana sorularindan biridir. Diinyadaki 6zel miizecilik
caligmalarina bakildigt zaman olduk¢a erken tarihlerle karsilagilmaktadir.
Birinci boélimdeki Avrupa ve Amerika miizeciligi ile ilgili makalelere
baktigimizda 6zel miizecilik ¢alismalarinin oldukga erken bir tarihte basladigi
okunmaktadir. Amerika’da kurulan ilk miizelerin devlet eliyle degil, maden ve
toprak zengini olan kimselerin bagislart ve girisimleri ile kurulduklar

bilinmektedir. Ulkemizdeki miizeler ise bagli olduklar1 idari birimlere gore
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gruplandirilmak istenildiginde Kiiltiir Bakanligi’na bagli miizeler, Milli
Parklar’a bagl miizeler, Milli Saraylar idaresi’ne bagli miizeler, {inivesitelere
bagli miizeler, Savunma Bakanligi’na bagl miizeler, Milli Egitim Bakanligi’na
bagli miizeler, yerel yonetimlere bagl miizeler (belediye, valilikler vb.), cesitli
devlet kurumlarina bagl miizeler — 6zel miizeler kapsamindadirlar — (Tekel,
Meteroloji, MTA vb.), vakif miizeleri ve 6zel miizeler bulunmaktadir (Madran,
1999, s. 17). Fakat 6zel miizelerle ilgili mevzuat belirtildigi gibi en yeni
olandir. Yasa maddesinin neden bu kadar ge¢ diizenlendiginin cevabi ise
miizecilik caligmalari ile ilgili gelismelerden 6te Tiirkiye’nin 1980’11 yillarla

beraber girdigi kiiresellesme evresini hazir kilan siirecte aranmalidir.

Bu acidan 1980 yilindaki askeri darbe onemli bir doniim noktast olmustur.
Ciinkii Tiirkiye’nin 1980 oncesindeki durumu miizecilik ¢alismalarinda boyle
bir gelismeye izin vermeyecek kadar istikrarsiz ve karmasiktir. 1950’1
yillardaki ¢ok partili doneme kadar “devlet¢ilik” 6n planda olan bir kavram
olmustur. Bu nedenle sanat hayatina ait birgok kurumun isminin baginda
“devlet” sdzciigiiniin bir 6n kelime olmasi tesadiif degildir. Ilk béliimde
deginildigi gibi buna bircok drnek verebilir: Istanbul Devlet Resim ve Heykel
Miizesi, Ankara Devlet Opera ve Balesi, Devlet Tiyatrosu gibi... Cok partili
stire¢ ile girilen liberal donemde ise II. Diinya Savasi’nin diinyada yasattigi
ekonomik buhran, iilkenin 1953 ve 1954 yillarindaki kriz ortami, 27 Mayis
1960 tarihindeki askeri darbenin etkileri, 1973 yilinda diinyada yasanan petrol
kirizinin olumsuz sonuglar1 ve 1970’11 yillarda {ilkenin i¢ine girdigi istikrarsiz
ve gergin siire¢ 1980 yilinda tekrar gergeklestirilen askeri darbeye kadar iilke
capinda zor bir donemin yasanmasina neden olmustur. 1980 yilindaki darbeden
sonra kiiresel diinyaya uyumlu olabilmek i¢in diga agilimin gelismesi ve neo-
liberal bir evreye girilmesi bir takim durumlarin ve gerceklerin degismesini
saglamigtir. Ekonomik acilim ile beraber bir¢cok alanda degisimler ozellikle
1983 yilindan sonra devam etmistir. Ulkede siyasal, sosyal ve ekonomik agidan

hizli bir ¢oziilme ve gelisme yaganmistir. Toplum da bu hizli degisime gelisen
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iletisim araglarinin yardimi ile daha kolay ve ¢abuk ayak uydurabilir olmustur.

1980 Oncesinde servetlerini gosteremeyen koleksiyonerler ve koleksiyoner
kurumlar birikimlerini toplumla paylasabilmek i¢in cesaretlenmisler ve
koleksiyonlarinin kurumsallasabilmesine yonelik girisimlerde bulunabilecek
diizeye gelmislerdir. Ayrica 6zel koleksiyonlar1 doygunluk noktasina geldigi
icin ve bilimsel ve gorsel acidan teknik yapilar tamamlandigi i¢in
kurumsallagsma siirecine girebilmek de kolaylagmistir. Bir anlamda 1980’li
yillara gelindiginde bir koleksiyonerin koleksiyonunu sergileyebilecegi bir
miize acabilmesi ic¢in gerekli olan toplumsal, siyasal ve ekonomik sartlar
olugmustur. 26. Madde ise gerekli konjonktiirlerin oturmasi ile 6zel miize agma
talebinin somutlastirilmasi i¢in devletin attig1 bir adim olmustur. Ayrica devlet
sadece 6zel miizelerin agilmasina dair yasal bir adim atmamis; daha sonra vergi
indirimlerine dayanan tesvik edici yaptirimlar ile de destekte bulunmustur.*®
Ozel kurumlarin toplumsal sorumluluklarni gerceklestirdigi bu girisimler
devletin iizerinden biiyiik bir yiikii de almaktadir. Bir 6zel miize kurmak veya
bir 6zel bir sanat mekani olusturmak maddi ve kiiltiirel birikim agisindan
oldukca zorlu ve yiikli bir sorumluluktur. Devlet ise bu sorumlulugu o6zel

sektoriin taleplerine yasal destekle cevap vererek daha kapsamli sanat kurumlari

* Devlet ozl girigimler igin bir takim tegvik edici yasal diizenlemeler yapmigtir. 2000’li
yillarda devlet tarafindan atilan bu adimlar onemlidir. 5225 Sayili Kiiltir Yatrimlari ve
Girisimlerini Tegvik Kanunu 2004 yilinda yiriirlige girmistir. Kanun amaci ise “bireyin ve
toplumun kiiltiirel gereksinimlerinin karsilanmasmz; kiiltiir varliklar1 ile somut olmayan kiiltiirel
mirasin korunmasini ve siirdiiriilebilir kiiltiiriin birer 6gesi haline getirilmesini; kiiltiirel iletigim
ve etkilesim ortamiin etkinlestirilmesini; sanatsal ve kiiltiirel degerlerin iiretilmesi, toplumun
bu degerlere ulagim olanaklarinin yaratilmasi ve gelistirilmesini; iilkemizin kiltiir varliklarinin
yasatilmasi ve ililke ekonomisine katki yaratan bir unsur olarak degerlendirilmesi, kullanilmasi
ile kiiltiir merkezlerinin yapimi ve isletilmesine yonelik kiiltiir yatirim1 ve kiiltlir girisimlerinin
tesvik edilmesini saglamaktir” diye gegmektedir. Kanunun ikinci bdliimiiniin 4. Maddesinin (a)
bendinde bu tegviklerden miizelerde yararlanmaktadir (Resmi Gazete, 21.7.2004 Sayr: 25529).
Diger bir girisim ise 2005 yilinda kiiltiirel alandaki destek (sponsor) faaliyetlerinin tesvik
edilmesi hakkindaki genelgedir. Bu genelgenin (j) bendi miizeleri de kapsamaktadir (Atilla Kog,
Genelge 2005/13 — T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1). Oysa 6zel miizelerin bu mevzuatlardan
ne kadar yararlandiklart ise bambagka bir tartigma konusudur. Vergi indirimlerimden
yararlanmak s6z konusu iken, tesvik destegi almak konusu tartigmalidir. Biitiin 6zel miizelerin
tesvik destek aldigini sdylemek dogru olmayabilir.
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olusmasi icin destekte bulunmustur. Boylece Istanbul’da bazi holdingler ve
varlikli aileler tarafindan kurulan 06zel sanat kurumlar1 ve O6zel miizeler,
Istanbul’un kiiresellesmesi ile ortaya cikan kiiltiir endiistrisinin bir pargasi

olarak agilmaya baglamistir.

Tiirkiye’de agilan ilk 6zel miize 1980 yilinda agilan Sadberk Hanim Miizesi
olmustur. ikinci 6zel miize girisimi ise acildiktan kisa bir siire sonra kapanan
Biiyiiksehir Belediyesi Nejat F. Eczacibasi Miizesi’dir. 1992 yilinda ise Yap1 ve
Kredi Bankasi A.S. tarafindan Vedat Nedim Tor Miizesi agilmigtir. Resmi
olarak Tiirkiye’deki ikinci 6zel miizenin Vedat Nedim Tor Miizesi oldugu
diistiniilebilir. 1996 yilinda ise Rahmi M. Ko¢ Miizesi sanayi miizesi olarak
acilmistir. Bakirkdy’de agilan Hilmi Nakipoglu Fotograf Makineleri Miizesi ise
1997 yilinda agilmistir. Kavacik’ta bulunan Tiirker Inanoglu Vakfi'na bagh
TURVAK Sinema Televizyon Miizesi ve TURVAK Tiyatro Miizesi de 1999
yilinda Istanbul’un sanat hayatina katilmiglardir. 1990°Ii yillarin sonunda
kuruldugu bilinen bir diger miize ise Emindnii’nde acilan Ozel Mehmet Yaldiz
Miizesi (Caglarboyu Aydimlatma ve Isitma Araglari Miizesi) olmustur.”’ Bu
miizelerin disinda Osmanli Bankasi Miizesi, Tiirkiye Is Bankasi Miizesi,
Oyuncak Miizesi ve Istanbul Grafik Sanatlar1 Miizesi gibi farkli alanlardaki

miizeler de sanat odakli 6zel miizeler ile beraber 2000°1i yillarda agilmiglardir.

Tiim bu noktaya kadar Tiirkiye’de 6zel miizelerin nasil ve hangi gelismeler
sonucunda acilmis olduguna dikkat ¢ekilmistir. 1980’ler ve 1990’lar siirecinde
yeni agilan 6zel miizelerin varliklari a¢isindan sakin bir donem yasanmistir. Bu
miizeler kentte giiriiltiisiiz bir sekilde eklemlenmiglerdir. Fakat 2000 yillardan

itibaren ge¢mise baktigimizda 6zel miizecilik acisindan en az 10 yillik bir

9 Fotograf Makineleri Miizesi ve TURVAK’a bagli miizelerle ilgili kurulus tarihi bilgileri
kurumlarla goriisiilerek dgrenilmistir. Bu miizeler halen aciktir. Fakat Ozel Mehmet Yaldiz
Miizesi ile ilgili goriismelerde kurulug tarihine iligkin bilgiye ulagilamamistir. Sadece agildigi
yil kapandig: bilgisine ulagilabilmistir.
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zaman dilimi arasinda oldukg¢a biiyiik farklar goriilmektedir. 2000 yilindan
sonra ag¢ilan miizelerin kente eklenme hali 1990’11 yillarda agilan miizeler gibi
sessiz olmamistir. Ornegin, 2004 yilindan bugiine kadar istanbul Modern Sanat
Miizesi ile ilgili giinliik gazeteler tarandiginda biiyiik kiiclik ytizlerce habere
rastlanilabilir. Fakat 1990’11 yillarda agilan 6zel miizelerle ilgili boyle bir durum
s6z konusu degildir. Clinkii biiyiik sergi organizasyonlar1 ve iletisim faaliyetleri
ile kendilerini gostermis degillerdir. Diger dnemli bir ayrint1 ise modern sanat
veya ¢agdas sanat i¢in yapilmig bir 6zel miize s6z konusu da degildir. Bu
noktada karsimiza farkli bir soru daha ¢ikmaktadir. 1990’11 yillardaki bu sessiz
gidisat yeni agilan O6zel miizelerin sanat odakli yapist nedeniyle bozulmusg

olabilir mi?

“Yeni bir Ekonomi Yapist: Kiiltiir Endiistrileri” isimli baglik aslinda tam da bu
soruya yanit vermektedir. 1980°li ve 1990’lh yillarda var olan bir takim
dinamikler 6zel sanat miizelerini veya sanat odakli miizelerin kurulmasi i¢in
tetikleyici bir etkide bulunmustur. Ozel sanat kurumlari ile beraber Istanbul
Sanat Fuari, Uluslararasi Istanbul Bienali ve 2000’li yillarda yapilmaya
baslanan Contemporary Istanbul Cagdas Sanatlar Fuari yerli ve yabanci birgcok
galerici, sanatci, kiirator ve ilgili kisileri Istanbul’da bulusturmay1 basarmis
etkinliklerdir. Béylesi etkinliklerin oldugu bir kentte ise Istanbul Devlet Resim
ve Heykel Miizesi disinda bir sanat miizesi 2000’11 yillara dek s6z konusu
degildir. Beklenti ise sanat miizelerinin acilmasi ve bu fuarlar ve bienal
sayesinde burada sergilenen eserlerin satin alinarak miize koleksiyonlarina
yerlesmesi ve gelecek nesiller i¢in birikim yapilabilir olmasidir. Bu agidan
sanat miizeleri ciddi bir ihtiya¢ haline gelmistir. Bu dinamiklerin tetikleyici
etkisi ve Istanbul’un bir diinya kenti olma yolunda verdigi kendini gdsterme

cabasi halesini kaybetmis olan sanat1 da aragsallastirmistir.

Onemsenen diger etken ise ikili sehir kavraminin artik ¢oziilmiis olmasidir. Asu

Aksoy ile gerceklestirilen goriisme esnasinda iizerinde durdugu “dual city”
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kavraminin ¢oziilmesi 2000’1 yillarda 6zel miizelerin nasil yiikseldigi ve kent
ikonlar1 haline gelmelerini anlayabilmek adina kii¢iikk ama onemli bir pencere
aralamistir. Ciinkii 1990’11 yillarin basinda Istanbul’da iki farkli kent goriintiisii
ile karsilagilir. Kentsel doniisiim projelerinin yapildigi alanlar genel olarak
kentin turizm bolgeleri ve iist ve list-orta sinifin yasadigi yerlerdir. Bir anlamda
kentin belirli bdlgelerinde bir yenilenme s6z konusudur. Iki taraf ise kendi
denetim mekanizmalarint  kurmus haldelerdir. Fakat 2000°li yillara
geldigimizde ve Istanbul uluslararas etkinlikler ile bir diinya kenti olmaya aday
hale gelince — Avrupa Birligi siireci burada onemli bir etkendir — kentsel
doniisiim projeleri artmaya ve sadece belirli alanlar1 degil her yeri etkilemeye
baslamistir. Kent nasil bdyle bir doniisiimden her yani ile nasibini aliyorsa, kent
insan1 da ayni1 etkiye maruz kalmaktadir. Aradaki seffaf duvarlar erimistir. Asu
Aksoy’un dedigi iizere 1990’11 yillardaki pargali bulutlu manzara kaybolmaya
baglamistir. “Tiiketim kiiltiiriiniin yerlesmedigi, devlet siniflar1 pratikleri ile
siirli oldugu ve kitle iletisiminin pazarlama stratejilerinin sinirlhi kaldig bir
alanda 2000’1 yillara geldiginde bu durum tamamen degismistir. Artik

“lifes‘[yle”50

dergilerinin yayginlastigi, coklastigi ve bu hayat tarzinin
paylasilmasi gerektiginin artik normallestigi, aligveris mekanlar1 meselesinin
cok igsellestirildigi, bunun sirayet ettigi yasam tarzinin normal karsilandig bir

kiiltiir dogmustur (Soylesi, Asu Aksoy, santralistanbul, 20.10.2008)”.

Giinlik gazeteler kent insanina nasil yasamasi gerektigini, bir anlamda
“tiiketmek” fiilini nasil kullanmalar1 gerektigini 6gretmektedir. Ikili sehrin
cozlilmesi ise 2000’11 yillarda agilan sanat odakli miizeler kapsamli iletisim
faaliyetleri ile herkese ulagabilir olmustur. Gozler, kenti saran imgelere daha
aliskin ve daha kolay adapte olabilir hale gelmistir. Ayrica tiim diinya kentleri
miizeleri ile anilmaktadir. Bu kadar hizli bir degisimin i¢inde nefes alan kent
insan1 bu gerekceyi de kolaylikla benimsemistir. Miizeler belirli bir ziimre i¢in

degil, herkes i¢indir. Bu sayede sanat kent insanin1 ¢ekmek i¢in aragsallagmaya

50 Yasam bi¢imi, yagam tarzi.
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baslamistir. Bir miizenin reklamlar1 ile kentin her yerde kendini gostermesi
abartili bir durum degildir. Kurumsal olarak miize de her kurum ve marka gibi
reklamini yapmaktadir. Kent 6zel miizecilikle ilgili dogal bir evreyi gegiriyor
bile olsa, bu dogal siire¢ izl degisimi ile bir fantasmagoria’y:r’' animsatan kent
icin ani bir degisim gibi goriinmiistiir. Nasil bir degisme oldugunu gosteren
kurumlar ise Istanbul Modern Sanat Miizesi (Istanbul Modern), Pera Miizesi,
Sakip Sabanci Miizesi (SSM), Proje 4L Elgiz Cagdas Sanat Miizesi (Proje 4L)

ve yeni bir sanat mekani olan santralistanbul’dur.

Bu kurumlarin her biri yonetimleri, binalar1 ve koleksiyonlart ile g¢esitli
kuruluglara ait vakiflara ve tiniversitelere bagli olarak kurulmuslardir. Her biri
tipki1 Borusan Kiiltiir Sanat Merkezi ve Aksanat gibi kurumsal sosyal
sorumluluk projeleridir. 2000’li yillardan sonra 6zel miizeciligin yiikselisini,
sanatin aragsallasmasi ile beraber kurumlarin kurumsal sosyal sorumluluk
caligmalar1 da tetiklemistir. Sadece bu kiiltiir kurumlarmin kuruculariin
sermayesi On plana ¢ikmaz; ayn1 zamanda baska kurumlar ve kisiler de destekte
bulunarak, bagis yaparak katki saglarlar. Boylece sanata yaptiklar1 yatirimlarla
toplumun saygisini ve giivenini kazanirlar. Fakat kurucu ve destekleyici iligkisi
baslt basina degerlendirilmesi gereken bir konudur. Bu konuya deginmeden
once su sorular1 sormak gerekir: Kurumsal sosyal sorumluluk nedir ve bu kiiltiir

kurumlarinin sermaye politikalarinda nasil 6n plana ¢ikmiglardir?

Avrupa Komisyonu’nun yaptig1 tanimlamaya gore kurumsal sosyal sorumluluk,
isletmelerin, goniilliilik esasina dayali olarak sosyal ve c¢evresel meselelerini,
orgiitsel faaliyetleriyle ve sosyal paydaslartyla olan etkilesimleriyle

biitiinlestirebildigi bir kavramdir. Sosyal sorumluluk sahibi olmak sadece resmi

! Fantasmagoria, hizla degisen ve birbirine karigan optik yanilsamalara dayanan bir biiyiilii
fener gosterisidir. Marx bu terimi metalardan fetis olarak aldatici karakteri vurgulamak ic¢in
kullanirken, Walter Benjamin i¢in modern kentin timii bir fantasmagoria, bir gosteri, seyrine
doluymayan bir riiya alemidir (Yardimci, 2005, s. 139).
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beklentileri yerine getirmek degil, goniilliiliikkten ileriye giderek, insan
sermayesine, ¢evreye ve hissedarlarla iliskilere daha ¢ok yatirim yapmaktir.
Kurumsal sosyal sorumluluk kavramini herhangi bir organizasyonun hem ig,
hem de dis ¢evresindeki tiim paydaslara kars1 “etik” ve “sorumlu” davranmasi,
bu yonde kararlar almasi ve uygulamasi seklinde tanimlamak miimkiindiir

(Aktan, 2006).

Kurumsal sosyal sorumluluk konusunu ciddiye alan sirketler ise kazanimlar
saglamaktadirlar. Oncelikle sirketlerin marka degerleri ve dolayisiyla piyasa
degerleri artmaktadir. Giiniimiizde tiiketiciler bir iiriinii sadece kalitesi ve maddi
degeri ile degil, bu iiriinii lireten isletmelerin sosyal sorumluluk faaliyetleri ile
birlikte degerlendirerek de tercih etmektedirler (Aktan, 2006). Ciinkii sosyal
sorumluluk faaliyetleri sadece o giine yonelik bir yatirnm degildir, ayni
zamanda toplumun gelecegine dair de bir yatirimdir. Her ne kadar kurumun
tanitimini iyl yonde saglamak amaci ile yapilmis olsa da, toplumun gelisimine
ve ilerlemesine de yonelik bir girisimdir. Bu nedenle 2000°1i yillardan sonra
0zel miizelerin sanat odakli projeler yapmasi olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii sanat
miizesi ve sanat odakli bir kurumsallasma hem kentin kiiresel diinyadaki
konumu, hem de toplumun gelecegi agisindan olduk¢a Snemli girisimlerdir.
Bagska kuruluglar da bu kurumlara yatirnm yaparak hem gelecege katkida
bulunmus olurlar, hem de isimleri ile kiiltiir kurumlarinin iginde anilarak hedef
kitlelerinin itibarini1 kazanabilirler. Bu nedenle bir sanat kurumuna, bir miizeye
veya bir sanat etkinligine destekleyici olmak 6nemli hale gelmis ve popiiler bir
eyleme doniismiistiir. Buna bagli olarak son yillarda acilan miizelerin 1980 ve
1990’1 yillarda agilan miizelere oranla daha 6n planda oldugu sdylenebilir.
Clinkii sponsorluk anlayisi da bir rekabet ortami yaratmaktadir. Tiirk
Telekom’un 6zellesmesinden sonra dnce Istanbul Modern’in ana sponsoru
olmasi, sonra ise Sabanci Miizesi’nde sergi sponsoru olarak anlagmaya

girigsmesi boyle bir duruma 6rnek verilebilir.
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Bugiin Istanbul Modern’den iceri girildiginde karsimizda duran duvarda birgok
ozel firmanin ve kurulusun logolar1 bulunmaktadir. Orada yer almak, o duvarda
olmak onemlidir. Bu, sponsor kuruma toplumda mesruiyet kazandirmaktadir.
Oyle ki kiiltir kurumu ve sponsor sirket arasindaki anlasmalarin basima
yansimasi veya sergi afisinde sponsor kurumun logosunun yer alinmasi sponsor
sirket i¢in oldukc¢a 6nemli bir iletisim faaliyetidir. Bu nedenle 2000’li yillarda
0zel miizelerin sergilerine dair tanitimlarin1 6n plana ¢ikmis olmasinin kentle
iletisim kurma endisesinden 6te sponsor kuruluslarin tanitim kaygilarindan da

ileri geldigi sdylenebilir.

Ozel miizelerin ve kiiltiir kurumlarinin sermaye politikalar1 ve sponsorluk
faaliyetleri arasinda ise siki bir iliski bulunmaktadir. Ozel miizeler genellikle
smirli  finansal ~kaynaklar ile giivenilen statiiye sahip sirketlerin
yonetimindedirler. Sirketler gibi miizeler ortaklik sézlesmeleri ile tayin edilen
yoneticiler ile yonetilirler (Erbay, 1999, s. 29). Kurumsal sosyal sorumluluk
kapsamina kurulan bu miizeler, bagli olduklar1 kurucu vakiflar ve sirket
misyonlar1 ile uyumlu olmak zorundadirlar. Ciinkii bu kurumlar kurucu
kurumlarin topluma doénen bir yiizleri, duruslaridir. Bir 6zel miizeye
bakildiginda, onu kuran kurulusun veya vakfin kimligini ve politikasini izlemek
mimkiindiir. Bu nedenle sirketler kendi miizelerinde s6z sahibi olabilmek ve
kendi sirketinin politikasin1 etkin hale getirmek igin destek almak konusunda
cekinceli davranmaktadirlar. Ciinkii bir sponsorun 6zel bir miizede herhangi bir
sergiye ana sponsor olmasi demek, o sergi iizerinde s6z hakki sahibi olmasi
demektir. Dolayisiyla sponsor olacagi bir sergide istemedigi bir eseri kendi
kurumsal politikast ve deger yargilari ile gelistigi icin ¢ikarmak isteyebilir. Bu
sebepler ile sirketler ve vakiflar kendi kiiltiir kurumlarinda s6z sahibi olmak ve
sergilerin secimlerine kendi danisma kurullar1 ile karar verebilmek i¢in kendi 6z
kaynaklarin1 kullanma yoluna gitmeyi tercih ederler, yillik biitcelerini
olustururlar. Bu biitceler ile yilda ne kadar sergi yapabileceklerini, ne kadar

personel c¢aligtirabileceklerini, ne kadar etkinlik gerceklestireceklerini ve
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benzeri durumlari belirlerler (Sdylesi, Deniz Aytokmak, Tiirkiye Is Bankasi
Miizesi, 20.11.2008).

Bazi 6zel miizeler ise kendi 6z kaynaklar1 ile hareket etmekten Gte sponsor
destegi almay1 tercih ederler. Fakat bu sponsor secimleri sirasinda dikkat
edilmesi gereken en ©nemli husus sponsor olmak isteyen sirketlerin ve
politikalarinin kendi kurumsal misyonlar1 ile ne kadar iligkili oldugudur.
Kurumsal misyonlarin ve politikalarin benzerligi olduk¢a 6nemli ayrintilardir.
Bu nedenle, kurucu kuruluslara bagh sirketlerin kendi miizelerinde veya kiiltiir
kurumlarinda sponsor olmalarini saglamak daha tercih edilir bir durumdur
(Soylesi, Deniz Aytokmak, Tiirkiye Is Bankasi Miizesi, 20.11.2008).
Akbank’in, Sakip Sabanci Miizesi’nin siireli sergilerinin ana sponsorlarindan
biri olmast bu duruma 6rnek olabilir. Elbette her 6zel miizenin koleksiyonunu
gelistirmek, daha iyi sartlarda sergileme yapabilmek, etkinlikler ile desteklemek
ve daha c¢ok profesyonel kisiden yardim alabilmek i¢cin maddi destege ihtiyaci
vardir. Fakat bazi kurumlar kendi misyonlarindan ayrilmamak i¢in bdyle bir
girisimi kabul etmez; 6z kaynaklarmi kendi yaratir veya belirli sartlar
dogrultusunda sponsor kabul eder. Kimi kurumlar ise tamamen sponsor
destegine agik olarak toplumun her kesimini kucaklayabilmeyi tercih
edebilirler. Bu nedenlerle 6zel bir miizenin sermaye politikas1 ve sponsorluk
faaliyetleri arasindaki iliskisi olduk¢a 6nemlidir. Bu iligkiler 6zel miizeciligin
yiikselmesine onemli katkilarda bulunmustur. Sponsorlarin reklam kaygisi da

bu katkilardan en Onemlisidir.

Bu nokta da tezin bashigina iliskin bagka bir soru daha ortaya ¢ikmaktadir. O
soru ise bu kurumlarin neden hem Kkiiltiirel temsil alaninin, hem de kentin yeni
ikonlar1 olarak tamimlandigidir. “Ikona” Dogu Hiristiyan kiliselerini siisleyen
sabit ya da kutsal resim anlamina gelmektedir. Ansiklopedik agiklama ise

ikonanin ayin diizeninin biitiinleyici bir parcasini oldugunu ifade etmektedir.
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Simgecilige dayanir ve tinsel bir din gériisiinii yansitan kutsal sanata baglanir.>
Ikonoloji eski resim, heykel ve amitlarin acgiklamasidir. Mimarlikta anit
niteligine ulagan binalar i¢in ikon sézcligii kullanilmaktadir (Lokge, 2003). Bir
anlamda kentin kendisi ile anilabilecegi yapilardir. Diinyada yer alan birgok
miize de bulundugu kentin isareti, gostergesi ya da onu simgeleyen — o bolge
icin kutsal sayilabilecek kadar 6nemsenen — yapilar olmuslardir. Ispanya’nin
Bilbao kentinde yer alan Guggenheim Miizesi, Londra’da yer alan Tate Modern
Miizesi ve Paris’teki Centre Pompidou bu konuda 6rnek verilebilirler. Istanbul
acisindan bakildiginda ise boyle bir gereksinimi secilen yapilar arasinda kentin
ilk sanayi yapilarindan biri olan ve daha sonra doniisiimii ile kentin en dnemli
mimari yapilarindan biri haline gelen — miize olmayan, Ana Galeri binasi ile bir
sanat mekan1 olan — santralistanbul karsilayabilir. Kent ikonlar1 olarak ornek
verilebilen bu yapilar kenti tanimlayan, varhig: diisiiniildiigiinde kisinin aklina
gelebilecek ilk imgelerdir. Aidiyet tasir. Eski veya yeni olmasi, klasik veya
modern olmas1 énemli degildir. Onemli olan kente dair bir aidiyet tasiyabiliyor
olmalaridir. Sevgi Lokce'nin ki Sehir Ikonu: Sagrada Familia ve Sydney
Opera Binasi isimli makalesinde bu iki mimari 68eyi anlatarak aidiyet fikrini
ifade etmistir (Lokge, 2003). Bu tez de “ikon” ile bu kurumlara atfedilen anlam
ise yine burada belirttigim iki ikon tanimindan kaynakli olarak bigimlenir.
Belirtilen kurumlardan ozellikle bir kagi 2000°1li yillarda sanat odakli 6zel
miizeciligin yiikselisinin isaretleri olmuslardir. Ornegin Istanbul Modern
kendini yavas yavas degil, birden gorlinlir hale getirmistir; SSM ise 2004
yilindan itibaren sanatin herkes tarafindan taninabilecek ustalarinin sergilerini
diizenleyerek On plana ¢ikmigtir. Biiyiikk sergi organizasyonlarmin isiginda
kentin her yerinde bu miizelerin isimlerine rastlamak miimkiindiir. Pera Miizesi
ve Istanbul Modern’in kentin en eski yapilar1 olan Bristol Oteli ve Tiirkiye
Deniz Isletmelerine bagli 4 nolu antreponun doniistiiriilmesi ile kurulmalar1 bu

acidan Onemli ayrintilardir. Kentsel donilisim amagli  projeler olarak

>2 Biiyiik Larousse Sozliik ve Ansiklopedisi, 1996, Cilt No.11, s. 5614
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tanimlanamazlar; fakat kentin doniisiimiine katki sagladiklar1 dogrudur. Ayrica
kentin bir diinya kenti olmasi yolundaki en 6nemli sembolleri olmuslardir.
Yurtdisindan gelen ziyaretciler artitk sadece Dolmabahge Sarayi, Topkapi
Saray1 Miizesi’ni veya Beylerbeyi Saray1’m ziyaret etmezler; Istanbul Modern,
santralistanbul ve Pera Miizesi de ziyaret edilen mekanlardir. Ozellikle
ziyaretgilerin bulunduklar siire zarfinda usta bir isme dair sergi var ise bu

kurumlar oncelikli gezi mekanlarina dontisiirler.

Bu kurumlar, Istanbul’'u miizeleri ile amilan bir diinya kenti konumuna
tasimaktadir. Iletisim faaliyetleri ve diizenlenen dnemli sergilerle kent ile siki
bir diyalog icine girerler. Bu nedenlerle birer kent ikonu olarak tanimlanmalar1
onerilebilirler. Kente kutsiyetini veren ikonlar sadece tarihi 6geler ve yapilar
degildir; tarihi yapilarin arasina bu kurumlar da girmistir. Kisaca kentin yeni

gostergeleri olmuslardir.

3. 2. istanbul Modern Sanat Miizesi

Baslangic ve Sermaye Politikasi

Istanbul Modern Sanat Miizesi, 2004 yilinda Tiirkiye nin taninmus ailelerinden
Eczacibagi ailesinin girisimleri ile kurulmustur. Dr. Nejat F. Eczacibasi
tarafindan  kurulan Eczacibasi Holding ise Tirkiye’nin en biiyiik
kuruluglarindan biridir. Vitra ve Selpak gibi bir¢ok marka ile beraber kentin en
onemli aligveris merkezlerinden biri olan Kanyon da bu kuruma aittir.
Eczacibast Holding’in 1950'lerden 1990'lara kadar ilag, yap1 gerecleri, temizlik
kagitlar1 ve saglik bakim {iriinlerinden sermaye piyasasi, digsatimlar ya da bilgi
iletimine kadar uzanan genis bir dizi alandaki atilimlar1 yarim yiizyil boyunca
birbirini izlemistir. Bu baslangig ise Izmir’in diplomal: ilk Tiirk eczacilarindan
olan Dr. Nejat F. Eczacibasi’nin babasi Siileyman Ferit Eczacibasi’nin

girisimleri ile olmustur. Eczacibas ailesi Tiirkiye’de sanata yatirimlari ile de 6n
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plana ¢ikmustir. Bu anlamda ilk girisimleri 1973 yilinda kurulan IKSV’dir.
Vakfin sanatin ¢esitli dallar1 iizerine diizenledigi uluslararas1 festivaller,

Istanbul’a bir diinya kenti olma yolunda énemli katkilar saglanmstir.

Istanbul Modern Sanat Miizesi ise uzun bir hazirlik siireci ile gergeklestirilen
ikinci adimdir. Ozel bir kurumdur. Eczacibasi Holding kurucu kurum ve
finansman sponsorudur. Ayrica miize Istanbul Modern Sanat Vakfi’na bagldir.
Bu iki kurulus, miizeyi finansal agidan desteklemekte, miizenin isletme
giderlerini asag1 yukar1 karsilamaktadir. Miize binast olduk¢a 6zel bir konuma
sahiptir ve devlet tarafindan saglanmistir. Ancak yiriittiilen farkli programlar
icin ticari sponsorluklara bagimlilik s6z konusudur. Yapilan her is i¢in
sponsorlara ihtiyag vardir. Bu ihtiyag da fonlarla karsilanmaktadir (Elliott,
2007, s. 92). Ana sponsorlar ise Tiirk Telekom ve Hedef Alliance’dir. Bundan
baska proje sponsorlari, egitim sponsorlari, miize gelistirme sponsorlar1 ve
medya sponsorlar1 olmak iizere ¢ok uzun bir sponsor listesi bulunmaktadir. Bu
durumu sermaye politikast iizerinden degerlendirilirse, kurucu kurumun
miizenin yillik biitcesini tamamen iistlenmedigi anlasilmaktadir. Sergiler,
etkinlikler, reklamlar sponsorlarin destegi ile yiiriitilmektedir. Sponsor ve
kurucu kurum arasindaki iligkilerde ise kati bir durus s6z konusu degildir.
Medya sponsorlar1 arasinda farkli ideolojilere sahip yayinlarin bir arada
bulunuyor olmast bu duruma 6rnek olarak verilebilir. Sponsorlar ve kurucu
kurum arasinda iligkilerde kati bir durus olmamasina ragmen dikkat s6z
konusudur. Ana sponsorlardan Hedef Alliance, Tiirkiye’nin en biiyiik ilag
dagitim firmasidir ve 25 yildir Eczacibagi Holding ile ¢alisan bir kurumdur.
Eczacibagt Holding’in irettigi ilaglarin yarisinin dagitimi Hedef Alliance’a
aittir. Kurumun ana sponsorlarindan biri olmak ise Nejat ve Oya Eczacibasi’nin
Hedef Alliance Yonetim Kurulu Baskani Ethem Sancak’a teklifi sonucunda
geligmistir. Sancak ise bunu bir gorev olarak kabul ettigini dile getirmistir
(Vahapoglu, Aksam, 30.01.06). Ayrica Ethem Sancak bu antlagmadan sonra

miizenin yonetim kurulu tiyesi olmustur.
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Tiirk Telekom’un ana sponsorlugu ise 2008 Temmuz’unda Tiirk Telekom Icra
Kurulu Bagkan1 ve Genel Miidiirii Dr. Paul Doany ile Istanbul Modern Y®6netim
Kurulu Bagkant Oya Eczacibast arasinda yapilan bir antlasma ile
gerceklesmistir. Tiirk Telekom’dan 6nceki ana sponsor ise yine Tiirk Telekom
ile iligkili bir kurum olan AVEA olmustur. Tiirk Telekom, ana sponsor olmadan
once ise Istanbul Modern’de sergilenen “Venedik-Istanbul” sergisi ile “Cihat
Burak Retrospektifi” ve Siirekli Sergiler Bolimii’niin sponsorlugunu
istlenmisti (Zaman, 19.07.08). Tiirk Telekom’un bu denli sanata destek
vermesinin sebebi olarak kurumun 2006 yilinda gerceklestirdigi yeniden
yapilanma gosterilebilir. Ciinkii ayni diislince ile Sakip Sabanci Miizesi’ne de

destek olmuglardir.

Eczacibast Holding’in Istanbul Modern igin bu kadar &nemli ve seckin
kurumlardan destek almasi kendi profili i¢in de olduk¢a Onemlidir. Kurum
sermaye politikalarinin yonetilmesi {izerinde bu durumu Onemsemektedir.
Destek olan ve katki saglayan kurumlar arasinda Eczabasi Holding’e bagl
Vitra, Artema, Kanyon ve Eczacibasi Bilisim gibi kurumlari goérmek

miumkindiir.

Koleksiyon

Eczacibasi Koleksiyonu ise yaklasitk 50 yil 6nce Eczacibast Ilag Anonim
Sirketi’ne alinan resimler ile olusmaya baslamistir. 1978 yilinda Dr. Nejat F.
Eczacibagt Vakfi’nin kurulmasi ile de yapit alimlar1 ¢ogunlukla vakif adina
yapitlmistir. Ayrica Biilent-Oya Eczacibast ve Fiisun-Faruk Eczacibasi
koleksiyonlarindaki yapitlar da Eczacibagi Koleksiyonu kapsamina dahil
edilmigtir (Soylesi, Hasim Nur Giirel, sanalmiize, 12.12.2007). Birikimin ilk
yillarinda Eczacibagi ailesi tibbi yayinlarda kullanilabilecek imgeler i¢in siparis

resim alimlar1 yapmustir. 1970°1i yillarda ise istanbul ve Ankara’da yeni agilan
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galerilerden donemin giincel sanatcilarina ait eserler alinmistir. 1970 ve 1985
yillar1 arasinda koleksiyona eklenen yeni resimler Eczacibasi Holding’e ait
sirketlerde dekoratif amaglarla sergilenmistir (Soylesi, Hasim Nur Giirel,
sanalmiize, 12.12.2007). Diger bir ifadeyle New York ve Londra’daki sanat
koleksiyoneri sirketler gibi eserleri kullanarak mekanlarin1 sergileme alanlari

haline getirmiglerdir.

1987 yilinda IKSV’nin diizenledigi ilk Uluslararas: Istanbul Sergileri’nin (1.
Istanbul Bienali) hazirlik asamalariyla bir “modern sanat miizesi” diisiincesi
Eczacibagi iist yonetiminin uzun vadeli planlarinin igerisinde yer almaya
baslamistir. Dolayisiyla ileride bir miize idealine yonelik yeni alimlar da artik
daha Ozenli secimlerle yapilmakta ve miizenin bir 19. yiizyi1l yapisi olan
Feshane’de kurulmasi planlanmistir. 2. Istanbul Bienali sonrasinda, “Feshane
Projesi” i¢in Adnan Coker, Turan Erol ve Ferit Edgii’den olusan bir komisyon
kurulmustur. Bu komisyonun oOnerileriyle, 1990 ve 1993 yillar1 arasinda
Ankarali ve Istanbullu sanatgilardan ¢ok sayida yapit satin alinmig; 1993°den
sonra ise galericiler araciligt ile koleksiyonerlerden, sanatgilardan ve
miizayedelerden yapilan alimlar donemine girilmistir. Fakat Feshane Projesi
olarak bilinen Biiyiiksehir Belediyesi Nejat F. Eczacibasi Miizesi projesi
gerceklesmemistir. 3. Istanbul Bienali ile acilmis ve bienalin bitmesi ile
kapanmustir. IKSV’nin 1980’li yillardan beri iizerinde ¢alistig1 proje sadece
miize projesi degildir. Eczacibasi ailesinin bir diger girisimi ise Ayazaga Kiiltiir

ve Kongre Merkezi olmustur.” 1990°da devletle ilk protokoliin imzaladig1 ve

>3 Bakanlik 66.460 metrekarelik araziyi 23 Mart 1990 giinii Istanbul Defterdarlig1 ile IKSV
arasinda yapilan protokol uyarinca, mevcut tarihi binalarin (Ayazaga Kasri, Suvari Alay Birligi
Koski, Cinili Kosk) restore edilmesi ve yeni Kongre ve Kiiltiir Merkezinin yapilmas: i¢in kirk
dokuz yilligina IKSV’ye irtifak hakki vermistir. 5 Ocak 1993 giinii Vakif ve Kiiltiir Bakanli
arasinda yapilan bir ek protokol uyarinca, alan i¢indeki 2.827 metrekarelik boliim ve {izerinde
bulunan Suvari Alay Birligi Koskii Vakifca restore ettirilip Bakanlifa teslim edilecektir.
Koskiin yam sira, arazi lizerinde kalan bos alanda Bakanlikga verilen ihtiya¢ programimna gore
giderleri Vakif¢a karsilanarak bir bina daha yapilacak ve bu bina da yine Bakanlia verilecektir.
Kiiltiir Bakanlig: ile Vakif arasinda yapilmig protokollerde, “Devletin bu isler i¢in 6denek tahsis
etmesi” konusunda higbir hiikiim ve taahhiit bulunmamaktadir. Buna karsin, devletce ¢esitli
fonlardan 30 milyon ABD dolarlik bir 6deme destegi saglanmistir. Bakanlik, projelerin onay
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1995’te  temeli atilan proje, 2000 yilinda parasizlik gerekgesiyle
durdurulmustur; IKSV nin kontroliinden ¢ikmis atil bir alan olmustur (Radikal,
26.02.2007). 2000’li yillarin ozellikle son bes senelik doneminde ise
koleksiyona fuarlardan yapilan alimlar da eklenmistir. Kapsamli koleksiyona
ragmen, Istanbul Modern’in agilisini da kapsayan gercek miize mekani
arayislar1 paralelinde 1998-2007 déneminde yapilan alimlar da koleksiyondaki
donem ve isim eksiklerini olabildigince giderilmesine yonelik yapilmistir
(Soylesi, Hasim Nur Giirel, sanalmiize, 12.12.2007). Eczacibasi ailesinin sanat
miizesi kurma girisimi konusunda en istekli davranan iiyesi Oya Eczacibasi
olmus ve Istanbul Modern’in kurulabilmesi igin caba gostermistir. Ciinkii
yalnizca Nejat Eczacibagi Vakfi’na ait binden fazla yapit bulunmaktadir. Oya
Eczacibagst ise kapilar ardinda duran bu birikimi agiga ¢ikarmak ve insanlarla

bulusturmak i¢in bir modern sanat miizesi agilmasini amag¢lamistir.

Kurulus Oykiisii

Salipazari’daki Tiirkiye Deniz Isletmeleri’ne bagli dort nolu antrepo Istanbul
Modern Sanat Miizesi olmak {izere Tabanlioglu Mimarlik’in yonettigi yenileme
calismasindan sonra miizeye donistiiriilmiistiir. 11 Aralik 2004 tarihinde
Bagbakan Recep Tayip Erdogan ve 5000 kisinin katildigi biiytlik bir torenle
acilmistir (Kilig, 2005, s. 14). Boylece Istanbul Modern Tiirkiye’de o6zel

prosediirii, uygulamaya, proje yiizél¢iimiine iliskin yerine getirilmemis bazi teknik konulari ve
ingaatin pahaliya mal edilmekte oldugunu anlasmay1 fesih gerekgeleri arasinda belirtmektedir.
IKSV; Ayazaga Kasri, Suvari Alay Birligi Késkii ve Cinili Kosk’iin yenilemesi igin Istanbul
Menkul Kiymetler Borsast (IMKB)’ndan aldig1 bagis karsiliginda, Bakanhga verilmesi gereken
binanm {icretsiz kullanim hakkin1 da IMKB’ye vermistir. Protokoldeki, “Bakanligin onaymdan
sonra 12 ay i¢inde ingaat ruhsati alinarak 44 ay i¢inde insaat ve yenileme igleri bitirilecektir”
hiikmii IKSV tarafindan ihlal edilmistir. Sonug olarak, IKSV gerek Kiiltiir Bakanlig ile gerekse
Hazine (Istanbul Defterdarligi) ile yapmis oldugu sézlesmelerin birgok maddesini ihlal etmis
bulunmaktadir. Bu durumda Kiiltiir ve Maliye Bakanliklar1 agisindan fesih hiikiimlerini hemen
uygulayabilmek hakki dogmustur (Hasol, 2000). 2007 yilinda ise Ayazaga Kiiltiir ve Kongre
Merkezi, 87,5 milyon dolarlik yatirimi yapacak kuruma 49 yilligina kiralanmak {izere ihaleye
cikarilmigtir. 2500 kisilik konser, 950 kisilik ¢ok amagl, 450 kisilik oda miizigi, toplanti,
sinema ve sergi salonlariyla devasa bir kiiltiir kompleksi olarak tasarlanan yapi, ¢evresindeki iig
tarihi koskle birlikte yeni sahibine devredilecektir (Radikal, 26.02.2007).
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destekle kurulan ilk modern sanat miizesi olmustur. Ayrica miizenin agilis tarihi
ile ilgili polemikler nedeni ile Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne giris siirecinde

olduk¢a Gnemli bir adim olarak degerlendirilir.>*

Istanbul Modern Sanat Miizesi, giris katindaki siireli sergi alanlari, idari
birimler, kiitiiphane, sinema salonu ve ikinci katindaki siirekli sergi alanlari,
egitim birimi ofisi, toplant1 alani, restoran1 ve kafesi ile modern bir miize
binasidir. Kurulusuna katkida bulunanlar arasinda Egemen Bagis, R. Paul
McMillen, Cahit Paksoy, Melkan Giirsel Tabanlioglu, Arzuhan Yalgindag ve
IKSV bulunmaktadir.”® Oya ve Biilent Eczacibasi Koleksiyonlari’nin bir kism1
ile beraber Ethem Sancak ve Nejat F. Eczacibasi Koleksiyonu tamamen miizeye
bagislanmistir. Ayrica ilk sergi i¢in yirmi kadar eser Istanbul Devlet Resim ve
Heykel Miizesi'nden o6diing almmus; yine bu ilk sergiye Is Bankasi
Koleksiyonu’ndan da katkilar olmustur (Akay, 2005, s. 16). Miize siirekli sergi
alanindaki uzun siireli sergiler i¢cin donem donem koleksiyonerlerden ve
koleksiyon sahibi kurumlardan 6diing eser alarak destek gormiistiir. Ayrica

miize eser bagist da kabul etmektedir.

Yonetim Yapisi

Miizenin baskanligini1 Oya Eczacibagi’nin yaptig1 Ethem Sancak, Kadir Topbas,
Egemen Bagis, Nuri Colakoglu, Miinir Ekonomi, Hilal Ozince, Cahit Paksoy,

> Oya Eczacibasi, Istanbul Modern'in ingaat asamasindayken Basbakan Erdogan tarafindan
ziyaret edildigini ifade etmektedir. Soyledigi lizere Bagbakan miizeye onemli derecede destek
olmustur. Miize insaat sirasinda iken ziyaret etmis ve projeyi ilgi ile karsilamistir. Miizeye giris
icin yol yapimu ile ilgili talebe ise olumlu bir yanit vermistir. Fakat bir sart koymustur. O da
Istanbul Modern'in agihgmin 17 Aralik 2004 tarihli Avrupa Birligi zirvesine yetismesi
gerekliligidir. Bu nedenle 2005 Nisan’inda acilmasi planlanan miize 11 Aralik 2004 yilinda
tarihi zirveden Once agilmigtir. Boylece miize zirveden dort giin 6nce agilmis olur. Bu nedenle
Istanbul Modern'in agilisinda, Avrupali liderlerin gonderdikleri mesajlardan, Bagbakan
Erdogan'n konusmasmna kadar, hep ayni nokta vurgulanmaktadir: “istanbul Modern,
Tiirkiye'nin kiiltiirel, sanatsal birikimini evrensele agmasi ve Istanbul'un Avrupaliligmni
gostermesi agisindan ¢ok dnemli bir proje” (Diinya, 11.01.05).

>3 Bulusma/Rendez-vous, Istanbul Modern, 2005, s. 79.
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Oksan Atilla Sanon, Gorgiin Taner, Cilineyt Tiirktan ve Arzuhan Yalgindag’dan
olusan bir yonetim kurulu bulunmaktadir. Miizenin ulusal sergilerden sorumlu
sef kiiratorii Levent Calikoglu, fotograf sergilerinin kiiratrii ise Engin Ozendes
ve tasarim kiiratorii R. Paul McMillen’dir. Plastik Sanatlar Danisma Kurulu ise
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Rektorii Rahmi Aksungur, Yildiz
Teknik Universitesi Sanat Yénetimi Program Yiiriitiiciisii Levent Calikoglu,
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi iiyesi Zeynep Inankur, Okan
Universitesi iiyesi ve Baksi Miizesi Yonetim Kurulu Baskani Hiisamettin
Kogan ve Yeditepe Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi’'nden Kaya
Ozsezgin’in bir araya gelmesinden olusmaktadir.”® Sergilere karar verme siireci
ise belirli bir kurulun yonetimi altinda gelismemektedir. Kiiratorler ve yardimet
kiiratorlerin sergi Onerileri degerlendirilmektedir. Bu onerilerin degerlendirilme
esas1 ise Istanbul Modern’in misyonu ve sergi politikasina uygunlugudur.
Miizenin konsepti ile ne kadar biitiinlesecegi, estetik yonii, biitce ve
zamanlamasi onemli degerlendirme kriterleridir. Oneriler, damisma kurulu,
kiiratorler ve kurum icindeki ilgili kisilerin katildig1 toplantilarda tartigilmakta
ve bir karar varilmaktadir. Bu tartismalar sirasinda ise sergiye eklemeler veya
cikarmalar olabilmektedir. Kisacasi karar verme siireci arastirma, teklif ve

tartisma olarak ii¢ adimi kapsamaktadir.

Sanat Politikas1 ve Sergiler

Istanbul Modern’in Tiirk resmi iizerine odaklandig: siirekli sergi alam 2004
yilindan giiniimiize kadar kiiratorlerin de belirttigi lizere Tiirk sanat tarihine
yonelik okuma Onerileri getiren sergilere ev sahipligi yapmaktadir (Ders
Notlar, Teorik Metin Analizi I, Levent Calikoglu, 2004). Bu sergilere
baktigimizda Levent Calikoglu, Ali Akay ve Hasim Nur Giirel tarafindan bir
oneri olarak sunulmus “Goézlem, Yorum, Cesitlilik” isimli sergi (11.12.04—

04.01.05), 20. yiizyilda Tiirk resmindeki etkilesimleri, iliskileri ve

%% Bellek ve Olgek, Istanbul Modern, 2006, s. 314.
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karsilagtirmalar1 analiz etmektedir. “Kesisen Zamanlar” (11.12.05-15.01.07)
isimli sergi ise Tiirk sanat tarihi iizerine yeniden diisiiniilen bir bagka okuma
onerisi getirmistir.”’ Bugiin siirekli sergi alaninda duran “Modern Deneyimler”
isimli sergi ise ii¢ ayr1 kavramla, {ic ayr1 sergiden olusmaktadir. Bu sergi
kapsamindaki “Imparatorluktan Cumhuriyet’e” sergisi David Elliott’m
kiiratorliiglinde Osmanli’nin son yillarindan 1950’lere kadar kronolojik bir
Tiirk resim seckisi olarak kurulmustur. “Soyutlama ve Yorum” ve “Bireysel
Izlenimler” isimli sergiler de Levent Calikoglu, Ali Akay ve Hasim Nur
Giirel’in kiiratorliiginde diizenlenmistir. “Modern Deneyimler” kapsamindaki
bu sergilerin hepsi bir dncekiler gibi benzer 6neriler sunmustur. Bu Oneriler ise
Tiirk resim sanatinin Avrupa modernizmi ile es zamanli ve karsilagtirmali
olarak degerlendirilmesi iizerinedir. Fakat bu sergiler kapsamlar1 ve bakis

acilarini nedeniyle elestirilebilir olsalar bile sadece birer dneridirler.

Miizenin siireli sergi alani olan girig kati siirekli sergi alanindan farkli bir
goriiniime sahiptir. Stireli sergiler, fotograf sergileri bu alanda organize
edilmektedir. Ayrica kendi basina siireli sergi olarak video yerlestirmeleri ve
video sanati gdsterimleri yer almaktadir. Kisacast bu boliimde agirlikli olarak
cagdas sanat sergileri diizenlenmektedir. Ornegin, bu alanda Rosa Martinez’in
kiiratorliiginii yaptign “Cekim Merkezi” sergisi diinyanin tanmmis cagdas
sanat¢ilarinin bir araya geldigi olduk¢a 6nemli bir sergi olmustur. David Elliott
ve yine Rosa Martinez’in kiiratorliigiinii yaptigi “Simdiki Zaman Gegmis
Zaman” isimli sergi ise 20 yillik Istanbul Bienali’ne ait segme yapitlarin bir
araya geldigi bir cagdas sanat sergisi konumundadir. Bu bdliimde dénem
donem retrospektif sergileri de gormek miimkiindiir. Levent Calikoglu’nun
kiiratorliiglinii yaptigr Cihat Burak Retrospektif Sergisi bu anlamda ornek
verilebilir. Engin Ozendes’in kiiratorliigiinii {istlendigi fotograf sergilerinde ise
agirlikli olarak giincel sanatcilara yer verilmektedir. “Igne Deligi Fotograflar1”,

“Koprii6” gibi sergiler bu konuda ornek verilebilir. 2004 yilindan bu yana

> http://www.istanbulmodern.org/tr/f index.html
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stirekli sergi salonunda ii¢ koleksiyon sergisi, siireli sergi alaninda 3 retrospektif
sergisi ve 5 onemli uluslararas: sergi ile Tiirk heykel gelenegini konu alan bir
biiyiik serginin de aralarinda bulundugu 15 sergiye ev sahipligi yapilmistir.
Tiirk ve diinyaca {inlii fotograf sanat¢ilarinin yapitlarindan olusan 14 fotograf
sergisi ve 8 video sergisi izleyici ile bulusmustur. Toplam 29 sergi

ger¢eklesmistir.™®

Verilerden yola ¢ikilarak miizenin sanat politikasna deginilirse, Istanbul
Modern isminden anlagilacagi iizere kendini bir modern sanat miizesi olarak
tanimlamaktadir. Tiirkiye’de 1937 yilinda agilmug Istanbul Devlet Resim ve
Heykel Miizesi’'nden bu yana ag¢ilmis en biiylik sanat miizesidir. Boyle bir
girisim uluslararasi sanat etkinlikleri ile bir¢ok yerli ve yabanci sanatgi, kiirator
ve ilgili kisinin bir araya geldigi bir kent i¢cin 6nem tasir. Bu 6nem kentte bir
modern sanat miizesi olmadig1 i¢in degil, cagdas sanat sergilerine yer veren bir
miize ihtiyacina cevap vermesinden ileri gelmektedir. Istanbul Modern ne kadar
kendini Tiirkiye’nin ilk modern sanat miizesi olarak tanimlasa dahi Tiirkiye’nin
ilk modern sanat miizesi Cumhuriyet doneminde acilan ve o donemin —
Tiirkiye’nin modernlesmeye bagladig1 siire¢ — giincel sanat eserlerinin
sergilendigi Istanbul Devlet Resim ve Heykel Miizesi’dir. Bu nedenle ¢agdas
sanat sergilerinin de yer aldig1 Istanbul Modern tam anlamiyla modern sanat
miizesi olarak tanimlanamaz. Ciinkii miizenin sanat politikasi bdyle bir
tanimlamaya isaret etmez. Orneklerle sunuldugu iizere miize ikili bir yapiya
sahiptir. Stireli sergiler ve siirekli sergiler birbirinden bagimsizdir. Miizeye {ist
katindan giren bir izleyici modern bir koleksiyonu izledikten sonra, alt kata
indiginde videodan fotografa, resimden yerlestirmeye dek farkli bagliklar
altinda ayrilmis bir g¢esit cagdas sanat sergileri panoramasi ile karsi karsiya

gelmektedir.

o8 http://www.istanbulmodern.org/tr/f index.html
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Istanbul Modern’in bdylesi ikili bir sanat politikas1 izlemesinin bir takim
gerekceleri bulunmaktadir. Bunlardan en Onemlisi modern sanat miizesi
olmasina ragmen giincel sanata duyarsiz kalmamak istemesinden ileri gelebilir.
Clinkii giincel sanat eserlerinin biiyiik sergi organizasyonlari kapsaminda
izleyici ile bulusturulabilecegi ¢ok fazla alan bulunmamaktadir. Izleyicinin ayni
cati altinda giincel sanati takip edebilmesi istenmis olabilir. Bu noktada
Eczacibasi ailesinin Uluslararasi Istanbul Bienali’nin yaraticis1 ve siirdiiriiciisii
konumunda oldugu unutulmamalidir. Istanbul Bienali, klasik veya modern
sanattan Ote, giincel sanatin takip edilebilecegi bir alan yaratmis ve izleyicilerin
belki de bir daha hi¢ goremeyecekleri yapitlarla karsi karsiya gelmesini
saglamigtir. Boylesi Oncili bir gorevin ise miize kapsaminda da siirdiiriilmek
istenmesi diger bir olasiliktir. Istanbul Bienali ile ilgili yapilan tiim sergiler bu
anlamda Ornek gosterilebilir. Ayrica miizenin resmi web sitesinde yer alan
“Tirkiye’nin sanatsal yaraticiligini kitlelere ulagtirmayr ve kiiltiirel kimligi
uluslararas1 sanat ortamiyla paylasmayr amagclayarak, disiplinler arasi
etkinliklere ev sahipligi yapan bir miizedir. Modern ve cagdas sanat
alanlarindaki tretimleri uluslararasi bir yonelimle koleksiyonunda toplar,
sergiler ve belgeleyerek sanatseverlerin erisimine sunar” ifadesi bdylesi bir
misyon edindiklerini de gostermektedir. Bu misyonun baska bir nedeni ise
Istanbul Modern’in Bati ve Dogu arasindaki 6nemli bir durak noktasi
olmasindan ileri gelir. Oya Eczacibast da bu konumunu yine miizenin web
sitesinde topluma duyurmak icin su sekilde Ozetlemistir: “Miizenin toplumla
baglar1 giiclendikge iilke sinirlart disinda da tanimlaniyor ve diinyanin gesitli
iilkelerinden Istanbul’u ziyarete gelenler icin vazgegilmez bir ziyaret hedefi
oluyor. Istanbul Modern acildig1 giinden bu yana eksilmeyen, yogun bir ilgiye,
Avrupa Birligi siirecinde iilkemize gelen yabanci basinin ugrak yeri haline
geldi. Yapilan yorumlarda modern sanat birikimimizin ¢ok eskiye dayandigi
belirtilerek, Istanbul Modern’in Istanbul’un bir kiiltiirel baskent oldugunu
kanitladig1 vurgulandi. New York Times’ta Istanbul Modern Tiirkiye’nin

degisen yiizii olarak gosterildi. Bdylece Istanbul Modern, Tiirkiye’'nin ¢agdas
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sanat yasamini ifade eden bir diinya markasi olma yolunda hizla ilerliyor”. Bir
diinya markast olma durumu ise onu uluslararasi bir mekan olarak
konumlamaktadir. Amaglanan da budur; bu nedenle giincel sanata yer verilmeli
ve uluslararasi sanat ortaminin konustugu bir dile ortak olunmasi gereklidir. Bu
amagla miize taninmig yabanci kiirator ve ilgili kisilerden destek almaktadir.
Rosa Martinez ve David Elliott bu konuda miizenin danisti§1 6nemli isimlerdir.
Ornegin Martinez’in  kiiratorliigiinii iistlendigi “Cekim Merkezi” sergisi
(18.09.05-15.01.06) ile Pilar Albarracinr, Monica Bonvicini, Louise Bourgeois,
Anish Kapoor, Jeff Koons, Santiago Sierra, Richard Wentworth, Haluk Akakge,
Giilsiin Karamustafa ve Kemal Onsoy gibi oldukca tanimmus yerli ve yabanci 13
giincel sanat¢i bu sergi i¢in bir araya gelmistir (Pelvanoglu, 2005, s. 34).
Serginin amact, Istanbul’un diinya sanat platformunda tipk1 New York, Paris ve
Amsterdam gibi 6nemli bir merkez olma yolunda ilerledigi gdstermek ve bu
merkeze dikkat ¢ekmek olmustur. Bu nedenle serginin isminin “Cekim
Merkezi” olmasina karar verilmistir. Bu sergiyle beraber Martinez, Istanbul
Modern’in li¢ misyonunu On plana ¢ikartmistir: Birincisi modern sanatin
kurumsallasmasin1 saglamak, ikincisi, diinyada modern sanati Tiirkiye’ye
getirmek, li¢iinciisii de Tiirk ¢agdas sanatinin diinyayla iliskisini gelistirmektir.
Ayrica bu noktada Istabul bienalinin de rolii cok dnemlidir (Aktug, Radikal,
10.09.2005). Kisacas1 Istanbul Modern, taninmis kiiratorlerin destegi ile
uluslararas1 ¢agdas sanat sergileri diizenleyerek diinya kentlerinde yer alan

sanat miizeleri gibi olmak i¢in ¢aba vermektedir.

Rosa Martinez’den baska Istanbul Modern’in agirladig1 diger isim ise 2007

yilinda 10 ay kadar miizenin yoneticiligini iistlenen David Elliott’tir.”® Rosa

> David Elliott 1976’dan 1996’ya dek Oxford’ta Modern Sanat Miizesi’nin, daha sonra
1999°dan 2001°e dek Stockholm’da Moderna Museet’in yoneticiligini yapmistir. Istanbul’a
gelmeden Once ise Tokyo’da Mori Sanat Miizesi’ni yonetmistir (Milliyet, 15.03.07). Bu nedenle
Istanbul Modern, Elliott’'un Dogu’daki ilk deneyimi degildir. Istanbul Modern iginse yenilikgi
sergi projeleri ile beraber gelmisti. Ciinkii Mori Art Museum’da kaldig: siiredeki deneyimleri
onemli idi. Cilinkii Tokyo’da ¢agdas sanattan Ote geleneksel sanat 6n planda idi. Mori Art’1
canlandirmak i¢in g¢evresindeki dinamikleri kullanmistir. Japonya, Kore, Cin ve Tayvan’da ki
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Martinez Istanbul’u Avrupa’nin yeni sanat merkezlerinden biri olmak iizere
oldugunu diisiintirken, Elliott kentin kiiresel bir sanat merkezi olmak i¢in daha
yolun basinda oldugunu dile getirmistir. Buna bagh olarak ise Istanbul’u
diinyaya tanitmak i¢in daha cekici ve dikkatli projeler iiretilmeli ve kesinlikle
genc sanatcilarla iletisime gecilip onlarla calisilmalidir. Bugiine ve sadece
Tiirkiye’de degil, eski Osmanli Imparatorlugu sinirlari iginde kalan iilkelerdeki
sanat¢ilara da odaklanilmalidir. Tiirkiye, bir anlamda kendi sanat potansiyelini
ve cevresini kesfetmeli ve genisletmelidir. Bu konu Elliott’in Istanbul
Modern’e yonelik iki hedefinden birinin kapsamindaydi. Bu hedef ise miizenin
ana politikasinin Istanbul merkezli olmasini saglamakti. Bdylece merkez cevre
iliskileriyle geng sanatgilara yonelik calismalar yiiriiterek, miizenin 6nemli bir
kesfin &nciisii olmasina sebep olmakt1. Ikincisi ise kente ¢ok yiiksek kalitede
sergiler saglamak geregiydi. Modern ve ¢agdas sanatin gelisiminde anahtar rol
oynamis saheserleri getirmeliydi. Bir sergiden fazlasini organize etmek zor
olabilirdi; fakat diizenlenen ¢ok 6zel ve bize ait biiyiik bir sergi olmaliydi.
Bunlarin yani sira Elliott yabanci bir goz olarak miize koleksiyonunda bir takim
eksikliklere dikkat cekmekte idi. Ona gore koleksiyon bazi alanlarda giiclii, bazi
alanlarda ise ¢ok zayifti, akilcilastirilmasi sartti. Fakat David Elliott’in 16 Ekim
2007 giinii miizeden ayrilmast ile bu projeler ortada kalmis olmasina ragmen

danigmanligi ile miizeye destek vermektedir (Erciyes, Radikal, 15.03.2007).

Toplumsal letisimin Cagdas Bir Yorumu: Egitim Etkinlikleri

Istanbul Modern, gocuklara, genglere ve yetiskinlere ydnelik egitim programlari
ile aym1 zamanda miizenin egitim islevini de hayata gegirmektedir. Istanbul
Modern Egitim ve Sosyal Projeler Birimi gorsel sanatlar alaninda egitimin
saglanmasi amaciyla miize i¢inde ve disinda programlar yiiriitmeye baglamistir.

Bu programlar kapsaminda ise katilimcilar ve miizedeki yapitlar arasinda etkin

gen¢ sanatcilara yonelmistir. Oldukca basarili olmustur. Elliott, sadece kentin miize ilgili
taleplerini degerlendirmis ve bu talepleri karsilayacak yaratici ¢oziimler iiretmisti. Onun
¢aligmalar1 sonucunda, bugiin Mori Sanat Miizesi kalabaliklar1 agirlamaktadur.
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bir arabuluculuk sunulmaktadir. Ogrenci gruplarmna rehberli turlar, seminerler,
Ozel ihtiyaclar1 olan c¢ocuklara ve her yastan miize ziyaretgisine 0zel egitim
programlart hazirlanmistir; bu sayede onlar1 siradan bir ziyaret¢i olmanin
Otesine tasiyarak miize koleksiyonuyla etkin bir bigimde karsilasma yollari
saglanmak istenmistir. Miizenin egitimlerini uygulanabilmesi i¢in ise miize
binasi iginde bir Egitim Odas1 bulunmaktadir. Oncelikle egitim odasinda yer
alan sergiler ve sunumlar, daimi koleksiyonlara kosut olarak tasarlanmis ve

ziyaretgilerin miize deneyimi pekistirmek amagl yapmustir.

Istanbul Modern Okul Programi ise Tiirkiye nin farkli bélgelerinden okullart
agirlamaktadir. Kis donemi yaygin ve orgiin egitim kurumlarindan ilkdgretim
ve lise okullarma ve yaz donemi yaz okullarina yonelik ayr1 ayr1 programlar
hazirlanmakta ve sunulmaktadir. Calismalarin igerigi ise c¢ocuklarin ders
programlariyla paralel olarak planlamaktadir. Ana okul programlari ise oyun
yolu ile sanat egitimi ¢alismalarini igermektedir. Ozel egitim gruplarina yonelik
caligmalar ise sosyal, zihinsel ve bedensel engelliler i¢in calisan engel
tanimayan kurumlarla is birliginde, egitim hizmeti verilecek grup niteligine
yonelik planlanan egitim programlaridir. Cocuklar i¢in ise yalniz basina
geldiklerinde katilabilecekleri egitim faaliyetleri ve aileleri ile gelen gocuklar
icin aileleri ile beraber katilabilecekleri iki ayr1 program olarak yer almaktadir.
Miize i¢indeki egitim faaliyetlerine ek olarak “Gezici Egitim” kapsaminda ise
goniillii iiniversite dgrencilerinin yer aldif1 gezici egitim araci ile Istanbul
Modern’i  ziyarete gelemeyen lise Ogrencilerine yonelik  sergiler

diizenlenmektedir.

Istanbul Modern Sanat Miizesi, Paris Centre Georges Pompidou ile
gerceklestirdigi ii¢ yillik is birligi ile Geng Istanbul Modern bashikli bir egitim
programi dizisini daha hayata geg¢irmistir. 2007 Mayis ayinda baslayan bu
egitimin ii¢ yil siirmesi planlanmstir. Geng¢ Istanbul Modern’de geng

ziyaretciler ve aileleri, ii¢ y1l boyunca Brancusi, Matisse, Picasso gibi modern
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sanatin en Onemli isimlerinin diinyalarin1 ve sanatlarini yaratict 6grenme
yoluyla kesfedecekleri bir egitim programi katilmaktadirlar (Atmaca, Radikal,
26.05.2007). Bu etkinlik kapsaminda miize bahgesine bir mekan insa edilmistir;
etkinlikler bu 6zel mekanda siirmektedir. Bu programlardan ise miizenin

acilisindan bu yana 400 bin ¢ocuk ve geng yararlanmustir.®’

“Istanbul Modern Sanat Miizesi” projesi toplum igin yaratict bir sosyal alan
kurmak amaci ile planlanmistir. Bu noktada ise Oya Eczacibasi, miizenin tiim
etkinliklerinin 6tesinde 6zel sektor, kamu ve devletin destekleri ile gii¢lenen bir
kurum oldugunu vurgulamaktadir (Milliyet, 06.05.2008). Miize kurucu
kurulusuna veya kisilerine kar saglamak amagli bir olusum degildir. Buna bagl
olarak pazarlama, sunum ve tanitim faaliyetleri i¢in destek almaktadir. Devletin
en Onemli destegi Avrupa Birligi siireci ile ilgili olarak miizenin kurulus
asamasinda olmustur. Yerel yOnetim ise miizeye gelen 6grenci gruplarinin
taginmasina destek vermektedir. Fakat 6zel sektor i¢in bdylesi 6nemli goriilen
bir miizeye destek olmak oldukca 6nemlidir. Toplumsal sorumluluk tasiyan
kuruluglar Istanbul Modern’de gergeklesen degisik etkinlik ve sergileri
desteklemektedir. Bu kuruluglarin arasinda Tiirkiye’nin en Onde gelen
kuruluslar1 yer almaktadir.®’ Metnin basinda dile getirildigi gibi miizenin sergi,
tanitim, medya ve egitim alaninda yapilan destekler bu kuruluslar i¢in toplumda
da sayginlik kazanmalarimi saglamaktadir. Ayrica su ayrintt énemlidir. Dikkat
edilir ise yapilan destektir, bagis degildir. Ikisinin arasinda ise 6nemli bir fark

bulunmaktadir ve bu fark destek veren kuruluslar i¢in bir takim avantajlar

60 http://www.istanbulmodern.org/tr/f index.html

o1 Istanbul Modern Sanat Miizesi’nin ana sponsorlarmi Tiirk Telekom ve Hedef Alliance, proje
sponsorlari Calyon — Credit Agricole Grup, Fortis, Nokia N serisi, Marshall Boya ve Ipek
Kagit, egitim sponsoru Garanti Bankasi, miize gelistirme sponsoru Serife Giil Babaoglu idi.
Ayrica 14 gazete, 12 televizyon kanali, 3 radyo kanali ve 3 dergi grubundan olusan medya
sponsorlart bulunmaktadir. Bunlar ile beraber, Vitra’dan Aviva Sigorta’ya kadar farkl alanlarda
13 sirket daha katkilarda bulunmuslardir (Bellek ve Olgek, Istanbul Modern, 2006, s. 315).
Aynm1 zamanda ¢ok Onemli sergilerin arkasinda ¢ok biiyiik kuruluslar tek basma yer
alabilmektedir. “Cekim Merkezi” gibi biiyiik biitgeli bir serginin arkasinda Tiirkiye Ekonomi
Bankasi1 varken, “Fikret Mualla Retrospektifi“nin ardinda ETI Anonim Sirketi yer almistir.
Dolayistyla bu sirketlerin logolarina sergi afislerini, televizyon rekldmlarinda yer ayrilmistir.
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saglayan bir farktir. Bagis, taginir veya taginmaz bir mali bir kuruma karsiliksiz
olarak vermektir, birakmaktir. Sponsorluk ise bir kurulusun belirlemis oldugu
tanitma ve taninma hedeflerine ulasmak igin proje, sanat, spor ve sosyal
olaylara ¢esitli kisi, kurulus ve olaylar1 nakdi veya bagka tiirlii desteklerle
yapilan tiim faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi
stireclerini kapsayan taraflar arasinda karsilikli olarak birbirlerine fayda
saglamaya yonelik yapilan yazili is antlagsmalaridir. Sosyal sorumluluk, halkla
iliskilerin en etkili uygulamasidir. Isletmenin kendi temel islevleri disinda
toplumsal sorunlarla ilgilenmesidir. Bu tip sponsorluklar kurumsal kimligin
giiclendirilmesine katki saglar. Kurumlar1 sponsorluga iten sebepler ise medya
reklamindan daha ucuz olmasi, sponsorlugu yapilan etkinligin daha fazla kitle
iletisim aracinda yer almasi, hedef kitlenin medyadaki reklamlara daha az ilgi
gostermesinden baska kitle ile daha giiclii bag kurulmasmin saglanmasi ve

sosyal sorumluluk kampanyalarini desteklemektir.

Sanatsal Alanin Yeni ikonu: istanbul Modern

Tiim bu anlatilanlar referans olarak alindigi zaman Istanbul Modern Sanat
Miizesi kentte nasil bir konum elde etmekte ve kent ile nasil bir iligki

kurmaktadir?

Istanbul Modern toplumun her kesimine agik bir miize ve egitim kurumudur.
Oya Eczacibasi miizenin toplum agisindan konumunu istanbul Modern’in web
sitesinde topluma su sekilde anlatmaktadir: “Istanbul Modern, etkinlikler ile
toplumun bir¢ok kesimine ulastyor ve kurulusunda gerceklestirmeyi vaat ettigi
islevini giderek etkin bir bicimde yerine getiriyor. Miizenin ziyaretci sayisi
hizla artiyor ve ii¢ yilda iki milyon kisiye ulasmis bulunuyor. Istanbul Modern

kamuoyunun goziinde, giin gectikce, sanatla toplumun bulugsmasini simgeleyen
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bir marka niteligini kazamyor”.®” Bu noktada miizenin her kesime hitap
edebilen bir yap1 oldugunu ifade edilmis olsa da miizenin i¢inde toplumun her
kesiminden insan gérmek olas1 degildir. Agirlikli olarak yerli ve yabanc ilgili
kisiler miizeyi ziyaret etmektedir. Oya Eczacibasi’nin sundugu ziyaretci
rakamimnin biiyiik bir kismint ise Ogretmenleri tarafindan getirilen 6grenci
gruplar1 olusturmaktadir. Bu 6grenci gruplarinin anaokulundan lise 6grencisine
kadar bir¢ok cocuk ve gencten olustugu diisiiniiliirse hepsinin kendi istekleri
dogrultusunda miizeye geldiklerini sdylemek dogru olmayabilir. Bu nedenle
miizenin ilgili izleyicisinin agirlikli olarak ilgili kesim oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ayrica miize tiyelik sistemi® ile izleyicisi ile miize arasinda bir
bag kurulmakta ve izleyicisinin miize ailesinin bir pargast haline
getirilmektedir. Kent halki i¢in ise yanlis bir izlenimle olsa bile Tiirkiye’nin ilk
modern sanat miizesi olarak kabul gérmektedir. Bu nedenle merak edilen ve

goriilmek istenen bir mekan olmustur.

62 http://www.istanbulmodern.org/tr/f index.html

63Ogrenci, bireysel, aile, giimiis ve altin olmak lizere bes kategoride iiyelik paketleri bedeline
gore kisiye ayricaliklar sunmaktadir. Ogrenci Uyelik Paketi’nde kisiye ozel iiyelik karti, bir y1l
boyunca miizeye iicretsiz girig, tiim ziyaretler i¢in bir misafire indirimli giris, sergi, soylesi,
gosterim, dinleti ve sinema programlar1 hakkinda éncelikli ilgilendirme ve Istanbul Modern
magazalarinda iiyelere 6zel indirim giinlerinden yararlanma firsatlarin1 kapsamaktadir. Bireysel
Uye Paketi’nin farki ise dnceden yer ayirtma kosuluyla, yilda bir kez olmak iizere iki kisilik
licretsiz rehberli tur ve Istanbul Modern magaza iiriinlerine %5 indirimi kapsamaktadir. Aile
Upyelik Paketi’nin bir dncekilere gore farki iki kisiye 6zel iiyelik karti, iiyelerin 18 yas ve alti
cocuklart igin isme &zel kart, istanbul Modern magazalarinda iiyelere 6zel indirim giinlerinden
yararlanma, onceden yer ayartmak kosuluyla yilda bir kez olmak iizere liyelik karti olan aile
mensuplarina iicretsiz rehberli tur, sergi acilislarma e-davetiye, Istanbul Modern magaza
iirinlerine %S5 indirim firsati sunmaktadir. Giimiis Uyelik Paket'nin digerlerinden farki ise iki
kisiye ozel lyelik karti, iiyelerin 18 yas ve altindaki ¢ocuklar1 i¢in isme 6zel kart, sergi
acilislarina davetiye, her serginin bir adet katalogu, tiim sergilere {icretsiz girmenin 6tesinde 10
adet iicretsiz miize giris bileti, iicretsiz isitsel tur, iicretsiz miize otoparki, Istanbul Modern
magaza tlirlinlerinde %10 indirim ve kisisel davetiyelerde miize mekéan kiralar1 {izerinden %10
indirim uygulanmaktadir. Altin Uyelik Paketi nin ise giimiis tiyelikten farki dnceden yer ayirtma
kosuluyla, yilda iki kez olmak iizere 15 kisiye kadar gruplar i¢in {icretsiz rehberli tur, yilda bir
kez olmak ftizere, yonetim kurulu bagkani ile 6gle yemegi ve ulusal sef kiirator esliginde 6zel
miize gezisi, her ulusal ve uluslararas: siireli sergi i¢in, agilista takip edilen ilk giin, sergi
kiiratorii esliginde 6zel sergi gezisi, her fotograf sergisi icin, acilis1 takip eden ilk giin, fotograf
sergisi kiiratorii esliginde ozel fotograf sergisi gezisi, her serginin iki adet katalogu, 50 adet
licretsiz miize giris bileti, Istanbul Modern magaza iiriinlerinde %15 indirim, Istanbul Modern
Kafe’de %10 indirim firsatlarindan yararlanilmaktadir (Kurumun resmi web sitesinde yer
almaktadir. Ozel miizelerdeki iiyelik sistemlerine ydnelik bir veri olarak sunulmustur).
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Istanbul Modern, eski bir antreponun déniisiimii ile gerceklestirildigi igin bir
kentsel doniisiim projesi olarak algilanabilir. Fakat kentsel doniisiim amacl bir
proje degildir. Bu mekan, 6zel bir girisimcinin ihtiyag¢ iizerine uzun siireli
aragtirmalart sonucunda tespit edilen bir mekandir. Miize olmasi amaciyla
restore edilmistir. Ama kentin degisimine katkida bulundugu i¢in de 6nemlidir.
Doéniistim, Karakdy bolgesine hareketlilik kazandirmistir. Ciinkii miize,
Bogaz’in kiyisinda, Karakdy deniz ulagim ofislerinin, finans kurumlarinin,
Tiirkiye Deniz Isletmeleri’nin ve Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin
oldugu bir alanda bulunmaktadir. Kentin neredeyse en goriiniir noktalarindan
birinde yer almaktadir. Miizenin varlig1 ile bu bolge daha canli hale gelmistir.
Miize bolgedeki ofislerde ¢alisanlar icin de ge¢ saate kadar agik kalabilen kafesi
ile alternatif bir mekan haline gelmistir. Ayrica miize sadece oldugu alanla
sinirl bir yap1 degildir. Miizedeki sergiler i¢in yapilan iletisim ¢alismalar ile
kentin her yerindedir. Istanbul Modern’in agilmasi ile kent halki ana
caddelerdeki reklam panolarinda, gazetelerdeki biiyiik ilanlar ve televizyon
ekranlarinda sergi reklamlar ile karsilasmaktadir. Hem kentin “Tiirkiye’nin ilk
modern sanat miizesi” sloganiyla merak edilen bir alan1 olmus, hem de iletisim
faaliyetleri ile kentle diyalog i¢ine girmistir. Kent insan1 miizedeki sergilerden
ister istemez haberdardir. Avrupa Birligi siireci sirasindaki konumu ile
animsanan, biiyiik sergilere ev sahipligi yapan, kentteki izleyiciyi belki de bir
daha hi¢ goremeyecegi cagdas sanat eserleri ile bulusturan, yeni elitlerin bir
araya geldigi, Bogaz’m kiyisindaki biiyiik “Istanbul Modern” yazis1 ile kendini
Istanbul’a dair bir marka olarak tanimlayarak kentin yeni ve Onemli

ikonlarindan biri olmustur.

Istanbul Modern, kiiresellesen Istanbul’un 2000°li yillarda goriiniir hale gelen
isaretlerinden biri oldugu icin olumsuz elestirileri de iizerine toplayabilir.
Ciinkli miize herkese hitap eden, herkesi igeri davet eden kamusal bir alan

olmasina ragmen, ayni zamanda hem Eczacibast Holding’in, hem de miizeye
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destekte bulunan kuruluslarin uluslararas1 alanda oldukca prestijli bir dil olan
sanat lizerinden reklamin1 yapmaktadir. Miize yeni elitlerin bir araya geldigi bir
mekandir. Kentin sanatsal alanin yeni ikonalarindan birini, diger ifade ile
Istanbul’un diinyaya bakan yiizlerinden birini belli bir kurumun gergeklestirmis
olmasi ve sponsor kuruluslarin isimlerinin miize girisinde siralanmasi ve
gazetelerdeki sergi haberleri ile isimlerinin miize ile anilir olmasi oldukca
onemlidir. Artik Eczacibagt ailesi girisimleri ile bir Rockfeller ailesine
benzetilebilir konuma yerlesmistir. Bu nedenle miize varligin, prestijli bir
koleksiyonun gostergesi olarak elestirilebilir; bir ismin kendine dair gdsteri
alan1 olarak bile degerlendirilebilir. Oysa kent ve topluma onemli yararlar
sagladigi da gbéz ardi edilmemeli, miize olumsuz elestirilerin altinda
ezilmemelidir. Ciinkii Istanbul Modern, miize ve toplum iliskisini rehberli
turlar, egitim caligmalari, iiyelik sistemi ve diizenlenen cesitli etkinlikler ile
araciligr ile kurmustur. “Miize” kavrami artik sadece nesnelerin uzaktan
goriilebilecegi  bir yer degil, kiitiiphanesinde arastirma yapilabilecek,
sinemasindan yararlanilabilecek, miize kafesinde vakit gecirilebilecek bir
mekan olarak algilanabilir hale gelmistir. Ornegin bir aile Pazar giiniinii gesitli
etkinlikler ile Istanbul Modern catis1 altinda gegirebilir. Ayrica miizecilik
egitimi alan bircok kisiye is olanagi sagladigi i¢in Onemlidir. Miize ve
miizecilik kavramini daha toplumla biitiinlesen bir yap1 olarak tanimlayarak bu

kavramlar iizerine egitimi de ¢ekici hale getirmistir.

3. 3. Sabanc Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (SSM)

Baslangic ve Sermaye Politikasi

SSM, Sabanci ailesinin Emirgan’da yasam alani olarak kullandig1 Atli Kosk’iin
miizeye doniistiiriilmesi ile olusturulmus ve 11 Haziran 2002 tarihinde halka

acilmis bir 6zel miizedir. Sabanci ailesi anilarin1 ve koleksiyonlarin1 bu ¢ati

altinda toplum ile paylagsmak istemistir. Miizenin kurucusu olan Sakip Sabanci

107



ise Tiirkiye’nin en &nemli sanayicilerinden biri ve Haci Omer Sabanci
Holding’in eski yonetim kurulu baskanidir. Haci Omer Sabanci Holding
Anonim Sirketi ise Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi ve finans topluluklarindan biri

olan Sabanci Toplulugu’na bagh sirketleri temsil eden ana sirkettir.

Sabanci Universitesi’ne bagli olarak agilan miizenin ana sermayedar1 Sabanci
Holding’dir. Sergilerin ¢ogunlugunda sponsor olarak Sabanci Holding ve
Sabanct Holding’e bagli olan kuruluslar goriilmektedir. Akbank ve Yiinsa bu
kuruslar arasinda sayilabilir. Kapsamli ve biiyiik biitgeli sergilerde ise Sabanci
Holding ve bagh kuruluslarinin yani sira Akbank, Garanti Bankasi ve Tiirk
Telekom gibi kuruluslar goriilmektedir. Diger sponsorlar arasinda Bankeuropa,
Beymen, Credit Suisse gibi kurumlar bulunmaktadir. Agirlikli olarak Sabanci
Holding’in kurucu olarak ana destek oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu
nedenle miizenin resmi web sayfasinda sponsorla bagligi altinda veriler
bulunmamaktadir. Sadece “katkilariyla” ifadesi ge¢cmektedir. Bu noktada
SSM’nin ailenin kendi hatiralarinin ve koleksiyonunu sergilendigi bir miize
oldugunu unutulmamalidir. Fakat sanat odakli sergiler disindaki siireli sergiler
de ailenin sanat politikasindan uzak degildirler. Temali sergilerdir. Sanat
sergilerinin ise belirli bir ¢izgisi bulunmaktadir. Genellikle yerli ve yabanci
ustalarin retrospektif sergi niteliginde sergileri sunulmaktadir. Bu nedenle

destekte bulunan kurumlarin Sabanci biitiinii ile uyumlu olmasi gereklidir.

Koleksiyon

Sabanci ailesinin miize fikri ise 1980’11 yillardan itibaren olugsmaya baglamistir.
Sakip Sabanci Koleksiyonun olusmasinda Raffi Portakal’in rolii cok dnemlidir.
Sabanci’nin danismani ve sanat yapiti alimlarinda araci kisi olmustur.
Katkilarindan dolayr SSM kuruldugu zaman Raffi Portakal, Sakip Sabanci,
Gililer Sabanci, Tosun Terzioglu ve ilk miize miidiiri Emin Mahir

Balcioglu’dan olusan yonetim kurulu {iyelerinden biri olmustur. Raffi
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Portakal’mn bu konuda nasil bir katkis1 olmustur? ilk karsilasma 1974 yilinda
Portakal Sanat Galerisi’nde yasanmistir. O donemde Sakip Sabanci Tiirk
resimleri ile ilgilenmemektedir. Donemin koleksiyonerleri ise genel olarak
Avrupa resmine ilgi duymaktadir. 1970’11 yillarin ortalarindan itibaren Raffi
Portakal’in Onerisi ile Sakip Sabanci miizayedelerden Tiirk resmi satin almaya
baslamistir.** Donemin sanat piyasasi oldukga sakin oldugu i¢in bugiin servet
degerinde olan resimler o donemde daha uygun fiyatlara bulunabilmektedir.
Sabanci, Tiirk resmine yoneldigi zaman bir¢cok koleksiyoner de yatirim
secimini degistirmis; Tiirk resmine yoOnelmistir. Bu anlamda Oncii bir
koleksiyoner oldugunu sdylemek dogru olabilir (Sahinoglu, Akademist, 2004).
Sakip Sabanci, Raffi Portakal ile tanismasinin ardindan Tiirk ressamlarina
yatirnm yaptig1 gibi Osmanlilara ait tombak ve giimiisler gibi nesneleri de
koleksiyonuna eklemeye baslamistir. Kisa bir siire i¢inde Osmanli hat sanati
tutkusu haline gelmis ve zamanla 500 yillik bir ge¢cmisi olan Hat Koleksiyonu
olusturmustur. Bugiin Sakip Sabanci’nin 450 parcadan olusan kaligrafi
koleksiyonu ve 318 parcadan olusan resim koleksiyonu hem ¢ok zengin, hem

de cok degerlidir.

Sakip Sabanci 6zel koleksiyonu 1989 yilinda Rus Kiiltiir Bakanligi’nin daveti
iizerine Moskova’da sergilenmistir. Bu sergi bir Tiirk iy adaminin Rusya’da

actig1 ilk sergi olmasi acisindan da 6nem tasimaktadir. Sakip Sabanci Osmanli

64 Raffi Portakal 1975 veya 1976 yillinda — tam hatirlayamamaktadir — Sakip Sabanci
tarafindan evine davet edilmistir. Sakip Bey, kendisinden evindeki antika esyalarin ekspertizini
yapmasini rica eder. Raffi Portakal ise At Kosk’te beklediginden daha farkli bir manzara ile
karsilasir. Cilinkii evde agirlikli olarak Avrupa salon takimlari, porselenler, avizeler ve dekoratif
tablolar bulunmaktadir. Raffi Portakal bunun {izerine Sakip Bey’e soyle soyler “Sakip Bey,
gazetelerdeki ropdortajlarnizi okuyorum, Tiirk ruhundan, Tiirk evinden s6z ediyorsunuz, ama bu
evin bir Tiirk evini ¢agrigtiran hicbir tarafi yok (...) Elbette aralarinda giizelleri de var,
sahaserleri de var. Ama hi¢ Tiirk sanat eseri yok. Evinize Batililar gidip geliyor, okuyorum
gazetelerde. Sizin onlara Tiirk sanatini takdim edecek eseriniz yok. Onlar sizin bu esyalarmizi
gayet iyi taniyolar, onlarm iilkelerinde ¢ok daha iyileri var; bunlarin kalitesi onlarin géziinden
kagmaz, hemen fark ederler”. Raffi Portakal’in bu sozleri {izerine Sakip Sabanci Tiirk sanat
eseri olarak neler satin alabilecegini sordugu zaman, Raffi Portakal ona tablo, tophane, glimiis
ve hat Orneklerinin olabilecegini sdylemistir (Portakal, 2007, s. 212-213). Bu anidan yola
¢ikildiginda Sakip Sabanci Hat Koleksiyonu’nun olusmasinda Raffi Portakal’in 6nemli bir
katkis1 oldugu anlasilabilir.
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Hat ve Resim Sanat1 Koleksiyonu 11 Eyliil — 13 Aralik 1998 tarihleri arasinda
Amerika’da Metropolitan Miizesi’nde sergilenmistir. Ayn1 koleksiyon 25 Subat
— 17 Mayis 1999 tarihleri arasinda Los Angeles’da ve 7 Ekim 1999 — 2 Ocak
2000 tarihleri arasinda Harvard Universitesi Arthur M. Sackler Miizesi’nde
izleyicilerle bulugmustur. Serginin igerigi bir donem boyunca Harvard
Universitesi’nde ders olarak okutulmustur. 17 Mart — 29 May1s 2000 tarihleri
arasinda ise bu degerli koleksiyon Louvre Miizesi’nde sergilenmistir.
Koleksiyondan se¢cme eserler “Osmanli Kaligrafisinin Gizemi” adi altinda 2
Subat — 8 Nisan 2001 tarihleri arasinda Deutsche Guggenheim Berlin
Miizesi’nde ve 16 Mayis — 8 Nisan 2001 tarihleri arasinda Frankfurt Musuems
fir Angewandte Kunst’da sergilenmistir.”> Yurtdisindaki bu sergileri New
York’da 4500 kisi, Los Angeles’ta 1500 ve Paris’te 4500 kisi izlemistir
(Portakal, 2007, s. 219). Bugiin ise hat sanati, arkeolojik objeler, mobilya ve
dekoratif nesneler ve resim olmak iizere dort koleksiyon Ath Kosk’te

sergilenmektedir.

Kurulus Oykiisii

SSM, Sabanci Universitesi’ne bagl olarak kurulmus 6zel bir miizedir. Sanat
miizesi degildir. Sabanci ailesine ait koleksiyonlarin sergilendigi bir miizedir.
Siireli sergi alanlarinda ise sanat odakli sergiler diizenleyen ve kentle sanat
tizerinden iligki kurmay1 tercih eden bir kurumdur. SSM, Sabanci ailesinin uzun
yillarmi gecirdigi Emirgan’daki Atli Kosk’iin miizelestirilmesi ile olugmustur.
Clinkii Tiirkiye’nin en iinlii sanayicilerinden biri olan Sakip Sabanci hat ve
resim koleksiyonunu uzun yillar boyunca burada biriktirmistir. 1966 yilindan
bu yana ailenin ikamet ettigi kosk, 1998 yilinda miize olmak {izere tiim esyalar1
ve koleksiyonlar ile beraber Sabanci Universitesi'ne devredilmistir. 2002
yilinda kogke siireli sergilerin de yapilabilecegi modern bir galeri eklenmistir;

galerinin tamamlanmas1 ile 11 Haziran 2002 tarihinde miize olarak halka

%5 (zel Dosya, “Tiim Yasamu ile Sakp Aga”, Sabah, 2003-2004.
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acilmistir. 2005 yilinda sergi salonlarinin  genisletilmesi ve yeniden
diizenlenmesi ile miize uluslararas: standartlara uygun olarak istanbul’un sanat

hayati i¢inde yerini almigtir.

Miize, Atli Kosk ve modern galeri olmak iizere iki ayr1 boliimden olugmaktadir.
Atli Kosk ailenin ayrilmasindan sonra birakildigi halde durmaktadir. Bu binada
Sakip Sabanci’nin 6zel tarih odasi, mavi ve kirmizi odalar olduk¢a Snemli
alanlardir. Ailenin tiim hatiralar1 bu yapinin igindedir. Miize koleksiyonunda
yer alan hat, mobilya ve dekoratif nesneler ve resim koleksiyonun — i¢ mekan
duvarlarinda — bir bolimii koskte yer almaktadir. Hat koleksiyonunun
sergilenmesi i¢in koskiin en alt katinda 6zel bir sergi alan1 tasarlanmistir. Siireli
sergiler ise ek bina olarak insa edilen modern galeride yer almaktadir. Ayrica
miize kapsaminda kafe, miize magazasi, egitim bolimii ve egitim ve idari
birimler yer almaktadir; diinya standartlarina gore hazirlanmis bir miize

yapisidir.

Yonetim Yapisi

Siireli sergilerin karar verme siirecinde ise miize yerli ve yabanci uzmanlardan
olusan iki ayri danigma kurulundan destek almaktadir. Miize ydnetiminde
Nazan Olger bulunmaktadir. Yerli danisma kurulunda Filiz Cagman, Giilru
Necipoglu Kafadar, Hayri Culhac, Metin Kunt, Ferit Edgli, Ugur Derman ve
Zeynep Inankur’un isimlerini gérmek miimkiindiir. Yabanci danisma kurulunda
ise Hermitage Miizesi ve MoMA gibi bir¢ok taninmig miize ve enstitiiden
uzmanlar yer almaktadir.®® Boylesi bir kadro ise ayni zamanda miizenin

uluslararasi iliskilerinin ne kadar kuvvetli oldugunu gostermektedir.®’

66 Ayrintili olarak incelenmek istenirse uluslararas1 danigma kurulu ise Institute for Advanced
Study, Princeton’dan Prof. Dr. Oleg Grabar; The State Hermitage Museum, St. Petersburg’dan
Prof. Dr. Mikhail Piotrovsky; Zaha Hadid Architects, Londra’dan Prof. Mim. Zaha Hadid;
Londra Kraliyet Akedemisi’nden Sir Norman Rosenthal; Musée Guimet, Paris’ten Prof. Dr.
Jean Frangois Jarrige; Ecole Nationale Supérieure des Beaux-Arts, Paris’ten Prof. Dr. Henry-
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Sanat Politikas1 ve Sergiler

Modern galeride yer alan sergiler farkli konular icermektedir. Bir anlamda
miizenin siireli sergilerinde istikrarli bir yol takip etmez. Tarihi konulardan,
modern ve ¢agdas sanata dek sergi 6rneklerini ardi ardina gérmek miimkiindiir.
Bu verilerden yola ¢iktigimizda ise miizenin ikili bir sanat politikas1 oldugu
anlasilir. Hem tarihsel sergilere agirlik vererek koleksiyonlarina ilgisiz kalmak
istemezler, hem de sanat odakli sergiler ile toplumla daha siki iligki kurma
yoluna gitmek isterler. Bu iki anlayis ise Orneklerle desteklenerek

aciklanacaktir.

Hat koleksiyonu ve resim alimlarindaki se¢imler soncunda SSM’nin Osmanli
gelenegine ve yasam goreneklerine, genel olarak Osmanli kiiltiire yonelik
sempatisi hissedilir. “Medicilerden Savoylara Floransa Saraylarinda Osmanli
Gorkemi” ve “17. yiizy1l Avrupa’sinda Tiirk Imaji” sergileri bu yaklasimina
orneklerdir. Ayn1 zamanda bazi sergileri ile miizenin Tiirk tarihi ve Anadolu
gelenekleri ile de yakindan ilgili oldugu anlagilir. “Tanri’ya Adanmis Halilar,
Transilvanya Kiliselerinde Anadolu Halilari, 1500-1750”, “Louvre
Koleksiyonlarindan Basyapitlarla Islam Sanatimin Ug Bagkenti: Istanbul,
Isfahan, Delhi” ve “Cengiz Han ve Mirasgilar1 - Biiyiik Mogol Imparatorlugu”
sergileri de bu konuya ornekler gosterilebilir. Tarihsel konularin agirlikli
oldugu bu sergiler bellektekilerin tazelenmesi ve tarihe yonelik yeni bilgilerin
edinilmesi acgisindan olduk¢a Onemli, Ogretici sergilerdir. Uzun siireli
caligmalarin sonucunda titizlikle hazirlanmis bu sergiler tarihin kapisini

aralayarak izleyicisini gorsel agidan zengin bir sergi alanina da davet etmistir.

Claude Cousseau; Courtauld Institute of Art, Londra’dan Dr. Deborah Swallow; Museum fiir
Islamische Kunst, Staatliche Museen zu Berlin, Berlin’den Prof. Dr. Claus Peter-Haas;
International Affairs, The Metropolitan Museum of Art, New York’tan Dr. Mahroukh Tarapor;
MoMA, The Museum of Modern Art, New York’tan Dr. Glenn Lowry’den olusmaktadir.

67 Sergilerin karar verme siireci ile ilgili bilgi alma bagvurusuna SSM’den yanit verilmemistir.
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Tarihsel sergilerin otesinde kentle iliski kurabilmek i¢in sanat odakli sergiler
yapmay1 tercih etmisler ve yerli ve yabanci taninmig ustalara yonelmislerdir.
“Picasso Istanbul’da” (24.11.05-24.03.06)®®, “Usta Heykeltiras Rodin
istanbul’da”  (13.06.06-03.09.06) sergilerine ev sahipligi yapmustir.
Bugiinlerde ise miize “Istanbul’da Bir Siirrealist: Salvador Dali” (20.09.08—
20.01.09)"" sergisini agirlamaktadir. Yerli ustalardan Abidin Dino igin 24
Kasim 2007 — 27 Ocak 2008 tarihleri arasinda diizenlenen retrospektif sergi’'
ise Istanbul Modern’de diizenlenen Cihat Burak Retrospektif Sergi ile ayni
doneme denk gelmistir. Bu noktada sdyle bir soru sormak gerekir: SSM 2004
yilindan itibaren neden bdylesi 6nemli ustalara yer verilen sanat odakli sergilere
yonelmistir? Bu se¢imin bir takim anlasilir nedenleri bulunmaktadir. Oncelikle
Nazan Olger’in 2004 yilinda miizenin yoneticili§ine gelmesi ¢cok onemlidir.
Ciinkii Nazan Olger SSM’ye gelmeden 6nce gorev yaptigi Tiirk Islam Eserleri
Miizesi ig¢inde yogun caligmalarda bulunmus ve yeterli durumda olmayan
miizeye gerekli standartlar1 kazandirmistir. Bu noktada Nazan Olger’in boyle
bir adim atilmasina katkis1 olmus olmasi olasidir. ikinci neden ise sanat odakl
sergiler miizeler i¢in daha saygin bir konum yaratmaktadir. Tezin ilk boliimde
deginildigi tizere koleksiyon sahibi olmak kisiye bir 6nem atfetmektedir. Sanat
koleksiyonu sahibi olmak ise daha saygin bir konum atfetmektedir. Ote yandan
Picasso sergisinin yapildig1 dénemden bir yil kadar dnce Istanbul Modern Sanat
Miizesi’nin agilmis olduguna dikkat edilmelidir. Istanbul Modern, kendisini
Tiirkiye’nin ilk modern sanat miizesi olarak tanitmanin o6tesinde yer verdigi
cagdas sanat sergileri ve fotograf sergileri ile kisa siirede insanlarin merak ettigi
ve ziyaret ettigi bir alan haline gelmistir. Kaynaklara gore ilk dort ayda —
ticretsiz giris imkanmin sunuldugu ilk donem — 150 bin kisi tarafindan ziyaret

edilmis ve bu ilk dort aydan sonra ziyaret¢i ortalamasinda bir diisiis olmamigtir

68 Aksam, 22.10.2005.
% Hiirriyet, 12.06.2006.
7% Sabah, 08.09.2008.

! Evrensel, 20.11.2007.
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(Milliyet, 12.04.2005). Istanbul Modern’in sanat ile edindigi imaj onu daha
popiiler kilmis ve Istanbul’un ihtiyac1 olan bir sanat miizesini karsiladig1 i¢inde
oldukca takdir toplamistir. SSM de kentte toplum i¢in aynt konumu elde
edebilmek icin bdyle bir sanat politikasina yonelmeyi tercih etmis olabilir. Bu
noktada daha onemli bir adim atilmasi gerektigi diislinerek belki de toplumun
biliylik bir kisminin daha 6nce hi¢ goérmedigi ve belki de bir daha da hig
goremeyecekleri isimleri getirmeye yonelmislerdir. {1k adim Picasso eserlerinin
getirilmesi ile atilmistir. Onlarin deyimiyle Tiirkiye ilk kez Picasso’yu
agirlamaktadir. SSM ¢ok bityiik ve énemli bir ilki gergeklestirilmistir.”* Boyle
bir secim ve c¢alisma sonucunda ise SSM kentteki herkesin artik yerini bildigi
ve kapisinda Picasso eserleri gormek i¢in insanlarin uzun kuyruklarda saatlerce
bekledigi bir mekan haline gelmistir. Elbette bu noktada SSM’nin iletigim
faaliyetleri olduk¢a oOnemlidir. Kentin iizeri sergi siliresi boyunca adeta
Picasso’nun sergi afigleri ile ortiiliir. Bilboardlardan rekldm panolarina,
otobiisler ve deniz otobiislerinin dig cephelerinden otobandaki bayrak
direklerine dek her yer Picasso’nun rengine biirlinmiistiir. Sonug olarak %25’
Ogrenci olmak iizere 253.999 kisi tarafindan ziyaret edilmistir (Hizlan,
Hiirriyet, 03.04.2006). Oyle ki sehir disindan otobiislerce kisinin de miizeye
geldigi bir ayrintt olarak belirtilmelidir. Bu durumda iletisim faaliyetlerinin
biliylik bir payr bulunmaktadir. Picasso sergisinden sonra ise miize “Usta
Heykeltiras Rodin Istanbul’da” sergisine ev sahipligi yapmustir. Elbette bu sergi
icin de biiyiik biitgeli bir reklam kampanyas: yapilmistir; fakat Picasso sergisi
sirasinda oldugu gibi degildir. Hem halkin Rodin’i Picasso kadar tanimiyor
olmasi, hem yeterli reklam yapilmadigi i¢in insanlarin gelmeye ikna
edilmemesi, hem de mevsimin insanlarin Istanbul’dan uzaklastigi yaza denk
gelmesi usta heykeltragin yeterli ilgi gérememesine neden olmustur. Bu sergi

ise 77.072 kisi tarafindan ziyaret edilmistir (Radikal, 08.09.2006). Diger 6nemli

72 Pablo Picasso eserleri Tiirkiye’ye ilk kez sergilenmemektedir. Raffi Portakal, 19 Aralik 2003
-12 Ocak 2004 tarihleri arasinda Picasso, Salvador Dali, Rodin, hatta aralarinda Monet’in de
bulundugu sanat tarihinin 14 kiilt isminin yapitlarin1 Portakal Sanat Galerisi’nde sergilemistir.
Bu eserlerin hepsi satilacag: giine dek ziyaretciye agik birakilmistir (Radikal, 04.12.2004).
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bir sanat sergisi ise Sabanci hat sanati koleksiyonun bir kismi ve Deutsche
Bank koleksiyonundan se¢me eserlerin bir araya gelmesi ile olusturulan
“Habersiz Bulusma”dir (08.09.07-01.12.07). Deutsche Bank Koleksiyonu’nun
Istanbul’a gelmesi en az Picasso eserlerinin getirilmesi kadar 6nemlidir. Kentte
yeteri kadar reklam afisi gormemek bu sergiye de ayrilan reklam biitgesinin
Salvodar Dali veya Picasso sergilerine ayrildigi kadar olmadigini

gostermektededir.

SSM, kisacas1 biiyiik tanitim kampanyalarmi biiyiik ustalarin - sergileri
cergevesinde yapmaktadir. Bugiinlerde de Salvador Dali sergisi nedeniyle
kentin her yerinde Dali ile ilgili ilan gérmek miimkiindiir. Bu biiyiik iletisim
kampanyalar1 olumsuz elestirilebilir. Sabanc1 Holding’in zenginligini sunmaya
caligmast ve bdylesi sanatgilari sadece kendi getirebilir izlenimi yaratmak
istemesi seklinde degerlendirilebilir. Fakat bir de su agidan bakilmalidir; bu
ustalarin eserleri oldukca kiymetli ve sigorta bedelleri bile kiiciik bir servet
degerindedir. Boyle bir sergi i¢in Avrupa veya Amerika’daki iinlii miizelerden
yapit 0diing alabilmek ve bunun bedellerini 6deyebilmek olduke¢a zorlu bir istir.
Sabanct Holding bu sayede reklamini yapiyor bile olsa, bu sergilerin
Istanbul’da gerceklestirilebilmesi ve bir kurumun buna aract olmasi ¢ok
onemlidir. Ciinkii bu sergiler Sabanci Holding, Akbank ve diger sergi
sponsorlarina uluslararasi alanda itibar kazandirmakta, bir o kadar da toplumun
yararina iglev gormektedir. Bu nedenle bu kadar biiyiik biitceler ayrilmis bir
serginin goriilmesi i¢in gerekli rekldm kampanyasint yapmak zorundadir.
Burada sdylenmek istenen yanlis veya anlamsiz bir durum olmadigidir. Elbette
bu durumun organizasyonu yapan kurulusa bir geri doniisii olacaktir. Ciinkii bu
sergiler sadece toplum yararina yapilmazlar. Toplum yararina yapildigi kadar
kurumun c¢ikarlarint da gozetmek durumundadirlar. Tamtimimi itibarlt ve
olumlu bir alan iizerinden yapiyor olmasi bir kazanimdir. Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Giiler Sabanci’nin Picasso sergisi ile ilgili demeci bu

nedenle ¢ok onemlidir. Sabanci, sergi sayesinde holdingin piyasa fiyatinin
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%100 arttigin1 basina agiklamis, Picasso sergisine olan sponsorluklarinin SA
markasiin degerini de arttirdigini eklemistir (Radikal, 13.05.2006). Ayni sey
Rodin ve Dali sergisinin sponsorlugunu iistlenen Akbank” i¢in de gegerli
olabilir. Yalniz burada agiklanmasi1 gereken diger bir nokta ise Giiler
Sabanci’nin sozleri olmustur. Giiler Sabanci bu agiklamasi ile olumsuz bir
ifadede bulunmus olarak degerlendirilebilir. Fakat sadece durumun markasina
sagladig1 katkiy1 ifade etmis ve boyle bir sonuca ulastiklarini agiklamistir. Bu
aciklama olumsuz degerlendirilebilir olsa da, miize acabilecek maddi giice ve

koleksiyona sahip kurumlar i¢in tesvik edici de oldugu diistiniilmelidir.

Yine sergilere dondiigiimiizde SSM’in usta sanatgilarin sergilerine yonelik
yaklasimi  olduk¢a  Onemlidir.  Sanatgiya  dair  Ozellikli  sergiler
olusturmaktadirlar. Bu sergiler biitiinliigli agisindan sanat¢iya ait veya sanatgi
ile ilgili sergilerden farkli bir 6zellik tasimaktadir. Ornegin Picasso sergisi
Bernard Ruiz, Musée d’art Moderne Lille Metropole ve Fundacion Alminey
Bernard Ruiz-Picasso para el Arte’deki aile koleksiyonlarindan olup daha 6nce
hi¢ sergilenmeyen eserlerin bir araya gelmesi ile olusturulmus bir sergidir.
Diger bir ifade ile Picasso’nun oliimiinden sonra ilk defa sergilenecek eserlerin
Bernard Ruiz Picasso ve Marily McColly kiiratoriiliigiinde bir araya geldigi bir
kesif sergisidir (Sabah, 12.10.2005). Bir o6rnek daha verilecek olunursa
bugiinlerde SSM’nin modern galerisinde sergilenen Dali sergisi ise Gala-
Salvador Dali Vakfi koleksiyonuna ait eserlerle, vakif disinda gerceklestirilen
en biiylik gegici sergi olma 6zelligini tasimaktadir. Boylece sanat odakli sergiler
ile halkla iletisim kurmakla kalmayip, ayn1 zamanda bdylesi ayricalikli sergiler

ile toplumun da itibarin1 kazanabilirler.

& Akbank, Sabanci Toplulugu’nun en 6nemli sirketlerinden biridir. Bankanin yonetim kurulu
bagkanlig1 koltugunda Suzan Sabanci Dinger bulunmaktadir. SSM’nin ise Sabanct Holding’ten
sonra en dnemli sponsoru Akbank’tir. Burada sponsor kurum olarak neden Akbank’m oldugu
onemlidir. Ciinkii Sabanci Holding kendi kapsaminda bir kurumu sponsor olarak kullanarak
vergi indirimlerinden yararlanabilmektedir. Boylece hem kendi kapsaminda bir kurumun sanata
yatirim yaparak toplum i¢inde saygmlik kazanmasmi, hem de rekldmmni yapmasmi
saglamaktadir.
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SSM ile Louvre Miizesi arasinda gerceklestirilen bes yillik kiiltiirel ve bilimsel
is birligi anlasmasinin, Giiler Sabanci ve Louvre Miizesi Baskani ve Genel
Miidiirii Henri Loyrette tarafindan, Paris’teki Louvre Miizesi’'nde 20 Mart 2007
tarihinde imzalanmis olmas1 da olduk¢a 6nemli bir girisim olmustur. ki miize
arasinda, 2000 yilinda, Louvre Miizesi’'nde Sakip Sabanci Koleksiyonu’ndan
hat ve levhalarin sergilenmesiyle baglayan iligkiler, yeni imzalanan ve kargiliklt
deneyimlerin paylasilmas1 esasina dayanan anlagmayla farkli bir boyut
kazanmistir. Isbirligi kapsaminda SSM, 19 Subat — 1 Haziran 2008 tarihleri
arasinda “Istanbul, Isfahan, Delhi / XV. Yiizyildan XVIII. Yiizyila Islam
Imparatorluklar1” sergisini agirlamistir. Bu serginin sponsorlugunu ise Tiirk
Telekom {istlenmistir. Louvre Miizesi ile SSM biinyesinde 2007 sonunda
acilacak “Miize Etiidleri Merkezi” arasinda, bilimsel, mesleki ve egitsel
alanlardaki birikimlerin, 2008 yilindan itibaren diizenli olarak paylagilmasi
planlanmustir. Isbirligi uyarinca, SSM’ye “Louvre Miizesi Islam Sanatlari
Departmani Partneri” statiisii verilmistir.”* Boylesi bir bulusma olduk¢a 6nemli
bir adim olarak degerlendirilebilir. Buna benzer bir bulugma yine bir yil
oncesinde Sabanci Toplulugu c¢atis1 altinda gerceklestirmistir. 2006 yilinda
Akbank’in %20’si Citigroup’a satilmigtir. Boylece Tiirkiye’nin en Onemli
kurumlarindan biri ile diinyanin en 6énemli kurumlarindan biri ortak olmustur.
Bu is birligi de olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii Sabanci grubunun en 6nemli yapist
uluslararast bir ortakliga imza atmistir. Unutulmamasi gereken ortakligin
SSM’nin en Onemli sponsorlarindan biri tarafindan saglanmis olmasidir.
Boylece bu iki ig birligi hem miizenin, hem de miizenin en énemli sponsoru
olan kurumun uluslararas: alanda sayginligini arttiracak ve fayda saglayacaktir

(Milliyet, 18.10.2006).

7 Ece&Obdan, Basin Biilteni, A&B iletisim, basin biilteni, 21.03.2007.
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Toplumsal Tletisimin Cagdas Bir Yorumu: Egitim Etkinlikleri

SSM ve Louvre Miizesi arasindaki is birligine tekrar donersek is birligi
kapsaminda egitim, mesleki ve bilimsel alanda bir takim faaliyetler
gerceklestirilmesi planlanmistir.””>  Agikgast bu ¢alismalar miizenin egitim
programina da destek saglayacaktir. SSM ayni zamanda egitim bdlimil ve
etkinlikleri ile de miizenin egitim kurumu iglevini de siirdiirmektedir. Miizenin
egitim boliimii “Cocuk ve Yetiskinlere Atdlye Calismalar” ve “Ogrenci
Programlar1” olmak {iizere ikiye ayrilmaktadir. Paris’te, Louvre Miizesi’'nde
uzun yillar ¢ocuk ve yetigkinlerle atolye ¢alismalar1 yliriiten sanatgr Cengiz
Ozer, Sakip Sabanci Miizesi'nde ¢ocuk ve vyetiskinlerle, iicretli atdlye
caligmalarina baglamigtir. Miize bahgesinde ve atolyelerinde yapilan bu
etkinlikler, mevcut sergiye ve miizenin daimi koleksiyonuna paralel olarak
resim ve gruplarin tercihine gore 1{ic boyutlu ¢aligmalar olarak
gerceklestirilmektedir. Ogrenci Programlari kapsaminda ise her yil egitim
Ogretim yilinin baslamasiyla birlikte; geng izleyicilerin, miizenin kiiltiirel
yasamia daha aktif katilimini saglamak amaciyla, egitim programlari ve
etkinlikler hazirlanmigtir. Ayrica miize 2003, 2004, 2005 ve 2007 yillarinda

cocuklar i¢in resim yarigmalari da diizenlemistir.

7 Bu faaliyetler egitim, mesleki ve bilimsel olmak tizere {i¢ alan {izerinden gergeklestirilecektir.
Egitim: Ziyaretgiler i¢in konferanslar gergeklestirilmesi, audio-guide’larmn hazirlanmas,
yaymlar ¢ikarilmasi. Okullar, sirket ¢alisanlari, ilgili dernekler, sanatgilar gibi farkli hedef
kitleler igin egitsel ve pedagojik faaliyetler diizenlenmesi. Ucret politikalar1, tiyelikler, ziyaretgi
inceleme ve analiz yontemleri gibi alanlarda deneyimlerin paylagilmasi. Mesleki: Yapit
konservasyonu, analiz ve yenileme teknikleri, miize igletim ve yonetimi gibi konularda egitim
programlari, seminer ve konferanslar gerceklestirilmesi, staj ve mesleki formasyon egitimi
olanaklarinin saglanmasi. Bilimsel: SSM uzmanlar1 ve Sabanci Universitesi’nde bu alanda
dgrenim gdren uzmanlara, Louvre’un koleksiyonlarinda bulunan Islam sanatlar1 bdliimlerinin
yan sira eski ¢ag kiiltiirleri, dogu antikalari, Yunan, Etriisk ve Roma antikalar1 boliimlerinde,
belli bir bilimsel proje ilizerinde ¢aligma imkani saglanmasi (Ece&Obdan, Basin Biilteni, A&B
Iletisim, basin biilteni, 21.03.2007).
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Sanatsal Alanin Yeni ikonu: SSM

Bu verilerden yola ¢ikarak SSM’nin kentle iliskisi ve kenti temsil etme hali

nasil tarif edilebilir?

SSM, 2004 yilindan bu yana sanat odakli sergiler araciligi ile kentle iletisim
kurmayi tercih eden bir 6zel miizedir. Bu konuda ise olduk¢a basarili olmustur.
Cilinkii kentte SSM diisiiniildiigiinde zihinlerde ve Tiirk sanayisinde dnemli bir
yeri olan Sakip Sabanci kadar bu sergilere ait reklamlar da akillara gelmektedir.
Aslina bakilirsa miize, gilizergahi nedeniyle kentin merkezine olduk¢a uzakta
bulunmaktadir. Sanata odakli sergiler yapilmadan 6nce, belki de bu kadar ¢ok
insan SSM’in yerini bilmiyordu denilebilir. Bu sergiler sayesinde hem insanlar1
miizeye ¢ekmeyi bagarmislar, hem de topluma belki de hi¢ karsilasamayacaklari
sanat¢ilarin  yapitlarint gérme sansini sunmuslardir. “Sans” olarak ifade
edilmesinin sebebi, bdylesi etkinliklerle kendi tamitimini yaparken ayni
zamanda toplumu da ne kadar 6nemsediklerini géstermesidir. Ciinkii bu sergiler
olduk¢ca maliyetli ve Ozenli ¢alismalar sonucunda halk ile bulusmaktadir.
Kisacas1 SSM artik kentteki birgok insanin miize gezme aligkanligini, diger bir
ifade ile sergi takip etme aligkanligini kazandirmis kurumlardan biri olmustur.
Sadece taninmuis kisilerin sergileri degil, konulu sergiler de daha ¢ok izleyici ile
bulusabilir hale gelebilir. Egitim calismalar1 ile ¢ocuklara ve genglere miize
gezme aliskanlig1 kazandirilmis ve sevdirilmistir. Ayrica Istanbul Modern’in
uyguladig: lyelik sistemlerine benzer “SSM Dostlar1” adi altinda bir iiyelik

sistemi bulunmaktadir.

SSM ozellikle sanat odakli sergileri ile kentin kiiltiirel alanin yeni ikonlarindan
biri haline gelmistir. Sergilerden 6te miizenin Sabanci ailesinin yagam alani
kullanilmig olmas1 miize yapisim1 ¢ekici hale getirmis olabilir. SSM, konulu
sergileri ve sanat odakli sergileri ile kentin Bati’ya donen yiizii ve bir diinya

kenti olmasina katkida bulunan 6nemli bir yap1 olmustur. Ayrica Picasso sergisi
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Financial Times gazetesi tarafindan SSM’nin Avrupa Birligi miizakereleri

yolunda bir adimi olarak degerlendirilmistir (Radikal, 28.11.2005).

Bu alanda Sabanci Universitesi’nin tek girisimi SSM degildir. Universiteye
bagli olan Kasa Galeri 1998 yilindan itibaren fotograf, desen ve tasarim
sergileri ile kentin sanat hayatinda yerini almistir. Universitenin kapsaminda
sanat ile iligkili olarak bir Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi kurulmustur. Bu
fakiilteye bagli olarak SSBF Sanat Galeri ise lisans ve lisansiistii diizeydeki
ogrencilerin geleneksel sergilerini, video-projektér sunumlarin1 ve yerlestirme
caligmalarint olusturma, sunma ve diizenleme konularinda verilen egitime
destek amaciyla kullanilmaktadir. ikinci béliimde ayrmtilandirilan Aksanat da
bir Akbank kurulusu olup, 1990’11 yillardan bu yana kentin sanat hayatina
sanatin farkli dallarindan seslenerek faaliyetlerini stirdiirmektedir. Tiim bu dykii
ise ancak Sakip Sabanci’nin su sozleri ile anlamli kilmnabilir: “Tim bu
gelismeler stiresince, gordiim ki, bir kurulusun basarist ve kaliciligi yalnizca
ekonomik degerlerle Olclilemez. Gordiim ki aslinda sanat, kiiltiir ve egitim
alanlarma sagladiginiz katki kadar biiyiiksiiniiz” (Bir Kurulusun Oykiisii, 2002,
s. 6).

3. 4. Suna ve inan Kirac¢ Vakfi Pera Miizesi

Baslangic ve Sermaye Politikasi

Pera Miizesi 8 Haziran 2005 tarihinde bir vakif miizesi olarak a¢ilmistir. Suna
ve Inan Kirag Vakfi’nim, Istanbul’da cesitli diizeylerde kiiltiir hizmeti vermek
amaci ile hayata gecirmeye basladigi genis kapsamli kiiltiir girisimlerinin ilk
adimidir; Suna ve Inan Kirag¢’in miizecilik ¢alismalarinin da ikinci adimidir. Tlk
girisim Akdeniz Medeniyetleri Arastirma Enstitlisii’ne bagli Antalya Kaleici

Miizesi’dir.
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Miizenin kurucularindan Vehbi Kog¢’un kizi ve Rahmi M. Kog¢’un kiz kardesi
Suna Kira¢’®, Ko¢ Holding ydnetim kurulu baskan yardimcisidir. Esi inan
Kirag”’ ise Ko¢ Holding’de iist diizey yoneticiliklerde bulunmus; Tiirkiye nin
en onemli i adamlarindan ve sanayicilerinden biridir. Pera Miizesi’nin en
onemli sermaye destegi Suna ve Inan Kira¢ Vakfi’dir. Pera Miizesi bir vakif
miizesi oldugu i¢in sermaye politikast da bu vakfa baglidir. Vakif misyonlar1
geregi disaridan destek almamaktadir. Biitce ve sermaye politikalarini kendi
yiirtitmektedir. Miizenin resmi web sitesinde kimi sergilerde gecen destek firma
isimleri sadece katki saglamistir. Farkli bir kurumdan ana sponsor olarak destek
almak s6z konusu degildir (Soylesi, Begiim Akkoyunlu, Pera Miizesi,

04.12.2008).

Koleksiyon

Kiraglar, bugiin Pera Miizesi’nin salonlarini dolduran koleksiyonlarini ise
1980’11 yillarda toparlamaya baglamislardir. Bu birikimin sonucunda “Kiitahya
Cini ve Seramikleri”, “Anadolu Olgii ve Agirliklar” ve “Oryantalist Resimler”
olmak {lizere ii¢ ayr1 koleksiyonlari bulunmaktadir. Bunlardan baska miizede
sergilenmeyen bir de “Istanbul Fotograflart Koleksiyonu” vardir. Anadolu
Agirliklar1 ve Olgiileri Koleksiyonu tarih éncesinden giiniimiize dek birgok

pargay1 icermesi nedeni ile oldukca 6nemlidir. Vakif, her yil koleksiyona yeni

7% Suna Kirag Tirkiye’de egitim, saglik gibi sosyal alanlarda yaptigi katkilardan dolay1
Bakanlar Kurulu karari ile 1997 yilinda dénemin Cumhurbagkani Siileyman Demirel’in elinden
Ustlin hizmetler odiiliinii almistir. 1999 yilinda Ko¢ Holding’e, is diinyasmma ve Tiirk
¢ocuklarinin egitimine katkilarindan dolayr London Business School’un onur iiyesi olmustur.
Ayrica, Tirkiye Egitim Goniillilleri Vakfi (TEGV), TEMA Vakfi, Dariilaeze, Yeditepe
Universitesi ve Coskunéz Egitim Vakfi gibi kurumlarm miitevelli heyeti iiyesidir (Bu bilgi,
Vehbi Kog Vakfi resmi web sitesinden alinmistir).

"7 fnan Kirag, ayni zamanda Galatasaray Egitim Vakfi’nin kurcusu ve bagkanidir. O da tipki esi
gibi Ko¢ Holding ydnetim kurulu iiyesidir. Vehbi Ko¢ Vakfi ve Suna ve Inan Kirag Vakfi ve
Akdeniz Medeniyetleri Arastirma Enstitiisii’niin (AKMED) kurucusudur. Ayrica Antalya’da
AKMED’in biinyesinde etnografik ev olarak diizenlenen Antalya Kaleigi Miizesi Suna ve inan
Kirag Vakfi’nin ilk miize deneyimidir. Inan Kirag, tiim bu ¢aligmalarinin yam sira, TEGV, Kog
Universitesi, Tiirk Egitim Vakfi ve Robert Koleji’nin miitevelli heyetinde, Tiirkiye Aile Saglig
ve Planlamasi Vakfi'nin ise yoOnetim kadrosunda yer almaktadir (Bu bilgi, Akdeniz
Medeniyetleri Arastirma Enstitlisii resmi web sitesinden alinmistir).
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alimlar eklemektedir. Bu sayede koleksiyonun kisa bir siirede 1000 iizerinde
parcaya ulagarak bu alandaki en kapsamli koleksiyonlardan biri olmasi
beklenmektedir. Ayni sekilde Kiitahya Cini ve Seramikleri Koleksiyonu i¢in de
yeni alimlar yapilmaktadir. Bu sayede 18. yiizyildan 20. yiizyila dek cesitli
donemlere ait farkli tiplerde 400 pargaya ulasilmistir. Oryantalist Resim
Koleksiyonu da 17. ylizyildan 19. yiizyila dek 300’e askin tabloyu igerir.
Ayrica koleksiyon, bir siire once hayattan ayrilan Sevgi ve Erdogan Goniil
ciftinin 6zel koleksiyonlarindan bir¢ok tabloyu da kapsamaktadir (Kiigtik, 2005,
s. 73).

Kurulus Oykiisii

Kirag ailesi, “Kiitahya Cini ve Seramikleri”, “Anadolu Olgii ve Agirliklar1” ve
“Oryantalist Resimler” koleksiyonlarinin kendi adlarma kurulacak bir vakfa
bagislayarak diinya standartlarina uygun olarak hazirlanmig nitelikli bir miizede
sunulmasini istemislerdir. Miize fikri Suna Kirag’a aittir. Bu c¢ergevede, Inan
Kira¢ yonetiminde deneyimli profesyonellerden olusan bir ekiple projenin ana
stratejisi hazirlanarak bir vakif kurulmus; uygun bir bina satin alinarak miizenin
ingaatina baglanmistir (Yiicel&Ucar Gosteri, 2005, s. 84). 2005 yilinin Haziran
aymda vakfin oncelikli projesi olarak Pera Miizesi ismi ile agilmistir. Boylece
Pera Miizesi bir vakif miizesi olmus ve Suna ve Inan Kira¢ Koleksiyonu da
miizede sergilenmek lizere vakfa bagislanmigtir. Miizenin en biiylik destegi

vakaftir.

Miize Tepebasi’nda 1893 yilinda Achille Manoussos’un inga ettigi Bristol
Oteli’'nde yer almaktadir. Bristol Oteli 1896 yilinda hizmete girmis; otelin
isletmesi 1918 yilinda Yani Ciras ve Yorgo Hacaro’ya ge¢mistir. Daha sonra
Omer Liitfii Bengii tarafindan alman bina, Omer Liitfii Bengii’niin vefatindan
sonra Esbank’a satilmigtir. Bu donemde orijinal cephesi muhafaza edilerek otel

olarak kullanilan boliimii ise Esbank Genel Miidiirliigii’niin yer aldig1 yeni bir
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bina insa edilmistir. Bina 2002 yilinda Kirag ailesi tarafindan satin alinmistir.
Bristol Oteli’nden kalan orijinal cephesi korunan binanin statik sorunlarindan
dolayr arka bolimii tamamen yikilmistir (Yiicel&Ugar Gosteri, 2005, s. 84).
Bina, mimar Sinan Genim ydnetimindeki bir ekip tarafindan yeniden inga
edilmis ve bes ayr1 sergi salonuna yer verecek sekilde tasarlanmistir. Binada
vakif koleksiyonun sergilendigi birinci ve ikinci miize katlar1 (ikinci kat: Sevgi
ve Erdogan Goniil Galerisi’); iig, dort ve besinci katlarda ¢ok amagh sergi
salonlar1, bodrum katinda oditoryum/fuaye ve giris katinda yer alan resepsiyon,

miize diikkani, Peracafé gibi mekanlar yer almaktadir.

Yonetim Yapisi

Miize yénetiminde Ozalp Birol bulunmaktadir. Suna ve Inan Kirag ¢iftinin
danigmanliklar1  altinda Beglim Akkoyunlu, Baris Kibris ve Edine
Stileymanoglu’dan olusan ii¢ kisilik bir sanat danigma kurulu ve sergi ekibi
bulunmaktadir.”” Aymi zamanda bu ekip sergilerin kiiratorlik gorevlerini de
iistlenmektedirler. Sergilerin ~ konularma  gére  uzmanlardan  ve
akademisyenlerden destek almaktadirlar. Pera Miizesi’nde sergilere karar verme
sireci ise soyle gelismektedir. Miizenin belirli bir danisma kurulu
bulunmaktadir ve bu kurulun disinda miizede iiretilen sergilerle ilgili danisilan
yerli ve yabanct uzmanlardan olusan bir danisma kurulusu bulunmaktadir.

Ornegin siirekli sergilerden biri olan ve dénem donem degisen Oryantalist

78 Vakfin Oryantalist Resim Koleksiyonu bir siire dnce hayattan ayrilan Sevgi ve Erdogan
Goniil ¢iftinin 6zel koleksiyonlarindan birgok tabloyu da kapsamaktadir. Ayrica kisa bir siire
once hayattan ayrildiklari i¢in ikinci katta yer alan ve Oryantalist Resim Koleksiyonu kaynakl
stirekli sergilerin yer aldig1 sergi salonun ismi onlara atfedilmistir. Yine Suna Kirag’in agabeyi
Rahmi M. Kog tarafindan agilan Rahmi M. Ko¢ Miizesi’nde de (Sanayi Miizesi) katkilarindan
dolay1 Erdogan Goniil’e ithaf edilmis bir sergi salon bulunmaktadir.

7 Pera Miizesi’ne ait resmi web sitesinde danisma kurulu ile ilgili bir bilgiye yer verilmemistir.
Bu sebeple Pera Miizesi’nden bu konuda bilgi alinmis ve bu bilgi dogrultusunda sergilerin karar
verme siirecinde sergi sorumlularmm yer aldifi ve danigsma kurulu kapsaminda isimlerinin
belirtilebilecegi ifade edilmistir. Ayni zamanda miize ekipi gerceklestirilen sergiler farkli
konular iizerine cesitlendigi igin disaridan uzamn destegi almaktadirlar. Sergi sorumlular: —
kiiratorler — ayrica Pera Miizesi’nin yaymnladig1 sergi kataloglar1 metinlerinin bir bdlimiini
yazmakta ve hazirlamaktadirlar.
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Resim Koleksiyonu’nun danisma kurulunu Prof. Dr. Giinsel Renda, Prof. Dr.
Zeynep Inankur olusturmaktadir. Bu kisilerin ve miize kiiratorlerinin esliginde
bir karar verme siireci gelismekte ve miizenin g¢ekirdek yiiriitme kurulunda
karara baglanmaktadir (Soylesi, Begiim Akkoyunlu, Pera Miizesi, 04.12.2008).
Elbette bu sergiler kurumun misyonlar1 ve sanat politikast ile iligkili olmak

durumundadir.

Sanat Politikas1 ve Sergiler

Pera Miizesi’ni bir sanat miizesi olarak tanimlamak dogru olmayabilir. Fakat,
kentle iligkisini agirlikli olarak sanat odakli sergiler lizerinden kurmaktadir. Bu
nedenle ikili bir sanat politikasina sahiptir. Miizenin ilk iki kat1 vakfin
koleksiyonuna ayrilmustir. Ilk katta yer alan sergi salonunda “Kiitahya Cini ve
Seramikleri” ve “Anadolu Olgii ve Agirliklari” koleksiyonlar1 sergilenmekte,
ikinci katta — Sevgi ve Erdogan Goniil Galerisi — ise “Oryantalist Resimler”
koleksiyonu kaynakli siirekli sergiler diizenlenmektedir. Tiim koleksiyon Pera
Miizesi’nin sergi mekanlarinda sergilenemeyecek kadar genis kapsamlidir.
Ayrica Pera Miizesi kentle diyalogunu sadece koleksiyonu iizerinden degil,
gerceklestirdigi siireli sergiler iizerinden de kurmak istemektedir. Siireli
sergilerin varlig1 miizeyi daha dinamik kilacak ve takip edilen bir mekan haline
getirecektir. Ayn1 zamanda oryantalist resim koleksiyonu kaynakli sergiler
olusturularak hem siirekli sergi salonunu daha dinamik ve degisken hale
getirmis, hem de koleksiyon belirli temalar altinda anlasilir ve agiklayici bir
bigimde sunulmustur. Ornegin, bu anlamda ilk koleksiyon sergisi
“Imparatorluktan Portreler > isimli sergi olmustur. Ardindan ise 17. yiizyildan
20. yiizy1l baslarina Osmanli’da giindelik yasam ve Istanbul manzaralarini konu
edinen tablolarin bir araya geldigi “Diislerin Kenti Istanbul” isimli ikinci
koleksiyon sergisi izleyici ile bulusmustur. Koleksiyon kaynakli sergilerde
degismeyen tek resmin Osman Hamdi Bey’in “Kaplumbaga Terbiyecisi”

oldugu belirtilmelidir. Cilinkii bu resmin koleksiyona dahil edilmesi i¢in vakif
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Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun diizenledigi miizayede de oldukga biiyiik
bir miicadele vermis ve 2004 yilinda ¢ok biiyiik bir meblag karsiliginda tabloya
sahip olmustur. Ayrica bu resim i¢in miizayede de Istanbul Modern ile karsi
karsiya gelmistir; bu karsilasma ise uzun siire basinda konu edilmigtir. Tiirk
sanat tarihinin en degerli parcalarindan biri olan “Kaplumbaga Terbiyecisi”

miizenin degismez bir pargast olmustur.™

Pera Miizesi, siireli sergi alaninda ise ikili sanat politikasin1 daha da belirgin
olarak gostermektedir. Bu alanda zaman zaman konulu tarih odakli sergiler
izlenirken, zaman zaman sanat odakli sergiler yapilmaktadir. Sanat odakli
sergilerin daha agirlikli oldugu sdylenilebilir. Pera Miizesi’nin sanat odakli
sergilerine baktigimizda ise belirli bir doneme sikismadiklar1 goriiliir. Klasik
sanattan modern sanata ve hatta ¢cagdas sanata dek cesitli donemlere dair sanat
sergilerini izlemek miimkiindiir. Kisacasi1 Pera Miizesi bir ¢esitlilik sunmaktadir
ve stireli sergiler lizerine misyonlar1 Tiirkiye’de sanat platformu i¢in 6nemle
anilacak ve daha kente gelmemis olan sanatcilara ve koleksiyonlara yonelik

sergiler diizenlemektir.

“Avct Mehmed’in Alay-1 Hiimayunu” (01.06.06-29.10.06) sergisi, “Osmanlt
Mimar1  D’Aronco”  (18.09.06-15.12.06) sergisi, “Konstantiniyye’den
Istanbul’a/XIX. Yiizyil Ortalarindan XX. Yiizyila Bogazi¢i'nin Rumeli Yakasi
Fotograflar1” (20.10.06-07.01.07) sergisi81, “Ali Emiri Efendi ve Diinyas1”
(24.01.07-01.07.07) sergisi konulu tarihsel sergilere Ornek gosterilebilir.

80 Tasarruf Mevduatt Sigorta Fonu (TMSF), iktisat Bankasi'nin eski sahibi Erol Aksoy ile
banka ve sirketlerine ait, aralarinda Osman Hamdi Bey’in “Kaplumbaga Terbiyecisi’nin de
bulundugu ve muhammen bedeli toplam 10,3 milyar YTL’yi bulan yiizlerce tabloyu, 2004
yilinin Eyliil ayinda diizenlenecek miizayede ile satacagini agiklamistir. Bu eserler arasinda ise
en dnemli parga “Kaplumbaga Terbiyecisi” olmustur. Miizayede salonunda Istanbul Modern ve
Pera Miizesi arasinda bu resim icin olduke¢a biiyiik bir cekisme yasanmistir. Cekigsmenin galibi
resim i¢in 5 milyar YTL 6deyen Pera Miizesi olmustur. Hem Eczacibasi ve Kirag aileleri
arasmdaki bu cekigme, hem de tablonun yiiksek fiyat1 yazili ve gdrsel basina giinlerce konu
olmustur. Bir bakima bu ¢ekisme medya tarafindan da biiyiik sermayelerin biiyilik kapismasi
olarak degerlendirilmistir (Sabah, 27.08.2004).

*1 Suna ve Inan Kirag Eski Istanbul Fotograflar1 Koleksiyonu’ndan derlenmistir.
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“Dogu’nun Cazibesi — Britanya Oryantalist Resmi” sergisi de (26.09.08—
11.01.09) miizenin koleksiyonu ile iligkili bir siireli sergidir (Soylesi, Begiim
Akkoyunlu, Pera Miizesi, 04.12.2008). Ayrica bu sergi Tate Britain ve British
Council is birligiyle hazirlandig1 ve Britanya oryantalist resminin diinyadaki en
onemli Orneklerini sundugu icin olduk¢a Onemli bir sergi olarak kabul
edilmektedir. Pera Miizesi toplam degeri 150 milyon dolardan fazla oldugu
belirtilen ve 06zel gilivenlik sartlariyla sergilenen resimlerin Amerika ve
Ingiltere’den sonra iigiincii duragi olmustur. Bu nedenle 27 — 28 Kasim 2008
tarihlerinde sergiye odakli “Osmanli istanbul’u ve Britanya Oryantalizmi”
isimli bir sempozyum diizenlenerek Amerika, Avustralya, Avrupa, Britanya ve
Tiirkiye’den katilan ve Osmanli ve Oryantalist sanat1 ve kiiltiirii ile Osmanl ve
Britanya tarihi konularinda uzman akademisyenler ve kiiratorler bir araya
getirilmistir. Bu nokta bdyle bir serginin gerceklestirilmesi, bu serginin miizede
var olan koleksiyon sergisi ile birbirini destekler halde sunulmasi ve konuya
yonelik uluslararas1 diizeyde bir sempozyum diizenlenmis olmasi oldukca

onemli bir girisim olarak goriilmelidir.

“Rembrandt ve Cevresi/Desenler” (20.10.06-07.01.07) sergisi, “Naif Sanatta
Bir Efsane: Pirosmani” resim sergisi (02.08.07-07.10.07), aymi tarihlerde
diizenlenen “20. Yiizyil Ustalarindan Baski, Desen ve Suluboyalar” sergisi,
“Collected Visions/JPMorgan Chase Sanat Koleksiyonu’'ndan Modern ve
Cagdas  Eserler” sergisi (27.10.07-06.01.08), ve “Miro, Maeght
Koleksiyonu’ndan Baskilar, Resimler ve Heykeller” sergisi (03.05.08—
31.08.08) sanat odakli sergilerine ornek verilebilir. Bu sergiler arasindan iki
tanesi olduk¢a Onemlidir (Soylesi, Begiim Akkoyunlu, Pera Miizesi,

04.12.2008).

“Collected Visions/JPMorgan Chase Sanat Koleksiyonu’'ndan Modern ve
Cagdas Eserler” sergisi The Chase Manhattan Bank’in kurumsal

koleksiyonundan se¢me eserlerin biraraya getirilmesi ile kurulmustur.
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Kiiratorliigiinii Sanat Koleksiyonu yontecisi Lisa K. Erf’in yaptig1 sergi, 20.
yiizyilin pek ¢ok onde gelen sanatcisinin yani sira koleksiyona son yillarda
katilmig 21. yiizy1l sanatgilarina ait yetmis eserden olusuyor. Bu sergi
kapsaminda ise Jean-Michel Basquiat, Joseph Beuys, Jean Dubuffet, Keith
Haring, Jasper Johns, Donald Judd, Jeff Koons, Bruce Nauman, Cindy Sherman
ve Andy Warhol’a ait eserleri gormek miimkiin olmustur. Onemli bir kurumsal
koleksiyon sergisidir. Ayni tarihlerde SSM’de ise “Habersiz Bulusma, Blind
Date istanbul” (08.09.07-01.11.07)** isimli Deutsche Bank Koleksiyonu,
Topkapt Sarayir ve Tiirk ve Islam Eserleri Miizesi ve Sakip Sabanci
Koleksiyonlari’ndan segme eserlerin  bir araya geldigi bir secki
sergilenmektedir. Bir anlamda yakin zamanlarda kent iki 6nemli koleksiyonu
agirlamigtir. “Collected Visions” sergisinden baska miize “Mir6, Maeght
Koleksiyonu’ndan Baskilar, Resimler ve Heykeller” sergisi ile de Joan Mird
gibi biiyiik bir ustanin eserlerini izleyicilerle bulusturarak yine énemli bir adim
atmigtir. Ayrica serginin kiiratorliigiinii de koleksiyonun sahibi olan Maeght
Ailesi’nin {i¢iincli kusak temsilcisi Yoyo Maeght’in yapmustir. Pera Miizesi
sanat odakl1 sergilerinin kapsaminda Josef Koudelka ve Henri Cartier Bresson
gibi taninmig usta fotograf sanat¢ilarinin retrospektif sergilerine de yer
vermigtir. Sanat odakli sergilerinin arasinda en Onemlisi gen¢ sanatgilarin
yapitlarina yer vererek gencgleri sanat izleyicisi ile bulusturma girisimi

olmaktadir.

“Gilinlimiiz Tirk Sanatinda Gen¢ Acilimlar” isimli ilk sergi otuz bes yasinin
altinda atmig bir gen¢ sanatgiy1 bir araya getirerek bu alandaki ilk giincel sanat
sergisi olmustur. Bu serginin ardindan Marmara Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesi 2005-2006 mezuniyet projeleri ve onun ardindan ise Yildiz Teknik
Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nin 2006-2007 6grenci projeleri
sergilenmistir. Beglim Akkoyunlu 6zellikle Anadolu’daki tiniversitelerden de

projeler beklediklerini ve vakfin geng Tiirk sanat¢ilara ve Tiirkiye’deki cagdas

82 Radikal, 08.09.2007.
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sanat ortamina destek olmak istedigini vurgulamistir. Birgok miize buna benzer
bir destegi sunmadig i¢in, Pera ailesi geng sanatcilar1 yeni projeler icin davet
eder. Ayrica en Onemlisi bu girisim onlarin misyonlarindan biridir (Soylesi,

Begiim Akkoyunlu, Pera Miizesi, 04.12.2008).

Genel olarak sergilere baktigimizda tarih ve sanat olmak iizere ikili bir yap1
altinda zengin bir ¢esitliligin varlig1 goze ¢arpmaktadir. Bu cesitliligin nedeni
ise yoOnetimin miizeyi koleksiyonu disinda bir konu kisitlamasina sokmak
istemeyisinden ileri gelmektedir. Cok sesli bir alan kurulmak istenmistir.
Beglim Akkoyunlu, miizede sergiler kurmaya basladigi dénemde, bu konular
arasindaki donemsel gecisleri hissetmis, sorgulamis; fakat bir siire sonra bu
cesitliligin istikrarsiz bir yap1 sergilemeyen ve rahatsiz etmeyen bir zenginlik
getirdigini farkettigini dile getirmistir (Soylesi, Begiim Akkoyunlu, Pera
Miizesi, 04.12.2008). Miizenin giris katinda c¢inileri ve arkeolojik agirlik
aletlerini goren, ikinci katta oryantalist resimler izleyen, diger katlarda modern
ya da cagdas sanat eserleri ile karsilasan bir izleyici i¢in miize bir anlamda
eklektik bir yapiya sahiptir; fakat bu cok cesitlilik elestirisinin altinda ise

oldukc¢a 6nemli ve dgretici sergiler bulunmaktadir.

Pera Miizesi’nin kentle sanat odakli sergiler iizerinden iletisim kurmak
konusunda SSM kadar kendini 6n plana c¢ikaran bir konumda oldugunu
sOylemek dogru olmayabilir. Ciinkii bu diisiince Begliim Akkoyunlu’nun
sOyledigi bir ifade ile de desteklenmistir. Pera Miizesi’nin sanat odakli sergilere
yonelmesi bir tercihten 6te konu cesitliligi yaratarak daha zengin bir alan
olusturma istegidir. Bu nedenle her sergiye konusu ne olursa olsun ayni reklam
biit¢esi ayrildig1 ifade etmektedir. Bir vakif miizesi olduklari i¢in bu konuda
cok istikrarli bir tutum izlemek durumunda kaldiklarini belirtir. Bu nedenle
reklama biiyiik biitceler ayirmak yerine bu parayi sergi projelerinin arastirma ve
organizasyon siire¢lerine ayirmanin daha anlamli bir se¢im oldugunu

vurgulamaktadir. Ayrica artik belirli ve hemen hemen her sergiyi takip eden,
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ilgili bir izleyici kitlelerinin olustugunu eklemektedir (Soylesi, Beglim
Akkoyunlu, Pera Miizesi, 04.12.2008). Bu noktada sanat odakli sergilerin
agirlikli olarak diizenleniyor olmasi bir soru isareti olarak kalabilir. Kanimca
sanat odakli sergiler yapmak bir se¢im olabilir. Cilinkii diger miizelerde boyle
bir yol izlemekte ve bdylece miize siirekli takip edilen ve i¢inde bir izleyici
sirkiilasyonunu barindiran bir mekan haline gelmektedir. Pera Miizesi’'nin tek
farki sergi reklamlar1 konusunda olabildigince esit davranmaya ve istikrarlt bir

yol takip etme 1srar1 olabilir.

Toplumsal iletisimin Cagdas Bir Yorumu: Egitim Etkinlikleri

Pera Miizesi sergileri ile kendi i¢inde coksesli bir yapi kurarken egitim
misyonunu da unutmamaktadir. Bu nedenle c¢ocuklara yonelik egitim
programlar yiiriitmekte ve bu konuda profesyonel bir merkezden PACE Cocuk
Sanat Merkezi’'nden destek almaktadir. Boylece hem cocuklara ve genclere
miize gezme bilinci kazandirilmakta, hem de miizede gecirilen vaktin daha
eglenceli hale gelmesi saglanmaktadir. Her siireli sergiye paralel ayr1 bir egitim
programi diizenlemektedir. Bu nedenle miize kendi i¢inde PERAt6lye isimli bir

alan olusturmustur.

Sanatsal Alanin Yeni ikonu: Pera Miizesi

Pera Miizesi 1980°1i yillardan itibaren degisen ve bir diinya kenti olmaya

calisan Istanbul igin nasil bir kent ikonu olmaktadir?

Pera Miizesi bir doniistiirme projesi sonucunda olustugu icin bir kentsel
doniisim projesi olarak algilanmamalidir. Bina sadece miize projesinin
gerceklestirilebilmesi i¢in vakfin arastirip buldugu ve miize standartlarina gore
restore ettirdigi bir yapidir. Kentsel doniisiim projesi degildir; fakat bulundugu

bolgeye kazanimlart 6nemlidir. Oncelikle her giin bir milyon kadar insanin

129



gectigi bir bolgede bir miizenin konumlanmasini saglamalar1 agisindan énemli
bir adimdir. Sergi sorumlular1 izleyici sayisinin olagan sayilarda kaldiginm
belirtse de bdyle bir alanda olmasinin elbette miizeye de katkilar1 oldugunu
belirtmektedirler. Pera gibi bir bolgede sanat odakli sergiler yapabilen genis
capli bir miizenin varlig1 tamamlayici bir rol iistlenmistir. Kentle iletisimi daha

kalabalik bir noktadan saglamaktadir.

Diger miizeler gibi biiylik iletisim faaliyetleri ile kentin ilgisini iizerlerine
cekmek gibi bir kaygilar1 yok gibidir. Kentteki etkinliklerden haberdar olarak
paralel bir program izlemeye yonelerek kentten ilgisiz olmayan bir yaklasima
sahip olduklarin1 ifade etmektedirler. Buradan kasit tamamen kentte var olan
etkinliklere bagli hareket etmek degildir; sadece farkindalik haline sahip
olmaktir. Begiim Akkoyunlu bu sdylemi bir érnekle agiklamaktadir. Ornegin,
2004 yilinda SSM’deki Picasso sergisi ile Pera Miizesi’ndeki Henri Cartier
Bresson sergilerinin ayni zaman dilimlerine denk gelmesi bir birlerini destekler
gibi algilanabilir. Ciinkii SSM’de Picasso Sergisi'ni ve Henri Cartier
Bresson’un ¢ektigi fotogralar1 goriip, daha sonra Pera Miizesi’nde Bresson
sergisi oldugunu duyarak gelen izleyiciler olmustur. Bu durum Pera Miizesi nin
ziyaret¢i defterine de yasimustir. Iki sanatgimin aym dénemlerde yasamis
olmasinin Gtesinde, Henri Cartier Bresson’un Picasso’nun fotografini ¢ekmis
bir fotograf sanat¢i olmasi ve o fotografin Pera Miizesi’'nde SSM’de Picasso
sergisi varken sergileniyor olmasi ufak, ama 6nemli ayrinti olmustur. Pera
Miizesi’de de tipki diger miizeler gibi Onemli ustalarin sergilerini
gerceklestirmektedir. Diger miizeler gibi kentle iletisim kurmaktadir. SSM’de
nasil Rodin’i veya Dali’yi gorebilmek bir izleyici i¢in 6nemli bir sans ise, ayni
sekilde Pera Miizesi’nde de Mir6’yu izlemek oldukg¢a dnemli bir firsattir. Farkli
bir dili konugmaz; benzer bir ifade ile kentin degisimine karisir. Pera Miizesi
sadece koleksiyonunun tamamini sergileyen veya yalnizca oryantalist resim
koleksiyonu sergileyen bir miize olabilirdi. Boyle bir tercihte bulunmamig

olmasi, sanat odakli sergilerle kent hayatinin yonelmesi, bulundugu Pera
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bolgesinin kalabalik ylizii miizeye Onemli bir konum atfetmektedir. Pera
Miizesi bir diinya kenti olma yolunda ilerleyen Istanbul’un Bresson, Mir6 veya
Koudelka gibi sanatgilar1 agirlayan ve kentli ile bulusturabilen, koleksiyonuna
iliskin sergiler ile ilgili uluslararast sempozyumlar diizenleyebilen kentin
kiiltiirel alanindaki yeni ikonlarindan biridir. Suna ve Inan Kirag Vakfi ise bu
temsiliyetini miizeye ¢ok yakin bir noktada kurdugu Istanbul Arastirmalari
Enstitiisii’nii kurarak giiclendirmistir. Vakif, bulundugu boélgeye TRT binasinin
yerine yaptirmayi disiindiigii kiiltiir merkezi ile tipki Bilbao Guggenheim
Miizesi veya Sydney’deki Opera Binasi gibi mimari bir kent ikonu eklemeyi
planlamaktadilar. Vakif iginde tiyatro sahneleri, konser ve konferans salonlari
olmast planlanan bu projeyi Frank Gehry’ye yaptirmay: planlamaktadir.
Biiyiiksehir Belediyesi ile goriismelerin tamamlanmig ve hazirlik siirecine
girildigi ise basina yansimistir. Bu proje gergeklesir ise kiiltiir merkezinin miize
ve enstitilye yeraltinda da baglanacag: belirtilmistir. Belki de bdylece 2010
yilinda Istanbul Frank Gehry gibi bir mimarm imzani tagtyan diinya
kentlerinden biri olabilir (Benmayor, Hiirriyet, 05.03.2007). Yine de Pera
Miizesi’nin Tepebast bolgesinde sanatla ilintili bir kurum olarak tek basina

kente dair 6nemli bir ikonu oldugu sdylenebilir.

3. 5. Proje 4L Elgiz Cagdas Sanat Miizesi

Baslangic ve Sermaye Politikasi

2001 yilinda agilan “Proje 4L Elgiz Cagdas Sanat Miizesi” Tiirkiye’deki giincel
sanatt ve sanatgilar1 desteklemek amaciyla Levent’te kurulmustur. Can ve
Sevda Elgiz ¢iftinin ¢agdas sanat koleksiyonunu sergilemek amaci ile
tasarlanan yapi, uzun bir siire boyunca Tiirkiye’deki gen¢ sanatcilarin diinya
cagdas sanat ortaminda taninmalarina destek olmustur. Miize yapist ayni
zamanda bir atdlye ve sergileme alan1 olarak kullanilmigtir. Fakat 2005 yilindan

itibaren, Elgiz Koleksiyonu’nun kalic1 olarak sergilendigi “6zel koleksiyon
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miizesi’ne donligmiistiir. Proje 4L, Tirkiye’deki diger sanat odakli 6zel
miizelere oranla uluslararast alanda daha 6nce taninmis énemli bir kurumdur.
Dr. Mimar Can Elgiz ise 1981 yilinda GiZ Proje ve insaat Anonim Sirketi’nin
ve 1996 yilinda GiZ Insaat Yatirimlar1 Ticaret Anonim Sirketi’ni kurucusudur.
Proje 4L’ nin kuruldugu Harmanci Giz Plaza ve tasinacagi Beybi Giz Plaza da
Can Elgiz’in miiteahhitligini yaptig1 mekanlardir. Tiim sermayesi ve maddi
yuriitiiciiligi Can ve Sevda Elgiz ciftine aittir. Kurumsal yap1 ic¢in destek
almaktadirlar.® Ayn1 zamanda belirli siireli sergiler i¢in de sponsor destegi
almaktadirlar. Sermaye politikas1 ise agirlikli olarak koleksiyonu genisletmeye
yoneliktir. Koleksiyon kaynakli sergiler yapmaktadirlar. Varolan siireli

sergilerde koleksiyon ile iligkilidir. Cekirdek bir kadroya sahiptir.

Koleksiyon

Miize agma fikri ise Can FElgiz ve esi Sevda Elgiz ile beraber yillardir
biriktirdikleri koleksiyonlarin1 bir miize ¢atisi altinda sergilemek ve toplumla
paylasmak amaci ile ortaya ¢ikmistir. Her yil yeni alimlar ile koleksiyonlari
hem evlerine, hem de depolarina siamaz hale gelmistir. Bu durumda miize
acmalar1 agisindan 6nemli bir etkendir. 1980’11 yillardan itibaren birikimlerini
stirdiiren Can ve Sevda Elgiz cifti uluslararas: sanat fuarlarin1 ve sergileri de
sik1 bir sekilde takip etmislerdir. Agirlikli olarak 1980 sonrasi sanat eserlerine
yatirim yapmuslar, belirli bir ¢izgiyi takip etmislerdir. Boylece koleksiyonlari
1980 sonrast c¢agdas sanata yonelik O6zel bir koleksiyon olmustur. Ayrica
koleksiyonlarinda sadece yabanci sanatgilara yer vermemisler, yerli ve yabanci
bircok sanatginin dzenle se¢ilmis ¢alismalarini bir araya getirmislerdir. Oyle ki

koleksiyon 1980 sonrasi ¢agdas sanata odaklanacak bir miize kurabilmek i¢in

%3 Kurumsal Sponsorlar: Web, masaiistii ve basili yaym tasarim ve uygulama sponsoru: Akinon
Design Studio, Konferans teknik donanim ve uygulama sponsoru: Armega iletigim Sistemleri,
Yiyecek, icecek ve hizmet sponsoru: Boom Art Cafe, Internet Hosting Sponsoru: Netone.
Kurumun belirli 6zel sergi sponsoru yoktur. Her serginin sponsor grubu farkhidir. (Soylesi, Isin
Onol, Proje 4L, 07.02.2008).
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zamanla ideal bir hale gelmistir. Elgiz Koleksiyonu'nda Tracey Emin’den Jan
Fabre, David Salle, Eric Fish, Julian Schnabel, Andy Warhol ve David
Tremletti’ye kadar bir¢cok taninmis cagdas sanat¢inin eserlerini goérmek
miimkiindiir. Ayrica Can Elgiz’in 1980 sonrasi yapit birikiminden baska
“Uluslararast Sanat Yapitlar1 Koleksiyonu”nda 50 civarinda farkl iilke
sanat¢ilarindan sanat yapitt oldugu bilinmektedir. Ayrica farkli kusaklardan
Tiirk sanatcilariin 350 civarinda farkl tiirlerde sanat yapitlarindan olusan, son
donemlerde daha ¢ok soyut sanat yapitlarina yogunlasan bir “Tiirk Sanatgilari

Koleksiyonu™ oldugu da bilinmektedir (Giirel, sanalmiize, 2002).

Kurulus Oykiisii

GIZ Proje ve Insaat Anonim Sirketi’nin 1999 — 2001 yillarinda tamamlanan
Harmanci — Giz Plaza’nin insast sirasinda Sevda ve Can Elgiz Koleksiyonu’nu
sergileyebilmek i¢in binanin toplam 2000 metrekarelik ilk iki katinin miize
olmasina karar verilmistir. Bu amagla bir miizede olmasi gereken
aydinlatmadan iklimlendirmeye dek tiim standartlar saglanmistir. Miizenin
kurulusu sirasinda ise bienalin, uluslararast sergilerin 6n plana ¢ikmasi, galeri
sayisinin artmasi ve bagimsiz sanatgi inisiyatiflerinin olusmasi ile Istanbul’un
giincel sanat piyasasinda hissedilir bir hareketlenme yasanmaktadir. Bu
calismanin ikinci boliimiinde yer alan “Yeni Bir Ekonomi Yapist: Kiiltiir
Endiistrileri” isimli baglikta 1990’11 yillardaki kipirdamalarin zamanla ne ¢esit
dinamikler olusturduguna ve 6zel sanat merkezleri ve “festivalizm” kapsami
altinda nasil bir etkinlik cesitliligi yarattigina deginilmisti. Iste 2000°1i yillarda
sanat {lretiminin artmasi, gen¢ sanatgilarin kendini gdstermesi ve sanat
piyasasindaki hareketlenme de bu siirecin sonucu olarak diisiiniilebilir.
Ozellikle Uluslararas Istanbul Bienali’nin zamanla uluslararas sanat ortaminda
onemli bir yer edinmesi ve yabanci sanat¢ilar1 kentte bir araya getirmesi ile
yerli sanat¢ilarin da tiretimini tetikledigi soylenebilir. 2000’11 yillarin baglari

kentte giincel sanat etkinliklerinin ¢ogalmasi ve ¢esitlenmesi sonucunda giincel
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sanata yOnelik bir miizenin yoklugunun tartisildigi ve bir ihtiya¢ olarak dile
getirildigi bir evre olmustur. Ayrica Tiirkiye’deki gilincel sanat ortaminin
uluslararasi alanda nerede konumlandig1 veya nasil konumlanmasi gerektiginin
de sorgulanir oldugu bir dénem yasanmistir. Geng sanatcilar destek gormeyi

talep etmektedirler.

Tam da bu konugmalarin yiikseldigi bir donemde Can Elgiz’in miize girigimi
duyulmustur. Donemin geng sanatcilari da Can Elgiz’in ¢agdas sanata olan
ilgisi ve desteginin farkindadirlar. Sanatgilarin Can Elgiz’den sergiler ve
etkinlikler i¢in mekan talepleri sonucunda Elgiz Koleksiyonu'nu sergilemeye
hazirlanan miize, gen¢ sanatgilarin sergilerinin ve performanslarinin
gerceklestirildigi, sanat konusmalarmin ve panellerin yapildigi bagimsiz bir
mekana doniligsmiistiir. Bu siirecte kurumun danismanlar1 olan Vasif Kortun ve
Fulya Erdemci de kurumun misyonlarinin ve kimligini olusmasinda onemli
katkilarda bulunmustur. Proje 4L, 2001 yilindan 2004 yilina kadar ¢agdas sanat
orneklerinin sunuldugu ve etkinliklerin diizenlendigi uluslararast bir sanat
mekant olmustur. 2005 yilindan sonra ise “6zel koleksiyon miizesi” olarak
yapisini degistirmistir.** Bu nedenle ara déneme degindikten sonra asil miize
yapisina gecmek istiyorum. Bu ara donem ise kurumun sanat politikasinda

belirleyici bir rol almaktadir.
Ara Donem: Proje 4L
Bu donemin en Onemli etkinliklerinden biri “Hiiseyin Caglayan” sergisi

(27.05.04-05.06.04) olmustur. Kiiratorligiinii Ali Akay’in yaptigi “Arada”
sergisi (26.05.03-14.06.03) ise Fransa’nin ¢esitli yerlerinden farkli dillerde ve

% Sevda Elgiz Proje 4L ’nin kurulusunun ayni zamanda bir ihtiyactan dogdugun belirtir: “Tiirk
cagdas sanatmin Oncelikle farkli bir modele ihtiyaci oldugunu saptatik ve Proje 4L Giincel
Sanat Miizesi kurumunu hayata gegirdik. istanbul’a yakisan bir ¢agdas sanat miizesi kimligi ile
degerli kiiratorlerin iradesinde, birgok sanat¢inin giincel eser iiretmelerine destek olduk ve Tiirk
sanatmin diinya trendlerinin gerisinde kalmamasimi sagladik” (A¢ikgdz, Milliyet Sanat, 2007, s.
82).
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kokenlerden gelen sanatgilart bir araya getirmistir. Fulya Erdemci’nin
kiiratorliigiinii yaptig1 “Organize Ihtilaf” isimli sergi (20.09.03-22.11.03) ise
donemin Onemli sergilerinden biri olmustur. Ayrica yabanci kiiratorlerin
yonetiminde de sergiler diizenlenmistir. Mikla Hannula ve Kari Immonen’in
kiiratorliiklerini iistlendigi “Dur Bir Dakika: Anlati Olarak Resim” isimli sergi
(05.05.02-15.06.02) Nordic Institute for Contemporary Art is birligi ile
gerceklestirilmistir. Vasif Kortun ve Haldun Dostoglu’nun kiiratorliiklerini
yaptiklar1 sergiler de izlenmistir. Ayni zamanda varolan sergilerin bazilarmin
sergi kataloglar1 da yaymnlanabilmistir (Soylesi, Ismn Onol, Proje 4L,
07.02.2008).

Bu sergilere paralel olarak diizenlenen konferanslar ise oldukc¢a 6nemlidir.
Istanbul’un o dénemde sanat ortaminda belki de en dnemli konferanslarinin bu
mekanda diizenlenmis oldugu sodylenebilir. Ayrica bu konferanslar sayesinde
2000’11 yillarin basinda Tiirkiye’de daha sik bir big¢imde duyulmaya baglanan
“kiirator” kavrami da tartigilmis, konusulmus ve bir¢ok yerli ve yabanci kiirator
de bir araya gelmistir. Konferanslar, sadece belirli temalar iizerine degil,
sergiler iizerine de yapilmustir. Ornegin 22 Eyliil 2003 tarihinde gerceklestirilen
“Yeni Ulkeler/Yeni Kimlik/Yeni Sanat” isimli konferansa Nigora Akhmetove,
Muattarhon Bashirova, Valeria Ibraeva, Muratbek Djumaliev ve Sabine Vogel
gibi isimlerin katilimlar1 saglanmistir. Ayrica Erden Kosova, Aydan
Murtezaoglu, Harald Szeemann, Ayse Erkmen ve Dan Cameron gibi dnemli
isimler de Proje 4L de konferanslar vermislerdir (Soylesi, Isn Onol, Proje 4L,

07.02.2008).

Zamanla sponsorlarin desteklerinin azalmasi1 sonucunda bu sergilerin ve
etkinliklerin bedellerini karsilamak Can Elgiz i¢in bir ylik haline gelmistir.
Sergiler sirasinda eserlerin satilmasini saglayarak sergiler icin biitge
olusturmay1 ise etik bulmaz. Ayn1 zamanda bu projelere destek verildigi i¢in

koleksiyonu genisletemez hale gelmistir. Yeni alimlar eskisi gibi sik
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yapilamamaktadir. Bu nedenle mekandaki stireli sergilere son vermis ve miize
ilk acilma nedenine geri donmiistlir. Projelere kapanisi ise sanat ortaminda
cokca tartisilmis ve destek verilmesi icin sanatgilar tarafindan azzimsanmayacak
bir miicadele verilmistir. Bu caba projelere kapanmasini engelleyememistir.

“Proje 4L” ismi de miizenin bu 4 yillik déneminin bir hatirasidir.

Yeniden Ozel Koleksiyon Miizesi: Proje 4L

Yonetim Yapisi

2005 yilindan itibaren miize artik 6zel bir koleksiyon miizesi olarak Istanbul’un
sanat hayatina bagka bir kimlik ile katilmigtir. Miizenin yapisal degisiminden
sonra yeni damgma kurulu Can Elgiz, Sevda Elgiz ve Ismn Onol’dan
olusmaktadir. Sergi onerileri ayn1 zamanda miizenin ydneticiligini iistlenen Isin
Onol tarafindan getirilmektedir. Isin Onol’un koleksiyon seckisi ile ilgili dnerisi
ve Sevda ve Can FElgiz’in se¢ki iizerindeki degerlendirmeleri sonucunda bir
karar varilmaktadir. Bu karar asamasinda elbette Sevda ve Can Elgiz’in
koleksiyonlarindan sergiye eklemek istedikleri veya c¢ikarmak istedikleri
yapitlar  bulunmaktadir. Karar dogrultusunda sergiler Ismm  Onol’un
kiiratorliiginde kurulmaktadir. Ayrica Necmi Sonmez gibi baska kiiratorlerin

de destegi zaman zaman alinmaktadir.

Sanat Politikas1 ve Sergiler

Miizede sergilenen Elgizler’in 1980 sonrasi ¢agdas sanat drneklerini igeren ve
yerli ve yabanci sanat¢ilarin eserlerinden olusan koleksiyonudur. Koleksiyonun
hepsi birden sergilenmemektedir. Bir secki sunulmaktadir. Temali koleksiyon
sergileri yapilmaktadir. Her alt1 ayda bir ya da ii¢ ayda bir degistirilmektedir.
Ciinkii Can ve Sevda Elgiz ciftinin koleksiyonlarina yeni alimlar1 devam

etmektedir. Koleksiyon genisledikce de koleksiyon kaynakli sergiler
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kurulmakta ve bu seckiler miizede bir ¢esit hareketliligi saglamaktadir. Ayrica
donem donem koleksiyon kaynakli sergiler ile beraber siireli sergilerde
sunulmaktadir. Elgiz Koleksiyonu’nda yer alan Alman ve Tiirk sanatcilarin
eserlerinin Necmi S6zmez’in kiiratorliigiinde bir araya getirilmesi ile olusan
“Meltem of Istanbul” sergisi (18.10.2006—-05.03.2007), yine Necmi Sénmez’in
kiiratrliigiinii tistlendigi “Mekanin Siirselligi: Oztoprak ve Jenerasyonu” isimli
sergisi (12.12.2007-15.03.2008) &érnek olarak verilebilir (Soylesi, Istn Onol,
Proje 4L, 07.02.2008).

Ayrica Can Elgiz bdyle bir koleksiyonu sergilerken Istanbul’daki geng
sanat¢ilardan uzak kalmak ve desteksiz birakmak istememistir. Ciinkii en
nihayetinde miize mekan1 4 yil boyunca Istanbul’un en énemli ¢agdas sanat
mekani olmus ve uluslararasi bir kimlik kazanmigtir. Bu amagla miize iginde
“Artvarium” isimli kiiciik bir siireli sergi alanina yer vermistir. Artvarium’a
bagli olarak bir de video sergilenebilecek bir boliim yer almaktadir. Bu
mekanda zaman icinde Siikran Moral’dan Omer Emre Yavuz’a kadar birgok
sanat¢inin projeleri ve sergileri yer almistir. Bunlara ek olarak artik miizenin
yeni gergevesi icinde “koleksiyon” ve “koleksiyonculuk” iizerine konugmalar
ve paneller diizenlenmektedir. Bdylece miizenin ekibi de gelen yabanci
koleksiyonerler ve uzmanlar sayesinde bir koleksiyon miizesinin nasil islemesi
gerektigi gibi konular ve alt basliklar1 iizerine kendilerini gelistirmislerdir.

Ayrica sanat odakli konular {izerine de konferanslar devam etmektedir.

Proje 4L FElgiz Cagdas Sanat Miizesi’nde yapilan tiim etkinlikler ile ilgili
verileri toparladiktan sonra miizenin sanat politikasina ve sergilerinde 6n plana
cikan unsurlara deginilirse, 2001 ve 2004 aralig1 ve 2005 ve giinlimiiz aralig1
olmak {tizere iki donem ile karsilagilir. Genel olarak gozlemlendiginde Elgiz
ciftinin koleksiyonlarini olustururken yaptiklar: tercihleri ve miize kurulduktan
itibaren izlenilen siire¢ miizenin sanat politikasin1 gostermektedir. Proje 4L,

cagdas sanat koleksiyonu iizerine kurulu bir sanat politikasi izlemektedir.
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Ayrica destekleyici ve interaktif bir alan yaratma amacini iistlenmistir. Ilk
doneme baktigimizda koleksiyon sergisinden ote yerli ve yabanci kiiratrlerin
ve sanatgilarin bir araya geldigi, sergilerin yapildigi, sergilere paralel
konferanslarin diizenlendigi ve donemin sanat ortamina yonelik bir takim
konularin konusuldugu ve tartisildigi olduk¢a etkin ve bagimsiz bir sanat
mekani ile karsilagilir. 2005 yilinda miize proje sergilerine son verip,
koleksiyon sergilerine yoneldiginde bir 6nceki donemden tamamen kopmus bir
tavir gostermez. Clinkii Elgiz Koleksiyonu bir ¢agdas sanat koleksiyonudur ve
bu koleksiyon her giin yeni alimlar ile genislemektedir. Can ve Sevda Elgiz
sadece yabanci sanatgilardan yapit almaz; ayn1 zamanda yerli sanatcilardan da
yapit alarak onlar1 destekler. Ayrica “Artvarium” siireli sergi ve proje mekanin
varligt olduk¢a Onemlidir. Ciinkii bu mekan 2001 ve 2004 araligindaki
donemde miizenin gosterdigi duyarliliktan aslinda hicbir sey kaybetmedigini
gostermektedir. Ayn1 zamanda farkl siireli sergilere yer vererek; drnegin daha
cok ziyaretci cekebilecek sanatgilara yer vererek; politikasindan vazgegmez. Bir
miize yapist olarak hem koleksiyonunu genisleterek, hem de koleksiyonu ile

iligkili siireli sergiler diizenleyerek istikrarli bir yol takip eder.

Sanatsal Alanin Yeni ikonu: Proje 4L

Proje 4L Elgiz Cagdas Sanatlar Miizesi’nin 1980’11 yillarla beraber bir diinya
kenti olmaya c¢alisan Istanbul’daki konumu nedir ve bu degisimin neresinde

durmaktadir?

Proje 4L, Istanbul’daki tiim 6zel sanat kurumlar1 arasinda degerlendirildiginde,
kent sakinleri tarafindan ismi ¢okga bilinmeyen bir mekan oldugunu séylemek
yanlig olmaz. Ciinkii diger miizeler gibi yiiksek biitceli iletisim ¢aligmalari igine
girmemektedir. Kendi icinde yiiriittiigii istikrarli yap1 ve biitcelerini agirlikli
olarak bu istikrarli yapiy: stirdiirebilmek i¢in harciyor olmasi bdyle bir faaliyete

izin vermez. Fakat Proje 4L nin bir takim farkliliklar1 ona kent i¢cinde 6dnemli
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bir konum atfeder. Ciinkii Proje 4L’nin, bugiin, Tiirkiye’de Barbara Kruger,
Cindy Sherman, Fabian Marcaccio, Gilbert & George, Peter Halley ve Tracey
Emin gibi taninmis sanatcilarin yapitlarinin goriilebilecegi tek yer oldugu
diistiniilebilir. 2001 yilindan beri yerli sanat ortaminda sundugu uluslararasi
capl faaliyetleri ve etkinlikleri ile yerli sanat¢ilarin taninmasi ve giincel sanatin
goriilebilir olacagi bir mekan iiretmesi agisindan oldukca ayricaliklidir. Can
Elgiz’in bu agidan Milliyet Sanat’a verdigi bir roportajda yer alan climleleri
onemlidir: “Proje 4L Miizesi’nin ana fikri de, misyonu da cagdas Tiirk
sanatinin, ¢agdas Bati sanatindan geri kalmadigini, Avrupa’ya girmeye
hazirlanan bir siirecte bir kez daha gosterebilmektir” (Sonmez, Milliyet Sanat,
2005, s. 38). Bu nedenle Proje 4L sanat politikasi ile Istanbul’da Sanatsal
Alanin Yeni Ikonu olarak tanimlanabilir bir mekandir. Miize yoneticisi Isin
Onol’un dile getirdigi gibi bu miize ziyaretci sayisi veya taninma kaygisi
tastyan bir miize degildir. Proje 4L, boyle bir kaygiya diiser ise misyonlarindan
vazgecmek zorunda kalacaklarini eklemektedir (Soylesi, Isin Onol, Proje 4L,
07.02.2008). Burasi sanatla ilgili uzmanlarin, sanatcilarin, galericilerin ve
sanatla ilgili kisilerin bir araya gelecekleri bir paylasim alanidir. Bir toplumsal
sorumluluk projesi olmasina ragmen, belirli bir hedef kitlesine sahiptir. Onol’un
ifadelerine gore, Proje 4L kendini diger miizelerle karsilagtirmamakta ve diger
miizelerin varligi da Proje 4L icin bir dezavantaj degil, bilakis avantajdir
(Séylesi, Isn Onol, Proje 4L, 07.02.2008). Ayrica miize iginde yer aldig
mekan ile diger miizelerden ayrilmaktadir. Levent’te yer alan is merkezlerinin
arasinda yine bir is merkezinde yer almaktadir. Istanbul’un degisiminde énemli
bir rolii olan alandaki belki de tek miizedir. Bu 6zelligi ile Londra ve New York
gibi kentlerdeki is merkezlerinde yer alan miizelere benzemektedir. Ayrica
miize Ocak 2009’dan itibaren Maslak’ta yer alan Beybi Giz Plaza’da yer
alacaktir. Yine bulundugu bdlgeden bagka bir bolgeye yerlesmemektedir.
Kisacas1 Proje 4L hem sanat politikasi, etkinlikleri, istikrarli yapis1 ve mekani
ile 2000°li yillarda yiikselen sanat odakli 6zel miizeciligin en Onemli

orneklerinden biri ve bu farkli yapisi ile Ozellikli bir kent ikonu olarak
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tanimlanabilmektedir.

3. 6. santralistanbul

Bir Biitiin Olarak santralistanbul

santralistanbul, Istanbul Bilgi Universitesi’nin Kustepe ve Dolapdere’de
bulunan kampiislerinden sonra Alibeykdy Silahtaraga mahallesinde olusturdugu
son yerleskesidir. Istanbul Bilgi Universitesi’nin kurucu vakfi olan Bilgi Egitim
ve Kiiltiir Vakfi tarafindan 1996 yilinda her derece ve nitelikte, yabanct dil,
sosyal bilimler, fen bilimleri ve teknoloji agirlikli, egitim kurumlari, vakif
ylksek Ogretim kurumlari, kurmak ve isletmek; bilimsel ve kiiltiirel
aragtirmalar yapmak; kiiltiir mirasimizin korunmasi i¢in miizeler kurup
isletmek, iilke kiiltiir hayatinin gelistirilmesi i¢in seminer, brifing, konferans ve
benzeri toplantilar diizenlemek, kiiltiirel faaliyetlerde bulunan gercek ve tiizel
kisilere ayn1 veya nakdi destek saglamak amaglari ile kurulmustur.*® Bu yeni
yerleske bos bir alana inga edilmis bir proje degildir. santralistanbul, Osmanl
Devleti’nin ilk kent 6l¢ekli elektrik santrali olan ve 1914 —1983 yillar1 arasinda
Istanbul’a elektrik saglayan Silahtaraga Elektrik Santrali'nin 2006 — 2007
yillarinda yenilenmesi ile gerceklestirilmis projedir. Universitenin daha énce
inga edilen kampiisleri de benzer doniisiim projeleri ile inga edilmistir. Kustepe
Yerleskesi, 1996 ve 1997 yillarinda 12.500 metrekarelik kapali alana kurulu atil

durumdaki betonarme karkas yapinin tiimiiyle elden gegirilerek doniistiiriilmesi

) santralistanbul, ¢aligmada gegen kurumlar gibi bir miize olmadig1 ve kendi i¢inde bir biitlin
oldugu icin farkli bir bicimde degerlendirilecektir. Ciinkii bu biitiinii dogru bir bigcimde
verebilmek i¢in diger miizelerin anlatimi igin se¢ilen yolun — anlatim semasi/siralama — konuyu
okuyucu acisindan verimli bir hale getirememesi olasidir. Bu nedenle santralistanbul benzer,
ama biraz farkli bir degerlendirme bi¢imi ile sunulacaktir.

8 http://www .bilgi.edu.tr/pages/statics.asp?0=-1&00=-
1&key=&id=3&lid=tr&mmi=3&stbl=sub1&smmi=0&fid=0&did=0&sid=0&r=12%2F23%2F2
008+3%3A53%3A03+AM
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sonucunda ortaya ¢ikmustir.*® 2000 yilinda ise Dolapdere Yerleskesi 12.500
metrekarelik kapali alanda, eski bir kamyon montaj fabrikasi icine derslikler,
amfiler, iki tane ¢cok amagli salon, kiitiiphane, kafeterya ve ofisler yerlestirilerek
olusturulmugtur. Binanin sagir cephesi iiniversitenin disa acik yiizii olarak
degerlendirilirken igerde wverili olanaklardan faydalanilarak yeni bir

yapilanmaya gidilmistir.*’

Silahtaraga Elektrik Santrali ise 2004 yili Mayis ayinda Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan Istanbul Bilgi Universitesi’ne tahsis edilmistir.
Elektrik santralinin yerleskeye déniisiim projesi stratejik kurcu ortaklar Istanbul
Bilgi Universitesi, Ciner ve Dogus Grubu ile birlikte Kale Grubu ve Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi’nin ana sponsorlugunda gergeklesmistir. 2004 ve 2006
yillar1 arasinda projelendirilmistir. Proje, Emre Arolat Architects ve TRafo-
mimarlar Mimarlik tarafindan yiiriitiilmiistiir. Mimari koordinasyonunu Istanbul
Bilgi Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekam1 Mimar Ihsan Bilgin
saglamistir. Master plan, Emre Arolat, Nevzat Sayin ve Ihsan Bilgin tarafindan

hazirlanmistir. Han Tiimertekin ¢alismaya Enerji Miizesi ile dahil olmustur.

Silahtaraga Elektrik Santrali, Osmanli Devleti’nin kent 6l¢ekli ilk santralidir.
Hali¢’in bittigi Kagithane ve Alibeykdy derelerinin agzinda kurulan santral,
1914°ten 1952 yilina kadar Istanbul’a tek basma elektrik saglamistir. 1956
yilinda kurulu giicti 120 bin kilovata ulasan santralin {iretim kapasitesi ilerleyen
yillarda giderek azalmis ve santral 18 Mart 1983 tarihinde elektrik iiretimine
son vermistir. Alanda tlirbin-jeneratér gruplarinin bulundugu makine daireleri,
idari binalar, is¢i lojmanlar1 ve komiiriin indirildigi genis sahalartyla 118 bin

metrekarelik bir alana yayilan santral Tiirkiye'nin 6nemli endiistriyel miras

% jstanbul Bilgi Universitesi Kustepe Yerleskesi, Nejati Inceoglu, Mine inceoglu, Elif Ozdemir
ve Ahmet Yilmaz’dan olusan tasarim ekibi yonetiminde Data Insaat tarafindan
doniistliriilmiistiir (Dostoglu, 1998).

¥ istanbul Bilgi Universitesi Dolapdere Yerleskesi, Elif Ozdemir ve Ahmet Y1lmaz’dan olusan
tasarim ekibi ydnetiminde Data Insaat tarafindan déniistiiriilmiistiir. (Y1lmaz&Ozdemir, 2001, s.
67).
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orneklerinden biridir (Harmanci, Vatan, 29.07.2007). Bugiin bu alanda Emre
Arolat tarafindan tasarlanmis olan bir Ana Galeri bulunmaktadir. Silahtaraga
Elektrik Santrali’nin iiretim faaliyetinin son bulmasinin ardindan yikilan iki
kazan dairesi yerine inga edilmistir. 7 bin metrekarelik yapida eski binalarin
formu korunmustur. Eski elektrik santralinin 1 ve 2 no’lu makine dairelerinin
tesisin ¢alistigi donemdeki haliyle korunarak doniistiiriilmesi sonucunda ise
Enerji Miizesi olusturulmustur. Binanin doniigiimiine yonelik mimari proje Han
Tilimertekin tarafindan tasarlanmistir. Ana Galeri ve Enerji Miizesi’nden bagka
santralin  eski kazan daireleri kiitiiphane ve bilgi merkezlerine
doniistiiriilmiistiir. Lojmanlari, uluslararast rezidanslara doniistiiriilmiistiir.
Istanbul Bilgi Universitesi’nin cesitli lisans ve yiiksek lisans programlarinin yer
almasi i¢in egitim yapilar1 olusturulmustur. Santralistanbul’da ziyaretcilerin
dinlenme ve eglence ihtiyaglarina cevap veren bahge ve kafeterya ve benzeri

alanlar1 kapsayan rekreasyon alanlar1 da eklenmistir.

santralistanbul iiniversitenin diger kampiislerinden hangi farklari ile ayrilir ve

bu calismaya nasil bir yanit sunar?

Oncelikle santralistanbul’un resmi web sitesinde belirtildigi iizere bu alan
Istanbul Bilgi Universitesi’nin egitim, bilim ve sanat alanlarinda 6ncii bir
kurum olma misyonuyla gergeklestirdigi ilerici bir girisim olarak
degerlendirilmektedir. Sanatsal etkinliklerin yan1 sira kiiltiirler arast diyalog ve
tartisma ortami ile kentsel canlanmaya katkida bulunmay1 hedefleyen kapsamli,
elestirel ve disiplinler arasi nitelikte uluslararasi bir alan olmay1 kendisine amag
edindigi de eklenmistir. Serhan Ada’nin 29 Temmuz 2007 yilinda Vatan
Gazetesi’nde yar alan ciimleleri santralistanbul’un kurulusu sirasinda nasil bir
alan planlandigint daha da netlestirmektedir: “santralistanbul’la ¢agdas
sanatlarin sadece sergileme degil, ayn1 zamanda ortaklasa iiretim ve aragtirma
yoluyla genis kitlelere ulasarak paylasildigi ve tartisildig: bir ortam hazirlamaya

calistyoruz. Burada UNESCO Diinya Mirast olarak ilan edilen Hali¢ ve
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cevresinde gerceklestirilecek siirdiiriilebilir ve genis toplum kesimlerini
katilimina acik kiiltiir-sanat projelerini de hayata gegirecegiz. Istanbul Bilgi
Universitesi, Istanbul’'un kentsel ve toplumsal ydnden gelismeye muhtag
semtlerinde Kustepe ve Dolapdere’de bulunan kampiisleriyle zaten sosyal
sorumluluk misyonunu {istlenmisti. santralistanbul, kentsel canlanmaya
saglayacag1 katkiyla Bilgi’nin bu misyonunda yeni bir atilimdir (Harmanci,

Vatan, 29.07.2007)”.

Serhan Ada’nin santralistanbul ile ilgili ifadeleri olduk¢a Onemlidir ve
santralistanbul’un tez kapsaminda neden degerlendirildigini de agiklamaktadir.
Clinkii santralistanbul sadece bir {liniversite yerleskesi degil, ayn1 zamanda sanat
iretiminin gerceklestigi, sergilendigi ve disiplinler arasi bir yaklasimla daha
interaktif hale gelen uluslararas: bir alandir. santralistanbul’un projelendirilme
sathasinda ise Ana Galeri binasi basinda bir ¢agdas sanat miizesi olarak
geemistir. Bu durum ise kentte bir miize beklentisi yaratmistir. Bu nedenle
santralistanbul insanlarin zihninde bir miize imgesi yaratmaktadir. Fakat Emre
Arolat’in tasarladigi Ana Galeri binast bir miize degil, sadece bir sergileme
alanidir; bu sergileme alani iiniversiteden kopuk, farkli sesler iireten bir alan
degildir. Miize olarak tasarlanan, restore edilen ve izleyiciye sunulan sadece
Enerji Miizesi’dir. 1 ve 2 no’lu makine dairelerinin ise miizeye g¢evrilmesi
gerekli olmustur. Ciinkii bu alan bir endiistri mirasidir. Kente yillarca elektrik
saglayan ve kentin bellegine yerlesen bir yapidir. Kentle santral arasinda bir
aidiyet iligkisi bulunmaktadir. Bu nedenle bu yapinin miizelestirilmis olmasi
oldukca 6nemli bir adimdir. Fakat yillarca kentten soyutlanmis halde kapali ve

bakimsiz kalmistir.

Istanbul Bilgi Universitesi VCD Boéliimii Arastirma Gorevlisi Basak Doga
Temiir ile yapilan sdyleside ise santralistanbul’u bir biitiin olarak
degerlendirmenin daha anlamli olacagini vurgulanmistir. Miize olarak anilmak

istenilmemektedir. Ciinkii miize kurmanin bir takim o6l¢iitleri bulunmaktadir.
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Miize bir koleksiyon gerektirir. Stireli sergiler ve siirekli sergiler (koleksiyon
sergisi) olmak iizere bir smirlama ve diizeni gerekli kilmaktadir. Oysa
santralistanbul varolan kiigiik koleksiyonuna ragmen Ana Galeri’yi bir
koleksiyonla sinirlandirmak istememektedir. Temiir bu durumu soyle agiklar:
“santralistanbul onaylanmis, tasdik edilmis bir sanati sergilemek taraftari
degildir. Ciinkii Istanbul’da bu islevi siirdiiren miizeler bulunmaktadir. Bu
nedenle santralistanbul Picasso, Rodin veya Dali gibi biiylik ustalara ait
kapsamli sergiler yapmay1 planlamaz.®® Bagimsiz ve tiim parcalari ile beraber
bir alan olmay1 amagclar. Bir izleyici, santralistanbuldan igeri girdiginde Ana
Galeri’deki sergi ile kalmamali; atolyelere, etkinliklere katilabilmeli ve aksam
Otto’da gergeklestirilecek bir miizik performansini izleyebilmelidir (Soylesi,

Basak Doga Temiir, santralistanbul, 17.11.2008.)”.

21 Temmuz 2007 tarihli Radikal Gazetesi’'nde ise Istanbul Bilgi Universitesi
Miitevelli Heyeti Baskani Oguz Ozerden’in santralistanbul ile ilgili ifade
ettikleri oldukca 6nemli ayrintilardir. Ozerden’in ifadelerine gére Silahtaraga
Elektrik Santrali’nin yerleskeye doniistiiriilme fikri {iniversitesinin kentin
merkezinde iiclincli bir kampiis alan1 aramasi sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu
arayis sirasinda Siraselviler’de okula bagli olarak “Atdlye 1117 isimli bir galeri
acilmistir. Galeriye olan ilginin dikkat ¢ekmesi sonucunda yeni kampiiste bir
cagdas sanat miizesine yer verilebilecegi fikri dogmustur. santralistanbul
projesine baslandiginda ise Thsan Bilgin, Ali Artun, Haluk Pamir, Emre Arolat
ve Nevzat Sayin ile yapilar toplantilar sonucunda Ihsan Bilgin ve Oguz
Ozerden, Ana Galeri alanmi bir miize olarak yorumlamaktan &nce bir

platform® olarak yorumlamak istediklerini dile getirmislerdir. Ciinkii miize

% Bu konuda kesin ifadelerin yer aldig1 bir sdyleme yer verilmistir. Fakat bdyle bir sdylemi
dogrudan kabul etmek dogru olmayabilir. Ciinkii sanralistanbul’un ilgili alanlar1 ile iliskili
biiyiik ustalarin sergilerine yer vermesi bir olasilik olarak diiniisiilebilir.

% “Platform” kelimesinin sézlik anlami yiiksekce yer olarak gegmektedir. Mecaz anlami ise bir
siyaset programinda dayanilan diisiince veya diislincelerin tiimii olarak ifade edilir. Buradaki
yorum ise §0yle aciklanabilir; santralistanbul bir biitiin olarak degerlendirilmelidir. Bu biitiiniin
icinde ise sadece sanat sergilerinin yapildig1 bir Ana Galeri yer almamaktadir. Bagsak Doga
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tanimi i¢ine girilirse, sergilemeleri gereken bir koleksiyon zorunlulugu ortaya
cikar. Varolan kiicliik koleksiyon ise boyle bir alan ic¢in planlanmis bir
koleksiyon degildir. Ozerden ifadelerini su sdzlerle noktalandirir: “Koleksiyon
bu capta bir ise ayak bagi olacakti. Bu koleksiyona para verdik; bunu gostermek
zorundayiz kaygisi buranin dinamizmini yok edecekti. Bundan kurtulduk.
Koleksiyonerlik bizim i¢in arkaik bir tavir, ben dahil burada kendini burjuvazi
olarak goren bir topluluk yok. Tam tersine daha gelismeci, devrimci olmaya
calistyoruz. ‘Miize’ soziiniin koleksiyonu cagristirmasit nedeniyle biz buraya
miize demekten vazgectik, santralistanbul diyoruz” (Erciyes, Radikal,
21.07.2007). Boylece hem Oguz Ozerden’in, hem de Basak Doga Temiir’iin
santralistanbul ile ilgili ifadeleri Ana Galeri’de simirlandirilmayan, belli
sOylemlerin arasina sikistirilmayan bir sanat politikasi izlenmekte oldugunu ve
izlenecegini anlatmaktadir. Ana Galeri, santralistanbul ile bir biitiindiir. Sanat
politikas;, durusu ve sermaye yapisi ile Istanbul Bilgi Universitesi’nden

bagimsiz degildir.

Yonetim Yapisi

santralistanbul’un Thsan Derman’m bagkanhigini yaptigi, Oguz Ozerden, ihsan
Bilgin, Serhan Ada ve Asu Aksoy gibi énemli isimlerden olusan bir yonetim
kurulu bulunmaktadir.”® Ayrica fhsan Derman santralistanbul’un miidiiriidiir.
Sergilere karar verme siireci yoneticinin inisiyatifinde, bu yonetim kurulunun

onay1 ile sonuglanmaktadir.

Temiir ifade ettigi gibi buras: egitim birimleri, sosyal tesisleri, Enerji Miizesi ve kiitliphaneleri
ile bir biitlindiir. Bu biitiin ise sanat iirettigi gibi diisiince de liretmekte ve bilim de yapmaktadir.
Bu nedenle burasi sanatin ve bilim bir araya gelecegi, paylasilabilecegi ve yayilabilecegi bir
diizlem, bir alandir. Bu nedenle Oguz Ozerden’in santralistanbul’u bir platform olarak
yorumlamay1 uygun gérmiis olmasi olasidir.

0 Bu bilgi ihsan Bilgin’e ulasilarak edinilmistir.
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Sanat Politikas1 ve Sergiler

Ana Galeri’de agirlikli olarak giincel sanat sergilerine yer verilmektedir. Ana
Galeri’nin On Agilis Sergileri’nde Fransa’dan Centre Pompidou, Almanya’dan
ZKM (Sanat ve Medya Merkezi) ve Ispanya’dan MUSAC (Cagdas Sanat
Miizesi) gibi ti¢ 6nemli kurulus bir araya gelmistir.”’ 9 Eylil 2007 ve 15
Haziran 2008 tarihleri arasinda neredeyse bir yil kadar uzun bir siire Ana
Galeri’de yer alan “Modern ve Otesi” sergisi ise Fulya Erdemci, Semra
Germaner, Zeynep Rona ve Orhan Kocak’tan olusan bir kiiratér ekibinin
koordinatorliigiinde 1950 sonrasi Tiirk sanatina yonelmistir. 100 sanat¢inin 450
yapitinin bir araya gelmesi ile kurulan sergi agtigi tartigmalar ile oldukca
6nemlidir **. Cok uzun bir dénem boyunca basinda konu olmus ve olumlu ve
olumsuz bir bigimde elestirilmistir. Elestirilerin iki odak noktasi bulunmaktadir:
Iki 1950 6ncesi Tiirk resimlerinin sergiye neden dahil edilmedigi; ikincisi ise
1950 sonrasi sanat {ireten bazi sanatc¢ilarin neden sergide yer almayip goz ard
edildigidir. Kanimca bu serginin tartigalabilir hale gelmesi olduk¢a 6nemlidir
ve aslinda kiiratorlerin de istedigi yerine gelmistir. Cilinkii onlar sadece bir
oneride bulunmuslar ve tartisilmasi gerek bir konuyu Tiirkiye’nin sanat

ortamina sunmuslardir.

Santralistanbul son doénemde ise Ana Galeri’de yeni medya alanina yonelik
sergiler gerceklestirmektedir. Bu siiregte gerceklestirilen fotograf agirlikli
sergiler de yeni medya alanina odakli sergilere bir gecis siirecini saglamaktadir.
“Martin Parr/Asserted Cocktail” sergisi (17.07.08-30.10.08), kiiratorliigiinii
Magnum fotografgis1 Nikos Economopoulos’un yaptigt “Kent Sokaklar1”
sergisi (24.09.08—-11.11.08), 9 Ekim 2008 tarihinde baslayip 4 Ocak 2009’a
kadar siirecek ve kiiratorliigiini Trisha Ziff’in  yaptigi “Korda’nin

Objektifinden Che: Bir Portrenin Devrimle Baslayip ikonla Biten Oykiisii”

o1 http://www .santralistanbul.org/
o2 http://www .santralistanbul.org/
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sergisi bu fotograf sergilerine 6rnek verilebilir.”” Lisans programlari ile Ana
Galeri arasindaki diyalogu daha siki bir bigimde kurabilmek i¢in yeni medya
alanina yonelme s6z konusu olmustur. Boyle bir yonelim gergeklestirilmektedir
(Soylesi, Basak Doga Temiir, santralistanbul, 17.11.2008.). Enerji Miizesi’nde
18 ve 29 Haziran 2008 tarihleri arasinda yapilan “20. Yiizyilda Kristal
Elma/Tiirk Toplumuna Rekladmlardan Bakmak™ isimli sergi bu gecise yonelik
bir destekleyici sergi olarak diisiiniilebilir. Egitim ve Ana Galeri arasinda
anlamli bir bag kurabilmek i¢in akademisyenler ogrencilerine sergilerle
baglantili 6devler vermektedir. Ana Galeri bu liniversitede verilen her seyi
desteklemektedir. Temiir’e gore ise ogrenciler de bunu sekillendirecektir. Bir
anlamda {niversitenin egitim yapisindan kopuk bir sanat politikasi
diisiiniilemez. Santralistanbul bir biitiindlir (Soylesi, Basak Doga Temiir,

santralistanbul, 17.11.2008).

santralistanbul, Ana Galeri ve Enerji Miizesi’'nde gerceklestirdigi sergilerin
disinda egitim, kamusal alan, miizecilik ve sanat odakli konferanslar, paneller
ve soylesiler de diizenlemektedir. Ozellikle 17 Ekim ve 14 Kasim 2008
tarihlerinde diizenlenen “Miize ve Iletisim Konusmalar1 1-2” yeni bir miizecilik
siirecini  deneyimleyen Istanbul’da gerceklestirilmesi acisindan oldukga
onemlidir. Bu konugmalar kapsaminda miizelerin, sanatsal ve tarihsel nesneler
toplama, koruma ve sergileme iglevlerinin yani sira ziyaretgilerin, kentlilerin ve
kentin yasaminda 6nemli bir rol oynadigi konusuna dikkat ¢ekmek iizere
gerceklestirilmektedir.”* santralistanbul’un, bu konusmalarm yapildig1 siirecte
Getty Miizesi’nin sagladig1 bir fon neticesinde miize ile is birligi i¢inde miize
koleksiyonun topluma nasil sunulacagi ve nasil paylasilacag: lizerine personele
yonelik bir programa baslamay1 planlamakta olmasi da konu ile ilgili 6nemli bir
ayrintt olarak sunulabilir. santralistanbul sadece belirli konularla sinirlt

sOylesiler yapmamaktadir. Sergilerle paralel giden bir program takip edildigi

93 http://www .santralistanbul.org/
o4 http://www .santralistanbul.org/
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goze carpar. Ornegin “Modern ve Otesi” sergisi sirasinda sergi iizerine
donemsel konusmalar yapilmistir. “1950 — 1990 Modern Tiirk Sanat1 Uzerine”
ve “1970 — 1990 Tiirk Modern ve Cagdas Sanat1” iizerine gibi...”> Ozellikle bu
sergi kapsaminda paralel olarak yapilan bu konusma dizilerinin varligi
onemlidir. Ciinkii tartisilmasi ve degerlendirilmesi gereken bir konuyu Tiirk
sanat ortamina sunmustur. Fakat bunu sunarken de tartisma ortamini yaratarak
amaca yoOnelik bir yaklasim sunulmustur. Kisacasi bu sergi kiiratorlerin bir
Onerisi, bir sunumudur; fakat tartisilmali ve karsilikli olarak fikirler

paylasiimalidir.

santralistanbul, bu siire¢ i¢inde sanat, bilim ve kiiltiir alanlarinda da farkl
projeler gergeklestirmistir. Bu projeler sanat kurumlar1 ve kiiltiir kurumlarinin
ortakliklar1 ile yapilmaktadir. Ornegin “Kamusal Alan ve Giincel Sanat”
(Kasim 2006 — Kasim 2007) santralistanbul’un ilk Avrupa Birligi projesi olarak
degerlendirilebilir. Kamusal sanat alaninda iirin veren pek cok uluslararasi
sanat kurumunu ve sanatcilar1 bir araya getiren proje, Tiirkiye’nin Avrupa
Birligi’ne uyum siirecine kiiltiir alaninda 6nemli katkilarda bulunmustur. Bir
baska ornek ise 12 ve 14 Eyliil 2007 tarihleri arasinda gergeklestirilmis olan
“ArtExperience 2007: Yerel Moderlik/Kiiresel Beklentiler” temasi altinda
yapilan bir atdlye ¢aligmasidir. 10. Uluslararas: Istanbul Bienali kapsaminda
diizenlenen ¢alismanin kiiratorliigiinii Maurizio Bortolotti yapmustir. Etkinlik
boyunca ise sanat ve mimarlikta modernizmin farkli anlamlar1 hem kiiresel,

hem de yerel yaklasimlar ile ele alinmistir.
Toplumsal letisimin Cagdas Bir Yorumu: Egitim Etkinlikleri
Projelerin ve atdlye caligmalarinin 6tesinde santralistanbul’un Ana Galerisi ve

Enerji miizesi ¢gocuklara yonelik egitim faaliyetleri de yiirlitmektedir. Bu durum

aslinda Enerji Miizesi’'ne iliskin bir misyon olarak degerlendirilebilir. Fakat

9 http://www .santralistanbul.org/
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Ana Galeri binast da bu konuda tipki bir miize gibi davranarak egitim
programlart olusturmaktadir. Bu programlar1 ise “santralistanbul Egitim
Birimi” tarafindan hazirlanmakta ve pedagojik egitim almis rehberler tarafindan
okul 6ncesi donemden lise donemine kadar farkli yas gruplarina yonelik olarak
yiiriitmektedir. Ozellikle Ana Galeri’de diizenlenen sergiler kapsaminda farkli
yas gruplart i¢in sanata dair sekil, doku, resim, heykel, yerlestirme, kiirator,
sergi, rehber gibi kavramlarin 6gretilmesine yonelik ¢esitli aktiviteler, oyunlar
ve grup calismalar1 gergeklestirilmektededir. Enerji Miizesi kapsaminda ise
elektrik ve enerji temali egitim programlar1 sunulmaktadir. Bu programlar
sirasinda Silahtaraga Elektrik Santrali’nin tarihi, ¢aglar boyu enerji kaynaklari,
enerji tasarrufu ve elektrigin elde edilmesi yontemleri gibi konular ele
alinmaktadir. Enerji Oyun Alani’nda yer alan ve tiim yas gruplarinin ilgisini
ceken elektrik ve enerji temali oyun initeleri ile programlar

tamamlanmaktadir.”®

Kisa bir degerlendirmede yapilacak olursa santralistanbul’da yer alan egitim
faaliyetlerinde tez kapsaminda yer alan miizelerdeki egitim faaliyetlerinden
ayrilan Onemli bir fark gozlemlenmektedir. Bu fark, sadece varolan sergi
iizerine egitici bir etkinligi kapsamamasi, bu etkinlii saglayan kiirator ve
rehber gibi galeri veya miizelerde yer alan sorumlu kisilerin de tanitilmasidir.
Bu sekilde gelen kiiciik izleyiciler ziyaret ettikleri galeri ve miizelerde yer alan
sergilerin  kimler tarafindan  diizenlendigini ve nasil  olustugunu
ogrenebilmektedirler. Ayrica bu durum c¢ocuklarda alandaki mesleklere yonelik

bir 6zendiricilik de saglayabilir.

santralistanbul ile ilgili tim verileri edindikten sonra 6zellikle Ana Galeri’yi
konu kapsaminda odak noktasi alarak bir degerlendirmede bulunulmalidir. Ana
Galeri olusumu ve kurulusu sirasinda bir cagdas sanatlar miizesi olarak

degerlendirilmistir; fakat sonra bu tanimdan ayrilmistir. 2000°1i yillarda ise

% http://www .santralistanbul.org/
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Istanbul Modern, SSM ve Pera Miizesi gibi kurumlardan sonra atilmis yeni bir
adim olarak nitelendirilmistir. Bu “miize” tanimindan soyutlamis olmasi ve
bugiin Oguz Ozerden’in “platform” yorumu i¢inde bir sanat mekani olarak yer
almasinin kazanimlar1 neler olmustur? Bu soruya en anlasilir cevabi Basak
Doga Temiir vermistir. “Koleksiyon™un sinirlandirmalari arasinda olmamak bu
alana bir bagimsizlik sunmustur. Bu bagimsizlik ile hem {iniversitenin egitim
birimleri ile iliskili, hem uluslararasi sanat kurumlar ile is birligi icinde, hem
de kent igindeki diger sanat kurumlar ile iletisim i¢inde bir¢ok projenin ve
etkinligin gerceklestirilebilmesine olanak saglamis ve Ozerden’in platformunu
daha interaktif kilmistir. Bagimsiz sanat politikasi ile de kendi kendini
sekillendirmektedir. Ayrica {iniversite kapsaminda yer alan Kiiltiir Yonetimi,
Sanat Yonetimi, Sahne Sanatlar1 Yonetimi ve Medya ve Iletisim Sistemleri gibi
boliimler de Ana Galeri’nin gelecegini belirlemekte ve bu biitiinii anlaml

kilmaktadir.

Sanatsal Alanin Yeni ikonu: santralistanbul

santralistanbul, kentin kiiltiirel degisiminde bu konumu ile nasil bir kent ikonu

olmustur?

santralistanbul ve kent arasinda bir aidiyet iligkisi bulunmaktadir. Bu aidiyet
iliskisi Enerji Miizesi ile ilgili agiklamalar sirasinda da deginilen nedenden ileri
gelmektedir. santralistanbul her seyden &nce bir endiistri mirasidir. Istanbul’un
Osmanli Devleti doneminde yapilmais ilk elektrik santralidir. Bir endiistri mirast
oldugu kadar 6nemli bir kiiltiir mirasidir. Mimarisi agidan degerlendirildiginde
olduk¢a 6nemli bir yapidir. Ayrica santral yapim donemi nedeni ile Osmanli
Devleti’nin 19. yiizyilda baslayan Batililagsma siireci i¢inde degerlendirilebilir.
Ikinci boliimde “5 Asrin Son Oykiisii: 19. Yiizyilda Bir Osmanli Baskenti”
isimli makaleden hatirlanacagi iizere, bu donem Osmanli Devleti’nin Bati’ya

yiiziinii donerek Istanbul’da kentsel doniisiim projelerinin gergeklestigi bir

150



donemdir. Silahtaraga Elektrik Santrali de bu degisimin bir parcasi olarak
sayilabilir. Ayrica Istanbul’'u bu endiistri mirasindan ayr1 diisiinmek
imkansizdir. Bu miras kentin de mirasidir. Kente aittir. Kiz Kulesi veya
Topkapr Sarayr gibi kenti tanimlayan unsurlardan biridir. Mimari agidan ise
Silahtaraga Elektrik Santrali’ni tam anlamiyla bir kent ikonu olarak okumak
miimkiindiir. Ayrica iki Alman mimar Otto Ritter ve Helmuth Conu tarafindan
Italyan tas ustalari ile beraber yapilmis ve 1908 yilinda hizmete girmis olan
Haydarpasa Gar’’ ve 1930 yilinda Robert Mallet-Stevens tarafindan yapilan
Mecidiyekoy Likor Fabrikasi™ gibi kentin 20. yiizyila dair en énemli mimari
yapilarindan biridir. Nasil Haydarpasa Gar1 olmadan bir Istanbul tahayyiilii zor

ise, Silahtaraga Elektrik Santrali olmadan da kenti diisiinmek o kadar zordur.

Silahtaraga Elektrik Santrali’nin santralistanbul’a doniligiimii ise kentsel
doniisiim projesi amagcli bir adim degildir. Universite yerleskesine doniistiirmek
amacl bir yenileme ¢aligmasi yapilmistir. Fakat Istanbul Bilgi Universitesi bu
doniisiimii kendi biinyelerinde olacak bir kampiis olarak gerceklestirirken
santral ile kent arasimdaki aidiyet iliskisini géz ardi etmemistir. Santralin
emektarlarina ve kent insanma kapilart kapatmamis; Enerji Miizesi ve Ana
Galeri olarak sunmustur. Artik santral igine girilemeyen, merak edilen bir alan
degil, tipki isledigi donemdeki gibi kentin i¢inde faal bir alandir. Goriilebilir ve
gezilebilirdir. Fakat bu sefer cereyan iliretmez. Bilim ve sanat iireterek kente
tekrar eklemlenir. Bu nedenle santralistanbul tam anlamiyla bir kent ikonu
olarak degerlendirilebilir. Aynm1 zamanda bir diinya kenti olma yolunda
sekillenen Istanbul’un kentsel degisimine varligi ile olduk¢a énemli bir katki
saglamigtir. Eski bir endiistri miras1 uluslararasi bir kiiltiir kurumu olarak kente
geri kazandirilmigtir. Sadece kendini doniistiirmez; ¢evresini de yenilenmeye

tesvik eden bir hal tasir.

7 Golciik, Radikal iki, 30.11.2008.
8 Ulug, Sabah, 21.05.2008.
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Sanat odakli bir bi¢gimde inceledigimizde ise Ana Galeri 2000’li yillarda
uluslararas1 sanat alanina yonelen en 6nemli kurum olarak degerlendirilebilir.
Universite ile baglantili bir érgii i¢inde giincel sanatin sesinin duyurulabilecegi
ve bu seslerin santralistanbul biitlinii i¢inde diger etkinliklerle iliskilenebilecegi
farkli bir yap1 sunmaktadir. Bu yaklasim ile kentteki sanat ortamindan
uzaklagsmaz. Bilakis kentteki sanat ortamina etkinlikleri ile — sergi, sdylesi,
atolye caligmalar1 — uluslararast sanat kurumlarini, enstitiileri, miizeleri ve en
onemlisi sanatgilar1 ¢cekerek oldukga 6nemli katkilar saglar. Daha ileriye doniik,
daha demokratik ve daha bagimsiz bir alan kurar ve bu alani disiplinlerarasi
etkinlikler ile hem besler, hem de destekler. Bu nedenle kentteki biitiin sanat
kurumlarindan, sanat miizelerinden ve sanat odakli sergiler yapan miizelerden

ayrilir. Kendi tanimini kendi iireten bir kent ikonu olmaktadir.
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SONUC

“Istanbul’da Sanatsal Alanin Yeni ikonlar1” isimli tez calismasi, Istanbul’un
hem kentsel, hem de kiiltiirel degisim siirecinin bir parcasi olarak 2000’li
yillarda yiikselen 6zel sanat miizeleri ve sanatla iligkili kurumlarin konumlarini,
kentle eklemlenmeye baglayan varliklarin1 ve yine kentle kurduklar1 kendine
has diyaloglarini miizeolojik ac¢idan degerlendirmek amaci tastyarak 6nemli bir
tartismaya odaklanmistir. Bu tartismayi sekillendirmek icin ise bir takim sorular
iiretmis ve bu sorularin 1s18inda tartigmayi1 bicimlendirmeyi Onermistir.
Dolayisiyla sonug¢ boliimiine bu sorularin ne kadar cevaplandirilabilmis oldugu
ve yanitlarinin tartigmay1 kendi kurgusu i¢inde nasil bir sonuca getirdigi 6nemli

olmustur.

Istanbul’daki 6zel miizecilik siireci 2000’li yillara kadar kendi iginde
gelismistir.  2000°li  yillarda ise 0zel miizeciligin goriinlir bir bi¢imde
yiikselmesi ve bu yiikselisin sanatin aragsallastirilmasi ile gelismis olmasi bu
tezin ana problemi olmustur. Bu problem ise kentin sanatsal alaninin yeni
ikonlar1 olarak sunulan Istanbul Modern Sanat Miizesi, Sakip Sabanci Miizesi,
Pera Miizesi, Proje 4L Elgiz Cagdas Sanat Miizesi ve santralistanbul iizerinden
degerlendirilmigtir. Ciinkii 2000°li yillarda 6zel miizeciligin ylikselisinde
oncelikli olarak kendini gosteren ve kentin ikonlar1 haline gelen kurumlar bu
kent ikonlar1 olmustur. Tez ise ana problemi araciligi ile 2000’li yillarda 6zel
miizeciligin kendi i¢inde yasadigi doniisimii ve bu doniisiimiin kentin
kiiresellesme siireci ile iligkisini aydinlatmistir. Neden sanat odakli bir
politikanin 6zel miizeciligin yiikselisindeki ana etken oldugu, hem tarihsel
referanslarla, hem de Istanbul’un kiiresellesme siirecinin bir getirisi olan “kiiltiir
endiistrisi” kavrami ile agiklanmigtir. Tezin arastirmasi ve degerlendirmeleri
1s18inda sonu¢ boliimiiniin asil sorusu tezin Onerdigi kiiltiir kurumlar ile
kiiresellesen Istanbul’un kurdugu dialog ve etkilesim olmalidir. Kanimca bu

etkilesim 2000’11 yillarda yiikselen “sanat odakli 6zel miizecilik” kavraminin
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Istanbul igin kiiresel sahnedeki onemini de aciklayacaktir. Bu kurumlar kent

icin ne ifade eder? Kent bu kurumlari nasil konumlandirir?

Istanbul Modern Sanat Miizesi, Sakip Sabanci Miizesi, Pera Miizesi, Proje 4L
Elgiz Cagdas Sanat Miizesi ve santralistanbul kiiresellesen Istanbul’u
tanimlayan, besleyen ve kiiresellesme siirecini destekleyen yeni ikonlari
olmusglardir. Bu gosterge halinin temelleri ise 1980’1li yillarla beraber baglayan
bir siirecin getirisidir. Tezin ikinci bolimiinde agikladigim gibi kentin hem
kentsel, hem de Kkiiltiirel degisimi bu noktada ¢ok etkili olmustur. Bu
degisimlerin tamami, Istanbul’dan sadece 6n plana ¢ikan bir bolgesel ticaret
merkezi olmay1 talep etmemektedir; ayn1 zamanda Istanbul’dan bir diinya kenti
olmasin1 istemektedir. Fakat bir diinya kenti olmak icin ise ekonomik
gelismelerin Gtesinde kiiltlire yapilan yatirimlarin ve katkilarin da Onemi
biiyiiktiir. Clinkii bir kentin kiiltiir kurumlar1 ve sanatsal etkinliklerinin varligi o
kentin hem gelismislik diizeyinin gostergesi, hem de uluslararasi alandaki
konumunun belirleyicisidir. Bu nedenle bugiin iigiincii diinya kentlerinde bile
uluslararas1 bienallere ve c¢agdas sanat miizelerine rastlamak bir tesadiif
degildir. Ciinkii sanata yapilan yatirimlar ve uluslararas1 diizeydeki sanatsal
etkinlikler ayn1 zamanda o kenti merak edilen, goriilmek ve deneyimlenmek
istenen kentler haline getirmistir. Kisacasi sanatin aragsallagmasi ve etkili bir
bicimde kullanilmasi kentin kiiresel alanda hem prestijini, hem de ziyaretci
sayisini arttirmaktadir. Bu nedenle her kentin kiiltiir kurumlari, miizeleri,
bienaller ve festivalleri o kentin uluslararasi alandaki sembolleri, tanimlayicilari
olmaktadir. Bugiin Bilbao, Guggenheim Miizesi ile anilirken Londra, Tate
Modern Miizesi ile anilmakta; Paris, Centre Pompidou ile anilirken New York,

Metropolitan Miizesi ile anilmaktadir.
Bu agidan baktiimizda ise aslinda Istanbul’da bu unsurlar kiiresellesme

siirecinde kiiltliir endiistrisinin bir pargasi olarak iiretmistir. Yeni elitlerin

onciiliigiinii iistlendigi sanat festivalleri, Istanbul Bienali ve kurduklari &zel
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sanat kurumlar1 sanat odakli miizeler kurma ihtiyacin1 dogurmustur. Ciinkii
uluslararasi bir bienalin diizenlendigi bir Istanbul’da sanat miizelerinin yoklugu
onemli bir eksikliktir. Beklenilen ise sanat miizelerinin, bienallerden veya sanat
fuarlarindan kimi eserlerin koleksiyonlarina eklenmesi, gelecek kusaklar igin
korunmalar1 ve sergilenmeleridir. Proje 4L ve Istanbul Modern gibi kurumlar
bu beklentiye cevap verir olmuslardir. Ayrica Aksanat ve Borusan Kiiltiir ve
Sanat Merkezi gibi 0zel sanat kurumlarin da kendi kurucularina uluslararasi
alanda sagladiklar1 prestij olduk¢a onemlidir. Ozellikle Borusan sanat galerisi
uzun yillar boyunca yerli ve yabanci bir¢ok sanat¢inin eserlerine ev sahipligi
yaparak Istanbul’daki giincel sanat sergilerinin izlenebildigi en 6nemli
kurumlardan biri olmustur; miizeler i¢in tesvik edici rol iistlenmislerdir. Tezin
ikinci boliimiinde ifade edildigi gibi sanat, kenti kiiresel sahnede on plana
¢ikaran ve pazarlayan bir olgu haline gelmistir. Istanbul’un ise dzellikle Avrupa
Birligi siirecinde iken bir diinya kenti olabilmesi i¢in sanat odakli miizecilige
yonelmesi kaginilmaz olmustur. Bu nedenle Istanbul Modern Sanat Miizesi’nin
acilist Basgbakan tarafindan 17 Aralik 2004 tarihindeki Avrupa Birligi
miizakerelerinden once bir tarihe alinmistir. Ciinkii Istanbul Modern’in kentin

diinyaya bakan yeni yiizii olacag: diigiiniilmiistir.

Kent artik sadece Topkap1 Saray1, Yerebatan Sarnici ve Kiz Kulesi gibi kiiltiir
miraslar1 ile tanimlanabilen bir sehir degildir. Bu Topkap1 Saray1 Miizesi veya
Dolmabahge Sarayr’nin gozden diismesi anlamina gelmemektedir. Bdyle bir
durum s6z konusu degildir. Ciinkii bu yapilar kiiltiirle iliski birer aidiyet
unsurlaridir. Kent sadece kendini uluslararasi alanda tanimlayabilecek sanat
odakli yeni ikonlar iiretmistir. Fakat bu ikonlar ayn1 zamanda kenti uluslararasi
alanda pazarlayan, ¢ekim merkezi haline getiren kurumlar olmuslardir. Her biri
Tiirkiye’nin ekonomisinde 6nde gelen ve s6z sahibi olan kurumlar ve aileler
tarafindan kurulmuslardir. Bu kurucu ailelerin sadece {ilke iginde degil,
uluslararasi alanda da antlagmalari, ortakliklar1 ve iliskileri bulunmaktadir. Bu

kurumlar acisindan ise yer aldiklar1 kentlerin kiiresel alandaki duruslar
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zamanla olduk¢a 6nemli hale gelmektedir. Kent ne kadar iyi tanitilirsa, bu o

kadar yatirimci ve ziyaretgi anlamina gelmektedir.

1990’11 yillardaki sanat odakli etkinlikler ise kurumlarin kentle iliski kurma
yolunda tayin eder olmustur. Istanbul Modern’in varlig1 Istanbul’un degisen
yiizli olarak tanimlanirken, SSM’nin gergeklestirdigi Picasso sergisi Avrupa
Birligi siirecinde Le Figaro gazetesi tarafindan onemli bir adim olarak
degerlendirilmigtir. Sanat odakli 6zel miizelerin sponsorluk faaliyetleri de 6n
plana ¢ikmis; zamanla “sponsorluk”™ popiiler bir olgu haline gelmistir. Bugiin
Tiirk Telekom, Istanbul Modern’in ana sponsoru ve SSM’nin destekgisi
olmasin1 kurumun yeniden yapilanma siirecinin bir sonucu olarak sunmaktadir.
Kisacas1 sponsor olmak ve sanati desteklemek eylemi kurumlarin toplum
karsisindaki duruslar1 olmustur. Garanti Bankasi da ayn1 bicimde kendine bagl
Garanti Platform ve Garanti Galeri gibi sanat kurumlar1 ile kentin sanat
hayatia eklemlenirken, Istanbul Modern ve SSM gibi miizelere de sponsor
olarak  farkli kurumlar iizerinden kurumsal sosyal sorumlulugunu
gerceklestirmektedir. Bu durum ise miizelerin kent i¢inde kendini daha ok
gosterme cabasini arttirmaktadir. Ciinkii 6n planda olma isteginin ardinda
sponsorlarin tanittim kaygilar1 da yatmaktadir. Kanimca, bir ¢esit rekabet
ortammin varhigi da sz konusudur. Istanbul Modern ve SSM sponsorlar ile
daha giiclii bir miizecilik siireci tercih ederken, Pera Miizesi bir vakif miizesi
olarak misyonlar1 geregi sponsorluk almay: tercih etmemektedir. Bu durum ise
onu daha az sergi yapar bir kurum olarak tanimlamamaktadir. Suna ve Inan
Kira¢ Vakfi’nin biiyiik destegi ile Pera Miizesi kuruldugu ilk giinden itibaren
kentin sanat hayatina 6nemli sergiler ile eklemlenmistir. Proje 4L’de benzer bir
bicimde misyonlarindan uzaklagsmamak i¢in kendi finans kaynagini kuruculari
tarafindan temin etmektedir. Can Elgiz’in bu girisiminin diger is adamlarina
ornek olmasi da olasidir. 2001 ve 2004 araliginda istanbul’un giincel sanat
hayatini belirleyen ve geng sanat¢ilarin uluslararas: alanda taninmasini saglayan

Proje 4L cagdas sanat koleksiyonu ile bugiin Tiirkiye’de Cindy Sherman veya

156



Andy Warhol’un siirekli goriilebilecegi tek mekandir. Kurum 2005 yilindan
itibaren 0zel koleksiyon miizeciligine yonelerek kendine oOzellikli bir yol
secmistir. santralistanbul ise kent hayatina Ana Galerisi’nden Enerji Miizesi'ne,
egitim birimlerinden sosyal alanlarina dek bir biitiin olarak eklemlenmistir. Bu
nedenle kurumu igindeki birimlere gore ayr1 ayri degerlendirmek biitiiniin
anlasilmasini olumsuz kilabilmektedir. santralistanbul, tiim bu sanat odakl1 6zel
miizecilik karmasasinin i¢inde, sadece kentin diinyaya ytiiziinii donen bir sanat
mekani degil, ayn1 zamanda akademik bir alandir. Sergileme politikasi ile diger
kurumlardan ayrilir. Hem {iretip, hem sergileyip, hem de uluslararas1 alanda
paylasmay1 6nerir. Onerisi ile gecmise degil gelecege adimlar atar. Kendi i¢inde
kendi tanimini kendi iiretmektedir; kendi kendini bi¢gimlendirir. Ayrica kentin
en Onemli endiistriyel mirasinin, bugiin elektrik yerine bilim ve sanat iireten bir

mekan haline getirilmesi santralistanbul un kent ikonu halini farklilastirir.

Sonug olarak bu kurumlar miize olsun veya olmasin Istanbul’un 1980 sonrasi
kentsel ve kiiltiirel degisiminin en 6nemli ikonlar1 olmuslardir. Ciinkii kentin
uluslararasi sanat ortamina nasil eklemlendigini bu kurumlar belirlemektedir.
Ayrica bu belirleyicilik Istanbul ve kent arasinda bir aidiyet iliskisi de
yaratmaktadir. Ciinkii bu kurumlar 6zellikle kentle kurmaya calistigr iliskiler
sonucunda zamanla kentin parcalart ve yapi taslar1 da olmaya baslamiglardir.
Ozel kuruluslarin reklam alanlar1 olarak elestirilen bu kiiltiir kurumlarmin kente
sagladigr katkilar fark edilir hale gelmistir. Sadece kentin diinyaya bakan
cehresini degistirmezler; ayn1 zamanda kent insan1 ve miize kurumu arasindaki
iliskiyi de kurarlar. Ne kadar kendi prestijleri i¢in biiylik ve kapsamli sergiler
yapsalar da, bu etkinlikleri bir yerde toplum i¢in yaparlar. Miizelerin ¢ocuklara
ve genglere yonelik egitim faaliyetleri, rehberli turlar ve iiyelik sistemleri kent
insanin1 miizenin bir parcast haline getirir. “Miizede egitim ¢alismasina
katilmak”, “miizede film izlemek”, “miizede arastirma yapmak”, “miizede

2

kahve i¢cmek”, “miizede aligveris yapmak” veya “miize bahgesinde konser

dinlemek” gibi yeni eylemler kentin gilindelik hayatina eklemlenmeye
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baslamistir. Bu eylemler ise miizeler ve toplum arasindaki diyalogu kurmasinin
yant sira bir ¢esit aidiyet iliskisini de temellendirir. Her seyden 6te miizelerin
sikict ve yorucu mekanlar olmadiklarini, keyifle vakit gegirilebilecek alternatif
mekanlar olduklarini ifade etmeyi basarmislardir. Miizeler alt smiflarin
cekinerek girdigi mekanlar degil; bilakis hafta sonu ailesi ile wvakit

gecirebilecegi alternatif mekanlar haline gelmislerdir.

Bu kurumlarin varligi kentin uluslararasi alandaki konumunu da belirlemekte
ve bunu kamuoyuna sunmaktadir. Bir kentin kiiresel alandaki konumu ise
elbette kent insanim da ilgilendirmektedir. Ote yandan kentlerinin bu miizeler
sayesinde onemli bir ¢ekim merkezi haline gelmesini saglayanlar ise agrilikli
olarak yillardir tirtinlerini kullandiklar1 veya is olanaklarindan yararlandiklari,
tanidiklar1 kurumlardir. Kanimca bu kurumlar tarafindan da miizecilik ve
toplum arasindaki diyalogun tekrar tanimlanabilir hale gelmesi bir anlamda
aidiyet iligkisinin daha da temellendirmektedir. Bu kurumlar sanat odakli
sergiler ile miizecilik calismalarimi siirdiiriirken, ayni zamanda miize gezme
bilincini kazanmis yeni nesillerin yetismesine ve miizecilik biliminin merak
edilen ve ilgi ¢eken bir alan haline getirmistir. 2000’1i yillar ile beraber devlet
ve vakif liniversitelerinde sanat isletmeciligi ve sanat yonetimi iizerine egitim
programlarinin kurulmus olmasi hem bunun bir gdstergesidir, hem de miizecilik
ve sanat isletmeciliginin tercih edilen bir meslek oldugunun da habercisidir.
Sanat odakli miizelerin 2000’li yillardaki yiikselisi sadece kentin diinyaki
konumunun belirlememis, bu konumun daha kapsamli bir bicimde yiikselmesi

icin ¢aba gosterildigini de gostermistir.
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