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ONSOZ

Girigsimci, risk alan degisim yaparak gelisim gosteren kisi olarak
sOyleyebiliriz. Bu durumda girisimcilik, kullanilmamis kaynaklar1 teknolojileri
toplumla tanistirir boylece onceden kullanilmamis veya az kullanilmig kaynaklar

ekonomiye kazandirilmis olur mal ve hizmette art1 saglanir.

Kisisel bakigla da girisimcilik; kisisel ozgirliik, haz vb. duygusal; para,
varlik, kazangla tutumsal miikafat, sosyal statii, sayginlik, toplumsal gii¢lenme hak

edis olarak anlatilir.

Diinyada erkeklerle esit sayida olan kadinlarin iilke iiretimine katilimlarini
gerceklestirilmelidir. Fakat diinya kesimleri onlar1 asirlarca toplumsal ve tutumsal

hayattan diglayarak birakan 6teden beri baskin olan bir diisiincenin sahibi olmustur.

Kadin is kurucularin son senelerde ekonomik gelisme bilhassa ilerlemedeki
kiymetine parmak basilmakta kadin girisimcilere yonelik 6zel planlamalar
yapilmaktadir. Fakat kadin is kurucular bu siirede ya kadin oluslarindan, ya parasal

kosullardan ya da gevresel etkiler yiiziinden bir¢cok sorunla karsilasmaktadir.

Bu gorislerin - 1518inda  ¢alismamin  6nemini  ve amaglarini  soyle

siralayabilirim;

Kadin girisimciler i¢in gergeklesen ya da gerceklesecek etkinliklere

destek verilmesi,

e Kadin girisimcilerin girisimcilik asamasinda kars1 karsiya kaldiklar
diistiniilen mithim problemlerin giin yiizine ¢ikarilmasi,

e Kadin girisimcilerin bu siiregte yardim alabilecekleri kurum ve
kuruluslarin belirlenmesi,

e Kadin girisimcilere kilavuz olunmasi kadin girisimcilerin ¢ogalmasini

saglamaktir.



Tez calismam boyunca desteklerini higbir zaman esirgemeyen degerli
danisman hocam Dr.Ogr.Uyesi Ayse Gamze CIFTCI AYTEKIN e ilgi, sevgi, sabir
ve anlayis ile her zaman yanimda olan Sevgili AILEM’E, Sevgili ESIM’E ve tez
yaziminda beni yalniz birakmayip sonsuz destek veren Sevgili BABAM’A ve Sevgili
arkadasim AYCA PAMUKCU’ya biitiin kalbimle tesekkiirii borg bilirim.

Sevgi ve Saygilarimla...
P. Giil KESICI

Balikesir, 2019



OZET

KENDI ISINI KURAN KADINLARIN GIiRISIMCi OLMA
NEDENLERI VE KARSILASTIKLARI SORUNLAR

KESICI, Giil
Yiiksek Lisans Tezi, isletme Anabilim Dal
Tez Damismani: Dr. Ogr. Uyesi Ayse Gamze CIFTCI AYTEKIN
2019, 62 sayfa

Son senelerde 6zellikle kadin girisimcilerin ekonomik gelismedeki ilerleme
durumunun 6nemli olduguna deginilmekte hiikiimet politikalarinin bir¢ogunda 6zel
planlamalar bulunmaktadir. s sahibi olmak isteyenler ya kadin olmalarindan, ya

parasal kosullardan ya da ¢evresel etkiler yiiziinden bir¢ok sorunla karsilasmaktadir.

Bu yaklagimlardan yararlanarak ¢alismamin amaglarini soyle siralayabilirim;

e Kadin girisimcilige iliskin gerceklestirilen ya da gergeklestirilecek
etkinliklere destek verilmesi,

e Kadin girisimcilerin girisimcilik evresinde Onlerine ¢ikan problemlerin
giin yliziine ¢ikarma,

e Kadin girisimcilerin bu siirecte yardim gorebilecekleri kurum ve
kuruluslarin belirlenmesi,

e Is kurmayr amaglayan kadmnlara kilavuz olunmasi onlari sayica

artiracaktir.

Bu calisma ti¢ temel kisimdan olusuyor. Caligmanin ilk kismi, “Girigimeilik
Kavramina Genel Bir Bakis tir. Buna gore girisimcilik kavrami ve temel boyutlariyla

ilgili aciklamalar yapilmistir.



Ikinci kisim, “Girisimcilik Siirecinde Kadin Girisimciler ve Karsilastiklari
Sorunlar”dir. Bu kisimda kadin girisimcilerin karsi karsiya kaldiklari problemlere
deginilerek, kars1 karsiya kalinan problemlerle basa ¢ikma yontemleri ele alinmastir.
Bu kisimda girisimci kadinlarla ilgili etkinlik yapan kurum ve kuruluslarla ilgili

bilgiler bulunmaktadir.
Uciincii kisim, anlattiimiz goriisler 1s1¢inda anket ¢alismamiz yorum ve

Onerilerimiz bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Kadin Girisimci, Kadin Girisimci Sorunlari
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ABSTRACT
THE PROBLEMS OF WOMEN WHO HAVE BEEN WORKING
IN YOUR OWN BUSINESS

KESICI, Giil
Master Thesis, Department of Business Administration
Advisor: Dr. Ogr. Uyesi Ayse Gamze CIFTCi AYTEKIN
2019, 62 page

In recent years, the importance of women entrepreneurs in economic
development and development has been emphasized and there are special regulations
for women entrepreneurs in many government policies. However, women
entrepreneurs face many problems in this process either because they are women,
either due to general monetary conditions or environmental impacts.

Based on these approaches, | can list the importance and other objectives of
my work as follows;

e Contributing to the studies on women entrepreneurship,

e Unveiling the most important problems that entrepreneurs face in the
entrepreneurship process,

e Determination of the institutions and organizations where women
entrepreneurs can get help in this process,

e Being a guide for women entrepreneurs is to contribute to the increase in
the number of women entrepreneurs.

This study consists of three main parts. The first part of the study is “An
Overview of the Concept of Entrepreneurship Calis. Accordingly, the concept of

entrepreneurship and basic dimensions are explained.

vii



The second part is 1la Women Entrepreneurs and Their Challenges in the
Entrepreneurship Process Ikinci. This section focuses on the problems faced by
women entrepreneurs and the methods of coping with the problems encountered.
This section contains information about the institutions and organizations operating

in the field of women entrepreneurship.

The third part, in the light of the opinions we explained, we have comments

and suggestions.

Key Words: Entrepreneur, Women Entrepreneur, Women Entrepreneur
Problems
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1. GIRIS

1.1. Amag

Bu aragtirmanin amaci girisimci kadinlarin  girisimcilik  evresinde
karsilastiklar1 problemlerin ¢ézlimiinde, ¢evresel faktorlerin, KOSGEB’in idaresinin
orgiitsel niteliklerinin ve kadin girisimcilerin teskilatlanmalarinin, is kurma evresinde
problemleri aragtirmaktir. Buna gore aragtirmanin asil amaci, kadin girisimcilerin
girigsimcilik evresinde karsilastiklar1 problemlerin ¢6ziimii halinde, bir sivil teskilat

olan KOSGEB’in rolunu incelemektedir.

1.2. Smirhhiklar

Bu arastirmamiza gore bazi kisitlamalar s6z konusudur. Ilk olarak
aragtirmada veri olusturmak amaciyla standart bir anket formu uygulanir. Bir anket
aragtirmasinda siirekli karsilasilan kapsamin, 6l¢iimiin ve yanitlama kusurlari bu

arastirmada da goriilebilir. S6zii edilen hatalarin olmadigi bir arastirma olanaksiz. ..

Bunun diginda bagka engel de kisilerin anket yanitlamaya olumlu
bakilmamasidir.Aragtirmalarda  fazla soru hos  karsilanmamaktadir. Anket
aragtirmasinda saglanan bilgilerin sakli kalacagi ankette net olarak belirtilmis
gereken gerekli duyarlilik saglanmistir.



1.3. Tanimlar

Girisimcilik: Risk alarak yenilik ya da gelistirme yapmaktir. Girigimcinin
bakis agisini ortaya koymakta, girisimsel siire¢ de girisimcinin “neyle ugrastigini”

anlatmaktadir. (Arikan, 2002: 27).



2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. Girisimcilik Kavramm

Kisilerin kendi birikimleriyle is yeri agmasi olarak bilinmektedir (Kiigiik,
2005).Genis ¢apli bir anlatimla kaynaklar konusunda oOngoriide bulunup isi
tasarlayan, insan kaynaklarimi orgiitleyip bilgilerin islenmesini saglayan ve elde
edilen triinii de kazang saglayacak sekilde tiiketicilerin kullanimina sunma yetisini

gosteren kisi olarak tanimlanir (Silver, 1983).

Girisimcilik; yasanilan ortamda ortaya ¢ikan firsatlar1 gérebilme, 6n sezgiden
faydalanarak tasarilar olusturma, olanlar1 yasama geg¢irme ve zenginlik {ireterek insan
yagsamini  kolaylastirma yetisine sahip olmaktir. Tanimdan anlasildigi gibi
girisimcilik ekonomik etkinliklerin temelini olusturur. Yurdumuzda TUSIAD
girisimcileri, “bilinenleri en giizel yapip yeteneklerine aklin1 da katan, normal ve
normal dist kosullarda isgiicli ve birikim kaynaklarini verimli bir sekilde kullanan
tedbirleri diisiinen, ¢oziimleyen, tasarlayan, uygulayan ve sonuglarini gézlemleyip

kontrol eden kisi yaratici girisimcidir” bigimde tanimlanir (Erdogan ve Kurt, 2002).

Bir bagka tanimlamayla girisimcilik, gereken siire gayretin gosterilerek
toplumsal, parasal ve psikolojik riskleri goze alinma yontemiyle mali kazanimla
kigisel tatminin saglandigi, katma degeri bulunan degisik hizmet ve nesneleri elde

etme evresidir (Hisrich ve Peters, 2002).

Girigimcilik; is yerinin kurulmasi, idaresel siireglerin isletilmesi, iiretim ve
pazarlamaya doniik biitiin risklerin iistlenilmesiyle, bir isi kurma ve idaresine iliskin

etkinlikler biitiinii olarak sdylenmektedir (Kiigiik, 2010).

Girigimcilik bir i girisiminde bulunma, gerekli kaynaklar1 bulma zorluk ve

kazanglar1 6n gorme siirecidir (Efe, 2016).



Deger olusturmak icin insanlarin gereksinimlerini gdzlemleyerek; avantajlar
goren bunu gerceklestirmek amaciyla hayal kuran bireye girisimci denir.
Girigimciler; iletisim, idare, ag olusturma niteliklerini, teknik yeteneklerini yenilik¢i
fikirler ve hizmetler tistiine kullanabilecekleri, gosterebildikleri oranda kurumlar igin;
degismez, benzersiz kaynak olustururlar (Barner, 2001). Girisimcilik ekonomik
bliylimeyle gelisme bakimindan 6nemlidir. Ekonomik gelisme, bir iilkede liretim
kapasitesinin bununla birlikte milli gelirin artmasini1 ifade anlatmaktadir. Ekonomik
gelisme de, ulusal gelir artisinin yaninda sozii edilen ekonomi iktisadi ve sosyal-
kiiltiire] olusumun degisimi kapsamaktadir. Baska bir deyisle biliylime, iilke
ekonomisinin sayisal olarak degisme ve ilerlemelerinin nitel degisim ve
ilerlemelerini igermektedir (Dinler, 1998). Sanayilesmis memleketlerde biiyiime, az
gelismis memleket ise kalkinma soz konusudur. Sanayi de gelismis iilkeler modern
biiyiik isletmelerin meydana gelmesi girisimciligin degisik bir yapida bulunmasi
kurumsallagsmas1 seklinde meydana gelmistir. Kalkinmada gelismemis iilkelerdeyse
girisimei dnemini koruyup sanayilesmenin en &nemli faktorii olarak goriiliir (Iraz,
2005). Aslinda toplumlarin girisimciligi ilerletmeleri ve tesvik etmeleri yeni is
alanlar1 yaratma ve yoksullugu 6nlemek icin degil en 6nemlisi degisim i¢in her tiirli

ihtiyacin karsilanmasidir (Top, 2006).



Cizelge 1. Girisimcilik Teorisi ve Girisimci Teriminin Geligimi

Ortacag : Ginsime: gens dlgeklt tiretim projeleninde yer alan aktor ve kisidir.

17. v.v. : Ginsimci devletge belirlennus fivatlarla kar (zarar) saglamak amacivla
risk iistlenen kisidir.

1725: Richard Cantillon—risk alan kisi sermaye saglayan kisiden farklidir.

1803: Jean Baptiste Say——ginsimeinin kan sermayeden dogan kardan ayrudir.

1876: Francis Walker—Sermaye saglayan ve bundan faiz geliri alan kisi ile yonetsel
becernlerle kar elde eden kisi birbarinden farklidir.

1934: Joseph Schumpeter——girisimei bir yemlikgidir ve denenmenus
teknolojiler gelistirir.

1961: David McClelland—egirisimei enerjiktir, orta derecede risk alicidir.
1975:  Peter Drucker——girisimei firsatlan en yitksek dereceve cikanr.

1980: Karl Vesper—girisimeiler ekonomistler, psikologlar, 15 adamlar1 ve
politikacilarca farkli kabul edilir.

1983: Gafford Pinchot—i¢ girisimes hali hazirda var olan bir 6rgiitteks
girisimcidir.

1985: Robert Hisnch——ginsmmeilik gerekli zaman ve gabay: sarf ederek deger
tastyan farkli seyler meydana getirme: mali. psikolojik ve sosyal nisklen
giize alma: ve sonucunda maddi ve kisisel tatnun saglama siirecidr.

Kaynak:Hisrich D.R. ve Peters, M.P.(1985). Entrepreneurship: Starting,
DevolopingandManaging A New Enterprise, Third Ed., Richard D. IrwinlInc.

2.1.1. Girisimciligin Onemi

Bilginin ortaya ¢ikarilmasi, gelistirilmesi ve ihraci diinyada cabuk gelisen
endiistriyi  olusturur. Bundan sonra kazanca wulasmak, fikirlerle verilerin
yonlendirilmesi paketlenmesinden geciyor (Barnet ve Cavanagh, 1996). Bilgi
caginda oOnemli olan, is yerinin pazarlama satist ve anlagsmalari, yOnetim
organizasyon giicii ve ¢alisanlarin kafalarindaki diisiince firtinalaridir. Toprak veya
makineler zaman diliminde sadece tek kisi veya isletme tarafindan kullanilirken ayni
bilgi, ayn1 zamanda birgok kullaniciya hizmet edebilir, dahasi verimli kullanildiginda
daha fazla bilgi iiretme sansi olabilir (Toffler, 1992).

Gilinlimiiz diinyasinda girisimcilige verilen 6nem, ii¢ 6nemli sebepten Otiirii
daha da artmustr.

- Igsizlik probleminin artmasi

- Yeni ekonominin gittik¢e gii¢ olmasi

- Ekonomi ve Isletme alanlarindaki teorik gelismelerdir. (TISK, 2006).



Girisimci, ekonomik varliklarin disiik tretkenlik alanlarindan yiiksek
alanlara gecirilme siirecinde basrolii oynar. Yeni ekonomi yenilik¢ilige dayandigi
icin Uretim varliklarinin, iiretim malzemelerinin ve girdilerin baska bigimlerde
kullanilarak yeni diisiinceler ve yontemlerle irlinlerin olusturulmas: yeni 1is

sahalarinin olusmasi girisimei sayesinde miimkiindiir (TISK, 2006).

Girigimciligin kalkinmaya bagli olarak gelistigini soyleyebiliriz. Girisimciler,
farkli Uriin-islerin satisa ¢ikarilmasinda farkli Pazar olusumunda 6nemli rol oynar.
Girigimciler nitelikleriyle, elindekileri yeterli gormez, yeni arayislara girer, degisimin
Onciligiinii yapar. Bu nedenle bir iilkenin veya yorenin girisim giicii, o iilkenin veya
yorenin ekonomik giiciinii gdstermektedir. Girisimcilik giicli fazla olan yorelerin ve

tilkelerin ekonomik giicliniin de yiiksek oldugu goriiliir (Tekin, 1999).

Bilgiyi kullanan toplumlarda, sanayi toplumuna goére girisimcinin geleneksel
tiretim faktorleri olan dogal kaynaklar, emek, sermayenin ortadan kalkmamakta
ancak ikinci plana diistiigii gortiliir. S6zii edilen tiretim etkenleri bilgi sayesinde elde
edilmektedir. Bilginin gelismesini saglayacak ve bilgiyi degerlendirecek olan
insandir. Bu sebeple bilgi toplumunda baska onemli ayrinti da insan etkenidir.
(Yenigeri ve Ince, 2005). Bilgi c¢agi girisimcilerinin bilgiyi olusturan ve

degerlendiren insanlarin 6zelliklerinden ¢ok iyi faydalanmalar1 gerekir.

Bilgi toplumuna sanayi Otesi toplum da denir. Bilgi toplumuna gectikten
sonra kigisel girisimcilikte bir hizlanma goriilmektedir. Bilgi ¢agindaki girisimcinin
geleneksel girisimciden ¢ok, bilgi ¢agina gecisi saglayan bilisim devriminin istedigi
bir bilisim girisimeisi oldugu goriilir. Bilisim girisimcilikte yenilik¢ilige ulagsmak
amaciyla gerceklestirilen bilgi kullanimi, haberlesme ve bilgisayar teknolojilerinin

sik olarak kullanimiyla sahip olunmakta ve uygulanmaktadir (Erkan, 1997).

Girisimcilik ekonomik ve toplumsal yonden giin gectikce Onemi
fazlalasmaktadir (Ciftci, 2010). Zapalska ve Fogel (1998) agisindan yakin
zamanlarda girisimciligin bolgelerin toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik 6zelliklerine
etkisiyle ilgili caligmalar git gide c¢ogalmaktadir. Gokiis vd., (2013: 88) ise

girisimcilerin  bolgenin  gosterdigi  potansiyellerin  kalkinma siirecine dahil



edilmesinde biiyiik rol oynadigini vurgular. Bu sonuglardan girisimciligin bdlgesel

gelisme, toplumsal ve kiiltiirel degisimde 6nemli bir etki gosterdigi goriiliir.

2.1.2. Girisimcilige Etki Eden Faktorler

Girisimciligin gelismesini saglayan onlara yon veren cesaret gostermelerini

saglayan yon gosteren bircok faktdr vardir. Bu faktorler asagidaki gibidir;

2.1.2.1. Aile

Kisinin sosyallesmesi ailede baslar ve sonraki hayatinda bulundugu aile
ortaminin kisiye etkisi nemlidir. Cocukluk zamanindaki tecriibelerin, kisinin kariyer
seciminde O6nemli bir faktordiir. Ailenin sosyal yapisi da kisinin kariyeri, se¢imi
yoniinden 6nemlidir. Sosyal g¢evredeki yeri, ailenin ¢ocuklarni bilgilendirmeleri
cocuklarini gelecege hazirlarken ihtiyact olan parasal kaynaklara erisme derecelerini
belirler. Ailenin, ¢ocuk yetistirme bigimi, ¢ocuk sayisi, anne-babanin sert veya esit
davranigta olmalari gibi nedenler de cocuklarinin sosyal siirecini dogal olarak

gelecekteki yasamlarinin da etkisi goriilmektedir (Erdogmus, 2000).

Ailenin bireye yansittig1 giiven hissi, kisilik gelisimi, sosyallesme ve egitim
girisimcilik yoniinden 6nemlidir (Conkar ve Esen, 1999). Ayrica aile i¢inde girisim
ve girisimcilik destek goriiyorsa yeterli egitim ve finansal destek veriliyorsa

girisimcilik kiiltliri olusabilir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004).

Giiniimiize kadar yapilan aragtirmalarda g¢ogunlukla ailenin girisimcilik
ozelligi gostermesi, 6zellikle babanin kendi igine sahip olmasi girisimciligi etkileyen

¢ok onemli bir faktordiir.

Bireylerin kendilerini gosterme, ekonomik ge¢imini saglama, sosyallesme
amaciyla girisimciligi iligskilendirecek yaklasimlar; girisimcilerin devlete, halka,
tilketicilere mal ve hizmet sunma, kisilerin, gruplarin, devletin ve toplumun
girisimciye ve girisimcilige yonelik algilarini ve yorumlamalarini girisimcilik kiiltiirii

olarak tanimlayabiliriz (Akdemir, 1999).



Aile-Girisimdi Kisilik lliskisi

Aile
Kiiltiirii

?

Tesvik edici Nétr kisitlayici

\

Girisimeilik yvetenek
ve istekler1

Sekil 1. Ailenin Girisimcilik Uzerine Etkisi

Kaynak: Dogramact, E.(1997). Tiirkiye'de Kadnin Diinii ve Bugiinii, Tirkiye
Is Bankasi KiiltiirYaymnlari, Ankara: Dogus Matbaacilik.

Girisimcilikte ailenin belirgin bir etkisi vardir. Bu etki 3’e ayrilir (iraz. 2005):
- Tesvik Edici Aile Etkisi

- Kisitlayier Aile Etkisi

- Kararsizlik Yaratict Aile Etkisi

[Ik durumda aile kendi ¢ocugunun is kurmasmi desteklemektedir. Ozellikle
baba faktorii girisimei ise ya da akraba, aile iginde Ornek gosterilecek bireyler

oldugunda bu durum daha sik goriiliir.

Tiirk toplumunda girisimei ruhunu tagidigimiz sdylense de aileler cocuklarini
kesin olarak gordiikleri devlet kurumlarma yonlendirmektedir. Bu kisitlayici aile

etkisine girmektedir.

Kararsizlik yaratici etkisinde de aile girisimcilige tarafsiz yaklasir. Bu durum

girisimin engellenmesine ve gecikmesine yol agar (Dogramaci, 2006).



2.1.2.2. Egitim

Girigimciligin egitimle ilgisini iki yonden kurmak miimkiindiir. Birincisi,
girisimciligi var eden faktorlerin, potansiyel ve mevcut girisimcilere
yonlendirilmesidir. Yenilige agik, kaliteyi ucuza iiretme, diiriistlik gibi faktorlerin
girisimcilige baglandirarak, bu kesimlere egitim araciligiyla aktarilma g¢abasidir.
Ikincisi, orta ve yiiksek egitim seviyesindeki Ogrencilerin, girisimcilik {izerine

egitilmeleridir (Akdemir, 1996).

Girisimciligi destekleyecek bazi egitimsel faaliyet ve politikalar asagidaki
gibi anlatilabilir (Conkar ve Esen, 1999).

* Gerekli goriilen sektor ve bolgelerin saptanmasi amaciyla katki saglanmak
girisimciligin gelistirilebilmesi i¢in dnemlidir.

* Girisimciligin gelismesini hedefleyen c¢abalarin 6diillendirilmesi amaciyla,
dernek ve vakif faaliyetlerine 6nem verilmesi gerekir.

* Girisimcilik hakkinda yiiksek lisans ve doktora tezlerine katki verilmesi,
arastirmalarda faydalanilmasi 6nemlidir.

+ Is kurmakla ilgili egitim etkinliklerinin yayginlasmas1 Ve girisimcilerin

verimliligini arttirmaya yonelik egitim ¢aligmalarina 6nem verilmesi gerekir.

Girigimsel etkinlikler bir milletin ekonomik canlilifinin devaminda ana
etkendir. Egitim kurumlarindaki egitim siirecinin kisinin yasaminda pek fazla
durumu etkiler. Girisimciligin dogustan bir nitelik mi veya sonradan kazanilmig bir
nitelik mi oldugu tartisilmaktadir. Girisimcilige genetik bazi niteliklerin katki

sagladig1 goriliir fakat egitimlerin de 6nemli oldugu kabul edilmelidir (Erkan, 2012).

2.1.2.3. Toplumsal Cevrenin Etkisi

Girigimciligin olusturulabilmesi i¢in toplumdaki biitiin kesimlerin gayreti ¢ok
onemlidir. Ciinkii toplumsal ¢evre, girisimciligin niteligini ve biiyiikliigiinii belirler.
Girisimcilikte aileden, egitim kurumlarina, kamu ve 6zel kuruluslara herkese gorev

diismektedir. Birey istenilen tim girisimcilik Ozelliklerini gosterse de iginde



bulundugu toplumsal g¢evreden etkilenir(TUGIAD,1993). Bu yiizden toplumsal

yapinin, girisimeiyi tesvik edici 6zellikte olmalidir.

2.1.3. Girisimciligin Bireysel (Psikolojik) Ozellikleri

Girigimciligi kisinin sahip oldugu 6zellikleri etkilemektedir. Bunlar; Kisideki kontrol

odag1, Risk almasi, Basarma Istegi, Yaraticilig1, Belirsizlikleri Tolere edebilmesidir.

2.1.3.1. Kontrol Odag

Girigimcilerin ferdi (psikolojik) niteliklerinden kontrol odagi, sahsin yasami
stiresince olaylar1 kontrol etme istegidir (Hisrich ve Peters, 1985). Rotter (1966)’a
acisindan kisinin denetleme duygusunu icsel veya digsal olarak anlatilmaktadir. i¢sel
denetleme odagi, kisinin hayati iistinde denetim sahibi olmasidir. Digsal kontrol
odagiysa bagka kisilerin davranislarini, kismete baglayan, alin yazgisina birakan
kisisel niteliktir (Littunen, 2000). Diger bir anlatimla kisinin hayatindaki eylemlerin
kendi kontroliinde oldugu algilama seviyesine ig¢sel kontrol odagi denmektedir.
Kisinin faaliyetleriyle iliskisi olan olaylarin kendi denetiminde olmadig: sezgisine de
digsal kontrol odagi denmektedir. I¢sel denetim odagi sahibi olanlar, yaptiklarinin
sonuglarini kendi tstlinliik veya yetersizliklerinin belirledigine inanirlar. Bu sebeple
icsel kontrol odaklanmasinin, fazla ugrasma, Kkabiliyet, vazge¢cmeme, ¢ikan

neticelerin tasarlayicisi olabilme vb. niteliklerin 6nemine parmak basilir (Naktiyok,
2004).

Yeni bir ise baglamanin devamini getirmenin yolu karsilasilan durumlarin
istenilen sekilde yonlendirilecegine inanmaktir. Denetimin igsel konumu gelecegin
kontroliinde oldugu dis unsurlarinin etkisinin az oldugu durumdur. Girisimciler igin
gelecege hakim olmak kendilerine baglidir (Robbins, 2009). Kontroliin dissal

konumunda gelecek, kisinin denetiminde degil distan gelen etkenlere baglidir.
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2.1.3.2. Risk Alma

Teknik anlamda risk, bir kaybin ortaya konma olasiligidir, is yasaminda bir
seylere sahip olmak olarak degerlendirilir. Osborne, basarili girisimciyi, “Risk
kapasitesini alinacak ddiilleri yeterince tasarlayabilen ve belirsizlik yonetimi becerisi
ist diizey kisiler.” diye tamimlar (Brindley, 2005). Diger bir deyisle kisinin
belirsizligin bas gosterdigi durumlarda sansini denemekten korkmayan nitelik
seklinde anlatilan risk alma 6zelligi, girisimcileri digerlerinden farkli kilmaktadir.
Girigimciler, bir kazancin gergeklestirilmesinde denetim veya kabiliyet derecesine
sahip olduklarini algiladiklar hallerde risk goze almaktadir (Koh, 1996). Risk almay1

~ 9

“kaybetme olasilig1” olarak da tanimlayabiliriz.

Risk alma egilimi, olasiliklar1 degerlendirmeden alternatifler arasindan uygun
olani segmeden riski iistlenmek degildir. Bunlarin aksine beklenen kazancin yiiksek
olacagi inanc1 ve mantikli karar vermeyle girisimi yasama gecirmeyi barindirir. Bu
yiizden girisimei kisiler denetleyebildikleri oranda risk almaya calisirlar (DOM,
2006).

2.1.3.3. Basarma Istegi

Basari, insanin kendisinde duydugu ya da hissettigi pozitif psikolojik
duygular seklinde anlatilir. Girisimcilikte basarma gereksinimi daha fazla
girisimcilerin kendi isleriyle ilgili yeterli bilgiye sahip olma, girisimcilerin iglerine
iligkin yarin1 kafalarinda planladiklari, kalplerinde hissettikleri dogal psikolojik bir
duygudur. Son zamanlarda girisimcilerin basarisi, nitelikge getirisi ¢ok olan ¢ok

cabuk biiyliylip gelisme bi¢ciminde de sdylenebilir (Top, 2006).

Basarma istegi, bireyleri hedefe ulastiran en 6nemli faktor diyebiliriz. Yiiksek
basar1 istegine sahip bireyler kendi hedeflerini kendileri belirler ve sézii edilen
amaglar genellikle zor amaglardir. Yiiksek amaclar karsiliginda basarilar1 da yiliksek

yanki getirecek geri doniigler saglanir (Efe, 2016).
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2.1.3.4. Yaraticihik

Yaraticilik; yeni, kullaniglhi bir eylemi doguran insani bir dénem olarak
tanimlanabilir. Yaraticinin kendisi girisimci degildir ve pratikte gosteremeyebilir.
Kisaca yenilik¢i veya girisimci kisiler onu alip degerlendirmedigi siirece bir degisim

olmaz (Kapu, 2001).

Yaratici kisiler daima sira dis1 olurlar. Siirekli yeni yontemleri dener, belirsiz
durumlarin {istiine gider ve belirsizliklerin igindeki degerleri bulup c¢ikarirlar.
Gereksiz mevcut kurallar1 pek Onemsemezler. Kisadan sonuca erigirler, siradan

hallerden bunalirlar, farkli olmak ve farklilik onlar1 mutlu eder (Sweney, 1989).

Yaraticilik, girisimcilik siirecinde gerekli miithim ayrinti olmasina karsin
sadece girisimciligi gergeklestirmek igin yetersizdir. Girisimcilik yoniinden yeniyi

bulma ¢abasi, yeniye ulastigi siirece anlamli olmaktadir (Naktiyok, 2004).

S

Sekil 2. Yaraticilik, Bulus ve Girisim
Kaynak: Yurtsever Ertekin G. (2006). Girisimcilik. Adana: Karahan Kitapevi.

2.1.3.5. Belirsizlikleri Tolere Edebilme

Belirsizlikleri tolere edebilme kisinin diizensizlikler ve belirsizliklerden
rahatsiz olmamasini gerektiren psikolojik o&zelliktir. Baglangicta birden fazla
belirsizlikle karsilagilmaktadir. Alternatifler anlagilamadan hangi alternatifin odiile

gotiirecegi kesin olarak bilinememektedir (Robbins, 2009).
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Belirsizlige karsi tolerans, belli olmayan durumlarla ilgili bilgi toplayan
kisinin, bulundugu durumu etkileyen kisisel 6zelliktir. Kisinin belirsiz bir durumu
algilamasi, duruma bakisi, yararli bilgiyi kullanabilme sekli onun belirsizlik
toleransini yansitmaktadir (Naktiyok, 2004; Koh, 1996).

2.2. Kadin Girisimciler ve Karsilastiklar:1 Sorunlar

Kadin girisimciyi, pazar ekonomisinde, isinin sahibi olup, tek basina ¢alisan
ya da yaninda yardime1 bulundurup mal ve hizmet iireterek Satan, kredi kaynaklarini
arastirlp bulan, yeni sartlara uyum gosteren ve alaninda tecriibeli kadin olarak
sOyleyebiliriz (Celebi, 1993).Girisimci kadinlarimizin bu anlamda karsilastiklar

sorunlar1 da asagidaki gibi 6zetleyebiliriz.

2.2.1. Kadin Girisimci Profili

Girisimcinin yatirim sahasi, i¢inde bulundugu pazar, alicilar vb. 6zellikler
girisimsel etkinligin ekonomik sartlarini; girisimcinin aile durumu, egitim, yas, is
deneyimi gibi nitelikler kisinin sosyolojik kosullarini; Cesareti, kendine giiveni,
enerji diizeyini vb. sahsi nitelikler de girisimsel etkinligin psikolojik kosullarini
olusturur (Sipahi, 1997).

Cok yonlii bir kavram olan girisimcilik ekonomik, psikolojik ve isletme
yonetimi gibi konular1 icererek her cesit faaliyette gerceklesmesi miimkiindiir.
“Girigimcilik, cagdas ve geleneksel biitlin alanlarda, biliyiik veya kiigiik olcekli
isletmelerde degisik varlik yapilari iginde gegerli bir olgu” diye degerlendirilir.
(Agca, 2005). Giiniimiizde kadinlar da erkekler de girisimcilik konusuna ilgi

gostermektedir.

Kadin girisimciligi ¢esitli is alanlarin1 ve ¢esitli faaliyetleri i¢ine aldig igin,

homojen bir grup ya da boliim olusturmaz (Ertiirk, 1993). Kadinlarda girisimcilik
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fazlastyla genis olup, degisik is alanlarinda, degisik is yeri tipinde ve degisik
sektorlerde kadin calisanlari bir araya getirmek olasidir (Celebi, 1993).

Kadinlarin bir yer agma veya idare etme basamaklarinda, erkeklere kiyasla,
sadece kadin olduklarn i¢in ¢ok fazla zorluklarla karsi karsiya kaldiklari onay
gormeseydi, kadinlarda girisimciligi ayrica tanimlama ve bu konuda ¢alisma yapma

geregi dogmazdi (Ozar, 2005).

Kadin girisimcilerin uyumu fazlasiyla sosyal g¢evreye dayanir. Bununla

birlikte ulusal kiiltiir, aileyle iliskiler ve egitim diizenini barindirmaktadir.

Sosyo-kiiltiirel alt yapidaki degisim sonucu giinlimiizde ¢ok sayida kadinin is
yagamina katilmasi ve egitim seviyelerinin artmasi da kadinlart girisimcilige
yonlendirmektedir (Giliney, 2006). Egitim seviyesi ve becerileri ekonomik
durumlarin tercihinde kadinlar1 etkilemektedir. Tleri derecede egitim alan kadinlarin,
az egitim almis kadinlara oranla yiiksek¢e ekonomik durumlari se¢me olasiliklar:

yiiksektir (Tambunan, 2008).

Kadin girisimcileri anlatan sahsi nitelikler; canli, kendine giivenen, yarismaci
ve amaca odakli olmalaridir (Zapalska ve Fogel, 1998). Girisimcilik durumunu
devam ettiren kadinlar azimli olma, risk alma, sahip olduklari isleri denetleme gibi
Ozelliklere sahiptir (Zhao, 2005). Tirkiye’de kadin girisimcileri belirleyen asil

ozellikler; kendine giivenli, cesaretli ve sabirli olmalaridir (Yetim, 2008).

Kadin girisimcilerin  kigisel ozellikleri {i¢ evrede anlatabiliriz. Bu
niteliklerden birincisi bireysel 6zellikler; kendine giivenen, yaratici olma, yenilik¢i,
risk alabilme, bagimsiz rekabetci olmaktir. Ikincisi, g¢evresinde saygin biri,
cevresindeki varliklar1 iyi degerlendirebilen, isbirligine yatkin, akrabalarinin ve
yakin c¢evresinin destegini alan Kadin girisimcilerin kisisel niteliklerini hayata
gecirme alaninda ele alinan baska 6zellikler biitiinii de kadinlarin cinsiyet rollerinden
kaynaklanan nitelikler olarak bilinir. Bunlar, iletisimi iyi olan, problemleri ¢ozen,

fedakar ve duygusal olmalaridir (Yetim, 2008).
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Kadin girisimci, piyasa ekonomisinde, isinin sahibi olup, tek basina c¢alisan
ya da yaninda yardimci bulundurup mal ve hizmet iireterck satan, kredi kaynaklarini
arastirip bulan, yeni sartlara uyum gosteren ve alaninda tecriibeli kadin olarak
sOylenebilir (Celebi, 1993). Kadinlarin girisimciligi se¢melerinde farkliliklar
goziikiir, genelde “zorlayict (iten)” ve “tesvik edici faktorler (¢ceken)” seklinde ayri
ayr1 toplanir (Orhan ve Scott, 2001).Girisimci kadinlarin, erkek girisimcilerle
kiyaslandiginda, genelde birbirine benzer yonler bulunabilir, kadin girisimciler ¢esitli

kabiliyetlere ve ugrassal etkinlikler gosterir (Celebi, 1997).

Kadin girisimciler, ¢ogunlukla basarili olma gereksinimi, riske girebilme

ozgiirliik duygusuyla ise baslamaktadirlar (Ozen Kutanis ve Hanci, 2004).

Kuzilwa (2005) ve Minniti (2010), Mat ve Razak (2011) arastirmalarinda
girisimci kadinlarin etkinlikleri kisisel niteliklerden degisik gevresel etkenlerin fazla
etkili oldugunu ileri siirmiislerdir. Kadinlarin egitim, tecriibe, is arzusu vb. sahsi
Ozellikleri bulunabilir, ancak kredi eksikligi, sinif ayrimi, hukuksal, ekonomik,
politik ve sosyo kiiltiirel g¢evresel giigliikler ve makro ekonomik durumun, 6zellikle

kalkinma 6zelligi gosteren {ilkelerde girisimcilige engel oldugu belirtilmistir
(Abdullah Soysal).

Stevenson (1998), gergeklestirdigi arastirmada girisimci kadinlara yonelik
mikro parasal destegin Onemli oldugunu savunmustur. Mikro parasal destek
diizeninin kadinlara destek vermekte ki gayesi, bugiine dek mevcut ama tutumsal
agidan degerlendirilmeyen Ggelerin  ekonomiye katilmasini amaglamaktadir.
Kadinlar1 kendi is yerini agcmaya Ozendirmek bir tek o {ilkedeki GSMH’y1
¢ogaltmayip, es zamanl olarak ¢alistirma imkanlarinin da artmasina olanak verdigini

belirtmistir.
Cooper ve Artz (1995) girisimci kadinlarin karsilastiklar engeller konusunda

kadinlarin finansal giivenliklerini saglamakla ve is alanindaki ugraslarinda ayarlama

da zorluk ¢ekeceklerini belirtmislerdir.
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Yetim (2002), Tirkiye’de kadin girisimcilerle ilgili arastirmalarin
cogaltilmasinin, birgok agidan pozitif verileri olacaktir, girisimciligin, kadinlarin
toplum ve ekonomik hayatla biitiinlesmesinin diger yontemi oldugu ve degerli

gorildiiglinii belirtmistir.

2.2.2. Is Kurma Nedenleri

Sosyal hayattaki hizli degisim ve ilerlemeler hayatin her sahasinda goriildiigi
lizere i hayatina etkisini gostermektedir. Giderek calisma hayatinda erkek
hakimiyeti azalmakta kadin girisimciler giderek kendilerini gdstermektedirler.

Kadinlar, bugiin geleneksel “es”, “anne” rolleriyle yetinmeyecekleri bilincine

erismislerdir.

Girisimci kadinlar, kendi basina is yeri kurmaya 6zendiren kendini kabul
ettirme duygusudur. Diinyada olumsuz ekonomik sartlar, yiikksek orandaki is sahibi
olamama ve esten ayrilma, kadmlan girisimcilige yonlendirmektedir (Jalbert, 2000:
23).

Kadmlarin kendi isini kurmaya iten nedenleri; "itici" etkenler ve "gekici"
etkenler olmak iizere ikiye ayrilir. itici etken kazang arayisi, hak ettigi dereceye
ulasamadigi, ayrimcilik vb. sebeplerden olusur; ¢ekici etkenler, begenme yetkisine
ulagma, aile biitgesine destek olma, kendi niteliklerine uyan bir iste caligma gibi

sebeplerden olusur (Bruni, Gherardi ve Poggio, 2004).

Ivancevich, Konopaske ve Matteson (1997) ise kadinlarin girisimeci olmak
isteme nedenleri olarak; hayatta kalma, bireysel amaglara ulasma istegi, ailenin
gecimini saglama, saygi gorme, toplumsal statii, isgiicii olarak cinsiyet ayrimindan
kurutulma, is kayiplar1 gibi siralanabilir. Carland, Hoy, Boulton ve Carland (1984)’a
gore biiylime, kar ya da yenilik amaci gibi girisimci hedeflerin basarilma istegi;

kadinlar1 girisimcilige yonlendiren faktorlerdir.
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Zellner (1994); kadinlarin is-hayat dengesini saglamak, sorumluluklarini
yaparak dengeli bir hayat devam ettirmek amaciyla kadmnlarin parali isten

ayrilmalarin1 ve kendi islerini kurmalar1 gerektigini savunmustur.

Kadin girisimcileri kendi isini kurmaya iten nedenleri, itici nedenler ve ¢ekici
nedenler diye iki sekilde incelenebilir. Itici nedenler; is yeri agmaya zorunlu kalmak,
ekonomik nedenler diyebiliriz. Esin 6liimii, bosanma da bu nedenlere girebilir
(Sipahi, 1997). Kadinlar1 is yeri agmaya tesvik eden nedenler ise, istek, yeteneklerini

gostermek, ev islerinin siradanligindan kurtulmak olabilir.

Kadin girisimciligine talebin artmasini ¢alisma alanindaki ayrimeciligin bir
sonucu oldugunu da diislinebiliriz. Verilen hukuksal katki ve kayirmaciligi 6nleme
gayretlerine karsin Kadinlar is hayatinda dengesiz sartlar i¢inde bulunmaktadirlar
(Weiler ve Bernasek, 2001).

Kadin girisimci olma kigisel anlamda, kadinin is hayatinda baska is
sekillerine gore daha c¢ok ozgiirliik, bagimsiz hareket etme sansi tanir. Bu durum
kadinin, igine gore planlar tasarlama, kaynaklart en iyi sekilde degerlendirme,
bireyler arasi iliski kurma, isinde sagladig1 tecriibeleri verimli kanallara aktarma

yoniini gelistirmektir (Ecevit,1993).

Asagidaki Tablo da; Tiirk Girisimei Kadinlarin is kurma sebepleri, onlari
motive edici unsurlar ve onlarin kisisel becerileri gosterilmektedir. Girisimei Tiirk
kadinlarinin yatirimlarina baslamalarinda bir ¢ok neden ortaya ¢ikmaktadir.En ¢ok
karsilagilan neden Tablo’da goriildiigii tizere bu is sahasiyla ilgilenmeleridir. Bunlari
izleyen diger sebeplerse ev hanimligindan sikilmis olmalari, yer degisimi ve is
yerinde ezilmeleri oldugu goriiliir. Yapilan arastirmalarda Tiirk kadinlariyla yabanci
kadinlar icindeki i3 kurma sebepleri arasinda gorillen en fazla sebep, ev
hanimligindan bunalmalaridir (Hisrich ve Oztiirk, 1999: 120).
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Cizelge 2. Kadin Girisimcilerin Is Kurma Nedenleri

Nedenler Bu 15 sahasivla ilgilenmek 1% 35
Ev kadin1 olmaktan sikilmak - % 17
Yer degistirme c% 13
Iste hiisran % 11
Motivatiorler Bagimsizlik
En giiclii motivatérler Basan
Is tatmini
LZawnif Motivatiirler Ekonomik gereksinim
Bazi giivenlik etmenleri
Diger motivatéirler Firsat, statii, para, gic
Yetenekler Insan kaynaklar:, pazarlama, yeni fikir-tiriin tiretimi, is stirecleri,
planlama/ strateji/ organizasyon ve finans vénetiminde ivi olmak
istivorlar

Kaynak: Hisrich D.R. ve Oztiirk, S.A. (1999). WomenEntrepreneurs in A
DevelopingEconomy. TheJournal of Management Development, 18 (2), 1999, 114-
124,

2.2.3. Kadin Girisimcilik Tipleri

Girisimci kadinlar da girisimci erkeklere benzer sekilde duygusal, diisiinsel
ve toplumsal tutum ve hareketlerine uygun bi¢imde girisimci erkeklere gore daha
farkli girisimcilik tipleri goriilmektedir (Top, 2006). Bunlar; “isletmenin tiiri”,
“sermayenin elde edilis sekli”, “bireysel farklhiliklar”, “mesleki altyap1” vb.
konularda goriiliir. Girisimci kadinlarin yasamlari iki etkenden ¢okga etkilenmektedir
Birincisi, “girisimci ideallere bagliliklar1”, digeri de “geleneksel olarak saptanmis

cinsiyet rollerini benimseme derecesi’dir (Goffee ve Scase, 1992).

Yenilik¢i kadin girisimciler, ileri seviyede is kurmaya yogunlagmis
geleneksel- aileye bagli kadmlik rollerinden bir sekilde vazge¢mislerdir. Bu gruba
giren girisimci kadinlar genel olarak yiiksekokul bitirmis kendi ayaklari iizerinde

durmayi benimsemis sahislar olarak Kisiler olarak sdylenebilir (Top, 2006).

Yenilik¢i kadinlara gore is, baska tiim bireysel baglantilart ikincil siraya
alacak sekilde bir hayat sahasidir. Girisimci ruhu kadinlara yeni bireysel kimlik
kazandirdigindan kisilerde evlenme ve arkadas edinme diisiincesi goriillmemektedir.

Bu kadinlarin girisimci olmay1 yeglemeleri, onceki is tecriibelerinde cinsiyetle ilgili
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cesitli Onyargilarla karsilagsmalariyla isleriyle ilgili yarin kaygilari, girisimeiligi
parasal ve bireysel basarty1 elde etmenin sekli diye gormelerinden kaynaklanir
(Sipahi, 1997).

Yenilik¢i kadinlar, egitim ve tecriibeleri sonunda elde ettikleri bilgi ve
becerileriyle is goriirler. Cogunlukla reklam, halkla iligkiler, basin vb. islerle

ilgilendikleri goriiliir.

Cizelge 3. Kadin Girigsimci Tipleri

Geleneksel Cinsiyet Rollerine Bagh
Girisimci Ideallere Yiiksek Diisiik
Bagh Yiiksek Geleneksel Yenilik¢i
Diisiik Evcil Radikal

Kaynak: Goffee ve Scase, 1992

Geleneksel kadin girisimciler, hem girisimcilik hedeflerine hem de geleneksel
kadin rollerine fazlasiyla baghdirlar. Cogunlukla evli olduklar1 icin, islerinden
kaynakli baskiyla ailesel baski arasinda kalirlar. Sekreterlik ve kisisel destek kurumu
(temizlikgi, oyuncu, modellik), lokanta, kuafoér ve giizellik salonu sahibi olmayi
yegliyorlar. Is hayatlari, aile birlikteligini etkileyeceginden, gelismeyen kararlilik
gosteren ugras siki parasal hesaplar yaparak kazang saglamaya egilimli olmaktadirlar
(Goffee ve Scase, 1992: 78).
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2.2.4. Kadin Girisimcilerin Ekonomiye ve Topluma Sagladigi Katki

Kadin Girisimciler 6zellikle 1980°li zamanlardan baslayarak is yeri sahipleri
olarak ekonomiye atilmaya baslamislardir. Onceki zamanlarda parasal nedenler
yiiziinden is hayatina girmisler fakat egitim diizeyleri yiikseldikge, bilgi ve
tecriibelerini ortaya koyma gereksinimi, bagimsizlik vb. sebeplerle bagimsiz is

yerlerini agmaya yonelmislerdir (Sipahi, 1997)

Biitiin OECD filkelerinde, girisimci kadinlarin fazlasiyla etkinlik gosterdikleri
bolim hizmet sektoriidiir. Bu ii¢ yone baglanabilir (Yalkin, 1993).

» Kadin girisimcilerin hizmet sektoriine bilgi, tecriibe, yetenek bakimindan
elverisli olmalari,

» Son senelere dek kizlarin yiiksekokul 6grenimlerinde finans, yonetim,
tiretim, miihendislige ilgilerinin az olmast,

* Biiylik sermaye gerektiren isler i¢in yeterli destege sahip olmayislaridir.

Fakat ekonomik olarak bir iilkeyi canlandiran ayakta tutan temel faaliyetler;
halkla iliskiler, ulasim, iiretim-pazarlama, bankacilik, parasal hizmetler, sigortacilik
diger hizmete yonelik endistrilerdir. Girisimci kadinlarin bu bélimlere ilgi

duymalari, i iiretme ve parasal giivenlik saglayicilari olmalarina temel hazirlar

(Jalbert, 2000).

Girisimei  kadinlarda bulunan girisimci  giiclin - ortaya ¢ikarilmas1 ve
degerlendirilmesinin iki agidan katki saglamaktadir. Ilki, yeni is giici olanaklari
ortaya ¢ikarilarak ekonominin giiclenmesi, ikincisi kadmin toplumdaki rol ve
konumunun kuvvetlenmesini saglamaktir. Elde edilen destekler sayesinde kaliteli
saglikl1 bir sosyal yapinin meydana gelmesine yonelik girisim baglatilmis sayilacaktir
(Yelkikalan ve Akatay, 2006).

Tirkiye’de kadinlar1 kalkindirmak i¢in ve ekonomik yasama ydnlendirmek
icin yapilan calismalar ve hedefler soyledir;

* Calisma hayatina katilimlariin ve roliiniin artirilmasi,
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+ Kadinlarin sosyal-ekonomik sartlarinin gii¢lendirilmesi,
» Issiz kadinlara meslek dgreterek ise girmelerini saglamak,

» Is yerinde ayrimciligin dniine ge¢mek ve firsat esitligini saglamak.

Girisimci kadin, pazar ekonomisi iginde, igini kurmus, yalniz galisan veya isci
istihdam eden, mal ve hizmet {ireterek satig yapan, kredi olanaklarini arastiran, yeni
sartlara uyum saglayabilen ve boliimiinde tecriibe sahibi olmak i¢in ugrasan kadin

olarak sdylenebilir (Celebi, 1993).

Kuzilwa (2005) ve Minniti (2010), Mat ve Razak (2011) arastirmalarinda
girisimei kadinlarin etkinlikleri lizerinde kisisel 6zelliklerden ¢ok ¢evresel etkenlerin
daha etkili oldugunu ileri siirmiislerdir. Kadinlarda egitim, tecriibe vb. Kkisisel
beceriler bulunabilir, kredi eksikligi, sinif ayrimi, hukuksal, parasal, siyasal ve sosyal
kiiltirel c¢evresel kisitlar ve makro ekonomik yapi, ilerlemekte olan iilkelerde

girisimcilige engel olabilmektedir.

Stevenson (1998), arastirmasinda girisimci kadinlar i¢in mikro kredinin
Oonemini belirtmistir. Mikro kredi sisteminin kadinlar1 desteklemesindeki amag,
bugiine dek mevcut ancak parasal degeri ortaya cikarilamayan 6gelerin ekonomiye
katilmasini saglamaktir. Kadinlara kendi islerini kurmalarina yonlendirmek sadece o
ilkedeki GSMH’y1 artirmayip, es zamanda calisma imkanlarmin da artmasini

saglamak oldugunu sdylemistir.

Cooper ve Artz (1995), girisimci kadinlarin karsilastiklar1 zorluklar agisindan
kadinlarin parasal giivenliklerini korumakla birlikte, ev ve is alanindaki islerini

ayarlamada zorluk ¢ekeceklerini savunmustur.

Sahin (2006) “Kadinlar, degisik is dallarinda daha ¢ok bulunarak girisimci
taraflarin1 ~ gelistirip toplumlarda yoresel tutumsal ayriliklarin  giderilmesini
saglayabileceklerdir. Kadin girisimciliginin {lkelerin  tutumsal ve toplumsal

kalkinmasinda 6nemi biiytiktiir.” Goriislerini ileri stirmstiir.
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Berber ve Eser (2008), Bediik (2005) ve Soysal (2010) ¢alismalarinda; bir
tilkenin parasal bakimdan huzur ve kalkinma ag¢isindan kadinin emek pazarinda
bulunmasinin miihim oldugu, Tiirkiye’de kadinin ¢alisma alaninda karsilastigi
problemlerin  basinda, toplumun ekonomik, sosyo-kiiltiirel yapidaki bazi

aksakliklarin oldugu séylenmistir.

Yetim (2002), Tirkiye’deki girisimci  kadmlar i¢in  ¢alismalarin
¢ogaltilmasinin, birgok olumlu sonuglar olusturacag girisimciligin, kadinlarin sosyal
ve ekonomik hayatla birlesmesinin alternatif bir yolu olarak onem kazandigini

belirtmistir.

2.2.5. Kadin Girisimcilerin Sorunlari

Kadmlarin girisimcilige yonelme durumunda bazi zorluk ve problemlerle
karsilastiklar1 ~ biliniyor. Bu  problemler, kadinlarin sosyal konumlarindan
kaynaklandig1 gibi, kiltiir, yetenek eksikliginden, yasalardan veya geleneksel
uygulama big¢imlerinden de kaynaklanmig olabilir. Bu sebeple, olduk¢a kati
sayilabilecek zorluklar yiiziinden, belli seviyelerde risk etkeni tasiyan pazara girmek,
kadinlar agisindan zorlu olmaktadir (Ertiirk, 1993).

Girisimci kadinlarla ilgili ortak problemlerin basinda, toplumsal ve kiiltiirel
ortamda kadin rollerinin kaliplagmis olmasi, kadinlarin gelisim seviyelerinin azligi,
ailesel yaklasimlar, isin verdigi zorlugun c¢ok olmasi, giiven verme konusunda
kadinlarin erkeklere oranla daha ¢ok gayret gostermesi ve kadinlarin bireysel
Ozgiirliiklerini kullanmas1 gereksinimlerin fazlalasmas: gelmektedir (Kutanis ve
Hanci, 2007).Girisimci kadinlar, bankalarin talep ettigi giivenceleri karsilayacak mal
varliklart olmadigindan ve kefil bulamadiklarindan banka kredisi isteyememekte,
kredi siirelerinin az olmasi, Kredi talebini ge¢ sonuglandirmalar1 ve faizlerin yiiksek
olmasi vb. sebeplerden kredi almak icin bagvuru yapmaktan ¢ekinmektedirler (Ozar,
2005). Mugla’da girisimci kadinlara uygulanan calismada, kadinlarin %70’inin
baslangi¢ diizeyinde giivensizligin verdigi giiclik vb. sebeplerden bankadan

kredisine isteyemedikleri ve %60’nin da is yerlerinde sermaye sikintis1 g¢ektigi
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goriilmistiir. Arastirmada kadinlarin yaridan ¢ogunun mikro finansman yonteminden
haberi olmadigi, yaklasik %80’nin devletin kadinlara iligskin tesviklerinden habersiz

oldugu belirlenmistir (Can ve Karatas, 2007).

Kadinlar, erkeklere gore ¢ok sosyal kisitlamayla karsilastiklart i¢in kamu ve
Ozel sektore, kazang getiren iriinleri piyasaya slirme olanaklarina, teknolojik
yeniliklere, kredi kaynaklarina bir is yerini kurmak isletmek i¢in gerek duyulanlarin

tiimiinii elde etmede erkeklere gore giicliikk gekmektedirler.

Kadinlarin girisimcilikte karsilastiklar1 problemler iki asamada Ozetlenir.
Birincisi, kadin olmaktan kaynaklanan sorunlar; Kadinin yeri evi oldugu ve erkekten
izin almadan kadinin girisimde bulunamayacagini kabul eden ataerkil toplumlardaki
inang ve baski (Giildal, 2006; Cam, 2003); kadinlarin is hayatlarinda, hangi meslek
veya alaninda kadn isi, hangileri erkek isi olduguna karar veren cinsiyete dayali rol
kayrrmacihig (Oriicii vd., 2007: 120; Narin vd., 2006; Gokakin, 2000); cinsel ve
duygusal rahatsizlik verme (Kocacik ve Gokkaya, 2005; Celik ve Ozdevecioglu,
2001); kadin olmasindan dolay: yiikselememesi ve istedigi yere gelememesine neden
olan cam tavan engeli (Anafarta vd., 2008; Narin vd., 2006) kadinlarin genel olarak
erkeklerden daha az toplumsal konumda bulunmasi (Aldrich ve Zimmer, 1986);
hukuksal maniler (Ecevit, 2007); is hayatinda kadinlara yonelik, giivensiz olma,
tecriibesizlik ve basarili olamama (Toksoz, 2007; Davidsson, 1995); girisimci
kadinlarin,kisisel yasamlariyla is hayatlarindan birini segememelerinin getirdigi
problem “rol catismasi” (Narin vd., 2006; Ozdevecioglu ve Aktas, 2007) egitim
seviyesinin diisiik olmasi (Kansiz ve Acuner, 2008: 14; Yetim, 2008) kadinin evdeki
isleri yapmak,cocuk yetistirmek gibi gorevlerinin bulunmasi bu nedenle is hayatina
fazla zaman ayrramamasinda etken olan zaman yetersizligi (OECD, 2004);
kadinlarin, ¢ocuk bakimi ve egitimi, kiiciik yasta evlendirilme, bosanma gibi
toplumun baskis1 (Ayaz, 1993: 180 - 181);Kadinlarin rol modellerinin az olmasi
(OECD, 2004, Davidsson, 1995; Delmar, 2000)girisimcilik faaliyetlerinde bulunacak
kadinlarin yeterli sermayeye sahip olamamasi (OECD, 2004; de Groot, 2001)
siralanir. Diger sorun ise, is ve gevresel faktorlerden kaynaklanan sorunlardir. Kadin

girisimciligi konusunda diinya ¢apinda, genel bakisin saglanamamasi ve
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orgiitlenememek; kurumsal gesitlilik ve esglidim giigliikleri politikas1 gelistirme
(Ecevit, 2007) olarak siralanabilir.

2.2.5.1. Mikro Sorunlar

Tirkiye’de kadinlar, genellikle girisimcilerin kars1 karsiya kaldiklar
sorunlarin yaninda kadin olduklarindan dolay1 erkeklerden farkli olarak bazi sorunlar
yasamaktadirlar. Girisimci kadinlarin karsilastiklart mikro sorunlar; giivensiz olma,

ticarette tecriibe eksikligi, rol ¢atigmasidir.

Makro sorunlar ise; Kadinlarin 6nemli sorunlari; mesleki egitim, para

idaresinde para bulma ve orgiitlenme olarak goriilmektedir.(Tungsiper, Karakdy ve

Kafa 2008) .

Tecriibesiz olma, bilgisizlik, yalmizlik, sosyal bilgi agina hakim olamama,
miisteriyle iletisim kuramama, aile sorunlari, isin fazlaligt mikro sorunlar1 olusturur

(Kutanis, 2006: 65).

Girisimci kadinlarin gevrelerinden ve kendilerinden kaynaklanan mikro

sorunlar su sekildedir:

2.2.5.1.1. Giivensizlik

Yeni yatinmlar yapacak girisimcilerin algilama seviyeleri, kisilerin
kendilerine giiven derecelerini etkilemektedir. Eger kisi kendine giiveni olan biri ise
alinan kararlar daha az riskli oluyor. Ancak kendine giiveni olmayan biriyse, aldig1

kararlarda gii¢liik gekmekte ve daha riskli oldugunu diisiinmektedir (Brindley, 2005).
Kendisine giiven duyma, kisinin kendini tanimasi, sevip sevmeme derecesini

gostermektedir (Bakraktaroglu vd., 2006). Kendine glivenme ve {istiin olma duygusu

insani basariya ulastiran 6zelliklerin basinda gelmektedir (Bono, 1989).
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Kadinlar once anne, baba, es, kardes, yakin gevreye, sonra da devlete
givenmeyi ilk olarak kendilerine giivenmelidir (Saray, 1993). Giiven duygusu
kadinin tabiatinda bulunur. Fakat bu duygunun giin yiiziine ¢ikarilas1 gerekir. Eger
kadin her seye karsin, kimseye gereksinim duymadan kendine giiveniyor, i¢indeki

sorunlari agmis ve 6zgiivenini kazanmigsa bu konuda ilk adim1 atmastir.

2.2.5.1.2. Ticari ve Yonetsel Deneyim Eksikligi

Yonetim, bir tek beseri unsurlarin degil, isletmedeki biitiin olanaklarin
planlanmasin1 ve kaynaklarin yOnlendirilmesini, koordine edilmesini igeren
kavramdir. Tecriibeyse, bir siire¢ boyunca insanlarin karsi karsiya kaldiklari olgu ya
da haller neticesinde elde edilmis, bircogu sonradan elde edilemeyen kazanglari ifade
eder. Yonetim yetisi deneyimle biitiinlestiginde girisim yapan, problemleri kolayca
¢ozebilir, yeni olaylara is yerini de kendisini de adapte edebilir (Kiigiik, 2005).

Toplumda geleneksel rol dagilimi nedeniyle is hayatinda gerekli tecriibeye
sahip olmamalari, c¢iraklik ve mesleki egitimlerden yoksun olmalari, kadin
calisanlarm el yatkinligi kazanmalarma engel olmakta ya da geciktirmektedir
(Kutanis, 2006).

2.2.5.1.3. Rol Catismasi

Tirkiye’de yapilan arastirmalarda, girisimei kadmlar 6zel yasamlariyla
calisma yasamlari arasinda yasadigi ikilemden bahsetmisler, girisimci olmanin
toplumsal, bireysel ve ekonomik olarak kendilerini ileri diizeylere tasidigini, fakat
aile hayatlarina olumsuz etki yaptigini sdylemistir. Girisimci kadimlar, is ve
toplumsal ¢evreyle dengeyi kurmakta zorluk ¢ekmektedir. Fakat bu problemi asacak
bir dstiinliik olarak bagimsizlasma ve esnek g¢alisma saatlerine sahip olmalarindan
soz edilebilir. Bu kapsamda is ve toplumsal gevre arasindaki dengeyi saglamada

firsata doniisen bu durumdur (Kutanis, Alpaslan, 2006).
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Bireyin birgok pozisyon ve konumda bulunmasi sosyal olusuma gore degisir.
Sosyal yap1 karistikca roller ¢ogalmaktadir. Bu sebeple toplumlarin karisik yapisi
diizensizligi ve rol ¢catismasina yol acabilir. Bu tarz yapilar gosteren toplumlarda fert,
olumlu gelisme durumundadir.Zira karsilikli etki hallerinde yeni konumlar
kazanildik¢a ilgili pozisyonlarin uygun sekilde 6grenilmesi gerekir. Rol ¢atigmasi,
rollerden birinin bagkasi ya da bagkalarinin etkisi altinda kalmasiyla olusur (Dogan,

2000).

2.2.5.1.4. Ayrimcilik

Erkek baskin unsurunun, kurumlara yon verdigi toplumlarda kadinlar, birgok
yerde; ekonomide, politikada sinirlamalar, engellerle karsilagsmaktadir. Bu
sinirlamalar kalktiginda bagimsiz, 6zgiir ve egemenlikte artis olabilecektir. Kadinlar
bu etkilerini, topluma ve politik diizene engellemeleri gecebildikleri oOlgilide
yansitabilirler. Bu sekilde kadinlarin girisimci, yonetici, lider olmak o&zellikleri
belirlenmektedir (Arat, 1993). Tiirk toplumunda ataerkil yapisi i¢inde kadin
girigimcilerin ~ kimileri is yasamiyla ilgili diigiinceleri esleri yiiziinden
engellenmektedir ve bu engelleri agsmak icin fazlasiyla savasmak zorunlulugu
dogmaktadir. Erkekler, kadinlarin is yeri agmalarim1 erkek egemen kesimde konum
ve sayginlik azalmasi olarak degerlendirmektedir. Ataerkil bir yapidaki Tirk
toplumunda girigsimcilik kiltiirii, kadinlarin girisimci olmasini desteklememektedir,
bu durum kadin girisimei sayisini eksiltmektedir. Toplumsal ve kiiltiirel alanda kadin
rollerinin bir kaliba girmesi kadin girisimciligin en énemli engellerindendir (Ogiit,
2006). Kadinin yeri evidir ve erkek izni olmadan kadinin bir girisimde
bulunamayacagini kabul eden ataerkil toplumlarda benimsenen toplumun geleneksel
inang ve baskis1 (Giildal, 2006; Cam, 2003); kadinlarin is hayatlarinda, hangi meslek
veya alanin kadinin isi hangilerinin erkegin isi oldugunu belirleyen etken olan
cinsiyete dayali rol ayrimcilig1 vardir (Oriicii vd., 2007; Narin vd., 2006; Gokakin,
2000).
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2.2.5.2. Makro Sorunlar

Egitim, sermaye ve mal temini, isyeri bulma, donanim, malzeme saglanmasi,
resmi kurumlarla iletisim, c¢alisan, piyasadaki dalgalanmalar, odemeler, vb.
problemler makro sorunlari olusturur. Daha fazla devlet, kanunlar ve sektor ici

durumla ilgili makro sorunlar asagidaki gibidir;

2.2.5.2.1. Beceri ve Mesleki Egitim

Kadmin hayat sartlarimi ve toplumsal derecesini yiikselten onu ardil
konumdan kurtarip kisisel bagimsizligini kazanmasini saglayan en mithim 6gelerin
basinda egitim gelmektedir (Sipahi, 1997). Dogal olarak gelisimi ve yetenekleri
gelisen kadinin, ailesi ve halk iginde prestijinin artmasi ile birlikte s6z sahibi de
olacak, bu sayede aile i¢cinde ve toplumda daha saglikli kararlar alinabilecektir. Fakat
kadin girisimci i¢in bir is yerini idare etmek, egitim, kabiliyet yetersizligi ve verdigi

emege karsin toplumsal tesviki olmamasi sebebiyle oldukg¢a zordur.

2.2.5.2.2. Mesleki Orgiitlenme

Is diinyasindaki toplumsal iletisim aglarinin en fazla erkek girisimcilere
yonelik olmasi kadin girisimcilerin aralarinda haberlesme ag1 kurmalarinin gerektigi
ortaya c¢ikariyor (Kutanis, 2006).Faaliyet konusu kadin olan, Sivil Toplum
Kuruluglarinin (STK), Is yasaminda esitlik saglamasi iki cinsiyetin basarisinda
onemli rol oynar. Ozellikle STK’larin beraber calisarak (Eksioglu, 2006) bu

konudaki problemlerin ¢6ziilmesinde faydali olacaklar1 sdylenebilir.
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2.2.5.3. Sermaye Teminindeki Sorunlar

Kadinlar bankaya gittikleri zaman onlardan giivence istenmekte mal-miilk
sorulmaktadir. Tiirkiye’de mallarin sadece %9’u kadinlarin iizerinedir (Sunar ve
Copur, 2004). Kadinlara parasal destek verilitrken Diinya Bankasi’nin yaptigi
arastirma bir kisitlama olmadigin1 gosteriyor. Ancak gelir ve borg seviyeleri
erkeklere oranla farklilik gosterdiginden kadin para ve kredi kullanimi erkeklere
oranla daha az goriilityor. Boylece kadinlarin erkeklere gore daha az para kazandigi

sOylenebilir.

2.2.6. Piyasaya Giris Stratejileri Ile lgili Sorunlar

2.2.6.1. Var Olan Bir Isletmenin Satin Ahnmasi

Kisiler kendi islerini sifirdan kurabilecekleri gibi faaliyette olan is yerini de
alip calistirabilirler. Girisimcilige baslangi¢ devresinde is kurma islemleri fazlasiyla
karisik ve zordur. Bu zor siireci géze alamayan girisimci, kurulu bir is yerini Satin
almaktadir (Gtiirol, 2000: 85-86). Fakat kurulu bir isletmeyi satin almak kolay

olmadig gibi, her daim kazangli da olmayabilir.

Kurulu bir is yerini almak; sahibinin i yerini satma arzusu veya girisimcinin
satin almayi is yerine onermesi seklinde gergeklesir. Bu iki durumda, satin almaya
kesin karar verilmeden, belirli unsurlari dikkate alan detayli bir arastirmanin
yapilmasi gerekir. Bu nedenle girisimcinin asagidaki alanlarda eksiksiz tecriibede

olmas1 gerekir (Alpugan, 1998);

 Satin alinmasi1 6n goriilen isletmece piyasaya verilen hizmetin piyasa da
yeterli istegin olup olmadigiyla ilgili ticari bilginin toplanmasi,

* Satin alinmas1 6n goriilen isletmenin parasal durumunu gosteren sonuglarin
(gelir tablosu ve bilango) toplanmasi ve bu verileri analiz edecek teknik bilgiye

ulasilmasi,
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* Satin alinmas1 6n goriilen isletmeyle ilgili etki altinda kalmadan duygusal

olmadan, gercekei bir karar verilmesidir.

Fakat bir isletmenin satin alimmasinin bazi TUstiinlik ve kayiplar
bulunabilecektir. Bu sebeple konu ile ilgili ayrintilarin gerektigi kadar sorugturulmasi
ve degerlendirilmesi gerekir. Kimi hallerde satin alinan isletmenin pazarda gostermis
oldugu pozitif izlenim girisimci agisindan firsat olabilecektir. Kimi hallerdeyse

bunun tam tersi olabilir.

2.2.6.2. Var Olan Bir isletmeye Ortak Olunmasi

Ortak arayan is yerlerinin genel bir kism1 parasal yoniinden sikintida olmakta
ve bu zorlugu is yerine saglanacak ek sermayeyle asabileceklerini umut
etmektedirler. Cogunlukla, isletmede olusan problemin, uygunsuz kurulus yeri,
rekabet, siradan bir teknoloji gibi nedenlerden kaynaklanir. Goriindiigii gibi is
yerinin ana problemi parasal olmadigi i¢in, gelecek ek para, pek ¢ok zaman
problemin giderilmesinde eksik kalacaktir (Alpugan, 1998). Bu sebeple kisa
zamanda is yerine sonradan ortak olmus sahsin parasinin da deger kaybi-yok olmasi

mumkindiir.

2.2.6.3. Yeni Bir Girisim Kurulmasi

Girisimcinin kendi i yerini kurmasi icin, belirli bir i ve ¢alisma planina

uygun olarak yapilabilirlik ¢alismasi sonucuna gére davranmasi gerekir.

Girigimcilerin i yeri agmadan 6nce yapmalari gereken arastirmalar agagidaki
gibidir (Eyuboglu, 2004; Conkar, 1992);

+ Isyerinin kurulacagi bina veya isletmeyle ilgili degerlendirmelerin
yorumlanmast,

« Isyerinde ¢alisacak olan ¢alisanlarin segim arastirmast,
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+ Is kurma asamasinda hangi yasal hiikiimlere gore islem yapilacag, vergi ve
yatirimlarin yapilmasi gerekli yasal islemlerin 6grenmek,

* Kurulacak isle ilgili hedef pazar arastirmasinin yapilmasi

2.2.7. Karsilasilan Sorunlarla Bas Etme Yollar

Kadn girisimcilerin piyasada oniine bir ¢ok engel ¢ikmaktadir bu engellerle

bas etme yollartysa asagidaki gibidir;

2.2.7.1. Giivensizlik

Insan iliskilerinin saglanmasinda mithim bir 6ge olan giiven, toplumsal
hayatin 6nemli unsurunu olusturur. Giiven duygusu, toplumsal hayatta haberlesme
saglamak, is sahibi olmak, hayat boyu karsilasacaklar1 problemleri ¢6zmede bireyin
hayatini etkiler (Uslaner, 2001).

Oncelikle kisinin karsilasacagi problemlerle basa cikmasi igin kendine
inanmasi ve giivenmesi gerekir. Giiven duygusu, her kisinin dogasinda bulunur.
Fakat bu giiven duygusunu ortaya ¢ikarilmak ve islerlik kazandirmak zaman iginde

olmaktadir.

2.2.7.2. Ticari ve Yonetsel Deneyim Eksikligi

Kisilik ve yonetme becerisi basarida olmazsa olmaz ogeleri oldugu dikkate
alindig1 zaman, girisimcilige uygun bireysel yeteneklerin erken yaslarda baglayarak
kazandirilmasi ve bunlarin {iniversite egitimine dek siirdiiriillmesi énemlidir.

Bunun disinda piyasa pazar problemlerini azaltmak ve halki bilinglendirerek,

kadinlarin is diinyasinda yer edinmelerini saglayarak ve kadinlar1 6zendirebilmek

amaciyla 6nem tasir (Jalbert, 2000). Bu sebeple ticari yonetsel tecriibe paylagimini
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kolaylastirmak ve goriilen problemleri ¢6zecek teklifleri gelistirmek igin kadin-erkek

farki yapmadan milli ve milletler aras1 girisimciler aginin gergeklestirilmesi dnerilir.

2.2.7.3. Rol Catismasi

Tirkiye’de yapilan arastirmalarda, kadin girisimciler 6zel yasamlariyla
calisma yasamlari1 arasinda ikilemden s6z etmisler, girisimci olmanin toplumsal, ferdi
ve tutumsal olarak kendilerini ileri diizeye getirdigi, fakat aile hayatlarin1 olumsuz
etkiledigi belirtilmistir (Kutanis ve Alpaslan, 2006).

Aile i¢i gorev paylasimi geleneksel olup, erkek para kazanan, kadin da aileyi
idare eden olarak goriiliir. Topluma gore erkegin ilk olarak is sahibi olmasi diisiincesi

gecerliligini korumaktadir (Giirol, 2000:318).

2.2.7.4. Ayrimeihk

Kadmlar tarihin baslangicindan bu yana cinsiyet¢ilik  anlayisiyla
karsilasmiglardir. Erkeklerden daha alt statiide goriilmiis ve erkeklere gore daha az
hak ve sansa sahiptirler. Cinsiyet konumlarinin ve rollerinin 6grenilmesi

toplumlagma da 6nemlidir (Demirbilek, 2007).

Tiirk toplumunun ataerkil yapis1 i¢inde girisimci kadinlarin bir kismi1 ¢alisma
yasamlartyla ilgili kararlarda esleri yiiziinden sinirlamalarla karsilasir ve bu engelleri
asmak i¢in fazlasiyla savasmak durumundadirlar. Erkekler, eslerinin is yeri
acmalarin1 erkek istiin sahada ve prestij azalmasi seklinde degerlendirir. Ataerkil
ozellige sahip Tiirklerdeki girisimcilik kiiltiirii, kadinlarimizin girisimei olmalarini

desteklenmemektedir, bu durum kadin girisimci sayisini etkilemektedir (Ogiit, 2006).
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2.2.7.5. Beceri ve Mesleki Egitim

Egitimle kadinlarin is hayatina katilimlar1 arasinda kuvvetli iliski bulunur.
Egitim kadinlarin toplumsal hayatin1 degistirebilecek bir etkiye sahiptir (Tan, 2000).
Dogal olarak kadinlar girisimcilige yonlendiren bilgi ve kabiliyetlerin olugsmasinda
genel ve mesleki egitim one ¢ikmaktadir. Kendileri i¢in ¢alisan kadinlarin gordiikleri
egitim, kazandiklar1 bilgi ve yetenek pazar olanaklarina uyum saglamakta eksik
kalmaktadir. Dogal olarak bu yonde eksiklikleri azaltmak igin isletmecilik alaninda

verilen kurslar faydali olmaktadir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004).

2.2.7.6. Mesleki Orgiitlenme

Genellikle, bir is veya faaliyette her zaman bir 6rgiitlenmeye gerek duyulmasi
her kisinin ¢alisma hayatinda veya giinliikk hayatinda bir veya birden ¢ok orgiitle

iliskide olmas1 miimkiin olmaktadir (Yildiz ve Balaban, 2007).

Girisimci  kadinlarin  is deneyimlerini paylasmalari, bildiklerini baskalarina
aktarmalari, potansiyel giiclerini ve yetilerini kesfetmek birbirlerine yardimci olmak
icin ¢ok 1iyi bir iletisim ag1 kurmak gerekiyor. Faaliyeti kadin {izerine olan, Sivil
Toplum Kuruluslarmin (STK),is yasaminda kadin erkek esitligini saglamak amaciyla
onemlidir. Ozellikle STK larin beraber emek harcayarak (Eksioglu, 2006) buradaki

sorunlar1 yok etmekte etkili olmalart miimkiin olmaktadir.

2.2.7.7. Sermaye Teminindeki Sorunlar

Kadinlar krediye bagvurmak i¢in bankaya gittiklerinde kadinlardan giivence
olarak mal-miilk sorulmaktadir. Tiirkiye’de ise mal varliginin %9’u kadinlarindir
(Sunar ve Copur, 2004). Zorunlu olarak kadinlar1 erkeklerin destek vermesine
yonlendirir. Erkeklerin kadinlara gore daha fazla sermaye ve kazang sahibi oldugunu

soylenebilir. Kadin Girisimciler Dernegi’nin girisim ve katkilartyla banka ve parasal

32



kurumlarca, girisimci kadinlara da kredi verildigi goriliir. Fakat bunlar kisitli parasal

kurumlarca gergeklestirildiginde yeterli olmamaktadir.

2.3. Kadin Girisimcilig¢i Konusunda Faaliyet Gosteren Kurum ve

Kuruluslar

Kadin girisimciler tek baslarina piyasaya tutunamazlar bu alanda kadin
girisimcileri destekleyen onlara yol gosteren kurum ve kuruluslar vardir bu kurum ve

kuruluslar asagidaki gibidir;

2.3.1. Kamu Kuruluslar:

Kadin girisimcileri destekleyen Kamu kuruluslarini s6yle siralayabiliriz;

2.3.1.1. Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanhg1 (KOSGEB)

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB); 1993 senesinde Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nda alt birim olarak olusturulmustur. KOSGEB sanayi sektoriinde
etkinliklerini devam ettiren KOBI’leri desteklemektedir (KSSGM, 2000:).

KOSGEB so6zii edilenin disinda kiiciik is kurucularn ise baslama sirasinda
destek vermeyi hedefleyen c¢alisma igindedir. Fakat bu destekten yararlanmak
amaciyla, KOSGEB’in danigmanlik havuzunda bulunan ilgili gorevlilerden is agma
ve isletme stireclerine baglh egitim almak gerekir. Egitimi hakkiyla bitiren ve uygun
bir is plam1 hazirlayan girisimciler, hazirladiklar1 is planmn KOSGEB’¢e uygun
goriiliirse destekten yararlanabilirler. Destekleme anlagsmadan itibaren baslayarak en
cok ii¢ sene icinde is kurma giderleriyle makine-techizat ve donanim harcamalarini

kapsar (Oztiirk ve Ozkay, 2005).
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2.3.1.2. Kadimin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSSGM)

KSSGM, bunun disinda Milli Egitim, Calisma ve Sosyal Giivenlik, Kiiltiir,
Saglik, Tarim, Sanayi ve Ticaret Bakanliklari basta olmak kosuluyla biitiin tesis ve
kuruluslarin kadin politikalar1 uygulama etkinliklerinde koordinasyonu saglamaktir.
(KSSGM, 2000). KSSGM girisimci kadinlarin 6zendirmek ve desteklenme agisindan

da 6nemli bir vazife tistlenmis bulunuyor (Kutanis, 2006).

2.3.2. Sivil Toplum Kuruluslar

Kadin girigsimcileri destekleyen Sivil Toplum Kuruluslar da soyledir;

2.3.2.1.Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM)

Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM), Avrupa Birliginin
korumasinda, TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) ve EBSO (Ege Bdlgesi
Sanayi Odasi)’'nun bolgesel destekleriyle 2002 senesinde izmir, Kocaeli ve
Gaziantep’te insa edilmistir. Yoredeki KOBI’lerin rekabet diizeylerini
gelistirmelerine ve giliglerini yiikseltmeye destek verecek profesyonel idare
danmigmanligin1 ve gelistirme g¢aligmalarini sunmak, yorenin tutumsal gelismesini

desteklemeyi hedeflemektedir.

2.3.2.2. Kadinlarla Dayamisma Vakfi (KADAV)

Kadinlarla Dayanisma Vakfi (KADAV), 1999 Marmara Depremi’nden sonra
deprem yoresinde toplumsal ve tutumsal bakimdan yetersiz kadinlara yardim etmek
icin toplanan platformu tarafindan kurulmustur. Temmuz 2001’de tiizel kisilik
kazanan KADAYV, kadinlara giiclenmenin ve 0&zgiirlesmenin yollarini agacak,

ekonomik ve toplumsal giiclenmeyi amaglar.
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2.3.2.3. GAP Bolgesi Girisimci Destekleme Merkezleri (GIDEM)

GAP Bolgesi Girisimei Destekleme Merkezleri (GIDEM), Siirdiiriilebilir
Insani Kalkinma ilkelerin 1s131nda, GAP Bolge Kalkinma Idaresi, KOSGEB, Tiirkiye
Kalkinma Bankasi ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ortakliginda bigimlenmistir.
GIDEM tarafindan Giineydogu Anadolu Kadm Girisimcilik Damisma Kurulu
olusturulmustur. Kurulun ydnetimi Diyarbakir GIDEM ofisince siirdiiriilmektedir.
Kurul 2 ayda bir toplanarak GAP Bolgesinde girisimci kadinlarin gelistirilmesi

acisindan diisiince ve bilgi aktarimina ortam saglamistir.

2.3.2.4. Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), Tiirk kadmn girisimcileri teknik,
ekonomik, yonetimsel ve hukuksal alanlarda desteklemek igin 37 tecriibeli girisimci
kadin tarafindan 12 Eyliil 2002°de iilke capinda etkinlik gosteren ve kar gayesi
giitmeyen bir sivil toplum teskilati olarak Istanbul’da kurulmustur. Gelecegin is
diinyasini sekillendirme de etkin girisimci kadinlar ortaya ¢ikarmak, ekonomik deger
olusturan girisimei kadinlarin sayisin1 ¢ogaltmak, girisimci kadinlart giiclendirerek,
Tirk kadin girisimcilerin diinyayla biitiinlesmesini saglayip Tirkiye’nin toplumsal
ve ekonomik ilerlemesine katki saglamak amaclar1 arasindadir (Miiftiioglu ve

Durukan, 2004).

2.3.2.5. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), az geliri olan kadinlart
toplumsal ve ekonomik olarak giiclendirip kadinlarin yoresel gelismeye katilimlarina
katki vermek icin 1986 senesinde olusturulmustur. Merkezi Istanbul’da olan KEDV,
Marmara ve Giineydogu Anadolu Boélgesi’nde bulunan toplam 12 ilde yaklasik
olarak 35 yoresel toplulugunu destekler. Vakif islerini devam ettirirken, kamu, 6zel

sektor ve bagka sivil toplum kuruluslariyla birlikte ¢alismaktadir (Azap, 2006).
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3. YONTEM

3.1. Evren ve Orneklem

Calismamizin sonunda 61 anket formu doldurulmustur. Calismamizda

girisimci kadimnlarmn biitiiniinit KOSGEB’¢ iiye girisimci kadimnlar olusturuyor.

3.2. Veri Toplama Araclar ve Teknikleri

Verilere ulagsmak i¢in anketler KOSGEB’e iiye olan girisimci kadinlara
ulastirllmigtir. Boylelikle 61 anket bize geri doniisimii olmustur. Verileri girerken
veya anketi cevaplandiranlardan kaynaklanan yanls isaretler bakilarak, verilerin

dogru girilmesi saglanmastir.

Calismada elde edilen bulgular degerlendirilirken, istatistiksel analizler icin
IBM SPSS Statistics 22 (IBM SPSS, Tiirkiye) programi kullanilmistir. Degiskenlerin
normal dagilima uygunlugu Kolmogorov Smirnov testi, Q-Q grafikler ve
histogramlar ile degerlendirildi. Calisma verileri degerlendirilirken tanimlayici
istatistiksel metotlarin (ortalama, standart sapma, frekans, ylizde) yani sira niceliksel
verilerin arasindaki iligkinin degerlendirilmesinde Pearson Korelasyon Analizi
kullanildi. Olgeklerin giivenirliliginin degerlendirilmesinde ise Cronbach Alfa

giivenirlik katsayist kullanildi. Anlamlilik p<0.05 diizeyinde degerlendirildi.

3.3. Hipotezler

Hi: Cevresel ozellikler kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar1 agmada
belirleyici bir etkiye sahiptir.

H2: Ekonomik cevreyle ilgili 6zellikler kadin girisimcilerin sorunlar1 asmada
belirleyici bir etkiye sahiptir.

Hs: KOSGEB yonetiminin iletisim ve koordinasyon yonii ile orgiitsel
ozellikleri kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar1 agmada belirleyici bir etkiye

sahiptir.
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Ha: Kadin girisimcilerin  Orgilitlenmis olmalar1  girisimcilik — siirecinde

karsilastiklar1 sorunlarla bas etmede etkilidir.

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Calisma sonucunda toplam 61 gegerli anket formu elde edilmistir. Bu
anketlerdeki kadin girisimcilerin demografik verilerine iligkin istatistiksel sonuglar

Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Kadn girisimcilere iliskin 6zellikler (N=61)

Ozellikler n %
20 y1l ve asagisi 3 4,9
21-30 y1l 14 23,0
31-40 y1l 17 27,9
Yas grubu
41-50 y1il 16 26,2
51-60 y1l 8 13,1
60 y1l ve iizeri 3 49
Bekar 16 26,2
Medeni durum Evli 43 70,5
Bosanms/esi 6lmiis 2 3,3
Evet 42 68,9
Evli ise ¢ocuk sahibi olma
Hayir 19 31,1
1 ¢ocuk 12 28,6
2 cocuk 23 54,8
Cocuk sayis1 (n=42)
3 cocuk 5 11,9
4 cocuk 2 4,8
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Kadin girisimcilerin %4,9’unun (n=3) 20 yas ve altinda oldugu, %23’{iniin
(n=14) 21-30 yas arasinda oldugu, %27,9’unun (n=17) 31-40 yas arasinda oldugu,
%26,2’sinin (n=16) 41-50 yas arasinda oldugu, %13,1’inin (n=8) 51-60 yas arasinda
oldugu ve %4,9’unun (n=3) 60 yas ve lizerinde oldugu saptandi.

Kadin girisimcilerin %26,2’sinin (n=16) bekar, %70,5’inin (n=43) evli ve

%3,3’{linlin (n=2) bosamis veya esi 6lmiis oldugu saptandi.

Kadin girisimcilerin %68,9 unun (n=42) ¢ocuk sahibi oldugu ve bu kadinlarin
%28,6’smin (n=12) tek ¢ocugunun, %54,8’inin (n=23) 2 ¢ocugunun, %11,9’unun
(n=5) 3 ¢ocugunun ve %4,8’inin (n=2) 4 ¢ocugunun oldugu saptandu.

Yas Gruplan

H20 yil ve agagisi
m21-30vi
"31-40yil
H41-50yil
=51-60 yil

60 yil ve tizer

Sekil 3. Kadin girisimcilerin yas gruplariin dagilimi
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Oran (%0)

Medeni Durum

80

60

40

20

HBekar HEEvli H Bosanmis/esi 6lmils

Sekil 4. Kadin girisimcilerin medeni durumlarinin dagilimi

Cocuk Sahibi Olma Durumu

3

o Evet

M Hayir

Sekil 5. Kadin girisimcilerin ¢ocuk sahibi olma durumlarinin dagilimi
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Tablo 2. Kadin girisimcilerin firma faaliyetlerine iliskin 6zellikleri (N=61)

Ozellikler n %
1-5yil 18 29,5
5-10 yil 19 31,1
Firma faaliyet siiresi
15-20 y1l 13 21,3
20 yil ve iizeri 11 18,0
0-50 kisi 56 91,8
Firmadaki toplam ¢alisan sayisi 50-100 kisi 3 4,9
150 Kisi ve iizeri 2 3,3
Faaliyet gosterilen sektore Evet 32 52,5
girmeden once mesleki bir egitim
Hayir 29 47,5

alma

Kadin girisimcilerin  %29,5’inin (n=18) firma faaliyet siiresinin 1-5 yil

arasinda oldugu, %31,1’inin (n=19) 5-10 y1l arasinda oldugu, %?21,3’iinlin (n=13)

15-20 y1l arasinda oldugu, %18’inin (n=11) 20 y1l ve iizerinde oldugu saptandi.

Kadn girisimcilerin %91,8’inin (n=56) firmadaki toplam ¢aligsan sayisinin 0-

50 kisi arasinda oldugu, %4,9’unun (n=3) 50-100 kisi arasinda oldugu ve %3,3 {iniin

(n=2) 150 kisi ve iizerinde oldugu saptandi.

Kadimn girisimcilerin %52,5’inin (n=32) faaliyet gosterilen sektore girmeden

once mesleki egitim aldigi, %47,5’inin (n=29) ise herhangi bir egitim almadigi

saptandi.
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Firma Faaliyet Siiresi

35
30
25
20

Oran (%0)

15
10

H1-5yil m5-10yl ®W15-20yil ®W20yilve Gizeri

Sekil 6. Kadin girisimcilerin firmalarinin faaliyet siirelerinin dagilimi

Firmadaki Toplam Cahsan Sayisi

B 0-50 kisi
m 50-100 kisi

m 150 kisi ve lizeri

Sekil 7. Kadin girisimcilerin firmadaki toplam ¢aligan sayilarinin dagilimi
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Faaliyet Gosterilen Sektore Girmeden Once Mesleki
Bir Egitim Alma

Oran (%0)

M Evet W Hayir

Sekil 8. Kadinlarin faaliyet gosterilen sektore girmeden dnce mesleki bir egitim alma
durumlarinin dagilimi
B) ARASTIRMA FORMUNUN GUVENILIRLIGI
Anketin giivenilirligini 6lgmek i¢in Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi
kullanilmistir. Bu giivenirlik katsayis1 0 ile 1 arasinda degismektedir. Cronbach

Alpha katsayisinin giivenirlik derecelerinin dagilimi Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Cronbach Alpha katsayisinin giivenilirligi

Katsay: Giivenilirlik Derecesi
0,01-0,20 Hig giivenilmez
0,21-0,40 Gilivenilmez

0,41-0,60 Nispeten giivenilir
0,61-0,80 Gilivenilir

0,81-1,00 Cok giivenilir
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Anket formu igerisinde yer alan “kadin girisimcilerin faaliyette bulundugu
cevreye iliskin ozellikler” ve “kadin girisimcilerin karsilastiklart sorunlar” ile ilgili
Olceklere CronbachAlpha testi ayr1 ayr1 uygulanmistir. Sonuglar Tablo 4’te

verilmistir.

Tablo 4. Kadin girisimcilere uygulanan anketin giivenirlik analizi sonuglari

Anketler Cronbach Alpha Katsayisi

Kadin girisimcilerin faaliyette
bulundugu cevreye iliskin 0,871

ozellikler

Kadin girisimcilerin
0,767
karsilastiklar: sorunlar

Kadin girisimcilerin faaliyette bulundugu ¢evreye iligkin ozellikleri ifade
eden anketin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi 0,871 ile ¢ok gilivenilir diizeyde
(Tablo 3) saptandi.

Kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar1 ifade eden anketin Cronbach

Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 0,767 ile giivenilir diizeyde (Tablo 3) saptandi

C) KADIN GIiRiSIMCILERIN FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREYE
TLISKIN TANIMLAYICI iSTATISTIKLER

Arastirmaya konu olan kadin girisimcilerin faaliyette bulunduklar1 ¢evreye
iliskin algiladiklarini belirlemeye yonelik olarak, degiskenlerin ortalamalari, standart
sapmalar1 ve yiizdelik dagilimlar1 sirasiyla Tablo 5, Tablo 6 ve Tablo 7’de

verilmistir.

43



Tablo 5. Sosyal ve kiiltiirel ¢evreye iligkin tanimlayici istatistikler

Sosyal ve kiiltiirel cevreye iliskin degiskenler Ort+SS

Kesinliklekatilmiy
orum
Katilmiyorum
Kararsizim

KesinlikleKatiliy
orum

=
5
O Katillyorum

n(%) n (%) n (%) n (%)

Toplumunkadingirisimcilerebakisagisiveonlarialgilamalarikadi 3 7441 1 5 5 6 30 15
’ > 0, 0, 0,
nin ¢aligmayasamindakikonumunuetkilemektedir. 7 (A))S'Z (%8,2)  (%9,8) (/0;19'2 (/0§4'6
Tiiketicitercihvebeklentilerindekidegisimlerkadingirisimcilerio 3 7741 4 > 4 6 31 15
| ) ‘ . DT (68,2 (%50,8  (%24.6
umlu yondeetkilemektedir. 5 ) (%6,6)  (%9,8) ) )
Erkekgirisimcilerinbaskinyapisi,kadingirisimcilerinbasarisina 3.56+1.3 6 9 7 23 16
’ > 0, 0, 0, 0, 0,
olumsuzetkiyapmaktadir. 0 (698 (%148 (61L5 (6377 (%262
) ) ) ) )
BilingliveegitimliTurkaileyapisininolusturulmasiKOSGEB 3.80+1.2 > 6 6 23 2
’ > 0, 0, 0,
tiyelerininbasarisiniolumluetkiler. 5 (%8.2 (%9,8)  (%9,8) (6377 (%344

) ) )

Tablo 5°te kadin girisimcilerin faaliyette bulunduklar1 sosyal ve kiiltiirel
cevreye yonelik tanimlayict istatistikler yer almaktadir. Kadin girisimcilere faaliyet
gosterdikleri sosyal ve kiiltiirel ¢evreye yonelik dort soru sorulmustur. Bu sorulara
verilen cevaplar incelendiginde, kadin girisimcilerin bilingli ve egitimli Tiirk aile
yapisinin olusturulmasinin KOSGEB iiyelerinin basarisini olumlu etkilemesine dair
goriisiin 3,80+1,25ile en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica
kadinlarin %49,2’sinin toplumun kendilerine bakis agisin ve onlart algilamalarinin
kadinin ¢alisma yasamindaki konumunu etkiledigini diisiindiigii, %50,8’inin tiiketici
tercihi ve beklentilerindeki degisimlerin kendilerini olumlu yonde etkiledigini
diistindiigli, %37,7’sinin erkek girisimcilerin baskin yapisinin kendilerinin basarisini
olumsuz etkiledigini diisiindiigi ve %37,7’sinin bilingli ve egitimli Tiirk aile
yapisinin  olusturulmasinin  KOSGEB {iyelerinin basarisini  olumlu etkiledigini

diisiindiigl saptandi.
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Tablo 6. Ekonomik ¢evreye iliskin tanimlayici istatistikler

)
E E e —'?
= = 1S £
g s 5§ = 3
i) g = 14 % ) g
ot =5 £ £ i 25
Ekonomik cevreye iliskin degiskenler £ G Y g =
SS 8 T4 B
N4 =
n n n n n

) (B ) () ()

Pazardakierkekrakiplerinartishizininyiiksekligikadingirisimcileri 3.54+1 5 8 8 29 1
’ 0 0 0 0 0
olumsuzetkilemektedir. 18 2;38 (1/;13 (1/;13 (53)47 §A’18
Kadngirisimcileringalistiklarisektordebiiyiimeleriiginyeniteknolojiye 3.77+1 1 9 9 26 16
’ 9 9 0 0 ()
ihtiyagduyulmaktadir. ,06 é;ﬂ’ (8/;14 (S/;M (6/;42 (2/;26
Calistigimsektordebiiytimekiginyeterlifirsatmevcuttur. 3.44+1 4 8 17 21 1
’ (%6, (%13 (%27 (%34 (%18
1
Boe n o9 9 )
Calistigimsektoriingelecektekibiiyiimeplanlarikadingirisimcilerigi 33141 5 13 8 28 7
’ 9 0 0 0 ()
neekicifirsatlarsunmaktadir. ,18 g;)& (:g) 21 (1/; 13 (9/; 45 (5/; 1
6 12 11 21 11

Sonii¢yildirpazardaerkekrakiplerleyogun(kirankirana)rekabetyasanmak 3 3141
g (%9, (%19 (%18 (%34 (%18

tadir. ,26
8) 1) ) 4) )
Soniigyildirpazarayenigirenkadinrakiplerleyogun(kirankirana) 3.25+1 7 15 1 12 16
> 0, 0, 0, 0, 0,
rekabetyasanmaktadir. 39 (%11 (%24 (%18 (%19 (%26
5) 6) ) 1) 2)

Tablo 6’da kadin girisimcilerin faaliyette bulunduklart ekonomik cevreye
yonelik tanimlayict istatistikler yer almaktadir. Kadin girisimcilere faaliyet
gosterdikleri ekonomik c¢evreye yonelik alti soru sorulmustur. Bu sorulara verilen
cevaplar incelendiginde, kadin girisimcilerin ¢alistiklar1 sektorde biiyiimeleri icin
yeni teknolojiye ihtiya¢ duyduklarina dair goriisiin 3,77+1,06ile en yiiksek
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica kadmnlarin %47,5’inin pazardaki
erkek rakiplerin artis hizinin yiiksekliginin kendilerini olumsuz etkiledigini
diisiindiigii, %42,6’smin ¢alistiklar: sektorde biiylimeleri i¢in yeni teknolojiye ihtiyag
duydugunu belirttigi, %34,4’liniin calistiklar1 sektorde biliylimeleri i¢in yeterince
firsatlarinin  oldugunu diisiindiigli, %45,9’unun c¢alistiklar1 sektoriin  gelecekte
bliylime planlar1 agisindan kendileri icin dikkat ¢ekici oldugunu disiindiigii,
%34,4’tinlin son ii¢ yild1 erkek rakiplerle yogun rekabet icerisinde olduklarini
belirttikleri ve %26,2’sinin son {i¢ yildir yeni giren kadin rakiplerle de yogun bir

rekabet icerisinde olduklarini belirttikleri saptanmistir.
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Tablo 7. Hukuki ve politik ¢evreye iliskin tanimlayici istatistikler

)
g E £ g
= = € -
s 5 S 2 S
£ 2 3 =
L 5 = = = =]
otz =85 £ € Iz 25
Hukuki ve politik cevreye iliskin degiskenler £ = Y g 2
SS § 4 &
n n n n n

(%) () (%) (%) (%)

6 14 14 21 6

Calistigimsektoreaityasaldiizenlemeler,kadingirisimcilerinbasarisimiolum 311+
) : ’ (%9, (%2 (%2 (%3 (%9,
suzetkilemektedir. 1,17
8) 3) 3) 44) 8
Kredikuruluslarininkadingirisimcilerenegatifayrimcilikyapmasika 333+ 6 12 12 18 13
’ 0, 0, 0, 0, 0,
dingirisimcileriolumsuzolaraketkilemektedir. 1,29 (%69, (%1 (%1 (62 (%2

8 97) 97) 95 13)

Tiirkiye’dekisiyasiyapilanmadaerkekbaskinyapismmolmasi kadingirisimcile 3 g4+
. (%6, (%1 (%8, (%5 (%1

riolumsuzolaraketkilemektedir. 11

B e 3y 2 a1 9
Birkadinolarakhukukihaklarin(is,ailevetoplumsalyapiyoniinden)bilinm 370+ 4 9 6 23 19

’ 0, 0, 0, 0, 0,
esikadingirisimcilerinbasarisiniolumluetkilemektedir. 1,24 é)/oﬁ, El,/; (8)/09‘ (7’/;§ gﬁ?
AB’yeiiyelikyolundayapilanyasaldiizenlemelerkadingirisimcileri 3.50+ 7 4 12 26 12
olumluysndeetkilemektedir. 1oy (1 (%6, (%1 (%4 (%l

15 6  97) 26 97)

Tablo 7°de kadmn girisimcilerin faaliyette bulunduklari hukuki ve politik
cevreye yonelik tanimlayic istatistikler yer almaktadir. Kadin girisimcilere faaliyet
gosterdikleri hukuki ve politik ¢evreye yonelik bes soru sorulmustur. Bu sorulara
verilen cevaplar incelendiginde, kadin girisimcilerin bir kadin olarak hukuki haklarin
bilinmesinin kendilerinin basarisin1 olumlu etkiledigine dair goriisiin 3,72+1,24ile en
yiiksek ortalamaya sahip oldugu gorilmektedir. Ayrica kadinlarin %34,4’{iniin
calisilan sektore iligkin yasal diizenlemelerin kendilerinin basarisint olumsuz
etkiledigini diislindiigii, %29,5’inin kendi kuruluglarinin kadin girisimcilere negatif
ayrimcilik yapmasinin kendilerini olumsuz etkiledigini diisiindiigli, %354,1’inin
Tirkiye’deki siyasi yapilanmada erkek baskin yapisinin olmasinin kendilerini
olumsuz etkiledigini disiindiigii, %37,7’sinin bir kadin olarak hukuki haklarin
bilinmesinin kendilerini olumlu etkiledigini diisiindiigii ve %42,6’sinin AB’ye iiyelik
yolunda yapilan yasal diizenlemelerin kendilerini olumlu etkiledigini diislindiigii

saptanmuistir.
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D) KADIN GIRISIMCILERIN KARSILASTIKLARI SORULARA

ILISKIN TANIMLAYICI iSTATISTIKLER

Tablo 8. Kadin girisimcilerin piyasaya giris stratejilerine iliskin tanimlayici
istatistikler
)
= )
s g 5 3
ie 2z § %g
s E & £ =2t
P lerine iliskin degiskenl ot g E € 3 %
. (v strateiilerine iliskin dezi s z
1yasaya giri§ stratejiuerine Hiskin degiskenler +SS g g
n n n
n
®% (% (%
) ) ) (%) (%)

VarolanbirisletmeninsatinalinarakpiyasayagirilmesikonusundaKOSGEB’inverdig 4 g 2 3 5 34 17
! 0, 0, 0,
idestek,kadingirisimcilerinbasarisiniolumluetkiler. +0,9 % (6 (% (%5 (%2
3 33 49 82 57) 7.9
) ) ) ' '
VarolanbirisletmeyeortakolunarakpiyasayagirilmesikonusundaKOSGEB’inverdig 4 o2 1 4 5 34 17
! 0, 0, 0,
idestek,kadingirisimcilerinbasarisiniolumluetkiler. +0,8 (0 "N (% (%5 (%2
8 16 66 82 57) 7.9
) ) ) ' '
BirisletmeninisimyadaisletmehakkininkullanilarakpiyasayagirilmesikonusundaK 4 o5 5 5 33 18
! 0, 0,
OSGEB’inverdigidestek,kadingirisimcilerinbasarisimiolumluetkiler. +0,8 - é/; 3(3/; (%5 (%2
5 ' “41) 95)
) )
YenibirgirisimkurularakpiyasayagirilmesikonusundaKOSGEB’inverdigidestek,ka 4 92 5 6 33 17
! 0, 0,
dimgirisimcilerinbasarisimiolumluetkiler. +0,8 - % 0% (%5 (%2
82 98
5 ) ) 41) 79)

Ort+SS: Ortalama + Standart Sapma

Aragtirmaya konu olan kadin girisimcilerin karsilastiklart sorunlara iliskin

algiladiklarin1 belirlemeye yonelik olarak Tablo 8’de kadin girisimcilerin piyasaya

giris stratejilerine iliskin tanimlayic istatistikler yer almaktadir. Kadin girisimcilere,

kadin girisimcilerin piyasaya girig stratejilerine yonelik dort soru sorulmustur. Bu

sorulara verilen cevaplar incelendiginde, kadin girisimcilerin bir isletmenin isim ya

da isletme hakkinin kullanilarak piyasaya girilmesi konusunda KOSGEB’in verdigi
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destegin kendilerini olumlu etkiledigine dair goriisiin 4,05+0,85 ile en yiiksek
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica kadinlarin %55,7’sinin var olan bir
isletmenin satin alinarak piyasaya girilmesi konusundaki KOSGEB’in verdigi
destegin kendilerini olumlu yonde etkiledigini diisiindiigii, %55,7’sinin var olan
isletmeye ortak olunarak piyasaya girilmesi konusunda KOSGEB’in verdigi destegin
kendilerinin basarisint  olumlu yonde etkiledigini diisindiigii, %54,1’inin bir
isletmenin isim ya da isletme hakkinin kullanilarak piyasaya girilmesi konusunda
KOSGEB’in verdigi destegin kendilerini olumlu etkiledigini diisiindiigii, %54,1’inin
yeni bir girisim kurularak piyasaya girilmesi konusunda KOSGEB’in verdigi

destegin kendilerini olumlu etkiledigini diisiindiigii saptandi.

Tablo 9. Kadin girisimcilerin mikro sorunlara iligkin tanimlayici istatistikler

—E g =S S g

g s s 3 3
i1 2 & 2 %
Mikro sorunlara iliskin degiskenler Ort Eé | ‘—"E 5‘; g % :
ss 8 ¥ M g

n n n n n

(%) (%) (%) () (%)

Ailedestegininartmasigiivensizliginasiimasindaetkinbirrolesahiptir. 423k 1 3 6 22 29
0.4 (%1, (%4, (%9, (%3 (%4

6) 9) 8) 61) 75)

KOSGEBpotansiyelkadingirisimcilerin,girisimlerininolusumuasamasindai 348% 2 7 23 18 11
htiyagduyulantiimprofesyoneldestekiginyeterlidir. 108 (%3, (W1 (%3 (%2 (w1
3) 15) 77 95) 8)

Turkaileyapisindakadinayiiklenilenrolnedeniylegirisimciolmalarinaengeltes 3754 3 5 11 27 15
kiletmesikadingirisimcileriolumsuzolaraketkiler. 107 (%4, (%8, (%1 (%4 (%2
9) 2) 8) 43)  4,6)

Kadingirisimciolmakcinsiyetayrimeiligiyoniindengirisiminbasarisiniolums 3254 3 14 16 21 7
uzetkiler. 1,00 (%4, (%2 (%2 (%3 (%1

9) 3) 62 44) 15)

Ort+SS: Ortalama + Standart Sapma

Tablo 9°da kadin girisimcilerin karsilastiklar1 mikro sorunlara iligkin

tanimlayict istatistikleri yer almaktadir. Kadin girisimcilere, karsilagtiklart mikro
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sorunlara yonelik dort soru sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplar incelendiginde,

kadin girisimcilerin aile desteginin artmasinin giivensizligin asilmasinda etkin bir

role sahip olduguna dair goriisiin 4,23+0,94 ile en yiiksek ortalamaya sahip oldugu

goriilmektedir. Ayrica kadinlarin 9%36,1 inin aile desteginin artmasinin giivensizligin

asilmasinda etkin bir role sahip oldugunu disiindigi, %29,5’inin KOSGEB

potansiyel kadin girisimcilerin, girisimlerinin olusumu asamasinda ihtiyag duyulan

tim profesyonel destek igin yeterli oldugunu diisiindiigii, %44,3’iintin Tirk aile

yapisinda kadina yiiklenilen rol nedeniyle girisimci olmalarina engel teskil etmesinin

kendilerini olumsuz yonde etkiledigini diisiindiigii, %34,4 liniin kadin girisimci olmanin

cinsiyet ayrimcilig1 yoniinden girisimin basarisim olumsuz etkiledigini diisiindiigii saptandu.

Tablo 10. Kadin girisimcilerin makro sorunlara iligkin tanimlayici istatistikler

Makro sorunlara iliskin degiskenler

Ort £+
SS

s

= )

= s ¢ £ %

£e 2 2 R -
~ & E s £ E &
= = S = =

-— < o=

g 2 ¥ 27

¥ o

n%) n(%) n(%) n((%) n (%)

Girisimcilige destek veren kuruluslarin (KOSGEB, 37741 4 4 9 29 15
ABIGEM,KAGIDER 16 > (%6,6  (%6,6 (%14, (%47, (%24,
vh.)iiyelerinegirisimcilikegitimiolanaklarinisunmasu,iiyelerininbas ) ) 8) 5) 6)
anisiniolumluetkiler.
Girisimcilige destek veren kuruluslarin 7 5 34 15
iiyeleriarasindakiisbirligi, firsatlarindegerlendirilmesiigin énem i’GSZil’ (%11, - (%82 (%55, (%24,
tasir. 5) ) 7) 6)
Girigimcilige destek veren 4.05+1 2 4 5 28 22
kuruluslariniiyesikadingirisimcileredesteklerinin 0’1 © (%33 (%6,6 (%82 (%45, (%36,
artirlimasikadingirisimcilerinbasarisiniolumluetkiler. ) ) ) 9 b
Turkiye’dekadingirisimcilerinérgiitlenmediizeyiyeterlidir. 2.82+1 10 18 15 9 9
36 T (%16, (%29, (%24, (%14, (%14,

4) 5) 6) 8) 8)
Kadin girisimcilerin orgiitlenmeleri sorunlarin ¢oziimiine katk1 3,751, 4 7 11 17 22
saglar. 25 (%6,6 (%11, (%18) (%27, (%36,

) 5) 9) )

Ort+SS: Ortalama + Standart Sapma

Tablo 10°da kadin girisimcilerin karsilastiklar1 makro sorunlara iligkin

tanimlayict istatistikleri yer almaktadir. Kadin girisimcilere, karsilagtiklar1 makro
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sorunlara yonelik bes soru sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplar incelendiginde,
kadin girisimcilerin girisimcilige destek veren kuruluslarin, iiyesi kadin girisimcilere
desteklerinin arttirilmasinin kendilerinin basarisin1 olumlu etkiledigine dair goriisiin
4,05+1,01 ile en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica kadinlarin
%47,5’inin girisimcilige destek veren kuruluslarin {iyelerine girisimcilik egitimi
olanaklarint sunmasinin {yelerin basarisini  olumlu etkiledigini diisiindiigi,
%55,7’sinin girisimcilige destek veren kuruluslarin tyeleri arasindaki isbirliginin
firsatlarin  degerlendirilmesi i¢in Onem tasidigimi  diistindigi, %45,9’unun
girisimcilige destek veren kuruluslarin, tyesi kadm girisimcilere desteklerinin
arttirllmasinin  kendilerinin bagarisint olumlu etkiledigini diistindigi, %29,5’inin
Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin  Orglitlenme diizeylerinin yeterli olmadigin
diistindiigii ve %27,9’unun kendilerinin orgiitlenmelerinin sorunlarin ¢oziimiine katki

sagladigini diigiindiigii saptandi.

F) KADIN GIRISIMCILERIN CEVRESEL VE YONETSEL
BELIRLEYICILERININ VE PIYASAYA GIRIS STRATEJILERININ
MIiKRO VE MAKRO SORUNLARIN COZUMUNE ETKIiSi

Calismanin bu bolimiinde Oncelikle kadmn girisimcilerin  girisimcilik
siirecinde karsilastiklar1 cevresel (sosyal ve kiiltiirel ¢evre, ekonomik cevre, hukuki
ve politik cevre) belirleyiciler ve piyasaya giris stratejilerinin, mikro ve makro
sorunlarin ¢dziimiinde etkileri test edilmistir. iliskilerin giiciinii belirlemek igin

oncelikle korelasyon analizi kullanilmistir. Sonuglar Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11. Korelasyon degerlendirmesi

Piyasaya giris )
o Mikro sorunlar  Makro sorunlar
DEGISKENLER stratejileri
r r r
Sosyal ve Kkiiltiirel 0,022 0,223 0,169
cevre
Ekonomik ¢evre 0,199 0,200 0,232
Hukuki ve politik 0,034 0,255 0,361**
cevre
r: Pearson Korelasyon Analizi **p<0,01

Kadin girisimcilerin hukuki ve politik cevreye iliskin belirleyicilerin makro
sorunlarin ¢oziimil ile iliskisi degerlendirildiginde, iki degisken arasinda pozitif
yonde, %36,1 diizeyinde ve istatistiksel olarak anlamli iliski saptandi (r=0,361,
p=0,004; p<0,01).

NOT: Korelasyon sadece iki degisken arasinda saptandigindan regresyon

analizi yapilamamstir.

51



5. SONUC

Hipotezlerimizin dogrulugunu destekleyen sonuglar asagidaki gibidir:

Sosyal ve kiiltiirel ¢evreye yonelik sorulara verilen cevaplara gore; Bilingli ve
Egitimli Tiirk Aile yapisinin olusturulmasimin KOSGEB {iyelerinin basarisin1 olumlu
etkiledigi goriilmektedir. Bu goriis kadin girisimcilerin %49,2’nin Toplumun kadin
girigsimcilere bakis acist ve onlart algilamalarinin kadinin ¢alisma yasamindaki
konumunu etkiledigini desteklemektedir.%37.7’sinin de erkek girisimcilerin baskin

yapisinin kadin girisimcileri etkiledigini diistinmektedirler.

Kadin girisimcilerin faaliyet gosterdikleri ekonomik ¢evreye yonelik sorulara
verilen cevaplara gore; Kadin girisimcilerin ¢alistiklart sektorde biiylimeleri i¢in yeni
teknolojiye ihtiya¢ duyduklari %42,6 oranla goriilmektedir. Calistiklar1 sektdrde
biiyiimek icin yeterli firsata sahip olduklarin1 %34,4 oranla diistinmektedirler. Kadin
girisimciler erkek rakipleriyle rekabet yasadigini %34.4 oranla diislinmekte fakat

kadinlar arasinda bu rekabetin olmadigin1 %26.2 oranda diisiinmektedirler.

Kadin girisimcilerin faaliyet gosterdikleri Hukuki ve Politik Cevreye yonelik
sorulara verilen cevaplara gore; Calistiklar1 sektore ait hukuki haklarin bilinmesi
kadin girisimcilerin bagarisini olumlu yonde etkiledigi %34,4 oranla goriilmektedir.
Tiirkiye’deki erkek baskin yapisinin olmasi kadin girisimcileri olumsuz etkiledigi
%»54,1 oranla goriilmektedir. Ayrica kadin girisimciler Kredi kuruluglarinin negatif

ayrimcilik yapmasinin onlar1 olumsuz etkiledigi %29,5 oranla goriilmektedir.

Kadin girisimcilerin KOSGEB’in yOnetim yapisina ait sorulara verilen
cevaplara gore; KOSGEB’in sundugu avantaj ve desteklerin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Sunduklar egitimler kadin girisimcilerin basarisin1 olumlu etkiledigi

gorilmektedir.
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Tiirkiye’de kadin girisimcilerin orgiitlenme diizeyinin yetersiz oldugu %29,5
oranla goriilmektedir. Kadin girisimcilerin 6rgiitlenmeleri sorunlarin ¢éziimiine katki

saglayacag1 %36,1 oranla goriilmektedir.

Calismamizda one ¢ikan en Onemli maddelerden biri Kadin girisimcilerin
girisimcilik siirecinde karsilastiklar1 sorunlarla bas etmelerinde c¢evresel ozelliklerin
ve Orgiitlii olmanin etkisinin onemi ortaya konulmustur. Diger bir yandan erkek
baskin yapimin olmasi kadin girisimcilerin basarisini etkiledigi goriilmektedir.Bu
durumda;Toplumda kadin girisimcilere bakis ag¢isinin olumlu olmasi,Bilingli ve
egitimli aile yapisinin olusturulmasi,Erkek baskin yapmnin cinsler arast esitlik
yoniinde degismesinin saglanmasi,Kredi kuruluslarinin kadin girisimcilere yonelik
pozitif ayrimcilik yapmasimin saglanmasi, Kadin girisimcilerin kendi aralarinda
giiclli bir iletisim ve destek aginin olusturulmast kadin girisimcilerin i hayatinda

kendilerini géstermeleri ve karsilastiklart sorunlar1 ¢ozmelerinde dnemlidir.
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II. Kistm

Kadin girisimcilerin faaliyette bulundugu ¢evrenin &zellikleri ile ilgili olan asagidaki

ifadelere katilma derecenizi Hitfen belirtiniz

Kesinlikle

kattlmiyerum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katliyorum

Kesinlikle

Katiliyvorum

SOSYAL VE KULTUREL CEVRE

1. Toplumun kadin girisimcilere bakis agisi ve onlan algilamalar: kadimin
caligma yagarmndaki konumunu etkilemektedir,

2. Tiiketici tercih ve beklentilerindeki degisimler kadin girisimeileri olumiu
y6nde etkilemektedir,

3. Erkek girigimeilerin baskin yapisi, kadn girigimcilerin bagarisina
olumsuz etki yapmaktadir.

4. Bilingli ve egitimli Tiirk aile vapisinin olugturulmas: KOSGEB
iiyelerinin basarisint olumlu etkiler,

EKONOMIK CEVRE

5. Pazardaki erkek rakiplerin artis hizinin yiiksekligi kadin girisimeileri
olumsuz ctkilemektedir.

6. Kadin girisimcilerin calistiklar: sektorde biiviimeleri icin yeni teknclojiye
ihtiyag duyulmaktadur.

7. Calhigtifun sektdrde biiylimek igin yeterli firsat mevcuttur.

8. Calistigim sektoriin gelecekteki bilyiime planlan kadin girisimeiler igin
celdci firsatlar sunmaktadir,

10. Son {i¢ yildir pazarda erkek rakiplerle yogun (kiran kirana) rekabet
yaganmalktadir.

11. Son tig yildur pazara yeni giren kadin rakiplerle yogun (kwran kirana)
rekabet yaganmaktadir.

HUKUKI VE POLITIK CEVRE

12. Caligtigum sektore ait yasal diizenlemeler, kadm girisimcilerin bagarisim
olumsuz etkilemektedir.

13, Kredi kuruluglarimn kadin girigimeilere negatif ayrimeihk yapmasi
lcadin girisimeileri olumsuz olarak etkilemektedir.

14 Tiirkiye deki siyasi yapilanmada erkek baskm yapisinin olmas: , kadm
girisimcileri olumsuz olarak etkilemektedir.

15. Bir kadin olarak hukuki haidarm (i3, ailc ve toplumsal yap1 yoniinden)
bilinmesi kadm girisimcilerin bagarisini olumlu etkilemektedir.

16 .AB’ye liyelik yolunda yapilan yasal diizenlemeler kadin girigimcileri
olumlu yonde etkilemekrtedir.
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HILKisim
Kadm Girigimcilerin Kargilagtiklar: Sorunlarla ilgili ifadelere katlma derecenizi liitfen

belirtiniz

Katiliyorum

Katilmiyorum
Kesinlikle
Katliyorum

katiimiyorum

Kararsizim

Kesinlikle

PIYASAYA GIRIS SRATEJILERI ILE iLGILISORUNLAR

1.Var olan bir isletmenin satin alinarak piyasaya girilmesi konusunda
KOSGEB’in verdii destek, kadn girisimcilerin basarisin: olumlu etkiler.
2.Var olan bir isletmeye ortak olunarak piyasaya girilmesi konusunda
KOSGEB’in verdigi destek, kadmn girisimcilerin basarisim olurnlu etkiler.
3.Bir igletmenin isim ya da isletme hakkinm kullanilarak piyasaya girilmesi
konusunda KOSGER'in verdigi destek, kadmn girisimeilerin bagarisini
olumlu etkiler.

4.Yeni bir girigim korularak pivasaya girilmesi konusunda KOSGEB’in
verdigi destek, kadin girigimeilerin bagarisimi olumlu etkiler.
MIKROSORUNLAR

5. Aile desteginin artmasi giivensizligin asilmasinda etkin bir role sahiptir.
6. KOSGEB potansiyel kadin girisimcilerin, girisimlerinin olugumu
agamasinda ihtiyag duyulan tiim profesyonel destek icin yeterlidir.

7. Tiirk atle yapisinda kadina yiiklenilen rol nedeniyle girigimei olmalaring
engel teskil etmesi kadm girisimeileri clumsuz olarak etkiler.

8. Kadin girisimci olmak cinsiyet ayrimeilign voniinden girisimin bagarisim
clumsuz etkiler.

MAKROSORUNLAR

9. Girisimeilige destek veren kuruluglarin (KOSGEB, ABIGEM, KAGIDER
vh.) iyelerine girisimeilik egitimi olanaklarini sunmass,

10. Girigimcilige destek veren kuruluglarin iiveleri arasindalki isbirli3,
firsatlarin degerlendirilmesi icin Snem tagir.

11. Girigimeilige destek veren kuruluglarm iiyesi kadin girisimeilere
desteklerinin artirilmasi kadin girigimcilerin bagarisim olumlu etkiler

12. Tiirkiye’de kadin girisimeilerin drgiitlenme diizeyi yeterlidir,

13. Kadm girigimcilerin rgiitlenmeleri sorunlarm ¢oziimiine katki saglar.

Ankete katiliminizdan dolayt tesekkiir ederim.
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