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OZET

ULUSLARARASI TICARETTE ODEME VE TESLIM SEKILLERI:
KARINCA LOJISTiK ORNEGI

MURAT OKUR
Yiiksek Lisans Tezi, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Anabilim Dah
Damsman: Prof. Dr. Tekin MEMIS
Mart, 2019 — 81 Sayfa

Globallesen Diinya’da uluslararast ticaret kavrami, {ilkeler agisindan
ekonomik anlamda ¢ok dnemli bir yer tutmaktadir. Uluslararasi ticaret yani diger bir
deyisle dis ticaret; birden fazla iilkenin birbirleri arasinda mal alim-satimini ifade
eder. Ulkeler arasinda bu alim-satimin daha kolay ve giivenli yapilabilmesi igin baz1
Onlemlerin alinmasi sarttir. Bu Onlemlerin en basinda gelen husus uluslararasi
ticarette her iki taraf icin de en hassas konulardan birisi olan 6deme ve teslim
seklinin belirlenmesi konusudur. Taraflar birbirileri i¢in en giivenilir ve uygun teslim
ve 0deme seklini kullanmalidir. Boylelikle uluslararas: ticaret bir giiven ortaminda

daha saglikli yapilabilecektir.

Uluslararas1 ticarette ithalat¢1 ve ihracatgilarin hak ve yikiimliiliiklerini
korumak, taraflar arasindaki anlagmazliklari, uyusmazliklar1 ve hukuksal ihtilaflari
ortadan kaldirmak ve bdylece gereksiz para ve zaman kaybin1 6nlemek amaciyla
alim-satim iglemlerine bazi kurallar getiren INCOTERMS uygulamasi, 1936 yilinda
merkezi Paris’te bulunan Uluslararas1 Ticaret Odasi (ICC) tarafindan yliriirlige

konulmustur.

INCOTERMS, uluslararasi ticarette iki taraf arasindaki teslim kosullarinin
nasil olmas1 gerektigiyle ilgili olup, 13 adet teslim seklinden olugsmaktadir. Bu teslim
sekillerinden 6 tanesi deniz yolu tagimaciliginda kullanilmakta olup, FAS, FOB,
CFR, CIF, DES ve DEQ’dir. 7 tanesi ise ¢oklu tagimacilikta kullanilmakta olup,
EXW, FCA, CPT, CIP, DAF, DDU ve DDP’dir.



Yukarida verilen bilgiler 1s18inda, bu calismada uluslararasi ticarette 6deme
ve teslim sekillerinin neler olduklari, incoterms uygulamasi ve bunlarin sahip

olduklar1 avantaj ve dezavantajlarin neler oldugu anlatilmaya caligilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dis Ticaret, Dis Ticaret Odeme Sekli, Dis Ticaret

Teslim Sekli, Incoterms Uygulamasi, Karinca Lojistik



ABSTRACT

PAYMENT AND DELIVERY METHODS IN INTERNATIONAL TRADE:
SAMPLE OF KARINCA LOGISTICS

MURAT OKUR
Master Thesis, Department of International Trade and Logistics
Thesis Advisor: Prof. Dr. Tekin MEMIS
March, 2019 - 81 Pages

The concept of International Trade in the globalising world, is of a
tremendous importance for the countries in terms of economy. International Trade,
also known as foreogn trade, means purchase and sales of goods and pruducts
between the countries. In order to realise these purchase and sales activities between
the countries in an easier and safer way, some precautions must be taken beforehand.
The foremost of these precautions is designation of the payment and delivery
methods which are among the delicately important issues. Both sides should prefer
the safest and the most convenient ways of delivery and payment. So that the

international trade will be realised in safety and in a healthier way.

The implementation of INCOTERMS, which sets some rules for the purchase
and sales activities in order to protect the rights and commitments of the importers
and exporters in international trade, to eliminate the disagreements, disunities and
legal disputes and preventing loss of time and money as well; was put into force in

1936 by the International Chamber of Commerce (ICC) located in Paris.

INCOTERMS, which is related to how the delivery conditions should be
between two sides in international trade, consists of 13 delivery methods. 6 of these
delivery methods are used in the maritime transport operations and are namely FAS,
FOB, CFR, CIF, DES and DEQ. 7 of them is used in intermodal transport operations
which are namely EXW, FCA, CPT, CIP, DAF, DDU and DDP.



In this study, the delivery and payment methods in international trade, the
implementation of INCOTERMS along with the advantages and disadvantages of it

are intended to be explained in the light of the above mentioned information.

Key Words: Foreign Trade, Payment Methods in Foreign Trade, Delivery
Methods in Foreign Trade, The Implementation of INCOTERMS, Karinca Logistics
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1. BOLUM
GIRIS
1.1. Problemin Tespiti

Guntumiiz teknolojileri tilkeleri kapali birer ekonomi olarak ¢alismaktan
uzaklastirmis ve uluslararasi platformda yeni sorunlarla miicadele verecek etkin
yapilar ve bilgi sistemleri kurmaya zorlamistir. Bu g¢etin ortamda etkin bir
uluslararas1 pazarlama yaparak ihracatini arttirabilen iilkeler, refah seviyelerini
yiikseltme konusunda bir hayli yol almiglardir. Bu denli neme sahip olan dis ticaret
dogru yontemler kullanilarak yapildiginda ilkelere birgok yonden faydalar

saglamaktadir.

Uluslararasi ticarette her iki taraf i¢cin de en hassas konulardan birisi 6deme
seklinin belirlenmesi konusudur. Buradaki en 6nemli nokta giiven hususudur. Bir
taraf i¢in en giivenli 6deme sekli diger taraf igin en riskli yontem olarak ortaya
¢ikmaktadir. Bu durumda taraflar, anlasma sirasinda hatta anlagsmanin yapilma
slirecinden Once, bu siiregte hangi pozisyonda yer almak istediklerini belirlemeli ve

ona gore bir tercihte bulunmali ve karsiliklt mutabakat saglamalidirlar.

Lojistik Yonetimi giiniimiizde rekabetin artmasi, tiiketici tercihlerinin hizl
degisimi, maliyet diisiirmenin sagladig1 avantajlar, tiiketici tercihlerindeki degisimler

ve benzeri nedenlerden dolay: her gecen giin daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir.

Uluslararast lojistik uygulamalari, igletmelerin kar maksimizasyonu agisindan
olduk¢a 6nemli bir konu olmakla beraber, yanlis yapilan uygulamalar isletmeye kar
yerine ciddi zararlar getirebilmektedir. Bu nedenle bu konuda yapilmis ¢alismalar,
akademik 6neme sahip oldugu kadar ticari olarak da 6nemli faydalar saglamaktadir.

Gergeklestirilen ¢alisma kapsaminda dis ticarette ddeme ve teslim sekilleri
incelenecektir. incelemelerin ardindan ¢alismanin asil konusunu olusturan kavramlar
lojistik sektoriinde hizmet veren Karinca Lojistik 6zelinde incelenerek lojistik

sektoriiniin SWOT analizine yer verilerek ¢alisma sonlandirilacaktir.



1.2. Calismanin Amaci

Calismanin amaci, lojistik sektoriinde faaliyette bulunan Karinca Lojistigin
kullanmis oldugu dis ticaret 6deme ve teslim sekillerini ortaya ¢ikarmaktir. Ornek
sektorde kullanilan dis ticaret 6deme ve teslim sekillerinin ¢esitli etkenlere bagl
olarak degiskenlik gosterip gostermedigi yapilan saha arastirmasi sonucunda tespit
edilmeye calisilmis ve SWOT analizi ile giiglii ve zayif yonleri belirtilmeye
calisilmistir. Ayrica her bir 6deme ve teslim seklinin taraflara getirmis olduklar

sorumluluklarin neler oldugu incelenmistir.
1.3. Calismanin Kapsami

Gergeklestirilen calismanin kapsamini uluslararasi ticarette 6deme ve teslim
sekillerinin incelenmesi ve bunlarin secilen Karinca Lojistik 6zelinde incelenmesi
olusturmaktadir. Karinca lojistigin gergelestirmis oldugu islemlerden hareketle 6rnek
olaylar incelenmis ve Odeme ve teslim sekillerini anlatan ornek olaylara yer

verilerek, SWOT analizi gergeklestirilmistir.
1.4. Calismanin Onemi

Uluslararas: ticaretin en 6nemli unsurlarindan biri, firmalarin dis ticaret
stirecinde kullanacaklar1 teslim sekillerinin belirlenmesidir. Ciinkii dis ticarete taraf
olan firmalar farkli tilke ve kitalarda olup, genellikle birbirlerini tanimamaktadirlar.
Bu siiregte mallarin, iilkeler arasi tasinmasi s6z konusu olmaktadir. Bu tasimalar
sirasinda mallar ile ilgili olarak farkli risk ve maliyetler ortaya ¢ikmaktadir. Bu
maliyet ve risklerin ithalat¢iya m1 yoksa ihracat¢iya mu ait olacag, taraflar arasindaki
goriismeler sirasinda tespit edilmesi ve dis ticaret s6zlesmelerin buna gére yapilmasi
gerekmektedir. Mallarin taginmasi igsleminin Kimin tarafindan organize edilecegi,
tasima bedelinin kimin tarafindan Odenecegi, tasima sirasinda mallarin hasara
ugramasi, kaybolmasi ya da g¢alinmasi gibi risklere karsi hangi tarafin sorumlu
olacagi ve ithalatgimin o6dedigi mal bedelinin neleri igerip neleri igermedigi
hususlarinin bastan konusulmasi gerekmektedir. Bu sebeple 6deme ve teslim sekilleri
konusu oldukca dnemli bir yerde durmaktadir. Belirtilen sebeplerden dolay1 Karinca
Lojistik 6zelinde bu konunun incelenmesine karar verilerek uluslararasi ticarette

0deme ve teslim sekillerinin dnemine vurgu yapilacaktir.



2. BOLUM

DIS TICARETTE ODEME VE TESLIM SEKILLERI

2.1. D1s Ticarette Odeme Sekilleri

Uluslararasi ticarette hem alic1 hem de satici i¢in en 6nemli konularin basinda
odeme sekli ve buna dayali olarak da giiven hususu gelmektedir. Odeme sekli iki
taraf i¢in de farkli yorumlanabilir. Yani bir taraf i¢in en giivenli olan 6deme sekli
aslinda diger taraf i¢cin en riskli 6deme yoOntemi olabilir. Bdyle bir durumla
karsilasmamak igin taraflar, 6ncelikli olarak anlasmadan 6nce hangi pozisyonda yer
almak istediklerini belirlemeli ve ona gore bir tercihte bulunarak karsilikli mutabakat
saglamalidirlar. Dig ticarette 6deme sekilleri pesin 6deme, mal mukabili, kabul

kredili 6deme, vesaik mukabili 6deme ve akreditiftir.
2.1.1. Pesin Odeme

Pesin 6deme, ihracatci i¢in en gilivenilir 6deme yontemi olup, ihracatgr malini
sevk etmeden once alict 6demeyi yapar. Ithalatg1 6demeyi kendisi yapacagi gibi,
banka yoluyla veya bir vekili aracilifiyla, ya da onun adina hareket eden tiglincii bir
kisi tarafindan da yapilabilir. Thracat¢1 6demeyi aldiktan sonra malm yiiklemesini

yapar ve sevk belgelerini de dogrudan ithalatgiya gonderir (Turhan, 2010:76).

Dis ticaret yapan taraflar eger Odemelerini pesin olarak yapacaklarsa
birbirlerine soracaklar1 ilk sey banka garantisidir. Finansal agidan tiim riskler
bankalar aracigiyla azaltilabilir. Doviz kurlarindaki dalgalanmalarin bile bankalara
bir doviz hesab1 agilmasiyla kotii sonuglar dogurmasma engel olunabilmektedir

(Banking Service For Foreign Trade, 2002:15)

Pesin 0deme daha ¢ok piyasada fazla talep gOren mallarin satisinda
kullanilmaktadir. Bu 6deme seklinde alici ile satici arasinda karsilikli glivene dayali
bir ticaret iligkisi vardir. Thracat¢i agisindan en elverisli ddeme yontemi olmasina

ragmen uygulamada en az rastlanilandir. Pesin ihracat bedelleri:

e Bankalar aracilig1 ile havale seklinde,
e ithalatc1, ihracatg1 veya bunlar adma hareket ettigini beyan eden 3. kisiler

tarafindan ¢ek ve efektif ile,



e Kredi kartinin yurtdisindan verilmis oldugunun doviz alim belgesini

diizenleyen banka tarafindan tespiti halinde kredi kart1 ile tahsil edilir.

2.1.1.1. Pesin Odemede Taraflar

Pesin 6deme genellikle birbirini ¢ok iyi taniyan alici ve satici arasinda

yapilmaktadir. Bu 6deme sekli tamamiyla karsilikli glivene dayanan bir islemdir.
2.1.1.2. Pesin Odemenin Isleyis Siireci

e Ihracatci ile ithalatg1 aralarinda belirli bir mal igin satis sozlesmesi yaparlar.

e Ihracat¢1 mal bedelini ithalatgidan tahsil eder. Odeme genellikle ihracatg1 veya
ithalatci iilkede elden efektif olarak, banka havalesiyle veya ¢ekle olur.

e ihracat¢1 mallarla ilgili vesaikleri ve mallari ithalatciya gonderir.

e ithalatc1 bu vesaikler yardimiyla ithal giimriigiinden mallar geker.

e fhracat bedeli belirli bir siire iginde yurda getirilmelidir. Getirilmezse

ihracat¢inin sorumlulugu dogar.

Pesin 6deme, mevzuatimiza gore satict igin bir kredi niteligi tasidigindan
mallar 1 yil i¢inde ihra¢ edilmeli ya da ayn1 degerde baska bir mal/mamul/hizmet

gonderilmelidir (Atabey, 2006:196).
2.1.1.3. Dogabilecek Riskler

Uluslararas1 ticaret yapan firmalar, ¢ogu zaman umulmadik risklerle karsi
karsiya kalabilirler. Uluslararasi ticaret islemlerinde, taraflarin farkli tilkelerde
bulunmalari, farkli para birimlerini kullanmalar1 ve farkli dili konugmalar1 onlar
farkli risklere maruz birakabilir. Bu sikintilarin yasanmamasi igin firmalar ithalat ya
da ihracat yaparken hangi 6deme seklini kullanacaklart konusunda daha titiz

davranmalidir.

Ciinkli pesin 6demede alici, satict mallar1 yiiklemeden 6nce mal bedelini
Oder. Satici i¢cin minimum risk iceren bir 6deme seklidir. Satici mal bedelini tahsil
ettikten sonra alic1 ile anlagmaya vardig: tarihte mali sevk eder. Bu 6deme seklinde
tim risk alict lizerindedir. Pesin 6deme seklinin alici agisindan dezavantajlari

sunlardir:



e Mallar gonderilmeden parasini1 6demektedir.
e Mal bedelini 6demis olmasina ragmen, mallar sozlesmede belirtilen kalite,
miktar ve diger 6zelliklerine uymayabilir.

e Bu durum alicinin mallarini zamaninda ve s6zlesmede Ongoriilen kalitede

almasini engeller (Yetik, 2011:1).

Alici, biitiin bu risklere karsilik mal bedelini 6demeden Once saticidan
sOzlesme sartlarina uygun olarak malin gonderilecegini, aksi takdirde Onceden
O6denmis mal bedelinin geri ddenecegine iliskin banka garantisi isteyebilir. Banka
garantisinin herhangi bir banka tarafindan diizenlenebilmesi icin satict ile bankasi
arasinda kredi iligkisinin olmasi gerekir. Kredi iliskisi yok ise banka garantisinin

diizenlenmesinden de bahsedilemez.

Satict agisindan olusturdugu risk ise; saticinin {ilkesinin dig ticaret
mevzuatinda, pesin doviz bedeli ihracatin, vade olarak zamanca sinirlandirilmisg
olmasi ve bu siire igerisinde de saticinin mallar1 sevk etmemesi durumunda, istigal
edilen ticaret sektoriinde satict gliven ve itibarin1 kaybedebilir. Ayni zamanda
ihracat¢1 firma; kendisi igin en giivenli 6deme sekli olan Pesin Odeme konusunda

wsrarli oldugunda pazar1 veya saticiy1 kaybedebilir.
2.1.1.4. Odeme Yapilacak Banka

Mal ve hizmet ihraci ile ithracat sayilan satis ve teslimler karsiliginda 6denen
pesin bedeller, ihracat¢i veya yurt disinda yerlesik kisiler adina acilan Doviz Tevdiat
Hesaplarina (DTH) alinir ve bu hesaptan alis1 yapilabilir.

2.1.1.5. Doviz Alim Belgesi

DTH’ye alinan s6z konusu dovizlerin ihracat hesabinin kapatilmasinda
kullanilabilmesi i¢in mutlaka Doviz Alim Belgesi (DAB) diizenlenmesi gerekir.
DTH’ye alinan pesin bedelin, diger ddeme sekillerine gore gerceklesen ihracatin

bedeli olarak da alis1 yapilabilir.
Tahsil edilen pesin bedelle ilgili olarak diizenlenecek DAB iizerinde:

¢ Bedelin pesin ihracat bedeli oldugu,
¢ Ne sekilde gonderildigi,



e Pesin bedelin stiresi belirtilir.

Pesin bedel karsiliginda ihracat bedeli, gonderen veya getiren ithalat¢iya ya
da bedeli gonderen veya getiren ithalatcinin beyan edecegi bir diger ithalatgiya

yapilabilir.
2.1.2. Mal Mukabili

Thracatginin, génderilecek olan mallarin bedelini tahsil etmeden mallar
ithalat¢iya gondermesine mal mukabili 6deme denir. Diger bir ifadeyle ihracatginin
ithalatgiya vermis oldugu acik bir kredidir. Ihracatgi, mallar1 ve malin miilkiyetini
ifade eden vesaiki herhangi bir 6deme talimati olmaksizin ithalat¢iya gonderir.
Ithalatc1 mali giimriikten ¢ektikten sonra ihracatci ile yaptigi anlasma cercevesindeki

stire i¢erisinde, mal bedelini transfer eder.

Mal mukabili 6deme sekli aliciya avantaj saglarken, satici agisindan risk
olusturur. Ciinkii satici, alic1 adina génderdigi mallar karsisinda alicinin mal bedelini

O6dememe riskiyle karsilagabilir. Bu 6deme yontemi:

e Alicinin tanindig1 veya yeterince giivencenin verildigi,

e Saticinin mallar1 satmakta ¢ok istekli oldugu,

e Mal degerinin ¢ok yliksek olmadigi,

e Saticinin yeni pazarlar kazanmak istedigi,

e Saticinin aliciyla uzun siireli ig iliskisine girmek istedigi durumlarda

kullanilmas1 gereken bir 6deme yontemidir.
2.1.2.1. Mal Mukabili Odemenin Ozellikleri

Ithalatc1 agisindan mal mukabili 6deme; mal bedelini ddemeden eline gecen

vesaik ile malimi glimriikten ¢ektigi i¢in cazip ve avantajlidir.

Alici ile satict arasinda giiven olusmamis ise, satict mali sevk etmeden Once,
alictdan malin teslim alinmasina ragmen, vadesinde mal bedelin 6denmemesi
durumuyla karsilagsmamak i¢in, mal bedelinin kendisine 6denecegine iliskin bir
banka garantisi isteyebilir. Alic1 adina banka garantisinin verilebilmesi i¢in alici ile

bankasi arasinda bir kredi iligskisinin bulunmasi gerekir.



2.1.2.2. Mal Mukabili Odeme Isleminin Asamalari

e ithalat¢1 firma ile ihracatg1 firma arasinda sozlesme yapilir.

e ihracatci firma, mali ithalat¢1 firma iilkesine gonderir.

e fhracatc1 firma belgeleri kendi bankas1 aracilifi ile veya dogrudan ithalatgi
firmaya gonderir.

e ithalatc1 firma mali giimriikten geker.

e ithalatc1 firma kendi bankasma mal bedelini &der ve bu bedelin, ihracatginin
bankasi lizerinden ihracatciya transferi yapilir.

e Mal mukabili 6deme sekli ithalatg1 firma acisindan risk tasimaz. Cazip bir
odeme seklidir. Ihracatc1 firma acisindan ise risklidir.

e ithalatg1 firma mal bedelini vadesinde nakit olarak 6demeyip ihracatcinin
gondermis oldugu policeyi kabul ederse odeme sekli “kabul kredili” mal

mukabili 6deme sekline doniisiir.

Ayrica, bazi iilkelerin yerel mevzuatlar1 geregince mal mukabili 6deme
sekline gore yapilan satislar karsiliginda ithal edilen esyanin 6denmesine iliskin

zorlayici bir diizenleme mevcut olmamaktadir.

Ornegin iilkemizdeki kambiyo mevzuatina gére mal mukabili ddeme sekline
gore yapilan ithalatta, mal bedelinin 6denmesi alic1 ile satic1 arasindaki 6zel hukuk
iligskisine birakilmistir. Kambiyo mevzuatina gore mal mukabili 6deme sekline gore
yapilan ithalatin bedelinin 6denecegine iligkin yasal bir diizenleme bulunmamaktadir

(Durukanoglu, 2008:120).

Mal mukabili 6deme riskli bir 6deme sekli olmasina ragmen, faydalar1 da

vardir:

e Alictya tam bir giiven vardir.

e Masrafsiz ve basit bir 6deme seklidir.

¢ Banka masraflar1 yoktur.

¢ Alict mallar1 daha kolay ve masrafsiz ¢eker.

e Birokrasi azdir.



2.1.3. Kabul Kredili Odeme

Kabul kredili 6deme, mal bedelini ithalat¢inin ithal ettigi mal veya hizmet
aliminda degil, belirli bir vadede 6denmesini taahhiit eden ve bu ddemeye bir
poligenin ara¢ oldugu 6deme seklidir. Ithalat¢i firmanin, ihracat¢i firma tarafindan
keside edilen policeyi ve polige bedelinin de vadesinde satictya ddenecegini kabul

ederek mallar1 glimriikten ¢ekmesine imkan saglayan 6deme seklidir.

Pesin O0deme hari¢ biitiin 6deme sekillerinde kabul kredili olarak

gerceklestirilmesi miimkiindiir. Kabul kredili 6demenin 3 ¢esidi vardir.
2.1.3.1. Kabul Kredili Vesaik Mukabili

Bu 6deme sekline gore yapilan satislarda ilgili polige alic1 adina diizenlenir.
Odeme taahhiidiinde bulunan sadece ithalatc1 olmasi yani poligeyi sadece ithalatginin
kabul etmesidir. Alic1 poligeyi kabul ederek vesaiki teslim alir ve mali giimriikten

ceker.

Alicinin bankas: tarafindan policeye aval verilebilmesi i¢in alict ile bankasi
arasinda gayri nakdi bir kredi iliskisinin olmasi1 gerekir. Bu iliski olmazsa bankaca
policeye aval verilemez. Banka avali; 6deme taahhiidiinde bulunan ithalat¢i ile
birlikte bankanin da 6deme taahhiidiinde bulunmasidir (Durukanoglu, 2008:121).

2.1.3.2. Kabul Kredili Mal Mukabili

Mal bedelinin belli bir vadede 6denmesini taahhiit eden ve bu ddemeye bir
policenin ara¢ oldugu 6deme seklidir. Bir baska ifade ile kabul kredisi satilan malin
bedelinin bir poligceye baglandigi vadede saticiya 6dendigi bir 6deme seklidir (Sahin,
2002:22). Bazi durumlarda satici, alicinin bankasindan aval isteyebilir. Bu islemde

stire agisindan ithalatciya ikinci bir finansman kolaylig1 yaratilmaktadir.
2.1.3.3. Kabul Kredili Akreditif

Uluslararas1 ticarette vadeli alimlara konu olan mal/hizmet alim satim
islemlerinde, satic1 tarafindan alici adina riski iistlenen bankaya cekilen poligenin

ilgili banka tarafindan kabul edilmesidir.



Genellikle vadeli mal alimina imkan veren kabul kredili akreditifli islemlerde
akreditif lehtarindan poligenin; teyitsiz islemlerde ithalat¢inin riskini {istlenen amir
banka, teyitli islemlerde amir banka riskini iistlenen teyit bankasi iizerine ¢ekilmesi

istenir.
2.1.4. Vesaik Mukabili Odeme

Ihra¢ malma ait sevk vesaikinin, ihracat¢inin bankasindan ithalatginin
bankasina gonderilmesi ve mal bedelinin tahsili karsilifinda bu vesaikin banka
tarafindan aliciya teslimini gerektiren 6deme seklidir. Alict bankadan almis oldugu
vesaik ile mallarim1 giimriikten ¢eker. Bir baska sekilde ifade edecek olursak bu
O0deme sekli; bankanin ihrag bedelini tahsil ettikten sonra vesaikleri ithalatgiya teslim

ettigi 6deme seklidir. Bu 6deme sekline belge karsiligi 6deme sekli de denir.
2.1.4.1. Vesaik Mukabili Odeme Islemi ile Ilgili Kurallar

Taraflar, karsilikli olarak mevcut kurallarin uygulanmamasi konusunda agik
bir sekilde anlagsma yapabilirler. Bu durumda, vesaik mukabili 6deme ile ilgili bir

sorun ortaya ¢iktiginda 522 sayili brosiiriin uygulanmasi miimkiin olmayacaktir.

522 sayilt brosiir ICC (Milletleraras1 Ticaret Odasi) tarafindan vesaik

mukabili 6demeleri diizenlemek i¢in yayinlanmig kurallardir.
2.1.4.2. Vesaik Mukabili Odeme Isleminin Ozellikleri

Ihracatci icin risk tastyan bir ddeme seklidir. Vesaik mukabili 6demede ithal
konusu malin iilkeye gelmis olmasi sart degildir. Bu tiir 6demede ihracatci sevk ettigi
mallar karsiligr bu mallarin sevk edildigini gosteren belgeler karsiliginda bir kredi

kullanmaktadir (Kaya, 2010:91).
2.1.4.3. Vesaik Mukabili Odeme Isleminin Taraflar

TBK 522 sayili Brosiiriin m. 3 hiilkmiine gore vesaik mukabili ddeme
isleminin taraflarini; Amir, Gonderi Bankasi, Tahsil Bankasi, Ibraz Bankasi ve
Muhatap seklinde siralamak miimkiindiir. Ancak uygulamada genellikle tahsil
bankasi ile ibraz bankasinin gorevleri ayni1 banka tarafindan yerine getirildigi i¢in,

vesaik mukabili 6demede dort tarafin bulundugu sdylenebilir (Kilig, 2010:4).



e fhracatal (Amir): Bir tahsili isleme almasi igin, bir bankaya tevdi eden,
basvuran taraftir. Bir diger ifade ile ithalat¢1 ile yapmis oldugu sozlesme
uyarinca, mali sevk eden, mali temsil eden belgeleri hazirlayan ve bu belgeleri
tahsil emri ile birlikte bankasina gonderen taraftir.

e Gonderi Bankasi (Thracatimin Bankasi): Thracatcinin tahsil icin verdigi
vesaiki alicinin iilkesindeki muhabirine gonderen bankadir.

o Ibraz veya Tahsil Bankasi: Aliciya vesaiki ibraz ederek karsiliginda tahsilati
veya police kabuliinii gergeklestiren alicinin lilkesindeki bankadir.

o ithalatga (Muhatap): Kendisine ibraz edilen belgeler karsihginda 6demeyi

veya police kabuliinii gerceklestirerek vesaiki teslim alan taraftir.
2.1.4.4. Vesaik Mukabili Odemelerde Tahsilat Yontemleri

Vesaik mukabili 6deme yonteminde vesaiklerin aliciya teslimi mal bedelinin
tahsilati karsiliginda yapilir. Vesaik mukabili 6deme yonteminde kullanilan baslica

tahsilat sekilleri sunlardir:

e Vesaiklerin goriildiigiinde 6denmesi karsiliginda aliciya teslimi,

e Vesaiklerin polige kabulii karsiliginda aliciya teslimi,

e Vesaiklerin policenin alici tarafindan kabulii ve bankasinin avali karsiliginda
aliciya teslimi,

e Vesaiklerin banka garantisi karsiliginda aliciya teslimi.
2.1.4.5. Vesaik Mukabili Odemenin Thracatci ve ithalatci Acisindan Riskleri

Bu boliimde vesaik mukabili 6demenin ihracatgr ve ithalatgr agisindan

risklerine deginilecektir.
2.1.4.5.1. Thracatcimin Riskleri

Ithalat¢1 Tarafindan Mallarin Kabul Edilmemesi: Uygulamada en ¢ok gériilen
risk, mallarin ithalat¢i tarafindan kabul edilmemesidir. Bunun nedeni o malin piyasa
fiyatinin belirlenen fiyatin altina diismesi olabilir. Saticinin sdzlesme kosullarini
yerine getirmedeki Oonemsiz ve art niyetli olmayan bir yanlisini 6ne siiren alici

mallar1 reddederek yeni ve kendi lehine olan diisiik fiyattan yararlanma yoluna
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gidebilir. Boyle bir tutum karsisinda ihracatci hayli giic bir durumda kalabilmektedir
(Sahin, 2002:18-19).

2.1.4.5.2. ithalat¢imin Riskleri

[hracatginin saygmlig, iyi niyeti ve mallar1 siparise uygun olarak hazirlayip
hazirlamadiglr konusunda tam anlamiyla emin olamaz. Bu riski azaltmanin en iyi

yolu gozetim raporu istemektir.

2.1.4.6. Vesaik Mukabilinden Dogan IThracat¢i Risklerini Azaltmanin Bashca
Yollan

e Alicinin ¢ok iyi taninmasi ve siparisten vazgegmeyeceginden emin olunmasi.
Bunun i¢in daha 6nceden o ithalat¢iya mal satan digeri ihracat¢ilardan bilgi
edinilmeli,

¢ Bankanin iyi se¢ilmesi, bedelini tahsil etmeden vesaiki teslim etmeyecegi ve
bu konuda yeterince titiz davranmasi hususunda siiphe duyulmamasi,

e ithalatginin bulundugu iilkenin ekonomik, politik ve mali kosullarinin goz
ontinde bulundurulmasi, iilkenin mevzuati veya politikas1 geregi vesaik bedelinin

tahsilinde engel bir durum olmadiginin bilinmesi.
2.1.4.7. Vesaik Mukabili Odemenin Thracatci ve Ithalatci Acisindan Avantajlar
Ihracat¢1 Avantajlari:

e Ithalatg1 6deme yapmadan veya vadeli bir poligeyi kabul etmeden, mallar:
cekemeyecegini bilir.
e Odeme veya kabul edilecek mallar iizerinde sahipligini siirdiiriir.

e Bu yontem yalin ve ucuzdur.
Ithalatc1 Avantajlari:

e Mallarin tlkesine ulagmasindan sonra 6deme yapabilmesi ithalat¢iya bir
anlamda finansman saglar.
e Ucuz ve yalin bir yontem olmas1 maliyeti diistiriir.

e Odeme yapmadan 6nce vesaiki, kimi zaman da mallar1 inceleyebilmesi lehte

bir durumdur (Akkaya, 2005:131-132).
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2.1.5. Akreditif

Akreditif, alicinin talep ve talimatina dayanarak, bir bankanin belli bir paraya
kadar, belli bir vade dahilinde, belli belgeler karsiliginda ve 6ngoriilen sartlarin
yerine getirilmesi kaydiyla saticiya 6deme yapacagini, lehtar tarafindan keside edilen
poligeleri kabul veya istira edecegini satictya karsi yazili olarak taahhiit etmesidir
(Arzova, 2006:255). Akreditif, 6demenin ihracat¢iya bir banka tarafindan garanti
edildigi ve ihracat¢inin s6z konusu 6demeyi akreditif sart ve kurallarina uymasi ile
almaya hak kazandigr bir uluslararasi 6deme yontemidir. Akreditifli 6demeler
uluslararas1 ticarette kullanilan en giivenilir ddeme yoOntemlerinden bir tanesidir

(Ozkan vd., 2005:4).
2.1.5.1. Akreditifte Taraflar

Akreditif isleminde dort taraf vardir. Bunlar; akreditif amiri, amir banka,
akreditif lehtar1 ve arac1 banka olup, taraflarin sorumluluk ve ytikiimliliikleri asagida

belirtilmistir.
2.1.5.1.1. Akreditif Amiri

Akreditifi actirmak iizere bankasina bagvuran alici yani ithalat¢idir. Akreditif
icin gerekli olan tiim sartlari, akreditifin cinsini, akreditifin siiresini, istenecek
belgeleri ve satici ile yaptig1 sozlesmeyi veya proforma faturay1 bankaya ibraz ederek
islemi baglatir. Akreditife iligkin tiim masraflar1 6demekle yilikiimlii olan taraftir.
Ciinkii akreditifin agilmast i¢in bankasina talimat veren taraftir. Akreditifi agtirdigi

bankay1 yonlendiren taraf da akreditif amiridir.
Yiikiimliliikleri:

e Saticiyla yaptig1 anlagsma sartlarina uygun olarak akreditif acgilis sartlar ile
saticinin talebi dogrultusundaki degisikliklerin yapilmasi i¢in bankasina verecegi
talimat agik ve net olmalidir.

e Satict tarafindan ibraz edilen vesaik iizerinde bulunan uygunsuzluklar
kendisine bildirildiginde, uygunsuzluklari kabul edip etmedigini en kisa zamanda

bankasina bildirmelidir.
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e Bankasi tarafindan uygun bulunarak teslim ettigi vesaik incelemesinde
herhangi bir uyumsuzluk tespiti halinde, uyumsuzluk konularini igeren itirazini
en ge¢ 5 banka is giinliinde bankasina bildirmelidir.

o Akreditifte teslim sekline gore sigorta kendi yiikiimliiliigiinde bankas1 yerine
kendisi tarafindan yaptirilacaksa, satici tarafindan gonderilen yiikleme detaylari

kapsaminda en kisa zamanda sigortay1 yaptirmalidir (Turhan, 2010:104).
2.1.5.1.2. Amir Banka

Amir bankanin, muhabir bankaya veya lehtara akreditifin agilmasi ile ilgili

olarak gonderdigi mektuba “Kiisat” mektubu denir.

Akreditifi acan banka, akreditif sartlarinin yerine getirilmesi ve sarta
baglanan belgelerin uygun olarak ibrazi nedeniyle lehtara kars1 girmis oldugu taahhiit
nedeniyle amirin riskini tistlenmis durumdadir. Bu nedenle, amir adina bir kredi
tahsis ederek sozlesme imzalatir. Amir, imzalanan bu sozlesme sartlar1 geregi

akreditif agilis1 ile ilgili tiim taahhiitleri yerine getirerek 6deme yapmak zorundadir.

Amir banka mal ve hizmetle ilgili akreditifte s6zii gegen belgeleri alir ve 7 is
giinii igerisinde inceleyerek uygunlugunu tespit ettigi takdirde O6demeyi yapar.
Uygunsuzluk tespit ettigi durumda ise amir ile de goriiserek uyumsuzluklari belirtip

belgeleri reddeder ve bunlari muhabir bankaya bildirir (Yilanl, 2003:47).
2.1.5.1.3. Akreditif Lehtar:

Lehtar, acilan akreditif sartlarinin amirle yapmis oldugu anlagsma sartlarini
kapsayip kapsamadig1 konusunda emin olmak i¢in akreditifi ¢ok iyi incelemelidir.
Akreditifin kendisi agisindan kullanilabilir olduguna emin olduktan sonra, mal

sevkiyatin1 gergeklestirmesi veya hizmeti vermesi gerekmektedir.
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2.1.5.1.4. Arac1 Banka

Amir bankanin vermis oldugu yetki kapsaminda lehtar bankas:

e ihbar Bankasi (Advising bank),
e Gorevli Banka (Nominated bank),
e Teyit Bankast (Confirmin bank) olarak goérev ve sorumluluk

ustlenebilmektedir.
2.1.5.1.4.1. ihbar Bankasi

Akreditif isleminde, cogunlukla saticinin {ilkesinde bulunan ve akreditifin
acildigini ihracatciya ihbar eden banka, ihbar bankasidir. Yani ihracatciya, akreditifin
dogrulugunu, gergekliligini saptayarak herhangi bir 6deme yiikiimliiliigii olmaksizin
ihbarin1 yapar. Bir anlamda postane gorevini iistlenmektedir. [hbar bankasinin ibrazi
karsilama, istira etme veya vadesinde 0deme taahhiidii altina girme yilikiimliligi
olmadig1 i¢in, lehtar tarafindan ibraz edilen dokiimanlari incelemeden oldugu gibi

amir bankaya gonderir.
2.1.5.1.4.2. Gorevli Banka

Gorevli banka, teyit bankasi olmadig: siirece, amir banka tarafindan gorevli
banka olarak tayin edilmesi, bu banka i¢in s6z konusu islemleri yapma yiikiimliiliigi
getirmez. Buna gore, gorevli bankanin belgeleri almasindan, incelemesinden veya

amir bankaya géondermesinden 6tiirli hi¢cbir sorumlulugu bulunmamaktadar.

Ancak, gorevli banka, amir bankadan aldig1 yetki kapsaminda, ibraz edilen
belgelerin uygun buldugunda, ibrazin1 karsilayacagini veya istira islemini
gerceklestirecegini  ihbar mektubunda agikca belirtirse, lehtara karsi taahhiitte
bulunabilir. Sonugta lehtarla yapilan anlasma kapsaminda, lehtar tarafindan
kendisine yapilan uygun ibraz karsiliginda 6deme yapacak veya ddeme taahhiidii

altina girmis olacaktir.
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2.1.5.1.4.3. Teyit Bankasi

Teyit bankasinin uygun vesaik karsiligi lehtara 6deme yapildiktan veya vadeli
O0deme taahhiidiine girdikten sonra, amir banka tarafindan 6deme yapilmadigi
takdirde, teyit bankasi yaptigi 6demeden dolayr lehtara donme hakkina sahip
degildir. Kabul ettigi policeyi veya vadeli ddeme taahhiidiinii yerine getirmek

zorundadir.

Teyit bankasi en az amir banka kadar onemli bir yere sahiptir. Akreditif
kosullarina uyulmadig: takdirde ihracatgr hem amir bankaya hem de teyit bankasina
kars1 tavir koyabilir. Teyit bankas1 aldigir bu sorumluluk karsiliginda komisyon alir

(Bagriagik ve Kantekin, 1998:48).
2.1.5.2. Akreditifin Isleyisi

Akreditif isleminin yapilis1 asagidaki grafikte yer almakta olup genel hatlar
ile su sekilde gerceklesmektedir.

1. Asama: IThracatc1 ve ithalatgi aralarinda alim-satim sdzlesmesi diizenler ve
O0deme seklinin akreditifli olacagini belirlerler. Bu sozlesme taraflar arasinda
imzalanacak bir anlasma olabilecegi gibi, proforma faturalar da sozlesme araci
olabilir. Sadece s6zlesme varsa, proforma faturada yer alan tiim detaylar s6zlesmede

de yer almalidir.

2. Asama: lthalatci ile ihracatgi anlasarak bu malin ithali igin akreditif
actirmay1 kararlastirirlar. Ithalatci, bankasindan ihracat¢1 lehine bir “Akreditif
Actirma Teklif Mektubu” ile akreditif agmasini ister.

3. Asama: Ithalatcinin bankas1 “Akreditif Kiisat Mektubunu” diizenler ve
akreditifi ihracatginin iilkesindeki muhabir bankaya iletir. Eger akreditif teyitli
akreditif ise, amir banka akreditifin teyitli oldugunu kiisat mektubunda belirtir ve

akreditifin muhabir bankaca lehtara teyidini ister.

4. Asama: Teyitli akreditifte arac1 banka kiisat mektubunu inceleyip teyit i¢in
uygun bulursa, kiisat mektubunun bir kopyasini1 lehtara gonderirken mektuba

bankasinin teyidini bildiren yaziy: da ekler.
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5. Asama: Ihracatc1 mallari, akreditif sartlarina gore ve akreditif vadesinde
ithalatciya sevk eder. Akreditifte iki Onemli siire vardir. Bunlardan birincisi,
akreditifin hangi tarihe kadar gecerli olacaginin belirtildigi “Akreditif Vadesidir”.
Ikinci ise, yiiklemenin en ge¢ hangi tarihe kadar yapilacaginin, ya da parga parca
yiiklemelerde en son yliklemenin hangi tarihe kadar bitirileceginin belirtildigi “Son

Yiikleme Tarihidir”.

6. Asama: IThracatc1 mallarla ilgili belgeleri muhabir bankaya teslim ederek

ihracat bedelinin kendisine 6denmesini talep eder.

7. Asama: Muhabir banka belgeleri ve varsa ciro edilmis poligeyi ithalatginin

bankasina iletir ve 6demeyi tahsil eder.

8. Asama: Vesaiki alan amir banka, akreditif kosullarina uygun olup

olmadigini inceler, uygun buldugu takdirde durumu ithalatciya bildirir.

9. Asama: Ithalatginin akreditif agma sekline gore ilgili hesab1 borglandirilir
ve tahsilat yapilir ve belgeler ithalat¢iya teslim edilir. Alict teslim aldig1 vesaik ile
mallart giimriikten ¢eker. Amir banka yaptig1 tahsilati, saticinin bankasina havale

eder.

10. Asama: Saticinin bankasi tahsil ettigi paray1 ihracat¢iya dder (Yilanl,

2003:55-57).
2.1.5.3. Akreditif isleminin Fonksiyonlar

Akreditif bilindigi gibi 6deme aracidir. Uzak mesafelerin ve 6nemli firma
sozlesmelerinin s6z konusu oldugu durumlarda basvurulan yontemdir. Akreditifin {i¢

onemli fonksiyonu vardir. Bunlar:

e (Odeme Fonksiyonu,
e Teminat Fonksiyonu,

¢ Kredi Fonksiyonudur.

Odeme Fonksiyonu: Alic1 ile satici arasinda yapilan anlasma sonucunda
alicinin mallarin yiiklendigini gosterir belgeleri teslim almasiyla mal bedelini

O0demesini taahhiit etmektedir. Alicinin, ihracat¢i lehine akreditif agtirmasi
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aralarindaki anlagsmadan dogan 6deme yiikiimliiliigliniin yerine getirilmesi anlamina
gelmez, bir baska deyisle alicinin, akreditif a¢tirmasiyla 6deme borcu sona ermez.
Bu borcun sona ermesi ancak bankanin fiilen ihracat¢iya 6demesiyle olur. Dogrudan
nakit olarak 6deme araci olmayan akreditifte, s6zlesmeye konu olan bedel ithalatg1
tarafindan degil, akreditifte belirlenen banka tarafindan 6denir. Acilan akreditifle
belirlenen sartlarin karsi tarafca yerine getirilmesi ile bankanin yaptigi 6deme,

alicinin sorumlulugundaki asli ifa 6zelligini tasir (Boliikbasi, 2008:30).

Teminat Fonksiyonu: Uluslararasi ticarette, taraflarin birbirlerini karsilikli
olarak iyi taniyamamalar1 ve yapilan ticari anlasma neticesinde yiikiimliiliiklerini
aynit anda yerine getirememeleri nedeniyle ortaya c¢ikan risklerin azaltilabilmesi
amactyla akreditif, her iki taraf i¢inde teminat anlamina gelen bir 6deme sekli olarak

ortaya ¢ikmistir.

Ihracatq1 Acisindan Teminat Fonksiyonu: Ihracatc alacagini teminat altina
alir. Clinkii akreditif agildiktan sonra amir banka tarafindan 6deme garantisi verilir.
Akreditifte belirlenen belgelerin ihracatci tarafindan hazirlanarak ibraz edilmesiyle
ithalatg1 0deme yapmayabilir. Bu durumda ithalat¢inin bankasi amir banka,
thracat¢iya 6deme yapmak zorundadir. Boylece ihracat¢inin tahsilat riski ortadan

kalkmis olur.

Ithalatci Acisindan Teminat Fonksiyonu: Thracatgiya gore ithalatci, teminat
acisindan farkli bir konumdadir. Thracatg1 akreditifte belirlenen sartlar1 yerine getirip,
belgeleri bankaya ibraz ediyor ve eger banka tarafindan bu belgeler uygun bulunursa
ihracat bedelini tahsil ediyordu. Odemenin ihracatgiya yapilabilmesi i¢in amir
bankanin tek sart1 akreditifte belirtilen sekli sartlarin yerine getirilmesidir. Bu
nedenle ithalat¢1 akreditif sartlarini belirlerken malin istedigi kalite ve oOzellikte
tiretilmesini ve teslim edilmesini saglayabilecek sekilde dikkatli olmalidir. Talep
edilen belgeler miimkiin oldugunca malin sekil ve kalitesini tespit edebilecek

nitelikte olmalidir.

Ithalat¢1 kendini korumak amaciyla, akreditif sartlarmi ve ibraz belgelerini
hazirlarken bu sartlara, saticinin iilkesinde bulunan bir gézetim firmasinin denetim

raporu vermesini de ekleyebilir. Alici s6zlesme konusu mallar1 istegine uygun
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bulmamasi1 halinde zararmi karsilayabilmek i¢in banka teminat mektubunu da

akreditife ekleyebilir.

Kredi Fonksiyonu: Akreditif islemi, hukukta her ne kadar kredi kavramu ile
ifade edilse de islemin kendisi bir kredi araci degildir. Bu tamamen tarihi
geemisinden kaynaklanmaktadir. Ancak iktisadi agidan bakildiginda akreditif ile
kredi arasinda benzerlikler goriilmekte ve akreditifin kredi fonksiyonundan séz

edilmektedir.

Alict ihracatciyla anlasmak kosulu ile 6denmesi ertelenmis bir akreditif
actirarak kredi amacini gergeklestirebilir. Alict mallar1 almasina karsilik, 6demeyi

daha sonra yapacaktir. Odemesi ertelenenmis akreditif kredi olarak kabul edilir.

Bankanin miisterisinin talebi {lizerine, ihracat¢i lehine akreditif agmasi
miisterisine kredi verdigi anlamina gelmez. Burada banka sadece temel alim satim
iligkisinin bor¢lusu durumunda olan miisterisinin 6deme borcunu yerine getirmesine
aracilik etmektedir. Ancak banka miisterisine kredi agmis da olabilir, miisteri bu
krediyi akreditif actirmak suretiyle de kullanabilir. Diger taraftan ihracat¢1 da agilan
akreditifi teminat gostererek baska bir kurulustan kredi alabilir. Bu durum iktisadi
acidan kredi fonksiyonu olmakla beraber, hukuki olarak akreditifin kredi fonksiyonu
degildir (Boliikbasi, 2008:32).

2.1.5.4. Akreditif Tiirleri

Akreditif tiirlerini yapisal bakimdan ve odeme sekilleri bakimindan ikiye

ayirabiliriz:

Yapisal Bakimindan: Yapisal bakimdan akreditifler dokuz farkli baslik

altinda incelenebilir.

Doniilebilir Akreditif/Kabili Riicu (Revoable Documentary Credits):
Kabili riicu, doniilebilir, vazgecilebilir, iptal edilebilir anlamina gelmektedir.
Doniilebilir bir akreditif, lehtara dnceden haber verilmeden ve onaymi almadan,
herhangi bir anda amir banka tarafindan degistirilebilir veya iptal edilebilir. Amir
banka lehtara bir neden bildirmek zorunda degildir. Ancak iptal veya degisiklik

bildirisinin saticinin eline gegmesinden once, satici akreditif kosullarina uygun
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olarak yiliklemeyi yapar ve belgeleri bankaya ibraz ederse, saticiyt mal bedelini

O6deme zorunlulugunda birakir ve akreditif iptal edilemez.

Riicu edilebilen akreditifler, lehtara yeter dlgiide giiven saglayamazlar. Lehtar
mallar1 ithalat¢iya gonderdikten sonra, fakat poligeyi ve ilgili belgeleri bankaya
sunmadan Once akreditif iptal edilirse, parasini kolaylikla elde etme imkanim
kaybeder. Bu yiizden riicu edilen akreditifler, uluslararasi ticarette az

kullanilmaktadir.

Satis s6zlesmesinde agilacak olan akreditifin ne oldugu agikca belirtilmemesi

halinde akreditif “doniilebilir” tiiriinde a¢ilmis olur (Kaya, 2008:118).

Doniilemez Akreditif/Gayri Kabili Riicu (Irrevocable Letter Of Credit):
Lehtar {izerine diisen yiikiimliiliikleri yerine getirerek akreditif talimatinda yer alan
sartlar1 yerine getirdiginde, bankanin 6demeyi yerine getirdigi ve bundan donme
hakkinin olmadigi akreditif tirtidiir (Boliikbasi, 2008:46). Bu akreditifler, amir
bankanin, lehtarin ve eger varsa teyit bankasinin onay1 alinmadik¢a ne degistirilebilir

ne de iptal edilebilirler.

“Gayri Kabili Riicu” kelime karsilig1 olarak geri doniilemez, iptal edilemez,
vazgecilemez anlamina geldigi i¢in bu tiir akreditif; ihracat¢inin akreditifte yer alan

sartlar1 tamamen yerine getirmesi halinde, akreditifi acan banka tarafindan:

e Goriildiiglinde 6denmesi kaydini tagiyorsa, 6demenin yapilacagi,

e Vadeli 0deme kaydini tasiyorsa, akreditifte belirtilen vadede ©demenin
yapilacagi,

o Akreditife gore police kabul edilecekse, akreditifin vadesi dahilinde tizerine

cekilecek poligelerin kabul edilecegi.

Konusunda taahhiitleri kapsar ve geriye doniisii s6z konusu olmadigi i¢in de
ihracatciya biiyiik giiven saglar. Thracatgiya édeme konusunda sagladigi giivence

nedeniyle uluslararas1 6deme sekilleri arasinda en ¢ok kullanilanidir.

Ayrica akreditif metninde doniilebilir kaydinin agik¢a belirtilmemesi

durumunda akreditifin “doniilemez” oldugu kabul edilir (Karacan, 2010:122).
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Teyitli Akreditif (Confirmed Letter Of Credit): Muhabir banka, amir
bankanin istegi lizerine akreditifi lehtara ihbar ederken lehtara kargi 6demenin
yapilacagl garantisini eklerse bu akreditif teyitli akreditife doniisiir. IThracatc
akreditif kosullarina uygun olarak gerekli belgeleri muhabir bankaya ibraz ettiginde
muhabir banka mal bedelini 6demekte ve bu bedel karsiliginda amir bankaya riicu
etmektedir. Bu akreditif tiiriinde ihracatg1 bir yerde artik tamamen kendi bankasini
muhatap almakta ve akreditif kosullarina uygun olarak gerekli belgeleri bankasina

ibraz ettiginde mal bedelini alacagina kesin goziiyle bakmaktadir.

Amir bankanin akreditife teyidini eklemesini istemesi durumunda muhabir
banka ya bu teyidi ekleyerek lehtara bildirir ya da teyit eklemeyi kabul etmiyorsa
bunu hemen amir bankaya bildirir. Amir bankanin teyit istegini géz ardi ederek

akreditifi ihracat¢iya bildirmek keyfiyetine muhabir banka sahip degildir.

Teyitli olarak agilan bir akreditif ancak doniilemez olarak agcilabilir.

Kesinlikle doniilebilir agilamaz (Sahin, 2002:63).

Teyitsiz Akreditif: Muhabir bankasi akreditifi ihbar ederken kendisinin
herhangi bir ylikiimliiligii olmadigin1 “No Engagement” sozleri ile ifade ederler.
Thbar1 yapan banka, ihbar ettigi akreditifin gercege uygun olup olmadigini dikkatle
kontrol etmek zorundadir (Bagriagik ve Kantekin, 1998:111).

Teyitsiz akreditifler daha c¢ok ihracatcilarla amir bankayr ve ithalatim

yapacagi iilkeye giivenlerinin ¢ok oldugu durumlarda kullanilir.

Red-Clause (Kirmiz1 Sartli/Pesin Odemeli) ve Green-Clause (Yesil Sartl)
Akreditifler: Kirmiz1 sarth akreditif, alicinin agtigi akreditifin bir kismimin ya da
tamamimin mal gonderilmeden ya da sevk belgeleri bankaya ibraz edilmeden
ithracat¢iya kullandirildig: bir akreditif tliridiir. Bu tiir akreditifler pesin ya da avans
seklinde olmaktadir.

Akreditifin pesin ya da avans seklinde saticiya 6denmesi saticiya ihracat
oncesinde On finansman niteligindedir. Bdylece ihracat Oncesinde ihra¢ edecegi

mallar1 piyasadan alacak ve iiretim icin gerekli alan1 saglayacaktir.
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Bu akreditiflere kirmizi sarthi akreditif denmesinin nedeni, dnceleri pesin
O0deme sartinin, akreditif metnine kirmizi kalem ile yazilmasidir. Boylece akreditif
amiri pesin 6demenin kolaylikla gbze carpmasini istemistir. Bu uygulamadan sonra

bu akreditifin ad1 kirmizi1 sartli akreditif olarak kalmistir (Tomanbay, 2001:80).

Karsihkh (Back-To-Back) Akreditif: Bu tir akreditiflerde her iki
akreditifin kosullarinin birbirinin ayn1 ya da birbirine yakin olmasi gerekir. Ya da ilk
akreditifin bedelinin ikinci akreditiften daha fazla olmasi gerekir. Aksi halde araci
firma, mallar1 satin aldig1 iilkedeki satici i¢in agilan akreditifin bedelini
ddeyemeyebilir. 1ki akreditif arasindaki uyumu arac1 firmanin bankas: ilk akreditifte
muhabir banka, ikinci akreditifte de amir banka konumunda olacagi i¢in rahatlikla

saglayabilir (Tomanbay, 2001:79).

Devredilebilir (Transferable) Akreditif: Devredilebilir akreditif, ilk
lehtarin var olan bir akreditif alacaginin tamamini veya bir kismin1 bagka bir kisiye

devrettigi akreditiftir (Hinkelman, 2002:102).

Devredilebilir akreditiflerde ilk lehtar akreditif amirinin kimliginin, devrettigi
kisi tarafindan Ogrenilmesini genellikle istemedigi icin, akreditifi devrederken
akreditif amirinin adi yerine, kendi admin yazilmasii bankasindan talep edebilir

(Weghause, 2001:122).

Garanti Akreditifi (Teminat Akreditifi /Stand-byCredits): Ilk olarak
Amerika Birlesik Devletleri’nde ulusal mevzuatlari kapsaminda yurtdigi teminat
mektubu vermenin yasak oldugu donemde kullanilmaya baslanmis, kullanim

acisindan uluslararasi bir {iriin olmustur (Boliikbasi, 2008:48).

Diger bir ifadeyle teminat akreditifi, ithalat¢i ile ihracat¢i arasinda dogan
borglarin 6denmemesi durumunda, ithalatginin bankasinin, ithalat¢inin ihracatgiya
kars1 olan Odeme yiikiimliiliiglinii yerine getirecegini garanti etmesiyle yapilan
akreditiftir. Satici, alicinin taahhiidiinii yerine getirmemesi halinde kendini teminat
altina alacak bir nevi garanti akreditifi agcilmasini talep eder. Eger alici taahhtidiini
yerine getirmezse, satic1 belgeleriyle birlikte alicinin bankasindan 6demeyi tahsis

eder.
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Teminat akreditifleri hem mal hem de hizmet alim satiminda kullanilirlar.
Diger akreditiflerde O6demenin yapilmasini saglayan belgeler iken, teminat
akreditifinde, alic1 tarafindan verilen taahhiidiin yerine getirilmedigini gosteren
belgelerin ibraz edilmesiyle yapilir. Diger akreditiflerden bir diger farki da
ithalatcinin talimatiyla ihracatgr lehine degil, ihracatcinin talimatiyla ithalat¢i lehine

agilmasidir.

Odeme Sekli Bakimmdan: Odeme sekli bakimindan akreditifler dort baslik

altinda incelenebilir.

Ibrazda (Goriildiiginde) Odemeli Akreditifler (Sight Credits):
Gorildiiginde o6demeli akreditifte, lehtar akreditifte belirlenen belgeleri ilgili
bankaya ibraz eder ve banka bu belgelerin gecerliligini tespit ettikten sonra 6demeyi
derhal yapar. Uygulanmasi en kolay ve en ¢ok goriilen akreditif tiirlerindendir.
Odemenin nakit olarak yapildig1 akreditif tiiriidiir. Para karsilig1 olabilecegi gibi ¢ek
karsilig1 da olabilir.

Akreditif ¢esitlerine gore, 6deme zamani farklilagmaktadir. Eger akreditif
cesidi teyitli ise, ihracat¢1 evraklari bankaya teslim eder ve bankanin vesaikleri
kontroliinden sonra 6deme yapilir. Teyitsiz akreditifte, ihracat¢i vesaikleri kendi
bankasima verdikten sonra, vesaikler ithalatci bankaya gonderilir, amir banka

tarafindan kontrol edilir ve sonra 6deme yapilir.

Vadeli Akreditifler (Deferred Payment Credits): Belirlenen akreditif
belgelerinin kosullara uygun olarak bankaya ibraz edilmesi karsiliginda, aninda
O0deme yapilmamakta, akreditifte belirlenen vade sonunda baska bir deyisle belli bir

stire sonra ddeme yapilmaktadir (Boliikbasi, 2008:53).

Burada akreditifin teyitli ya da teyitsiz olarak a¢ilmis olmasi Onem
kazanmaktadir. Vadeli akreditif ayn1 zamanda teyitli ise, vade sonunda lehtar bedeli
kendi bankasindan tahsil edebilir. Eger vadeli akreditif teyitsiz ise; 6deme vade
sonunda ithalat¢inin bankasi yani amir banka tarafindan yapilir (Yilmaz ve Ozken,

2011:144).

22



Kabul Kredili Akreditifler (Acceptance Credits): Kabul kredili
akreditifler, akreditifte belirtilen uygun belgelerin, kesin 6deme sorumlulugu amir
tizerinde olmak tizere, ihracat¢i tarafindan amir banka veya teyit bankasi iizerine
keside edilerek ve poligenin de kabul edilmesiyle vadesinde 6denmesini taahhiit eden

bir akreditif tiridiir.

Policede yer alacak unsurlar akreditif talimatinda belirlenir (Tekinalp,
1988:469). Kabul kredili akreditiflerdeki poli¢elerde vadeler genellikle 30, 60, 90,
120, 180 giin olarak tespit edilmektedir. Akreditif ¢esidi eger teyitli ise polige, teyit
veren banka adina yani ihracat¢1 banka adina yapilir ama akreditif ¢esidi teyitsiz bir

akreditif ise, police amir banka adina yapilmaktadir.

Kabul kredili 6demelerde, ihracat¢t firma eger aksine bir sart getirilmemisse,
policeyi kendi lilkesindeki bankaya iskonto ettirebilme hakkina sahiptir. Boylelikle
ihracatg1, poligeyi vadesinden once iskonto ettirerek ihtiyag duydugu finansman

ihtiyacin1 da saglar (Y1lmaz ve Ozken, 2011:146).

Istira Akreditifleri (Negotiation Credits): Istira, yetkili bankanin polige
veya belgenin degerini vermesi anlamina gelmektedir (Kaya, 1995:16). Istira
akreditifler, ihracat¢inin akreditif sartlarina uygun vesaikleri bankaya teslim ettikten
sonra, uygunlugunun tespitiyle banka tarafindan vadesinden O©nce Odeme
yapilmasidir. Kisaca bankanin akreditifi saticidan vadesinden dnce satin alip 6deme
yaptig1 bir akreditif seklidir. Fakat uluslararasi bankacilik kurallari geregi istira
edecek banka belirtilerek sinirlandirilabilecegi gibi, sinirsiz sayida da olabilir.
Onemli olan bunun &nceden akreditif metninde belirtilmesidir. Ornegin; istiraya
yetkili kilman banka X bankasi olarak akreditifte belirtilir. Belli bir bankayla
siirlama yapmayacaksak o zaman akreditifte banka ismi belirtilmez ve “any bank”

yazilir (Yilmaz ve Ozken, 2011:147).
2.1.5.5. Akreditiflerde Vade ve ibraz Yeri

Akreditif vadesine, akreditifin gecgerlilik tarihi de denebilir. Lehdarin,
akreditif konusu vesaiki, gecerlilik tarihi icerisinde akreditifin kullanilacagi bankaya
ibraz etmek zorunlulugu vardir. Biitiin akreditiflerin bir vade tarihi tagimalar
gereklidir. Lehdar, akreditif belgelerini 6demesi, ilisigindeki poli¢enin kabul veya

ciro edilmesi igin en son bu vade tarihinde bankaya ibraz etmek zorundadir.
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Bir akreditifin ibraz i¢in son bir tarihi gostermesi gerekir. Karsilama veya

istira i¢in gosterilen son bir tarih ayn1 zamanda ibraz i¢in de son tarihtir.
2.1.5.6. Akreditif Isleminin Ozellikleri

e Uluslararasi ticarette en sik kullanilan 6deme seklidir.

o Akreditif hem ithalat¢iyr hem de ihracatc¢iyr koruyan bir islemdir.

o Akreditif, ithalatcinin verdigi talimat dogrultusunda, ithalatginin g¢aligtig
bankanin belirli bir meblaga kadar ve belirli bir vade i¢in istenilen kosullarin
yerine getirilmesi ve ihracat¢i tarafindan ihra¢ edilen mallarin ihracina iliskin
belgelerin ibraz1 karsiliginda ihracatgiya 6deme yapilacagini taahhiit etmesidir.

e ithalatc1 firma, kendi bankasina verdigi emirle ithal edecegi malin karsiligim
ihracat¢1 firmanin bankasina, mal ihrag edildigi takdirde 6demeyi taahhiit ettigini
bir kredi mektubu ile bildirir. Bu kredi mektubu akreditiftir.

e Bu sistem, diger 6deme yontemlerine gore daha pahali olmasina ragmen, en
giivenilir olamidir. Hem saticiya hem de aliciya gesitli faydalart vardir. Mal
bedelinin banka taahhiidiinde olmasi, transfer riskinin biiyiikk 6lgiide ortadan
kalkmasi, satic1 ve alicinin kredi imkani elde etmesi, gerekli kosullarin yerine
getirilmesinin bankaca saglanmasi bu faydalar arasindadir.

o Akreditifler dayandirildiklar: satis s6zlesmelerinden veya diger sdzlesmelerden

ayr1 islemlerdir.
2.2. Dis Ticarette Teslim Sekilleri
2.2.1. Incoterms Kavrami

Uluslararasi ticaret, 6zl itibari ile biiyiik 6l¢iide bilinmezliklerle doludur. Zira
giiniimiizde kiiresellesmenin etkilerini her gegen giin daha fazla ve gii¢lii olarak
hissetsek de bu durum ticari riskleri ve kaygilarimizi tamamen ortadan kaldirmak
icin yeterli olmaz. Hele ki ticareti i¢inde bulundugumuz giine bakarak degil de ¢ok
daha az iletisim ve bilginin oldugu ge¢mis zaman dilimlerine bakarak yorumlamaya
calisirsak, o donemdeki kaygilarin daha fazla oldugunu ve ticaret hayatindaki
kurallarin daha c¢ok yazili olmayan uygulamalar oldugunu goriiriiz. Bu anlamda
uluslararas: ticaretin, {ilkeleri birbirinden ayiran siyasi smirlarin olusmasiyla

basladigini soyleyebiliriz (Taskin, 2012:5).
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Gliniimiizde uluslararasi ticaretin hizla artarak devam etmesinin iki 6nemli
nedeni vardir. Bunlardan birincisi i¢ pazarlarin itici giicii yani; i¢ pazarlarin
fazlasiyla doymasi, ekonomik durgunluk vb. nedenlerdir. ikincisi ise dis pazarlarin
cekici giicii yani; biliyiik satis imkanlari, yiiksek kar saglama olanagi gibi nedenlerdir

(Mucuk, 2008:272-273).

Incoterms kavrami; uluslararasi ticarette kullanilan bir dizi standart terimi
kapsayarak ithalat¢1 ve ihracat¢i agisindan taraflarin yiikiimliiliiklerini, ticarete konu
olan mallarin teslim yerini ve seklini, ticari iliski sirasinda olusacak masraflarin
paylasimini, sigorta ve hasarin gecisini, belge diizeni gibi konulara agiklik

getirmektedir (Bagriagik ve Yildirim, 2008:11).

Bu bildirim sonucuna gore, hicbir yanlis anlamaya veya herhangi bir
karmagikliga olanak vermeden, malin birim fiyatina dahil olan masraflar hem alici

hem de satici tarafindan ¢ok net bir sekilde anlasiimaktadir (Paliu, 2012:99).

Incoterms terimleri kullanilmadan 6nce alic1 ve satici bir mal veya hizmet igin
aralarinda anlagsmaya varirken, herhangi bir yanlis anlamay1 6nlemek zorundaydi. Bu
nedenle anlasma esnasinda; malin nerede teslim edilecegini, tasimanin ve
elleglemenin kimin tarafindan yapilacagini, olast bir hasar durumunda nasil bir yol
izleyeceklerini, sigortayr kimin nasil yapacagini detayli olarak konusup anlasmak
durumundaydi. Aksi bir durumda, ucuza mal aldigini zanneden bir alic1 aslinda bu
detaylar kars1 taraf ile netlestirmedigi i¢cin ¢ok daha pahaliya bir anlasma yapmis
olabilirdi. Tam tersi, iyi fiyata mal sattigin1 zanneden bir satici, olast bir hasar
durumunda alicidan parasini alamayip tamamen zarar etmis olabilirdi. Giinlimiizde
son revizyon neticesinde 11 adet olan bu ticari terimler, neyin nerede kim tarafindan
yapilmas1 gerektigini agiklayarak, herhangi bir yanlis anlamayr tamamen ortadan
kaldirmaktadir. Yapilmasi gereken 11 terim arasindan hem aliciya hem de saticiya
uygun olacak bir terim iizerinde mutabik kalmak ve sonuna malin teslim olacagi

yerin ismini eklemektir (Paliu, 2012:99-100).

Ihracatc1 ve ithalatg1 arasinda yapilan ticari anlasmanin kayda alinmasi igin
yapilacak olan sézlesmede, bu anlagsmanin hangi Incoterms revizyonu kapsaminda ve
bu revizyona ait hangi terim ile yapildigi net olarak belirtilmelidir. Ancak

unutulmamalidir ki, Incoterms miilkiyet gecisi, tasima kosullarmin detayli
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aciklamasi, teslim zamani, 6deme kosullari, tahkim ve diger ticari konulara agiklik
getirmemektedir. Bu nedenle daha gilivenli bir ticaret igin, ticari sodzlesme
kapsaminda Incoterms haricinde bu konular1 da agik¢a belirtilerek karsilikli olarak

mutabakata varilmalidir (Utkulu vd., 2009:28).

Giliniimiizde Incoterms terimlerine 2010 yilinda yapilan son revizyon, bu
terimlerin sadece uluslararasi ticarette degil, ayn1 zamanda yurti¢i ticarette de islevsel
olarak kullanilmasima olanak saglamistir. I¢ su yollarmin da terimlerin kapsaminda
olmasi, ozellikle Rusya, Amerika gibi genis cografi dagilima sahip iilkelerde ve
Avrupa Birligi gibi genis cografi alanda is birligi yapan ve tek iilke gibi ticari

kararlar alan birliklerde Incoterms 2010’un islevselligini arttirmaktadir.

2.2.2. Incoterms Kavraminin Gelisimi ve Giiniimiize Kadar Olan Incoterms

Uygulamalari

Uluslararas ticari terimler kavraminin ortaya atilmasi ve ilk olarak Incoterms
1936’nin uygulanmasi, birgok ticari anlasmazligi ortadan kaldirmistir. Milletlerarasi
Ticaret Odasi tarafindan kavram olarak ilk kez 1921 yilinda tasarlanan ve
calismalarina baglanan bu kavramlarin ilk sonucu 1923 yilinda nihailesmistir.
Milletleraras1 Ticaret Odast Ticari Terimler Komitesi yaptig1 calismalart 1923
yilinda tamamlamis ve alt1 ticari terimden olusan kavramlari ortaya atmistir. Bu 6
terim glinlimiizde de devam eden wuzun bir yolculugun baslangici olarak
goriilmektedir. Bu ¢alisma ile FOB, FAS, FOT, FOR, Free Delivered CIF ve C&F
terimleri ortaya ¢ikmistir. Yapilan bu calisma sonucu ortaya ¢ikan bu terimler,

sonradan Incoterms ad1 verilecek ticari uygulamanin habercisi olmustur.

1936 yilinda uluslararas: ticarette en c¢ok kullanilan ticari terimler igin
evrensel kurallar olusturmak amaciyla Incoterms 1936 gelistirilmistir. O gilinden
bugiine Milletleraras1 Ticaret Odasi’nin uzman hukukcgular1 ve ticari danigmanlari
tarafindan uluslararasi ticaretin gelisimine ayak uydurmak maksadiyla Incoterms
terimleri {izerine 1953, 1967, 1976, 1980, 1990, 2000 ve 2010 yillarinda cesitli
revizyonlar yapmistir. Ticari uygulamalarin degismesi, malzeme ve nakliye tiplerinin
farklilasmasi, uluslararasi hukukun gelismesi, uluslararasi1 uzmanlar tarafindan
diizenli araliklarla bu revizyonlarin gercgeklestirilmesini mecburi hale getirmistir

(Giirsoy, 2010:57).
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Incoterms revizyonlarinin taslagi ilk olarak; uzun yillardir Milletlerarasi
Ticaret Odasina hizmet eden ve uluslararasi hukuk ile uluslararasi ticaret alanlarinda
onemli katkilar saglamis, ¢esitli milletlerden secilen taslak grubu tarafinca hazirlanir.
Hazirlanan bu taslaklar Milletlerarast Ticaret Odasi’na bagli ulusal komitelere
dagitimi yapilarak yorum ve Onerileri ile geri doniis yapmalart istenir. Geri doniis ve
katkilarla hazirlanan sonug taslagi, Milletlerarast Ticaret Odas1 Ticari Hukuk ve
Uygulamalart Komisyonu’nun onayma sunulur. Buradan onay alan taslak

Milletlerarasi Ticaret Odas1 Y6netim Kurulu’nun onay ile yiiriirliige girmis olur.

Milletleraras1 Ticaret Odasi’nin ¢esitli organlarindaki hassas ve detayl
incelemeler neticesinde, revize edilen ticari terimler yeni bir hukuki veya ticari

gelisme olana kadar revize edilmis haliyle yiirtirliikte kalir.

Incoterms kavrami, fiilen kullanilmaya baslandigi 1936 yilindan gilinlimiize
kadar ¢esitli ihtiyaglar neticesinde tam 7 kere revize olmustur. 1936 sonrasi yapilan
ilk revizyon, 1953 yilina denk gelmektedir. Araya II. Diinya Savasi’nin girmesi ticari
faaliyetleri olumsuz yonde etkilemis ve birinci revizyon tam 17 yil sonra gelmistir.
Bu revizyonda, ilk uygulamada yer almayan deniz tagimaciligi haricindeki tagimalar
i¢in gerekli FOR-FOT (Free On Raid-Free On Truck) ve DCP (Delivered Costs Paid)
terimleri ilave edilmistir. Bu ilave terimler kara tasimaciligindan ¢ok demiryolu
tagimaciligin1 kapsamakta olup ayrica bir kamyon tagimaciligini ifade etmemektedir

(Ramberg, 2011:8-10).

1967 yilinda duyulan ihtiyag lizerine DAF (Delivery At Frontier) ve DDP
(Delivery in Country of Destination) terimleri ilave edildi. Boylelikle terim sayisi

6’dan yeni revize ile birlikte 10’a ¢ikmistir (Ramberg, 2011:8-10).

1967 yilinda yapilan revizeyi 1976 ve 1980 revizeleri takip etmistir.
Havayolu ile yapilan tagimalar i¢in FOB Airport terimi 1976 yilinda eklenmistir. Bu
terim deniz yolu i¢in olan FOB terimi ile hasar ge¢isi anlaminda ¢eligki yaratsa da
1980 yilinda yapilan revizyonda yerini korumustur. 1980 revizesinde deniz yolu ile
yapilan tasimalarin hasar gecisini daha net ifade etmek adina FCR (Free Carrier)

terimi eklenmistir (Ramberg, 2011:8-10).
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Tiim yapilan degisiklikler aslinda 1953 yilindaki revizyona yapilmig birer
ilaveden ibarettir. 1980’lerin sonunda, Milletleraras1 Ticaret Odas1 gelisen ticari ve
lojistik faaliyetlerin sonucu olarak daha koklii degisikliklere gerek oldugu kanaatine
varmistir. Bundan dolayr tamamen yeni bir mantikla revize yapmaya karar
verilmistir. Bu kararin neticesinde Incoterms 1990 versiyonu i¢in yapilan ¢alismalar
sonucunda, ciddi degisikliklerin yer aldig1 revizyon taslagi kabul edilerek yiiriirliige
girmistir. FCR kisaltmasi, FCA olarak degistirilip gilinlimiizde de kullanilan halini
almistir. Yapilan bu degisiklik FOR, FOT ve FOB Airport terimlerinin yiiriirliikkten
kalkmasint saglamistir (August, 2004:597). 1990 revizyonunda yeni eklenenlerle

beraber 13 terim yiiriirliige girmistir. Bu terimler:

e Ex-Works (EXW) - Fabrika Teslimi

e Free Carrier (FCA) — Tasimaciya Teslim

e Free Alongside Ship (FAS) — Gemi Dogrultusunda Teslim

e Free On Board (FOB) — Gemi Bordasinda Teslim

e Carriage and Freight (CFR) — Mal Bedeli ve Tasima Odenmis Teslim

e Carriage Insurance and Freight (CIF) — Mal Bedeli, Sigorta ve Tasima
Odenmis Teslim

e Carriage paid to (CPT) — Tagima ...’e kadar Odenmis Teslim

e Carriage and Insurance paid to (CIP) Sigorta ve Tasima ...’e kadar Odenmis
Teslim

e Delivered at Frontier (DAF) — Sinirda Teslim

Delivered Ex-Ship (DES) — Gemide Teslim

Delivered Ex-Quay (DEQ) — Rihtimda Teslim

Delivered Duty Unpaid (DDU) — Vergiler Odenmemis Teslim

Delivery Duty Paid (DDP) - Vergiler Odenmis Teslim olarak siralanmaktadir.

1990 revizyonu ile Incoterms terimleri; saticinin kapisinda teslimden, giimriik
vergileri 6denmis olarak saticiya teslime kadar diizenlenerek, tiim teslim

olasiliklarina gére zamanin ticari ve lojistik sartlarina uygun bir sekle getirilmistir.

2000 yili revizyonunda ise fazla bir degisiklige gidilmemistir. Sadece FCA
terimi basitlestirilerek hasar ve miilkiyet gegisi diizenlenmistir. Ancak 2000

versiyonu; iletisimin geliserek internetin yayginlasmasi, elektronik verilerin
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kullanilmasi, serbest bolgelerin g¢ogalmasi, Incoterms uygulamalarinin yurtici
satiglarda da kullanilmaya baslanmasi gibi bazi gereksinimleri karsilayamamistir
(August, 2004:597). Cizelge 1.1.’de 2010 yilinda yapilan revizyon Oncesinde
yiiriirliikte olan harf gruplarina gore Incoterms 2000 terimleri goriilmektedir. S6z
konusu degisiklik ihtiyaglarindan dolayi, 1 Ocak 2011°de yiirtirliige giren 2010

revizyonu iizerine ¢alismalar belirtilen eksiklikleri gidermek amaciyla yapilmstir.

Cizelge 1.1. Incoterms 2000

INCOTERMS 2000

E Grubu Cikis EXW | Fabrika Teslimi

FCA | Tasimaciya Teslim

F Grubu Ana Tasima FAS | Gemi Dogrultusunda Teslim

Bedeli Odenmemis FOB | Gemi Bordasinda Teslim

CFR |Mal Bedeli ve Tasima

CIF |Mal Bedeli, Sigorta ve Tasima

(b Aia Tagii CPT |Tasuma, ..'e kadar 6denmuis.

Bedeli Odenmis CIP |Sigorta dahil tasima, ..'e kadar 6denmis.

DAF | Sinirda Teslim

DES | Gemide Teslim

DEQ |Rihtimda Teslim

DDU | Vergileri Odenmemis Teslim

D GrubuVaris DDP | Vergiler Odenmis Teslim

2010 revizyonunun en temel degisikligi gruplandirmada olmustur. 2000 y1li
da dahil olmak iizere 1936’dan 2000’e kadar yapilan revizyonlarda terimler harf
gruplar ile simiflandirilarak tanimlanmigtir. Gruplama, tasima sekline veya moduna
gore degil, alic1 teslimden saticiya giimriik vergisi 6denmis sekilde teslime kadar
siralt olacak bicimde harflerle ifade edilmistir. Bu uygulama, 2010 revizyonu ile
degismis ve Incoterms 2010; tiim tasima tiirlerini kapsayan ve deniz/i¢ su tasima
tirlerini kapsayan olmak {iizere iki ana gruba ayrilarak smiflandirilmistir. 2010
revizyonu ile yapilan bir baska degisiklik de DAF (Delivered at Frontier), DES
(Delivered Ex-Ship), DEQ (Delivered Ex-Quay), DDU (Delivered Duty Unpaid)
terimleri ¢ikarilmis yerlerine DAT (Delivered at Terminal) ve DAP (Delivered at

Place) terimleri eklenmistir. Bu c¢alismalarin sonucunda Incoterms 2010 yilinda
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toplam 11 adet terimle yirirliige girmistir (Ezel, 2013:96). Bu terimlerin

siniflandirilarak siralamasi asagidaki gibidir;
Tiim Tasima Tiirlerini Kapsayan Uygulamalar:

e EXW - Isyerinde Teslim,
e FCA — Tastyiciya Masrafsiz Teslim,
e CPT — Tasima Odenmis Olarak Teslim,

CIP — Tasima ve Sigorta Odenmis Olarak Teslim,
DAT — Terminalde Teslim,

DAP — Belirlenen Yerde Teslim,

DDP — Giimriik Resmi Odenmis Olarak Teslim.

Deniz ve I¢ su Tasimalarini Kapsayan Uygulamalar:

e FAS — Gemi Dogrultusunda Masrafsiz Teslim,

e FOB — Gemide Masrafsiz Teslim,

e CFR — Masraflar ve Navlun Odenmis Olarak Teslim,

e CIF — Masraflar, Sigorta ve Navlun Odenmis Olarak Teslim,

Hatta 2010 yilinda yapilmis olan revizyon ile Incoterms terimleri, ulusal
ticarette de ayni sekilde kullanilmaya baslanmis ve yurticindeki ticari faaliyetleri
kolaylastirmistir. Hizla gelisen ticaretin, iletisimin ve teknolojik imkanlarin etkileri
sonucunda, belli siirelerle Incoterms revizyonlar1 yaparak olumsuz etkileri ortadan

kaldirmak kaginilmaz olmaktadir (Ezel, 2013:96).

Ulkeler arasinda ticaretin serbest ve en kolay bigimde yapilabilmesi igin, dis
ticarette ihra¢ malinin teslim sekillerinde standartlar belirlemek ICC’nin Onemli
gorevlerinden biridir. Bu standartlara, dis ticarette teslim sekilleri International
Commercial Terms (Incoterms) adi verilir (Kemer, 2003:161). Incoterms,
“Uluslararas1 ticarette alict ve satici arasindaki hak ve yiikiimliiliikleri belirleyen
uluslararast standart kurallar biitiiniidiir” (Yilmaz ve Ozken, 2011:66). Incoterms
kurallar1 vasitasiyla herkes tarafindan bilinen sozlesmesel terim i¢in kisa terim
kullanilarak, uluslararas1 ticari islemlerde devamlilik, tutarlilik saglanmaktadir.

Incoterms’in amaci; ticari terimlerin her {ilkede farkli olarak yorumlanip,
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uygulanmasindan dogan anlagmazlik ve gii¢liiklerin miimkiin oldugu 6l¢iide ortadan

kaldirilmasidir.

En son “INCOTERMS 2010 Eyliil aymin ortalarinda baslatilmis ve 1 Ocak
2011 tarihinde yiriirliige girmistir. Teslim sekilleri 13’ten 11’e diisiirtilmiistiir.
INCOTERMS 2000’de yer alan DDU, DES, DEQ ve DAF teslim sekilleri
kaldirilarak INCOTERMS 2010’a DAT ve DAP teslim sekilleri ilave edilmistir.

E, F, C, D grubu olarak 11 adet dis ticarette kullanilan teslim sekli vardir. E
kategorisi esya saticinin 1§ yerinde teslimini, D kategorisi ise alicinin isyerinde
teslimini icerir. Aradaki F ve C kategorilerinde de bu iki u¢ arasindaki durumlar ele
aliir. E grubundan D grubuna gecildikge saticinin ylkiimliiliikleri artarken, alicinin

yiikiimliiliikleri azalmaktadir.
2.2.3. Is Yerinde Teslim / Ex-works (EXW)

Ex-Works yani; isyerinde teslim kelimesinden tiiremis “EXW” harfleriyle
kisaltilarak ifade edilen bu teslim sekli, aslinda yaygin olarak kullanilan teslim
sekillerinden bir tanesidir. Tiirkge’ye “Fabrika Teslim” ya da “Ticari Isletmede
Teslim” olarak c¢evrilen bu terimde, teslim yeri saticinin imalathanesi, atolyesi,

deposu gibi bir yer olabilir (Giirsoy, 2010:15).

EXW- Ex Works terimini 6zet olarak ifade edersek; satici, alict ile mutabik
kaldiklar1 miktardaki mali daha 6nce anlasilmis teslim tarihinde igyerinin Oniinde
hazir eder. Bu andan itibaren ellecleme de dahil olmak iizere tim operasyon ve
yiikiimliilik aliciya aittir. Yani satict tarafindan hazir edilecek ara nakliye veya
nakliye aracina mali yiikleme sorumlulugu da alicinin yiikiimliiliigiindedir. Bununla
beraber, alic1 ve satici hasar ve risk konusunda aksi bir konuda uzlasmislarsa bu

durumu satis s6zlesmesinde mutlaka belirtmelidirler (Benett, 1998:297).

Bu teslim seklinin alic1 tarafindan tercih edilmesindeki en 6nemli neden; daha
detayli inceleme ve arastirma yapmak istemesidir. Bu sayede alici, satin aldigi malin
nakliye ve lojistik faaliyetlerini daha diisiik bir maliyetle yapabilir. Saticinin bu
teslim seklini se¢mek istemesinin en onemli nedeni ise, sattigi malin birim fiyatini
mimkiin oldugunca sadelestirerek, daha yalin ve ucuz gosterme g¢abasi olarak

Ozetlenebilir.
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Bu teslim sekli, tasima modu ne olursa olsun kullanilabilen bir terimdir.
Ayrica sadece uluslararasi ticarette degil, ulusal ticarette de kullanilabilmektedir.
Saticinin yiikiimliiliiglinii en aza indirip, lojistik anlamda inisiyatifi ve sorumlulugu

tamamen aliciya veren bir teslim seklidir.

Alict; saticinin bildirdigi teslim tarihinde, 6nceden mutabik kalinmis fabrika
Oniinde, nakliye aracina yiikleme de dahil olacak sekilde gerekli lojistik
organizasyonu yapmakla yiikiimliidiir. Bu durumda; ara nakliye, ara ellecleme,
nakliye ve diger elleclemeler, varsa ara depolama uygulamalari, sigorta islemleri, her
iki taraftaki giimriikk islemleri, hazirlanmasi gereken yiikleme evraklari, varis
yerindeki ellegcleme ve ara nakliye organizasyonu alict tarafindan planlanarak

uygulanir.

Saticinin yiikiimliiliikleri; bu terimde en az seviyededir. Satici sadece istenen
ve mutabik kalinan miktarda mali daha Onceden anlasilmis tarihte alicitya hazir
etmelidir. Aslinda uygulamada, ulusal satistan bir farki olmamakla beraber, iilkemize
0zgl tatbik edilen kontrol yonetmelikleri ve glimriik uygulamalar1 nedeniyle satict;
faturasini, dolasim belgelerini ve glimrilk beyannamesini de hazir etmekle
miikelleftir. Bu islemler iilkemizde alici veya onun atadigi nakliyeci tarafindan
yapilamamaktadir. Teorik olarak bu terimin 6zelligi geregi yiikkleme sorumlulugu her
ne kadar alicinin yiikiimliiligiinde olsa da ticarete konu olan mal saticinin igyerinde
yiiklendiginden, uygulamada yiikleme sirasinda gereken forklift, yiikleyici gibi is
makineleri ile bunlarn caligtiracak operatdr ve yardimci personel, satici tarafindan

desteklenebilmektedir (Giiven, 2002:54).

Alicinin yiikiimliiliikleri bu teslim seklinde en {ist seviyededir. Zira alici,
biitiin ticari becerilerini kullanarak sdzlesme konusu mal igin, en diisiik maliyetli
ancak en hizli ve kaliteli sekilde teslimat saglayacak lojistik planini yapmak
durumundadir. Bu lojistik plan1 yaparken, ticaret yapilan iilkedeki yasa ve sartlar iyi
arastiritlmali, olast durumlar g6z Oniine alinarak yiikleme ve nakliye sirasinda
karsilagilabilecek her tiirlii ihtimal ve maliyet dikkate alinarak hesaplanmalidir. Bu
nedenlerden dolayi, lojistik hizmeti saglayacak firma se¢imi biiylik bir onem arz
etmektedir. Secilen firma esnek ve seri bir yapiya sahip olmanin yani sira analitik

¢oziimler tiretebilmelidir (Giiven, 2002:54).
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Bu terim kullanilirken, dikkat edilmesi gereken en onemli 6zellik glimriik
islemlerinin {ilkeden iilkeye gosterecegi farkliliklardir. EXW teslim sekli bazi
iilkelerin giimriik mevzuatina uygun degildir. Boyle bir durumda, ithalat¢1 mevzuata
gore c¢ikis iilkesinde herhangi bir glimriik islemi yapamayabilir. Bu durumda FCA
teslim sekli taraflarca tercih edilmelidir (Brodie, 1999:178).

Bu teslim seklinde, saticinin sorumlulugu sadece mallarin aliciya teslim
edildigi yere kadar olmasi nedeniyle en avantajli oldugu teslim seklidir. Satici
acisindan riskin en az olan teslim seklidir. Fakat alicinin mali saticidan teslim aldig:
andan itibaren risk altinda olacagi icin genellikle pek tercih edilmeyen teslim

seklidir.

Saticinin gorevi, ithalat konusu olan mallart s6zlesmede belirtilen tarihte ya
da ongoriilen siirecte aliciya teslim etmektir. S6zlesme uyarinca mallarin temininden

sonra aliciya haber vermektir.
2.2.4. Tasiyiciya Teslim / Free Carrier (FCA)

Tastyictya masrafsiz teslim terimi, Ingilizce “Free Carrier” kelimelerinin ilk
harflerinden tiiretilmis “FCA” kisaltmasi ile ifade edilmektedir (Calis, 2007:4). Bu
kisaltmanin sonuna getirilecek olan sehir, liman veya yer satici tarafindan alicinin
nakliyecisine malin nerede teslim edilecegini ifade eder. Bu terim, Incoterms
uygulamalarina yapilan 1990 yili revizyonunda FOR, FOT ve FOB Airport terimleri
yerine uygun goriilerek eklenmistir (Ozkan, 2012:9).

Satici, malin1 hazirladiktan sonra ¢ikis giimriik islemlerini yapar ve alict
tarafindan tespit edilerek gorevlendirilmis tasimaciya sozlesmede belirtilen yerde
mal1 hazir eder. Bu terim, kombine tasimacilikta dahil olmak iizere tasima sekli ne

olursa olsun kullanilabilmektedir (Giiven, 2002:55).

FCA terimini Ozet olarak ifade etmek istersek; satici malin1 s6zlesmede
anlasilmis miktarda, kalitede ve ambalajda hazir ederek gene sdzlesmede belirlenmis
tarthte, mutabik kalinan yere alicinin tasiyicisina teslim etmek lzere getirir.
Sozlesmede belirtilen yere, satict malini hasarsiz ve eksiksiz olarak teslim ettigi anda
sorumlulugu biter. Bu teslim yeri, saticinin igyeri, tasimacinin deposu, terminal veya

baska bir yer olabilir. Bu teslim seklinde; navlun iicreti, sigorta, ara nakliye,
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ellecleme, ara depolama ve diger islemlerde dahil olmak iizere tiim risk, masraf ve
sorumluluk tasimaciya, teslim anindan itibaren de tamamen aliciya gecer (Calis,
2007:5). Incoterms 2000 revizyonu esnasinda FCA terimi ile ilgili baz1 degisiklikler
yapilmasina karar verilmistir. Bu revizyona gore eger teslim saticiya ait bir yerde
gerceklesirse, Ornegin saticinin isyerinde veya deposunda, satici mallarin araca
yiiklenmesinden sorumlu olacak ve mallar araca yiiklendigi andan itibaren masraf
hasar gecisi aliciya ait olacaktir. Eger teslimat satici ile ilgili olmayan bir yerde
olursa bu durumda satic1 sadece mallar1 belirlenen bu yere getirmekten sorumlu
olacaktir, aracin bosaltilmasi dahi alicinin sorumluluguna birakilmistir (Ozkan,

2012:8).

FCA teslim sekli ile 6nceki tanimlanan EXW teslim sekli arasindaki en temel
fark, FCA teslim seklinde giimriik islemlerinin satici tarafindan yapilmasidir. Teslim
yeri saticinin igyeri disinda, alicinin gorevlendirdigi tasimacinin deposu ya da baska
bir yer olabilmektedir. Bu teslim sekilleri uluslararasi ticari islemlerde ¢ok sik
kullanilsa da Tiirk Glimriik mevzuatina gore alici, giimriik islemi yapamadigindan
dolay1 tilkemizde EXW terimi ile yapilan tiim islemler uygulamada “FCA Satici
Isyeri” gibi yapilmaktadir. Zira EXW terimi ile islem yaparken, alic1 adina giimriik
islemlerini satici yapmakta ve mali giimriikk islemleri yapilmis olarak teslim
etmektedir. Bu durumda EXW olarak anlagilmis bir satis isleminde, giimriik islemi
satici tarafindan yapilmak zorunda oldugundan fiili olarak FCA “Satic Isyeri” terimi
ile islem yapilmaktadir. Bu 06zel durum, tamamen iilkemizdeki hukuki

diizenlemelerden kaynaklanmakta olup bize 6zgii bir uygulamadir.

Saticinin yiikiimliiliikleri bu terimde de ¢ok fazla degildir. Zira FCA teriminin
EXW teriminden en temel farki, ¢ikis giimriik islemlerinin satici tarafindan yapilmis
olmasidir. Buna gore satict mutabik kalindig1 iizere istenen tarih ve yerde malini
istenen miktar ve kalitede hazir eder. Ancak, kestigi fatura ile varig iilkesinde
istenecek menge ve dolasim belgelerini de hazir ederek glimriik islemlerini yaptirir.
Alicinin tagtyicisina malimi giimriik iglemleri yapilmis olarak teslim eder. Eger alici,
mallart teslim almasi igin, bizzat tasimacilik yapmayan birini gorevlendirmis olsa

dahi, saticinin sorumlulugu bu kisiye mallar1 teslim ettiginde sona ermis olur.
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Alicinin yiikkiimliilikleri bu teslim seklinde de iist seviyededir. Alict en
uygun, en hizli ancak en az maliyetli tasima planin1 yaparak, lojistik anlamda
saglayacag1 avantajla maliyetini diisiirmeyi hedeflemelidir. Bu teslim seklinde satici,
mal1 ¢ikis giimriik islemleri yapilmis sekilde tasiyiciya teslim edeceginden, alici
giimriik formaliteleri ile ugragmayacaktir. Ancak tagimacinin mali teslim almasindan

itibaren olusacak tiim risk ve masraflar artik aliciya aittir (Giiven, 2002:56).

Bu teslim sekli, ¢ok vasitali olanlar da dahil, herhangi bir tasima sekli igin
kullanilabilir. Genel itibari ile FOB terimi ile benzerlik gosterse de aralarindaki en
temel fark FOB’da teslim noktasi sadece gemi iken, FCA’da herhangi bir tasima
aracidir. Coklu tagimacilikta ise, malin teslim edildigi ilk tasima araci belirleyici

olandir (Calis, 2007:6).

Bu teslim seklinde mallar, ihracatci tarafindan giimriik islemleri tamamlanmig
olarak belirlenen yer ve zamanda ithalat¢iya ya da onun sectigi tasiyiciya teslim
edilir. Mal tasiciya teslim edildigi andan itibaren tiim gider ve risklerden alici

sorumlu olur.

FCA teslim seklinin gelismesine neden olan gelisme, giiniimiizde tasima
teknolojisindeki yeniliklerin etkisi ile birden fazla tasima tiiriiniin i¢erdigi kombine
ya da ¢oklu model tasima sisteminin giderek yayginlagmasidir. Kombine tagimacilik
modelinde taginacak malin tagima isleminin gergeklestirilmesi, birden fazla tasit
aract ile gerceklestirilmesi neticesinde her ara¢ i¢in ayr1 ayr1 tasima belgesinin
diizenlenmesi sorun teskil edeceginden, ihracat¢inin anlasma konusu mali, tiim
tasima sorumlulugunu istlenen nakliyeciye teslim etmekle sorumluluklarimi alictya

devrettigi teslim seklidir.
2.2.5. Gemi Dogrultusunda Teslim / Free Along Side Ship (FAS)

Bu terim; Ingilizce “Free Alongside Ship” kelimelerinin bas harfleri olan
“FAS” ile kisaltilarak ifade edilirken, Tiirk¢e’ye ise “Gemi dogrultusunda masrafsiz
teslim” olarak terciime edilir. Bu teslim seklinde genel olarak satici, sdzlesme ile
mutabik kaldigir kalite ve miktardaki mali alicinin belirledigi geminin yanina

getirmekle sorumludur (Calis, 2007:6).
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Bu teslim sekli sadece deniz ve i¢ su tasimalarinda kullanilabilmekte olup, bu
gruptaki terimler arasinda saticinin sorumlulugunun en az seviyede oldugu teslim
seklidir (Brodie, 1999:178). Ihracat¢1 teslim yiikiimliiliigiinii belirtilen yiikleme
limaninda mallar gemi dogrultusuna yerlestirildigi zaman yerine getirir. Mallarin
thra¢ iznini alir, giimriik islemlerini tamamlar ve gemi yaninda ithalatciya

temsilcisine ya da gemi acentesi veya kaptanina masrafsiz olarak teslim eder.

Saticinin yiikiimliiliikleri, bu terimde fazla olmayip FAS terimi en temel
deniz ve i¢ su tasimacilig1 terimidir. Yani satici, alic1 ile mutabik kaldig1 ve s6zlesme
yaptig1 sekilde malin1 hazir eder. Ayrica kestigi fatura ile ihracat yapilan tilkede
istenecek mense ve dolasim belgelerini de hazir ederek giimriik ¢ikis islemlerini
yaptirir. Alicinin organize ettigi geminin bulundugu rihtim veya mavnalara, malini
giimriik iglemleri yapilmis olarak teslim eder. Bu andan itibaren tiim sorumluluk ve

hasar aliciya gegmis olur (Giiven, 2002:61).

Alicinin yiikiimliiliikleri, bu teslim seklinde saticidan daha fazladir. Alici
kendisi i¢in en uygun, en hizli fakat en az maliyetli tasima plani yapar. Burada
alicinin hedefi lojistik anlamda saglayacagi avantajla maliyetini diisiirmektir. Bu
teslim seklinde alici, mali sdzlesmede mutabik kalinan liman ya da mavnaya teslim
ettigi anda artitk tiim risk, masraf ve hasar saticiya gececeginden, alicinin

sorumlulugu satictya oranla daha iist seviyededir (Giiven, 2002:61).
2.2.6. Gemi Bordasinda Teslim / Free On Board (FOB)

Bu terim; Ingilizce “Free On Board” kelimelerinin bas harfleri olan “FOB” ile
kisaltilarak ifade edilirken, Tiirkce’ye ise “Gemide masrafsiz teslim” olarak terciime
edilir. Bu teslim seklinde genel olarak satici sdzlesme ile mutabik kaldigi kalite ve
miktardaki mali, alicinin organize ettigi geminin iizerine tiim ¢ikis giimriik islemleri

yapilmis olarak yiikleyip teslim etmek ile mikelleftir (Calig, 2007:7).

FOB teriminin bir 6nceki terim olan FAS’tan en temel farki bu terimde
saticinin mallar1 limana getirip teslim etmesinin haricinde, bizzat gemiye yliklemesi
gerekliligidir. Bu durumda gemiye yiikleme sirasindaki risk, hasar ve maliyetin
tamami saticiya ait olup, malin gemiye yiiklenmesinin ardindan sorumluluk aliciya

gecmektedir.
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Bu terim sadece deniz ve i¢ su tagimalarinda kullanilmaktadir (Brodie,
1999:178). Incoterms 2010 revizyonu ile igerik yoniinden FOB teriminde kiigiik bir
degisiklige gidilmistir. 2010 revizyonu 6ncesinde hasar gecisi icin mallarin kiipesteyi
asmasi1 beklenirdi. Ancak 2010 revizyonu ile hasar gecisi mallarin kiipesteyi asmasi
degil bizzat gemiye yiiklenmesi ile olacagi belirlenmistir (Ozkan, 2012:12). Bu
durumu bir 6rnek yardimi ile agiklamamiz gerekirse, mallarin limanda oldugunu ve
alicinin organize ettigi gemiye yiiklendigini varsayalim. Herhangi bir nedenle mal
zarar goriirse 2010 revizyonu oncesi 2 ayri olasilik iizerinde durulurdu. Eger mal
geminin iizerinde zarar gormiisse sorumluluk alictya, yok eger iskelede zarar goriirse
veya mallar denize bile diismiis olsa sorumluluk saticiya ait olacakti. Yani hasar
gecisi i¢in gemi kiipestesi sinir olarak alintyordu. Ancak 2010 revizyonunda yapilan
degisiklige gore, bu terimde mallarin geminin iizerine eksiksiz ve hasarsiz olarak

yiikklenmesi sorumlulugu tamamen satictya verilmistir.

Saticinin yiikiimliiliikleri, bu terimde fazla olmayip FAS teriminden farkl
olarak ¢ikis limanindaki ylikleme sorumlulugu, hasar ve maliyet acisindan oldugu
gibi satictya birakilmistir. Sonug olarak satici, alici ile mutabik kaldig iizere istenen
tarth ve limanda malin1 istenen miktar ve kalitede hazir eder. Bu arada satici, kestigi
fatura ile varis iilkesinde istenecek mense ve dolasim belgelerini de hazir ederek
glimriik ¢ikis islemlerini yaptirir. Alicinin organize ettigi geminin lizerine eksiksiz ve
hasarsiz olarak malin1 teslim eder. Bu andan itibaren tiim sorumluluk ve hasar aliciya

geemis olur (Giiven, 2002:64).

Alicimin ylikiimliiliikleri bu teslim seklinde de saticiya gore daha fazladir.
FOB teslim seklinde, satict mali sézlesmede mutabik kalinan limandaki alicinin
organize ettigi gemiye yiikledigi anda artik tiim risk, masraf ve hasar saticiya geger.
Bu nedenden dolayr alicinin sorumlulugu satictya oranla daha iist seviyededir

(Gliven, 2002:64).

FOB, en ¢ok uygulanan teslim sekillerinden olmakla birlikte en yanlis
anlasilan teslim sekillerinden biridir. Thracatci teslim yiikiimliiliigiinii belirtilen
yiikleme limaninda mallar gemiye yiiklendiginde yerine getirmis olur. Thracat¢1 mali
alic1 tarafindan belirtilen ihracat limaninda, ihracat glimriikleme islemleri yapilmisg
halde gemiye yiiklemeden sorumludur. Thracat¢i aym zamanda malin gemiye

yilkleme masrafini da {istlenecektir ancak yilikleme sonrasindaki siirecte tiim
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masraflari ithalatg1 karsilayacaktir. Bu terim sadece deniz veya i¢ su tasimaciliginda

kullanilabilir.
2.2.7. Mal Bedeli veya Navlun / Cost And Freight (CFR)

Bu terim; Ingilizce “Cost and Freight” kelimelerinin bas harfleri olan “CFR”
ile kisaltilarak ifade edilirken, Tiirk¢e’ye ise “Masraflar ve Navlun Odenmis Olarak
Teslim” seklinde terciime edilir. Bu teslim seklinde genel olarak, satici sozlesme ile
mutabik kaldig kalite ve miktardaki mali kendi organize ettigi geminin iizerine tiim
cikis giimriik islemleri yapilip yiiklenmis olarak teslim eder (Calis, 2007:8). Bu terim
sadece deniz ve i¢ su tagimalarinda kullanilabilmektedir (Brodie, 1999:175).

CFR terimi ile yapilan yiiklemelerde her ne kadar satic1 varis limanina kadar
olan masraflar1 6dese de hasar ve risk gecisi FOB teriminde oldugu gibi, mallarin s6z
konusu gemiye yiikledigi anda aliciya devretmis olur. Yani satict mallarin1 hazir
ettikten sonra aliciya da bilgi verip yiiklemeyi baglatir. Mallar gemiye yiiklendigi
andan itibaren sorumluluk artik alicinin, ancak bu mallarin taginmasina ait masraflar
hala saticinindir. Satici varis limanina kadar olan tiim masraflar1 iistlenmek
durumundadir. S6zlesmede aksi belirtilmemisse mallarin gemiden tahliye masraflari

ise alictya aittir (Ozkan, 2012:12).

Saticinin yiikiimliiliikleri bu terimde bir onceki terime gore daha fazladir.
FOB teriminden farkli olarak, varis limanina kadar olan masraflarin da satici
tarafindan {istlenilmis olmasi en temel farkliliktir. Yani satici, alici ile mutabik
kaldig1 tizere istenen tarih ve limanda malini istenen miktar ve kalitede hazir eder.
Ayrica kestigi fatura ile varis iilkesinde istenecek mense ve dolagim belgelerini de
hazir ederek ¢ikis glimriik islemlerini yaptirir. Kendi organize ettigi geminin lizerine
eksiksiz ve hasarsiz olarak malini teslim eder. Bu andan itibaren tiim sorumluluk ve
hasar aliciya ge¢mekle beraber varig limanina kadar olan masraflar saticiya ait olur

(Gliven, 2002:64).

Alicinin yiikiimliiliikleri bu teslim seklinde onceki teslim sekli olan FOB
terimine gore daha azdir. CFR teslim seklinde satict mali sdzlesmede mutabik
kalinan limanda bulunan kendi organize ettigi gemiye yiikledigi anda artik tiim risk
ve hasar alictya ge¢mis olsa da varig limanina kadar olan masraftan alict sorumlu

degildir (Giiven, 2002:64).
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Mal bedeli ve navlun, mallarin belirtilen varig yerine kadar tasinmasi igin
gerekli olan masraflar1 ve navlun bedelini saticinin ddemesi anlama gelir. Thracatgi
mal1 belirtilen ihracat limaninda glimriikleme islemleri yapilmis olarak ve navlun
ticretini 0deyerek gemiye yiiklemeden sorumludur. Ancak mallara iliskin kayip ve
hasar riskleri ile mallarin gemi bordasina aktarilmasindan itibaren meydana
gelebilecek olaylardan kaynaklanan biitiin ek masraflar aliciya aittir. Bu terim deniz

veya nehir tasimaciliginda kullanilir.

2.2.8. Mal Bedeli, Sigorta ve Navlun Odenmis Olarak Teslim / Cost, Insurance
And Freight (CIF)

Bu terim; Ingilizce “Cost, Insurance and Freight” kelimelerinin bas harfleri
olan “CIF” ile kisaltilarak ifade edilirken, Tiirk¢e ’ye ise “Masraflar, Sigorta ve
Navlun Odenmis Olarak Teslim” seklinde terciime edilir. Bu teslim seklinde satici
sOzlesme ile mutabik kaldig: kalite ve miktardaki mali kendi organize ettigi geminin
tizerine yiikler. Tim ¢ikis glimriik islemlerini yapar ve her tiirlii hasar ya da rizikoya
kars1 gerekli sigorta poligesi diizenlenmis olarak teslim eder (Calis, 2007:8). Bu

terim sadece deniz ve i¢ su tasimalarinda kullanilabilmektedir (Brodie, 1999:175).

CFR teriminde oldugu gibi bu terimde de aksi sézlesmede belirtilmemisse
satic varig limanina kadar olan masraflar istlenmistir, yani mallarin gemiden tahliye

masraflar: aliciya aittir (Ozkan, 2012:13).

Bu terimde dikkate edilmesi gereken en 6nemli hususlardan birisi sigorta
konusudur. Zira satici1 mal cinsine uygun olan en dar kapsamli sigortay1 diizenleterek
policeyi aliciya diger yiikleme belgeleri ile yollar. Eger alici daha kapsamli bir
sigorta istiyorsa bunu mutlaka sozlesmede belirtmeli veya istedigi farkli teminatlar

icin ek sigorta yaptirmalidir (Folsom vd., 1995:96).

Saticinin yiikiimliiliikleri bu terimde en iist seviyede olup, bu terimin CFR
teriminden farki her tiirli hasar ve rizikoya karsi sigortanin satici tarafindan
yaptirilmis olmasidir. Yani satici, alici ile mutabik kaldigi iizere istenen tarih ve
limanda malin1 istenen miktar ve kalitede hazir eder. Ayrica kestigi fatura ile varis
ilkesinde istenecek mense ve dolasim belgelerini de hazir ederek glimriik ¢ikis
islemlerini yaptirir. Kendi organize ettigi geminin iizerine eksiksiz ve hasarsiz olarak

malin1 teslim edip, tiim hasar ve riske karsi sigorta policesi diizenlettirir. Bu andan
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itibaren tiim sorumluluk ve hasar aliciya gegmekle beraber varis limanina kadar olan

masraflar saticiya ait olur (Giiven, 2002:64).

Alicimin yiikiimliiliikleri, bu teslim seklinde onceki teslim sekli olan CFR
terimine gore daha azdir. CIF teslim seklinde satict mal1 s6zlesmede mutabik kalinan
limanda bulunan kendi organize ettigi gemiye yiikledigi anda artik tiim risk ve hasar

satictya gecmis olsa da varig limanina kadar olan masraftan alict sorumlu degildir.
2.2.9. Tasima Ucreti Odenmis Olarak Teslim / Freight Carriage Paidto (CPT)

Bu terim; Ingilizce “Carriage Paid To” kelimelerinin bas harfleri olan “CPT”
ile kisaltilarak ifade edilirken, Tiirkce ‘ye ise “Tagima, ...e kadar 6denmis” olarak
terciime edilmektedir. Bu tagima seklinde bir 6nceki tasima seklinden farkli olarak
alic1 ile mutabik kalinan tasima araci ile navlunu 6denmis olarak, anlasilmis olan
varis yerine teslimi kapsamaktadir (International Chamber of Commerce, 2014). Bu
terim tlim tagima tiirleri i¢in gegerli olup ¢cogunlukla ¢ok aragli tagimacilik tiirlerinde

kullanilmaktadir (Calis, 2007:9).

Bu tasima seklinin daha onceki terimlerden farki, varis yerine kadar olan tiim
masraflarin ve ilk tasima aracina kadar olan tiim risklerin satic1 tarafindan tistlenilmis
olmasidir. Bu terimi daha detayli incelersek; s6zlesmede mutabik kalinan miktar ve
kalitede mal, alic1 ile anlasilan yer ve zamanda satici tarafindan hazir edilir. Mal
satict tarafindan tagimaciya teslim edilir. Satict ¢ikis glimriik islemlerini ve gerekli
belgeleri hazirlayarak aliciya tahmini varig zamani da dahil olmak {izere tiim tagima
detaylarin1 iletir. Varis yerine kadar olan tiim navlun masraflarin1 satici olarak
istlenmesine karsin risk ve hasar gecisi saticinin mali ilk tagima aracina teslim
etmesi ile son bulur. Bundan sonra olusabilecek her tiirlii hasar, risk ve masraf artik

aliciya aittir (Ozkan, 2012:9).

Saticinin ylikiimliiliikleri bu terimde; nakliye, ¢ikis glimriik islemleri ve
lojistik hizmetleri de dahil oldugundan daha onceki terimlerden fazladir (Giiven,

2002:79).

Aliciin yiikiimliiliikleri; bu teslim seklinde saticiya gore daha azdir. Zira her
ne kadar malin ilk tasimaciya tesliminde saticinin sorumlulugu bitip risk ve hasar

gecisi alictya devrolsa da varis giimriigline kadar olan tiim lojistik plani satici
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tarafindan organize edilip, maliyeti gene satici tarafindan karsilanmigtir. Alic1 sadece
malin varig glimriigiine gelmesini takip etmekten ve mal igin gerekli olan sigorta

poligesini yaptirmaktan sorumludur (Giiven, 2002:79).

2.2.10. Tasima ve Sigorta Bedeli Odenmis Olarak Teslim / Carriage and
Insurance Paidto (CIP)

Bu terim; Ingilizce “Carriage and Insurance Paid To” kelimelerinin bas
harfleri olan “CIP” ile kisaltilarak ifade edilirken, Tiirkge ‘ye ise “Sigorta Dahil
Tasima, ...’e kadar 6denmis” olarak terciime edilir. Bu tasima seklinde bir 6nceki
tasima seklinden farkli olarak, sigorta satici tarafindan yaptirilarak sigorta policesi
alictya diger ylikleme belgeleri ile beraber yollanir. Bu terim de tiim tagima tiirleri

icin gegerli olup ¢ogunlukla ¢ok araclh tasimacilik tiirlerinde kullanilmaktadir (Calis,

2007:9).

Ancak unutulmamalidir ki ticarete konu olan mallar i¢in art arda arag
kullanilarak, ¢oklu tasimacilik yapilan lojistik uygulamalarinda saticinin
yikiimliiliigh mali ilk tagima aracina teslim ettigi anda sona ermektedir (Bagriagik ve

Yildirim, 2008:15).

Bu terimde saticinin yiiktimliliikleri; nakliye, ¢ikis giimriik islemleri, sigorta
ve lojistik hizmetleri de dahil oldugundan yine diger terimlere gore daha {ist
seviyededir. Yani satici ile alicinin mutabik kaldigi zaman ve yerde s6z konusu mal
istenen miktar ve kalitede satici tarafindan hazir edilir. Bir dnceki CPT terimindeki
gibi, satict giimriilk formaliteleri de dahil olmak iizere tiim c¢ikis islemlerini ve
belgelerini hazirlayarak, resmi makamlardan onayini alir. Ancak bunlara ilave olarak
her tiirlii risk ve hasara karst mali alict ile anlagtig1 yere varincaya kadar sigorta
ettirir. Ayrica anlagilan varis giimriigline en hizli, en ucuz ve dogru sekilde tasiyacak
nakliyeci ile anlasarak mali bu nakliyeciye teslim eder. Aliciyr varig detayi

konusunda bilgilendirir (Giiven, 2002:75).

Alicimin yuikiimliliikleri; bu teslim seklinde onceki CPT teriminde oldugu
gibi satictya gore daha azdir. Saticinin sorumlulugu malini ilk tagimaciya teslim
ettigi andan itibaren biter, risk ve hasar ge¢isi aliciya devrolur. Ancak varig

gimriigiine kadar olan tiim lojistik plani satic1 tarafindan organize edilip, maliyeti

41



satict tarafindan karsilanir. Alici malin varig giimriigiine gelmesini takip ederek

gerekli hazirliklar1 yapmakla miikelleftir (Giiven, 2002:79).
2.2.11. Terminalde Teslim / Delivered At Terminal (DAT)

Bu terim; Ingilizce “Delivered at Termimal” kelimelerinin bas harfleri olan
“DAT” ile kisaltilarak ifade edilirken, Tiirk¢e’ye “Terminalde Teslim” olarak
terciime edilir. Bu teslim sekli Incoterms 2010 yilindaki revizyon ile dahil edilmis
yeni bir terimdir. DAT terimi ile varis noktasinda tagima aracindan mallarin
indirilmesi de dahil olmak iizere masraf ve riskin saticiya ait oldugu bir kavram
meydana getirilmis olup 01.01.2011 yilindan beri tagima sekli ne olursa olsun

kullanilabilmektedir (Caner, 2012:239).

Bu terim aslinda, Incoterms 2000 revizyonu ile ortaya ¢ikmis ve Incoterms
2010 revizyonu ile kaldirilmis olan DEQ teriminin yerini almistir. DEQ terimindeki
rthtim ibaresi yerine terminal ibaresi tercih edilmis ve tiim tasimacilik tiirlerinde

kullanilabilecek hale getirilmistir (Ezel, 2013:64).

Bu terimde satici, sdzlesmeye konu olan mallar1 belirlenen varis yerindeki
terminalde ana tasima aracindan tahliyesini gerceklestirerek alicinin emrine sundugu
anda sorumlulugunu devretmektedir. Yani bu terimi daha detayli incelemek istersek;
satict sOozlesmede mutabik kalmman miktarda ve kalitede mali mutabik kalinan
zamanda hazir eder. Alict ile anlastif1 varig yerine, gene aliciyla anlastigi tasima
sekline gore tagimaciyla anlagarak teslimini saglar ve iicretini tasimaciya kendisi
O0der. Mal1 tasimaciya teslim eder, ¢ikis glimriik islemlerini ve gerekli belgeleri
hazirlayarak aliciya tahmini varis zamami da dahil olmak {izere tiim tasima
detaylarim iletir. Belirlenmis varis yerindeki terminalde tahliye de dahil olmak tizere
tiim navlun ve masraflarini satici olarak iistlenir. Bundan sonra olusabilecek her tiirlii

hasar, risk ve masraf artik alictya aittir (Ezel, 2013:62).

Alicinin yiikiimliiliikleri; bu teslim seklinde saticiya gore ¢ok daha azdir. Zira
belirlenen varis terminaline kadar olan tiim lojistik plan satici tarafindan organize
edilip, maliyeti gene satict tarafindan karsilanmigtir. Alici sadece malin varis
terminalinde tahliyesine miiteakip glimriikk islemlerini yaparak kendi isyerine

tasimakla miikelleftir (Bagriagik ve Yildirim, 2008:17).
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2.2.12. Belirlenen Yerde Teslim / Delivered At Place (DAP)

Bu terim; Ingilizce “Delivered At Place” kelimelerinin bas harfleri olan
“DAP” ile kisaltilarak ifade edilirken, Tiirk¢e ’ye “Belirlenen Yerde Teslim”
seklinde terclime edilir. Her tiirlii tasima seklinde kullanilabilen bu terim saticinin,
mallart belirlenen teslim yerinde ancak aracin iizerinde yani tahliye islemini

yapmadan aliciya teslim etmesi prensibine dayanmaktadir (Ezel, 2013:70).

Bu terim bir dnceki revizyon olan Incoterms 2000°de yer alan ancak bir
sonraki revizyon olan Incoterms 2010°da kaldirilan DAF, DES ve DDU terimlerinin
birlestirilerek tiim tagimacilik tilirlerinde kullanilabilecek hale getirilmis seklidir

(Ezel, 2013:69).

Bu terimde satici sozlesmeye konu olan mallari, belirlenen varis yerinde
tasima aracinin iizerinde alicinin emrine sundugu anda sorumluluk alictya
geemektedir. Yani bu terimi daha detayli incelemek istersek; satict sozlesmede
mutabik kalinan miktarda ve kalitede mali mutabik kalinan zamanda hazir eder. Alici
ile anlasti@1 varis yerine gene aliciyla anlastigi tagima sekline gore tasimaciyla
anlasarak teslimini saglar. Ayrica satici tasima lcretini tagimaciya odeyerek mali
teslim eder. Cikis giimriikk islemlerini ve gerekli belgeleri hazirlayarak aliciya
tahmini varis zamani da dahil olmak {izere tiim tasima detaylarin iletir. Belirlenmis
varig yerine kadar olan tiim navlun ve masraflarin1 satict iistlenir. Bundan sonra

olusabilecek her tiirlii hasar, risk ve masraf artik aliciya aittir (Ezel, 2013:70).

Bu terimde saticinin yiikiimliiliikleri; nakliye, ¢ikis giimriik islemleri, sigorta,
lojistik hizmetleri, gibi 6nemli unsurlar da dahil oldugundan diger terimlere gore ¢ok

daha iist seviyededir.

Aliciin yiikiimliiliikleri; bu teslim seklinde de saticiya gore ¢ok daha azdir.
Zira belirlenen varig yerine kadar olan tiim lojistik plani satic1 tarafindan organize
edilip, maliyeti gene kendisi tarafindan karsilanmistir. Alic1 sadece malin anlasilan
varlg yerine varmasina miiteakip glimriik islemlerini yaparak, aracin iizerinden

tahliyesini saglayip, kendi igyerine tagimakla miikelleftir (Ezel, 2013:73).
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2.2.13. Giimriik Resmi Odenmis Teslim / Delivered Duty Paid (DDP)

Bu terim; Ingilizce “Delivered Duty Paid” kelimelerinin bas harfleri olan
“DDP” ile kisaltilarak ifade edilirken, Tiirkceye “Giimriik Resmi/Vergisi Odenmis
Olarak Teslim” seklinde terctime edilir (Bagriagik ve Yildirim, 2008:17). Her tiirlii
tasima seklinde kullanilabilen bu terim saticinin, alicinin {ilkesindeki bir satictymis
gibi mal ile ilgili tim islemleri yaparak aliciya teslim etmesi prensibine
dayanmaktadir (Ozkan, 2012:11). DDP terimi, Incoterms 2000 revizyonundan iptal

edilmeden, 2010 yilindaki revizyona dogrudan aktarilan tek D grubu terimdir

Bu teslim sekli saticinin sorumlulugunun ve faaliyetlerinin en iist seviyede
oldugu teslim seklidir. Buna gore; satici tim nakliye, ara depolama, ellegcleme vb.
lojistik faaliyetleri yerine getirdigi gibi aym1 zamanda hem ¢ikis hem de giris
giimriigiindeki islemleri yaparak, tiim masraflar1 alict adina 6der, mali aliciya
masrafsiz olarak teslim eder. Aslinda bu terimde alic1 sanki yerel bir satici ile ticaret
yapmis gibi herhangi bir glimriik veya ithalat formalitesi ile ilgilenmeden mali teslim

alir.

DDP terimi icin yapilan agiklamalar1 dikkate alirsak bu terim, iilkemiz
giimrilk mevzuatina uygun degildir. Ciinkii ithalat mevzuatimiza gore satici, alici
nami hesabina iilkemizde herhangi bir giimriik islemi yapamaz. Bu durum géz 6niine
alindiginda bu terimin iilkemizde tam anlamiyla uygulanmasimin miimkiin olmadigi
goziikmektedir. Bu nedenle tipki EXW teriminde agikladigimiz gibi; iilkemizde bu
terime en yakin terim olan DAP teriminin kullanilarak, glimriik islemlerinin alici
tarafindan yapilmasi daha uygun olacaktir (Ezel, 2013:73). Bir baska 6nemli nokta
ise, bazi iilkelerde saticinin ithalat i¢cin 6denmis Katma Deger Vergisi bedelini geri
almast miimkiin degildir. Bu durumda terime “VAT Unpaid” ibaresi ilave edilerek
Katma Deger Vergisi’nin alici tarafindan 6denecegi ifade edile bilinir (Brodie,
1999:117).

Ancak mallar ithalat¢1 {ilkede belirtilen varis yerinde mallarin teslim
edilmesiyle olas1 riskler alicinin {izerine geger. DDP teslim sekli, ¢coklu tagimacilik
dahil tim tasima metotlarinda kullanilmaktadir. Sahip oldugu riskler nedeniyle ¢ok

fazla tercih edilmemektedir.
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3. BOLUM

KARINCA LOJISTIKTE ODEME VE TESLIM SEKIiLLERI VE
UYGULANMASI

Bu boliimde gergeklestirilen ¢alismanin asil konusunu olusturan 6deme ve
teslim sekilleri iizerine Karinca Lojistik 6zelinde uygulama gerceklestirilmistir. Bu
boliim altinda ¢aligmanin amaci, genel olarak lojistik sektoriiniin tarihsel gelisimi,
lojistik sektotiinlin gliniimiizdeki durumu, lojistik hizmetlerinde rekabet vizyonu ve
altyapi dinamikleri, lojistik sektotiinlin Tiirkiye agisindan 6nemi, lojistik sektoriinde

tedarik zinciri yonetimi kavramlarinin aktarilmasinin ardindan konunun asil

..........

teslim sekillerini lojistik sektorii genelinde SWOT analizi ile kiyaslanmasi

saglanarak calisma sonlandirilmistir.

3.1. Cahismanin Amaci

kullanmis oldugu dis ticaret 6deme ve teslim sekillerini ortaya ¢ikarmaktir. Ornek
sektorde kullanilan dis ticaret 6deme ve teslim sekillerinin cesitli etkenlere bagl
olarak degiskenlik gosterip gostermedigi yapilan saha arastirmasi sonucunda tespit
edilmeye calisitilmis ve SWOT analizi ile giigli ve zayif yonleri belirtilmeye
calisilmigtir. Ayrica her bir 6deme ve teslim seklinin taraflara getirmis olduklar

sorumluluklarin neler oldugu incelenmistir.
3.2. Lojistigin Tanimlanmasi

Lojistik kavrami ilk olarak kullanildigi askeri alanda; malzemenin yaninda
askerin barinmasi, yiyecek ve iceceklerin depolanmasi, bakim onarim gibi pek ¢ok
hizmetin birlikte entegre edilmesi anlaminda kullanilmistir. Daha Onceleri bu
anlamda kullanilan lojistik, sanayi devrimi ve kiiresellesmenin gergeklesmesi ile

giiniimiiz 1§ diinyasindaki yerini almistir (Cekerol ve Nalcakan, 2011:49).
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Lojistik tarihinin insanlik tarihi kadar eski oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Ihtiyag duyulan bir iiriiniin, elde mevcut bulunan bir bagka nesne, iiriin veya maddi
bir degeri olan bir seyle degis-tokus edilmesi lojistik kavraminin tarihsel olarak yer
edinmesine ve bu sozciigiin kavramsallagmasina ivme kazandirdigi soylenebilir

(Sahin, 2003:28).

Lojistik kelimesinin, kdkeni Yunanca Lojistikos kelimesine dayanmaktadir.
Lojistikos kelimesinin anlami ise; hesap yapma bilimi, hesap yapma becerisi
seklindedir. Tarihsel gelisim siireci igerisinde lojistik en fazla askeri alanda
kullanilmistir. Askeri alanda lojistik; savas 6gelerine, stratejik ve taktiksel olarak
ihtiyag duyulan maddeler ile hizmet destegini saglamak amaciyla gerceklesen
faaliyetler olarak kullanilmaktadir. Ordularin erzak ve cephane desteginin
karsilanmasi olarak 6n plana ¢ikan lojistik, giiniimiizde sadece askeri alanla sinirh
kalmayip, pazarlama bilim dalinin énemli bir destekleyicisi konumuna gelmistir.
Tarihteki savaslara baktigimizda lojistik ¢ok Onemli bir basar1 unsuru olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Istanbul’un fethi sirasinda Fatih Sultan Mehmet’in gemileri
karadan kizaklarla kaydirmasi, onun bir lojistik dehasi oldugunu gostermektedir

(Cekerol ve Nalgakan, 2011:49).

Glinlimiiz sartlarinda lojistik kavramimin kapsamina bakildiginda sadece
askeri ve ordu bazinda sinirlt kalmadigini; pazarlama, satis ve ticaret alanlariyla ilgili

onemli baglantilar kuran bir bileseni ifade ettigi sdylenebilmektedir.

Tiiketicilerin herhangi bir iirlinii satin alirken ortak bir tavir ve yaklasim
icinde olmamalarindan otiirli, isletmelerin sunduklar1 hizmetlerin de ayni olmasi
beklenemez. Bir isletme ancak ayni miisterisine, miisterisinin icerisinde bulundugu
degisik duruma yanit verebilecek sekilde farkli tiirde hizmetler sunarak kaliteyi
yakalayabilmektedir. Ornegin, kullanmis oldugu iiriin ya da hizmet ile ilgili bir sorun
ile karsilastiginda, s6z konusu sorun acilen ¢6ziilmesi gerekiyorsa, bu durumda
tiikketici maliyeti diisiinmez ve her ne pahasina olursa olsun sorunun ¢dziimlenmesini
talep eder. Ote yandan, aym tiiketicinin ayni sorununun ¢dziimii bir aciliyet
tagimiyorsa, bu durumda onun i¢in énemli olan sorununun ¢6ziimiinde katlanacagi
maliyettir. Bu durum degisken satin alma tutumu ya da pazarlama lojistigi olarak
adlandirilmaktadir. Bir isletmenin her iki duruma yanit verebilir yapida olmasi

tiiketici goziinde kaliteyi yakalamas1 anlami tagimaktadir (Sahin, 2003:28).
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Generaller ve savas alanindaki komutanlarin, lojistik faaliyetlerin ne kadar
kritik bir 6oneme sahip oldugunu oldukca erken donemlerde anlamis olmalarina
karsin, isletme organizasyonlari, garip bir sekilde, rekabet avantaji elde etmede
lojistik yonetiminin hayati bir oneminin olduguna ancak yakin ge¢miste farkina
varmiglardir. Oysa ki her ne kadar, ismi ¢ok da uzak olmayan bir gecmise kadar
konmamis ve yeteri kadar 6nem verilmemis olsa da lojistigin insanoglunun hayatina
girmesinin ilk ¢aglara kadar dayandigi ve bunun da diisiiniilenin aksine askeri degil
sivil, daha kesin ve belirleyici bir ifadeyle, bilingsiz bir sekilde de olsa, ticari bir

faaliyet olarak gergeklestirildigi kabul edilmektedir (Canci ve Erdal, 2009:15).

Lojistik faaliyetinin gelisimi, askeri alanda hiz kazanmis, sanayi ve ticarete
bagli olarak sicrama yapmistir. Lojistik faaliyeti, aslinda, sanayiden ve ticaretten
farkli bir konu olmakla birlikte, bu ikisi ile paralel olarak hareket etmekte ve gelisim
gostermektedir; zira bunlarin inkar edilemez bir parcasidir. Bir baska degisle
birbirlerine bagimlidir ve gerek gelisimleri gerekse kapasitelerindeki artig birbirlerini

tetikler.

merkezi 6zelligi” oldugunu sodyleyerek lojistigin dnemini vurgulamistir. Shapiro ve
Heskett ise buna, “c¢ikis noktasindan tiiketim noktasina iiriin akisina tamamen baglh

olmayan birkag beseri faaliyet konusu vardir” diyerek katilmistir (Sendur, 2015:21).

Amerika Birlesik Devletleri’nde yasanmis olan sanayi devrimi bu konuda

daha belirleyici bir 6rnek olusturabilir.

Sanayi Devrimini miimkiin kilan etmenler hizla biiyliyen isgiicii, yiikli
miktarlardaki tirtinleri daha 6nceleri miimkiin olandan daha hizli bir sekilde tasimak
i¢in yeni bir tren yolu sistemi ve tiim dogu kiyr boyunu da kapsayan yeni ve hizl
biiyliyen yeni pazarlar olmustur. Bu gii¢ler, ayn1 zamanda, yillar boyunca pazarlarin

tiretim kapasitesini karsilamasini da saglamistir (Sendur, 2015:22).

Bilindigi tizere, Amerika Birlesik Devletleri’nde gerceklesen sanayi
devriminin altinda kitlesel liretim yatmaktadir. Bir baska deyisle, miisteri ihtiyac1 ya
da tercihi gozetilmemis, yani talebe gore arz degil de arza gore talep yaratilmistir.
Bunun ger¢eklesebilmesi iginse, talep yaratilabilecek yeni pazarlar bulunmus ve

dolayisiyla iirlinlerin {iretim yani c¢ikis noktasindan, yeni tiiketim noktalarina
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ulastirilmasma ihtiya¢ duyulmustur. Dolayisiyla, bu devrimin ger¢eklemesinde
lojistigin bir pargasi olan tasima onemli bir yer teskil etmis ve liretimin artmasina
paralel olarak iiriinlerin yeni pazarlara daha hizli ulagabilmesi i¢in yeni bir tren yolu
sistemi insa edilmistir. Goriilecegi ilizere, bu etmen lretilmis olan iiriinlerin sadece
alictya ulagmasini saglamakla kalmamis, ayni zamanda iiretimin devamliligini da
olas1 kilmistir. Yine ayni 6rnek tizerinden hareket edilecek olursa, iiretimdeki artis ve

yeni pazar arayislari lojistik alaninda yenilige gidilmesini gerekli kilmistir (Sahin,
2003:28).

3.3. Lojistik Sektoriiniin Tarihsel Gelisimi

Tarihte savaglarin kazanilmasinda, askerlerin yiyecek, giyecek ve askeri
malzeme ihtiyaclarinin karsilanmasi 6nemli role sahiptir. Napolyon’un ordusunda
tuggeneral olarak hizmet veren Baran Jomini ve Henry Antoine’ye mal ederek: Bir
askeri kampanya boyunca hesaplama nezdinde diistiniilen, birliklerin tedarik ve
tasima anlaminda desteklenmesine yoOnelik olan parcalarin koordine edilmesi ve
birlestirilmesi olarak Logistique kelimesinin, tanimlanmasi Fransiz Akademisi

tarafindan 1840 yilinda kabul gérmiistiir (Sahin, 2003:28).

Ik tekerlegin M.O. 3.500 yillarinda icat edildigi varsayilacak olursa, ilk
lojistik faaliyetlerin de o zamanlarda olugsmaya basladigini soylemek miimkiindiir.
Gilintimiizde lojistik sevkiyatlarda sikca kullanilan karayolu ve karayolu {izerinde yiik
tasimaya yarayan tasitlarin yerini, o donemlerdeki ilk tekerlekli kagnilarin
olusturdugu diisiiniilebilir. Boylece, bir mal veya esyanin bir yerden baska bir yere

nakli, insan giicline nazaran daha da pratik bir hale gelmektedir (Bakirci, 2012:53).

Lojistik, tarihi daha da eskiye dayanmasina ragmen 2. Diinya Savasi’ndan
sonra daha da onem kazanmistir. Teknolojinin ilerlemesi ve gelismesinin silah
sanayisine yansimasi savagi kazanmak icin tek basina kalabalik bir ordunun yeterli
olmayacagini, ordunun yani sira ciddi bir lojistik silirecin uygulanmasi gerektigi
gercegini ortaya koymustur. Ellerinde sadece bir tiifek olan 20.000 askerin savasa
gitmesi yerine bazuka, el bombasi, zirhli personel tasiyici, makineli tiifek gibi
donanimi olan ve sadece 5.000 askeri gilice sahip bir ordunun savasa gitmesi
kazanma olasilig1 arasinda biiyiik farklar yaratmaktadir. Yani askeri harekatin

basariya ulagsmasi i¢in lojistik, hayati 6neme sahip bir olgudur. Tiim bu yazilanlara
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paralel olarak gilinlimiizde de {ilkelerin savasa girmesi ve basar1 kazanmalar1 halinde,
onlarin mithimmat ve asker sayilar1 degil, en etkili lojistik strateji faaliyetlerini

dikkatleri iizerine ¢ekmektedir (Sahin, 2003:28).

“Amiral Alfred T. Mahan, 1890°da Amerika’y1 diinyada uluslararas1 bir deniz
giicii haline getirmede, Baskan Theodore Roosevelt’i etkileyen, Deniz Giiciiniin
Tarihine Etkisi adli meshur kitab1 yazmistir. Amerikan Bagimsizlik Savasi sirasinda
Ingilizler, Amerikan sahilleri boyunca kara ordusunun ilerleyebildiginden daha hizli
ilerleyebilmisler, hangi hedefler savunmasiz ise bunlara saldir1
diizenleyebilmislerdir. Son donemlerde ise Korfez Savaslari mutlak kuvvetle degil,
lojistik ve manevra kabiliyeti ile kazanilmistir” diyerek lojistik ile savas arasindaki
iliskiyi ifade etmektedir (Brewer vd. 2001:13).

Lojistik  sektoriiniin - gelisimi tarihsel donemler itibariyle su sekilde

gerceklesmistir (Brewer vd. 2001:14).

e 1950 Yii Oncesi: Diinyadaki birgok isletme lojistik kavramini heniiz
bilmemekteydi. Bu donemde pazarlama kavraminin ortaya c¢ikmasi, lojistik
kavraminin farkindaligini saglamistir.

e 1950-1960 Yillari: Ureticinin {iriinlerini iirettigi, perakendecilerin sattig1 ve
driinlerin nakliyeciler vasitasiyla dagitildigi donemdir. 1950 yilinda ilk defa
fiziksel dagitim, malzeme yonetimi, tedarik yonetimi gibi kavramlar referans
olarak gosterilmeye baglanmistir.

e 1960-1970 Yillari: Miisteri sadakati onem kazandi ve sirketler ayrintili
tanimini yapan Lojistik Yoneticileri Konseyi 1963 yilinda kurulmustur.

e 1970-1980 Yillari: Dagitim kavrami gelismistir ve sirketler kendi dagitim
aglarinda biiyiik perakende zincirleri kurmusglardir.

e 1980-1990 Yillari: Lojistik kavrami genis kitlelerce kullanilmaya baslanmistir.
Lojistik kavrami daha sonra tedarik zincir yonetimi kavramina dogru bir seyir
izlemistir. Bu gecisin nedeni olarak da bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizl
gelismelerdir.

e 1990-2000 Yillarr: 90’11 yillarin basinda isletmeler, {iretim beceri ve gii¢lerini
genis capta degistirerek biitiinlesik lojistik yoOnetimi faaliyetlerini kokten

genisletmeye baslamistir.
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e 2000 Yili ve Sonrasi: Lojistik; isletmeler icin bir pazarlama stratejisi ve
rekabet avantaji saglayan bir gereksinim halini almistir. Her gegen giin lojistik,

hizmetlerine yenilerini eklemeye devam etmektedir.”

1950 ve 1960 wyillar1 arasinda pazarlama kaynakli sorunlarin ortaya
cikmasiyla lojistige kars1 ilgi olusmustur, ancak sirketlerin organizasyon
yapilarindaki eksiklikler nedeniyle ilgi ticari avantaja doniistiiriilememistir. 1960’11
yillarin basinda ¢ok uluslu sirketlerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte lojistik yonetiminin
ufku genislemeye baslamistir ve yonetim miisteri hizmet anlayisina odaklanmuistir.
En 6nemli stratejik amag en az toplam maliyetle, 6zellestirilmis misteri hizmetini
kurabilmek olmustur. Ancak 1960 yillarinda lojistik faaliyetler amatorce

yiriitilmiistiir (Canitez, 2010:35).

1970-1980 yillar1 arasinda lojistik sektoriine ¢ok sayida 6zel ve kamu
1970’lerde sanayinin globallesmesi nedeniyle lojistik birgok sirket igin kritik bir hal
almig ve sirketleri etkilemistir. Ciinkii; deniz asir1 tilkelere daha ¢abuk ve giivenilir
hizmet saglamak ve global firsatlar yakalamak i¢in miikkemmel bir lojistik yonetimi
gereklidir. 1980’lerden sonra bilgi sistemleri ve iletisim teknolojisinde yasanan hizli
gelismeler lojistik sektoriinde TZY’ye ge¢is siirecini baglatmistir (Chopra ve Meindl,
2004:8).

1990°’h yillar, sirketlerin iiretim kapasitesini arttirmis ve genis c¢aplh
biitiinlesik lojistik yonetimi faaliyetlerini kokten genigletmeye baslatmigtir. Giin
Yogun rekabet ortaminda gelisen global pazarlarda isletmelerin basarisi istenilen
mallarin, istenilen zamanda, istenilen yerde hazir bulunmasini gerekli kilmakta ve bu
durum isletme yonetiminde lojistik fonksiyonunun Onem kazanmasma neden

olmustur (Canitez, 2010:36).

Genel olarak bakmak gerekirse 60’1 yillarda satis pazarlama, stok denetimi
ve depolama gibi faaliyetlerin; 80’li yillarda siire¢ optimizasyonu, lojistigin
merkezilestirilmesi, 90’1 yillarda lojistik planlama, isletme faaliyetleri ile
biitiinlesme, tedarik zinciri planlama; 2000’11 yillarda stratejik tedarik zinciri goriisii,

sanal orgiitler ve ticari ortakliklar; 2000 sonrasi yillarda ise diislik maliyetli hizli veri
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taban1 paylasimi ve elektronik bilgi sistemlerine olan farkindaliklarin artti

sOylenebilmektedir (Canitez, 2010:36).

1960’lara gelindiginde lojistikte gelismeler olmaya bagladi. Firma yoneticileri
lojistigin temelinde yatan miisteri hizmet anlayisina 6nem vermeye basladilar. Bu
baglamda yapilan lojistik anlagsmalar1 iiretim ve pazarlamayr desteklemek igin
kullanilmaya baslandi. Bu zamanda gelistirilen biitiin lojistik stratejilerin ortak
amaci, toplam maliyeti azaltacak lojistik yonetimini gelistirmekti (Chopra ve Meindl,
2004:79).

1970’1i yillarda giiniimiiz lojistik anlayisinin temel dinamikleri olusturulmaya
baslanmig ve bu yillarda uzmanlar lojistik yonetiminde incelemede bulunmuslar,
uzmanlar lojistik faaliyetlerin daha az maliyetlerle daha etkin bir sekilde

gerceklesmesi igin calismislardir (Canitez, 2010:37).
3.4. Lojistigin Stratejik Rolii

Isletme yoneticilerinin en onemli gorevlerinden biri, karsilastiklar1 bir
sorunun igletmenin varmak istedigi amaglara uygun ¢6zliimii olarak belirleyecekleri
birka¢ segenekten hangisinin uygulanacagini saptamalari, yani karar almalaridir.
Karar, isletme personelinin eldeki verileri kullanarak yaptiklar fikir aligverisleri ve
degerlendirmeler sonucunda ulastiklar1 ¢oziimdiir. Karar verme siirecinde sirasiyla,
sorun tanimlanmali ya da amag belirlenmeli, sorun ya da amag incelenmeli, orgiite
ait Oncelikler, alternatifler, incelenmeli ve degerlendirilmeli, secim dlgiitleri

belirlenmeli ve se¢im yapilmalidir (Canitez, 2010:39).

Isletmeler igin bazi kararlar, sonrasinda olusan etkileri uzun yillar
hissedilecegi i¢in ¢ok Onemlidir. Diger kararlar ise olusan etkileri giinler ya da
saatlerce hissedilecegi i¢in daha az 6nemlidir. Kararlart dnemlerine goére asagidaki

gibi smiflandirabiliriz (Canitez, 2010:39):

e Stratejik kararlar en dnemlileridir ve organizasyonun genel hedeflerini belirler,
uzun donemde etkileri hissedilir, bircok kaynagi gerektirir ve en riskli
kararlardir.

e Yonetsel kararlar, stratejilerin orta vadede uygulanmalar ile ilgilidir, daha ¢ok

detaylara iner, daha az kaynak gerektirir ve bazi riskleri vardir.
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e Eylemsel kararlar, en detaylilardir ve kisa dénemdeki islemlerle ilgilidir, az

kaynak gerektirir ve riskleri azdir.

Geleneksel goriiste iist diizey yoneticiler, organizasyonun talimatlarini ¢izen
kararlar1 verir. Bu stratejik kararlar orta diizey yoneticiler tarafindan alinan yonetsel
kararlar i¢in hedefleri, kisitlar1 ve igerikleri verir. Bu kararlar da alt diizey yoneticiler
tarafindan alinan eylemsel kararlar i¢in hedef, kisit ve icerikleri verir. Bu durum hala
kararlar konusundaki genel yaklasim olmakla beraber, yeni yonetim cesitleri ve

gelisen teknoloji degisimi gerektirir.

Gilinlimiizde ¢ogu kararlar tartisilir, danisilir ve kolayca emretmekten ziyade
kararlastirilir. Giiniimiizde yeni gelisen bir tanima gore en iyi karar verecek kisi en
yakin isle ilgilenendir ve bu bazen tepedeki list diizey yoneticiden ziyade o noktadaki
alt diizey yoneticidir. Bu etkiyi, yetki devri, kademe atlanmasi ve yalin

organizasyonlar ile gorebiliriz (Cekerol ve Nalgakan, 2011:49).

e Gorev: Organizasyonun genel amaglarini veren bir anlatimdir.

e Sirket Stratejisi: Cesitli boliimlerden olusmus bir organizasyonun gorevlerini
nasil basaracagini gosterir.

e Is Stratejisi: Farkli boliimlerden olusmus organizasyondaki her boliimiin sirket
stratejisine katkisini gosterir.

e Islevsel Stratejiler: Her is boliimiiniin stratejik yoniinii tanimlar, bunun iginde

lojistik de vardir.

Gergekte yiiksek stratejiler, hedefleri ve organizasyonun genel bakisini ortaya
koyar, islevsel stratejiler ise bunlarin nasil basarilacagin1 gosterir. Yani, is stratejisi
ne yapilmasi gerektigini, lojistik stratejisi de tedarik zincirinin bunu basarmaya nasil
yardim edecegini gosterir. Eger organizasyonun, bir {iriiniin en diisiik tedarikgisi
olma is stratejisi varsa, lojistik stratejisi lojistik maliyetlerinin nasil minimuma
diisiiriilecegini  gdsterir, eger organizasyon miisterilere en hizli teslimatlarin
yapilmasi lstiinde ¢alisiyorsa, lojistik strateji bunun nasil basarilacagini ortaya koyar.

Bu durum tabi ki lojistigin stratejik rolii oldugunu ortaya koymaktadir.

Lojistik hakkindaki tiim uzun vadeli kararlar lojistik stratejisini olugturur.
Organizasyonun lojistik stratejisi tedarik hattinin yonetilmesi ile ilgili tlim stratejik

kararlar, talimatlari, plan ve kiiltiirleri igerir. Ortak stratejiler ile is stratejileri genel
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hedefleri tanimlarken, lojistik stratejisi bu amaglar1 desteklemek igin gerekli olan

malzemelerin gerg¢ek hareketleri ile ilgilenir.

Is stratejisi, islevsel stratejilerin gelisiminin tabanini olusturur. Bir firmanin
basarili bir sekilde rekabet edebilmesi i¢in bu stratejilerin, 1is stratejisini

desteklemeleri gerekir (Cekerol ve Nalgakan, 2011:49).
3.4.1. Zaman Faydas1 Yaratmak

Miisteriler genellikle iriinleri miimkiin oldugu kadar cabuk ister, bu yiizden
genel bir lojistik stratejisi hizli teslimatlar1 garanti etmelidir. Zamanlama ayni
zamanda yeni {Uriiniin hizli tedarik edilmesi ya da miisteri tarafindan belirlenmis

zamanda teslimat anlamina da gelir.

Tam zamaninda iiretim kiiresellesmenin getirdigi yogun rekabet sartlarinda
ozellikle iiretim endiistrisinde bir hayatta kalma stratejisi olarak c¢ok yogun bir

sekilde uygulanmaktadir.

Handfield, iki farkl1 zamana dayali rekabet stratejisi gelistirmistir. Bunlardan
ilki, sirketlerin yeni stratejilerini ve iirlinlerini ¢ok hizli bir sekilde tanitmak yoluyla
rekabettir. Digeri ise sirketin iirlinlinii miisterilerine daha hizli bir sekilde dagitarak

uygun bir rekabet avantaji yaratmaktir (Sahin, 2003:30).
3.4.2. Yer Faydasi Yaratmak

Miisteriler genelde iriinlerin kendilerine miimkiin olan en yakin yere teslim
edilmesini ister. Kitap¢inin kitab1 dogrudan evine teslim etmesi, bir magazanin sehir
merkezinde uygun bir yerde olmasi, bir toptancinin biiyiik sehirler yakininda

bolgesel bir lojistik merkezi olmasi gibi (Sahin, 2003:31).
3.5. Lojistik Sektoriinde Tedarik Zinciri Yonetimi

Biitiinlesik lojistik yOnetimi, isletme basarisi agisindan Oncelikli bir
gereksinimdir. Ancak s6z konusu biitiinlesme bugiinkii rekabet ortaminda yeterli
degildir. Boyle bir biitiinlesmenin basarili olabilmesi i¢in miisterilerinin miisterileri
ve tedarik¢inin tedarikgilerini de kapsayacak sekilde genisletilmesi gerekmektedir.

Gilintimiizde, kiiresellesmenin beraberinde getirdigi kuvvetli etkiler piyasalarda kati
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rekabet olarak karsimiza cikmaktadir. Kisa Omiirli iriinlerin ¢ogalmast ve
tiiketicilerin beklentilerinin artmasi, girisimcileri yatirnm yapmaya ve dikkatlerini

tedarik zincirleri tizerinde yogunlastirmalarina sebep olmaktadir (Sahin, 2003:35).
3.6. Lojistik Sektoriinde Tedarik Zinciri Yonetimi

Biitiinlesik lojistik yOnetimi, isletme basarisi agisindan Oncelikli bir
gereksinimdir. Ancak s6z konusu biitiinlesme bugiinkii rekabet ortaminda yeterli
degildir. Boyle bir biitiinlesmenin basarili olabilmesi i¢in miisterilerinin miisterileri
ve tedarik¢inin tedarikgilerini de kapsayacak sekilde genisletilmesi gerekmektedir.
Gliniimiizde, kiiresellesmenin beraberinde getirdigi kuvvetli etkiler piyasalarda kati
rekabet olarak karsimiza cikmaktadir. Kisa Omiirli iiriinlerin g¢ogalmasi ve
tilkketicilerin beklentilerinin artmasi, girisimcileri yatirnm yapmaya ve dikkatlerini

tedarik zincirleri lizerinde yogunlastirmalarina sebep olmaktadir.
3.7. Karinca Lojistigin Incelenmesi

Karmnca Lojistik 1986 yilinda istanbul’da kurulmustur. Giimriikleme
hizmetleri tireterek sektore giris yapan Karinca Lojistik kisa bir zaman igerisinde
uluslararasi tagimacilik hizmetlerini baslatmis ve Karayolu tagimaciligr alaninda da

yatirim yapmaya baslamstir.

Karinca Lojistik sektore 6zel ¢oziimler iiretmeyi hedef edinmis olmasindan
dolayr kurulusundan beri bu anlayisla tehlikeli madde tasimaciligi yapmaktadir. Bu
hedef dogrultusunda Karinca Lojistik enerji sektoriinde birgok firmaya Tiirkiye
sinirlarinda karada ve denizde petrol arama projelerinde lojistik hizmet iiretmeye

baslamistir.

Bircok yerli ve ¢ok uluslu miisteri portfoyii sayesinde edindigi bilgi
birikimini Tiirkiye genelinde pekistirerek yurti¢ci lojistik hizmetleri iiretmeye
baslamistir. Miisterilerini anlamak, miisterilerinin ihtiyaglarin1 onlara anlatarak
onlarla birlikte 6zel ¢oziimler iretmek adina sektér bazli yonetim bigimini
benimsemis ve tekstil sektoriinde lojistik hizmet {iretmekte olan yabanci bir firmay:
kendi bilinyesine katarak ayakkabi ve tekstil sektdriinde depolama ve dagitim

hizmetleri liretmeye baslamistir.
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Maden ve ingaat sektorii icin Mersin bolgesinde yapilanan Karinca Lojistik
liman tahliye, ellecleme ve demiryolu agini kullanarak tim Tirkiye’de tasima

hizmeti iretmeye baslamistir.

Genis hizmet agina sahip Karinca Lojistik karayolu tasimaciliginda hizli ve
giivenli tasimay1 prensip edinmistir. Her tirlii agirliktaki veya oOlgiideki yiki
gerektiginde kara, deniz, demiryolu tagima hizmetleri ile kombine ederek, varig

noktasina giiven i¢inde teslim etmwyi hedeflemektedir.

Karinca Lojistik Avrupa’da; Almanya, Hollanda, Belgika, Italya, Fransa,
Ingiltere, Polonya, Macaristan, Avusturya, Ispanya, Danimarka, Isvi¢re, Romanya,
Norveg, Isve¢ ve Slovakya’ya yiik tasimacilig1 yapmaktadir. Ortadogu’da; Irak, Iran,
Suudi Arabistan, BAE, Urdiin, Umman, Katar’ yiik tasimacilign yapmaktadir. Orta
Asya’da ise; Tiirkmenistan, Azerbaycan, Kazakistan, Afganistan, Ozbekistan,

Kirgizistan, Tacikistan, Mogolistan, Rusya’ya yiik tasimacilig1 gerceklestirmektedir.
3.8. Karinca Lojistikte Odeme ve Teslim Sekillerinin incelenmesi

Dis ticaretin gergeklesmesinde farkli kiiltiirler, is siirecleri, dil problemleri,
kanunlarda goriilen degisiklikler ile birlikte bazi risklerle de karsilasilmaktadir.
Ortaya c¢ikan bu risklerde dis ticaret ile ugrasan Karinca Lojistik iilkenin durumuna

ve miisterinin durumuna gore farkli 6deme sekillerini bir arada kullanmaktadir.

Karinca Lojistik biinyesinde siklikla karsilagilan 6deme sekilleri; pesin
O0deme, kabul kredili 6deme, mal mukabili 6deme, vesaik mukabili 6deme ve
akreditif 6demedir. Ek-1, Ek-2 ve Ek-3’te Karinca Lojistige ait bir fatura 6rnekleri

yer almaktadir.

Bu 6deme sekillerinden hangisinin segilecegi, Karinca Lojistik ile satici
arasinda giiven derecesi, sektor ve iirlinde yerlesik gelenekler, ithalat¢inin 6deme

giicii, iilkenin ticari durumu ve ekonomik politikasi belirlemektedir.

Karinca Lojistik 6deme ve teslim sekillerinin agiklanmasinda pesin 6demeyi
ihracat meydana gelmeden o6nce, ithalat¢inin iiriiniin bedelini tahsil ettikten sonra

tirlinleri sevk etmesi seklinde belirtilmistir.
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Karmca Lojistik kabul kredili 6demeyi belli bir tarihte ihracat tutarinin

Odenecegini belirterek polige ile yapilan 6deme seklinde belirtmistir.

Karinca Lojistik mal mukabilini diger adiyla acik hesap ddemeyi, satict malin
bedelini satis s6zlesmesinde belirtilen varig yerlerine ulasip, alici tarafindan teslim

alindiktan sonra tahsil etmek seklinde tanimlamistir.

Karinca Lojistik mahsuben 6demeyi, ithalat bedelinin tamami ya da birazinin

mal veya hizmet ihraci bedeli dovizler ile 6deme sekli olarak tanimlamistir.

Karica Lojistik vesaik mukabili 6deme seklini, ihra¢ edilen esyanin sevki,
saticinin bankasindan alicinin bankasina aktarilmasi ve mal bedelinin tahsil edilmesi

karsiliginda banka tarafindan aliciya gonderilmesi seklinde tanimlamaistir.

Vesaik mukabili 6deme genellikle mal mukabili 6deme yonteminden daha
hizli olmasindan dolay1 Karinca Lojistik tarafindan daha yaygin kullanilmaktadir.
Karinca Lojiatik uluslararasi ticaret alaninda ¢alisan bir yetkili ile gergeklestirilen tez
calismasi kapsaminda yapilan goriisme neticesinde diger 0deme yoOntemleri ile
karsilastirildiginda, vesaik mukabili 6deme mal mukabili 6deme sekline gore daha
giivenlidir ancak akreditif 6deme yontemiyle karsilastirildiginda daha az giiven verici
oldugu sonucuna ulagilmistir. Akreditif 6deme ise, dis ticarette konu olan mallarin
O0denmesi konusunda gelistirilmis teknik ve 0Ozel detaylari olan bir finansman

yontemidir denilmistir.

Karinca Lojistigin 2013-2018 yillar1 arasinda en ¢ok tercih edilen 6deme
yontemi pesin 0demedir. Pesin 6demenin tiim 6deme yontemleri arasinda derecesi
%40’tir. Daha sonra mal mukabili 6deme %28 oraninda tercih edilmistir. Daha sonra
ise sirastyla akreditif %14, vesaik mukabili 6deme %8, vadeli akreditif %7 ve

bedelsiz %3 seklinde goriisme sonucu elde edilmistir.

Calisma esnasinda Karinca Lojistikte teslim sekli se¢im kararini, kimin
verdigi ve verilen bu kararin hangi sartlarda hangi unsurlara gore verildigini daha iyi
anlayabilmek ve tespit edilen unsurlari pekistirmek amaciyla Karinca Lojistik
caligani ile gorlisme yapilmistir. Karinca Lojistik c¢alisani ile yapilan goriismede,
oncelikle Incoterms kararini alicinin mi yoksa saticinin mi verdigi sorulmustur.

Alinan cevap, kararin genellikle aliciya ait oldugu yoniinde olmustur.
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Karsilikli yapilan goriismede ayrica Karinca Lojistik ¢alisanina teslim seklini
secerken, hangi unsurlar1 géz Oniine aldiklari sorusu sorulmustur. Alinan cevapta

belirtilen unsur sayisi bes adetten fazla olmamustir.

Karinca Lojistik calisanina sorulan en ¢ok kullandiklar1 Incoterms terimleri
sorulmus ve alinan cevapta ilk ii¢ siray1; FOB, CIF ve EXW terimlerinin aldigi, D ile

baslayan terimlere ise neredeyse ise hi¢ ragbet edilmedigi cevab1 alinmistir.

Karinca Lojistik caligan1 ayrica teslim sekli secimi sirasinda, tedarikei ile
kurabildikleri iletisime ve tedarik¢ininin sergiledigi ge¢mis performansa gore karar

verdiklerini belirtmistir.
3.9. Karinca Lojistik Odeme Yontemlerinde Karsilasilan Sorunlar

Uluslararasi ticarette, alic1 ve satict birbirlerine kars1 degil de bankalarinin
itibarin1 koruyarak ¢ikar ¢atismalarina ¢6ziim Onerileri getirmeyi amaclayan akreditif
sistemi, UCP’ye uygun ibrazina ve belgelerin akreditif sartlarina dayanmaktadir.

Uygun ibraz yapilmadig1 zaman akreditiften beklenen giivencede azalmis olmaktadir.

Amir banka acisindan uygulamada karsi karsiya kalinan sorunlardan biri,
amir bankanin akreditife iligkin yiikiimliliklerinin yanlis yorumlanmasindan
olusmaktadir. Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in ICC bankacilik komisyonunun goriislerine

basvurulan bu problemler su sekilde kisaca siralanmaktadir:

e Amir bankanin, mallarin niteliksizligini gerekge gostererek akreditifi tek tarafh
iptal etmeye calismasi,

e Odemenin, akreditif amirinin talimatina gére yapilmasi,

e Amir bankanin taahhiidiine sinirlama getirilmesi,

e Rambursmanin, amir banka tarafindan kesintili yapilmasi,

o Akreditif amiri lizerine police ¢ekilmesidir.
Belgelerin diizenlenmesine iliskin uygulamada ¢okga karsilasilan sorunlar:

e Faturalarda iiriin taniminin eksik yer almasi veya taniminda fazlaliklar,
e Tagima belgesinde akreditif amirinin alic1 olarak gosterilmesi,
e Kalite kontrol belgesinde {iriin tanimmin akreditifteki {irtin tanimina

uymamasidir.
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Akreditif iglemlerinin uygulanmasinda pek c¢ok sorunlarla karsi karsiya
kalinmistir. Genel olarak UCP’nin taraflarca yanlis yorumlanmasindan dolay1 ortaya
c¢itkan bu sorunlarin ¢6zimii i¢in ICC Bankacilik Komisyonunun goriisleri ve

ICC’nin bilirkisi kurumunun DOCTEX’te bulunan kararlarina bagvurulmaktadir.

ICC, Ticari Akreditifler, Teminat Akreditifleri ve Garantiler konusunda bir
ornek kurallar uygulamakta oldugu ve bahse konu kurallarin uygulanmasini takip
etmekte oldugu, gerektigi takdirde komisyonlar1 araciligiyla goriisler vererek veya
uyusmazlik mercileri aracilifiyla kararlar vererek destek oldugu bildirilmektedir.
ICC disinda yerel mahkemelerin verdigi kararlarda uygulamalar i¢in emsal olabildigi
ifade edilmektedir. Bu kapsamda, ticari akreditifler, teminat akreditifleri ve garantiler
ile ilgili olarak ibraz edilen belgelerin uygun bir ibrazi olusturup olusturmadigi
hakkinda birbirlerine kars1 farkli goriisler ileri siiren, tartisma yasayan ve zaman
zaman yargiya gidebilen bankalarin ve miisterilerin ICC’nin resmi goriisleri, bilirkisi
kararlar ile yerel mahkemelerin kararlarini emsal alabilmekte oldugu ve bdylece
¢oziime ulasabilmekte olduklar1  belirtilmektedir.  Belirtilen  sebeplerden
dolayikarsilagilan sorunlar diizenli olarak takip esilen ICC ve DORTEX goriislerine

gore uygulanmaktadir.
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4. BOLUM

KARINCA LOJISTIK ODEME VE TESLIM SEKILLERINE iLISKIN
ORNEK OLAY INCELEMESI

Bu boliimde, yukarida belirtilen tez konusunun gegerliligini ve Onerilen
yontemlerin uygulanabilirligini desteklemek amaci ile Karinca Lojistik 6zelinde
arastirmalar yapilmig, yapmis olduklar1 ithalatlar kapsaminda karsilastiklar:

problemler {izerine tartisilmistir.

Kullanilan veri havuzu tamamen gergek olaylardan alinmigtir. Bu kapsamda tez
konumuzu olusturan Onergenin mevcut ticaret hayatinda karsilasildigi ve onlem

alinabildigi sonucuna ulasmak miimkiin olmaktadir.

Karinca Lositigin ithalatlar1 c¢ergevesinde izledikleri yol ve kullanilan
dokiimanlar, saticilardan aldig: teklifler, akdedilen s6zlesmeler, alinan garantiler,
imzalanan 6n veya nihai kabuller, faturalar, siparis metinleri, giimriik evraklari
incelenmistir. Firmanin ithalat departmanlari, mali isler departmanlart ve

danigmanlari ile goriisiilmiistiir.

Gerek izlenen yollar gerek ulasilan sonuglar derlenmis, tez konusu ile ilintili
olanlar bilgi, isleyis dokiiman ve yargi ile Oneriler seklinde calisma kisminda

tartisilmistir.

Izlenen yol ve evraklar zaman siralamasma gore verilmistir. Akiciligi
etkilememek i¢in detaylar ilgili alanda verilmis, dikkat edilmesi gereken noktalar

ilgili paragrafta belirtilmis ve ulasilan sonugla ilgili alana eklenmistir.

Evrak incelemeleri direk tez metni iginde yer almakta olup, yabanci dildeki
kisimlar terciime edilmis ve izlenen yol ve amaglanan sonug¢ arasindaki bag, firma
uzmanlarindan alinan bilgiler ve literatiir arastirmas1 kapsaminda derlenmis ve yine
en az dilizeyde siibjektif yorum eklenerek verilmistir. Evrak ile desteklenmemis

alanlar, firma uzmanlarindan alinan bilgiler ¢cer¢evesinde verilmistir.

Detaylarin gizli kalmasi gereken alanlarda, akisi ve sonucu etkilemeyecek
kisimlar gizlenmistir. 2 farkl teslim sekli ile alakali 6rnek olay incelenmistir ve daha

sonra bu iki teslim sekli birbirleri ile karsilagtirilmistir.
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4.1. Ornek Olay-1

inceleme Periyodu: 01.03.2019 - 15.03.2019 Incelemeye Konu Olan Siireg:
01.02.2017 - 01.08.2018

Satic1 / Tedarikgi: Herrencknecht AG Almanya, Satici olarakta anilacaktir.
Alicr: Unal Akpinar Ins. San. ve Turizm Mad. Tic. A.S. Tutar: 3.300.000 Euro
Tastyic1: Karinca Lojistik

Ekipman: Tiinel Kazma Makinesi - Ozel Uretim

Yiikleme Periyodu: Subat - Agustos 2018

Yiikleme Araci: Kamyon - Karayolu

Teslim Sekli: EXW (EX-Works-Fabrika alaninda teslim)

Garantiyi Diizenleyen Banka: Deutsche Bank AG Freiburg Subesi
Garantiye Araciik Eden Banka: Yap1 Kredi Bankas1 A.S.

Inceleme Odag: Performans garantisi icin alan teminat mektubu.
incelemeye Konu Evraklar:

e Proforma Fatura,

e Sozlesme,

e Siparis,

e Garanti Belgeleri,

e Nakliyat Poligesi,

e Ithalat Evraklar1 ve Fatura,
e Tazmin Talebi,

e Tazmin Talebinin Karsilanmasina Yo6nelik Swift Mesaj.
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4.1.1. Mal ihtiyacinin Dogusu

Alict firma Beylerbeyi Kiiciiksu tiineli insaat1 ihalesini almis olup, ihale
kapsaminda 1ilgili tiineli agabilmek ig¢in bir tiinel kazma ekipmanina ihtiyac

duymaktadir.
Igili ekipmanlar igin yurtici iiretici bulunmamaktadir.

Alict yurticinden veya yurtdisindan ekipmanlart 2. El temin etme yolunda
arastirmalar yapmistir. Ancak 2. El ekipmanlarda yipranma yiiksekligi, gizli ayibin
mevcut olabilecegi, performans diisiikliigii ve tiim bu risklere ragmen fiyatlarinin
yiiksekligi ve ayrica ilgili ekipmanlar kazacaklar tiinelin toprak ve tag yapisina gore
ek bir dizayna ihtiya¢ duyacaklarindan ilgili modifikasyonun bedel yiiksekligi

nedenleri ile yeni ve kullanilmamis ekipman almaya karar vermistir.

lgili ekipman igin pazar arastirmalar yapilmus, isin siiresi kisitl olmasina ve
ekipman ihtiyact acil olmasina ragmen siire ve biitce kriterleri ¢ergevesinde isi

tamamlayabilecek hazir ekipman bulunamamustir.

Ekipmanin kazacagi alanin yapist oldukca kuvvetli oldugundan o6zellikle
ekipmanin ¢elik konstriiksiyonun yapisi olduk¢a dnemlidir. Ilgili yapmnin beklenen
kriterlere uygun olmamast durumunda ekipmanda kirilma ve yipranmalar

artabilecektir.

Bu ¢ercevede alict kendi ihtiyaclarmi kapsayacak ozel {iretim bir makinaya
karar vermistir. Pazar arastirmalari sonucunda ilgili siirede istenen detaylarda

makineyi liretebilecek Satici sayisi iki adede inmistir.

Yapilan pazarliklar sonucunda Almanya’nin lider iireticilerinden olan

Herrencknecht AG Almanya ile anlasilmistir.

Islemin finansmani i¢in Tiirkiye’nin lider bir finansal kiralama kurulusu ile ve
tagima igleri i¢in Karinca Lojistik ile anlagilmistir. Bu gercevede uzun vadeli ve az
teminath diisiik faizli kredi kullanma olanagi dogmustur. Ayrica projeden beklenen

gelir akigina uygun bir 6deme planinda da el sikisilmistir.
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Alict Herrencknecht AG Almanya’dan temin edilecek makina 6zel iiretim
olacagindan, istenen performans kriterlerini net olarak belirlemis ve bu performans
kriterlerinin saglanmamasi durumunda alinmasi gereken onlemler i¢in i¢ uzmanlar

vasitasi ile siirecler denetlenmis ve yiiriitiilmiistiir.
4.1.2. Odeme Plam Detaylar

Satic1 firma iiretilen mal 6zel iiretim oldugundan, alicinin mali durumundaki
bozukluk veya degisen sartlar ¢ergevesinde alimdan vazge¢cmesini engellemek igin

oncelikle akreditif ile ddemeyi talep etmistir.

Ancak alicidan gelen ozellik taleplerine istinaden firmanin ekipmanin bir
kismini tageronlara yaptirma ve kendi iiretecegi kisim icin de malzeme ihtiyaci

dogacagi tespit edilmistir.

Bu kapsamda firma ilgili maliyetleri finanse etmemek ve olasi caymalari

engellemek icin avans 6deme yoluna yonelmistir.

Ancak alici, firmanm tretim ve sevkiyati gerceklestirememesi riskini, firma
biiyiikliigii ve tanimirlig1 cercevesinde goze alsa da ekipman ihtiyacinin siiresinde
teminini saglayabilmek i¢in ddemelerin belirli periyotlarda yapilmasini talep etmis
ve bu talep satici tarafindan kabul edilmistir. Satici sevkiyatin alict tarafindan
yapilmasini talep etmis ve bu dogrultuda alici Karinc1 Lojistik ile sevkiyatin

gerceklestirilmesini kararlagtirarak saticiya durumu bildirmistir.

Ek olarak, alici finansmani1 kredi sézlesmesi kapsaminda, geri 6demelerine
iliskin faiz hesabi, finansal kiralama sirketinin nakit ¢ikislarina paralel olacagindan,
nakit ¢ikislarinin zamana yayilmasi islemdeki faiz yiikiinii de azaltacak ve toplam

maliyeti asag1 ¢cekecektir.

Ayrica alici, riski azaltmak i¢in, bedelin %20’sini projede olduk¢a Gnem
tasiyan ¢elik konstriiksiyonun bitmesine, %10’°u ise, 6zel {iretim olan makinanin
istenen performansi saglamamasi durumunda en azindan masraflarin bir kisminm
karsilayabilecek bir performans garantisine baglamay1 talep etmis ve ilgili talepler

satici tarafindan kabul edilmistir.
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Bu kapsamda taraflar detaylarda anlasmstir. Islemle ilgili genel detaylarm yer
alacagi bir proforma fatura ve tiim detaylarin yer aldig1 bir sozlesme aktedilmesine

karar verilmistir.
4.1.3. Sozlesme Detaylari

Alict ve satici tiim detaylarin yer alacagi bir alim sozlesmesi imzalamislardir.
Sozlesmeler yukarida belirttigimiz gibi taraflarin hak ve sorumluluklarini belirlemek

icin gerek sinirlar arasi1 gerek sinir ici tiim ticari islemlerde diizenlenmelidir.

Sozlesme 15.02.2017 tarih C-KOR-130110-8941-VOI referanshdir. 57
sayfadan olusmaktadir. Islem finansal kiralama yontemi ile finanse edildiginden
sozlesme finansal kiralama sirketi tarafindan da imzalanmistir. Ayrica nakliyede
sorumlu tutulan Karinca Lojistik’te s6zlesme tarafi olarak nakliyeyi yapacagini teyit

etmistir.
4.1.4. Proforma Fatura Detaylarn

Satic ile alict anlagsmanin genel sartlarinin yer aldigi proforma fatura iizerinde

anlagsmiglardir. Proforma fatura satici tarafindan diizenlenmis ve imzalanmustir.

Ayrica finansal kiralama islemlerinin geregi olarak, ilgili proforma fatura

s0zlesmeye konu edilmis ve giimriikleme esnasinda kullanilmistir.
Proforma 20.02.2018 tarihli olup numaras1 P1-200213tiir.

Proforma fatura 3 sayfadan olusmaktadir. Iceriginde asagidaki maddeler yer

almaktadir:

e Saticinin unvani ve adresi,

e Finansal Kiralama Sirketinin unvani ve adresi,

e Nakliye sirketi olan Karinca Lojistik adresi ve tinvani,
e Alinacak malin detay1,

e Alinacak malin fiyati,

e Teslim sekli,

e Odeme sekli,

e Saticinin 6deme yapilacak banka detaylari.
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Odemeler kism1 asagidaki sekilde belirlenmistir:

o %30 anlagsmanin imzalanmasini takiben 3 giin i¢inde,

e 920 22.03.2018°de

e 9020 22.05.2018°de

e %20 22.07.2018’den 6nce ancak her halikarda makinanin gelik aksami
tamamlanmis olmali,

e 910 fabrika kabul ve performans garantisine istinaden.

Ayrica, proformada yer alan teslim sekli EXW (EX-Works) olarak
belirlenmistir. Bu kosul kapsaminda alicinin sevkiyat igin Karinca Lojistik ile
anlagmasi, ekipmani adresinden almasi, Alman Giimriiklerinden gegirip Tiirkiye
Glimriiklerine ulastirmasi, glimriik islemlerini tamamladiktan sonra ¢alisacagi sahaya
nakletmesi gerekmektedir. Tiim bu islemler sirasinda risk unsuru Karinca Lojistik

yeine aliciya ait olacagindan sigorta islemlerini de gergeklestirmesi lazimdir.
4.1.5. Garanti Mektubu Detaylari

Islemde anlasilan 6deme sekli dahilinde %I0’luk 330.000 Euro tutara tekabiil

eden kismin 6demesi fabrika kabulii ve performans garantisine istinaden yapilmistir.

Garanti mektubunun talebini tedarik¢i, kendi bankasi olan Deutsche Bank

Ag’den yapmis ve mektup talepleri olumlu bulunmustur.

Deutsche Ag, mektubu diizenleyerek, tedarik¢inin mali teslim etmemesi, eksik

teslim etmesi veya performansin uygun ¢ikmamasi gibi durumlarda riski almaktadir.

llgili garanti mektubu, swift mesaji araciligi ile 27.08.2018 tarihinde Yap:
Kredi Bankasi’na ulasmis ve banka tarafindan sorumluluk alinmadan alictya ihbari

yapilmistir.
Mgili mektup 133BGI1300036 numaray: tasimaktadir.

Mektup iginde kisaca verilme nedeni yer almistir. SOyle ki, kontrata, taraflara

ve isin nedeni olan ekipmana ve tutara atifta bulunulmustur.
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Mektup igerigine gore Deutsche Bank, Performans veya teslim sartlarinin
uygun olarak gerceklestirilmemesi durumunda alicinin  “saticinin  teslim ve
performans sorumluluklarini anlasilan siirede gergeklestiremedigini” belirten ilk
yazili talebine istinaden mektup bedelini aliciya 6demeyi kabul ve taahhiit

etmektedir.

Alicinin ilgili tazmin talebinin ekine, imzalarin dogrulugunu gosteren ve banka

tarafindan diizenlenmis bir bilgi de eklenmelidir.

Mektup karsiligir 6deme finansal kiralama sirketi tarafindan, mektup sartlarina

uygun sekilde gerceklestirilmistir.

flgili mektup, ilerde teslim asamalarmi gorecegimiz ekipman iizerinde
tedarik¢inin istenen performansi saglayamamasi nedeni ile alicimin da kabulii

cercevesinde 30.11.2018 tarihine kadar uzatilmistir.
4.1.6. Yiikleme, Giimriikleme ve Teslim

Islemde teslim sekli EXW oldugundan, alict Karinca Lojistik ile anlasmis ve

mallar tedarik¢inin fabrika adresinde teslim almis, yliklemeyi gerceklestirmistir.

Teslim sekline baglantili olarak, riskte aliciya gectiginden, nakliyat sigorta
poligesi diizenlettirilmistir. Ilgili polige kapsaminda mallar 3.960.000 Euro’ya kadar

sigortalanmugtir.

Mallar Almanya Giimriiklerinden gecirildikten sonra, Tiirkiye Giimriiklerine

kisimlar halinde ulasmustr.

28.08.2018 Tarih 32327 Numarali faturaya konu 425.000 Euro tutarindaki ilk
kisim, 12.09.2018 tarihinde glimriiklere ulagmig, Erenkdy Gumrik Midirligiince
diizenlenmis 12.09.2018 Tarih, 13341200JM155028 Numarali glimrik giris

beyannamesi ile ithalat1 yapilmistir.

03.09.2018 Tarih 32433 Numaral1 477.000 Euro tutarli, 03.09.2018 Tarih
32434 Numarali 370.300 Euro tutarli, 03.09.2018 Tarih 32435 Numarali 237.500
Euro tutarli, 03.09.2018 Tarih 32437 Numarali 79.320 Euro tutarli ve 04.09.2018
Tarih 32466 Numarali 40.380 Euro tutarli faturalara konu toplam 1.204.500 Euro
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tutarindaki ikinci kisim, 12.09.2018 tarihinde giimriiklere ulasmis, Halkali Glimriik
Miidiirligiince dilizenlenmis 12.09.2018 Tarih, 13341300IM208131 Numarali

giimriik giris beyannamesi ile ithalat1 yapilmistir.

04.09.2018 Tarih 32467 Numarali faturaya konu 47.500 Euro tutarindaki
tclincii  kisim, 13.09.2018 tarihinde glmriiklere ulasmis, Halkali Gilimriik
Miidiirligiince diizenlenmis 13.09.2018 Tarih, 13341300IM208502 Numarali

giimriik giris beyannamesi ile ithalat1 yapilmistir.

09.09.2018 Tarih 32527 Numaral faturaya konu 1.623.000 Euro tutarindaki
dordiincii ve son kisim, 17.09.2018 tarihinde giimriiklere ulagsmis, Erenkdy Giimriik
Midiirligince diizenlenmis 17.09.2018 Tarih, 13341200JM157917 Numarali

giimriik giris beyannamesi ile ithalat1 yapilmistir.

Bu kapsamda toplamda 3.300.000 Euro tutarli ekipman 8 ayri fatura, 4 ayri
beyanname cercevesinde 2 ayri Giimrik Miidiirligi nezdinde islem yapilarak
Karinca Lojistik tasimaciligi ile alici tarafindan ithal edilmistir. Bu noktada malin
tamaminin gelip gelmediginin tespiti, her ne kadar glimriikte fiziki kiisad ile kontrol
edilse de miimkiin gdéziikkmemektedir. Iste bu kapsamda alicinin aldig1 performans ve

teslime yonelik mektubun 6nemi daha da artmaktadir.
4.2. Ornek Olay-2

Inceleme Periyodu: 01.03.2019 - 15.03.2019 incelemeye Konu Olan Siirec:
01.03.2018 - 31.03.2018

Satic1 / Tedarikgi: Halis Zeytinyaglar1 Ltd. Sti. Satici olarakta anilacaktir.
Alicr: Almanya

Tastyic1: Karinca Lojistik

Uriin: 1x20ft konteyner

Teslim Sekli: FCA

Garantiyi Diizenleyen Banka: Yap1 Kredi Bankas1 A.S.

Garantiye Araciik Eden Banka: Deutsche Bank AG
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1x20ft konteyner zeytinyagmi Almanya’ya ihra¢ etmek {iizere sdzlesme
imzalayan Balikesir’deki Halis Zeytinyaglar1 Ltd. Sti. tinvanl dretici firma, teslim
sekli olarak FCA kullanmay1 tercih etmistir. Proforma faturaya gore mallar saticinin
fabrikasinda yiiklenecektir. Alic1 Tiirkiye’de ve Avrupa’da hizmet veren bir nakliye
firmas ile ¢alismayi tercih etmistir. Bu kapsamda alic1 Karinca Lojistik ile anlasarak
1x20ft konteyneri aldirmak i¢in saticinin fabrikasina gondermistir. Bu durumda satict
tirtinleri 1x20ft’lik konteyner igerisine yiiklemek ile FCA teslim sekline gore tiriinleri
Karinca Lojistik araciligi ile Alman firmasi olan aliciya teslim etmis olmaktadir. Bu

noktadan sonra tiriinler ile ilgili risk saticidan aliciya gegmektedir.
4.2.1. Mal ihtiyacinin Dogusu

Alic1 firma Almanya’da zincir bir isletme olup magazalarinda satmak iizere
zeytinyag1 tedarik etmek istemektedir. Bu sebeple zeytinyag: iireticisi iilkeleri
inceleyerek kendi tilkesine en kolay ulasim ve en uygun fiayat ile kaliteden dolay1
Tiirkiye’de Balikesir’de {liretici olan Halis Zeytinyaglari Ltd. Sti. ile anlasarak

zeytinyagi ihra¢ etmek istemektedir.

Satin almak istedigi malin tiim nakliye islemlerini kendisi iistlenmis ve Halis
Zeytinyaglar1 firmasina nakliye konusunda higbir yiik yiiklememistir. Ancak yalnizca
bu firma yetkililerinden nakliyeyi sorunsuz bir sekilde gergeklestirecegine
inandiklart bir lojistik firmasi 6nermelerini istemistir. Malin toplam bedelini malin
teslim alinmasindan Once araci bankalar araciligi ile Alman firma Halis

Zeytinyaglarina tek seferde 6demistir.
4.2.2. Sozlesme Detaylari

Alict ve satict isletmeler tiim detaylarin yer alacagi bir alim sodzlesmesi
imzalamiglardir. Sozlesmeler yukarida bolim basinda belirtilen taraflarin hak ve
sorumluluklarin1 belirlemek icin gerek smirlar arasi gerek sinir igi tiim ticari

islemlerde diizenlenmek zorundadir.

Sozlesme 12.03.2018 tarihinde iki firmanin yetkileri arasinda imzalanmistir.
Teslim sekli olarak ticarette FCA ydntemi tercih edildiginden nakliye ile alakal
sozlesme Alman ithalatgr firma ve nakliye konusunda anlasilan Karinca Lojistik

arasinda imzalanmuistir.
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4.2.3. Yiikleme, Giimriikleme ve Teslim

Islemde teslim sekli FCA oldugundan, alici Karinca Lojistik ile anlasmis ve
mallar1 tedarik¢inin fabrika adresinde teslim almis ve yiiklemeyi gergeklestirmistir.
Teslim sekline baglantili olarak, riskte alicitya gectiginden, nakliyat sigorta poligesi

diizenlenmistir.

Malin anlagilan miktarlarda ambalajda ve kalitede nakliyeci firma olan Karinca
Lojistige teslim edilmesinin hemen ardindan malin tim sorumlulugu alicit yani
ithalat¢c1 Alman firmasina ge¢mistir. Balikesir’de malin alindig1 yerden itibaren tiim
navlun tcretleri, sigorta, ara nakliyeler, ellegleme, ara depolama ve diger islemlerde
dahil olmak fiizere tiim risk, masraf ve sorumluluk tasimaciya ve alict firmaya

gecmistir.
4.3. Ornek Olaylarin Karsilastirilmasi

Bu boliimde Karinca Lojistik 6zelinde incelenen 2 farkli teslim seklinin
birbirleri ile karsilagtirilmasina yer verilecektir. Karsilagtirmaya konu olan teslim

sekillerinden ilki EXW digeri ise FCA’dur.

EXW harfleriyle kisaltilarak ifade edilen bu teslim sekli, aslinda yaygin olarak
kullanilan teslim sekillerinden bir tanesidir. Tiirkge’ye “Fabrika Teslim” ya da
“Ticari Isletmede Teslim” olarak cevrilen bu terimde, teslim yeri saticinin

imalathanesi, at6lyesi, deposu gibi bir yer olabilmektedir.

Tasiyictya masrafsiz teslim terimi, Ingilizce “Free Carrier” kelimelerinin ilk
harflerinden tiiretilmis “FCA” kisaltmasi ile ifade edilmektedir. Bu kisaltmanin
sonuna getirilecek olan sehir, liman veya yer satici tarafindan alicinin nakliyecisine
malin nerede teslim edilecegini ifade eder. Bu terim, Incoterms uygulamalarina
yapilan 1990 yili revizyonunda FOR, FOT ve FOB Airport terimleri yerine uygun

goriilerek eklenmistir.

2 teslim seklide incelendiginde aralarindaki farkliliklar belirlenmeye
calistlmistir. Ornek olaylarn incelenmesinin ardindan Karmnca Lojistik teslim
sekilleri acisindan SWOT analizi yapilarak calisma sonlandirilmistir. Asagidaki

cizelgede EXW ve FCA yontemlerinin karsilastirilmasina yer verilmistir.
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Cizelge 4.1. EXW ve FCA Teslim Sekillerinin Kargilagtirilmasi

EXW FCA
; . s . Ihracat  giimriik  islemlerini | Thracat giimrik islemlerini
Thracat Gimriik Islemleri ithalat¢1 firmalar yapmaktadir. ihracatgi firmalar yapmaktadir.

Thracatg1 eger teslimati kendi
fabrikasinda veya deposunda
yapmakta ise bu durumda
mallar1 gelen nakliye aracina
yiiklemekte miikelleftir. Eger
teslimat  ihracatcinin - miilkii
haricindeki bir depoda veya
yerde yapiliyor ise bu durumda
ihracatgr  teslimat  yerinde

Ihracatgilar  mallar1  nakliye
aracina  yiiklemek  zorunda
degildirler. Ithalatgt firmalar
Teslimat Sekli hem nakliye aracini
gondermekle hem de mallari
nakliye aracina yiiklemek ile

mallart aracta alicinin

sorumludurlar. o .
nakliyecisinin emrine hazir
bulundurmakla teslimat
gorevini yerine getirmis
olmaktadir.

Daha ziyade i¢ ticaret islemleri
ile  Avrupa Birligi  gibi
Kapsam giimriiklerin kaldirilmis oldugu
ekonomik birliktelikler arasinda
kullanilmaya uygundur.

Daha ziyade ihracat ve ithalat
islemlerini kapsayan dis ticaret
uygulamalarinda kullanilmaya
uygun bir teslim seklidir.

Yukaridaki tablodan hareketle EXW teslim sekli en basit anlamiyla, ihracatgi
firmanin mal kendi isletmesinde teslim etmesi kastedilir. Thracat¢1 firmanin, kendi
ticari igletmesinde satin alinan mallarin ithalatgr emrine belirlenen tarihte mallar

kendi nakliyecisi araciligiyla ihracatginin ambarindan teslim alir.

Ihracate1 iilkedeki i¢ tasima, yiikleme, ihracat giimriikleme masrafi, navlun,
sigorta maliyeti, bosaltma masrafi, ithalat glimrilkkleme masrafi gibi, ihracat¢inin

kapisinda itibaren olusabilecek biitiin masraflar ve riskler aliciya aittir.

Ihracatg1 firma, FCA ydnteminde ihracat giimriikleme masraflarmi ve teslim
yerine kadar olan varsa i¢ tasima iicretini 6deyerek ithalatcinin nakliyecisine mali
teslim eder. Uluslararasi ticarette nakliye {icretini ddeyecek tarafin nakliyeci segme
hakki ve sorumlulugu vardir. Bu nedenle FCA’da nakliyeci genelde ithalat¢inin
belirledigi bir kurum olur. ihtiya¢ olmas1 durumunda ithalat¢iya yardimei olmak

adina ihracatg1 tagima iicreti ithalatgiya ait olmak kaydi ile bir firma belirleyebilir.

Ithalatg1 firma, nakliyeciye teslim edilen malin uluslararasi tasima {icreti,
sigortalanmasi, kendi iilkesinde geldigindeki bosaltma, giimriik vergisi, i¢ tasima

tiirlinden biitliin masraflari tistlendiginin bilincinde olmalidir.
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4.4. Karinca Lojistik SWOT Analizi

Glinlimiiz de global rekabet piyasalarinin gelismesi sebebiyle rekaket
ortaminda lojistik ile alakali hizmet veren isletmeler de kendilerine yer bulmaya
baslamuslardir. Isletmeler lojistik kavrami ile beraber maliyetlerini diisiirerek
tiikketicilere daha uygun fiyata daha kaliteli hizmet vererek rekabet ortami igerisinde
kendilerine yer ayarlamaktadirlar. Maliyetleri diislirmek i¢in aynm1 zamanda
teknolojik faaliyetleri de takip etmeye baslamiglardir. Lojistik sektorii; “dogru
tirlinlin, dogru yerde, dogru zamanda ve kabul edilebilir bir maliyetle” miisterilere
ulastirilmast seklinde hizmet sunmaktadir. Bu baglamda, tiim lojistik faaliyetlerinde
bilgi teknolojileri etkin bir bicimde yapilandirilarak, isletme performansi

artirilabilmektedir.

Karinca Lojistigin, lojistik sektorii igerisindeki durumu ile alakali yapilan
ve firsatlar1 belirlenmeye calisilmis ve asagida her biri ayri bagliklar altinda

degerlendirilmistir.

swe

4.4.1. Karinca Lojistigin Giiclii Yonleri

Karinca lojistik Avrupa’nin genelinde, Tiirkiye’de ve ticari islemlerin yiiksek
oldugu liman bdlgelerinde hizmet vermesi ve her tirlii teslim seklini uygulayacak
potansiyelde olmas1 giiclii yonlerini olusturmaktadir. Tiirkiye’de yerli isletmelerin
FCA yontemi ile yapmis oldugu ithalat faaliyetlerinde bile ihracatci firmalarin tercih
etmesi de gilicli yonleri arasinda gosterilebilmektedir. Hizmet verdigi iilkelerin
mevzuatlarina hakim olmasi ve hemen hemen her iilkede temsilciliklerinin
bulunmasi ticari aginin genis olmasma neden olmakta ve bu da giiglii yonleri

arasinda gosterilebilmektedir.

-----

Karinca lojistik bazi teslim sekillerinde ¢ok fazla sorumlulugu biinyesine
almas1 gerekmektedir. Mal1 saticinin binasindan alip alicinin binasina kadar teslim
etmesi gerekmektedir. Bu teslim yonteminde nakliye araglarini takip edebilecek olan
teknolojik altyapiya heniiz tam anlami ile sahip degildir. Bu durum Karinca

Lojistigin zayif yOniinii olusturmaktadir. Ayrica hizmet verdigi tiim {ilkelerde o
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tilkenin glimriikk mevzuatlarina sahip kalifiye elemanin bulunmasinda ya da bulunan
personellerin  egitiminde eksiklikler yasayabilmektedir. Bu durumda Karinca
Lojistigin zayif yoniinii olusturmaktadir. Ayrica FCA teslim yonteminde Tiirkiye
disinda herhangi bir iilkede Tiirkiye’de oldugu kadar giivenilir bulunmamasi ya da
daha gi¢lii isletmelerin bulunmasi bu teslim seklinde zayif kalmasina neden

olmaktadir.
4.4.3. Karinca Lojistigi Tehdit Eden Unsurlar

Karinca lojistik Tiirkiye sinirlar1 disinda ¢ok biiyiik lojistik firmalari

olmasindan dolay1 pazarmi gelistirme konusunda sorunlar yasamaktadir. Bu durum

.....

Tiirkiye disinda kendisini tanitacak ve yabanci isletmelere giiven saglayabilecek
ortami yaratmasi gerekmekte ve nakliye araglarini giiniimiiz teknolojilerine uygun

hale getirmelidir.

ooooo

Karinca lojistik Tirkiye’nin konumu itibari ile olduk¢a oOnemli firsatlar

barimdirmaktadir. Tirkiye’nin liman bolgesi olmasi ve ayni zamanda aktarma

.....

.....

.....
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5. BOLUM

SONUC VE ONERILER

Gergeklestirilen bu c¢alismada, giiniimiizde isletmeler i¢in Yyeni pazarlar
bulmak agisindan oldukca onemli bir faaliyet alani olan; uluslararasi ticaret, lojistik
uygulamalar1 ve 6deme teslim sekilleri lizerine Karinca Lojistik 6zelinde arastirmalar

yapilmustir.

Isletmeler, i¢ pazarlarda yasadiklar1 dar bogazlardan kurtulmak igin dis
pazarlara yonelerek, yeni arayislara girmektedirler. Ancak bu arayislar, yeni pazar

olanaklarinin yanisira, yeni soru ve sorunlari da beraberinde getirmektedir.

Uluslararas1 ticari islemler, temelde i¢ pazarlarda yapilmakta olan ticari
faaliyetlerle benzerlik gosterse de gerek ticari gerekse mali agidan bazi onemli ve
temel farkliliklara sahiptir. Bu farkliliklar, isletmeler acisindan zaman zaman ciddi
problemler dogurabilmekte ve sonuc¢ olarak gereksiz maddi kayiplara neden

olabilmektedir.

Uluslararas1 lojistik uygulamalari, isletmeler agisindan dikkat edilerek
planlanmasi ve yiiriitiilmesi gerekli onemli faaliyetlerin basinda gelmektedir. Bu
anlamada uluslararasi lojistik uygulamalarinda dikkatli ve o6zenli yapilacak olan
depolama, nakliye, ambalajlama, ellegleme ve benzer faaliyetler isletmenin rekabet
glictinii arttirip, tercih edilmesinde 6nemli etken olabilir. Tam tersi bir durumda, bu
uygulamalarda meydana gelebilecek olumsuzluklar da ne kadar kaliteli ve diisiik
maliyetli triin sunulursa sunulsun, isletmenin tercih edilmesine ciddi bir sekilde

engel olabilmektedir.

Uluslararasi ticarette karsimiza ¢ikan bir bagska 6nemli konu da tescil edilmis
adryla Incoterms, yani teslim sekilleridir. Yapilacak olan ticari faaliyetle ilgili olarak;
s6z konusu malin teslimati, ne sekilde ve hangi sartlarda olacagi sorusuna cevap
bulmak belki de potansiyel olarak karsimiza gikabilecek olan tiim sorunlar1 bastan
¢ozmek ile esdegerdir. Aksi halde ¢ikan uyusmazliklarin ¢oziimii olarak uluslararasi
tahkim tercih edilmek durumunda kalinacaktir Ki; bu durum da fazlasiyla zaman,

maliyet, isgiicii, misteri ve belki de itibar kaybina neden olacaktir.
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Karinca Lojistik 6zelinde yapilan 6deme ve teslim sekilleri aragtirmalarindan
elde edilen veriler, Incoterms se¢imi yapilirken alicinin etkili oldugu yoniindedir.
Ancak alicinin bu se¢imi yaparken hangi unsurlardan etkilenerek bu karari verdigi
¢ok onemlidir. Zira verilecek yanlis bir kararin maliyeti gerek alic1 gerekse de satici

icin ¢ok 6nemli sonuclar dogurabilmektedir.

Incoterms se¢iminde etkili olan unsurlar1 tespit etmek adina yapilan Karinca
Lojistik incelemesinde ncelikle bir ¢alisan ile goriisme gergeklestirilmistir. Yapilan
bu goériismede Karinca Lojistik uluslararasi ticaret alaninda yetkili bir kisi tercih

edilmistir.

Karmca Lojistik agisindan teslim sekilleri degerlendirildiginde alic1 ve satici
birbirlerinden daha farkli a¢ilardan etkilenmekle beraber etkili olan en 6nemli

kriterler sirasiyla asagidaki gibi genel bir cerceveye alinabilmektedir.

Karinca Lojistik 6zelinde teslim sekillerini etkileyen hususlar arastirildiginda

8 farkli unsura dayali sonuglara ulagilmistir. Bunlar:

e Cevresel Unsurlar,

e Uriine Dayal: Unsurlar,

e Tasima Moduna Dayali1 Unsurlar,

e Isletme Stratejisine Dayali Unsurlar,
o Tedarikgiye Dayali Unsurlar,

e Cografi Unsurlar,

e Mali Unsurlar.

e Giimriik Rejimleri

Aragtirma sonucunda elde edilen bir diger 6nemli bulgu da Karinca Lojistik
Ozelinde teslim sekli se¢imi kararini kim verir sorusuna verilen cevap “alict”
cevabidir. Bu cevaba gore, ticarete konu olan mal i¢in hangi Incoterms teriminin
kullanilacagina alic1 bizzat karar vererek, yapilacak olan ticari faaliyeti dogrudan

yonlendirmektedir.
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Ulkemizde, teslim seklini belirleyen alict daha ¢ok; CIF, FOB ve CFR gibi
temel denizcilik terimlerini tercih etmekte ve DDP, DAP ve DAT gibi karmagsik ve

kontroliin tamamen satic1 da oldugu terimlerden genelde uzak durmay: istemektedir.

Uluslararasi ticarette Karinca Lojistik teslim seklinin se¢imi sirasinda g6z
onilinde bulundurulmasi gereken bir diger unsur iriine dayali kriterlerdir. Ticarete
konu olan iriiniin; fiyati, miktar1 ve fiziksel o6zellikleri teslim sekli segiminde rol

oynamaktadir.

Tim bu bilgiler 1s1ginda Karinca Lojistik agisindan diisiindiigiimiizde, alimini
veya satimini planladigi mal i¢in teslim sekli segerken en fazla uzaklik, risk ve tilke
gibi unsurlara yogunlasarak karar vermektedir. Bu karar verilirken alic1 ve satici
arasindaki mesafe belirleyici olmaktadr. Bu durum karar1 veren agisindan mesafe
uzadik¢a, malin hakimiyetini elinde bulundurmay: ve siireci kendi kontrolii altinda
tutmay1 istemesinden kaynaklanmaktadir. Bunun yani sira, ticaret yaptigi iilke ve

riskleri de karar1 esnasinda etkili olacaktir.

Bu unsurlar1 géz 6niinde bulunduran Karinca Lojistik ticaret yapacag: iilke ile
kendi iilkesi arasinda bir kiyaslama yapabilmeli, bu iilke ile ilgili hazirlanmis olan
tilke raporlarindan faydalanarak, karsilasabilecegi tiim risk ve olaylar i¢in hazirlikli

olarak hakimiyeti elinde bulunduracak sekilde kararini vermelidir.
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Ek-3. Karinca Lojistik Ornek Fatura

ONITEKS GIDA TEKS.MOTORLU
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