T.C.
iISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU

COK KATLI YAPILARDA TUNEL KALIP SISTEMLERININ
KONVANSIYONEL SISTEMLE
ZAMAN ACISINDAN KARSILASTIRILMASI

YUKSEK LiSANS TEZi

Ahmad Erkin AMINi

Insaat Miihendisligi Anabilim Dali

Insaat Miihendisligi Program

AGUSTOS 2016









T.C.
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU

COK KATLI YAPILARDA TUNEL KALIP SISTEMLERININ
KONVANSIYONEL SISTEMLE
ZAMAN ACISINDAN KARSILASTIRILMASI

YUKSEK LiSANS TEZI

Ahmad Erkin AMINi
Y1313.090028

Insaat Miihendisligi Anabilim Dali
Insaat Miihendislik Programm

Tez Damismani: Do¢. Dr. Mehmet Fatih ALTAN

AGUSTOS 2016









T.C.
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
FEN BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGT

Yiiksek Lisans Tez Onay Belgesi

Enstitiimiz Ingaat Miihendisligi Ana Bilim Dali Ingaat Mithendisligi Tezli Yiksck Lisans
Program Y1313.090028 numarali Sfrencisi Ahmad Erkin AMINI nn “COK KATLI
YAPILARDA TUNEL KALIP SISTEMLERININ KONVANSIYONEL SISTEMLE
ZAMAN ACISINDAN KARSILASTIRILMASI” adh tez calismasi Enstitimiiz Yénetim
Kurulunun 19.07.2016 tarih ve 2016/19 sayili karariyla olusturulan jiiri tarafindan aykichg ) ile
Tezli Yitksek Lisans tezi olarak J¢ztera_edilmistir.

Opretim Uvesi Adi Sovadi Imzas

Tez Savunma Tarihi :08/08/2016
1YTez Damismani: Dog. Dr, Mehmet Fatih ALTAN
2) Jiiri Uyesi :  Yrd. Dog. Dr. Sepanta NAIMI

3) Jitri Uyesi :  Dog. Dr. Fethuliah CANPOLAT

Not: Ggrencinin Tez savunmasinda Basarilt olmasi halinde bu form imzalanacaktir. Aksi halde
gegersizdir,







YEMIN METNIi

Yiksek Lisans bitirme tezi olarak sundugum “Cok Kath Yapilarda Tiinel Kalp
Sistemlerinin Konvansiyonel Sistemle Zaman Acisindan Karsilastirilmas1” adl
bitirme tez ¢alismasinin, tezin proje asamasindan neticesine kadar biitiin asamalarda
bilimsel ahlak ve kuralara karsi veya uygun olmayan bir yardim kalkinmadan
yazildigim ve yararlandigim eserlerin Bibliyografya *da gosterilenlerden olustugunu,
bunlara atif yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir ve onurumla beyan ederim.

(08/08/2016)
Ahmad Erkin AMINT

vii






ONSOZ

Oncelikle; ¢alismalarim boyunca beni biiyiik bir 6zveriyle destekleyen, ydnlendiren
ve tecriibelerinden faydalandigim hocam Dog¢. Dr. Mehmet Fatih ALTAN, yiiksek
lisans yapmama neden olan ve bu calisma sirasinda desteklerini esirgemeyen
patronum, abim Cevdet SENTURK ’e tesekkiirii bir borg bilirim.

Agustos 2016 Ahmad Erkin AMINI






ICINDEKILER

Sayfa

OO ¥ /2 IX
ICINDEKILER oo XI
KISALTMALAR e ssesesseesse e sesssnssesenasessenasee Xvil
SEMBOLLER | s se s ssse s ss s sesasesaseseseeae] XIX
CIZELGE LISTESE e XXI
SEKIL LISTEST e XXI
(072 08 NS, XXV
ABSTRACT et see e se e ee s ee s s e e e e e e e easenan XXVl
LR 1
O | AL 3
2. Tanim. 3

2.2 Projelerin Kisttlars 4

3. PROJE YONETIMI VE PROJE YONETICiSI TANIMT 7
3.1 Tanom 8
3.2 Proje Amaglari-Bilesenleri Ve Basarisy 8
3.3 Proje Yonetimiyle ilgili Bilgiler 8
3.4 Proje Yonetiminde Organizasyonlar 9
3.4.1 Ar1proje organizasyoNnU 10

3.4.2 Kurmay proje organizasyonu_____ 11

3.4.3 Proje yonetiminde matris organizasyon.___ 13
4.PROJE YONETICISIVEGOREVI ... . 17
41 Tanam 17
4.2 Proje Yoneticisinde Aranan Ozelikler 16

5. PROJE YONETIMININ GELENEKSEL YAKLASIMI 21
6. PROJE YONETIMI BILESENLERI ... ... ... ... . 23

6.1 Proje yonetimi Dokuz Siire¢ Elemanindan Olusmakta Olup Biitiin Olarak

incelenebitir 23

6.2 Proje Entegrasyon Yonetimi Kavramlarn_____ 23

6.3 Proje Kapsam Yo6netimi Kavrarn 23
6.4 Proje Zaman Yonetimi Kavraomt 23

6.5 Proje Maliyet Yonetimi Kavraon 24
6.6 Proje Kalite Yo6netimi Kavraomn 24
6.7 Projede Insan Kaynaklar1 Yénetimi 24
6.8 Projenin iletisim Yénetimi 24

6.9 Proje Risk Yo6netimi Kavraon 24
6.10 Proje Satin Alma Y6netimi Kavraomm 24

7. PROJE YONETIMINDE KARSIMIZA CIKACAK SORUNLAR 25
7.1 Projeler Yiritilirken En Cok Karsilastiklart Sorunlar 25
7.1.1 Projenin uygulamasinda ortaya ¢ikan sapmalarin kaynaklar1 25

7.1.2 Firmalara gore sorunlarin ¢oziimleme yontemleri 25

8. BIR PROJENIN BASARIYA ULASMASI iCiN GEREKE 27

Xi






9. PROJE YONETIMININ DENETIM DONGUSU 29

0.1 Proje Planlamast 29
9.1.1 Planlama siireci asamalart 29
9.1.2 Proje planlama stiregleri 29
9.2 Proje Degerlendirilmesi 30
0.2 1 Projenin para aKiSt 30
0.2, 2 Giinlik net deger 30
9.2.3 Yilik fayda/yilik masraf orana 30
9.2.4 Toplam fayda/toplam masraf orana 30
9.2.5 i¢ karllik oraa 31
9.3 Uygulama Ve Yiritme 31
9.4 Izleme 31
9.4.1 izleme ve takip etme stkhge. 32
10. PROJE YONETIMININ ARACLARL .. 35
10.1 Is Ayrim Cizelgesi (Work Brakdown Structure) 35
10.2 Gannt Diyagrami 36
10.3 CPM (Kritik Yol Metodu) 36
10.4 PERT (Program Degerlendirme Ve Irdeleme Teknigi) 37
11.YUKSEK KATLI VEYA COK KATLI YAPILARIN TANIMI GELISiMi
VE OZELIKLERI o eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenneee 39
11.1 Yiksek Yapt Tanimi 39
11.2 Cok Kath Yapilarin Gelisim Sebepleri 39
11.3 Tasiyic1 Sistem Tanimi 42
11.4 Yiiksek Katli Yapinin Tasarimimi Etkiyen Faktoérler 43
11.5 Diisey Yiiklerin Aktarilmast 43
11.6 Yatay Yiiklerin Aktarilmasy 46
12.,TONEL KALIP SISTEMLERI 47
12.1 Tinel Kalip Sistemin Tanimlanmast_______ 47
12.2 Tiinel Kalibin Cesitli Elemanlarn 48
12.2.1 Yarim tiinel kalip eleman1 48
12.3 Tam Tinel Kalip Sistemi 49
13. AFGANISTAN’DA YURUTULEN YAPI PROJESININ iINCELENMESI 51
13.1 Tiinel Kalip Sistemine Ait Binanm Ozellikleri 51
13.2 Yapiya Etki Eden YUKIer 52
13.3 Projelerin Dizayn1 Ve Etki Eden Toplam Esdeger Deprem Y ikiiniin
Belirlenmesi 52
13.4 Tiinel Kalip Projesinin Planlanmasi (Zaman Siiresinin) Belirlenmesi____ 57
13.5 Tiinel Kalip Projesinin Metraj Hesabi (Demir Ve Beton Miktarinin
Belirlenmesi 59

13.6 Konvansiyonel Sistemiyle insa Edilecek Tastyicis1 Cerceve Sistemden
Olusan Ornek Betonarme Binanm, Tasarimi, Planlamas1 Ve Maliyet Analizi__ 61

13.7 Konvansiyonel Sisteme Ait Binanin Ozellikleri 62
13.8 Yapiya Etki Eden Toplam Esdeger Deprem Yiikiiniin Belirlenmesi___ 63
13.9 Konvansiyonel Sistem Projesinin Planlanmasi, Zaman, Belirlenmesi 65
13.10 Konvansiyonel Sistem Projesinin Metraj Hesab1 (Demir Ve Beton)
Miktarinin Belirtenrmesi ... 71
13.11 Tinel Kalip-Perdeli Cergeve Sistem Sonuglarinin Statik Agisindan
Karsilastinlmas, 72
14. SONUCVEONERILER . . 73






15. EKLER

XV






KISALTMALAR

NBDN  :Net bugiinkii deger

iKO I¢ karlilik oran1
CPM :Kiritik yol metodu
PERT : Program degerlendirme ve gdzden gegirme teknigi

XVii






SEMBOLLER

G : Sabit yiik

Q - Hareketli ytlik

Ex : X yonii deprem

Ey 'Y yOnii deprem

fcd : Hesapta kullanilacak beton basing dayanimi
fyd : Hesapta kullanilacak ¢elik akma dayanimi
Ec : Elastisite modiilii

Xix






CIZELGE LISTESI

Sayfa
Cizelge 9.1: Proje izleme Matrisi 26
Cizelge 11.1: Yapiya Etki Eden Kuvvetler . 37
Cizelge 13.1: X Yoniinde Etkiyen Deprem Kuvvetleri 47
Cizelge 13.2: X Yoniinde Etkiyen Deprem Kuvvetleri 47
Cizelgel3.3 : Tiinel Kalip (4+1) Beton Metraji______ ol
Cizelgel3.4 : Tiinel Kalip (4+1) Demir Metraji_______ . . 52
Cizelge13.5 : X Yoniinde Etkiyen Deprem Kuvvetleri o6
Cizelgel3.6 : Y Yoniinde Etkiyen Deprem Kuvvetleri 56
Cizelgel3.7 : Konvansiyonel Sistem C1 (4+1) Beton Metrajn 60
Cizelge13.8 : Konvansiyonel Sistem C1 (4+1) Beton Metrajt 61
Cizelge13.9 : Iki Sistemin Sonuglarmin Kargilastirlmasy 62
Cizelge13.10 : Iki Sistemin Sonuglar1 Grafik Seklinde karsilanirken 62

XXI






SEKIL LiSTESI

Sayfa
Sekil 3.1 : Proje Amag Bilesenleri 5
Sekil 3.2 : Ari proje Organizasyonu ] 9
Sekil 3.3: Kurmay Proje Organizasyonu 10
Sekil 3.4 : Matriks Proje Organizasyonunun Gorintisa____ 11
Sekil 11.1 : Chrysler Binas1____ 33
Sekil 11.2 : Pulitzer Binas1 33
Sekil 12.1 : Tiinel Kalip Elemanlan1 Gésterilmistir 39
Sekil 12.2 : Yarim Tiinel Kalip Elemanlan1 Gosterilmistir 41
Sekil 12.3 : Tiim Tinel Kalip Elemanlan Gosterilmigtic_ 41
Sekil 13.1 : idea CAD Programinda Analiz Yapillarken 44
Sekil 13.2 : Tiinel kalip (4+1) Zemin KatPlana____ . 45
Sekil 13.3 : Tiinel kalip (4+1) 3D GOriintist 46
Sekil 13.4 : Yapiya Ulusan Kat Deplasmanlart . . 47
gekil 13.5 : Tiinel Kalip Primavera Programinda Yapilan Zaman Planlamasi______ 48
gekil 13.6 : Tiinel Kalip Primavera Programinda Yapilan Zaman Planlamas1 49
gekil 13.7 : Tiinel Kalip Primavera Programinda Yapilan Zaman Planlamasi______ 49
gekil 13.8 : Tiinel Kalip Primavera Programinda Yapilan Zaman Planlamas1 50
Sekil 13.9 : Konvansiyonel Sistem idea CAD Programinda Analiz Yapilarken 54
Sekil 13.10 : Konvansiyonel Sistemin (4+1) 3D Gortintisti 55
Sekil 13.11 : Yapiya Ulusan Kat Deplasmanlarn 56
Sekil 13.12: Konvansiyonel Sistem Primavera Programinda Yapilan Zaman
anlamasa 57
Sekil 13.13: Konvansiyonel Sistem Primavera Programinda Yapilan Zaman
lanlamasa 58
Sekil 13.14: Konvansiyonel Sistem Primavera Programinda Yapilan Zaman
Planlamas: 58
Sekil 13.15: Konvansiyonel Sistem Primavera Programinda Yapilan Zaman
Planlamasi 59

xxiii






COK KATLI YAPILARDA TUNEL KALIP SISTEMLERININ
KONVANSIYONEL SISTEMLE ZAMAN ACISINDAN
KARSILASTIRILMASI

OZET

Icinde oldugumuz yiizyilda hizla gelisen sanayi, teknoloji ve ingaat sektorlerindeki
firmalar 6zellikle kiiresel rekabette bir adim 6ne ge¢cmek nedeniyle isletmelerinin
tiim fonksiyonlarinda gelistirme ¢alismalar1 yapmaktadirlar. Bu ¢alismalar, bilimsel
olarak, proje yonetimi ilkelerine gore yapilir ve sistematik bir yaklagimla takip
edilirse basariya ulasma sanslari artar.

Bu calismada proje yonetimi temel kavramlarindan s6z edilerek, kisa ve 6z bilgiler
verilmeye c¢aligilmistir. Bu ¢alismada, tastyici sistemleri farkli olan iki kalip sistemi
(Tinel Kalip ve Konvansiyonel Kalip Sistemlerinin) statik projesi uygun olarak
tasarlanan binalarin zaman, maliyet ve deprem davranmiglarinin karsilagtiriimasi
amaclanmistir. Yapilarin Statik ve dinamik analizleri ideCAD paket programi ile
gerceklestirilmistir.

Bu iki modelin dinamik analizinde Mod Birlestirme Yontemi kullanilmustir bu
sistemlerin planlamasi Primavera P6 uluslararasi paket programi ile yapilarak
karsilastirilmistir. Maliyet analizlerinde; kaba insaat malzeme ve iscilik bedelleri g6z
Ontine alinarak hesaplamalar yapilmistir.

Maliyet analizleri yapilirken Afganistan piyasasinda giincel fiyat arastirmasi
yapilarak, degerlendirmelerin giinlimiiz sartlarina uygun olmasi saglanmistir. Yapilan
aragtirmalarin sonuclarma gore Afganistan’da yeni kullanima baslayan tiinel kalip
sistemleri, konvansiyonel kalip sistemlere gore ilk yatirim maliyetinin daha fazla
oldugu goriiniiyor. Ancak kalip dmriiniin diger kalip sistemlerine gore daha uzun
olmasi, Zaman agisindan kag¢ kat daha hizli olmasi nedeniyle seri yap: imalatlarinda
(toplu konut) daha avantajli oldugu goriinmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tiinel Kalip Sistemleri, Konvansiyonel Sistemler, Iki Sistemin
Zaman ve Maliyet A¢isindan Karsilastirilmast.
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Tunel Formwork Systems Comparing with Wooden Formwork Systems in
Terms Of Time

ABSTRACT

One of the reason for using Tunel Formwork Systems in Afghanistan is that this
system is fast,economic and safe and it makes the system to be preferred and to
become a regular Formwork System Technology in construction sector in
Afghanistan. Here we will try to find out the reason why and when Tunel Formwork
Systems began to be used in Afghanistan.

Later on we will try to compare the Tunel Formwork System with Wooden
Formworks in a 21 story building inside 5th Microrayon Project in Kabul City which
iIs designed by IdeaCAd program and has shear walls around. We will compare these
two systems with each other by Primavera P6 Program according to the time
schedule and economical advantages.

Key Words: Tunel Formwork Systems, Wooden Formwork Systems, Comparing of

Tow Systems.
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1.GIRIS

Diinyada teknolojinin siiratle gelismesi, ihtiyaclarin ¢ok ¢esitli ve karmasik
olmasindan dolayr yap1 iiretiminde zaman ve maliyet kavrami cok Onemli
olmaktadir. Insaat projelerinin planlanmasinda, kontroliinde, zaman ve maliyet
analizinde ingaat proje yOnetiminin en Onemli kavramlarindan biridir. Bununla
birlikte Afganistan’in Kabul sehri yaklasik %90' aktif deprem kusagi ve kotii zemin
icerisinde yer almasi, sehrin niifuzun giinden giine artis1 konut ihtiyaglarini artirtyor
insaat yapilarmin yiiksek katli yapilmasina yonlendiriyor ve bu mecburiyetler yap1
yonetiminde zaman, maliyet, kontrol ve yapim ac¢isindan ¢ok Onem

kazandirmaktadir.

1.2 Tezin Amaci

Yapilan bu ¢alismada; Cok katli yapilarda Tiinel Kalip sistemlerinin, Konvansiyonel
sistemle zaman agisindan, maliyet statik projeyi de goz Oniinde alarak ¢ok 6nemli iki
diinyaca kullanilan bilgisayar destekli insaat programlar1 (Primavera ve IdeaCAD)
kullanarak ve bu Programlardan elde edilen sonuglar1 karsilastirip hangi sistemin

zaman, maliyet agidan daha uygun oldugunu incelemektir.

Bu calismanin birinci boliimiinde(Giris), ikinci boliimiinde (Proje Hakkinda Genel
bilgi ), l¢lincii bolimde (Proje Yonetimi ve Proje Yoneticisi Nedir), dordiincii
boliimde (Proje Yoneticisi ve Gorevi), besinci boliimde (Proje Yonetiminin Takip
eden Adimlar1), altinct bolimde (Proje Yonetimi Bilesenleri), yedinci boélimde
(Proje Yonetiminde Karsimiza Cikacak Sorunlar), sekizinci bolimde (Bir Projenin
Basariya Ulagmasi igin Gereken Teknikler), dokuzuncu boliimde (Proje Yonetiminin
Denetim Dongiisii), onuncu bdoliimde (Proje Yonetimin Araglart), on birinci
boliimde (Proje Yonetimi Terimleri), On ikinci boliimde (Yiiksek Katli Veya Cok
Katl Yapilarin Tamimi Gelisimi Ve Ozelikleri), on iigiincii béliimde (Tiinel Kalip
Sistemleri), on dordiincii boliimiimde (Afganistan’da yiiriitilen Yap:1 Insaati

Projesinin Incelenmesi), 6n besinci boliimde (Yaprya Etki Eden Yiikler) ve Sonug



boliimde ise, yapilan ¢alismanin igerigi ile ilgili genel bir degerlendirme yapilarak,

uygulama sonuglar1 hakkinda bilgi ve oneriler sunulmustur.



2.PROJE TANIMI
2.1 Tamim

Proje giiniimiizde en Onemlisi is hayatinda en ¢ok kullanilan kelimelerden birisi
olmustu. Peki proje tanim1 nedir? Is hayatindaki her ¢alismaya bir proje olabilir mi?
Projenin ¢ok farkli tanim1 vardir. Proje planlama ve ydnetme enstitiisii (PMI- Project
Management Of Institute) Projeyi su sekilde tanimlamakta; Proje essiz bir iiriin,
hizmet ya da netice iretildigi tekrarli olmayan bir ¢alismadir bagka bir degisle
baslama ve bitis tarihi agik ve net belirlenmis aktivitelerle zaman ve maliyet sinir1

altinda iyi tanmimlanmig hedef ve amaca ulasma eylemidir.

Ortake1 hedef ve amaglara ulagsmak igin tizerinde uzlasilmis, maliyet, kalite ve zaman
siirlarindan etkilenen; insan giici, risk kaynaklarini, dagitim ve iletisim bilesenlerini
icinde bulunduran bir siirectir veya proje beli bir kaynaklarla beli olan bir zaman
icerisinde sonug¢landirilmasi ve tekrari olmayan 6zel aktivitelerin birlesimi olarak
tanimlamistir. Tiim proje tanimlarindan da goriinmek tizere bir ¢aligmanin proje

olabilmesi i¢in su asagida tanimlanan 4 6zellige sahip olmasi gerekmektedir.
e Essiz (Ozgiin) bir iiriin, sonug elde edilen
e Tekrarlanmayacak
e Kisitlari olacak (baslangig, bitis, biitge, zaman, isgiicii,vb.)

e Planlamamak, yonetmek, kontrol etmek ve pek c¢ok faaliyetleri

uygulayan bir siiregtir.

Projenin tanimlamasina gegen énemli ve anahtar kelimelerin de yardimiyla proje

ile ilgili asagidaki bilgiler verilebilir:
a) Proje beli ve acik bir amaci veya hedefi vardir.
b) Proje, nitelendirmek ve yazili sekille getirilmis bir olusum.

c) Proje gegici olup beli bir zaman i¢inde bitirilir veya sonu¢ alinamaz

birakalir.
d) Proje farkli membalara ihtiyaci vardir. (insan, biitge, zaman ve vb.)
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e) Proje mali destekgisi veya alicist vardir.

f) Projeler risk veya belirsizlik icermektedir.

2.2 Projelerin Kisitlar:

Projelerin kisitlamalari, kapsam, zaman ve maliyetti icermektedir. Bu ti¢ 6nemli kisit
bir geometrik tiggenin kenarlar1 seklindedir. Projelerde zaman kisaltmamalarinin
onemi, bugiinliik teknolojilerin ihtiyaci, fazla ¢alisma gibi sebeplerin maliyettin
artisina sebep olacaktir. Kapsamin artmasi ise maliyet, zaman veya her ikisinin de
artisina neden olacaktir. Kisitlarin icerisindeki bu direk etkilesmeden dolay1 basariya
ulasan bir proje icin kisitlamalar ayr1 yari seklinde olmayip, bir biitiin seklinde

incelenmelidir.



3. PROJE YONETIMIi VE PROJE YONETICISININ TANIMI
3.1 Tanim

Projeyi tanimladiktan sonra proje yonetimini tanimlamak daha kolaydir. Proje
yOnetiminin tanimi1; kapsam, zaman ve maliyet amag ve hedeflerine erisebilmek i¢in
proje aktivitelerinin planlanarak zamani yonetmek ve kontrol etmektir. Projeyi uygun
ve iyi bir sekilde yonetmek icin, projeyi minimum maliyet ve kayipla denetim altina
tutulmasi ve tamamlanmasidir. Proje hedefe ulastirmak veya diizgiin bir sekilde
yuriitmek i¢in lazim olan biitiin araglar ve tekniklerin birlikte kullanilmasidir. Proje
yonetiminde baslica proje amaglar1 zaman, maliyet ve kalitedir. Her proje yoneticisi,
projesinin kesinlestiren bir zamanda, tamimlanmis biitceyi ge¢meden, istenilen
performans gostergelerini elde etmesi i¢in projeyi bes adimda sonuglandirir. Bu bes

adim proje yonetiminin bir agidan 6zeti niteligindedir.
e Baglatmak (Start)
e Planlamak (Planning)
e Yonetmek (Executing)
e Gozlemek Ve Kontrol Etmek (Monitoring and Contjrol)

e Projeyi Kapatmak Veya Sonlandirmak (Closing)

Yukaridaki bes adimda basrolde olan projenin yoneticisi, projeden ilk sorumlu
yoneticidir. Proje yoneticisinin gorevi, projenin biitiin ihtiyaclar belirlemek, projeyi
hedeflere uygun sekilde planlamak, hedefleri elde edecek bicimde yonetmek, proje
kadrosu ve dis cevre ile koordinasyonu saglamak, proje gidisatini izlemek, sorunlari
¢ozmek, olusabilecek sorunlar i¢in dnlemler almak, zaman, kalite, maliyet ve proje

kapsam dengesini diizenlemek ve miisteriyi her mevzuda bilgilendirmektir.



3.2 Proje Amaclari-Bilesenleri Ve Basarisi

Kalite (nasil), siire (ne zaman) ve maliyet (kaga) ii¢ temel proje amacidir. Projenin

hedefleri bu ti¢ amag tizerine insa edilir.

KALITE( nasil) SURE (ne zaman)

MALIYET (kaca)

Sekil 3.1: Proje Amag Bilegenleri

Sekil 3.1 de gosterilen bilesenlerindeki en kiiclik bir degisiklik proje kapsamini
(proje ile tam olarak neyin yapilacagi) degistirecektir. Bu proje bilesenlerinin birinde
gelen bir degisiklik diger bilesenleri ve kapsami ¢ok dnemli bir sekilde etkimektedir.
Ornegin kalitenin hedeflenenden fazla artirilmast biitgeyi ya da proje siiresini artmasi
ise memnuniyetsizlik yani Kkalitenin diismesine neden olacaktir. Ayrica projenin
uzamasindan kaynaklanan cezalar maliyetti artirir. Proje yoOneticisi proje

bilesenlerindeki degisimleri dikkatli bir sekilde izlemeli ve tedbir almalidir.

Proje amaglar1 odlgiilebilir miisahhas degerlere doniistiiriildiiglinde ortaya hedefler
cikar. Ornegin bir projeni belirlenen siirede, biitceyi asmadan, miisterinin isteklerinin
tam olarak karsilanmasi proje amaci iken, projenin en ge¢ 29 eyliilde, 200000TL
toplam maliyetle tamamlanmasi, sartnamedeki spesifikasyonlara uyulmasi hedeftir.
(Ornegin proje ddevinin en az 60 sayifa olmasi-Tasarlanan {iriiniin 180 dereceye

kadar dayanikli olmas1 gibi).

3.3 Proje Yonetimi ve Tarihi

Proje yOnetiminin tarihi ¢ok eskidir, diinyada bilinen biiyiik projelerin
yonetilmesinden dolayr c¢ok eski tarihe dayanmaktadir. Bu biiylik projelerden adi
alinirsa Misir Piramitleri, Cin Duvarlar1 bunlara benzeri onlarca proje, bunlarin her

birinin yapilmasi birer proje olarak planlanmigtir. Bu projelerin her biri birer karisik
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ve biiylik projelerden bir diinya tarihinde olup standart, kaliteli ve ¢ok biiyiik insan
giicii ve yonetilmesi ile yapilmistir. Bir proje yoneticisi Misir Piramitlerinin
arastirmaya gittiginde ¢ok sasiracaktir ¢linkli projenin her bir kosesi profesyonel
sekilde yapilmis ve yoOnetilmistir. Bu kadar biiyiik projeyi binalarca yil 6nce 0

zamanki teknoloji ile kusursuz yonetilmesi gercekten sagkinlik yaratiyor.

Diinyada proje yonetiminin tarihi 1900 yilarinda yeniden Frederick Taylo’un (1856-
1915) yilarda tekniklerin aragtirmasi ve Gant diyagrami gelismesi (1950-1960) yilar
igerisinde Amerika hava kuvvetlerin ve sonra Engelslerin kullanilmasi ile baslar. Her
ne kadar Gant tarihte proje yonetim tekniklerinin babasi olarak bilinse de, ama bu
teknikler baslangic olarak kayit edilmistir baglamigtir. Tekniklerin gelismesi ve
piyasada firmalar arasinda rekabetin gittikce artis1 bu sebeplerin hepsi proje

tekniklerinin gelismesine neden olmustur.

Gant diyagrami 1900 yilarda yani birinci diinya savasina dayanmaktadir. Bu teknik
ilk olarak bir Amerikali tarafindan Gant adinda gemi iiretim fabrikasinda kullanildi
ve bu sekilde bu sisteme Gant adi verildi. Bu proje yonetim teknigi birinci diinya
savasinda gemilerin menzile daha hizli ulagsmasi i¢in kullanildi ve ¢ok iyi netice
verdi. Bu teknik kolay anlayisi ve kullanighh olmasindan dolayr diinyada ¢ok
tanilamakta ve kullanilmaktadir bir arastirmacinin arastirdigina gore diinyada %85

proje yoneticileri bu teknigi kullanmaktadirlar.

Proje yoOnetimi; projeyi yOnetimi projeyi yoOnetmek, planlamak ve amacina
ulastirmaktir. Proje yonetimi dort faktorii (Zaman, Maliyet, Kalite ve denetim) goz

Oniine alarak projeyi amacina ulagsmasini saglamaktir.

Proje yoneticisi; hemen hemen simdiki kullandigimiz proje yoOnetme teknikleri
(1950-1960) yilar1 igerisinde Amerika hava askeri savunma bakanligi tarafindan
gelistirildi ve simdi de kullanilmaktadir. Bu tekniklerden biri ise Pert teknigidir bu
teknik ingaat miithendisliginde risk yonetiminde, planlamada ve kritik yol bulmaya
yaygin olarak kullanilmaktadir. Ilk olarak proje ydnetim metodu modern seklinde
1950 yilinda Amerika’da deniz alti atom gemilerinin yonetiminde (Adim.Hayman
Ricover) birinci proje yoneticisi tarafindan yiizlerce is¢i ve binlerce is planlanarak

basaril bir sekilde Pert yonetimi ile yapildi.

Proje yonetimi; projenin is kiritlimin1 ve yonetimini 6nceden ¢ikacak olan risklerin

g6z Oniine alarak yeni c¢ikacak olan sorunlarin kolay seklinde c¢ozebilmek igin



projeye hakim olmak i¢in ise baslamadan dnce proje yonetimi alttaki sorulara cevap

vermek zorunda.

1. Nasil basarili bir sekilde projenin aktivitelerinin lazzim olan sekilde
yapabiliriz.

2. Proje ne kadar zaman ve ne kadar maliyet igermektedir.

3. Nasil projeye lazim olan is¢i ve malzemenin en uygun seklinde alinmasini
saglamak.

4. Nasil 1s kirtlimi yapmak eger birkag isten bir kisi sorumlu olursa bu kisi nasil

denetim altinda alinmal.

Nasil iggilere iglerini diizgiin ve isteyerek is yapmalari i¢in moral verilmeli.

Nasil maliyetti minimuma indirmeli.

Nasil maliyetti denetim altinda alabiliriz.

O N o O

Hangi zamanda ve nasil proje basarisizliga gidecektir ve onceden Onlemi
nelerdir.

9. Nasil kontrolii sekilde yani istedigimiz gibi proje planladigimiz gibi gidiyor.

3.4 Proje Yonetim Standartlar1 Ve Organizasyonlari

Diinyada ticaretin biliylimesi firmalarin  uluslararasinca c¢alisip  projelerin
uluslararasinda birlikte yapmalari neden olmustur ki diinyaca anlasilabilecek proje
yonetim dili veya standartlarinin ortaya g¢ikmasina. Standartlar is yOnetime ve
planlamanin yaninda kigiler arasinda ortak dil olarak iyi anlasabilmek icin de
olusmustur.

Standartlarin 6nemi bunlarin miikemmel olmalarindan dolayi, basit ve anlayisli, daha
iyl ¢aligma olanaklarina sahip olmasidir. Projelerin uluslararasi olmasi iiretim ve
tiketimin ve is hayatinin diinyada agilmasi proje yoneticilerinin standartlarin
ogrenmesine ve kullanilmasina mecbur etmistir. Diinyada en fazla yaygin olan dort
standart alttaki sekildedir.

1.PMBOK (Project Management Body Of Knowledge)

Bu en fazla kullanilan ve tanilan isimlerden birdir (PMI) de segilerek ortaya ¢ikmistir
PMBOK gelismesinden sonra Amerika standartlart onu onaylamistir ve proje
standard1 seklinde kabul edilmistir. Bu standart igerisinde proje yonetim teknikleri 9
ayr1 dala boliinmiistiir.

2. APM (Association For Project Management)
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Bu standart ise Ingiltere arastirma merkezi tarafindan (UMIST) standart seklinde
secilmis ve gelistirilmistir. Bu standart 7 bolimii ve toplam 40 O6nemli basligi
icermektedir.

3. BS(British Standart)

Bu standart ise Biritish Standart firmasi tarafindan se¢ilmis ve gelistirilmistir bu
standart 4 boliimii igeriyor ve Ingiltere devleti tarafindan onaylanmistir.

4.JPMF (Management Forum Japanese Project)

Bu standart Japonya miihendisler odas1 tarafindan (ENAA) yazilmistir ve bu proje
yonetimi de projeyi 4 boliimde ayirmaktadir.

Projenin organizasyonu uygulamada farkli sekildedir. Bunlarin daha detayli altta

inceleyecegiz.

3.4.1 An proje Orgiitii

Proje olgiilerine gore, hedefine yonlendirmek yoniinden en uygun segeneklerden
biridir, bu orgiite yoneticinin salahiyetti, sorumlulugu ve etkisi bu model 6rgiitiine
gore en iist seviyededir. Bu orgiit modelinin iistiinliigii emir komuta birligine uygun
bir yonetim uygulanmaktadir ve projeyi daha iyi bir sekilde kontroliinii saglanacaktur.
Bu yiizden birden fazla projeyi iistlenen isletmenin her proje igin bazi fonksiyonlari

tekrarlamasi1 maliyetleri arttirir.

Sekil 3.2: Ar1 Organizasyonun Semasi



3.4.2 Kurmay proje orgiitii

Bu orgiitlemede kurmay yani projeni yoneten kisi, gergek kurmay gibi veya bir
danmismanlik hizmetleri verecek kisi gibi projeyi ilgilendiren analiyiz (tahkik,
tasarlama, sonu¢landirma ve koordinasyon) saglama gorevlerini tistlenerek yerine
getirme  mecburiyetindedir. Bu  model organizasyonda, Ar1  Proje
Organizasyonu’ndaki bir kisim sorunlar ¢6ziilmiis olacaktir ama birlikte biitiin
projenin aktivitelerinden sorumlu olan bir gorevli olan1 bulmak imkéansiz halini
almaktadir. Projeyi siirdiiren yonetenler hem proje basdanismanina, bolim

etkilisine bagli olarak ¢alismak zorundadirlar.

Bu organizasyonunda proje yoneticisinin gorevi ve vazifesi danigmanliktir,
komutta veya yonetme yetkisi yoktur. Bu sekil organizasyonda bir veya birkag
proje  olursa, proje aktiviteleri igerisinde giigli bir koordinasyon
saglanamamaktadir ve lazim olan uyusumu sisteme getirmekte zorlanmaktadir.
Proje gorevleri profesyonel uzmanlar igerisinde gorev dagiliminda sorun

cikmamak ile birlikte hangi gorevin once olacagi kesin olmaktadir.

Miihendislik
Hizmetleri
Miidiiri

X Projesi Y Projesi
Yoneticisi Yoneticisi

Metaliir
Ji

Elektrik
Miihend

Sekil 3.3: Kurmay Orgiit Semasi
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3.4.3 Proje yonetiminde matris orgiitleme ve sorunlari

Matriks orgiitleme, isletmelerde ii¢ tip proje yapilandirma bigimlerinden birini olusturur.
Bu tiir yapilandirmada temel neden, daha etkin teknik basar1 (proje basarisi) ile birlikte,
islevsel uzmanlarin da verimli bigimde kullanilmasin1 olanaklarim1 gergeklestirmedir.
Matriks yapi, kapsamli, kompleks orgiitte yiikselen yone karar vermek, koordine etme ve
denetim sorunlarmin bir kismini ¢6ziim bulmak igin kullanilir.. Mattiks organizasyonu
diisiincesi, klasik yonetme seklinden daha iyi bir sisteme koordineyi yonlendirmektir.
Matriks organizasyonun baslica amaci ise bir boliimiin diizelmek igin en az veya daha

fazla boliimlere ayirarak miktar1 birlikte kullanilmasidir.

Matriks yapisinin plani, 6zel olan projelerin denetimi i¢in gecici ve organize eden
sistemi oldugu gibi, devam eden aktiviteleri iceren akici bir organize eden seklini de

alabilir. Matriksin amag¢ ve hedefi, klasik yonetme seklinden daha yiiksek diizeyde ve

mithim koordineyi olusturmaktir. Biitiin isler, sadece tek bir proje tarafindan

Proje Miidiirii
Hizmeti

yonetilmektedir.

Makine Elektrik Genel Metaliirji
Genel Miih Miih Genel Miih

X Projesi
Yoneticisi
Y Projesi nin
Yoneticisi

Z Projesi nin
Yoneticisi

Sekil 3.4 : Matriks Proje Organizasyonunun Goriiniisii

Matriks orgiitlenmesine alttaki zamanlarda ihtiya¢ duyulmaktadir:

Biiyilk ve ¢ok yonlii projelerin gerceklestirmek igin, Projenin bilinen bir tarafi
(kesinlesmis, beli zamanda teslim edilmesi veya biit¢e gibi) uzun vadeli veya kisa

zamanli eKip basariya ulasabilmesi igin ¢ok dnemliyse, Ileri seviyede giincel bilgi,
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belge ve kapasiteye ihtiya¢ duyulursa, ileri teknolojinin kulanilmasi zorunlu ise ve
Miisteri talebi bu yondeyse. Matriks yapi icinde ¢ok Onemli ii¢ irtibat seklini

bulunmaktadir:

1. Fonksiyonel eleman yoéneticileri ile Proje yoneticisi arasindaki baglar: Bu 2grup
icinde herhangi bir yarmak isteyen bag olmamasi, sorunlarla ugrasmak ve birbirlerini
ikna ederek ¢oziim yolarmi bulmak gerekli gérevi yerine getirmektir. Kendilerinin
¢Ozlim veya bulmayip iist yonetime gotiirdiikleri her sorun, kendileri i¢in ¢ok biiylik

basarisizlik puanina imza atacaklardir.

2. uzman boélgeler igerisinde ¢aligmakta olup ve segilmis bir projeye dahilinde olan
kisiler ile birlikte, uzmanlik boliimiinii yonetmekte olan yoneticilerle arasindaki baglar:
Bu sekilde bir ¢alisanin ulasabilecegi giincel teknik bilgilere ve uzmanlasan yetenegi
konusunda projenin uygulamasindan tutup sonuglanmasina kadar sorumlu olmak
zorundadir. Kag¢ yonlii yonetici de, buna benzeyen ¢alisan1 yardimu ile, Proje kendisinin
boliimiine giren sorumluklart ¢6ziim Oretmesi igin {ist yOneticisiyse karsi sorumlu

olmaktadir.

3. Projenin yoneten kisi tarafindan se¢ilmis uzmanlik boliimlere baglh kalip da proje
kadrosu igerisinde olup elemanlarin iliski durumlari: Projenin kadrosu igerisinde yeri
olan calisanlar, projede olan uzmanlik alanina yer alan g¢alismalarin, beli olan zaman,
maliyet ve kaliteyle yapisi icerisinde projeyi yoneten kisiye karsi sorumlu olmaktadirlar.
Yalnizca projeyi yoneten kisinin ¢alisanlar iizerinde olan yetkisi, eski veya eski emir-
komuta yetkisi gibi olmayip kisisel 6zelikler ve anlatma ve kabul etme dayanan bir

“proje yetkisidir.

Matriks yonteminin avantajlart:

(@) Projenin olusumundan baglar aktivitelerin gerceklesmesi, projenin Dbiitiin

sorumlulugu Ve islevsel proje yoneticileri proje genel yonetici tasir.

(b) Fonksiyonel yonetici ile Projenin yoneten kisinin farkli distinceli iliski

olmamaktadir. Bundan dolayi, kimse kimseye emir evermez.

(c) Projenin kadrosu igerisinde olan c¢alisanlar, iki farkli ydneticiye bagh

olmaktadirlar. Birsi projenin yoneten kisi, digeri ise uzman gruplar yoneticisi olacaktir..

(d) Matrikste yetki ve giiciin kaynagi bilgiye, yetenege ve pirtiga baghdir, mevki

veya pozisyon 6nemli degildir.
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(e) Organizasyon i¢erisinde baglantilar cok yonlii olmaktadir.

(f) Projenin hedefe ve amaca ulastirmak i¢in planlama ve koordinasyon cok

Onemlidir.

(9) Projenin hedefe ve amaca ulastiktan sonra, proje ekipleri igerisinde olan uzman
ekipler, eger farkli bir projenin elemanlarina goreve gonderiliyorsa uzman olduklar

bolgelerine donerler.

Matriks metodunun sakincalar1 ve dezavantajlari:

(a) Diizensizlige ve Karigikliga belirgin olmasi: Matriks organizasyonunda fakat 2
basliligi, emir vererek degil yalniz rica ederek, ikna edici bir sekilde ve konusarak ¢6tiim
yolu bulma zorundadir, goreve bagl yetki yerinde bilgi, tecriibe ve kisinin 6zeligine
dayanmaktir. Islerle ilgilisi olan devamli degiskenlik, matriks drgiitiine alisik olan dzel
insanlar bir karigikligi da ortaya cikarabilir. Sayet matriks orgiitii i¢erisinde ¢alismak
isteyenler ise bu yapmin Ozelliklerini milkemmel olarak katlanmamissa, bu

organizasyonun i¢in bir engel olacak ve biiyiik sorunlari ortaya ¢ikaracaktir.

(b) Isin baglantilarinda aciklik ve ¢dziim dretme yaklasimi: Matriks orgiitiiniin var
olus nedenlerinden bir “proje tipinde olan” islerin var olusudur. Projeyi belirleyen bir
zamanda, belirlenen maliyet ve belli olan kalitede tamamlanacak mecburiyetinde olma
nedeni ise matriks yapi igerisinde galigmakta olan biitiin elemanlarin biitiin bir igbirligi
icerisinde olmalarini zorunlu eder. Projede olusan her bir gecikme, orgiitteki biitiin
isteki elemanlarin gelecegi olumsuzca etkileyecektir. Bundan dolay: tiim kadro sorunlari
net seklinde tartigirlar, sorumluluk ve gii¢ arttirma yoniinde girmeyip her sorunun
¢oziimiinde kendini gelecegin bir firsat olarak goren bir yaklagim iginde olmasi

gerekmektedir.

(c) Elemanlarin performans degerlendirilmesi: Proje c¢alisanlar1 igerisinde
calismakta olan ve 2 yoneticiye bagli olup ¢alisan personelin basarisinin
degerlendirilmesi bazi zamanlar sorunlari ortaya cikarmaktadir. Islevsel yonetici
yoniinden olayli bir sekilde ekibin igerisinde konumu olup ekibin uzmanhg: bilgi ve

tecriibesine ne derece sahip oldugudur.

Matriks orgiitlerinin {istiinliik ve avantajlart:

(a) Kaynaklar dogru olarak kullanilmasi: Matriks orgiitii iyi diizeyde uzman olan

ekibin ve araglarin kullanilmast i¢in kolaylik saglayacaktir.
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(b) Yenilik ve beli olmayan sartlarinda kolaylik getirir: Yenilik vaktinde iletisimde

tepki gosteren kisilere etkili bir bigimde ulagsmas1 gerekmektedir.
(c) Teknik agidan kusuru olmayan

(d) Motive etme ve bagli olmayr giiclendiril: Takim igerisinde Kkarar verme

hiyerarsik karar vermeye oranla daha katilimc1 ve demokratiktir.

(e) Personel gelismesine firsat saglar: Kisilerin bulunduklar1 grup, orgiitiin farkli
boliimlerinin temsilcilerinden olusmustur. Boylece bu gibi degisik kisilerin ileri
siirdiikleri farkli diisiincelerinin degerlendirmek ve diger uzmanlik alanlarinda bazi

seyler 6grenmek durumundadirlar.

(f) Projenin bir sahibinin olasi ¢ok 6nemlidir: Boylelikle aktivitelerin arasinda bir

biitiinliik saglanms olur.
(9) Elemanlar proje bitikten sonra bir baska projede yeniden istihdam edilebilir.

(h) Ust kadrolarda adam yetistirme yontemidir.
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4. PROJE YOETICIiSi VE GOREVi
4.1 Tanim

Projeyi i1yi yonetmek ve yiiriitmek igin gorev verilen ve projeyi en st verimlilik ile, en
diistik olan belgisizlik ve minimum risk ile baslatmak zorunda olan elemandir. Projenin
kadrosunu seger, her konuda onunla birlikte projenin basariya ulagsmasindan sorumlu
kisidir. Proje yonetiminde basariy1 ele gecirmek i¢in her bir projeden sorumlu olan giiclii
bir proje yoneticisi vardir. Projeyi yoneten kisilerin 6zellikleri, direk tist yonetime bagli
olmaktadir. Her bir projenin yoneticileri kendi projelerinin sinirlari igerisinde iist yonetici

gibi davranmaktadirlar.

Projeye bagli olan kaynaklarin, ekibin, zamanin, tesislerin, ekipmanlarin ve malzemenin
yonetilmesinden sorumlu olmaktadir. Savunma projesinin yoneticileri sartlar1 geregi "¢ok
cergeve altinda" calismak zorundadir, bundan dolay1r basariyr elde etmek icin
"stkiyonetim esnek gibi" olan bir statii saglamak zorundadir. Projeler projeyi yoneten
kiginin yonetiminde kurmus olan kadro tarafindan hedefe ulastirilir. Orijinal ve tipik bir
proje kadrosunda, projenin yoneticisi, proje miihendisleri, idari yoneticileri, projenin
denetmeni, proje muhasebecileri, imalat koordinatorleri, alt sdzlesme, kiymetlendirmek
ve fiyatlandirmadan sorumlu olan, bir bélgeden sorumlu olan proje yoneticisi gibi ekipler

gorev yapmaktadirlar.

Projenin yoneten kisi (proje yoneticisi) ekibe bagli olan iiyelerden ydnetici goérevini
istlenmek ve hangi gorevin once basarmalarini ve ne istedigini iyi bir seklide anlatip en
biiyiik gii¢ ve emek gostermelerini saglayacak mubhitti olusturmalidir. Bunun igin, dncelik
belirleme, plan yapma, gorev verme, karar verme kaynak tahsisi, taki etme, sorunlara
¢ozme bulma gibi yonetici gorevlerini de yerine getirmek zorundadir. Projenin yoneticisi
ayn1 zamanda projenin temsil eden kisi, sozciisii, politikacisi, gériismecisi, girisimci,
projelerde uyum saglayan kisiler gibi gorevleri de basari bir sekilde ulastirmak

zorundadir.

Projenin yoneten kisinin 6zelikleri alttaki gibidir:
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(@) Ik olarak hedefi ve yapilacak olan islerin detayli bir bicimde beli edecek ve

projenin ¢izelgesini yonetmektir.
(b) Projenin kadrosunu gorevlendirip yonetmek.

(c) Projeden sorumlu olan farkli taraflarin bilgi akisini saglamak igin ve projeyi
cizelgeler igerisinde yiirimesini saglamak ig¢in iyi Dbilgi ve belgeye

ulasabilmektir.
(d) Zamani planl bir sekilde yonetmek.

(e) Kaliteye onem vermek ve yonetmek ¢iinkii projenin sonuglari tatmin edici

olmalidir.

(f) Maliyeti ¢ok Onem vermek ve iyi yonetmek projenin en diisik biitgceye

indirebilmek ig¢in.

4.2 Proje Yoneticisinde Aranan Ozelikler

Proje yoneticisinin 6zellikleri:

(@) Liderlik ve yonetim tecriibesi lazim olan kaynaklara bagvurma
(b) Farkli kaynaklari dengeli ve diizenli olarak kullanabilmesi

(c) Iletisim kabiliyeti ve farkli yontemleri uygulaya bilme 6zeligi
(d) Ekibe sorumluluk verme ve onlari izleyebilme becerisi

(e) Giivenirlilik ve itibar sahibi olmasi

(f) Girisimci sahibi olma

(9) Hizli 6grenebilme, pratik ve 6grenime agik olma

(h) Insanlarla iletisim kurmakta iyi 6zeliklere sahi olmasi

(i) Genis bakis agisina sahip olma

(1) Birebir diyaloga iyi konusabilme

(k) 1yi sunabilme ve dinleme

(I) Sozlii ve yaziya iyi iletisim kurabilme ekenegi

(m)Dil bilimini giizel kullanabilme

(n) Farkli seviyelerdeki yonetim kadrolarina rahat davranabilme
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(0) Kendine emin olma ve giivenme
(p) Hayata iyimser a¢idan bakabilme
(g) Planlaya ve iyi diisiine bilme

(r) Problemleri hiz1 bir sekilde fark edebilme ve hizli sekilde ¢6ziimler bulmak

Proje yoneten kisiden beklenenler:

(a) lyi diisiine bilen

(b) Gerilim altinda olsa bile iyi kontrol edebilmek

(c) Gelecege daha fazla yogunlagabilme

(d) Kimseye kalmamak

(e) Birkag plan1 olmasi projeyi hedefine ve basariya ulastirmak igin
(f) Liderlik ve yonetici 6zeligi olmasi

(9) Sozlii ve yazili iyi iletisim kurabilmeli

(h) Karsilikli iliskileri iyi anlasabilmeli

(i) Toplanti, sunum, tartigma ve savunma konusunda iyi olmali
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5.PROJE YOETIMININ GELENEKSEL YAKLASIMI

1. Projenin baglatma asamalari
2. Projenin takip etme asamalar1
3. Projenin planlamasi

4. Projenin tasarimi

5. Projenin yliriitmesi

6. Projenin izleme ve kontrol

7. Projenin kapanisi

e Biitiin aktivitelerin bitirilmesi

e Biitiin sozlesmelerin kapatilmasi
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6. PROJENIN YONETININ BILESENLERI

6.1 Projenin Bilesenleri Dokuz Siire¢ Maddeden Olusmakta Olup Hep Birlikte

Incelenir

Bu siireci igeren elemanlar biri degerinden farkli diisiinmek imkansizdir, yalnizca bu
ayirma, ilk asamada karistk gibi goriinmekte olan projenin yonetim kavramlarini
basitlestirerek kolay ve anlayish duruma yonlendirmek igindir. Proje yonetiminin degisim

birimleri alttaki sekilde agik ve net gosteriliyor.

Bir projenin yonetimini tam dogrultulari ile anlamak ve basariy1 ele etmek igin, bu
degisim ekiplerinin hepsini tek tek gergeklestirmesi ve hepsinin birlikte, miisterek

etkilesim ve uyumlu bir sekilde siirdiiriilmesidir.

6.2 Projenin Entegrasyon Yonetiminin Kavramlari

Proje boyunca kiirlimesi i¢in projenin planin yapilmasidir, yiiriitiilmesi ve en 6nemlisi ise
projenin planinda lazim olan degisikliklerin yapilmasidir. Entegrasyon yonetiminde
uygunsuz planlamasi, zayif kaynaklarin atamasi, zayif olan uyum yonetimi, olumsuz bir

sekilde baktiktan sonra riskler ise projeyi basarisizliga gotiirecektir.

6.3 Projede Kapsam Yonetiminin Kavram

Proje i¢in lazim olan tam islerin ve projeden dolay:1 lazim olan tiim iglerin amaci igin
kapsam planlanmasidir, ger¢eklesmesi, tanitmak ve kapsamli olacak degisikliklerin
yonetilmesidir. Kapsam i¢in ve isten dolay1 paketlerin eksik olarak tanimlanmak, kalite
ihtiyacinin yetersiz olmasi, kapsam kontroliinii uygunsuz yapilmasi halinde projeyi

basariya ulasmasina olumsuz bir sekilde etkileyecektir.

5.4 Projede Zaman Yo6netiminin Kavram

Projenin planlandigr zamanda sonuglanmasi diisiincesi ve faaliyetlerin tanimi, amag igin
secin zamanin belirleyip ¢izelgelenmesi, ¢izelge denetilmesi ile gerekli olan degisimin ve

diizenli bir sekilde yonetilmesidir.
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6.5 Proje Maliyet Yonetiminin Kavram

Proje planlanan biitceyi asmadan tamamlanmasidir, maliyet hesaplamalari, kaynak
planlamalari, biitgeleme, maliyet kontrolii gibi mevzular igerisinde alan bir finansal

¢ozlimleme ve denetimin uygulanmasidir.

6.6 Projede Kalite Yonetiminin Kavram

Projede Ongoriilmiis beklentilerini yerine getirmesi ile kalite planin yapilmasi, Kalite
garantisi ve kaliteyi kontrol i¢in hedefleyen ilk basta hedeflenen sonuglarin proje
tamamlanmasindan sonra standart sekillere en iyi toplamak baslangi¢ alan yonetimdir.
Standart icerisinde tasarim ve malzeme kullanilmasi, kalitesi diisiik isgiicli, uygun

olmayan kalite glivence sistemi kurulmas1 halinda projenin kotii bir sekilde etkiler.

6.7 Projede insan Kaynaklarimin Yonetimi

Projenin elemanlar1 igerisinde ¢alismakta olan en iyi sekilde yararlanmak i¢in, proje
ekibinin eletisimi ve isbirligi ve organizasyonun planlamak ve ekipler arasindaki bir
takim seklinde ¢alisma coskusu olusturarak bilgi paylasiminin iyi bir sekilde saglanacagi

bir eleman alimi yapilmasi, aktive ve istekli bir proje kadrosu kurulma yonetim seklidir..

6.8 Projenin Iletisiminin Yonetimi

Ilginin en yogun bir sekilde kullanilmasinin amaci ise iletisimin iyi planlanmasi, bilgi

dagitiminin 1yi yonetilmesi ve performansin raporlanmasini igermektedir.

6.9 Proje Risk Yonetiminin Kavram

Beklentilerin iyi belirmek, arastirmak ve analiz etmek tahlil ve gerekirse tedbirler ve
onlemler alinip amaca ulagsmak igin; risklerin tanimlanmasi, 6nlem alinmasi ve tedbirlerin

kontrol edilmesi gibi konula gibi konular igermektir.

6.10 Projede Satin Alma Yoénetiminin Kavram

Mali ve gorevlerin segilerek diizenli ve uygun bir sekilde yapilmasi amaciyla;
fiyatlandirma planlamasi, teklif alma, yiiklenicinin secilmesi, s6zlesmenin yonetilmesi,

s0zlesmenin tamamlanmasi aktiveleri icerecektir.
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7. PROJE YONETININDE RiSK ALABILECEK RiSK KAYNAKLARI

7.1 Proje Yiiriitiilme Asamasinda En Fazla Karsilanan Sorunlar

e Maliyetin planlamasi olusurken ortaya ¢ikan sapmalar %40.3

e Proje kontroliinde, izlemede olusacak olan aksakliklar %21.1

e Bir ekip ¢alismasinda olusacak olan sorunlar %18.9

e Proje ekibinin olusumunda olusan sorunlar %16.7

e Uygulama ve incelemede asamalarinda olusan sorunlar %14.4

e Proje bilgilendirme ve rapor olusturma sistemlerinde tikaniklar %14.4
e Planlamada yasanan sorunlar %12.2

e Kapasitenin olusturmasinda olusacak olan sorunlar %10.0

e Yoneticiden dolay1 yasanacak olan sorunlar %8.9

e Diger olusan sorunlar %6.7

7.1.1 Projenin uygulamasi esnasinda olusan sapmalar ve kaynaklari

e Masrafsiz, organizasyon ve miiteahhitten dolay1 olusan sapmalar %32.5
e Sebep ve neden gosterilmemis sapmalar %23.2

e Hedef ve amacin ger¢ekei koyulamamasindan olusan sapmalar %14.0
e Yeterli olmayan stoklar, Kisitli olan Kaynaklar %14.0
e Biirokratik ve siyasi engellemeler %9.3
e Yonetimden olusan sorunlar %7.0
7.1.2 Firmalara gore sorunlarin ¢6ziimleme yontemleri

e Yanitsiz ve cevapsiz %41.0
e Ekip toplantilarindan olusan %15.7
e Alakali birikimlerin denetimi %13.3

e Disaridan danigmanlik alinasinda %8.4
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Ust ydnetime bagvurma %6.0

Projenin yenilemesi durumunda %4.8
Elemanlarin egitilmesi durumunda %3.6

Projeyi askiya alinmasinda %3.6
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8. BIR PROJENIN BASARIYA ULASMASI iCIN GEREKEN TEKNIKLER

Yonetim yardami, destegi ve ekip iiyelerinin yardimi ve destegi, yonetimin destegini
kenarlarinda hissetmelidirler. Bu duygu olusmazsa, kadrosunu ilk basta olan
heyecani azalir ve yonetimin projeye fazla 6nem vermedigini disiiniir. Boyle bir

ekibin de sonug ve basartya olusmasi1 imkansiz olur.

(@) Amaglarin belirlenmesinde projenin amaci, ulagilmasi istenen ve gerektiren

hedefler agik¢a beli olmasidir. Amag ve hedef beli olmazsa izlenecek yol belirsiz olur.

(b) Amaglarin 6l¢iilebilir ve ger¢ekei olmasinda ve amaglart yiiriitmek, sonuglari

tarafsiz bir sekilde degerlendirmek ve dlgiilmek.

(c) Calisanlarin katiliminda projenin elemanlar1 igerisinde yer almakta olan
herkes projenin basariya olusmasi i¢in katkida bulunmalidirlar. Bu sekil ¢alismalarin

ise sahiplenmeleri ve sorumluluk almasidir.

(d) Motivasyon ise projenin tanimlanmasi, takdir ve tesvik edilip ve st
yonetimin tarafindan desteklenip ekibe moral verecek, onlara ¢alismak igin istek

vermektir.

(e) Liderligin amaci1 ise proje ekibini ydneten yoneticilerin projeyi takip ve

izlemeleri gerekmektedir. EKibe moral verilmeli ve yol gosterebilmelidir.

(f) Egitim ise proje ekibinde olan her bir ekibin proje amaglarina yoénelik giincel
ve diizgiin bilgilerle sahip olmasi1 gerekmektedir. Egitim almak elemanlarin sadece
gerekli olan ve yeterli bir sekilde bilgiye sahip olmakla edinmeyip esit zaman dilim
icinde esit dilden eletisime gegmelerini saglayip, her bir ekibin tiyesi ile iyi iletigim

kurabilmektir.
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9. PROJE YONETIMININ KONTROL DONGUSU
9.1 Projenin Planlamasi

Projenin planlamak ise proje nasil ve en kolay nasil amaca olusacagini
tanimlanmaktir. Projenin plan yapilmasinin amaci ise aktivelerini tanimlayip gerekli
olan siire ve memba tahminlerini uygun bir sekilde yapip yonetimi gozden gegirerek
faaliyetlerinin izlenmesini saglamak.
Projede planlamanin amag ve hedefi
(a) Projeyi baglayici ve tanimlayici yapilacak olan aktivitelerin beli edilmesi
(b) Proje ile ilgisi olan biitiin 6ngoriilerin yazili bir sekilde yazilmali.
(c) Proje raporlama ve izlenme ve 6nemli konularin belirlenmek.

(d) Kaynaklarin takip edilmesi (biitge(para), zaman, insan vb.) gibi.

9.1.1 Planlamanin siireci ve asamalari

9.1.2 Projelerde plan yapma siirecleri asagidaki gibidir
(a) Projede ana adimlari tanimlanmali.

(b) Projede teslimatlarinin zamaninda yerine getirmek igin aktivitelerin

tanimlamak.
(c) Her bir faaliyet i¢in gerekli olan kaynaklar belirlenmeli.

(d) Faaliyetler arasindaki is taksimati tanimlanmali. Bu baglantilar Baslama-
Baglama (start to start), Bitirme-Bitirme (finish to finish), Baslama-

Bitirme(start to finish) ve Bitirme-Baslama(finish to start) olabilir.
(e) Faaliyetler ile ilgilisi olan zaman tahminleri yapilmalidir.

(f) Faaliyetler ile ilgili programlanmalidir.

(g) Faaliyetler maliyetleri/biitgenin tanimlanmak.

(h) Projede olusacak olan riskleri tanimlanmalidir.
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(i) Kaliteyi standart seklinde saglanmasi igin gerekli olan faaliyetlerin

tanimlanmalidir.

(j) Raporlama, takibi ve Kontrol etmek i¢in aktiviteler tanimlanmal 1dir.

9.2 Projede Degerlendirilmesi

Bir projede farkli kademelerdeki gidisi, yararin1 veya kazancii iyi anlatmak igin

alttaki anlatilan konular takip etmeliyiz

9.2.1 Projede paraakisi

Projenin maliyetini olusturmak i¢in harcamalari, bakim ve onarim i¢in isletme,
yenileyip ve proje olumsuz yonlerinden olusan biitiin masraflar ile prime kar sabit
fiyatta belirleyip yatirim baslangicinda uygun analiz periyodunun sunulacagina kadar
ait olan yila agik bir sekilde gosterilip, siralandiktan sonra fayda ve masraf farklarim
cebrik olarak hesaplandiktan sonra projede "paranin akisi" beli edilir. Eger yatirim

devresinde olumsuz degerler ¢ikiyor ise para akisi bir siire sonra art1 sayilara ulasir..

9.2.2 Net bugiinkii deger yontemi

Net bugiinkii deger yonetimi (NBD), analiz donemi siiresince hesap yapilmis
projenin her bir yila ait olan para akisin1 ve degerlerini kabul edilen 1skonto diger
oranlarina gore yatirim birinci yilina indirip toplam digerlerinin alip elde edilecektir.
ABD’nin sonucu sifirdan biiyiik ¢ikiyorsa yatirimin izlenen yolu ekonomik olacagini
gosterecektir ve eger NBD ne kadar biiyiik ¢ikarsa proje ekonomisi o derce

artmaktadir.

9.2.3 Yilik fayda/yiik masraf oram

Rantabilite adinda da bilinen bu degerler, yilik esdeger faydalari alip yilik esdeger
masraflara boliinmesi ile bu orandan bir yilik net kar1 ortaya ¢ikacaktir. Rantabilite
projeyi iyi bir sekilde korumak icin kullanilan en 6nemli endekslerden biridir eger

rantabilite birden daha biiyiik ¢ikiyorsa proje ekonomik taraftan yapilabilecektir.
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9.2.4 Toplam faydamin/toplam masrafa oram

"Net bugiinkii deger”i yonetimini olusturan ilk dnce toplam faydalarin alip toplam
masraflara oranindan rantabilite benzeyen baska bir hesaplama teknigidir. Sadece bu
teknigi kullanip rantabilite degerinin aynisin1 bulabilmek i¢in her seyden Once

projenin para akis hesap yapilmasini iyi bir sekilde yapacaktir.

9.2.5 i¢ karhlik oram

Bu teknigin diger tekniklerden farki ise 1skonto degerinden bagimsiz olmasidir. Ig
karlilik orani yani (IKO), projedeki faydalarin ve masraflarin akisinin ilk basa
yalinlastirmak degerlerinin biri digerine esit eden iskonto oramidir. Farkl
anlatimlarla tanimlarsak, NBD'yi sifir eden veya baslangi¢ degerlerine degistirmek
deger degerlerle hesaplanan toplam faydalarin, toplam masraflara orani esit eden

1skonto oranina IKO olarak bilinmektedir.

9.3 Uygulama Ve Yiiriitme

Projenin uygulama asamasma ulastiginda, projenin elemanlar1 ve gereken olan
kaynaklarin ve aktivitelerin uygulamasi ig¢in tahmin edilen yerinde olacak, projenin
plani ise yetkinlestirilmis ve sonlandirilmig olacaktir.
Yonetme ve izleme asamalari igin alttaki kritik olan faktorler gergeklesmektir

(a) Faaliyetlerin plan ve gergeklesecek performansinin takip edilmesi.

(b) Sorunlar iyice bakmak ve ¢ozebilmek igin gecirmek ve gerekli olan

iletisim baglantilar1 kurmaktir.

(c) Cok haraketli risklerini incelemek, tesirlerini azaltmak ve tekrarlanmay1

Onlemek.

(d) Proje ozelliklerinde, hedeflerinde ve tiim tanimlamalarinda doniigiimleri

kontrolii ele alabilmek i¢in yonetim zamanin1 kurmaktir.

(e) Bir daha yeni bastan plan ve yonetim standart kurmak.
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9.4 izleme

Tekbir yonetim fonksiyonlarindan tek olarak takip etmek giiclii ve etkili projenin
yonetimi i¢in ¢ok onemlidir. Bu metodu takip etmek ve sorunlara ¢éziim bulma,
takip etmek ederek sonucun analiz etmektir. Her projeden sorumlu olan Kkisiler is
basarisinin incelemek i¢in tamamlanan is ile planlanani karsilastirmak. Gozetlemek
ve takip etme siireclerinde bilgilere, projenin durumu hakkinda bir sonuca
varilabilmesine ve diizeltici davranisin gerekli olup olacagina ve karar verebilmesine

dayanmalidir.

9.4.1 izlemek ve takip etme yogunlugu

Aktivitelerinin Gozetlemek, takip etme yogunlugu proje bilesiklerine, istenen ayrinti
seviyede gbozden gecirmek asamalarimi farklilifa bagli olmak zorundadir. Ornek
olarak bir uzman ¢alismalar asagidaki gibidir. Istenilen siklik, takip edilen bilesenler,
kullanilan en iyi teknolojik araglar, takip eden raporlardir. Matris yonetimi dogru bir

sekilde kullanilmasi agik bir telekomiinikasyon ve takip edeme saglayacaktir.

Cizelge 9.4: Proje izleme Matrisi

e Biraylik e GANTT o6ncelik
kilometre tas1 tablolularinin
e Ugcaylik, _ tercihleri
MS Project
Giincellenmis kilometre . ] e Bir 6nceki
o Time line
proje kilometre tasi, aydan tablo
Fast Track
tas1 program Asamalarin saklanmali
tamamlanma e Gorevler bitirme
s1 ve gbzden tarihlerini
gecirilmesi belirlenmesi
e Biraylik
e Ugaylik, Otomatik e Veri tabani
Giiclendirilen kilometre olan sorumlusu ilgili
iiriinlerin tanimi tas1, etme projenin giincellemeleri
e Teslimalma | veri tabani yapmali
tarihlerinin
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Cizelge 9.4: Proje Izleme Matrisi (devam)

farkliliklar
e Gidisat
raporlart igin
haftalik
o Istendigi e Liderler alt
zaman gorevlerin
programin ) maliyetlerini
Giincellenmis o MS Project
ilerisinde ya hesaplasin
sonucta . Excel
da gerisinde e Bugiine kadar ki
beklenenler . Lotus _
o Ug aylik, proje
kilometre maliyetlerini
tasi, asama igersin
sonlandirma
gbzden
gecirmeleri
Giincellenmis
projenin o
ihtiyaclarn
MS Word )
e Durum ) e Izleme ve takip
Giincellenmis Otomatik
raporlart i¢in . . etme siirecinde
genel kalemler proje veri
haftalik tanimlanacak
tabant
e Istendiginde
} MS Word
Giincellenmis o Ug aylik, . e Temel planm
_ MS Project
kalite proje plam kilometre _ kullan
MacProject
tasi, asama
e Istendiginde
Giincellenmis MS Word
programin ) e Temel plam
Konfigiirasyon o MS Project
ilerisinde ] kullan
yonetim plan? MacProject
veya
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10. PROJENIN YONETIM ARACLARI
Projenin yonetim araglarini1 uygulamadan daha once proje ile ilgili olan biitiin verileri
bir araya toplamalidir.
(@) Projenin baslama (tart time) tarihilerinin belirmek.
(b) Projenin bitis tarihi belirlenmek.
(c) Projenin yonetim bilimi ve projenin yasam dongiisii segmek.
(d) Bu yonetim bilimi ile ilgili projenin kademelerin beli edilmesi.
(e) Uygulanacaksa, projeyi gozden gegirmek igin yonetim biliminin belirlemek.
(f) Kilometrenin taslarinin, ulasacak baska Kritik olan tarihler tanimlanmali.
(9) Ulasma onceligi hedefine gore gorevlerin listelenmesi.
(h) Her bir gorev i¢in gereken olan eleman ihtiyacinin dngdriilmesi.
(i) Her gorevin gerekli olan yetenek diizeylerinin iyi sekilde belirlemek.

(J) Her bir goreve gore her bir gorevi iyi bir sekilde yerine getirmek elemanlarin

alinmasi.

(k) Hangi gorevin esit zaman diliminde siirdiiriilebileceginin ve hangisine

baslamak i¢in ise diger bir gorevin bitecegi gerektigini belirlemek.
(I) Projeyi kontrol etmek ve incelenecek olan noktalarin belirlenmesi.

(m) Projenin maliyeti tahmin edilmeli ve maliyet-kar analizi yapilmali.

10.1 Islerin Ayrima Cizelgeleri

Islerin ayrilmas igin gizelgesinin tanimi; bir projenin biitiin alttaki diizeyleri bir yukari
diizeye daha detayli bir sekilde ayrilmasidir.

WBS tiim projeyi veya organizasyon i¢inde olan birimlerine veya taseron gibi alt

calisanlara yani dig birimlere atanacak i birimlerine ayiracaktir.

WBS(is kirilma metodu) olusturulurken her proje Oyle bir alt birimlere boliiniir ki,

elemanlar arasina sorun olugsmadan organizasyon el birimlere atanabilsin. Boylelikle
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projeye eleman alinmasi ve hesabi atanan elemanlardan sorgulamak is paketlerine

ayirilirlar.

Is ayrima ¢izelgesinin olusturmak icin gegen siire, projeyi daha &nce ana boliimlere
ayirmak ve sonra bu bolimleri daha kii¢iik boliimlere daha sonra daha kiigiik is

birimlere ayirmaktir.

10.2 Gantt Diyagrami

Bir grafik gortiniimiidiir ¢ok eskilerden biri zaman planlamasi i¢in kullanilmaktadir.
Gantt grafigi ¢ok iyi bir diyagramidir projelerin zaman agisindan kontrol edilmesi ve
proje gidisatinin takip edilmesi. Gannt diyagramimnin goriiniimii bir ¢izigiler seklinde
yapilarak zamani ve faaliyetlerin kontorii i¢in ve projenin baslangi¢ ve bitis tarihlerini

beli etmektedir.

Gantt diyagraminin ortaya ¢ikisi birinci diinya savasinda dayanmaktadir bu diyagram
ilk defa bir Amerikali tarafindan Henry Gantt adinda bir gemi firmasinin i ve zaman
planlariin takibi ve kontorlii i¢in kullanilmistir. Birinci diinya savasi sirasinda gemi
iiretiminde bu diyagrami kullanarak zamani ¢ok bariz bir sekilde azaltmasi ve projeyi
takip edilmesinde ¢ok iyi rolii olmustur. Simdi Gantt diyagrami kullanilmasi ve ¢ok

tutulmasinin nedenlerinden bir ise ¢ok kolay ve anlayish bir metot oldugudur.

Diyagramlarda ve farkli sekillerde karmasik sayilarla verilen bilgileri Gannt diyagram
sistemi ile tipik ve agik olarak gosterilebilir. Gannt diyagram sistemi dinamik, pratik
ve ayni zamanda bu diyagram ile programlanan igler belli bir is miktarin1 kiyaslama
firsatt1 saglar. Yalnizca kagit ve kalemle kolay bir sekilde ¢izilebilir ve bu yiizden
nitelikli ekiplere ihtiya¢ duyulmaz. Gannt diyagram sisteminde satirlar bir birine ayri
ayr atolye, is dilimi, var olan, aktivite gruplart veya emretme ayrilabilecek 6zelige
sahibidir. Cogunlukla boyunca uzunluklar siire gosterip tarihleri ise siitiinler

gostermektedir.

10.3 CPM (Kritik Yol Metodu)

CPM veya (kritik yol metodu ) projenin planlanmasi ve yonetilmesinde ve
aktivitelerin takip ve kontrol edilmesinde kullanilan metotlardan biridir. Bu metodu,
projenin bitigini ve gittigi yolu ag diyagrami ile gosteren ve en kisa siiresini sezmekte

kolaylik saglayan en uzun islem dizisidir. Yontem projenin miimkiin oldugu kadari ile
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yani minimum zamanda tamamlanmasi amaglayan, sebekelerin bire bir takip edilmesi
ve bu sebeke diyagrami iizerindeki en uzun yol yani kritik yolu tespit etmek.
Aktivitelerin yeniden atanmasi ve kritik yolu daha fazla kisalmayacagina kadar bu

yonetimde devam edilmesi mantigina dayanmakta olan bir proje planlama metodudur.

Aylak siire ise bir faaliyetin proje siiresini degistirmeden baslama tarihinin
ertelenebilme meblagdir. Kritik yol veya en uzun yol tizerinden gecen gerceklesecek
herhangi bir faaliyetin gecikecek siiresi biitiin projenin siiresini etkilemektedir, proje
yoneticileri bu faaliyetlerin daha detayli incelemek gerekir. Kritik yol veya en juzun
yolda olmayan faaliyetlerin kullanarak bu kolayligi saglayabiliriz. Projenin yoneten
kisi bu faaliyetlerin siirelerini projenin izlenen takvimine gore ayarlayarak isgiici,

biitge, makine ve lazim olan masraflar1 kazangli hale getirmek igin ¢alisilir.

Bu yonetim metodu kritik yol veya en uzun yol iizerinde olan aktivitelere daha fazla
Ozen gosterilir. Bazi islemler planlandig: siireden daha 6nce veya daha sonra bitmesi
durumunda aslinda kritik yolda olmayan aktivitelerin yeni kritik veya en uzun yolun
kalmasiyla projenin sadece planlandigi kademesinde degil, yiiriitme asamasinda olursa

da en uzun yol degisebiliyor.

10.4 PERT (Program Degerlendirme Ve irdeleme Teknigi)

Bu teknik projenin analizi, yonetimi, takibi ve insan kaynaklarinin is boliimiinde,
takibinde kullanilir. Bu teknik genellikle CPM teknigi ile birlikte kullanilir. PERT
teknigi bir projenin is programinin yapilmasindan baglayip bitirilmesine kadar lazim

olan minimum zamani bulmak i¢in kullanilan bir tekniktir.

Bu teknik genellikle alt1 yapi, aragtirma, karisik ve 6rnegi olmayan ilk yapilacak olan
projelerde kullanilir eger ornek verirsek bu teknik Fransa’da 1968 yilinda futbol

stadyum projesinin insaati izerinde kullanildi.

PERT teknigi Polarbuis fiize sistemlerinin yetkinlestirildiklerinde Amerikada
donanma sistemlerinin ¢alismasinin sonucunda ortaya ¢ikan bir yonetim teknigidir.
1950°li yillin sonlarinda fiize sistem programlariin duygulandirilmasi sonucunda
Allen, Booz ve Hamilton sirketlerinin basdanismanliginda Amerika’da donanma
sistemleri ile beraber bir giiclii ekip kurup ve bu ekip matematiksel ve istatistiksel
teknikleri kullanip projenin analiz, planlama, izlem ve kontrol asamalar1 amagli ve bu

caligmalarin sonucunda PERT tekniginin gelistirilmesinde ¢ok biiyiik rolii olmustur.
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PERT teknigi veya diyagrami, isleri, zamani agisindan ve isler arasinda olan baglarin
gidisatin1 gosterir. Bu teknik faaliyetlerin zaman tahmini agisindan asir1 derecede
miiphem veya ugus oldugu zaman kullanilan en iyi tekniktir. PERT, Kritik yol
yontemini agirlikli ortalama zaman 6ngoriisiinde uygulamaktadir. Islerin zamani belli
olmuyorsa ti¢ farkli siire tahmini yapildiktan sonra bu siirenin ortalama degeri bulunur.

Bu farli olan ti¢ tahminin stiresi alttaki seklindedir:

(a) Kotiimser Siire (Pessimistic Time): Isin tamamlanmasinda zorluk

cikarabilecek, biitiin sartlarin gerceklestirilmesi i¢in isin tamamlanma siiresi 6nemlidir.

(b) Iyimserlik Siiresi (Optimistic Time): Isi iyi yone etkilemis biitiin sartlarinin

pozitif olmas1 halinde gergeklesen, miimkiin olan en kisa zamanlidir.

(c ) En Muhtemel Siire (Most Likely Time): Normal sartlarda gercege ulagsmasi

i¢in en iyi olan olasilik zamandir.

Her faaliyet i¢in beklenmekte olan siire olan (agirlikli ortalama) bulunmak isterse

lyimser ve kotiimser zamaninl, en olabilir siirenin 4 kat daha agirlik disiiniirtiler.
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11. YUKSEK KATLI VEYA COK KATLI YAPILARIN TANIMI GELISiMI
VE OZELIKLERI

11.1 Yiiksek Yapr Tanim

“Yiiksek bir yapilar; yiiksek olduklar1 i¢in ve g¢evresindeki binalardan yiiksek ve

farkli tasarim konstriiksiyon ve kullanim kosullar1 olusturan binalara denir.

Almanya’da yapilarin yiiksekliklerini dl¢timleri i¢in en {ist kattin désemesi, binanin
oturdugu zeminden 22 metre yiiksekliginde veya daha yiiksek olan binalara “¢ok
katlh veya yiiksek katli binalar” olarak tanimlanmaktadir. Bdyle bir smnir
konulmasinin nedenlerinden bir ise, yiiksekligi bu smir1 i¢erisinde olan veya bu sinirt
asan binalarin tasiyict sistemlerinin normal yiiklere veya diisey yliklere deger

binalara gore daha 6nem kazanmasidir.

Kentselle sen sehirlerde binalarin biri digerine gore daha yiiksek olan ve siluette
iclincli boyutta biiyliyerek ayn1 zamanda bir 6nemli ve farkli niteligi de tasiyan
yapilara yiiksek yapilar deginiyorsa da, bu nispetli bir tanimdir. Ciinkii ait oldugu
yariyll igerisinde yeni yapilmakta olan yiiksek binalarin karsisinda bu Onemli

ozeligini yok etmektedir.

Istanbul biiyiik sehir yonetmenliginde ise yiiksek katli yapilar “son kat olan doseme
yani tavan doseme kotu 30.8 m.’yi ge¢mesi veya toplam katlarin adedi 13 katti asan
(13. kat haric) yapilara yiiksek katli yapilar denir.” Bu tez Afganistan’da 21 kath bir
bina iizerinde yapilmaktadir kapsaminda yiiksek katli yapilar yonetmelige uygun bir

sekilde 13 katin iizeri olarak kabul edilmistir.
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11.2 Cok Kath Yapilarm Gelisim Sebepleri

Yiiksek yapilarin olusum siirecinde, yapilarda ¢ok katilasma neden olan bir¢ok etken

ve neden vardir. Bu etkenlerden en énemli olani teknolojidir. Yigma yapilardan ¢ok
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Sekil 11.1 : Chrysler Binasi Sekil 11.2 : Pulitzer Binasi
kath ve yliksek katli yapilara gecis, yliksek katli veya ¢ok katli binalara ilk gegis
olarak bilinmektedir. Yangina karsi korumadaki yeni teknolojilerin gelismesi,
hidroforun, asansériin ve yiirliyen merdivenin icadi, havalandirici sistem

teknolojisinin gelisimi, teknolojiyle birlikte statik analiz ve tasarim yontemlerinin

gelismesi, sismik tasarimin ¢ok iyi gelistirilmesi, beton Kkalitesindeki devaml

iyilesmeler ve yeni gelisen teknolojiler yiiksek katli yapilarin yapimimi daha da
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kolaylastirmistir.Diinyada yasanmakta olan kdyden kente gocler, hizli sehirlesmenin
temel nedenlerinden biridir. Sehirlesmeye veya kentsel doniisiime paralel olarak ¢ok
hizli artis gosteren niifus yogunlugu yapim alanlarinda belirgin bir yetersizlige neden
olmustur. Bu yer yetersizligi arsa spekiilasyonunu ve arsa fiyatlarin1 bariz derecede
yiikkselmeyi yaninda getirmistir. Bu sartlarda en iyi ¢6ziim olan dikey yiikselme
goriilmistiir. Boylelikle daha kiigiik ve az arsada daha fazla niifuz barmabilecektir.
Baslangicta bu neden dolay1 yiikselen yapilar yapildi ise de daha sonralar
sahiplerinin sayginlik ve gii¢ simgesi olarak kullanilmaya baglanmistir. Yiiksek katli

veya cok katli yapilar giiniimiizde daha ¢ok bu sebeplerden dolay1 yapilmaktadir.

Yiiksek katli yapilarin tarihine bakarsak, endiistri inkilabinin bir 6nemli ihtiyaci
olarak ortaya ¢ikmaktadir. 1850’li yillarda birincide demir ondan sonra da gelik
gergeveler uygulamada kullanilmistir. Biiyiik ve kalin yigma duvarlarin yerini hafif

celik gerceveler ve cam kaplamalar almaya baslamistir.

Asansoriin icadr yani 1885-1930 arasinda yapildi, tastyici sistem olarak c¢eligin
kullanilmasi ve hidrofor sistemlerinin icadi yangina karsi dnemli giivenlik sistemini
saglanmigtir. 1890 yilinda Pulitzer binas1 (Sekil 11.2) ile birlikte binalarin

yiikselmelerinde artiglar baslamistir, narinlik oranlar1 biiylimeye baslamistir.

1930-1960 yillar1 arasinda serbest biiro mekanlarina ihtiya¢ duyulmakta olup daha
cok toplu biiro ve konut yapilar1 6nem kazanmistir. Yiiksek mukavemetli celik,
betonarme tasiyici sistemlerinde kullanilmaya baslanmistir. Bu sirada meydana gelen
II. Diinya Savasindan sonra savasta binalarin yikilmasindan sonra ortaya ¢ikan konut
ithtiyac1 ise diiseyde gelisimi koriiklemistir. Bu yillar arasinda yapilan Chrysler
Binasi, (Sekil 11.1) Birlesmis Milletler Sekreterligi Binasi, Rockfeller Binasi ve
Empire State Binas1 donemin en 6nemli ve 6rnek binalarindan biridir. Empire State
Binas1 381 metre yiiksekligi ile ¢ok uzun bir siire diinyanin en uzun, en yiiksek binasi

olarak bilenmektedir.

Ancak uzun bir siire binanin kirada verilen katlarinin bos kalmasi kullanici
gereksinmelerinin de g6z Oniline alimmasini ortaya ¢ikarmustir. (Aytis, 1989)
1970’lerde yiiksek binalarda birden ¢ok fonksiyonun ve ¢ok konforlu yayilmasi
yoluna gidilmeye baslanmistir. Boylelikle sadece is ¢alisma saatlerinde aktif olan
yiiksek yapilar degil her saat aktif bir sekilde icinde hayat siirdiire bilen yapilar

seklinde donistiiriilmiistiir. Bu yillara kadar prizma seklinde insa edilen binalara
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farkli formlardaki binalar da eklenmistir. Avrupa’da ise 1960’lardan itibaren yiiksek
ve ¢ok katli yapilar ¢ok ilgi oynagi olup yapilmaya baslanmistir. Amerika’dan daha
bariz bir sekilde gelismistir. Avrupa’nin en 6nemli yiiksek binalar1 sunlardir, BMW
binasi, Pireli Binasi, Canary Wharf Tower Binasi, Paris Tour Binasi Fiat binalar

olarak bilinmektedir.

11.3 Tasiyic1 Sistem Tanim

Birbirine bagli olan tasiyici elemanlarin 3 boyutlu olarak farkli degisimlerle bir araya
gelmesinden ortaya ¢ikan sistemlerdir. Tasiyici sistemin basatta gorevi lizerine gelen
etkiyen yiikleri etkin ve giivenli bir sekilde karsilamak ve bunlar1 diizgiin bir sekilde
temele aktarmaktir. Bundan dolay1 tasiyici sistem asagidaki kosullart yerine getirmek

zorundadir.

1. Statik, dinamikten gelen diisey yiikleri tasimak.

2. Yatay yiikleri yani riizgar, depremden gelen yanal yiikleri tagimak.

3. Biiziilmeden ve sicakliktan ortaya ¢ikan gerilmelere karsi dayanikli olmali.
4. Igten veya distan gelen patlama veya darbelere kars1 dayanikli olmali.

5. Nem ve su etkilerine kars1 dayanikli olmali.

Bunlarin yaninda da tasiyici sistem alttaki sartlara uygun bir sekilde de cevap

vermesi beklenir:

1. Kullaniciya, yapi sahibine uygun bir sekilde mimari ihtiyaglara cevap verebilmeli
2. Yatay ve diisey ulagimin yaninda 1sitma, sogutma, havalandirma, elektrik

tesisat gibi servis sistemlerine kolaylik saglanmak zorunda

3. Kolay ve hizli ingaatta imkan vermeli

4. Yangina karsin ¢ok dayanikli olmali

5. Zemine durumuna gore dogru temel sistemi secilmeli

6. Ekonomik kullanish ve uygun olmali

Tasiyict sistem tasarim ve analizinde dikkat edilecek ¢ok onemli konular vardir.
Yapimin fonksiyonu, bulundugu nokta ve kullanilacak olan malzeme se¢imi i¢in ¢ok

onemlidir. Tasiyici sistemin tasimasi gereken ylikler ve binaya etkileri iyi
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hesaplanmalidir. Binanin yiiksekligi ve yapim ydntemi de tasiyici sistem se¢imini

¢ok etkilemektedir.

Yiiksek katl1 veya ¢ok katli yapilarda tasiyici sistem secilirken yiiksekligi bazi farkl
faktorlerde goz Oniine almak zorunda kalmaktadir. Bu siiregte kesin ve basit bir
yontem yoktur. Tasarim yapacak olan ekip ekibi gecmis literatiire, tecriibeye, bilgiye
ve hayal giiclerine dayanarak en iyi ¢oziimii bulur. Tastyici sistemi betonarme, g¢elik

ya da kompozit malzeme kullanilabilir.

11.4 Yiiksek Kath Yapinin Tasarimini Etkiyen Faktorler

Yiksek katli yapilarda statik analiz, tasarim veya tasiyiciligin yaninda mimari ve
teknik diger etkileyen faktorler géz Oniline alinmak zorundadir. Bu faktorlerin
iceriginde fonksiyonel ¢6ziim, yapim kolayligi, striiktiirel etkinlik, estetik ve
ekonomiklik ¢ok 6nemli olarak bilinmektedir. Bunlardan ayri da bazi teknolojik

etkenler de olmaktadir.

1. Zemin ve yer kosullari,

2. Ekonomiklik etkenler

3.Yapmin geometrik 6zeligi ve yiiksekligi/ genigligi (narinlik) degeri,
4.Yapim Ozelikleri ve fabrikasyon degerler

5. Mekanik donanim sistemleri

6.Yangindan korunma sistemleri

7.Bolgesel ve yerel kosullar,

8.Bolgesel malzeme fiyatlari, bulunmasi ve olanaklar, (Ozgen,1989)

11.5 Diisey Yiiklerin Aktarilmasi

Cok katli yapilarda diisey (normal) yiiklerin aktarilmasi, iist iiste konmus yatay
diizlemlerdeki yiikleri ilk basta temellere ondan sonra zemine aktarir. Bu aktarimin
dengeli bir sekilde caligmasi i¢in, her katta yiiklerin diisey tasiyicilara aktarildig
noktalar nizamli olmalidir. Ancak bu noktalarin dagiliminda striikktiirel etkinligin
yanit sira, mimari ve miihendislik projesi yoniinden kat kullanimi da ydnlendirici

olmaktadir.
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Her bir katin diisey olan tasiyicilari, daha iist katlardan toplanarak gelen yiiklerin
toplamin1 tagimak zorunda kalmaktadir. Bundan boyle alt katlara inildikge, taginan
yiikler toplanarak yogunlasacaktir, bu yiizden diisey tasiyicilarin kesitleri
biiyiiyecektir. Cok katli yapida, diisey tasiyici olarak kullanilan kolonlar, perdeler
(¢erceveler) kullanildiginda, belli bir katin altinda olan, kolon ve perde kesitleri
biliylimek zorundadir, kullanilan déseme alanlari 6nemli derecede azalmaktadir. Bu
kullanim ve tastyici sistem yoniinde ¢ok dnem tasiyan bir probleme yol agmaktadir.
Yiiksek katli yapilarda tasarim ise katlardaki mekéanlarin yeniden tasarlanmasi
gerekebilecegi ve ofis binalarinda 6zellikle biiyiik agikligi ve boslugu olan alanlar
calisma mekanlar1 olarak istendigi i¢in diisey tasiyicilarin miimkiin oldugunca ¢ok

aciklig1 olan, narin elemanlardan yapilmasi istenmektedir.

Diisey olan tasiyicilart en ¢ok etkileyen faktorlerden merdivenden olusan bosluklar,
asansorler icin birakilan bosluklari, mekanik i¢in birakilan bosluklar, sihhi tesisat
saftlar ve dis cephe cidarlar1 gibi diisey olan ¢ekirdeklerdir. Cok katli veya yliksek
binalarda tasiyict sistemi teknik donanimi ve sirkiilasyon sistemi ile beraber
diisiiniilmelidir. Binanin tastyici sisteminin uygun bir sekilde segilmesi 6nemlidir

¢linkii binanin tasiyict sistemi biitiin bu etkenlerden etkilenmektedir.

Katlarin kolonlar ve perdelere tasinmasi yerine asilmasiyla, yiik tasiyan elemanlarin
kesitlerinde Onemli Olgiilerde azalmalar olusacaktir. Bu durumda ise binanin

cekirdeginden dolayl yiik aktarimi zorlanmaktadir.(Ozgen, 1989)

11.6 Yatay Yiiklerin Aktarilmasi

Cok katli veya yiiksek katli yapilara deprem ve riizgar gibi yandan etkiyen yiikler
daha ¢ok etkilemektedir. Zemin yiizeyinin engebeli olmasi (dagli bolgeler) riizgar
hizin1 azaltmakta olup hiz1 azalan riizgar kiitlesi de daha {tistteki hava tabakasinin
hizin1 6nemli derecede azaltacaktir. Ama belli bir yiikseklikten sonra riizgar hizi

araziden etkilenmeyip direk yapiy1 etkiler.

Yapiya etki gosteren toplam diisey ve yatay yiikk kuvvetlerin bileskesi, yapidan
olusan alanin i¢inde kalmaktadir. Bileskeler ne kadar egimli olursa devrilme olasiligi

o0 kadar fazla ytiksektir.
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Cizelge 11.1 : Yapiya Etki Eden Kuvvetler

Zeminden Riizgar Hizx Dinamik Riizgar Basinc,
Yiikseklik (m) V (km/saat) q(kg/m2)
0-8 100 50
9-20 130 80
21-100 150 110
>100 165 130

Yatay kuvvetlerin bileskelerinden olusan kayma kuvvet etkileri, konsol kirisin en
kesitleri olan doseme diizlemlerinin diyafram gibi caligmasi ile diisey tasiyici olan
elemanlara iletilmektedir. Konsol kirisin etki ettigi tarafta gekme ve diger tarafta ise
basing dogurur ve konsol kirisin etki ettigi tarafa egilme etkisi olusur. Yatay
yiiklerden olusacak olan moment diyagrami en biiylik(maksimum) degeri yapinin
temeli ve zeminde oturan kisminda olusmaktadir. Bundan dolay1 binanin ¢ekme ve

basing etkileri binanin en alt kissmda en ulasirlar

Genellikle bir yapiya tasiyict sistem segilitken ve bu tasiyict  sistemi
boyutlandirirken, yapiya (statik analiz yapan) miihendisinin oncelikli diisiindiigii,
yapimin diisey yiiklerini gilivenli bir sekilde tagiyabilmesidir. Clinkii yap: biitiin 6mrii
boyunca hep diisey yiikleri tagimak zorunda kalacaktir. Tasiyici olan sisteminin
boyutlandirilmasinda, yapinin giivenli bir sekilde ayakta kalabilecek yeterlilige sahip
olup olmadig1 kontrol edilir. Yap1 fazla yiiksek olursa veya depremselligi yiiksek ve
zemin analiz degerleri iyi olmayan bolgelerde insa edilmisse, yatay yiik etkilerinin
git gide biiylimesi nedeniyle sadece diisey yiiklere gore boyutlandirilan ve analiz
yapilan yetersiz kalabilir, bundan dolay1 yatay yiikten gelen etkileri giivenli bir

sekilde tasimaya yonelik 6zel tasiyici tedbirler alinmasi gerekmektedir.
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12.TUNEL KALIP SiSTEMLERI
12.1 Tiinel Kahp Sistemin Tanimlanmasi

Tiinel sistemleri, betonarme sistemlerden bir olup kolum ve kirsi olmayip olup
tastyici ise bu sistemde perdelerdir, beton dokiimii perdeler ve dosemelerin birlikte
biitiin seklinde, tek bir uygulamada yerinde dokiimiinii saglayan bir yeni teknoloji
Kullanarak yapilan yapim tekniklerinden birdir. Sistem ise sa¢ panolardan kaliplar
seklinde kalip olusturulur. Tiinel Kaliplarin dort yiizii sa¢ panolarla kapali olan kalip
elemanadir. Besinci yiizii ise kalibin {istiinde yerlesir yani dosemedir. Kalibin altinci
yiizii kalibin kolay ¢ikarmasindan dolay1 acik birakmak zorundadir. Kalibin yiize
kisimlar1 3-4 ve 5 mm k et kalinliginda ¢elik olan levhalardan icten giiglendirilerek

statik hesabi yapilarak olusur.

Bu sistem seklinde ise dosemeler ve dosemelerin li¢ kenarlarinda ise perdelere ve
bantlar ile mesnetlerin. Cephe birimleri, sahanliklar, merdivenler, igeride bolmek igin
duvar, bacalar ve diger bosluklar. Ayr1 ayr1 veya digarida iretilip ve ana sisteme
monta edilir. Betonarme iginde pencere, kapilar, baca bosluklar1 ve saft bosluklari
gibi minhalleri olusturmak igin c¢elik eleman sistemi kullanilir. Elektrik gibi
tesisatlar kalip i¢inde borular seklinde daha onceden birakilir. Kaliplar projeye
yerlestirmek ve ¢ikarmak i¢in kule ving kullanilir. Tiinel kalib1 olusturan elemanlar

yandaki tabloda ve alttaki Sekil 12,1°de gosterilmistir.

1. Dikey Panolar

2. Yatay Panolar

3. Caprazlama Destegi (konturfisi)

4. Tekerlekli Dikmeler

5. Tekerlekler

6. Dosemenin Kapatmak ve agmak icin kullanilan elemanlar (déseme alin1)
7. Rezervasyon igin ¢elik Kaliplar

8. Calismak ve giivenlik icin ¢elik iskele
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Sekil 12.1: Tam Tiinel Kalip ile olan Birimlerin Goriintisi

12.2 Tiinel Kalibin Cesitli Elemanlari

12.2.1. Yarim tiinel kalip elemani

Perdeler dosemelerle birlikte ayni zamanda, binanin yan veya dis duvarlarinin
(perdeler), i¢c boliimlerde perdelerin, perdeler betonarmeden olusan bu kalip
ekipmanlarma verilen isimdir. Tam olmayan yani yarim kalip sistemleri olan
takimlarina, kalip ac¢ildiktan sonra, dosemeler dikmeler yardimi ile destek

verilecektir.

Yarim tiinel kalip sistemleri, iki yarim kalibin birlestirilmesi ile biitiin bir kalib1
olusturacaktir bu detaylar disarisinda daha fazla bir degisiklik gostermezler (Sekil
12,2)

1. Dikey veya diisey Panolar

2. Yatay olan Panolar

3. Diizelebilir veya ayiklanacak Payanda
4. Deng payandasi

5. Siiper Kriko
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Sekil 12.2: Yarim Kalipta Elemanlar Gosterilmistir

12.3 Tam Tiinel Kalip Sistemi

Tam kalip sistem elemanlar1 doseme ile beraber, yapinin i¢ boliimiindeki perdelerin,
konvartman perdeleri betonarme ile olusmasina onay veren takim gurubudur (Sekil
12.3). Biitiin tiinel kalip sistemlerinde, en fazla boyutlara etki eden 6zelliklerden birsi
kaliplarin fazla agir olmasi ve kaldirmak yer degistirmek igin vingin yardim
gerekmektedir. Tiinel kalip sisteminin boyutu veya olgiileri kalib1 lireten firmalara
baghdir. Uretim ne kadar bagh olursa da ama standart olan agiklik 5.70-6.30 metre
ortasinda degisiyor. Kalibin diisey yiikseklikleri 2-3 metre arasindadir. Bu sinirlari
asan acikliklarda dosemenin kalinligin1 artmak zorunda kalacaktir, kalip
konstriiksiyonu zorlanacak ve tiinel hesapli olmamaya baslar. Tam tiinel kalip

sistemleri agildiktan sonra yapinin dosemeleri dikmeler ile desteklenir.

1. Yatay Kalip Yiizeyi

2.Yan duvar kalib1

3.Travers

4 Yiiksetlme Kirisi

5.Hidrolo mekanik Kriko
6.Ayarlama ve Tespitlime Cubugu
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Sekil 12.3 : Tiim Tiinel Kalip Elemanlar1 Gosterilmistir
Biitiin  tiinel kalip sistemlerinin ekipmanlar1 ve uygulama gorevi asagidaki gibi
Ozetleyebiliriz.
a) Yatay olan kalip panolari
b) Diisey olan kalp panolar

c) Ust kirisler: kalibin rahat germesi ve ¢ikarila bilmesi icin kalibi gevsetme

islemlerini yapar kalib1 tagiyan yatay yiizeyler profillerden olusur.

d) Payandalar: yatay kiris yan kirisler ile ¢capraz bir sekilde birlestirilir.

e) Flans tekerdekileri: kalip diiz olmas igin terazisini uygular.

f) Rulmanli tekerlekler: kalip sokiildiikten sonra kalib1 ¢ikarmak igin etmeye yarar.
g) Cubuklar: perdeler arasindaki ara mesafeleri ayarlamak i¢in kullanilir.

h) Somunlar: Kelebek ayarlari i¢in ve iyice sitkmak i¢in kulanilir.

1) Muhafaza: Kalip biiziilmesini engeller ve korurlar.
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13. AFGANISTAN'DA YURUTULEN YAPI INSAATI PROJESININ
INCELENMESI

Bu boliimde, Afganistan'in yeniden yapilandirilmasi programinda yer alan toplam
proje 200 blok 10 fazda ayrilarak Afganistan’in baskenti Kabilde Mekroyon Bes
Projesi adinda yapilmaktadir. Birinci fazda 18 blok 21 kattan yapilacak olan bloklar
icerisinde (4+1), (3+1), (2+1) olmaktadir. Bu projede ¢ok katli yapilar olarak Tiinel
Kalip Sistemleri ve Konvansiyonel Sistemleri ile yapilmaktadir. Birinci faz benim
calistigim firmanin sorumlugu altinda olup benim bu firmada gorevim Teknik Amir
olarak (statik dizayn ve statik projelerin revizyonu ve tiinel kalip projelerinin

tirettigimiz fabrikanin projelerini hesabi ve dizaynini yapmaktir).

13.1 Tiinel Kalip Sistemine Ait Binanin Ozellikleri

Bu bina Afganistan’in Kabilde sehrinde yapilmaktadir, yapinin yapilacak olan zemin
kattaki palam1 Sekil 13.2°de, ideCAD programi ile analiz yapilip ve ii¢ boyutlu
goriiniis Sekili 13.3’de ve (+) Ex dogrultusunda olusan en biiyiik bina deplasmani
Cizelge 13.3 gosterilmistir. Bagka kat plan uygulamalari zemin kattaki planlar ile

aynidir.

Yapida perdelerin genisligi 20 cm, dosemelerin kalinhigi isel2 cm segilmis,
dosemeler ve perdelerin gévdesinde ve her bir perdenin ugunda, dosemelerde S420

celik sinifi segilmistir.

Analiz ve yapinin beton 6zelikleri ¢35 sinifidir tasiyci ise betonarme perdeli sistem

yani tiinel kalip sistemidir, yapiya ait biitlin 6zelikler alta verilmektedir.
Yapi ait olan yiikseklik: 2.85m

Yapinin kat adedi: 21

Dosemelerdeki secilen sistem: Plak sistem

Yapiya ait olan 6nem kat sayis1 (I): 1

Depremsel bolge: 2. Dereceden

Etin yer ivme katsay1 (A0): 0.4
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Zemin sinifi: Z3
Tastyici sistem davranis katsayisi (R): 6
Fcd (analizde kullanilan betonun basing dayanimi): 24000 kN/m2 (C35 igin)

Fyd (analizde kullanilan ¢eligin akma dayanimi): 365000 kN/m2 (S420 ¢eligi igin)

13.2 Yapiya Etki Eden Yiikler

Désemenin ol yiiki
Siva ile kaplama 200 kN / m2

Her bir oda igin hareketli veya canli yiikler KN/m2 segilmis. Uzerinde duvar yiikii
gelen doseme sistemlerinde hareketli yiikii 1,5 kN/m2 toplanarak, 3,5 kN/m2
secilmistir, toplam duvarin yiikii g:600 kN / m2

Binaya etkili olacak yiikler ve sembolleri
G:Sembolu sabit yiikii gosterir
Q:Sembolu hareketli ytikii gosterir

Ex:X yoniinde etki eden deprem yiikii

Ey:Y yoniinde etki eden deprem yiikii

13.3 Projelerin Dizaym Ve Etkili Olacak Toplam Esdeger Depremden olusan

yiiklerin belirlenmesi
I <T<Tz}> S(T)=25 (1)
Zemin sinifi Z3 Igin ;
7'=0.551 sn cldugundan
0.15<0.551<0.60 — S(Ty=25 (2)

R,(TY=R - R =6 (3)

a
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A(T) = A xIxS(T) A(T) =0.40x1x2.5 = 1

W =87680 kN V, = Wxd

V, =

8768x1

/R

(T) a(T)

=14613 kN

Vy, =WxA(T,)/ R,(T}) = 0.10xA, xIx W

V. =1461.37 > 0.1x0.4x1x 8768 = 3507 kN
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Sekil 13.3 : Tiinel kalip (4+1) 3D Goriiniisii
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Analiz yapildiktan sonra binaya ait olan (+) Ex yoniinde ve (+) Ey yoniinde en biiyiik

deplasmanlart alttaki gibidir Cizelge 13.3 ve Cizelge 13.4’de verilmistir.

Cizelge 13.3 tiinel kalip sisteme ait (+) Ex ve Cizelge 13.4 tiinel kaliba ait (+) Ey

yoniinde olusan kat deplasmanlari.

KAT DEPLASMANLARI

J, : Kat kdtle merkezinin X yéni
deplasmant

d, : Kat kdtle merkezinin Y yond
deplasmani

@ : Kat kidtle merkezinin
dénmesi (rad) _‘;'
h : Kat yuksekligi
/
Sekil 13.4 : Yapiya Ulusan Kat Deplasmani
. . .
Cizelge 13.1 : X Yoniinde Etkiyen Deprem Kuvvetleri
Deprem - X
Katlar +5% -5%
Kat h 24 By L] Bx oy ]
[m] [mm] [mm] Lrd] [mm] [mm] [rd]
20. KAT 2.85 52.84 o 0.00 52.84 0 0.00
19. KAT 2.85 49.70 o 0.00 43.70 0 0.00
18. KAT 2.85 46.54 o 0.00 46.54 0 0.00
17. KAT 2.85 43.37 o 0.00 43.37 0 0.00
16. KAT 2.85 40.20 o 0.00 40.20 0 0.00
15, KAT 2.85 37.04 o 0.00 37.04 0 0.00
14, KAT 2.85 33.90 o 0.00 33.90 0 0.00
13. KAT 2.85 30.79 0 0.00 30.79 i} 0.00
12. KAT 2.85 27.73 0 0.00 27.73 i} 0.00
11, KAT 2.85 24.73 o 0.00 24.73 0 0.00
10. KAT 2.85 21.82 o 0.00 21.82 0 0.00
9. KAT 2.85 18.99 0 +3% 18.99 0 0.00
8. KAT 2.85 16.28 o & 16.28 0 0.00
7. KAT 2.85 13.70 0 [r. 13.70 i} 0.00
6. KAT 2.85 11.27 o 0.00 11.27 0 0.00
5. KAT 2.85 2.01 o 0.00 9.01 0 0.00
4. KAT 2.85 6.95 o 0.00 5.95 0 0.00
3. KAT 2.85 5.09 0 0.00 5.09 0 0.00
2. KAT 2.85 3.48 0 0.00 3.48 i} 0.00
1. KAT 2.85 2.13 o 0.00 2.13 0 0.00
ZEMIN KAT 2.85 1.08 o 0.00 1.08 0 0.00
1. BODRUM 2.85 0.36 0 0.00 0.36 0 0.00
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Cizelge 13.2 : Y Yoéniinde Etkiyen Deprem Kuvvetleri

Deprem - Y
Katlar +50%% =500
Kt h &x By (] Bax By ]

[m] [rmm] [mna] [rd] [rmm] [rmaer] [rd]
2. KAT 235 a 37.53 a.00 a 37.53 a.00
13, KAT 2.35 a 35.53 .00 a 3553 a.00
13. KAT 235 a 33.82 0.00 (] 3384 .00
17. KAT 2.35 a 3133 0.00 a 3133 2.00
15. KAT 2.35 a 239.20 .00 (] 23.13 .00
15. ¥AT 2.35 a 2705 0.00 a 27.05 2.00
14, KAT 2.85 a 2430 0.m L] 2490 0.00
13, WAT 2.85 a 2275 0.00 a 2275 2.00
12. KAT 2.85 a 20.54 o.M L 20.54 .00
11, AT 2.85 a 13.54 0.00 a 1354 2.00
10. KAT 235 a 15.43 a.00 a 15.43 a.00
3. HAT 2.35 a 14.43 0.00 a 1448 a.00
8. %aT 2.35 a 12.52 +5% luu (] 12.58 .00

13.4 Tiinel kalip Projesinin Planlanmasi (Zaman Siiresinin) Belirlenmesi

Bu proje Statik hesabi IdeaCAD programi ile yapildi, projelerin planlanmasi
Primavera P6 programinda yapildi, tiinel kalip siteminin zamanlamasi alttaki Sekil
13.5 goriildigi gibi 263 giin, yaklasik 9 ay icerisinde sonlandirilmasi planlandi, tiinel
kalip sistemi insan kaynaklar1 agisindan 15 kalipgi, bir kalip ustasi,10 kisi demirci, 2

kisi ving operatorii, 4 miithendis, toplam 31 kisi ¢alismaktadir.
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13.5 Tiinel Kalp Projesinin Metraj Hesab1 (Demir ve Beton) Miktarinin

Belirlenmesi

Yapilan metraj hesaplamasinda Tiinel Kalip Sistemin Al (4+1) Blogunun zemin kat
perdelerinde kullanilan beton miktari 140,22m3, perdelerde kolonlarda kullanilan
demir miktar1 3ton ve perdelerin hasir demir miktar1 16,76ton toplam perdelerde

kullanilan demir miktar1 19,76ton olmaktadir.

Désemelerde kullanilan beton miktar: 110m® demir metraji désemelerde alt hasir
(425+335+295) numaralarin toplaminda 7,375ton demir ve (215) numarali hasirda
3,087ton demir kullanilmaktadir toplam alt hasir demiri 10,353ton olmaktadir ve
dosemelerin tist hasir demir miktar1 5,265ton olmaktadir toplam désemede kullanilan

toplam demir miktar1 15,618ton kullanilmistir.

Mekroyan Beg Al (4+1) blogunda zemin katinda kullanilan topla beton miktart net
250m*® ve toplam demir miktar1 15,618ton olmaktadir bu hesaplamalar1 alttaki

cizelgelerde daha acik gorebilirsiniz.
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Cizelgel3.3 : Tiinel Kalip (4+1) Beton Metraj1

METRAJ TABLOSU ZEMiN KAT BETON MEKROYAN BES (4+1)

1 | P1S(420/20)X4 m3 100 4 420 20 280 9,408 940,8
2 | P25(530/20)X4 m3 100 4 530 20 280 11,872 1187,2
3 | P3S(530/20)X4 m3 100 4 530 20 280 11,872 11872
4 | P4S(530/20)X4 m3 100 4 530 20 280 11,872 1187,2
5 | SP5S(70/20)X4 m3 100 4 70 20 280 1,568 1568
6 | SP6S(70/20)X4 m3 100 4 70 20 280 1,568 156,8
7 | SP7S(90/20)X4 m3 100 4 ) 20 280 2,016 2016
8 | P14(840/20)X4 m3 100 4 840 20 280 18,816 1881,6
9 | P15(210/20)X4 m3 100 4 210 20 280 4,704 470,4
10 | P8(280/20)X4 m3 100 4 280 20 280 6,272 627,2
11 | P9S(750/20)X4 m3 100 4 750 20 280 16,8 1680
12 | P10S(750/20)X4 m3 100 4 750 20 280 16,8 1680
13 | P11S(860/20)X4 m3 100 4 860 20 280 19,264 1926,4
14 | P16(660/20)X4 m3 100 2 660 20 280 7392 7392
140,224 14022,4
[ DOSIMELERINBETONUMETRAMIZEMINKAT ]
15 |  AK(Q3XIiH)X4 m3 100 4 460 410 15 11,316 11316
16 | AK(HGX13)X4 m3 100 4 320 650 15 12,48 1248
17 | AK(GFX15)X4 m3 100 4 320 1380 15 26,496 2649,6
18 | AK(EFX5al)X4 m3 100 4 320 1140 15 21,888 21888
19 AK(34XiF) m3 100 4 320 730 15 14,016 1401,6
20 | AK@5XIF)X4 m3 100 4 320 730 15 14,016 14016
21 | AK(58XHA)XL m3 100 1 280 2330 15 9,786 9786
109,998 10999,8

58



Cizelgel3.4 : Tiinel Kalip (4+1) Demir Metraji

METRAJ TABLOSU ZEMIN KAT DEMIR MEKROYAN (4+1)

1 P1S(24014)X4 TON 900 4 24 14 1,21 31 2459 0,245 0,26 236,85
2 P25(24014)X4 TON | 900 4 24 14 | 121 31 2459 0,245 0,26 236,85
3 P3S(24014)X4 TON 900 4 24 14 1,21 3,1 2459 0,245 0,26 236,85
4 P4S(24014)X4 TON | 900 4 24 14 | 121 31 2459 0,245 0,26 236,85
8 P14(36014)X4 TON | 900 4 36 14 | 121 31 368,9 0,368 0,39 355,27
9 P15(12014)X4 TON | 900 4 12 14 | 121 31 122,9 0,12 0,13 118,42
10 P8(32014)X4 TON | 900 4 32 14 | 121 31 327,9 0,32 0,35 3158
11| P9s(32014)X4 TON | 900 4 32 14 | 121 31 327,9 0,32 0,35 315,80
12 | rios32014x4 | TON | 900 4 32 14 | 121 31 3279 0,32 0,35 315,80
13 | pus@eo14xs | TON | 900 4 36 14 | 121 31 368,92 0,36 0,39 355,27
14| P16(16014)X4 TON | 900 4 16 14 | 121 31 163,9 0,163 0,17 157,90
2,99 3,20 | 2881,68

Tiinel Kalip (4+1) Demir Metraji (devami)

ZEMIN KAT DOSEME ALT HASIR DEMIR METRAJI (425+335+295cm)

1| AKQ@3XiH)X4 TON [900| 25 28 8 0,39 4,25 762,82 0,763 0,816 734,596
2| AK(HGx13x4 | TON |900| 3,5 22 8 0,39 3,35 661,41 0,661 0,708 | 636,938
3| AK(GFxX15)x4 TON (900 7,5 22 8 0,39 3,35 1417,3 1,417 1,517 | 1364,867
4| Ak(EFxsayx4 | TON [900| 6 22 8 0,39 3,35 11338 1,134 1,213 | 1091,894
5| AK@axiG)x4 | TON (900 | 4 22 8 0,39 3,35 755,89 0,756 0,809 | 727,929
6| AK@5XiG)X4 TON | 900 4 28 8 0,39 2,95 847,17 0,847 0,906 815,834
7| Ak@EexHAXL | TON 900 | 12,5 19 8 0,39 2,95 1796,4 1,796 1,922 | 1730,005

7,375 7,891 | 7102,06
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13.6 Konvansiyonel Sistemiyle insa Edilecek Tasiyicis1 Cerceve Sistemden

Olusan Ornek Betonarme Binanin, Tasarimi, Planlamasi Ve Maliyet Analizi

Bu boliimde 21 kattan olusan konvansiyonel sistemle insa edilecek betonarme
yapmin analiz ve tasarimi ideCad programi ile ve Planlamasi Primaveara P6

programt ile yapilmistir.

13.7 Konvansiyonel Sisteme Ait Binanin Ozellikleri

Bu bina Afganistan’in Kabilde sehrinde yapilmaktadir, yapinin yapilacak olan zemin
kattaki palam Sekil 13.9°de, ideCAD programi ile analiz yapilip ve ii¢ boyutlu
goriiniis Sekili 13.10°de ve (+) Ex dogrultusunda olusan en biiyiik bina deplasmani
Cizelge 13.3 gosterilmistir. Baska kat plan uygulamalar1 zemin kattaki planlar ile

aynidir.

Yapida kolum ve perde sistemi secilmisti, dosemelerin kalinligr isel2 cm secilmis,
dosemeler ve perdelerin gévdesinde ve her bir perdenin ugunda, désemelerde S420

celik sinift secilmistir.

Analiz ve yapinin beton ozelikleri C35 sinifidir tagiyci ise betonarme kolum ve

perdeli sistem konvansiyonel sistemidir, yapiya ait biitiin 6zelikler alta verilmektedir.
Yapi ait olan yiikseklik: 2.85m

Yapinin kat adedi: 21

Dosemelerdeki secilen sistem: Plak sistem

Yapiya ait olan 6nem kat sayisi (I): 1

Depremsel bolge: 2. Dereceden

Etin yer ivme katsay1 (A0): 0.4

Zemin sinifi: Z3

Tastyici sistem davranis katsayisi (R): 7

Fcd (analizde kullanilan betonun basing dayanimi): 24000 kN/m2 (C35 igin)

Fyd (analizde kullanilan g¢eligin akma dayanimi): 365000 kN/m2 (S420 ¢eligi igin)
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13.8 Projelerin Dizaym Ve Etkili Olacak Toplam Esdeger Depremden olusan

yiiklerin belirlenmesi

08
I'>T, S(I)=2.5X(T%) (9)
(T — 0.60 s = :

0.878 > 0.60 s =25x(060/ . J*~S(T) =184 (10)
R (TY)=R - R =7 (11)
A(T) = A xIxS(T) A(T) =0.40x1x1.84 = 0.736 (12)
W =100600 kN V.=Wxds /R, (13)
- 10060x0.736 10570 kN (14)
V, =WxA(T,)/ R, (T;) = 0.10xA, xIx W (15)
V. =1057¢ > 0.1x0.4x1x10060 = 4024 kN (16)
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Sekil 13.9 : Konvansiyonel Sistem [deCAD Programinda Analiz Yapilarken
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KAT DEPLASMANLARI

J, : Kat kiutle merkezinin X yéni
deplasmani

8, : Kat kitle merkezinin Y yénd
deplasmani

0 : Kat kdtle merkezinin
dénmesi (rad)

h : Kat yuksekligi

Sekil 13.11 : Yapiya Ulusan Kat Deplasmanlari

Cizelgel3.5 : X Yoniinde Etkiyen Deprem Kuvvetleri

Deprem - X
Katlar +5%
Kat h Ex &y
[m] [mm]
19, KAT 285
1E. KAT 2.85
17. KaT 285
16. KAT 285
15. KAT 285 0.
14, KaAT 285 0.19
13, KaT 285 0.18
12, KaT 285 0.16
11, KAT 2.85 0.14
10. KaT 285 0.12
2. KaT 285 0.11
B. KaT 285
7. KaT 285
6. KAT 285
5. KaT 285
4. KaT 285
3. KaT 285
2. KaT 285
1. KaT 285
ZEMIN KAT 285
1. BODRUM 285

Cizelgel3.12 : Y Yoniinde Etkiyen Deprem Kuvvetleri

Deprem - Y
Katlar
Kat h Ex Ex
[m]
15, KAT 2.85
1B, KAT 2.85
17. KAT 2.85
16. KAT .85
15. KAT 2.85
14, KAT 185
13, KAT 2.85
12, KAT 2.85 0.32
11. KAT 2.85 0.28
10. KaT 2.85 0.25
9. KaT 2.85 0.25 0.22
B. KaT 2.85 0.2 0.18
7. KAT 2.85 0.18 0.15
6. KAT 2.85 0.15 0.13
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13.9 Konvansiyonel Sistem Projesinin Planlanmasi, Zaman, Maliyet

Belirlenmesi

Bu proje Statik hesabi IdeaCAD programu ile, projelerin planlanmasi Primavera P6
programiyla yapildi, konvansiyonel siteminin zamanlamasi alttaki Sekil 13.12
gorildiigli gibi 816 giin, yaklasitk 27 ay icerisinde sonlandirilmasi planlandi,
konvansiyonel sistem insan kaynaklar1 agisindan 25 kisi kalipci, 25 kisi demirci, 4

miihendis, toplam 54 kisi ¢calismaktadir.

215 016 17 [ =®
caxla[e[a[a|ae[@]a|a[@[s
34 - ——— 232018
GENELISLER 112015 7 =3 17 2212015 W =
@ E/FEERMZLG 112015 1 -5 1C 1412015 (EVRETEMALIG :
@ KANPHLRLVAS 1512015 7 = 72312005 | RWPRRENRS :
at ISEBAS AVA NEKTLBU 1512015 c E2] c I i BIUBRY | |
TASARIMISLERI 212015 = om 7 852015 [y | 44207 AR R
PROELER 2612015 7= 5 7= 852015 52015 FROBLER!
R ELERKAROE 2732015 1 = 1€ 1742015 ~ij
) NEANKFROE 2732015 1 54 1€ 1742015 E!
] MVAR FROE 2612015 1 53 1€ 1322015 1 E:
3 FROEEE EDVEQWY 1742015 1 ] 1€ 852015 i Blaas ==Fat=aNy
;3 STATKFROE 1322015 x s x| 2732015 Y STATKRRGE
TEDARIKISLER 2412015 16 100 165 11.92015 1 H
KAVP VIALZEVES 2412015 168 10 165 11.92015 162015 HANR MALZEVES
ismading ER 612015 x 2 x 632015 3
i CEVTEREK 2612015 22 221205 IOEVEREK
ist KULEVING 2612015 x E<3 x 632015 P | HULEY
i NORALVING 212015 x 2mios M
is SUFQUARNEA 2612015 x 2212015 ISUOEOOUAREA
isd v zeves 2612015 E=d z 2712015 v:3 ist
iso1 AYAKKAB 2612015 6 z 21205 HOAVAKRAG!
s ELEVAN 2612015 z E=d z 2712015 M HEOVAN:
B8 2612015 B 212005 M HEK
isct P 2612015 = 227015 AP
INSAATIVAL ZEVESE c c c
YAPIMISLERI 852015 724 53 724 1522018 522018,
HAFRIYAT 852015 & 1z & 1182015 2pis; FAFRIYAT
H e 562015 5 12 1€ 266015
e KAZIKKAZIS VEYARM 2862015 = 12 = 182015
3 YARAVEYA KaZI 852015 x £ X 562015
INSAAT 562015 704 S55005
53 20f
01, TENEE
562015 1C =] 1C 1962015
372015 1 s 1c 1772015 ETONY
1962015 7 ] 7 2062015 OORATIS
2062015 2 ] 2 372015 HALP:
7 062015 )
2015, BADALK
&3 ERMKAT EETONAREZ VEKALIPSORUMSURES 2 2472015 UMKAT BEIONARE? VE
El BCORMKAT KOLONDONATI VERALIPY ARM SURES 17.7.2015 E! £ 2 272015  BERMMAT ROIONEO S
B4 ETRMKAT KRS VEDCERVEDONAT VERALIP 2472015 1z -5 121182015 E.' R o
®= ECDIUMKAT KRS VEDCEENEEETON VEEEK EVESURES 1182015 1€ =4 1€ 192015 i i b By h
BN ActelWok SN Qificad RemaningWork Ve S rovery Page1of4 [MUHAHRD ERNAVNI
[ RemaningWork ¢ 4 Mestone ©Rimavea Syserrs, Ind

Sekil 13.12 : Konvansiyonel Sistem Primavera Programinda Yapilan Zaman Planlamasi
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Activity ID Activity Nerre: Sat ‘Oigrel Durstior | Total Floel | Rervaining Durstior | Firish |
=]
ZEViNKAT 192015 2| | 15102015
A3 ZEMN KAT KOLONDONAT] VERALIPYARM SURES 192015 2 2 492015
A121 ZEMNKATKOLONEETONAREZ VEKALPSOULMA SUFES 492015 z 2 892015
A2 ZEMNKAT KRS VEDCERVEEETONAREZ VEKALPSORUMUSURES 2492015 1€ 12 15102015
z1 ZEMNKAT KRS VEDCERVEDONATI VERALPYARM SUFES 892015 12 12 2492015
1 AT 15102015 £l 30,1201
1KATE 1. KATKOLONDONATI VEKALIPYARM SURES 15102015 ] 2 20102015
1KAT2 1 KATKOLONEETONAREZ VERALIPSORULVA SURES 20102015 z 2 2102015
1T 1. KATKIRS VEDCEVEEETONAREZ. VERALIPSOUMUSLRES 9112015 3 1€ 012015
1KAT3 1 KAT KRS VEDCERVEDONAT VEKALIPYARM SURESH 22102015 12 12 9112015
24T 20112015 | (1312016
2KATI 2 KATKOLONDONATI VERALIPYARM SURES 0112015 2 2 2122015
2KaT2 2KATKO.ONEETONLINFREZ VEKALIPSOUMUSURES 2122015 2 z
2KaT 2KATHKIRS VEDCERVEEETONARZ. VEKALIPSORUMUSURES 23122015 1= 1
2KAT3 2 KAT KRS VEDCERVEDONATI VERALIPYARM SURES 7.122015 12 12
3HAT 1312016 | E3
3KATI 3 KAT KO ONDONATI VEKALIPYARMSURES 1312016 2 2
akar 3KATKOLONEETONFIREZ VERALIPSOUMSURES 1812016 z z
3KATA 3KAT KRS VEDCERVEEETONFREZ VERALIPSCKUM SLRES 522016 1€ 1=
3KAT3 3KAT KRS VEDCERVEDONATI VEKALIPYARM SURES 2012016 12 1z
AKAT 2622016 3 3
4KATI 4 KATKO.ONDONATI VEKALIPYARM SRS 2622016 z z
4KaT2 AKATKOLONEETONFREZ VERALIPSOUMSURES) 132016 E] i
Ak 4 KATHRS VEDCERVEEETONAREZ VERALIPSOUMSLRES 232016 1€ S
4raT3 4 KAT KRS VEDCERVEDONAT VEKALIPYARM SLRES 432016 12 1z
51T 6 2| X x
SKAT S KATKOLONDONATI VEKALIPYARM SURES a g "
sKaT2 SKATKO.ONEETONFREZ VERALIPSOMUMSURES z z HES
sKka™ SKATHRS VEDCERVEEETONFIREZ VERALIPSOUMSLRES 552016 1 13 rid
SKAT3 S KAT KRS VEDCERVEDOWT VERALIPYARM SURES 1942016 1z 12 ATH
GIAT 2652016 £ 2 17,
BRATI 6 KATKOLONDONATI VEKALIPYARM SURES 2652016 5 = AT
&KAT2 6KATKO.ONEETONFREZ VEKALIPSOUMSLRES 3152016 H z AT
6T 6 KATHRS VEDCERVEEETONAREZ VERALIPSOUM SLRES 2062016 iE 1€ A
GKRAT3 6 KAT KRS VEDOEEVEDONAT VEKALIPYARMSURES) 262016 12 12 x: = DCEEVES
7IAT 1172016 x |2482
7HRATI 7. KATKOLONDONATI VERALIPYARMSURES 172016 El 2 1472016
7HAT2 7KATKOLONEETONFREZ VERALIPSOUM SURES 1472016 H 2 1872016
THATA 7 KAT KRS VEDCERVEEETONFIREZ VERALIPSCKUM SLRES 382016 1€ 15 2482016
THAT3 7KAT KRS VEDCERVEDONAT] VERALIPYARM SLRES 1872016 12 12 382016
BKAT 2482016 = 2[7.102016
8KATI 8 KATKOLONDONATI VERALIPYARMSURES 2482016 3 2 2082016
K2 SKATKOLONEETONFIREZ VERALIPSOUMSURES 2982016 z 2 3182016
ara™ 8KATHRS VEDCERVEEETONAIREZ VERALIPSOUMSLRES 1692016 i3 1€ 7102016
Page2of4 IMOHAHVAD BR<NAVINI

[ Remaning ok ¢ 4 Mestone

N Actel Wak EE Gitcd Remaning Work W=y S mmery

©Rimavera Systerrs, Inc)

Sekil 13.13 : Konvansiyonel Sistem Primavera Programinda Yapilan Zaman Planlamasi

[Actiity 1D Activty Nerre: Sat Oigrel Duratior | Total Flodl| Rermairing Duratior] I 2015
i [oTels
BKAT3 8 AT KRS VEDCEEVEDONT VERALIPYARM SLRES 3182016 12 12
QAT 7.102016 = =
9KATI 9. KATKOLONDONATI VEKALIPYARM SLRES 7.102016 2 2
9KaT2 9KAT KO ONEETONAREZ VEKALIPSOAMSURES 12102016 z z
OKAT3 9KAT KRS VEDCERVEEETONAREZ VEKALPSOUM SLRES 1112016 1 1=
9KATa 9KAT RS VEDCEEVEDONAT VERALPYARM SLRES 14102016 1z 12
H0IAT 22112016 x| 2|
10KAT 10, KATHKOLONDONAT VEKALIPYARM SURES 212016 2 2
10KAT2 10KAT KOLONBETONFIREZ VEKALIPSOX M SLRES 25112016 z z
10KAT3 10KAT KRS VEDCERNEEETONFREZ VEFALIPSOAMSURES 15122016 i 3
10KAT 10KAT KRS VEDCERVEDONATI VEKALIPYARM SURES 29112016 1z 12
ALIAT 512017 2| 3
TLRATI 1. KATKOLONDOMAT VERALIPYARM SRS 512017 3 2
MKAT2 1. KAT KO ONEETONAIREZ VEKALPSOUMSLRES 1012017 z z
1LKAT3 11.KAT KRS VEDCERVE EETON FAREZ VEKALPSORUIMSURES 12017 1€ 1€
11 KA 11 KATKRSVEDCERVEDONATI VEKALIPYARM SURES 1212017 12 12
A2KAT 202 2 e
12KAT 12 KAT KRS VEDCERVEDONATI VEKALIPYARM SURES 2722017 12 1z
12KAT 12 KAT KL ONEETONFAIREZ VEKALIPSOK M SRS 1532017 1 13
12KAT3 12 KAT KL ONDONATI VERALIPYARM SURES 2022017 2 2
12KAT2 12 KAT KIRS VEDOSEVEEETON AREZ VERALIPSOUM SURES 2322017 z z
13KAT 542017 2 (1952017
13KATI 13 KATHKO.ONEETONAREZ VERALIPSOUMSURES 1042017 z 2 1242017
13KAT2 13 KAT KOLONDONATI VERALIPYARM SURES 542017 3 2 1042017
13KAT 13 KAT KRS VEDCERVEEETONFAFREZ VERALIPSOAM SURES 2842017 ) 1€ 1952017
13KAT3 13 KAT KRS VEDOEEVEDONAT VEKALIPY ARM SURES 1242017 12 12 2842017
14IAT 1952017 E3 [47.2017
1AKATI 14 KATHRS VEOCEEVEDONAT VERALIPYARM SLRES 2652017 iz 12 1362017
14KAT2 14 KAT KOLONEETONAIREZ VEKALIPSOUM SLRES 2452017 z 2 652017
14KAT3 14 KAT KOLONDONATI VERALIPYARM SURES 1952017 E 2 2452017
14KATA 14 KAT KRS VEDCERVEEETONAREZ VBRALIPSOAUM SRS 1362017 1€ 1< 47.2017
A5KAT | 472017 2| x| 1782017
1SKAT 15 KATHKOLONDONATI VEKALIPYARM SRS 472017 2 2 772017 )
15KAT2 15 KAT KOLONEETONAIREZ VEKALPSOXM SURES 772017 z 2 172017 >
1SKATA 15 KAT KRS VEDCERVE EETONAREZ VERALIPSOUM SURES 272017 i 1€ 1782017 fle. e}
1SKAT3 15 KAT KRS VEDOEEVEDONAT VEKALIPYARM SURES) 172017 12 12 2772017 e
A6KAT 1782017 z (2102017
1BHATI 16 KATKOLONDONAT VEKALIPYARM SURES 1782017 3 2 282017
16HAT2 16 KAT KOLONEBETONFAIREZ VEKALIPSOX M SURES 282017 z 2 2482017
16HATS 16 KAT KRS VEDCERNEEETON AFREZ VEFALIPSOAUM SURES 192017 1€ 1€ 2102017
16KAT3 16.KAT KRS VEDOERVEDONAT VEKALIPYARM SURES 2482017 12 12 1192017
AZIAT | 2102017 2| 2[1511.2017
17HATE 17. KATKOLONDONAT VEKALIPYARM SRS 2102017 E 2 5102017
17HAT2 17.KAT KOLONBETONAREZ VERALPSOUMSLRES 5102017 z z 910207 |
Page3of4 IMOHAHVAD ERKIN AMNI

B Actel Waok BN Qitcad Remaning Work W=y S yyery
[ Remaning Work ¢ 4 Mestone

©Rimavera Systens, Inc

Sekil 13.14 : Konvansiyonel Sistem Primavera Programinda Yapilan Zaman Planlamasi
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| s— — ! ! | ! | N | G| G | G| G |G | G| N | G | GR | GB | W |Gl |GG
V7hAT 17 FAT MV DTS D TON R VERALIP SO M S = C & . " SREEE ISRIREREE! T i
17 KATS 17 FNT WIS VE DOBEME DONATI VE FALIPYARIM S0URES o H H H '

18 KATI 16 AT HOLONDONATI VEERALIFTY AR 5L

3E 8

1
2
1BrAT2 18 AT HELON FIETON FIREZ VIERALIPSIOCM 5L by
1B HATS T8 AT IS VIE DOBEVE BETON HIREZ VERALIPSOAM S e
16 AT I VI DOEEME DONAT] VI RALIPYARAM SR 5
EEENE
19, FAT MRS VEDOEEME DO VERALIY ARV SURES vife]
191ATH 10 IAT HELON BTN FIREZ VIRALIP SO M 505 a1 TRAY (s
19KATS 19 IAT HELON CENAT] VEERALIFYARM S 5 ] 1D IAT I
19KAT2 19 1AT MRS VE DORIME FITON FIREZ VEMALIPSOS M SURES] 1 e 1€ 1322010 o JRCGAL
SNKAT SENIAT R 31 2182200 LR L Lot

— AchelWok S Qritcel Remaning Work Vee—y S ey e RO ARG BN
0] Rermening Work ¢ * Mestone ey Systerns, Inc|

Sekil 13.15 : Konvansiyonel Sistem Primavera Programinda Yapilan Zaman Planlamasi

13.10 Konvansiyonel Sistem Projesinin Metraj Hesab1 (Demir ve Beton)

Miktarinin Belirlenmesi

Yapilan metraj hesaplamasinda Konvansiyonel Sistemin C1 (4+1) Blogunun zemin
kat perdeler ve kolonlarinda kullanilan beton miktar 59,213m?, perdelerde ve

kolonlarda kullanilan toplam demir miktar1 6,77ton olmaktadir.

Désemelerde kullanilan beton miktar1 44,694m? toplam demir metraj1 12,83ton
olmaktadir, kirislerde kullanilan beton miktar1 169,06 m? ve demir miktar ise 6,77

olmaktadir.

Mekroyan Bes C1(4+1) Ahsap kalip blogunda zemin katinda yani toplam bir katta
kullanilan beton miktar net 272.213m° ve toplam demir miktar1 20.14ton olmaktadir

bu hesaplamalari alttaki tablolarda daha agik gorebilirsiniz.
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Cizelge13.7 : Konvansiyonel Sistem C1 (4+1) Beton Metraji

METRAJ TABLOSU ZEMIN KAT KOLONLARININ BETON MEKROYAN (4+1)

1 S701(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
2 $702(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
3 SZ03(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
4 S704(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
5 SZ05(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
6 SZ06(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
7 SZ07(35X235) m3 100 1 35 235 280 2,303 230,3
8 SZ08(35X235) m3 100 1 35 235 280 2,303 230,3
9 SZ09(75X35) m3 100 1 35 75 280 0,735 73,5
10 $Z10(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
11 S711(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
12 SZ12(35X110) m3 100 1 35 110 280 1,078 107,8
13 SZ13(35X110) m3 100 1 35 110 280 1,078 107,8
14 SZ14(35X110) m3 100 1 35 110 280 1,078 107,8
15 SZ15(35X110) m3 100 1 35 110 280 1,078 107,8
16 SZ16(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
17 SZ17(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
18 SZ18(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
19 $Z19(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
20 SZ20(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
21 $721(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
22 $722(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
23 SZ22(35X75) m3 100 1 35 75 280 0,735 73,5
24 SZ24(35X110) m3 100 1 35 110 280 1,078 107,8
25 S725(35X110) m3 100 1 35 110 280 1,078 107,8
26 S726(35X110) m3 100 1 35 110 280 1,078 107,8
27 SZ27(35X110) m3 100 1 35 110 280 1,078 107,8
28 SZ28(35X75) m3 100 1 35 75 280 0,735 735
29 S729(35X235) m3 100 1 35 235 280 2,303 230,3
30 SZ30(35X235) m3 100 1 35 235 280 2,303 230,3
31 $731(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
32 $732(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
33 SZ733(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
34 SZ34(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
35 $735(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
36 S736(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
37 PZ11(35X260) m4 100 4 35 260 280 10,192 1019,2
38 PZ15(25X600) m5 100 2 25 600 280 8,4 840
59,213 1641,5
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Cizelgel3.14 : Konvansiyonel Sistem C1 (4+1) Beton Metraj1

METRAJ TABLOSU ZEMIN KAT KiRIiSLERININ BETON MEKROYAN (4+1)

1 K1+K25 m3 100 2 40 75 480 2,88 288
2 K2+K3+K26+K27 m3 100 4 40 75 480 5,76 576
3 K4+K28 m3 100 2 40 75 750 4,5 450
4 K5+K29+K30 m3 100 3 40 75 500 45 450
5 K6+K31 m3 100 2 40 75 500 3 300
6 K7 m3 100 1 35 50 650 1,1375 113,75
7 K8 m3 100 1 35 50 500 0,875 87,5
8 K9+K22 m3 100 2 35 50 780 2,73 273
9 K10 m3 100 1 35 50 500 0,875 87,5
10 K11 m3 100 1 35 50 650 1,1375 113,75
11 K12 m3 100 1 35 50 650 1,1375 113,75
12 K13 m3 100 1 35 50 500 0,875 87,5
13 K14 m3 100 1 35 50 500 0,875 87,5
14 K15 m3 100 1 35 50 750 1,3125 131,25
15 K16+K20 m3 100 2 35 60 700 2,94 294
16 K17+K21 m3 100 2 35 50 500 1,75 175
17 K18+K23 m3 100 2 35 50 500 1,75 175
18 K19+K24 m3 100 2 35 50 750 2,625 262,5
19 | K39+K45+K52+K56 m3 100 4 35 50 750 5,25 525
20 | K40+K46+K53+K57 m3 100 4 35 50 330 2,31 231
21 K32+K63 m3 100 2 40 75 320 1,92 192
22 K33+K64 m3 100 2 35 50 320 112 112
23 K34+K65 m3 100 2 40 750 650 39 3900
24 K35+K66 m3 100 2 40 750 350 21 2100
25 K36+K67 m3 100 2 40 750 350 21 2100
26 K38+K62 m3 100 2 40 750 420 25,2 2520
27 | K41+K50+K51+K58 m3 100 4 30 50 650 3,9 390
28 | K43+K47+K54+K59 m3 100 4 35 50 350 2,45 245
29 | K44+K49+K55+K60 m3 100 4 35 50 750 5,25 525
169,06 16906
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13.11 Tiinel Kalip- Konvansiyonel Sistem Sonu¢larinin, Zaman Ve Maliyet

Grafik Seklinde Karsilastirilmasi

Her iki sistemin analizi sonucunda elde edilen planlama, zaman siiresi ve metraj

hesaplamalarindan elde edilen toplam beton ve demir metrajlar1 karsilagtirilmistir.

Cizelge13.9: iki Sistemin Sonuglarinin Karsilastirilmasi

(indirect Cost) GUNLUK GiDELER

LAZIM
TRivar | TopLam | PACEIEHAN | CoRE | BIRIM S N
KONVANSIiYO FIYASTiSTTU NEL | gonvansivo | TONEL | F Ié‘)ﬂ ALGUNIER BT L 0
NEL SiST NEL SIST (day) | SISTEM
DE (day)
162.000,00 54.000,00 810 270 200 Giinliik giderler 1
108.000,00 iki sistemin karsilastirilmast 2
KULANILAN BETONUN KARSILASTIRILMASI
LAZIM
OLAN
KULANILAN | KULANILAN LAZB'EMSI'\]AN BETON
TOPLAM TOPLAM TCATATT MIKTAR | BiRiM
BETON FIYATI | BETN FIYATI HASAP KALIP ITUNEL | FiYAT AKTIVITELERIN ADI
KONVANSIYO TUNEL o KALIP | (m3) ($)
NEL SiT KALIPLARDA ZEMIN
KAT(732m2)
KAT
(732m2)
1614,3 1561,8 16,143 15,618 100 Kulanilan Beton Zemin Katta 3
Kulanilan Beton Biitiin binada
33900,3 327978 21 Katta 4
1102,5 iki sistemin karsilastiriimasi
KULANILAN DEMIRIN KARSILASTIRILMASI
220000 200000 275 250 800 Kulanilan Demir Zemin Katta 5
Kulanilan Demir Toplam 21
4620000 4200000 Katta 6
420000 iki Sistemin Karsilastirilmasi
INSAN KAYNAKLARININ KARSILASTIRILMASI
TOPLAM
TOPLAM ISCILER
AYLIKMAAS | 0o AAS ISCISERIN iN GUNLUK
KONVANSIYE T ST CALISTIGI | CALISTI | MAAS AKTIVITELERIN ADI
N SIST KONVANSIiYO GI $)
NEL SiST TUNEL
SiST
6000 6000 4 4 50 Miihendis | 7
1400 1400 2 2 gg'333333 Forman | 8
1500 870 50 29 30 isci| 9
6
1 Toplam Is Bitimine Kadar
240.300,00 74.430,00
165.870,00 iki Bolagin Malyet Farki
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Cizelgel3.9 (devami)

ACIKLAMA MALIYET(S) ZAMAN
Tiinel kalip sistemlerinin toplam maliyet ve zamam 4.361.227,80 213,00
Konvansiyonel sistemin toplam maliyet ve zamam 5.056.200,30 816,00
iki sistemin toplam farki 694.972,50 603,00

iki sistemin toplam yiizde farki _

TUNEL iLE KONVANSIiYONEL SiSTEMLERININ
KARSILASTIRILMASI
300
250
200
150
100
50
i C bed
0 ZAMAN isci BETON DEMIR

#E TUNEL 9 32 250 15,61

H AHSAP 27 54 272 20,14
i Siitun1

Grafik 13.1: 1ki Sistemin Sonuglar1 Grafik Seklinde karsilanirken
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14. SONUC VE ONERIM

Gliniimiizde teknolojinin gelismesi ile birlikte insaat sektoriindeki ingaat firmalar
icerisinde olusan biiyiik rekabet, bugiinkii projelerin teknoloji ile dogrudan orantili ve
gittikee yiikselen karmasik boyutlarin biiyiimesi, yapi teknolojileri icin gelisen
teknolojilerin  analizi, tasarimi, ihalesi insaattt ve yapimindan sonra olusan
asamalarinda ¢ikan sorunlar ve bu sorunlara ¢éziim yolarinin bulunmasi ve projenin
gidis yolarmin ve stratejisinin belirleyip gliglendirilmesidir.. Kiside olan &zel
yetenek, beceriden ve giincel teknolojiden iyi faydalanip yonetim boyutunu asan
projelerde tecriibeleri iyi kullanip projenin hedeflenen zamaninda ulasmasin
saglamaktir. Klasik yonetme tekniklerin otesinde sorunlara hizi ¢6ziim yolarinin
bulunmasi ve pratik olunmasi, projeyi dinamik halde saglayacak yeni yapim

teknolojilerinin zorunlu etmektir.

Yeni donem Afganistan'da ihale edilen ilk grup projelerden birisi olan ¢ok yiiksek
fiyatlarla ve ¢ok az yapim zamani ile alinan projede, yapilan hatalardan, verimsiz
calismalardan veya sistemsizlikten kaynaklanan zaman kaybi ve maliyetin yiikselisi
yonetim tarafindan Onemsenmis, ciddi anlamda Onleyici tedbirler alinmasi
noktasinda girisime gerek goriilmiistiir. Onerilen sistemin, gerek ydnetimin bu
konudaki olumsuz yaklagimi, gerekse bazi birimlerde geriye yonelik uygulanmasinin
miimkiin olmamasi nedeniyle mevcut projede tam anlamiyla bir denenme firsati
olmamistir. Ancak sistemin hazirlanmasinda, yasanan ve yasanmasi muhtemel
sorunlardan hareketle literatlirde yer alan bilgilerden faydalanilarak uygulanabilir bir

yap1 olusturulmasina azami gayret gosterilmistir.

Cok kath yiiksek yapilar genel olarak ayni yada benzer kat planlarinin pek ¢ok kez
tekrar etmesiyle olusturulurlar. Bu yilizden bir katta kullanilan kaliplar aynen yada
cok az bir degisiklikle bir {ist katta alinabilirler. Tiinel kalip sistemleri gibi sistemler
kullanilirsa, kaliplar demonte edilmeden tasinabilir. Bu durumda sékmek, ayr1 ayri
iist kata tagimak ve yeniden monte etmek gibi uzun bir isleminden kurtulunur. Tiinel
kalip sistemleri isgiler tarafindan sadece betondan sokiiliir ve ving yardimiyla bir tist
katta tasinir, boylece cok daha hizli hareket edilir. Tiinel kalip sistemlerinin
Yiizeyleri ve biitlin elemanlar1 c¢elikten yapilabilmektedir. Bu sayede siva

71



gerektirmeyen kaliteli yiizeyler ve ekonomik olur. Yalniz bu kalip sistemler sikisik
alanlarda kullanilmaya uygun degildir. Hangi kalip sisteminin secilecegine etkileyen

pek ¢ok etken vardir.

Bunlardan en o6nemlileri sunlardir: Binanin yiiksekligi, binanin tasiyici sistemi,
binanin maliyeti, ingaatin biliyiikliigii ve en dnemli iki etken ise binanin maliyeti ve
bitirilmesi istenen zamandir. Betonarme elemanlarin kaliplanmasi i¢in pek ¢ok firma
yurt i¢inde ve diginda faaliyet géstermektedir. Bu firmalarin i¢inden hangisinin tercih
edilecegi ise ilk yatinm maliyetine gore degil, potansiyel kullanim sayisi, tasima
giicii, is¢i glivenligi, teknik destek, ve kaliplarin takilip, sokiilme kolaylig1 agisindan
degerlendirilmelidir. Modern kalip sistemlerinin kullanilmasiyla ormanlarimizin
daha iyi korunacagi, daha hizli, kaliteli ve ucuza insaat yapilabilecegi ortadadir. Eger
modern kalip sistemlerinin alinmasi potansiyel kullanim sayilarini bulmuyorsa, kalip

firmalarindan kiralama yoluna da gidilebilir.
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EK-1: Tiinel Kalip Sistemlerinin Primavera P6 Programinda Zaman Agisindan
Planlandiktan Sonra Programin Verdigi Raporlar Ek-2 de Gosterilmistir.

EK-1: Primavera P6 da yapilan planlama analizi
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EK-1: Primavera P6 da yapilan planlama analizi
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EK-1: Primavera P6 da yapilan planlama analizi

NBFROrANEES (A1) TUNEL KALIR A1 20420162037
Kciiias

ActivityID Activity Name Activity Status
1.KAT1 1. KATSAGOONATI Not Sarted
1.KAT2 1. KATSAGKALIP Nt Sarted
1KAT3 1.KAT SO DONATH Not Sarted
1KAT4 1KATSO KALIP Nt Sarted
10KATI 10 KAT SAGDONAT Nt Sarted
10KAT2 10KAT SAGKALIP Not Sarted
10KAT3 10KAT SO DONATI Not Sarted
10KATS 10KAT SO KALIP Nt Sarted
11.KATI 11. KAT SAGOONAT Nt Sarted
11.KAT2 11.KAT SAGKALIP Nt Sarted
11.KAT3 11.KAT SO DONATI Nt Sarted
11.KAT4 1. KAT SO KALIP Nt Sarted
12KATI 12 KATSAGDONAT Nt Sarted
12KAT2 12KAT SAGKALIP Not Sarted
12KAT3 12 KAT SO DONATI Nt Sarted
12KATE 12KAT SO KALIP Nt Sarted
13KATI 13 KAT SAGDONAT Nt Sarted
13KAT2 13KAT SAGKALIP Nt Sarted
13KAT3 13KAT SO DONATI Nt Sarted
13KATE 13KAT SO KALIP Nt Sarted
14KATI 14. KAT SAGDONATI Not Sarted
14KAT2 14 KAT SAGKALIP Not Started
14KAT3 14 KAT SO DONATI Nt Sarted
14KAT4 14KAT SO KALIP Not Sarted
15KAT 15 KAT SAGDONAT Nt Sarted
15KAT2 15 KAT SAGKALIP Nt Sarted
15KAT3 15 KAT SO DONATI Nt Sarted
15KAT4 1SKAT SO KALIP Nt Sarted
16KATI 16 KATSAGDONAT Nt Sarted
16 KAT2 16 KAT SAGKALIP Nt Sarted
16KAT3 16 KAT SO DONATI Not Started
16KATE 16 KAT SO KALIP Nt Sarted
17.KAT 17. KAT SAGDONAT Nt Sarted
17.KAT2 17.KAT SAGKALIP Nt Sarted
17.KAT3 17.KAT SO DONATI Nt Sarted
17.KAT4 17.KAT SO KALIP Nt Sarted
18KATI 18 KATSAGDONAT Nt Sarted
18KAT2 18 KAT SAGKALIP Not Sarted
18KAT3 18 KAT SO DONATI Nt Sarted
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EK-1: Primavera P6 da yapilan planlama analizi

VBFROrANEES (A1) TUNEL KALIR A1 2042016 20:37

Activities
ActivityID Activity Name Activity Status
18KATA 18KAT SO KALIP Not Sarted
19.KAT1 19. KAT SAGDONATI Not Sarted
19.KAT2 19KAT SAGKALIP Not Sarted
19KAT3 19 KAT SO DONATI Not Sarted
19KATE 19KAT SO KALIP Not Sarted
2KATI 2 KATSAGDONAT Not Sarted
2KAT2 2KATSAGKALIP Not Sarted
2KAT3 2KATSO. DONATI Not Sarted
2KAT4 2KATSOKALIP Not Sarted
3KATI 3 KATSAGDONATI Not Sarted
3KAT2 3KATSAGKALIP Not Sarted
3KAT3 3KAT SO DONATI Not Sarted
3KAT4 3KATSOLKALIP Not Sarted
4KATI 4. KATSAGDONATI Not Sarted
4KAT2 4KATSAGKALIP Not Sarted
4KAT3 4KATSODONATI Not Sarted
4KAT 4KATSOKALIP Not Sarted
SKAT1 5 KATSAGDONATI Not Sarted
SKAT2 SKATSAGKALIP Not Sarted
SKAT3 SKAT SO DONATI Not Sarted
SKAT4 SKATSO KALIP Not Sarted
BKATI 6 KATSAGDONATI Not Sarted
6KAT2 GKATSAGKALIP Not Sarted
BKAT3 BKATSO DONATI Not Sarted
6KATY 6KATSOKALIP Not Sarted
7KAT1 7. KAT SAGOONATI Not Sarted
7RAT2 7 KATSAGKALIP Not Sarted
7KAT3 7.KAT SO DONATI Not Sarted
7KATS 7KAT SO KALIP Not Sarted
SKATI 8 KATSAGDONATI Not Sarted
SKAT2 SKATSAGKALIP Not Sarted
SKAT3 SKATSOL DONATI Not Sarted
SKAT4 SKATSOL KALIP Not Sarted
9KATI 9 KATSAGOONATI Not Sarted
IKAT2 IKAT SAGKALIP Not Sarted
9KAT3 9KAT SO DONATI Not Sarted
IKATA IKATSOL KALIP Not Sarted
A121 ZEMNKAT SAGKALIP Not Sarted
A2 ZEMINKAT SO KALIP Not Sarted
(c) Rinavera Systens, Inc. Rage2d 3

77



EK-1: Primavera P6 da yapilan planlama analizi

NBFROrANEES (A1) TUNEL KALIR A1 20420162037
Kciiias

ActivityID Activity Name Activity Status
A123 ZEMIN KAT SO DONAT Not Sarted
B1 BORMKAT SAGDONAT Not Started
= BODTUMKAT SAGKALIP Nt Sarted
B3 BOORMKAT SO DONATH Nt Sarted
B4 BORMKAT SO KALIP Nt Sarted
=3 BOTUMKAT AKS BETCONU Not Sarted
Gl ISEBASL AVA VEKTLEU Nt Sarted
@ E/FETRMZUG Nt Sarted
a3 KAVPKURULIVAS Nt Sarted
H [nelcl] Nt Sarted
HA2 KAZIKKAZIS VEYARM Nt Sarted
HA3 YARVA VEYA KAZI Nt Sarted
K1 KONTIYNER Nt Sarted
=l MASA VESANOLYE Nt Sarted
K3 B BKTIRKMAZLBVES Nt Sarted
Pt MVAR FROE Nt Sarted
=] SIATKARQE Not Sarted
B NBANKARQE Nt Sarted
=] B ERKARQE Not Sarted
=3 FROEEHE EYEQNAY Nt Sarted
SONKAT SIONKATFETES Nt Sarted
T = Ta-N] Nt Sarted
= GREETON(FOO Nt Sarted
T3 YALMIV BETONU Nt Sarted
™ TRVEL DONATIS Nt Sarted
™ TRVEL BETONU Nt Sarted
™ TRVEL KALIP Nt Sarted
z1 ZEMINKAT SO DONATI Nt Sarted
ist KULEVING Nt Sarted
= CEMTEREK Nt Sarted
is3 NORVAL VINC Nt Sarted
i SUDFFQUARABA Not Sarted
it KAP Not Sarted
= o] BE< Nt Sarted
i3 BEIVAN Nt Sarted
i AYAKKAR Nt Sarted
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EK-2 : Tiinel kalip (4+1) beton metraji

BETON METRAJ TABLOSU ZEMIN KAT MEKROYAN BES (4+1)

1 | P1S(420/20)X4 m3 100 4 420 20 280 9,408 940,8
2 | P2S(530/20)X4 m3 100 4 530 20 280 11,872 1187,2
3 | P3S(530/20)X4 m3 100 4 530 20 280 11,872 11872
4 | P4S(530/20)X4 m3 100 4 530 20 280 11,872 1187,2
5 | SP5S(70/20)X4 m3 100 4 70 20 280 1,568 1568
6 | SP6S(70/20)X4 m3 100 4 70 20 280 1,568 156,8
7 | SP7S(90/20)X4 m3 100 4 ) 20 280 2,016 2016
8 P14(840/20)X4 m3 100 4 840 20 280 18,816 1881,6
9 P15(210/20)X4 m3 100 4 210 20 280 4,704 470,4
10 | P8(280/20)X4 m3 100 4 280 20 280 6,272 627,2
11 | P9S(750/20)X4 m3 100 4 750 20 280 16,8 1680

12 | P10S(750/20)X4 m3 100 4 750 20 280 16,8 1680

13 | P11S(860/20)X4 m3 100 4 860 20 280 19,264 1926,4
14 | P16(660/20)X4 m3 100 2 660 20 280 7,392 739,2

140,224 14022,4
[ oOSIMELERINBETONUMETRAMIZEMINGT ]

15 | AK(Q3XiH)X4 m3 100 4 460 410 15 11,316 11316
16 | AK(HGX13)X4 m3 100 4 320 650 15 12,48 1248

17 | AK(GFX15)X4 m3 100 4 320 1380 15 26,496 2649,6
18 | AK(EFX5al)X4 m3 100 4 320 1140 15 21,888 21888
19 AK(34XIF) m3 100 4 320 730 15 14,016 1401,6
20 | AK@5XIF)X4 m3 100 4 320 730 15 14,016 14016
21 | AK(58XHA)XL m3 100 1 280 2330 15 9,786 9786

109,998 10999,8
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EK-3 : Tiinel kalip (4+1) demir metraji

DEMIR METRAJ TABLOSU ZEMIN KAT MEKROYAN (4+1)

1 P1S(24014)X4 TON | 900 4 24 14 | 121 31 2459 0,245 0,26 236,85
2 P25(24014)X4 TON | 900 4 24 14 | 121 31 2459 0,245 0,26 236,85
3 P3S(24014)X4 TON 900 4 24 14 1,21 3,1 2459 0,245 0,26 236,85
4 P4S(24014)X4 TON | 900 4 24 14 | 121 31 2459 0,245 0,26 236,85
8 P14(36014)X4 TON | 900 4 36 14 | 121 31 368,9 0,368 0,39 355,27
9 P15(12014)X4 TON | 900 4 12 14 | 121 31 122,9 0,12 0,13 118,42
10 P8(32014)X4 TON | 900 4 32 14 | 121 31 3279 0,32 0,35 315,8
11 P9S(32014)X4 TON 900 4 32 14 1,21 3,1 3279 0,32 0,35 315,80
12 | rios32014x4 | TON | 900 4 32 14 | 121 31 3279 0,32 0,35 315,80
13 | P11S(36014)X4 TON 900 4 36 14 1,21 3,1 368,92 0,36 0,39 355,27
14| P16(16014)X4 TON | 900 4 16 14 | 121 31 163,9 0,163 0,17 157,90
2,99 3,20 | 2881,68

EK-3 : Tiinel kalip (4+1) demir metraji

ZEMIN KAT DOSEME ALT HASIR DEMiR METRAJI (425+335+295c¢m)

1 AK(Z’“H) TON | 900 25 28 | 8 0,39 425 | 762,82 | 0,763 0,816 | 734,596
2 AK(F)'SX”) TON| 900 | 35 2 |8 0,39 335 | 661,41 | 0,661 0,708 | 636,938
3 AK(i’;"l‘r’) TON| 900 | 75 2 |8 0,39 335 | 14173 | 1417 1,517 136;’86
4 AK(EXF:(S“) TON | 900 6 2 |8 0,39 335 | 11338 | 1,134 1,213 109;[,89
5 AK(?::“G’ TON | 900 4 2 | 8 0,39 335 | 755,80 | 0,756 0,809 | 727,929
6 AK(ffiG) TON | 900 4 28 | 8 0,39 295 | 84717 | 0,847 0,906 | 815,834
7 AK(F’;T”A) TON| 900 | 125 | 19 | 8 0,39 295 | 17964 | 1,796 1,922 17350’00

7375 | 7891 |7102,06
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4: Ahsap Kalip Sistemlerinin Primavera P6 Programinda Zaman Agisindan
Planlandiktan Sonra Programin Verdigi Raporlar Ek-4 de Gosterilmistir.

EK-4: Primavera P6 da yapilan planlama tablosu
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EK-4: Primavera P6 da yapilan planlama tablosu

VBFROYAN BES AHBAPKALIP( 20420162034
Activities

ActivityID Activity Name Activity Statvs

1.KATH 1. KATKOLONDONATI VEKALIPYARM Nt Started
s

1.KAT2 1KATKO.ONEETONAREZ VEKALIP  Not Started
SOUNA SRS

1.KAT3 1KATHRSVEDCEEVEDONATIVE Nt Sarted
KALPYARM SURES

1.KAT4 1FATHRSVEDCERVEEETONAREZ  Not Sarted
VEKALIPSOUMU SURES

10KATH 10. KAT KOLONDONATI VEKALIP Not Sarted
YARMSURES

10KAT2 10KAT KOLONEBETONFAREZ VEKALIP Nt Sarted
SOUMIRES

10KAT3 10KAT KRS VEDCERVEEETONAREZ  Not Sarted
VEKALPSOAUM SLRES

10KATE 10KATHRSVEDCERVEDONATIVE Nt Started
KALIPYARM SURES

11.KATI 1. KATKOLONDONATI VEKALIP Not Sarted
YARMSURES

11.KAT2 11.KATKOLONEETONAREZ VEKALIP  Not Started
SOAMIRES

11.KAT3 11.KAT KRS VEDCERVEEETONAREZ  Not Sarted
VEKALIPSOAUM SURES

11.KATE 11.KATHRSVEDCERVEDONATIVE Nt Started
KALIPYARM SURES

12KAT 12 KATHRSVEDCERVEDONATIVE Nt Sarted
KALIPYARM SURES

12KAT2 12 KATHRS VEDCERVEEETONAREZ Nt Started
VEKALIPSOAUM SRS

12KAT3 12 KAT KOLONDONATI VEKALIPYARR Not Started
S

12KAT4 12 KAT KOLONEETONAREZ VEKALIP  Not Started
OUMSES .

13KAT 13, KAT KOLONBETONFREZ VEKALIP Nt Started
SOAUMIES

13KAT2 13 KAT KOLONDONATI VEKALIPYARR Nt Started
S

13KAT3 13KATKRSVEDCERVEDONATIVE Nt Started
KALIPYARM SURES

13KATE 13 KAT KRS VEDCERVEEETONAREZ  Not Sarted
VERALPSOUM SURES

14 KAT1 14. KATHRSVEDCERVEDONATI VE ot Started
KALPYARM SURES

14KAT2 14 KATKOLONBETONAREZ VEKALIP Nt Started
SOAMSRES

14KAT3 14 KATKOLONDONATI VEKALIPYARR Nt Started
S

14.KATE 14 KAT KRS VEDCERVEEETONAREZ  Not Started
VERKALPSOAUM SURES

15KATI 15 KATKOLONDONATI VEKALIP Not Sarted
YARM SRS

15KAT2 15KATKOLONBETONFAREZ VEKALIP Nt Started
SOAUMIRES

15KAT3 15KATHRSVEDCERVEDONATIVE  Not Sarted
KALIPYARM SURES

15KATE 15 KAT KRS VEDCERVEEETONAREZ  Not Started
VEKALIPSOAUM SURES

16 KATI 16. KAT KOLONDONATI VEKALIP Not Sarted
YARMSURES

(c) Rinavera Systens, Inc. Ros1d 4
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EK-4: Primavera P6 da yapilan planlama tablosu

VBFROYAN BES AHBAPKALIP( 20420162034
Activities

ActivitylD Activity Name Activity Status

16 KAT2 16 KAT KOLONBETONFAREZ VEKALIP  Not Sarted
SOUMSRES

16 KAT3 16 KATKHRSVEDCERVEDONATIVE Nt Started
KALIPYARM SURES

16 KATE 16 KAT KRS VEDCERVEEETONAREZ  Not Started
VEKALPSOAUM SURES

17.KAT1 17. KAT KOLONDONATI VEKALIP Not Sarted
YARM SRS

17.KAT2 17.KAT KOLONBETONFAREZ VEKALIP  Not Sarted
SOAMSURES

17.KAT3 17 KATHRSVEDCERVEDOMATIVE Nt Started
KALIPYARM SURES

17.KAT4 17.KAT KRS VEDCERVEEETONAREZ  Not Started
VEKALPSOAUM SURES

18KAT 18 KATKOLONDONATI VEKALIP Not Sarted
YARMSLRES

18KAT2 18 KAT KOLONBETONFAREZ VEKALIP  Not Sarted
SO

18 KAT3 18 KAT KRS VEDCERVEEETONAREZ  Not Started
VEKALIPSOAUM SURES

18KATE 18 KATHRSVEDCERVEDONATIVE Nt Started
KALIPYARM SURES

19.KATI 19. KATHRSVEDCERVEDONATI VE Nt Started
KALIPYARM SURES

19KAT2 19 KAT KRS VEDCERVEEETONAREZ  Not Started
VEKALPSOAUMSURES

19KAT3 19 KAT KOLONDONATI VERKALIPYARN Nt Started
S

19KATE 19 KATKOLONEETONAREZ VEKALIP  Not Started
SOUM SRS

2KATI 2 KATKO.ONDONAT VEKALIPYARM  Not Started
S

2KAT2 2KATKOLONEETONLINFAREZ VE Not Sarted

2KAT3 2KATHRSVEDCEEVEDONATIVE  Not Sarted
KALIPYARM SURES

2KAT4 2KATHRSVEDCERVEEETONARZ Nt Started
VEKALIPSOAUMJ SURES

3KATI 3 KATKO.ONDONATI VEKALIPYARN Nt Started
SR

3KAT2 IKATKOONBETONAREZ VEKALIP - Nt Sarted
O RE

3KAT3 KATHRSVEDCERVEDONATIVE Nt Sarted
KALIPYARM SLRES

3KATE 3KATHRSVEDCERVEEETONAREZ Nt Sarted
VEKALIPSOAUM SURES

4KATI 4. KATKOLONDONATI VEKALIPYARM  Not Started
SR

4KAT2 4KATKO.ONEETONAREZ VEKALIP Nt Started
SOAUM IS

4KAT3 AFATHRSVEDCEEVEDONATIVE  Not Started
KALIPYARM SLRES

4KATA 4KATHRSVEDCERVEEETONAREZ  Not Sarted
VEKALIPSOAMSURES

SKAT1 5 KATKO.ONDONATI VEKALIPYARN Nt Started
SR

SKAT2 SKATKOONBETONAREZ VEKALIP - Nt Sarted
OIS

(c) Rinavera Systens, Inc. Ros2d 4
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EK-4: Primavera P6 da yapilan planlama tablosu

VBROYAN BES AHBAPKALIP( 20420162034
Activities

ActivitylD Activity Name Activity Status

16 KAT2 16 KAT KOLONBETONAREZ VEKALIP Nt Sarted
OUMSRES

16 KAT3 16 KATHRSVEDCERVEDONATIVE Nt Sarted
KALIPYARM SURES

16 KATS 16 KAT KRS VEDCERVEBETONAREZ  Not Sarted
VEKALIPSOAUMSLRES

17.KAT1 17. KAT KOLONDONATI VEKALIP Not Sarted
YARMSURES

17.KAT2 17.KAT KOLONEBETONAREZ VEKALIP Nt Sarted
SOUMSLRES

17.KAT3 17 KATHRSVEDCERVEDONATIVE Nt Sarted
KALIPYARM SURES

17.KAT4 17 KAT KRS VEDCERVEEETONAREZ. Nt Sarted
VEKALPSOAMS RS

18KAT1 18 KAT KOLONDONATI VEKALIP Not Started
YARM SRS

18KAT2 18 KATKOLONEETONAREZ VEKALIP Nt Sarted
SOAUMSRES

18KAT3 18 KAT KRS VEDCERVEEETONAREZ Nt Sarted
VEKALIPSOAUMSLURES

18KAT4 18KATHRSVEDCERVEDONATIVE  Not Started
KALIPYARM SURES

19KAT1 19, KATHRSVEDCERVEDONATIVE Nt Sarted
KALIPYARM SURES

19KAT2 19 KAT KRS VEDCERVEEETONARZ  Not Started
VEKALPSOUMSLURES

19KAT3 19 KAT KO ONDONATI VERKALIPYARN Nt Started
S

19KATS 19 KAT KOLONEBETONAREZ VERKALIP Nt Sarted
SOUMSES

2KATI 2 KATKO.ONDONATI VEKALIPYARM Nt Started
s

2KAT2 2KATKOLONBETONLNFAREZ VE Not Sarted
KALIPSOAUMU SURES

2KAT3 2KATHRSVEDCEVEDONATIVE Nt Started
KALIPYARM SURES

2KAT4 2KATHRSVEDCERVEEETONARZ Nt Sarted
VEKALIPSOAUMUSLRES

3KATI 3 KATKO.ONDONATI VEKALIPYARN  Not Started
R

3KAT2 IKATKOLONEETONAREZ VEKALIP  Not Started
SOUMSRES

3KAT3 IKATHRSVEDCERVEDONATIVE  Not Started
KALIPYARM SURES

3KATE 3KATHRSVEDCERVEEETONAREZ  Not Started
VEKALIPSOAUMSLURES

4KATI 4. KAT KO ONDONAT VEKALIPYARM Nt Sarted
ars

4KAT2 4KATKOLONEETONAREZ VEKALIP Nt Started
SOUMESES

4KAT3 AKATHRSVEDCERVEDONATIVE Nt Sarted
KALIPYARM SURES

4KATA 4KATHRSVEDCERVEEETONAREZ Nt Sarted
VEKALIPSOAUMSURES

SKAT! 5 KATKO.ONDONATI VEKALIPYARN. Not Started
s

SKAT2 SKATKOONEETONAREZ VEKALIP  Not Sarted
OUMSES

(c) Rimavera Systens, Inc. Rge2a 4
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EK-4: Primavera P6 da yapilan planlama tablosu

VBFROrAN BES AHBAPKALIP( 20420162034
Activiti

ActivityID Activity Name Activity Status
HA3 YARVA VEYA KAZI Not Sarted

Ki KONTIYNER Not Sarted

K2 MASA VESANDOLYE Not Sarted

K3 B BIRKVAZLEVES Not Sarted

Pt MMAR FROE Not Sarted

=23 STATKARQE Not Sarted

=] NBANKARQE Not Sarted

R EBERKARQE Not Sarted

23] FROEEH HIYEQNAY Not Sarted

SONKAT

86
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EK-5: Konvansiyonel sistem C1 (4+1) beton metraji

BETON METRAJ TABLOSU ZEMIN KAT KOLONLARININ MEKROYAN (4+1)
1 $Z01(35X100) 1
2 $702(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
3 SZ03(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
4 SZ04(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
5 SZ05(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
6 SZ06(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
7 SZ07(35X235) m3 100 1 35 235 280 2,303 230,3
8 SZ08(35X235) m3 100 1 35 235 280 2,303 230,3
9 SZ09(75X35) m3 100 1 35 75 280 0,735 73,5
10 $Z10(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
11 $Z11(35X100) m3 100 il 35 100 280 0,98 98
12 $Z12(35X110) m3 100 1 35 110 280 1,078 107,8
13 SZ13(35X110) m3 100 1 35 110 280 1,078 107,8
14 SZ14(35X110) m3 100 1 35 110 280 1,078 107,8
15 $Z15(35X110) m3 100 1 35 110 280 1,078 107,8
16 SZ16(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
17 SZ17(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
18 $Z18(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
19 $Z19(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
20 SZ20(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
21 $721(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
22 $Z22(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
23 SZ22(35X75) m3 100 1 35 75 280 0,735 735
24 SZ24(35X110) m3 100 1 35 110 280 1,078 107,8
25 $Z25(35X110) m3 100 1 35 110 280 1,078 107,8
26 SZ26(35X110) m3 100 1 35 110 280 1,078 107,8
27 $Z27(35X110) m3 100 1 35 110 280 1,078 107,8
28 SZ28(35X75) m3 100 1 35 75 280 0,735 73,5
29 $Z29(35X235) m3 100 1 35 235 280 2,303 230,3
30 SZ30(35X235) m3 100 1 35 235 280 2,303 230,3
31 $Z731(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
32 $732(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
33 SZ733(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
34 SZ34(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
35 $Z35(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
36 SZ736(35X100) m3 100 1 35 100 280 0,98 98
37 PZ11(35X260) mé4 100 4 35 260 280 10,192 1019,2
38 PZ15(25X600) m5 100 2 25 600 280 8,4 840
59,213 1641,5
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EK-6: Konvansiyonel sistem C1 (4+1) beton metraji

BETON METRAJ TABLOSU ZEMIN KAT KOLONLARININ MEKROYAN
(4+1)

1 K1+K25 m3 100 2 40 75 480 2,88 288
2 K2+K3+K26+K27 m3 100 4 40 75 480 5,76 576
3 K4+K28 m3 100 2 40 75 750 4,5 450
4 K5+K29+K30 m3 100 3 40 75 500 45 450
5 K6+K31 m3 100 2 40 75 500 3 300
6 K7 m3 100 1 35 50 650 1,1375 113,75
7 K8 m3 100 1 35 50 500 0,875 87,5
8 K9+K22 m3 100 2 35 50 780 2,73 273
9 K10 m3 100 1 35 50 500 0,875 87,5
10 K11 m3 100 1 35 50 650 1,1375 113,75
11 K12 m3 100 1 35 50 650 1,1375 113,75
12 K13 m3 100 1 35 50 500 0,875 87,5
13 K14 m3 100 1 35 50 500 0,875 87,5
14 K15 m3 100 1 35 50 750 1,3125 131,25
15 K16+K20 m3 100 2 35 60 700 2,94 294
16 K17+K21 m3 100 2 35 50 500 1,75 175
17 K18+K23 m3 100 2 35 50 500 1,75 175
18 K19+K24 m3 100 2 35 50 750 2,625 262,5
19 | K39+K45+K52+K56 m3 100 4 35 50 750 5,25 525
20 | K40+K46+K53+K57 m3 100 4 35 50 330 2,31 231
21 K32+K63 m3 100 2 40 75 320 1,92 192
22 K33+K64 m3 100 2 35 50 320 112 112
23 K34+K65 m3 100 2 40 750 650 39 3900
24 K35+K66 m3 100 2 40 750 350 21 2100
25 K36+K67 m3 100 2 40 750 350 21 2100
26 K38+K62 m3 100 2 40 750 420 25,2 2520
27 | K41+K50+K51+K58 m3 100 4 30 50 650 3,9 390
28 | K43+K47+K54+K59 m3 100 4 35 50 350 2,45 245
29 | K44+K49+K55+K60 m3 100 4 35 50 750 5,25 525
169,06 16906
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EK-7: Konvansiyonel sistem C1 (4+1) demir metraji

AHSAB KALIP DEMIR METRAJ TABLOSU MEKROYAN (4+1)

1 Szollé)lw TON | 900 | 1 18 | 16 | 158 | 285 | 81054 | 0081054 | 0151054 | 139
2 820126()1 80 | 1on | 900 | 1 18 | 16 | 158 | 285 | 81054 | 0081054 | 0151054 | 0%
3 Szofé)l 80 | ton | 900 | 1 18 | 16 | 158 | 285 | 81054 | 0081054 | 0151054 | 0
4 Szol“é)lm TON | 900 | 1 18 | 16 | 158 | 285 |81,054 | 0081054 | 0151054 13§’é94
g szolsgm TON | 900 | 1 18 | 16 | 158 | 285 | 81054 | 0081054 | 0151054 | 1394
6 szofé)l 80| 1on | 900 | 1 18 | 16 | 158 | 285 | 81054 | 0081054 | 0151054 | 30
7 szo;gz@ TON | 900 | 1 22 | 16 | 158 | 285 |12 0180126 | 0250126 | 2552
8 Szolsé;‘m TON | 900 | 1 42 | 16 | 158 | 265 18%12 0,189126 | 0,259126 23;’121
9 Szofé)lm TON | 900 | 1 18 | 16 | 158 | 285 | 81054 | 0081054 | 0151054 | 139
10 Sleoé)l 80 | ton | 900 | 1 18 | 16 | 158 | 285 | 81054 | 0081054 | 0151054 | 30
11 Slelé)zog TON | 900 | 1 20 | 16 | 158 | 285 | 90,06 | 000006 | 016006 | 5%
12 521126()20@ TON | 900 | 1 20 | 16 | 158 | 285 | 9006 | 009006 | 016006 | 440
13 SZlfé)ZO@ TON | 900 | 1 20 | 16 | 158 | 285 | 90,06 | 009006 | 0,16006 14‘;’05
14 Sle“é)ZOQ’ TON | 900 | 1 20 | 16 | 158 | 285 | 9006 | 009006 | 016006 | 450
15 521156()1 80 | ton | 900 | 1 18 | 16 | 158 | 285 | 81054 | 0081054 | 0151054 | 30
16 SZlfé)IS@ TON | 900 | 1 18 | 16 | 158 | 285 | 81,054 | 0081054 | 0,151054 13§’é94
17 SZlfé)IS@ TON | 900 | 1 18 | 16 | 158 | 285 | 81054 | 0081054 | 0151054 | 3%
18 SZlfé)l 80 | ton | 900 | 1 18 | 16 | 158 | 285 | 81054 | 0081054 | 0151054 | 3%
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EK-7: Konvansiyonel Sistem C1 (4+1) Demir Metraji

19 | SZ19(18@16) | TON | 900 18 16 1,58 285 81,054 | 0,081054 | 0,151054 | 135,9486

20 | SZ20(18@16) | TON | 900 18 16 1,58 285 81,054 | 0,081054 | 0,151054 | 135,9486

21| SZ21(18016) | TON | 900 18 16 1,58 285 81,054 | 0,081054 | 0,151054 | 135,9486

22 | S7Z22(18016) | TON | 900 18 16 1,58 285 81,054 | 0,081054 | 0,151054 | 135,9486

23 | SZ22(14@16) | TON | 900 14 16 1,58 285 63,042 | 0,063042 | 0,133042 | 119,7378

24 | S724(20016) | TON | 900 20 16 1,58 285 90,06 0,09006 | 0,16006 | 144,054

25 | SZ25(20016) | TON | 900 20 16 1,58 285 90,06 0,09006 | 0,16006 | 144,054

26 | SZ26(20016) | TON | 900 20 16 1,58 285 90,06 0,09006 | 0,16006 | 144,054

27 | SZ27(20016) | TON | 900 20 16 1,58 285 90,06 0,09006 | 0,16006 | 144,054

28 | SZ28(14@16) | TON | 900 14 16 1,58 285 63,042 | 0,063042 | 0,133042 | 119,7378

29 | S729(42016) | TON | 900 42 16 1,58 285 189,126 | 0,189126 | 0,259126 | 233,2134

30 | SZ30(35X235) | TON | 900 35 16 1,58 285 157,605 | 0,157605 | 0,227605 | 204,8445

31 | SZ31(35X100) | TON | 900 35 16 1,58 285 157,605 | 0,157605 | 0,227605 | 204,8445

32 | SZ32(18@16) | TON | 900 18 16 1,58 285 81,054 |0,081054 | 0,151054 | 135,9486

33| SZ33(18016) | TON | 900 18 16 1,58 285 81,054 | 0,081054 | 0,151054 | 135,9486

34 | SZ34(18016) | TON | 900 18 16 1,58 285 81,054 | 0,081054 | 0,151054 | 135,9486

35| SZ35(18@16) | TON | 900 18 16 1,58 285 81,054 | 0,081054 | 0,151054 | 135,9486

36 | SZ36(18016) | TON | 900 18 16 1,58 285 81,054 | 0,081054 | 0,151054 | 135,9486

37 | PZ11(20016) | TON | 900 20 16 1,58 285 360,24 | 0,36024 | 0,43024 | 387,216

I N N e R T T S e S T e T I B B (o e =

38 | PZ15(30016) | TON | 900 30 16 1,58 285 540,36 | 0,54036 | 0,61036 | 549,324

4,332 6,992 |[6292,6974

EK-7: Konvansiyonel sistem C1 (4+1) demir metraji

AHSAB KALIP DEMiR METRAJ TABLOSU MEKROYAN (4+1)

1| Ki+k2s [TON|900| 2 | 9 | 16 | 158 | 480 | "35°| o014 | 021 |18586
2 |KaRS X2 ton 00| 4 | o | 16 | 158 | 480 | T30 | 027 | 034 [30872
3| ka+k2s [TON[900| 2 | 8 | 16 | 1,58 | 750 | 189.6 | 019 | 026 | 233,64
g KO Ton o0 | 3 | 8 | 16 | 158 | 500 | 1896 | 019 | 026 |23364
5| Ke+kaL |TON|900| 2 | 15 | 16 | 1,58 | 500 | 287 | 024 | 031 |276,30
6| &7 |Ton|eo| 1 | 7 | 16 188 | 670 |50 007 | 014 [12069
7| k8 |Ton|eoo| 1 | 7 | 16 | 158 | 500 | 553 | 006 | 013 |112,77
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8 | Kowk22 |TON|o00| 2 | 10 | 16 | 158 | 780 | X% | 025 | 032 |28483
9| Ko |ToNn|ooo| 1 7 | 16 | 158 | 500 | 553 | 006 | 013 |11277
10| ki1 |[ToN|900]| 1 7 | 16 | 158 | 650 | 7189 | 007 | 014 |127,70
11| k12 [ToN|900]| 1 6 | 16 | 1,58 | 650 | 6162 | 006162 | 0,13 | 118,46
12| k13 |[ToN|900]| 1 7 | 16 | 158 | 500 | 553 | 00553 | 013 |112,77
13| k14 |[ToN|900]| 1 6 | 16 | 1,58 | 500 | 474 | 00474 | 012 | 105,66
14| k15 |TOoN|900]| 1 6 | 16 | 1,58 | 650 | 6162 | 006162 | 0,13 | 118,46
15 | K16+K20 | TON [900| 2 6 | 16 | 158 | 700 | 27| 013272 | 020 |18245
16 | K17+K21 |TON [900| 2 6 | 16 | 1,58 | 500 | 948 | 00948 | 0,16 |148,32
17 | K18+k23 |TON [900| 2 6 | 16 | 1,58 | 500 | 948 | 00948 | 0,16 | 148,32
18 | K19+Kk24 |TON |900| 2 | 6 | 16 | 188 | 700 | 327 | 013272 | 020 |18245
19 [ KSR ToN 900 | 4 | 8 | 16 | 158 | 750 | 3792 | 03792 | 045 |404:28
EK-7: Konvansiyonel sistem C1 (4+1) demir metraji
20| K40+Ka6+K53+K57 |TON| 900 | 4 | 6 | 16 | 1,58 | 330 | 125136 | 0,125136] 0,20 | 17562
21 K32+K63 TON| 900 | 2 | 8 | 16 | 158 320 | 80,896 |0,080896| 0,15 | 135,81
22 K32+K63 TON| 900 | 2 | 6 | 14 121 320 | 46,464 |0,046464| 0,12 | 104,82
23 K33+K64 TON| 900 | 2 | 8 | 16 | 158 320 | 80,896 |0,080896] 0,15 | 135,81
24 K33+K64 TON| 900 | 2 | 4 | 14 [1.21] 320 | 30976 |0,030976| 0,10 | 90,88
25 K34+K65 TON| 900 | 2 | 8 | 16 | 158 650 | 164,32 | 0,16432 | 0,23 | 210,89
26 K34+K65 TON| 900 | 2 | 4 | 14 [121 650 | 6292 | 006292 | 013 | 119,63
27 K35+K66 TON| 900 | 2 | 8 | 16 | 158 350 | 8848 | 008848 | 0,16 | 142,63
28 K35+K66 TON| 900 | 2 | 4 | 14 [121] 350 | 3388 | 003388 | 0,10 | 9349
29 K36+K67 TON| 900 | 2 | 8 | 16 | 158 350 | 8848 | 008848 | 0,16 | 142,63
30 K36+K67 TON| 900 | 2 | 6 | 14 | 121 350 | 5082 | 0,05082 | 0,12 | 108,74
31 K38+K62 TON| 900 | 2 | 8 | 16 | 158 420 | 106,176 | 0,106176| 0,18 | 158,56
32 K38+K62 TON| 900 | 2 | 4 | 14 121 285 | 27,588 |0,027588| 0,10 | 87,83
33 | K41+K50+K51+K58 | TON | 900 | 4 | 8 | 16 | 158 | 650 | 328,64 | 0,32864 | 040 | 358,78
34 | K43+KA7+K54+K59 | TON| 900 | 4 | 6 | 16 | 158 | 350 | 132,72 | 013272 | 0,20 | 182,45
35 | K44+KA49+K55+K60 | TON | 900 | 4 | 6 | 16 | 158 | 750 | 2844 | 02844 | 035 | 318,96
432 | 677 |6094,60
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EK-7: Konvansiyonel sistem C1 (4+1) demir metraji

AHSAB KALIP DEMIR METRAJ TABLOSU MEKROYAN (4+1)

TON | 900 1 11 10 | 0617 | 875 | 59,39 0,06 0,13 | 116,45
1 b1 TON | 900 1 11 10 | 0,617 | 740 | 50,22 0,05 0,12 | 108,20
TON | 900 1 18 10 | 0,617 | 655 | 72,74 0,07 0,14 | 128,47
TON | 900 1 18 10 | 0617 | 480 | 53,31 0,05 0,12 | 110,98
TON | 900 1 12 10 | 0,617 | 875 | 64,79 0,06 0,13 | 121,31
TON | 900 1 12 10 | 0,617 | 740 | 54,79 0,05 0,12 | 112,31
2 b2 TON | 900 1 18 10 | 0,617 | 800 | 88,85 0,09 0,16 | 142,96
TON | 900 1 18 10 | 0,617 | 530 | 58,86 0,06 0,13 | 115,98
TON | 900 1 29 10 | 0,617 | 1100 | 196,82 0,20 0,27 | 240,14
TON | 900 1 29 10 | 0,617 | 740 |132,41 0,13 0,20 | 182,17
3 b3 TON | 900 1 28 10 | 0,617 | 1000 | 172,76 0,17 0,24 | 218,48
TON | 900 1 28 10 | 0,617 | 800 |138,21 0,14 0,21 | 187,39
TON | 900 1 12 10 | 0,617 | 1100 | 81,44 0,08 0,15 | 136,30
TON | 900 1 12 10 | 0,617 | 740 | 54,79 0,05 0,12 |112,31
‘ b4 TON | 900 1 18 10 | 0,617 | 800 | 88,85 0,09 0,16 | 142,96
TON | 900 1 18 10 | 0,617 | 525 | 58,31 0,06 0,13 | 11548
TON | 900 1 18 10 | 0617 | 650 | 72,19 0,07 0,14 | 127,97
TON | 900 1 18 10 | 0,617 | 500 | 55,53 0,06 0,13 | 112,98
> bs TON | 900 1 11 10 | 0617 | 875 | 59,39 0,06 0,13 | 116,45
TON | 900 1 11 10 | 0617 | 750 | 50,90 0,05 0,12 | 108,81
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EK-7: Konvansiyonel sistem C1 (4+1) demir metraji

TON| 900 | 1 | 8 | 10 |0617| 700 | 3455 | 003 | 010 | 9410
TON| 900 | 1 | 8 | 10 |0617| 530 | 26,16 | 003 | 010 | 8654
° pe TON| 900 | 1 | 12 | 10 |0617| 700 | 51,83 | 005 | 012 | 109,65
TON| 900 | 1 | 12 | 10 |0617| 370 | 27,39 | 003 | 010 | 87,66
TON| 900 | 1 | 8 | 10 |0617| 840 | 4146 | 004 | 011 | 100,32
TON| 900 | 1 | 8 | 10 |0617| 665 | 3282 | 003 | 010 | 9254
! b7 TON| 900 | 1 | 16 | 10 |0617| 700 | 69,10 | 007 | 014 | 12519
TON| 900 | 1 | 16 | 10 |0617| 370 | 3653 | 004 | 011 | 9587
TON| 900 | 1 | 16 | 10 [0617| 670 | 66,14 | 007 | 014 | 12253
8 D8 TON| 900 | 1 | 16 | 10 |0617| 700 | 69,10 | 007 | 014 | 12519
TON| 900 | 1 | 16 | 10 |0617| 370 | 3653 | 004 | 011 | 9587
TON| 90 | 1 | 8 | 10 |0617| 860 | 4245 | 004 | 011 | 101,20
TON| 900 | 1 10 |0,617| 530 | 26,16 | 003 | 010 | 86,54
° o9 TON| 900 | 1 | 12 | 10 |0617| 700 | 51,83 | 005 | 012 | 109,65
TON| 900 | 1 | 12 | 10 |0617| 370 | 2739 | 003 | 010 | 8766
0 - TON| 900 | 1 | 16 | 10 |0617| 775 | 7651 | 008 | 015 | 131,86
TON| 900 | 1 | 58 | 10 |0617| 920 | 32923 | 033 | 040 | 359,31
TON| 900 | 1 | 13 | 10 [0617| 800 | 64,17 | 006 | 013 | 120,75
11 D11 TON| 90 | 1 | 17 | 10 [0617| 300 | 31,47 | 0,03 | 0,10 | 91,32
TON| 900 1| 58 | 10 |0617]| 920 |329,23| 0,33 | 0,40 [359,31
TON| 90 | 1 | 18 | 10 |0617| 850 | 94,40 | 0,09 | 0,16 | 147,96
12 D12 TON | 900 1|18 | 10 |0617| 650 | 72,19 | 0,07 | 0,14 (127,97
TON| 90 ( 1 | 19 | 10 |0617| 820 | 96,13 | 0,10 | 0,17 | 149,52
TON| 900 119 | 10 |0617| 670 | 78,54 | 0,08 | 0,15 (133,69
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EK-7: Konvansiyonel sistem C1 (4+1) demir metraji

TON| 900 | 1 | 12 | 10 |0617] 820 | 60,71 | 0,06 | 0,13 | 117,64
TON| 900 | 1 | 12 | 10 |0617| 670 | 49,61 | 0,05 | 0,12 | 107,65
131 D13 SoNT o0 | 1 | 16 | 10 |o617] 720 | 71,08 | 0,07 | 0,14 | 126,97
TON| 900 | 1 | 16 | 10 |0617]520 | 51,33 | 0,05 | 0,12 | 109,20
TON| 900 | 1 | 16 | 10 |0617| 730 | 72,07 | 0,07 | 0,14 | 127,86
TON| 900 | 1 | 16 | 10 |0617]520 | 51,33 | 0,05 | 0,12 | 109,20
141 D14 oo o0 | £ [ 12 | 10 0617|800 | 59,23 | 0,06 | 0,13 | 116,31
TON| 900 | 1 | 12 | 10 |0617| 650 | 48,13 | 0,05 | 0,12 | 106,31
TON| 900 | 1 | 18 | 10 |0617| 840 | 93,29 | 0,09 | 0,16 | 146,96
TON| 900 | 1 | 18 | 10 |0617| 665 | 73,85 | 0,07 | 0,14 | 129,47
15 PI> SoNTe0 | 1 |19 | 10 |o617] 800 | 93,78 | 0,09 | 0,16 | 147,41
TON| 900 | 1 | 19 | 10 |0617] 650 | 76,20 | 0,08 | 0,15 | 131,58
ToN| 900 | 1 | 16 | 10 |0617| 775 | 76,51 | 0,08 | 0,15 | 131,86
161 D16 o oNT 900 | 1 | 56 | 10 |o617| 700 | 241,86 0,24 | 0,31 | 280,68
TON| 900 | 1 | 12 | 10 |o617] 700 | 51,83 | 0,05 | 0,12 | 109,65
TON| 900 | 1 | 12 | 10 |0617|336 | 24,88 | 0,02 | 0,09 | 85,39
171 D7 oo e0 | £ | 8 | 10 |0617] 900 | 44,42 | 0,04 | 0,11 | 102,08
TON| 900 | 1 | 8 | 10 |0617|500 | 24,68 | 0,02 | 0,09 | 85,21
TON| 900 | 1 | 16 | 10 |0617] 700 | 69,10 | 0,07 | 0,14 | 125,19
18| D18 |ToN| 900 | 1 | 16 | 10 |0617| 365 | 36,03 | 0,04 | 0,11 | 95,43
TON| 900 | 1 | 16 | 10 |0617| 665 | 65,65 | 0,07 | 0,14 | 122,08
TON| 900 | 1 | 15 | 10 |0617] 670 | 62,01 | 0,06 | 0,13 | 118,81
19| D19 |Ton| %00 | 1 | 16 | 10 |0617| 670 | 66,14 | 0,07 | 0,14 |122,53
TON| 900 | 1 | 16 | 10 |0617| 350 | 34,55 | 0,03 | 0,10 | 94,10
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EK-7: Konvansiyonel sistem C1 (4+1) demir metraji

TON] 900 | 1 | 8 | 10 |0617] 530 | 26,16 | 0,03 | 0,10 | 86,54
TON| 900 | 1 | 8 | 10 |0617| 860 | 42,45 | 0,04 | 0,11 | 101,20

201 D20 ooNTo00 | 1 |12 | 10 [0617] 670 | 49,61 |0,05] 0,12 | 107,65
TON| 900 | 1 | 12 | 10 |0617| 350 | 25,91 | 0,03 | 0,10 | 86,32

TON| 900 | 1 | 11 | 10 |0617| 870 | 59,05 | 0,06 | 0,13 | 116,14

TON| 900 | 1 | 11 | 10 |0617] 750 | 50,90 | 0,05 | 0,12 | 108,81

211 D21+D25 o 500 | 1 | 18 | 10 |0617| 830 | 92,18 | 0,09 | 0,16 | 145,96
TON| 900 | 1 | 18 | 10 |0617] 665 | 73,85 | 0,07 | 0,14 | 129,47

TON| 900 | 1 | 18 | 10 |0617| 820 | 91,07 | 0,09 | 0,16 | 144,96

TON| 900 | 1 | 18 | 10 |0,617| 530 | 58,86 | 0,06 | 0,13 | 115,98

221 D22 oo o00 | 1 |12 | 10 |o617| 870 | 64,41 |0,06| 0,13 | 120,97
TON| 900 | 1 | 12 | 10 |0617] 750 | 55,53 | 0,06 | 0,13 | 112,98

TON| 900 | 1 | 28 | 10 |0,617|1000|172,76 | 0,17 | 0,24 | 218,48

TON| 900 | 1 | 28 | 10 |0617| 775 |133,89| 0,13 | 0,20 | 183,50

231 D23 ooNTo00 | 1 | 29 | 10 [0617|1100|196,82| 0,20 | 0,27 | 240,14
TON| 900 | 1 | 29 | 10 |0617| 745 |133,30| 0,13 | 0,20 | 182,97

TON| 900 | 1 | 18 | 10 |0617| 820 | 91,07 | 0,09 | 0,16 | 144,96

TON| 900 | 1 | 18 | 10 |0617| 530 | 58,86 | 0,06 | 0,13 | 115,98

24 D24 oo\ s00 | 1 | 12 | 10 |0617] 870 | 64,41 | 0,06 | 0,13 | 120,97
TON| 900 | 1 | 12 | 10 |0,617| 745 | 55,16 | 0,06 | 0,13 | 112,64

6,67 | 12,83 | 11547,39
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EK-8: Konvansiyonel sistem C1 (4+1) demir metraji

DEMIR METRAJ TABLOSU ZEMIN KAT MEKROYAN
(4+1)

L[S [101% [« [ a0 | o Joss|omr 123 g [0 2
2 | S TOI® g | a0 | 5 Jose|cr 5 B8 15t
5 P50 | TOIW 5 | o0 |5 [aan| |24 P05 151
| PS5 TOT0 15 | e | o [ae| | 24 0 T 02
5 S0 TO1 W 5 a0 |5 [aan| o[22 72 139 2
o IS0/ O | 0| o [aan| |25 515 s lr
/P20 1010 0 [aan |53 P 2702
o | 5562 TO1® g | au | o Joss|r 5 B8 Bt
o [FS02ITOI® g | a0 | 5 Jass|cr 2% B8 11| It
L0801 5 | a0 | 5 Jase|r 58| 7% | 17 2
{060/ OIS 5 | a0 | o Jaos|or |08 B0 251 16

212,0 | 1908

5 149,36
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EK-9: Konvansiyonel sistem C1 (4+1) demir metraji

AK(23X | TO | 90 1160 11,602 | 11,67 | 10505

Yimxa | N |0 |2 & 0391425 %5 | 5 | 25 | 25

AK(HG [TO | 90 1006 | 10,060 | 10,13 | 9117,

2 x1axa | N | 0|3 % 0391335 505| 05 | 005 | 045

AK(GF [TO | 90 2155 | 21,557 | 21,62 | 19464

3l xisxa| N |0 |7°] 22 03913351795 25 | 725 | 525
AK(EF

TO | 90 1724 17,245 | 17,31 | 15584

4 x511)x O1% 6| 22 039|335 | 7ot HEA | 1L 11O

AK(34X | TO | 90 1149 11,497 | 11,56 | 10410

>ligxa | N |0 | 4| % 03913351525 | "2 | 72 | 48

AK(45X | TO | 90 1288 12,885 | 12,95 | 11660

l iGyxa [N |0 | 4| 28 039129 56| 6 | 56 | 04

AK(56X | TO | 90 | 12, 2732 (27,324 | 27,39 | 24654

"l HAayxa | N o |5 | ¥ 03912951 38| 38 | 438 | 9375

112,6 [ 10139

63 | 65
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EK-9: Konvansiyonel sistem C1 (4+1) demir metraji

AK(23X | TO | 90 2934 (2,9347 |3,004 | 2704,
IH)X4 | N [0 25| 14 0.39 215 |,75 |5 75 275
AK(HG | TO | 90 4108 |4,1086 | 4,178 | 3760,
X13)X4 | N | 0 35| 14 0391 515 ,65 |5 65 |785
AK(GF [TO | 90 8804 | 8,8042 | 8,874 | 7986,
X15)X4 | N | 0 15 14 0391515 ,25 |5 25 |825
AK(EF
xsaDX | 0| 6 | 14 0,39 7043 7,113 |6402,
4 215 |,4 |7,0434 |4 06
AK(34X | TO | 90 4695 4,765 | 4289,
IF) Njo| 4] 0,39 215|,6  |4,6956 |6 04
AK(45X | TO | 90 4695 4,765 | 4289,
IHX4 | N | O AW 0391515 ,6  |4,6956 |6 04
AK(58X|TO | 90 [12,| ,, 0.39 1467 [ 14,673 | 14,74 1326
HAX1 | N | 0| 5 "7 1215 (3,75 |75 375 9,375
47,44 4270
6 1,4
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EK-9: Konvansiyonel sistem C1 (4+1) demir metraji

1 6A Tl\? 90O 18 0,39 215 ,36018 3,0186 2’088 317179’
2 6 Tl\cl) 900 30 0,39 215 ;509 15,093 ;5,16 2,3764
| 7 IOTE 5| [ o o] 1 7
o [0 ] | o (08 | 1|2
6 6B Tl\cl) 900 <0 0,39 215 ,25515 2,5155 ?585 529226'
! A TI\(ID 900 23 065 215 ,72714 7,7142 ;’784 ;gos'
5A T,\? 900 33 0,39 s ’207567 §,7670 (2),5837 5223,

8A Tl\(l) 900 33 0,39 s ’207567 5,7670 (2),5837 E23!5;?3,
80,70 | 6752

675 9,385
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