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OZET

INSAAT PROJELERINDE GECIKME SURESI VE PROJE
FAKTORLERI ARASINDAKI ILISKININ ISTATISTIKSEL OLARAK
DEGERLENDIRILMESIi: TURKIYE ORNEGI

Ezgi KAZAN
Yiiksek Lisans Tezi, Insaat Miihendisligi Anabilim Dah
Damisman: Dr. Ogr. Uyesi Ismail Cengiz YILMAZ
Agustos,2019-144 sayfa

Ulke ekonomilerinde énemli bir yere sahip olan ingaat projeleri igin en
onemli sorun gecikmelerdir. Ozellikle insaat sektoriinde genis biiyiimeler
kaydeden iilkeler i¢in bu sorunun giderilmesi veya azaltilmasi zaman ve
maliyet tasarrufu agisindan oldukc¢a dnemlidir. Gecikmeye sebep olacak proje
faktorlerinin belirlenmesi ve buna gore koruyucu onlemler alinmasi ise; bu
zararlarin etkisini azaltmaya yardimci olacaktir. Buradan yola ¢ikarak, bu
calismada; Gecikme nedenleri saptanmis ve 31 gecikme nedeni ve 89 katilimci
ile anket yapilmis ve anket sonuclari faktor analizi ile irdelenmistir. Daha sonra
Tiirkiye’deki 74 adet kamu ve 6zel sektor insaat projelerinden alinan verilerle
tilkemizdeki ingaat projelerinde gecikmeye sebep olabilecek proje faktorleri
belirlenmis ve bu proje faktorleri ile gecikme siiresi arasindaki iligskiyi
belirlemek i¢in birliktelik algoritmasi uygulanarak nemli birliktelik kurallart
tespit edilmistir. Cikarillan kurallar aracilifiyla, yine bu ¢aligmada,

gecikmelerin azaltilmasina yonelik oneriler sunulmustur.

Anahtar kelimeler: insaat Projeleri, Gecikme Analizi, Anket, Faktor Analizi,

Birliktelik Algoritmasi.



ABSTRACT

STATISTICAL EVALUATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
DELAY TIME AND PROJECT FACTORS IN CONSTRUCTION
PROJECTS: CASE OF TURKEY

Ezgi KAZAN
Master Thesis, Department of Civil Engineering
Consultant: Asst. Prof. Dr. Ismail Cengiz YILMAZ
August,2019-144 pages

The most important problem in construction projects which have an
important place in national economies are delays. In particular, the elimination
or reduction of these problems for the countries recording large growth in the
construction sector is very important in terms of time and cost savings.
Determining the project factors that will cause the delay and taking protective
actions accordingly will help to reduce the impact of the above given negativ
points. In this study; The causes of delay were determined and 31 delayed
causes and 89 participants were surveyed and the results of the survey were
analyzed by factor analysis. Later, in Turkey placed 74 public and private
sector construction projects in our country with the data received from
construction projects to their cause delay in project factors have been identified
and this project factors with significant association rules applying coexistence
algorithm to determine the relationship between the delay time has been
determined. Extracted through the rules again, in this study, proposals have

been made to reduce delays.

Keywords: Construction projects, Delay analysis, Survey, Factor analysis,
Association algorithms.



ONSOZ

Insaat sektdriiniin fazla alt kirilimlari oldugu icin bazi sikintilar
beraberinde getirmektedir. Bu sikintilarin basinda gecikmeler gelmektedir.
Gecikmeler, Ongoriillen ve Ongoriilemeyen sebeplerden dolayr olusur ve
sonucunda da projeleri siire uzatimi ve maliyet asimi gibi sikintilarla
karsilastirir. Bu tez calismasi siire uzatimi {izerine odaklanmistir. En ¢ok
karsilagilan gecikme nedenleriyle anket hazirlayarak, sonuglari faktor
analiziyle incelemek, daha sonra apriori algoritmasi uygulayarak anlamli
kurallar ¢ikartmak ve sonug¢ olarak da siire uzatimini azaltmak igin dikkat

edilmesi gereken nedenlerin belirlenmesi hedeflenmistir.

Calisma siirecindeki yol gostericim ve tez danismanim Dr. Ogr. Uyesi
Ismail Cengiz Yilmaz’a ve egitim hayatim boyunca desteklerini hig eksik
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1. BOLUM

GIRIS

1.1. Giris

Ingaat sektorii, diger sektorleri de etkiledigi icin bir iilkenin kalkinmasinda
yasamsal sektdrlerden biridir. Bu yiizden insaat projelerinin sorunlarini en aza
indirgeyerek lilke kalkinmasindaki olumsuz etkilerinin azaltilmasi gerekir. Bu
husus dogrultusunda, insaat sektoriindeki sorunlart azaltmada zaman ve
maliyet 6nemli bir yere sahiptir. Insaat projelerinin zamaninda bitirilip, ek
maliyet gerektirmeyecek sekilde ortaya konmasi gerekir ancak bu genellikle bu
sekilde gerceklesmez. Ciinkii insaat sektoriinde zaman ve maliyet asimi
olagandir. Bir projede, zaman asimi projeyi maliyet asimina ugratirken, maliyet
asimi da kalite standartlarinin azalmasina neden olacaktir. Bir projeyi zaman ve
maliyet asim1 olmadan tamamlamak, projenin kaliteli olmasini1 saglayacaktir.
Zaman, maliyet ve kalite Tglisi oldugunda proje basarili olarak
sonlandirilacaktir. Bu tez kapsaminda projelerde meydana gelen zaman
asimlart irdelenmis ve gecikme nedenleri ile proje faktorleri arasinda
varsayilan iligkiler dogrultusunda cesitli analizler yapilarak etkili sonuglar

cikartilmaya caligilmistir.
1.2. Tezin Amaci

Bu tez c¢alismasi ile; insaat projelerindeki gecikme nedenleri ve proje
degiskenleri arasindaki iliskilerin incelenip, analiz edilerek proje paydaslarina

Ogretici ve yol gosterici bir ¢alisma olmasi amaglanmistir.



1.3. Tezin Kapsam

Ingaat projelerinde gecikme yaygm bir sorun oldugundan zamaninda
bitirilen proje sayisi ¢ok azdir. Literatiirde bu yaygin problemi irdeleyen ve
¢Oziim Onerileri sunan birgok ¢alisma yapilmis ve projelerde gecikme nedenleri
belirlenerek, bu gecikme nedenlerine kars1 nasil tedbir alinmasi gerektigi veya
boyle bir sorun oldugunda nasil engellenmesi gerektigi acgiklanmaya
calisilmigtir. Bu tez kapsaminda, gecikme nedenleri ile ilgili literatiir
arastirmas1 yapilarak konunun akademik boyutlar1 arastirilmistir. Insaat
projelerindeki gecikmenin tamamiyla agiklanabilmesi igin ¢alisma iginde

gecikmelerin siniflandirilmasina da yer verilmistir.

Literatiir arastirmast belli bir boyuta geldiginde en ¢ok karsilasilan
gecikme nedenleri ortaya ¢ikmis ve bu gecikme nedenleri dogrultusunda teorik
caligmalarin, pratikteki durumuna bakmak igin anket ¢alismasi yapilmis ve bu
ankete katilan kamu ve o0Ozel sektor calisanlarinin cevaplari ile analiz
yaptlmistir. Daha sonraki boliimde analiz sonucundan yola ¢ikarak insaat
sektorlinde calisan kisilerden alinan yardimlarla ¢alistiklart projelerden
birtakim veriler toplanmis ve bu verilerinde analiz edilmesi sonucunda, ¢alisma

son halini almistir.
1.4. Tezin Yontemi

Calisma igerisinde ilk olarak literatiir aragtirmasi1 yapilmis, gecikme ve
gecikme nedenleri uluslararas1 kaynaklar ile dziimsenerek bir yol haritasi
olusturulmustur. Literatiir arastirmasi1 sonucunda ¢alismalardan elde edilen en
onemli gecikme nedenleri karsilagtirilarak, Onemli gecikme nedenleri
stralanmistir. Calisma kapsaminda gecikme nedenleri de cikartildiktan sonra
anket caligmasi yapilmis ve anket sonuglari ile faktor analizi yapilmigtir. Faktor
analizinde ¢ikan sonuglarla proje paydaslarindan toplanacak olan veri igerikleri
sekillenmis ve son halini almistir. Paydaslardan toplanan insaat parametre

verileriyle birliktelik analizi yapilmis ve sonu¢ kismina ulasiimistir.



2. BOLUM

INSAAT PROJELERINDE GECIKMELER

2.1. Giris

Tiim iilke ekonomilerinde biiylik bir yere sahip olan insaat projeleri i¢in
zaman, maliyet ve kalite 6nem arz etmektedir. Bir proje planlanmasinda, proje
yonetim tiigliisii olan zaman, maliyet ve kalitenin dogru bir sekilde planlanmasi
bazi aksakliklarin olugsmasina engel olacaktir lakin projelerde, proje planlamasi
cogu kez dogru yapilmadigindan veya yapilmigsa da bazi miicbir sebepler
goriilemediginden; sorunlar ¢iktiginda, sorunlarla bas edebilmek icin proje
yonetiminin yeniden diizenlenmesi gerekir. Her yeni diizenlemede zaman,
maliyet ve kalitenin 6n planda tutulmasi gerekir ama projenin heniiz baslama
asamasinda yanligliklarin olmasi sonucunda proje yonetiminin belki de en
onemli boliimii olan zaman kavramindaki degisikler hem projenin maliyet ve
kalitesini hem de o projede yer alan is kalemlerini biiyiik dl¢iide etkileyecektir.
Baz1 sebeplerden dolayi yasanan gecikmeler, proje bitimini ileri bir tarihe
atacagindan bu siire asimindan kaynakli maliyet agimlar1 olacaktir. Bu maliyet
asimlarini en aza indirmek i¢in de kaliteden 6diin verilmesi gerekir. Zaman,
maliyet ve kalite yonetimlerinde olusan bu sapmalar sonucunda proje
yonetiminde de sapmalar olacaktir. Bu sebepten kaynakli olarak ozellikle

zaman yOnetiminin iizerinde durulmasi gerekir.

KALITE

Sekil 2.1. Proje yonetim tiggeni
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Zaman yOnetimini projenin baslama sathasinda dogru belirlemek, projenin
ileri safhalarmi daha kolay goérmemizi saglayacaktir. Ciinkli genel anlamda
zaman; siirekli bir akis i¢inde oldugundan, direk olarak etki edilemeyen bir
kavramdir. Zaman kavramim1 yonetebilmek projede birtakim artilar
beraberinde getirecektir. Bu zaman kavrami dogru yonetilemediginde projede

gecikmeler goriilecektir.

Gecikme, bir projenin belirlenen tarihlerde teslim edilememesidir. Bu da
projenin maliyet ve kalitesine, is kalemlerine, firma bazinda isim zedelenmesi,
itibar kayb1 ve 6zellikle de parasal sikintilar1 beraberinde getirecektir. Assaf ve
Al-Hejji’'ye gore gecikme, bir sézlesmede belirtilen bitis tarihinin 6tesinde
veya taraflarin bir proje teslimati i¢in ilizerinde mutabakata varildigi tarihin
Otesinde zaman gegirmesidir (Assaf ve Al-Hejji,2006:349). Trauner ve
digerleri, beklenenden daha sonra bir sey yapmak; planlanandan daha sonra bir
seyin yapilmasina neden olmak; ya da zamaninda davranmamak olarak
tamimlamusgtir (Trauner ve digerleri,2009; Zidane ve Andersen, 2018:652).
Braimah, ongériilmiis proje bitis tarihinin sarkmasi, ge¢ kalmasi olarak
tamimlamistir (Braihmah,2008; Ug¢mazbas,2016:20). Marzouk ve El-Rasa
(2014) gecikmeyi, sozlesme isini yapmak ve tamamlamak i¢in gerekli siireyi
uzatan ve kendisine ilave i giinli olarak tezahiir eden bir eylem veya olay

olarak tanimlamistir (Marzouk ve El-Rasas,2014:49).

Ingaat projelerinde gecikmeler; mevcut yapilmakta olan isi dogrudan
etkilerken, daha sonra gelen isleri dolayli olarak etkileyerek isin s6zlesmesel
bitis tarihinin Otesine gegerek gergek bitis tarihini uzatmasidir. Bir ingaat
projesinde gecikme yasamamak veya en aza indirmek i¢in basarili adimlar
atarak projenin rotasinin dogru belirlenmesi gerekir. Basarili adimlar ise
projenin minimum hata ile programlanmasi ve programa uygun planli hareket
edilmesi ile miimkiindiir ancak ¢ogu kez boyle bir durum olmaz. Ornegin,
Faridi ve El-Sayegh tarafindan yapilan bir caligmada, Birlesik Arap
Emirlikleri’ndeki insaat projelerinin  %50’sinin gecikme yasadigini ve
zamaninda tamamlanmadigini (Faridi ve Sayegh, 2006:1169); Odeyinka ve
Yusif tarafindan yapilan bir c¢alismada ise, incelenen 10 projeden 7’sinin

geciktigi goriilmiistiir (Odeyinka ve Yusif,1997:32).



Gecikmeler, hem kamu hem de 6zel insat projelerinde ortak bir sorundur.
Her iki sektoriin de kendi iginde benzersizlikleri vardir. Ciinkii her proje
kendine 6zgiidiir ve kendine 6zgli plan ve programa gore hareket eder. Bu
benzersizlikten dolay1 her proje i¢in farkl bir gecikme faktorii ile karsilagsmak
miimkiindiir. Bu gecikme faktorlerini projenin planlanma asamasinda tahmin
etmeye calismak ve ona gore planlama asamasini sekillendirmek, gecikmenin

olmamasi i¢in dnemlidir.
2.2. Gecikme Nedenleri (Literatiir incelemesi)

Insaat projelerinde gecikme 6nemli bir yere sahiptir. Sambasivan ve Soon,
insaat sektorlindeki gecikmenin evrensel bir olgu oldugunu ve projenin ingaat
Omriiniin tipik bir pargas1 haline geldigi diisiincesini savunmustur (Sambasivan

ve Soon,2007).

Insaat projelerinde gecikme, en yaygin, pahali, karmasik ve riskli bir
sorundur (Ahmed ve digerleri, 2001:4). Akogbe ve digerleri; iilke gelirleri ve
GSYIiH'nin biiyiimesi gibi etkenlerin projenin gecikmesi iizerinde biiyiik bir
etkiye sahip oldugunu, gelismekte olan iilkeler ile gelismis tilkelerin maddi
sorunlar1 arasindaki farkin bu iilkelerde yasanilan gecikme sikligindan
kaynaklandigim1 ve buna ek olarak gecikme nedenlerinin gelismekte olan
ilkeler i¢in proje katilimeilarinin teknoloji, yonetim, beceri ve yetkinliklerinin

eksikligi ile ilgili oldugunu belirtmistir (Akogbe ve digerleri, 2013:1213).

Literatiiriin gdzden gecirilmesi sonucunda gecikme nedenlerinin tilkeler
arasinda farklilik gosterdigi goriilmektedir. Cevre, calisma kiiltiiri, yonetim
tarzi, ingaat yontemleri, cografi durum, paydaslar, hiikiimet politikasi,
ekonomik durum, kaynaklarin bulunabilirligi, politik durum gibi farkh
durumlar ve arastirmacilarin farkli bakis agilar, iilkeler arasindaki farkliliklar,
farkli sikliklara ve nedenlerin énemine neden olabilir (Zidane ve Andersen,

2018:651). Bu ¢alismalardan bazilarina baktigimizda;

Arditi, Arkan, ve Glirdamar (1985), Tiirkiye’deki kamu insaat projelerinde
meydana gelen gecikme nedenlerini belirlemek icin 1970-1980 yillari
arasindaki kamu projelerini incelemisler ve inceleme sonucunda 23 gecikme

nedeni belirlemislerdir. Bunlardan en 6nemli ilk 10 gecikme nedenti;
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e Insaat malzemesi elde etmedeki zorluklar,

e Miiteahhitlerin kamu kurumlarindan aylik o6demeleri almadaki
zorluklari,

e Miiteahhitlerin maddi zorluklari,

e Insaat¢1 organizasyonundaki eksiklikler,

e Kamu kurumlarinin kurulusundaki eksiklikler,

o Nitelikli is¢i kithigi,

e Biiyiik miktarda ekstra is,

e Teknik personel yetersizligi,

e Tasarim ¢alismalarinda gecikmeler,

¢ Planlama ve programlama da yetersizlikler
olarak siralanmustir.

Mezher ve Tawil (1998), Liibnan insaat sektoriindeki gecikme nedenlerini
bulmak i¢in yaptiklar1 ¢alisma 10 kategoride toplam 64 gecikme nedeni igerir.
Ankete katilimci olarak 11 igveren, 15 yiiklenici, 10 mimar/miihendis firmasi
katilmistir ve anket Liibnan’daki biiyiik kamu ve 6zel projeleri icermektedir.

Anket sonucunda en 6nemli gecikme nedenleri;

> Isveren tarafindan;
e Ingaat sirasindaki nakit sorunlari (1. sirada),
e Taseronlarin programi (2. sirada)
e Belediyeden izinler (3. sirada),
e Devlet kurumlarinda biirokrasi (4. sirada),
e Miiteahhit finansman sorunlar1 (4. sirada),
» Yiklenici tarafindan;
e Isverenin tasarim degisikligi (1. sirada),
e Isverenin yavas kararlar1 (1. sirada),
e Shop drawinglerdeki gecikme (3. sirada),
e Belediyeden izinler (4. sirada),
e Tageronlarin programi (4. sirada),

e Isverenin iletisim eksikligi (4. sirada),



» Mimar/Miihendis tarafindan;
e Shop drawinglerdeki gecikme (1. sirada)
o C(Cizelgeleme calismasinin hazirlanmasi (2. sirada)
e Personel egitimi ve yonetim destegi eksikligi (2. sirada)
e Ingaat sirasindaki nakit sorunlar1 (4. sirada)

e Isverenin tasarim degisikligi (4. sirada)
olarak siralanmaistir.

Assaf ve Al-Hejji (2006), Suudi Arabistan’daki gecikme nedenlerini
belirlemek i¢in 9 kategoride 73 gecikme nedeni tespit etmislerdir. Yapilan
arastirmada 23 yiiklenici, 19 danisman ve 15 igveren yer almis ve
yiiklenicilerin %76's1 ve danigmanlarin %56's1, zaman asiminin %10 ila %30
arasinda oldugunu belirtmisler ve yaptiklar1 anketlerde, projelerin %70'inin
zaman asimina ugradigi ve dikkate alinan 76 projeden 45'inin geciktigini tespit
ettigi sonucuna varmiglardir. Bu ¢alisma sonucunda en Onemli gecikme

nedenleri;

> Isveren icin;
o lsgiicii yetersizligi,
e Niteliksiz is giict,
e Yiiklenici tarafindan projenin etkisiz planlanmasi ve gizelgelenmesi,
e Diisiik verimlilik diizeyi,
e Ingaat faaliyetlerine sicak hava etkisi,
e Taseronlarla karsilagilan ihtilaflar,
e Yiiklenici tarafindan kotii saha yonetimi ve denetimi,
e Yetersiz yiiklenici deneyimi,
e Yeralt1 kosullarinin etkileri (toprak, tesislerin varligi, yiiksek su tablasi,
vb.),

e Insaat sirasinda isverenin siparis degisikligi,



» Yiiklenici igin;
e Devam eden ddemelerin igveren tarafindan gecikmesi,
e Tasarim belgelerinin igveren tarafindan ge¢ incelenmesi ve
onaylanmast,
e Iinsaat sirasinda isverenin siparis degisikligi,
e Tasarim dokiimanlarini iiretmedeki gecikmeler,
e Tasarim belgelerinin danmisman tarafindan ge¢ incelenmesi ve
onaylanmast,
e Yiiklenici tarafindan projeyi finanse etmedeki zorluklar,
e Tasarim belgelerindeki yanlisliklar ve tutarsizliklar,
e Malzemelerin geg¢ alimi,
e Danigmanin esnekligi,
e Isveren tarafindan karar verme siirecindeki yavaslik,
» Danisman igin;
e Proje teklif ve odiil tiirt,
o lsgiicii yetersizligi,
e Devam eden 6demelerin igveren tarafindan gecikmesi,
e Yiiklenici tarafindan projenin etkisiz planlanmasi ve ¢izelgelenmesi,
e Insaat sirasinda mal sahibinin siparis degisikligi,
e Diisiik verimlilik diizeyi,
e Yiiklenici tarafindan projeyi finanse etmedeki zorluklar,
e Yiiklenici tarafindan kotii saha yonetimi ve denetimi,
e Yiiklenici teknik personelinin kalifikasyonu,

e Malzeme teslimatinda gecikme
olarak siralanmuistir.

Sweis ve arkadaslart (2008), Urdiin insaat projelerindeki gecikme
nedenlerini arastirarak, danigsman, yiiklenici ve isveren agisindan Onemlerini

belirlemislerdir. 40 gecikme faktorii iizerine yapilan anket sonucunda;



» Danigsmanlarin en 6nemli 3 gecikme nedeni;
e Projelerin planlanmasinin kotii olmast,
e Yiiklenici tarafindan karsilagilan mali zorluklar,
e Isverenin ¢ok fazla degisim emri,
» Yiklenicilerin en 6nemli 3 gecikme nedeni;
e Isverenin ¢ok fazla degisim emri,
e Yiiklenici tarafindan karsilasilan mali zorluklar,
e Insan giicii yetersizligi (vasifli, yar1 vasifli, vasifsiz is¢i)
> Isveren agisindan en 6nemli 3 gecikme nedeni;
e Projelerin planlanmasinin kotii olmast,
e Yiiklenici tarafindan karsilasilan mali zorluklar,

e Projeye atanmis yetersiz personel
olarak siralanmugtir.

Kaliba, Muya ve Mumba (2009), Zambiya’daki yol yapimi projelerinde
maliyet artis1 ve zaman gecikmelerini bulmak icin anket diizenlemisler ve

anket 60 katilimci ile sonucglanarak en 6nemli gecikme nedenleri;

e (izimdeki degisiklikler,

e Sartname degisiklikleri,

e Malzeme temini,

o Insaat hatalar,

e Zayif gbzetim,

e Ekipman bulunmamasi,

e Mali siireg, finansal zorluklar,
o Gecikmeli 6demeler,

e Ekonomik sorunlar,

e Isci uyusmazliklari ve grevler,
e Sozlesme degisikligi,

e Personel problemleri,

e Sahadaki zayif koordinasyon

olarak siralanmuistir.



J.-B. Yang, C.-C. Yang ve Kao (2010), Tayland’da yaptiklar1 ¢aligmada
yap-islet-devret modeli kapsaminda 6zel katilimli kamu insaat projelerinde
gecikme nedenlerini degerlendirmek i¢in istatistik yontemler kullanilmig ve en

onemli gecikme nedenlert,

e Uygunsuz sozlesme planlamasi,
e Borg sorunu,
e Siyasi konulardaki belirsizlik,

e Imtiyaz anlasmasinin miizakere edilmesi ve imzalanmasi
olarak siralanmustir.

Potty, Irdus ve Ramanathan (2011), Diinya’'nin ¢esitli yerlerinde
gerceklesen 40°dan fazla koprii ¢alismalarint gozden gecirerek 18 farkli grupta
113 gecikme nedeni belirlemislerdir. Anket ile zaman ve maliyet acisindan

Oonemli olanlar1 ortaya ¢ikartmiglardir. En 6nemli gecikme nedenleri;

e Yanlis yonetim,

e Kaliteli malzeme ve yerel pazarda uygun ekipman eksikligi,

e Yiiklenici tarafindan hazirlanan malzeme teslim plan1 eksikligi,
e Malzemelerde gecikme,

e Danisman tarafindan ¢izim ve teklif onaylarinda gecikme,

e Kotii hava kosullari
olarak siralanmistir.

Mahamid, Bruland ve Dmaidi (2012), Filistin’de yol ingaat projelerinin
zaman performansin belirlemek i¢in 52 adet gecikme nedeninden olusan anket
calismasi hazirlamiglardir. Bu ankete 34 yiiklenici ile 30 danisman katilmustir.
Yol projeleri devlet projeleri oldugundan isveren ankete dahil edilmemis ve

anket sonucunda en 6nemli gecikme nedenleri;
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e Siyasi durum,

e Bat1 Seria’nin boliinmesi ve alanlar arasindaki sinirli hareket,
e En distk teklif fiyatina 6diil projesi,

e lsveren tarafindan ilerleme gecikmesi,

e Ekipman yetersizligi
olarak siralanmaistir.

Kazaz, Ulubeyli ve Tuncbilekli (2012), Tirkiye’deki yaptiklari ¢aligmada
iki anket yapmis, birinci ankette 49 gecikme nedenini 34 adede indirmis, ikinci

anket sonucunda ise 34 gecikme nedeninin 6nem derecelerini belirlemistir.

e (evresel faktorler,

e Finansal faktorler,

e Isgiiciine dayal: faktorler,
e Yonetimsel faktorler,

e Proje tabanh faktorler,

e Kaynak tabanh faktorler,

e isveren tabanl faktorler
olarak 7 ana kategoride incelenmistir. Bu anket sonucunda gecikme nedenleri;

e Tasarim ve malzeme degisiklikleri,
e Odemelerin gecikmesi,
e Nakit akis problemleri,
e Yiiklenicinin finansal problemleri,

e Yetersiz isgiicii verimliligi
olarak siralanmistir.

Doloi ve arkadaslar1 (2012), Hindistan insaat projelerindeki gecikmeleri
belirlemek i¢in ¢aligma anketini 45 gecikme nedeninden olusturmuslardir.
Anket sonuglar1 faktor analizi ve regresyon analizi ile incelenmistir. Sonug

olarak en dnemli gecikme nedenleri;

11



e Taahhiit eksikligi,

e Verimsiz saha yonetimi,

e Kotii saha koordinasyonu,

e Uygunsuz planlama,

e Proje kapsaminda netlik eksikligi,
o lletisim eksikligi,

e Alt standart sd6zlesme
olarak siralanmustir.

Hwang ve Leong (2013), Singapur’daki geleneksel ve yesil ingaat
projelerinin gecikme nedenlerini karsilagtirmak igin 220 geleneksel, 96 yesil
insaat projelerinde; proje gecikme derecelerini tespit etmis ve geleneksel
sistem %15,91 ertelenirken, yesil insaat projelerinin %32,29 unun ertelendigini
tespit etmislerdir. Anket icin 8 ana kategoride 38 gecikme nedeni saptanmis ve

yesil ingaat projelerinde gecikmeye neden olan en dnemli faktorler;

e Miisterinin karar verme hizi,

e Tiim proje ekiplerini igeren karar verme hizi,
o Kilit taraflar arasindaki iletisim/koordinasyon,
e Danigmanlarin deneyim diizeyi,

e Proje finansmaninda yiikleniciler tarafindaki zorluklar
olarak siralanmistir.

Alinaitwe, Apolot ve Tindiwensi (2013), Uganda kamu insaat
projelerindeki gecikme nedenlerini belirlemek i¢in yaptiklar: ¢aligmada toplam
22 faktor siralamiglardir. Anket 247 katilimcr ile sonuglanmis ve en 6nemli

gecikme nedenleri;
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e (Calisma kapsamindaki degisiklikler,
e Gecikmis 6demeler,

e Kotii izleme ve kontrol,

e Yiiksek sermaye maliyeti,

e Siyasi glivensizlik ve istikrarsizlik
olarak siralanmastir.

Giindiiz, Nielsen ve Ozdemir (2013), Tiirkiye’de insaat projelerindeki
gecikme nedenlerini bulmak icin 9 kategoride 83 gecikme nedenini
degerlendirmislerdir. 9 kategoriyi gostermek i¢in Ishikawa (Balik kil¢ig)
diyagrami kullanmiglardir. Anket 64 uzmana sorulmus ve en énemli gecikme

nedenleri;

e Yetersiz yiiklenici deneyimi,

e Etkisiz proje planlama ve zamanlama,

e Zayif saha yonetimi ve denetimi,

e Insaat sirasinda isverene veya temsilcisine gore tasarim degisiklikleri,
e QGeg teslimatlar,

e Giivenilir olmayan tageronlar,

e Muayene ve testte gecikme,

e Niteliksiz / deneyimsiz is¢iler,

e Sipariglerdeki degisiklikler,

e Saha tesliminde gecikme,

e Tasarim belgelerinin onaylanmasindaki gecikme,
e Devam eden 6demelerde gecikme,

e Karar vermede yavaslama,

e Diger taraflarla zayif iletisim ve koordinasyon,

e Beklenmedik zemin ve zemin alt1 kosullar

olarak siralanmistir. En az 6nemli gecikme nedenlert;
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e Yavas saha teslimi,

e Isyerinde trafik kontrolii ve kisitlama nedeniyle zaman kaybx,
e Isciler arasinda kisisel ¢atismalar,

e Taraflarla ilgili sorunlar,

e Grev,

e Gelismis mithendislik tasarim yazilimimnin kotii kullanimi,

e Devlet diizenlemelerinde ve kanunlarindaki degisiklikler,

e Proje karmasikligi,

e Onemli tamamlamanin yetersiz tanimi,

e Yiiklenicinin, programin ilerisinde bitmesi i¢in tesvik eksikligi,
e Fiyat dalgalanmalari,

e Insaat sirasindaki kazalar,

e Devamsizlik,

e Malzeme fiyatlarinda artis,

e Isgiicii mobilizasyonu
olarak siralanmustir.

Shehu, Endut ve Akintoye (2014), Malezya’daki insaat projelerinde olusan
zaman agsiminin nedenlerini bulmak ve kamu ve 6zel sektor odakli faktorlerin
onemini degerlendirmek amaciyla 84 gecikme nedeninden olusan bir anket
diizenlenmis ve 205 katilimei ile sonuglanmistir. Analiz sonucunda en 6nemli

gecikme nedenleri;

e Yiiklenicilerin karsilastig1 nakit akis sorunlari,

e Yiiklenicilerden, alt yiiklenicilere ve tedarikg¢ilere ge¢ 6deme yapilmasi,
e Yiiklenici tarafindan projenin finansmanindaki zorluklar,

e Yiiklenici ile alt yiiklenici arasindaki sorunlar,

e Projenin yiiklenici tarafindan etkisiz planlanmasi ve ¢izelgelenmesi

olarak siralanmistir.
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Tawil ve arkadaslar1 (2014), Malezya insaat projelerinde olusan en 6nemli
gecikme nedenlerini bulmak i¢in 130 gecikme nedeni iizerine Malezya Ulusal
Universitesi Insaat ve Yap: Miihendisligi béliimiinden yeni mezun ve
Ogrencilerine bir anket yapmis ve 79 kisi katilmistir. Bu anket sonucunda en

onemli gecikme nedenleri,

e Iinsaat sirasindaki hatalar,

e Gergekei olmayan proje stireleri,
e Kotii hava kosullari,

e Dogal afet,

o Etkisiz planlama ve ¢izelgeleme
olarak siralanmastir.

Marzouk ve El-Rasas (2014), Misir’daki insaat projelerinin gecikme
nedenlerini incelemek i¢in yapilan anket calismas: 7 kategoride 43 gecikme
nedeni igerir. Anket 33 insaat uzmanina dagitilarak sonuclanmistir. Anket
sadece biiylik yatirim projelerinin temsilcilerine, birinci sinif danigmanlara ve
Misir insaat ve Yapi Miiteahhitleri Federasyonu (EFCBO)’da kayitli yiiksek
siuf sirketlerin temsilcileri olan miiteahhitlerle yapilmistir. En 6nemli gecikme

nedenleri;

e Isin mal sahibi ve tamamlanmus is ddemeleri,

e Insaat swrasinda mal sahibinin  degisiklik  siparisleri/kapsam
degisiklikleri,

e Yeralt1 kosullarinin etkileri (6rnegin, toprak, yliksek su tablasi vb.),

e Diisiik verimlilik diizeyi,

e Etkili olmayan planlama ve proje ¢izelgeleme,

e Yiiklenici tarafindan projeyi finanse etmedeki zorluklar,

e Proje teklifi ve odiilil tiirii (pazarlik, en diisiik teklif sahibi),

e Piyasada ingaat malzemelerinin yetersizligi,

e Isverenin, tasarim belgelerini inceleme ve onaylamasinda gecikme,

o Niteliksiz isgiicli
olarak siralanmuistir.
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McCord ve arkadaslar1 (2015), Kuzey Irlanda’daki 6zel konut insaat
gecikme faktorlerini incelemek i¢in 10 kategoride toplam 75 gecikme faktorii
belirlemislerdir. 93 kisiye dagitilan anket 49 katilimci ile sonuglanmis ve en

onemli gecikme nedenlert,

e Proje finansmani,

e Yiiklenici finansmani,

e Tasarim belgelerinde/cizimlerinde hatalar ve tutarsizliklar,

e lsverenlerin karar verme yavashigi,

e Belediyeden izin almakta gecikme,

e Diger taraflarla zayif iletisim ve koordinasyon,

e Tasarim belgelerinin gozden gecirilmesi ve onaylanmasindaki
gecikmeler,

e Tasarim belgelerinin iiretilmesinde gecikmeler,

e Insaat sirasindaki degisikliklerin gec tasarlanmast,

e Sozlesmeyle uygulanan gercek¢i olmayan zaman ¢izelgesi,

e Tasarim ekibinin yetersiz deneyimi,

e Yetersiz yiiklenici deneyimi,

e Devlet diizenlemelerinde ve kanunlarda meydana gelen degisiklikler,

e Son muayene ve sertifikasyonun gerceklestirilmesinde gecikme
olarak siralanmuistir.

Aziz ve Abdel-Hakam (2016), Misir’daki yol yapim projelerinin gecikme
nedenlerini arastirmak i¢in 15 ana kategoride 293 gecikme nedeni belirlemisler
ve 389 katilimcili bir anket gerceklestirmislerdir. Bu anketlerden 186 adedi
gecerli olarak goriilmiis ve ona gore analiz yapilarak en Onemli gecikme

nedenleri;
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e Hava kosullar,

e Insaat malzemelerinde eksiklik (mevcudiyet),

e Isverenin karar alma siirecinin yavaslamas,

e Yiiklenici tarafindan zayif saha yonetimi ve denetimi,

e Emek azligy,

e Iinsaat sirasinda kazalar / hatalar,

e Malzemelerin yavas uygulanmasi,

e Ingaat yontemleri,

e Donanim eksikligi/yetersizligi,

e Insaat sirasinda yiiklenici tarafindan finanse edilmesi,

e Proje cizimlerinin hazirlanmasi ve onaylanmasi,

e Yetersiz yiiklenici deneyimi nedeniyle hata,

e Diisiik verimlilik seviyesinde ¢alisma,

e Belediyeden izin almadaki gecikme (hiikiimet),

e Yiiklenici tarafindan projenin etkisiz planlanmasi ve ¢izelgelendirilmesi,
e Yiiklenicilerdeki gecikmeler,

e Isveren tarafindan 6deme yapilan 6demelerde gecikme,

e QGergekei olmayan (mantiksiz) sozlesme siiresi ve getirilen sartlar,

e Isverenin finansal problemleri/ miisteri finansmani/ekonomik yetenegi,
e Yapim sirasinda; siparis sirasinda; siparisleri degistirme (varyasyon),

e Insaat projesinde gesitli taraflar arasindaki yasal/endiistriyel anlagmazliklar
olarak siralanmistir.

Rao ve arkadaslar1 (2016), Hindistan’daki Manipal Kasabasinda yaptiklar
bu ¢aligmada 6 kategoride 42 gecikme nedeni incelemislerdir. Anket proje
yoneticileri veya proje miihendisleri tarafindan yapilmis ve bazi durumlarda
danisman hem isveren hem de yiiklenici adina cevaplar vermistir. Calisma

sonucunda;
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e Isveren tarafindan yapilan en Onemli gecikme, Odemelerin
yapilmasindaki gecikmedir ve birinci siradadir.

e Projeyle ilgili faktorler arasinda en Onemli gecikme, iletisim
eksikligidir ve ikinci siradadir.

e Tasarimla iligkili faktorler arasinda en Onemli gecikme, tasarimci
tarafindan talimatlarin ge¢ verilmesidir ve tiglincii siradadir.

e Yiiklenici tarafindan yapilan en Onemli gecikme, kotii yonetim ve
uygulamalardir ve dordiincii siradadir.

e Danigman tarafindan yapilan en 6nemli gecikme, danigsmanin tasarimi
onaylamasindaki gecikmedir ve dokuzuncu siradadir.

e Dis etkenlerden kaynaklanan en O©nemli gecikmeler, malzeme
yetersizliginden kaynakli gecikme ve fiyat dalgalanmalaridir. Malzeme
yetersizliginden kaynakli gecikme on birinci, fiyat dalgalanmasi on

ikinci siradadir.

Almutairi (2016), Kuveyt’teki insaat projelerinin gecikme nedenini
belirlemek i¢in 40 gecikme nedeninden olusan bir anket hazirlamis ve 22

katilimci ile sonuglandirmistir. En 6nemli gecikme nedenleri;

e En diisiik fiyath teklif etme ve ihale sistemi kullanma,

e Ana yiiklenicinin zayif performansi,

e Ana yiiklenicinin personellerinin yetersiz deneyimleri veya nitelikleri,
e Isverenden diger taraflara yapilan 6demelerin gecikmesi,

e Tageronlarin zayif performansi,

e Genel is¢i arzinda yetersizlik,

e Taseronlarin sik sik degismesi,

e Isverenin karar vermesinde gecikme,

e Sozlesmenin ana taraflari arasindaki ¢atigsma,

e Ana yiiklenici tarafindan uygun olmayan yontemler

olarak siralanmuistir.

18



Sambasivan ve arkadaslar1 (2017), Tanzanya insaat projelerinde olan 31
adet gecikme nedeni ile anket ¢alismasi hazirlamiglar ve 308 katilimci ile
sonuclandirmiglardir. Sebep ve etki faktorleri arasindaki iliskiler yapisal bilgi
modellemesi (SEM) kullanilarak analiz edilmistir. En 6nemli gecikme

nedenleri;

e Finansmanin eksikligi ve tamamlanan islerin 6denmesi,
e Yanlis planlama,

e Zamaninda olmayan malzeme teslimati,

e Ongoriilemeyen saha kosullari,

e Saha yonetimi,

e Testlerin ve denetimin onaylanmasini beklemek,

e Taraflar arasindaki iletisim eksikligi,

e (Cizimlerin hazirlanmasi ve onaylanmasi,

e Uygun becerilerin olmamasi,

e Ekipman eksikligi
olarak siralanmaistir.

Tanko, Abdullah ve Ramly (2017), Nijerya’daki paydaslarin ingaat
sektoriindeki proje teslim kisitlarini degerlenmek i¢in yaptigi bu calismada
anket, 8 kategoride toplam 50 gecikme nedenini igerir. Bu ¢alisma kamuya
acik projeleri tistlenen 90 insaat uzmanina gonderilmis ve 62 katilimcidan

doniis alinmistir. Sonug olarak da en 6nemli gecikme nedenleri;
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e Proje maliyetini azaltamama,

e Miisteri deger sisteminin olusturulamamasi,
e Finans problemleri,

e Gegici 0deme gecikmesi,

o Zayifiletisim ve ekip ¢alismasi,

e Zayif izleme/geri bildirim mekanizmasi,

e Gergekei olmayan zamanlama,

e Malzeme fiyatlarinin yiikselmesi,

e s degisikligi emirleri,

e Malzemelerin kalite degiskenligi

olarak siralanmastir.

Famiyeh ve arkadaslar1 (2017), Gana insaat projelerindeki gecikme
nedenlerini bulmak icin arastirmay1 egitim sektdrii projeleriyle sinirlayarak
calismislardir. Anket 7 kategoride 34 gecikme faktorii iizerine hazirlanmis ve
ankette 10 katilimci isveren, 10 katilime1r damisman ve 10 katilimei 60 devlet
okulu projesinde calisan yiiklenici yer almistir. Anket sonucunda her kategori

icin en 6nemli neden;

e Isveren ile ilgili; Finansal problemler (gecikmeli ddemeler/finansal
zorluklar ve ekonomik problemler),

e Danisman ile ilgili; Odemelerdeki gecikmeler,

e Yiiklenici ile ilgili; Proje karmasikliginin kiigiimsenmesi,

e Hiikiimet ile ilgili; Izinlerin yavas olmast,

e Malzeme ile ilgili; Malzeme yetersizligi,

e Sozlesme ile ilgili; Biiyiik anlagsmazliklar ve miizakereler,

o Das faktor ile ilgili; K6tii saha kosullari (yer, zemin vb.)

olarak siralanmustir.
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Mpofu ve arkadaslart (2017), Birlesik Arap Emirlikleri’nde insaat

projelerinin gecikmelerini bulmak i¢in ii¢ agsamali ¢aligma yapmislardir.

1. Literatiir aragtirmasi yapilarak 11 kategoride 180 gecikme nedeni tespit
etmislerdir.

2. Pilot calisma ile taslak anket akademisyenlere sorulmus ve degistirilen
anket 30 deneyimli ingaat uygulayicisina uygulanmistir.

3. 500 deneyimli igveren, danigsman ve ylikleniciye anket dagitilmis ve

208 yanit alinmistir.
(Calisma sonucunda en 6nemli gecikme nedenleri;

e Isveren tarafindan uygulanan gercek¢i olmayan sdzlesme siiresi,
e fhale sirasinda eksik tasarim,

e (ok fazla kapsam ve siparis degisikligi,

e Yetersiz planlama ve zamanlama (yiiklenici tarafindan),

e Kotii proje planlama ve kontrolii (proje yoneticileri tarafindan),
e Belediye/farkli hitkiimetten izin/onay alma gecikmesi,

o Kotii isgiicii verimliligi sorunlari,

e Karar alma siirecinde igveren tarafindan yavaslik,

e Tasarim degisiklikleri,

e Yetersiz saha yonetimi, izleme ve kontrol
olarak siralanmistir.

Alfakhri ve arkadaslar1 (2017), Libya’daki insaat projelerini etkileyen

gecikme nedenleri bulmak i¢in ¢aligma yapmuslar ve en énemli gecikmeleri;
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e Kamu hizmetlerinin donistiiriilmesi ve aktarilmasindaki gecikmeler
(elektrik hatlari, su gibi),

e Projenin biitce kapasitesinde zorluk,

e Orijinal s6zlesme siiresi kisaligi,

e Isveren ddemelerinde gecikme,

e Yeralt1 kosullarinin etkileri,

e Yiiklenicinin programin 6ncesinde bitirilmesi i¢in tesviklerin olmamasi,

e Yolsuzluk,

¢ Son kontrol ve sertifikasyonun yapilmasinda gecikme,

e (Calisma zamaninda yaz kisitlamasi,

e Santiyede kazalar,

e Kamu kurumlarindan uzun cevap siiresi
olarak siralanmustir.

Al-Emad ve arkadaslar1 (2017), Suudi Arabistan’in Mekke sehrinde insaat
projelerindeki gecikme nedenlerini bulmak i¢in ¢alisma yapmislar ve 37
gecikme nedeniyle anket hazirlamiglardir. 100 katilimcr ile gergeklesen anketin

en onemli gecikme nedenlert;

e Projenin yiiklenici tarafindan finanse edilmesindeki zorluk,

e Taraflar arasindaki kotii koordinasyon,

e Insan giiciiniin yetersizligi,

e Tasarim dokiimanlarinin iiretilmesindeki gecikmeler,

e Projenin yanlis planlanmasi ve programlanmasi,

e Hakkedis 6demelerinde gecikme (isverenden yiikleniciye karst),
e Diisiik isgiicii verimliligi,

e Taraflar arasindaki zayif iletisim,

e Niteliksiz isgiicii,

e Zayif sdzlesme yonetimi

olarak siralanmustir.
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Zidane ve Andersen (2018), Norveg’te yaptiklari ¢alismada 500°den fazla
kaynak incelemigler ve en alakali 150°den fazla kaynaktan yola ¢ikarak 11 ana
kategoride 43 gecikme nedeni belirlemislerdir. 202 katilimct ile yaptiklari

ankette en onemli gecikme nedenleri;

e Ingsaat/degisim emirleri sirasindaki tasarim degisiklikleri,

e Yiiklenicinin 6demelerindeki gecikmeler,

e Kotii planlama ve gizelgeleme,

e Kotii saha yonetimi ve denetimi,

e Eksik ve yanlis tasarim,

e Yetersiz yiiklenici deneyimi/yap1 yonetimleri ve yaklagimlari,
e Yiiklenicinin mali sikintilari,

e Sponsor/igveren/miisterinin mali sikintilari,

e Kaynak sikintis1 (insan kaynaklari, makine, ekipman),

e Yetersiz iggiicli verimliligi ve beceri eksikligi
olarak siralanmastir.

Rezaei ve Jalal (2018), Kuzey Irak’taki insaat projelerinin gecikme
nedenlerini belirlemek i¢in literatiir aragtirmasi yaparak 61 gecikme nedenine

calismalarinda yer vermisler ve en dnemli gecikme nedenlerini;

e QGiivenlik 6nlemleri,

e Aym yiiklenicinin ¢ok sayidaki sdzlesmesi,

e Zayif emek verimliligi,

o Sozlesme belgelerindeki tasarim hatalari ve tutarsizliklar,

e Alt yiiklenicinin, yiiklenici tarafindan yetersiz kontrol edilmesi,
e Malzeme kalite sorunlari,

e Yiklenici veya danisman ile isbirlik¢i igveren,

e Danismanin projeye yetersiz niteligi,

e Projenin yetersiz, erken planlanmasi,

e (izimde eksiklik

olarak siralamiglardir.
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2.3. Gecikmelerin Simiflandirilmasi

Gecikme  nedenlerinin  belirlenmesinin ~ ardindan  bu  nedenlerin
siiflandirilmasi ve gecikmelerin sorumluluk sahiplerinin belirlenmesi gerekir.
Boylece gecikmelerin sorumluluk sahiplerine gore siire uzatimi, tazminat ve
gecikme cezas1i gibi sonuglarin  belirlenmesi saglanir. Gecikmelerin
smiflandirmast  farkli sekillerde yapilabilir ama bu ¢alismada mazur
goriilebilirlik altinda mazur goriilebilir ve mazur goriilemez gecikmeler, es
zamanl gecikmeler ve hiz denetimli gecikmeler olmak iizere 3 ana baslikta

degerlendirilir.

Gecikmelerin mazur goriiliip goriilmeme durumu degerlendirildiginde, bu
unsurlarin isverenden mi yiikleniciden mi yoksa miicbir sebep mi olduguna
bakilarak smiflandirilmistir. Isveren kaynakli ve miicbir sebep olan gecikmeler
mazur goriilebilir gecikmeler olarak, yiiklenici kaynakli gecikmeler ise mazur
goriilemez gecikme olarak belirlenmistir. Daha sonra mazur goriilebilir altinda
tazmin edilebilir ve tazmin edilemez gecikmeler yer alirken, mazur goriilemez
gecikmeler ayn1 zamanda tazmin edilemez gecikmeler olarak goriilmektedir.
Mazur goriilebilir veya mazur goriillemez gecikmeleri ayirmak igin gecikme

kriterine ii¢ soru sormak yeterlidir. Bu sorular;

1. Gecikmeye neden olan faktor yiiklenici tarafindan 6ngoriilebilir miydi?
2. Gecikmeye neden olan faktor yiiklenicinin denetiminde miydi?
3. Gecikmeye neden olan faktor yiiklenicinin kusuru ya da ihtimalinden

mi kaynaklaniyordu? (S6zen,2014)

Es zamanli gecikmeler, yiiklenicinin ve isverenin ayni anda gecikmeye
sebep oldugu ve bundan dolayr en c¢ok anlasmazligin ortaya ¢iktig
gecikmelerdir. Hiz denetimli gecikmeler (pacing delay) ise gecikmelerin bile
isteye yapildigi gecikmelerdir. Genellikle es zamanli gecikmelerde istenilen

olmadiginda bir savunma, karsi koyma niteligindedir.
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GECIKMELER

MAZUR ES ZAMANLI HIZ DENETIMLI
GORULEBILIRLI GECIKMELER GECIKMELER
MAZUR MAZUR
GORULEBILIR GORULEBILEMEZ
TAZMIN TAZMIN TAZMIN
EDILEBILIR EDILEMEZ EDILEMEZ

Sekil 2.2. Gecikmelerin siniflandirilmasi

2.3.1. Mazur Goriilebilir Gecikmeler

Yiiklenici sorumlulugunda olmayip isveren tarafindan veya miicbir
sebepten kaynakli olarak olusan gecikmeler mazur goriilebilir gecikmelerdir.
Bu tiir gecikmeler igveren kaynakli ve isin siiresini etkiliyorsa siire uzatimi ve
yiikleniciye tazminat 6denebilir ama gecikme miicbir sebep ise sadece siire

uzatimi verilir.
2.3.1.1. Mazur goriilebilir-Tazmin edilebilir gecikmeler

Mazur goriilebilir gecikmeler i¢ginde yer alan, sadece isveren kaynakli ve
isin bitis tarihinin uzamasma neden olan gecikmelerdir. Isin bitiminin
uzamasindan kaynakli olarak yiikleniciye siire uzatimi verilecegi gibi tazmin
edilebilir gecikmeler yiiklenici sorumlulugunda olmadigindan yiikleniciye
igveren tarafindan sozlesmede belirtilen tutar {izerinden tazminat 6denmesi
gerekir. Isveren sorumluluguna giren, mazur goriilebilir ve tazmin edilebilir

gecikmeler;
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e Hakkedislerin ge¢ ddenmesinden dogan gecikmeler,

e Projelerin geg teslim edilmesinden dogan gecikmeler,

e Tasarimin gecikmesi,

e Yap1 ruhsatinin alinmasindan dogan gecikmeler,

e Yer tesliminin ge¢ yapilmasindan dogan gecikmeler,

e Proje degisiminden kaynakli gecikmeler,

e Isin isveren tarafindan belli bir siire durdurulmasindan dogan
gecikmeler,

o Sozlesmede belirtilmis isveren sorumluluklarint yerine getirmemeden
dogan gecikmeler,

e Isveren tarafindan ana yiikleniciye verilen yanls bilgiden dogan

gecikmelerdir.
2.3.1.2. Mazur goriilebilir-Tazmin edilemez gecikmeler

Mazur goriilebilir gecikmeler i¢cinde yer alan miicbir sebep (Fransizca
“forca majeure”) kaynakli gecikmeler tazmin edilemez gecikmelerdir sadece
slire uzatimi verilir. Miicbir sebep, isveren veya yiiklenicinin sorumlulugunun
yerine getirilmesine engel olabilecek, iki tarafinda bu engeli géremedigi, gorse
dahi engel olamadigi olaganiistii sebeplerdir. Daha genis ifadeyle miicbir
sebep, taraflardan birinin denetimi disinda olan, bu tarafin sozlesmeyi
imzalamadan 6nce makul olarak 6ngdremedigi, meydana geldikten sonra sozii
edilen tarafin makul olarak kacinamadigi veya bertaraf edemeyecegi, esas
itibariyle kars1 tarafa atfedilemeyecek istinai olay ve sartlar1 kapsar

(S6zen,2014). Miicbir sebepler;

e Dogal afet,

e Savas,

e Yangin,

e Salgin hastalik,

e Siyasi durum,

o Greyv,

e Ongoriilemeyen zemin kosullari,

e Beklenmedik hava kosullaridir.
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2.3.2. Mazur Goriilemez Gecikmeler

Isveren sorumlulugunda olmayip sadece yiiklenici sorumlulugunda olan
islerde olusan gecikmelerdir. Bu gecikmelerde sadece ana yiikleniciler degil
yiiklenici sorumlulugu altina giren alt yiiklenici, malzeme tedarik¢isi ve
mevsim normallerindeki doga kosullarindan kaynaklanan gecikmelerde yer
almaktadir (Saglam, 2009:5).

Bu gecikmelerde projenin uzamasi s6z konusu oldugunda yiiklenici
igsverenden slire uzatimi talep edemez ve ayrica bu uzamadan kaynakli
yiiklenici sozlesmede belirtilen tutar iizerinden gecikme cezast 6demekle

yikiimlidiir.
2.3.2.1. Mazur goriilemez-Tazmin edilemez gecikmeler

Mazur gorillemez gecikmeler ayni zamanda tazmin edilemez
gecikmelerdir. Bu gecikmelerde sadece yiiklenici sorumlu oldugundan

yiiklenici igverenden tazminat talep edemez.

Yiiklenici sorumlulugunda olan, mazur goérilemez ve tazmin edilemez

gecikmeler;

e Malzeme tedariginden kaynakli gecikmeler,

e Eksik ve kusurlardan kaynakli gecikmeler,

e Alt yiikleniciden kaynakli gecikmeler,

e Ekipman kaynakli gecikmeler,

e Ana yiklenicinin siireci dogru yoOnetememesinden dogan
gecikmeler,

e Ana yiiklenicinin projeye ge¢ baslamasindan dogan gecikmeler,

e Proje ekiplerince yavas karar alinmasindan dogan gecikmeler,

e Isin ana yiiklenici tarafindan  durdurulmasindan  dogan

gecikmelerdir.
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Tablo 2.1. Mazur goriilebilir ve mazur goriillemez gecikmeler

1.Gecikme
Kategorisi

2.Gecikme
Kategorisi

Gecikme Nedenleri

Sonug¢

Mazur
goriilebilir

Tazmin
edilebilir

e Hakkedislerin ge¢ 6denmesinden
dogan gecikmeler

e Projelerin geg teslim edilmesinden
dogan gecikmeler

e  Tasarmmin gecikmesi

e  Yapi ruhsatinin alinmasindan dogan
gecikmeler

e Yer tesliminin ge¢ yapilmasindan
dogan gecikmeler

e Proje degisiminden kaynakli
gecikmeler

e Isin isveren tarafindan belli bir siire
durdurulmasindan dogan
gecikmeler

e Sozlesmede belirtilmis isveren
sorumluluklarini yerine
getirmemeden dogan gecikmeler

e Isveren tarafindan ana yiikleniciye
verilen yanlis bilgiden dogan
gecikmeler

Siire  uzatimi
ve
yiikleniciye
tazminat

Mazur
goriilebilir

Tazmin
edilemez

»  Miicbir sebepler
e Dogal afet

Savas
Yangin
Salgin hastalik
Siyasi durum
Grev
Ongoriilemeyen zemin
kosullar1
e Beklenmedik hava

kosullar1

Siire uzatimi

Mazur
gorlilemez

Tazmin
edilemez

e  Malzeme tedariginden kaynakli
gecikmeler

o  Eksik ve kusurlardan kaynakl
gecikmeler

e  Alt yiikleniciden kaynakli
gecikmeler

e  Ekipman kaynakli gecikmeler

e  Ana yiiklenicinin siireci dogru
yonetememesinden dogan
gecikmeler

e  Ana yiiklenicinin projeye geg
baslamasindan dogan gecikmeler

e Proje ekiplerince yavas karar
almmasindan dogan gecikmeler

e Isin ana yiiklenici tarafindan
durdurulmasindan dogan
gecikmeler

Yiiklenici
gecikme
cezasi oder.
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2.3.3. Es Zamanh Gecikmeler

Es zamanli gecikmeler, yiiklenicinin ve isverenin ayni anda gecikmeye

sebep oldugu gecikmelerdir. Society of Construction Law (SCL) Protokold,

2002 yilinda eszamanli gecikmeleri “Ayni1 anda iki ya da daha fazla

gecikmenin meydana gelmesi ve biri igsveren kaynakli iken digeri yiiklenici

kaynakli olan, gecikmelerin ayn1 anda hissedilmesi” olarak tanimlamistir

(Thapliyal,2014:1). Es zamanl gecikme iddialar1 giindeme geldiginde su

maddeler dikkate alinmalidir;

Gecikmeler projenin tamamlanmast i¢in kritik mi (yani kritik yol

tizerinde) midir?
Gecikmeler bagimsiz veya iligkili mi?
Gecikmeler ayn1 oldugu (veya neredeyse) zaman periyotlar: var mi1?

Isveren ve yiiklenici zaman zaman 6nemli noktalarda ne biliyordu?
Gecikme olaylarinin programa es zamanli olarak dahil edilmesi ya da

en azindan etkilerinin ayn1 anda bildirilmesi 6nemlidir (Choyce,2013).

Alkass ve dig. (1995), tarafindan belirtilen Oneriye gore es zamanl

gecikmelerin siniflandirilmasinda su kabuller 6ngoriiliir;

Eger mazur goriilebilir ve mazur goriilemez gecikme durumlari ayni

anda gerceklesmis ise ylikleniciye sadece zaman uzatimi verilir.

Eger mazur goriilebilir ve tazmin edilebilir veya mazur goriilebilir ve
tazmin edilemez gecikmeler ayni anda gerceklesmis ise burada
yiikleniciye toplam zaman uzatimi verilmez fakat hesaplanan tazminat

verilir.

Eger iki mazur goriilebilir ve tazmin edilebilir gecikme beraber
gerceklesmis ise, yiikleniciye hem zaman uzatimi hem de tazminat

verilir (Alkass ve dig. 1995; Saglam,2009:9).

29



2.3.4. Hiz Denetimli (Pacing Delay) Gecikmeler

Hiz denetimli gecikmeler, yiiklenici veya isverenin gecikmeleri isteyerek
yaptig1 gecikmelerdir. Genellikle taraflarin hiz denetimli gecikmeleri es
zamanli gecikmeler neticesinde olusan, siire uzatimi verilmesi fakat siire
uzattimindan kaynaklanan masraflarin  karsilanmamasi kuralina karsi bir

savunma olarak one siirdiikleri gézlenmektedir (Beslioglu,2011:289).
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3. BOLUM

TURKIYE’DEKI INSAAT PROJELERINDE GECIKME SURESINE
ETKi EDEN GECIKME FAKTORLERININ INCELENMESI

3.1. Giris

Ingaat projelerinde, proje paydaslar1 basarili bir proje ortaya koymak
isterler ama Ongoriilen veya ongodriillemeyen gecikmeler bu hedefi engeller.
Cilinkii insaat projelerinde gecikme, yaygin bir sorundur ve bu hem kamu hem
de o6zel sektor igin gegerlidir. Bu durumun Onlenmesi, bu iki sektoriinde

ilerlemesi i¢in 6nemlidir.

Ingaat gecikmelerindeki en biiyiik sorunlardan biri de, insaat projelerinin
cesitli alt is kalemlerine ayrilmasindan dolayr gecikmenin hangi is kirilim
yapisindan ne derece etkilendiginin bilinememesidir. Clinkii gecikmeler; farkli
is kirthm yapilarindan ayr1 ayri etkilenmektedir ve bunlar farkli zamanlarda
olabilecegi gibi es zamanli da meydana gelebilmektedir. Bu yiizdendir ki
isveren ve yiiklenici arasindaki uyusmazlik, gecikmelerde karsilasilan biiytik
bir sorundur ve uyusmazliklarin giderilebilmesi i¢in de gecikme analizinin

dogru ¢éziimlenebilmesi gerekir (Kazan ve Yilmaz, 2017:709).

Insaat projelerinde gecikmeleri en aza indirmek i¢in &nlemler almak
onemlidir. Bu 6nlemleri almak icin ise gecikme faktorlerini belirlemek gerekir.
Literatiir arastirmast sonucunda incelenen c¢alismalardan yola ¢ikarak, bu
calismada anket calismasi yapilmistir. Anket calismasinin amaci Tiirkiye’deki
ingaat projelerini etkileyen gecikme faktorlerini siralayarak, en ¢ok etki eden
gecikme faktorlerini sunmaktir. Gecikmelerin yliksek oranda bulunan sebepleri
basta olmak iizere tiim sebepler her proje i¢in goéz Oniinde tutularak, olasi

sebepler i¢in onlemler alinmas1 6nem arz etmektedir.
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3.2. Cahisma Verileri

Insaat sektoriinde gecikme nedenlerini bulmak icin birgok arastirma

literatlirde bulunmaktadir. Bu ¢alismalar incelendiginde goriilen sudur ki, cogu

aragtirmact en Onemli gecikme nedenlerini bulurken anket calismasina

bagvurmustur. Literatiir incelendiginde gecikmelerin ¢ok sayida oldugu ve

ilkeden iilkeye, projeden projeye degisiklik gosterdigi goriilmektedir. Assaf ve

Al-Hejji’ye gore, projeleri zamaninda tamamlama verimliligin bir gostergesi

iken, insaat siirecleri gecikmelere neden olabilecek cesitli ve dngdriilemeyen

faktorlere tabidir (Assaf ve Al-Hejji, 2006:349). Bu calisma kapsaminda da

ayritilt literatlir taramasi yapilmis ve en uygun 31 adet gecikme faktoriine

kadar indirgenmistir (Tablo 3.1.).

Tablo 3.1. Calismada degerlendirilen 31 gecikme faktorii

Sira no Gecikme Faktorleri Sira no Gecikme Faktorleri
1 Yetersiz yliklenici deneyimi 17 Deneyimsiz ¢alisanlar
2 Yiiksek alt yiiklenici sayist 18 Taraflar arasindaki zayif iletisim
3 Yiiklenicinin mali sorunlar1 19 Eksik ve kusurlu is
4 Yiiklenici tzgeﬁ";?icﬁ? zay1f saha 20 Dantgman deneyimi
5 Projenin karmasiklig 21 Da”‘sma“;é?;‘;yees?e ve testte
6 Projedeki degisiklikler 22 Yetersiz modern ekipman
7 Tasarimcinin hatalari 23 Olumsuz hava kosullart
8 Tasarimcinin deneyimi 24 Beklenmedik zemin kosullar
9 Saha tesliminde gecikme 25 Miicbir sebepler (Dogal afetler, savas,
10 Uygunsuz fizibilite raporu terdr, grev, arkeolojik kalintilar vb.)
11 Isveren tarafindan 6demelerde gecikme 26 Isin siiresi
12 Malzeme fiyatlarindaki dalgalanma 27 Calisan sayisi
13 | Usevloma siasinda malzeme 28 Milkin tdri
14 Yetersiz malzeme 29 Miilkiin bolgesi
15 Malzemelerin geg teslimi 30 Toplam ingaat alani
16 Diisiik is¢i motivasyonu 31 s kazalari
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Calisma icin literatiir incelenerek belirlenen 31 adet gecikme faktori
sonucunda anket hazirlanmaya baslanmistir. Anket 2 boliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde katilimemin meslegi, rolii, ¢alisma yili ve kamu veya 6zel
sektoriin hangisinde c¢alistig1 gibi demografik 6zellikleri yer almaktadir. ikinci
boliimde ise ¢alismada degerlenecek olan gecikme faktorlerine yer verilmistir.
Bu boélimde her faktér 1’den 5’e kadar puanlandirilarak, katilimcilardan

puanlandirilmasi istenmistir. Burada;

1: Onemsiz

2: Biraz 6nemli
3: Normal

4: Onemli

5: Cok onemli

olarak belirlenmistir.

Anket caligmasi kamu ve 6zel insaat sektoriiniin ¢esitli alanlarinda gorev
yapan toplam 89 katilimci ile gergeklestirilmistir. Katilimeilar araciligr ile elde
edilen veriler, faktor analizi kullanilarak analiz edilmis ve en c¢ok etki eden

faktorler belirlenmistir.

Ankette birinci soru olan katilimcilarin mesleklerine bakildiginda; iki
sektor toplaminda %51°1 (45 katilimei) insaat mithendisi, %12°si (11 katilimer)
mimar, %9’u (8 katilimc1) insaat teknikeri, %13’ (12 katilimci) harita
mithendisi ve teknikeri ve %15’i (13 katilimei1) diger meslek gruplaridandir.
Diger meslek gruplari; Is giivenligi uzmani, makine miihendisi, makine
teknikeri, ving operatorii, yapt denetim, takip elemani, ziraat miihendisi ve

miteahhittir.

33



Katilimcilarin meslekleri

Diger;13; 15%

Harita miithendisi
ve teknikeri; 12;

13%
Insaat miihendisi;
45; 51%
Insaat teknikeri;
8; 9%

Mimar; 11; 12%

= Insaat miihendisi = Mimar = Insaat teknikeri  Harita miihendisi ve teknikeri = Diger

Sekil 3.1. Katilimcilarin meslek dagilimi

Ikinci soru olan, 89 katilimcinin tecriibelerine bakildiginda; %32,58 (29
katilimc1) 0-5 yillar1 arasinda, %24,72 (22 katilimci) 5-9 yillart arasinda,
%22,47 (20 katilimc1) 9-13 yillan1 arasinda, %3,37 (3 katilimcr) 13-17 yillan
arasinda, %5,62 (5 katilime1) 17-21 yillart arasinda, %3,37 (3 katilimer) 21-25

yillar1 arasinda ve %7,87 (7 katilime1) 25 ve tizeri yillardadir.

Katilimcilarin tecriibeleri

21-25 yillar
arasinda; 3; 3%

25 yil ve tizeri; 7,
8%

17-21 yillart
arasinda; 5; 6%

0-5 yillar1

13-17 yillan arasinda; 29; 33%

arasinda; 3; 3% _«

9-13 yillart ..’

arasinda; 20; 22%

5-9 yillar1
arasinda; 22; 25%

= 0-5 yillar1 arasinda = 5-9 yillar1 arasinda = 9-13 yillari arasinda
13-17 yillar1 arasinda = 17-21 yillar1 arasinda = 21-25 yillar1 arasinda

= 25 yil ve lizeri

Sekil 3.2. Katilimcilarin tecriibeleri



Uglincii soru olan, 89 katilimcimin insaat projelerindeki rollerine
bakildiginda; %7,87 (7 katilime1) ofis miihendisi, %5,62 (5 katilime1) genel
midir, %?20,22 (18 katilimci) santiye sefi, %30,34 (27 katilimci) saha
miihendisi, %3,37 (3 katilimc1) mimar, %11,24 (10 katilimc1) proje midiiri,
%6,74 (6 katilimc1) hem saha hem de ofis miihendisi ve %14,61 (13 katilimc1)
diger rolleri iistlenmektedir. Diger roller; Is giivenligi uzmani, operatdr, harita
miithendisi, harita teknikeri, takip elemani, bolge miithendisi, kontrol miithendisi

ve uygulama denetgisidir.

Katilimcilarin rolleri
Ofis mihendisi; 7;
Diger; 13; 15% 8% Genel miidiir; 5;

6%
Saha+ofis
miihendisi; 6; 7%&
Santiye sefi; 18;
20%
Proje miidiird; 1
11%

< >

Saha miihendisi;
27; 30%

= Ofis mithendisi = Genel miidiir = Santiye sefi

Saha miihendisi = Mimar = Proje miidiirii

= Saha+ofis mithendisi = Diger

Sekil 3.3. Katilimcilarin sektordeki rolleri

Dordiincii soruda yer alan katilimcilarin rollerine bakildiginda; 89
katiimcimin %46’s1 (41 katilimci) kamu sektoriinde ¢alisirken, %544 (48

katilime1) 6zel sektorde calismaktadir.



Katilimcilar

Kamu
. ktori; 41;
Ozel sektoru; 41;

46%
sektor,48; 6%
54%

= Kamu sektorii = Ozel sektor

Sekil 3.4. Katilimcilarin sektér dagilimi

Ozel sektor calisanlarindan %50’si (24 katilimci) ana yiiklenici,
(22 katilimci) alt yiiklenici ve %4°1 (2 katilime1) danismandir.

Ozel sektor dagilimi
Danigman;
2; 4%

Ana
yiiklenici;
\ ’ 24; 50%

= Ana yiiklenici = Alt yiiklenici = Danigsman

Alt
yiiklenici;
22; 46%

Sekil 3.5. Ozel sektor dagilimi

3.2.1. Yetersiz yiiklenici deneyimi (Gecikme Faktorii 1)

0046’s1

Gecikme nedeni olan yetersiz yiiklenici deneyimine kamu sektoriinde 1

katilime1 6nemsiz (1 puan), 8 katilime1 normal (3 puan), 14 katilimc1 6nemli (4

puan) ve 18 katilmci ¢ok &nemli (5 puan) demistir. Ozel sektdrde ise 2

katilimc1 6nemsiz (1 puan), 1 katilimci biraz 6nemli (2 puan), 5 katilimei

normal (3 puan), 16 katilimc1 6nemli (4 puan) ve 24 katilimci ¢cok 6nemli (5

puan) demistir.



Toplam yetersiz yliklenici deneyimi i¢in %3,37 katilimci1 6nemsiz, %1,12
katilimci biraz 6nemli, %14,61 katilimc1 normal, %33,71 katilimci 6nemli ve

%47,19 katilime1 ¢ok 6nemli demistir.

Tablo 3.2. Yetersiz yiiklenici deneyimi faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Katihmer | Katihmel
Puan sayisi yiizdesi
1 3 3,37
2 1 1,12
3 13 14,61
4 30 33,71
5 42 47,19

3.2.2. Yiiksek alt yiiklenici sayis1 (Gecikme Faktorii 2)

Gecikme nedeni olan yiiksek alt yiiklenici sayis1 kamu sektoriinde 2
katilimer biraz 6nemli (2 puan), 9 katilimeir normal (3 puan), 16 katilimct
onemli (4 puan) ve 14 katilimci ¢ok énemli (5 puan) demistir. Ozel sektorde ise
2 katilimci biraz 6nemli (2 puan), 3 katilimci normal (3 puan), 23 katilimci

onemli (4 puan) ve 20 katilime1 ¢gok 6nemli (5 puan) demistir.

Toplam yiiksek alt yiiklenici sayisi i¢in %4,49 katilimcr biraz Onemli,
%13,48 katilimci normal, %43,82 katilimci1 6nemli ve %38,20 katilimcr ¢ok

onemli demistir.

Tablo 3.3. Yiiksek alt yiiklenici sayisi faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmel Kzttlllm.ﬂ
sayisl yiizdesi
1 0 0,00
2 4 4,49
3 12 13,48
4 39 43,82
5 34 38,20
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3.2.3. Yiiklenicinin mali sorunlar1 (Gecikme Faktorii 3)

Gecikme nedeni olan yiiklenicinin mali sorunlarina kamu sektoriinde 9
katilimc1 normal (3 puan), 12 katilimcr énemli (4 puan) ve 20 katilimer ¢ok
onemli (5 puan) demistir. Ozel sektdrde ise 1 katilimer 6nemsiz (1 puan), 1
katilimct biraz 6nemli (2 puan), 9 katilimci normal (3 puan), 17 katilimei

onemli (4 puan) ve 20 katilime1 ¢ok 6nemli (5 puan) demistir.

Toplam yiiklenicinin mali sorunlari i¢in %1,12 katilimc1 6nemsiz, %1,12
katilimci biraz 6nemli, %20,22 katilimci normal, %32,58 katilimc1 6nemli ve

%44,94 katilimc1 ¢ok onemli demistir.

Tablo 3.4. Yiiklenicinin mali sorunlari faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
1 1 1,12
2 1 1,12
3 18 20,22
4 29 32,58
5 40 44,94

3.2.4. Yiiklenici tarafindan zayif saha denetimi (Gecikme Faktorii 4)

Gecikme nedeni olan yiiklenici tarafindan zayif saha denetimine kamu
sektorlinde 1 katilimcr 6nemsiz (1 puan), 4 katilimer biraz 6nemli (2 puan), 8
katilimc1 normal (3 puan), 11 katilimer 6nemli (4 puan) ve 17 katilimcr ¢ok
onemli (5 puan) demistir. Ozel sektdrde ise 1 katilime1 6nemsiz (1 puan), 3
katilimer biraz 6nemli (2 puan), 8 Kkatilimci normal (3 puan), 19 katilimci

onemli (4 puan) ve 17 katilime1 ¢ok 6nemli (5 puan) demistir.

Toplam yiiklenici tarafindan zayif saha denetimi i¢in %2,25 katilimci
onemsiz, %7,87 katilimci1 biraz 6nemli, %17,98 katilimci normal, %33,71

katilime1 6nemli ve %38,20 katilimci ¢ok 6nemli demistir.
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Tablo 3.5. Yiiklenici tarafindan zayif saha denetimi faktoriine verilen cevap

analizi
Toplam
Puan Katilimer Ki:tlllm.CI
sayisi yiizdesi
1 2 2,25
2 7 7,87
3 16 17,98
4 30 33,71
5 34 38,20

3.2.5. Projenin karmasikhig (Gecikme Faktorii 5)

Gecikme nedeni olan projenin karmasikligina kamu sektoriinde 4 katilimci
onemsiz (1 puan), 11 katilimer biraz 6nemli (2 puan), 9 katilimcr normal (3
puan), 9 katilimec1 6nemli (4 puan) ve 8 katilimer ¢ok dnemli (5 puan) demistir.
Ozel sektdrde ise 7 katilimer 6nemsiz (1 puan), 11 katilimcr biraz énemli (2
puan), 10 katiimci normal (3 puan), 14 katilimci 6nemli (4 puan) ve 6

katilimc1 ¢cok 6nemli (5 puan) demistir.

Toplam projenin karmasikligi i¢in %12,36 katilimci 6nemsiz, %24,72
katilimci biraz 6nemli, %21,35 katilimc1 normal, %25,84 katilimci 6nemli ve

%15,73 katilimc1 ¢ok onemli demistir.

Tablo 3.6. Projenin karmasiklig1 faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmel Kzttlllm.ﬂ
sayisl yiizdesi
1 11 12,36
2 22 24,72
3 19 21,35
4 23 25,84
5 14 15,73
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3.2.6. Projedeki degisiklikler (Gecikme Faktorii 6)

Gecikme nedeni olan projedeki degisikliklere kamu sektdriinde 1 katilimci
onemsiz (1 puan), 3 katilimc1 biraz 6nemli (2 puan), 9 katilimer normal (3
puan), 15 katilimci 6nemli (4 puan) ve 13 katilimci g¢ok 6nemli (5 puan)
demistir. Ozel sektorde ise 2 katilimc1 &nemsiz (1), 6 katilimer biraz dnemli (2
puan), 8 katilimcir normal (3 puan), 22 katilimci 6nemli (4 puan) ve 10

katilimc1 ¢ok 6nemli (5 puan) demistir.

Toplam projedeki degisiklikler i¢in %3,37 katilimci 6nemsiz, %10,11
katilime1 biraz 6nemli, %19,10 katilimci1 normal, %41,57 katilimc1 6nemli ve

%25,84 katilime1 ¢gok 6nemli demistir.

Tablo 3.7. Projedeki degisiklikleri faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmer Kzltlllm.Cl
sayisi yiizdesi
1 3 3,37
2 9 10,11
3 17 19,10
4 37 41,57
5 23 25,84

3.2.7. Tasarimcinin hatalari (Gecikme Faktorii 7)

Gecikme nedeni olan tasarimcinin hatalarina kamu sektoriinde 3 katilimci
onemsiz (1 puan), 7 katilimci biraz 6nemli (2 puan), 11 katilimci normal (3
puan), 5 katilimct 6nemli (4 puan) ve 15 katilimci ¢ok Snemli (5 puan)
demistir. Ozel sektdrde ise 1 katilimci énemsiz (1 puan), 9 katilimci biraz
onemli (2 puan), 7 katilimcit normal (3 puan), 18 katilimci 6nemli (4 puan) ve

13 katilimc1 ¢ok dnemli (5 puan) demistir.

Toplam tasarimcinin hatalar1 i¢in %4,49 katilimc1 6nemsiz, %17,98
katilimci biraz 6nemli, %20,22 katilimc1 normal, %25,84 katilimci 6nemli ve

%31,46 katilimci ¢ok onemli demistir.
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Tablo 3.8. Tasarimcinin hatalar1 faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmer K?{tlllmf‘.l
sayis1 yiizdesi
1 4 4,49
2 16 17,98
3 18 20,22
4 23 25,84
5 28 31,46

3.2.8. Tasarimcinin deneyimi (Gecikme Faktorii 8)

Gecikme nedeni olan tasarimcinin deneyimine kamu sektdriinde 3
katilime1 6nemsiz (1 puan), 3 katilimer biraz 6nemli (2 puan), 12 katilimci
normal (3 puan), 12 katilimeci 6nemli (4 puan) ve 11 katilimci ¢ok dnemli (5
puan) demistir. Ozel sektdrde ise 2 katilimer nemsiz (1 puan), 7 katilimei
biraz énemli (2 puan), 10 katilimci1 normal (3 puan), 18 katilimci 6nemli (4

puan) ve 11 katilimci ¢ok 6nemli (5 puan) demistir.

Toplam tasarimcinin deneyimi igin %5,62 katilimc1 6nemsiz, %11,24
katilimci biraz 6nemli, %24,72 katilimct normal, %33,71 katilimc1 6nemli ve

%24,72 katilimc1 ¢ok onemli demistir.

Tablo 3.9. Tasarimcinin deneyimi faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmer Kiitlllmftl
sayisi yiizdesi
1 5 5,62
2 10 11,24
3 22 24,72
4 30 33,71
5 22 24,72
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3.2.9. Saha tesliminde gecikme (Gecikme Faktorii 9)

Gecikme nedeni olan saha tesliminde gecikmeye kamu sektoriinde 3
katilimc1 6nemsiz (1 puan), 9 katilimci biraz 6nemli (2 puan), 6 katilimei
normal (3 puan), 11 katilimci 6nemli (4 puan) ve 12 katilimei ¢ok 6nemli (5
puan) demistir. Ozel sektorde ise 1 katilimer dnemsiz (1 puan), 3 katilimei
biraz énemli (2 puan), 13 katilimci normal (3 puan), 17 katilimci énemli (4

puan) ve 14 katilimer ¢ok 6nemli (5 puan) demistir.

Toplam saha tesliminde gecikme i¢in %4,49 katilimci 6nemsiz, %13,48
katilimci biraz 6nemli, %21,35 katilimc1 normal, %31,46 katilimc1 6nemli ve

%29,21 katilime1 ¢ok 6nemli demistir.

Tablo 3.10. Saha tesliminde gecikme faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmer Kzltlllm.Cl
sayisi yiizdesi
1 4 4,49
2 12 13,48
3 19 21,35
4 28 31,46
5 26 29,21

3.2.10. Uygunsuz fizibilite raporu (Gecikme Faktorii 10)

Gecikme nedeni olan uygunsuz fizibilite raporuna kamu sektériinde 1
katilimcr 6nemsiz (1 puan), 6 katilimci biraz 6nemli (2 puan), 6 katilimci
normal (3 puan), 14 katilimei 6nemli (4 puan) ve 14 katilimeci ¢ok dnemli (5
puan) demistir. Ozel sektdrde ise 1 katilimer énemsiz (1 puan), 4 katilimei
biraz 6nemli (2 puan), 12 katilimci normal (3 puan), 22 katilimci 6nemli (4

puan) ve 9 katilimci ¢ok dnemli (5 puan) demistir.

Toplam uygunsuz fizibilite raporu igin %2,25 katilime1 6nemsiz, %11,24
katilimcr biraz 6nemli, %20,22 katilimci normal, %40,45 katilimci 6nemli ve

%25,84 katilimc1 ¢ok onemli demistir.
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Tablo 3.11. Uygunsuz fizibilite raporu faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmer K?{tlllmf‘.l
sayis1 yiizdesi

1 2 2,25

2 10 11,24
3 18 20,22
4 36 40,45
5 23 25,84

3.2.11. isveren tarafindan 6demelerde gecikme (Gecikme Faktorii 11)

Gecikme nedeni olan isveren tarafindan Odemelerde gecikmeye kamu
sektoriinde 4 katilimci biraz 6nemli (2 puan), 5 katilimci normal (3 puan), 14
katilimer 6nemli (4 puan) ve 18 katilime1 ¢cok énemli (5 puan) demistir. Ozel
sektorde ise 1 katilimc1 énemsiz (1 puan), 11 katilimer normal (3 puan), 19

katilimc1 6nemli (4 puan) ve 17 katilimci ¢ok dnemli (5 puan) demistir.

Toplam igveren tarafindan ddemelerde gecikme icin %1,12 katilimci
onemsiz, %4,49 katilimci biraz 6nemli, %17,98 katilimci normal, %37,08

katilime1 6nemli ve %39,33 katilimc1 ¢ok 6nemli demistir.

Tablo 3.12. Isveren tarafindan 6demelerde gecikme faktoriine verilen cevap

analizi
Toplam
Puan Katihmer Kiitlllmftl
sayisi yiizdesi
1 1 1,12
2 4 4,49
3 16 17,98
4 33 37,08
5 35 39,33
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3.2.12. Malzeme fiyatlarinda dalgalanma (Gecikme Faktorii 12)

Gecikme nedeni olan malzeme fiyatlarinda dalgalanmaya kamu sektériinde
4 katilimer biraz 6nemli (2 puan), 10 katilimci normal (3 puan), 18 katilimci
onemli (4 puan) ve 9 katilime1 ¢ok 6nemli (5 puan) demistir. Ozel sektdrde ise
1 katilimc1 6nemsiz (1 puan), 16 katilimcei biraz 6nemli (2 puan), 12 katilimci
normal (3 puan), 12 katilimci 6nemli (4 puan) ve 7 katilimer ¢ok 6nemli (5

puan) demistir.

Toplam malzeme fiyatlarinda dalgalanma igin %]1,12 katilimecr 6nemsiz,
%22,47 katilimci biraz onemli, %24,72 katilimci normal, %33,71 katilimci

onemli ve %17,98 katilime1 ¢ok 6nemli demistir.

Tablo 3.13. Malzeme fiyatlarinda dalgalanma faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmer Kzltlllm.Cl
sayisi yiizdesi
1 1 1,12
2 20 22,47
3 22 24,72
4 30 33,71
5 16 17,98

3.2.13. Uygulama sirasinda malzeme degisikligi (Gecikme Faktorii 13)

Gecikme nedeni olan uygulama sirasinda malzeme degisikligine kamu
sektorlinde 3 katilimer 6nemsiz (1 puan), 2 katilimer biraz 6nemli (2 puan), 10
katilimcr normal (3 puan), 17 katilimer 6nemli (4 puan) ve 9 katilimci ¢ok
onemli (5 puan) demistir. Ozel sektdrde ise 2 katilimer 6nemsiz (1 puan), 8
katilimc1 biraz 6nemli (2 puan), 11 katilimec1 normal (3 puan), 18 katilimei

Oonemli (4 puan) ve 9 katilimc1 ¢ok dnemli (5 puan) demistir.

Toplam uygulama sirasinda malzeme degisikligi i¢in %5,62 katilimci
Onemsiz, %11,24 katilimci biraz 6nemli, %23,60 katilimci normal, %39,33

katilime1 6nemli ve %20,22 katilimct ¢ok 6nemli demistir.
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Tablo 3.14. Uygulama sirasinda malzeme degisikligi faktoriine verilen cevap

analizi
Toplam
Puan Katilimer Kzttlllm.Cl
sayis1 yiizdesi
1 5 5,62
2 10 11,24
3 21 23,60
4 35 39,33
5 18 20,22

3.2.14. Yetersiz malzeme (Gecikme Faktorii 14)

Gecikme nedeni olan yetersiz malzemeye kamu sektoriinde 2 katilimci
onemsiz (1 puan), 5 katilimci biraz 6nemli (2 puan), 10 katilimci normal (3
puan), 15 katilimci 6nemli (4 puan) ve 9 katilimci ¢ok 6nemli (5 puan)
demistir. Ozel sektorde ise 1 katilimer 6nemsiz (1 puan), 2 katilimer biraz
onemli (2 puan), 6 katilimci normal (3 puan), 21 katilime1 6nemli (4 puan) ve

18 katilimci ¢ok onemli (5 puan) demistir.

Toplam yetersiz malzeme i¢in %3,37 katilime1 6nemsiz, %7,87 katilimci
biraz 6nemli, %17,98 katilimci normal, %40,45 katilimc1 6nemli ve %30,34

katilime1 ¢ok 6nemli demistir.

Tablo 3.15. Yetersiz malzeme faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmer Kiitlllmftl
sayis1 yiizdesi
1 3 3,37
2 7 7,87
3 16 17,98
4 36 40,45
5 27 30,34

45



3.2.15. Malzemelerin geg teslimi (Gecikme Faktorii 15)

Gecikme nedeni olan malzemelerin ge¢ teslimine kamu sektoriinde 1
katilimc1 6nemsiz (1 puan), 7 katilimci biraz 6nemli (2 puan), 5 katilimei
normal (3 puan), 17 katilimc1 6nemli (4 puan) ve 11 katilimci ¢ok 6nemli (5
puan) demistir. Ozel sektdrde ise 3 katilimei biraz dnemli (2 puan), 5 katilimci
normal (3 puan), 14 katilime1 6nemli (4 puan) ve 26 katilimeci ¢ok dnemli (5

puan) demistir.

Toplam malzemelerin geg teslimi i¢in %1,12 katilimer 6nemsiz, %11,24
katilimci biraz 6nemli, %11,24 katilimci normal, %23,60 katilimci 6nemli ve

%41,57 katilimei1 ¢gok 6nemli demistir.

Tablo 3.16. Malzemelerin geg teslimi faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmer Kzltlllm.Cl
sayisi yiizdesi
1 1 1,12
2 10 11,24
3 10 11,24
4 21 23,60
5 37 41,57

3.2.16. Diisiik is¢ci motivasyonu (Gecikme Faktorii 16)

Gecikme nedeni olan diisliik is¢i motivasyonuna kamu sektoriinde 2
katilimc1 biraz 6nemli (2 puan), 13 katilime1r normal (3 puan), 14 katilimer
onemli (4 puan) ve 12 katilimc1 ¢ok 6nemli (5 puan) demistir. Ozel sektdrde ise
1 katilimer 6nemsiz (1 puan), 7 katilimer biraz 6nemli (2 puan), 11 katilimci
normal (3 puan), 18 katilimci1 6nemli (4 puan) ve 11 katilimct ¢ok 6nemli (5

puan) demistir.

Toplam diisiik is¢i motivasyonu icin %]1,12 katilimc1 6nemsiz, %10,11
katilimci biraz 6nemli, %26,97 katilimci normal, %35,96 katilimci 6nemli ve

%25,84 katilimci ¢ok onemli demistir.
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Tablo 3.17. Diisiik is¢i motivasyonu faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmer K?{tlllmf‘.l
sayis1 yiizdesi

1 1 1,12

2 9 10,11
3 24 26,97
4 32 35,96
5 23 25,84

3.2.17. Deneyimsiz cahsanlar (Gecikme Faktorii 17)

Gecikme nedeni olan deneyimsiz c¢alisanlara kamu sektoriinde 1 katilimci
onemsiz (1 puan), 2 katilimci biraz 6nemli (2 puan), 6 katilimcir normal (3
puan), 12 katillmci 6nemli (4 puan) ve 20 katilimci ¢ok onemli (5 puan)
demistir. Ozel sektorde ise 1 katilimer dénemsiz (1 puan), 7 katilimer biraz
onemli (2 puan), 11 katilimc1 normal (3 puan), 18 katilimc1 6nemli (4 puan) ve

11 katilimer ¢ok 6nemli (5 puan) demistir.

Toplam deneyimsiz calisanlar i¢in %2,25 katilimct Onemsiz, %10,11
katilimci biraz 6nemli, %19,10 katilimct normal, %33,71 katilimc1 6nemli ve

%34,83 katilimc1 ¢ok dnemli demistir.

Tablo 3.18. Deneyimsiz ¢alisanlar faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmer Kiitlllmftl
sayisi yiizdesi

1 2 2,25

2 9 10,11
3 17 19,10
4 30 33,71
5 31 34,83
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3.2.18. Taraflar arasindaki zayif iletisim (Gecikme Faktorii 18)

Gecikme nedeni olan taraflar arasindaki zayif iletisime kamu sektdriinde 1
katilimc1 6nemsiz (1 puan), 4 katilimci biraz 6nemli (2 puan), 5 katilimci
normal (3 puan), 14 katilimci 6nemli (4 puan) ve 17 katilimc1 ¢ok 6nemli (5
puan) demistir. Ozel sektdrde ise 6 katilimci biraz dnemli (2 puan), 18
katilimc1 normal (3 puan), 18 katilimer dnemli (4 puan) ve 6 katilimeir ¢ok

onemli (5 puan) demistir.

Toplam taraflar arasindaki zayif iletisim i¢in %]1,12 katilimci 6nemsiz,
%11,24 katilimci biraz 6nemli, %25,84 katilimci normal, %35,96 katilimci

onemli ve %25,84 katilime1 ¢ok 6nemli demistir.

Tablo 3.19. Taraflar arasindaki zayif iletisim faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmer Kzltlllm.Cl
sayisi yiizdesi
1 1 1,12
2 10 11,24
3 23 25,84
4 32 35,96
5 23 25,84

3.2.19. Eksik ve kusurlu is (Gecikme Faktorii 19)

Gecikme nedeni olan eksik ve kusurlu ise kamu sektoriinde 1 katilimer
onemsiz (1 puan), 3 katilimer biraz 6nemli (2 puan), 5 katilimecr normal (3
puan), 12 katilimecr 6nemli (4 puan) ve 20 katilimci ¢ok 6nemli (5 puan)
demistir. Ozel sektdrde ise 1 katilimci énemsiz (1 puan), 4 katilimci biraz
onemli (2 puan), 9 katilimc1 normal (3 puan), 24 katilimc1 6nemli (4 puan) ve

10 katilimce1 ¢ok 6nemli (5 puan) demistir.

Toplam eksik ve kusurlu is i¢in %2,25 katilimc1 6nemsiz, %7,87 katilimci
biraz 6nemli, %15,73 katilimci normal, %40,45 katilimci 6nemli ve %33,71

katilimei1 ¢ok 6nemli demistir.
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Tablo 3.20. Eksik ve kusurlu is faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmer K?{tlllmf‘.l
sayis1 yiizdesi
1 2 2,25
2 7 7,87
3 14 15,73
4 36 40,45
5 30 33,71

3.2.20. Damisman deneyimi (Gecikme Faktorii 20)

Gecikme nedeni olan danigman deneyimine kamu sektoriinde 2 katilimei
onemsiz (1 puan), 9 katilimci biraz onemli (2 puan), 9 katilimci normal (3
puan), 14 katilimci 6nemli (4 puan) ve 7 katilimci ¢ok Onemli (5 puan)
demistir. Ozel sektorde ise 4 katilimec1 6nemsiz, 7 katilimer biraz énemli (2
puan), 11 katilimci normal (3 puan), 19 katilimci 6nemli (4 puan) ve 7

katilime1 ¢ok dnemli (5 puan) demistir.

Toplam danisman deneyimi icin %6,74 katilimc1 Onemsiz, %17,98
katilimci biraz 6nemli, %22,47 katilimci normal, %37,08 katilimci 6nemli ve

%15,73 katilimc1 ¢ok 6nemli demistir.

Tablo 3.21. Danisman deneyimi faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmer Kiitlllmftl
sayisi yiizdesi
1 6 6,74
2 16 17,98
3 20 22,47
4 33 37,08
5 14 15,73
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3.2.21. Danismanin muayene ve testte gecikmesi (Gecikme Faktorii 21)

Gecikme nedeni olan danismanin muayene ve testte gecikmesine kamu
sektoriinde 4 katilimc1 6nemsiz (1 puan), 6 katilimci biraz 6nemli (2 puan), 13
katilime1 normal (3 puan), 12 katilimci 6nemli (4 puan) ve 6 katilimci ¢ok
onemli (5 puan) demistir. Ozel sektdrde ise 3 katilimer énemsiz (1 puan), 9
katilimct biraz 6nemli (2 puan), 12 katilimci normal (3 puan), 18 katilimet

onemli (4 puan) ve 6 katilimci ¢ok dnemli (5 puan) demistir.

Toplam danigmanin muayene ve testte gecikmesi i¢in %7,87 katilimei
O6nemsiz, %16,85 katilimc1 biraz 6nemli, %28,09 katilimc1 normal, %33,71

katilime1 6nemli ve %13,48 katilimci ¢ok 6nemli demistir.

Tablo 3.22. Danismanin muayene ve testte gecikme faktoriine verilen cevap

analizi
Toplam
pudl Katihmel Kiitlllmftl
sayisi yiizdesi
1 7 7,87
2 15 16,85
3 25 28,09
4 30 33,71
5 12 13,48

3.2.22. Yetersiz modern ekipman (Gecikme Faktorii 22)

Gecikme nedeni olan yetersiz modern ekipmana kamu sektoriinde 2
katilimcr 6nemsiz (1 puan), 2 katilimci biraz 6nemli (2 puan), 9 katilimci
normal (3 puan), 18 katilime1 6nemli (4 puan) ve 10 katilimer ¢ok 6nemli (5
puan) demistir. Ozel sektorde ise 2 katilimci 6nemsiz (1 puan), 6 katilimci
biraz énemli (2 puan), 13 katilimc1 normal (3 puan), 16 katilimci énemli (4

puan) ve 11 katilimer ¢ok 6nemli (5 puan) demistir.

Toplam yetersiz modern ekipman i¢in %4,49 katilimci 6nemsiz, %8,99
katilimci biraz 6nemli, %24,72 katilimc1 normal, %38,20 katilimc1 6nemli ve

%23,60 katilime1 ¢gok 6nemli demistir.
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Tablo 3.23. Yetersiz modern ekipman faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmer K?{tlllmf‘.l
sayis1 yiizdesi
1 4 4,49
2 8 8,99
3 22 24,72
4 34 38,20
5 21 23,60

3.2.23. Olumsuz hava kosullar1 (Gecikme Faktorii 23)

Gecikme nedeni olan olumsuz hava kosullarina kamu sektoriinde 3
katilime1 6nemsiz (1 puan), 9 katilimer biraz 6nemli (2 puan), 10 katilimci
normal (3 puan), 12 katilimci 6nemli (4 puan) ve 7 katilimci ¢ok Snemli (5
puan) demistir. Ozel sektorde ise 3 katilimc1 6nemsiz (1 puan), 4 katilimci
biraz 6nemli (2 puan), 16 katilimci normal (3 puan), 13 katilimer 6nemli (4

puan) ve 12 katilimci ¢ok onemli (5 puan) demistir.

Toplam olumsuz hava kosullar1 i¢in %6,74 katilimc1 onemsiz, %14,61
katilimci biraz 6nemli, %29,21 katilimct normal, %28,09 katilimc1 6nemli ve

%21,35 katilime1 ¢gok onemli demistir.

Tablo 3.24. Olumsuz hava kosullar1 faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmer Kiitlllmftl
sayisi yiizdesi
1 6 6,74
2 13 14,61
3 26 29,21
4 25 28,09
5 19 21,35
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3.2.24. Beklenmedik hava kosullar1 (Gecikme Faktorii 24)

Gecikme nedeni olan beklenmedik hava kosullarina kamu sektoriinde 2
katilimc1 6nemsiz (1 puan), 6 katilimci biraz 6nemli (2 puan), 11 katilimei
normal (3 puan), 11 katilimc1 6nemli (4 puan) ve 11 katilimc1 ¢ok énemli (5
puan) demistir. Ozel sektdrde ise 3 katilimci onemsiz (1 puan), 6 katilimci
biraz 6nemli (2 puan), 16 katilimci normal (3 puan), 14 katilimer 6nemli (4

puan) ve 9 katilime1 ¢ok 6nemli (5 puan) demistir.

Toplam beklenmedik hava kosullari i¢in %5,62 katilimc1 6nemsiz, %13,48
katilimc1 biraz 6nemli, %30,34 katilimc1 normal, %28,09 katilimci 6nemli ve

%22,47 katilimei1 ¢ok 6nemli demistir.

Tablo 3.25. Beklenmedik hava kosullari faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmer Kzltlllm.Cl
sayisi yiizdesi

1 5 5,62

2 12 13,48
3 27 30,34
4 25 28,09
5 20 22,47

3.2.25. Miicbir sebepler (Dogal afetler, savas, teror, grev, arkeolojik
kalintilar vb.) (Gecikme Faktorii 25)

Gecikme nedeni olan miicbir sebebe kamu sektoriinde 4 katilimer 6nemsiz
(1 puan), 4 katilimci biraz 6nemli (2 puan), 8 katilimei normal (3 puan), 8
katilimer 6nemli (4 puan) ve 17 katilimer ¢cok énemli (5 puan) demistir. Ozel
sektorde ise 1 katilimc1 6nemsiz (1 puan), 8 katilimer biraz 6nemli (2 puan), 7
katilimcr normal (3 puan), 10 katilimcr 6nemli (4 puan) ve 22 katilimer ¢ok

onemli (5 puan) demistir.

Toplam miicbir sebep igin %5,62 katilimc1 6nemsiz, %13,48 katilimci
biraz 6nemli, %16,85 katilimci normal, %20,22 katilimci1 6nemli ve %43,82

katilimei1 ¢ok 6nemli demistir.
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Tablo 3.26. Miicbir sebep faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmer K?{tlllmf‘.l
sayis1 yiizdesi
1 5 5,62
2 12 13,48
3 15 16,85
4 18 20,22
5 39 43,82

3.2.26. Isin siiresi (Gecikme Faktorii 26)

Gecikme nedeni olan isin siiresine kamu sektoriinde 2 katilime1 6nemsiz (1
puan), 5 katilimci biraz 6nemli (2 puan), 10 katilimci normal (3 puan), 14
katilimer 6nemli (4 puan) ve 10 katilimer ¢cok énemli (5 puan) demistir. Ozel
sektorde ise 2 katilimci 6nemsiz (1 puan), 5 katilimci biraz 6nemli (2 puan), 18
katilimc1 normal (3 puan), 17 katilimc1 6nemli (4 puan) ve 6 katilimci1 ¢ok

onemli (5 puan) demistir.

Toplam isin siiresi i¢in %4,49 katilimc1 6nemsiz, %11,24 katilimci biraz
onemli, %31,46 katilimci normal, %34,83 katilimci Onemli ve %17,98

katilime1 ¢ok 6nemli demistir.

Tablo 3.27. Isin siiresi faktdriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmer Kiitlllmftl
sayisi yiizdesi
1 4 4,49
2 10 11,24
3 28 31,46
4 31 34,83
5 16 17,98
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3.2.27. Calisan sayisi (Gecikme Faktorii 27)

Gecikme nedeni olan ¢alisan sayisina kamu sektdriinde 2 katilimci
onemsiz (1 puan), 3 katilimci biraz 6nemli (2 puan), 9 katilimci normal (3
puan), 14 katilimci 6nemli (4 puan) ve 13 katilimci ¢ok O6nemli (5 puan)
demistir. Ozel sektdrde ise 3 katilime1 onemsiz (1 puan), 6 katilimeci biraz
6nemli (2 puan), 11 katilimci normal (3 puan), 18 katilimci 6nemli (4 puan) ve

10 katilimer ¢ok dnemli (5 puan) demistir.

Toplam c¢alisan sayisi i¢in %5,62 katilimci 6nemsiz, %10,11 katilimci
biraz 6nemli, %22,47 katilimci normal, %35,96 katilimc1 6nemli ve %25,84

katilimc1 ¢ok 6nemli demistir.

Tablo 3.28. Calisan sayis1 faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmer Kzltlllm.Cl
sayisi yiizdesi
1 5 5,62
2 9 10,11
3 20 22,47
4 32 35,96
5 23 25,84

3.2.28. Miilkiin tiirii (Gecikme Faktorii 28)

Gecikme nedeni olan miilkiin tiiriine kamu sektdriinde 1 katilime1 6nemsiz
(1 puan), 11 katilimct biraz 6nemli (2 puan), 12 katilimci normal (3 puan), 12
katilimer énemli (4 puan) ve 5 katilimer ¢ok énemli (5 puan) demistir. Ozel
sektorde ise 8 katilimci1 6nemsiz (1 puan), 10 katilimct biraz 6nemli (2 puan),
20 katilimc1 normal (3 puan), 9 katilimci 6nemli (4 puan) ve 1 katilimcr ¢ok

onemli (5 puan) demistir.

Toplam miilkiin tiirii icin %10,11 katilimc1 6nemsiz, %?23,60 katilimci
biraz 6nemli, %35,96 katilimci normal, %23,60 katilimci 6nemli ve %6,74

katilimei1 ¢ok 6nemli demistir.
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Tablo 3.29. Miilkiin tiirii faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmer K?{tlllmf‘.l
sayis1 yiizdesi
1 9 10,11
2 21 23,60
3 32 35,96
4 21 23,60
5 6 6,74

3.2.29. Miilkiin bolgesi (Gecikme Faktorii 29)

Gecikme nedeni olan miilkiin bolgesine kamu sektoriinde 2 katilimct
onemsiz (1 puan), 6 katilimci biraz énemli (2 puan), 11 katilimci1 normal (3
puan), 13 katilimci 6nemli (4 puan) ve 9 katilimci ¢ok 6nemli (5 puan)
demistir. Ozel sektdrde ise 12 katilimci dnemsiz (1 puan), 10 katilimci biraz
onemli (2 puan), 16 katilimci1 normal (3 puan), 7 katilimci1 6nemli (4 puan) ve 3

katilime1 ¢ok 6nemli (5 puan) demistir.

Toplam miilkiin bolgesi i¢in %15,73 katilimc1 6nemsiz, %17,98 katilimci
biraz 6nemli, %30,34 katilimci normal, %22,47 katilimc1 6nemli ve %13,48

katilime1 ¢ok 6nemli demistir.

Tablo 3.30. Miilkiin bolgesi faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmer Kiitlllmftl
sayisi yiizdesi
1 14 15,73
2 16 17,98
3 27 30,34
4 20 22,47
5 12 13,48
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3.2.30. Toplam insaat alam (Gecikme Faktorii 30)

Gecikme nedeni olan toplam insaat alanina kamu sektoriinde 5 katilimci
onemsiz (1 puan), 6 katilimci biraz 6nemli (2 puan), 9 katilimci normal (3
puan), 13 katilimci onemli (4 puan) ve 8 katilimci ¢ok Onemli (5 puan)
demistir. Ozel sektorde ise 3 katilimec1 dnemsiz (1 puan), 14 katilimei biraz
onemli (2 puan), 13 katilimci normal (3 puan), 13 katilimc1 6nemli (4 puan) ve

5 katilimei ¢ok 6nemli (5 puan) demistir.

Toplam insaat alan1 i¢in %8,99 katilimc1 6nemsiz, %22,47 katilimci biraz
onemli, %?24,72 katilimci normal, %29,21 katilimci O6nemli ve %14,61

katilimc1 ¢ok 6nemli demistir.

Tablo 3.31. Toplam ingaat alan1 faktoriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmer Kzltlllm.Cl
sayisi yiizdesi
1 8 8,99
2 20 22,47
3 22 24,72
4 26 29,21
5 13 14,61

3.2.31. Is kazalar1 (Gecikme Faktorii 31)

Gecikme nedeni olan isin kazalarina kamu sektoriinde 1 katilimci 6nemsiz
(1 puan), 5 katilme1 biraz 6nemli (2 puan), 5 katilimec1 normal (3 puan), 7
katilimer 6nemli (4 puan) ve 23 katilimer gok 6nemli (5 puan) demistir. Ozel
sektorde ise 3 katilimci 6nemsiz (1 puan), 4 katilimci biraz 6nemli (2 puan), 12
katilimc1 normal (3 puan), 9 katilimct 6nemli (4 puan) ve 20 katilimci ¢ok

onemli (5 puan) demistir.

Toplam is kazalari i¢in %4,49 katilimecr 6nemsiz, %10,11 katilimci biraz
onemli, %19,10 katilimci normal, %17,98 katilimci O6nemli ve %48,31

katilime1 ¢ok 6nemli demistir.
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Tablo 3.32. Is kazalar faktdriine verilen cevap analizi

Toplam
Puan Katihmer K?{tlllmf‘.l
sayis1 yiizdesi

1 4 4,49

2 9 10,11
3 17 19,10
4 16 17,98
5 43 48,31

3.3. Veri Analizi ve Sonuglari

Elde edilen anket sonuglarindan en ¢ok etki eden faktorleri bulmak igin
faktor analizine basvurulmustur. Faktor analizi, birbiriyle iliskili ¢cok sayida
degiskeni bir araya getirerek az sayida kavramsal olarak anlamli yeni
degiskenler (faktorler, boyutlar) bulmayi, kesfetmeyi amaglayan ¢ok degiskenli
bir istatistik olarak tamimlanabilir (Biiylikoztiirk, 2002:472).

Faktor analizinde SPSS V.15 programi kullanilmis ve analiz sirasinda

sunlara dikkat edilmistir;

Calismada faktorler birbirinden bagimsiz oldugu i¢in varimax yontemi
kullanilmistir. Degiskenler arasindaki korelasyonu hesaplayarak, kavramsal
yapiya ait bilesenleri belirleme (faktor elde etme) islemidir. Birbiri ile alakasi

olmayan degiskenlerin azaltilmasidir (Cakir, 2014:4).

KMO degeri 0.774’tiir ve KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ¢alisma grubunda
elde edilen verilerin agcimlayici faktor analizine uygun olup olmadigini agiklar
ve bu degerin 0,50’den biiylik olmasi istenir ¢iinkii 0,50’den biiyiik olmasi
analizin tahmin edebilecegi anlamina gelir (Kaya, 2013:181). Faktor analizinde
KMO degeri 0 ile 1 arasindadir. 1’e yakin bir deger, korelasyon modelinin
goreceli olarak kiigiik oldugunu ve dolayisiyla faktor analizinin farkli ve
giivenilir sonucglar vermesi gerektigini gosterir (Field,2005; Doloi ve digerleri,
2012: 483). Bu galismada KMO degeri 0.774 ¢iktig1 icin faktdr analizi

yapmaya uygun bir veri tabani vardir.
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Bartlett testinde ise ¢alisma anlamlidir (p<.001). Gecikme faktorlerinin

faktor analizinde ¢ikan gruplar ve degerler Tablo 3.34’te verilmistir.

Tablo 3.34. Gecikme faktorlerinin faktor yiik ve varyans degerleri

Faktér No Faktor Adi Fagzgzryiﬁk Va(%‘“s Va:;;{l?r(ﬂ', )
Faktor I (F1) 33,097 33,097
FN5 Projenin karmasikligi 0,661
FN9 Saha tesliminde gecikme 0,782
FN12 Malzeme fiyatlarinda dalgalanma 0,765
FN31 Is kazalar1 0,694
Faktor II (FIT) 14,312 47,409
FN23 Olumsuz hava kosullari 0,940
FN24 Beklenmedik zemin kosullari 0,889
Faktor IIT (FIIT) 10,073 57,482
FN26 Isin siiresi 0,620
FN27 Calisan sayisi 0,987
FN30 Toplam ingaat alani 0,415
Faktor IV (FIV) 9,674 67,156
FN1 Yetersiz yiiklenici deneyimi 0,725
FN2 Yiiksek alt yiiklenici sayisi 0,892

...Faktor yiik degeri, maddelerin faktorlerle olan iliskisini agiklayan bir
katsayidir. Maddelerin yer aldiklar: faktordeki yiik degerlerinin yiiksek olmasi
beklenir. Genel olarak, isaretine bakilmaksizin 0.60 ve iistii yiik degeri yiiksek;
0.30-0.59 aras1 yiik degeri orta diizeyde biylikliikkler olarak tanimlanabilir
(Biiylikoztirk, 2002:474)...

Gecikme faktorlerinin toplam varyansa yaptiklart katkiya bakildiginda;
Faktor I (FI) i¢cin %33,097, Faktor II (FII) icin %14,312, Faktor III (FIID) i¢in
%10,073, Faktor IV (FIV) i¢in %09,674’tiir. Bu faktérlerin varyanslarini
topladigimizda toplam varyans degeri %67,156 olmaktadir. Toplam varyansin
%40 ile %60 arasinda olmasi1 yeterli olarak kabul edilebilir (Cokluk ve
digerleri,2012:245; Kaya, 2013:185). Bu ¢aligmanin toplam varyansi1 %67,156
ciktig1 i¢in yeterli bir deger olarak kabul edilmistir.
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Yapilan analiz sonucunda 11 faktor ile son hale getirilen ¢alismaya iliskin
giivenilirlik analizleri yapilmigtir ve bu analizlerde Cronbach Alpha degerleri
Faktor I (FI) igin 0,801, Faktor 1T (FII) igin 0,796, Faktor 11T (FIII) i¢in 0,702
ve Faktor IV (FIV) i¢in 0,709°dur. Bayram (2004), Cronbach Alpha degerinin
giivenirlik i¢in 0,70’in iizerinde olmasinin yeterli oldugunu belirtmektedir

(Bayram, 2014; Kaya, 2013:185).

Cakir ise, degerlendirmede:

0.00 <o <0.40 giivenilir degil,

0.40 <a <0.60 diistik giivenilirlikte,

0.60 <a <0.80 oldukga giivenilir,

0.80 <a <1.00 yiiksek derecede giivenilir

yorumu yapilir demistir (Cakir, 2014:3). Bu degerlere bakildiginda giivenilirlik

analizi sonuglarinin giivenilir oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.35. Gecikme faktorlerinin Cronbach Alpha degerleri

Cronbach Alpha

Faktor No degeri
Faktor I (F1) 0,801
Faktor II (FII) 0,796
Faktor IIT (FIIT) 0,702
Faktor IV (FIV) 0,709

Yapilan faktor analizi sonucunda gecikme faktorlerinin dort faktor altinda
toplandigr ve 11 gecikme faktoriine diistiigii tespit edilmistir. Sonug olarak;
gecikmelerin en aza indirgenmesi icin bu faktorler dikkate alinmali ve insaat

projeleri bu faktorler goz ontine alinarak planlanmalidir.
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4. BOLUM

INSAAT PROJELERINDE GECIKME SURESI VE PROJE
FAKTORLERI ARASINDAKI ILISKININ BIRLIKTELIK
ALGORITMASI iLE iNCELENMESi: TURKIYE ORNEGI

4.1. Giris

Ingaat sektorii, bir toplumun kentsel ve kirsal kalkinma hedeflerine
ulagmasi i¢in bir aragtir (Enshassi ve digerleri, 2006:1). Bu hedeflere ulagsmak
icin ingaat sektoriinii cok fazla etkileyen; zaman, maliyet ve kaliteyi iyilesmek
gerekir. Bu ilic kavramdan da en Onemlisi olan ve digerlerini de etkileyen
zaman kavraminin iizerinde durmak sektoriin ilerlemesini saglayacaktir. Ciinkii
zaman her seyden bagimsiz olarak ilerler ve herhangi bir seydeki sikintidan
stire uzatimi1 olarak etkilenmektedir. Bu da bir takim maddi ve manevi
kayiplara yol agabilecegi gibi daha biiyiik sikintilar1 da beraberinde getirebilir.
Bu sebeplerden dolayr ¢ogu arastirmaci zamani etkileyebilecek gecikme
faktorlerinin lizerinde durmus ve en onemli gecikme faktorlerini ortaya
cikartmistir. Bu caligma kapsaminda da Boliim 3’te yer alan kisim sonucunda
en Onemli gecikme faktorleri faktor analizi ile belirlenmis ve anket
calismasinin sonuclar1 baz alinarak insaat projelerindeki birtakim degiskenler
ingaat projelerinde yer alan paydaslardan toparlanarak Apriori algoritmasi
calismasi yapilmistir ve bu toplanan degiskenlerin aralarindaki iliskiye bakarak
anlamli kurallar cikartilmistir. Bu c¢aligmanin amaci ortaya ¢ikan kurallarla
gecikme siiresini tahmin ederek, proje daha planlama asamasindayken bu

veriler 1s181nda 6nlem almaktir.

60



4.2. Calisma Verileri

Proje paydaslarinin projelerinin baglangi¢ ve ilerleme safhalarinda,
hazirlanilan proje program ve plandan fazla sapmadan minimum gecikme
siiresinde projelerin bitirilmesine yardimcit olmak ig¢in proje faktorleri
belirlenmis ve birliktelik algoritmasi1 ile kayda deger kurallar bulunmaya
calisilmigtir. Bu ¢alismanin yapilmasi igin Tiirkiye’deki 74 adet kamu ve 6zel
sektor projelerinden yararlanilmigtir ve bu ingaat projelerinin Gzellikleri

yaklasik olarak ayn1 secilmistir. Toplanan veriler asagida listelenmistir;

e Sozlesme baslangic ve bitis tarihi
e Isin siiresi

o Sozlesme bedeli

e Yiiklenici deneyimi

e Isveren tiirii

e Toplam ingaat alani

e Alt yiiklenici sayis1

e (alisan sayis1

e Gecikme stiresi

Sozlesme baslangic ve bitis tarihi; Verilen tarih araliklarindan yola ¢ikarak

her mevsimde ne kadar ¢aligildig: ¢ikartilmig ve analizde o sekilde yer almistir.

Projeler benzer oOzellikte oldugundan Bolim 3’te faktor analizi
sonuclarindan projenin karmasikligi, saha tesliminde gecikme, malzeme
fiyatlarinda dalgalanma, is kazalar1 ve beklenmedik zemin kosullari her projede

ayni olarak varsayilmis ve apriori algoritmasi i¢inde yer almamuigtir.
4.3. Veri Analizi

Apriori algoritmasi harfli kategorik verilerle verimli olarak calistig1 igin,

toplanan veriler bazi1 gruplamalar yapilarak harfli hale getirilmistir.

Ik olarak verilerdeki degerler cesitli doniisiimlerle analize uygun hale
getirilmistir.  Girdi parametresi olarak kullanilan faktorler su sekilde

siralanmistir;
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4.3.1. Yiiklenici deneyimi

Yiiklenici deneyimi; 5 ve alt1 yillarinda A, 6 ve 13 yillar1 arasinda B, 14 ve
23 yillar1 arasinda C, 24 ve 35 yillar1 arasinda D, 35 ve fstli yillarda E
grubundadir.

Tablo 4.1. Yiiklenici deneyimi parametresinin gruplamasi

Yiiklenici deneyimi

(yil) Gruplama
5 ve alti A
6-13 B
14-23 Cc
24-35 D
35 ve iistl E

4.3.2. Ilkbahar yiizdesi: ilkbahar siiresi/Isin siiresi

[lkbahar yiizdesi; %20 ve alt1 A, %21 ve %24 arasinda B, %25 ve %26
arasinda C, %27 ve %30 arasinda D, %31 ve iistli E grubundadir.

Tablo 4.2. ilkbahar yiizdesi parametresinin gruplamasi

ilkbahar yiizdesi (%6) Gruplama
%20 ve alt1 A
%21-%24 B
%25-%26 C
%27-%30 D
%31 ve iistii E
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4.3.3. Yaz yiizdesi: Yaz siiresi/ Isin siiresi

Yaz yiizdesi; %20 ve alti A, %21 ve %25 arasinda B, %26 ve %27
arasinda C, %28 ve %30 arasinda D, %31 ve lstli E grubundadir.

Tablo 4.3. Yaz yiizdesi parametresinin gruplamasi

Yaz yiizdesi (%0) Gruplama
%20 ve alt1 A
%21-%25 B
%26-%27 o
%28-%30 D
%31 ve listi E

4.3.4. Sonbahar yiizdesi: Sonbahar siiresi/Isin siiresi

Sonbahar ylizdesi; %18 ve altt A, %19 ve %24 arasinda B, %25 ve %26
arasinda C, %27 ve %30 arasinda D, %31 ve listli E grubundadir.

Tablo 4.4. Sonbahar yiizdesi parametresinin gruplamasi

Sonbah(z/z )yiildesi Gruplama
%18 ve alt1 A
%19-%624 B
9%25-9626 c
%27-%30 D
%31 ve istii E
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4.3.5. Kis yiizdesi: Kis siiresi/Isin siiresi

Kis yiizdesi; %23 ve alt1 A, %24 B, %25 ve %28 arasinda C, %29 ve %30

arasinda D, %31 ve iistii E grubundadir.

Tablo 4.5. Kis yiizdesi parametresinin gruplamasi

Kis yiizdesi (%0) Gruplama
%23 ve alt1 A
%24 B
%25-%28 o
%29-%30 D
%31 ve listi E

4.3.6. TL/m?: Sézlesme bedeli/Toplam insaat alam

TL/m?; 208,11 ve alt1 A, 208,12 ve 791,31 arasinda B, 791,32 ve 1093,38
arasinda C, 1093,39 ve 1398,36 arasinda D, 1398,37 ve iistii E grubundadir.

Tablo 4.6. TL/m? parametresinin gruplamasi

TI/m? Gruplama
208,11 ve alt1 A
208,12-791,31 B
791,32-1093,38 Cc
1093,39-1398,36 D
1398,37 ve tstii E
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4.3.7. ALT/m2: Alt yiiklenici sayisi/Toplam insaat alam

ALT/m?; 0,0001 ve alt1 A, 0,0002 ve 0,0006 arasinda B, 0,0007 ve 0,0014
arasinda C, 0,0015 ve 0,0026 arasinda D, 0,0027 ve iistii E grubundadir.

Tablo 4.7. ALT/m? parametresinin gruplamasi

ALT/m? Gruplama
0,0001 ve alt1 A
0,0002-0,0006 B
0,0007-0,0014 C
0,0015-0,0026 D
0,0027 ve listii E

4.3.8. CAL/m?: Calisan sayisi/Toplam insaat alami

CAL/m?; 0,0015 ve alt1 A, 0,0016 ve 0,0029 arasinda B, 0,0030 ve 0,0052
arasinda C, 0,0053 ve 0,0140 arasinda D, 0,0141 ve iistii E grubundadir.

Tablo 4.8. CAL/m? parametresinin gruplamasi

CAL/m? Gruplama
0,0015 ve alt1 A
0,0016-0,0029 B
0,0030-0,0052 C
0,0053-0,0140 D
0,0141 ve isti E

65



4.3.9. Gecikme yiizdesi: Gecikme siiresi/Isin siiresi

Gecikme yiizdesi; %1,10 ve alt1 A, %1,11 ve %4,64 arasinda B, %4,65 ve
%47,17 arasinda C, %47,18 ve %70,46 arasinda D, %70,47 ve iusti E
grubundadir.

Tablo 4.9. Gecikme yiizdesi parametresinin gruplamasi

Gecikme yiizdesi (%) Gruplama
%1,10 ve alt1 A
%1,11-%4,64 B

%4,65-%47,17 Cc
%47,18-%70,46 D
%70,47 ve listil E

4.4, Veri Analizi ve Sonuglari

Insaat projelerinden toplanan veriler dogrultusunda, degiskenler arasindaki
iliskiye bakmak icin birliktelik kurallarinin bir ¢esidi olan apriori algoritmast
uygulanmustir. Birliktelik kurali, gecmis verilerin analiz edilerek bu veriler
icindeki birliktelik davraniglarinin tespiti ile gelecege yonelik ¢alismalar
yapilmasini destekleyen bir yaklagimdir (Giilce, 2010:26). Birliktelik kurallar
veri yignlan ic¢indeki bilinmeyen iliskileri aciga cikartarak, karar verme ve
Ongori igin temel teskil edecek sonuglar saglamaktadir (Liao ve Perng,2007;
Mirabadi ve Sharifian, 2010; Dogrul ve digerleri, 2015:270).

Apriori algoritmas: ise Agrawal ve Srikant tarafindan 1994 yilinda 20.
VLDB (Very Large Database Endowment) konferansinda sunulmustur (Eker
ve digerleri, ...) Agrawal ve Srikant gore birliktelik kurali ¢ikarim
algoritmalari igerisinde en fazla bilinen algoritma olan apriori algoritmasi genis
nesne kiimelerinin ortaya ¢ikartilmasi iglemleri igin kullanilir (Agrawal ve

Srikant, 1994; Erpolat, 2012:139).
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Algoritmanin ismi, bilgileri bir 6nceki adimdan aldigi igin “prior”
anlaminda Apriori’dir. Bu algoritma 6ziinde iteratif (tekrarlayan) bir nitelige
sahiptir (Sever ve Oguz,2002) ve hareket bilgileri igeren veritabanlarinda sik
gecen Oge kiimelerinin kesfedilmesinde kullanilmaktadir (Giilce, 2010:33).
Apriori algoritmasi; ingaat, hastane, banka, kargo, sigorta gibi sektorlerde

caligsmalar1 bulunan bir algoritmadir. Bu ¢alismalardan bazilarina bakildiginda,

Siramkaya (2005); calismasinda internet iizerinden ulasilabilen basin-
yayin kaynaklarinda yer alan gorsel ve metinsel verilerin hizli ve etkili bir
sekilde erisimi ve buradaki anlamli ve 6nemli bilgilerin ¢ikartilmasi icin kisi ve
orgiitlerle ilgili haberlere odaklanmistir. Calismada Birliktelik kuralindan

Apriori algoritmasi kullanilmigtir.

Kiling (2009); yaptig1 bir calismada Apriori algoritmasi kullanmis, kurallar
iiretmis ve bu lretilen kurallarda elemeler yapilarak elektronik firmasinda

tiretim ve mal kalite verileri lizerinde uygulamistir.

Erpolat (2012) calismasinda; Tiirkiye’deki otomotiv sektoriinde faaliyet
gosteren yetkili servislerden bir adedinin 2009 Aralik ay1 icinde yapmis oldugu
otomotiv parcalarinin satiglarini ele almistir. S6z konusu servisin satiglar
sonucunda faturalardan elde edilen bilgiler ¢alismanin veri kiimesini

olusturarak Apriori ve FP-Growth Algoritmalar1 karsilastirilmistir.

Dogrul, Akay ve Kurt (2015); Cankiri’’da meydana gelen trafik kazalari
lizerine ¢alismiglar ve veri madenciligi yontemlerinden olan birliktelik kurallar:

ile analiz etmislerdir.

Séylemez, Dogan ve Ozcan (2016); Ankara ilinde 2010 yilinda
gerceklesen trafik kazalari i¢in veri madenciligi tekniklerinden birliktelik kurali
analizi kullanarak kural ¢ikarimi ¢alismasi yapmislardir. Bu ¢alismada veri 6n
isleme yani kaza verilerinin diizenlenmesi ve kayip verileri tamamlama ya da o
verinin ¢ikarilmasi islemi gergeklestirilerek aykiri degerler belirlenmis ve veri
tipleri 1-0 (binary) tipine doniistirilmiis ve Apriori algoritmasinin kullanilarak

kural ¢ikarimi gerceklestirilmistir.
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Apriori algoritmasi i¢in gruplandirma yapildiktan sonra goriilen veya
gorelemeyen oriintiileri ¢ikartmak i¢in analize baslanmistir. Analiz sonucunda

¢ikan kurallar;
e Yiiklenici deneyimi (y1l) = A 19 => Gecikme yiizdesi (%) =B 9

Yiiklenici deneyimi A grubundaysa gecikme yiizdesi B grubundadir
kuralinin gergeklesme olasiligi %47°dir. Yani yiiklenici deneyimi 5 ve 5’in

altinda ise gecikmenin %1,11 ve %4,64 arasinda olma olasilig1 %47’ dir.

e Alan basina diisen calisan sayis1 = D 17 => Gecikme yiizdesi (%) =

B7

Calisan sayisi/Toplam insaat alan1 degeri D grubundaysa gecikme yiizdesi
B grubundadir kuralinin gerceklesme olasiligt %41°dir. Yani c¢alisan
sayist/toplam ingaat alan1 0,0053 ve 0,0140 arasinda ise gecikmenin %1,11 ve

%4,64 arasinda olma olasilig1 %41 dir.
e [llkbahar yiizdesi = B 21 => Gecikme yiizdesi (%) =B 7

[lkbahar siiresi/Isin siiresi degeri B grubundaysa gecikme yiizdesi B
grubundadir kuralinin gerceklesme olasiligi %33°diir. Yani ilkbahar siiresi/isin
stiresi %21 ve %24 arasinda ise gecikmenin %1,11 ve %4,64 arasinda olma

olasilig1 %33 diir.
e Tllkbahar yiizdesi = B 21 => Gecikme yiizdesi (%) =A 7

[lkbahar siiresi/Isin siiresi degeri B grubundaysa gecikme yiizdesi A
grubundadir kuralinin gerceklesme olasiligi %33°diir. Yani ilkbahar siiresi/isin
stiresi %21 ve %24 arasinda ise gecikmenin %1,10 ve %1,10’un altinda olma

olasilig1 %33 diir.
o Kis yiizdesi = A 24 => Gecikme yiizdesi (%) =B 7

Kis siiresi/Isin siiresi degeri A grubundaysa gecikme yiizdesi B grubundadir
kuralinin gergeklesme olasiligr %29°dur. Yani kis siiresi/isin siiresi %23 ve
%23’lin altinda ise gecikmenin %]1,11 ve %4,64 arasinda olma olasilig1

%29’dur.
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o Kis yiizdesi = A 24 => Gecikme yiizdesi (%) =C 7

Kis siiresi/Isin siiresi degeri A grubundaysa gecikme yiizdesi C
grubundadir kuralinin gergeklesme olasiligt %29°dur. Yani kis siiresi/igin
stiresi %23 ve %23’lin altinda ise gecikmenin %4,65 ve %47,17 arasinda olma

olasilig1 %29°dur.

Tablo 4.10. Apriori algoritmasinin sonuglari

Apriori algoritmasi Aciklama Giiven
(Birliktelik kurallar)

Yiiklenici deneyimi (yil)=A Yiiklenici deneyimi A grubundayken gecikme = 19/9 (%47)
yiizdesinin (Gecikme siiresi/Isin siiresi) B

_ . . N
> Gecikme yiizdesi (%) = B grubunda olma olasilig1

Alan basina diisen calisan Calisan  sayisy/Toplam  ingaat alam D | 17/7 (%41)
grubundayken gecikme yiizdesinin (Gecikme

sy Tl Cecikme yizddsy siiresi/Isin siiresi) B grubunda olma olasilig1

%) =B
[Ikbahar yiizdesi=B => [Ikbahar siiresi/Isin siiresi B grubundayken = 21/7 (%33)

. . 2 gecikme  yiizdesinin  (Gecikme siiresi/Isin
GecRiy" ) B stiresi) B grubunda olma olasiligi

[Ikbahar yiizdesi=B => Ilkbahar siiresi/Isin siiresi B grubundayken = 21/7 (%33)

. . : N gecikme  yiizdesinin  (Gecikme siiresi/gin
Bpciime YU (%) = A stiresi) A grubunda olma olasiligi

Kis yiizdesi=A=> Gecikme Kis siiresi/Isin siiresi A grubundayken gecikme | 24/7 (%29)
N N yiizdesinin (Gecikme siiresi/Isin siiresi) B
ylizdesi (%) = B grubunda olma olasilig1

Kis yiizdesi=A=> Gecikme Kas siiresi/Isin siiresi A grubundayken gecikme | 24/7 (%29)
. N yiizdesinin (Gecikme siiresi/Igin siiresi) C
yiizdesi (%) = C grubunda olma olasilig1

Yapilan apriori algoritmasi analizi sonucunda; gecikme yiizdesinin
yiiklenici deneyimi, calisan sayisi/toplam insaat alani, ilkbahar yiizdesi ve kis
yiizdesi ile anlaml1 kurallar olusturdugu goriilmiistiir. Gecikme siiresini tahmin
etmek i¢in bu kurallar goz Oniinde tutulmalidir. Bu kurallar proje planlama

asamasindayken goz oniinde tutuldugunda verimli sonuglar alinacaktir.
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5. BOLUM

SONUCLAR

Insaat sektorii, iilke ekonomisinde onemli bir yere sahip oldugu icin

Diinya’daki yeri ¢ogu sektoriin oniinde gelir. Bu sebeple insaat sektoriiniin

dogru adimlarla ilerleyecek, her adimda olabilecek sapmalar1 daha planlama

asamasinda gorerek, Onlem almasimi saglayacak yol gostericilere ihtiyact

vardir.

Cilinkii insaat sektoriindeki bazi faktorler sektoriin ilerlemesini

yavaglatmaktadir. Bunlardan en Onemlileri siire ve maliyet asimlaridir. Bu

calisma, siire agimi {lizerine yapilmis ve sorunlara ¢6ziim olmay1 amacglamistir.

Bu caligsmanin igerigine ve sonuglarina bakildiginda;

Insaat projelerindeki gecikme nedenlerini bulmak igin literatiir taramas1
yapilmis ve bu calismalarda belirlenen en 6nemli gecikme nedenleri
siralanmustir.
Literatiir taramasinda bulunan en 6nemli gecikme nedenleri goz dniinde
tutularak, onlara gecikmeye neden olabilecek farkli nedenlerde
eklenerek bir anket ¢alismasi yapilmistir. Ankette yer alan her gecikme
nedeni i¢in cevaplar analiz edilmis ve son olarak biitlin anket cevaplari
faktor analizi ile incelenmistir. Birbirleri ile iligkili olan gecikme
nedenleri ¢ikartilarak yliksek degere sahip olan nedenler siralanmigtir.
31 adet gecikme nedeni 11 adete diisiirilmiis ve 4 faktér grubunda
toplanmustir. Faktor gruplari icindeki gecikme nedenleri;
v’ Faktor 1; Projenin karmagikligi, saha tesliminde gecikme,
malzeme fiyatlarinda dalgalanma ve is kazalari,
v' Faktor 2; Olumsuz hava kosullar1 ve beklenmedik zemin
kosullari,
v' Faktér 3; Isin siiresi, calisan sayis1 ve toplam insaat alani,
v' Faktor 4; Yetersiz yiiklenici deneyimi ve yiiksek alt yiiklenici

sayisidir.
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Anket ¢alismasindan ¢ikan sonuclar dogrultusunda insaat projelerini
etkileyen parametreler belirlenmis ve ¢esitli insaat projelerinden toplam
74 adet veri toplanmistir. Bu verilerle ilgili gruplamalar yapilip apriori
algoritmasi uygulanarak anlamli kurallar bulunmustur. Bu anlamli
kurallar;

Yiiklenici deneyimi 5 ve 5 yilin altindaysa gecikme siiresi/isin
stiresinin %1,11 ile %4,64 arasinda olma olasiligi %47’dir. Bu
calismada yliklenici deneyimi ne kadar az ise gecikmenin daha az
oldugu, yiiklenici deneyimi ne kadar fazla ise de gecikmenin daha gok
oldugu goriilmiistlir. Bunun sebebi, yiiklenici deneyimi fazla oldugunda
aldig1 riskler daha fazla olabilecegi ve deneyim ile isi daha ¢abuk
bitirecegi diisiincesiyle daha az siire ile isi kabul etmeleri olarak
Ongorilmiistiir.

Calisan sayisi/Toplam ingaat alam1 0,0053-0,0140 arasindaysa
gecikme siiresi/igin siiresi %]1,11 ile %4,64 arasinda olma olasilig1
%41°dir. Bu demek oluyor ki toplam insaat alan1 m?’sine diisen ¢alisan
sayist ne kadar fazla ise gecikme o oranda azalacaktir ama
unutulmamalidir ki m?’ye diisen ¢alisan sayis1 cok fazla oldugunda
calisanlarin hareketleri kisitlanacagindan gecikmelerde bir artis olabilir.

Ilkbahar siiresi/Isin  siiresi %21-%24 arasindaysa gecikme
stiresi/igin siiresi %1,10 ve alt1 veya %1,11 ve %4,64 arasinda olma
olasiligr %33’tiir. Bu demek oluyor ki isin siiresinde ne kadar ¢ok
ilkbahar mevsiminde caligma olursa o oranda gecikmede daha az
gorilecektir.

Kis siiresi/Isin siiresi %23 ve alt1 ise gecikme siiresi/isin siiresi
%I1,11 ve %4,64 veya %4,65 ve %47,17 arasinda olma olasilig
%29’dur. Bu demek oluyor ki isin siiresinde ne kadar cok kis

mevsiminde ¢alisma olursa o oranda gecikmede artma olacaktir.
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Faktor analizi sonucunda ¢ikan gecikme nedenlerini dikkate alarak bir
proje planlamasi yapmak; gecikmelerin tamamen yok olmasin1 veya
azaltilmasii saglayacaktir. Bu sebeple de ingaat paydaslar igin iyi yonde bir
siire, maliyet ve kalite tgliisii yaratilacaktir. Ciinkii siire; maliyeti, maliyet;

kaliteyi etkileyebilmektedir.

Bu calisma ile elde edilen anlamli kurallarin, insaat projelerinin zaman,
maliyet, kalite hedeflerinin tutturulmasinda yiiklenici ve isveren gibi proje
paydaslarina 151k tutabilecegini soylemek miimkiindiir. Bununla beraber, farkli
faktor gruplarinin veya farkli proje tiplerinin gelecek arastirmalarda dikkate

alinmasi ile daha kapsamli sonuglar elde edilebilir.
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EKLER



EK1

ANKET
Sayin Katilimet;

Konu: Tiirkiye’deki Insaat Projelerinde Gecikme Nedenleri Uzerine Anket
Arastirmasi

Tiirkiye’de gergeklesen insaat projelerindeki gecikme nedenleri iizerine
yiiriitiilen akademik bir ¢alisma i¢in, bu anket ¢aligmasinda katilimct olarak
sorulara igtenlikle cevaplamaniz ¢aligmanin verimli olabilmesi i¢in oldukga
onemlidir. Desteginiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Boliim 1; Katihmcilarin demografik bilgisi

1. Mesleginiznedir; ........coooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiieen
2. Insaat sektdriinde kag yildir ¢alistyorsunuz; ........................
3. Roliiniizii en 1yi ne anlatiyor;

Genel midiir

Proje mudiirii

Santiye sefi

Saha miihendisi

Ofis miihendisi

Mimar

Diger

Eger diger varsa liitfen roliiniizii belirtiniz:

4. Ne tiir bir kurulusta calistyorsunuz;
o Kamu sektori
e Ozel sektdr

% Ana yiiklenici
R/

% Alt yiiklenici

% Danigsman

e Diger
Eger diger varsa liitfen ne tiir bir organizasyonda c¢alistiginizi
belirtiniz:

*

Boliim 2; Insaat projelerinde gecikmelere neden olan faktorler;
Literatlir aragtirmasi ile, insaat projelerinde gecikmelere neden olan
faktorler tespit edilmistir. Bu faktorler tabloda listelenmistir. Her faktor i¢in bir

agirliklandirma puani saglamanizi ve belirtmenizi isteriz;

Agirlik degerleri 1 ile 5 arasinda olmalidir. Burada 1 6nemsiz ve 5 ¢ok
onemli derecede anlami ifade eder.
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N | Gecikme Faktorleri 1 2 3 4 5
o (Onemsiz) (Biraz (Normal) | (Onemli) | (Cok
onemli) onemli)

1 | Yetersiz yiiklenici deneyimi

2 Yiiksek alt yiiklenici sayis1

3 Yiiklenicinin mali sorunlar1

4 Yiiklenici tarafindan zayif
saha denetimi

5 Projenin karmagiklig

6 Projedeki degisiklikler

7 Tasarimcinin hatalari

8 Tasarimeimin deneyimi

9 | Saha tesliminde gecikme

10 | Uygunsuz fizibilite raporu

11 | Isveren tarafindan
6demelerde gecikme

12 | Malzeme fiyatlarindaki
dalgalanma

13 | Uygulama sirasinda
malzeme degisikligi

14 | Yetersiz malzeme

15 | Malzemelerin geg teslimi

16 | Disiik isci motivasyonu

17 | Deneyimsiz galigsanlar

18 | Taraflar arasindaki zayif
iletisim

19 | Eksik ve kusurlu i

20 | Danigsman deneyimi

21 | Danigmanin muayene ve
testte gecikmesi

22 | Yetersiz modern ekipman

23 | Olumsuz hava kosullari

24 | Beklenmedik zemin
kosullar1

25 | Miicbir sebepler (Dogal
afetler, savas, teror, grev,
arkeolojik kalintilar vb.)

26 | Isin siiresi

27 | Calisan sayisi

28 | Miilkiin tiirii

29 | Miilkiin bolgesi

30 | Toplam ingaat alani

31 | Is kazalan
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Ek 2.1. Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

EK 2

ANKET CEVAPLARININ TABLOLARI

89 adet katilimcinin demografik 6zellikleri Tablo 2.1’de verilmistir.

Tablo Ek 2.1. Kalitimcilarin demografik 6zellikleri

Kahtimel

Calisma

Kahtimc1

Calisma

no Meslek yil Sektor no Meslek yil Sektor
1 insaat teknikeri 12 Ozel 34 Insaat teknikeri 25 Kamu
2 Mimar 17 Ozel 35 Harita mithendisi Ozel

2 Insaat miihendisi Ozel 36 Harita teknikeri Kamu
4 Insaat teknikeri 6 Ozel 37 Harita mithendisi Kamu
5 Mimar 10 Ozel 38 insaat teknikeri 10 Kamu
6 Insaat miihendisi 10 Ozel 39 Insaat miihendisi 5 Kamu
7 Mimar 20 Ozel 40 Ziraat mithendisi 10 Kamu
8 Mimar 12 Ozel 41 Insaat miihendisi 2 Kamu
9 I¢ mimar 8 Ozel 42 Insaat miihendisi 9 Kamu
10 Insaat miihendisi 3 Ozel 43 Mimar 4 Kamu
11 Insaat miihendisi 2 Ozel 44 Insaat miihendisi 10 Kamu
12 Insaat miihendisi 3 Ozel 45 Insaat miihendisi 3 Kamu
13 Is giivenligi uzmani 2 Ozel 46 Mimar 20 Ozel

14 Insaat miihendisi 5 Ozel 47 Insaat miihendisi 6 Ozel

15 Makine teknikeri 12 Ozel 48 Makine teknikeri 12 Ozel

16 Insaat miihendisi 1 Ozel 49 Harita mithendisi 6 Kamu
17 Insaat miihendisi 10 Ozel 50 Insaat miihendisi 6 Kamu
18 Mimar 25 Ozel 51 Harita miihendisi 2 Kamu
19 Mimar 26 Ozel 52 Insaat miihendisi 7 Kamu
20 Ving operatorii 6 Ozel 53 Makine mithendisi 2 Kamu
21 Insaat teknikeri 5 Kamu 54 Harita miihendisi 9 Kamu
22 Insaat miihendisi 2 Ozel 55 Makine miihendisi 5 Kamu
23 Insaat miihendisi 4 Ozel 56 Insaat miihendisi 10 Kamu
24 Is giivenligi uzmani 6 Ozel 57 Ingaat mithendisi 2 Kamu
25 Insaat teknikeri 4 Kamu 58 Insaat miihendisi Kamu
26 Insaat teknikeri 7 Kamu 59 Insaat miihendisi 24 Kamu
27 Ingaat miihendisi 11 Kamu 60 Harita mithendisi 25 Kamu
28 Insaat teknikeri 8 Kamu 61 Insaat miihendisi 22 Kamu
29 Harita mithendisi 23 Kamu 62 Insaat mithendisi 26 Kamu
30 Yap1 denetim 3 Ozel 63 Harita miihendisi 2 Kamu
31 Harita miihendisi 10 Kamu 64 Is giivenligi uzmani 2 Kamu
32 Takip eleman: 6 Ozel 65 Ingaat miihendisi 16 Kamu
33 Harita teknikeri 14 Kamu 66 Insaat miihendisi 20 Kamu
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Tablo Ek 2.1. Kalittimcilarin demografik 6zellikleri (devami)

Kahtimer Meslek Calisma Sektor Kahtimer Meslek Calisma Sektor

no yili no yili

67 Insaat miihendisi 7 Ozel 80 Miiteahhit 10 Ozel
68 Harita mithendisi 27 Kamu 79 Insaat miihendisi 4 Ozel
69 Insaat miihendisi 3 Ozel 80 Miiteahhit 10 Ozel
70 Insaat miihendisi 2 Ozel 81 Mimar Ozel
71 Insaat miihendisi 10 Ozel 82 insaat miihendisi 4 Ozel
72 Makine miihendisi 9 Ozel 83 Mimar 20 Ozel
73 Insaat miihendisi 15 Ozel 84 insaat miihendisi 25 Ozel
74 Insaat miihendisi 12 Ozel 85 Insaat miihendisi Ozel
75 Insaat miihendisi 4 Kamu 86 Insaat miihendisi 3 Ozel
76 Insaat miihendisi 3 Kamu 87 Insaat miihendisi 10 Ozel
77 Insaat miihendisi 8 Ozel 88 Insaat mithendisi 3 Ozel
78 Insaat miihendisi 2 Kamu 89 Insaat miihendisi Ozel
79 Insaat miihendisi 4 Ozel

Anket sonuglar1 31 adet gecikme nedeni igin tablolar halinde toplanarak
gosterilmistir.

Ek 2.2. Yetersiz Yiiklenici Deneyimi

Bu faktore ait cevaplar Tablo Ek 2.2°de verilmistir.

Tablo Ek 2.2. “Yetersiz yiiklenici deneyimi” faktoriine verilen puanlar

Kalr']tc’)mc' Meslek Sektor | Puan Kal:c']mc' Meslek Sektér | Puan
1 Insaat teknikeri Ozel 4 17 Insaat miihendisi Ozel 5
2 Mimar Ozel 4 18 Mimar Ozel 4
2 Insaat miihendisi Ozel 4 19 Mimar Ozel 5
4 Insaat teknikeri Ozel 5 20 Ving operatdrii Ozel 4
5 Mimar Ozel 5 21 insaat teknikeri Kamu 5
6 insaat miihendisi Ozel 5 22 Insaat miihendisi Ozel 5
7 Mimar Ozel 3 23 Insaat miihendisi Ozel 5
8 Mimar Ozel 5 24 Is giivenligi uzmam Ozel 4
9 I¢ mimar Ozel 4 25 Insaat teknikeri Kamu 5
10 Insaat miihendisi Ozel 2 26 Insaat teknikeri Kamu 5
11 Insaat miihendisi Ozel 3 27 Insaat miihendisi Kamu 5
12 Insaat miihendisi Ozel 4 28 Insaat teknikeri Kamu 5
13 Is giivenligi uzmani Ozel 5 29 Harita miihendisi Kamu 5
14 Insaat miihendisi Ozel 3 30 Yapi denetim Ozel 4
15 Makine teknikeri Ozel 5 31 Harita miihendisi Kamu 4
16 Ingaat mithendisi Ozel 5 32 Takip elemant Ozel 5
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Tablo Ek 2.2. “Yetersiz yiiklenici deneyimi” faktoriine verilen puanlar

(devami)

Kal:]t(l)mc' Meslek Sektor | Puan Kal:]t;mm Meslek Sektor | Puan
33 Harta teknikeri Kamu 4 62 Insaat miihendisi Kamu 4
34 Insaat teknikeri Kamu 5 63 Harita mithendisi Kamu 3
35 Harita miihendisi Ozel 4 64 Is giivenligi uzmam Kamu 4
36 Harita teknikeri Kamu 5 65 Insaat miihendisi Kamu 3
37 Harita miihendisi Kamu 4 66 Insaat miihendisi Kamu 3
38 Insaat teknikeri Kamu 4 67 Insaat miihendisi Ozel 5
39 Insaat miihendisi Kamu 4 68 Harita mithendisi Kamu 5
40 Ziraat miithendisi Kamu 5 69 Insaat miihendisi Ozel 4
41 Insaat miihendisi Kamu 1 70 Insaat miihendisi Ozel 5
42 Insaat miihendisi Kamu 5 71 Insaat miihendisi Ozel 5
43 Mimar Kamu 3 72 Makine miihendisi Ozel 3
44 Insaat miithendisi Kamu 5 73 Insaat miihendisi Ozel 5
45 Insaat miithendisi Kamu 5 74 Insaat miihendisi Ozel 3
46 Mimar Ozel 5 75 Insaat mithendisi Kamu 5
47 Insaat miihendisi Ozel 5 76 Insaat miihendisi Kamu 5
48 Makine teknikeri Ozel 5 77 Insaat miihendisi Ozel 4
49 Harita miihendisi Kamu 4 78 Insaat miihendisi Kamu 4
50 Insaat miihendisi Kamu 5 79 Insaat miihendisi Ozel 4
51 Harita mithendisi Kamu 4 80 Miiteahhit Ozel 4
52 Insaat miihendisi Kamu 3 81 Mimar Ozel 4
53 Makine miihendisi Kamu 3 82 Insaat miihendisi Ozel 5
54 Harita miihendisi Kamu 4 83 Mimar Ozel 5
55 Makine miihendisi Kamu 4 84 Insaat miihendisi Ozel 1
56 Insaat miithendisi Kamu 3 85 Insaat miihendisi Ozel 5
57 Insaat miihendisi Kamu 4 86 Insaat miihendisi Ozel 4
58 Insaat miihendisi Kamu 4 87 Insaat miihendisi Ozel 1
59 Insaat miihendisi Kamu 3 88 Insaat miihendisi Ozel 5
60 Harita miihendisi Kamu 5 89 Insaat miihendisi Ozel 5
61 Insaat miihendisi Kamu 5

Ek 2.3. Yiiksek Alt Yiiklenici Sayis1

Bu faktore ait cevaplar Tablo Ek 2.3’te verilmistir.
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Tablo Ek 2.3. “Yiiksek alt yiiklenici sayis1” faktoriine verilen puanlar

Kahtimci

Kahtimcl

no Meslek Sektor | Puan no Meslek Sektor | Puan
1 Insaat teknikeri Ozel 5 43 Mimar Kamu 3
2 Mimar Ozel 5 44 Insaat miihendisi Kamu 5
2 Insaat miihendisi Ozel 5 45 Insaat miihendisi Kamu 5
4 Insaat teknikeri Ozel 5 46 Mimar Ozel 5
5 Mimar Ozel 5 47 Insaat miihendisi Ozel 5
6 Insaat miihendisi Ozel 4 48 Makine teknikeri Ozel 4
7 Mimar Ozel 4 49 Harita mithendisi Kamu 4
8 Mimar Ozel 4 50 Insaat miihendisi Kamu 5
9 I¢ mimar Ozel 2 51 Harita mithendisi Kamu 4
10 Insaat miihendisi Ozel 3 52 Insaat miihendisi Kamu 2
11 Insaat miihendisi Ozel 4 53 Makine miihendisi Kamu 3
12 Insaat miihendisi Ozel 4 54 Harita mithendisi Kamu 4
13 Is giivenligi uzmam Ozel 5 55 Makine miihendisi Kamu 4
14 Insaat miihendisi Ozel 4 56 Insaat miihendisi Kamu 4
15 Makine teknikeri Ozel 4 57 Insaat miihendisi Kamu 4
16 Insaat miihendisi Ozel 5 58 Insaat miihendisi Kamu 3
17 Insaat miihendisi Ozel 5 59 Insaat miihendisi Kamu 5
18 Mimar Ozel 4 60 Harita mithendisi Kamu 5
19 Mimar Ozel 4 61 Insaat miihendisi Kamu 5
20 Ving operatérii Ozel 4 62 Insaat miihendisi Kamu 5
21 Insaat teknikeri Kamu 5 63 Harita miihendisi Kamu 3
22 Insaat miihendisi Ozel 4 64 Is giivenligi uzmani Kamu 4
23 Insaat miihendisi Ozel 4 65 Insaat miihendisi Kamu 3
24 Is giivenligi uzmam Ozel 4 66 Insaat miihendisi Kamu 4
25 Insaat teknikeri Kamu 3 67 Insaat miihendisi Ozel 4
26 Ingaat teknikeri Kamu 5 68 Harita miihendisi Kamu 4
27 Insaat miihendisi Kamu 5 69 Insaat miihendisi Ozel 4
28 Insaat teknikeri Kamu 4 70 Insaat miihendisi Ozel 5
29 Harita miithendisi Kamu 4 71 Insaat mithendisi Ozel 5
30 Yap1 denetim Ozel 3 72 Makine miihendisi Ozel 2
31 Harita miihendisi Kamu 4 73 Insaat mithendisi Ozel 5
32 Takip elemani Ozel 5 74 Insaat miihendisi Ozel 4
33 Harta teknikeri Kamu 4 75 Insaat miihendisi Kamu 3
34 Ingaat teknikeri Kamu 3 76 Insaat miihendisi Kamu 5
35 Harita miihendisi Ozel 4 77 Insaat miihendisi Ozel 3
36 Harita teknikeri Kamu 5 78 Insaat miihendisi Kamu 4
37 Harita miithendisi Kamu 5 79 Insaat miihendisi Ozel 4
38 Ingaat teknikeri Kamu 3 80 Miiteahhit Ozel 4
39 Insaat miihendisi Kamu 4 81 Mimar Ozel 4
40 Ziraat miithendisi Kamu 5 82 Insaat miihendisi Ozel 5
41 Insaat miihendisi Kamu 2 83 Mimar Ozel 4
42 Insaat miihendisi Kamu 4 84 Insaat miihendisi Ozel 5
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Tablo Ek 2.3. “Yiiksek alt yiiklenici sayis1” faktoriine verilen puanlar (devami)

Kal:]t(l)mm Meslek Sektor | Puan Kal:]t;mm Meslek Sektor | Puan
85 Insaat miihendisi Ozel 88 Insaat miihendisi Ozel
86 insaat miihendisi Ozel 5 89 Insaat miihendisi Ozel
87 Insaat miihendisi Ozel
Ek 2.4. Yiiklenicinin Mali Sorunlari
Bu faktore ait cevaplar Tablo Ek 2.4’te verilmistir.
Tablo Ek 2.4. “Yiiklenicinin mali sorunlar1” faktoriine verilen puanlar
Kalr'gmc' Meslek Sektor | Puan Kal:]t(')m“ Meslek Sektér | Puan

1 Insaat teknikeri Ozel 5 28 Insaat teknikeri Kamu 3
2 Mimar Ozel 5 29 Harita mithendisi Kamu 5
2 Insaat miithendisi Ozel 4 30 Yap: denetim Ozel 3
4 Insaat teknikeri Ozel 5 31 Harita mithendisi Kamu 4
5 Mimar Ozel 5 32 Takip eleman Ozel 4
6 Insaat miithendisi Ozel 4 33 Harta teknikeri Kamu 3
7 Mimar Ozel 2 34 Insaat teknikeri Kamu 5
8 Mimar Ozel 3 35 Harita miihendisi Ozel 3
9 ¢ mimar Ozel 5 36 Harita teknikeri Kamu 4
10 Insaat miihendisi Ozel 4 37 Harita mithendisi Kamu 5
11 Insaat miihendisi Ozel 5 38 Insaat teknikeri Kamu 3
12 Insaat miihendisi Ozel 4 39 Insaat miihendisi Kamu 5
13 Is giivenligi uzmani Ozel 5 40 Ziraat mithendisi Kamu 5
14 Insaat miihendisi Ozel 3 41 Insaat miihendisi Kamu 4
15 Makine teknikeri Ozel 4 42 Insaat miihendisi Kamu 3
16 insaat miihendisi Ozel 5 43 Mimar Kamu 3
17 Insaat miihendisi Ozel 5 44 Insaat miihendisi Kamu 5
18 Mimar Ozel 5 45 Insaat miihendisi Kamu 5
19 Mimar Ozel 5 46 Mimar Ozel 5
20 Ving operatérii Ozel 4 47 Insaat miihendisi Ozel 5
21 Insaat teknikeri Kamu 3 48 Makine teknikeri Ozel 4
22 Insaat miihendisi Ozel 3 49 Harita mithendisi Kamu 3
23 Insaat miihendisi Ozel 3 50 Insaat miihendisi Kamu 5
24 Is giivenligi uzmani Ozel 5 51 Harita miihendisi Kamu 5
25 Insaat teknikeri Kamu 5 52 Insaat miihendisi Kamu 4
26 Insaat teknikeri Kamu 5 53 Makine miihendisi Kamu 4
27 Insaat miihendisi Kamu 5 54 Harita miihendisi Kamu 5
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Tablo Ek 2.4. “Yiiklenicinin mali sorunlari” faktoriine verilen puanlar

(devami)

Kal:]t(l)mc' Meslek Sektor | Puan Kal:]t;mm Meslek Sektor | Puan
55 Makine mithendisi Kamu 4 73 Insaat miihendisi Ozel 5
56 Insaat miihendisi Kamu 4 74 Insaat miihendisi Ozel 4
57 Insaat miihendisi Kamu 3 75 Insaat miihendisi Kamu 5
58 Insaat miihendisi Kamu 4 76 Insaat miihendisi Kamu 5
59 Insaat miihendisi Kamu 4 77 Insaat miihendisi Ozel 3
60 Harita miihendisi Kamu 5 78 Insaat miihendisi Kamu 5
61 Insaat miihendisi Kamu 5 79 Insaat miihendisi Ozel 4
62 Insaat miihendisi Kamu 5 80 Miiteahhit Ozel 5
63 Harita mithendisi Kamu 4 81 Mimar Ozel 5
64 Is giivenligi uzmani Kamu 5 82 Insaat miihendisi Ozel 5
65 Insaat miithendisi Kamu 4 83 Mimar Ozel 4
66 Insaat miithendisi Kamu 3 84 Insaat miihendisi Ozel 4
67 Insaat miithendisi Ozel 4 85 Insaat miihendisi Ozel 3
68 Harita miihendisi Kamu 4 86 Insaat miihendisi Ozel 4
69 Insaat miihendisi Ozel 3 87 Insaat miihendisi Ozel 1
70 Insaat miihendisi Ozel 5 88 Insaat miihendisi Ozel 4
71 Insaat miihendisi Ozel 5 89 Insaat miihendisi Ozel 4
72 Makine miihendisi Ozel 4

Ek 2.5. Yiiklenici Tarafindan Zayif Saha Denetimi

Bu faktore ait cevaplar Tablo Ek 2.5’te verilmistir.

Tablo Ek 2.5. “Yiiklenici tarafindan zayif saha denetimi” faktoriine verilen

puanlar
Kal:cl)mu Meslek Sektor | Puan Kal:c']mm Meslek Sektér | Puan
1 Insaat teknikeri Ozel 4 13 Is giivenligi uzmani Ozel 5
2 Mimar Ozel 5 14 Insaat miihendisi Ozel 3
2 Insaat miihendisi Ozel 5 15 Makine teknikeri Ozel 4
4 Insaat teknikeri Ozel 5 16 Insaat miihendisi Ozel 4
5 Mimar Ozel 5 17 Insaat miihendisi Ozel 4
6 Insaat miihendisi Ozel 5 18 Mimar Ozel 5
7 Mimar Ozel 3 19 Mimar Ozel 5
8 Mimar Ozel 3 20 Ving operatdrii Ozel 4
9 I¢ mimar Ozel 5 21 Insaat teknikeri Kamu 5
10 Insaat miihendisi Ozel 3 22 Insaat miihendisi Ozel 3
11 Insaat miihendisi Ozel 3 23 Insaat miihendisi Ozel 4
12 Insaat miihendisi Ozel 2 24 Is giivenligi uzmani Ozel 4
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Tablo Ek 2.5. “Yiiklenici tarafindan zayif saha denetimi” faktoriine verilen

puanlar (devami)

Kal:]t(l)mc' Meslek Sektor | Puan Kal:]t;mm Meslek Sektor | Puan
25 Insaat teknikeri Kamu 4 58 Insaat miihendisi Kamu 2
26 Insaat teknikeri Kamu 3 59 Insaat miihendisi Kamu 5
27 Insaat miihendisi Kamu 5 60 Harita mithendisi Kamu 5
28 Insaat teknikeri Kamu 4 61 Insaat miihendisi Kamu 5
29 Harita miihendisi Kamu 5 62 Insaat miihendisi Kamu 4
30 Yapi denetim Ozel 5 63 Harita mithendisi Kamu 3
31 Harita miihendisi Kamu 3 64 Is giivenligi uzmam Kamu 5
32 Takip elemant Ozel 5 65 Insaat miihendisi Kamu 5
33 Harta teknikeri Kamu 4 66 Insaat miihendisi Kamu 2
34 Insaat teknikeri Kamu 4 67 Insaat miihendisi Ozel 5
35 Harita miithendisi Ozel 8 68 Harita mithendisi Kamu 4
36 Harita teknikeri Kamu 5 69 Insaat miihendisi Ozel 4
37 Harita mithendisi Kamu 5 70 Insaat miihendisi Ozel 4
38 Insaat teknikeri Kamu 1 71 Insaat miihendisi Ozel 4
39 Insaat miihendisi Kamu 3 72 Makine miihendisi Ozel 4
40 Ziraat mithendisi Kamu 5 73 Insaat miihendisi Ozel 4
41 Insaat miihendisi Kamu 2 74 Insaat miihendisi Ozel 2
42 Insaat miihendisi Kamu 3 75 Insaat miihendisi Kamu 3
43 Mimar Kamu 5 76 Insaat mithendisi Kamu 5
44 Insaat miihendisi Kamu 4 77 Insaat miihendisi Ozel 2
45 Insaat miihendisi Kamu 5 78 Insaat miihendisi Kamu 4
46 Mimar Ozel 5 79 Insaat miihendisi Ozel 4
47 Insaat miihendisi Ozel 4 80 Miiteahhit Ozel 4
48 Makine teknikeri Ozel 4 81 Mimar Ozel 5
49 Harita miihendisi Kamu 4 82 Insaat miihendisi Ozel 5
50 Insaat mithendisi Kamu 5 83 Mimar Ozel 4
51 Harita mithendisi Kamu 5 84 Insaat miihendisi Ozel 4
52 Insaat miihendisi Kamu 2 85 Insaat miihendisi Ozel 3
53 Makine mithendisi Kamu 4 86 Insaat miihendisi Ozel 4
54 Harita miithendisi Kamu 4 87 Insaat miihendisi Ozel 1
55 Makine miihendisi Kamu 5 88 Insaat miihendisi Ozel 5
56 Insaat miihendisi Kamu 3 89 Insaat miihendisi Ozel 5
57 Insaat miihendisi Kamu 3

Ek 2.6. Projenin Karmasikhgi

Bu faktore ait cevaplar Tablo Ek 2.6°da verilmistir.
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Tablo Ek 2.6. “Projenin karmasiklig1” faktoriine verilen puanlar

Kahtimci

Kahtimcl

no Meslek Sektor | Puan no Meslek Sektor | Puan
1 Insaat teknikeri Ozel 2 43 Mimar Kamu 5
2 Mimar Ozel 4 44 Insaat miihendisi Kamu 4
2 Insaat miihendisi Ozel 5 45 Insaat miihendisi Kamu 5
4 Insaat teknikeri Ozel 1 46 Mimar Ozel 4
5 Mimar Ozel 5 47 Insaat miihendisi Ozel 4
6 Insaat miihendisi Ozel 3 48 Makine teknikeri Ozel 4
7 Mimar Ozel 2 49 Harita mithendisi Kamu 2
8 Mimar Ozel 3 50 Insaat miihendisi Kamu 1
9 I¢ mimar Ozel 1 51 Harita mithendisi Kamu 4
10 Insaat miihendisi Ozel 2 52 Insaat miihendisi Kamu 5
11 Insaat miihendisi Ozel 3 53 Makine miihendisi Kamu 3
12 Insaat miihendisi Ozel 2 54 Harita mithendisi Kamu 2
13 Is giivenligi uzmani Ozel 5 55 Makine miihendisi Kamu 5
14 Insaat miihendisi Ozel 1 56 Insaat miihendisi Kamu 2
15 Makine teknikeri Ozel 4 57 Insaat miihendisi Kamu 2
16 Insaat miihendisi Ozel 4 58 Insaat miihendisi Kamu 2
17 Insaat miihendisi Ozel 4 59 Insaat miihendisi Kamu 2
18 Mimar Ozel 4 60 Harita mithendisi Kamu 2
19 Mimar Ozel 3 61 Insaat miihendisi Kamu 4
20 Ving operatérii Ozel 4 62 Insaat miihendisi Kamu 3
21 Insaat teknikeri Kamu 2 63 Harita mithendisi Kamu 1
22 Insaat miihendisi Ozel 2 64 Is giivenligi uzmani Kamu 2
23 Insaat miihendisi Ozel 2 65 Insaat miihendisi Kamu 2
24 Is giivenligi uzmam Ozel 3 66 Insaat miihendisi Kamu 3
25 Insaat teknikeri Kamu 3 67 Insaat miihendisi Ozel 3
26 Ingaat teknikeri Kamu 5 68 Harita miihendisi Kamu 4
27 Insaat miihendisi Kamu 3 69 Insaat miihendisi Ozel 3
28 Insaat teknikeri Kamu 4 70 Insaat miihendisi Ozel 3
29 Harita miithendisi Kamu 4 71 Insaat mithendisi Ozel 4
30 Yap1 denetim Ozel 3 72 Makine miihendisi Ozel 5
31 Harita miihendisi Kamu 4 73 Insaat mithendisi Ozel 5
32 Takip elemani Ozel 1 74 Insaat miihendisi Ozel 1
33 Harta teknikeri Kamu 4 75 Insaat miihendisi Kamu 3
34 Ingaat teknikeri Kamu 2 76 Insaat miihendisi Kamu 1
35 Harita miihendisi Ozel 2 77 Insaat miihendisi Ozel 3
36 Harita teknikeri Kamu 5 78 Insaat miihendisi Kamu 5
37 Harita miithendisi Kamu 4 79 Insaat miihendisi Ozel 4
38 Ingaat teknikeri Kamu 3 80 Miiteahhit Ozel 4
39 Insaat miihendisi Kamu 3 81 Mimar Ozel 5
40 Ziraat miithendisi Kamu 5 82 Insaat miihendisi Ozel 4
41 Insaat miihendisi Kamu 1 83 Mimar Ozel 2
42 Insaat miihendisi Kamu 3 84 Insaat miihendisi Ozel 1
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Tablo Ek 2.6. “Projenin karmasiklig1” faktoriine verilen puanlar (devami)

Kal:]t(l)mc' Meslek Sektor | Puan Kal:]t;mm Meslek Sektor | Puan
85 Insaat miihendisi Ozel 2 88 Insaat miihendisi Ozel
86 Insaat miihendisi Ozel 2 89 Insaat miihendisi Ozel
87 Insaat miihendisi Ozel 1

Ek 2.7. Projedeki Degisiklikler
Bu faktore ait cevaplar Tablo Ek 2.7°de verilmistir.

Tablo Ek 2.7. “Projedeki degisiklikler” faktoriine verilen puanlar

Kalrl]t(l)ma Meslek Sektér | Puan Kal:]t(l)mm Meslek Sektor | Puan
1 Insaat teknikeri Ozel 4 27 Insaat miihendisi Kamu 5
2 Mimar Ozel 4 28 Insaat teknikeri Kamu 3
2 Insaat miithendisi Ozel 4 29 Harita mithendisi Kamu 4
4 Insaat teknikeri Ozel 4 30 Yap1 denetim Ozel 4
5 Mimar Ozel 5 31 Harita mithendisi Kamu 5
6 Insaat miihendisi Ozel 5 32 Takip elemani Ozel 5
7 Mimar Ozel 4 33 Harta teknikeri Kamu 5
8 Mimar Ozel 3 34 Insaat teknikeri Kamu 4
9 ¢ mimar Ozel 4 35 Harita miithendisi Ozel 2
10 Insaat miithendisi Ozel 3 36 Harita teknikeri Kamu 5
11 Insaat miihendisi Ozel 4 37 Harita miihendisi Kamu 5
12 Insaat miihendisi Ozel 2 38 insaat teknikeri Kamu 3
13 Is giivenligi uzmani Ozel 5 39 Insaat miihendisi Kamu 4
14 Insaat miithendisi Ozel 5 40 Ziraat miithendisi Kamu 5
15 Makine teknikeri Ozel 4 41 Insaat miihendisi Kamu 2
16 Insaat miihendisi Ozel 4 42 Insaat miihendisi Kamu 4
17 Insaat miihendisi Ozel 4 43 Mimar Kamu 4
18 Mimar Ozel 4 44 Insaat miihendisi Kamu 5
19 Mimar Ozel 3 45 Insaat mithendisi Kamu 5
20 Ving operatérii Ozel 4 46 Mimar Ozel 4
21 Insaat teknikeri Kamu 5 47 Insaat miihendisi Ozel 4
22 Insaat miihendisi Ozel 4 48 Makine teknikeri Ozel 4
23 Insaat miihendisi Ozel 4 49 Harita mithendisi Kamu 4
24 Is giivenligi uzman Ozel 3 50 Ingaat miihendisi Kamu 3
25 Insaat teknikeri Kamu 3 51 Harita miihendisi Kamu 4
26 Insaat teknikeri Kamu 4 52 Insaat miihendisi Kamu 5
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Tablo Ek 2.7. “Projedeki degisiklikler” faktoriine verilen puanlar (devami)

Kal:]t(l)mm Meslek Sektor | Puan Kal:]t;mm Meslek Sektor | Puan
53 Makine miithendisi Kamu 3 72 Makine miihendisi Ozel 3
54 Harita miihendisi Kamu 4 73 Insaat miihendisi Ozel 4
55 Makine mithendisi Kamu 5 74 Insaat miihendisi Ozel 1
56 Insaat miihendisi Kamu 4 75 Insaat miihendisi Kamu 5
57 Insaat miihendisi Kamu 3 76 Insaat miihendisi Kamu 1
58 Insaat miihendisi Kamu 3 77 Insaat miihendisi Ozel 3
59 Insaat miihendisi Kamu 4 78 Insaat miihendisi Kamu 4
60 Harita miithendisi Kamu 2 79 Insaat miihendisi Ozel 4
61 Insaat miihendisi Kamu 3 80 Miiteahhit Ozel 5
62 Insaat miihendisi Kamu 5 81 Mimar Ozel 5
63 Harita mithendisi Kamu 2 82 Insaat miihendisi Ozel 5
64 Is giivenligi uzmani Kamu 4 83 Mimar Ozel 4
65 Insaat miithendisi Kamu 4 84 Insaat miihendisi Ozel 1
66 Insaat miihendisi Kamu 4 85 Insaat miihendisi Ozel 3
67 Insaat miihendisi Ozel 4 86 Insaat miihendisi Ozel 2
68 Harita mithendisi Kamu 3 87 Insaat miihendisi Ozel 2
69 Insaat miihendisi Ozel 3 88 Insaat miihendisi Ozel 2
70 Insaat miihendisi Ozel 2 89 Insaat miihendisi Ozel 5
71 Insaat miihendisi Ozel 5

Ek 2.8. Tasarimcinin Hatalar:
Bu faktore ait cevaplar Tablo EK 2.8’de verilmistir.
Tablo Ek 2.8. “Tasarimcinin hatalar1” faktoriine verilen puanlar

Kal:]t(l)mc' Meslek Sektér | Puan Kal:]t(;mm Meslek Sektor | Puan
1 Insaat teknikeri Ozel 4 12 Insaat miihendisi Ozel 2
2 Mimar Ozel 4 13 Is giivenligi uzmam Ozel 5
2 Insaat miihendisi Ozel 5 14 Insaat miihendisi Ozel 4
4 Insaat teknikeri Ozel 4 15 Makine teknikeri Ozel 4
5 Mimar Ozel 5 16 Insaat miihendisi Ozel 4
6 Insaat miihendisi Ozel 4 17 Insaat miihendisi Ozel 5
7 Mimar Ozel 4 18 Mimar Ozel 4
8 Mimar Ozel 2 19 Mimar Ozel 2
9 I¢c mimar Ozel 3 20 Ving operatorii Ozel 4
10 Insaat miihendisi Ozel 2 21 Insaat teknikeri Kamu 5
11 Insaat miihendisi Ozel 4 22 Insaat miihendisi Ozel 3
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Tablo Ek 2.8. “Tasarimcinin hatalar1” faktoriine verilen puanlar (devami)

Kal:]t(l)mc' Meslek Sektor | Puan Kal:]t;mm Meslek Sektor | Puan
23 Insaat miihendisi Ozel 2 57 Insaat miihendisi Kamu 2
24 Is giivenligi uzman Ozel 4 58 Ingaat miihendisi Kamu 4
25 Insaat teknikeri Kamu 2 59 Insaat miihendisi Kamu 3
26 Insaat teknikeri Kamu 5 60 Harita mithendisi Kamu 2
27 Insaat miihendisi Kamu 1 61 Insaat miihendisi Kamu 3
28 Insaat teknikeri Kamu 5 62 Insaat miihendisi Kamu 2
29 Harita miihendisi Kamu 5 63 Harita mithendisi Kamu 3
30 Yap1 denetim Ozel 4 64 Is giivenligi uzmani Kamu 3
31 Harita mithendisi Kamu 5 65 Insaat miihendisi Kamu 3
32 Takip elemant Ozel 3 66 Insaat miihendisi Kamu 2
33 Harta teknikeri Kamu 5 67 Insaat miihendisi Ozel 3
34 Insaat teknikeri Kamu 2 68 Harita mithendisi Kamu 3
35 Harita mithendisi Ozel 3 69 Insaat miihendisi Ozel 3
36 Harita teknikeri Kamu 5 70 Insaat miihendisi Ozel 2
37 Harita miihendisi Kamu 4 71 Insaat miihendisi Ozel 4
38 Insaat teknikeri Kamu 3 72 Makine miihendisi Ozel 4
39 Insaat miihendisi Kamu 4 73 Insaat miihendisi Ozel 5
40 Ziraat mithendisi Kamu 5 74 Insaat miihendisi Ozel 2
41 Insaat miihendisi Kamu 2 75 Insaat miihendisi Kamu 3
42 Insaat miihendisi Kamu 3 76 Insaat miihendisi Kamu 1
43 Mimar Kamu 3 77 Insaat miihendisi Ozel 4
44 Insaat miihendisi Kamu 5 78 Insaat miihendisi Kamu 5
45 insaat miihendisi Kamu 5 79 Insaat miihendisi Ozel 5
46 Mimar Ozel 4 80 Miiteahhit Ozel 5
47 Insaat miithendisi Ozel 5 81 Mimar Ozel 5
48 Makine teknikeri Ozel 4 82 Insaat miihendisi Ozel 5
49 Harita miihendisi Kamu 5 83 Mimar Ozel 5
50 Insaat miihendisi Kamu 1 84 Insaat miihendisi Ozel 1
51 Harita mithendisi Kamu 4 85 Insaat miihendisi Ozel 2
52 Insaat miihendisi Kamu 5 86 Insaat miihendisi Ozel 2
53 Makine miihendisi Kamu 4 87 Insaat miihendisi Ozel 5
54 Harita miihendisi Kamu 5 88 Insaat miihendisi Ozel 3
55 Makine miihendisi Kamu 5 89 Insaat miihendisi Ozel 5
56 Insaat miihendisi Kamu 3

Ek 2.9. Tasarimcimin Deneyimi

Bu faktore ait cevaplar Tablo Ek 2.9°da verilmistir.
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Tablo Ek 2.9. “Tasarimcinin deneyimi” faktoriine verilen puanlar

Kahtimcl

Kahtimcl

no Meslek Sektor | Puan no Meslek Sektor | Puan
1 Insaat teknikeri Ozel 3 43 Mimar Kamu 3
2 Mimar Ozel 4 44 Insaat miihendisi Kamu 3
2 Insaat miihendisi Ozel 5 45 Insaat miihendisi Kamu 4
4 insaat teknikeri Ozel 3 46 Mimar Ozel 4
5 Mimar Ozel 4 47 Insaat miihendisi Ozel 5
6 Insaat miihendisi Ozel 5 48 Makine teknikeri Ozel 4
7 Mimar Ozel 2 49 Harita mithendisi Kamu 1
8 Mimar Ozel 2 50 Insaat miihendisi Kamu 1
9 I¢c mimar Ozel 2 51 Harita miithendisi Kamu 4
10 Insaat miihendisi Ozel 2 52 Insaat miihendisi Kamu 4
11 Insaat miihendisi Ozel 4 53 Makine miihendisi Kamu 4
12 Insaat miihendisi Ozel 4 54 Harita mithendisi Kamu 5
13 Is giivenligi uzmam Ozel 5 55 Makine miihendisi Kamu 5
14 Insaat miihendisi Ozel 3 56 Insaat miihendisi Kamu 3
15 Makine teknikeri Ozel 4 57 Insaat miihendisi Kamu 2
16 Insaat miihendisi Ozel 4 58 Insaat miihendisi Kamu 4
17 Insaat miihendisi Ozel 3 59 Insaat miihendisi Kamu 4
18 Mimar Ozel 4 60 Harita mithendisi Kamu 3
19 Mimar Ozel 2 61 Insaat miihendisi Kamu 3
20 Ving operatérii Ozel 4 62 Insaat miihendisi Kamu 2
21 Insaat teknikeri Kamu 3 63 Harita miihendisi Kamu 3
22 Insaat miihendisi Ozel 3 64 Is giivenligi uzmani Kamu 5
23 Insaat miihendisi Ozel 4 65 Insaat miihendisi Kamu 3
24 Is giivenligi uzmam Ozel 5 66 Insaat miihendisi Kamu 5
25 Insaat teknikeri Kamu 2 67 Insaat miihendisi Ozel 4
26 Insaat teknikeri Kamu 5 68 Harita miihendisi Kamu 3
27 Insaat miihendisi Kamu 1 69 Insaat miihendisi Ozel 3
28 insaat teknikeri Kamu 5 70 Insaat miihendisi Ozel 1
29 Harita miihendisi Kamu 5 71 Insaat mithendisi Ozel 5
30 Yap: denetim Ozel 4 72 Makine miihendisi Ozel 4
31 Harita mithendisi Kamu 4 73 Insaat miihendisi Ozel 4
32 Takip elemani Ozel 5 74 Insaat miihendisi Ozel 1
33 Harta teknikeri Kamu 5 75 Insaat miihendisi Kamu 4
34 Insaat teknikeri Kamu 4 76 Insaat miihendisi Kamu 3
35 Harita miihendisi Ozel 5 77 Insaat miihendisi Ozel 4
36 Harita teknikeri Kamu 4 78 Insaat miihendisi Kamu 4
37 Harita miithendisi Kamu 5 79 Insaat miihendisi Ozel 3
38 Ingaat teknikeri Kamu 3 80 Miiteahhit Ozel 3
39 Insaat mithendisi Kamu 4 81 Mimar Ozel 5
40 Ziraat miithendisi Kamu 5 82 Insaat miihendisi Ozel 4
41 Ingaat miihendisi Kamu 3 83 Mimar Ozel 5
42 Insaat miihendisi Kamu 5 84 Insaat miihendisi Ozel 2
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Tablo Ek 2.9. “Tasarimcinin deneyimi” faktoriine verilen puanlar (devami)

Kalrl]t;mm Meslek Sektor | Puan Kalrl]témm Meslek Sektor | Puan
85 insaat miihendisi Ozel 2 88 Insaat miihendisi Ozel
86 insaat miihendisi Ozel 3 89 Insaat miihendisi Ozel
87 insaat miihendisi Ozel 5

Ek 2.10. Saha Tesliminde Gecikme
Bu faktore ait cevaplar Tablo EK 2.10°da verilmistir.

Tablo Ek 2.10. “Saha tesliminde gecikme” faktoriine verilen puanlar

Kalr':émc' Meslek Sektor | Puan Kal:(;m“ Meslek Sektér | Puan
1 Insaat teknikeri Ozel 5 27 Insaat miihendisi Kamu 5
2 Mimar Ozel 5 28 Insaat teknikeri Kamu 3
2 Insaat miihendisi Ozel 5 29 Harita miithendisi Kamu 4
4 Insaat teknikeri Ozel 4 30 Yap: denetim Ozel 3
5 Mimar Ozel 5 31 Harita mithendisi Kamu 1
6 Insaat miithendisi Ozel 4 32 Takip elemani Ozel 3
7 Mimar Ozel 3 33 Harta teknikeri Kamu 5
8 Mimar Ozel 2 34 Insaat teknikeri Kamu 2
9 i¢ mimar Ozel 3 35 Harita miihendisi Ozel 5
10 Insaat miihendisi Ozel 4 36 Harita teknikeri Kamu 5
11 Insaat miihendisi Ozel 5 37 Harita miihendisi Kamu 5
12 Insaat miihendisi Ozel 3 38 Insaat teknikeri Kamu 4
13 Is giivenligi uzmani Ozel 5 39 Ingaat mithendisi Kamu 3
14 Insaat miihendisi Ozel 3 40 Ziraat miithendisi Kamu 5
15 Makine teknikeri Ozel 4 41 Insaat miihendisi Kamu 1
16 Insaat miihendisi Ozel 5 42 Insaat miihendisi Kamu 2
17 Insaat miihendisi Ozel 5 43 Mimar Kamu 4
18 Mimar Ozel 5 44 Insaat miihendisi Kamu 4
19 Mimar Ozel 3 45 Insaat miihendisi Kamu 5
20 Ving operatérii Ozel 4 46 Mimar Ozel 4
21 Insaat teknikeri Kamu 2 47 Insaat miihendisi Ozel 4
22 Insaat miihendisi Ozel 5 48 Makine teknikeri Ozel 4
23 Insaat miihendisi Ozel 5 49 Harita miihendisi Kamu 4
24 Is giivenligi uzmam Ozel 4 50 Insaat miihendisi Kamu 1
25 Ingaat teknikeri Kamu 5 51 Harita mithendisi Kamu 4
26 Ingaat teknikeri Kamu 5 52 Insaat miihendisi Kamu 2
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Tablo Ek 2.10. “Saha tesliminde gecikme” faktoriine verilen puanlar (devami)

Kal:]t(l)mc' Meslek Sektor | Puan Kal:]t;mm Meslek Sektor | Puan
53 Makine miihendisi Kamu 3 72 Makine miihendisi Ozel 4
54 Harita miihendisi Kamu 2 73 Insaat miihendisi Ozel 4
55 Makine miihendisi Kamu 4 74 Insaat miihendisi Ozel 3
56 Insaat miihendisi Kamu 2 75 Insaat miihendisi Kamu 5
57 Insaat miihendisi Kamu 2 76 Insaat miihendisi Kamu 4
58 Insaat miihendisi Kamu 4 77 Insaat miihendisi Ozel 4
59 Insaat miihendisi Kamu 5 78 Insaat miihendisi Kamu 3
60 Harita miihendisi Kamu 2 79 Insaat miihendisi Ozel 4
61 Insaat miihendisi Kamu 3 80 Miiteahhit Ozel 4
62 Insaat miihendisi Kamu 5 81 Mimar Ozel 4
63 Harita mithendisi Kamu 3 82 Insaat miihendisi Ozel 5
64 Is giivenligi uzman Kamu 4 83 Mimar Ozel 4
65 Insaat miihendisi Kamu 5 84 Insaat miihendisi Ozel 2
66 Insaat miihendisi Kamu 4 85 Insaat miihendisi Ozel 3
67 Insaat miihendisi Ozel 4 86 Insaat miihendisi Ozel 3
68 Harita miihendisi Kamu 2 87 Insaat miihendisi Ozel 1
69 Insaat miihendisi Ozel 2 88 Insaat miihendisi Ozel 3
70 Insaat miihendisi Ozel 3 89 Insaat miihendisi Ozel 3
71 Insaat miihendisi Ozel 5

Ek 2.11. Uygunsuz Fizibilite Raporu
Bu faktore ait cevaplar Tablo EK 2.11’de verilmistir.
Tablo Ek 2.11. “Uygunsuz fizibilite raporu” faktdriine verilen puanlar

Kal:cl)mc' Meslek Sektor | Puan Kal:c']mc' Meslek Sektér | Puan
1 Insaat teknikeri Ozel 4 13 Is giivenligi uzmam Ozel 5
2 Mimar Ozel 4 14 Insaat miihendisi Ozel 3
2 Insaat miihendisi Ozel 4 15 Makine teknikeri Ozel 4
4 Insaat teknikeri Ozel 3 16 Insaat miihendisi Ozel 5
5 Mimar Ozel 5 17 Insaat miihendisi Ozel 5
6 Insaat miihendisi Ozel 3 18 Mimar Ozel 4
7 Mimar Ozel 4 19 Mimar Ozel 3
8 Mimar Ozel 5 20 Ving operatdrii Ozel 3
9 I¢ mimar Ozel 4 21 Insaat teknikeri Kamu 4
10 Insaat miihendisi Ozel 4 22 Insaat miihendisi Ozel 4
11 Insaat miihendisi Ozel 3 23 Insaat miihendisi Ozel 3
12 Insaat miihendisi Ozel 4 24 Is giivenligi uzmani Ozel 4
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Tablo Ek 2.11. “Uygunsuz fizibilite raporu” faktoriine verilen puanlar

(devami)

Kalrl]t;mm Meslek Sektor | Puan Kalrl]témm Meslek Sektor | Puan
25 Insaat teknikeri Kamu 5 58 Insaat miihendisi Kamu 4
26 Insaat teknikeri Kamu 5 59 Insaat miihendisi Kamu 3
27 Insaat miihendisi Kamu 5 60 Harita mithendisi Kamu 3
28 Insaat teknikeri Kamu 5 61 Insaat miihendisi Kamu 3
29 Harita mithendisi Kamu 4 62 Insaat miihendisi Kamu 3
30 Yapi denetim Ozel 5 63 Harita miihendisi Kamu 3
31 Harita miihendisi Kamu 2 64 Is giivenligi uzmam Kamu 4
32 Takip elemani Ozel 3 65 Ingaat miihendisi Kamu 2
33 Harta teknikeri Kamu 5 66 Insaat miihendisi Kamu 3
34 Insaat teknikeri Kamu 4 67 Insaat miihendisi Ozel 4
35 Harita miihendisi Ozel 5 68 Harita miihendisi Kamu 4
36 Harita teknikeri Kamu 5 69 Insaat miihendisi Ozel 3
37 Harita miihendisi Kamu 5 70 Insaat miihendisi Ozel 3
38 Insaat teknikeri Kamu 5 71 Insaat miihendisi Ozel 4
39 Insaat miihendisi Kamu 4 72 Makine mithendisi Ozel 4
40 Ziraat mithendisi Kamu 5 73 Insaat miihendisi Ozel 4
41 Insaat mithendisi Kamu 5 74 Insaat miihendisi Ozel 3
42 Insaat miihendisi Kamu 2 75 Insaat miihendisi Kamu 4
43 Mimar Kamu 5 76 Insaat miihendisi Kamu 5
44 Insaat miihendisi Kamu 4 77 Insaat miihendisi Ozel 2
45 Insaat miihendisi Kamu 5 78 Insaat miihendisi Kamu 4
46 Mimar Ozel 4 79 Insaat miihendisi Ozel 4
47 Insaat miihendisi Ozel 4 80 Miiteahhit Ozel 4
48 Makine teknikeri Ozel 4 81 Mimar Ozel 4
49 Harita miihendisi Kamu 4 82 Insaat miihendisi Ozel 5
50 insaat miihendisi Kamu 1 83 Mimar Ozel 2
51 Harita mithendisi Kamu 4 84 Insaat miihendisi Ozel 1
52 insaat miihendisi Kamu 2 85 Insaat miihendisi Ozel 4
53 Makine miihendisi Kamu 5 86 Insaat miihendisi Ozel 2
54 Harita miihendisi Kamu 4 87 Insaat miihendisi Ozel 3
55 Makine miihendisi Kamu 4 88 Insaat miihendisi Ozel 2
56 Insaat miihendisi Kamu 2 89 Insaat miihendisi Ozel 5
57 Insaat miihendisi Kamu 2

Ek 2.12. Isveren Tarafindan Odemelerde Gecikme

Bu faktore ait cevaplar Tablo Ek 2.12°de verilmistir.
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Tablo Ek 2.12. “Isveren tarafindan ddemelerde gecikme” faktdriine verilen

puanlar
Kal:]t(l)mm Meslek Sektor | Puan Kal:]t;mm Meslek Sektor | Puan
1 Insaat teknikeri Ozel 5 43 Mimar Kamu 5
2 Mimar Ozel 4 44 Insaat miihendisi Kamu 5
2 Insaat miihendisi Ozel 4 45 Insaat miihendisi Kamu 4
4 Insaat teknikeri Ozel 5 46 Mimar Ozel 4
5 Mimar Ozel 5 47 Insaat miihendisi Ozel 3
6 insaat miihendisi Ozel 3 48 Makine teknikeri Ozel 4
7 Mimar Ozel 5 49 Harita mithendisi Kamu 4
8 Mimar Ozel 4 50 Insaat miihendisi Kamu 3
9 i¢ mimar Ozel 4 51 Harita miihendisi Kamu 4
10 Insaat miihendisi Ozel 4 52 Insaat miihendisi Kamu 5
11 Insaat miihendisi Ozel 5 53 Makine mithendisi Kamu 4
12 Insaat miihendisi Ozel 4 54 Harita mithendisi Kamu 5
13 Is giivenligi uzmam Ozel 4 55 Makine miihendisi Kamu 4
14 Insaat miihendisi Ozel 4 56 Insaat miihendisi Kamu 2
15 Makine teknikeri Ozel 4 57 Insaat miihendisi Kamu 2
16 Insaat miihendisi Ozel 3 58 Insaat miihendisi Kamu 4
17 Insaat miihendisi Ozel 3 59 Insaat miihendisi Kamu 2
18 Mimar Ozel 5 60 Harita mithendisi Kamu 4
19 Mimar Ozel 5 61 Insaat miihendisi Kamu 3
20 Ving operatdrii Ozel 3 62 Insaat miihendisi Kamu 5
21 Insaat teknikeri Kamu 5 63 Harita mithendisi Kamu 5
22 Insaat mithendisi Ozel 4 64 Is giivenligi uzmam Kamu 5
23 Insaat miihendisi Ozel 3 65 Insaat miihendisi Kamu 4
24 Is giivenligi uzmam Ozel 4 66 Insaat miihendisi Kamu 2
25 Insaat teknikeri Kamu 5 67 Insaat miihendisi Ozel 5
26 Insaat teknikeri Kamu 5 68 Harita miihendisi Kamu 3
27 Insaat miihendisi Kamu 5 69 Insaat miihendisi Ozel 3
28 Insaat teknikeri Kamu 4 70 Insaat miihendisi Ozel 5
29 Harita miihendisi Kamu 4 71 Insaat miihendisi Ozel 5
30 Yap1 denetim Ozel 5 72 Makine miihendisi Ozel 5
31 Harita miihendisi Kamu 3 73 Insaat mithendisi Ozel 5
32 Takip elemani Ozel 5 74 Insaat miihendisi Ozel 3
33 Harta teknikeri Kamu 5 75 Insaat miihendisi Kamu 5
34 Insaat teknikeri Kamu 4 76 Insaat miihendisi Kamu 5
35 Harita miihendisi Ozel 3 77 Insaat miihendisi Ozel 4
36 Harita teknikeri Kamu 5 78 Insaat miihendisi Kamu 4
37 Harita miithendisi Kamu 3 79 Insaat miihendisi Ozel 4
38 Insaat teknikeri Kamu 4 80 Miiteahhit Ozel 4
39 Insaat miihendisi Kamu 5 81 Mimar Ozel 5
40 Ziraat mithendisi Kamu 5 82 Insaat miihendisi Ozel 3
41 Insaat miihendisi Kamu 5 83 Mimar Ozel 3
42 Insaat miihendisi Kamu 4 84 Insaat miihendisi Ozel 4

98




Tablo Ek 2.12. “Isveren tarafindan ddemelerde gecikme” faktdriine verilen
puanlar (devami)

Kalrl]t;mm Meslek Sektor | Puan Kalrl]témm Meslek Sektor | Puan
85 Insaat miihendisi Ozel 4 88 Insaat miihendisi Ozel 5
86 insaat miihendisi Ozel 4 89 Insaat miihendisi Ozel
87 Insaat miihendisi Ozel

Ek 2.13. Malzemelerin Fiyatlarinda Dalgalanma
Bu faktore ait cevaplar Tablo Ek 2.13’te verilmistir.

Tablo Ek 2.13. “Malzemelerin fiyatlarinda dalgalanma” faktoriine verilen

puanlar
Kalr'gmc' Meslek Sektor | Puan Kal:]t(']mﬂ Meslek Sektér | Puan
1 Insaat teknikeri Ozel 3 26 Insaat teknikeri Kamu 4
2 Mimar Ozel 3 27 Insaat miihendisi Kamu 4
2 Insaat miihendisi Ozel 4 28 Insaat teknikeri Kamu 3
4 Insaat teknikeri Ozel 2 29 Harita miithendisi Kamu 5
5 Mimar Ozel 5 30 Yapi denetim Ozel 4
6 Insaat miithendisi Ozel 2 31 Harita mithendisi Kamu 2
7 Mimar Ozel 3 32 Takip elemani Ozel 5
8 Mimar Ozel 2 33 Harta teknikeri Kamu 5
9 I¢c mimar Ozel 5 34 Insaat teknikeri Kamu 3
10 Insaat mithendisi Ozel 2 35 Harita miihendisi Ozel 2
11 Insaat miihendisi Ozel 4 36 Harita teknikeri Kamu 5
12 Insaat miihendisi Ozel 4 37 Harita miihendisi Kamu 5
13 Is giivenligi uzmani Ozel 4 38 Insaat teknikeri Kamu 4
14 Insaat miihendisi Ozel 2 39 Insaat miihendisi Kamu 4
15 Makine teknikeri Ozel 3 40 Ziraat mithendisi Kamu 4
16 Insaat miihendisi Ozel 4 41 Insaat miihendisi Kamu 3
17 insaat miihendisi Ozel 4 42 Insaat miihendisi Kamu 2
18 Mimar Ozel 3 43 Mimar Kamu 3
19 Mimar Ozel 2 44 Insaat mithendisi Kamu 4
20 Ving operatorii Ozel 2 45 Insaat miihendisi Kamu 4
21 Ingaat teknikeri Kamu 2 46 Mimar Ozel 4
22 Insaat miihendisi Ozel 3 47 Insaat miihendisi Ozel 2
23 Insaat miihendisi Ozel 2 48 Makine teknikeri Ozel 3
24 Is giivenligi uzmani Ozel 4 49 Harita miithendisi Kamu 3
25 Insaat teknikeri Kamu 4 50 Insaat miihendisi Kamu 3
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Tablo Ek 2.13. “Malzemelerin fiyatlarinda dalgalanma” faktoriine verilen
puanlar (devami)

Kalrl]t;mm Meslek Sektor | Puan Kalrl]témm Meslek Sektor | Puan
51 Harita miihendisi Kamu 4 71 Insaat miihendisi Ozel 5
52 insaat miihendisi Kamu 4 72 Makine mithendisi Ozel 4
53 Makine mithendisi Kamu 4 73 Insaat miihendisi Ozel 4
54 Harita miihendisi Kamu 3 74 Insaat miihendisi Ozel 1
55 Makine miihendisi Kamu 4 75 Insaat miihendisi Kamu 4
56 Insaat miihendisi Kamu 4 76 Insaat miihendisi Kamu 5
57 Insaat miihendisi Kamu 3 77 Insaat miihendisi Ozel 2
58 Insaat miihendisi Kamu 3 78 Insaat miihendisi Kamu 4
59 Insaat miihendisi Kamu 2 79 Insaat miihendisi Ozel 3
60 Harita mithendisi Kamu 3 80 Miiteahhit Ozel 5
61 Insaat miihendisi Kamu 4 81 Mimar Ozel 5
62 Insaat miihendisi Kamu 5 82 Insaat miihendisi Ozel 3
63 Harita miihendisi Kamu 5 83 Mimar Ozel 3
64 Is giivenligi uzmani Kamu 4 84 Insaat miihendisi Ozel 2
65 Insaat miihendisi Kamu 5 85 Insaat miihendisi Ozel 2
66 Insaat miihendisi Kamu 5 86 Insaat miihendisi Ozel 2
67 Insaat miihendisi Ozel 5 87 Insaat miihendisi Ozel 3
68 Harita mithendisi Kamu 4 88 Insaat miihendisi Ozel 2
69 Insaat miithendisi Ozel 2 89 Insaat miihendisi Ozel 3
70 Insaat miihendisi Ozel 4

Ek 2.14. Uygulama Sirasinda Malzeme Degisikligi

Bu faktore ait cevaplar Tablo Ek 2.14’te verilmistir.

Tablo Ek 2.14. “Uygulama sirasinda malzeme degisikligi” faktoriine verilen

puanlar
Kal:]t:)mc' Meslek Sektor | Puan Kal:]t(;mm Meslek Sektor | Puan
1 Insaat teknikeri Ozel 4 9 I¢ mimar Ozel 5
2 Mimar Ozel 3 10 Insaat mithendisi Ozel 2
2 Insaat miihendisi Ozel 4 11 Insaat miihendisi Ozel 4
4 Ingaat teknikeri Ozel 4 12 Insaat miihendisi Ozel 4
5 Mimar Ozel 5 13 Is giivenligi uzmani Ozel 2
6 Insaat miihendisi Ozel 4 14 Insaat miihendisi Ozel 4
7 Mimar Ozel 3 15 Makine teknikeri Ozel 4
8 Mimar Ozel 5 16 Insaat miihendisi Ozel 5
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Tablo Ek 2.14. “Uygulama sirasinda malzeme degisikligi” faktoriine verilen

puanlar (devami)

Kalrl]t;mm Meslek Sektor | Puan Kalrl]témm Meslek Sektor | Puan
17 Insaat miihendisi Ozel 4 54 Harita mithendisi Kamu 4
18 Mimar Ozel 5 55 Makine miihendisi Kamu 4
19 Mimar Ozel 3 56 Insaat miihendisi Kamu 3
20 Ving operatorii Ozel 3 57 Insaat miihendisi Kamu 3
21 Insaat teknikeri Kamu 4 58 Insaat miihendisi Kamu 4
22 Insaat miihendisi Ozel 3 59 Insaat miihendisi Kamu 1
23 Insaat miihendisi Ozel 3 60 Harita miihendisi Kamu 2
24 Is giivenligi uzman Ozel 2 61 Ingaat miihendisi Kamu 3
25 Insaat teknikeri Kamu 4 62 Insaat miihendisi Kamu 4
26 Insaat teknikeri Kamu 4 63 Harita mithendisi Kamu 5
27 Insaat miihendisi Kamu 4 64 Is giivenligi uzmani Kamu 5
28 Insaat teknikeri Kamu 3 65 Insaat miihendisi Kamu 5
29 Harita miithendisi Kamu 5 66 Insaat mithendisi Kamu 4
30 Yap: denetim Ozel 3 67 Insaat miihendisi Ozel 4
31 Harita mithendisi Kamu 1 68 Harita miihendisi Kamu 3
32 Takip elemant Ozel 3 69 Insaat miihendisi Ozel 2
33 Harta teknikeri Kamu 5 70 Insaat miihendisi Ozel 3
34 Insaat teknikeri Kamu 3 71 Insaat miihendisi Ozel 4
35 Harita mithendisi Ozel 2 72 Makine miihendisi Ozel 4
36 Harita teknikeri Kamu 5 73 Insaat miihendisi Ozel 4
37 Harita mithendisi Kamu 1 74 Insaat miihendisi Ozel 4
38 Insaat teknikeri Kamu 4 75 Insaat miihendisi Kamu 4
39 Insaat miihendisi Kamu 4 76 Insaat miihendisi Kamu 5
40 Ziraat mithendisi Kamu 4 77 Insaat miihendisi Ozel 3
41 Insaat miihendisi Kamu 2 78 Insaat miihendisi Kamu 5
42 insaat miihendisi Kamu 3 79 Insaat miihendisi Ozel 4
43 Mimar Kamu 5 80 Miiteahhit Ozel 5
44 insaat miihendisi Kamu 3 81 Mimar Ozel 5
45 insaat miihendisi Kamu 3 82 Insaat miihendisi Ozel 4
46 Mimar Ozel 5 83 Mimar Ozel 4
47 Insaat miihendisi Ozel 2 84 Insaat miihendisi Ozel 1
48 Makine teknikeri Ozel 4 85 Insaat miihendisi Ozel 3
49 Harita miihendisi Kamu 3 86 Insaat miihendisi Ozel 2
50 Insaat miihendisi Kamu 4 87 Insaat miihendisi Ozel 1
51 Harita miithendisi Kamu 4 88 Insaat miihendisi Ozel 2
52 Ingaat miihendisi Kamu 4 89 Insaat miihendisi Ozel 5
53 Makine miithendisi Kamu 4
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Ek 2.15. Yetersiz Malzeme

Bu faktore ait cevaplar Tablo Ek 2.15’te verilmistir.

Tablo Ek 2.15. “Yetersiz malzeme” faktoriine verilen puanlar

Kal:]t(l)mc' Meslek Sektor | Puan Kal:]t;mm Meslek Sektor | Puan
1 Insaat teknikeri Ozel 4 39 Insaat miihendisi Kamu 4
2 Mimar Ozel 3 40 Ziraat mithendisi Kamu 5
2 insaat miihendisi Ozel 5 41 Insaat miihendisi Kamu 2
4 Insaat teknikeri Ozel 4 42 Insaat miihendisi Kamu 3
5 Mimar Ozel 5 43 Mimar Kamu 4
6 Insaat miihendisi Ozel 3 44 Insaat miihendisi Kamu 4
7 Mimar Ozel 4 45 Insaat miihendisi Kamu 3
8 Mimar Ozel 4 46 Mimar Ozel 4
9 i¢ mimar Ozel 5 47 Insaat miihendisi Ozel 5
10 Insaat miihendisi Ozel 5 48 Makine teknikeri Ozel 4
11 Insaat miihendisi Ozel 5 49 Harita mithendisi Kamu 2
12 Insaat miihendisi Ozel 3 50 Insaat miihendisi Kamu 3
13 Is giivenligi uzman Ozel 4 51 Harita miihendisi Kamu 5
14 Insaat miihendisi Ozel 4 52 Insaat miihendisi Kamu 4
15 Makine teknikeri Ozel 4 53 Makine miihendisi Kamu 4
16 Insaat miihendisi Ozel 4 54 Harita mithendisi Kamu 1
17 Insaat mithendisi Ozel 4 55 Makine mithendisi Kamu 4
18 Mimar Ozel 5 56 Insaat miihendisi Kamu 2
19 Mimar Ozel 2 57 Insaat miihendisi Kamu 3
20 Ving operatdrii Ozel 4 58 Insaat miihendisi Kamu 4
21 Insaat teknikeri Kamu 5 59 Insaat miihendisi Kamu 1
22 Insaat miihendisi Ozel 4 60 Harita miithendisi Kamu 2
23 Insaat miihendisi Ozel 4 61 Insaat miihendisi Kamu 3
24 Is giivenligi uzmam Ozel 5 62 Insaat miihendisi Kamu 3
25 Ingaat teknikeri Kamu 4 63 Harita miihendisi Kamu 4
26 Insaat teknikeri Kamu 4 64 Is giivenligi uzmam Kamu 5
27 insaat miihendisi Kamu 4 65 Insaat miihendisi Kamu 4
28 Insaat teknikeri Kamu 3 66 Insaat miihendisi Kamu 2
29 Harita miihendisi Kamu 5 67 Insaat mithendisi Ozel 5
30 Yap1 denetim Ozel 4 68 Harita mithendisi Kamu 3
31 Harita mithendisi Kamu 3 69 Insaat mithendisi Ozel 3
32 Takip eleman: Ozel 5 70 Ingaat miihendisi Ozel 5
33 Harta teknikeri Kamu 5 71 Insaat miihendisi Ozel 5
34 Insaat teknikeri Kamu 4 72 Makine miithendisi Ozel 3
35 Harita miihendisi Ozel 4 73 Insaat miihendisi Ozel 4
36 Harita teknikeri Kamu 5 74 Insaat miihendisi Ozel 3
37 Harita miithendisi Kamu 5 75 Insaat miihendisi Kamu 3
38 Ingaat teknikeri Kamu 4 76 Insaat miihendisi Kamu 5
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Tablo Ek 2.15. “Yetersiz malzeme” faktoriine verilen puanlar (devami)

Kal:]t(l)mc' Meslek Sektor | Puan Kal:]t;mm Meslek Sektor | Puan
77 Insaat miihendisi Ozel 4 84 Insaat miihendisi Ozel 5
78 Insaat miihendisi Kamu 4 85 Insaat miihendisi Ozel 2
79 Insaat miihendisi Ozel 5 86 Insaat miihendisi Ozel 4
80 Miiteahhit Ozel 5 87 Insaat miihendisi Ozel 1
81 Mimar Ozel 5 88 Insaat miihendisi Ozel 5
82 Insaat miihendisi Ozel 4 89 Insaat miihendisi Ozel 5
83 Mimar Ozel 4

Ek 2.16. Malzemelerin Geg¢ Teslimi
Bu faktore ait cevaplar Tablo EK 2.16°da verilmistir.
Tablo Ek 2.16. “Malzemelerin geg teslimi” faktoriine verilen puanlar

Kal:(')mc‘ Meslek Sektor | Puan Kal;]t;mm Meslek Sektér | Puan
1 Insaat teknikeri Ozel 5 23 Insaat miihendisi Ozel 4
2 Mimar Ozel 4 24 Is giivenligi uzmam Ozel 4
2 Insaat miihendisi Ozel 5 25 Insaat teknikeri Kamu 4
4 Insaat teknikeri Ozel 5 26 Insaat teknikeri Kamu 5
5 Mimar Ozel 5 27 Insaat miihendisi Kamu 5
6 Insaat miithendisi Ozel 5 28 Insaat teknikeri Kamu 4
7 Mimar Ozel 5 29 Harita mithendisi Kamu 5
8 Mimar Ozel 5 30 Yap: denetim Ozel 4
9 i¢ mimar Ozel 5 31 Harita miihendisi Kamu 3
10 Insaat mithendisi Ozel 5 32 Takip elemani Ozel 5
11 Insaat miihendisi Ozel 5 33 Harta teknikeri Kamu 5
12 Insaat miihendisi Ozel 3 34 Insaat teknikeri Kamu 4
13 Is giivenligi uzmam Ozel 5 35 Harita miihendisi Ozel 4
14 Insaat miihendisi Ozel 3 36 Harita teknikeri Kamu 5
15 Makine teknikeri Ozel 4 37 Harita miihendisi Kamu 5
16 Insaat miihendisi Ozel 4 38 Insaat teknikeri Kamu 4
17 Insaat miihendisi Ozel 5 39 Insaat miihendisi Kamu 4
18 Mimar Ozel 5 40 Ziraat mithendisi Kamu 5
19 Mimar Ozel 3 41 Insaat miihendisi Kamu 2
20 Ving operatorii Ozel 4 42 Insaat miihendisi Kamu 2
21 Insaat teknikeri Kamu 5 43 Mimar Kamu 4
22 Insaat miihendisi Ozel 5 44 Insaat miihendisi Kamu 4
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Tablo Ek 2.16. “Malzemelerin geg teslimi” faktoriine verilen puanlar (devami)

Kal:]t(l)mc' Meslek Sektor | Puan Kal:]t;mm Meslek Sektor | Puan
45 Insaat miihendisi Kamu 4 68 Harita mithendisi Kamu 3
46 Mimar Ozel 5 69 Insaat miihendisi Ozel 2
47 Insaat miihendisi Ozel 5 70 Insaat miihendisi Ozel 4
48 Makine teknikeri Ozel 4 71 Insaat miihendisi Ozel 5
49 Harita miihendisi Kamu 2 72 Makine mithendisi Ozel 3
50 Insaat miihendisi Kamu 5 73 Insaat miihendisi Ozel 5
51 Harita miihendisi Kamu 4 74 Insaat miihendisi Ozel 2
52 Insaat miihendisi Kamu 4 75 Insaat miihendisi Kamu 4
53 Makine miihendisi Kamu 4 76 Insaat miihendisi Kamu 1
54 Harita mithendisi Kamu 3 77 Insaat miihendisi Ozel 5
55 Makine miihendisi Kamu 5 78 Insaat miihendisi Kamu 3
56 Insaat miihendisi Kamu 2 79 Insaat miihendisi Ozel 5
57 Insaat miihendisi Kamu 3 80 Miiteahhit Ozel 5
58 Insaat miihendisi Kamu 4 81 Mimar Ozel 5
59 Insaat miihendisi Kamu 2 82 Insaat miihendisi Ozel 4
60 Harita miihendisi