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OZET

Giliniimlizde ekonomik gelismenin temeli girisimciliktir. Girisimcilik, {lkelerin
uyguladig1 ekonomik politikalar sonucunda 6nemini her gegen giin artirmaktadir. Girigimci
yetenekleri olan ve girisimcilik egitimi alan bireylerin ilkedeki fazlaligi diger iilkelere
oranla sosyal ve ekonomik agidan da gelismis oldugu goriilmektedir.

Bu arastirmanin amaci; iiniversite Ogrencilerinin  girisimcilik  egilimlerinin
incelemektir. Calisma ti¢ boliimden olusmaktadir.

Birinci bolimde girisimci ile girisimciligin tanimi, girisimcilik kavraminin tarihsel
gelisimi, girisimcilik tiirleri, girisimcilerin fonksiyonlari, girisimciligin 6nemi ve girisimcilik
stirect ile ilgili aciklamalara yer verilmistir.

Ikinci boliimde girisimcilik egilimi, girisimcilik egitimi ele alinmis ve girisimcilik
egilimi ile ilgili calismalara yer verilmistir. Uciincii béliimde iiniversite 6grencilerinin
girisimcilik egilimlerinin belirlenmesi amaciyla ampirik bir arastirma yapilmis, bu

arastirmayla ilgili bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimcilik, Kisilik Ozellikleri, Girisimcilik Egilimi ve
Girigimcilik Egitimi



ABSTRACT

Today, economic development is a fundamental entrepreneurship. Entrepreneurship is
increasing in importance as a result of the economic policies implemented by the countries. It
Is observed that the surplus of individuals with entrepreneurial skills and entrepreneurship
training is also more socially and economically developed than the other countries.

The purpose of this research; examine the entrepreneurial tendencies of university
students. The study consists of three parts.

In the first chapter, the definition of entrepreneurship with entrepreneurship, historical
development of entrepreneurship concept, types of entrepreneurship, functions of
entrepreneurship, importance of entrepreneurship and entrepreneurship process are explained.

In the second part, entrepreneurship tendency, entrepreneurship education was
discussed and studies about entrepreneurship tendency were given.

In the third chapter, an empirical research was carried out to determine the
entrepreneurship tendencies of university students, and findings and interpretations related to

this research were included.

Key Words: Entrepreneurship, Entrepreneurship, Personality Features, Entrepreneurship
Tendency and Entrepreneurship Training



ON SOZ

Girisimcilik basli basina bir siire¢ isidir. Girisimci Ozelliklerine sahip bireyler
gelecegi gorerek hareket ederler. Buda onlarin diger bireylerden en onemli farkliligidir.
Ciinkii girisimci birey gelecegi gorerek hareket eder.

Bu calisma Igdir tiniversitesinde 2016-2017 doéneminde egitim goren potansiyel
girisimci aday1 olan 6grencilerinin girisimcilik egilimlerini belirlemek i¢in olusturulan bir
arastirmadir.
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1. BOLUM

1.1. GIRISIMCI VE GIRiSIMCILIK TANIMI

Girisimci: kokenine bakilacak olursa Latince “intare” kokiinden ortaya ¢ikmaktadir.
Ingilizce’de “enter’-giris ve “pre”-ilk, “entrepre-neur”-ilk girisen, anlamina gelmektedir
(Gliney ve Nurmakhamatuly, 200, s:63) Tiirk Dil Kurumu’na gore ise girisimci, “yeni bir
faaliyet veya iiretim icin bir ise girisen, kalkisan kimse, miitesebbis” seklinde agiklik
getirilmektedir. Girisimci; ekonomik mal veya hizmet iiretmek, pazara sunmak i¢in
iretim faktorlerini planh sekilde bir araya getiren, kar amaci giiden ve girisimlerinin
sonucunda olusabilecek biitiin riskleri iistlenen kisiler olarak tanimlanabilir (TUGIAD,
1993, s:3). Girisimci, ekonomik agidan farkli sekillerde agiklanabilmektedir. Iktisatg
bakimindan girisimci, kaynaklari, isgiiclinli, makine techizat1 ve diger varliklar bir araya
getirerek, var olan degerlerinden daha fazla degerli hale getiren kisidir. Girisimcinin
tanimiyla ilgili tim farkliliklar, girisimcinin ger¢ek yasamin, degisimin, zenginligin, isin,
toplumsal ve kigisel var olmanin, beklentinin, toplumun gelecegi ve 6zii oldugunu ifade
etmektedir (Top, 2006, s:6). Schumpeter’e gore girisimci piyasaya yenilik getirirken var
olani yani eskiyi ortadan kaldiran bireyler ve kuruluslardir seklinde ifade etmistir (Cin ve
Giinay, 2013, s:8). Girisimci kavramini tek bir ciimle ile tanimlamak basit degildir ama
hemen herkesin hem fikir oldugu belirleyici ti¢ 6nemli nokta bu kavramin ig¢inde bulunur.
Bunlar; kendi hayat tarzin1 degistirme insiyatifini kendi eline alabilme cesareti; kendisinin
ya da c¢evresindeki kaynak ve yetenekleri organize ederek, sosyal, ekonomik ve bireysel
cergevede farkli, deger yaratan, anlamli ve sonuncu da hayal giiciinii kullanarak,
problemleri ¢ozerek tiim bunlarin karsiliginda maddi-manevi basariy1 ve basarisizligi goze
alabilen birey olarak ifade edilmektedir (Top, 2006, s:6).

Girigimcilik: Girisimcilik kavrami gerek isletme gerekse de iktisat literatiiriinde
uzun siiredir kullanilmakta olan bir kavramdir. Bu kavram gilinlimiize kadar degisik
sekillerde tanimlanmis olmasina ragmen, genel olarak, ortaya c¢ikan firsatlardan
yararlanma ya da yeni firsatlar gelistirebilmek amaciyla iiretimin girdilerini organize etme
yetenegi ve risk alma ozellikleriyle birlestirilerek ifade edilmektedir (TUGIAD, 1993,
s:3). Ricardo, girisimcilikle ilgili olarak yeni bir makineyi piyasaya sunan ilk kapitalistin
ek deger saglayacagini ve bunun da yeni bir iktisadi gelisme siireci yaratacagini ifade
etmistir (Blaug, 1998, s:221). Girisimcilik, diisiince, yetenek, bilgi ve sermayenin
birlestirilmesini zorunlu hale getirmektedir. Bu siire¢ belirsiz, riskli ve bazen de

gelisigiizel nitelik tastyabilir. Tarihsel seyri igerisinde girisimcilik tanimiyla ilgili ¢ok



degisik bakis agilar1 s6z konusu olmustur (Taskin vd, 2008, s:40). Girisimcilikle alakali
olarak 1982-1992 yillar1 arasinda girisimcilik konusuyla ilgili yapilmis ¢esitli akademik
yayinlarda girisimci ve girisimcilikle ilgili bulunan 77 tanimlamada en az 5 kere goriilen
15 anahtar sozciik grubu tespit edilmis ve bunlar (Basar, Tosunoglu ve Demirci, 2001,
s:5): Baslatma-bulma-yaratma,yeni isletme, yenilik- yeni iriinler-yeni pazar, firsatlarin
pesinde kosma, risk alma-risk yonetimi-belirsizlik, kar arzusu-kisisel fayda, tiretim yollar
ve kaynaklar, yonetim, deger yaratma, degisim yaratma girisim, sorumluluk-yetKi,
biiylime arzusu ve sahiplik olarak ifade edilmistir. Girisimcilik kavraminin ne anlatmak
istedigine yonelik olarak, girisimciligi agiklayan iki okul s6z konusudur. Bunlar; Ekonomi
Okulu ve Egitim Okulu seklinde belirtilmektedir. Ekonomi Okulu girisimcilerin igletmeler
kurduklarini, yeni meslekler ortaya cikardiklarin1 ve bu sekilde ekonomiye katkida
bulunarak refah yarattiklarini ileri stirmektedir. Egitim Okulu ise girisimciligin genel bir
anlam ve uygulamaya sahip oldugunu ifade etmektedir. Bununla birlikte, kisilerin
girisimci anlayisla davranmalarinin bir¢ok motive edici sebeplere dayali oldugunu ifade
etmektedir (Taskin, 2008, s:41).

1.1.1.Girisimcilerin Temel 6zellikleri

Girisimcinin ekonomiye olumlu etkisi kanitlanmig bir gergektir. Girigimeilik egitim
ve yetenek isidir. Rekabet edebilmek ve hedeflere ulasabilmek i¢in motivasyonu olan,
firsatlar1 degerlendirebilen, sorumluluk iistlenebilen, kararlarinda bagimsiz olan, kararl
ve 1srarci, belirsizlige toleransli olan, problem ¢ozebilen ve karar verebilen, yeni seylere
acik olan, tercihlerinin sonuglarini1 fark edebilen, ydnetim becerisine sahip olan ve riski
kontrol edebilen girisimci 6zelliklerini bu sekilde siralamistir (Johnson, 2001, s:137).
Bagka bir tanimlamada ise girisimcinin temel 6zellikleri su sekilde agiklanmistir: Hangi
alanda ne yapacagi konusunda planli olmalidir, hem ¢aligan hem de patrondur, tiim islerde
sorumluluk hissetmelidir, ikna edici ve entelektiiel olmalidir, avantajlardan faydalanirken
zorluklara hazirlikli olmalidir, amaci1 kar elde etmektir, belirli bir seviyede bilgisi ve
tecriibesi olmalidir (Uziilmez, 2008, s:24 ).

Girisimciyi basariya ulastiran en Onemli kisisel ozellikleri ise sOyledir: Agik
gorisli, ileri gorislii, hareket insani, siki miizakereci, hedef odakli, hirsh, firsat golcii,
kendini bilen, ¢aliskan ve 6z yetenek sahibi insanlardir. A¢ik goriislii insanlar, degisik
bakis acilarindan ve fikirlerinden neler kazanabileceklerini ve bu kazanimlarin
sonuclariin bilincindedirler ve farkli anlayislart benimseme yetenegine sahiptirler.
Basarili1 olmak isteyen bir girisimcinin gelecege heyecanla bakmasi, diinyanin gelecekte

neye ihtiya¢ oldugunu gormesi ve bu ihtiyaclari nasil karsilayacagi lizerinde simdiden



calistyor olmast 6nemli bir gerekgedir. Girisimci duragan degil, atak olmalidir. Basarili
olmak isteyen girisimciler de kisisel Ozelliklerini, yeteneklerini ve zayif yonlerinin
bilincinde olup ona gore hareket etmelidirler. Girisimciler hedeflerine ulasmak igin
basartya odaklanmistir ve bunun i¢in siki caligmalar1 gerektiginin fakindadirlar.
Girisimciler, diger insanlardan daha ¢ok c¢alisir ve bundan keyif alirlar. Girisimciler
yaratict ve yenilikgidirler. Degiskenleri iyi takip ederler ve anlik firsatlart girisimleri i¢in
avantaja cevirebilirler. Iyi bir girisimcinin amac1 hedef kitlesini vizyonu ve sira dist

empati yetenegi ile sasirtarak kendine hayran birakmaktir (www.etohum.com).

Girisimcilerin bireysel Ozellikleri is yapma Ozellikleri ve yonetici Ozellikleri
bulunmaktadir. Bireysel ozellikleri; basarma arzusu, siki calisma, sorumluluk alma,
taninma, ddiillendirme ve takdir edilmeyi ¢ok sevmezler, iyimserlik, miikemmelligi arayis,
kapsamli sorumluluk, kir yonelimli seklindedir. Is yapma ozellikleri; bireycidirler,
asidirler, kimseye giivenmezler, takim oyununu sevmezler, orkestra sefidirler. Yonetici
Ozellikleri ise miisterinin ve piyasanin davranislarini anlamada asir1 duyarhdirlar, siirekli
piyasada olan biteni izlerler her pargay: ve biitiinii goriir, gii¢lii bir iletisimcidir yazidan
cok sozlii iletisimi tercih ederler seklinde ifade edilmistir (Coskun, 2006, $:68-69).

Sonug olarak girisimcilerin temel 6zelliklerinin belirlenmesi konusunda farkli yazarlar
farkli gortisler ileri stirmiistiir. Bu goriisleri Giiney (2008) su sekilde agiklamaktadir: Mill
risk almayi, Weber ve Hartman bigimsel otoritenin kaynagi olma, Schumpeter yenilik
ve on ayak olmak, Sutton sorumluluk almaya hevesli olmak, McClelland risk alma,
basar1 glidiisii, hirsli olma, bagimsizlik istegi, sorumluluk ve 6zgiiven, Schrange Dogru
kavrama, giic motivasyonu, gerginligin performansi azalttigi ger¢eginin farkina varma,
Pickle insan iliskileri, iletisim becerisi ve teknik bilgi, Litzinger riski tercih etme,
bagimsizlik, babacanlik ve liderlik, Palmer risk 6l¢gme ,Hornadey ve Aboud basari
gldiist, 6zerklik, saldirganlik, giic ve taninma Winter gii¢ ihtiyaci, Borland igsel gii¢
odagi, Liles basari ihtiyaci, Gasse kisisel degerlere doniikliik, Timmons giidii/6z-giiven,
amaca doniikliik, orta diizeyde risk alma, kontrol odagi, yaraticilik ve yenilik¢ilik,
Brockhaus risk iistlenme egilimi, Sexton enerjik olma/hirs, Mescon-Montanari basari,
hakimiyet, ozerklik, dayanma glici ve hakimiyet, Welsh-White kontrol
ithtiyaci,sorumluluk istegi, 6z-gliven/giidli, miicadele etme ve orta diizeyde risk alma
Dulkerberg-Cooper biiyiimeye doniikliilik, bagimsizlik doniiklilik ve zanaatkarliga
dontikliiliik gibi ifade edilmistir (Giiney, 2008, s:57-58).

Girisimciligin  temel Ozelliklerinden olan yenilik ve yaraticilik soyle ifade

edilebilmektedir;
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Yaraticihk, yeni ve gegerli fikirlerin olusturulmasiyla tamamlanan bir siire¢
seklinde ifade edilebilmektedir ( Budak ve Budak 1995, s:51). Orgiitlerin yasamini ve
gelisiminin siirdiirme daha iyi hizmet kalitesi iiretebilme, miisterilerinin ihtiyaglarinm
karsilayabilmek gibi planlara ulagmalari, yaraticiliin sadece tespitini degil, ondan
yeterince faydalanilmasini da barindirir. Bunun igindir ki yoneticiler ve yonetim kadrosu
yaraticiligi ve yaratict olmasi igin siirekli desteklemelidir (Kovanci, 1994, s:15).
Yaraticilik diisiinme ve problem ¢ézmeyle alakli bir durumdur. Bu 6zellik, zihinsel bir
siire¢ seklinde tanimlanir, rasyonellige ve mantiga ters bir diisiinme olarak nitelendirilir.
Yaratici olmak, herhangi bir sey hakkinda sira dist veya alisilmadik bigimde diistinmek
bilinen ¢er¢evenin disinda diisiinmek seklinde ifade edilir. Normal diisiinmeyi kisitlayan
varsayimlar1 kirma bi¢imindeki bu anlayis, yaraticilik liretme amaclh bir ¢ok etkinligin
gelismesine yol agmistir. Bu tekniklerin ¢ogu iki temel zihinsel siire¢ iizerinde yiikselir:
Fikirler arasinda alisilmadik veya ilging baglantilar kurarlar ve iizerinde diisiiniilen
meselenin bazi yonlerini tersine cevirirler veya sorgularlar (Barker, 2002, s: 40). insan
dogas1 geregi yaratict olmak ve degisimlere uyum saglamak giidiilerine sahiptir.
Yaraticilik beynin algiladigi diirtiiler sonucunda meydana ¢ikar. Bu diirtiilerin kaynaklari
ve algilama sekilleri kisiden kisiye farklilik gostermektedir. Her insanin yaratici olmakla
kazanacaklar1 ve elde edecekleri birbirinden farklidir. Kimileri kisisel tatmin ya da kendini
iyi hissetmek gibi sebeplerle, kimileri ise para veya kariyer gibi nedenlerle yaratict olmak
egilimdedirler (Bentley, 1999, s:192-195). Yaraticilik yenilik getiren bir etkinliktir;
yenilik ise yaraticiligin gériinen somut sonucudur.

Yenilik, sirketlerin planli programli davranmasini gerektirir. Sonu¢ olarak, yeni
fikirleri, iirtinleri, hizmetleri, sistemleri, politikalari, program ve siirecleri rakiplerden dnce
pazara sunmay1 gerektirmektedir (Iraz, 2005, s:78). Yenilik¢ilik faaliyetleri ile isletmeler;
yapi, siireg, mal ve hizmetlerinde yaptiklar1 yeniliklerle maliyetlerin diistiriilmesi, kalitenin
standartlarinin  gelistirilmesi tiiketici istek ve ihtiyaclarinin giderilmesi gibi ¢esitli
avantajlari, bliylime ve genisleme faaliyeti olarak kullanmaktadirlar. Bu durum neticesinde
de isletmeler ulusal ekonomiye katkida saglamaktadirlar (Ege, 2002, s:20).
1.1.2.Girisimci ve Girisimcilik Tle Tlgili Benzer Kavramlar

Girisimeci kavrami yerine bazi degisik kavramlarinda kullanildigi goriilmektedir.
Bunlar Yonetici, Lider, Sermayedar, Esnaf ve Teknisyen kavramlaridir. Burada

girisimcilerin bu kavramlarla benzer ve farkli yonleri agiklanacaktir.



1.1.2.1. Yonetici

Yonetici, meydana getirmesinden sorumlu tutuldugu isleri verimli sekilde
amaglarma ulastirmakla gérevli olan kisidir (Ulgen vd., 2004, s:24-25). Yonetici, bir
zaman dilimi igerisinde bazi hedeflere ulagsmak i¢in insan, para, hammadde, malzeme,
makine, demirbas vb. iiretim araglarini bir araya getiren ve aralarinda uygun bir bilesim ve
uyumu saglayan kisidir (Eren, 2009, s:9). Yonetici isletmenin kar ve riski yoneticiye ait
olmamak tiizere, iiretim faktorlerini temin ederek, mal veya hizmet liretmek amaciyla bir
is1 veya isletmeyi yoneten kisidir (Mucuk, 2003, s:6). Yonetici, tekrarci, devam ettirici,
sistem ve yapilar iizerinde odaklanan denetime gilivenen, kisa vadeli goriise sahip, nasil ve
ne zaman seklinde soru soran, olagan durumu her zaman onaylayan bir yapiya sahip ve
emrine verilmis bir grup insani belirli bir takim hedeflere eristirmek i¢in ahenk ve isbirligi
ile calistiran kisi seklinde agiklanmaktadir. Girisimci ise diger insanlarin goremedigi
firsatlarin farkina varip onlari birer is fikrine doniistiiren, finansal, aragsal ve psikolojik
riskler alabilen kisilerdir seklinde tanimlanabilir. (Kutanis ve Alpaslan, 2006, s:140-141).

Girisimciligin yoneticilikten farki da girisimci isletmeye sermaye koymakta bundan
otiirli isleyis sonucglarina goére kar etmekte ya da risklere katlanmak zorundadir.
Yoneticinin ise, sermaye koymama ve isletmeye ortak olmamasi durumunda, kardan pay
almas1 ya da risk tstlenmesi s6z konusu degildir. Bu durum girisimci ile yonetici
arasindaki en 6nemli ayrimdir (Tuncer vd., 2007, s:14). Girisimci devamli yeni gayeler
pesinde kosan, gecmiste degil gelecekte yasayan, riski iistlenen, olaylardaki firsatlari
yakalamak icin kosan, yenilik¢i kisidir. Yonetici ise, var olan isleri yapmaya calisan,
bugilinde yasayan, firsatlardan ¢ok sorunlara piir dikkat kesilen kisidir (Bozgeyik, 2005,
s:51).
Girigimci isletmenin sahibi oldugu gibi isletme yonetimini de kendi iistlenebilir. Fakat,
dilerse isletme yoOnetimini profesyonellerin eline birakabilir (Tatar, vd, 1992, s:4).
Yonetici, girisimcinin yarattigl fikrin meydana getirilmesi icin gerekli zaman, para ve
imkanlar acisindan analiz yaparak, hedeflere ulasilmasina fayda saglayan kisidir
(Akpinar,2009,s:28). Yonetici girisimci aracilifiyla elde ettikleri yetkileri kullanirlar.
Girisimciler ayn1 zamanda yonetici niteliklerine sahip olduklar1 halde her yoneticinin
girisimcilik niteliklerini tasimasi beklenemez (Demirel, 2003, s:13).
Girisimcinin  yenilik¢ilik ve yaraticiligi, yoneticinin diizenleyiciligi ile birlesince
uygulanabilir gerceklik var olur. Yonetici rekabetci avantajlart benimserken, girisimci
iliskileri biiylitme ve yenilikleri dikkate alir. Yonetici olmazsa toplum igerisinde isler

aksar, girisimci olmazsa toplum igerisinde yenilikler yaratilamaz (Akpinar, 2009, s:29).



1.1.2.2. Lider

Lider kisilik, insanlar1 seven ve saygi duyan, onlari dinleyen, dnemseyen, onlarin
ihtiyaclar1 ve problemleriyle ilgilenen ve bu sorunlara ¢6ziim liretebilecek yetenege sahip
oldugunu fark ettiren kisidir. Liderin iletisim yetenegi yiliksek olup, insan iligkilerinde
kullandig1 ana sistem "empati" yani kendisini bagkalarmin yerine koyarak diisiinebilme
becerisi olarak ifade edilmektedir (Birgek, 2008, s:29). Lider, ayrintilar {izerinde fazla
zaman harcamayan, kurallardan ¢ok sonuglara ulasmay1 hedef edinen, birlikte ¢alistigi
insanlarla stirekli iletisim halinde olan, bulundugu pozisyonun éneminin farkinda olan ve
bu durumun basin1 dondiirmesine izin vermeyen, zor ve karmasik olaylarin iizerine giden,
ancak biitiin sorunlar1 kendisi ¢o6zmeye kalkismayan, sorunlarin ¢dziimiinde ¢alisanlarin
potansiyelinin 6nemli oldugunun farkinda olan kisilerdir (Yigit, 2002, s:17).
Liderlik ve girisimciligin fazlasiyla benzeyen taraflari bulunmaktadir. Ikisinin de
takipgileri vardir. Pes etmemek, basariy1r kovalamak, hedefleri takip etmek ve gerektiginde
dogru karar verebilmek her ikisinin de ortak 6zelligi olarak nitelendirilir (Akpinar, 2009,
s:27). Girisimciler 6zgiiveni yliksek insanlardir. Amaglarini gerceklestirmede giiclerine ve
yeteneklerine giivenirler. Girisimcilerin igsel oOzellikleri digsal o6zelliklerinden daha
baskindir. Yasamlarinda karsilastiklart her seyin kendi faaliyetlerinden kaynaklandigina
inanirlar. Yani basarisizlik ya da olumsuzlukla karsilastiklart zaman baskalarini suglamak
yerine hatay1 kendilerinde arayip bulmaya calisirlar. Basar1 ya da basarisizlik durumunda
gevsemezler ¢linkii girisimcilik kendinin bilincinde olmaktir. Hep gelecegi diisiinmektir.
Karsilastiklart problemleri ¢6zmek i¢in inisiyatif kullanirlar ve liderlik roliinii iistlenirler
(Atik, 2000, s:40).
1.1.2.3. Sermayedar

Girisimci her zaman iiretim siirecine sokulan sermaye sahibi olmayabilir. Sermaye
sahibi tiretim faaliyetlerinden aldig1 pay faiz olurken girisimcinin pay1 kardir (Okur, 2002,
$:11). Bu durumda girisimcilik ile para sahipliginin birbirinden kesinlikle ayrilmasi
gerekmektedir. Fiilen yatirima girisen ve isletmesinin kurucusu olan sermayedar igin
kazang yenilikler yaratmaktan, riske girmekten, yeni basarilar pesinde kogmaktan daha
uygun gelmektedir. Oysa girisimcinin, risk alma, dinamizm, yenilik¢i, yaraticilik vb.
niteliklere sahip olmasi1 gerekmektedir. Bu nedeniyle, girisimcilik becerilerine sahip fakat
yeterli sermayesi olmayan kisileri potansiyel birer girisimci olarak tanimlanmak
miimkiindiir. Cilinkii girisim kavrami, paranin varligindan c¢ok yeni iirlin ve iiretim
tekniklerini, genis bir vizyonu veya degisen kosullara uyum yeteneginin olmasidir

(Bozkurt, 2011, s:7).



1.1.2.4. Esnaf

Tiirk Ticaret Kanunun 17. Maddesinde esnaf, “geliri sermayesinden fazla, emegine
dayanan fakat ge¢imini saglayacak kadar geliri olan kimse” olarak agiklanmaktadir
(Akpinar, 2009, s:26). Baska bir tanimda ise esnaf, iktisadi faaliyeti nakdi sermayeden ¢ok
kol giiciiyle yapilan ¢abaya dayanan ve yillik gayri safi geliri yasal ¢ergevede belirlenen
miktart gegmeyen kisiler seklindedir (Celik vd., 1998, s:7). Girisimci kadar yenilik ve
gelismeye acgik nitelikte olmayan kisilerdir (Kuvan, 2007, s:19). Girisimci firsatlar
kesfeder ve degerlendirir. Ayrica de8isim siirecini baglatan ve harekete geciren bir yaratici
olarak ifade edilir (Cuervo vd., 2007, s:2).
1.1.2.5. Teknisyen

Teknisyen “bir seyin dogru yapilmasini istiyorsan, kendin yap” ilkesi dogrultusunda
hareket eden Kisi olarak tanimlanmaktadir. Teknisyen tamir yapmayi sever. Isleri parcalara
ayirip tekrar birlestirir. Islerin hayal edilmelerinin degil, tersine yapilmalar1 gerektigini
bilir (Gerber, 1997, s:30). Girisimci ve teknisyen arasindaki farklar girisimciye gore,
isletme {riindiir. Teknisyene gore, {irlin miisteriye teslim edilen madde veya nesnedir.
Girisimciye gore, miisteri daima firsattir. Teknisyen i¢in miisteri daima sorundur.
Girisimci igin, diinya kesintisiz bir siirpriz, bir hazine avidir. Teknisyen i¢in, yapmak
istedigi seylere kesinlikle izin vermeyen, cabalarim1 nadiren takdir eden, islerini ender
begenen ve ¢ok az degerini bilen bir yer olarak goriirler. Girisimci gelecekte, teknisyen ise
giinlimiizde yasamaktadir. Girisimci hayal eder ve tasarlar teknisyen ise bu diisiinceyi

uygulamaya koyar (Gerber, 2003, s:79).

1.2.GIRiSIMCILiGiN TARIHSEL GELIiSiMi

Sanayi Devriminin ortaya ¢ikmasiyla birlikte basta Ingiltere olmak iizere Bati
Avrupa iilkelerinde olugmaya baslayan liberal diisiinceyle milliyet¢i monarsilerin
kurularak merkantilist bir politika izledikleri goriilmektedir. Takip edilen merkantilist
politikanin bir sonucu olarak, ortacagdaki kiiciik pazarlarin yerini bliylik pazarlar almis,
kurulan biiyiik ve modern ordularin ihtiyacina cevap vermek igin savas sanayi olusmus ve
ticari hayata bazi yenilikler serpilmistir. Bu sinirlar iginde, iiretim ve ihracat tesvik
edilerek yeni pazar arayisina girmis, hammadde ihracatina ve mamul mal girdisine bazi
siirlamalar getirilmis ve biiyiik ticaret ortakliklar1 olusturulmustur (Demirez, 2004, s:33-
35). Endiistriyel devrim esnasinda olusan teknolojik gelisimler bu donemde ardi ardina
gerceklesen bulus ve yenilikleri etkilemis, onlara ivme kazandirmis ve ylizyilin

girisimcilik faaliyetleri agisindan verimli bir donem olmasini saglamistir (Giirol, 2006,



s:10). 19. ylizyil baslarinda endiistrilesmenin hiz kazanmasiyla beraber modern girisimci
kavrami kendini gostermeye baslamis, bu donemde bireysel girisimlerin sayisinda biiyilik
bir artis olmaya basglamis ve girisimcilerin sayisinin ¢ogalmasi da etkileyici 6ge
niteligindedir. Girisimcilerin sayisinin hizla artmaya baslamasi rekabetin kendini
gostermeye baslamasina sebep olmus, bu durumun neticesinde ise uzmanlagma

olusmustur (Dogramaci, 2006, s:8-9).

19. ylizyilin ikinci yarisinda sirket sahipliginin ve yonetimin siire¢ gectikge birbirinden
ayrilmasi girisimciligin 6nemini daha fazla ortaya ¢ikardi. Bu durum girisimci durumunun
yeniden degerlendirilmesine ve ticarette biiyiilk bir yer almasina sebebiyet vermistir
(Kiigiik, 2005, s:33). Bunun neticesinde de ekonominin ilgi duymadigi girisimcilik,
isletme disiplininde 6nemli bir konuma sahiptir olmustur. 1950’lerde kendini gosteren
isletme disiplininin ise girisimi ve girisimciligi 6nemli bir diizeyde incelemesi son yirmi
yilda gelisme gostermistir (TUSIAD, 2002, s:34).

Bilgi toplumuna gegisle beraber, bireye ve bireysel yetenege dayali girisimciligin gelisme
stireci hiz kazanmustir. 21. Yiizyilin girisimei tiirti, bilisim devriminin {iriinii olan bilisimci
girisimci seklinde agiklanmaktadir. Bu sekil girisimcilikte kullanilan bilgi, iletisim ve
bilgisayar teknolojilerinin yogun bicimde kullanimi bilisim siirecinden gecerek elde

edilmis bilgi ile olusmaktadir (Kurban, 1994, s:72).

1.3.GIRISIMCILIK TURLERI

Girisimciligin tirleri hakkinda yapilan akademik ¢aligmalar ve arastirmalar
sonucunda c¢ok genis alanda girisimci ile karsilasilmaktadir. Girisimci tiirlerini kamu
girisimeiligi, i¢ girisimcilik, yaratici girisimcilik, sosyal girisimcilik, teknoloji
girisimciligi, firsat girisimciligi, dinamik girisimcilik, bilisimei girisimeilik, girisimci
girisimciligi, ¢evreci girisimcilik, e-girisimcilik, kar odakli, kar odakli olmayan girisimci
ve son olarak da kadin ve erkek girisimciler olarak agiklanacaktir.
1.3.1. Kamu Girisimciligi

Kamu girisimciligi, vatandaga kamu hizmeti sunan kamu kaynaklar1 ve kamu
yetkilerini kullanan girisimciye verilen addir. Bu agidan kamu girisimciligi kamu
hukukuna tabi olarak ¢alismakla beraber istisnai durumlarda 6zel hukuk hiikiimlerine gore
de faaliyet gosterebilmektedir. Giiniimiizde kamu girisimciligi ile kamu hizmeti veren
devletin faaliyet alanin1 da azaltarak, kamu hizmeti sunma yontemlerinde esneklik

yaratarak, devleti yeni bir yapiya alistirip yenilikler yapmaktadirlar (Kaya, 2007, s: 69).



Kamu girisimcileri, siyasi otoriteye bagli olarak ve siki bir biitce disiplini seklinde
faaliyet gosterirler. Bu ifade daha agilacak olursa; bazen ekonomik sinirlamalarin agirlikta
oldugu alanlarda, dis kaynakli diirtiilerde, bazen de kendi olusturdugu kaynaklar1 degil,
hazir kaynaklar1 veya kamunun frettigi kaynaklari kullanan girisimcilerdir. Biitce
kisitlamalar1 kamu girisimciligine dar anlamda, biirokrat denilmesine de yol a¢mustir.
Uygulamada; siyasi otoritelerin firsat verdigi durumlarda biirokratik sinirlarin asildig
kaynak kullaniminin esnetildigi, rasyonellik ve piyasa ekonomisi ¢ergevesinde c¢alisan
yoOneticilerin sayisi kiiglimsenmeyecek kadar fazladir (Tikici ve Aksoy, 2009, s:17).
1.3.2. I¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik, kurum iginde girisimcilik ruhuna sahip, yenilige acik, fikirlerini
calistigt kurumun faydasina kullanabilen, stirekli ileriyi diisiinen, kar ve hirs odakl
ozelliklerine sahip kisidir (Kayhan, 2005, s:11). Bir kurumdaki personelin risk alma,
inovasyon istegi ve liderlik vasiflar ile girisimci ruhunu diger personellere de asilayarak
calistigi kuruma olumlu katki saglamaktadir (Miiftiioglu, 2013, s:13-14).
I¢ girisimcilik, halihazirda calisan biiyiik bir organizasyon icerisinde klasik bir girisimci
seklinde davranma veya boyle davranmaya 6zendirilme isi seklinde ifade edilmektedir.
Sirket girisimciligi anlamina da gelen i¢ girisimcilik; hali hazirda bir orgiitii, risk alma,
yenilik ve etkin rekabet tutumlar1 aracilifiyla harekete gegirmeyi ve yeniden
gayretlendirmeyi, hali hazirda organizasyon igerisinde yeni bir girisim yaratmada etkin bir
rol alan girisimsel faaliyetleri, Orgiitin ana fikrini yenilemeyi ve orgiitii doniistiirmeyi
amag edinmektedir. Bu sebeple kavramin boyutlar; etkin bir orgiit icerisinde bilinmeyen
ilk defa yapilan bir girisim yaratma, digsal girisimcilik fikrini ve davranisini Orgiit
icerisindeki kisilere aciklama, orglitsel donlisimii gerceklestirme, yapilan yenilikler
sayesinde endiistrinin bilinyesini degistirme gibi yenilik, risk ve aktif davranis iceren
bir¢ok faaliyeti icermektedir (Naktiyok, 2004, s:35).
I¢ girisimciler yeni fikirleri alip kir edecek sekilde doniisiimiinii uygular. Uriiniin
piyasada var olmasi i¢in ¢alisip ¢abalar. Isletmeleri kar ve biiyiime acisindan iyilestirme
politikalar yiiriitiirler. Orgiitsel doniisiim igindeki c¢alismalara liderlik yaparlar. I¢
girisimcilikte rakipleri takip etmek degil, yonlendirmek Onemlidir. Bu gibi sebeplerle
rekabet avantaji icin dnemli bir aractir i¢ girisimcilik (Tutar, 2013, s:46). I¢ girisimcilik
faaliyetleri, isletmenin stratejilerini ve vizyonunu degistirmek ya da yeni siireclerin,
prosediirlerin ~ ve  kiiltiirtin  etkisinde  yapilan kismi  yenilikler  bigiminde
gerceklesebilmektedir. Bu yonden bakildiginda, iist yonetimin desteginin i¢ girisimciligin

tesvik edilmesinde ve motive olmasinda ¢ok 6nemli oldugu da sdylenebilir. Bu amagla



yapilan bazi uygulamalar soyle siralanabilir; ¢alisanlarin yapmak istedikleri arastirmalar
icin finansal kaynak saglamak, iicretleri diizenli 6demek, ¢alisanlara yenilikle ilgili fikir
gelistirmeleri i¢in bos zaman vermek, prim ve ikramiye vermek, terfi vermek, ¢alisanlarin
sorumluluklarini arttirmak, kardan hisse vermek ve is garantisini saglamak gibi (Kozak ve
Yilmaz, 2010, s:87).
1.3.3 Yaratia Girisimcilik

Yaratic1 girisimcilik, bir fikir veya yeniligin pazara sunulmasi ya da mevcut olan bir
mal veya hizmetin tasarim, fiyat, kalite gibi yonlerden iyilestirmeler yaparak pazara
sunulmasi olarak agiklanmaktadir (Ulas, 2006, s:137). Olagan ve olagandisi sartlarda,
isgiicli ve sermaye kaynagini verimli kullanarak, ayrintilar1 diisiiniip analiz ederek, yeni
fikir ve bulus ile mal ve hizmetin kalitesini gelistirmek amaciyla yapilan planlama,
yiirlitme ve sonug siirecini kapsayan girisimcilik olarak tanimlanmaktadir (Arikan, 2004,
s: 73). Baska bir ifadeyle yeni fikir, yeni teknoloji, yeni bir liretim metodu yaninda mevcut
mal ve hizmeti daha fonksiyonlu, daha fazla fayda yaratacak daha az maliyetli bir mal
iireterek pazara sunan yeniligi, degisimi ve yaraticiligi 6n planda tutan girisimeilik tiiriidiir
(Kaya, 2007, s:70).
1.3.4. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik; siirdiiriilebilirlik ve bitylimeyi hedefleyerek toplumun ekonomik
yapisindan saglik politikalarina, dogadan insan haklarina kadar ¢ok sayida konuda uzun
donemli projeler hazirlayip siirdiiren ve sosyal doniisiime katki saglamayr amag¢ edinen
girisimeilik tlirtidir. Kéara odaklanmadan adil ticaret yoluyla insanlarin sosyal gelismesini
hizlandirmak, is imkéani saglamak ya da zorunlu tiiketim maddelerini daha ucuza mal
etmek seklinde faaliyetler yaparak toplumsal gelismeye katki saglamaktadir. Temel
amaglar1 toplumsal problemlere care tiretmektir (Tutar ve Altinkaynak, 2014, s:46). Kar
amaci giitmeyen kuruluslar, yardim dernekleri tarafindan ele alinan sosyal amach
faaliyetler kar amaci ile desteklendiginde ortaya sosyal girisimcilik ¢ikar. Girisimcilik
ozelikleri i¢ginde yer alan risk alma, yaraticilik, 6nderlik, rekabetcilik, basar1 odaklilik gibi
nitelikler, sosyal girisimcilikte sosyal algi ve duyarlilik ile 6n plana ¢ikmaktadir. Sosyal
girisimciler toplumun degisim ajani ve toplum yararia gergeklesen yeniliklerin onciileri
olarak goriilmektedir. Sosyal girisimciler baskalarinin sorunlarina duyarli olan ve bu
sorunlar1 ¢ozmek i¢in hayirseverlik ve ¢agdas sorun ¢ézme odakli girisimcilik kiiltliriini
ayn1 potada eriten kisiler olarak agiklamak miimkiindiir (Saatci ve Arikan, 2014, s:105-
106). Sosyal girisimcilik, ayrica bir¢ok sektorde, sosyal ihtiyaglari karsilamak veya sosyal

deger olusturmak i¢in firsatlarin pesinden gidildigi, bu firsatlardan yararlanmak i¢in risk

10



iistlenildigi, eldeki kaynaklarin faydali sekilde kullanildigi, yenilik¢i bir slire¢ bigciminde
de ifade edilmistir. Genel olarak sosyal girisimler, olumlu sosyal degisimin ortaya
cikarilmast ve siirdiirtilmesi ile sosyal, yapisal ve siyasal sistemdeki dengesizligi
diizeltmek yonelimindedirler (Dogan, 2013, s:33).
1.3.5. Firsat Girisimciligi

Girisimcilik artik yenilik, rekabet, verimlilik, kalite ve istihdam kavramlariyla
beraber kullanilmaktadir. Bu durum kavramsal yonden dogru olsa da, uygulamaya
bakildiginda girisimcilik olagan durumu kurmaktan ziyade, daima yeni degerler liretme,
yeni alanlara acilma ve tam olarak yenilik ve firsat pesinde kosma seklinde
aciklanabilmektedir (Ozkul ve Dulupgu, 200, s:89). Varolan ve potansiyel pazarda son
gelismelerle ylizeye ¢ikan firsatlar1 gorerek ve hissederek yapilan girisimeilik tiiridiir
(Tekin, 2014, s:3). Firsat¢1 girisimci; 6nemli bir egitim almis, orta sinif bir gegmisi olan,
yonetim becerisi ve deneyimi olan, firsatlar1 goren ve degerlendiren, yenilik¢i ve gesitli
finansal kaynaklar stratejik ve etkin sekilde kullanan bir girisimei tiiridiir (Rauch ve
Frese, 2000, s:118). Ornek verecek olursak bir bdlgeye iiniversite kurulacagini dgrenen
girisimci, o bolgeye yatirim yapmayi diisiinerek 6zel yurt, lokanta, kirtasiye veya kafe gibi
isletmeler kurabilir. Daha genis ¢ergevede diisiiniiliirse, Google internetin bu kadar yaygin
olacagini tahmin ederek yatirnm yapmis ve firsat girisimciligine en biiylik 6rnek teskil
etmis olabilir (Tas, 2016, s:14)
1.3.6. Dinamik Girisimciler

Yenilikg¢ilik yaratan ve uygulayan, yeni pazarlar, yeni tedarik ve finans kaynaklar
bularak yeni iiretim teknikleri ve organizasyon sekilleri gelistirerek ekonomik gelismenin
onciiliigiint tstlenen kisiler dinamik girisimci olarak agiklanmaktadir (Cetin, 1996, s:29).
1.3.7. Bilisimci Girisimciler

21. yiizyilin girisimei tiirdi, bilisim inkilabinin eseri olan bilisimei girisimcilerdir.
Girisimsel karar ve uygulamalar icin gerekli olan giincel, dogru, biitiinsel ve gereksinim
bilginin toplanmasi, islenmesi ve degerlendirilmesi bakimindan bilisim teknolojileri
kullanim1 stratejik istlinliik saglamaktadir. Bilisimcei girisimcilik i¢in yetenek, bilisim
kaynakli bilgi ve giidiilenme 6nemli iken, bunlar bilisimin igerigi olan egitim, bilgi islem
ve iletisim ile birlestirilmektedir (Ogiit, 2012, s: 65).
1.3.8. Cevreci Girisimcilik

Cevresel sorunlara ¢oziimler sunarak sorunlarin i¢indeki firsatlari ortaya ¢ikaran bir
girisimcilik tiirtidiir. 1990’1 yillar ¢evre sorunlarmin artarak yayginlagsmasi agisindan

cevre ve kalkinma arasindaki iligkiler daha siklikla dile getirilmeye baslanmis ve ayrica
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kiiresellesme ivmesini arttirmistir. Cevreye olan duyarliliklar, kirlilige karsi alinan
onlemler yeni is firsatlarin  dogmasmna etki etmistir. Ozellikle atiklarin
degerlendirilmesinde, yeniden doniistiirilmesinde, c¢evreyi koruyan dogal {iretim
yontemlerinin gelistirilmesinde (dogal tarim), basta hava, su toprak kirliligini 6nleyici
teknik gelistirmede yeni girisimcilik firsatlart sunmaktadir (Tuna, 2015, s:296-297)
Cevreci girisimciler deyim yerinde iSe baskalarinin ¢oplerini, atiklarmi girisimcilik
yoluyla yeni {irtinlere doniistiiriirler ve hem doga hem de girisimci i¢in olumlu sonuglar
dogurmaktadirlar (Top, 2006, s:17-18).
1.3.9. E-Girisimcilik

Son yillarda bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler isletmecilik
kavramini da derinden etkilemistir. Bilisim teknolojilerinin etkinligini artirmasi ve internet
erisiminin diinyanin her tarafinda yayginlasmasi sonucu ticaret anlayist buna ayak
uydurmus ve e-ticaret kavrami da insan hayatina dahil olmustur (Hasiloglu, 2010, s:14)
Diinya iizerinde internet temelli ticaretin yayginlagmasi ve isletmelerin birgok
fonksiyonlarini internet kullanarak yerine getirebilme kabiliyetine ulasmasi literatiire e-
girisimcilik kavraminin olusmasina sebep olmustur. E-girisimcilik 6ziinde yenilikgilik
kavramini merkezinde tutan ve internet iizerinden yapilan ticarete dayanan girisimler
olusturmay1 ifade eden bir girisimcilik tiirtidiir (Ulucan, 2015, s:27). E-ticaret yoluyla
sanal aligveris merkezlerinden veya magazalarindan satis yapilarak ve hizmet sunularak
girisimcilik  yapilabilir. Teknolojiyi yakindan takip eden girisimciler, siur
tanimamaktadir. Internet kullaniminin her gegen giin hiz kazandig1 giiniimiiz diinyasinda
girisimciler, sanal dlemde yeni olusumlara agiklik getirmektedirler (Girisimci Fikirler
Uretme, 2013, 5:19-20).
1.3.10. Kar Odakh ve Kar Odakh Olmayan Girisimci

Girisimcei genis anlamda kaynaklar1 daha biiyiik bir deger yaratan yeni bilesimler
olusturacak sekilde bir araya getirme seklinde ifade ettigimizde, bu kavramin sadece
piyasa mekanizmas: i¢inde degerlendirilmesi rafa kaldirilmistir. Boyle bir yaklasim
dahilinde girisimcilik, gontlliiliik ilkesi ¢ergcevesinde hareket eden {i¢iincii sektér ya da
sivil toplum kuruluslar1 ve ayn1 zamanda kamu kuruluslar i¢in de uygulanabilirligi olan
bir kavram haline doniismektedir (Oktem vd., 2003, s:169-188).
Toplum ihtiyaglarina yonelik hizmetleri karsilamak icin kar odakli igletmeler var oldugu
gibi bu hizmetleri yerine getirirken kar amaci giitmeyen isletmeler ve bu isler de faaliyet
gosteren ya da bizzat isletmeyi kuran kar odakli olmayan girisimciler de bulunmaktadir

(Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009, s:81-95).
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1.3.11.Kadin Girisimciler
Tiirkiye’de 1950°1i yillarda cok az sayida olmakla birlikte is hayatina giren

kadinlarin son 20 yil i¢inde yogun bir sekilde is hayatinda bulunmalar1 is diinyasinin
yasadig1 en biiyiik devrimlerden biridir (Ust, 2016, s:28)
Daha detayli agiklanacak olursa kadin girisimei su basliklart saglayan kadin olarak ifade
edilebilir (Ecevit, 1993, s:20);

e Ev disinda bir mekanda, kendi adina kurdugu bir isyeri bulunan,

e Bu isyerinde yalniz bagina veya istihdam ettigi kisilerle faaliyet gosteren,

e Herhangi bir mal veya hizmetin iiretilmesi ile ilgili faaliyetler ile ilgilenen,

e s yeriyle ilgili baska kurum ve kuruluslarla iletisime gegen,

e s siireglerinin orgiitlenmesi, mal ve hizmet {iretiminin planlanmasi, isyerinin

isletilmesi, kapatilmasi veya isin gelistirilmesi konusunda kendi karar alan,
e Isinden elde ettigi kazancin kullanim ve yatirim hakkim elinde bulunduran kisi
olarak ifade etmek miimkiindiir.
Toplumumuzda kadinlara yiiklenen ev kadinligi ve annelik rollerinin etkisiyle kadinlar
dogal olarak kariyerlerine bir siireligine ara vermek durumunda kalmaktadirlar. Bu
anlamda girisimcilik, is hayatina ailevi sebeplerle bir siireligine ara vermek durumunda
olan kadinlara kariyerlerine farkli bir noktadan devam edebilme olanagi sunmakta ve
annelik roliinii de basarili bir sekilde yerine getirmesine olanak tanimaktadir (Orhan ve
Scott, 2001, s:233). Kadin girisimciler, is hayatinda erkek girisimciler ile miicadele
etmelerinin yaninda ev kadinlig1 ve annelik gorevlerini de yerine getirmeye ¢aligarak iki
kat1 sorumluluk almakta ve bagimsiz olmanin bedelini agir bir sekilde 6demektedirler
(Bediik, 2005, s:106).
Kadin girisimciler, kendileri ve istihdam ettikleri kisiler i¢in is olanag1 saglamaktadirlar.
Faydali kadin girisimcilerin yaratilmasi, gelecegin is diinyasinin yapilandirilmasinda 6zel
olarak yerel ekonomilerin kalkinmasinda, genel olarak ise iilke ekonomisinin
kalkinmasinda biiyilk 6nem arz etmektedir. Kadinlarin is hayatina katilmalar1 toplumda
kadimin konumunu giiclendirerek gelismislik diizeyine pozitif etki yapar ve adaletsiz gelir
dagilimin1 6nlemeye yardimci olmaktadir (Can ve Karatas, 2007, s:253).
1.3.12. Erkek Girisimciler
Girisimcilere 6zgii olan hizli diisiinme, hizli karar verebilme, kararli ve azimli olma,

iyl bir gozlem yetenegi gibi Ozellikler erkek girisimcilerde de goriilmektedir. Erkek

girisimciler kendi geleceklerini kontrol altina alma motivasyonu ile kendi islerini daha 1yi
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yonetebilecekleri inanciyla girisimei olmaya ilgi duymaktadirlar. Erkek girisimciler
tecriibe sahibi olduklar1 ve ilgi duyduklari alanda girisimci olmaya karar vermektedirler
(Sekerler, 2006, s:113). Erkek girisimciler 6z birikimlerinin yaninda yatirimci ve
bankalardan finans kaynagi saglamakta ve c¢ogunlukla imalat, insaat, finans ve teknik
alanlarda islere yonelmektedirler (Hisrich ve Peters, 1985, s:23). Erkekleri girisimci
olmaya ceken faktor, ekonomik olarak bir deger yaratma ve kendini ger¢eklestirmedir
(Basol, 2010, s:60). Cinsiyet faktoriiniin risk almaya yatkinlik tizerindeki etkisi
arastirilmis ve erkek girisimcilerin kadin girisimcilere gére daha fazla risk almaya meyilli
bulunduklari tespit edilmistir (Kayalar ve Omiirbek, 2007, s:285).

Tablo 1:Erkek ve Kadin Girisimcilerin Ozellikleri A¢isindan Karsilastirilmasi

Ozellikler Erkek Girisimciler Kadin Girisimciler
Motivasyon Basari, Basari,
(Giidiileyici Kisisel bagimsizlik, Bagimsizlik
Faktor) Is tatmini
Cikis noktas1 | Mevcut isten memnuniyetsizlik, Iste ezilme,
Mevecut isin genisletilmesi, Girisime dair bilgi,
Desarj ya da rahatlama, Kisisel degisimler
Kazanma firsati
Fon Kaynaklan | Kisisel ¢caba ve birikim, Kisisel c¢aba ve  birikimler,
Banka finansmant, Kisisel varlik
Yatirimcilar,
Aile ya da arkadas destegi
Mesleki yap1 | Is sahasindaki tecriibe, Sahada orta diizey yonetsel tecriibe,
Sahada yiiksek basar1 (uzmanlik), Hizmet sektorii ile ilgili mesleki
Cesitli dallarda rekabet altyapi,
Kisisel Ozellikler | Fikir sahibi ve ikna edici, Esneklik ve tolerans,
Basariya odaklanmas, Basariya odaklanmis,
Idealist, Yaratici ve realist,
Yiiksek diizeyde kendine giiven, Orta diizeyde kendine giiven,
Ovgiiye deger ve enerjik, Ovgiiye deger ve enerjik,
Kendinin patronu olmali Sosyal ve ekonomik ¢evre ile
anlagabilme yetenegi
Altyapi Girisime baslama yas1 25-35, Girisime baslama yagi: 35-40,
Babasi kendi isine sahip, Babasi kendi isine sahip,
Lisans derecesi: Isletme ya da Lisans derecesi: Liberal sanat,
teknik saha, [k dogan ¢ocuk
Ik dogan gocuk
Destek Olan Arkadaslar, profesyonel Yakin arkadaslar,
Gruplar danigsmanlar, Es,
Is kuruluslar, Aile,
Es Profesyonel kadin gruplari,
Ticari isletmeler
Girisimin Tiirii | Uretim ya da yap1 Hizmet sektorii (Egitim servisleri,
danigmanlik ya da halkla iligkiler)

Kaynak: Hisrich ve Peters, 2002, s.76
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1.4.GIRiISIMCILiGIN FONKSiYONLARI

Girisimcinin uygar toplumlardaki esas fonksiyonu ard1 arkasi kesilmeyen yenilikleri
gerceklestirmektir. Bu sebeple modern girisimcinin giicii olarak  yenilik yapmak ve
yaptig1 yenilikleri is diinyasinda somut ticari iirlinlere dontistiirebilme kapasitesi olarak
goriiliir. Bu nedenle girisimeci kavrami, devamli yenilik yapan kisi veya kisiler olarak
aciklanmaktadir. Girisimciye yoneltilen “yenilik¢i “ nitelemesi ise; yeni veya tizerinde
yenilik yapilmis {irlinlerin piyasaya sunulmasi, yeni bir iiretim yontemlerinden
faydalanma, yeni pazarlar elde etme, yeni hammadde ya da yar1 mamul madde
kaynaginin bulunmasi ve son olarak yeni bir faaliyet seklinin gergeklestirilmesini
seklinde ifade edilir (Celik ve Akgemci, 1998, s:18-19). Girisimciler girisimcilik
faaliyetlerini yogun rekabet ortaminda meydana faaliyetleri gergeklestirirken bazi
fonksiyonlarin faaliyetinde bulunmasi beklenir ( Kaygin ve Giiven, 2013, s: 16). Bu
fonksiyonlar sunlardir:
1.4.1. Ekonomik Gelisme ve Kalkinmayr Saglama: Girisimciler yeni kuracaklar1 ve
kurduklar1 girisim faaliyetleriyle bolgenin ve {iilkenin ekonomisini olumlu etki ve
ekonomik kalkinmaya destek olur. Girisimciler ekonominin lokomotifi denir (Tekin,
1999, s:9).
1.4.2. Issizligin Azaltilmasim ve Istihdamin Artirllmasim Saglamak: Girisimciler
kuracaklar1 igyeri, isletme ve girisimcilerle ekonomide issizligin azalmasina ve istihdamin
artmasina destek verirler (Tekin, 1999, s: 8).
1.4.3. Ulusal ve Uluslararas1 Marka Yaratmak: Girisimciler diinya pazarinda taninmay1
ve siirekli olmay1 devam ettirmek i¢in marka yaratmak ve kurumsallagarak rekabet etmeyi
amag edinirler (Kaya, 2007, s: 50).
1.4.4. Sermaye Birikimi Saglamak: Yeni girisimcilik faaliyetleri ge¢mesi ile birlikte
endiistriyel biliylime ve kar artis1 yasanmakta ve bunun bir pozitif sonucu olarak yeni
istthdam alanlar1 ve sermaye birikimi meydana gelmektedir. Yeni girisimcilerin ve is
olanaklarmin yaratilmasi ise gelir dagiliminin istikrarli olmasini saglayacak miithim bir
sebeptir (Borazan ve Erdal, 2014, s: 25).
1.4.5. Bir Is Fikrini ve Diisiinceyi Isletme-Girisim Haline Getirerek Uretim ve
Pazarlama Yapmak: Giliniimiiz is diinyasinda milyonlarca is fikrinin isletme haline
gelmesi girisimcilikle var olan bir durumdur. Girisimciler is fikirlerinin gelismesine ve is
fikrinin olugsmasina destek olurlar. Girisimciler bu yonleriyle is hayatinin onciileridir de

denebilir (Tekin, 1999, s:8)
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1.4.6. Yeni Mal ve Hizmetler Uretmek veya Bilinen Mal ve Hizmetin Kalitelerini
Yiikseltmek: Girigimciler yeni mal ve hizmet iiretecek ve var olan bir mal ve hizmetin
misteriler tarafindan algilanan kalite diizeyinde iyilestirme uygulayarak tirettikleri mal ve
hizmetlerle rakiplerine rekabet ustiinliigii saglarlar (Kaygm ve Giiven, 2013, s:16).
Girisimciler bu fonksiyonu olumlu sekilde yerine getirerek onemli kazancglar saglarlar
(Arikan, 2004, s: 68).

1.4.7. Yeni ve Potansiyel Pazarlar Olusturmak: Girisimciler irettikleri mal ve
hizmetleri yurtiginde veya yurtdisinda yeni pazarlara sunarak yeni miisteriler bulmay1 ve
satiglarin arttirmay1 hedeflerler. Kiiresellesen diinyada mal ve hizmetin sadece iiretildigi
yerde veya belli pazarlara ulagtirma anlayis1 ortadan kalkmistir (Kaygin ve Giiven, 2013,
s:17). Uriine uygun segilen pazarda veya mevcut pazarda miisteri tatmini ve sadakati
saglaninca girisimci karinda pozitif etkiler saglar.

1.4.8. Iy Hayatinda Degisimi Saglamak: Girisimciler yeni gelisen teknolojilere uygun
yonetim yapilanmasini ve is hayatinin kalitesinin olumlu etki saglayacak toplam kalite
yonetimi uygulamasini 6ngoren organizasyon ¢alismalariyla degisime onciiliikk etmektedir
(Tekin, 1999, s: 8).

1.4.9. Baskalarinin Géremedigi Firsatlardan Yararlanmak: is hayatinda ve piyasadaki
boslugu, ihtiyaclari, firsatlar1 ve 1s potansiyelini en iyi bicimde degerlendiren ve boylece
ekonomik geligsme katki saglayan girisimcilerdir (Tekin, 1999, s: 8).

1.4.10. Basarih Olmak Icin Yeni Stratejiler Belirlemek: Hizla degisen ve gelisen
karisik ¢evre kosullarinda girisimciler, rakipleri ve cevreye onem vererek faaliyet
gosterdikleri ortamda basarili saglayabilmek icin strateji belirlerler ve belirledikleri
stratejileri uygulamak i¢in emek verirler. Uygulanan stratejiler firsatlardan yararlanmay:
ve tehditlerden korunmayi planlar ( Kaygin ve Giiven, 2013, s: 17-18).

1.4.11. Yeni Girisimcileri Cesaretlendirmek: Girisimciler basarili faaliyetlerde
bulunarak genglere 6rnek ve model teskil ederler ve gengleri cesaretlendirerek olumlu

destek saglamaktadirlar (Kaya, 2007, s: 50).

1.5. GIRISIMCILIGIN ONEMI

Ekonomik biiyiime, gelismekte olan {ilkelerin gelismis iilkeler seviyesine
gelebilmeleri icin gerekli ve Onemlidir. Bu nedenle ekonomik hareketlilik en temel
unsurlardan birisidir. Kalkinmada, arz talep dengesinin saglanmasinin, refah seviyesinin
gerekli oldugundan yola ¢ikarak bu noktada, toplumun ihtiya¢ faktorlerini bir araya

getirerek riski iistlenebilen yetenekli ve amaclarini basarmak i¢in c¢abalayan insanlara
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ihtiya¢ vardir (Dikmen, 1990, s:77). Girisimcilik ruhunu ayakta tutan 6gesi, insana risk
alma cesaretini kazandirmaktir. Diinyadaki gelismelere ayak uydurmak, toplumsal refahi
artirmak bu ruhun canlilif1 ile miimkiin olacaktir. Ciinkii bir toplumda dogal kaynaklar,
emek, sermaye bulunabilir. Fakat 6nemli olan bunlar1 bir araya getirip Uretime
dontstiirerek insanlarin gereksinimlerine cevap verebilecek girisimci sayisi az ise o lilkede
igsizlik vardir, liretim yetersizdir, ekonomik hayat durgundur denebilir. Girisimci sayisi ne
kadar fazla ise ekonomide o kadar gelismeye egilimlidir (Siphai, 1997, s:26). Giiniimiizde
bireylerin mutlulugu, ihtiyaclari dogrultusunda alabildikleri iiriin ve hizmetler tarafindan
ne kadar tatmin edildikleriyle alakali bir durumdur. Bu sebepten alinan hizmet ve
iiriinlerin kalitesinin artmasi, ayni zamanda fiyatinin da diismesi bireylerin yasantisini
kolaylastirir. Bu faktoriin gerceklesmesi icin ekonomik rekabet¢iligin baslamasi 6nem
kazanmaktadir. Bu yonden girisimciler, rekabetciligin devami igerisinde dnemli bir yap1
tasidir (Goksel, 2011, s:35). Bilgi toplumunda {iretim, ulasim, yonetim gibi
fonksiyonlardaki miithim gelismeler ve globallesmenin tesiriyle hizmet sektoriiniin 6nemli
goriilmesiyle, girisimciligin de dneminin bir kat daha artmasina etki etmistir (Demirel,
2003, s: 32-33). Girisimcilik, giiniimiizde kariyer se¢iminde popiiler olarak goriilmektedir.
Son zamanlarda Ogrenciler arasinda c¢ekici bir kariyer alternatifi olarakta
nitelendirilmektedir (Koe vd., 2012, s:197-208). Girisimci, diger insanlara, bolgesine ve
topluma dogrudan hizmet sunar. Bir baska sekilde de yasadig1 yerin gelismesine katkida
saglar. Basaril1 ve yenilik¢i, yaratic1 girisimci ¢evresindeki insanlara da ornek teskil eder
(Siphai, 1997, s:27)
1.5.1.Ekonomik ve Sosyal Acidan Girisimciligin Onemi

Girisimciligin ekonomik gelisme siirecinde dneminin 1980°1i yillardan buyana fark
edilir sekilde ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. 1980’lerde stagflasyon ve yiiksek issizlik orani
arz yonlii iktisada ve ekonomik biiylimeyi etkileyen temel faktorlere olan ilginin artmasina
sebebiyet vermistir. Ozellikle bu dénemde tesvikler, piyasalarin diizenlenmesi ve sosyal
katiliklar gibi konularla ilgilenilmeye baslanmistir. Bu gelismelerle birlikte 1980’ler ve
1990’1ar kiigiik ve orta 6lgekli firmalarin ekonomideki yerinin yeniden degerlendirildigi ve
girisimcilige yonelen yeni bir ilginin ortaya ¢iktigi donemler olarak ifade edilmistir.
Piyasa ekonomisi diizeninde iktisadi ilerleme, 6nemli derecede 6zel girisimcilerin fikir ile
kabiliyetine bagh tutulmaktadir. Ozel girisimciler sergiledikleri ¢abalarla ekonominin
gelismeye yonelik tutumunu temelden etkileyebilir. Gelismekte olan bir ekonomide

girisimcilerin 6nemli faydalari; geleneksel ekonomiden modern ekonomiye doniisiim,
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sermaye birikiminin hizlandirilmasi, istihdamm ve yeniliklerin yapilmas:t seklinde
aciklanmaktadir (Tosunoglu, 2003, s:121-179).

Girigimci, bir lilkenin gelisme hizini tayin eden en 6nemli toplumsal aktorlerden birisidir.
Bir iilkede girisimci sayisindaki artis, ekonomik gelisme ve sosyal refah anlamini
gelmektedir. Bu ayn1 zamanda, gelecek i¢in istikrar ve umut niteligindedir. Arastirmalar,
girisimciligin ekonomik biiylimeye pozitif etkisi oldugunu gostermektedir. Ekonominin
biliylimesiyle ilgili yaklagimlar, iilkenin gelisimi i¢in girisimciligin 6énemli oldugu her
zaman kullanilmasmin gerekliligine vurgu yapmaktadir. Diger taraftan, issizlik oraninin
artmasi, potansiyel girisimcilik tiizerinde pozitif katki saglar ve eger bir iilkede
girisimcilerin sayisi ¢ogalirsa, ¢cok sayida istihdam/is firsatt da artis gosterir. Eger,
piyasaya yeni sirketler katilirsa, artan igsizlik orani diisme yoniinde egilim gosterir ve
iilkede fazla sayida, firsatlar/yeni isler artar ( Ibicioglu,vd., 2011, s:93)

Sosyo-ekonomik yapida yerine getirdigi fonksiyonlar (istihdam hacminin arttiritlmasinda,
refah diizeyinin arttirilarak nesnel olgiitlere yararl sekilde mobilize edilmesinde, sosyal
hareketliligin hiz kazanmasinda oynadig1 rol gibi) itibartyla, ¢ok boyutlu bir goriiniim
sergilemektedir. Yerine getirmis oldugu bu coklu islevler dizisi de sosyal gelisme ve
ekonomik kalkinma agisindan girisimciligi onemini ortaya koymaktadir. Sosyo-ekonomik
stirecte yerine getirdigi fonksiyonlar dikkate alindiginda, girisimciligin durumsal
kazanglardan ziyade, kalici bir ekonomik deger iiretmenin temel belirleyicilerinden oldugu
aciklanabilir. Atil kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi, kiigiik birikimlerin sermayeye
donlismesi, emegin iiretkenliginin arttirilmasi ve ekonomi alanindaki faydali ve hizh
mobilizasyonu, katma degeri yiiksek iiriin liretimi, uluslararasi alandaki genel iiretim ve
tiiketim trendlerinin izlenerek iiretim alaninin buna uygun sekilde stirekli yeniden organize
edilmesi, esnek teskilatlanma bigimini Ornekleyen “6zel girisimcilik” ile mimkiin
kilinmaktadir. Dolayisiyla, girisimciligin “genel ekonomik biiyiimenin operasyonel bir
mekanizmas1” oldugu ifade edilebilir. Sosyo-ekonomik siire¢te 6nemli fonksiyonlari
yerine getiren girisimciligin devamliligini siirdiiriip ve ilerlemesi, gesitli faktorlerin bunlar
icinde bilhassa girisimci ve devletin ayr1 nemi vardir. Ozellikle, girisimciligin gelismis
tilkelerdeki olusma ve kurumsallasma siirecinde devletin 6nemli bir misyonu oldugu
aciklanmaktadir. Devlet, girisimciligin sosyo-Kkiiltiirel/politik kanallarin1 agarak ekonomik
yapiy1 girisimcilik temelinde yeniden diizenleme yapilmistir. Bunu da ilk olarak, kendini
ozel girisimciligin Oniinli agacak sekilde kurgulayarak cesitli diizenlemeler uygulanmistir
(Ilhan, 2004, s:70-72). Girisimciligin &nemi, girisimcilerin toplumun tiiketim

gereksinimlerini bilincinde olup, bunu yatirima neticesinde de toplumsal refaha
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doniistiirmelerinde yatmaktadir. Cilinkii yatirnm sayesinde istihdam ve gelir diizeyi
yiikselmekte, bu sebeple bireylerin ve genel olarak toplumun refah diizeyi yiikselmektedir.
Yatirimlar ekonomik dengeye saglayan temel etkenlerdendir (Dilsiz vd., 2005, s:5).
Tusiad’in yaptig1 bir ¢alismada girisimciligin ekonomiye olan pozitif etkilerini sdyle de
ifade etmektedir ( Cetindamar, 2002, s:38):
v' Girigimcilikle beraber tiretim faktorlerinin yeni yontemler kullanilarak
kullanilmayanlarinin ekonomiye kazanimini saglamak.
v" Kullanilmakta olan iiretim faktorlerinin elde bulunan tiretim faktorleri ile daha fazla
tiretime doniisiimiinii saglamak.

1.5.2.Girisimcinin Bolgesel ve Sektorel Gelismelere Etkisi

Girisimcinin ~ bolgesel ve  sektorel tercihleri birgok faktor tarafindan
sekillenmektedir. Bu faktorlerin belirlenmesine yonelik kuramsal galismalar on dokuzuncu
yiizyilin ortalarinda baglanmistir. Konjonktiirel hareketlerin varlig1 ve yol actig1 zararlari
en az seviyeye indirme cabasi “zamanimn” analizlere sokulmasini hizlandirmis, fakat,
“alanin” analize girmesi ayn1 Olgiide kolay olmamistir. Gergekte ekonomistler
insanoglunun bir alanda yasadigin1 bilmekte, ama bundan habersizmis gibi davranig
sergilemektedir. Bu nedenle, gelistirilen ekonomi kuramlari, tiim ekonomik faaliyetlerin
tek bir noktada birlestigini varsaydiklarindan, W.Isard’in deyimiyle “boyutsuz harikalar
tilkesi” ni animsatmistir seklinde ifade edilmektedir (Dinler, 1986, s:7). Girisimciligin
desteklendigi ve gelistigi bolgede teknolojik faaliyetlerde gelisir. Bu gelisme sonucunda o
bolgede is giicii ihtiyaci ve gelir artis1 yasanir. Girisimcinin sektorel gelismelere etkisini
incelerken ister istemez sOyle tartismalar akla gelmektedir. Sektorler uluslarin
karsilastirmali istiinliikleri ¢evresinde mi olusmaktadir, yoksa uluslar1 markalastiran
sektorel gelismeler ¢evresinde mi olusmaktadir? 20. yy.da ¢ogu iiriinler ‘tipki onlari iireten
sirketler gibi’ belirgin milliyetlere sahip olmaktadirlar. Ne kadar uluslararasi sinir1 gecerse
gecsinler, bu iiriinlerin mensei katiyen siiphe gotiirmemistir. Olgek ekonomileri merkezi
bir yerlesimi zorunlu kildigindan, bu {iriinler i¢in harcanan ¢abanin ¢ogunlugu bir tek
yerde gergeklestirilmistir. Bununla beraber, biiyiik 6lgekli iiretime bagimli olmayan,
dogmakta olan yeni deger ekonomisinde ¢ok az iirliniin belirgin milliyeti var olmaktadir.
Uriinler ¢ok degisik yerde faydali sekilde iiretilmekte, bir baska yerdeki miisteri isteklerine
cevap verecek tarzda bir araya getirilmektedir (Tirkay, 1991, s:170). Sektorel gelismelerin
tilkelere pozitif etkisi markalagtirmadar.
Ekonomik alanda iiretim faktorleri siirekli birikim igersindedir. Birikim ve yeniden

birikim, kendini siirekli beslemektedir. Bu hareket, yenilikler siirdiikce ilerleme
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kaydedilmekte, bu sebeple ekonomik alan kutuplasmaktadir. Bu da sektorlerin giiciinii
daha artirmaktadir. Girisimciler, firma diizeyinde, iiriin, {iretim ve pazarlama alanlarinda
yaraticilik ve yenilikler yoluyla hizli bir gelisim siirecine dahil olurken, diger taraftan ait
olduklar1 sektor igersinde oOrgiitlenerek, ulusal ve uluslararasi diizeyde isteklerini veya
¢ikarlarii uygun bir paydaya doniistiirmektedir (Kinay, 2006, s:33).
1.5.3.Girisimcinin Istihdama Etkisi

Ekonomik ortamda karsilasilan sorunlardan bir tanesi de istihdam sorunudur.
Keynes, gelir ve istihdamin birlikte cogalip, azalacag1 goriisiinii ifade etmistir (Ulgener,
1991, s:80). Girigimciligin istthdam yaratmada temel unsurlardan biri olmasi nedeniyle
yaratilan bu istihdamin niteliklerinde de degisiklik yapabilmesi temel etkendir. Artan
rekabetle birlikte yeni isletmeler teknolojik yenilikleri kullanan gerek iiretim
yontemlerinde gerekse de satis yontemlerinde yenilikler yaratan igletmeler olmak zorunda
kalmiglardir. Bu nedenle bu isletmeler nitelikli is giicline ihtiyag duymaktadirlar
(Tosunoglu, 2003, s:21). Dengeli ve siirdiiriilebilir istihdam i¢in optimal kapasite, optimal
stok ve optimal sermaye yapisinin kurulmasiyla saglanabilir seklinde ifade edilmektedir.
Istihdam artis1 icin diger faktorlerin artis1 gerekiyor ise mesela ilave kapital gerekiyorsa
yapilan yeni teknolojik yatirim nedeniyle isttihdamda bir azalma olacaktir. Fakat iiretim
bilesiminde teknolojinin pay: arttik¢a emegin pay: azalacaktir. Ustelik milli gelirde daha
fazla artis yasanacaktir. Fakat bu uzun donemde gergeklesecektir. Zira milli gelir ile ilgili
yapilan analizlerde donemsellik 6nemlidir. Baska bir ifadeyle istthdam ve milli gelir
arasindaki baglant1 kisa donem gore yiiksek, uzun dénem gore ise diisiiktiir. Bunun nedeni
ise kisa donemde olmasa da uzun dénemde teknolojik yatirimin yani kapitalin paymin
istihdamdaki artistan fazla olmasidir (Kinay, 2006, s:48). Talebin hangi mallara yonelimde
oldugunun &nemi de biiyiiktiir. Ornegin, “efektif talep, istihdam esnekligi zayif olan
mallara yoneldigi takdirde, artan talebin fazla bolimii girisimcilerin  gelirlerini
arttiracaktir. Ucret gelirlerine ayrilan kismi1 nispeten kiiciik diizeyde olur (Keynes, 1935,
s:287). Refah diizeyi arttikca tliketim talebi, ileri teknoloji kapsayan {iriinlere dogru
yonelecektir. Bu durumda teknoloji yogun {iriinlere odenen fiyatlarin iginde {iicret
faktorlinlin payr azalacaktir. Bu azalma ortalama iicretlerde (w) olmasa da, milli gelir
icinde lcretlere 6denen (qY) toplam tutarda kendini gosterir. Biiylime ile istthdam ve
toplam ticret gelirleri arasinda olumsuz bir iliski dogmaktadir. Bunun {istesinden
gelebilmek i¢in, yani azalan iggiicii talebini yeniden artirabilmek i¢in, isttihdam hacmini
biiyiitecek onlemlerin bir arada alinmasi gerekli kilmaktadir. Diger yandan, uzun dénemde

3

olusan bu ters yonlii iliskinin dogurdugu issizlik sorununu giderecek olan “yeni”
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girisimcilerdir. Ciinkii halihazirda igletmeler (girisimciler) elde ettikleri kardan, 6ncelikle
teknolojik gelismelere (yatirima) kaynak ayirmaya dikkat edeceklerdir. Eger, olusan
igsizlik sorununu giderecek sektdr yaratilmamissa, burada iki sorunla karsi karsiya
gelinecektir. Ilki genis bir issizlik sorunu ortaya cikacak ve bu sebeple arz talep
dengesizligi yasanacaktir. Yani, ekonomi kii¢iilme egiliminde olacaktir. Bunu giderecek
olan yeni girisimcilerin sektorel agilimlaridir. Bunun igin gereken kaynak, karlarim
tasarrufa ( yatirima) doniistiiren girisimcilerdir. Ikincisi ise, bu ekonomiler, nispeten artan
milli gelirinin ¢ogunu ithalat yoluyla dis tilkelere, 6zellikle de teknoloji yogun firiinlere
aktarmakta, Ote yandan karlilik saglayan sektorleri bulunmadigindan ki bu girisimci
yetersizliginin dogal sonucudur. Yatirimlar azalmakta ve issizlik sorunu giderek
artmaktadir (Kinay, 2006, s:49). Serbest piyasa, girisimcilerin tiiketicilerin beklentilerini
karsilamak igin rakipleriyle yarisa girdikleri alandir (Tosunoglu, 2003, s:22). Rekabet
denilen bu yarista girisimciler gelecekte de var olabilmek i¢in aldiklart risklerle tiiketici

ihtiyacini karsilamakta ve is giicline duyulan ihtiyagta istthdamin artmasini saglamaktadir.

1.6.GIRiISIMCILiGIN AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI

Girisimcilik, her ne pahasina olursa olsun para kazanmak anlamina gelmez. Ciinkii
bir girisim sonucu elde edilen gelir, nasil ve hangi yollardan kazanildigi g6z Oniinde
tutulmadan, tek basina girisimin Olgiisii olarak degerlendirilmemelidir. Fakat basarili
girisimci, devlete veya baska ekonomik birimlere ait geliri, gerekli kiilfete katlanmadan,
cesitli yollardan kendisine transfer edebilme yetenegini gosteren kisiler degildir. Tam
tersine basarili girisimeci ekonomik degerler yaratarak para kazanan kimsedir. Bir
sanayicimizin de bu konudaki goriisii su s0yledir; kanimca yatirim yapilmasinda 6n sartlar
miitesebbis ruhun yani sira iyi bir liderlik ve yonetim kabiliyeti olsa gerek. Bunlar olunca
finans ikincil duruma diiser ve nasil olsa bulunur seklinde ifade etmistir (Miftioglu, 1991,
s:74). Her yil on binlerce girisimci biiylik beklentiler ve gabalarla is kurmakta ve on
binlercesi yetersiz satislar, yogun rekabet, sermaye yetersizligi, yonetsel becerilerdeki
siirliliklar, digsal kosullardaki yogun varyasyon gibi sebeplerle iflasin esigine
gelmektedir. Kisilerin, yeni girisim faaliyetleri siirecinde finansal ve duygusal riskleri
biliylik miktarlardadir ve bu siire¢ igerisinde girisimciligin avantajlar1 oldugu gibi
dezavantajlar1 da mevcuttur (D6m, 2008, s:35).
Kigisel gelisime katki, basarma hissi, kar elde etme, bagimsizlik, saygi gérme ve
toplumsal fayda girisimciligin avantajlar1 olarak nitelendirilirken; finansal sorunlar,

kisisel Ozveri, ailesine yeterince zaman ayiramama, belirsizliklerle bas etmek, zarara
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katlanma zorunlulugu ve sorumluluk yiikii girisimciligin dezavantajlar1  olarak
aciklanmaktadir (Dogan, 2013, s:45).
1.6.1.Girisimciligin Avantajlar

Kisisel Gelisime Katki: Girisimci, isletmenin degisik faaliyetlerinde gorev aldikca
kendi potansiyelini gelistirme ve becerilerini kullanma ve bilmedigi yeteneklerinin de
farkina varma olanagina sahip olacaktir.

Basarma Hissi: Yeni bir is olusturma fikrini veya var olan iste yenilikler yaparak, karliliga
dontistiirmek ve bunun da tek sorumlusunun kendisi oldugunu bilmek, girisimciye basari
hissini asilamaktadir.

Kar elde etme: Girisimci, igletme kar ettikce geliri de ylikselecektir. Fakat girisimciler i¢in
her zaman en Oncelikli amag, kar elde etmek olmamalidir. En dogal amag olan kar elde
etme amact i¢in, etik kurallarina uymamak girisimcilik adina yapilacak en olumsuz
davranistir.

Bagimsizlik: Karar verme Ozgiirliigi ve bagimsizlik ihtiyaci girisimcilerin en temel
amaglarindan olmakla beraber, 6zellikle ekonomik bagimsizlik, kendi isini kurmanin en
onemli nedenini olusturmaktadir.

Saygi Gorme: Girisimei i¢in kamuoyunun saygmligimi kazanmak, tatmin edici ve
girisimceiyi destekleyici bir duygu olmaktadir.

Toplumsal Fayda: Insanlara is yaratma, gelisimlerine katkida bulunma ve toplumsal
gelismeye katki yapma vb. olumlu sonuglar girisimeiyi memnun eden ve onun
motivasyonunu arttiran nedenlerden birisidir (Akpinar, 2009, s:33-36).
1.6.2.Girisimciligin Dezavantajlar:

Finansal Sorunlar: Uzun ¢abalar sonucunda basarisiz olmak, gerek finansal ve gerek
psikolojik anlamda girisimci i¢in ¢ok yipratict bir donemdir. Bu sebeple ¢ogu zaman
girisimciler beklentilerini yapmak istedikleri ve hayal ettikleri biiylik projeleri rafa
kaldirmak ya da vazge¢gmek durumundadirlar.

Kisisel Ozveri: Girisimci bireyin diger calisanlar gibi sabah sekiz aksam bes calisma
zamani yoktur. Girisimci zamaninin biiyiik cogunlugunu ¢aligmak igin harcamaktadir uzun
sliren caligma saatleri girisimcinin biitlin enerjisini yipratmaktadir. Kisisel ugraglara ve
hobilere zaman ayiramayan girisimci birey, 6zel hayatina ait zamanlarindan feragat etmek
durumunda kalir.

Ailesine Yeterince Zaman Ayiramama: Girisimcinin uzun ve yogun g¢alisma temposu,
genellikle aile ve sosyal hayatini olumsuz etkilemekte ve ozellikle aile iliskilerinde

gerilimler ve yiiksek seviyede strese sebebiyet vermektedir. Dolayisiyla isletme
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kurulurken, girisimci birey isletmesini kurmak i¢in ne kadar 6zveride bulunabilecegini
planlayip programlamalidir.

Belirsizlikle Bas Etmek: Risk, her bireye gore farkli sekilde tanimlanirken, belirsizlik,
“birey tarafindan yeterli veri olmadig1 i¢in tam olarak yapilandirilamayan veya kategorize
edilemeyen durum” seklinde tanimlanmaktadir. Belirsizlikle bas etmek ise, “belirsiz
durumlara, olumlu tepki verebilme yetenegidir. Buna gore, kisi, belirsiz bir sahada daha
fazla bilgiye ihtiya¢ duymadan aldig1 karardan eminse, belirsizlik ile bas edebiliyor
demektir.

Zarara Katlanma Zorunlulugu: Girisimcinin amaci her ne kadar kar saglamak olsa da,
bazen bu amaca ulasamayarak zarara katlanmak durumundadirlar. Kar marj1 ¢ok diisiik
olan yerlesim alanlarinda isyeri agmak veya fazla talep edilmeyen iriinler tiretmek gibi.
Zarar ettigi zaman bu zarara katlanabilecek ve yasamini devam edebilecek olanaklara
sahip olmas1 nedeniyle girisimci, yiiksek seviyede is stresi altinda bulunur.

Sorumluluk Yiikii: Girisimei bireyin sorumluluklart agirdir. Kendi isinin patronu olarak
goriinmekle birlikte zaman zaman kamu otoritesinin, ortaklarin ve miitesebbislerin baskisi
altinda kalmaktadir. Bununla beraber zamaninda vergi yiikiimliiliiklerini ve isle ilgili yasal
islemleri yerine getirme ve benzeri sorumluluklari da vardir. Bunun disinda c¢alisanlar
spesifik bir alanda uzmanlasirken girisimciler isletmenin tiim fonksiyonlarini yonetmek

zorundadir (Akpinar, 2009, s:33-36).

1.7.GIRISIMCILIK SURECI

Girisimcilik, “girisimcilerin yeni is planlama, kurma ve varlik yaratma islevlerine
aciklik getiren bir slirectir” ve bu siireg, var olmasi gereken, birbiriyle bagimli ancak
sonsuz sekillerde birlestirilebilecek olan firsat, girisimci, kaynaklar ve orgiit dgelerini
icermektedir. Bu siireci baglatan en miithim sebep ise bir alandaki noksanligin ya da ilgili
sahada degisik bakis agisinin fark edilmesidir. Siireci baglatan sebepler ise soyle
siralanabilir. Kar elde etme arzusu, bagimsiz olma arzusu, kisisel tatmin elde etme istegi
seklindedir (Bektas ve Koseoglu, 2007, $:302-303). Bununla birlikte, yeni isletmelerin
kurulmasi ekonomik biiyiime, istihdam ve yenilik {izerinde 6nemli derecede etkiye sahiptir
(Guerrero, Rialp and Urbano, 2008, s:35). Girisimcilik faaliyetleri igin liderlik
niteliklerine sahip, tecriibelerden ders alan, zorluklarla bas eden, amag odakli, amaglarinin
pesinden 1srarla ilerleyen, dikkatli, problem ¢dzme yetenegine sahip kisiler yeni bir is
kurabilir girisim i¢in istek ve motivasyona sahip olmak girisimci olabilme yolundaki en

onemli gerek¢elerdendir (Karabulut, 2009, s:333). Yapilan arastirmalar gostermistir ki,
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motivasyonun girisim faaliyetleri ve siireci i¢in bir basina yeterlilik saglamadigi ve
bununla beraber bilgi, beceri ve yetenegi iceren bilissel faktorlerin gerekli oldugudur.
Biitiin bu faaliyet, alginin ve motivasyonun biitiinlesmesi veya birlesmesinin sonucudur.
Ik olarak girisimciler kritik basari i¢in endiistri ve girisime konu olan alan ile ilgili
teknoloji hakkinda bilgiye sahip olmalidirlar. Ikinci olarak, yeterli uzmanhga ve girisimci
yetenegine sahip olmalidir. Ugiincii olarak, girisimci, zeka dahil olmak iizere girisimci
yeteneklere sahip olmalidirlar. Motivasyon ilk asamada girisimciye gereken faaliyetleri
uygulamak ve gerceklestirmek amaciyla ihtiyag duydugu enerjiyi ve basari siirecini
kazandirmaktadir (Shane ve Locke, 2003, s:274-276). Piyasa ekonomisi iginde belirli
riskleri goze alarak is yasaminda faaliyet gostermeye hazirlanan girisimcilerin cesitli
asamalar1 barindiran bir siirecten gectikleri gozle goriilebilecek bir gercektir. Bu asamalar
sirastyla; firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi, is planinin gelistirilmesi, gerekli
kaynaklarin saptanmasi , sonuglanan girigsimin yarattigi yonetim (Hisrich ve Peters, 1995,
5:29)
1.7.1. Firsatin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi

Girisimcinin, bir etkinlige baslayabilmesi i¢in ilk olarak firsatlar1 gormesi,
tanimlamas1 ve degerlendirmesi O6nemli gerekgedir. Girisimciligin kalbi, var olan
kaynaklardan etkilenmeden firsatlar1 benimseme ve firsatlardan faydalanma yoénelimli
olmaktir (Krueger, 2000, s:6). Yeni is kurmaya doniik iyi fikirlerin ¢ogunlugu birtakim
aciklarin fark edilmesiyle giin yiiziine ¢ikar. Bu agiklar, insanlarin beklentileri ve istekleri
ile gergekte basarmak istedikleri arasindaki farktir. Bulunduklari durumdan daha da ileriye
gitmeyi hedefleyen bireyler, ¢evresel degisimlere uyum saglayarak kendilerine
alternatifler sunmaktadirlar. Buna karsin kendileri igin giivenli bir ortam olusturmayi
amaclayan kisiler ise, elindeki kaynaklar1 korumak ve kaynaklara zarar verebilecek olasi
tehditleri yok etmek istemektedirler. Girisimei olmak i¢in sadece firsatlari izlemek ve
bunlar1 degerlendirmek yeterli degildir. Girisimcilerin 6zelliklerinde de belirtildigi gibi,
girisimciler yaratict ve yenilik¢i bir yapiya sahiptirler. Zaten firsatlar da bu yapinin
sonucunda ortaya cikmaktadir. Yenilik¢i yapt her zaman i¢in “girisimcinin yeni bir
uygulama bulmas: gerekir” seklinde algilanmamalidir (iraz, 2010, s:181-182). Bu sebeple
girisimci olabilmek igin belirlenen firsatlarin, bir is planina yaslayarak uygulamaya
dontstiiriilmesi gerekmektedir (Basar, Tosunoglu ve Demirci, 2001, s:12-13).

Sonu¢ olarak, firsatlar, personelin sahip oldugu becerilerine ve girisimcinin
basarmak istedigi hedeflerine uygun nitelikte olmalidir. Girisimci belirsizlikleri asabilmek

icin gereken zamani ve ¢abay1 sarf etmelidir. Tipik olarak girisimciler yapmasi gerekenleri
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faaliyete geciremezse basarisiz bir sonug almak onlar kaginilmaz bir gergektir (Hisrich ve
Peters, 1995, s:32).
1.7.2.Gereksinim Duyulan Kaynaklarin Temin Edilmesi

Girisimci faaliyette bulunmadan 6nce, ilk olarak firsatlar1 belirlemelidir. Firsatlar
belirledikten sonra faaliyet icin gerekli olan kaynaklari saptamakta ve bdylelikle
faaliyetini destekleyen ve engelleyen sebeplerin neler oldugunu tespit etmektedir (Krueger
vd., 2000, s:411) Bu siire¢ girisimcinin mevcut olan kaynaklar1 gozden gegirmekle baslar.
Burada islevi Yyarar saglayacak kaynaklarin se¢ilmesi son derece onemlidir. Kaynak
cesitliligine ve miktarin azimsanmamasina 6nemle bakilmalidir. Basarisizlik ihtimali
bulunan riskler yetersiz kaynaklarla iligskilendirilmelidir (Karagoz, 2009, s:62).
1.7.3.1s Planinin Gelistirilmesi

Girisimci faaliyette bulunmadan Once pazari arastirmali, hedef kitleyi belirlemek,
rakipleri incelemek, tesvik imkanlarni arastirmak, yatinmin karliligt konusundaki
sonuclar1 degerlendirmek ve hatta gerekli goriiliirse faaliyetten vazgegme gibi Segenekleri
uygulamasi gerekmektedir. Ciinkii girisim risk demektir ve bu riskten kaginmak imkan
dahilinde degildir. Risk siirecin her agsamasinda mevcuttur (Miiftiioglu ve Durukan, 2004,
s:23). Girisimcilik siirecinde, girisimciye Onemli kazanglar saglayabilecek firsatlar
belirlenip bunlar1 gergeklestirebilecek kaynaklar tedarik edildikten sonra is planmin
hazirlanmas1 gerekmektedir. Girisimeilik siirecinde is plani, igin fiilen kurulmasi ve devam
ettirilmesinde onemli bir asama olup, girisimcinin bundan sonraki faaliyetlerine 6n ayak
olur. Girisimci uygulama koydugu is plani ile istedigi hedeflere ulasabilmek igin neyi, ne
zaman, nasil yapilacagimi belirler. Is plani, girisimcinin &zelliklerini ve hedeflerini,
isletmenin gegmis ve mevcut donem ozelliklerini, gelecekten beklentilerini, hitap etmek
istedigi miisteri kitlesi ve hedefledigi piyasalarin 6zelliklerini, tiretmeyi disiindiigi yeni
iirlin ve hizmetleri, iiretim i¢in is siireglerini, isletmenin tahmini iiretim ve satig planlarini,
kars1 karsiya oldugu risk ve firsatlar1 gosteren bir dosya olmaktadir (iraz, 2003, s:197-
198).
1.7.4.Isletmenin Yonetilmesi

Girisimsel slirecte uygulanmak istenen girisimin verimli bir bigcimde islevini
stirdiirebilmesi i¢in gerekli olan Orgiitsel yapinin kurulmasidir. Girisimciler, sikici bir
orgiitsel yap1 ve biirokrasiden hosnut kalmazlar. Ise baslamadan 6nce orgiitsel yapimin
belirlenmesi; tutulacak zorunlu defterler, vergiler ve diger hukuki sorumluluklar gibi

konular bilinip gerekli islemlerin yapilmas1 son derece énemlidir (Iraz, 2003, s:203)
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Gerekli kaynaklar1 tespit edildikten sonra girisimci nitelikli bir is plani uygulayarak
kisileri isletme biinyesinde istihdam etmelidir. Biiyliyen isletmenin sorunlari bu asama ile
ilgilidir. Basar1 i¢in degisik kilit faktorlerin belirlenmesi gibi yonetim stili ve yapisinin
basarili bi¢imde uygulanmasi gerekli etkenlerdendir (Karagéz, 2009, s:63).
1.7.5. Yenileme-Biiyiime-Gelisme

Is fikri aksiyona dokiildiikten ve istenilen amaca ulasilarak 6ngériilen fayda elde
edildikten sonra ilging bir durumla karsilagilir. Artitk amaca ulasilmis, fayda elde
edilmistir. Birey ve oOrgiit var olmanin geregi yeni ihtiyaglar, yeni arzular, yeni istekler
gelistirecek olup bu durum yeni amagclarin ortaya konmasina neden olacaktir. Bu siirec,
amaglara ulasilip fayda elde edildikten sonra, baska amaglar edinmeyi ve girisimcilik
slirecinin yeniden baslatilmasi olarak diistiniilmelidir (Tung, 2007, s:94). Bilgi ¢agimni
yasayan ve teknolijiyi kullanan insanlarin ihtiyaclart da degisiklik gosterip
yenilenmektedir. Girisimcinin de asil amaci fayda saglayarak kazang elde etmek oldugu
icin hem kendini hem de yaptigi iste biiyiiyiip gelisme niyetindeyse degisen kosullara ayak

uydurmalidir.

1.8.TURKIYE’DE GIiRiSIMCILiGIN SORUNLARI VE ONUNDEKi ENGELLER
Tiirkiye’de girisimciligin tarihsel gelisimine bakilacak olursak, Tirklerin Orta
Asya’ dan gociip Anadolu’ya yerlestikleri, gocebe toplumdan yerlesik toplum diizenine
gecmeleriyle beraber ozellikle zanaatkarlik ve ticarete aktif rol aldiklar1 bilinmektedir.
Dogal olarak Selguklu doneminde ve Osmanlilarin kurulus déneminde bir esnaf-zanaatkar
orgilitii olarak bilinen Ahilik teskilatinin  etkin olduklar1 ve basar1 sagladiklar
goriilmektedir (Akmut vd., 2003, s:435). Cumhuriyet dncesinde halkin tarimla ugrasan bir
toplum olmasi girisimciligin gelisme gostermesindeki Onemli engellerden biridir
(TUGIAD, 1986, s:19).
Sonugta Tiirk toplumu yedi sekiz nesli igeren siireler igerisinde ticaretin diginda birakilmig
ve Tirk toplumunda timit edilen sekilde bir ticaret altyapist kurulamamistir. Tiirk’ten is
adam1 ve tiiccar yapma cabasi, Osmanli Imparatorlugu’nun son dénemlerinde ve
sonrasinda kurulan yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nde 6nem kazanmaya baslamistir. Yeni
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ekonomik alandaki 6nemli stratejilerinden birini olusturan bu
cabasi, 1930’lu yillara kadar, yani 1929 Diinya Ekonomik Krizi ile klasik piyasa
ekonomisine giivenin sarsilmasiyla ve devletgi paradigmalarin agirlik kazanmaya
baglamasina kadar slirmistiir (Miiftioglu ve Durukan, 2004, s:9-10). Cumbhuriyet

doneminde ise, bu donemin kurucular1 ekonomik bagimsizliklarin1 kazanmak amaciyla
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ulusal girisimciler grubu yaratma gayretine girmislerdir. 1923-1930 aras1 “ulusal
ekonominin kurulmasi” dénemi olarak adlandirilabilir. Cumhuriyetin ilanindan 9 ay evvel
Izmir’de toplanan 1. iktisat Kongresi’nin temel ilkelerinden biri Tiirk ve Miisliiman
toplumdan girisimci yapmak olmustur (Celik ve Akgemci, 1998, s:2627).

Tiirkiye Cumhuriyet doneminde ekonomik yapilanmalar: 1923-1930 Ulusal ekonominin
kurulmas1/1930-1950 Devletgilik donemi/1950-1970 Liberal ekonomi ve planh
donem/1970-1980 ithal ikamesi donemi/1980 ve sonras1 Disa agik biiyiime seklinde ifade
edilebilir (TUGIAD, 1993, 5:21-22).

1923-1930 Ulusal ekonominin kurulmasi; bu donemde yabancilarin degisik alanlardaki
etkisine son vermeye cabalanarak, Tiirk’ten is adami1 ve tiiccar yapma, yani girisimciligi
tesvik etmek amaciyla bir takim Onlem almmistir. Fakat, bu konudaki birtakim
yetersizlikler ve savasin etkilerinin siirmesi sebebiyle 6nemli bir gelisme kat edilememistir
(TUGIAD, 1993, s:21). ilaveten, 1929 Diinya Ekonomik Krizi, dzellikle ABD ve Avrupa
iilkeleriyle beraber gen¢ Tiirkiye Cumhuriyeti’nde de, ekonomik istikrar ve gelismede
devlet miidahaleciligini 6ne ¢ikarmistir. Stimerbank, Etibank, Merinos gibi yapilarin
olusmas1 ve gelistirilmesi bu anlamda degerlendirilmektedir. Ozellikle Cumbhuriyet
doneminin ilk yillarinda, yeterli say1 ve nitelikte girisimecinin bulunmamasi, Tirkiye’yi
ekonomik agidan olumsuz sekilde etkileyen sebeplerden birisidir. Bu sorunlarin en az
seviyeye diisiiriilebilmesi amaciyla, girisimcilerin sayisinin arttirllmast ve mevcut
girisimcilerin niteliklerinin yliksek diizeye c¢ikarilmasina gayret edilmistir (Celik ve
Akgemci, 1998, 5:26-27).

1930-1950 Devletgilik donemi; 6zel sektoriin yetersiz kaldigi alanlarda devletin yatirim
yapmasini ongoren devletcilik politikast uygulanmay1 temel ilke edilerek, 6zel sektoriin
gelismesi i¢in de bir ¢ok Onlem almarak, Bes Yillik Sanayi Planlar1 hazirlanmaya
baslanmistir bu donemde. Bir taraftan nitelikli isgiicii ve sermaye eksikligi, bir taraftan da
uluslararasi alanin durumu- 1930 Bunalimi, II.Diinya Savasi, girisimciligin gelisiminin
istenilen sekilde gelismemesine neden olmustur (TUGIAD, 1986, s:19).

1950-1970 arasindaki déonem ekonomide liberallesme ve planli ekonomiye geg¢is donemi,
1950’ler ekonomide liberallesme egilimlerinin 6n plana ¢iktig1 yillar olmus tarima agirlhik
verilmesinin beraberinde, altyap: yatirimlarinda da artis fark edilmistir. Ozel tesebbiisiin
sanayideki ylizdesinin 70’e ¢ikmasi bu donemde goriilen kayda deger nitelikte bir
gelismedir. 1960’lar ise planli ekonomiye gecis yillaridir. Devletgilik ilkesinin etkilerinin
devam etmesinin yaninda, planli donemde 6zel sektore agirlik verilmis ve 6zel sektor

yatirimlari artis gostermistir
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1970-1980 ithal ikamesi donemi; ithal ikamesi politikasi giderek énem kazanarak, dzel
sektor girisimciligi ve sanayilesme hizlanmistir. Kibris harekati ve yasanan petrol soklari,
donemi etkileyen temel olaylardir (Akmut vd, 2003, s:435; TUGIAD, 1993, s:22). 1970-
1980 arasi ithal ikamesi politikasinin genellik kazandigr donemdir. Ayrica sanayilesme ve
ozel sektor girisimeilik istegi artis gdstermistir (TUGIAD, 1986, s: 20).

1980 ve sonrast disa agik biliylime; disa agik bliylime modeli benimsenerek, ithal ikamesi
doneminden vazgecilen donemdir. Uluslararasi iligkilerin gelismesiyle, bazi sektorlerde
ozellikle hizmet sektoriinde, girisimciligin hiz kazanmasina karsin, sanayi alaninda
gelisme onceki doneme nazaran azalmistir (Tekin, 1999, s:15).

1980 yilindan itibaren Tiirkiye’de onemli gelismeler kendini gostermistir. Bu gelismede
24 Ocak 1980 kararlariyla uygulamaya konulan ekonomik gelisme konusundaki strateji
degisikligi 6nemlidir. ithal ikamesine y&nelik kalkinma stratejisi ihmal edilerek serbest
piyasa ekonomisi ¢ergevesinde ihracata yonelik kalkinma stratejisine gegilmistir. Bu
strateji degisikligine kosul olarak serbest piyasa ekonomisi sistemini ve bu sistemin en
onemli aktorleri olan girisimciligi destekleme politikalar1 déonemine girmistir (Arikan,
2002, s:16).

Bilgi toplumunun olusturdugu yirmi birinci yiizyilda, Tirkiye’nin kendi bilgi ve
teknolojisini iirettigi ve yurt disinda {iretim yaptig1 yeni bir devredir. Isletmelerin varligini
stirdiirebilmeleri ve diinya pazarlarinda s6z sahibi olabilmeleri i¢in, uluslar aras rakiplerle
hem yurt i¢inde, hem de yurt disinda rekabete girismeleri gerekmektedir. Sermaye
hareketlerinin hizlandig1 giiniimiiz kosullarinda, daha diisiik maliyetle iiretim yapan bir
adim oOne ge¢mektedir. Bu sebeple karlilik ve avantajin oldugu alanlarda bulunmak,
rakiplerin Oniine ge¢gmenin ve varligini devam ettirmenin temel tasidir (Dikbas, 2005,
s:61).

2000 yilinin En Basarili Is Kadim segilen ve Dragon Lady olarak taninan Zuhal Mansfield
“Genel Olarak Girisimcilik” konu baghiklt bir toplantida Diinyada ve Tiirkiye’de
girisimcilik ile alakali goriislerini  su sekilde Ozetleyerek agiklamaktadir. Globallesen
diinyada, sermaye diger iiretim faktorlerinden ¢ok daha fazla 6neme sahip oldugu i¢in
piyasadaki dolasim hiz1 ¢cok daha fazladir. Gelecekte, yiiksek teknolojiyi kullanan firmalar
ayakta kalacaktir. Kendini siirekli yenilemesi gereken girisimci degisime daha cabuk
uyum saglar. Aksine i¢e kapanik, degisime sirtin1 ¢evirmis firma ve girisimler yok olmaya
mahkumdur. Ayrica diinyada kiiresel miilkiyet anlayisi da degismistir. Firmalar arasi
birlesmeler, evlilikler gerceklesmis, aile sirketleri yonetimi profesyonellere birakmis,

eskide kalmis kaliplari, tabular1 yikmaya baslamislardir. Tiirkiye bu degisime ayak
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uydurmakta zorlanmakta ve bunun en Onemli nedeni de aile sirketlerinin ¢oklugudur

(www.activefinans.com).

Tiirkiye’de girisimciligin 6nemli sorunlar1 bulunmaktadir. Bunlarin en 6énemlisi, var olan
girisimciligin biiyiik olclide “bilgiye degil, gorgiiye dayali girisimcilik” olmasidir.
Insanlar, babalarindan veya ustalarindan ne gérmiislerse onu yapmayi siirdiirmektedirler.
Aragtirmak, yenilik yapmak, degisimlere uyum saglamak ve kendini yenileme istegi Tiirk
girisimcilerin cogunda pek goriliir 6zellikler degildir. Bu tiir girisimcilik, bircok 6nemli
sorunu da sebebiyet vermektedir. Plan yapma eksikligi, geleneksel yonetim anlayisi, her
seyi bildigini sanmak ve 0lgiisiiz bliylimeyi de beraberinde getirmektedir (Alpugan, 1994,

s:64) . Tirkiye’deki girisimcilerin temel sorunlarini ve engellerini soyle siralayabiliriz;

1.8.1.Egitim

Bir kisi girisimcilik faaliyeti i¢in gerekli sermayeye sahip ama yeterli bilgi ve
beceriye sahip degilse o isi yapamaz. Isin nasil uygulamp fayda saglamasi gerektigini
bilmelidir. Bireyin okulda aldig1 temel egitimden sonra mesleki egitim almasi ve okuldan
sonra egitimine uygulamali olarak is basinda devam etmesi gerekir. Bu sayede birey isin
egitimini almig olur. Egitim sistemimizin, nitelikli isgilicii ve kalkinmamizin ihtiyact olan
gerek nitelik gerek say1 yoniinden karsilayabilecek olgiide verimli olmasi gerekmektedir
(Karakas, 1991, s:131).
Tiirkiye’nin bat1 illerindeki gelismis sanayi toplulugu, refahin tiim tilkeye yayilmasinda
yeterli olamamaktadir. Bu nedenle 6zellikle Tiirkiye’nin dogusunda ¢ogalan issizlik oram
niifusun batiya kaymasina neden olmakta ve Tirkiye nin elinde degerlendirilmeden kalan
dogal kaynaklar Tiirkiye Bilangosunun negatif degerindedir (Cansiz, 2007, s:48).
Kiigiik oOlgekli isletmelerde caliganlarin en nitelikli 6zelligi mesleklerini ¢irakliktan
baglayarak 6grenmeleri hatta bu donemi gegirdikten sonra isletme sahibi olmalidir. Bu
yonden bakilinca ¢iraklik egitimi hem mesleki bakimdan hem de istihdamin arttirilmasi
acisindan 6nemlidir (Akan, 1988, s:116). Giliniimiiz kosullarinda bilgiye ulasim artik daha
kolay oldugu i¢in egitim temelini alan girisimci kendini gelistirerek daha yararli islerde
faaliyet gostermektedir.
1.8.2.Sermaye

Bir insan ne kadar yetenekli olursa olsun, isin yapilabilmesi i¢in gereken imkani
mevcut degilse o isi yapamaz (Titiz, 1995, s:12). Tirkiye’de girisimci yetenegine sahip
bir¢ok insan olmasina ragmen gereken sermayesi olmayan ve kredi alabilmek i¢in teminat

gosterecek mal varligina sahip degilse is hayatina atilmakta ve girisimcilik fikirlerini
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degerlendirmede sorun yasamaktadir (Siphai, 1997, s:34). Tirkiye’de sifir sermaye ile
girisimcilige baglayan ve bu girisimini biiyiiterek her tahsil ve meslek grubuna giren
kisiler de bulunmaktadir. Egitim alan girisimciler, meslek bilgilerinin olmasindan
yararlanma imkanina sahip olduklar1 halde, egitim almamis girisimciler, kiiglikliikten beri
is hayat1 icinde bulunmanin avantajlarindan, elverissiz kosullarda calisabilme konusundaki
tercihleri daha kolaylikla yapabilmeleri ve yasal kosullar1 degerlendirme konusunda daha
cesaretli olmanin yarattig1 avantajlardan faydalanmaktadir (Erdal, 1983, s:10). Sermaye
yetersizligi durumda artitk KOSGEB, KAGIDER, ABIGEM (Avrupa Birligi s Gelistirme
Merkezleri), ISKUR gibi kuruluslarimiz girisimcilerimizin yaninda olarak onlara destek
ve istihdama katk1 saglamaktadir.
1.8.3.Ekonomideki Istikrarsizhk

Girisimcileri is fikirlerini faaliyete gecirmekten en ¢ok alikoyan hususun ekonomik
istikrarsizlik oldugunu belirtmektedir. Girisimcilik zaten basli basina bir risk iken, bireyler
ekonomik acidan riskli olan bir ortamda daha fazla bir yiikiimliliik altina girmekten
cekinmektedirler. Bu nedenle de ellerindeki mevcut gergeklestirmeyecek sekilde, ama
kendilerine sabit bir gelir getirmesini diisiinerek degerlendikleri gozlemlenmektedir
(Cansiz, 2007, s:49).
1.8.4.Biirokrasi

Biirokrasi iglerin gerekli yasa, yonetmelik uygulama esaslarma goére yapilmasi i¢in

gereken onemli bir imza ,mihiir tasdik islemidir. Fakat bir yerde giivensizlik duygusunun
hissedildigi endiseler kisi yada gorevlilerin asir1 otoriter tutkusu ve yapici olmayan bazi
gortisler nedeniyle biirokrasi artabilir. Ayrica amacina ters diiserek yardimci olmasi
gerekirken engelleyebilir (Karatas, 1991, s:202).
Biirokrasinin fazla olmasi girisimcinin cesaretini kirabilir. Bir iilkede genelde biirokrasi
agirt derecede ise istihdam kaybina sebebiyet vermekte dolayisiyla ekonomiye etki
etmektedir (Siphai, 1997, s:39)
Girisimcilerin ortaya c¢ikip yeni istihdam alanlar1 yaratabilmesi ve faydali hizmetler
sunabilmesi i¢in iilkedeki devlet politikalari, ekonomik kosullar1 ve miisteri grubu yatirim
yapmaya elverisli olmalidir. Biirokratik sorunlarin asilmasinda ilk adim vergi sisteminin
sadelestirilmesi, isletme agma ve kapatma islemlerinde kolaylik saglanmasidir (Cansiz,

2007, s:49).
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1.8.5.0zgiiven Eksikligi

Uretmek igin gerekli tiim kaynaklar saglandigi takdirde, hala birey iiretmekten
cekiniyorsa, girisimcilik i¢in kesinlikle olmasi gereken bir kaynak noksandir. Bu 6zgiiven
eksikligidir. Korku ve sinirlilik 6zgiiven eksikligi neden olmaktadir. Ozgiiven eksikligi
hi¢bir fikrin olmadigi durumlarda kendini gosterir (Carter-geviren Giiden, 2004, s:17). Bir
is fikri tasarlanip olusturulmaya baslandiginda rakiplerden ve tecriibesizlikten korkmak,
ilk ¢ikan olumsuzlukta yilginlik géstermek girisimcinin ¢oktan zarar riskini kabul ettigini

gostermektedir (Cansiz, 2007, s:49-50).
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2. BOLUM

2.1.GIiRISIMCILIK EGILIiMi

Bir kisinin girisimcilik siirecini baglatmasi veya girisimcilik siirecinde bulunmasi,
planli ve kendi icerisinde bir amacinin olmasi egilim ya da davranigs olarak ifade
edilebilmektedir (Krueger vd., 1994, s:98).
Girisimciler, girisimci olmadan once belli bir seviyeye dek girisimcilik egilimi/niyeti
gosterirler. Diger bir deyisle, insanlar belirli harekete gecirici etmenleri olmadan birden
bire girisimci olamazlar. Bireylerin Once davranisa yonelik onemli derecede egilim
gostermeleri gereken durumdur (Koe vd., 2012, s:541-551). Girisimcilik egilimi, her
seyden Once bireysel faktorlerle ¢evresel faktorlerin bir bilesimi niteliginde olup,
bireylerin kendi isini yapma hususumdaki istek ve kararliligin1 ifade etmektedir.
Girisimcilik davranisinin bir pargasi olup 6zerklik, yenilik yapma, risk alma, proaktiflik ve
rekabetci bir yap1 gibi temel siirecler ile beraber biitiinii olusturmaktadir. Yapilan ¢esitli
arastirmalar yeni bir girisim yaratma egiliminin mevcut yasam tarzi, ¢oCukluk, aile
cevresi, egitim, yas, is deneyimi ve destek aglari gibi cesitli durumlari igeren durumsal
itme ve ¢ekme etmenleri sonucunda meydana c¢iktigini gostermektedir. Bazi bireyler,
calistig1 isteki memnuniyetsizligi, istihdam edilmemesi ve kariyer planlarindaki negatif
ilerlemelerin etkisiyle girisimcilik niyeti olusmaktadir (Bori, 2006, s:26-27).
Say (1803-1971) girisimci istekliligi i¢in moral ve motivasyon olgularinin énem tasidigini
savunmaktadir. Sermaye temin edilebilir bir olanaktir. Baz1 6zel nitelikleri bulunan kisiler
tarafindan tedarik edilebilmektedir. Girisimcilik i¢in baslangictan itibaren zengin olmaya
gerek yoktur. Sermaye coziilebilen bir sorundur. Birey zekasini, 6ngoriisiinii ve firsatlari
degerlendirme kapasitesini  kullanarak sermaye sorununu giderebilir. Bunlari
uygulayabilmesi i¢in bireyin eyleme kars1 istekli olmasi1 gerekli goriilmektedir (Praag,
2005, s:39). Girisimcilik egilimi, kisilerin kendi isini uygulamaktaki istek ve
istikrarliligina dikkat c¢eker iken kisisel ve cevresel faktorlerin birlesiminden meydana
gelir. Girisimcilik egilimi, girisimcilik davranisinin bir pargasi olmakla beraber, bagimsiz
olma, yenilik¢i olma, risk alma ve 6ngorii sahibi olma, rekabetci olma gibi 6nemli siirecler
ile biitiinlesiktir (Bozkurt, 2011, s:33-34). Girisimcilik egilimine dogru g¢ekme giicii
olusturan bir faktor olarak egitimin, {liniversitede egitim goren geng¢ niifusun girisimci
ruhlarinin  tesvik edilmesi ve girisimcilige yonelmeleri iizerinde pozitif etkenleri
bulundugu goriilmektedir. Uzun bir donem, gerek girisimcilik derslerinin miifredata

konmasi gerekse de girisimciligin 6zendirilmesine iligkin bir diisiince olgusunun
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ogrencilere adapte edilmesi iiniversitelerin temel ve onemli vazifelerinden biri olarak
degerlendirilmiyordu. Ama degisimin hizlandig ‘80li yillarla birlikte bu bakis agisinin da
degisim gosterdigi ve artik egitim kurumlarinin daha ciddi ve planli bir misyon
tistlendikleri ifade edilmektedir (Erbatu, 2008, s:16-17).

Girisimcilik egilimi, girisimcilik yapabilme kabiliyetiyle ile alakali bir konsept olup
bireylerin girisimci olmasina sebebiyet veren etkenlerle de baglantilidir. Bu egilim, bir
davranis olarak dogustan kazanilmis da olsa mutlaka bunun ortaya c¢ikartilmasi,
gelistirilmesi ve yonlendirilmesi gerekli goriilmektedir. Bireyde girisimcilik egilimini
meydana ¢ikartan ve gelistirene destek olan etmenler bulunmaktadir. Bu faktorlerin
tamami1 birbirini tamamlayan ogelerdir. Girisimcilik egiliminin meydana gelmesinde

degisik etkenlerden bahsedilebilir. Bunlar sdyledir (Giiresci, 2014, s:27-28):

e Ulkenin genel ekonomik, siyasi ve sosyal yapis,
e (Cevresel ve bolgesel faktorler,
o Kisilik 6zellikleri,

e Genel ve mesleki egitim seviyesi.
Girisimcilik egilimini algilamakta tutum da 6nemli derecede etkilidir. Ciinkii tutum, niyeti
etkiler ve niyette davranis1 etkilemektedir. Yani niyet onceden gelismis bir tutumun
neticesi olarak ortaya cikarken, davraniglar da ortaya c¢ikan bu niyetler sonucunda
meydana gelmektedir (Ekici, 2016, s:20). Girisimcilik egiliminde temel bireysel faktorler
belirsizlige kars1 tolerans, riske girme egilimi, basar1 ihtiyaci, yenilik, igsel kontrol odagi
ve kendine giiven olarak ifade edilebilmektedir.

Belirsizlige karsi tolerans: Kisi belirsiz durumlara meydan okuyan ve belirsiz
durumlarda daha iy1 performans sergilemek bulundugu zor durumun iistesinden gelmek
icin ¢abalayan bireydir. Hirshi ve istekli bir ¢aligma ile bilinmeyen durumlara yonelme ve
belirsizlige yonelme niyetini tagimaktadirlar (Kaya, 2001, s:544-545).

Riske girme egilimi: Risk alma egilimi, olaylarin ortaya c¢ikma ihtimalini
degerlendirmeden ve alternatifler i¢cinden uygun olan secimi yapmadan bilingsizce riski
girmek demek degildir. Tiim bunlarin aksine risk, beklenen getirinin maksimum olacagina
duyulan his ve akiler karar verme yoluyla girisimi gerceklestirmeyi ifade eder (Lowel,
1999, s.35).

Basan ihtiyaci: Birgok kisi yaratici ve parlak fikirlere sahip olsa da diisiincelerini

uygulamaya dontistiirecek cesarete ve riske sahip degildir. Girisimciler ise maksimum
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basar1 ihtiyaglarindan 6tiirii diigiincelerini uygulamaya yonelik girisimlerde bulunurlar.
(Bayrak ve Terzi, 2004, s:8).

Yenilik: Yenilik, yaratici fikirlerin basarili sekilde uygulanmasi ve basarili sonuglar
alinmasidir. Yenilik yaratmak: Yeni bir fikir, yeni bir teori, yeni bir icat ya da yeni bir
yonetim bigimi seklinde olabilmektedir. Girisimci, farkli ve yeni durumlari ortaya ¢ikaran,
yenilik yapan, deger ve refah sunan kisidir. Yenilik, yetenek, yaraticilik ve bilgi sahibi
olmay1 gerektirir (Arslantas, 2001, s:20).

Icsel kontrol odagr: icsel kontrol odagini biinyesine bulunduran bireyler,
faaliyetlerinin neticelerini kendi {stlinlikleri ya da eksikliklerinin belirledigine
inanmaktadirlar. Bundan dolay1 igsel kontrol odakliligin fazla ¢aligma, yetenek, azim,
kararlilik ve elde edilen sonuclarin planlayicis1 olma gibi O6zelliklere sahip oldugu
soylenebilmektedir (Naktiyok, 2004, s:25).

Kendine giiven: Kendine gliven boyutu girisimcilerin yeni bir is faaliyetine
giristiklerinde ve bu isteki sorumlulugun gogiisleyebilmek icin gereksinim duyduklari
yetenege sahip olduklarina dair 6zellikleri olarak ifade edilebilir (Bozkurt ve Erdurur,
2013, s:61). Girisimci kendi isinde, kendisine saygi duyar ve isin iistesinden gelecegine
dair yeteneklerinin olduguna giivenirse basari olasiligi daha da artar. Kendine giivenenler
titizlikle takip ettikleri is programlari olan olaylarin sonuglarini kendilerinin etkileyecegi

sonuglarin farkinda olan kisilerdir (Bozkurt, 2011, s:14).

2.2.GIRISIMCIi KiSiLiGiN VE EGILIMININ OLUSMASINDAKI FAKTORLER
Girisimcei kisiligi belirleyen 6zellikler, girisimcilerin diger insanlara olan iligkilerde
oncelikli olmak ve yonetimi ele almak aynmi zamanda da duruma hakim olma
egilimindedirler. Girisimci olmak, kisisel farkliliklarin giin yiizline ¢ikardigir bir olay
olabilecegi gibi, i¢inde bulunulan ¢evre ve yasanilan olaylar da bireylerin daha atilgan ve
girisimci olmasma ya da olmamasina neden olabilmektedir (Eren, 2001, s:89). Yapilan
caligmalar duygularin bireyin davranisinda ve 6rgiit yapisinda 6nemli derecede etkilerinin
oldugunu gostermistir. Insanin kompleksleri de drgiit iizerinde etkilidir. Benlik kompleksi
ise basarili girisimcilerde bulunmaktadir (Hicks, 1997, s:148). Girisimcilik, dogustan
gelen baz1 6zellikler ile gesitli faktorlerin kisiye tesir etmesi ve yonlendirmesi neticesinde
meydana gelir. Girisimcilerde bazi dogal yetenekler olsa bile girisimci olarak
adlandirilabilmesi i¢in bunlarin giin yiiziine ¢ikmasi gerekir. Boyle kabiliyetlerin ortaya

cikmasinda aile, arkadaslar, toplumsal ¢evre, teknoloji gibi degisik etmenlerin etkisi vardir
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(Oriicii,vd., 2007, s:30). Kisiligi olusturan ve etkileyen sosyo-psikolojik, fizyolojik, ve
kalitimsal tiim 6gelerin girisimciligi de etki ettigi ifade edilebilir (Negiz vd., 2009, s:256).
Girisimciligin egilimsel bir slireg oldugunun farkindaligit 6nem kazanmakta ve “Planh
Davranis Kurami™na dayanan egilim modellerine dogru 6nemli derecede yonelim gozle
goriiliir niteliktedir. Bir planli davranisin gergceklesme olasiliginin en iyi sekilde tahmin
etmemize yarayan egilim, davranisin c¢ekiciligi ve yapilabilirliginin yani sira, belli
eylemleri yerine getirmeye yonelik tutumlardan ve bireysel 6zgeg¢mis etmenlerinden
etkilenmektedir (Ajzen, 1991, s:181). Girisimcilik egilimi ya da niyeti, bir bireyin kendi
isini kurma yoniinde girisimci ¢abalar gosterme seklindeki eylemlere bagliligi ya da
girisimci bireyin is planin1 gelistirmesini ve uygulamasin1 yonlendiren zihinsel bir siire¢
olarak ifade edilebilmektedir (Sesen, vd., 2012, s:22). Girisimcilik egilimi, her seyden
evvel bireysel faktorlerle ¢evresel faktorlerin bir etkilesimi olup bireylerin kendi isini
yapma hususundaki istek ve kararliligimni nitelendirmektedir. Yapilan ¢esitli aragtirmalar
yeni bir girisim yaratma egiliminin mevcut yasam tarzi, cocukluk, aile ¢evresi, egitim, yas,
is deneyimi ve destek aglari gibi gesitli unsurlar1 barindiran durumsal itme ve ¢ekme
etmenleri sonucunda meydana geldigini gostermektedir. Bazi bireyler, calistigi isteki
memnuniyetsizligi, istthdam edilmemesi ve kariyer planlarindaki olumsuz gelismelerin
etkisiyle girisimcilik egilimine yonelmelerini ortaya ¢ikmaktadir (Borii, 2006, s:26-27).
2.2.1. Aile ve Cocukluk Cevresi

Girisimcinin, ¢ocuklugunda aile icinde almis oldugu egitim ve aile igersinde
gordiigi davraniglar ve edindigi izlenimler, onu yasami genelinde direkt olarak
etkilemektedir. Ailenin girisimci olmasi, ¢ocuklarin girisimcilige olan niyetlerini de
etkilemektedir (Bozkurt, 2007, s:95). Ailenin, ¢ocugunu yapacagi her is igin destekte
bulunmasi ve yanlis yapmasinin 6nemli olmadigina inandirmasi, ¢ocugun risk alabilmede
ne derece cesaretli olabilecegini belirler niteliktedirler. Buna bagli olarak genellikle
elestirmesi ve korkutmasi da cocukta Ozgiiven eksikligine yol agar ve basarisizlik
korkusunun kiside bulunmasina sebep olur (Tas, 2016, s:21). Girisimcilik, ailenin tahsil
durumu ve sosyo-ekonomik diizeyi ile de baglantilidir. Yapilan arastirmalarda kendi isiyle
ugrasan bircok insanin, babalarinin da ayni isi yapmis oldugu bilgisine ulasiimistir.
Anneleri egitimli olan kisilerin okula devam etme oranlari, anneleri egitimli olmayanlarin
iki katindan fazladir. Bazi1 iilkelerde ise aradaki fark bes katina dek yilikselme
gostermektedir. Gelismekte olan iilkelerde temel egitimi almayan ¢ocuklarin 4/3’{inlin
annelerinin de hicbir 6grenimi olmadigi bulgulart elde edilmistir (Alaybeyoglu Kiigiik,

2014, s:56). Bireyin aile iginde aldig1 gorgii, egitim, ailesinin i¢inde yer aldig1 toplumsal
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ve ekonomik siif ile degerler bireye hayati boyunca tesir etmektedir. Bu sebeple bireyin
heniiz ¢ocuklar iiretken alanlarda faaliyet gostermesi yoniinde tesvik edilmesi girisimci
olabilmesi yoniinde olumlu sonuglar doguracaktir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004, s:20).
Ekonomik diizeyi yiiksek ailelerde biiyiliyen bireylerin, baslatacaklar1 girisimlerde aileden
parasal destek alma imkanlarinin bulunmasi, onlarin girisimcilik egilimlerini de destekler
etkenlerdendir (Naktiyok ve Timuroglu, 2009, s:92).
2.2.2. Yas ve Cinsiyet

Ailede ilk ve tek cocuk olanlarin girisimei 6zelligi bulunan ailelerde biiyiiyen
bireylerin, girisimci olma ihtimali fazladir (Ozden, vd, 2008, s:336-337).
Kisilerin rekabet ve is birligini ilk defa aile igerisinde 6zellikle de kardesleriyle olan
iligkilerinde o6grendikleri goriilmektedir. Kardesler arasinda kendine dikkat g¢ekme,
kiskanglik, farklilasma, diger kardes karsisinda Gteki kardesle isbirligi veya ebeveyne
yahut digsaridan t¢iincii kisilere kars1 kardesler arasi isbirligi gibi davraniglar, bireylere
daha sonraki yasamlarinda da rekabet ve isbirligini ogreterek girisimcilik konusunda
tecriibe kazandirmaktadir. Ayrica agabey, abla ya da kardes olma seklindeki aile i¢i rol
davraniglarinin da bireylerin girisimcilik egilimleri {izerinde etkili oldugu fark edilir
niteliktedir (Irmis vd., 2010, s:86-87). Ulkemizde yapilan arastirmalarda, girisimcilerin
isyerlerini agma yast 26—40 oldugu ve bu yas aralig1 disinda da is hayatina baslamak her
zaman miimkiin olsa dahi ideal araliktaki bagari igin yakalanan enerji ve finansal imkanlar
ilerleyen yaglarda saglanamamaktadir (Bozkurt, 2007, s:96).
Diger yandan; aragtirmalara gore erkek girisimciler 25-35 yas arasinda ilk girisimcilik
etkinliginde bulunurken, kadin girisimciler girisimci olabilecek potansiyellere ancak 35-45
yaslar arasinda erisebilmektedir (Kaygin ve Karadal, 2013, s:250).
2.2.3. Rol Modelleri

Rol modelleri girisimcilerin kariyerlerine etki eden dnemli hususlardan biridir. Rol
modelleri; aile, kardes veya diger basarili akrabalar hatta ulusal alanda c¢alisan diger
girisimciler bile rol model olarak alinabilmektedir. Rol modeller, hem ise baslama
asamasinda hem de iste calistiktan sonraki siirecte bir destek niteligi tasir vaziyettedir
(Ozden, 2008, s:95).
2.2.4. Kiiltiir

Kiiltiirel faktorlerin kisilige etkisi kalitsal faktorlere nazaran daha fazladir. Cilinkii
insanlar toplum seklinde yasarlar ve tiyesi olduklari toplumun kiiltiirel degerleri ile
etkilesim halinde bulunurlar. Kiiltiirel yap: ile 6grenme arasinda biiyiik bir baglanti s6z

konusudur. Kiiltiir, 6grenmenin gerceklesmesinde anahtar bir unsurdur. Ciinki kiltir
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insana neyi nasil 6greneceginin yolunu gostermekte ve daha fazlasi igin bireyi zorlamakta
ve kisiligin gelisimini etki etmektedir (Isir, 2006, s:43).
2.2.5. Girisimcilikten Onceki Is Tecriibesi

Cesitli alanlarda uzmanliga sahip olmak ¢ok 6nemli bir niteliktir. Finans(6zellikle
risk sermayesi), dagitim hatlarinin gelistirilmesi, istiin iiriin ya da hizmet gelistirme, pazar
plant hazirlama gibi alanlarda kisinin edindigi tecriibesi ve yetenegi onun farkli bir ige
yonelmesi ve baglamasinda 6nemli bir kolaylastirici unsur 6zelligi tasimaktadir (Bozkurt,
2007, s:96).
2.2.6. Egitim

Bireydeki girisimcilik olgusu dogustan gelen bir yetenek olarak ele alinmamakta
egitimle, zamanla ve is deneyimleriyle gelisme gosterdigi belirtilmektedir (Ceylan ve
Demircan ,2001, s:829). Egitim diizeyi sadece girisimcinin yetismesinde onemli bir rol
oynamakla kalmamakta, karsilastigi sorunlarin iistesinden gelmesinde de biiyiik etkiye
sahip olmaktadir (Giirol, 2016, s:28-29). Girisimcilik egitimindeki amag bireyde var olan
ama sakl1 kalmis girisimci 6zelliklerini ortaya ¢ikarmaktir (Sahin,2006,s:18).
Bireylere verilen egitimlerle iyi bir girisimci olma hususunda bilgi ve becerilerini arttirip
gelistirmek ve o zamana dek farkina varmadiklart hususlara duyarlilik gdstermeleri
saglanabilir. Ozellikle iiniversitelerdeki egitimin genglere girisimcilik konusunda farkl1 bir
bakis agis1 getirmesi fazlasiyla 6nemli bir noktadir ( Bozkurt, 2011, s:21).
2.2.7.Sosyal Ortamin Etkisi

Girisimci kisiligin ortaya ¢ikisinda gevresel faktorler, genelde pazarin durumu,
hiikiimet politikalari, ekonomik yap1 seklindedir. Yine toplumun yapisi ve basarili
girisimcileri kahraman olarak algilanmalari, ihracata yonelmeleri, istihdama katki
saglayanlar1 vatansever olarak gérmeleri bireylerde girisimcilik diisiincesini ve istegini

daha fazla desteklemektedir (Celik ve Akgemci, 1998, s:39).

2.3.GIRISIMCILIK EGITIiMi

Egitim, Oncelikle bireylerde bagimsizlik, 6zyonetim ve Ozgiiven duygusunu
gelistirir. Ikinci olarak bireylerin kariyer segimlerinde alternatif olusturacak bigimde
farklilik saglar. Ugiincii olarak egitim, insanlarin ufkunu genisletir ve firsatlar1 daha iyi
algilayabilmesini olanak tanir. Son olarak da bireylerin yeni is firsatlar1 gelistirebilmeleri
icin onlar1 gerekli olan bilgiye ulastirir. Bireyler, yeni bir isi baglatma ve gelistirme igin
gereken bilgi ve yetenege uygun girisimcilik egitimiyle destek olunmaktadir (Do Pago vd.,

2015, s:57-75). Gunlimiiziin kiiresellesen diinyasinda rekabet giiciimiiziin artmasi ve
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biiyiikk devletlerle miicadele edebilir bir giice erisebilmek igin, tiim tlkelerin girisimcilik
alanindan elde edilen veriler 1518inda avantajlar1 ve dezavantajlarini iyi analiz etmesi ve bu
dogrultuda stratejik kararlar alinmasimi gerekli kilmaktadir. Bunlarin yani sira
kesfedilmemis kaynaklar1 ortaya ¢ikarabilmek, ekolojik sisteme uygun hareket edebilmek
ve kiiresel ¢evre sorunlarinda bilingli bir aktor olabilmek, girisimcilik alanina olan énemi
gittikge arttirabilmektedir (Sezer, 2015, s:11).

Egitim sayesinde basarili girisimcilik stirecinde gerekli olan sosyal, ekonomik ve
teknolojik yap1 6grenilir. Ayrica egitim bireyin kendi kendine olusturmakta zorlanacagi ag
olusturma imkan1 verir. Popiiler inancin tersine egitim kisisel gelisim ve girisimcilik
ruhuna ve becerisine bireyi 6zendirmektedir. Girisimcilik rolii kiiltiirel olarak ve
tecriibelerle elde edilecegi igin egitim ve Ogretimden etkilenmektedir. GEM (Gegici
Egitim Merkezi) 2000 Raporunun ortaya koydugu 6nemli sonuglardan bir tanesi ve hatta
en Onemlisi de girisimcilik siirecinde en 6nemli etkenin girisimcilik egitimi olmasidir. Bu
sebeple girisimcilik egitim programinin igerigi ve yontemlerinin gelistirilmesi temel
etkendir (Yildirim, 2008, s:84).

Girisimcilik kismen kisilik 6zellikleri, kismen de egitim sayesinde elde edilen bir siiregtir.
Kisiler sahip olduklar1 girisimcilik yeteneklerine okullardan, egitim programlarindan ve
universitelerden edindikleri bilgilerde eklenince basarili bir girisimci olma 6zelliklerini
arttirmaktadirlar.  Formal bir egitim ile elestirel, yaratict ve analitik diigiinme
etkinliklerinin gelistirilmesi ve 6zendirilmesi ¢abalanmaktadir (Arikan, 2002, s:55).
Girisimciligin ortaya ¢ikmasiyla beraber bilim disiplinlerinde de girisimcilik egitimi son
on yillarda yayginlasma asamasina girmistir. Giintimiizde girisimcilik egitimine olan ilgi
giin gegtikce artis gostermektedir. Bunun en Onemli sebeplerinden biri girisimciligin
ekonomik biiylime ve istthdama olan katkisidir. Girisimcilik egitimi, girisimciligin
yayginlagmasini tegvik eder ve dolayisiyla ekonomik bityiimeye katki da bulunur (Rauch
ve Hulsink, 2015, s:187-204). Girisimcilik egitimi, girisimcinin gelismesine etki
saglamaktadir. Bu kapsamda yapilan c¢alismalar incelendiginde girisimcilik egitimlerinin
amagclari, girisimcilikle ilgili faydali bilgiler sunmak, tekniklerin kullanimi ile kapasiteleri
arttirmak, i3 durumlar1 incelenerek eylem planlarinin olusturulmasini saglamak,
girisimcilik becerilerini tanimlamak ve tesvik etmek, girisimciligi tiim konularda destek
olmak ve empati gelistirmek, degisime yonelik tutumlar1 gelistirmek ve yeni baslayanlari
ve diger girisimcileri tesvik etmek seklinde ifade edilmistir (Raposo ve Paco, 2011,
5:455). Girisimcilik egitiminin amaci, bireyin girisimcilik egilimine ydnelik kisiliginde

bulunan yetenegin gizli yonlerini meydana ¢ikarma ve farkina varmasimi saglamaktir.
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Girisimcilik yetenekleri olan insanlarin sahip olduklar1 kaynaklar: daha aktif kullanmasini
etkide bulunur (Bozkurt ve Alparslan, 2013, s:8).

Egitimin bilhassa {iniversitede verilen girisimcilik egitiminin genglerin girisimcilige olan
diisiince ve bakis agisina pozitif sekilde etki ettigi fikri olusmaktadir. Bati tlkeleri
girisimcilik dersinin alinmasini kariyer belirlemede 6nemli etken olarak nitelendirmekte
ve bu sebeple {iniversitelerde verilen girisimcilik derslerinin  6nemine vurgu
yapmaktadirlar (Balaban ve Ozdemir, 2008, s:133-148).

Ulkemizde &grencilerin girisimcilik egilimlerini arttirmak icin {iniversiteye giden her
Ogrenciyi “girisimci aday1” goziinde gormek ve genclerimizin i¢inde bulundugu kosullar
ve cevre faktorlerini dikkate alarak sorunlar firsata doniistiirme potansiyellerini meydana
cikarmak, genglerde yaraticiligi tesvik etmek gibi faktorler iizerinde gelismeler
yapilmalidir. Bu sebepler egitimin girisimcilik {izerindeki 6neminin de artmasma etki

etmektedir (Arslan, 2002, s:1-11).
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Tablo 1.2 Girisimcilik Egitim Arastirmalar:

YAZARLAR | OGRETIM METODLARI OGRENME ALANLARI
Haines(1988) | Konferans yoluyla 6gretim Teknoloji transferine odaklanmistir
Is olusturmanin ve yeni is yaratmanin
Hills(1977) | Deneysel ve uygulama odakli. | Farkindalig: girisimcilik kariyer
opsiyonlarinin farkindalig1 girisimeilik
kalitesinden anlama
Deneysel 6grenim, girisimcilik | Yaraticilik yenilikgilik risk alma
Harwitz davraniglarini gelistirmenin bir
(2977) anahtaridir
Hirs ve kompleksle basa cikarak | Yaraticilik hirs kompleks yetenekle
McMullan yaraticiligl gelistirmek.
and Long Deneyimlere
(1987) dayali mevcut girisimcileri
kullanmak
Bilgi ve is yetenegini hareketlendirmek
Rice Davranigsal egitim teknik ve sosyal yetenekler
(1985) fiziksel hazirlik kisisel 6zellikler risk
almaya tesvik eden degerler ve
ozellikler
Yetenekleri sorgulama gergeklik
Ronstadt Davranissal egitim testi yaraticilik, hirs, tolerans sans
(1985) belirleyicisi kariyer degerlendirmesi
cevresel degerlendirme etnik
degerlendirme
Root and Bagimsiz orgencileri
Gall (1981) | cesaretlendirmek
i¢in Oneriler toplantilar yaparak
0l noktalar1 canlandirma
yetenek pratikleri
Sexton and Miifredat girisimcilik
Bowman Ogrencilerine uygun sekilde
(1983,1984) | diizenlenmeli, grup
Sexton and analizlerinden ¢ok  bireysel
Upton(1987) | analizler, girisimcilere yasanilan
gercek sorun ve ¢oziim Onerileri
risk ve hirs durumlari
Hareket ihtiyaci, girisimcilere
Vesper sinifta ikili ¢aligma imkani,
(1988) tahsis edilen siire i¢erisinde
zaman sikigsmasi yaratmadan is
basarisini degerlendirme
Vesper and Rol modelleri yaratma, Fikirleri kolay kavrama kabiliyeti,

McMullan(1988)

girisimcilik yetenek pratikleri.

hareket siralarim iyi kavrama,
Girisimcilik beden dili yaratici diisiince
ve sentez.

Whyte and
Braun(1966)
Zeithaml and

Rice(1987)

Karar verme yetenegini
gelistirmek, girisimcilik
davraniglarini destekler kiigiik
igverenlere basvurmak (endise
icinde olan

ve krizlerle ugragmis olan)

Karar verme risk alma kabiliyetleri yeni
is gelistirme basit planlama deneyim
kazanimi
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Kaynak: MC LARTY, R. (2005), “Entreprencurship among Graduates: Towards
AMeasured Response”, The Journal of Management Development, Vol: 24, No:3, pp.
223-243. Aktaran: Bozkurt Cetinkaya Diinyada ve Tiirkiye’de Girisimcilik
Egitimi,Ankara 2011,33-34.

Tablodan da anlasildig1 lizere girisimcilik 6zelliklerinin yetenekten ayri olarak egitim ile

de kazanilabilir bir kavram oldugu goriilmektedir.

2.4.GIiRISIMCILIK EGIiLiMi MODELLERI

Kisisel beklentiler, bireyleri girisimcilik egilimine g¢ekerken, toplumdaki sosyal
normlar da bireyde girisimcilik egilimini yonlendirici nitelik tasidigi varsayilmaktadir.
Genel egilim bu faktorlerin girisimci tizerinde ¢ok biiylik etkide bulunmadig: fikrindedir.
Ciinku girisimci fazla igsel kontrol yonelimli 6zellik tasidigindan kendi kararlarina 6nem
vermekte ve dis etkenlerden daha az etkilenmektedir. Diger olusum ise kisinin kendi
giidiilenmesi ile olusan davranis egilimidir. Bu etki ile kendi davranigsin1 kontrol eden
girisimci, uygun sartlar neticesinde girisimcilik i¢in niyet/egilim gostermektedir (Krueger
vd, 2000, s:416).
Girisimcilik egilimi, girisimsel bir davranig sergilemekte temel bir unsurdur (Krueger vd.,
2000, s:411). Girisimcilige yonelik davranist en iyi girisimcilik egilimiyle agiklamak
mimkiindiir. Literatiir bakildiginda girisimcilik  e8ilimini  inceleyen 1ki model
goriilmektedir (Jakopec vd., 2013, s:4). Soyle agiklanmaktadir bu modeller:

e Shapero ve Sokol’ un (1982), Girisimci Vakasi(Olay1) Modeli (Model of the

Entrepreneurial Event).
e Ajzen’in (1991), Planlanmis Davranislar Teorisi (The Theory of Planned
Behivour).

2.4.1.Girisimci Vakas1 Modeli

Girisimcilik Vakas1 Modeli girisimcilik egiliminden ziyade girisimcilik kavramiyla
alakalidir. Yani, yeni bir is kurma durumu modeli kapsar. Birey oncelikle bir is kurma
konusunda (girisimcilik) istek duymakta daha sonra bu isin yapilabilirliligini
degerlendirip, uygulamaya gecmekte veya gecmemektedir (Timuroglu ve Cakir, 2014,
5:85-103). Girisimci vakasit modeli Ajzen’in Planlanmis Davraniglar Teorisi ile benzer
nitelikler tasir. Baska deyisle Planlanmis Davranislar Teorisindeki kisisel tutum (davranisa
yonelik tutum) kapsami Girisimci Vakast Modelindeki algilanan isteklilik boyutu ile

esdegerken, Planlanmig Davranislar Teorisindeki Algilanan Davranigsal Kontrol boyutu
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ise Girisimci Vakast modelindeki algilanan uygunluk ile ayni1 degerdedir. Bu yiizden her
iki model de isteklilik ve yeteneklilik yoniinden agiklik getirilir (Van Gelderen vd., 2006,
5:538-559).
2.4.2. Planlanmis Davramslar Teorisi Modeli

Ajzen tarafindan gelistirilmis bulunan Planli Davranislar Kurami davranisa yonelik
tutumun, O6znel (sosyal) normun ve algilanan davranigsal kontroliin egilime yonelik
oncelikler oldugu ve egilime acgiklik getiren bu faktorlerin davranisin anlik belirleyicileri
oldugunu ifade etmektedir (Ajzen, 1996, s:387). Girisimcilikle alakali tutum, bir bireyin
girisimeci olma ya da yeni bir i kurma ile ilgili kisisel talep, degerlendirmesi ya da
yonelimi (Bosch, 2013, s:14); 6znel normlar, bireyin belirli bir davranisi gerceklestirip
gergeklestiremeyecegine iliskin baskalarindan kaynaklanan genel toplumsal etkilere ait
algilamas1 (Shook vd., 2003, s:384); algilanan davranissal kontrol ise bir girisimci adayin
bir is kurmaya yonelik gereksinim duydugu kaynaklari saglayabilecegine iligskin inanci
(Meeks, 2004, s:63; Uygun vd., 2015, s:1612-1613) seklinde ifade edilebilmektedir.
Planlanmis Davraniglar Teorisi, insan davraniglarini tahmin etmek ve agiklik getirmek
iizere olusturulmustur. Bu teoride, “kisisel tutum, sosyal norm ve algilanan davranigsal
kontrol” Ogeleri davranisa yonelik niyetin onciilleri olarak goriilmistiir (Jakopec vd.,

2013, s:4 ).

2.5.GIRISIMCILIiK EGILiMIi iLE ILGILi YAPILAN CALISMALAR

Ekici (2016), yiiksek lisans tezi iiniversite Ogrencilerinin girigimcilik egiliminin
belirlemede planlanmis davraniglar teorisi ve girisimcilik egitiminin rolii; c¢aligmada
Planlanmig Davraniglar Teorisi 6geleri olan kisisel tutum, sosyal norm ve algilanan
davranigsal kontroliin ve ayrica girisimcilik egitiminin 6grencilerin girisimcilik egilimleri
istlinde bir etken olup olmadigi incelenmistir. Elde edilen bulgulara goére iiniversite
ogrencilerinin algilanan davranigsal kontrollerinin girisimcilik egilimi {izerinde en yiiksek
pozitif etkiye sahip oldugunu agiklamistir. Kisisel tutumun ve girisimcilik egitiminin de
ogrencilerin girisimcilik egilimlerini pozitif olarak etkiledigi ama sosyal normun
girisimcilik egilimi iizerinde istatistiksel olarak bir etkisi olmadigini ifade etmistir.
Akganat, Miicevher ve Carik¢i (2014) hazirladiklar1 ‘sozel sayisal ve esit agirlik
boliimiinde Ogrenim goren Universite Ogrencilerini girisimcilik egilimlerinin  bazi
demografik degiskenler acisindan incelenmesi: Siileyman Demirel {iniversitesi 6rnegi’
caligmalarinda, sozel, sayisal ve esit agirlik puan tiirlerine gore iiniversiteye yerlesen

ogrencilerin girisimcilik 6zelliklerinin incelenmesi, girisimcilik egilimlerinin belirlenmesi
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ve cesitli demografik Ozelliklere gore incelenme yapmislardir. Siileyman Demirel
iiniversitesinde yapilan bu ¢aligma sonucunda ise yiiksek girisimcilik 6zelligine sahip
olduklar1 agiklamislardir. Bunun yani sira geldikleri yerlesim birimi, kariyer hedefi, kendi
isini kuran yakinin varligi, egitimi siiresince bir iste ¢alisma durumu, egitimleri sliresince
gelirlerini karsilama durumu, aldiklari egitimin kendi islerini kurmaya etkisi ve
beklenmedik bicimde sahip olunan bir parayr degerlendirme sekilleri degiskenleri
yoniinden de 6grencilerin girisimcilik egilimleri degiskenlik gostermekte. Diger konu ise
iiniversiteye yerlestikleri puan tiirli, cinsiyet, not ortalamasi, aile gelir diizeyi ve
girisimcilik dersi alma degiskenleri acisindan ise 6grencilerin girisimcilik egilimlerinin
anlamli farklilik géstermedigi sonucuna ulasmislardir.

Bayram (2014), yiiksek lisans tezi girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimim {izerine
etkisinin incelenmesine yonelik aragtirma: Egitim alan girisimci adaylarin egitime yonelik
tutumlarinin yiiksek oldugu ve genel girisimcilik egilimlerinin orta diizeyde ancak
egilimin alt boyutu olan girisimcilige yonelik heveslilik diizeyinin ise ¢ok yiiksek oldugu
ifade edilmistir. Girisimcilik egitimine yonelik tutumun girisimcilik egilimine etkisi
oldugu fakat egitimlerin egilimleri aciga ¢ikarmada sadece heveslilik seviyesinde oldugu
egitimin egilimi agi8a ¢ikarmada tek basina yeterli goriillmedigi, bu durum girisimcilik
egitimlerinin tekrar gozden gecirilmesine ve bazi diizenlemeler yapilmasinin gerekli
oldugu ifade edilmektedir.

Tas (2016), yiiksek lisans tezi girisimcilik egitimi ile girisimcilik egilimi arasinda iligkinin
parametrik tekniklerle analizi: Abant Izzet Baysal {iniversitesi Ornedi, Arastirma
neticesinde kisilik o6zellikleri ile girisimcilik egilimi iligkisi incelenmistir. Kisilik
ozelliklerinin girisimcilik egilimine az da olsa bir etkisi olduguna ulasilmistir. Uretilen
hipotezler neticesinde de belirtilen faktorler acisindan bir¢ok hipotez dogrulanmis ve
iiniversite egitimi géren Ogrencilerin girisimcilik egiliminin bulundugu ayni zamanda
girisimciligin sadece kisilik temelli olmadigi ifade edilmistir. iktisadi idari bilimler
fakiiltesi isletme bolimii 6grencilerinin girisimcilige egilimlerini ve boliimden aldiklar
egitimin is kurma konusunda nasil etkili oldugunu. Ogrencilerin bu konudaki bilgilerini,
ozelliklerini, sorunlarini ve bakis agilarini arastirarak oneriler gelistirmistir.

Avsar (2007), yiiksek lisans tezi yiiksek 6gretimde O6grencilerin girisimcilik egilimlerinin
arastirilmasi, Cukurova tniversitesinde bir uygulama; her biri potansiyel bir girisimci
aday1 olarak goriilen iiniversite 6grencilerinin girisimcilik egilimlerini belirlemek, bu
egilimleri etkileyen unsurlart belirlemek ve bu unsurlarin fakiilteler arasinda degiskenlik

gosterip gostermedigini aragtirmiglardir. Boylece, mezun olacak iiniversite 6grencilerinin,
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girisimcilik 6zellikleri yoniinden ne derecede yeterli oldugu incelenerek sorunun
¢oziimiine yonelik ¢ozlimler geligtirmistir.

Arslan (2002), tiniversiteli genglerde mesleki tercihler ve girisimcilik egilimleri; ekonomik
kalkinma, istihdam yaratma ve sosyal gelismenin ana unsuru olarak goriilen girisimcilik
egiliminin tliniversite gencligi agisindan c¢esitli taraflar1 ile ele alinmistir. Mesleki
tercihlerin sekillendigi ve Kariyer planlamas: yapildig: bir dénemde Hali¢ Universitesi
ogrencilerinin girisimcilik egilimlerinin olusmasinda aile, dogum yeri, cinsiyet, aile
reisinin meslegi, egitim gelir seviyesi ve ailedeki ¢ocuk sayisi gibi ¢esitli unsurlarin
etkileri agiklamigtir.

Hazel Er (2012), girisimcilik ve yenilik kavramlarinin iktisadi diisiincedeki yeri: Joseph A.
Schumpeter; ekonomik gelismede girisimcilerin dinamik rolii iizerinde duran ve
girisimciyi yenilikleri gerceklestiren kisi seklinde ifade eden Schumpeter, buluslar yoluyla
girisimcilerin iiretime getirdikleri yenilikleri, liberal kapitalist gelismenin itici giicli olarak
nitelendirmektedir. Schumpeter teknolojik yenilikleri ve girisimcilik faaliyetlerini Statik
ekonominin iiretken kaynaklarin1 dinamik yeniliklere aktaran giicler olarak aciklamistir.
Girisimciligin yenilik¢i faaliyetleri olarak ifade edilen bu gelismeler ilk olarak Schumpeter
tarafindan ele alinmakla birlikte girisimcilik ve yenilik¢ilik kavramlari farkli iktisat
okullar1 tarafindan farkli sekillerde yorumlanmistir. Calismada once iktisadi diisiince
tarihinde girisimciligin ve yenilik¢iligin teorik temel taslarini olusturan yorumlari

inceledikten sonra Schumpeter’in yenilik¢i girisimei analizini incelemektedir.
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3. BOLUM

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu c¢aligmanin amaci iiniversite 0grencilerinin girisimcilik egilimlerini 6lgmektir.
Bu amag¢ i¢in su konular {izerinde durulmaktadir. Universite dgrencilerinin girisimcilik
egilimi diizeylerinin tespit edilmesi, demografik degiskenler agisindan yaraticilik ve
girisimcilik egilimi agisindan farkliliklarin ortaya konulmasi ve &grencilerin yaraticilik
diizeylerinin belirlenmesidir.

3.2. Arastirma Model ve Hipotezleri
Arastirmanin modeli Sekil 3.1°de gosterilmistir.

Sekil 3.1: Arastirma Modeli

DEMOGRAFIK
OZELLIKLER
+ -
YARATICILIK GIiRISIMCILIiK
FAALIYETLERI + EGIiLiMi

e Belirsizlige karsi tolerans
¢ Riske girme egilimi

e Basan ihtiyaci

e Yenilik

e lcsel kontrol odag

¢ Kendine giiven

Girigimcilik programlar1 issizlikle miicadele bakimindan bir politika aract niteligi
tasimaktadir. Girisimcilik programlarindaki ana etken; basarili bir girisimci olacak bireye
finansal ve beseri sermaye tedarik edilerek is kurmasi amaglanmaktadir. Bu fonlar faydali
bir bigimde kullanilarak issizligin azaltilmasi1 diisiinilmektedir. Bu sebeple is kurmak
isteyen issizlere; finansal danigsmanlik, banka ile olan iligkilerinde yardim, iiretim ve
yonetim teknikleri hakkinda egitim, yasalar hakkinda bilgilendirmeler gibi hizmetler
sunulabilmektedir (Bigerli, 2009, s:504). Girisimcilik egitimlerinde ilk olarak girisimcilere
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ve Ozellikle potansiyel girisimcilere genel itibari ile girisimciligin desteklenmesi basarilt
olmasi sebebiyle girisimcilik diislincesinin, bilincinin ve becerilerinin bireylere
kazandirilmas1 amaglanmaktadir. Dolayisiyla girisimcilik siireci ve basar1 etkenleri gibi
genel bilgilerin beraberinde egitim siirecinde deneyimli ve basarili girisimcilere egitimci
olarak yer verilerek onlarin bilgi ve tecriibelerinden faydalanilmali, onlarin yaninda
ciraklik uygulamalar1 gelistirilmeli ve 6zellikle {iniversitelerde girisimcilikle ilgili daha
fazla derslere yer verilmelidir (Agca, 2007, s:169-194). Bu tez ¢alismasinda kurulan
model agagidaki hipotezler ¢cercevesinde arastirilmistir.
1: Universite dgrencilerinin yaraticilik durumlarinin girisimeilik egilimiyle anlamli bir
iligkisi vardir.
2: Universite 6grencilerinin yaraticilik durumlarmin girisimeilik egilimi alt boyutlariyla
anlaml bir iliskisi vardir.
3: Demografik degiskenler agisindan yaraticilik, girisimcilik egilimi ve girisimcilik
egilimi alt boyutlar1 arasinda farkliliklar vardir.
3.3. Arastirmanin Varsaymmlari ve Stmirhliklar:
Bu tez ¢aligmasina katilan 6grencilere anket uygulamasi yapilmadan 6nce, bu ¢alismanin
sadece bilimsel amagla uygulanacagi hususu anlatilmistir.
Arastirmada kullanilan anket sorulari belirtilen amaca uygun degiskenleri 6lgmek icin
gerekli tiim Ozelliklere sahiptir. Bu aragtirmada belirtilen hedefler dogrultusunda
uygulanan ankette kullanilan oOlgeklerin gilivenirlilik diizeyleri yeterince yiiksek
bulunmustur. Bu nedenle katilimcilarin ankete verdikleri cevaplarin 6lgiilmek istenen
durumun yeterince yansittig1 varsayimi gecerlidir.
Arastirma Igdir Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’ndeki Iktisat ve Isletme
boliimii 6grencilerinin geneline uygulanmistir. Arastirma 2016-2017 yilinda egitim goren
191 6grenciden alinan verilerle siirlidir. Her arastirmada oldugu gibi bu arastirmada da
zaman ve mekan sinir1 bulunmaktadir.
3.4.Arastirmanin Yontemi

Bu boliimde 6rnegin sec¢imi, veri toplama aracinin gelistirilmesi, veri toplama
stireci, anket sorularinin niteligi ve arastirmada kullanilan istatistiki yontemlere iliskin
aciklamalara yer verilmistir. Arastirma amacina uygun olarak sorulan anket sorularmin
analizine yonelik ilk dnce korelasyon ve regresyon analizi yapilmistir. Daha sonra t-testi
ve tek yonlii varyans analizi ile arastirma amacina orantili olarak degiskenler arasinda

farklilik olup olmadig arastirilmistir.
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3.4.1. Arastirmanin Anakiitlesi ve Orneklem Secimi

Bu tez ¢alismasinin ana kiitlesini, Igdir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’ndeki iktisat ve Isletme boliimii 6grencilerinin geneli olusturmaktadir. Igdir
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’ndeki aktif olan tiim béliimler iizerinde
yapilan bu aragtirmanin evrenini 321 &grenci olusturmaktadir. Arastirma evreninden
%095’lik giliven sinirlar igerisinde, segilecek orneklem sayist 178 olarak hesaplanmistir
(http:www.surveysystem .com/sscale.htm).
Arastirmada hedeflenen minimum Olgek bliylkliglii 178 olarak belirlenmesine ragmen
aragtirmanin daha giivenilir olmas1 icin sahaya 200 anket dagitilmis, eksik ve hatali
anketler ¢ikarilmis ve degerlendirilen anket sayis1 191 olarak belirlenmistir.
3.4.2. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Bu caligmamizda, nicel veriler ile ilgili arastirma ve 6l¢gme metodu kullanilmistir.
Buradan hareketle, calismalarda yaygin olarak kullamlan Likert Olgegi, benimsenmistir.
1932 yilinda Likert“in “Tutumlarin Olgiimii I¢in Bir Teknik” baglikli makalesi ile giin
yiiziine ¢ikan ve Spearman’in Faktor Teorisinden beslenen bu olgekle, konuyla alakali
hazirlanan bir dizi 6nermeye bireylerin tepkide bulunmalar1 ve her biri 6nermeyi kabul
etme derecesini gostermeleri beklenmistir. Bu dlgekte yer alan ifadeler, besli bir 6lcege
gore degerlendirilmeye tabii tutulmaktadir. Her ifadenin yaninda, ‘kesinlikle
katilmiyorum”, “katilmiyorum”, “kararsizim”, “katiliyorum” ve “kesinlikle katilryorum”
bi¢iminde 6l¢ekler yer almaktadir. Bu tiir 6l¢eklerde maddelerin karsisindaki seceneklerin
puanlama sistemi degisiklik gosterebilir (Iscan, 2002, s:184).
Arastirmanin amacina uygun birincil verileri toplamak i¢in nicel arastirma yontemlerinden
anket teknigi kullanilmistir. Anket ii¢ bolimden olusmaktadir. Birinci bdliimde
demografik o6zelliklere, ikinci boliimde yaraticilik faaliyetlerini 6lgmek iizere besli likert
seklinde hazirlanmis 16 ifadeye yer verilmistir. 16 ifadenin yer aldig1 6lgek, Balay (2010)
tarafindan gelistirilen ve Kambur (2015, $:92) tarafindan da kullanilan ve giivenirligi ile
gecerliligi test edilen Olceklerdir. Anketin {iclincii ve son boliimiinde ise girisimcilik
egilimini 6l¢gmek amaciyla kullanilan ve 36 ifadeden olusan Koh’un (1996) Hong Kong’da
tezsiz yiiksek lisans Ogrencilerine yapmis oldugu ve Bozkurt tarafindan 2005 yilinda
dilimize ¢evrilmis olan 6l¢ek kullanilmistir. (Bozkurt ve Erdurur, 2013, s:66).
Kullanilan girisimcilik egilimi 6lgegine gore faktor analizi uygulanmis ve yapilan Barlet
testi sonucunda (p=0.000<0.05) faktor analizine dahil edilen degiskenler arasinda
istatistiki bakimdan anlamli bir iligkinin varligr tespit edilmistir. Yapilan KMO testi
sonucunda ( KMO= 0.796>0.60) ornek biiyiikliigiiniin faktor analizinin uygulanabilmesi
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on kosulu i¢in yeterli bulunmustur. Uygulanan faktor analizi sonuglar1 agagida Tablo3.1’
deki gibi ifade edilmistir.

Ayrica yaraticilik faaliyetlerini 6lgmede kullanilan 6lgege faktor analizi uygulanmis ve
Barlet testi sonucunda (p=0.000<0.05) faktér analizine dahil edilen degiskenler arasinda
istatistiki bakimdan anlamli bir iligkinin varlig1 tespit edilmistir. KMO testi sonucunda
(KM0O=0.909>0.60) 6rnek biiyiikliigiiniin faktoér analizinin uygulanabilmesi i¢in yeterli
bulunmustur. Yaraticilik faaliyetleri egilimine iliskin uygulanan faktér analizi sonuglari
asagida Tablo3.1°de gosterilmistir.

Tablo 3.1: Girisimcilik Egilimi Olcegine Gore Faktor Analizi

Dondiiriilmemis Sonuglar Dondiirme Yapilmis Sonuclar
Birikimli Birikimli
" Varyans Varyans Varyans Varyans
Faktorler Aciklama Aciklama Aciklama Aciklama
Toplam Orani Orani Toplam Orani Orani
1.Belirsizlige 5,62 18,13 18,13 3,25 10,48 10,48
Karsi
Tolerans
2.Riske 3,41 10,99 29,13 3,01 9,72 20,21
Girme
Egilimi
3.Bagari 1,63 5,26 34,38 2,78 8,96 29,16
Ihtiyaci
4.Yenilik 1,37 4,43 38,81 2,11 6,79 35,95
5.igsel 1,32 4,25 43,06 1,84 5,95 41,90
Kontrol
Odagi
6.Kendine 1,27 4,08 47,15 1,63 5,25 47,15
Given

Yapilan faktor analizi sonucunda girisimcilik egiliminin 6 boyuta uygun bir bi¢cimde
aciklandig1 tespit edilmistir. 6 boyutlu yap1 toplamda % 47,15 oraninda agiklama giiciine
sahiptir.

Belirsizlige karsi tolerans % 10,48 , riske girme egilimi % 9,72, basar1 ihtiyact % 8,96,
yenilik % 6,79, i¢sel kontrol odagi % 5,95 ve kendine giliven % 5,25 giiciinde agiklama
oranma sahip oldugu tespit edilmistir.

Uygulanan faktor analizine iliskin faktor ylik degerleri asagida Tablo3.2’deki gibi ifade

edilmistir.
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Tablo 3.2: Faktor Yiik Degerleri (Girisimcilik)

Belirsizlige
Karsi
Tolerans

Riske Girme
Egilimi

Yenilik

Kendine
Giiven

Kontrol
Odag

Basan
Ihtiyaci

C5

,685

C4

,659

C3

,651

C10

,621

c2

,609

C27

,469

Cl12

440

C1

,398

C13

,323

C19

722

C9

,610

C18

,567

C25

,532

C26

,522

Cc21

,518

C24

,370

C16

,739

C23

, 707

C17

,627

Cl4

572

C20

,568

Cc22

,606

C35

,589

C31

,482

C36

,786

c7

711

C32

457

C30

,687

C33

,669

C29

,539

C28

,381

Yukarida bahsi gegen tablodaki alti faktor su sekilde sunulmustur; ankette bulunan

girisimceilik egilimleri ile ilgili 36 ifade yukaridaki faktorleri temsil eden 6 gruba

ayillmistir. Ancak bu 36 ifadeden 6,8,11,15 ve 34,20 numarali olan ifadeler yapilan analiz

sonucunda, faktor yiik degeri diisiik ¢iktigindan dolayr ¢ikarilmistir. Faktor yiik degerleri

tablosunda belirsizlige kars1 tolerans ile ilgili anketteki ifadelerin numaralar1 su sekildedir
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1,2,3,4,5,10, 12, 13, 27; riske girme egilimi ile ilgili ifadeler; 9, 18, 19, 21, 24, 25, 26;
yenilik ile iligkin ifadeler; 14, 16, 17, 20, 23; kendine giiven ile ilgili ifadeler; 22, 31, 35;
kontrol odag ile iliskin ifadeler; 7, 32, 36 ve basari ihtiyaci ile ilgili ifadeler; 28, 29, 30,

33 ‘tur.

Tablo 3.3: Yaraticihk Faaliyeti le Ilgili Faktor Analizi

Dondiiriilmemis Sonuclar

Dondiirme Yapilmis Sonuclar

Birikimli Birikimli
Faktor Varyans Varyans Varyans Varyans
Aciklama Aciklama Aciklama Aciklama

Toplam Orani Orani Toplam Orani Orani

1.Yaraticilhk 6,24 39,03 39,03 6,24 39,03 39,03

Yapilan faktor analizi sonucunda yaraticilik faaliyetini 6lgmek icin tek boyutun yapiyi

uygun sekilde aciklamaktadir. Bu boyut toplamda %39 civarinda agiklama giiciine

sahiptir. Yaraticilik faaliyetleri egilimine iliskin faktor ylik degerleri Tablo 3.4 sekildeki

gibidir.

Tablo 3.4: Faktor Yiik Degerleri (Yaraticilik)

Bilegen

Yaraticilik
B14 ,750
B6 ,698
B8 ,698
B3 ,681
B7 ,669
B10 ,665
B4 ,662
B13 ,638
B9 ,635
B16 ,627
Bl ,624
BS 611
B2 ,554
B15 ,518
B12 ,516
B11 ,360
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Tabloda ankette bulunan yaraticilik faaliyeti ile ilgili olan 16 ifade tek boyutta
incelenmistir. Yaraticilik faaliyeti ile iligkili olan ifadelerin anketteki numaralart soyledir
1,2,3,4,56,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16.

Olgegin tutarliligini tespit etmek icin Alpha katsayis1 hesaplanmistir. Verilerin giivenilir
olmasi bir bilimsel arastirmanin en Onemli kosullarindandir. Veri toplama araci
giivenirligin gostergesi olmasi sebebiyle anket gilivenirlilik testine tabi tutulmustur. Elde
edilen bulgular Ozdamar’in  sdylemis oldugu giivenirlilik sonucuna gore
degerlendirilmistir (Ozdamar, 2002, s:673). Bu anket formu igin giivenirlilik analizi
sonuglar1 Tablo 3.5 deki gibidir.

Tablo 3.5: Giivenirlilik Analizi Bulgular

Faktorler Cronbach’s Alpha | Madde Sayisi Giivenirlik

1.Yaraticihk 891 16 Yiksek Derecede
Glivenilir

2.Girisimeilik ,807 31 Yitksek Derecede
Glivenilir

3.Belirsizlige Kars: Oldukca Giivenilir

778 9

Tolerans

4.Risk Alma Egilimi ;721 7 Oldukga Giivenilir

5.Yenilik 704 5 Oldukg¢a Giivenilir

6.Kendine Giiven ,668 3 Olduke¢a Giivenilir

7.Kontrol Odag: 675 3 Oldukga Giivenilir

8.Basan Thtiyaci ,650 4 Oldukea Guvenilir

Giivenirlilik analizi neticesinde, Cronbach Alpha katsayist 0.650 ile 0.891 arasinda
degismektedir. 16 maddeden olusan yaraticilik alt boyutunun giivenirlilik derecesi
(0=0.891), toplu halde girisimcilik egilimini dl¢gen 32 maddenin giivenirliligi (¢=0.807),
girisimcilik egiliminin alt boyutlarindan olan ve 12 maddeden olusan belirsizlige karsi
toleransin giivenirliligi (0=0.778), 4 maddeden olusan risk alma egilimi alt boyutunun
giivenirlilik derecesi (0=0.721), 4 maddeden olusan yenilik alt boyutunun giivenirliligi
(0=0.704), 3 maddeden olusan kendine giiven alt boyutunun giivenirliligi (¢ = 0.668), 5
maddeden olusmus olan kontrol odag: alt boyutunun giivenirliligi (a=0.675) ve son olarak
girisimcilik egiliminin alt boyutlarindan olan ve 4 maddeden olusan basar1 ihtiyacinin
giivenirliligi (a=0.650) olarak bulunmustur. Bulunan sonuglardan hareketle uygulanan bu

anketin genel itibariyle giivenilir oldugu sonucu ¢ikmaktadir.
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3.4.3. Anketin Uygulanmasi ve Verilerin Toplanmasi

Anket formu hazirlandiktan sonra Igdir Universitesi 1IBF’de arastirmacinin kendisi
tarafindan Ozen ve titizle uygulanmistir. Anketin uygulanis asamasinda anket formunu
dolduran 6grencilerin anlamadiklar1 sorular1 anket uygulayicilarina birebir sorma firsati
bulmuglardir. Bu sorularin anlasilma diizeyini artirmig ve dolayisiyla elde edilen
bulgularin daha saglikli ve giivenilir olmasinda pozitif etki etmistir.

3.4.4. Anketin Niteligi

Anketin birinci boéliimiinde 6grencilerin demografik 6zelliklerini belirten 12 ifadeye
yer verilmistir.

Anketin ikinci boliimiinde 6grencilerin yaraticilik faaliyetlerini belirlemek amaciyla
tek boyut halinde 16 ifade bulunmaktadir. Anketteki sira numarasi ikinci boliimde (1, 2, 3,
4,5,6,7,8,9,10, 11, 12,13, 14, 15, 16) dir.

Anketin {glinci ve son bdoliimiinde ise oOgrencilerin girisimcilik egilimlerini
belirlemek i¢in kullanilan 36 ifade yer almaktadir. Bu bolimdeki ifadeler kendi icerisinde
6 boyuttan olugsmaktadir. Ankette “belirsizlige karsi tolerans” boyutuna iliskin toplam 9
ifade (anketteki sira numarasi 1, 2, 3, 4, 5, 10, 12, 13, 27); “riske girme egilimi” boyutuna
iligkin toplam 7 ifade (anketteki sira numarasi 9, 18, 19, 21, 24, 25, 26); “yenilik”
boyutuna iligkin toplam 5 ifade (anketteki sira numaras1 14, 16, 17, 20, 23); “kendine
giiven” boyutuna iliskin toplam 3 ifade (anketteki sira numaras1 22, 31, 35); “kontrol
odag1” boyutuna iliskin toplam 3 ifade (anketteki sira numarast 7, 32, 36) ve “basari
ithtiyact” boyutuna iliskin toplam 4 ifade (anketteki sira numaras1 28, 29, 30, 33) yer
almaktadir.

3.5. Bulgular
3.5.1. Arastirma Ornekleminden Elde Edilen Demografik Ozelliklere iliskin
Bulgular

Orneklemden elde edilen demografik 6zelliklere iliskin bulgular Tablo 3.6’daki gibidir.
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Tablo 3.6: Demografik Dagilimlar

Uyruk Sayi Yiizde
Tiirkiye 172 93,7
Kirgizistan 4 5
Kazakistan 5 5
Diger 10 5,3
CINSIYET Say1 Yiizde
Kadin 84 44,2
Erkek 106 55,8
Boliim Say1 Yiizde
Isletme 25 13,2
Iktisat 165 86,8
Yas Say1 Yiizde
21’den Kiigiik 40 21,1
21-25 Arasi 144 75,8
26-30 Arasi 5 2,6

31 ve + 1 5
Kardesler Arasinda Sizin Yas Siraniz Say1 Yiizde
Yasca En Biiyiik 46 24,2

2. Sira 45 23,7

3. Sira 42 22,1

4. Sira ve Sonrasi 33 17,4
Yasca En Kiiciik 24 12,6
Aileyle Birlikte Yasanilan Yer Say1 Yiizde
Koy 38 20,0
Kasaba 5 2,6
Ilce 57 30,0

Il 38 20,0
Biiytiksehir 52 27,4

Tablo 3.6’ da ankete katilan 6grencilerin Uyruk bakimindan dgrenciler biiyilik bir oranda
%093,7 ile Tiirkiye vatandasi, %,5’1 Kirgizistan ve %,5’ 1 Kazakistan %5,3” ii de diger iilke
vatandaglaridir. Cinsiyet oraniyla dagilimlar1 %44,2°si kadin, %55,8°1 erkektir. Boliimler
orantyla dagilimlar1 inceledigimizde %13,2” si isletme, %86,8°1 ise iktisat boliimlerinden
olusmaktadir. Ankete katilan 6grencilerin %21,1° i 21 yas ve altinda, %75,8’1 21-25 yas
arasinda, %2.6’s1 26-30 yas arasinda ve %,5 ise 31 yas ve lizerindedir. Ankete katilanlarin
kardesler arasinda yas sirasi dagilimina bakildiginda %24,2’si yascga en biiyiik, %23,7’si
2.s1ra, %22,1°1 3.sira, %17,4°1 4.sira ve sonrasi, %12,6’s1 ise yasga en kiigiik yilizdeye
sahiptir. Aileyle birlikte ikamet eden 6grencilerin %20’si kdyde, %2,6’s1 kasabada, %30’u
ilcede, %20’si ilde ve %27,4’1i de biiyiiksehirde yasamakta oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3.7:

Girisimcilik Ozelliklerine Ait Bulgular

Babanmin Cahistig1 Sektor Say1 Yiizde
Calismiyor 86 453
Kendine Ait Isyerinde Calistyor 39 20,5
Kamu Sektoriinde Calisiyor 14 7.4
Ozel Sektdrde Caligtyor 51 26,8
Annenin Cahistig1 Sektor Say1 Yiizde
Caligmiyor 178 93,7
Kendine Ait Isyerinde Calistyor 5 2,6
Kamu Sektoriinde Calisiyor 3 1,6
Ozel Sektorde Calistyor 4 2.1
Tlerde Kendi Isini Kurma Istegi Say1 Yiizde
Istemiyorum 9 47

Az Istiyorum 6 32
Kararsizim 21 11,1
Istiyorum 57 30,0
Cok Istiyorum 97 51,1
Fon Kaynagindan Yaralanma Say1 Yiizde
Kisisel Birikimlerden Yararlanma 73 38,4
Aile ve Akrabalara Basvurma 23 12,1
Ticari Kredilerden Yararlanma 64 337
Bir veya Birka¢ Ortakla Calisma 30 15,8
Bir Yil i¢inde Is Kurma Olasiig Say1 Yiizde
Hi¢ Yok 45 23,7
%25 45 23,7
%50 66 34,7
%75 14 7.4
%75ten Fazla 20 10,5
Kendine Ait Bir Fikri Olasihg Say1 Yiizde
Evet 121 63,7
Hayir 69 36,3

Tablo 3.7° ye baktigimizda &grencilerin babalarinin %45,3’li ¢alismamakta, %20,5°1

kendine ait bir is yerinde ¢aligmakta, %7,4’i kamu sektoriinde ve %26,8’1 da 6zel sektdrde

calismaktadirlar. Ogrenci annelerinin %93,7’si ¢ok biiyiik bir yiizdeyle ¢alismamakta,

%2,6’s1 kendine ait bir is yerinde caligmakta iken, %1,6’s1 kamuda ve %2.1’1 ozel

sektorde ¢aligsmaktadir. Tabloda goriildiigii tizre ilerde is kurmak istiyor musunuz sorusuna

yanitlayan Ogrencilerin %4,7’ si is kurmay istemezken, %3,2’si az istemekte, %11,1°1
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karars1z kalmakta, %30’u ilerde is kurmayu istiyorken %51,1°1 ¢ok istemektedir. Is kurmak
isteyen 6grencilerin yararlanacagi fon kaynaklarina bakilirsa %38,4°1 kisisel birimlerini
kullanacaklarini, %12,1°1 aile ve akrabalarina basvuracaklarini, %33,7’si ticari kredilerden
yararlanabileceklerini ve %15.8’1 ise bir veya birkag ortakla c¢alisabilecekleri neticesine
ulagmaktayiz. Mezun olduktan sonra bir yil i¢inde is kurma olasiliginiz nedir? Sorusuna
ogrenciler cevaplarimi soyle belirtmektedirler; %23,7°si hi¢ yok, %23,7’si ylizde 25
olasilikla, %34,7°si yiizde 50 olasilikla, %7,41i yiizde 75 olasilikla is kuracaklarimi
belirtirken, %10,5’1 ylizde 75’den daha fazla olasilikla is kurabilecegi dagilimi
gozlemlenmektedir. Ankete katilan 6grencilerin %63,7’si kendilerine ait ve hi¢ kimseyle
paylasmadig1 bir fikirlerinin oldugunu ve %36,3 i ise boyle bir fikirlerinin olmadigi
yanit1 vermislerdir.

3.5.2. Universitedeki Ogrencilerin Girisimcilik Egilimi ve Yaraticihk Faaliyetleri
Diizeylerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ogrencilerin hangi diizeyde girisimcilik egilimi ve yaraticilik faaliyetine sahip

olduklarini belirlemek amaciyla 6grencilerin her ifadeye verdikleri cevaplarin ortalamalari
ve frekanslar1 Tablo 3.8°deki gibidir. ifadelerin yorumlanmasinda asagidaki degerler sinir
degerler olarak alinmig ve buna gore degerlendirmeler yapilmistir.

o 1-1,79 cok diisiik,

e 1,80-2,59 diisiik,

e 2,60-3,39orta,

o 3,40 4,19 yiiksek,

o 4,20-5,00 ¢ok yiiksek.

Tablo 3.8: Ogrencilerin Girisimcilik Egilimleri ve Yaraticthk Faaliyetlerine

iliskin Bulgular
Faktorler Gozvlelfl Ortalama | Standart Sapma
Degeri

Yaraticilik 190 3,86 .59
Girigimcilik Egilimi 190 3,52 ,46
Belirsizlige Kars1 Tolerans 190 3,86 ,68
Risk Alma Egilimi 190 3,90 ,65
Yenilik 190 2,89 ,93
Kendine Giiven 190 3,77 A7
Kontrol Odag1 190 2,98 ,86
Basari Ihtiyaci 190 3,14 79

Tablo 3.8’de goriildiigii lizere yaraticilik boyutunun ortalamasi 3,86 olup yiiksek diizeyde,

girisimcilik egiliminin ortalamasi 3,52 ile yliksek, belirsizlige kars1 toleransin ortalamasi
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3,86 ile yiiksek, risk alma egiliminin ortalamasi 3,90 ile en yiiksek, yenilik boyutunun
ortalamasi 2,89 olup orta, kendine giiven boyutunun ortalamasi 3,77 ile yiiksek, kontrol
odag1 boyutunun ortalamasi 2,98 ile orta ve basar1 ihtiyaci boyutunun ortalamasi 3,14 olup
yiiksek diizeyde ortalamaya sahip oldugu tespit edilmistir.

3.5.3.Korelasyon Analizine Iliskin Bulgular
Asagida Tablo 3.9’dakorelasyon analizi bulgularina yer verilmistir.

Tablo 3.9: Korelasyon Analizine iliskin Bulgular

é E o= )gb [%2)] g — [«B] — o
S| ER | E23 |xB| & | 58|58 |2
Yaraticilik R 1
P
Girisimeilik| o 1 g9 4
Egilimi
P | 0,000
Belirsizlige N N
Kars1 R |,634 , 752 1
Tolerans
P | 000 000
Risk Alma | o | g0 697 | 503" | 1
Egilimi
P | 000 | 000 1000
Yenilik R | ,001 | ,605 157" 137 1
P | 994 | 000 031 059
Kendine R |374™| 546" | 405™ |3817|2207| 1
Guiven
P | 000 | 000 000 000 | ,002
Kantrol R | 070 | 400" 003 | 032|380 074 | 1
Odagi
P | 340 | 000 970 665 | 000 | ,310
Bagar R|.079| 395" 082 053 |,239™| 015 |,1947| 1
Ihtiyaci
P 279 000 258 466 | 001 | ,837 | 007
Diisiik Giic: r < 0,30, Orta Giic: 0,30 <r < 0,70, Yiiksek Gii¢: r > 0,70

Not: *,** sirastyla %5 ve %1 6nem diizeyini gostermektedirler.

Tablo 3.9’ dan hareketle girisimcilik egilimi ile yaraticilik faaliyeti arasinda %1 6nem
seviyesinde pozitif yonlii anlamli bir iligki tespit edilmistir (r=0,481, p<0,01).

Belirsizlige karsi tolerans ile yaraticilik arasinda %1 Onem seviyesinde pozitif yonli

anlamli bir iliski tespit edilmistir (r=0,634, p<0,01).Belirsizlige karsi tolerans ile
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girisimcilik egilimi arasinda %1 6nem seviyesinde pozitif yonlii anlamh bir iligki tespit
edilmistir (r=0,752, p<0,01).

Risk alma egilimi ile yaraticilik faaliyeti arasinda %1 O6nem seviyesinde pozitif yonli
anlaml bir iliski tespit edilmistir (r=0,570, p<0,01).Risk alma egilimi ile girisimcilik
egilimi arasinda %1 Onem seviyesinde pozitif yonlii anlamli bir iligki tespit edilmistir
(r=0,697, p<0,01).Risk alma egilimi ile belirsizlige karsi tolerans boyutu arasinda %1
onem seviyesinde pozitif yonlii anlamli bir iliski tespit edilmistir (r=0,593, p<0,01).
Kendine giiven boyutu ile yaraticilik faaliyeti arasinda %1 6nem seviyesinde pozitif yonlii
anlamli bir iligki tespit edilmistir (r=0,374, p<0,01).Kendine giiven boyutu ile girisimcilik
egilimi arasinda %1 Onem seviyesinde pozitif yonlii anlamli bir iligki tespit edilmistir
(r=0,546, p<0,01).Kendine giiven boyutu ile belirsizlige karsi tolerans boyutu arasinda %1
onem seviyesinde pozitif yonlii anlamli bir iliski tespit edilmistir (r=0,405,
p<0,01).Kendine giiven boyutu ile risk alma egilimi arasinda %1 6nem seviyesinde pozitif
yonlii anlamli bir iligki tespit edilmistir (r=0,381, p<0,01).

Kontrol odagi boyutu ile yaraticilik faaliyeti arasinda %5 onem seviyesinde pozitif yonlii
anlamli bir iliski tespit edilmistir (r=0,070, p<0,05). Kontrol odag: ile girisimcilik egilimi
arasinda %1 onem seviyesinde pozitif yonlii anlamli bir iliski tespit edilmistir (r=0,400,
p<0,01). Kontrol odag: ile yenilik boyutu arasinda %1 6nem seviyesinde pozitif yonlii
anlamli bir iligki tespit edilmistir (r=0,003, p<0,01).

Basar ihtiyaci ile yaraticilik faaliyeti arasinda %1 6nem seviyesinde pozitif yonlii anlamli
bir iliski tespit edilmistir (r=0,079, p<0,01).Basar1 ihtiyaci ile girisimcilik egilimi arasinda
%1 oOnem seviyesinde pozitif yonlii anlamli bir iliski tespit edilmistir (r=0,395,
p<0,01).Basar ihtiyaci ile belirsizlige kars1 tolerans boyutu arasinda %1 6nem seviyesinde
pozitif yonlii anlaml bir iligki tespit edilmistir (r=0,082, p<0,01).Basar1 ihtiyaci ile risk
alma egilimi arasinda %1 6nem seviyesinde pozitif yonlii anlamli bir iliski tespit edilmistir
(r=0,053, p<0,01).Basar1 ihtiyac1 ile kendine giiven boyutu arasinda %1 6nem seviyesinde
pozitif yonlii anlamli bir iligki tespit edilmistir (=0,239, p<0,01).Basar1 ihtiyaci ile kontrol
odagi boyutu arasinda %1 Onem seviyesinde pozitif yonlii anlamli bir iliski tespit
edilmistir (r=0,015, p<0,01).

3.5.4. Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Regresyon analizine iliskin sonuglar Tablo 3.10’daki gibidir.
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Tablo 3.10: Regresyon Analizine Iliskin Bulgular

Bagimsiz
Bagimh Degisken B t R? F Onem
Degiskenler ve Sabit Diizeyi (p)
Katsay1
Sabit 000
S 2,657 30,403
Girigsimcilik Katsay!
Egilimi 000
g Yaraticihk ,300 10,411 ,366 108,390

Girisimcilik egilimi = 2,657 + 0,300*Yaraticilik +

Yukaridaki regresyon analizi bulgularindan hareketle, bagimsiz degisken olan yaraticilik
faaliyetindeki 1 birimlik artisin girisimcilik egilimini 0,300 oraninda pozitif olarak
artirdifit sonucu bulunmustur. Bagimsiz degiskenin sifir olmasi durumunda bagimlh
degisken ortalama 2,657 olacagi goriilmektedir. Ayrica R? degeri 0,366 olarak
bulunmustur. Bu deger modelin agiklama giiciinii gosterir. Yani kurulan regresyon modeli
bagimli degiskeni %36,6 oraninda agiklamaktadir.

3.5.5. t Testi Sonuclarindan Elde Edilen Bulgular

Igdir iiniversitesi iktisadi ve idari bilimler fakiiltesinde 2016-2017 doneminde egitim
goren Ogrencilerin cinsiyetleri ve is kurma fikirleri ile girisimcilik egilimi ve yaraticilik
faaliyetleri arasinda istatistiki bakimdan anlamli bir iligski olup olmadigini arastirmak igin
bagimsiz orneklem t testi ( %5 Onem seviyesinde) yapilmistir. Sonuglar iki ayri tablo

biciminde 6zetlenmis ve gerekli yorumlamalar yapilmistir.
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Tablo 3.11: Cinsiyet Degiskenine Iliskin t Testi Bulgular

L Standart
insiyet rtalam
Cinsiyet |Ortalama Sapma t D
Kadin 3,98 ,455
Yaraticilik 2,264 ,025
Erkek 3,78 676
Kadin 3,51 ,403 681
Girisimcilik Egilimi -,412 '
; £ Erkek 3,54 ,507
. Kadin 3,97 ,596
Belirsizlige Kars1 Tolerans 2,019 ,045
Erkek 3,77 734
Risk Alma Egilimi Kadin 3,92 ,655 270
1S ma 111mi1 y
& Erkek 3,88 651 712
. Kadin 2,73 ,864
Yenilik -2,116 ,036
Erkek 3,02 971
Kendine Gi Kadin 3,67 ,766 147
endine uuven -1,
Erkek 3,84 769 143
Kontrol Odas Kadin 2,76 1,01 0717
ontro agl -Z,
£ Erkek 3,15 972 007
B iht; Kadin 3,16 ,788 13
asari 1yacil y
3 y Erkek 3,12 804 680

Tablo 3.11° den elde edilen t testi neticesinde yaraticilik faaliyetine katilma boyutuna
kadinlarin katilma diizeyi (x=3,98), erkeklerin katilma diizeyi (x=3,78) dir. Uygulanan t testi
sonucuna gore, cinsiyete gore yaraticilik faaliyetleri bakimindan istatistiki olarak anlamli bir
farklilik vardir (t: 2,264, p<0,05).

Girisimcilik egilimi boyutuna kadinlarin katilma diizeyi (x=3,51), erkeklerin katilma diizeyi
(x=3,54) tir. t testi sonucuna gore, cinsiyete gore girisimcilik egilimi arasinda istatistiki
olarak anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmigtir (t:-2,019, p>0,05).

Belirsizlige karsi tolerans boyutuna kadinlarin katilma diizeyi (x=3,97), erkeklerin katilma
diizeyi (x=3,77) dir. t testi sonucuna gore, cinsiyete gore belirsizlige karsi tolerans arasinda
istatistiki olarak anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmstir (t:2,019, p<0,05).

Risk alma egilimi boyutuna kadinlarin katilma diizeyi (x=3,92), erkeklerin katilma diizeyi
(x=3,88) dir. Bagimsiz Orneklem t testi sonucuna gore, cinsiyete gore risk alma egilimi
arasinda anlamli bir farklilik olmadig tespit edilmistir (t:0,370, p>0,05).

Yenilik boyutuna kadinlarin katilma diizeyi (x=2,73), erkeklerin katilma diizeyi (x=3,02) dir.
Yapilan t testi sonucuna gore cinsiyete gore yaraticilik arasinda istatistiki olarak anlamli bir

farklilik oldugu sonucu tespit edilmistir (t: -2,116, p<0,05).

59



Kendine giiven boyutuna kadinlarin katilma diizeyi (x=3,67), erkeklerin katilma diizeyi
(x=3,84) tiir. Uygulanan t testi sonucundan hareketle, cinsiyete gore kendine giiven arasinda
istatistiki olarak anlamli bir farkliligin olmadig tespit edilmistir (t: -1,472, p>0,05).

Kontrol odagi boyutuna kadinlarin katilma diizeyi (x=2,76), erkeklerin katilma diizeyi
(x=3,15) dir. Uygulanan t testi sonucuna gore, cinsiyete gore kontrol odagi arasinda istatistiki
olarak anlamli bir farkliligin oldugu tespit edilmistir (t: -2,717, p<0,05).

Basar1 ihtiyac1 boyutuna kadinlarin katilma diizeyi (x=3,16), erkeklerin katilma diizeyi
(x=3,12) dir. Uygulanan t testi sonucundan hareketle, cinsiyete gore basari1 ihtiyaci arasinda
istatistiki olarak anlamli bir farkliligin olmadig: tespit edilmistir (t: 0,413, p>0,05).

Tablo 3.12: is Kurma Fikri ifadesine Ait t Testi Bulgular

Is Kurma Standart
.. | Ortalama
Fikri Sapma t p
Evet 3,90 ,634
Yaraticilik ,815 416
Hayir 3,82 520
. = b, Evet 3,52 ,496
Girigimcilik Egilimi -,123 002
Hayir 3,53 ,400 '
P Evet 3,82 747
Belirsizlige Kars1 Tolerans -,951 ,343
Hayir 3,92 ,551
. A Evet 3,93 ,706
Risk Alma Egilimi 1,034 ,302
Hayir 3,83 ,540
- Evet 2,92 ,964
Yenilik 491 624
Hayir 2,85 ,883
) . Evet 3,84 ,795
Kendine Giiven 1,821 ,070
Hayir 3,63 ,710
5 Evet 2,88 1,00
Kontrol Odagi -1,864 ,064
Hayir 3,16 ,986
o Evet 3,12 797
Basar1 Ihtiyaci -,484 ,629
Hayir 3,17 ,798

Yukaridaki Tablo 3.12° de yaraticilik boyutunda; ilerde kendilerine ait i1s kurma fikri
olanlarm katilma diizeyi (x=3,90), olmayanlarin diizeyi (x=3,82) dir. Uygulanan bagimsiz
orneklem t testinden hareketle, is kurma fikri ile yenilik boyutu arasinda istatistiki olarak
anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna varilmistir (t: 0,815, p>0,05).

Girisimcilik egilimi boyutunda; ilerde kendilerine ait is kurma fikri olanlarin katilma
diizeyi (x=3,52), olmayanlarin diizeyi (x=3,53) tiir. Uygulanan bagimsiz Orneklem t
testinden hareketle, is kurma fikri ile girisimcilik egilimi boyutu arasinda istatistiki olarak
anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna varilmistir (t: -0,123, p>0,05).

Belirsizlige karst tolerans boyutunda; ilerde kendilerine ait is kurma fikri olanlarin

katilma diizeyi (x=3,82), olmayanlarin diizeyi (x=3,92) dir. Uygulanan bagimsiz 6rneklem
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t testinden hareketle, is kurma fikri ile belirsizlige kars1 tolerans boyutu arasinda anlamli
bir farklilik olmadigi sonucuna varilmistir (t: -0,951, p>0,05).
Risk alma egilimi boyutunda; ilerde kendilerine ait is kurma fikri olanlarin katilma diizeyi
(x=3,93), olmayanlarin diizeyi (x=3,83) tiir. Uygulanan bagimsiz 6rneklem t testinden
hareketle, is kurma fikri ile risk alma egilimi boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir
farklilik olmadig1 sonucuna varilmstir (t: 1,034, p>0,05).
Yenilik boyutunda; ilerde kendilerine ait is kurma fikri olanlarin katilma diizeyi (x=2,92),
olmayanlarin diizeyi (x=2,85) tir. Uygulanan bagimsiz 6rneklem t testinden hareketle, is
kurma fikri ile yenilik boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik olmadig:
sonucuna varilmistir (t: 0,49, p>0,05).
Kendine giiven boyutunda; ilerde kendilerine ait is kurma fikri olanlarin katilma diizeyi
(x=3,84), olmayanlarin diizeyi (x=3,63) tiir. Uygulanan bagimsiz O6rneklem t testinin
sonucu itibariyle, is kurma fikri ile kendine giiven boyutu arasinda istatistiki olarak
anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna varilmistir (t: 1,821, p>0,05).
Kontrol odag:i boyutunda; ilerde kendilerine ait is kurma fikri olanlarin katilma diizeyi
(x=2,88), olmayanlarin diizeyi (x=3,16) dir. Uygulanan bagimsiz orneklem t testinden
hareketle, is kurma fikri ile kontrol odagi boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir
farklilik olmadig1 sonucuna varilmistir (t: -1,864, p>0,05).
Basar ihtiyac1 boyutunda; ilerde kendilerine ait is kurma fikri olanlarin katilma diizeyi
(x=3,12), olmayanlarin diizeyi (x=3,17) dir. Uygulanan bagimsiz 6rneklem t testinden
hareketle, is kurma fikri ile basar1 ihtiyact boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir
farklilik olmadig1 sonucuna varilmustir (t: -0,484, p>0,05).
3.5.6. Tek Yonlii Varyans Analizine Iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan 6grencilerin uyruklari, boliimleri, yaslar1 vb. gibi degiskenler ile
girisimcilik ve yaraticilik faaliyetleri arasindaki anlamli bir farklilik olup olmadigint %5
onem seviyesinde, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile analiz edilmistir. Farkliligin
tespitine kanaat getirilen degiskenlerde, farkliligin hangi degiskenden kaynaklandigini
tespit etmek amaciyla Post-Hoc testlerinde Tukey Testi uygulanmistir. Boyutlara iligkin

yapilan anova analizleri asagidaki gibidir.
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Tablo 3.13: Uyruk ifadesine iliskin Anova Bulgular

Standart
Uyruk Ortalama F P
y Sapma
Tiirkiye 3,88 ,582
Kirgizistan 4,23 ,449
Yaraticilik : 1,234 ,299
Kazakistan 3,63 1,05
Diger 3,66 ,582
Tiirkiye 3,53 3,51
o o Kirgizistan 3,77 423
Girigsimcilik Egilimi - 3,151 ,026
Kazakistan 3,10 ,322
Diger 3,10 322
Tiirkiye 3,85 688
o Kirgizistan 4,22 416
Belirsizlige Kars1 Tolerans g Z_ 1,103 ,349
Kazakistan 3,49 ,669
Diger 4,03 642
Tiirkiye 3,88 652
Kirgizistan 4,29 233
Risk Alma Egilimi - 728 ,536
& Kazakistan 3,83 618
Diger 4,06 ,766
Tiirkiye 2,88 ,651
- Kirgizistan 3,25 ,923
Yenilik gl 2,569 ,056
Kazakistan 2,04 755
Diger 3,38 ,590
Tiirkiye 3,76 767
. Kirgizistan 3,67 817
Kendine Giiven - ,480 ,697
Kazakistan 3,53 ,869
Diger 4,00 831
Tiirkiye 2,99 1,00
Kirgizistan 2,33 ,81650
- 1,107 347
Kontrol Odag Kazakistan 2,53 1,26051
Diger 3,23 ,98194
Tiirkiye 311 77470
. Kirgizistan 3,63 ,85391
Basari Ihtiyaci g _ 3,814 ,011
Kazakistan 2,40 1,03983
Diger 3,70 67495

Yaraticilik alt boyutunda uyrugu Tirkiye olan &grencilerin katilma diizeyi (x=3,88),
Kirgizistan olanlarin katilma diizeyi (x=4,23), Kazakistan olanlarin katilma diizeyi
(x=3,63) ve diger iilke vatandasi olanlarin katilma diizeyi ise (x=3,66) dir. Tek yonli
varyans analizi sonucuna gore Ogrencilerin uyrugu ile yaraticilik arasinda istatistiki

bakimdan anlamli bir farklilik elde edilememistir (f:1,234, p>0,05).
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Girisimcilik egilimi alt boyutuna Tirk o6grencilerin katilma diizeyi (x=3,53), Kirgiz
ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,77), Kazakistan olanlarin katilma diizeyi (x=3,10) ve
diger iilke vatandasi olan Ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,10) dur. Tek yonlii varyans
analizi sonucundan hareketle 6grencilerin uyruklan ile girisimcilik egilimleri arasinda
istatistiki bakimdan anlamli bir farkliligin oldugu tespit edilmistir (f:3,151, p<0,05).
Belirsizlige karsi tolerans alt boyutuna Tiirkiye vatandasi Ogrencilerin katilma diizeyi
(x=3,85), Kirgizistan vatandast Ogrencilerinin katilma diizeyi (x=4,22), Kazakistan
olanlarin katilma diizeyi (x=3,49) ve diger lilke vatandasi olan d6grencilerin katilma diizeyi
ise (x=4,03) dir. Tek yonlii Anova analizi sonuglarina gore Ogrencilerin uyruklart ile
belirsizlige karsi tolerans arasinda istatistiki bakimdan anlamli bir farkliligin olmadig:
tespit edilmistir (f:1,103, p>0,05).

Risk alma egilimi alt boyutuna Tiirkiye vatandasi 0grencilerin katilma diizeyi (x=3,88),
Kirgizistan vatandasi 6grencilerinin katilma diizeyi (x=4,29), Kazakistan olanlarin katilma
diizeyi (x=3,83) ve diger iilke vatandasi olan 6grencilerin katilma diizeyi ise (x=4,006) dir.
Tek yonlii Anova analizi sonuglarina gore Ogrencilerin uyruklari ile risk alma egilimi
arasinda istatistiki bakimdan anlamli bir farkliligin olmadig: tespit edilmistir (f:0,728,
p>0,05).

Yenilik alt boyutuna Tiirkiye vatandasi 6grencilerin katilma diizeyi (x=2,88), Kirgizistan
vatandag1 Ogrencilerinin katilma diizeyi (x=3,25), Kazakistan olanlarin katilma diizeyi
(x=2,04) ve diger iilke vatandasi olan 6grencilerin katilma diizeyi ise (x=3,38) diir. Tek
yonlii Anova analizi sonuglarindan hareketle 6grencilerin uyruklart ile yenilik boyutu
arasinda istatistiki bakimdan anlamli bir farkliligin olmadig tespit edilmistir (f:2,569,
p>0,05).

Kendine giiven alt boyutuna Tiirkiye vatandasi Ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,76),
Kirgizistan vatandagi 6grencilerinin katilma diizeyi (x=3,67), Kazakistan olanlarin katilma
diizeyi (x=3,53) ve diger lilke vatandas1 olan 68rencilerin katilma diizeyi ise (x=4,00) diir.
Tek yonlii Anova analizi sonuglarindan hareketle 6grencilerin uyruklari ile kendine giiven
boyutu arasinda istatistiki bakimdan anlamli bir farkliligin olmadig1 sonucuna varilmigtir
(f:0,480, p>0,05).

Kontrol odagi alt boyutuna Tiirkiye vatandasi 6grencilerin katilma diizeyi (x=2,99),
Kirgizistan vatandasi 6grencilerinin katilma diizeyi (x=2,33), Kazakistan olanlarin katilma
diizeyi (x=2,53) ve diger iilke vatandasi olan 6grencilerin katilma diizeyi ise (x=3,23) dir.

Tek yonlii Anova analizi sonuglarindan hareketle 6grencilerin uyruklar: ile kontrol odagi
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boyutu arasinda istatistiki bakimdan anlamli bir farkliligin olmadig1 sonucuna varilmistir
(f:1,107, p>0,05).

Basar1 ihtiyac1 alt boyutuna Tiirkiye vatandasi Ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,11),
Kirgizistan vatandasi 6grencilerinin katilma diizeyi (x=3,63), Kazakistan olanlarin katilma
diizeyi (x=2,40) ve diger iilke vatandasi olan 6grencilerin katilma diizeyi ise (x=3,70) dir.
Tek yonlii Anova analizi sonuglarindan hareketle 6grencilerin uyruklar ile basari ihtiyaci
boyutu arasinda istatistiki bakimdan anlamli bir farkliligin oldugu tespit edilmistir
(f:3,214, p<0,05).

Tek yonlii varyans analizinde ortalamalar yardimiyla sadece ana kiitle ortalamalarinin
farklilik olup olmadig test edilmektedir. Bu test sonucunda anlamli bir farkliligin oldugu
tespiti yapilirsa, bu tespitin hangi &rneklemden kaynaklandigi bilinmemektedir. Iste bu
farkliigin hangi orneklemden kaynaklandigini belirlemek ic¢in Post-Hoc testlerine

bagvurulur. Bizim ¢alismamizda bu farkliligin tespiti i¢in Tukey testine bagvurulmustur.
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Tablo 3.14: Tablo 3.13’den Elde Edilen Post-Hoc Test Bulgulari

(1) Uyruk (J) Uyruk Ortalamalar Standart
farka (I-J) Hata
KIRGIZISTAN -,25302 ,23010 ,690
TURKIYE KAZAKISTAN ,40988 ,20640 ,197
DIGER -,29657 ,14800 ,190
TURKIYE ,25302 ,23010 ,690
KIRGIZISTAN | KAZAKISTAN ,66290 ,30517 ,135
DIGER -,04355 ,26913 ,998
TURKIYE -,40988 ,20640 1197
KAZAKISTAN | KIRGIZISTAN -,66290 ,30517 ,135
DIGER -,70645" 24917 ,026
TURKIYE ,29657 ,14800 ,190
DIGER KIRGIZISTAN ,04355 26913 ,998
KAZAKISTAN 70645’ 24917 ,026
KIRGIZISTAN -,37164 ,46650 ,856
TURKIYE KAZAKISTAN ,83836 ,41844 ,190
DIGER -,50164 ,30005 ,342
TURKIYE ,37164 ,46650 ,856
KIRGIZISTAN | KAZAKISTAN 1,21000 ,61868 ,209
DIGER -,13000 ,54562 ,995
TURKIYE -,83836 ,41844 ,190
KAZAKISTAN | KIRGIZISTAN -1,21000 ,61868 ,209
DIGER -1,34000° 50515 ,043
TURKIYE ,50164 ,30005 ,342
DIGER KIRGIZISTAN ,13000 54562 ,995
KAZAKISTAN 1,34000° ,50515 ,043
KIRGIZISTAN -,51096 ,39362 ,565
TURKIYE KAZAKISTAN ,71404 ,35307 ,183
DIGER -,58596 25318 ,098
TURKIYE ,51096 ,39362 ,565
KIRGIZISTAN | KAZAKISTAN 1,22500 ,52203 ,091
DIGER -,07500 ,46039 ,998
TURKIYE -, 71404 ,35307 ,183
KAZAKISTAN | KIRGIZISTAN -1,22500 ,52203 ,091
DIGER -1,30000° 42623 ,014
TURKIYE ,58596 25318 ,098
DIGER KIRGIZISTAN ,07500 ,46039 ,998
KAZAKISTAN 1,30000° 42623 ,014

Yapilan post hoc testinden hareketle girisimcilik egilimi alt boyutundaki farklilik,

Kazakistan uyruklu 6grencilerin Kirgizistan ve diger lilke vatandas1 6grencilerinden farkli
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olmasindan kaynaklanmakta oldugu goriilmektedir. Basar1 ihtiyact alt boyutundaki
farklilik, Kazakistan uyruklu ogrencilerin Kirgizistan ve diger uyruklu 6grenciler den
farkli olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 3.15: Boliim ifadesine fliskin Anova Analizi Bulgulari

Standart
Boliim rtalam
olii Ortalama Sapma F P
Isletme 3,74 725
Yaraticilik B 1,411 236
Iktisat 3,89 573 '
L _— Isletme 3,39 462
Girisimcilik Egilimi .$ - 2,562 111
Iktisat 3,54 461
o Isletme 3,69 811
Belirsizlige Kars1 Tolerans 1,725 | ,191
Iktisat 3,88 ,660
) _— Isletme 3,66 676
Risk Alma Egilimi .$ - 3,775 ,054
Iktisat 3,93 ,642
. Isletme 2,70 ,889
Yenilik .s - 1,150 ,285
Tktisat 2,92 ,940
Kendine Giiven Isletme 3,56 826
PR 2,087 , 150
Iktisat 3,80 ,759
Isletme 2,99 ,920 ool -
Kontrol Odag1 Iktisat 2,98 1,019 ' '
. Isletme 3,24 852
Basar1 Ihtiyaci o ,483 ,488
Tktisat 3,12 ,788

Yaraticilik boyutuna isletme 6grencilerinin katilma diizeyi (x=3,74), iktisat 6grencilerinin
katilma diizey (x=3,89) dur. Tek yonii Anova analizi sonucuna gore d6grencilerin boliimleri
ile yaraticilik egilimleri arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilhik yoktur (f:1,411,
p>0,05).

Girisimcilik egilimi boyutuna isletme Ogrencilerinin katilma diizeyi (x=3,39), iktisat
ogrencilerinin katilma diizey (x=3,54) tiir. Tek yonii Anova analizi sonucuna gore
ogrencilerin boliimleri ile girisimcilik egilimi arasinda istatistiki olarak anlamli bir
farklilik yoktur (£:2,562, p>0,05).

Belirsizlige karsi tolerans boyutuna isletme 6grencilerinin katilma diizey (x=3,69), iktisat
ogrencilerinin katilma diizey (x=3,88) dir. Tek yonii Anova analizi sonucundan anlagildigi
lizere 6grencilerin boliimleri ile belirsizlige karsi tolerans boyutu arasinda istatistiki olarak
anlamli bir farklilik yoktur (f:1,725, p>0,05).

Risk alma egilimi boyutuna isletme Ogrencilerinin katilma diizey (x=3,66), iktisat
ogrencilerinin katilma diizey (x=3,93) tiir. Tek yonii Anova analizi sonucundan anlagildig:
lizere 6grencilerin boliimleri ile belirsizlige karsi tolerans boyutu arasinda istatistiki olarak

anlamli bir farklilik yoktur (f:3,775, p>0,05).
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Yenilik boyutuna isletme Ogrencilerinin katilma diizey (x=2,70), iktisat 0grencilerinin
katilma diizey (x=2,92) dir. Tek yonii Anova analizi sonucuna &grencilerin bdliimleri ile
yenilik boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkliligin olmadigi tespit edilmistir
(f:1,150, p>0,05).

Kendine giiven boyutuna isletme Ogrencilerinin katilma diizey (x=3,56), iktisat
ogrencilerinin katilma diizey (x=3,80) dir. Tek yonii Anova analizi sonucuna dgrencilerin
boliimleri ile yenilik boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkliligin olmadig:
tespit edilmistir (f:2,087, p>0,05).

Kontrol odagi boyutuna isletme Ogrencilerinin katilma diizey (x=2,99), iktisat
ogrencilerinin katilma diizey (x=2,98) dir.Tek yonii Anova analizi sonucuna 6grencilerin
boliimleri ile yenilik boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkliligin olmadigi
tespit edilmistir (£:0,001, p>0,05).

Bagar1 ihtiyac1 boyutuna isletme Ogrencilerinin katilma diizey (x=3,24), iktisat
ogrencilerinin katilma diizey (x=3,12) dir.Tek yonii Anova analizi sonucuna dgrencilerin
boliimleri ile yenilik boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkliligin olmadigi
tespit edilmistir (£:0,483, p>0,05).
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Tablo 3.16: Yas ifadesine iliskin Anova Bulgular:

Yas Ortalama Standart F P
Sapma
21’ den Kigciik 3,69 ,681
21-25 Arasi 3,93 ,560
Yaraticilik 2,638 ,061
26-30 Arasi 3,63 ,573
31 ve Ugzeri 3,13 .
21’ den Kiigiik 3,45 ,507
21-25 Arasi 3,56 ,450
Girisi ilik Egilimi 1,767 , 155
tristmetite Setimt 26-30 Arasi 3,18 ,313
31 ve Uzeri 3,16 .
21’ den Kiigiik 3,73 ,766
irsizlio - 3,91 ,654
Belirsizlige Karst 21-25 Arasi 65 2136 097
Tolerans 26-30 Arasi 3,38 507
31 ve Ugzeri 3,00 .
21’ den Kiigtik 3,68 724
21-25 A 3,96 ,624
Risk Alma Egilimi = 2190 | 091
26-30 Arasi 3,77 ,568
31 ve Uzeri 3,71 .
21’ den Kiigtik 2,99 977
- 21-25 Arasi 2,89 ,930
Yenilik 1,198 312
26-30 Arasi 2,16 434
31 ve Ugzeri 3,20 .
21’ den Kiigiik 3,63 ,861
Kendine Giiven 21-25 Arasi 3,83 732
2,004 , 115
26-30 Arasi 3,33 ,850
31 ve Uzeri 2,67 )
21’ den Kiigiik 3,10 771
21-25 Arasi 2,96 1,07 530 562
Kontrol Odag1 26-30 Aras1 2,53 768 ’ '
31 ve Uzeri 3,00 )
21’ den Kiigiik 3,12 778
. 21-25 Arasi 3,14 ,810
Basari Ihtiyaci ,135 ,939
26-30 Arasi 3,35 ,698
31 ve Uzeri 3,00

Yaraticilik boyutuna 21°’den kiigiik Ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,69), 21-25 yas

ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,93), 26-30 yas aras1 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,63)

son olarak 31 yas ve iizeri 6grencilerin katilma diizeyi ise (x=3,13) tiir. Tek yonlii varyans

analizi sonucundan hareketle Ogrencilerin yaslart ile yaraticilik faaliyetleri arasinda

istatistiki bakimdan anlamli bir farkliligin olmadig1 %5 6nem seviyesinde tespit edilmistir

(f:2,63 , p>0,05).

68



Girisimcilik egilimi boyutuna 21°den kiigiik d6grencilerin katilma diizeyi (x=3,45), 21-25
yas Ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,56), 26-30 yas arasi Ogrencilerin katilma diizeyi
(x=3,18) son olarak 31 yas ve lizeri 6grencilerin katilma diizeyi ise (x=3,16) dir. Tek
yonlii varyans analizi sonucundan hareketle dgrencilerin yaslar1 ile girisimcilik egilimi
arasinda istatistiki bakimdan anlamli bir farkliligin olmadigi %5 6nem seviyesinde tespit
edilmistir (f:1,767, p>0,05).

Belirsizlige kars1 tolerans boyutuna 21°den kiiglik 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,73),
21-25 yas Ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,91), 26-30 yas aras1 6grencilerin katilma
diizeyi (x=3,38) son olarak 31 yas ve {izeri 6grencilerin katilma diizeyi ise (x=3,00) tiir.
Tek yonli varyans analizi sonucundan hareketle 6grencilerin yaslari ile belirsizlige karsi
tolerans arasinda istatistiki bakimdan anlamli bir farkliigin olmadigr %5 Onem
seviyesinde tespit edilmistir (f:2,136, p>0,05).

Risk alma egilimi boyutuna 21’den kii¢iik 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,68), 21-25 yas
ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,96), 26-30 yas aras1 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,77)
son olarak 31 yas ve ilizeri 6grencilerin katilma diizeyi ise (x=3,71) dir. Tek yonlii varyans
analizi sonucuna goére Ogrencilerin yaslari ile risk alma egilimi arasinda istatistiki
bakimdan anlamli bir farkliligin olmadig1 %5 6nem seviyesinde tespit edilmistir (f:2,190,
p>0,05).

Yenilik boyutuna 21°den kiigiik Ogrencilerin katilma diizeyi (x=2,99), 21-25 yas
ogrencilerin katilma diizeyi (x=2,89), 26-30 yas aras1 6grencilerin katilma diizeyi (x=2,16)
son olarak 31 yas ve tizeri 6grencilerin katilma diizeyi ise (x=3,20) dir. Tek yonlii varyans
analizi sonucuna gore dgrencilerin yaslari ile yenilik boyutu arasinda istatistiki bakimdan
anlamli bir farkliligin olmadig1 %5 6nem seviyesinde tespit edilmistir (f:1,198, p>0,05).
Kendine giiven boyutuna 21’den kii¢iik 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,63), 21-25 yas
ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,83), 26-30 yas aras1 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,33)
son olarak 31 yas ve lizeri 68rencilerin katilma diizeyi ise (x=2,67) dir. Tek yonlii varyans
analizi sonucuna gore 6grencilerin yaslar ile kendine giiven boyutu arasinda istatistiki
bakimdan anlamli bir farkliligin olmadig1 %5 6nem seviyesinde tespit edilmistir (f:2,004,

p>0,05).

Kontrol odagi boyutuna 21’den kiigiik 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,10), 21-25 yas
ogrencilerin katilma diizeyi (x=2,96), 26-30 yas aras1 6grencilerin katilma diizeyi (x=2,53)
son olarak 31 yas ve iizeri 68rencilerin katilma diizeyi ise (x=3,00) tiir. Tek yonlii varyans

analizi sonucuna gore Ogrencilerin yagslar1 ile kontrol odagi boyutu arasinda istatistiki
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bakimdan anlamli bir farklili§in olmadig1 %5 6nem seviyesinde tespit edilmistir (£:0,530,

p>0,05).

Basar1 ihtiyaci1 boyutuna 21°den kii¢lik 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,12), 21-25 yas

ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,14), 26-30 yas aras1 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,35)

son olarak 31 yas ve iizeri 6grencilerin katilma diizeyi ise (x=3,00) dir. Tek yonlii varyans

analizi sonucuna gore Ogrencilerin yaslari ile basari ihtiyact boyutu arasinda istatistiki

bakimdan anlamli bir farkliligin olmadig1 %5 6nem seviyesinde tespit edilmistir (f:0,135,

p>0,05).
Tablo 3.17:Yas Sirasi ifadesine Iliskin Anova Bulgulari
Yas Sirast Ortalama S;ch::;t F P
Yasca En Biiytiik 3,86 658
Yaraticilik 2.5 287 S16 246 912
3. Sira 3,94 512 ' ’
4. Sira ve Sonrasi 3.84 ,623
Yasca En Kii¢iik 3,79 560
Yasca En Biiyiik 3,48 526
2. Sira 3,56 ,541
Girigimeilik Egilifai’ |3. Sufa - ot 352 01 735
4. Sira ve Sonrasi 3,51 ,396
Yasca En Kiigiik 3,61 447
Yasea En Biiytik 3,82 847
Belirsizlige Kars1 2 S 2,88 o7z 509 729
Tolerans 3. Sra 3,86 576 ’ ’
4. Sira ve Sonrasi 3,76 ,668
Yasca En Kii¢iik 4,00 ,551
Yasca En Biiytik 3,76 776
2. Sira 3,99 ,706
Risk Alma Egilimi | 3. Sira 3.00 532 796 529
4. Sira ve Sonrasi 3,96 594
Yasca En Kiigiik 3,89 548
Yasca En Biiyiik 2,93 1,05
2. Sira 2,95 ,994
Yenilik 3. Sira 2.80 ,876 343 849
4. Sira ve Sonrasi 2,79 914
Yasca En Kiigiik 3,00 1739
Yasca En Biiyiik 3,69 598
o 2. Sira 3,87 854
Kendine Giiven 3. Sira 381 699 457 ,767
4. Sira ve Sonrasi 3,69 841
Yasca En Kiigiik 3,75 934
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Yasca En Biiyiik 2,99 ,962
2. Sira 2,96 1,07
3. Sira 2,90 1,05
Kontrol Odag! 4. Sira ve Sonrasi 3,06 ,915 967
,141
Yasca En Kiigiik 3,03 1,06
Yasca En Biiyiik 3,10 676
2. Sira 3,11 ,915 1,051
Basar Ihtiyaci 3. Sira 2,98 768 ,382
4. Sira ve Sonrasi 3,27 ,739
Yasca En Kiigiik 3,34 ,881

Tablo 3.17’ den hareketle yaraticilik boyutuna yasga en biiylik olan 6grencilerin katilma
diizeyi (x=3,86), yas sirast 2.sira olan 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,87), yas sirasi
3.sira olan oOgrencilerin katilma diizeyi (x=3,94), yas sirasi 4.sira ve sonrasi olan
ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,84) ve yasca en kiigiik olan 6grencilerin katilma diizeyi
ise (x=3,79) dur. Tek yonli varyans analizini sonucundan hareketle 6grencilerin yas
siralart bakimindan yaraticilik faaliyeti arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik
olmadig tespit edilmistir (f:0,246, p>0,05).

Girisimcilik egilimi boyutuna yasga en bilyiik olan 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,48),
yas sirast 2.sira olan oOgrencilerin katilma diizeyr (x=3,56), yas sirasi 3.sira olan
ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,49), yas siras1 4.sira ve sonrasi olan dgrencilerin katilma
diizeyi (x=3,51) ve yasc¢a en kiiciik olan 6grencilerin katilma diizeyi ise (x=3,61) dir. Tek
yonlii varyans analizini sonucundan hareketle Ogrencilerin yas siralar1 bakimindan
girisimcilik  egilimi  arasinda istatistiki  olarak anlamli  bir farklilik olmadigi
gozlemlenmistir (f:0,501, p>0,05).

Belirsizlige karsi tolerans boyutuna yasga en biiyiik olan Ogrencilerin katilma diizeyi
(x=3,82), yas siras1 2.sira olan 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,88), yas sirast 3.sira olan
ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,86), yas siras1 4.sira ve sonrasi olan d6grencilerin katilma
diizeyi (x=3,76) ve yasca en kii¢iik olan 6grencilerin katilma diizeyi ise (x=4,00) diir. Tek
yonlii varyans analizini sonucundan hareketle Ogrencilerin yas siralar1 bakimindan
belirsizlige kars1 tolerans arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna

varilmistir (£:0,509, p>0,05).
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Risk alma egilimi boyutuna yasca en biiyiik olan 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,76), yas
sirast 2.sira olan 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,99), yas siras1 3.sira olan 0grencilerin
katilma diizeyi (x=3,90), yas siras1 4.sira ve sonrasi olan Ogrencilerin katilma diizeyi
(x=3,96) ve yasca en kii¢iik olan 6grencilerin katilma diizeyi ise (x=3,89) diir. Tek yonlii
varyans analizini sonucuna gore Ogrencilerin yas siralar1 bakimindan risk alma egilimi
boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna varilmistir (£:0,79
, p>0,05).

Yenilik boyutuna yasca en biiyiik olan 6grencilerin katilma diizeyi (x=2,93), yas sirasi
2.sira olan 6grencilerin katilma diizeyi (x=2,95), yas siras1 3.sira olan 6grencilerin katilma
diizeyi (x=2,80), yas siras1 4.sira ve sonrast olan dgrencilerin katilma diizeyi (x=2,79) ve
yasca en kiigiik olan 6grencilerin katilma diizeyi ise (x=3,00) diir. Tek yonlii varyans
analizini sonucuna gore Ogrencilerin yas siralar1 bakimindan yenilik boyutu arasinda
istatistiki olarak anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna varilmistir (f:0,343, p>0,05).
Kendine giiven boyutuna yasca en biiyiik olan dgrencilerin katilma diizeyi (x=3,69), yas
sirast 2.sira olan 6g8rencilerin katilma diizeyi (x=3,87), yas siras1 3.sira olan 6grencilerin
katilma diizeyi (x=3,81), yas sirast 4.sira ve sonrasi olan O&grencilerin katilma diizeyi
(x=3,69) ve yasc¢a en kiigiik olan dgrencilerin katilma diizeyi ise (x=3,75) diir. Tek yonlii
varyans analizini sonucuna gore Ogrencilerin yas siralart1 bakimindan kendine giliven
boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir (£:0,457,
p>0,05).

Kontrol odagi boyutuna yasca en biiylik olan 6grencilerin katilma diizeyi (x=2,99), yas
sirast 2.sira olan 6g8rencilerin katilma diizeyi (x=2,96), yas siras1 3.sira olan ogrencilerin
katilma diizeyi (x=2,90), yas sirast 4.sira ve sonrast olan 6grencilerin katilma diizeyi
(x=3,06) ve yasca en kiigiik olan dgrencilerin katilma diizeyi ise (x=3,03) dur. Tek yonlii
varyans analizini sonucuna gore dgrencilerin yas siralari bakimindan kontrol odagi boyutu
arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir (£:0,141, p>0,05).
Basar ihtiyac1t boyutuna yasca en biiyiik olan 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,10), yas
siras1 2.sira olan Ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,11), yas sirast 3.sira olan dgrencilerin
katilma diizeyi (x=2,98), yas sirast 4.sira ve sonrast olan &grencilerin katilma diizeyi
(x=3,27) ve yasca en kiiclik olan 6grencilerin katilma diizeyi ise (x=3,34) dir. Tek yonlii
varyans analizini sonucuna gore Ogrencilerin yas siralar1 bakimindan basar1 ihtiyact
boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir (f:1,051,
p>0,05).
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Tablo 3.18:Aileyle Birlikte Yasamlan Yer ifadesine Iliskin Anova Bulgular:

Standart

Aileyle Birlikte Yasamilan Yer |Ortalama F P
Sapma
Kdy 3,79 502
Kasaba 3,70 547
Yaraticilik flce 286 582 420 704
|\ 3,90 601
Biiyiiksehir 3,93 677
Koy 3,46 494
Kasaba 3,26 418
Girigimcilik . ' '
Egilimi ?1(}6 3,44 382 1,981 ,099
1 3,59 479
Biiyiiksehir 3,63 493
Koy 3,77 718
Kasaba 376 855
Belirsizlige Karsi floe ' ' 514 25
Tolerans ¢ 3,83 508 | :
il 3,98 619
Biiyiiksehir 3,86 777
Koy 3,65 779
Kasaba 3,57 ,886
Risk Alma Egilimi | Ilge 3.89 525 | 2,709 | 062
il 4,05 625
Biiyiikgehir 4,01 630
Koy 2,93 1,01
Kasaba 2,60 917
Yenilik flge 270 747 | 1201 | 312
il 2,93 1,00
Biiyiiksehir 3,07 1,00
Koy 3,79 725
Kasaba 3,73 641
Kendine Giiven : ' ’
Ilg:e 3,56 ,802 2,139 ,078
il 3,77 658
Biiyiiksehir 3,98 ,815
Kdy 3,00 897
Kasaba 2,20 1,12
' 1,1
Kontrol Odagn | 115 3,00 992 | 1160 | 330
11 2,85 970
Biiyiiksehir 3,11 1,10
Koy 3,23 594
Kasaba 2,90 518
Basari [htiyaci flge 2,93 767 | 1681 | ,156
il 3,17 82
Biiyiiksehir 3,29 923
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Tablo 3.18’dan hareketle yaraticilik faaliyeti boyutuna aileleriyle birlikte kdyde yasayan
ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,79), kasabada yasayan Ogrencilerin katilma diizeyi
(x=3,70), ilgede yasayan Ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,86), ilde yasayan 6grencilerin
katilma diizeyi (x=3,90) ve aileleriyle birlikte biiyliksehirde ikamet eden Ogrencilerin
katilma diizeyi (x=3,93) tiir. Uygulanan tek yonlii varyans analizinden elde edilen
bulgulara gore aileleriyle birlikte yasayan oOgrencilerle yaraticilik faaliyeti arasinda
istatistiki olarak anlamli bir farkliligin olmadig1 sonucuna ulasilmistir (£:0,420, p>0,05).
Girisimcilik egilimi boyutuna aileleriyle birlikte kdyde yasayan 6grencilerin katilma
diizeyi (x=3,46), kasabada yasayan 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,26), ilgede yasayan
ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,44), ilde yasayan 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,59) ve
aileleriyle birlikte biiyiiksehirde ikamet eden 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,63)dur.
Uygulanan tek yonlii varyans analizinden elde edilen bulgulara gore aileleriyle birlikte
yasayan Ogrencilerle girisimcilik egilimi arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkliligin
olmadig1 sonucuna ulasgilmistir (f:1,981, p>0,05).

Belirsizlige kars1 tolerans boyutuna aileleriyle birlikte kdyde yasayan dgrencilerin katilma
diizeyi (x=3,77), kasabada yasayan 0grencilerin katilma diizeyi (x=3,76), ilcede yasayan
ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,83), ilde yasayan 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,98) ve
aileleriyle birlikte biiyiiksehirde ikamet eden Ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,86) dir.
Uygulanan tek yonlii varyans analizinden elde edilen bulgulara gore aileleriyle birlikte
yasayan Ogrencilerle belirsizlige karsi tolerans boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli
bir farkliligin olmadigi sonucuna varilmistir(f:0,514, p>0,05).

Risk alma egilimi boyutuna aileleriyle birlikte kdyde yasayan 6grencilerin katilma diizeyi
(x=3,65), kasabada yasayan oOgrencilerin katilma diizeyi (x=3,57), il¢ede yasayan
ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,89), ilde yasayan 6grencilerin katilma diizeyi (x=4,05) ve
aileleriyle birlikte biiyiiksehirde ikamet eden Ogrencilerin katilma diizeyi (x=4,01)dir.
Uygulanan tek yonlii varyans analizinden elde edilen bulgulara gore aileleriyle birlikte
yasayan Ogrencilerle risk alma egilimi arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkliligin
olmadig1 sonucuna varilmistir(f:2,709, p>0,05).

Yenilik boyutuna aileleriyle birlikte kdyde yasayan 6grencilerin katilma diizeyi (x=2,93),
kasabada yasayan Ogrencilerin katilma diizeyi (x=2,60), ilcede yasayan Ogrencilerin
katilma diizeyi (x=2,70), ilde yasayan 6grencilerin katilma diizeyi (x=2,93) ve aileleriyle
birlikte biiyliksehirde ikamet eden 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,07)diir. Uygulanan tek

yonlii varyans analizinden elde edilen bulgulara gore aileleriyle birlikte yasayan
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ogrencilerle yenilik boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkliligin olmadigi
sonucuna varilmistir (f:1,201, p>0,05).

Kendine giliven boyutuna aileleriyle birlikte kdyde yasayan 6grencilerin katilma diizeyi
(x=3,79), kasabada yasayan Ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,73), ilcede yasayan
ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,56), ilde yasayan 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,77) ve
aileleriyle birlikte biiyiiksehirde ikamet eden Ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,98) dir.
Uygulanan tek yonlii varyans analizinden elde edilen bulgulara gore aileleriyle birlikte
yasayan Ogrencilerle kendine giiven boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir
farkliligin olmadig1 sonucuna varilmistir (f:2,139, p>0,05).

Kontrol odagi boyutuna aileleriyle birlikte kdyde yasayan ogrencilerin katilma diizeyi
(x=3,00), kasabada yasayan Ogrencilerin katilma diizeyi (x=2,20), il¢ede yasayan
ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,00), ilde yasayan 6grencilerin katilma diizeyi (x=2,85) ve
aileleriyle birlikte biiyliksehirde ikamet eden O6grencilerin katilma diizeyi (x=3,11)djir.
Uygulanan tek yonlii varyans analizinden elde edilen bulgulara gore aileleriyle birlikte
yasayan Ogrencilerle kontrol odagi boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkliligin
olmadig1 sonucuna varilmistir (f:1,160, p>0,05).

Basar1 ihtiyact boyutuna aileleriyle birlikte koyde yasayan Ogrencilerin katilma diizeyi
(x=3,23), kasabada yasayan Ogrencilerin katilma diizeyi (x=2,90), ilgede yasayan
ogrencilerin katilma diizeyi (x=2,93), ilde yasayan 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,17) ve
aileleriyle birlikte biiyliksehirde ikamet eden Ggrencilerin katilma diizeyi (x=3,29)diir.
Uygulanan tek yonlii varyans analizinden elde edilen bulgulara gore aileleriyle birlikte
yasayan Ogrencilerle basari ihtiyacit boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkliligin

olmadig1 sonucuna vartlmistir (f:1,681, p>0,05).
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Tablo 3.19:Ogrenci Babalarinin Calistiga Sektor ifadesine Iliskin Anova Bulgular:

Babanin Cahistigr Sektor Ortalama Standart F P
Sapma
Calismiyor 3,85 575
Yaraticilik Kendine Ait 1$yerinde Calisiyor 3,89 513 168 018
Kamu Sektoriinde Calisiyor 3,96 392 ’ ’
Ozel Sektérde Calistyor 3.85 730
Caligmiyor 3,52 433
Kendine Ait Isyerinde Calistyor 3,55 489
Girisimeilik ,198 ,898
Egilimi Kamu Sektdriinde Calistyor 3.44 460
Ozel Sektérde Calistyor 3.54 501
Calismuyor 3,84 ;701
Kendine Ait Isyerinde Calistyor
Belirsizlige Karsi - ‘_sy Calisty 3.88 585 ,052 ,984
Tolerans Kamu Sektoriinde Calisiyor 3,90 561
Ozel Sektorde Calistyor 3.84 762
Calismiyor 3,86 651
Kendine Ait Isyerinde Calistyor
Risk Alma tlsy Caligty 3,97 608 | o, 653
Egilimi Ifamu Sektoriinde Calisiyor 3,77 694
Ozel Sektorde Calisiyor 3,94 680
Calismiyor 2,88 886
. Kendine Ait Isyerinde Calistyor
Yenilik - "Sy Calisty 3,06 1,06 ,355 ,786
Kamu Sektoriinde Calistyor 2,76 1,05
Ozel Sektérde Calistyor 2.85 899
Caligmuyor 3,76 793
Kendine Giiven | Kendine Ait Isyerinde Cahsiyor 3,68 836 | .. ca4
Kamu Sektoriinde Caligtyor 4,02 710 ’ ’
Ozel Sektorde Calistyor 3,78 1695
Calismuyor 2,95 983
Kendine Ait Isyerinde Calistyor 2,94 961 £36 658
Kontrol Odag Kamu Sektoriinde Calistyor 2,79 1,24 ’ ’
Ozel Sektérde Calistyor 3.12 1,02
Caligmuyor 3,22 777
. Kendine Ait Isyerinde Calistyor
Basari Ihtiyaci - "sy Galisty 3,10 786 1,298 ,276
Kamu Sektoriinde Calisiyor 2.79 950
Ozel Sektérde Calistyor 3,11 782

Yukaridaki Tablo 3.19’dan bulunan sonuglardan hareketle yaraticilik faaliyeti boyutuna

caligmayan 6grenci babalarimin katilm diizeyi (x=3,85), kendine ait is yerinde calisan

Ogrenci babalarinin katilm diizey1 (x=3,89), 6zel sektorde c¢alisan 6grenci babalarmin

katilim diizeyi (x=3,96) ve 0zel sektorde calisan Ggrenci babalarimin katilim diizeyi
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(x=3,85)dir. Tek yonlii anova analizinin sonucuna gore 6grencilerin babalarinin galistigt
sektor ile yaraticilik faaliyeti arasinda istatistiki bakimdan anlamli bir iliskinin olmadig:
sonucuna varilmistir (:0,168, p>0,05).

Girisimcilik egilimi boyutuna calismayan Ogrenci babalarinin katilm diizeyi (x=3,52),
kendine ait is yerinde calisan 6grenci babalarinin katilim diizeyi (x=3,55), 6zel sektorde
calisgan G6grenci babalarinin katihm diizeyi (x=3,44) ve Ozel sektorde calisan 6grenci
babalarinin katihm diizeyi (x=3,54)dir. Tek yonlii anova analizinin sonucuna gore
Ogrencilerin babalarinin ¢alistigr sektor ile girisimcilik egilimi arasinda istatistiki
bakimdan anlamli bir iligkinin olmadigi sonucuna varilmistir (£:0,198, p>0,05).
Belirsizlige karsi tolerans boyutuna c¢alismayan Ogrenci babalarinin katilim diizeyi
(x=3,84), kendine ait is yerinde ¢alisan 6grenci babalarinin katilim diizeyi (x=3,88), 6zel
sektorde calisan Ogrenci babalarinin katilim diizeyi (x=3,90) ve 6zel sektorde caligan
Ogrenci babalarinin katilim diizeyi (x=3,84) tiir. Tek yonlii anova analizinin sonucuna gore
Ogrencilerin babalarmin calistigi sektor ile belirsizlige karsi tolerans boyutu arasinda
istatistiki bakimdan anlamli bir iligkinin olmadig1 sonucuna varilmistir (£:0,052, p>0,05).
Risk alma egilimi boyutuna calismayan O6grenci babalarinin katilim diizeyi (x=3,86),
kendine ait ig yerinde c¢alisan 6grenci babalarinin katilim diizeyi (x=3,97), 6zel sektorde
calisan O6grenci babalarinin katilim diizeyi (x=3,77) ve 0zel sektorde g¢alisan Ogrenci
babalarinin katilim diizeyi (x=3,94) tiir. Tek yonlii anova analizinin sonucuna gore
ogrencilerin babalarmin ¢aligtig1 sektor ile risk alma egilimi arasinda istatistiki bakimdan
anlamli bir iligkinin olmadig1 sonucuna varilmistir (f:0,544, p>0,05).

Yenilik boyutuna ¢alismayan 6grenci babalarinin katilim diizeyi (x=2,88), kendine ait is
yerinde calisan 6grenci babalarinin katihim diizeyi (x=3,06), 6zel sektdrde ¢alisan 6grenci
babalarinin katilm diizeyi (x=2,76) ve 6zel sektorde ¢aligan 6grenci babalarinin katilim
diizeyi (x=2,85) dir. Tek yonlii anova analizinin sonucuna gore 6grencilerin babalarinin
calistigi sektor ile yenilik boyutu arasinda istatistiki bakimdan anlamli bir iliskinin
olmadig1 sonucuna varilmistir (f:0,355, p>0,05).

Kendine giiven boyutuna ¢alismayan 6grenci babalarinin katilim diizeyi (x=3,76), kendine
ait is yerinde calisan 0grenci babalarinin katilim diizeyi (x=3,68), 6zel sektorde calisan
ogrenci babalarmin katilim diizeyi (x=4,02) ve 6zel sektorde calisan 6grenci babalarinin
katilim diizeyi (x=3,78) dir. Tek yonlii anova analizinin sonucuna gore Ogrencilerin
babalarinin ¢aligtig1 sektor ile kendine giiven boyutu arasinda istatistiki bakimdan anlaml

bir iligkinin olmadig1 sonucuna varilmistir (f:0,716, p>0,05).
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Kontrol odagi boyutuna ¢alismayan 6grenci babalarinin katilim diizeyi (x=2,95), kendine
ait i yerinde calisan 0grenci babalarinin katilim diizeyi (x=2,94), 6zel sektorde calisan
Ogrenci babalarmin katilim diizeyi (x=2,79) ve 6zel sektorde calisan 6grenci babalarinin
katilim diizeyi (x=3,12)dir. Tek yoOnlii anova analizinin sonucuna gore Ogrencilerin
babalarinin ¢alistig1 sektor ile kontrol odagi boyutu arasinda istatistiki bakimdan anlaml
bir iligkinin olmadig1 sonucuna varilmistir (£:0,536, p>0,05).

Basar ihtiyac1 boyutuna ¢alismayan 6grenci babalarinin katilim diizeyi (x=3,22), kendine
ait is yerinde c¢alisan O6grenci babalarinin katilim diizeyi (x=3,10), 6zel sektérde calisan
Ogrenci babalarinin katilim diizeyi (x=2,79) ve 0zel sektorde ¢alisan 6grenci babalarinin
katilm diizeyi (x=3,11)diir. Tek yonlii anova analizinin sonucuna gore Ogrencilerin
babalarinin calistig1 sektdr ile basar1 ihtiyact boyutu arasinda istatistiki bakimdan anlamli

bir iligkinin olmadig1 sonucuna varilmistir (f:1,298, p>0,05).
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Tablo 3.20: Ogrenci Annelerinin Calistign Sektor ifadesine iliskin Anova Bulgular

Annenin Cahstig1 Sektor Ortalama S;zg(rjr?;t F P
Calismiyor 3,88 582
Yaraticilik Kendine Ait 1$yerinde Calisiyor 3,89 1,16 560 540
Kamu Sektdriinde Calistyor 3,65 452 ’ '
Ozel Sektorde Calistyor 3.60 492
Caligmuyor 3,52 458
Kendine Ait Isyerinde Calistyor
Girisimeilik tIsyerinde Calisty 372 842 | 968 | 400
Egilimi Kamu Sektoriinde Calistyor 3,62 019
Ozel Sektorde Calistyor 326 264
Calismiyor 3,87 688
Kendine Ait Isyerinde Calistyor
Belirsizlige Karsi - ‘_sy Calisty 3,84 908 ,398 754
Tolerans Kamu Sektoriinde Calistyor 3,89 385
Ozel Sektorde Calistyor 356 433
Caligmiyor 3,91 661
Kendine Ait Isyerinde Calistyor
Risk Alma 3 "sy Calisty £ 710 ,488 ,691
Egilimi Ifarnu Sektoriinde Calistyor 3,81 165
Ozel Sektorde Calisiyor 3,60 437
Calismiyor 2,87 928
. Kendine Ait Isyerinde Calistyor
Yenilik - “sy Calisty 3,56 1,31 ,984 ,402
Kamu Sektoriinde Calisiyor 3,13 416
Ozel Sektérde Calistyor 277 933
Calismiyor 3,77 767
Kendine Giiven | Kendine Ait Igyerinde Calistyor 4,00 1,00 481 696
Kamu Sektoriinde Calistyor 4,00 000 ’ '
Ozel Sektorde Calisiyor 3,50 913
Calismiyor 2,97 1,00
Kendine Ait Isyerinde Calistyor 4,07 641 | i 053
Kontrol Odagi | Kamu Sektoriinde Calistyor 311 192 ' '
Ozel Sektérde Calistyor 244 1,05
Caligmiyor 3,14 ,804
. Kendine Ait Isyerinde Calistyor
Basari Ihtiyaci — “sy Calisty 2,95 1,10 ,223 ,881
Kamu Sektoriinde Calistyor 3,42 520
Ozel Sektorde Calistyor 3,08 376

Yukaridaki Tablo 3.20’den bulunan sonuglardan hareketle yaraticilik faaliyeti boyutuna

calismayan 6grenci annelerinin katilm diizeyi (x=3,88), kendine ait is yerinde g¢alisan

ogrenci annelerinin katilim diizeyi (x=3,89), 6zel sektorde c¢alisan 6grenci annelerinin

katilim diizeyi (x=3,65) ve Ozel sektorde galisan O6grenci annelerinin katilim diizeyi
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(x=3,60) dir. Tek yonlii anova analizinin sonucuna gore 6grencilerin annelerinin calistig
sektor ile yaraticilik faaliyeti arasinda istatistiki bakimdan anlamli bir iliskinin olmadig:
sonucuna ulasilmistir (£:0,560, p>0,05).

Girigimcilik egilimi boyutuna ¢alismayan 6grenci annelerinin katilim diizeyi (x=3,52),
kendine ait ig yerinde ¢alisan 6grenci annelerinin katihm diizeyi (x=3,72), 6zel sektérde
calisan Ogrenci annelerinin katilim diizeyi (x=3,62) ve 0Ozel sektorde calisan O6grenci
annelerinin katiim diizeyi (x=3,26) dir. Tek yonlii anova analizinin sonucuna gore
ogrencilerin annelerinin ¢alistigi sektor ile girisimcilik egilimi arasinda istatistiki
bakimdan anlamli bir iligkinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir (f:0,968, p>0,05).
Belirsizlige karsi tolerans boyutuna c¢alismayan Ogrenci annelerinin katilim diizeyi
(x=3,87), kendine ait is yerinde galisan 6grenci annelerinin katilim diizeyi (x=3,84), 6zel
sektorde calisan Ogrenci annelerinin katilim diizeyi (x=3,89) ve 0zel sektorde c¢alisan
ogrenci annelerinin katilim diizeyi (x=3,56) dir. Tek yonlii anova analizinin sonucuna gore
ogrencilerin annelerinin galistig1 sektor ile belirsizlige karsi tolerans boyutu arasinda
istatistiki bakimdan anlamli bir iliskinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir (f:0,398, p>0,05).
Risk alma egilimi boyutuna ¢alismayan Ogrenci annelerinin katilim diizeyi (x=3,91),
kendine ait is yerinde galisan 6grenci annelerinin katihm diizeyi (x=3,83), 6zel sektorde
calisan Ogrenci annelerinin katilim diizeyi (x=3,81) ve 0zel sektorde galisan Ggrenci
annelerinin katilim diizeyi (x=3,60) dir. Tek yonlii anova analizinin sonucuna gore
ogrencilerin annelerinin c¢alistigr sektor ile risk alma egilimi arasinda istatistiki bakimdan
anlamli bir iligkinin olmadigi sonucuna ulagilmistir (f:0,488, p>0,05).

Yenilik boyutuna ¢alismayan 6grenci annelerinin katilim diizeyi (x=2,87), kendine ait is
yerinde ¢alisan 6grenci annelerinin katilim diizeyi (x=2,56), 6zel sektorde ¢alisan 6grenci
annelerinin katihm diizeyi (x=3,13) ve 6zel sektorde ¢alisan dgrenci annelerinin katilim
diizeyi (x=2,77) dir. Tek yonlii anova analizinin sonucuna gore 6grencilerin annelerinin
calistigi sektor ile yenilik boyutu arasinda istatistiki bakimdan anlamli bir iliskinin
olmadig1 sonucuna ulagilmistir (£:0,984, p>0,05).

Kendine giiven boyutuna ¢alismayan 6grenci annelerinin katilim diizeyi (x=3,77), kendine
ait is yerinde ¢alisan 6grenci annelerinin katilim diizeyi (x=4,00), 6zel sektorde galisan
ogrenci annelerinin katilim diizeyi (x=4,00) ve 6zel sektérde ¢alisan dgrenci annelerinin
katilim diizeyi (x=3,50) dir. Tek yonlii anova analizinin sonucuna gore Ogrencilerin
annelerinin calistig1 sektor ile kendine giiven boyutu arasinda istatistiki bakimdan anlaml

bir iligkinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir (£:0,481, p>0,05).
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Kontrol odagi boyutuna ¢alismayan 6grenci annelerinin katilim diizeyi (x=2,97), kendine
ait is yerinde ¢alisan 6grenci annelerinin katilim diizeyi (x=4,07), 6zel sektorde galisan
ogrenci annelerinin katilim diizeyi (x=3,11) ve 6zel sektérde ¢alisan 6grenci annelerinin
katilim diizeyi (x=2,44) diir. Tek yonlii anova analizinin sonucuna gore Ogrencilerin
annelerinin calistig1 sektor ile kontrol odagi boyutu arasinda istatistiki bakimdan anlaml
bir iligkinin olmadig1 sonucuna ulagilmistir (f:2,613, p>0,05).

Basar ihtiyac1 boyutuna ¢alismayan 6grenci annelerinin katilim diizeyi (x=3,14), kendine
ait is yerinde ¢alisan 6grenci annelerinin katilim diizeyi (x=2,95), 6zel sektorde ¢alisan
ogrenci annelerinin katilim diizeyi (x=3,42) ve 6zel sektorde ¢alisan d6grenci annelerinin
katilm diizeyi (x=3,08) dir. Tek yonlii anova analizinin sonucuna gore G&grencilerin
annelerinin galistigi sektor ile basari ihtiyaci boyutu arasinda istatistiki bakimdan anlamli

bir iliskinin olmadig1 sonucuna ulagilmstir (£:0,223, p>0,05).
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Tablo 3.21: Is Kurma Istegi ifadesine iliskin Anova Bulgular

Is Kurma Istegi Ortalama tStszr;)(:;’:]l; F P
Istemiyorum 3,38 ,938
Yaraticilik Az Istiyorum 3,21 756
Kararsizim 3,87 ,415 5,063 ,001
Istiyorum 3,80 524
Cok Istiyorum 3,99 574
Istemiyorum 3,35 582
Az Istiyorum 3,09 /498
Girisimcilik Egilimi | Kararsizim 3,51 424 | 2114 081
Istiyorum 3,50 485
Cok Istiyorum 3,58 432
Istemiyorum 3,62 936
N Az Istiyorum 3,09 634
?g}ler:;ﬁ?ge Karst Kararsmm 4,07 571 | 3,436 010
Istiyorum 3,76 737
Cok Istiyorum 3,93 611
Istemiyorum 3,49 623
Az Istiyorum 3,36 ,501
Risk Alma Egilimi | ararsizim T |
Istiyorum 3,87 724
Cok Istiyorum 4,04 611
Istemiyorum 3,07 ,529
Az Istiyorum 2,77 852
Yenilik Kararsizim 3,09 896 | 427 789
Istiyorum 2,89 ,878
Cok Istiyorum 2,84 1,01
Istemiyorum 3,41 ,909
. ) Az Istiyorum 3,28 ,534
Kendine Gilven Kararsizim 3,48 637 | 3,269 013
Istiyorum 3,70 ,790
Cok Istiyorum 3,93 746
Istemiyorum 2,74 1,09
Az Istiyorum 3,44 ;720
Kontrol Odag Kararsmlm 2,84 827 | 611 1655
Istiyorum 3,05 1,05
Cok Istiyorum 2.97 1,03
Istemiyorum 3,28 667
Az Istiyorum 2,58 ,970
Basari [htiyaci Kararsizim 3,06 821 | 1116 350
Istiyorum 3,24 828
Cok Istiyorum 3,11 768




Tablo 3.21°den elde edilen sonuglardan hareketle yaraticilik faaliyeti boyutuna is kurmayi
istemeyen 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,38), az isteyenlerin katilma diizeyi (x=3,21),
kararsiz olanlarin katilma diizeyi (x=3,87), isteyenlerin katilma diizeyi (x=3,80) ve ¢ok
isteyenlerin katilma diizeyi (x=3,99) dur. Tek yonli varyans analizi sonucunda
ogrencilerin ilerde kendi islerini kurma istekleri ile yaraticilik faaliyetleri arasinda
istatistiki olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir (f:5,093, p<0,05).
Girisimcilik egilimi boyutuna is kurmayi istemeyen 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,35),
az isteyenlerin katilma diizeyi (x=3,09), kararsiz olanlarin katilma diizeyi (x=3,51),
isteyenlerin katilma diizeyi (x=3,50) ve cok isteyenlerin katilma diizeyi (x=3,58) dir. Tek
yonlii varyans analizi sonucunda Ogrencilerin ilerde kendi islerini kurma istekleri ile
girisimcilik egilimi arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir
(f:2,114, p>0,05).

Belirsizlige karsi tolerans boyutuna is kurmayi istemeyen O6grencilerin katilma diizeyi
(x=3,62), az isteyenlerin katilma diizeyi (x=3,09), kararsiz olanlarin katilma diizeyi
(x=4,07), isteyenlerin katilma diizeyi (x=3,76) ve ¢ok isteyenlerin katilma diizeyi (x=3,93)
diir. Tek yonlii varyans analizi sonucunda dgrencilerin ilerde kendi islerini kurma istekleri
ile belirsizlige karsi tolerans boyutu arasinda istatistiki olarak anlaml bir farklilik oldugu
tespit edilmistir (33,436, p<0,05).

Risk alma egilimi boyutuna is kurmay1 istemeyen 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,49), az
isteyenlerin katilma diizeyi (x=3,36), kararsiz olanlarin katilma diizeyi (x=3,65),
isteyenlerin katilma diizey1 (x=3,87) ve ¢ok isteyenlerin katilma diizeyi (x=4,04) diir. Tek
yonlii varyans analizi sonucunda 6grencilerin ilerde kendi islerini kurma istekleri ile risk
alma egilimleri arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir
(f:4,065, p<0,05).

Yenilik boyutuna is kurmayr istemeyen Ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,07), az
isteyenlerin katilma diizeyi (x=2,77), kararsiz olanlarin katilma diizeyi (x=3,09),
isteyenlerin katilma diizeyi (x=2,89) ve ¢ok isteyenlerin katilma diizeyi (x=2,84) diir. Tek
yonlii varyans analizi sonucunda Ogrencilerin ilerde kendi islerini kurma istekleri ile
yenilik boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir
(f:0,427, p>0,05).

Kendine giiven boyutuna is kurmay1 istemeyen 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,41), az
isteyenlerin katilma diizeyi (x=3,28), kararsiz olanlarin katilma diizeyi (x=3,48),

isteyenlerin katilma diizeyi (x=3,70) ve ¢ok isteyenlerin katilma diizeyi (x=3,93) dir. Tek
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yonlii varyans analizi sonucunda Ogrencilerin ilerde kendi islerini kurma istekleri ile
kendine giiven boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik oldugu sonucu tespit
edilmistir (f:3,269, p<0,05).

Kontrol odagi boyutuna is kurmayi istemeyen Ogrencilerin katilma diizeyi (x=2,74), az
isteyenlerin katilma diizeyi (x=3,44), kararsiz olanlarin katilma diizeyi (x=2,84),
isteyenlerin katilma diizeyi (x=3,05) ve cok isteyenlerin katilma diizeyi (x=2,97) dir. Tek
yonlii varyans analizi sonucunda Ogrencilerin ilerde kendi islerini kurma istekleri ile
kontrol odag1 boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik olmadig1 sonucu tespit
edilmistir (£:0,611, p>0,05).

Bagar1 ihtiyact boyutuna is kurmay1 istemeyen 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,28), az
isteyenlerin katilma dilizeyi (x=2,58), kararsiz olanlarin katilma diizeyi (x=3,06),
isteyenlerin katilma diizeyi (x=3,24) ve cok isteyenlerin katilma diizeyi (x=3,11) dir. Tek
yonlii varyans analizi sonucunda 6grencilerin ilerde kendi islerini kurma istekleri ile basari
ihtiyact boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik olmadigi sonucu tespit
edilmistir ( (f:1,116, p>0,05).

Tablo 3.22°de farkliliklar tespit edilmistir. Bu farkliliklarin kaynaklarinin tespit edilmesi
icin Post-Hoc testlerinden Tukey testi yapilmig ve sonuglar1 agsagida Tablo 3.23°deki gibi

yorumlanmustir.
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Tablo 3.22: Tablo 3.21°den Elde Edilen Post-Hoc Testi Bulgulari

() Iissﬁgirma (J) Is Kurma istegi O;:ﬂ(e:rps\l}a;r S:?T;Zr P
Az Istiyorum 26523 | ,24099 ,806
istemiyorum Kgrarmm -15873 | 18217 ,907
Istiyorum -15129 | 16401 888
Cok Istiyorum -,23006 | ,15933 ,600
Istemiyorum -26523 | ,24099 ,806
Az fstiyorum Kgrarmzm -42396 | 21167 269
Istiyorum -,41653 ,19625 215
Cok Istiyorum -,49529 | ,19236 ,079
[stemiyorum 15873 | 18217 907
Yaravetk o ,‘Az [stiyorum 42396 | 21167 269
Istiyorum ,00744 | 11672 | 1,000
Cok Istiyorum -07133 | 11005 967
[stemiyorum 15129 | 16401 888
Istiyorum Az Istiyorum 41653 | ,19625 215
Karars1zim -00744 | 11672 | 1,000
Cok Istiyorum -,07876 | 07631 ,840
Istemiyorum ,23006 | ,15933 ,600
Cok lstiyorum Az [stiyorum 49529 | ,19236 ,079
Kararsizim ,07133 | ,11005 967
[stiyorum ,07876 | 07631 ,840
Az Istiyorum ,30000 | ,49510 974
istemiyorum Ka.rarsmm -,02857 | ,37426 | 1,000
Istiyorum ,17895 ,33695 ,984
Cok Istiyorum ,22749 32734 ,957
Istemiyorum -,30000 ,49510 ,974
Az stiyorum Ka.rarsmm -,32857 | ,43486 ,943
Istiyorum -,12105 ,40319 ,998
Cok Istiyorum -,07251 ;39519 | 1,000
Istemiyorum ,02857 ,37426 | 1,000
Belirsizlige Az [stiyorum 32857 | 43486 943
Kars1 Kararsizim P— : ' :
Tolerans Istiyorum 20752 | ,23980 | 909
Cok Istiyorum 25606 | ,22610 789
[stemiyorum -,17895 | 33695 ,984
istiyorum Az Istiyorum 12105 | ,40319 | 998
Kararsizim -,20752 ,23980 ,909
Cok Istiyorum ,04854 | 15678 ,998
[stemiyorum -,22749 | 32734 ,957
Cok Istiyorum Az Istiyorum 07251 | ,39519 | 1,000
Kararsizim -,25606 ,22610 ,789
Istiyorum -,04854 | 15678 ,998
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Az [stiyorum 52469 | 35065 | 566

istemiyorum Kararsmm -45150 | 26507 434

Istiyorum -,14295 ,23864 975

Cok Istiyorum -,31742 ,23183 ,648

[stemiyorum -52469 | 35065 566

Az lstiyorum Ka.rarsmm -,97619" ,30798 ,015

Istiyorum -,66764 ,28555 ,138

Cok Istiyorum -84212° | 27989 ,025

Istemiyorum 45150 | 26507 434

Risk Alma Az Istiyorum 97619 30798 015
Egilimi Kararsizim Istiyorum ’,30855 :16984 :367
Cok Istiyorum ,13408 | 16013 ,919

[stemiyorum 14295 | 23864 975

istiyorum Az Istiyorum 66764 | 28555 138

Kararsizim -,30855 ,16984 ,367

Cok Istiyorum -17447 | 11104 518

[stemiyorum 31742 | 23183 648

Cok Istiyorum Az Istiyorum 84212° | 27989 ,025

Kararsizim -,13408 ,16013 ,919

Istiyorum 17447 | 11104 518

Az Istiyorum 13492 | 33264 994

istemiyorum Ka.rarsmm -15420 | 25145 973

Istiyorum -,38012 ,22638 ,449

Cok Istiyorum -54476 | 21992 ,100

[stemiyorum -13492 | 33264 994

Az Istiyorum Ka.rarsmm -28912 | 29216 860

Istiyorum -,51504 ,27088 ,320

Cok Istiyorum -67968 | 26551 082

[stemiyorum 15420 | 25145 973

K?ndine Kararsizim AZ Istiyorum ,28912 ,29216 ,860
Giliven Istiyorum -,22592 ,16111 ,627
Cok Istiyorum -,39056 | 15190 ,080

[stemiyorum 38012 | 22638 449

istiyorum Az Istiyorum 51504 | 27088 320

Kararsizim ,22592 ,16111 ,627

Cok Istiyorum -16464 | 10533 523

[stemiyorum 54476 | 21992 ,100

Cok Istiyorum Az Istiyorum 67968 | 26551 082

Kararsizim ,39056 ,15190 ,080

Istiyorum 16464 | 10533 ,523
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Yaraticilik alt boyutunda farklilik, istemiyorum, c¢ok istiyorum ve az istiyorum
ifadelerinden kaynaklanmaktadir. Belirsizlige karsi tolerans alt boyutundaki fakliligin
kaynagini az istiyorum ifadesinin ¢ok istiyorum ve kararsizim ifadelerinden farkli olmasi
olusturmaktadir. Risk alma egilimimi alt boyutundaki farkliligin kaynagini ise az
istiyorum ve ¢ok istiyorum ifadeleri olusturmaktadir. Kendine giliven egilimimi alt
boyutundaki farkliligin kaynagi, anlamli bir farklilik olmasina ragmen yapilan Post-Hoc

testi sonucunda farkin kaynagi kiiglik oldugundan tespit edilemedi.
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Tablo 3.23: Fon Kaynagindan Yararlanma ifadesine Iliskin Anova Bulgular:

Fon Kaynagindan Yararlanma | Ortalama S;zg?fgt F P
Kisisel Birikimlerimi Kullanirim 3,82 581
Aile ve Akrabalarima
Yaraticilik Basvururum 3,69 541 1652 179
Ticari Kredilerden Yararlanirim 3.98 595
Bir veya Birkag Ortakla Caligirim 3.90 1649
Kisisel Birikimlerimi Kullanirim 3,47 460
Aile ve Akrabalarima
Girisimilik Egilimi | Basvururum 3,55 804 | 629 | 597
Ticari Kredilerden Yararlanirim 3,54 417
Bir veya Birkag Ortakla Calisirim 3,60 449
Kisisel Birikimlerimi Kullanirim 3,78 694
o Aile ve Akrabalarima
Eeilrsuhge Karsi Basvururum 3,73 ,907 1,229 ,301
Lk Ticari Kredilerden Yararlanirim 3,97 545
Bir veya Birkag Ortakla Calisirim 3,89 714
Kisisel Birikimlerimi Kullanirim 3,82 573
Aile ve Akrabalarima
) .. Bagvururum =Lite 881 1,721 ,164
Risk Alma Egilimi A .
Ticari Kredilerden Yararlanirim 3,95 561
Bir veya Birkag¢ Ortakla Calisirim 4,09 776
Kisisel Birikimlerimi Kullanirim 2.93 947
Aile ve Akrabalarima
Yenilik Basvururum 3,04 741 1 389 | 761
Ticari Kredilerden Yararlanirim 2,83 968
Bir veya Birkag Ortakla Calisirim 2,83 984
Kisisel Birikimlerimi Kullanirim 3,71 733
) . Aile ve Akrabalarima
Kendine Giiven Basvururum 3,74 ,858 535 650
Ticari Kredilerden Yararlanirim 3,77 807
Bir veya Birkag¢ Ortakla Caligirim 3,02 720
Kisisel Birikimlerimi Kullanirim 2,92 1931
Aile ve Akrabalarima
. Basvururum 3:42 895 1,697 ,169
Kontrol Odag1 - -
Ticari Kredilerden Yararlanirim 2,01 1,11
Bir veya Birkag¢ Ortakla Caligirim 294 1995
Kisisel Birikimlerimi Kullanirim 3,09 755
Aile ve Akrabalarima
Basari Thtiyaci Bagvururum 3,36 891 1,328 267
Ticari Kredilerden Yararlanirim 3.04 801
Bir veya Birkag¢ Ortakla Caligirim 3.28 790

Tablo 3.23 yaraticilik faaliyeti boyutunda ilerde is kurmaya karar verirken kisisel

birikimlerimi kullanirim diyen 6grencilerin katilim diizeyi (x=3,82), aile ve akrabalarima

basvururum diyen Ogrencilerin katilim diizey (x=3,69), ticari kredilerden yararlanirim
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diyen o6grencilerin katilm diizeyi (x=3,98) ve bir veya birka¢ ortakla calisirim diyen
ogrencilerin katilm diizeyi ise (x=3,90) dir.Tek yonlii anova sonucuna gore dgrencilerin
fon kaynagindan yararlanma ifadesi ile yaraticilik egilimleri arasinda istatistiki olarak
anlamli bir farkliligin olmadigi tespit edilmistir (f:1,652, p>0,05).

Girisimcilik egilimi boyutunda ilerde is kurmaya karar verirken kisisel birikimlerimi
kullanirim diyen 6grencilerin katilim diizeyi (x=3,47), aile ve akrabalarima bagvururum
diyen Ogrencilerin katilm diizey (x=3,55), ticari kredilerden yararlanirim diyen
ogrencilerin katilim diizeyi (x=3,54) ve bir veya birkag ortakla ¢alisirim diyen 6grencilerin
katilm diizeyi ise (x=3,60) dir.Tek yonlii anova sonucuna gore Ogrencilerin fon
kaynagindan yararlanma ifadesi ile girisimcilik egilimi arasinda istatistiki olarak anlamli
bir farkliligin olmadigr tespit edilmistir (£:0,629, p>0,05).

Belirsizlige karsi tolerans boyutunda ilerde is kurmaya karar verirken kisisel birikimlerimi
kullanirim diyen 6grencilerin katilm diizeyi (x=3,78), aile ve akrabalarima basvururum
diyen oOgrencilerin katilim diizey (x=3,73), ticari kredilerden yararlanirnm diyen
ogrencilerin katilim diizeyi (x=3,97) ve bir veya birkag ortakla calisirim diyen dgrencilerin
katilm diizeyi ise (x=3,89) dur.Tek yonlii anova sonucuna gore Ogrencilerin fon
kaynagindan yararlanma ifadesi ile belirsizlige karsi tolerans boyutu arasinda istatistiki
olarak anlamli bir farkliligin olmadig tespit edilmistir (f:1,229, p>0,05).

Riske girme egilimi boyutunda ilerde is kurmaya karar verirken kisisel birikimlerimi
kullanirim diyen 6grencilerin katilm diizeyi (x=3,82), aile ve akrabalarima bagvururum
diyen Ogrencilerin katilim diizey (x=3,76), ticari kredilerden yararlanirnm diyen
ogrencilerin katilim diizeyi (x=3,95) ve bir veya birkag ortakla ¢alisirim diyen 6grencilerin
katilm diizeyi ise (x=4,09) dur.Tek yonlii anova sonucuna gore Ogrencilerin fon
kaynagindan yararlanma ifadesi ile riske girme egilimi arasinda istatistiki olarak anlamli
bir farkliligin olmadig tespit edilmistir (f:1,721, p>0,05).

Yenilik boyutunda ilerde is kurmaya karar verirken kisisel birikimlerimi kullanirim diyen
ogrencilerin katilim diizeyi (x=2,93), aile ve akrabalarima basvururum diyen dgrencilerin
katilim diizey (x=3,04), ticari kredilerden yararlanirim diyen 6grencilerin katilim diizeyi
(x=2,83) ve bir veya birkag ortakla calisirim diyen 6grencilerin katilim diizeyi ise (x=2,83)
dir.Tek yonlii anova sonucuna goére dgrencilerin fon kaynagindan yararlanma ifadesi ile
yenilik boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkliligin olmadig: tespit edilmistir
(f:0,389, p>0,05).

Kendine giiven boyutunda ilerde is kurmaya karar verirken kisisel birikimlerimi

kullanirim diyen 6grencilerin katilim diizeyi (x=3,71), aile ve akrabalarima basvururum
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diyen oOgrencilerin katilim diizey (x=3,74), ticari kredilerden yararlanirnm diyen
ogrencilerin katilim diizeyi (x=3,77) ve bir veya birkag ortakla ¢alisirim diyen 6grencilerin
katilim diizeyi ise (x=3,92) dir.Tek yonlii anova sonucuna gore Ogrencilerin fon
kaynagindan yararlanma ifadesi ile kendine giiven boyutu arasinda istatistiki olarak
anlamli bir farkliligin olmadig1 tespit edilmistir (f:0,535, p>0,05).

Kontrol odagi boyutunda ilerde is kurmaya karar verirken kisisel birikimlerimi kullanirim
diyen ogrencilerin katilim diizeyi (x=2,92), aile ve akrabalarima bagvururum diyen
ogrencilerin katilim diizey (x=3,42), ticari kredilerden yararlanirnm diyen Ogrencilerin
katilm diizeyi (x=2,91) ve bir veya birkag¢ ortakla calisirim diyen Ogrencilerin katilim
diizeyi ise (x=2,94) dir.Tek yonlii anova sonucuna goére Ogrencilerin fon kaynagindan
yararlanma ifadesi ile kontrol odagi boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir
farkliligin olmadig1 tespit edilmistir (f:1,697, p>0,05).

Basari ihtiyaci boyutunda ilerde is kurmaya karar verirken kisisel birikimlerimi kullanirim
diyen Ogrencilerin katilim diizeyi (x=3,09), aile ve akrabalarima basvururum diyen
ogrencilerin katilm diizey (x=3,36), ticari kredilerden yararlanirim diyen 6grencilerin
katilm diizeyi (x=3,04) ve bir veya birka¢ ortakla calisirim diyen Ogrencilerin katilim
diizeyi ise (x=3,28) diir.Tek yonlii anova sonucuna gore dgrencilerin fon kaynagindan
yararlanma ifadesi ile basar1 ihtiyaci boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir

farkliligin olmadig tespit edilmistir (f:1,328, p>0,05).
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Tablo 3.24:is Kurma Olasihig ifadesine iliskin Anova Bulgular:

is Kurma Olasihg Ortalama S;E;r;(:]?art F P

Hig Yok 3,77 ,498
%25 3,89 579

Yaraticilik %50 3,84 627 1,465 ,215
%75 4,20 494
%75’den Fazla 3.90 743
Hig Yok 3,48 417
%25 3,57 449

Girisimeilik Egilimi %50 348 267 | 712 585
%75 3,65 522
%75’den Fazla 3'57 ’543
Hig Yok 3,81 ,640
%25 3,95 815

Belirsizlige Karsi Tolerans %50 3,78 657 , 718 ,581
%75 4,03 462
%75’den Fazla 3,88 ,670
Hig Yok 3,85 548
%25 3,86 ,686

Risk Alma Egilimi %50 3,85 676 ,940 ,442
%75 4,11 569
%75’den Fazla 4,08 751
Hig Yok 2,88 912
%25 2,90 822

Yenilik %50 2,88 ,934 ,131 971
%75 3,04 1,23
%75’den Fazla 2,81 1,07
Hig Yok 3,56 819
%25 3,99 ,659

Kendine Giiven %50 3,69 791 2,210 ,070
%75 3,86 701
%75’den Fazla 3,93 ,769
Hig Yok 2,86 ,889
%25 2,99 1,01

Kontrol Odagi %50 3,13 1,02 ,738 ,567
%75 2,95 1,20
%75’den Fazla 2 77 1 06
Hig Yok 3,24 849
%25 3,19 846

Basar1 ihtiyacl %50 2.99 736 ,909 ,460
%75 3,13 777
%75’den Fazla 3,25 761
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Tablo 3.24°da yaraticilik faaliyeti boyutunda mezun olduktan sonra 1 yil iginde is kurma
olasilig1 hi¢ olmayan 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,77), 1 yil i¢inde is kurma olasilig
%?25 olan Ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,89), 1 yil i¢inde is kurma olasilig1 %50 olan
ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,84), mezun olduktan sonra 1 yil i¢inde is kurma olasilig
%75 olan 6grencilerin karilma diizeyi (x=4,20) ve son olarak 1 yil i¢inde is kurma olasilig1
575’den fazla olan 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,90) dir. Uygulanan tek yonlii varyans
analizi sonucundan hareketle 6grencilerin mezun olduktan sonraki 1 yil iginde is kurma
olasiliklar1 ile yaraticilik faaliyetleri arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkliligin
olmadig tespit edilmistir (f:1,465, p>0,05).

Girisimcilik egilimi boyutunda mezun olduktan sonra 1 yil i¢inde is kurma olasilig1 hig
olmayan 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,48), 1 yil i¢inde is kurma olasilig1 %25 olan
ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,57), 1 yil i¢inde is kurma olasilig1 %50 olan 6grencilerin
katilma diizeyi (x=3,48), mezun olduktan sonra 1 yil iginde is kurma olasilig1 %75 olan
ogrencilerin karilma diizeyi (x=3,65) ve son olarak 1 yil i¢inde is kurma olasilig1 575’den
fazla olan Ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,57) dir. Uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucundan hareketle 6grencilerin mezun olduktan sonraki 1 yil iginde is kurma
olasiliklart ile yaraticilik faaliyetleri arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkliligin
olmadigi tespit edilmistir (£:0,712, p>0,05).

Belirsizlige kars1 tolerans boyutunda mezun olduktan sonra 1 yil i¢inde is kurma olasiligi
hi¢ olmayan 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,81), 1 yil i¢inde is kurma olasilig1 %25 olan
ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,95), 1 yil i¢inde is kurma olasilig1 %50 olan 6grencilerin
katilma diizeyi (x=3,78), mezun olduktan sonra 1 yil i¢inde is kurma olasilig1 %75 olan
ogrencilerin karilma diizeyi (x=4,03) ve son olarak 1 yil i¢inde is kurma olasilig1 575’den
fazla olan Ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,88) dir. Uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucundan hareketle 6grencilerin mezun olduktan sonraki 1 yil iginde is kurma
olasiliklar1 ile belirsizlige karsi tolerans boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir
farkliligin olmadig tespit edilmistir (£:0,718, p>0,05).

Risk alma egilimi boyutunda mezun olduktan sonra 1 yil i¢inde is kurma olasiligt hig
olmayan 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,85), 1 yil i¢inde 1§ kurma olasilig1 %25 olan
ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,86), 1 y1l i¢inde is kurma olasilig1 %50 olan 6grencilerin
katilma diizeyi (x=3,85), mezun olduktan sonra 1 yil i¢inde is kurma olasilig1 %75 olan
ogrencilerin karilma diizeyi (x=4,11) ve son olarak 1 y1l i¢cinde is kurma olasilig1 575’den

fazla olan 6grencilerin katilma diizeyi (x=4,08) dir. Uygulanan tek yonlii varyans analizi
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sonucundan hareketle 6grencilerin mezun olduktan sonraki 1 yil iginde is kurma
olasiliklar1 ile risk alma egilimi boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkliligin
olmadig tespit edilmistir (£:0,940, p>0,05).

Yenilik boyutunda mezun olduktan sonra 1 yil i¢inde is kurma olasiligr hi¢ olmayan
ogrencilerin katilma diizeyi (x=2,88), 1 yil i¢inde is kurma olasilig1 %25 olan 6grencilerin
katilma diizeyi (x=2,90), 1 yil i¢inde is kurma olasilifi %50 olan 6grencilerin katilma
diizeyi (x=2,88), mezun olduktan sonra 1 yil i¢inde is kurma olasiligt %75 olan
ogrencilerin karilma diizeyi (x=3,04) ve son olarak 1 yil i¢inde is kurma olasilig1 575’den
fazla olan 6grencilerin katilma diizeyi (x=2,81) diir. Uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucundan hareketle 6grencilerin mezun olduktan sonraki 1 yil ig¢inde is kurma
olasiliklar1 ile yenilik boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkliligin olmadigi
tespit edilmistir (f:0,131, p>0,05).

Kendine giiven boyutunda mezun olduktan sonra 1 yil i¢inde is kurma olasiligi hig
olmayan 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,56), 1 yil i¢inde is kurma olasilig1 %25 olan
ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,99), 1 yil i¢inde is kurma olasilig1 %50 olan 6grencilerin
katilma diizeyi (x=3,69), mezun olduktan sonra 1 yil i¢inde is kurma olasilig1r %75 olan
ogrencilerin karilma diizeyi (x=3,86) ve son olarak 1 yil i¢inde is kurma olasilig1 575’den
fazla olan 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,93) dur.Uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucundan hareketle Ogrencilerin mezun olduktan sonraki 1 yil i¢inde is kurma
olasiliklar ile kendine gliven boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkliligin
olmadig tespit edilmistir (£:2,210, p>0,05).

Kontrol odagi boyutunda mezun olduktan sonra 1 yil i¢cinde is kurma olasilig1 hi¢ olmayan
ogrencilerin katilma diizeyi (x=2,86), 1 y1l i¢inde is kurma olasilig1 %25 olan dgrencilerin
katilma diizeyi (x=2,99), 1 yil i¢inde is kurma olasiligt %50 olan 6grencilerin katilma
diizeyi (x=3,13), mezun olduktan sonra 1 yil i¢inde is kurma olasiligt %75 olan
ogrencilerin karilma diizeyi (x=2,95) ve son olarak 1 yil i¢inde is kurma olasilig1 575’ den
fazla olan dgrencilerin katilma diizeyi (x=2,77) diir.Uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucundan hareketle Ogrencilerin mezun olduktan sonraki 1 yil i¢inde is kurma
olasiliklar1 ile kontrol odagi boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkliligin
olmadig tespit edilmistir (£:0,738, p>0,05).

Basar1 ihtiyact boyutunda mezun olduktan sonra 1 yil i¢inde is kurma olasiligi hig
olmayan 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,24), 1 yil i¢inde is kurma olasilig1 %25 olan
ogrencilerin katilma diizeyi (x=3,19), 1 y1l i¢cinde is kurma olasilig1 %50 olan 6grencilerin

katilma diizeyi (x=2,99), mezun olduktan sonra 1 yil i¢inde 15 kurma olasilig1 %75 olan
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ogrencilerin karilma diizeyi (x=3,13) ve son olarak 1 yil i¢inde is kurma olasilig1 575’den
fazla olan 6grencilerin katilma diizeyi (x=3,25) diir. Uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucundan hareketle 6grencilerin mezun olduktan sonraki 1 yil iginde is kurma
olasiliklar1 ile basar1 ihtiyac1 boyutu arasinda istatistiki olarak anlamlhi bir farkliligin

olmadig tespit edilmistir (£:0,909, p>0,05).
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SONUC VE ONERILER

Girisimci, piyasaya yenilik getirirken eskiyi ortadan kaldiran ekonomik kalkinmay1
saglayan yeni is firsatlar1 sunan istihdam, bolgesel ve sektorel gelismelere 6nemli katkilar
saglayan Onemli bir i3 adami veya birey oldugu sonucuna ulagsmaktayiz. Girisimcilik
stireci bir i kurma asamasinda yaratiliciligi, yeniligi ve planli ¢alismay1 gerektiren bir
stirectir. Girisimcilik ve siirecinin olusmasi i¢in bireyde girisimcilik niyeti olmalidir ki
birey yapacagi ise istek ve arzu duysun. Girisimcilik egilimini aileden ve rol model alinan
bagka bir girisimci sayesinde de olugmaktadir. Birey bu istek ve arzusunu hem yetenegi
hem de girisimcilik yapabilmek i¢in aldig1 egitimle destekleyerek yaptigi faaliyetle aldigi
riskin sonucunda kendine giliveni artmaktadir.

Tez calismasinin uygulamaya ayrilmis iiclincli boliimiinden elde edilen bulgular
asagidaki gibi Ozetlenmistir. Yapilan faktor analizi sonucunda girisimcilik egiliminin 6
boyuta uygun bir bigimde agiklandig: tespit edilmektedir. Bunlar belirsizlige karsi tolerans
riske girme egilimi, basar1 ihtiyaci, yenilik, kontrol odagi ve kendine giliven’dir.
Arastirmaya katilan 6grencilerin % 93,7 ile ¢cogunlugunun Tiirkiye vatandasi olduklari,
erkek ve kiz sayilarinin birbirine yakin sayilacak nitelikte oldugu tespit edilmistir.
Katilimcilarin  okuduklar1 boliimler itibariyle ankete katilim diizeylerine bakildiginda
iktisat bolimii cogunlugu olusturmaktadir. Ankete katilanlarin biiyiik bir kisminin 21-25
yas grubu araliginda olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Ankete katilim gdsteren 6grencilerin
kardesler arasindaki yas siralar1 bakimindan yakin sonuglar elde edilmistir kardesler
arasinda yasc¢a en kiiciik %12,6 diizeyinde en diisiik orana sahip oldugu tespit edilmistir.
Katilimeilarin biiytik bir kismi ilgede ikamet ederken, kasabada ikamet edenler % 2,6 ile
en diisiik kesimi olusturdugu gézlemlenmektedir. Ogrencilerin babalarinin % 45,3 niin bir
iste calismadiklar1 ve %93,7’sinin ise annelerinin herhangi bir yerde calismadiklari
goriilmektedir. Ogrencilerin %51,1°i ilerde kendi islerini kurmayi ¢ok istedikleri, %38.,4°,
bu isyerini kurarken kisisel birikimlerden yararlanmak istedikleri sonucuna ulagsmaktayiz.
Katilimcilarin % 34,7°si 6niimiizdeki bir yil i¢cinde is kurma olasiliklarinin % 50 oldugu
gdzlemlenmektedir. Ogrencilerin % 63,7 ‘sinin kendine ait bir is kurma fikir oldugunu
sonucuna ulasiimaktadir. Is kurma fikri olup kimseyle paylasmayan &grencilerin bu fikri
paylagsmama nedeni 6zgiiven eksikligidir ve fikrin uygun bir faaliyet alan1 olup olmadigim
arastirmamaktan kaynaklanmaktadir.

Degigskenler arasindaki iligkilerin belirlenmesi i¢in yapilan korelasyon analizi bulgular

neticesinde, Girisimcilik egilimi ile yaraticilik faaliyeti arasinda, belirsizlige karsi tolerans
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ile yaraticilik arasinda, belirsizlige karsi tolerans ile girisimcilik egilimi arasinda, risk
alma egilimi ile yaraticilik faaliyeti arasinda, risk alma egilimi ile girisimcilik egilimi
arasinda, risk alma egilimi ile belirsizlige karsi tolerans boyutu arasinda %1 Onem
seviyesinde pozitif yonlii anlamli bir iligski oldugu sonucuna varilmistir.

T testi neticesinde cinsiyete gore yaraticilik faaliyetleri arasinda, belirsizlige karsi tolerans
arasinda, kontrol odagi arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkliligin oldugu sonucu
tespit edilmistir. Anova bulgular1 sonucundan hareketle 6grencilerin uyruklart ile
girisimcilik egilimleri arasinda, basari ihtiyact boyutu arasinda istatistiki bakimdan
anlamli bir farkliligin oldugu tespit edilmistir. Farkliligin sonucu Tukey Post-Hoc
testlerine gore Kazakistan uyruklu oOgrencilerin Kirgizistan ve diger lilke vatandasi
ogrencilerinden farkli olmasindan kaynaklanmaktadir. Tek yonlii varyans analizi
sonucunda Ogrencilerin ilerde kendi islerini kurma istekleri ile yaraticilik faaliyetleri
arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Yapilan Tukey
Post-Hoc testi sonucunda farklilik, istemiyorum, c¢ok istiyorum ve az istiyorum
ifadelerinden kaynaklanmaktadir. Tek yonlii varyans analizi sonucunda dgrencilerin ilerde
kendi islerini kurma istekleri ile belirsizlige karsi tolerans boyutu arasinda istatistiki olarak
anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Yapilan Tukey Post-Hoc testi sonucunda
farklilik, kaynagimi az istiyorum ifadesinin ¢ok istiyorum ve kararsizim ifadelerinden
farkl1 olmasi olusturmaktadir. Tek yonlii varyans analizi sonucunda Ogrencilerin ilerde
kendi islerini kurma istekleri ile risk alma egilimleri arasinda istatistiki olarak anlamli bir
farklilik oldugu tespit edilmistir. Tukey Post-Hoc testi sonucunda farklilik, farkliligin
kaynagini ise az istiyorum ve ¢ok istiyorum ifadeleri olusturmaktadir. Tek yonlii varyans
analizi sonucunda Ogrencilerin ilerde kendi islerini kurma istekleri ile kendine giiven
boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik oldugu sonucu tespit edilmistir.
Girisimcilik egilimi fakiilteler arasinda en fazla iktisadi idari bilimler fakiiltesinde
olmasinin nedeni giimiiz kosullarinda 6grencilerin hem atanma sikintisi ¢gekmesi hem de
aldiklar1 girisimcilik dersleri egitim ve programlar onlart girisimcilige yoneltmektedir.
Ogrencilerin bu egilimleri desteklenmeli KOSGEB, ISKUR gibi kuruluslarin hibe ve
kredileri hakkinda bilgilendirilmede bulunulmalidir. Hatta girisimei olmak isteyen
bireylerin gerekli teorik bilgisini aldiktan sonra girisimei olmak istegi alanda uygulamali
olarak yani is basi egitimler verilerek bu yetenegini gelistirmesi Ve tecriibe kazanmasi

adia atilacak onemli adimlardir.
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Sevgili 6grenciler,

Bilindigi gibi, almakta oldugunuz egitimin bir amaci da, is diinyasina, temel bir {iretim
faktorli olan girisimciler yetistirmektir. Bu baglamda, Fakiiltemiz 6grencilerinin girisimcilik
giiclerinin bilinmesi, egitim silirecinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi agisindan Gnem
tasimaktadir. Bu calisma Fakiiltemiz Ogrencilerinin girisimcilige yatkinlik derecesini ve
yaraticilik diizeylerini 6lgmeyi amaglamaktadir. Ankete vereceginiz samimi cevaplarmiz da
bu amaca hizmet edecektir. Katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederiz.

OGRENCI DANISMAN
ILAYDA DEMIRCI Do¢.Dr. ERKAN TOKUCU

1. Uyrugunuz (Vatandashgimz):
Tirkiye () Kirgizistan () Rusya () Ozbekistan () Kazakistan () Diger.......
2. Cinsiyetiniz

Bayan () Erkek ()

3. Boliimiiniiz:

Isletme () Iktisat () Kamu Yo6netimi () Ulus. Tic. Ve Lojst. ()
4. Yasiiz
21 den kiigiik () 21- 25 arasi( ) 26-30 arasi( ) 31-40 arasi( )

5. Kardesler arasinda sizin yas siraniz:

Yascaen bliylik () 2.Swa() 3.Swra() 4.Sira ve sonrasi () Yasca en kiiciik( )
6. Ailenizle birlikte yasadiginiz yer

Koy() Kasaba( ) Tlge() () Biiyiiksehir ( )

7. Babamiz hangi sektorlerde calisiyor?

Calismiyor( ) Kendine ait igyerinde calistyor( ) Kamu sektoriinde galisiyor( )
Ozel sektorde galigtyor ()

8. Anneniz hangi sektorlerde ¢calisiyor

Calismiyor( ) Kendine ait isyerinde ¢alistyor ()  Kamu sektdriinde ¢alistyor () Ozel
sektorde calistyor ()

9. ileride kendi isinizi kurmayi istiyor musunuz?
Istemiyorum( ) Az istiyorum () Kararsizim () Istiyorum () Cok istiyorum( )

10.1leride kendi isinizi kurmaya karar verirseniz éncelikle hangi fon kaynagindan
yararlanmayi diisiiniirsiiniiz.

Kisisel birikimlerimi kullanirim( ) Aile ve akrabalarima basgvururum( )
Ticari kredilerden yaralanirim( ) Bir veya birkag ortakla ¢aligirim( )
11. Mezun olduktan sonra bir yil icinde bir is kurma olasihginiz nedir?

Hi¢ Yok()  %25() %50( ) %75() 75“ten fazla ()

12 Kimseyle paylasmadigimiz kendinize ait bir is fikriniz var nm?

Evet() Hayir( )
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1. Yeni yasanti ve deneyimleri merak ederek, cesitli konularla
yakindan ilgilenirim. @ @ ® @ ®
2. Risk almayi ve beklenmeyen sonuclarla karsilasmayi isimin
bir parcasi sayarim O] @ ©) ©) ®
3. Bireysel insiyatif alarak, cesur davranirim @ ®) ©) @ ®
4. Olay ve olgular arasindaki farkl iliski noktalarini goriir ve
degerlendiririm @ @ ® @ ®
5.Yeni dislinceleri 6ziimseyebilmek icin esnek davranmaya
calisirim. @ @ ©) @ ®
6. Rekabet ederek, potansiyel firsatlari somut yararlara
dénustirmeye calisirim 0] @ ©) @ ®
7. Yeni seyler denemeyi/uygulamayi 6nemseyerek, girisimci
davranirim. @ @ ©) @ ®
8. Her seferinde yeni bilgi ve becerileri kullanmaya calisirrm
@ @ ©) @ ®
9. Surekli 6grenerek kendimi gelistirmenin yollarini ararim.
@ @ ©) @ ®
10. Yeni hedeflere ulasmak icin mevcut sinirlarin 6tesine
gecmeye calisirim. @ @ ® ©) ®
11. Yapilandirilmamis, farkli is stireglerini kullanirim @ ® ® @ ®
12.Yeni yontemlerin ise kosulmasi icin degisime agik bir tutum
takinirim @ @ ©) @ ®
13.Beklenenin Ustlinde ve 6tesinde performans géstermeye
calisirim. @ @ ® @ ®
14.Cok yonli hareket ve dinamizm icinde olmaya gayret
ederim. @ @ ©) @ ®
15. Sorunlara farkl ¢ézlimler gelistirmek igin rutin davranis
kahiplarini terk ederim. @ @ ® @ ®
16. Siradanligi asarak 6zglin diisiinceler iretmeye ve buluslar
yapmaya ¢alisirim. @ @ ©) @ ®
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Kesinlikle
Kkatilmivorum

Kararsizim

Kesinlikle
katilivorum

1.Insanlarin sanssizliklar1 yaptiklari hatalardan kaynaklanir

2.Rekabeti severim ¢iinkii rekabet daha fazla ¢calismami saglar

3.Isin siirekli ve giivenli olmasi benim i¢in kardan daha
onemlidir

4.Benim i¢in is giivenligi dnemlidir

5. Bagkasini gbzetimi olmadig1 zamanlarda daha basarili olurum

6. Islerin yapilma seklini degistirmekten kaginirim

7.Insanlarin mutsuz durumlari kotii sanslarindan kaynaklanir

8.Basarili oldugumu hissetmezsem yliksek iicretlide olsa o isi
yapmaktan hoslanmam

9.Yaptigim iste yiikselmek i¢in biiyiik risk almaya goniilliiylim

10.Bana gore iyi is neyin nasil yapilacaginin agik talimatlarla
ifade edildigi is demektir

11.Bagarabilme yetenegim konusunda kendime giivenirim

12.Diger insanlar ¢evrede olagan dis1 bir seyler gormedigi halde
ben isle ilgili firsatlar1 algilayabilirim

© |09 © |© O 900 o |

© |® © O © 00 0O 06 O 6 e Katlmyoru

© 9 © | 0 © 000 0 e

® |8 ® 8 0 6666 ® | e e Kauhyorum

© 9 0 | 0 0 00006 O 906

13.Kendi ¢abalarimin {iriinii degilse olaylarin sonuglar1 beni
memnun etmez

©

®

©

®

©

14.Sadece rahat yasamama yetecek kadar para kazanmak
istiyorum

©

®

©

®

©

15.Yeterince kar elde ediyorsam isle ilgili belirsiz kosullarda
caligmaktan rahatsiz olmam

16.Diizensiz sartlarda ¢calismaktan zevk alirim

17.Coziimsiiz korkularim ve zayifliklarim var

18.Zekam ve kapasitem sayesinde karsilastigim zorluklarla bas
edebilirim

© |96 O

®© |00 ©

© 9O e

® O &

© 90 O

19.Karar ve eylemlerimin olumlu ve olumsuz sonuglarina raz
olurum

©

®

©)

®

G)

20.Ucreti iyi oldugu siirece rutin ve sikici islerde calismaktan
kaginmam

21.Hisselerinin kar getirebilecegini hesaplayabildigim bir
ortaklifa parami yatirmaktan ¢ekinmem

22 .Hassasiyetle takip etmeye calistigim bir is programim var

23.Yeni ve alisilmamis durumlarla bas edebilecegimden
stipheliyim
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24.Her zaman mevcut yontemlerden daha iyi yontemlerin var
< . O | @ @ | 6
olduguna inanirim
25.Yasamimdaki olaylarin sonuglarini sans ve kotii kader degil
o o | @ | O
ben etkilerim
26.Bir seyi onu yapmis olmak ic¢in degil miikkemmel yapmis o | o @ ©
olmak i¢in yaparim
o 5§ ?j E E |2 E
X 3|8 N = < g
1§ |2 S |¥
27.Basar1 oran1 %60 ve daha fazla ise riski goze alabilirim
O) @ @ ®
28.Amirlerimin birbiri ile ¢akisan is talimatlar1 vermesi beni
O] @ @ ®
rahatsiz eder
29.Cogunlugun goriisiine karst kendi goriistimii savunmakta
O] @ ® ®
zorlanirim
30.Yeni, ilging, hatta ¢1lgin fikirleri tiretmekte zorlanirim
O) @ ® ®
31.Bir seylerin olmasini beklemek ya da seyretmek yerine
o i ) O] @ ® ®
ben kendim bir seyler yapmayi tercih ederim
32.Insanlar1 ise alirken beceri esasina gore degil
O] @ ® ®
bagliliklarina gore alirim
33.Hakkinda bir sey bilmedigim gorevi iizerime almaktan
o O] @ ® ®
¢ekinirim
34.Yetenekli, hirsh ve ¢aligkan olsam da param olmadigi
o O] @ @ ©)
stirece bir is kuramam
35.Belirsizligin oldugu durumlarda karar almay1 ve onderlik
. O) @ ® ®
yapmay1 severim
36.Basariin kisisel ¢cabadan ¢ok sansin ve kaderin bir
, O] @ @ ©)
sonucu olduguna inanirim
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