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OZET

Basel II kriterlerinin amaci ve uygulanisi ile ilgili literatlir arastirmasi
yapildiktan sonra bu bilgiler esliginde Tiirkiye’de faaliyet gosteren firmanin finansal
verileri Basel kriterlerine gore degerlendirilmis, derecelenen ayni firma benzer
bicimde aym finansal verilerle ile Tiirkiye’de faaliyet gosteren kamu bankasinin
kredi notu islemlerine tabi tutulmustur. Bu bilgiler 1s1ginda kriterlerin kobiler
tizerinde olas1 etkileri finansal veriler iizerinde incelenmistir. Degerler orneklem
olarak sec¢ilen kamu bankasinin kredi notlar ile karsilagtirilmistir.

Bankalarin igsel derecelendirmeleri yapisal farkliliklar gostermis olsa da
burada ama¢ ayni bankanin ayni donemlerde su an uyguladigi sistem ile Basel
kriterlerine gore uygulayacak oldugu yaklasim sonuglarini karsilagtirmak ve olasi
etkileri tizerinde alinacak onlemleri belirtmektir.
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SUMMARY

After we prepared literature overview on the aim of Basel II criteria’s and
applications, financial information’s are evaluated according to Basel II criteria on a
firm which have operations on Turkey and the same firm with the equal financial
data’s are evaluated in order to a public bank credit rating procedures which was also
operated on Turkey. According to this knowledge effects of criteria’s on SME’s are
analyzed on their financial data’s. These values are compared on data’s which was
selected public bank credit rating values.

Although internal credit ratings of banks was shown structural differences,
the aim is to compare between current system on same bank with the similar terms
and system which will be applied on Basel criteria’s and identify feasible effects of
precaution to be taken.



GIRIS

Kiiresellesmenin olusturdugu finansal ortamda, yerel bankalarin da uluslararasi
standartlarda hizmet sunmasini ve g¢esitli uluslararasi diizenlemeleri de uygulamasini
gerekmektedir. Bu zorunluluk 6zellikle kredilendirme asamasinda kullanilan yetersiz
kaldig1 kabul edilen degerlendirme yontemlerinden uzaklagilmasin1 ve daha bilimsel,
tizerinde uluslararasi bir uzlasma saglanmis olan yeni kredi derecelendirme
yontemlerinin kullanilmasini gerekli kilmaktadir.

Bu diizenlemeler arasinda Basel Komitesi tarafindan ortaya konulan Basel II
Sermaye Uzlasis1 yer almaktadir. Tiirkiye’de bankacilik ve reel sektorii ilgilendiren
Basel II Sermaye Uzlasisinin uygulanmasi, s6z konusu uzlasi metninin gerek
bankacilik sektoriine, gerekse de reel sektore dnemli etkileri ortaya ¢ikaracaktir.

Basel II ilkelerinin bankacilik sektoriinii yeniden yapilandirmast amaciyla
olusturulmasiyla birlikte bankalarin da risk yonetim ve degerleme yontemleri de
degismektedir. Bu ydntemlerin degismesi nedeniyle, bankalardan kredi kullanan
Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin de bu degisikliklerden etkilenmesi beklenmektedir.
Basel II ile birlikte banka kredisi kullanmak isteyen KOBI'lerin yerine getirmeleri
gereken sartlar agirlasacak ve gerekli sartlar saglanamadig: takdirde kredi fiyati bu
durumdan olumsuz etkilenecektir. Kredi temininde yasanan sorunlar, KOBI'lerin
daha fazla finansman sorunu ¢ekmesine neden olacaktir. Bu sebeple KOBI'lerin
bankalarla birlikte yeni duruma en kisa stirede uyum saglamak i¢in bir takim g¢abalar
icine girmeleri gerekmektedir.

Bu calismanm amaci, Tiirkiye’de KOBI’lerin Basel II Standartlar1 sonucunda
hangi sorunlar ile karsilasacagi ve bu sorunlar karsisinda KOBI’lerin Basel 11 ve risk
yonetimi hakkinda bilgilendirmek ve bu siirecin reel sektdre ne gibi etkilerinin
olacagini ortaya koymaktir.

Bu calismanin birinci boliimiinde, Basel Standartlarinin ortaya ¢ikis siirecleri ve
gelisimi incelenmistir. Ikinci béliimde, Basel II kriterlerinin KOBI’ler iizerinde
finansal etkileri ve ¢dziim Onerileri arastirilmustir. Ugiincii béliimde, Basel 1’ ye
gecis siirecinde KOBI’ler i¢in Swot Analiz ve KOBI’lerin almas1 gereken 6nlemler

beliritilmistir. Dérdiincii ve son boliimde ise Basel II’'nin KOBI’ler iizerindeki



etkileri ve almmacak Onlemleri incelemek amaciyla bu standartlarin firmalara ve

muhasebeye etkisi aragtirilmistir



1. BASEL STANDARTLARIN ORTAYA CIKIS SURECI VE GELIiSiMi

Genel olarak finansal sektore, 6zelde de bu sektor icindeki ayricalikli konumuna
dolayisiyla bankaciliga risk kontrolii ve denetimi alaninda, kamu kuruluslarinin
uluslararas1 organizasyonlarin, bagimsiz dis denetim kuruluslarinin uyguladiklari
cesitli yontemler vardir. Bu yontemler arasinda yer yer farkliliklar olsa da belli
konularda mutabakat saglanarak uluslararasi standartlar olusturulmustur. Bu
cergevede ilk deginilmesi gereken siiphesiz Bank for International Settlement
(BIS)’in standartlaridir. BIS, bankacilik faaliyetlerine iliskin riskleri kendi faaliyet
cercevesinde ele alarak incelemis ve bu konuda calismalar yapacak 6zel birimler
olusturmustur (Active Arastirma,2000, s.18). Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim
Komitesi (Basel Committee on Banking Supervision), BIS biinyesinde kurulan bu

calisma ve birimlerden en 6nemlisidir.

1.1Basel Komitesi Ve Tarihsel Gelisimi

Diinyanin en eski uluslararas1 finansal orgiitii olarak kabul edilen Uluslararasi
Takas Bankast Bank for International Settlements (BIS), 17 Mayis 1930’da
Isvigre’nin Basel kentinde kurulmustur. BIS, bugiin biri Hong Kong digeri Mexico
City de bulunan iki temsilciligi, 50 iilkeden yaklasik 550 personeli ile Diinyadaki
merkez bankalarinin bankasi olarak uluslararasi para ve finansal isbirligi konusunda
faaliyette bulunan uluslararast merkezi bir kurumdur.

Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi (Basel Committee on Banking
Supervision), Isvigre’nin Basel sehrinde 1974 yilinin sonlarinda G-10" iilkelerinin
merkez bankalar1 tarafindan kurulmustur (Altintag, 2006, s.59). Bu tarihin
olusmasinda 1974 Bati Almanya’daki Bankhaus Herstatt’in iflas1 onemli etkendir.
Komite ilk olarak Subat 1975 tarihinde toplanmis ve o tarihten bu yana komite her
yil li¢ veya dort defa olmak iizere diizenli toplantilar ile ¢aligmalarini siirdiirmektedir
(Degirmenci, 2003, s.13). Basel Bankacilik Denetim komitesi, bankalarin diinya
capinda ortak standartlarda calismasini saglamak amaciyla 1974 yilinda Isvigre’nin
Basel kentinde bulunan Uluslararasi Takas Bankasi (Bank Of International

Settlements - BIS) bilinyesinde kurulmustur (Ciineyt,2006, s.1).

" G-10 Ulkeleri: Kanada, Fransa, Almanya, italya, Japonya, Hollanda, Isveg, Isvigre, Ingiltere, Amerika Birlesik
Devletleri.



Komitenin iiyeleri; ABD, Almanya, ingiltere, Fransa, Italya, Japonya, Hollanda,
Belgika, Kanada, isveg, Isvicre ve Liiksemburg’dur. Merkez bankalari tarafindan bu
konuda yetkili olmadigi iilkelerde de merkez bankasiyla birlikte denetlemeden
sorumlu otorite tarafindan temsil edilmektedir.

Basel Bankacilik Gézetim ve Denetim Komitesi’nin resmi bir denetimsel yetkisi
yoktur, olmast da planlanmamistir. Ancak, genis denetim standartlar1 ve kilavuz
dokiimanlar diizenleyerek bankalarla 1ilgili kuruluslara tavsiye niteliginde
sunmaktadir ve her bir otoritenin kendi ulusal sistemine en iyi uyacak bir bigimde
detayli caligmalarla uygulamalar1 tavsiye eder. Biinyesinde otuz kadar ¢alisma grubu
bulunmaktadir. Komite, {iye iilkelerin denetim tekniklerine esgiidiimlesmesine genel
yaklagimlara ve genel standartlara uyumu tesvik etmektedir. Komite, Uluslararasi
Takas Bankasi (Bank of International Settlements: BIS, 2007)’da toplanan tilkeleri
merkez bankas1 ve guvernorleri komitesine rapor verir ve ilgili guvernorlerin onayini
ve desteklerini alir.

Basel Komite’si amaglarini iki temel prensip iizerine oturtmustur. Higbir yurt dis1
sermayeli banka kurulus denetimden kagmamalidir ve denetim komitesinin uygun
Ol¢iilerde olmas1 gerekmektedir. Bu prensip belge olarak ilk defa 1975 yilinda
“Anlagsma” (Concordat) olarak yaymlanmis, Mayis 1983’te “Bankalarin Yabanci
Kuruluslarinin Denetimi I¢in Prensipler” (Principles for the Supervision of Banks
Foreing Establishment) olarak tamamlanmistir. Bu belge bankalarin yabanci subeleri,
istirak ve ortaklart konusunda ulusal ve uluslararast1 denetim otoritelerinin
sorumluluklarinin esaslarint belirlemektedir. Daha sonra, 1992 yilinda anlagmanin
belirli prensipleri minimum standartlar olarak formiile edilmis ve Temmuz 1992°de
standartlar basilmistir. Komite siirekli olarak bu standartlarin tam olarak pratikte
uygulanmasi i¢in ¢aligmaktadir. Kasim 1996’da komite karma c¢alisma grubu ve kiy1
bankaciligi merkezlerinde denetimciler tarafindan bir rapor agiklandi. Raporda;
uluslararas1 bankalarin sinir 6tesi faaliyetlerinin etkin konsolide denetimi konusunda
karsilastiklar1 engellerin asilmasi i¢in Oneriler yer almaktadir. Bu rapor, Haziran
1996 tarihinde Uluslararas1 Banka Denetimcileri Konferansi’na (International
Conference of Banking Supervisors: ICBS) katilan yiliz kirk iilke denetimcileri
tarafindan onaylanmistir.

Basel Komitesi’nin ilgilendigi konulardan biri de sermaye yeterliligi konusudur.
“Basel Sermaye Uzlasis1” (Basel Capital Accord) olarak adlandirilan bir sermaye

Ol¢iim sistemi, G—10 guvernorleri tarafindan 1988 yilinda onaylamis ve bankalara



teblig edilmistir. Bu sistem 1992 yilindan itibaren %8 minimum sermaye yeterlilik
oraninin uygulanmasinin temelini olusturmustur.

G-10 tilkeleri bagkanlar1 Haziran 1996 tarihinde Lyon zirvesinde toplanmis ve
yayimladiklar1 bir genelgeyle Komite’yi yeni pazarlarin denetim standartlarini
gelistirme konusundaki c¢abalara katilmaya ¢agirmistir. Nihayetinde, Komite 1997
yilinda etkin bir denetimsel sistemin kapsamli bir planini olusturan “Bankacilikta
Etkin Gozetim ve Denetimine iliskin Temel Prensipler”i yaymlamistir. Hem G-10
hem de G—10 harici iilkelerden olusan bir danisma ve dayanigsma grubu, iilkeleri bu
prensiplere uygulamaya tesvik etmis, uygulamalarin da degerlendirilmesi yapilmistir.
Uygulamay1 ve denetlemeyi kolaylastirmak i¢in Basel komitesi Ekim 1999°da
“Temel Prensipler Metodolojisi’ni gelistirmistir (Ozgiin, 2001, 5.52).

Sermaye yeterliligi, denetim disinda Komitenin ele aldig1 ve dokiiman basimiyla
nitelenen belli basli konular sunlardir:

- Faiz riski yonetimine iligkin prensipler,

- Banka seffafliginin arttirilmasa,

- Bankalarda i¢ denetim sistemleri,

- Kredi riski yonetimine iligkin temel prensipler,

- Kredi muhasebesi,

- Kredi riskine iliskin kamuoyu bilgilendirmesi ve ilgili konularda
glivenilir uygulamalar,

- Yeni sermaye yeterliligi diizenlemesi.

Yukarida da deginildigi gibi Komite, 1988’de Basel Sermaye Anlagmasi (Basel I)
olarak kabul edilen bir sermaye 6l¢iim sistemi ortaya koyarak 1992’nin sonuna kadar
minimum %8’lik bir sermaye standard: ile kredi riskini 6lgmede bir genel cergeve
saglamistir.

1988’den beri bu g¢erceve yalnizca liye iilkeler degil uluslararas: aktif bankacilik
yapan diger biitiin iilkeler tarafindan da giderek artan bir oranda benimsenmistir.
1999°da Komite Revize edilmis Sermaye Yeterliligi Genel Cergevesi yaymlamistir.
Teklif edilen bu sermaye genel ¢ercevesinin 3 temel diregi (blogu) bulunmaktadir.

1. 1988 anlagsmasinda ortaya konulan standartlar1 diizelten asgari sermaye
ihtiyact (Asgari sermaye yiikiimliiliigii)

2. Kurum i¢i degerlendirmelerin ve sermaye yeterliliginin yeniden
incelenmesinin gozetimi (Gozetim otoritesinin denetimi)

3. Gozetim cabalarmi tamamlayic1 olarak piyasa disiplinini giiclendiren



etkili agiklamalar (Piyasa disiplini)

Halen yiiriirliikkte olan bu cerceve Haziran 2004’de kapsamli olarak yeniden
gozden gecirilmistir. En son hali ise Kasim 2005°de yayinlanmaistir.

Komitenin uluslar iistii denetim yetkisi olmayip, diizenlemeleri zorunlu degil,
tavsiye niteligindedir. Son 20 yilda denetim gozetim otoritesi haline gelen BIS,
stirekli yayinladig1 ¢aligmalarla, bankacilik sektoriiniin de oldugu diinya finansal
piyasalar1 tarafindan kabul goren uluslararasi diizenlemelerin mimar1 konumundadir

(Bolgiin ve Akcay, 2003, s.13).

1.1. Basel I - 1988 Sermaye Yeterliligi Uzlasis1 Ve Eksiklikleri

Merkez Bankalar1 ve uluslararasi finansal kuruluslarin ortak faaliyet alanlarindaki
esaslar1 belirleyen BIS biinyesinde, 1988 yilinda Bank of England’dan Peter Cook
baskanliginda toplanan Basel Committee on Banking Supervision, “Basel Accord”
olarak adlandirilan kararla bankalarin sermaye yeterliligi konusunda uluslararas1 bir
standart getirilmistir. 1992 yilinda yiiriirliige giren bu karar, bankalarin sermayelerine
tanim getirmis, aktiflerini risk derecelerine gore dort gruba ayirmis ve sermayenin,
risk agirlikli aktiflere oraninin en az % 8 olmasi sartini koymustur. Sermaye
yeterliligine iligkin bu standartlar yiirtirliige girdigi siire igerisinde bankalarin
sermaye rasyolarinda 6nemli gelismelere sebep olmakla birlikte, bankalar mevcut
diizenlemeleri dolanacak yollarda bulmuslardir. Buna bankalarin kredilerini menkul
kiymetlestirmeleri veya bir yildan daha kisa vadeli kredi agmak yoluyla daha diisiik
risk agirligma giren varliklar olusturmalar1 Ornek olarak gosterilebilir (Active
Aragtirma, 2000, s.19).

Basel komite’nin 1988 tarihli ilk sermaye yeterliligi diizenlemesi bankalarin
iflas riskini ve mevduat sahipleri i¢in olusabilecek maliyeti en aza indirmeyi
amaglayan bir diizenlemedir. Uluslararas1 alanda faaliyet gosteren bankalar igin
uygun sermayenin belirlenmesine yoOnelik yontem Onermekte olan 1988
diizenlemesinin yetersiz oldugu gozlemlenmis ve 1996 yilinda yapilan bir
degisiklikle bankalara piyasa risklerini kendi yontemleri ile Olgmeleri i¢in kendi
sistemlerini kullanabilme imkanlar1 getirilmistir (TBB Arastirma Grubu, Ekim 2002,
s.2).

1988 Basel Uzlasis1 uluslararasi piyasalarda faal olan bankalar i¢in onerilmis
bir yaklasimdi. Bu yaklasim, s6z konusu bankalarin aktiflerinin risklerini

agirliklandirmak ve bir de buna karsilik gelen asgari sermaye biiyiikliiglinii saptamak



icin yontemler Onermekteydi. 1988 Basel standardinda, bankalarin krizlere ve
finansal kirilganliga karsi dayanakliligini artirmak iizere ve finansal istikrar
saglamak amaciyla uymalar1 gereken temel kriterler belirlenmistir. Bu diizenleme ile
bankalarin sermaye yeterliligi konusunda uluslararas1 bir standart getirilmistir (Aras,
2005, s.4).

1988 Basel Uzlasisi, ilk amacladig1 banka ¢evresinin tesinde de kabul gormiis ve
genelde bankalarin sermaye yeterlilik oranlarin1 artirma yoniinde olumlu katki
yapmistir. Ancak zaman i¢inde ortaya ¢ikan gelismeler bu yaklasimin bazi agilardan
yetersiz kaldig1 goriisiinii kuvvetlendirmistir (TBB Arastirma Grubu, Kasim 2002,
s.2). Bu baglamda ileri siiriilen elestiriler iki baglik altinda 6zetlenebilir:

1. Risk Temelli Sermaye yaklagiminda tanimlanan sermaye kavrami, bir
bankanin beklenen ya da beklenmeyen kayiplarini karsilama kapasitesini yeterince
ifade etmemesidir (Ornegin; kredi karsiliklar1 konjonktiiriin iyi oldugu dénemlerde
karsilanan riskin getirdiginin {stiine ¢ikmakta, tersine gelismeler oldugunda da
yetersiz kalmaktadir).

2. Kullanilan risk ol¢iitii yeterli degildir. Basel I kurallarinda varliklarin riski
degerlendirilirken kredi riskindeki farkliliklar yeterince goz 6niine alinmamastir.

1988 Basel Uzlasis1 iilkelerin, bankalarin ve sirketlerin risk agirliklarini
degerlendirmede belli metotlar1 agiklamis, bu metotlarin eksikleri oldugu, bankalar,
iilkeler ve sirketler arasinda yanlis degerlendirme ve haksiz rekabet sagladigi
hakkinda cok elestiri toplamistir. 1988 Basel Uzlasisi, iilke ve merkez bankalarinin
yiikiimliiliiklerinin degerlendirilmesinde OECD iiyesi olup olmamasina bakmaktaydi.
Burada iiye iilkeler igin risk agirlig1 sifir olarak alinmaktadir. Ornegin her iki iilkenin
de OECD iiyesi olmalar1 sebebiyle hem ABD hem de Meksika hazine kagitlarinin
risk agirliklar sifirdir. Bu degerlendirmede, OECD iiyesi olan tilkeler dogrudan daha
az riskli olarak goriilmekteydi. Bu durum, OECD iilkesi olan ancak kredi riski
aslinda daha ytiksek bulunan {ilkeler agisindan avantaj, buna karsilik, OECD {iyesi
olmayan ancak kredi degerliligi yiiksek bulunan iilkeler icin bir dezavantaj
olusturmaktaydi.

Basel I kriterleri banka ytkiimliliklerini de kapsayarak gecerli kilinmigtir.
OECD iilkelerindeki bankalarin tiim alacaklarimin ve OECD iiyesi olmayan
tilkelerinde bir yildan kisa vadeli alacaklarmin risk agirligr %20’dir. OECD f{iyesi
olmayan tilkelerdeki bankalarin bir yildan uzun vadeli alacaklarin risk agirlig ise

%100°diir.



Basel I, sermaye yeterliligi konusunda bir oran 6ngérmiistiir. Bu oran uluslararasi
bankalar i¢in minimum %8’dir. Ulusal otoriteler ise kendi bankacilik sistemlerindeki
risk yapisini1 dikkate alarak sermaye yeterlilik oranini belirlemektedir. Boylece ulusal
otoriteler yerel bankalar i¢in daha yiiksek oranlar belirleyebilmislerdir (Degirmenci,
2003, s.23). Sermaye Yeterlilik Rasyosunun (SYR) 1988 Basel Standardi’na gore

hesaplanmasini gosteren tablo faydali olacaktir:

Tablo 1.1: 1988 Basel Standardi’na Gore SYR’ nin Hesaplanmasi

Odenmis Sermaye

Yedek Akgeler

A. Ana Sermaye

Dagitilmamig Karlar

Ihtiyari Rezervler

Yeniden Degerleme

Genel Karsiliklar

B. Katki Sermaye

Sermaye Benzeri

Krediler

C. Sermaye = (A+B)

- Serefiyeler
D. Sermayeden Iindirilen Kalemler - Mali istirakler
E. Sermaye Tabam = (C-D)
Risk  Agirhgt % 0
F. Toplam Risk Agirhkh Varhklar Olanlar
Risk  Agirhigt % 20

Olanlar

Risk  Agirhgt % 50

Olanlar

Risk  Agirlign % 100

Olanlar

SYR=E/F>%8
Kaynak : Nihal Degirmenci, a.g.e. , s. 23 (200533-9)
Kisaca, “ TRAV”, Toplam Risk Agirlikli Varliklar Icin;




Sermaye Tabant1
SYR = e > %8
TRAV

1988 Basel I Standartlar1’ nda firmalara verilen kredilerin risk agirligi, firmanin
kredibilitesine bakilmaksizin % 100 olarak alinmaktaydi. Bu konu uygulamanin en
elestiri alan noktalarindandir. Cok riskli bir firmaya saglanan kredi ile riski ¢ok
diisiik bir firmaya verilen kredi i¢in ayni sermaye ayrilmakta, hatta riski yiiksek
firmanin kar marj1 daha yiiksek oldugundan riskli firmalara kredi verilmesi, adeta
tesvik edilmis olmaktadir.

Ik olarak mevcut sermaye yeterliligi diizenlemesi, risklerin &lgiimlenmesi
konusunda hassas degildir. Diger yandan, uygulamadaki diizenleme, finansal
kurumlar1 arbitraj ve muhtelif finansal oyunlar yapmalar1 konusunda fazlaca
sinirlamamaktadir (Kevin, 2006, s.2).

v Bu kapsamda bazi irinler gelistirilerek daha az sermaye ihtiyaci

hesaplanmas1 saglanabilmistir.

v’ Kaliteli aktiflerin elden ¢ikarilmasina yonelik tesvikler mevcuttur.

v Bankalarin bilangolarinin Kkalitesinde bozulmalar goriilmistiir.

Ayrica, Basel I kredi ve piyasa riski disindaki diger riskleri i¢in herhangi bir
diizenleme getirmemistir.

Basel I’e yoneltilen diger elestirilerden bazilar1 sunlardir (Altintas, 2006, s.26):

e Sermaye yeterliligi standart oranit “risk bazli” olmaktan ziyade “likidite

bazli”dir.

e Rasyo, bankalar1 iflasa gdotiiren temel bir risk olan kredi kullandiriminda
“yogunlagsmay1” dikkate almamaktadir.

e Biitiin firma kredilerine, teminata gore yapilan farklilasma disinda, ayn1 risk
agirligr ongoriildiiglinden bankalar yiiksek getirili, fakat yiiksek riskli alanlara
girmeye tesvik edilmektedir.

e Bankalarin sadece sermaye yeterliligi oranimi tutturmak icin sermaye
artirnmina gitmeleri, getirisini dikkate almadan faaliyetlerini genisletmelerine
sebep olmaktadir.

e Sermaye yeterliligi oranini ylikseltmek i¢in sabit kiymetler gibi duran
varliklarin  yiiksek degerlenmesi igin her tiirlii yonteme basvurulmasi

nedeniyle, bu varliklarin gercek degeriyle satis1 halinde ortaya ¢ikacak biiyiik
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zararlar, bankalarin elini kolunu baglar hale gelmistir.
Yukarida agiklanan sebeplerden dolay1 Basel Komitesi 1988 Basel uzlasisindaki
gorilen eksikleri, hatalar1 gidermek ve zaman icinde diinyadaki bankacilik ve finans
piyasalarinda ki gelismeleri de goz oOniine almak suretiyle yeni arayislara girmis

bunun ¢aligmalarin1 yapmagtir.

1.2. Basel Yeni Sermaye Diizenlemesi Birinci Taslag:

Yeni taslak, Basel Komitesinin 1988’de kabul ettigi sermaye gereklerinin risk
temeline dayandirilmasi yaklasimini siirdiirmektedir. Amag, mevcut cergeveyi
degisen kosullara gore uygulamada ortaya cikan aksakliklar g6z Oniine alinarak
gbzden gegirmektir.

Sermaye yeterliligi ¢cercevesinin ikinci unsuru, “sermaye yeterliliginin denetimi”
stirecidir. Bu stire¢, gézetim ve denetim yetkisinin bankalarin sermaye durumunun
genel risk profilleri ve stratejileri ile uyumlu olmasinmi saglayacak bicimde denetim
yapmasini gerektirmektedir. Bundan beklenen ise, gozetim ve denetim yetkisinin, bir
bankanin sermayesinin riskini karsilamada yetersiz kalmasi durumunda erken
miidahale edebilmesini saglamaktir.

Gozetim ve denetim yetkilileri, bankalarin asgari sermaye yeterliligi oranindan
daha fazla bir sermaye bulundurmalarini talep edebileceklerdir. Bunun yani sira yeni
cerceve, banka yoOnetiminin bir i¢ sermaye degerlendirme siireci gelistirmesi ve
bankanin risk profili ve ¢evresi ile dogru orantili hedefler belirlemesi gerektigine de
isaret etmektedir. Bu igsel risk degerlendirme siirecinde, amaca ve kurallara
uygunlugunu denetlemekten de yetkililerin sorumlu olmasi onerilmektedir (TBB
Arastirma Grubu, Kasim 2002, s.1).

Konunun iigiincii unsuru “piyasa disiplini”dir. Bu bagslik altinda bir bankanin
diger piyasa katilimcilart tarafindan durumunun degerlendirilebilmesi ele
alinmaktadir. Boyle bir degerlendirmenin anlamli olabilmesi i¢in, bankalarin gerekli
bilgileri, zamaninda agiklayacak saydamlikta olmalar1 gerekmektedir. Bunun

saglanmasi ise diizenleyici yetkililerin sorumlulugunda olacaktir.

1.2.1.Birinci Taslakta Risk Degerlendirmeleri
Taslakta {i¢ ana alandaki risklerin agirliklarinin degerlendirilmesi yapilmstir.
Ulke Risk Agirliklari, Bankalarin Risk Agirliklar1 ve Sirketlerin Risk Agirliklarinin

degerlendirilmesi asagida agiklanmistir.
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1.2.1.1. Ulke Risk Agirliklarinin Degerlendirilmesi

1988 Basel Uzlasisi, iilke ve merkez bankalarinin yiikiimliiliiklerinin
degerlendirilmesinde OECD iiyesi olup olmamalarina bakmaktaydi. Ayn1 zamanda
banka yiikiimliilikleri i¢cin de aym1 yontem gecerli kilinmisti. Bu degerlendirmede
OECD iiyesi olan iilkeler dogrudan daha az riskli olarak goriilmekteydi. Bu durum,
OECD iilkesi olan ancak kredi riski aslinda daha yiliksek bulunan iilkeler agisindan
avantajli, buna karsilik, OECD iiyesi olmayan ancak kredi degerliligi yiliksek bulunan
tilkeler i¢in bir dezavantaj olusturmaktaydi.

Komite bu duruma ¢oziim getirebilmek i¢in yeni diizenlemeler 6nermistir. Buna
gore, llke ve merkez bankalarinin ylikiimliiliiklerinin degerlendirilmesinde
uluslararas1 kredi derecelendirme kuruluslarinin notlarinin gegerli olmasi tavsiye
edilmektedir. Buradaki degerlendirmenin, {ilkenin uzun vadeli déviz borglarina gore
yapilmas1 Onerilmektedir. Komite, bu tiir uluslararasi degerlendirme siireglerinde
karsilasilabilecek sorunlar1 géz Oniine alarak, bu sekilde degerlendirme yapabilecek
baska kuruluslarin da kredi degerlendirme siirecine dahil edilmesini onermektedir.
Ornegin, G-10 iilkelerinin ihracat sigorta kuruluglarinin bu tiir degerlendirmeler
yapabilecegi tahmin edilmektedir.

Komite, degisik uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslarinin c¢esitli ve farkli
degerlendirmeler yapabileceklerini ve bunlarin  yeni sermaye yeterliligi
diizenlemelerinde  nasil  kullanilmalart  gerektigi  hususunda  ¢aligmalarin
stirdiiriilmekte oldugunu ifade etmektedir.

Bu asamada komite, asagidaki yaklasimi 6nermektedir:

v 0 (sifir) risk Kkategorisi, en yiiksek kredi Kkalitesine sahip tilkelerle

sinirlandirilmaktadir. Ornegin MOODY’S degerlendirilmesinde en az AA-
alan tilkeler.

v' A+ ile A- notu alan iilkeler %20 risk agirhiga sahip olabilecekler.

<

BBB+ ile BBB- arasinda olan iilkeler %50 risk agirlig: tasiyacaklar.
v' BB+ ile B- arasindakiler ise %100 risk agirligina sahip olacaklardir. (Higbir
degerlendirmesi olmayan tilkeler gibi.)
v B-‘den agagi notu olan iilkelerin ise risk degeri %150 olacaktur.
Bankalarin, kendi ulusal paralar1 cinsinden kendi devletlerinden olan alacaklari,
tilke parasi ile finanse edilmigse, Ulusal Gozetim ve Denetim yetkileri, bunlara

yukarida belirtilenden daha diisiik risk agirligi uygulamasina izin verebilecektir.
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Komite, bir iilkenin %100°den diisiik bir risk agirligi alabilmesi icin, saydam
olmasi ve bunun gostergesi olarak da IMF’nin “Special Data Dissemination

Standards” siirecine dahil olmas1 kosulunu 6nermektedir.

1.2.1.2. Bankalarin Risk Agirhiklarinin Degerlendirilmesi
1988 Basel Uzlagisi, OECD filkelerinde bulunan banka yiikiimliiliiklerinin ve
OECD iilkesi olmayan iilkelerde bulunan bankalarin kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin
%20 risk agirligr ile degerlendirilmesini ongdrmekteydi. OECD iiyesi olmayan
tilkelerdeki uzun vadeli yiikiimliilikler %100 riske sahiptiler. Uluslararas1 kredi
degerlendirmelerine bagli yeni diizenlemeler kabul edilirse, eski kurallar artik gecerli
olamayacaktir. Bu konuda, Komite, iki opsiyon 6nermektedir:

v Bunlardan ilki, bankalarin risk degerlendirmelerinin bagl olduklari iilkenin
risk degerlendirmesi ile iligkilendirilmesidir. Bu ¢ercevede, bankaya
uygulanan risk agirligi, bunun iilkeye uygulananindan bir derece asagida
olacaktir.

v' lkinci alternatif, uluslararasi kredi derecelendirme kurulusunun bankaya
dogrudan verdigi risk notunun uygulanmasidir. Bu durumda, bir bankanin,
yerlesik oldugu iilkenin risk degerlendirme derecesine sahip olmasi soz
konusu olabilecektir.

Cokuluslu kalkinma bankalarmin ise risk degerlendirmeleri %?20 olarak

kalacaktir.

1.2.1.3. Sirketlerin Risk Agirhiklarinin Degerlendirilmesi
Yiiksek kredi notlu sirketler (AA- ve iistii) hari¢ tiim sirket yiikiimliiliikleri i¢in
onerilen kredi risk agirhiginin %100, bu tiir sirketler icin ise %20 agirhik
Onerilmektedir. Buna karsilik, diisiik kredi notla degerlendirilmis olan sirketlerin

kredi risk agirligt %150°y1 bulacaktir.

1.2.2. Bankalarin I¢sel (Dahili) Risk Degerlendirmeleri
BiS’in bankanin sermaye yapismin kendi risk profiline gore belirlenmesi esasinin
benimsemesinin dogal sonucu olarak, bu konunun bankanin kendisi tarafindan nasil
algilandig1 ve degerlendirildigi onem kazanmaktadir.
Basel Komitesi’nin Haziran 1999’da yayimladig: ve tartigmaya actigi metinde bu

konu agikliga kavusturulmakta ve asagidaki somut 6neriye doniistiiriilmektedir.
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v Genel ilke, Basel Komitesi’nin 1988 gergevesinin gozden gegirilmesi ve bu
yolla bir “standart” olusturulmasidir.

v" Ancak, gelismis bankalarin kendi i¢ risk degerleme modellerinin, daha ileri
asamada ise gelistirilecek portfdy modellerinin bu tiir bankalarin sermaye
gereklerinin belirlenmesinde kullanilmas1 6ngoriilmektedir.

Bu ¢ercevede, BIS Komitesi I¢sel Degerleme Temelli Yaklagim’inin her
banka tarafindan uygulanmasini beklemektedir. Bu uygulamanin gelismis bankalarda
gecerli kilinmasi tavsiye edilirken, gelismekte olan {ilke bankalar1 agisindan, bu
konudaki son degerlendirme merciinin Gozetim ve Denetim yetkisi olmasi
ongoriilmektedir. Tiirk bankacilik sistemi acgisindan bu durum gegerli goriilmektedir.
Burada iki konuyu ayirt etmek gerekmektedir:

1. Bir bankanin kendi faaliyetlerini saglikli yiirlitebilmek igin risk

degerlendirmesi yapmasi.

2. Bir bankanin kendi risk degerlendirmesinin, Gozetim ve Denetim

yetkisince o bankanin sermaye geregini belirlemede esas alinmasi.
Kuskusuz herhangi bir banka, kendi risk degerlendirmelerine dayanarak Gozetim
ve Denetim yetkisinin gerekli kildig1 asgari sermayenin iizerinde sermaye miktarinda
karar kilabilir (Ekonomik Sermaye). Burada sorun, bir bankanin kendi risk
degerlemesinin asgari sermaye geregi icin asa alinip alinmayacagi, yani Gozetim ve
Denetim yetkisinin nezdindeki anlamidir. Burada Onerilen yaklasim, “gelismis”

bankalar disinda bu yola itibar edilmemesidir.

1.3. Basel Sermaye Yeterliligi ikinci Taslag (Basel II)
1.3.1. Basel II Standartlarin Ortaya Cikma Siireci
Diinya ekonomisi, 1980’li yillarda baslayan ve 1990’lh yillarda hizlanan bir
kiiresellesme siirecine girmistir. Kiiresellesmenin, 0Ozellikle gelismis iilkelerde
uygulamaya konulan liberal iktisat politikalar1 ve bilisim/iletisim teknolojisi
alanlarinda kaydedilen ilerlemenin etkisiyle hizlandigi kabul edilmektedir. Liberal
iktisat politikalar1 ve teknoloji alaninda yasanan atilimlar, reel sektor firmalarini daha
rekabet¢i bir yapiya zorladigi gibi finans sektorii lizerinde onemli etkisi de
bulunmustur (Saygili ve digerleri, 2004, s.3).
Bankalar hem kiiresel ekonominin yeni diizenine uyum saglamaya galisan reel
sektoriin finansman taleplerini karsilayabilmek hem de siddetlenen rekabet

ortaminda rakiplerine karst istiinlik saglayabilmek i¢in sunduklar1 finansal
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tiriinlerde bir dizi yenilik ger¢eklestirmistir. Bu nedenle, bankalarin sundugu finansal
tiriinler hem sayisal olarak ¢ogalmis hem de ve hem de daha dnce arz edilen finansal
iirlinlere gore ¢cok daha karmasik bir hale gelmistir. Ayn1 zamanda, finansal sektorde
artan rekabet baskisi, farkli hizmetleri sunan finansal kuruluslar ve/veya farklhi
finansal iirlinler arasinda var olan ayristirict ¢izgilerin belirsizlesmesine ve bunu
sonucunda benzer finansal {iriinlerin ayn1 finansal kurulus catist altinda birlikte
sunulmasina yol agmustir.

Bu gelismeler, bankalarin geleneksel bilanco yapilarin1 daha karmasik hale
getirmistir. Finansal yenliklerin artmasiyla beraber, bankalarin sundugu finansal
hizmetlerin bir kism1 bankanin asli bilangosunda yansitilmayan iirlinlerden olugmaya
baslamistir. Dolayisiyla, yakin zamanda ekonomilerinde bankalar, mevduat sahibi ile
bor¢lu arasinda aracilik yapan bir kurulus olmaktan o6teye daha karmasik finans
kuruluslart haline gelmistir. Ote yandan bankalar veya finansal kuruluslar sadece
dissal gelismelerde etkilenmemektedir. Son donemlerde giderek daha da dinamik
hale gelen ve karmasiklasan finans sektoriinde, 6nemli 6l¢iide mevduat sahibinden
elde etigi yabanci kaynaklarla reel sektore fon saglayan bankalarin, sahip olduklar
bu yabanci kaynaklar1 yonetebilme “kalitesi” ve etkin risk yonetimi, finans sektoriin
istikrar1 acisindan kritik 5nem tagimaktadir .

Bu nedenle, bankalarin etkin risk yonetimlerinin kalitesiyle finansal sitemin
istikrarli olmasi arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir. Kredi, piyasa, likidite ve
diger risklerin iyi yonetilmemesi halinde bankalarda olusabilecek zafiyetlerin diger
sektorlere de sigrama ihtimali, risk yOnetimine Ozen gosterilmesini zorunlu
kilmaktadir. Finansal sektorde ve tiim ekonomide istikrarin siirdiiriilebilir olmasi
icin, bankalarin kendi risk algilamalari ve yonetme isteklerine ek olarak, asgari
diizeyde uymak durumunda olduklar1 ve risk yoOnetimini daha giliclendirecek
nitelikteki ihtiyati diizenlemelerin getirilmesi uluslar arasi finans cevrelerinde ilke
olarak benimsenmistir.

Basel komitesi, kredi riski hesaplamalar1 konusundaki yetersizlikleri ortadan
kaldirmak ve operasyonel riski de kredi riski hesaplamalarina ilave edecek sekilde.
1988 tarihli diizenlemenin yerini alacak bir ¢aligmanin ilk taslagimi 1999 Haziran
aymda yaymlanmistir. “Basel II Yeni Sermaye Uzlasis1” olarak ifade edilen yeni

diizenleme, daha hassas risk 6l¢iimiine ulagma amaci tagiyan bir diizenleme olarak

' http://www.bddk.org.tr/turkce/Basel-11/1272calismaraporu_2005_3.pdf s.2 (18.07.2008)



http://www.bddk.org.tr/turkce/Basel-II/1272calismaraporu_2005_3.pdf

15

ortaya konmustur. Taraflarin bildirdigi goriisler cergevesinde Ocak 2001 tarihinde
diizenlemeye iliskin ikinci taslak, Nisan 2003 tarihinde iicilincii taslak caligsmasi
yayimlanmistir.

Bankalarin kredi riski tagiyan aktiflerini, yeni bir karsi taraf siniflandirilmasina
tabi tutan diizenleme ile kars: tarafin kredi degerliligini 6n plana ¢ikarilmis, ulusal
denetim otoritelerinin denetimlerinin énemi vurgulanmis ve kamuyu aydinlatma
gereklilikleri  belirlenerek  seffaflik  saglama yolunda adimlar atilmastir.
Diizenlemenin taslaklar halinde farkli zamanlarda kamuoyunun bilgisine sunularak
tartisilmasi saglanmis ve en son Haziran 2004 son sekli verilerek “Basel II, 2.
Sermaye Uzlagis1” (Yeni Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasis1) adi altinda
kesinlesmis metin olarak yayimlanmistir (Babuscu, 2007, s.263).

1.3.2. Yeni Diizenlemenin Amaclar (Basel II)

1988 tarihli diizenlemesindeki amaglar korunmakla birlikte Basel komite Ocak
2001 tarihli yeni sermaye diizenlemesinde yapilacak revizyonun asagidaki gézetim
ve denetim hedeflerini kargilamasini saglamaya kararlidir.

v" Finansal sistemde giivenligi ve saglamligi tesvik etmeyi siirdiirmeli ve
bdylece yeni sermaye gercevesi sistemdeki sermayenin mevcut genel
diizeyini en azindan korumalidir.

v" Rekabet esitligini artirmaya devam etmelidir.

v Risklerin ele alimmasina yonelik daha kapsamli bir yaklasim
olusturmalidir ve

v' Uluslararasi faaliyet gosteren bankalar {izerinde yogunlasmali, fakat temel
ilkeler farkli karmasiklik ve gelismislik diizeylerindeki bankalar i¢in de
gecerli olmalidir.

Yeni diizenlemede temel olarak risk duyarliligi daha fazla olan ve daha esnek bir
yapinin olusturulmasi, sermaye geregi hesaplamasinda risk duyarliliginin arttirilmast,

diizenleyici yiikiimliiliikklerde tesviklerin ve uyumlulugun artirilmast amaglanmaistir.
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Tablo 1.2. Basel 1988 ve 2001 Karsilastirilmasi

Eski diizenleme (Basel-1988) Yeni Diizenleme (Basel-2001)

Tek tip risk 6l¢limiine odaklidir. Bankalarin ~ dahili risk  yOnetim

metodolojilerine, denetimlere ve piyasa

disiplinine dayal1 bir yap1 getirmektedir.

Tim kuruluslar i¢in tek tip model | Daha esnek bir uygulama saglamaktadir.

uygulanmaktadir. (Daha 1iy1 risk yonetimi icin sermaye

tesvikleri uygulanabilmektedir.)

Risk temeline dayali sermaye geregi | Riske daha fazla duyarhdir.

yapisi.

Kaynak: Kaan Aksel, “Yeni Basel Anlasmasi1 —Basel II” Active Bankacilik
Dergisi, say1:23, Mart-Nisan 2002, s.48.

Basel I ile Basel II in farklarini agiklamak gerekirse;

1.

1l

1il.

1v.

vi.

Basel I' de yer alan, kredi riski agisindan sermaye yiikiimliiliigiiniin
OECD filkesi olup olmama kriterine gore belirlenmesi prensibine
dayanan kuliip kural1 Basel-II ile birlikte kaldirilmaktadir.

Basel II de kredi riski, krediyi alan taraflarin derecelendirme
notlarina gore belirlenmektedir.

Basel II 'de yer alan bazi1 yontemler; bagimsiz derecelendirme
sirketleri (6rnegin Standard&Poors, Fitch, Moodys, vb) tarafindan
verilen derecelendirme notlarini kullanirken, bazi ileri yontemler -
bankacilik denetim otoritesi iznine tabi olmak tiizere bankalarin
kendi degerlendirmelerine dayanarak verdikleri derecelendirme
notlar1 da de dikkate alinmaktadir.

Basel-I'de sadece kredi ve piyasa riskleri i¢in sermaye zorunlulugu
bulunmaktadir. Basel-1I'de ise bu risklere ilaveten; operasyonel risk
sermaye ylikiimliiligl de eklenmistir.

Basel 11 'de operasyonel risk yetersiz veya aksayan ig siirecler, insan-
lar ya da sistemler ya da harici olaylar sonucu ortaya ¢ikan zarar
riski olarak tanimlanmaktadir. Ornegin zimmet, deprem, bilgi islem
arizasi sonucu ortaya ¢ikan zararlar gibi- ve bankalardan bu riskleri
icin de sermaye bulundurmalari istenmektedir.

Basel II icerisinde bankalarin sermaye yeterliliklerini kendilerinin

degerlendirmesi istenmekte ve hem sermaye yeterliligi hem de ban-
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kanin kendisini degerlendirme siirecinin bankacilik denetim otoritesi
tarafindan denetlenmesi (iist gozetim) ve degerlendirilmesi
istenmektedir.

vii.  Basel II kapsaminda sermaye yeterliligine iliskin olarak Basel 11 'ye
O0zgii detayli bilgilerin kamuya agiklanmasi  zorunlulugu
getirilmektedir. Bu husus Basel I’de yer almamaktadir.

viii.  Basel I bankalarin gergek risk seviyelerini yansitmamaktadir. Ciinkii
Basel-I’de, bankalarin maruz kaldigt kredi riski, bankanin
aktiflerinin ve bilango dis1 kalemlerinin farkli risk siniflarina
ayirmasi ve her sinifa karsilik gelen risk agirliklart olan %0, %10,
%350, ve %100 katsayilariyla carpilmasi siiretiyle hesaplanmaktadir
ki, bu da bankalarin risk duyarliligimi diisiik kilmaktadir. Mevcut
standartta farkli faaliyetlerde bulunan, farkli risklere maruz kalan
tim bankalarin tek bir yonteme gore sermaye yeterlilikleri
hesaplanmaktaydi. Yani herkese tek beden elbise (one-size-fits-all)
seklinde tanmimlanabilecek bir sermaye diizenlemesi anlayis
olusmustur (Yayla ve digerleri, 2005, s.2).

Basel standardi, halihazirda kiiresellesme ve finansal piyasalarin entegrasyonu
sonucu risk hacimlerinin artmasi nedeniyle stirekli gelistirilmektedir. Sadece kredi
risklerini dikkate alan Basel-I’in yaymlanmasinin ardindan, bankalarin finansal
yapilarinda piyasa risklerinin de oldukg¢a 6nemli bir rol {istlendigi hususunun daha iyi
anlasilmas1 ve sektdrde ortaya cikan gelismeler paralelinde, Basel Bankacilik
Denetim Komitesi tarafindan piyasa risklerinin sermaye yeterliligine dahil edilmesini
igeren bir dokiiman {i¢ yillik bir ¢calisma neticesinde son hali verilerek 1996 yilinda

yayimlanmistir.

1.3.3. Basel II’nin Kapsam
Basel Yeni Sermaye Diizenlemesi’nin ii¢ temel ayagi bulunmaktadir:
1. Asgari Sermaye Yeterliligi
2. Sermaye Yeterliliginin Denetimi
3. Piyasa Disiplini (Kamuoyunu Bilgilendirme)
Yeni sermayenin uygulama kapsamina baktigimizda, onemli bir 0Ozelligi
bankalarin birbirlerine istirakleriyle olusan “banka gruplarmi” da ayrica ele

almasidir. Bagka bir deyisle, yeni oneri bir grubu olusturan bankalarin hem ayr1 ayri
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ve hem de grubun tiimii olarak ele alinmasini ve sermaye gereklerinin buna gore
tanimlanmasini giindeme getirmektedir.

Bankalarin diger mali alanlardaki (sigorta vs) ortakliklari ile ticari sirketlerdeki
ortakliklar ise ayrica gz Oniine alinacaktir. Burada ilke, bu tiir ortakliklarla kurulan
iligkiler yoluyla bankalarin yapay sermaye genislemesine gitmelerini engellemektir.

Bu cergeve iginde iki yol Onerilmektedir. Bunlardan ilki banka gruplarini
konsolide ederek ele almaktir. Ikincisi ise, bir bankanin tiim bagli kurumlardaki
yatirimlart ile 6nemli azinlik paylarinin, defter degeriyle bankanin sermayesinden
diisiilerek ulasilan yalitilmig bankayi esas almaktadir. Bu yontemlerden herhangi

birisini segmek i¢in {i¢ yillik bir gecis siireci Onerilmektedir.

1.3.3.1. Asgari Sermaye Yeterliligi
Basel-II’ nin birinci yapisal blok’unda hem sermaye yeterliligi tanimlanmis hem
de bankalarin asgari sermaye yeterliligi % 8 olarak belirlenmistir (BIS, s.3). Ancak
rasyonun paydasinda onemli degisiklikler yapilmistir. Kredi riski daha detayh
tanimlanmis, piyasa risklerinde degisiklik olmamis ve ilk defa faaliyet riski ilave
edilmistir.

Tablo 1.3. Sermaye Yeterlilik Rasyosu (SYR)

Sermaye Yeterlilik Rasyosu:

Toplam Sermaye (ayni1) > Banka Sermaye Katsayisi (en az %8)

(kredi + piyasa + faaliyet riski)

Kaynak: Basel II’'nin Kapsam1 Reel Sektore Etkileri, Garanti Bankasi Yayinlari
Kaynak : Basel II’ nin Kapsami Reel Sektore Etkileri, Garanti Bankas1 Yayinlari.
Yeni diizenleme asgari sermaye oraninin hesaplanmasina iliskin bir dizi se¢enek
getirmistir. Basel II uzlasisina gore risk oOl¢limlerinde kullanilacak alternatif

yontemler basit yaklagimlardan gelismis yontemlere dogru uzanmaktadir.
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Sekil.1.1. Basel II ilkelerinde Sistem Oyunculari

BASEL Il ILKELERI
a-Kredi Riski
b-Piyasa Riski
c-Operasyonel Risk
[ KOBI'LER]
1. Denetim 2. Piyasa 3,
Otorites| Disiplini i Sermaye
Yeterliligi

- Finansman Maliyeti
- F.Raporlama Streci
\I\/Iuhasebe Yapis

UYGULAMANIN KAPSAMI

Kaynak: Uyar, Siileyman ve Aygoren, Hakan, Basel II Ilkelerinin KOBI’lere Olasi
Etkileri: Finansman Maliyeti, Finansal Raporlama ve Muhasebe Acisindan
Degerlendirme, Mali Céziim Dergisi, .S.M.M.M.O. Yayin, Say1 77, s.56

Yapinin denetim otoritesi kisminda, faaliyetler ve sistemin isleyisi a¢isindan
yetkili bir iist otorite tarafindan bankalarin denetlenmesi gerekir. Bu denetim otoritesi
Bankacilik Diizenleme Ve Denetleme Kurulu’dur (BDDK). Denetim siirecinde
ozellikle bankalarin risk yonetim sistemleri degerlendirilmekte, her bankanin uygun
bir risk kontrol sistemi kurmas1 ve uygulamasi istenmektedir. Tiirkiye’de, bankacilik
sisteminin denetlenmesine iligkin kurulan BDDK, bankacilik risk yonetim sistemine
iliskin cikarilan 4389 sayis1 yasa, BDDK biinyesinde olusturulan Risk Yd6netim ve
Gozetim Teknikleri Dairesi Basel 11 ilkelerinin uygulanmasini kolaylastirabilir.

Sistemin piyasa disiplini kisminda bankalarin piyasay: ve ilgilileri bilgilendirme
konusunda giivenilir ve seffaf olmas1 istenmektedir.

Basel 1II ilkelerine gore sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda sadece kredi riski
degil, bunun yaninda piyasa riski ve operasyonel riskler de dikkate alinmaktadir.
Operasyonel risk; isletme icinde ¢alisanlar, uygulanan sistemle ve kontrol
siireclerinde yasanan olumsuzluklar nedeniyle isletme varliklarinin zarar gormesi
veya mevcut bir firsattan yararlanamamadir. Operasyonel riskler degerlendirilirken
politik riskler, ekonomik riskler, yasa riskler, pazar riskleri ve finansal riskler de

dikkate alinmalidir (Uyar ve Aygoren, 2006, s.56).
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Tablo 1.4. Basel Komitesi’nin Onerdigi Risk Ol¢iim Yaklasimlari

Risk Ol¢iim Yontemleri
Dahili Derecelendirmeye Dayali
Yaklasim
Kredi Riski Standart Yaklagim
Temel .
Ileri Yaklasim
Yaklagim
Piyasa Riski Standart Yaklasim Dahili Modeller Yaklasimi
Faaliyet Riski N
Temel Gosterge Standart Dahili Ol¢iim
(Operasyonel
. Yaklasimi Yaklasim Yaklasimi
Risk)

Kaynak: TBB Arastirma Grubu Calismalari, “Basel Komite Yeni Sermaye
Yeterliligi Diizenlemesi”, s.4.
1.3.3.1.1. Kredi Riski Yaklasimlari ve Onerileri

Kredi riski i¢in iki farkli yaklagim oOnerilmektedir; standart yaklasim ve dahili

derecelendirmelere dayal1 yaklagimlar:

1.3.3.1.1.1. Standart Yaklasim:

Standart yaklasim; 1988 tarihli diizenlemedeki mevcut uygulama ile icerik olarak
ayni ancak risk hassasiyeti daha yiiksektir. Bireysel risk agirliklar1 hali hazirda
bor¢lunun dahil oldugu kategoriye (iilkeler, bankalar ya da kurumlar) dayanmakta
iken, yeni diizenleme ile uluslararasi bir derecelendirme kurulusunun (daha kati)
kriterlerine gore belirlenecektir.

Standart yaklagimda risk agirliklar: farkli kategorilere gore belirlenmistir:
1. Ulkelerin risk agirliklari.
2. Bankalarin risk agirhiliklart  (bankalar i¢cin  iki ayrn  segenek
bulunmaktadir).
v Bir ilkedeki tiim bankalar {ilke risk agirhgindan bir kategori daha
asagida degerlendirilecektir. (Bankalar I)
v' Risk agirliklari bankanin derecelendirme kuruluslarindan aldig
derecelendirme notuna dayalidir. (Bankalar II)
3. Sirket risk agirliklari.

4. Gayrimenkul teminatl kredilerin risk agirliklari.
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Tablo 1.5. Ulke Notlar1 ve Kredi Risk Agirliklar: (Standart ve Alternatif

Standart Yaklasim)
Standart .
Risk Asirlik] Ulke |Bankalar I Bankalar 11 Sirket
sk Agirhiklar
AAA’dan
AA 0% 20% 20% 20%
-‘ye
A+’dan %350 (Uzun vade)
20% 50% 50%
A-‘ye %20 (Kisa vade)
BBB+’dan .y 100% %50 (Uzun vade) BB-‘ye kadar
0 0
BBB-‘ye %20 (Kisa vade) %100
BB+’dan B-¢ 100% 100% %100 (Uzun vade) BB-‘nin alt1 i¢in
an b-'ye 0 0
Y %50 (Kisa vade) %150
B-‘den asag 150% 150% 150% 150%
%50
Derecelendirilmemis | 100% 100% 100%
%20 (kisa vade)
Gavri Ll Konut ipotegi karsiliginda verilen krediler %50, ticari gayrimenkul
ayrimenku

Teminath Krediler

ipotegi karsiliginda verilen krediler %100 risk agirligina tabi

olacaktir.

Kaynak: TBB Arastirma Grubu, “Basel Komitesi Yeni Sermaye Yeterliligi

Diizenlemesi”, s.4.

Derecelendirme kuruluslarinin dereceleri ile firma iflaslar1 arasinda yiiksek

korelasyon olmasi, komitenin bu derecelerin kullanilmas1 yontemini benimsemesinde

onemli bir etkendir.

Bu yaklasimda KOBI kredilerinin tabi olacag: sermaye yiikiimliiliigii herhangi bir

derecelendirme notu ile iliskilendirilmemekte, ayni portfdyde yer alan tiim KOBI

kredileri ayn1 sermaye yiikiimliiliigline tabi tutulmaktadir. Bu ¢ercevede, perakende

portfdyde smiflandirilan KOBI kredileri % 75 kurumsal portfoyde siniflandirilan

KOBI kredileri ise % 100 risk agirligina tabi tutulmaktadir .
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Uluslararas1 risk degerlendirme kuruluslarinin sahip olmasi geren
kriterler:

Yeni diizenlemeye gore bir uluslararasi degerlendirme kurulusunun
degerlendirmelerinin esas alinabilmesi icin asagidaki alt1 Olgiitli saglamasi
gerekmektedir .

v’ Tarafsizlik
Bagimsizlik
Saydamlik
Kredibilite

Uluslararasi erisim

AN N NN

Yeterli kaynaga sahip olmak.

1.3.3.1.1.2. Dahili (i¢sel) Derecelendirmeye Dayah Temel Yada fleri Yaklasim
(DY)

Dahili derecelendirmeye dayali yaklasimin kullanimi Komite’nin gelistirdigi
standartlara dayali olarak denetim otoritesinin iznine bagh olacaktir. Bazi
standartlara bagli kalmak kaydi ile bankalara bor¢lunun kredibilitesini kendi dahili
yontemleriyle belirleme izni verilecektir. IDY bankalarin kendi olusturduklart
derecelendirme sistemlerine bagli hesaplama yontemi gelistirerek kredi risklerini
belirledikleri bir yaklagimdir. Diger bir degisle bankalar sermaye ylikiimliiligiini
belirlemek i¢in firmalara verdikleri kendi ratinglerini kullanacaklardir.

Basel-1I’ de IDY varliklar farkli derecelendirme kriterleri ve farkli risk olusumlari
sebebiyle gruplandirilmiglardir. Bu gruplar kurumsal riskler, kamudan alacaklar,
banka riskleri, perakende riskler, cari hesap seklindeki bireysel kredilere ait riskler,
menkul kiymetlerden alacaklar bulunmaktadir (Babusguoglu, 2007, s.277).

IDY kapsaminda ele alinan her bir risk kategorisi 3 anahtar dge vardir. Bu 6geler:

Risk Unsurlari, Risk Agirliklart ve Asgari gerekliliklerdir.

1.3.3.1.2. Operasyonel Risk (Faaliyet Riski) Yaklasim ve Onerileri
Basel Komitesi’nin 1988 tarihli Sermaye Uzlasisi’nda diger risk tiirlerini de
kapsayacak sekilde sadece kredi riski, sermaye gereklerinin hesaplanmasinda dikkate

alimiyordu. Daha sonralart Komite, piyasa riski ve operasyonel riski ayri birer

: www.tbb.org.tr/turkce/arastirmalar/BIS.doc (20/10/2008)


http://www.tbb.org.tr/turkce/arastirmalar/BIS.doc
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disiplin olarak ele aldi.

Aslinda sermaye yeterliliginin ilk diizenlemesi olan Basel I ile tiim riskler kapsam
dahiline alinmaya c¢alisilmis ve bu yonde calismalar yapilmistir. Nitekim mevcut
sermaye yeterliligi diizenlemesinde, kredi riski i¢inde operasyonel risk ile ilgili
unsurlar da yer almaktadir, ancak Basel II ile getirilmek istenen ¢ok daha acik,
anlasilir tanimlamalar ve 6lgiim metotlaridir (Kevin, 2006, s.3).

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz igsel siiregler, insanlar ve sistemlerden
ya da dissal olaylardan kaynaklanan kayip riskidir. Basel Il uzlasisina gore kredi riski
ve piyasa riski kapsamina girmeyen her tiirlii risk operasyonel risk olarak kabul
edilmektedir (Fontnouvelle ve digerleri, s.3). Operasyonel risk kavrami 2007 yilinda
uygulamaya konulacagi i¢in; SYR’ ye de 2007 yilinda dahil edilecektir.

Yetersiz ve hatali iglemler, sistemler ve kisilerden veya dis olaylardan
kaynaklanan zarar riski olarak tanimlanan operasyonel riskin yonetimindeki en kritik
asama bu risk tiirlinlin uygun bir sekilde tanimlanmasi ve dl¢limiidiir. Operasyonel
riskle ilgili zarar potansiyelinin tahmini ve zararin gerceklesme olasiliginin tespiti
gii¢c oldugundan bu risk tiirliniin tamami1 sayisallastirilmamakta ve bu nedenle tam
olarak dl¢limii de gergeklestirilememektedir.

Sayisallastirilan kisim acgisindan ise, operasyonel riskten kaynaklanan zararin
buytikligli ve sikligia iliskin bilgileri igeren yeterli miktar ve kalitede bir veri
bankasi olusturmak oldukca zordur (Boyacioglu, 2002, s.87). Basel Komitesi
operasyonel riskin sayisallagtirilabilen kismi igin tahsis edilecek sermayenin
hesaplanmasinda onerdigi “Temel Gosterge Yaklasimi1”, “Standartlagtirilmig
Yaklasim”, “I¢sel Olgiim Yaklasim1” olarak adlandirilan bu yaklasim tiirleri asagida

aciklanmugtir.

1.3.3.1.2.1. Temel Gosterge Yaklasim

Bankanin tiim faaliyeti i¢cin tek bir gosterge kullanilmaktadir. S6z konusu
yaklasimda, segilen temel bir gdsterge, bir katsayi ile ¢arpilmaktadir. Ornegin; yillik
biirtit gelir temel gosterge olarak segilirse, bununla carpilacak katsayr su anda
%15’1er diizeyindedir. Carpim sonucunda bulunan meblag gerekli sermaye miktarini
gostermektedir (Pezier, 2002, s.2). Temel gosterge yaklasimi, bankalar arasinda
evrensel boyutta yaygin olarak kullanilan ve uygulamasi olduk¢a kolay bir
yaklagimdir. Ancak bu yaklasim daha ¢ok kiigiik ve ulusal bankalarin kullanimina

uygundur. Basel Komitesi, uluslararasi alanda faaliyet gosteren ve 6nemli boyutta
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operasyonel riske maruz kalan biiyilik bankalar i¢in daha karmasik yaklagimlar
kullanmalarin1 6nermektedir. Temel Gosterge Yaklagimi ile sermaye yeterliligi
asagida gosterilen formiille belirlenmektedir:
(GIT..n Xa)
C b/a = --- -
N

Cb/a = Temel gosterge yaklagimina gére bulundurulacak sermaye
GI = Son ii¢ yila ait pozitif yillik briit gelir* ortalamasi

n = Son {i¢ yilda briit gelirin pozitif oldugu yillarin sayisi

a = Komite’ nin % 15 olarak belirledigi sermaye yeterliligi katsayisi

Temel Gosterge Yaklasimi’na gorei briit geliri 200.000 TL olan bir banka ele
almacak olursa, sermaye yeterliligi 200.000 TL x % 15 = 30.000 TL olacaktir.
Hesaplanan sermaye yeterliligi tutarinin 12.5 ile ¢arpilmasi sonucu operasyonel
riskin esas tutar1 bulunacaktir. Operasyonel riskin esas tutarr, 30.000 TL x 12.5 =
375.000 TL olacaktir.
1.3.3.1.2.2. Standartlastirilmis Yaklasim

Temel Gosterge Yaklasiminin daha karmasik bir sekli olan Standartlagtirilmig
Yaklasim, banka faaliyetlerini bir dizi standartlastirilmis faaliyet birimlerine ve
faaliyet kollarina ayirmakta, daha sonra bu alanlarda bankanin faaliyetinin
bliyiikliigli ve hacmini yansitan genel bir gosterge kullanmaktadir. Bu gosterge ile
her bir faaliyet koluna iliskin operasyonel risk miktarinin yaklagik olarak temsil
edilmesi amaglanmaktadir.

Her faaliyet kolu i¢in sermaye bulundurma yiikiimliiliigii, briit gelirin o faaliyet
koluna tahsis edilen bir faktorle ¢arpilmasi sonucu bulunur. Beta ile gosterilen
faktor, belirli bir faaliyet kolundaki operasyonel risk kayip deneyimi ile o faaliyet
kolu i¢in toplam briit gelir seviyesi arasinda sektdr capinda mevcut iliskiyi gosteren
bir katsayidir'. Betamin degeri her faaliyet kolu igin degismektedir. Yani briit gelir,
kurulugun tiim faaliyetleri i¢in degil, her faaliyet kolu icin ayrica Olglilmektedir.
Standart Yaklagim’ a gore toplam sermaye bulundurma yilkiimliliigi asagidaki

formille belirlenmektedir:

" Ele alman briit gelir, net faiz geliri ile net faiz dis1 gelirlerin toplamudir.
" http://www.bddk.org.tr/turkce/Basel-11/1249Basel %2011%20Cevirisi- (Erisim; 11.04. 2007)
16_19.pdf;s.193.


http://www.bddk.org.tr/turkce/Basel-II/1249Basel%20II%20Cevirisi-%20%28Erisim
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Uyill-3 max [1(GI 1-8 x B1-8)
(Y T
3

Cs/a = Standart Yaklasim’a gore sermaye bulundurma yiikiimliliigi
GI1-8= Sekiz faaliyet kolunun her biri i¢in , belirli bir yilda yillik briit gelir
B1-8 = Sekiz faaliyet kolunun her biri igin , gereken sermaye seviyesinin briit
gelir diizeyine baglayan ve Komite tarafindan sabit bir oran
1.3.3.1.2.3. igsel (Dahili) Ol¢iim Yaklasimm

Gereken sermayenin hesaplanmasinda bankalarin kendi zarar rakamlarinin
kullanilmasini1 esas almaktadir. Bu yaklagimla bankalara gerekli sermayenin
hesaplanmasinda kendi igsel zarar verilerini kullanabilme imkani sunulmustur. Bu
sekilde bankalar i¢sel zarar verilerini bir araya getirmeye tesvik edilmektedir. Ancak
bankacilik sektorii halihazirda bu yaklasimin uygulanmasina yonelik gerekli verileri
toplama asamasindadir. Su anda bu yaklagimi kullanarak sermaye tahsisini
hesaplamak i¢in sektdrde yeterli veri mevcut degildir.

Bu yaklasimi kullanmak denetim denetim otoritesinin iznine tabidir (Ozdemir,
2004, s.33). Her bir alt grup ve operasyonel risk ¢esidi i¢in beklenen zarar EI, PE ve
LGE ‘nin carpimi kadardir. Tim gruplar icin hesaplanan beklenen zararlar
toplammin bir katsayir ile carpilmast yoluyla, bankanin operasyonel riski i¢in
ayirmasi gereken sermaye tutari hesaplanmaktadlr*. Formiille gosterilmek istenirse:

Sermaye Yeterliligi = [] [ EI*PE*LGE)|*Y

EI = Operasyonel risk i¢in Yiiklenim gostergesi (exposure Incator)
PE = Kayip olusma olasilig1 (Probabilitiy of event)

LGE = Olasilik gergeklestiginde olusan kayip (Loss given event)

Basel Komitesi, ikinci istisare paketi ¢ercevesinde bankalarin operasyonel riske
ilisgkin sermaye tahsisleri ve maruz kaldiklar1 operasyonel zararlarla ilgili veri
toplamak amaciyla bir arastirma gerceklestirildi. Bu arastirmada 30 bankadan 1998—
2000 yillarna iligkin verileri talep edildi s6z konusu veriler 8 standart faaliyet kolu
altinda operasyonel risk iceren 7 farkli zarar tiirii kapsaminda degerlendirildi (BIS,
2002, s.8). Bu zarar tiirleri. :

v’ Sirket i¢i suistimal,

v’ Sirket dis1 suistimal,

: BIS, The New Basel Capital Accord, 2001, www.bis.org (211007-s.33) erisim; 11.03.2007
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v" Personel uygulamalari ve is ortami giivenligi,
v’ Misteri, tirlin ve is uygulamalart,
v Fiziksel varliklarda hasar,
v Sistemin ¢okmesi ve ise ara verilmesi,
v Ulagim, iletisim ve uygulama yonetimi.

Olarak belirlendi. Komite daha sonraki tarihli bir belgede, 2001 yili verilerine
ulagmak tlizere bu konudaki caligmalarina devam ettigini agikladi. Yeni arastirmada
oncekinden farkli olarak operasyonel risk iceren 7 olay tiirii 20 alt kategoriye ayrildi.
Bunun diginda 6 adet riske maruz kalma gostergesi (is¢i sayisi, toplam aktifler gibi)
hakkinda da bilgi istendi.

v Yapilan ¢alismalar sonucunda Komite, faaliyet riskinin ortalama olarak,
yeni yapi1 altinda gerekecek toplam sermaye gereginin yaklasik %20’sini
olusturacagini tahmin etmektedir.

v' Biiylik ve karmasik yapidaki bankalarin faaliyet risklerinin olgiilmesi i¢in
hem ara hem de ileri yaklasimlari uygulamak i¢in gerekli kosullar
saglamalar1 beklenmektedir. Eger bunu gergeklestiremezlerse, ayrilmasi
zorunlu sermaye miktar1 ciddi olarak artacaktir.

v' Banka yoOnetim kurulu ve iist yonetimi dahili faaliyet riski yOnetim
sistemlerinden sorumlu olacak ve s6z konusu sistemler denetim
otoritesinin incelemesine tabi olacaktir

v" Operasyonel riski azaltici tekniklerin, sigortalanma gibi, her banka
kendisine ne kadar uygun olacagi belirlemeli ve Basel II'nin 6nerdigi
tekniklerden birini se¢gmelidir.

v Bankalarin ¢ogu faaliyet riski yOnetim fonksiyonlari, teknikleri ve
politikalarin1 dahili 6l¢tim yaklagimina adapte edebilmek i¢in yatirim
yapmak durumunda kalacaklardir.

Bagimsiz denetim tarafindan da faaliyet riskinin dahili 6l¢iim metodolojisi ve
yonetim islevi degerlendirilecektir (TBB Arastirma Grubu, Ekim 2002, s.8).
Komite, faaliyet riskine yonelik ortak veri toplanmasi ve paylasimi konusunda
bankacilik sektoriinii tesvik etmektedir.
1.3.3.2. Sermaye Yeterliliginin Denetimi
Denetimde amag, bankalarin dogru bir sekilde degerlendirilmis risklerine kargilik
tutmalar1 gereken sermayeyi belirleyecek birer dahili yonteme sahip olduklarindan

emin olabilmektir. Denetimciler bankalarin riskleri oraninda sermaye tutmalari
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konusunda sorumlu durumdadirlar. Dahili yontemlerin kullanilmasi gerektiginde
denetime ve miidahaleye konu olabileceklerdir.
Yeni diizenlemede gozetim ve denetim siireci i¢in belirlenen ilkeler agagidadir:

1. Bankalar sermaye seviyelerini koruyacak stratejiler gelistirmek ve risk
profilleri ile sermaye yeterliliklerini iliskilendiren bir siire¢ gelistirmekle
yiikiimliidiirler.

2. Denetim otoritesi bu siire¢ ve stratejileri incelemeli, degerlendirmeli,
izlemeli ve gerektiginde miidahale etmelidir.

3. Denetim otoritesi bankalarin asgari sermaye yeterliligine sahip olmasim
saglamalidir.

4. Denetim otoritesi sermaye yeterliligi asgari oranin altina inmeden Once
erken miidahalede bulunmalidir.

Denetim otoritesinin gerektiginde devreye sokabilecegi bir takim tedbirler
alinabilir, bu tedbirler :

1. Bankanin izlenmesi,

Bankanin yogun denetime tabi tutulmasi,
Temettli 6demesiyle ilgili kisitlamalar,
Bankadan acil eylem planinin istenmesi,

Sermaye-risk profil yapisinin degistirilmesinin istenmesi,

A

Sermaye artirimin talep edilmesi,
7. Periyodik sinirlamalar
Bu o6nerilerin uygulanmasinda, pek ¢ok durumda denetimcilerle bankalar arasinda
diyaloga gerek duyulacaktir. Ayrica, denetimcilerin de konuyla ilgili egitim almalari
gereken durumlar ortaya cikabilecektir. Komite ve BIS’in Finansal Istikrar Enstitiisii

danigmanlik konusunda yardime1 olabileceklerdir.

1.3.3.3. Piyasa Disiplini
Yeni yapida piyasa disiplini bankalarin daha seffaf bir yap1 sergilemeleri ile
saglanacaktir. Piyasa katilimcilarinin bankalarin risk yapilar1 ve sermaye yeterliligi

pozisyonlart konusunda daha fazla bilgi sahibi olabilmeleri i¢in seffaf bir yapi

" Murat Mazibas, Asli Balc1, Basel Bankacilik Denetim Komitesi, “Sermaye Olgiimiiniin ve Sermaye
Standartlarinin Uluslararas: Diizeyde Birbiriyle Uyumlastiriimast (Yeni Basel Sermaye Uzlasis1) Ugiincii Yapisal
Blok- Denetim Otoritesinin Incelenmesi”, http:/www.bddk.gov.tr/turkce/Basel/Basel/Pillar3.pdf , s. 1 (207330 —
s.103), erisim 10.02.2007, 2004



http://www.bddk.gov.tr/turkce/basel/basel/Pillar3.pdf
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gerekmektedir. Yeni yap1 bankalarin kamuoyuna agiklamalarinda kullanilmak tizere
sermaye yeterliliginin hesaplanmasi ve risklerin degerlendirilmesi de dahil olmak
lizere bir ka¢ alanda gereken sartlar1 ve Onerileri ortaya koymaktadir. Kredi riski,
kredi riskini azaltilmasi teknikleri ve aktif menkul kiymetlestirmelerinin denetimsel
kabulii i¢in gereken daha detayli sartlarla beraber, ana grup seffaflik/agiklama

standartlar1 tiim bankalar i¢in gecerli olmaktadir.

1.3.4. Yeni Diizenlemenin Bankaciliga Getirecegi Degisiklikler
Yeni sermaye diizenlemesi ile bankalara yeni maliyetler yiiklenmekle birlikte
daha etkin risk yonetimi ve uluslararasi piyasalarda daha giivenli ve etkin bankacilik
faaliyetlerinin siirdiirtilmesi amaclanmaktadir.

Tablo 1.6. Basel II Diizenlemesinin Getirecegi Faydalar ve Maliyetler

Yeni Sermaye Diizenlemesinin Beklenen
Getirecegi Maliyetler
Etkileri-Faydalar

o Kamuoyu bilgilendirme ihtiyaci ve
Sermaye ihtiyaci azalacaktir. o
Maliyeti artacaktir.

Gerekli sistemlerin kurulmasi ve iglevi

Risk yonetimi daha 1yi olacaktir.

I¢in bir maliyet s6z konusu olacaktir.

Diizenleyici otorite ile daha iyi iliskiler

Gelistirilecektir.

Gerekli verilerin toplanmasinin maliyeti

Devam edecektir.

Piyasa ve kredi degerlendirme

kurumlar1 arasindaki iligki iyilesecektir.

Sistemlerin ve personelin ¢alismasi i¢in

Gerekli maliyetler devam edecektir.

Kaynak: Ates A. (2003). Bankalara Ustlenilen Riskler ve Tiirk Bankacihk
Sisteminin BaselKriterlerine Uyumu, (Yiiksek Lisans tezi), Marmara Universitesi,
s. 144

Yeni anlagmanin sartlarina uyum saglamak pek ¢ok ¢alisma grubunun c¢ok fazla
proje caligmalarin1 ayn1 anda yiiriitmesini zorunlu kilacaktir. Sistem kurulum, veri
toplanmasi, islem kontrol uygulamalar1 ve test/kontrol mekanizmalari
gelistirilmelidir. Banka {ist yonetimleri, artan risk yonetimi yatirimlarini cazip kilmak
icin, bu yatirnmlar sayesinde azalacak sermaye yeterliligi zorunluluklarini g6z 6niine
almak zorunda kalacaklardir. Bunlarin yaninda, temel olarak asagidaki konular

tizerinde daha ¢ok 6nemle durulacaktir.
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Yeni anlagmanin diinya bankaciligina getirecegi en 6nemli yenilik, bankalarin

risk yonetimi konusunda c¢ok daha koordineli bir calisma ic¢inde bulunma

zorunlulugu ve hangi metotlarin kullanilacagi, sistem ve calisma prensipleri gibi

konularda risk yonetim birimlerinin alacagi sorumluluklardir. Yeni Anlasma

Metnini; veri seti kalitesinde yapilacak diizeltmeler, finansal bilgilerin dogru ve

zamaninda yatirimei, Ust denet¢i, yonetim kurulu ve hissedarlara ulastirma gibi

banka yonetiminde temel prensiplere getirdigi yaklasimlar inkar edilemez.

Diinyadaki bir¢ok bankanin da tiyesi oldugu IIF (Institute of International

Finance)

tarafindan yeni diizenlemenin global piyasalara etkisi iizerine yapilan

degerlendirmelere gore (TBB Arastirma Grubu, Ekim 2002, s.11-13);

v

Borglu-kredi kalitesine verilen 6nemin artmasi kurallara uygun bir kredi
kiiltliriiniin yerlesmesini saglayacaktir.

Uluslararas1 bilgi kaynaklarina olan giivenin artmasi yerel sermaye
piyasalarinin genislemesine ve derinlesmesine olanak verecektir.

Piyasa disiplini, seffaflik ve rekabetin artmasina, daha etkin hale
gelmesine neden olacaktir.

Miisteri iliskileri ile tirlin fiyatlamasinda kokli degisiklikler olacaktir.
Yeni diizenlemenin en Onemli etkisi; bankalarin kendi sermaye
pozisyonlarini yeniden gézden gecirmeleri gerekliligidir

Diger yandan, bankalar daha kapsamli kamuoyu bilgilendirmesi yapmak
durumunda kalacaklardir.

Hem diizenleyiciler hem de bankalar yani sermaye diizenlemesini
uygulamak ve denetlemek i¢in 6nemli lojistik ve ekonomik kaynaklara
thtiya¢ duyacaklardir.

Oncelikle Tiirkiye gibi OECD iiyesi olma avantajin1 kaybedecek olan
tilkelerde bankalarin sermaye gereklerinin artmas1 beklenmektedir.

Dahili derecelendirmeye dayali yaklasimlar1 benimseyen bankalarin
onemli avantajlar elde edecegi goriisii dikkate alindiginda gelismekte olan
tilkelerde, bankalarin zayif yonetim ve sermaye yapisi nedeniyle, dahili
derecelendirmeye dayali yaklagimlarin kullanilmasinin geligmis iilkelerin
bankalarinda beklenen ayni olumlu etkiyi vermeyecegi diistintilmektedir.
Gelismekte  olan  piyasalarda  bankalarin  standart  yaklagimi
uygulamalarinin muhtemel oldugu varsayilirsa bu piyasalarda faaliyet

gosteren ve yeterli gilivenilirlige sahip derecelendirme kurulusunun
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sayisinin oldukc¢a az oldugu bilinmektedir.

v’ Standart yaklasimda kisa vadeli krediler i¢in (3 aydan kisa) 6ngériilen

yararlarin oldukc¢a smirli kaldigr distiniilmektedir.

1.3.5. Basel II Tiirkiye icin Beklenen Yararlari ve Olumsuz Yénleri

Yararlari: Olumlu ve olumsuz etkileri birlikte degerlendirildiginde Basel-1l'nin

diinya ile biitiinlesme ¢abasinda olan Tiirkiye acisindan daha saglam ve daha etkili

bir bankacilik sistemi i¢in sunulmus bir firsat oldugunu séylemek miimkiindiir. Bir

takim maliyetleri de beraberinde getirecek olan Basel II’de beklenen faydalar1 su

sekilde siralamak miimkiindiir (BDDK, 2008, s.3):

Bankalarda risk yonetiminin etkililiginin artmasi,

Bankalarin aracilik islevlerini daha etkili bicimde yerine getirmesi,
Bankalarin sermaye diizeylerinin kars1 karsiya kaldiklari risklere
paralel olmast,

Bankalar tarafindan kamuya agiklanacak bilgiler araciligiyla piyasa
disiplininin artmasi,

Bankalarin miisterileri konumundaki sirketlerin kurumsal yonetisim
yapilarinda iyilesme,

Ust denetimle olan iliskilerin iyilestirilmesi (Aksel, 2004, s.2),

Olumsuz etkileri: Basel II hiikiimlerini uygulamamanin, ortaya c¢ikmasi

muhtemel olumsuz etkileri ortadan kaldirmayacagi, aksine Basel-II’ye makul bir

siirede gegcmemenin ilave bir takim maliyetlerin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Bu

maliyetler su sekilde siralanabilir (BDDK, 2005, s.3):

Basel-II, teknik seviyesinin yiiksek olmast sebebiyle insan

kaynagina ve bilgi islem alt yap1 unsurlarina 6nemli diizeyde yatirim

yapilmasini da gerektirmektedir.

e Basel-II ile birlikte ortaya cikacak etkilerin bir kismi, Tirkiye

bankalarinin Basel-II kurallarina tabi tutulup tutulmamasindan bagimsiz

olarak da ortaya cikabilecektir. Ornegin, Tiirkiye Hazinesine veya

bankalarimiza fon saglayicis1 konumunda olan veya bankalarimiz ile

islem yapan yabanci bankalarin Basel-1I kurallarina tabi olmasi, Basel-

II 'nin bir takim sonuglarinin ortaya ¢ikmasina sebep olacaktir.

e Siirekli veri toplama ve nitelikli eleman yetistirme masraflar1 (Aksel,

2004, 5.2)
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¢ Derecelendirmeye tabi tutulacak isletmelerin , mali tablolarin
seffafligini saglamaya yardim edecek denetim uygulamalarindan dolay1
katlanacag1 maliyetlerin artmasi (Celik, 2001,s.52).

Gorilindiigii gibi siralanan maliyetler cogu teknoloji tedarigi, personel istthdami ve
egitim konularinda yogunlasmaktadir. Yapilan bir ¢alismada Avusturalya’da ileri
diizey yaklagimlarin uygulanabilmesi i¢in banka basina ortalama olarak 50 ila 100
milyon Avusturalya dolari arasinda bir miktarin Basel II’ye geciste harcanmasi

beklenmektedir (Yayla ve digerleri, 2005,s.19).

1.3.6. Basel II ve Tiirkiye’nin Avrupa Birligi Siirecindeki Hazirhklar

Avrupa Birligi, Basel II hiikiimlerinin 2007 yilinda tiim banklar ve menkul kiymet
sirketlerince uygulanmasini 6ngdérmiis ancak, gelismis i¢sel degerlendirme yontemi
i¢in tarihi 01.01.2009 olarak belirlenmistir.

Dolayisiyla Tiirkiye acisindan, Basel II’ye hazirlik siireci Avrupa Birligi
Standartlarina uyum cergevesinde de ele alinmakta olup BDDK bu konuda gerekli
hazirlik ve caligmalar1 sektoriin katilimiyla birlikte yiiriitmektedir. Bu caligsmalar
sonucunda BDDK AB paralelinde bir yol haritas1 belirlemis olup sektorii bu
¢ergevede yonlendirmektedir. S6z konusu yol haritasi asagidaki gibidir .

» 10 Subat 2007‘ye kadar Kredi Riski, Operasyonel Risk ve Piyasa Riskine
iliskin diizenlemeler,

» Mart 2007’ye Kadar Sermaye yeterliligi diizenlemeleri Agustos 2007 ye
Kadar Basel I ile paralel uygulamanin Baslatilmasi,

» Eyliil 2007°de kredi ve operasyonel Riskler i¢in gelismis yaklasimlara
iliskin diizenlemelerin yayinlanmasi,

» Ocak 2009’da hazir olan bankalara gelismis yaklasimlar

uygulama onaylarinin verilmesi.

' http://www.bddk.org.tr/turkce/Basel-11/125830052005 sunum.pdf, 2008-08-09
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2. BASEL II KRITERLERININ KOBIiLER UZERINDE
FINANSAL ETKILERi VE COZUM ONERILERI
Basel II'nin isletmeler iizerinde bir dizi etki yaratmasi muhtemeldir. Bankalar,
kurumsal sirketler, KOBI’ler, denetim otoriteleri ve derecelendirme kuruluslar1 bu
stirecte kendi paylarina diisen ¢aligmalari yapacaklardir.
2.1. KOBIi Tamimlanmasinda Kullanilan Kriterler
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin tanimlanmasi ve biiyiikliik kriterleri tartismali
bir konudur. Biiyiikliik 6l¢iisii olarak hangi kriterlerin alinacagi ve bunlarin miktari
konusunda Tiirkiye’de gesitli goriisler bulunmaktadir. KOBI’lerin tanimi konusunda
yasanan karmasa saglikli bir envanter ¢aligmasinin yapilmasina da engel teskil
etmektedir. Iste biitiin bu nedenlerden dolayr KOBI tamimui iilkeden iilkeye gore
farklilik gostermektedir.
KOBI’lerin tanimlanmasinda karsilasilan bu zorluklar gesitli olgular baz alinarak
astlmaktadir. Bu olgular temelde nitel ve nicel olgulardir.
2.1.1.  KOBI’lerin Nitel Tanimlama Olgiitleri
e s boliimii ve uzmanlasma,
e Isletmenin girisimcinin sorumlulugunda olmasi ve girisimcinin
isletmede filen ¢alismis olmasi,
e Sermayenin igletme sahiplerince karsilanmasi
e Sermaye piyasasinda finansman bulma imkanin olmayis1 ve Pazar
paymun kii¢iik olmasi (Cakir, 2007, 5.95)
e Isveren isci arasindaki iliski ve makine donanim kullanim durumu

e Bagimsiz miilkiyet ve bagimsiz yonetim

2.1.2. KOBJI’lerin Nicel Tanimlama Olgiitleri
e (Calisan personel sayisi,
o Aktif ve Pasif toplami,
e Pazar payi (sektor olarak),
e Odenen vergi miktar1 ve katma deger,
e Stok degeri, kapasite ve siparis sayist,
e Beli bir zamanda kullanilan hammadde ve enerji miktari,
e Odenen toplam iicretler,

e Satis miktar1 ve satig cirosu
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Yukarida sayilan nitel ve nicel dlgiitleri cogaltmak miimkiindiir fakat KOBI
tanimlanmasinda kullanilacak o6l¢iitlerin fazla karisikliga yol a¢mayacak sekilde
makul ve ayirt edici 6zelige sahip olmasi gerekir. Burada amag isletme biiytikligilini
en 1yl sekilde ortay koyacak bir veya birkag¢ Ol¢iitiin kullanilmas1 gerekir. Tiirkiye
acisindan, Basel II acisindan ve Avrupa Birligi acisindan KOBI tanimini asagidaki
gibi siniflandirilabilir:

2.2. Tiirkiye’de Gegerli Olan KOBI Tanimlan

Basel 1I'nin KOBI’lere etkilerini incelerken ve dncelikle KOBI tanimini yapmak
gerekmektedir. Tiirkiye mevzuati ve uygulamalarina bakildiginda standart bir KOBI
tanimi bulunmamakla birlikte farkli kurumlarca kullanil an tanimlamalar su

sekildedir:

TABLO 2.1.Tiirkiye’de Gegerli Olan KOBI Tanimlar1

Kurum Sektér Calisan Sabit Yatirhm gru_p_
Sayisi Tutan lligkisi
KOSGEB Imalat Sanayi < 150 kisi
Eximbank imalat Sanayi < 250 Kisi < 1.500.000 YTL
imalat Sanayi
Hazine Miistesarhigi ngmr: ‘:\;I';;“e:cjﬁ’:('k <250 kisi| <950.000YTL | <%25
Yazilim Gelistirme
Dig Ticaret imalat Sanayi | <200 kisi|  <2.000.000 $
Mustesarhigi
DIE < 100 kisi
DPT < 100 kisi
Kredi Garanti Fonu < 250 kisi

Kaynak: http://www kosgeb.gov.tr/Istatistikler/Default.aspx

2.3.

Avrupa Birligi Acisindan KOBI Tanimlan

I Ocak 2005 tarihinde Tiirkiye’nin de kabul ettigi ve yiiriirliige giren (Avrupa

Birligi) AB Massricht Kriterlerinde KOBI tanim, isci sayisi, bilango biiyiikliigii ve

bagimsizlik derecesinden olusan kriterleri kapsamaktadir.” Buna gore KOBI’ler:

e 250’den az isci calistiran,

e Yillik satig cirosu 50 milyon Avro’yu ge¢meyen veya arsa ve bina

hari¢ mevcut sabit sermaye tutari, bilango net aktif degeri itibariyla

43 milyon Avro’yu gegmeyen,

e Bagimsizlik kriterlerine uygun olan,

" AB uyum siirecinde imzalanan Massricht Kriterleri
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Isletmeler olarak tanimlanmaktadir (Giirdamar, 2007, s.13).

2.4. Basel II’ye Gore KOBI Tanimu Ve Portféy Siniflandiriimasi

BDDK ’nin Basel II’nin uygulamaya baslanmasindan nce Tiirkiye’de KOBI’lerin
hangi tanima bagh kalarak belirlenecegi konusuna agiklik getirmesi beklenmektedir.

Basel II’deki tanimlamalar kullanilirsa Tiirkiye’de faaliyet gdsteren firmalarin
biiyiik kisminin KOBI kapsamina girecegi unutulmamalidir.

Basel 1I'de, Tiirkiye’de ¢esitli kurumlar tarafindan yapilan KOBI
tanimlamalarindan farkli olarak, ciro kistasi kullanilmaktadir. Toplam cirosu 50
milyon Avro’yu gegmeyen firmalar KOBI olarak tanimlanmaktadir.

Basel II'de KOBI’lere yonelik en kritik konu KOBI tanimidir. Bu tanim
kapsaminda ilk husus KOBI kredilerinin bankalar tarafindan hangi portfdy igerisinde
degerlendirilecegi konusudur. Bu asamada sirketlere verilen krediler c¢esitli
ozelliklerine gore farkli portfoylere dahil edilir. Bu portfoyler temel olarak
“kurumsal portfoy” ve “perakende portfoy” diir.

Perakende Portfoy (KOBI): Temel olarak bireysel krediler ile belli sartlari
tastyan KOBI kredilerini igcermektedir. KOBI kredilerinin perakende portfoyde
siiflanabilmesi igin s6z konusu KOBI’nin yer aldig1 konsolide sirketler grubuna
kullandirilan toplam kredi tutarinin 1 milyon Avro’dan az olmasi ve s6z konusu
toplam kredinin perakende portfoylin 6nemli bir boliimiini  kapsamamasi
gerekmektedir.

Kurumsal Portfoy (KOBI): Biiyiik olgekli sirketlere verilen krediler ile
KOBI’lere verilen kredilerden perakende portfdy igerisinde siniflandirilmayanlari
kapsamaktadir. Bir bankadaki toplam kredisi (Nakit + Gayrinakit) 1 Milyon
Avro’nun altinda kalan KOBI’ler “perakende portfdy” icinde tanimlanirken ilgili
bankadaki kredi miktar1 1 Milyon Avro’nun iistiinde olan KOBI’ler ise “kurumsal
portfoy” icinde tanimlanmaktadir. Kurumsal portfdy, kendi i¢inde 6zel amach
krediler ve diger KOBI kredileri diye ikiye ayirmak miimkiindiir. Ozel amagh
krediler: proje finansmani, duran varlik finansmani, mal/emtia finansmani, gelir
getiren gayrimenkul finansmani ve ticari amagli gayrimenkul finansmani olarak

ayrilir.
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Sekil 2.1. Perakende/Kurumsal KOBI Siniflandiriimasi

Perakende / Kurumsal Firma
T [

Firmalar

Kurumsal-KOBi  Perakende-KOBI

Bu simiflamadaki en énemli nokta KOBI niteliginde olan bir firma bir bankadan
toplam riskin 1 Milyon EUR {izerinde olmas1 nedeni ile Kurumsal KOBI sinifina
girerken diger bir bankada 1 Milyon EUR altinda kredi kullanmasi nedeni ile
Perakende KOBI sinifina girmesidir (Sezgin, 2004, 5.98).

Basel 1I’"de KOBI tanimina bagli olarak “perakende — kurumsal” kredi ayrimi1 su
sekildedir:

Tablo 2.2. Basel II’de KOBI taniminin “Perakende — Kurumsal” kredi ayrim

Kredi Tutari Yillik Satis Cirosu Simiflandirma
(EUR) (EUR)

> 1.000.000 > 50.000.000 Kurumsal

> 1.000.000 < 50.000.000 Kurumsal - (KOBI)

< 1.000.000 > 50.000.000 Kurumsal

< 1.000.000 < 50.000.000 Kurumsal - (KOBI)

Basel II ile bankalar perakende ve kurumsal portfoy olmak tizere iki kredi grubu
olusturacaklardir.

Perakende  Krediler:  lkamet amaglh  gayrimenkullerin  ipotegi ile
teminatlandirilmis olanlarin disinda kalan her tiirlii bireysel kredi ile toplam kredi
tutar1 1 Milyon Avro’yu asmayan KOBI’lere kullandirilan krediler bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Bu tiir krediler %75 risk agirligina tabi olacaklardir.
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Tablo 2.3. Perakende Kredi A¢isinda Kredi Tutar1 ve Rating Notu icin Ornek

Ornek:
Fgr;ianng;n SRllnsll;I Kredi Tutar! 2:?;2?/2 Firma Igin Ayirmasi Gereken Ekonomik
Notu

AA+ 20% 1.000.000 Eur ](1.000.000 x (%20)) x (%12,5) = 25.000 Eur
A 50% 1.000.000 Eur  J(1.000.000 x (%50)) x (%12,5) = 65.500 Eur
BB+ 100% 1.000.000 Eur  J(1.000.000 x (%100)) x (%12,5) = 125.000 Eur
B- 150% 1.000.000 Eur [(1.000.000 x (%150)) x (%12,5) = 187.500 Eur

A Firmasi B Firmasi
X Bankasi'ndan
Kullanilan Kredi Toplami 700.000 YTL 3.000.000 YTL
Firma Derecelendirmesi | Yok Yok
Firma Cirosu 900.000 YTL 980.000 YTL
Kullanilacak Kredi 150.000 YTL 150.000 YTL

ik Cek/Senet veya Ortak

. amet amacl .
Teminat G.Menkul ipotegi Kefaleti veya Grup
’ Sirketi Kefaleti

Basel II’ ye gore inceleme yapilacak olursa:

Tablo 2.4. Perakende Kredilerin Basel II Standardina Gore incelme

A Firmasi

B Firmasi

Ciro

< 50 mio EUR
oldugundan KOBI

< 50 mio EUR
oldugundan KOBI

Toplam Kredi Bakiyesi

< 1 mio EUR
oldugundan
Perakende Portfdy

> 1 mio EUR
oldugundan Kurumsal
Portfoy

Risk Agirhigi

Perakende Portfoy
oldugundan %75

Derecelendirme
olmadigindan %100

Teminat

ipotek, risk azaltici
unsur

Teminat kabul
edilmeyecek

Kredi riski= (Kredi tutari - Teminat tutari)x Risk Agirligi

2.5. KOBI’lerin Ulke Ekonomileri Icindeki Yeri

KOBI’ler, iilkelerin sosyal ve iktisadi yap1 ozellikleri iginde endiistrilesme,

saglikl kentlesme, optimum dagitim ve ticaret uygulamalari i¢inde biiylik 6nem arz

etmektedir. Ulkelerin igerisinde bolgeler aras1 dengesizligin giderilmesinden, {iretim

kaynaklarinin etkin olarak kullanilmasina kadar ekonominin vazge¢ilmez bir unsuru

olan bu isletmeler, bu 6zelliklerinden dolay1 biitiin iilkelerin politika ve stratejilerinin

olusumunda etken olmaktadirlar.
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KOB/’ler, iilke ekonomisine yatirim, iiretim, istihdam, ihracat ve odedikleri
vergiler acisindan katkida bulunurken, cografi dagilimlar itibariyla iilkenin biitiin
bolgelerine dagilmis olmalar1 dolayisiyla bolgesel kalkinmada da son derece dnemli
rol oynarlar*. KOBI’ler her iilke igin sosyal ve iktisadi bir ¢ok problemin kaynag
olan i¢ goclin 6nlenmesinde, sagliksiz sehirlesmenin Oniline gegilmesinde, olgun bir
rekabet ortaminin saglanmasinda, toplumun igerisinde sosyal barigin saglanmasi ve

korunmasinda ve kalifiye eleman yetistirilmesinde de 6nemli katkilar saglamaktadir.

2.5.1. KOBI’lerin Tiirkiye de Gelisim Siireci

KOBI’ler konusunda ilk yaklagimlar, izmir iktisat Kongresi’nde yapilanmaya
baglanmistir. 1 Haziran 1942’ye kadar yiiriirliikte kalan ve Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi tarafindan 28 Mayis 1927 ¢ de kabul edilen *“ Endiistriye Tesvik Kanunu’nun
ilk kez kiiglik ve orta Olgekli isletmeler konusunda tanimlama yapildigi
goriilmektedir* (KOSGEB, s.84).

1960 yillinda sonra bes yillik kalkinma planlar1 uygulama baslanmistir. Bu bes
yillik kalkinma plan1 1963 ile 1967 yillarin1 kapsamaktadir. Bu yillarda 6zel tesebbiis
ve yabanci sermaye tesvik edilmistir. Ikinci bes yillik kalkinma planinda (1968-
1972) “Kiigiik Sanayi Gelistirme Merkezi” (KUSGEM) Gaziantep’te faaliyete
gecirilmistir (Bagriagik, s.84).

1973 ile 1977 yillar1 arasinda uygulanan Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda,
onceki kalkinma planlarinda alinan 6nlemler ragmen kiiciik sanayi sorunlar1 devam
ettigi gorlilmistiir. 1977 yilinda kiiciik sanayi, sanatkar ve esnafin ¢aligmakta oldugu
igyerlerinin sehirlerde daginik halde bulunmasindan dogan zararlar nedeniyle kiigiik
sanayi sitelerinin kurulusuna agirlik verilmistir (Yalgin, s.109).

Tiirkiye’de KOBI’lerin gelisimi bugiin ekonominin temel tasini olusturan
KOBI’ler, Avrupa’da oldugu gibi son yillarda Tiirkiye’de de dSnemsenmeye baslandi.
Daha &nceleri izlenen ve KOBI’lerce iiretilebilecek ya da iiretilen iiriinlerin kamu
iktisadi tesekkiillerince iiretilmesi sonucu yillar boyu KOBI’ler Tiirkiye’de gereken
ilgiyi gérememis ve gelisme saglayamamisti. Ancak 1980°1i yillarda oOzellikle
Avrupa’da KOBI’lere verilen énemin artmasi, 1983 yilinin AB tarafindan KOBI yili

ilan edilisi Tiirkiye’de de etkisini gosterdi, bunun yani sira gelistirilen ihracata dayali

*http://www.memleket.com.tr/news detail.php?id=12797&uniq_id=1219039598008-08-12 (21/10/2008)
2 http://www.kosgeb.gov.tr/Finansman/duyuru.aspx?dID=4 ( erisim: 12.04.2009)



http://www.memleket.com.tr/news_detail.php?id=12797&uniq_id=1219039598008-08-12
http://www.kosgeb.gov.tr/Finansman/duyuru.aspx?dID=4
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kalkinma modelinde yasanan bazi tikamikliklar1 agmak i¢in de KOBI’lere verilen
Oonem giderek artti. Daha sonralar1 ise basta KOSGEB olmak {izere ¢esitli kurum ve
kuruluslar KOBI’lere destek calismalarimi hizlandirdilar .

2.5.2. KOBI’lerin Ulke Ekonomisinde Yaratigi Katma Deger

Tiirkiye’de oldugu kadar hemen hemen tiim diinya iilkelerinde KOBI’ler, ; sayisal
miktar, isttihdam hacmi, iiretim degeri, gelismeye olan katkilari, miilkiyetin tabana
yayilmasi, ekonomik acidan serbest rekabete dayali piyasa ekonomisinin sosyal
bakimdan toplumsal istikrarin temel unsurudur.

Ulke Ekonomisinde KOBI’lerin Yeri Sadece Tiirkiye’de degil o6zellikle
Avrupa’da da isletmelerin % 95’inden fazlasini KOBI’ler olusturuyor (TBB, 2005,
s.1). Bunun dogal sonucu olarak da istthdamin ezici biiyiikliikteki bir oranini da
KOBI’ler olusturuyor.

KOBI’ler &zellikle Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi durumundadir. Bugiin
Tiirkiye’deki firmalarin %99’u KOBI kapsaminda bulunmaktadir. Buna karsilik
KOBTI’lerin Gayri Safi Milli Hasila’ya katkisi ise %40 civarindadir (Aktiiel Dergisi,
a.g.m.). Burada ortaya ¢ikan verimlilik yiizdesi ise %65 seviyesindedir. Durum boyle
olunca KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisine ne kadar biiyiik bir katki sunduklari ortaya
cikmakta ve gelecek 10 yil igerisinde bu katkinin giderek artmasi beklenmektedir.
KOBI’lerin iilke ekonomisinde yaratig1 katma degeri ve bu katma degeri artirmaya
yonelik birkag tespitte bulunacak olunursa:

e KOBI’ler istihdam yaratma kapasitesi nedeniyle issizligi onemli 6lgiide
azaltmaktadir fakat bunlar dikkate alinmadan hazirlanan yasal diizenlemeler
birgok sorunu beraberinde getirebilir. Bunun yaninda emek yogun olan bu
isletmeler sanayilesme yolundaki adimlar1 desteklenmeli ve rekabet edebilme
seviyelerine getirmeye yonelik bir takim calismalara da ihtiya¢c oldugu
gercektir.

e KOBI'ler Tiirk ekonomisinde gelismeyi hizlandirmak icin girisimcilik
faktoriiniin bir tiretim elemani olarak devreye girmesini ve boylece toplumun
yaratict potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasini saglayan birimler. Bu tiir
girisimlerin sekteye ugramamasi i¢in hiikiimetlerce gerekli yasal alt yapinin

olusturulmasi gerekir,

' http://www.ekonometri.com.tr/kategori.php?link=devam&grup=11&kat id=0&sayfa id=124



http://www.ekonometri.com.tr/kategori.php?link=devam&grup=11&kat_id=0&sayfa_id=124
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e KOBI’ler yapisi itibariyle esnek iiretim sistemleri oldugu i¢in buna yénelik
teknolojik alt yapinin temin edilmesi kolay ve hizli olmasi1 gerekir,

e KOBI’ler bolgesel kalkinmada énemli rol oynarlar dolayisiyla uygulanacak
tesvik politikalar1 bu yonden olmalidir,

e KOBI’ler bir 6lgiide egitim fonksiyonlarm {istlenirler. Bunlar, ¢alisan niifus
ve meslek fonksiyonu yeterince veya hi¢ almamis gencler icin birer okul
fonksiyonu gdrmektedirler’. Bu ydniiyle KOBI’ler, egitim ve is diinyasmimn
bir arada yiirlimesi konusunda bir koprii goérevi saglar.

Yukarida maddeleri ¢cogaltmak miimkiindiir ancak biitiin bu 6zelliklerine ragmen
KOBT’lerin Tiirkiye ekonomisinde yarati§1 katma deger smirli kalmaktadir. Ciinkii
isletmelerin %99’ unu KOBI’ler olusturmakta fakat iilke ekonomisinde Gayri Safi
Yurtici hasilatin sadece %40’mn1 olusturmaktadir. Bu rakamlarin KOBI’lerin
sanayilesmedigini” ve gelecekte kiiresellesen diinya ekonomisinde rekabet edebilme
sans1 az oldugu bir gergektir.

KOBI’leri yiiksek katma deger yaratan isletmeler haline getirebilmek ve
Avrupa’daki gibi ileri diizey teknoloji kullanan, yeni ve yaratici fikirler ortaya koyan

isletmelere haline getirebilmek de uygun bir strateji olabilir (Cakir, 2007,s.103).

2.5.3. Tiirkiye de KOBI’lerin Finansal Yapilar1 ve Finansman Sorunlar
KOBI’lerin isletme faaliyetleri sirasinda en ¢ok finansman sorunlariyla
karsilasmaktadirlar. Bu finansman sorunlarinin temelinde KOBI’lerin 6z sermaye
yapilar1 yatmaktadir (Oktay, 2002, s.2). Ote yandan finans kuruluslariin KOBI’lere

yaklasimi, genel piyasa sartlar1 da soruna etki yapmaktadir.

2.5.3.1. KOBI’lerin Sermaye Yapilari
Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelerimizin, bugiin karsi karsiya kaldig: bircok
sorunun gerisinde sermaye faktorii yatmaktadir. Bu tespit bugiin de ayni sekliyle
devam etmektedir (Bulmus ve Oktay, 1990, s.4). Kii¢iikk sermayelerle baslanan

girisimler siirekli bliyliyen sorunlarla devam etmektedir.

: http://www.ekodialog.com/isletme ekonomisi/kobiler_ve_ozellikleri.html (ekodiyalog makale argivi(erisim,
3 2.04.2009)

http://www.ekonometri.com.tr/kategori.php?link=devam&grup=11&kat_id=0&sayfa id=124 (Erisim
12.04.2009)



http://www.ekodialog.com/isletme_ekonomisi/kobiler_ve_ozellikleri.html
http://www.ekonometri.com.tr/kategori.php?link=devam&grup=11&kat_id=0&sayfa_id=124
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KOBI’lerin sorunlarini ele alirken ilk belirtilmesi gereken husus enformasyonun
0z sermayeyi eritmesidir. Asir1 artan girdi fiyatlarinin maliyetleri yiikseltmesine
karsin bunu fiyatlarina yansitmayan KOBI’lerin, zaten yetersiz olan 6z sermayeleri
zaman icinde erimektedir. KOBI’lerin ortak &zelliklerinden biri olan 6z kaynak
yetersizligi Ozellikle konjliktiirel dalgalamanin  oldugu donemlerde kendini
hissetmektedir. KOBI’lerin sermaye yapilarinin zayiflihgr ilk olarak isletmelerin
kurulusunda ortaya c¢ikmakta ve pek cok KOBI igin siireklilik kazandigindan
isletmenin daha sonra ki faaliyetlerinin tiimiinii etkilemektedir. Dis kaynaklarin
bulunmasindan karsilasilan giicliikler ile birlestiginde yeni yatirimlarin yapilmasin,
ileri teknoloji saglanmasini engellemektedir (Sarikaya, 2004,s.4).

Girigimcilerin ellerindeki kiiciik sermayeler ile isletmeler olusturmakta, bu 6z
sermayeleri de hem yatirirm hem de pazarda yer almak i¢in yapilacak pazarlama
caligmalar igin yeterli olmamaktadir (Oktay, 2002, s.4). KOBI’ler piyasa kosullar:
nedeni ile vadeli satiglarint da 6z sermayeleri ile finanse etmek zorunda
kalmaktadirlar. Daha kurulus asamasinda baslayan bu 6z sermaye sorunu KOBI’leri
yasamlar1 boyunca olumsuz etkilemektedir.

KOBI’lerin hemen hepsine sahip yoneticiler teknik kokenli oldugundan,
finansman ve muhasebe konusunda ¢ok az bilgiye sahiptirler. Bu tiir bilgileri, uzman
kisilerden saglama istek ve imkanlar1 da siirlidir (Ozgen ve Dag, 1997, s.5).

Istanbul Sanayi Odasinin yapmis oldugu Ekonomik Durum Tespiti Anket
Calismas1 sonuglarina gore (1SO, 2001, s.5);

Varliklari iginde 6z kaynak oran1 % 71 den fazla olan isletmelerin sayisi :

- kiigiik olgekli isletmelerde % 51,2
- orta Olgekli isletmelerde % 37,8
- biiytik 6¢kli isletmelerde % 22,2
Varliklari i¢inde 6z kaynak orani1 % 90 dan fazla olan isletmelerin sayisi:
- kiigiik 6lgekli isletmelerde % 29,9
- orta Olgekli isletmelerde % 16,9
- biytik 6lcekli isletmelerde % 8,7

Gortildiigii gibi kiiglik ve orta olgekli igletmelerin biiyiik boliimii hayatiyetlerini 6z
kaynaklartyla devam ettirmeye calismaktadirlar.

Oz kaynak kullanim diisiik, yabanci kaynak kullanimi yiiksek olan isletmelerin
geemis donemlerde yiiksek faiz oranlariyla borg yiiklerini karsilamasi olduk¢a zordu.

Enflasyonun diisiis ile birlikte inen faiz oranlari ile biraz nefes alma imkaninin bulan
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isyerleri, yeni bir parasal kriz ile birlikte yiikselen kredi faiz oranlar1 nedeniyle tekrar
mali zorluklarla karsi karsiya kalmiglardir. Yavaglayan enflasyon ortaminda,
yiikselen kredi faiz oranlarn ile isletmelerin mali yapilar1 bozulurken, karlilik
oranlariin biraz daha kiiciildiigii goriilmektedir (ISO, 2001, s.6).

Ote yandan T.C. Merkez Bankasi Reel Sektér Firmalarina Iliskin Temel
Biiyiikliikler (Ortalamalar) Aralik 2004 tarihi itibariyle firmalarin finansman kaynak
kullanim oranlar1 agagidaki gibi oldugu tespit edilmistir:

Tablo 2.5. Reel Sektor Firmalarina iliskin Temel Biiyiikliikler

Calisan Net Abktif top. Oz kaynak Yab. kay.
OLCEK DAGILIMI (kisi) (Zt,ljl:; (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Kiigiik (¢alisan sayist <50) 22| 14.341 8.376 2.110 6.266
% Orta (50 <=cahsan sayist 168 | 70.828 30.948 | 12.348 | 18.600
: <=500)
§ Biiyiik (¢alisan sayisi>500) 1.443 | 280.48 264.125 | 115.657 | 148.486
0
® Kiigiik (NS<=11.797,1) 50| 3.588 6.886 1.861 5.025
@ Orta (11.797,1<NS§<67.412.0) 214 | 26.823 27.657 9.950 | 17.707
§ Biiyiik (NS>=67.412.0) 885 | 470.99 235.653 | 103.072 | 132.581
3 6
TOPLAM 171 | 53.385 33.710 13.441 | 20.269

Kaynak: TCMB, 2004, Kendi Hesaplamalarimiz; (Not: Aralik 2003 itibariyle)

Bu veriler iizerinde reel sektoriin pasif yapisi incelendiginde, ¢alisma kapsamina
alman 7505 firma toplaminda yabanci kaynaklarin toplam pasifin % 60,1’ini
olusturdugu, bu kaynaklar igerisinde banka kredilerinin paymm ise % 34" oldugu
gorilmektedir. Dolayisiyla banka kredilerinin toplam pasife orant % 20,5°1 olarak
gerceklesmektedir . Ayrica firmalarin mali sistem araciligiyla kullandigi kredilerin
toplam pasif igerisinde % 30 civarinda bir biiytikliige sahip oldugu, bunun yaninda 6z
kaynaklarin ve ticari bor¢larinda 6nemli bir yer tutugu goriilmektedir.

TC. Merkez Bankasinmn yapmis oldugu bu calisma sadece KOBI’leri degil Reel
sektorii de kapsamaktadir. Dolaysi ile ISO’nun yapmis oldugu galisma, KOBI’lerin

sermaye yapisini incelemesi agisinda daha net bilgi vermektedir. Her iki ¢aligmada

' http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Basel-11/1275Basel_II_SME.pdf, (Erisim 11.04.2009)
TCMB tarafindan yayinlanan bilgilerde isletme 6l¢egi bazinda farklilastirilmis yer alamamaktadir.



http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Basel-II/1275Basel_II_SME.pdf
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cikan sonuca gére; KOBI’lerin 6z kaynaga dayali bir sermaye yapist ile ¢aligma
arzusu iginde oldugu goriilmektedir. Bu da aslinda KOBI’lerin sermaye ve para
piyasasinda finansman olarak riske girmedigini veya bu alandaki girisimlerinde
c¢esitli sorunlarin oldugunu gostermektedir.

2.5.3.2. Finans Kuruluslarin KOBi’lere Yaklasim

Uzun vadeli kredi kullandiran finans kuruluslari genellikle dis kaynaklarin
(Diinya Bankasi, Eximbank, Avrupa Yatirim Bankasi1 vb. kaynaklar) kullandirilisinda
aracilik etmektedir. Kredi kullanan finans kurumlari, devlet kuruluslariyla sinirh
kalmaktadir. KOBI’lerin gereksinim duyduklar1 kisa vadeli kaynak icin ise finans
kuruluglar1 kendi kaynaklarimi kullandirma konusunda istekli davranmamaktadir.
Muhtelif Bankalarin KOBI’lere yonelik kisa siireli isletme kredisi calismasi
olmaktadir. Bu kredilerde de KOBI’ler vade, limit, faiz oran1 sorunu yasamaktadir.
En 6nemli sorunlar1 da bu krediyi alabilmek i¢in kendilerinden istenen teminatlarda
olmaktadir (Oktay, 2002, s.5).

Finans kuruluslari, riskli gordiikleri KOBI’ler ile kredi iliskisine girmek igin
yiiksek teminatlar istemektedir. Bu da KOBI’leri kisir dongiiye sokmaktadir. Eger bir
isletme kazandiklarini sermayesine ekleyip, tasinmaz edinmemisse kredi alma sansi
azalmakta, beklide hi¢ kalmamaktadir. Ayrica yasanan krizlerde finans
kuruluglarinin yaptiklart ilk is, kredi kullandirigin1 durdurmak ve mevcut kredilerin
geri cagrilmasi olmaktadir. Bu durumda da KOBI’ler nakit akis planlarindan
olmayan bir durumla karsi karsiya kalmaktadirlar. Iste boyle bir takim sorunlar
KOBI’lerin hem teminat bulmada hem bu teminat: iyi sekilde degerlendirmede ilgili
kredi kurulusu arasinda sorun yasanmakta ve sektoriin gelecegi agisinda tehlike
olusturacak bir durum yaratmaktadir. Bu anlamda Basel II de belirtilen teminatlarin
tiirli ve miktar1 KOBI’ler agisinda yol gdsterici bir rol oynamakta ve buda sektdriin
gelecegi ve finansal kuruluslarla yasanan sorunlarin kaynagini gidermede 6nemli bir
diizenleme oldugu bir gercektir.

2.5.3.3. KOBI’lerin finansman Sorunlar

Bilindigi gibi, KOBI'lerin karsilastigi en 6nemli sorunlardan biri finansman
sorunudur. Finansman giicliigii KOBI’ler i¢in cogu kez daha kurulus asamasinda
baslamakta ve yasamlar1 boyunca da faaliyetlerini ve gelismelerini olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu sorunlarin biiyiik bir kismi, isletme yoneticilerinin yonetimsel
yeteneklerinin, 6zellikle de finansal yonetim konusundaki bilgi ve deneyimlerinin

eksikliginden kaynaklanmaktadir. KOBI’lerin hemen hepsinde, sahip/yoneticiler
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teknik kokenli oldugundan, finansman ve muhasebe konusunda c¢ok az bilgiye
sahiptirler. Bu tiir bilgileri, uzman kisilerden saglama istek ve imkanlar1 da sinirlidir.

KOBI’lerin kaynak sorunu, pazar payini artirmada en biiyiik engeldir. Ote yandan
eskiyen teknolojinin yenilenmesi ve verimliligin artirilmasi konusunda gerekeli olan
kaynakta KOBI’leri sikintiya diisiirmektedir. Dolayisiyla KOBI’ler bu sikintilari
gidermek i¢in ya i¢ kaynak (6z kaynaklar) ya da dis kaynakla (yabanci kaynak)
gidermek zorundalar.

KOBI’lerin i¢ kaynak bulmada karsilasacagi sikinti dis kaynak bulmada
karsilasacag1 sikintiya nazaran daha azdir. Ciinkii i¢ kaynak ortaklarca sermaye
artirimi veya c¢esitli deger artiglarin sermaye ye eklenmesiyle giderilebilir. Ancak dis
kaynakta satic1 veya finansal kurulusa c¢esitli teminatlar ve taahhiitlerde bulunmasi
gerekebilir. Bu anlamda diisilintildiigiinde bunun yanindaki Basel II diizenlemesi de
bu tiir sikintilar1 daha da artiracagi 6zellikle sermaye agirlig1 yabanci kaynaga dayali
KOBI’ler igin yeni teminatlar ve yeni maliyetler (denetim, derecelendirme,
organizasyon vs.) gerektirebilir. Bunun yaninda yeterli organizasyon ve ydnetim
eksikligi KOBI’lerin yurtdisinda ve yurtiginde pazarlamada ¢esitli sorunlar
yasayacaktir hatta engellemektedir (Akyiiz, 2008, s.97).

2.6. Basel II Sermaye Yeterlilizi Uzlasisima Gore KOBI’lerde
Kredilendirme Yaklagimlari

Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasisi'nin KOBI’lere etkileri konusunda iizerinde
durulan en o©nemli konu kredilendirmedir. Bankacilik sektorii ile reel sektor
arasindaki kredi iliskilerinde koklii degisiklikler yapilacagi diisiiniilen Basel 11
Sermaye Uzlasisi’nin uygulamaya gecmesiyle birlikte, kredilendirmede “Geleneksel
Yaklagim™ dan “Basel Il yaklasimi”na gegilecektir.

2.6.1. Kredilendirmede Geleneksel Yaklasim

Bankacilik sisteminde, halihazirda uygulanan geleneksel yaklasimda temel amag
“iyi kredi” verebilmektir. Bu anlayis igersinde her firma, mali faktorler, subjektif
faktorler ve genel ekonomik yapi agisindan uzmanlarca incelenir ve istihbarati
yapilir. Caligma sonunda hazirlanan istihbarat raporunda kredibilitesi olduguna
inanilan firmalara kredi tahsis edilir. Her firma 6zelinde kredi miktari, vadesi ve
istenilecek kefalet ve maddi teminatlar belirlenir ve kredinin geri doniisii izlenir.
Dolayisiyla bu yap1 risk odakli olmaktan uzaktir ve fiyatlama ve bankanin maliyet
hesabinin {izerine belirli oranlarda kar marj1 eklenerek yapilmaktadir. Bu siireg

icerisinde kredi uzmanlarinin goriisleri esas alinmakta oldugundan sonuglar
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stibjektif yorumlar nedeniyle birbirinden farkli olmakta, yani bir uzman i¢in iyi olan
bir firma, baska bir uzman icin kotii olabilmektedir. Bu durum asagidaki tablo ile

Ozetlenebilir:

Sekil 2.2. Kredilendirmede Geleneksel Yaklasim

'St'hbarat Kredi Kredi
Tahsis izleme
Anallz

Fiyat = Fonlama Maliyeti + Kar payi

Kaynak : TBB Risk Yonetimi ve Basel II KOBI’lere Etkileri (Istanbul, 2005), s. 10

2.6.2. Kredilendirmede Basel II Yaklasin

Basel II ile birlikte “iyi kredi’nin siibjektif yontemlerle belirlenmesi siirecinden,
kredinin ¢esitli unsurlari ile ne kadar riskli oldugunun belirlenmesi siirecine ve buna
gore fiyatlama yapilmasina dogru bir gecis yasanmaya baglanmistir. Yeni yaklasimda
“1y1” veya “koti” kredi degil, “riskli” veya “az riskli” kredi vardir, bir kredinin riskli
olmas1 onun “kétii” oldugu anlamima gelmez. Onemli olan kredinin riskinin iyi analiz
edilmesi ve dogru fiyatlandirilmasidir.

Basel II cergevesinde risklerin bankalarca daha iyi Olciilebilmesinin, riske dayali
fiyatlamayr da beraberinde getirmesi beklenmektedir. Riske dayali fiyatlama,
bankanin fiyat1 aldigi riske gore belirlemesi, daha c¢ok risk aldigi triinleri daha
pahaliya satarken, daha dusiik riskli iriinleri daha ucuza satmasi olarak
yorumlanabilir (Basel II KOBIler iizerindeki etkileri, Ekonomi formu, sayfa 50,
s.50). Sonug olarak:

o “lIyi” veya “Kotii” kredi degil, “Cok Riskli” veya “Az Riskli” kredi
vardir,

e Risklerin dlglilmesinde riske dayali fiyatlamay: getiri,

e Kredi kullananin risklilik seviyesi: Firma derecesi (Rating) ile
ol¢iiliir,

e Kredi isleminin risklilik seviyesi: islem ¢esidi, vade, teminat ve para

birimi dikkate alinir.
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2.7. Basel II Standartlarin KOBI’lerin Teminat Yapilarina Etkisi

Basel 1 uzlasisinda kabul edilen teminatlardan farklilagmalar olmakla birlikte,
Basel II’de teminat yaklagiminda 6nemli degisiklikler bulunmaktadir. Teminatlarla
ilgili getirilen onemli degisiklikler; ortak kefaleti, grup sirketi kefaleti, miisteri ¢eki
ve senetleri teminat gosterilebilecek degerler arasinda kaldirilmis olmasidir (Aras,
2005, s.21). Tiirkiye’de KOBI’lerin nispeten daha rahatlikla temin edebilecekleri bu
teminatlarin kapsam dis1 kalmasi ve teminat olarak alinsa bile bankalarin maruz
kaldiklar1 risk hesaplamalarinda herhangi bir risk azaltic1 etkilerinin olmamasi
KOBI’leri zorlayacak olan en énemli konulardan biridir.

KOBI’lerin kendilerini yeni diizenleme karsisinda yeni teminat yapisina uyum
saglamaya hazirlamalar1 gerekmektedir. Ozellikle yeni kurulan KOBI’lerin heniiz
hi¢cbir teminat gosterilecek varligi olmayan projelerinde bu sikintt daha c¢ok
yasanabilir. Kredilendirmenin higbir sekilde teminatsiz olamayacag: faktorii dikkate
alindiginda yeni teminat yapisina uyum biiyiikk bir problem olarak ortaya
ctkmaktadir. KOBI’lerin yeni teminat yapisma uyum saglamada hizli olmalart

durumunda ise daha diisitk maliyetli kredi kullanabilme imkan1 yakalanacaktir.

Basel II standartlarinda yapilan bu diizenleme KOBI’ler acisindan teminat
yapisinda 6nemli degisiklikler meydana getirdigi yukarida vurgulanmistir. Basel 11
standartlar1 ¢ergevesinde ongoriilen bu teminatlarin neler oldugu 6zetlenecek olursa:

e Nakit, mevduat veya mevduat sertifikalar

e Altin,

e Borg¢lanma senetleri (derecelendirme notuna gore),

e Ana endeksteki hisse senetleri(IMKB 100),

e Yatirim fonlari,

¢ Ana endeks disinda, ancak organize piyasalarda islem goren senetler,

e Ana endeks disinda, ancak organize piyasalarda islem goren senetleri de
kapsamakta olan fonlar,

e Gayrimenkul ipotegi gibi, yeni teminatlar 6nemli 6l¢iide degisiklik meydana

getirecektir.

* Http://www.paradoks.org/makale/yil3_sayil/hbyilmaz31.pdf, Basel II Kobiler Uzerindeki Etkileri,
Ekonomi Formu, Sayfa 50
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Burada dikkat ¢eken en 6nemli husus Tiirkiye’de yaygin olarak kullanilan ve daha
Oncede Dbahsettigimiz, mevcut uzlasida dikkate alinmayan ¢ek/senet gibi
teminatlardir. Cek/senetler Tiirkiye’de uzun yillar boyu kabul géren teminatlar
arasindadir . Bu baglamda ¢ek ve senetlerin Tiirkiye’de uzun siire daha bankalarca
teminat olarak kabul gorecegi bir gergektir.

KOBI’ler kredilendirmede 6nemli bir teminat grubu olan gercek miisteri ¢ek ve
senetlerinin, gerek son yillarda kayit dist ekonomi ile ilgili olarak gosterilen
miicadele ¢ergevesinde kullanilirligimin azalmasi gerekse Basel II Sermaye
Yeterliligi Uzlagist ile birlikte teminat kapsami disinda kalmasi alternatif teminat
unsuru olarak ipotegin On plana ¢ikmasmi saglamistir. Ancak Basel II Sermaye
Yeterliligi Uzlasisi’nda gayrimenkul ipoteginin cesitli sart ve smiflamalara tabi
tutulmas1 s6z konusudur. Bu sart ve smiflamalarla, kredilerin risk agirliklarini
degistirmektedir.

Ikamet amagli gayrimenkul ipotegi karsiligi karsi kullandirilan krediler i¢in risk
agirligi %35 iken, ticari gayrimenkul ipotegi karsiligi karsi kullandirilan krediler i¢in
risk agirligr %100°diir. Ancak belirli kosullarin (gelismis ve uzun siiredir devam
eden bir gayrimenkul piyasasinin bulunmasi, ipotek karsiligi kullandirilacak kredinin
ipotek almacak gayrimenkuliin piyasa degerinin %50’sini ge¢cmemesi) saglanmasi
halinde bu oran %50’ye inebilecektir. Tiirkiye’de gayrimenkul sermayesinin oldukca
fazla olmasi, gayrimenkul ipoteginin bankalarin itibar ettigi 6nemli bir teminat
unsuru olmast ve ikamet amacli gayrimenkul ipoteklerinin ticari gayrimenkul
ipoteklerine gore dava avantajli olmalar1 sebebiyle, ipotekte ikincil piyasa son derece
1yl bir sekilde organize edilmeli ve buna iliskin kanuni diizenlemelerin (mortgage,
ipotege dayali menkul kiymet, ipotege dayali fon konularinda) bir an 6nce yapilmasi
gereklidir.

Bu tiir diizenlemelerin yaninda ek olarak Temmuz 1991 tarihinde kurulmus,
KOBI’lerin teminat yapisi ile ilgili sorunun ¢dziimiine katkida bulunabilecek
kurumlardan 6nemli birisi Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S.’dir.
KOBI’lerin bankalardan kullanacag: krediler i¢in ortaya ¢ikan teminat yetersizligi
probleminin ¢oziimiine kefalet vererek katkida bulunmak, bu sayede isletmelerin

banka kredisine ulasmalarini kolaylastirmak, KOBI’lerin kullandig1 kredi hacmini

" Reha Uz, Risk yonetimi ve Basel II’nin Finans ve Reel Sektore Etkileri,
www.tbb.org.tr/turkce/konferans/20nisan/risk.ppt (19.09.08) reha uz 20 nisan 2005 istanbul risk yonetimi ve
Basel u finans ve reel sektore etkileri.



http://www.tbb.org.tr/turkce/konferans/20nisan/risk.ppt
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biiylitmek uzun vadeli kredi kullanma imkanlarin1 artirmak amaciyla kurulmustur.
[k faaliyetine 1994 yilinda Halk Bankas: ile baslamis olup ortaklar olan kurumlar,
Tiurkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu (TESK), Tiirkiye Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek
Mensuplar1 ve Yéneticileri Vakfi (TOSYOV), Mesleki Egitim ve Kiigiik sanayi
destekleme Vakfi (MEKSA), kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanhg (KOSGEB) ve Halk Bankasidir. KOBI’lerin
kredilendirmesinde o6nemli bir yeri olan Kredi Garanti Fonu’nun kaynak
kapasitesinin ve etkinliginin artirilmas1 yoniinde ¢abalar gosterilerek daha ¢ok sayida
KOBI’ye ulasmalari saglanabilir. Bunun basarilabilmesi icin de reasiirans sistemi
yaklagimiyla, yurtdisi kredi garanti fonlari ile riskin paylasilip yeni kaynaklar
yaratilmasi saglanabilir.

Basel II standartlarinda getirilen biitiin bu teminat yapilarindaki diizenlemeler,
Basel Komitesi’'nde daha netlige kavusturulmamis ve tartismaya agik bir konu haline

gelmistir.

Kurumsallasma

Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasisiyla birlikte ortaya ¢ikan yeni kredilendirme
yaklasiminda, bankalar ve derecelendirme kuruluslart KOBI’lerin finansal
performanslart kadar yonetisim performanslar1 ile de ilgilenecekler. Finansal
performansi ve yonetisim performansi iye olan KOBI’ler derecelendirme kuruluslart
ve bankalardan daha yiiksek derecelendirme notu alarak daha diisiik maliyetli kredi
imkanina sahip olabileceklerdir. Avantajli kosullarda kredi imkani saglamada bir
nevi gereklilik olarak degerlendirilebilecek iyi yonetisim uygulamalari, KOBI’lerin
kurumsallagsma yoniinde adim atmalarinda itici faktor olacaktir. Ancak sadece Basel
I Sermaye Yeterliligi Uzlasis1 degil, yeni Bankalar Kanunu ve TTK taslaginda da
kurumsal ydnetime iligkin hiikiimlerin bulunmasi KOBI’lerde bir yapisal déniisiimiin
yasanmasim gerekli kilmaktadir. Tiirkiye’deki ¢ogu KOBI’nin kurumsal ydnetim
kiiltiirinden uzak olmasi, yapisal doniisiimiin gergeklesmesinin ¢ok da kolay
olmayacagmi gostermektedir. Yapisal donilisiimiin gerceklesmesinde istekli olup
bunu basarabilenler, digerlerinden birka¢ adim 6nde gidecekler, bagaramayanlarin ise

sistemde yasamalar1 gili¢lesecektir.

" Kredi Garanti Fonu A.S., www.kgf.com.tr (10.09.08)


http://www.kgf.com.tr/
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Kurumsallasma ydniinde girisimde bulunmak isteyen KOBI’ler, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)’nun Temmuz 2003’de ilk defa, Subat 2005°de de revize edip tekrar
yaymladignt  “SPK  Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden Kilavuz  olarak
faydalanabilirler. SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin hazirlik siirecinde birgok
iilkenin diizenlemeleri incelenmis ve en basta “OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri
(1999 yilinda yayinlandi)” olmak iizere, diinyada benimsenmis ve tavsiye edilen
genel esaslar ile Tiirkiyein kendine 6zgii kosullar1 dikkate alinmistir. Halka agik
sirketler i¢in hazirlanmis olan ilkelerin Tiirkiye’deki diger isletmeler tarafindan da
uygulama alani olabilecegi diisiiniilmektedir.

Girigimci yapilanmayi terk edip kurumsal yapilanmadan yana tercihini kullanmak
isteyen KOBI’ler; 6ncelikle, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin neler oldugu ve
onemi hakkinda bilgi edinmeli, bu c¢ercevede eksikliklerini tespit etmeli ve daha
sonrasinda nasil uyum saglayabileceklerini sorgulayip bir “uyum stratejisi ve plam”
hazirlamalidirlar. Biitlin bunlarin gergeklestirilmesi, zor ve sancili bir siiregtir.
KOBI’ler bu siireci dis kaynak kullanimi veya nitelikli insan kayna@i yatirim
yaparak basariyla atlatabilirler.

KOBI’lerin, kurumsallasma cercevesinde atmasi gereken adimlar Basel II
Sermaye Yeterliligi Uzlasisi ile birlikte gelen bir zorunluluk olarak degil, bir firsat
olarak goriilmelidir. Kurumsallasmanin mikro anlamda KOBI’lere makro anlamda da
iilke ekonomisine saglayacagi bir¢ok yararlar vardir. Belirli 6l¢lide kurumsallagsmayi
gerceklestirebilen KOBI’ler, rakiplerine gére daha avantajli kosullarda kredi
kullanmanin yani sira, ekonomik kriz ortamlarinin yaganmasi durumunda bu siireci
de daha rahatlikla atlatabilirler. Ayrica AB’ne iiyelik siirecinde, KOBI’lerin AB
liyesi iilkelerdeki KOBI’lerle isbirligi yaparak ortak projeler gelistirmeleri ve bu
cercevede yabanci sermaye yatirimlarini Tiirkiye’ ye cekmeleri agisindan da bir
fayda saglayacaktir. Ekonominin kurumsal anlamda orta diregi olarak nitelendirilen
KOBI’lerin, kurumsallasma yolunda yapacaklari her iyilesme veya gelisme,
ekonomide orta diregin gliglenmesine 6nemli katki saglayacaktir. Bu da ekonomideki

istikrarin sigortasi olacaktir.

2.8. Basel II Standartlarma Goére KOBilerin Derecelendirilmesi
(Rating) Ve Derecelendirme Notunun KOBI Kredilere Etkisi
Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasisi’nin KOBI’lere etkileri konusunda iizerinde

durulmasi gereken Onemli konulardan biride derecelendirme (rating) konusudur.
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Derecelendirme, kredi miisterisinin kredibilitesinin sayisal olarak oOlgiilebilmesidir.
Kredi miisterisine verilebilecek kredinin risk seviyesini gosterir ve kredi
fiyatlamasindaki temel parametrelerden biridir. Derecelendirmede amag, kredi
miisterisinin risklerinin miimkiin oldugunca objektif kriterlere dayandirilarak
degerlendirilip dlciilebilmesidir. Rating cogunlukla harflerle ve sayilarla ifade edilir.
Kredi notu, bir firmaya veya bireye kredi tahsis edilitken, tasidiginiz riskin

matematiksel olarak ifadesidir (Babusguoglu, 2007, s132)

2.8.1. Basel II’ de Rating Sistemi
Derecelendirme, Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasis1 ile birlikte bankalarin
kredilendirme faaliyetlerinde beklenen Onemli degisikliklerinde biridir. Basel 11
Sermaye Yeterliligi Uzlasisi’'nda yer alan hiikiimler dikkate alindiginda
derecelendirme dig kaynakli ve i¢ kaynakli derecelendirme olmak iizere ikiye ayrilir.

e Dis Kaynaklhi Derecelendirme : Basel Il Sermaye Yeterliligi
Uzlagisi’na gecis siirecinde Tirkiye’de kurulan ve SPK tarafindan
yetkilendirilen derecelendirme kuruluglar1 (Fitch Ratings Finansal
Derecelendirme Hizmetleri A.S.) ile Tiirkiye’de derecelendirme
faaliyetinde bulunmasi1 SPK tarafindan kabul edilen uluslar arasi
derecelendirme kuruluslarimin  (Standards and Poor’s Corp.,
Moody’s Investor Service Inc., Fitch Ratings Ltd) KOBI’lerin
derecelendirmeye tabi tutmasi s6z konusu olacaktir. Basel 1I ile
birlikte KOBI’ler ve isletmeler derecelendirilmesi icin, bu sirketlere
benzer bagimsiz derecelendirme sirketleri kurulabilecektir (Uyar ve
Aygoren, 2006, s.59).

o I¢ Kaynakli Derecelendirme: Basel 11 Sermaye Yeterliligi
Uzlagist’nin uygulama silirecinde bankalarin kendi biinyelerinde
olusturacaklar1 bir sistemle KOBI’leri derecelendirmeye tabi
tutmas: s6z konusudur. Burada I¢ kaynakli derecelendirme dis
kaynakli  derecelendirmede ~ (KOBi’lerin  derecelendirmesi
acisindan) daha onemli olduguna isaret eden cesitli goriislerde
mevcuttur (Ekonomi Forumu, s.53). Bankalarin kendi biinyelerinde
derecelendirme yapabilmeleri igin, dncelikle KOBI’ler hakkindaki
niceliksel (finansal veriler, ihracat ve ithalat paylari, Pazar paylari

gibi) ve niteliksel (yOnetici ve ortaklarin gegmisi, is iliskileri,
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sitketin yonetim ve i¢ kontrol yapisi, faaliyet alanlari, rekabet
durumu ve etkinligi gibi) sorulara saglikli ve yeterli tarihsel
uzunlukta cevap veren veri toplama sistemlerini kurmasi gerekir.
Veri toplama  sistemlerinin  kurulmasindan  sonra  igsel
derecelendirmenin  yapilabilecegi  sistemlerin  (istatistiksel
metodolojiler-yapay sinir aglari bulanik mantigin kullanildigi) de
olusturmasi1 gerekir. Tirkiye’de bu yonde c¢alismanin yapilmasi
gerekir. Bu tlir ¢alismalar1 yapmayan bankalarin gelecekte sikinti
yasayacagl kesindir. Bu yonde c¢aligma yapmayan bankalarin
sadece dis kaynakli derecelendirmede yararlanacaklar buda yiiksek
maliyet (yliksek oranda faiz uygulamasi) demektir. Bunun
sonucunda da; KOBI’lerin bu tip bankalardan kagmalar1 ve igsel
derecelendirme sisitemlerini olusturmus bankalara yonelmeleri s6z
konusu olacaktir. Ayrica bu sorunu ciddiye almis ancak teknolojik
alt yapt yatinmmini tamamlayamamis kiigilk bankalarim da
baslangicta bazi sikintilar1 yasamasi beklenmektedir.

Biitlin bunlara ilave olarak, bu yontemin uygulanmasinda bankalar

13

tarafindan gosterilecek “ objektif olabilme” yaklasimi bankalarin
KOBI’ler ile olan iliskilerinde énem kazanacaktir. Bu noktada da
diizenleyici ve denetleyici otoritelerin (Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu- BDDK gibi) icsel derecelendirme
sistemlerinin isleyigini ve uygunlugunu denetleyip onay vermesi
gerekir.

Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasisi’nin uygulamaya geg¢mesiyle
birlikte KOBI’ler agisinda avantajli kosullarda kredi kullanmanin en
etkili yolu iyi bir derecelendirme notuna sahip olmaktir.
Derecelendirme sonucunda aldiklar1 notlar, ters orantili olarak kredi
maliyetlerini etkileyecektir. Bu amagla KOBI’lerin derecelendirme
kuruluglart ve bankalar tarafindan kullanilacak derecelendirme
sistemleri hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve sistemlerin gereklerini
yerine getirme konusunda c¢aba gostermeleri (Uluslar arasi
standartlar da gilivenilir mali tablolarin hazirlanmasi, kurumsal
yonetim sistemlerin benimsenmesi ve uygulanmasi, kurumsal

yonetim ilkeleri ve 0z sermaye yapilarini giiclendirilmesi gibi)
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gerekir. Ozellikle 6z sermaye yapismin giiclendirilmesi ydniinden
caba gosterilmesiyle genel anlamda Tiirkiye’deki isletmelerin
giiclenmesinde saglanmis olacaktir.

Sonu¢ olarak sistemin uygulamaya gecisiyle birlikte bir takim
zorluklarin hem bankalar hem de KOBI’ler agisindan yasanmasi
muhtemeldir. Ancak bu zorluklarin ¢6ziimii de sistem zamani
geldikge kendi icinde bulacaktir. Sistemin dzellikle KOBI’leri hem
finansal hem de yonetsel agidan ciddi bir sekilde disipline edecegi
de disiiniilmektedir.

Rating sistemi; IDY ’nin temelini olusturur. Basel II uygulamasina gecilmesiyle

birlikte ratingin onemi artacaktir. Genel olarak rating firmalarin ytikiimliiliiklerini

yerine getirmeme olasiliklarin1 gosterir (Sezgin, 2004,s.22). Basell II de diizenlenen

rating rakamlarimin anlamina bakilacak olursa:

Tablo 2.6. Rating Rakamlarin Anlam

A+

A | Firmalarin finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirme kapasitesinin yiiksek
A- | oldugunu gosterir.

B+ | Firmanin finansal yiikiimliliklerini yerine getirme kapasitesinin yeterli
B | oldugunu gosterir.

B-

C+ | Firmanin is hacmi, ekonomik ve finansal kosullar gibi faktorlere bagli olarak
C | yikiimliliiklerini yerine getirme durumunun degisebilecegini ve ddemelerini
C- | tahsil edememe durumunda finansal durumun bozulabilecegini gosterir.

D | Firmanin bir ya da birden fazla yiikiimliiligiinii yerine getirmede Basarsiz

oldugunu gosterir.

Kaynak: Babuscuoglu, 2003, s.42

Rating rakamsal olarak ifade edilirken firmalarda edinilen bilgilerden yararlanilir.

Bu bilgilerin temelini isletmenin temel mali (Bilango ve Gelir Tablosu) tablolardir.
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Sekil 2.3. Rating Sistemi

o N A+
BILANCO . .

FINANSAL FIRMA A
. A

2 GELIR . C=> ) RASYOLAR —> RATING' i —>
TABLOSU B+
B
\ J B-
Temel Mali Tablolar Niteliksel Kriterler C+

Kaynak : (Sezgin,2006,s.23)

Firmanin bilangosu ve gelir tablosu degerlendirilirken olusturulan oranlar ve
miktarlar firmanin degerlemesinde biiylik 6nem tagimaktadir. Mali tablolar1 olusturan
finansal veriler genellikle gruplanir. Bu gruplamalar kural niteliginde olmayip bazi

orneklerine asagida yer verilmistir (Cakir, 2007,s.134).

e Biiyiiklik
e Karhilik
e Likidite

e Bor¢ 6deme kapasitesi
e Faaliyet devir hizi
e Reel biiyiime oranlari
e Mali yap1 oranlari
Bu gruplara iliskin bazi oran ve verilere iliskin 6rnekler;
e Biiyiikliik
e Net Satiglar
e Oz Kaynaklar
e Doénem kari/ Oz kaynaklar
e Likidite Rasyolari
e Karlilik Rasyolari
¢ Finansal Yap1 Rasyolari
e FVOK/ Net Kar
e Reel Biiylime Oranlari
e Faaliyet Oranlar

e Net Isletme Sermayesi
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e Net Satislar/ Stoklar

Burada o6nemli olan bankalarin isletmelere (KOBI) kredi kullandirirken,
isletmenin finansal durumunu iyi tespit edecek kriterler iyi se¢melidir ve bu anlamda
teknolojik bir alt yap1 olusturarak verilerin giincellenmesi ve takip edilmesi ac¢isindan
blyiik bir onem arz etmektedir. Aksi takdirde toplanan verilerin bu rakamsal
ifadelerle ortiismeyecegi ve bankalarin kredi politikalar1 acisinda ileriki zamanlarda
sorunlarin ortaya ¢ikacagi kagigi kesindir. Ayrica finansal yapi oranlari yaninda;
firmanin i¢ kontrol sistemi, yatirim politikasi, pazar stratejisi, sektdrdeki konumu,
faaliyet siiresi, is becerileri vs. gibi niteliksel verilerinde rating notunun verilmesinde
kullanilan olgiitlerdir. Basel II bu anlamda hem niteliksel hem de nicel verilerin
birlikte degerlendirilmesi gerektigini 6nemle arz etigi konulardan biridir.

2.8.2. Rating’in Notu’nun Onemi ve Ozellikleri

Rating, sirketi bir biitlin olarak analiz etmeye yardimci olan bir islemdir. Rating
sonunda elde edilen veriler yatirimci ile diger kullanicilarca (finans kurumlari vs.)
paylasilmakta, buda bu bilgilerin kisa silirede ulagilmasinin Onemini ortaya
koymaktadir. Rating sisteminin 6énemini kisaca deginecek olunursa:

e Rating islemi giivenilir ve tarafsiz bir yaklagimla yapilir,

e Rating’in tam ve gergekci bir sekilde gerceklestirilebilmesi igin
karsilagtirmali analiz yapilmasi gerekir,

e Menkul kiymetlerin alinip satilmasi veya muhafaza edilmesine
iliskin kararin alinmasinda risk faktoriiniin degerlendirmesi agisinda
kolay bir referanstir,

e Yatirimciya giiven ve rahatlama verir,

e Bankalar agisinda toplam kredi portfoyliniin riskini kolayca ortaya
koyar,

e Belirsizlikleri ortadan kaldirir ve olasilik hesaplamaya yardimci olur.

Bu maddeleri c¢ogaltmak miimkiindiir ama isin 0Oziinde derecelendirmede
beklenilen nedir gibi sorulara verilecek cevap derecelendirmenin Onemini ortaya
cikaracaktir. Ote yandan firma rating notunun faiz oranlarini  dogrudan
etkilemektedir. Ciinkii; rating notu daha once bahsetmis oldugumuz nicel ve
niteliksel faktorlerden yararlanilarak elde edildiginin, bununda firma agisinda

maliyetleri ortaya koydugunu ve ona gore faiz maliyetleri ortaya ¢iktigini
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belirtmistik. Simdi firma rating notu faiz oranini nasil etkiledigini kisaca agiklayalim:

Grafik 2.1.

c
©
=
o
e
©
s

BBB BB B CCC CC

Firma Rating Notu

Kaynak: http://www.tobb.org.tr/bilgiedinme/index.php

Derecelendirme  firmanin  riskliliginin ~ belirlendigi  nottur. Burada 1iyi
derecelendirme notu almig firmalar i¢in daha diisiik kredi fiyatlart miimkiindiir.
Finansal faktorlerin yaninda niteliksel faktorler de (risklerin farkinda’ ig1, yonetim
ve organizasyon yapisi, Uriin/hizmet gelisimi, Pazar /konumu rekabet,

miisteriler/tedarik¢iler vs.) 1y1 bir derecelendirme notu almak i¢in 6nemlidir.

2.8.3. Basel II Standart Yaklasimda KOBIi’ler Agisinda Risk Agirliklan ve
Ornek Uygulamalar

Daha 6nce bahsedildigi gibi, Basel II ile perakende ve kurumsal KOBI tanimi

getirilmistir. Bu tanima gore risk agirliklar: belirlenmistir (Tablo 2.5) . Basel I’e gore

geleneksel yontemlere ve teminata gore fiyatlanan krediler, Basel II de standart

yaklasimin kullanildig1 durumda kredi degerliliklerine ve risk agirliklarina gore

fiyatlanmaktadir (Sekil 2.4 ve Tablo 2.8).



Sekil 2.4. Standart Yontemde Fiyatlama
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STANDART YONTEM = (KREDI TUTARI — TEMINAT) x RiISK AGIRLIGI

Tablo 2.5. Basel II Standart Yaklasim KOBI’lerin Risk Agirliklari

Simiflandirma Yillik Ciro Kredi Tutar | Risk Agirhklar
Kurumsal KOBI > 50 Mil.|> 1 Mil | Derecelendirme Notuna
Avro Avro Gore Agirliklandirilir
Perakende KOBI * | < 50 Mil.|[< 1 Mil | Standart % 75
Avro Avro

* Birbiriyle aymi risk grubunda olan kiiciik igletmeler veya sahislar tek bir
isletme olarak kabul edilmektedir. Bu tiir firmalara verilen kredinin tutar

toplam perakende kredi portfoyiiniin % 2’sini gegemez.

Kaynak: http://www.bis.org/statistics/bankstats.htm

Grafik 2.1°den anlasilacag: lizere, firmalarin ratingleri diistiik¢ce, uygulanan risk

agirliklar artmaktadir. Bu etkinin diisiik derecelendirme notuna sahip firmalara kredi

maliyetlerinde artis olarak yansiyacagi aciktir. Bununla birlikte, Tiirkiye” de hemen

hicbir KOBI’nin dis derecelendirme kurulusu tarafindan verilmis bir kredi notu

bulunmamaktadir®. Rating almamis, yani iyi derecelendirmemis bir kurumsal

firmanin kredi riski ise % 100 olarak kabul edilmektedir. Boyle bir durumda %100

risk agirhigina sahip kurumsal firmalara kredi veren bankalarin risk agirliklar

aktiflerinde artis olacaktir. Bu durumda bankalar daha fazla sermaye bulundurma

zorunluluklar ile kars1 karsiya kalacaklar: i¢in bu tiir firmalar1 portfoylerine almak

istemeyeceklerdir.

Tablo 2.8. KOBI’leri Derecelendirme Notuna Gore Risk Agirhiklar

Kurumsal Krediler *

Kredi AAA/AA- | A+/A- | BBB+/BB- | BB-‘nin | Derecelendirilmemis
Degerliligi alt1
Risk %20 %50 | %100 %150 %100

* Http://www.paradoks.org/makale/yil3_sayil/hbyilmaz31.pdf, Basel I Kobiler Uzerindeki Etkileri,
Ekonomi Formu, Sayfa 30
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Agirlig

Perakende Krediler

Risk %75

Agirlig

* kurumsal krediler; proje finansmani, duran varlik finansmani, emtia ve gelir getiren
gayri menkul finansmani, 6zel amacli krediler ve diger krediler olarak ayrilmaktadir

(Ayha, s.30).

Kaynak ; http://www.bis.org/statistics/bankstats.htm

Tirkiye’nin 2008 basi itibariyle uygulamayi taahhiit ettigi standart yontemde,
perakende portfoy tanimi igerisine giren firmaya yani, bir bankadan aldigir kredi
toplami 1 milyon Avro’nun altinda bulunan bir firmaya kredi veren bankanin risk
agirligr %75 olacaktir (tablo 2.8 ve tablo 2.9). Bu durumda, kurumsal firmaya gore
perakende portfoye giren bir firmaya kredi vermenin daha avantajli oldugu bir tablo
ortaya cikmaktadir. Ornegin; perakende krediler kapsamindaki bir firmaya kredi
veren bankanin, yani 1 milyon Avro’ya kadar bir firmaya verilen kredinin bankanin
risk agirhigr aktiflerini sadece 750.000 Avro artirirken, kurumsal portfoy
kapsamindaki bir firmaya verirken, 1 milyon Avro tutarindaki kredi bankanin risk
agirlikli aktiflerini 1 milyon Avro artiracaktir. Bu durumda, bankalarin egiliminin,
agirlikli olarak perakende portfoy kapsamindaki firmalara kredi vermek yoniinde
olmasi beklenebilir.
Tablo 2.9. Basel II — Standart Yaklasimda Risk Azaltici Olarak Kabul

Edilebilecek Teminatlar

Teminat Tiiri Basel Risk Agirhig1 | Basel 11 Risk
Agirhg: (%)

Nakit, Mevduat veya

Mevduat Sertifikasi 0 0

Altin 0 0

Belli Sartlar1 Tasiyan Ihra¢ Eden Firmanin

Borglanma Senetleri 100 Ratingine Gore

Ana Endeks (IMKB 100) Ihra¢ Eden Firmanin

Hisse Senetler 100 Ratingine Gore

Yatirim Fonlari 100 Fonun Icinde Bulunan

Enstlirman Tipine
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Gore
Ana Endeks Disinda, Organize Ratinge Gore
Borsalarda Islem Goren Sen. 100
Ana Endeks Disinda, Organize Fonun Iginde Bulunan
Borsalarda Islem Géren Sen. 100 Enstiirman Tipine
Barindiran Fonlar Gore
Tasinmaz Mal Ipotegi 50 Ikahmetgah ~ Amagh
%35
Ticari Amaglt %100
Belli Sartlar1 Tasiyan Garanti Ratinge Gore
(A- ve Uzeri Ratinge Sahip Fir.) 100

Kaynak: http://www.bis.org/statistics/bankstats.htm

Teminatlarla ile ilgili getirilen 6nemli degisiklik; ortak kefaleti, grup sirketi
kefaleti, miisteri ¢ek ve senetleri teminat gosterilebilecek degerler arasindan
kaldirilmig olmasidir. Basel II standart yontemde herhangi bir teminatin bulunmadigi
durumda krediler i¢in uygulanacak risk agirligi %100 diir. Ote yandan perakende ve
kurumsal portfoy taniminin disinda ipotek karsiligi kullandirilan kredilerde, eger
ipotek konusu gayrimenkul ikamet amacli kullaniliyorsa bu durumda, kullandirilacak
kredi %35 risk agirligt ile degerlendirilmektedir. Ticari amacgh kullanilan
gayrimenkul ipoteklerinde risk agirligi % 100 iken ikamet amacgh kullanilan
gayrimenkul ipoteklerinde risk agirligt % 35°dir (BIS, 2007, s.53). Yukarida

anlatilanlar bir 6rnek ile agiklanmak istenirse;

Ornek :

X LTD. STI.

A Bankasi’nda kullanilan kredi toplam1 : 800.000 TL (<1 milyon Avro)
Firma Derecelendirmesi : Yok

Firma Cirosu :20.000.000 TL (< 50 milyon Avro)
Kullanilacak kredi : 150.000 TL, nakit

Teminat : Ikamet amagh Gayrimenkul ipotegi
Y.LTD.STI.

A Bankasi’nda kullanilan kredi toplami : 3.000.000 TL (>1 milyon Avro)
Firma Derecelendirmesi : Yok

Firma Cirosu : 10.000.000 TL (< 50 milyon Avro)
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Kullanilacak kredi : 150.000 TL, nakit
Teminat : Cek/Senet,Ortak kefalet veya Grup Sirketi kef.

Basel II ye gore toplam cirolar1 <50 milyon Avro oldugu i¢in iki firma da (X ve Y)
KOBI sayilir

Simdi burada Basel II’de toplam kredi bakiyele

rine gore ;

X firmast 800.000 TL (<I milyon Avro)  — perakende portfiy

Y firmasi 3.000.000 TL (>1 milyon Avro) = kurumsal portfoy

X firmas1 perakende portfoy % 75 risk Agirligi (Basel 11 gore teminat risk azaltici
oldugu icin % 35 aliacaktir)

Y firmas1 kurumsal portfoy derecelendirme olmadigi i¢in %100 risk agirlig1 (Basel 11
ye gore Y firmasinin teminati kabul edilmeyecek ve dolayisiyla %100 kalacaktir)
Bankanin ayirmasi gereken sermaye:

X firmasi ; 150.000 x %35 x %8 = 4.200 TL

Y firmasi; 150.000 x %100 x%8=12.000 TL olacaktir.

Burada, X firmas1 Y firmasina gore daha diisiik maliyette kredi kullanir ¢linkii
kredi riski Y firmasina gore diisiiktiir.

Sonug olarak; yillik cirosu 50 milyon Avro’yu gegmeyen bir isletme bir bankadan
1 milyon Avro’nun iizerinde kredi kullanirsa, o bankada “Kurumsal -KOBI” olarak,
diger bir bankadan da 1 milyon Avro’nun altinda kredi kullanirsa, o bankadan da
“Perakende-KOBI” olarak, dikkate almacak ve farkli risk agirliklarma tabi
tutulacaktir. Boyle bir durum kredi kullanim agisindan birden fazla banka ile ¢alisan
isletmeler, kredi kullanim maliyetleri siirekli degisiklik gosterecektir.

Rating iyilestikce kredi maliyeti diisecektir ¢iinkii; bu rating notu verilecek
kredinin faiz oranmi belirlemektedir’. Basel II uygulamasiyla birlikte kredi
kullaniminda daha seffaf olan, rating notu yiiksek ve giivenilir sirketler her zaman
tercih edilecektir.

Ornek Calismalar

Ornek 1: XYZ bankasindaki toplam riski 250.000 TL olan bir firmanin cirosu
10.000.000 TL’dir. MOODY’S tarafindan C ratingi verilmis olan firmanin 25.000

> Aytulun, Arif, Basel II, http://tmud.org.tr/download/basel Ilkriterleri.ppt s.142 (erisim 25.12.2008)



http://tmud.org.tr/download/basel%20IIkriterleri.ppt
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TL tutarinda kredi talebi bulunmaktadir. Kredinin teminatina sahis kefaleti alindigi
varsayilmaktadir.

Cirosu 50 milyon Avro’nun ve toplam riski 1 milyon Avro’nun altinda olan firma,
Basel 11 KOBI tanimina gore, “Perakende KOBI” portfoyiinde degerlendirilecektir.
Firmanin ratingi C, bu ratinge denk gelen risk agirligt ise % 150’dir.ancak bilindigi
lizere perakende KOBI nitelikli firmalar, standart yaklasimla yapilan hesaplamalarda
ratinge bakilmaksizin standart % 75 risk agirligmma tabi tutulmaktadir. Ayrica

kredinin teminati, Basel II Standart Yaklasim’a goére risk azaltict bir etki

gostermemektedir.

(TL) Olarak Basel II-Standart Yontem’e | Basel I’e
Gore Gore

Ayrilmast  Gereken  Sermaye | 25.000x0.75x0.08 = 1500 2000

Tutar

Ornek 2: XYZ bankasindaki toplam riski 2.500.000 TL olan bir firmanin cirosu
65.000.000 TL dir. MOODY’S tarafindan C ratingi verilmis olan firmanin 25.000 TL
tutarinda kredi talebi bulunmaktadir. Kredinin teminatina sahis kefaleti alindigi
varsayilmaktadir.

Cirosu 50 milyon Avro’nun altinda ve toplam riski 1 milyon Avro’nun iistiinde
olan firman, Basel II KOBI tanimina gére “Kurumsal KOBI” portfoyiinde
degerlendirilecektir. Firmanin ratingi C, bu ratinge denk gelen risk agirligi ise %
150°dir. Ayrica kredinin teminati, Basel II Standart Yaklasim’a gore risk azaltici bir

etki gdstermemektedir.

(TL) olarak Basel II-Standart Yontem’e | Basel I’e

Gore Gore
Ayrilmast  Gereken  Sermaye | 25.000x1.50x0.08 = 3000 2000
Tutan

Bir ve ikinci ornekler mukayese edildiginde, perakende KOBI portfdyiinde
degerlendirilen firmalarin standart yaklasimla yapilan hesaplamalar sonucunda
avantajli konuma geldigi goriilmektedir. Ayni sartlar altinda kredi kullanan iki
firmadan kurumsal KOBI portfdyiinde izlenen firma, diisiik rating nedeniyle daha

fazla, perakende KOBI firmas ise daha az sermaye tutulmasina neden olmaktadir.
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Tiirkiye’de perakende KOBI portfoyiinde degerlendirilen firmalarin bilangolarinin
genellikle c¢ok giicli  olmadigi, dolayisiyla derecelendirildiginde  diisiik
derecelendirme notlarini haiz oldugu diisiiniildiigiinde perakende KOBI portfoyiinde

degerlendirilen firmalar standart yaklasima gore avantajli bir konuma gelmektedir.

2.8.3. Basel II i¢sel Derecelendirme Yaklasimda KOBI’ler Acisinda

Risk Agirliklar ve Ornek Uygulamalar
Basel 1II igsel derecelendirme yontemine gore, bankalar risk agirliklarini
belirlenmesi i¢in, firmalar1 kendileri degerleyerek derecelendirme yapacaklardir. Bu
yontemde de standart yontemde oldugu gibi, perakende portfoy icerisinde yer alan
KOBTI’ler bankalara getirecekleri risk agirliklart agisindan kurumsal KOBI portfoy
isletmelerine gdre daha avantajli durumda olacaklardir.’ icsel derecelendirme

yaklasimina gore risk bilesenleri soyledir:

Tablo 2.10. Icsel Derecelendirme Yaklasiminda Risk Bilesenleri

I¢csel Derecelendirme Yaklasiminda Risk Bilesenleri

1. Temerriit Olasihig1 (Bankanin firmaya verdigi dereceye gore hesaplanir)

2. Kayip Orani (Temerriide diismiis kredide teminatlardan tahsil edilmeyen oran)

3. Kredinin Vadesi

4. Kredi Tutan

Risk bilesenleri sonucu asagidaki formiilii elde etmek miimkiindiir’
EL®=PD x LGD x EAD UL—» (Beklenmeyen Zarar, Sermaye Gereksinimi)
EL~= Beklenen zarar
PD = Temerriide Diisen Firma Adedi/ Toplam Firma Adedi —— Geg¢mis 5 yillik
veri
LGD = Temerriide Ugrayan Kredilerden Tahsil Edilmeyen Kisim  +» Gegmis 7
yillik veri
EAD = Temerriit Halinin Olustugu Tarihteki Risk Bakiyesi ——» Gegmis 5 yillik

verl

% http://www.sbe.yildiz.edu.tr/BASEL%20I1Lpdf,s21, (Erisim;10.03.2009)

7 http://www.sbe.yildiz.edu.tr/BASEL%20I1.pdf,s22, (Erisim;10.03.2009)

8 Ug bilesen ¢arpim sonucu bulunan rakamdir, ayni zamanda provizyon demektir. S6z konusu hesaplamalarin
yapilabilmesi i¢in, bankalarin, en az 3 yildir rating sistemi kullaniyor olmas: gerekir.
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Icsel derecelendirme yaklagiminda risk agirliklari aktiflerin hesaplanmasinda
temel gostergeler ya da risk bilesenleri; bankanin verdigi kredi derecesine gore
hesaplanan temerriit olasiligl, temerriide diismiis kredide teminatlardan tahsil
edilmeyen oran, kredinin vadesi ve kredinin miktar1 olarak belirlenmistir. Bu
yontemde daha etkili bir risk degerlemesinin yapilabilmesi olanakli olacaktir. Kredi
misterisinin riski ve kredi isleminin riski ayr1 ayr1 hesaplanmakta ve maruz kalinan
risk bu ¢ercevede belirlenmektedir.

Icsel derecelendirme yaklasiminda kurumsal portfoy igerisinde yer alan KOBI’ler,
net satiglarinin tutarina gore bankalar icin farkli sermaye gereksimine ihtiyag
doguracaklardir. Bu yontemde, firmanin net satiglar1 azaldik¢ca bankanin ihtiyag
duyacagi sermaye gereksinimi azalmaktadir. Sermaye gereksinimi 5 ile 50 milyon
Avro arasinda degisen net satislara gore degismekte; firmanin satiglar1 50 milyon
Avro’nun altina olmasi halinde sermaye yiikiimliiligii daha diisiik hesaplanmaktadir.
Bu durumda KOBI’ler biiyiik 6lcekli firmalardan daha avantajli durumda

olabilmektedirler. Simdi biitiin bu anlatilanlar1 bir 6rnekle agiklayalim:

Tablo 2.11. Rating Siifina Gore Temeriide Diisme Olasihig:
RATING |[AAA |AA |A |BBB|BB |B |CCC|CC |[C |D
PD’ 0.0003 { 0.01 | 0.03 | 0.04 | 0.05|0.06 | 0.07 [0.09|0.13 |1

Tablo 2.12. Rating Sinifina Gore Temerriit Aninda Risk Bakiyelerini
Hesaplatan Oranlar

RATING | AAA | AA | A BBB |BB | B CccCc|CcC |C D

EAD 0.01 |0.03]0.05]0.07 {0.09]0.110.13 | 0.15]0.17 | 0.30

Tablo 2.13. Rating Siniflarina Gore Temerriit Halinde Kayip Yiizdeleri
RATING | AAA | AA | A BBB [BB | B CCC |[CC | C
LGD* 021 |0.25 ]0.28 | 035 |0.38 |0.40|0.45 |0.50 |0.55

* Teminatsiz krediler i¢in varsayilan LGD oranlari

Tablo 2.14. Teminat Tiiriine Gore Temerriit Halinde Kayip Yiizdeleri

Teminat Tiirii | Nakit | Menkul Konut Ticari GMCS

? Yukarida yer alan parametreler endikatif bir bicimde olup, sadece Basel II Sermaye Uzlasisinda yer alan igsel
derecelendirme yénteminin KOBI nitelikli firmalara olan etkisini gdstermek amaciyla belirli varsayimlar
kullanilarak olusturulmustur.
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Kiymet | G.Menkul | G.Menkul
LGD 0.05 | 0.29 0.38 0.42 0.40

Ornek 1:

XYZ Bankasindaki toplam riski 450.000 TL olan bir firmanin cirosu 12.500.000
TL’dir. Firmaya banka tarafindan verilen derecelendirme notu AA, firmanin
kullandig1 kredi tutar1 ise 80.000 TL’dir. Bu kredinin tamami i¢in, bor¢lunun ikamet
etigi gayrimenkul ipotek edilmistir. Kredinin vadesi 1 y1l olarak belirlenmistir.

AA ratingli firma icin PD = 0.01

Bu kredi icin LGD =0.10"

AA rating firma i¢in EAD = 80.000 x (1+ 0.03) = 82.400 TL oldugu
varsayilmaktadir.

Firmanin cirosu 50 milyon Avro’nun, toplam riski ise 1 milyon Avro’nun
altindadir. Basel II Sermaye Uzlasisi geregine gore bu firma “ Perakende KOBI”
olarak nitelendirilmektedir.

Tablo 2.15. Basel I ve Basel II Yontemine Gore Gerekli Sermaye Miktari
Basel II IRB Yontemi | Basel
I

Ayrilmasi gereken sermaye tutar: (TL) 822 3.200

Birinci 6rnekte yer alan firmanin diger tiim bilgilerinin aym1 oldugu varsayilarak,
tim rating smiflar1 bazinda ayrilmasi gereken sermaye tutari, asagidaki tabloda
hesaplanmuistir.

Tablo 2.16. Rating Notuna Gore Hesaplanan Sermaye Miktarlar:

RATING AAA | AA | A BBB | BB B CCC | CC C

Ayrilmast  Gereken | 48 822 | 1918 | 2.949 | 3.765 | 4.530 | 5.712 | 7.377 | 9.691

Sermaye—IRB

Ornek 2:
XYZ Bankasindaki toplam riski 3.500.000 TL olan bir firmanin cirosu 16.000.000

TL’dir. Firmaya banka tarafindan verilen derecelendirme notu AA, firmanin

1" IRB 6rneginde, kredi igin kullanilan LGD parametreleri, firmanin derecelendirme notu ve teminat yapis
dikkate aliarak hesaplanmigtir. Teminatlardan yapilan tahsilatlar, teminat igin temin edilen LGD araciligiyla
hesaplanirken, firmadan yapilan tahsilatlar, firmanin ratingine kars1 gelen LGD parametresi kullanilarak
hesaplanmis ve kredi i¢in tek bir LGD oranina ulagilmistir.
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kullandig1 kredi tutar1 ise 80.000 TL’dir. Bu kredinin tamami i¢in, bor¢lunun ikamet
etigi gayrimenkul ipotek edilmistir. Kredinin vadesi 1 yil olarak belirlenmistir.
AA ratingli firma i¢in PD = 0.01
Bu kredi i¢in LGD =0.10
AA rating firma i¢gin EAD = 80.000 x (1+ 0.03) = 82.400 TL oldugu
varsayilmaktadir.

Firmanin cirosu 50 milyon Avro’nun, toplam riski ise 1 milyon Avro’nun
lizerindedir. Basel II Sermaye Uzlasis1 geregine gore bu firma “ Kurumsal KOBI”
olarak nitelendirilmektedir.

Tablo 2.17. Basel I ve Basel II Yontemine Gore Gerekli Sermaye Miktari

Basel II IRB Yontemi Basel
|

Ayrilmasi gereken sermaye tutar: (TL) 877 3.200

Standart yaklasim yonteminde derecelendirme firmanin, i¢sel derecelendirme
yaklasim yonteminde ise bankalarin kendilerinin yapacaklar1 degerlendirmelerde
basgka bir ifade ile, verecekleri kredi notunun tespitinde firmalara iliskin hem nicel
(bilanco, gelir tablosu ve finansal rasyolar) hem de niteliksel bilgiler (firma
yonetimin tecriibesi, kalitesi, firma gelisim siireci, sektor igindeki konumu, is
kolundaki faaliyetler vs..) degerlendirecektir.

Grafik 2.2°de Basel II sonrasi ortaya ¢ikan fiyatlama farkliliklan
goriilebilmektedir. Buradan da goriilecegi gibi, kredi notu diistiikge kredi maliyetleri
artmakta, Ozellikle igsel derecelendirme yaklasiminda bu farkin daha da yiiksek
oldugu gozlenmektedir. Grafikte Basel I uygulamasindaki geleneksel kredi
fiyatlamasina gore, Basel 1I’de her iki yaklasimda da aradaki kredi maliyeti farkinin
bir sekilde yliksek oldugu da dikkat ¢gekmektedir.

Sekil 2.5. Basel I ve Basel II de Kredi Fiyatlamada Rating Notun Etkisi
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Kaynak: Ayhan YUKSEL(2005); Basel II’'nin KOBI Kredilerine Muhtemel Etkileri,
BDDK Arastirmasi, Raporlar 4, s.28

Burada c¢ikan sonug, kredibilitesi diisiik olan firma i¢in bankanin daha fazla
sermaye ayirma zorunlulugu, bankanin sermaye yapisi giiclii ve kredi notu yiiksek
firmalarla calismasini tercih etmelerine neden olacaktir (Aras, 2005 s.25). Bu durum
Basel II'ye gecis siireci cercevesinde KOBI’lerin hazirliklar1 yapmalarimi gerekli
kilmaktadir. Basel II siireci KOBI’ler igin zorlayici olmakla birlikte, ayn1 zamanda,
bu firmalar1 giliclendirecek 6zendirici diizenlemeler de beraberinde getirmektedir.
Ancak burada gergek anlamda isletme olmayanlarin bu sistemin i¢inde olmayacagi

sistemden elimine edilecegi de gézden kagirilmamalidir.

2.9. Basel II Standartlarin KOBI’lerin Muhasebe Ve Finansal

Raporlama Sistemi Uzerindeki Etkisi

Basel II standartlarin igletmelerin finansal raporlama ve muhasebe sistemi
tizerinde 6nemli derecede etki yapacagi kesindir. Fakat bu etkinin ne sekilde ve hangi
alanda yogunluk kazanacagini agiklamaya ¢alisalim:

2.9.1. Finansal Raporlama Ac¢isindan Degerlendirme

Basel II ilkelerinin, isletmelerin finansal raporlama siirecini énemli Olcilide
etkileyecegi beklenmektedir. Bu noktada finansal raporlama siirecinin seffafligi,
bagimsiz denetim, i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim ve risk yonetimi KOBI’ler i¢in daha
da 6nemli hale gelecektir.

. Finansal Raporlama Siirecinde Seffaflik: Yatirimcilar ve kredi
verenler karar alma siirecinde isletmenin mali tablolarini kullanirlar. Mali tablolarda
aciklanan bilgilerin isletmenin ger¢ek durumunu yansitmas: gerekir. Bagka bir
ifadeyle, mali tablolar ve finansal raporlama siireci seffaf olmalidir. Ancak,
Tirkiye’de genel muhasebe standartlar1 setinin olmamasi, farkli kurumlar igin
degisik mali tablolar hazirlanmasi, muhasebe kayitlarinin yasal zorunluluk ve vergi
kaygist ile tutulmasi finansal raporlama siirecinin seffafligini olumsuz yonde
etkilemektedir (Cakir, 2006,s.32).

Basel II ilkeleri ile mali tablolarin ve finansal raporlama siirecinin derecelendirme
sirketleri tarafindan incelenmesi istenmektedir. Basel II ilkelerine gore bankalar ve
KOBI'ler arasinda finansal raporlama siirecinde kurulacak isbirligi seffafligin
saglanmas! icin temel sarttir. Bu baglamda KOBI’lerin finansal ve finansal olmayan

tiim bilgileri bankalara ve ilgili derecelendirme sirketlerine zamaninda, yeterli, seffaf
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ve glivenilir bir sekilde sunmalar1 gerekir. Ayrica, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)
taslaginda yer alan diizenlemelerde her sirketin bir web sitesinin olmasi zorunlulugu
seffafliga katki saglayabilir. Ayrica anonim sirketlerde denetleme kurulunun meslek
mensubu iiyelerinden (Serbest Muhasebeci Mali Miisavir, Yeminli Mali Miisavir)
olusma zorunlulugu, mali tablolarin seffafligin1 arttirabilir.

* Bagimsiz Denetim: Tiirkiye’de bagimsiz denetime iliskin diizenlemeler
SPK tarafindan yapilmaktadir. Bagimsiz denetim kamuya agiklanan mali tablolarin
giivenilirligini arttirir. Mali tablolarda seffaflik ve giivenilirlik icin KOBI’lerin de
bagimsiz denetime tabi olmalar1 yerinde olacaktir. Dolayisiyla, bagimsiz denetim
kapsaminin genigletilmesi bu konuda fayda saglayacaktir. Ciinkii bagimsiz denetim
mali tablolarin giivenilirligini ve derecelendirme notunu olumlu yonde etkileyebilir.

« f¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim: Son dénemde isletmeler icin i¢ kontrol
sistemi ve i¢ denetim zorunluluk haline gelmistir. Ciinkii i¢ kontrol sistemi ve i¢
denetimin amaci; faaliyetlerin verimliligini saglamak, isletme varliklarini korumak,
yonetim politikalarina bagliligi 6zendirmek ve tim isletme faaliyetlerinin yasa,
yonetmelik ve diizenlemeler ile isletme amaclarma uygun yiiriitiilmesini
saglamaktlr“. Bugiin sadece banka ve araci kurumlar i¢in zorunlu olan i¢ denetim,
Basel II ilkeleri ile birlikte aranan bir 6zellik haline gelecektir. Bu nedenle isletmeler
i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim birimi olusturmaya yonelik ¢alisma yapmalidirlar.

* Risk Yonetimi: Ekonomide yasanan hizli gelismeler nedeniyle
isletmelerin rekabet iistiinliiklerini koruyabilmeleri i¢in etkili stratejiler olusturmalari
gerekir. Bu stratejilerin basinda risk yonetimi ve risk odakli denetim gelmektedir
(Kishali ve Pehlivan, 2006,s.76). Son yillarda yasanan muhasebe ve finansal
raporlama skandallar sirket risk yonetim boliimiiniin 6nemini arttirmistir (Beasley,
2002, s.522). Ancak, her isletmenin maruz kalacagi riskler; isletmelerin sahip oldugu
farklh o6zellikler nedeni ile gesitlilik gosterebilir. Bu nedenle isletmelerin kendilerine
Ozgl bir risk modeli olusturmalar1 gerekir. Bu risk modeli statik bir risk modeli
olabilecegi gibi, son zamanlarda ortaya ¢ikan dinamik risk modeli de olabilir.
Yapilan arastirmalara gore uygun bir risk yonetim sistemine sahip isletmelerin olasi
risklerden diger isletmelere gore karli ¢giktiklar1 ve olumsuz kosullari isletme lehine
cevirmeyi basardiklar1 goriilmektedir (O’donnell, 2005,s.177-195). Basel 11 ilkelerine

gore de, uygun bir risk yonetim sistemine sahip KOBI’lerin derecelendirme notu

" http://www.muhasebetr.com/yazarlarimiz/suleyman/007/ (Erisim;12,04,2009)


http://www.muhasebetr.com/yazarlarimiz/suleyman/007/
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daha yiiksek olacaktir.

2.9.2. Muhasebe Yapis1 Acisindan Degerlendirme

Basel II ilkelerinin isletmelerin muhasebe yapilarina etkileri muhasebe uygulamalinda
vergi yasalarinin etkilerinin ortadan kaldirilmasi, kurumsal yonetim uygulamalarinin hayata
gecirilmesi konusunda ortaya cikabilir. Ayrica, Basel II ilkelerinin isletme politikalarinda
onemli degisimlere yol agacagi beklenebilir.

Muhasebe Standartlari: Tiirkiye’de finansal raporlama siirecinde
kullanilacak ortak ve gegerli bir standart bulunmamakta, uygulama agirlikli olarak
vergi mevzuati cergcevesinde sekillenmektedir. Bu nedenle, mali tablolar vergi
tizerine odaklanmakta, gergcegi yansitmaktan uzaklagmaktadir. Basel II ilkelerinin
Oongordiigii mali tablolarin seffafligi ve gilivenilirligi i¢in muhasebe standartlarinin
hayata gecirilmesi onem tasir. Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu (TMSK) ilgili
standartlar1 yayinlamaktadir. TTK taslaginda Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na atif
yapilmast  nedeniyle, bu standartlarin  Oniimiizdeki yillarda muhasebe
uygulamalarinda kullanilmasi1 beklenmektedir. Boylece, yasanin yiirtirliige girmesi
ile birlikte Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlariyla (UFRS) paralellik
gosteren Tiirkiye Muhasebe Standartlari’nin tiim isletmeler i¢in kullanilmasi zorunlu
hale gelecektir.

Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasis1 ¢ercevesinde ve ayrica TTK tasarisinin
yasalasmas1 durumunda KOBI’lerin muhasebe ve finansal raporlama sistemleri
onemli degisiklere ugrayacaktir. Muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin
isleyisinde, Uluslar aras1 Muhasebe Standartlari-UMS (yeni adiyla Uluslar arasi
Finansal Raporlama Standartlari-UFRS) kullanilacak ve sistemin iirlinii olan mali
tablolar da bu standartlar dogrultusunda hazirlanacaktir. Bugiine kadar 41 adet UMS
ve 7 adet UFRS yayinlanmis olup halen 31 adet UMS ve 6 adet UFRS olmak iizere
37 standart yiin'irlﬁktedir*. UMS/UFRS’ler 1 Ocak 2005 tarihinde 91 iilke ile birlikte
Tirkiye’de de belirli isletmeler (hisse senetleri borsada islem goren sirketler, yatirim
ortakliklari, araci kurumlar, portfdy yonetim sirketleri ile bu isletmelerin bagh
ortaklig1 ve istiraki konumunda olan ve konsolidasyon kapsami diginda tutulmus
olanlar) i¢in yiiriirliie girmis ve halen uygulanmaktadir. Bu standartlarm KOBI’ler
tarafindan da uygulanacak olmasi, onlara, biiyiik ve halka acik isletmeler gibi uluslar

arast muhasebe sisteminde yer alma imkani saglayacaktir. UMS/UFRS’lerin

' http://www.tmsk.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=22&Itemid=69 (erigim 20.09.08)



http://www.tmsk.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=22&Itemid=69
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KOBI’ler tarafindan uygulanmasinin kolaylastirilabilmesi icin dnemli ve gerekli olan
hazirlik ¢alismalariin (nitelikli insan kaynagi ve bilgi teknolojisi yatirimi, egitim
gibi) zaman kaybetmeden yapilmasi gereklidir'.

Kurumsal Yonetim (Corporate Governance): Kurumsal yonetimin temel
ilkeleri arasinda yer alan kavramlar Basel II ilkeleri g¢ercevesinde Ongoriilen
yaklagimlarla ortiismektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri olan egitlik; tiim faaliyetlerde
pay ve menfaat sahiplerine esit davranilmasi, seffaflik; ticari sir disinda Sirket ile
ilgili finansal ve niteliksel bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz ve tutarli sekilde
ilgili mercilere ve kamuoyuna duyurulmasi, hesap verilebilirlik; yonetimin pay
sahiplerine/hissedarlara hesap verme zorunlulugu, sorumluluk; sirket yonetiminin
tiim faaliyetinin mevzuata, ana sozlesmeye ve sirket i¢i diizenlemelere uygunlugu ve
bunun denetlenmesidir'”.

Basel II ilkelelerine uyum konusunda KOBI’lerin yapmalari gereken calismalarin
basinda kurumsal yonetim yer almalidir (Yiiksel, s.37). Ekonomik verimliligi
arttirmanin  anahtar unsurlardan birisi olan kurumsal yonetim, sirketin 1yi
yonetilmesini, yonetim kurulu, hissedarlar ve dogrudan cikar sahibi diger kesimler
arasindaki iligkiyi agiklar. Kurumsal yonetim ayni zamanda sirketin hedeflerini, bu
hedeflere ulasmanin ve performans denetiminin araglarini belirlemektedir (OECD,
1999, s.11). Sirkette etkili bir kurumsal yonetim anlayisinin olusturulmasi, gii¢lii bir
kontrol ve gbzetimi beraberinde getirecektir. Boyle bir sistemde yonetim kurulu ve
sitket yonetimi hissedarlar1 koruyucu ve degerini artict olarak gorev yapar.
Tiirkiye’de kurumsal yonetim ilkeleri SPK tarafindan yayinlanmis olup bu ilkelerden
isletmeler etkin bir kurumsal yonetim anlayisi olusturabilirler (SPK, 2005, s:47).
Kurumsal yonetim ilkelerinin yasama gecirilmesinde asagidaki adimlar
izlenebilir(TBB, 2005, s:55):

» Etkin Kurumsal Yonetim Cercevesinin Olusturulmahdir:
Kurumsal yonetim cercevesi, seffaf ve etkin piyasalar1 tesvik etmeli, kanunlara
uygun olmali ve farkli denetim, diizenleme ve yliriitme erkleri arasinda sorumluluk
dagilimini agikca yapmalidir.

>  Hissedarlarin Haklar1 ve Temel Sahiplik Islevleri Belirlenmelidir:

Kurumsal yonetim c¢ergevesi, hissedarlik haklarint korumali ve bu haklarin

12 http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi58/Halkbank.pdf (erisim;10.04.2009
13 http://www.muhasebetr.com/yazarlarimiz/suleyman/007/(erisim 12.04.2009)
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kullanilabilmesini kolaylastirmalidir.

>  Hissedarlar Adil Muamele Gormelidir: Kurumsal yonetim anlayist,
azinlik ve yabanci hissedarlar da dahil, biitiin hissedarlara esit muamele yapilmasini
giivence altina almalidir. Biitiin hissedarlar haklarinin ihlali halinde yeterli bir telafi
ya da tazminat elde etme olanagina sahip olmalidir.

» Kurumsal Yonetimde Paydaslarin Rolii: Kurumsal yonetim
cercevesi, paydaslarin haklarin1 yasalarda veya ikili anlagmalarda belirtildigi sekilde
tanimali, servet ve yeni is alanlar1 yaratmada isletmeler ile menfaat sahipleri arasinda
etkin igbirligini ve mali acidan gii¢lii isletmelerin ayakta kalmasini tegvik etmelidir.

» Kamuya Duyuru Yapma ve Seffaflik: Kurumsal yonetim gergevesi,
isletmenin mali durumu, performansi, miilkiyeti ve idaresi dahil olmak iizere isletme
ile 1ilgili biitin maddi konularda dogru ve zamaninda agiklama yapilmasim
saglamalidir.

»  Yonetim Kurulunun Sorumluluklari: Kurumsal yonetim g¢ercevesi,
isletmenin stratejik rehberligini, yonetim kurulu tarafindan yOnetimin etkin
denetimini ve yoOnetim kurulunun isletmeye ve hissedarlara karsi hesap verme
yiikiimliiliigl tasimasini saglamalidir (Uyar ve Aygoren, 2006,s.60-66).

> Isletme Politikalari: Isletme politikalarinin  belirlenmesinde
derecelendirme notlar1 belirleyici bir 06l¢iit olarak  kullanilabilir.  Ciinki
derecelendirme notu kars1 isletmenin risk derecesi hakkinda bilgi verecektir. Ornegin
bir isletme baska bir isletme ile olan ticari iliskilerini, ilgili isletmenin
derecelendirme notuna gore sekillendirebilir. Isletme aym durum icin farkl
derecelendirme notuna sahip isletmelere farli politikalar uygulayabilir. Ozellikle
satig, satinalma ve tedarik politikalarinda farkli secenekler degerlendirilebilir.
Sarinama asamasinda derecelendirme notu iy1 olan bir isletme daha uygun sartlarda
(daha uygun fiyat ve vade gibi) alim olanagina sahip olacagindan, maliyet avantaj
saglayarak rekabet {istiinliigiine sahip olabilir.

Uretim isletmeleri igin énemli hususlardan biri tedarikgi kalitesidir. Dolayisiyla,
bu igletmeler tedarik¢i se¢ciminde derecelendirme notuna gore karar verebilirler. Ayni
sekilde tedarikei isletme de satis politikasini belirlerken talepte bulunan isletmenin
derecelendirme notunu gdz oniinde bulunduracaktir. Isletmelerin derecelendirme
notu iyi olan sirketleri miisteri olarak se¢meleri, tahsil edememe riskini
diisiireceginden satig yapan isletmenin operasyonel riski azalabilir. Basel II ilkeleri

ile ilgili olarak KOBI’ler isletme politikalarin1 yeniden olusturmali, derecelendirme
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notu temeline dayali miisteri siniflandirmasi yapilmali, her bir isletme i¢in ayri, satis,
satinalma, alacak ve yatirim politikasi belirlenmelidir (Uyar ve Aygdren, 2006,s.60-

66).
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3. BASEL II’ YE GECIiS SURECINDE KOBI’LER ICIN SWOT
ANALIZ VE KOBILERIN ALMASI GEREKEN ONLEMLER
Basel II'nin etkilerinin tahlil edilmesi ve mevcut yapidaki yetersizliklerin bu
etkiler dogrultusunda giderilmesine yonelik eylem planlarinin olusturulmasi,
calismanin en 6nemli amaglar1 arasindadir. Bu nedenle Basel II’ye ge¢is siirecinde
KOBI kesiminin eksiklikleri neler oldugu ve bu eksikliklerin giderilmesini teminen
sorumluluklari bulunan kesimlerce neler yapilmas gerektigi asagida belirtilmigtir'*.
3.1. Basel I’ye Gegis Siirecinde KOBI’ler icin Swot Analiz
Bilindigi lizere swot analizi, incelenen degiskenin giicli ve zayif yonlerini
belirlemekte ve digsal faktorlerin yaratigi firsat ve tehditlerin degisken agisindan
yakinsamalarinin ortaya konulmasina calisildigi bir durum tespitini ifade etmektedir.
KOBI’ler igin Basel II'ye gecis siire¢ olarak degerlendirildiginde, bu konuda bir
stratejik planin yapilmasi zorunluluktur. Bu stratejik planlamada swot analizi
yapilmasi, durum tespiti agisindan énemli bir nitelige sahiptir. Asagida Basel II’ye
gecis siirecinde, Tiirkiye’de faaliyet gosteren KOBI’ler igin swot analizi yapilarak,
KOBI’lerin giiclii ve zayif yanlari ile yakalayabilecekleri firsatlar ve
karsilasabilecekleri tehdit unsurlart maddeler halinde siralanmaktadir.
3.1.1. Giiclii Yanlar

e Ekonomik kalkinmanmn saglanmasinda KOBI’lerin biiyiik &neme
sahip olmas1 ve bu nedenle KOBI’lerin desteklenmesinin ulusal bir
politika haline gelmesi,

e KOBI’lerin &lgek biiyiikliiklerinden dolayr degisime kolay uyum
saglama kabiliyetleri,

e Tiirkiye’”de KOBI’lerce kullanilan banka kredilerinin  pasif
icerisindeki paymin diger borclanma kalemlerine kiyasla diigiik
kalmasi nedeniyle, Basel II’de kaynaklanan ilave kredi maliyetlerinin
bu isletmelerin finansman giderleri {izerinde Onemli bir artis
yaratmayacak olmasi.

3.1.2.Zayif Yanlan

e KOBI’lerin mali ve yonetsel yapilarindaki yetersizlikler nedeniyle,

Basel II’ye uyumda zorlanacak olmalari,

e Tiirkiye’de yaygin bir bigimde kullanilan bazi teminat tiirlerinin,

' hitp://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi58/Halkbank.pdf.s.55 (erisim 20.12.2008)
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Basel II standart yonteminin uygulanmasi ile birlikte risk azaltic
etkisinin olmamasi,

e KOBI’lerin Basel II hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamalar1 ve
gereklerini yerine getirmede ge¢ kalmis olmalart.

3.1.3.Firsatlar

e Alternatif finansman kaynaklarinin Tirkiye’de gelismeye baslamasi
(6rnegin KOBI borsasinin  kurulmasi, risk sermayesi sirketlerin
artmasi vb.),

e Gelismis tilkelere kiyasla, Tiirkiye’de Basel II uygulamalarina daha
ge¢ baslanacak olmasi nedeniyle, karsilagilan problemler karsisinda
onlem alma avantajinin ortaya ¢ikmasi,

e Basel II normlaria kisa siirede uyum saglayabilen KOBI’lerin faaliyet
gosterdikleri alanda ciddi bir rekabet avantajina sahip olabilmeleri,

e Basel II hesaplamalarmin KOBI’ler lehine avantaj yaratmasi,

e Tiirkiye’de faaliyet gosteren ¢ok uluslu bankalarin Basel II konusunda
ileri derecede kredi risk Ol¢lim metotlar1 kullanir hale gelmeleri
nedeniyle, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin ulusal bankalarina
kiyasla yabanci bankalarin KOBI’ler lehine daha diisiik fiyatlama
yapabilmelerini saglayacak olmasi,

e Basel II ile (risklerini iyi Olgen, saglam sermaye yapisina sahip
bankalar) bankalarin kalifikasyonlar1 artacagindan dolayr miisteriye
verilen hizmet kalitesinin artmasi ve bu durumun banka miisterisi
konumundaki KOBI’ler lehine avantaj yaratmast,

e Tiirkiye’de gerek bankacilik sektoriinlin ortalama sermaye yeterlilik
rasyosunun asgari smir olan %8’in {izerinde olmas1'’, gerekse son
donemde sektérde KOBI’lere yonelik ¢ok biiyiik bir kredi pazarlama
rekabetinin baslamis olmasi firmalarin riskliliginden kaynaklanan
sermaye yiikiimliiliigliniin tamamen kredi fiyatina yansitilmamasi

gibi bir avantaji ortaya ¢ikarabilecektir (BDDK, 2005, s.62).

15 Yasal asgari siirim oldukga iizerinde olan sermaye yeterliligi oran1 2004 yili sonunda %28.8, 2005 yili haziran
ay1 itibartyla ise % 25.6 oraninda gergeklesmistir. Basel I kapsaminda hesap edilen bu oranlarin BDDK
tarafindan yapilan Sayisal Etki Caligmasi Raporu’na gore Basel II Standart Yaklasimin uygulanmasi ile birlikte
ise mevecut SYSR’de % 0.4 artisa yol agacagi belirlenmistir.
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3.1.4. Tehditler

e Tirkiye’de kayit disiligin kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerde

yaygin olmasi,

e Dis derecelendirme faaliyetlerinin KOBI’ler igin bir maliyet unsuru

olmasi,

e Tiirkiye’de KOBI’lere yonelik yeterli ve giivenilir istatistiki bilgilerin

bulunmamas1 nedeniyle, KOBI’leri icin almacak kararlarin sapmali

sonuglar dogurabilecek olmasi,

e KOBI’lere hizmet ve destek veren kurumlar arasindaki esgiidiim

eksikliginin ve belirlenen stratejilerinin uygulanmasinda proaktif

davranilmamasinin uyum siireci daha yavas ve sor hale getirmesi,

e Basel II siirecinde bilisim teknolojisi, veri tabani, donanim ve

bilgisyar yazilimlarina yonelik yatirimlar ile insan kaynagiin
egitimine yonelik olarak yapilacak yatirrmlarin KOBI’ler igin énemli

bir maliyet unsuru olmast.

3.2. Basel II’ye Gegis Siirecinde Kamu Otoriteleri Tarafindan

Yapilmasi Gerekenler

Tiirkiye’de KOBI’lerin Basel II kriterlerine uyum saglayabilmeleri amaciyla,

ulusal denetim otoritesi ve siyasi otoritelerin almalar1 gereken aksiyonlar ve

diizenleme yapilmasi gereken asagida maddeler halinde belirtilmistir'®.

KOBI’lerin gelisimi ve yeni konjoktiire (Basel II) uyumlarinin
saglanabilmesi  amaciyla  ekonomik istikrarin  saglanmasi,
enflasyonun asagi cekilmesi, reel faizlerin makul diizeylere inmasi,
makro ekonomik gostergelerdeki iyilesmenin devam ettirilmesi
saglayacak ekonomik programlar hayata gecirilmelidir.

KOBTI’ler igin Tiirkiye gerceklerine uygun, lgeksel, bolgesel ve
sektorel bazda farklilastirilmis yeni finansman yontemleri ve araglari
gelistirmelidir.

KOBTI’lerin bankalardan ve yatirimcilardan kaynak temin etmeleri
stirecinde, bu sirketleri analiz edecek rating sirketlerinin kurulmasi

saglanmalidir.

' http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi58/Halkbank.pdf,s.55 (erisim 20.12.2008)



http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi58/Halkbank.pdf%2Cs.55
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KOBI’lerin kendi aralarinda ve diger yatirimcilar ile (yerli-yabanci)
olan iliskilerinin gelistirilmesini (ortaklik veya stratejik yaklagimlar
vs.) saglayict mekanizmalar hayata gecirilmeli ve bu iliskileri
destekleyici diizenlemeler yapilmalidir.

KOBI’lerin varliklarmi korumalar1 amaciyla yapacaklari yatirimlar
desteklenmeli, yonetim kaliteleri artirllmalidir. (Ar-Ge, modern
teknoloji, finansal danigmanlik, kaliteli eleman vs.)

KOBI’lerin giiclii derecelendirme notunu alabilmeleri igin ve
konjoktiirel kirillganlikta ayakta kalabilmeleri i¢in sermaye
yapilarinin giiglendirilmesi zorunlu hale getirilmelidir."”

KOBI’lerin, Basel II'nin etkileri, finansal planlama, finansal
yonetim, yatirimlar ve bor¢ yonetimi konusundaki eksiklikleri egitim
yoluyla giderilmelidir.

Adil ve etkin bir vergi sistemi kurulmali, kayit dighlik 6nlenerek
Basel Il kapsaminda firma seffaflig1 saglanmalidir.

Finansal raporlama sistemlerinin uluslar arasi standartlara uygun
hale getirilmesi konusunda yapilmasi 6ngoriilen yasal diizenlemelere
hiz verilmelidir.

Bagimsiz ve objektif derecelendirme kuruluslarin alt yapisi
olusturulmalidir.

Dogru ve giivenilir bilgi akisin1 saglamak amaciyla kamu otomasyon
sistemleri ile bankalarin veri tabani entegre hale getirlmelidir.

Basel II’ye gecis siirecinde KOBI’ler agisinda olusacak ek
maliyetleri finanse etmek icin ¢esitli fon birimleri kurulmalidir.
KOBI’lerin bilgi ve teknoloji caginda rekabet giicii yiiksek, ileri
teknolojileri kullanan ve kalite bilinci ile mal ve hizmet iireten
kuruluslar haline getirilmeleri gerekmektedir. KOBI’ler igin
ongoriilen bu yapisal degisimin bir plan ve strateji dogrultusunda
adim adimm gerceklestirilmesi i¢in bir yol haritasinin  varlig

gerekmektedir. Bu kapsamda Tirkiye tarafindan imzalanan 2003

17 Bu kapsamda, 19.01.2002 tarihli ve 24645 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2001/3500 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile, anonim sirketler i¢in 5 Milyar Tiirk Liras1 olarak dngoriilen asgari esas sermaye miktar1 50
Milyar Tiirk Lirasina yiikseltilmesi zorunlu kilmmustir fakat bu diizenlemeye ragmen ITO tarafindan 7 Aralik
2005 tarihinde yapilan bir caligmada 5.329 anonim sirketin sermayesi hala yasal sinira yiikseltmemis oldugu

tespit edilmigtir.
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Avrupa Birligi Katilim Ortakligi Belgesi'nin KOBI’lere y&nelik
béliimiinde “Kiigiik Isletmeler igin Avrupa Sart1 ve Girisimcilik i¢in
Cok Yilli Program”la uyumlu bir ulusal KOBI stratejisinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi1 kararlastirilmistir (DPT, 57 sayili
karar).

e Bankalarin, o6zellikle ileri risk 6l¢lim yontemlerinin kullanilmasi
durumlarinda, bankalarin farkli derecelendirme yontemlerinin yant
sira farkli risk 6l¢im yontemleri kullanilmalar1 halinde, bu hususun
kredi fiyatin1 etkileyecek olmasi nedeniyle, bankalarin risk 6l¢iim
yontemleri ve kredi fiyatlama politikalar1 hakkinda KOBI’leri
bilgilendirmeleri ve bu konuda kamu ve diizenleyici otoriteye

yardimci olmalar1 gerekmektedir (Bankacilar Dergisi, 2006,s:58).

Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasisina Gecis Siirecinde KOBI’lere Yénelik
Olarak Getirilen Oneriler

Bu béliimde, Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasisi’na gecis siirecinde KOBI’lere
yonelik olarak getirilen Onerilere yer verilmeye calisilmistir. Bu Oneriler, on ana
baslik c¢ercevesinde toplanarak ozetlenmistir. Bunlar; bilgilendirme, danigsmanlik,
kurumlar arasi koordinasyon, nitelikli insan kaynag1 yatirimi, teknolojik yatirim, i¢
denetim ve risk yonetimi, KOBI veri envanteri, alternatif finansman kaynaklar1 ve

kayit dist ekonomidir'®.

Bilgilendirme

Basel Il Sermaye Yeterliligi Uzlasisi’na gecis siirecinde KOBI’lere yonelik
getirilen Onerilerin en basinda bilgilendirme gelmektedir. Tiirkiye ekonomisinde ¢ok
onemli bir yer tutan KOBI’lerin; Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasisi’'nin agacagi
yeni donemde, Ongoriilen degisimlerden nasil etkilenebilecekleri konusunda
kapsamli bir sekilde bilgi sahibi olmalar1 gerekir. Ancak bu bilgilendirmenin, kimler
tarafindan, ne zaman, nasil ve kimlere yonelik olarak verilecegi cevap bulmasi

gereken onemli sorulardir.

'8 hitp://www.alomaliye.com/baseliikobi.htm,(erisim 14.04.2009)



http://www.alomaliye.com/baseliikobi.htm
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Bilgilendirme Kimler tarafindan yapilmali?: Basel II Sermaye Yeterliligi
Uzlasis1 ve KOBI’lere yonelik muhtemel etkileri konusunda etkin ve verimli bir
bilgilendirme yapilabilmesi i¢in, oncelikle, bir kurum baskanliginda genis katilimli
bir ekibin belirlenmesi gerekir. Bilgilendirmenin iilke ¢apinda ve belirli bir zaman
diliminde gergeklestirilmesi gerektigi diisiiniiliir ise boyle bir ekibin olusturulmasi
kaginilmazdir. Boyle bir ekip, banka temsilcileri, diizenleyici ve denetleyici kurum
temsilcileri, oda temsilcileri, birlik temsilcileri ve akademisyenlerden olusabilir.
Bilgilendirmede bir standardin olusturulmasi ve faaliyetlerin etkinliginin ve
verimliliginin kontrol edilip degerlendirilmesi agisindan, ilgili kesimlerce bilinen bir
ekibin varlig1 ¢ok dnemlidir. Hali hazirda bilgilendirme faaliyetinde bulunan bir¢ok
kesim vardir. Bunlardan bazilart sunlardir: TOBB, BDDK, Tiirkiye Bankalar Birligi
(TBB), KOSGEB, Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM), bankalar ve
odalardir.

TOBB, BDDK ve TBB’nin ortak katki ve katilimlariyla TOBB’a bagli odalar ve
tiyelerini bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Ik etapta 19 ili kapsayan ve
ilerleyen donemlerde kapsaminin genisletilmesi planlanan, bu toplantilarla tiim reel
sektor temsilcilerinin bilgilendirilmesi amag edinilmektedir. Ayrica bu toplantilarda
ilgili kesimlere ulastirilmak iizere “Risk Yonetimi ve Basel II'nin KOBI’lere
Etkileri” konulu bir kitap¢ik da hazirlanmistir. Bilgilendirmenin 6nemi ve
gerekliligini ciddiye alan ve Basel II Sermeye Yeterliligi Uzlasisi’na KOBI’lerden
daha hazirlikli olan bazi biiyiik bankalar da c¢esitli illerde bilgilendirme toplantilar
diizenlemektedir. Bu toplantilar sayesinde binlerce KOBI Basel II Sermaye
Yeterliligi Uzlasisi’na KOBI’lerden daha hazirlikli olan bazi biiyiik bankalar da
cesitli illerde bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedir. Bu toplantilar sayesinde
binlerce KOBI Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasis1 ve kendilerine yonelik
muhtemel etkileri konusunda bilgi sahibi olmus ve olmaya devam etmektedir.
Avrupa Birligi Komisyonu ve TOBB tarafindan finanse edilen ABIGEM de,
Gaziantep, Izmir ve Kocaeli bélgelerinde kurulmus merkezleri vasitasiyla
bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedir'.

Bilgilendirme ne zaman yapilmah?: BDDK’nin Basel II Sermaye Yeterliligi

Uzlasis1 ile ilgili olarak hazirladigi yol haritasi dikkate alinarak bilgilendirme

19 http://www.izto.org.tr/NR/rdonlyres/7475BDA1-95B7-4855-B351 9ADCE43 62AFE/7992/
basel2_eliferdem.pdf (erigim:11.04.2009)



http://www.izto.org.tr/NR/rdonlyres/7475BDA1-95B7-4855-B351%209ADCE43%2062AFE/7992/%20basel2_eliferdem.pdf
http://www.izto.org.tr/NR/rdonlyres/7475BDA1-95B7-4855-B351%209ADCE43%2062AFE/7992/%20basel2_eliferdem.pdf
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faaliyetleri acgisindan bir zaman planlamasinin ge¢ kalinmadan yapilmasi gerekir.
Tiirkiye’nin kalkinma siirecinin kilit yap1 taslar1 olan KOBI’lerin, Basel II Sermaye
Yeterliligi Uzlasist ile ortaya ¢ikacak degisimin ka¢inilmaz bir zorunluluk oldugu
bilincine, zaman kaybetmeden varmalar1 gerekir. Aksi halde gelecekte gitgide
biiyliyen sorunlarla bas etmek zorunda kalacaklardir.

Bilgilendirme nasil yapilmah?: Bilgilendirme faaliyetlerinde hedef kitlenin
dogru tespit edilmesi faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi agisindan son derece
onemlidir. KOBI’ lerin daha &nceden de yasamis olduklar tecriibelerden yola
cikarak bilgilendirme faaliyetlerinin daha ¢ok orta Olgekli isletmeleri hedef almasi
gerektigi lizerinde durarak, esnaf ve sanatkarlarin bu hedef kitle i¢cinde olmasinin
biraz liikks olacagi diisiiniilmektedir. Esnaf ve sanatkarlarin kredi anlayisindaki
farklilik konuyu algilamakta giicliik cekmelerine neden olmaktadir.

Tiirkiye’de esnaf ve sanatkarlar bankalardan c¢ok fazla kredi talebinde
bulunmamaktadirlar. Kredi talebinde bulunsalar bile c¢ogu zaman red cevabi
almaktadirlar. Esnaf ve sanatkarlar daha ¢ok “Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet
Kooperatifleri’nden, kendi 0Ozkaynaklarindan veya tamidiklar1 diger esnaf ve
sanatkarlardan faydalanmaktadirlar. Bu nedenlerden dolayr esnaf ve sanatkarlarin
bilgilendirilmesi a¢isindan, ilgili toplantilara oda, birlik ve federasyon baskanlarinin
katilim1 saglanabilir.

Bilgilendirme faaliyetlerinde hedef kitleye dogrudan dogruya ulasilmasi zor ve
cok verimli olmayabilir. Bu nedenle bilgilendirmeye sektdr kuruluslarinin alt
birimlerinden (oda temsilcileri gibi) baslanip, daha sonra detayli caligmalarla bu
birimlerin kendi portfoylerinde bulunan KOBI’ler bazinda devam edilebilir. Ancak
her seyden de &nemlisi KOBI’lerin kendileri ile ilgili gelismeleri takip etme,
bilgilenme ve bilinglenmeye istekli olmalar1 gerekir.

Damismanhk

Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasisi’na gegis siirecinde KOBI’lere yonelik olarak
getirilen Onerilerin en Onemlilerinden biri danismanlik hizmetidir. Danigsmanlik
hizmeti kapsaminda en 6nemli ana konu basliklar1 asagida belirtildigi gibidir.

> Damismanhk hizmetinin gerekliligi: Basel II Sermaye Yeterliligi
Uzlasisi'na gegcis siirecinde KOBI’ler acisindan danismanlik hizmeti acil ve énemli
bir ihtiyagtir. Ekonomi forumun konusu da olmasi agisindan, basta Basel II Sermaye
Yeterliligi Uzlasisi’nin gerekleri olmak iizere, Tiirkiye’deki KOBI’lerin gok biiyiik

bir boliimiiniin icinde bulunduklart 6lgek (%99’una yakinmi mikro 6lgekli),
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yoneticilerinin egitim durumu, diinyanin hizla tek Pazar (sadece sermaye degil, emek
tiretim gibi alanlarda da) haline doniisiiyor olmasindan dolay1 gelecekteki biiylime
potansiyellerinin yiiksek olmasi, AB’ne giris siireci gibi nedenlerden dolay1
danismanlik hizmetinin alinmasi oldukc¢a 6nemlidir.

Tiirkiye’deki KOBI’lerin ¢ok biiyiik bir ¢ogunlugunun mikro &lgekli olmasi
kurumsallasma siirecinin o kadar da kolay olmayacaginin gostergesidir. KOBI’ler,
yapisal Ozelliklerinden dolayr genellikle hizli biiyiirler. Ancak, biiylime siirecinde
atlamalar1 gereken bir esik vardir ve o esikte hep zorlanirlar. Iste bu noktada
KOBI’lerin kurumsallasma ihtiyac1 dogar. Kurumsallagma siirecinde ise danismanlik
hizmete olmazsa olmaz bir hizmettir. Kurumsallasma tek veya birka¢ kisilik
yonetimlerden sistem yoOnetimine gecmek seklinde c¢ok basit bir sekilde
tanimlanabilir. Kurumsallagsma par¢a parca olusturulamayacagi icin siirece biitiinsel
bir acidan gerekir. Aksi takdirde kurumsal anlamda bir yapi1 yerine birbiriyle
baglantisiz, uyumsuz ve verimsiz bir yapiyla karsilagilabilir. Tiirkiye ekonomisinin
dinamosu kabul edilen KOBI’lerin de kurumsallagsma siirecine girerken, muhakkak
suretle, biitiinsel bir yaklasimla ve danismanlik hizmeti alarak girmeleri gerekir.

Tiirkiye’nin 6nemli kuruluslarindan biri olan Milli Prodiiktivite Merkezi’nin 2005
yili arastirma projeleri kapsaminda “KOBI’lerde Egitim ve Damgmanlik Thtiyacinin
Belirlenmesi” konulu bir projesi vardir. Heniiz sonuglar1 agiklanmamis olan bu
projenin, sonuglar1 aciklandiginda, KOBI’lerin damismalik hizmeti ihtiyaglarina
farkli acilardan bakma imkan1 saglayabilecegi ve bu konuda yapilmasi gerekenlerin
tespitine dnemli bir 151k tutabilecegi séylenebilirzo.

»  Damsmalik hizmetinin alinaca@ kisi veya kurumlarin nitelikleri:
KOBTI’lere danmismanlik hizmetinde bulunacak kisi veya kurumlarm hangi niteliklere
sahip olduklari, bu niteliklerinin yeterli olup olmadigi ve sorun olarak goriilen
noktalarda getirilebilecek ¢ozlim Onerileri konusu ekonomi forumunda oldukga fazla
tartisilmastir.

1980’11 yillarda Tiirkiye’nin disa acildigr bir siiregte; yabanci sermayenin de
yoniinii  Tiirkiye’ye dogrultmaya baslamasiyla, danigsmanlik sistemine ihtiyag
duyulmus ve sektdr yavas yavas olusmaya baslamistir. Son donemde danigsmanlik
hizmetleri oldukca genis bir yelpazede (bir organizasyonu ilgilendiren biitiin disiplin

ve is konularinda) gerceklestirilebilmektedir. Ancak bu hizmeti verenlerin sahip

2 http://www.tmud.org.tr/download/BaselllKriterleri.ppt, (erisim:10.04.2009)



http://www.tmud.org.tr/download/BaselIIKriterleri.ppt
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olduklar1 niteliklerin yeterliligi tartigilabilir. Tirkiye’de uluslar arasi platformda
danisman firma sayist ¢ok az sayida olup, biiylik cogunlugu kurumsallasmamis
1600’e yakin damigsmalik firmasi faaliyet gostermektedir. Danisman firma sayisinin
coklugundan da anlasilacag: iizere; Tiirkiye’de elinde metodolojisi ve teknolojisi
olan bircok igletme, ¢ogu danigmanlik hizmetini verebilecegi iddiasiyla piyasada yer
edinmeye c¢aligmaktadir. Bu durum da sektoér agisindan son derece yanlis ve
sakincalidir. Metodoloji ve teknoloji sahibi olmak bu is i¢in yeterli degildir.
Danisman olabilmek icin gerekli olan bir¢ok vasif var iken, bunlar arasindan tecriibe
sahibi olmak g6z ardi edilemeyecek kadar onemlidir. Kisilerin belirli bir alanda
tecrilbe sahibi olmadan, 20’li 30’lu yaglarda kendilerini danigman olarak goriip
tanitmalari, tartisilmasi ve sorgulanmasi gereken onemli bir meseledir. Danigmanlik
hizmeti verecek kisi veya kurumun bilgi, deneyim, metodoloji ve teknoloji sahibi
olmasi gerekir. Ayrica, know-how transfer edebilecek bir yetkinlige (tecriibe sahibi
olmak bu noktada ¢ok onemlidir) sahip olmasi yaninda benchmarking uygulamalari
ile ilgili olarak da bir referans kaynagi olmalidir.

Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlagisi’'na gecis siirecinde, KOBI’lere bu alanda
hizmet vermek isteyen, ancak gerekli vasiflar1 tasimayan ve sayilari hizla ¢cogalan
kisi ve kurumlar s6z konusudur. Bununla ilgili olarak KOBI’lerin bilgilendirilmesi
ve bilinglendirilmesi gerekir. Tiirkiye’deki KOBI’lerin danismanlik hizmeti alma
konusunda fazlaca istekli olmadiklar1 da g6z 6niinde bulundurulur ise, yasadiklari
veya yasayabilecekleri kotii tecriibeler de onlar1 bu sektorden iyice uzaklastiracaktir.
Yasanabilecek tiim olumsuzluklarin Oniine ge¢gme ve sorunlarin ¢oziilebilmesi
acisindan, sektor kuruluslarinin verecegi destekle ve kefaletle, gerekli niteliklere
sahip olan kisi ve kurumlardan olusan bir danmismanlik havuzu olusturulmasi ve

danigsmanlikta akreditasyon sisteminin devreye sokulmasi s6z konusu olabilir.

Danismanlik havuzunun olusturulmasinda ¢ok dikkatli calismalar yapilmasi
gerekir. Aksi takdirde birtakim firsat¢ilarin elinde kaybolabilecek kaynaklar sz
konusu olurken, emek ve zaman da bosa harcanmis olur. Bu durumun da ilk etapta
KOBI’lere, daha sonra bankacilik sistemine ve nihayetinde iilke ekonomisine biiyiik
zararl dokunur. Danigsmanlik havuzu olusturulmasi konusunda KOSGEB’in kendi
blinyesinde baslatmis oldugu bir calisma vardir. KOSGEB, havuzdan hizmet
almalarin1 saglamaktadir. KOSGEB veri tabanina kayitli olan her KOBI, havuzdan

istedigi danismani segebilme 6zgiirliigiine sahiptir.
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Damigmanlikta  akreditasyon sisteminin uygulamaya gecirilmesinde ise
Tiirkiye’deki uluslar arasit danigsmanlik firmalarindan hizmet alinabilir. Danigmanlik
havuzuna dahil edilmis olan danigsmanlarin akredite edilmeleri bu firmalar yardimiyla
saglanabilir. Ancak bu noktada, Uluslar arast Yonetim Danigsmanhgi Kuruluslari
Konseyi-ICMCI (tiim diinyada yonetim danigsmanligt mesleki standartlarinin
tespitinden sorumlu en yetkili ve saygin bir kurulustur) iiyesi olan Ydonetim
Danigsmalart Dernegi’nin de degerli katkilar1 s6z konusu olabilir. 1991 yilinda
kurulmus olan dernek, yonetim danismanliginin, uluslar arasi is diinyasinda kabul
goren standartlar ve etik davranig kurallari ile yiiriitilen bir meslek olarak
tanimlanmasini, taninmasi, belgelendirilmesi ve iyilestirilmesi konusunda saygin,
belirleyici ve giiven saglayici olmak amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica
KOBI Danigmanlar1 Dernegi (KOBIDA) de bu konuda yapilacak ¢alismalara katkida
bulunabilecek bir kurum olabilir®'.

> Damgsmabk hizmetinin maliyeti: KOBI’lerin alacagi danismalik
hizmetinin maliyetinin hangi kesim tarafindan karsilanacag: da tartisilmasi ve ¢éziim
bulunmasi gereken bir konudur. KOBI’ lerin bir kism1 Danismanlik hizmetlerinin
licretsiz, siibvansiyonlu veya tesvikli olarak verilebilmesi gerektigi yoniinde goriis
belirtir iken KOBI” lerin bir kismi ise iicretsiz danismanlik verilemeyecegini, verilse
bile, higbir kurumun para ddemeden aldig1 bir hizmet neticesinde dogan tavsiyeleri
uygulamayacagi yoniinde goriis belirtmistir.

KOBI’lere iicretsiz damgmanlik hizmeti verilecekse, bu durumun kétiiye
kullanilmamas1 i¢in birtakim kriterlerin (isletmelerin mali durumlarinin yaninda
kisisel mali durumlarinin da incelenmesi gibi) olmasi ve ger¢ekten ihtiyaci olanlarin
iyi tespit edilmesi gerekir. Ciinkii ogu KOBI sahibi mali durumlari ¢ok iyi olmasina
ragmen (goriinen odur ki bircogu oldukca liikks araclara ve konutlara sahiptir) is,
isletmeleri i¢in danigmanlik hizmeti almaya gelince bunun iicretsiz olmasini talep
etmektedirler. Fonlarin dogru yerlerde kullanilabilmesi i¢in kriterlerin dikkatlice
belirlenip degerlendirilmesi gerekir.

AB’ne giris siirecinde isletmelerin AB fonlarindan projelerle destek
saglayabilmeleri i¢in, iyi bir proje hazirlayip AB’nin ilgili kurumlarina sunmalar

gerekir. Eger ki sunduklar projeler desteklenir ise proje biitcelerinden ayrilabilecek

2 http://www.tkbb.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=2807&Itemid=846 (erisim
02.04.2009)
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belirli bir %ile danigmalik {icreti karsilanabilir. Ancak projelerin kabul edilebilmeleri
icin yetkin kisilerin danigsmanligindan faydalanilmasi gerekir. Sonu¢ olumlu olur ise
hem KOBI’lerin hem de danismanlik firmalarinin yiizii giilmiis olur.

Danismalik sisteminin kurumsallasmasi: Danigsmalik sektoriiniin - disipline
edilmesi acisindan sektoriin kurumsallagsmasi ¢ok onemlidir. Tiirkiye’de irili ufakl
cok sayida danigmanlik firmasinin var oldugu da hesaba katilir ise birgok meslekte
(muhasebeciler, mimarlar, miihendisler ve avukatlar gibi) oldugu gibi danigmanlik
mesleginde de bir iist birlik catisi altinda damismanlik firmalar1 Grgiitlenebilir.
Boylece damigmalik hizmetinin etik boyutu, maliyet boyutu ve KOBI’lere ulasma
boyutu netlesebilir. KOBI’lere ulasma boyutunda ortaya cikabilecek sorunlarin
onceden tespiti agisindan bir organize sanayi bolgesinin pilot bolge olarak secilmesi
ve uygulama sonuclarinin degerlendirilmesi miimkiin olabilir. Ancak yapilmasi
gerekenlerin en kisa zamanda, sistematik bir sekilde ve kurullar aras1 koordinasyon
saglanarak gergeklestirilmesi gerekir. Tiirkiye’de, zaman zaman, birtakim
kuruluslarin aym: konularda ¢alisma yapiyor olmalarina ragmen birbirlerinden
haberdar olmadiklar1 ve sinerji yaratmadiklar1t goriilmektedir. Danigmanlik
sisteminin kurumsallagmasi yoniinde yapilacak ¢alismalarla ilgili olarak bu durumun

Oniine gegilir ise ¢aligmalar daha verimli olarak yiiriitiilebilecektir.

Kurumlararasi1 Koordinasyon

Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasisi’na uyum amaciyla i¢inde bulundugumuz su
donemde bir¢ok kesim tarafindan hazirlik ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu calismalar
Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasisi’na verilen bliylik 6nemin gostergesidir. Ancak
ayni konuyla ilgili olarak calisan bu kesimler arasinda tam bir koordinasyonun
varligindan s6z edilemez. Yapilan bu caligmalarin etkinliginin ve verimliliginin
arttirtlabilmesi i¢in kurumlararast koordinasyona gidilmesi kesin suretle ihtiyag
vardir.

Kamu ve diizenleyici otoriteler tarafindan yapilan ¢alismalarda belirli bir oranda
gergeklestirilen koordinasyondan séz edilebilir. Ozellikle, TBB biinyesinde BDDK
ve banka yetkililerinin katilimiyla olusturulmus olan “Basel II Yonlendirme
Komitesi” ile BDDK biinyesinde; Hazine Miistesarligi, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankas1 (TCMB), SPK ve TBB yetkililerinin katilimiyla olusturulmus olan “Basel 11
Koordinasyon Komitesi” bunun en giizel Orneklerini olusturmaktadir. Basel II

Koordinasyon Komitesi’nin olusturulmasindaki amag, Basel II Sermaye Yeterliligi
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Uzlagist konusunda esgiidiimiin saglanmasi ve istisare nitelikte kararlarin
alinmasidir. Ancak verilen bu 6rnekler, kamu ve diizenleyici otoriteler ile bankalar
arasinda gercgeklestirilmis olan koordinasyonun 1iyi bir gostergesidir. Bu
koordinasyonun sektor kuruluslart ve reel sektorii de kapsayacak sekilde
genisletilmesi ve iyilestirilmesi gerekir. Ozellikle Basel II Sermaye Yeterliligi
Uzlagisi’na reel sektdriin uyum saglamasi yoniinde yapilacak g¢alismalar icin bir
kurum (TOBB, KOSGEB gibi) baskanliginda bdyle bir koordinasyona gidilmesi
gerekir. Ayni konuda calismakta olup birbirlerinden haberdar olmayan c¢ok sayida
kurumun belirli bir birimin bagkanliginda ve gozetiminde bu faaliyetleri siirdiirmesi
onlara amaca daha ¢ok yaklastiracaktir.

Oncelikle, kamu ve diizenleyici otoritelerin sistemin genel gergevesini belirleyip,
yapilmast gereken yasal diizenlemeler var ise bunlar1 bir an 6nce yapmalar1 ve
sonrasinda da sektor kuruluslari ile bir araya gelinerek konuya onlar a¢sindan bakilip
talep ve beklentilerinin neler oldugunun ortaya konmasi gerekir. Daha sonra da reel
sektoriin ¢ok onemli bir kesimini olusturan ve diizenlemelerden en c¢ok etkilenecegi
beklenen kesim olan KOBI’lerin talep ve beklentilerinin ortaya konmasi gerekir.
Tiim bu g¢alismalardan ortaya c¢ikan neticeler sonrasinda da bir takim stratejilerin
belirlenmesi ve uygulamaya konmas1 da gerekir.

Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasis1’na KOBI’lerin uyumu cergevesinde yapilan
calismalarin sadece Ankara ve Istanbul merkezli olarak yonlendirilmesi ve
yiiriitiilmesi miimkiin degildir. Bir takim ¢alismalari KOBI’lere ulasmas1 acisindan
tagra teskilatlarinin olusturularak, kurumlararasi isbirligi platformunun genisletilmesi

gerekir.

Nitelikli insan Kaynag Yatirim

Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasis’na gecis siirecinde KOBI’lerin
karsilasabilecegi birtakim zorluklarin asilabilmesinde nitelikli (belirli egitim alt
yapisi ve tecriibeye sahip) insan kaynagina yatirim yapilmasi olduk¢a dnemli bir
gerekliliktir™.

KOBI’lerin kurumsallasma ve bunun paralelinde risk ydnetim Kiiltiiriiniin
biinyelerine yerlestirilmesine yonelik faaliyetleri uzmanlasmay1 gerekli kilmaktadir.

Uzmanlagma da nitelikli insan kaynagina yatirimi gerekli kilmaktadir. Son donemde

22 http://www.isletme.hacettepe.edu.tr/yedektum/rating/old/pdf/halkbank.pdf (erisim 09.04.2009)
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0zellikle muhasebe ve finans alanlariyla ilgili olarak yasanan sorunlar (kredilendirme
siirecinde finansal kuruluslara; dogru, acik ve anlasilir olan bilginin, zamaninda,
saglikli ve yeterli bir sekilde verilememesi, KOBI yoneticilerinin teknik kokenli
olmasindan dolayr muhasebe ve finansman konusunda bilgilerinin yetersiz olmasi
gibi) gbz oniinde bulundurulur ise, bu alanlarla ilgili istthdam agisindan bu yatirimin
gerekliligi daha ¢ok On plana g¢ikmaktadir. Cok 6nemli bir iiretim faktorii olan
nitelikli insan kaynagina yatirim, eger imkan var ise, ilgili kisilerin secilip
KOBI’lerde istihdam edilmesi yoluyla veya mevcut calisanlar arasinda istenilen
niteliklere kazanmaya uygun olanlarin yetistirilmesi yoluyla olabilir. KOBI’lerin
kendi 6l¢eklerine ve yapilarina uygun olan durumu tercih etmeleri gerekir.

KOBT’ler, nitelikli insan kaynagi yatirrminin, sadece Basel II Sermaye Yeterliligi
Uzlasisi’na uyum saglama konusunda degil genel anlamda basar1 ve gelisimin
onemli anahtarlarindan biri oldugu konusunda bilinglendirilmelidir. Bu da
diizenlenecek olan bilgilendirme toplantilar1 cercevesinde KOBI’lere agiklanmali ve

ciddi uyarilar ve tesviklerde de bulunulmalidir.

Teknolojik Yatirim
Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasisi’na gecis siirecinde KOBI’lere yonelik olarak
getirilen Onerilerden biri olan teknolojik yatirim, gerekliligi ve maliyet boyutuyla
onemli bir unsur olarak géze ¢arpmaktadir.
> Teknolojik yatirnm gerekliligi: Basel II Sermaye Yeterliligi
Uzlagist'na gecis ve uyum siirecinde KOBI’ler tarafindan birtakim yatirimlarin
yapilmas1 gerekmektedir. Ozellikle teknolojik alt yap1 yatirimlarmin yapilmas: veya
bu sekilde baslanmis yatirimlar var ise bunlarin en kisa siirede tamamlanmasi
gerekmektedir. Bununla da kalinmayip geligmis iilke standartlarin yakalama yontinde
gayretler sarf edilmeli ve teknolojideki gelismeler yakindan izlenmelidir. KOBI’lerin
bu yonde saglam motivasyona sahip olmalar1 olduk¢a onemlidir. Ozellikle;
kurumsallagsma, derecelendirme, giivenilir muhasebe ve finansal raporlama sistemi,
i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yoOnetimine yoOnelik faaliyetler muhakkak surette
teknolojik alt yapinin varligini gerekli kilmaktadir.
> Teknolojik yatirnmin maliyeti: Basel II Sermaye Yeterliligi
Uzlagisi'na gegis ve uyum siirecinde KOBI’ler tarafindan yapilmasi gerekli olan
teknolojik alt yap1 yatirimlarmin belirli bir maliyeti vardir ve bu maliyet KOBI’lerin

karsisina asilmasi zor ve Onemli bir sorun olarak c¢ikmaktadir. Bu noktada
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KOBI’lerin 6niinii acict bazi uygulamalara, diizenlemelere ve destege ihtiyaglari
vardir. Bu yatirimlar i¢in gerekli olan destegin ve kaynaklarin bulunabilmesi
noktasinda bir takim Oneriler getirilmistir. Bunlar asagida belirtildigi gibidir.

- Bankalarin deste@i: Bankalar belirli kosullar altinda kendi
miisterilerine bir takim paket programlari (¢ek programi, nakit yonetim programi gib)
ve ekipmanlar1 ticretsiz olarak veya ¢ok ciizi bir iicretle tahsis edebilir. Boylece hem
misterilerine destek olmus olurlar hem de rekabetgi bir piyasada rakiplerine gore bir
adim daha Onde olurlar. Tiirkiye’de bu yonde uygulamalarda bulunan bankalar
vardir. Bu bankalardan ¢esitli temsilciler; il il dolasip KOBI’lere ulasarak onlarin
ithtiyaglarinin neler oldugunu yerinde tespit edip, ne tiir yazilimlara gereksinim
bulundugu gormektedirler ve bu ihtiyaclarin karsilanmasi yoniinde girisimlerde
bulunmaktadirlar.

— Ortak yatirim yapilmasi: KOBI’ler igin oldukca pahali sayilabilecek
bu yatirnmlarin olusturulabilecek bir ortak platformla ortak yatirimlar halinde
yapilmasmin saglanmast miimkiin olabilir. Bunun i¢in yatirnmi yapacak olan
KOBT’ler ile iiriin veya hizmeti sunacak olan yazilim firmalarmin (bunlarin da birer
KOBI oldugu diisiiniiliir ise) ortak bir platformda bulusturulmasi gerekir. Ortak
platformun olusturulmasinda sektdr kuruluslari ve yazilim derneklerinin katkisi
olabilir. Ortak platform olusturulduktan sonra belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda
olusturulabilecek bir programa; bircok KOBI, biiyiikliigii l¢iisiinde saglayabilecegi
farkli oranda maddi katkilarla sahip olabilirler. Bugiine kadar iki taraf arasindaki
anlagmazliklarin ¢cogunun fiyattan kaynaklandigi géz oniinde bulundurulur ise, bu
sekilde yapilabilecek bir ortak yatirrmdan hem yazilim firmalar1 hem de KOBI’ler

karli ¢ikmis olurlar.

Denetim ve Risk Yonetimi

Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasisi’na gecis siirecinde KOBI’lere yonelik olarak
getirilen Onerilerden bir digeri ise, i¢ denetim ve risk yOnetim sistemlerinin
gerekliligidir. I¢ denetim risk ydnetim sistemlerinin gerekliligi ve énemi; ozellikle
KOBI’lerde kurumsal yonetim yapisinin olusturulmast ve kurumsal y&netim
ilkelerinin uygulanmasi agisindan &nemlidir. Hem kurumsal yoOnetim yapisinin

olusturulmasi hem de kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi agisindan bir¢ok
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kritik basar1 faktorii vardir. Bunlardan i¢ denetim ve risk yonetimi sadece onemli

olan iki tanesidir®. Ozetlemeye calisirsak,

>  I¢ denetim: Kurumsal yonetim yapisinin olusturulmasi ve kurumsal

yonetim ilkelerinin uygulanmasi agisindan i¢ denetimin rolii ve sorumlulugu c¢ok
biiyiliktiir. Bir isletmedeki i¢ denetim faaliyetinin varligi o isletmenin i¢ kontrol
sisteminin mevcudiyetinden ge¢mektedir. I¢ kontrol sistemi, is siireclerinin etkinligi
ve verimliligi, mali raporlama sisteminin gilivenirligi, yasa ve diizenlemelere
uygunluk konusunda makul diizeyde giivence saglamasi amaciyla isletme
yOneticileri tarafindan tasarlanir. Daha genel ve basit bir ifadeyle i¢ kontrol sistemi,
bir isletmenin tiim siireglerinde kontrol noktalarinin bulunup bulunmamasiyla
ilgilidir. I¢ denetim ise kontrol sisteminin yerindeligini, etkinligini ve varligim
degerlendiren bir faaliyet olup siireclerle ilgili olarak asagidaki sorulara cevap
bulmaya calisir.

v'Gerekli kontrol noktalar1 var mi?

v (Eger var ise) Etkin olarak ¢aligtyor mu?

v'lyilestirmeye ihtiyag var nu?

I¢ denetim faaliyeti kurum i¢i danismanlik ve giivence faaliyeti olarak da kabul
edilebilir.  Ciinkii  gerekli  uygunluklarin  yerine  getirilip  getirilmedigi
degerlendirilirken st yonetim ve ortaklara giivence verilip ve siireclerin
tyilestirilmesi noktasinda da damigsmanlik yapilir. Sadece islerin dogru yapilmasi
degil, dogru isin yapilmast hususunda olusturulan goriis ve Oneriler vasitasiyla
isletmelere katma deger de saglanmaktadir. Yani bir nevi stratejik akil ortaklig1 s6z
konusudur. Eger bir isletmenin 6lcegi biinyede ayr1 bir i¢ denetim departmaninin
bulunmasina elverisli ise, bu durum siirekli olarak isletmenin kendi i¢ danigmalik
imkanini yaratabildigini de gosterir. Gegmisten bugiine i¢ denetim faaliyetinin klasik
yaklagimdan modern yaklasima gecisi de bu sekilde olmustur. Ge¢gmiste hata ve
birey odakli, hatay1 arayan bireyi cezalandiran bir denetim yaklagimi hakim iken son
donemde stlire¢ odakli yonetime katilimi saglayan ve yol gosteren bir yaklagim
hakimdir. Denetim yaklagiminda ortaya ¢ikan bu degisiklikle de i¢ denetim faaliyeti

danigsmanlik ve glivence hizmeti veren bir faaliyet haline gelmistir.

% http://paribus.tr.googlepages.com/g_taspinar.doc.(erisim ;11.04.2009)
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Gegmiste Tiirkiye’de i¢ denetimde reaktif bir denetim gelenegi s6z konusu iken
son donemde proaktif bir denetim gelenegi s6z konusudur. Hatta simdilerde i¢
denetim risk odakli olarak yapilmaktadir. Ayrica i¢ denetim faaliyetlerine yon veren
“Uluslar aras1 i¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlar1” da mevcuttur. Tiirkiye’de
i¢ denetim uzmanlig: ile ilgili olarak bir unvan sertifikasyonu sistemi de vardir.
Uluslar aras1 anlamda da gegerli olan unvan (CIA-Sertifikali I¢ Denetgi, CISA-
Sertifikali Bilgi Sistemleri denetcisi, CCSA-Uluslar aras1 Kontrol Oz degerlendirme
Uzmani, CFSA-Uluslar aras1 Mali Hizmetler Denetgisi, CGAP-Uluslar arasi Kamu
Denetcisi) sertifikalarinin kazanilmasina yonelik sinavlar 2000 yilindan bu yana
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii tarafindan yapilmaktadir.

KOBI’ler 21.yy.da isletmelerin kurumsallasmas1 ag¢sindan bir gereklilik olan ig
denetim faaliyetlerine son doneme kadar hep uzak kalmigslardir. Girisimci yapiya
sahip olan KOBI’ler, patron isletmenin her seyidir ve kontrolii de denetimi de kendisi
yapar anlayis1 ile hareket etmislerdir. Ancak artik isletmelerdeki tiim siireglerin
denetlendigi bu siireclerle ilgili kontrol sisteminin olustugu yeni bir donem
yasanmaktadir. Isletmeler hangi olcekte olursa olsun (ister KOBI, ister biiyiik
isletme) bu yeni kosullar hepsi i¢in gecerlidir. Aslinda son yillarda diinyada yasanan
sirket skandallarmnin temelinde de kontrol bosluklar1 yatmaktadir. KOBI’ler i¢in son
derece Onemli olan i¢ denetim faaliyetinin, basariyla uygulanabilmesi i¢in iki
alternatif mevcuttur. Bunlar;

— I¢ denetim konusunda uzman kisilerin istihdam edilmesi ya da

— Dais kaynak kullanimidar.

KOBTI’lerin kendi olgeklerine uygun olan alternatifi segmeleri gerekir. Ancak
uygulamalar gostermektedir ki, isletme i¢inde uzman kisilerin istihdam edilmesinde
¢ok verimli sonuclar alinamamaktadir. Uzman kisiler, istihdamlarindan belirli bir
stire gectikten sonra bagimsizlik ve objektivitelerini yitirmeye baslamakta, hiyerarsi
problemleri  ortaya ¢ikabilmekte veya kurumsal miyopluk  durumuna
diisebilmektedirler. Bu nedenlerle dis kaynak kullanimi daha akillict bir se¢enek
olabilir. Ancak her seyden 6nce gerek kurumsal yonetim mimarisinin olusturulmast,
gerek i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gerekse i¢ denetim faaliyetlerinin ona gore
yapilandirilmast  i¢in mimarlar1 ve mihendisleri olarak nitelendirilebilecek
danigsmanlardan yararlanilmasi gerekir. Hatta onlarin goriis ve onerileri gercevesinde,
nitelikli insan kaynagi yatirimi veya dis kaynak kullanimi alternatiflerinden biri

secilmelidir.
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Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasis1 konusunda diizenlenen bilgilendirme ve
egitim toplantilari sirasinda; i¢ denetimin KOBI’ler agisindan ne denli énemli oldugu
konusuna da ayrica yer verilip, 6zellikle de derecelendirme notu {lizerindeki etkileri
aciklanmalidir. I¢ denetim konusunda farkindalik yaratma ve bilgilendirme
konusunda Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii’niin yardim ve destek talep edilebilir.

> Risk Yonetimi: Kiiresellesme, artan rekabet ve hizli teknolojik
gelismeler gibi nedenlerle risk kavrami gesitlenmis, karmasiklagsmis ve zor bir hal
almistir. Politik ve ekonomik belirsizlikler kiiresellesen ekonomilerde birgok riski
(faiz orani, doviz kuru, fiyatlama gibi) biinyesinde barindirmakta ve bu durum
saglikli karar alinmasini zorlasgtirmaktadir. Risk-kazang dengesinin diizgiin bir
sekilde kurulamadigi bu ortamlarin da kurumlar {lizerinde yok edici etkisi (son
zamanlarda yasanan bircok olumsuz Orneklerde goriildiigii gibi olabilmektedir.
Isletmelerde kurumsal sagligin ve kurumsal varhigm siirdiiriilebilirliginin teminati
olan kurumsal yonetim de kritik basari faktorlerinden onemli bir tanesi de risk
yonetimidir. Kurumsal yonetim uygulamalarinin etkinliginde risk yonetimi
uygulamalarinin varligi dogal ve zaruri bir sonuctur. Risk yonetimi, igletmelerin
kars1 karsiya olduklar1 risklerin (is riski, finansal risk gibi tanimlanmasini,
belirlenmesini, Ol¢iilmesini ve bunlarin sonrasinda yonetim tarafindan gerekli
aksiyonlarin alinmasini saglayan sistematik bir siirectir.

Kurumsal yonetim agisindan bu denli 6nemli olan risk yonetimi, derecelendirme
faaliyetleri sirasinda da ilgili kurumlar tarafindan goz Oniinde bulundurulacaktir.
Tiim bunlarin bilincinde olmasi gereken KOBI’ler faaliyetlerinin kapsami ve
yapistyla uyumlu etkin bir risk kontrol ve yonetim sistemine sahip olmalar1 gerekir.
Tirkiye’de diizenleyici otoritelerin 6zenle iizerinde durdugu risk odakli bir finans
sektdrii yapilanmasi séz konusu iken KOBI’leri bu olusumdan soyutlayamayiz.
KOBI’lerin bugiine kadar saglamis olduklar1 girisimci basarilar “arti” olarak
hanelerine yazilmali ve o basarilarin siirekliliginin saglanmasi i¢in risk ydnetim
anlayis1 ve kiiltiiriine sahip olmalar1 gerekir. Risk yonetim kiiltiiri ve anlayisinin
olugsmast ve yayginlasmasi kolay degildir ve ¢ok wuzun zaman ve g¢aba
gerektirmektedir. Iyi bir risk yonetimi bu konuda uzmanlagmayi ve bunun iginde
nitelikli insan kaynagina (6zellikle muhasebe ve finans alanlarinda) yatirim

yapilmasini gerekli kilmaktadir.
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KOBI Veri Envanteri

Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasis1’na gegis siirecinde KOBI’lere yonelik olarak
getirilen Onerilerden onemli bir tanesi, KOBI’lere yonelik olarak bir veri
envanterinin en kisa zamanda olusturulmasi gerektigidir. KOBI’lerin Basel II
Sermaye Yeterliligi Uzlagisi’nin 6ngordiigii yapilanmaya uygun hale getirilebilmesi
ve mevcut durumla olmasi gereken durum arasindaki farklarin goriilebilmesi
acisindan bir veri envanterinin muhakkak surette olusturulmasi gerekir. Veri
envanterinin olusturulmasiyla ortaya cikacak olan tablo (birebir Olgekte olamasa
bile), daha sonra yapilacak olan c¢esitli ¢alismalara yol gdsterebilecektir. Ayrica
KOBI’ler agsindan gerekli olan bir iyilestirme haritasinin hazirlanmasina da yardimci
olacaktir.

Veri envanteri ¢alismast TOBB, KOSGEB veya TOSYOV gibi sektdr kuruluslar
onciiliiglinde ve desteginde, {tniversitelerle isbirligi platformu olusturularak
yapilabilir. Arastirmalara pilot bdlgeler olarak segilecek organize sanayi
bolgelerinden baslanabilir ve daha sonra arastirma kapsami genisletilebilir. Her
yoniiyle degerli kabul edilebilecek bdyle bir arastirmayi finanse edecek fonlarin
bulunmasinda da fazlaca bir giicliikle karsilagilmasi diisiiniilmemektedir.

KOSGEB’in bu konuyla ilgili olarak 2004 yilinda baslatmis oldugu ve hali
hazirda devam eden bir ¢alismasi s6z konusudur. Anket yontemi ile KOBI’lerden
veri saglanmaya calisilan bu arastirma sayesinde 58.000 civarinda KOBI’ye
ulasilmustir. Elde edilen verilerle bir KOBI veri tabani olusturulmus olup, sonugclart il
bazinda KOSGEB web sitesinde aciklanmaktadir. Bu arastirma, KOBI veri envanteri
olusturulmasi acisindan baglangigta elde bulunan veriler olarak son derece 6nemlidir.
Aragtirma kapsaminda uygulanan anketin bir takim eksiklikleri olup, tamamlanmasi
gerekmektedir. Anket uygulamasindan sagliklt sonuclar alinabilmesi i¢in bu
eksikliklerin gbzden gecirilerek giderilmesi gerekir.

KOBI veri envanterinin olusturulmas1 amaciyla baska bir alternatif olarak; TOBB
ve KOSGEB’in ortaklaga yapacaklar1 bir ¢aligma ile bu anketi yeniden planlayip
(Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasisi’na yonelik veri saglayacak konularin da dahil
edilmesiyle) daha saglikli bir sekilde uygulamalar1 sunulabilir. Yapilacak bdyle bir
aragtirmada tiim KOBI’lere ulasilmaya calisilmasi ve anketin donem donem
giincellenmesi  gerekir. Elde edilen verilerin aym1 baza dayandirilarak

degerlendirilmesi agsindan giincelleme son derece onemlidir.
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KOBI veri envanterinin saglikli bir sekilde olusturulmasinda Tiirkiye’nin énemli
bir sorunu ve ger¢egi olan kayitdisiligin da dikkate alinmasi gerekir. Tiirkiye’deki
KOBI’lerin % 65’inin kayitdis1 oldugunun sdylendigi bir ekonomik ortamda,
toplanan veriler KOBI’lerin sadece kiigiik bir kismini ya da kayit altindaki kismini
temsil edecektir. Gergek biitliinliigli yakalayabilmek i¢in kayit dis1 olanlarin,

belirlenebilecek uygun bir yolla, arastirma kapsamina dahil edilmesi gereklidir.

Alternatif Finansman Kaynaklari

Tiirkiye’de KOBI’lerin faaliyetleri sirasinda karsilastiklari pek c¢ok sorunlar
(pazarlama, lretim ve teknoloji, yonetim ve finansman gibi) vardir. Ancak bu
sorunlar arasinda “finansman sorunu” birinci siray1 almaktadir. Finansman sorunu
pek ¢ok nedenden kaynaklanmakla birlikte, KOBI’lerin kurulus asamasinda
baslamakta ve faaliyetleri siiresince ¢esitli sekillerde devam etmektedir. Bu durum
ekonominin dinamik ve siiriikleyici giicii olan KOBI’leri olumsuz sekilde
etkilemektedir. KOBI’lerin varliklarini siirdiirmeleri ve biiyiimeleri yolundaki en
onemli engel kisith finans imkanlaridir.

KOBI’lerin finansman kaynaklari kapsaminda banka kredilerinden faydalanma
oranlari, gerek gegmiste Tiirkiye ekonomisinde yasanan sorunlar gerekse KOBI’lerin
kendilerine 6zgii baz1 kosullarindan dolay1 oldukg¢a diisiik diizeyde kalmistir. Bu oran
2003 yili itibariyle % 6 - 8 civarinda olmakla birlikte son birkag¢ icinde bir miktar
artly gdstermistir. Son yillarda bankalarin miisteri portfdylerinde KOBI’ler daha
Oonemli bir yer tutmaya baglamis ve onlara yonelik 6zel {iriinler gelistirilmistir. Ancak
buna ragmen; KOBI’lerin iilke ekonomisindeki yeri ve 6nemi dikkate alindiginda,
oran hala ¢ok diisiik diizeydedir. KOBI’lerin toplam krediler igindeki paymnn hali
hazirda ¢ok diisiik diizeyde olmasi ve orta vadede Basel II Sermaye Yeterliligi
Uzlasist’nin zorlayicr faktdrleri géz oniinde tutuldugunda KOBIler igin alternatif
finansman kaynaklarinin (is melekleri, dis yatirnmcilarla tam ve kismi ortaklik
olusturma, KOBI Borsas1 gibi) yaratilmasi ve mevcut olanlarin (Girisim Sermayesi,
Finansal kiralama, Factoring, Kamu destekleri gibi) da etkinliginin gdzden

gecirilmesi simdiye kadar oldugundan ¢ok daha 6nemli hale gelmistir.

Alternatif finansman kaynaklar1 kapsaminda degerlendirilebilecek olan is
melekleri (business angels), Avrupa ve Amerika’da gittik¢ce popiiler hale gelmekte

olan bir sistemdir. Is melekleri, yiiksek risk ve yiiksek bilyiime potansiyeli iceren
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firmalara kuruluslarinin ¢ok erken bir doneminde yatirim yapan bireysel sermaye
yatirimcilaridir. Is melekleri, servet sahibi olmalarmin yani sira genellikle basarili
girisimcilerdir ve yatirim yaptiklar1 firmalarda is konusunda siirekli danigsmanlik
yaparak ve yol gostererek deger yaratmaya calisirlar. Is adamlar ile is meleklerinin
eslestirilmesinde 6zel veya kismi-kamusal kuruluslardan olusan is melekleri aglar
mevcuttur ve Avrupa lilkelerinde (bir kismi {icretsiz hizmet vermektedir) oldukca
yaygindir. AB’ne uyum siirecinde Tiirkiye’deki KOBI’lerin finansman kaynaklaria
erisim  sorunlarinin  ¢oziimiinde katkist  olacagr distliniilen is melekleri
mekanizmasina iligkin diizenlemelerin Tiirkiye kosullarina uyarlanarak yapilmasinda
fayda vardir. Boylece KOBI’lerde girisimcilik ve yenilikgilik de tesvik edilmis olur.

KOBI’ler igin alternatif finansman kaynaklar1 kapsaminda ¢ok yakin gelecekte
yer alacak olan ve kamuoyunda “KOBI Borsas1” olarak nitelendirilen “Gelisen
Isletmeler Piyasasit A.S. (GiP)’nin devam eden teknik alt yap1 calismalarinin bir an
once tamamlanarak sirketin isler hale getirilmesi gerekir. Gelisen Isletmeler Piyasasi
A.S., Aralik 2005 sonunda SPK’nin onay1 ile kurulmustur. Organizasyon yapisi ve
faaliyetleri anlaminda NASDAQ modeli 6rnek alinarak kurulan ve 2006 yili i¢ginde
islerlik kazandirilmasi planlanan GiP, KOBI’lerin sermaye piyasalarindan fon temin
etmelerine imkan saglayacaktir. KOBI Borsas1 IMKB’ye gére daha hafif kotasyon
sartlari ile elektronik islem platformu iizerinde faaliyet gosterecektir. KOBI Borsast;
gelisme ve biiyiime potansiyeline sahip, dzellikle Anadolu da bulunan ve IMKB
olgegine gore kiiciik kalan KOBI’lerin 6zkaynak agsindan sermaye piyasasi
enstriimanlarindan yararlanma imkanimi doguracaktir. KOBI’ler igin borsada islem
gormek, diger finansman kaynaklar1 ile kiyaslandiginda en ucuz kaynak (faiz ve
anapara geri 6deme maliyeti olmayan) saglama anlamina gelecektir.

Gelecekte KOBI’lerin sermaye piyasasinda yerlerini alma isteklerinin; onlarin
kurumsallagsmaya yonelik adim atmalari, ekonomiye yeni kaynaklar yaratilmasi ve
kayitdisi1 ekonomi ile miicadele (sermaye piyasalarinin seffaf mali yapiy1 zorunlu
kilmas1 nedeniyle) konularinda 6nemli katkisi olacagi sdylenebilir. Bu da dolayl
olarak Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlagis1 normlarina uyumu kolaylastiracaktir.

KOBI’ler i¢in mevcut finansman kaynaklar1 arasinda bulunan Girisim sermayesi
sisteminin etkin ve amaci uygun bir sekilde islerliginin kazandirilmasi yararh
olacaktir. ABD, Avrupa (6zellikle Ingiltere en gelismis ve koklii uygulamalar sahip
tilkedir), Japonya ve Uzakdogu’da ¢ok iyi isleyen bir sistem olan girisim sermayesi,

Tiirkiye’de tam anlamiyla islerlik kazanmamis ve yayginlastirilamamastir.
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Tiirkiye’de 1993 yilindan bu yana ancak 10 kadar girisim sermayesi sirketi
kurulmustur ve bunlardan sadece iki tanesi borsada islem gormektedir. Tiirkiye’de
girisim sermayesi sisteminin istedigi ekonomik kosullar (enflasyonist belirsizligin ve
sermaye sikintisinin olmamasi, kar marjlarinin diisiik olmas1 gibi) simdiye kadar pek
olusamamis ve arz/talep de pek karsi karsiya gelememistir. Girisim sermayesi
sirketlerinin projeler icin belirledikleri limitleri yliksek tutmalari, kiiglik projelerle
ilgilenmemeleri, portfoylerinin olduk¢a diisiik bir kismini girisim sermayesi
yatirnmlarina ayirmalari, diisiiniilmesi ve tartisilmasi gereken bir deger konudur.
Ancak buradan, uygun projelerin iiretilemedigi yoniinde de bir sonu¢ ¢ikarmak da
miimkiindiir. Girisim sermayesi, dinamik, yaratici, finansman giicii yeterli olamayan
her asamadaki girisimcilerin desteklenmesi agisindan iyi bir modeldir. Bu modelin
etkin bir sekilde islerlik kazanmas1 durumunda Tiirkiye ekonomisine 6nemli yararlar

saglayacagi sdylenebilir.

Kayitdis1i Ekonomi

Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasisi’na gegis siirecinde KOBI’lere yonelik olarak
onemle iizerinde durulan &nerilerden biri; KOBI’lerin kayitdis1 ekonomik
faaliyetlerinin kayit altina alinmasi ve seffaflifin saglanmasi gerektigidir. Kayit dis
ekonomik faaliyetler ve seffafliktan uzaklik, KOBI’lerin verimli ve saglikli bir
kredilendirme siireci gecirmelerini zorlastirmaktadir. KOBI’lerin seffafliktan uzak
olmalar1 ve giivenilir kayitlara sahip bulunmamalari, kredilendirilme siirecinde
ortaya ¢ikan engellerin en énemlilerindendir. KOBI’lerin saglikli bir derecelendirme
ve dogru fiyatlandirilmis bir kredilendirme siirecine tabi olmalari, faaliyetlerinin
kayit i¢cine alinmasma ve bu kayitlarin da gerektigi sekilde (dogru, eksiksiz ve
zamaninda) 1lgili  kuruluslarla (derecelendirme kuruluslar1 ve bankalar)
paylasilmasina baghdir. Kayit disi islemler, derecelendirme faaliyetleri sirasinda
yasanabilecek zorluklarin da basinda gelmektedir®.

Kayitdisi ekonomik faaliyetlerin olduk¢a yiiksek oranda oldugu ekonomik
sistemimizde, KOBI’lerin faaliyetlerini kayit altina almalari onlarin bir evrim
gecirmesi olarak yorumlanabilir. Ciinkii Tiirkiye’de KOBI’leri kayit dis1 ekonominin
i¢ine iten ve onlar tarafindan hakli gerekgeler olarak da goriilen pek ¢ok neden (vergi

oranlarinin ¢ok yiiksek olmasi, vergi yiki dagilimindaki adaletsizlik, 1970’1li

 http://www.paradoks.org/makale/yil3_sayil/hbyilmaz31.pdf(erisim: 11.04.2009)
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yillardan bu yana yaganan yiiksek oranli enflasyon gibi) vardir ve bu nedenlerin ¢ogu
da gegerliligini hala devam ettirmektedir. KOBI’ler, klasik ekonomide gegerli kabul
edilebilecek bir kural (kayit dis1 olmanin getirdigi avantaj ile kayit altina girmenin
maliyetinin kiyaslanmasi ve neticeye gore hareket edilmesi) gercevesinde siirekli
olarak bir ¢ikar hesabi yapmaktadir. Bu ¢ikar hesabi neticesi (kamu otoriteleri
tarafindan c¢esitli tahmin yontemleri kullanilarak bulunan ¢ok yiiksek kayit disilik
oranlar1 da gostermektedir ki) ¢ogunlukla kayitdis1 olmaktan yana c¢ikmaktadir.
KOBI’lerin bu ¢ikar hesabindan bir anda vazge¢meleri beklenemez. Bu, ¢ok iyimser
bir beklenti olur ve bu beklentinin gerceklesmesi de ¢ok kolay degildir. Kayit
disiliktan kayit altina girilmesi, kademeli olarak gergeklestirilebilecek bir siiregtir ve
bu kademeli gecisi saglayabilecek bir modelin hayata gecirilmesi gerekir. Ayrica
seffaflikta KOBI’leri zorunlu tutmakla saglanabilecek bir olgu degildir. Seffaflik,
zorunlu olmakta 6te bir kiiltiirdiir ve bu kiiltiiriin yerlesmesi ve gelismesi reel sektor
ve mali sektor temsilcilerinin buna inanmalar1 ve benimsemeleri ile olabilecektir.
KOBI’lerin kayit altina almmasi sorunun ¢dziimiinde, KOBI’lerin istekli olup
adimlar atmalar1 kadar kamu ve diizenleyici otoritelerin katkilar1 da ¢ok 6nemlidir.
Kayitdist faaliyetlerin dnlenmesi hususunda kamu ve diizenleyici otoritelere dnemli
gorevler (vergi mevzuati reformu ile adil ve etkin bir vergi sisteminin olusturulmasi,
vergi oranlarinin disiiriilmesi, tesvik alanlarinin arttirilmast gibi) diismektedir.
Ayrica sektor kuruluslar;, KOBI’ler ve devlet arasindaki bir nevi arabuluculuk gérevi
iistlenip, yapict ve ¢Oziim iiretici olabilirler. Hali hazirda TBMM’inde 20
milletvekilinden olusan bir KOBI Calisma Grubu olan TOSYOV, kayitdist
ekonominin Onlenebilmesi yolunda Onemli sayilabilecek bir adim olan vergi
mevzuati reform ¢aligmalarinin yapilabilmesi i¢in TBMM’inde daha etkin olabilir.
Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasisi7nin gerekleri ¢ercevesinde kayitdisi
faaliyetler kayit alinmaz ise ya da ilk etapta asgariye indirilemez ise bankalarin
istlendikleri risklerin cogunun kayitdisinda kalmasi ve dlgiilememesi durumu ortaya
cikar. Bankalar da 6l¢emedikleri riskleri almak istemeyecekler ya da yiiksek fiyatlar
ile alacaklardir. Bu da fonlanma konusunda KOBI’leri ve dolayisiyla ekonomiyi
olumsuz yénde etkileyecektir. Ayrica KOBI’lerin yurtdigindaki KOBI’lerle ortak
projeler gerceklestirip yatirimlar yapabilmesi anlaminda da ekonominin kayit altina

alinmasi oldukga onemlidir.
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KOBI Stratejisi ve Yol Haritasi

Tiirkiye’'nin  kalkinmast ve diinya piyasalar1 ile biitiinlesmesi siirecinde
KOBI’lerin yeri ve énemi yadsinamayacak kadar biiyiiktiir. Tiirkiye’nin gerek sosyal
gerekse ekonomik dokusunda 6nemli bir yer isgal eden KOBI’lerin; bilgi ve
teknoloji caginda, ileri teknolojileri kullanan, kalite bilinciyle mal ve hizmet tireten
ve rekabet giicii yiiksek kuruluslar haline gelmeleri gerekmektedir. KOBI’ler igin
ongoriilen bu yapisal degisimin saglikli bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in “KOBI
Stratejisi ve Yol Haritasi’nin belirlenmesi ve islerliginin kazandirilmasi
gerekmektedir. Tiirkiye’de simdiye kadar bircok kesim tarafindan KOBI’lere yonelik
olarak strateji belirleme ¢aligmalart yapilmistir. Ancak yakin zaman iginde, AB
Katilim ortaklig1 Belgesi’nde de taahhiit edildigi sekilde Yiiksek Planlama Kurulu
karar1 ile devlet Planlama Tegkilat1 tarafindan uygulanmak {izere Ocak 2004
tarihinde “KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1” yaymlanmis ve “8.Bes Yillik Kalkinma
Plan1” kapsamina alinarak deklare edilmistir. KOBI’ler igin ulusal bir yol haritas
belirleyen bu planin uygulanmasi, izlenmesi ve sonuclarinin degerlendirilmesi
amaciyla genis katilmli bir “KOBI Danisma Kurulu” olusturulmasi karar1 alinmis
olmasina ragmen heniiz bu kurul olusturulamamistir. Bu planin islerlik
kazanmasinda ¢ok Onemli yeri olan bu kurulun daha da ge¢ kalinmaksizin
olusturulmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’nin kalkinma siirecinin kilit yap1 taslart olan KOBI’lerde yapisal
doniisiim, gerek AB normlarina uyum saglanmasi gerekse 2008 yilinda Tiirkiye’de
uygulanmaya baglayacak olan Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlagisi’nin gereklerinin
yerine getirilmesi agisindan kagimlmaz bir zorunluluktur. KOBI’ler ile kamu ve
diizenleyici otoritelerin bu zorunlulugun bilincinde olmalar1 ve ona gore hareket

etmeleri gerekmektedir.
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4. BASEL IPNIN FIRMALARA VE MUHASEBEYE ETKIiSI
4.1. Basel II nin Firmalara Etkisi

Basel II kapsaminda yapilan ve yapilacak diizenlemeler kredi talep edenler
acisindan da yeniden yapilanmay1 gerektirecektir. Ozellikle finansal bilgi
sistemlerinin bu yeniden yapilanma icinde yeri ¢ok daha 6nemli olacaktir. Firma
notu iyi olanin daha diisiik maliyetle bor¢lanmasi olanagi iyi derece alma cabalarini
tesvik edecek dolayisiyla kurumsallagsma acisindan da toplam kaliteyi ytikseltecektir.

Bankalar derecelendirme hesaplamalarinda firmalar1 2 temel yodnden
inceleyeceklerdir: Bunlardan birincisi finansal 6zellikler ikincisi ise niteliksel
ozelliklerdir.

a. Finansal Ozellikler
v Denetlenmis Mali Tablolar
v" Finansal rasyolar (Biiyiiklik, karlilik, bor¢ ddeme giicii, finansal
yap1 oranlari, faaliyet rasyosu, devir hizlar1 reel biiylime oranlari
gibi) anlasilir.

Bu 6zelliklerden mali tablolarin denetimi konusu, bagimsiz denetimin kapsamina
girmektedir ki, bu da yalnizca sermaye piyasast mevzuatina tabi halka agik sirketler
ve diger kurumlarin disinda kiiciik isletmelerin de genel kabul gérmiis denetim ilke
ve standartlar1 gergevesinde bagimsiz denetim sirketlerince denetlenmesi anlamina
gelir. Bilindigi iizere bagimsiz denetim kapsaminda hazirlanacak mali tablolarin da
uluslar arast1 muhasebe standartlarina (veya bunlarla tam uyumlu bir sekilde
hazirlanmig Tiirkive Muhasebe Standartlart Kurulunun Standartlarina) uygun olarak
diizenlemesi gerekir.

b. Niteliksel Ozellikler
Niteliksel Ozellikler ise asagidaki gibi siralanabilir:
eKurumsal yonetim ilkelerine uyum
oY Onetimin deneyimi ve becerisi
eFirmanin yapisi ortaklarin durumu
eFirmanin donemler itibariyla gelisimi
els kolundaki durumu, rekabet giicii
4.2.  Basel II nin Reel Sektore Getirdigi Degisiklikler
Ozellikle reel sektdr tarafindan bakildiginda Basel II ile gelen en 6nemli

degisiklikleri su sekilde ifade edebiliriz:
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v" Yurtdisi borglanmada iilke ratinglerinin dikkate alinacak olmasi
(Halen uygulamada olan standartlara gore Tirkiye’nin hazine
kagitlarina uygulanan % O risk agirligi yerine, iilke ratinginden
dolay1 % 100 risk agirlig1 uygulanacak)

v Basel II de Tiirkiye OECD’ye iiye lilke olmasindan dolay1 dogan
avantajini yitirmesi ve yurtdist bor¢glanma maliyeti artmasi (kuliip
kuralr).

Bu diizenleme sadece Tiirkiye i¢in degil, diisiik ratinge sahip tiim tilkeler i¢in dis
ticaretin finansmaninda ve yurt dist bor¢clanmada maliyetlerin artmasi anlamina
gelmektedir. Sadece bu 6zellik bile Tiirkiye'nin Basel II’nin standartlarii dolayh

olarak da olsa kabul etmek zorunda kalacaginin gostergesidir.

4.3. Finansman Maliyetleri Acisindan Degerlendirme

Basel II ilkelerinin KOBI’lerin finansman maliyetine énemli etkileri olacaktir.
Genel olarak, KOBI’ler sermaye piyasalarindan ¢ok fazla pay alamamakta, temel
finansman kaynagi banka ve finansal kuruluslardan saglanan krediler olmaktadir. Bu
baglamda, Basel II ilkelerinin isletmelerin finansman maliyetlerine etkileri
Ozetlenmeye calisilmigtir.

e Kredi Maliyetleri ve Isletme Karlihgi: Basel II uygulamasi ile
KOBTI’lerin kullanacaklar1 kredinin maliyeti, derecelendirme notuna bagli olarak
degisecektir. Derecelendirme notu diistiik¢e kredi riski ve maliyeti artacak, ilgili
KOBI i¢in kredi almak zorlasacaktir. Derecelendirme sirketleri KOBI’lerin &zellikle
O0zsermaye yapilarin1 degerlendirerek, yetersiz 6zsermayeye sahip isletmelerin kredi
notunu diistirebilecektir. Dolayisiyla bu isletmelerin kredi maliyetleri daha yiiksek
olacaktir. Buna karsin, derecelendirme notu yiiksek olan KOBI’ler daha diisiik faiz
ile finansman saglayabileceklerdir. Bu durumda finansman giderleri azalacak,
isletmenin donem net kar1 olumlu etkilenecektir. Derecelendirme notu diisiik olan
isletmeler ise yiiksek faiz ile bor¢lana cagindan donem kar1 azalacaktir.

* Kredi Kullamim fiyatlari: Son donemde, bankalar isletmelerin yonetim
kalitesine bakmaksizin kullandiracaklar1 krediler karsiliginda cesitli varliklar1 ipotek
olarak kabul etmektedir. Kredinin tahsil edilememesi durumunda banka ipotegini
nakde c¢evirerek riski ortadan kaldirmaktadir. Ancak, yonetim kalitesi diisilk olan
isletmelerin siireklilikleri tehlikede oldugundan, bu tiir isletmeler makro diizeyde

ekonomik biliylimeyi olumsuz etkileyebilirler. Basel II ilkeleri ile birlikte, kredi
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aliminda isletmelerin iyi yonetimi, seffaf finansal raporlama siireci, gii¢lii finansal
yapist gibi etkenler 6n plana ¢ikacagindan, son donemde kabul edilen ipotekler
Oonemini yitirecektir. Bu baglamda yonetim kalitesi yiiksek, finansman yapisi giiclii
olan ve gerekli tiim bilgileri zamaninda ve yeterli bir sekilde sunabilen isletmeler
daha iyi sartlarda kredi kullanabileceklerdir.

« Istihbarat Maliyetleri: KOBI’ler ticari iliskide bulunacaklar1 isletmeleri
secerken (Ozellikle ilk temas asamasinda) ¢esitli mali istihbarat caligmasi yaparlar.
Yakin zamanda bu hizmetleri KOBI’lere iicret karsiligi sunan sirketler
bulunmaktadir. Mali istihbarat yapmayr planlayan isletme, karst isletmenin
derecelendirme notuna bakarak bir karar verebilir. Basel II ilkelerinin getirecegi
derecelendirme notu ilgili isletmenin yapis1 hakkinda bir gosterge olabilir. Bdylece,
kars1 isletmenin derecelendirme notunun olmasi mali istihbarat calismasi yapilmasi
geregini ortadan kaldirabilir. Bu anlamda Basel II ilkeleri ile birlikte kredi istihbarat
maliyetleri isletmeler ac¢isindan azalabilir.

e Yabanc1 Sermaye Ve Ekonomik Gelisme: Tiirkiye’de biiyiik olgekli
isletmeler gerek sermaye piyasalarindan gerekse yabanci sermaye sirketlerinden
yararlanabilmektedirler. KOBI’ler genelde aile isletmesi niteliginde olup
kurumsallasma diizeyleri zayif isletmelerdir. Bu durum KOBI’lerin sermaye
piyasalarindan kaynak saglamasinda ve yabanci sermayeden yararlanmasinda 6nemli
bir engel olusturmaktadir. Basel II ilkelerinin aile sirketlerini kurumsallagmaya
zorlamasi, KOBI’lerin yabanci ortak bulmalarini kolaylastirarak yabanci sermaye
hareketlerinden pay almalarin1 saglayabilir. Bunun sonucunda, Tiirkiye’ye yabanci
sermaye girisi hizlanarak ekonomik gelisme olumlu yonde etkilenebilir.

e Farkh Degerlendirme Secenekleri: Bankalar, KOBI’leri
degerlendirirken “igsel derecelendirmeye dayali yaklasim” veya “standart yaklagim”
gibi farkli modeller kullanacaklardir. Her bir modelde isletme i¢in kabul edilecek
risk degeri farkli olmaktadir. KOBI’ler, bu modellerden hangisi kendileri agisindan
avantajli ise o yontemi kullanan bankalarla calismalidirlar. Ornegin KOBI’ler
acisindan perakende portfdyde yer almak maliyet avantaji saglayacaktir. Ciinki
kredinin 1 milyon Avro’dan az olmak {lizere farkli bankalardan kullanilmasi
durumunda KOB1’lerin karsilasacaklari risk agirligi ve kredi maliyetleri daha diisiik
olacaktir. Bunun i¢in kullanilacak kredinin hepsinin ayn1 bankadan alinmasi yerine, 1
milyon Avro’yu ge¢memek {izere farkli bankalar yayilmasi maliyet avantaji

saglayabilir. Ancak, kredinin farkli bankalara yayilmasi nedeniyle ortaya ¢ikacak
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islem maliyetleri perakende portfoyden saglanacak faydadan biiyiik olmamalidir.

Standart Yaklasim I¢cin Endikatif Calisma

Ornek 1:

XYZ bankasindaki toplam riski 4.000.000 TL olan bir firmanin cirosu 30.000.000
TL'dir. MOODY’S tarafindan BB ratingi verilmis olan firmanmn 100.000 TL
tutarinda kredi talebi bulunmaktadir. Kredinin teminatina gercek miisteri ceki
alindig1 varsayilmaktadir.

Cirosu 50 milyon Avro’nun altinda ve toplam riski 1 milyon Avro’nun {istiinde olan
firma, Basel II KOBI tanimmna gore, "Kurumsal KOBI" portfyiinde
degerlendirilebilecektir. Kredinin teminati, Basel II Standart Yaklagim'a goére risk

azaltict bir etki gostermemektedir. Firmanin ratingi BB, bu ratinge denk gelen risk

agirligi ise %100'dr.
Basel II - Standart Yontem Basel I
Ayrilmasi gereken sermaye tutari (TL 100.000 x 1 x 0,08 = 8.000 8000
cinsinden)
Ornek 2:

XYZ bankasindaki toplam riski 600.000 TL olan bir firmanin cirosu 25.000.000
TL'dir. Moody’s tarafindan BB ratingi verilmis olan firmanin 150.000 TL tutarinda
kredi talebi bulunmaktadir. Bu kredinin tamami i¢in, bor¢lunun ticari amacla
kullandig1 gayrimenkulu ipotek edilmistir.

Cirosu 50 milyon avronun altinda ve toplam riski 1 milyon avronun altinda olan
firma, Basel II KOBI tanimma gore, "Perakende KOBI" portfoyiinde
degerlendirilebilecektir. Firmanin ratingi BB, bu ratinge denk gelen risk agirlig ise
%100'diir. Anilan firmanin "Perakende KOBI" niteligini haiz olmas1 nedeniyle %75
risk agirhi@ina tabi tutulmasi miimkiin olabilecektir. Ancak kredinin tamami igin
ticari amacli gayrimenkul ipoteginin teminat olarak dikkate alinmis olmasi nedeniyle

risk agirligi %50 olarak dikkate alinacaktir.

Basel II -Standart Yontem Basel 1

Ayrilmas: gereken sermaye tutari (TL 150.000 x 0,50 x 0,08 = 6.000 |6.000*
cinsinden)
(*) Basel I mevcut uygulamada, teminatina ipotek alinan krediler, %50 risk agirligina
tabi tutulmaktadir. Bu nedenle, Basel I ve Basel II hesaplamalarinda bir farklilik gézlenmemektedir.
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Ornek 3:

XYZ bankasindaki toplam riski 150.000 TL olan bir firmanin cirosu 15.000.000
TL'dir. Moody’ s tarafindan C ratingi verilmis olan firmanin 35.000 TL tutarinda
kredi talebi bulunmaktadir. Kredinin teminatina sahis kefaleti alindig
varsayilmaktadir.

Cirosu 50 milyon Avro’nun ve toplam riski 1 milyon Avro’nun altinda olan firma,
Basel II KOBI tammma gdre, "Perakende KOBI" portfoyiinde
degerlendirilebilecektir. Firmanin ratingi C, bu ratinge denk gelen risk agirhigi ise
%150'dir. Ancak bilindigi {izere perakende KOBI nitelikli firmalar, standart
yaklasimla yapilan hesaplamalarda ratingine bakilmaksizin standart %75 risk
agirligina tabi tutulmaktadir. Ayrica kredinin teminati, Basel II Standart Yaklasim'a

gore risk azaltici bir etki gostermemektedir.

Basel II -tandart Basel I
Yontem
Ayrilmasi gereken sermaye tutari (TL 35.000 x 0,75 x 0,08 =2100 2800
cinsinden)
Ornek: 4

XYZ bankasindaki toplam riski 2.000.000 TL olan bir firmanin cirosu 75.000.000
TL'dir. MOODY'S tarafindan C ratingi verilmis olan firmanin 25.000 TL tutarinda
kredi talebi bulunmaktadir. Kredinin teminatina sahis kefaleti alindigi
varsayilmaktadir.

Cirosu 50 milyon Avro’nun altinda ve toplam riski 1 milyon Avro’nun iistiinde
olan firma, Basel II KOBI tamimma goére, "Kurumsal KOBI" portfoyiinde
degerlendirilebilecektir. Firmanin ratingi C, bu ratinge denk gelen risk agirlig: ise
%150'dir. Ayrica kredinin teminati, Basel II Standart Yaklasim'a gore risk azaltic1 bir

etki gdstermemektedir.

Basel II -Standart Basel I
Yontem
Ayrilmasi gereken sermaye tutari (TL 25.000 x 1,5 x 0,08 = 3000 2000
cinsinden)

Uciincii ve dordiincii  &rnekler mukayese edildiginde, perakende KOBI
portfoyiinde degerlendirilen firmalarin standart yaklasimla yapilan hesaplamalar
sonucunda avantajli konuma geldigi goriilmektedir. Ayni sartlar altinda kredi
kullanan iki firmadan kurumsal KOBI portfoyde izlenen firma, diisiik rating

nedeniyle daha fazla, perakende KOBI firmasi ise daha az sermaye tutulmasina
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neden olmaktadir.

Tiirkiye’de perakende KOBI portfoyiinde degerlendirilen firmalarm bilancolarinin
genellikle c¢ok giicli  olmadigl, dolayisiyla derecelendirildiginde  diisiik
derecelendirme notlarini haiz oldugu diisiiniildiigiinde perakende KOBI portfoyiinde

degerlendirilen firmalar standart yaklagima gore avantajli bir konuma gelmektedir.

icsel Derecelendirme Yaklasimi (IRB)
icsel Derecelendirme Yaklasimi (IRB) icin Endikatif Calisma

Tablo 4.1. Rating Sumflarina Gore Temerriide Diisme Olasihiklari

RATING |AAA AA A BBB BB B CCC CC C ~D—i

PD _ |0,0003 |0,01 0,03 |0,04 0,05 0,06 0,07 0,09 0,13 1

Tablo 8. Rating Siniflarina Gore Temerriit Aninda Risk Bakiyelerini Hesaplatan
Oranlar

RATING [AAA AA A BBB BB B CCC CC C D

EAD 0,01 (0,03 0,05 10,07 10,09 0,11 {0,13 |0,15 [0,17 {0,30

Ornek 1:

XYZ bankasindaki toplam riski 500.000 TL olan bir firmanin cirosu 12.000.000
TL'dir. Firmaya banka tarafindan verilen derecelendirme notu AA, firmanin
kullandig1 kredi tutar1 ise 80.000 TL'dir. Bu kredinin tamamu i¢in, bor¢lunun ikamet
ettigi gayrimenkul ipotek edilmistir. Kredinin vadesi 1 yil olarak belirlenmistir
(Bankacilik Dergisi, 2006, s:37).

AA ratingli firma i¢in PD = 0,01 Bu kredi i¢in LGD = 0,1022
AA ratingli firma i¢in EAD = 80.000 x (1+0,03) = 82.400 TL oldugu varsayilmakta-
dir.

Firmanin cirosu 50 milyon Avro’nun, toplam riski ise 1 milyon Avro’nun

altindadir. Basel II Uzlasis1 gerekliliklerine gore bu firma, "Perakende KOBI" olarak

nitelendirilmektedir.
Basel II -IRB Basel 1
Yontemi
Ayrilmasi gereken sermaye tutari 822 3.200
(TL cinsinden)

Birinci ornekte yer alan firmanin diger tiim bilgilerinin ayn1 oldugu varsayilarak,
tim rating siniflar1 bazinda ayrilmasi gereken sermaye tutari, asagidaki tabloda

hesaplanmustir.

| Rating [AAAa[aa | A [BBB | BB] B [ccc [cc [ c |
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Ayrilmasi gereken 48 822 1.918 (2.949 [ 3.765( 4.530 |5.712 |7.377 | 9.691
sermaye- IRB

Ornek 2:

XYZ bankasindaki toplam riski 3.000.000 TL olan bir firmanin cirosu 25.000.000
TL'dir. Firmaya banka tarafindan verilen derecelendirme notu AA, firmanin
kullandig1 kredi tutar1 ise 80.000 TL'dir. Bu kredinin tamamu i¢in, bor¢lunun ikamet
ettigi gayrimenkul ipotek edilmistir. Kredinin vadesi 1 yil olarak belirlenmistir
(Bankacilik Dergisi, 2006, s:37).

AA ratingli firma i¢in PD = 0,01 Bu kredi i¢in LGD = 0,10
AA ratingli firma i¢in EAD = 80.000 x (1+0,03) = 82.400 TL oldugu varsayilmakta-
dir.

Firmanin cirosu 50 milyon Avro’nun altinda, toplam riski ise 1 milyon Avro’nun

lizerindedir. Basel II Uzlasis1 gerekliliklerine gore bu firma "Kurumsal KOBI" olarak

nitelendirilmektedir.
Basel II -IRB Basel I
Yontemi
Ayrilmasi gereken sermaye tutar: (TL 887 3.200
cinsinden)
Ornek 3:

XYZ bankasindaki toplam riski 3.000.000 TL olan bir firmanin cirosu 85.000.000
TL'dir. Firmaya banka tarafindan verilen derecelendirme notu AA, firmanin
kullandig1 kredi tutar1 ise 80.000 TL'dir. Bu kredinin tamamu i¢in, bor¢lunun ikamet
ettigi  gayrimenkul ipotek edilmistir. Kredinin vadesi 1 yil olarak

belirlenmistir(Bankacilik Dergisi, 2006, s:38).

AA ratingli firma i¢in PD = 0,01 Bu kredi i¢in LGD = 0,10
AA ratingli firma i¢in EAD = 80.000 x (1+0,03) = 82.400 TL oldugu varsayilmakta-
dir.

Firmanin cirosu 50 milyon Avro’nun, toplam riski ise 1 milyon Avro’nun
tizerindedir. Basel II Uzlasis1 gerekliliklerine gore bu firma, "Kurumsal Firma"

olarak nitelendirilmektedir.

Basel IT -IRB Basel I
Yontemi
Ayrilmasi gereken sermaye tutar: (TL 1.132 3.200
cinsinden)

Yapilan endikatif ¢alismanin ilk ti¢ 6rnegi karsilastirildiginda, firmalarin ratingi,
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kredi risk tutarlar1 ve alinan teminatlar acisindan herhangi bir fark
gozlenmemektedir. Ancak ilk 6rnekte yer alan firma, cirosu ve toplam risk tutar
acisindan "Perakende KOBI" siifinda nitelendirilmekte iken, ikinci érnekte yer alan
firma "Kurumsal KOBI" olarak, {iiincii 6rnekte yer alan firma ise "Kurumsal" olarak
nitelendirilmektedir. Firmalarin olgek ve toplam risk biiytikliikleri, bankalarin
sermaye yeterliliklerinde farklilik yaratmakta, bu fark alacak tiirlerine gore farklh
IRB formiilasyonlarinin uygulanmasindan kaynaklanmaktadir. Basel Komite, KOBI
nitelikli firmalar i¢in kurumsal firmalara oranla avantajli bir durum ortaya
koymaktadir. Anilan ii¢ 6rnek incelendiginde, esit kosullarda en avantajli firma
perakende KOBI olup, ardindan Kurumsal KOBI ve nihai olarak kurumsal firma
gelmektedir. Basel 1 ile kiyaslandiginda, her ii¢ firmanin ratinginin yiiksek olmasi
(AA) ve teminatina alinan konut amagl gayrimenkul ipoteginin risk azaltici etkisinin
bulunmasi sonucunda, IRB gereklerine gore ayrilmasi gereken sermaye tutar: biiyiik
oranda azalma gdstermektedir.

Ornek 4:

XYZ bankasindaki toplam riski 100.000 TL olan bir firmanin cirosu 1.000.000
TL'dir. Firmaya banka tarafindan verilen derecelendirme notu C, firmanin kullandig1
kredi tutar1 ise 1.000 TL'dir. Bu kredinin tamamu i¢in, teminatina gergek miisteri ¢ek
ve senedi alinmustir. Kredinin vadesi 1 yil olarak belirlenmistir(Bankacilik Dergisi,
2006, s:39).

C ratingli firma i¢in PD = 0,13 Bu kredi i¢in LGD = 0,27
C ratingli firma icin EAD = 1.000 x (1+0,17) = 1.170 TL oldugu varsayilmaktadir.
Firmanin cirosu 50 milyon Avro’nun, toplam riski ise 1 milyon Avro’nun altindadir.

Basel II Uzlasis1 gerekliliklerine gére bu firma "Perakende KOBI" olarak

nitelendirilmektedir.
Basel 11 -IRB Basel 1
Yontemi
Ayrilmasi gereken sermaye tutari (TL 46 80
cinsinden)

Dordiincti  6rnekte yer alan firmanmn diger tiim bilgilerinin ayni oldugu
varsayilarak, tiim rating siniflar1 bazinda ayrilmasi gereken sermaye tutari, asagidaki

tabloda hesaplanmustir.

Rating AAA | AA |A BBB (BB B CCC |CC C
Ayrilmasi gereken 1 9 14 19 (22 25 29 (36 46

sermaye- IRB
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Ornek 5:

XYZ bankasindaki toplam riski 100.000 TL olan bir firmanin cirosu 1.000.000
TL'dir. Firmaya banka tarafindan verilen derecelendirme notu C, firmanin kullandig
kredi tutar1 ise 1.000 TL'dir. Bu kredi i¢in alimmis herhangi bir teminat
bulunmamaktadir. Kredinin vadesi 1 yil olarak belirlenmistir (Bankacilik Dergisi,
2006, s:39).

C ratingli firma i¢in PD = 0,13 Bu kredi i¢in LGD = 0,55
C ratingli firma icin EAD = 1.000 x (1+0,17) = 1.170 TL oldugu varsayilmaktadir.

Firmanin cirosu 50 milyon Avro’nun altinda, bir bankacilik grubundan kullandig1

kredilerin toplam riski ise 1 milyon Avro’nun altindadir. Basel II Uzlagisi

gerekliliklerine gére bu firma "Perakende KOBI" olarak nitelendirilmektedir.

Basel 11 -IRB Basel 1
Yontemi
Ayrilmasi gereken sermaye tutar: (TL 95 80
cinsinden)

Dordiincii ve besinci 6rnek caligmalar birbirleri ile karsilastirildiginda, dordiincii
ornekte teminatina gercek miisteri ¢cek senedi alinirken diger kredi i¢in herhangi bir
teminat alinmadigi goriilmektedir. Ayni niteliklere sahip iki firmadan, teminati
bulunmayan KOBI firmasi igin banka, IRB yontemi ile yaptigi hesaplamalar
sonucunda daha fazla sermaye ayirmak zorunda kalacaktir. Bunun sonucunda,
dordiincii 6rnekte yer alan firma daha diisiik faiz oranindan kredilendirilebilirken,
besinci Ornekte yer alan firma ancak daha yiiksek faiz oranindan kredi kullanma
hakkina sahip olabilecektir. Diger bir deyisle, besinci Ornekte yer alan firma
teminatsiz kredi talebinde bulundugundan, banka i¢in daha maliyetli bir konuma
gelecektir®.

Dordiincti ornekte yer alan firmanin teminathh bir kredi almast (GMCS)
sonucunda, IRB formiilasyonlarindan ¢ikan sermaye gereksinimi, Basel I sermaye
gereksiniminden daha az olmaktadir. Ancak besinci 6rnekten de goriildiigi iizere,
teminati bulunmayan ve ayrica ratingi C olan firma, IRB hesaplamalarinda bankalar
icin daha fazla sermaye gereksinimi dogurmakta olup, nispeten yiiksek kredi
maliyetlerine maruz kalmaktadir.

Ornek 6:

XYZ bankasindaki toplam riski 500.000 TL olan bir firmanin cirosu 5.000.000

% http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi58/Halkbank.pdf (erisim: 14.04.2009)
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TL'dir. Firmaya banka tarafindan verilen derecelendirme notu CC, firmanin

kullandig1 kredi tutart ise 2.500 TL'dir. Bu kredi i¢in alinmis herhangi bir teminat

bulunmamaktadir. Kredinin vadesi 1 yil olarak belirlenmistir.

CC ratingli firma i¢in PD = 0,09 Bu kredi i¢in LGD = 0,50

CC ratingli firma i¢in EAD = 2.500 x (1+0,15) = 2.875 TL oldugu varsayilmaktadir.
Firmanin cirosu 50 milyon Avro’nun, toplam riski ise 1 milyon Avro’nun

altindadir. Basel 11 Uzlasis1 gerekliliklerine gére bu firma "Perakende KOBI" olarak

nitelendirilmektedir.
Basel II - IRB Basel 1
Yontemi
Ayrilmasi gereken sermaye tutari (TL 187 200
cinsinden)

Altinc1 6rnekte yer alan firmanin diger tiim bilgilerinin ayn1 oldugu varsayilarak,

tiim rating siniflar1 bazinda ayrilmasi gereken sermaye tutar tabloda hesaplanmustir.

Rating AAA |[AA |A BBB |BB (B CCC |CC C
Ayrilmas: gereken 4 |52 82 108 122|134 [157 187 238

sermaye- IRB

Ornek 7:

XYZ bankasindaki toplam riski 500.000 TL olan bir firmanin cirosu 5.000.000
TL'dir. Firmaya banka tarafindan verilen derecelendirme notu AAA, firmanin
kullandig1 kredi tutari ise 2.500 TL'dir. Bu kredi i¢in alinmig herhangi bir teminat
bulunmamaktadir. Kredinin vadesi 1 yil olarak belirlenmistir (Bankacilik Dergisi,
2006, s:40).

AAA ratingli firma i¢in PD = 0,0003

Bu kredi i¢in LGD = 0,21

AAA ratingli firma i¢in EAD = 2.500 x (1+0,01) = 2.525 TL oldugu varsayilmakta-
dir.

Firmanin cirosu 50 milyon Avro’nun, toplam riski ise 1 milyon Avro’nun

altindadir. Basel II Uzlasis1 gerekliliklerine gére bu firma "Perakende KOBI" olarak

nitelendirilmektedir.
Basel I -IRB Basel 1
Yontemi
Ayrilmasi gereken sermaye tutar (TL 4 200
cinsinden)

Altinct ve yedinci Ornek karsilastirildiginda, aradaki tek farkin firmalarin
ratingleri oldugu goriilmektedir. Altinci 6rnekte firma CC ratingini, yedinci 6rnekte

ise AAA ratingini haizdir. IRB yontemi kullanilarak yapilan hesaplamalar sonucunda
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ratingi AAA olan firmanin temerriide diisme olasiliginin ¢ok zayif olmasi, her ne
kadar teminatsiz kredi kullanma hakkina sahip olsa da yiiksek ratinge sahip
olmasinin LGD parametresine olumlu yansimasi, yine EAD paramatresinin de
yiiksek rating diizeyinden olumlu yonde etkilenmesi neticesinde, 2.500 TL'lik bir
kredi icin ayrilmasi gereken sermaye 187 TL'den 4 TL'ye diismektedir. Anilan
durumda, banka yiiksek ratingli KOBI firmasina ¢ok daha diisiik faizle kredi kullan-
dirma imkanina sahip olabilecektir.

Ornek 8:

Ciro ve toplam risk acisindan "Kurumsal KOBI" portfoyiinde degerlendirilen bir
firmaya banka tarafindan verilen derecelendirme notu B, firmanin kullandig1 kredi
tutar1 ise 15.000 TL'dir. Bu kredinin teminatina ticari amagli gayrimenkul ipotegi
alinmistir. Kredinin vadesi 1 yil olarak belirlenmistir (Bankacilik Dergisi, 2006,
s:41).

B ratingli firma i¢in PD = 0,06
Bu kredi i¢in LGD = 0,19
B ratingli firma i¢cin EAD = 15.000 x (1+0,11) = 16.650 TL oldugu varsayilmaktadir.

Basel II -IRB Basel I
Yontemi
Ayrilmasi gereken sermaye tutari (TL 623 600
cinsinden)

Ciro ve toplam risk agisindan "Kurumsal KOBI" portfdyiinde degerlendirilen bir
firmaya banka tarafindan verilen derecelendirme notu B, firmanin kullandig1 kredi
tutart ise 15.000 TL'dir. Bu kredinin teminatina ticari amagli gayrimenkul ipotegi
alimmustir. Kredinin vadesi 2,5 y1l olarak belirlenmistir.

B ratingli firma i¢in PD = 0,06 Bu kredi i¢in LGD = 0,19
B ratingli firma i¢in EAD = 15.000 x (1+0,11) = 16.650 TL oldugu varsayilmaktadir.

Basel 11 - IRB Basel 1
Yontemi
Ayrilmasi gereken sermaye tutari (TL 701 600
cinsinden)
Ornek 9

Sekizinci Ornekte yer alan firmanin diger tiim bilgilerinin ayn1 oldugu
varsayilarak, tiim rating siniflar1 bazinda ayrilmasi gereken sermaye tutari, asagidaki

tabloda hesaplanmustir.

Rating AAA |AA  |A BBB |BB B CCC _|CC C
Ayrilmas: gereken 15 178 303 433 530 623 777 1.002 | 1.344
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| seemayemws | | | [ [ [ | | | |

Ciro ve toplam risk acisindan "Kurumsal KOBI" portfoyiinde degerlendirilen bir
firmaya banka tarafindan verilen derecelendirme notu B, firmanin kullandig kredi
tutart ise 15.000 TL'dir. Bu kredinin teminatina ticari amagli gayrimenkul ipotegi
alimmustir. Kredinin vadesi 2,5 yil olarak belirlenmistir (Bankacilik Dergisi, 2006,
s:40).

B ratingli firma i¢in PD = 0,06 Bu kredi i¢in LGD = 0,19
B ratingli firma i¢in EAD = 15.000 x (1+0,11) = 16.650 TL oldugu varsayilmaktadir.

Basel 11 - IRB Basel I
Yoéntemi
Ayrilmasi gereken sermaye tutar: (TL 701 600
cinsinden)

Sekizinci ve dokuzuncu ornekte, kredi vadesinin IRB hesaplamalarini nasil
etkilediginin gosterilmesi amaglanmistir. Sekizinci 6rnek calismada, vadesi 1 y1l olan
kredi i¢in ayrilan sermaye tutar1 623 TL iken, dokuzuncu 6rnekte vadesi 2.5 yil olan
kredi i¢cin 701 TL sermaye ayrilmasi gerekmektedir. IRB hesaplamalarinda vade
unsuru onem arz etmekte, vadenin uzamasi, banka i¢in ekstra maliyet unsuru haline
gelmektedir. Bu durumun kredi faizlerine yansitilacagi izahtan varestedir.

Yukaridaki bilgiler esliginde Tiirkiye’de faaliyet gosteren XYZ firmasinin 2 yillik
verileri Basel kriterlerine gore degerlendirilip derecelenmistir. Derecelenen ayni
firma benzer bigimde gecmis 2 yil verileri ile Tiirkiye’de faaliyet gdsteren kamu
bankasinin kredi notu iglemlerine tabi tutulmustur

Burada aymi firmanin ge¢mis yillar verileri ile yerel kredi derecelendirme
orneklemi ile Basel kriterlerine gore analizi arasindaki olusabilecek farkliliklar
derecelendirme boyutunda agiklik getirilmeye ¢alisiimistir.

Oncelikli olarak 6rnek alman XYZ firmasmin , 2007 ve 2008 yili mali verileri ile
buna takiben ayni donemlerde Basel kriterlerine gore derecelendirme tablosu
verilmistir.

Ayni degerler oOrneklem olarak secilen kamu bankasmnin kredi notlar ile
karsilagtirillmistir. Bankalarin igsel derecelendirmeleri yapisal farkliliklar gostermis

olsa da burada amag¢ ayni bankanin ayni donemlerde su an uyguladigi sistem ile
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Basel kriterlerine gére uygulayacak oldugu yaklasim sonuglarim karsilastirmaktir®.

KREDi DEGERLENDIRME RAPORU YONETICi OZETi

FIRMA BILGILERI

Esas Sube Kodu /Adi (900 | ABC SUBESI | Degerlendirme No/ Tarihi {1 [01.01.1900 |
Kurulug Tarihi Bankamizla Galismaya Basladigi Tarih
Misteri No / Adi [1 | XYZ ORME SAN VE TIC LTD STI |
Sektor Kodu / Adi [3 [IMALAT SANAYI | Grup Kodu / Adi [0 [0 |
Faaliyet Alan Kodu / Adi [1812 [GIYIM ESYAS! - ORME KUMAS, DIS GIYIM IMALAT] |

FIRMA DEGERLENDIRME FORMU OZETI

[ Puan | [ Nihai Puan |
KALITATIF KRITERLER PUANI 1,96 1,96
FIRMA VE ORTAKLARIN MORALITESI 2,00 2,00
ORTAKLIK YAPISI 1,80 1,80
YONETIM 1,99 1,99
KAYNAKLAR 1,99 1,99
iS YERI / TESIS / YONETIM MERKEZI 1,99 1,99
FINANSAL KAYNAKLAR 1,99 1,99
FAALIYET DONGUSU 1,99 1,99
URETIM SARTLARI 1,99 1,99
URETIM PERFORMANSI 2,00 2,00
SATIS | PAZARLAMA 1,99 1,99
DIS TICARET ISLEMLERI
PLANLANAN FAALIYETLER
YATIRIM DEGERLENDIRMESI
EKONOMIK DEGERLENDIRME
Sektorel Faktdrler
KANTITATIF KRITERLER PUANI 2,41 2,41
LIKIDITE 2,75 2,75
AKTIF YAPIS| 2,65 2,65
KAYNAK YAPISI VE BORGLULUK 1,95 1,95
KARLILIK VE VERIMLILIK 3,20 3,20
PERFORMANS RASYOLARI 3,00 3,00
YATIRIM DEGERLENDIRME RASYOLARI
MEMZUG GELISIMi 1,00 1,00
YATIRIM DEGERLENDIRILMESI
Risk Notu 221 | [ 221 |
Hassas Kriter Etkisi
Kredi Notu [ 000 | [ 000 |
Grup Notu [ 000 | [ 000 |

28 http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi58/Halkbank.pdf (erisim: 14.04.2009)



http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi58/Halkbank.pdf

FIRMA ORTAKLIK YAPISI ( TL)

27

27 % X bankasi kredi degerlendirme raporu analiz sonuglari tablosu

Adi Soyadi / Unvani Hissesi (TL ) Payi (%) Firmadaki Gorevi
MR. FARUK 270.000 54,00 Yénetim Kurulu Baskani
MR. SELCUK 5.000 1,00 Ortak
MR. ALPER 150.000 30,00 Baskan Yardimcisi
MR. MESUT 50.000 10,00 Yonetim Kurulu Uyesi
MR. NIYAZI 25.000 5,00 Ortak
[Toplam 500.000 100,00
FIRMA MEMZUG BILGILERI ( TL)
Toplam Nakit [Toplam G. N Calisilan
Yil Sonlan Toplam Limit Risk Risk Toplam Risk Banka Sayisi
31.12.2008 1.778.175 219.681 48.700 268.381 3
31.12.2007 1.715.054 361.834 77.401 439.235 6
FiIRMA DUZELTILMi$ BILANGO VE GELIR TABLOLARI ( TL)
BILANGO
AKTIF PASIF
Tarihler 31.12.2008 | 31.12.2007 31.12.2008 | 31.12.2007
Dodnen Varliklar 7.005.465 4.280.854 K.V Yab. Kay 6.152.887 4.347.332
Ticari Alac. 4.913.413 3.127.032 Mali Borglar 1.327.748 1.026.470
Stoklar 1.989.520 1.036.468 Ticari Borglar 3.369.681 1.972.200
Diger 102.532 117.354 Diger K.V. 1.455.458 1.348.662
Duran Varliklar 0 709.299 U.V. Yab. Kay. 934.675 255.043
Arsa Bina 195.962 1.551 Mali Borglar 0 0
Mak.Tesisat 940.024 698.500 Diger U.V 934.675 255.043
Diger DV -1.135.986 9.248 (Ozkaynaklar 1.293.884 387.778
Aktif Toplam 8.381.446 4.990.153 Pasif Toplami 8.381.446 4.990.153
GELIR TABLOSU
Tarihler 31.12.2008 | 31.12.2007
Net Satiglar 4.113.265 3.616.080
Satiglarin Maliyeti -3.102.346 -2.646.590
Briit Kar 1.010.919 969.490
Faaliyet Giderleri -794.137 -602.423
Finansman Giderleri -77.287 -323.397
Diger Gelir ve Giderler 147.743 42477
Net Kar / Zarar 7.398 6.787
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UYGULANAN ETKILESIMLER VE YONETICI PUANI TABLOSU

Uygulanan Etkilegimler Tablosu

Eski

Yeni

Etkilesim Tiiri (Etkilenen Kriter Puan | Puan Agiklama

Etkilegim Firmanin Ticari Faaliyet Siiresi 200 | 1,00 |Ortaklarm Is Deneyimi <= 2.

Etkilegim Kisa Vadeli Borglar / Net Satiglar 400 [ 500 ([NetSatilar ve KVB Degisimi = 4.
Etkilesim Maddi Duran Varliklar / Ozkaynaklar 1,00 2,00 [Net Kar / Aktif Toplami >= 4.

Etkilegim Net Satiglar Artigi 1,00 | 200 |NetSatislar ve KVB Degisimi = 4.
Etkilegim Aktif Toplami ve Toplam Borg Degisimi 1,00 | 2,00 |KisaVadeliBorglar/ Aktif Toplami = 4.

28

8 % X bankasi kredi degerlendirme raporu analiz sonuglari tablosu
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KREDI DEGERLENDIRME RAPORU OZETI

Esas Sb.Kodu/Adi | 900 [ABC SUBESI |  Degerlendime No/ Tarini | 1 | otot1s0 |

FDF Tird |Standart | Finansman Kodu I:I Degerlendirme Durumu

Firma Bilgileri

Miisteri No / Adi | 1 |xvz ORME SAN VE TiC LTD STI
Sektor Kodu/Adi | 3 |IMALAT SANAYI | Grup Kodu/Ad | |
Faal.AlanKodu/Adi [ 1812 |GIYIM ESYASI - ORME KUMAS, DIS GIYIM IMALATI | Pazariama Akiivie kodu [ |

Firma Degerlendirme Formu Ozeti

Puan Nihai Puan Risk Grubu
Kalitatif Kriterler Puani [ 196 ] [ 196 ]
Kantitatif Kriterler Puani [ 241 ][ 241 ]
Risk Notu [ 221 ] [ 221 ] BB

H

Hassas Kriter Etkisi

Kredi Notu

Karsilama Orani (%)
Sektor Notu
Sekt6r Notu Etkisi (%)
Grup Notu :
Grup Notu Etkisi (%)

UL

Nihai Kargilama Orani (%)

Yabanci Kaynak / Kullanim Degerlendirmesi Ozeti

Yontemler Yabanci Kaynak ihtiyaci ($) YKGK Nihaié(;r:lllama Baz Genel Kredi Limiti ($)
KREDI DEGERLENDIRME RAPORU DOKUMANTASYONU
* Dokiman 1-2  : Firma Degerlendirme Formu (Kalitatif / Kantitatif Kriterler)
* Dokiuman 3 . Yabanci Kaynak / Kullanim Degerlendirme Tablosu
* Dokuman 4 . Planlanan ve Devam Eden (Fiili veya itfa Programi Olarak) Yatirimlar
* Dokiiman 5-8 : Mali Analiz Yorumu ile Hesap Aktarma ve Arindirmalari, Diger Mali Tablolar
* Doékiman 9 . Ticari Alacak - Bor¢ Dékim

* Dokiiman 10-11 : Firma izleme Tablosu, Uygulanan Etkilesimler ve Yénetici Puani Tablosu

29

9 % X bankasi kredi degerlendirme raporu analiz sonuglari tablosu
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XYZ RATING DERECELENDIRME TABLOSU (BASEL Il)

SEKTOR

Sektdr Buyume Orani

Sektoriin Uzun Dénemde Bliyime Beklentisi
Sektoriin Doviz Kurlarindan Etkilenme Riski
Sektorin Yurtdigi Glvenilirligi

Sektorin Merkez Bankasi Kayitlarindaki Batik Kredi Orani
Sektériin Yurtdisinda Is Yapabilme Kapasitesi
SEKTOR DERECESI

FINANSAL YAPI

Likidite

Cari Oran

2 Likitide Orani

A WN =

WN = A WN = [e>Né)]

- AWN

b

Finansal Yapi

Toplam Borglar/Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Borglar/Ozsermaye

Kisa Vadeli Borglar/Ozsermaye+Ortaklara Borglar
Kisa Vadeli Banka Kredileri/Net Satiglar+Hakedis
Odemelerindeki Artis

Finansman Gider Orani

Maddi Duran Varliklar/Ozsermaye

Karhlik/Satiglar

Finansman Gider Orani

Brit Kar/Net Satislar

Net Satislar/Hakedis Odemelerindeki Bilyiime
Ana Faaliyet Kar Marji

FINANSAL YAPI DERECESI

SUBJEKTIF

Ortaklar/Y6netim

Ortaklarin Sektérdeki Deneyimi

Ortaklarin ve Istiraklerin Finansal Giicli

Firmanin Sektordeki Faaliyet Gosterdigdi Y1l Sayisi

Faaliyet Performansi

Yonetim Yapisi-Tuzel Yapisi

Makinalarinin Giicl ve Kalitesi

Isverenin Alacaklarinin Saglamligi ve Odeme Giicii
Satislarin ve Satin Alimlarin Trendi

Kredibilitesi
Odemelerin Duzenliligi (Karsiliksiz Cek veya Senet Kaydr)
Finansal Kurumlar ile Teminat Iliskisi

Firmanin Merkez Bankasi Kayitlarindaki Konsolide Risk
Durumu

Kredi Bagvurusunda Bulunulan Banka ile Calisma Y1l

Kredi Bagvurusunda Bulunulan Bankaya Yapilan Odemelerin
Duzenliligi

Kredi Basvurusunda Bulunulan Bankadaki Verimliligi

S_UBJEKTiF DER_ECESi .
FIRMA KREDI DERECESI

2008

Deger

Normal

Dusik

Normal

Yiksek

%5 - %15 Arasi
lyi

113,9
80,5

75,8
475,5
303,7
32,3

104,6
106,3

0,3

53
1,9

10 Y1l ve Uzeri
lyi
10 Yil ve Uzeri

Kurumsal yapi-Son s6z ortaklarin
Dénemler tibariyle Yenileme yapiliyor.
Alacaklar yaygin C/H agirlikli
Satig-Alig Homojen

Makul gerekgeli, eski tarihli ve azami 3 adet
Kurum ve/veya Sahsi kefalet+Risk kadar veya
marjli musteri ceki

Limitleri Yiksek veya yeterli kismen bos

1"0 Yil ve Gzeri
Odemeler dizenli

lyi

BB

Derece

Degeri

(ool o> le TN > RE N4 |

oOhOoOw

© O

10

8
10

o~~~

~ o

8

10
10

6,7

Sonug

0,42

0,5
0,5

0,34
3,74
7,94

KREDIi NOTU

Agirlhikh

Derece

0,61

0,28

1,38

0,57

0,86

1,12

3,17
5,16
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XYZ RATING DERECELENDIRME TABLOSU (BASEL II)

SEKTOR

Sektor Buyime Orani

Sektdrin Uzun Dénemde Buylime Beklentisi

Sektoriin Doviz Kurlarindan Etkilenme Riski

Sektorun Yurtdigi Guvenilirligi

Sektoriin Merkez Bankasi Kayitlarindaki Batik Kredi Orani
Sektériin Yurtdisinda Is Yapabilme Kapasitesi

SEKTOR DERECESI

FINANSAL YAPI

Likidite

1 Cari Oran
2 Likitide Orani

A WN =

WN = B WN = [eNé)}

AWN =

N

Finansal Yapi

Toplam Borglar/Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Borglar/Ozsermaye

Kisa Vadeli Borglar/Ozsermaye+Ortaklara Borglar
Kisa Vadeli Banka Kredileri/Net Satiglar+Hakedis
Odemelerindeki Artis

Finansman Gider Orani

Maddi Duran Varliklar/Ozsermaye

Karlihk/Satiglar

Finansman Gider Orani

Brit Kar/Net Satislar

Net Satislar/Hakedis Odemelerindeki Bilylime
Ana Faaliyet Kar Marji

FINANSAL YAPI DERECESI

SUBJEKTIF

Ortaklar/Yonetim

Ortaklarin Sektérdeki Deneyimi

Ortaklarin ve Istiraklerin Finansal Giicii

Firmanin Sektoérdeki Faaliyet Gosterdigi Yil Sayisi

Faaliyet Performansi

Yoénetim Yapisi-Tuzel Yapisi

Makinalarinin Guci ve Kalitesi

Isverenin Alacaklarinin Saglamligi ve Odeme Giicii
Satislarin ve Satin Alimlarin Trendi

Kredibilitesi
Odemelerin Duzenliligi (Karsiliksiz Cek veya Senet Kaydi)
Finansal Kurumlar ile Teminat lliskisi

Firmanin Merkez Bankasi Kayitlarindaki Konsolide Risk
Durumu

Kredi Bagvurusunda Bulunulan Banka ile Calisma Y1l

Kredi Basvurusunda Bulunulan Bankaya Yapilan Odemelerin
Dizenliligi

Kredi Basvurusunda Bulunulan Bankadaki Verimliligi

SUBJEKTIF DERECESI

FIRMA KREDi DERECESI

2007

Deger

Normal

Disik

Normal

Yiksek

%5 - %15 Arasi
lyi

98,5
72,4

88,6
11211
765,9
-0,9

102,8
182,9

0,3
-97,7
10,2
8,9

10 Y1l ve Uzeri
lyi B
10 Yil ve Uzeri

Kurumsal yapi-Son s6z ortaklarin
Donemler Itibariyle Yenileme yapiliyor.
Alacaklar yaygin C/H agirlikli
Satig-Alis Homojen

Makul gerekgeli, eski tarihli ve azami 3 adet
Kurum ve/veya Sahsi kefalet+Risk kadar veya
marjli musteri ceki

Limitleri YUksek veya yeterli kismen bos

10 Yil ve Gzeri
Odemeler diizenli

lyi

BB

Derece

Degeri

[ecle>Ne T >R )]

(e N NeNe]

10

6,7

KREDI
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Sonug

2,64

0,42

0,34
3,74
7,94

NOTU

Agirlikh

Derece

0,61

0,26

1,32

0,57

0,86

1,12
3,17

5,1
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SONUC

2009 yilinda yiiriirliige girmesi planlanan ve uluslar arasi bankacilik sisteminin
saglikll isleyisine yonelik diizenlemeler biitiinii olan Basel I Sermaye Yeterliligi
Uzlasis1 basta Tiirk bankacilik sistemi olmak tizere, kamu otoritesi ve reel sektorii
onemli diizeyde etkileyecektir. Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlagisi’nin reel
sektoriin ¢cok onemli bir kismini temsil eden KOBI’lere etkilerini konu alan bu
calismay1 asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir.

Finans ve Bankacilik sektorii ile KOBI’ler arasindaki iliskilere radikal
degisiklikler getirecek olan Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasisi’na ilgili kesimlerce
zamaninda hazir olunabilmesi i¢in nerede eksikliklerin ve zayif yonlerin bulundugu
dogru analiz edilmeli ve uyum planlar1 hazirlanmalidir. Basel I Sermaye Yeterliligi
Uzlasgis, orta ve uzun vadede Tiirkiye agisindan daha saglam ve daha etkin
bankacilik sistemi i¢in sunulmus bir firsat olarak goriilmelidir. Asla bir engel olarak
goriilmemelidir. Ayrica ilgili tim kurumlarimiz Basel II Sermaye Yeterliligi
Uzlasisi’nin kendilerini gelistirme ve diizenleme olanagi yarattigi bilinciyle hareket
edip ona gore caligmalarina yon vermeleri gerekir.

Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasis1 ile gelecek olan degisime ayak uydurmanin
KOBI’ler igin yasamsal derecede onem tasidign goriilmektedir. Degisime uyum
saglayamayan ve degisim yonetemeyen KOBI’lerin kredi maliyetlerinin artacag: ve
ileriye yonelik planlar yapmalarmin zorlasacagi soylenebilir. KOBI’lerin mevcut
durumu siirekli olarak sorgulamasi, gelecege yonelik tahminler ve Ongoriilerde
bulunmas1 ve degisen is diinyas: trendlerini yakalamaya yonelik adim atmasi
gerekmektedir.

Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasist siireci sadece belirli kurumlar ilgilendiren
bir siire¢ degil, dolayli ya da dolaysiz olarak birgok kesimi ilgilendiren bir siirectir.
llgili tim kesimlerin tasin altina parmagini koymasi gerekmektedir. Ilgili
kesimlerden birinin iizerine diiseni tam olarak yapmamasi, isteksiz veya c¢ekimser
davranmasi tiim kesimlerin performansini etkileyecektir. “Bir zincir en zayif halkasi
kadar gii¢liidiir” anlayisina gore hareket etmemiz dururmunda, bu zincirin tim
halkalarinin ayni giigte olmasi gerektigi sonucuna variriz.

Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasisi’na uyum siirecinde reel sektor, bankalar ve
diizenleyici ve denetleyici otoriteler arasinda saglikli bir veri akiginin olmast son

derece Onemlidir.
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Basel 1l Sermaye Yeterliligi Uzlasis1 6grenme ve degisim siirecidir. Ilgili tiim
kurum ve kuruluslarin kurumsallagsmasi agsindan ciddi bir 6grenme ve degisim
siirecidir. Ogrenme ve degisim siirecinin, bir gecis ve uyum maliyeti s6z konusudur.
Gegis ve uyum maliyetinin minimize edilmesi ilgili kurum ve kuruluslarin siireci
yonetmedeki basarilarina baghdir. Bu basar1 da her kesimin iizerine diisen goérevleri
zamaninda ve eksiksiz bir sekilde yerine getirmesiyle saglanabilir.

Tiim is diinyas1 ve KOBI’ler igin yeni bir donem agacak ve birgok yiikiimliiliikler
getirecek olan Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasisi’nin ilgili kesimlerce dogru
anlasilmas1 ve yorumlanmasinda biiyiik yarar bulunmaktadir. Basel II Sermaye
Yeterliligi Uzlagisi’nin sadece finansal bir diizenleme olmayip, istikrarli bir biiylime,
kurumsallagsma ve kalici olma yolunda ¢ok 6nemli bir firsat penceresi oldugu, iyi
anlatilmali ve anlagilmalidir. Geri doniisii olmayan bu yolda finans ve bankacilik
sektorii agisindan da artik birgok sey eskisi gibi olmayacaktir.

Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasis1, rekabet avantaji yaratacak bir siirectir. ilgili
kesimleri Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasisi’m1 kendilerine rehber olarak alip,
yeterli uyumu gdstermeleri durumunda, bunun disinda kalanlara karsi bir rekabet
avantaj1 saglayacaklar1 kesindir. Rekabette bir adim 6ne ¢ikma firsatt yakalanmis
olacaklardir. Bu nedenden dolayr Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasisi’ndan
korkulmamali, ge¢ kalinmaktan korkulmalidir.

Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasisi, iilkemizde yeni siirece heniliz hazir
olamayan KOBI’leri baslangicta olumsuz etkileyecektir. Ancak siirece uyum
saglandik¢a da etkiler olumluya donecektir. Kayitdisiligin olduk¢a fazla oldugu

iilkemizde uyum siirecinin zaman alacagi da akillardan ¢ikarilmamalidir.
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