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ONSOZ

Klasik Tiirk Miizigi’nin bugiinkii durumuna yonelik bilimsel arastirmamda, alan
dahilinde olan herkesten destek ve yardim gordiim. Anket caligmalar1 sirasinda
izleyicilerin ve mensuplarin biiyiik sorumluluk sergiliyor olmalarini heyecanla
gozlemledim. Klasik Tiirk Miizigi’'ni ger¢ekten seven ve sahip ¢ikmak isteyen bir
kitlenin varlig1 aragtirmami oldukga kolaylastirdi.

Heniiz tez konusunu belirlerken yardimlarina baglayan ve gercek bir rehber
niteliginde ¢alismami destekleyen, tez danismanim sayin Yard.Dog.Cetin
Koriike¢ii’ye gosterdikleri sabur, ilgi ve titizliginden dolay1 ¢ok tesekkiir ederim.
[statistiki bilgi bulmak igin yoneldigim Tiirkiye Cumhuriyeti Kiiltiir Ve Turizm
Bakani sayimn Ertugrul Giinay’in ¢ok kisa siirede randevu vermesiyle baslayan
calismam, saym Ibrahim Saritas ve saym Cihan Varlik ile yaptigim goriismelerle
devam etti. Kendilerine saygilarimi sunuyorum.

Klasik Tiirk Miizigi i¢in stratejik pazarlama planini hazirlarken, isletme alaninda
yardimci olan Istanbul Bilgi Universitesi e-MBA Boliim Bagkan1, hocam sayim
Metehan Sekban’na ¢ok tesekkiir ederim.

Klasik Tiirk Miizigi ile ilgili yetkili mercileri ve Klasik Tiirk Miizigi nin
Tiirkiye’deki konumlandirilmasinda var olan sistemi anlamamda yardimci olan ve
Klasik Tiirk Miizigi hakkinda bilgi edinirken her agamada yanimda olan Hali¢
Universitesi dgretim iiyelerinden sayin Sehnaz Rizeli’ye ayn1 zamanda manevi
yardimlarindan dolay1 da ¢ok tesekkiir ederim.

Anket uygulayabilmem i¢in gerekli izinleri veren CRR sanat yonetmeni sayin
Yard.Dog¢.Dr.Yal¢in Cetinkaya’ya, Devlet Klasik Tiirk Miizigi Korosu sefi saymn
Fatih Salgar’a, Sipahi Ocagi Tiirk Miizigi Koro sefi sayin Dursun Karaca’ya, Tiirk
Musikisi Vakfi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili sayin Dr.Miih.Osman Simav’a,
Sariyer Kiiltiir Merkezi, Uskiidar Musiki Cemiyeti ve Ileri Tiirk Musikisi
Konservatuar yetkililerine en i¢ten saygilarimi sunuyorum.

Klasik Tiirk Miizigi’ni seven ve koruyan goriinmez destekgilerime, yazdigim
metinleri kontrol eden sevgili arkadasim Seher Cilgin’a ve sabirla ¢alismami

bitirmemi bekleyen oglum Can Asiroglu’na en icten sevgilerimi sunarim.
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OZET

Klasik Tiirk Miizigi, Tirk kiiltiir ve sanatinin temel unsurlarindan biridir.
Yiizyillar i¢inde, geleneklerine ve inanglarina bagl bir yasama sekli benimsemis
Tirk insanmin, tim toplumlarda oldugu gibi giindelik yasantisini ifade ederken
miizik sanatindan da yararlanmistir. Tirk toplumunun {izerinde etkili olabilen
giiclerin, Klasik Tirk Miizigi’ne bakis agisinda, belli bash iki tavir géze garpar;
idealize edilmis bir gelenek¢i yaklasim ile Klasik Tiirk Miizigi'ni sabitlemek ve
cagdaslik anlayis1 ile Klasik Tiirk Miizigi’'ni yok saymak. Her iki yaklasim
sonucunda da Klasik Tirk Miizigi'nin tarihsel doniisiimiine engel olunmustur. Bu
giine gelene kadar gegcen zaman iginde, Klasik Tirk Miizigi’ne yiiklenen olumsuz
degerler, son derece zengin olan bu miizik birikimine, bilimsel olarak egilmeyi de
engellemistir. “Batililasma” ve “Modernlesme” ¢abalari ise Klasik Tiirk Miizigi’nin
rafa kaldirilmasin1 ongdrmiistiir.

1980’11 yillarda, kitle iletisim araclarinin serbestlesmesi ve 0Ozellesmesiyle
demokrasi ve insan haklarinin kabul edildigi postmodernist kuramlar kabul gérmeye
baslamistir. Yine bu yillar, sadece ekonomik diizen i¢in bir doniim noktas1 olmakla
kalmayip, kiiresellesme ile degisen dengelere hazirlikli olmay1 gerektiren, yeniden

yapilanmay1 da beraberinde getirmistir. Bilisim ve iletisim alanindaki araglarin,
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teknoloji triinleri ile birlikte kullaniliyor olmasi sonucunda, toplumlarin yasayis
bigimleri de degisik bir boyut kazanmustir. Insan-teknoloji iliskisinin hayata
yansimasi ve getirdigi poptler kiiltiir tirtinlerinin miizik {izerindeki etkileri de dnemli
degisikliklere neden olmustur.

Kiiltiirlere sayginin sorgulanmadigi, ulusalct kamu hizmeti modeli, kitle iletisim
araglariin hiikiim siirdiigii donemlerde Avrupa’da ve Tiirkiye’de devlete ait
televizyon kanallari, geleneksel segkin kiiltiir ve sanat eserleri olarak tanimlanan
programlar yayinlamiglardir. Popiiler kiltiir {riinleri, bu doénemde ‘kiiltiir
belirleyicileri’ tarafindan diglanmistir. Planlanan bir tist Tiirk Kiiltiirii, kamu yayin
organlar1 ile genis kitlelere benimsetilmeye g¢alisilmis goriinmektedir. Tirkiye’de
1990°1h yillarda oOzel televizyonlarin kurulmaya baglamasi ile, yayin hayatinin
oligopollesme siirecinin yansimalarina tanik olunmustur.

1980 sonrast donemde, Tirkiye’de uygulanan ekonomi politikalarina ve
teknolojik gelismelere bagli olarak yasanan, hizli toplumsal degisme siireci, cesitli
sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Kiiresellesme, gec kapitalizm ve kitle kiiltiirii
gibi kavramlar, kamuoyu ve sosyal bilimler tarafindan incelenmeye alinmistir.
Elektronik teknolojisi, tiiketim ekonomisi ve magazinellesme gibi birbirleriyle hem
neden sonug, hem de etkilesim i¢indeki dinamikler tizerinde yiikselen popiiler kiiltiir
olgusu, kaygan zeminde yerini bulmaya calismistir.

Bu arastirmada, Tiirkiye’nin diinya ekonomik sistemine dahil olus siirecinde
kiltirel yonden yasananlar ele alinmistir. Genis kitlelere ulasan, serbest piyasa
diizenine ge¢mis olan pazarin, ekonomik ve sosyal zihniyete etkisi somut olarak
g6z6nine almarak, bu durumun Klasik Tirk Miizigi tzerindeki yansimalari
irdelenmeye c¢alisilmis, Klasik Tiirk Miizigi’nin 6nemli bir kiiltlir {iriinii ve kiiltiir
miras1 olarak korunmasi, yasatilabilmesi igin bir strateji planlama ihtiyacindan

hareketle bir oneri gelistirilmek istenmistir..

Anahtar Kelimeler: Gelenek, Modernlik, Strateji, Pazarlama, Kiiltiir
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ABSTRACT

In Classical Turkish Music, Turkish culture and art is one of the basic elements.
Centuries, the traditions and beliefs connected to the Turkish people have adopted a
form of life as the daily lives of all societies, music, art and expression. Very
effective on the power of the Turkish society, Turkish Classical Music at the point of
view, two major themes are present; idealized with a traditionalist approach and the
contemporary understanding of classical Turkish music and Turkish music in the fix
to ignore. Classical Turkish music as a result of both approaches remains far from the
historical transformation, from the past until to present day is been understood in an
ignorant way. Extremely rich history of Turkish Classical Music is also blocked to be
tilting to the scientific. "To westernize" and "modernization™ effort has been blocked

the way of understanding Classical Turkish Music.
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In the 1980s, with the mass media and the private free democracy, human rights is
accepted the Postmodernist theory which is started to affect daily life. Again this
year, only to be a turning point for the economic order is not changed by
globalization required the balance to be prepared, was brought to the restructuring.
Information and communication tools in the field, technology is been used with
products that resulted such as communities of life forms becoming a whole different
size. Human-technology relations and the image brought life the music of popular
culture, the impact on products that have led to important changes.

While culture of respect is not questioned, a national model of public services
was present, mass media in the period of reign in Europe and Turkey was the state
television channels, the traditional elite culture were published. Popular culture
products, in this period 'cultural determinants' are excluded by. Planned a top Turkish
culture, public broadcasting bodies appeared to be working with the broad masses. In
Turkey in the 1990s, began with the establishment of private television, broadcast as
a witness to life is reflected oligopoly process.

In the period after 1980’s, Turkey applied on the economy and technological
developments in policies, the rapid process of social change which has brought
various problems. Globalization, late capitalism and mass culture, such as concepts,
public and social sciences, were to be reviewed. Electronic technology, such as
consumer economics and magazine business reasoned with each other and resulted as
the dynamic interaction on both the rising phenomenon of popular culture, trying to
find its place in the marketplace.

In this study, Turkey's inclusion in the world economic system in the process
creates a living cultural aspect has been taken up. Wide-reaching audiences, the
market history of the free market, as a tangible impact on economic and social
mentality considering the reflection of this situation on the Turkish Classical Music
is designed to explore.

Key Points: Tradition, Modernity, Strategy, Marketing, Culture
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GIRIS

Biitiin diinyada “Popiiler Miizik” denilen akim, st kiiltiir miizigi olarak
tanimlanan “Klasik Miizik” yaklasimini yeniden degerlendirme gerekliligini
getirmistir. 1780’lerde baslayan genis dileyici kitlesine hitap etmenin Gnemi,
sadece miizikten anlayan kesim yaninda, miizikten anlamayan kitlelere yonelik
calismalar yapilmasini da yavas yavas giindeme getirmeye baslamistir. 18.
Yiizyilin sonunda yasanan kokten devrim hareketi-Fransiz Devrimi, akil ¢aginin
bagladig1 bir donem olarak kabul edilebilir. Giinliik yasama, isteyerek kabul
edilen popiiler diislince seklindeki yeniden yapilanma, miizikte de kendine 6zgii
bir model olusturmaya baslamistir. Herkesin anlayabilecegi, her kulaga hos gelen
miizik anlayis1 gelisirken, sadece dans etmek ve eglenmek amaciyla miizik
yapmak da 6nemli olmaya baglamistir.

Klasik Tiirk Miizigi iizerinde de kaginilmaz etkileri olan bu tarihsel degisimin
sonuglar1 incelendiginde, Klasik Bati Miizigi’nden farkli olarak Klasik Tiirk
Miizigi, kendi toplumu tarafindan bilinmezlige ulasmistir. Toplumlarin ait
olduklar1 sosyal evren icinde, kendi gereksinimlerinden dogan miizik
tanimlamasi, Klasik Tiirk Miizigi i¢in agiklayict olarak goriinmemektedir. Klasik
Tirk Miizigi’nin Klasik Bati Miizigi karsisindaki durumundan ya da popiiler
miizikle yaris1 seklindeki yaklasimindan ziyade, ger¢ek Klasik Tiirk Miizigi nin
bilinmeme sebepleri, arastirilmasi gereken 6nemli bir konu olarak goriilmelidir.

Bu aragtirmada, Klasik Tiirk Miizigi’nin bugiinkii nahif konumu; kiiresellesme
ile gelen, diinya iilkeleri arasindaki giiclii iletisimin firsatlari/tehtitleri, en iyi
yontem olarak segilen, “Stratejik Pazarlama”nin giiciinden yararlanarak, bilimsel
bir yaklasgimla ¢oziilmeye ¢aligilacaktir. Klasik Tiirk Miizigi geleneginin, tarihi
stiregteki seyri kisaca gozden gegirilerek ve teorik temelleri esas alinarak, teknik
moderneslemeye Onyargisiz, 6zgiir ve ciddi bir yaklasim yontemi olusturulmaya
calisilacaktir.

Aragtirmanin birinci bolimiinde, Klasik Tiirk Miizigi tarihsel olarak
incelemeye alinacaktir. Ciinkii Klasik Tirk Miizigi icin tarihte yapilmig
caligmalar, bugiin gelistirilecek planlamalara rehber olma niteliginde kabul
edilmistir. Klasik Tiirk Miizigi’nin bir iiriin olarak ele alinmas1 ve bu dogrultuda
stratejik pazarlama plani gelistirilmesi i¢in Oncelikle, sosyolojik, kiiltiirel ve

ekonomik durumunun tespit edilmesi gereklidir: Tarih i¢indeki farkli kiiltiirlerle



etkilesimi, Klasik Tirk Miizigi icin gelistirilmis kurumsal yapi, kiiltiir ile
iliskilendirilmesi, sosyolojik yapidaki farkliliklar/benzerlikler, 6grenme ve icra
sekilleri, sanat ve eglence olarak bakis agisi, egemenlik ve miicadele olarak
incelenmesi, ekonomik-politik bagi, emtia olarak ele alinmasi seklindeki
yaklasimlarla Klasik Tiirk Miizigi, ikinci bolimde, genis bir aragtirma alam
i¢inde incelenecektir.

Klasik Tirk Miizigi, i¢in gelistirilmeye c¢alisilan bir stratejik pazarlama
planinda, geleneksellige bagli kalinarak yonelinen modernligi kabul etmek
gerekliligi kabul edilmistir. 1960-1980 arasinda, giderek artan kiiresel bati
hegemonyasinin, diinya iilkeleri arasinda yarattigi siyasal ve ekonomik
dengesizlikler, zengin ve fakir iilkeler arasinda agilan uguruma sebep oldugu
bilinmektedir. Bu baglamda, diinya genelinde ekonomik gelismelere kisaca 151k
tutulmaya c¢alisilmis ve Tirkiye iizerindeki etkileri incelenmeye c¢alisilmistir.
Klasik Tiirk Miizigi’nin bugiinkii durumu tiizerinde énemli etkileri oldugu kabul
edilen bu durumun tespit edilmesi, alinacak 6nlemler igin 6nemli goriilmiistiir.

Aragtirmanin iiclincii boliimiinde, stratejik pazarlama planmin ne oldugu
detaylandirilacaktir. Diinyada ve Tiirkiye’de ¢ok genis alanda uygulama imkani
bulunan stratejik pazarlama planinin 6nemi ve olumlu etkileri yaninda, ne kadar
ciddiye alinacak bir uygulama oldugu da vurgulanmak istenen konular
arasindadir. Klasik Tirk Miizigi, klasik ekonomik sistemlerinde yer alan bir
pazar lriinlinden farkli tutularak, bir hizmet sektorii i¢inde kabul edilmis, birden
fazla iirtinler seklinde ele alinmaya calisilacaktir. Bu baglamda, devlet planlama
teskilatinin kamu idareleri i¢in hazirladigr stratejik planlama klavuzundan
yararlanarak bir model gelistirilmeye calisilacaktir.

Arastirmanin dordiincii boliimiinde, Klasik Tiirk Miizigi i¢in uygulanabilir bir
stratejik pazarlama plani gergeklestirilmeye calisilacaktir. Belirlenen misyon,
vizyon, hedefler, amaglar dogrultusunda stratejiler gelistirilmeye calisilmis ve
ornek projeler olusturulacaktir. Bu arastirmaya destek olarak, Klasik Tiirk Miizigi
mensuplarina, Klasik Tirk Miizigi dinleyicilerine ve Klasik Tiirk Miizigi
arastirmacilarina yonelik olarak hazirlanmis anketlerle, istatistiki sonuglara
ulagsmak hedeflenmistir. Bir model niteliginde gelistirilen Klasik Tiirk Miizigi’nin
Stratejik Pazarlama Plani, yetkin kisilerle olusturulacak bir ekip ¢alismasi ile

genisletilerek uygulanabilir hale getirilmesi miimkiin goriilmektedir.



Stratejik pazarlama ile ilgili bilimsel tanimlar ¢ergevesinde, Klasik Tiirk
Miizigi’'ne ait giinlimiize ulagabilmis kaynaklardan yararlanarak yapilmis olan bu

arastirma, bir ¢oziim iiretebilme amaci tasimaktadir.

1. KLASIK TURK MUZIiGi

Calismamizda, Klasik Tiirk Miizigi’'ni  bir {iriin olarak ele alip, onun
pazarlamasiyla ilgili strateji gelistirmeyi amaglhiyoruz. Bunun igin Klasik Tiirk
Miizigi’nin diinii, bugiinii, bir siire¢ i¢inde ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sartlar1 ve
siyasi erk’in etkileri kisaca incelenerek bir degerlendirme yapilacaktir.

1.1. Klasik Tiirk Miizigi Tanim

1.1.1. Tarih I¢inde Klasik Tiirk Miizigi Ve Farkh Kiiltiirlerle Etkilesimi

Tarih i¢inde miizigin olusumu, doniisiimii ve gelisimi gibi unusurlar genel
anlamda toplum yapisina iliskin olarak tanimlanabilir. Giiniimiize gelene kadar
Klasik Tiirk Miizigi’nin lizerinde biriktirdikleri incelemeye alindiginda, Tiirk toplum
yapisinin da irdelenmesi s6z konusudur. Birbirine girift olarak gelisen bu durum,
Klasik Tiirk Miizigi’nin tanimina agiklik getirmek gerekliligini de beraberinde
getirmektedir.

Toplumlarda sanatin olugmasina etki eden sosyolojik olusum, farkli disiplinlerin
ve cografi sartlarin etkisiyle sekillenen degisken bir yapidir. Sanatin i¢inde yer alan
kisilerin {ist diizeyde {irlinler verebilmesi i¢in gerekli olan vasatin saglanmasi, ayni
zamanda sanatin yasamasi ve gelismesine de hizmet eder. Sanatgilarin, aristokratlar
ve yonetici sinif tarafindan himaye altina alinmasi, tarth boyunca hem dogu, hem de
bat1 diinyasinda gozlemlenen bir sistemdir. Klasik miizikler, dini ¢evrelerde dogarak
gelismis ve aristokrat ¢evrelerin malikanelerinde, yonetici sinifin saraylarindan halka
intikal etmistir.

Yard.Dog.Cetin Koriik¢ii'niin yaklagimi ile konuyu soyle belirleyebiliriz:

“Bugiin Klasik Tiirk Miizigi olarak kabul ettigimiz miizigin baslangi¢c donemini,
Osmanli  Sarayi’min  15.yiizyil  sonlarina dogru yerlesik hal aldigi zamana
dayandirmak dogru olur. Daha onceki donemlerdeki biiyiik besteci ve miizik
adamlarini, Sark-Islam musikisinin ¢ok onemli sahsiyetleri ve Klasik Tiirk
Musiki’sinin hazirlayicilart olarak gormek gerekir. Osmanli Devleti’nde sarayin
verlesik hal almasina kadar ki doneme baktigimizda,; Tiirk diinyasinda besteci ve

miizik teoricisi olarak iki biiyiik isim goz kamastirict bicimde éne ¢ikiyor. Bunlardan



biri  Urmiyeli  Safiyiiddin, bir digeri de Meragali  Abdiilkadir’dir.”
(Kériikeii,Cetin; Tiirk Sanat Miizigi’,Khalkedon, 1998, istanbul sf.10)

Klasik Tiirk Miizigi hakkinda yazilmis Risaletii’s Serefiyye ve Kitabii’l Edvar adl1
kitaplar, Urmiyeli Safiyiiddin tarafindan yazilmis ve o ¢agin ilmini gliniimiize tagiyan
en eski iki eserdir. Meragali Abdiilkadir tarafindan yazilan, birbirini tamamlayan alt1
musiki kitabi1 mevcuttur: Bunlar; 1. Cami’ul Elhan, 2. Makasid’ul Elhan, 3. Serh’ul
Kitab’ul edvar, 4. Fevaid-i Asere, 5. Ziibdet’iil Edvar, 6. Kenz’iil Elhan’dur.

Bu kitaplar aracilig1 ile gegmisteki Klasik Tiirk Miizigi hakkinda nazari bilgiler
edinilmekte ve gelecekteki ¢aligmalara yol gosterecek cok degerli bilgiler elde
edilmektedir.

Yard.Dog. Cetin Koriik¢i Tiirk Sanat Miizigi adli kitabinda Klasik Tiirk
Miizigi’nin olusumunu, yazili belgelerin var oldugu yillardan baslayarak ele almistir.
Ozellikle Klasik Tiirk Miizigi alaninda kurumsallasmaya yonelik yapilan girisimleri
sOyle ifade etmektedir:

“Fatih Istanbul u fethettikten hemen sonra baslayan ve 15.yiizyilin sonuna dogru
sekillenen yerlesik saray yasami, beraberinde cesitli ihtiyaglarin karsilanmasini
saglayacak kurumlarin olusmasini da getirdi. Bu kurumlarin basinda saray ve devlet
icin tist diizey egitimli insan yetistirmek amaci ile kurulan saray okulu Enderun gelir.

Enderun: Kurulusundan, 1833 'te I[I. Mahmut tarafindan lagvedildigi tarihe kadar
faaliyetini kesintisiz siirdiiren Enderun, Tiirk-Osmanli imparatorluk sarayimin en
biiyiik kurulusu olarak kabul edilebilir. Tamamen kendine has ozellikler iceren bir
tiniversite mahiyetindeydi. Enderun-i Hiimayun’'da o6grenci seg¢imine ¢ok onem
verilirdi. Ulkenin dort bir yamndan devsirilen cocuklar once secilerek Galata
Sarayi, Edirne Sarayi, Ibrahimpasa Sarayi, Iskender Celebi Sarayi gibi orta
derecede egitim veren miiesseselere dagitilirda. Sonra buralardan secilip gelenler ve
sarayla ilgili kimselerin ¢ocuklart dogrudan Enderun-i Hiimayun’a alimirlard.
Alimanlarin zeki, kabiliyetli, yakisikli, ahlakli, terbiyeli olmasina dikkat edilirdi.

Enderun “oda” denen dairelere ayrilirda. Zaman icinde iptal edilenler, ilave
edilenler, degisiklige uyrayanlar olmussa da baglica 7 daire vardi. Bunlar: 1. Kii¢iik
Oda, 2. Biiyiik Oda, 3. Doganci Odasi, 4.Seferli Odasi, 5. Kiler Odasi, 6.Hazine
Odasi, 7.Has Oda’dw.” (Korikei,Cetin, ‘Tirk Sanat Miizigi’,Khalkedon, 1998,
Istanbul sf.14-16)



Enderun’un 6grenci sayilari tam olarak bilinmemekle beraber, devsirmelerin
durumlarina gore tahmin edilmektedir. Ortalama 60 ile 150 arasinda degisen dgrenci
sayis1 ve secilirken gosterilen ihtimam, bu donemde musikinin olduk¢a 6nemli bir
yer tuttugu anlaminda degerlendirilebilir. Nitekim, Enderun-i Hiimayun’un amiri
Silahtar Aga konumuna getirilmistir. Silahtar Aga, padisahin en yakin1 ve giivendigi
adam olarak bilinir.

Saraydaki miiezzinlik, imamlik gibi dini gorevler i¢in de Enderun’lu miizisyenler
gorevlendirilmistir. Din dis1 alandan dini goérevlere gecenlere Efendi denmis,
digerleri Aga olarak anilmistir. Sanatlar1 dolayisiyla sarayda birakilan sanatgilarin
0zel hayatlarina yonelik yaklasim, oldukc¢a destekleyici sekildedir.

Klasik Tiirk Miizigi’nin egitimine verilen énemi agikca gosteren bu aciklamanin
icinde barindirdigr diger Onemli konu ise, Klasik Tiirk Miizigi’nin, halife
saraylarinda once halife ve g¢evresi i¢in, daha sonra hakan, sultan, hiikimdar ve
cevresi icin yapiliyor olmasidir. Klasik Tiirk Miizigi’nin Havasii’l Havas denilen iist
diizeydeki entellektiiel cevreye icra edilmesi, musiki egitiminin bu c¢evrede yiiksek
ilimlerden sayilmasini da beraberinde getirmistir.

Klasik Tirk Miizigi bu doénemde giinliik hayatin tamamlayicist olarak
goriilmiistiir. Bu anlayisla, istanbul’daki saraylarda yiikselen Klasik Tiirk Miizigi,
baskentten gelen yoneticilerin, pasalarin ve biiyiik toprak sahiplerinin konaklarinda,
benzer bir sekilde var olmustur. Imparatorlugun yayildig1 alanlarda Klasik Tiirk
Miizigi, yerel sehir folklorunun repertuar: ve galgilari ilave edilerek icra edilmistir.

1.1.2. Klasik Tiirk Miizigi’nin Donemsel Olarak Incelemesi

Klasik Tiirk Miizigi’nin donemlere ayrilarak incelenmesi yaklasiminda degisik
bakis acilart ortaya cikmaktadir. Klasik Tiirk Miizigi’ni ele alirken birbirini takip
eden tarihsel olaylar1 bir biitiin olarak kabul etmek en uygunudur. Ancak, toplumsal
devinimin aynasi olarak kabul edilebilen miizik, genis anlamda bir Klasik Tiirk
Miizigi Kiiltlirii’niin var oldugunun da ispatidir. Dolayisiyla ‘Kiiltiir’ ve ‘Klasik’
kavramlarmin ¢ercevesini belirlemek gereklidir:

Klasik Tirk Miizigi s6z konusu oldugunda ‘kiiltiir’ kavraminin agiklanmasi,
toplum dinamiklerinin incelenmesi ile mimkiin olur. “Musiki Kiiltiirii toplumsal
kurumlar ile toplumsal orgiitleri gegerli kilan, ¢oziimlenmesi gii¢ bir kimlige
biirtinmiig, farklilasmis, karmasik bir anlamlar dizisini i¢inde tasir. Musiki evrensel

bir dil olmamakla birlikte, kullandigi dili anlayanlara dolayli bir bilgi sunar;



nesneleri, fikirleri, davramslar: simgesel bir anlatimla canlandirir. Genel bir olgu
olarak musiki insan zihninde zaten bulunan araglarla yorumlandigi icin anlam
kazanan, agik secik anlatim bigimleriyle ger¢eklesir.

Tiirk Miisiki Kiiltiiriinii incelemek demek sadece seslerin, ses araliklar: ile
perdelerin nasil elde edildigini degil, ayni zamanda, bu alandaki tecriibelerin ortaya
ctkardig fikirleri, musikinin yorumlanmasiyla uyanan duygular arasindaki iliskileri,
musikide kullanilan cesitli temalar ile tisluplarin kavramsallasmasint da incelemek
demektir. Musiki kiiltiiriiniin bir baska alant musiki i¢in kullanilan dille ilgilidir; bu
dil, musikinin agiklanmasi ve yontem bilgisi ile incelenebilmesi i¢in gerekli olan
ustdildir. Musikide onermeler, degerler, hem musikiyi yaratan ve icra edenlerce, hem
de musiki tistiine yazi yazanlarca olusturulur, biitiin bir kiiltiirel anlamlar birikiminin
anlasilmast ve ilgili oldugu topluma yayilmast bu sekilde gerceklesir.” (Popescu-
Judetz,Eungina; ‘Tirk Musiki Kiiltiiriiniin Anlamlar1’, Pan Yayincilik, 2007,sf.13)

Kiiltiirler aras1 etkilesimin, deger ve fikir aligverisinin nasil farkli sekillerde
yorumlandigi g6z Oniinde bulundurulursa, Klasik Tiirk Miizigi’nin i¢inde
barindirdig1 kiiltiirii anlamak, o denli zorlagmaktadir.

“Orta Asya’da gé¢ebe hayat stiriirken, komsu Cin, Mogol ve Hint miizikleriyle,
Bati Asya’da Fars miizigiyle karsilasan Tiirkler, Islamiyet’in kabuliinden sonra,
Arap ve Farslarla birlikte birtakim yeni miizik olusumlari meydana getirmisler,
goclerle Ortadogu miizik kiiltiirlerine gii¢lii Asya’li dinamikler kazandirmislardir.

Tiirklerin  Anadolu’ya yerlesmelerinden sonra Sel¢uklu déneminde ¢evre
miizikleriyle etkilesimleri devam etmig ve daha sonra Osmanlt Donemi’nde ozellikle
Istanbul her yerden miizikcilerin akin ettigi, Dogu’'nun en biiyiik miizik merkezi
haline gelmistir. Ayrica Balkanlar biiyiik miizik olusumlarinin ve sentezlenmelerinin
yvasandigi bir bélge olmugtur. Son birkag yiizyildir Bati’yla gelisen iliskiler, miizikte
baska yeni olusumlara yol agmuis ve biitiin bu etkilesimler sonucunda iilke, zengin bir
miizik mirast devralmigtir.” (M.C. Can, N.O., Levendoglu, 2003, “Geleneksel Tiirk
Sanat Miizigi Terminolojisinde Cok Kiiltiirlii Unsurlar”, Gazi Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, Ankara, s.1)

Klasik Tirk Miizigi’nin tarih i¢indeki insan-kiiltiir-miizik iliskisini anlamak, bir

toplumda gegerli olan gelenekselleserek devam eden maddi ve manevi degerlerin



tiimiintin ele alinmastyla miimkiin olur. Gegmisten gelecege bir siireklilik halinde
degisime ve etkilesime ugrayan Klasik Tiirk Miizigi’nin belli donemlere ayrilmasi
oldukca giictiir:

“Biitiin sanat dallarinda oldugu gibi musikide de, donemler vardir. Bu donemler,
vaygin ifade tarzi yani tislup ve tislubun belirgin vasiflart ile yorumlanwr, anlatilir ve
isimlendirilir. “Musiki’de Klasisizm” temelde tarihsel bir kesinligi gostermez, ancak
vaygin bir kavramdir. Klasik Musiki, klasik kaidelere uygun olarak yapilmis musiki
demektir. Baska tislup donemlerinde dogdugu halde bi¢imi ve icerigi bakimindan,
vetkinligi ve kaliciligini ispatlamis eserler “klasik” tammina girerler. Klasik Musiki;
ne Bati Musikisi’'nde, ne de Tiirk Musikisi'nde hicbir zaman “eski musiki” manasina
gelmez. Eski Musiki, bugiin yasamayan ve bugiin kullanilan sistem ve ozelliklerden
baska sistem ve ozellikleri olan musiki demektir.” (Koriik¢ili, Cetin, Tirk Sanat
Miizigi, Khalkedon, 1998, sf.42-45)

Klasik Tiirk Miizigi’nin baslangici ve bitimini belirleyebilmek, bagka bir deyisle
donemsel olarak ifadesini yapabilmek oldukga giictiir. Besteci veya tarih agisindan
degerlendirmeye alindiginda karsilasilan bu giigliikk, tiim sanat alanlarinda
goriilmektedir. Form agisindan kesin kurallar tespit edilen bir eser, tarihsel olarak
incelemesinde baska bir doneme ait oldugu belirlenebilir. Ya da ayni tarihte
tamamen klasik formlar1 benimsemis bestecilerin eserleri ile klasik formalar1 ¢ok az
denemis bestecilerin eserleri farkliliklar gosterecektir. Bu durum Klasik Tiirk Miizigi
i¢cin de gecerlidir:

“ Abdiilkadir Meragi, Gazi Giray Han, Abdiilali Efendi gibi biiyiik bestecileri,
Klasik Musikimizin hazirlayicilart veya on klasikler olarak gormek gerekir. Bu
bestecilerimiz ozellike Kdar, Murabba gibi biiyiik formlardaki eserleri ile, klasik
kurallarin  olusmasinda ve miizikal yapimin yetkinlesmeside onemli bir rol
oynamislardwr. Giderek olgunlasan tislubu ve belirlenen kurallart ile Klasik Musiki
doruk noktasina Buhuri-zade Mustafa Itri Efendi (1640-1711) ile ulasmistir. Bu
acidan baktgimizda klasik donemi Itri ile baslatmak miimkiindiir. Ote yandan 18.
asrin sonlarinda I1l. Selim (1761-1808) klasik kurallar: zorlayan bir musiki akimint
tesvik etmigstir. Bu donemde Lale Devri’ndeki (1718-1730) yenilik hareketlerinin
esintisi ile musikimizde yayginlagsmaya baslayan ‘Sarki’ formu éne ¢tkmaktadir.

Bu akim klasik donemden romantizme gegisin habercisi olmustur. Ancak, yine bu

donemde Hact Sadullah Aga (1730-1807) klasik sanatin iislup ve bigim



ozelliklerinden yararlanarak, baska bir ifade ile klasik kurallara siki sikiva bagh
kalarak eserler vermeye devam etmistir. Bu da klasik donemin kesin tarihlerle
stirlanmasinin zor oldugunu gostermektedir.” (Koriikgii, Cetin, Tiirk Sanat Miizigi,
Khalkedon,1998, istanbul sf.42-45)

‘Klasik Donem’ olarak kabul edilen tarihte (Bach-1685-1750 ve Beethoven-
1770-1827), Klasik Tiirk Miizigi ve Klasik Bat1 Miizigi arasinda 6nemli benzerlikler
gorilmektedir. Her iki musikide de bu donem, ylizyildan biraz fazla bir zaman
dilimini kapsamaktadir ve bu donem sanat¢ilarinin, aristokratlar ve saray mensuplari
tarafindan desteklendigi goriilmektedir. Bu donemde liretilen eserler Bati Miizigi’nde
kongerto, senfoni seklinde olurken, Tiirk Miizigi’'nde Kar, Beste, Semai gibi biiyiik
formda eserler olmustur. Hiikiimdarlar, soylular ve kilise tarafindan himaye altina
alinan uygulama, Bat1 Miizigi’nin bir siparis sanat1 haline gelmesini de beraberinde
getirmistir. Sanat¢ilarin yasam sartlarinin  kolaylastirilmasi daha verimli olmalarini
saglarken, bazi zenginlerin, dini c¢evrelerin ve hiikiimdarlarin sanat¢ilardan kendi
amaglar1 dogrultusunda eserler talep etmeleri gibi olumsuz sonuglar1 da olmustur.

Tiirk Miizik Tarihi, miizigin toplumsal hayatin bir parcasi olarak, zamanla
degisimini gostermistir. Bati’daki gelismelerden kayitsiz kalamayarak, Romantik
Donem’de bat1 kaynakli sanatsal akimlarin izlerini de biinyesine tagimistir:

“Avrupa’da 18. yiizyilin sonlarinda ve 19. yiizyilin baslarinda diigiince ve politika
diinyasinda yayilan dinamizm biitiin sanat dallarinda etkisini géstermeye baslad.
Uluslari; saray ve soylu egemenliginden soyutlayp, demokratik kural ve kurumlara
alistirmaya yonelik cereyan, sanatgilarin yaratici bilinglerine ilham veren bir etken
oldu. Orta sinifin kalkinmaya baslamastyla, yeni bir dinleyici kitlesi olusmaya ve bu
dinleyiciye daha zengin, daha cesitli repertuar sunma hevesleri basladi. Orkestralar
genisledi; yayli sazlarin sayist artti, madeni iiflemeli ¢algilardan Trombon, Trompet,
Korno gibi sazlar orkestraya girdi, vurmali ¢algilar gruplari zenginlesti.
Orkestralarin genislemesi, dolayisiyla partisyonlarin karmasik hal almasi; orkestra
yonetiminin ‘baskemanci’dan orkestra yoneticisine devrolmasi sonucunu getirdi.
Boylece orkestrada sef miiessesesi olusmaya bagsladi. Klasik dénemin aksine; lirizm
on plana ¢ikmis, melodik yap1 kararsizlasmis, renklendirilmeye ve stirekli degisime
Ozenilmis, ‘armoni’nin 6z yapisi bozulmug, formlar kiiciilmeye baslamistir.”

(Koriikgti, Cetin, Tiirk Sanat Miizigi, Khalkedon, 1998, sf.62-64)



Bati’daki bu gelismeler, Klasik Tiirk Miizigi ve Tiirk Edebiyati {izerinde de
etkisini gostermistir. Divan edebiyati sairleri kendi alanlarinda eserler vermeye
devam ederken, yine bir Divan Edebiyati sairi olan Nedim’in Halk Edebiyati’na
yonelmesi onemli bir degisim olarak gozlemlenmektedir. Romantik sanatin izleri
mimaride, silislemede, ¢inicilikte de goriilmektedir. Toplumsal yasami etki altina
alan bir akimin, tiretilen eserleri de etkisi altina aldig1 goriilmektedir:

“Bu yiizyilda yasayan biiyiik bestekarlar; yine Divan Edebiyati’min agir, agdali
bir dille yazilmis siirleri tizerine Kar, Beste, Agir Semai gibi biiyiik formda eserler
yvapmaya devam ettiler. Ancak, bir yandan da Halk Siiri’nden etkilenip giirler
yazdilar; kendi siirleri veya baska sairlerin siirleri iizerine giizel sarki ornekleri
verdiler. Bu bestecilerin baslicalari; Sultan I1I.Selim, Sultan Il Mahmut, Numan Aga,
Hammami-zade Ismail Dede, Dellalzade, Sakir Aga, Latif Aga gibi 6nemli isimlerdi.
Bu isimler de gosteriyor ki; diger sanat dallarindaki Bati etkisinden kaynaklanan
bozulmanin veya duraklamanin tersine, musikimizdeki ilerleme, degisim ve klasik
anlayisin yumusamasiyla birlikte devam etmistir. Klasik Musikimizin en biiyiik ismi
Itri’den baslayan Sarki formunun ilk ornekleri, zamanla gelisip, Haci Arif Bey’le
zirveye ulasmistir. 20. yiizyila gegilirken, artik klasik kurallar ve iislup tamamen
olmasa bile bitmis, ancak eskiye baglh birkag biiyiik bestecinin elinde bir miiddet
daha yasamaya devam etmistir.

Omvriiniin ancak sekiz yili 19.yiizyilda gecen III. Selim; 18. yiizyihn son
ceyreginden baslayarak hazirladigi ortam ve destekle, musikideki gelismenin ve
degismenin onderi olmus, doneme damgasini vuran bir ‘Ekol’iin ortaya ¢tkamasini
saglamigtir.” (Koriikeii, Cetin, Tiirk Sanat Miizigi, Khalkedon,1998, sf.62-64)

Cumhuriyet Donemi’nde Klasik Tiirk Miizigi, yine siyasal ve sosyal yap1 ele
alinarak incelenmelidir. Bu donemde var olma savasi igindeki bir toplumun, giicli
atilimlar1 ve yeniliklere istekli durusu Tirk Kiiltiirii lizerinde 6nemli bir etken
olmustur. Tanzimat sonras1 ortaya ¢ikan kiiltiir ikilemleri, Enderun’un kapanmasi ile
sonuglanmistir (1908). Klasik Tiirk Miizigi yeniden degerlendirmeye alind1 ve Tiirk-
Islam sentezi olan Osmanli Kiiltiirii’nii yansitiyor olmasi diisiincesiyle dénemin
aydinlar1 tarafindan tamamen terk edilmesi savunuldu. 1926 yilinda kurulan
‘Sanayi-i Nefise Enciimeni’ yani Gilizel Sanatlar Komisyonu’nun aldig: tasfiye karari

ile Dariilelhan’dan Tiirk Musikisi tedrisati kaldirilarak, kurumun adi da Konservatuar
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olarak degistirilmistir. Ziya Gokalp’in baslattigi bir hareketle, Klasik Tiirk
Miizigi’nin radyolarda yasaklanmasi siireci baglatilmistir.

Miizisyen ve miizikolog olmayan Ziya Gokalp’in Klasik Tiirk Miizigi’ne
yaklagimi milliyetgi bir tavirin yanlis yorumlanmasi olarak agiklanabilir. “Ziya
Gokalp; Tiirk Sanat Musikisi’'nin tamamen kaldirilip, Halk Musikimiz ile Bati
Mousikisi 'nin sentezinden olusan ¢ok sesli —polifonik- bir musiki yaratilmasini, bunun
icin Anadolu Musikisi’'nden iyilerin secilip, armonize edilerek yola c¢ikilmasini
savunuyordu. Musiki bilmedigi i¢in, Sanat Musikisi ile Halk Musikisi’nin temelde
ayni, tislup ve sekilde farkli oldugunu kavrayamiyordu.” (Korikei, Cetin, Tiirk
Sanat Miizigi, Khalkedon,1998,sf.62)

Batililasmanin her anlamda kurtulus olarak kabul edildigi bu donemde, toplum
etki altinda birakilmis, aydin kesim ve st diizey biirokratlar arasinda Klasik Tiirk
Miizigi dinlemek tercih edilmeyen bir hale getirilmigtir. Klasik Tiirk Miizigi’nin
dogal olarak seven, ancak empoze edilmeye calisilan yeni Tiirk Miizigi arasinda
kalan Tiirk Toplumu, bu ikilemi giiniimiizde de yasamaya devam etmektedir. Yurdun
her yerinde kurulan musiki cemiyetleri, musikinin paylasildigi ev toplantilar1 ve
radyolar tarafindan yapilan egitim c¢alismalart ile Klasik Tiirk Miizigi’nin
yasatilmasinda 6nemli rol oynamaistir.

“1976 yiulinda, zamamn iktidari; Milli Egitim Bakani Ali Naili Evdem, tarihgi
Yilmaz Oztuna ve arkadaslarinin ¢cabalar: ile Tiirk musikisi icin tarihi kararlar ald:.
Erciimend Berker’in yonetiminde Tiirk Sanat Miizigi ve Tiirk Halk Miizigi agirlikl,
Bati Miizigi destekli bir program uygulamak iizere ‘Devlet Tiirk Musikisi
Konservatuart’ kuruldu. Bunun yaminda Klasik Tiirk Musikisi 'ni dogru bi¢imde icra
etmek ve repertuarint yasatmak tizere; Dr.Nevzat Athg sefliginde ‘Kiiltiir Bakanlig
Devlet Klasik Tiirk Musikisi Korosu’ kuruludu. Bu iki kurumun olumlu ¢calismalar:
zaman i¢inde meyvesini verdi. 1980°den sonra Devlet Korolari’min sayist artti.
Konservatuarlarin iiniversitelere baglanmasindan (1982) sonra, yurdun her
késesindeki iiniversitelerimiz biinyelerinde bir konservatuar a¢maya basladilar.
Ancak; korolarin ve konservatuarlarin sayisi arttirilirken, bélgelerin ihtiyaci ve
potansiyeli ciddi bi¢cimde arastirtimali, siyasi ve sahsi tercihlerden kaginilmalidur.
Aksi; bu kuruluslarin hizmetlerinde kalite diisiikliigii ve basarisizlik getirmekte, bu da
olumlu ¢calismalart zaafa ugratmaktadwr.” (Koriikgti, Cetin, Tiirk Sanat Miizigi,
Khalkedon,1998, sf.62)
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Cumbhuriyet Dénemi’nde biitlin olumsuzluklara ragmen Miizikoloji ¢alismalari
basartyla siirdliriilmistiir. Tiirk Musikisi Nazariyati ile ilgili ¢alismalarin yan1 sira,
Tirk Musikisi Tarihi ile ilgili ¢calismalar ve arastirmalar da yapilmis, Klasik Tiirk
Miizigi bu donemdeki bestekarlar ve icracilar ile yasatilmaya calisilmistir.

Tiirk devlet ve topluluklarinin tarihte yerlerini almaya baslamalarindan itibaren,
zamanla biiyiik bir cografyaya yayilmis olmalar1 ve dzellikle Osmanli Imparatorlugu
doneminde daha da artarak devam eden etkilesimleri, lilkede birbirinden farkl
kiiltiirlerin yasayip kaynasmasina, ¢ok kiltiirlii olusumlarin gerceklesmesine dogal
bir zemin hazirlamistir.

Tiirkiye’de ozellikle Cumhuriyet’in ilk elli yilinda, Klasik Tiirk Miizigi’ne kars1
alman iki tavir goriilmektedir. Bunlardan biri yitirilmis bir gelenenegin idealize
edildigi musiki bilgisi ve tarih bilincidir ki bu tavir kiltiirel tutuculuga
doniistiiriilmiistiir. Ikincisi ise miizik tiirlerine siyasi ve ideolojik agidan yaklasarak,
cagdaslik kapsaminda Klasik Tiirk Miizigi’ni yok sayma tavridir.

Bu yillarda, Tirkiye Cumbhuriyeti'nde bazi siyasi ve estetik yargilar, miizik
diinyasinin devlet eliyle diizenlenmesi gerekliligini getirmistir. Donemin gerekleri
olarak kabul edilebilecek bu yaklasim ile Klasik Tiirk Miizigi, bir yaratma, egitme ve
icra sitemi olarak sekteye ugratilmistir. Yiizyillardir yerlesik, oturmus bir miizik ve
kiiltiir geleneginin varligina ragmen, 6zel bir kiiltlir ve miizik politikasi uygulanarak
miizik egitimine farkli bir yon verilmistir. Klasik Tirk Miizigi’ni yasatmak ve
yiiceltmek isteyen kesimler Batililasma ve Modernlesme akimlarini benimseyerek bu
miizigi rasyonel ve bilimsel temeller i¢inde korumaya calismislardir. Hiiseyin
Saadettin Arel (1880-1955) ve Dr.Suphi Ezgi (1869-1962) gibi arastirmacilar Klasik
Tiirk Miizigi’nin tarihini ve teorik temellerini yeniden insaa etmeye c¢alismislardir.
Onyargisiz, dzgiir ve ciddi miizikoloji ve miizik tarihi arastirmalar1 ancak 1970 ve
1980 yillarinda hiz kazanmastir.

2. SOSYOLOJIK, KULTUREL VE EKONOMIK ACIDAN KLASIK

TURK MUZIGI

Klasik Tiirk Miizigi’nin bilimsel disiplinlerden yararlanilarak yapilmasi
diisiiniilen stratejik pazarlama planinda, dikkat edilecek onemli konulardan biri de
diinya Olgeginde yasanan ekonomik, sosyolojik ve kiiltiirel degismelerdir.
Toplumlarin degisiminde dnemli rol oynayan bu unsurlar gozetilerek, Klasik Tiirk

Miizigi’nin once tarih i¢indeki seyri, daha sonra da 1970’lerde yasanan ekonomik
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krizin Tirkiye ve Miizik Endistrisi TUzerindeki etkileri kisaca sOyle
degerlendirilebilir.

2.1. Klasik Tiirk Miizigi Ve Sosyolojik Yapi

Klasik Tirk Miizigi’ne ait tarihi bilgiler biyografi incelemeleriyle edinilmektedir.
Aslen 1630’lu yillarin basinda tutsak edilip Istanbul’a getirilen bir Leh asilzadesi
olan Ali Ufki Bey’in eserleri 17. yiizy1l miizik yasami hakkindaki en 6nemli bilgi
kaynagidir. Istanbul’da Fransiz sefareti terciimani -Dragoman- olarak yedi yil
yasayan Charles Fonton’un ‘Sark Musikisi Hakkinda Deneme’si, Klasik Tiirk
Miizigi ile ilgili somut bilgi aktaran onemli bir diger kaynaktir. 19. Yiizyil biliylik
musiki listadlarindan Zekai Dede’nin oglu ve talebesi olan Hafiz Ahmet Efendi, 18.
ve 19. ylizyil Klasik Tiirk Miizigi repertuariin bugiinkii kusaklara aktarilip notaya
alinmasinda 6nemli rol oynamustir.

Klasik Tiirk Miizigi’inin sosyolojik yapis1 ilk olarak Ali Ufki Bey’in saray
hayatinda gozlemledikleri ile ele alinabilir. Saraya girdikten sonra sazendeler arasina
katilan Ali Ufki, Klasik Tiirk Miizigi’'ni ve santur ¢almayr 6grenmistir. Bizzat
kendisinden veya besteledigi miizik eserlerinden s6z ederken sik sik ‘Ali Bey
es’santuri” ifadesini kullanir. (Prof.Dr.Cem Behar,Musikiden Miizige, 2005,Yap1
Kredi Yayinlar,Istanbul,sf.18)

Yeteneklerinden dolayr enderun meskhanesine erbasi tayin edilen Ali Ufki,
Saray-1 Enderun’daki miizik yasantisini sdyle anlatir:

“Musiki hep ezbere ogrenilir,; yazilabilmesiyse neredeyse bir mucize gibi goriiliir.
Bense ders goriirken 6grendiklerimi unutmamak i¢in kapar, hemen notaya alirdim.
Bu yetenegimi géren bir ¢ok Tiirk iistadr da beni takdir ederdi. Bunun iizerine
Erbasi, yani icoglanlari korosunun basi tayin edildim. Bunlar 6grendikleri saz ve soz
eserlerini sik sik unuturlar, hafizalarini tazelemem i¢in bana bagvururlar ve
miitegekkir kalirlardi” (Quanto di piu Curisoso e Vago apotuto raccorre Cornelo
Magni... Parma, Galeazzo Rozati, 1679,sf.551)

Charles Fonton Istanbul’da dogmus bir fransiz olarak Fransiz Disisleri
Bakanligi’nin bir memuru, bir terciimanidir. 19. yiizyilin en taninmis miizik ve
miizisyenler ansiklopedisinde Fetis sunlar1 yaziyor:

“Fonton, Charles. Fransiz Sarkiyatcisi. Kraliyet Kiitiiphanesi’nde V1793-D
numarada kayith iki elyazmasi eserden anlasildigi kadariyla 1751 de Istanbul’da

bulunuyordu. Ilk eser Fonton un Tiirkceden Fransizcaya ¢evirdigi bir Farsca roman
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tiiriidiiv. Fonton’un kendi eseri olan ikincisi ise “Sark Miizigi hakkinda;, Avrupa
Miizigiyle karsilastirmali bir Deneme” baslhigini tasir. Yazar eserinde soziinii ettigi
konuya hakim goriiniiyor. Ne var ki, bu eser Villotteau nun Misir ile ilgili giizel
kitabr  yayimlandiktan sonra gecerliligini yitirmistir.” (F.J.Fetis, Biographie
Universelle des Musiciens et Bibliographic Generale de la Musipue, Paris,Fournier,
1837, Cilt 5,5.159)

Cem Behar, Charles Fonton’un bu denemesi ile Klasik Tiirk Miizigi’ne katilan
tarihi bilginin 6nemini ve niteligini sdyle anlatmaktadir: “Charles Fonton’un “Sark
Musikisi — Avrupa Musikisiyle karsilastirmali Bir Deneme”si bir¢ok bakimdan
Arvrupa kokenli Tiirk Musikisi kaynaklar: arasinda ayricalikli bir yere sahiptir. Her
seyden once, uzunca bir dergi makalesi boyutlarina sahip olan bu eser, Osmanll
Istanbul 'undan musiki konusunda teksif edilmis, bir Avrupall tarafindan yazilmus ilk
eserdir. Ayrica, Charles Fonton Istanbul’a birka¢ hafta ya da ayligina gelmis, lisan
bilmeksizin sagdan soldan bilgi derlemeye c¢alisip kaynaklarimin saglamligini
yeterince arastirma olanagr bulunmamis bir seyyah, ya da kendi iilkesinde oturup
basili kaynaklar: taramakla yetinmis bir filolog, dilci ya da klasik sarkiyat¢i degildi.
Fonton, Tiirkce ve Arapca bilen, omriiniin yedi yilim Istanbul’da, biiyiik bir
béliimiinii de Halep, Kahire, Izmir gibi Osmanli Imparatorlugu’nun diger biiyiik
kentlerinde gecirmis, mesleginin geregi olarak da bulundugu iilke halklarinin dil,
adet ve yasayisint iyi bilen bir gozlemciydi. Miizisyen olmamasina ragmen, tipki
Kantemiroglu ya da Ali Ufki gibi, Istanbul 'un miizik ¢evrelerine hem ‘iceriden’ hem
de ‘disaridan’ bakabilme avantajina sahipti” (Prof.Dr.Cem Behar, Musikiden
Miizige  Osmanly/Tirk  Miizigi:Gelenek ve  Modernlik, Yap1  Kredi
Yayinlari,Istanbul,2005,s£.55)

Charles Fonton’un dikkatli, o6zenli ve giivenilir bir gozlemci oldugunu
yazdiklarindan kolayca anlamak miimkiin. Ornegin, 30 ayr1 usuliin darplarin1 6grenip
kaydetmis olmasi, soziinii ettigi miizik aletlerinin O6nemli bazi olgiilerini ve
yapimlarini ilgilendiren ayrintilar tizerinde durmasi, onun gozlem istek ve yetenegini
gosterir. Ayrica, musiki 6grenim ve aktarimiyla, bestecilik ve icrayla ilgili son derece
onemli, kritik noktalara parmak basan degerlendirmeler yapar Fonton.

“Fonton Sark Musikisinin teorisinden hi¢ séz etmez. Bunu da dogal karsilamak
gerek. Bir kere 17.yiizyil ve 18.yiizyillar Ortadogu miizik evreninde kuram

geleneginin epey geriledigi, hatta kesintiye ugradigi bir donem sayilmalidir.
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Fanton un musiki nazariyatiyla ilgilenmemis olmasina bir bakima da siikretmemiz
gerekir. Ortadogu islam musiki geleneklerinde teorisyen miizisyen degildir ve
miizikle genellikle soyut ve spekiilatif bir bicimde ugraswr. Kendi ideal teorik
kurgulariyla doneminin miizik icrasinmin somut gercekleri arasinda epey biiyiik bir
mesafe vardwr. Kuramci olger, bicer tasnif eder, miizigin matematik veya estetik
temelleriyle ugrasir. Besteci ve icracilarin yaptiklart miizikle iliskisi bazen ¢ok
kopuktur. Dolayisiyla bir miizik nazariyat¢isimin yazdiklarini dogrudan dogruya bir
miizikoloji ya da miizik tarihi belgesi veya kaynagi olarak gérmek onemli tarihsel
yorum hatalarina yol agabilir... Bu bakimdan Fonton 'un sadece ve sadece pratikten,
vedi yil kaldigi Istanbul’da elinin altinda buldugu miizisyenlerden ogrenip, derleyip
aktardig: bilgiler daha degerlidir. Ornegin, tanbur’un perdelerini, miskal’in icra
teknigini, ney’in basparesinin olgiilerini pratikten, giintiniin musikisinaslarindan elde
edip allayip pullamadan oldugu gibi nakletmis olmasidir.” (Prof.Dr.Cem Behar,
Musikiden Miizige Osmanly/Tiirk Miizigi:Gelenek ve Modernlik, Yap: Kredi
Yayinlari,Istanbul,2005,sf.56)

Hafiz Ahmet Efendi Klasik Tiirk Miizigi’nin 6nde gelen bestecilerinden ya da
taninmais icracilarindan veya ses sanat¢ilarindan degildir. Osmanli’dan Cumhuriyet’e
gecis doneminde Klasik Tirk Miizigi’nin canli gozlemcisi olan bir miizisyen ve
bestecidir. 19.yiizyi1l sonu ve 20.yiizyi1l baslarindaki tarihsel ve sosyal statii
degisikliklerinin sembolii gibidir. Geleneksel musiki egitim agamalarindan gecen
Hafiz Ahmet Efendi’yi Sadettin Niizhet Ergun sdyle anlatmaktadir:

“Son aswrlarda tekkelerinde kudiimzenbanlikla istihar edenler arasinda bilhassa
Zekaizade Ahmet Irsoy biiyiik bir muvaffakiyet gostermistir. Gerek dyin okumak
gerek kudiim vurmak hususunda devrimizin yegdne iistadi olarak onu gosterebiliriz”
(Sadettin Niizhet Ergun, Tiirk Musikisi Antolojisi-Dini Eserler, Istanbul,Istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Yayin, Cilt I1,1943,sf.664)

Klasik Tirk Miizigi’nin 6gretimi tarihinde Dartissafaka’nin ¢ok 6nemli bir yeri
olmustur. Tirk miiziginin ayr1 bir ders olarak okutuldugu ilk lise dengi okuldur.
1873’te kurulan bu okulda, Zekai Dede, 1876’dan itibaren ilk fahri musiki hocasi
olarak ders vermistir.

“Klasik Tiirk Miizigi nde miizik, ¢algi icra ve repertuvar égrenimi yiizyillardan

beri mesk olarak anilan yonteme dayanirdi.” (Prof.Dr.Cem Behar, Ask Olmayinca
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Mesk Olmaz-Geleneksel Osmanli Tiirk Miizigi'nde Ogretim ve Intikal,Yap1 Kredi
Yayinlari, Istanbul,1998,sf. 139)

Biiyiik ismail Dede Efendi’nin talebesi olan Zekai Dede’nin de bu usulden
ayrilmast s6z konusu degildir. Darriigsafaka’nin yonetimi, ilk donemlerdeki musiki
Ogretim yontemini soyle agikliyor:

“Dariissafaka’da her sene yeni talebe alindigi zaman bunlar bir araya getirilerek
kendilerine bir sey ve ezciimle bir Sure-i Kur’aniye okutulur ve sesleri iyi olanlarla
musikiye kabiliyet-i bedeniyesi goriilenler tefrik edilip yalniz bunlara musiki dersi
gosterilirdi. Yani Dariigsafaka’da musiki tedrisat iptidalarda umumi degil bu suretle
hususi idi.” (Dariissafaka-Tiirkiye’de 1lk Halk Mektebi, Evkaf-1 Islamiye
Matbaasi,istanbul, 1927,sf.40)

Dariigsafaka yoneticileri okulun mizik egitimi programinin 1927 yilindaki
durumunu soyle dile getirmektedir:

“Elyevm Dariissafaka’da iki tirlii musiki tedris olunmaktadwr. Birisi resmi
programa gore suret-i umumiyede ders olarak solfej, digeri de yine eskisi gibi suret-i
hususiyede meskedilen musikidir. ” (Dariissafaka-Tiirkiye’de 11k Halk Mektebi,Evkaf-
1 Islamiye Matbaasi,istanbul,1927,sf.77)

SozIi 6gretim ve aktarima dayanan bir miizik geleneginde, eserin birden fazla az
ya da ¢ok farkli versiyonunun icra edilmekte olmasi son derece olagandir. Ciinkii
notanin, yazinin kullanilmadig1 bir musiki evreninde, eski bir eserin standard: veya
dogrusu diye bir sey s6z konus olamaz. Ayni eserin her icrasinda az ya da ¢ok farklh
bir versiyonu Uretiliyor olmasi, bir zenginlik ve c¢esitlilik gostergesidir. Klasik Tiirk
Miizigi’nde yaratilcilik ve yasama belirtisi 6nceligi, kabul edilebilir bir gercektir.

Ahmet Efendi kendisini sadece gdrevini yerine getiren bir emanet¢i olarak
gormiistiir. Doneminde Klasik Tiirk Miizigi i¢in duyulan sadakat ve vefa, kendisine
ait sozleri ile ifade edilebilir:

“Bu eseri pederime Dellalzade Ismail Efendi mesketmistir. Peder merhum besteyi
bana meskederken ‘aman hafiz dikkat et, vehleten Evi¢ gibi geliyorsa da Acem
perdesidir’ diye ikazda bulunmugstur. Ben bu perdeyi Evi¢ okursam Dellalzade ile
Zekai Dede’nin ruhlart muazzeb olur.” (Aksiit, Sadun, Zekaizade Hafiz Ahmet Irsoy
Hayat1 ve Eserleri, Birinci milli Tiirkoloji Kongresi, Kervan Yayinlari, Istanbul,

1980,5f.488)
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“Merhum pederim ve tistadim tarafindan musikisinaslarimiza bir yadigar olmak
lizere notalarimi buraya tesbit etmek merhum iistad: ilelebet hiirmetle ve tazimle
yadettirecektir.” (Ttirk Musikisi Klasiklerinden Hafiz M.Zekai Dede Efendi Kiilliyati
Zeyli, Istanbul Konservatuar1 Nesriyat, Istanbul, 1943,sf.235)

Ahmet Efendi, gecmisin eserlerini bugiline aktarmaktaki titizligi ve basarisini, ne
yazik ki kendi eserlerinde, kalicilik kaygisinin disinda tutmustur. Belki de miitevazi
bir yaklasim sergileyen bu tavr ile eserlerinin ¢ogu giiniimiize ulasmasa da, yarim
asir boyunca miizisyen kisiligi ve hocaligi ile tarihe 151k tutan biyografiler arasinda
yer almistir.

2.2. Klasik Tiirk Miizigi’nde Geleneksellik ve Modernlik

Klasik Tirk Miizigi’nde Geleneksellik ve Modernlik kavrami iki agidan ele
alinabilir: Klasik Tirk Miizigi’nin Teknik Degerlendirmesi ve Klasik Tiirk
Miizigi’nin Kiiltiirel Etkilesimi.

Klasik Tiirk Miizigi’nin Teknik Degerlendirmesi ele alindiginda, Bati ve Dogu
miiziginin genel tarzi, miizik begenileri, ezgi kurallar1, perde bilesimleri hakkindaki
bilgiden s6z edilmektedir. Bu konu, Fonton’un denemesinden alintilarla soyle
agiklanabilir:

“Bizim sanatimiz ilke ve kesin kurallari olan bir sanattir. Sarklilardaysa, alisik
oldugumuz yontemlerle aciklik ve kesinligi aramamak gerekir. Bizim gerek saz
gerekse soz miizigi icin kullandigimiz yontemleri Sark’lilar bilmez. Diyezlerin,
bemollerin, senkoplarin ¢esitli diizenlerini bilmedikleri gibi, seslerin dogasinin fizik
ve geometrik temellerinden de habersizdirler. Titresim kurami, titresimlerin uzunluk
va da kisaligim titresen tel’in uzunlugu, kalinlhigi ya da gerilimiyle iliskisi, bir sesin
bir digeriyle iliskisi yani uyum ya da uyumsuzlugu, titresimlerin oranlarini ifade
eden ve seslerin sekizli, besli, dortlii, ti¢lii vb.’ye bolen 1’e 2, 2’ye 3, 3’e 4 gibi
oranlart ve bu gibi konular: agiklamalarini beklememek gerekir.

Kuramsal bilgiler ashnda pratigi pek etkilemez. Hem bati hem de dogu
miizisyenleri bu tiir soyut hesaplarla ilgilenmeyerek, kulaga gelen uyum ve melodi
biitiinliigiinii dikkate alir. Dogu miizisyenleri seslerin arasindaki uyumlarin birli,
tichi, besli ve oktava béliinmesini, basit ve ¢ift kontrpuani, dolayisiyla bati miiziginin
temelini bilemez.

Bir dogu muziginde ne bas, ne tenor, ne de soprano duyulur. Tiim ¢algilar unison

halinde, adeta tek ¢algiymiscasina aym seyi ¢alarlar. Halbuki Avrupa miiziginde
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uyumlarin dorde boliinmesi, oktavlariyla birlikte sekiz ayri miizik partisi verir.
Bunlarin ayrt aletlerce ¢calinmast halinde de esas uyumun varligr dolayisiyla ortaya
ahenkli bir biitiin ¢ikar.

Sarklilar bir eser besteleyecekleri zaman once en uygun usulii segerler ve onu
tasarladiklar: eserin dayanagi olarak goriirler.

Usul ve melodi birbirleri ic¢in yaratilmis bir biitiiniin ayrimaz par¢alari
olacaklardir. Sarkilarin bu son derece muntazam dlgiileri adeta hafizalarin
tazeleyen bir nota gérevi goriir. Icra sirasinda daima, kah ellerini dizlerine vurarak
usul vuran kah kudiimlerle usul vuran biri bulunur. Olgiiyii bozmak asla caiz
degildir. Yaptiklari, siradan miizisyenlerin beceremedikleri ve nagmeadi verilen
inceliklerle ahenkli siislemeler kullanmaktir. Sark musikisinin en biiyiik basarist da
zaten bir sesten digerine bu hissedilmez geckilerle modiilasyonlardir.

Sark musikisi majér ve minor ton ayrumni tanimadigi gibi, bizde donanima konan
belli sayidaki diyez ve bemolleri de bilmez, bunlar: hep el ve kulak yordamiyla tayin
ederler. Biitiin bunlara ragmen pesrev bestelemek sanildigindan ¢ok daha zordur. Bu
zorluk, yerli musikisinaslar icindir; yoksa yabancilar igin sz konusu olan zorluk
degil imkansizliktir. Yeni bir pesrev yapmak isteyen; melodi, ahenk ve geckilerinin ne
o usulde ne de baska usullerde bestelenmis pesrevlerin hi¢birine benzemeyen bir eser
meydana getirmek zorundadir.

Icrada saz sese refakat eder, ses de saza refakat eder; bu kisi ayri partileri degil,
unison olarak aym nagmeleri icra ederler. Icra sirasinda sazlar sesleri bastirmaktan
ka¢inmali, buna karsiltk da hanendeler detone olmamaya titizlikle dikkat
etmelidirler. Sazlara gére detone olurlarsa dinleyici bunun hemen farkina varir.

Sarklilarin okuyus uslubu bizimki kadar sanath olmayip, daha basit ve dogaldir.
Manzum olan sarkilarimin ana konusu asktir. Bir fikir verebilmek amacuyla birkag
tanesini notaya aldik. Meslekleri okuyuculuk olanlara hanende denir. Sark musikisi
konusunu kapatmadan bir de sarklilarin musikiye atfettikleri dogaiistii etkilerden soz
etmek gerekir. Bizlerle tam tamina hemfikir olduklari tek konu belkide budur.
Musikiye biz de mucizevi bir kuvvet olarak bakariz...” (Prof.Dr. Cem Behar,
Musikiden Miizige Osmanli/Tirk Miizigi: Gelenek ve Modernlik,Yap1 Kredi
Yayinlari, Istanbul,2005,sf.149)

Klasik Tiirk Miizigi’ne bir standart getirme g¢abalar1 ile modernlesme siirecine

gecilmistir:



18

“Klasik Tiirk Miizigi’nin gerek teorik ve gerekse pratik a¢idan sistemlestirme ve
standartlastirma girisimleri 19.yiizyil sonlarmda Rauf Yekta Bey (1871-1935)
tarafindan baglatilmistir. Daha sonra Hiiseyin Sadettin Arel (1880-1955) ve Dr.
Suphi Ziihdii Ezgi (1869-1962) tarafindan daha ileri gotiiriilmiistiir. Kullanilan
sesler ve ses araliklari, diziler, makamlar, miizik isaretleri standardize edildi ve
porte’li notalama sistemine uyarlandi. Usuller, makamlar, miizik formlar: ve eserleri
belli bir sisteme gore yeniden siniflandwrildi. Geleneksel olarak mesk yontemiyle
sozlii olarak aktarilagelen repertuvarin onemlice bir boliimii derlendi, kdgida
dokiildii ve yayimlandi; yeni miiziKk anlayisinin ve sisteminin yayginlagmasina,
miizigin intikaline ve o&gretimine yodnelik teori ve pedogoji kitaplar: yazild:.
Osmanly/Tiirk miizik geleneginin yazili tarihsel kaynaklarina yonelik arastirmalar
baslatildi, bu gelenege uygun oldugu kurgulanan ve idealize edilmis yepyeni bir
tarihsel arka plan yazilmaya ¢alisildi.” (Prof.Dr.Behar,Cem, Musikiden Miizige
Osmanly/Tiirk Miizigi: Gelenek ve Modernlik,Yap: Kredi Yaymlari, Istanbul,
2005,sf.280)

Miizisyen ve Miizikolog olmayan Ziya Gokalp’in (1876-1924) miizik
konusundaki goriis ve onerileri Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk elli yilinin resmi miizik
politikalarima ideolojik zemin teskil etmistir. Ziya Gokalp’e gore, Klasik Tirk
Miizigi Eski Yunan ve Bizans kokenli, Arap ve Acem kirmasidir. Gergekten Tiirk
olan yalnizca halk tiirkiileridir. Cagdaslik kapsaminda hareket edilmeli ve Garp
Miizigi’nin tekniginde ve armonisinde hareket edilmeli, Sark Miizigi de
birakilmalidir:

“Bugiin iste su ii¢ musikinin karsisindayiz: Sark Musikisi, Garp Musikisi, Halk
Musikisi. Acaba bunlardan hangisi bizim i¢cin millidir? Sark musikisinin hem hasta
hem de gayri milli oldugunu gordiik. Halk musikisi halkimizin, Garp musikisi de yeni
medeniyetimizin musikileri oldugu icin her ikisi de yabanci degildir. O halde, milli
musikimiz memleketimizdeki halk musikisi ile Garp musikisinin imtizacindan
dogacaktir.

Halk musikimiz bize bir¢ok melodiler vermistir. Bunlari toplar ve Garp musikisi
usuliince armonize edersek hem milli hem de Avrupai bir musikiye malik oluruz. Bu
vazifeyi ifa edecek olanlar arasinda Tiirk Ocaklarinin musiki heyetleri de dahildir.

Iste Tiirk¢iiliigiin musiki sahasindaki programi esas itibariyle bundan ibaret olup,
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’

bundan  otesi  milli  musikarlarimiza  aittir.”  (Gokalp,Ziya, Turk¢iiligiin
Esaslari,Ankara,Matbuat ve [stihbarat Matbaasi, 1339,sf.131

Ziya Gokalp ‘ceyrek sesler’in Osmanli miiziginin Yunan ve Bizans kokenli
olmasmin bir gostergesi oludugunu one siirerek, ‘Klasik Tiirk Miizigi’ni yabanci
kokenli oldugunu kabul etmis ve bu miizigi biitin modernlestirme girisimlerinden
dislamaya c¢alismistir. Cumhuriyet Dénemi’nde tek sesliligi ‘feodalizme’, ¢oksesliligi
de ‘kapitalizme’ baglayacak mekanik tartismalar iizerine sapmalar, Klasik Tirk
Miizigi’nin gelisimine zaman kaybettirmistir.

Onemli bir miizikolog, miizik tarihgisi ve folklorcu olan Mahmut Ragip
Gazimihal (1900-1961), Gokalp goriislerine aynen katilarak, halk miiziginin saf
yapisinin ‘milli ruhu’ en etkili bicimde yansittigr goriislinii savunmustur: “Yeni
nasyonalistler en evvel bakir ruhlart yeni teknik kaliplara dokmekle ise basliyorlar
ve muvaffakiyetleri siiphesiz  pek biiyiik oluyor. Binaenaleyh, yetisecek
bestekarlarimiza halktan iktibasi riayeti mecburi bir saha olarak degil, icabinda
kabil-i istifade bir yol olarak irade edebiliriz.” (Mahmut Ragip,Sarki Anadolu Tiirkii
ve Oyunlari,istanbul Konservatuari Nesriyati, Istanbul,1929,sf.150-156)

Klasik Tiirk Miizigi’nin Kiiltiirel Etkilesimi ele alindiginda ortaya ¢ikan en 6nemli
unsur, miizigin kendi yapisinda barindirdig1 yasama dongiisiidiir. Anadolu topraklari
tizerinde yasanan hareketlilik, Klasik Tiirk Miizigi’nin {izerinde zengin bir birikime
neden olmustur. Bir ulustan digerine gecerken, iizerinde biriktirdigi bu kiiltiirel
etkilesim yogun olarak hissedilmektedir. Halklarin ve devletlerin kaderini paylasan
bu miizik Babillilerden Iranlilara, Yunanlilara, Romalilara ve nihayetinde Tiirklere
gecisindeki zenginligi yeni bigimlere biiriinerek {izerinde barindirmaktadir.

15.Yiizyilda tiim giizel sanatlarla miizigin hamisi Iran Sahi Hiiseyin Baykara
saltanatr sirasinda yasamis Hoca, Iran miizigine ilk kez seslerin inis ve cikis
harektlerini gosteren gamlar1 getirmistir. Dogulu bir bakis acisiyla bagkalarina
ogretmekten kacindigr bilgisi, Hiiseyin Baykara’nin bir oyunu ile kdle Gulam’a
aktarilir. Bilgisinin rizasi disinda aktarildigi Gulam istegi {izere, Seyhun, ve Ceyhun
nehirlerinin birlestigi yerde, develerin bollugu nedeniyle Deve Adasi denilen yere
yerlestirilir. Miizikle bagbasa kalarak kendini daha da gelistiren Gulam, bugiinkii
ritmlerin gelistirilmesinin sebebi olarak kabul edilir.

Gulam’dan sonra iran’da Mir Alam, Mir Abdullah, Mir Ali gibi iistadlar yer alur.

Sultan I. Selim, Iranlilarla yaptigi savaslar sirasinda birgok Iranli miizisyeni
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Istanbul’a getirmistir. Tiirkiye’de miizigin gercekten gelismesi IV. Mehmed’in
saltanat1 sirasindadir. Osman Efendi’nin yetistirdigi birgok 6grenci ile musiki sanati,
III. Ahmet devrine ulagmustir.

Moldavya Prensi Demetrius Cantmir gibi bircok sohretli miizisyen yetismis,
ardindan musiki ustalar1 arasinda yirmi yildir kor olan Yorgi* adli bir rum, biri
Omer* digeri de Araboglu* adinda iki dervis ve Musi* diye anilan bir Yahudi yer
almistir. Miizigin gerek kurami, gerekse icrasi bu kisiler tarafindan siirdiirilmiistir.

2.3. Klasik Tiirk Miizigi’nde Sanat ve Eglence Kavramlari

Osmanli Hanedanlarindan 1irsi olan sanatkarlik ve sanatseverlik 6zelligi, 6zellikle
musiki alaninda ayr1 bir yer tutar. Musikinin, Osmanlilarda uzun yillardan beri
Enderun’da 6nemli bir yer isgal ettigi bilinmektedir. Klasik Tiirk Miizigi bu anlayis
cergevesinde donemin padisahina gore on plana ¢ikan veya biraz daha geri planda
kalan bir seyir izlemistir. III. Selim doneminde ge¢mis yillara gére miizik, Itri ile
baslayan degisim riizgarlari, Lale Devri ile ekollesmis olarak goriilmektedir. Il1.
Selim’in sirkétibi tarafindan yazilan ve onun giinlik yasantisindan bdliimler
nakleden bir kaynakta 1793 Sevval ayinin 4. giinii Padisah, Sadabad doniisii Topkap1
Sarayi’'na geldigi zaman orada ‘Sevkiyye’ koskiinde hazirlanmis “Frenk
Rakkaslari 'ni seyredip eglenmistir” denmektedir. (Salgar, M.Fatih, 11l. Selim Hayati,
Sanati, Eserleri, sf.41)

Dans i¢in yapilan miizigin Klasik Tiirk Miizigi’ne katkida bulundugu kesindir. Bu
tarthten 4 y1l sonra 1797 yilinda Zilkade ayinda III. Selim’in huzurunda bir opera
sahneye konmustur. Padisahin sirkatibi Ahmed Efendi’nin “Riizname”sinde verilen
opera temsili hakkinda sunlar yazilidir: “Ertesi altinci Carsamba giinii Topkapt'ya
gelindi ve diin gece Topkapi'da Aga yerinde Opera diye bilinen siislii Frenk oyununu
sergileyen pejmiirde Frenklerin seyrettirdikleri ¢engi oyununu andiwran oyun ve
onlarin Frenkge davranmislari, sohbetleri ve akla rahatsizlik veren gamli, karamsar
gosterileri hatirlanip eglenildi.” (III. Selim’in Sirkatibi Ahmed Efendi tarafindan

tutulan Rizname, s. 126.)

*Yorgi, kemanidir. *Omer, Seyhiilislam Es’ad Efendi’nin deyimiyle “1130 hilalinde
musikide sohretyab olmus bir dervis-i mevlevidir. *Araboglu, 1746’da 6lmiis olan
Arabzade Abdurrahman Bahir Efendi ise ilmiye ricalinden olan bir zat. *Musi, 1770

dolaylarinda 61diigli tahmin edilen Haham Mose Faro.
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“Kanuni déneminden baslayarak, ¢esitli zamanlarda Bati sanatlarinin Osmanli
topraklarinda sergilendigi bilinmektedir. Ill. Murad devrinde sarayda opera
temsillerinin verildigi yine IV. Mehmed’in 1675°de yapilan Edirne senligi icin
Venedik’ten opera getirilmesini istedigi de bilinmektedir. Dinleyenlerin pek ciddiye
almadiklart bu temsiller, II. Mahmud dénemine kadar siirmiistiir.” (A.g.e., $.248
“Ertesi altinc1 ¢ehar-1 senbih giinli Topkapu’ya niizil ve diin gice Topkapu’da...)

Yiizyillarca gilizel sanatlarin bir¢ok dalinda egitim vermis, adeta donemin
konservatuarlar1 haline gelen Mevlevihanelerin Klasik Tiirk Miizigi’'nin gerek
gelisimindeki gerekse aktarilmasindaki rolii biiyiik olmustur. Klasik Tiirk Miizigi’nin
dini veya ladini formlarinda eserler vermis olan biiyiik bestekarlarin cogunlugu ya
Mevlevi idiler yada Mevlevi muhibbileriydiler. Ayrica misikiyi himaye ve tesvik
etmek suretiyle gelisimine biiyiik katkilar saglamis olan Osmanli padisahlarinin
cogunun da Mevlevi muhibbi oldugu bilinmektedir.

Klasik Tirk Miizigi’nin -mehter disinda- bir oda miizigi oldugu, dolayisiyla genis
topluluklarla -koro olarak- degil, kiigiik topluluklarla icra edilmesi gerektigi
bilinmektedir. Ozellikle saz miizigi icrasinin mekan olarak kiiciik salonlarda ve her
sazdan birer tane kullamilarak icra edilmesi, miizigin kalitesini arttirict unsurlar
arasinda gosterilebilir. Miizigin toplumlarin eglence araci olarak nitelendirilmesi s13
bir goriistiir. Miizik, kiiltiiriin en &nemli pargasidir. Orf, anane, tarih, dil, estetik
begeniler v.b. unsurlarin tamami miizikle aktarilmis boylelikle milletleri millet yapan
hususiyetler miizik yoluyla bir kez daha belirginlesmistir.

2.4. Egemenlik ve Miicadelenin Uretimi Olarak Miizik

Ozellikle Cumhuriyet Devrimi’nden sonra radyonun kurulmasi ve ardindan
yayginlagmasi, yillar sonra buna televizyonun katilmasiyla birlikte, Tirkiye’de
miizik, sadece bir ulusal ¢evrenin iirettigi bir iiriin konusu 6tesine gecti, bazilarina
gore, kiiltiirel aligverisin, gelismenin ve globallesmenin gostergelerinden biri oldu.
Fakat bazilarina gore de, sanat ve sdylem olarak miizik, yerel/ulusal kiiltiirii yok
eden, marjinal duruma disiiren veya doniisiime ugratan kiiltirel emperyalizm;
endiistri ve emtia -pazarda satilan mal- olarak, ekonomik somiirii ve emperyalizmin
parcalari olarak algiland.

“Tiirkiye’de Ankara ve Istanbul radyolarinin baslamasi ve yabanci miizigin bu

radyolarda tercih edilen miizik olarak yayin alanlart icinde sunulmasuyla birlikte,
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vabanct miizigin Tiirk miizigiyle olan egemenlik iliskisinde denge Bati Miizigi
yoniinde ozellikle kentlerde degismeye baslamistir. Elbette, bu gelisme kendi basina
miinferit bir karaktere sahip degildir; tam aksine batililasma yolundaki kiiltiirel,
siyasal ve ekonomik politikalar ile birlikte diigiiniildiigiinde, oldukg¢a ciddi anlamlara
sahiptir. Tiirk Miiziginin belli tiirlerinin dnce radyoda ve sonra da TRT'de yer
verilmemesi, Miizik konservatuvarinda Tiirk Miizigi 'nin dislanmasi, bu politikay:
giidenlerin ve uygulayan programci ve konservatuar ogretim ftiyelerinin olmast,
ileriligi, cagini asmislig, tistin zevk ve dile sahipligi gostermekten ¢ok, kendi
kimliginden uzaklasmig, kendini begenmeyen, kimligini kendini kendinden olmayanla
ozdestirerek bulmaya ¢aligan diisiinsel zavalliligi isaret eder. Bu diistinsel zavallilik -
va da kendini tamimayan ve kendine ve kendi gibilere baski yapan kiiltiirel
psikopatlik-, bu kisilerin egemen konumda olmalart ve Bati Miizigi Endiistrisi’nin
pazar ¢ikarlarina uygun ideolojik yapiyt benimsemeleri nedeniyle, ekonomik ve
kiiltiirel yapinin kendine uygun miiziksel iiretim, dagitim ve kullanimi gergeklestirme
olanaklarinin ortadan kaldirilmasina onemli katkida bulunmustur. Bu anlamda, belki
de, ornegin Ankara Radyo’su Tiirk miiziginin batimin popiiler miizigi yaninda
marjinal duruma diigtiriilmesi stirecinde, Batinin en onemli transfer-araci roliinii
oynamigstir, buna simdi isimleri bile Tiirk¢e olmayan televizyon kanallart katilmigtir.

Konservatuarin egitim politikasini  diizenleyen ve bu diizenleyisteki bigim
nedeniyle suclanabilecek ve her tiir kiiltiirel negatif nitelemeyle tanimlanabilecek
insanlar ve Tiirk¢e Miizigi miridanmayr bile miizige hakaret sayip o6grenciyi
susturan veya okuldan atan bazi ogretim gorevlileri, giic iliskilerinden gecerek
saglanan nesnellestirilmis oznelligi -intersubjectivity- miiziksel kalite olarak
niteleyip, Anadolu Kiiltiirii ve Ekonomisi iizerinde kurulan baski ve egemenligin
atesli savunuculart olmuslardir.” (Erdogan, Irfan, Miizigin ve Toplumsalin Uretimi:
Miizigin Siyasi Ekonomisi, Kiiltiirii ve Ideolojisi Uzerine Arastirma Geregi, sf.2)

Bu durum incelenmesi gereken iki onemli yan ortaya c¢ikarmaktadir: Birincisi,
miizikte Batinin egemenlik kazanmasinin tarihsel olarak ele almip ayrintili bir
bigcimde degerlendirilmesi geregidir. Ikincisi ise, Bati miiziginin Anadolu’da
yayginlasmasini saglayan ekonomik, sanatsal-kiiltiirel ve siyasal gii¢ yapisinin
tarihsel doniisiimii ve glinlimiizdeki durumunu arastirma geregidir. Elbette, bu
incelemelerde, kiiltiirel iiretimde egemen durumda olan ve ayni zamanda kendi

kimligini yitirip “onlar1 kabul etmeyen baskalarinin kimliklerine biirtinenlerin”
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psikolojik durumlart ve bu psikolojinin diger insanlarda, miizik sevileri ve
tercihlerinde, psikolojik davranis bozukluklarinda ve miizik pazar {izerindeki etkileri
ve sonuglar1 da incelenmelidir.

fletisim medyalarinda yansitilan ve giinliik yasamda goriilenler; Anadolu
miiziginin Uretim, dagitim ve tiiketim siirecinde, miizigin otantikligini, kendine
Ozgiiliigiinii korumasi yoniinde yetersiz kaldiginin gostergesidir. Anadolu miizigi
hem iiretim ve dagitim hacmi, hem de kendi sanatsal ve aragsal 6zelliklerini koruma
ve gelistirme bakimlarindan, egemenlik miicadelesini yitirmis durumdadir. Nasil ki
Batinin popiiler kitle iiretim teknolojilerinin {rlinleri Anadolu’da egemen
durumdaysa, ayni kitle tretim teknolojilerinin kiiltiirel {iriinii olan miizik de
Anadolu’da egemen duruma getirilmistir.

Bu varsayimlarin incelenmesi ve bu varsayimlara bagli olarak, egemenligin
saglanmas1 ve yitirilmesi ile ilgili tarihsel, yapisal ve iliskisel faktorler ayrintili
olarak ele alinip arastirilmalidir. Kazanmanin ve kaybetmenin kosullarini 6grenenler,
alacaklari ve uygulayacaklari politikalarda basarili olma sansina daha ¢ok sahiptir.

2.5. Miizik Ve Ekonomik-Politik Bag

Miizik kiiltiirel bir {irtiindiir. Yazinin olmadigi sézlii gelenekte, miizigin liretimi ve
dagitimi ancak insanin sahip oldugu dogal araglar -beyin, bellek ve dil- yoluyla
olmak zorundaydi. Dolayisiyla, bu tiir sozlii gelenekte miizik mekan ve zamanda
aynilik ve ikili veya gruptaki yiizylizelik zorunlu bir gereksinimdi. Yazili kiiltiire
gecis ve kayit araglarinin gelistirilmesiyle, miizikte liretim materyallesti; zaman ve
yer bakimindan aynilik sinirlart kirildi. Ayni zamanda bu sinirlart kiran teknolojileri
tiretenler ve miizik iiretimi icin satin alanlarin egemenligi kuruldu. Boylece, miizik
miizigi yapanin kendisinin {irettigi bir araci1 kullanarak, diigsiinseli kurgulanmis sozle
ifade Gtesine tagindi: Miizik {iretimi materyal bir iiretim oldu.

Gliniimiizde, miizik iiretim endiistrisi en zengin endiistrilerden biridir. Miizik
ekonomik bir emtiadir. Kullanim bi¢imi ve degeri psikolojik ve kiiltiirel bir karakter
tagimaktadir; fakat bu kullanimi tesvik eden ve yonlendiren endiistriler i¢in miizik,
emptia pazarinda aligveris degerine -exchange value- sahip olan bir maldir. Bu mal
bir kaset veya CD gibi materyal tasiyicilar i¢inde kullanim ig¢in sifrelenip
yerlestirilmistir. Kullanimin olabilmesi i¢in bu sifreleri sese ve goriintiiye doniistiiren
sifre ¢oziicli araglarin satin alinmasi gerekir. Bu nedenle, emtialastirilmis miizik,

yaygin bir endiistriyel iirlin ve yan iiriin sistemi ortaya ¢ikartmistir.
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Miizigin emtia olmasi ve pazar yapisinin gelismesiyle birlikte miizik yazan,
miizigi soyleyen ve miizigi dinleyen arasindaki iligkiler de degismistir. Bu degisimin
dogasinin nasil oldugu ve ne tiir doniistimlere ugradig1 énemli inceleme konularindan
biridir. Miizikte emtia, {iretim ve yabancilagma iliskisinde baglarin nasil
kurulabilecegi 6nemli bir inceleme alanidir.

Miizik serbest pazar denen pazarda onemli bir konumda yer almaktadir. Bu miizik
pazarinin ne denli serbest oldugundan baslayarak, pazar yapisi -6rnegin tekellesme-
ve isgleyisinin -6rnegin miilkiyet iliskilerinin- inceleme altina alinmasi gerekmektedir.

Gilintimiizde miizik konusunu kapitalist tiretim bigimi ve iliskileri i¢inde ele almak
gerekir. Bu ele alis sadece miizigin emptia olusu degil ayn1 zamanda, miizikle ilgili
kiiltiirel kurumlarin ve orgiitlenmelerin de ayni1 pazar yapisinin biitiinlesik bir pargasi
olmasindan dolayidir. Egemen ideolojileri ve kiiltiirel iliskileri destekleyen miizik
tiretimi bu pazar yapisinin temel iirlin bigimidir.

Miizigin gelenkselligini korumasi, bulundugu pazar i¢inde, kendi geleneksel
yanlariin vurgulanmasi Gtesinde, gelenegin giiniin kosullarina gore farklilagtirilip,
alternatif bir tiir veya Oyle goriinen bir tarzin, aslinda kapitalist diizende bir alternatif
olmamasina baglidir.

“Bir kiginin veya grubunun miizigi kendisi ve grubu i¢in yazmasi, bunu hi¢bir
kapitalist firmayla anlasmadan kendi olanaklariyla, aract kullanmaksizin yapmast
olanagi olabilir. Bu olanak ve ydnelim genellikle kiiciik tiretim firmalarinin
kurulmasina gidebilir. Bu firmalar aym Tiirkiye'de solcu yayin evlerindeki
dontistimde oldugu gibi once kiigiik-burjuva orgiitlenme bicimini kopya ederler,
ardindan kiigiik-burjuva bicimine doniisiirler; ve sonra, biiyiiyenler diikkanlarinda
“Best Seller” miizik koseleri acarak kapitalist pazarin biitiinlesik bir parcasi
durumuna gelirler. Amag¢ artik, kitlesel kapsamda popiiler miizik yapmak ve
dagitmak olur. Firma original ideolojik amaca hizmete devam edebilir; fakat
pazarda tutundugu ve kaliciligi olasiligi anlasildigr andan itibaren, giiglii sermayeler
icin satin alinmaya hazir bir konuma gelir.” (Erdogan, Irfan, Miizigin ve
Toplumsalin Uretimi: Miizigin Siyasi Ekonomisi, Kiiltiirii ve Ideolojisi Uzerine
Arastirma Geregi, sf.3)

Miizik ayni zamanda is dis1 bos zamanin kolonilestirilmesi ve kapitalist tikketim
yoniinde yonetilmesi gorevini goren en Onemli araglardan birisidir. Bos zamanin

degerlendirilmesi ve bu degerlendirmede etkinlikler i¢in giindemin belirlenmesi ve
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Oneme gore siralanmasti isinin kisinin kendi 6zgiir se¢cimine birakilmamasi gereginin
ortaya ¢ikmasiyla birlikte miizik en etken yonlendirme araci olarak kullanilmaya
baslanmistir. BOylece hem miizik endiistrisi hem de diger endistriler pazar
amaglarini daha iyi gerceklestirme olanaklarini elde etmektedirler.

2.6. Emtia ve Kiiltiirel Bicimleri

Arastirilmast gereken en onemli konulardan biri de, Anadolu’daki tiretimin ve
dagitimin gelistirilmesi siirecinde kullanilan igeriklerin kiiltiir ve ideolojiyle olan
bagidir. Bu baglamda farkli kuramsal yaklasimlar ve bu yaklagimlara bagli olarak
gelen inceleme ve sonug bigimlendirmeleri vardir. Kapitalist pazar ideolojisine gore,
diger iiriinlerde oldugu gibi miizikde de serbest piyasa halka istedigini vermektedir.
Elestirel goriislere gore, halka istedigini verme yaniltict bir iddiadir; bir endiistriyel
yapinin ekonomik ve kiiltiirel somiiriisiinii ideolojik olarak mesrulastirma g¢abasidir.
Batidan ithal edilen ve batiyr kopyalayan miizikle sadece ekonomik kazang
saglanmamakta, ayn1 zamanda bu pazar yapisina uygun bir kiiltiirel yapinin olugsmast
ve gelismesi gerceklestirilmektedir. Bati, 6zellikle Amerikan miizigiyle birlikte,
Amerikan tarzi yasam ve diinya goriisii, zevk ve eglence anlayisi Anadolu kiiltiirii
tizerine bindirilmistir.

Ozellikle 1980’lerin ortalarina kadar konservatuvarlarda, koklerine bagh
kalinarak, modernlesmeye yonelinen miizik egitim politikalar1 gozlenmektedir.
Klasik Tiirk Miizigi egitimi igin 6ngoriilen bu politika ¢ercevesinde, 6nemli oranda
basart saglanmistir. Fakat ekonomik ve sosyal nedenlerle baslayan gd¢ ve yine o
yillarda meydanin 6nemli bir gii¢c olarak yer almasi gibi etkenlerle, daha genis
kitlelere yayilan “popiiler miizigin” sahip oldugu icra aliskanliklar1 ve kiiltiirel yapist
tamamen yok edilememistir. Uluslararas: sirketlerin egemenliginde yaygin hale
gelen, yeni somiirii politikalar, yerellik, 6zgiirliik, demokratiklesme, ¢ok seslilik,
globallesme gibi bilingli yonelimlerin kulanilmasini sagladi. Yerel kiiltiirel kimlikler,
demokratik ¢ogulculuk i¢cinde koruma propagandasi yapilmaya baslandi. Yasanan bu
siire icinde, tamamiyla yok edilebilenler olmakla birlikte, baglama 6rnegi gibi
kaliciligim1 koruyabilen geleneksel unsurlar, uygulamada ikinci planda kullanilarak,
‘0zgiin miizik’ adlandirilmasi ile yeniden sunulmustur.

Ayni1 anda ulusal sermaye globallesme ile uluslararas1 firmalarin giicii karsisinda,
devlet desteginin pek faydali olamadigi bir donemi yasamaya baslamistir. Bu

baglamlarda, Amerikan Miizik Pazari’’nin ve bu pazar destekleyen i¢ siyasal,
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ekonomik ve kiiltiirel pazarin, Tiirkiye’deki kiiltiirel ve biling yoOnetimi
politikalarinin, hem tarihsel hem de belli bir zaman kesimindeki durum analiziyle
incelenmesi onemlidir. Inceleme sonuglari, pazar yapisiyla iliskilendirilerek popiiler
miiziklerin teknolojik gelisimin getirdigi hizli kayitlarla, biitiin diiyaya yayilmasi,
degerlendirilecek 6nemli konular arasindadir. Klasik Miizik CD’lerinin Amerika’da
siipermarketler’da 3 dolara satilmasi imkanin1 getiren yeni durum, rekabet ortamini
farkli bir boyuta tasimistir. Yiiksek kiiltiiriin simgesi durumundaki Klasik Miizigin,
tabana yayilan toplumun da kolay ulasabildigi bir iiriin sekline donistiiriilmis
olmasi, iizerinde olumsuz elestiriler yapilmasina sebep olmustur. Bu durum, kiiltiiriin
ve bilincin ekonomik cikarlar ve gii¢ iliskileri ile yeniden bi¢imlendirildiginin
gostergesidir. Bu anlatim, toplumsal iiretimi ve pratikleri belirleyen basat faktoriin
kiltir ve biling olmadigini, tam tersine, kiltiir ve bilinci ekonomik yapilarin
belirledigini ancak geleneksel olarak var olan iizerinde belirgin etki yapamadigin
fakat kendi ¢ikarina kullanimdan gecerek bigim degisikligine ugrattigini
gostermektedir.

“Egemen olan etken, kiiltiir veya dilsel yap: degil, bu yapuy bicimlendiren,
bicimlendiremedigini yonlendiren ve kontrol eden ekonomik diizen ve iliskiler
vapisidir. Miiziksel kiiltiir ve dille konusan toplum, miizik ile toplum arasinda
kurulan bu iligkinin bedelini de ddemek zorundadir. Dolayisiyla, miiziksel kiiltiir,
kiiltiir bigimleri, bu bigimlerin birbirleriyle iliskisi, kiiltiirel somiirii ve emperyalizm
incelenmesi gereken onemli alanlardir. Fakat bu sirada, herseyin bilingle ve kiiltiirle
yonetildigi, anlatmayla olan egitimden gegerek bilinglendirmeyle ve kiiltiirle, pazar
mekanizmasinin degisecegi savini siirme yanlshgina diismemek gerekir.” (Erdogan,
[rfan, Miizigin ve Toplumsalin Uretimi: Miizigin Siyasi Ekonomisi, Kiiltiirii ve
Ideolojisi Uzerine Arastirma Geregi, sf.5)

Kapitalist kiiltiiri ve yapiy1 elestirmek yerine, Kitle kiiltiiriinii elestiren bir miizik,
veya bireyselligi vurgulayan karsitlik miizigi, tutulduklar: andan itibaren “ana akim”
denen egemen yapinin i¢ine biitlinlesmekte veya biitlinlestirilmektedir. Miizik
alaninda “kitle kiltiirii” elestirisi, miizikte “yiiksek kiiltlir” tanimlamasi ile kars
karsiya getirilirken, “devrimci” smniflandirilmasi yapilan miizikler, kiiltiirel
marjinallik i¢ine hapsedilmektedir. Heavy metal, rap, rhtm ve blues, gibi miizik
bicimleri, alt seviyedeki kiiltlir olarak nitelenmektedir. Bu durumda, herhangi bir

seviyedeki egemenlik diizeni ve iliskilerine karsitlig1 ifade eden bir miiziksel ifade
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bicimi -kiiltiirel pratik- egemen ekonomik yapinin bir pargasi olarak kendi kendisiyle
celiskiye diistiyor veya ¢eliski ortadan kaldiriliyor olmasi hali de incelenmesi gerekli
alanlardir.

Modern ve batili bir diigiinsel karaktere sahip olan uluslararasi miizik tiretim
sirketleri ve Istanbul’daki temsilcilikleri, kendi kiiltiirel yapilarina uygun olmayan
isimlerin biiylimesine kayitsiz kalabiliyor. Bir miiziksel pratigin ve temsil ettigi
kiiltiiriin 6ne ¢ikarilmasi planinda, dnce kii¢iiltme —marjinallestirme-, fakat sonradan
kendi yapist i¢inde fonksiyonel bir duruma getirilme hali, iginde bulundugu pazarin
amaglart ve bu amaglarin gergeklestirilmesi dogrultusundaki yonelimlere hizmet
etme seklidir. Bagimsiz miizik yapimcilarinin ve gruplarinin, karsit iiriin kiiltiiriine
sahip olsalar bile, bir “isim” veya “marka” pratigine baglanma sistemiyle hareket
etmeleri sonucunda, c¢esitliligin artmasi engellenmekte, dolayisiyla kaliteli iiriin
kiiltiirtiniin gelisim veya doniisiim olasiliklarini da zayiflatmaktadir. Sektorde isim ve
marka konumundaki firmalarla ¢alismay1 se¢gmeyen miizik {reticileri ve gruplarinin
kendi iddilar1 6tesinde kiiltiirel, biling ve idelojik konumlar1 ve yasama olasiliklari
oldukga gii¢ goriilmektedir.

Smif bilinci ¢ergevesinde, tiiketim kiiltiiriinii ve kendinden olmayanla kendini
Ozdestirerek, kendine ve kendi smifina karsi gelmeyi, tiiketimi oOzgirlik ve
demokrasinin ifadesi haline getirebilmeyi elestiren miiziksel iriinlerin olasiliklarini
giiclendirme cabalar1 gerekli gériinmektedir. Bunlar ve benzerleri ciddi bir sekilde
arastirma bekleyen konulardir.

Miizik Kiltiirti ve Miizik Endiistrisi incelemek amaciyla birbirinden ayrilabilir;
incelemek amactyla herhangi biri tek olarak ele alinarak incelenebilir. Bu bilimsel
girisim i¢in olduk¢a normaldir. Fakat kiiltiir ve endiistri birbirinden bagimsiz iki
varlik olarak ele alinirsa ciddi bilimsel yanlishklar ve yonlendirmeler ortaya ¢ikar.
Benzer sekilde, eger kiiltiir ve Kkiiltiirel pratikler ve Ozellikle miizik severlerin
“zevkleri ve tercihleri” endiistriyi yonlendiren egemen faktorler olarak ele alinir ve
kiiltiir endiistrinin {izerine ¢okertilirse, ikinci Onemli bir bilimsel hata yapilmis
olunur. Miizik kiiltiirii materyal iiretimin ve bu iiretimin materyal olmayan biling
yonetimi mekanizmalarinin ciddi bir oranda belirledigi ve yonettigi, bagimsiz ve
etken goriinen, fakat aslinda bagimli bir yapidir. Kiiltiirden gecerek olan direnis,

egemen bir is yapis bicimine karsi olan, ve bu is yapis biciminin -iiretim tarzi ve
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iligkilerinin- degismesini arayan bir karsitliktir. Bu karsithigin var olus nedeni,
diisiince degil, var olan materyal iliskiler diizenidir.

Miiziksel yapinin ve iiretimin standartlagsmasi ve bunun hem endiistriyel yapiya
yiikledigi gorev, hem de sanat kavramina getirdigi doniisiim, olduk¢a 6nemli bir
aragtirma konusudur. Bir zamanlar sanatin sanat i¢in mi yapildig1 tartigmasi, simdi
mekaniksel ve elektronik tiretimin sanat olup olmadigi sekline donlismiistiir. Sanatin
sanat mi, emptia m1 yoksa ikisi mi oldugu yoniinde olmasi gereken yeni tartisma
platformalarinda, igerik ve stil ele alinan konular olmalidir.

2.7. Tiirkiye’de 80’li Yillarda Ekonomik Durum

1970’lerde yasanan ekonomik kriz sonrasinda, 1980’lerde ‘sosyal devlet’
anlayisinmn, ozellikle Avrupa iizerinde belirgin etkileri goriilmiistiir. Ingiltere’de
Thatcher, Amerika Birlesik Devletleri’nde ise Reagan, devletin ekonomi iizerindeki
etkisini azaltmak amaciyla, yeni resmi diizenlemelere gitmislerdir. Amerika Birlesik
Devletleri ve Ingiltere merkezli bu yaklasim, tiim diinyada etkili bir alana yayilmustir.
1980’lerdeki bu degisim ‘yeni diinya diizeni’ olarak adlandirilmis ve ‘tarihin sonu’
tezi 1990’larda dagilmistir.

1960 ve 1970’11 yillarda, disa kapali bir ekonomi ve igine kapanik bir politika ve
kiltiir ortam1 i¢inde, hirslar1 diinya goriislerini asan liderlerin sonsuz kavgalarinin
yarattig1 kisirdongiiye hapsolmus bir Tiirkiye mevcut idi. 1980°1i yillarin basinda
Turgut Ozal’1n, ilk dnce biirokrasinin en iist kademesine tirmanmasi, hemen sonra da
politika iginde yer almasi ile ekonomi yepyeni bir boyuta kavustu. Barig ve hosgorii
havasi ile birlikte yenilik ve degisiklik rlizgarlar1 esmeye basladi. Bu donemde
onemli bir kelime kazandirilirdi: Vizyon.

“Vizyon kelimesi ‘gormek’ten geliyor ve ozellikle, normal gorme organlarinin
disindaki melekelerimizle gérmeyi kastediyor. Riiya, fantazi, trans, hayal de vizyonun
tarifleri arasinda... Su anda yarmi yagamaktayiz. Doniistimler, ¢ogu kez, etkiledikleri
toplumlar tarafindan belli bir gecikme ile anlasilabiliyor. Demek ki, yasadigimiz
giinlerin sosyal ve ekonomik dinamiklerini iyi hissedebilirsek, yarinin kehanetini ¢ok
daha kolay yapabiliriz. Bunun yontemi bilim degil; ama ozellikle sosyoloji, ekonomi
ve diger cesitli bilimlerden yararlaniyor. Isin éznel taraf agir basiyor: Koku alma,
hayal, spekiilasyon, fantezi, vizyonun onemli parcalari. Bilmece ¢ozer gibi,

gortintiste ilgisiz par¢aciklart yan yana getirip ortaya bir tablo ¢ikartmak gibi bir
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calisma gerektiriyor.” (Kozlu,Cem, Tiirkiye Mucizesi i¢in Vizyon Arayiglari ve
Asya Modelleri, Is Kiiltiir Yaymlari, 2003, .25, 26 )

Elestirilecek bir¢ok yonii olan bu donem, Tiirkiye’de ekonomide ve politikada
farkli kurallara  gore yonleniyordu. Ulkemize ilk defa uluslararasi kurallar
getirilmistir. Vizyon sahibi olmanin getirdigi gelismeler, partilerdeki liderlik
yariglarinda ve yapilan genel se¢imlerde adaylar radikal, cesur ve perspektif sahibi
olduklarini1 vurgulamak ihtiyacinda oldular. Vizyon sahibi olmak anlamina gelen bu
ihtiyag, diinyaya ac¢ilmanin sonunda ortaya ¢ikmistir. Kaynagi yabanci olan vizyon
boyutlariin Tiirkiye’de uygulanmasinin ne derece dogru oldugu bir kenara
birakilarak, ekonomik, politik ve sosyolojik kaynaklarla izi siiriilebilecek, rakamlarla
savunulabilecek sade bir model yaratmak uygun bir ¢oziim yolu olarak
goriilmektedir. Bu model kurulurken, siirekli olarak, bagka tilkelerde sorulan ‘2000’li
yillar nasil bir diinya olacak ve olmali?’ sorularini cevaplamak geregi ortaya
cikmaktadir. Sonug olarak da ‘Vizyon Savaslari’nin diinii ve bugiiniinii incelemekle
baslayan siire¢, sanayi toplumundan hizmet ve bilgi toplumuna gecisi, kapitalizmin
kendisini agma ¢abalarini tespite gotiirmektedir.

Biiyiik kiiresel degisimin, o6zellikle ekonomik ve dis politika boyutlarma goz
atarak, ilerledigimiz yonii, daha iyi kavrayabiliriz sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu da
demografik gelismeler, ¢evre sorunlari, etnik ¢atismalar diinya barigini tehdit eden
yeni unsurlar halinde karsimiza ¢ikmaktadir. Buradan hareketle de insana yatirim
onem kazanmaktadir. Ozellikle egitimde bir patlama yaratmakla kendi icinde deger
tasiyan bir toplumsal hedef, ililkenin en kiymetli kaynagini degerlendiren ve yiicelten
unsur, ekonomide verimi arttirip, politikada da demokrasiyi giiclendiren bir etken
olarak hayata gecirilecektir. Egitimde bas rolii alan teknoloji de 2000’li yillarda
Tiirkiye nin goriintiisiinii olumlu ve olumsuz yonde en hizli degistirilebilecek bir
olgu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kisaca ¢izilmeye calisilan bu tabloda, bir iilkenin temel diregi olarak karsimiza
‘insan’ faktorii c¢ikmaktadir. Toplumu analiz ederken ekonomik bazli hareket
ettigimizde de, sosyal disiplinlerle beraber hareket edilmesi gerekliligi acik¢a
gortilmektedir. O halde diinyada yasanan ekonomik dalgalanmalarin gelismekte olan
bir {ilke tizerindeki etkileri, dolayisiyla toplumun bireylerinin yasadigi sorunlari,

genis cergevede ele almak gereklidir. Sadece Miizik Piyasasini ele almaya calismak,
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iilke capinda gelistirilmesi gereken vizyon kavraminin olusturulmasinda, yetersiz
kalacagini gostermektedir.

2.8. Tiirkiye’de 80’li Yillarda Miizik Endiistrisi

1980’lerde ortaya ¢ikarilan ‘yeni diinya diizeni® kavram, Tiirkiye’de Turgut Ozal
“Orta Direk” ve “Orta Direk Alt1” smiflamalartyla tanimladigr Tirk Toplumuna,
modern degerler olarak tanimladigi bir dizi degisikligi, medya araciligi ile hizla
benimsetmistir.

Bir devlet televizyonu olan TRT, tek kanalli yayindan ¢ok kanalli yayina gegisi
hizla gergeklestirerek 24 saatlik yaym siiresine kavusturulmustur. 1k ticari
televizyon kanali, 1990’larda giindeme gelmis ve bu girisim, yasal olmayan radyo
istasyonlarinin  ve televizyon kanallarinin agilmasma firsat tammmstir. Ozal
doneminde desteklenen serbest piyasa ekonomisi ile teknoloji iizerine yapilan
yatirimlar arttirllmig ve Tirkiye’de kayit sistemleri iizerine yapilan yatirimlar ve
miizik enstriimanlarmin ithalat: gelisme gostermistir. Ozellikle miizik yaymlarinimn —
MTV- yaygimlasmasi énemli bir gelisme alami olarak gosterilebilir. Ozal dénemi,
serbest piyasa ekonomisi, Tiirkiye’de finansal hareketlilik saglamis ve 1980-1990
yillar1 arasinda diinyada yerini bulan kiiresellesme akimi ile politik ve sosyal
degisikligi de beraberinde getirmistir.

“Tiirk Hazine Bankas: verilerine gore, yabanci finansal yatirimlar 1980°de 35
milyon dolar iken 1985 yilinda 99 milyon dolar, 1990 yilinda 684 milyon dolar, 1995
yvilinda 934 milyon dolar ve 2001 yilinda 3.288 milyon dolara yiikselmistir. Yabanci
para paylasimi swrasinda Tiirkiye ekonomisi hizla yiikselmis ve bu durum Miizik
Endiistrisi tizerinde de olduk¢a etkili olmustur. Uluslararasi sirketler, kooperatifler
ile yerel sirketler giiclenmistir. 1980 lerden sonra CBS-Uzelli Recording, EMI-Kent
Miizik, Polygram-Raks Muzik, BMG-Balet Kayitlar:t gibi birliktelikler ortaya
ctkmustir. Tiirkiye’de Miizik Endiistrisi, IFPI (International Federation of the
Phonographic Industry) ile baglantilidir. 2001 verilerine gére, iilke ekonomisinin %
46’sin1 Miizik Endiistri’si paylasmistir ve Tiirkiye, Avrupa’da 6. sirada, diinyada 14.
swrada yer almigtir.” (WWw.hazine.gov.tr)

2.9. Tiirkiye’de Miizik Endiistrisi Sonras1 Miizik

Sosyolog Simon Frith, miizik iizerine yaptigi c¢alismalarda, endiistrilesmenin
dinleyici ve miizik iligkisi lizerinde olumsuz etkilerini gézlemlemistir. Frith, {iretici

ve tliketici benzerliginden yola ¢ikarak dinleyici ve miizisyen arasinda var olan dogal
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iliskinin, ‘Miizik Endiistrisi’ ile bozuldugunu, yerini mekanik bir iligkiye biraktigini
belirtmektedir. Frith’e gore, miizik, mekanik olarak iiretilir ve para kazanma araci
olarak sunulur. Dinleyici bu sentetik miizige alisir. Bu durum, standardizasyon ve
monotonluk olarak sonuglanir. Frith’in bu fikirleri, Adorno ve Horkheimer’in &ne
stirdiigli ‘culture industry’ yaklagimini temel aliyor goriinmektedir. ‘Monopoly Rules
Culture’ olarak tanimlanan, yani herseyin standart oldugu, bireyselligin talep
edildigi, standartlasmanin korundugu bir durumdur. Uretim bazli bakildiginda,
popiiler miizik kavrami1 merkeze oturmaktadir.

Tiirkiye’de miizik endiistrisi, 1980’lerde IMC’de -Istanbul Manifaturacilar
Carsisi- anilmaya baglamis ve uzun sire, 1990’lara degin aktif olarak
stirdliriilmiistiir. Bu siire¢ i¢cinde bircok alblim yliksek sayilarda satilmis ve yeni
poptler sarkicilar pazarda yerini almistir. Bu sarkicilarin hepsi Tiirkiye’nin
gencleridir ve bu genclerle birlikte sergilenen imaj Tiirkiye’nin modern ve sehirli
kimligidir. Batili imaj benimsenirken ‘imaj maker’ kavrami cergevesinde farkli
imajlar yaratilarak, tiiketim toplumunun sahip oldugu objlere yer vermek, depresif
goriintii sunmak gibi batili sarkic sekilleri olmustur. Sarkiy: iyi sOylemenin yaninda
giizel/yakisikli, yaratici, seksi ve ilgi c¢ekici olmak gereklidir. Endiistrilesme
yayginlasan bat1 etkilesimi, miizigin sekline de yansimistir. Bilinen sarkilara ritmler,
tecno-disco ses yontemleri ile eklenerek yeni melodiler olusturulmustur. Bu miizik
tiriinii iki ana baslik altinda toplamak miimkiindiir: Birinci grupta, igerik olarak
arabesk sarkilara benzeyen acili agk konusu igslenmistir; yasanan hayatin problemleri,
karsiliksiz ya da hastalikli agklar. Ikinci grupta ise anlamsiz kelimelerle yaratilan
lirik format s6zkonusudur; ritm ve ciddi bir sey anlatmayan sozler.

Sonug olarak, tiiketim kiiltiirinlin toplum tizerindeki etkisi, sosyal sinif, cinsiyet
ve politik durus gibi, toplumsal farklilasma alanlar1 a¢isindan degisiklik gostermedigi
seklindedir. Yani, bir anlamda toplumsal ve bireysel ihtiyaglar ve tercihler
konusunda, tiim esitsizlik alanlarin1 parcalayip, yasam alanlarini tek tiplestirdigi ve
ortak bir kiiresel tiikketim ideolojisi altinda topladig1 gergegi, giinlimiizde tartisiimasi
gerekli onemli sorunlardan biridir.

Iletisim kuramcist Postman, MO. 5. yiizyilda, Atinalilar’in sézlii kiiltiirden,
alfabeye dayanan yazili bir kiiltiire gectikleri zaman ilk biiyiik krizle karsilagtiklarini
yazmistir. Avrupa egitim tarihinde yasanmis ikinci biiyiik kiiltiirel krizin de

16.yiizyi1lda matbaanin gelismesi sonucunda Avrupa’nin koklii doniisiimler gecirdigi
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donemlerde ortaya c¢iktigini vurgulamistir. Postman’a gore iiglincii kriz, 1950’li
yillar1 takiben gerceklesen elektronik devrimi sonrasinda ve bilhassa televizyonun
icad1 neticesinde ortaya ¢ikmis ve giinlimiizde de yasanmakta olan siirectir.

Televizyonun Amerikan toplumunun yasamina girmesiyle, kitabin yerini almis
olmasi, diisiince ve yorum merkezli bir hayati, hizla seyir ve eglence merkezli bir
hayata doniistlirmiistiir. Siyasetin, dinin, egitimin, sanatin, acinin, dehsetin, askin,
siddetin, eglencelik olarak sunuldugu bir diinyada, toplumun kendisine ve diinyaya
yabancilagsmasinin 6niine gecilmesi gerekliligi dogmustur. Kitabin énemli oldugu
donemlerde var olan, yazili iletisimin, nitelikli bir kamusal sdylemin
olusturulmasinda etkin rol oynadigi, diisiinmeyi derinlestirdigi, ciddilik, tutarhilik,
siireklilik ve biitlinliik gibi kavramlar1 ve degerleri yasama imkani sagladigi
goriilmustiir. Gilinlimiiz toplumlari, bilhassa televizyonun ve daha sonralar1 da
internetin icat edilmesinden sonra gorsel kiiltiiriin, gosteri kiiltiiriiniin etkisi altinda
bu onemli oOzelliklerinden yoksun birakilmislardir. Daha c¢ok hizli tiiketimin ve
stireksizligin, kalict olmayan iirlinlerin ve buna dayali insan iligkilerinin ortaya
cikardigi bir toplumsal ve ekonomik doniligiimiin {riinii olarak, insani
nesnelestirmekte ve diisiinceyi, anlamayi, elestiriyi, yorumu ve buna dayal
entellektiiel liretimi engellemektedir.

Ekonomisi ve siyasal yapist giiglii {ilkelerin kiiltiirel tekelleri karisisinda, siyasal
gelisimlerini tamamlayamamis toplumlarin, tiiketici kiiltiirlerin kiiresellesmesi ile
savruluyor olmas1 bugiiniin gergegidir. Toplumu ve kapitali yonetenlerin, modernizm
kuramlar1 dogrultusundaki yaklasimlari, iletisim kirilmalart yasatarak toplumlarin
birbirlerine ya da kendilerine yabancilasmalarina sebep olmakta, fakat ayn1 oranda da
aynilagsmaktadir. Ciinkii, ulusal diizeyde diinyadan bagimsiz siyasal ve ekonomik
karar almak giderek zorlasmaktadir.

Ayni sekilde miizik de bestelerin {iretimi, sonra icrasi, en sonunda da dinleyici
Kitlesinin begenisine sunulmasi seklinde ele alinmaya baslandiktan sonra, ekonomi
diinyasi ile dogrudan iligkili hale gelmistir. Miizik bu anlamda ugucu bir diisiince,
biter bitmez ge¢mise gémiilen bir deneyim olmaktan ¢ikmis, kalic1 hale getirilmistir.
Kapitalizmin temel ilkelerinden olan emegin bir seyle degistirilmesi gercegi, emegin
stoklanmasina yol agmustir. Artik hersey tiretim olarak degerli, ancak {iriiniin niteligi
olarak siradanlastirilmistir. Endiistrilesme ile beraberinde gelen bu sekil, medya

toplum iligkisine yeni boyut kazandirmis, giliniimiizdeki teknolojik gelismelerle
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bireysel zevklerin daha miikemmel bicimde tatmin edilmesini saglamis, dolayisiyla
toplumlarin yasama sekilleri daha basite indirgenmistir.

3. STRATEJIK PAZARLAMA PLANI

Caligmamizi bilimsel temellere dayandirabilmek icin segtigimiz yol, var olan bir
model iizerinden hareket etmektir. Bu boliimde stratejik pazarlama planinin nasil
yapildigina dair bilgi sunulmaktadir. Devlet Planlama Miistesarlig1 tarafindan kamu
idareleri i¢in hazirlanan stratejik planlama 6rneginden yararlanilmistir.

3.1. Stratejinin Tanim

Stratejik pazarlama plani adi altinda ifade edilmeye ¢alisilan konu, stratejik plan
ile pazarlama planinin bir biitiin olarak ele alinmaya caligilmasidir. Bu siirecte,
organize ve disiplinli bir yaklagim ile ¢oziim iiretilecek konu ele alinir ve yaraticilik
serbest birakilarak gelisme kaydedilir.

Strateji kelimesinin anlami, soyle tanimlanabilir: “ /. Bir amaca varmak igin
eylem birligi saglama ve diizenleme sanati. 2. Bir ulusun ya da uluslar birliginin
savunmasinda askeri, siyasi, ekonomik ve manevi giicleri bir arada kullanma ve
diizenleme sanati.” (Tiirk Dil Kurumu, Tiirk¢e Sozliik, Bilgi Yaymevi, 1974,Ankara)

Strateji, Uriiniin benzersiz kilinmasi ile yaratilan farkliigm, potansiyel Kkitle
tizerinde etkin kilinmasi i¢in yapilan bir sanattir. Bu siire¢ i¢inde pazarlama
alamindan yararlanir. Uriin iizerinde yaratilan farklilik, pazarlama tekniklerinden
yararlanarak tiiketiciye ulastirilir ve satis oranlarinin artmasi yani talebin artmasi
saglanir. Iyi gelistirilmis bir is stratejisinin yiiksek rekabet ortaminda basariya
ulagabilmesi, ¢alismalarin pazarlama alani ile birlestirilmesi ile miimkiindiir.

Strateji, bir diger sekilde sdyle tanimlanmaktadir: “Biiyiik c¢apli askeri
operasyonlart planlama ve yonetme bilimi. Kuvvetlerin, diismanla gercek bir
karsilasma igin, ondan once davranarak, en avantajli konuma yerlestirme bilimi.”
(Webster’s New World Dictionary. )

Bu tanimlamadaki askeri yaklasimda, rakipler arasinda elde edilecek en avantajli
konum, once savas alanmin incelenmesi, kavranmasi ve ¢evresinde manevralar
yapilmasi halinde gerceklesecektir. Bir iiriin ya da hizmetin pazarlamasinda savas
alani, miisterilerin ve miisteri adaylarinin zihnindedir.

Savag alan1 kavraminda ifade edilmek istenen, iiriin ve hizmet cesitliligi ve bu
cesitliligin  teknoloji  ile  tliketiciye hizla  ulastirilabiliyor  olmasindan

kaynaklanmaktadir. Son 10 yilda is diinyasindaki en onemli degisiklik, hemen her



34

kategoride {lirlin ve hizmet tercihlerinin sasirtici Olgililerde ¢ogalmasi olmustur.
1950’lerde bir araba almak GM, Ford, Chrysler ya da Amerikan Motors’un
modellerinden birini segmek anlamina geliyorken, bugiin GM, Ford, Daimler
Chreysler, Toyota, Honda, Volkswagen, Fiat, Nissan, Mitsubishi, Renault, Suzuki,
Daihatsu, BMW, Hyundai, Daiwa, Mazda, Isuzu, Kia, ve Volvo arabalari arasindan
secim yapmak demektir. Giinlimiizde miithis rekabet ortaminda pazar1 yonlendiren
unsur, “tercih”tir. Cok alternatife sahip olunan bir ortamda yapilan en kii¢iik hatalar
bile, rakiplere bir sans tanimaktadir. Ve elbette ki hemen her seyin hizlanmasi
seklinde devam edecek olan gelecekte, daha agir sartlar sozkonusudur.

Strateji gelistirilirken iizerinde yogunlagilmasi gereken temel unsur miisteri
adaylarinin zihinlerinde farklilastirmayr saglamaktir. Rakiplere karst en avantajh
konumu yakalamak onemlidir. Belirlenen stratejilerin basarili ya da basarisiz olmasi,
konumlandirma siirecindeki farklilagtirmay1 saglayan en énemli 4 unsurun ne olgiide
anlasildigina baglidir:

1. Zihin Kapasitesi

Harvard Universitesi’nden psikolog George A. Miller’e gore ortalama insan zihni
bir anda yedi birimden fazlasini aklinda tutamaz; hatirda tutulmasi istenen listelerde
yedi rakaminin gozde olmasi bu yiizdendir. Bu durumda, iiriin patlamasi ile karsi
karsiya kalan insan zihni, {rlinleri ve markalart siniflandirarak, algilamay:
gerceklestirmeye baslamistir. Yeni bir iirlin eski ile iligskilendirilmedikge, yeni ve
farkli olana yer bulamaz. Ornegin, ilk otomobile ‘atsiz araba’ denmesi ile insanlarin
bildikleri bir ulasim aracina iligskilendirme yapilarak konumlandirilmasi saglanmistir.
Uriiniin ne oldugundan ¢ok ne olmadigmi sdylemek zihinde ¢ok daha iyi etki
birakmaktadir. Algilamada onemli bir haber verilecegi diisiiniildiigiinde dikkatle
dinleme 6n plana ¢ikar ve bdylelikle zihin, sunulan iiriine ayricalik tanimay1 seger.

2. Bellek Etkisi

Kolombiya Universitesi Norobiyoloji ve Davranis Bilimleri Merkezi’nden bir
bilimci “Ogrenmek, insanoglu ile hayvamin yeni enformasyon edinme yoludur,
‘bellek’ ise, bu enformasyonu uzun siire elde tutmanin yoludur.” demektedir.
Carnegie Mellon Universitesi'nde bellek 6grenimi gdrmiis olan deneysel psikolog
Lynne Reder, “Bellek yalnizca telefon numaralarini akilda tutma yeteneginden ibaret
degildir. Daha ¢ok diisiince islem siiresinin her bir cephesinde kullanilan dinamik bir

Sistemdir. Bellegi gormek icin kullanirrz. Cevrede yolumuzu bulmak icin kullaniriz”
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seklinde agiklama yapmistir. Bu tanimlamalardan yola ¢ikarak, insan zihninin bir
sorun iizerinde nasil diistinmesi gerektigini bulmanin 6nemli oldugu sdylenebilir.
Bilgi verilirken ya da alinirken karmasiklik terk edilerek, basitlik 6n plana
cikartlmalidir.

3. Sosyal Kamt Ilkesi

Psikolog Robert Settle ile Pamela Alreck’in “Why They Buy?”” adli kitaplarinda,
insanlarin bir Uriinii niye satin aldiklari, ni¢in belli bir davramis sergiledikleri
konusunda akilciliga degil, duygusalliga yatkin hareketler sergilediklerini
belirtmektedirler. insanlarin ¢ogunlukla gercekte kendilerini yonlendiren giidiileri
tam olarak bilemedikleri ifade edilmektedir.

Insanlarin neden toplulukla beraber hareket ettigi konusunda en ilging
calismalardan birisi Robert Cialdino’ya aittir. Cialdino ‘Sosyal Kamit ilkesi’nden
giiclii bir etkileme silahi olarak s6z etmektedir: Sosyal kanit ilkesi, bizim neyin dogru
olduguna, baska insanlarin neyin dogru olduguna inandigim1 bularak karar
verdigimizi belirtir. Bu ilke, 6zellikle dogru davranisi olusturan seyin ne olduguna
karar verme seklimiz icin gegerlidir. Biz, belli bir durumda bir davranisi,
baskalarinin ayni seyi ne Ol¢ilide yaptigina bakarak, dogru ya da yanlis sayariz. Bir
eylemi, bagkalarinin da ayni seyi yapmasi durumunda uygun gérme egilimi normalde
iyi igler. Genel kural olarak sosyal gostergeye uygun hareket ederken, ona ters
hareket etmemiz halindekine oranla daha az hata yapariz. Genellikle, bir¢ok insan
ayni seyi yapiyorsa, dogru olan onu yapmaktir.

Sosyal kanit ilkesinin bu 6zelligi onun, hem baslica giicii hem de baslica zayif
yanidir. Bagka etkileme silahlar1 gibi bu ilke de davranmis tarzimizi belirlemede
elverisli kestirme bir yol sunar, ama ayni zamanda bu yolu kullanan kisiyi yol
boyunca pusuya yatmis firsat¢ilarin saldirilarina hedef de yapabilir.

Pazarlama yontemlerinde yer alan ‘Ornek gosterme’, insan zihninin bu 6zelligi
dikkate alinarak ortaya ¢ikarilmistir. Kendisinden emin olmayan zihin, duygusal
olarak etkilenmeye baslar: Begeni ya da deneyim agisindan iistiin goriilen kimseleri
taklit etme duygusunu hazirlayan, gosteris, kiskanglik ve dislanma korkusu ‘siirii
psikolojisi’ ile hareket edilmesini saglamaktadir.

4. Degisme Direnci

Aragtirma kurulusu McCollum Spielman, 6000 kadar1 10 ayr kategorideki yeni

triinlere ait, 22.000°den fazla televizyon reklamini, 23 yil siireyle test etmis. Yeni
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markalar yerlesik markalarla karsilagtirirken, daha biiytik bir ikna yetenegine ve bir
tutum degisikligine, ilagtan mesrubata ve kisisel temizlik malzemelerine kadar bu 10
kategoriden yalmz birinde- evcil hayvan iriinleri- tanik olmuslardir. One ¢ikan
sonug, eskiden beri rahat hissedilen iiriinlerin tercih edilmesi olmustur.

Messachusetts Teknoloji Enstitlisii’nde 6gretim iiyeliginden danigmanliga gecen
Michael Hammer The Reengineering Revolution-Degisim Miihendisligi adli
kitabinda insanlarin degisime karsi icten gelen direnislerini, “yeniden yapilanmanin
en hayret verici, en sikici, rahatsiz edici ve kafa karistirict kismi” olarak
tanimlamaktadir. Michael Hammer, The Reengineering Revolution-Degisim
Miihendisligi, Attitudes and Persuasion-Tutumlar ve Ikna adli kitaplarinda Richard
Petty ve John Cacioppo, zihinleri degistirmenin neden zor oldugunu soyle
aciklamaktadirlar: “Enformasyon teorisinin bakis agisindan inang sistemlerinin
dogasi ve yapisi onemlidir, c¢iinkii inanglarin bir tutumunun bilissel temelini
olusturdugu diistinitiliir.

Oyleyse bir tutumu degistirmek icin biiyiik bir olasilikla bu tutumun dayandig
enformasyonu degisiklige ugratmak gerekir. Bu yiizden genel olarak kisinin
inanglarini degistirmek, eski inanglari ortadan kaldirmak ya da yeni inanglari
devreye sokmak gerekir. ” (Petty, Richard&Cacioppo,John, Attitudes and Persuasion-
Tutumlar ve Tkna, pg.44)

The Handbook of Social Psychology-Sosyal Psikoloji El Kitabi, tutumlar
degistirmenin ne kadar glic oldugu goriisiinii pekistirmektedir:  “Tutumlar
degistirmeye yonelik her programin éniinde asilmasi gii¢ sorunlar vardwr. Bu agidan
bakildiginda psikoterapi gibi son derece geliskin ve yogun bir yontemle bile bir
insanin temel inanglarint degistirmenin ne kadar zor oldugu goriiliir. Ayni zamanda
bazi tutumlar degistirmede etkili olan yontemlerin baska tutumlar iizerinde neden
cok az etki gosterdigi anlasilir hale gelir.” (The Handbook of Social Pysicology-
Sosyal Psikoloji El Kitabi,sf.58)

Gergegin bu konular {izerinde farkli bir etkiye sahip olmasi ise durumu daha da
zor olmasi ile sonuglandirir: “Insanlarin sasirtict derecede genis bir konu
velpazesine iliskin belirli tutumlart vardir. Sézgelimi Mogollar gibi haklarinda ¢ok
az sey bildikleri konularda ya da uzayda hayat gibi giinliik yasamlariyla son derece
ilgisiz konularda bile neden hoslandiklarini —ya da ozlellikle hoslanmadiklarini- iyi
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biliyor gdériiniirler” (The Handbook of Social Pysicology-Sosyal Psikoloji El
Kitabi,sf.70)

“Pazarlamanin Degismez 22 Yasas1” adli kitapta, {iriin yelpazesinin genisletilmesi
bir tuzak olarak nitelendirilmektedir. Yine Harvard Business Review-Kasim/Aralik
1994 dergisinde “Denetimsiz iiriin hattt  genigletme bir markanin imajin
zayiflatabilir, ticari iligkilerini zedeleyebilir ve maliyet artislarint gozlerden
gizleyebilir ” endisesi dile getirilmektedir.

Sonug olarak strateji tanimlamasi yapilirken ortaya ¢ikan goriis farkliliklari, esas
olarak bakis agisindan kaynaklanmaktadir. Sirketler markalarina ekonomik bakis
acisindan bakarlar: Sirketler maliyet verimliligi ve ticari basari elde edebilme
amactyla, odaklanma politikalarinda hatali yaklagimlarda bulunabilirler. Son derece
iyi odaklanmig bir iirliniin markalasmasi yolunda, diger iiretilen irlinlerinde lanse
edilmesi, hedeflenen iiriiniin markalagsmasinin basarisin1 engellemektedir. Oysa
pazarlama konusuna zihnin bakis acisindan yaklasmakta fayda vardir. Uriine ne
kadar ¢ok cesitleme eklenirse, zihnin odak noktasi o kadar yitirilir. Uriiniin bir marka
imaj1 ile nitelendirilmesi siirecinde, gergek olanin algilama oldugu temel olarak kabul
edilmelidir.

3.2. Stratejik Planlamanin Onemi

Genel olarak yonetimlerde mali ve idari sorunlar dikkate alindiginda, yapilan
faaliyetlerin planli bir sekilde yerine getirilmesi giderek O6nem kazanmaktadir.
Reform yapilacak alanlarda, makro diizeyde biit¢ce hazirlama ve uygulama stlirecinde
mali disiplini saglamak, kaynaklar1 stratejik Onceliklere gore dagitmak, bu
kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun iizerine kurulu bir
hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel bagliklar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Farkli disiplinlere bagli olarak hareket etmekle yiikiimlii olan idarelerin, planl
hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve
biitcelere dayandirarak, uygulamay:1 etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmeye
yonelik harekette ‘stratejik planlama’ temel arag olarak benimsenmelidir. Stratejik
planlama, planlanan yonetimde mali yonde etkin bir durus kazandirirken, kurumsal
kiltiir ve kimligin gelisimine ve gliclenmesine de destek saglayan bir unsurdur.

Ulusal diizeydeki kalkinma planlar1 ve stratejiler ¢ergevesinde hazirlanacak olan

stratejik planlar; programlar, sektorel ana planlar, bdlgesel planlar ve il gelisim
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planlari ile birlikte genel olarak planlama ve uygulama siirecinin etkinligi arttirilarak,
kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunulacaktir.

3.3. Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cergevesi

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer
alan stratejik planlamaya iligkin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiirtirliige girmistir.
5018 sayili Kanunda stratejik plan; “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amacglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
plan” olarak tanimlanmaktadir. (Devlet Planlama Tegskilati Miistesarligi, Kamu
Idreleri I¢in Stratejik Planlama Klavuzu, sf.16)

Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve uygulamanin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
gorevi verilmistir.

“5018 sayili Kanunun yan swra 5393 sayiuli Belediye ve 5216 sayiuli Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunlari ile niifusu 50.000in tizerindeki tiim belediyeler, stratejik plan
hazirlamakla  yiikiimlidiir. Ayrica 5302 sayili Il Ozel Idaresi Kanunu ile il ézel
idarelerine de stratejik planlama yiikiimliiligii getirilmistir.” (Kamu Idareleri Igin
Devlet Planlama Teskilat1 Stratejik Planlama Kilavuzu, sf.17)

Kanuna gore belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti
ay i¢inde, kalkinma plan1 ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik
plan ve ilgili oldugu yil bagindan once de yillik performans programi hazirlayip
belediye meclisine sunmakla yiikiimliidiir. Stratejik plan, varsa iniversiteler ve
meslek odalart ile konuyla ilgili sivil toplum orgiitlerinin  gorisleri alinarak
hazirlanacak ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige
girecektir. Niifusu 50.000’den az olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu
degildir. Stratejik plan ve performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil
edecek ve belediye meclisinde biitgeden 6nce goriisiilerek kabul edilecektir.

“5302 sayui Kanunda, il genel meclisinin gorevleri arasinda stratejik plani
goriismek ve karara baglamak bulunmaktadir. Il enciimeninin gérevlerinden biri,

stratejik plant inceleyip il genel meclisine goriig bildirmekdir. Valinin gérevierinden
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biri de il ozel idaresini stratejik plana uygun olarak yonetmekdir.” (Devlet Planlama
Teskilatt Miistesarligi, Stratejik Planlama Kilavuzu, sf.18)

Kanuna gore vali, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren 6 ay iginde,
kalkinma plan1 ve programlar ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve
ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans plani hazirlayip il genel meclisine
sunmakla yiikiimliidiir. Stratejik plan, varsa {niversiteler ve meslek odalar ile
konuyla ilgili sivil toplum Orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanacak ve il genel
meclisinde kabul edildikten sonra yiiriirliige girecektir.

“5018 sayili Kanunda, stratejik plan hazirlamakla yiikiimli olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik
planlarin  kalkinma plami ve programlarla iligkilendirilmesine yénelik usul ve
esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi yetkili kilinmistir.
Bu ¢ercevede hazirlanan ‘Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik® 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede
yaynlanmistir.” (Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, Idari Yonetimler Igin
Hazirlanan Stratejik Planlama Kilavuzu, sf.18)

3.4. Stratejik Planlamanin Amaci ve Kapsami

Stratejik Planlama’da mikro diizey kurumun i¢ isleyisinin diizenlenmesi, makro
diizey ise kuruma yonelik planlar ve programlarin olusturulmasi olarak
tanimlanabilir. Hazirlanacak stratejik planlar, kaynaklarin stratejik onceliklere gore
dagitilmasi hususunda makro, sektorel ve bolgesel kriterler ile birlikte yonlendirici
belgeler olma 6zelligindedir. Bu ¢ergevede sekil 1°de mikro diizeyinde stratejik
planlama siireci ile makro planlama arasidaki iliski gosterilmektedir.

Makro diizeyde ele alinmasi gereken planlar ve programlar, mikro diizeydeki
unsurlar ile ¢ift yonlii iliski halinde konumlandirilmalidir. Ornegin, biitgeleme ile
planlama 1iliskisinde, Once biitgeleme yapilip, planlamasina gegilebilecegi gibi

planlama yapildiktan sonra biit¢e ¢ikarilmasi da miimkiindiir.
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Daha basit bir sekilde ifade edilirse; neredeyiz sorusu ile baslanmakta, nereye
gitmek istendigi belirlenmekte, bugiinden arzu edilen gelecege hangi yolla veya nasil
gidilecegi ortaya konulmakta ve son asamada basar1 ol¢iilmektedir. Stratejik yonetim
yaklagiminin temel adimlar1 Sekil 2°de gosterilmektedir. Burada ‘Stratejik Planlama’
kavrami1 genis anlamda ele alinarak ‘Stratejik YOnetim’ siirecinin biitiiniinii
kapsayacak sekilde diizenlenmektedir.

Stratejik Planlama Kavrami 4 basit ifade ile siniflandirilarak, alt baglhiklarmin
tanimlamasi yapilmaktadir. Birinci bdliimde ‘neredeyiz’ sorusuna cevap aramak
tizere kurulus i¢i ve dist etkenlerin incelenmesine yonelik durum analizinin genel
cercevesi verilmektedir. Ikinci béliimde, ‘nereye gitmek istiyoruz’ sorusu
cergevesinde kurulus icin misyon, vizyon, degerler, amag, hedef ve stratejilerin
belirlenmesi konusunda temel kavram ve yaklasimlar anlatilmaktadir. Ucgiincii
boliimde, ‘nasil ulasabiliriz’ sorusu kapsaminda uygulama stratejisi gelistirme
konusu islenmektedir. Belirlenen hedefler dogrultusunda temel faaliyet ve projelerin
sekillendirilmesi ve stratejik planin biitce siireci ile iligkisi ele alinmaktadir. Son
boliimde ise, ‘basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz’ sorusuna yonelik olarak
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi konusunda
bir ¢er¢eve sunulmaktadir.

3.5. Stratejik Planlamanin Tanim

“Stratejik plan, kurum ve degisen ‘Pazar Fiwrsatlari’ arasinda stratejik bir uyum
gelistirmek ve korumak i¢in gerekli yonetimsel siire¢ olarak tamimlanmaktadir”.
(Principle of Marketing,Kotler&Armstrog,1996,pg.34)

Baska bir deyisle stratejik plan, belirli bir amaci gerceklestirmek icin tasarlanan
uzun donemli bir eylem plani olarak tanimlanabilir. Sektdr i¢inde bir iirlinlin en iyi
diizeyde yer almas tiimiiyle dogru stratejiyi bulmakla ilgilidir. Ciinkii strateji, serbest
piyasa ekonomilerinde, rekabet¢i yaklasimi belirleyen, liretim planlamasini dikte
eden, ne lizerine odaklanilacagini syleyen bir unsurdur.

Stratejik Planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulagmayr arzu ettigi durum
arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmay1
miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik
bir bakis acis1 tagir. Kurulus biit¢esinin stratejik planda ortaya konulan amag ve
hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin Onceliklere

dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.
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Bu gercevede stratejik planlama:

Sonuglarin planlanmasidir; girdilere degil, verilen hizmetler ile elde edilecek
sonuclara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir; degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya
gayret eder ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli
olarak gbézden gegirilmesi ve degisen sartlara gore uyarlanmasi gerekir.
Gergekeidir; arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir; disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun
kendisini nasil tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri ni¢in yaptigini
degerlendirmesi, sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlar1 ve
eylemleri tiretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur; sonuglarin nasil ve ne oOlgiide
gergeklestirildiginin  izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine
temel olusturur.

Katilimer bir yaklasimdir; stratejik planlama stirecinin kurulusun en st diizey
yetkilisi tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili
taraflarin, diger yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi,

ortak cabasi ve destegi olmaksizin,stratejik planlama basariya ulagsamaz.

Diger yandan Stratejik Planlama:

Giinii kurtarmaya yonelik degildir; uzun vadeli bir yaklagimdir.

Bir sablon degildir; kuruluslarin farkli yap1 ve ihtiyaclarina uyarlanabilen
esnek bir aractir.

Salt bir belge degildir; stratejik planin hazirlanmasi, gerceklestirilmesi igin
yeterli degildir. Planin sahiplenilmesi ve eyleme gegcirilmesi gerekir. Asil olan
stratejik planlama siirecidir.

Sadece biitgeye doniik degildir; stratejik planlama siirecinde kaynak kisitlari
dikkate alimmakla beraber, yillik biitce ve kaynak taleplerinin stratejik

planlar1 sekillendirmemesi; stratejik planin biitceyi yonlendirmesi gereklidir.
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Ozetle, stratejik planlama dort temel sorunun cevaplandiriimasina yardimer olan
bir siirectir:

‘NEREDEYZ’ sorusu, i¢ ve dis ortamin kapsamli bir bicimde incelenmesini ve
degerlendirilmesini igeren durum analizidir.

‘NEREYE GITMEK ISTIYORUZ’ sorusu, varolus nedeninin 6z bir bicimde ifade
edilmesi anlamina gelen misyon; ulasilmasi arzu edilen gelecegin kavramsal,
gercekei ve 6z bir ifadesi olan vizyon; kurulusun faaliyetlerine yon veren ilkeler;
ulasilmasi i¢in ¢aba ve eylemlerin yonlendirilecegi genel kavramsal sonuglar olarak
tanimlanabilecek amaglar ve amaglarin elde edilebilmesi i¢in ulagilmasi gereken
ol¢iilebilir sonuglar anlamina gelen hedeflerin ifadesidir.

‘NASIL ULASABILIRIZ’ sorusu, amaglar ve hedeflere ulasmak igin takip
edilecek yollar ve kullanilacak yontemler olan stratejilerin ifadesidir.

‘NASIL TAKIP EDER VE DEGERLENDIRIRIZ’ sorusu, ydnetsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme ve alinan
sonuclarin daha Once ortaya konulan misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve
hedeflerle ne 6l¢iide uyumlu oldugunun, kisaca performansin degerlendirilmesi ve
buradan elde edilecek sonuclarla planin gézden gegirilmesini ifade eder.

3.6. Stratejik Planlamanin Hazirhk Calismalar:

Stratejik Planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya
getiren, sahiplenmeyi gerektiren, zaman alict bir siirectir. Stratejik planlama
caligmalarinin bagaris1 biiyiik Olgiide plan Oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmasina baglidir. Stratejik planlama hazirlig1 bes asamada saglanir:

e Planlama caligmalarinin sahiplenmesinin saglanmasi

e Organizasyonun olusturulmasi

e Ihtiyaglarin tespit edilmesi

e s planinin Olusturulmasi

e Hazirlik programinin yapilmasi

3.6.1. Stratejik Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarisi, tiim c¢alisanlarin  plan1  sahiplenmesi ile
miimkiindiir. Belirli bir birimin ya da grubun isi olarak goriilmemelidir. Plan yapmak
ve bu plan dogrultusunda yonetmek ana islevlerdendir. Bu nedenle, {ist yonetimin

destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgeg¢ilmez kosuludur. Stratejik



45

plan yaklagimmin benimsendigi iist yonetimden, ¢alisanlara dogru paylasilarak

sahiplenme saglanmalidir.

3.6.2. Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama en iist yoneticiden baglayarak her kademede calisanlarin

katilimimi gerektiren bir planlama yaklagimidir. Temel aktorlerin iistlenecekleri

islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama siirecine dahil olmasi gereken

birim, kisi ya da gruplar sdyle siralanabilir:

Koordinatér Birim: Koordinator birimin gorevi stratejik plani hazirlamak
degil, plan calismalarini koordine etmektir. Stratejik planlama calismalarinda;
toplantilarin organizasyonu, kurulus i¢i ve disi iletisimin saglanmasi ve belge
yonetimi gibi destek hizmetleri koordinator birim tarafindan saglanir.

Ust Yénetici: Stratejik planlarmimn hazirlanmasi ve uygulanmasi asamalarini
bagli olduklart ilgili birimlere- bakanliklar, resmi kurumlar- bildirmekle
sorumlu birim iist yoneticidir. Ust yoneticCi, stratejik plan galismalarma yon
veren, misyon, vizyon ve ilkelerin belirlenmesi calismalarina katilan ve
caligmalar1 her asamada destekleyen birimdir.

Stratejik Planlama Ekibi: Ust diizey yoneticiler arasindan segilen ekip baskani,
ekibin olusturulmasi, ¢aligmalarin planlanmasi, ekip i¢i goérevlendirmelerinin
yapilmasi, ekip Tlyelerinin motivasyonu ile ekip ve yoOnetim arasinda
esglidiimiin saglanmasi1 gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlama ekibi
olusturulurken bireysel 6zelliklerin yani sira olusacak grubun niteligi de goz
oniinde bulundurulmalidir. Bir stratejik planlama ekibi tiyesi; grupla uyumlu
calisabilme, deger ve ilkeleri benimseyebilme niteliklerine sahip olmali, gorev
yaptig1 birimi temsil edebilmeli, stratejik planlama calismalarina yeterli
zaman1 ayirabilmeli, caligmalara katkida bulunacak bilgi ve birikime sahip
olmali, ¢alismalara goniillii olarak katilmalidir. Stratejik planlama ekibinde;
ana hizmet birimleri yeterince temsil edilmeli, farkli kademelerden yoneticiler
bulunmali, farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali ve calisma
stiresince tiyeler degistirilmelidir. Stratejik Planlama Ekibi {iye sayisi, birlikte
karar iiretmeyi imkansiz hale getirecek kadar ¢ok olmamali, farklh fikir ve
birimlerin temsiline izin vermeyecek kadar da az olmamasi seklinde

belirlenebilir. Genellikle 8-16 aras1 kabul edilebilir bir sayidir.
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3.6.3. Stratejik Planlamada Thtiyaclarin Tespiti

Stratejik planlama hazirlik programi ¢alismalar1 dahilinde olusabilecek ihtiyaclar,

stratejik planlama ekibi tarafindan tespit edilebilir:

Egitim Thtiyac1: Gerek stratejik planlama ekibinin, gerekse stratejik planlama
caligmalarina katkida bulunacak kisilerin egitim ihtiyaci tespit edilmelidir.
Egitimin niteligi, kapsamu, siiresi ve katilacak kisiler belirlenmelidir.
Danismanlik Thtiyact: Stratejik planlama siirecine rehberlik etmek iizere
disaridan danismanlik hizmetine ihtiya¢ duyuldugunda, planin igerigine
miidahale edilmeden, yontem, silire¢ ve egitim ile sinirlandirilarak, sadece
istenen sonuglara ulasilmasi yoniinde hareket edilmelidir.

Veri Ihtiyaci: Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti,
tilkketicilerin beklenti ve memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin
Olciilmesi, performansin degerlendirilmesi gibi amaglara hizmet edecek
verilere ihtiya¢ duyulur. Veri ihtiyact miimkiin oldugunca hazirlik safthasinda
belirlenmeli, verilerin kim tarafindan, hangi siirede ve hangi maliyetle elde
edilebilecegi degerlendirilmelidir.

Mali Kaynak Ihtiyaci: Egitim, damismanlik ve veri temininin yani sira
olusabilecek diger ihtiyaglar igin mali kaynak ayrilmasi gerekir. Ihtiyag
duyulacak  kaynaklar  hazirhlk  sathasinda  ortaya  konulmali ve
biitcelendirilmelidir. Burada so6zii edilen kaynaklar, kurulusun stratejik
planinda yer alan amag¢ ve hedefleri gercekestirmesi i¢in ihtiya¢ duyulacak

kaynaklar degil, stratejik planin yapilabilmesi i¢in gerekli harcamalardir.

3.6.4. Stratejik Planin Zaman Cizelgesi

Stratejik planlama zaman alici bir siiregtir. Planin  Ongdriilen zamanda

tamamlanabilmesi i¢in asamalar belirlenmeli, bu asamalarin hangi tarihlerde

sonuglandirilabilecegi hazirlik ¢caligmalari dahilinde ortaya konmalidir.

3.6.5. Stratejik Planin Hazirhik Programi

Stratejik planlama ekibince olusturulan hazirlik programinda egitim ihtiyaci,

egitim ve diger hususlara iligkin danigmanlik hizmeti ihtiyaci, planlama siirecinin

gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak ihtiyaci, zaman plani, stratejik

planlama siirecine dahil olacak kisiler ve gorevleri hususlar1 bulunmalidir.
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3.7. Stratejik Planlamada Durum Analizi

Stratejik Planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, ‘neredeyiz’ sorusuna
cevap verir. Gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmek igin
oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olundugu, ya da hangi yonlerin
eksik oldugu, kontrol digt olumlu yada olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi
gerekliligi vardir. Kendini tanimak olarak da adlandirilabilen bu bdélim, iyi
yapildiginda sonraki asamalar i¢in saglikli sonuglar elde edilmesini saglar.

Durum analizinde yasal yilikiimliiliikler g¢ergevesinde yiiriitilen faaliyetler ve
hizmetler ortaya konur. Kalkinma planlari, sektorel ve bolgesel plan ve programlar
ile kanundan kaynaklanan yetki, gérev ve sorumluluklar ifade edilir. Sunulan
hizmetlerin genel hedef ve politikalara uygunlugu, hizmet sunum siirecleri ve hizmet
kalitesi, bu alanda benimsenen genel stratejiler, hangi kurum ve kuruluslarla
koordinasyon icinde ¢alisilmasi gerektigi gibi hususlar degerlendirmeye alinir.
Faaliyet gosterilen alanin {ilke i¢i ve diinya lizerindeki genel egilimleri tartigilir.

Durum analizi kapsaminda olmas1 gereken degerlendirmeler sdyledir:

e Tarihi gelisim

e Yasal ylkiimliiliikler ve mevzuat analizi

e Faaliyet alanlar ile liriin/hizmet belirlemesi

e Hedef kitle, mensuplar, tedarikg¢iler gibi ilgili taraflarin analizi

e ¢ analiz-yapi, mali kaynaklar, kurumsal Kkiiltiir, teknolojik diizey, insan

kaynaklar1 gibi alanlarin analizi.

e Cevre analizi-faaliyet gosterilen ortamin ve dis kosullarin analizi

3.7.1. Tarihi Gelisim

Hangi tarihte, hangi amagla kuruldugu, bugiine kadar gecirilen kritik asamalar,
onemli yapisal dontisiimler analitik bakis acistyla degerlendirilir.

3.7.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuatttan kaynaklanan yiikiimliiliikler dogrultusunda icinde gorev ve
sorumluluklarin  bulundugu yasal yiikiimliilikler listesi olusturulur. Yasal
yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, daha sonraki asamada yer alan faaliyet alanlarinin

belirlenmesine ve misyon olusturulmasina katki saglar.
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda
Cevaplandirilmasi Gereken Temel Sorular

e Yasal yikiimlilikler agisindan bakildiginda mal/hizmetin kapsami nedir?
Bunlardan faydalananlar kimlerdir?

e Sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin hiikiimler nelerdir?

e Organizasyon, c¢alisma usulleri ve 1is siireglerine iliskin diizenlemeler
nelerdir?

e Kamu ve 6zel sektor ile iliskisini diizenleyen hiikiimler nelerdir?

e Varsa mevcut misyon yasal ylkiimliiliikleri icermekte midir?

e Yasal yiikiimliiliikler ile yiiriitiilmekte olan program ve faaliyetler arasindaki

baglant1 nedir?

3.7.3. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat ¢ercevesinde temel iiriin ve hizmetler belirlenir.
Belirlenen hizmetler belirli faaliyet alanlar1 dogrultusunda gruplar halinde tablolarda
diizenlenebilir. Faaliyetlerin birbirleriyle olan iligkilerini bir biitlin olarak
gozlenmesini  kolaylaslagtiran bu yOntemle, stratejik planlamanin  sonraki

asamalarinda, yararlanma imkan1 saglanmis olur.

FAALIYET ALANI URUN/HIZMET

Faaliyet Alani 1 Uriin/Hizmet 1
Uriin/Hizmet 2
Uriin/Hizmet 3

Faaliyet Alan1 2 Uriin/Hizmet 1
Uriin/Hizmet 2

Tablo 3. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

3.7.4. Hedef Kitle, Tedarikg¢iler ve Mensuplarin Analizi
Etkilesim i¢indeki taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin
sahiplenilmesinde Onemli rol oynamaktadir. Katilimci bir yaklagim sergilenen

calismalarda hizmetlerin gerekli ihtiyaglara  yonlendirilebilmesini de saglar.
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Taleplerin dogru analizi durum analizi kapsaminda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Hedef kitle, tedarik¢iler ve mensuplar dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz

yonde etkilenen ve etki altinda birakan kisi, grup veya kurumlardir. Hedef Kkitle,

tiretilen mal veya hizmetin alicist konumunda olan kisiler ya da kurumlardir.

Tedarikgiler, kamu ve 6zel sektdr kuruluslar olarak girdi saglayanlar, ilgili sektor

birlikleri gibi kuruluslardir. Mensuplar ise g¢alisanlar, yoneticiler ve bagh olunan

ilgili devlet kuruluslar1 seklinde agiklanabilir.

Yapilan analiz sonucunda elde edilmek istenenler soyle siralanabilir:

Etkili bir iletisim kurularak katkinin arttilmasi saglamak

Gortis ve beklentileri tespit etmek

Engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve giderilmesi c¢alismalar
yapmak

Hedef kitle, tedarik¢iler ve mensuplarin birbirleriyle olan iliskilerinde, olasi
c¢ikar ¢atigmalarini tespit etmek

Giglii ve zayif yonlerin, gortislerin paylasimi ile dogrulugunu saglamak

Hangi asamalarda katkilar1 bulundugunu tespit etmek

Gortis, oneri ve beklentilerin stratejik planlama siirecinde yer almasi ile planin

uygulanabilirligini arttirmak

3.7.4.1.Hedef Kitle, Tedarikgiler ve Mensuplarin Tespiti

Analizin ilk asamasinda, hedef kitle, tedarik¢iler ve mensuplarin kimler oldugu

tespit edilmesi i¢in bazi sorular cevaplandirilabilir:

Faaliyet/hizmetler ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Faaliyet/Hizmetleri yonlendirenler kimlerdir?
Faaliyet/Hizmetleri kullananlar kimlerdir?

Faaliyet/Hizmetlerden etkilenenler kimlerdir?

Faaliyet/Hizmetleri etkileyenler kimlerdir?

Baglantili ¢alisilan gruplarin hem birbirleriyle iletisimi hem de kurumlarla

iletisimi onemsenmelidir. Farkli 6zellik, beklenti ve 6neme sahip kisiler alt gruplar

bazinda belirtilmelidir. Ornegin, kurulus calisanlar1 yerine miihendisler gibi

tanimlamalar 6nemlidir. Ozenle tespit edilen hedef kitle, tedarik¢iler ve mensuplarin

kurumla neden iligkilendirildigi sorusunun cevabi da 6nemlidir.
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3.7.4.2.Hedef Kitle, Tedarikgiler ve Mensuplarin Onceliklendirilmesi

Belirlenen gruplarin tiimii ile etkili bir iletisim kurulmasi pek de miimkiin
olmayabilir. Bu nedenle, goriis alinip plana yansitilmasinda etkinlik saglamak {izere
belirlenen oOncelikli liste kolaylik saglayacaktir. Faaliyetlerin etkileme giicti ile

faaliyetlerden etkilenme derecesi dncelik sirasinda dikkate alinacak hususlardir.

HEDEF KIiTLE
ADI TEDARIKCILER BAGLANTISI ONCELIKLI
MENSUPLAR GRUP

Tablo 4. Hedef Kitle, Tedarikgiler, Mensuplar Listesi

3.7.4.3.Hedef Kitle, Tedarikciler ve Mensuplarin Degerlendirilmesi

Belirlenen listenin degerlendirilmesi siirecinde;

e {lgili olunan faaliyet/hizmet nedir?

e Beklentileri nelerdir?

e Faaliyet/Hizmetlerden ne sekilde etkilenme s6z konusudur?

e Etkileme giicii nedir?

e Etkilenme seviyesi nedir?

Sunulan {riin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya
konularak, {riin/hizmetler ile yararlananlar arasindaki iliski de tablolarda
diizenlenebilir.

Gergeklestirilecek  ¢alismalarin  niteliginin ~ belirlenmesi  igin  Etki/Onem
Matrisi’nden yararlanilabilir. Bu matriste ‘etki’; faaliyet ve hizmetlerin
yonlendirilmesi, desteklenmesi veya olumsuz etkileme giicii, ‘6nem’ ise beklenti ve

taleplerin karsilanmasi konusundaki 6nceligi ifade etmektedir.

ZAYIF GUCLU
Onemsiz Izle Bilgilendir
Cikarlarin1 Gozet Birlikte Calis
Onemli Calismalara Dahil Et

Tablo 5. Etki/Onem Matrisi
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3.7.4.4. Hedef Kitle, Tedarikc¢iler ve Mensuplarin Goriislerinin Alinmasi ve
Degerlendirilmesi

Gorlis ve Onerilerin alinma yontemleri, hangi kisi veya birimlerden alinacagi,
sorumlularin kimler olacagi, ne zaman ve hangi siirelerde gerceklestirilecegi, ne
zaman, nasil ve kimler tarafindan raporlanacag iizerinde durulmasi gereken 6nemli
hususlardir.

Gortisler alinirken; miilakat, anket uygulamasi, atdlye g¢alismasi ve toplanti
uygulamalarina bagvurulabilir. Goriisiilecek kisi sayisi, erisilebilirlik, 6nem ve etkisi
gibi nedenler goz Oniline alinarak secilen yontem veya yontemler, ayni zamanda
degerlendirilebilir de olmalidir. Goriis alma asamasinda bazi temel sorulara uygun
cevap arayist soz konusudur: Hangi faaliyet ve hizmetlerin 6nemli oldugu, olumlu
bulunan yonler, gelistirilmesi gereken yonler, beklentiler gibi konular irdelenmeye
calisiilmalidur.

3.7.5. I¢ Analiz ve Cevre Analizi

I¢ analiz ve cevre analizinde kullanilabilecek temel ydntemlerden birisi SWOT
analizidir. Genel olarak SWOT analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen
kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir.

SWOT Analizi, diger bir ad1 ile TOWS Matrisi 6nceden belirlenmis bir konu
dahilinde karar alma asamasinda yardimci bir arag olarak kullanilir. Analizin temel
amac1 karar verme asamasinda konu ile ilgili kuvvetli/zayif, avantajli/dezavantajli
noktalarm beraberce goriilebilmesini saglamaktir. SWOT, kisaltmas1 Ingilizce
Strengths -Giiglii Yonler, Weaknesses -Zayif Yonler, Opportunities -Firsatlar, ve
Threats -Tehditler kelimlerinin ilk harflerinden olusur.

DAHILI

STRENGTH WEAKNESS
Giiglt Yonler Zayif Yonler

OPPORTUNITY THREAT
Firsatlar Tehditler

HARICI
Tablo 6. SWOT Analizi
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Stanford Universitesi'nde Albert S Humphrey tarafinda vyiiriitiilen arastirmalar
sonucunda gelistirilen SWOT teknigi kisisel veya kurumsal yapilarin pazarin mevcut
durumuna gore karar almalarini saglamak i¢in i¢ ve dis durumu yansitan bir ayna
olarak nitelendirilebilir.

SWOT analizi baslangicinda analiz siiresince degerlendirilecek olan konu
kesinlikle net bir sekilde tanimlanmalidir. Soyut, genel konular {izerine yapilacak bir
SWOT analizinin faydast olmayacaktir. Analizin, Strengths-Gii¢li Yonler,
Weaknesses-Zayif Yonler kisimlart kisi ve kurum i¢i yapr ile ilgilidir, diger yandan
Opportunities-Firsatlar ve Threats-Tehditler kisimlar1 ise dis ¢evre ile iliskilidir.
SWOT analizlerini PEST-Political, Economic, Social and Technological- analizleri
ve Beyin Firtinas1 —Brainstorming- teknikleri ile beraber kullanmak miimkiindiir.

“SWOT analizi, bir plamin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢oziimii amaciyla, bir
kurumun veya durumun giiclii yanlarimi belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla
eslestiren, zayif ve tehdit edici yonleri azaltmayr hedefleyen bir stratejik planlama
aracidir.” (Kotler&Arkmstrong, Principle of  Marketing,by  Prentice-
Hall,Inc,1999,Newjersey,chapter 3)

3.7.5.1.SWOT Analizi Nasil Yapilir?

SWOT Analizi, 6zel veya kamu sektorlerinde bulunan kuruluslarin, igsel
durumunu ve onu cevreleyen digsal faktorleri tahlil etmek igin kullanilan
yontemlerden biridir. Bir anlamda mevcut durumun, tiim yonleriyle, i¢c ve dis
dinamiklerin de goz 6niinde bulundurulmasiyla tespit edilmesidir.

SWOT Analizi temelde iki 6nemli konuda yardimeci olur;

1. Anlamay1 ve algilamay: kolaylastirir: Kurumun ve onu ¢evreleyen ortamin
tiim yonleriyle ve tiim ¢iplakligiyla gozler oniine serilmesini saglar.

2. Karar almay1 kolaylastirir: Mevcut durumun goriiliip kuruma iligkin ileriye
doniik adimlarin daha saglikli , daha gergekgi ve daha etkin atilmasini saglar.

SWOT Analizinde s6zii gecen i¢ analiz kavrami, kurulusun, sistemin kaynak ve
yeteneklerinin incelenerek giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve kontrol altinda
tutulabilen bu alanlarin kiyaslamasinin yapilmasi anlamina gelmektedir. Dis analiz
kavrami ise g¢evre etkenlerinin belirlenerek firsat ve tehtidlerin saptanmasi, yani
kontroliimiiz disinda olan politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik alanlarda

olusan etkenlerin incelenmesidir.



3.7.5.2.1¢ Analiz

Mevcut durum ve gelecegi etkileyebilme ihtimali iizerine,
kaynaklanan, kontrol edilebilen kosullarin ve egilimlerin incelenerek, giiclii ve zayif
yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Giiclii yonler amaglara ulasilabilmesi
icin yararlanilacak olumlu hususlardir. Zayif yonler ise basarili olmaya engel teskil

edebilecek eksiklikler, bagska bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir.

Giicli yonler hedeflere, zayif yonler ise alinacak tedbirlere 151k tutacaktir.

Gilgli ve zayif yonler belirlenirken dikkate alinabilecek bazi hususlar asagida
verilmektedir. Bu hususlarda sadece wverileri kapsayan, tanimlayicit bir icerik

tasimamali; verilerin yam1 sira analitik degerlendirmelere ve sonuclara yer

verilmelidir.

iC ANALIZDE DIiKKAT EDILECEK HUSUSLAR

1.

YAPI

= Orgiit yapist

* Ayni ya da benzer gorevi yapan birimler ve yetki ¢caligmalari
*= Son dénemde yapida ve gorev alaninda yapilan 6nemli degisiklikler
» [zleme ve degerlendirme sistemi

BESERI KAYNAKLAR

* Personel sayis1 ve dagilim

= Personel egitim diizeyi, yetkinligi ve deneyimi

KULTUR

= fletisim siirecleri

» Karar alma stiregleri

» QGelenekler ve degerler

TEKNOLOJI

» Teknolojik alt yap1

* Teknolojiyi kullanma diizeyi

MALI DURUM

= Mali kaynaklar

= Biitge biiytikliigi

* Arag, bina envanteri ve diger varliklar

i¢ ortamdan
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3.7.5.3.Cevre Analizi

Cevre analizi, kontrol dis1 kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kritik olan firsat
ve tehtidlerin belirlenmesidir. Firsatlar, avantaj saglamast mumhtemel olan etkenler
ya da durumlardir. Tehditler ise, kontrolii disinda gergeklesen olumsuz etkilerin
engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; dissal degisimler ve egilimler degerlendirilir. Analiz
kapsaminda, ekonomik, sosyal, demografik, kiiltiirel, politik, ¢evresel, teknolojik ve

rekabete yonelik etkenlerin belirlenmesi gerekir.

CEVRE ANALIZINDE TEMEL ETKENLER

» Faaliyet alaninda diinyadaki durum ve gelismeler

* Faaliyet alaninda {ilkedeki durum ve gelismeler

* Diinyada ve iilkedeki temel egilimler ve sorunlar arasinda, kurulusu
yakindan ilgilendiren kritik konular ve bu konularin nasil ve ne yonde
etkileyecegi

= Faaliyetler ve alan ile ilgili kalkinma plani, sektorel ve bolgesel plan ve
programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyum

= Karsilasilabilecek riskler ve belirsizlikler

SWOT analizi, giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehtidler arasinda iliski
kurulmasi ve stratejilerin gelistirilmesine temel teskil eder.

3.8. Stratejk Planlama Ve Gelecege Bakis

Misyon ve vizyonlarin ifade edilerek, temel degerlerin belirlendigi, amaglarin,
hedeflerin ve stratejilerin ortaya kondugu bir asamadir. Misyon, vizyon ve ilkelerin
olusturulmas1 sonucunda, varilmak istenen noktaya nasil bir c¢ergeve iginde
ulagilacagi amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi ile ortaya ¢ikar. Bu nedenle, misyon,
vizyon ve ilkelerin dogru sekilde ifade edilmesi stratejik planin basarisi tizerinde
belirleyici bir rol oynayacaktir.

Misyon, vizyon ve ilkeler, kurumsal kimlige katkida bulunan 6gelerdir. Sadece
isim, amblem ve is akisi ile tanimlanamayan kuruluslar, bilgi birikimi, tecriibesi,
uzmanhg: ve gelistirdigi kurumsal tavri belli bir kimlige sahip olmalidir. Stratejik
planlamanin bir islevi de kurumsal kimlik ile sunulan hizmetler arasinda giiclii bir

iligki kurmaktir.
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Mensuplarin énemli bir kismi ¢alistigi birimin kimligi hakkinda fikir sahibi
olmakla birlikte, misyon, vizyon ve ilkeler ¢ergevesinde kurulusun tamamini
kapsayan bir kurumsal kimligi algilamakta giicliik ¢ekebilirler. Stratejik planlama,
calisanlar1 disiplinli bir sekilde bu biitiinliigii algilamaya yoneltir.

3.8.1. Misyon Bildirimi

Misyon, bir kurulusun varlik sebebidir; ne yapildigini, nasil yapildigin1 ve kimin
i¢cin yapildigini agikga ifade eder. Misyon bildirimi, stratejik plan dokiimaninin diger
kisimlarina da temel olusturur.

Misyon bildirimi iist yOnetim tarafindan planlama ekibi ile birlikte diger
birimlerin goriisleri de dikkate alinarak gelistirilir. Gerek goriildiigii takdirde daha alt
seviyedeki birimlerin misyon bildirimleri ise, birim yoneticileri ve diger ilgili
personel tarafindan, misyon bildirimine uyumlu bir sekilde gelistirilir.

Misyon bildiriminde su hususlara dikkat edilmelidir:

e Ozlii, acik ve carpict ifade sekli olmalidir.

e Hizmetin yerine getirilme siirecini degil, amacini tanimlar

e Yasal diizenlemelerle verilmis olan gorev ve yetkiler ¢ercevesinde belirlenir.

e Hizmet sunulan kisi ve kuruluslar belirtilir.

e Sunulan hizmet/iiriinler tanimlanir.

MISYON BILDIRIMi iICIN CEVAPLANMASI GEREKEN SORULAR

= Varolus nedeni nedir?

= Kimlere hizmet sunuluyor?
= Hangi alanlarda calisiliyor?
» Hangi ihtiyaglar1 karsiliyor?

* Yerine getirilmesi gereken yasal gorevler nelerdir?

MISYON ORNEGI: Hacettepe Universitesi, evrensel degerler 1s131inda, bilim,
teknoloji ve sanat birikiminden yararlanarak iilkenin gelecegi icin iistiin
nitelikli bireyler yetistirmeyi, arastirma, egitim ve hizmet alanlarindaki
iiretimini toplum yararina sunmayi gorev edinmistir. -Hacettepe Universitesi

Stratejik Plan Taslagi 2005-2008
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3.8.2. Vizyon Bildirimi

Vizyon, ideal gelecegi sembolize eder. Uzun vadede nelerin yapilmak istendigi
giiclii bir anlatimdir. Vizyon farkli birimler arasinda birlestirici bir unsurdur. Bundan
dolay1, bir¢ok islevi yerine getiren 6nemli bir role sahiptir.

Vizyon bildirimi, ulagilmak istenen gelecegin iddiali ve gergekgi bir ifadesidir. Bu
ifade, bir yandan c¢alisanlar1 ve karar alicilar1 ilerlemeye tesvik etmeli, diger yandan
da ulasilabilir olmalidir. Vizyon bildirimi, misyon bildirimi ile birlikte kurulus
planinin catisin1 olusturur.

Giglii bir vizyon su 6zelliklere sahiptir:

e ldealisttir; yiirekten gelmesi, hissedilmesi gerekir.

o  Ozgiindiir; digerlerinden ayirt edici zellige sahiptir.

e (Cekicidir; calisanlar kadar hedef kitle ve tedarik¢ilerin de ilgisini ¢eker.

Iyi ifade edilmis bir vizyon bildirimi, kisa ve akilda kalicidir, ilham verici ve

iddialidir, gelecekteki basarilar1 ve ideal olani tanimalayicidir.

ViZYON BILDIRIMI iCIN CEVAPLANMASI GEREKEN SORULAR

= Ideal gelecek nedir?
= Kurulus, ¢alisanlar ve yararlananlar tarafindan nasil algilanmak istiyor?
*= Hesap verme sorumlulugunu tasiyan idari ve siyasi otoriteler nasil bir

gelecek ongoriiyor?

VIiZYON ORNEGI: Uluslararasi temasm oldugu yerlerde, esnek yapilanma
ve kalite anlayisina sahip, uluslararasi normlarda etkin saghk denetimi yapan,
saghik hizmeti veren ve norm belirleyen seffaf, saygin bir otorite olmak. —

Hudut ve Sahiller Saghk Genel Miidiirliigii Stratejik Plan 2005-2009

3.8.3. Temel Degerler

Temel degerler, kurumsal ilkeleri ve davranig kurallari ile yonetim bi¢imini ifade
eder. Bir kurulusun temel degerlerini ortaya koymak stratejik planlama igin
onemlidir; ¢linkii vizyon, misyon ve kurumsal kimligin gerisinde temel degerler ve
inanglar bulunur. Temel degerler kararlarin, segimlerin ve stratejilerin belirlenmesine
rehberlik eder. Hayata gecirilen degerler, kimligin degisiminde ve c¢alisanlarin

motive edilmesinde gii¢lii araglardir.
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Temel degerler, asagidaki nitelikleri tagimalidir:

e Temel ilkeleri ve inanglar1 agik ve kesin bir dille ortaya koymalidir.

e (alisanlarin islerini en iyi sekilde yapacaklari sartlara iligkin temel diisiinceyi
belirtmelidir.

e Vizyonun gerceklestirilmesini saglayacak sistem ve siiregleri desteklemelidir.

Degerler ii¢ temel alana iliskin olabilir:

e Kisiler; ¢alisanlara, hedef kitle ve tedarik¢ilere yonelik degerler

e Siiregler; yonetim, karar alma ve hizmet tiretimi siirecine iligkin degerler

e Performans; iiretilen hizmet/iirlinlerin kalitesine yonelik beklentiler

TEMEL DEGERLER iCiN CEVAPLANMASI GEREKEN SORULAR

= (Calisma felsefesi nedir?
= (Calismalarina temel teskil eden ilkeler, standartlar ve idealler nelerdir?

= Personel tarafindan benimsenen degerler ve inanglar nelerdir?

TEMEL DEGERLERE ORNEKLER: Kalite, Giincellik, Giivenililik, Mesleki
Uzmanlik, Tarafsizhik ve Seffaflik, Kisisel Verilerde Gizlilik, Veri Saglayicilar

ve Kullanicilarina Sayg: —Tiirkiye Istatistik Kurumu Stratejik Plan Taslag

2007-2011

3.8.4. Amaclar

Amaglar, ulagilmak istenen hedefin sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar,

hizmetlere iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade eder.

Amaclarin ozellikleri:

e Misyonun gergeklestirilmesine katkida bulunmalidir.

e Misyon, vizyon ve temel degerelerle uymlu olmalidir.

e iddiali, ama gercekei ve ulasilabilir olmalidir.

e Ulasilmak istenen sonuglar1 agik bir sekilde ifade etmeli, ancak bunlara nasil
ulagilacagini ayrintili olarak agiklamamalidir.

e Hedefler i¢in bir ¢erceve ¢izmelidir.

e Durum analizi sonuglarina gore sekillenmelidir.

e Orta vadeli bir zaman dilimini kapsamalidir.

e Onemli dissal degisiklikler olmadig: siirece degistirilmemelidir.



58

AMACLARIN iCIN CEVAPLANMASI GEREKEN SORULAR

Misyonun yerine getirilmesi i¢in neler yapilmalidir?
Orta vadede nelerin basarilmasi hedeflenmistir?

Faaliyetler dis ¢evre ile uyumlu mudur, degilse ne degismelidir?

AMAC ORNEGI: Hayvancilik ve hayvansal iiriinler iiretimi gelistirilerek,

yetistiricinin gelir seviyesi yiikseltilecektir. —Denizli il Ozel Idaresi Stratejik

Plani 2006-2010

3.8.5. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve 6lgiilebilir alt

amaglardir. Hedefler ulasilmasi 6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman

dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve

zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Bir amaci gergeklestirmeye

yonelik olarak birden fazla hedef belirlenebilir. Hedefler;

Yeterince acik ve anlasilabilir ayrintida olmalidir.
Olgiilebilir olmalidir.

Iddiali olmali, fakat imkansiz olmamalidir.
Sonuca odaklanmig olmalidir.

Zaman ¢ergevesi belli olmalidir.

HEDEFLER iCiN CEVAPLANMASI GEREKEN SORULAR

Hedefler, misyon, vizyon, temel degerler ve amaglar ile tutarli mi?

Hangi spesifik sonuglara ulagmaya calisiliyor? Sonucu etkileyen etkenler
nelerdir?

Bir amaca iliskin hedeflerin timii gerceklestirildiginde o amaca ne Ol¢iide
ulasilabiliyor?

Istenilen sonuglara ne kadar zamanda ulasilabilir?

Bu hedeflere ulagmak i¢in saglanan gelisme nasil 6l¢iiliir?

Olgme i¢in hangi verilerin ne sekilde temin edilmesi gerekir?

Kiyas noktalar1 nelerdir? Ne kadar gelisme saglanabilir?
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HEDEF ORNEGI:

Amag: Uluslararasi temasin oldugu yerlerde saghk denetimlerini standartlara
uygun, etkin ve eksiksiz olarak yerine getirmek

Hedef 1. Biitiin limanlarimiza gelen gemilerde uygulanan pratika islemlerinin
standartlara uygun olarak yapilma orami 2009 yii sonuna kadar %99’a
cikarilacaktir.

Hedef 2. Biitiin limanlarimiza gelen gemilerde uygulanan saghk denetimi ve
patenta islemlerinin standartlara uygun olarak yapilma orani 2009 yili sonuna
kadar %99’a cikarilacaktir. -Hudut ve Sahiller Saghk Genel Miidiirligi
Stratejik Plam1 2005-2009

3.8.6. Performans Gostergeleri

Hedeflerin olgiilebilir olarak ifade edilmedigi durumlarda stratejik planda hedefe
yonelik performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir. Performans gostergeleri
gerceklesen sonuclarin onceden belirlenen hedefe ne Olgiide ulasildiginin ortaya
konulmasinda kullanilir. Bir performans gostergesi, oOlgiilebilirligin saglanmasi
bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilir.

Belirlenen hedefte zaman bildirmekle beraber, hedefe ulasilip ulagilmadigini
6lgmeye yonelik bir gostergeye yer verilmez ise, bu durumda stratejik planda hedefin
gerceklesmesini 6l¢gmeye iliskin gostergelere ayrca yer verilecektir.

Performans gostergeleri, girdi, ¢ikti, verimlilik, sonug ve kalite gostergeleri olarak
siniflandirilabilir:

Girdi: Bir iirlin veya hizmetin iiretilmesi i¢in gereken beseri, mali ve fiziksel
kaynaklardir. Girdi gostergeleri, 6lgmeye esas olan baslangi¢c durumunu yansitirlar.
Ornek: Okuma-yazma seferberliginin gerektirdigi 6gretmen sayis.

Ciktr: Uretilen iiriin ve hizmetlerin miktaridir. Cikt1 gdstergeleri, iiretilen mal ve
hizmetlerin niceligi konusunda bilgi vermesine ragmen, sonuglara ulasilip
ulagilmadigl veya iiretilen mal veya hizmetin kalitesi ve {iretim siirecinin etkinligi
konusunda tek bagina aciklayici degildir. Ornek: Okuldan mezun olan 6grenci sayist

Verimlilik: Birim ¢ikt1 bagina girdi veya maliyettir. Girdiler ile ¢iktilar arasidaki
iliskiyi gosterir. Ornek: Taburcu olan hasta basina tedavi siiresi (zaman/gikt1)

Sonug: Elde edilen ¢iktilarin, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesinde nasil ve ne

Olciide basarili olduklarin1 gosterirler. Hedeflenen sonuglara ulasmadaki basari
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seviyesi etkililik ile ifade edilmektedir. Sonug gostergeleri amag ve hedeflere ulasilip
ulasilmadiginin ortaya koymalar1 bakimindan en 6nemli perfomans gostergeleridir.
Omek: Ulkeye gelen ve fiilen yatirim yapan yabanci sermayedeki artis (% veya
miktar degisimi)

Kalite: Mal veya hizmetlerden yararlananlarin veya ilgililerin beklentilerinin
karsilanmasinda ulasilan diizeydir. -  Giivenilirlik, dogruluk, davranis big¢imi,
duyarlilk ve biitiinliik gibi olgiiler. Ornek: Taburcu olan hastalardan tedavi
hizmetlerinden memnun olanlarin orani.

Cikt1 ve sonug gostergeleri birbirine karistirilmamalidir. Cikti ve sonucun ayni
kavrami ifade edebildigi durumlar da olmasina ragmen, iki gosterge birbirinden
ayridir. Ornegin, ‘Taburcu edilen hastalarin sayisi® bir ¢ikti gdstergesidir. Burada
sadece say1 ifade edilmektedir. Programin tedavi edilen insanlar {tizerindeki
etkilerinin ne oldugu belirsizdir. Ote yandan ‘Taburcu edilen ve yardima muhtag
olmaksizin hayatini siirdiiren hastalarin sayist’ ise bir sonu¢ gostergesidir. Burada,
tedavi  sonrasinda tedavi edilen insanlarin  hayatlarindaki  degisiklik
Olciilebilmektedir. Benzer sekilde bazi sonug gostergeleri ayni zamanda kaliteyi
Olgebilmektedir.

Bir hedef i¢in herhangi bir smifa ait olmak iizere birden fazla performans
gostergesi belirlemek miimkiindiir. Hedeflerin niteligi —¢iktiya yonelik, verimlilige
yonelik, sonuca veya kaliteye yonelik olmasi- performans gostergelerinin niteligini
de etkiler.

3.8.7. Stratejiler

Stratejiler, ama¢ ve hedeflere nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitinidiir.
Etkili stratejiler olmaksizin amag¢ ve hedeflere ulasmak miimkiin degildir. Stratejiler
belirlenirken kaynaklar ve farkli alanlardaki yetkinlik g6z 6niinde bulundurulmalidar.
Strateji ve hedeflerin karsilikli uyumu kontrol edilmelidir.

Kurumsal stratejiler olusturulurken kullanilabilecek ydntemlerden biri ‘Kritik
Sorular Yontemi’dir. Kritik sorular yontemi ile ama¢ ve hedeflere ulasmada
karsilagilan sorunlar belirlenip bu sorunlari en aza indirgemeye yonelik stratejiler
gelistirilebilir. Ayrica SWOT analizi yontemi ile ortaya konan giiglii ve zayif yonler,
dis cevreden kaynaklanan firsatlar ve tehditler de strateji iiretmede kullanilabilir:

WT stratejileri; zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye

yoneliktir.



61

WO stratejileri, zayif yonlerin olumsuz etkilerini en aza indirgerken firsatlarin
olas1 olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yoneliktir. Dis firsatlardan
yararlanarak mevcut zayif yonleri giderecek stratejiler olusturulabilir.

ST stratejileri, dis c¢evredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, giiclii ydnler
kullanilarak en aza indirgemeye yoneliktir.

SO stratejleri, hem giiclii yonlerin hem de dis ¢evrenin sundugu firsatlarin olumlu
etkilerinden azami diizeyde faydalanmaya yonelik olarak gelistirilen stratejilerdir.
S6z konusu stratejiler giiclii yonleri kullanarak dis firsatlardan maksimum diizeyde

yararlanmay1 miimkiin kilar.

STRATEJI OLUSTURMAK iCiN CEVAPLANMASI GEREKEN SORULAR

* Amag ve hedeflere ulagsmak i¢in neler yapilabilir?

= Qlasi sorunlar nelerdir ve bu sorunlari nasil asabiliriz?

* Amag ve hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler
nelerdir?

= Alternatiflerin maliyetleri, olumlu/olumsuz yonleri nelerdir?

STRATEJI ORNEGI:

Amag: Verilen hizmetler tam ve zamaninda yerine getirilerek, hizmet
alanlarin memnuniyeti ve giiveni saglanacaktir. Hedef 1..., Hedef 2...

Bu amac¢ ve hedeflere iliskin izlenecek stratejiler; hizmetlerin miimkiin
oldugunca yerinden karsilanmasi, hizmetlerden yararlananlarin hizmet alim
siirecine dahil edilmesi, kredi kullandirilarak yapilacak islerin ihalelerinin

hizmet alanlarca yapilmasi —iller Bankasi Stratejik Plan1 2006-20010

3.9. Stratejik Planlamada Maliyetlendirme

Maliyetlendirme siirecindeki temel amag, gelistirilen politikalarin ve bunlarin
yansitildigr amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Maliyetlendirme, stratejik planlar ile biitceler arasindaki baglantiy
giiclendirmeyi ve harcamalarin Onceliklendirilmesi siirecine yardimci olmay1

amaclamaktadir.
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Amag ve hedeflere yonelik stratejiler dogrultusunda gerceklestirilicek faaliyet ve
projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci bu asamada belirlenir. Her faaliyet/proje belirli
bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan
faaliyet/projelere yer verilmemelidir.

Halihazirda yiiriitiilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iligkilendirilmelidir. Belirlenen faaliyet ve projelerin kurulus stratejik

planinda yer almasi zorunlu degildir.

FAALIYET VE PROJELERIN ORTAYA KONMA SURECINDE
CEVAPLANMASI GEREKEN TEMEL SORULAR

* Hedefi gerceklestirecek alternatif faaliyetler/projeler var midir?

= Hedef yerine getirilirken faaliyet/projenin rolii ve 6nemi nedir?

= Belirlenen faaliyetler/projelerin tamami  gerceklestirildiginde hedefe
ulasiliyor mu? Hedefe ulasilmasi i¢in baska faaliyet/projeler var mi1?

* Hedefin gergeklestirilmesine yonelik yiiriitiilen faaliyet/projeler var midir?

= Faaliyet/projeler zamanlanirken etkilesimleri dikkate alinmig midir?

= Hedefleri ve altinda yer alan faaliyetleri/projeleri yerine getirmekten sorumlu

olan birimler kimlerdir ve sorumluluklar nelerdir?

Her bir hedefi gerceklestirmeye doniik faaliyet/projelerin ortaya konulmasi
sonrasinda biit¢e ile iliskisinin kurulmasi gerekmektedir. Bu amagla 6nce her bir
hedef icin gerekli faaliyet ve projelerin maliyet tahminleri yapilarak bir hedefin
yaklasik maliyetine ulagilacaktir. Hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir
amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin o yilki
tahmini maliyetine ulagilacaktir. Bes yillik toplam ise planin toplam tahmini
maliyetini verecektir.

PLAN Yil 1 Yil 2 Yil 3 Yil 4 Yl S
Amag 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

TOPLAM

Tablo 7. Maliyet Tablosu
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Tablo 7’de belirtilen toplam maliyetler, elde edilecek kaynaklarla
karsilastirilmalidir. Bu karsilastirmayr yapabilmek ic¢in yillar itibariyle hangi
kaynaklardan hangi gelirlerin elde edilecegi tahmin edilmelidir. Bu amacla Tablo 8’
de gosterilen kaynak tablosundan yararlanilabilir. Ik ii¢ yil i¢in biitceden tahsis
edilecek kaynaklar Orta VVadeli Mali Planda yer almaktadir. Biitce dis1 kaynaklar ile

ilk li¢ y1ldan sonraki kaynaklar ise kurulus tarafindan tahmin edilmelidir.

KAYNAKLAR YIL 1 YIL 2 YIL3 YIL 4 YIL5
Genel Biitge
Ozel Biitce
YerelYOnetimler
SosyalGiivenlik Kurumlari
Biitge Dis1 Fonlar
Doner Sermaye
Vakif/Dernekler
Di1s Kaynak
Diger Kaynak
TOPLAM
Tablo 8. Kaynak Tablosu

Maliyet tablosunda 6ngoriilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin ortiigmesi
gereklidir. Ancak 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar1 agmas1 durumunda
asagidaki yontemler izlenebilir:

e Daha diisiik maliyetli stratejiler segilebilir

e Hedefler kiiciiltiilebilir

e Amag ve hedeflerin zamanlamasi degistirilebilir

e Amag ve hedefler 6nceliklendirilerek bazi amag ve hedeflerden vazgecilebilir

Onceliklendirmede; kurulusun yetki alan1 dahilinde, kalkinma planlari,
programlar ve varsa 0zel diizenlemeler basta olmak iizere politika olusturulmasi
siirecinde cerceve olusturan diger st belgeler de esas alinmahidir. Ayrica
stirdiiriilebilirlik, etkinlik, verimlilik etki diizeyi ve uygunluk ilkeleri de géz oniinde

bulundurulmalidir.
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Stratejik planlarin yillik uygulama dilimlerini performans programlar1 olusturur.
Stratejik planlar ve biit¢eler arasindaki iligki performans programlari aracilifi ile
daha ayrintili olarak kurulacaktir. Stratejik planin ama¢ ve hedeflerini
gerceklestirmeye doniik faaliyet ve projeler ile bunlarin biitgelendirilmesi performans
programinda yer alir. Boylelikle biitcelerin performans uygulamasini destekleyen bir
yapiya sahip olmasi saglanmis olur. Performans programlarinin hazirlanmasina
iliskin ayrintili bilgiler, Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Performans Esash
Biitgeleme Rehberi’nde yer almaktadir.

3.10. Stratejik Planlamada izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere
kiyasla Olgililmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Stratejik planda yer alan ama¢ ve hedefleri gergeklestirmeye yonelik proje ve
faaliyetlerin uygulanabilmesi icin amac, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin
kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin
kullanilacag: gibi hususlarin yer aldig: bir eylem plani hazirlanmasi yararli olacaktir.
Eylem plan1 ayn1 zamanda izleme ve degerlendirmeyi de kolaylastiracaktir.

Amac ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla
raporlanmas1 ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin
degerlendirilmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme, yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme
faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan
alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans
gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanmali ve degerlendirilmelidir.

Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi,
uygulama asamasina ge¢cmeden Once stratejik planda ortaya konulan hedeflerin

nesnel ve dl¢iilebilir gostergeler ile iligkilendirilmesini gerektirir.
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Izleme ve degerlendirem siireci kurumsal Ogrenmeyi ve buna bagh olarak
faaliyetlerin  siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Ayrica, hesap verme
sorumlulugunun olusturulmasina katkida bulunur. Stratejik planin izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi sarttir. Aksi takdirde, gerek planin uygulanmasinda
gerekse ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata gegirilmesinde
zorluklarla karsilasilacaktir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve
istatistiklerin temin edilmesi ile miimkiindiir. Amaca uygun, dogru ve tutarl verilerin
varligi, stratejik planin basarisinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi i¢in olmazsa olmaz
bir 6n kosuldur. Her bir hedefin izlenip degerlendirilebilmesi i¢in ne tiir verilere
ihtiyag duyuldugu, bunlarin ne sekilde temin edilecegi, ihtiya¢ duyulan veriler
halihazirda toplanamiyorsa nasil ve ne siklikla kim tarafindan temin edilecegi, bu
kapsamdaki kisitlarin neler olacagi gibi hususlarin mutlaka incelenmesi ve
cevaplanmasi gerekir.

Izleme ve degerlendirmeye iliskin ayrintili bilgi, kullanilacak ydntemler ve
raporlama sistemi Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan Performans Esash
Biitceleme Rehberi’nde yer almaktadir.

4. KLASIK TURK MUZIGININ STRATEJIK PLANLAMASI

Calisgmamizin bu boéliimiinde, acgiklamaya calistigimiz stratejik pazarlama plani
modelinden hareket ederek, Klasik Tiirk Miizigi icin uygulanabilir bir model
gergeklestirilmeye calisiimaktadir. Oncelikle Klasik Tiirk Miizigi’nin bir {iriin/hizmet
olarak nasil ele alinacagi konusu ele alinmistir.

4.1. Klasik Tiirk Miizigi’nin Bir Uriin/Hizmet Olarak Tanim

Klasik Tiirk Miizigi, bir {iriin olarak ele alinabilir mi sorusu, kendi i¢inde de
sorular barindirmaktadir. Clinkii miizik, kiiltiiriin i¢ginde zamanla meydana gelen
degisim ve gelismelerin yansitildigr bir alan olarak kabul edilebilir. Bu agilimla,
Klasik Tiirk Miizigi, ulasilabilen ilk olusum déneminden, etkilenislerle gilinlimiize
kadar gelebilen, bagimsiz igsel ifadeyi yansitan bir 151k olarak kabul edilebilir. Bu
bakis acisinda, Klasik Tiirk Miizigi, stratejik planlama ile yon verilmek istenen bir
alan olarak ele alinmali midir sorusu da cevaplanmasi gerekenler arasindadir.

Kiiresellesmenin getirdigi herseye kolay ulasabilir olmak, diinya toplumlari
tizerinde benzer yonde etkilesime sebep olmaktadir. Miizik iizerinde degisik tiir ve

geleneklerin birbirinden kesin ¢izgilerle ayrilabilir olmasi 6zelligi, giiniimiizde yok
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olmaya baglamistir. Tarihlerindeki kiiltiirel 6geleri aramak ya da bigcimlendirmeye
calismak, cografi-sosyal, kiiltiirel-ekonomik etkilesimlerin, edinimlerin-seslerin bir
biitiin olarak ifade edilmeye ¢alisilmasidir. Diinyanin, degisik tiirde miiziklerle dolu
oldugu goézlemlenir bir ozelliktir. Geleneksel, folk, klasik, caz, rock, pop, etnik gibi
siralayabildiklerimiz sadece birkagidir.

Klasik Tirk Miizigi, Tiirk Kiiltiirii’niin 6nemli bir 6gesi olarak kabul edilebilir.
Aydinlanma ve ¢agdas uygarlik yonelimi iginde olan Tiirk toplumunda, Klasik Tiirk
Miizigi’nden beklenti, bir kimligin altin1 ¢izmek olarak belirlenirse; belli repertuarin,
belli anlamlar tasiyan sarkilarin, beste ve kéarlarin, melodilerin, ritimlerin,
enstriimanlarin varlig1 yeterli kabul edilebilir ve Klasik Tiirk Miizigi’nin miizikal
gercekligi yani ‘6zel olma’ degerliligi ikinci planda birakilabilir. Bu duruma, daha
genis agidan bakildiginda ise c¢alisilmasi, aragtirilmasi gereken alanlarin da belli bir
sinir iginde birakilarak, miidahaleden kaginilma hassaligi ile hareket edilebilir.

Ote yandan Klasik Tiirk Miizigi’ne bagimsiz olarak bakildiginda, her durumda
sanatsal kaygilarla esanlamli olmadigi gibi uzantisi sadece bir meta olarak gérmeye
kadar vardirilabilir. Cagdas iletisim ve ses liretim teknolojileri, Klasik Tiirk Miizigi
hakkindaki diistincelerimiz ile dinledigimiz miizik arasinda farkhiliklar getirmistir.
Klasik Tiirk Miizigi’nden s6z edebilmek i¢in, Klasik Tiirk Miizigi’nin ne anlama
geldigini biliyor olmamiz gerekir. Klasik Tiirk Miizigi sadece dinlemesi giizel olan
bir sey olmaktan ¢ikarilarak, i¢inde goémiilii oldugu kiiltiiriin, neyin dogru, neyin
yanlis oldugunu belirleyen duygularin ortaya dokiilmesi ile anlamli kilinabilir.

[rfan Erdogan arastirmasi ile miizigin iiriin tanimina sdyle bir giris yapilabilir:

“Miizigin incelenmesinde, iiretimiyle baslayan sifrelenmis i¢sel yapisindan -nota
diizeninden-  baglayarak,  dinleyicinin  gsifre  ¢oziimiine -miizigi  dinleyip
anlamlandirmasina-, belli bir yer ve zamandaki miiziksel pratiklerin ele
alinmasindan tarihsel geligimi tizerinde durmaya kadar cesitlenen olduk¢a zengin
ilgi odaklart vardir. Bilimsel ilgi alani olarak miizik, niteliksel ve niceliksel ¢esitiligi
yvanminda, akla gelebilen her sosyal bilim alaniyla ilgisi olan ¢ok disiplinli bir
karaktere sahiptir. Miizigin belli bir dénemde ve belli bir yerel veya ulusal ¢evrede
tiretim, dagitim ve kullamim/tiiketim bigimleri ve bu bicimlerin sonuglari, tarihsel,
miiziksel-yapisal, dilsel-yapisal, ideolojik, kiiltiirel, ekonomik, siyasal ekonomik,
antropolojik, sosyolojik, psikolojik, sosyal-psikolojik ve toplum yénetim politikalar

acilarindan ele alimip incelenebilir.” (Erdogan,irfan, Miizigin Ve Toplumsalin
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Uretimi: Miizigin Siyasal Ekonomisi, Kiiltiiri Ve Ideolojisi Uzerinde Arastirma
Geregi, sf.1)

Goriildiigiic  tizere miizik kuskusuz Onemlidir. Miizigi biitiin toplumsal
disiplinlerden ayirarak, sadece miiziksel oldugunu diisiinmek, geleneksel bakis
acisinin akademik diizeye tasinmasi hali anlamima gelir. Miizigi ¢esitli bilimsel
disiplinlerle bir biitiin olarak kabul etmek ve incelemeye almak, en dogru yontem
olarak kabul edilmelidir. Miizik ayr1 bir sey olarak var olamaz, aksine hersey ile
beraberdir.

Klasik Tiirk Miizigi, lizerinde barindirdiklar1 agisindan ele alindiginda, yapisinda
cesitli kiiltiirlerin harmanlanmis olmasi 6zelligi ile ‘olgunlugun’ timsali olarak kabul
edilebilir.  Genisletildiginde ise aileye ve topluma karst sorumlulugun
gerektirdiklerini simgeler, seklinde tanimlanabilir. Benzer bir bakis agisi ile Rock
Miizigi de kendine kars1 diristlik, genglik, Ozgiirlik olarak tanimlanabilir.
Toplumun karmagsik yapisinda her miizik tiirii yasanmishiklarin yansitildigr bir
olgudur. Miizik sadece kulaga hos gelen ve insan tarafindan iiretilen bir ses dizisi
seklinde ifade edilemez, olusturulan bu seslerin iletilerini de igermektedir. Cilinkii
miizik ve beraberinde c¢agristirdiklari, bolgesel olarak bile insanlar iizerinde farkli
etkiler gostermektedir. Ulkelerinden uzakta yasayan topluluklarda geleneksel
miiziklere siki sikiya baglilik goézlenir. Bu sadece melodi dinleme 6zlemi degil,
ulusal kimligin vurgulanmaya c¢alisilmasidir.  Giiniimiizde hangi miizigin
dinlenecegine karar vermek, ‘ne olmak’ istedigi ile degil, fakat ‘ne olundugu’na
karar verip, bunu topluma duyurmada basarili olmakla miimkiin olabilir.

Satilan bir iirlin olarak miizik ele alindiginda ise daha genis yelpazede
degerlendirmeye alinmalidir. Giiniimiizde, 06zellikle Klasik Tiirk Miizigi’nde
pazarlama alani, miizigin farklilagtirilmas: seklinde degil, icraci ve icra edilen
mekanlardaki yaraticilik olmalidir. Ciinkii Klasik Tiirk Miizigi endiistrisi yaratilmaya
calisilirken, biiyiik eserlerin tekrar liretilebileceklerini diisiinerek hareket etmekten
cok, bu eserlerin biiylik yorumcular ile tekrar {iretiliyor olmasin1 saglamak ¢abas1 6n
plana cikarilmalidir. Bu biiyiikk formlardaki eserlerin yeniden {iretilme olasilig
oldukg¢a zayif bir ihtimal olmasi sebebiyle, “yaraticilik” vurgusu 6n plana ¢ikarilarak
pazarlanmali ve boylece popiiler miizik alanindaki tekrar edilen kaliteden yoksun

tireticilik arasindaki fark, belirgin bir sekilde ortaya konmalidir.
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Klasik Tiirk Miizigi’'nden s6z ederken aslinda ¢ogunlukla besteciler ve onlarin
eserlerinden soz edildigi gercektir. Klasik Tiirk Miizigi hakkinda yazilan akademik
yazilarin ¢ogunda, belli bir Gslip c¢ercevesinde, tutucu besteciler yerine yenilik
tiretenler, bir anlamda gelenek yaratanlar 6n plana alinmigtir. Kiiltlirimiiz iginde
gelenekselligi gelenekgilige, yaraticiligi tekrar iiretmeye, kisisel sdylemleri pazara
tercih eden bir sistem bulunmaktadir. Kisaca Klasik Tiirk Miizigi, sahip oldugu
0zgiin olma karakterini, yeniden genis kitlelere duyurulmasini istemektedir.

Klasik Tiirk Miizigi’ndeki giifte ile beste ikilisinin homojen bir karisimla
olusturdugu “kiiltiirel etki” 6nemle lizerinde durulmasi gereken bir diger konudur.
Sozler, gercegi yansitmakla kalmaz, ayn1 zamanda gercegi olusturur. Klasik Tiirk
Miizigi i¢in kullanilan dil, anlatilan hikayeler, neyin kastedildigini yada dinleyici i¢in
ne anlama geldigini de belirler. Klasik Tiirk Miizigi, zamana ve mekana siki sikiya
baglidir.

Klasik Tirk Miizigi’ni, iretim-tiiketim zincirine dayali olan klasik ekonomi
endiistrisinin i¢inde incelemek dogru olmayabilir. 20. ylizyillin sonlarinda ortaya
cikan hizmet ekonomisi, yani ‘iriinler’e dayali bir sistemin iginde var olmasini
saglamak daha uygun goriinmektedir. Klasik Tirk Miizigi’nin {iretim siireci;
bestelerin iiretimi, icrast ve dinleyici kitlesinin begenisine sunulmasi olarak ele
alinabilir. Boyle bir yaklagimda, tretim, dagitim ve tiiketim zinciri olarak
tanimlanabilir ki bu ekonomi diinyasi ile dogrudan iliskilidir.

Kapitalizmin temel ilkelerinden biri, ya emegin {irlinlerinin ya da emekle degis
tokus yapilabilecek baska bir seyin, yani paranin biriktirilmesidir. Uretilen bir beste,
emegin stoklanabilmesi anlamina gelmektedir. Besteler, Klasik Tiirk Miizigi’ne
kalict bir bigcim verir; miizik sadece ugucu bir diisiince, biter bitmez geg¢mise
gomiilen bir faaliyet olmaktan ¢ikarak stoklanabilir kilinir. Ayni sekilde, bir Klasik
Tiirk Miizigi eserinin icrasi belirli bir siire iginde olur ve biter. O halde ‘repertuvar’
denilen miizik kavramini ‘sermaye’ ile 6zdesleyebiliriz.

Miizisyenlik yeterince nitelikli olan uzmanlara 6zeldir. Yenilik arastirma ve
tasarimlarla gergeklesebilir ve miizik kiiltiiriinlin merkezinde yer alir. Miizik
kiiltliriiniin temel unsurlari ise bestecilerdir. Klasik Tiirk Miizigi’nde onursal diizeyde
yer alan istisnalar disinda yorumcular aslinda sadece iiretim siirecindeki ara
kisilerdir. Dinleyiciler de ekonomik olarak destekledikleri kiiltiirel siirecte pasif rol

oynayan tiiketicilerdir. Elbetteki bunlarin hi¢biri dogal degildir, hepsi insan yapisidir,
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kiiltiir Girinlidiir. Bundan dolay1 da zamana ve yere gore degisir. Doganin bir {irlinii
gibi goriinmek, miizigin kendine 0zgii niteliklerinden biridir. Miizigin evrensel
oldugu fikri de bu goriiniisii tamamlayici bir tanimlamadir. Ancak dinleyiciler
fiziksel olarak ayni konser salonunda bulunduklari halde herbiri kendine 6zel, farkli
bir diinyaya girerek miizik dinlerler. Ayni eseri dinlerken yiizlerde farkli ifadeler
olusabilir; ask, hiiziin, mutluluk, aci. Klasik Tiirk Miizigi bir iiriin olarak sunulurken
dinleyiciden dinleyiciye degisen farkliliklar 6ne c¢ikarilarak “kisisellestirme” etkisi
olusturulmalidir.

Klasik Tiirk Miizigi kiiltiiriine niifuz etmis giicler arasindaki iligkiler ve miizigin
yer ve zaman sinir1 tanimayan giicii de dikkate alinmalidir. Klasik Tiirk Miizigi
eserinin icrasi sirasinda besteci canlantyor olmali, icracinin varhigi fark edilmiyor
gibi olmalidir. “Solomon’un Beethoven’in ‘Imparator’ Kongertosu kaydinin
kapaginda, sadece piyano tuslari ve smokin giyildigi anlasilan eller bulunmaktadir.”
(Cook,Nicholas, Miizigin ABC’si, Kabalc1,1999,sf.42-43)

O donemde icracilarin garsonlarla ayni kiyafeti, yani ‘smokin’ giymelerinin
sebebi icracilarin ikincil bir statiiye yerlestirilmeye ¢alisiliyor olmast midir? Miizik
kiiltiirii i¢inde celiskili ve yeterince belirgin olmayan bir role sahip icracinin tiretim
stirecine katkis1 dogru yonlendirilmelidir. Ortaya konan icrada dinleyicilerin
kendilerine diiseni aliyor olmasi ger¢eginin unutulmadan, elestirel gelenekgilikle
kisisel algilamanin 6niine gecilmelidir. Milli Egitim’in okullarda, konservatuarlarda
ve tniversitelerde miizik egitimine yonelik girisimleri arttikga, dogru miizik dinleme
biciminin tanimi1 da netlesecektir. Toplumda bireylere, miizikte duyduklariyla
bestecinin yasam Oykiisii ya da miizik iislubunun gelisimine iligskin tarihsel bilgiler
arasindaki iligki kurmalar1 Ogretilmelidir. Bu dersler okul diizeyindeki miizik
Ogretiminin temeli haline getirilmelidir.

Miizik dinlemeye yonelik genel bir tavir asilamasi da yapilmasi gerekli olanlar
icindedir: Klasik Tiirk Miizigi dikkatle, saygiyla, tarafsiz bir sekilde ve gerekli
bilgiler edinilmis olarak dinlenmelidir. Dinleyiciler, eski donemlerin biiylik miizigini
pasif bir bigimde “takdir” etmek yerine, beste ve icraya yonelik degerlendirmeler
yaparak miizigi kendi ellerine almaya 6zendirilmelidir.

Bir iiriin olarak Klasik Tiirk Miizigi pazarlama stratejisini gelistirirken ortaya
¢ikan onemli bir celiskiden de s6z etmemiz gereklidir. Modern teknoloji ile Klasik

Tirk Miizigi, elektronik bir mal ya da yasam tarzini gosteren bir aksesuar olarak
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goriilmektedir. Kacinilmaz son olarak miizik tiiketicileri olma gercegi ile karsi
karstya kalmilan bu durumda, 19. yiizyil bestecisi ile daha az bagdasan bir durum
ortaya ¢ikmaktadir. Diinyanin her kdsesinden gelen miizige ulasilabiliniyor olmak,
degisik miiziklerden de s6z etmenin geregini sunar. Bu stratejik pazarlama
olusturulurken bir ¢eliski gibi goriinse de, Klasik Tiirk Miizigi’nin de ayn1 oranda
ulagilabilirlige sahip oldugunu gérmek 6nemli bir unsurdur.

4.2. Klasik Tiirk Miizigi Icin Stratejik Planlamanin Onemi

Klasik Tiirk Miizigi’nin durumu ¢ok boyutlu olarak analiz edilmesi gerekliligi s6z
konusudur. Global pazarlama sisteminin getirdigi bir¢ok firsat, ayn1 zamanda tehtit
unsuru olarak da karsimiza c¢ikmaktadir. Ulusal pazarlarin yani sira bolgesel
pazarlara ve uluslar aras1 pazarlara dogru genisleyen bir yapinin i¢inde var olmak da
oldukga giiclesen bir durumdur.

Etkilenmenin ka¢iilmaz oldugu giiniimiizde, kiiresellesme ile gelen kiiltiirel,
sosyal ve ekonomik diizenlemeler, kiiltiirel bir olgu olan miizigin tizerinde de
goriilmektedir. Toplum katmanlariyla yakin iligkili bir bilim dali olan Klasik Tiirk
Miizigi, sosyal, siyasal ve ekonomik alanlarla iligkilendirilmesi sonucunda, teknoloji
ile kiigiilen diinyada var olma savasi verebilir. Klasik Tiirk Miizigi’nin bir
endiistriyel alan olarak kabul edilmesi ile baslayan siirecte, kiiltiirel yayilma ile yakin
iliskisi de dikkate alinmalidir.

Medya kanallarinin ¢ogalmasi, yeni teknolojiler, toplumsal hayat i¢inde kendisini
hissettiren zaman kisitlamasi, rekabete dayali bir miicadeleyi her diizeyde glinlimiize
tasimustir. Gergek Tirk Miizigi dinleyicisinin elde tutulmasi ve yeni dinleyici kitlesi
olusturulmas1 i¢in yapilan caligsmalarda karsilasilan giicliiklerin analiz edilmesi
onemlidir.

Finansal ve duygusal yonleri i¢inde barindiran bir alan olarak tanimlanabilir
kilinmasi, Klasik Tiirk Miizigi’ni diinya miizik pazarmin bir yerlerine tasiyabilir.
Klasik Tiirk Miizigi, bir yasama tarzi halinde, toplum ile ahlaki degerler ve
kahramanlara yonelik ilginin odaklandigr yeni diisiince sekillerini biinyesinde
toplayabilir. Hedef kitle {izerinde yaratilacak segmentleri, marka olusturmayr ve
pazar paylarmi biiyiitmeyi miimkiin kilacak bir stratejik planlamanin 6nemi
kaginilmazdir. Esnek ve uygun nitelikli bir Klasik Tiirk Miizigi markas1 belirsizlesen

ve bazen de karmasiklasan pazar alani i¢in bir ¢6ziim olabilir.
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Klasik Tiirk Miizigi’nde, profesyonel yapilanmalardan amator guruplara kadar
yayilan genis alanda, ortak bir payda bulunmaktadir: Ait olma ihtiyaci. Kendi
kiltliriine yakin durma cabasi, ¢ogunlukla niteligi onceden belirlenemeyen bir
pazarda, kisiler bazinda kavrayis giiciine gore sekil almasi ile sonuclanmaktadir.
Uygun bir marka olusturmada istegin ve yetenegin kontrolsiiz kalmasi ile sonuglanan
bu durum, Klasik Tiirk Miizigi’nin rekabet ortaminda yalniz kalmasi sonucunu
dogurmaktadir.

Farkli disiplinlere bagli olarak hareket edilmesi gereken Klasik Tiirk Miizigi
alaninda, planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalarin is
programlarina ve biit¢elere dayandirilarak, uygulamay: etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmeye yonelik hareket etme ihtiyaci sebebiyle Stratejik Planlama temel
arac¢ olarak kabul edilmelidir. Stratejik planlama, Klasik Tiirk Miizigi’nin bir marka
boyutuna taginmasi siirecinde, mali yonden etkili bir durus kazandirirken, kiiltiir ve
kimligin gelisimine ve giiclenmesine de destek saglayan bir unsurdur.

Ulusal diizeyde gelistirilecek stratejiler cer¢evesinde hazirlanan programlar,
sektorel planlar, bolgesel planlar ve kiiresel gelisim planlari ile birlikte genel olarak
planlama ve wuygulama siirecinin etkinligi arttirilarak, kaynaklarin rasyonel
kullanimina katkida bulunulacaktir.

4.3. Klasik Tiirk Miizigi I¢in Hazirlanan Stratejik Planlamamn HukuKi

Cevresi

Klasik Tiirk Miizigi I¢in hazirlanan stratejik planlamada ¢ok énemli bir yeri olan
hukuki cergevenin izlenmesi, cok boyutlu inceleme gerektiren bir alandir. Gergekte
direkt olarak Klasik Tiirk Miizigi i¢in hazirlanmig kanun ve yonetmelikler eksikligi
goze carpmaktadir. Bu boliimde, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin 2007  Faaliyet
Raporu kapsaminda 6nem verilen benzer alanlarin tespit edilmesine calisilmaktadir:

“Klasik Tiirk Miizigi, tarihi ve kiiltiirel bir mirasin temsilcisi olarak Kiiltiir ve
Turizm Bakanlhigi’'na bagh olarak korunmaya alinmistir. “Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi 29 Nisan 2003 tarihli ve 25093 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiirtirliige giren 4848 sayili Kiiltiir ve Turizm Bakanlhgi Tegkilat ve Gorevieri
Hakkinda Kanun ile kurulmustur.

Bu Kanuna gére Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’min amaci; kiiltiirel degerleri
vasatmak, gelistirmek, yaymak, tanitmak, degerlendirmek ve benimsetmek, tarihi ve

kiiltiirel varliklarin tahribini ve yok edilmesini onlemek, yurdun turizme elverigli
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biitiin imkanlarini iilke ekonomisine olumlu katki saglayacak sekilde degerlendirmek,
turizmin gelistivilmesi, pazarlanmasi, tesvik ve desteklenmesi i¢in gerekli onlemleri
almak, kiiltiir ve turizm konulariyla ilgili kamu kurum ve kuruluglarini yonlendirmek
ve bu kuruluslarla isbirliginde bulunmak, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar
ve ozel sektor ile iletisimi gelistirmek ve isbirligi yapmaktir.

Buna Qore bakanlhigimiz, kiiltiir ve turizm alaminda ulusal politikalarin
yiirtittilmesinden, kamusal diizenlemelerin ve tedbirlerin uygulanmasindan, sektor ve
sivil toplum kuruluslarimin proje ve faaliyetlerinin desteklenmesinden sorumludur.”
(Kiltiir ve Turizm Bakanlig1 2007 Faaliyet Raporu, sf.3)

“Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan Bakanligimiz ana hizmet
birimlerinin is, islem ve faaliyetlerinin sistematik olarak analizi ¢ergevesinde
“durum tespiti: envanter” ¢alismasi yapimistir. Buna gore ana hizmet birimlerinin
sube ve daireler bazinda is-islem-faaliyet envanteri ozet bilgileri asagida
sunulmaktadir: Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigii; 3 Daire Baskanhgi 12 Sube
Miidiirliigii ile 54 Is ve Islem yiiriitiilmektedir.

1. Fonetik Sanatlar Daire Baskanligi 29 gorev yiiriitmektedir

o Orkestralar ve Coksesli Miizik Sube Miidiirliigii

e Sahne Sanatlar: Sube Miidiirliigii

o Tiirk Tasavvuf Miizigi Sube Miidiirliigii

o Tiirk Sanat Miizigi Sube Miidiirliigii

o Tiirk Halk Miizigi Sube Miidiirliigii

2. Plastik Sanatlar Dairesi Baskanlig 11 gorev yiiriitmektedir

o Yarismali Sergiler Sube Miidiirliigii

o Organizasyon ve Sergiler Sube Miidiirliigii

o Galeriler, Miizeler ve Koleksiyon Sube Miidiirliigii

o Tiirk Mimarisi ve Siisleme Sanatlar1 Sube Miidiirliigii

3.  Ozliik ve Mali Isler Dairesi Baskanligi 14 gorev yiiriitmektedir

e Bilgi Islem ve Koordinasyon Sube Miidiirliigii

e Biitce Sube Miidiirliigii

e Personel Sube Miidiirligii” (Kiltiir ve Turizm Bakanligi 2007 Faaliyet

Raporu,Sf.19)
Klasik Tiirk Miizigi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin Ana Hizmet Birimlerince

sunulan hizmetler arasinda, Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigi’ne bagh olarak
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faaliyetlerine devam etmektedir. Giizel Sanatlar Genel Miidirligi’niin gorevleri
sOyle belirtilmistir.

“Klasik, cagdas ve geleneksel sanat akimlarin takip etmek, sanat faaliyetlerinin
milli kiiltiir ve ¢agdas anlayisa uygun olarak yiiriitiilmesini ve yayilmasint saglamatk,
bu amagla giizel sanatlar galerileri ile orkestralar, korolar, ¢algi, ses ve halk
oyunlart topluluklari, resim ve heykel miizeleri gibi sanat kurumlar: kurmak,
bunlarla ilgili faaliyet ve hizmetleri yiiriitmek, ulusal resim ve heykel sanati ile
geleneksel siisleme ve el sanatlart koleksiyonlarimin gelistirilmesi, sanatsal
degerlerimizin tamtiimasi Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigiiniin gorevlerindendir.

Bu kapsamda; anma térenleri ve kutlama etkinlikleri, senlik ve festivaller,
kongreler, odiiller, yarigsmalar ve sergiler gibi cok c¢esitli ve kapsaml faaliyetler
gergeklestirilmektedir.” (Kiltiir ve Turizm Bakanligi, 2007 Faaliyet Raporu, sf.25)

Kiiltiir Bakanlig1 Klasik Tiirk Miizigi alanina girebilen calisanlarinin analizi yine
Faaliyet Raporu’na gore soyledir:

“Devlet Tiyatrolart Genel Miidiirliigiiniin Merkez ve Tasra Teskilati toplam kadro
sayist 632, Merkez Teskilatinda 131, Tasra Teskilatinda 285 olmak iizere toplam
416 kadrolu personel gérev yapmaktadir.

5441 sayilh Kanuna wuyarinca istihdam edilen sanatgi, sanat ve sahne
uygulaticilar: ¢ercevesinde, 181°i merkez, 1387 ’si tagra olmak iizere 1568 sozlesmeli
pozisyon bulunmakta olup, bunlarin 1280°i doludur. Ayrica 657 sayili Devlet
Memurlar: Kanununun 4/B maddesine gore ¢aligtirilmak iizere 7 sozlesmeli personel
istihdam edilmistir. Genel Miidiirliigiimiiz hizmet satin almast yolu ile Rejisorler,
Dekoratorler, Kostiim Kreatorleri, Istk Tasarumcilar:, Koreograflar, Miizik vb. ile
Konservatuar ogrencileri, sozlii sozsiiz Figiiranlar ¢alistirdigr gibi hizmet satin
almasi yoluyla Temizlik ve Giivenlik elemanlart ¢alistirmaktaduyr.” (Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, 2007 Faaliyet Raporu, sf.17)

“2007 yil icerisinde 24 meslek birliginden, EDISAM (Edebiyat ve Ilim Eserleri
Sahipleri Meslek Birligi), BSB (BSB Sinema Eseri Sahipleri Meslek Birligi), SESAM
(Tiirkiye Sinema Eseri Sahipleri Meslek Birligi), SETEM (Sinema ve Televizyon
Eseri Sahipleri Meslek Birligi), SINEBIR (Sinema Eseri Sahipleri Meslek Birligi),
SES-BIR (Seslendirme Sanat¢ilar: Meslek Birligi), MUYORBIR (Miizik Yorumcular:
Meslek Birligi), MU-YAP (Mii-Yap Baglantili Hak Sahibi Fonogram Yapimcilari
Meslek Birligi), MUYA-BIR (Baglantili Hak Sahibi Fonogram Yapimcilar: Meslek
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Birligi, TESIYAP (Televizyon ve Sinema Filmi Yapimcilar: Meslek Birligi), FIYAB
(Film Yapumcilart Meslek Birligi), SE-YAP (Sinema Eseri Yapimcilari Meslek
Birligi), BASYAYBIR (Basim Yayin Meslek Birligi) tarafindan gerceklestirilen genel
kurullara Bakanligimizca gézlemci diizeyinde katilim saglanmigtir.” (Kiltlir ve
Turizm Bakanligi, 2007 Faaliyet Raporu Sf.65)

“Bakanligimizca yiiriitiilen tiim mevzuat ¢alismalarimin  Hukuk Miisavirligi
koordinatorliigiinde yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda 4848 sayili Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'min Tegskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun'un yiiriirliige  girmesinden itibaren Bakanligin  yeniden
vapilandirilmast ¢aligmalart ¢ergevesinde 2007 yiulinda gergeklestirilen mevzuat
calismalar asagida sunulmaktadir.

KANUNLAR

e 5571 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu, Seyahat Acentalar: Birligi Kanunu ile
Turizmi Tesvik Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapimasina Dair
Kanun -13 Ocak 2007 tarihli ve 26402 sayili Resmi Gazete

o [stiklal Marsi'min Kabul Edildigi Giinii ve Mehmet Akif Ersoy 'u Anma Giinii
Hakkinda Kanun -10 Mayis 2007 tarihli ve 26518 sayili Resmi Gazete

o  Yunus Emre Vakfi Kanunu -18 Mayis 2007 tarihli ve 26526 sayili Resmi
Gazete

o Kiiltiir ve Tabiat Varliklarimi Koruma Kanununda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun -30 Mayis 2007 tarihli ve 26537 sayili Resmi Gazete

YONETMELIKLER

o Fikir ve Sanat Eserlerinin Tespit Edildigi Materyallerin Dolum, Cogaltim ve
Satisini Yapan veya Yayan Isletmelerin Sertifikalandiriimasina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik -27
Ocak 2007 tarihli ve 26416 sayili Resmi Gazete

o Kiiltiir ve Turizm Bakanlhgi Yurt Disi Teskilatinda Goéreviendirilecek
Personelin Se¢cim Esaslarina Dair Yonetmeligin Yiiriirliikten kaldiriimasina
Dair Yonetmelik -2 Subat 2007 tarihli ve 26422 sayili Resmi Gazete

e Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Muhasebe Uygulama Yénetmeliginin
Yiiriirliikten Kaldirilmasina Dair Yonetmelik -10 Subat 2007 tarihli ve
26430 sayilt Resmi Gazete

e Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi Teftis Kurulu Yonetmeligi -1 Mart 2007 tarihli ve
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26449 sayili Resmi Gazete

o Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca Yerel Yonetimlerin, Derneklerin, Vakiflarin ve
Ozel Tiyatrolarin Projelerine Yapilacak Yardimlara Iliskin Yéonetmelik -15
Mart 2007 tarihli ve 26463 sayili Resmi Gazete

o Kamu Tasinmazlarmin Turizm Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (16 Mart 2007 tarihli ve 26464
Sayilt Resmi Gazete

TEBLIGLER

o Kiiltiir ve Tabiat Varliklarim Koruma Kanunu Kapsamindaki Kiiltiir
Varliklarimin ~ Roloéve  Restorasyon,  Restitiisyon — Projeleri,  Sokak
Sagliklastirma, Cevre Diizenleme Projeleri ve Bunlarin Uygulamalar: ile
Degerlendirme, Muhafaza, Nakil Isleri ve Kazi Calismalarina Iliskin Mal ve
Hizmet Alimlarinda Parasal Limitlerin Giincellenmesi Hakkinda Teblig -9
Subat 2007 tarihli ve 26429 sayili Resmi Gazete” (Kiltir ve Turizm
Bakanligi, 2007 Faaliyet Raporu, sf.160)

4.4. Klasik Tiirk Miizigi Icin Staratejik Planlamanin Amaci ve Kapsam

Klasik Tiirk Miizigi’nin Stratejik Planlamasinda amag, sektorel ve bdlgesel
kriterler dogrultusunda makro diizeyde plan ve programlar yapmak ve mikro
diizeydeki stratejik planlarla desteklenen bir yonetim siireci olusturabilmektir.

Klasik Tirk Miizigi i¢in stratejik planlama yapilirken, dort basit ifade ile
siiflandirilarak, alt bagliklarin tanimlamasi yapilabilir. Neredeyiz sorusu, i¢ ve dis
etkenlerin incelenmesi kapsamindadir. Kisaca durum analizinin yapilmasidir. Klasik
Tirk Miizigi seyircisine ulagsmak, var olan hedef kitlenin analizi, potansiyel hedef
kitlenin analizi ve segmentlerle elde edilecek hedef kitlenin analizi sonucunda
gelistirilecek plan ve programlar ile miimkiin olabilir. SWOT analizi ile i¢ ve dis
etkenler ele alinarak, Klasik Tiirk Miizigi’nin firsatlar1 ve modern diinya iginde
yaratilan cesitlilik ile gelen tehtitleri tespit edilmelidir. Medyanin 6nemi dikkate
alinarak yapilacak atilimlar gerekmektedir. Ciinkii, maddi anlamda destegin az
oldugu bu alanda, Klasik Tiirk Miizigi izleyicisi popiiler alanlara bilingli olarak
yonlendirilmektedir.

Klasik Tiirk Miizigi rekabetci baskilar karsisinda bir miizisyenin dinleyicisiyle
iletisim kurmada yasadigi giicliikleri yasamaktadir. Iyi tasarlanan bir marka ile

iletisim planin1 yardim girisimleri, promosyonlar, medya olaylar1 ve reklamlar
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yoluyla dinleyiciyi konser salonlarina ¢ekmek ya da televizyondan izlemesini
saglamak i¢in miicadele edilmelidir.

Klasik Tiirk Miizigi seyircisi lizerinde olusturulan rekabet baskis1 ¢cok boyutludur.
Modern diinyada yaratilan cesitlilik tercih yapmada yardimci olmak {izere bash
basina bir sektoriin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Klasik Tiirk Miizigi’nin geleneksel
seyircisi i¢in parasal risk, islevsel risk, sosyal risk ve psikolojik risklere géz atmak
gereklidir. Cogunlugu takip etme egilimi neyin dogru ya da yanlis olduguna
inanmakta gecerlidir. Bir eylemi bagkalarinin da aynmi seyi yapmasi durumunda
uygun gorme egilimi normalde iyi isleyen bir sistemdir.

Geleneksel bir yap1 sergileyen Klasik Tiirk Miizigi seyircisine ulagmak, yine
medya araciligryla miimkiin olmaktadir. Maddi anlamda destegin az oldugu bu
alanda Klasik Tirk Miizigi izleyicisi populer alanlara bilingli olarak
yonlendirilmektedir. Bu da Klasik Tirk Miizigi’nin yayillmasina engel teskil
etmektedir. Avrupa iilkelerinde bu alanda gorev yapan miizisyenler toplumun en
fazla deger goren kesimidir. Klasik Tiirk Miizigi’nin tek ve baska benzeri olmadigi
gercegini izleyicisiyle paylagsma c¢aligmalari, bu alanda gelismeyi saglayacak etkin bir
yol olarak goriilmektedir.

Nereye ulagmak istiyoruz, sorusuyla belirlenmek istenen Klasik Tiirk Miizigi i¢in
Misyon, Vizyon, Amaglar ve Hedefler belirlenmesidir. Klasik Tiirk Miizigi’nin
varolus gerekgesi, temel ilkeleri gozden gecirilerek olusturulacak bu 6nemli unsurlar,
daha sonra atilacak adimlara yol gosterecektir. Klasik Tirk Miizigi igin istenilen
gelecegin Dbelirlenmesi i¢in, orta vadede yapilacaklar ve Olgiilebilir hedefler
onemlidir.

Klasik Tiirk Miizigi’nin yeniden yaratilmasi kapsaminda markalagma egilimi
onemli yer tutmaktadir. Miizik endiistrisinde begenilme ve begenilmeme kavramlari
kacimilmazdir. Fakat marka, genellikle sloganlar, semboller, 6zellikler ve bir dizi
diger somut ve soyut 6zellikleri ile belirlenen ve bir miizik iiriinlinii iceren olgularin
ve imgelerin bir sentezidir. Markanin adi anildiginda bu 6zellikler insanin zihninde
bir imge olusturur. Marka bir {irliniin digerinden ayrilmasina yardime1 olmaktadir.

Bu noktada Klasik Tiirk Miizigi’nin bir marka olarak var olmasi ¢aligsmalari
yapilmalidir. Degerli Klasik Tiirk Miizigi bestecilerinin eserlerine, konserlerde
zaman zaman yer verilmektedir. Bati insanmmin bu eserlere ilgisi hi¢c de

azimsanamayacak Olc¢lidedir. Bugiine kadar Avrupa’da, sadece Tiirk bestecilerinin
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eserlerinden olusan bir ¢alisma hi¢ yapilmamistir. Ulkemizin tanitimi agisindan da
blyiik bir eksiklik olarak goriilen bu durum, Klasik Tirk Miizigi’nin yeniden
yaratilmasi c¢alismasmin kaynagini olusturmalidir. Klasik Tiirk Miizigi’'nin i¢inde
barindirdig1 diislince, zaman iistiidiir. Bu yiizden, 200-300 sene 6nce yazilmis eserler,
bugiin hala gecerliliklerini korumaktadir. Klasik Tiirk Miizigi’nin giinliik, gelip
gecici bir tiiketim aracit olmadigi gergegi ile hareket edildiginde marka taniminin
Ozelliklerini fazlasiyla tasidig1 goriilmektedir.

Nasil ulasabiliriz sorusu i¢in Klasik Tiirk Miizigi icin belirlenmis amag¢ ve
hedeflere ulasma yontemleri O6n plana ¢ikmaktadir. Gelistirilecek stratejilerin,
faaliyet ve projelerin 6nemi titizlik gerektiren detayli is planlarini da beraberinde
getirmektedir. Klasik Tiirk Miizigi’nin marka haline getirilmesi ve bu dogrultuda
pazarlama stratejileri belirlenmesi ahlaki deger, katilim ve donilisiimden olusan temel
ogelerle ele alinmalidir. Klasik Tiirk Miizigi, rekabetci bir pazar alaninda, markasinin
varligim siirdiirebilmek i¢in hedef kitlesi ile gii¢lii bir bag olusturmasi gereklidir.
Diger endiistrilerden farkli olarak miizik endiistrisi kitle halindeki miisteriye hizmet
sunar. Sanatcilar, yoneticiler ve tedarikciler gibi genis ¢apli bir ekip tarafindan
yiiriitilen bir alandir. Klasik Tiirk Miizigi’nde karar verme konumundaki kisiler,
kontrol edemedigi giidiisel ve davranigsal 6gelerden etkilenme ile karsi karsiyadir.
Markalagma siirecinde karsilagilan bu engeller dikkate alinmali ve hedef kitleyi
¢ekebilmek ve tutabilmek igin doniisiim mekanizmalarinin gelistirilmesi gereklidir.

Liderlik konumunu iistlenen doniistiirticiiler, miizik degisimini yoneten son derece
onemli bir konuma sahiptir. Kiiltiirel egilimler genellikle doniisiimleri baglatan
Ogelerdir. Ciinkli bunlarin hi¢ umulmadik sonuclar1 vardir. Klasik Tiirk Miizigi
aktivitelerine katilan ve dinleyen cok sayida kisi yeni olusumlar yaratabilir.
Insanlarin nasil Klasik Tiirk Miizigi ile ilgilendikleri konusundaki degisiklikler de
degisim siirecini etkileyen ogelerdir. Glivenlige 6nem veren bir toplumda, miizik
tirtinlerini yeni malzemeler ile desteklemek gerekliligi dogar. Pazarin yapisi1 da
dontisiime destek olan bir 6gedir. Toplumdaki ¢ok kiiltiirliiliigiin doniisiime etkisi
diisiiniilerek yeni ylizlere ¢alismalarda yer vermek onemlidir.

Liderlik, kiiltiirel egilim, kriz, pazar ya da medya yoneticileri, yani Klasik Tiirk
Miizigi alaninda karar verme konumunda olanlar, miizik sektoriindeki degisimlerde
giicliiklerle karsilasabilirler. Klasik Tiirk Miizigi’nde oOnderlik eden birgok kisi,

varhigin kusaklar boyu siirdiiren giiglere bagl kalma istegi icinde bulunmaktadir.
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Ayrintili  dontlistim  plant igindeki kiicliik c¢apta degisikliklerin uygulanmaya
gecirilmesi, teknolojinin benimsenmesi, televizyonun gii¢lendirilmesi yoluyla
minimal diizeyde doniisim saglanabilmektedir. Biiyiik kural degisiklikleri, yeni
pazarlara dogru genigleme, sanat¢inin goriiniisiindeki degisiklik veya teknolojinin
i¢ine alindig1 doniistim 1limli doniisiimdiir. Bu yontemde karar vericiler daha ¢ok gii¢
ve para harcama yoluna giderler. Finansman bakimindan giigliiklerle karsilasilan ve
diirtistliik imaj1 tehlikeye giren genis kapsamli doniisiimler ¢ok riskli olmasina
ragmen, doyurucu nitelikte sonuglar meydana getirebilir. Doniisiimii uygulayan lider
konumundaki kisiler i¢in tercih sinir1 miicadele yetisi ile dogru orantilidir. Klasik
Tiirk Miizigi rekabetci baskilar karsisinda bir miizisyenin dinleyicisiyle iletisim
kurmada yasadig1 giicliikleri yasamaktadir. Iyi tasarlanan bir marka ile iletisim
planinin yardim girisimleri, promosyonlar, medya olaylar1 ve reklamlar yoluyla
dinleyiciyi konser salonlarina ¢ekmek ya da televizyondan izlemesini saglamak i¢in
miicadele edilmelidir.

Giicli bir marka kavrami se¢gme islemi dinleyiciyle olan iletisimin yalnizca bir
boliimiinii olugturur. Marka iletisim stratejilerinin ana gorevi dinleyici kitlesine
beklentisinin ne oldugunu anlayabilmesi ve dinleyicinin kendisini desteklemesi
yolunda ikna edebilecek farkli bir marka sunmaktir. Marka olusturma alanindaki
onemli engel ileti yogunlugudur.

Farkli alanlara kayan dinleyici kitlesi ile iletisim kurmaktaki onemli gorev,
dinleyici kitlesini iletinin merkezine yerlestirmektir. Dinleyici merkezli stratejiler
belli bir diizeyde Klasik Tiirk Miizigi’nin marka olmasi ile 6zdeslestirilmeli ve birlik
olmas1 gereklidir. Ulasilabilirlik, Interaktiflik ve Yanit Verebilirlik, dinleyici
merkezli olmanin ana bilesenleridir:

Ulasilabilirlik, dinleyici kitlesinin Klasik Tiirk Miizigi’ne ulasabilmesi ve bu
miizigi tiimiiyle yasayabilmesi anlamini tasir. Ulagilabilirlik temel 6gedir ve dinleyici
kitlesini miizigin yapildig1 yere ulastirabilmek icin kentin yollarindan kamu
araglarmin yeterli olmasina kadar genis ag¢ili iyilestirmeyi icerir. Konser alanindaki
yeterli park alani, konser salonundaki konfor, 6zel localar gibi kalitenin ifadesi
unsurlar, dinleyiciye gereken degeri vermek oldugu kadar, her diizeyde verilebilecek
mesajin seffafligini da saglayacak bir medya politikasi anlamina da gelmektedir.

Interaktiflik dinleyicilerin Klasik Tiirk Miizigi’ne katkida bulunmasi ile

miimkiindiir. Konser sonrasi sanatgilarla paylasilan bir aksam yemegi yemek, genel
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miidiirler ile internette yazisabilmek, dinleyicileri yaklastiran fantazi dinletileri
hazirlamak bu kapsamda yer alir. Etkilesim taraflarin etkin olarak katilacagi olaylar
yaratir, Klasik Tiirk Miizigi markasini dinleyici kitlesi ile baglantili kilar.

Yanit verebilirlik, Klasik Tirk Miizigi markasinin dinleyici kitlesinin geri
doniistimlerini alabilme ve uygulanabilir oldugunda bunlar1 degistirme yetisidir.
Belirli ¢izgiler ile ayrilmis park yerlerinde belirli fiyatlar uygulamak, ya da konseri
izlemek isteyen farkli ekonomik olanaklara sahip gruplar i¢in fiyat agisindan bir
takim imtiyazlar saglamak dinleyici merkezli bir yanit olarak kabul edilebilir. Ayni
zamanda dinleyici merkezli hareket kabiliyetinde bir sanat¢i i¢in yorumlama ve
sikayetlerin yetkililer tarafindan dikkate alindig1 hissettirilmelidir. Yanit verebilirlik,
dinleyici kitlesini mutlu kilmak i¢in girisilen ¢abalar olmalidir.

Klasik Tiirk Miizigi’'nin  marka olarak sunulmasi c¢abalari iginde marka
iletisimcileri 6n plana ¢ikar. U¢ 6nemli miizik iletisimcisi vardir: Klasik Tiirk Miizigi
Markas1 Katilimcilari, Medya ve Sponsorlar. Miizik endiistrisinde bir iletisim
programinin uygulanmasi siirecinde siklikla zamanlama sorunlar1 yasanir: Programin
sarkmasi, markanin yonetimi ile ilgili kurulus i¢cinden gelen itirazlar ve ekonomik
gerceklikler bunlar arasindadir. Bu sorunlarin ¢oziimii olarak iki strateji 6n plana
¢ikar: Brincisi daha 6nceden var olan programin 6nemil seviyedeki katilimcilarinin
iletisim ve markalasma konular ile ilgili ¢aligmalara katilmalar1 gereklidir. ikincisi
ise hangi programlarin bertaraf edilecegi, hangilerinin gelistirilecegi konusunda karar
verilirken bir liderligin bulunmasi gereklidir. Klasik Tiirk Miizigi ile eglence
arasindaki ¢izgi belirsizlestiginde, dramatik gerceklik biiylik 6nem kazanmaktadir;
dinleyicinin ilgisini ¢ekmek, Klasik Tirk Miizigi markasinin kimligini zihinlere
yerlestirmek, Klasik Tiirk Miizigi markasini insanilestirmek, dinleyiciyi Klasik Tiirk
Miizigi markasi ile 6zdeslestirmek ve onu katilimcilarla kisisel baglanti kurduguna
inandirmak, miizik aktivitelerini yalnizca ‘begeni’ kavramina dayali bir ugras
olmaktan ¢ikarmak yollar1 aranmalidir.

Klasik Tiirk Miizigi medyas: ile Klasik Tiirk Miizigi markas1 arasinda yeterli
iletisim kurulabilmelidir. Tiim miizik endiistrisi alaninda iletisimle ilgili ¢cekismeler,
anlagsmazliklar yasanmaktadir. Klasik Tirk Miizigi ile ilgili asir1 diizeyde olumlu
haberlerin yaninda olumsuzluklara da yer verilen, paylagsmak istenilenin agik¢a

ortaya konuldugu bir medya iliskisi diizenlenmesine 6nem verilmelidir.
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Sponsorlar, verdikleri mali destegin yani sira reklam ve pazarlama yoluyla Klasik
Tirk Miizigi markasinin taninmasini saglarlar. Sponsorlar kurduklari isbirliginin
uzun siireli olmasin1 ve hem kendilerine hem de Klasik Tiirk Miizigi markasina
yararli olma beklentisi i¢indedirler. Sponsorlar dinleyici kitlesi temelinde bir¢ok
baglant1 noktasina ulasabilmekte, dinleyicilerin sanatgilara, miizisyenlere, guruplara
olan yakinliklarindan yararlanmakta ve geleneksel reklam ucuzluklarina yonelmeden
mal ve hizmetleriyle ilgili mesajlar verebilmektedirler. Aslinda sponsorlar miizigin
duygu sermayesini edinmekte ve onu kendi iirlinlerine aktarma g¢abasi i¢indedirler.
Klasik Tiirk Miizigi-sponsorluk iliskisini dinleyiciler tabani iizerinde kurmak miizik
tirinleri ve miizik sponsorlar1 igin hayati konudur. Ote yandan bir sponsorun destegi
olmadan Klasik Tiirk Miizigi markasinin mali bakimdan yasayabilmesi ¢ok giictiir.
Onemli olan sorumlu ve bagli sponsorlar bulmakla smirli kalmayip alinan kararlarin
yalnizca markanin varligini siirdiirmesine degil, ayn1 zamanda dinleyici c¢ikarlarina
da yanit verebilmesine odaklanmaktir.

Klasik Tiirk Miizigi’nin stratejik planlamasi yapilirken, bagarimizi nasil takip eder
ve degerlendiririz sorusuna yonelik olarak izleme ve degerledirme faaliyetlerinin
sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi konusu ele alinmaktadir. Klasik Tiirk Miizigi
markasinin ayakta kalabilmesi, iletisim geribildirimin yayginlastigi ve dinleyicilerle
baglantiyr saglayan gereglerin ¢ogaldigi bir toplumda daha kolay olabilecegi bir
gercektir. Rekabet¢i pazarda Klasik Tirk Miizigi markasinin giiciinii  ve
giicsiizligliniin 1y1 bilinmesi gereklidir. Cokiisten kurtulabilir olmasi, olay yaratma,
yildiz giici, nostalji uyandirma, rekabet yaratma ve sinerjik deneyimlerin
gelistirilmesi yoluyla miimkiindiir.

Klasik Tirk Miizigi, yasamini siirdiirme savasinda, cesitli engellerle karsilasir.
Coziim evrensel kurallar1 uygulamaya ge¢irmekle miimkiindjir:

e Endiistri boliimlendik¢e ve rekabet arttikca miizik markasimin dinleyiciye

olan baglilig1 da artar.

e Miizik markalar1 ana pazarlara oncelik vermeli ve onunla iligkilerini

stirdlirmelidir.

e Miizik markalarinin dinleyici beklentilerini anlamasi1 ve bunlar1 karsilamasi

gerekir.

e Miizik markalarinin ana degerleri koruyarak ve degisim siirecini denetleyerek

‘miizik yapist’ icinde kalmasi1 gerekir.
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e Miizik markalarinin siirekli olarak evrimlesen Pazar dinamiklerini kavramasi
ve yeni baglantilar kurarken proaktif olmasi gereklidir.

e Miizik markalar1 en iyi performanslariyla yeni iligkiler ve kavramlar kurmada
bir denge olusturmalidir.

Klasik Tiirk Miizigi'nin gelecekteki doniistimi gorebilme konusu tek bir sozciikle
Ozetlenebilir: Beklenti. Klasik Tiirk Miizigi ve dinleyici iligskisinin gelecegi soz
konusu oldugunda kazanilmasi gereken dinleyici kitlesinin simdi dogdugu gercegi
ortaya ¢ikar. Milyonlarca g¢ocuk ve aileleri ne dinleyeceklerine karar vereceklerdir.
Ailelerin yonlendirme farkliliklar1 ile Klasik Tirk Miizigi gelecekteki beklenen
konuma ulasacaktir; dinleyici kitlesinin goniil verdigi Klasik Tiirk Miizigi’nin, bugiin
tahmin edilemeyen yeni alanlarda yer alisi giindeme gelecektir. Bu durumda
beklentilerin belirlenmis olmasi1 dnemli bir adim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Her yastan dinleyici kitlesi i¢in rekabet kosullariin onceki kosullara
benzemeyeceginden ve acil miidahaleler gerektireceginden emin olunmalidir. Her
kusak kimligini kiiltiir izerine yazarken, Klasik Tiirk Miizigi markasinin her zaman
icin doniisiime ugrama ve yalnizca hayatta kalmay1 garanti altina alma degil, aym
zamanda dinleyicilerle iligkileri yogunlastiran baglantilar1 da bulmak zorundadirlar.
Miizikte karar verme konumunda olanlarin markaya bu agidan bakmalar1 ve herhangi
bir degisikligin dinleyici kitlesiyle baglantili oldugunu kavramalar1 gereklidir.
Boylece elde tutulmasi gii¢ olan dinleyici kitlesi Klasik Tiirk Miizigi’nin yaninda yer
alabilir.

4.5. Klasik Tiirk Miizigi I¢in Stratejik Planlamanin Tanim

Klasik Tiirk Miizigi i¢in belirlenen amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in tasarlanan
uzun donemli bir eylem plani olusturmak seklindeki yaklagim, Klasik Tirk Miizigi
i¢in stratejik planlamanin tanimi olabilir. Sektor i¢inde Klasik Tiirk Miizigi’nin en iyi
diizeyde yer alabilmesi tiimiiyle belirlenen dogru stratejilerle olabilir. Serbest piyasa
ekonomilerinde, rekabet¢i yaklagimi belirleyen, iiretim planlamasini dikte eden, ne
tizerine odaklanilacagini sGyleyen unsurlar Klasik Tiirk Miizigi igin de gegerlidir.

Bu cergevede Klasik Tiirk Miizigi’nin Stratejik Planlamasi:

e Sonuglarin planlanmasidir; Klasik Tiirk Miizigi, bir endiistri alan1 olarak ele
alindiginda rekabet etmesi gereken biiylik giliclerle karsi karsiyadir. Tiirk
Miizik Endiistrisi’nin kapsaminda yer alan g¢esitli kurum ve kuruluslar

tarafindan ifade edilen ortak kani, Klasik Tiirk Miizigi’nin fazla kara sahip
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olmadigi, bu nedenle pazarlama ve reklam gibi alanlarda da yatirim
yapilamadigidir. Bu durumda Klasik Tiirk Miizigi i¢in verilen hizmetler ile
elde edilecek sonuglarin analizi, ¢6ztimleri 6nemlidir.

e Degisimin planlanmasidir; diisiik biit¢elerle yapilan albiimler i¢in pazarlama
imkanlarinin azlig1 sebebiyle, ¢ok genis bir taban lizerine oturtulmayan miizik
caligmalari, degisen serbest piyasa kosullarinda degerini ortaya koyamadan
yitip gitmektedir. Geleneksel bir yaklagimla, “iyi miizik satar" mantig1 etkin
olarak kabul gormektedir. Oysaki stratejik pazarlamanin iyi bir {irlin
tizerindeki olumlu etkisi, tartismasiz kabul edilebilir bir durumdur.

e Gergekeidir; Bir Klasik Tiirk Miizigi eserinin, potansiyel hedef kitlesine
ulastirilamama olasiligl, talep edilmemeyi de beraberinde getirmektedir. Arz-
Talep dengesi yaratilmayan bir iriiniin serbest piyasa kosullarinda var
olabilme olasilig1 gii¢ hale gelmektedir.

e Kaliteli yonetim aracidir; Uriin satiglari istenilen oranda saglanamadiginda
ortaya c¢ikan kisitli gelirler nedeniyle, iiretim yapan sirketlerde karlarini
koruma gayreti ile giderlerini azaltma g¢abasi hasil olur. Bu durumda Klasik
Tiirk Miizigi’nin su andaki hareketsiz, liretkenligi duragan kiiglik yapisinin
gelismesine engel teskil eder. Klasik Tiirk Miizigi i¢in, yeni bir
tanimlamanin, neler yapildigmin ve yapilan herseyin  yeniden
degerlendirilerek sekillendirilmesi ile yapilmasi miimkiindiir.

e Hesap verme sorumluluguna temel olusturur; tanitimi iyt yapilan diger
iiriinlere kayan satin alma giicii, kisith biitceler icinde hareket eden Klasik
Tirk Miizigi sektorii icin kacgirilmis firsatlardir. Kagirilan firsatlarin ne dlgiide
gerceklestirilecegi konusu degerlendirme ve denetlemeye uygun kilinir.

e Katilime1 bir yaklagimdir; Klasik Tiirk Miizigi i¢in yapilan stratejik
planlamada en st diizey yetkilisi ile diger s6z sahibi kurumlar, idareciler,
mensuplar, izleyiciler, 6grenciler, akademisyenler, 6zel sektor, devlet sektorii
gibi ortak c¢aba bir aradadir.

4.6. Klasik Tiirk Miizigi Icin Stratejik Planlamada Hazirhk Calismalan

Klasik Tiirk Miizigi’nin stratejik planlanmasi yapilirken, farkli gorevlere ve

donanimlara sahip birgok kisinin bir araya getirilerek, ¢alismalar yapilmasinin

saglanmasi oncelikli sirada yer alir.
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4.6.1. Klasik Tiirk Miizigi icin Hazirlanan Stratejik Planin Sahiplenilmesi

Kiiltiirel anlamda tam da her seyin ortasinda yer alan Klasik Tirk Miizigi i¢in
farkli disiplinlerden yararlanilmasi gereklidir. Pazarlama, Sosyoloji, Ekonomi,
Psikoloji, Sanatgi, Devlet sektorii, Ozel sektér, Medya, Sanat Yonetmeni gibi
disiplinlerin bir arada Klasik Tiirk Miizigi’'ni sahiplenmesi ve ¢0ziim iiretebilir
calisma ortaminda yer almasi 6nemlidir. Bir projenin basarili olabilmesi i¢in farkli
bakis acilarina hakim olmak gerekliligi yaninda, ig¢inde sorumluluk alinabilen
calisma ortamlar1 yaratilmast hizli ve dogru sonuglart da beraberinde getirir. Ekip
caligmasinin onemi ve basarili olabilme kosullar1 saglanmali ve titizlikle takip
edilmelidir.

4.6.2. Klasik Tirk Miizigi’nde Stratejik Planlama  Siirecinin

Organizasyonu
Ust yéneticiden baslayarak her kademede calisanlarin katilimi1 énemlidir. Klasik
Tiirk Miizigi i¢in hazirlanan stratejik planlamada gereken birim, kisi ya da gruplar
sOyle siralanabilir:

e Koordinator Birim: Stratejik plan ¢alismalarini koordine edecek bir birim
olarak, toplant1 organizasyonu, i¢ ve dis iletisim, belge yonetimi gibi konular1
saglar. Olabildigince farkli disiplinlerden kisileri barindiran, ¢alisabilen,
tiretebilen kisilerin yer aldig1 bir komisyon olmalidir.

e Ust Yonetici: Klasik Tiirk Miizigi i¢in hazirlanan stratejik plana yon veren
misyon, vizyon, ve ilkelerin belirlenmesi ¢aligmalarina katilan ve ¢aligmalari
her asamada destekleyen birimdir.

e Stratejik Planlama EKkibi: 8-16 arasi olarak belirlenebilen sayida, grupla
uyumlu caligsabilme, deger ve ilkeleri benimseyebilme niteliklerine sahip,
yeterli zaman ayirabilecek, ¢alismalara katkida bulunacak bilgi ve birikime
sahip olan kisilerden olusturulmalidir. Ust diizey yoneticiler arasindan segilen
ekip baskani, ekibin olusturulmasi ¢alismalarmin planlanmasi, ekip igi
gorevlendirmelerin yapilmasi ve motivasyonun saglanmasi gibi gorevlerle
Klasik Tiirk Miizigi stratejik planlama ekibinin i¢inde yer almalidir.

4.6.3. Klasik Tiirk Miizigi’nin Stratejik Planlama Ihtiyaclarinin Tespiti

Klasik Tiirk Miizigi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tespit edilecek ihtiyaglar,
yine ¢alismalar sirasinda ekip i¢in gerekli olan ihtiyaglardir. Gerekli goriildiigiinde

ekibin ihtiyaglarina gore egitim almasi saglanmalidir. Ekip i¢i iletisimi arttirci
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faaliyetler olarak drama, kisisel gelisim, performans c¢alismalar1 gibi egitimlere de
yer verilebilir. Farkli disiplinlerden kisilerin bir arada bulunmasi nedeniyle 6rnegin
ekonomi ya da pazarlama yonetiminin 6nemini anlatan uygulamalara gidilebilir.

Danigsmanlik hizmeti ile planin icerigine miidahale edilmeden, yontem, siire¢ ve
egitim ile sinirlandirilmis destek saglanabilir. Klasik Tirk Miizigi alaninda veri
yetersizligi sebebiyle mevcut durum tespiti, hedef kitlenin beklenti ve
memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin 6l¢lilmesi, gibi caligmalara Snemle
egilinmelidir. Mali kaynak ihtiyaci, Klasik Tiirk Miizigi i¢in yapilan stratejik
planlamada yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi igin gerekenin disinda,
Klasik Tiirk Miizigi Stratejik Planin yapilabilmesi i¢in gerekli harcamalar olarak ele
alimmalidir.

3.6.4. Klasik Tiirk Miizigi Stratejik Planinin Zaman Cizelgesi

Klasik Tiirk Miizigi i¢in hazirlanmaya calisilan stratejik planlama uzun bir
stirectir. Belli asamalar belirlenerek takip edilme kolayligi saglanabilir. Bu asamalar,
yillara boliinerek veya senelik dokiimlerle netlestirilerek yapilabilir. Klasik Tiirk
Miizigi i¢in uzun vadede yapilacaklar ve kisa vadede yapilacaklar tablolarda
tarihlendirilebilir.

3.6.5. Klasik Tiirk Miizigi Stratejik Planinin Hazirhk Program

Klasik Tirk Miizigi stratejik planmin hazirhk programi, egitim ihtiyaci,
danigmanlik hizmeti ihtiyaci, planlama siirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve
teknik kaynak ihtiyaci, zaman plani, stratejik planmama siirecine dahil olacak kisiler
ve gorevleri hususlarinin ayrintili olarak yer aldigir dokiimandir.

4.7. Klasik Tiirk Miizigi icin Hazirlanan Stratejik Pazarlamada Durum

Analizi

4.7.1. Klasik Tiirk Miizigi’nin Tarihi Gelisimi

Klasik Tiirk Miizigi dogal doniisiimiinii tamamlarken etki alisverisinde bulunmus,
ancak ¢ok daha kapsamli etkiler birakan bir tarih siirecinden gegmistir. 1926-1976
yillart arasinda resmi Ogretiminin yasaklanmasi ile Klasik Tiirk Miizigi kiiltiir
erozyonuna ugramistir. 1700’lerden beri Klasik Bati Miizigi’ne temel olusturan,
dizinin 12 esit parcaya boliinmesi seklinde tanimlanabilen Tempare Sistem, gelismis
insan kulaginin ihtiyacim1 karsilayacak yeni sistem arayiglarini getirmistir. Klasik
Tirk Miizigi sistemi, dogal sesleri ve esit olmayan araliklari ile bu ihtiyact

karsilayacak en gii¢lii aday niteligindedir. Prof.Erciiment Berker, Tiirk Miisikis Vakfi
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Ortak YoOn Arama Konferansi’'nda Atatlirk’iin  sdziine yer vermis ve
degerlendirmistir. ‘1 Kasim 1934 ‘de Atatiirk TBMM IV.Donem 4. Toplantisini agis
konusmasinda: “Ulusal Musikimizin yiikselmesi ve evrensel musikide yerini
almasint” ana ilke Olarak tesbit ve ifade etmistir. Bu ana ilkenin agik anlami Tiirk
Musikisi 'ni kékten kopmadan gelecege ulagtirmaktir.” (Prof.Berker, Ercliment, Tiirk
Musiki Vakfi, OYA Konferansi, sf.4)

Bilimsel anlamda, donemsel 6zellikleri, bestekarlari, netilikleri, usliiplar1 anlatan
bir Tiirk Miizigi tarihi yoktur. Diizgiin ¢6ziim yapilabilmesi, tanimlanabilmesi ve
tarif edilebilemesi i¢in gerekli olan bilimsel terminolojinin de olusturulmasi
gerekmektedir. Klasik Tiirk Miizigi dilinin olusturulamamis olmasi mensuplar
arasindaki iletisim sorunlarin1 dogurmakta ve anlagilabilir ve anlatilabilir kilinmasinm
zorlastirmaktadir. Klasik Tiirk Miizigi’ne ait kaynaklar dil kaybina ugrayan ilgili
kesimin aragtirma planlarin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Destanlardan,
menkibelerden, risaleler ve nazariyat kitaplarindan elde edilecek bilgilere bilimsel
yaklagim getirilmelidir.

Klasik Tiirk Miizigi enstriimanlarinin imalati, formlarinm tespiti, uluslar arasi
standartlarla belirlenmesi, Klasik Tiirk Miizigi eserlerinin nota yazimi ve
yayinlanmasi, dolayisiyla solfej sisteminin tespit edilmesi gerekenler arasinda
goriilmektedir. Klasik Tirk Miizigi’'nde orkestra ve koro kavramlarinin
sistemlestirilmesi gerekmektedir. Klasik Tiirk Miizigi’ne ait kitaplarin arttirilmasi ve
icranin gliniimiize uygun gelisimi dogrultusundaki caligmalara hiz verilmelidir.
Bilgisayar ve internet lizerinde yeni calismalardan yararlanarak, iiretim tliketim
zincirini genisletme kolayligindan faydalanilmalidir.

4.7.2. Klasik Tiirk Miizigi I¢in Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Klasik Tiirk Miizigi i¢in hazirlanmis yasal yiikiimliiliikkler dogrultusunda, faaliyet
alanlarinin  belirlenmesi ve misyon olusturulmasina katki saglamak amaciyla
aragtirma yapilabilir. Yararlanilacak baslica kaynak Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
tarafindan belirlenmis stratejilere gore, dar ya da genis acili bir bakis agisi
saglamaktir.

Klasik Tirk Miizigi i¢in hazirlanmis yasal yiikiimliikler, devlet korolar1 kurmak
ve Ozliik haklarinn diizenlenmesi kapsaminda kalan dar bir ¢erceve i¢indedir. Daha
cok, var olan eserlerin icrasina yonelik olusumlar olan devlet korolari, tarihi

yiizyillara dayanan Klasik Tiirk Miizigi’'nin, heniiz agiga ¢ikarilamamis kaynak ve
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belgeleri aydinlatma c¢aligmalarini yerine getiremez konumdadir. Bu nedenle,
arastirmaci, arsivci, konservatif ve iletisim bilisimci kisi ve kurumlara ya da
kuruluslara kaynak yaratilmasi gerekliligi s6zkonusudur.

Kiiltir ve Turizm Bakanligi’nin 4848 sayili Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun g¢ergevesinde belirlenen mevzuat; Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma
Kanunu, Fikir ve Sanat Eserlerinin Kanunu, Yunus Emre Vakfi Kanunu gibi
kanunlar1 icermektedir. Oncelikle direkt olarak iliskilendirilemeyen bu kanunlarin
gergevesi aragtirilarak, Klasik Tiirk Miizigi i¢in yararlanma olasiliklar1 incelenebilir.
Yonetmelikler icinde yer alan Yerel Yénetimlerin, Derneklerin, Vakiflarm ve Ozel
Tiyatrolarin Projelerine yapilacak yardimlara iliskin hususlarin ne derece Klasik
Tiirk Miizigi ile iliskilendirilebilecegi bakanlik ile karsilikli olarak incelenebilir.

Klasik Tiirk Miizigi’nin yasal yiikiimliiliikkler ¢ercevesindeki yeri oldukca smnirl
tutulmustur. Klasik Tirk Miizigi boliimiiniin, bakanlik i¢cinde bagimsiz bir birim
haline getirilmesi i¢in gosterilecek girisimlerle ise baslamak ¢ok dnemlidir. Bagimsiz
olarak kisa ve uzun vadeli planlamalara ve biitceleme yapabilen bir birimin bagarili
olmast ¢ok daha uygun kabul edilmelidir. Kiltiirii koruma kapsaminda yer alan
kanun iginde, Klasik Tiirk Miizigi’nin varhig tartisthir durumdadir. Kanunlar,
yonetmelikler ve tiiziikler kapsaminda yeni diizenlemelere gidilmesi gerekli
goriilmektedir. Klasik Tiirk Miizigi’'nden yararlananlar direkt olarak halkin
kendisidir.

4.7.3. Klasik Tiirk Miizigi Icin Faaliyet Alanlan fle Uriin ve Hizmetlerin

Belirlenmesi

Yasal yiikiimliilikler ile yiiriitilmekte olan program ve faaliyetler arasindaki
baglant1 ele alindiginda, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin 2007 Faaliyet Raporunda,
Avrupa Birligi Projeleri ad1 altinda asagidaki faaliyetler yer almigtir:

“AB Uyesi olan ve olmayan iilkelerden kentler Avrupa Kiiltiir bagskenti
olabilmektedir. ‘Uluslararast Jiiri’nin 11 Nisan 2006 tarihinde a¢ikladig karar ile
Istanbul, Essen ve Pe¢ kentleri 2010 Avrupa Kiiltiir Baskentleri olarak secilmistir.
Istanbul’un 2010 yilinda Avrupa Kiiltiiv Baskenti olmasi ¢alismalarini koordine
edecek ozerk bir yapilanma ongoren “Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiv Baskenti
Hakkinda Kanun 2 Kasim 2007 tarihinde kanunlasmistir.

2007 — 2013 yularimt kapsayan “AB Kiiltiir Programi”, tigiincii nesil program

olarak nitelendirilen ve kiiresel bir vizyon igeren yeni bir programdir. AB ye iiye ve
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aday iilke kiiltiir aktorleri arasinda, kiiltiirel kaynasmayr ve karsilikli anlayis
gelistirmeye yonelik bir programdir. 2007 yilina iliskin 140.000 AVRO’luk katk
payr odenmis olup, bu rakam 2008 igin 220.000, 2009 yuli i¢in 300.000, 2010 yil igin
370.000, 2011 yur icin 450.000, 2012 yilr i¢in 520.000 ve 2013 yili ig¢in 600.000
AVRO’ dur.

AB kiiltiir aktorleri ve bunlarin Tiirk ortaklart arasinda kalicit diyalog ve
surdiiriilebilir ortakliklar olusturmayr amacglayan ortak kiiltiirel etkinliklere destek
saglanmasi hedeflenmektedir. Projeler 2008 yilinda uygulamaya gececektir” (Kiiltiir
Bakanligi1 2007 Faaliyet Raporu, sf.153)

Kiiltir ve Turizm Bakanligi’nin hazirladigi 2007 Faaliyet Raporu’nda Kurul
Faaliyetleri bagligi altinda Klasik Tiirk Miizigi ile iliskilendirilebilecek faaliyetler
sOyle yer almistir:

“10 Ekim 1988 tarihli ve 19955 sayui Resmi Gazete’'de yayimlanan Kiiltiir ve
Turizm Bakanhigi Tiirk Halk Miizigi Repertuar Inceleme ve Damisma Kurulu
Yonetmeligi geregince; Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Halk Kiiltiirii Bilgi ve Belge
Merkezinde toplanan halk ezgilerinin notaya alinabilir degerde olanlarini tespit
etmek; uzman ve arastirmacilarin yaptiklari notaya alma ¢alismalarini ve bu tiir
hizmetleri yiiriiten kurum, kurulus, ozel-tiizel diger kisilerin degerlendirilmek iizere
gonderdikleri derleme ve notaya alma c¢alismalarini incelemek ve basiimasi
hususunda karar vermek icin bir Kurul olusturulmugtur.

2007 yinda; 16 Ocak, 30 Ocak, 15 Subat, 13 Mart, 27 Mart, 10 Nisan ve 8§ Mayis
2007 tarihleri arasinda Tiirk Halk Miizigi Repertuar Inceleme ve Danisma Kurulu
Toplantilart yapilmig ve bu toplantilar sonucunda incelenen 100 halk ezgisinden
66 sinin notalarimin yazilmasina karar verilmistir.

Bakanlik Makaminin 8 Subat 2001 tarihli ve 512 sayui oluru ile Arastirma ve
Egitim Genel Miidiirliigii tarafindan Tiirk Halk Miizigi Mahalli Sanat¢ilar
Degerlendirme Kurulu olusturulmustur. Genel Miidiirliigiimiiziin “Halk Kiiltiirii
Bilgi ve Belge Merkezine kayit edilmek iizere bagvuran kendi yoresine ait halk
tiirkiilerini yerel agizla yani yoresel tavirla ses ve saz ile icra eden mahalli
sanat¢ilarin - saglikli ve objektif bicimde tespit edilmesi siirecini bu kurul
belirlemektedir. Bu kurul, Halk Miizigi ve Oyunlart Subesinin bagl oldugu ilgili
Daire Baskani’'min baskanliginda, Halk Miizigi ve Oyunlari Sube Miidiirii, Halk
Miizigi ve Oyunlart Subesi Folklor Arastirmacilart ile Halk Edebiyati Subesinde
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gorevli edebiyat konusuyla ilgili bir folklor arastirmacisindan olusmaktadir.

1 Mart, 1 Haziran, 3 Eylil ve 3 Aralik 2007 tarihlerinde Tiirk Halk Miizigi
Mahalli Sanat¢ilart Degerlendirme Kurulu Toplantilart yapilmis ve bu toplantilar
sonucunda 89 mahalli sanat¢idan 35 inin Halk Kiiltiirii Bilgi ve Belge Merkezi'ne
kaydinin yapilmasina karar verilmistir.

8 Mart 2000 tarihli ve 932 sayili Genel Miidiirliik Onayi ile Yasayan Halk Sairleri
(asik-ozan) Degerlendirme Kurulu olusturulmustur. Arastirma Egitim Genel
Miidiirliigii Halk Kiiltiirii Bilgi ve Belge Merkezi’'ne kaydedilmek iizere basvuran
halk asigi-ozani, halk sairi ve gelenek aktaricilarimin sagliklt ve objektif tespitinin
vapilmasina yénelik iglemleri bu kurul belirlemektedir.

Yasayan Halk Sairleri (dsik-ozan) Degerlendirme Kurulu; Halk Kiiltiiriinii
Arastirma Dairesi Bagkani’min Baskanliginda Halk Edebiyati ve Tiyatrosu Sube
Miidiirii, Ankara Devlet Halk Ozanlar: Toplulugu Miidiirii, Halk Edebiyati ve Tiyatro
Subesi folklor arastirmacilart ile Halk Miizigi ve Oyunlari Subesi’'nden bir folklor
arastirmacisi ve Gelenek, Gérenek ve Inanclar Sube Miidiirliigiinden bir folklor
arastirmacisindan olusmaktadir.

Soz konusu Kurulda, Halk Asigi-Ozanlari (Dogu Anadolu ve Dogu Karadeniz
orijinli dsik-ozanlar, Orta Anadolu, Cukurova ve Bati Anadolu orijinli dsik-ozanlart
(Saz ¢alan)), Halk Sairleri (Ozani) (Saz ¢almamalar: nedeniyle klasik dsik-0zan
tamimi igine girmeyenler, Kalem Sairi) ve Gelenek Aktaricilar: (Kendi yaratmasi
olmayip usta mali yaratmalart olanlar, Hikdyeciler, Destancilar, Zakirler - Cem
Asiklar vb.) degerlendirilerek Halk Kiiltiirii Bilgi ve Belge Merkezi nde kayit altina
alinmistir.

3 Mart, 4 Nisan, 4 Eyliil ve 4 Aralik 2007 tarihlerinde Yasayan Halk Asiklar: —
Ozanlari- Degerlendirme Kurulu Toplantisi yapilmis ve degerlendirmeye katilan 69
halk ozamindan 56’svmuin Halk Kiiltiirii Bilgi ve Belge Merkezine kaydinin
vapilmasina karar verilmistir.

2007 yilinda Geleneksel Halk Ozanlari Tamtim Karti almaya hak kazanan 14
ozana ait tamtim kartlart hazirlanmis ve ilgililere teslim edilmigtir.” (Kiiltir ve
Turizm Bakanlig1 2007 Faaliyet Raporu, sf.94-95)

Yasal yiikiimliiliiklerden yola ¢ikarak, farkli birimlerde yer alan bu hizmetlerin
tespit edilmesi, birbirleriyle iliskilendirilebilecegi diislinlilen faaliyetlerdir. Bu

yontemle Klasik Tiirk Miizigi’nin stratejik planlamasmin sonraki asamalarinda
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yararlanilabilir.
Klasik Tirk Miizigi icin yetersiz konser salonlar1 sorununa ¢oziim iiretilebilir

diisiincesiyle Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan agiklanan Kiiltiir Merkezleri’ne

ait bilgiler soyledir:
Faaliyette Olan Kiiltiir Merkezleri :56
Devredilen Kiiltiir Merkezleri-Faaliyette Olanlar 0 9
Yapimi Devam Eden Kiiltiir Merkezleri 61
Kesin Hesap Islemleri Devam Eden Kiiltiir Merkezleri 110
Devredilen Kiiltiir Merkezleri-Yapimi Devam Edenler 14
2007 yilinin ilk alt1 ayinda ag¢ilan Kiiltiir Merkezi )
2008 Yatirim Programina Almmasi I¢in Teklif edilen Kiiltiir Merkezleri 110
2008 Yatirim Programina Kabul Edilen Kiiltiir Merkezleri D2
2008 Yilinda Hizmete Ag¢ilmasi Planlanan Kiiltiir Merkezleri 14

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin dogrudan Klasik Tirk Miizigi ile ilgili olarak
yaptig1 girisimlere 6rnek olmasi sebebiyle su bilgiyi verebiliriz:

“Tiirk Miiziginin 6nemli degerlerinden biri olan form zenginligini yeniden
canlandirmak, bestecileri son donemde yeterince eser bestelenmeyen geleneksel
formlarda eser bestelemeye ve yeni form arayislarina tegvik ederek, Tiirk Miizigine
yurt disi ozellikli eserler ve yeni formlar kazandirmak amaciyla bu yil “Tiirk Miizigi
Formlari Beste Yarismasi” diizenlenmigstir. Segici Kurulun degerlendirmesi
sonucunda 6 (alti) gruba ayrilarak 50 eser ddiillendirilmistir.

Her grup igin,

1. grupta yer alan 5 eser sahibine 5.000°er YTL,
2. grupta yer alan 10 eser sahibine 4.000°er YTL,
3. grupta yer alan 10 eser sahibine 3.000°er YTL,
4. grupta yer alan 10 eser sahibine 2.000’er YTL,
5. grupta yer alan 10 eser sahibine 1.000°er YTL,
6. grupta yer alan 5 eser sahibine 500°er YTL,

Odiil verilmis; soz konusu yarismaya 627 eser teslim edilmistir.
Ayrica belediyeler, vakiflar vb. tarafindan diizenlenen ulusal, uluslararasi, yurt
ici ve yurt disi festivaller ile yerel festivallere bakanligimizca sanatsal destek

verilmektedir. 2007 yili boyunca ayda bir olmak iizere Kiiltiir Merkezi bulunan
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illerde, Bakanligimiza bagh sanat kurumlarimiz konserler vermistir.” (Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi, 2007 Faaliyet Raporu, sf.25-26)
4.7.4. Klasik Tiirk Miizigi icin Hedef Kitle, Tedarikciler ve Mensuplarin
Analizi
Klasik Tiirk Miizigi i¢in hedef kitle tanimlamas1 yapilirken anlatilmak istenen,
dogrudan veya dolayli olarak etki altinda birakilan veya birakan kisiler ya da
kurumlarin incelenmesidir. Klasik Tiirk Miizigi’nin hedef kitlesi, liretilen miizigin,
alicis1 konumunda olan kisilerdir. Bu elbetteki bugiin var olan dinleyici, potansiyel
olarak var olup, heniiz etki altina alinamamis dinleyici ve diger alanlar1 tercih eden
dinleyicileri de kapsamaktadir. Tedarikgiler ad1 altinda ifade edilmek istenen, Klasik
Tiirk Miizigi ile ilgili olarak, kamu ve 6zel sektoriin yaninda, sektor birlikleri ve Sivil
Toplum Kuruluslari’n1 da igine alan genis kapsamli bir alandir. Mensuplar, Klasik
Tiirk Miizigi alaninda c¢alisanlar, yoneticiler, bagli olunan devlet kuruluslarindaki
memurlar, akademisyenler, vakif, dernek, sivil toplum kuruluslar1 calisanlari
seklinde agiklanabilir.
4.7.4.1 Klasik Tiirk Miizigi icin Hedef Kitle, Tedarik¢iler ve Mensuplarin
Tespiti
Klasik Tirk Miizigi ile ilgisi olan kisiler halkin kendisidir. Yonlendirenler
kapsaminda; devlet sektoriinde, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagl olarak ¢alisan
Giizel Sanatlar Genel Midiirligii altinda, Tiirk Sanat Miizigi Subesi olarak yer
almaktadir. Ayrica 6zel sektor ve devlet sektdriine bagli konservatuarlar, mensup
yetismesini saglayan kurumlar olarak vardir. Sivil toplum orgiitleri icinde yer alan
kiiclik-bliylik vakif, dernek gibi kuruluslarin yaninda, yerel yonetimlere baglh kiiltiir
merkezlerinin korolar1 ve halk egitim merkezlerine bagli korolar biinyesinde de
mensup kabul edebilecegimiz Klasik Tiirk Miizigi kitlesi bulunmaktadir. Tiirk
Miizigi Vakfi tarafindan tespit edilen amatdr koro sayisi yaklasik olarak 250
civarindadir.
4.7.4.2 Klasik Tiirk Miizigi icin Hedef Kitle, Tedarik¢iler ve Mensuplarin
Onceliklendirilmesi
Klasik Tiirk Miizigi ile ilgili kisi ve kurumlarla etkili bir iletisim kurulmasi igin
hazirlanan oncelikli liste, kolaylik saglayacaktir. Faaliyetlerin etkileme giicii ile
faaliyetlerin etkilenme derecesi oncelik sirasina gore dikkat alinacak hususlar olarak

belirlenmelidir.



ADI

Devlet Klasik Tiirk

Miizigi Korolar1
Tiirk Musikisi Vakfi
ITU Devlet Tiirk

Miizigi Konservatuari
HUTiirk Miizigi
Konservatuari
Yerel Yonetim Korolar

Halk Egitim Merkezi

Korolari
Milli Egitim Bakanlig1
TRT Kurumu

Kiiltiir ve Turizm

Bakanlig1
Sivil Toplum

Kuruluglar

Miizisyenler, Sanat¢ilar,

Bestekarlar, Giiftekarlar
Dil Bilimciler
Izleyiciler
TV lzleyicisi
Diger alanlarin
Izleyicisi
Konser Izleyicisi
Enstriiman Imalatcilari
Yurtdisi Korolari

Turkish Cultural
Foundation

Miizik Okullar1
Universite Korolar1
Ozel Sektor Korolar
Miizik Egitim
Dernekleri

Cemiyetler

HEDEF KiTLE
TEDARIKCILER
MENSUPLAR

Mensuplar

Tedarik¢i

Mensup

Mensup

Hedef Kitle
Hedef Kitle

Tedarikei
Tedarikei

Mensup

Tedarikei

Mensup

Tedarikei
Hedef Kitle
Hedef Kitle
Hedef Kitle

Hedef Kitle
Tedarikgi
Hedef Kitle

Tedarikgi

Mensup
Hedef Kitle
Hedef Kitle

Tedarikgi

Mensup

BAGLANTISI

Direkt

Direkt
Direkt

Direkt

Direkt
Direkt

Dolayli
Direkt
Direkt

Dolayli

Direkt

Dolaylt
Direkt
Direkt

Dolayl

Direkt
Direkt
Direkt

Dolaylt

Direkt
Direkt
Direkt

Dolaylt

Direkt

ONCELIKLI

GRUP

Oncelikli

Oncelikli
Oncelikli

Oncelikli

Oncelikli
Oncelikli

Onceliksiz
Oncelikli
Oncelikli

Onceliksiz

Oncelikli

Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli

Onceliksiz

Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli

Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli

Onceliksiz

Oncelikli
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4.7.4.3 Klasik Tiirk Miizigi icin Hedef Kitle, Tedarik¢iler ve Mensuplarin
Degerlendirilmesi

Belirlenen liste dogrultusunda, Klasik Tiirk Miizigi i¢in yapilacak faaliyet ile ilgili
olarak etki/6nem matrisinden yararlanilabilir. Verilecek hizmetlerden kimlerin
yararlanacagi tespit edilerek, beklentileri, etkilenme-etkileme seviyesi Ol¢lilmeye
caligilabilir. Klasik Tirk Miizigi alaninda yapilacak olan hizmetlerle yararlananlar
arasindaki iliski tablolarla diizenlenebilir.

4.7.4.4 Klasik Tiirk Miizigi icin Hedef Kitle, Tedarik¢iler ve Mensuplarin

Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Klasik Tiirk Miizigi i¢in hazirlanan stratejik planlamada, hedef kitle ve
mensuplarinin goriislerinin alinmasi i¢in anket uygulamasi uygun goriilmistiir.
Hedef kitle icin diizenlenen anket sorulari, basit, anlasilir, kisa soru-cevap 6zelligi
dikkate alinarak 32 soru hazirlanmis ve 101 izleyiciye uygulanmistir. Mensuplar igin
diizenlenen anket sorularinda ise Klasik Tiirk Miizigi'ne bakis agilarinin
irdelenebilmesi i¢in c¢apraz soru teknigi kullanilarak 50 soru hazirlanmis ve 91
mensuba uygulanmistir. Konser izleyicileri, Halk Egitim Merkezi Koro elemanlari,
Yerel Yonetim Koro elemanlar1 hedef kitle olarak kabul edilmis, Istanbul Devlet
Korosu sanatgilari, miizisyenler, konservatuar 6grencileri ve yoneticileri mensup
kapsaminda degerlendirilmistir.

Hedef Kitle:

Anket sonuglarma gore, hedef kitle %44.6 oraninda 36-55 yas arasinda
bulunmaktadir. %31.7 oranindaki 56-75 yas arasini da beraber degerlendirirsek, hitap
edecegimiz kitlenin orta yas diizeyinde olacagini varsayabiliriz. Klasik Tiirk Miizigi
icin belirlenecek stratejilerde, %45.54 oranindaki erkek izleyici ve %54.46
oranindaki kadin izleyici profili ile cinsiyet ayrimi gozetmeden diizenlemeler
yapmak miimkiin goriinmektedir. Hedef kitlenin sahip oldugu cocuk sayisi 1-2
cogunlugundadir. Gelecek nesillerdeki olasi hedef kitle durumunun belirlenmesi i¢in
onemli olan ¢ocuk sayisindaki oran %25.7 ve %27.7 seklindedir. Hedef kitlenin
medeni durumunun % 56.4 evli olmasi, karsilikli etkilenme sebebiyle yapilacak
faaliyetlere katilmin iki kisi olarak degerlendirilmesini ongdrmektedir. Egitim
durumu %44.6 oraninda tniversite seviyesinde goriilmektedir. % 32.7 oraninda
serbest calisan ve %34.7 oraninda emekli olarak belirlenen hedef kitle i¢in, niteligi

ve niceligi iyi olan projelerin sunulmasi gerekliligi ongoriilmektedir.



Hedef Kitlenin Demografik Degerlendirmesi

18-25 %20.8
YAS 36-55 %44.6
56-75 %31.7
76 ve lizeri %3.0
CINSIYET Erkek %45.54
Kadin %54.46
Bekar %32.7
MEDENI DURUM Evli %56.4
Dul %10.9
Bir %25.7
COCUK SAYISI Iki %27.7
Ug %11.9
Dort ve tlizeri %1.0
Yok %33.7
Ilkokul %5.0
EGITIM DURUMU Lise %28.7
Ortaokul %8.9
Universite %44.6
Yiiksek Lisans %12.9
Emekli %34.7
Isci %2.0
CALISMA POZISYONU Memur %16.8
Sozlesmeli %13.9
Serbest %32.7
Devlet Sektori %23.76
CALISMAKTA Ozel Sektor %41.58
OLDUGU KURUM Diger %34.65

Tablo 10. Klasik Tiirk Miizigi Hedef Kitlesinin Demografik Degerlendirilmesi
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Klasik Tiirk Miizigi hedef kitle {izerinde yapilan anket sonuclarinda, Klasik Bati
Miizigi konserlerine gitmeyen izleyici oram1 %22.8 iken, Klasik Tiirk Miizigi
konserlerine gitmeyen izleyici orant %5.9’dur. Klasik Bat1 Miizigi konserlerine ii¢
haftada bir giden izleyici oran1 %33.7, Klasik Tiirk Miizigi konserlerine haftada bir
giden izleyici orani ise %25.7°dir. Klasik Bati Miizigi konserlerine ii¢ haftada bir
giden izleyici orami ve iki ii¢ ayda bir Klasik Tiirk Miizigi konserine giden izleyici
orani, tercihleri degistirilebilir potansiyel Klasik Tiirk Miizigi hedef kitlesi olarak
degerlendirilebilir.

Giinliik gazete okuma oran1 %92.1, internet iizerinden bilgi sahibi olabilme oram
%53.4, diizenli kitap okuma aligkanlig1 oran1 %73.3 olan hedef kitlenin ilgi alanina
Klasik Tiirk Miizigi ile ilgili olarak kitap, yazili basin ve internet lizerinden ulagimi
da eklemek gerekliligi goriilmektedir.

Klasik Tiirk Miizigi izleyicisinde, herhangi bir miizik aleti ¢alabiliyor olma orani,
%?31.7 seviyesindedir. Hedef kitle ile Klasik Tiirk Miizigi arasindaki miizikal bagin
seviyesi icin onemli olan bu oran, Tiirk Miizigi enstriimanlarinin tanitilmasi,
ogretilmesi i¢in bir firsat olarak degerlendirilebilir. Klasik Tiirk Miizigi izleyicisinin
ogrenmek istedigi miizik tiirliniin, %69.3 oraninda Klasik Tiirk Miizigi olarak ortaya
¢ikmis olmasi da birbirini tamamlayan unsurlar olarak ele alinabilir. %12.9 oraninda
ogrenmek istenilen miizik tiirii de Caz olarak, %9.9 oranindaki Tiirk Halk Miizigi’nin
Onlinde yer almistir. Klasik Bati Miizigi, %4.0 oraninda, yeniden degerlenmesi
gereken bir alan olarak ele alinabilir.

Klasik Tiirk Miizigi icrasinda kadin ya da erkek solist olmanin 6nemi olmadigi
%73.3 oraninda kabul edilmis, %75.2 oraninda konservatuar egitimi alan solistlerin
daha basarili oldugu, %64.4 oraninda egitim almayan icracilarin basarili
olamayacagi, Klasik Tiirk Miizigi izleyicisi tarafindan belirtilmistir. %46.5 oraninda
Atatlirk Kiiltiir Merkezi’nin, %44.6 oraninda da Cemal Resit Rey’in Klasik Tiirk
Miizigi icrasina uygun oldugu hedef kitle tarafindan belirlenmistir.

Klasik Tiirk Miizigi izleyicisi %78.2 oraninda Klasik Tiirk Miizigi’ni bir eglence
miizigi olarak gormemekte ve toplum tarafindan yeterli seviyede bilinmemesinden
%54.5 oraninda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin, %22.8 oraninda medyanin, % 12.9
oraninda da akademisyenlerin sorumlu oldugu fikrine sahiptir. Klasik Tiirk Miizigi

konserlerinin olumlu ya da olumsuz ydnlerinin bir televizyon programinda
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tartisilmasi fikrine %76.2 oraninda dogru bir degerlendirme seklinde yaklagmaktadir.
Bu da Klasik Tiirk Miizigi tizerindeki konusulmazlarin konusulabilir hale getirilmesi
i¢cin 6nemli bir firsat olarak degerlendirilebilir.

%86.1 oraninda Klasik Tiirk Miizigi’nin Batida kabul edilebilecegini diigiinen
hedef kitlenin, Klasik Tiirk Miizigi’ni bilen kesim olarak, Klasik Tiirk Miizigi’nin
kalitesini vurguladig1 distniilebilir. Klasik Tiirk Miizigi’nin dogru olarak icra
edilebilmesinin zorlugunu %83.2 oraninda kabul eden izleyici, Klasik Tiirk
Miizigi’'nde kalite ve egitimin gerekliligini vurgulamaktadir.

Klasik Tiirk Miizigi’'nde en sevilen besteci, %29.7 oraninda Miinir Nurettin
Selcuk, %28.7 oraninda Haci Arif Bey, %24.8 oraninda Dede Efendi ve %9.9
oraninda digerleri seklindedir. Belli donemleri simgelemeleri acisindan ele
alindiginda yakin tarihten baslamak gerektigi, ancak bestekarlarin biyografik
yapimlarda yer almasinin hedef kitle tarafindan taninmasini sagladigi gergeginin de
dikkate alinmas1 gerekliligi s6z konusudur. Klasik Tiirk Miizigi konserleri i¢in
%74.3 oraminda izleyici biitgelerinde yer ayirabilir durumdadir. Internet {izerinden
aligverise %78.4 oraninda giivenmemekle beraber, internet iizerinden Klasik Tiirk
Miizigi albiimlerine %63.4 oraninda ulasabiliyor, %77.2 oraninda dinlemek istiyor.

Mensuplar:

Klasik Tiirk Miizigi mensuplarinin anket sonuclarr degerlendirilirken genel kabul
goren kriterler dikkate alinmistir. Goriis alma asamasinda bazi temel sorulara uygun
cevap arayist soz konusudur: Klasik Tiirk Miizigi mensuplari i¢in hangi faaliyet ve
hizmetlerin 6nemli oldugu, olumlu bulunan yonler, gelistirilmesi gereken yonler,
beklentiler gibi konular irdelenmeye ¢alisilmistir.

Klasik Tiirk Miizigi mensuplari, 20 ile 74 yas arasinda genis bir yas ac¢ilimina
sahiptir. %54.95 oraninda evli, %34.07 oraninda bekar ve %10.99 oraninda dul
olarak goriilmektedir. Cocuk sahibi olmayan Klasik Tiirk Miizigi mensubu %45.5’tir.
Oldukca yiiksek goriinen bu oran, bir meslek olarak Klasik Tiirk Miizigi’nin aile
icinde taninma olasiliginin zayif oldugunu diisiindiirebilir.

Klasik Tiirk Miizigi mensuplarinin %54.95 oraninda iiniversite egitimi almis
olmasi, mesleki agidin yeterlilik gostergesi olarak goriilebilir. %21.98 oranindaki lise
mezunu sonucu, konservatuar ogrencilerinin heniiz mezun olmadiklar1 i¢in ortaya
¢ikan durumdur. Klasik Tiirk Miizigi mensuplari i¢in, %29.67 oraninda sozlesmeli,

%28.57 oraninda memur, %?24.18 oraninda ise serbest olarak gorev yapmakta



96

olduklar1 tespiti yapilmis, %38.46 oraninda devlet sektorl, %31.87 oraninda 6zel
sektor ve %?27.47 oraninda diger sektorlerde calismakta olduklar1 sonucuna
ulasilmistir. Devlet ve 6zel sektérde c¢alisma oranlarinin esit sekilde paylasilir
goriilmesi, Klasik Tirk Miizigi mensuplarinin c¢alisma pozisyonlarinin, &zel

konservatuarlar ile dengelendigi sonucunu gostermektedir.

Klasik Tiirk Miizigi Mensuplarimin Demografik Yapisi

YAS 20-74 %100
CINSIYET Erkek %49
Kadin %42

Evli %54.95

MEDENI DURUM Bekar %34.07

Dul %10.99

Yok %45.05

Bir %18.68

COCUK SAYISI Iki %30.77
Ug %1.10

Dért %0.01

Ortaokul %7.69

EGITIM DURUMU Lise %21.98

Universite %054.95

Yiiksek Lisans %015.38

Isci %13.19

Memur %28.57

CALISMA POZISYONU Sozlesmeli %29.67

Serbest %24.18

Issiz %4.40

Devlet Sektorii %38.46

CALISMAKTA Ozel Sektor %31.87

OLUNAN KURUM Diger %27.47

Var %56.04

ARABA SAHIBI Yok %43.96

Tablo 11. Klasik Tiirk Miizigi Mensuplarinin Demografik Degerlendirilmesi
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Klasik Tiirk Miizigi mensuplarinin %56.04 oraninda araba sahibi olmalari,
meslekleri geregi ulasimdaki zorluklar1 giderebildiklerini, ancak %43.96 oranindaki
araba sahibi olmama oranina dikkat edilmesi gerekliligini ortaya dokmektedir.

Klasik Tiirk Miizigi mensuplari, 1. Soruda, eserin dogru okunmasi gerektigine
%87.5 oraninda, 2. Soruda esere duygu yiiklemenin 6nemine de %76.9 oraninda
kesinlikle katiliyor. 3. Soruda Klasik Tiirk Miizigi icrasinda dinleyici esastir fikrine
%30.8 oraninda kesinlikle katiliyor, %30.8 oraninda katiliyor. “Kesinlikle katiliyor”
ve “Katiliyor” olmak es anlamli ele alinirsa, Klasik Tiirk Miizigi mensubunun
dinleyiciyi esas aldigi sOylenebilir. 17. Soruda dinleyiciye hizmetin her tiirlii
menfaatin lizerinde bir gorev oldugu bilinci ile hizmet etmek %40.7 kesinlikle
katiliyorum ve %23.1 oraninda katiliyorum ile kabul edilmektedir. Bunun yaninda,
Klasik Tiirk Miizigi mensuplari, 23. Soruda geg¢mise saygili olma fikrine %69.2
oraninda kesinlikle katiliyor, %23.1 oraninda katiliyor. 39. Soruda Klasik Tiirk
Miizigi mensuplari, mensubu olduklar1 sanata saygili ve nazik olmalar1 gerektigine
%76.9 oraninda kesinlikle katiliyor, %18.7 oraninda katiliyor. 42. Soruda,
geleneksel icra seklinin énemli oldugu fikrine, %51.6 oraninda kesinlikle katiliyor,
%36.3 oraninda katiliyor. 9. Soruda, Klasik Tiirk Miizigi’'ni icra eden kisiler
yorumlarinda ozgiir olma fikrine, %?29.7 oraninda kesinlikle katiliyor, %19.8
oraninda katiliyor. 14. Soruda, Klasik Tiirk Miizigi’nin sunumunda eserlerin
korunmas1 gerektigi bilingi onemlidir fikrine, %76.9 oraninda kesinlikle katiliyor,
%15.4 oraninda katiliyor. 19. Soruda, eser sahiplerinin hak ve Ozgiirliikkleri her
zaman gozetilemez fikrine %39.6 oraninda katilmiyor. Bu durumda Klasik Tiirk
Miizigi mensuplart icin, hedef kitleyi onemsiyen ama geleneksel icraa seklini
benimseyen, gecmise saygili olma bilincine sahip olarak hareket eden, eserlerin
korunmasi gerektigini kabul eden ama yorumlarinda 6zgiir olmak isteyen ve eser
sahiplerinin hak ve Ozgirliiklerinin gozetilmesi gerekliligine katilmayan fakat
mensubu olduklar1 sanata saygili bir ¢alisma gurubu sonucuna varilabilir.

Klasik Tirk Miizigi mensuplari, 4. Soruda dinleyici isteklerinin en hizli sekilde
yerine getirilmesi fikrine %31.9 oraninda katilmiyor, %27.5 oraninda kesinlikle
katiliyor. 17. Soruda, dinleyiciye hizmetin her tiirlii menfaatin tizerinde bir gorev
oldugu bilinci ile hizmet etmek fikrine, %40.7 oraninda kesinlikle katiliyor, %23.1
oraninda katiliyor. Bu durumda dinleyici isteklerinin yerine getirilmesi konusunda

kararsizlik yasayan bir tavir var denilebilir. Ancak Klasik Tiirk Miizigi hakkinda
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halki bilgilendirme fikrine, 5. soruda, %38 oraninda katiliyor, %48.4 oraninda
kesinlikle katiliyor.

8. Soruda, Geleneksel Klasik Tiirk Miizigi’ni korumak her kosulda 6nceliklidir
fikrine %60.4 oraninda kesinlikle katliyor, %31.9 oraninda katiliyor. 41. Soruda,
Klasik Tiirk Miizigi’nin bugiinkii durumu, gergek degerleri yok etmektedir fikrine,
%33.0 oraninda kesinlikle katiliyor. 43. Soruda, Klasik Tiirk Miizigi i¢in gorselligi
one ¢ikaran yenilikler yapilmalidir fikrine, %31.9 oraninda kesinlikle katiliyor,
%27.5 oraninda katiliyor. 40. Soruda, Klasik Tirk Miizigi kendi alaninda
degisiklikler yapmalidir fikrine %54.9 oraninda kesinlikle katiliyor, %27.5 oraninda
katiliyor. 45. Soruda, konservatuar egitiminin 6nemine %72.5 oraninda kesinlikle
katiliyor, %16.5 oraninda katiliyor. 46. Soruda, geleneksel icra i¢in yeni bir egitim
sistemi gerekli oldugu fikrine, %42.9 oraninda kesinlikle katiliyor, %23.1 oraninda
katiliyor. Bu durumda, Klasik Tiirk Miizigi mensuplari, mensubu olduklar1 miizigi
her kosulda korumak gerekliligine inanmiyor, konservatuar egitiminin gerekli
olduguna ve geleneksel icra i¢in yeni bir egitim sistemi olmas1 gerekliliine inaniyor
fakat gorselligi one ¢ikaran yeniliklere ve Klasik Tiirk Miizigi alaninda degisiklikler
yapilamasina olumlu bakiyor.

Klasik Tiirk Miizigi mensuplari, 49. soruda, Klasik Tiirk Miizigi’nin anlasilabilir
kilinmasi yetkililerin goérevidir fikrine, %44.0 oraninda kesinlikle katiliyor, %29.7
oraninda katiliyor. 44. Soruda, devlet destegine ihtiyact oldugu fikrine, %76.9
oraninda kesinlikle katiliyor, %19.8 oraninda katiliyor. 32. Soruda, yetkili kisilerin
haksizliklart 6nleyebilmeleri fikrine, %46.2 oraninda kesinlikle katiliyor, %38.5
oraninda katilryor. 37. Soruda, yapacaklari atilimlarda desteklenmeli fikrine, %59.3
oraninda kesinlikle katiliyor, %35.2 oraninda katiliyor. 38. Soruda, dinleyici istekleri
dogrultusunda devlet imkanlarmi kullanmakta kisitlanmamali fikrine, %47.3
oraninda kesinlikle katiliyor, %27.5 oraninda katiliyor. Bu durumda, Klasik Tiirk
Miizigi mensuplari, yetkili kisilerin haksizliklar1 6nlemesinden, hak ve hukuklarinin
gozetilmesine kadar ve mensubu olduklari miizigin dinleyici tarafindan anlasilabilir
olmasina kadar devlet destegini bekliyor, denilebilir.

Klasik Tiirk Miizigi mensuplari, 7. soruda, bulunduklar1 kurumlarin amaglarina
uygun davranma fikrine %45.1 oraninda kesinlikle katiliyor, %38.5 oraninda
katiliyor. 12. Soruda, ahlaki kurallara aykir1 davraniglarin ilgili makamlara

bildirilmesi fikrine %31.9 oraninda kesinlikle katiliyor, %30.6 oraninda katiliyor. 13.
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Soruda, bazen kendi amaglarina uygun davranabilirler fikrine, %38.5 oraninda
katilmiyor. 15. Soruda, kendi ¢evrelerinden olan Kkisilere Oncelikli davranabilir
fikrine, %46.2 oraninda katilmiyor, %?24.2 oraninda kesinlikle katilmiyor. 18.
Soruda, ¢ikar catismalari konusunda dikkatli olmalilar fikrine, %46.2 oraninda
kesinlikle katiliyor, %41.8 oraninda katiliyor. 20. Soruda, herhangi bir parti kisi veya
ziimre yararina olacak sekilde davranma fikrine, %39.6 oraninda katilmiyor, %39.6
oraninda kesinlikle katilmiyor. 24. Soruda, haklarini korumakta 6zgiir olmak fikrine
%53.8 oraninda kesinlikle katiliyor, %36.3 oraninda katiliyor. 25. Soruda, ¢alisma
saatlerini verimli bir sekilde diizenleyebilme fikrine, %53.8 oraninda kesinlikle
katiliyor, %38.5 oraninda katiliyor. 27. Soruda, kisisel gereksinimlerinin 6nemli
oldugu fikrine %39.6 oraninda kesinlikle katiliyor, %29.7 oraninda katiliyor. 31.
Soruda, yaptiklar islerle ilgili hesap verebilme fikrine %38.5 oraninda kesinlikle
katiliyor, %33.0 oraninda katiliyor. 16. Soruda, bulunduklart kurumun hizmet
idealleri dogrultusunda hareket etmek zorunda olmamali fikrine, %28.6 katilmiyor,
fakat %27.5 oraninda kesinlikle katiliyor. 28. Soruda, kurum kaynaklarin: diledikleri
gibi kullanabilmelidir fikrine, %31.9 oraninda kesinlikle katiliyor, %23.1 oraninda
katiliyor. 29. Soruda, savurganliktan kagiilmalidir fikrine, %54.9 oraninda
kesinlikle katiliyor, %33.0 oraninda katiliyor. Bu durumda, Klasik Tirk Miizigi
mensuplarinin, bulunduklar1 kurumla biitlinleserek, ¢ikar catigsmalarinin ve herhangi
bir siyasi olusumun uzaginda kalmay: tercih eden, kendi ¢ikarlarini diistinmeden
belirlenen ahlaki kurallara uyan, ¢alisma saatlerini kendilerinin diizenleyebildigi,
kisisel gereksinimlerinin 6nemli oldugu ve haklarmi koruyabilecekleri bir ortamda
caligmay1 istedikleri sdylenebilir. Kurum kaynaklarini kendi insiyatifinde ancak,
dikkatli kullanmay1 isteyen, bununla beraber bulunduklart kurumun hizmet
ideallerine uygun davranmak konusunda yaklasik ayni oranda zit goriislere sahip
oldugu soylenilebilir.

Klasik Tiirk Miizigi mensuplari, 33. soruda, bu alanda goérevli olmanin dnemli
oldugu fikrine, %45.1 oraninda kesinlikle katiliyor, %34.1 oraninda katiliyor. 34.
Soruda, ahlaki davraniglar hakkinda bilgilendirilme fikrine %42.9 oraninda kesinlikle
katiliyor,, %35.2 oraninda katiliyor. 35. Soruda, yetki dagiliminda yolsuzluklar
olabilir fikrine, %30.8 oraninda katilmiyor, %39.6 oraninda kesinlikle katilmiyor. 36.
Soruda, atamalarin yeniden diizenlenmesi gerekliligi fikrine, %45.1 oraninda

kesinlikle katiliyor, %19.6 oraninda katiliyor, %20.9 oraninda kararsiz kaliyor. 30.
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Soruda, gorevleri sirasinda yetkilerini asma fikrine, %45.1 oraninda katilmiyor. 22.
Soruda, gizli nitelikteki bilgilerin kesinlikle agiklanmamasi fikrine, %44.0 oraninda
kesinlikle katiliyor. 21. Soruda, edinilen bilgilerin 6nemli oldugu fikrine, %70.3
oraninda kesinlikle katiliyor. Bu durumda, Klasik Tiirk Miizigi mensuplari, bu alanda
gorevli olmayr onemli goriiyor, ahlaki bilgilendirme ile meslegini koruma altina
almay istiyor, yetki dagiliminin adil olduguna inaniyor fakat yeniden diizenlemesini
kabul edebiliyor, onemsedigi gorev alam1 hakkinda ketum olmayr ve yetkileri
dahilinde hareket etmeyi tercih ediyor sonucu ¢ikarilabilir.

Klasik Tiirk Miizigi mensuplari, 48. Soruda, dinleyici ile mensubu olduklar
miizik arasinda iletisim sorunu oldugu fikrine, %44.0 oraninda kesinlikle katiliyor,
%22.0 oraninda katiliyor. 47. Soruda, gengler tarafindan dinlenir hale getirilmesi
gerekli fikrine, %64.8 oraninda kesinlikle katiliyor, %23.1 oraninda katiliyor.
50.soruda, yeni nesile Oncelikle yeniden tanitilmalidir fikrine, %74.7 oraninda
kesinlikle katiliyor, %20.9 oraninda katiliyor. Bu durumda, Klasik Tiirk Miizigi
mensuplarinin, Klasik Tiirk Miizigi’nin yeni nesile tanitilmasini 6nemsedigini,
dinleyici ile miizik arasindaki iletisimin yeniden saglanabilmesi i¢in c¢alismalar
gerektigini ve genclerin dinleyici  kitlesi icinde yer almasimi gerekli gordiigi
sOylenebilir.

Tedarikgiler:

Klasik Tiirk Miizigi i¢in tedarik¢ilerin degerlendirilmesi adi altinda belirtilen,
Tiirkiye’de yapimcilik, ses stiidyolari, ses kayit sanayi, miizik sirketleri, dizi, reklam
ve film miizik endiistrisi ve ajanslar seklindeki is kollarmin inceleme altina
alinmasidir.

Klasik Tiirk Miizigi’nin bir iirlin olarak ele alinmasindaki siire¢, yaratim, iiretim,
satis ve pazarlama fonksiyonlarmi bir arada toplama egilimini de beraberinde
getirmektedir. Internet ve mobil telefonlar iizerinden digital miizik sektdriiniin ele
alinmas1 da diger onemli bir alandir. Diger bir degisle, Tiirkiye’deki miizik
endiistrisinin i¢inde yer alan tiim alanlarin ele alinmasi seklinde 6zetlenebilir.

4.7.5. Klasik Tiirk Miizigi’nin i¢ Analizi ve Cevre Analizi

Klasik Tiirk Miizigi’nin i¢ analizi ve c¢evre analizinde kullanilacak temel
yontemlerden birisi de SWOT analizidir. Bu analizde, bir planin gelistirilmesi i¢in
karar verme agsamasinda Klasik Tiirk Miizigi ile ilgili olarak kuvvetli/zayif,

avantajli/dezavantajli noktalarin ayni ¢ergevede goriinebilmesi saglanabilir.
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4.7.5.1 Klasik Tiirk Miizigi Icin SWOT Analizi

Klasik Tiirk Miizigi’nin mevcut durumunun tiim yonleriyle, i¢ ve dis dinamiklerin
g6z onilinde bulundurularak tespit edilmesidir. Klasik Tiirk Miizigi’nin i¢ analizinde;
var olan yetenekler incelenerek giiclii ve zayif yonler belirlenir. Dig analizinde ise
cevre etkenler belirlenerek firsat ve tehtitler saptanir. Bu dogrultuda genel bir bakis
acis1 sOyle yapilabilir:

Klasik Tiirk Miizigi, Abdiilkadir Meragi, Dede Efendi, Hac1 Arif Bey, Yunus
Emre gibi degerli bestekarlar1 kimliginin i¢inde barindiran, birinci smif bir ihrag
tirtintidiir. Ancak Klasik Tiirk Miizigi tarihinin bir yandan yenilik¢i bakis agisiyla,
uygun bir zemin arayisi ile ¢igir agici hareketlerle belirlenmesi gerektigi de gercekler
arasindadir.

Klasik Tiirk Miizigi’'nin makamsal bir miizik tiirii olmasi, miizik tarihinden
diinyaya sunulacak farkli nameleri de beraberinde getirmektedir. Bu bir firsat olarak
degerlendirilebilir. Bu alanda bireysel yeteneklerin 6ne c¢ikarilmasi ile bir miizik
akimimin temsilcigi yapilabilir.

Egitimin yetersizligi, kimlik sorunu ve ahlaki, ekonomik degerlerin degismesi
sebebiyle, Klasik Tiirk Miizigi’nin tarihinde sahip oldugu degerde, yeni eserlerin
yaratilmasi giinlimiizde oldukga gii¢ bir olasilik olarak goriilmektedir. Yenilesmeye
giincel bir form olarak, elektronik ortamda iiretilecek yaraticilik ile elimizdeki
degerin bilinmesi yayginlastirilabilir.

Klasik Tiirk Miizigi, bilimsel disiplinlerden hareketle ¢ok yonlii bakis acilar
getirilerek ¢oziimler iiretilebilecek bir alandir.

4.7.5.2 Klasik Tiirk Miizigi’nin I¢c Analizi

Klasik Tiirk Miizigi icin kontrol edilebilir kosullarin ve egilimlerin incelenerek,

giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir.

KLASIK TURK MUZIGI’NIN iC ANALIiZi
IC ANALIZIN KUVVETLI YONLERI-STRENGTH
1. YAPI
e Ses ve makam sistemi, usulleri, formlar1 ve dili ile 6zgiin olmasi
e Tek olmasi
e Bati miizigi karsisinda farkli olmas1

e Dabhi bestekarlara sahip olmasi
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e Dogal ses sisteminin en iyi temsilcisi olmast
e Tek sesli bir sisteme sahip olmasi
e Enstriimanlarinin zengin gesitlilige sahip olmasi
2. BESERI KAYNAKLAR
e Analitik diisiinebilen, miizige merakli geng insan giicli
e Konservatuarlardan yetisen egitim diizeyi yiiksek, yetkinligi ve deneyimi
olan insan giicii
e Sivil toplum orgiitlerine sahip olmasi
3. KULTUR
e Kiiltiirel zenginlige sahip olmasi
e Kisisel ve kamusal diizlemde zengin bir koleksiyona sahip olmasi
e Yazil kaynaklara dayandirilamayan bir tarihe ragmen giiniimiize gelebilmis
olmasi
e Dans ve ayin gibi hareket unsurunun kullanilabilmesine uygun olmasi
4. TEKNOLOJI
e  Ustiin bir teknolojiye ihtiyacin duyulmamasi
e Teknolojinin kullanilabilir olmasi
5. MALI DURUM
e Mali kaynaklariin gelistirilme potansiyeline sahip olmasi
e Biitcesinin arttirilma imkani hatta yaratilabilir olmasi
IC ANALIZIN ZAYIF YONLERI-WEAKNESS
1. YAPI
e Temel kaynak eserlerinin giiniimiiz diline ¢evrilmemis olmasi
e Yeni eserlerin yazilamiyor olmasi
e (ok seslilige uygun olmamasi
e Nazariyat ve solfejinin farkli olmasi
2. BESERI KAYNAKLAR
e Konservatuarlarin ayrimei bir yapiya sahip olmasi
e Arastirmacilarin, akademisyenlerin Osmanli Tiirkgesi, Arapca, Farsca ve
diger dillere hakim olmamasi
e Miizisyenlerin, sanatcilarin kendi kiiltlir tabanin1 bilmiyor olmasi

e Miizikologlarin yetersiz ¢alisma kosullari
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e Kiiltliir Bakanligi’nda Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigli’niin bir subesi olarak
yer almasi

e Kiitliphane, miize, sergi gibi olusumlarinin yetersiz olusu

3. KULTUR

e Bagvuru kaynaklarinin giivenilir ve yaygin olmamasi

e (Gelenekei ya da modern yaklagima sahip olunmasi

e Icine kapanik, korku kiiltiirii ve iletisimsizlik icinde yer almas1

e Siireli-siireksiz yayin eksikliginin bulunmasi

e Bilgi dagiiklig1 ve bilgiye ulasmada giigliiklerin bulunmasi

4. TEKNOLOIJI

e Gorselligi 6n plana ¢ikaracak teknolojik yeniliklerden yoksun birakilmasi

e Iinternet ve mobil telefonlar iizerinden yararlanilamamasi

e Digital kayit, arsiv sistemlerinin gelistirilememesi

5. MALI DURUM

e FEkonomik bakimdan yeterli arag, gere¢ ve calisma ortamina sahip
olunamamast

e Pazar paymin diisiik olmasi

e Mali kaynaklariin zayi1flig

e Arz-talep dengesinin kurulamamis olmasi

4.7.5.3.Cevre Analizi

Klasik Tiirk Miizigi i¢in ¢evre analizi, kontor dis1 kosullarin incelenerek, kritik
firsat ve tehditlerin belirlenmesi olarak tanimlanabilir. Analiz kapsaminda ekonomik,
sosyal, demografik, kiiltiirel, politik, ¢cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
belirtilmelidir.

Klasik Tiirk Miizigi, uluslar aras1 gelismelere bagli olarak iiretim ve distriibiyon
alanlarinda ve klasik satig alanlarinin sahip oldugu deger {iretim zincirinde, gerileme
ve duraklama arasinda gidip gelmektedir. Var olan1 yeniden kesfetmek yerine, miizik
ekonomisine 6nem veren iilkeleri incelemek yol gosterici olabilir. Miizik ekonomisi
olarak isgilicii kullanim1 ve deger liretimi anlaminda, tekstil sanayi, kagit sanayi,
kimya sanayi, plastik sanayi ve turizm sanayinden daha Onemli hale getirilebilir
gorilmektedir. Klasik Tiirk Miizigi’nin aslinda 6nemli bir ekonomi ve turizm

gelirine sahip oldugu gecerliligini kabul ederek baslanilacak yolculukta, gelenek,
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cagdaslik ve Onciiliik kavramlari, aralarinda birliktelik olusturulmasi gereken en

onemli faktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

KLASIK TURK MUZIiGi’NIiN CEVRE ANALIZi
DIS CEVRENIN FIRSATLARI-OPPORTUNITY

Kiiresellesme

Sponsorluk ve devlet destegi

Yurt i¢i ve yurt dis1 festivaller, yarigmalar, 6diiller, fuarlar
Yurti¢i ve yurtdisi liniversiteler

Internet, telekominikasyon araglari

Dokiimantasyon, arsiv, canli kayit

Telif haklar

Koklii tarih bilincinin gelistirilmesi

Sivil toplum hareketlerinin baslatilmasi

Ozellestirme, firsat esitligi

Tiirk musikisi dernek ve vakiflari

Kiilttir ve Turizm Bakanlig1

Avrupa Birligi’nin kiiltiirel mirasa yonelik ¢alismalari
Uluslar aras1 miizik federasyonlari

Uluslar arasi kiiltiirel anlagsmalar

Uluslar aras1 egitim, bilim ve kiiltiirel anlagmalar
Korunmasi gerekli taginir kiiltiir varliklarinin koleksiyonu
Internet erisim merkezli kiitiiphaneler

E- kiitiiphaneleri

Eserlere internet ortaminda erisim

Siireli yayimn aboneligi

Anma, agilis térenleri

Yurtdis1 ve yurtigi kiiltiirel etkinlikler

Meslek birlikleri

Diinya 6zel giin kutlamalar1

Avrupa destek fonu-EURIMAGES

Miizik eseri yapimci belgesi



Somut olmayan kiiltiire]l mirasin korunmasi

Miizik Fonlar

DIS CEVRENIN TEHDITLERI-THREAT

Kiiresellesme

Telif haklarinin korunamamasi

Egitimin yetersizligi, kimlik sorunu

Yurt i¢i ekonomik problemler, ahlaki sorunlar

Milli egitim sistemi

Tiirk kiiltiirlinlin gericilikle 6zdeslestirilmesi TMV,0Y A konferansi sf.16

Turizm ve Kiiltiir Bakanlig1 ve Milli Egitim Bakanligi’nin yaklagimi
Devlet politikas1

Medya

Mensuplarin genel duyarsizlig

Sosyolog ve filozoflarla iliskiler

Cocuklara yonelik yetersiz caligmalar

Miizik kurumlarmnin iletisim eksikligi

Standartlagsma yetersizligi

Bilimsel yaklasim eksikligi-marka yonetimi

Yapimciligin yetersiz disiplini

Teknolojinin yetersiz kullanimi

Terminoloji eksikligi ve zorlugu

Bat1 miizigi karsitligi

Orkestra, koro ve komposizyon kavramlarinda sistem yetersizligi
Solist icrasinda farkli kabuller

Sahne sanatlar1 eksikligi

Sanat yonetmenligi kavrami

Popiiler yaklagim

Denetim eksikligi

Genglik faaliyetleri eksikligi

Proje gelistirme yetersizligi

105

Fikir hareketleri eksikligi-bibliyografi, biyografi, roman, senaryo, hikaye,

siir, destan, dykii, makale, vb.
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4.8. Klasik Tiirk Miizigi I¢in Stratejik Planlama Ve Gelecege Bakis

Klasik Tiirk Miizigi i¢cin misyon ve vizyonlarin ifade edilerek, temel degerlerin,
amaclarin, hedeflerin ve stratejilerin belirlendigi asamadir. Klasik Tiirk Miizigi’nin
stratejik planlamasindaki bir islev de, kimlik ile hizmetler arasinda giiglii bir iligki
kurmaktir. Disiplinli bir sekilde biitiinii algilamaya yonelik bir ¢aligma olarak Klasik
Tiirk Miizigi’nin stratejik planlamasi, iist diizeyden yayilan ayni dogrultuda hareket
kabiliyeti anlaminda 6nemlidir.

4.8.1. Klasik Tiirk Miizigi’nin Misyon Bildirimi

Misyon, Klasik Tiirk Miizigi i¢in varliginin sebebi olarak belirlenir; ne
yapildigini, nasil yapildigini ve kimin i¢in yapildigini agike¢a ifade etmelidir. Klasik
Tiirk Miizigi i¢in yapilan stratejik planlamanin temelidir.

KLASIK TURK MUZiGi’NiN MiSYONU

Gecmis ile gelecegi birbirine baglayan gelenek zincirinin kopmasina meydan
vermeden, Kkiiltiir degerlerimizi koruyarak gelistirecek nesiller yetistirmek;
kiiltiiriimiizii insanhk ailesince paylasilan degerler biitiinii icine katmaktir.

Tiirk Musiki Vakfi, OYA Konferansi, sf.13

4.8.2. Klasik Tiirk Miizigi’nin Vizyon Bildirimi

Klasik Tiirk Miizigi i¢in ideal gelecegin sembolize edildigi vizyon bildirimi, uzun
vadede nelerin yapilmak istendigini gosteren gii¢lii bir anlatimdir. Klasik Tiirk
Miizigi icin ulagilmak istenen gelecegin iddiali ve gerceke¢i bir ifadesidir. Klasik
Tirk Miizigi mensuplarin1 ve karar alicilart ilerlemeye tesvik eder ve ulasilabilir
olmaldir. Kisa ve akilda kalici, gelecekteki basarilar1 ve ideal olan1 tanimlayici

olmalidir.

KLASIK TURK MUZIiGI’NiN ViZYONU

Miizik egitiminde yeniden yapilanmak suretiyle; varisi oldugumuz Kiiltiir
mirasinin degerini fark ve idrak etmek, ettirmek, Kkiiltiirel yozlasmaya
meydan vermeden, toplumdaki kimlik bunalimim asic1 bir ufuk ¢izmek, Tiirk
Miizigi’nin tiim degerleri ile diinyada itibar gormesini saglamaktir. Tiirk

Musiki Vakfi, OYA Konferansi, sf.12
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4.8.3. Klasik Tiirk Miizigi i¢in Temel Degerler
Klasik Tiirk Miizigi icin gelistirilen temel degerler, kararlarin, secimlerin ve
stratejilerin belirlenmesine rehberlik eden Ogelerdir. Temel degerler, Klasik Tiirk

Miizigi ile iligskide olan kisilere, siireclere ve performansa yonelik olarak belirlenir.

KLASIK TURK MUZiGi’NiN TEMEL DEGERLERI

Kalite, Giincellik, Giivenilirlik, Mesleki Uzmanhk, Tarafsizhk ve Seffaflik,
Kiiltiirel Sayginhik, Gelenegi Koruyarak Cagdashk, Yaraticihk, Yenilikcilik,
Sosyal Icerme, Ulasilabilirlik, Hesap Verebilirlik, Katilimcihik

4.8.4. Klasik Tiirk Miizigi’nin Amaci
Klasik Tiirk Miizigi’nin amaci, hizmetlere iliskin politikalarin uygulanmas: ile
elde edilecek sonuglari ifade eder. Genellikle orta vadede basarilmasi hedeflenenler

ile misyona yaklagmak seklinde agiklanabilir.

KLASIK TURK MUZiGi’NiN AMACI

Klasik Tiirk Miizigi’nin iizerindeki duraganhk azaltilarak, yaratilacak yeni
fikirler kalic1 kilinacak ve bu fikirlerin genis kitlelere iletilerek kiiltiirel deger

seviyesi yiikseltilecektir.

4.8.5. Klasik Tiirk Miizigi’nin Hedefleri

Klasik Tiirk Miizigi’nin hedefleri, amacinin gerceklestirilmesine yonelik spesifik
ve Olctilebilir alt amaglar seklinde belirlenebilir. Miktar, maliyet, kalite ve zaman
cinsinden ifade edilebilir. Sonuca odakli, yeterince acik ve anlasilabilir olarak, belli

bir zaman gergevesi i¢ginde belirlenmelidir.
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KLASIK TURK MUZIiGi’NiN HEDEFLERI

Hedef 1. Klasik Tiirk Miizigi’ni birinci simif bir ihrag iiriinii olarak, miizik
ekonomisinde gayrisafi milli hasillanin 6nemli bir oram haline getirmek

Hedef 2. Uluslar aras1 boyutta Klasik Tiirk Miizigi etkinliklerinin standarlara
uygun, etkin ve eksiksiz olarak yerine getirilmesini saglamak

Hedef 3. Klasik Tiirk Miizigi’nin akustik bir kimlik olarak yaratilmasi,
gelistirilmesi ve giincellestirilmesi icin uygulama alanlar olusturulacaktir
Hedef 4. Klasik Tiirk Miizigi’nin uluslar arasi1 boyutta, standartlara uygun
olarak var olmasi saglanacak ve denetimi yapilarak, Kkiiltiirel degerleri
koruma altina alinacaktir.

Hedef 5. Klasik Tiirk Miizigi icin, her kesimden katilimci destegi saglanarak,

sosyal sorumluluk bilinci yapilandirilacak.

4.8.6. Klasik Tiirk Miizigi I¢in Hazirlanan Performans Gostergeleri

Klasik Tirk Miizigi i¢in hedefler, oOlciilebilir olarak ifade edilememektedir.
Sonuglarin  6nceden belirlenen hedeflere ne Olgiide ulasilabildiginin ortaya
konulabilmesi i¢in performans gostergeleri olusturulabilir. Klasik Tiirk Miizigi i¢in
performans gostergeleri, girdi, ¢ikti, verimlilik, sonu¢ ve kalite gostergeleri olarak
siniflandirilabilir:

Girdi: Klasik Tiirk Miizigi amator korolarinin iiye sayilarinin tespiti

Cikti: Konservatuarlardan mezun olan 6grenci sayist

Verimlilik: Mezun olan Klasik Tiirk Miizigi mensuplarinin basarili olma siiresi

Sonug: Klasik Tiirk Miizigi alaninda yapilan yatirim, sermayedeki artis

Kalite: Klasik Tiirk Miizigi mensuplarinin egitim hizmetlerinden memnuniyeti

Cikt1 ve Sonug¢ arasindaki farka dikkat edilmelidir. ‘mezun sayisi” bir ¢iktidir.
Egitimin 6grenciler lizerindeki etkisi belirsizdir. Mezun olan ve hayatini kazanabilen
kisilerin sayis1 bir sonug¢ gostergesidir. Sonu¢ iizerinden hareketle yapilan
aragtirmalar daha detayli bilgi verebilir. Konservatuardan mezun olan mensuplarin,
mesleki alandan beklentileri ve bu anlamda hayatlarindaki olumlu-olumsuz
degisiklikler dlgiilebilmektedir. Benzer sekilde bazi sonug gostergeleri, ayn1 zamanda
kaliteyi de Ol¢ebilmektedir. Konservatuar egitiminden memnun olan mensuplarin
mesleki alanda kaliteli yer almalar1 ya da aldiklart iyi egitimi, mesleki alanlarinda

yatirima doniistiirebilmeleri olasilig1 ongoriilebilir.
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4.8.7. Klasik Tiirk Miizigi Icin Belirlenen Stratejiler
Klasik Tiirk Miizigi’nin stratejileri, amaglarima ve hedeflerine ulasabilmesi igin
alman kararlar biitiiniidiir. Bu bodliimde Klasik Tirk Miizigi igin belirlemeye
calistigimiz strateji alanlart i¢in Tiirk Musiki Vakfi tarafindan diizenlenen, OYA-
Ortak Yon Arama Konferansi kapsaminda yapilan calismadan yararlanilmigtir. Bu
calismadaki bilgiler, bireysel fikirlere tercih edilmistir: Konusunda uzman 55 kisinin
katitlm1 ile gergeklestirilen bu ¢alismanin, Klasik Tiirk Miizigi’nin Stratejik
Pazarlama Plan1 i¢in gerekli goriilen ekip olusturma yaklagimina uygunlugu
ongorilmistiir.
KLASIK TURK MUZiGI STRATEJI ALANI 1
TURK MUZIGI BIRIKIMI STRATEIJI 1: Tiirk Miizigi-gorsel/isitsel- kaynaklariin
ve ‘Tirk Miizigi Kiilliyati’nin belirlenmesi, toplanmasi ve degerlendirilmesi- arsiv,
kiitiiphane, diskotek, sonotek, nesriyat
TURK MUZzIGI BIRIKiIMI STRATEJI 2: Tiirk Miizigi bilimsel altyapt
calismalarinin baslatilmasi, gelistirilmesi, siirdiiriilmesi
PROJELER:
e Tiirk Sanatlar1 Arsivi’nin kurulmasi
e Tiirk Sanatlar Kiilliyati’nin kurulmasi
e Tiirk Miizigi Arsiv ve Dokiimantasyon Merkezi kurulmasi
e Tiirk Miizigi Miizesi nin kurulmasi
e Tiirk Miizigi Tarihi, Teorisi, Terminolojisi ¢caligsmalari
e Tiirk Miizigi Arastirma Merkezi’nin kurulmasi
e Ulusal/uluslar aras1 Tiirk Miizigi Ansiklopedisi
e Tiirk Miizigi ¢algi metodlar: ve solfej kitabi
e Tiirk Miizigi icra prensiplerinin tespiti
e Proje bazli diizenli ulusal/uluslar aras1 bilimsel toplantilar
e Temel kaynak eserlerin transkripsiyonu i¢in Tiirkoloji béliimleriyle iliski
kurmak
e Arsiv taramasi ile biitiin belgelere ulasmak, gereken terciimeleri yapmak, bir
veritaban1 olusturmak, dokiimantasyon merkezi ve arsivler kurmak,
terminoloji hazirlamak

e Miizik bibliyografyasini olusturmak
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KLASIK TURK MUZIiGi STRATEJi ALANI 2
EGITIM GELISTIRME STRATEJISI 1: Tiirk Miizigi ile ilgili i¢ ve dis ¢evrenin

egitilmesi, bilgilendirilmesi ve Tiirk Miizigi i¢in yeniden yapilanmanin saglanmasi

EGITIM GELISTIRME STRATEJiSI 2: Tiirk Miizigi’nin gericilikle

0zdeslestirilmesinin ve bu konudaki algilma yanlishiginin degistirilmesi

PROJELER:

Bat1 diinyasinin medyatik sahislarinin ilgisini ¢cekmek
Ust diizey politikacilarin ilgisini ¢ekmek

Disisleri Bakanligi misafirlerine konserler vermek
Medya ile iist diizeyde baglant1 kurmak

Iyi tanman ve takdir edilen genclerin ilgisini cekmek

EGITIM GELISTIRME STRATEJISI 3: Okul &ncesi Tiitk Miizigi egitimine

gereken dnemin verilmesi

PROJELER:

Tiirk ailelerinin ‘miizik yapar’ 6zelliklerine yeniden kavusturulmalari
Cocuklara servis araglarinda Tiirk Miizigi kayitlarinin dinletilmesi

Diyanet camiasinda ¢ocuk ilahi gruplarinin olusturulmasi

Cocuk oyuncaklarina Tiirk Miizigi ezgilerinin yerlestirilmesi

Okul 6ncesi egitimde,kars1 kiiltiirlerin etkisine mani olunmasi

Cizgi film, reklam cingili, bilgisayar oyunlarinda Tirk Miizigi kullanilmasi

ve Ozendirilmesi

EGITIM GELISTIRME STRATEJISI 4: Okul caginda egitim; Milli Egitim

Bakanligi’nin Tiirk Miizigi egitiminin diizenlenmesi

PROJELER:

Milli Egitim icinde miizik miifredat programinin yeniden ele alinmasi.
Konservatuar mezunlarima pedagojik formasyon alma hakki verilmesi.
Yeterli bilgiye sahip 6gretmenlerin yetistirilmesi

Miizik kiiltiirii dersi okutulmasi

Miizik kamplar1 olusturulmasi

Tirk Miizigi belgeselleri okutulmasi

Tiirk Miizigi miizikalleri gelistirilmesi

Tiirk Miizigi ve isletme yaklasiminin dgretilmesi
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EGITIM GELISTIRME STRATEJiSI 5: Okul ¢aginda egitim; Milli Egitim

Bakanlig1 biinyesinde miizik meslek egitiminin diizenlenmesi

PROJELER:

Ayrimci tavrt yok edici ve gerekli iyilestirici yasal diizenlemelerin talep
edilmesi; “Turk-Bat1” nitelemeli devlet konservatuarlarinin  “Turk
Konservatuar1” adiyla yeniden orgiitlenmesinin saglanmasi

Konservatuar dncesi —ilk,orta/8 yil temel egitim, tam ya da yar1 zamanli-
miizik okulu uygulamasini baslatma, harika g¢ocuklarin 6zel egitiminin
saglanmasi, yiiksek —yaygin- 6gretimde kurs, sertifika programi

Miizik egitimi miifredatinin temel sanat ve bilim donanimini gelistirici ders
ve konularla —dogu ve bat1 dilleri, tarih, sosyoloji, vb.- desteklenmesi
Yurtdis1 {iniversite miizik ve miizikbilim 6grenci degisim programlari,
akademik iligkilerin gelistirilmesi

Ulusal ve uluslar aras1 egitime yonelik internet alt yapisinin diizenlenmesi
Tirk miizigi camiasinda kendi Kkiiltiiriiniin ve diinya kiiltiirlerinin
derinliklerini kavrayacak, disiplinlerarast bir anlayisa sahip nesiller
yetistirilmesi

Kiiltiirel degerleri arastirabilecek Osmanli Tiirkcesi, Arapga, Farsca, Krill ve
yabanci dil egitiminin verilmesi

Yurti¢i ve yurt dis1 liniversitelerde Tirk Miizigi Kiirsiileri kurulmasina
calisilmasi

Yurtdig1 tiniversitelerin miizikoloji boliimlerinin lisansiistii egitimlerinden
yararlanilmasi

Dil bilen yetenekli genclere imkan taninmast

EGITIM GELISTIRME STRATEIJISI 6: Kitle egitimine énem verilmesi
PROJELER:

Universitelerce ve konservatuarlarca diizenlenecek sertifika, atdlye, yaz
okulu, is bast mesleki egitim programlariyla nitelikli miizik dinleyicilerinin
cogaltilmasi

Yazili, gorsel isitsel yayincilik faaliyetleri yapilmas: —Dergi, Radyo, TV,
CD, VCD, DVD, Kaset, vb

Musiki  dernekleri  dahil sivil toplum Orgiitlerinin  faaliyetlerinin
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desteklenmesi
e Toplumu besleyecek Tiirk Miizigi el kitaplar1 —siireli/siiresiz-, gorsel/isitsel
yayinlar
EGITIM GELISTIRME STRATEJISI 7: Diyanet camiasinda egitim faaliyetleri ile
yozlasmanin 6nlenmesi
PROJELER:
e Miiftiiliikkler ve Haseki Egitim Merkezi gibi meslek i¢i egitim veren
kurumlarda, nitelikli miizik egitiminin verilmesi
e Egitim amaclh Kur’an, Ezan ve benzeri CD ve kasetlerin Diyanet Camiasi’na

dagitlmasi

KLASIK TURK MUZiGI STRATEJi ALANI 3
ARASTIRMA GELISTIRME —ARGE: Tiirk Miizigi’nin dayandig1 bilimsel ve
estetik kurallarin ortaya konmasi, bunlarin egitim, iiretim ve uygulama
yontemleriyle gelismesinin saglanmasi
PROJELER:

e Yurtici ve yurt disindaki etkinliklerin takibi

e Kaynaklarin giincellestirilmesi

e Miizik festivallerinin arastirilmasi ve iligskiye gecilmesi

e Tiirk Miizigi eserlerinin arsivi ve seslendirilmesi i¢in yazilim gelistirilmesi

e Kiiltiir degerlerimizi olusturan diger disiplinlerle ortak projeler gelistirmek

ve ortak diisiince platformu olusturmak
e Kiiltiir iriinlerinin topluca sergilenerek birbiriyle baglarinin gosterilmesi

e Internet ortaminda iiriinlerin sergilenmesi

KLASIK TURK MUZIGI STRATEJI ALANI 4
URUN GELISTIRME -URGE: Tiirk Miizigi iiriinlerinin {iretim ve sunum
asamalarinda  nicelik—sayisal ~ve  nitelik—kalite  boyutlarmin  gozetilerek
gelistirilmesinin saglanmasi
PROJELER:

e Medyaya yonelik film, miizik, dizi gibi ¢alismalar sunulmasi

e Calgilarda ve aksesuarlarinda standardizasyona gidilmesi

e Tiirk Miizigi calgi iireticilerinin desteklenmesi, ¢algilarin belli bir standartta
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uygun fiyatla satilabilir hale getirilmesi

Ulusal veya uluslar arasi bestecilik, icra ve ¢algt yapim yarismalari; seviyeli
senlik ve festivaller diizenlenmesi

Yeni formlar, besteler, ¢algi yapim teknigi gibi unsurlarla icranin
gelistirilmesi, kaydedilmesi ve 6zendirilmesi

Icra topluluklarinin rekabetci bir ortama getirilmesi

Faaliyetlerin icra edilecegi ve iiriinlerin sergilenecegi mekanlarin yapilmast

KLASIK TURK MUZiGi STRATEJi ALANI 5
INTERNET VE BILGI TEKNOLOJILERI -IT:
PROJELER:

Tiirk Miizigi web sayfalarinin linklerle birlestirilmesi ve nitelikli hale
getirilmesi

Ulusal ve uluslar aras1 haber gruplar1 olusturulmasi

Egitim amagh interaktif CD olusturulmasi

Tiirk miizigi eserlerinin arsivi ve seslendirilmesi i¢in yazilim gelistirilmesi
Diinya ¢apinda merkezi ve ticretli bir Tiirk Miizigi sitesine sahip olmak —

Telif haklarimni koruyarak

KLASIK TURK MUZiGi STRATEJi ALANI 6
TEMSIL, TANITIM, TESVIK VE PAZARLAMA -TTTP: Tiirk Miizigi’nin

gelistirilmesi, yanlis kanaatlerin diizeltilmesi bakimindan temsil, tanitim, tesvik ve

pazarlama faaliyetlerinin organize edilmesi
PROJELER:

Tirk Miizigi ‘sanatgt  durusu’nun iyilestirilmesi. lyilestirme igin
gerektiginde profesyonel kisi ve kuruluslardan destek alinmasi

Ulusal ve uluslar aras1t medya ve temsil platformalarinda nitelikli tanitim ve
temsil faaliyetleri

Tirk Miizigi’nin kendi donemine ait mekanlarda, dar, entelektiiel ¢evrelere
konserler verilmesi

Hz. Mevlana’nin eserlerinin basta Amerika’da en c¢ok okunan kitaplar

arasinda yer almasi nedeni ile bu kiiltiirel degerimize sahip olunmasi ve bu
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diisiincenin miizik boyutunun da diinyada yayginlastiriimasinin saglanmasi
Musiki dernek ve vakiflar1 arasinda diyalog kurulmasi, isbirligine gidilmesi
Elestirmenler yetistirilmesi, tesvik edilmesi

Gazetelerde sanat sayfalarimi olusturacak ve/veya yonlendirecek lobiler
kurulmasi

TV’lerde yayin kalitesinin ylikseltilmesi

Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinde bulunulmasi; miizik ajanslari ile iliski
kurulmasi, Tiirk Miizigi’ne yonelmelerinin saglanmast

Acik oturumlar diizenlenmesi

TRT ile diyalog kurulmast

Tirk Miizigi radyosu kurulmasi, var olanlarla sicak temas saglanmasi,
gerektiginde danigmanlik hizmeti sunulmasi

Periyodik olarak beste icra yarigmalar1 diizenlenmesi

Tirk Miizigi konservatuart mezunlart arasindan nitelikli goniilliilerin-
moderator tespit edilmesi

Medayada 6zendirici programlarin desteklenmesi

Giicli bir sonug bildirgesi hazirlanmasi. Bildiride devlet baskisi, gericilik,
ilgi ve bilgi noksanliklari, “halk boyle istiyor” baskismnin Tiirk Miizigi
tizerindeki hirpalayici, kiigiiltiicii etkilerinin irdelenmesi. Diger kiiltiir

dallarinin sorunlarinin da ayni bildiriye dahil edilmesi

KLASIK TURK MUZIiGi STRATEJi ALANI 7
INSAN KAYNAGI YONETIMiI VE ORGUTLENMESI STRATEJISI 1: Genel

orgiitlenme; Tiirk Miizigi’nin toplumda goniillii ve yaygin sivil toplum hareketi

haline getirilmesi
PROJELER:

Nitelikli miizik/miizisyen iligkileri ve politikalar1 iiretecek, denetleyecek,
yon verecek Istanbul merkezli lider kurulusun belirlenmesi. Miizik
derneklerinin de bu ¢at1 altinda temsil edilmesi

Projelerin hayata gegirilmesi amaciyla Tirk Miizigi insan kaynagi
envanterinin olusturulmasi ve bu kaynaklarin hedefe yonelik olarak organize

edilmesi ve orgiitlenmesi
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e (Goniillii ve devamli ¢alisma gruplarinin olusturulmasi

e Diisiince iiretimi ve eylem gruplarinin olusturulmasi
INSAN KAYNAGI YONETIMI VE ORGUTLENMESI STRATEJISI 2: Mesleki
Orgiitlenme; Miizik meslek 6rgiitlenmelerinin yayginlastiriimasi
PROJELER:

e Besteciler icracilar Birligi

e Telif Haklar1 Orgiitlenmesi

e Luthierler-Enstriiman Yapimecilar1 Birligi

e Miizikoloji Meslek Birligi

e Klasik Tiirk Miizigi Meclisi

e Sanat Medya ve Serbest Meslek Sendikasi

e Tiirk Cagdas Miizik Dernegi

e Tiirk Miizik Bilimleri Toplulugu

e Ses/Goriintii ve Film Sanayi Meslek Birligi

e Tiirk Miizigi Loncasi

e Tiirk Miizigi Yorumcular Dernegi

e Tiirk Miizigi Yeni Miizik Seksiyonu Uluslar arast Toplulugu

e Tiirk Miizigi Bilgi Merkezi

e Degerlendirme Sirketleri

e Tiirk Miizik Atlasi

e Tiirk Miizigi Strateji Gelistirme Merkezi

KLASIK TURK MUZIGI STRATEJI ALANI 8
GELIR KAYNAKLARI —~GEKA: Tiirk Miizigi’nin diinyaya tanitilmasi, hak ettigi
yaygmliga, nitelik ve nicelige kavusabilmesi igin, gelistirilen stratejilerin ve
projelerin  uygulanmasini  saglayacak mali  kaynaklarin  olusturulmasi
hedeflenmektedir.
PROJELER:

e Yurtdis1 sponsorluklarinin temini —yurtdis1 vakiflar, Birlesmis Milletler

Orgiitii Fonlar1, Avrupa Birligi Fonlari
e Yurti¢i sponsorluklarinin temini — Devlet sponsorluklar1, Ozel sponsorluklar

e Ozkaynak gelistirici etkinlikler, fonlama
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e Internet ortaminda gelir getirecek diizenlemeler —Miizik indirme siteleri
e Tiirk Miizigi Fonlar
e Tiirk Miizik Ekonomisi Birligi

3.9. Klasik Tiirk Miizigi I¢in Hazirlanan Stratejik Planlamada
Maliyetlendirme
Klasik Tirk Miizigi’nin maliyetlendirme siirecindeki temel amag, gelistirilen
projelerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle, karar alma siirecinin
gercekei  kilinmasidir. Amag¢ ve hedeflere yonelik stratejiler dogrultusunda
gerceklestirilecek faaliyetlere kaynak tespiti yapilmasini kolaylastiran bu siiregte,

hedefle iligkisi kurulamayan projelere yer verilmemelidir.

KLASIK TURK MUZiGI MALIYETLENDIRME TABLOSU
PLAN YIL 1 YIL 2 YIL 3
Amac 1: TURK MUZIiGI BiRiKiMi
Hedefler:
Arsiv
Kiilliye
Miize
Tarih
Teori
Terminoloji
Arastirma Merkezleri
Ansiklopedi
Calg1 Metodu
Solfej Kitab1
Bilimsel Topluluklar
fcra Prensipleri
Amac 2: EGITIM GELIiSTiRME
Hedefler:
KTM Igin Tanitim Programlar1
Okul Oncesi Cocuklar
Okul Caginda Egitim
Meslek Egitimleri
Kitle Egitimi

Diyanet Camiast
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KTM sitesi kurulumu

Amac 3: ARGE

Hedefler:

Kaynaklarin giincellestirilmesi
Yurtigi-dis1 etkinliklerin takibi
Miizik festivalleri takibi

Ortak diislince platformlar
Sergiler

Internet

Bilgisayar yazilimlari

Kanun, yonetmelik ve tegvik takibi

Amac 5: IT
Hedefler:
Web Sayfalari

Haber guruplar1
Interaktif CD calismalari

Yazilim Gelistirilmesi
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Lobi kurulmasi

Miisteri profilinin ¢ikartilmasi

Amac¢ 7: INSAN KAYNAGI YONETIiMi VE
ORGUTLENMESI
Genel Orgiitlenme

Mesleki Orgiitlenme

Amac 8: GELIR KAYNAKLARI
Hedefler:

Sponsorluklar

Ozkaynak gelistirme

Internet ortamindan yararlanma

Tablo 12. Klasik Tiirk Miizigi i¢in Gelistirilen Maliyet Tablosu Ornegi

Klasik Tiirk Miizigi igin gelistirilen maliyet tablosundan yararlanarak yapilacak
projeler i¢in bir kaynak tablosu da olusturulmalidir. Klasik Tiirk Miizigi i¢in
olusturulan kaynak tablosu, biit¢cenin yillara gore hangi alanlardan saglandiginin
gosterildigi bir tablodur. Gelecek yillar icinde yapilacaklarin, geg¢mis yillarda
yapilanlarla karsilagtirmali olarak goriilebilir olmasi, biitce kaynaklarinin
yenilenmesi, gelistirilmesi gibi konulara da yardimeci olacaktir. Tablo 13’te

yararlanilacak kaynaklarin ¢esitliligi goriilmektedir.

KLASIK TURK MUZIiGI KAYNAK TABLOSU
KAYNAKLAR YIL1 YIL 2 YIL 3
Genel Biitce
Ozel Biitce
Yerel Yonetimler
Sosyal Giizenlik Kurumlari
Biit¢e Dis1 Fonlar
Doner Sermaya
Vakif/Dernekler
Di1s Kaynak
Diger Kaynaklar

TOPLAM
Tablo 13. Klasik Tiirk Miizigi i¢in Gelistirilen Kaynak Tablosu Ornegi
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4.9. Klasik Tiirk Miizigi Icin Hazirlanan Stratejik Planlamada Izleme Ve
Degerlendirme

Klasik Tiirk Miizigi i¢in hazirlanan stratejik planlamada izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi anlamindadir. Raporlama ile ilgili
birimlerin bilgilendirilmesi, gerceklestirilen projelerin, gelecek yillar igin rehber
olusturmasini saglar. Degerlendirmesi ise uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere
uygulugunun takip ve kontrol edilmesi anlamindadir.

izleme, segilen planlama ekibine yardimci olan bir sistemdir. Raporlama da
izleme faaliyetinin en &nemli aracidir. Is akis planlart degerlendirilmeye uygun
tablolar halinde yapilabilir. Performansin izlenmesi ile veriler elde edilerek ilerleme
saglamay1 getirir.

Klasik Tirk Miizigi mensuplarinin ve tedarikgilerin hatta hedef kitlenin
yoneticilere hesap verme sorumlulugu saglanarak faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesi
saglanmis olur. Her yeni faaliyette eksiklikler giderilerek ilerleme kaydedilmesi

mumkun kilinir.
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SONUC VE ONERILER

Yapilan arastirma sonucunda sdyle bir degerlendirme yapilabilir:

Toplumlarda birbirinden farklilik gésteren sosyal yapi, cografi sartlarla beraber o
topluma ait miizigin yapisini belirleyen en 6nemli faktordiir. Tarih boyunca “Klasik”
kabul edilen miizik tiirleri, toplumun folklorik iiretimi iginde, iist diizey friinler
olarak goze carpmaktadir. Hem Dogu, hem de Bati diinyasi i¢inde gelisen Klasik
Miizik’ler incelendiginde, yaraticilarinin st diizey tarafindan himaye edilerek,
uygun c¢aligma ortamlart ile desteklendigi gortiliir.

15. Yiizy1l sonlarina dogru Osmanli Sarayi’nin yelesik hal almaya baslamas ile
gelismeye Dbaglayan Klasik Tiirk Miizigi, bilingli olarak gergeklestirilen
kurumsallasma-Enderun ile egitimine 6nem verilen bir alan olarak kabul edilmistir.
Klasik Tiirk Miizigi’nin halife ve c¢evresi, hakan, sultan, hiikiimdar gibi Havasii’l
Havas denilen iist diizeye icra edilmesi, yliksek ilimlerden kabul edilmesini de
beraberinde getirmistir.

Osmanli Imparatorlugunun yayildi§1 genis alanlarda, toplumsal devinimini
tamamlayan Klasik Tiirk Miizigi, ayn1 zamanda kullandig1 dili anlayanlara, tarihsel
bilgi veren bir alandir. Tiirk Musiki kiltiirii, hem musikiyi yaratan ve icra edenlerce,
hem de musiki iistiine yazilanlarla olusturulan degerli bir alan olarak kabul
edilmelidir. Klasik Tiirk Miizigi’nin ig¢indeki kiiltiiri anlamak, sahip oldugu
kiiltiirleraras1 etkilesimin derinligi agisindan O6nemlidir. Klasik Tirk Miizigi,
yetkinligi ve kaliciligini ispatlamis, ‘Klasik’ tanimina uygunlugu kabul edilebilir bir
miiziktir. Toplumlarin iizerine sinen kiiltiirel degerler, yeniliklere de agik olarak
gelisir. Klasik Tirk Miizigi’nin Klasik o6zelliklerini lizerinde tasiyarak, giiniimiize
kadar gelebilmesi, hi¢ eskimeyen miizikler arasinda yer almasi, her ¢cagda, herseyin
iistiinde yer almasi1 gerekliliginin de gostergesi durumundadir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ilk elli yilinda, Klasik Tirk Miizigi’ne karsi alinan,
birbirinden ¢ok ayr1 iki yaklasim, geleneksellik ve modernligi karsi karsiya
birakmistir. Tiirk devlet ve topluluklarinin birbirinden farkli kiiltiirlerle i¢ ige yastyip,
kaynasmasi ile olusturulan kiiltiirel zenginlik, dogal olarak Klasik Tiirk Miizigi’nin
tizerinde giiniimiize taginmustir. Siyasi otoriteler ile diizenlenmeye ¢alisilan donem
icinde ise Klasik Tiirk Miizigi, tarihi gelisimini yavaglatmak zorunda birakilmistir.

Klasik Tiirk Miizigi eserleri, en uygun usuliin secilmesi ile baglayan ve mesk

usulu ile ezbere 6grenilen metodlarla ortaya g¢ikarilmis bir sisteme sahiptir. Bu
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sebeple, miizige kabiliyetli dgrenciler secilerek, yaygin egitim yerine, 6zel egitim
yontemi uygulanmustir. Klasik Tiirk Miizigi’ne sahip ¢ikan donemin musikisinastlari,
kendilerini, eserlerin emanetgisi olarak kabul etmis ve bestelere duyduklar1 sadakat
ve vefa ile hareket etmislerdir. Sozlii 6gretim ve aktarima dayanan Klasik Tiirk
Miizigi egitiminde, eserlerin standart dogrusu oldugu sdylenemez. Ancak, eserlerin
icras1 sirasinda olusan bu farklilik, zenginlik ve gesitlilik olarak glintimiize ulasmus,
yaraticilik ve yasama belirtisi olarak kabul edilebilir.

Klasik Tiirk Miizigi’nin sahip oldugu usul ve melodi biitiinliigi iizerine kurulu,
makamsal yapisinin nagmeler ile siislenmesi 6zelligi, 6grenme ve beste yapma
zorlugunu arttiran bir 6zelliktir. Yeni bir eser yapilmasi, melodi, ahenk ve gecgkilerin
baska usullerde bestelenmemis olmasi ile miimkiindiir.

Klasik Tiirk Miizigi, politik yaklagimlarla direkt etki altinda kalan bir sanat
alanidir. Tarihte, dans ve ayin icin yapilan miiziklerin Klasik Tirk Miizigi'ni
etkiledigi kabul edilebilir bir gercektir. Bir oda miizigi olarak kiigiik topluluklarla
icra edilmesi, Klasik Tiirk Miizigi’nin kalitesini arttiric1 6zellik olarak goriilmiistiir.
Klasik Tiirk Miizigi bir eglence aracindan ¢ok, Orf, anane, tarih, dil ve estetik
begenilerin sunuldugu meta olarak kabul edilmistir. Ancak, Cumhuriyet Dénemi’nde
Klasik Tiirk Miizigi, ulusal ¢evrenin iirettigi bir iiriin olmaktan ¢ikarilarak, kiiltiirel
aligverigin, gelismenin gostergelerinden kabul edilmistir. Konservatuarlarda Klasik
Tirk Miizigi’nin diglanmasi, batililasma yolundaki kiiltiirel, siyasal ve ekonomik
politikalar ile Klasik Tiirk Miizigi’ne egemenlik ve miicadele agisindan bakilmistir.

Gliniimiizde miizik tretim endiistrisi en zengin endiistrilerden biridir. Kayit
araglarmin gelistirilmesiyle, miizikte {iretim materyallestirilmis ekonomik bir emtia
haline getirilmistir. Bir iirlin olarak miizik, kendi yan {iriin sistemini de ortaya
cikararak, ‘Serbest Pazar Sistemi’nde dnemli bir konuma sahiptir. Egemen ideolojiler
ve kiiltiirel iligkileri destekleyen miizik iiretimi, pazarin temel yapisim belirlerken,
Klasik Tiirk Miizigi’ne alternatif ideolojik yaklasim getirilmesi gerekliligini de
beraberinde getirmistir. Serbest piyasa ortaminda, miizikle ekonomik kazang saglama
istegini, ‘halka istedigini verme’ diislincesinin arkasina saklayarak, egemen miizik
politikalar1 6n plana ¢ikarilmistir. Uluslar arasi miizik tiretim sirketleri, materyal
tiretim tarzi ile kiiltlirel iligkileri egemen i¢ yapr g¢ercevesinde ele alip, yanlis

yonlendirmelere sebep olmaktadir.
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1980’lerde sosyal devlet anlayisinin olumuz etkilerinin giderilebilmesi i¢in yeni
diinya diizeni olarak adlandirilan ekonomik diizenlemelere gidilmistir. Diinya’daki
bu 6nemli degisim, Tiirkiye tizerinde de etkili olmus ve ilk defa uluslar aras1 kurallar
uygulanmaya baslanmistir. Radikal, cesur ve vizyon sahibi olan goriisler ekonomik,
politik ve sosyolojik alanlarda yerini almis, sade bir model yaratma anlayisi hakim
olmustur. Bu da demografik gelismeler, ¢evre sorunlar1 etnik ¢atismalar seklindeki
yeni unsurlart giindeme getirmistir. Kisaca, bir lilkenin temel diregi olarak insan
faktori Oon plana cikarilmigtir. Diinyada yasanan ekonomik dalgalanmalarin,
gelismekte olan bir iilke konumundaki Tiirkiye Cumhuriyeti iizerindeki etkileri,
dolayisiyla toplum bireylerinin yasadigr sorunlar, genis cercevede ele alinmasi
gereklidir.

Serbest piyasa ekonomisi, Tiirkiye’de miizik enddistrisi tizerindeki yatirimlarin
artamasina sebep olmustur; kayit sistemleri, miizik enstriimanlari ithalati, ticari
televizyon kanallar1 ve radyo istasyonlar1 yayginlasmistir. 2001 verilerine gore iilke
ekonomisinin %46’sm1 Miizik Endiistrisi paylagsmistir ve Tiirkiye, Avrupa’da 6.
sirada yerini almuistir.

Miizik Endistrisi ile Tirkiye’de dinleyici ve miizisyen arasinda var olan dogal
iliski bozulmus, miizik, mekanik olarak {iretilir ve para kazanma araci olarak sunulan
bir hal almigtir. Standardizasyon ve monotonluk olarak dinleyiciye alistirilmig bu hal,
sehirli kimligin anlattimi olmustur. Tiiketim toplumunun simgeleri, batili sarkici
sekilleri benimsetilir hale getirilerek, ilgi ¢ekici olmak, eserin Oniine ¢ikarilmistir.
Televizyonun, ardindan gelen internetin etkili giicli, gorsel kiiltiiriin ve gosteri
kiiltiirinti etki altina almistir. Endiistrilesme ile beraberinde gelen bu sekil, medya
ile toplum iliskisine yeni boyut kazandirmis, teknolojik gelismelerle toplumlarin
yasama sekilleri basite indirgenmistir.

Klasik Tiirk Miizigi, endiistrilesme ile birlikte diinyadan bagimsiz bir halde,
toplum ile iletisim kirilmalar1 yasatilarak, yabancilastirilan bir miizik tiirii haline
getirilmistir. Daha ¢ok hizli tiiketimin ve siireksizligin, kalict olmayan iirlinlerin ve
buna dayali olarak insan iliskilerinin ortaya ¢ikardigi bir toplumsal ve ekonomik
doniisiim halini, yine, yeni diinya kurallari ile ¢dziimleme yolu gecerlidir. Diger bir
degisle, bilimsel disiplinlerden yola ¢ikilarak hazirlanmasi miimkiin olan bir

modelin, Klasik Tiirk Miizigi lizerinde uygulanmasi zorunlulugu kabul edilmelidir.
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Stratejik Pazarlama Plani, hemen her alanda uygulanabilir 6zelliklere sahip olmasi
sebebiyle, metod olarak tartismasiz kabul edilebilir bir yontemdir. Farkli disiplinlere
bagli hareket etmekle yilikiimlii olan bir alanda, planli hizmet sunumu, politika
gelistirme, somut is planlart olustuma ve uygulamay: izleme ve degerlendirmeye
yonelik olarak belirlenen bir harekette stratejik planlama temel arag¢ olarak
benimsenmelidir. Bu ¢er¢evede Klasik Tiirk Miizigi’nin bir {iriin olarak ele alinabilir
olmasmin sorgulanmasi ve cevaplarina yer verilmesi de Oonemlidir. Klasik Tiirk
Miizigi’'ni sadece miiziksel bir yapr olarak kabul etmek, baska higbirseyle ilgisi
olamadigin diisiinmek, gelenekselligi akademik dilizeye tasimak anlamina gelir.
Klasik Tiirk Miizigi’nin birgok bilimsel disiplinlerle bir biitiin olarak ele almak en
dogru yontemdir. Klasik Tiirk Miizigi, tarihsel siire¢ icinde iizerinde
barindirdiklartyla olgunlugun, genisletildiginde ise aile ve topluma karsi
sorumlulugun gerektirdikleriyle 6zdeslestirilebilir. Giiniimiizde dinlenecek miizigi
secerken, miizik ile ne olunduguna karar verilmektedir. Klasik Tiirk Miizigi’nin
zaten var olan kalitesi ve degeri, dinleyici kitlesine aktarildiginda, etkili olunacaktir.

Klasik Tiirk Miizigi’nde pazarlama alan1 miizik degil, icract olarak
belirlenmelidir. Burada anlatilmak istenen sanatginin 6n plana g¢ikarilmasi degil,
eserin icra edilirkenki kosullarinin, yaratici unsurlarla desteklenmesi seklidir. Klasik
Tiirk Miizigi Endiistrisi yaratilirken en ¢ok dikkat edilecek husus, biiyiik eserlerin
tekrar tretileceklerini diislinmekten c¢ok, bu eserlerin yorumlar: sirasinda yeniden
tiretiliyor olmasini 6n plana ¢ikarmak olmalidir.

Klasik Tiirk Miizigi’nin sahip oldugu diger bir 6zellik olarak, giifte ile beste
ikilisinin homojen bir karisimla olusturdugu kiiltiirel etki, nemle tizerinde durulmasi
gereken bir diger konudur. Klasik Tiirk Miizigi i¢in kullanilan dil, anlatilan
hikayeler, neyin kastedildigi ya da dinleyici i¢in ne anlama geldini de
belirlemektedir. Klasik Tiirk Miizigi zaman ve mekana siki sikiya bagl olarak ele
alimmalidir.

Klasik Tiirk Miizigi’ni, malin tretildikten sonra dagitilip, halkin tiikketimine
sunulan Klasik tiiketim modeli yaklasimindan ziyade, hizmet ekonomisi, yani
tirlinlere dayal1 bir sistemin i¢inde ele almak daha dogru olacaktir. Beste iiretimi,
sonra icrasi ve dinleyici kitlesinin begenisine sunulmasi seklindeki yaklagim, tiretim,
dagitim ve tiikketim siireci olarak ele alinabilir. Kapitalizmin temel ilkelerinden biri

olan emegin iirlinlerinin stoklanabilmesi 6zelligine de, Klasik Tiirk Miizigi nin ugucu
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bir diisiince olmaktan g¢ikarilmasina olanak saglayan besteler adres gosterilebilir.
Belli bir siirede var olup bitmesi gerekli sermaye kavrami ise repertuar ile
Ozdeslestirilebilir.

Klasik Tirk Miizigi’'nde profesyonel yapilanmalardan amatdr gruplara kadar
yayilan genis alanda, ortak bir payda bulunmaktadir. Kendi kiiltiiriine yakin durma
cabasi, hatlar1 belirlenmemis bir ortamda, bireysel bazda sekil almasi ile sonuglanir.
Uygun bir marka olusturmada istegin ve yetenegin kontrolsiiz kalmasi ile sonuglanan
bu durum, Klasik Tiirk Miizigi’nin rekabet ortaminda yalniz kalmasini saglar. Esnek
ve uygun nitelikli bir Klasik Tiirk Miizigi markasi yaratmak, belirsizlesen ve bazen
de karmagiklasan serbest piyasada bir ¢oziim olabilir. Stratejik pazarlama plani,
Klasik Tiirk Miizigi’nin bir marka boyutuna taginmasi siirecinde, mali yonden etkili
bir durus kazandirirken, kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclenmesine de destek
saglayan bir unsurdur.

Tirkiye Cumhuriyeti Kiltir ve Turizm Bakanhigi’'na baglh olarak
konumlandirilmis Klasik Tirk Miizigi’ne ait kanun ve yonetmelikler, yetersiz
diizeydedir. 3 Daire baskanligi, 12 Sube Miidiirliigii ve 54 Is ve Islem yiiriiten Giizel
Sanatlar Genel Miidiirliigii'ne bagli durumda faaliyet gostermeye c¢alisan, Klasik
Tirk Miizigi Subesi’nin bagimsiz kilinmasi hi¢ kuskusuz hareket kabiliyetini
arttiracaktir. Bagimsiz kisa ve uzun vadeli planlamalar ve biitceleme yapabilen bir
birim, yapilan planlar1 aksaksiz ve sorumlulugunu istlenerek daha kolay yerine
getirebilecektir. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ile ortak diisiince olarak kabul edilen;
“Yasal diizenlemelerin c¢ergevesi genisletilerek, o6zel kurum ve kuruluslarin bu
katkilarimin direkt olarak vergi indirvimine tabii tutulmasi gibi” destekleyici 6nlemler
alinmas gereklidir.

Klasik Tiirk Miizigi icin gelistirilen stratejik planlamada, Klasik Tiirk Miizigi’nin
rekabet ortaminda bliylik giiclerle kars1 karsiya oldugu kabul edilmeli, ‘iyi miizik
satar’ diisiincesi degistirilerek, kalitenin tanitim ile desteklenmesi ¢alismalar
yapilmalidir. Arz-Talep dengesinin kurulmasi ile var olma olasilig1 giiglendirilmeli,
kagirilan firsatlar degerlendirme ve denetlemeye alinmalidir. Elbetteki bu
planlamaya, soz sahibi kurumlar, idareciler, mensuplar, izleyiciler, o6grenciler,
akademisyenler, ozel sektor, devlet sektorii gibi genis katilimer bir yaklasim

saglanmalidir.
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Klasik Tiirk Miizigi, yapisal olarak incelendiginde; degerli bestekarlar1 iginde
barindirmasi, makamsal bir miizik tiirii olmasi, farkli nameleri iginde barindiriyor
olmasi, enstriimanlarinin zengin ¢esitlilige sahip olmasi ve dogal ses sisteminin en
iyi temsilcisi olma 6zellikleriyle birinci sinif bir ihrag iiriinii olarak kabul edilebilir.
Kiiltiirel agidan, zenginlige sahip, teknolojinin kullanilmasina uygun, ancak iistiin
teknolojiye ihtiya¢ duymamasi agisindan da giiclii 6zelliklere sahiptir.

Klasik Tiirk Miizigi alaninda yeni eserlerin yazilamiyor olmasi, ¢ok seslilige
uygun olmamasi, nazariyat ve solfejinin farkli olmasi, ve kaynak ve eserlerin
giiniimiiz diline ¢evrilmemis olmasi, Klasik Tiirk Miizigi’nin zayif yonleridir. Ancak
bu zayif yonler giderilebilir, hatta avantaja doniistiiriilebilir yonler olarak ele
almabilir. Glinlimiizde var olan biitiin kurumlarin iizerinde olusturulacak ekip
tarafindan belirlenen misyon, vizyon, temel degerler, amaglar, hedefler, stratejiler ve
planlar dogrultusunda hazirlanan kisa ve uzun vadeli projeler ile hareket edilmeli ve
gerceklestirilen her calisma izleme ve degerlendirmeye alinmalidir.

Klasik Tiirk Miizigi, Tirkiye’de ve diinyada yeni yeni kesfedilmeye baslaniyor;
Dogu miiziklerine yonelen ilgi, egitimin verdigi bilgelikle birlesince Klasik Tiirk
Miizigi’nin tek olma 6zelligi kesfedilmekte ve dinleti alanlarinda aranir olmaktadir.
Genis bir ¢alisma gurubu gerektiren Klasik Tirk Miizigi’nin tanitim siireci iginde
miizisyenlerin gorevi, bu ilgiyi artirtp iilkenin her yanina yayabilmektir. Ancak
boylelikle, Klasik Tiirk Miizigi’nin ¢agdas bir diizeye ulastirilabilecegi agiktir.

Sanatsal egitim, insanin yetistigi ortamdir. Insanin yetenegi, yasadigi topraklarin
kiltiir zenginligine gore sekillenir. Dogustan gelen genetik faktorlerin de etkileri
kabul edilse de bunun onemli bir rol oynamadig:1 bilimsel olarak kabul edilmis
gercektir. Belirli bir alanda g¢alisildiginda kisilerin yetenekleri de gelismektedir.
Bilimadamlari, ana rahmindeyken diizenli olarak kaliteli klasik miizik dinleyen
bebeklerin kulaklariin ve miizikal zevklerinin ¢ok gelistigini ortaya koydular.
Sonugta, Klasik Tiirk Miizigi’nin temele inilerek egitiminin ©6ne ¢ikarilmasi
gereklidir.

Klasik Tirk Miizigi’nin kendine has bir dinleyici kitlesi vardir. Klasik Tiirk
Miizigi’nin dinlenme oraninin arttirilmasi gereklidir. Klasik Tirk Miizigi halkin
seviyesine indirilmeden, halkin Klasik Tiirk Miizigi’ni anlamasi saglanmalidir.
Klasik Tiirk Miizigi ile modern miizigin birbirine yaklastiriimaya ¢aligmasi gabalari

yeniden gozden gecirilerek, doniisiimiin miizigin kendisinde degil de dinleyici
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kitlesinin degisen yasamina uygun dinleti noktarmi igine alan yeni pazarlama
stratejileri olusturulmaya ¢alisilmasi, en dogru ¢6ziim olacaktir. Klasik Tiirk
Miizigi’nin degeri ‘tek’ olmasindan gelmektedir. Degisime ugramasi gereken, bu tek
olmakla sahip olunan degerliliginin, genis kitlelere duyurulma ¢abasi olmalidir.
Klasik Tiirk Miizigi’nin Stratejik Pazarlamasi I¢in Kisa Vadeli Oneriler

Stratejik pazarlama kampanyalari, Klasik Tiirk Miizigi tizerindeki duraganlig
azaltacak etkenler olarak goriilmektedir. Pazarlama kampanyalari, Klasik Tiirk
Miizigi alaninda yaratilacak yeni fikirlerin kalict kilinabilmesi ve bu fikirlerin genis
kitlelere iletilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Gelistirilen bir fikrin, kalici olmasi
icin 6 temel nitelige sahip olmasi gerektigi kabul edilir; Basitlik, beklenmedik olmak,
somutluk, inanilirlik, duygusallik ve hikayeler.

1. Basitlik: Verilmek istenen bilginin, tek ifade edilmesi en uygun yontemdir.
Atasozleri gibi, ancak ¢ikarilacak bir sey bir ciimleye yiiklenerek kalmadiginda
miikemmele ulasilmis oldugu kabul edilmelidir. Yaratilan fikir etrafinda en az 6zii
kadar degerli olan diger fikirler, asil fikrin hatirlanmasini zor kilar.

Televizyon ve Radyo Reklamlar’’nmin genis kitlelere ulasabilme 6zelligi
diisiiniildiiginde 6nem verilecek bir alan olarak kabul edilebilir. Miizik sirketlerinin
kataloglarinda yer alan alblimlerinin tanitimi, reklama 6nem verilmesi ile hizla
asilabilir. Reklem bilinen bir gergektir, ancak onemli olan kalici olabilmek i¢in
uygulanan yontemdir. Hedef kitleye uygun saatlerde yayinlanan bir reklamda, sarki
orneklemesine yer verilmesi, albiimiin varliginin bilinmesinde ve benimsenmesinde
yardimc1 olabilecek kii¢lik bir ayrintidir. Bu ulasilmak istenen Klasik Tiirk Miizigi
kitlesine verilen net bir bilgidir.

2. Beklenmedik Olmak: Klasik Tirk Miizigi dinleyicisinin ilgisini, yaratilan
fikre ¢ekebilmek ve bu ilginin siirdiiriilebilirligini saglamak onemlidir. {lgi yaratmak
igin siirpriz igeren, siirdiriilebilirligi saglamak icin ise ilgi ve merak gereklidir.
Alisilmisin disinda gelistirilen beklenmedik miisteri hizmetleri ile hedef Kkitle
sasirtabilir ve boylelikle ekstra hizmetin fiyatini 6demeye hazir ve istekli dinleyici
kitlesi yaratilabilir.

Cesitli indirim aktiviteleri’nin korsan alblimler iizerinde etkili oldugu
goriilmiistiir. Ancak bu yontem, maliyeti diisiik korsan albiimlerin satig potansiyelini
azaltamamaktadir. Orijinal albiimiin ulastirilacagi dogru kitle ekonomik refaha sahip

Kitle olmalidir. Clinkii bu sinif, aldigi albiim ile beraber ulastirilan beklenmedik
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hizmetlere 6nem verebilir. Zaman1 paradan daha degerli olan kitleye sunulacak
hizmetler, elindeki begenmedigi bir albiimiin geri alinmasindan, anlik karar verilen
bir konser biletinin veya bir albiimiin eline ulastirilmasina kadar genis bir yelpaze
icerebilir. Bir Klasik Tiirk Miizigi albiimiiniin ekinde veya konser salonlarinda
sunulacak Klasik Tiirk Miizigi Kliip Kayit Formlar ile dinleyici kitlesi ile iletisim
saglanarak bilgi akis1 dogru ve hizli bir sekilde saglanabilir.

Albiim Kitapgiklari, Besteci temali T-shirtler, grubun albiim hazirliklarim
gosteren bir DVD veya Hidden Track’lar besteci ve sanat¢1 hakkinda bilgilendirmeyi
de beraber getirecektir. Orijinal albiimlerin sahip oldugu miizik kalitesi, Klasik Tiirk
Miizigi’nin sahip oldugu kalite ile orijinal albiimlerle sunulan kalite ortiistiiglinde
Odenen fiyat farkinin olumlu olarak goriilmesini saglayabilir. Bu yiizden promosyon
aktiviteleri fark 6demeye olumlu bakilmasina yonelik olmalidir.

3. Somutluk: Isletme alaninda misyon tahhiitleri, sinerjiler, stratejiler, vizyonlar
gibi unsurlar anlasilabilir somutluga sahip degildir. Fikirler, duygusal bilgilerle veya
insani eylemlerle agiklanmaya calisilirsa etkileme giicii zayiflayabilir ve kaliciliktan
uzaklagilabilir. Cilinkii beynimiz somut imajlar1 hatirlamaya programlidir. Somut
bilgiler vermek, herkeste ayni anlam yiiklemesini de beraberinde getirir. Bu sayede
var olan olumsuz 6nyargilar bile avantaja doniistiirtilebilir.

Klasik Tiirk Miizigi’'nde yer alan sayisiz eserlerden birisi veya ikisi 0zenle
secilerek, ‘0zel’ oldugu fikrinin yiiklendigi bir c¢alisma ile dinleyici kitlesine
ulastirilabilir. Giinlimiizde kabul goren uygulamanin tam aksine, eserin sanat¢idan
daha oOnemli oldugu vurgulanarak  ‘6zel’ konuma taginabilmesi miimkiindiir.
Bilinen, uygulanan bir yontemin yani ‘Single’ pazarinin bu alanda uygulamaya
alinmas1 ve avantajlarin1 da hedef kitleye ulastirilmasi anlamima gelmektedir. Tiim
albiim maliyetinin olduk¢a diistirildiigli boyle bir ¢alisma ile eserin teknik analizine
de yer verilerek, Klasik Tiirk Miizigi alaninda bilinmesi, dinlenmesi ve 6grenilmesi
gereken daha bir ¢ok kaliteli eser bulundugu vurgulanabilir.

4, Inamilirhik: Yapilam sdylemek ve soyleneni yapabilmek genel dogru olarak
kabul edilebilir. Giiven diizeyi yeterince iyi kuruldugunda var oldugu smirlar
asilabilir ve daha 6nce farkinda olunamayan yeni ve iistlin yetenekler kesfedilebilir.

Klasik Tiirk Miizigi alaninda gorev alan mensuplar arasinda gelistirilen giiven,
Klasik Tirk Miizigi’'ne inanilirligi destekleyecektir. Daha sonra ise hedef kitle

tizerinde bir deger olarak karigiligini bulacaktir. Giiven, diiriistliik, saygi, glivenirlik
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ve sorumluluk prensipleri esas alinarak, her bir mensubun yeteneklerini hem kendi
yararina hem de Klasik Tiirk Miizigi yararina gelistirmek ve maksimum faydayi
saglamak amaci benimsetilebilir. Inanilirlik, hedef kitleye, Klasik Tiirk Miizigi’nin
kaliteli iiretimi, dagitimi ve tiiketimi i¢in verilen sOziin yerine getirilebilmesiyle
miimkiin kilinabilir.

Klasik Tirk Miizigi eserlerinin genel ag —internet- ortaminda yasal olarak kisith
sitelerde yer almaktadir. Dagitim maliyetinin oldukc¢a aza inirgendigi bu alanda genis
kitlelere hizmet sunulabilir. Albiim satislari, albiim i¢indeki eserlerin tek tek satisi
seklinde segmentlere ayrilarak yeni satis sekilleri bulunabilir. Hizli bir dagitim kanali
olarak miizik alaninda sorunsuz ¢aligma imkan1 veren genel ag baglantilar1 ile hedef
kitleye ulasabilmek de bir diger 6nemli konu olarak gelistirilebilir.

Bir reklam metodu olarak da genel ag baglantilar1 dikkate alinabilir. ‘Banner’
usulu reklamlar maliyeti diisiik, ama genis kitlelere ulagabilme yetileriyle dikkat
cekici 6zelliktedir. Eser hakkinda haberler ve bilgiler iceren ve bestekarlarin sark: ve
albiimlerini satan resmi web sitelerinin agilmasi olumlu etki yaratabilir. Ozellikle
klasik eserlerde sik dinlendikc¢e 6ziine ulasilabilir olmak, gen¢ Klasik Tiirk Miizigi
kitlesi i¢in en uygun pazarlama araglarindan biri olabilir.

Klasik Tiirk Miizigi egitimi alan genglerin {iretim siirecinde yerlerini
alabilmelerini saglamak oldukca 6nemlidir. Yeni nesilleri Klasik Tiirk Miizigi’nin
icine alabilmek, tlretirken 6grenmeyi derinlestirme ihtiyaci ile baglayan aragtirma
sirecini de beraberinde getirebilir. Geng nesili yeni eserler yapmaya tesvik
edebilmek i¢in, genglerin yaptiklar1 eserler genel ag lizerinde yaymlanarak ve
elektronik posta haberleri ile hedef kitleye ulastirilarak, geng¢ bestekarlarin taninmasi
saglanabilir. Bu yontemle ayn1 zamanda uygun bir veri tabani olusturma imkani da
saglanarak geri doniisiim bilgileriyle hedef kitlenin goriisleri dogrultusunda yeni
atilimlar yapilabilir.

5. Duygusallik: Yaratilan yeni fikirlerin insanlar tarafindan zaten 6nemsedikleri
seylerle iliskili oldugunun gosterilmesi 6nemli bir yontemdir. Kisisel ¢ikarlarin
cezbedilmesi ile ayni zamanda kisiliklere de seslenilir; bulunduklar1 hale degil,
olmak istedikleri hale isaret edildiginde hedef kitle kolaylikla etki altina alinabilir.

Klasik Tiirk Miizigi’nin ilgi alanimin tamamen disinda kalan kitleye yonelik
hareket etmek sasitici bir etki yaratabilir. ‘Klasik Tiirk Miizigi’ne yazik etmeyin’

slagonu etrafinda toplanan bir kampanya ile beklenmedik bir basar1 saglanabilir.
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Ciinkii bu tiir yaklasimlarda ortaya atilan fikirlerde ‘kendisi gibi’ diisiiniildiigii imaj1
verilmektedir ve zaten Onemsedikleri bir seyin analitik olarak diisiiniilmesi
saglanmaktadir.

Dizi, reklam ve filmlerde Klasik Tiirk Miizigi kullanimin arttirilmast oldukga
onemlidir. Yeni nesile Klasik Tiirk Miizigi namelerinin tanitiminin yaninda,
korunmaya alinmis degerli bir iiriin imajinin oturtulmasi agisindan da dikkate
degerdir. Algida secicilik kavrami, dolayli olarak bilgilendirme kapasitesine sahip
bu alanda bir firsat olarak degerlendirilebilir.

6. Hikayeler: Dar bir bakis agisiyla kar/zarar odakli yonetimlerde sadece
yatirimeilar i¢in finansal bagaridan s6z edilebilir. Oysa bir toplum olarak kalic1 bir
miras olusturulmaya calisiliyorsa, hedef kitlenin ve diinyanin yapilan ¢alismadan
yarar gormesi saglanmalidir. Hayranlik dykiilerinin yaratimasi ile var olan ekonomik
performasin, hatta tiiketicilerin tercihlerine hitap eden triinlerin ¢ok Otesinde yer
alinabilinir. Bireylerden baslayan hareketle, topluluklara ve diinyaya yayilan etki
tizerinde yogunlasilmaktadir.

Klasik Tiirk Miizigi albiimlerinin igine yerlestirilen, ya da konser sirasinda
doldurulabilen Veri Tabani Kayit Formlar ile hedef kitleden geri donen bilgileri
giindemde birakmak 6nemli olabilir. Klasik Tiirk Miizigi dinleyicisinin yasadig bir
tecrilbeyi genel ag iizerinde paylasilir kilmak, ya da reklam kampanyasina
doniistiirmek etkili bir yontem olabilir.

Kisa donem c¢oziimleri gibi goriilen bu tiir yaklasimlar, fedakarlik ve artan
masraflarin goze alinmasi sonucunda, yapilan yatirimlarin uzun dénemde Klasik
Tiirk Miizigi’nin olumlu bir tiretkenlik donemi i¢inde bulunacagini gdstermektedir.

Klasik Tiirk Miizigi’nin Stratejik Pazarlamasi i¢cin Uzun Vadeli Oneriler

Bu boéliimde oncelikle Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi yetkililerine yoneltilen
sorularin cevaplaria yer verilmistir. Buradan hareketle, Klasik Tiirk Miizigi nin
sahiplenilmesi g¢ercevesinde, yetkililere bagvurunun miimkiin oldugu, planlanan bir
calismanin giiclii bir sekilde sunulmasi ile destek alinabilecegi vurgulanmak
istenmektedir.

Klasik Tiirk Miizigi i¢in yeni yasal 6nlemler alinmali ve mutlaka devlet tarafindan
bir Klasik Tiirk Miizigi politikas1 olusturulmalidir: “Klasik Tiirk Miizigi’nin ihyas1
icin ¢ok katilimli bir bilgi soleni diizenlenerek ¢ikacak sonuclar devlet diizeyinde bir

politika haline getirilmelidir.” Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’nin Tiirk Miizigi
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Subesi’nden gelen bilgi ger¢evesinde sdyle bir oneride bulunulabilir: “Geleneksel
icray1 miimkiin kilan Geleneksel Icra Gruplari olusturulmals, tesvik edilmeli ve
bunlar giintimiizdeki her tiirlii yayin olanagi kullanilarak yayginlastirilmalidir.
Olusturulacak Klasik Tiirk Musikisini ihya politikas1 geregi kamu kurum ve
uruluslari, hastaneler basta olmak iizere kamuya acik alanlarda 6zellikle geleneksel
icraya uygun seckin ses kayitlarini insanlarimizin dinleyecegi diizenlemeler
yapilmali, kamuya agik yerlerde klasik musikimizin dinletilmesi ¢abalarina hiz
verilmelidir.” 2.Sorunun cevabi

Klasik Tiirk Miizigi i¢in devlet destegi konusu yeniden ele alinmalidir: Koro
kurularak 6zliik haklarinin saglanmasi yeterli bir ¢aligma degildir: “destekler
yalnizca koro kurularak yeterli olamaz. Korolar daha ¢ok var olan eserlerin icrasina
yonelik ¢aligmalar yapmakta oysa tarihi ylizyillara dayanan Klasik Tiirk Miizigimizin
yeterince aciga ¢ikarilmamis onlarca kaynak ve belgelerin aydinlatilmasi, agiga
c¢ikartilmasi ve bunlarin toplumun her kesimine aktarilmasina yonelik ¢aligmalara
siddetle ihtiya¢ vardir.Bu nedenle, yalnizca var olan korolarla yetinilmeyip
arastirmaci, arsivei konservatif ve iletisim bilimci kisi ve kurumlara ya da
kuruluslara kaynak yaratilmali ve elde edilen birikimler diinya kiiltiir dolagim
sistemine sokulabilmelidir.”4. sorunun cevab1

Konservatuarlardaki egitim sistemi ele alinarak, Klasik Tiirk Miizigi egitiminin
agirlikli hale getirilmesi ¢aligmalar1 baslatilmali, fiziksel anlamda ¢agin gereklerine
uygun hale getirilmelidir: “Mesk kiiltiirii anlatilmali ve yasatilmalidir-belki bir kiirsii
ile olabilir. Cok seviyeli arsiv repertuart olusturulmalidir. Tiirk Miizigi ve Bati
Miizigi bestekarlartyla ilgili, karsilastirilmali yazilar1 bulup arastirmali ve bunlardan
netice ¢ikarilmahdir. Yurtdisi dergilerde makale yayinlayabilmek ciddi bir hedef
olmalidir. Cesitli donemlere ait kiirsiiler olmalidir —Dede Efendi, Abdiilkadir Meragi,
Itri gibi. Bu kiirsti akademisyenleri, o kisileri ve ¢agdisi batili miizisyenleri ¢ok iyi
bilmeli, karsilastirmalar yapabilmeli, bununlal ilgili makaleler yazabilmeli ve bunlar1
yurti¢i ve yurtdis1 dergilerde yayimayabilmeldir. Konservatuarlar, uluslarasi en az 4-
5 yiiksek referansli miizik mecmuasina abone olmalidir. Akademik, bilimsel,segici,
hakemli ve yurt disindan da makale alabilen en az bir periyodik mecmua ¢ikarma
hedefi olmalidir. Konservatuarlardaki akademisyenler en az bir lisan1 makale

okuyacak ve yazabilecek kadar bilmelidir.” 8. Sorunun cevabi
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Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

Giizel Sanatlar Genel Miudiirligi

ANKARA

Saymn Cihan Varlik,

11 Ocak 2009 Tarihli goriisme siirecinde, Hali¢ Universitesi Tiirk Miizigi boliimii
i¢in hazirlamaya c¢alistigim ‘Klasik Tiirk Miizigi’nde Stratejik Planlamanin Rold’
konulu tezime yardimcei olabilecek bilgi icin, her tiirlii imkan1 sundugunuz i¢in

tesekkiirlerimi iletirim.

Yo6nlendirmeniz iizere, Giizel Sanatlar Genel Miidiirligii Sube Bagkani sayin
Nurten Ertiirk ile gériismemiz olduk¢a olumlu gegmistir. Nurten Hanim’1in 6nerisi
ile dogru ve yeterli bilgiye, internet araciligi ile karsilikli olarak ulasabilmemiz
miimkiin goriinmektedir. Gerekli goriildiigii takdirde tarafinizdan sinirlandirilmak

lizere, ekte ihtiyacim olan bilgiyi basliklar halinde sunarim.

Saygilarimla

Sevgi Canan Asiroglu
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YARARLANILMASI DUSUNULEN BIiLGI

1.

10.

11.

12.

TC Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi son donem
Idare Faaliyet Raporu.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1i’nin hiyerarsik yapisini1 gosteren tablo ve Klasik
Tiirk Miizigi’nin bu tablo i¢indeki konumunu anlatabilen bilgi.

“Kiiltiir Bakanligr’ donemi ile “Kiiltiir ve Turizm Bakanligr” donemlerinde,
miizik alaninda yapilan faaliyetlerin karsilagtirilmasinin yapilabilecegi grafik,
tablo vb.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin son dénem i¢in yaptigi/planladigr Klasik
Tiirk Miizigi igerikli faaliyetleri ve yapilan bu faaliyetlere halkin yaklagik
katilim oranlar1.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi olarak, Klasik Tiirk Miizigi i¢in diigiiniilen
stratejik planlama nedir? Varsa bu konuda yapilan aragtirma sonuglari
nelerdir?

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan diizenlenen yurtdis1 ve yurtici
konserler ve bu konserlerin sistematik olarak organize edilme sekilleri.
Kiilltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan diizenlenen yurtdisinda ve yurtiginde
verilen konserlere, basinin gosterdigi ilgiyi tespit edebilecegimiz bilgi.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin miizik ile ilgili tiim organizasyonlari i¢inde
Klasik Tiirk Miizigi’nin oranini gésteren tablolar, grafikler, vb.

Yurt genelinde konser salonlarinin listesi ve fiziki kosullarinin durumu.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi i¢in ayrilan biitcede Klasik Tiirk Miizigi i¢in
ayrilabilen orani gorebilecegimiz tablolar, grafikler, vb. Biitge yetmezligi s6z
konusu ise 6zel sektorden saglanacak destege bakis acisinin ifade edilebildigi
bilgi.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ¢aligma planinda, 6zel
sektor, yerel yonetimler ve Klasik Tiirk Miizigi akademisyenlerinin birlikte
calisabilme olasiliklari, varsa boyle yapilabilmis ¢alisma 6rnekleri.

Kisisel goriis ve onerileriniz.

Tesekkiir ederim.
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EK 2.
26 Ocak 2009, Cuma

Tirkiye Cumhuriyeti

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

ANKARA

Saym Ibrahim Saritas,

11 Ocak 2009 Tarihli goriisme siirecinde, Hali¢ Universitesi Tiirk Miizigi boliimii
i¢in hazirlamaya calistigim ‘Klasik Tiirk Miizigi’nde Stratejik Planlamanin Rolii’
konulu tezime yardimci olabilecek bilgi igin, her tiirlii imkani sundugunuz igin

tesekkiirlerimi iletirim.

Yonlendirmeniz tizere, dogru ve yeterli bilgiye, internet araciligi ile karsiliklx
olarak ulasabilmemiz miimkiin goriinmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi’n1 temsilen, Klasik Tiirk Miizigi i¢in planlanan gelecek
donemlere dair yapilacak girisimler hakkinda verebileceginiz her tiirlii goriis,

Oneri ve bilginin tarafinizdan iletilmesini rica ederim.

Saygilarimla

Sevgi Canan Asiroglu
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SORULAR

1. Klasik Tiirk Miizigi’nin bugilinkii durumuna yonelik neler soyleyebilirsiniz?

2. Kilasik Tirk Miizigi i¢in kisa vadede ve uzun vadede yapilmasi gerekenler nelerdir?
3. Klasik Tiirk Miizigi i¢in “Devlet Destegi” konusunda neler yapilabilir?

4. Klasik Tiirk Miizigi i¢in devletin koro kurmasi, 6zliik haklarini saglamasi yeterli

destek midir? Reklam, iletisim konularinin yayginlastirilmasi i¢in neler yapilabilir?

o

Klasik Tiirk Miizigi’ni yasatan kimlerdi? Giiniimiizde yasama sansi1 nedir?

6. Klasik Tiirk Miizigi’nin “Geleneksel Icra Tarz1” hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

7. Klasik Tirk Miizigi, gorselligi iceren bir alan. Teknoloji diisiiniildiigiinde bu konuda
yapilmas1 gereken birkag sey siralayabilir misiniz?

8. Klasik Tiirk Miizigi egitimi i¢in dngoriilen konservatuar sistemi, “Geleneksel Tiirk
Miizigi” icrasi i¢in uygun mudur? Sistemin yeniden diizenlenmesi gerekli midir? Bu
yapilabilir mi?

9. Klasik Tiirk Miizigi nitelikleri incelendiginde diinyanin dikkatini ¢ekebilecek
kalitede bir miizik tiiriidiir. Avusturya’nin bir “Miizik Ulkesi” olmas1 gibi
Tiirkiye’nin de zengin miizik tarihine sahip ¢ikarak, bir deger tiretim zinciri
olusturmas1 miimkiin miidiir? Bu konuda 6zel sektor, devlet sektorii ve
akademisyenlerin beraber ¢alisabilecekleri bir ortam yaratilabilir mi?

10. Klasik Tiirk Miizigi Belgeseli , Tiirk Miizik Atlasi, Tiirk Miizigi Kiitiiphanesi,
Klasik Tiirk Miizigi Fonlari, Klasik Tiirk Miizigi’ni Destekleme Toplulugu, Klasik
Tiirk Miizigi Festival Haftas1, Ankara Festivali, istanbul Festivali, Tiirk Miizik
Topluluklari, Tiirk Miizik Loncasi, Tiirk Miizigi Bilgi Merkezi gibi olusumlari
hayata gegirerek sistemli biiyiime saglanabilmesi i¢in neler yapilabilir? Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1 olarak bu yonde yapilan ¢alismalar nelerdir?

11. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1’nin ayni ¢at1 altina toplanmasinin getirdikleri ve
gotiirdiikleri nelerdir?

12. Yonetim sisteminde Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigii’ne bagli olan Klasik Tiirk

Miizigi boliimiiniin isleyiste karsilastig1 zorluklar veya kolayliklar nelerdir? Klasik

Tiirk Miizigi’nin de, Devlet Opera ve Balesi GM ve Devlet Tiyatro GM gibi

bagimsiz bir birimi olmasi hareket kabileyetini arttirir m1 yoksa azaltir mi1?

Tesekkiir ederim.
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CEVAPLAR

1. “Tiirkiye'de Bati klasik miizigi egitimi almis ve bu miizigi icra eden kimi ¢evreler,
“evrensel” ve “ileri” kabul ettikleri coksesli Bati miizigine karsi, teksesli geleneksel
miizigi ideolojik bir yaklasimla “geri” ve “cagdisi” gibi sifatlarla anabilmektedir.
Cumhuriyet Dénemi’nde bu miizik gelenegi genellikle goz ardi edilmistir. Bu
ideolojik yaklasimin bir sonucu olarak Klasik Tiirk Miizigi’ni modern yontemlerle
ogreten konservatuarlar ancak 1970 lerde kurulabilmistir. Oysa Klasik Tiirk Miizigi,
Bat Klasik Miizigi ve Hint Miizigi ile beraber, diinya tizerinde siireklilik ve gelenek
olusturma bakimindan ti¢ klasik miizikten birisi olarak kabul edilmektedir.

20. yiizyihin ortalarindan bugiine kadar gelen ¢agdas donemde kar, beste, agir ve
yiirtik semai gibi formlar, revagtan diismiis, modern miizik anlayisina uygun kisa
stireli, kisa giifteli ve hareketli sarki ve fantezi formlari hakim duruma gelmistir. Bu
anlayisin Bati miizigini model almasi sonucunda koro ve konser gibi uygulamalar
vayginltk kazanmis, keman, piyano, klarnet gibi Batili sazlar da saz heyetine
girmistir.

Bu modern anlayisi destekleyen unsurlardan birisi de klasik miizikde en onemli
aktarim ve anlayis araci olan megk geleneginin sekteye ugramasidir. Klasik
sanatlarin hepsinde gecerli olan ve talebenin bir tistaddan “eser gecerek” musikiyi
ogrenmesi stireci biiyiik olgiide sona ermis, yerine modern anlayisla, nota iizerinden
eser ogretilen koro ve dernekler gecmistir.

Tasavvufi felsefeye, dolayisiyla askinliga tefekkiire dayanan klasik musiki anlayis
yerine eglence odakly bir miizik anlayisi yerlesmistir. Buna ragmen Klasik Musiki
gelenegini siirdiiren ve yeni eserler verenler yok degildir.

2. Basta yayinct kamu kuruluglari olmak iizere musiki ile ilgili dernek, vakif gibi
kuruluslar klasik musikimizin beste, agir semai, yiiriik semai gibi sozlii eserlerini ve
pesrev, saz semai gibi saz eserlerini esas alan beste yarismalart diizenlemeli, “pop
star” tiirii anlamsiz ve iceriksiz yarismalarla imkanlar ¢ar ¢ur edilip bosuna vakit
kaybedilmemelidir.

Geleneksel icrayr miimkiin kilan “Geleneksel Icra Gruplart” olusturulmal ve bunlar
tesvik edilmelidir. ~Geleneksel Icra Gruplari’mn yapacagi ornek icralar
glintimiizdeki her tiirlii yayin olanagu (albiim, tv ve radyo, internet olanaklart vb.)
kullanilarak yayginlastiriimalidir.

Olusturulacak Tiirk Klasik Musikisi’'ni ihya politikas1 geregi, kamu kurum ve
kuruluslari, hastaneler basta olmak tizere kamuya ac¢ik alanlarda ozellikle

geleneksel icraya uygun segkin ses kayitlarimi insanlarimizin  dinleyebilecegi
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diizenlemeler yapilmali, kamuya acik yerlerde klasik musikimizin dinletilmesi
cabalarina hiz verilmelidir.

Var olan devlet desteklerinin yan sira ozel, yar 6zel kurum ve kuruluglarin her tiir
kiiltiir ~ faaliyetlerine yapacaklart katkilar ~ desteklenmelidir. Ornegin, yasal
diizenlemeler cercevesi genisletilerek ozel kurum ve kuruluslarin bu katkilarinin
direkt olarak vergi indirimine tabi tutulmas: gibi. Tiirk miiziginin ihyast i¢in ¢ok
katilimly bir bilgi soleni diizenlenerek ¢ikacak sonuglar deviet diizeyinde bir politika
haline getirilmelidir.

Destekler yalnizca koro kurularak yeterli olamaz. Korolar daha ¢ok var olan
eserlerin icrasina yénelik calismalar yapmakta oysa tarihi yiizyillara dayanan
belgelerin aydinlatilmasi, aciga ¢ikarilmast ve bunlarin toplumun her kesimine
aktarimasina yonelik ¢calismalara siddetle ihtiya¢ vardwr. Bu nedenle yalnizca var
olan korolarla yetinilmeyip arastirmaci, arsivci konservatif ve iletigim bilimci kisi ve
kurumlara ya da kuruluslara kaynak yaratilmali ve elde edilen birikimler diinya
kiiltiir dolasim sistemine sokulabilmelidir.

Klasik Tiirk Miizigi ' miz egsiz beste diizeyine sahip oldugu gibi, diinyada ender
goriilen bir giifte ve edebiyat diizeyine de haizdir. Degisen giiniimiiz kosullarinda
miizikte endiistrilestirilerek tiiketim nesnesi haline gelmistir. Rafine bir miizik olan
Klasik Tiirk Miizigi’'nin dinlenmesi entelektiiel birikim ve asgari bir egitimi
gerektirmektedir. Bu miizigin yasamini siirdiirebilmesi icin kendi dinleyici kitlesini
yine kendisi yaratmasi gerekmektedir. Bu yaratum siirecine devletin yani sira sivil
toplum orgiitleri, konservatuarlar, musiki cemiyetleri gibi katilimlari gerekmektedir.
Dolayisiyla Klasik Tiirk Miizigi 'nin yagsamasi ve gelismesi isteniyorsa bu kurumlarin
gerek tek tek gerekse bir arada koordineli calismalart saglanmal, buralardan gelen
bilgiler ehil ellerde islenip aktarilmalidir. Bu miizigin yasami tiim bu ¢alismalarla
birlikze viicut bulabilir.

Geleneksel Icra Gruplari'min olusumu desteklenip tesvik edilmelidir. Bu gruplarda
gitar, piyano gibi tampereman batili sazlara kesinlikle yer verilmemelidir.
Geleneksel Icra Gruplari’'mn yapacagi érnek icralar icin olanaklar yaratilmal
etkinlikler diizenlenmelidir. 7-8 sanat¢iyr gecmeyecek sayida olusturulacak olan bu
gruplarin yapacag icralarla, kiigiik salonlarda maksimum 20-30 kisiyi gecmeyen
dinleyici gruplarina klasik musikimizin seckin ornekleri, oncelikle dogal akustik
imkanlar kullanilarak ve miimkiinse ses yiikseltici cihazlar kullanilmadan ya da bu
cihazlar illa da kullamlacaksa miimkiin oldugunca kisilarak dinletilmelidir. Bu

icralar swrasinda salonlarda dinyici ve icracilarin i¢ ice olmasimi saglayacak
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diizenlemeler yapimalidir. Bu salonlarda bir sahne yapilanmast olmamalidir.
Geleneksel Icra Gruplarinda ayni zamanda tefzen olan serhanende grubun basi
olmali ve icrada yarim ay seklinde yerlesecek olan grubun merkezinde yer almalidir.
Klasik Tiirk Miizigi gorselligi iceren bir alandir. Bu gorselligi, teknolojik olanaklar
elivle izleyiciye/dinleyiciye daha hizli ve daha yaygin olarak ulasabilmek
mumbkiindiir. Ancak, Klasik Tiirk Miizigi nin icerigi gozéniinde tutuldugunda, siirecin
iletisim boyutunu atlayp, miizigi popiiler bir gésteri nesmnesine doniistiirmemek
gerekir. Zira yukarida bahsedilen tiiketim nesnesine doniismiis bir klasik miizigin, oz
kaynaklarinin ve ulvi iceriginin yok olmasi riski bizi amacin tamamen disina itme
tehlikesiyle karsi karsiya getirecektir.

Klasik Tiirk Musikisi egitimi veren egitim kurumlart fiziksel anlamda c¢agin

gereklerine uygun hale getirilmeli, bunun igin;

o Konservatuarlar uluslarasi en az 4-5 yiiksek referansli miizik mecmuasina abone
olmalidir.

o Akademik, bilimsel, se¢ici, hakemli ve yurt disindan da makale alabilen bir
periyodik mecmua ¢ikarma hedefi olmalidir.

o Konservatuarlardaki akademisyenler en az bir lisani makale okuyacak ve
yazabilecek kadar bilmelidir.

o  Tiirk Miizigi ve Bati Miizigi bestekarlaryla ilgili, karsilastirmall yazilart bulup
arastirmall ve bunlardan netice ¢ikarabilmelidir. —yurtdist dergilerde makale
yaywmlayabilmek ciddi bir hedef olmalidir- Cesitli donemlere ait kiirsiiler
olmalidr. (Abdiilkadir Meragi, Dede Efendi kiirsiileri gibi) Bu kiirsii
akademisyenleri, o kisileri ve c¢agdasi batili miizisyenleri ¢ok iyi bilmeli
karsilastirmalar yapabilmeli bununla ilgili makaleler yazabilmeli ve bunlari
yurtigi ve yurtdist dergilerde yayimlayabilmelidir.

o Mesk kiiltiirii anlatilmali ve yasatilmalidir. (Belki de bu da bir kiirsiiyle olabilir)

e Cok seviyeli arsiv repertuarlart olusturulmalidir.

e Biitiin bunlar konservatuarlar arasi koordinasyonla yiiriitiilmelidir.

Kokleri derinde yatan Klasik Tiirk Miizigi’'nin diinya kiiltiir sahnesinde yer

alabilmesinin kosullarimin yaratilmasinda gerek bizzat devletin gerek ozel sektoriin

gerekse akademik ¢evrelerin iistiine diisen sayisiz édev bulunmaktadir. Oncelikle
devletin dnciiliigiinde ve koordinasyonunda gerceklesitirilecek uluslar arast forum,
festival gibi etkinlikler gerekli altyapt ve diizey saglanarak olusturulup
yaygmlastirtlmali, akademisyenler bu etkinliklerin teknik analizlerini karsilastirmall

olarak yapmali, eksikleri tespit edip takviye etmeli, bu ¢alismalart uluslar arast
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miizik literatiiriine uygun hale getirerek gerek o6zel sektor eliyle — basin, yayin,
reklam gibi - dolasima sokmali ve bu siirecte devlet tegviki saglanmalidir.

10. Soruda gegen tiim olusumlar teknik bir analizi gerektirmektedir. Ne yazik ki
tilkemizde miizik konusunda belirgin ve belirleyici ulusal politika stirekliligi
bulunmamaktadir. Elbette soz konusu olusumlar: saglamak gerekli ve faydalidir. Bu
konuda taraf olanlarin bagslatacagr bir tartisma ortamimin oncelikli olarak
saglanmas gerektigini diistinmekteyiz.

11. Soruda soz edilen yapilanma genis katilimli  bir tartismayi gerektirdigi kanisini
tasiyoruz. Kanimizca kiiltiir ve turizm ayrt ayrt ele alinmast gereken alanlardir.
Kiiltiir, iiretmeye, yaratmaya dayali bir alanken, turizm sahip olunan varliklarin
pazarlanmasi ve hizmet iireterek katma deger iiretmeye yonelik bir alandir. Ustelik
her iki alamn ayri ayrt biitcelendirilerek uzun vadeli planlamalarin yapilmasi
gerekir. Farkli uzmanlk alanlari igeren bu iki alan farkli politikalar izlemeyi de
gerektirir.

12. Klasik Tiirk Miizigi boliimiiniin bagimsiz olmast hi¢ kuskusuz hareket kabiliyetlerini
arttiracaktir. Bagimsiz olarak kisa ve uzun vadeli planlamalara ve biitceleme
yvapabilen bir birimin yapilan planlari aksaksiz ve sorumlulugunu iistlenerek daha
kolay yerine getirebilecektir. Bagli oldugu bir iist birime, alaniyla ilgili detayl
calismalar, raporlar ve programlar sunacaktir. Klasik Tiirk Miizigi ' nin gelisimine
katki koyabilecek dneri ve tartisma zeminlerini hazilamada daha hizli yol katedecegi

kanisint tastyoruz.”

Not: Yukarida ifade edilen cevaplar, Kiiltiir Ve Turizm Bakanligi’nin Giizel
Sanatlar Genel Miidiirliigii’ne bagli bulunan Tiirk Sanat Miizigi Subesi tarafindan
belirlenen danigman gurup tarafindan yazilan bilgilerdir. Giizel Sanatlar Genel
Miidiirliigli’nden talep edilen diger bilgiler edinilemediginden, Tiirkiye Cumhuriyeti
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin internet iizerinde yer alan, 2007 Faaliyet

Raporu’ndan yararlanilmistir.

EK 3.
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HALIC UNIiVERSITESI TURK MUZIiGi BOLUMU YUKSEK LiSANS
TEZ CALISMASI ANKETI

Bu ¢alisma, Klasik Tiirk Miizigi alaninda alinmast gereken onlemlerin
belirlenmesi amacuyla planlanmistir. Toplumsal, egitim, iletisim ve ekonomik
alanlara yonelik sorulara verilecek eksiksiz yanitlar, ¢caliymanin saglikl

yiirtitiilmesi ve sonu¢lanabilmesi i¢in olduk¢a énemlidir.

Asagida Klasik Tiirk Miizigi’nin dinleyici kitlesi hakkinda bilgi edinebilmek
amactyla hazirlanmig 32 soru bulunmaktadir. Liitfen her soruyu dikkatle

okuduktan sonra, her soruyu eksiksiz ve her soru icin seceneklerden sadece

birini “ @ ” isaretlemek seklinde yamitlayiniz.

1. Yasmiz

O 18-35 arasi O 36-55 arasi O 56-75 arast O 76 ve lizeri
2. Cinsiyetiniz

O Kadin O Erkek
3. Medeni Durumunuz

O Evli O Bekar O Dul
4. Cocuk Saymiz

O Bir O Iki 0 Ug O Dért ve tizeri O Yok
5. En son mezun oldugunuz okul

O Tlkokul O Ortaokul O Lise O Universite O Yiiksek
Lisans

6. Calisma pozisyonunuz
O Memur O Sozlesmeli O Isci O Serbest O Emekli

7. Calismakta oldugunuz sektor
O Ozel Sektér O Devlet Sektorii O Diger

8. Klasik Tiirk Miizigi konserlerine ulagimi nasil saglamak istersiniz?
O Ozel arabamla O Toplu tasimaile O Servislerle

9. Klasik Bat1 Miizigi konserlerine hangi siklikla gidersiniz?
O Haftadaen azbirkez O Iki haftada bir O Ug haftada bir
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O Ayda bir O 3-5 ayda bir O Senede bir
O Klasik Bat1 Miizigi Konserlerine gitmem

10. Klasik Tiirk Miizigi konserlerine hangi siklikla gidersiniz?
O Haftadaen az birkez O Iki haftada bir O Ug haftada bir

O Ayda bir O 3-5 ayda bir O Senede bir
O Klasik Tiirk Miizigi Konserlerine gitmem

11. Internet iizerinden Klasik Tiirk Miizigi ile ilgili bilgiye ulasabiliyor musunuz?

O Evet, ulasabiliyorum. O Hayuir, ulasamiyorum.
12. Giinliik gazete alir misiniz?
O Evet, alirim. O Hayir, almam
13. Diizenli olarak kitap okuma aliskanliginiz var m1?
O Evet, var. O Hayir, yok.
14. Herhangi bir miizik aleti ¢caliyor musunuz?
O Evet, calabiliyorum. O Hayuir, calamiyorum.
15. Hangi miizik tiiriinii 6grenmek isterdiniz?
O Klasik Tiirk Miizigi O Caz O Klasik Bat1 Miizigi
O Tiirk Pop Miizigi O Rock O Bat1 Pop Miizigi
O Arabesk O Opera O Tirk Halk Miizigi

16. Miizigin icrasinda erkek solist mi, bayan solist mi daha etkilidir?
O Erkek solist O Bayan solist O Onemi yoktur

17. Sizce konservatuar egitimi alan solisler mi, yoksa pratikten yetisen solistler
mi daha basarili olmaktadir?
O Konservatuar egitimi olan solistler O Pratikten yetisen solistler

O Onemi yoktur

18. Istanbul’da Klasik Tiirk Miizigi icrasina en uygun konser salonu hangisidir?
O CRR O Siireyya Opera Salonu O Atatiirk Kiiltiir Merkezi

O Kadikoy Halk Egitim Merkezi O Yunus Emre Konser Salonu
O Liitfi Kirdar

19. Klasik Tiirk Miizigi bir eglence miizigi midir?
O Evet, eglence miizigidir O Hayir, eglence miizigi degildir.

20. Egitim almayan icracilar Klasik Tiirk Miizigi’nde basarili olabilirler mi?
O Evet, olabilirler O Hayur, olamazlar.

21. Klasik Tiirk Miizigi’nin toplum tarafindan yeterli seviyede bilinmemesinden
kim sorumludur?
O Klasik Tiirk Miizigi alanindaki akademisyenler

O Klasik Tiirk Miizigi icracilari
O Kiiltiir Bakanligi
O Medya
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O Halk Egitim Merkezleri
O Koro Sefleri

22. Bir Klasik Tiirk Miizigi konserinin ardindan, olumlu ya da olumsuz
yonlerinin, bir TV programinda tartisilmasi dogru mudur?
O Evet, dogrudur. O Hayir, dogru degildir.

23. Klasik Tiirk Miizigi batida kabul edilebilir mi?
O Evet, kabul edilebilir? O Hayir, kabul edilemez.

24. Hergiin takip ettiginiz Klasik Tiirk Miizigi programi var m1?

O Evet, var. O Hayur, yok.

25. Klasik Tiirk Miizigi’'nin dogru olarak icra edilebilmesi ger¢ekten zor mudur?
O Evet, zordur. O Hayir, zor degildir.

26. En sevdiginiz Klasik Tiirk Miizigi bestecisi kimdir?
O Haci Arif Bey O Abdiilkadir Meragi O Dede
Efendi
O Itri O I11. Selim O Tamburi
Cemil

O Miinir Nurettin Selguk O Digerleri

27. Klasik Tiirk Miizigi ile ilgili kitaplara kolay ulasabiliyor musunuz?
O Evet, ulasabiliyorum. O Hayir, ulasamiyorum

28. Klasik Tiirk Miizigi’ni internet iizerinden dinlemek ister misiniz?
O Evet, dinlemek isterim. O Hayir, dinlemek istemem.

29. Klasik Tiirk Miizigi alblimlerine kolayca ulagabiliyor musunuz?

O Evet, ulagabiliyorum. O Hayir, ulasamiyorum.

30. Klasik Tiirk Miizigi konserleri i¢in biitcenizde yer ayirabiliyor musunuz?
O Evet, ayrabiliyorum O Hayir, ayrramiyorum

31. Internet iizerinden alisverise giiveniyor musunuz?
O Evet, gliveniyorum. O Hayir, glivenmiyorum.

32. Klasik Tiirk Miizigi ile ilgili programlar1 hangi TV kanalinda izlemek
istersiniz?
O ATV O SHOW O SAMANYOLU
OTRT1 O TRT 2 OTRT 4
O KANAL TURK OTVS5S O KANAL 7
O STAR OTVS8 O FOX
O DIGERLERI

Tesekkiir ederim.
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Soru 01
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Soru 02
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Soru 03
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Soru 04
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Soru 05

ilkekul Ortackul Universite ‘flksek Lisans

Egitim Durumu

Soru 06

Emekii igci

Memur Sozlegmeli Serbest

Galisma Pozisyonu

150



Percent

Percent

20,0%

Soru 07

Devlet Sektéri Diger fizel Sektir

Galismakta Oldugunuz Kurum

Soru 08

L L
Ozel Arabamla Servislerle

KLASIK TURK MUZiGi KONSERLERINE HANGI VASITA ILE
GITMEK iSTERDINIZ

L
Toplu Tagima ile
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Soru 09
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Soru 11

T T
Evet, ulagabiliyorum Hayir, ulagamiyorum

INTERNET UZERINDEN KLASIK TURK MUZIGI ILE ILGILI BILGIYE
ULASABILIYOR MUSUNUZ

Soru 12

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

Ewet, alirm Hayr, almam

GUNLUK GAZETE ALIR MISINIZ
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Soru13
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Ewet, var Hayir, yok

DUZENLI OLARAK KiTAP OKUMA ALISKANLIGINIZ VAR MI

Soru 14

Percent

Evet, calabiliyorum

Hayir, calamryorum

HERHANGI BiR MUZIK ALETi CALABILIYOR MUSUNUZ
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Soru 15
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HANGI MUzZiK TORUNU G GRENMEK iSTERSINIZ

Soru 16
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MUZiK iCRASINDA ERKEK SOLIST Mi, BAYAN SOLIST Mi
ETKILIDIR
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Soru17

T
K Q

SiZCE KONSERVATUAR EGiTiMi ALAN SOLISTLER Mi, YOKSA
PRATIKTEN YETISEN SOLISTLER Mi DAHA BASARIDIR

Soru18

Atatirk KOlftlr Merkezi  Cemal Regit Rey

Lt Kirdar Sireyya Opera
Salonu

iISTANBUL'DA KLASIK TURK MUZiGi iCRASINA EN UYGUN
KONSER SALONU HANGISIDIR
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Evet, eglence miizididir

Hayr, edlence mizidi dedildir

KLASIK TURK MUZiGi BiR EGLENCE MUZiGi MiDIR

Soru 20

Percent

T T
Ewvet, clabilirler Hayr, olamazlar

EGITiM ALMAYAN iCRACILAR KLASIK TURK MUZiGINDE
BASARILI OLABILIRLER Mi
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Soru 21

I I T i I
Akademisyenler Halk Eg';'rtirr_l Kiittir Bakanhi leracilar Medya

Merkezleri

KLASIK TURK MUZIGININ TOPLUM TARAFINDAN YETERLI
SEVIYEDE BILINMEMESINEN KiM SORUMLUDUR

Soru 22

Ewet, dogrudur Hayir, dogru degildir

BiR KLASIK TURK MUZiGi KONSERININ ARDINDAN, OLUMLU YA
DA OLUMSUZ YONLERININ, BIR TV PROGRAMINDA
TARTISILMASI DOGRU MUDUR

JussIad WoJy paauLs(g
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Soru 23

Percent
juaalad woly paauag

Ewvet, kabul edilebilir Hayir, kabul edilemez
KLASIK TURK MUZiGi BATIDA KABUL EDILEBILIR Mi

Soru 24

Ewvet, var Hayir, yok
HER GUN TAKIP ETTIGINIZ KLASIK TURK MUZiGi PROGRAMI
VAR MI
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Soru 25

U9 WOLY pIALIR(]

T
Hayir, zor degildir

KLASIK TURK MUZiIGININ DOGRU OLARAK iCRA
EDILEBILMESI GERGEKTEN ZOR MUDUR

T
Evet, zordur

Soru 26

ftri Dede Efendi  Haci Arif Bey Tamburi Cemil Mnir Murettin
Selguk

EN SEVDIGINIZ KLASIK TURK MUZi&i BESTECISI KIMDIR

Digerleri
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Soru 27

Evet, ulagahiliyorum

Hawyir, ulagamiyarum
KLASIK TURK MUZiG] ILE ILGILI KITAPLARA KOLAY
ULASABILIYOR MUSUNUZ

Soru 28

T T
Evet, dinlemek isterim Hayir, dinlemek istemem

KLASIK TURK MUZiGiNi INTERNET UZERINDEN DiNLEMEK
ISTER MiSiNiZ
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Soru 29
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Evet, ayirakiliyorum Hayir, ayiramryorum

KLASIK TURK MUZiGi KONSERLERI iGiN BUTGENIZDE YER
AYIRABILIYOR MUSUNUZ
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Soru 31
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EK 4.

HALIC UNIVERSITESI TURK MUZiGi BOLUMU YUKSEK LiSANS
TEZ CALISMASI ANKETI

Bu calisma, Klasik Tiirk Miizigi alaninda alinmasi1 gereken 6nlemlerin belirlenmesi
amaciyla planlanmistir. Genel bilgiler ve bir 6lgekten olusan sorulara verilecek

eksiksiz yanitlar, ¢aligmanin saglikli yiirtitiilmesi ve sonuglanabilmesi i¢in oldukca

Onemlidir.
9. Yasiniz
10. Cinsiyetiniz
O Kadin O Erkek
11. Medeni Durumunuz
O Evli O Bekar O Dul

12. Cocuk Sayimniz
13. En son mezun oldugunuz okul
O ilkokul O Ortaokul OLise O Universite O Yiiksek Lisans

14. Calisma pozisyonunuz
O Memur O Sozlesmeli O Isci O Serbest O Issiz

15. Calismakta oldugunuz sektor
O Ozel Sektér O Devlet Sektorii O Emekli

16. Arabaniz
O Var O Yok

Asagida Klasik Tiirk Miizigi alanindaki ¢alisanlarin gérevlerini yiiriitiirken
uymalar1 gereken ahlaki davranis ilkeleri ile ilgili 50 ifade bulunmaktadir. Liitfen
her ifadeyi dikkatle okuduktan sonra tiim ifadeleri eksiksiz ve her ifade i¢in bes

secenekten sadece birini (X) isareti koyarak yanitlayiniz.

A B C D E
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle

Katiliyorum Katilmiyorum
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NO

IFADELER

Klasik Tiirk Miizigi icrasinda eseri dogru

okumak onemlidir.

()

()

Klasik Tiirk Miizigi icrasinda esere duygu

yiliklemek 6nemlidir.

()

()

()

()

()

Klasik Tiirk Miizigi icrasinda dinleyici

esastir.

()

()

()

()

()

Klasik Tiirk Miizigi’ni icra eden kisiler
dinleyicilerin isteklerini en iyi sekilde

karsilayabilmelidirler.

()

()

()

()

()

Klasik Tiirk Miizigi mensubu kisiler
gerektiginde halki bilgilendirmelidirler.

()

()

()

()

()

Klasik Tiirk Miizigi mensubu kisiler bu
alandaki hizmetlerin sunumunda dikkatli

olmalidirlar.

()

()

()

()

()

Klasik Tiirk Miizigi mensubu kisiler,
bulunduklar1 kurumlarin amaglarina uygun

davranmalidirlar.

()

()

()

()

()

Geleneksel Klasik Tiirk Miizigi’ni korumak,
her kosulda onceliklidir.

()

()

()

()

()

Klasik Tiirk Miizigi’ni icra eden kisiler,

yorumlarinda 6zgiir olmalidir.

()

()

()

()

()

10

Klasik Tiirk Miizigi gorevlileri, dinleyiciye
hizmetin her tiirlii menfaatin tizerinde bir

gorev bilinci ile galismalidirlar.

()

()

()

()

()

11

Klasik Tiirk Miizigi gorevlileri, dinleyiciden
gelen, geleneksel yapiya aykir talepleri
karsilayabilir.

()

()

()

()

()

12

Klasik Tiirk Miizigi gorevlileri, ahlaki
kurallara aykir1 davraniglari, ilgili makamlara

bildirmelidir.

()

()

()

()

()

13

Klasik Tiirk Miizigi gorevlileri, bazen kendi

amaclarina uygun davranabilirler.

()

()

()

()

()
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14

Klasik Tiirk Miizigi’nin sunumunda, eserlerin

korunmasi gerektigi bilinci dnemlidir.

()

()

()

()

()

15

Klasik Tiirk Miizigi gorevlileri, kendi
cevrelerinden olan kisilere dncelikli

davranabilir.

()

()

()

()

()

16

Klasik Tiirk Miizigi gorevlileri, bulunduklar
kurumlarin hizmet idealleri dogrultusunda

hareket etmek zorunda olmamalidir.

()

()

()

()

()

17

Klasik Tiirk Miizigi gorevlileri, dinleyiciye
hizmetin, her tiirli menfaatin tizerinde bir

gorev oldugu bilinci ile hizmet etmelidir.

()

()

()

()

()

18

Klasik Tirk Miizigi gorevlileri, her zaman

cikar catismalar1 konusunda dikkatli olmadir.

()

()

()

()

()

19

Klasik Tiirk Miizigi icracilari, eser
sahiplerinin hak ve 6zgiirliiklerini her zaman

gozetemez.

()

()

()

()

()

20

Klasik Tiirk Miizigi gorevlileri, herhangi bir
parti, kisi veya ziimre yararina olacak sekilde

davranabilir.

()

()

()

()

()

21

Klasik Tiirk Miizigi hakkinda edinilen

bilgiler 6nemlidir.

()

()

()

()

()

22

Gizli nitelikte olan bilgiler kesinlikle

aciklanmamalidir.

()

()

()

()

()

23

Klasik Tiirk Miizigi gorevlileri, gegmise

saygili olmalidir.

()

()

()

()

()

24

Klasik Tiirk Miizigi gorevlileri, haklarim

korumakta 6zgiir olmalidir.

()

()

()

()

()

25

Klasik Tiirk Miizigi gorevlileri, ¢alisma
saatlerini verimli bir sekilde

diizenleyebilmelidir.

()

()

()

()

()

26

Klasik Tiirk Miizigi gorevlileri, istek tizerine

tistlerine her tiirlii bilgiyi vermelidir.

()

()

()

()

()
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27 | Klasik Tiirk Miizigi gorevlilerinin kisisel ¢y )y ) ) O
gereksinimleri 6nemlidir.

28 | Klasik Tiirk Miizigi gorevlileri, bulunduklart | () () () () ()
kurumun kaynaklarimi diledikleri gibi
kullanabilmelidir.

29 | Klasik Tiirk Miizigi gérevlileri )y ) O ) O
savurganliktan kaginmalidir.

30 | Klasik Tiirk Miizigi gorevlileri, gorevleri ()y ) )y ) )
sirasinda yetkilerini asabilir.

31 | Klasik Tiirk Miizigi gorevlileri, yaptiklari )y ) O ) O
islerle ilgili hesap verebilmelidir.

32 | Klasik Tiirk Miizigi alanindaki yetkili kisiler, | () () () () ()
haksizliklar1 6nleyebilmelidir.

33 | Klasik Tiirk Miizigi alaninda gorevli olmak ()y ) )y ) )
onemlidir.

34 | Klasik Tiirk Miizigi alanindaki gorevli kisiler, | () () () () ()
ahlaki davraniglar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

35 | Klasik Tiirk Miizigi alaninda yetki dagilimda | () () () () ()
yolsuzluklar olabilir.

36 | Klasik Tiirk Miizigi alanindaki atamalarin ()y ) )y ) )
yeniden diizenlenmesi gereklidir.

37 | Klasik Tiirk Miizigi gorevlilerinin )y )y ) ) O
yapacakalar1 atilimlar desteklenmelidir.

38 | Klasik Tiirk Miizigi gorevlileri, dinleyici ()y ) )y ) )
istekleri dogrultusunda devlet imkanlarini
kullanmakta kisitlanmamalidir.

39 | Klasik Tiirk Miizigi gorevlileri, mensubu )y )y ) ) O
olduklar1 sanata saygili ve nazik olmalidir.

40 | Klasik Tiirk Miizigi, kendi alaninda yenilikler | () () () () ()
yapmalidir.

41 | Klasik Tiirk Miizigi’nin bugiinkii durumu, )y ) ) ) O

gercek degerleri yok etmektedir.
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42 | Klasik Tiirk Miizigi i¢in geleneksel icrasekli | () () () () ()
onemlidir.

43 | Klasik Tiirk Miizigi igin gorselligi 6ne () ) () () O)
cikaran yenilikler yapilmalidir.

44 | Klasik Tirk Miizigi’nin devlet destegine )y ) O ) O
ithtiyaci vardir.

45 | Klasik Tiirk Miizigi’nde konservatuaregitimi | () () () () ()
onemlidir.

46 | Klasik Tirk Miizigi’nde geleneksel icraigin | () () () () ()
yeni bir e8itim sistemi gereklidir.

47 | Klasik Tiirk Miizigi’nin gengler tarafindan ()y )y ) () O
dinlenilir hale getirilmesi gereklidir.

48 | Klasik Tirk Miizigi’nin dinleyiciilearasinda | () () () () ()
iletisim sorunu vardir.

49 | Klasik Tiirk Miizigi’nin anlagilir )y )y ) () O
kilinabilmesi yetkililerin gorevidir.

50 | Klasik Tiirk Miizigi yeni nesile oncelikle )y ) O ) O

yeniden tanitilmalidir.
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EGiTiM DURUMU

EGITIM DURUMU
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GALISMA POZiISYONU

GALISMA POZISYONUNUZ
Wisci
Migsiz
Clmemur
W sozlegmeli
Oserbest




172

GALISMAKTA OLUNAN KURUM

CALISMAKTA OLDUGUNUZ SEXTOR

[ |

Boeviet Sektari
M Emekli

B Hzel Seltor

ARABA SAHIBI

ARABANIZ VAR MI?

W var
B vok




Soru 01

Percent
USdlad Wod paauaq

Kesinlikle Katilyarum Katilyorum Kesinlike Katimiyorum

Klasik Tiirk Mizigi icrasinda eseri dogru okumak dnemlidir.

Soru 02

Kesinlikle Katilnyorum Katlyorum Kararsizim Katlmiyarum

Klasik Tiirk Miizigi icrasinda esere duygu yiiklemek énemlidir
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Percent
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Soru 03

Kesinlikle Katilyorum Kararsizim Katimiyorum Kesinlike
Katihyorum Katilmiyorum

Klasik Tiirk Miizigi icrasinda dinleyici esastir.

Soru 04

Kesinlikle Katilyorum Kararsizim Katiimryorum Kesinlike
Katilyerum Katilmryarum

Klasik Tiirk Miizigi'ni icra eden kisiler dinleyicilerin isteklerini en
hizh sekilde karsilayabilmelidirler.



Soru 05

Percent

60,0%

Kesinlikle Katilyorum Kararsizim Katiimryorum Kesinlike
Katilryorum Katilmiyarum

Klasik Tiirk Miizigi mensubu kisiler gerektiginde halki
bilgilendirmelidirler.

Soru 06

50,0%
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30,0%=
™

[26,0%a.

F22,0%"
(=]

10,0%

H8,0%3
o

T14,0%m
=

7 0%

(1]
100%®

5.0%
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30%:
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2 0%

0,0%

Kesinlikle Katilyorum Katilyarum Katilmiyorum Kesinlike Katimryorum

Klasik Tirk Miizigi mensubu kigiler bu alandaki hizmetlerin
sunumunda dikkatli olmahdirlar.

0,0%

a1
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Percent

Soru 07

I ) I 1 1
Kesinlikle Katiyorum Kararsizim Katilmryorum Kesinlike
Katilyorum Katiimryorum

Klasik Tirk Miizigi mensubu kigiler, bulunduklari kurumlarin
amaglarina uygun davranmalidirlar.

Soru 08
60,0%

[w)

(1]

=

=

(1]

o

40,0%zh

(=]

3

o

(1]

=

o

3

0,0%+

=0,0%
Kesinlikle Katilryorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlike
Katilyorum Katilmiyorum

Geleneksel Klasik Tirk Miizigi'ni korumak, her kosulda
dnceliklidir.
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Soru 09

Kesinlikle Katilyorum Kararsizim

Hatimryarum Kesinlike
Katilyorum Katilmiyarum
Klasik Tirk Miizigi'ni icra eden kisiler yorumlarinda ézgiir
olmahdir.
Soru 10

Percent

Kesinlikle Katilryorum Kararsizim

Katilmryorum Kesinlike
Katiyorum

Katilmiyorum

Klasik Tiirk Miizigi gorevlileri, dinleyiciye hizmetin her tiirlii
menfaatin lizerinde bir gérev bilinci ile galigmalidirlar.



Percent

Soru 11

T
Kesinlikle
Katiryorum

Kesilnlilr.e
Katilmryorum
Klasik Tiirk Miizigi gérevlileri, dinleyiciden gelen geleneksel

yapiya aykiri talepleri karsilayabilir.

T T T
Katiyorum Kararsizim Katilmiyorum

Soru 12

Kesinlikle Katihyorum Kararsizim

Hatilmiyorum Kesinlike
Katilyorum

Katilmry arum

Klasik Tiirk Miizigi gérevlileri, ahlaki kurallara aykin davraniglan
ilgili makamlara bildirmelidirler.
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Soru13

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Katlmiyarum Kesinlike
Katilyorum Katimiyorum

Klasik Tiirk Miizigi gorevlileri, bazen kendi amaglarina uygun
davranabilirler.

Soru 14

B0,0%

60,0%

40,0%

Percent

20,0%

10,0%
7 0%

40%
20%

0,0%

Kesinlikle Katilyorum Kararsizim Katilmiyarum Kesinlike
Katiliyorum Katilmiyorum

Klasik Tirk Miizigi'nin sunumunda eserlerin korunmasi gerektigi
bilinci @nemlidir.
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Soru 15
EE
45 2% '
40, 0% 42 0%
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E 20,0% - 21,0%2
o —18,0%g
=
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0,0% T T T T T 0,0%
Kesinlikle Katilyorum Kararsizim Katilmryarum Kesinlike
Katilyorum Katimryorum
Klasik Tiirk Miizigi gérevlileri kendi ¢evrelerinden olan kisilere
dncelikli davranabilir.
Soru 16
30,0%
20,0%
ot
c
[ 1]
o
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(1]
o
10,0%
0,0%
Kesinlikle Katilryorum Kararsizim Katilmryorum Kesinlike
Katiliyarum Katilmiyorum

Klasik Tiirk Miizigi gorevlileri bulunduklari kurumlarin hizmet idealleri
dogrultusunda hareket etmek zorunda elmamalidir.
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Soru 17

0,0% T T T T T
Kesinlikle Katilyorum Kararsizim Katilmiyarum Kesinlike
Katlyorum Katimryorum

Klasik Tiirk Miizigi goérevlileri dinleyiciye hizmetin, her tiirlti menfaatin
lizerinde bir gorev oldugu bilinci ile hizmet etmelidir.

Soru 18

L] I I L] I
Kesinlikle Hatilyorum Kararsizim Katilmiyarum Kesinlike
Hatilyorum Katilmiyorum

Klasik Tirk Miizigi gérevlileri her zaman gikar ¢atismlar konusunda
dikkatli olmalichr.



Percent

Soru 19

T T T T
Katiliyorum Kararsizim Katimryorum Kesinlike
Kahlyorum Kahimiyorum

T
Kesinlikle

Klasik Tiirk Miizigi icracilan eser sahiplerinin hak ve ézgirliiklerini her
Zaman gézetemez.

Soru 20

40,0%

ENS [ B9F 38,0%

30,0%

20,0%

Percent

10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
1,0%
0,0%

T T T T T 0,0%
Kesinlikle Katiyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlike
Katlyorum Katimiyerum

Klasik Tiirk Miizigi gérevlileri herhangi bir parti kigi veya ziimre
yararina olacak sekilde davranabilirler.
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Soru 21
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Kesinlikle Katilryarum Katiliyorum Katimiyorum Kesinlike Katimiyorum
Klasik Tiirk Miizigi hakkinda edinilen bilgiler énemlidir.
Soru 22
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Kesinlikle Katilyorum KWararsizm Katilmiyorum Kesinlike
Kty orum Katilmryarum

Klasik Tirk Mizigi hakkinda gizli nitelikteki bilgiler kesinlikle
agiklanmamalidir.
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Soru 27

Kesinlikle Katlyorum Kararsizim Katlmiyorum Kesinlike
Katilyorum Katilmiyorum

Klasik Tirk Miizigi gérevlilerinin kisisel gereksinimleri dnemlidir.

Percent

Soru 28

40,0%

=
#

Kesinlikle Katilyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlike
Hatilyorum Katilmryarum

Klasik Tiirk Miizigi gérevlileri bulunduklari kurumun kaynaklarin
diledikleri gibi kullanabilmelidir.
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Soru 31

40,0%

30,0%

Percent
[
[=]
=]
&
1

10,0%

Kesinlikle
Hatilyorum

Klasik Tiirk Miizigi gérevlileri yaptiklari iglerle ilgili hesap verebilmelidir.

Hatilyorum Kararsizim Katilmryarum

Kesinlike

Katimryorum

Soru 32
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Kesinlikle Katihyorum Katiyorum Kararsizm Katimiyorum

Klasik Tiirk Miizigi alaninda yetkili kigiler haksizhklan

dnleyebilmelidir.
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Soru 34

T
Kesinlikle

T
Kesinlike
Katiliyorum

Hatimiyarum
Klasik Tiirk Miizigi alanindaki kisiler ahlaki davraniglar hakkinda
bilgilendirilmelidir

T T T
Hatiliyorum Kararsizim Katimiyorum
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Soru 35

Kesinlikle
Hatiliyorum

Hatiliyorum Kararsizim Katilmryarum Kesinlike

Hatilmryarum
Klasik Tiirk Miizigi alaninda yetki dagihminda yolsuzluklar elabilir

Soru 36

Percent

1
Kesinlikle
Katilryorum

LI ] I
Katilyorum Kararsizm Kesinlike
Katimryorum

Klasik Tiirk Miizigi alanindaki atamalarin yeniden diizenlenmesi
gereklidir.

L]
Katimryorum



Soru 37

60,0%
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Kesinlikle Katinyarum Katihyorum Kararsizim Hatilmryorum

Klasik Tirk Miizigi gérevlilerinin yapacaklan atilimlar
desteklenmelidir.

-4 0%
2 0%

—0,0%
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Soru 41

Percent

Kesinlikle Katilryarum Kararsizim Katimryorum Kesinlike
Katiliyorum Katlmryorum
Klasik Tiirk Miizigi'nin bugiinkil durumu, gergek degerleri yok
etmektedir.

Soru 42

Percent

Kesinlikle Katiyorum Kararsizim

Katilmiyorum Kesinlike
Katiyorum

Katilmiyorum
Klasik Tirk Miizigi igin geleneksel icraa sekli dnemlidir.
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Soru 43

Percent

Kesinlikle Katilyorum Kararsizim Katimiyorum Kesinlike
Katihyorum Katimiyarum
Klasik Tiirk Mizigi igin gérselligi éne gikaran yenilikler
yapilmahdir.

Soru 44

Kesinlikle Katiyorum Kty orum Kararsizim Katimiyarum

Klasik Tiirk Mizigi'nin devlet destegine ihtiyaci vardir.



Soru 45

Percent

Kesinlikle Katilyorum Kararsizm

Katiimryorum Kesinlike
Katilyorum

Katiimryorum
Klasik Tiirk Miizigi'nde konservatuar egitimi 6nemlidir.

Soru 46

Kesinlikle Katihyorum Kararsizim
Katilyorum

Katilmiy arum Kesinlike
Katimiyorum
Klasik Tiirk Miizigi'nde geleneksel icra igin yeni bir egitim sistemi
gereklidir.
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Soru 47

Kesinlikle Katiyorum Kararsizim Katiimiyorum Kesinlike
Katilyorum Katimryorum
Klasik Tiirk Miizigi'nin gengler tarafindan dinlenir hale getirilmesi
gereklidir.

Soru 48

Kesinlikle Katilyarum Kararsizim Hatlmryarum Kesinlike
Katilyarum Katilmryarum

Klasik Tiirk Miizigi'nin dinleyici ile arasinda iletisim sorunu vardir.
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Soru 49

Percent
i
[=1]
=1
e
[

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlike
Katiliyorum Katilmiyarum

Klasik Tiirk Miizigi'nin anlasilir kilinabilmesi yetkililerin gérevidir.

Soru 50
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Kesinlikle Katilyorum Kararsizim Hatilmryarum Kesinlike
Katilryarum Katilmiyorum

Klasik Tiirk Miizigi yeni nesile éncelikle yeniden tanitiimalidir.
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Count
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Kesinlikle Katilryorum Kararsizim Katilrmiyorum
Katilyarum

Klasik Tiirk Miizigi icrasinda esere duygu yiikleme.__.

CINSIYET
20

W Erkek
Eradn

Kesinlikle Kahlhyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlike
Kahiyorum Katilmiyorum

Klasik Tiirk Miizigi icrasinda dinleyici esastir.



Count

Count

Kesinlikle Katiyorum

Kesinlikle Kahlyarum

Kararsizim Katilmry orum Kesinlike
Katilyarum

Kattilrmryorum
Klasik Tiirk Miizigi mensubu kisiler gerektiginde
halki bilgilendirmelidirler.

Katilyorum Katimryorum Kesinlike

Katimryorum
Klasik Tiirk Miizigi mensubu kigiler bu alandaki ..
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