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1. GIRIS

Isletmelerin varliklarini devam ettirebilmeleri ve kér basta olmak iizere her tiirlii
hedeflerine ulasabilmeleri kiiresellesen ticari ve finansal piyasalarin sartlarina ayak
uydurabilmeleri ile dogrudan ilgilidir.. Gelismis ve gelismekte olan tilkelerin finansal
yapilarinda goriilen krizler de ayr1 bir zorluk olarak isletmelerin karsisina
cikmaktadir. Yasanan finansal krizlerle birlikle paranin maliyetinin yiikselmesi,
ekonomilerde pek c¢ok finansal teknigin de gelismesini zorunlu kilmistir. Yeni
finansal teknikler, ekonomi diinyasinin enflasyon ve yliikselen faizlerden korunma
tedbirlerinin sonucu olarak ortaya ¢cikmistir. Fakat bu tekniklerin ¢ogu para temeline
dayandigindan, ¢ogu zaman paranin maliyetinin distiriilmesinde yetersiz

kalmaktadirlar.

Ticaretin en basit sekliyle yapildig: ilk ¢aglarda, paranin icadi dncesinde, temel
ihtiyaclarin karsilanabilmesi icin takas yapilmakta ve insanlar ihtiyag¢larindan fazla
urtinleri baska insanlara vererek onlardan ihtiyaglart olan {iriinleri temin
etmekteydiler. Madeni para ve banknotun kullanilmasiyla takas uygulamadan ¢ekildi.
Paranin icadi; paranin maliyetinin icadin1 da beraberinde getirdi. Faiz ad1 verilen bu
maliyet diinyada yasanan onemli krizlerin ana nedenlerinden biri oldu. Yasanan
krizler, bu krizlerin kaynaginin para temelli ekonomilere yeni alternatifler {iretilmesi
gerektigini gosterdi. Bu noktadan yola ¢ikilarak 1929 biiyiik ekonomik krizinin yol
actig1 ekonomik krizin yol a¢tigi ekonomik ¢okiintiiden kurtulmanin bir yolu olarak

takas, yeniden diinya ekonomisinin giindemine girmistir.

Iki istasyonlu olarak yapilmaya baslanan takas islemleri, mal ve hizmetlerin de
cesitlenmesiyle birlikte c¢ok istasyonlu olarak uygulanmakta ve barter adiyla
anilmaktadir. Barter sistemi takas sisteminin gelistirilmis ve organize olmus seklidir.
Alict firma tarafindan bir finans sistemi, satici agisindan pazarlama satis teknigi
kullanilan barter, organize bir piyasada mal ve hizmetlerin para kullanilmadan

karsilikl olarak degistirilmesi sistemidir.

En basarili orneklerinin A.B.D.’de (Amerika Birlesik Devletleri) uygulandigi
barter sistemi, pek c¢ok Avrupa iilkesinde de yaygin olarak kullanilmaktadir.
Tiirkiye’de ise bu sistem 1990°’l1 yillarin basinda kullanilmaya baslanmistir. Barter

sistemi {ilkemizde hala yeteri kadar taninmamaktadir. Bu sistemin Tiirkiye’de



kullanimin1 artirmak igin gerekli diizenlemelerin yapilmasi oncelikle KOBI’ler

olmak tizere, Tiirkiye ekonomisine 6nemli katki saglayacaktir.



2. BARTER’IN TANIMI VE AMACI

Barter en basit anlamiyla ‘Takas’ ya da ‘Degis-Tokus’ olarak
tanimlanabilmektedir. Barter icin daha kapsamli bir tanimlamaysa, bir isletmenin
satin aldig1 mal ya da hizmetin bedelini kendi iirettigi ya da sahibi oldugu mal ya da

hizmetle 6demesi olarak verilebilir (Yesiloglu ve Yigit,1996:16).

Barter her ne kadar en basit ifadeyle ‘Takas’ olarak adlandirilsa bile, barter
sisteminin icerigi dolayisiyla sadece takas olmaktan ¢ok daha 6tede bir kavramdir.
Barter; ¢ok sayida alic1 ve saticinin bir arada karsi karsiya geldigi bir genis pazar
olmasinin yani sira, bu alic1 ve saticilari belli kurallar ¢er¢evesinde ve belli kriterlere
gore bir araya toplayan, alict ve saticinin karsilikl iligkilerine diizenleme getiren,
hem alicinin hem de saticinin haklarii ve sorumluluklarini belirleyen bir sistemdir.
Bu nedenle barter sistemi salt bir takas islemi degildir. Barter; alict ve saticinin
mevcut ekonomik sartlarda en iyi kosullarda pazar bulup, alis verislerini bu pazarda
yapmalarini saglayan, belirli niteliklere sahip kisi ya da kurumlarin tiye olabildigi ya

da sistemden yararlanabildigi bir alis-veris kuliibiidiir.

Barter kelimesi Ingilizce kokenli olup, mal veya hizmetin takas (trampa
edilmesi) anlamina gelmektedir. Bilindigi tizere takas, ticaret yapmanin bilinen en
eski yoludur ve insanligin ortaya c¢iktig1 tarihlerden giiniimiize kadar ulasan tek
ticaret ve finansman metodudur. Mal ve hizmet degis tokusu, paranin kullanilmaya
baslanmasindan once insanlarin ihtiyaci olan ancak kendi tiretemedigi veya tedarik
edemedigi mallar elde edebilmelerinin tek yolu olmustur (Arslan ve Aykutlu, 1999

a:l).

Barter ticareti her ne kadar iki isletmenin karsilikli takas yapmalari seklinde
algilansa da, gerek alternatiflerin az olmasi gerekse de ihtiyaclarin karsilanma
imkaninin kisith olmasi1 nedeniyle isletmeler arasindaki bir organizasyon olmaksizin
bir isletmenin iirettigi mamul ya da hizmet karsiliginda ihtiyaci olan bir mal ya da
hizmeti almak isteyen diger bir isletmenin ihtiyact olan s6z konusu bu mal ya da

hizmeti bulmas1 ¢ok zor olmaktadir (“Aksiyon Dergisi”’1996).

Barter sisteminde para bir degisim araci olarak degil, muhasebesel kayit araci
olarak kullanilmaktadir. Literatiirde Barter sisteminin ¢esitli tanimlar1 yapilmaktadir.

Bu tanimlarin bazilar1 asagida verilmektedir (Toroslu,2010:3).



Barter, bir isletmenin satin aldig1 mal veya hizmetin bedelini, kendi tirettigi
mal veya hizmet ile 6demesini saglayabilen bir organizasyondur. Barter ayni
zamanda ayni zamanda bir igletmenin ihtiyaglarini faizsiz doviz kredisi kullanarak
karsilayabilecegi bir finansman teknigi, hem {irettigi mal ve hizmeti satabilecegi bir
ticaret sistemi, hem de ihtiyag duydugu mal ve hizmeti satin alabilecegi bir
finansman sistemidir. Barter biitiin bu 6zelliklerinden dolay1 finansal takas olarak da

tanimlanabilmektedir (Hatunoglu ve Bilginer,2003:69).

Barter sistemi takas sisteminin gelistirilmis ve organize olmus seklidir. Alici
firma tarafindan bir finans sistemi, satic1 acisindan pazarlama satis teknigi kullanilan
barter, organize bir piyasada mal ve hizmetlerin para kullanilmadan karsilikli olarak
degistirilmesi sistemidir. Bir bagka deyisle barter, bir firmanin satin aldig1 mal veya
hizmetin bedelini kendi irettigi mal veya hizmet 6demesi olarak tanimlanabilir

(Marsap,2001:55).

Barter, bir firmanin satin aldig1 mal ve hizmetin bedelini kendi iirettigi mal
veya hizmetle geri 6demesi seklinde tanimlanir. Bu uygulamada para,bir deger
saklama araci degil, sadece muhasebe birimi olarak islev gormektedir. Barter sistemi,
bir yandan pazarlama ve satig teknigi olarak kullanilirken, diger yandan da bir
finansman teknigi olarak yarar saglamaktadir. Barter uygulamasinda takastan farkli
olarak birden fazla firma ve ¢ok sayida mal ve hizmet bulunmaktadir. Bunlar bire bir
degil, sistem i¢inde faaliyette bulunmaktadir. Barter firmasi ve tiyeler sistemin

taraflarini olusturmaktadir (Aslan, 2004:147).

Barter, mal veya hizmetin takasi (trampa edilmesi) anlamina gelmektedir.
Bagka bir ifade ile bir firmanin satin aldig1 mal ve hizmetin bedelini, kendi iirettigi

mal ve hizmetlerle 6demesi olarak tanimlanabilir (Erkan, 2000 a:80).

Barter bir firmanin satin aldigi mal ve hizmetin bedelini kendi tirettigi mal
veya hizmetlerle geri 6demesidir. Para olmaksizin yapilan, sahip olunan mal ve
hizmete karsilik, ihtiya¢c duyulan mal ve hizmetin satin alinmasi islemidir (Aykutlu
ve Ak, 1999 b:76). Barterda sahip olunan mal ve hizmete karsilik, ihtiya¢ duyulan
mal ve hizmet satin alinmaktadir. Barter sisteminde para, diger ticari islemlerden
farkli olarak, bir deger saklama araci (store of value) olarak degil, bir muhasebe

birimi (unit of account) olarak kullanilmaktadir (U¢ma ve Koéroglu, 2006).



Barter uluslar arasi ticarette ‘Mal Takas1’ anlaminda kullanilmaktadir. Ancak,
burada takas yapan oyuncularin sayisi, sadece bir alic1 ve sadece bir saticidan ibaret
degildir. Ytzlerce ve hatta binlerce kisi kendi ihtiyaglari dogrultusunda mal ya da
hizmet alim ya da satim talebinde bulunur. Barter sisteminde bu talep sahipleri
oyuncular olarak adlandirilirlar. Barter, bu oyuncular arasinda en uygunu en uygun

olantyla eslestiren bir ‘eslestirici’ dir.

Barter; para vermeden alis veris imkani tanidigindan dolayi isletmeler i¢in bir
finansman teknigidir. Isletmelerde finansman yiikiiniin hafifletilmesi, isletmenin
sattigt mal ya da hizmetin girdi maliyetinin disiirilmesi anlamindadir. Barter
finansman teknigi, diger finansman tekniklerinden farkli olarak girdi maliyetini en
aza indiren bir tekniktir. Clinkii barter sistemiyle finansman; mal ve hizmet aliminda
para ve paranin yiikii olan faizle degil, mal ya da hizmete karsilik mal ya da hizmetle
o0demektir. Sistem yoluyla kars1 karsiya gelen alic1 ya da satici, talepte bulunduklar
mal ya da hizmetin temini i¢in faiz yiikiine katlanmazlar. Ayn1 mal ya da hizmeti
kredi kullanmak yoluyla satin almak istediklerinde ise, kredilendirdikleri tutar kadar

faiz yiikiine katlanirlar. Oysa barter sisteminde ‘faiz’ yoktur.

Isletme eger ayni mal ya da hizmeti elindeki mevcut nakdi ile almak isterse,
paranin alternatif maliyeti vardir. Yani isletme elinde bulundurdugu nakit parayla
‘hentiz satin almis oldugu mal ya da hizmeti satin almasaydi1 ayn1 parayla hangi mal
ya da hizmeti satin alacaksa’ bu paranim alternatif maliyetidir. Isletme elinde ‘atil’
olarak tuttugu ve bir sekilde pazara arz edemedigi mal ya da hizmeti kullanmak
yoluyla almayi talep ettigi mal ya da hizmet i¢in nakit para kullanmaz ya da yapacagi

O6demenin sadece bir kismini nakit ile karsilar.

Boylece elindeki mevcut nakdini ya diger verimli gordiigii bir alanda kullanir
ya da elindeki nakit para talep ettigi mal ya da hizmetin tamamini karsilamaya
yetmiyorsa, bir kismini1 almak yerine ‘para + mal ya da hizmet’ yoluyla talebinin

tiimiinii karsilar.

Giiniimiizde bu uygulamaya 6zellikle futbolcu transfer donemlerinde siklikla
rastlanmaktadir. Goreceli olarak kiigiik olarak adlandirilan kuliipler, yetistirdikleri
oyunculari yiiksek fiyatlarla biiyiik kultiplere satmak istemektedirler. Biiyiik kultipler
ise, hem ama¢c hem de gider tiirleri itibariyle kiigiik kultiplerden farklilik
gosterdiklerinden, ellerindeki biitin mevcut parayr bir oyuncunun transferine

harcamak istememektedirler. Bu asamada saticinin talebi ‘nakit para’ iken, alicinin
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bu alis veris i¢in 6denecek nakit paras1 bulunmamaktadir. Bu esnada karsilikli olarak
talebin ya da ihtiyacin karsilanmasi esas alinir. Biiytik takim kii¢iik takima, futbolcu
+ nakit para 6nererek hem elindeki atil kapasiteyi ya da diger bir degisle artik mevcut
kadro sartlar1 i¢inde kendisinden yararlanilmasi diisiiniilmedigi futbolcusunu kendine
yer bulabilecegi bir bagka takima teklif etmekte hem de istedigi futbolcu i¢in elindeki
tiim nakdi kullanmamis olmaktadir. Bu sayede biiyiik kuliip bu transferin bu sartla
gerceklesmesi yoluyla, ihtiyacin1 gidermis, elindeki atil kapasiteye yeni firsat
yaratmis ve biitlin parasin1 harcamamis olmaktadir. Kii¢iik takim ise, para + futbolcu
elde ederek, hem parasal olarak giiclenmis hem de takima yeni bir oyuncu katarak
kaybettigi futbolcusunun yerini ayni ayarda olmasa bile doldurabilmis olmaktadir

(Arzova, 2000:2).

Barter finansmanini kullanan isletmeler akla gelebilecek her tiirlii ihtiyacini
bu sistemle karsilayabilirler. Ornegin, oto yedek parcalari iireten bir firma, firmasinin
muhasebe gibi bilgi islem sistemini yenileyebilir. Bir turizm seyahat acentesi,
ofisinin mobilyalari1 bilgisayar sirketi bayi toplantisin1 diizenlemek suretiyle

sistemdeki mobilya {ireten bir firmadan karsilayabilir.

Barter sisteminin kalitesi tiye firmalarin ¢oklugu ile dogru orantili olmaktadir.
Ciinkii, tye firma sayis1 arttikga, pazara sunulan mal ya da hizmet yelpazesi

genislemektedir.

Barter organizasyonun asil gorevi ise, bu sistemde ‘¢opgatanlik’ ya da diger

bir degisle arz talebi ile birlestirmektedir.



3. BARTER’IN TARIHSEL GELISIiMi

Barter sozlesmesinin tarihi temelleri ilk ¢aga kadar uzanir. S6zlesmenin en
eski ve ilkel seklini teskil eden ve paranin degisim araci olarak kullanilmaya
baslanmasindan o6nce, insanlarin sahip olduklar1 bir seyi, sahip olmak istedikleri
baska bir seyin bedeli olarak vermek suretiyle gergeklestirdikleri (Mackintosh,
1994:2) ‘klasik barter sozlesmesi’ halen giiniimiiz hukuk sistemlerinde de ‘trampa

sOzlesmesi’ ismiyle yer almaktadir (Iske, 1986:14).

Klasik barter (ya da trampa) sozlesmesinde, malla (ya da hakla) mal (ya da
hak) karsilikl1 degistirilmekte; taraflardan birinin vermeyi ustlendigi bir mala ya da
hakka karsilik oteki taraf da baska bir mal ya da hak vermeyi tistlenmektedir.
Satimdan farkli olarak burada mal karsiliginda para degil, bagska bir malin ya da
hakkin miilkiyetinin gegcirilmesi taahhiit edilir. Taraflar ise sozlesmenin kendilerine
yiikledigi bor¢ sebebiyle satici, sagladigi hak sebebiyle de alici sifatini tasirlar
(Feyzioglu, 1980:14) .

Paranin icadiyla birlikte ekonomik ihtiyag¢larin karsilanmasi biiylik olciide
kolaylastigindan, iki taraf arasinda cereyan eden klasik barter s6zlesmesi de eski

islerligini kaybetmistir (Rue.1941).

Tarihsel agidan takas paranin ilk kullanilmaya baslandig: tarihe kadar ticaretin
en onemli unsuru olmustur. Ilkel takas isleminde temel amag ticaret degil,

ithtiyaclarin karsilikli karsilanmasi olmustur.

Insanlik tarihinin en eski ticaret sekli olan takas isleminde mal ve hizmetler
para ve benzeri bir degisim aract olmadan el degistirmekteydi. Paranin icadi ile
birlikte bu degisim islemi, bilateral (iki istasyonlu) mal takasi seklinden, multilateral
(cok istasyonlu) endirekt mal takasi sekline doniismistiir. Klasik anlamda barter
isleminin ilk 6rnegi, 1926 yilinda Peter Minuit isimli bir sahsin 24 dolar degerindeki
siis esyasini yine ayni degerdeki bir siis esyasi ile degistirmesiyle baglar. Modern

anlamda barter uygulamalari ise 1930’u yillarda olmustur (Ozkan, 2002:65).

Modern barter sisteminin tarihi gelisimine bakildiginda, sistemin temelinde
Pierre Joseph Prodhon’un (1809-1865) fikirlerinin bulundugu ifade edilebilir.

Proudhon’a gore ekonomik ve sosyal problemler, mallarin tretiminden degil,



degisiminden kaynaklanir. Degisimi saglamak amaciyla 1848 yilinda onerdigi degis-
tokus bankasinin kurulmas: fikri, sistemin ne sekilde harekete geg¢irilecegi yolunda
elestirilere maruz kalmistir. Silvio Gesell (1862-1930) sistemin temel iligkilerini su
sekilde belirlemistir. Oncelikle paranin degis tokus aract olma fonksiyonu
sinirlandirilmalidir. Sistemde paranin yerine gececek arag, hi¢ kimse tarafindan
saklanmaya miisait olmamalidir. Bu sekilde paranin sirkiilasyonu ile komik krizler ve
issizlik onlenecektir. Gesell’in teorisinin 20. ylizyiln 20’li ve 30’lu yillarinda,
ozellikle 1999 krizinde uygulandig1 ve issizligin azaltilmasinda basarili sonuglar
verdigi belirtilmis ve bu konuda 1931 yilinda Rendburg ve 1932 yilinda
Oberschlein’in kurulan takas kasalari 6rnek olarak gosterilmistir. Bu sistemde mal
veya hizmetlerin degis tokus zincirine katilanlar arasinda degistirildigi ve boylece
faizsiz kredi alma imkan1 dogdugu, bu imkandan yararlanmak isteyenlerin az bir
ticret 0demesi gerektigi bu sekilde sisteme katilanlarin yedek stogundan ve

dolayistyla issizlikten kaginabildikleri ifade edilmistir.

1930’lu yillarin ilk yaris1 ise diinyanin ‘Biiyiik Ekonomik Buhran’ ile
karsilastigr yillar olmustur. Bu donemde talepten fazla arz olmasindan dolay:
isletmelerin ellerinde stok birikmeye baslamis ve bu stoklarin nakde c¢evrilmemesi
dolayisiyla isletmeler biiylik ekonomik gli¢liiklerle karsi karsiya kalmaya
baslamislardir. Bu dénemde ekonomide bu krizi asmanin yolu olarak mal takasi
giindeme gelmis ve bugiinkii sistemli barter organizasyonunun temeli bu yilda

atilmistir.

Bilinen en eski barter organizasyonu Isvigre’de kurulu olan WIR —
Genossenchaft’tir. Bu organizasyon 1934 yilinda kurulmus, 1950’lerde tiye sayisini
hizla artirmis, bilgi depolama olanaklar1 bilgisayarlar nedeniyle genisleyince de iiye
sayist 65.000’leri asarak, barter cirosu da yillik 2.000.000.000 Frank’a ulagmustir (
Arzova, 2000:4). 1950°’den 1990’a kadar 500 kat artan bu miktar diinyada barter
ticaretinin gelismesinin belirgin bir érnegidir. Bilindigi kadariyla, bugiin Isvicre’de
kurulan firmalarin biiylik kismi ticaret odasina kayit olurken, bu organizasyona da

dahil olmaktadirlar.

Amerika Birlesik Devletleri’'nde barter organizasyonlarinin en eskilerinden

biri ‘Business Exchange’dir. Amerika’nin ¢esitli eyaletlerinde subesi olup, merkezi



Oklahama’dir. Amerika, Kanada ve Giiney Afrika’da 90 kadar subesi bulunmakta ve
30.000 tiyeye hizmet vermektedir (Arzova, 2000:4).

Avrupa’da Isvigre disinda ilk barter organizasyonu 1983 yilinda Almanya’da
kurulmugtur. Avusturya‘da 1984 yilinda kurulan EBC daha ¢ok Dogu Avrupa
iilkelerinde faaliyet gostermekte, 1986 yilinda kurulan BCI Almanya, Slovenya ve
Slovakya’da bayilikler vererek 2000’11 yillarin basinda 6000 {iyelik bir organizasyon
haline gelmistir. Bu iilkelerde barter cirosu son ii¢ yilda 10 misli artis gostermistir

(Aslan, 2000:83).

A.B.D.’de barter organizatorleri 6nce “Bolgesel Degisim Ticaret Birlikleri”
(LETS) seklinde ortaya ¢ikmislardir. Bu birlikler bulunduklari eyaletlerin petrol,
tahil, otomobil elektronik gibi {irtinlerini diger eyaletlerle takas ederek ise
baslamislar, bu sistem biiyiik firmalarin dikkatini ¢ekince bunlar da kendi aralarinda
barter organizasyonlari kurarak ihtiyaglarini nakit 6demeksizin tedarik etmeye
baslamislardir. Bunlarin en 6nemlileri arasinda Goodyear, Amoco, Levi Stratus
Clothing, United Airlines, General Motors, Fuji Colors Films, 3M, Pfizer, Caterpillar,
Chrysler ve Hilton dikkat ¢ekmektedir. Bu firmalarin kendilerine mal ve hizmet
veren 150.000’e¢ yakin firmayla yilda 100 milyar ABD dolar1 tutarinda barter
yaptiklar1  bilinmektedir. Barter sisteminin biiylik 6lgekli firmalarca tercih
edilmesinin diger bir nedeni, stok mallarin holdingin diger firmalarina devrederek,

bilancolarin asir1 stoktan kurtarilmasidir (Arzova, 2000:4).

ABD’nde en biyiikleri IRTA isimli kurulus olan 350’ye yakin barter
organizasyonunun yillik cirosu 400 milyon dolar olarak tahmin edilmektedir. Bu

sistemi kullanan firma sayis1 300.000 civarindadir (Arzova,2000:4).

Japonya’daki barter sirketlerinin, diger gelismis tilkelerle karsilastirildiginda,
barter’1 ok farkli bir yorumla yaptig1 goriilmektedir. Oncelikle barter sirketi sayisi
azdir ve en Onemlisi ¢ok giicli finans kaynaklarina sahiptirler. Biiyiik
organizasyonlar ile orgiitlenmektedirler. Firmalara, ¢ok zengin hizmet portfoyii
sunmaktadirlar. Firmalarin hem satin alma boliimleri, hem de satig departmanlari gibi
calisabilmekte, kendi fonlar1 ile finansmanlarin1 saglayabilmektedirler. Bunlarin
disinda, teknoloji, pazarlama, iiretim, yonetim konularinda profesyonel uzman

kadrolar ile firmalarin taleplerini karsilamaktadirlar (Teksen,2006:14).



A.B.D. barter sisteminin en bagarili uygulandigi tilke olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Oyle ki, her eyalette ve her sehirde bir barter sirketi bulunmaktadir. Az
sayida firma ile calisan barter sirketleri oldugu gibi, uluslar arasi piyasalarda islem
yapan ve 30 bin {iye ile ¢alisan barter sirketleri de vardir. A.B.D’de faaliyet gosteren
barter sirketlerinin, diger tilkelerdeki barter sirketlerinden en biiyiik farki sistemden
alim yapan bor¢lu firmanin her ay icin belirli oranda faiz 6demesidir. Uyeler
borglarini kisa siirede 6demeleri icin bu sekilde zorlanmaktadirlar. Firmalarin tiyelik
aidatlar1 ve islem komisyonlarinin da alicidan ve saticidan alindigir ve s6z konusu
komisyonlarin %5 ile %12 arasinda degistigi goriilmektedir. A.B.D’deki barter

sirketleri birer ticaret sirketi olarak kurulmakta ve yine ticaret kanunlari igerisinde

faaliyetlerini siirdiirdiikleri goriilmektedir.

A.B.D Ticaret Bakanlig1 verilerine gore, diinya ticaretinin yaklasik %30’unun
barter sistemi igerisinde olustugu goriilmektedir. Ayni sekilde The Business Trend
Analysts arastirma kurulusu da diinya ticaretin %40’ mnin barter sistemi ile yapildigini
ortaya koymaktadir. The Economist dergisi, 2010 yilinda diinya ticaretinin yaklasik
yarisinin barter sistemiyle yapilacagini iddia etmektedir. Yine A.B.D istatistiklerine

gore, barter ticareti, yillik ortalama %16 dolayinda bir artis gdstermektedir.

A.B.D.’nde en biiyiikleri IRTA isimli kurulus olan 350’ye yakin barter
organizasyonunun yillik cirosu 400 milyar dolar olarak tahmin edilmektedir. Bu
sistemi kullanan firma sayis1 300.000 civarindadir. ilk kez 1995 yilinda bir barter
firmasmin hisse senetleri A.B.D Nasdaq Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem

gormeye baslamistir.

Avrupa’da ise barter kuruluslari, IRTA Europa adiyla bir barter birligi catisi
altinda toplanmis durumda. Bu barter organizasyonlari, sistemin bolge geneline
yayilmasim sagliyorlar. Isvicre’de WIR Barter organizasyonu 1934 yilinda kurulmus
ve sadece i¢ pazara hizmet vermeyi planlamistir. Bugiin yaklasik 63 bin iiyesi
bulunuyor. Isvi¢re’de daha ¢ok insaat sektoriinde ve i¢ pazarda popiiler olan barter
ticareti yillik %14 artis gostererek 4 milyar Franka ulagsmistir. Almanya’da ilk barter
sirketi 1983 yilinda Hamburg’da kurulmus, Avusturya’da ise ilk barter firmasi1 1984
yilinda Viyana’da faaliyete ge¢mistir.
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Bundan on yildan daha uzun siire 6ncesinde ise Cin ile Gilineydogu Asya
tilkeleri ekonomik miibadeleye basladiklar zaman sinirda barter ticareti yapilmasi en

yaygin dis ticaretine devam edilmektedir.

Bugiin diinyada 900°den fazla barter sirketi faaliyet gostermektedir
(Simsek,2004:27). Yine diinyada 700bini askin firma barter sisteminden
yararlanmaktadir. Gergeklesen islem hacmi ise yaklasik 500 milyar USD
civarindadir. Barter sisteminin gelismis tilkelerdeki uygulamalar1 dikkate alindiginda
bir stok yonetim sistemi olarak kullanildig1 goriilmektedir. Barter sistemi, finansman
ihtiyaclarim1 karsilamasi ve {Uriinlerin pazara ulastirilmasi imkanlarin1 saglamasi
nedeniyle Avrupa’da ve Amerika’da konjonktiirel sebepler ile satilamamis iirtinlerin

etkili pazarlama sistemi olarak kullanilmaktadir.
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4. DUNYADA BARTER UYGULAMALARI

1930’1u yillardan itibaren ABD’de uygulanmaya baslayan daha sonra A.B.D.,
Avrupa ve Avustralya’da hizla gelisen barter islemleri ulusal ve uluslar arasi ticarette
sermayenin maliyetini minimuma indirmeyi hedefleyen alternatif finansman
araclarindan bir tanesi olmustur. Diinyada barter bir sektér haline gelmistir.
Uygulamada en basarili 6rneklerin A.B.D.’de oldugu goriilmektedir. Avrupa’da ve
Japonya’da da gelismeler olugu ve gittikce artan sayida firmanin barter sistemi ile
calistig1 bilinmektedir. Diinya Barter Birligi’nin verilerine gore diinyada her yil

binlerce firma barter sistemine katilmaktadir.

4.1. Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri, barter sisteminin en basarili olarak uygulandigi
iilke olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Oyle ki her eyalette ve her sehirde bir barter
sirketi bulunmaktadir. Az sayida firma ile ¢alisan barter sirketleri oldugu gibi uluslar
aras1 piyasalarda islem yapan ve 30 bin {iye ile ¢alisan barter sirketleri de vardir.
A.B.D.’de faaliyet gosteren barter sirketlerinin diger tilkelerdeki barter sirketlerinden
en biiyiik farki sistemden alim yapan borglu firmanin her ay i¢in belirli oranda faiz
odemesidir. Uyelerin borglarii kisa siirede ddemeleri icin bu sekilde bir zorlama
olmaktadir. Firmalardan {iyelik aidatlar1 ve islem komisyonlar1 nakit olarak
alinmaktadir. Islem komisyonlarmimn da alicidan ve saticidan alindig1 ve %35-%12
arasinda degistigi goriilmektedir. A.B.D.’deki barter sirketleri de yine ticari sirket
olarak kurulmakta ve ticaret kanunlar1 dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Amerika’da barter eyaletler arasi mal takasiyla baslamis ve biiyiik sirketlerin

dikkatini ¢ekmistir.

Barter’in Amerika Birlesik Devletleri’nde kullanilmaya baslanmasi 1950’1
yillardir. 30 y1l icinde sirketler arasinda kaydedilen 6nemsiz biiylime sonrasi organize
barter ile yeni bir endiistri yaratilmigtir. Gliniimiizde barter sistemi endiistrilesmis
tim tlkelere yayilmakta, c¢ekici is sahalarini artirmaktadir. Amerika Reklam
Acenteleri Birligi'ne gore Kuzey Amerika’da yaklasik 500 bin firma ve isletme

barter aginin i¢indedir.

Giuiniimiizde barter kiictik sirketlerin yaninda cok sayida biiyiik sirket

tarafindan da kullanilmaktadir. Uluslar aras1 Karsilikli Ticaret Birligi’ne gore barter
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ticaret hacmi barter sirketlerinin artmaya basladigi 1974-1994 arasinda ti¢ misli
gercek satis kaydetmistir. Barter ticareti 1.993,32 milyon dolardan 6.050,75 milyon
dolara yiikselmistir. Kiiciik barter sirketlerinin toplam barter ticaret hacmine katkisi
cok fazla olmamistir. 1974 yilinda barter sirketleri tiyeleri yaklasik 17 bin firma iken
bu say1 1990’1larda 300.000 firmaya yiikselmistir. Amerika’da barter ticareti General
Motors, Fuji Film gibi biiyiik sirketler, White Sox beyzbol takimi, avukatlar ve
marangozlar gibi bireysel mesleklerde kullanilmaktaydi (Toroslu,2010: 70).

1980’lerde barter Amerika yaym sektoriinde hizla yaygimlasmis, bazi
televizyon yayin istasyonlarinda barter 6nemli bir degisim araci olarak kullanilmistir.
Fox televizyonu kendi organizasyon yapisi i¢inde barter bolimii olugturmustur. 1990
yilinda Amerika’da reklam sirketleri barterin reklam gelirlerini kisa bir siire
igerisinde yiikseltip 1.25 milyar dolar diizeyine ¢ikaracagini diistinmiislerdir. Bu da
bir onceki yil reklam gelirlerinin yaklasik %17 artacagi anlamia gelmektedir. Bu
ongoriiler ve barter islemlerinin reklam sektoriinde yayginlasmasi sonucu 6nemli
televizyon sebekeleri 1993°te reklam gelirlerini  %3,7 arttirmiglardir. Diger
sektorlerde de barter zamanla yaygin olarak kullanilmaya baslanilmistir. Amerika’da
yaklasik 350 barter organizasyonu bulunmakta ve 300 bin firma bu sistemi

kullanmaktadir (Durmus, 2007:154).
4.2. Avrupa Devletleri

Avrupa’daki barter sirketleri, barter isini yapma konusunda A.B.D.’deki
uygulamalardan farkli bir yaklasim ic¢indeydiler. Barter isini bir enformasyon
bankacilig1 olarak yapan barter sirketlerinin temel amaci, sirketleri bu sisteme iiye
yapmaktir. Sirketleri {iye yaptiktan sonra, sistemi kullanmalar1 konusunda zaman ve
emek harcamayan barter sirketleri, tim bunlart sirketlerin kendilerinden
beklemektedir. Bunun i¢in de ¢cogu barter sirketi tiye sirketlerden sadece tiyelik ticreti
almakta yapilan barter islemlerinden komisyon almaktadir. Uyelik siiresince
sistemden yeterince faydalanmadigini diisiinerek bir sonraki yil sozlesmesini
fesheden iiye sayisinin ¢ok olmasi bu anlayistan kaynaklanmaktadir. Giintimiizde
Avrupa’daki barter sirketleri Diinya Barter Birligi (IRTA) kapsamina girdikten sonra
A.B.D.’deki barter isleyis modelini uygulamaya baslamislardir (Simsek,2004:75).
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Isvigre’de kurulan Avrupa’nin ilk barter isletmesinin ardindan 1983 yilinda
Almanya’da ikinci barter isletmesi hayata gecirilmistir. Bu isletmenin ardindan 1984
yilinda Avrupa’da EBC isletmesi kurulmus ve daha ¢ok bu isletme Dogu Avrupa
iilkelerinde faaliyet goOstermistir. 1986 yilinda Viyana’da kurulan BCI (Barter
Clearing&Information) bayilik sistemi ile stratejik alanlara dagilmis, basta Almanya
olmak iizere, Slovenya ve Slovakya’ya da bayilikler vererek giinimiizde 6 bin iiyeli

bir organizasyon haline gelmistir (Oduncuoglu,2007:17).
4.3. Rusya Federasyonu

Rusya yerel ekonomisinde makro ekonomik istikrardan sonra barter’in pay1
GSYIH’da 1994°ten 1998’e kadar %5’ten %60’a kadar yiikselmistir. Barter 1992 ile
1999 wyillar1 arasinda endiistriyel satiglarda %50’yi asarak siirekli bir artig
gostermistir. 1998 yaz aylarinda iilkenin bazi bolgelerinde tarim sektorii, kiiciik
isletmeler ve girisimciler dahil biitiin sektorlerde yapilan ticaretin %80 ile %901

barter ile yapilmaktaydi (Dorcpalam, 2007:14).
4.4. Diinya Barter Birligi (IRTA)

Diinya Barter Birligi (IRTA), 31.08.1979 tarihinde Amerika Birlesik
Devletleri ve diinyadaki kurumsal barter endiistrisini yonlendirme ve bu alanda
yapilan ticareti yiiksek standartlar c¢ercevesinde biiylitmek amaciyla kurulmustur.
IRTA, barter ticaretiyle ile ilgili arastirmalar ve yonlendirmeler, databank hizmeti,
giivenlik, uluslar arasi ticaret baglantilariin saglanmasi, teknik danismanlik, yeni
baslayan sirketlerin kalkindirilmasi, endiistri  Olgtimlemeler gibi faaliyetler
yirlitmekte ve yaymlar yapmaktadir. Tim diinyada faaliyet gosteren barter
sitketlerinin bir araya gelip olusturdugu bir kurulustur. IRTA, diinya barter
sektoriiniin - diinyadaki yayilimini, gelisimini, degisimini saglayan ve barter
sirketlerinin bu sisteme adapte olmasi i¢in bilinglendirme yapan bir sistemdir (Bulut

ve Alaybeyoglu, 2009:34).

Karsiliklr ticaret genellikle barter ticareti, ticari barter ya da miisterek ticaret
olarak bilinir. Yiizyillarca barter, isletmelerin kullandig1 etkili bir ticaret metodu
olmustur. ilk zamanlarda barter direkt ticaret (bire bir takas) olarak kullanildi. Ancak
daha sonralar1 degis-tokus edilen mallarin degerlerinin ayn1 olmadig1 tartisilmaya
baslandi ve bu yontemden vazgecildi. Modern ¢agda ise barter ticareti oldukca
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gelismis ve yaygin olarak kullanilmaktadir. Barter ticaretinin satiglar1 artirdigi,
paranin degerini korudugu, stoklari erittigi ve isletmelerin fazla iiretim kapasitelerini

harekete gecirdigi ispatlanmistir.

IRTA, diinya ¢apinda faaliyet gosteren barter sirketlerinin olusturdugu, kar
amaci gitmeyen bir birlik konumundadir. 1979 yilinda A.B.D.’de vergi bakanlig
tarafindan incelemeye alinmaya baslanan bir takim barter kuliiplerinin bir araya
gelmesiyle baslayan bir birliktir. IRTA, doviz piyasasi iiyelerinden ve endiistrilerinde
basarili ve itibarli firmalardan olusmaktadir. Onlar diinyanin biitiin bolgelerinde etkin
ve etik barter ticareti gerceklestirmektedirler. IRTA tiyeliklerini belirlerken baz olarak
bazi1 ahlaki kanunlar1 dikkate almakta ve bunun {izerinden degerlendirmeler
yapmaktadir. IRTA 25 yil once kiiciik bir grupken ve bu grup birbiriyle ticaret
yaparken bu etik kodlar1 belirlemistir (Durmus,2007:158).

Diinyadaki kurumsal barter faaliyetlerini yonlendirmek ve gelistirmek amaci
ile kurulan IRTA’nin aralarinda Tiirkiye, Amerika Birlesik Devletleri, Kanada,
Ingiltere, Avustralya, Malezya, Cin, Singapur, Belgika, Hollanda, Almanya ve
Iskogya gibi otuza yakin iiyesi bulunmaktadir. Diinya genelinde c¢alismalarni
yaklasik 26 yildir siirdiiren IRTA, faaliyetlerini tiim barter sirketlerinin st kurulu
olarak siirdiirmektedir. Barter sirketleri arasinda koordinasyonu saglamakta olan
IRTA barter sistemini, biitiin iilkelerde tiim {iriin ve hizmetler i¢in gegerli kilmakta,

uygulamalarin analiz ve kontroliinii saglamaktadir (Teksen, 2006:15)

Diinya Barter Birligi, OECD iilkelerinde birlige yonelen sirketlere barter
kullanmak ve uygulamak icin gegerli iki neden sunmustur: bunlardan birincisi mali
sikintilar ya da baskilardan kurtulmak: “Barter nispeten pahali olmayan bir
finansman metodudur.” digeri de yedek kapasiteyi harekete gecirmek: “Barter yedek
kapasiteyi harekete gecirerek, performansi diisiik olan veya yavas calisip degisimi
gec yakalayan firmalarin satislarini arttirmaktadir. Onceleri bu firmalar fiyat
farklilagtirmalarin1 tamamen profesyonel olmayan bir yolla hissi olarak yaparken

daha sonra barter ile birlikte daha profesyonel yapmaya baslamistir.

IRTA’ nin amaglar1 asagida belirtildigi sekilde siralanabilir: (Durmus, 2007:
159)

. Barter endiistrisini tek bir standart altinda toplamak,
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. Barteri toplum, medya ve devletler diizeyinde gelistirmek,

J Ulkelerde barter ile ilgili politik kararlar almak ve kanunlarin diizenlenmesini

tesvik etmek,

. Endiistri tiyeleri ile biiytimeyi ve karlilig1 saglamak i¢in yeni uygulamalar1 ve

firsatlar1 paylasmak,

. Kazanilan profesyonel bilgi, tecriibe ve basarilar baz alinarak egitim ve

ogretim ile profesyonel standartlar1 yiikseltmek,

. Degisikliklere gidilerek ve yeni bilgi ve sistemleri tiyelere bildirerek barter

endiistrisinde liderlik yapmak,

. Diinyada barterin yayginlasmasini tesvik etmek ve milletlerarasinda bilgi

aligverisinde bulunmak.
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5. TURKIYE’DE BARTER

Tirk ihrag¢ trtinlerinin dis piyasalarda talep gérmemesi ve Tirkiye'nin yeni
pazarlara girememesi ekonomik darbogaza girmesine neden olmustur. Bu
olumsuzluklar1 gidermek i¢in, dis ticarette alacak ve borglarin karsilikli olarak degis

tokusunu esas alan takas rejimine ait bazi diizenlemeler getirilmistir.

31 Mayis 1932 yilinda yayinlanan "Takas komisyonu Teskiline Dair Kanun"
takasin resmi bir sistem haline getirilmesini zorunlu kilmistir. Takas komisyonu; 5
Agustos 1939'da "Takas Limited Sirketi" 'nin kurulmasina kadar devam etmistir. 31
Mayis 1941 tarih ve 2/15843 sayili kararname ile dis iilkelerle ticari iliskilerde
kliring, takas ve serbest dovizle ticaret olmak {izere ii¢ tiir 6deme seklinin kabul

edilmesinin ardindan, bu sirket 29 Aralik 1945 yilinda tasfiye edilmistir.

1 Eylul 1958 tarih ve 4/10707 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirlige
giren "Dis Ticaret Rejimi" ise; her ne sekilde ve ad altinda olursa olsun, dis ticarette
takasa bagli muamele yapilamayacagini kesin sekilde hiikkme baglamistir.
17 Mayis 1979 tarih ve 7/17493 sayili "Dis Satim Diizenleme Karar1" ve 28 Aralik
1983 tarih ve 83/7540 sayili "Ihracat Rejim Karari",takas ve bagli muameleleri
yasaklamistir. Ancak 1990 yilinda ¢ikarilan "Thracat Rejimi Karar1" takas ve bagh

muamele yasagini tamamen kaldirmistir.

Diinya’da 6zellikle gelismis tilkelerde, ¢esitli sektorlerde 40 yildir kullanilan
barter sistemi, tilkemizde fiili olarak 1992’den beri faaliyet gostermektedir. Euro
Barter Business, 1995 yilinda Tirkiye i¢ pazarinda barter araciligi ile tiyeleri
arasinda 6.5 trilyon TL’lik islem hacminin yarisina yakin bir ciroyu uluslar arasi
islemlerden elde etmistir. 1996 yilinda 720 dolayinda {iyesi olan sirket, ayn1 y1il %70
yurtici, %30 yurtdist islem gerceklestirmistir. Bu alanda faaliyet gosteren bir baska
sirket EG-Barter-Ring, 1995 yilinda kurulmus, 1 yil icinde 80 tiyeyle 1 milyar
mark’lik islem hacmine ulasmistir. Merkezi istanbul’da olan bu sirketlerin hepsinin
Anadolu’da bir ¢ok temsilcilikleri bulunmakta ve bu organizasyonlar yurtdisindaki
barter organizasyonlar1 ile de bilgi aligverisinde bulunarak, tiyelerine diinyanin her

yerinden ulagan talepleri iletmektedir.

1992 yilindan beri Tiirkiye’de kullanilmaya baslanan barter sistemine

ozellikle son yillarda ilgi artmistir. Ekonomik sistemin sikismasi ile artan bu ilginin
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ana nedeni, aslinda piyasadaki ticari faaliyetlere destek¢i konumundaki barter
organizasyonlarinin ekonominin ¢6ziim getiremedigi enstriimanlarin yerine gegmeye

baslamas1 ve KOBI’lere sikintilarindan kurtulma imkani vermesidir.

Tirkiye barter sistemiyle ge¢ olarak tanismis olsa da sik krizler yasayan ve
globallesen diinyada yer edinmeye c¢alisan bir iilke olarak bu sistemin kullanilisi

oldukca 6neme sahiptir.

Turkiye’de giderek etkisini hissettiren ekonomik darbogaz 6zellikle
KOBI’leri etkilemekte ve ekonominin lokomotifi olan orta &lgekli firmalarda
finansman problemi isletmecileri zor duruma sokmaktadir. Barter sistemi,
isletmelerin her tiirlii harcamalarin1 mal takasi seklinde yapmalarini saglayarak bu

probleme ¢6ziim getirmektedir.

Barter sistemi Tiirk Cumhuriyetleriyle yapilabilecek o6nemli ticaret
sekillerinden biri olabilir. Dogal kaynaklara sahip Tiirk Cumbhuriyetlerinden bu
tirtinlere karsilik kendi tirettigimiz tirtinleri barter sistemiyle uygun bir sekilde takas
edebiliriz. Tirk Cumhuriyetleriyle yapmis oldugumuz ikili ticaret verilerine
baktigimizda genelde ithalatimizin ¢ogunu mineral yakitlar, kimyasal {riinler ve
petrol gibi dogal kaynaklar olustururken buna karsin ihracatimizin ¢ogunu da
teknoloji, imalat sanayi ve makineler olusturmaktadir. Barter sistemiyle bu ticaret

daha da gelistirilebilir.
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6. BARTER SISTEMININ OZELLIKLERI

Globallesme olgusunun etkisiyle uluslar arast rekabetin artmasi,
ekonomilerde yasanan konjonktiirel krizler ve bu krizlerin dogurdugu en 6nemli
sonuglardan biri olan finansal krizler, isletmeleri ticarette paranin maliyetini en aza
indirmeye yonelik yeni finansman teknikleri arayisina yonlendirmistir. Ozellikle
isletmelerin bu kriz ortaminda kullanabilecekleri finansman araci olarak barter 6n

plana ¢ikmustir.

Barter sistemi, birden fazla firmanin bir araya geldigi ortak pazar niteligi de
tasimaktadir. Barter ortak pazarina tiye olarak giren firmalarin satmak istedikleri mal
veya hizmetler ile satin almak istedikleri mal veya hizmet bilgilerinin bir araya
gelmesiyle ve bu pazari olusturan firmalarin arz-talep miktarlarina gore islemektedir

(Giiler,2007:79).

Barter sisteminin 6zelliklerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

Barter sisteminin amaci, sistem iiyelerinin arz ve taleplerinden olusan bir mal
ve hizmet havuzu olusturmaktir. Bu sayede c¢ok istasyonlu takas islemine olanak
saglanmis olacaktir. Sistemde iiye olarak her sektérden firmalarin bulunmasi
gerekmektedir. Boylece arz edilen mal ve hizmetler ¢cok cesitli olabilecek ve her tiirlii
talebin karsilanabilme olasilig1 artacaktir. Barter sistemine tiye kaydi, sistemdeki

taleplerin degerlendirilmesiyle arz-talep dengesi dikkate alinarak yapilmaktadir.

Barter sistemi, organizasyon islevini goren bir barter sirketinin oldugu, alici
ve satic1 taraflari olusturan iiye firmalarim bulundugu bir sistemdir. Organizator
konumunda olan barter sirketi firmalarin arz ve talep bilgilerini alarak
karsilastirmalar yapar. Bu dogrultuda sistem, {iye firmalarin arzlarinin taleplerini
kargilamasi seklinde islemektedir. Sistemin dongiisii i¢inde riin fiyatlari, kalitesi,
teslimat sartlar1 alici ve satict firmalar arasinda belirlenmektedir. Bu noktada
belirtmek gerekir ki; barter sisteminde arz ve talep dengesi gozetildiginden dolayz,
ayni Uriinii Uireten ¢ok sayida iireticiye, zarar ettirici bir rekabet ortaya ¢ikacagindan
otiirti izin verilememekte ve sistem boylece kendisini koruyan kontrol mekanizmasi

ortaya ¢ikarmaktadir (Arslan,2009).

Barter sisteminde islem yapmak ancak barter organizasyonlarina tiye olmakla

miimkiin olmaktadir. Barter iiyeleri, mal veya hizmet arz ve taleplerini barter
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sirketlerine, barter sirketleri de s6z konusu arz ve talepleri internet yoluyla, tiyesi
durumunda bulunan firmalara bildirmektedir. Boylece firmalarin olusturdugu bir arz-
talep bilgi bankasi olugsmakta ve {iye firmalar kendi bilgisayarlarindan bu bankaya
ulasabilmektedirler. Barter sisteminden yararlanan isletmeler, mal veya hizmet alarak
ya sisteme bor¢lanmakta ya da mal veya hizmet satarak, sistemden alacakl
olmaktadirlar. Burada en 6nemli nokta, mali alan firmanin, satin aldig1 firmaya degil

sisteme bor¢lanmasidir (Polat,2002:17).

Barter sistemine istihbarati yapilmis saglikli firmalar {iye yapilir. Sistemde
serbest piyasa ekonomisi sartlar1 gegerlidir. Mal ve hizmetlerin fiyati, kalitesi, teslim
sartlar1 alic1 ve satic1 arasinda belirlenir. Uye firmalar, her sektdrde rekabet ortamini
saglayacak sayida satict ile karsilasirlar. Ancak, sistemde arz-talep dengesi
gozetildiginden; ayni mal ve hizmeti iireten, zarar ettirici rekabet olusturacak sayida
iiyeye izin verilmez. Barter sisteminde firmalar reel fiyatlar ile alim ve reel fiyatlar

ile satis yaparlar.

Barter sistemi ile calismak sisteme iiye olmakla miimkiindiir. Uyelik kararini
belirleyen temel faktor, barter sistemindeki arz-talep dengesidir. Sisteme {iye olmanin
birinci sartinin barter sirketi degerlendirmeleri sonucu bagvurunun onaylanmasi
oldugu aciktir. Firmalarin Barter Bilgi Bankasina iiye olmalar1 birbirleriyle bir barter
anlagsmalar1 yapmalar1 demektir. Firmalar barter tiyelik anlasmasini imzaladiktan
sonra Barter Bilgi Bankasina tiiye olurlar. Firmalarin iyelikleri barter
organizatdriiniin iznine baglidir. Uyelik basvurusu onaylanan firma artik barter
sistemi liyesidir ve sistemle ¢alisma hakki imkanina sahiptir. Firma ile barter sirketi
arasinda karsilikli hak ve yiikiimliiliklerin tanimlandigi iiyelik s6zlesmesi
imzalanmaktadir. Uye firma igin bilgi bankasinda dosya a¢ilmakta, firma ile ilgili
bilgiler bu dosyaya kaydedilmektedir. Ayrica her tiye firma i¢in bir cari hesap
acilmaktadir. Uye firmanin barter sistemi hareketleri bu cari hesapta takip

edilmektedir (Gokmen, 2001:42).

Barter sistemi iiyesinin, {yelige kabulii sirasinda teminat gosterme
yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. Uyenin islemler sirasinda teminat gosterme
yukiimlulagt bulunup bulunmadig ise; {iyenin sisteme mal veya hizmet arz veya
sistemden mal veya hizmet talep etmesine gore farklilik arz etmektedir. Soyle ki;

eger iiye once sisteme mal veya hizmet arz etmesi nedeniyle sistemden alacakli
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ise,alacagt meblag kadar satin alma kredisine sahip oldugu icin teminat
gostermeksizin talepte bulunabilir. Aksi durumda, yani tiye once sistemden mal veya
hizmet talebinde bulunuyor ise, barter sistemine alim bedeli kadar teminat vermek
zorundadir. Teminat olarak genellikle banka teminat mektubu veya ipotek

alinmaktadir (Yal¢ginduran,2004:144).

Uye firma, sisteme iiye olurken sistemden kullanacag: sifir faizli doviz kredisi
miktarini belirleyebilmekte ve s6zlesmede kabul ettigi gibi kullanacagi kredi miktari
karsilig1 teminat vermektedir. Boylelikle verdigi teminat tutar1 kadar sistemden hi¢
odeme yapmadan mal ve hizmet satin alma imkanma kavusmaktadir. Uye firmalar
barter sirketi tarafindan kendilerine verilen mal ve hizmet listelerinden ihtiyaglarini
karsilayacaklar1 firmalar1 belirlemektedirler. Fiyat, kalite ve teslimat konusunda
satict ile anlagarak 6deme konusunda barter sistemine teklif vermektedir. Boylece
barter sisteminden yararlanan firmalar mal veya hizmet olarak ya sisteme
bor¢lanmakta ya da mal veya hizmet satarak sistemden alacakli olmaktadir (Y1ildiz ve

Gilimiisay, 2003:113).

Barter sirketindeki cari hesabinda yeterli kredi limiti olmayan {iye firmaya
sistemden alim yapmasi i¢in onay verilmez. Eger mal veya hizmeti satan firma barter
sirketi tarafindan onay verilmedigi halde satis islemini gergeklestirirse, barter sirketi
bu islemden dolay1 herhangi bir sorumluluk {istlenmez. Béyle durumda alic1 firmanin
istedigi mal veya hizmeti satin alabilmesi i¢in ya sistemde ayni tutarli bir mal veya

hizmet satmalidir ya da barter sirketine kabul edilebilir bir teminat vermelidir.

Barter sistemine mal veya hizmet satan bir iiyenin barter nezdindeki cari
hesabina malin sistemde kullanilan para birimine goére hesaplanan degeri alacak
kaydedilir. Ayn1 tutar alict olan iiye firmanin cari hesabina da bor¢ kaydedilir. Ayni
tutar alict olan tye firmanin cari hesabina da bor¢ kaydedilir. Takas hesaplarinda
alacakli olan firmalar sistemden mal veya hizmet satin alarak alacaklarini tahsil

ederler.

Barter sisteminden mal veya hizmet satin alan bir iiyenin barter sirketi
nezdindeki cari hesabina malin sistemde kullanilan para birimine gore hesaplanan
degeri bor¢ kaydedilir. Ayni tutar satici olan iiye firmanin cari hesabia da alacak

kaydedilir. Uye firmanin sisteme mal veya hizmet satmadan satin alma yapabilmesi
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i¢cin barter sirketi tarafindan kendisine bir limit tahsis edilmis olmasi gerekir. Takas

hesaplarinda borg¢lu olan firmalar sisteme mal veya hizmet satarak bor¢larini 6derler.

Barter sistemi, alic1 firmaya 9-12 ay vadeli kredi kullanma imkan1 saglarken
satict firmaya da tahsilat garantisi vermektedir. Buna gore eger bir {iye mal veya
hizmetini satar ve karsiliginda 12 aylik stirede mal veya hizmet alamazsa Garanti
Fonu devreye girer. Garanti Fonu mal veya hizmet satis1 karsiliginda talebini 12 aylik
bir stirede karsilayamayan bir isletmenin mal veya hizmetinin karsiligin1 nakit olarak
alabilecegi bir fondur. Mal bedeli doviz cinsinden hesaplandigindan dolay1 12 aylik

stirede satic1 firmanin herhangi bir kayb1 olmayacaktir (Stirmen ve Kaya,2001:130).

Sisteme mal arz edip mali satilmayan firmalar sisteme borglu iseler
teminatlarinin ¢oziilecegi doneme kadar beklemekte ve borg barter sirketi tarafindan

nakit olarak tahsil edilmektedir.

Barter sistemindeki islemlerde esas olarak pesin satis fiyatlar1 gecerli
olmaktadir. Sistem agisindan uygun fiyat, liriinlin pesin satis fiyatidir. Sistemde
spekiilasyonlara firsat vermemek i¢in barter sirketi mal veya hizmetlerin fiyatlari
konusunda gerekli arastirmalari yapar. Barter sistemine iiye firmaya mal veya
hizmetini piyasa arz ettigi fiyattan daha yiiksek bir fiyata satmasina izin verilmez.
Eger barter sistemi dahilinde yapilacak bir satista yiiksek fiyat isteyen firmalar tespit
edilirse 6nce bu firmalar barter sirketi tarafindan uyarilir. Buna ragmen yiiksek

fiyatla mal veya hizmet arzina devam eden firmalar sistemden ¢ikarilir.

Barter sisteminde serbest piyasa sartlarinda alisveris yapilir. Uyeler adil
sartlarda rekabet ederler. Mal veya hizmet almakta veya satmakta {iyeler serbesttir.
Ticari kazang icin islem yapilir. Uriiniin fiyati, kalitesi, nitelikleri, teslim tarihi,
garantisi, satis sonrasi hizmeti alic1 ve satici arasinda kararlastirilir. Barter sisteminde
mal veya hizmet dolagimi serbestce saglanmaktadir. Sistemde rekabeti saglamak
amaciyla alternatif firmalara tiyelik verilir ama sisteme daha 6nce girmis iiyenin
cazibesi korunur. Her iirtin ve sektor i¢in arz-talep dengesi gozetilir ve arzin talepten
onemli oranda ¢ok olmasina izin verilmez. Barter sistemine giren firmalar diger
tiyeler ile aymi sektorde rekabet ederler ama haksiz rekabet ile karsilagsmazlar

(Toroslu, 2010:41).
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Mal veya hizmet arz eden iiye, barter igletmesi aracilifiyla arz ettigi mal veya
hizmete iligskin olarak barter tiyeleri ile islem yapmak zorunda olmayip, bu mal veya
hizmet konusunda, barter isletmesi araciligi olmaksizin tiglincli sahislarla da
sozlesme akdedebilir. Hatta tiyeler, tiglincii sahislarla s6zlesme yapilmasi s6z konusu

olmaksizin dahi sisteme yaptiklari arzi iptal edebilirler.

Barter sisteminin esas1 para vermeksizin mal veya hizmet almak oldugundan,
tiyeler genellikle satin almay1 garantilemeden sisteme mal satmamaktadirlar. Ancak
stokta kalan veya siiresi gecme riski olan mallarda, bunlar 6ncelikli olarak barter
sisteminde arz edilmektedirler. Uyeler bunlarin bilangoda stok olarak yer
almasindansa alacak olarak durmasini tercih etmektedirler. Zaten nakit olarak
satilmakta olan bir mal i¢in barter tercih edilmemektedir. Onemli olan atil degerlerin

devreye sokulabilmesidir (Toroslu,2010:41).

Barter ekonomik krizlerde ortaya ¢ikan bir firsattir. Diinyada, tilkede, bolgede
veya sektorde ortaya cikan agir veya hafif ekonomik krizlerde, nakit sikintis1 6n
plana ¢ikar. Hiikkiimetler ve Merkez Bankalar1 siki para politikalart uygular. Boyle
zamanlarda ayrica paranin maliyetleri de yiikselir. Bu gibi konjonktiirel durumlarda
barter, bir firsat olarak ortaya ¢ikar. Ciinkii isletmenin satin almak zorunda oldugu
mal ve hizmetler i¢in nakit 6demesi s6z konusu degildir. Aymi sekilde satin almak
istedigi mal ve hizmetler karsiliginda verdigi mal ve hizmetler i¢inde nakit tahsilati
yoktur. Dolayisiyla paranin 6nemi azalir ve barter, krizlerde bir firsat olarak ortaya
cikar. Hatta krizin sona erdigi ve genislemenin oldugu dénemlerde de stok eritme

yoluyla islerin daha da genislemesi imkan1 dogar (Saygilioglu,2009:199).

Barter sistemine {tiyelik, yaygin olarak uygulandigi tizere, bir yillik tyeliktir.
Bir yillik siirenin sonunda tiyelik yenilenebilmektedir. Bir yillik tiyelikten baska tek
islem icin tyelikte mimkiindiir. Bu tiir tiyelik barter isletmesinden gelen talebi
degerlendirmek ancak bir y1l iiye olmak istemeyenlerle yapilan tiyeliktir. Sisteme bir
seferlik mal veya hizmet suna iiye, bunun karsiligini sistemden mal veya hizmet
alarak tahsil eder. Tek islem i¢in iiye olanin barter sistemindeki hesabi alacagini

tahsil etmesiyle birlikte kapatilir (Toroslu,2010:41).

Uye firmanin talebi sistem i¢inden karsilanamaz ise o zaman ihtiyaci1 bulunan
firma talep formu doldurarak kendisinin faaliyet alani icinde bulundugu barter sirketi

sube veya acentesine talebini iletmektedir. Barter sirketi merkezine ulasan bu talep
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sistem dis1 firmalarin, sisteme {iye olarak kazandirilmasinda kullanilmaktadir. Barter
sirketi kendisine ulasan talebi network bilgi sistemi ile sube ve acentelerine
ulastirmaktadir. Miisteri talepleri sistem tarafindan karsilanana kadar barter sirketi ve

acentelerinin ¢alismalar1 devam etmektedir (Gokmen,2003:35).

Barter sirketleri diger sirketlerin uyguladigir defter ve belge diizeni genel
kurallar1 disinda bazi 6zel belgeleri de kullanmak zorundadir. Barter sirketleri de
Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi bilango usuliine gore
defter tutmak, fatura ve benzeri belgeleri kullanmakla yiikiimliidiirler. Bunun disinda
barter sirketleri tarafindan kullanilan s6zlesme, cari hesap, arz bildirim formu, talep

bildirim formu gibi ilave belgeler vardir (Toroslu, 2010:42).
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7. BARTER SISTEMININ UNSURLARI

Sistemin unsurlari; sistemin taraflari, sistemde kullanilan belgeler ve sistemin

isleyisi basliklar altinda incelenecektir.

7.1. Barter Sisteminin Taraflari

Barter sisteminde barter firmasi ve iiyelerden olusan iki taraf bulunmaktadir.
7.1.1. Barter Firmasi

Barter sistemini organize eden ve isleten kurumdur. Uyelerin barter sisteminden
yararlanma sekil ve esaslarini belirler, tiyelerin cari hesaplarini tutar,iiyeler arasinda
bilgi akimini saglayacak iletisim sistemini olusturur. Kisaca mal ve hizmetlerin alici
ve saticilarini karsilastirarak islemin yapilmasini saglar. Barter sirketinin birincil
gorevi sistemin saglikli ve stirekli isleyisini temin etmektir. Bunun gergeklesebilmesi
icin barter sirketinin asagida belirtilen fonksiyonlar1 iistlenmis olmasi gerekir (Ozen,

2005:81).

. Birbirleri ile barter sisteminde alis veris yapan firmalarin cari hesaplarini

tutmak,

. Uyelerin vekaletlerine dayanarak bor¢lu firmalarm borglarmi &demelerini

saglamak,

. Belirlenen siire igerisinde borcunu o6demeyen firmalar hakkinda kanuni

islemlere karar vererek takip etmek,

. Nakit 6denen bor¢larin olusturdugu ‘sistem garanti fonu’nu amacina uygun

olarak kullanmak,

. Satic1 firmalarin alacaklarini, mal veya hizmetle tahsil etmelerini organize
etmek,
. Sistemdeki tirtin ve firma portfoyt ile ilgili tiyelere dogru bilgi vermek.

Amerika Birlesik Devletleri’'nde “barter clup” ya da, barter islemlerinde “barter
Exchange” olarak isimlendirilen barter kuruluslari, TEFRA 1982 ile hukuki bir
kimlige kavusturulmus (Malitz, 1998:72), bu kanunun 3111(b) maddesi, barter

islemlerinden dogan vergisel yiikiimliiliikkleri diizenleyen “Dahili Gelir Kanunu”
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(Internal Revenue Code)na dayanarak, bu kuruluslarin yapilan islemlerle ilgili
kayitlar1 tutmak yikiimliligi altinda olduklarini hitkkme baglamistir (Fisher ve

Harte, 1985:162).

Tirk hukukunda konuyla ilgili 6zel bir diizenleme bulunmadigindan barter
firmalar1 Ticaret Kanunu ve Borg¢lar Kanunu hiikiimlerine tabidir. Barter firmalariin
kurulusu ve orgiitlenmeleri de bu hiikiimler cercevesinde gergeklesecektir. Bu
nedenle amaci barter islemlerine aracilik etmek olarak ifade edilebilecek bir barter
firmas1 BK m. 520 ve devamu hiikiimleri uyarinca bir adi sirket olarak kurulabilecegi
gibi, orgiitlenme i¢in Ticaret Kanununda oOngoriilen sirket tiplerinden birinin
secilmesi de miimkiindiir. Bununla birlikte uygulamada barter sirketlerinin anonim
ya da limited sirket seklinde orgiitlendikleri ve sirket esas sozlesmelerinde belirtilen
faaliyetlerde bulunduklar1 goriilmektedir. Kurulan sirketin konusu; arz ve taleplerle
ilgili bilgilerin degimini ve barter ticaretinin organizasyonunu saglamak tizere bilgi

bankasi ve takas merkezi olarak ¢alismaktadir (Kruthaup, 1985:119).

Barter sirketlerinin gelirlerini sisteme giris aidatlari, aylik veya yillik aidatlar ile
yapilan islem tutarlar1 tizerinden alinan komisyonlar olusturmaktadir. Barter sirketleri
gerceklestirilen her barter islemi {izerinden hem alicidan hem de saticidan %2 ile %5

arasinda komisyon almaktadir.

Barter sirketleri uygulama alaninda aktif ve potansiyel miisterilerin ihtiyacina
cevap verebilecek bir 6rgiitlenme yapisina sahip olmak zorundadir (Atilla, 2005:55).

Barter sirketinin orgiitlenme yapisi su unsurlardan olusmaktadir (Erkan, 2000 b) .

A) Merkez: Barter sirketi i¢cin merkez, sistemin tamamidir. Biitliin bilgiler burada
toplanir, kullanima hazir hale getirilir, tiyelere servis yapilir. Bilgi islem sistemi
merkezde bulunmaktadir. Uyelerin cari hesaplari burada tutulmakta, sistemin

uygulanmasi ile ilgili kararlar burada alinmaktadir.

B) Sube: Barter sirketleri, tilkenin 6nemli merkezlerinde, kendilerine bagli sube

acarak barter faaliyetlerini birebir yonlendirmektedirler.

C) Bayi: Barter sirketi ile imzaladig1 franchising anlasmasi ¢erg¢evesinde barter

ticareti yapan ticari kuruluslardir.
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D) Broker: Barter isini barter sirketleri ile imzaladiklar1 franchising anlagmasi
cercevesinde bagimsiz olarak yapan, sisteme firmalar1 {iye yapmakta ve onlarin

sistemi kullanmalarinda faaliyet gosteren profesyonel komisyoncu isadamlaridir.
7.1.2. Barter Sistemi Uyesi

Barter sistemi iiyesi, barter firmasi ile yaptig1 tiyelik s6zlesmesi geregince,
olusturulan ortak pazara mal veya hizmet arz etmekle yiikiimlii olan ve arz ettigi bu
mal veya hizmetlere iliskin bir talebin s6z konusu olmasi halinde yapilan islemlerden
dogan alacaginin barter yontemiyle 6denmesini kabul eden taraftir. Barter firmasi ile
tiyelik sozlesmesini imzalayan kisilerin sayisi birden fazladir. Uye sayisinin
artirllmasi, ortak pazara arz edilecek mal veya hizmet c¢esitliliginin de artmasi
anlamina gelir ki, taleplerin karsilanabilmesi ve sistemin saghkli bir sekilde

isleyebilmesi buna baglidir (Schneider, 1995:44).

Uyelik, barter firmasina yapilacak basvurunun kabuliine baglidir. Teorik
olarak fiil ehliyeti bulunan ve bir isletmeye sahip olan her gercek ya da tiizel kisi,
barter firmasinin olusturdugu sisteme {iiye olabilir. Ancak uygulamada barter
firmalari, iiyelik basvurusunu degerlendirirken iki temel kriteri g6z Oniinde
bulundurmaktadirlar. Bunlardan birincisi, iiye olmak isteyen firmanin piyasa kredisi;
ikincisi ise sistemdeki arz-talep dengesinin gozetilmesidir. Ikinci kriterin
uygulanmasina bagli olarak barter firmasi tarafindan olusturulan ortak pazarda; ayni
sektorde faaliyet gosteren, kapasite ve iiretimleri benzer firmalarin sayisi en alt
seviyede tutulmakta, boylelikle sistemdeki arz-talep dengesi korunmus olmaktadir

(Kayacan, 1993:34).

Ticari hayatta faaliyet goOsteren herhangi bir firma barter sistemine {iye
olabilmektedir. Uyeler sisteme ya belitli bir siire igin iiye olmakta ya da sadece bir
islem igin tiye olmaktadirlar. Uyeler ya sistemden oOncelikle mal talebinde
bulunmakta ve karsiliginda sisteme mal vermeyi taahhiit etmektedirler. Ya da

sistemden zaman igerisinde mal almay1 taahhtit etmektedirler.

Uye firmalar, mal veya hizmet arz ve taleplerini barter firmasma bildirmek
zorundadirlar. Barter firmalar1 da internet yoluyla talebi ya da arzi diger firmalara
bildirir. Bu sayede firmalarin, olusturmus oldugu arz ve talep bilgi bankasi meydana

gelmektedir. Sisteme {iye olan her firma kullanic1 adi ve parola yoluyla internet
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iizerinden diger firmalarin arz ve taleplerine ulasabilmektedirler. Uyelerden gelen
taleplerin birikmesiyle ortaya ¢ikan bilgi bankasi yoluyla piyasaya yeni bir mamul
cikarmay1 planlayan iiye firma, bu mamulle ilgili bir talep olup olmadigi, talebin
kimden geldigi, bu talebe karsilik kimlerin arz bildirdigi, satisin kaca yapildigi,
barter orani, tekrar satis yapilip yapilmadigi, talebin stirekliligi gibi konularda bilgi
edinmektedir (Arzova, 2001:71).

Uye firma sisteme iiye olurken sistemden kullanacag sifir faizli doviz kredisi
miktarini belirleyebilmekte ve s6zlesmede kabul ettigi gibi kullanacagi kredi karsiligi
teminat vermektedir. Boylece verdigi teminat tutar1 kadar sistemden hi¢ 6deme
yapmadan mal ve hizmet satin alma imkanina kavusmaktadir. Barter sirketi
tarafindan kendisine verilen ‘Uye Firmalar Mal ve Hizmet Listesi’nden ihtiyaglarini
karsilayabilecegi firmalar1 belirlemektedir. Satict firma ile dogrudan iligki kurarak

ihtiyaci bulunan mal ve hizmetle ilgili bilgileri almaktadir.
7.2. Barter Sisteminde Kullanilan Belgeler

Barter sisteminde kullanilan kagitlar, bu sisteme 6zgiidiir ve tagidiklar 6zellikler
itibariyle birbirlerinden farkliliklar gosterirler. Sistemde kullanilan kagitlar1 su

sekilde siralayabiliriz:

e Arz Formu

e Talep formu

e Barter Ceki

e Hesap Ozeti

e Arz bildirim formu

e Talep bildirim formu

e Sistem Garanti Fonu
7.2.1. Arz Formu

Uye firmanin {irettigi ya da sattig1 mal ya da hizmetler ile ilgili bilgilerin barter
sistemi bilgi bankasina girmesi i¢in kullandig1 bigimsel belgeye verilen addir.
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Barter sistemine iiye olan firma, bu sistemde hangi mal ve hizmetlerinin
satilacagimni tespit eder. Urettigi ya da satmay diisiindiigii mal ya da hizmetlerin
tiimiinii ya da bir kismini sisteme arz etmekte tiye serbesttir. Ancak arz ettigi mal ya
da hizmeti, talep geldiginde satmak zorundadir. Arz listesinde barter sirketini

bilgilendirecek degisiklikler yapabilmektedir.
7.2.2. Talep Formu

Herhangi bir ihtiyaci i¢in sistemden mal ve hizmet talebinde bulunan iiyenin,

talebi ile ilgili ayrint1 bilgileri vermek i¢in kullandig1 bicimsel belgeye verilen addir.

Uye, barter sistemi ile satin almak istedigi ancak bilgi isletim sisteminde
goremedigi mal ya da hizmetler igin bu belgeyi kullanmaktadir. Uye talebi ile ilgili
bilgileri ayrintili bir bigcimde beyan eder. Bu belge tizerinde {iye, ihtiyaci olan mal ya
da hizmetin adini, kalitesini, miktarini, niteliklerini, karsilanmasi istenen siireyi
(opsiyon) bildirir. Talep formundaki bilgiler ile aranan mal ya da hizmeti tireten ya da
satan firmalar barter sistem isleticisi tarafindan belirlenerek barter sistemi ile

calismak i¢in ikna edilmektedirler.
7.2.3. Barter Cekleri

Gergeklesen barter islemlerinde alici ve satici arasinda kullanilan ve taraflarca

imzalanarak barter sirketine gonderilen sistemin kiymetli evraklarina verilen addir.

Barter cekleri barter sisteminde iki amagcla kullanilmaktadirlar. Ik olarak
gergeklesen islem bilgilerinin alici,satict ve barter sirketi icin saklama ve
gerektiginde ispat etme fonksiyonu icin kullanilir. Ikinci olarak ise barter siteminin
bir kiymetli evraki olarak kullanilir. Alacagina karsilik olarak iiye firmaya ciro edilir.
Uye barter c¢eklerini barter sistemi iiyesi firmalarin {irinlerini satin almak icin
kullanir. Bu amagcla kullanilan ¢ekler {i¢iincli sahsa ciro edilebilir veya iizerinde
belirtilen {irtin ve firma i¢in kullanimi istenebilir. Nasil kullanilacagi bilgilerini barter

sirketi tespit eder.
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7.2.4. Hesap Ozeti

Uyelerin cari hesap durumlarii gosteren belgeye verilen addir. Barter sisteminin
isleticisi tarafindan tiyelere her ay itibariyle gonderilen ve borg¢ alacak hareketlerini

gosteren cetveldir.

Hesap ozeti iiye firmay1 belirlenen donemler igerisinde gergeklestirdigi islemler
ile ilgili bilgilendirme i¢in kullanilir. Hesap 6zetini alan firma, durumunu kontrol
eder ve kendi kayitlariyla karsilastirir. Yanlhigliklar var ise barter sistem isleticisini
haberdar eder. Uye, itiraz siiresi iginde itiraz edemez ise hesaplarin dogrulugunu

kabul etmis sayilir.
7.2.5. Arz Bildirim Formu

Barter iiyesinin, barter sistem isleticisine, barter pazarinda satmayi istedigi mal

ve hizmetlere iliskin bilgileri isleyip gonderdigi belgeye verilen addir.
7.2.6. Talep Bildirim Formu

Barter {iyesinin, barter sistem isleticisine, barter pazarindan hangi mal ve
hizmetleri satin almay:1 disiiniiyorsa, onlara iliskin belirledigi 6zellikleri isleyip

gonderdigi belgeye verilen addir.
7.2.7. Sistem Garanti Fonu

Sistem garanti fonu, barter sisteminde karsilanmayan taleplerin gerekli
gorildiigiinde nakit finanse edilmesini saglayan fondur. Bu fon barter sistemi iiyesi
firmalarin bir ortak hesabi gibi ¢alisir. Sistemin saglikli olarak isleyebilmesinin bir

giivencesidir.

Uyelik sozlesmesi uyarinca sisteme arz ettigi mal veya hizmetlerin satilmasi
tizerine barter hesabina alacakli kayd: diisiilen {iye firma, bu alacagini diger tiyeler
tarafindan arz edilmis olan mal veya hizmetlerden tahsil edecektir. Soézlesmede
karsilastirilan siire igerisinde sistemde ihtiyacina uygun mal veya hizmet bulamayan
ve alacagimi tahsil edemeyen firma, bu siirenin sonunda garanti fonunu kullanmaya
hak kazanir. Garanti fonunun kullanildig1 barter islemlerinde alacakli firma, satin

almak istedigi herhangi bir iirlinii anlastigi firmadan satin almakta, {irtinin satin
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alindig1 firmaya 6demeyi barter firmasi nakit olarak yapmaktadir. Garanti fonu
tiyelik s6zlesmesiyle dahil oldugu sistemden ayrilan veya borg¢larinit mal veya hizmet
satarak O0deyemeyen iyelerin, {iyelik sozlesmesini yaparken gosterdikleri
teminatlarin paraya cevrilmesiyle ortaya c¢ikan nakit miktarinin, ayr1 bir banka

hesabinda bloke edilerek saklanmasi suretiyle olusturulmaktadir (Keskin, 2004:45).
7.3. Sistemin Isleyisi

Barter sisteminde {iyeler bilgisayar agiyla birbirlerine, merkeze ve
merkezdeki bilgi bankasina baglidir. Mal veya hizmeti satan isletmeler arz ve
taleplerini sisteme bildirirler. Barterda ¢oklu takas s6z konusu oldugu i¢in bir firma
bagka bir firmaya mal satarken tgilincli bir firmadan hizmet satin alabilmektedir.
Biitiin barter islemleri merkezdeki miisteri cari hesaplarina genellikle USD veya
EUR olarak kaydedilmektedir. Barter tiyesi firma, sisteme borcunu barter ¢ekleriyle,
yaptig1 aligveris tarihinden itibaren genellikle 9 ay i¢inde sisteme dahil tiyelere mal
veya hizmet satarak Odemek durumundadir. Aksi halde vade sonunda barter
organizatoriiniin banka hesabina s6z konusu borcunu doéviz karsiligt TL olarak
yatirmak zorundadir. Diger taraftan barter kurulusu, barter yoluyla mal ve hizmet
satan isletmelerin bu mal ve hizmet satisindan vazgegmeleri veya ylikiimliliklerini
yerine getirmemeleri gibi bazi riskleri karsilamak iizere iiyelerinden teminat alirlar.
S6z konusu teminatlar; banka teminat mektubu, gayrimenkul ipotegi, devlet tahvili
ve hazine bonosu gibi varliklar olabilmektedir. Diger bir teminat tiiri de alim

isleminden once satim iglemi olmaktadir.
7.3.1. Barter islemine Uyelik Siireci

Barter sistemine giris ister alici olarak baslansin, isterse de satici olarak
baglansin  aym  siiregleri igermektedir. Uyelik siireci numaralandirilarak

incelenecektir.
1) Potansiyel Uye firmanin Gériisme Talebi

Barter sistemi hakkinda bilgi almak isteyen veya barter sistemine iiye olmak

isteyen cesitli firmalar barter sirketi ile temasa gegerek goriisme talep ederler.
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Sekil 1.1: Barter Sistemine Uyelik Siireci
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Kaynak: (Toroslu, 2010:27)
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2) Potansiyel Uye Firmadan Gériisme Talep Edilmesi

Barter sirketleri, sanayi ve ticaret odalari ile c¢esitli meslek kuruluslarinin
kayitlarindan ve sektorel fuarlarin sisteme potansiyel iiye olabilecek sirketlerin
iletisim bilgilerini elde ederler. Bu arastirma islemleri barter sirketlerinin pazarlama
bolumleri tarafindan yapilir. Bu iletisim bilgileri elde edildikten sonra miisteri
temsilcileri tarafindan s6z konusu firmalar ile temasa gegilerek goriisme talebinde

bulunulur.
3) Potansiyel Uye ile Goriisme Yapilmas1

Potansiyel iiye olacak firma ile goriisme tesis edildikten sonra barter sirketinin
pazarlama elemanlar tarafindan firmaya ziyaret yapilir. Bu goriismede firma genel
olarak barter sistemi hakkinda bilgilendirilir, barter sisteminin avantajlar1 anlatilir.
Yine bu goriismede firmaya barter sirketinin ¢alisma prensipleri hakkinda da bilgi

verilir.
4) Potansiyel Uye Firmadan Basvuru Formu Alinmasi

Uye adayr firmanin prensip olarak barter sistemi ile calismayr diisiinmesi
durumunda firmadan bir Uye Basvuru Formu alinir. Bu basvuru formunun ekinde
firmay1 tanitict bilgi ve belgelerde yer alir. Bagvuru formu ekinde firmadan alinacak

belgeler sunlardir:

. Son ti¢ yila ait bilango ve gelir tablosu,

. Cari yila ait ara donem bilango, gelir tablosu ve detay mizan,

. Kurulus, unvan degisikligi ve son sermaye artirimini gosteren Ticaret Sicil
Gazeteleri,

. Giincel ticaret sicil belgesi,

. Imza sirkiilerleri,

. Vergi levhasi,

. Son y1l genel kurul tutanagi,
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. Ortaklarin ve imza yetkililerinin kimlik fotokopileri,
. Firma ortaklarinin mali gii¢lerini gosteren belgeler.
5) Potansiyel Uye Firma Hakkinda inceleme Yapilmasi

Barter sirketi tarafindan miiracaat eden firmanin piyasa kredibilitesi ve barter
sisteminin arz-talep dengesi agisindan gerekli incelemeler yapilir. Bu incelemelerden

sonra firmanin sisteme tiyeligi onaylanir veya ret edilir.
6) Firma ile Uyelik Sézlesmesinin Imzalanmasi

Uye aday1 firmanin barter sistemine girmesi onaylandiktan sonra, firma ile
karsilikli hak ve yiikimliliiklerin tanimlandig1r genel tiyelik sozlesmesi (Barter
Sozlesmesi) imzalanir. S6z konusu sozlesmeler Damga Vergisi Kanunu uyarinca

binde 8,25 damga vergisine tabidir.
7) Barter Sistemine Giris Aidatinin Odenmesi

Barter sistemine {iye olmasina karar verilen firma, sisteme giris aidatin1 ve yillik

tiyelik bedelini nakit olarak barter sirketine 6der.
8) Uye Firma Tarafindan Teminat Verilmesi

Barter sisteminden mal veya hizmet satin alan iiye firmalarin, bu mal veya
hizmetlerin alimindan vazge¢cmeleri veya yliikiimliliiklerini yerine getirememeleri
durumunda meydana gelecek riskleri karsilamak iizere barter sirketi tarafindan tiye
firmalardan teminat alirlar. S6z konusu teminatlar; banka teminat mektubu,

gayrimenkul ipotegi, hazine bonosu ve devlet tahvili gibi varliklar olabilir.
9) Uye Firmaya Islem Yapma Yetkisi Verilmesi

Uye firma ile sozlesme imzalanip, gerekli teminatlar alindiktan sonra barter
sirketi tarafindan tiye firmaya islem yapma yetkisi verilir. Bununla birlikte barter
sirketi tarafindan tiyeye sisteme ait barter c¢eki, arz bildirim formu, talep bildirim
formundan olusan faaliyetlerde kullanilacak belgeler verilir. Ayrica barter sirketi
tarafindan iiye firmaya islemlerinde yardimei olmast i¢in bir miisteri temsilcisi tahsis

edilir.
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10)  Sisteme Bildirimde Bulunulmasi

Barter sistemine iiye olan firmalar, almak veya satmak istedikleri mal veya
hizmetleri barter sistemine bildirirler. Mal veya hizmet satin alma talepleri Talep
Bildirim Formu ile, mal veya hizmet satma talepleri ise Arz Bildirim Formu ile
sisteme iletilir. S6z konusu listelerde arz veya talep edilen mal veya hizmetlerin
barter sisteminde kullanilan yabanci para cinsinden birim fiyatlari, miktarlari, teknik
ozellikleri gibi bilgiler yer alir. Uye firmalardan alman bu bilgiler barter sisteminin
bilgi bankasi iletisim kanallar1 (e-posta, web sitesi, brosiir vb.) araciligi ile
sistemdeki biitiin iiyelere duyurulur. Uyeler sadece istedikleri mal ve hizmetleri
barter sistemine arz ederler. Uye firmalarin biitiin iiriinlerini sisteme arz etmek gibi
bir zorunluluklar1 yoktur.. dilerse sisteme arz ettikleri {iriinleri daha sonra sistemden
geri ¢ekebilirler. Uye firma satisa iliskin bildirdigi mallarini istedigi zaman arttirma,

azaltma ya da degistirme hakkina sahiptir.
11)  Uye Cari Hesab1 A¢ilmas1

Islem yapma yetkisi verilen iiyeye barter sirketi tarafindan bir cari hesap
acilir. Uye firmanin barter sisteminde yaptig1 alim satim islemleri bu cari hesapta
takip edilir. Uye sistemden mal veya hizmet satin aldigi zaman cari hesap
borglandirilir. Uye sisteme mal veya hizmet satti§i zaman ise cari hesap
alacaklandirilir. Cari hesap genellikle USD ve EUR olarak takip edilir. Her aym

sonunda cari hesap ile ilgili olarak iiye firmaya hesap ekstresi gonderilir.
7.3.2. Barter Sisteminde Islem Siireci

Sistemin isleyis stireci, sisteme alict olarak baslanmasi siireci ve satici olarak

baslanmasi siireci olmak tizere iki kisimda incelenecektir.
7.3.2.1. Sisteme Alic1 Olarak Baslanmasi Siireci
12) Sistemden Mal veya Hizmet Talep Edilmesi

Barter sistemine iiye olan firma, ihtiya¢ duydugu mal veya hizmeti satin
almak istedigi zaman sisteme mal veya hizmet satan bir iiye ile goriisiir. Alic1 ve
satic1 firma satisa konu olan mal veya hizmetin fiyati, kalitesi, miktar1 ve teslim

sartlar1 hakkinda anlasir.
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13) Yetki Kodu Talebi

Alict ve satict firma arasinda anlagma saglandiktan sonra, satici firma barter
sirketi ile temasa gegerek muhtemel satisla ilgili bilgileri verir. Barter sirketi alict
firmanin limitlerini kontrol eder. Alici firma nin limitleri s6z konusu islem i¢in
miisait ise satic1 firmaya yetki kodu verir. Eger alici firmanin limitleri miisait

degilse barter sirketi, satis islemine onay vermez.

Sekil 2.2: Barter Sisteminde Islem Siireci

(12) Sistemden Mal veya {20) Sisteme Mal veya Hizmet
Hizmet Talep Edilmesi Arz Edilmesi
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( (13) Yetki Kodu Talebi j
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Limit uygun

¥
C {14) Satisin Ge rgeklesmesij
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615) Barter Ceki Di.‘lzenlernesD

C(l&) Cari Hesabin i;lenmesi)

{17) Barter Sirketi Islemn
Komisyantarinin Tahsil Edilmesi

Shreg alic olarak haslatildh ise A Sidreg sabicr olarak baslatld ise

[
¢ \/
(18) Ahct Uyenir_l_ Borcunu Satis {(21) Satici Uyenin Alacadini Satin
Yaparak Odemesi Alma Yaparak Tahsil Etmes]
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ile ademe yapild: e ile tahsilat yapild)
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(19} Alic Uyenig Borcunu Nakit {22) Satic Uyenin Alacadim Nakit

Qlarak ODdemesi Clarak Tahsil Etmesi
| i J

Kaynak: (Toroslu, 2010:31)
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14)  Satisin Gergeklesmesi

Yetki kodunu alan satic1 firma satisa konu mal ve hizmetleri alict firmaya

teslim eder ve faturasimi alici firma adina diizenler.
15)  Barter Ceki Diizenlenmesi

Satic1 olan iiye firma satis islemini gergeklestirdikten sonra, bu satisla ilgili
olarak iki niisha barter ¢eki diizenler. Barter ¢ekinin {izerine satis isleminin barter
sisteminde kullanilan para birimi tizerinden karsilig1 ve satisla ilgili diger bilgiler
yazilir. Barter ¢ekinin bir sureti barter sirketine gonderilir, bir sureti de satic1 olan

iiye firmada saklanir.
16)  Cari Hesabin Islenmesi

Barter sirketi almis oldugu barter ¢ekini alict ve satici iiye firmalarin cari
hesaplarina kaydeder. Barter sirketi barter ¢ekindeki tutar kadar alici firmanin
cari hesabini1 bor¢landirir, satict firmanin cari hesabini alacaklandirir. Bu islemle
birlikte alict ve satici firma arasinda bor¢ ve alacak iliskisi kalmaz. Bundan
sonraki borg ve alacak iliskisi barter sirketi ile alic1 ve satici iiye firmalar arasinda

olur.
17)  Barter Sirketi Iislem Komisyonlarinin Tahsil Edilmesi

Barter sirketi taraflar arasinda alim satim islemi gerceklestikten sonra hem
alic1 tiye firmadan hem de satici iiye firmadan daha once barter sozlesmesinde

belirlenmis oranlar {izerinden islem komisyonlarini tahsil eder.
18)  Alict Uyenin Borcunu Satis Yaparak Odemesi

Barter sirketi alici iiyeye, barter sisteminden satin aldigi ve karsiliginda
bor¢landig1 her mal veya hizmetin bedelini, satin aldig: tarihten itibaren barter
sistemi ile 6demesi i¢in sozlesmede hitkkme baglanan siire kadar vade tanir. Bu
vade genellikle 9-12 aydir. Uye, satin aldig1 mal veya hizmetin bedelini bu 9-12
aylik siire icerisinde barter sistemine mal veya hizmet satarak O6demek

durumundadir.
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19)  Alict Uyenin Borcunu Nakit Olarak Odemesi

Alict firmanin barter sistemine borcunu 9-12 aylik siire igerisinde mal veya
hizmet satarak o6deyememesi durumunda, bu siirenin sonunda nakit olarak

O0demesi gerekir.
7.3.2.2. Sisteme Satici1 Olarak Baslanmasi Siireci

Barter sistemine tiye olan firmalar sistemdeki islemlerine ilk defa satict olarak

bagslayabilirler.
20) Sisteme Mal veya Hizmet Arz Edilmesi

Barter sistemine tiye olan firma, iirettigi mal veya hizmetleri barter sisteminde
satmak istedigi zaman arz bildirim formu ile sisteme sunar. Bu mal veya
hizmetleri sistemden bir {iye satin almak istedigi zaman alici iye ile goriisiir. Alict
ve satict firma satisa konu olan mal veya hizmetin fiyati, kalitesi, miktar1 ve

teslim sartlar1 hakkinda anlagir.
13)  Yetki Kodu Talebi

Alict ve satict firma arasinda anlagma saglandiktan sonra, satici firma barter
sirketi ile temasa gecerek muhtemel satisla ilgili bilgileri verir. Barter sirketi alici
firmanin limitlerini kontrol eder. Alici firmanin limitleri s6z konusu islem ig¢in
miisait ise satict firmaya yetki kodu verir. Eger alict firmanin limitleri miisait

degilse barter sirketi, satis islemine onay vermez.
14)  Satisin Gergeklesmesi

Yetki kodunu alan satici firma satisa konu mal ve hizmetleri alic1 firmaya

teslim eder ve faturasini alici firma adina diizenler.
15)  Barter Ceki Diizenlenmesi

Satic1 olan iiye firma satis islemini gergeklestirdikten sonra, bu satisla ilgili
olarak iki niisha barter ¢eki diizenler. Barter ¢ekinin tizerine satis isleminin barter

sisteminde kullanilan para birimi tizerinden karsilig1 ve satisla ilgili diger bilgiler
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yazilir. Barter ¢ekinin bir sureti barter sirketine gonderilir, bir sureti de satic1 olan

tiye firmada saklanir.
16)  Cari Hesabin Islenmesi

Barter sirketi almis oldugu barter ¢ekini alici ve satict tiye firmalarin cari
hesaplarina kaydeder. Barter sirketi barter ¢ekindeki tutar kadar alici firmanin
cari hesabin1 borg¢landirir, satici firmanin cari hesabini alacaklandirir. Bu islemle
birlikte alict ve satici firma arasinda bor¢ ve alacak iliskisi kalmaz. Bundan
sonraki borg ve alacak iliskisi barter sirketi ile alic1 ve satici tiye firmalar arasinda

olur.
17)  Barter Sirketi Islem Komisyonlarinin Tahsil Edilmesi

Barter sirketi taraflar arasinda alim satim islemi ger¢eklestikten sonra hem
alic1 tiye firmadan hem de satici liye firmadan daha once barter sézlesmesinde

belirlenmis oranlar tizerinden islem komisyonlarini tahsil eder.
21)  Satic1 Uyenin Alacagini Satin Alma Yaparak Tahsil Etmesi

Barter sirketi, sisteme mal satan tiyenin alacagini sistemden mal veya hizmet
satin alarak tahsil etmesi icin kendisine satin alma kredisi acar. Uyenin barter
sistemine yaptig1 satistan dogan alacagi, satin alma kredi limiti anlamindadir. Uye,
alacak miktar1 kadar barter sisteminden mal veya hizmet satin alabilir. Alacakli
tiyenin 9-12 aylik siire igerisinden sistemden mal veya hizmet satin alarak

alacagini tahsil etmesi gerekir.
22)  Satict Uyenin Alacagmi Nakit Olarak Tahsil Etmesi

Alict firmanin barter sisteminden alacagini 9-12 aylik siire igerisinde mal veya
hizmet satin alarak tahsil edememesi durumunda, bu siirenin sonunda alacagi

kendisine barter sirketi tarafindan nakit olarak 6denir.
7.3.3. Barter Sistemine Uyeligin Sonlandirilmasi Siireci
Barter sisteminde iiyeligin sonlanmasi barter sozlesmesinin dolmasi ile

gercgeklesir.
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23) Barter S6zlesmesinin Sona Ermesi

Barter sozlesmeleri belirli bir siire i¢in imzalanir. Eger bu siirenin sonunda
sOzlesme uzatilmaz ise barter sézlesmesi sona ermis olur. Uyelik s6zlesmesi sona
erdigi zaman {iye firmanin ya barter sistemine borcu olabilir ya barter sisteminden

alacag olabilir ya da hesap bakiyesi sifir olabilir.
24)  Uyenin Sisteme Borcunu Nakit Olarak Odemesi

Sozlesme siiresi sona erdiginde tiye firmanin barter sistemine borcu var ise,

bu borcunu nakit olarak barter sirketine 6demesi gerekir.
25)  Uyenin Sistemden Alacagm Nakit Olarak Tahsil Etmesi

Sozlesme siiresi sona erdiginde iiye firmanin barter sisteminden alacagi var
ise, bu alacagimi hemen nakit olarak barter sirketinden tahsil edemez. Alacagini
sistemden mal veya hizmet satin alarak tahsil edememis ise, nakit olarak tahsil
edememis ise, nakit olarak tahsil edebilmesi i¢in 9-12 aylik siirenin dolmasini
beklemesi gerekir. Ancak bu siirenin sonunda alacagini sistemden nakit olarak

tahsil edebilir.
26)  Teminatlarin lade Edilmesi

Uyelik siiresinin sona ermesi ve iiye firmanin barter sistemine olan borcunu
nakit ya da mal/hizmet satarak 6demesi, sistemden olan alacagini mal/hizmet satin
alarak ya da nakit olarak tahsil etmesi durumunda, barter sirketi tiye firmadan

aldig1 teminatlar1 kendisine iade eder.
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Sekil 3.3: Barter Sistemine Uyeligin Sonlandirilmasi Siireci

(23) Barter Sdzlesmesinin Sona
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Kaynak: (Toroslu, 2010:35)
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8. BARTER SISTEMININ TURLERI

Barter sisteminin tiirleri perakende barter, toptan barter ve uluslar arasi barter

olmak {izere li¢ grupta toplanabilir.
8.1. Barter Exchange (Perakende Barter)

Bu yontemde bir isletme agina bir broker (simsar) tarafindan verilen aracilik
hizmetleriyle tiyelerin kendi aralarinda mal ve hizmet degisimi yapmasi s6z konusu
olmaktadir. Bu uygulama perakende barter olarak da tanimlanmaktadir. Biiyiik
Olcekli tireticiler, hizmet isletmeleri, perakende satis yapanlar, bankalar, hatta serbest
meslek gruplar1 bile bu sisteme dahil olabilmektedirler. Perakende barter yerel bolge
veya llke sinirlart i¢inde yapilan ticari kapasiteyi gelistirmekten, giinlik yasami
iyilestirmeye kadar yapilan ticari faaliyetleri kapsayabilmektedir (Yardimcioglu,

2006:118).
8.2. Toptan Barter

Uretici, ana dagitim firmasi ve toptanci gibi konumlarda olan isletmelerin, kendi
mal ve hizmetlerini ticari iliskide bulunduklar isletmelerle takas etmeleri islemleri
bu gruba girmektedir. Bilinen en karakteristik 6rnegi, basin yayin kuruluslarinin
reklamin1 aldiklar1 firmalarin trtnleriyle reklam hizmetlerini takas etmeleridir.
Genelde nakit akisini saglamak amaciyla yapilir. Uretici, toptancit ve dagitici

firmalarin ellerinde stok olarak kalan mallarini eritmeleri saglanmais olur.
8.3. Uluslar aras1 Barter-Karsilikli Ticaret (Countertrade)

Ulkeden iilkeye mal miibadelesindeki anlatim bicimlerinde karsilikli ticaret
sozciigli kullanilmaktadir ve en dar sekliyle saf takas olarak algilanmaktadir
(Durmus, 2005:13). Karsihikli  ticaret, tiimii nakit olarak  kullanilan
gergeklestirilmeyen bir uluslar arasi ticaret seklidir (Cimat ve Avei, 2002:153).
Karsilikli ticaret, satilan mallara, malla yapilan 6demenin sekline, 6deme zamanina
ve isletmelerde yer alan taraflarin sayisina bagli olarak kullanilan genel bir tanimdir

(Oduncuoglu, 2007:25).

Countertrade ya da diger bir degisle karsilikli ticaret, 6zellikle 1945’lerden sonra

diinya ticaretinde onemli bir yere sahip olmay1 basarmis bir ticaret sistemidir. Eski
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Dogu Bloku Ulkelerinin onderliginde gelisme gdstermis ve zamanla tercih edilen bir
finansman  teknigi olmustur (“Birlik Dergisi” 1996). Genellikle maden, tarim
tirtinleri ve bazi sanayi maddeleri bu ticaret konusu olmustur. Karsilikli ticaret,
karsilikli iki tilke hiikiimetlerini veya farkli tilkelerdeki firmalar1 kapsayan ticaret
sekli olup; firma veya hiikiimetlerin, saticinin sattigi mal veya hizmet karsiliginda
alicidan belirli miktarda mal veya hizmeti alacagini taahhiit ettigi anlagmalardir.
Barter ise karsilikli ticaretin degisik tiirlerinden biri ya da diger bir deyisle alt
basliklarindan biridir. Barter sisteminde karsilikli ticaretten farkli olarak tek bir

sozlesme vardir (Dorcepalam, 2007:23).

Barter, countertrade’in en yalin seklidir. Countertrade islemlerinde genelde {i¢ cesit

s6zlesme mevcuttur (Arzova, 2000:9)

1) Birincil Sozlesme: Bu s6zlesme, saticinin aliciya hangi mali, teknolojiyi ya da

hizmet satacagini hiikiim altina alan s6zlesmedir.

2) Ikincil Sozlesme: Bu sdzlesme, saticinin alicidan hangi mal ya da hizmeti

alacagini hitkme baglayan s6zlesmedir.

3) Sozlesme: Birincil ve ikincil sozlesmelerin es zamanli olarak yirirlige

konacaklarina iliskin bildirgedir.

Birincil sozlesme standart bir satis sozlesmesi iken, ikincil sozlesme de
countertrade’in kendine 6zgii 6zellikleri ortaya ¢ikmaktadir. Bir yandan herhangi bir
uluslar aras1 satis sozlesmesi iken, 6te yandan kosullarinin 6zelligi ona ayr1 bir nitelik

kazandirmaktadir.

Satic1 gercekte karsi taraftan satin alacagi mallarin ne olduguna 6zel bir ilgi
duymamakla birlikte, kendi satisin1 yakalamak icin o mallar1 almak zorunda
oldugunu bilmekte ve mallarin pazarlanabilme 6zellikleri kendisi i¢in biiyiik 6nem

kazanmaktadir.
Ikincil sozlesmelerdeki onemli noktalar ise asagidaki gibidir (Apak, 1995:8)

1) Kagis Klozu: Herhangi bir nedenle mal alma yiikiimliligiinii yerine
getirememesi durumunda 6deyecegi cezaya iliskin kacis klozunun, bu 6demeden

sonra satinin tim yiikiimliliiklerinin sona erecegine iliskin diizenlemeler i¢ermesi
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gerekir. Bu kloz, saticitya mal satacak olan alicinin yapmamasi olasiligin1 da goz

oniinde bulundurmalidir.

2) Satin Alinacak Malin Fiyati Ve Kalitesi: Cogu zaman, ikincil sozlesmenin
onaylandig1 asamada saticinin alacagi mallarin fiyati belli olmadigindan, her iki

tarafin da kabul edilebilir bir fiyatlama formiilii bulunmalidir.

3) Sec¢enek Mallar Listesi: Saticinin alacagi mallarin saglanamamasi olasiligina

kars1 secenek mallarin listesi yapilmalidar.

4) Zamanlama: Ikincil sozlesme altinda saticimin  yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesi i¢in daha uzun bir siireye sahip olmasi, pazar kosullar1 olgunlasana ya da
mallar i¢in secenek kullanim alanlar1 bulunana kadar, kendi edimini yerine getirmesi

uzatma konusunda esneklik saglanacaktir.

5) Anlasmazlik Klozu: Birincil ve ikincil sozlesmede tahkim konusuna yer
verilmelidir.

6) Yasa Konusu: Genellikle tahkim yerinin yasalarinin  uygulanacagi
belirtilmelidir.

Diinya ticaretinde ¢ok onemli bir yer tutmasina ragmen, GATT, IMF ve Diinya
Bankasi1 gibi uluslar aras1 kuruluslar, karsilikli ticaret tekniklerini ¢ok tarafli serbest
ticaret sisteminin amaclarina zarar verdigi, iilke bazinda olumlu sonuglar dogursa da
biitiin olarak diinya ticareti ve ekonomisi {izerinde olumsuz etkileri oldugu

gerekcesiyle tasvip etmemektedirler (Roessler, 1985:604).
Uluslar aras1 tiirdeki barter uygulamalar1 farkli sekillerde karsimiza ¢ikmaktadir.
8.3.1.Geri Alim (Buy-Back)

Geri satin alim anlagmasi, fabrika ve teghizat pazarlayicilarinin yatirimin
gelecekteki iiretimi ile 6deme yapma konusunda anlasmalaridir. Uretilecek olan
mallarin indirimli fiyattan geri alinmasi karsiliginda satilmasiyla olusan sisteme
verilen addir.  Geri alis diizenlemeleri, karsilikli alim veya basit trampa

anlagmalaria gore daha uzun bir dénemi veya daha fazla bir miktar1 igermektedir.
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Fabrika veya ekipman pazarlayicilariin ilgili yatirimin gelecekteki iiretimi ile
tekrar 6deme konusunda anlastiklar1 bir takas seklidir. Imalat tesisleri, madencilik
ekipmanlart ve buna benzer siparislerin ihracatindaki geri alis diizenlemeleri,
“karsiliklt alm” veya “basit takas” anlagsmalarindan daha uzun bir dénem ve daha
fazla miktarda yapilmaktadir. Tirkiye’nin eski SSCB ile yapilan anlasmalar
cergevesinde SSCB’de kurdugu bazi sinai tesislerin bedelini, bu tesislerde tiretilen
aliminyum ve ¢elik gibi {irinleri uzun vadeli bir plan ve program ¢ergcevesinde satin
alarak karsilamasi, bir geri alim anlagsmasi 6rnegi olarak karsimiza c¢ikmaktadir

(Toroslu,2010:21).
8.3.2.Dengeleme (Compensation)

Ihracat¢imin, ihrag ettigi malin bedelinin bir kismin1 mal olarak almay1 kabul
etmesine dayanan bir sistemdir. Bir diger deyisle yar1 barter islemidir. Zaman zaman
“off-set” ile es anlamli bir terim olarak kullanilmaktadir. Dengeleme anlagmalari
genellikle sanayilesmis {ilkelerin ugak, askeri malzeme, niikleer santral ve elektronik
tesisler gibi ileri teknoloji ve biiylik yatirnm gerektiren alanlarda satiglarini
gergeklestirmek icin basvurduklar1 yollar arasindadir. Boylece alici iilkeler agisindan

bir takim sanayilerin kurulmasi veya savunma giiciiniin artirilmasi saglanmis olur.

Ithalatg1 iilkede fiiretilen nihai iiriine 6zel materyallerin ve yari mamullerin
birlestirilmesiyle ihracat yapilmasi dengeleyici ticaret anlagsmalarini olusturur.
Ozellikle ileri teknoloji iceren mallarin ihracatinda bu anlasma uygulanir.
Dengeleyici ticaret ayrica, genis kapsamli sézlesmeleri de icermektedir. Ithalatci tilke
yerel tiretimi gergeklestirmeyi ve uzun vadeli igbirligi yapmay1 isteyebilir. Genellikle
sivil savunma havacilig1 ve diger askeri techizatlarla ilgili anlagsmalar yapilmaktadir

(Toroslu, 2010:21).
8.3.3.Kars1 Alim (Counter Purchase)

Farkli mallarin karsilikli olarak satin alinmasidir. Burada “X” mali i¢in nakit
O0deme ve saticinin da “X” malini sattig1 alicidan es anlamli olarak “Y” malin1 satin
almasi s6z konusudur. Alim ve satim islemeleri i¢in birbirinden tiimiiyle bagimsiz iki
ayr1 sOzlesme mevcuttur. Karsi alim iki istasyonlu barter sistemidir. Kars1i alim
genellikle teknoloji karsilign mal alimi olarak disiiniilebilir.  Ornegin eski
Yugoslavya’nin Mc Donnel Dougtas firmasindan DC-9 jetlerini, bu firmanin
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kendisinden el aletleri , domuz eti ve diger yerel mallari, ugaklarin bedeline
ulagincaya kadar satin almasi, karsi alim anlagsmasima ait en carpict orneklerden

biridir (Toroslu, 2010:23).

Karsilikli satin alma anlagmasi geregince yapilan her bir satista 6deme doviz ile
yapilir. Kars1 satima konu olan mallar ile ilk satisin konusunu teskil eden mallar
arasinda genellikle hicbir iliski yoktur. Anlagmalarin gecerlilik siiresi alt1 aydan {i¢
yila kadar degisebilmektedir. ilk satis ile kars1 satin almanin es zamanli olmasi sart
degildir (Nuvit, 1987:31). Ancak karsi satin alma yikiimlaligiiniin siiresi iginde
yerine getirilmemesi durumunda, yerine getirilmeyen taahhiidiin degerinin %51 ile
%50’s1 arasinda degisen oranlarda ve dovizle tazminat 6denmesi sart kosulur (Cho,

1987:51).
8.3.4.Uclii Ticaret (Switch)

Uclii ticaret iki tarafli clearing anlasmalarinda dengeleme igin kullanilan bir
onlemdir. iki taraflarinda clearing anlasmalarinda taraflardan biri dénem sonunda
diger tarafin aldigindan daha fazla tirtin almis olabilir. Bu durumda kendisinden {iriin
alinmis olan taraf clearing hesabinda bir krediye sahip olmustur (Seyidoglu,
2003:347). Kredi sahibi {ilkenin diger taraftan almak isteyecegi higbir {iriin
bulunmamas: halinde bir problem dogar. Switch ticaretinde bu iilke, karsi tarafin
irtinlerini satin almak isteyebilecek bir ti¢lincii taraf bulacak ve bu ii¢linci tarafin
satin alimini1 kendisininkinin yerine koyacaktir (Hammond, 1990:10). Teknik olarak
kredi sahibi {ilke kendi kredisini {i¢iincii tarafa satmak suretiyle iskontolu bir nakit
elde etmekte, tictincii taraf da bu krediyi clearing anlagmasinin diger tarafindan
yapacagi ithalatin bedelini 6demek i¢in kullanmaktadir (Lurger, 1991:113). Bu
islemde rol alan {i¢iincii tarafin bulunmasi i¢in yapilan aracilik faaliyeti karsiliginda,

switch firmas1 (switch trader) da bir miktar komisyon alir (Schobess, 1996:23).

Switch ticaretinin benzer bir uygulamasi, karsi satin alim anlagsmalarina bagl olarak
ortaya cikar. Karst satin alim islemlerini gergeklestiren firma aldigi mallar
satamazsa, bir switch sirketine belli bir fiyat indirimi yaparak devreder ve bu devir
karsiliginda nakit elde etmis olur. Switch sirketi kendi pazarlarinda déviz karsilig
satis yapabilirse islemler zinciri sona erer. Potansiyel miisterinin, dovizle 6deme

yapmak yerine iilkesinde tretilen mallarla 6deme yapmayr teklif etmesi halinde,
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sirket bu yeni mallar1 elindeki mallar karsiliginda alir ve bu defa bu mallar icin
miisteri aramaya devam eder. Sonugta nihai dovizle 6deme ile orijinal mallarin
maliyeti arasindaki fark, switch sirketinin karini olusturur (McVey, 1985:19). 2.
Diinya Savasi’ndan once ozellikle Isvicre’de ve Avusturya’da yerlesik switch
sirketlerince baslatilan ve gelistirilen switch islemleri, en ¢cok Dogu-Bat1 ve Kuzey-

Gtiney ticaretlerinde goriiliir.
8.3.5. Déortlii Ticaret (Clearing)

Cogunlukla bir devlet ve 6zel bir firma arasinda gergeklestirilmesine ragmen,
karsilikl1 ticaret islemlerinin iki devlet arasinda yapilmasina da rastlanir. Cok sayida
degisim isleminin birlestirildigi clearing yontemiyle ticaretin gergeklesebilmesi i¢in;
oncelikle iki tilke hiikiimetleri arasinda, bu ticaretin siire ve sartlarint belirleyen bir
ikili ticaret ve Odeme anlasmasi yapilmasi gerekir. Bu anlasmayla taraflar
kararlastirilan donem boyunca birbirlerinin esit degerlerdeki iirtinlerini satin almay1

taahhiit etmektedirler.

Dort tarafli takas islemlerinde, devreye iki tilkenin merkez bankalarinin, yetkili
bankalarin ya da clearing ofislerinin girmesiyle, clearing teknigi ile ticaret
uygulamasina gecilmis olur. Ayrica merkez bankalarinin ya da diger araci
kuruluslarinin girmesi, dort tarafli takastaki ayni tilke ihracatgr ve ithalat¢ilarinin
birbirlerini arayip bulma ve tek tek anlagsma prosediiriiniin yarattig1 gereksiz zaman
kaybmmin ve ek maliyetlerin ortadan kalkmasini saglar. Bu kuruluslarda agilan
clearing hesaplarina ithalat¢ilarca iilke parasi cinsinden yatirilan ithalat bedelleri,
ithracat¢ilarin alacaklarini karsilamakta, diger iilkelerden doviz transferine gerek
kalmamaktadir. Yani tilkelerin milli paralari konvertibl olmasalar da uluslar arasi

odeme araci olarak kullanilabilmektedir.

Clearing, iilkeler arasinda uzun donemli dengeli ikili ticaret iliskileri kurmak
amacin1 gliden bir karsilikli ticaret yontemidir. Burada diger uygulamalardan farkli
olarak, iki tilke kuruluslarinin clearing yolu ile dis ticaret yapabilmeleri i¢in,
hiikiimetlerin aralarinda bu ticaretin esaslarini ve siiresini belirleyen bir ikili anlasma
yapmis olmalar1 gerekir. Bu anlasma ¢ergevesinde her iki tilkenin ticaret heyetleri bir

araya gelerek, o yil degisime konu olacak mallari, miktar ve degerlerini bir
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protokolle saptarlar. Firmalar da dis tilkelerdeki kurulusla anlasma yapmaya gerek

kalmadan, bu garanti edilmis pazara ithalat ve ihracat yapabilirler.

Clearing anlasmalar1 ile iilkeler arasinda dengeli ikili ticaret iliskileri kurmak
amaclanir. Ancak zaman zaman clearing hesaplari iilkelerden birinin aleyhine agik
verebilir. Boyle durumlarda ticari iliskilerin kesintiye ugramamasi icin, bu
uygulamada taraflar karsilikli olarak kredi limiti tanirlar. S6z konusu limitin agilmasi

halinde dogan borg¢ genellikle konvertibl déviz veya altinla 6denir.

Bu tiir ticaret, gegmiste Tiirkiye tarafindan eski Sovyetler Birligi, Dogu Bloku
iilkeleri ve diger az gelismis llkelerle ticarette yaygin olarak kullanilmistir. 1980°den
sonra baslatilan liberal ekonomik politikalar ¢er¢evesinde Tiirkiye’deki dortlii ticaret
anlagmalarina birer birer son verilmis ve onun yerine serbest dovizli ticarete

dontlmustiir (Toroslu, 2010:25).
8.3.6.Vadeli Satin Alim (Advance Purchase)

Vadeli satin alma iglemlerinde taraf iki {ilke firmalar1 arasinda yapilan karsilikli
satin alma anlagsmas1 kapsaminda bir “escrow hesab1” olusturulmaktadir. Literatiirde
“0on dengeleyici” (advanced compensation) olarak da anilan escrow hesabi, ihracat

bedellerinin tarafsiz bir ticari bankada tutulmasini ifade eder (Coskun, 1994:13).

Bu yontemle gergeklestirilen ticarette ihracatgir iilke, karsi taraf ile yaptigi
sozlesmenin konusu olan mali ithalatci iilkeye gondermekte, ithalat¢i tilke ise bir
baska mal1 ihracat¢i tilkedeki nihai aliciya ihra¢ etmektedir. Nihai alict bu malin
bedelini escrow hesabina ihracatgi iilke parasi ile yatirir. ilk mali ihrag eden tarafin,

bu hesaptan ihrag ettigi malin ihracat bedelini almastyla islem tamamlanmais olur.

Vadeli satin alim sozlesmeleriyle karsi satin alma s6zlesmeleri arasindaki tek farkin
olusturulan escrow hesabi oldugu soylenebilir. Bunun disinda karsi satin alma

sozlesmeleri bahsinde deginilen hususlar, vadeli satin alama icin de gegerlidir.
8.3.7. Satin Al-Sat (Buy-Sell)

Mal ithal ederek satici tarafa aktarilan fondan yararlanilarak mal ihrag
bedelinin tahsil edilmesine dayanan satin al- sat yontemi, 6deme giicliigii ve doviz

sikintis1 ¢eken iilkelerle olan dis ticarette kullanilir. Thracat yapacak sirket, once ilgili
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iilkenin firmasindan déviz karsilig1 mal ithal ederek firmaya finansman saglar. ithalat
bedelini 6zel bir hesaba yatirarak, bu bedele denk gelen miktarda ihracatini
gerceklestirdikten sonra, s6z konusu bedeli 6zel hesaptan tahsil eder. Boylece kendi
parasiyla kendisine 6demede bulunmus olur. Bu tiir ticarette 6zel hesapta bloke

edilen ithalat bedeli, ihracat bedelinin tahsili disinda bir amacla kullanilamaz.
8.3.8. Off-set

Oft-set, bir uluslar aras1 ekonomik igbirligi seklidir. Batili iilke sirketlerinin az
gelismis veya doviz sikintist ¢geken bir lilkeye niikleer santral, ucak, askeri malzeme,
kimya sanayi ve elektronik tesisler gibi biiylik doviz harcamasi gerektiren mallar1
satmas1 veya bu tilkelerde {iretim tesisleri kurmasi durumlarinda uygulanabilir. Batil
sirket, alict durumundaki tilkenin doviz giderleri tizerindeki baskiy1 hafifletmek i¢in
ona bazi kolayliklar saglar. Bunlar s6z konusu tilkeye dolayli veya dolaysiz yollardan
doviz kazandirmak veya onun doviz kazanmasina yardime1 olmak bi¢giminde kendini
gosterir. Bu yardimlar, batili sirketler tarafindan proje insaatinin bazi béliimlerinin ev
sahibi iilkeye verilmesi, onun mallarinin dis piyasalarda pazarlanmasina aracilik

etmek gibi degisik konular1 kapsayabilir.

Off-set Tiirkiye’de 1984 yilindan bu yana Savunma Sanayi Miistesarligi
ratafindan kullanilmaktadir. Ttrkiye’deki ilk sivil uygulamasi ise THY nin agtig1 ve
Boeing firmasinin kazandig: ihale ile gergeklesmistir. Buna gére THY 'nin aldigi 49
ucak i¢in 1,6 milyar dolarlik 6demeye karsilik Boeing %50 oraninda yani 800 milyon
dolar tutarinda off-set taahhiidiinde bulunmustur. Bu tutarin %80’ini Boeing’e kabin
ve kanat uglarini yapacagini taahhiit eden ve ilk {iriin siparisi olan 30 milyon dolarlik
kontrat1 19.02.1999’da imzalayan TAI firmasi aldi. Kalan kism1 ise THY tarafindan

personel egitimi ve teknoloji transferi konusunda kullanildi (Deveci, 2000:36).
Oft-set anlagsmalar1 dolaysiz ve dolayl1 off-set olmak tizere iki gruba ayrilir.
8.3.8.1. Dolaysiz (Dogrudan) Off-set

Satic1 firma tarafindan, satin alinan mamuliin tiretimi ile dogrudan ilgili olarak
alic1 iilkede yaratilan her tiirlii doviz kazandirici (veya doviz kaybini telafi edici)

islem, bu grupta yer alir (Elderkin ve Norquist, 1987:4). Ortak iiretim (co-
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production), lisansh tiretim (licensed production), taseron iiretimi (sub-contractor

production) baslica dolaysiz off-set bi¢imleridir (Carroll, 1988:26).
8.3.8.2. Dolayh Off-set

Off-set anlasmasi g¢ercevesinde yapilan yatirimla ve bu yatirinm sayesinde
tiretilen mallarla dogrudan ilgili olmayan sektorlerden, yatirimci tilkeye yapilan
thracat yoluyla doviz geliri elde edilmesidir. Dolayli off-set, biinyesinde
barindirdigi karsi satin alim programlari, satig yapilan tilkeden ithalat yapilmasina
yol agtiklarindan, bir diger karsilikli ticaret teknigi olan karsi satin alim islemine

benzemektedir.
8.3.9.Swap

Uluslar aras1 ticarette iki ayr1 satis sozlesmesine konu olan mallarn,
birbirlerinin yerine ikame edilebilir nitelikte olmalari halinde, ek wulastirma
maliyetlerinden kag¢inmak i¢in bu mallarin veya hizmetlerin alic1 ve saticilarinin yer

degistirmesini 6ngoren anlagsmaya swap denmektedir.

Swap islemine konu mallarin birbirinin yerine ikame edilebilmesi
gerektiginden, nitelikleri arasindaki en kiigiik farkliligin bile s6zlesmede belirtilmesi

zorunludur.
8.3.10. ikili Hesap (Evidence Accounts)

Sadece bir muhasebe mekanizmasi niteligi tasiyan ve sozlesmelerin
finansmaninda kullanilmayan ikili hesap, aralarinda ¢ok sayida ve stirekli karsilikli
satin alma iligkileri bulunan iki tilkedeki iki sirket arasindaki aligverislerin
kaydedilmesi amaciyla dis ticaret bankalarinca agilan hesaptir. Bu hesap araciligiyla;
aldigindan ¢ok satan tarafa, karsi tarafin bankasinca karsi tarafin parasi cinsinden
kredi verilmesi suretiyle, satin almalar cari veya gelecekteki yilikiimliiliikler i¢in yerli

para cinsinden kredilendirilebilmektedir.

Ikili hesap iliskisi, clearing yontemiyle ticaretten farkli olarak iki tilkedeki
cok sayida firma arasinda degil, iki firma arasindaki ticarette kullanilir. Yapilan

anlasmanin taraflarin1 da firmalar olusturmaktadir. Alic1 ve satici kredilendirmelerine
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imkan veren ikili hesap iliskileri yaygin sekilde hemen hemen tiim iilkelerle ticarette

kullanilmaktadir.
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9. BARTER SISTEMININ CALISMA SEKILLERI

Barter sisteminin ¢esitli calisma sekilleri mevcuttur. Barter sistemini ¢alisma
seklilerine gore; iki istasyonlu barter ve cok istasyonlu barter olarak siniflamak

mimkiindiir.
9.1. iki istasyonlu (Bilateral) Barter

Bilateral (iki istasyonlu) barter sisteminde talebi yapan firma ile arzi yapan
firma kars1 karsiya olup birbirlerine mal veya hizmetlerini birebir olarak takas etmek
zorundadirlar. Barter islemin en yalin sekli olan ve iki kisi veya firmanin iki mali
karsilikl1 degistirmesi olarak tanimlanabilecek olan birebir takas, zamanla mal ve
hizmetlerin rekabet ortaminda ¢ogalmasi, ¢ok sekilli, renkli ve sinifli hale gelmesiyle

neredeyse imkansiz hale gelmistir (Giimiisay ve Yildiz, 2003:114).

Iki yanli takas onemli giicliikler dogurur. Once, degisim konusu mallar
bolinebilir cinsten olmayabilir. Yani, satisin degerini, alicinin elindeki mal cinsinden
tam olarak 6l¢gme olanagi bulunmayabilir. Bu da iki taraf arasindaki degis tokus
olanagin1 sinirlandirir. ikincisi, saticinin sattign mala karsilik olarak kendisine
onerilen mala, gergekte ihtiyaci olmayabilir (Giirsoy, 1998:4). Bu giicliikleri ortadan
kaldirmak igin takas islemini tamamlamada araya giren firma sayis1 artirilir.  Iki
noktali barter uygulamasina 6rnek olarak tilkelerarasi tahil, petrol, teknoloji ve silah

takaslarini verebiliriz.

Kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmelerde bu uygulamayi besleyen ana unsur, barter
finansmaninin gerektirdigi “parasiz satin alma” 6zelligi 6n plana ¢ikmis ve 6zellikle
ingaat, otomotiv ve reklam sektorlerinde kendini gdstermistir. Insaat malzemesi
fiyatlarinin kontrol dis1 artislarina karsilik miiteahhit firma ile insaat sahibi arasinda

kat karsilig1 insaat isi seklinde islemler gerceklesmistir (Yasaran, 2009:72).

Sekil 4.4: iki Istasyonlu Barter Sistemi

A e T n
FIRMAS] BAKTIH \ FIRAAS]
R NTEA TORT
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Kaynak: (Dorcpalam,2007:9)
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Bilateral barterin isleyisinde iki tiir olumsuzluk s6z konusudur. Birincisi,
karsilikli mallarda deger esitliginin saglanmasinda yasanmaktadir. Uygulamada
genellikle farkl1 tiirde mallar karsilastirilmaktadir. Ornegin, bir yatirim mali ile tarim
urtinti karsilastirildiginda bunlarin deger esitliliginin saglanmasinda, tarim mallar
goreceli olarak daha ucuz oldugundan, sanayi malina esdeger bir tarim {iriiniin
miktarmi tanimlamak ve degerlendirmek ayr1 ayr1 problemler olusturmaktadir. Ikinci
olumsuzluk ise, bu denkligin saglanamamasi ile baglantili olarak karsilikli

yukiimliiliklerin yerine getirilememesinde yasanmaktadir.

Iki istasyonlu barter uygulamasina 6rnek olarak iilkelerarasi tahil, petrol,
teknoloji ve silah takaslarini verebiliriz. Bunun disinda bilateral barter insaat,
otomotiv ve reklam sektorlerinde agirlikli olarak kullanilmis, 6rnegin ingsaat girdi
fiyatlarinin kontrol dis1 artislarina karsilik miiteahhit firmalar kat karsiligi insaat
malzemesi talep etmeye baslamistir. Miiteahhit firmalar, bu uygulamayla insaat
malzemelerinin artan degerini, insa edilen binanin artan degeri ile dengelemeye
calismaktadirlar. Otomotiv sektoriinde sikisiklik yasandikea “eski arabayla takas”

uygulamasi da bu kapsamda degerlendirilebilir.

Son yillarda Tirkiye’de medya sektoriinde yogun olarak goriilen
promosyonlar da barter uygulamasiyla, bazi sektorlerde yasanan tikanikligi asma
gayretinin bir sonucudur. Medya sektoriinde gerceklesen reklamlar genellikle bu tiir
barter ile yapilmaktadir. Araba, cep telefonu gibi kolayca paraya gevrilebilecek
drtinler, medya kuruluslar1 tarafindan reklam karsiligi olarak satin alinarak
promosyon ve taksitli kampanyalarla okuyuculara satilmaktadir. Ericsson ile Cine-5

arasinda yapilan barter anlagmasi iki istasyonlu barter islemine bir 6rnektir.

Bilateral barter sisteminde yasanan arz ve talebin birbirini dengeleyememesi,
kalite ve fiyatin tatmin edici olmamasi gibi problemler, multilateral (¢ok istasyonlu)

barter ile agilmaya c¢alisilmaktadir.
9.2. Cok Istasyonlu (Multilateral) Barter

Barter firmalarmin kurulmasi ile birlikte birden fazla firmanin trettigi mal ve
hizmetlerin bilgisayar ortaminda barter firmalar1 tarafindan aracilik edilmesi
suretiyle karsilikli olarak c¢apraz sekilde degistirilmesi ile ikili barterda yer alan
sikintilar giderilmistir.
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fletisim teknolojisinin hizla gelismesi, mal ve hizmet cesitlerinin uygun
sartlarla takas edilebilmesine de olanak saglamistir. Onceleri, biiyiik firmalarin ve
devletlerin hizmetinde olan barter sistemi, kisisel bilgisayarlarin gelismesiyle, kiiciik
ve orta biiyiikliikteki isletmelerin de kullanimina agilmistir. Bu gelismenin sonucu
olarak, iki istasyonlu barter islemlerinin getirdigi zorluklar1 ortadan kaldirmak
amactyla ¢ok istasyonlu barter sistemi uygulanmaya baslamistir. Cok istasyonlu
barter sistemi, iki istasyonlu barter iglemlerinin miimkiin olmadig: ya da taraflarin
memnun olmadigr durumlar1 ortadan kaldirmakta, taraflara ¢ok cesitli arz ve talep

alternatifleri sunmaktadir.

Sekil 5.5: Cok Istasyonlu Barter Sistemi
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Kaynak: (Dorcpalam,2007:10)

Cok istasyonlu barter sisteminde, barter organizasyonu, {yelerinin arz
ettikleri mal veya hizmetlerden olusan bir havuz olusturmakta ve organizasyon
tiyeleri so6z konusu havuza borg¢lanarak mal veya hizmet satin almakta, bor¢larini da
kendi mal veya hizmetlerini havuza sunarak odemektedirler. Yani firmalar direkt
birbirlerinden mal veya hizmet almakta ancak sisteme bor¢lanmaktadirlar. Boylece
satig yapan tarafin alacagi garanti altina alinmakta ve bilateral sistemde oldugu gibi
arz eden taraf mal sattig1 firmanin malim1 almak zorunda kalmadan, ihtiyaci olan
mal1 sistem icinden alma hiirriyetine sahip olmaktadir. Sonug¢ olarak ihtiyaca yani
talebe karsilik veren barter sistemi, multilateral (¢ok istasyonlu) olarak ortaya

cikmugtr.
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10. BARTER SISTEMININ KULLANIM SEKILLERI

Barter sistemi ne sadece bir finansman yontemi ne de sadece bir satis-
pazarlama yoOntemidir. Barter sistemi bu iki karakteri de biinyesinde
bulundurmaktadir. Bu 6zelliginden dolayr barter sisteminin hem bir finansman

boyutu hem de ticaret boyutu bulunmaktadir.
10.1. Barter Sisteminin Finansal Amach Kullanim

Barter sistemi esas olarak tiyesi bulunan firmalara sisteme olan borg¢larini
kendi mal veya hizmetlerinin satis1 ile 6deme imkani sunar. Buna karsilik vade
sonuna kadar kendi mal veya hizmeti ile 6deme yapma olanagi bulunmayan
firmalara ise 9-12 ay vadeli ve sifir faizli doviz kredisi ile 6deme yapma imkani
saglanir. Boylece tiye firmalar ihtiya¢ duyduklari mal ve hizmeti bir an 6nce ve nakit
0deme yapmadan temin ederek finansman amagli bir kullanim imkani saglamis

olurlar.

Barter finansman teknigi, diger finansman tekniklerinden farkli olarak girdi
maliyetlerini en aza indiren bir tekniktir. Clinkii barter sistemiyle finansman, mal ve
hizmet aliminda para ve paranin yiikii olan faizle degil, mal ya da hizmete karsilik
mal ya da hizmetle 6demektir. Sistem yoluyla kars1 karsiya gelen alic1 ya da satici,
talepte bulunduklar1 mal ya da hizmetin temini i¢in faiz yiikiine katlanmazlar. Ayni
mal ya da hizmeti kredi kullanmak yoluyla satin almak istediklerinde ise

kredilendikleri tutar kadar faiz yiikiine katlanirlar. Oysa barter sisteminde faiz yoktur.
10.2. Barter Sisteminin Ticari Amac¢la Kullanin

Uye firmalar barter organizasyonlarmin bilgi bankasi ile daha ¢ok sayida
miisteriye ulasabilir. Bu sayede pazarini genisleterek, atil kapasiteyi de kullanir hale
getirebilir ve satislarini artirabilirler. Bu haliyle de bir satis teknigi olan barter, ticari

amacli bir kullanima da sahiptir.

Yeni pazarlara mal ve hizmet satmak ¢ok arastirma ve zaman
gerektirmektedir. Barter bu zaman ve emegi harcamak zorunda kalmadan iiye
firmalara mal ve hizmetlerini yeni pazarlarda satabilme olanagi verir. Barter
organizasyonlarmin bir ¢cogu isletmelere uluslar arasi pazarlardan da yararlanma

imkan1 veririler. Ayrica modas1 gegmis veya satilamayan ticari mallarinin tanitiminda
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daha az zaman kaybi, daha az masraf ve genellikle daha az riskle ¢ok sayida yeni
misteriler de sunmaktadirlar. Ancak bilinmesi gereken 6nemli bir nokta, barter ile
yapilan ticaretin herhangi bir vergi avantaji saglamadigidir. Barter ile yapilan

ticarette de nakit esasina gore yapilan ticarette 6denen vergilerin tiimii 6denmektedir.

Bugiin i¢in modern barter sistemi, baslangicta bir mal takas: seklindeki basit
barter kavramini alip yeni isler meydana getiren, paray1 koruyan, mallar ve hizmetler
arasinda degisimi gergeklestiren, alternatif finansman saglayan, etkin reklam ve
tanittim yapan, bilgisayar kontrollii elektronik pazara g¢evirmistir. Barter sistemi
calismalar1 i¢ine girmis kisi ve kuruluslarin tizerinde mutabik olduklar1 bilgilere
dayanilarak firmalarin barter sistemini basarili kullanabilmeleri i¢in gerekli unsurlar

sunlardir (Teksen, 2006:29) .

. Her firmanin {irtinlerinin karsiligini almaya hazir oldugu mallarin ve

hizmetlerin olmasi,
. Her firmanin barter pazarina sunacak en az bir mal veya hizmetinin olmasi.

. Firmalarin almaya hazir bulunduklari mallarin bulundugu barter pazan ile

calisma egiliminde olmasi,

. Barter sirketleri arasindaki rekabetin pazarlarinda satigta olan iriinlerin

cesitliligi tizerine olmast,

. 10 seneyi askin siiredir faaliyet gosteren barter sistemine duyulan giivenin

artarak devam etmesi,

. Barter sisteminin vaat ettigi faydalarin ger¢eklesmesi, barter pazarlarinda zor

ve az ¢aligan firmalarin etkin ¢aligtiritlmas1 geregi.

Barter sisteminin ticari amagli kullanimi sirasinda basarili bir tiiccarin 5
aligkanlig1 (Five Habits of the Succesful Trader) olarak ifade edilen asagidaki

hususlar1 goz 6niinde bulundurmasi gerekmektedir.

Esnek Olmak (Be Flexible): Barter her zaman tam olarak istenileni vermeyebilir.
Tedarikg¢ileri degistirmeye, isi gelistirmek icin yeni yollar denemeye, yeni

seceneklere bakmaya istekli olunmalidir.
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Yaratict Olmak (Be Creative): Yaraticilik agik secik olanin &tesine bakmaya
istekli olmaktir. Baz1 seyleri yapmanin yeni yollar1 goriilmelidir. Calisanlara sadece
nakit prim verirken, barter ile yapilan islemlerden dolay:1 barter ile primin daha
gliclii bir motivasyon araci olabilecegi anlasilmalidir. Bu ticareti kullanarak sirket
borglarini kapamak, barter ile mal veya hizmet alarak hayir bagisi yapmak barter

islemlerinin uygulamalarindan sadece birkagidir.

Sabirli Olmak (Be Patient): Barter ile iyi seyler, beklemeye istekli olanlara
gelmektedir. Barter, firmalarin isteyecegi her seyi bulmaya calismaktadir. Talepler
var olan liyelerden temin edilecek ya da yeni iiyelerden temin edilecek ya da seni

tiyeler temin edilecektir.

Cabuk Olmak (Be Quick): Havuza normalde arzi siirekli olmayan bir {iriin
geldiginde firma elini ¢abuk tutmalidir. Zira son model araba, tekne, cazip emlak,

tekel trtinler ve diger c¢ekici tiriinler genellikle teklif edildikleri giin satilabilirler.

Barter Ticaretini Diistinmek (Think Trade Barter): Giinliik yasamda her zaman
daha fazla kazanabilmek i¢in satiglarin nasil artirilacagi distintilmektedir. Barter
diinyasinda satis tarafi kolay bir islemdir. Onemli olan ayn1 enerji ve zamanin nasil
kullanilacagidir. Yapilabilecek her nakit harcamadan once bunun barter ile nasil

yapilabilecegi diigiiniilmelidir.
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11. BARTER SIiSTEMINIiN AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI

Barter sisteminin zamanla gelisimiyle birlikte faydalar1 artarken, bir takim

sakincalar1 da beraberinde olugsmustur.
11.1. Barter Sisteminin Avantajlar

Bu boliimde barter sisteminin avantajlari taraflar agisindan ve iilke ekonomisine

sagladig1 makro etkileri agisindan incelenecektir.
11.1.1. Barter Sisteminin Taraflar Acisindan Yararlari

Barter sisteminin sistemin taraflarin1 olusturan barter sirketi, alict ve satici

acisindan ¢esitli yararlar1 bulunmaktadir.
11.1.1.1.Satislar1 Artirmaktadir

Isadamlarmimn barter yapmasindaki en o6nemli sebepler arasinda, satislari
artirmak, yeni miisteriler kazanmak ve nakdi korumak vardir. Hicbir sirket i¢in barter
sisteminin disinda nakit bir alim yaptig1 zaman bunun kendi mallarinda ilave bir
satigla sonuglanacagina dair bir garantisi yoktur. Sirketlerin barter ortak pazarinda
yer aldig1 zaman ilave kazang saglama ihtimali artar. Ciinkii sirketler boylelikle kendi
mal ve hizmetinin satismni artirmis olur. Uye firmalar barter sistemi ile satis yaptiklari
oranda cirolarin1 artirmaktadirlar. Barter sistemi ile gerceklesen satislar
planlanmamis islemler oldugu i¢in tyeler hi¢ beklemedikleri kazanglara sahip
olmaktadirlar. Barter sistemi, tiye firmalarin mal ve hizmet taleplerinin karsilanmasi
esasinda calisir. Barter brokerleri iiye olan firmalarin talep etmis olduklar1 mal ve
hizmetleri saglayabilecekleri barter ortak pazarinda birlikte ¢alismaya davet ederek

iye yapar, boylelikle mal ve hizmet zenginligini saglamis olur.
11.1.1.2. Karn Artirmaktadir

Barter sistemi ile satis yapan firma, tiriniinii briit kar marj1 ile satmaktadir.
Sirketler sabit isletme giderlerini normal ticari faaliyetleri i¢in daha Onceden
karsiladiklarindan, barter sistemi ile yaptiklari satis i¢in ek masraf yapmamaktadir.
Stoklardaki iirtin ve kullanilmayan kapasite hicbir ek gider olmaksizin (telefon,

personel, tanitim-reklam vb.) barter sistemi ile satildigindan, normal satislara oranla
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daha yiiksek bir kar marj1 gerceklestirmektedir. Barter sirketi {iye olan kuruluslara
Oonceden satis potansiyeli olusturdugundan, sirketler mal ve hizmetlerini spot
pazarlarda, zararina ve biiyiik indirimlerle satmaktan kurtulmaktadir. Yine sirketler,
barter sisteminden satin aldiklar1 mal ve hizmetlerin bedelini kendi tirettikleri mal ve
hizmetlerle 6deyeceklerinden kar marjlar1 kadar gelirlerini artirmaktadir. Buradaki
kar marjinin yiiksek olmasi satis fiyatlarinin artirllmasindan degil, satislar i¢in ayrica

masraf yapilmamasindan kaynaklanmaktadir.
11.1.1.3. Yeni Pazarlar, Yeni Miisteriler Bulmaktadir

Barterin ekonomik avantajlar1 yeni is imkanlart getirmesinde ve nakdi
korumasinda yatmaktadir. Barter sirketi ticaret ve finansmani gelistiren bir banka
gibi caligmaktadir. Aligveris ancak sisteme iiye olan kuruluslar arasinda
ger¢eklesmektedir. Barter sistemi ile bir ticari islemin ger¢ceklesmesi demek, bir
barter tiyesi alim yaparken bir baska barter {iyesinin satis yapmasi demektir. Barter
tiyeleri hi¢ tanimadiklar1 ve normal sartlarda satis yapma olanagina sahip olmadiklari

miisterilerle tanisarak barter sirketinin garantorliigi altinda alisveris yapmaktadir.

Proje kapsamina alinan iiyeler satis yapmak ve alis yapmak istedikleri firmalar1
brokerlarina bildirmek suretiyle hem barter ortak pazarinin genislemesine katki
saglamakta hem de rakiplerine oranla Ozellikle satiglarini artirmak konusunda

avantajlt duruma ge¢mektedir.
11.1.1.4. Pazar Yapis1 Hakkinda Bilgi Edinme

Barter sisteminden yararlanan iiyelerden gelen taleplerin bir araya getirilmesiyle

olusan bilgi borsasindan asagidaki bilgilere ¢cok kisa zamanda ulagmak miimkiindiir.

Talep edilen mal ve hizmetler,

. Talepte bulunan firmalar,
o Arz bildiren firmalar,

J Mal ve hizmet fiyatlari,

o Barter oranlari,
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. Talebin siirekli olup olmadig,
o Talebi artan ve azalan mal ve hizmetler.
11.1.1.5. Tedarik Kolayhgi

Barter sistemi iiyelerinin satin alma taleplerini kategorize etmekte, liye firmalar
satin almak istedikleri mal veya hizmeti aramaksizin bulabilmekte, tedarik isini
barter sirketinin bilgisayar1 ve danismanlar1 yapmaktadir. Satin alma talepleri barter
calisanlar1 tarafindan arastirilmakta ve alternatif Oneriler getirilmektedir. Boylece

onemli bir zaman tasarrufu saglanabilmektedir.
11.1.1.6.Reklam Olanagi

Uye firmanin iiriinleri ile ilgili ayrmtili bilgiler sistematik bir sekilde barter bilgi
bankasina kaydedilmektedir. internet ortaminda ¢alisan barter online programi ile
iiye sirketlere ait bilgiler barter sirketinin web sitesi kanali ile sistem {iyesi biitlin

sirketlerin kullanimina sunulmaktadir.

Arz, talep ve fiyatlar ile ilgili bilgilerin her an degistirilebilir olmasi, tiyeye,
irtinlerinin taniminda {icretsiz kullanabilecegi dinamik barter ortak pazarini
sunmaktadir. Uye olan sirketlerin web sitelerine link verilmek suretiyle barter ortak
pazarindaki diger biitiin tiyelerin {iye hakkinda daha genis bilgi edinilmesi

saglanmaktadir.
11.1.1.7. Tahsilat Garantisi

Barter sisteminde {iyeler barter sirketi giivencesinde satis yapmaktadirlar. Bunun
saglanabilmesi i¢in barter sirketlerinin giiclii bir yap1 ve sermayeye sahip olmasi
gerekmektedir. Uye olan kuruluslar barter sirketi onayr ile satis yaptiklarinda,
alacaklarmin garantérii barter sirketidir. Uyelerin satis yaptiklar firma iflas etse bile
barter sirketi onceden gerekli teminatlar1 aldigi i¢in alacakli olan sistem tiyesi, diger

tiye olan sirketlerin tirlinlerinden satin alarak alacagini tahsil etmektedir.
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11.1.1.8.Nakit Odeme Yapmadan Thtiyaclarin Karsilanmasi

Barter sistemi ile mal veya hizmet satin alan tiye firmalar nakit 6deme
yapmamaktadirlar. Boylece ¢esitli nedenlerde nakit akisinda sorun olan firmalar

yiiksek maliyetlere katlanmadan ihtiyaglarini karsilayabilmektedirler.
11.1.1.9. Uriin ile Geri Odeme imkam

Barter finansman kredisi kullanarak ihtiya¢larini karsilayan tiye firmalar barter

sisteminin sagladig1 musterilere {irtinlerini satarak bor¢larin1 6demektedirler.
11.1.1.10. At1l Kapasitenin Degerlendirilmesi

Barter sistemi ile c¢alisan sirketler, barter sisteminde hangi {iriinleri hangi
miktarda satisa sunacaklarima kendileri karar vermektedir. Arz ve talepleri
belirlediklerinde, oncelikle degerlendirilemeyen atil kapasitelerini ve stokta bulunan
mallarm1 arz etmekte, istediklerinde arz ve talep bilgilerinde degisiklikler

yapabilmektedirler.

Sirketler normal ticari faaliyetlerini yine devam ettirdiklerinden, piyasaya
yaptiklari nakit satiglarin yaninda ayrica barter sistemi ile atil kapasitelerini

degerlendirerek ek satis yapma imkanina kavusmaktadir.
11.1.1.11. Kredi imkam

Barter sirketleri tyelerine bir ¢esit barter finansman kredisi kullandirmak
olanagina sahiptirler. Barter sisteminin {iyeleri dilerse, bedeli karsiligi gegerli bir
teminat vermek kosuluyla 12 ay vadeli %0 faizli USD cinsinden mal ve hizmet
kredisi kullanabilirler. Boylece barter sistemi ile ihtiyacini karsilayan firma, satin
aldig1 mal veya hizmetin bedeli kadar barter sistemine USD ile borg¢lanir. Sistem,
alic1 firmaya borcunu kendi tirettigi mal ve hizmet ile 6deyebilmesi icin 12 ay vade
tanir. 12 aylik siirede bor¢lu firmaya iirettigi mal veya hizmete olan talepler iletilir.
Satis gerceklesirse firma borcunu {iriinii ile 6demis olur. Bor¢lu firma 12 aylik siirede
hicbir sekilde kendi iirettigi mal veya hizmet alis1 ile 6deme yapamaz ise borcunu 12
aym sonunda nakit olarak oder. Boylelikle 12 ay i¢in sifir faizli USD kredisi
kullanmis olur. Thtiyaclar1 icin barter sistemini kullanan firma kullandig1 oranda nakit

tasarruf eder, ayni oranda isletme sermayesi ihtiyacini asagi ¢eker.
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11.1.1.12. Uzun Vadeli Bor¢lanabilme imkam

Isletmeler  barter  leasing  sistemi  vasitasiyla uzun  vadeli  de
bor¢lanabilmektedirler. Barter sistemiyle mal veya hizmet alan isletmenin vade
sonuna kadar borcunu kendi {iirettigi mal veya hizmet ile 6deyememesi durumunda
barter leasing devreye girer. Barter leasing sayesinde isletmeye 24,36 ve 48 aya
varan vadeler taninarak isletmenin kendi irettigi mal veya hizmetiyle borcunu

O0demesine imkan saglanmaktadir.
11.1.1.13. Personel ve Zaman Tasarrufu Saglamaktadir

Satin alma talepleri bilgisayar tarafindan simiflandirilip tiye firmalarin
kullanimina sunuldugu i¢in iiye firmalarin satin alma islemleri i¢in ayiracagi zaman

ve tahsis edecegi personel sayisi azalacaktir.
11.1.1.14. isletme Sermayesi [htiyacinin Azalmasi

Uye isletmeler, sistemden aldiklart mal ve hizmet bedellerini nakit olarak
0demek zorunda olmadiklarindan, isletme sermayesi ihtiyacini azaltirlar. Boylece
nakit avantaji1 saglar ve likiditelerini garanti altina almis olurlar. Bunun sonucu olarak
kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yerine getirmede problemle karsilasmazlar. Ayrica

ellerindeki nakdi alternatif yatirim araglariyla degerlendirme olanagi elde ederler.
11.1.1.15. Giivenli Kolay Thracat imkam

Barter sirketinin uluslar arasi pazarlarda barter sistemini birlikte uygulamak i¢in
IRTA (Diinya Barter Birligi) catis1 altinda anlasma imzaladig1 diger barter sirketleri
dinyanin her yerinde barter ticareti yapan binlerce tiyenin taleplerini sunmaktadir.
Barter iiyeleri interneti kullanarak diger tilkelerdeki barter sistemi iiyelerini tanima
ve dis ticaret riskleriyle karsilasmadan kendi tilkesindeki barter sirketinin

garantOrliigii altinda ihracat yapma olanagina sahiptir.
11.1.1.16. Hizh Tahsilat imkam

Barter sistemi ile satig yapan firma, alacagini tahsil etmek i¢in tirtiniinii satin alan

firmanin sisteme satis yapmasini beklemektedir. Alacakli firma sistemde arz edilmis
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irtinlerden satin alarak, alacagin1 hemen tahsil etmeye baslayabilmektedir. Boylece

alacaklarin tahsil stiresi kisalmakta ve stipheli alacaklar riski ortadan kalkmaktadir.
11.1.1.17. Faizsiz Mal Kredisi imkan1

Barter sistemi finansman avantaji saglamaktadir. Alinan mal ve hizmetlerin
karsiligmin aynm1 anda verilmek zorunda olmamasi, faiz 6denmedigi igin barter
sistemini diger finansman tekniklerine oranla daha cazip hale getirmektedir. Barter
ticareti faiz yiikiinden tamamen armndirildigl i¢in en ucuz maliyetli finansman

teknigidir. Komisyonun s6z konusu olmadigini bir 6rnekle agiklayabiliriz.

A firmasimin nakit 100 USD’1 oldugunu varsayalim. Firma barter ticareti ile %6.5
tasarruf edebilir. Firmanin yapabilecegi tasarrufun hesaplanmasi asagidaki gibi

olacaktir:

A firmast bankaya 100 USD’1 yatirir ve karsiliginda teminat mektubu alir.

Yatirdig1 para kendisine %8 faiz getirir.

Teminat mektubu karsiliginda kendisine barter sirketinde 100 USD’lik “satin
alma limiti” a¢ilir. Alinan teminat mektubu nakit karsiligi oldugundan teminat

mektubu masrafi ¢ok diisiik olacaktir.

A firmasi satin almak istedigi 100 USD’lik mal1 teslim alir.
Maliyet Hesabi1

a) Bankadaki 100 USD’1n faiz getirisi (Y1llik) +%8

b) Teminat mektubunun masrafi (Yillik) -%1.5

c) Satin alinan malin maliyeti 100 USD — 6.5 USD = 93.5 USD

d) Geri 6deme siiresi: 12 ay
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e) Geri 6deme sekli: Mal satarak

Bu durumda barter iiyesi firma piyasada mal veya hizmet satmay1 hedefledigi
misterilerine daha elverisli sartlarda mal veya hizmet pazarlama sansina sahip
olmustur. Bir baska ifadeyle barter sistemi “satin alma limiti” agilarak
kullanildiginda 6nemli bir pazarlama metodu olarak c¢alismaya baslamaktadir. Bu
demektir ki barter sisteminin ideal sekli satin alim limitini agarak sistemi hem parasiz
satin alim, hem bilgi iletisim hem de atil kapasiteyi ve stoklar1 eritmek i¢in One

stiriilebilecek bir pazarlama metodu olarak kullanilmaktadir.
11.1.1.18. Paranin Rasyonellesmesini Saglamasi

Barter sistemi ile c¢alisan biiyiik sanayi sirketleri, ihtiyaclarini para 6demeden
karsiladig1 ve 6demeyi kendi trtinleriyle yaptigi i¢in faaliyetlerine bagladiklari para
miktarini1 azaltarak aktif devir hizin1 artirabilirler. Boylelikle finansman maliyetini
azaltirlar. Barter sistemi bliyiik sanayi sirketlerine, misteriyi finanse etmeden
satiglarint artirma ve finansman ihtiyacini azaltarak {izerindeki finansman yiikiinii

azaltma imkan1 vermektedir.
11.1.2. Barter Sisteminin Makro Ac¢idan Yararlari

Barter ticaret sisteminin iiye firmalara sagladig: yararlar disinda i¢ ve dis ticaret
acisindan iilke ekonomisine makro olarak saglayacagi yararlar da vardir. S6z konusu

yararlar su sekilde 6zetlenebilir:

. Barter sistemi ile nakit probleminin kisman dahi olsa ortadan kalkmasi,
faizsiz ve komisyonsuz satin alim limitlerinin kullanilmasi sonucunda firmalarin
tiretim maliyetlerinin azalmasina neden olmaktadir. Bunun sonucunda firmalarin
kaliteli hammadde kullanarak, kaliteli mal tiretmelerinin miimkiin hale gelmesi yerli

imalatin, ithal mallara kars1 rekabet giiclinii artirmaktadr.

. Odeme giicliikklerinin ve alacaklarin tahsil edilememe riskinin ortadan
kalkmas1 ve bilgisayar ag1 sayesinde arz ve taleplerin ¢ok hizli sekilde bir araya

gelmesi ticari yasamin, piyasalarin her zaman hareketli olmasini saglayacaktir.

. Satin alim taleplerinin barter firmasi tarafindan kontrol edilmesi sonucunda

haks1z rekabet ve spekiilasyonlar 6nlenebilir.
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. Bilgi iletisim ag1 sayesinde “otokontrol” sisteminin ortaya ¢ikmasi ile kayit

dist ekonominin azalmasi.

. Barter firmalar1 uluslar aras1 bilgi iletisimi sayesinde tiye firmalarin yabanci
firmalarla olan iletisim gli¢liiklerini ortadan kaldirmakta ve ihracatgilarin diinya
piyasalarini daha saglikli ve hizli izlemelerini saglamaktadir. Bu durum 6zellikle orta
ve kiictik olgekli ihracatcilarin dis pazarlara girebilmek icin gereksiz yere fiyat
kirarak, birbirleriyle rekabet etmelerini 6nlemek agisindan 6nem arz etmektedir. Yine
bu iletisim ag1 sayesinde liyelerin satin alim talepleri de uluslar arasi pazarda

yayinlanacagindan, bu firmalar i¢in {icretsiz reklam da yapilmis olmaktadir.

. Imalat ve stok fazlasi mallar, daha genis bir pazara arz edileceginden; daha
hizlt alict bulur ve elden ¢ikarilabilirler. Bu sayede isletme aktiflerinin likiditesi de

artacaktir.

. Ithalatin USD veya EUR iizerinden nakit 6deme yapmaksizin ger¢eklesmesi
nedeniyle Merkez Bankasi1 doviz rezervlerinde bu sistem tizerinden yapilan ticaretten

dolay1 bir azalma olmayacaktir.

. Barter sisteminde biitiin alim satim islemlerinin faturali yapilmasi kayir disi

ekonominin énlenmesine de katkida bulunmaktadir.
11.2. Barter Sisteminin Dezavantajlar:

Barter sisteminin faydalar1 yaninda ¢esitli sakincalar1 da bulunmaktadir. Barter

sisteminin sakincalar1 su sekilde siralanabilir:

. Onceden sisteme mal vererek sistemden alacakli hale gelen ve ihtiyac1 olan
mal ve hizmeti sistem iizerinden temin edemeyen iiyenin degerlendirme imkani
olmayan atil bir fonun sistemde durmasi s6z konusu olabilmektedir. Bu nedenle

iiyelere satin almay1 garantilemeden mal satmamalar1 6nerilmektedir.

. Barter sistem isleticisine hem alimda hem de satimda komisyon 6denmesi
(%2 ile %4 arasinda) sisteme mesafeli yaklasilmasina neden olmaktadir (Uzay ve

Kiiciik, 2001:236).
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. Verilen mal ve hizmete karsilik olarak sistemde, talep edilen mal ve hizmetin
bulunmamasi halinde talebin disaridan temin edilmesi ihtiyaci, istenilen fiyat ve

kaliteye ulasma konusunda firmalar1 olumsuz etkileyebilmektedir.

. Barter islemlerinde hesaplar USD veya EUR cinsinden tutulmakta
oldugundan, doviz degerlerindeki artis veya azalislar {iyeyli olumsuz

etkileyebilmektedir.

. Uyenin sistem igerisinde satmis oldugu mal veya hizmetin karsiligini, nakit
para olarak alamiyor olmasi ve iiyelik bitse bile sistemden varsa alacagini, ancak
belirlenen siirenin bitiminde nakit olarak alabilmesi firma i¢in zaman zaman nakit

sikigikligina neden olabilir.

. Ozellikle spekiilatif dalgalanmalardan cok etkilenen mallar icin, satici mal
satis1 karsiliginda istedigi mal1 kisa siirede temin edememesi durumunda s6z konusu

malin fiyatinin yiikselmesi halinde fiyat yilikselisinden dolay1 zarar gormektedir.

. Uyenin sisteme borglu olmasi ve bu borcunu mal veya hizmet vererek
O0deyememesi ya da belirlenen siire sonunda nakit olarak 6deyememesi durumunda
barter firmasi lehine verdigi teminatlarin (banka teminat mektubu, ipotek) barter
firmas1 tarafindan ¢6ziilmesi tiye firmanin piyasa imajini kotii bir sekilde

etkileyebilir.

. Barter organizasyonlarina iiye ayni sektérde faaliyet gosteren bir ¢ok firmanin
var olmasi ve diger firmalarin iirtin veya hizmetlerini daha diisiik bir bedel ile satiyor
olmasi, bazen satis isleminin gerg¢eklesmesini giiglestirebilir. Ayrica sisteme iiye
olunmasi nedeniyle {iye firma disaridan daha ucuza saglayabilecegi bir mal yada
hizmete varsa alacagi kapatmak i¢in, baz1 durumlarda yiiksek tutarlarla sahip olmak

durumunda kalabilir.

. Uyenin acil olarak mala ihtiyag duydugu zamanlarda sistemde o malin
saticisinin olmamasi, saticist olsa bile malin o sirada saticida bulunmamasi ya da
belli bir limitin altindaki talepleri karsilayamiyor olmasi, alict konumundaki tiyenin

alis yapamamasi sonucunu doguracaktir.
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. Barter sisteminin isleyisi kanuni bir diizene oturtulmamistir. Sistemde ¢ikan
sorunlarin ¢esitli kanun hiikiimlerine gore doldurulmaya calisilmasi sistemin eksik

tarafin1 olusturmaktadir.

. Saticinin teslimati uzun siire geciktirmesi, alici firmanin magdur olmasina

neden olmaktadir.

. Zamanla isletmeler arasi1 bagimliligin artmasindan dolay1 herhangi bir sebeple
bu iligkinin kesilmesi durumunda (iki isletme arasinda anlasmazlik, bir isletmenin

sistemden ¢ikmas1 vb) diger tarafin zarar gérme olasilig1 bulunmaktadir.

Modern barter sozlesmelerinin  kaynagint  olusturan Amerika Birlesik
Devletleri’nde, bu sozlesmeler paralelinde gergeklestirilen islemler, 6zellikle vergi
hukuku alaninda ele alinmis ve yasal diizenlemeler de bu alanda yapilmistir. Uzun
stire kayit dis1 ekonominin bir parcasi ve vergi yiikiimliiliikklerinden kurtulmak i¢in
kullanilan etkili bir yontem olarak goriilen barter sozlesmeleri ile ilgili ilk hukuki
diizenleme 1982 yilinda ¢ikarilan “Tax Equity and Financial Responsibility Act
(TEFRA)” olmustur. Bu kanunda barter islemlerinin gergeklesmesine aracilik yapan
barter organizatorleri “tellal (brokerage)” olarak nitelenmis ve gergeklestirilen her
barter isleminin gelir vergisine konu olusturacagi hiilkme baglanmistir. 1984 tarihli
“Vergi Reform Kanunu (TRA 84)’nda da barter islemlerinden dogan vergi
yikiimliiliigine deginilmektedir (Kaufman, 1985:3).
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12. BARTER’IN DIiGER FINANSMAN TEKNIKLERIYLE
KARSILASTIRILMASI

Bu baslik altinda barter sistemi bankacilik sektorii, leasing ve factoring gibi

diger finansman teknikleriyle karsilastirilacaktur.
12.1. Barter Sisteminin Bankacihk Sistemi ile Karsilastiriimasi

Bankacilik sistemi farkli alanlarda c¢alisan biitiin bankalar toplulugunun
yapisal diizen ve iligkilerini ifade eder. Banka ise, para ve para yerine gecen diger
menkul degerlerle is yapan ve finans hizmetleri sunan bir kurumdur. Mevduat alan ve

borg¢ veren bankalar karlarin1 mevduat ve kredi faizleri arasindaki farktan saglarlar.

12.1.1. Bankacilik Sektoriinde Tasarruf-Finansman Celiskisi

Bir araci kurum olan banka, tasarruf fazlasi bulunan taraflar ile finansman
ac1g1 bulunan taraflar1 bir araya getirerek fon transferi i¢in aracilik yapmaktadir.
Banka, tasarruf fazlasi bulunan kisi veya kuruluslardan belirli bir maliyetle fonlar
almakta ve bu fonlari, finansman ihtiyact i¢inde olan kisi veya kuruluslara belirli bir
maliyetle satmaktadir.

Banka, tasarruf fazlasi bulunan kisi veya kurumlarin nakit fonlarina ne kadar
yiiksek faiz 6derse tasarruf fazlasi bulunan kisi veya kuruluslarin bu fonlar1 bankaya
yatirma egilimleri artacaktir. Banka toplamis oldugu bu fonlar1 kredi talep eden kisi
veya kuruluslara verecektir. Diger taraftan kredi kullanan kisi veya kuruluslar kredi
maliyetleri ne kadar diisiikse o kadar kredi kullanma egilimi i¢cinde olmaktadirlar.
Bankanin kar elde edebilmesi i¢in kredi talep edenlere verdigi kredi faizinin,
bankaya fonlarimi yatiran kisi veya kuruluslara 6demis oldugu mevduat faizinden

yiiksek olmas1 gerekir.

Sonug olarak baktigimizda mevduat sahibi ile kredi talep eden arasinda bir
cikar catismasi dogmaktadir. Cilinkii bankacilik sisteminde tasarruf fazlasi veren
kisilerle tasarruf ag¢ig1 icinde olanlar genelde ayni kisilerdir. Kaynagin yetersiz
oldugu tilkemizde tasarruf fazlasi fonlar1 ¢ekebilmek i¢in bankalar arasinda yogun
bir rekabet yasanmaktadir. Dolayisiyla bankalar mevduat faizlerini yiikselterek bu
fonlar1 kendi bankalarina ¢ekmek gayreti igerisinde olmaktadirlar. Yiikselen mevduat

faizleri ayn1 zaman da kredi faizlerinin de yiikselmesi anlamina gelmektedir.
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Barter organizatorii de bir araci kurum gibi calismakta ve arz ve taleplerin
bulusmasina aracilik etmektedir. Barter sisteminde krediyi kullanan kurulus ile bu
krediyi finanse eden kurulus aynidir. Barter sisteminden mal ve hizmet satin alan
firma krediyi kullanirken, barter sistemine mal ve hizmet arz eden firma, bu krediyi
finanse etmektedir. Satici firma konumunda iken krediyi finanse eden firma, alici
firma konumunda krediyi kullanan firma olmaktadir. Yani sisteme {iye olan her bir
firma hem sistemden kredi kullanan hem de sisteme kredi veren konumunda
olmaktadir. Bu yonii itibari ile barter sisteminde bankacilik sisteminin aksine arz -

talep ¢ikar uyumu gerceklesmektedir.
12.1.2. Barter Sisteminde Tasarruf — Finansman Uyumu

Barter firmasi da bir aract kurum gibi calismaktadir. Arz ve taleplerin
bulusmasina aracilik etmektedir. Barter sisteminde kredi kullanan kurulus ile krediyi
finanse eden kurulug aynidir. Sistemden mal ve hizmet alan firma kredi kullanirken,
sisteme mal ve hizmet arz eden firma, krediyi finanse etmektedir. Satict1 konumunda
krediyi finanse eden firma, alici konumunda krediyi kullanmaktadir. Sonugta sistem
tiyesi her bir firma hem sistemden kredi kullanan hem de sisteme kredi veren kurulus
olmaktadir. Boylelikle her bir firma hangi maliyetle kredi kullanmigsa ayn1 maliyetle
sisteme kredi vermis bulunmaktadir. Bu yont ile barter sisteminde bankacilik

sisteminin aksine, kredi konusunda arz talep ¢ikar uyumu gerceklesmektedir.

12.1.3. Kredi Maliyetleri Acisindan Karsilastirilmasi
Barter sisteminde kullanilan kredinin organizatér firmaya maliyeti sifira
yakindir. Barter sisteminden mal veya hizmet satin alan iiye firma borcunu sisteme,
genelde 12 ay iginde mal veya hizmet satarak 6demektedir. Uye firma borcunu, 12
aylik stire icerisinde sisteme mal veya hizmet satarak 6deyemezse bu siirenin
sonunda borcunu nakit olarak 6demesi gerekmektedir. Bu durumda tiye firmaya 12

ay siireli faizsiz yabanci para cinsinden kredi kullandirilmis olmaktadir.

Bankacilik sektorii ise, topladigi mevduatlarin {izerine hi¢ kar marj1 koymasa
dahi mevduatlara 6demis oldugu faiz maliyetleri itibari ile barter sistemine gore daha
yikksek maliyetle kredi kullandirmak zorundadir. Bankacilik sisteminde krediyi
kullanan kisinin krediyi mal veya hizmetleri ile 6demesi miimkiin degildir. Barter
sisteminde ise, barter kredisi kullanan firma geri 6demeyi kendi mal veya hizmetleri
ile yapar.
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12.2. Barter ve Leasing’in Karsilastirilmasi

Barter finansal kiralama, barter sisteminin sunmus oldugu orta vadeli bir mal ve
hizmet kredisidir. Bu baslik altinda barter ve leasingin benzerlikleriyle farklari ele

aliacaktir.
12.2.1. Barter Leasing

Barter leasing, barter sisteminin sunmus oldugu orta vadeli bir mal ve hizmet
kredisidir. Barter ortak pazarina tiye olan yatirimer ve ihtiyac sahibi sirketin begenip
sectigi, pazarligimi yaptigt ve uygun gordiigli mal veya hizmeti barter leasing
sistemiyle tiye olan baska bir sirketten satin alarak 6demesini barter veya nakit olarak

kabul ettigini 6ngoéren bir anlagsmadir.

Barter sistemi isletmelere on iki aylik bir finansman saglamaktadir. Isletmeler
barter sisteminden kullandiklar1 krediye karsilik olarak on iki ay icerisinde kendi
trlinii ile 6deme yapmak zorundadir. On iki ay igerisinde {irtinleri ile 6deyemez ise
nakit 6demek durumundadir. Sayet isletme nakit 6deme yapamayacak durumda ise
onu bu zor durumdan kurtarmak icin devreye barter leasing s6zlesmesi girer. Odeme
siiresi otuz alt1 ve kirk sekiz aya kadar uzatilabilir. Odeme siiresinde iiyenin bartera
satis yaptigi durumda bu miktar borcundan diisiilerek kalan kisim taksitleri devam

ettirilir.

Ayni sekilde tiye, borcunun tamami leasing uygulamasi sirasinda yine barter ile
Odeyebilir. Satin alma kredisi ve teminati olmayan {iyeye barter leasing ile kredi
verilebilir. Bu durumda iiye ihtiya¢ duydugu tirtinti barterla alirken, kendisine leasing
kredisi saglanmis olur. Ancak {iyenin barter leasinge konu olabilecek alimlarini barter
sistemi ile yapabilmesi i¢in alimlardan dogabilecek riske karsilik barter sirketine
teminat vermesi gerekmektedir. Leasing islemine konu olan iiriin bedeli kadar banka
teminat mektubu alinir ve/veya gayrimenkuliine haciz islemi uygulanir. Bu teminat,
ozellikle barter sirketinden ziyade sistemin islenmesi ve dogal olarak diger barter
tiyelerini risklere kars1 korumak i¢in 6nemlidir. Barter sisteminde teminat istemeyen

barter sirketinin faaliyetleri risk tasimakta ve tiyelerini de riske atmaktadir.

Uye, taksitlerini aylik nakit 6deyerek borcunu sifirladiginda banka teminat

mektubu ¢oziilir ve/veya gayrimenkul tizerindeki haczi kaldirilir. Benzer sekilde
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hacze konu mali bulunmayan iiyeler i¢in barter ile satin alabilecegi {iirtinlere
siirlama konulur ve bu durumda da tiyenin aldigi tirtine haciz konulabilir. Ancak bu,

haczedilebilir mallar i¢in gegerli olabilecek bir uygulama olacaktir.
12.2.2. Barter Leasing’in Farki

Klasik anlamda finansal kiralama yapan bir ¢ok leasing sirketi kurulmustur.
Ancak leasing sirketlerinin kullandiklar1 kaynaklari bankalardan aliyor olmasi
yiiksek maliyetli geri 6deme tablolar1 ortaya ¢ikarmaktadir. Leasing kredisinde, ek
maliyetler getirilirken Odemeler mutlaka nakit olarak talep edilmekte, barter
leasingde ise ek hi¢bir maliyet olmadan 6deme barter veya nakit olarak kabul

edilebilmektedir.
12.3. Barter ve Factoring’in Karsilastirilmasi

Factoring kisaca alacaklarin tahsilatina aracit olmaktir. Bu anlamda barter
sistemi, farkli bir bakis agisiyla factoring islemlerindeki esaslara da dayanmaktadir.
Barter sisteminde factoring islemi, alacakli firma, bor¢lu firma ve factoring islemine
aracilik yapan barter sirketi olmak tizere li¢ taraftan olusmaktadir. Buna gore alacakl
firmanin tahsilatini, bor¢lu firmanin 6deme sikintisina diismesinden dolay1 borcunu
O0demeyi gerceklestiremedigi durumlarda barter factoring islemleri ile alacak

garantisi barter sistemi yoluyla saglanabilir.

Barter sirketi devir ve satis yolunda iistlendigi alacaklari borglu firma
tarafindan 6denmeme riski ile kars1 karsiya kalir. Bu yiizden barter sirketi borglu
firmanin 6deme giiciinii arastirarak sadece onayladigi alacaklarin 6denmeme riskini

ustlenir.

Barter factoring islemlerinin baslatilabilmesi i¢in, factoring anlasmasi
yapacak alacakli firmanin barter sistemine genel tiyelik s6zlesmesi ile iiye olmasi
saglanir. Ancak bu sozlesmeye ek olarak bir sozlesme daha diizenlenebilir. Bu
sozlesme alacak tahsilatinin iki sekilde gergeklesmesi esasina dayanacaktir.
Bunlardan birincisi, alacak miktar1 kadar bor¢lu firmanin sisteme teminat vermesi ile
alacakli firmaya satin alma kredisi hemen verir. ikincisinde ise, alacakli firmaya
tiyelik sonrasi kredi agilir. Fakat bor¢lu firmanin sisteme mal veya hizmet satmasi
sonrasinda alacakli firmaya satis yetki kodu verilir. Bu islemin ardindan bor¢lu ve

alacakli sirketlerin detayli agiklamalariyla birlikte bir proje hazirlanir. Bu proje
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kapsaminda arz ve talep edilen mal veya hizmetler listesiyle borglu sirketlerin,
gerekli istihbarat calismalar1 yapildiktan sonra barter sistemine {iye olmalar1 saglanir.
Buradaki amag, bor¢lu firmanin alacakli firmaya olan borglarmi kendi iiretmis
oldugu mal veya hizmetler ile 6deme imkanini saglamaktir. Alacakli firma ile borglu
firmanin barter sistemine iiye olmalar1 ve gerekli teminat veya iirin arz ve talep

cakismasi saglandiginda factoring islemi gergeklesir.
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13. BARTER SiSTEMININ SEKTOREL UYGULAMALARI

Barter islemi yatirim ve tiikketim mallart ile her tiirlii mal ve hizmete konu
olmaktadir. Buna ragmen barter islemi daha ¢ok atil kapasite bulunduran sektorler ile
stok bulundurmaya elverisli sektorlerde yapilmaktadir. Barter sisteminin siirekli ve
saglikli devam edebilmesi i¢in barter organizasyonunun sisteme her tiirlii mal ve

hizmeti sunmast dnemli bir faktordiir.

Barter islemlerinde en ¢ok kullanilan mal ve hizmetler su sekilde siralanabilir:

Ambalaj sanayi,

. Agac ve yan triinleri,

J Turizm, seyahat ve nakliye hizmetleri,

. Tekstil, hazir giyim ve deri {irtinleri,

. Medya ve reklam hizmetleri,

. Gayrimenkuller,

. Mobilya ve agag tirlinleri,

. Insaat ve insaat malzemeleri,

. Egitim ve saglik hizmetleri,

. Bilgisayar ve diger iletisim sistemleri,

J Bina 1sitma ve giivenlik sistemleri,

. Elektrikli ev ve is aletleri,

o Mutfak, banyo, biiro donanimlari, makine ve techizatlar,
. Restoran ve yemek dagitim hizmetleri,

. Dis ticaret, hukuk, mali miisavirlik ve diger danigsmanlik hizmetleri,
o Gida ve tarim iirtinleri,
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. flag ve kozmetik iiriinler,

. Metal ev kimya sanayi tiriinleri,

. Basin ve yayincilik,

. Cam ve cama dayali tirtinler,

. Dayanikli tilketim mallari,

. Tarim ve hayvancilik,

. Saglik ve tip tirtinleri,

. Telekomiinikasyon ve iletisim hizmetleri,
. Her tiirlii hizmet sektorii.

13.1. Hizmet Sektoriinde Barter Sisteminin Uygulanmasi

Hizmet sektorii biinyesindeki cesitlilik nedeniyle barter sistemini yaygin
olarak kullanmaktadir. Ciinkii kullanilmayan hizmet kapasitesi barter sistemiyle
degerlendirilme sansina sahip olmaktadir. Ornegin, bir restoranin giinii bos masalarla
kapatmasi isletme adina zarar olmakta ve icin de kayip anlamina gelmekte, bunun
giderilmesi miimkiin olmamaktadir. Diger giin satilan hizmet sadece o giine hitap
ettiginden bir giin 6nce kaybedilen hizmeti telafi etmemektedir. Hizmet sektoriiniin
kolay bozulabilirlik 6zelligi nedeniyle ortaya ¢ikan bu kayip, barter sistemiyle
giderilmektedir. Sisteme iiye olan restoran diger tiye isletmelerden hizmet satin
almas1 durumunda ihtiyaglarin1 para 6demeksizin saglayacagindan kaybini 6nlemis
olmaktadir. Boylece hem nakit olarak bir giin i¢erisinde kazanamadigi parayi, hizmet

satin alarak barter sisteminden elde etmis hem de o giinii degerlendirmis olmaktadir.

Barter sistemiyle hizmet sektorii, hizmetlerini somut varliklara doniistiirme
sansini elde etmektedir. Barter sistemi bir ¢ok mal ve hizmet i¢in nakit harcamadan
kredi kullanilmasini ifade ettiginden ve hizmet sektoriiniin talebi de gerekli mal ve
hizmetleri temin etmek oldugundan, sektorde barter sistemi Onemli Olciide
kullanilmaktadir. Okul, otel ve hastanelerde pek ¢ok tiketim malzemesi

kullanildigindan, bu tiir isletmeler satin alimlarini barter sisteminden yapmaktadirlar.
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Buytik firmalar, egitim hizmetlerini barter sisteminden temin etmekte, bunun
karsilig1 sisteme tirettikleri mal ve hizmeti sunmaktadir. Hastanelerde ise tibbi aletler,
badana, boya, temizlik, kirtasiye, carsaf ve klima gibi pek ¢ok iiriin barter yoluyla
elde edilmekte, bunlarin karsiliginda da ¢esitli firmalarin ¢alisanlarina saglik hizmeti

vermektedir.
13.2. Turizm Sektoriinde Barter Sisteminin Uygulanmasi

Ozellikle son yillarda onemi daha da artan turizm sektoriinde barter
sisteminin saglamis oldugu faydalar sik¢ca giindeme gelmektedir. Son donemlerde
yasanan durgunluk nedeniyle barter sistemine ilgi artmaktadir. Tiirkiye’de barter
sistemini %100 randimanla kullanan turizm sektoriinde hem yurti¢inden hem de yurt
disindan pek ¢ok firma Tirkiye’deki turizm isletmeleriyle barter sistemi igerisinde

calismaktadir (Toroslu,2010:62).

Otellere her gecen giin artan maliyetler getiren bos odalarin barter sistemiyle
nakit akis1 bozulmadan degerlendirilmesi, sistemi turizm sektorii a¢isindan oldukga
Oonemli hale getirmistir. Barter sistemiyle ¢alisan otellerde bos kalan odalar, yani atil
kapasite, firmalarin seyahat veya bayilik toplantisi talepleriyle karsilanmakta, buna
karsilik otellerin pek ¢ok ihtiyaci sistemden temin edilmektedir. Boylece firmalar
nakit cikislarin1 artirmadan taleplerini karsilarken, oteller de hem atil kapasitesini

degerlendirmis, hem de nakit kullanmadan ihtiyac¢larini karsilamig olmaktadir.

En kolay barter yapilabilecek sektorlerden sayilan turizm sektoriinde maliyet
unsurunun oldukc¢a 6nemli olmasi ve sektoriin diger sektorlerle de i¢ ice bulunmasi
nedeniyle barter uygulamasi apart otellerden devre tatil yatirimlarina, yat ve tekne
tiretiminden seyahat acentelerine, yiyecek igecek isletmelerinden ugak ve otomobil
kiralama sirketlerine kadar uzanan genis bir yelpazeye hitap etmektedir. Diger
yandan turizm isletmelerinin mobilya, dekorasyon hizmetleri, havalandirma ve
1sitma techizatlari, temizlik, onarim gibi pek ¢ok hizmete ihtiya¢ duymasi nedeniyle
s6z konusu tirtinlerle ilgili tiyelere de sistemde satis olanagi saglamakta ve mal veya

hizmet akimi artmaktadir.

Turizm sektoriinde en onemli gorevi tistlenen seyahat organizatorleri, barter
sistemiyle calisarak, havayolu, otel ve restoranlarin bazilarindan barter sistemiyle
satin aldiklar1 hizmetleri, rakiplerine oranla daha diisiik fiyatla ve daha uygun 6deme
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sartlartyla miisterilerine paket program halinde sunarak Genmli Olgiide pazarlama
avantaji elde etmis olmaktadirlar. Turizm sektoriiniin her kesiminde oldugu gibi
sezon dis1 zamanlarda doluluk oraninin diismesi sonucu zora diisen hava yollari
sirketleri de seyahat organizatorleriyle uzun vadeli barter anlagsmalar1 yaparak bu
durumdan kurtulmaktadirlar. Havayolu sirketleri barter ile yaptiklar1 s6z konusu
satiglara karsilik reklamdan, giivenlige, gidadan, 6zel kimyasallara kadar uzanan pek

cok ihtiyacini da satin alma imkani elde etmektedir (Toroslu, 2010:63).

Turizm sektorii, en canli ve en yaygin hizmet sektorii olast nedeniyle ¢ok
cesitli ve fazla miktarda {riine ihtiyag duydugundan tekstil, cam, seramik,
dekorasyon, elektrik-elektronik, sigortacilik, tasimacilik, giivenlik, danismanlik,
tamir, temizlik, reklam ve tanmitim hizmetleri gibi pek c¢ok is koluyla baglantili
calismakta, s6z konusu is kollarindaki sistem tiyeleri ise, turizm sektorii agisindan
potansiyel miisteri anlamina gelmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’de turizm sektoriiniin
eski canliligina kavusmast ve turizm yatirimlarinin yeniden aktif hale gelebilmesi

icin son donemlerde barter sisteminin kullanimini yayginlastirmaktadir.
13.3. Gida Sektoriinde Barter Sisteminin Uygulanmasi

Barter sisteminin gida sektoriine sagladigi en onemli hizmet bilgi akis
saglamak, boylece de dogru zamanda dogru tirliniin arz edilmesiyle satiglari
artirmaktir. Cuinkii tiretici iriiniine nereden ihtiyag duyuldugunu yeterli hizda
bulamadigindan s6z konusu {iriin bozuluncaya kadar elinde kalmaktadir. Uretici
barter sistemiyle iriinlerini etkin sekilde pazarlarken, sistemden traktor, nakliye,
enerji ve giibre gibi pek ¢ok ihtiyacini da saglayabilme imkanina kavusmaktadir.
Barter sistemiyle yaptig1 alimlar kadar da, yeni miisterilere iiriinlerini satma sansi

elde etmektedir.
13.4. Medya Sektoriinde Barter Sisteminin Uygulanmasi

Takas uygulamasinin en ¢ok goriildiigii sektor medya sektoriidiir. Medya
kuruluslar1 kendilerine reklam karsilig1 olarak gelen tirtinleri degerlendirmek, reklam
saniyesi, santim, siitun,bilboard vb. satacak yeni miisterilere ulasmak icin barter
sistemini kullanarak ve biiro makineleri, personel giderleri promosyon vb. giderlerini
barter ile karsilayabilmektedirler. Buna gore 2002 yilinda 12 milyon dolar, 2003
yilinda 10 milyon dolar barter geliri saglayan TRT (Tirkiye Radyo Televizyon
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Kurumu) bu doénemde yaklasik 38 milyon dolar barter uygulamasindan kazancli
cikmistir. Stiidyo insaat1 yapimi, binalarin dogalgaza doniistimii, vericilerin bakim ve
tadilati, her tiirlii yolcu ve kargo tasimaciligr gibi yiiksek maliyetli bir ¢ok hizmeti
barter karsiligi saglarken reklam siiresi doluluk orani ve sponsorluk gelirlerinde de
artis saglamistir. Barter sistemiyle reklam verenler hizmetlerini ¢ok daha rahat
satarak karsiliginda mecbur kalmadiklari, ihtiya¢ duyduklarit mal ve hizmeti satin
almaktadirlar. Medya sirketleri barter sistemleri sayesinde ihtiya¢ talep ettikleri
drtinleri aldik¢a barter ile gelen teklifleri de geri ¢evirmemekte, sunulan iiriinlerle

barter ortak pazarinda baska alicilarin talepleri karsilanmaktadir (Toroslu, 2010:64).
13.5. Spor Sektoriinde Barter Sisteminin Uygulanmasi

Spor kuliipleri, barter sistemini kullanmalarindan dolayr nakit tasarrufu
saglayarak gelirlerini artirmis olacaklardir. Spor kuliipleri karli alisveris yapma
imkanini barter ortak pazarinda buldugunda alim yapacaktir. Burada tavsiye edilen
spor kuliiplerinin her harcamasi i¢in Oncelikle barter ortak pazarindan istifade

etmelerini diistinmeleridir.

Barter ortak pazarinda iiye biitiin sirketlerin genel giderlerinin kolaylikla
karsilandig1 zenginlikte bir tirin portfoyli bulunmaktadir. Spor kuliipleri ihtiyag
duyduklart mal ve hizmet taleplerini barter ortak pazarindan karsilayabilmektedir.
Her isletmede toplam giderlerin en az %10 unu genel giderler olusturmaktadir. Genel
giderlerle birlikte sektorlere ve ihtiyaglara gore her kurulusun barter sisteminden
satin alabilecegi triin miktar1 degismektedir. Kuruluslarin mevcut kaynaklarini

sisteme arz ederek satig gelirlerini artirabilir (Simsek,2004:142).

Barter ortak pazarina iiye olacak spor kuliipleri sisteme futbolcu bonservis
bedeli ve futbolcuya yapilacak odeme karsilifi sporcu transfer arzini
yapabileceklerdir. Bugiin birebir takas usulii ile transfer edilebilen sporcularin daha
genis bir yelpazeden faydalanabilecekleri pazar sunulmasiyla, spor kuliipleri daha
kolay transfer imkanina sahip olacaklardir. Barter ortak pazari bir havuz mantiginda
calistigindan kuliipler birebir takas yapmadan ¢oklu takas sistemini kullanarak atil

kapasitelerini degerlendirecekler ve satis gelirlerini artiracaklardr.

Kuliiplerin sisteme oncelikli arzlari; sporcu, mag biletleri, forma reklami vb.
olabilir. Kuliiplerin bor¢ yiikiinden kurtulmasi, tahsilat sikintisini barter sirketinin
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ustlenmesiyle yani tahsilata garantor olmasiyla miimkiin olacaktir. Kuliiplerin
alacaklarini tahsil etme konusunda g¢ektikleri sikintilara da 6zellikle barter faktoring
islemi ¢oziim olacaktir. Spor kuliipleri bir ticari kurulus olarak genel ve ozel
taleplerini barter sistemi ile en hizli ve risksiz olarak satin alabileceklerdir. Spor
kuliiplerinin barter sisteminden talep edebilecekleri oncelikli sektorler olan sporcu
(transfer), insaat (spor tesisi), gayrimenkul (daire,arsa), turizm - otelcilik
(konaklama), nakliye (ulasim, ucak bileti), tekstil (esofman, forma, ayakkabi),
elektronik cihazlar, spor malzemeleri, saglik hizmetleri, kirtasiye malzemeleri vb.
kalemlerdeki talepleri vardir. Spor kulipleri bunlar1 kendi arz ettigi kalemlere
karsilik sistemden alabilir. Siiper Lig futbol kultiplerinin —barter sézlesmesi ile
miiracaat ederek- diger iiye sirketler ile ¢alismalarini engelleyen herhangi bir husus
yoktur.  Kuliipler, Futbol Federasyonu’nun yayimladigi ‘“Profesyonel Futbol
Talimat1” hiikiimlerine aynen uyma durumuna devam edeceklerdir. Barter {iyesi

olmalar1 kuliipleri talimat hiikiimlerinden muaf etmeyecektir.

Miiracaat1 onaylanan futbol kuliibiinlin transfer donemlerindeki arz ve
talepleri dogal olarak futbolcu yoniinde olacaktir. Bu transferlerde kuliiplerin
O0demesi gereken iki ayr1 ticret bulunmaktadir. Birincisi; futbolcunun bonservis
bedeli. Ikincisi; sporcuya édenen transfer bedelidir. Sadece kuliiplerin iiye oldugu
durumda bonservis bedeli barter ile ddenebilir. Bunun karsiliginda kuliip sistemden
futbolcu da alabilir, diger taleplerini de karsilayabilir. Sporcuya 6denen transfer
ticretlerinin de barter ile olabilmesi ise, futbolcularin da barter ortak pazarina {iye

olmasiyla miimkiin olacaktir.
13.6. Yap1 Sektoriinde Barter Sisteminin Uygulanmasi

Diinyada barter sirketleri i¢in en 6nemli sektorlerden birisi de insaat ve insaat
malzemeleri sektoriidiir. Ozellikle iilkemizde sagliksiz bir yapilasma siireci devam
ettiginden yurdun her tarafinda, baslanmig ancak finansman ve pazarlama

sikintisindan tamamlanamayan binlerce insaat projesi bulunmaktadir.

Satis yapmakta zorlanan ve dolayisiyla insaatlarini tamamlayabilmek ig¢in
yapt malzemesi ihtiyacin1 karsilayamayan insaat sirketleri, barter ortak pazarina
katildig1 andan itibaren ihtiyaglarini nakit para 6demeden barter sistemi ile karsilama

imkanina sahip olacaklardir.
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Insaat sirketleri boylelikle iiretmis olduklar1 gayrimenkullerini barter ortak

pazarinda gergek degerinde diger liye kuruluslara pazarlayabilmektedir.

Barter ortak pazarinda iiye insaat sirketi, insaatlarimi barter sistemi ile
tamamladiginda nakit olarak pazarlayabilme imkanina kavusmaktadir. Bur durumda
hem insaat sektori hem de yapt malzemeleri sektorli, icinde bulunduklari
durgunluktan barter sistemi ile kurtulmakta ve sektorlerinde yeni girisimlere yatirim

yapabilmektedir.
13.7. Tekstil Sektoriinde Barter Sisteminin Uygulanmasi

Ulkemizde tekstil sektoriiniin agirligmi tasiyan isletmeler KOBI’lerdir.
Tiurkiye tekstil sektorii bugiin diinya piyasasinda heniiz hak ettigi noktaya
ulasamamustir. Agirhigim KOBIlerin tasidign sektor mutlaka kaliteye yonlenmeli,
kendi markalarin1 yaratmali ve diinyadaki gelismeleri ¢ok iyi izlemelidir. Avrupa ve
Amerika’da diinya ¢apindaki bir ¢ok tekstil markasi kendi isimleriyle barter
organizasyonlar1 kurmuslardir. Amaglart yeni miisterilere ulagmaktan ¢ok satin

alimlarini barterla yaparak paranin maliyetinden kurtulmaktir.
12.8. KOBI’lerde Barter Sisteminin Uygulanmasi

KOBI’ler Tiirkiye’de &zellikle atil kapasitelerini degerlendirmek ve
ellerindeki stoklar1 eritebilmek amaciyla barter sistemini barter sistemini kullanan
onemli isletmelerdendir. Sermaye sikintisinin giderilmesinde onemli ara¢ olan
barter sistemi bu sebeple de sermaye yetersizligiyle kars1 karsiya bulunan bu kiigiik

isletmeler i¢in olduk¢a 6nemli bir ticaret sistemidir.

Kobi taniminda da belirtildigi iizere KOBI statiisiindeki sirketler iilkemiz
ekonomisi i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu tiir sirketlerin gelismesi sliphesiz iilke
ekonomisinin kalkinmasina ve gelismesine biiyiik katkida bulunacaktir. Kobi’lerin
varliklarin1  stirdiirebilmesi i¢in giicli  bir ekonomik yapiya sahip olmalari
gerekmektedir. Bu giiglii ekonomik altyap1 i¢inde finansman sorunlarini ¢6zmelidir.
Bankacilik sektoriiniin Kobilere sagladigi kaynaklar bu sirketlerin gelismesi ig¢in

yeterli olmamakta ve kullanilan krediler de bu sirketlere agir bir yiik getirmektedir.
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Bu sorunun asilmasi igin barter sirketleri, Kobi’ler i¢in 6zel bir statli
gelistirmistir. Kobi’lere yonelik boyle bir pazarin kurulmasi ile hem Kobi’lerin
gelismesi i¢in gerekli finans saglanmis olacak hem de Bolgesel bazda sirketlerin
piyasaya katiliminin artmasi ile birlikte, pazarmi biiylitmek istedigi halde dar
imkanlar yiiziinden biiyliyemeyen Firmalara 12 ay vade ile Barter Kredisi imkani
saglanmis olup, firmalar geri doniisiimii yine kendi trettikleri mal ve hizmetlerle
saglamis olacaklardir. 12 Ayin sonunda mal ve hizmet ile bor¢ 6denmedigi takdirde
tiye Kobi firmasi borcunu faizsiz olmak sart1 ile nakit 6deyebilecektir. Bu sebepledir
ki Barter sistemi KOBI’ler icin en uygun finansman modelidir. Barter Sistemini

KOBI’ler Finansman Sistemi olarak kullandig1 oranda nakit tasarrufu saglarlar.

KOBI’ler hem genel giderlerini hem de &zel giderlerini miimkiin oldugu
oranda Barter Ortak Pazari'dan karsilayabilirler. Dolayisiyla kendi {irtinleriyle
yaptiklari satin alma girdilerden kurtulduklar1 i¢in 6nemli karlar elde ederler.
Ekonominin inis ve c¢ikislarindan, manipiilasyon, deviilasyondan ve krizlerden

etkilenmezler.

Barter Ortak Pazari; KOBI’lerin en biiyiik sikintis1 olan ve mali yapisini
bozan stok maliyetinden kurtarmis olur. Barter Ortak Pazarma iiye olan KOBI’ler,
stokta tutulan iirtinlerini Barter Ortak Pazarindaki binlerce iiyeden ihtiya¢ sahibine

satarak stok maliyetinden de kurtulmus olurlar.

KOBI’ler, siipheli alacaklarini da barter sistemine dahil ederek riskli
satislardan uzaklasirken, riskli satiglar1 da barter sistemine yonlendirerek siipheli
alacaklardan kurtulmus olur ve mali yapilari ile pazarlarini diizelterek dogru biiyiime
saglayarak rakipleriyle rekabet edebilme giicii elde ederler. Kurumsallasma adina

dogru adim atmis olurlar.

Barter Sistemi KOBI’ler igin ideal bir finans modelidir. KOBI’ler, farkli
sektorlerden degisik konularda hizmet veren kuruluslar oldugundan Barter Sistemi’ni

cok 1yi kullanabilecek kapasiteye sahiptirler.

Ciinkiit KOBI’ler hem genel giderlerini hem de 6zel giderlerini miimkiin

oldugu oranda Barter Ortak Pazari’ndan karsilayabilir. Kisitli imkanlar1 nedeniyle
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dusiik kapasitelerde ¢alisarak, en az stok ile varliklarini siirdiirmek durumunda olan

isletmeler kimdir denilse 6zetle:

Kisith sermaye ve pazarlama imkanlarina ragmen, kendi ¢abasiyla ayakta duran,
bu cabayla gerek kendi {iilkesine, gerekse dis piyasalara mal ve hizmet {iretip
sunan,

O tlkede olusabilecek herhangi bir ekonomik buhranda, iilkenin genis kesimleri,
yani is¢i, memur, ¢alisanlarla birlikte yogun olarak olumsuz etkilenen,

Buytik isletme ve firmalar, ekonomik sistemde olusan bunalimlar sonucu
yatirimlarini rahatlikla transfer edip, siyasi sorunu ve ekonomik problemi olmayan
tilkelere ve pazarlara kaydirabilirken, ekonomik olumsuzlugu finans darligi,
sermaye azligi, kisith kapasite ve pazar daralmasi sebebiyle olanca siddetiyle
hisseden,

Bunun sonucu agir yaralar alabilen, iflas kelimesiyle yasayan ama buna ragmen
yine de iireten,

Ekonomik gelisme ve biiytime donemlerinde ise sinirsiz basari hikayeleri yasayan,
Toplam ve oransal olarak o iilke icin biiyiik isletmelerden ¢cok daha fazla katma

deger olusturabilen hi¢ siiphesiz KOBI’lerdir.
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14. ORNEK BARTER iSLEMLERI
Bu boliimde barter sistemi iki 6rnekle agiklanacaktir.
ORNEK 1

A firmasi B firmasina 01.01.2011 de 40 bin USD degerinden makine aksami

satmistir. Barter sistemi acisindan bu aligverisin anlamu;

A ve B firmalar1 barter sisteminin iiyeleridir. Uriin ile ilgili fiyat, kalite,
miktar ve teslimat sekli goriismelerini karsilikli yapmislar ve alisveris konusunda
anlasmislardir. Odemenin %100 barter ile yapilacagi konusunda da anlasmislardir. B
firmas1 A firmasindan 40 bin USD’lik mal almis ve karsiliginda hi¢ 6deme
yapmamustir. B firmasi1 01.01.2011 tarihi itibariyle barter sistemine bor¢lanmistir. A

firmasi ise ayni tarih itibariyle barter sisteminden alacakli olmustur.
01.01.2011 tarihi itibariyle bu islemin anlamu;

B firmas1 40 bin USD degerinde dokuz ay vade ile kredili aligveris yapmuistir.
Uriinii A firmasindan almisti. Odemeyi dokuz ay icerisinde kendi iiriinii ile

yapacaktir. Odemeyi barter sistemine yapacaktir.

A firmasi 40 bin USD’lik kredili mal satmistir. Bu satis B firmasina
yapilmistir. Odemeyi barter sisteminden mal veya hizmet olarak alacaktir ve ihtiyact

olan bir mal veya hizmeti barter sisteminde buldugu zaman alacaktir.

ORNEK 2

Ayni1 A firmasi 15 giin sonra 15.01.2011°de C firmasindan 10 bin USD ve D
firmasindan 30 bin USD degerindeki mal ve hizmetleri barter sistemi ile satin
almistir. Bu islemin barter sistemindeki yeri, C firmasi 10 bin USD ve D firmas1 30
bin USD barter sisteminden alacakli pozisyona ge¢mislerdir. A firmasi ise barter

sistemine 40 bin USD bor¢lanmistir.

01.01.2011°de barter sisteminden 40 bin USD alacakli durumuna gecen A
firmasi, 15.01.2011°de C firmasindan 10 bin USD ve D firmasindan 30 bin USD
degerinde mal ve hizmet alarak barter sistemi muhasebe kayitlarina gore alacagini

tahsil etmis goziikmektedir.

Diger yandan; A firmasimnin daha once mal sattigi B firmasi, 15.01.2001

tarthine kadar barter sistemi tiyelerine barter ile heniiz bir satis yapmis degildir. A
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firmasmin 15.01.2011°de alacaginmi barter sisteminden tahsil etmesi i¢in, ayn1 tarihte
barter sisteminin de B firmasindan alacagimi tahsil etmis olmasi gerekirdi. Ancak

boyle bir satig heniiz olmamustir.

Bu durumda mevcut uygulamada barter sirketi ile firma arasinda imzalanan
iyelik sozlesmesi bir vekalet sozlesmesidir. Firmalar alacaklarimi triin ile tahsil
etmesi konusunda barter sirketine vekalet vermektedir. Barter sirketi alic1 firmanin
borcunu dokuz ay sonunda nakit 6deme yapmasini isterken satici firmanin tyelik

sozlesmesinde kendisine verdigi bu vekaleti kullanmaktadir.

A firmasi, B firmas1 sisteme mal satmadan barter sisteminden iirtin aldiginda
alacagini tahsil etmis olmaz; barter sistemine bor¢lanmis olur. Ancak A firmasinin
cari hesabinda alacak ve bor¢ hesaplar1 esit oldugundan hesab1 sifir goziikiir.
(Gergeklesen her barter isleminde alict firma sistemden kredi kullanirken, satici

firma sisteme kredi vermektedir.)
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15. SONUC

Degisim araci olan paranin, kar saglamak ic¢in kullanilmasi, {iretimde
kullanilmasinin yerine finansal piyasa aract haline gelmis olmasi, ekonominin i¢inde
dolagmasi yerine yastik altina veya ekonomi disi alanlara kaymasi, finansal
yapilanmalarda zorluklara yol agcmistir. Diinya ticaretinde meydana gelen gelismeler
ve bu gelismelerin sonucu olarak ortaya ¢ikan paranin maliyetindeki artis, isletmeleri
farkli finansal araglari kullandirmaya yonlendirmistir. Ozellikle finansal alanda

yasanan bu sorunlar yeni finansal tekniklerin 6nem kazanmasina sebep olmustur.

Barter sistemi finansal ¢oziim aracidir. Bu sistemin i¢inde paranin fazla bir yeri
yoktur. Sistemde enflasyon ve likidite sikisikligi gibi sorunlar elemine edilmistir.
Tirkiye sartlarinda enflasyonun etkisi arindirildiginda bile paranin maliyeti yani
finansman giderleri firmalarin rekabet giicleri tizerinde cok etkilidir. Bu sistemde
firmalarin finansman maliyetleri yok edilecek ve rekabet giicleri artirilacaktir. Barter
sisteminin getirdigi yabanci kaynak kullanimini azaltic1 bir etki olacak ve azalan
yabanci kaynak kullanimi, ortaklarin ve hissedarlarin refahini maksimize edecek

neticeye dogru gotiirecektir.

Isletmelerce ihtiya¢ duyulan iiriin ve hizmetlerin bedelinin yine kendi iiriin ve
hizmetleri ile 6denmesi temeline dayanan barter, ihtiyaglarin karsilanmasinda
katlanilan yiiksek kredi maliyetleri nedeniyle aranan alternatif bir finans teknigi
olarak dogmustur. Isletmelerin atil kapasitelerinin degerlendirilmesi, stoklarin
eritilmesi, diisiik maliyetli pazarlama ve reklam imkani sunmasi, en 6nemlisi de

nakde ihtiya¢ duymamasi sebebiyle diger finansman tekniklerinden ayrilmistir.

Diinyada 6zellikle Amerika ve Avrupa’da uzun siiredir kullanilan bu finansman
teknigi tlkemiz icin olduk¢a yeni bir finansman teknigidir. Barter iilkemizin
gelismekte olan bir iilke olmasi, enflasyonun yiiksek olmasi ve sik sik yasanan
krizler sebebiyle yasadigi finansal sorunlarin giderilmesi i¢in kullanabilecegi en
onemli tekniklerden birisidir. Tirkiye’de barter pek taninmamakta ve dolayisiyla
kullanilamamaktadir. Bunun bir sebebi de biiyiik sermayeleri olan sirketlerin barter
konusunda bilerek uzak durmalaridir. Ciinkii bu gii¢lii sermayeli sirketlerin nerdeyse
tamamina yakin1 bir finansal yapilanmaya aittir ve barter sektoriiniin bu yapilanmaya

engel olacagini diisiiniilmektedir.
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Onemli bir finans sistemi olmasina ragmen Tiirkiye’de heniiz barter sirketlerinin
kurulusunu ve isleyisini diizenleyen 6zel bir mevzuat yoktur. Barter sistemi Tiirk

Ticaret Kanunu ve Bor¢lar Kanunu’ndan yararlanilarak yiriitilmektedir.

Ulke ekonomisinde ¢nemli bir yere sahip KOBI’ler i¢in olduk¢a 6nemli olan
barter sisteminin kullannominin yayginlastirilmas1  saglanmalidir.  Tiirkiye’nin
ticaretinin ve sanayisinin gelismesine de onciilik eden KOBI’lerin bu sistemi
kullanmasini saglamak icin gerekli ¢alismalar yapilmalidir. Barter kullanimi birkag
onemli sektorle sinirhidir. Oncelikle bu sektorlerin barter sistemini daha verimli
kullanabilmesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmali daha sonrada bu sistemle
tanismamis sektorlerin sisteme dahil edilmeleri i¢in gerekli ¢alismalar yapilmalidir.
Daha fazla sektoriin barter sistemine katilmasiyla sistemin saglayacagi avantajlar o
Olgtide artacaktir. Barterin en yogun olarak kullanildigi sektorler turizm, insaat ve
hizmettir. Ozellikle kii¢iik ve orta olcekli isletmelere sahip olan sehirlerimizde
bayilikler acgarak sisteme iiye olunmasi saglanmaktadir. Bu durum, hem illerin

ekonomisinin gelisimi hem de {ilke ekonomisinin gelisimi i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Finansal yapilanma tizerinde canlilik saglama gibi bir imkani da beraberinde
bulunduran barter sistemi, ekonomik ve finansal yapilanmada olumlu etkileri

olabilecek yeni bir finansman araci olarak olabildigince degerlendirilmelidir.

85



16. KAYNAKLAR
Aksiyon Dergisi. (1996, 9-15 Mart), 16.

Arslan, C.B. (2009). Barter Sistemi ve Sistemin Vergilendirilmesi. Vergi
Diinyasi,Say1:333 Erisim Tarihi: 10 Nisan 2011. http://www.sbe.vergidunyasi.com.tr

Arslan M. Ve Aykutlu, C. (1999 a). Barter Uygulamasi. Ankara: TURMOB

Yayinlari.

Arzova, B. (2000). Barter Islemleri Hukuki Yonii ve Muhasebelestirilmesi. Istanbul:
Tiirkmen Kitabevi.

Arzova, B. (2001). Barter Islemleri ve Muhasebelestirilmesi. Mali Coziim. Say1:54.

Aslan, S. (2000). Barter Sisteminin Isleyisi ve Muhasebesi. Oneri Dergisi, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Say1:14, Y1l:6, Cilt:3.

Aslan, S. (2004). Barter Islemleri ve Muhasebesi. Vergi Sorunlari, Say1:192.

Atilla, O. (2005). Barter Sistemi ve Barter Islemlerinin Muhasebelestirilmesi. Maliye

Postasi. Nisan.

Aykutlu, F. Ve Ak, B. (1999 b). Barter Ticaret Uygulamasi. Finans Diinyast,
Say1:119.

Apak, S.(1995). Countertrade ve Barter. Diinya Gazetesi. 15 Temmuz.
Belen, H. (2007). Barter Sistemi Hukuki Yapisi ve Isleyisi. Istanbul: Beta Yayinlari.
Birlik Dergisi, Countertrade (Karsilikli Ticaret). 13 Nisan.

Bulut, M. Ve Alaybeyoglu, C. U. (2009). Finansal Krizlerle Miicadelede Barter
Sistemi. Vergi Raporu. Say1:121.

Carroll, W. H. (1988). U.S. Defense Exports: Update On Offsets. The Procurement

Lawyer.

86



Coskun, A. (1994). Uluslar aras: Ticarette Bir Finansman Aract Olarak Barter ve
Tiirkiye Ac¢isindan Uygulama Olanaklar:. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Ankara: Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Cho, K. R. (1987). Using Countertrade As A Competitive Management Tool.

Management International Review.

Cimat, A. Ve Avci. M. (2002). Tiirkiye’'de Barter Sisteminin Hukuki Dayanagi ve
Muhasebelestirilmesi. Mali Coziim. Say1:60.

Deveci, 1. (2000). Barter Islemleri ve Barter Islemlerinin Tekdiizen Muhasebe
Sistemine Gore Muhasebelestirilmesi. Yilksek Lisans Tezi. Mugla: Mugla

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Dorcepalam, D. (2007). Yeni Bir Finansman Araci Olarak Barter (Takas) Sistemi ve
Muhasebelestirilmesi. Yiiksek Lisans Tezi. Izmir: Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii.

Durmus, C. N. (2005). Barter Islemlerinin Muhasebelestirilmesi ve Bir Oneri.

Doktora Tezi. Istanbul: Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Durmus, A.F. (2007). Ticari Islemlerde Barter Uygulamasi ve Muhasebelestirilmesi:
Tiirkiye 'nin Rusya ve Tiirk Cumhuriyetleri ile Ticari Islemleri Uzerine Bir Arastirma.

Yiiksek Lisans Tezi. Malatya: Inonii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Elderkin, K. Ve Norquist, W. (1987). Creative Countertrade A Guide To Doing

Business Worldwide. Cambridge — Massachussetts.

Erkan, M. (2000 a). Yeni Bir Finansman Araci Olarak Barter'in Diger Finansman

Teknikleri ile Karsilastirilmasi. Active Finans, Say1:12.

Erkan, M. (2000 b). Yeni Bir Finansman Araci:Barter. Vergi Diinyasi. Say1:21,
Ocak. Erigim Tarihi: 10 Nisan 2011. http://www.vergidunyasi.com.tr

Feyzioglu, F.N. (1980). Bor¢lar Hukuku,Akdin Muhtelif Nevileri. Istanbul.

Fisher, B. Ve Harte, K. (1985). Barter In The World Economy. Praeger Publishes.
Newyork.

87



Gokmen, S. (2003). Barter Sistemi ve Tiirkive Uygulamasi. Vergi Sorunlari.
Say1:180.

Gokmen, S. (2005). Barter Sistemi,Sistemin Isleyisi Ile Bu Sistemde Kullanilan
Barter Ceklerinin 6183 Sayili Kanun Karsisindaki Durumu. Vergi Sorunlari.
Say1:201.

Giiler, E. (2007). Barter Islemleri ve Tiirkiye’'de Uygulamanin Degerlendirilmesi.
Selcuk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal ve Ekonomik

Arastirmalar Dergisi. Yil:7,Say1:14.

Giimisay S. Ve Yildiz, A. (2003). Barter Sistemi Yapisi ve Avantajlari ile Vergisel
Boyutu-1. Maliye Postasi Dergisi.

Giirsoy, C. (1998). Barter El Kitab:. Istanbul.

Hammond, G.T. (1990). Countertrade, Offsets and Barter In International Political

Economy. London:Pinter Publishes.

Hatunoglu Z. Ve Bilginer M. (2003). Vergi ve Muhasebe Uygulamalar: A¢isindan

Barter. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitii Dergisi, Say1:12.

Iske, T. (1986). Barter. Das neue Zusatzgeschaeft fiir Handwerksbertriebe.
Gottingen.

Kaufman, R. (1985). Living On The Cheap: Is Barter Better? Revenue Rulings And A
Selective Analysis Of The Effect Of TRA 84 On Barter Transactions. University Of

Florida Law Review.

Kayacan, H. (1993). Takasin Cagdas Adi Barter: Paraniz Degil Maliniz Korunsun.
Trend.

Keskin, A. D. (2004). Barter Sozlesmesi. Ankara. Turhan Kitabevi.
Kruthaup, F. H. (1985). Barter — Business. Frankfurt am Main.

Lurger, B. (1991). Die Wiederkehr Des Tauschvertrages Im Internationalen
Geschaftsverkehr Internationale Gegengesschafte Aus Zivilrechtlicher Sicht.
Yayimlanmamis Doktora Tezi. Graz: Rechtswissenschaftliche Fakiiltat Der Karl-

Franzens Universitat.

88



Mackintosh. J. (1994). The Roman Of Sale With Modern Illustrations. Florida,USA.

Malitz, F. (1998). The Business Of Barter. Journal Of Accountancy. CLXXXYV.
March.

Marsap, B. (2001). Bir Finansman Araci Olarak Barter Sistemi ve
Muhasebelestirilmesi. Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, Say1:1.

McVey,T. (1985). Overview Of The Commercial Practice Of Countertrade. Barter In
The World Economy. Newyork.

Niuvit, O. (1987). Karsiliklt Ticaret Sistemi ,(Countertrade), Diinyadaki ve
Tiirkiye 'deki Uygulamasi. Eskisehir.

Oduncuoglu, F. (2007). Konaklama Isletmelerinde Barter Sistemi Uygulamasinin
Pazarlama Fonksiyonuna Etkisinin Analizi. Yiksek Lisans Tezi. Eskisehir: Anadolu

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Ozen, N. (2005). Finansal Takas (Barter) Sistemi Ile Yapilan Ticaretin Esaslari ve
Sistemin Isleyisi. Vergici ve Muhasebeciyle Diyalog. Say1:206.

Ozkan, A. (2002). Barter Islemleri ve Muhasebe Uygulamalar:. Erciyes Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi. Say1:18.

Polat, D. (2002). Bir Finansman Teknigi Olarak Barter Sistemi Isleyisi Ve
Tiirkiye 'deki Barter Uygulamalar:. Yiksek Lisans Tezi, Eskisehir: Anadolu

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Roessler, F. (1985). Countertrade And The GATT Legal System. Journal Of World
Trade Law.

Rue, F. (1941). From Barter to Money. Row Peterson and Company.Newyork.

Saygilioglu, N. (2009). Barter Sisteminin Tanimi, Onemi Isleyisi ve Etkileri.
Yaklasim. Say1:199.

Schneider, C. (1995). Barter - Clups Chancen und Probleme. Berlin.

89



Schobess, E. K. (1996). Barter und Gegengesschaeftsvertraege im deutsch —
russischen Handels- und Rechtsverkehr. Berlin.Seyidoglu, H. (2003). Uluslar arasi
Iktisat: Teori, Politika ve Uygulama. Istanbul: Giizem Yayinlari.

Siirmen, Y. Ve Kaya, U. (2001). Barter ve Muhasebe Islemleri. Vergi Diinyasi.
Say1:239.

Simsek, M. S. (2004). Parasiz Ticaret Barter. Istanbul: Kapital Medya.

Teksen, O. (2006). Barter Islemlerinin Muhasebelestirilmesi ve Vergilendirilmesinin
Yeni Finansal Tekniklerle Karsilastirilarak Incelenmesi: Bir Arastirma. Doktora

Tezi. Isparta: Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Toroslu, M.V. (2010). Barter Islemleri ve Muhasebesi. (1.Baski). Ankara:Adalet

Yaymevi.

Ug¢ma, T. Ve Koroglu, C. (2006). Cagdas Finans Tekniklerinden Barter Teknigi ve
Turizm Sektoriinde Uygulanmasi. Mevzuat Dergisi. Y1l:8, Say1:98. Erisim Tarihi: 08
Nisan 2011, http://www.mevzuatdergisi.com/2006/01a/02.htm

Uzay, S. Ve Kiicik, E. (2001). Leasing, Factoring ve Barter Finansman
Tekniklerinden KOBI’lerin Yararlanma Diizeylerinin ~ Arastirilmasi:  Kayseri
Uygulamasi. 1. Orta Anadolu Kongresi KOBI’lerin Finansman ve Pazarlama

Sorunlari. Nevsehir. KOSGEB.

Yal¢induran. T. (2004). Barter Sozlesmesi. Banka ve Ticaret Hukuku Dergisi.
Cilt:22, Say1:4.

Yardimcioglu, M. (2006). Bir Finansal Teknigin Muhasebe Disiplini Yoniinden
Irdelenmesi: Barter. Selguk Universitesi Karaman iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dergisi. Say1:10. Haziran.

Yasaran, E. Yeni Bir Finansman Araci Olarak Barter Sistemi ve Muhasebesi. Maliye

ve Sigorta Yorumlari. Say1:530.

Yesiloglu T. Ve Yigit S. (1996). Barter ile Ticaret Cok Avantajli Oldu. Ekonomist
Dergisi ,24 Kasim.

90



Yildiz, A. Ve Gumiisay, S. (2003). Barter Sistemi, Yapisi ve Avantajlari ile Vergisel
Boyutu-1. Maliye Postas1 Dergisi.

91



17. OZGECMIS

Nazli Dalgi¢, 1987 yilinda Istanbul’da dogmustur. ilk, orta ve lise Ogrenimini
Istanbul’da tamamlamistir. 2009 yilinda Hali¢ Universitesi Isletme Fakiiltesi Tiirkce
Isletme Boliimii’nden ve Eskisehir Anadolu Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi Dis
Ticaret Boliimii'nden mezun olmustur. 2010 Ekim ayindan itibaren Alan Menkul

Degerler A.S.’de Miisteri Temsilcisi (Dealer) olarak ¢alismaktadir.

92



