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Para, finansal yapılanmadaki en önemli araçlardan biridir. Ekonomilerde ya�anan 
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ticaret metodu olarak kullanılan takasın günümüz teknolojisiyle desteklenmi� hali olan barter 
sistemi, di�er finansman araçlarından farklı olarak paranın maliyetini en aza indirmeyi 
amaçlamaktadır.  Barter iki ya da daha çok firma arasında satın alınan mal ve hizmet 
bedellerinin nakit kullanılmadan, kendi üretti�i mal veya hizmet ile ödenebilmesini sa�layan 
bir organizasyondur.  En ba�arılı örneklerini A.B.D.’de gördü�ümüz barter sistemi pek çok 
Avrupa ülkesinde de kullanılmaktadır. Türkiye’de ise bu sistem 1990’lı yıllardan itibaren 
kullanılmaya ba�lanmı�tır. Barter sistemi ülkemizde yeteri kadar tanınmamasına kar�ın 
kullanım oranı gün geçtikçe artmaktadır. Bu çalı�mada barter sistemi tanıtılmaya çalı�ılmı�, 
barter sistemi bir finansman aracı olarak incelenmi�tir.  
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Money is one of the most important tools in financial structuring. The increase in the 
cost of money as a consequence of the encountered crises has also made the development of 
new financing tools mandatory. Because the majority of the tools used are based on money, 
they remain insufficient in reducing the cost of money as well. The barter system, which is a 
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way than the other financing tools. Barter is an organization among two or more companies 
paving the way to pay for the cost of purchased goods or services without using cash by the 
goods or services they produce. The barter system, the most successful examples of which we 
observe in the USA can also be benefitted in the majority of European countries. In Turkey, 
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a financing tool. �

Key words: Barter, Financing Tool, Swap, Alternative Trading 



1. G�R��

��letmelerin varlıklarını devam ettirebilmeleri ve kâr ba�ta olmak üzere her türlü 

hedeflerine ula�abilmeleri küreselle�en ticari ve finansal piyasaların �artlarına ayak 

uydurabilmeleri ile do�rudan ilgilidir.. Geli�mi� ve geli�mekte olan ülkelerin finansal 

yapılarında görülen krizler de ayrı bir zorluk olarak i�letmelerin kar�ısına 

çıkmaktadır. Ya�anan finansal krizlerle birlikle paranın maliyetinin yükselmesi, 

ekonomilerde pek çok finansal tekni�in de geli�mesini zorunlu kılmı�tır. Yeni 

finansal teknikler, ekonomi dünyasının enflasyon ve yükselen faizlerden korunma 

tedbirlerinin sonucu olarak ortaya çıkmı�tır. Fakat bu tekniklerin ço�u para temeline 

dayandı�ından, ço�u zaman paranın maliyetinin dü�ürülmesinde yetersiz 

kalmaktadırlar.  

Ticaretin en basit �ekliyle yapıldı�ı ilk ça�larda, paranın icadı öncesinde, temel 

ihtiyaçların kar�ılanabilmesi için takas yapılmakta ve insanlar ihtiyaçlarından fazla 

ürünleri ba�ka insanlara vererek onlardan ihtiyaçları olan ürünleri temin 

etmekteydiler. Madeni para ve banknotun kullanılmasıyla takas uygulamadan çekildi. 

Paranın icadı; paranın maliyetinin icadını da beraberinde getirdi. Faiz adı verilen bu 

maliyet dünyada ya�anan önemli krizlerin ana nedenlerinden biri oldu. Ya�anan 

krizler, bu krizlerin kayna�ının para temelli ekonomilere yeni alternatifler üretilmesi 

gerekti�ini gösterdi. Bu noktadan yola çıkılarak 1929 büyük ekonomik krizinin yol 

açtı�ı ekonomik krizin yol açtı�ı ekonomik çöküntüden kurtulmanın bir yolu olarak 

takas, yeniden dünya ekonomisinin gündemine girmi�tir.  

�ki istasyonlu olarak yapılmaya ba�lanan takas i�lemleri, mal ve hizmetlerin de 

çe�itlenmesiyle birlikte çok istasyonlu olarak uygulanmakta ve barter adıyla 

anılmaktadır. Barter sistemi takas sisteminin geli�tirilmi� ve organize olmu� �eklidir. 

Alıcı firma tarafından bir finans sistemi, satıcı açısından pazarlama satı� tekni�i 

kullanılan barter, organize bir piyasada mal ve hizmetlerin para kullanılmadan 

kar�ılıklı olarak de�i�tirilmesi sistemidir. 

En ba�arılı örneklerinin A.B.D.’de (Amerika Birle�ik Devletleri) uygulandı�ı 

barter sistemi, pek çok Avrupa ülkesinde de yaygın olarak kullanılmaktadır. 

Türkiye’de ise bu sistem 1990’lı yılların ba�ında kullanılmaya ba�lanmı�tır. Barter 

sistemi ülkemizde hala yeteri kadar tanınmamaktadır. Bu sistemin Türkiye’de 



2�
�

kullanımını artırmak için gerekli düzenlemelerin yapılması öncelikle KOB�’ler 

olmak üzere, Türkiye ekonomisine önemli katkı sa�layacaktır.  
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2. BARTER’�N TANIMI VE AMACI�

Barter en basit anlamıyla ‘Takas’ ya da ‘De�i�-Toku�’ olarak 

tanımlanabilmektedir. Barter için daha kapsamlı bir tanımlamaysa, bir i�letmenin 

satın aldı�ı mal ya da hizmetin bedelini kendi üretti�i ya da sahibi oldu�u mal ya da 

hizmetle ödemesi olarak verilebilir (Ye�ilo�lu ve Yi�it,1996:16).�

Barter her ne kadar en basit ifadeyle ‘Takas’ olarak adlandırılsa bile, barter 

sisteminin içeri�i dolayısıyla sadece takas olmaktan çok daha ötede bir kavramdır. 

Barter; çok sayıda alıcı ve satıcının bir arada kar�ı kar�ıya geldi�i bir geni� pazar 

olmasının yanı sıra, bu alıcı ve satıcıları belli kurallar çerçevesinde ve belli kriterlere 

göre bir araya toplayan, alıcı ve satıcının kar�ılıklı ili�kilerine düzenleme getiren, 

hem alıcının hem de satıcının haklarını ve sorumluluklarını belirleyen bir sistemdir. 

Bu nedenle barter sistemi salt bir takas i�lemi de�ildir. Barter; alıcı ve satıcının 

mevcut ekonomik �artlarda en iyi ko�ullarda pazar bulup, alı� veri�lerini bu pazarda 

yapmalarını sa�layan, belirli niteliklere sahip ki�i ya da kurumların üye olabildi�i ya 

da sistemden yararlanabildi�i bir alı�-veri� kulübüdür.�

Barter kelimesi �ngilizce kökenli olup, mal veya hizmetin takas (trampa 

edilmesi) anlamına gelmektedir. Bilindi�i üzere takas, ticaret yapmanın bilinen en 

eski yoludur ve insanlı�ın ortaya çıktı�ı tarihlerden günümüze kadar ula�an tek 

ticaret ve finansman  metodudur. Mal ve hizmet de�i� toku�u, paranın kullanılmaya 

ba�lanmasından önce insanların ihtiyacı olan ancak kendi üretemedi�i veya tedarik 

edemedi�i malları elde edebilmelerinin tek yolu olmu�tur (Arslan ve Aykutlu, 1999 

a:1).�

Barter ticareti her ne kadar iki i�letmenin kar�ılıklı takas yapmaları �eklinde 

algılansa da, gerek alternatiflerin az olması gerekse de ihtiyaçların kar�ılanma 

imkanının kısıtlı olması nedeniyle i�letmeler arasındaki bir organizasyon olmaksızın 

bir i�letmenin üretti�i mamul ya da hizmet kar�ılı�ında ihtiyacı olan bir mal ya da 

hizmeti almak isteyen di�er bir i�letmenin ihtiyacı olan söz konusu bu mal ya da 

hizmeti bulması çok zor olmaktadır (“Aksiyon Dergisi”1996).�

 Barter sisteminde para bir de�i�im aracı olarak de�il, muhasebesel kayıt aracı 

olarak kullanılmaktadır. Literatürde Barter sisteminin çe�itli tanımları yapılmaktadır.  

Bu tanımların bazıları a�a�ıda verilmektedir (Toroslu,2010:3). 
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Barter, bir i�letmenin satın aldı�ı mal veya hizmetin bedelini, kendi üretti�i 

mal veya hizmet ile ödemesini sa�layabilen bir organizasyondur. Barter aynı 

zamanda aynı zamanda bir i�letmenin ihtiyaçlarını faizsiz döviz kredisi kullanarak 

kar�ılayabilece�i bir finansman tekni�i, hem üretti�i mal ve hizmeti satabilece�i bir 

ticaret sistemi, hem de ihtiyaç duydu�u mal ve hizmeti satın alabilece�i bir 

finansman sistemidir. Barter bütün bu özelliklerinden dolayı finansal takas olarak da 

tanımlanabilmektedir (Hatuno�lu ve Bilginer,2003:69).�

Barter sistemi takas sisteminin geli�tirilmi� ve organize olmu� �eklidir. Alıcı 

firma tarafından bir finans sistemi, satıcı açısından pazarlama satı� tekni�i kullanılan 

barter, organize bir piyasada mal ve hizmetlerin para kullanılmadan kar�ılıklı olarak 

de�i�tirilmesi sistemidir. Bir ba�ka deyi�le barter, bir firmanın satın aldı�ı mal veya 

hizmetin bedelini kendi üretti�i mal veya hizmet ödemesi olarak tanımlanabilir 

(Mar�ap,2001:55).�

Barter, bir firmanın satın aldı�ı mal ve hizmetin bedelini kendi üretti�i mal 

veya hizmetle geri ödemesi �eklinde tanımlanır. Bu uygulamada para,bir de�er 

saklama aracı de�il, sadece muhasebe birimi olarak i�lev görmektedir. Barter sistemi, 

bir yandan pazarlama ve satı� tekni�i olarak kullanılırken, di�er yandan da bir 

finansman tekni�i olarak yarar sa�lamaktadır. Barter uygulamasında takastan farklı 

olarak birden fazla firma ve çok sayıda mal ve hizmet bulunmaktadır. Bunlar bire bir 

de�il, sistem içinde faaliyette bulunmaktadır. Barter firması ve üyeler sistemin 

taraflarını olu�turmaktadır (Aslan, 2004:147).�

Barter, mal veya hizmetin takası (trampa edilmesi) anlamına gelmektedir. 

Ba�ka bir ifade ile bir firmanın satın aldı�ı mal ve hizmetin bedelini, kendi üretti�i 

mal ve hizmetlerle ödemesi olarak tanımlanabilir (Erkan, 2000 a:80).�

Barter bir firmanın satın aldı�ı mal ve hizmetin bedelini kendi üretti�i mal 

veya hizmetlerle geri ödemesidir. Para olmaksızın yapılan, sahip olunan mal ve 

hizmete kar�ılık, ihtiyaç duyulan mal ve hizmetin satın alınması i�lemidir (Aykutlu 

ve Ak, 1999 b:76). Barterda sahip olunan  mal ve hizmete kar�ılık, ihtiyaç duyulan 

mal ve hizmet satın alınmaktadır. Barter sisteminde para, di�er ticari i�lemlerden 

farklı olarak, bir de�er saklama aracı (store of value) olarak de�il, bir muhasebe 

birimi (unit of account) olarak kullanılmaktadır (Uçma ve Köro�lu, 2006). 
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Barter uluslar arası ticarette ‘Mal Takası’ anlamında kullanılmaktadır. Ancak, 

burada takas yapan oyuncuların sayısı, sadece bir alıcı ve sadece bir satıcıdan ibaret 

de�ildir. Yüzlerce ve hatta binlerce ki�i kendi ihtiyaçları do�rultusunda mal ya da 

hizmet alım ya da satım talebinde bulunur. Barter sisteminde bu talep sahipleri 

oyuncular olarak adlandırılırlar. Barter, bu oyuncular arasında en uygunu en uygun 

olanıyla e�le�tiren bir ‘e�le�tirici’ dir.�

Barter; para vermeden alı� veri� imkanı tanıdı�ından dolayı i�letmeler için bir 

finansman tekni�idir. ��letmelerde finansman yükünün hafifletilmesi, i�letmenin 

sattı�ı mal ya da hizmetin girdi maliyetinin dü�ürülmesi anlamındadır. Barter 

finansman tekni�i, di�er finansman tekniklerinden farklı olarak girdi maliyetini en 

aza indiren bir tekniktir. Çünkü barter sistemiyle finansman; mal ve hizmet alımında 

para ve paranın yükü olan faizle de�il, mal ya da hizmete kar�ılık mal ya da hizmetle 

ödemektir. Sistem yoluyla kar�ı kar�ıya gelen alıcı ya da satıcı, talepte bulundukları 

mal ya da hizmetin temini için faiz yüküne katlanmazlar. Aynı mal ya da hizmeti 

kredi kullanmak yoluyla satın almak istediklerinde ise, kredilendirdikleri tutar kadar 

faiz yüküne katlanırlar. Oysa barter sisteminde ‘faiz’ yoktur.�

��letme e�er aynı mal ya da hizmeti elindeki mevcut nakdi ile almak isterse, 

paranın alternatif maliyeti vardır. Yani i�letme elinde bulundurdu�u nakit parayla 

‘henüz satın almı� oldu�u mal ya da hizmeti satın almasaydı aynı parayla hangi mal 

ya da hizmeti satın alacaksa’ bu paranın alternatif maliyetidir. ��letme elinde ‘atıl’ 

olarak tuttu�u ve bir �ekilde pazara arz edemedi�i mal ya da hizmeti kullanmak 

yoluyla almayı talep etti�i mal ya da hizmet için nakit para kullanmaz ya da yapaca�ı 

ödemenin sadece bir kısmını nakit ile kar�ılar.�

Böylece elindeki mevcut nakdini ya di�er verimli gördü�ü bir alanda kullanır 

ya da elindeki nakit para talep etti�i mal ya da hizmetin tamamını kar�ılamaya 

yetmiyorsa, bir kısmını almak yerine ‘para + mal ya da hizmet’ yoluyla talebinin 

tümünü kar�ılar.�

Günümüzde bu uygulamaya özellikle futbolcu transfer dönemlerinde sıklıkla 

rastlanmaktadır. Göreceli olarak küçük olarak adlandırılan kulüpler, yeti�tirdikleri 

oyuncuları yüksek fiyatlarla büyük kulüplere satmak istemektedirler. Büyük kulüpler 

ise, hem amaç hem de gider türleri itibariyle küçük kulüplerden farklılık 

gösterdiklerinden, ellerindeki bütün mevcut parayı bir oyuncunun transferine 

harcamak istememektedirler. Bu a�amada satıcının talebi ‘nakit para’ iken, alıcının 
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bu alı� veri� için ödenecek nakit parası bulunmamaktadır. Bu esnada kar�ılıklı olarak 

talebin ya da ihtiyacın kar�ılanması esas alınır. Büyük takım küçük takıma, futbolcu 

+ nakit para önererek hem elindeki atıl kapasiteyi ya da di�er bir de�i�le artık mevcut 

kadro �artları içinde kendisinden yararlanılması dü�ünülmedi�i futbolcusunu kendine 

yer bulabilece�i bir ba�ka takıma teklif etmekte hem de istedi�i futbolcu için elindeki 

tüm nakdi kullanmamı� olmaktadır. Bu sayede büyük kulüp bu transferin bu �artla 

gerçekle�mesi yoluyla, ihtiyacını gidermi�, elindeki atıl kapasiteye yeni fırsat 

yaratmı� ve bütün parasını harcamamı� olmaktadır. Küçük takım ise, para + futbolcu 

elde ederek, hem parasal olarak güçlenmi� hem de takıma yeni bir oyuncu katarak 

kaybetti�i futbolcusunun yerini aynı ayarda olmasa bile doldurabilmi� olmaktadır 

(Arzova, 2000:2).�

Barter finansmanını kullanan i�letmeler akla gelebilecek her türlü ihtiyacını 

bu sistemle kar�ılayabilirler. Örne�in, oto yedek parçaları üreten bir firma, firmasının 

muhasebe gibi bilgi i�lem sistemini yenileyebilir. Bir turizm seyahat acentesi, 

ofisinin mobilyalarını bilgisayar �irketi bayi toplantısını düzenlemek suretiyle 

sistemdeki mobilya üreten bir firmadan kar�ılayabilir.�

Barter sisteminin kalitesi üye firmaların çoklu�u ile do�ru orantılı olmaktadır. 

Çünkü, üye firma sayısı arttıkça, pazara sunulan mal ya da hizmet yelpazesi 

geni�lemektedir.�

Barter organizasyonun asıl görevi ise, bu sistemde ‘çöpçatanlık’ ya da di�er 

bir de�i�le arz talebi ile birle�tirmektedir. 

�
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3. BARTER’IN TAR�HSEL GEL���M��

Barter sözle�mesinin tarihi temelleri ilk ça�a kadar uzanır. Sözle�menin en 

eski ve ilkel �eklini te�kil eden ve paranın de�i�im aracı olarak kullanılmaya 

ba�lanmasından önce, insanların sahip oldukları bir �eyi, sahip olmak istedikleri 

ba�ka bir �eyin bedeli olarak vermek suretiyle gerçekle�tirdikleri (Mackintosh, 

1994:2) ‘klasik barter sözle�mesi’ halen günümüz hukuk sistemlerinde de ‘trampa 

sözle�mesi’ ismiyle yer almaktadır (Iske, 1986:14).�

Klasik barter (ya da trampa) sözle�mesinde, malla (ya da hakla) mal (ya da 

hak) kar�ılıklı de�i�tirilmekte; taraflardan birinin vermeyi üstlendi�i bir mala ya da  

hakka kar�ılık  öteki taraf da ba�ka bir mal ya da hak vermeyi üstlenmektedir. 

Satımdan farklı olarak burada mal kar�ılı�ında para de�il, ba�ka bir malın ya da 

hakkın mülkiyetinin geçirilmesi taahhüt edilir. Taraflar ise sözle�menin kendilerine 

yükledi�i borç sebebiyle satıcı, sa�ladı�ı hak sebebiyle de alıcı sıfatını ta�ırlar 

(Feyzio�lu, 1980:14) .�

Paranın  icadıyla birlikte ekonomik ihtiyaçların kar�ılanması büyük ölçüde 

kolayla�tı�ından, iki taraf arasında cereyan eden klasik barter sözle�mesi de eski 

i�lerli�ini kaybetmi�tir (Rue.1941).�

Tarihsel açıdan takas paranın ilk kullanılmaya ba�landı�ı tarihe kadar ticaretin 

en önemli unsuru olmu�tur. �lkel takas i�leminde temel amaç ticaret de�il, 

ihtiyaçların kar�ılıklı kar�ılanması olmu�tur. 

�nsanlık tarihinin en eski ticaret �ekli olan takas i�leminde mal ve hizmetler 

para ve benzeri bir de�i�im aracı olmadan el de�i�tirmekteydi. Paranın icadı ile 

birlikte bu de�i�im i�lemi, bilateral (iki istasyonlu) mal takası �eklinden, multilateral 

(çok istasyonlu) endirekt mal takası �ekline dönü�mü�tür. Klasik anlamda barter 

i�leminin ilk örne�i, 1926 yılında Peter Minuit isimli bir �ahsın 24 dolar de�erindeki 

süs e�yasını yine aynı de�erdeki bir süs e�yası ile de�i�tirmesiyle ba�lar. Modern 

anlamda barter uygulamaları ise 1930’lu yıllarda olmu�tur (Özkan, 2002:65).�

Modern barter sisteminin tarihi geli�imine bakıldı�ında, sistemin temelinde 

Pierre Joseph Prodhon’un (1809-1865) fikirlerinin bulundu�u ifade edilebilir. 

Proudhon’a göre ekonomik ve sosyal problemler, malların üretiminden de�il, 
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de�i�iminden kaynaklanır. De�i�imi sa�lamak amacıyla 1848 yılında önerdi�i de�i�-

toku� bankasının kurulması fikri, sistemin ne �ekilde harekete geçirilece�i yolunda 

ele�tirilere maruz kalmı�tır. Silvio Gesell (1862-1930) sistemin temel ili�kilerini �u 

�ekilde belirlemi�tir. Öncelikle paranın de�i� toku� aracı olma fonksiyonu 

sınırlandırılmalıdır. Sistemde paranın yerine geçecek araç, hiç kimse tarafından 

saklanmaya müsait olmamalıdır. Bu �ekilde paranın sirkülasyonu ile komik krizler ve 

i�sizlik önlenecektir. Gesell’in teorisinin 20. yüzyılın 20’li ve 30’lu yıllarında, 

özellikle 1999 krizinde uygulandı�ı ve i�sizli�in azaltılmasında ba�arılı sonuçlar 

verdi�i belirtilmi� ve bu konuda 1931 yılında Rendburg ve 1932 yılında 

Oberschlein’in kurulan takas kasaları örnek olarak gösterilmi�tir. Bu sistemde mal 

veya hizmetlerin de�i� toku� zincirine katılanlar arasında de�i�tirildi�i ve böylece 

faizsiz kredi alma imkanı do�du�u, bu imkandan yararlanmak isteyenlerin az bir 

ücret ödemesi gerekti�i bu �ekilde sisteme katılanların yedek sto�undan ve 

dolayısıyla i�sizlikten kaçınabildikleri ifade edilmi�tir.�

1930’lu yılların ilk yarısı ise dünyanın ‘Büyük Ekonomik Buhran’ ile 

kar�ıla�tı�ı yıllar olmu�tur. Bu dönemde talepten fazla arz olmasından dolayı 

i�letmelerin ellerinde stok birikmeye ba�lamı� ve bu stokların nakde çevrilmemesi 

dolayısıyla i�letmeler büyük ekonomik güçlüklerle kar�ı kar�ıya kalmaya 

ba�lamı�lardır. Bu dönemde ekonomide bu krizi a�manın yolu olarak mal takası 

gündeme gelmi� ve bugünkü sistemli barter organizasyonunun temeli bu yılda 

atılmı�tır.�

Bilinen en eski barter organizasyonu �sviçre’de kurulu olan WIR – 

Genossenchaft’tır. Bu organizasyon 1934 yılında kurulmu�, 1950’lerde üye sayısını 

hızla artırmı�, bilgi depolama olanakları bilgisayarlar nedeniyle geni�leyince de üye 

sayısı 65.000’leri a�arak, barter cirosu da yıllık 2.000.000.000 Frank’a ula�mı�tır ( 

Arzova, 2000:4). 1950’den 1990’a kadar 500 kat artan bu miktar dünyada barter 

ticaretinin geli�mesinin belirgin bir örne�idir. Bilindi�i kadarıyla, bugün �sviçre’de 

kurulan firmaların büyük kısmı ticaret odasına kayıt olurken, bu organizasyona da 

dahil olmaktadırlar. 

Amerika Birle�ik Devletleri’nde barter organizasyonlarının en eskilerinden 

biri ‘Business Exchange’dir. Amerika’nın çe�itli eyaletlerinde �ubesi olup, merkezi 
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Oklahama’dır. Amerika, Kanada ve Güney Afrika’da 90 kadar �ubesi bulunmakta ve 

30.000 üyeye hizmet vermektedir (Arzova, 2000:4). 

Avrupa’da �sviçre dı�ında ilk barter organizasyonu 1983 yılında Almanya’da 

kurulmu�tur. Avusturya‘da 1984 yılında kurulan EBC daha çok Do�u Avrupa 

ülkelerinde faaliyet göstermekte, 1986 yılında kurulan BCI Almanya, Slovenya ve 

Slovakya’da bayilikler vererek 2000’li yılların ba�ında 6000 üyelik bir organizasyon 

haline gelmi�tir. Bu ülkelerde barter cirosu son üç yılda 10 misli artı� göstermi�tir 

(Aslan, 2000:83).�

A.B.D.’de barter organizatörleri önce “Bölgesel De�i�im Ticaret Birlikleri” 

(LETS) �eklinde ortaya çıkmı�lardır. Bu birlikler bulundukları eyaletlerin petrol, 

tahıl, otomobil elektronik gibi ürünlerini di�er eyaletlerle takas ederek i�e 

ba�lamı�lar, bu sistem büyük firmaların dikkatini çekince bunlar da kendi aralarında 

barter organizasyonları kurarak ihtiyaçlarını nakit ödemeksizin tedarik etmeye 

ba�lamı�lardır. Bunların en önemlileri arasında Goodyear, Amoco, Levi Stratus 

Clothing, United Airlines, General Motors, Fuji Colors Films, 3M, Pfizer, Caterpillar, 

Chrysler ve Hilton dikkat çekmektedir. Bu firmaların kendilerine mal ve hizmet 

veren 150.000’e yakın firmayla yılda 100 milyar ABD doları tutarında barter 

yaptıkları bilinmektedir. Barter sisteminin büyük ölçekli firmalarca tercih 

edilmesinin di�er bir nedeni, stok malların holdingin di�er firmalarına devrederek, 

bilançoların a�ırı stoktan kurtarılmasıdır (Arzova, 2000:4).�

ABD’nde en büyükleri IRTA isimli kurulu� olan 350’ye yakın barter 

organizasyonunun yıllık cirosu 400 milyon dolar olarak tahmin edilmektedir. Bu 

sistemi kullanan firma sayısı 300.000 civarındadır (Arzova,2000:4). 

Japonya’daki barter �irketlerinin, di�er geli�mi� ülkelerle kar�ıla�tırıldı�ında, 

barter’ı çok farklı bir yorumla yaptı�ı görülmektedir. Öncelikle barter �irketi sayısı 

azdır ve en önemlisi çok güçlü finans kaynaklarına sahiptirler. Büyük 

organizasyonlar ile örgütlenmektedirler. Firmalara, çok zengin hizmet portföyü 

sunmaktadırlar. Firmaların hem satın alma bölümleri, hem de satı� departmanları gibi 

çalı�abilmekte, kendi fonları ile finansmanlarını sa�layabilmektedirler. Bunların 

dı�ında, teknoloji, pazarlama, üretim, yönetim konularında profesyonel uzman 

kadroları ile firmaların taleplerini kar�ılamaktadırlar (Tek�en,2006:14). 
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A.B.D. barter sisteminin en ba�arılı uygulandı�ı ülke olarak kar�ımıza 

çıkmaktadır. Öyle ki, her eyalette ve her �ehirde bir barter �irketi bulunmaktadır. Az 

sayıda firma ile çalı�an barter �irketleri oldu�u gibi, uluslar arası piyasalarda i�lem 

yapan ve 30 bin üye ile çalı�an barter �irketleri de vardır. A.B.D’de faaliyet gösteren 

barter �irketlerinin, di�er ülkelerdeki barter �irketlerinden en büyük farkı sistemden 

alım yapan borçlu firmanın her ay için belirli oranda faiz ödemesidir. Üyeler 

borçlarını kısa sürede ödemeleri için bu �ekilde zorlanmaktadırlar. Firmaların üyelik 

aidatları ve i�lem komisyonlarının da alıcıdan ve satıcıdan alındı�ı ve söz konusu 

komisyonların %5 ile %12 arasında de�i�ti�i görülmektedir. A.B.D’deki barter 

�irketleri birer ticaret �irketi olarak kurulmakta ve yine ticaret kanunları içerisinde 

faaliyetlerini sürdürdükleri görülmektedir.�

A.B.D Ticaret Bakanlı�ı verilerine göre, dünya ticaretinin yakla�ık %30’unun 

barter sistemi içerisinde olu�tu�u görülmektedir. Aynı �ekilde The Business Trend 

Analysts ara�tırma kurulu�u da dünya ticaretin %40’ının barter sistemi ile yapıldı�ını 

ortaya koymaktadır.  The Economist dergisi, 2010 yılında dünya ticaretinin yakla�ık 

yarısının barter sistemiyle yapılaca�ını iddia etmektedir. Yine A.B.D istatistiklerine 

göre, barter ticareti, yıllık ortalama %16 dolayında bir artı� göstermektedir.�

A.B.D.’nde en büyükleri IRTA isimli kurulu� olan 350’ye yakın barter 

organizasyonunun yıllık cirosu 400 milyar dolar olarak tahmin edilmektedir. Bu 

sistemi kullanan firma sayısı 300.000 civarındadır. �lk kez 1995 yılında bir barter 

firmasının hisse senetleri A.B.D Nasdaq Menkul Kıymetler Borsası’nda i�lem 

görmeye ba�lamı�tır.�

Avrupa’da ise barter kurulu�ları, IRTA Europa adıyla bir barter birli�i çatısı 

altında toplanmı� durumda. Bu barter organizasyonları, sistemin bölge geneline 

yayılmasını sa�lıyorlar. �sviçre’de WIR Barter organizasyonu 1934 yılında kurulmu�

ve sadece iç pazara hizmet vermeyi planlamı�tır. Bugün yakla�ık 63 bin üyesi 

bulunuyor. �sviçre’de daha çok in�aat sektöründe ve iç pazarda popüler olan barter 

ticareti yıllık %14 artı� göstererek 4 milyar Franka ula�mı�tır. Almanya’da ilk barter 

�irketi 1983 yılında Hamburg’da kurulmu�, Avusturya’da ise ilk barter firması 1984 

yılında Viyana’da faaliyete geçmi�tir.�
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Bundan on yıldan daha uzun süre öncesinde ise Çin ile Güneydo�u Asya 

ülkeleri ekonomik mübadeleye ba�ladıklar zaman sınırda barter ticareti yapılması en 

yaygın dı� ticaretine devam edilmektedir.�

Bugün dünyada 900’den fazla barter �irketi faaliyet göstermektedir 

(�im�ek,2004:27). Yine dünyada 700bini a�kın firma barter sisteminden 

yararlanmaktadır. Gerçekle�en i�lem hacmi ise yakla�ık 500 milyar USD 

civarındadır. Barter sisteminin geli�mi� ülkelerdeki uygulamaları dikkate alındı�ında 

bir stok yönetim sistemi olarak kullanıldı�ı görülmektedir. Barter sistemi, finansman 

ihtiyaçlarını kar�ılaması ve ürünlerin pazara ula�tırılması imkanlarını sa�laması 

nedeniyle Avrupa’da ve Amerika’da konjonktürel sebepler ile satılamamı� ürünlerin 

etkili pazarlama sistemi olarak kullanılmaktadır. 

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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4. DÜNYADA BARTER UYGULAMALARI�

1930’lu yıllardan itibaren ABD’de uygulanmaya ba�layan daha sonra A.B.D.,  

Avrupa ve Avustralya’da hızla geli�en barter i�lemleri ulusal ve uluslar arası ticarette 

sermayenin maliyetini minimuma indirmeyi hedefleyen alternatif finansman 

araçlarından bir tanesi olmu�tur. Dünyada barter bir sektör haline gelmi�tir. 

Uygulamada en ba�arılı örneklerin A.B.D.’de oldu�u görülmektedir. Avrupa’da ve 

Japonya’da da geli�meler olu�u ve gittikçe artan sayıda firmanın barter sistemi ile 

çalı�tı�ı bilinmektedir. Dünya Barter Birli�i’nin verilerine göre dünyada her yıl 

binlerce firma barter sistemine katılmaktadır.�

4.1. Amerika Birle�ik Devletleri�

Amerika Birle�ik Devletleri, barter sisteminin en ba�arılı olarak uygulandı�ı 

ülke olarak kar�ımıza çıkmaktadır. Öyle ki her eyalette ve her �ehirde bir barter 

�irketi bulunmaktadır. Az sayıda firma ile çalı�an barter �irketleri oldu�u gibi uluslar 

arası piyasalarda i�lem yapan ve 30 bin üye ile çalı�an barter �irketleri de vardır. 

A.B.D.’de faaliyet gösteren barter �irketlerinin di�er ülkelerdeki barter �irketlerinden 

en büyük farkı sistemden alım yapan borçlu firmanın her ay için belirli oranda faiz 

ödemesidir. Üyelerin borçlarını kısa sürede ödemeleri için bu �ekilde bir zorlama 

olmaktadır. Firmalardan üyelik aidatları ve i�lem komisyonları nakit olarak 

alınmaktadır. ��lem komisyonlarının da alıcıdan ve satıcıdan alındı�ı ve %5-%12 

arasında de�i�ti�i görülmektedir. A.B.D.’deki barter �irketleri de yine ticari �irket 

olarak kurulmakta ve ticaret kanunları do�rultusunda faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Amerika’da barter eyaletler arası mal takasıyla ba�lamı� ve büyük �irketlerin 

dikkatini çekmi�tir. 

Barter’ın Amerika Birle�ik Devletleri’nde kullanılmaya ba�lanması 1950’li 

yıllardır. 30 yıl içinde �irketler arasında kaydedilen önemsiz büyüme sonrası organize 

barter ile yeni bir endüstri yaratılmı�tır. Günümüzde barter sistemi endüstrile�mi�

tüm ülkelere yayılmakta, çekici i� sahalarını artırmaktadır. Amerika Reklam 

Acenteleri Birli�i’ne göre Kuzey Amerika’da yakla�ık 500 bin firma ve i�letme 

barter a�ının içindedir. �

Günümüzde barter küçük �irketlerin yanında çok sayıda büyük �irket 

tarafından da kullanılmaktadır. Uluslar arası Kar�ılıklı Ticaret Birli�i’ne göre barter 
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ticaret hacmi barter �irketlerinin artmaya ba�ladı�ı 1974-1994 arasında üç misli 

gerçek satı� kaydetmi�tir. Barter ticareti 1.993,32 milyon dolardan 6.050,75 milyon 

dolara yükselmi�tir. Küçük barter �irketlerinin toplam barter ticaret hacmine katkısı 

çok fazla olmamı�tır. 1974 yılında barter �irketleri üyeleri yakla�ık 17 bin firma iken 

bu sayı 1990’larda 300.000 firmaya yükselmi�tir.  Amerika’da barter ticareti General 

Motors, Fuji Film gibi büyük �irketler, White Sox beyzbol takımı, avukatlar ve 

marangozlar gibi bireysel mesleklerde kullanılmaktaydı (Toroslu,2010: 70).�

1980’lerde barter Amerika yayın sektöründe hızla yaygınla�mı�, bazı 

televizyon yayın istasyonlarında barter önemli bir de�i�im aracı olarak kullanılmı�tır. 

Fox televizyonu kendi organizasyon yapısı içinde barter bölümü olu�turmu�tur. 1990 

yılında Amerika’da reklam �irketleri barterın reklam gelirlerini kısa bir süre 

içerisinde yükseltip 1.25 milyar dolar düzeyine çıkaraca�ını dü�ünmü�lerdir. Bu da 

bir önceki yıl reklam gelirlerinin yakla�ık %17 artaca�ı anlamına gelmektedir. Bu 

öngörüler ve barter i�lemlerinin reklam sektöründe yaygınla�ması sonucu önemli 

televizyon �ebekeleri 1993’te reklam gelirlerini %3,7 arttırmı�lardır. Di�er 

sektörlerde de barter zamanla yaygın olarak kullanılmaya ba�lanılmı�tır. Amerika’da 

yakla�ık 350 barter organizasyonu bulunmakta ve 300 bin firma bu sistemi 

kullanmaktadır (Durmu�, 2007:154).�

4.2. Avrupa Devletleri�

Avrupa’daki barter �irketleri, barter i�ini yapma konusunda A.B.D.’deki 

uygulamalardan farklı bir yakla�ım içindeydiler. Barter i�ini bir enformasyon 

bankacılı�ı olarak yapan barter �irketlerinin temel amacı, �irketleri bu sisteme üye 

yapmaktır. �irketleri üye yaptıktan sonra, sistemi kullanmaları konusunda zaman ve 

emek harcamayan barter �irketleri,  tüm bunları �irketlerin kendilerinden 

beklemektedir. Bunun için de ço�u barter �irketi üye �irketlerden sadece üyelik ücreti 

almakta yapılan barter i�lemlerinden komisyon almaktadır. Üyelik süresince 

sistemden yeterince faydalanmadı�ını dü�ünerek bir sonraki yıl sözle�mesini 

fesheden üye sayısının çok olması bu anlayı�tan kaynaklanmaktadır. Günümüzde 

Avrupa’daki barter �irketleri Dünya Barter Birli�i (IRTA) kapsamına girdikten sonra 

A.B.D.’deki barter i�leyi� modelini uygulamaya ba�lamı�lardır (�im�ek,2004:75). 
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�sviçre’de kurulan Avrupa’nın ilk barter i�letmesinin ardından 1983 yılında 

Almanya’da ikinci barter i�letmesi hayata geçirilmi�tir. Bu i�letmenin ardından 1984 

yılında Avrupa’da EBC i�letmesi kurulmu� ve daha çok bu i�letme Do�u Avrupa 

ülkelerinde faaliyet göstermi�tir. 1986 yılında Viyana’da kurulan BCI (Barter 

Clearing&Information) bayilik sistemi ile stratejik alanlara da�ılmı�, ba�ta Almanya 

olmak üzere, Slovenya ve Slovakya’ya da bayilikler vererek günümüzde 6 bin üyeli 

bir organizasyon haline gelmi�tir (Oduncuo�lu,2007:17). 

4.3. Rusya Federasyonu�

Rusya yerel ekonomisinde  makro ekonomik istikrardan sonra barter’ın payı 

GSY�H’da 1994’ten 1998’e kadar %5’ten %60’a kadar yükselmi�tir. Barter 1992 ile 

1999 yılları arasında endüstriyel satı�larda %50’yi a�arak sürekli bir artı�

göstermi�tir. 1998 yaz aylarında ülkenin bazı bölgelerinde tarım sektörü,  küçük 

i�letmeler ve giri�imciler dahil bütün sektörlerde yapılan ticaretin %80 ile %90’ı 

barter ile yapılmaktaydı (Dorcpalam, 2007:14). 

4.4. Dünya Barter Birli�i (IRTA)�

Dünya Barter Birli�i (IRTA), 31.08.1979 tarihinde Amerika Birle�ik 

Devletleri ve dünyadaki kurumsal barter endüstrisini yönlendirme ve bu alanda 

yapılan ticareti yüksek standartlar çerçevesinde büyütmek amacıyla kurulmu�tur. 

IRTA, barter ticaretiyle ile ilgili ara�tırmalar ve yönlendirmeler, databank hizmeti, 

güvenlik, uluslar arası ticaret ba�lantılarının sa�lanması, teknik danı�manlık, yeni 

ba�layan �irketlerin kalkındırılması, endüstri ölçümlemeler gibi faaliyetler 

yürütmekte ve yayınlar yapmaktadır. Tüm dünyada faaliyet gösteren barter 

�irketlerinin bir araya gelip olu�turdu�u bir kurulu�tur. IRTA, dünya barter 

sektörünün dünyadaki yayılımını, geli�imini, de�i�imini sa�layan ve barter 

�irketlerinin bu sisteme adapte olması için bilinçlendirme yapan bir sistemdir (Bulut 

ve Alaybeyo�lu, 2009:34).�

Kar�ılıklı ticaret genellikle barter ticareti, ticari barter ya da mü�terek ticaret 

olarak bilinir. Yüzyıllarca barter, i�letmelerin kullandı�ı etkili bir ticaret metodu 

olmu�tur. �lk zamanlarda barter direkt ticaret (bire bir takas) olarak kullanıldı. Ancak 

daha sonraları de�i�-toku� edilen malların de�erlerinin aynı olmadı�ı tartı�ılmaya 

ba�landı ve bu yöntemden vazgeçildi. Modern ça�da ise barter ticareti oldukça 
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geli�mi� ve yaygın olarak kullanılmaktadır. Barter ticaretinin satı�ları artırdı�ı, 

paranın de�erini korudu�u, stokları eritti�i ve i�letmelerin fazla üretim kapasitelerini 

harekete geçirdi�i ispatlanmı�tır.�

IRTA, dünya çapında faaliyet gösteren barter �irketlerinin olu�turdu�u, kâr 

amacı gütmeyen bir birlik konumundadır. 1979 yılında A.B.D.’de vergi bakanlı�ı 

tarafından incelemeye alınmaya ba�lanan bir takım barter kulüplerinin bir araya 

gelmesiyle ba�layan bir birliktir. IRTA, döviz piyasası üyelerinden ve endüstrilerinde 

ba�arılı ve itibarlı firmalardan olu�maktadır. Onlar dünyanın bütün bölgelerinde etkin 

ve etik barter ticareti gerçekle�tirmektedirler. IRTA üyeliklerini belirlerken baz olarak 

bazı ahlaki kanunları dikkate almakta ve bunun üzerinden de�erlendirmeler 

yapmaktadır.  IRTA 25 yıl önce küçük bir grupken ve bu grup birbiriyle ticaret 

yaparken bu etik kodları belirlemi�tir (Durmu�,2007:158). 

Dünyadaki kurumsal barter faaliyetlerini yönlendirmek ve geli�tirmek amacı 

ile kurulan IRTA’nın aralarında Türkiye, Amerika Birle�ik Devletleri, Kanada, 

�ngiltere, Avustralya, Malezya, Çin, Singapur, Belçika, Hollanda, Almanya ve 

�skoçya gibi otuza yakın üyesi bulunmaktadır. Dünya genelinde çalı�malarını 

yakla�ık 26 yıldır sürdüren IRTA, faaliyetlerini tüm barter �irketlerinin üst kurulu 

olarak sürdürmektedir. Barter �irketleri arasında koordinasyonu sa�lamakta olan 

IRTA barter sistemini, bütün ülkelerde tüm ürün ve hizmetler için geçerli kılmakta, 

uygulamaların analiz ve kontrolünü sa�lamaktadır (Tek�en, 2006:15) 

Dünya Barter Birli�i, OECD ülkelerinde birli�e yönelen �irketlere barterı 

kullanmak ve uygulamak için geçerli iki neden sunmu�tur: bunlardan birincisi mali 

sıkıntılar ya da baskılardan kurtulmak: “Barter nispeten pahalı olmayan bir 

finansman metodudur.” di�eri de yedek kapasiteyi harekete geçirmek: “Barter yedek 

kapasiteyi harekete geçirerek, performansı dü�ük olan veya yava� çalı�ıp de�i�imi 

geç yakalayan firmaların satı�larını arttırmaktadır. Önceleri bu firmalar fiyat 

farklıla�tırmalarını tamamen profesyonel olmayan bir yolla hissi olarak yaparken 

daha sonra barter ile birlikte daha profesyonel yapmaya ba�lamı�tır.�

IRTA’nın amaçları a�a�ıda belirtildi�i �ekilde sıralanabilir: (Durmu�, 2007: 

159)�

• Barter endüstrisini tek bir standart altında toplamak,�
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• Barteri toplum, medya ve devletler düzeyinde geli�tirmek,�

• Ülkelerde barter ile ilgili politik kararlar almak ve kanunların düzenlenmesini 

te�vik etmek,�

• Endüstri üyeleri ile büyümeyi ve karlılı�ı sa�lamak için yeni uygulamaları ve 

fırsatları payla�mak,�

• Kazanılan profesyonel bilgi, tecrübe ve ba�arılar baz alınarak e�itim ve 

ö�retim ile profesyonel standartları yükseltmek,�

• De�i�ikliklere gidilerek ve yeni bilgi ve sistemleri üyelere bildirerek barter 

endüstrisinde liderlik yapmak,�

• Dünyada barterin yaygınla�masını te�vik etmek ve milletlerarasında bilgi 

alı�veri�inde bulunmak.�

�
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5. TÜRK�YE’DE BARTER�

Türk ihraç ürünlerinin dı� piyasalarda talep görmemesi ve Türkiye'nin yeni 

pazarlara girememesi ekonomik darbo�aza girmesine neden olmu�tur. Bu 

olumsuzlukları gidermek için, dı� ticarette alacak ve borçların kar�ılıklı olarak de�i�

toku�unu esas alan takas rejimine ait bazı düzenlemeler getirilmi�tir.�

31 Mayıs 1932 yılında yayınlanan "Takas komisyonu Te�kiline Dair Kanun" 

takasın resmi bir sistem haline getirilmesini zorunlu kılmı�tır. Takas komisyonu; 5 

A�ustos 1939'da "Takas Limited �irketi" 'nin kurulmasına kadar devam etmi�tir. 31 

Mayıs 1941 tarih ve 2/15843 sayılı kararname ile dı� ülkelerle ticari ili�kilerde 

kliring, takas ve serbest dövizle ticaret olmak üzere üç tür ödeme �eklinin kabul 

edilmesinin ardından, bu �irket 29 Aralık 1945 yılında tasfiye edilmi�tir.�

1 Eylül 1958 tarih ve 4/10707 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlü�e 

giren "Dı� Ticaret Rejimi" ise; her ne �ekilde ve ad altında olursa olsun, dı� ticarette 

takasa ba�lı muamele yapılamayaca�ını kesin �ekilde hükme ba�lamı�tır. 

17 Mayıs 1979 tarih ve 7/17493 sayılı "Dı� Satım Düzenleme Kararı" ve 28 Aralık 

1983 tarih ve 83/7540 sayılı "�hracat Rejim Kararı",takas ve ba�lı muameleleri 

yasaklamı�tır. Ancak 1990 yılında çıkarılan "�hracat Rejimi Kararı" takas ve ba�lı 

muamele yasa�ını tamamen kaldırmı�tır.�

Dünya’da özellikle geli�mi� ülkelerde, çe�itli sektörlerde 40 yıldır kullanılan 

barter sistemi, ülkemizde fiili olarak 1992’den beri faaliyet göstermektedir.  Euro 

Barter Business, 1995 yılında Türkiye iç pazarında barter aracılı�ı ile üyeleri 

arasında 6.5 trilyon TL’lik i�lem hacminin yarısına yakın bir ciroyu uluslar arası 

i�lemlerden elde etmi�tir. 1996 yılında 720 dolayında üyesi olan �irket, aynı yıl %70 

yurtiçi, %30 yurtdı�ı i�lem gerçekle�tirmi�tir. Bu alanda faaliyet gösteren bir ba�ka 

�irket EG-Barter-Ring, 1995 yılında kurulmu�, 1 yıl içinde 80 üyeyle 1 milyar 

mark’lık i�lem hacmine ula�mı�tır. Merkezi �stanbul’da olan bu �irketlerin hepsinin 

Anadolu’da bir çok temsilcilikleri bulunmakta ve bu organizasyonlar yurtdı�ındaki 

barter organizasyonları ile de bilgi alı�veri�inde bulunarak, üyelerine dünyanın her 

yerinden ula�an talepleri iletmektedir.�

1992 yılından beri Türkiye’de kullanılmaya ba�lanan barter sistemine 

özellikle son yıllarda ilgi artmı�tır. Ekonomik sistemin sıkı�ması ile artan bu ilginin 
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ana nedeni, aslında piyasadaki ticari faaliyetlere destekçi konumundaki barter 

organizasyonlarının ekonominin çözüm getiremedi�i enstrümanların yerine geçmeye 

ba�laması ve KOB�’lere sıkıntılarından kurtulma imkanı vermesidir.�

Türkiye barter sistemiyle geç olarak tanı�mı� olsa da sık krizler ya�ayan ve 

globalle�en dünyada yer edinmeye çalı�an bir ülke olarak bu sistemin kullanılı�ı 

oldukça öneme sahiptir.�

Türkiye’de giderek etkisini hissettiren ekonomik darbo�az özellikle 

KOB�’leri etkilemekte ve ekonominin lokomotifi olan orta ölçekli firmalarda 

finansman problemi i�letmecileri zor duruma sokmaktadır. Barter sistemi, 

i�letmelerin her türlü harcamalarını mal takası �eklinde yapmalarını sa�layarak bu 

probleme çözüm getirmektedir.�

Barter sistemi Türk Cumhuriyetleriyle yapılabilecek önemli ticaret 

�ekillerinden biri olabilir. Do�al kaynaklara sahip Türk Cumhuriyetlerinden bu 

ürünlere kar�ılık kendi üretti�imiz ürünleri barter sistemiyle uygun bir �ekilde takas 

edebiliriz. Türk Cumhuriyetleriyle yapmı� oldu�umuz ikili ticaret verilerine 

baktı�ımızda genelde ithalatımızın ço�unu mineral yakıtlar, kimyasal ürünler ve 

petrol gibi do�al kaynaklar olu�tururken buna kar�ın ihracatımızın ço�unu da 

teknoloji, imalat sanayi ve makineler olu�turmaktadır. Barter sistemiyle bu ticaret 

daha da geli�tirilebilir. 

�
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6. BARTER S�STEM�N�N ÖZELL�KLER��

Globalle�me olgusunun etkisiyle uluslar arası rekabetin artması, 

ekonomilerde ya�anan konjonktürel krizler ve bu krizlerin do�urdu�u en önemli 

sonuçlardan biri olan finansal krizler, i�letmeleri ticarette paranın maliyetini en aza 

indirmeye yönelik yeni finansman teknikleri arayı�ına yönlendirmi�tir. Özellikle 

i�letmelerin bu kriz ortamında kullanabilecekleri finansman aracı olarak barter ön 

plana çıkmı�tır.�

Barter sistemi, birden fazla firmanın bir araya geldi�i ortak pazar niteli�i de 

ta�ımaktadır. Barter ortak pazarına üye olarak giren firmaların satmak istedikleri mal 

veya hizmetler ile satın almak istedikleri mal veya hizmet bilgilerinin bir araya 

gelmesiyle ve bu pazarı olu�turan firmaların arz-talep miktarlarına göre i�lemektedir 

(Güler,2007:79).�

Barter sisteminin özelliklerini a�a�ıdaki gibi sıralamak mümkündür:�

Barter sisteminin amacı, sistem üyelerinin arz ve taleplerinden olu�an bir mal 

ve hizmet havuzu olu�turmaktır. Bu sayede çok istasyonlu takas i�lemine olanak 

sa�lanmı� olacaktır. Sistemde üye olarak her sektörden firmaların bulunması 

gerekmektedir. Böylece arz edilen mal ve hizmetler çok çe�itli olabilecek ve her türlü 

talebin kar�ılanabilme olasılı�ı artacaktır. Barter sistemine üye kaydı, sistemdeki 

taleplerin de�erlendirilmesiyle arz-talep dengesi dikkate alınarak yapılmaktadır.�

Barter sistemi, organizasyon i�levini gören bir barter �irketinin oldu�u, alıcı 

ve satıcı tarafları olu�turan üye firmaların bulundu�u bir sistemdir. Organizatör 

konumunda olan barter �irketi firmaların arz ve talep bilgilerini alarak 

kar�ıla�tırmalar yapar. Bu do�rultuda sistem, üye firmaların arzlarının taleplerini 

kar�ılaması �eklinde i�lemektedir. Sistemin döngüsü içinde ürün fiyatları, kalitesi, 

teslimat �artları alıcı ve satıcı firmalar arasında belirlenmektedir. Bu noktada 

belirtmek gerekir ki; barter sisteminde arz ve talep dengesi gözetildi�inden dolayı, 

aynı ürünü üreten çok sayıda üreticiye, zarar ettirici bir rekabet ortaya çıkaca�ından 

ötürü izin verilememekte ve sistem böylece kendisini koruyan kontrol mekanizması 

ortaya çıkarmaktadır (Arslan,2009).�

Barter sisteminde i�lem yapmak ancak barter organizasyonlarına üye olmakla 

mümkün olmaktadır. Barter üyeleri, mal veya hizmet arz ve taleplerini barter 
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�irketlerine, barter �irketleri de söz konusu arz ve talepleri internet yoluyla, üyesi 

durumunda bulunan firmalara bildirmektedir. Böylece firmaların olu�turdu�u bir arz-

talep bilgi bankası olu�makta ve üye firmalar kendi bilgisayarlarından bu bankaya 

ula�abilmektedirler. Barter sisteminden yararlanan i�letmeler, mal veya hizmet alarak 

ya sisteme borçlanmakta ya da mal veya hizmet satarak, sistemden alacaklı 

olmaktadırlar. Burada en önemli nokta, malı alan firmanın, satın aldı�ı firmaya de�il 

sisteme borçlanmasıdır (Polat,2002:17).�

Barter sistemine istihbaratı yapılmı� sa�lıklı firmalar üye yapılır. Sistemde 

serbest piyasa ekonomisi �artları geçerlidir. Mal ve hizmetlerin fiyatı, kalitesi, teslim 

�artları alıcı ve satıcı arasında belirlenir. Üye firmalar, her sektörde rekabet ortamını 

sa�layacak sayıda satıcı ile kar�ıla�ırlar. Ancak, sistemde arz-talep dengesi 

gözetildi�inden; aynı mal ve hizmeti üreten, zarar ettirici rekabet olu�turacak sayıda 

üyeye izin verilmez. Barter sisteminde firmalar reel fiyatlar ile alım ve reel fiyatlar 

ile satı� yaparlar.�

Barter sistemi ile çalı�mak sisteme üye olmakla mümkündür. Üyelik kararını 

belirleyen temel faktör, barter sistemindeki arz-talep dengesidir. Sisteme üye olmanın 

birinci �artının barter �irketi de�erlendirmeleri sonucu ba�vurunun onaylanması 

oldu�u açıktır. Firmaların Barter Bilgi Bankasına üye olmaları birbirleriyle bir barter 

anla�maları yapmaları demektir. Firmalar barter üyelik anla�masını imzaladıktan 

sonra Barter Bilgi Bankasına üye olurlar. Firmaların üyelikleri barter 

organizatörünün iznine ba�lıdır. Üyelik ba�vurusu onaylanan firma artık barter 

sistemi üyesidir ve sistemle çalı�ma hakkı imkanına sahiptir. Firma ile barter �irketi 

arasında kar�ılıklı hak ve yükümlülüklerin tanımlandı�ı üyelik sözle�mesi 

imzalanmaktadır. Üye firma için bilgi bankasında dosya açılmakta, firma ile ilgili 

bilgiler bu dosyaya kaydedilmektedir. Ayrıca her üye firma için bir cari hesap 

açılmaktadır. Üye firmanın barter sistemi hareketleri bu cari hesapta takip 

edilmektedir (Gökmen, 2001:42).�

Barter sistemi üyesinin, üyeli�e kabulü sırasında teminat gösterme 

yükümlülü�ü bulunmamaktadır. Üyenin i�lemler sırasında teminat gösterme 

yükümlülü�ü bulunup bulunmadı�ı ise; üyenin sisteme mal veya hizmet arz veya 

sistemden mal veya hizmet talep etmesine göre farklılık arz etmektedir. �öyle ki; 

e�er üye önce sisteme mal veya hizmet arz etmesi nedeniyle sistemden alacaklı 
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ise,alaca�ı mebla� kadar satın alma kredisine sahip oldu�u için teminat 

göstermeksizin talepte bulunabilir. Aksi durumda, yani üye önce sistemden mal veya 

hizmet talebinde bulunuyor ise, barter sistemine alım bedeli kadar teminat vermek 

zorundadır. Teminat olarak genellikle banka teminat mektubu veya ipotek 

alınmaktadır (Yalçınduran,2004:144).�

Üye firma, sisteme üye olurken sistemden kullanaca�ı sıfır faizli döviz kredisi 

miktarını belirleyebilmekte ve sözle�mede kabul etti�i gibi kullanaca�ı kredi miktarı 

kar�ılı�ı teminat vermektedir. Böylelikle verdi�i teminat tutarı kadar sistemden hiç 

ödeme yapmadan mal ve hizmet satın alma imkanına kavu�maktadır. Üye firmalar 

barter �irketi tarafından kendilerine verilen mal ve hizmet listelerinden ihtiyaçlarını 

kar�ılayacakları firmaları belirlemektedirler. Fiyat, kalite ve teslimat konusunda 

satıcı ile anla�arak ödeme konusunda barter sistemine teklif vermektedir. Böylece 

barter sisteminden yararlanan firmalar mal veya hizmet olarak ya sisteme 

borçlanmakta ya da mal veya hizmet satarak sistemden alacaklı olmaktadır (Yıldız ve 

Gümü�ay, 2003:113).�

Barter �irketindeki cari hesabında yeterli kredi limiti olmayan üye firmaya 

sistemden alım yapması için onay verilmez. E�er mal veya hizmeti satan firma barter 

�irketi tarafından onay verilmedi�i halde satı� i�lemini gerçekle�tirirse, barter �irketi  

bu i�lemden dolayı herhangi bir sorumluluk üstlenmez. Böyle durumda alıcı firmanın 

istedi�i mal veya hizmeti satın alabilmesi için ya sistemde aynı tutarlı bir mal veya 

hizmet satmalıdır ya da barter �irketine kabul edilebilir bir teminat vermelidir.�

Barter sistemine mal veya hizmet satan bir üyenin barter nezdindeki cari 

hesabına malın sistemde kullanılan para birimine göre hesaplanan de�eri alacak 

kaydedilir. Aynı tutar alıcı olan üye firmanın cari hesabına da borç kaydedilir. Aynı 

tutar alıcı olan üye firmanın cari hesabına da borç kaydedilir. Takas hesaplarında 

alacaklı olan firmalar sistemden mal veya hizmet satın alarak alacaklarını tahsil 

ederler.�

Barter sisteminden mal veya hizmet satın alan bir üyenin barter �irketi 

nezdindeki cari hesabına malın sistemde kullanılan para birimine göre hesaplanan 

de�eri borç kaydedilir.  Aynı tutar satıcı olan üye firmanın cari hesabına da alacak 

kaydedilir. Üye firmanın sisteme mal veya hizmet satmadan satın alma yapabilmesi 
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için barter �irketi tarafından kendisine bir limit tahsis edilmi� olması gerekir. Takas 

hesaplarında borçlu olan firmalar sisteme mal veya hizmet satarak borçlarını öderler.�

Barter sistemi, alıcı firmaya 9-12 ay vadeli kredi kullanma imkanı sa�larken 

satıcı firmaya da tahsilat garantisi vermektedir. Buna göre e�er bir üye mal veya 

hizmetini satar ve kar�ılı�ında 12 aylık sürede mal veya hizmet alamazsa Garanti 

Fonu devreye girer. Garanti Fonu mal veya hizmet satı�ı kar�ılı�ında talebini 12 aylık 

bir sürede kar�ılayamayan bir i�letmenin mal veya hizmetinin kar�ılı�ını nakit olarak 

alabilece�i bir fondur. Mal bedeli döviz cinsinden hesaplandı�ından dolayı 12 aylık 

sürede satıcı firmanın herhangi bir kaybı olmayacaktır (Sürmen ve Kaya,2001:130).�

Sisteme mal arz edip malı satılmayan firmalar sisteme borçlu iseler 

teminatlarının çözülece�i döneme kadar beklemekte ve borç barter �irketi tarafından 

nakit olarak tahsil edilmektedir.�

Barter sistemindeki i�lemlerde esas olarak pe�in satı� fiyatları geçerli 

olmaktadır. Sistem açısından uygun fiyat, ürünün pe�in satı� fiyatıdır. Sistemde 

spekülasyonlara fırsat vermemek için barter �irketi mal veya hizmetlerin fiyatları 

konusunda gerekli ara�tırmaları yapar. Barter sistemine üye firmaya mal veya 

hizmetini piyasa arz etti�i fiyattan daha yüksek bir fiyata satmasına izin verilmez. 

E�er barter sistemi dahilinde yapılacak bir satı�ta yüksek fiyat isteyen firmalar tespit 

edilirse önce bu firmalar barter �irketi tarafından uyarılır. Buna ra�men yüksek 

fiyatla mal veya hizmet arzına devam eden firmalar sistemden çıkarılır.�

Barter sisteminde serbest piyasa �artlarında alı�veri� yapılır. Üyeler adil 

�artlarda rekabet ederler. Mal veya hizmet almakta veya satmakta üyeler serbesttir. 

Ticari kazanç için i�lem yapılır. Ürünün fiyatı, kalitesi, nitelikleri, teslim tarihi, 

garantisi, satı� sonrası hizmeti alıcı ve satıcı arasında kararla�tırılır. Barter sisteminde 

mal veya hizmet dola�ımı serbestçe sa�lanmaktadır. Sistemde rekabeti sa�lamak 

amacıyla alternatif firmalara üyelik verilir ama sisteme daha önce girmi� üyenin 

cazibesi korunur. Her ürün ve sektör için arz-talep dengesi gözetilir ve arzın talepten 

önemli oranda çok olmasına izin verilmez. Barter sistemine giren firmalar di�er 

üyeler ile aynı sektörde rekabet ederler ama haksız rekabet ile kar�ıla�mazlar 

(Toroslu, 2010:41). 
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Mal veya hizmet arz eden üye, barter i�letmesi aracılı�ıyla arz etti�i mal veya 

hizmete ili�kin olarak barter üyeleri ile i�lem yapmak zorunda olmayıp, bu mal veya 

hizmet konusunda, barter i�letmesi aracılı�ı olmaksızın üçüncü �ahıslarla da 

sözle�me akdedebilir. Hatta üyeler, üçüncü �ahıslarla sözle�me yapılması söz konusu 

olmaksızın dahi sisteme yaptıkları arzı iptal edebilirler.�

Barter sisteminin esası para vermeksizin mal veya hizmet almak oldu�undan, 

üyeler genellikle satın almayı garantilemeden sisteme mal satmamaktadırlar. Ancak 

stokta kalan veya süresi geçme riski olan mallarda, bunlar öncelikli olarak barter 

sisteminde arz edilmektedirler. Üyeler bunların bilançoda stok olarak yer 

almasındansa alacak olarak durmasını tercih etmektedirler. Zaten nakit olarak 

satılmakta olan bir mal için barter tercih edilmemektedir. Önemli olan atıl de�erlerin 

devreye sokulabilmesidir (Toroslu,2010:41). 

Barter ekonomik krizlerde ortaya çıkan bir fırsattır. Dünyada, ülkede, bölgede 

veya sektörde ortaya çıkan a�ır veya hafif ekonomik krizlerde, nakit sıkıntısı ön 

plana çıkar. Hükümetler ve Merkez Bankaları sıkı para politikaları uygular. Böyle 

zamanlarda ayrıca paranın maliyetleri de yükselir. Bu gibi konjonktürel durumlarda 

barter, bir fırsat olarak ortaya çıkar. Çünkü i�letmenin satın almak zorunda oldu�u 

mal ve hizmetler için nakit ödemesi söz konusu de�ildir. Aynı �ekilde satın almak 

istedi�i mal ve hizmetler kar�ılı�ında verdi�i mal ve hizmetler içinde nakit tahsilatı 

yoktur. Dolayısıyla paranın önemi azalır ve barter, krizlerde bir fırsat olarak ortaya 

çıkar. Hatta krizin sona erdi�i ve geni�lemenin oldu�u dönemlerde de stok eritme 

yoluyla i�lerin daha da geni�lemesi imkanı do�ar (Saygılıo�lu,2009:199).�

Barter sistemine üyelik, yaygın olarak uygulandı�ı üzere, bir yıllık üyeliktir. 

Bir yıllık sürenin sonunda üyelik yenilenebilmektedir. Bir yıllık üyelikten ba�ka tek 

i�lem için üyelikte mümkündür. Bu tür üyelik barter i�letmesinden gelen talebi 

de�erlendirmek ancak bir yıl üye olmak istemeyenlerle yapılan üyeliktir. Sisteme bir 

seferlik mal veya hizmet suna üye, bunun kar�ılı�ını sistemden mal veya hizmet 

alarak tahsil eder. Tek i�lem için üye olanın barter sistemindeki hesabı alaca�ını 

tahsil etmesiyle birlikte kapatılır (Toroslu,2010:41). 

Üye firmanın talebi sistem içinden kar�ılanamaz ise o zaman ihtiyacı bulunan 

firma talep formu doldurarak kendisinin faaliyet alanı içinde bulundu�u barter �irketi 

�ube veya acentesine talebini iletmektedir.  Barter �irketi merkezine ula�an bu talep 
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sistem dı�ı firmaların, sisteme üye olarak kazandırılmasında kullanılmaktadır. Barter 

�irketi kendisine ula�an talebi network bilgi sistemi ile �ube ve acentelerine 

ula�tırmaktadır. Mü�teri talepleri sistem tarafından kar�ılanana kadar barter �irketi ve 

acentelerinin çalı�maları devam etmektedir (Gökmen,2003:35).�

Barter �irketleri di�er �irketlerin uyguladı�ı defter ve belge düzeni genel 

kuralları dı�ında bazı özel belgeleri de kullanmak zorundadır. Barter �irketleri de 

Vergi Usul Kanunu ve Türk Ticaret Kanunu hükümleri gere�i bilanço usulüne göre 

defter tutmak, fatura ve benzeri belgeleri kullanmakla yükümlüdürler. Bunun dı�ında 

barter �irketleri tarafından kullanılan sözle�me, cari hesap, arz bildirim formu, talep 

bildirim formu gibi ilave belgeler vardır (Toroslu, 2010:42). 
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7. BARTER S�STEM�N�N UNSURLARI�

Sistemin unsurları; sistemin tarafları, sistemde kullanılan belgeler ve sistemin 

i�leyi�i ba�lıkları altında incelenecektir. 

7.1. Barter Sisteminin Tarafları�

Barter sisteminde barter firması ve üyelerden olu�an iki taraf bulunmaktadır. 

7.1.1. Barter Firması�

Barter sistemini organize eden ve i�leten kurumdur. Üyelerin barter sisteminden 

yararlanma �ekil ve esaslarını belirler, üyelerin cari hesaplarını tutar,üyeler arasında 

bilgi akımını sa�layacak ileti�im sistemini olu�turur. Kısaca mal ve hizmetlerin alıcı 

ve satıcılarını kar�ıla�tırarak i�lemin yapılmasını sa�lar. Barter �irketinin birincil 

görevi sistemin sa�lıklı ve sürekli i�leyi�ini temin etmektir. Bunun gerçekle�ebilmesi 

için barter �irketinin a�a�ıda belirtilen fonksiyonları üstlenmi� olması gerekir (Özen, 

2005:81).�

• Birbirleri ile barter sisteminde alı� veri� yapan firmaların cari hesaplarını 

tutmak,�

• Üyelerin vekaletlerine dayanarak borçlu firmaların borçlarını ödemelerini 

sa�lamak,�

• Belirlenen süre içerisinde borcunu ödemeyen firmalar hakkında kanuni 

i�lemlere karar vererek takip etmek,�

• Nakit ödenen borçların olu�turdu�u ‘sistem garanti fonu’nu amacına uygun 

olarak kullanmak,�

• Satıcı firmaların alacaklarını, mal veya hizmetle tahsil etmelerini organize 

etmek,�

• Sistemdeki ürün ve firma portföyü ile ilgili üyelere do�ru bilgi vermek.�

Amerika Birle�ik Devletleri’nde “barter clup” ya da, barter i�lemlerinde “barter 

Exchange” olarak isimlendirilen barter kurulu�ları, TEFRA 1982 ile hukuki bir 

kimli�e kavu�turulmu� (Malitz, 1998:72), bu kanunun 3111(b) maddesi, barter 

i�lemlerinden do�an vergisel yükümlülükleri düzenleyen “Dahili Gelir Kanunu” 
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(Internal Revenue Code)na dayanarak, bu kurulu�ların yapılan i�lemlerle ilgili 

kayıtları tutmak yükümlülü�ü altında olduklarını hükme ba�lamı�tır (Fisher ve 

Harte, 1985:162).�

Türk hukukunda konuyla ilgili özel bir düzenleme bulunmadı�ından barter 

firmaları Ticaret Kanunu ve Borçlar Kanunu hükümlerine tabidir. Barter firmalarının 

kurulu�u ve örgütlenmeleri de bu hükümler çerçevesinde gerçekle�ecektir. Bu 

nedenle amacı barter i�lemlerine aracılık etmek olarak ifade edilebilecek bir barter 

firması BK m. 520 ve devamı hükümleri uyarınca bir adi �irket olarak kurulabilece�i 

gibi, örgütlenme için Ticaret Kanununda öngörülen �irket tiplerinden birinin 

seçilmesi de mümkündür. Bununla birlikte uygulamada barter �irketlerinin anonim 

ya da limited �irket �eklinde örgütlendikleri ve �irket esas sözle�melerinde belirtilen 

faaliyetlerde bulundukları görülmektedir. Kurulan �irketin konusu; arz ve taleplerle 

ilgili bilgilerin de�imini ve barter ticaretinin organizasyonunu sa�lamak üzere bilgi 

bankası ve takas merkezi olarak çalı�maktadır (Kruthaup, 1985:119).�

Barter �irketlerinin gelirlerini sisteme giri� aidatları, aylık veya yıllık aidatlar ile 

yapılan i�lem tutarları üzerinden alınan komisyonlar olu�turmaktadır. Barter �irketleri 

gerçekle�tirilen her barter i�lemi üzerinden hem alıcıdan hem de satıcıdan %2 ile %5 

arasında komisyon almaktadır.�

Barter �irketleri uygulama alanında aktif ve potansiyel mü�terilerin ihtiyacına 

cevap verebilecek bir örgütlenme yapısına sahip olmak zorundadır (Atilla, 2005:55). 

Barter �irketinin örgütlenme yapısı �u unsurlardan olu�maktadır (Erkan, 2000 b) .�

A) Merkez: Barter �irketi için merkez, sistemin tamamıdır. Bütün bilgiler burada 

toplanır,  kullanıma hazır hale getirilir, üyelere servis yapılır. Bilgi i�lem sistemi 

merkezde bulunmaktadır. Üyelerin cari hesapları burada tutulmakta, sistemin 

uygulanması ile ilgili kararlar burada alınmaktadır.�

B) �ube: Barter �irketleri, ülkenin önemli merkezlerinde, kendilerine ba�lı �ube 

açarak barter faaliyetlerini birebir yönlendirmektedirler.�

C) Bayi: Barter �irketi ile imzaladı�ı franchising anla�ması çerçevesinde barter 

ticareti yapan ticari kurulu�lardır.�



27�
�

D) Broker: Barter i�ini barter �irketleri ile imzaladıkları franchising anla�ması 

çerçevesinde ba�ımsız olarak yapan, sisteme firmaları üye yapmakta ve onların 

sistemi kullanmalarında faaliyet gösteren profesyonel komisyoncu i�adamlarıdır.�

7.1.2. Barter Sistemi Üyesi�

Barter sistemi üyesi, barter firması ile yaptı�ı üyelik sözle�mesi gere�ince, 

olu�turulan ortak pazara mal veya hizmet arz etmekle yükümlü olan ve arz etti�i bu 

mal veya hizmetlere ili�kin bir talebin söz konusu olması halinde yapılan i�lemlerden 

do�an alaca�ının barter yöntemiyle ödenmesini kabul eden taraftır. Barter firması ile 

üyelik sözle�mesini imzalayan ki�ilerin sayısı birden fazladır. Üye sayısının 

artırılması, ortak pazara arz edilecek mal veya hizmet çe�itlili�inin de artması 

anlamına gelir ki, taleplerin kar�ılanabilmesi ve sistemin sa�lıklı bir �ekilde 

i�leyebilmesi buna ba�lıdır (Schneider, 1995:44).�

Üyelik, barter firmasına yapılacak ba�vurunun kabulüne ba�lıdır. Teorik 

olarak fiil ehliyeti bulunan ve bir i�letmeye sahip olan her gerçek ya da tüzel ki�i, 

barter firmasının olu�turdu�u sisteme üye olabilir. Ancak uygulamada barter 

firmaları, üyelik ba�vurusunu de�erlendirirken iki temel kriteri göz önünde 

bulundurmaktadırlar. Bunlardan birincisi, üye olmak isteyen firmanın  piyasa kredisi; 

ikincisi ise sistemdeki arz-talep dengesinin gözetilmesidir. �kinci kriterin 

uygulanmasına ba�lı olarak barter firması tarafından olu�turulan ortak pazarda; aynı 

sektörde faaliyet gösteren, kapasite ve üretimleri benzer firmaların sayısı en alt 

seviyede tutulmakta, böylelikle sistemdeki arz-talep dengesi korunmu� olmaktadır 

(Kayacan, 1993:34). 

Ticari hayatta faaliyet gösteren herhangi bir firma barter sistemine üye 

olabilmektedir. Üyeler sisteme ya belirli bir süre için üye olmakta ya da sadece bir 

i�lem için üye olmaktadırlar. Üyeler ya sistemden öncelikle mal talebinde 

bulunmakta ve  kar�ılı�ında sisteme mal vermeyi taahhüt etmektedirler. Ya da 

sistemden zaman içerisinde mal almayı taahhüt etmektedirler.�

Üye firmalar, mal veya hizmet arz ve taleplerini barter firmasına bildirmek 

zorundadırlar. Barter firmaları da internet yoluyla talebi ya da arzı di�er firmalara 

bildirir. Bu sayede firmaların, olu�turmu� oldu�u arz ve talep bilgi bankası meydana 

gelmektedir. Sisteme üye olan her firma kullanıcı adı ve parola yoluyla internet 
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üzerinden di�er firmaların arz ve taleplerine ula�abilmektedirler. Üyelerden gelen 

taleplerin birikmesiyle ortaya çıkan bilgi bankası yoluyla piyasaya yeni bir mamul 

çıkarmayı planlayan üye firma, bu mamulle ilgili bir talep olup olmadı�ı, talebin 

kimden geldi�i, bu talebe kar�ılık kimlerin arz bildirdi�i, satı�ın kaça yapıldı�ı, 

barter oranı, tekrar satı� yapılıp yapılmadı�ı, talebin süreklili�i gibi konularda bilgi 

edinmektedir (Arzova, 2001:71).�

Üye firma sisteme üye olurken sistemden kullanaca�ı sıfır faizli döviz kredisi 

miktarını belirleyebilmekte ve sözle�mede kabul etti�i gibi kullanaca�ı kredi kar�ılı�ı 

teminat vermektedir. Böylece verdi�i teminat tutarı kadar sistemden hiç ödeme 

yapmadan mal ve hizmet satın alma imkanına kavu�maktadır. Barter �irketi 

tarafından kendisine verilen ‘Üye Firmalar Mal ve Hizmet Listesi’nden ihtiyaçlarını 

kar�ılayabilece�i firmaları belirlemektedir. Satıcı firma ile do�rudan ili�ki kurarak 

ihtiyacı bulunan mal ve hizmetle ilgili bilgileri almaktadır. 

7.2. Barter Sisteminde Kullanılan Belgeler�

Barter sisteminde kullanılan ka�ıtlar, bu sisteme özgüdür ve ta�ıdıkları özellikler 

itibariyle birbirlerinden farklılıklar gösterirler. Sistemde kullanılan ka�ıtları �u 

�ekilde sıralayabiliriz:�

• Arz Formu�

• Talep formu�

• Barter Çeki�

• Hesap özeti�

• Arz bildirim formu�

• Talep bildirim formu�

• Sistem Garanti Fonu�

7.2.1. Arz Formu�

Üye firmanın üretti�i ya da sattı�ı mal ya da hizmetler ile ilgili bilgilerin barter 

sistemi bilgi bankasına girmesi için kullandı�ı biçimsel belgeye verilen addır.�
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Barter sistemine üye olan firma, bu sistemde hangi mal ve hizmetlerinin 

satılaca�ını tespit eder. Üretti�i ya da satmayı dü�ündü�ü mal ya da hizmetlerin 

tümünü ya da bir kısmını sisteme arz etmekte üye serbesttir. Ancak arz etti�i mal ya 

da hizmeti, talep geldi�inde satmak zorundadır. Arz listesinde barter �irketini 

bilgilendirecek de�i�iklikler yapabilmektedir.�

7.2.2. Talep Formu�

Herhangi bir ihtiyacı için sistemden mal ve hizmet talebinde bulunan üyenin, 

talebi ile ilgili ayrıntı bilgileri vermek için kullandı�ı biçimsel belgeye verilen addır.�

Üye, barter sistemi ile satın almak istedi�i ancak bilgi i�letim sisteminde 

göremedi�i mal ya da hizmetler için bu belgeyi kullanmaktadır. Üye talebi ile ilgili 

bilgileri ayrıntılı bir biçimde beyan eder. Bu belge üzerinde üye, ihtiyacı olan mal ya 

da hizmetin adını, kalitesini, miktarını, niteliklerini, kar�ılanması istenen süreyi 

(opsiyon) bildirir. Talep formundaki bilgiler ile aranan mal ya da hizmeti üreten ya da 

satan firmalar barter sistem i�leticisi tarafından belirlenerek barter sistemi ile 

çalı�mak için ikna edilmektedirler. 

7.2.3. Barter Çekleri�

Gerçekle�en barter i�lemlerinde alıcı ve satıcı arasında kullanılan ve taraflarca 

imzalanarak barter �irketine gönderilen sistemin kıymetli evraklarına verilen addır.�

Barter çekleri barter sisteminde iki amaçla kullanılmaktadırlar. �lk olarak 

gerçekle�en i�lem bilgilerinin alıcı,satıcı ve barter �irketi için saklama ve 

gerekti�inde ispat etme fonksiyonu için kullanılır. �kinci olarak ise barter siteminin 

bir kıymetli evrakı olarak kullanılır. Alaca�ına kar�ılık olarak üye firmaya ciro edilir. 

Üye barter çeklerini barter sistemi üyesi firmaların ürünlerini satın almak için 

kullanır. Bu amaçla kullanılan çekler üçüncü �ahsa ciro edilebilir veya üzerinde 

belirtilen ürün ve firma için kullanımı istenebilir. Nasıl kullanılaca�ı bilgilerini barter 

�irketi tespit eder. 

�
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7.2.4. Hesap Özeti�

Üyelerin cari hesap durumlarını gösteren belgeye verilen addır. Barter sisteminin 

i�leticisi tarafından üyelere her ay itibariyle gönderilen ve borç alacak hareketlerini 

gösteren cetveldir.�

Hesap özeti üye firmayı belirlenen dönemler içerisinde gerçekle�tirdi�i i�lemler 

ile ilgili bilgilendirme için kullanılır. Hesap özetini alan firma, durumunu kontrol 

eder ve kendi kayıtlarıyla kar�ıla�tırır. Yanlı�lıklar var ise barter sistem i�leticisini 

haberdar eder. Üye, itiraz süresi içinde itiraz edemez ise hesapların do�rulu�unu 

kabul etmi� sayılır.�

7.2.5. Arz Bildirim  Formu�

Barter üyesinin, barter sistem i�leticisine, barter pazarında satmayı istedi�i mal 

ve hizmetlere ili�kin bilgileri i�leyip gönderdi�i belgeye verilen addır.�

7.2.6. Talep Bildirim Formu�

Barter üyesinin, barter sistem i�leticisine, barter pazarından hangi mal ve 

hizmetleri satın almayı dü�ünüyorsa, onlara ili�kin belirledi�i özellikleri i�leyip 

gönderdi�i belgeye verilen addır. 

7.2.7. Sistem Garanti Fonu�

Sistem garanti fonu, barter sisteminde kar�ılanmayan taleplerin gerekli 

görüldü�ünde nakit finanse edilmesini sa�layan fondur. Bu fon barter sistemi üyesi 

firmaların bir ortak hesabı gibi çalı�ır. Sistemin sa�lıklı olarak i�leyebilmesinin bir 

güvencesidir.�

Üyelik sözle�mesi uyarınca sisteme arz etti�i mal veya hizmetlerin satılması 

üzerine barter hesabına alacaklı kaydı dü�ülen üye firma, bu alaca�ını di�er üyeler 

tarafından arz edilmi� olan mal veya hizmetlerden tahsil edecektir. Sözle�mede 

kar�ıla�tırılan süre içerisinde sistemde ihtiyacına uygun mal veya hizmet bulamayan 

ve alaca�ını tahsil edemeyen firma, bu sürenin sonunda garanti fonunu kullanmaya 

hak kazanır. Garanti fonunun kullanıldı�ı barter i�lemlerinde alacaklı firma, satın 

almak istedi�i herhangi bir ürünü anla�tı�ı firmadan satın almakta, ürünün satın 
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alındı�ı firmaya ödemeyi barter firması nakit olarak yapmaktadır. Garanti fonu 

üyelik sözle�mesiyle dahil oldu�u sistemden ayrılan veya borçlarını mal veya hizmet 

satarak ödeyemeyen üyelerin, üyelik sözle�mesini yaparken gösterdikleri 

teminatların paraya çevrilmesiyle ortaya çıkan nakit miktarının, ayrı bir banka 

hesabında bloke edilerek saklanması suretiyle olu�turulmaktadır (Keskin, 2004:45).�

7.3. Sistemin ��leyi�i�

Barter sisteminde üyeler bilgisayar a�ıyla birbirlerine, merkeze ve 

merkezdeki bilgi bankasına ba�lıdır. Mal veya hizmeti satan i�letmeler arz ve 

taleplerini sisteme bildirirler. Barterda çoklu takas söz konusu oldu�u için bir firma 

ba�ka bir firmaya mal satarken üçüncü bir firmadan hizmet satın alabilmektedir. 

Bütün barter i�lemleri merkezdeki mü�teri cari hesaplarına genellikle USD veya 

EUR olarak kaydedilmektedir. Barter üyesi firma, sisteme borcunu barter çekleriyle, 

yaptı�ı alı�veri� tarihinden itibaren genellikle 9 ay içinde sisteme dahil üyelere mal 

veya hizmet satarak ödemek durumundadır. Aksi halde vade sonunda barter 

organizatörünün banka hesabına söz konusu borcunu döviz kar�ılı�ı TL olarak 

yatırmak zorundadır. Di�er taraftan barter kurulu�u, barter yoluyla mal ve hizmet 

satan i�letmelerin bu mal  ve hizmet satı�ından vazgeçmeleri veya yükümlülüklerini 

yerine getirmemeleri gibi bazı riskleri kar�ılamak üzere üyelerinden teminat alırlar. 

Söz konusu teminatlar; banka teminat mektubu, gayrimenkul ipote�i, devlet tahvili 

ve hazine bonosu gibi varlıklar olabilmektedir. Di�er bir teminat türü de alım 

i�leminden önce satım i�lemi olmaktadır. 

7.3.1. Barter ��lemine Üyelik Süreci 

Barter sistemine giri� ister alıcı olarak ba�lansın, isterse de satıcı olarak 

ba�lansın aynı süreçleri içermektedir. Üyelik süreci numaralandırılarak 

incelenecektir. 

1) Potansiyel Üye firmanın Görü�me Talebi

Barter sistemi hakkında bilgi almak isteyen veya barter sistemine üye olmak 

isteyen çe�itli firmalar barter �irketi ile temasa geçerek görü�me talep ederler. 
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�ekil 1.1: Barter Sistemine Üyelik Süreci 

�

Kaynak: (Toroslu, 2010:27) 
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2) Potansiyel Üye Firmadan Görü�me Talep Edilmesi�

Barter �irketleri, sanayi ve ticaret odaları ile çe�itli meslek kurulu�larının 

kayıtlarından ve sektörel fuarların sisteme potansiyel üye olabilecek �irketlerin 

ileti�im bilgilerini elde ederler. Bu ara�tırma i�lemleri barter �irketlerinin pazarlama 

bölümleri tarafından yapılır. Bu ileti�im bilgileri elde edildikten sonra mü�teri 

temsilcileri tarafından söz konusu firmalar ile temasa geçilerek görü�me talebinde 

bulunulur.

3) Potansiyel Üye �le Görü�me Yapılması

Potansiyel üye olacak firma ile görü�me tesis edildikten sonra barter �irketinin 

pazarlama elemanları tarafından firmaya ziyaret yapılır. Bu görü�mede firma genel 

olarak barter sistemi hakkında bilgilendirilir, barter sisteminin avantajları anlatılır. 

Yine bu görü�mede firmaya barter �irketinin çalı�ma prensipleri hakkında da bilgi 

verilir.�

4) Potansiyel Üye Firmadan Ba�vuru Formu Alınması�

Üye adayı firmanın prensip olarak barter sistemi ile çalı�mayı dü�ünmesi 

durumunda firmadan bir Üye Ba�vuru Formu alınır. Bu ba�vuru formunun ekinde 

firmayı tanıtıcı bilgi ve belgelerde yer alır. Ba�vuru formu ekinde firmadan alınacak 

belgeler �unlardır:�

• Son üç yıla ait bilanço ve gelir tablosu,�

• Cari yıla ait ara dönem bilanço, gelir tablosu ve detay mizan,�

• Kurulu�, unvan de�i�ikli�i ve son sermaye artırımını gösteren Ticaret Sicil 

Gazeteleri,�

• Güncel ticaret sicil belgesi,�

• �mza sirkülerleri,�

• Vergi levhası,�

• Son yıl genel kurul tutana�ı,�
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• Ortakların ve imza yetkililerinin kimlik fotokopileri,�

• Firma ortaklarının mali güçlerini gösteren belgeler.�

5) Potansiyel Üye Firma Hakkında �nceleme Yapılması

Barter �irketi tarafından müracaat eden firmanın piyasa kredibilitesi ve barter 

sisteminin arz-talep dengesi açısından gerekli incelemeler yapılır. Bu incelemelerden 

sonra firmanın sisteme üyeli�i onaylanır veya ret edilir.

6) Firma ile Üyelik Sözle�mesinin �mzalanması

Üye adayı firmanın barter sistemine girmesi onaylandıktan sonra, firma ile 

kar�ılıklı hak ve yükümlülüklerin tanımlandı�ı genel üyelik sözle�mesi (Barter 

Sözle�mesi) imzalanır. Söz konusu sözle�meler Damga Vergisi Kanunu uyarınca 

binde 8,25 damga vergisine tabidir.�

7) Barter Sistemine Giri� Aidatının Ödenmesi�

Barter sistemine üye olmasına karar verilen firma, sisteme giri� aidatını ve yıllık 

üyelik bedelini nakit olarak barter �irketine öder.�

8) Üye Firma Tarafından Teminat Verilmesi�

Barter sisteminden mal veya hizmet satın alan üye firmaların, bu mal veya 

hizmetlerin alımından vazgeçmeleri veya yükümlülüklerini yerine getirememeleri 

durumunda meydana gelecek riskleri kar�ılamak üzere barter �irketi tarafından üye 

firmalardan teminat alırlar. Söz konusu teminatlar; banka teminat mektubu, 

gayrimenkul ipote�i, hazine bonosu ve devlet tahvili gibi varlıklar olabilir.�

9) Üye Firmaya ��lem Yapma Yetkisi Verilmesi�

Üye firma ile sözle�me imzalanıp, gerekli teminatlar alındıktan sonra barter 

�irketi tarafından üye firmaya i�lem yapma yetkisi verilir. Bununla birlikte barter 

�irketi tarafından üyeye sisteme ait barter çeki, arz bildirim formu, talep bildirim 

formundan olu�an faaliyetlerde kullanılacak belgeler verilir. Ayrıca barter �irketi 

tarafından üye firmaya i�lemlerinde yardımcı olması için bir mü�teri temsilcisi tahsis 

edilir.�
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10) Sisteme Bildirimde Bulunulması�

Barter sistemine üye olan firmalar, almak veya satmak istedikleri mal veya 

hizmetleri barter sistemine bildirirler. Mal veya hizmet satın alma talepleri Talep 

Bildirim Formu ile, mal veya hizmet satma talepleri ise Arz Bildirim Formu ile 

sisteme iletilir. Söz konusu listelerde arz veya talep edilen mal veya hizmetlerin 

barter sisteminde kullanılan yabancı para cinsinden birim fiyatları, miktarları, teknik 

özellikleri gibi bilgiler yer alır. Üye firmalardan alınan bu bilgiler barter sisteminin 

bilgi bankası ileti�im kanalları (e-posta, web sitesi, bro�ür vb.) aracılı�ı ile 

sistemdeki bütün üyelere duyurulur. Üyeler sadece istedikleri mal ve hizmetleri 

barter sistemine arz ederler. Üye firmaların bütün ürünlerini sisteme arz etmek gibi 

bir zorunlulukları yoktur.. dilerse sisteme arz ettikleri ürünleri daha sonra sistemden 

geri çekebilirler. Üye firma satı�a ili�kin bildirdi�i mallarını istedi�i zaman arttırma, 

azaltma ya da de�i�tirme hakkına sahiptir.�

11) Üye Cari Hesabı Açılması

��lem yapma yetkisi verilen üyeye barter �irketi tarafından bir cari hesap 

açılır. Üye firmanın barter sisteminde yaptı�ı alım satım i�lemleri bu cari hesapta 

takip edilir. Üye sistemden mal veya hizmet satın aldı�ı zaman cari hesap 

borçlandırılır. Üye sisteme mal veya hizmet sattı�ı zaman ise cari hesap 

alacaklandırılır. Cari hesap genellikle USD ve EUR olarak takip edilir. Her ayın 

sonunda cari hesap ile ilgili olarak üye firmaya hesap ekstresi gönderilir.  

7.3.2. Barter Sisteminde ��lem Süreci 

Sistemin i�leyi� süreci, sisteme alıcı olarak ba�lanması süreci ve satıcı olarak 

ba�lanması süreci olmak üzere iki kısımda incelenecektir.

7.3.2.1. Sisteme Alıcı Olarak Ba�lanması Süreci

12) Sistemden Mal veya Hizmet Talep Edilmesi

Barter sistemine üye olan firma, ihtiyaç duydu�u mal veya hizmeti satın 

almak istedi�i zaman sisteme mal veya hizmet satan bir üye ile görü�ür. Alıcı ve 

satıcı firma satı�a konu olan mal veya hizmetin fiyatı, kalitesi, miktarı ve teslim 

�artları hakkında anla�ır.
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13) Yetki Kodu Talebi

Alıcı ve satıcı firma arasında anla�ma sa�landıktan sonra, satıcı firma barter 

�irketi ile temasa geçerek muhtemel satı�la ilgili bilgileri verir. Barter �irketi alıcı 

firmanın limitlerini kontrol eder. Alıcı firma nın limitleri söz konusu i�lem için 

müsait ise satıcı firmaya yetki kodu verir. E�er alıcı firmanın limitleri müsait 

de�ilse barter �irketi, satı� i�lemine onay vermez. 

�ekil 2.2: Barter Sisteminde ��lem  Süreci�

Kaynak: (Toroslu, 2010:31) 
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14) Satı�ın Gerçekle�mesi

Yetki kodunu alan satıcı firma satı�a konu mal ve hizmetleri alıcı firmaya 

teslim eder ve faturasını alıcı firma adına düzenler. 

15) Barter Çeki Düzenlenmesi

Satıcı olan üye firma satı� i�lemini gerçekle�tirdikten sonra, bu satı�la ilgili 

olarak iki nüsha barter çeki düzenler. Barter çekinin üzerine satı� i�leminin barter 

sisteminde kullanılan para birimi üzerinden kar�ılı�ı ve satı�la ilgili di�er bilgiler 

yazılır. Barter çekinin bir sureti barter �irketine gönderilir, bir sureti de satıcı olan 

üye firmada saklanır. 

16) Cari Hesabın ��lenmesi

Barter �irketi almı� oldu�u barter çekini alıcı ve satıcı üye firmaların cari 

hesaplarına kaydeder. Barter �irketi barter çekindeki tutar kadar alıcı firmanın 

cari hesabını borçlandırır, satıcı firmanın cari hesabını alacaklandırır. Bu i�lemle 

birlikte alıcı ve satıcı firma arasında borç ve alacak ili�kisi kalmaz. Bundan 

sonraki borç ve alacak ili�kisi barter �irketi ile alıcı ve satıcı üye firmalar arasında 

olur.

17) Barter �irketi ��lem Komisyonlarının Tahsil Edilmesi

Barter �irketi taraflar arasında alım satım i�lemi gerçekle�tikten sonra hem 

alıcı üye firmadan hem de satıcı üye firmadan daha önce barter sözle�mesinde 

belirlenmi� oranlar üzerinden i�lem komisyonlarını tahsil eder.

18)  Alıcı Üyenin Borcunu Satı� Yaparak Ödemesi

Barter �irketi alıcı üyeye, barter sisteminden satın aldı�ı ve kar�ılı�ında 

borçlandı�ı her mal veya hizmetin bedelini, satın aldı�ı tarihten itibaren barter 

sistemi ile ödemesi için sözle�mede hükme ba�lanan süre kadar vade tanır. Bu 

vade genellikle 9-12 aydır. Üye, satın aldı�ı mal veya hizmetin bedelini bu 9-12 

aylık süre içerisinde barter sistemine mal veya hizmet satarak ödemek 

durumundadır. 
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19) Alıcı Üyenin Borcunu Nakit Olarak Ödemesi

Alıcı firmanın barter sistemine borcunu 9-12 aylık süre içerisinde mal veya 

hizmet satarak ödeyememesi durumunda, bu sürenin sonunda nakit olarak 

ödemesi gerekir. 

7.3.2.2. Sisteme Satıcı Olarak Ba�lanması Süreci�

Barter sistemine üye olan firmalar sistemdeki i�lemlerine ilk defa satıcı olarak 

ba�layabilirler. 

20)  Sisteme Mal veya Hizmet Arz Edilmesi 

Barter sistemine üye olan firma, üretti�i mal veya hizmetleri barter sisteminde 

satmak istedi�i zaman arz bildirim formu ile sisteme sunar. Bu mal veya 

hizmetleri sistemden bir üye satın almak istedi�i zaman alıcı üye ile görü�ür. Alıcı 

ve satıcı firma satı�a konu olan mal veya hizmetin fiyatı, kalitesi, miktarı ve 

teslim �artları hakkında anla�ır. 

13) Yetki Kodu Talebi 

Alıcı ve satıcı firma arasında anla�ma sa�landıktan sonra, satıcı firma barter 

�irketi ile temasa geçerek muhtemel satı�la ilgili bilgileri verir. Barter �irketi alıcı 

firmanın limitlerini kontrol eder. Alıcı firmanın limitleri söz konusu i�lem için 

müsait ise satıcı firmaya yetki kodu verir. E�er alıcı firmanın limitleri müsait 

de�ilse barter �irketi, satı� i�lemine onay vermez. 

14) Satı�ın Gerçekle�mesi 

Yetki kodunu alan satıcı firma satı�a konu mal ve hizmetleri alıcı firmaya 

teslim eder ve faturasını alıcı firma adına düzenler. 

15) Barter Çeki Düzenlenmesi 

Satıcı olan üye firma satı� i�lemini gerçekle�tirdikten sonra, bu satı�la ilgili 

olarak iki nüsha barter çeki düzenler. Barter çekinin üzerine satı� i�leminin barter 

sisteminde kullanılan para birimi üzerinden kar�ılı�ı ve satı�la ilgili di�er bilgiler 
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yazılır. Barter çekinin bir sureti barter �irketine gönderilir, bir sureti de satıcı olan 

üye firmada saklanır. 

16) Cari Hesabın ��lenmesi 

Barter �irketi almı� oldu�u barter çekini alıcı ve satıcı üye firmaların cari 

hesaplarına kaydeder. Barter �irketi barter çekindeki tutar kadar alıcı firmanın 

cari hesabını borçlandırır, satıcı firmanın cari hesabını alacaklandırır. Bu i�lemle 

birlikte alıcı ve satıcı firma arasında borç ve alacak ili�kisi kalmaz. Bundan 

sonraki borç ve alacak ili�kisi barter �irketi ile alıcı ve satıcı üye firmalar arasında 

olur. 

17) Barter �irketi ��lem Komisyonlarının Tahsil Edilmesi 

Barter �irketi taraflar arasında alım satım i�lemi gerçekle�tikten sonra hem 

alıcı üye firmadan hem de satıcı üye firmadan daha önce barter sözle�mesinde 

belirlenmi� oranlar üzerinden i�lem komisyonlarını tahsil eder. 

21) Satıcı Üyenin Alaca�ını Satın Alma Yaparak Tahsil Etmesi 

Barter �irketi, sisteme mal satan üyenin alaca�ını sistemden mal veya hizmet 

satın alarak tahsil etmesi için kendisine satın alma kredisi açar. Üyenin barter 

sistemine yaptı�ı satı�tan do�an alaca�ı, satın alma kredi limiti anlamındadır. Üye, 

alacak miktarı kadar barter sisteminden mal veya hizmet satın alabilir. Alacaklı 

üyenin 9-12 aylık süre içerisinden sistemden mal veya hizmet satın alarak 

alaca�ını tahsil etmesi gerekir. 

22) Satıcı Üyenin Alaca�ını Nakit Olarak Tahsil Etmesi 

Alıcı firmanın barter sisteminden alaca�ını 9-12 aylık süre içerisinde mal veya 

hizmet satın alarak tahsil edememesi durumunda, bu sürenin sonunda alaca�ı 

kendisine barter �irketi tarafından nakit olarak ödenir. 

7.3.3. Barter Sistemine Üyeli�in Sonlandırılması Süreci�

Barter sisteminde üyeli�in sonlanması barter sözle�mesinin dolması ile 

gerçekle�ir.�
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��� Barter Sözle�mesinin Sona Ermesi�

Barter sözle�meleri belirli bir süre için imzalanır. E�er bu sürenin sonunda 

sözle�me uzatılmaz ise barter sözle�mesi sona ermi� olur. Üyelik sözle�mesi sona 

erdi�i zaman üye firmanın ya barter sistemine borcu olabilir ya barter sisteminden 

alaca�ı olabilir ya da hesap bakiyesi sıfır olabilir.�

24) Üyenin Sisteme Borcunu Nakit Olarak Ödemesi�

Sözle�me süresi sona erdi�inde üye firmanın barter sistemine borcu var  ise, 

bu borcunu nakit olarak barter �irketine ödemesi gerekir.�

25) Üyenin Sistemden Alaca�ını Nakit Olarak Tahsil Etmesi�

Sözle�me süresi sona erdi�inde üye firmanın barter sisteminden alaca�ı var 

ise, bu alaca�ını hemen nakit olarak barter �irketinden tahsil edemez. Alaca�ını 

sistemden mal veya hizmet satın alarak tahsil edememi� ise, nakit olarak tahsil 

edememi� ise, nakit olarak tahsil edebilmesi için 9-12 aylık sürenin dolmasını 

beklemesi gerekir. Ancak bu sürenin sonunda alaca�ını sistemden nakit olarak 

tahsil edebilir.�

26) Teminatların �ade Edilmesi�

Üyelik süresinin sona ermesi ve üye firmanın  barter sistemine olan borcunu 

nakit ya da mal/hizmet satarak ödemesi, sistemden olan alaca�ını mal/hizmet satın 

alarak ya da nakit olarak tahsil etmesi durumunda, barter �irketi üye firmadan 

aldı�ı teminatları kendisine iade eder.�
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�ekil 3.3: Barter Sistemine Üyeli�in Sonlandırılması Süreci�

Kaynak: (Toroslu, 2010:35) 

�
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8. BARTER S�STEM�N�N TÜRLER�

Barter sisteminin türleri perakende barter, toptan barter ve uluslar arası barter 

olmak üzere üç grupta toplanabilir. 

8.1. Barter Exchange (Perakende Barter)�

Bu yöntemde bir i�letme a�ına bir broker (simsar) tarafından verilen aracılık 

hizmetleriyle üyelerin kendi aralarında mal ve hizmet de�i�imi yapması söz konusu 

olmaktadır. Bu uygulama  perakende barter olarak da tanımlanmaktadır.  Büyük 

ölçekli üreticiler, hizmet i�letmeleri, perakende satı�  yapanlar, bankalar, hatta serbest 

meslek grupları bile bu sisteme dahil olabilmektedirler. Perakende barter yerel bölge 

veya ülke sınırları içinde yapılan ticari kapasiteyi geli�tirmekten, günlük ya�amı 

iyile�tirmeye kadar yapılan ticari faaliyetleri kapsayabilmektedir (Yardımcıo�lu, 

2006:118).�

8.2. Toptan Barter�

Üretici, ana da�ıtım firması ve toptancı gibi konumlarda olan  i�letmelerin, kendi 

mal ve hizmetlerini ticari ili�kide bulundukları i�letmelerle takas etmeleri i�lemleri 

bu gruba girmektedir.  Bilinen en karakteristik örne�i, basın yayın kurulu�larının  

reklamını aldıkları firmaların ürünleriyle reklam hizmetlerini takas etmeleridir. 

Genelde nakit akı�ını sa�lamak amacıyla yapılır. Üretici, toptancı ve da�ıtıcı 

firmaların ellerinde stok olarak  kalan  mallarını eritmeleri sa�lanmı� olur.�

8.3. Uluslar arası Barter-Kar�ılıklı Ticaret (Countertrade)�

Ülkeden ülkeye mal mübadelesindeki anlatım biçimlerinde kar�ılıklı ticaret 

sözcü�ü kullanılmaktadır ve en dar �ekliyle saf takas olarak algılanmaktadır 

(Durmu�, 2005:13). Kar�ılıklı ticaret, tümü nakit olarak kullanılan 

gerçekle�tirilmeyen bir uluslar arası ticaret �eklidir (Çimat ve Avcı, 2002:153). 

Kar�ılıklı ticaret, satılan mallara, malla yapılan ödemenin �ekline, ödeme zamanına 

ve i�letmelerde yer alan tarafların sayısına ba�lı olarak kullanılan genel bir tanımdır 

(Oduncuo�lu, 2007:25).�

Countertrade ya da di�er bir de�i�le kar�ılıklı ticaret, özellikle 1945’lerden sonra 

dünya ticaretinde önemli bir yere sahip olmayı ba�armı� bir ticaret sistemidir. Eski 
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Do�u Bloku Ülkelerinin önderli�inde geli�me göstermi� ve zamanla tercih edilen bir 

finansman  tekni�i olmu�tur (“Birlik Dergisi” 1996). Genellikle maden, tarım 

ürünleri ve bazı sanayi maddeleri bu ticaret konusu olmu�tur. Kar�ılıklı ticaret, 

kar�ılıklı iki ülke hükümetlerini veya farklı ülkelerdeki firmaları kapsayan ticaret 

�ekli olup; firma veya hükümetlerin, satıcının sattı�ı mal veya hizmet kar�ılı�ında 

alıcıdan belirli miktarda mal veya hizmeti alaca�ını taahhüt etti�i anla�malardır. 

Barter ise kar�ılıklı ticaretin de�i�ik türlerinden biri ya da di�er bir deyi�le alt 

ba�lıklarından biridir. Barter sisteminde kar�ılıklı ticaretten farklı olarak tek bir 

sözle�me vardır (Dorcepalam, 2007:23).�

Barter, countertrade’in en yalın �eklidir. Countertrade i�lemlerinde genelde üç çe�it 

sözle�me mevcuttur (Arzova, 2000:9)�

1) Birincil Sözle�me: Bu sözle�me, satıcının alıcıya hangi malı, teknolojiyi ya da 

hizmet sataca�ını hüküm altına alan sözle�medir. 

2) �kincil Sözle�me: Bu sözle�me, satıcının alıcıdan hangi mal ya da hizmeti 

alaca�ını hükme ba�layan sözle�medir. 

3) Sözle�me: Birincil ve ikincil sözle�melerin e� zamanlı olarak yürürlü�e 

konacaklarına ili�kin bildirgedir.

Birincil sözle�me standart bir satı� sözle�mesi iken, ikincil sözle�me de 

countertrade’in kendine özgü özellikleri ortaya çıkmaktadır. Bir yandan herhangi bir 

uluslar arası satı� sözle�mesi iken, öte yandan ko�ullarının özelli�i ona ayrı bir nitelik 

kazandırmaktadır.�

Satıcı gerçekte kar�ı taraftan satın alaca�ı malların ne oldu�una özel bir ilgi 

duymamakla birlikte, kendi satı�ını yakalamak için o malları almak zorunda 

oldu�unu bilmekte ve malların pazarlanabilme özellikleri kendisi için büyük önem 

kazanmaktadır.�

�kincil sözle�melerdeki önemli noktalar ise a�a�ıdaki gibidir (Apak, 1995:8)�

1) Kaçı� Klozu: Herhangi bir nedenle mal alma yükümlülü�ünü yerine 

getirememesi durumunda ödeyece�i cezaya ili�kin kaçı� klozunun, bu ödemeden 

sonra satının tüm yükümlülüklerinin sona erece�ine ili�kin düzenlemeler içermesi 
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gerekir. Bu kloz, satıcıya mal satacak olan alıcının yapmaması olasılı�ını da göz 

önünde bulundurmalıdır.

2) Satın Alınacak Malın Fiyatı Ve Kalitesi: Ço�u zaman, ikincil sözle�menin 

onaylandı�ı a�amada satıcının alaca�ı malların fiyatı belli olmadı�ından, her iki 

tarafın da kabul edilebilir bir fiyatlama formülü bulunmalıdır.

3) Seçenek Mallar Listesi: Satıcının alaca�ı malların sa�lanamaması olasılı�ına 

kar�ı seçenek malların listesi yapılmalıdır.

4) Zamanlama: �kincil sözle�me altında satıcının yükümlülüklerini yerine 

getirmesi için daha uzun bir süreye sahip olması, pazar ko�ulları olgunla�ana ya da 

mallar için seçenek kullanım alanları bulunana kadar, kendi edimini yerine getirmesi 

uzatma konusunda esneklik sa�lanacaktır.

5) Anla�mazlık Klozu: Birincil ve ikincil sözle�mede tahkim konusuna yer 

verilmelidir.

6) Yasa Konusu: Genellikle tahkim yerinin yasalarının uygulanaca�ı 

belirtilmelidir.

Dünya ticaretinde çok önemli bir yer tutmasına ra�men, GATT, IMF ve Dünya 

Bankası gibi uluslar arası kurulu�lar, kar�ılıklı ticaret tekniklerini çok taraflı serbest 

ticaret sisteminin amaçlarına zarar verdi�i, ülke bazında olumlu sonuçlar do�ursa da 

bütün olarak dünya ticareti ve ekonomisi üzerinde olumsuz etkileri oldu�u 

gerekçesiyle tasvip etmemektedirler (Roessler, 1985:604).

Uluslar arası türdeki barter uygulamaları farklı �ekillerde kar�ımıza çıkmaktadır.�

8.3.1.Geri Alım (Buy-Back)�

Geri satın alım anla�ması, fabrika ve teçhizat pazarlayıcılarının yatırımın 

gelecekteki üretimi ile ödeme yapma konusunda anla�malarıdır. Üretilecek olan 

malların indirimli fiyattan geri alınması kar�ılı�ında satılmasıyla olu�an sisteme 

verilen addır.  Geri alı� düzenlemeleri, kar�ılıklı alım veya basit trampa 

anla�malarına göre daha uzun bir dönemi veya daha fazla bir miktarı içermektedir. 
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Fabrika veya ekipman pazarlayıcılarının ilgili yatırımın gelecekteki üretimi ile 

tekrar ödeme konusunda anla�tıkları bir takas �eklidir. �malat tesisleri, madencilik 

ekipmanları ve buna benzer sipari�lerin ihracatındaki geri alı� düzenlemeleri, 

“kar�ılıklı alım” veya “basit takas” anla�malarından daha uzun bir dönem ve daha 

fazla miktarda yapılmaktadır. Türkiye’nin eski SSCB ile yapılan anla�malar 

çerçevesinde SSCB’de  kurdu�u bazı sınai tesislerin bedelini, bu tesislerde üretilen 

alüminyum ve çelik gibi ürünleri uzun vadeli bir plan ve program çerçevesinde satın 

alarak kar�ılaması, bir geri alım anla�ması örne�i olarak kar�ımıza çıkmaktadır 

(Toroslu,2010:21). 

8.3.2.Dengeleme (Compensation)�

�hracatçının, ihraç etti�i malın bedelinin bir kısmını mal olarak almayı kabul 

etmesine dayanan bir sistemdir. Bir di�er deyi�le yarı barter i�lemidir. Zaman zaman 

“off-set” ile e� anlamlı bir terim olarak kullanılmaktadır. Dengeleme anla�maları 

genellikle sanayile�mi� ülkelerin uçak, askeri malzeme, nükleer santral ve elektronik 

tesisler gibi ileri teknoloji ve büyük yatırım gerektiren alanlarda satı�larını 

gerçekle�tirmek için ba�vurdukları yollar arasındadır. Böylece alıcı ülkeler açısından 

bir takım sanayilerin kurulması veya savunma gücünün artırılması sa�lanmı� olur.�

�thalatçı ülkede üretilen nihai ürüne özel materyallerin ve yarı mamullerin 

birle�tirilmesiyle ihracat yapılması dengeleyici ticaret anla�malarını olu�turur. 

Özellikle ileri teknoloji içeren malların ihracatında bu anla�ma uygulanır. 

Dengeleyici ticaret ayrıca, geni� kapsamlı sözle�meleri de içermektedir. �thalatçı ülke 

yerel üretimi gerçekle�tirmeyi ve uzun vadeli i�birli�i yapmayı isteyebilir. Genellikle 

sivil savunma havacılı�ı ve di�er askeri teçhizatlarla ilgili anla�malar yapılmaktadır 

(Toroslu, 2010:21). 

8.3.3.Kar�ı Alım (Counter Purchase)�

Farklı malların kar�ılıklı olarak satın alınmasıdır. Burada “X” malı için nakit 

ödeme ve satıcının da “X” malını sattı�ı alıcıdan e� anlamlı olarak “Y” malını satın 

alması söz konusudur. Alım ve satım i�lemeleri için birbirinden tümüyle ba�ımsız iki 

ayrı sözle�me mevcuttur. Kar�ı alım iki istasyonlu barter sistemidir. Kar�ı alım 

genellikle teknoloji kar�ılı�ı mal alımı olarak dü�ünülebilir. Örne�in eski 

Yugoslavya’nın Mc Donnel Dougtas firmasından DC-9 jetlerini, bu firmanın 
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kendisinden el aletleri , domuz eti ve di�er yerel malları, uçakların bedeline 

ula�ıncaya kadar satın alması, kar�ı alım anla�masına ait en çarpıcı örneklerden 

biridir (Toroslu, 2010:23). 

Kar�ılıklı satın alma anla�ması gere�ince yapılan her bir satı�ta ödeme döviz ile 

yapılır. Kar�ı satıma konu olan mallar ile ilk satı�ın konusunu te�kil eden mallar 

arasında genellikle hiçbir ili�ki yoktur. Anla�maların geçerlilik süresi altı aydan üç 

yıla kadar de�i�ebilmektedir. �lk satı� ile kar�ı satın almanın e� zamanlı olması �art 

de�ildir (Nüvit, 1987:31). Ancak kar�ı satın alma yükümlülü�ünün süresi içinde 

yerine getirilmemesi durumunda, yerine getirilmeyen taahhüdün de�erinin %5’i ile 

%50’si arasında de�i�en oranlarda ve dövizle tazminat ödenmesi �art ko�ulur (Cho, 

1987:51).�

8.3.4.Üçlü Ticaret (Switch)�

Üçlü ticaret iki taraflı clearing anla�malarında dengeleme için kullanılan bir 

önlemdir. �ki taraflarında clearing anla�malarında taraflardan biri dönem sonunda 

di�er tarafın aldı�ından daha fazla ürün almı� olabilir. Bu durumda kendisinden ürün 

alınmı� olan taraf clearing hesabında bir krediye sahip olmu�tur (Seyido�lu, 

2003:347). Kredi sahibi ülkenin di�er taraftan almak isteyece�i hiçbir ürün 

bulunmaması halinde bir problem do�ar. Switch ticaretinde bu ülke, kar�ı tarafın 

ürünlerini satın almak isteyebilecek bir üçüncü taraf bulacak ve bu üçüncü tarafın 

satın alımını kendisininkinin yerine koyacaktır (Hammond, 1990:10). Teknik olarak 

kredi sahibi ülke kendi kredisini üçüncü tarafa satmak suretiyle iskontolu bir nakit 

elde etmekte, üçüncü taraf da bu krediyi clearing anla�masının di�er tarafından 

yapaca�ı ithalatın bedelini ödemek için kullanmaktadır (Lurger, 1991:113). Bu 

i�lemde rol alan üçüncü tarafın bulunması için yapılan aracılık faaliyeti kar�ılı�ında, 

switch firması (switch trader) da bir miktar komisyon alır (Schobess, 1996:23).�

Switch ticaretinin benzer bir uygulaması, kar�ı satın alım anla�malarına ba�lı olarak 

ortaya çıkar. Kar�ı satın alım i�lemlerini gerçekle�tiren firma aldı�ı malları 

satamazsa, bir switch �irketine belli bir fiyat indirimi yaparak devreder ve bu devir 

kar�ılı�ında nakit elde etmi� olur.  Switch �irketi kendi pazarlarında döviz kar�ılı�ı 

satı� yapabilirse i�lemler zinciri sona erer.  Potansiyel mü�terinin, dövizle ödeme 

yapmak yerine ülkesinde üretilen mallarla ödeme yapmayı teklif etmesi halinde, 
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�irket bu yeni malları elindeki mallar kar�ılı�ında alır ve bu defa bu mallar için 

mü�teri aramaya devam eder.  Sonuçta nihai dövizle ödeme ile orijinal malların 

maliyeti arasındaki fark, switch �irketinin karını olu�turur (McVey, 1985:19). 2. 

Dünya Sava�ı’ndan önce özellikle �sviçre’de ve Avusturya’da yerle�ik switch 

�irketlerince ba�latılan ve geli�tirilen switch i�lemleri, en çok Do�u-Batı ve Kuzey-

Güney ticaretlerinde görülür.�

8.3.5. Dörtlü Ticaret (Clearing)�

Ço�unlukla bir devlet ve özel bir firma arasında gerçekle�tirilmesine ra�men, 

kar�ılıklı ticaret i�lemlerinin iki devlet arasında yapılmasına da rastlanır. Çok sayıda 

de�i�im i�leminin birle�tirildi�i clearing yöntemiyle ticaretin gerçekle�ebilmesi için; 

öncelikle iki ülke hükümetleri arasında, bu ticaretin süre ve �artlarını belirleyen bir 

ikili ticaret ve ödeme anla�ması yapılması gerekir. Bu anla�mayla taraflar 

kararla�tırılan dönem boyunca birbirlerinin e�it de�erlerdeki ürünlerini satın almayı 

taahhüt etmektedirler.�

Dört taraflı takas i�lemlerinde, devreye iki ülkenin merkez bankalarının, yetkili 

bankaların ya da clearing ofislerinin girmesiyle, clearing tekni�i ile ticaret 

uygulamasına geçilmi� olur. Ayrıca merkez bankalarının ya da di�er aracı 

kurulu�larının girmesi, dört taraflı takastaki aynı ülke ihracatçı ve ithalatçılarının 

birbirlerini arayıp bulma ve tek tek anla�ma prosedürünün yarattı�ı gereksiz zaman 

kaybının ve ek maliyetlerin ortadan kalkmasını sa�lar. Bu kurulu�larda açılan 

clearing hesaplarına ithalatçılarca ülke parası cinsinden yatırılan ithalat bedelleri, 

ihracatçıların alacaklarını kar�ılamakta, di�er ülkelerden döviz transferine gerek 

kalmamaktadır. Yani ülkelerin milli paraları konvertibl olmasalar da uluslar arası 

ödeme aracı olarak kullanılabilmektedir.�

Clearing, ülkeler arasında uzun dönemli dengeli ikili ticaret ili�kileri kurmak 

amacını güden bir kar�ılıklı ticaret yöntemidir. Burada di�er uygulamalardan farklı 

olarak, iki ülke kurulu�larının clearing yolu ile dı� ticaret yapabilmeleri için, 

hükümetlerin aralarında bu ticaretin esaslarını ve süresini belirleyen bir ikili anla�ma 

yapmı� olmaları gerekir. Bu anla�ma çerçevesinde her iki ülkenin ticaret heyetleri bir 

araya gelerek, o yıl de�i�ime konu olacak malları, miktar ve de�erlerini bir 
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protokolle saptarlar. Firmalar da dı� ülkelerdeki kurulu�la anla�ma yapmaya gerek 

kalmadan, bu garanti edilmi� pazara ithalat ve ihracat yapabilirler.�

Clearing anla�maları ile ülkeler arasında dengeli ikili ticaret ili�kileri kurmak 

amaçlanır. Ancak zaman zaman clearing hesapları ülkelerden birinin aleyhine açık 

verebilir. Böyle durumlarda ticari ili�kilerin kesintiye u�ramaması için, bu 

uygulamada taraflar kar�ılıklı olarak kredi limiti tanırlar. Söz konusu limitin a�ılması 

halinde do�an borç genellikle konvertibl döviz veya altınla ödenir.�

Bu tür ticaret, geçmi�te Türkiye tarafından eski Sovyetler Birli�i, Do�u Bloku            

ülkeleri ve di�er az geli�mi� ülkelerle ticarette yaygın olarak kullanılmı�tır. 1980’den 

sonra ba�latılan liberal ekonomik politikalar çerçevesinde Türkiye’deki dörtlü ticaret 

anla�malarına birer birer son verilmi� ve onun yerine serbest dövizli ticarete 

dönülmü�tür (Toroslu, 2010:25). 

8.3.6.Vadeli Satın Alım (Advance Purchase)�

Vadeli satın alma i�lemlerinde taraf iki ülke firmaları arasında yapılan kar�ılıklı 

satın alma anla�ması kapsamında bir “escrow hesabı” olu�turulmaktadır. Literatürde 

“ön dengeleyici” (advanced compensation) olarak da anılan escrow hesabı, ihracat 

bedellerinin tarafsız bir ticari bankada tutulmasını ifade eder (Co�kun, 1994:13).�

Bu yöntemle gerçekle�tirilen ticarette ihracatçı ülke, kar�ı taraf ile yaptı�ı 

sözle�menin konusu olan malı ithalatçı ülkeye göndermekte, ithalatçı ülke ise bir 

ba�ka malı ihracatçı ülkedeki nihai alıcıya ihraç etmektedir. Nihai alıcı bu malın 

bedelini escrow hesabına ihracatçı ülke parası ile yatırır.  �lk malı ihraç eden tarafın, 

bu hesaptan ihraç etti�i malın ihracat bedelini almasıyla i�lem tamamlanmı� olur.�

Vadeli satın alım sözle�meleriyle kar�ı satın alma sözle�meleri arasındaki tek farkın 

olu�turulan escrow hesabı oldu�u söylenebilir. Bunun dı�ında kar�ı satın alma 

sözle�meleri bahsinde de�inilen hususlar, vadeli satın alama için de geçerlidir. 

8.3.7. Satın Al-Sat (Buy-Sell)�

Mal ithal ederek satıcı tarafa aktarılan fondan yararlanılarak mal ihraç 

bedelinin tahsil edilmesine dayanan satın al- sat yöntemi, ödeme güçlü�ü ve döviz 

sıkıntısı çeken ülkelerle olan dı� ticarette kullanılır. �hracat yapacak �irket, önce ilgili 
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ülkenin firmasından döviz kar�ılı�ı mal ithal ederek firmaya finansman sa�lar. �thalat 

bedelini özel bir hesaba yatırarak, bu bedele denk gelen miktarda ihracatını 

gerçekle�tirdikten sonra, söz konusu bedeli özel hesaptan tahsil eder. Böylece kendi 

parasıyla kendisine ödemede bulunmu� olur. Bu tür ticarette özel hesapta bloke 

edilen ithalat bedeli, ihracat bedelinin tahsili dı�ında bir amaçla kullanılamaz.�

8.3.8. Off-set�

Off-set, bir uluslar arası ekonomik i�birli�i �eklidir. Batılı ülke �irketlerinin az 

geli�mi� veya döviz sıkıntısı çeken bir ülkeye nükleer santral, uçak, askeri malzeme, 

kimya sanayi ve elektronik tesisler gibi büyük döviz harcaması gerektiren malları 

satması veya bu ülkelerde üretim tesisleri kurması durumlarında uygulanabilir. Batılı 

�irket, alıcı durumundaki ülkenin döviz giderleri üzerindeki baskıyı hafifletmek için 

ona bazı kolaylıklar sa�lar. Bunlar söz konusu ülkeye dolaylı veya dolaysız yollardan 

döviz kazandırmak veya onun döviz kazanmasına yardımcı olmak biçiminde kendini 

gösterir. Bu yardımlar, batılı �irketler tarafından proje in�aatının bazı bölümlerinin ev 

sahibi ülkeye verilmesi, onun mallarının dı� piyasalarda pazarlanmasına aracılık 

etmek gibi de�i�ik konuları kapsayabilir.�

Off-set Türkiye’de 1984 yılından bu yana Savunma Sanayi Müste�arlı�ı 

ratafından kullanılmaktadır. Türkiye’deki ilk sivil uygulaması ise THY’nin açtı�ı ve 

Boeing firmasının kazandı�ı ihale ile gerçekle�mi�tir. Buna göre THY’nin  aldı�ı 49 

uçak için 1,6 milyar dolarlık ödemeye kar�ılık Boeing %50 oranında yani 800 milyon 

dolar tutarında off-set taahhüdünde bulunmu�tur. Bu tutarın %80’ini Boeing’e kabin 

ve kanat uçlarını yapaca�ını taahhüt eden ve ilk ürün sipari�i olan 30 milyon dolarlık 

kontratı 19.02.1999’da imzalayan TAI firması aldı. Kalan kısmı ise THY tarafından 

personel e�itimi ve teknoloji transferi konusunda kullanıldı (Deveci, 2000:36).�

Off-set anla�maları dolaysız ve dolaylı off-set olmak üzere iki gruba ayrılır.

8.3.8.1. Dolaysız (Do�rudan) Off-set

Satıcı firma tarafından, satın alınan mamulün üretimi ile do�rudan ilgili olarak 

alıcı ülkede yaratılan her türlü döviz kazandırıcı (veya döviz kaybını telafi edici) 

i�lem, bu grupta yer alır (Elderkin ve Norquist, 1987:4). Ortak üretim (co-
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production), lisanslı üretim (licensed production), ta�eron üretimi (sub-contractor 

production) ba�lıca dolaysız off-set biçimleridir (Carroll, 1988:26).

8.3.8.2. Dolaylı Off-set

Off-set anla�ması çerçevesinde yapılan yatırımla ve bu yatırım sayesinde 

üretilen mallarla do�rudan ilgili olmayan sektörlerden, yatırımcı ülkeye yapılan 

ihracat yoluyla döviz geliri elde edilmesidir. Dolaylı off-set, bünyesinde 

barındırdı�ı kar�ı satın alım programları, satı� yapılan ülkeden ithalat yapılmasına 

yol açtıklarından, bir di�er kar�ılıklı ticaret tekni�i olan kar�ı satın alım i�lemine 

benzemektedir.

8.3.9.Swap�

Uluslar arası ticarette iki ayrı satı� sözle�mesine konu olan malların, 

birbirlerinin yerine ikame edilebilir nitelikte olmaları halinde, ek ula�tırma 

maliyetlerinden kaçınmak için bu malların veya hizmetlerin alıcı ve satıcılarının yer 

de�i�tirmesini öngören anla�maya swap denmektedir.�

Swap i�lemine konu malların birbirinin yerine ikame edilebilmesi 

gerekti�inden, nitelikleri arasındaki en küçük farklılı�ın bile sözle�mede belirtilmesi 

zorunludur.�

8.3.10. �kili Hesap (Evidence Accounts)�

Sadece bir muhasebe mekanizması niteli�i ta�ıyan ve sözle�melerin 

finansmanında kullanılmayan ikili hesap, aralarında çok sayıda ve sürekli kar�ılıklı 

satın alma ili�kileri bulunan iki ülkedeki iki �irket arasındaki alı�veri�lerin 

kaydedilmesi amacıyla dı� ticaret bankalarınca açılan hesaptır.  Bu hesap aracılı�ıyla; 

aldı�ından çok satan tarafa, kar�ı tarafın bankasınca kar�ı tarafın parası cinsinden 

kredi verilmesi suretiyle, satın almalar cari veya gelecekteki yükümlülükler için yerli 

para cinsinden kredilendirilebilmektedir.�

�kili hesap ili�kisi, clearing yöntemiyle ticaretten farklı olarak iki ülkedeki 

çok sayıda firma arasında de�il, iki firma arasındaki ticarette kullanılır. Yapılan 

anla�manın taraflarını da firmalar olu�turmaktadır. Alıcı ve satıcı kredilendirmelerine 
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imkan veren ikili hesap ili�kileri yaygın �ekilde hemen hemen tüm ülkelerle ticarette 

kullanılmaktadır. 

�
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9. BARTER S�STEM�N�N ÇALI�MA �EK�LLER��

Barter sisteminin çe�itli çalı�ma �ekilleri mevcuttur. Barter sistemini çalı�ma 

�eklilerine göre; iki istasyonlu barter ve çok istasyonlu barter olarak sınıflamak 

mümkündür.�

9.1. �ki �stasyonlu (Bilateral) Barter�

Bilateral (iki istasyonlu) barter sisteminde talebi yapan firma ile arzı yapan 

firma kar�ı kar�ıya olup birbirlerine mal veya hizmetlerini birebir olarak takas etmek 

zorundadırlar. Barter i�lemin en yalın �ekli olan ve iki ki�i veya firmanın iki malı 

kar�ılıklı de�i�tirmesi olarak tanımlanabilecek olan birebir takas, zamanla mal ve 

hizmetlerin rekabet ortamında ço�alması, çok �ekilli, renkli ve sınıflı hale gelmesiyle 

neredeyse imkansız hale gelmi�tir (Gümü�ay ve Yıldız, 2003:114).�

�ki yanlı takas önemli güçlükler do�urur. Önce, de�i�im konusu mallar 

bölünebilir cinsten olmayabilir. Yani, satı�ın de�erini, alıcının elindeki mal cinsinden 

tam olarak ölçme olana�ı bulunmayabilir. Bu da iki taraf arasındaki de�i� toku�

olana�ını sınırlandırır. �kincisi, satıcının sattı�ı mala kar�ılık olarak kendisine 

önerilen mala, gerçekte ihtiyacı olmayabilir (Gürsoy, 1998:4). Bu güçlükleri ortadan 

kaldırmak için takas i�lemini tamamlamada araya giren firma sayısı artırılır.  �ki 

noktalı barter uygulamasına örnek olarak ülkelerarası tahıl, petrol, teknoloji ve silah 

takaslarını verebiliriz.�

Küçük ve orta ölçekli i�letmelerde bu uygulamayı besleyen ana unsur, barter 

finansmanının gerektirdi�i “parasız satın alma” özelli�i ön plana çıkmı� ve özellikle 

in�aat, otomotiv ve reklam sektörlerinde kendini göstermi�tir. �n�aat malzemesi 

fiyatlarının kontrol dı�ı artı�larına kar�ılık müteahhit firma ile in�aat sahibi arasında 

kat kar�ılı�ı in�aat i�i �eklinde i�lemler gerçekle�mi�tir (Ya�aran, 2009:72). 

�ekil 4.4: �ki �stasyonlu Barter Sistemi 

�

Kaynak: (Dorcpalam,2007:9) 
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Bilateral barterın i�leyi�inde iki tür olumsuzluk söz konusudur. Birincisi, 

kar�ılıklı mallarda de�er e�itli�inin sa�lanmasında ya�anmaktadır.  Uygulamada 

genellikle farklı türde mallar kar�ıla�tırılmaktadır. Örne�in, bir yatırım malı ile tarım 

ürünü kar�ıla�tırıldı�ında bunların de�er e�itlili�inin sa�lanmasında, tarım malları 

göreceli olarak daha ucuz oldu�undan, sanayi malına e�de�er bir tarım ürünün 

miktarını tanımlamak ve de�erlendirmek ayrı ayrı problemler olu�turmaktadır. �kinci 

olumsuzluk ise, bu denkli�in sa�lanamaması ile ba�lantılı olarak kar�ılıklı 

yükümlülüklerin yerine getirilememesinde ya�anmaktadır.�

�ki istasyonlu barter uygulamasına örnek olarak ülkelerarası tahıl, petrol, 

teknoloji ve silah takaslarını verebiliriz. Bunun dı�ında bilateral barter in�aat, 

otomotiv ve reklam sektörlerinde a�ırlıklı olarak kullanılmı�, örne�in in�aat girdi 

fiyatlarının kontrol dı�ı artı�larına kar�ılık müteahhit firmalar kat kar�ılı�ı in�aat 

malzemesi talep etmeye ba�lamı�tır. Müteahhit firmalar, bu uygulamayla in�aat 

malzemelerinin artan de�erini, in�a edilen binanın artan de�eri ile dengelemeye 

çalı�maktadırlar. Otomotiv sektöründe sıkı�ıklık ya�andıkça “eski arabayla takas” 

uygulaması da bu kapsamda de�erlendirilebilir.�

Son yıllarda Türkiye’de medya sektöründe yo�un olarak görülen 

promosyonlar da barter uygulamasıyla, bazı sektörlerde ya�anan tıkanıklı�ı a�ma 

gayretinin bir sonucudur. Medya sektöründe gerçekle�en reklamlar genellikle bu tür 

barter ile yapılmaktadır. Araba, cep telefonu gibi kolayca paraya çevrilebilecek 

ürünler, medya kurulu�ları tarafından reklam kar�ılı�ı olarak satın alınarak 

promosyon ve taksitli kampanyalarla okuyuculara satılmaktadır. Ericsson ile Cine-5 

arasında yapılan barter anla�ması iki istasyonlu barter i�lemine bir örnektir.�

Bilateral barter sisteminde ya�anan arz ve talebin birbirini dengeleyememesi, 

kalite ve fiyatın tatmin edici olmaması gibi problemler, multilateral (çok istasyonlu) 

barter ile a�ılmaya çalı�ılmaktadır.�

9.2. Çok �stasyonlu (Multilateral) Barter�

Barter firmalarının kurulması ile birlikte birden fazla firmanın üretti�i mal ve 

hizmetlerin bilgisayar ortamında barter firmaları tarafından aracılık edilmesi 

suretiyle kar�ılıklı olarak çapraz �ekilde de�i�tirilmesi ile ikili barterda yer alan 

sıkıntılar giderilmi�tir.�
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�leti�im teknolojisinin hızla geli�mesi, mal ve hizmet çe�itlerinin uygun 

�artlarla takas edilebilmesine de olanak sa�lamı�tır. Önceleri, büyük firmaların ve 

devletlerin hizmetinde olan barter sistemi, ki�isel bilgisayarların geli�mesiyle, küçük 

ve orta büyüklükteki i�letmelerin de kullanımına açılmı�tır. Bu geli�menin sonucu 

olarak, iki istasyonlu barter i�lemlerinin getirdi�i zorlukları ortadan kaldırmak 

amacıyla çok istasyonlu barter sistemi uygulanmaya ba�lamı�tır. Çok istasyonlu 

barter sistemi, iki istasyonlu barter i�lemlerinin mümkün olmadı�ı ya da tarafların 

memnun olmadı�ı durumları ortadan kaldırmakta, taraflara çok çe�itli arz ve talep 

alternatifleri sunmaktadır.�

�ekil 5.5: Çok �stasyonlu Barter Sistemi�

Kaynak: (Dorcpalam,2007:10) 

Çok istasyonlu barter sisteminde, barter organizasyonu, üyelerinin arz 

ettikleri mal veya hizmetlerden olu�an bir havuz olu�turmakta ve organizasyon 

üyeleri söz konusu havuza borçlanarak mal veya hizmet satın almakta, borçlarını da 

kendi mal veya hizmetlerini havuza sunarak ödemektedirler. Yani firmalar direkt 

birbirlerinden mal veya hizmet almakta ancak sisteme borçlanmaktadırlar. Böylece 

satı� yapan tarafın alaca�ı garanti altına alınmakta ve bilateral sistemde oldu�u gibi 

arz eden taraf  mal sattı�ı firmanın malını almak zorunda kalmadan, ihtiyacı olan 

malı sistem içinden alma hürriyetine sahip olmaktadır. Sonuç olarak ihtiyaca yani 

talebe kar�ılık veren barter sistemi, multilateral (çok istasyonlu) olarak ortaya 

çıkmı�tır. 

�
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10. BARTER S�STEM�N�N KULLANIM �EK�LLER��

Barter sistemi ne sadece bir finansman yöntemi ne de sadece bir satı�-

pazarlama yöntemidir. Barter sistemi bu iki karakteri de bünyesinde 

bulundurmaktadır. Bu özelli�inden dolayı barter sisteminin hem bir finansman 

boyutu hem de ticaret boyutu bulunmaktadır.�

10.1. Barter Sisteminin Finansal Amaçlı Kullanımı�

Barter sistemi esas olarak üyesi bulunan firmalara sisteme olan borçlarını 

kendi mal veya hizmetlerinin satı�ı ile ödeme imkanı sunar. Buna kar�ılık vade 

sonuna kadar kendi mal veya hizmeti ile ödeme yapma olana�ı bulunmayan 

firmalara ise 9-12 ay vadeli ve sıfır faizli döviz kredisi ile ödeme yapma imkanı 

sa�lanır. Böylece üye firmalar ihtiyaç duydukları mal ve hizmeti bir an önce ve nakit 

ödeme yapmadan temin ederek finansman amaçlı bir kullanım imkanı sa�lamı�

olurlar.�

Barter finansman tekni�i, di�er finansman tekniklerinden farklı olarak girdi 

maliyetlerini en aza indiren bir tekniktir. Çünkü barter sistemiyle finansman, mal ve 

hizmet alımında para ve paranın yükü olan faizle de�il, mal ya da hizmete kar�ılık 

mal ya da hizmetle ödemektir.  Sistem yoluyla kar�ı kar�ıya gelen alıcı ya da satıcı, 

talepte bulundukları mal ya da hizmetin temini için faiz yüküne katlanmazlar. Aynı 

mal ya da hizmeti kredi kullanmak yoluyla satın almak istediklerinde ise 

kredilendikleri tutar kadar faiz yüküne katlanırlar. Oysa barter sisteminde faiz yoktur.�

10.2. Barter Sisteminin Ticari Amaçla Kullanımı�

Üye firmalar barter organizasyonlarının bilgi bankası ile daha çok sayıda 

mü�teriye ula�abilir. Bu sayede pazarını geni�leterek, atıl kapasiteyi de kullanır hale 

getirebilir ve satı�larını artırabilirler. Bu haliyle de bir satı� tekni�i olan barter, ticari 

amaçlı bir kullanıma da sahiptir.�

Yeni pazarlara mal ve hizmet satmak çok ara�tırma ve zaman 

gerektirmektedir. Barter bu zaman ve eme�i harcamak zorunda kalmadan üye 

firmalara mal ve hizmetlerini yeni pazarlarda satabilme olana�ı verir. Barter 

organizasyonlarının bir ço�u  i�letmelere uluslar arası pazarlardan da yararlanma 

imkanı veririler. Ayrıca modası geçmi� veya satılamayan ticari mallarının tanıtımında 
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daha az zaman kaybı, daha az masraf ve genellikle daha az riskle çok sayıda yeni 

mü�teriler de sunmaktadırlar. Ancak bilinmesi gereken önemli bir nokta, barter ile 

yapılan ticaretin herhangi bir vergi avantajı sa�lamadı�ıdır. Barter ile yapılan 

ticarette de nakit esasına göre yapılan ticarette ödenen vergilerin tümü ödenmektedir.�

Bugün için modern barter sistemi, ba�langıçta bir mal takası �eklindeki basit 

barter kavramını alıp yeni i�ler meydana getiren, parayı koruyan, mallar ve hizmetler 

arasında de�i�imi gerçekle�tiren, alternatif finansman sa�layan, etkin reklam ve 

tanıtım yapan, bilgisayar kontrollü elektronik pazara çevirmi�tir. Barter sistemi 

çalı�maları içine girmi� ki�i ve kurulu�ların üzerinde mutabık oldukları bilgilere 

dayanılarak firmaların barter sistemini ba�arılı kullanabilmeleri için gerekli unsurlar 

�unlardır (Tek�en, 2006:29) .�

• Her firmanın ürünlerinin kar�ılı�ını almaya hazır oldu�u malların ve 

hizmetlerin olması,�

• Her firmanın barter pazarına sunacak en az bir mal veya hizmetinin olması.�

• Firmaların almaya hazır bulundukları malların bulundu�u barter pazarı ile 

çalı�ma e�iliminde olması,�

• Barter �irketleri arasındaki rekabetin pazarlarında satı�ta olan ürünlerin 

çe�itlili�i üzerine olması,�

• 10 seneyi a�kın süredir faaliyet gösteren barter sistemine duyulan güvenin 

artarak devam etmesi,�

• Barter sisteminin vaat etti�i faydaların gerçekle�mesi, barter pazarlarında zor 

ve az çalı�an firmaların etkin çalı�tırılması gere�i.�

Barter sisteminin ticari amaçlı kullanımı sırasında ba�arılı bir tüccarın 5 

alı�kanlı�ı (Five Habits of the Succesful Trader) olarak ifade edilen a�a�ıdaki 

hususları göz önünde bulundurması gerekmektedir.�

Esnek Olmak (Be Flexible): Barter her zaman tam olarak istenileni vermeyebilir. 

Tedarikçileri de�i�tirmeye, i�i geli�tirmek için yeni yollar denemeye, yeni 

seçeneklere bakmaya istekli olunmalıdır.�
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Yaratıcı Olmak (Be Creative): Yaratıcılık açık seçik olanın ötesine bakmaya 

istekli olmaktır. Bazı �eyleri yapmanın yeni yolları görülmelidir. Çalı�anlara sadece 

nakit prim verirken, barter ile yapılan  i�lemlerden dolayı barter ile primin daha 

güçlü bir motivasyon aracı olabilece�i anla�ılmalıdır. Bu ticareti kullanarak �irket 

borçlarını kapamak, barter ile mal veya hizmet alarak hayır ba�ı�ı yapmak barter 

i�lemlerinin uygulamalarından sadece birkaçıdır.�

Sabırlı Olmak (Be Patient): Barter ile iyi �eyler, beklemeye istekli olanlara 

gelmektedir. Barter, firmaların isteyece�i her �eyi bulmaya çalı�maktadır. Talepler 

var olan üyelerden temin edilecek ya da yeni üyelerden temin edilecek ya da seni 

üyeler temin edilecektir.�

Çabuk Olmak (Be Quick): Havuza normalde arzı sürekli olmayan bir ürün 

geldi�inde firma elini çabuk tutmalıdır. Zira son model araba, tekne, cazip emlak, 

tekel ürünler ve di�er çekici ürünler genellikle teklif edildikleri gün satılabilirler.�

Barter Ticaretini Dü�ünmek (Think Trade Barter): Günlük ya�amda her zaman 

daha fazla kazanabilmek için satı�ların nasıl artırılaca�ı dü�ünülmektedir. Barter 

dünyasında satı� tarafı kolay bir i�lemdir. Önemli olan aynı enerji ve zamanın nasıl 

kullanılaca�ıdır. Yapılabilecek her nakit harcamadan önce bunun barter ile nasıl 

yapılabilece�i dü�ünülmelidir. 

�
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11. BARTER S�STEM�N�N  AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI�

Barter sisteminin zamanla geli�imiyle birlikte faydaları artarken, bir takım 

sakıncaları da beraberinde olu�mu�tur. 

11.1. Barter Sisteminin Avantajları�

Bu bölümde barter sisteminin avantajları taraflar açısından ve ülke ekonomisine 

sa�ladı�ı makro etkileri açısından incelenecektir.�

11.1.1. Barter Sisteminin Taraflar Açısından Yararları�

Barter sisteminin sistemin taraflarını olu�turan barter �irketi, alıcı ve satıcı 

açısından çe�itli yararları bulunmaktadır. 

11.1.1.1.Satı�ları Artırmaktadır�

��adamlarının barter yapmasındaki en önemli sebepler arasında, satı�ları 

artırmak, yeni mü�teriler kazanmak ve nakdi korumak vardır. Hiçbir �irket için barter 

sisteminin dı�ında nakit bir alım yaptı�ı zaman bunun kendi mallarında ilave bir 

satı�la sonuçlanaca�ına dair bir garantisi yoktur. �irketlerin barter ortak pazarında 

yer aldı�ı zaman ilave kazanç sa�lama ihtimali artar. Çünkü �irketler böylelikle kendi 

mal ve hizmetinin satı�ını artırmı� olur. Üye firmalar barter sistemi ile satı� yaptıkları 

oranda cirolarını artırmaktadırlar. Barter sistemi ile gerçekle�en satı�lar 

planlanmamı� i�lemler oldu�u için üyeler hiç beklemedikleri kazançlara sahip 

olmaktadırlar. Barter sistemi, üye firmaların mal ve hizmet taleplerinin kar�ılanması 

esasında çalı�ır. Barter brokerleri üye olan firmaların talep etmi� oldukları mal ve 

hizmetleri sa�layabilecekleri barter ortak pazarında birlikte çalı�maya davet ederek 

üye yapar, böylelikle mal ve hizmet zenginli�ini sa�lamı� olur.�

11.1.1.2. Kârı Artırmaktadır �

Barter sistemi ile satı� yapan firma, ürününü brüt kâr marjı ile satmaktadır. 

�irketler sabit i�letme giderlerini normal ticari faaliyetleri için daha önceden 

kar�ıladıklarından, barter sistemi ile yaptıkları satı� için ek masraf yapmamaktadır. 

Stoklardaki ürün ve kullanılmayan kapasite hiçbir ek gider olmaksızın (telefon, 

personel, tanıtım-reklam vb.) barter sistemi ile satıldı�ından, normal satı�lara oranla 
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daha yüksek bir kâr marjı gerçekle�tirmektedir. Barter �irketi üye olan kurulu�lara 

önceden satı� potansiyeli olu�turdu�undan, �irketler mal ve hizmetlerini spot 

pazarlarda, zararına ve büyük indirimlerle satmaktan kurtulmaktadır. Yine �irketler, 

barter sisteminden satın aldıkları  mal ve hizmetlerin bedelini kendi ürettikleri mal ve 

hizmetlerle ödeyeceklerinden kâr marjları kadar gelirlerini artırmaktadır. Buradaki 

kâr marjının yüksek olması satı� fiyatlarının artırılmasından de�il, satı�lar için ayrıca 

masraf yapılmamasından kaynaklanmaktadır.�

11.1.1.3. Yeni Pazarlar, Yeni Mü�teriler Bulmaktadır�

Barterın ekonomik avantajları yeni i� imkanları getirmesinde ve nakdi  

korumasında yatmaktadır. Barter �irketi ticaret ve finansmanı geli�tiren bir banka 

gibi çalı�maktadır. Alı�veri� ancak sisteme üye olan kurulu�lar arasında 

gerçekle�mektedir.  Barter sistemi ile bir ticari i�lemin gerçekle�mesi demek, bir 

barter üyesi alım yaparken bir ba�ka barter üyesinin satı� yapması demektir. Barter 

üyeleri hiç tanımadıkları ve normal �artlarda satı� yapma olana�ına sahip olmadıkları 

mü�terilerle tanı�arak barter �irketinin garantörlü�ü altında alı�veri� yapmaktadır.�

Proje kapsamına alınan üyeler satı� yapmak ve alı� yapmak istedikleri firmaları 

brokerlarına bildirmek suretiyle hem barter ortak pazarının geni�lemesine katkı 

sa�lamakta hem de rakiplerine oranla özellikle satı�larını artırmak konusunda 

avantajlı duruma geçmektedir.�

11.1.1.4. Pazar Yapısı Hakkında Bilgi Edinme�

Barter sisteminden yararlanan üyelerden gelen taleplerin bir araya getirilmesiyle 

olu�an bilgi borsasından a�a�ıdaki bilgilere çok kısa zamanda ula�mak mümkündür.�

• Talep edilen mal ve hizmetler,�

• Talepte bulunan firmalar,�

• Arz bildiren firmalar,�

• Mal ve hizmet fiyatları,�

• Barter oranları,�
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• Talebin sürekli olup olmadı�ı,�

• Talebi artan ve azalan mal ve hizmetler.�

11.1.1.5.Tedarik Kolaylı�ı�

Barter sistemi üyelerinin satın alma taleplerini kategorize etmekte, üye firmalar 

satın almak istedikleri mal veya hizmeti aramaksızın bulabilmekte, tedarik i�ini 

barter �irketinin bilgisayarı ve danı�manları yapmaktadır. Satın alma talepleri barter 

çalı�anları tarafından ara�tırılmakta ve alternatif öneriler getirilmektedir. Böylece 

önemli bir zaman tasarrufu sa�lanabilmektedir.�

11.1.1.6.Reklam Olana�ı�

Üye firmanın ürünleri ile ilgili ayrıntılı bilgiler sistematik bir �ekilde barter bilgi 

bankasına kaydedilmektedir. �nternet ortamında çalı�an barter online programı ile 

üye �irketlere ait bilgiler barter �irketinin web sitesi kanalı ile sistem üyesi bütün 

�irketlerin kullanımına sunulmaktadır.�

Arz, talep ve fiyatlar ile ilgili bilgilerin her an de�i�tirilebilir olması, üyeye, 

ürünlerinin tanımında ücretsiz kullanabilece�i dinamik barter ortak pazarını 

sunmaktadır. Üye olan �irketlerin web sitelerine link verilmek suretiyle barter ortak 

pazarındaki di�er bütün üyelerin üye hakkında daha geni� bilgi edinilmesi 

sa�lanmaktadır.�

11.1.1.7.Tahsilat Garantisi�

Barter sisteminde üyeler barter �irketi güvencesinde satı� yapmaktadırlar. Bunun 

sa�lanabilmesi için barter �irketlerinin güçlü bir yapı ve sermayeye sahip olması 

gerekmektedir. Üye olan kurulu�lar barter �irketi onayı ile satı� yaptıklarında, 

alacaklarının garantörü barter �irketidir. Üyelerin satı� yaptıkları firma iflas etse bile 

barter �irketi önceden gerekli teminatları aldı�ı için alacaklı olan sistem üyesi, di�er 

üye olan �irketlerin ürünlerinden satın alarak alaca�ını tahsil etmektedir. 

�
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11.1.1.8.Nakit Ödeme Yapmadan �htiyaçların Kâr�ılanması�

Barter sistemi ile mal veya hizmet satın alan üye firmalar nakit ödeme 

yapmamaktadırlar. Böylece çe�itli nedenlerde nakit akı�ında sorun olan firmalar 

yüksek maliyetlere katlanmadan ihtiyaçlarını kar�ılayabilmektedirler. 

11.1.1.9. Ürün ile Geri Ödeme �mkanı�

Barter finansman kredisi kullanarak ihtiyaçlarını kar�ılayan üye firmalar barter 

sisteminin sa�ladı�ı mü�terilere ürünlerini satarak borçlarını ödemektedirler.�

11.1.1.10. Atıl Kapasitenin De�erlendirilmesi�

Barter sistemi ile çalı�an �irketler, barter sisteminde hangi ürünleri hangi 

miktarda satı�a sunacaklarına kendileri karar vermektedir. Arz ve talepleri 

belirlediklerinde, öncelikle de�erlendirilemeyen atıl kapasitelerini ve stokta bulunan 

mallarını arz etmekte, istediklerinde arz ve talep bilgilerinde de�i�iklikler 

yapabilmektedirler.�

�irketler normal ticari faaliyetlerini yine devam ettirdiklerinden, piyasaya 

yaptıkları nakit satı�ların yanında ayrıca barter sistemi ile atıl kapasitelerini 

de�erlendirerek ek satı� yapma imkanına kavu�maktadır.�

11.1.1.11. Kredi �mkanı�

Barter �irketleri üyelerine bir çe�it barter finansman kredisi kullandırmak 

olana�ına sahiptirler. Barter sisteminin üyeleri dilerse, bedeli kar�ılı�ı geçerli bir 

teminat vermek ko�uluyla 12 ay vadeli %0 faizli USD cinsinden mal ve hizmet 

kredisi kullanabilirler. Böylece barter sistemi ile ihtiyacını kar�ılayan firma, satın 

aldı�ı mal veya hizmetin bedeli kadar barter sistemine USD ile borçlanır. Sistem, 

alıcı firmaya borcunu kendi üretti�i mal ve hizmet ile ödeyebilmesi için 12 ay vade 

tanır. 12 aylık sürede borçlu firmaya üretti�i mal veya hizmete olan talepler iletilir. 

Satı� gerçekle�irse firma borcunu ürünü ile ödemi� olur. Borçlu firma 12 aylık sürede 

hiçbir �ekilde kendi üretti�i mal veya hizmet alı�ı ile ödeme yapamaz ise borcunu 12 

ayın sonunda nakit olarak öder. Böylelikle 12 ay için sıfır faizli USD kredisi 

kullanmı� olur. �htiyaçları için barter sistemini kullanan firma kullandı�ı oranda nakit 

tasarruf eder, aynı oranda i�letme sermayesi ihtiyacını a�a�ı çeker.�
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11.1.1.12. Uzun Vadeli Borçlanabilme �mkanı�

��letmeler barter leasing sistemi vasıtasıyla uzun vadeli de 

borçlanabilmektedirler. Barter sistemiyle mal veya hizmet alan i�letmenin vade 

sonuna kadar borcunu kendi üretti�i mal veya hizmet ile ödeyememesi durumunda 

barter leasing devreye girer. Barter leasing sayesinde i�letmeye 24,36 ve 48 aya 

varan vadeler tanınarak i�letmenin kendi üretti�i mal veya hizmetiyle borcunu 

ödemesine imkan sa�lanmaktadır.�

11.1.1.13. Personel ve Zaman Tasarrufu Sa�lamaktadır�

Satın alma talepleri bilgisayar tarafından sınıflandırılıp üye firmaların 

kullanımına sunuldu�u için üye firmaların satın alma i�lemleri için ayıraca�ı zaman 

ve tahsis edece�i personel sayısı azalacaktır.�

11.1.1.14. ��letme Sermayesi �htiyacının Azalması�

Üye i�letmeler, sistemden aldıkları mal ve hizmet bedellerini nakit olarak 

ödemek zorunda olmadıklarından, i�letme sermayesi ihtiyacını azaltırlar. Böylece 

nakit avantajı sa�lar ve likiditelerini garanti altına almı� olurlar. Bunun sonucu olarak 

kısa vadeli yükümlülüklerini yerine getirmede problemle kar�ıla�mazlar. Ayrıca 

ellerindeki nakdi alternatif yatırım araçlarıyla de�erlendirme olana�ı elde ederler.�

11.1.1.15. Güvenli Kolay �hracat �mkanı�

Barter �irketinin uluslar arası pazarlarda barter sistemini birlikte uygulamak için 

IRTA  (Dünya Barter Birli�i) çatısı altında anla�ma imzaladı�ı di�er barter �irketleri 

dünyanın her yerinde barter ticareti yapan binlerce üyenin taleplerini sunmaktadır. 

Barter üyeleri interneti kullanarak di�er ülkelerdeki barter sistemi üyelerini tanıma 

ve dı� ticaret riskleriyle kar�ıla�madan kendi ülkesindeki barter �irketinin 

garantörlü�ü altında ihracat yapma olana�ına sahiptir.�

11.1.1.16. Hızlı Tahsilat �mkanı�

Barter sistemi ile satı� yapan firma, alaca�ını tahsil etmek için ürününü satın alan 

firmanın sisteme satı� yapmasını beklemektedir. Alacaklı firma sistemde arz edilmi�
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ürünlerden satın alarak, alaca�ını hemen tahsil etmeye ba�layabilmektedir. Böylece 

alacakların tahsil süresi kısalmakta ve �üpheli alacaklar riski ortadan kalkmaktadır.�

11.1.1.17. Faizsiz Mal Kredisi �mkanı�

Barter sistemi finansman avantajı sa�lamaktadır. Alınan mal ve hizmetlerin 

kar�ılı�ının aynı anda verilmek zorunda olmaması, faiz ödenmedi�i için barter 

sistemini di�er finansman tekniklerine oranla daha cazip hale getirmektedir. Barter 

ticareti faiz yükünden tamamen arındırıldı�ı için en ucuz maliyetli finansman 

tekni�idir. Komisyonun söz konusu olmadı�ını bir örnekle açıklayabiliriz.�

A firmasının nakit 100 USD’ı oldu�unu varsayalım. Firma barter ticareti ile %6.5 

tasarruf edebilir. Firmanın yapabilece�i tasarrufun hesaplanması a�a�ıdaki gibi 

olacaktır:�

A firması bankaya 100 USD’ı yatırır ve kar�ılı�ında teminat mektubu alır. 

Yatırdı�ı para kendisine %8 faiz getirir.�

Teminat mektubu kar�ılı�ında kendisine barter �irketinde 100 USD’lık “satın 

alma limiti” açılır. Alınan teminat mektubu nakit kar�ılı�ı oldu�undan teminat 

mektubu masrafı çok dü�ük olacaktır.�

A firması satın almak istedi�i 100 USD’lık malı teslim alır.�

Maliyet Hesabı�

�� Bankadaki 100 USD’ın faiz getirisi (Yıllık)        +%8�

�� Teminat mektubunun masrafı (Yıllık)                 -%1.5�

                                                                    ----------------�

                                                                       +%6.5 

�

�� Satın alınan malın maliyeti 100 USD – 6.5 USD = 93.5 USD�

�� Geri ödeme süresi: 12 ay�
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	� Geri ödeme �ekli: Mal satarak�

Bu durumda barter üyesi firma piyasada mal veya hizmet satmayı hedefledi�i 

mü�terilerine daha elveri�li �artlarda mal veya hizmet pazarlama �ansına sahip 

olmu�tur. Bir ba�ka ifadeyle barter sistemi “satın alma limiti” açılarak 

kullanıldı�ında önemli bir pazarlama metodu olarak çalı�maya ba�lamaktadır. Bu 

demektir ki barter sisteminin ideal �ekli satın alım limitini açarak sistemi hem parasız 

satın alım, hem bilgi ileti�im hem de atıl kapasiteyi ve stokları eritmek için öne 

sürülebilecek bir pazarlama metodu olarak kullanılmaktadır.�

11.1.1.18. Paranın Rasyonelle�mesini Sa�laması�

Barter sistemi ile çalı�an büyük sanayi �irketleri, ihtiyaçlarını para ödemeden 

kar�ıladı�ı ve ödemeyi kendi ürünleriyle yaptı�ı için faaliyetlerine ba�ladıkları para 

miktarını azaltarak aktif devir hızını artırabilirler. Böylelikle finansman maliyetini 

azaltırlar. Barter sistemi büyük sanayi �irketlerine, mü�teriyi finanse etmeden 

satı�larını artırma ve finansman ihtiyacını azaltarak üzerindeki finansman yükünü 

azaltma imkanı vermektedir.�

11.1.2. Barter Sisteminin Makro Açıdan Yararları�

Barter ticaret sisteminin üye firmalara sa�ladı�ı yararlar dı�ında iç ve dı� ticaret 

açısından ülke ekonomisine makro olarak sa�layaca�ı yararlar da vardır. Söz konusu 

yararlar �u �ekilde özetlenebilir:�

• Barter sistemi ile nakit probleminin kısman dahi olsa ortadan kalkması, 

faizsiz ve komisyonsuz satın alım limitlerinin kullanılması sonucunda firmaların 

üretim maliyetlerinin azalmasına neden olmaktadır. Bunun sonucunda firmaların 

kaliteli hammadde kullanarak, kaliteli mal üretmelerinin mümkün hale gelmesi yerli 

imalatın, ithal mallara kar�ı rekabet gücünü artırmaktadır.�

• Ödeme güçlüklerinin ve alacakların tahsil edilememe riskinin ortadan 

kalkması ve bilgisayar a�ı sayesinde arz ve taleplerin çok hızlı �ekilde bir araya 

gelmesi ticari ya�amın, piyasaların her zaman hareketli olmasını sa�layacaktır.�

• Satın alım taleplerinin barter firması tarafından kontrol edilmesi sonucunda 

haksız rekabet ve spekülasyonlar önlenebilir.�
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• Bilgi ileti�im a�ı sayesinde “otokontrol” sisteminin ortaya çıkması ile kayıt 

dı�ı ekonominin azalması.�

• Barter firmaları uluslar arası bilgi ileti�imi sayesinde üye firmaların yabancı 

firmalarla olan ileti�im güçlüklerini ortadan kaldırmakta ve ihracatçıların dünya 

piyasalarını daha sa�lıklı ve hızlı izlemelerini sa�lamaktadır. Bu durum özellikle orta 

ve küçük ölçekli ihracatçıların dı� pazarlara girebilmek için gereksiz yere fiyat 

kırarak, birbirleriyle rekabet etmelerini önlemek açısından önem arz etmektedir. Yine 

bu ileti�im a�ı sayesinde üyelerin satın alım talepleri de uluslar arası pazarda 

yayınlanaca�ından, bu firmalar için ücretsiz reklam da yapılmı� olmaktadır.�

• �malat ve stok fazlası mallar, daha geni� bir pazara arz edilece�inden; daha 

hızlı alıcı bulur ve elden çıkarılabilirler. Bu sayede i�letme aktiflerinin likiditesi de 

artacaktır.�

• �thalatın USD veya EUR üzerinden nakit ödeme yapmaksızın gerçekle�mesi 

nedeniyle Merkez Bankası döviz rezervlerinde bu sistem üzerinden yapılan ticaretten 

dolayı bir azalma olmayacaktır.�

• Barter sisteminde bütün alım satım i�lemlerinin faturalı yapılması kayır dı�ı 

ekonominin önlenmesine de katkıda bulunmaktadır.�

11.2. Barter Sisteminin Dezavantajları�

Barter sisteminin faydaları yanında çe�itli sakıncaları da bulunmaktadır. Barter 

sisteminin sakıncaları �u �ekilde sıralanabilir:�

• Önceden sisteme mal vererek sistemden alacaklı hale gelen ve ihtiyacı olan 

mal ve hizmeti sistem üzerinden temin edemeyen üyenin de�erlendirme imkanı 

olmayan atıl bir fonun sistemde durması söz konusu olabilmektedir. Bu nedenle 

üyelere satın almayı garantilemeden mal satmamaları önerilmektedir.�

• Barter sistem i�leticisine hem alımda hem de satımda komisyon ödenmesi 

(%2 ile %4 arasında) sisteme mesafeli yakla�ılmasına neden olmaktadır (Uzay ve 

Küçük, 2001:236).�
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• Verilen mal ve hizmete kar�ılık olarak sistemde, talep edilen mal ve hizmetin 

bulunmaması halinde talebin dı�arıdan temin edilmesi ihtiyacı, istenilen fiyat ve 

kaliteye ula�ma konusunda firmaları olumsuz etkileyebilmektedir.�

• Barter i�lemlerinde hesaplar USD veya EUR cinsinden tutulmakta 

oldu�undan, döviz de�erlerindeki artı� veya azalı�lar üyeyi olumsuz 

etkileyebilmektedir.�

• Üyenin sistem içerisinde satmı� oldu�u mal veya hizmetin kar�ılı�ını, nakit 

para olarak alamıyor olması ve üyelik bitse bile sistemden varsa alaca�ını, ancak 

belirlenen sürenin bitiminde nakit olarak alabilmesi firma için zaman zaman nakit 

sıkı�ıklı�ına neden olabilir.�

• Özellikle spekülatif dalgalanmalardan çok etkilenen mallar için, satıcı mal 

satı�ı kar�ılı�ında istedi�i malı kısa sürede temin edememesi durumunda söz konusu 

malın fiyatının yükselmesi halinde fiyat yükseli�inden dolayı zarar görmektedir.�

• Üyenin sisteme borçlu olması ve bu borcunu mal veya hizmet vererek 

ödeyememesi ya da belirlenen süre sonunda nakit olarak ödeyememesi durumunda 

barter firması lehine verdi�i teminatların (banka teminat mektubu, ipotek) barter 

firması tarafından çözülmesi üye firmanın piyasa imajını kötü bir �ekilde 

etkileyebilir.�

• Barter organizasyonlarına üye aynı sektörde faaliyet gösteren bir çok firmanın 

var olması ve di�er firmaların ürün veya hizmetlerini daha dü�ük bir bedel ile satıyor 

olması, bazen satı� i�leminin gerçekle�mesini güçle�tirebilir. Ayrıca sisteme üye 

olunması nedeniyle üye firma dı�arıdan daha ucuza sa�layabilece�i bir mal yada 

hizmete varsa alaca�ı kapatmak için, bazı durumlarda yüksek tutarlarla sahip olmak 

durumunda kalabilir.�

• Üyenin acil olarak mala ihtiyaç duydu�u zamanlarda sistemde o malın 

satıcısının olmaması, satıcısı olsa bile malın o sırada satıcıda bulunmaması ya da 

belli bir limitin altındaki talepleri kar�ılayamıyor olması, alıcı konumundaki üyenin 

alı� yapamaması sonucunu do�uracaktır.�
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• Barter sisteminin i�leyi�i kanuni bir düzene oturtulmamı�tır. Sistemde çıkan 

sorunların çe�itli kanun hükümlerine göre doldurulmaya çalı�ılması sistemin eksik 

tarafını olu�turmaktadır.�

• Satıcının teslimatı uzun süre geciktirmesi, alıcı firmanın ma�dur olmasına 

neden olmaktadır.�

• Zamanla i�letmeler arası ba�ımlılı�ın artmasından dolayı herhangi bir sebeple 

bu ili�kinin kesilmesi durumunda (iki i�letme arasında anla�mazlık, bir i�letmenin 

sistemden çıkması vb) di�er tarafın zarar görme olasılı�ı bulunmaktadır.�

Modern barter sözle�melerinin kayna�ını olu�turan Amerika Birle�ik 

Devletleri’nde, bu sözle�meler paralelinde gerçekle�tirilen i�lemler, özellikle vergi 

hukuku alanında ele alınmı� ve yasal düzenlemeler de bu alanda yapılmı�tır. Uzun 

süre kayıt dı�ı ekonominin bir parçası ve vergi yükümlülüklerinden kurtulmak için 

kullanılan etkili bir yöntem olarak görülen barter sözle�meleri ile ilgili ilk hukuki 

düzenleme 1982 yılında çıkarılan “Tax Equity and Financial Responsibility Act 

(TEFRA)” olmu�tur. Bu kanunda barter i�lemlerinin gerçekle�mesine aracılık yapan 

barter organizatörleri “tellal (brokerage)” olarak nitelenmi� ve gerçekle�tirilen her 

barter i�leminin gelir vergisine konu olu�turaca�ı hükme ba�lanmı�tır. 1984 tarihli 

“Vergi Reform Kanunu (TRA 84)”nda da barter i�lemlerinden do�an vergi 

yükümlülü�üne de�inilmektedir (Kaufman, 1985:3). 
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12. BARTER’IN D��ER F�NANSMAN TEKN�KLER�YLE 

KAR�ILA�TIRILMASI�

Bu ba�lık altında barter sistemi bankacılık sektörü, leasing ve factoring gibi 

di�er finansman teknikleriyle kar�ıla�tırılacaktır. 

12.1. Barter Sisteminin Bankacılık Sistemi �le Kar�ıla�tırılması�

Bankacılık sistemi farklı alanlarda çalı�an bütün bankalar toplulu�unun 

yapısal düzen ve ili�kilerini ifade eder. Banka ise, para ve para yerine geçen di�er 

menkul de�erlerle i� yapan ve finans hizmetleri sunan bir kurumdur. Mevduat alan ve 

borç veren bankalar kârlarını mevduat ve kredi faizleri arasındaki farktan sa�larlar.�

12.1.1. Bankacılık Sektöründe Tasarruf-Finansman Çeli�kisi�

Bir aracı kurum olan banka, tasarruf fazlası bulunan taraflar ile finansman 

açı�ı bulunan tarafları bir araya getirerek fon transferi için aracılık yapmaktadır. 

Banka, tasarruf fazlası bulunan ki�i veya kurulu�lardan belirli bir maliyetle fonları 

almakta ve bu fonları, finansman ihtiyacı içinde olan ki�i veya kurulu�lara belirli bir 

maliyetle satmaktadır.�

Banka, tasarruf fazlası bulunan ki�i veya kurumların  nakit fonlarına ne kadar 

yüksek faiz öderse tasarruf fazlası bulunan ki�i veya kurulu�ların bu fonları bankaya 

yatırma e�ilimleri artacaktır. Banka toplamı� oldu�u bu fonları kredi talep eden ki�i 

veya kurulu�lara verecektir. Di�er taraftan kredi kullanan ki�i veya kurulu�lar kredi 

maliyetleri ne kadar dü�ükse o kadar kredi kullanma e�ilimi içinde olmaktadırlar.�

Bankanın kâr elde edebilmesi için kredi talep edenlere verdi�i kredi faizinin, 

bankaya fonlarını yatıran ki�i veya kurulu�lara ödemi� oldu�u mevduat faizinden 

yüksek olması gerekir.�

Sonuç olarak baktı�ımızda mevduat sahibi ile kredi talep eden arasında bir 

çıkar çatı�ması do�maktadır. Çünkü bankacılık sisteminde tasarruf fazlası veren 

ki�ilerle tasarruf açı�ı içinde olanlar genelde aynı ki�ilerdir. Kayna�ın yetersiz 

oldu�u ülkemizde tasarruf fazlası fonları çekebilmek için bankalar arasında yo�un 

bir rekabet ya�anmaktadır. Dolayısıyla bankalar mevduat faizlerini yükselterek bu 

fonları kendi bankalarına çekmek gayreti içerisinde olmaktadırlar. Yükselen mevduat 

faizleri aynı zaman da kredi faizlerinin de yükselmesi anlamına gelmektedir.�
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Barter organizatörü de bir aracı kurum gibi çalı�makta ve arz ve taleplerin 

bulu�masına aracılık etmektedir. Barter sisteminde krediyi kullanan kurulu� ile bu 

krediyi finanse eden kurulu� aynıdır. Barter sisteminden mal ve hizmet satın alan 

firma krediyi kullanırken, barter sistemine mal ve hizmet arz eden firma, bu krediyi 

finanse etmektedir. Satıcı firma konumunda iken krediyi finanse eden firma, alıcı 

firma konumunda krediyi kullanan firma olmaktadır. Yani sisteme üye olan her bir 

firma hem sistemden kredi kullanan hem de sisteme kredi veren konumunda 

olmaktadır. Bu yönü itibari ile barter sisteminde bankacılık sisteminin aksine arz - 

talep çıkar uyumu gerçekle�mektedir.�

12.1.2. Barter Sisteminde Tasarruf – Finansman Uyumu�

Barter firması da bir aracı kurum gibi çalı�maktadır. Arz ve taleplerin 

bulu�masına aracılık etmektedir. Barter sisteminde kredi kullanan kurulu� ile krediyi 

finanse eden kurulu� aynıdır. Sistemden mal ve hizmet alan firma kredi kullanırken, 

sisteme mal ve hizmet arz eden firma, krediyi finanse etmektedir. Satıcı konumunda 

krediyi finanse eden firma, alıcı konumunda krediyi kullanmaktadır. Sonuçta sistem 

üyesi her bir firma hem sistemden kredi kullanan hem de sisteme kredi veren kurulu�

olmaktadır. Böylelikle her bir firma hangi maliyetle kredi kullanmı�sa aynı maliyetle 

sisteme kredi vermi� bulunmaktadır. Bu yönü ile barter sisteminde bankacılık 

sisteminin aksine,  kredi konusunda arz talep çıkar uyumu gerçekle�mektedir.�

12.1.3. Kredi Maliyetleri Açısından Kar�ıla�tırılması�

Barter sisteminde kullanılan kredinin organizatör firmaya maliyeti sıfıra 

yakındır. Barter sisteminden mal veya hizmet satın alan üye firma borcunu sisteme, 

genelde 12 ay içinde mal veya hizmet satarak ödemektedir. Üye firma borcunu, 12 

aylık süre içerisinde sisteme mal veya hizmet satarak ödeyemezse bu sürenin 

sonunda borcunu nakit olarak ödemesi gerekmektedir. Bu durumda üye firmaya 12 

ay süreli faizsiz yabancı para cinsinden kredi kullandırılmı� olmaktadır.�

Bankacılık sektörü ise, topladı�ı mevduatların üzerine hiç kâr marjı koymasa 

dahi mevduatlara ödemi� oldu�u faiz maliyetleri itibari ile barter sistemine göre daha 

yüksek maliyetle kredi kullandırmak zorundadır. Bankacılık sisteminde krediyi 

kullanan ki�inin krediyi mal veya hizmetleri ile ödemesi mümkün de�ildir. Barter 

sisteminde ise, barter kredisi kullanan firma geri ödemeyi kendi mal veya hizmetleri 

ile yapar.�
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12.2. Barter ve  Leasing’in Kar�ıla�tırılması 

Barter finansal kiralama, barter sisteminin sunmu� oldu�u orta vadeli bir mal ve 

hizmet kredisidir. Bu ba�lık altında barter ve leasingin benzerlikleriyle farkları ele 

alınacaktır. 

12.2.1. Barter Leasing�

Barter leasing, barter sisteminin sunmu� oldu�u orta vadeli bir mal ve hizmet 

kredisidir. Barter ortak pazarına üye olan yatırımcı ve ihtiyaç sahibi �irketin be�enip 

seçti�i, pazarlı�ını yaptı�ı ve uygun gördü�ü mal veya hizmeti barter leasing 

sistemiyle üye olan ba�ka bir �irketten satın alarak ödemesini barter veya nakit olarak 

kabul etti�ini öngören bir anla�madır.�

Barter sistemi i�letmelere on iki aylık bir finansman sa�lamaktadır. ��letmeler 

barter sisteminden kullandıkları krediye kar�ılık olarak on iki ay içerisinde kendi 

ürünü ile ödeme yapmak zorundadır. On iki ay içerisinde ürünleri ile ödeyemez ise 

nakit ödemek durumundadır. �ayet i�letme nakit ödeme yapamayacak durumda ise 

onu bu zor durumdan kurtarmak için devreye barter leasing sözle�mesi girer. Ödeme 

süresi otuz altı ve kırk sekiz aya kadar uzatılabilir. Ödeme süresinde üyenin bartera 

satı� yaptı�ı durumda bu miktar borcundan dü�ülerek kalan kısım taksitleri devam 

ettirilir.�

Aynı �ekilde üye, borcunun tamamı leasing uygulaması sırasında yine barter ile 

ödeyebilir. Satın alma kredisi ve teminatı olmayan üyeye barter leasing ile kredi 

verilebilir. Bu durumda üye ihtiyaç duydu�u ürünü barterla alırken, kendisine leasing 

kredisi sa�lanmı� olur. Ancak üyenin barter leasinge konu olabilecek alımlarını barter 

sistemi ile yapabilmesi için alımlardan do�abilecek riske kar�ılık barter �irketine 

teminat vermesi gerekmektedir. Leasing i�lemine konu olan ürün bedeli kadar banka 

teminat mektubu alınır ve/veya gayrimenkulüne haciz i�lemi uygulanır. Bu teminat, 

özellikle barter �irketinden ziyade sistemin i�lenmesi ve do�al olarak di�er barter 

üyelerini risklere kar�ı korumak için önemlidir. Barter sisteminde teminat istemeyen 

barter �irketinin faaliyetleri risk ta�ımakta ve üyelerini de riske atmaktadır.�

Üye, taksitlerini aylık nakit ödeyerek borcunu sıfırladı�ında banka teminat 

mektubu çözülür ve/veya gayrimenkul üzerindeki haczi kaldırılır. Benzer �ekilde 
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hacze konu malı bulunmayan üyeler için barter ile satın alabilece�i ürünlere 

sınırlama konulur ve bu durumda da üyenin aldı�ı ürüne haciz konulabilir. Ancak bu, 

haczedilebilir mallar için geçerli olabilecek bir uygulama olacaktır.�

12.2.2. Barter Leasing’in Farkı�

Klasik anlamda finansal kiralama yapan bir çok leasing �irketi kurulmu�tur. 

Ancak leasing �irketlerinin kullandıkları kaynakları bankalardan alıyor olması 

yüksek maliyetli geri ödeme tabloları ortaya çıkarmaktadır. Leasing kredisinde, ek 

maliyetler getirilirken ödemeler mutlaka nakit olarak talep edilmekte, barter 

leasingde ise ek hiçbir maliyet olmadan ödeme barter veya nakit olarak kabul 

edilebilmektedir.�

12.3. Barter ve Factoring’in Kar�ıla�tırılması�

Factoring kısaca alacakların tahsilatına aracı olmaktır. Bu anlamda barter 

sistemi, farklı bir bakı� açısıyla factoring i�lemlerindeki esaslara da dayanmaktadır. 

Barter sisteminde factoring i�lemi, alacaklı firma, borçlu firma ve factoring i�lemine 

aracılık yapan barter �irketi olmak üzere üç taraftan olu�maktadır. Buna göre alacaklı�

firmanın tahsilatını, borçlu firmanın ödeme sıkıntısına dü�mesinden dolayı borcunu 

ödemeyi gerçekle�tiremedi�i durumlarda barter factoring i�lemleri ile alacak 

garantisi barter sistemi yoluyla sa�lanabilir.�

Barter �irketi devir ve satı� yolunda üstlendi�i alacakları borçlu firma 

tarafından ödenmeme riski ile kar�ı kar�ıya kalır. Bu yüzden barter �irketi borçlu 

firmanın ödeme gücünü ara�tırarak sadece onayladı�ı alacakların ödenmeme riskini 

üstlenir.�

Barter factoring i�lemlerinin ba�latılabilmesi için, factoring anla�ması 

yapacak alacaklı firmanın barter sistemine genel üyelik sözle�mesi ile üye olması 

sa�lanır. Ancak bu sözle�meye ek olarak bir sözle�me daha düzenlenebilir. Bu 

sözle�me alacak tahsilatının iki �ekilde gerçekle�mesi esasına dayanacaktır. 

Bunlardan birincisi, alacak miktarı kadar borçlu firmanın sisteme teminat vermesi ile 

alacaklı firmaya satın alma kredisi hemen verir. �kincisinde ise, alacaklı firmaya 

üyelik sonrası kredi açılır. Fakat borçlu firmanın sisteme mal veya hizmet satması 

sonrasında alacaklı firmaya satı� yetki kodu verilir. Bu i�lemin ardından borçlu ve 

alacaklı �irketlerin detaylı açıklamalarıyla birlikte bir proje hazırlanır. Bu proje 
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kapsamında arz ve talep edilen mal veya hizmetler listesiyle borçlu �irketlerin, 

gerekli istihbarat çalı�maları yapıldıktan sonra barter sistemine üye olmaları sa�lanır. 

Buradaki amaç, borçlu firmanın alacaklı firmaya olan borçlarını kendi üretmi�

oldu�u mal veya hizmetler ile ödeme imkanını sa�lamaktır. Alacaklı firma ile borçlu 

firmanın barter sistemine üye olmaları ve gerekli teminat veya ürün arz ve talep 

çakı�ması sa�landı�ında factoring i�lemi gerçekle�ir. 
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13. BARTER S�STEM�N�N SEKTÖREL UYGULAMALARI�

Barter i�lemi yatırım ve tüketim malları ile her türlü mal ve hizmete konu 

olmaktadır. Buna ra�men barter i�lemi daha çok atıl kapasite bulunduran sektörler ile 

stok bulundurmaya elveri�li sektörlerde yapılmaktadır. Barter sisteminin sürekli ve 

sa�lıklı devam edebilmesi için barter organizasyonunun sisteme her türlü mal ve 

hizmeti sunması önemli bir faktördür.�

 Barter i�lemlerinde en çok kullanılan mal ve hizmetler �u �ekilde sıralanabilir:�

• Ambalaj sanayi,�

• A�aç ve yan ürünleri,�

• Turizm, seyahat ve nakliye hizmetleri,�

• Tekstil, hazır giyim ve deri ürünleri,�

• Medya ve reklam hizmetleri,�

• Gayrimenkuller,�

• Mobilya ve a�aç ürünleri,�

• �n�aat ve in�aat malzemeleri,�

• E�itim ve sa�lık hizmetleri,�

• Bilgisayar ve di�er ileti�im sistemleri,�

• Bina ısıtma ve güvenlik sistemleri,�

• Elektrikli ev ve i� aletleri,�

• Mutfak, banyo, büro donanımları, makine ve teçhizatlar,�

• Restoran ve yemek da�ıtım hizmetleri,�

• Dı� ticaret, hukuk, mali mü�avirlik ve di�er danı�manlık hizmetleri,�

• Gıda ve tarım ürünleri,�
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• �laç ve kozmetik ürünler,�

• Metal ev kimya sanayi ürünleri,�

• Basın ve yayıncılık,�

• Cam ve cama dayalı ürünler,�

• Dayanıklı tüketim malları,�

• Tarım ve hayvancılık,�

• Sa�lık ve tıp ürünleri,�

• Telekomünikasyon ve ileti�im hizmetleri,�

• Her türlü hizmet sektörü.�

13.1. Hizmet Sektöründe Barter Sisteminin Uygulanması�

Hizmet sektörü bünyesindeki çe�itlilik nedeniyle barter sistemini yaygın 

olarak kullanmaktadır. Çünkü kullanılmayan hizmet kapasitesi barter sistemiyle 

de�erlendirilme �ansına sahip olmaktadır. Örne�in, bir restoranın günü bo� masalarla 

kapatması i�letme adına zarar olmakta ve için de kayıp anlamına gelmekte, bunun 

giderilmesi mümkün olmamaktadır. Di�er gün satılan hizmet sadece o güne hitap 

etti�inden bir gün önce kaybedilen hizmeti telafi etmemektedir. Hizmet sektörünün 

kolay bozulabilirlik özelli�i nedeniyle ortaya çıkan bu kayıp, barter sistemiyle 

giderilmektedir. Sisteme üye olan restoran  di�er üye i�letmelerden hizmet satın 

alması durumunda ihtiyaçlarını para ödemeksizin sa�layaca�ından kaybını önlemi�

olmaktadır. Böylece hem nakit olarak bir gün içerisinde kazanamadı�ı parayı, hizmet 

satın alarak barter sisteminden elde etmi� hem de o günü de�erlendirmi� olmaktadır.�

Barter sistemiyle hizmet sektörü, hizmetlerini somut varlıklara dönü�türme 

�ansını elde etmektedir. Barter sistemi bir çok mal ve hizmet için nakit harcamadan 

kredi kullanılmasını ifade etti�inden ve hizmet sektörünün talebi de gerekli mal ve 

hizmetleri temin etmek oldu�undan, sektörde barter sistemi önemli ölçüde 

kullanılmaktadır. Okul, otel ve hastanelerde pek çok tüketim malzemesi 

kullanıldı�ından, bu tür i�letmeler satın alımlarını barter sisteminden yapmaktadırlar. 
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Büyük firmalar, e�itim hizmetlerini barter sisteminden temin etmekte, bunun 

kar�ılı�ı sisteme ürettikleri mal ve hizmeti sunmaktadır. Hastanelerde ise tıbbi aletler, 

badana, boya, temizlik, kırtasiye, çar�af ve klima gibi pek çok ürün barter yoluyla 

elde edilmekte, bunların kar�ılı�ında da çe�itli firmaların çalı�anlarına sa�lık hizmeti 

vermektedir.�

13.2. Turizm Sektöründe Barter Sisteminin Uygulanması�

Özellikle son yıllarda önemi daha da artan turizm sektöründe barter 

sisteminin sa�lamı� oldu�u faydalar sıkça gündeme gelmektedir. Son dönemlerde 

ya�anan durgunluk nedeniyle barter sistemine ilgi artmaktadır. Türkiye’de barter 

sistemini %100 randımanla kullanan turizm sektöründe hem yurtiçinden hem de yurt 

dı�ından pek çok firma Türkiye’deki turizm i�letmeleriyle barter sistemi içerisinde 

çalı�maktadır (Toroslu,2010:62). �

Otellere her geçen gün artan maliyetler getiren bo� odaların barter sistemiyle 

nakit akı�ı bozulmadan de�erlendirilmesi, sistemi turizm sektörü açısından oldukça 

önemli hale getirmi�tir. Barter sistemiyle çalı�an otellerde bo� kalan odalar, yani atıl 

kapasite, firmaların seyahat veya bayilik toplantısı talepleriyle kar�ılanmakta, buna 

kar�ılık otellerin pek çok ihtiyacı sistemden temin edilmektedir. Böylece firmalar 

nakit çıkı�larını artırmadan taleplerini kar�ılarken, oteller de hem atıl kapasitesini 

de�erlendirmi�, hem de nakit kullanmadan ihtiyaçlarını kar�ılamı� olmaktadır.�

En kolay barter yapılabilecek sektörlerden sayılan turizm sektöründe maliyet 

unsurunun oldukça önemli olması ve sektörün di�er sektörlerle de iç içe bulunması 

nedeniyle barter uygulaması apart otellerden devre tatil yatırımlarına, yat ve tekne 

üretiminden seyahat acentelerine, yiyecek içecek i�letmelerinden uçak ve otomobil 

kiralama �irketlerine kadar uzanan geni� bir yelpazeye hitap etmektedir. Di�er 

yandan turizm i�letmelerinin mobilya, dekorasyon hizmetleri, havalandırma ve 

ısıtma teçhizatları, temizlik, onarım gibi pek çok hizmete ihtiyaç duyması nedeniyle 

söz konusu ürünlerle ilgili üyelere de sistemde satı� olana�ı sa�lamakta ve mal veya 

hizmet akımı artmaktadır.�

Turizm sektöründe en önemli görevi üstlenen seyahat organizatörleri, barter 

sistemiyle çalı�arak, havayolu, otel ve restoranların bazılarından barter sistemiyle 

satın aldıkları hizmetleri, rakiplerine oranla daha dü�ük fiyatla ve daha uygun ödeme 
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�artlarıyla mü�terilerine paket program halinde sunarak öenmli ölçüde pazarlama 

avantajı elde etmi� olmaktadırlar. Turizm sektörünün her kesiminde oldu�u gibi 

sezon dı�ı zamanlarda doluluk oranının dü�mesi sonucu zora dü�en hava yolları 

�irketleri de seyahat organizatörleriyle uzun vadeli barter anla�maları yaparak bu 

durumdan kurtulmaktadırlar. Havayolu �irketleri barter ile yaptıkları söz konusu 

satı�lara kar�ılık reklamdan, güvenli�e, gıdadan, özel kimyasallara kadar uzanan pek 

çok ihtiyacını da satın alma imkanı elde etmektedir (Toroslu, 2010:63). �

Turizm sektörü, en canlı ve en yaygın hizmet sektörü olası nedeniyle çok 

çe�itli ve fazla miktarda ürüne ihtiyaç duydu�undan tekstil, cam, seramik, 

dekorasyon, elektrik-elektronik, sigortacılık, ta�ımacılık, güvenlik, danı�manlık, 

tamir, temizlik, reklam ve tanıtım hizmetleri gibi pek çok i� koluyla ba�lantılı 

çalı�makta, söz konusu i� kollarındaki sistem üyeleri ise, turizm sektörü açısından 

potansiyel mü�teri anlamına gelmektedir. Bu nedenle Türkiye’de turizm sektörünün 

eski canlılı�ına kavu�ması ve turizm yatırımlarının yeniden aktif hale gelebilmesi 

için son dönemlerde barter sisteminin kullanımını yaygınla�tırmaktadır.�

13.3. Gıda Sektöründe Barter Sisteminin Uygulanması�

Barter sisteminin gıda sektörüne sa�ladı�ı en önemli hizmet bilgi akı�ı 

sa�lamak, böylece de do�ru zamanda do�ru ürünün arz edilmesiyle satı�ları 

artırmaktır. Çünkü üretici ürününe nereden ihtiyaç duyuldu�unu yeterli hızda 

bulamadı�ından söz konusu ürün bozuluncaya kadar elinde kalmaktadır. Üretici 

barter sistemiyle ürünlerini etkin �ekilde pazarlarken, sistemden traktör, nakliye, 

enerji ve gübre gibi pek çok ihtiyacını da sa�layabilme imkanına kavu�maktadır. 

Barter sistemiyle yaptı�ı alımlar kadar da, yeni mü�terilere ürünlerini satma �ansı 

elde etmektedir.�

13.4. Medya Sektöründe Barter Sisteminin Uygulanması�

Takas uygulamasının en çok görüldü�ü sektör medya sektörüdür. Medya 

kurulu�ları kendilerine reklam kar�ılı�ı olarak gelen ürünleri de�erlendirmek, reklam 

saniyesi, santim, sütun,bilboard vb. satacak yeni mü�terilere ula�mak için barter 

sistemini kullanarak ve büro makineleri, personel giderleri promosyon vb. giderlerini 

barter ile kar�ılayabilmektedirler. Buna göre 2002 yılında 12 milyon dolar, 2003 

yılında 10 milyon dolar barter geliri sa�layan TRT (Türkiye Radyo Televizyon 
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Kurumu) bu dönemde yakla�ık 38 milyon dolar barter uygulamasından kazançlı 

çıkmı�tır. Stüdyo in�aatı yapımı, binaların do�algaza dönü�ümü, vericilerin bakım ve 

tadilatı, her türlü yolcu ve kargo ta�ımacılı�ı gibi yüksek maliyetli bir çok hizmeti 

barter kar�ılı�ı sa�larken reklam süresi doluluk oranı ve sponsorluk gelirlerinde de 

artı� sa�lamı�tır. Barter sistemiyle reklam verenler hizmetlerini çok daha rahat 

satarak kar�ılı�ında mecbur kalmadıkları, ihtiyaç duydukları mal ve hizmeti satın 

almaktadırlar. Medya �irketleri barter sistemleri sayesinde ihtiyaç talep ettikleri 

ürünleri aldıkça barter ile gelen teklifleri de geri çevirmemekte, sunulan ürünlerle 

barter ortak pazarında ba�ka alıcıların talepleri kar�ılanmaktadır (Toroslu, 2010:64). �

13.5. Spor Sektöründe Barter Sisteminin Uygulanması�

Spor kulüpleri, barter sistemini kullanmalarından dolayı nakit tasarrufu 

sa�layarak gelirlerini artırmı� olacaklardır. Spor kulüpleri kârlı alı�veri� yapma 

imkanını barter ortak pazarında buldu�unda alım yapacaktır. Burada tavsiye edilen 

spor kulüplerinin her harcaması için öncelikle barter ortak pazarından istifade 

etmelerini dü�ünmeleridir.�

Barter ortak pazarında üye bütün �irketlerin genel giderlerinin kolaylıkla 

kar�ılandı�ı zenginlikte bir ürün portföyü bulunmaktadır. Spor kulüpleri ihtiyaç 

duydukları mal ve hizmet taleplerini barter ortak pazarından kar�ılayabilmektedir. 

Her i�letmede toplam giderlerin en az %10’unu genel giderler olu�turmaktadır. Genel 

giderlerle birlikte sektörlere ve ihtiyaçlara göre her kurulu�un barter sisteminden 

satın alabilece�i ürün miktarı de�i�mektedir. Kurulu�ların mevcut kaynaklarını 

sisteme arz ederek satı� gelirlerini artırabilir (�im�ek,2004:142). �

Barter ortak pazarına üye olacak spor kulüpleri sisteme futbolcu bonservis 

bedeli ve futbolcuya yapılacak ödeme kar�ılı�ı sporcu transfer arzını 

yapabileceklerdir. Bugün birebir takas usulü ile transfer edilebilen sporcuların daha 

geni� bir yelpazeden faydalanabilecekleri pazar sunulmasıyla, spor kulüpleri daha 

kolay transfer imkanına sahip olacaklardır. Barter ortak pazarı bir havuz mantı�ında 

çalı�tı�ından kulüpler birebir takas yapmadan çoklu takas sistemini kullanarak atıl 

kapasitelerini de�erlendirecekler ve satı� gelirlerini artıracaklardır.�

Kulüplerin sisteme öncelikli arzları; sporcu, maç biletleri, forma reklamı vb. 

olabilir. Kulüplerin borç yükünden kurtulması, tahsilat sıkıntısını barter �irketinin 
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üstlenmesiyle yani tahsilata garantör olmasıyla mümkün olacaktır. Kulüplerin 

alacaklarını tahsil etme konusunda çektikleri sıkıntılara da özellikle barter faktoring 

i�lemi çözüm olacaktır. Spor kulüpleri bir ticari kurulu� olarak genel ve özel 

taleplerini barter sistemi ile en hızlı ve risksiz olarak satın alabileceklerdir. Spor 

kulüplerinin barter sisteminden talep edebilecekleri öncelikli sektörler olan sporcu 

(transfer), in�aat (spor tesisi), gayrimenkul (daire,arsa), turizm – otelcilik 

(konaklama), nakliye (ula�ım, uçak bileti), tekstil (e�ofman, forma, ayakkabı), 

elektronik cihazlar, spor malzemeleri, sa�lık hizmetleri, kırtasiye malzemeleri vb. 

kalemlerdeki talepleri vardır. Spor kulüpleri bunları kendi arz etti�i kalemlere 

kar�ılık sistemden alabilir. Süper Lig  futbol kulüplerinin –barter sözle�mesi ile 

müracaat ederek- di�er üye �irketler ile çalı�malarını engelleyen herhangi bir husus 

yoktur.  Kulüpler, Futbol Federasyonu’nun yayımladı�ı “Profesyonel Futbol 

Talimatı” hükümlerine aynen uyma durumuna devam edeceklerdir. Barter üyesi 

olmaları kulüpleri talimat hükümlerinden muaf etmeyecektir.�

Müracaatı onaylanan futbol kulübünün transfer dönemlerindeki arz ve 

talepleri do�al olarak futbolcu yönünde olacaktır. Bu transferlerde kulüplerin 

ödemesi gereken iki ayrı ücret bulunmaktadır. Birincisi; futbolcunun bonservis 

bedeli. �kincisi; sporcuya ödenen transfer bedelidir. Sadece kulüplerin üye oldu�u 

durumda bonservis bedeli barter ile ödenebilir. Bunun kar�ılı�ında kulüp sistemden 

futbolcu da alabilir, di�er taleplerini de kar�ılayabilir. Sporcuya ödenen transfer 

ücretlerinin de barter ile olabilmesi ise, futbolcuların da barter ortak pazarına üye 

olmasıyla mümkün olacaktır.�

13.6. Yapı Sektöründe Barter Sisteminin Uygulanması�

Dünyada barter �irketleri için en önemli sektörlerden birisi de in�aat ve in�aat 

malzemeleri sektörüdür. Özellikle ülkemizde sa�lıksız bir yapıla�ma süreci devam 

etti�inden yurdun her tarafında, ba�lanmı� ancak finansman ve pazarlama 

sıkıntısından tamamlanamayan binlerce in�aat projesi bulunmaktadır.�

Satı� yapmakta zorlanan ve dolayısıyla in�aatlarını tamamlayabilmek için 

yapı malzemesi ihtiyacını kar�ılayamayan in�aat �irketleri, barter ortak pazarına 

katıldı�ı andan itibaren ihtiyaçlarını nakit para ödemeden barter sistemi ile kar�ılama 

imkanına sahip olacaklardır.�
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�n�aat �irketleri böylelikle üretmi� oldukları gayrimenkullerini barter ortak 

pazarında gerçek de�erinde di�er üye kurulu�lara pazarlayabilmektedir.�

Barter ortak pazarında üye in�aat �irketi, in�aatlarını barter sistemi ile 

tamamladı�ında nakit olarak pazarlayabilme imkanına kavu�maktadır. Bur durumda 

hem in�aat sektörü hem de yapı malzemeleri sektörü, içinde bulundukları 

durgunluktan barter sistemi ile kurtulmakta ve sektörlerinde yeni giri�imlere yatırım 

yapabilmektedir.�

13.7. Tekstil Sektöründe Barter Sisteminin Uygulanması�

Ülkemizde tekstil sektörünün a�ırlı�ını ta�ıyan i�letmeler KOB�’lerdir. 

Türkiye tekstil sektörü bugün dünya piyasasında henüz hak etti�i noktaya 

ula�amamı�tır. A�ırlı�ını KOB�’lerin ta�ıdı�ı sektör mutlaka kaliteye yönlenmeli, 

kendi markalarını yaratmalı ve dünyadaki geli�meleri çok iyi izlemelidir. Avrupa ve 

Amerika’da dünya çapındaki bir çok tekstil markası kendi isimleriyle barter 

organizasyonları kurmu�lardır. Amaçları yeni mü�terilere ula�maktan çok satın 

alımlarını barterla yaparak paranın maliyetinden kurtulmaktır. 

12.8. KOB�’lerde Barter Sisteminin Uygulanması 

KOB�’ler Türkiye’de özellikle atıl kapasitelerini de�erlendirmek ve 

ellerindeki stokları eritebilmek amacıyla barter sistemini barter sistemini kullanan 

önemli i�letmelerdendir. Sermaye sıkıntısının giderilmesinde önemli araç olan 

barter sistemi bu sebeple de sermaye yetersizli�iyle kar�ı kar�ıya bulunan bu küçük 

i�letmeler için oldukça önemli bir ticaret sistemidir.  

Kobi tanımında da belirtildi�i üzere KOB� statüsündeki �irketler ülkemiz 

ekonomisi için büyük önem ta�ımaktadır. Bu tür �irketlerin geli�mesi �üphesiz ülke 

ekonomisinin kalkınmasına ve geli�mesine büyük katkıda bulunacaktır. Kobi’lerin 

varlıklarını sürdürebilmesi için güçlü bir ekonomik yapıya sahip olmaları 

gerekmektedir. Bu güçlü ekonomik altyapı içinde finansman sorunlarını çözmelidir. 

Bankacılık sektörünün Kobilere sa�ladı�ı kaynaklar bu �irketlerin geli�mesi için 

yeterli olmamakta ve kullanılan krediler de bu �irketlere a�ır bir yük getirmektedir. 
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Bu sorunun a�ılması için barter �irketleri, Kobi’ler için özel bir statü 

geli�tirmi�tir. Kobi’lere yönelik böyle bir pazarın kurulması ile hem Kobi’lerin 

geli�mesi için gerekli finans sa�lanmı� olacak hem de Bölgesel bazda �irketlerin 

piyasaya katılımının artması ile birlikte, pazarını büyütmek istedi�i halde dar 

imkanlar yüzünden büyüyemeyen Firmalara 12 ay vade ile Barter Kredisi imkanı 

sa�lanmı� olup, firmalar geri dönü�ümü yine kendi ürettikleri mal ve hizmetlerle 

sa�lamı� olacaklardır. 12 Ayın sonunda mal ve hizmet ile borç ödenmedi�i takdirde 

üye Kobi firması borcunu faizsiz olmak �artı ile nakit ödeyebilecektir. Bu sebepledir 

ki Barter sistemi KOB�’ler için en uygun finansman modelidir. Barter Sistemini 

KOB�’ler Finansman Sistemi olarak kullandı�ı oranda nakit tasarrufu sa�larlar. 

KOB�’ler hem genel giderlerini hem de özel giderlerini mümkün oldu�u 

oranda Barter Ortak Pazarı'dan kar�ılayabilirler. Dolayısıyla kendi ürünleriyle 

yaptıkları satın alma girdilerden kurtuldukları için önemli karlar elde ederler. 

Ekonominin ini� ve çıkı�larından, manipülasyon, devülasyondan ve krizlerden 

etkilenmezler. 

Barter Ortak Pazarı; KOB�’lerin en büyük sıkıntısı olan ve mali yapısını 

bozan stok maliyetinden kurtarmı� olur. Barter Ortak Pazarına üye olan KOB�’ler, 

stokta tutulan ürünlerini Barter Ortak Pazarındaki binlerce üyeden ihtiyaç sahibine 

satarak stok maliyetinden de kurtulmu� olurlar. 

KOB�’ler, �üpheli alacaklarını da barter sistemine dahil ederek riskli 

satı�lardan uzakla�ırken, riskli satı�ları da barter sistemine yönlendirerek �üpheli 

alacaklardan kurtulmu� olur ve mali yapıları ile pazarlarını düzelterek do�ru büyüme 

sa�layarak rakipleriyle rekabet edebilme gücü elde ederler. Kurumsalla�ma adına 

do�ru adım atmı� olurlar. 

Barter Sistemi KOB�’ler için ideal bir finans modelidir. KOB�’ler, farklı 

sektörlerden de�i�ik konularda hizmet veren kurulu�lar oldu�undan Barter Sistemi’ni 

çok iyi kullanabilecek kapasiteye sahiptirler. 

Çünkü KOB�’ler hem genel giderlerini hem de özel giderlerini mümkün 

oldu�u oranda Barter Ortak Pazarı’ndan kar�ılayabilir. Kısıtlı imkanları nedeniyle 
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dü�ük kapasitelerde çalı�arak, en az stok ile varlıklarını sürdürmek durumunda olan 

i�letmeler kimdir denilse özetle: 

• Kısıtlı sermaye ve pazarlama imkanlarına ra�men, kendi çabasıyla ayakta duran, 

bu çabayla gerek kendi ülkesine, gerekse dı� piyasalara mal ve hizmet üretip 

sunan, 

• O ülkede olu�abilecek herhangi bir ekonomik buhranda, ülkenin geni� kesimleri, 

yani i�çi, memur, çalı�anlarla birlikte yo�un olarak olumsuz etkilenen, 

• Büyük i�letme ve firmalar, ekonomik sistemde olu�an bunalımlar sonucu 

yatırımlarını rahatlıkla transfer edip, siyasi sorunu ve ekonomik problemi olmayan 

ülkelere ve pazarlara kaydırabilirken, ekonomik olumsuzlu�u finans darlı�ı, 

sermaye azlı�ı, kısıtlı kapasite ve pazar daralması sebebiyle olanca �iddetiyle 

hisseden, 

• Bunun sonucu a�ır yaralar alabilen, iflas kelimesiyle ya�ayan ama buna ra�men 

yine de üreten, 

• Ekonomik geli�me ve büyüme dönemlerinde ise sınırsız ba�arı hikayeleri ya�ayan, 

• Toplam ve oransal olarak o ülke için büyük i�letmelerden çok daha fazla katma 

de�er olu�turabilen hiç �üphesiz KOB�’lerdir. 

�



82�
�

14. ÖRNEK BARTER ��LEMLER��

Bu bölümde barter sistemi iki örnekle açıklanacaktır.�

ÖRNEK 1�

A firması B firmasına 01.01.2011 de 40 bin USD de�erinden makine aksamı 

satmı�tır. Barter sistemi açısından bu alı�veri�in anlamı;�

A ve B firmaları barter sisteminin üyeleridir. Ürün ile ilgili fiyat, kalite, 

miktar ve teslimat �ekli görü�melerini kar�ılıklı yapmı�lar ve alı�veri� konusunda 

anla�mı�lardır. Ödemenin %100 barter ile yapılaca�ı konusunda da anla�mı�lardır. B 

firması A firmasından 40 bin USD’lik mal almı� ve kar�ılı�ında hiç ödeme 

yapmamı�tır. B firması 01.01.2011 tarihi itibariyle barter sistemine borçlanmı�tır. A 

firması ise aynı tarih itibariyle barter sisteminden alacaklı olmu�tur.�

01.01.2011 tarihi itibariyle bu i�lemin anlamı;�

B firması 40 bin USD de�erinde dokuz ay vade ile kredili alı�veri� yapmı�tır. 

Ürünü A firmasından almı�tır. Ödemeyi dokuz ay içerisinde kendi ürünü  ile 

yapacaktır. Ödemeyi barter sistemine yapacaktır.�

A firması 40 bin USD’lik kredili mal satmı�tır. Bu satı� B firmasına 

yapılmı�tır. Ödemeyi barter sisteminden mal veya hizmet olarak alacaktır ve ihtiyacı 

olan bir mal veya hizmeti barter sisteminde buldu�u zaman alacaktır.�

ÖRNEK 2 

Aynı A firması 15 gün sonra 15.01.2011’de C firmasından 10 bin USD ve D 

firmasından 30 bin USD de�erindeki mal ve hizmetleri barter sistemi ile satın 

almı�tır. Bu i�lemin barter sistemindeki yeri, C firması 10 bin USD ve D firması 30 

bin USD barter sisteminden alacaklı pozisyona geçmi�lerdir. A firması ise barter 

sistemine 40 bin USD borçlanmı�tır.  

01.01.2011’de barter sisteminden 40 bin USD alacaklı durumuna geçen A 

firması, 15.01.2011’de C firmasından 10 bin USD ve D firmasından 30 bin USD 

de�erinde mal ve hizmet alarak barter sistemi muhasebe kayıtlarına göre alaca�ını 

tahsil etmi� gözükmektedir. 

Di�er yandan; A firmasının daha önce mal sattı�ı B firması, 15.01.2001 

tarihine kadar barter sistemi üyelerine barter ile henüz bir satı� yapmı� de�ildir. A  
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firmasının 15.01.2011’de alaca�ını barter sisteminden tahsil etmesi için, aynı tarihte 

barter sisteminin de B firmasından alaca�ını tahsil etmi� olması gerekirdi. Ancak 

böyle bir satı� henüz olmamı�tır.  

Bu durumda mevcut uygulamada barter �irketi ile firma arasında imzalanan 

üyelik sözle�mesi bir vekalet sözle�mesidir. Firmalar alacaklarını ürün ile tahsil 

etmesi konusunda barter �irketine vekalet vermektedir. Barter �irketi alıcı firmanın 

borcunu dokuz ay sonunda nakit ödeme yapmasını isterken satıcı firmanın üyelik 

sözle�mesinde kendisine verdi�i bu vekaleti kullanmaktadır.  

A firması, B firması sisteme mal satmadan barter sisteminden ürün aldı�ında 

alaca�ını tahsil etmi� olmaz; barter sistemine borçlanmı� olur. Ancak A firmasının 

cari hesabında alacak ve borç hesapları e�it oldu�undan hesabı sıfır gözükür. 

(Gerçekle�en her barter i�leminde alıcı firma sistemden kredi kullanırken, satıcı 

firma sisteme kredi vermektedir.)   
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15. SONUÇ 

De�i�im aracı olan paranın, kâr sa�lamak için kullanılması, üretimde 

kullanılmasının yerine finansal piyasa aracı haline gelmi� olması, ekonominin içinde 

dola�ması yerine yastık altına veya ekonomi dı�ı alanlara kayması, finansal 

yapılanmalarda zorluklara yol açmı�tır. Dünya ticaretinde meydana gelen geli�meler 

ve bu geli�melerin sonucu olarak ortaya çıkan paranın maliyetindeki artı�, i�letmeleri 

farklı finansal araçları kullandırmaya yönlendirmi�tir. Özellikle finansal alanda 

ya�anan bu sorunlar yeni finansal tekniklerin önem kazanmasına sebep olmu�tur.  

Barter sistemi finansal çözüm aracıdır. Bu sistemin içinde paranın fazla bir yeri 

yoktur. Sistemde enflasyon ve likidite sıkı�ıklı�ı gibi sorunlar elemine edilmi�tir. 

Türkiye �artlarında enflasyonun etkisi arındırıldı�ında bile paranın maliyeti yani 

finansman giderleri firmaların rekabet güçleri üzerinde çok etkilidir. Bu sistemde 

firmaların finansman maliyetleri yok edilecek ve rekabet güçleri artırılacaktır. Barter 

sisteminin getirdi�i yabancı kaynak kullanımını azaltıcı bir etki olacak ve azalan 

yabancı kaynak kullanımı, ortakların ve hissedarların refahını maksimize edecek 

neticeye do�ru götürecektir.  

��letmelerce ihtiyaç duyulan ürün ve hizmetlerin bedelinin yine kendi ürün ve 

hizmetleri ile ödenmesi temeline dayanan barter, ihtiyaçların kar�ılanmasında 

katlanılan yüksek kredi maliyetleri nedeniyle aranan alternatif bir finans tekni�i 

olarak do�mu�tur. ��letmelerin atıl kapasitelerinin de�erlendirilmesi, stokların 

eritilmesi, dü�ük maliyetli pazarlama ve reklam  imkanı sunması, en önemlisi de 

nakde ihtiyaç duymaması sebebiyle di�er finansman tekniklerinden ayrılmı�tır.  

 Dünyada özellikle Amerika ve Avrupa’da uzun süredir kullanılan bu finansman 

tekni�i ülkemiz için oldukça yeni bir finansman tekni�idir. Barter ülkemizin 

geli�mekte olan bir ülke olması, enflasyonun yüksek olması ve sık sık ya�anan 

krizler sebebiyle ya�adı�ı finansal sorunların giderilmesi için kullanabilece�i en 

önemli tekniklerden birisidir. Türkiye’de barter pek tanınmamakta ve dolayısıyla 

kullanılamamaktadır. Bunun bir sebebi de büyük sermayeleri olan �irketlerin barter 

konusunda bilerek uzak durmalarıdır. Çünkü bu güçlü sermayeli �irketlerin nerdeyse 

tamamına yakını bir finansal yapılanmaya aittir ve barter sektörünün bu yapılanmaya  

engel olaca�ını dü�ünülmektedir. 
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Önemli bir finans sistemi olmasına ra�men Türkiye’de henüz barter �irketlerinin 

kurulu�unu ve i�leyi�ini düzenleyen özel bir mevzuat yoktur. Barter sistemi Türk 

Ticaret Kanunu ve Borçlar Kanunu’ndan yararlanılarak yürütülmektedir.  

Ülke ekonomisinde önemli bir yere sahip KOB�’ler için oldukça önemli olan 

barter sisteminin kullanımının yaygınla�tırılması sa�lanmalıdır. Türkiye’nin 

ticaretinin ve sanayisinin geli�mesine de öncülük eden KOB�’lerin bu sistemi 

kullanmasını sa�lamak için gerekli çalı�malar yapılmalıdır. Barter kullanımı birkaç 

önemli sektörle sınırlıdır. Öncelikle bu sektörlerin barter sistemini daha verimli 

kullanabilmesi için gerekli düzenlemeler yapılmalı daha sonrada bu sistemle 

tanı�mamı� sektörlerin sisteme dahil edilmeleri için gerekli çalı�malar yapılmalıdır. 

Daha fazla sektörün barter sistemine katılmasıyla sistemin sa�layaca�ı avantajlar o 

ölçüde artacaktır. Barterın en yo�un olarak kullanıldı�ı sektörler turizm, in�aat ve 

hizmettir. Özellikle küçük ve orta ölçekli i�letmelere sahip olan �ehirlerimizde 

bayilikler açarak sisteme üye olunması sa�lanmaktadır. Bu durum, hem illerin 

ekonomisinin geli�imi hem de ülke ekonomisinin geli�imi için oldukça önemlidir.  

Finansal yapılanma üzerinde canlılık sa�lama gibi bir imkanı da beraberinde 

bulunduran barter sistemi, ekonomik ve finansal yapılanmada olumlu etkileri 

olabilecek yeni bir finansman aracı olarak olabildi�ince de�erlendirilmelidir.  
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