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OZET

YUKSEL, Kiibra. Iktisadi Kalkinmada Sosyal Sermayenin Rolii; Corum Iline
Yonelik Bir Analiz, Yiiksek Lisans Tezi, Corum, 2015.

Ikinci Diinya Savas1 sonrasinda iilkeler arasi ve hatta bolgeler arasi gelismislik
farklarinin belirgin bir sorun haline gelmesi kalkinma iktisadina olan egilimi daha da
artirmistir.  Olusan esitsizligin tanimlanmasinda ve bunu gidermede baslangicta
geleneksel sermaye tiirleri kullanilmaya calisilmistir. Geleneksel sermaye tiirlerinin
esitsizligi giderme hizin1 agiklamadaki yetersizligi nedeniyle arastirmacilar, konuya
baska yollarla agiklama bulmaya yogunlasmislardir. Yeni sermaye tiirii olarak da en ¢ok
ilgilerini ¢eken sosyal sermaye olmustur. Sosyal sermaye kavrami {lizerinde literatiirde
birden fazla tanimlama yer almaktadir. Bunun nedeni ise sosyal sermayenin disiplinler

aras1 bir nitelige sahip olmasidir.

Sosyal sermaye diger sermaye tiirlerine nazaran kullandik¢a azalmayan ve
olusturulmas1 da maliyetli olmayan bir sermaye tiiriidiir. Ciinkii olugmasi sosyal

iligkilere ve giivene dayanmaktadir.

Bu calismada, sosyal sermaye ve kalkinma arasindaki iliski, Corum Ilinin
sanayisinin gelisiminde sosyal sermayenin payinin ne oldugu sorgusunun yaninda,
gelisen teknoloji ve diinya diizeninde sosyal sermaye algisinin farkli bir platforma

kaymasi konusu da sorgulanmaktadir.

Anahtar Sézciikler: Sosyal Sermaye, Iktisadi Kalkinma, Corum Sanayisinin

Yapisi



ABSTRACT

YUKSEL, Kiibra. The role of social capital in economic development. An

analysis for Corum provinces. Master Thesis, Corum, 2015.

After the Second World War, the sophisticated disparties become a significant
problems which tend to be further increased in economic development between
countries and even between regions. The traditional types of capital have been studied
for use of identification of resulting inequality and removing it. The cause of the types
of traditional capital inequality in the description of due to the inability researchers
focus on finding other ways of explanations for this issues. Social capital has been the
most draw attention as a new type of capital. There are multiple definitions in the
literature on the concept of social capital. The reason of this is its interdisciplinary

nature of social capital.

Social capital is not the kind of capital cost reductions as you use compared to
other species and the creation of capital. Social capital compared to other types of
capital, it has not got any cost in order to form it and by using social capital it wouldn’t
get loss/ reduce. Because of formation of social capital is based on the social

relationships and trust.

The study investigated that the relationship between social capital and
development, to find influence of social capital in industrial development of Corum’s
province and questioned that the perception of social capital over the world order high

technology that shifts the different platform..

Key words: Social Capital, Economic Development, Structure of Corum

Industries
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GIRIS

Diinya tizerindeki bazi iilkeler birbirine benzer fiziki, beseri ve dogal kaynaklara
sahip olmalarmma ragmen, bu anlamda tiirdeslik gosteren bu iilkelerin kalkinmiglik
diizeyleri bakimindan birbirlerinden farkli olduklar1 gézlenmektedir. Sanayi devriminin
de etkisiyle hizla gelisen teknoloji ve yenilikler ile birlikte bu farklihlk daha da
belirginlesmektedir. Giiniimiizde sadece fiziksel ve finansal sermaye ile biiylime hiz1 ve
kalkinmislik diizeyini ag¢iklamak miimkiin olmamaktadir. Kalkinma problemi sadece az
gelismis ve gelismekte olan {lkelerin problemi olarak sayilmamalidir. Gelismis
tilkelerde de bdlgelerarast kalkinmislhik diizeyleri arasinda farklar bulunmaktadir.
Bolgesel dengesizliklerinin nedenleri hali hazirda iktisat ¢evrelerinde oncelikle dikkati

¢eken konular arasindadir.

Klasik iktisat anlayisina gore iiretim faktorleri; emek, sermaye, dogal kaynaklar
ve miitesebbistir. Fakat bu faktorlerle gelismislik diizeyi tam anlamiyla
aciklanamamakta, tllkeleraras1 kalkinmislik diizeyleri arasindaki farkin nedeni ise tam
olarak anlamlandirilamamaktadir. Buradan hareketle {ilkelerin kalkinmishik diizeyini
6lgme ve degerlendirmede sadece fiziki sermaye birikimine bakmak yaniltic1 ve yetersiz

olacag1 sonucuna ulasilmaktadir.

1960’11 yillarda kalkinma diizeylerinde olusan farkliligin fiziksel ve finansal
sermaye varligi ile a¢iklanamamasi {izerine, beseri sermaye konusuna yogunlasilmistir.
Bu yogunlagmada i¢sel biiyiime modellerinin katkisi biiyiiktiir. Ciinkii bu modeller ile
birlikte kalkinmanin gergeklesmesinde beseri sermayenin iizerinde daha da fazla
durulmus ve incelenmistir. I¢sel bilyiime modellerinde; beseri sermayenin, teknolojinin
ve Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)’nin kalkinmanin ger¢eklesme siirecine etkisi {izerinde

daha fazla dikkat ¢ekilmistir.

Beseri sermaye bireylerin sahip oldugu bilgi, beceri, tecriibeleri ile {iretime ve
sosyal hayata sagladigi katki diizeyini gostermektedir. Beseri sermaye stokunu
yiikseltmek igin egitim, saglik gibi alanlarda iyilestirmeye gidilmesi gerekmektedir.
Egitime yapilacak olan katki ile birlikte bireyler daha iyi bilgi donanimina sahip
olacaktir. Saglik ve beslenme ile birlikte ise bireylerin ¢alisma yasamina ve sosyal

yasama Kkatkist artmaktadir. Boylelikle iiretime daha fazla katki saglanmaktadir.

1



Kalkinmada beseri sermayenin etkisi arastirildik¢a aslinda kayip bir halkanin daha
oldugu anlasilmigtir. Zira finansal, fiziksel ve beseri sermayenin disinda bir baska
potansiyelin kalkinma i¢in mutlak anlamda gerekliligi fark edilmistir. Arastirmalarin
sonucunda ise 1980’1 yillarda, sosyal sermaye kavrami ile kalkinma arasindaki iliski
tekrar yogun olarak incelenmeye baglanmistir. Artik temel amag, kalkinmadaki kayip

halkay1 bulmaya calismak olmustur.

Iktisadi kalkinmada {iretimin gerceklesmesi siirecinde sermaye tiirleri birbirleri
ile etkilesim icerisindedir. Etkilesim igerisinde olan sermaye tiirleri icinde sosyal
sermayenin rolii kritik bir 6neme sahiptir. Sosyal sermaye diger sermaye tiirlerini
harekete gecirici bir etkinlige sahiptir. Bu sekilde tiretime katki saglamaktadir. Bu

ozelligi ile sosyal sermayenin kalkinma stirecine katkisi teknoloji ile benzesmektedir.

Kalkinmada sosyal sermayenin roliine iliskin temel sorgumuzdan hareketle bu
tez calismasinda; iktisadi kalkinma ile sosyal sermaye arasindaki iligkiyi oncelikle
irdelemek, daha sonrasinda sosyal sermayenin diger sermaye tiirlerini harekete
gecirecek adeta bir motor 6zelligi oldugu bilimsel temelde vurgulanmaya caligilacak ve
Corum ilindeki sanayi yapisinin sadece fiziki, beseri ve finansal sermaye ile
olusmadigini, sosyal sermayenin de bu yapida ne kadar etkili oldugu tespit edilmeye
calisilacaktir. Corum’un gelisme diizeyinde sosyal sermayenin rolii, gelismislik diizeyi

ve yapisi hakkinda tespitler veriler ile konu detaylandirilacaktir.

Sosyal sermayenin ne oldugu ve nasil Olgiilebilecegi konusunda ¢ogu zaman
fikir birligi yoktur. Bu nedenle birgok literatiir ¢alismasinda ortak dgeler tespit edilmeye
calisilmaktadir. Bu 68eler; sosyal aglar, giiven, toplumsal hayatta isbirligi, orgiitlenme
diizeyi, derneklere iiyelik vb. gibi konulardir. Bu konulardaki gelisme diizeyi ile de
sosyal sermaye Olciilebilmektedir. Toplumda olusan yiiksek giiven diizeyi ile gii¢lenen
sosyal aglarin sonucunda yeni bilgi ve teknolojiye ulasimin kolay olmasi ise,
maliyetlerde diisiise sebep olmakta ve sosyal sermayenin etki alam1 ve giiciini
artirmaktadir. Giliniimiizde iletisim teknolojilerinin (sosyal paylasim siteleri gibi)
gelismesiyle birlikte toplumdaki gesitli kesimler birbirleri ile daha kolay ve daha
maliyetsiz iletisim kurmaktadirlar. Bu da toplumun ¢esitli kesimleri arasinda iletisim ve
isbirligini  kolaylastirmakta, hatta pazara ulagim olanaklarin1 ve bilgi aligverisini

artirmaktadir.



Sosyal sermaye kavrami gilinlimiizde daha sistematik olarak tanimlanmaya
calisilmaktadir. Degisen diinya diizeyinin, sartlar1 ve gelisen teknoloji ile birlikte sosyal
sermayenin tanimlanmasi ise farklilasmaktadir. Bu farklilasmadan kalkinma da
etkilenmektedir. Sosyal sermayenin kalkinmadaki rolii tizerine ve Corum’un kalkinma
diizeyinde sosyal sermayenin katkisinin ne oldugu, sirketler arasindaki iligkilerin ne
diizeyde oldugu bu arastirmada, alan arastirmasindan elde edilen bulgular ile birlikte

sorgulanmaktadir.

Tezin ilk bolimii sosyal sermaye ve kalkinma terimlerinin teorik olarak alt
yapisinin  verilmesi ve aralarindaki iligkinin incelenmesi olusturmaktadir. Bu
incelemenin sonunda ise Corum ilinin kalkinmasinda sosyal sermayenin ne kadar etkili

oldugu irdelenmeye calisilacaktir.

Bu tez ¢alismasinda irdelemeyi diisiindiiglimiiz sorgu ¢ercevesinde tezin plani su

sekilde olusturulmustur:

Birinci bolim genel olarak sosyal sermayeye iliskin kavramsal ve kuramsal
cer¢eveye dayanmaktadir. Bu boliimde sosyal sermayenin literatiirde nasil tanimlandig

aciklanacaktir.

Sosyal sermayenin genel olarak olumlu etkisinden s6z edilmektedir fakat sosyal
sermayenin olumlu etkisi bulundugu kadar olumsuz etkileri de bulunmaktadir. Bunun
nedeni ise sosyal birliklerin disinda kalanlarin diglanma olasiliginin olmasidir. Sosyal
sermayeyi daha somut bir diizleme yerlestirmeye calisan Taylorizm, Fordizm ve
Endiistriyel Grup Teorisiyle arasindaki iliski ile konu incelenmeye ¢alisilmaktadir.
Sosyal sermayenin Olgiilmesi ise, kavramin c¢ok cesitli disiplinler arasinda tanimlandigi
icin biraz gii¢ goziikmektedir. Sosyal sermayenin Ol¢iilmesi durumunda gesitli
gostergeler kullanilmaktadir. Bunlar; yatay birlikler, sivil ve siyasi toplum kuruluslari,
yasal ve yonetisim iliskileri yonleri ile dort ana baslik igerisinde inceleyebiliriz.
Calismamizda birinci boliimiin sonunda Tiirkiye’de sosyal sermaye diizeyi lizerine

incelemeler degerlendirilecektir.

Ikinci béliimde sosyal sermaye ve kalkinma konusu ve aralarindaki girift iliski

incelenecektir. Biiylime ve kalkinma arasindaki farkliliklarla ve genel olarak kalkinma



modelleri hakkinda bilgilere yer verilecektir. Kalkinma arasgtirmalarinda agiga g¢ikan
boslugun diger sermaye tiirleri ile agiklanamamasi {izerine bu alanlarda sosyal
sermayenin etkisi ilizerinde durulmustur. Literatiirde gergeklestirilen arastirmalarin
bircogunda kalkinma ve sosyal sermaye arasinda pozitif bir etkilesim oldugu sonucu
cikmaktadir. Bunun nedeni toplumdaki bireylerin birbirlerine olan giiveninin olmast,
dayanigsmanin olmasi, birlikte is yapma uyumu nedenleriyle birbirleriyle aralarindaki
islemlerde soOzlesme yapmamalari, islerinin hizlanmasi ve sonucunda ise islem
maliyetlerinin azaltilmasidir. Sosyal sermayenin kalkinmaya bir etkisi ise, birlikte is
yapabilme yetisinin gelismesini saglamasidir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte bilgiye
ulagsmak i¢in olusan maliyetlerin azalmasidir. Son olarak kalkinma planlarin da sosyal

sermayeden nasil s6z edilmis oldugu ve etkilerinin nasil ele alindig1 incelenecektir.

Uciincii béliim olan uygulama kismi Corum ilindeki otuz sirketten olusan
ormeklem ile sosyal sermaye ve kalkinma arasindaki baglanti sorgulanmaya
calisilacaktir. Uygulama kisminin amaci ilk olarak literatiirde verilen temel savlarin
stnanmasi olacaktir. Oncelikle Corum ili hakkinda genel bilgi verilmeye galisilacaktir.
Daha once yapilmigs olan c¢alismalardan hareketle ilin avantajlari, dezavantajlari
nelerdir? Bunlar agiklanmaya caligilacaktir. Bu genel bilgilerin ardindan Corum ili
sanayisi lizerine yogunlagilacaktir. ilin sanayi yapisi degerlendirildikten sonra yiiz yiize
goriisme yontemiyle yapilan uygulamanin sonuglari degerlendirilecektir. Yiiz yiize
goriisme uygulamasinda Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi’nin (KOSGEB) sirket &lgeklendirme sistemi kullanilacaktir. Ayrica
KOSGEB’in tanimlamasina ek olarak biiyiik 6lgekli firmalarla (calisan sayist 250 ve
iistii) yapilan goriismelerde analiz kismina dahil edilecektir. Bu goriismelerde sirketlere
Corum sanayisinin durumu, yapist sorgulanacak ve sanayideki birlesmelerde,
iliskilerde, aralarindaki ekonomik ve sosyal alis veris islemlerinde nasil bir yol
izledikleriyle ve son olarak teknolojik faaliyetlerden yararlanma dereceleri ile sosyal

sermayenin bunlardan nasil etkilendigi anlasilmaya calisilacaktir.

Son olarak yapilan arastirmanin bulgulari ve uygulama ¢alismasinin sonucunda
ulasilan bulgular yorumlanarak, sonug¢ bdliimiinde Onermelerin ve savin analizi

yapilacaktir.



BiRINCi BOLUM: GENEL OLARAK SOSYAL SERMAYE’YE ILISKIN
KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

1. 1. SOSYAL SERMAYE’YE ILISKIN KAVRAMSAL CERCEVE

Gilinimiizde sermaye tamimlarina iliskin artik ¢ok c¢esitli ve farkli kavramlarla
karsilagilmaktadir. Bu sermaye kavraminin ¢ok ¢esitlendigini, literatiire yeni
kavramlarin girdigini gostermektedir. Bu yeni kavramlardan biri de sosyal sermayedir.
Sosyal sermaye kavraminin dikkat ¢ekmesinin nedeni iilkeler, hatta bolgeler arasi
kalkinmiglik diizeyindeki farkliliklarin giderek artmis olmasidir. Yani bir iilkenin veya
bolgenin biitiin potansiyellere sahip olmasina ragmen kalkinamamasi yeni bir sorgu
alan1 olan sosyal sermaye konusunu giindeme getirmistir. Diinya Bankas1’nin ifadesi ile
“kayip halka’nin diger sermaye tiirleri ile aciklanmamasi sosyal sermayeye olan ilgiyi
daha da artirmistir. Aragtirma konular1 arasinda ¢ok fazla dikkati ¢eken ve ilgi odagi
olan bir konudur sosyal sermaye konusu. Bunun temel nedeni ise kalkinma igin klasik
anlamda, klasik iktisatta tanimlanan fiziki ve beseri sermayelerin yeterli olmadiginin
diinyada orneklerinin gozlenmesidir. Yani beseri ve fiziki sermayenin goreli olarak daha
fazla oldugu iilkelerin kalkinmalarinda arzulanan gelisme ger¢eklesmezken, hig
beklenmeyen iilkelerin kalkinma siirecinin basladigi zaman zaman gézlenmektedir.
Bunun nedenleri iizerinde durulurken aslinda daha farkli sermaye ve daha farkli
toplumsal birikimler {izerinde durulmasi gerektigi anlasildigi i¢in sosyal sermayenin
tanimlanmas1 ve giindeme gelmesi s6z konusu olmustur. Fiziki sermaye, beseri sermaye
gibi sermaye tiirleri kalkinma tizerinde etkili olmaktadir, fakat yukarida da belirtildigi
gibi farkli birikimlere sahip iilkeler arasindaki beklenmedik kalkinma farklarinin
olugmasi karsisinda arastirmacilar farkli sermaye tiirlerini aragtirmaya yonelmislerdir.

Bu nedenle bu ¢alismada ilk olarak sermaye tiirleri kavramsal diizeyde tanimlanacaktir.

Uretime nicelik ve nitelik olarak pozitif katki saglayan her tiirlii girdiye sermaye
denmektedir. Insanlarin  yapacag islemleri kolaylastiran birikim olarak da
bilinmektedir. Sermayenin tiirleri; finansal sermaye, fiziksel sermaye, doga sermayesi,
kiiltiir sermayesi, entelektiiel sermaye, beseri sermaye ve sosyal sermaye olarak artik

cok yonlii olarak ele alinmaktadir (Karagiil, 2012: 61).



Finansal Sermaye: Yatirimlar i¢in kullanilan nakit birikimlerdir.

Fiziki Sermaye: Uretimde kullanilan her tiirlii makine teghizat, gayrimenkul,

donamim ve {iretimin alt yapisidir.

Kiiltiirel Sermaye: Bu sermaye tiirlinden ilk olarak Pierrre Bourdieu 1979
yilinda bahsetmistir. Kiiltiir sermayesi egitim yoluyla kazanilan ve daha sonrasinda ise

kullanilan ve somut bir ¢iktiya doniistiiriilen sermaye tiirtidiir.

Entelektiiel Sermaye: Cesitli gelismeleri dikkate alarak bilgiyi en dogru ve
verim alinabilecek sekilde kullanabilme birikimi olarak tanimlanmaktadir. Entelektiiel
sermayenin ekonomik bir sekilde ifade edilebilmesi i¢in diger sermaye tiirlerinin fayda
ve zarar analizinin dogru yapilmasi ve degerlendirilmesi 6nemlidir. Bu nedenle karar

verici konumda olan bireyin tecriibe ve bilgi donanimina sahip olmasi gerekmektedir.

Doga Sermayesi: Doga sermayesi ise ileri zamanlara yonelik ekosistem
tirlinlerini saglayacak ekosistem birikimi olarak tanimlanmaktadir (Yavuz, 2012: 68).
Yani kisaca dogal ¢evrede bulunan kaynaklarin dogru bir sekilde isletilerek sermayeye

cevrilmesi de denilebilir.

Beseri Sermaye: iktisadi kalkinmanin gergeklestirilmesinde 6nemli sermaye
tirlerinden biri de beseri sermayedir. Beseri sermaye, insanlar tarafindan iiretilen tiim
bilgi ve becerileri kapsamaktadir. Beseri sermayenin gii¢lendirilmesi insana yonelik
yapilacak yatirmmin artirilmasma baghdir. Insanlarin daha yiiksek egitim seviyesine
sahip olmasi, daha saglikli bir yasam silirmesi onlarin verimli {iretim yapabilmelerini
saglamaktadir. Kalkinmada sadece fiziki sermaye stokuna yapilacak yatirim yeterli
degildir. Beseri sermayeye yapilacak yatirimlar da 6nemlidir. Cilinkii kalkinmada énemli
olan beyin giicii birikiminin saglanmis olmasidir. Beyin giiciine olan yatirimlarin
gelistirilmesi ve gili¢lendirilmesi ile birlikte fiziki yatirimlarin artirtlmasinda 6nemli olan

kapasite saglanmis olunacaktir (Kaynak, 2009: 319).

Sosyal Sermaye: Cagimizda sosyal sermayeden kastedilen, klasik anlamda
insanlarin sadece i¢ ice girdigi ve yiiz ylize gelerek duygu, sinerji yaratma siireci
degildir. Yani gelisen iletisim teknolojileri ve iletisim aglar1 (sosyal paylagim siteleri

facebook, twitter vb. siteler 6rnek olarak gosterilebilir) modern yontemler ile birlikte
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sosyal sermaye kavrami bagka bir platforma tasinmistir. Gegmisteki sosyal sermayenin
algis1 ve yaratilma siire¢lerinde degismeler olmustur. Sosyal sermaye kavramina tarihsel
siire¢ icerisinde farkli kesimler tarafindan farkli tanimlamalar yapilmistir. Bu tanimlar

kisaca asagida belirtilmektedir.

Sosyal sermaye kavramindan baslangigta Max Weber tarafindan 1905 yilinda
“Protestanlik Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu” eserinde dogrudan olmasa da dolayli olarak
bahsedilmistir (Tiiysiiz, 2011: 9). Max Weber’den sonra sosyal sermaye kavrami genis
bir sekilde sosyolog Lydia Hanifan tarafindan ele alinmistir. Hanifan 1916 tarihinde
Bati Virginia’daki okul sisteminin degerlendirilmesinde bu kavram: kullanmus,
Hanifan’in tanimlamasina gore sosyal sermaye iyi niyet, dostluk, arkadaslik, yani kisiler
arasi iligkiler olarak tanimlamistir. 1990’larda sosyal sermaye kavrami sosyal bilimlerde

daha da dikkat ¢ekmis ve bu konuyla daha fazla ilgilenilmeye baslanilmistir.

Hanifa’nin sosyal sermaye tanimlamasindan sonra kavram bir siire
kullanilmamistir. Sosyal sermaye kavramina iliskin ilk sistematik analiz Bourdieu’ya
aittir. Bourdieu sosyal smiflarin stirekliligi ve esitsizligi ile ilgilenen Avrupa
sosyologudur. Yani bu ekonomi sosyolojisinin kesisme noktasidir. Bourdieu’ya gore
bireylerin ailelerinin gegmiste tanimis oldugu kisiler, bireylerin kendi tanidik g¢evreleri
ne kadar genisler ve ne kadar gii¢lii ve yaygm olursa sosyal sermayeleri de o kadar
giiclii ve yaygin olmaktadir. Yani bireyin tanidig1 kisilerle olan iletisimi ve aralarindaki
iletisimin boyutu, hayatindaki ekonomik kazanglari agisindan &nemlidir. Bourdieu
sermayenin yalnizca ekonomik boyutunu ve etkisini degil, tiim etkilerini kabul etmenin
gerekli oldugunu, bdylece diinyanin daha iyi anlasilabilir olacagini belirtir. Bourdieu
sosyal sermaye kavraminin sadece elitlere ait olan ve onlarin konumlarini korumak igin
gelistirdikleri bir nitelik olarak degerlendirmektedir. Bourdieu’ya gore sermaye tiirleri
li¢ tanedir. Bunlardan ekonomik sermaye, direkt olarak paraya cevrilebilen sermayedir.
Kiiltiirel sermaye, insanlarin bazi degerleri ve yasamlar1 boyunca egitimsel olarak bilgi
ve belgelere sahip olmasi sonucunda da ekonomik sermaye cevrilmesidir. Bu ayrimi
yapmasinin nedeni ise smiflar arasi rekabet icerisinde degerlendirme yapabilmektir
(Ozcan, 2011: 14). Sosyal sermaye ise; bireylerin birbirleriyle olan iligkileridir.

Bourdie’nun bu tanimlamalar1 Tablo 1’de 6zetlenmistir.



Tablo 1: Bourdieu'ya Gore Sermaye Tiirleri

SERMAYE TEMEL . L. . | HIYERARSI | GOSTERGE-
. . BELIRLEYICILERI .. . .
TURLERI FARKLILIKLARI DUZEYI LERI
. Mali yonden bagari Ekonomik
EKONOMIK Para Giiglii
veya basarisizlik statii
L Tanmmiglik veya B .
KULTUREL Prestij Giigla Un ve egitim
stradanlik
. Sosyal iligkiler ve .
SOSYAL Uye olma veya olmama Zayif Uyelikler
baglantilar

Kaynak: Eski, 2009: 10.

Bourdieu’nun sermaye tiirlerini Tablo 1’deki incelemesinden hareketle sosyal
sermayenin sosyal iligkilerle gelisecegi sonucuna ulasilmaktadir. Ciinki kisiler

arasindaki yakinlik seviyesi birlikte is yapabilmelerini de saglayacaktir.

Harvard Universitesi EKonomi ve Ydnetim Boliimii’niin baskani olan Porter ise
sosyal sermaye tilirlerinin bireyin yasamindaki yerini anlatmak i¢in cesitli
benzetmelerden vyararlanmistir. Porter’in sermaye tiirlerini  drneklemesine gore,
ekonomik sermaye insanlarin banka hesaplarindadir, beseri sermaye kafalarindadir,
sosyal sermaye ise iliskilerindedir (Portes, 1998: 7). Insanlarm sahip oldugu ekonomik
sermayeleri onlarin ne kadar paraya ve mala sahip oldugudur. Beseri sermayeleri ise ne
kadar deneyime, tecriibeye ve egitime sahip oldugu ve bunu iiretimde nasil kullanip
ciktiya dontistiirebildigidir. Sosyal sermayeleri ise, bireylerin ne kadar kisi tanidiklar1 ve

onlarla olan baglarini nasil kullandiklart ile ilgilidir.

James Coleman ise egitim iizerine yaptigi ¢aligmalariyla dikkat ¢eken Amerikali
sosyologlardan biridir. Amerika’nin egitim diizeyi ile ilgili yapilan ¢alismada sosyal
sermayenin Bourdieu’nun soyledigi gibi sadece elit-giiglii kesimin yararina olmadigini
diger maddi durumu iyi olmayan insanlara da yarari olacagini belirtmektedir (Field,
2008: 28). Coleman calismasinda genglerin okuldan ayrilma problemleri tizerinde
durmustur. Okuldan ayrilma nedenlerini incelerken finansal sermaye, beseri sermaye ve
sosyal sermayeye gore ii¢lii bir ayrim yapmustir. Finansal sermaye ¢ocugun egitimi igin
giderleri, beseri sermaye ailenin egitim diizeyine etkisini, sosyal sermaye ise ailenin ve

cevrenin bunlar arasindaki uyumunu ve baglantisin1 gostermektedir. Coleman’a gore



finansal ve beseri sermayenin yaninda sosyal sermaye de okuldan ayrilma eylemini

olumlu ya da olumsuz etkilemektedir (KOSGEB, 2005: 2).

Sosyal sermaye kavraminin ne anlama geldigini arastiranlardan biri de Robert D.
Putnam’dir. Robert D. Putham 1993 yilinda ‘‘Making Democracy Work: Civic
Traditions in Modern Italy” sonrasinda 1995 yilinda yayimladigi ‘‘Bowling Alone:
American’s Declining Social Capital’’ ve 2000 de yayimladig1 ‘‘Bowling Alone: The
Collapse and Revial of American Community’” ¢alismalarinda sosyal sermaye
kavramini  kullanmistir. 2000 yilinda yayimladigi g¢alismasiyla Putnam dikkatleri
fazlasiyla tizerine g¢ekmis ve birgok gazete ve dergiye roportaj vermistir. Sosyal
sermayenin adeta savunucularindan olan Robert Putnam’in biitiin bu ¢alismalarinda
arastirdig1 sey {lilkelerin ve siyasi performanslariyla bireylerin sivil faaliyetleri arasinda

ne gibi bir iligki oldugudur.

Sosyal sermaye sadece iktisadi ve birtakim sosyo-ekonomik verilerle ilgili
yaptigimiz analizlerde karsilik bulan bir kavram degildir. Ayn1 zamanda toplumun
cesitli kesimlerinde, cesitli aktivitelerde de karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlardan biri de
siyasi alandir. Bu konuda Putnam “Democracy Work” adli ¢alismasinda bu konu
tizerinde durmustur. Putnam’in Democracy work kitabinin giris ciimlesinde ‘‘Neden
demokratik hiikiimetler basarilidir, digerleri ise basarisizlia ugrar?’’ sorusunu
sormustur (Putnam, 1993: 1). Putnam “Bowling Alone: American’s Declining Social
Capital” ¢aligmasinda ise Amerika’nin mevcut asirda sosyal sermaye stoklarini bityiik
¢ogunlugunu tiiketmis oldugunu kastetmektedir. Sosyal sermaye kavraminin teorik
cergevede soyut bir kavram oldugu bilinmektedir. Kanaatimizce sosyal sermaye
stoklarnin tiiketilmesinden, toplumun c¢iiriimesi, bitmesi, tiikenmesi yani bireyselligin
artmasi, bireysel pragmatizmin yiikselmesi, toplumun bir erozyona ugramasi ve birlikte
i yapabilme yetisinin kaybolmasi kastedilmektedir. Putnam’in “Bowling Alone:
American’s Declining Social Capital” ¢alismasina gore toplumunda olusan erozyonun
nedeni insanlarin ¢ok fazla televizyon ve bilgisayar karsisinda vakit gecirmeleri ve
birbirleriyle iletisimlerinin azalmasidir. Bunlarin sonucunda ise, bireylerin sosyal
aktivitelere katiliminin azalmasi, goniilli birliklere katilimin azalmasi, segimlere
katilimin azalmasi, skandallar nedeniyle hiikiimete olan giivenin azalmasi ve bu nedenle

yapilan arastirmalarda hiikiimete olan giivenin ¢ok az oldugu sonucunun ¢ikmasi,



derneklere katilimin azalmasi, okul aile birligine katilimin azalmasi, sivil oOrgiitlere
katilimin azalmasi, kiliseye gidenlerin sayisinin azalmasi Ve isci sendikalarina katilimin
azalmasidir. Putnam Amerika’da bowling oynayan kisilerin sayisinin azalmadigini fakat
grup olarak oynanmasi yerine tek basina oynanmasinin tercih edildigi {izerine
durmustur. Bunun ekonomik yonden zararini ise kisilerin grup olarak geldiginde pizza
ve bira tiiketimlerinin fazla oldugu, tek gelindiklerinde ise elde edilen kazancin az

oldugu ve kar saglanamadigi tizerinde durmustur (OECD, 2001: 4).

Putnam sosyal sermayeyi, daha anlasilir bir nitelik kazanmasi igin iki tiire
ayirmustir. Bunlardan ilki baglayici sosyal sermaye! digeri ise koprii kuran sosyal
sermayedir. Baglayic1 sosyal sermaye seckin kimlikleri desteklemek ve homojenligi
siirdiirme egilimindedir. Koprii kuran sosyal sermaye ise birgok sosyal grubun bir araya

getirme seklidir (Field, 2008: 45).

Francis Fukuyama sosyal sermayenin ekonomik ve politik yoniinii
aciklamaktadir. Fukuyama’ya gore sosyal sermaye ekonomi alaninda islem
maliyetlerini azaltic1 etki yapmaktadir. Politik alanda ise modern demokrasi ve
yonetimin basaris1 igin gerekli olan iliskileri gelistirmektedir (Putnam, 2001: 7).
Fukuyama’ya gore bireyselcilik Amerikan toplumunu tehdit etmektedir. Japonya ve
Almanya ise, modern iiretimlerinde biiyiik ve kapsamli organizasyonlar diizenlemede

gerekli olan ve bagliligi giiclendiren sosyal sermayeye sahiptirler (Field, 2008: 41).

Sosyal sermayenin tanimi, verileri, onemi ve faydalarina kisaca yukarida
deginmistik. Bu tanimlamalardan yola ¢ikilarak Tablo 2°’de bunlar1 daha ayrintili bir
sekilde gosterilebilir (Milani, 2003: 16).

! Baglayici sosyal sermaye ve kopri kuran sosyal sermaye kavraminin ileriki bélimde agiklamasi
vapilacaktir. Kisaca Baglayici sosyal sermaye; aile ve yakin gevre ile olan iliskileri kapsar. Képri kuran
sosyal sermaye ise daha uzaktakiler ile olan iliskileri kapsar.
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Tablo 2: Sosyal Sermayenin Sentezi

YAZAR TANIMLAMA VERILERI ONEMI FAYDALARI
Farkli sermaye
Tanisma ile gercek ve tirleri vardir Bireylerin hem
potansiyel Karsilikli bunlar; tarihsel, kendi yarari
Pierre Bourdieu kaynaklarin karsiliklt | iliskilerin varligi kiiltiirel, beseri, hem de ait
olarak ve dayanikliligidir. | fiziki gibi sosyal | oldugu topluma
kullanilmasidir. sermaye bunlari yarari vardir.
harekete gecirir.
Sosyal sermaye kendi
islevleri ile )
Rasyonel tercih
tanimlanir. Sosyal Aile i¢indeki
) o kuraminin
sermaye tek bir varlik | iliskileri daha ¢ok
) ardindan Sonucunda
olarak diistiniilemez. destekler. Dikey )
. o Coleman, sosyal insanlarin
JAMES Ozellikleri ise sosyal | ve yatay iliskileri o o
) ) degisimin birbirleriyle
COLEMAN sermaye sosyal incelemistir. . . L
) ) ) bireylerin olan iliskileri
yapnin bir seklidir, USA’deki okul . o
o . o eylemlerinin gelismistir.
toplum igerisindeki sistemini
] ] o toplam1 olduguna
bireylerin eylemlerini incelemistir. ]
inantyordu.
kolaylastirict
niteliktedir.
Sosyal kuruluslarin, Yogunluk o
Putnam hem siyasi
aglarmn, normlarin, igerisinde kag .
hem de ekonomik )
giivenin, kargiliklt kisinin sivil Bireysel ve
ROBERT ] boyuttan sosyal
kordinasyonun ve orgiitlere spor ) toplumsal
PUTNAM sermayeyi
isbirliginin kuliiplerine faydalar1 vardir.
agiklamaya
kolaylagtirmasint katilim ve gazete
) caligmaktadir.
ifade eder. okuma orani.
L Granovetter’in
Sosyal aglarla ¢ikacak iskilerin o
analizinde Sosyal sermaye
¢ikarciligin 6nlenmesi devamliligidir. . .
] ekonomik olarak sadece bireye
ile sosyal sermaye Duygusal
MARK . . iki diiglince vardir. ait degil
potansiyelini ve hassasiyet ve ) .
GRANOVETTER I1ki neoklasik topluma da
ekonomik islevleri karsilikli o
) . bakis agis1 digeri aittir.
artnstir. hizmetlerin
ise Marksist bakis
kalitesini saglar.
acisidr.
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YAZAR TANIMLAMA VERILERI ONEMI FAYDALARI
Sosyal sermaye;
Sosyal sermaye; )
soyut degerleri,
sosyal iliskiler,
davraniglari,
karsilikli giiven ve
normlari ve
igbirligi anlamina )
. Giiven, kdiltiirel degerleri
JOHN gelmektedir. Sosyal o Toplumsal ve
karsiliklilik ve icerir. Sosyal o
DURSTON sermaye, bu S o kisisel fayda
isbirligi. sermaye tipolojisi:
sermayeye gorece .
o bireysel, grup,
daha fazla sahibi
topluluk, koprii ve
olanlara biiyiik fayda
son olarak da tiim
saglar.
olarak toplumdur.
Sosyal sermaye
birevl | Giliven ve
Ireyler ve gruplar
Y arip iliskilerdir.
i¢in karsilikli Sosyal sermaye
Gorlismelerde L
tanigiklik ve gruplar birikimli ve uygun
kargiliklt
. arasi erigilebilirliktir olarak artirilabilir.
DAVID . etkilesime sahiptir.
, Sosyal sermayenin Yasal gevre, Ortak fayda.
ROBINSON Kargiliklt
ortak faydalar baglilik kurallar
ylkiimliiliikler

iiretmek koordinasyon
ve igbirligini
gelistirmeye yonelik

faydalar1 da vardir.

vardir. Bilgilere
kolay erigim

imkani vardir.

ve etkilesim

siire¢lerini igerir.

Kaynak: Milani, 2003: 16.

Sosyal sermaye bir toplumun sosyal etkilesimlerinin nitelik ve niceligini

sekillendiren kurumlar arasi iligkiler ve normlar anlamina gelmektedir. Sosyal normlar

ve aglar ise, toplumsal verimliligi artirmaktadir. Bu aglar is yapma maliyetlerini

azaltarak verimliligi artirabilir, koordinasyonu ve isbirligini kolaylastirabilmektedir

(World Bank, 1998: 1). Sosyal sermayenin avantajlari oldugu kadar dezavantajlar1 da

vardir. Toplumun kolektif ¢ikarlarint farkli amagcla kullanan topluluklar, gruplar veya

aglar ekonomik ve sosyal gelismeyi engellemektedir. Bu sosyal sermayenin karanlik

yoniinii olusturmaktadir. ileriki boliimde bu konu ayrmtilariyla incelenecektir.
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Diinya Bankasi’na gore ise, sosyal sermaye; toplumsal iligkilerin kalitesini ve
biiytikligiinii sekillendiren sosyal iligkiler, aglar ve normlardir. Diinya Bankasi sosyal
sermayeyi gelismis deneysel dort gruba ayirmistir (KOSGEB, 2005: 21). Bu dort grup:

*Yatay kuruluslar,
*Sivil ve siyasi toplumlar arasindaki iliskiler,
*Sosyal biitiinlesme,

*Yasaya uygunluk ve yonetimsel konulardir.

Sosyal, kiiltiirel, kurumsal ve ekonomik faktorleri biitiinlestiren yeni bir
kalkinma projesi kapsamina yonelik Diinya Bankasi sosyal sermayeyi de bu projeye

dahil etmis ve bununla ilgili bes tespitte bulunmustur (World Bank, 1998: 5):

e Mevcut olan kurumlarin dogasini anlamak, sosyal ve ekonomik kalkinma
icin yeni araclar kullanmak, var olan sosyal sermayenin zayiflamasini
onlemeye yoneltmek,

e Mimkiin olan yerlerde mevcut olan sosyal sermaye projelerinin tasarim
ve teslimati icin calismak. Bu proje ile ama¢ maliyetleri azaltmak,
stirdiiriilebilirligi artirmak, organizasyonlar1 gelistirerek sivil kuruluslara
yardim etmek ve onlarin gelismesini saglamak,

e Bir lilke igerisinde bulunan sosyal sermayenin giiclenmesini saglayan
cevrelere destek olmaktir. Bu sekilde devlet ve sivil toplum arasinda
etkilesim daha fazla olacak, sivil Ozgiirliikler gelisecek, hiikiimetin
seffafligin1 saglayan mekanizmalar1 isleten daha giiclii sozlesmeler ve
ekonomik kurumlar arasinda daha fazla tesvik igermek,

e Yerel kuruluslarin insasi, deneyimi veya dogrudan mali destek ile sosyal
sermayeye dogrudan yatirim yapmak,

e Sosyal sermayeyi giiclendirmek tizere sivil toplum orgiitleri ile ¢alisma

yapabilmek i¢cin daha fazla stratejik arastirma  yapmaktir.
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Tablo 3: Uluslararasi1 Organizasyonlar ve Sosyal Sermaye

ORGANIZASYONLAR
VE PROGRAMLAR

SOSYAL
SERMAYE
HAKKINDA
ACIKLAMA

AMAC ve YONTEM

YAYINLAR ve
REFERANSLAR

World Bank: Sosyal
Sermaye Girisimi (1998
yilinda Sosyal Kalkinma

Diinya Bankasi tarafindan

baslatilmustir.)

Bir toplumda sosyal
etkilesimleri,
kurumlar1 ve

bunlarin arasindaki

iliskileri ifade eder.
Bir toplumu
olusturan sadece 0
toplumun
igerisindeki
kurumlarin toplami
degildir. Sosyal
sermaye onlari bir
arada tutan adeta bir
yapistirici

gorevindedir.

Sosyal sermayede iki ana
nesne vardir: sosyal
sermayenin kaynaklari
(aile, topluluk, kamu) ve
sosyal sermaye ve
kalkinma arasindaki iligki
(su¢ ve siddet, ekonomi, is
ve gbg, egitim, ¢evre ve
finans gibi). Sosyal
sermaye ekonomik ve
sosyal kalkinmanin

Ol¢limii i¢in 6nemlidir.

Diinya Bankas1 web

sitesi

FAO: Kurumsal Geligim
Programi (Siirdiiriilebilir

Kalkinma Departmant,

Sosyal davranis,
sosyal uyum, ortak
kimlik, toplum
olarak bir seylerin

beraber yapilmast

Kurumsal gelisim ve
katilimci1 mekanizmalar
ile ¢aligir. Karar verme

siire¢lerine katilim ve

sosyal aglara tesvikin

ozellikle kirsal alanlarda

Kavram FAO’nun
calismasinin

merkezidir. Referans

1998) gliclendirilmesi Douglas North’tur.
anlamina ) )
) gerekmektedir. Proje
gelmektedir. ) )
degerlendirme ve yonetim

metodolojisiyle ¢aligir.

OECD sosyal sermayeyi Beseri Sermaye ve
Ortak degerler ve

OECD: Egitimde Arastirma
ve Yenilik Merkezi (Sosyal
Sermaye Gostergeleri

Uluslararas1 Konferans,

2002)

inancin bulundugu
sosyal gruplar

arasinda isbirligi ve
koordinasyonu

kolaylastirir.

Olcmek i¢in kamu karar
vericileri ile seminerler ve
projeler hazirlamistir.
Olgimlerin
karsilagtirtlabilirligi
OECD ig¢in ¢ok dnemlidir.

Sosyal Sermayenin
Roliidiir. Temel
referans Coleman,
Putnam
Fukuyama’nin

calismalaridir.




SOSYAL

ORGANIZASYONLAR SERMAYE . YAYINLAR ve
AMAC ve YONTEM
VE PROGRAMLAR HAKKINDA REFERANSLAR
ACIKLAMA
Kisilerin etkili Sosyal sermayenin baglica
yeteneklerini, odak noktasi kentsel
ECLAC: Sosyal Kalkinma o )
birbirleriyle olan yoksulluk, kamu ile
Bolimii
iletisimlerini iligkiler ve kirsal
destekler. strdiiriilebilirliktir.

Kaynak: Milani, 2003: 23.

Aslinda sosyal sermayenin tanimina iligkin literatiirde bir uyum olmamakla
birlikte ¢ok sayida fazla tanimla karsilasilmaktadir. Epistemolojik olarak ¢ok ciddi
sikintilar vardir. Bunun nedeni ise, disiplinler arasi arastirilan bir konu olmasindan
kaynaklidir. Sosyal sermaye kavrami sosyal bilimlere ait olan “sosyal” ve ekonomiye
ait olan “sermaye” kavramlariin birlesmesi ile olusmustur. Sosyal sermayenin anlam
belirsizligine ragmen genel anlamda bireysel miilkiyetten ¢ok gruba ait olan iliskiler
icerigi olarak anlasilmaktadir. Sosyal sermaye toplumun tiimiine mal edilmelidir. Yani
bir kisi ya da gurubun elinde degildir. Sosyal sermaye diger sermaye tiirlerini
tamamlayici nitelikte de olabilir. Ayrica diger sermaye tiirlerinde oldugu gibi gruplar
aras1 rekabeti icermez ve kullanim ile azalmaz. Daha once vurguladigimiz gibi sosyal
sermaye bir iligkiler zinciridir ve olumlu sinerji yaratiyorsa sonucunda da bir seyler

uretilmektedir (KOSGEB, 2005: 11).

Sosyal sermaye ekonomik kalkinma ve biiylime anlaminda sadece ulusal
diizeyde degil bolgesel, kentsel ve kirsal diizeyde de agiklayic1 bir gosterge olarak
bagvurulabilecek bir kaynaktir (KOSGEB, 2005: 3).

Sosyal sermayenin farkli tanimlarindan biri de toplumun tiretkenligini ve saglikli
olmasimi etkileyen normlar, sosyal aglar ve insanlar arasi itibar, giiven ve inanilabilirlik

olarak da tanimlanmaktadir (KOSGEB, 2005: 7).

Son yarim asirdir uzun siireli yliksek ekonomik performans gosteren, siyasal ve
sosyal alanda esitliklere sahip olma ozelligi ile ayirt edilen tlkeler konumunda olan

Japonya, Avusturya, Italya, Finlandiya, Norve¢ ve Almanya sosyal sermaye acisindan
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daha zengin olduklart disiiniildiigii i¢in daha hizli bir kalkinma trendi ve ivmesi

kazandiklar iddia edilmektedir.

Sosyal sermayenin ¢esitli 6zellikleri bulunmaktadir. Bunlar, biiyiik bir zenginlik
kaynagidir, kalkinma ve gelismenin tetikleyicisidir, bireyler arasi iletisimi saglar,
ekonomik acidan islem maliyetlerini azaltir, 6zele degil topluma aittir, yasam kalitesini
artirict etkiye sahiptir, siirdiiriilebilir kalkinmay1 artirir ve rekabeti icermedigi iddia
edilmektedir. Bu ozelliklerinin olmasi ile birlikte sosyal sermayenin diger sermaye
tirleri ile benzerlikleri ve farkliliklar1 da bulunmaktadir. Neira, 2009 yilinda yayinlanan
“1980-2000 yillar1 arasinda Avrupa da Sosyal Sermaye ve Ekonomik Biiyiime” {izerine
ampirik ¢calismasinda sosyal sermaye ve diger sermaye tiirleri arasindaki benzerlikler ve

farkliliklar1 Tablo 4’de 6zetlemistir.

Tablo 4: Sosyal Sermayenin Diger Sermaye Tiirleri fle Karsilastirilmasi

BENZERLIKLER FARKLILIKLAR

*Gelecekte fayda

e
elde edilmesi icin Diger sermaye

tirlerine gbre alcimd

gerekli olan bir
ve algilanmas glctir.

kavnaktar.

*Sermayenin diger *Dng yatinm yardimi
i ileinga edilmesi

tiirleri icin
. glctar.

tamamlavici
Bzelliktedir.
*Ypranabilir.
*Uvarlanabilir.

*Sermavenin diger
tiirlerine

déniigtiirilebilir.

*liskileri ifade eder.

Kaynak: Neira vd, 2009: 116.
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Tablo 4’den hareketle sosyal sermayenin, diger sermaye tiirlerinin 6zelliklerinin
birgogunu yansitmakta oldugunu yani diger sermaye tiirlerini tamamlayic1 6zelligine

sahip oldugunu, diger sermaye tiirlerinden ise farkli yanlarmin da az oldugu

gorilmektedir.

Beseri sermaye ve sosyal sermaye birbirlerine en ¢ok karistirilan kavramlardir.

Yukarida begeri sermaye ve sosyal sermaye tanimlarina yer verilmistir. Bu kargasanin

daha aydinliga kavusmasi i¢in Tablo 5’de ayrintilar bir sablon halinde verilmistir.

Tablo 5: Beseri Sermaye ve Sosyal Sermaye

BESERI SERMAYE SOSYAL SERMAYE
ODAK NOKTASI Bireysel etkenler Miskiler ve aglar
Tutumlar- Degerler

OLCUMU Egitim siiresi nitelikleri Uyelik- Katilim
Giliven seviyesi

Dogrudan etki: Verimlilik- Sosyal uyum
SONUCLARI Gelir N Ekonomik basari

Dolayl etki: Saglik- Sivil Refah
etkinlik

Kaynak: Schuller, 2002: 10.

Son olarak sermaye tiirlerinin agiklanmasina ek olarak sermayenin degisim

stireci de Tablo 6’da 6zetlenmistir. Tablo 6’ya gore sermaye tiirlerinin zaman igerisinde

degisimin net olarak gosterdigi sey sadece fiziki sermayeye sahip olmanin yeterli

olmadig1 ve zaman igerisinde degisim gegirdigidir.
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Tablo 6: Sermaye Tiirleri Degisimi

Geleneksel Beseri Sermaye Sosyal Sermaye
Ekonomik Sermaye
Neye sahipsin? Ne biliyorsun? Kimi taniyorsun?
*Para *Tecriibe *sbirligi
*Maddi varliklar *Egitim *ligkiler
( Fabrika, makineler, | *Yetenek *Baglantilar
patent ve veri) *Bilgi * Arkadaslik
*Fikir *Gliven
*Dayanisma

Kaynak: Luthans, 2004: 46.
1.1.1. Sosyal Sermayenin Muglak Yonii

Daha once de vurguladigimiz gibi sosyal sermaye bir toplumun sosyal
etkilesimlerinin nitelik ve niceligini sekillendiren kurumlar arasi iligkiler ve normlar
anlamma gelmektedir. Ayrica sosyal normlar ve aglar toplumsal verimliligi de
artirmaktadir. Bu aglar is yapma maliyetlerini azaltarak verimliligi artirarak,
koordinasyonu ve isbirligini kolaylagtirmaktadir (World Bank, 1998: 3). Sosyal
sermayenin avantajlari oldugu kadar dezavantajlari da vardir. Toplumun kolektif
cikarlarim1 farkli amagla kullanan topluluklar, gruplar veya aglar ekonomik ve sosyal

gelismeyi engellemektedir.

Sosyal sermayenin daha ¢ok pozitif yonii ve olumlu etkisi iizerine durulmasi
olumsuz yoniiniin olmadig1 anlamina gelmemektedir. Sosyal sermayenin negatif yonii
ve etkisi de bulunmaktadir. Bourdieu, Putnam, Porter, Fukuyama ve Coleman sosyal
sermayenin karanlik yoniiniin de olduguna dikkat ¢ekmektedir. Fakat negatif etkisinden

daha ¢ok pozitif etki yarattig1 konusunda da fikir birligindedirler.

Sosyal sermayenin yalnizca olumlu etkisinin olmayacagini, olumsuz etkilesim
stireclerinin de agiga ¢ikacagini ortaya atan Bourdieu’ya gore sosyal sermayeyi sadece
olumlu yonlerinin degil olumsuz yonlerinin de oldugunu ve bunlart bu sekilde

ayirmanin dogru olmadigini savunmaktadir (Field, 2008: 20-27). Putnam’a gore ise,
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sosyal sermayenin su¢ c¢eteleri yoniinde negatif etkisi vardir, fakat daha ¢ok topluma
fayda saglayacagini diistinmektir (Field, 2008: 101). Sosyal sermayenin kisiler arasi
iletisimi sagladigin1 ve dayanmismayr gelistirdigini daha oncesinde de vurgulamistik.
Bundan hareketle bir grubun olusturdugu yarar sadece o grup igerisindeki bireylere
fayda sagliyor ve topluma zararli bir etkisi oluyorsa bu sosyal sermayenin negatif
etkilerinin de olacagim bize gdstermektedir. Ornegin yasa dis1 gruplarim iginde liderin,
ya da mensubunun o grup igerisinde saygi gormesi, adeta kahraman olarak
nitelendirilmesi fakat grup disindakilere zarar vermesi burada olusan sosyal sermayenin
bileseni olan grup i¢i dayanisma, grup i¢inde pozitif grubun disindakiler i¢in negatif etki

yaratir.
1.1.2. Sosyal Sermayenin Tiirleri

Sosyal sermayenin farkli unsurlar1 bulunmaktadir. Sosyal sermaye kavramini
daha net bir sekilde anlayabilmek i¢in ayrim yaparsak bunlari; yatay-dikey baglar,
resmi-gayri resmi baglantilar, zayif-gii¢lii baglar, baglayici, birlestirici, kdprii kuran,

icsel ve digsal sosyal sermaye olarak ayirabiliriz (Ferlander, 2007: 117).

Yatay baglarin 6nemi uzun siire literatiirde tartisilmis ve ilizerinde c¢ok fazla
durulmugtur. Putnam bu konuda “es deger bir statii ve giic” getirilmesi ile birlikte
igbirligi olusturulmasinin, goniillii derneklere katilimin olmasinin sosyal sermaye
yaratilmasint kolaylagtirdigint savunmustur. Ek olarak Putnam dikey baglar1 ise
organize su¢ hiyerarsisi ve onlara bagimlilik gibi asimetrik iligkiler olarak gostermistir.
Putnam’in Kuzey ve Giiney italya’da yapmis oldugu arastirmada Kuzey Italya’da yatay
baglarin bulundugunu bu sekilde o bélgenin daha demokratik oldugunu, Giiney
Italya’da ise dikey baglarin bulundugunu ve Kuzey Italya’ya gore daha az demokratik
oldugunu gostermistir. Resmi ve gayri resmi baglantilar bireylerin goniillii derneklere
katilimini, aile, is arkadaslari ve komsular ile aralarindaki baglantilar1 i¢cermektedir

(Ferlander, 2007: 119).
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Tablo 7: Yatay-Dikey Formel - informel Baglar

Baglantilarin yonii ve .
) o Formal Baglar Informal Baglar
Formalite Seviyesi

Aile, akrabalar, is arkadaslari,
Yatay Baglar Goniilli Birliktelikler komsular ve sosyal ¢evredeki

arkadaslar

Vatandaslar ve memurlar )
. L o Sokak ¢eteleri, su¢ aglar1 ve soy
Dikey Baglar arasindaki is hiyerarsileri ve
iligkileri
baglari

Kaynak: Ferlander, 2007: 117.

Sosyal baglantilar bireyin hayatinda énemli bir yere sahiptir. Bireylerin yarattiklar
baglarin seviyesi etkinligine gore karsilikli ekonomik ve sosyal acidan bilgi aligverisini
saglayacaktir. Arada saglanacak olan bilgi aligveriginin glivenilir olmasit ve hiz
kazanmasi ile birlikte bireyler sosyal ve ekonomik olarak hayatta kazangli konumda

olacaktir. Bu baglantilardan biri de giiglii ve zayif baglardir.

Giiglii baglarin belirli bir grubun igerisindeki bireylere kazanci oldugu gibi o
toplulugun disinda kalan bireylere ise zarar1 olabilmektedir. Bunu nedeni ise bireylerin
kendi iginde bulundugu grubun faydasini gézetmesi ve sadece o toplumdaki bireylerin
cikarlarina gore hareket etmesidir. Birbirleri ile baglantili olan kisilerin verdigi sdzden
donememelerini ve gruba kars1 onlara aykiri gelecek seyleri yapmamalar1 ve yaptiklar
durumda ise cezalandirilacagi diisiincesi bulunmaktadir. Bu diisiinceden dolay1 kisiler
birbirlerinden ayri hareket edememekte ve tek baslarina karar verememektedirler

(Granovetter, 1973: 1360-1380).

a) Baglayic1 (Bonding) Sosyal Sermaye: Daha homojen baglar1 ve kapali iliskileri
igcermektedir. Ortak bir gegmise sahip olan aile, yakin arkadaslar, is arkadaslar
gibi topluluklar1 ifade eder. Yakin ¢evre ve aile ile olusturulan iligkileri, baglar
kapsamaktadir. Topluluk i¢i olarak da adlandirilan baglayici sosyal sermayede
karsilikli giivene dayali olarak iliskiler kurulmaktadir. Daha ¢ok aile i¢i ve yakin
cevre arasindaki iliskiler olarak degerlendirildiginden dolay: birlikte is yapilmasi

durumunda grup igerisindekiler i¢in olumsuz etkilesim olugsmamaktadir. Siyasi
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b)

c)

diizensizligin ve kargasanin bulundugu durumlarda baglayici sosyal sermaye
durumu diizeltici etkide bulunabilir (Kangal, 2013: 40).

Sosyal sermayenin bu tiirliniin negatif etkisi grup i¢i iiyeliklerinin grup
disinda olanlar ile paylasiminin az olmasidir. Kendi yararlarina olabilecek bir
durumu savunup, karsit bir durum da ise olumsuz tepki verilmesi bu sosyal
sermaye tiirline getirilen bir elestiridir.

Avrupa Yasam ve Calisma Vakfi tarafindan Tiirkiye’deki yasam
kalitesinin 6lgiimii igin yapilan ¢alismada Tiirkiye’de aile yapisinin gii¢lii oldugu
ve bu nedenle sosyal ortamin genellikle aile oldugu, bir sikinti oldugunda
bunlart aileyle paylasimin oldugu ve bor¢lu durumda oldugunda bu borcunu

O0deyememesi durumunda ailesinden yardim aldig1 sonucuna ulagmislardir

(Kangal, 2013: 40).

Birlestirici (Binding) Sosyal Sermaye: Birlestirici sosyal sermaye ilk kez
Woolcook tarafindan ileri siiriilmiistiir. Sosyal sermayenin bu tiirlinde sosyal
siiflarin aslinda bir birlesimi vardir. Baglayici sosyal sermaye gibi sadece aile
icerindeki iliskiler yoktur. Aile disindaki arkadasliklar, aynt meslekten olan
arkadagliklar gibi uzak iliskileri icerir. Dikey baglardan meydana gelmektedir.
Benzer topluluklar arasinda hiyerarsik yapilar ile ilgilenilmektedir (Ozcan, 2011:
29).

Birlestirici sosyal sermayenin tanimlanmasi dogrultusunda anlagilan daha
¢ok homojen olmayan iliskileri icerdigidir. Burada bireyler aile i¢indeki veya
yakin c¢evresine degil daha zayif baglar olan “disaridaki” insanlara giivenmekte
ve onlar ile iliski kurmaktadirlar. Bu sekilde ortaya ¢ikan iliskilerde bireylerin
hangi aileye veya ¢evreye bagli oldugu ¢ok da 6nem arz etmemektedir.

Burada 6nemli olan grup ve iiyeler arasinda ki hiyerarsik yani dikey
baglantidir. Bu baglantilar, yoneten ve yoOnetilen arasindaki iliskileri de kapsar.

Buna is¢i-patron arasindaki iligski de 6rnek verilebilmektedir (Tiysiiz, 2011: 21).

Koprii Kuran (Bridging) Sosyal Sermaye: Daha uzak iliskilerle baglantiy1
icermektedir. Yani bir kisinin kendi bulundugu cevreden daha uzak bir yerdeki

insan veya gruplar ile iliskilerini kapsamaktadir. Bu sekilde kisi veya kisiler
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bolge dis1 aglarini gelistirecek, yeni firsatlara ve bilgilere ulasabileceklerdir
(Field, 2008: 45).

Koprii kuran sosyal sermayenin diger bir adlandirilmasi ise topluluk dis1
sermayedir. Yatay gruplar arasindaki iletisimi bagi kuvvetlendirmektedir
(Ozcan, 2011: 30). Bu sermaye tiiriinde yeni firsatlarin arastirilmasi ve
bulunmasi durumu ¢ok yiiksektir. Bu nedenle ekonomiye katkis1 fazladir.

Baglayict ve koprii kuran sosyal sermaye degerlendirmeleri incelenirken
baglayici sosyal sermayeden daha ¢ok koprii kuran sosyal sermayenin ekonomik
gostergeler tizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun nedeni ise koprii
kuran sosyal sermayenin zayif olarak nitelendirildigi baglarin daha heterojen
olmasi bireyler, toplumlar ve gruplar arasinda adeta koprii gorevi gérmektedir
(Ozcan, 2011: 30). Fakat buradan baglayici sosyal sermaye iliskileri zararli onun
yerine koprii kuran sosyal sermaye olusturulmali seklinde bir anlayisg
olugmamalidir. Aslinda ikisi birbirinin ikamesi degil birbirinin tamamlayicisidir.
Kalkinmanin  ger¢eklesmesinde sermaye tiirlerinin  her birine ihtiyag
duyulmaktadir. Tablo 8’de baglayict ve koprii sosyal sermaye net ayrimlariyla

verilmeye ¢aligilmistir.
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Tablo 8: Baglayic1 ve Koprii Kuran Sosyal Sermaye

Baglayic1 Sosyal Sermaye Koprii Kuran Sosyal Sermaye

e Homojen elemanlardan e Heterojen elemanlardan
meydana gelir. meydana gelir.

e FElemanlar arasindaki iliskilerin e Elemanlar arasindaki iliskilerin
giicli yiiksektir. giicli duigiiktiir.

e Kendisini olusturan elemanlar e Kendisini olusturan elemanlara
ona hizmet eder. hizmet eder.

e Diger aglar arasinda iletisim e Diger aglar ile iletisim kurma
kurma istegi fazla yoktur. istegine sahiptir.

e Kimligin tiimiine sahip olma e Kimligi olusturan pargalardan
meyli mevcuttur. biri olabilir.

e Topluluk disinda kalanlar e Toplulugun disinda kalanlar
dislama 6zelligine sahiptir. dislayict olma 6zelligi yoktur.

e Ornek olarak; marjinal gruplar e Ornek olarak; spor kuliipleri ve
ve etnik dayanigmaci Orgiitler korolar sdylenebilir.
sOylenebilir.

Kaynak: Caliskan, 2010: 21.

Baglayic1 ve koprii kuran sosyal sermayenin birbirleri arasindaki farkliliklar:
Tablo 8’de 6zetlenmeye calisilmistir. Bunun ekonomiye etkisi ise birbirinden farklidir.
Ciinkii baglayict sosyal sermaye, aile gibi topluluk igerisindeki yakin iliskiler ile
ekonomik faaliyetlerde bulunurken, koprii kuran sosyal sermaye ise toplulugun disina
cikmaktadir ve ekonomik faaliyetlere pozitif etkisi bulunmaktadir. Bu konu Sekil 1°de

ayrintili sekilde incelenmeye calisilacaktir.
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Sekil 1: Sosyal Sermaye ve Ekonomi

Ekonomik Faydalar

Topluluk Dis1 Sosyal Sermaye

Topluluk i¢i Sosyal Sermaye

0 \ Sosyal Sermaye

Ekonomik Maliyetler

Kaynak: Ozcan, 2011: 31.

Sekil 1°de goriildiigii gibi topluluk i¢i sosyal sermaye diger adiyla baglayici sosyal
sermaye daha yakin iliskileri icerdigi i¢in bir siire sonra ekonomiyi zarara ugratacaktir.
Zira topluluk i¢i sosyal sermayeyi gosteren egri belli bir ylikselis trendinden sonra pik
yapmakta ve azalma egilimine girerek negatif hal almaktadir. Topluluk dis1 sosyal
sermaye diger adiyla kdprii kuran sosyal sermaye daha uzak iliskileri icermektedir ve
daha heterojen bir yapiya sahiptir. Bundan dolay1 topluluk i¢i sosyal sermayenin bir
siire sonra verdigi gibi bir zarar vermemekte aksine topluluk dis1 sosyal sermaye
ekonomik fayda saglamaktadir. Zira sekilde de goriildiglii gibi topluluk dis1 sosyal
sermayeyi gosteren egri belli bir ylikselis trendine girmis ve bu yiikselis pik noktasindan

sonra da belli 6lgiide devam etmistir.

d) Icsel (Internal) Sosyal Sermaye: Baglantilarm, iliskilerin, durumlarm,

normlarmn, gelenekler ile doldurulmasi; sirket ruhu, dayanisma havasi, bilgilerin
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kodlanmasi, {iretimin artirilmasi, anlagmazliklarin ¢oziimiine yonelik metodlar

gelistirilmesidir (Westlund and Nilsson, 2003: 4).

e) Digsal (External) Sosyal

Sermaye:

Dissal sosyal sermaye ii¢ sekilde

incelenmektedir. Bunlar; iiretim baglantili, ortam baglantili ve pazar baglantili

digsal sosyal sermayedir (Westlund, 2003: 4).

Icsel ve dissal sosyal sermaye arasindaki farkliliklar Tablo 9°da ayrimntil

bir sekilde verilmistir.

Tablo 9: i¢sel ve Dissal Sosyal Sermaye Yaklasimlar1 Arasindaki Farkhiliklar

Farkhilik Boyutlar:

icsel

Dassal

Onciileri

Putnam (1995), Coleman
(1990) ve Fukuyama (1995)

Burt (1992), Baker (1990),
Bourdieu ve Wacquant (1992)

Tanimlardaki vurgu

Bir toplulugun isbirligi i¢inde
ortak amaglara ulagilabilmesini

saglayan sosyal yap1 6zellikleri

Bir aktoriin sosyal iligkilerinden
dogan ve ona ¢esitli avantajlar

saglayan kaynaklar, firsatlar

yer

biitiinii
Sosyal sermayenin sahipligi Toplulugun ortak mal Aktoriin 6zel mali
] Sosyal aktoriin diger sosyal
Sosyal sermayenin olustugu o )
Toplulugun iginde aktorlerle arasindaki yapisal

iligkiler

bosluklarda
Topluluk i¢inde yer alan diger Aktoriin, toplulugun i¢inde ve
Sosyal ag anlayisi aktorlerle bigimsel olmayan disindakilerle farkli nitelik ve

konfigiirasyonlardaki baglar

Sosyal sermayenin kaynagi

Topluluktaki sosyal iliskileri
bicimleyen egemen degerler,

inanglar, normlar

Sosyal iliskilerin yapisi
(dogrudan, dolayli, frekans,
yogunluk vb)

Sosyal sermayenin olusumu

Verili bir varlik

Sonradan edinilebilir,

gelistirilebilir

Giiven kavraminin statiisii

Giiven, sosyal sermayenin

kendisi ya da bir tiirii

Giiven, sosyal sermayenin

olugmasini saglayan etmen

Kaynak: Ozen ve Aslan, 2006: 134.
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1.1.3. Sosyal Sermaye’ye Yoneltilen Elestiriler

Neira ve digerleri sosyal sermayeyi bir sermaye tiirii olarak kabul etmistir ve bu
sermaye tiiriine yoneltilen elestirilere ise su sekilde karsilik vermistir (Neiera vd, 2009:
117);

*ARROW: Sosyal sermaye gelecekteki olusacak faydasi ig¢in su anda bir
maliyeti icermez.

-Beseri sermaye de gelencksel sermayenin belirli sekillerine sahip degildir.
Fakat bir sermaye tiirii olarak kabul edilmektedir.

*SOLOW: Sosyal sermaye kotli bir benzetmedir. Sosyal sermayenin bir stoku
yoktur. Bu sekilde nasil dlgiilebilir?

-Sosyal sermayenin stoku vardir ve gostergelerle dlgiilebilir.

*WOOLCOCK: Sosyal sermaye modasi ge¢mis bir kavrama dayanmaktadir.
Stili degismekte fakat igerigi ayn1 kalmaktadir.

-Kavram iyi kurulmustur. Ayni zamanda sosyal iliskilerin 6nemine dikkat

cekmis ve kalkinmay1 nasil etkiledigine hizmet etmistir.

1. 2. SOSYAL SERMAYE’YE iLISKIN KURAMSAL CERCEVE

Sosyal sermayenin farkli disiplinlerde ¢ok ¢esitli tanimlamalarinin olmasi anlam
kargasasina neden olabilmektedir. Bu anlam karigikliginin giderilmesi amaci ile bu
boliimde sosyal sermayenin hem sosyal, hem de ekonomik yonden etkileri iizerinde
ayrintili sekilde durulmaya caligilacaktir. Ayrica Taylorizm, Fordizm ve Kiimelenme
gibi kavramlar ile sosyal sermaye arasindaki iligkinin incelenmesi ve yorumlanmasinin

konunun daha net bir sekilde anlasilacagi diisiintilmektedir.
1.2.1. Sosyal Sermayenin Ekonomik Etkileri
Sosyal sermaye toplum igerisinde veya toplumun bazi boliimlerinde giliven

duygusunun hakim olmasidir. Sosyal sermaye bireysel degerlerden daha c¢ok sosyal

degerlerin hakim olmasidir (Fukuyama, 2005: 43).

Sosyal sermayenin endiistriyel ekonominin iizerine etkisi vardir. Bu etkiler: Bir
isletme igerisinde beraber calisan bireyler ortak ahlaki kurallara uymalar1 ve ona gore

hareket etmeleri o is yerindeki isin gergeklestirilmesindeki maliyetin azaltilmasina
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neden olacaktir. Bunun tam tersinin olmasi ekonomik aktivitelerin gerceklestirilmesi
tizerine olumsuz etki yaratacaktir (Fukuyama, 2005: 43). Sosyal sermayenin ekonomik
islevi; sozlesme, hiyerarsi, blirokratik kurallar vb. yasal koordinasyon mekanizmalari ile

baglantili, islem maliyetlerini azaltmasidir.

Philip Cooke ve Nick Clifton’in yapmis olduklar1 c¢alismada; hiikiimet
programlarinin yenilik yaratma diizeyinin artirllmasi amaciyla, Kiiciik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) sosyal sermayeyi gelistirilerek artirma yoluyla
isbirligini yiikseltme oranin1 incelemistir. Philip Cooke ve Nick Clifton sosyal
sermayeyi tek bir ciimle ile ‘‘Sosyal sermaye ekonomi diinyasinda i yapmaya giriste

bir tiir bilettir.”” seklinde tanimlamaktadirlar (KOSGEB, 2005: 18).

1.2.2. Sosyal Sermaye Diizeyleri ve Tiirleri

Sosyal sermaye tanimlamalarindan yola ¢ikarak sosyal sermayenin tam olarak
Olglimiiniin saglanmasi igin makro diizey, mezo (orta) diizey ve mikro diizeyde olmak
tizere li¢ alt baslikta inceleyebiliriz. Makro ekonomik olarak sosyal sermaye kurumlarin
hiikiimet ile olan iliskisinde iiretimin olugmasindaki etkisidir. Orta diizeyde sosyal
sermaye aslinda makro ve mikro diizeyin birlesiminden olusmustur. Bu diizey sosyal
sermaye de grup igerisinde bulunanlara fayda, grup igerisinde bulunmayanlara karsi ise
sosyal diglanma mevcuttur. Mikro ekonomik olarak ise, sosyal sermayenin piyasadaki
islemler {izerindeki etkisi akla gelmektedir. Tablo 10°da ise bu daha da ayrintili sekilde

gosterilmeye calisilmistir.

27



Tablo 10: Sosyal Sermayenin Diizey ve Sekilleri

YERELLESME MAKRO HUEKUEKUN
DUZEYI USTUNLUGU
/ MIKRO \
BILINCSEL : YAPISAL
Degerler E Yatav vap
Giiven E Seffaf karar
. alma stireci
Dayanisma .
. Liderlerin
Karsiliklilik . h
i} . esap
sorumlulugu : verebilirlii
Sosval normlar E Beraber
Davranislar . hareket etme
\Tutu.mla.r E /
Politik Karar Alma Yasal Foejim Tipi
Stirecine Katilim Gergeve

Kaynak: Krishina and Shrader, 1999: 20.

Makro diizeyde sosyal sermayede yerellesme, yasal ¢erceve, hukukun iistiinliigii,
rejim tipi, politik karar alma siirecine katilim diizeyi bulunmaktadir. Bu iilkeler arasi
yapilan calismalarda kullanilmaktadir. Mikro diizey sosyal sermaye ise yapisal ve
bilissel olarak ikiye ayrilmaktadir. Yapisal diizey sosyal sermayede yatay yapi, seffaf
karar alma siireci, liderlerin hesap verebilirligi ve beraber hareket etme vardir. Biligsel
diizey sosyal sermayede degerler, giiven, dayanisma, karsiliklilik sorumlulugu, sosyal
normlar, davranislar yer almaktadir. Orta diizey sosyal sermayede ise aile, egitim, din,

hukuk, sirket aglari, sivil toplum kuruluslarindan olugsmaktadir (Kangal, 2013: 38).

Sosyal sermaye bilesenlerini iletisim aglari, normlar ve yaptirimlar olarak {ige

ayirabiliriz. Burada 6nemli olan kisilerin birbirine giivenmesidir. Tablo 11°’de de
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goriilecegi lizere NewYork Elmas Piyasasi’nda insanlarin birbirine glivenmesiyle

birlikte ticaretin daha canli hale gelmesi saglanmistir. Ayni durum Tiirkiye’nin en

biiyiik, diinyada ise sayili kiigiik ve orta 6lgekli sanayi iiretim merkezlerinden biri olan
Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi’nde (OSTIM) 5000 isletme ve 50.000 den fazla
calisan bulunmaktadir. OSTIM ile NewYork Elmas Piyasasi’na benzer 6zellikler vardir.

Iki yerdeki ortak dzellikler birbirleri arasinda sézlesme yapmanin saygisizlik sayilacagi,

giivensizlik olarak algilanilacagi ve eger aralarindaki giivene dayali olarak kurduklari is

iliskilerinde sadik kalinmadig takdirde dislanma durumlarinin olacagidir.

Tablo 11: Sosyal Sermayenin Ug Bileseni

ILETISIM AGLARI NORMLAR YAPTIRIMLAR
o Kurallar ve sartlar -
Ag tyeleri - Bilgilere o .
. Karsiliklilik, isbirligi Odiillendirme -
FONKSIYON ulasim, faydalanma ve o
beklentisi, giiven ve cezalandirma
destekleme
davranig uyumu
ORNEKLER
. Karsiliklilik ve
Komsguluk, Odiing Tanima ve saygi -
Geleneksel yabancilara kars1 )
alma, koruma ve dedikodu ve sosyal
Topluluklar komsunun miilkiyetini
Onemseme dislanma
koruma
Elmaslarin incelenmesi )
Kabullenilme,

NewYork Elmas

Piyasasi

Elmas tiiccarlari

i¢in bir torba
islenmemis elmasin

verilmesi

Kabullenilmeme ve

dislanma

Otoban Kanunu

Diger otoban siiriiciileri
- daha hizli seyahat ve
bilgi

Isaret ve isbirligi dili

Yabancilarin 6fkesi,
tesekkiir edilmesi, polise

yakalanma

Kaynak: Performance and Innovation Unit, 2002: 11.
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1.2.3. Sosyal Sermayenin Olciilmesi

Sosyal bilimlerde her hangi bir konuda bir 6l¢iim yapabilmek diger alanlara gore
daha zordur. Sosyal sermaye soyut bir kavramdir ve soyut iligkileri temsil etmektedir.

Bu nedenle 6lgiilmesi kolay degildir.

Sosyal sermaye kavraminin 6l¢iimiiniin kolay olmamasinin diger bir nedeni ise
kavrama yonelik birden fazla tanimin bulunmasidir. Olgiimiin kolay hale getirilmesi igin
cesitli gostergeler bulunmaktadir. Gostergelerin dogru olarak kullanilmasi mevcut olan
durumun degerlendirilebilmesi i¢in 6nemlidir. Gostergelerin bazi 6zelliklere sahip
olmasi1 gerekmektedir. Bu oOzellikler; belirli bir yapi1 iizerinde anlagilmis olmasi,
tanimlamalarin agik ve kolay anlasilir olmasi ve tilkenin istatistiksel kapasitesi dahilinde
mevcut verileri sinirlt maliyetle toplanabilmesi gerekmektedir. Bu mevcut 6zelliklere
sahip olan gostergeler ile yapilan ¢aligma sonucunda biiyiimenin ve esitligin saglanmis

ve yoksullugun azaltilmis olmasi beklenmektedir.

Tablo 12: Sosyal Sermaye Gostergeleri

Yatay Birlikler

*Yerel kurumlarin tiirleri veya dernek | *Hiikiimete giiven diizeyi

sayilari *Sendikalara giiven diizeyi

*Uyelik diizeyi *Toplumun orgiitlenme algi diizeyi

*Katilimcilarin karar alma diizeyi *Yardim aglarina giiven

*Dernekler i¢in akrabalik diizeyi *Hediye ve transferler igin hane halki harcamalarinin

*Dernek i¢indeki gelir ve meslegin | gelirdeki yiizdesi
homojenlik diizeyi *Yaglilik bagimlilik orani

*K oy halki ve hane halki giiven diizeyi
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Sivil ve Siyasi Toplum

*Sivil 6zgiirlikler endeksi (Gastil, Freedom

House)
*Siyasi

yiizdesi

*Siyasi ayrimciligin yogunlugunun endeksi

*Ekonomik ayrimciliga maruz kalanlarin

ayrimcilikla yiiz yiize olanlarin

*Hiikiimetin verimsizlik endeksi
*Demokratik kurumlarin giicii
*Insan 6zgiirliigii 6lciisii

*Siyasi istikrar ol¢iisii

*Adem-i merkeziyetciligin derecesi

*Katilimer sayist

yiizdesi *Siyasi istikrar
*Qastil’in siyasi dogrular endeksi * Anayasa hiikiimet degisikligi
*Siyasal 6zgiirlikkler endeksi *Darbeler
*Demokrasi endeksi
*Yolsuzluk endeksi
Sosyal Uyum

*Sosyal hareketlilik gostergesi
*Toplumsal gerginligin 6l¢iisii
*Etnik par¢alanma

* Ayaklanmalar ve protesto gosterileri
*Grev

*Cinayet oranlar1

*Intihar oranlar1

*Diger sug oranlari

*100.000 kisi basina Mahk(m sayisi
*Gayr1 mesru oranlari

*Tek ebeveynli aile yiizdesi
*Bosanma orani

*QGeng niifusta issizlik orani

Yasal ve Yonetisim Yonleri

*Biirokrasinin kalitesi
*Mahkeme sisteminin bagimsizligi

*Kamulagtirma ve devletlestirme riski

*So6zlesme uygulanabilirligi

*Sozlesme-yogun para

Kaynak: Grootaert, 1998: 15.
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Sosyal sermaye daha ¢ok toplumun sivil, siyasi, yasal ve yonetisim yonleriyle
baglantilidir. Gostergeleri ise Tablo 12’de agiklanmistir. Tablo 12°deki gostergeler
cesitli tilkelerde uygulandiktan sonra sosyal sermayenin olumlu etkisinin oldugu
tahmini olarak kanitlanmistir. Ornegin Tablo 12°deki sivil ve siyasi ozgiirliiklerle
biiyiime arasinda pozitif bir korelasyon bulunmustur. Nedeni ise siyasi istikrarsizligin
ve baskict rejimin bulundugu bir iilkenin biiyiime rakamlar1 ne kadar yiliksegi gosterse

de kalkinmay1 saglayamayacaktir.

Sosyal sermayenin Ol¢lilmesine yonelik yapilan calismalar ve gostergeleri

(Tiysiiz, 2011: 81):

*1990- 1995 yillar1 arasinda Diinya Degerler Anketi Kurum’u tarafindan diinya
degerler anketi yapilmistir. Bu ¢alismada anket yontemi kullanilmis ve degisken olarak
da giiven, goniillii organizasyonlara olan tiyelik, siyasi parti ve ticaret kuruluslarina olan

tiyelik ve goniillii organizasyonlara olan aktif pasif katilimdir.

*1995 yilinda Robert Putnam tarafindan Sosyal Katilim Endeksi calismasi
yapilmistir. Bu c¢alismada anket yontemi ve regresyon analizi kullanilmistir.
Degiskenleri ise son bir yilda yerel organizasyonlarin aktivitelerine olan katilim, son bir
yilda orgiit ya da kuliiplerin yonetimde gorev alan kisi sayisi, kisi basi kentsel ve sosyal
orgiit sayisi, son bir yilda kuliip toplantilarina olan ortalama katilim sayisi, kamusal

toplantilara katilim orani, se¢imlere katilim orani, giivenin ve diiriistliiglin 6l¢iimudiir.

*2001-2002 yillar1 arasinda Andrew Woodhouse tarafindan yapilan “Sosyal
Sermaye ve Ekonomik Kalkinma” ¢alismasidir. Calismada “Temel Bilesenler Yontemi”
kullanilmistir. Degiskenleri ise yliksek nitelikli niifus orani, okul birakmanin toplam
niifustaki pay1, kamu konutlarinda oturan aile sayisi, ev sahibi olan kisi sayist ve iki

veya ikiden daha fazla motorlu tasita sahip olanlarin sayisidir.

*2002 yilinda Diinya Bankasi tarafindan “Sosyal Sermaye Degerlendirme
Aract” adli ¢alisma yapilmistir. Calismada ‘“Anket Yontemi, Cok Degiskenli
[statistiksel Analiz Yontemi” kullamlmistir. Bu calismadaki degiskenler, demokrasi,
rligvet orani, mahkemelerin bagimsizligi, grevler, 6grenci hareketleri, protestolar,

100.000 kisiye diisen tutuklu sayisi, hiikiimete ve sendikalara olan giivenin derecesi,
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kredi kullanilirligs, kisisel 6zgiirliik, secmen mevcudu, yerel topluluklara katilim, sosyal
baglamda etkinliklere katilim, aile ve arkadaslik baglantilari, is baglantilart ve ¢esitlilige

tolerans gostermedir.

#2008 yilinda Alpay Filiz Tekin tarafindan “Tiirkiye I¢in Bir Rekabet Endeksi”
adli calisma yapilmistir. Bu calismada “Temel Bilesenler Yontemi” kullanilmistir.
Degiskenleri ise hane halki biiyiikligii, 100.000 kisi basina diisen doktor sayisi, 100.000
kisi basina diisen sinema sayisi, 1000 kisi basna diisen gazete tiraji, kiz okullagsma

orani, kisi basina konut elektrik tiiketimi, net gé¢ oran1 ve okuma yazma oranidir.

Diinya bankasi sosyal sermaye dlgiilmesi i¢in su gostergeleri siralamistir.

Tablo 13: Sosyal Sermaye Bilesenleri

[ vetkilendir  demokras

me rigvet oram
sosyal ‘\va.h_______...\\
[ baglamda

1 mahkemeler

etkinlikler nbagimeilif
e katlim

komguluk [
| EE @ 1=
\ —
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o ] hareketled

temisil

yetkis protestolar
o -
/ p——

verel

| toplulukl [ttt
r '\ AT
@hm/ hukimete
-’ o
r;?a%fgu ! | sendikalara
kisisel kredi olan giiven

- @rﬁik @gﬂlrh “derecesi

Kaynak: KOSGEB, 2005: 8.

1.2.4. Fordizm’in Sosyal Sermaye Uzerine Etkisi

20. ylizyilin ilk yarisinda Henry Ford tarafindan benimsenen ve gelistirilen
sistem, soguk savasin bitmesiyle birlikte Amerika ve Avrupa’da endiistriyel dretimin
modeli haline gelmistir. Fordist tiretim bir bant boyunca yapilan kitlesel tiretimdir. Bu
tiretim tarz1 bireysellik olgusunu birlikte is yapabilme kabiliyetine ¢evirmis ve bu da

sosyal sermayeyi pozitif yonlii etkilemistir.
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1.2.5. Taylorizm’in Sosyal Sermaye Uzerine Etkisi

Frederick Winslow Taylor tarafindan gelistirilmistir. Isci emeginden en yiiksek
sekilde yararlanma amaclanmistir. Bu sistem kapitalist iiretimde bliylik ©6nem
kazanmistir. Taylor bu amagla yiriittiigii incelemelerinde ve gelistirdigi projelerde,
liretim siirecini ve is¢inin bu silire¢ i¢indeki davranislarini en ince ayrintilarina kadar
belirlemis, iiretimde kullanilan aletlerin standardizasyonunu yapmustir. Uretim siireci
icinde her is¢iye belli bir gorev yiikleyerek, o iste uzmanlagsmasini ve bdylece calisma
hizinin da olaganiistii artmasini hedeflemistir. Taylorizm’i elestirenler, bu yontemin
iretimi artirmasina karsin is¢iyi makinenin bir parcasi haline getirdigini, insan olmaktan
cikardigini, kisiligini ve yaraticiligimi yok ettigini ve giderek bu sisteme gore g¢alisan
igyerlerindeki iscilerin ¢esitli ruhsal bunalimlarla kars1 karsiya kalmasinin kaginilmaz
oldugunu ileri siirmiislerdir. Ruhsal bunalimlarin olmasi is¢i isveren arasindaki
iletisimin zayifligina yol agacak ve sonrasinda arada olusan giiven eksikligi ise liretim
stirecini olumsuz etkileyecektir. Bireyi adeta bir makine olarak goren bu sistem sosyal

sermayeyi negatif yonde etkilemistir.

1.2.6. Endiistriyel Grup Teorisi ve Sosyal Sermaye

Endistriyel grup birbirleriyle baglantili olan sirketlerin, firmalarin belirli bir
cografi bolgede bir araya gelerek iiretimde bulunmasidir. Endiistriyel grup teorisinde
amac¢ kalkinmayr ve istthdami en ekonomik ve efektif bir gsekilde saglamaktir.
Endiistriyel grup ile birlikte birbirlerine yakin olan firmalarin bilgi alis verisi kolay
olmus, aralarinda ki giiven unsuru ile birlikte sozlesme maliyetleri azaltilmistir.
Tirkiye’de yasanan son kriz ile birlikte issizlik daha da artmis bununla birlikte
kiimelenmenin 6nemi artmis, sirketler belirli kriterler uygun ise bir araya gelmislerdir.
Bu sekilde hem iiretim artirilmasi hedeflenmis hem de kalkinma hizlandirilmaya

caligilmistir.

Endiistriyel grup (Kiimelenme) kavramimi ilk ortaya c¢ikaran bilim adami

Porter’dir. Porter kiimelenme tanimini su sekilde yapmistir:

“...Kiimelenme birbiriyle baglantili olan isletmelerin ve kurumlarin
belirli yerlerde cografi olarak yogunlasmalaridir. Kiimelenmeler,

rekabet acisindan 6nemli olan birbiriyle baglantili endiistrileri ve diger
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kurumlart i¢ine alir. Bunlarin bileseni, makine ve hizmet saglayan
ihtisaslagmig tedarikgileri ve ihtisaslagsmis altyap1 saglayicilart kapsar.
Kiimelenmeler genelde dikey olarak tedarik kanallarini ve miisterileri,
yatay olarak tamamlayici tUriinler {iretenleri ve yetenekleri, teknoloji
veya ortak girdi kullanimi yoniinden 1ilgili olan sanayilerdeki
isletmeleri kapsayacak sekilde genisler. Son olarak, kiimelenmeler
kamu kurumlarini ve {niversiteleri, standart belirleyici ajanslar1 ve
danigsmanlari, mesleki egitim kurumlarim1 ve sendikalar gibi
ihtisaslasmig egitim, Ogretim, arastirma, bilgi ve teknik destek

saglayan diger kurumlari kapsar...” (Porter, 1998: 78).

Kiimelenme ile ilgili yazarlarin ¢esitli tanimlar1 vardir. Bunlar:

Crouch’a gore kiimelenme genel olarak benzer faaliyette bulunan firmalarin bir

arada bulunmasidir.

Rosenfeld’e gore kiimelenme en basit anlamiyla benzer olgekteki firmalarin

istihdam diizeylerinin yiiksek olmasi ve yogunlasma olarak tanimlanabilir.

Feser’e gore ekonomik kiimeler sadece birbiri ile ilgili ve birbirlerini
destekleyen kuruluslar degildir, rekabet¢i konumdaki kuruluglar da birbirine destek olan

kuruluslardir.
Swann and Prevezer’e gore kiimeler ayni cografi bolgede bulunan sektorlerdir.

Simmie and Sennet’e gore tedarik zinciri araciligi ile yiiksek derecede is birligi
igerisin de olan ayni1 piyasa sartlar1 altinda ¢alisan bir¢ok baglantili sinai ve/veya hizmet

sirketleri olarak tanimlamaktadir.

Enright’e gore bolgesel kiimeler birbirine yakin olan sanayi kiimeleridir
(Lublinski, 2002: 24).

1.2.7. Tiirkiye’de Sosyal Sermaye

Sosyal sermaye hemen hemen her ilkede, politik katilim, saglik alani, egitim

alnina ve kamu hizmetlerine kadar her alanda incelenmeye calisiimistir. incelemeler
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sonucunda Tiirkiye’nin sosyal sermaye diizeyinin diger iilkeler oranla diisiik ¢iktig
sonucuna ulasilmistir. Bu diizeyin 6l¢iilmesinde Diinya Degerler Anketi kullanilmis ve
bu anketin sonuglarina gore bir¢ok tilkenin sosyal sermayesi yiiksek iken, Tiirkiye bu
siralamada ¢ok geride kalmistir. Bunun nedeni ise; iilke igerisinde aile sirketlerinin
coklugu ve insanlarin birbirine olan giiven diizeyinin diisiik olmas1 vb. gibi dezavantajli

durumlardir.

Ote yandan Tiirkiye’de sosyal sermaye kavramina iliskin giiniimiizde

calismalarda artmistir. Bu arastirmalardan bazilari:

Emre Erdogan’in, ‘‘Sosyal Sermaye, Giliven ve Tiirk Gengligi’’ isimli
calismasidir. Bu caligmada Tiirk genclerinin sivil, sosyal katilimi ile sosyal sermaye
arasindaki iligki incelenmistir ve sonug olarak sadece katilim giiven eksikligi ile sosyal
sermayeyi 6lgmenin yanlis bir degerlendirme olacagi sonucuna ulasilmistir (Uguz vd.,

2011: 11).

Burcu Ozcan tarafindan “Sosyal Sermaye ve Ekonomik Kalkinma” adl
calismasinda 46 Avrupa iilkesinin sosyal sermaye ve ekonomik kalkinmasi arasindaki
iliskiyi incelemistir. Sonucunda ise sosyal sermayenin kalkinmayi olumlu etkiledigi

sonucuna varimistir.

Cihat Erbil tarafindan “Sosyal Sermayeye Orgiitsel Yaklasim: Bir Model
Onerisi” sosyal sermayenin orgiitsel boyutu incelenmistir. Calismadaki amaci orgiitler
ile sosyal sermaye arasindaki iliskiyi incelemektir. Sonucunda Tiirkiye’de giiven
diizeyinin diigiik olmasi ve bunun artirilmasinda Orgiitlerin sosyal sermayelerini

gelistirmeleri gerekmektedir.

Nurettin Tiiysiiz “Sosyal Sermayenin Ekonomik Gelisme Agisindan Onemi ve
Sosyal Sermaye Endeksinin Hesaplanmasi” adli ¢alismasinda Tiirkiye’deki bolgelerin
gelismislik farkini agiklamaya ¢alismistir. Dogal sermaye ve beseri sermayeleri ayni
olmasina ragmen bolgelerin birbirleri arasindaki gelismislik farkinin olmasi ¢aligmanin
temel sorgusu olmaktadir. Genel olarak ¢alismada arastirilan sosyal sermayenin
gelistirilmesi, bolgeler arasi gelismislik farkinin azaltilmasi ulusal kalkinmayr da

etkilemektedir. Calismada sosyal sermayenin gelistirilmesi igin sosyal destek
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programlarina yogunluk verilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Bolgeler arasi olusan
noksanlara kars1 ise bunlara yonelik sosyal destek programlari uygulanmasi gerektigi

sonucuna ulasilmaktadir.

Musa Keskin tarafindan yazilan “Sosyal Sermaye ve Bolgesel Kalkinma:
Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi Uyelerinde Sosyal Sermaye Diizeyi ve
Belirleyicilerinin Analizi” yiiksek lisans tezinde sosyal sermayenin bolgesel kalkinmaya
olan etkisinin nasil oldugunu incelemeye calismistir. Calismada sosyal sermayenin
onemli faktorlerden biri oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Erzurum ili {izerinde
gerceklestirilen galismada Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi’na liye olanlarin sosyal
sermaye seviyelerinin yeteri kadar iyi olmadigi, giiven, yardimlagsma, resmi ve resmi
olmayan aglara katilimlarinin diisiik oldugu sonucuna yazar tarafindan ulagilmistir.
Bunun sonucunda ise Erzurum Sanayi ve Ticaret Odasi’nin sosyal sermayeyi

gelistirecek ve bolgesel kalkinmayi saglayacak politikalar belirlemesi dnerilmektedir.

Tiirkiye’de aile tipi sirketlerin fazlaligi da (kOprii kuran) sosyal sermaye
diizeyinin diisiik oldugunu gostermektedir. Aile disinda kisilere giivenin az olmasi ve

goniillii birlesmelerin fazla olmamasi bunun hem etkisi, hem de nedenidir.
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IKINCi BOLUM: iKTiSADI KALKINMA VE SOSYAL SERMAYE

Kalkinma terimi Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra dikkat ¢ekmesine ragmen daha
oncesinde Adam Smith tarafindan “ilerleme terimi” ve John Stuart Mill tarafindan

“ckonomik ilerleme terimi” kalkinma terimi yerine kullanilmistir (M1hci, 1996: 65).

Kalkinma problemi sadece az gelismis ve gelismekte olan ilkelerin problemi
degildir, gelismis tilkelerin de problemi olmaktadir. Ciinkii az gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde yasanan problemlerden dolay1 o iilkelerden gelismis tilkelere dogru bir
niifus aktarimi yasanacaktir. Bu sekilde niifus aktarimi ise gelismis lilkeye ekonomik,

siyasal ve toplumsal yonden rahatsizlik yaratacaktir.

Iktisadi kalkinmanin ayrmtili tanimlamasim yapmadan &nce az gelismis iilkelerin
ozelliklerine bakilmalidir. Az gelismis iilkeler ekonomik ve sosyo-kiiltiirel alanda ¢esitli

ozelliklere sahiptir (Erbay ve Ozden, 2013: 3):

Kisi basina diisen milli gelirin diisiik olmast,
Tarimda istihdam edilen niifusun yiiksekligi,
Ekonomilerinin diga bagimli olmasi,

Yiiksek issizlik orant,

YV V V VY V

Tarim sektoriiniin diger sektdr paylarina gore daha fazla olmasi ve tarimsal
tiretimin mevsimsel kosuluna bagli olmasi,

Gelir dagilimindaki adaletsizlik,

Teknoloji ve yeniliklere sahipliliklerinin az olmasi, teknoloji tiretememek
Sermaye birikiminin yetersizligi ve tasarruf oranlarmin diistikliigt,

Egitim seviyesinin diisiik olmasi,

Niifus artis hizinin fazla olmasi,

Kirsal alandan kent alanlarina go¢ilin yasanmasi,

Toplum igerisinde kadin erkek arasindaki esitsizligin bulunmasi,

VvV V V V V V VYV V

Yetersiz saglik hizmetlerinin bulunmasi ve ortalama yasam siiresinin

disiiklug,

v

Kayit disiligin ve enformel sektoriin fazlaligi,

v

Demokrasi ve insan haklar1 konusunda zafiyetlerin fazlaligi,
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Temiz igme suyuna erisilebilir niifusun azlig1,
Sehirlerde kisi basina diisen yesil alan dl¢eginin azligi,
Konut standardinin diisiikligii,

Ulasim aginin ve yol kalitesinin diisiikligi,

YV V. V V V

Sehirlerde toplu tasimanin yetersizligidir.

Bu boliimde az gelismis iilke 6zellikleri, iktisadi kalkinmanin ne oldugu, kalkinma
tiirlerinden, iktisadi kalkinmanin iktisadi biiylimeden farkinin ne oldugu, kalkinma
planlarinin ne oldugu, kalkinma teorilerinin ne oldugu ve sosyal sermaye ve kalkinma

arasindaki baglant1 incelenmeye calisilacaktir.

2.1. IKTiSADi KALKINMA

“Ekonomik kalkinma, Tiirkiye’nin 6zgiir, bagimsiz, daima daha kuvvetli, daima daha
gonengli Tirkiye iilkiistiniin belkemigidir”.

HMustafc Kamal ATATIERK

Kalkinma, toplumsal gelismeyi, gelir dagiliminda adaleti saglamayi, beseri
sermayenin gelistirilmesini saglamay1 da amaclamaktadir. Kalkinma konusuna Ikinci
Diinya Savasi’na kadar onem verilmemesinin nedenlerinden biri klasik iktisatgilarin
kalkinmanin kendiliginden gerceklesecegi diisiincesi (Adam Smith’in goriinmez el
prensibi) ile kalkinma konusunu ihmal etmesidir (Seyidoglu, 2006: 827). iktisadi
kalkimmanm iktisat¢ilar tarafindan incelenmesi ise ikinci Diinya Savasi’ndan sonra
baslamistir. Bunun nedeni Ikinci Diinya Savasi sonrasinda diinyanin gesitli yerlerindeki
somiirgelerin bagimsizliklarina kavusmasiyla az gelismis iilke sayisinin artmasidir. Bu
artis ile birlikte az gelismis llkeler kalkinmayi saglamaya c¢alismislardir. Ciinkii
bilindigi lizere sadece sermaye birikimlerinin olmasi tilkelerin refah seviyesine ulagsmay1

saglamaya yetmemektedir.

Ekonomik biiylime ve kalkinma kavramlar1 birbirlerinden farkli anlamlar
icermektedir. Biiylime sayisal degerlerdeki ve iiretimdeki artis olarak tanimlanirken,

kalkinma ise sadece sermaye birikimi yani milli gelirdeki artis degildir. Gelismis tilkeler
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acisindan en 6nemli konu ekonomik biiylime yani reel gayri safi yurt i¢i hasilasindaki
artis orani iken, az gelismis ilkeler i¢in ise ekonomik gelisme Onemlidir. Fakat tek
basina yeterli degildir. Bunun sebebi ise az gelismis llkelerin sosyal, siyasal ve

kurumsal boyutlarinda bir¢ok eksikligin bulunmasidir (Seyidoglu, 2006: 829).

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin kalkinmalarini saglanmasinin dniinde
en Onemli problemlerinden olan gelir dagilimindaki adaletsizligin giderek artmasi
iktisadi kalkinmanin 6nemini daha da artirmistir. Iktisadi kalkinmanin bir iilke
igerisinde o iilkenin refahin1 artirmayr saglamak i¢in {iretim yapisinin maksimum kar
saglayacak sekilde triinler iiretebilmesi ve gelir dagilimindaki adaletin saglanmasi
amagclanmaktadir (Kaynak, 2009: 55). Kaynak’a gore kalkinma, “...iktisadi, siyasi,
sosyal ve uluslararasi iliskiler yoniinden insanhigin 6zgiirliik miicadelesidir...” (Kaynak,
2009: 65). Yine Kaynak’a gore, “...Kalkinma ¢abalarinin alt1 boyutu vardir; iiretim ve
teknoloji boyutu, insani boyut, istihdam boyutu, g¢evre boyutu, hakimiyet boyutu ve
Ozgiirlik boyutudur...” (Kaynak, 2009: 63). Burada dikkati ¢ekecek husus kalkinma
kavraminin tek bir nedene yani sermaye birikimine dayanmadigidir. Gelir dagilimindaki

adaletsizligin sermaye birikimiyle ¢oziilemeyecegidir.

Kalkinma kavrammin sadece nicel degiskenlere dayanmamasi nedeniyle
kalkinmanin nitel degiskenleri yani siyasal, sosyal sorunlarin ¢ézliimiinii ortaya ¢ikaran
gelismeleri de ifade ettigi unutulmamalidir (Yildiz ve Topuz, 2011: 202). Bu sebeple
kalkinma i¢in insan faktorii cok onemlidir. Ciinkii iiretim ve tiiketimi saglayacak olan

insandir.

Kalkinma akimlarin1 Kaynak (2009) sosyolojik ve siyasal olarak incelemistir:
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Sekil 2: iktisadi Kalkinmanin Kékenleri

Adam Smith (1723-1790)

/ O\

Malthus (1766-1834) David Ricardo (1722-1823)

e

J.S. Mill (1806-1873)  Schumpeter (1883-1950) Karl Marx (1818-1883)
(Kalkipma iktisadi)
Marshall (1842-1924) Keynes (1883-1946) l
l Neo-Marxist Yaklasimlar

\\ Neo-Klasik Paradigma /

Kaynak: Kaynak, 2009: 41.

Kaynak (2009)’a gore kalkinma iktisadinin kokenlerini Adam Smith’in
“goriinmez el” ile baslamistir. Daha sonrasinda David Ricardo’ya gore iktisadi
biiylimenin gerceklesmesi yenilik ve uluslararasi ticarettir. Marx’a gore sosyal siniflarin
yonlendirmesi vardir. Marx’a gore diinyada en genel olan iiretim bi¢imi kapitalizmdir
ve bu da biiylimeyi saglayamaya zorlayacaktir. Schumpeter’e gore iktisadi kalkinmanin
olabilmesi i¢in yeni teknolojilerin, yeni iriinlerin iiretilmesi gerekmektedir. Asagidaki

Sekil 2°de daha ayrintili sekilde bu gelisme gosterilmektedir (Kaynak, 2009: 41).
2.1.1. iktisadi Kalkinma ve Iktisadi Biiyiime Arasindaki Farkhiiklar

Iktisadi kalkinma ile iktisadi biiyiime anlam bakimindan birbirlerine ¢ok
karistirilan iki kavramdir. ki kavram aym anlama gelmemekle birlikte birbirlerini
tamamlayic1 nitelige sahiptirler. Iktisadi biiyiime bir ekonominin biiyiikliigiinde sayisal
bir artig iken, iktisadi kalkinma agirlikla az gelismis ve gelismekte olan iilkeler igin

kullanilan bir kavramdir.
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Iktisadi biiyiime kisi basina geliri, {iretim miktarlarindaki artis1, yani
ekonomideki nicel degiskenleri icermektedir. ikinci Diinya Savasi ardindan iktisadi
bliyime diinya Ol¢eginde giderek hizlanmaya baslamistir. Bu hizlanmanin cevreye
etkisi ve iklimde geri doniilmez bir degisimin olmasi durumu ileriki yillarda muhakkak

ki etkisini gosterecektir.

Iktisadi biiyiime ya da tek basina iiretimin artirilmasi durumu iktisadi bilyiimenin

stirdiiriilebilirligi konusunda tereddiitlere neden olmaktadir.

Iktisadi kalkinma ise, iilke icerisindeki ekonomik ve sosyal tiim yapilari
icermektedir. Yani biliyimeden farkli olarak kalkinma igerisinde nitel degiskenleri de
almaktadir. Tktisadi kalkinmanin farkli olan unsurlari; siirdirilebilir biiyiime,
teknolojide ilerlemeler, sosyal, siyasal ve orgiitsel olarak degisim, iiretim ve tiiketimde

meydana gelen degisim, bireylerin hayat standartlarinda gelismedir (Sarthan, 2011: 9).
2.1.2. iktisadi Kalkinmanin Tanimsal Ayrimlari

Iktisadi kalkinma tamimi ve tarihgesine Yyukarida deginilmisti. Kalkinma
iktisadinin farkli siniflandirilmasina gore tig’e ayrilmaktadir.

a) Dengeli Kalkinma: Dengeli kalkinma iiretim yapisi igerisindeki sektorlerin
hepsinin ayn1 zamanda ve ayni sekilde biiylimesi demektir. Bu model ilk kez
Frederich List tarafindan incelenmeye baslanmistir. Bunu Allen Young,
Rosenteir- Rodan, Nurkse ve Lewis gibi iktisat¢ilar da takip etmis ve bu modelin
gelismesine katkida bulunmuglardir. Dengeli kalkinma modeline gore goreli
olarak ekonomik kesimin birinde kismi bir gelisme saglanamaz. Geri kalmis
ilkelerin kalkinmasinin gercgeklestirilebilmesi i¢in tiim sektorlerde ayn1 zamanda
bir faaliyet gerceklestirmesi gerekmektedir (Sarthan, 2011: 5).

Dengeli kalkinma modelini {i¢ temel grupta toplamak miimkiindiir
(Vurucu, 2013: 13).

» Yatirimlarin ekonomi igerisindeki tim sektorlere esit dagitilmasi ve
gergeklestirilmesi gerekmektedir.

» Tim sektorler ayni oranda bilyiimeyebilir ama tiim sektorlerde ayni zamanda

gelisme gostermesi beklenir.
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b)

Tim yatirnmlarin yonlendirilerek artirilan toplam arz, artan gelirler tarafindan

yok edecek bicimde dagitilmast 6ngoriiliir.

Yukarida savunulan goriislere goére dengeli kalkinma, kalkinmanin
saglanmasinda faydalidir. Fakat bu bir yonden de elestirilmektedir. Elestirilen
yOnii ise mevcut olan tiim kaynaklarin ekonomideki sektorlerin tiimiine es olarak
dagitilmasi, ekonomi igerisindeki gelismis sektoriin payini azaltacak ve o sektor
eskisi gibi kalkinmaya Onemli etki saglayamayacaktir. Bu anlamda; kaynak

israfina yol agilmasi gibi 6nemli bir elestiri vardir dengeli kalkinmaya.

Dengesiz Kalkinma: Dengeli kalkinma modellerinin gercege uygun olmadigi
gerekeesiyle dengesiz kalkinma modeli 6n plana ¢ikartilmistir. F. Perroux
yaptig1 arastirmalar sonucunda dengesizligin ve esitsizligin olmasindan
faydalanilabilecegi sonucunu da ¢ikarmistir (Sarthan, 2011: 6).

Hirschman genel olarak Rosenstein-Rodan ve Nurkse’nin goriislerini
kabul etmesine ragmen ilk olarak uygulanacak strateji olarak endiistrilesmeyi
ongdrmiistiir. Endiistrilesmenin hizli bir sekilde gergeklesebilmesini birkag
endiistri ve sektordeki sermaye birikimine baglamaktadir.

Hirschman’a gore az gelismis lilkelerin kalkinmalari i¢in “big push”
gereklidir. Fakat bu smirli endiistri etrafinda olmalidir. Onemli olan kilit
sektorlere yapilacak olan kaynak aktarimidir. Yani Hirschman ekonomide
gelismenin baglarinda dengesizlik durumunu savunmaktadir. Bunun nedenini ise
asagidaki temellere dayandirmaktadir.

Hirschman bu yaklasimini iki temele dayandirmaktadir:

» Sinirh kaynaga sahip olan az gelismis iilkelerde bazi endiistrilere
oncelik saglanmalidir. Diger modellerde savunuldugu gibi big
push’un tiim sektdrlerde ileriye hamle yapmasi olanakli degildir.

» Ekonomide gergeklesecek dengesizlikte bazi sektorler bazi
alanlarda asir1 kapasiteye sebep olurken diger sektorlerde kitliga
sebep olacaktir. Bu da miitesebbisler i¢in kar yaratma durumlarini
artiracak ve kalkinmayr hizlandiric1 etki yaratacaktir (Parasiz,

2005: 20).
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» Bir ckonomide diisiik gelir dilimindeki bireylerin marjinal
tasarruf egilimleri diisiiktiir. Ust gelir grubundakiler daha fazla
tasarrufta bulunacaklarindan gelir dagilimmin bozulmasi da

sermaye birikim silirecini hizlandiracaktir.

¢) Siirdiiriilebilir Kalkinma: Kalkinmanin amaglarindan biri de ¢evreyi de igine
alarak gelismeyi saglamaktir. Bundan ilk olarak 1972’de Stockholm Cevre

Konferansi’nda “cevreyi dislamayan kalkinma” terimi olarak bahsedilmistir.

Kalkinmanin bu terimle kastedilen dogal kaynaklarin ve dogal ¢evrenin tahrip

edilmeden toplumsal gelismenin ekonomik gelismenin saglanmasidir. Yani

ekonomi ve dogal cevrenin gelismesi arasinda dogru oranti olmasidir (Keles vd.,

2009: 242).

Stirdiirtilebilir kalkinma kavrami ilk olarak 1987 yilinda Birlesmis Milletler
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan gerceklestirilen “Ortak Gelecegimiz”
adli raporda kullanilmistir (Kaynak, 2009: 49). Bu kavram sadece tek bir iilkeyi degil
diinya iizerindeki tiim iilkeleri ilgilendirmelidir. Ciinkii dogal kaynaklarin yok olmasi

sadece i¢inde bulundugu toplumu etkilememekte, tiim diinyay1 etkilemektedir.

Kaynak’a gore siirdiiriilebilir kalkinma “...iktisadi biiyiimenin tek basina yeterli
ve arzulanir olamayacagi, yaratilan zenginliklerin iilkeler, bolgeler ve gelir gruplar
arasinda adaletli bir sekilde dagitilmasi ve bu arada g¢evresel degerlerin de korunmalar1
gerektigidir ve bu degerleri bozan iktisadi biiyiime ve kalkinma siirdiiriilemez bir
siirectir...” (Kaynak, 2009: 47). Iktisadi biiyiime ve kalkinmada kisa dénemde fiziki
sermayenin artirilmasi i¢in dogal ¢evrenin harap edilmesi, uzun donemde kalkinmanin
saglanamayacag1 ve kalkinmanin siirdiiriilemeyecegi anlamina gelmektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinma modeli c¢evreye Onem vererek kalkinma saglayan bir
kalkinma modelidir. Cevresel gelisme ve kalkinmay1 birlikte ele alir. Ciinkii gevre,
sosyal ve ekonomik alanlar1 arasindaki iligkiler iyi sekilde olusturulmamus ise, gelecek
kusagin ihtiyaglar1 karsilanamayacaktir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin temel amaci,
gelecek nesillerinde faydalanabilecegi bir ¢evre, sosyal alan ve ekonomidir. Sekil 3’de

stirdiiriilebilir kalkinmanin tanimlanmasi net bir sekilde gosterilmeye calisilmistir.
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Sekil 3: Siirdiiriilebilir Kalkinma

SOSYAL
ALAN

A

CEVRE EKONOMI

Kaynak: Tablo Halil Seyidoglu'nun tanimlamalarindan  yararlanilarak

olusturulmustur.

Sekil 3’den hareket ile siirdiiriilebilir kalkinmanin hayatin tiim alanlarini igerdigi ve
etkiledigi anlasilmaktadir. Herhangi birinde meydana gelecek degisim gelecek
kusaklarin ihtiyaclarin1 karsilamak i¢in olusturulmus olan yatirnmlarin azalmasi

anlamina gelmektedir.
2.1.3. iktisadi Kalkinma Teorileri

Biiyiime sadece bir ekonominin rakamsal biiyiimesidir ve literatiir de sadece
milli gelirin biiyiimesi olarak olgiile gelmektedir. Iktisadi biiyiime modelleri daha gok
niceliksel agilardan incelenir. Biiyiime gelismis llkelerin ne kadar zenginlesmesi
gerektigini ve bu zenginlesme i¢in yatinm ve tasarruflarin ne kadar yapilmasi
gerektiginin hesaplanmasi igin temel saglamistir. Kalkinma ise, ekonomik gelismeyi
i¢ine alan ama sosyal alanlar1 da iceren daha genis bir kavramdir. Igine egitim, saglik ve

hatta yasam kalitesi, demokrasi ve insan haklar1 gibi alanlar1 da igerir.

Az gelismis iilkelerde kalkinma problemine karsilik oneriler sunan bazi teoriler

gelistirilmistir. Bu teorilerin en bilinenleri;

a) Rostow’un Gelisme Asamalar1 Teorisi: Rostow’a gore az gelismis iilke
olmaktan gelismis iilke seviyesine gegis siirecinin asamalar1 vardir ve her iilke bu

safhalardan ge¢gmek durumundadir. O safhalar soyledir: Geleneksel Toplum, Gegis
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Safhasi, Kalkis (take-off), Olgunluk ve Yiiksek Kitlesel Tiiketim asamasidir. Bu
asamalardan sirasiyla tiim tlkeler gegmektedir. Rostow’a gore ekonominin tamaminda
kalkisin gerceklesmesi ilk asamada onder sektordeki gelismeye baglidir. Rostow bir
sektoriin onder sektdr olmasini dort kosula baglamistir. Bu asamalarda Kalkis asamasi
ise kalkinmanin baslangicini temsil etmektedir (Seyidoglu, 2006: 846). Bu asamalara
daha ayrintil1 olarak irdeleyecek olursak (Erbay ve Ozden, 2013: 15):

Geleneksel Toplum; olarak nitelendirilen aslinda bilimden 6nceki toplumdur.
Bilimsel bilginin saglanmasi i¢in sistematik bir diizen yoktur. Genis toprak sahiplerinin
egemen oldugu tarim toplumundan olusmaktadir. Temel ozellikleri kisi bagina elde
edilen gelir seviyesinde bir tavanin bulunmasidir. Geleneksel toplumlarda kaderci
zihniyet, toplum igerisinde aile ve soy iligkileri mevcuttur ve siyasi iktidar genis toprak

sahibi olan kisiye aittir (Parasiz, 2005: 24).

Gegis Safhasi; take off yani kalkis asamasina hazirliktir. Bu asamada geleneksel
toplum yikilacak ve bu da dis giiglerin yardimiyla gerceklesecektir. Kalkig agamasina
gecisin temel noktasi alt yapt yatinmlarin gerceklestirilmesi ve tarimdan sanayiye
gecisin saglanmasidir (Kaynak, 2009: 168). Geg¢is asamasinda sadece ekonomik ve
sosyal degisimler yasanmayacaktir bunun yani sira siyasi yapida da degisimler

olacaktir.

Kalkis Safhas1 (Take off); kalkinma Oniindeki tiim engellerin yikildig:

asamadir. Rostow’a gore kalkis asamasinin gergeklesmesi ti¢ kosula baglidir (Yildirim

ve Ornek, 2012: 3):

e Yatirimlarin ve tasarruflarin milli gelir igerisindeki paymin %5’ten
%10’a ¢ikarilmasi,

e Yiiksek bir hizla gelisme potansiyeline sahip, ekonominin gelismesine
onderlik edecek bir ya da birkag nder sektor kurulmasi,

e Modern sektorde gelismeyi tesvik edecek ve kalkis asamasi i¢in buna

ayak uyduracak siyasi ve sosyal ortamin olusmasidir.

Olgunluk Safhasi; kisi basina gelir belirli sekilde artmaktadir. Ekonomide
degismeler olmakta ve teknolojik gelismeler daha yiiksek bir diizeye ulagsmaktadir.
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Bireyler bu asamada belirli seyler iiretmeye baglamistir fakat beklendigi Olciide her
seyin Uretimi saglanamamistir. Olgunluk asamasinda milli gelirin %10 ile %20’si
yatirimlara stlirekli sekilde temin edilmektedir. Boylelikle iiretim alani daha da
genislemektedir. Bu asamada ithal edilen iiriinler artik yurt iginde iiretilmesiyle dis

ticaret hacminde degismeler meydana gelecektir (Parasiz, 2005: 26).

Yiiksek Kitlesel Tiiketim Safhasi; olgunluk asamasi gergeklestiginde artik
toplum tiiretmeye degil tiiketmeye yonelecektir. Sehirdeki kisi sayisi toplam niifus
sayisinda Onemli bir yer teskil edecektir. Olgunluk ¢agmin gec¢ilmesiyle birlikte

toplumun karsisina ii¢ hedef ¢ikacaktir. Bunlar:

e Dis politikaya daha fazla kaynak transferi,
e Refah devlet sistemini gerceklestirmek,
e Tiiketim seviyesini, temel gereksinim olan gida, barinma ve giyim

maddeleri tiiketimini asacak sekilde fazlalastirmaktir (Orhan ve Erdogan,

2010: 323).

b) Harrod-Domar Modeli: Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan Keynesyen
modelin gelistirilip daha aktif hale gelmesi ve uzun dénemde ekonomide istikrarin
saglanmasma yonelik Harrod ve Domar tarafindan yatirnmin {iretim seviyesini
yiikseltmek ve sonrasinda gelir olusmasimni gostermek i¢cin bu model gelistirilmistir
(Vurucu, 2013: 10). 1950’11 yillarda iktisadi kalkinmanin etkilendigi bu modele gore bir
tilkenin ne kadar biiyliyecegi o iilkenin sermaye yatirim oranlari ile hasila katsayisinin
tersinin ¢arpimina esit olacaktir. Bu model tasarruf agigini kapatmak ig¢in tilkenin ne

kadar dis kaynaga gerek duydugunu gosterir (Seyidoglu, 2006: 848).

Harrod-Domar modelinde vurgulanan net yatirnmin ikili etkisi vardir (Murucu,
2013: 10). Ik olarak net yatirim iiretim igin talebi saglarken, diger taraftan da ciktiyt
olusturmak i¢in ekonominin kapasitesini genisletecektir. Bunun sonucunda net
tasarruflar net yatirnmlara esit olursa, planlanan yatirimlarda planlanan tasarruflara esit
olacaktir.

c) P.Rosenstein Rodan’mn Biiyiik Itis Teorisi: 1943 yilinda Rodan’in
yaymladigi “Dogu ve Giiney Dogu Avrupa’nin Sanayilesme Sorunlart” c¢alismasi

iktisadi kalkinma ile ilgili calismalarin Onciisii olarak kabul edilmistir. Rodan tarafindan
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ileri siiriilen bu kalkinma modelinde az gelismis ve gelismekte olan iilkeler icin
gelismenin baglangici olarak sanayilesme ile birlikte olacagi ongériilmektedir (Orhan ve
Erdogan, 2010: 320). Yani kalkinmada Oncii olan sanayilesmedir. Bu goriise gore
sanayilesme basladiktan sonra kalkinma saglanacaktir. Sanayilesmeye yatirimlarin
dagilimi ise dengeli bir sekilde olacaktir. Sanayilesme ise iki sekilde saglanacaktir.
Bunlardan ilki disa kapali sanayi modelidir. Yani iilke ne kadar kendi iginde gelisir ve
disa acgilmaz ise disarinin tehlikelerinden ve olumsuzluklarindan da o kadar az
etkilenecektir. lkincisi ise disa acik sanayi modelidir. Bu modelde iilke eger
gelisemiyor, yani yatirimlarini i¢ tasarruflariyla karsilayamiyor ise dis yardim almalidir.
Boylelikle az gelismis ve gelismekte olan iilkeler gelismis {ilkeler seviyesini

yakalayabileceklerdir.

Ulkelerin  kalkinmasinda yukarida belirtilenler dogrultusunda biiyiik itis
zorunludur. Yani sermayenin yogun olmasiyla birlikte iilkede yatirimlarin saglanmasi
gerekmektedir. Ulkede yatirimlarin saglanmasiyla da iilke gelisimini saglayacak

bdylece dengeli bir kalkinma profili olusacaktir.

d) Ragnar Nurkse’nin Kapali Cember Teorisi: 1953 yilinda yayimlanan “Az
Gelismis Ulkelerde Sermaye Birikimi Sorunlar1” adli ¢alismasinda Nurkse “Yoksulluk
Cember” ini agiklamaktadir. Az gelismis iilkelerde kisi basina diisen milli gelirin az
olmasi ve tasarruflarin diisiik olmas1 yatirimlarin diisiik diizeyde gerceklesmesine neden
olmaktadir. Bu sekilde gerceklesen yatirimlarin ise diisiik diizeyde olmasi sermaye
stokunun diisiik olmasina neden olacaktir. Sermaye stokunun diisiik olmasi verimliligin
diisiik olmasina neden olacaktir. Verimliligin diisiik olmas1 ise diisiik diizeyde gelire

neden olacaktir ve baglangi¢ noktasina tekrar doniilecektir (Kaynak, 2009: 130).
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Sekil 4: Kapalh Cember Teorisi

Diisiik Ulusal Diisuk
Gelir Tasarruf
Diisik Verim Diisuk

i Yatirnm

Kaynak: Tablo Muhtesem Kaynak’in tanimlamalarindan yaralanilarak

olusturulmustur.

Nurkse i¢in az gelismislik problemi ¢ok kolay bir sekilde iistesinden gelinecek bir
problem degildir (Orhan ve Erdogan, 2010: 322). Ciinkii az gelismis iilkelerin, kisi
basina reel gelirin diigiik olmasi, niifusun biiyiime oraninin fazla olmasi, issizligin fazla
olmasi, girisimci sayisindaki yetersizlik, ekonomideki sektorler igerisinde en biiyiik
paymn tarim sektoriinde olmasi ve gelir dagilimindaki esitsizliklerin bulunmasi gibi
Ozelliklerinin olmasi ve bu sorunlarin kisa zamanda halledilebilecek sorunlar
olmamasidir. Nurkse az gelismis lilkenin yine az gelismis iilke oldugunu bu kisir
dongiiden ancak arz yanli bir genisleme yani {iretim seviyesinin artirilmasi buna ek
olarak sermaye yetersizligi sorununun ¢o6ziilmesi, gelir seviyesinin yiikseltilmesi,
tasarruflarin  artirllmasi ve verimliligin artirilmasi ile kisir dongiiniin  kirilacagini

vurgulamaktadir.

e) Lewis’in Smmirsiz Emek Arziyla Kalkinma Teorisi: Sinirsiz emek arzi
modelin temelini olusturmaktadir. Bu modelde gelirin nasil bélisiildiigii, sermaye
birikimi ve iktisadi kalkinma arasindaki iligkiler arastirilip ¢ézliimlenmeye c¢alisilmistir
(Kaynak, 2009: 191).

Lewis “Sinirsiz Emek Arzi ve Iktisadi Kalkinma” ¢alismasinda kalkinmadan
bahsetmektedir. Az gelismis llkelerdeki asir1 emek yogunlugu ile kalkinma asamasini

aciklamaktadir. Az gelismis {ilkenin sahip oldugu iki sektor; tarim sektorli ve sanayi
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sektoriidiir. Kalkinma tarim sektoriinden sanayi sektoriine gegisle saglanmaktadir.
Lewis modeli soyle acgiklamaktadir; miitesebbis sahip oldugu sermayeyi sanayi yani
modern kesime aktaracaktir ve oraya yatirim yapacaktir, bu sekilde bir yatirim
sonucunda tarim kesimin sanayi kesimine emek aktarimi olusacaktir. Bu sekilde

tarimdaki gizli igsizlik problemi ¢oziilmiis olacaktir.

Kalkinma ile ilgili yapilan ¢aligmalarin sonucunda sanayi sektoriine gecisin
saglanmasiyla kalkinmanin aslinda bir asamasin1 gerceklestirilebildigi anlasilmaktadir.
Son olarak agiklanan Lewis’in teorisinde de goriildiigii gibi tarimdaki goriinmeyen

igsizlik problemi ¢oziilecektir.
2.1.4. Tiirkiye’de Kalkinma Politikas1 Asamalari

Tiirkiye’de Cumbhuriyetin ilanindan giliniimiize ¢esitli kalkinma politikalar

uygulanmistir. Bunlar:

1923-1950 Devletgilik Donemi, 1950-1960 Liberal Donem ve 1960’dan
giinlimiize uygulanan Planli Dénem’dir. Cumhuriyetin ilani ile birlikte sanayilesme
cabalar1 hiz kazanmustir. ilk olarak sanayilesme &zel sektdriin girisimine birakilmisti.
Ozel sektdriin gerekli tecriibe ve ekipmanlara sahip olamamasi dolayisiyla 6zel
sektorden beklenen girisim basarisizhiga ugramistir. Ozel sektdriin basarisizliginin
ardindan devlet sanayilesme ¢abasin1 kendi {istlenmistir. Bu sekilde Devletcilik
politikas1 baglamistir. Artik 6zel sektorii gelistiren devlet olmustur. Devlet sanayi
sektorlindeki gelismeyi saglayabilmek icin kendisine bagl ¢esitli kurumlar kurmustur
(Etibank, Siimerbank ve Iktisadi Devlet Tesekkiilleri gibi). 1931 yilinda sanayilesme
hamlesinin daha da gii¢clendirilmesi i¢in Birinci Bes Yillik Sanayi Plani uygulamaya
konulmus ve basarili sonuglar vermistir. Fakat daha sonrasinda olusturulan Ikinci
Sanayi Plami ise Ikinci Diinya Savasimin olumsuz etkilerinden dolayr uygulamaya

konulamamistir (Seyidoglu, 2006: 860).

1950-1960 donemi Liberal donemdir. Bu donemde yatirimlarin 6zel sektor
tarafindan yapilmasimin Ozendirilmesi hedeflenmistir. Liberal donemde kalkinma
modelinin temel 6zelligine dokunulmamistir. Tarim alanlarina bir dnceki doneme gore

daha fazla yatirrmlarda bulunulmustur. Uretim yapisinda ise tarimdan kaynak yaratarak
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sanayi mallarma yoneltilmistir ve ithal ikameci modeline dayandirilmistir. ithal ikameci
sanayi stratejinin temel amaclari; ithalati azaltmak, ithal edilen iirlinleri yut igerisinde
iiretebilecek kapasiteye gelmektir. Bu donemde 1947 yilinda Marshall Plani ile Tirkiye
ile Amerika Birlesik Devletleri (ABD) arasindaki iliskiler gelismistir. Daha sonrasinda
Kuzey Atlantik Antlasmasi Teskilati (NATO) iyeligi ile Tirkiye’nin disa agik
politikalarinin  gelisimine yol ag¢mistir. Tiirkiye ekonomisinin ¢ogunlugu tarima
dayaliyken ve sanayi de tam gelisememisken disa agilmasi adeta ihracati cezalandirict

ithalat1 6diillendirici bir etki yaratmistir (Seyidoglu, 2006: 860).

1980’11 yillar ihracata yonelik gelisme disa agilma donemidir. Bu donem dis
ticaret duvarlarinin tamamen agilmasi demektir. Yerli sanayinin kiiresel boyutlardaki
sanayilere gore daha geride teknolojisinin olmasi rekabet giicliniin azalmas1 anlamina

gelmistir.

1960’1 yillarda Planli Doneme gecis saglanmistir. Planli Donem ile birlikte
kalkinma planlar1 hazirlanmistir. 2014 yili itibari ile toplam on tane kalkinma plani

bulunmaktadir. Kalkinma planlarinin amaglarina ise asagida kisaca deginilecektir.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1963-1967): Milli tasarruflar1 artirmak,
yatirimlarin toplumun faydasini saglayacak sekilde olusmasini saglamak ve sosyal,
ekonomik ve kiiltirel kalkinmayr saglamak amaciyla olusturulmustur. Kalkinma
planinin hazirlandiginda bunun nasil ve ne sekilde uyulacagina dair “Plan Hedefleri ve
Stratejiler” olusturulmustur. Bu planlar toplumun yapist g6z Oniine alarak
olusturulmustur. Planin genel ekonomik hedefi yillik milli gelirde yiizde yedi artis
saglamaktir (DPT, 1963: 3).

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Planmi (1968-1972): Temel hedef gayri safi milli
hasilay1 bu donem igerisinde yiizde 40,3 artirmaktir. Ekonominin yilda ortalama yiizde
7 oraninda gelismesini Ongoriirken, bu gelismenin saglanabilmesi ve devam ettirilmesi
icin koklii bir yapisal degisimin meydana getirilmesi hedeflenmistir. Toplumun hayat
standartlarin1 yiikseltmeyi amacglamaktadir. Artan niifusa ¢6ziim aramay1 hedeflemistir.
Tiirk toplumunun uzun vadeli amaci ekonominin hedef olarak alinan kalkinma hizini dig
yardimlara basvurmadan kendi kaynaklar1 ile devam ettirilebilir bir yapiya

kavusturulmasidir (DPT, 1968: 2).
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Ucgiincii Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1973-1977): Bolgelerarasindaki dengeyi
saglamay1 amaclamistir. Yatirimlarin toplumun faydasini saglamasini ve sosyal esitligin
saglanmas1 amaclanmistir. Dis ticaret aciginin azaltilmasi amaclanmistir. Dis

kaynaklara bagliligin azaltilmas1 amacim gerceklestirilmeye calisilmistir.

Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani (1979-1983): Kamu yonetiminde ve kamu
isletmelerinde demokrasiyi gii¢lendirici, verimi ve etkinligi artirict diizenlemelerin
yapilmasi, halk girisimciliginin ve kooperatifciligin desteklenip yayginlastirilmasi ve
etkinlestirilmesi, issizligin azaltilmasina yonelik projelerin hazirlanmasi, i¢ pazarlama
diizeninin iiretici ve tiikketiciyi koruyacak ve iiretim hizin1 artisin1 hizlandiracak sekilde
degistirilmesi, saglikli beslenme, saglikli tiikketim ve sagliklt kentlesmenin birlikte

gergeklestirilmesi amaglanmaktadir (DPT, 1979: 4).

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plant (1985-1989): Tirk milletinin refahinin
artirllmasi, verimlilik ve ihracat artisin1 tesvik eden, mevcut birikimi degerlendiren ve
gelistiren, tarimsal gelisme potansiyelini ve milli savunma gereklerini gozeten bir yap1
icerisinde sanayi iiretim payinin artirilmasi amaclanmistir. Geng issizligin azaltilmasi,
gelir dagilimmin diisiik gelirli gruplar lehine degistirilmesi, kalkinmada oncelikli
yorelerde gelismenin hizlandirilmas: ve ekonomik sosyal alt yapinin gelistirilmesi de

hedeflenmistir (DPT, 1985: 2).

Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994): Tiirk milletinin refah seviyesini
acik toplum ve rekabete agik ekonomi ilke ve esaslar1 dogrultusunda hiir ve giivenli bir
ortamda yiikseltmek, hizli, dengeli ve istikrarli kalkinma siirecinde gelir dagilimini
diizeltmek, 1issizligi azaltmak, bolgesel gelismislik farklarii azaltmak temel

amagclarindandir (DPT, 1990: 1).

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1996-2000): Tiirkiye’nin kiiresellesmenin
avantajlarindan yararlanarak c¢ag1 yakalamayr ve iilkemizin gelismis iilkelerin
seviyelerini yakalamas1 amaglanmistir. Stirdiiriilebilir biiyiime, gelir dagiliminda esitlik,
sanayilesme hizlandirilmaya calisilmis ve teknolojik gelismelerde atilim yapilmasi

amaglanmistir (DPT, 1996: 19).
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Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2001-2005): Atatiirk’iin gosterdigi cagdas
uygarlik seviyesini agsma hedefi dogrultusunda, Tiirkiye’nin 21 inci yilizyilda kiiltiir ve
uygarligin en ileri agsamasina ulasarak diinya standardindan iireten ve gelirini paylasan,
insanlarin hakkint ve sorumluluklarini giivence altina alan, hukukun istiinliigiini,
katilimc1 demokrasiyi, laikligi, din ve vicdan Ozgiirliigiinii en yiiksek seviyede

gerceklestirmeye ¢alisan kiiresel diizeyde diinya devleti olma amacidir (DPT, 2001: 21).

Dokuzuncu Kalkinma Plam1 (2007-2013): Rekabet giiciiniin  artirilmas,
istthdamin artirilmasi, beseri gelisme ve sosyal dayanismanin gili¢lendirilmesi, bolgesel

gelismenin saglanmast ve kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin artirilmasi

amaclanmugtir (DPT, 2007: 4).

Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018): Yiiksek, istikrarli ve kapsayict ekonomik
biliyiimenin yani1 sira hukukun iistiinliigii, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet giicii, insani
gelismislik, cevrenin korunmasit ve kaynaklarin siirdiiriilebilir sekilde kullanimini
saglanmay1 amac¢lanmistir. Bu planda topyekin bir kalkinma ve insan odakli kalkinma
hedeflenmistir (DPT, 2014: 1).

2.1.5. Kalkinma ve Sanayilesme Stratejileri

Sanayilesme, sanayi devriminden sonra hiz kazanmis, gelismis ve gelismekte
olan iilkeler arasinda ekonomik dengenin belirlenmesinde Kkilit nokta olmustur.
Boylelikle farkli farkli toplumsal siniflarin ortaya ¢ikmasina sebep olunmustur. Sanayi
Devrimi ile birlikte teknoloji de gelismistir. Bunun nedeni sanayilesmeye sahip olan
toplumlarin bununla birlikte sosyal, ekonomik sorunlara da sahip olmasi ve bunun
ancak daha gelismis bir teknoloji ile asacak olmalaridir. Sanayilesme teknolojik
gelismeyle i¢ ice oldugu gibi kalkinma ile de yakindan iliskidedir. Sanayilesme ve

disa acik sanayilesme de denilebilir.

Ithal ikameci Sanayilesme Stratejisi: Bu sanayilesme modeli genel olarak az
gelismis tlilkelerin kalkinmalarimi saglayabilmeleri i¢in ilk olarak uygulamayi tercih
ettikleri modeldir. Modelde yurt disindan alinan mallarin ¢ogunun yurt i¢inde tilkenin
kendi kaynaklari ile iiretmesi anlamina gelmektedir. Ithal ikameci model sadece belirli

endistrilerin gelismesi degil ayni zamanda tiim enddistrilerin gelismesini destekler
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niteliktedir. Ulke kendi pazarina rakip olarak gelecek iiriinlere karsi pazarinin
korunmasi, i¢ talebi giiclendirici politikalarin izlenmesi, sanayiye yapilacak olan
yatirimlarin saglanmasi ve kur politikasinin asir1 degerli olmasi, modelin genel olarak
politikalarini olusturmaktadir (Kepenek ve Yentiirk, 2010: 317). Tiim ¢abalara ragmen
ithal ikameci model basarili olamamistir. Ciinkii modelin aksak olan yonleri yani
tiretilen mallarin maliyetlerinin fazla olmasi buna karsin kalitelerinin de iyi olmamasi

ihracati engellemistir. Bu da tilkenin disa bagimliligin1 artirmistir.

Ihracata Yonelik Sanayilesme Stratejisi: ithalata yonelik kalkinma modelinin
karsit1 olarak ihracata yonelik sanayilesme modelinde ihracata &zendirilme
gelistirilmeye ¢alisilmistir. ithal ikameci modelin aksine ihracata yonelik sanayilesme
modelinde tiim sektorlere degil baz1 sektorler desteklenmeye ¢alisiimistir. Yani goreli
olarak ekonomide iistiin olan sektdriinde uzmanlagsmak ve bu yonde ihracati gelistirme
durumudur. Bu sekilde uzmanlasarak oncli sektoriin diinyada ki firmalarla rekabet
edecek duruma getirilmesi temel alinmistir. Tiirkiye bu modele 24 Ocak 1980 kararlari

ile gegmistir.

2.1.6. Kalkinma Planlarinda Sosyal Sermaye’ ye Bakis

Sovyetler Birligi’'nde planli kalkinma ve sanayilesme adimi 1920’lerde
gerceklestirilmistir. Boylelikle “Bes Yillik Kalkinma Plani” ilk olarak diinya da Stalin
doneminde uygulamaya girmistir (TMMOB, 2007: 5).

Tiirkiye’ de kalkinma planlarina gegis ile birlikte sosyal sermayeye yonelik
uygulamalar baglamistir. Bu kalkinma planlarinda sosyal sermaye kavramina asagidaki

sekilde yer verilmistir.

Birinci kalkinma planinda (1963-1967) sosyal sermaye kavrami, vasifli is giicii
ve bazi temel hizmetlerin yurt disindan ithal edilememesine karsilik olusan
diizensizliklerin giderilmesinde, fiziki yatirimlarin dagilimmin adaletli olusunda etkili

oldugu tizerinde durulmustur (DPT, 1963: 45).

Dokuzuncu kalkinma planina (2007-2013) kadar ise sosyal sermaye kavraminin
yerine sosyal adalet, esitlik, sosyal gelisme, sosyal hizmetler, beseri sermaye gibi

kavramlarin iizerinde durulmustur. Dokuzuncu kalkinma planinda ise ozellikle az
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gelismis bolgelerin gelismesi, beseri ve sosyal gelismenin artirilmasi ve is giicli egitim

programlari tizerinde durulmustur (DPT, 2006: 92).

Onuncu kalkinma planinda (2014-2018) ise gelir seviyesi diisiik olan bolgelerin
ekonomilerindeki faaliyet kollarmin artirilmasi, insanlarin yasam seviyelerinin

yiikseltilmesi, sosyal ve beseri sermayenin ylikseltilmesinden bahsedilmistir (DPT,

2013: 142).
2.1.7. Kalkinma ve Sosyal Sermaye Iliskisi

Diinya Bankasi tarafindan “kayip halka” olarak tanimlanan sosyal sermayenin
iktisadi kalkinmaya olan etkisi uzun siiredir arastirilmaktadir. Sosyal sermaye kavrami
Pierre Bourdie’nun toplumsal catigsmalar lizerine yazdigi yazilarla genisletilmis ve
James Coleman tarafindan yazilan “Foundations of Social Theory” adli kitapta ise
sosyal sermaye ve kalkinma arasindaki iliskisi ilk defa irdelenmistir. Daha sonrasinda

bu kavram ¢ogu sosyolog, iktisat¢i ve akademisyenlerin ilgi odagi olmaya baslamistir.

Sriya Iyer, Micheal Kitson ve Bernard Toh’un 2005 yilinda yayimladigi “Social
Capital, Economic Growth and Regional Development” isimli c¢aligmasinda sosyal
sermaye ve bilylime arasindaki iliskiyi soyle aciklamislardir: Ekonomistler genel olarak
dogal sermaye, beseri sermaye ve fiziki sermayeye odaklanmistirlar. Ekonomik
bliylimeyi tanimlamada genelde bunlar arasindaki iligki incelenmeye ¢aligilmistir. Fakat
bu odaklanilan 1ii¢ tir ekonomik aktorlerin nasil etkilesimde bulundugunu
aciklayamamaktadir. Agiklanamayan bu noktada kayip halka olan sosyal sermaye

oldugunu diisinmislerdir (lyer etc., 2005: 1016).

Akademik cevrenin dikkatlerinin yani sira sosyal sermaye siyaset yapicilarinin
da dikkatini ¢ekmeye baslamistir. Avrupa Komisyonu ve Avrupa Yatirim Bankasi’na
gore sosyal davraniglar, paylasma gibi sosyal sermaye normlar1 bolgesel kalkinma igin
onemlidir. Avrupa Birligi’nde (AB) sosyal sermaye ve bdlgesel ekonomik kalkinma
arasindaki iliskiyi incelemek i¢in yapisal fonlar tahsil edilmektedir. Sosyal sermayenin
ekonomik kalkinma iizerindeki etkisin de ampirik kanitlar bulmak ¢ok Onem arz

etmektedir (Beugelsdijk and Ton, 2003: 4).
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Diinya da yasanan siyasal ve sosyal catigsmalarin 6nemli nedenleri yoksulluk,
adil olmayan gelir dagilimidir. Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin yoksullukla
miicadelede dikkate aldiklar1 sey fiziki ve finansal sermayedeki bozukluklari,
aksakliklar1 diizeltme seklindedir. Sermaye kavraminin bu kadar sinirli bir gercevede ele
alinmas1 bu problemleri giderememektedir. Ciinkii sermaye lretime pozitif katkida
bulunan maddi ve maddi olmayan her seydir. Fiziki sermaye ve finansal sermayenin
yani sira beseri sermaye, sosyal sermaye, kiiltiir sermayesi, entelektiiel sermaye, doga
sermayesi de sermaye tiirleri igerisinde yer almaktadir ve {iretime pozitif katki
saglayabilmektedir. Sermaye tiirleri icerinde en ¢ok dikkat ¢eken sermaye tiirlerinden

biri ise sosyal sermayedir.

Sekil 5: Ekonomik Kalkinmada Sosyal Sermaye Fonksiyonu

Sosyal Sermaye Kollektif Aktivite Ekonomik Etki
Sosyal iliski Ekonomik Ekonomik
Unsurlari Giiven Performans Koordinasyon
*Arkadaslik baglar *Islem *Piyasa

*Aile maliyetleri *Aile isletmesi
*Grup *Verimlilik *Firma

*Birlik *Yenilikler *Birlegsmeler
*Qrganizasyon *Esneklik *Sosyal Aglar
*Etnik grup

*Kurumsal/politik

sistem

Kaynak: Savkar, 2011: 59.

Diger sermaye tiirleri ile kalkinmislik seviyesinin ag¢iklanamamasi sosyal
sermaye olan ilgiyi daha da artirmigtir. Ornegim; Dogu Asya’da ekonominin ¢ok iyi
olmast ve kalkinmighik seviyelerinin sadece fiziki, beseri ve teknolojiye yapilan
yatirimlarla degil hiikiimet ve sanayi arasindaki igbirligini artiran gelismelerin olmasi ile

agiklanmaktadir. Putnam’in italya’da yapmis oldugu ¢alismada insanlar arasi etkilesim
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ve goniilli kuruluslarin Kuzey Italya’da coklugu onun ekonomik ydnden Giiney
Italya’dan ileri olmasini agiklamaktadir. 1991 yilindan Somali de hiikiimetin diismesi ile
olusan kargasadan dolay1 ekonomik gdstergeler kotiiye gitmistir. Fakat bir kisinin
cevresindeki toplulugun destegini almasi ile birlikte olusturdugu kentte huzur saglanmis
ve ticaret geliserek ekonomi canlanmisti. Hindistan’da ise ormanlarin tahrip edilmesine
kars1 halkin ayaklanmasi ile birlikte ekonomi kotiiye gitmistir. Hiikiimet ve halk
arasinda uzlaginin goniillii birliklerle saglanmasiyla birlikte bu sorun ¢oéziimlenmis ve
ekonomi iyiye gitme baslamistir (Grooteart, 2010: 223). Orneklerde goriildiigii gibi
sosyal sermayenin hem ekonominin gelismesinin hem de sosyal diizenin saglanmasinda
olumlu etkisi bulunmaktadir. Sosyal sermaye kavraminin kalkinma ile arasindaki
iliskiyi gosteren bir arastirmada 34 iilkede yapilan Diinya Degerler Anketi’dir. Bu
ankette kalkinmada klasik iiretim faktorlerinin yani sira biiylimede ve kalkinma da
sosyal sermayenin de en az diger iiretim faktorleri kadar etkisi oldugu agiklanmaya
calisilmigtir. Bu ¢aligmadan da anlasilacagi gibi sosyal sermaye kalkinma konusundan
azimsanmayacak kadar 6nemli bir kavramdir. Hatta Diinya Bankasi ve Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) gibi farkli uluslararasi kuruluslar tarafindan
cesitli caligmalar yapilmis ve Diinya Bankasi sosyal sermaye olmaksizin iktisadi

kalkinmanin ve insan refahinin saglanamayacagini dngérmiistiir (Keskin, 2008: 28).

Cesitli sendikalarin, sivil toplum Orgiitlerinin yayginlagmas: ile birlikte toplumda
degisimler baslamistir. Kitle iletisim araglar1 degismistir ve sosyal sermaye kavraminin
onemi daha da artmigtir.  Sosyal sermayenin toplum igerisinde dayanigsmay1
giiclendirmesi, karsilikli gliven bag: ile bireylerin birbirine giiven duyarak huzurlu bir
ortam saglanmaktadir. Maddi olmayan ¢iktilarin yani sira sosyal sermayenin toplumun
ekonomik kalkinmasini da etkiledigi bilinmektedir. Sosyal sermaye diizeyinin yiiksek
oldugu toplumlarda karsilikli s6zlesmelerde olusacak maliyetlerin azalmasi, giivenlik
icin harcanan giderlerin azaltilmasi, bireylerin refah seviyelerinin artmasi ve bununda
iiretime yansimasi sosyal sermayenin iktisadi kalkinmaya olumlu etkisini
aciklamaktadir. Bu aciklamalar neticesinde sosyal sermayenin hem ekonomik yasama,

hem de kalkinmaya olan etkisini maddeler halinde yazacak olursak (Caligkan, 2010:
26).
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- Alict ve satict arasinda olusacak alim satim iglemlerinde karsilikli giiven ile
birlikte soz ile yapilan anlagmalarda islem maliyetlerinin azalmasina neden olur.

- Yoksulluk ile miicadele ve buna kars1 duyarli olunur.

- Bilgi paylagimi ile iiretim artis1 saglanacak ve boylelikle maliyetlerde azalma
meydana gelecektir. Ornek olarak sosyal sermayenin belirsizlik ve risk gibi
bilgiye ulasmadaki olumsuz engelleri Onleyecegi icin islem maliyetlerini
azaltacaktir.

- Toplum igerisinde olusan giiven sayesinde herhangi bir sorun karsisinda toplum
olarak hizl1 bir sekilde sorunlar ¢oziilecektir.

- Ekonomik politikalarin olusan giiven sayesinde daha etkin bir sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.

- Toplum icerisindeki sosyal duyarliligin gelistirilmesi ve siyasal katilim ile
yOnetisimin gelistirilmesi saglanacaktir.

- Olusabilecek kriz ortamlarindan daha hizli bir gekilde istesinden gelinecektir.

Sosyal sermayenin olumlu etkileri kalkinmay1 saglayacagindan iilke ekonomisi de
gelisecektir. Fakat bu gelisme bir anda gergeklesememektedir. Toplumun belirli
siireglerden gegmesi gerekmektedir. Bireylerin aralarindaki iletisimin geligsmesi,
birbirlerine olan giivenin artmast bu siirecin temelini olusturmaktadir. Refah icinde
yasayan bir toplumda kalkinmanin da saglanmasi kacinilmazdir. Ciinkii bireylerin
aralarindaki anlagsmazliklarin ortadan kalkmasi beraberinde giivenlik harcamalarinin
azalmasi, goniillii birliklerle birlikte dayanigmanin gelismesi saglikli  toplumu

olusturacaktir. Boylelikle refah saglanmis ve kalkinma gerceklesmis olacaktir.
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UCUNCU BOLUM: CORUMUN SANAYI YAPISI VE SOSYAL SERMAYENIN
ROLU

Corum ili gerek ekonomik, gerekse sosyal yapisi bakimindan i¢inde bulundugu
TR83 bolgesinden bazi farkliliklar arz etmektedir. Tarimsal faaliyetlerin olmasi, tugla
sektoriiniin gelismis olmas1 ve makine sanayinin buna bagl olarak gelismesi yoniinden
Corum sanayisi diger TRS83 illerine gore goreli olarak daha pozitif bir trend

gostermektedir.

3.1. CORUM ILiNiN GENEL YAPISI VE DEGERLENDIRMESI

1960’11 yillarda Corum Sanayisi ¢ok ortakli sirketlerin kurulmasi ile gelisme
gostermeye baglamistir. Tas ve topraga dayali sektorde girisimlerin yogunlasmasi ile bu
sektorde grup endiistrisi 6zelligi gézlenmektedir. Bunun nedeni ise Corum’daki kisilerin
kis aylarinda leblebicilik ve saraglik gibi isleri yapmalari, yazin ise kisin oldugu gibi
yogun caligmalarinin olmamasidir. Mevsimsel olarak ¢aligma temposunu yakalamak
adina bu sektorde yatirimlar baslangigta lime tugla ile baslayip, daha sonra tugla ve
kiremit ile devam etmistir. 1990°l1 yillarin sonunda ise Corum Tiirkiye’nin kiremit
ithtiyacinin %40’ 11 tek basina karsilar duruma gelmistir. Kiremit ve tugla sektoriiniin
gelismesinin yani sira ayn1 donemlerde Corum’da un iiretimi de gelismeye baglamistir.
Bu sektorlerin gelisimi de makine sanayinde yatirimi 6zendirmis ve tetiklemistir. Bu
stire¢ giderek Corum’da yatirimlarin g¢esitlenmesine yol agmistir. Bu ise Corum’da grup

endiistrisinden nispeten giderek uzaklasmaya neden olmustur (Izmen, 2012: 5).

1960’1 yillarda kalkinma planlar ile birlikte sanayi yatirimlarina oncelik verilmis
ve Ozel sektoriin hamleleri desteklenmeye baslanmistir. Corum ilinde un, kiremit ve
tuglada gosterilen gelismeden dolay1 bu alanlara yatirimlar artmistir. 1970 yili sanayi
faaliyetlerinin gelisimi Corum icin bir déniim noktas: olmustur. Ugiincii Bes Yillik
Kalkinma Plani’nin uygulamada oldugu bu donemde sanayisi hizla gelisen Corum
kalkinmadaki oncelikli iller arasinda yer almistir. Bu yillarda 19 tane sanayi kurulusu
tretime baslamistir. 24 Ocak kararlar1 ile 6zellikle ihracata dayali sanayi iiretiminin

tesviki ile Corum’da da 6nemli girisim ve yatirimlar olmustur. 1985 yili sonrasinda ise
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Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulmasiyla birlikte Corum da 30 yeni sanayi kurulusu

kurulmustur ve bu dénemde sanayide sigrama yasanmuistir.

Corum ilinde ¢ok sayida iilke capinda kalkinmay1 etkileyen firma bulunmaktadir.

Bu firmalar iilkenin ihracatinda da énemli bir yer tutmaktadir. Corum ili dahil oldugu

TR83 bolgesi icerisinde tek dis ticaret fazlasi veren il olma 6zelligi gostermektedir.

Corum ilinin genel degerlendirilmesi yapilmadan o©nce daha oOnce yapilan

caligmalardan hareketle ilin gii¢lii ve zayif yonlerine, firsat ve tehditlerine bakilmasi

degerlendirmenin daha net anlagilmasina neden olacagi diisiiniilmektedir.

Corum ilinin gii¢lii yonleri (Izmen, 2012: 13):

Hitit Uygarliginin merkezi olmasindan dolay: sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel
onem,

Cografi konumu itibari ile I¢ Anadolu ve Karadeniz de énemli yerlere yakin
olmasi,

Ilgelerde de meslek yiiksekokulu bulunan Hitit Universitesi’nin varligs,
Uretim ve ihracat yapan giiclii firmalarin bulunmast,

Markalasmis iiriinlerin bulunmasi,

Tiirkiye genelinde sug islenme orani en diisiik il olmasi,

Pazar pay1 acisindan iilke capinda soz sahibi olunacak derecede biiyiik
isletmelere sahip olunmasi,

Makine imalat1 sektoriinde yiiksek derecede birikimin bulunmasidir.

Corum ilinin firsatlar1 (Izmen, 2012: 13):

Universite sanayi isbirliginin giderek artan seviyeye gelmesi,

Kalkinma Ajansi, KOSGEB, Avrupa Birligi (AB) kaynakli hibe ve tesvik
imkanlari,

Teknokentin yapim siirecinin baslatilmis olmasi,

Samsun’dan Rusya pazarina geg¢isin kolay olmasidir.

Corum ilinin zayif yonleri (Izmen, 2012: 14):

Il disina gociin devam etmesi,

60



e Egitim alaninda iilke ortalamasinin altinda bulunmasi,

e Sanayide nitelikli eleman yetersizligi,

e Demiryolu baglantisinin eksikligi,

o Sirketlerde kurumsallagsmanin olmayisi

e (Corum’daki girisimciler arasinda beraber is yapma yetisinin zayif olmasidir.

Corum ilinin tehdit unsurlar1 (izmen, 2012: 14):

e Tarimmin neden oldugu i¢ gog,

e Net niifus kaybinin olmasi,

e Hizli sanayilesmenin neden oldugu hava kirliligi ve ¢evresel kirliliktir.

Corum iline iliskin bu genel bilgilendirme ve swot analizinin
degerlendirilmesinden sonra bizim uygulamis oldugumuz alan aragtirmasinin yontemi
ve degerlendirilmesi devam eden boliimlerde yer alacaktir. Yontemini asagida belirtmis
oldugumuz bu alan arastirmamizda agirlikli olarak yiliz ylize gorlisme yoOntemini

uygulamay tercih ettik.

3.2. CALISMANIN YONTEMIi

Organize Sanayi Bolgeleri’nin bir iilkenin kalkinmasinda 6nemli derecede etkisi
oldugu bilinmektedir. Organize Sanayi Bolgesi’nin 19.yiizyilin sonlarinda ilk kuruldugu
iilke Ingiltere’dir. Ingiltere’den sonra Amerika Birlesik Devletleri ve devaminda
gelismis birgok tilkede Organize Sanayi Bolgesi kurulmaya baslanmistir. Tiirkiye’de ise

ilk kurulan Organize Sanayi Bélgesi 1962 yilinda Bursa®’dadir.

15.04.2000 tarihli 4562 sayili Kanun ve 24021 Resmi Gazete de yayimlanan
kanun ile Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili mevzuat olugturulmustur. Bu kanun ile
Organize Sanayi Bolgesinin kurulus amaci, tanimi ve kapsami belirtilmistir. Kanunda
Organize Sanayi Bolgeleri “Sanayinin uygun goriilen alanlarda yapilmasini saglamak,
kentlesmeye yonlendirmek, ¢cevre sorunlarini 6nlemek, bilgi ve bilisim teknolojilerinden
yaralanmak, imalat sanayi tiirlerinin belirli bir alan dahilinde yerlestirilmeleri ve
gelistirilmeleri amaciyla, smirlart tasdikli arazi parcalarmin gerekli alt yap1

hizmetleriyle ve ihtiyaca gore tayin edilecek sosyal tesisler ve teknoparklar ile donatilip

*http://www.bosb.org.tr/?sayfa=bilgi_bosbkurulus.asp
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planh bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi i¢in tahsis edilmesiyle olusturulan
ve bu kanun hiikiimlerine gore isletilen mal ve hizmet tiretim bolgeleri” olarak

tanimlanmaktadir (Resmi Gazete, 2000).

Organize Sanayi Bolgeleri kamu yararina olacagi diisiincesiyle kamulastirilan
0zel hukuk tiizel kisiligidir. Organize Sanayi Bolgeleri; sanayinin belli alanlarda
olusturulup diizenli olmasini, bolge igerisindeki firmalarin {iretimde verimliginin,
kalitesinin saglanmasini, zamandan tasarruf saglanmasini, tasima maliyetlerinin
diisiiriilmesini, sehirlesme yapisinin korumasini, ¢evre diizenlemeleri ile kirliligin
onlenmesini ve az gelismis bolgelerde sanayinin gelisimini saglamay1 amaglamaistir.

Bu calisma Corum Organize Sanayi Bolgesi’ni (COSB) kapsamaktadir.
Calismamizin evreni olan Corum Organize Sanayi Bolgesinde, Corum Organize Sanayi
Bolge Miidiirliigii verilerine gore 2014 yili Ocak ay1 itibari ile isletmede olan toplam 83
firma, Insaat ve proje safhasinda olan 38 firma ve faaliyetine ara veren 12 firma
bulunmaktadir. Arastirmanin evreninden &rneklem segiminde Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeleri ~ Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi’nin (KOSGEB)3

Olgeklendirilmesi temel alinmis bu dogrultuda otuz tane firma segilmistir. Bunlardan iig

3 Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarmin giderilmesinde kiigiik ve orta diizeyde isletmelerin

paymin ve etkinliginin artirilmasi, rekabet giicii ve seviyesini yiikseltmek, sanayi ile entegrasyonunu
giiclendirmek amaciyla Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
kurulmustur. Bu kurulusun kisa adi ise KOSGEB’dir. KOSGEB’in Bakanlar Kurulu tarafindan
19.10.2005 tarihli ve 2005/9617 numarali karar1 ile 18.11.2005 tarihli Resmi Gazete de yayinlanarak
yiiriirliige giren Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tammi, Nitelikleri ve Smmiflandirilmas
Hakkinda Yonetmelige gore KOBI’ler su sekilde dlgeklendirilmistir. 10 kisiden az yillik ¢alisani bulunan
ve yillik geliri 1 milyonu asmayan igletmeleri mikro Olgekli isletmeler olarak tanimlanmaktadir. 50
kisiden daha az yillik ¢alisani bulunan ve yillik geliri 8 milyonu asmayan isletmeler kiigiik 6lcekli isletme
olarak tanimlanmaktadir.250 kisiden az yillik ¢alisan1 bulunan ve yillik geliri 40 milyonu asmayan
isletmeler ise orta dlgekli isletme olarak tanimlanmaktadir.

Calismada KOSGEB’in smiflandirmasi kullanilacaktir. KOSGEB’in disinda ¢esitli kurum ve
kuruluslar da 6lgek siniflandirmasi yapmustir. Halk Bankasi’na gore; ayrintili bir siniflandirilma ve sektor
ayrimi olmaksizin 1-250 arasinda is¢i ¢aligtiran firmalar KOBI olarak degerlendirilmektedir. Hazine
Miistesarligi’nin tanimina gore; imalat sanayinde faaliyet gosteren, yasal kayitlarda ise arsa ve bina harig
net sabit yatirim tutar1 950.000TL’yi gecmeyen, 1-9 kisi ¢alistiran ¢ok kiigiik 6lgekli, 10-49 aras1 kisi
calistiran kiictik olgekli, 50-250 aras1 kisi ¢aligtiran ise orta olgekli firma kapsamina girmektedir. Tiirkiye
Istatistik Kurumu’nun KOBI tanimina gére; 1-9 kisi ¢alistiran isletmeler ¢ok kiigiik dlgekli, 10-49 kisi
calistiran igletmeler kii¢iik 6l¢ekli ve 50-200 kisi ¢aligtiran iggiler ise orta dlgekli isletmelerdir. Dis Ticaret
Miistesarligi’na gore imalat sanayinde faaliyet gosteren, 1-200 kisi ¢alistiran, yasal olarak defter tutan
arsa ve bina harig sabit sermaye toplami 2 milyon USD karsilig1 TL’yi asamayan isletmeler KOBI’dir.

Avrupa Birligi Komisyonu’nun KOBI tanim ise; elli kisiden ¢ok 250 kisiden az kisi ¢alisan
isletmeler, y1l igerisindeki is hacmi 50 Avro’yu ge¢miyorsa ya da yillik gelirlerinin toplami 43 milyon
Avro’yu gegmiyorsa orta Olgekli isletme olarak tanimlanmaktadir. 50 kisiden az g¢alisani olan ve yil
icerisindeki is hacmi 10 milyon Avro’yu veya yillik gelirlerinin toplami 7 milyon Avro’yu ge¢cmeyen
isletmeler ise kiiciik 6lgekli isletmeler olarak tanimlanmaktadir.

62



tane mikro 6lgekli ve yedi tane kiiglik 6lgekli toplam on tane firma, orta dlgekli on tane
firma ve on tanede biiyiik 6l¢ekli firma tesadiifi belirleme yontemiyle arastirmamizin

kapsamina alinmustir.

Orneklemi olusturan firmalarin yetkilisi/ydneticisi ile nicel ve nitel ydntem
kullanilarak goriisme saglanmistir. Firmalar zorunluluk halleri disinda ¢ogunlukla
Corum Organize Sanayi Bolgesi’nden segilmistir. Bu bolgeden secilmelerinin nedeni
ise firmalarin tiimiine Kolay erisilebilir olunmasi ve tiretim siireglerinde kendilerinin de
birbirleri igin erisilebilir olmalaridir. Fakat Corum Organize Sanayi Bolgesi’ndeki
sirketlerle goriisme talebinin reddedilmesi ihtimaline karst yine KOSGEB’in
Olceklendirmesine gore yedek olarak her birinden 10 firmanin daha bilgilerine
ulagilacak ve aksi durumda onlarla olan goriismelerinden de faydalanilmasi B plani

olarak benimsenmistir.

Sosyal sermayenin genel tanimi itibariyle birlikte dayanisma ile gelisen
iligkilerin ekonomik olarak yansimalarindan Corum’unda etkilenip etkilenmedigi
arastirilmaktadir. Bu temel savdan hareketle hazirlanan anket uygulamasi
gerceklestirilerek ve bu birliktelikten agiga ¢ikan pozitif etkiler arastirilmaya

calisiilmaktadir.

Yogun literatiir arastirmasi sonucunda bireyler, firmalar arasi isbirliginin sosyal
sermayeyi olumlu etkiledigi ve bunun dogrultusunda da ekonomik kalkinmay1 pozitif
yonde etkileyecegi diistiniilmektedir. Literatiir arastirmasinda elde edilen sosyal
sermayenin firmalar arasindaki iligkiyle giiclenecegi savi arastirmada sinanmaya
calisilacaktir. Calisma alan arastirmasi ile Corum Organize Sanayi Bolgesi ve diger
secilen firma yapilarinin hangi tiir birlesmeye sahip oldugunu, bu birlesmeler aile
seklinde birlesme mi, yoksa aile dis1 birlesmelerle mi is faaliyetlerini ytirtittiiklerini,
karar verme siireglerinde hangi yollara basvuruldugu, is yaptig: kisilere karsi giivenin
olup olmadigi, is yasami disinda iligkilerinin nasil oldugu sorgularindan olusmaktadir.
Daha sonrasinda ise; sosyal sermayenin giiniimiiz teknolojilerinin gelismesiyle farkli
tanimlanmas1 durumundan hareket ile firmalarin gelisen teknolojilerden ne kadarindan
faydalanabildigi, sosyal aglar1 kullanip kullanmadiklari, kullaniliyor ise bunun is
hayatina yansimalar1 ve iligkilerinde teknolojiden faydalanip faydalanmadiklari

sorularina cevap bulunmaya c¢alisilacaktir.
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Tablo 14: Firmalarin Genel Bilgileri

Firmanin Firmanin Faaliyet Firmanin Bulundugu
Olcegi Alam Yer
1 Mikro Olgekli Kagit Sanayi COSB
1 Mikro Olgekli Miihendislik COSB Diginda
1 Mikro Olgekli Makine Sanayi COSB Disinda
2 Kiiciik Olgekli Makine Sanayi COSB
1 Kiigiik Olgekli Sikistirtlmis Dogal Gaz COSB
1 Kiiciik Olgekli Kagit Sanayi COSB
1 Kiiciik Olcekli Mermer Sektorii COSB
2 Kiigiik Olgekli Gida Sektérii COSB
3 Orta Olgekli Makine Sanayi COSB Diginda
1 Orta Olgekli Oto Radyator COSB
1 Orta Olgekli Gida Sektorii COSB
1 Orta Olgekli Metal Kimya COSB
1 Orta Olgekli Tekstil COSB
1 Orta Olgekli Yalitim COSB
1 Orta Olgekli Kuyumculuk COSB Disinda
1 Orta Olgekli Banyo Dolap imalati COSB
2 Biiyiik Olgekli Makine Sanayi COSB
2 Biiyiik Olgekli Kagit Sektorii COSB Disinda
1 Biiyiik Olgekli Seramik Sanayi COSB
1 Biiyiik Olgekli Kuyumculuk Sektorii COSB Disinda
3 Biiyiik Olgekli Tekstil Sektorii COSB
1 Biiyiik Olgekli Makine Sanayi COSB Diginda

Tablo 14’de ¢aligmamizin alan aragtirmasi bdoliimiiniin kapsamia alinmig
firmalarin genel olarak ozellikleri verilmistir. Bu tabloda izlenecegi ilizere firmalarin

Olcekleri, kurulus yerleri ve faaliyette bulunduklar1 sektorler okuyucuya sunulmustur.

Arastirmada elde edilen sonuglar ile sonucglarin analizi sonu¢ kisminda
degerlendirilmesi yapilacaktir. Degerlendirmelerden once g¢alismada hangi yontemler
kullanildig1 ve nasil bir yol izlendigi ilk olarak ayr1 baghiklar altinda asagida

Ozetlenecektir.
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3.2.1. Yiiz Yiize Goriisme Yontemi

Tezimizdeki sorgumuz ekseninde onceden hazirlanan sorularimiz4 karsilikl
konusma seklinde uygulanmis ve gerektiginde yanitlar kayit altina alinmis ve bilgiler
bilgisayar ortaminda islenerek analizimiz gelistirilmistir. Bu yontemin sagladigi
avantajlar goriisiilen kisi ile konu hakkinda goriis alis verisinde bulunulmasini ve
anlagilamayan sorularin goriismeci tarafindan acgik sekilde ifade edilmesidir (Gokge,
2007: 87).

Calismada yiiz yiize gorlisme yontemini tercihimizin nedeni konumuzun
ozelliginden kaynaklanmaktadir. Bu sekilde sorulara hem daha net cevaplar alinmis
olup, hem de kalitatif niteligi nedeni ile sosyal sermaye etkisinin 6l¢limiiniin izlenim ve

kanaatin de olusmasini gerektirmesinden kaynaklidir.

3.2.2. Orneklem Alani

Calismanin evreni Corum, drneklemi ise COSB’dir. COSB’de toplam 133 firma
bulunmaktadir. Orneklem olarak COSB’nin secilmis olmasinin nedeni firmalara
ulagilmasinin kolay olmasi ve her sektor ve dlgekte firmanin bir arada bulunmasi ve
sosyal sermaye konusu acisindan bunlar arasindaki iliskilerin uygulama asamasinda
gozlenebiliyor olmasindan kaynaklidir. Orneklem se¢menin; zamandan, maliyetten ve
insan giiclinden tasarruf saglamasi avantaji da gozetilmistir. Calismada ilk olarak
COSB’deki firmalarin listesi COSB miidiirliigiinden alinmistir. Sonrasinda firmalar
KOSGEB’in dlgeklendirme kriterine ve faaliyet alanlarina gore tasniflendirilmistir.
Olceklendirmedeki COSB’deki tiim firmalar arasindan otuz tane firma tesadiifi
ornekleme yontemiyle se¢ilmistir. Segilen 6rneklem de ti¢ tane mikro, yedi tane kiigiik,
on tane orta ve on tane biiyiik 6l¢ekli firma bulunmaktadir. Bu firmalarin tiimiine anket
uygulanmistir. Anket formumuzda hem veri toplamaya elverisli sorular, hem de ucu
acik sorular bulunmaktadir. Anketimizin bu iki niteligi birlikte tasimasi bize hem

kalitatif, hem de kantitatif verileri toplama sans1 vermistir.

*Ek 1’ e bakiniz.
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3.2.3. Analiz ve Tahmin Yontemi

Yiiz ylize goriisme yontemiyle elde edilen veriler Microsoft Office programi
Excel’de her soru KOSGEB’in Olgeklendirmesine goére tasnif edilmistir. Sorular
Excel’de tasnif edildikten sonra veriler soru bazinda grafiklendirilmistir ve analiz

edilmistir.

3.3. CORUM ORGANIZE SANAYI BOLGESI SOSYAL SERMAYE
OLCUMUNE YONELIK YUZ YUZE GORUSME UYGULAMASININ ANALIZI

Calismanin bu boliimiinde COSB’de yapilan saha arastirmasinin sonuglari analiz
edilecektir. Analizde kiigiik 6l¢ekli ve mikro Olgekli firmalar (1-49 kisi ¢aligtiran
firmalar) aynm1 kategoride degerlendirilecek olup, bu neden ile analiz yapilirken ayri

olarak mikro 6lgekli firmalar kelimesine yer verilmeyecektir.
3.3.1. Firmalarin Sektorel Dagilim

Kiiciik oOlgekli olarak secilen 10 firmanin sektorel dagilimi Sekil 6’da
gosterildigi gibi %20’si kagit sanayi, %20’si gida sanayi, %30’u makine sanayi, %10’u
sikistirtlmis dogal gaz, %10’u miihendislik, %10’u mermer sektoriinii olusturmaktadir.
Sektorlerden en fazla paya sahip olan makine sanayi ve sonrasinda kagit ve gida sanayi

oldugu gozlemlenmektedir.

Sekil 6: Kiiciik Olgekli Firmalarda Sektorel Dagilim

B Gida Sektorl

B Makine Sanayi

B Muhendislik

B Mermer

m Sikistirlmis Dogal

Gaz
W Kagit Sektord
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Orta Olgekli olarak secilen 10 firmanin sektorel dagilimi Sekil 7°de
gosterilmistir. Sektorlerden %30’u makine sanayi, %10 oto radyatdr sanayi, %10’u gida
sektorli, %10’u metal kimya sanayi, %10’u tekstil sektorii, %10°u yalitim sektort,

%10’u kuyumculuk sektorii ve %10’u banyo dolap imalati sanayisidir.

Sekil 7: Orta Olgekli Firmalarda Sektorel Dagilim

mMakine Sanayi

® Oto Radyator Sanayi
m Gida Sektort

m Metal Kimya Sanayi
u Tekstil Sektorn

B Yalitun Sektora

= Kuyumculuk Sektori

= Banyo Dolap Imalati
Sanayi

Segilen 6rneklemdeki biiyiik 6l¢ekli 10 firmanin sektorel dagilimi Sekilde 8’de
gosterilmistir. Dagilim olarak %30’u makine sanayi, %30’u tekstil sektorii, %20’si kagit
sanayi, %10’u seramik sanayi, %10’kuyumculuk sektorii olusturmaktadir. Corum
sanayisinde sekilde goriildiigii gibi makine sanayi ve tekstil sektoriinde yogunluklu

oldugu gozlemlenmektedir.

Sekil 8: Biiyiik Ol¢ekli Firmalarda Sektorel

m Makine Sanayi

| Kagit Sektori

M Seramik Sanayi

B Kuyumculuk Sektor
W Tekstil Sektori
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Genel olarak orneklem alanimizdaki firmalarin sektorel dagilimina bakildiginda
makine sanayinin diger alanlara gére paymin daha fazla oldugu goriilmektedir. Makine
sanayi sadece yurt i¢i piyasaya yonelik olmayip yurt dis1 piyasaya da yonelmektedir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) il bazindaki 2013 yili ihracat rakamlar
incelendiginde Corum ili i¢in toplam ihracat rakami 364.553.571 TL iken makine
sanayinin toplam ihracat rakami icerisindeki payr %38 ile en biiylik paya sahiptir.
Kiiciik, orta ve biiylik 6lgekteki firmalarin genel durumu bu sekildedir. Fakat biiyiik
Olgekteki firmalarda istisnai olarak tekstil sektoriiniin pay1 da fazladir. Bunun ilk nedeni
kalkinmada oncelikli yoreler kapsaminda firmalarin Corum’a gelmis olmalar1 ve diger

nedeni ise Corum’da is¢i potansiyelinin yiiksek goriilmesidir.

3.3.2. Firma Sahiplerinin Corumlu Olup Olmama Durumu

Bu bélimde Corum’da faaliyet gosteren firma sahiplerinin Corumlu olup
olmama durumuna iligkin bir soru yoneltilmis olup, dlgekler ekseninde firmalardan
asagidaki cevaplara ulagilmistir. Sekil 9 ile 11 arasinda firma sahiplerinin Corumlu

olup, olmama durumu gésterilmistir.

Sekil 9: Kiiciik Olgekli Firma Sahiplerinin Corumlu Olup, Olmama
Durumu

B Memleketi Corum Olan

m Memleketi Corum Diginda
Olanlar
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Secilen kiiciik dlgekli firmalarin %80’ inin memleketi Corum’dur. %20’sinin ise

memleketi Corum degildir.

Sekil 10: Orta Olcekli Firma Sahiplerinin Corumlu Olup, Olmama
Durumu

mMemleketi Corum Olan

mMemleketi Corum Diginda
Olanlar

Orta Olgekli segilen firmalarin Corumlu olup, olmama durumu Sekil 10’da

gosterilmistir. Firma sahiplerinin %80’1 Corumlu %20’si ise memleketi Corum disidir.

Sekil 11: Biiyiik Olcekli Firma Sahiplerinin Corumlu Olup, Olmama
Durumu

®m Memleketi Corum Olan

®m Memleketi Corum Digmda
Olanlar

Sekil 11°de goriildiigii gibi biiyiik 6l¢ekli firma sahiplerinin %80°1 Corumlu,
%20’si ise Corumlu degildir. Corumlu olmayip da Corum’da firmalarin1 bulunduran
firma sahiplerinin nedenleri ise Kalkinmada Oncelikli Yoreler kapsaminda gelmis
bulunmalari ve diger bir kisminin ise ilk olarak Corumlu biri tarafindan sirketin kurulup

sonrasinda yurt disinda olan bir firmaya satilmis olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Kiigiik Olgekli firmalarin sahiplerinin memleketi Corum olmamasima ragmen
firmalarinin Corum’da olmasmin nedeni ise ge¢miste toprak sanayinin Corum’da
gelismis olmasi su anda olmalarinin  nedeni ise teknolojik gelismelerden
kaynaklanmaktadir. Orta 6lgekli firmalarda firma sahiplerinin farkl: illerden olmalarina
ragmen Corumda firmalarinin olmalariin nedeni is¢i potansiyelinin Corum’da yiiksek
oldugunun diisiinlilmesi ve baba mesleginin devam ettirilecek alan1 Corum’da bulmus
olmalaridir. Genel olarak firma sahiplerinin %80’1 Corumlu olmaktadir. Bu durum
Corumlu firma sahiplerinin memleketlerini is/is yeri kurmada oncelik olarak sectiklerini

gostermektedir.
3.3.3. Firmalarin Miilkiyet Durumu

COSB’deki firmalarin miilkiyet durumu Sekil 12 ile 14 arasinda gosterilmistir.
Ik olarak Sekil 12°de kiigiik 6lcekli firmalar degerlendirilmistir. COSB’de kurulan

kiigilik 6lgekli firmalarin %50°’si babadan kalmis, %50’sini ise kendisi kurmustur.

Sekil 12: Kiiciik Olcekli Firmalarin Miilkiyet Yapisi

® Babadan

® Dededen

» Kendisi Kurdu

Sekil 13’de orta 6lcekli firmalarin miilkiyet yapisi gosterilmistir. Orta 6lgekli
firmalarin %45°1 babadan kalmis, %44°i kendisi kurmustur ve %11°1 ise dededen

kalmastir.
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Sekil 13: Orta Olgekli Firmalarin Miilkiyet Yapisi

®m Babadan

HDededen

m Kendisi Kurdu

Sekil 14’de biiyiik Olgekli firmalarin miilkiyet yapis1 gosterilmistir. Bu
firmalarin %29°u kendisi kurmus, %57’si babadan, %14’ ise dededen kalmustir.

Sekil 14: Biiyiik Olcekli Firmalarin Miilkiyet Yapisi

EBabadan

EDededen

mKendisi Kurdu

Miilkiyet yapisinin firmalarda ¢ogunlukla babadan gelmis olmast COSB’deki

firmalarin kokenlerinin aslinda ¢ok da geriye gitmedigini gostermektedir.
3.3.4. Firmalarin Ortak Secmedeki Oncelikleri

COSB’deki firma sahiplerinin ortak se¢cmedeki oOncelikleri sekil 15 ile 17

arasinda gosterilmistir. Sekil 15°de kiigiik dlgekli firmalarin ortak se¢medeki oncelikleri
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verilmistir. Firmalarin %46°s1 giiven duygusu, %27’si birlikten gii¢ dogar anlayisi,

%18’ maddi ihtiyaglar ve %9 u ise mesleki bilgi donanimi ve bilgi gereksinimidir.
gL g

Sekil 15: Kiiciik Olcekli Firmalarin Ortak Secmedeki Oncelikleri

B Giiven Duygusu

m MaddiIhtiyaclar

= Mesleki Donanumn ve Bilgi
Gereksinimi

m Birklikten Gii¢c Dogar
Anlayisi

Sekil 16°da orta Olgekli firmalarin ortak se¢medeki Oncelikleri gosterilmistir.
%45’inde birlikten gli¢ dogar anlayisi, %33’linde giiven duygusu, %11’inde mesleki

donanim ve bilgi gereksinimi ve %11’inde ise maddi ihtiyag¢lar 6n planda olmaktadir.

Sekil 16: Orta Olgekli Firmalarin Ortak Se¢cmedeki Oncelikleri

B Giiven Duygusu

® MaddiIhtiyaclar

= Mesleki Donanumn ve Bilgi
Gereksinimi

B Birklikten Gii¢c Dogar
Anlayisi

Sekil 17°de biiyiik 6l¢ekli firmalarin ortak segmedeki Oncelikleri verilmistir.

Firmalarin % 34’1 giiven duygusu, % 33’1 birlikten giic dogar anlayisi, % 22’si maddi

72



ihtiyaglar ve % 11’1 ise mesleki donanim ve bilgi gereksinimlerinden

kaynaklanmaktadir.

Sekil 17: Biiyiik Olcekli Firmalarin Ortak Secmedeki Oncelikleri

B Giiven Duygusu

® MaddiIhtiyaclar

= Mesleki Donanumn ve Bilgi
Gereksinimi

® Birklikten Gii¢c Dogar
Anlayisi

Orta oOlgekli firmalarin ¢ogunun aile sirketlerinden olusmasi birlikten giic dogar
anlayisini ve hemen ardindan da giiven duygusunu 6n plana ¢ikarmaktadir. Gilintimiizde
gittikce kaybolan giiven duygusu COSB’deki firmalarin ortak se¢cmedeki durumlari ile
ayni degildir. Firma sahipleri, iilkede her ne kadar giivensizlik durumu hakim olsa da
birbirlerine olan giiven ile firmalarinin devamliligini saglayacaklarina inanmaktadirlar.
COSB’de gozlemlenen sonug genel olarak ortak se¢gmede giiven duygusunun oncelikli

olmasidir.

3.3.5. Mali Acmaz Durumunda Firmalarin Basvurduklar1 Kaynaklar

COSB’de firmalarin mali agmaz durumunda basvurduklar1 kaynaklara Sekil 18
ile 20 arasinda yer verilmistir. Kiigiik 6l¢ekli firmalarda mali agmaz durumu %40 aile

ile, %30 banka, %20 arkadas ve %10 diger firmalar aracilig ile agilmaktadir.
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Sekil 18: Mali A¢maz Durumunda Kiiciik Olcekli Firmalarin Basvurduklar
Kaynaklar

H Aile
m Arkadas
W Banka

B Diger Firmalar

Orta Olcekli firmalarin Sekil 19°da gosterildigi gibi mali agmaz durumunda
%70’1 banka ’ya, %?20’si aileye ve %10’u ise arkadas cevresine yonelmis diger

firmalara ise yonelen olmamustir.

Sekil 19: Mali Acmaz Durumunda Orta Olgekli Firmalarin
Basvurduklar: Kaynaklar

H Aile
m Arkadas
m Banka

B Diger Firmalar

Sekil 20°de biiylik 6lgekli firmalarin mali agmaz durumunda bagvurduklar
kisi/kurumlara bakilinca durumda daha da net goziikmektedir. Biiyiik 6l¢ekli firmalarin
tamamu aile, arkadag, diger firmalara giivenmek ve onlara bagvurmak yerine dogrudan

bankaya basvurmaktadirlar.
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Sekil 20: Mali Acmaz Durumunda Biiyiik Olcekli Firmalarin Basvurduklar
Kaynaklar

mAile
B Arkadag
Banka

B Diger Firmalar
100%

Firmalarin kiigiik 6l¢ekli olmasi en ¢ok basvurulan alanin aile olmasinin ve
aileye giivenin digerlerine olan giivenden daha c¢ok oldugu sonucunu gostermektedir.
Diger firmalara giiven olmasmin nedeni ise hald manevi baglarin devam ettigi ve
dayanigmanin oldugu disiincesidir. Onlara gore giiniimiizde insanlarin ihtiyaglarinin,
ihtiraslarinin olmas1 sosyal dayanigmayi1 oldiirmektedir. Orta Olgekli firmalar kiigiik
Olgekli firmalara gore daha fazla yurtdisi baglantilar1 olmasi nedeniyle bankalara olan
giivenleri daha fazladir. Biiyiik 6lcekli firmalarda ise tamamen mali sikisiklik durumda
bankaya yonelme vardir. Genel olarak firmalara dlgek bazinda bakildiginda yurt disi
baglantilar1 arttikga bankalara bagvurma ve mali ¢ikmazlarini bankalar ile halletme

durumu s6z konusudur.

3.3.6. Firmalarin Is Yaptig1 Kisilere Olan Giiveni

Kisilerin birbirlerine olan giivenleri sosyal hayatlarinda etkili oldugu gibi is
iliskilerinde de etkilidir. Calismamizda bu giiven Sekil 21°de goriildigi gibi firma
biiytiklikleri fark etmeksizin is yapilan kisilere genellikle glivenir misiniz? sorusu ile
degerlendirilmeye ¢alisilmistir. Sorulan bu sorumuza cevap olarak tiim firmalarin
toplam %480°1 giivendiklerini diger %20’sinin ise giivenmediklerini belirtmislerdir.
Firmalarin %80’inin gliven duymalarindaki gerekceleri kurumsal firmalarla c¢alisiyor
olmalari, her seye gilivenerek baslanmasi gerektigi ve yanilirlarsa bununda is alaninda

bir tecrilbbe oldugunu diisiinmeleri, ilk olarak is yapacaklart kisileri aragtirmalar1 ve
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referans istemeleri, giivenin i3 hayatinda olmazsa olmaz bir unsur oldugunu
diistinmeleri, devamli miisterileri olduklar1 kisilere giivenlerinin oldugunu ve Corum
gibi kiiciik bir yerde olduklarin1 ve ahbaplik iligkilerinin fazla oldugunu diisiiniiyor
olmalaridir. %20’lik alandaki firmalarin giiven duymamalarindaki nedenler ise anlagsma
yapilmasinin daha dogru bulmalari, is hayatinin risklerle dolu oldugu ve kimseye fazla

giivenilmemesi gerektigidir.

Sekil 21: Kiiciik, Orta ve Biiyiik Ol¢ekli Firmalarin s yaptigi Kisilere Olan
Giiven Oranlan

WEVET
H HAYIR

Yoneticilere giiven ve yetki gocertmesi bakimindan firma biyiikligi fark
etmeksizin yoneticilere is konumlariyla ilgili giiven duyulmaktadir ve kisith bir sekilde
yetki gogertmesi yapilmaktadir. Son karar merci ise firmalar ortaklik ise ortaklara, tek

kisi yonetiminde ise tek kisiye ait olmaktadir.

Yoneticiler karar verme stireclerinde ise firmadaki sahip olduklar1 pozisyonlarla
ilgili bilgi sunma, fikir verme, proje hazirlama seklinde etkililerdir. Eger verilecek karar

kendi yetkileri dahilinde ise dogrudan karar verme yetkisine sahiptirler.

Yapilan ¢alismada mikro 6lgekli firmalardan iki tane, orta 6lgekli firmalardan iki
tane ve biiyiik 6lgekli firmalardan ise ii¢ tane firma COSB disinda yer almaktadir. Bu
firmalara yoneltilen “Corum Organize Sanayi Bolgesi’nde olmak ister misiniz?”
sorusuna mikro Olgekli iki firma ve biylik Olgekli iki firma kapasite ve sektor

farkliliklar1 agisindan organize sanayi bolgesinde yer almak istemezken; biiyilik dl¢ekli
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diger firma ise organize sanayi bolgesine tasinma projesini gerceklestirme asamasinda
calismalarin1 slirdiirmektedir. COSB’de olmayan isletmelerin bu bolgede olmak
istemelerinin nedeni enerjinin kalitesi artmasi, yerel yapi oldugu i¢in ve bir sikinti
oldugunda bolgedeki firmalarin birbirlerine yardim etme durumundan dolay1 bu bolgede

olmak istemislerdir.
3.3.7. Firmalarin Aralarindaki Is Birligi

Calismamizda Sekil 22 ile 24 arasinda se¢ilmis olan firmalarin aralarindaki is
birligi sorgulamasinin cevaplarina yer verilmistir. Sekil 22°de kiigiik 6l¢ekli firmalarin
COSB’deki firmalar arasi isbirligi sorusuna vermis olduklari cevaplar gosterilmistir.
Kigiik olgekli firmalarin %60°1 firmalar arasinda is birliginin iyi oldugunu bunun
nedenleri olarak da Corum’un kii¢iik oldugunu burada ahbaplik iligkilerinin yogun
oldugunu, is konusunda 1iyi bir yardimlagmalarin oldugunu 6zellikte de ayni sektorde
bulunan firmalarin arasindaki iliskilerin oldugunu belirtmislerdir. Firmalarin %20’si
birlikteligin olmadigini belirtmesinin nedeni olarak ise COSB yonetiminin etkilinliginin
fazla olmamasindan kaynakli oldugunu diisiinmektedir. %20’lik kisim ise COSB’de

faaliyet alanlar1 i¢in uygun kosullarin olmadigindandir.

Sekil 22:COSB'deki Kiigiik Olcekli Firmalar Aras Is Birligi

mivi
HiYi DEGIL
FiKiR BELIRTMEYENLER

Sekil 23°de orta Olgekli firmalar arasindaki isbirligi konusunda firmalarin

diistincesi %901 isbirliginin iyi oldugudur. Bunun nedeni olarakta ortak proje
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hazirlama, ortak ihalelere girme, makine yapimi konusunda eksik par¢a teminin
saglanmasi, ticari aligveris ve hammadde temini konusunda COSB’de olmay1 avantajl

olarak gormeleridir. Firmalarin %10’u ise igbirliginin olmadigini belirtmislerdir.

Sekil 23: COSB'deki Orta Olgekli Firmalar Aras Is Birligi

mivi
miYi DEGIL

Sekil 24’de biiyiik 6lgekli firmalarin %40°1 firmalar aras1 isbirliginin oldugunu
diisiinmektedirler. Bunun nedeni ise malzeme alim satimi, fiyat sorma ve eleman
konusunda bilgi alma konusunda olmaktadir. Firmalarin %40°1 isbirliginin olmadigini
diistinmektedir bunun sebebini rekabet ortami1 olan bir diinyada is birligi diye bir sey

olmadigina inanmalaridir.

Sekil 24: COSB'deki Biiyiik Olcekli Firmalar Arasi is Birligi

miyi
W iYi DEGIL
M FiKIR BELIRTMEYENLER




Firmalar is birligi konusunda biiylik 6l¢ekli firmalar hari¢ is birliginin iyi
oldugunu diistinmektedirler. COSB’de ahbaplik iliskilerinin énemli olmasi 6zellikle
firma sahiplerinin vurguladiklari noktadir. Firmalar sagladiklar is birligi ile maliyet ve

zamandan tasarruf sagladiklarini belirtmislerdir.

3.3.8. Firmalarin Giivene Dayali is Kabiliyeti

COSB’deki firmalarn giivene dayali is yapabilme durumlart Sekil 25 ile 27
arasinda sorgulanmaya c¢alisilmistir. Sekil 25°de COSB’deki kiigiik 6lcekli firmalarin
aralarinda giivene dayali ig kabiliyetleri gosterilmektedir. Firmalarin %40’ giivene
dayali islem yapilabildigini ve soze dayali alis veris yaptiklarmi belirtmislerdir.
Gilivenin aslinda sanildig1 gibi bitmedigini hald devam ettiginden s6z etmislerdir. Bunu
OSTIM o6rnegindeki gibi diisiinmek gerekmektedir. Sézlesme yapmanin birbirlerine
saygisizlik oldugunu diistinmektedirler. Firmalarin %40’1 ise sozlesmelerin olmasi
gerektigini ve bununla is yapilabilir oldugunu sdylemistir. Firmalarin %20’si ise bu

konuda fikir belirtmekten kaginmustir.

Sekil 25: Kiiciik Olgekli Firmalarin Giivene Dayal is Kabiliyeti

W EVET
m HAYIR
FiKiR BELIRTMEYENLER

Sekil 26’da orta Olgekli firmalarin giivene dayali is yapilip yapilmadigina dair
verdikleri cevaplar yer almaktadir. Orta Olgekli firmalarin %60°1 gilivene dayali

islemlerin oldugunu ve bununla da islemlerin yiiriiyebileceginden bahsetmislerdir.
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%40’1 ise yasal prosediirden dolayr sozlesme yapmanin daha dogru oldugunu

savunmuglardir.

Sekil 26: Orta Olcekli Firmalarin Giivene Dayali is Kabiliyeti

WEVET
H HAYIR

Sekil 27°de biiyiik olgekli firmalarin giivene dayali islem yapip yapmadiklari
sorusuna verdikleri cevaplara yer verilmistir. Biiylik 6l¢ekli firmalarin %50’si glivene
dayali islemlerin kalmadigini bir risk ortaminda bulunduklarimi ve sézle islerin
yiirliyemeyecegini soylemislerdir. Boyle islemlerin eskilerde kaldigin1 da eklemislerdir.
Firmalarin %40°’1 giivene dayali islemlerin yiiriitiilebilecegini belirtmistir. Firmalarin

%10’u ise fikir belirtmemistir.

Sekil 27: Biiyiik Olgekli Firmalarin Giivene Dayah Is Yapilabilirligi

W EVET
m HAYIR
M FiKIR BELIRTMEYENLER
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Kiigiik ve orta olgekli firmalarda glivene dayali is yapilabilirlik 6nemlidir.
Bunun nedenleri ise firma sahiplerinin birbirlerine glivenmeleri ve aralarinda sézlesme
yapmadanda alig veris yapabilmeleridir. Firma sahipleri sagladiklar1 bu giiven ile
aralarindaki dostluklar1 gelistirmelerinin yani sira is acisindan da gerek sozlesme
maliyetlerinin en aza indirgeme gerekse hantal isleyen biirokrasi siirecini

azaltmaktadirlar.

3.3.9. Firmalarin Bilgisayar ve Internet Kullanimlar

COSB’de segilen kiigiik, orta ve biiyiik 6lgekteki firmalarin tiimii bilgisayar ve
interneti aktif olarak kullanmaktadirlar. Uretim siireglerinde ise bu ii¢ grup firma

bilgisayar ve internetten farkl sekilde faydalanmaktadirlar.

COSB’de kiigiik olgekli firmalarin internet ve bilgisayar kullanmalar1 tiretim
siireclerinin; siparis denetleme, tedarikcilere ulasim, gelecek malzemenin tiirleri
hakkinda kars1 taraf ile mail yoluyla anlagma, hesaplarin incelenmesi, iiretim siirecinin
bastan sona kadar izlenmesi, iiretim planlamasi, proje ¢izimi, arastirma, otomasyon,

muhasebe ve malzemelerin satis1 konusu gibi siireclerde faydalanmaktadirlar.

(COSB’deki orta dlgekli firmalarin internet ve bilgisayar kullanmalarinin iiretim
stireclerinde; iiretim planlamada, model se¢iminde, satista, muhasebede, mail yoluyla
miisterilerle goriismede, onlardan siparis almada ve is siireclerini denetlemede yogun bir

sekilde oldugunu belirtmislerdir.

(COSB’deki biiylik o6lgekli firmalarin internet ve bilgisayar kullaniminin iiretim
stireclerine yansimalar1 diger iki Olgege gore daha fazladir. Ciinkii biiylik Olcekteki
firmalarin yurtdist baglantilarinin fazla olmasi ve bu yiizden sik sik miisterilerle yiiz
yiize goriismek yerine internet yoluyla goriismeyi tercih ettikleri goriilmiistiir. Biiyiik
Olcekli firmalarin tretim siireclerinin proje, Ar-Ge, muhasebe, bulunduklar1 sektorle
ilgili giincel verilerin yakindan takibi, miisterilerle gdriisme saglanmasi, pazarlama
kisacasi {iretim siirecinin en basindan en sonuna kadar her alaninda dogrudan internet ve

bilgisayardan faydalandiklarini belirtmislerdir.
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3.3.10. Firmalarin Teknolojiyi izleme Durumlar:

COSB’deki kiigiik, orta ve biiylik 6l¢ekteki firmalara sorulan “Yeni teknolojileri
izliyor musunuz?” ve “Internet ve bilgisayardan ne kadar faydalaniyorsunuz?”
sorularina hepsinin verdigi cevap aynmi olmustur. Tim Olgekteki firmalar yeni
teknolojileri izlemektedir. Fakat teknolojileri izlemelerinin her birine etkisinin farkl
oldugu goriilmektedir. Kiiciik olgekli firmalar izledikleri teknolojiden, daha kaliteli
tiriinler tiretmek, kalite standartlarin1 yakalamak, fuarlara katilma ve iiretim i¢in gerekli
olan en yeni teknolojileri izleme yoluyla faydalanmaktadirlar. Fakat kiiclik Olgekli
firmalarin teknolojiyi izlemeleri iiretim siireglerine katki yoniinden ¢ok bir etkisi
olmamigtir bunun nedeni ise maddi durumlarinin kisith olmasi, yatirim yapmak icin
gerekli teknolojilerin var olmasina karsin ¢ok pahali oldugu i¢in temin edememeleridir.
Orta olgekli firmalarin teknolojiyi izlemeleri ve bunda internet ve bilgisayarin etkisi;
moda takibi, fuarlara katilim, fuarlardan parca temini, yeni yapilan bir yeniligin nasil
oldugunu goérme, tedarikgilerle iletisime gegme, internetten katalogdan secim (eskisi
gibi yiiz yiize goriisme ile is baglama degil), Ar-Ge c¢alismalarmin yakindan
izlenmesidir. Biylik 6l¢ekli firmalarin mali imkanlar1 diger sektorlere gore daha
gelismis oldugu i¢in yeni teknolojileri izlenmesi ve firmaya adaptesi yoniinde gelisme

gostermektedir. Bilgisayar1 ve interneti ise tiim asamalarda kullanmaktadirlar.

3.3.11. Firmalarin Teknolojiyi Izlemelerinin Uretim Siireclerine

Yansimalari

COSB’deki firmalarin yeni teknolojileri izlemelerinin iiretim siireclerine nasil

yansidig1 sorusuna verdikleri cevaplar:

Kiiciik olcekli firmalarin yeni teknolojileri izlemelerinin tiretim siireglerine
yansimalari; zamandan tasarruf sagladigini diislinliyorlar ¢iinkii yeni ¢ikan makinelerin
insan giliclinden yararlanmay1 daha aza indirmesi boylelikle maliyetlerin diismesine
neden olmaktadir. Teknolojilerin fuarlara katilim yoniiyle izleyen firmalar ise oradan
edindikleri bilgilerle kaliteli tirtinlerin tiretildigini diistinmektedirler. Yeni teknolojilerin
izlenmesi her alanda kar saglanmak i¢in etkilidir fakat ¢ogu firma teknolojiyi takipte
maliyetin fazla olmasindan dolayr teknolojinin {iretim siireglerine yansidigini

diistinmemektedir.
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Orta olcekli firmalar yeni teknolojileri izlemelerinin tretim siireglerine
yansimalarinin  olumlu oldugunu diistinmektedirler. Maliyeti azaltmasi, zamandan
tasarruf saglanmasi, triinlerin kalitelerinin artirilmasi, firmalar i¢in gerekli olan
arastirmalarin yapilmasinin saglanmasi ve bdylelikle i¢inde bulunduklar1 sektorde
piyasaya erken girme olanagina sahip olma ve {retim daha hizli olacagini

distinmektedirler.

Biiytik 6l¢ekli firmalarin yeni teknolojileri izlemeleri ve iiretim siireclerine
yansimalariin diger iki Ol¢ekteki firmalara gore daha genis oldugu diisiiniilmektedir.
Bunun nedeni biiyiik olgekteki firmalarin gerekli olan her seyin temininin daha rahat
saglamalaridir. Firmalar {iretim siireglerinde; zamandan tasarruf, maliyetlerin
azaltilmasi, inovasyon, piyasada olmayan iriinlerin ilk iireticisi olma, enerjiden tasarruf

ve iirlinlerin kalitesinin artacagini diistinmektedirler.
3.3.12. Firmalarin Sosyal fletisim Aglarim1 Kullanim Durumlari

COSB’de segilen kiigiik, orta ve biiyilik 6l¢ekteki firmalarin hepsi sosyal iletigim
aglarin1 aktif sekilde kullanmaktadirlar. Sosyal iletisim aglarinin kullaniminin i
acisindan katkilar1 ise firmalara goére degiskenlik gostermektedir. Kiigiik Olcekli
firmalarda sosyal iletisim aglarinin kullanimi; firma tanitimu, iiretilen iirtinlerin tanitimi
ve o {Urilinlerin satigi, reklamlarin yapilmasi, miisterilerden bilgi alinmasi, hizl
haberlesme, pazarin genislemesi gibi katkilar1 olmaktadir. Sosyal iletisim aglarinin yani
sira kii¢lik 6l¢ekli firmalarin gogunlugu hala {irlin satisinda ytiz yiize gorlismeler yoluyla
yapmaktadirlar. Orta 6lgekli firmalarin sosyal iletisim araglarini kullanmasinin katkilari,
iriin katalogundan triinleri tanitimi, reklam, is miiracaatlari, iiriinlerin satisi, skype ve
mail araciligi ile miisteriler ve dogrudan baglantili olunan firmalarla goriismelerin
saglanmasi, web sitesinde tanitimlar araciligi ile is baglama durumu, yurt disindaki
misteriler tarafindan takip edilmesidir. Orta 6lgekli firmalardan ¢ogu yiiz ylizeden daha
ziyade gelisen teknoloji ile internetten islerin halloldugunu diisiinmektedir bazilar ise
sosyal aglardan tanitim olabilir fakat satis durumda yiiz yiize gelme durumu olmali diye
diisiinmektedir. Biiyiikk 0Olgekli firmalarda sosyal iletisim aglarindan c¢ok fazla
yararlanmakta ve is agisindan bunun etkisinin ¢ok fazla oldugunu sdylemektedirler. Ise
alim, yeniliklerin giincel sekilde takibi, ihracat yapilan iilkeler ile aralarinda tekliflerin

olmasi, reklam, {irlinlerin tanitimy, is kolaylig1 saglamasi, hizl iletisime gecilmesi, web
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sitelerine video olarak eklemeler yaparak {irlinleri tanitimi ve siparis alim1 olarak katkisi
olmustur. Biiyiik 6lcekteki firmalar genel olarak yiiz yiize goriismelerin kalmadigini
sosyal paylasim olarak internet araciligi ile zamandan ve maliyetten kazancin

saglanacagini belirtmisglerdir.
3.3.13. Firmalarin Aym Sektordeki Firmalarla Bilgi Paylasma Durumu

Rekabet ortaminin yogun oldugu giiniimiizde firmalarin sahip oldugu bilgileri
paylasma durumlar1 Sekil 28 ile 30 arasinda gosterilmistir. Sekil 28°de kiigiik 6lgekli
firmalarin maliyeti diigiiren bir etkinlik buldugunda o bilgiyi ayn1 sektordeki firmalarla
paylasma durumu gosterilmistir. Firmalarin %701 diger firmalarla bilgi paylasmam
seklinde cevap vermistir. Firmalarin %30’unun ise bu bilgiyi paylasma konusunda daha

tyimser davrandiklari goriilmektedir.

Sekil 28: Kiiciik Ol¢ekli Firmalarin Aym Sektordeki Firmalarla Bilgi Paylasma
Durumu

B PAYLASIRIM
H PAYLASMAM

Sekil 29’da orta Olgekli firmalarin maliyeti diisiiren bir yenilik bilgisini
paylasma konusunda verdigi cevaplar yer almaktadir. Firmalarin %40’1 bilgiyi diger

firmalarla paylasabilecegini, %60°1 ise paylasamayacagini sdylemistirler.
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Sekil 29: Orta Olcekli Firmalarin Aym Sektérdeki Firmalarla Bilgi Paylasma
Durumu

B PAYLASIRIM
B PAYLASMAM

Sekil 30’da biiylik olcekli firmalarin maliyeti diisiiren bir yenilik bilgisini
paylasma durumu verilmistir. Firmalarin %40°1 paylasirim, %60°1 ise paylasmam

seklinde cevap vermislerdir.

Sekil 30: Biiyiik Olcekli Firmalarin Aym Sektordeki Firmalarla Bilgi Paylasma
Durumu

B PAYLASIRIM
B PAYLASMAM

Firmalarin i¢inde bulundugu sektérde maliyeti diisiiren bir yeniligi paylasma
konusunda verilen cevaplara genel olarak bakildiginda acimasiz bir rekabet ortaminin

bulundugunu ve herkesin ilk olarak kendini diisiindiiglinii gérmek miimkiindiir. Her
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firmanm en iyisi ben olayim diigiincesi ve ben yeniligi yaptiktan sonra paylasirim

diisiincesi ¢ogunlukla hakimdir.
3.3.14. Firmalarin Teknoloji Transfer Yontemleri

COSB’deki firmalarin en ¢ok kullandigr teknoloji transfer yoOntemleri
sorgulanmistir. Kiiciik olgekli firmalarin teknoloji transfer yontemlerine bakildiginda;
fuarlara katilim, makine alimi1 ve onun gelistirilmesi, eleman transferi, yurt i¢i ve yurt
disindan makine teminidir. Orta 6l¢ekli firmalarin teknoloji transfer yontemleri; fuarlara
katilim, yurt i¢i ve yurt dis1 fuarlara katilim ile makine alimi ve onun gelistirilmesi,
satin alma, yabanci danigman calistirma ve i¢inde bulunulan sektorle alakali herhangi
bir yeniligi taklit yoluyla farklisin1 yapmadir. Biiytik 6l¢ekli firmalarin teknoloji transfer
yontemleri ise; fuarlara katilim, yurt disindan makine ve parca alimi daha sonrasinda
bunlarin gelistirilmesi, egitim, fuarlara katilimda 6grenilen bilginin kendi alaninda

uygulanmasidir.

COSB’deki firma sahiplerinin arkadas ¢evreleri ve kamu kesiminden is yasami
disindaki cevreleri oldukga genistir. Is yasamu disinda iliskilerin devam etmesi

Corum’lu is adamlarinin birliktelige 6nem verdigini gostermektedir.
3.3.15. Firmalarin Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Etkinlik Gruplar

COSB’deki firmalarin sosyal sorumluluklar1 kapsaminda etkinlik gruplar1 Sekil
31 ile 33 arasinda gosterilmistir. Sekil 31°de kiiciik 6lgekli firmalarin topluma sosyal
sorumluluk kapsaminda faydasi olan etkinligin arastirilmasinda elde edilen sonuglar
verilmistir. Firmalarin %43’i ¢ocuklara yonelik faaliyette bulunmustur bunu kardes
okul, belediye’ye yardim verme ve dogrudan okulda burslu 6grenci okutma seklinde
gerceklestirmislerdir. Firmalarin %29’u genglere yonelik projelerde bulunmus bunu
Hitit Universitesi ile is birligi kapsaminda gerceklestirmistir. Firmalarm %14’

kadinlara diger %14’ ise engellilere yonelik projeler yapmislardir.
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Sekil 31: Kiiciik Olcekli Firmalarin Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Etkinlik
Durumlan

B COCUKLAR
B GENGLER
M YASLILAR
B KADINLAR
B ENGELLILER

Sekil 32°de orta Olgekli firmalarin topluma sosyal sorumluklar kapsaminda
yaptig1 faaliyet alanlarinin %50’sini ¢ocuklar olusturmaktadir. Bunlar1 6zel giinlerde
ziyaretler, hediye dagitimi1 gibi etkinliklerle yapmaktadirlar. Yapilan etkinliklerin %251
genglere yoneliktir bu etkinlik Hitit Universitesi’nde genglere yardim kapsamindadir.
Diger yapilan etkinliklerin %25°1 ise yaslilara yonelik huzur evi ziyareti ve eglence
seklindedir.

Sekil 32: Orta Olcekli Firmalarin Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Etkinlik
Durumlan

B COCUKLAR
B GENGLER
M YASLILAR
B KADINLAR
B ENGELLILER
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Sekil 33’de biiylik 6l¢ekli firmalarin topluma sosyal sorumluluklar kapsaminda
etkinliklerinin %35°1 ¢ocuklara yoneliktir. Bu etkinlikler bir vakif araciligiyla burs
verme, kiyafet yardimi ve siinnet soleni gibi etkinliklerdir. Yapilan etkinliklerin %29’u
genclere yoneliktir. Bu etkinlik genclere sirket olarak ve vakif araciligiyla burs verme
seklindedir. Son olarak ise bu etkinliklerin %12’si yashlara, %12’si kadinlara ve diger

%12’si ise engellilere yoneliktir.

Sekil 33: Biiyiik Olcekli Firmalarin Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Etkinlik
Durumlar:

B COCUKLAR

B GENGLER
YASLILAR

H KADINLAR

m ENGELLILER

Corum’da genel olarak kisilerin birbirlerine karsi yardim duygusu gelismistir.
COSB’deki firmalarda da bunu goérmek miimkiindiir. Firma sahipleri firmalarinin
Ol¢eklerine gore daha fazla sosyal sorumluluk projelerine sagduyulu yaklagmakta

oldugu goriilmektedir.

3.3.16. Firmalarin Burs Verme Durumlari

COSB’de firma sahiplerinin burs verme durumlari analiz edilmeye caligilmistir.
Sekil 34’de kiigiik olgekli firmalarin burs verme durumlart gosterilmistir. Firmalarin
%80’i burs vermezken %?20’si burs verebilmektedir. Isletmelerin kiigiik o6lcekli
olmalarinin bu durumda etkili oldugu diisiiniilmektedir. Burs verenlerin ise daha

sonrasin da verdikleri kisilerden faydalanma durumu olmamaktadir.
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Sekil 34: Kiiciik Olcekli Firmalarin Burs Verme Durumlar:

WEVET
B HAYIR

Sekil 35°de orta olgekli firmalarin burs verme durumlan ise kiigiik olgekli
firmalara gore daha gelisme gostermektedir. Orta Olgekli firmalarin %80°i burs
vermektedirler verdigi kisilerde Oncelik genelde kendi c¢alisanlarinin g¢ocuklari
olmaktadir. Firmalarin %20’si burs vermemektedir. Burs veren firmalar daha sonrasinda

verdikleri kisilerden faydalanmay1 diisiinmemektedirler.

Sekil 35: Orta Olgekli Firmalarm Burs Verme Durumlar

WEVET
H HAYIR

Sekil 36’da biiyik oOlgekli firmalarin burs verme durumlar1 gosterilmistir.

Firmalarin %80’1 burs vermektedir. Bu firmalar burslarin1 vakiflara ve ¢evrelerindeki
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bildikleri insanlara vermektedirler. Firmalarin %20’si ise burs vermemektedir. Burs
veren kurumlar daha sonrasinda burs verdikleri sahislardan geri  doniis

beklememektedir.

Sekil 36: Biiyiik Ol¢cekli Firmalarin Burs Verme Durumlari

WEVET
B HAYIR

Firmalarin burs verme durumlari bakimindan biiyilik 6l¢ekli firmalar en biiyiik
paya sahiptirler. Bunun nedeni ise biiylik 6lgekli firmalarin maddi durumlarinin iyi

olmasi, kiigiik 6l¢ekli firmalarin ise maddi durumunlarinin yeterli olmamasidir.

3.3.17. Firmalarin Stajyer Ogrenci Cahstirma Durumlari

Corum ilinde hem firma sahiplerinin hem de ilde bulunan 6grencilerin gelisimini
saglayacagl stajyer ¢alistirma durumu sorgulanmaya c¢alisilmistir. Sekil 37°de kiigiik
Olcekli firmalarin stajyer 6grenci calistirma durumlart gosterilmigstir. Kiigiik olgekli
firmalarin  %50°si  stajyer Ogrenci calistirirken  %50°si  ise stajyer dgrenci
calisirmamaktadir. Stajyer Ogrenciler iretim, biiro, muhasebe, Ar-Ge, laboratuar,

imalat gibi alanlarda calistirilmaktadirlar.
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Sekil 37: Kiiciik Olcekli Firmalarin Stajyer (")grenci Cahistirma Durumlari

W EVET
W HAYIR

Sekil 38’de orta Olgekli firmalarin stajyer Ogrenci ¢alistirma durumlar
gosterilmistir. Orta 6lgekli firmalarin %60°1 stajyer dgrenci c¢alistirmakta ve %40°1 ise
calistirmamaktadir. Stajyer Ogrenci olarak calisgan Ogrenciler genellikle {retim,

miithendislik, teknik ¢izim, muhasebe gibi alanlar da calistirllmaktadirlar.

Sekil 38: Orta Ol¢ekli Firmalarin Stajyer Ogrenci Calistirma Durumlari

WEVET
m HAYIR

Sekil 39’da biiylik 6l¢ekli firmalarin stajyer 6grenci ¢alistrma durumlart

gosterilmistir. Biiyiik o6lgekli firmalarin %80°1 stajyer caligtirmakta %?20’si ise
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calistirmamaktadir. Stajyer 6grencinin ¢alistirildigi kisimlar; tiretim birimi, biiro kismu,

muhasebe, proje kismi gibi tiim birimlerde galigtiriimaktadir.

Sekil 39: Biiyiik Ol¢ekli Firmalarin Stajyer Ogrenci Cahstirma Durumlari

W EVET
H HAYIR

Firmalar genel olarak stajyer 6grenci ¢alistirmaktadirlar. Bu durum COSB’deki
firmalarin hem kendilerine fayda saglamak hem de g¢alisan stajyeri ¢alisma hayatina

adaptasyonu konusunda fayda saglamaktadir.

3.3.18. Firmalarin Devamliligi Durumu

COSB’den segilen firmalarin yetkililerine emekli olduklar1 zaman firmanin
durumunun nasil olacagr ve devamliligi konusunda neler diisiindiikleri sorulmustur.
Sekil 40’da kiigiik Olgekli firmalarin devamliligt sorusuna verilen cevaplar yer
almaktadir. Firmalarin %70’1 gelecek kusaklara yani c¢ocuklarina birakmay1
diisiinmektedir %20’si firmay1 bagka birine devretmeyi diistinmektedir ve %10’u ise

firmay1 profesyonel kadroya devretmeyi diisiinmektedir.

92



Sekil 40: Kii¢iik Olcekli Firmanin Devamhihig:

B GELECEK KUSAKLARA
DEVRETME

B PROFESYONEL KADROYA
DEVRETME

= BASKA BiRINE DEVRETME

Sekil 41°de orta Olgekli firmalarin devamlilifi kisminda firmalarin verdigi
cevaplara bakildiginda %901 gelecek kusaklara %10’u ise baska birine devretmeyi

distinmektedir.

Sekil 41: Orta Olgekli Firmalarin Devamhiig

B GELECEK KUSAKLARA
DEVRETME

W BASKA BiRINE DEVRETME

Sekil 42’de biiylik 6lgekli firmalarin devamliligi konusunda verilen cevaplara
yer verilmistir. Firmalarin %80°1 gelecek kusaklara devretmeyi, %20’si ise profesyonel

kadroya devretmeyi diisiinmektedir.



Sekil 42: Biiyiik Olcekli Firmalarin Devamlihg

B GELECEK KUSAKLARA
DEVRETME

B PROFESYONEL KADROYA
DEVRETME

Kiiciik 06l¢ekli firma sahiplerinin firmanin devamliliginda ¢ocuklarina
devretmesinin gerekgesi olarak c¢ocuklarina giivenmeleri ve onlarinda kendi yolunda
gitmelerinin gerektigi diisiincesidir. Bagka birine devretmeyi diisiinen firma yetkilisi ise
cocuguna devretmeyi istemediginden degil ¢ocugunun firmanin iiretim alaninda yetkin
olmadigindandir. Profesyonel kadroya devretmeyi diislinen firmalarin gerekgesi ise is
yerinin lilkeye hizmet etmesinin ancak bdyle saglayacagi diisiincesidir. Orta 6lcekli
firmalarin gelecek kusaklara birakmasinin gerekgesi aileye olan giivenin daha fazla
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bagka birine devretmeyi diisliniilmesinin nedeni
sektorlin riskli olusu ve gelecekte ne olacaginin belli olmayacaginin diisiiniilmesidir.
Biiyiik olgekli firmalarda gelenekg¢i yapinin devam etmesi, aileye olan giivenden dolay:
ve sirketlerin yapisinin aile ortakligi seklinde kurulmus olmasindan dolayr gelecek
kusaklara aktarim olmaktadir. COSB’de genel olarak aile tipi sirketlerin olmasi sirketin
devamliligi konusunda en fazla gelecek kusaklara devredilme diislincesini destekler

nitelikte olmustur.
3.3.19. Firmalarin Universite Sanayi Is Birligi Hakkinda Diisiinceleri
COSB’de belirlenen firmalara yoneltilen iiniversite sanayi iliskisi
degerlendirmesi istendiginde kiiciik, orta ve biiyiik 6l¢ekli firmalarin verdikleri cevaplar

genellikle olumlu olmustur. Firma yoneticileri iiniversite ve sanayinin i¢ i¢e olmasi

gerektigini Corum’da bu durumun Corum Teknokent Projesi’nin hayata gecmesiyle
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daha da gelisecegini, Hitit Universitesi’nin laboratuarlarinda elemanlarinin egitildigini,
Hitit Universitesi akademisyenlerinin sanayicilere yol gdsterici olduklarmi ve Ar-Ge
konusunda yardim aldiklarim1 sOylemislerdir. Su anki durum degerlendirmesi genel
olarak iyi olsa da firma yoneticilerinin eksik olarak nitelendirdikleri bazi noktalar
bulunmaktadir. Bunlar; Corum sanayi yapisina uygun lniversite de boliimlerin agilmasi
iligkileri daha da siki hale getirecegini belirtmislerdir. Firma yoneticileri bdliimlerin
acilmasinin ardindan {niversite Ogrencilerine is imkanm saglayacaklarim ve Hitit

Universitesinden gelecek olan isbirligi taleplerine de sicak bakacaklarini belirtmislerdir.

COSB’deki belirlenen firmalara yoneltilen Hitit Universite ile karsihikl1 isbirligi
talebi olup olmadigi sorusuna kiiciik 6l¢ekli firmalarin dordii, orta dlgekli firmalardan
yedisi, biiyiik 6l¢ekli firmalardan da ikisi karsilikli is birligi taleplerinin oldugunu ve
olumlu sonuclandigini belirtmislerdir. Diger firmalarin ¢cogu iiniversiteden kendilerine
talep gelmedigini, olumsuz sonug¢ alan firmalar ise iiniversitenin sektorleri ile ilgili
yeterli donanima sahip olmadigini belirtmislerdir. Ortak proje kapsaminda kiigiik
6lcekli iki firma, orta 6lgekli dort firma ve biiylik 6lgekli dort firma vardir. Ortak projesi
olan firmalardan bazilar1 kendi sektorleri ile ilgili boliimlerden anlagmalar1 kapsaminda
Corum’da kalmak sartiyla tiniversiteden mezun olduklarinda 6grencilere is imkani

saglayacaklari teminatin1 vermislerdir.

Hitit Universitesi’nin COSB’deki firmalarla yaptigi is birligi sonucunda
firmalarin kendilerine fayda olarak gordiikleri; iiretilen iiriinlerin kalitesinin artirilmasi,

bilgi alis verisi, kalifiye eleman yetistirilmesidir.
3.3.20. Firmalarin Aldiklar1 Ozel Sektor Damismahk Hizmetleri

COSB’de segilen firmalardan, kiigiik 6l¢ekli dort firma 6zel sektor danismanlik
hizmeti almamaktadir diger damigmanlik hizmeti alan firmalar ise is giivenligi ve
sagligi, proje hazirlanmasinda, cevre, hukuk gibi konularda hizmet almaktadirlar.
Danismanlik hizmetlerinin biit¢elerini zorlandigindan s6z eden firmalar ise gerektiginde
ancak alabildiklerini belirtmislerdir. Ortak Olcekli segilen firmalardan bir firma 6zel
sektor danmigmanlik hizmeti almamakta digerleri ise disaridan danigmanlik hizmeti
almaktadir. Aldiklar1 danigmanlik hizmetleri; is giivenligi sagligi, iiretim ve pazarlama

asamasinda, proje hazirlanmasinda, ¢evre, hukuk ve genel muhasebedir. Biiyiik 6lgekli
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firmalardan {i¢ firma disindaki diger firmalar danigsmanlik hizmeti almaktadir. Aldiklar
hizmetler; hukuk, is giivenligi sagligi, cevre, yangm egitimi, makinelerle ilgili

danmigsmanlik, saglik egitimi ve iiretim planlama konusudur.
3.3.21. Sanayi Kamu {liskisi Degerlendirilmesi

Kiigiik 6lcekli firmalar genel olarak sanayi kamu iliskisini 6nceki donemlere
gore daha iyi oldugunu belirtmekle birlikte daha da gelistirilmesi gerektigini
belirtmektedirler. Ancak bazi firmalar AB standartlarina uyum ¢ergevesinde ¢ikarilan
yasalarin yerli Ureticiyi korumayip rekabette dezavantaj sagladigini diistinmektedir.
Kamunun sanayiciye maddi manevi destek saglamasi gerektigini belirtmislerdir.
Faydalanilan kamu hizmetlerinde biirokrasi siirecini ise hantal ve gerekli miidahalelerin

zamaninda yapilmadigi yoniinde goriis bildirmektedirler.

Orta Olgekli firmalar sanayi kamu iligkisini bazi firmalar sanayinin 6niinii agici
politikalar gelistirdiginden bazilar1 ise tam tersine ¢ok kapsamli ve diizenli
olmadigindan bahsetmektedir. Biirokrasi siirecinin degerlendirilmesinde ise ¢ogunlugu
bilirokrasi siirecinin yavag oldugundan ve islemlerinin hizli bir sekilde

gerceklestiremediklerinden bahsetmektedirler.

Biiyiik 6lgekli firmalarin sanayi kamu iliskisini degerlendirmesi ise daha farklh
olmustur. Genel olarak kiiciik ve orta Olgekli firmalarda bu iliski diizglin diye
degerlendirilirken biiylik Olgekli firmalar kamu denetiminden memnun olmadiklarini,
onlara kolaylastiric1 etki saglamadiklarindan s6z etmislerdir. Biirokrasi siirecini ise ¢ok
yavas ilerledigini, ihracat kisminda sikintilar cektiklerinden soz etmislerdir ve bu
sikintilar 15 akis seyrini etkiledigini belirtmislerdir. Biirokrasi siirecinin asilmasiyla

birlikte sanayicinin de 6niiniin agilacag diisiincesi hakimdir.
3.3.22. Belediye Sanayi Iliskisi

Merkezi yonetimden aldiklar1 vergi toplama ve harcama yetkileriyle halkin
ithtiyaglarina ve sorunlarina daha hizli ve yerinden ¢6ziim tiretmek amaciyla olusturulan
belediye yonetimleri, bulunduklarin yorenin kalkinmasinda etkin rol oynayan aktorlerin
basinda yer almaktadir. Belediyeler yorelerinin kalkinmasi i¢in kurulacak Organize

Sanayi Bolgeleri’ne (OSB) ekonomik kalkinmanin saglanmasina ve istihdama yonelik
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etkilerinden dolay1 biiylik 6nem vermektedirler. Belediyelerin OSB’deki hizmetleri ise

cevre temizliginin ve ulasimin saglanmasi seklinde genel olarak siralanabilir.

Yukarida belirtilen tanimlamalardan hareketle calismamizda kiigiik, orta ve
bliyiik olgekli firmalarin belediye ile sanayi iliskisi degerlendirmesi genel olarak
sikintilarinin  olmadigini belirtmiglerdir. Bunun nedeni ise Corum Organize Sanayi
Bolgesi’nde belediyenin etkinliginin az olmasidir. Sadece g¢evre temizligi ve ulasim
konusunda belediyeden hizmet aldiklarini belirtmislerdir. COSB’de ulasimin daha da

1yi hale getirilmesi gerektigini belirtmislerdir.
3.3.23. Firmalarin Sivil Toplum, Meslek Odas iliskileri

Kiiltlirel, sosyal, siyasal ve ekonomik kalkinmanin saglanmasinda onemli
aktorlerden biri sivil toplum kuruluslar1 ve meslek odalaridir. Sivil toplum
kuruluglarinin ve meslek odalarinin gorevleri faaliyet alanlariyla ¢ok c¢esitlilik
gostermekle birlikte temel olarak resmi kurumlarin islevlerini destekleyici bir rol
iistlenmeleridir. Ozellikle kalkinmanin saglanmasinda etkili olan sanayinin gelisiminin
saglanmasi, c¢alisanlarin niteliklerinin gelistirilmesi ve sanayi kuruluslarinin ilgili
alanlarda bilgilendirilmesi ve desteklenmesi konusunda yonlendirici bir etkiye sahip

olmalar1 6nemlidir.

Kiiciik, orta ve biyiik oOlgekli firmalarin sanayi sivil toplum Orgiitlerinin
arasindaki iligkinin iyi oldugunu iliskilerin daha artirilarak aktif olarak faaliyetlerin
cogaltilmas: gerektigini ve sivil toplum Orgilitlerine sanayicinin gerekli destegi
saglayacagint belirtmiglerdir. Goniillii  kuruluslara katilm olarak da Kizilay,

ONKOSAYV, Greenpeace ornek olarak gosterilebilir

Kiigtlik, orta ve biiyiik Olgekteki firmalar sanayi ile meslek odasi iliskilerini
cogunlukla olumsuz yonde degerlendirmektedir. Bunun nedeni ise bazi meslek
odalarina katilimin zorunlu olmasi ve belirli donemlerde aidat 6denmesi fakat aidata

karsilik hizmet aliminin diistik olmasidir.

3.3.24. Genel Degerlendirme

Calismanin bu bolimiinde analiz kisminin genel bir degerlendirilmesi

yapilacaktir. Bunu yapmaktaki amacimiz ise ¢alismada elde edilen bulgularin sonug
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kismina gegmeden tekrar gézden gegirilmesi ve daha net sekilde bulgularin okuyucu
tarafindan 6ziimsenmesidir.

Analize firmalarin sektorel dagilimlart ile baslanmistir. COSB’de sektorel
dagilimda en c¢ok paya sahip olan sektdr makine sanayidir. TUIK ’ten alian veriler ile
de ihracatta en biiyiikk paymn makine sanayiye ait oldugu goriilmektedir. Bu ise neden
makine sanayiye daha agirlik verildigini agiklar niteliktedir. Firma sahiplerinin
Corum’lu olup olmama durumu sorgulanmistir. Sonug¢ olarak Slgek farki olmaksizin
firma sahiplerinin ¢ogunun memleketi Corum’dur. Buradan hareket ile Corumlu is
adamlarimin memleketleri olan Corum’a katki saglamak istedikleri sonucu ¢ikmaktadir.
Firmalarin miilkiyet durumuna bakildiginda kiigiik, orta ve biiyiikk 6l¢ekli firmalar,
kendisi kurdu, babadan ve dededen seklinde siralanmistir. Koken olarak en genis
kapsamli firma yapis1 biiylik 6lgekli firmalar oldugu goriilmektedir. Firmalarin ortak
secmedeki Onceliklerine bakildiginda genel olarak giiven duygusunun hakim oldugu
daha sonrasinda da birlikten gilic dogar anlayisinin oldugu goriilmektedir. Firmalarin
mali agmaz durumunda verdikleri cevaplara bakildiginda kiiclik Olgekli firmalarin
aileye, arkadaslar basvurduklari, orta 6lgekli firmalarin bankaya daha sonrasinda da
aileye bagvurduklari ve son olarak biiyiikk Olgekli firmalarin ise sadece bankaya
basvurduklar1 goriilmektedir. Bu sonugtan hareketle biiyiik 6lgekli firmalarin, babadan-
dededen gelen kokenlerinin oldugu, bor¢ alma konusunda aileye degil bankalara
bagvurmalari, geleneksel sosyal sermaye kavramindan uzaklastiklarini daha ¢ok

kurumsallagsmaya basladiklarinin gostergesidir.
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SONUC

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda iilkeler aras1 gelismislik farklar1 giderek su
yiiziine ¢ikmigstir. Bu gelismislik farklarinin olusmasiyla bolgesel kalkinma kavramina
daha da onem verilmeye baslanmistir. Kalkinmanin sadece klasik sermaye tiirleriyle
gerceklesmemesi arastirmacilart farkli sermaye tiirlerini bulma arayisina yoneltmistir.
Bu yo6nelmenin sonucunda giliniimiizde de adi sik¢a anilan kalkinmanin adeta motoru
niteligindeki sosyal sermaye kavrami boylelikle popiiler olmaya baslamistir. Sosyal
sermaye ve kalkinma kavrami ilk olarak James Coleman tarafindan yazilan Foundations

of Social Theory isimli ¢galismada yer almigtir.

Son zamanlarda 6n plana ¢ikmis olan siirdiiriilebilir kalkinma kavrami aslinda
sosyal sermaye acisindan Onemlidir. Ciinkii siirdiiriilebilir kalkinma sosyal alani,
cevreyi ve sosyo-ekonomi gelismeyi igine almaktadir. Sosyal sermaye de bu tanimda
yerini  almistir.  Sosyal sermaye diger sermaye tirleri gibi kullanildik¢a
tikenmemektedir. Iliskilerle, giiven ile daha da beslenmektedir. Bu sermaye tiirlinlin

gelecek kusaklara kalmasi da ¢ok dnemlidir.

Iktisadi kalkinma ve sosyal sermaye arasindaki iliskinin nasil oldugu, Corum
Organize Sanayi Bolgesindeki firmalar arasindaki bagin arastirilmasi ve firmalarin
teknolojik faaliyetlerden yaralanmalariyla birlikte sosyal sermayenin bundan ne sekilde
etkilendigi bu tezin ana konusunu olusturmaktadir. Teknoloji kavraminin tezde sikc¢a
yer almasmin nedeni ilk olarak temel savimizda da belirtildigi lizere sosyal sermaye
taniminin gliniimiizde farklilasmasindan kaynaklanmaktadir. Tezde ilk olarak sosyal
sermaye tanimlamalarina yer verilmistir. Sosyal sermaye kavrami disiplinler arasi bir
nitelige sahip oldugundan tanimlamalara ayrica onem verilmistir. Daha sonrasinda
kalkinma kavrami agiklanmis ve COSB’de segilen ti¢ tane mikro, yedi tane kiiciik, on
tane orta ve on tane biiylik Slgekli toplam otuz firmanin sosyal sermaye yapilari

incelenmeye c¢alisilmistir.

Genel olarak tanimlamalara bakildiginda sosyal sermayenin ortak Ogelerine

rastlanmistir. Bunlar sosyal iligkiler, gliven ve dayanigmadir.
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Tezin kavramsal ve kuramsal kisminda sosyal sermaye ve kalkinma arasindaki
iliskiden bahsedildigine yukarida deginilmistir. Tezin uygulama kisminin savi ile
birbirini destekler nitelikte sonuglara ulasilmistir. Yeni teknolojilerin kullanimi
maliyetlerde diisiise neden olmustur. Firmalarin gelisen teknolojilerden yararlanmasi ile
birlikte ulasim, tedarik, iletisim vb. masraflarinin maliyetlerinde azalma meydana
gelecegi aciktir. COSB’deki firmalarin birbirleri ile olan yakinliklar1 g6z Oniine
alindiginda iletisimlerinin iyi olmasi is a¢isindan onlara fayda saglamaktadir. Firmalarin
gelisen teknolojileri izlemeleri, onlar1 iiretim silireglerine yansitmalari ve teknoloji
transfer yontemlerini kullanmalar1 maliyetleri azaltic1 etki yaratacaktir. COSB’deki
kiicik ve orta Olcekli firmalarin gelisen teknolojiyi izlemelerinde bir sikinti
yasanmamaktadir ancak firmalar bunu uygulama kisminda sikinti yasamaktadirlar

bunun nedeni ise maddi durumlarinin uygulama kismina yetmemesidir.

Bourdieu’nun da savundugu gibi bireylerin ailelerinin daha 6ncesinde tanidig
kisiler ve onlarla olan siki iliskileri ekonomik kazang¢ agisindan énem arz etmektedir.
Tiirkiye’nin sosyal sermaye stoklar1 da tipki Amerika’da oldugu gibi tiikenmeye
baslamistir. Bir felaket oldugunda birligin olmast sosyal sermayenin var oldugu
anlamina gelmemelidir. Tirkiye’ de bireysellik olduk¢a artmaktadir. COSB’deki
firmalarla yapilan anket sonuglarina bakildiginda is yaptigim kisilere genellikle
giivenirim demelerine ragmen yetki gogertmesi durumunda sadece kismi yetkileri
yoneticilerine vermektedirler. Maliyetleri diisiiriicii herhangi bir yenilikleri oldugunda

bunlari ayni sektordeki firmalarla paylasamam seklinde cevap vermislerdir.

Putnam’in sosyal sermaye siniflandirmasi iki sekildedir. Bunlardan ilki baglayici
(topluluk i¢i) sosyal sermaye digeri ise koprii kuran (topluluk disi) sosyal sermayedir.
COSB’deki firmalarin ¢ogu baglayict sosyal sermaye tiirline girmektedir. Ciinki
iligkiler ¢ogunlukla aile ile olmaktadir. Bunun nedeni ise toplum i¢indeki giivensizlik
olmasi ve tek gilivenilecek kisilerin aile bireyleri oldugu diisiincesidir. Baglayici sosyal
sermayenin ekonomiye etkisi ilk 6nce pozitifken daha sonra negatif olmaktadir. Bunun
nedeni ise aile diginda diger aglarla baglari olusturma isteginin fazla olmamasi bu
sekilde de topluluk disindakileri dislayici 6zellikte olmasi ve sonu¢ olarak kendi
icindeki dongiiyli kirip ticarette disa agilamamaya neden olmasidir. Firmalar disa

acilamadikca yeni gelismelerden de haberdar olmalari miimkiin olmamaktadir.
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COSB’de ¢ogu firmanin ortaklik yapisina bakildiginda aile sirketi olmasimnin nedeni
giivensizlik konusunu destekler niteliktedir. Corumdaki firmalar Anadolu Kaplanlari
olarak bir zamanlar nitelendirilmislerdir. Su andaki durum ise artan gilivensizlikten
dolay1r bu alandaki zayiflamanin olumsuz etkilerinin goriildiigli yoniindedir. K&prii
kuran sosyal sermayedeki gibi uzak baglantilar1 kapsamamaktadir. Yine Putnam’in
yatay-dikey baglantilar1 diye agikladigi sosyal sermaye tiirline bakildiginda COSB’de
yatay baglarin oldugu yani isbirliginin olusturulmasi, goniillii kuruluslara katilim ile
sosyal sermayenin yaratilmasi durumu olanaklidir. Cilinkii firmalar su anda aktif olarak

katilamasalar da katilmak istediklerini belirtmislerdir.

Modern toplumun geregi, aile, feodal iliskilerin getirdigi geleneksel sosyal
sermaye kavramindan uzaklasip kurumsal sosyal sermaye kavramina gecis yasanmuistir.
Kurumsallagma ile birlikte sosyal sermaye kaybolmamis sadece nitelik degistirmistir.
Bu sekilde olusacak sosyal sermaye de demokrasi ve insan haklarmma daha saygili
toplumsal orgiitlii yapilar, uzlasmayla birlikte birbirleri ile pozitif digsal etki yaratan

dayanigma siireci yaratilacaktir.

Gelismenin baslangicinda, firmalarin yeni kurulmasi ve kiiciik 6lgekte faaliyete
baslamalari durumunda sosyal sermaye faktorii (dayanisma, is boliimii, birlikte is
yapabilme, giiven vs.) daha 6n plana ¢ikmaktadir. Firmalarin 6l¢egi biiylidiikce ve
kurumsallagsmalar1 arttikca geleneksel tanimdaki sosyal sermaye geri plana diiserken
rekabet ve profesyonellik daha 6n plana ¢ikmaktadir. Biiyiik 6l¢ekli firmalar 6nceki
kusaklardan gelen daha koklii firmalar ve mali agmazlarda bankaya bagvurmalari, dis
pazarlara acilmis olmalar1 bunlarda kurumsallagsmaya isaret etmektedir. Ayrica faaliyet
alanlar1 da orta teknoloji endiistrileri oldugundan bu firmalar iizerinde durulmali, tesvik

edilmeli ve 6nii agilmalidir.

Sosyal paylasim sitelerinin kullaniminda COSB’deki firmalar oldukg¢a iyi
durumdadir. Is akis durumlarmin kontrolii, yurt ici ve yurt dis1 pazarlara ulasim
imkanlarinin genislemesi ve dogal olarak bunlarinda iiretim siire¢lerine yansimalarini
gormiislerdir. Burada ortaya ¢ikan farkli bir durum da mevcuttur, firmalarin birbirleriyle
olan iliskileri giinden giine yiiz yiize olmaktan uzaklasip internet ortaminda olmaya
baslamistir. Sosyal iletisim aglarinin artmasi, iletisim teknolojilerinin gelismis olmasi,

giinimiizdeki negatif dissalliklar1 dikkate aldigimizda eger kontrolsiiz bir sekilde
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iletisim teknolojilerinin kullanilmasi sosyal sermayenin negatif etkilerini artiric1 etki
yaratmasi giiniimiizde ortaya ¢ikabilecegine isaret etmektedir. Calisma alanimiz disinda

olmasina ragmen sosyal sermayenin bu yonii bizim dikkatimizi ¢ekmistir.

Goniillii kurulusglara katilim ile insanlar arasi iletisim teknolojik gelismelere
bagli olarak daha da artacaktir ve artmasi da gerekmektedir. Ciinkii sosyal sermayenin
Ozii gliven ve sosyal iliskilere dayanmaktadir. Baglarin kuvvetli olmasi insanlarin
birbirlerine olan gliveninin artmasi sosyal sermayeyi destekleyecek ve boylece bolgesel

kalkinma ardindan da ulusal kalkinma saglanacaktir.

Universite sanayi is birligi bir sehrin gelismesinin 6niinii agacak bir noktadur.
Hitit Universitesi ve COSB’deki firmalarin iliskilerine bakildiginda olumludur. Ancak
daha da gelistirilmesi gerekmektedir. Oneri olarak COSB’deki sektdrlerle ilgili
boliimler tiniversitede a¢ilmalidir. Yapilan alan arastirmasinda Corum’da sanayinin
yogunlastigi sektorler ile Hitit Universitesi'nde ilgili sektdrlere iliskin alan
uyumlastirilmas: ihtiyact bulunmaktadir. Universite de olan boliimlerde Corum’un
oncelikli sektorlerine yonelik mesleki ve teknik egitim dersleri artirilmalidir. Bu is
birligi ile 6grencilerin uygulama alanlar1 artmis olmakta ve 6grenci mezun oldugunda
yeterli bilgi ve mesleki donanima sahip olabilecektedir. Ornegin iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi (IIBF) 6grencilerine yonelik iiniversite belirli firmalarda staj imkam

saglamalidir.

Corum’un sosyal sermaye diizeyi yapilan uygulamada diisiik ¢ikmustir. Fakat
ortaya ¢ikan diger bir durum ise kurumsallagma ile birlikte sosyal sermaye kavraminin
nitelik degistirmesidir. Kurumsallagsma ile birlikte firmalar; kendi aralarinda bilgi
paylasma durumlar1 artirmalari, {riin  gelistirmede Dbirbirlerine yardim etmelli,
bankalarda ucuz krediye ulagsma, kaynak yaratma ve hibeye ulasma konularinda
birbirlerini bilgilendirmeleri gerekmektedir. Calisma da 6neri olarak firmalarin birbirleri
ile iligkilerini bir 6nceki ciimlede belirtilen paylasimlar dogrultusunda gii¢lendirmeleri,
kurumsal sosyal sermaye ile birlikte uygun teknolojileri kullanmalari, iletisim aglarinin
kontrolsliz kullanimlarindan kaginmalari, goniillii kuruluslara katilimin ve burada

firmalar arasi birliklerin olusturulmalar1 gerekmektedir.
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EK-1: SORU SETi

SOSYAL SERMAYE OLCUMUNE YONELIK SAHA ARASTIRMASI
MULAKAT SORULARI

1. Firma sahibinin dogum yeri;
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. Sirketin tiiri;
[ ]Anonim [_] Limited [ ] Sahis Sirketi

(62}

. Sirketin 6l¢egi;
[IMikro []Kiigiik []Orta [_]Biiyiik

6. Sirketin kurulus tarihi;...........................

7. Sirketin kokent;
[_IBabadan [ Dededen[__1 Kendisi Kurdu [_1 Daha Onceki Kusaklar

8. Gortisiilen kisinin sirketteki pozisyonu;
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11. Ortak segmede oncelikleriniz neler oldu?

[ IGiiven duygusu onceliklidir

[ ]Maddi ihtiyaglar

[ ]Mesleki donanim ve bilgi gereksinimi
[ |Birlikten gii¢ dogar anlayist

[ |Digerlerine de destek gerekir

12. Firmanizda ailenizden kimse size yardim ediyor mu?

13. Karar verme siireclerinize 6ncelikle kimleri katryorsunuz? (Oncelik sirasina gore
numaralandiriniz)

[ ]Ortaginiz
[ ] Esiniz
[ ]Aileniz

[ ] Konuyla ilgili donanima sahip kisi ya da kurumlar

14. Mali sikisikliginiz oldugunda bu durumu nasil asiyorsunuz? (Destek aliyor
musunuz? Aliyorsaniz 6ncelik sirasina gére numaralandiriniz)

[ ]Aile
[ ] Arkadas
[ ]Banka

|:| Diger firmalar
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mi?

22. Bilgisayariniz var mi1?

[ ]Evet
[ ] Hayir

23. Internetiniz var m1?

[ ]Evet
[ ] Hayir

24, Uretim  siireclerinde hem internet hem de bilgisayardan ne kadar
yararlaniyorsunuz? Bunlara isinizin en ¢ok hangi asamasinda basgvuruyorsunuz?
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25. Yeni teknolojileri izliyor musunuz? izliyorsaniz internet ve bilgisayardan ne
derece yararlaniyorsunuz?

26. Yeni teknolojileri izlemenin {iretim siireglerinize nasil  yansidigini
diisiiniiyorsunuz?

27. Sosyal iletisim aglarin1 ne kadar kullantyorsunuz?

28. Eger sosyal iletisim aglarini kullaniyorsaniz is agisindan size olumlu bir katkisi
oldugunu diisiiniiyor musunuz?

29. Bulundugunuz sektoérde maliyetleri diisiiren ve verimliligi artiran herhangi bir
yeniligi diger isletmelerle paylasma konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

30. Teknoloji transfer yontemleriniz nelerdir?

31. Arkadas c¢evreniz is alaniizdakilerle mi kisith yoksa bagka cevrelerle iliskiniz
var m1?

32. Kamu kesiminde ki kisilerle is yasami disinda irtibatiniz var m1?

33. Topluma sosyal sorumluluklar kapsaminda faydas1 olan bir etkinliginiz var m1?
Varsa hangi hedef grubuna yoneliktir?

[ ]Cocuklar
[ ]Gengler
[ ]vashlar
|:| Kadinlar
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[ ] Engelliler
[ ]Hepsi

34. Burs veriyor musunuz? Burs veriyor iseniz daha sonrasinda burs verdiginiz
kisilerden is yerinizde faydalanmay1 diisiiniiyor musunuz?

35. Stajyer Ogrenci calistirtyor musunuz? Calistirtyor iseniz  hangi birimde
calistirtyorsunuz?

36. Emekli olmay1 diisiindiigiiniizde/¢alismay1 birakmak istediginizde firmanizi
kime teslim edeceksiniz? Buradaki gerekc¢eniz nedir? Firmanizin devamliliini
nasil saglamayi diistiniiyorsunuz?

38. Hitit {iniversitesinden size veya sizden Hitit Universitesine isbirligi konusunda
talep oldu mu? (Olumlu ya da olumsuz sonug)

40. Olduysa Hitit Universitesinin size hangi konuda yardim sagladigmi
diisiiniiyorsunuz?

[ ] Yeni iiriinlerin saglanmasi
[ ] Uretilen iiriinlerin kalitesinin artirilmast
[ ] Kalifiye eleman yetistirilmesinin saglanmasi

[ IBilgi alis verisi, bilgi destegi

116



42. Sanayi kamu iligkisini nasil degerlendirirsiniz?

43. Faydalandiginiz kamu hizmetlerinde biirokrasi stirecini nasil
degerlendiriyorsunuz?

45. Bulundugunuz yerdeki belediye hizmetlerinden faydalanma durumunuz nedir?
Belediye hizmetleri talebinizi karsiltyor mu?
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